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บทคัดย่อ 

  การวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด  กรณีศึกษา :  
สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการ
ฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี ๒) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการ
ประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด กรณีศึกษา:  สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี 
๓)  เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด 
กรณีศึกษา :  สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เข้ามารับการรักษา ณ สถาบันธัญญารักษ์ 
จํานวน ๓๖๗ คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพื่อบรรยายข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลหรือตัวแปร
ต้น การทดสอบค่าที (t-test) และ การทอสอบค่าเอฟ (F-test) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) ใช้ทอสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยต้ังแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามี
ความแตกต่างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least 
Significant Difference (LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 ผลการวิจัยพบว่า    
 ๑) จากการสํารวจกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ๓๖๗ คน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย ร้อยละ ๗๙.๕๖ มีอายุอยู่ในช่วง ๒๑ – ๕๐ ปี ร้อยละ ๖๒.๖๗ มี
การศึกษาระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี  ร้อยละ ๙๒.๙๒ 
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 ๒ )  จากการสํารวจกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ๓๖๗ คน พบว่า  ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ ติดยาเสพติด  
กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้
ติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี  อยู่ในระดับมากท่ีสุด ๒ ด้าน คือ 
ด้านสมาธิ และด้านปัญญา ส่วนผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี  อยู่ในระดับมากคือ
ด้านศีล 
 ๓) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ  
อายุ และระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศและอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาท
ของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
ส่วนระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานีโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน  
 ๔) ข้อเสนอแนะ สถาบันธัญญารักษ์ ควรปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณในการจัด
โครงการ/กิจกรรมด้านศาสนา ควรมีการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง และควร
เพิ่มทักษะการปฏิบัติการเพื่อลดปัญหาบุคลากรไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



  (ค) 

Thesis Title  :  AN APPLICATION OF BUDDHIST PRINCIPLES TO DRUG   
                               ADDICT'S REHABILITATION : A CASE STUDY OF THANYARAK   
                                  INSTITUTE, PATHUMTHANI PROVINCE 
Researcher     :   Phrakhrusamu Pana Thavaradhammo(Angkaew) 
Degree        :   Master of Arts (Social Development) 
Thesis Supervisory Committee: 
     Phrakhrupaladnayokvoravat,  B.A., M.A., Ph.D. (Sociology) 
      Asst.Prof.Dr.Konit Srithong Pali VII, B.A., M.A., Ph.D.(Sociology) 
Date of Graduation :     29 March 2014 
 

ABSTRACT 
 

 The research entitled “An Application of Buddhist Principles to Drug Addict’s 

Rehabilitation: A Case Study of Thanyarak Institute, Pathumthani Province”  aimed: i) 

to study an application of Buddhist principles to drug addict’s rehabilitation: A Case 

Study of Thanyarak Institute, Pathumthani Province; ii) to compare an application of 

Buddhist principles to drug addict’s rehabilitation: A Case Study of Thanyarak 

Institute, Pathumthani Province, classified by personal factors; and iii) to study 

problems and suggestions towards an application of Buddhist principles to drug 

addict’s rehabilitation: A Case Study of Thanyarak Institute, Pathumthani Province. 

The survey research was carried out in this study. The sample of this research 

consisted of 367 patients coming to get treatment in Thanyarak Institute. The tool 

used for data collection was questionnaire. The gathered data were analyzed by 

using statistical techniques for social science such as Frequencies, Percentage, Mean 

and Standard Deviation. Inferential statistics of t-test and F-test were used to 

determine the differences in mean scores of both groups, and One-way ANOVA was 

used to determine the mean scores among three groups or more.  Finally, the Least 

Significance Difference (LSD) was employed to test the differences between means of 

each pair. 
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The findings of the study are concluded as follows:  

 1) The most of 367 patients were male at 79.56%, aging between 21 – 50 

years at 62.67%, and level of education below Bachelor of Arts at 92.92. 

 2) The patients’ opinions in an application of Buddhist principles to drug 

addict’s rehabilitation: A Case Study of Thanyarak Institute, Pathumthani Province 

were totally on good level. Considering each aspect, it had been found that the two 

aspects: meditation and wisdom were on very good level; while, the aspect of 

precept (Sila) had been found in the good level. 

            3) With regard to comparison of an application of Buddhist principles to drug 

addict’s rehabilitation: A Case Study of Thanyarak Institute, Pathumthani Province, 

classified by personal factors such as gender, age and level of education, it had been 

found that the differences on gender and age result significant differences to an 

application of Buddhist principles to drug addict’s rehabilitation at 0.05 level of 

confidence. Meanwhile, level of education results no significant differences.  

            4) Suggestions reveal that: the Thanyarak Institute should improve its budget 
allocation for religious projects or activities, the relationship or coordination amongst  
networks  with the same mission should be supported, and performance skills 
should be increased efficiently in order to reduce the problem of personnel 
inadequacy. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สําเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์จากคณาจารย์ และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน  ขอ
อนุโมทนาขอบพระคุณพระครูปริยัติกิตติธํารง,ผศ.ดร. ประธานกรรมการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ ขอเจริญพร
ขอบคุณ ผศ.ดร.ภักดี  มานะหิรัญเวท  กรรมการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์  ขอขอบพระคุณอาจารย์พระครูปลัด
นายกวรวัฒน์,ดร. ประธานควบคุมวิทยานิพนธ์  และขอเจริญพรขอบคุณ ผศ.ดร.โกนิฏฐ์ ศรีทอง   ผู้อํานวยการ
หลักสูตร ที่ได้เปิดหลักสูตรสาขาวิชาการพัฒนาสังคมนี้ขึ้นมา และผู้เป็นกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  ที่คอยให้
คําช้ีแนะ และแนะนําในการทําวิทยานิพนธ์ให้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

      ขอขอบพระคุณ  คณาจารย์ในภาควิชา และนอกภาควิชา ที่ได้ให้ความเมตตาชี้แนะแนวทางใน
การศึกษาตลอดถึงในการทําวิทยานิพนธ์ครั้งให้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี และขอขอบคุณเพื่อนนิสิตทุกรูปที่ให้ความ
เมตตาช่วยเหลือในด้านการเรียน พร้อมทั้งคําแนะนําเพิ่มเต็มที่เป็นประโยชน์ตลอดถึงให้กําลังใจในการทํา
วิทยานิพนธ์ ในครั้งนี้ 
  ขอขอบคุณเพื่อน ๆ ทุกรูป/ท่าน  ที่ให้คําปรึกษาแนะนําในการศึกษา ขออนุโมนาขอบคุณ นาย
วิโรจน์ วีรชัย ผู้อํานวยการสถาบันธัญญารักษ์,ดร.สุกุมา แสงเดือนฉาย พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ,นางสําเนา 
นิลบรรพ์ พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ, นางธัญญา สิงโต ผู้ช่วยนักวิจัย, นายนิตย์ อัมระปาล พนักงานช่าง,ตลอด
ถึงผู้บริหาร พนักงานเจ้าหน้าที่ทุกท่าน และผู้รับบริการสถาบันธัญญารักษ์ อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ทุก
ท่าน  ที่อนุญาตและอํานวยความสะดวกในการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นรายละเอียดใน
การทําวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ 
 อานิสงส์ใดที่จักพึงบังเกิดจากการทําวิจัยนี้  ผู้วิจัยขอน้อมบูชาคุณพระรัตนตรัย  คุณบิดา  คุณ
มารดา  คุณครูอาจารย์  และผู้มีอุปการคุณทุกท่านที่มีส่วนช่วยเหลือในการทําวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้   
 ขอขอบพระคุณท่านผู้ประสานงานข้อมูลการทําวิทยานิพนธ์  และผู้ใกล้ชิด ที่ให้กําลังใจและ
สนับสนุนในทุก ๆ เรื่องจนทําให้ผู้จัดทําวิทยานิพนธ์ได้รับประโยชน์ 

         

 
 

                                                                                                 ๒๙   มีนาคม  ๒๕๕๗ 

 พระครูสมุห์พนา ถาวรธมฺโม (อ่างแก้ว ) 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ฉ 
 

 

สารบัญ   
 

เรื่อง   หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง ซ 
สารบัญแผนภูมิ ญ 
คําอธบิายสัญลักษณ์ และคาํย่อ                                                                     ฎ 
 
บทที่  ๑  บทนํา ๑ 
 ๑.๑   ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒   วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ 
 ๑.๓   ขอบเขตของการวิจัย ๓ 
 ๑.๔   ปัญหาที่ต้องการทราบ ๔ 
 ๑.๕   สมมติฐานการวิจัย ๔ 
 ๑.๖   นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๔ 
 ๑.๗   ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๕ 
 
บทที่  ๒  เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ๖ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับยาเสพติด    ๖ 
 ๒.๒ ความหมายของพุทธธรรม ๑๑ 
 ๒.๓  แนวคิดและทฤษฎีของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ ๒๒ 
 ๒.๔  ทฤษฎีนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ๒๘ 
 ๒.๕  หลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนา ๕๓ 
 ๒.๖  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสกิขา ๕๘ 
 ๒.๗  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๗๒ 
 ๒.๘  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๖ 
  

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ช 
 

 

บทที่  ๓   วิธีดําเนนิการวิจยั  ๘๘ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย ๘๘ 
 ๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๘๘ 
  ๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๘๘ 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล ๙๐ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๙๐

  
บทที่  ๔  ผลการวิจัย ๙๒ 

๔.๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ๙๓ 
๔.๒  บทบาทของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด ๙๔ 
 กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารกัษ์ จังหวัดปทุมธานี 
๔.๓  ผลการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด   ๙๘ 
๔.๕  องค์ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาเรื่องการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ๑๐๖ 
 เพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ ์จังหวัดปทุมธานี 

 
บทที่  ๕  สรปุ  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๑๐๗ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจยั ๑๐๗ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๘ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๑๔   
 
บรรณานุกรม ๑๑๕ 
 
ภาคผนวก ๑๒๒ 
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือในการทําวิจัย 
 ภาคผนวก ค ผลการหาค่าความเที่ยงตรงของเครื่องมือ (IOC) 
 
ประวัติของผู้วิจัย ๑๔๒ 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 (ซ) 

สารบัญตาราง 

ตารางที่  หน้า 
ตารางที ่๔.๑  แสดงจํานวนและร้อยละ  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๙๓ 
ตารางที่ ๔.๒  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ 
                 แบบสอบถาม เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด    
                 กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม 

๙๔ 
 
 
 ตารางที่ ๔.๓  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ  

                แบบสอบถาม เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด   
                กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี ด้านศีล  

๙๕ 
 
 

ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ 
                แบบสอบถาม เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด   
                กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี ด้านสมาธิ 

๙๖ 
 
 

ตารางที่ ๔.๕  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ 
                 แบบสอบถาม เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด   
                 กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี ด้านปัญญา 

๙๗ 
 
 

ตารางที่ ๔.๖  การเปรียบเทียบความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยา 
                เสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี จําแนกตาม 
                สถานภาพด้านเพศ 

๙๘ 
 
 

ตารางที่ ๔.๗ การเปรียบเทียบความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยา 
                เสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตาม 
                สถานภาพด้านอายุ 

๙๙ 
 
 

ตารางที่ ๔.๘  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุดของ 
                ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด   
                กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม จําแนกตาม 
                ด้านอายุ 

๑๐๐ 
 
 
 

ตารางที่ ๔.๙  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุดของ 
                ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด    
                กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี ด้านศีล จําแนกตามด้านอายุ 

๑๐๑ 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 (ฌ) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางที่ หน้า 
ตารางที ่๔.๑๐  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุดของ 
                   ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด   
                   กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี ด้านสมาธิ จําแนกตาม 
                   ด้านอาย 

๑๐๒ 
 
 
 

ตารางที ่๔.๑๑  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุดของ 
                  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด   
                  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี ด้านปัญญา จําแนกตาม 
                  ด้านอาย 

๑๐๓ 
 
 
 

ตารางที่ ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยา 
                  เสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี จําแนกตาม 
                  สถานภาพด้านการศึกษา 

๑๐๔ 
 
 

ตารางที่ ๔.๑๓ ตารางสรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ๑๐๕ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 (ญ) 

สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพที่  หน้า 
แผนภูมิที ่๒.๑ การฝึกอบรมมีลักษณะเป็นระบบ ๖๗ 
แผนภูมิที ่๒.๒ กระบวนการของการฝึกอบรมการดําเนินการ ๖๘ 
แผนภูมิที ่๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๗ 
แผนภูมิที ่๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษา ๑๐๖ 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
   (ฎ) 

คําอธิบายสัญลักษณ์และคําย่อ 
  

คําย่อเกี่ยวกับพระไตรปิฎก    
          วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ และพระไตรปิฎก 
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในการอ้างอิง โดยจะระบุที่ เล่ม/ข้อ/หน้า หลัง คําย่
อช่ือคัมภีร์  ตัวอย่างเช่น ที.สี.(บาลี)    ๙/๓/๓๖ หมายถึง สุตฺตนฺตปิฎก ทีฆนิกาย สีลขนฺธวคฺค พระ
ไตรปิฎกภาษาบาลี เล่มที่ ๙ ข้อที่ ๓ หน้า ๓๖, ที.สี.(ไทย) ๙/๑๗๐/๕๖  หมายถึง สุตตันตปิฎก ทีฆ
นิกาย สีลขันธวรรค พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ ๙ ข้อที่ ๑๗๐ หน้า ๕๖ 
 

พระวินัยปิฎก 
 

วิ.มหา.         (ไทย)     = วินัยปิฎก มหาวิภังค์       (ภาษาไทย) 
 
          

พระสตุตันตปิฎก 
 

ที.ม.           (ไทย)     = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค       (ภาษาไทย) 
ที.ปา.         (ไทย)     = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค             (ภาษาไทย) 
ม.มู.           (ไทย)     = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย  อปุริปัณณาสก ์ (ภาษาไทย) 
สํ.สฬา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตฺตนฺตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิปาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก สํยุตฺตนิกาย จตุกฺกนิปาตปาลิ (ภาษาบาลี) 
องฺ.อฎฺฐก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย อัฎฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตฺตนฺตปิฎก ขุทฺทกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.ม. (ไทย) = สุตฺตนฺตปิฎก ขุทฺทกนิกาย มหานิทฺเทส (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.ม. (ไทย) = สุตฺตันตปิฎก ขุททกนิกาย มหานิบาตชาดก (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (ไทย) = สุตฺตนฺตปิฎก ขุทฺทกนิกาย ปฎิสัมภิทาวรรค (ภาษาไทย) 

 
     

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



บทที่ ๑ 

บทนํา 
 

๑.๑  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 

 ปัญหาของเยาวชนไทย และปัญหายาเสพติดเป็นของคู่กันในสภาวะปัจจุบัน นับว่าเป็น
ปัญหาที่หนักใจแก่ทุกฝ่ายเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากพฤติกรรมที่แสดงออกทางกายและทางวาจา อันไม่
เหมาะสมกับวัย ตัวอย่างเช่น ปัญหาเยาวชนติดพนันฟุตบอล เล่นเกมส์พนันต่างๆ ไม่เกรงกลัว
กฎหมาย ไม่เสียดายเงิน เล่นเกมส์คอมพิวเตอร์อย่างหมกมุ่น และชอบเกมส์ที่มีความรุนแรง การเข้า
สนทนาทางอินเตอร์เน็ตหาคู่ เสนอตัวให้คู่นอน การมั่วเรื่องเพศ เที่ยวเธค ชอบเที่ยวกลางคืน ใช้เงิน
ฟุ่มเฟือยเกินตัว นักศึกษาอยู่กินกันทั้งๆ ที่ยังขอเงินจากผู้ปกครอง เมื่อท้องก็ทําแท้งหรือเอาลูกไปทิ้ง 
ไม่เชื่อฟังพ่อแม่แต่เชื่อฟังนักร้อง ดาราบางคนที่เป็นแบบอย่างในทางเสียหาย การติดเพื่อนและเสพ
ยาเสพติด เมาสุรา และขับรถเร็วเกินอัตราในท้องถนน ไม่ชอบเรียนหนังสือ ไม่รับผิดชอบการเรียน 
เป็นต้น ซึ่งเป็นปัญหาทางสังคมที่เกิดขึ้นแทบทุกวัน 
 งานวิจัยของ ดร.อมรวิชช์ นาครทรรพ อาจารย์คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและ
คณะ สรุปสาเหตุที่มาของปัญหาต่างๆ ของเยาวชนว่าเกิดจากการห่างบ้าน ห่างวัด โตในห้าง ค่านิยม
แพ้ไม่เป็นอิทธิพลของสื่อที่รุนแรง ระบบการศึกษาที่เน้นการแข่งขันสร้างคน เพื่อป้อนตลาดงาน
มากกว่าจะสร้างคนเพื่อเข้าใจในชีวิต และอิทธิพลของสถานเริงรมย์ ผับ เธค คาราโอเกะ อาบ-อบ-
นวด ที่ผุดขึ้นเป็นดอกเห็ด หากมองในแง่จริยธรรมแล้ว ถือว่าเยาวชนจัดอยู่ในอาการป่วยทาง
จริยธรรมขั้นวิกฤตในปัจจุบันนี้๑ 

 อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันสังคมไทย ได้รับผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน์ จนเกิดเป็น
ปัญหาวิกฤตสับสนหลายอย่างทั้งในระดับบุคคล และระดับประเทศที่แก้กันไม่ค่อยจะได้ผล เพราะการ
แก้ไขส่วนมากเป็นการแก้ทางวัตถุซึ่งมุ่งเอาการบริโภคเป็นใหญ่ โดยละเลยการแก้ปัญหาพื้นฐาน
ทางด้านจิตใจ แม้เมืองไทยเราจะเป็นเมืองพระพุทธศาสนา แต่หลงลืมตน คือ ลืมวัฒนธรรมอันดีงามที่
เป็นมรดกตกทอด มาจากบรรพบุรุษของตนในอดีต ซึ่งได้เคยประพฤติปฏิบัติมาเป็นเวลานาน 
นับต้ังแต่สมัยสุโขทัย สมัยอยุธยา สมัยธนบุรี กระทั่งถึงสมัยรัตนโกสินทร์ในปัจจุบัน จะเห็นว่า ๓ 
สถาบันหลักของชาติ คือ บ้าน วัดและวัง ซึ่งมีหน้าที่ในการพัฒนาด้านจริยธรรม ศีลธรรม และให้
การศึกษาแก่เยาวชนมาโดยตลอด  

                                                 
๑ อมรวิชช์ นาครทรรพ, (๑๗ มิถุนายน ๒๕๔๗), “เด็กรุ่นใหม่นับวันย่ิงห่างวัด สถิติม่ัวเซ็กซ์แซง อเมริกา”, 

มติชน.  
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 ปัญหาต่างๆ ในสังคมไทยมากย่ิงขึ้น และส่งผลให้พระพุทธศาสนาถูกกระทบและถูก
มองข้าม เพราะคนไปหลงรับเอาค่านิยมแบบตะวันตกมาใช้ การพัฒนาเน้นไปทางนําเอาเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาใช้แทน เช่น การใช้เครื่องจักรกลแทนแรงคน มีการแข่งขันแย่งชิงกันขึ้น และขณะเดียวกันก็
ทําลายสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติไปด้วย เช่น สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ คือ ดิน น้ํา อากาศ ป่าไม้ ต้น
น้ํา ลําธาร บรรยากาศ และทําลายสิ่งแวดล้อมทางสังคม คือ ทัศนคติ ค่านิยม จริยธรรม และ
วัฒนธรรมอันทรงคุณค่า เหล่านี้ก็ คือ ปัญหาบ้านเมืองที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ที่แก้ไม่
ตกเพราะส่วนมากไปแก้ที่ปลายเหตุ 

 เมื่อการแก้ปัญหาของชาติดําเนินไปในทิศทางที่ทวนกระแสกับพุทธธรรม ที่สอนให้รู้จัก
ประมาณตน และรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมกิจกรรมมอมเมาให้เยาวชนของชาติไปหลงใหลอยู่กับ
อบายมุข โดยเฉพาะเรื่องของยาเสพติด การมั่วสุมทางเพศ และการพนันมีมากขึ้นเรื่อย ๆ เป็นทวีคูณ 
การที่จะช่วยยับย้ังความเสื่อมถอยดังกล่าวไว้ได้ น่าจะได้แก่การพัฒนาเยาวชนของชาติให้ผูกพันกับ
หลักพุทธธรรมและยึดมั่นในหลักศาสนา อันจะทําให้เกิดความม่ันคงแก่ชาติในอนาคต แม้พระสงฆ์ก็
ควรจัดโครงการ เพื่อดึงเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาให้มากย่ิงขึ้น และเป็น
แหล่งเรียนรู้และพัฒนาฟื้นฟูจิตใจของศาสนิกชน ได้ทุกเพศทุกวัย กิจกรรมที่จัดควรจัดตาม
ความสามารถ และความพร้อมของทางวัด บทบาทของโรงเรียน กิจกรรมอบรมเยาวชนด้านศีลธรรม 
คุณธรรมและจริยธรรม หากโรงเรียนไม่สามารถจัดให้สมบูรณ์ได้ ทรัพยากรบุคคลที่ควรคํานึงถึง คือ 
พระสงฆ์และวัด โรงเรียนควรขอความร่วมมือจากพระสงฆ์และวัดใกล้เคียง 

 พระสงฆ์ จัดว่าเป็นบุคคลผู้ทําหน้าที่ในการแก้ปัญหาเยาวชนดังกล่าวมา ได้อีกทางหนึ่ง โดย
ท่านได้อาศัยหลักพุทธธรรมและการประยุกต์เพื่ออบรม สั่งสอนให้เยาวชนเป็นคนดี เป็นคนเก่ง และ
ดําเนินชีวิตอย่างมีความสุขตามแนวพุทธวิถี เช่น โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน การให้
คําปรึกษาและคําแนะนําปัญหาด้านจริยธรรม การชักชวนให้ ศาสนิกเข้าร่วมกิจกรรมในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา 
 นอกจากนั้น พระสงฆ์บางรูป เช่น พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ) ก็ได้ปลูกฝัง
จริยธรรมแก่เยาวชนและผู้อยู่ในมัชฌิมวัยโดยวิธีการต่างๆ ตามหลักพุทธธรรม เช่น จริยธรรมในการ
พัฒนาคน ส่งเสริมหน้าที่ระหว่างบุคคลในสังคม การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ต่อสังคม และต่อโลกที่ตนอาศัยอยู่นี้ 
 ดังนั้น หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา จึงส่งผลให้เกิดการเกื้อกูล ให้สังคมดําเนินไปสู่
วิถีทางที่ดีงาม ประสานผลประโยชน์ทั้งฝ่ายตนและคนอื่นไว้ได้อย่างมั่นคงถาวร ทําให้คนเห็นใจกัน
มากย่ิงขึ้น ลดความเห็นแก่ตัวลง ขณะเดียวกันก็ร่วมกันทํางานเพื่อส่วนรวมด้วยความปรองดอง
สามัคคี และช่วยทําให้โลกอยู่ด้วยกันได้อย่างเก้ือกูล มีไมตรีจิตปรารถนาดีต่อกัน ถ้าหากบุคคลใน
สถาบันต่างๆ ขาดธรรมะ เช่น สถาบันครอบครัวบุตรธิดาก็จะไม่เคารพนับถือผู้ปกครองของตน แม้
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สถาบันพระพุทธศาสนาก็เช่นกัน ถ้าขาดหลักการเกื้อกูลช่วยเหลือกันและกันแล้ว ก็ไม่สามารถที่จะ
เป็นที่รวบรวมจิตใจ หรือเป็นศูนย์กลางแห่งจิตวิญญาณของพุทธบริษัทได้เลย พระองค์ตรัสให้
ความสําคัญต่อพุทธธรรมนี้มาก โดยเรียกว่า “หลักสังคหวัตถุธรรม” คือ ธรรมที่อิงอาศัยกันอย่างมี
ระบบของสังคมมนุษย์ มี ๔ อย่าง ได้แก่ การช่วยเหลือกันด้วยวัตถุสิ่งของ การช่วยเหลือกันด้วย
คําแนะนําที่เป็นประโยชน์ การรู้จักบําเพ็ญประโยชน์ร่วมกัน และการทําตามหน้าที่ให้เหมาะสมแก่
ฐานะของตนเอง 
 ประเทศไทยในปัจจุบันนี้ ได้มีพระเถระเป็นจํานวนหลายรูปให้ความสนใจ เอาใจใส่ในการ
พัฒนาเยาวชนด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในวัด ไว้รองรับเพื่อดึงเยาวชนอันเป็นกําลังของชาติใน
อนาคตออกมาจากอบายมุข และอบรมขัดเกลา ด้วยหลักพุทธธรรม ในงานวิจัยครั้งนี้ จึงนําเสนอ 
พระเทพวงศาจารย์ (คูณ ขนฺติโก) เจ้าอาวาสวัดหนองแวง พระอารามหลวง อําเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น เป็นกรณีศึกษา โดยท่านเป็นพระเถระอีกรูปหนึ่งที่ได้มีคุณูปการอันเป็นสาธารณะประโยชน์
ต่อส่วนรวม กล่าวโดยย่อ คือ พัฒนาทั้งด้านวัตถุภายนอก และพัฒนาด้านจิตใจของเยาวชน ซึ่งท่านได้
ทํางานอุทิศตน เพื่อพระพุทธศาสนาจนได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติคุณสรรเสริญในฐานะว่า เป็นผู้มี
ผลงานดีเด่นหลายด้านจากสถาบัน องค์กร หน่วยงาน ทั้งของรัฐและเอกชน และงานที่เป็นลักษณะ
โดดเด่นที่สุด ก็คือ งานการศึกษาสงเคราะห์ และงานการศาสนศึกษา เพราะถือได้ว่าเป็นงานหลัก
สําคัญที่มุ่งเพื่อส่งเสริมด้านการพัฒนาเยาวชนด้วยหลักพุทธธรรม เช่น การจัด ต้ังโรงเรียนการกุศล
ของวัดต้ังแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม- บาลี และ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ต้ังแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึงตอนปลายอันเป็น
วิธีการหนึ่ง ที่สามารถนําเอาเยาวชนเข้าสู่วัด โดยบรรพชาเป็นสามเณรในพระพุทธศาสนา เพื่อศึกษา
เล่าเรียน ซึ่งเป็นการได้ซึมซับเอาแนวทางการปฏิบัติตามหลักพุทธธรรม นอกจากสถาบันศาสนาแล้ว 
สถาบันธัญญารักษ์ ยังเป็นสถาบันหนึ่งที่มีการฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติดโดยการใช้หลักพุทธธรรมมา
ประยุกต์ในการบําบัดหรือฟื้นฟูยาเสพติด และมีผู้เข้ารับการฟื้นฟูเป็นจํานวนมาก   
  ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม ที่สถาบันนําไปใช้ในหารฟื้นฟู 
ว่าได้ผลอย่างไร และมีหลักการที่เกี่ยวข้องที่สถาบันนําไปใช้ แล้วเกิดประสิทธิภาพ อํานวย
คุณประโยชน์ต่อกลุ่มผู้ติดยาเสพติดที่เข้ามารับการฟื้นฟูในสถาบันแห่งนี้อย่างไร ผู้วิจัยจึงทําการศึกษา
วิจัยเรื่อง การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด กรณีศึกษา สถาบันธัญญารักษ์ 
จังหวัดปทุมธานี ขึ้น และเพื่อจะได้นําผลการวิจัยที่ได้นี้ ออกเผยแพร่เป็นเชิงวิชาการอันจะเกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรพระพุทธศาสนา และพฤติกรรมของผู้ติดยาเสพติดที่พึงประสงค์ให้กับสังคมต่อไป 
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๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

             ๑.๒.๑  เพื่อศึกษาการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด กรณีศึกษา: 
สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี 
          ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด 
กรณีศึกษา: สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๑.๒.๓  เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการฟื้นฟูผู้ติด
ยาเสพติด กรณีศึกษา: สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี 
 

๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย 
 

 ๑.๓.๑  ขอบเขตของเนื้อหา  
             การศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษาการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด 
กรณีศึกษา: สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี โดยใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ ไตรสิกขา คือ ด้านศีล 
ด้านสมาธิ และด้านปัญญา 
 
 

  ๑.๓.๒. ขอบเขตด้านประชากร  
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้  ได้แก่ แพทย์ พยาบาล เจ้าหน้าที่ทางการแพทย์และ
ผู้ป่วยที่มารับการฟื้นฟู จํานวน ๘,๑๙๑ คน 

  ๑.๓.๓ ขอบเขตด้านพืน้ที ่การศึกษาครั้งนี้ ได้กําหนดขอบเขตเพื่อการศึกษา ได้แก่ สถาบัน
ธัญญารักษ์ ต้ังอยู่เลขที่ ๖๐ ถนนพหลโยธิน ตําบลประชาธิปัตย์ อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
             ๑.๓.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา  ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้กําหนดระยะเวลาตั้งแต่ เดือน
กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ถึงเดือน ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๕๖ เป็นเวลา ๖  เดือน 
 

๑.๔ ปัญหาที่ต้องการทราบ 
 

๑.๔.๑  เพื่อทราบการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด กรณีศึกษา :  
สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี เป็นอย่างไร 
 ๑.๔.๒ เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด 
กรณีศึกษา: สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี 
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   ๑.๔.๓ เพื่อทราบปัญหาและข้อเสนอแนะการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการฟื้นฟูผู้ติด
ยาเสพติด กรณีศึกษา: สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี มีอะไรบ้าง 

 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 

  สมมติฐานที่ ๑  ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี แตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ ๒  ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี แตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ ๓  ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี 
แตกต่างกัน 
 

๑.๖  คาํนิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  
 

 การประยุกต์ใช้ หมายถึง การนําบางสิ่งมาใช้ประโยชน์ โดยปรับใช้อย่างเหมาะสมกับ
สภาวะที่เฉพาะเจาะจง "บางสิ่ง" ที่นํามาใช้ ประโยชน์นั้น อาจเป็นทฤษฎี หลักการ แนวคิด ความรู้
เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และนํามาใช้ประโยชน์ในภาคปฏิบัติ โดยปรับให้เข้ากับบริบทแวดล้อม ที่
เป็นอยู่อย่างเหมาะสม  
 หลักพุทธธรรม หมายถึง คําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า คือ ไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ 
และปัญญา  
 

 การพัฒนา หมายถึง การกระทําที่ส่งผลให้เยาวชนมีความรู้ดี มีความประพฤติดี  
ตามคลองธรรมของพระพุทธศาสนา  
 สถาบันธัญญารักษ์ หมายถึง สถาบันที่รับการฟื้นฟู และบําบัดผู้ติดยาเสพติด ซึ่งต้ังอยู่
เลขที่ ๖๐ ถนนพหลโยธิน ตําบลประชาธิปัตย์ อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
   

๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

      ๑.๖.๑  ทําให้ทราบการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด กรณีศึกษา: 
สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี เป็นอย่างไร 
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 ๑.๖.๒ เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด 
กรณีศึกษา: สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี 

  ๑.๖.๓ ทําให้ทราบปัญหาและข้อเสนอแนะการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการฟื้นฟูผู้ติด
ยาเสพติด กรณีศึกษา: สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี มีอะไรบ้าง 

  ๑.๖.๔ สามารถนําผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนและพัฒนาผู้ติดยาเสพติดใน
สถาบันต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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    บทที่ ๒  
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 
 การศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษา “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด  
กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี” เพื่อให้การศึกษาค้นคว้าดําเนินไปตามความมุ่ง
หมาย  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจึงได้รวบรวมสาระสําคัญต่าง ๆ จากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมานําเสนอเป็นสําคัญ ต่อไปนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับยาเสพติด 
  ๒.๑.๑  ความหมายของปัญหา 
  ๒.๑.๒  ลักษณะของปัญหาสังคม 
  ๒.๑.๓  ประเภทของปัญหาสังคม 
  ๒.๑.๔  ปัญหาสังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน์ 

  ๒.๑.๕  ปัญหายาเสพติดให้โทษ 
 ๒.๒  ความหมายของพุทธธรรม 
 ๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ๒.๔ ทฤษฎีนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ๒.๕ หลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนา 
 ๒.๖ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา 
 ๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  ๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับยาเสพติด 
 ๒.๑.๑  ความหมายของปัญหา 
 คําว่า  “ ปัญหา”  นั้น  มี   ๓   ความหมาย   คือ  ๑)  หมายถึง  ข้อสงสัย  เช่น  ทําได้
โดยไม่มีปัญหา ๒)  หมายถึง  คําถาม  เช่น  ตอบปัญหา  ๓)  หมายถึง  ข้อที่ต้องพิจารณาแก้ไข    
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เช่น    ปัญหาเฉพาะหน้า  ปัญหาสังคม ปัญหาทางการเมือง๑ และ ปัญหา  ยังมีความหมายว่า 
“สภาพเหตุการณ์ที่จะเกิดในอนาคต มีแนวโน้มที่จะไม่ตรงกับความต้องการ”๒ 
 คําว่า “สังคม” นั้น  มาจากคํา  ๒  บท  คือ  สัง  แปลว่า  “พร้อม,กับ,ดี ”  และ  คม 
ธาตุ แปลว่า  “ไป, ถึง” รวมกันเป็นสังคม  แปลว่า  “ไปพร้อมกัน  ไปร่วมกัน”  หมายถึงว่า  “อยู่
ด้วยกัน  ไปด้วยกัน  ทํากิจกรรมต่าง ๆ  ร่วมกัน  มีความเป็นไปเป็นอยู่เกี่ยวเนื่องกัน”  คือ มนุษย์เป็น
สัตว์สังคมจะต้องอยู่รวมกันเป็นกลุ่มก้อน มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันทั้งโดยตรงและโดยอ้อม  จะ
แยกตัวอยู่โดยลําพังโดยไม่เกี่ยวข้องกับใคร ๆ  เด็ดขาดย่อมจะทําไม่ได้   

 สังคม เป็นศัพท์นาม หมายถึง คนจํานวนหนึ่งที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันตามระเบียบ
กฎเกณฑ์  โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน, วงการหรือสมาคมของคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เช่น  สังคมช้ันสูง๓ 
 คําว่า  “ไทย”  หมายเอา   ประชาชนที่อาศัยอยู่ในประเทศไทย   รวมทั้งจําพวกเชื้อชาติ
ไทย   สัญชาติไทย   และเชื้อชาติอื่น   แต่สัญชาติไทย  ทั้งหมด 
 คําว่า  “สังคมไทย”  หมายเอา   กลุ่มชนหรือสังคมมนุษย์ทุกระดับที่อยู่ในประเทศไทย 
 คําว่า  “ยุค”  หมายถึง   แอก,  คู่,  ทั้งสอง,  คราว,  สมัย,  กําหนดเวลาของโลก๔ 

 คําว่า  “โลกาภิวัตน์”   ตรงกับภาษาอังกฤษว่า  Globalization  มาจาก  ๒  คํารวมกัน
คือคําว่า  “โลก”  และ  “อภิวัตตนะ”  หมายถึง   การแพร่กระจายไปทั่วโลก,  การที่ประชาคมโลก
ไม่ว่าจะอยู่ ณ จุดใด  สามารถรับรู้  สัมพันธ์ หรือรับผลกระทบจากสิ่งที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว
กว้างขวาง  ซึ่งเนื่องมาจากการพัฒนาระบบสารสนเทศเป็นต้น๕   

 สรุปว่า  ยุคโลกาภิวัตน์  ก็คือ ยุคปัจจุบันนี้ซึ่งเป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสาร  เป็นยุคแห่งโลก
ที่ไร้พรหมแดน  

 ในส่วนของคําว่า  “ปัญหาสังคม”  นี้  มีนักสังคมวิทยาหลายท่านได้ให้ความหมายไว้จะ
นํามาพอเป็นตัวอย่าง   ดังนี้ 

                                                     
 ๑  พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
อักษรเจริญทัศน์ จํากัด, ๒๕๓๙), หน้า ๕๒๘.  
 ๒ วีรพล  สุวรรณนันต์, กระบวนการแก้ปัญหา, พิมพ์ครั้งที่๕, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ท่ี บริษัท 
ประยูรวงศ์ จํากัด ๒๕๓๓), หน้า ๑.   
 ๓ พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
อักษรเจริญทัศน์ จํากัด, ๒๕๓๙), หน้า ๘๑๗.  
 ๔ พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
อักษรเจริญทัศน์ จํากัด, ๒๕๓๙), หน้า ๖๗๗.  
 ๕ อ้างแล้ว, หน้า ๗๔๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘ 
 

 ฮอร์ตันและเลสลีกล่าวว่า “ปัญหาสังคมเป็นสภาวะที่กระทบกระเทือนบุคคลจํานวนหนึ่ง
ที่มากพอสมควร ในวิถีทางที่ไม่พึงปรารถนา  และมีความรู้สึกว่าควรจะมีการกระทําร่วมกันบางอย่าง”  
ราบและเซลซนิคเห็นว่า  “ปัญหาสังคมมีส่วนเกี่ยวข้องกับความรู้สึก หรือความต้องการขั้นมูลฐานของ
สังคม”๖ 

 สัญญา  สัญญาวิวัฒน์  กล่าวสรุปไว้ว่า  “ปัญหาสังคมคือสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งที่
ไม่สอดคล้องกับค่านิยมของคนเป็นจํานวนมากของกลุ่มหรือของสังคมหนึ่งจนเป็นเหตุให้เขาตกลงใจที่
จะกระทําการแก้ไขสถานการณ์นั้น  เมื่อเขาตระหนักว่า  อยู่ในวิสัยที่จะทําได้”๗ 

 ปัญหาสังคมเป็นสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบกระเทือนต่อคนกลุ่มใหญ่ในสังคม  
หรือสภาวการณ์ที่คนในสังคมส่วนใหญ่เห็นว่า  เป็นปัญหา  และสมาชิกเหล่านั้นของสังคมเห็นพ้อง
ต้องกันว่า  ควรจะมีการดําเนินการแก้ไขสภาวการณ์นั้นในรูปของการกระทําร่วมกันเพื่อแก้ไขปัญหา
นั้นให้หมดไปหรือบรรเทาลง  และปัญหาสังคม  จะเปลี่ยนแปลงไป 
ตามความเห็นของกลุ่มคนในแต่ละช่วงเวลา๙ 

 ณรงค์  เส็งประชา กล่าวว่า   “ปัญหาสังคมเป็นสภาวการณ์ที่ผู้คนจํานวนมากในสังคม
กําหนดให้เป็นปัญหา  เพราะเห็นว่า  ไม่สอดคล้องกับแบบฉบับที่เป็นไปตามบรรทัดฐานของสังคม  
และเห็นว่า  จะต้องมีการแก้ไขสภาวการณ์นั้นให้หมดไปหรือบรรเทาลง  ไม่ปล่อยทิ้งไว้เฉย ๆ”๑๐ 

 ผู้วิจัยมีความเห็นว่า   ปัญหาสังคม  หมายถึง  เรื่องราวหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ไม่
เป็นที่ต้องการก่อให้เกิดความสับสนยุ่งยากเดือดร้อนวุ่นวาย  ซึ่งเกิดขึ้นในสังคมมนุษย์ และจะต้อง
ได้รับการแก้ไขให้บรรเทาลงหรือให้หมดไป 

 โดยสรุป คําว่า  “ปัญหาสังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน์”  หมายถึง  เรื่องราวหรือเหตุการณ์
ความยุ่งยากที่ต้องพิจารณาแก้ไข ที่เกิดขึ้นในสังคมไทยในยุคข้อมูลข่าวสาร คือ  ยุคปัจจุบันนี้ 
 
 ๒.๑.๒  ลักษณะของปัญหาสังคม 

 ลักษณะปัญหาสังคมตามทรรศนะของนักสังคมวิทยาสรุปลักษณะสําคัญ  ๆ  ได้ดังนี้ 

                                                     
 ๖ สุพัตรา  สุภาพ, ปัญหาสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๖, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๒), หน้า 
๓.  
 ๗ สัญญา  สัญญาวิวัฒน์, สังคมวิทยาปัญหาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : เจ้าพระยาการพิมพ์,๒๕๒๖), 
หน้า ๕. 
 ๙ เอกสารการสอนชุดวิชา มนุษย์กับสังคม, หน่วยท่ี ๘–๑๕, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,พิมพ์
ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑), หน้า ๔๘๖.  
 ๑๐ ณรงค์  เส็งประชา, มนุษย์กับสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ท่ี โอ.เอส.พริ้นติ้ง 
เฮ้าส์, ๒๕๓๘), หน้า ๒๒๒. 
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๙ 
 

     ๑)  ปัญหาสังคม  เป็นสภาวการณ์ที่สมาชิกของสังคมไม่พึงปรารถนา  หรือเห็นว่าจะเป็น
อันตรายต่อสมาชิกถ้าปล่อยทิ้งไว้อย่างนั้น 

     ๒)  เป็นสภาวการณ์ที่มีผลกระทบกระเทือนต่อคนจํานวนมากหรือเป็นสภาวการณ์ที่
เกิดขึ้นในระดับพอที่จะกระตุ้นคนจํานวนมากให้ได้รับความเดือดร้อน 

     ๓) เป็นสภาวการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งที่ไม่สอดคล้องกับค่านิยมของคนจํานวนมากจนเป็น
เหตุให้เขาตกลงใจที่จะกระทําการแก้ไขสถานการณ์นั้น 

     ๔) เป็นสภาวการณ์ที่คนจํานวนมากเห็นว่า  เบี่ยงเบนไปจากบรรทัดฐานของสังคมบาง
ประการที่พวกเขายึดมั่น 

     ๕)  เป็นสภาวการณ์ที่สังคมเห็นว่า   สามารถจะปรับปรุงแก้ไขให้หมดไปหรือให้ 
บรรเทาลงได้๑๑ 
 
 ๒.๑.๓.  ประเภทของปัญหาสังคม 

 นักสังคมวิทยาได้แบ่งประเภทของปัญหาสังคมไว้ต่าง ๆ กัน  เช่น Harold A.Phelps๑๒ ผู้
ซึ่งเห็นว่า  ปัญหาสังคมเกิดจากความบกพร่องส่วนบุคคลหรือกลุ่ม  ทั้งนี้เนื่องจากสาเหตุทางเศรษฐกิจ  
ชีววิทยา จิตวิทยา และสังคมวัฒนธรรม  เมื่อเป็นเช่นนี้เขาจึงได้แบ่งปัญหาสังคมออกเป็น  ๔  
ประเภท  คือ 

     ๑)  ปัญหาทางเศรษฐกิจ  ได้แก่  ปัญหาความยากจน  ปัญหาการว่างงาน   ปัญหา
ประชากร  เป็นต้น 

     ๒)  ปัญหาทางชีววิทยา  ได้แก่  โรคภัยไข้เจ็บ  เป็นต้น 
     ๓)  ปัญหาทางจิตวิทยา  ได้แก่  โรคจิต  โรคประสาท  เป็นต้น 
     ๔)  ปัญหาทางสังคมและวัฒนธรรม  ได้แก่  ปัญหาคนชรา  ปัญหาอาชญากรรม  

ปัญหาการกระทําผิดของเด็กและเยาวชน  เป็นต้น  
 แต่สําหรับ S.K. Weinberg๑๓ ได้แบ่งประเภทของปัญหาสังคมออกเป็น ๒ ประเภทใหญ่

คือ 
     ๑) ปัญหาสังคม ที่สืบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี อันมีผลทําให้เกิดการ

เจริญเติบโตหรือการขยายตัวของเมือง หรือการเติบโตของเมืองเกิดการขยายตัวทางอุตสาหกรรม  

                                                     
 ๑๑ จรัญ  พรหมอยู่, การศึกษาปัญหาสังคม, พิมพ์ครั้งที่๑, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ท่ี โอ.เอส.พริ้นติ้ง 
เฮ้าส์, ๒๕๔๑), หน้า ๔. 
 ๑๒ เอกสารการสอนชุดวิชา มนุษย์กับสังคม, หน่วยท่ี ๙–๑๕, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,พิมพ์
ครั้งท่ี ๒๑, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗), หน้า ๑๑๘๐,๑๑๘๑. 
 ๑๓ อ้างไว้แล้ว เรื่องเดียวกัน หน้า ๑๑๘๑. 
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๑๐ 
 

เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมาในสังคม  ได้แก่  ปัญหาประชากร  ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาการประกอบ
อาชีพและการว่างงาน 

     ๒)  ปัญหาสังคม ที่สืบเนื่องมาจากพฤติกรรมเบี่ยงเบนและความไม่เป็นระเบียบ 
ทางสังคม  ได้แก่  ปัญหาการกระทําผิดของเด็กและเยาวชน  ปัญหาโสเภณี  เป็นต้น 
 
 ๒.๑.๔  ปัญหาสังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน์ 

 ในหมู่มนุษย์ที่ต่างกันโดยนิสัย   ความรู้   ความประพฤติ   การศึกษา   การงาน   ฐานะ 
ด้านเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ เป็นต้นซึ่งต้องอยู่รวมกันเป็นกลุ่มก้อน และมีกิจกรรมที่ต้องทําโดย
เกี่ยวข้องกันและกัน  ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม  เป็นสังคมเล็กบ้าง  ใหญ่บ้าง ย่อมจะมีปัญหามากหรือ
น้อยต่างกันไปตามเหตุปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหาในแต่ละสังคม  

 ในสังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน์นี้  ก็มีปัญหามากมาย  ทั้งปัญหาเก่าที่ยังต้องแก้ไขและ
ปัญหาใหม่ที่เกิดขึ้นเพราะปัญหาเก่าบ้าง  ปัญหาใหม่แท้ ๆ ที่เกิดขึ้นตามยุคตามสมัยที่เปลี่ยนแปลง
บ้าง  เมื่อว่าโดยปัญหาหลัก  หรือ  ปัญหาใหญ่  ๆ  ที่เป็นสาเหตุให้เกิดมีปัญหาตามมาอีกมากมาย  
พอกําหนดได้เป็น  ๓  ปัญหา  คือ  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ  ปัญหาด้านสังคม ปัญหาด้านการเมืองการ
ปกครอง  ซึ่งปัญหาแต่ละปัญหานั้นเป็นปัญหาที่มีความเกี่ยวเนื่องกันและกัน  กล่าวคือ  

 เมื่อเศรษฐกิจเกิดเป็นปัญหาขึ้นก็ส่งผลถึงสังคม  ทําให้คนในสังคมมีความเป็นอยู่ลําบาก  
การทํามาหากินฝืดเคือง  รายได้น้อยรายจ่ายมาก  ค่าเงินตกตํ่า  ข้าวของมีราคาแพง  ทําให้เดือดร้อน
ถึงฝ่ายการเมืองการปกครองซึ่งมีหน้าที่บริหารประเทศ  ต้องหาแหล่งเงินกู้ยืมจากต่างชาติมาเป็น
ค่าใช้จ่ายบริหารประเทศ  ทําให้ประเทศชาติเป็นหนี้ต่างชาติ   และต้องเดือดร้อนขายทรัพย์สมบัติ
ของชาติบางส่วนให้ชาวต่างชาติเข้ามายึดครองจัดการ  ก็กลับเป็นปัญหาเศรษฐกิจอีกต้องหาเงินมาใช้
หนี้คืนพร้อมทั้งดอกเบี้ย  ทําให้การประกอบอาชีพไม่คล่องตัวกลายเป็นปัญหาทางสังคมอีก    

 มนุษย์แต่ละคนในสังคมต้องแก่งแย่งการประกอบอาชีพ ต้องหาเงินมาให้พอกับการใช้จ่าย  
เมื่อเศรษฐกิจฝืดเคืองหาเงินยากขึ้น  ดังนั้น  แม้ด้วยวิธีการท่ีไม่ถูกต้องก็ต้องทํา  การเอารัดเอาเปรียบ
ของคนในสังคม  การข่มเหงเบียดเบียนรังแกคนที่ด้อยโอกาสกว่า  การทุจริตฉ้อโกงคอรัปช่ันต่าง ๆ  
จึงเป็นปัญหาตามมาและสั่งสมมากขึ้น ๆ  และเป็นการยากที่จะใช้ระยะเวลาอันสั้นเพื่อแก้ปัญหา
เหล่านั้นได้ทุกปัญหา 

 ปัญหาดังกล่าวมาน้ัน   เป็นปัญหาที่มีอยู่ในสังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน์นี้  และเป็นปัญหา
ที่รอการแก้ไขด้วยวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสมและต่อเนื่อง จนกว่าปัญหาจะบรรเทาลงความรุนแรง  
และหมดสิ้นไปจากสังคม   

 ปัญหาเหล่านั้นทําสังคมไทยให้เป็นเหมือนคนป่วยหนักด้วยสารพัดโรค  และรอคอยการ
เยียวยารักษาจากนายแพทย์ผู้ชาญฉลาดสมบูรณ์ด้วยความรู้และความสามารถ  มาทําการรักษาด้วย
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๑๑ 
 

กรรมวิธีหลาย ๆ อย่าง  สําหรับแต่ละโรค ๆ และต้องอาศัยเวลาสําหรับแต่ละโรค ๆ เร็วบ้าง  ช้าบ้าง  
แล้วแต่เง่ือนไขความหนักเบาของโรคนั้น  

 ในการแก้ปัญหาสังคมก็เช่นกัน  ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบแก้ไขปัญหาแต่ละปัญหาต้องเป็นผู้มี
ทั้งความรู้  ความสามารถ  วิสัยทัศน์  ความจริงใจจริงจัง  และมีวิริยะอุตสาหะในการตรวจสอบหา
มูลเหตุของแต่ละปัญหาแล้วแก้ปัญหาที่สาเหตุ  ถึงจะยาก  ต้องใช้เวลา  ต้องลงทุนลงแรงมากเท่าไร  
ก็ต้องมีความพากเพียรพยายามมอดทนใช้สติปัญญาพิจารณาหาแนวทางแก้ไขจนกว่าจะได้รับ
ผลสําเร็จ  และหาแนวทางวิธีการสําหรับป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาเช่นนั้น   
หรือปัญหาอื่นที่ซ้ําซ้อนอันเกิดเนื่องจากปัญหานั้น   
 

 ๒.๑.๕  ปัญหายาเสพติดให้โทษ 
 ปัญหายาเสพติดให้โทษ เป็นปัญหาใหญ่และสําคัญมาก เป็นปัญหาที่แพร่ระบาดไปอย่าง

กว้างขวางทุกภูมิภาคของสังคมไทย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเยาวชน นักเรียน นักศึกษา  หรือใน
กลุ่มคนที่ทํางานหนัก  ทํางานกลางคืน  แม้กระทั่งคนทั่ว ๆ ไป  มีการแพร่ระบาดของยาเสพติด
เหมือนกันทั้งในชุมชนเมืองและชนบท 

 องค์การอนามัยโลกได้ให้คํานิยามยาเสพติดให้โทษว่า “เมื่อเสพแล้วผู้เสพจะเกิดความ
ต้องการทั้งทางร่างกายและจิตใจในการที่จะเสพต่อไปโดยไม่สามารถหยุดเสพได้ จํานวนการเสพก็จะ
เพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ  จนทําให้เกิดอันตรายต่อร่างกายและจิตใจในภายหลัง  ลักษณะยาเสพติด  จะมาใน
รูปแบบ 

     ๑)  มีความต้องการที่รุนแรง  พยายามทุกวิถีทางที่จะให้ได้มา 
     ๒)  มีแนวโน้มจะเสพเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ  ทั้งการกิน  การฉีด  หรือการดูด 
     ๓)  ทําให้จิตใจและร่างกายต้องพึ่งยาเสพติด”๒๔ 

 จากผลการจับกุมคดียาเสพติดทั่วประเทศ ทั้งเฮโรอีน กัญชาแห้ง ฝิ่นดิบ/ฝิ่นสุก มอร์ฟีน  
ยาม้า  กระท่อม แอซิติคแอนไฮไดรด์/แอซิติลคลอไรด์  อีเธอร์/คลอโรฟอร์ม  วัตถุออกฤทธิ์ต่อจิตและ
ประสาท  สารระเหย  ใน พ.ศ. ๒๕๒๙  จํานวนคดี  ๓๘,๓๙๙  ราย  มีผู้ต้องหา  ๔๐,๙๗๔ คน  พ.ศ. 
๒๕๓๙  จํานวนคดี  ๑๔๒,๒๔๖  มีผู้ต้องหา ๑๕๓,๔๓๖ คน๒๕  

                                                     
 ๒๔ สุพัตรา สุภาพ, ปัญหาสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๖, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๔๒),หน้า 
๕๘.  
 ๒๕ ประมวลเกี่ยวกับสถิติเก่ียวกับยาเสพติดที่สําคัญของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๓๕–๒๕๓๙, ผลการ
จับกุมคดียาเสพติดท่ัวประเทศ ตั้งแต่ปี ๒๕๒๙–๒๕๓๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒ 
 

 โดยภาพรวมแล้ว  จะมีจํานวนคดีและผู้ต้องหายาเสพติดให้โทษนี้เพิ่มมากขึ้น  ถึงแม้
หน่วยงานราชการ และองค์กรเอกชน  จะมีมาตรการทั้งป้องกันและปราบปราม 

 จากปัญหายาเสพติดที่เพิ่มมากขึ้นนี้ โดยเฉพาะยาม้า หรือยาบ้า และสารระเหย  จะ
ระบาดหนักกว่าทุกชนิด  ได้สร้างความสูญเสียอย่างมากแก่ประเทศชาติ   ในแต่ละปี  รัฐต้อง
สิ้นเปลืองเงินงบประมาณจํานวนมากไปในงานด้านป้องกันและปราบปรามยาเสพติด และบําบัดรักษา
ฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ผิดยาเสพติด  แทนที่จะได้เอาเงินงบประมาณส่วนนั้นไปพัฒนาประเทศชาติในด้าน
อื่น ๆ ที่ต้องพัฒนา   

 เมื่อคนในชาติตกเป็นทาสยาเสพติดไม่ว่าจะชนิดไหนก็ตาม ก็ย่อมจะเป็นปัญหาแก่
สังคมไทย  ก่อนที่จะได้ยาเสพติดมาเสพก็ต้องหาเงินมาซื้อ  มักจะได้ยินได้ฟังได้เห็นข่าวจากวิทยุ  
โทรทัศน์  หรือหนังสือพิมพ์อยู่เสมอ ๆ ว่า  “พิษภัยของยาเสพติดสามารถทําให้คนฆ่ากันได้  ลูกฆ่าพ่อ
แม่บังเกิดเกล้าตัวเอง  เพราะขอเงินไปซื้อยามาเสพไม่ได้”  และมีวิธีหาเงินที่ผิดกฎหมาย  กฎระเบียบ
สังคม  เพื่อจะนํามาซื้อยาเสพเท่านั้น  พอเสพเต็มที่แล้วก็สร้างปัญหา  เกิดอาการคุ้มคลั่งสร้างความ
เสียหายแก่สังคมต่าง ๆ นานา  ผู้ติดยาไม่ได้สร้างความเจริญแก่ตนและสังคม  แต่มักจะเป็นผู้
ก่อให้เกิดความเสื่อมเสียช่ือเสียงของวงศ์ตระกูลเท่านั้น   

 ยาเสพติดมีผลเสียทั้งต่อร่างกายและจิตใจของผู้เสพ ต่อสังคม  และเศรษฐกิจของชาติ  
เมื่อคนในชาติติดยาเสพติดกันอย่างหนักแล้ว ก็เป็นยากที่จะทําให้สังคมอยู่เย็นเป็นสุขและได้รับการ
พัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองเท่าที่ควรจะเป็น  จะมีแต่ปัญหาเท่านั้นที่เพิ่มมากขึ้น  และปัญหายาเสพติดให้
โทษนี้  กําลังท้าทายความสามารถของผู้ที่มีอํานาจหน้าที่จะต้องแก้ไขต่อไป ปัญหาที่เกิดเนื่องจาก
ยาเสพติดมีมาก   เช่น   ปัญหาอาชญากรรม  ปัญหาครอบครัวแตกแยกล่มสลาย   ปัญหาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  เป็นต้น 
 

๒.๒  ความหมายของพุทธธรรม 

 คําว่า  “พุทธธรรม”  ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน  พ.ศ.๒๕๒๕ หมายถึง ผู้ตรัส
รู้, ผู้ต่ืนแล้ว, ผู้เบิกบานแล้ว  คําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าที่ทรงตรัสรู้โดยค้นพบความรู้เรื่องความจริง 
อันเป็นสัจธรรมแห่งชีวิตมาเปิดเผยไว้เป็นหลักประพฤติปฏิบัติในศาสนา๒๖ 
 พุทธธรรม พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายว่า “พุทธธรรม” เป็น              
คําสอนเดิมแท้ของพระพุทธเจ้าที่ทรงตรัสรู้ธรรมที่พระองค์ทรงค้นพบนี้ ต่อมาเมื่อทรงนําไปให้ผู้อื่นฟัง 

                                                     

 ๒๖ราชบัณฑิตยสถาน ,  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ .ศ .  ๒๕๒๕ ,  พิมพ์ครั้ ง ท่ี ๖ ,

(กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๓๙), หน้า ๖๐๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓ 
 

ทรงเรียกว่า “มัชเฌนธรรม”  หรือหลักธรรมสายกลาง และทรงเรียกข้อปฏิบัติอันเป็นระบบที่พระองค์
ทรงบัญญัติขึ้นว่า “มัชฌิมาปฏิปทา” หรือหลักธรรมสายกลาง เพื่อให้มนุษย์ดํารงชีวิตอยู่ในสังคม
อย่างมีความหมายแท้จริงได้ว่า ธรรม คือทุกสิ่งทุกอย่างที่มีจริง๒๗ 
 นายแพทย์  ประเวศ  วะสี  ได้ให้ความหมายของ “พุทธธรรม”  มีความหมายครอบคลุม
เพราะพุทธธรรมสอนเรื่อง ความทุกข์ทั้งมวลของสาธารณชน พุทธธรรมนั้นเสนอ  แนวทางการดําเนินชีวิต
ที่ถูกต้องว่าเป็นการแก้ตรงสาเหตุและเป็นการป้องกันมิให้เกิดปัญหาซึ่งตรงกับหลักการที่ว่า  “กันไว้
ดีกว่าแก้” พุทธธรรมจึงเป็นการสาธารณสุขที่แท้จริง และคําว่า  “ธรรม”  หมายถึง  ธรรมชาติหรือ
สภาวะของธรรมชาติหรือกฎของธรรมชาติ  พุทธธรรมนั้นแม้จะกล่าวกันว่ามีมากถึง  ๘๔,๐๐๐  พระ
ธรรมขันธ์  ก็แบ่งได้เป็น ๒ ประเภท  คือ 
 ๑. หลักธรรมที่ว่าด้วยตัวสภาวะหรือความจริงของธรรมชาติ 
 ๒. หลักธรรมที่ว่าด้วยการปฏิบัติหรือการเกี่ยวข้องกับธรรมชาติอันได้แก่มรรค  ๘   
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้คําว่า “พุทธธรรม” ในความหมายที่เป็นคําสอนเดิมแท้ของ
พระพุทธเจ้าที่ทรงตรัสรู้   
 
               แนวคิด ทฤษฏีเก่ียวกับพุทธรรม 
 พุทธธรรมเป็นคําสอนเดิมแท้ของพระพุทธเจ้า  ซึ่งมีหลักการว่าไม่ว่าพระพุทธเจ้าจะอุบัติ
ขึ้นหรือไม่ก็ตามความจริงก็ดํารงอยู่ตามธรรมดาของมัน  อย่างเป็นกลางๆพระพุทธเจ้าทรงตรัสรู้คือ
ค้นพบความจริงนั้นแล้วนํามาเปิดเผยไว้  สาระความจริงนี้ก็คือ (ความเป็นไปตาม)  ธรรมดาแห่งเหตุ
ปัจจัย หรือกระบวนการธรรมแห่งเหตุปัจจัย  ผู้ที่มองสิ่งทั้งหลายตามที่มันเป็น  ไม่ใช่มองตามที่ตน
อยากหรือไม่อยากให้มันเป็น  จึงจะเข้าใจความจริงที่เป็นกลางนี้ได้  เมื่อเข้าใจธรรมที่เป็นกลางนี้แล้ว  
ก็ย่อมมองเห็นความจริงอย่างกว้างๆ ครอบคลุมทั่วไปทั้งหมด  มีทัศนะเปิดกว้าง  หลุดพ้นเป็นอิสระ
อย่างแท้จริง  โดยหลุดพ้นทั้งจิตคือ จิตหลุดพ้นจากสิ่งบีบคั้นครอบงําที่เรียกว่ากิเลสและความทุกข์  
กลายเป็นจิตที่ปลอดโปร่ง  เบิกบาน  เป็นสุข และด้านปัญญาคือ หลุดพ้นด้วยรู้เท่าทันธรรมดา  แล้ว
มองเห็นตัวความจริงที่ล้วนบริสุทธ์ิ  ไม่มีกิเลสเคลือบแฝงหรือทําให้เอนเอียงและรู้ชัดแจ้งที่ความจริง
โดยตรง  ไม่ต้องรู้ผ่านใครๆ  หรือรู้ตามท่ีใครๆ  บอกอีกต่อไป  ดังพุทธพจน์  ที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสรู้
หลักพุทธธรรม๒๘  คือ  อริยสัจ ๔  

                                                     
๒๗ประเวศ  วะสี, พุทธธรรมกับสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๑), หน้า  ๙. 

 ๒๘พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุง และขยายความ, พิมพ์ครั้งที่ ๖
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า  ๑๙๒๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔ 
 

 ๑. อริยสัจ  คือ  ความจริงอันประเสริฐ  ๔  ประการ  ดังนี้ 
       ๑) ทุกข์  แปลว่า  ความทุกข์หรือสภาพที่ทนได้ยาก  ได้แก่ปัญหาต่างๆ  ของมนุษย์  
กล่าวให้ลึกลงไปอีกหมายถึงสภาวะของสิ่งทั้งหลายที่ตกอยู่ในคภธรรมดาแห่งความไม่เที่ยง  เป็นทุกข์  
เ ป็นอนัตตา   ซึ่ งประกอบด้วยภาวะบีบคั้น  กดดัน   ขัดแย้ง   ขัดข้อง   มีความบกพร่อง                   
ไม่สมบูรณ์ในตัวเอง  ขาดแก่นสาร  และความเที่ยงแท้  ไม่อาจให้ความพอใจเต็มอ่ิมแท้จริง  พร้อมที่
จะก่อปัญหาสร้างความทุกข์ขึ้นมาได้เสมอ  ทั้งที่เกิดเป็นปัญหาขึ้นมาแล้ว  และที่อาจเกิดปัญหาขึ้นมา
เมื่อใดเมื่อหนึ่งในรูปใดรูปหนึ่งแก่ผู้ที่ยึดติดถือมั่นไว้ด้วยอุปาทาน 
  ๒) ทุกขสมุทัย  เรียกสั้นๆ  ว่าสมุทัย  แปลว่า  เหตุเกิดแห่งทุกข์  หรือสาเหตุให้ทุกข์
เกิดขึ้นได้ความอยากที่ยึดถือเอาตัวตนเป็นที่ต้ัง  โดยอาการที่มีเราซึ่งจะเสพเสวยที่จะได้  จะเป็น จะ
ไม่เป็นอย่างนั้นอย่างนี้ ทําให้ชีวิตถูกบีบคั้นด้วยความเร่าร้อน กระวนกระวาย ความหวงแหน เกลียด
ชัง  หว่ันกลัว  หวาดระแวง  ความเบ่ือหน่ายหรือความคับข้องติดขัดในรูปใดรูปหนึ่งอยู่ตลอดเวลา  
ไม่อาจปลอดโปร่ง  เป็นอิสระ  สดช่ืน  เบิกบานได้บริสุทธ์ิสิ้นเชิง  ไม่รู้จักความสุขชนิดที่เรียกว่าไร้ไฝ
ฝ้าและไม่อืดเฟ้อ 
  ๓)  ทุกขนิโรธ  เรียกสั้นๆ ว่านิโรธ  แปลว่าความดับทุกข์ได้แก่ภาวะที่เข้าถึง  เมื่อ
กําจัดอวิชาสํารอกตัณหาสิ้นแล้ว  ไม่ถูกตัณหาย้อมใจหรือฉุดลากไป ไม่ถูกบีบคั้นด้วยความรู้สึกกระวน
กระวาย  ความเบื่อหน่ายหรือความคับข้องติดขัดอย่างใดๆ หลุดพ้นเป็นอิสระประสบความสุขที่
บริสุทธ์ิ  สงบ  ปลอดโปร่ง  ผ่องใส  เบิกบาน  เรียกสั้นๆ ว่านิพพาน 
  ๔) ทุกขนิโรธคามินี  ปฏิปทา  เรียกสั้น ๆ  ว่า  มรรค  แปลว่า  ปฏิปทาที่นําไปสู่ความ
ดับทุกข์หรือข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์  ได้แก่  อริยอัฏฐังคิกมรรค  หรือทางประเสริฐมี
องค์ประกอบ ๘  คือ  สัมมาทิฎฐิ  ฯลฯ  สัมมาสมาธิที่เรียกว่ามัชฌิมาปฏิปทา  เพราะเป็นทางสายกลาง
ซึ่งจะดําเนินไปพอดีที่จะให้ถึงนิโรธ โดยไม่ติดข้องหรือเอียงไปหาที่สุดสองอย่างคือ  กามขัลลิานโยค  
(ความหมกมุ่นในกามสุข) และอัตตกิลมถานุโยค (การประกอบความลําบากแก่ตน  คือบีบคั้นทรมาน
ตนเองให้เดือดร้อน)๒๙ 
 จากหลัก พุทธธรรมข้าง ต้นนี้  พระพุทธเ จ้าทรงตรัสอริยสัจ  ๔  เป็นความจริ ง                   
อันประเสริฐเพราะว่าทุกสิ่งมีเหตุและผล  คือเมื่อมีความทุกข์ก็ต้องมีเหตุเกิดแห่งความทุกข์  เมื่อ
ต้องการดับทุกข์ก็ต้องหาหนทางหรือข้อปฏิบัติในการดับทุกข์  ซึ่งจะเห็นได้ว่าแนวคิดอริยสัจที่
พระพุทธเจ้าทรงตรัสอย่างนี้ ก็เพราะว่า  สรรพสิ่งทั้งหลายในโลกมีการเกิดขึ้น  ก็มีความดับเป็น
ธรรมดาทุกสิ่งมีเหตุและผลต่อกัน 

                                                     
๒๙พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม  ฉบับปรับปรุง  และขยายความ , หน้า ๘๙๖  -  ๘๙๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕ 
 

 อริยสัจ ๔ ประการ  เป็นธรรมวิเศษที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสรู้แล้วและได้ทรงสั่งสอนให้ผู้อื่น
ให้รู้ตามเรียกว่าอริยสัจ คือความจริงอย่างสูง มี  ๔  ประการ  คือ 
 ๑.  ทุกข์  แปลว่า  เกิดเป็นทุกข์ 
 ๒.  ทุกขสมุทัย  แปลว่าเหตุเกิดจากทุกข์ 
 ๓.  ทุกขนิโรธ  แปลว่าความดับแห่งทุกข์ 
 ๔. ทุกขนิโรธ  คามินีปฏิปทา  แปลว่า  ทรงดําเนินถึงความดับทุกข์ หรือเรียกโดยย่อว่า  
“ทุกข์  สมุทัย  นิโรธ  มรรค” ๓๐ ถ้าอธิบายตามเค้าปฐมเทศนาของพระพุทธเจ้าที่มีนามว่า  
“ธรรมจักร”  ดังนี้ 
 ๑. ทุกขอริยสัจ พระพุทธเจ้าทรงบรรยายว่าความเกิดก็เป็นทุกข์ความแก่ก็เป็นทุกข์ 
ความตายก็เป็นทุกข์  ความโศก  ความร่ําไรรําพัน  ความเจ็บกาย  ความเสียใจ  ความคับแค้นใจ  ก็เป็น
ทุกข์  ความประสบด้วยสิ่งที่ไม่เป็นที่รักทั้งหลายก็เป็นทุกข์  ความพลัดพรากจากสิ่งที่รักทั้งหลายก็
เป็นทุกข์ ปรารถนาอันใด แม้มิได้ดังปรารถนานั้นแล้ว ก็เป็นทุกข์  กล่าวโดยย่ออุปทานขันธ์  ๕  เป็น
ทุกข์ 
 ข้อที่ว่าความเกิดเป็นทุกข์นั้นมีคนฉงนอยู่บ้าง แต่แท้จริงนั้นอาการที่คนเราเกิดจากครรภ์
มารดานั้น  มิใช่เป็นไปด้วยความสะดวก  ย่อมมีความลําบากยากเข็ญเป็นอเนกประการ  แต่ว่าตัวเรา
จําความทุกข์ที่ได้รับในเวลานั้นไม่ได้  จึงลืมไปว่าเป็นทุกข์  ความกําเนิดเป็นทุกข์ชนิดที่ ๑ ที่เราต้อง
ประสบในชีวิต  เมื่อได้เกิดมาแล้วจึงได้บังเกิดมีความยึดถือและห่วงใยในเบญจขันธ์ ซึ่งแต่ละอันล้วน
เป็นทุกข์ทั้งนั้น 
 ๒. ทุกขสมุทัยอริยสัจ พระพุทธเจ้าทรงบรรยายว่าตัณหาคือความทะเยอทะยานอยาก
อันใดทําความเกิดอีกเป็นไปกับกําหนัดด้วยอํานาจ  ความเพลิน  เพลินยิ่งในอารมณ์นั้นๆ 
 ๓. ทุกนิโรธอริยสัจ  พระพุทธเจ้าทรงบรรยายว่าความดับโดยไม่ต้องย้อมอยู่ได้  โดยไม่
เหลือแห่งตัณหาคือความสละตัณหา  ความวางตัณหา  ความปล่อยตัณหา 
   อธิบายเมื่อรู้แล้วว่าตัณหาเป็นเหตุแห่งทุกข์ ก็ต้องคิดดับตัณหาเสียให้สิ้นเชิง  จึงจะดับ
ทุกข์ได้ 
 ๔. ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาอริยสัจ  พระพุทธเจ้าทรงบรรยายว่าข้อปฏิบัติให้ถึงความดับ
ทุกข์นั้นทรงมีเป็นองค์แปดเครื่องไปพ้นจากกิเลส  อันเป็นข้าศึก  กล่าวคือ  (๑)  สัมมาทิฎฐิ (๒)  

                                                     
๓๐ที.ม. (ไทย ) ๑๐/ ๒๙๐/ ๒๒๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖ 
 

สัมมาสังกัปปะ  (๓)  สัมมาวาจา  (๔)  สัมมากัมมันตะ  (๕)  สัมมาอาชีวะ  (๖)  สัมมาวายมะ  (๗)  
สัมมาสติ  (๘)  สัมมาสมาธิ๓๑ 
 จากความข้างต้นนี้พอจะอธิบายให้ละเอียดดังนี้คือ  
 อริยสัจข้อที่ ๑ แสดงว่าสิ่งปรุงแต่งทั้งปวงเป็นทุกข์ นี่คือบอกตรงๆว่าสิ่งทั้งปวงเป็นอะไร
นั่นเอง สิ่งทั้งปวงเป็นที่ต้ังแห่งความทุกข์  แต่คนทั้งหลายไม่รู้ไม่เห็นว่าสิ่งทั้งปวงเป็นความทุกข์ จึงได้มี
ความอยากในสิ่งเหล่านั้น ถ้ารู้ว่ามันเป็นความทุกข์ ไม่น่าอยากไม่น่ายึดถือไม่น่าผูกพันตัวเองเข้ากับสิ่ง
ใดแล้ว เขาก็คงจะไม่ไปอยาก 
 อริยสัจข้อที่  ๒  แสดงว่าความอยากด้วยอวิชชานั้นเป็นต้นเหตุของความทุกข์คนทั้งหลาย
ก็ยังไม่รู้ไม่เห็นไม่เข้าใจว่าความอยากนี้แหละเป็นตัวต้นเหตุของความทุกข์ใจ จึงได้พากันอยากนั่น
อยากนี่ร้อยแปดพันประการ  เพราะไม่รู้ความยากด้วยอวิชชานั้นคืออะไร 
 อริยสัจข้อที่ ๓ แสดงว่านิโรธหรือนิพพาน คือ การดับความอยากเสียได้สิ้นเชิง เป็นความ
ไม่มีทุกข์  คนทั้งหลายยิ่งไม่รู้จักกันใหญ่ทั้ง ๆ  ที่เป็นสิ่งที่อาจลุถึงได้ในที่ทั่ว ๆ  ไป  คือ  พบได้ตรงที่
ความอยากมันดับลงได้นั่นเอง  นี่คือไม่รู้ว่าอะไรเป็นอะไร  จึงไม่มีใครปรารถนาที่จะดับความอยาก  
ไม่ปรารถนานิพพานเพราะไม่รู้ว่าอะไร  คือ  นิพพาน 
 อริยสัจข้อที่ ๔ ที่เรียกว่ามรรค อันได้แก่ วิธีดับความอยากน้ันเสีย ไม่มีผู้ใดเข้าใจว่า  การ
ทําอย่างนี้เป็นวิธีดับความอยาก ไม่มีใครสนใจเรื่องอริยมรรคอันมีองค์  ๘  ประการ  ซึ่งดับความอยาก
เสียได้ ไม่รู้จักอะไรเป็นที่พึ่งแก่ตนเอง อะไรควรขวนขวายอย่างยิ่ง จึงไม่สนใจกับเรื่องอริยมรรคของ
พระพุทธเจ้า  ซึ่งเป็นสิ่งที่เลิศประเสริฐที่สุดในบรรดาวิชาความรู้ของมนุษย์เราในโลกนี้ 
 ทั้งหมดนี้จะเห็นได้ว่า อริยสัจ  ๔ ประการ นั้นคือ  ความรู้ที่บอกให้เห็นชัดว่าอะไรเป็น
อะไรอย่างครบถ้วนนั่นเอง  การบรรยายหลักธรรม  เรื่อง  อริยสัจ  ๔  ข้างต้น  ต้องการให้ชาวพุทธเข้าถึง
ตัวหลักธรรม  อริยสัจ  ๔ คือ  วิธีปฏิบัติโดยรวบรัด  เพื่อให้รู้แจ้งสิ่งทั้งปวงว่าอะไรเป็นอะไร  จนไม่มี
ความทุกข์เกิดขึ้นเพราะสิ่งทั้งปวงนั้น 
 หลักพุทธธรรมอริยสัจ  ๔  นี้จะเห็นได้ว่าอริยสัจข้อที่  ๔  คือ  มรรค  ซึ่งประมวลหลัก
ความประพฤติปฏิบัติไว้อย่างละเอียดกว้างขวางพิสดารถือว่าเป็นคําสอนในภาคปฏิบัติ หรือระบบ
จริยธรรมทั้งหมดของพระพุทธศาสนาเรียกว่ามัชฌิมาปฏิปทา คือ ทางสายกลางหรือข้อปฏิบัติที่เป็น
กลาง ๆ ซึ่งคําสอนภาคปฏิบัตินี้จะช่วยให้การดําเนินสู่จุดหมายตามแนวทางของกระบวนธรรมที่รู้
เข้าใจแล้วนั้น เป็นผลสําเร็จขึ้นมาในชีวิตจริงหรือเป็นวิธีการใช้ตราเกณฑ์แห่งกระบวนการของ

                                                     
๓๑ธานินทร์  กรัยวิเชียร  องคมนตรี บรรยาย ปาฐกถา  เรื่องพระพุทธศาสนาในประเทศไทย  ณ  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  ๒๕  เมษายน  ๒๕๔๕. 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗ 
 

ธรรมชาติให้เกิดประโยชน์แก่ชีวิตจนถึงที่สุด 
 บางครั้ง มีผู้นําเอาคําว่าทางสายกลางไปใช้อย่างกว้างขวาง หมายถึง การกระทําหรือ
ความคิดที่อยู่กึ่งกลางระหว่างการกระทําหรือความคิดสองแบบสองแนวหรือคนสองพวกสองฝ่าย คือ  
วัดเอาให้ได้ครึ่งทางระหว่างสองแบบหรือสองฝ่ายนั้น  ความเป็นกลางหรือทางสายกลางอย่างนี้ไม่มี
หลักอะไรที่แน่นอน  ต้องรอให้เขามีสองพวกสองฝ่ายก่อน  จึงจะเป็นกลางได้  และจุดกลางหรือเส้น
กลางก็ไม่แน่นอนลงไปว่าแค่ไหน  สุดแต่สองพวกหรือสองฝ่ายเขาจะยึดถือปฏิบัติกันแค่ใดทางสายกลางนั้น
ก็ขยับเขยื้อนเลื่อนไปให้ได้ครึ่งทางระหว่างสองพวกสองฝ่ายนั้น  บางครั้งทางสายกลางแบบนี้มองคล้ายกับ
ทางสายกลางที่เป็นมัชฌิมาปฏิปทา แต่ก็พึงทราบว่าเป็นทางสายกลางเทียม  ไม่ใช่ของแท้จริง  ทาง
สายกลางที่แท้จริงมีหลักแน่นอน ความแน่นอนของทางสายกลางนั้นอยู่ที่ความมีจุดหมาย หรือ
เป้าหมายที่แน่ชัด  เมื่อมีเป้าหมายหรือจุดหมายที่แน่นอนแล้ว  ทางที่นําไปสู่จุดหมายนั้น  หรือการ
กระทําที่ตรงจุด  พอเหมาะพอดีที่จะให้ผลตามเป้าหมายนั่นแหละ  คือ  การยิงถูก  คือ  การกระทําที่
พอเหมาะพอดีให้ลูกปืนหรือลูกศรมุ่งไปสู่จุดที่เพิ่มเข้า  ทางสายกลาง  เปรียบเหมือนการยิงลูกศร  หรือยิง
ปืนอย่างมีเป้าหมาย  จําเป็นต้องมีจุดที่เป็นเป้า  ความเป็นทางสายกลางย่อมอยู่ที่การยิงตรงพอดีสู่จุด
ที่เป็นเป้านั้น  การยิงที่เฉคลาดพลาดออกไปข้าง ๆ  ย่อมไม่ถูกต้องทั้งหมดเมื่อเทียบกับการยิงที่ผิดเฉ
คลาดพลาดออกไปข้าง ๆ  ทั้งหมดแล้ว  จะเห็นว่าจุดหมายที่ถูกต้องมีจุดเดียวและเป็นจุดกลาง  เป็น
จุดที่แน่นอน  ส่วนจุดที่ผิดพลาดมีมากมาย  และไม่แน่นอนและเส้นทางที่เข้าสู่จุดหมายนั้น  ก็เป็น
เส้นทางกลางเช่นเดียวกัน  ทางที่ถูกต้องมีจุดหมาย  มีหลักที่แน่นอนของมันเอง  ทางสายกลางที่
เรียกว่า  มัชฌิมาปฏิปทา  มีจุดหมายที่แน่นอน  คือความดับทุกข์  หรือภาวะหลุดพ้นเป็นอิสระไร้
ปัญหา  มรรค  คือ  ระบบความคิดและการกระทําหรือการดําเนินชีวิต  ที่ตรงจุดพอเหมาะพอดีให้ได้
ผลสําเร็จตามเป้าหมาย คือ ความดับทุกข์จึงเป็นทางสายกลางหรือมัชฌิมาปฏิปทา  ดังนั้น  ทางสาย
กลางจึงเป็นทางแห่งปัญญา๓๒ 
                 จากที่กล่าวมาอาจกล่าวได้ว่า  หลักพุทธธรรมครอบคลุมทุกสื่งทุกอย่างแต่ในงานวิจัยน้ี
จะนําไปประยุกด์ใช้กับด้านการเมือง  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคม  ด้านการทหารและการป้องกัน
ประเทศ ความมั่นคงแห่งชาติทางด้านวิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยี   

 ๒)  ทศพิธราชธรรม 
 ทศพิธราชธรรม  ตามสารานุกรมไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน เล่ม ๑๓  ได้ให้
ความหมายไว้ดังนี้ 
 ทศพิธราชธรรม คือกิจวัตรที ่พระเจ้าแผ่นดินควรประพฤติเป็นหลักธรรมประจํา

                                                     
๓๒พระธรรมปิฎก  (ป.อ.ปยุตฺโต)  พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ,  หน้า  ๔๘๒ -  ๕๓๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘ 
 

พระองค์พระมหากษัตริย์หรือคุณธรรมของผู้ปกครองบ้านเมืองมี  ๑๐ อย่าง๓๓  คือ 
 ๑. ทาน (ทานํ) การให้  การเสียสละ คือ สละทรัพย์ สิ่งของช่วยเหลือสงเคราะห์ 
อนุเคราะห์ประชาราษฎร์ และบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ได้แก่  การเอาใจใส่สงเคราะห์อนุเคราะห์ให้
ประชาราษฎร์ได้รับประโยชน์สุข ความสะดวกปลอดภัย ให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ที่เดือดร้อน ประสบทุกข์ 
และให้การสนับสนุนแก่คนทําความดี  พระมหากษัตริย์จะทรงยินดีจ่ายพระราชทานทรัพย์ให้แก่
ข้าราชการและราษฎร  ผู้สมควรได้รับในคราวที่ควร  ตลอดจนถึงการจ่ายเพื่อบํารุงกิจการเพื่อให้ความ
สะดวกและความสมบูรณ์แก่ราษฎร  พร้อมทั้งจะทรงชุบเลี้ยงพระราชวงศานุวงศ์ และข้าทูลละอองธุลี
พระบาทด้วยพระราชทานพระราชทรัพย์ เครื่องอุปโภคบริโภคภัณฑ์ตามฐานะของบุคคลน้ันซึ่งได้รับ
ราชการสนองพระเดชพระคุณ  และพระราชทานพระบรมราชูปถัมภ์แก่องค์การหรือบุคคลและราษฎร
เมื่อถึงคราวอันสมควร  รวมทั้งพระราชทานจตุปัจจัยแก่บรรพชิตผู้ประกอบกิจพระศาสนา 
 ๒. ศีล (ศีลํ) ความประพฤติดีงาม  คือ  สํารวม  กาย  วาจา  ประกอบแต่การสุจริต  
รักษากิตติคุณให้ควรเป็นตัวอย่างและเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์ มิให้มีข้อที่ใครจะดูแคลน
ได้ ได้แก่  การรักษาความสุจริต  มีความประพฤติดีงาม สํารวมกายและวจีกรรม ประพฤติตนเป็น
ตัวอย่างที่ดี ให้เป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์   โดยพระมหากษัตริย์จะทรงประพฤติพระจริยา
ทางพระกาย พระวาจาให้สะอาดตาม ขัตติยราชประเพณี ดํารงด้วยดีในเบญจศีล  ให้เป็นคุณสมบัติใน
พระองค์ 
 ๓.  บริจาค (ปริจาคํ)   การบริจาค  คือ  เสียสละความสุขสําราญ เป็นต้น  ตลอดจนชีวิต
ของคน  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนและความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง  ได้แก่  การเสียสละ
ความสุขส่วนตัวเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง  โดย
พระมหากษัตริย์จะทรงสละบริจาคพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์  เป็นต้น   ตลอดจนความสุขส่วน
พระองค์เพื่อความสุขของประชาราษฎร์ส่วนรวมเป็นที่ต้ัง 
 ๔. อาชวะ (อาชชวํ) ความช่ือตรง  คือ  ซื่อตรงทรงสัตย์ไร้มารยา  ปฏิบัติภารกิจโดย
สุจริต  มีความจริงใจ  ไม่หลอกลวงประชาชนความซื่อตรง ได้แก่  การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต   มีความจริงใจ ไม่หลอกลวงประชาชน โดยพระมหากษัตริย์จะทรงมีพระราชอัธยาศัย
ประกอบด้วยความซื่อตรง ดํารงในความสัตย์สุจริตต่อพระราชสัมพันธมิตร    และพระราชวงศานุวงศ์ 
ข้าทูลละอองพระบาททั้งปวง  ไม่ทรงคิดลวงประทุษร้ายโดยอุบายอยุติธรรม 
  ๕. มัทวะ  (มัททวํ)  ความอ่อนโยน  คือ  มีอัธยาศัย   ไม่เย่อหยิ่ง   หยาบคาย  กระด้าง  ถือ
องค์  มีความสง่างามเกิดแต่ท่วงที่กิริยา  สุภาพ  นุ่มนวล ละมุนละไมให้ได้ความจงรักภักดี  แต่ไม่ขาดยํา
เกรงได้แก่   ความอ่อนโยน  การมีอัธยาศัย   โดยพระมหากษัตริย์จะไม่ทรงดื้อดึงถือพระองค์ด้วย

                                                     
 ๓๓ขุ.ชา.ม. (ไทย ) ๒๘ / ๑๗๖ / ๑๑๒,  
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อํานาจมานะ เมื่อมีผู้กราบทูลตักเตือน โต้แย้งด้วยข้ออรรถข้อธรรมที่กอปรด้วยเหตุผล  ซึ่งเป็นวิสัย
ของบัณฑิตชนกมิได้ทรงห้ามปรามคัดค้าน  ทรงวิจารณ์โดยถ้วนถี่ ถ้าดีชอบก็ทรงยินดีด้วยแล้วทรงอนุ
วัตรตามโดยไม่ทรงถือพระองค์ด้วยอํานาจมานะ  ไม่ทรงเย่อหยิ่งหยาบคายกระด้าง  ถือพระองค์ มี
ความงามสง่าอันเกิดจากท่วงทีกิริยาสุภาพนุ่มนวลละมุนละไม  ทรงมี   สัมมาคารวะอ่อนน้อมแก่ท่าน
ผู้เจริญโดยวัย  และเจริญโดยคุณ 
 ๖.  ตบะ (ตปํ)  ความทรงเดช  คือ  แผดเผากิเลสตัณหา  มิให้เข้ามาครอบงํา  ยํ่ายีจิต  
ระงับ  ยับย้ังข่มใจได้  ไม่ยอมให้หลงใหลหมกมุ่นในความสุขสําราญและความปรนเปรอ  มีความ
เป็นอยู่สม่ําเสมอหรืออย่างสามัญ  มุ่งมั่นแต่จะบําเพ็ญเพียรทํากิจให้บริบูรณ์ได้แก่  การบําเพ็ญความ
เพียรเพื่อกําจัดความเกียจคร้าน  และความช่ัว  โดยพระมหากษัตริย์จะต้องทรงตั้งพระราชหฤทัย
กําจัดความเกียจคร้าน   และการทําผิดหน้าที่  ทรงตั้งพระราชอุตสาหะวิริยภาพปฏิบัติพระราช
กรณียะให้เป็นไปด้วยดีเพื่อคุ้มครองไพร่ฟ้าประชาชน 
              ๗.  อักโกธะ (อกฺโกธ) ความไม่โกรธ  คือ  ไม่กริ้วกราด  ลุอํานาจความโกรธจนเป็นเหตุให้
วินิจฉัยความและการกระทําต่าง ๆ  ผิดพลาดเสียธรรม  มีเมตตาประจําใจไว้ระงับความขุ่นเคือง
วินิจฉัยความและการกระทําการด้วยจิตรราบรื่นเป็นตัวของตัวเอง 
 ๘. อวิหิงสา  (อวิหิงสา)  ความไม่เบียดเบียน  คือ  ไม่บีบคั้นกดขี่  เช่น  เก็บภาษีขูดรีด  
หรือเกณฑ์แรงงานเกินขนาด  ไม่หลงระเริงอํานาจ  ขาดความกรุณาหาเหตุเบียดเบียน  ลงอาชญาแก่
ประชาราษฎร์  เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง   พระมหากษัตริย์จะต้องทรงมีพระราชอัธยาศัย
กอปรด้วยพระมหากรุณา  ไม่ทรงปรารถนาก่อโทษก่อทุกข์แก่ผู้หนึ่งผู้ใด ไม่ทรงเบียดเบียนพระราช
วงศานุวงศ์ ข้าทูลละอองธุลีพระบาทและอาณาประชาราษฎร์ให้ลําบากด้วยเหตุอันไม่ควร ทรง
ปกครองประชาชนดังบิดาปกครองบุตร  
 ๙. ขันติ (ขันติ) ความอดทน หรือทนต่องานที่ตรากตรํา  ถึงจะลําบากกายน่าเหนื่อยหน่วย
เพียงไรก็ไม่ท้อถอย  ถึงจะถูกย่ัวถูกหยันด้วยคําเสียดสี  ถากถางอย่างใดก็ไม่หมดกําลังใจ   การมีความ
อดทนอดกลั้นต่อความโลภ  ความทะเยอทะยานอยากได้ ความโกรธความพยาบาทมุ่งร้าย  ความหลง
งมงาย  หลงระเริงในอารมณ์ที่ ย่ัวให้เกิด  ไม่ยอมละทิ้งกิจกรณีย์ที่ ได้บําเพ็ญโดยชอบธรรม  
พระมหากษัตริย์จะต้องทรงมีความอดทนอดกลั้นไม่หว่ันไหวต่อความโลภ  ความโกรธ และความหลง
ที่เกิดขึ้นเป็นอารมณ์   ทรงมีความอดทนต่อเวทนามีเย็นร้อนเป็นต้น  ทรงอดทนต่อถ้อยคําที่มีผู้กล่าว
ช่ัว ทรงรักษาพระราชหฤทัยและพระอาการกายวาจาให้สงบเรียบร้อย 
 ๑๐.อวิโรธนะ (อวิโรธนํ) ความไม่คลาดธรรมหรือความทําไม่ผิดหรือวางองค์เป็นหลักหนัก
แน่นในธรรมคงที่ ความเที่ยงธรรมก็ดี ส่วนยุติธรรม และนิติธรรม ไม่มีความเอนเอียงหว่ันไหวเพราะ
ถ้อยคําดีร้าย  ลาภสักการะ อิฏฐารมณ์ หรือ  อนิฏฐารมณ์ ทั้ง โดยยึดถึงประโยชน์สุข และความดีงาม
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ของรัฐและราษฎร์เป็นที่ต้ังไม่ประพฤติให้เคลื่อนคลาดวิบัติไป๓๔ 
 ตามปรกติพระมหากษัตริย์ในสมัยโบราณ  ทั้งในสมัยต้นแห่งรัตนโกสินทร์ในระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย์  ทรงทําอะไรได้ทั้งนั้น  พระวาจาที่ตรัสเป็นกฎหมายหมด  แต่แม้จะอยู่เหนือ
กฎหมายก็อยู่ในกรอบแห่งราชธรรมทั้ง ๑๐ ประการนี้ในการปกครองผู้อยู่ในตําแหน่งนี้หรือตําแหน่งที่
ต้องรับผิดต่อประเทศชาติ  เช่น  รัฐบาลเมื่อพระมหากษัตริย์ทรงมีพระบรมราชโองการเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งไปโดยทศพิธราชธรรมแล้ว รับสนองพระบรมราชโองการนั้น  ได้ช่ือว่าดําเนินตามคุณธรรมของ
ผู้ปกครองบ้านเมือง 
 ทศพิธราชธรรม  จากวิกพีเดีย  สารานุกรมเสรีได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
 ทศพิธราชธรรม  หรือ  ทศพิธราชธรรม  ๑๐  คือ  จริยวัตร  ๑๐  ประการ  ที่พระเจ้า
แผ่นดินทรงประพฤติเป็นหลักธรรมประจําพระองค์หรือคุณธรรมประจําตนของผู้ปกครองบ้านให้มี
ความเป็นไปโดยธรรมและยังประโยชน์สุขให้เกิดแก่ประชาชนจนเกิดความช่ืนชมยินดี  ซึ่งความจริง
แล้วไม่ได้จําเพาะเจาะจงสําหรับพระเจ้าแผ่นดินหรือผู้ปกครองแผ่นดินเท่านั้น  บุคคลธรรมดาที่เป็น
ผู้บริหารระดับสูงในทุกองค์กรก็พึงใช้หลักธรรมเหล่านี้ 
 ทศพิธราชธรรม  เรียกอีกอย่างหนึ่ง  “ราชธรรม  ๑๐”  นี้  ปรากฏอยู่ในพระสูตร 
ขุททกนิกายชาดก  ปรากฏพระคาถา  ดังนี้ 
 ทานํสีลํ  ปริจฺจาคํ  อาชฺชวํ  มทฺทวํ  ตปํ 
 อกฺโกธํ  อวิหํสญฺจ  ขนฺติญฺจ  อวิโรธนํ    
 “ประวัติศาสตร์เอเชียใต้ยุคโบราณ” ของดนัย ไชยโยธา  ซึ่ง พลตํารวจตรี  สุชาติ    เผือก
สกนธ์นํามาตั้งกระทู้ถามความคิดเห็นในหัวข้อเรื่องพระจักวรรดิวัตรของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
ดังนี้ 
 ประเทศไทยนับว่า เป็นประเทศหนึ่งในเอเซียใต้ที่ได้รับอารยธรรมมาจากประเทศอินเดีย
ต้ังแต่คริสต์ศตวรรษที่  ๓  เชื่อกันว่า ในช่วงเวลานั้น กษัตริย์อินเดียแห่งราชอาณาจักรกัมพูชาได้ทรง
ปกครองอาณาจักรสยามด้วย  และในโอกาสนี้  พระพุทธศาสนาจึงได้แผ่เข้ามาในอาณาจักรสยาม  
ด้วยเช่นกัน อันสืบเนื่องมาจากอารยธรรมของอินเดีย และโดยอิทธิพลของศาสนาพราหมณ์ - ฮินดู   
ซึ่งมีลักษณะการบริหารประเทศโดยมีกษัตริย์เป็นประมุขของรัฐ   สืบเนื่องกันมาเป็นเวลานานตั้งแต่
ก่อนพุทธกาล   จึงได้มีการวางรูปแบบการปกครองและการบริหารของประเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
กษัตริย์ไว้ว่า  “กษัตริย์ทรงเป็นประมุขของรัฐ ทรงมีอํานาจไม่มีขอบเขต  ทรงเป็นจอมทัพ  ทรงเป็น
ประมุขด้านตุลาการ... ทรงเป็นเจ้าของทรัพย์สินทั้งหลายในราชอาณาจักร  แต่กษัตริย์ก็มิได้ทรงเป็น

                                                     
 ๓๔ ราชบัณฑิตยสถาน ; สารานุกรมไทย  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, เล่มท่ี ๑๓, (กรุงเทพมหานคร : 

อักษรเจริญทัศน์.๒๕๓๙), หน้า  ๑๒๘.  
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ราชาที่มีอํานาจเด็ดขาด เพราะในวันประกอบพิธีบรมราชาภิเษกนั้น กษัตริย์จะต้องปฏิญาณพระองค์
ต่อประชาชนว่า  “ความสุขและสวัสดิภาพของกษัตริย์อยู่ที่ความสุขและสวัสดิภาพของประชาชน 
สวัสดิภาพของกษัตริย์มิได้อยู่ที่ความสุขของกษัตริย์เองแต่อยู่ที่ความสุขของประชาชนของกษัตริย์ สิ่ง
ใดที่ให้ความสุขแก่กษัตริย์จะถือว่าสิ่งนั้นมิใช่สิ่งดีงาม  แต่สิ่งใดที่ให้ความสุขแก่ประชาชนจะถือว่าสิ่ง
นั้นเป็นสิ่งดีงาม” 
 จากข้อความดังกล่าวข้างต้น  แสดงให้เห็นว่า กษัตริย์ไม่ทรงเป็นเผด็จการ  ไม่ทรงทํา
ความเดือดร้อนให้แก่ประชาชน ไม่ทรงถือเอาผลประโยชน์จากประชาชนตามพระประสงค์ หรือ  ตาม
พระทัยของพระองค์เอง  แต่กษัตริย์จะต้องทรงส่งเสริมสวัสดิการของประชาชน  ต้องทรงถือพระองค์
ว่าเป็นผู้รับใช้ของรัฐ  ดังนั้น  จึงได้มีการวางรูปแบบการปกครองและการบริหารประเทศในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับกษัตริย์ไว้เป็นหลักใหญ่  ๓  ประการ คือ 
 ๑. ทศพิธราชธรรม  หรือ  ธรรมะในการปกครองประเทศ  ๑๐  ประการ   
 ๒. ราชสังคหะ  หรือ  ธรรมะในการทํานุประชาราษฎร์  ๔ ประการ 
 ๓. จักรวรรดิวัตร ธรรมะในการคุ้มครองป้องกันอาณาประชาราษฎร์  
 ดังนั้น  เจ้าชายองค์รัชทายาทซึ่งมีสิทธ์ิที่จะเสด็จขึ้นครองราชย์ในอนาคตแม้กระทั่ง 
เจ้าชายสิทธัตถะ แห่งราชวงศ์ศากยะ เมืองกบิลพัสด์ุ  ซึ่งต่อมาได้ตรัสรู้เป็นพระพุทธเจ้า  ซึ่งกษัตริย์
จําเป็นต้องศึกษาวิชาต่าง ๆ  ต้ังแต่พระชนมายุประมาณ  ๑๖  ปี  สถาบันการศึกษาที่สําคัญในยุคน้ัน
แห่งหนึ่ง  ได้แก่  มหาวิทยาลัยตักศิลา  โดยต้องใช้ระยะเวลาการศึกษาประมาณ  ๘  ปี  เมื่อได้เสด็จ
ขึ้นครองราชย์แล้ว  กษัตริย์จะต้องทรงปฏิบัติพระองค์ในลักษณะธรรมราชาปกครองอาณา
ประชาราษฎร์ให้กินดีอยู่ดีมีความร่วมเย็นเป็นสุข  บ้านเมืองเจริญรุ่งเรื่อง  บนพื้นฐานที่มาจากความ
เช่ือว่าราชาที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่ทรงไว้ซึ่งธรรมะสําคัญที่เรียกว่า  “ทศพิธราชธรรม”      
  จากหลักพุทธธรรมข้างต้นนี้ พระพุทธเจ้าทรงตรัสทศพิธราชธรรมเป็นธรรมสําหรับ
พระราชาผู้ปกครองประเทศ ๑๐ ประการ เพราะ พสกนิกรจะได้รับความอยู่เย็นเป็นสุข  และเกิด
ความสงบร่มเย็นในประเทศขึ้นได้ก็ด้วยพระราชาใช้ทศพิธราชธรรม(ธรรมราชา)ในการบริหารประเทศ 
ถึงแม้จะนําทศพิธราชธรรม มาจากหนังสือหลายเล่ม เพื่อให้เข้าใจรายละเอียดย่ิงขึ้น แต่ก็มี
ความหมายของทศพิธราชธรรมอย่างเดียวกัน  

           ๓ ) ราชสังคหวัตถุ  ๔  หมายถึงตามพจนานุกรรมฉบับเฉลิมพระเกียรติ  พ.ศ.๒๕๓๐       
ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
            ๑.สัสสเมธะ  ความฉลาดในการบํารุงพืชพันธ์ุธัญญาหาร  ส่งเสริมการเกษตร 
    ๒ .ปุริสเมธะ  ความฉลาดในการบํารุงข้าราชการ  รู้จักส่งเสริมคนดีมี
ความสามารถ 
    ๓.สัมมาปาสะ  ความรู้จักผูกนํ้าใจประชาชนด้วยการส่งเสริมอาชีพ 
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    ๔.วาจาเปยยะ  ความมีวาจาอันดึงดูดน้ําใจ  คือ  รู้จักพูดไพเราะ  สุภาพ  
นุ่มนวล๓๕ 
 “ประวัติศาสตร์เอเชียใต้บุคโบราณ”  ของ  ดนัย    ไชยโยธา  ซึ่ง  พลตํารวจตรี  สุชาติ  
เผือกสกนธ์นํามาต้ังกระทูถามความคิดเห็นในหัวข้อเรื่อง พระจักวรรดิวัตรของพระบาทสมเด็จ พระ
เจ้าอยู่หัว ได้กล่าวถึงราชสังคหะ  หลักการบริหารประเทศของพระมหากษัตริย์  ไว้ดังนี้ 
 ราชสังคหะ  หรือ  การทํานุประชาราษฎร์ด้วยหลักธรรม  ๔  ประการ  ประกอบด้วย 
   ๑. สัสสเมธะ ได้แก่ พระปรีชาสามารถในเรื่องการบํารุงพืชพันธ์ุธัญญาหาร 
ส่งเสริมการเกษตรให้อุดมสมบูรณ์ 
   ๒. ปุริสเมธะ ได้แก่  พระปรีชาสามารถในการสงเคราะห์พระราชวงศานุวงศ์  และ
ข้าทูลละอองธุลีพระบาทผู้ประกอบราชกิจสนองพระคุณ ทั้งฝ่ายทหารและฝ่ายพลเรือน โดยทรงยกย่อง
พระราชทาน ยศ ฐานันดร  ตําแหน่งหน้าที่โดยสมควรแก่กุลวงศ์ วิทยาสามารถ   และความชอบใน
ราชการ 
   ๓. สัมมาปาสะ ได้แก่ พระปรีชาสามารถในการส่งเสริมอาชีพ  เช่น  การจัดทุนให้
คนยากจนยืมไปสร้างตนในพาณิชยกรรม  เกษตรกรรม  หรือดําเนินกิจการต่าง ๆ  เพื่อมิให้บังเกิด
ช่องว่างในสังคมมากจนเกินไป 
         ๔. วาจาไปยะ  ได้แก่  พระปรีชาสามารถในการใช้พระวาจาที่เตือนสติแก่ผู้ฟัง  ทําให้
ผู้ฟังเกิดความประทับใจ ดูดด่ืมใจ รวมทั้งจะไม่ทรงรังเกียจเบื่อหน่ายที่จะทรงทักทายปราศรัยถามไถ่
ทุกข์สุขของประชาราษฎร์ทุกระดับช้ันโดยสมควรแก่ฐานะ และภาวะ๓๖ 
  จากหลักพุทธธรรมข้างต้นนี้  พระพุทธเจ้าทรงตรัสราชสังคหะเป็นธรรม  สําหรับ 
พระมหากษัตริย์จะต้องทรงตั้งอยู่ในขัตติยประเพณีในการทํานุประชาราษฎร์  ด้วยหลักธรรม  ๔  
ประการดังกล่าว  อันเป็นการสงเคราะห์เพื่อยึดเหนี่ยวน้ําใจประชาชน 

 ๔) จักรวรรดิวัตร  
 จักรวรรดิวัตร ตามสารานุกรมไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถานเล่ม ๘ ได้ให้ความหมายไว้  ดังนี้ 
 จักรวรรดิวัตร  คือ  หน้าที่ของพระเจ้าจักรพรรดิ  ตามปกติพระเจ้าจักรพรรดิ  ทรงเป็น
ธรรมมิกราช  คือ  พระราชาผู้ทรงธรรม  ทรงปฏิบัติพระองค์ในธรรม  ทรงอาศัยธรรม  สักการะธรรม  
เคารพธรรม  นับถือธรรม  บูชาธรรม  ยําเกรงธรรม  มีธรรมเป็นธงชัย  มีธรรมเป็นยอด  มีธรรมเป็น
ใหญ่ในจักรวิตติสูตร  ปาฏิกวรรค  ทีฆนิกาย  สุตตันติปิฎก  ท่านแสดงหน้าที่ของพระเจ้าจักรพรรดิไว้  
๑๐  ประการ  คือ  พระเจ้าจักรพรรดิ  ต้องทรงจัดการปกครองบ้านเมืองให้เรียบร้อยเป็นที่ร่มเย็นแก่

                                                     
 ๓๕ องฺ.อฏฺธก.  (ไทย ) ๒๓ / ๑ / ๑๙๕.  
๓๖ ราชบัณฑิตสถาน,  พจนานุกรม  ฉบับเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. ๒๕๓๐, หน้า ๕๗ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๓ 
 

ประชาชนโดยทั่วไป  ให้ความดีคุ้มครองป้องกันรักษาโดยธรรมแก่บุคคลเหล่านี้คือ 
 ๑. ในคนภายใน  ได้แก่  บุตร  ภริยา  เป็นต้น 
 ๒. ในกองทัพ  คือ  ไม่ให้พสกนิกรขาดเสบียงอาหาร  และบําเหน็จรางวัล 
 ๓. ในกษัตริย์ผู้ได้บุรธาภิเษกและในกษัตริย์ผู้อนุยนต์ 
 ๔. ในพราหมณคหบดี  โดยให้พันธ์ุพืชไร่และพืชนา 
 ๕. ในชาวนิคมและชาวชนบท  โดยให้ได้โอกาสประกอบอาชีพตามถนัด 
 ๖. ในสมณพราหมณ์ผู้ประพฤติชอบโดยให้ได้โอกาสเพื่อประพฤติพรหมจรรย์
ตามลัทธินิยม 
 ๗. ในฝูงเนื้อและนกทั้งหลาย  โดยให้ความคุ้มครองตลอดถึงจัดการรักษาพยาบาลด้วย 
 ๘. ทรงกําจัดอธรรมมิให้ปรากฏในพระราชอาณาเขตไว้โดยเด็ดขาด 
 ๙. จัดการให้ชาวบ้านชาวเมือง ได้ประกอบอาชีพโดยทั่วถึง ผู้ไม่มีทุนรอน ก็ช่วย
ลงทุนให้ตามควร 
 ๑๐. เข้าไปหาสมณพราหมณ์  ผู้มีศีลมีความประพฤติเรียบร้อย  มีความสงบระงับ  ถาม
ปัญหาท่าน  เมื่อท่านว่าสิ่งใดเป็นอกุศลควรละก็จงละเสีย  สิ่งใดเป็นกุศลควรทําให้เกิดมีก็บําเพ็ญให้มี
ขึ้น  ประพฤติพระองค์  เพื่อประโยชน์สุขแก่ชนหมู่ใหญ่๓๗ 
 ทั้ง  ๑๐   ประการนี้  คือ  จักรวรรดิวัตร  พระเจ้าจักพรรดิต้องทรงประพฤติจักรวรรดิวัตรนี้
ให้บริบูรณ์  เมื่อได้ทรงบําเพ็ญบริบูรณ์ดีแล้ว  ก็ดํารงความเป็นพระเจ้าจักรพรรดิอยู่ได้  ถ้าทรง
ประพฤติบกพร่องเมื่อใด  เมื่อนั้นจักรรัตนะก็จะอันตรธานหายไป  ความเป็นจักรพรรดิก็จะสิ้นสุดลง
ทันที  เพราะฉะนั้นวัตร  ทั้ง  ๑๐  นี้  จึงได้ช่ือว่า  จักรวรรดิวัตร 
 มีเรื่องราวที่ปรากฏในจักรวัตติสูตร ๓๘ กล่าวถึง  พระพุทธเจ้าตรัสสอนให้ภิกษุเมืองมาตุลา
แคว้นมคธพึ่งตนเอง พึ่งธรรม  ไม่พึ่งสิ่งอื่น  โดยการเจริญสติปัฏฐาน ๔ คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 
 ๑. พิจารณาเห็นภายในกายอยู่  มีความเพียร  มีสัมปชัญญะ  มีสติ  กําจัดอภิชฌา  
และโทมนัสในโลกได้ 
 ๒. พิจารณาเห็นเวทนาในเวทนาทั้งหลายอยู่  มีความเพียร  มีสัมปชัญญะ  มีสติ  
กําจัดอภิชฌาและโทมนัสในโลกได้ 
 ๓. พิจารณาเห็นจิตในจิตอยู่ มีความเพียร มีสัมปชัญญะ มีสติ กําจัดอภิชฌา  และ
โทมนัสในโลกได้ 

                                                     
๓๗ราชบัณฑิตยสถาน,  สารานุกรมไทย  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  เล่มที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : 

อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๓๔), หน้า ๔๗ - ๗๘. 
๓๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑ / ๘๑ – ๑๑๐ / ๕๙ – ๘๐. 
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 ๔. พิจารณาเห็นธรรมในธรรมทั้งหลายอยู่ มีความเพียร มีสัมปชัญญะ มีสติ  กาํจัด
อภิชฌา  และโทมนัสในโลกได้ 
 ต่อจากนั้นพระพุทธเจ้า ทรงยกนิทานเกี่ยวกับพระเจ้าจักรพรรดิในอดีต  ๗  พระองค์ผู้
ประพฤติในจักรวรรดิวัตรสืบทอดกันมา เริ่มแต่สมัยพระเจ้าจักรพรรดิทัฬหเนมิ  ผู้ทรงธรรมจักรวรรดิ
วัตรอันประเสริฐ  มีราชอาณาจักรมั่นคงสมบูรณ์ด้วยแก้ว  ๗  ประการ  ผลที่เกิดขึ้นจากอานุภาพของ
จักรแก้ว  ๑  ใน  แก้ว  ๗  ประการ  เมื่อจักรแก้ว  อันเป็นทิพย์ถอยเคลื่อนจากที่ต้ัง  พระเจ้า
จักรพรรดิจะทรงพระชนม์อยู่ได้ไม่นาน  พระเจ้าจักรพรรดิจึงให้พระราชโอรสองค์ใหญ่ปกครอง
แผ่นดินและพระองค์ออกผนวชเป็นบรรพชิต  แต่พระราชฤาษีผนวชได้  ๗  วัน  จักรแก้วอันเป็นทิพย์
ได้อันตรธานไป  พระราชโอรสทรงเสียพระทัย  และเสด็จไปกราบทูลพระราชฤาษี  ซึ่งพระราชฤาษีจึง
ตรัสว่า  “ลูก  เมื่อจักรแก้วอันเป็นทิพย์อันตรธานไปแล้ว  เจ้าอย่าเสียใจและอย่าแสดงความเสียใจให้
ปรากฏเลย   ด้วยจักแก้วอันเป็นทิพย์  หาใช่เป็นทรัพย์สมบัติที่เป็นมรดกสืบมาจากบิดาของเจ้าไม่  
ขอให้ลูกประพฤติจักรวรรดิวัตรอันประเสริฐ โดยลูกจงอาศัยธรรมเท่านั้น สักการะธรรม  เคารพธรรม  
นับถือธรรม  บูชาธรรม นอบน้อมธรรม  มีธรรมเป็นธงชัย  มีธรรมเป็นยอด   มีธรรมเป็นใหญ่  จง
จัดการรักษาป้องกันและคุ้มครองชนภายในกําลังพล พวกกษัตริย์ผู้ตามเสด็จ  พราหมณ์   และคหบดี  
ชาวนิคมและชาวชนบท  สมณพราหมณ์  สัตว์จําพวกเน้ือและนกโดยธรรม  การกระทําสิ่งที่ผิดแบบ
แผน  อย่าได้เป็นไปในแว่นแคว้นของลูก  บุคคลเหล่าใดในแว่นแคว้นของลูกไม่มีทรัพย์ ลูกพึงให้ทรัพย์
แก่บุคคลเหล่านั้นด้วย สมณพราหมณ์เหล่าใดในแว่นแคว้นของลูก เว้นขาดจากความมัวเมาและความ
ประมาท  ต้ังมั่นอยู่ในขันติ  (ความอดทน) และโสรัจจะ (ความเสงี่ยม)  ฝึกตน สงบตน  ให้ตนดับ
กิเลสอยู่แต่ผู้เดียว ลูกพึงเข้าไปหาสมณะพราหมณ์เหล่านั้น สิ่งใดเป็นอกุศล พึงละเว้นสิ่งนั้น  สิ่งใด
เป็นกุศล  พึงยึดถือประพฤติสิ่งนั้นให้มั่น  ลูกเอ๋ย  จักรวรรดิวัตรอันประเสริฐนั้นเป็นอย่างนี้แล” 
 ต่อจากนั้นพระพุทธเจ้าตรัสเล่าแก่ภิกษุต่อไป  สรุปได้ว่า 
 เมื่อกษัตราธิราช  ผู้ได้รับมูรธาภิเษกแล้ว  รับสนองพระดํารัสของพระราชฤาษีแล้วทรง
ประพฤติจักรวรรดิวัตรอันประเสริฐในวันอุโบสถ ๑๕ ค่ํา รักษาอุโบสถประทับอยู่ช้ันบนปราสาทหลัง
งาม  ปรากฏจักรแก้วอันเป็นทิพย์ กษัตราธิราชจึงเป็นพระเจ้าจักรพรรดิซึ่งพระเจ้าจักรพรรดิองค์ที่ ๒-
๗ ทรงประพฤติจักรวรรดิวัตรอันประเสริฐมาโดยตลอดแต่กษัตริย์ผู้ได้รับมูรธาภิเษก  พระองค์หนึ่งซึ่ง
นับเป็นองค์ลําดับที่ ๘ไม่ทรงประพฤติในจักวรรดิวัตรสิบทอดจากพระชนก   พระองค์ทรงปกครอง
ประชาราษฎร์ตามพระมติของพระองค์เองทําให้บ้านเมืองไม่เจริญรุ่งเรืองราษฎรประสบความทุกข์ยาก  
เดือดร้อนอดอยาก  บ้างก็ขโมยเขากิน  อกุศลธรรมข้ออทินนาทาน   (การถือเอาสิ่งของไม่ได้ให้)   เกิดขึ้น
และแพร่หลาย    คนขโมยถูกประหารชีวิตโดยตัดศีรษะ  จึงเกิดปาณาติบาต  (การฆ่าสัตว์)  ก็แพร่หลาย 
อายุวรรณะ  เริ่มเสื่อมถอยลงตามลําดับนับต้ังแต่อายุขัย  ๘๐,๐๐๐  ปี  จนถึงสมัยเมื่อมนุษย์มีอายุขัย  ๑๐  
ปี  ตลอดระยะเวลา  ๗  วัน  เมื่อมนุษย์เห็นกันเข้าใจกันและกันว่าเป็นเนื้อที่จะเป็นอาหาร  จึงใช้อาวุธฆ่า
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กันเอง  แต่มีมนุษย์เหล่านั้นบางพวกมีความคิดร่วมกันว่าอย่าฆ่ากันเองเลย  ควรเข้าไปในป่าไม้และเกาะ
กลางแม่น้ําใช้รากไม้และผลไม้ในป่าเป็นอาหารเลี้ยงชีพ  พวกมนุษย์เหล่านั้นจึงพากันเข้าป่าไม้  และเกาะ
กลางแม่น้ําใช้รากไม้และผลไม้เป็นอาหารเลี้ยงชีพจนครบ  ๗  วัน  จึงได้ออกมาพบปะกัน  และร่วมกัน
สมาทานประพฤติกุศลธรรมพวกเขาจึงได้เจริญขึ้นด้วยอายุและวรรณะเป็นลําดับจนกาลเวลาล่วงมาเมื่อ
มนุษย์มีอายุขัย  ๘๐,๐๐๐  ปี  จึงมีพระเจ้าจักรพรรดิ   พระนามว่าสังขทรงอุบัติขึ้น  ณ  กรุงเกตุมดีราช
ธานี  พระองค์ประพฤติจักรวรรดิวัตรอันประเสริฐทําให้บ้านเมืองเจริญรุ่งเรื่องมากในสมัยนั้น พระอรหันต์
สัมมาสัมพุทธเจ้า  พระนามว่าเมตไตรยจะเสด็จอุบัติขึ้นในโลก  พระองค์ตรัสรู้ด้วยพระองค์เองโดยชอบ  จะ
ทรงสั่งสอนธรรมและบริหารภิกษุสงค์เช่นเดียวกับพระองค์ในบัดนี้ 
 ด้วยเหตุนี้พระพุทธเจ้าจึงตรัสสอนให้ภิกษุพึ่งตนเอง พึ่งธรรมไม่พึ่งสิ่งอื่นโดยการเจริญสติ
ปัฏฐาน  ๔  นอกจากนี้ยังทรงแนะนําธรรมอันเป็นปัจจัยให้เจริญด้วย  อายุ  วรรณะ  สุขะ  โภคะ  
และ พละ๓๙ 
 จากหลักพุทธธรรมข้างต้นนี้ พระพุทธเจ้าทรงตรัสจักรวรรดิวัตรเป็นธรรม  ที่พระเจ้า 
จักรพรรดิเป็นธรรมิกราช  คือ   พระราชาผู้ทรงธรรม   ทรงปฏิบัติในการปกครองประเทศให้เจริญรุ่ง
เรื่องถึงแม้จะนําจักรวรรดิวัตรมาจากหนังสือหลายเล่มเพื่อให้เข้าใจรายละเอียดย่ิงขึ้นแต่ก็มี
ความหมายของจักรวรรดิวัตรอย่างเดียวกัน 
 ดังนั้น หลักพุทธธรรมในการวิจัยนี้คือ  อริยสัจ ๔ ทศพิธราชธรรม ราชสังคหะวัตถุ  และ
จักรวรรดิวัตร 
 

๒.๓. แนวคิดและทฤษฎีของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นหัวใจสําคัญต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร มนุษย์จึงจําเป็นที่

จะต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลา๔๐ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทั้งทฤษฎีศึกษาในเชิงวิชาการ
และแบบปฏิบัติในธุรกิจ ที่ศึกษาวิธีการบริหารงานองค์กรและบุคคลทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ซึ่ง
แนวคิดทฤษฎีมีอยู่หลากหลาย นักวิชาการจึงได้ให้ข้อคิดแนวทางไว้เพื่อเป็นวิชาการประกอบการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ธงชัย สมบูรณ์ ได้กล่าวถึงแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สําคัญอยู่ ๒ 

                                                     
 ๓๙ ดูรายละเอียดในที่  ม.อ. (บาลี)  ๑๖๕/๑๕๐,  ท่ี . ม. ฎีกา  (บาลี)  ๑๖๕/๑๘๐. 
 ๔๐ รุ่งฤดี กิจควร. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คืออะไร : พัฒนาทําไม ทําไมต้องพัฒนา.[ออนไลน์]. 
แหล่งท่ีมา : http://km.ru.ac.th/hrd/Journal/vol_1No_1/rungredee.pdf. [ ๒๗ มี.ค. ๒๕๕๔]. 
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ประการคือ๔๑ 
 ๒.๓.๑ แนวคิดแบบดังเดิม 
 เป็นแนวคิดที่มีมาแต่เดิมว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้เกิดขึ้นค่อนข้างชัดเจนในช่วงที่
มีการปฏิวัติอุตสาหกรรมในระยะปลายคริสต์ศตวรรษที่ ๑๗ และต้นคริสต์ศตวรรษที่ ๑๘ การปฏิวัติ
อุตสาหกรรมทําให้มีการนําเอาเครื่องจักรเข้ามาใช้ในการอุตสาหกรรม เครื่องจักรกลายเป็นสิ่งสําคัญ
สําหรับนายจ้าง ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นลักษณะการจัดการมนุษย์ในองค์กรที่เน้น
อํานาจนิยม โดยท่ีผู้บริหารไม่ได้ให้ความสําคัญของทรัพยากรมนุษย์ ไม่ให้ความสําคัญของศักด์ิศรีของ
ความเป็นคนรูปแบบต่อมาของการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรก็ คือแบบบิดาปกครองบุตร 
เป็นการจัดการมนุษย์ในองค์กรที่เกิดขึ้นหลังจากงานบริหารบุคคลท่ีเน้นอํานาจนิยม ทั้งนี้เพื่อช่วย
แก้ปัญหาหรือหาทางให้การจัดการมนุษย์ในองค์กรไปได้รอดในสมัยนั้น ลักษณะสําคัญของการจัดการ
มนุษย์ในองค์กรแบบนี้ คือ องค์กรมีลักษณะเป็นครอบครัว บิดาคือนายจ้าง บุตรคือผู้ใช้แรงงาน บิดา
เป็นผู้ดูแลความประพฤติ อบรมสั่งสอนบุตรซึ่งยังพึ่งตัวเองไม่ได้ การพิจารณาวินิจฉัยเรื่องต่างๆ เช่น 
การให้รางวัล การลงโทษ อยู่ในอํานาจของบิดา การลงโทษอาจรุนแรงถึงขั้นให้ออกก็ได้ การบริหาร
ลักษณะนี้อาจช่วยแก้ปัญหาการบริหารชนิดแรกได้ในระยะแรกๆ 
 เมื่อการบริหารจัดการในลักษณะบิดาและบุตร ไม่สามารถนํามาประยุกต์ใช้กับองค์กร 
ส่วนใหญ่ได้แล้วก็มีระบบของการจัดการอีกแบบหนึ่งคือการจัดการมนุษย์ในองค์กรที่เน้นระบบ
ราชการหรือลัทธิสํานักงาน (Bureaucracy) เป็นลักษณะการปกครองหรือการบริหารตามลําดับขั้น มี
กฎระเบียบข้อบังคับ มีการกวดขันเข้มงวด มีการเลือกเฟ้นผู้ปฏิบัติงาน มีการเขียนกฎเกณฑ์เป็นลาย
ลักษณ์อักษร ตลอดจนมีการเก็บรักษาเอกสาร แนวคิดของการจัดการมนุษย์ในองค์กรแบบน้ีเห็นได้
ชัดเจนคือ ต้องมีระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนมีการควบคุมอย่างใกล้ชิด 
 รูปแบบต่อมาของการจัดการมนุษย์แบบระบบราชการที่เห็นได้ชัดในประเด็นต่อมาคือมี
การคัดเลือกผู้มีความสามารถสูงสุดเข้ามาปฏิบัติงาน และบรรจุคนให้เข้ากับงานเพื่อมีประสิทธิภาพใน
การทํางานสูงสุด โดยพยายามให้นักจิตวิทยาเข้ามาช่วยสร้างแบบทดสอบเพื่อเป็นเครื่องมือในการ
คัดเลือก มีการเขียนกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ นั้นเป็นลายลักษณ์อักษร และเก็บไว้อย่างเป็นระเบียบ 
พร้อมทั้งเริ่มเก็บเอกสารข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับบุคคลโดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่บุคคลขึ้นดําเนินการเก็บ
เอกสารระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ เพื่อแสดงความชัดเจนให้เป็นที่ยอมรับทั้งฝ่ายนายจ้างและผู้ใช้
แรงงาน 

                                                     
 ๔๑ ธงชัย สมบูรณ์, การบริหารและจัดการมนุษย์ในองค์กร, (กรุงเทพมหานคร : ปราชญ์สยาม, 
๒๕๔๙), หน้า ๑๗. 
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 ลักษณะต่อมา เป็นการจัดการมนุษย์ในองค์กรที่มีผู้บริหารเป็นผู้ปกป้องผลประโยชน์ 
ผู้บริหารงานบุคคลมีฐานะเป็นตัวกลางระหว่างนายจ้างกับผู้ใช้แรงงาน หรือผู้บริหารระดับสูงกับผู้ใช้
แรงงาน ผู้ใช้แรงงานมักจะมีองค์กรของตน เช่น สหภาพแรงงานหรือคณะกรรมการลูกจ้างเป็นที่
รวบรวมความคิดเห็น ความต้องการของผู้ใช้แรงงาน และเสนอข้อมูลนั้นๆ ต่อผู้บริหาร ผู้บริหาร งาน
บุคคลเป็นตัวกลางดังกล่าว ฉะนั้นดูเหมือนผู้บริหารงานบุคคลมีอํานาจมากแต่อันที่จริงการปฏิบัติ งาน
ในฐานะตัวกลางนั้นเป็นเรื่องยากมากเพราะจะต้องเข้ากับทั้งสองฝ่ายได้ดี รักษาผลประโยชน์ของทั้ง
ผู้บริหารสูงสุด และผู้ใช้แรงงานหรือลูกจ้างและนายจ้าง เพื่อให้การปฏิบัติการเป็นตัวกลางประสบ
ความสําเร็จอย่างดีย่ิง ด้วยเหตุนี้ จึงทําให้ผู้บริหารหันมาสนใจความเป็นมนุษย์ของผู้ใช้แรงงานมากขึ้น 
โดยเฉพาะการจัดสวัสดิการ การเสริมสร้างขวัญและกําลังใจ รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจ 
 ๒.๓.๒ แนวคิดแบบใหม่ 
 เป็นแนวคิดที่มีลักษณะตรงข้ามกับแนวคิดแรก คือ เป็นการประสานแนวความคิดของการ
จัดการตามแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) และการจัดการตามแนวมนุษย์สัมพันธ์ 
(Human Relation Approach) เข้าด้วยกันโดยคัดเลือกเฉพาะแนวคิดที่มีประโยชน์ ต่อการจัดการ
มนุษย์ในองค์กร การจัดการตามแบบทฤษฎีแผนใหม่เกิดขึ้นเพราะมนุษย์ต้องการความเหมาะสมพอดี 
ถ้าเราพิจารณาเฉพาะการจัดการแบบวิทยาศาสตร์จะเห็นได้ว่าเป็นแบบแผน(Formal Organization) 
เกินไป เช่นเดียวกับการการจัดการตามแนวมนุษย์สัมพันธ์ก็เป็นแบบกันเอง (Informal 
Organization) เกินไปการนําแนวคิดจากการจัดการทั้ง ๒ รูปแบบนั้นมาผสมผสานกันพร้อมทั้งแต่ง
เติมสิ่งที่ขาดไปให้สมบูรณ์ ทําให้แนวความคิดของการจัดการตามทฤษฎีแผนใหม่มีการให้ความสําคัญ
ในแง่มุมต่างๆ เช่น ทํางานตามลักษณะความสามารถเฉพาะ (Specialization) เป็นผลให้เกิดการสรร
หาบุคคลที่มีความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่งงานการจัดระบบแยกตําแหน่งความรู้ความสามารถ 
(Position Classification) การจัดอบรม(Training) มีการจัดการอบรมให้ความรู้แก่ผู้ใช้แรงงานเพื่อ
ปรับความรู้ความสามารถของเขาเหล่านั้นให้ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ และการเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อมในเรื่องการจัดสวัสดิการผู้บริหารเห็นความสําคัญในการตอบแทนแรงงาน โดยจัดสิ่ง
อํานวยความสะดวกต่างๆ เพื่อเป็นการทํานุบํารุงรักษา “คน” ซึ่งเป็นทรัพยากรสําคัญให้มี
ประสิทธิภาพและการดํารงชีวิตที่มีคุณภาพตามความสมควร พร้อมทั้งมีขวัญและกําลัง ใจที่ดี การ
จัดการเรื่องความปลอดภัยในการทํางาน ตลอดจนดูแลสุขภาพของผู้ใช้แรงงาน การให้แรงจูงใจ คือ 
การใช้จิตวิทยาที่เหมาะสมกับผู้ใช้แรงงาน 
 องค์กรนั้นเป็นแหล่งรวมทรัพยากรมากมายไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรมนุษย์ทรัพยากรเงิน 
ทรัพยากรเทคโนโลยี และอื่นๆ องค์กรเป็นแหล่งที่ก่อให้เกิดผลผลิต และในสังคมปัจจุบันการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ให้เกิดการเรียนรู้ถือเป็นกุญแจสําคัญในการพัฒนาองค์กรให้ทุกคนได้เกิดการเรียนรู้
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ให้ระดับตนเองและการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทําให้องค์กรได้พัฒนาขีด
ความสามารถในการเรียนรู้ที่สูงขึ้นเพื่อให้องค์กรเจริญเติบโตก้าวหน้า 
 ปีเตอร์ เซงเก้ (Peter Senge)๔๒ ให้ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้(Learning 
Organization ) ว่าเป็นสถานที่ที่การพัฒนาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ร่วมกัน ขยาย
ศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เกิดรูปแบบความ คิดใหม่ๆ หลากหลายโดยเน้นที่กระบวนการ
เรียนรู้ของคนในองค์กรและเป็นองค์กรทีใช้คนในการสร้างความเป็นเลิศให้แก่คน โดยใช้การเรียนรู้
เป็นกระบวนการเชิงกลยุทธ์ที่ต่อเนื่องและบูรณการเข้ากับการทํางานและใช้การกระจายอํานาจ แก่
คนในองค์กร เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ส่งเสริมการสนทนา
อย่างเปิดเผยและเชื่อมโยงการพึ่งพาระหว่างบุคคล องค์กร ชุมชนที่ต้ังอยู่ 
 วิค และลีออน (Wick and Leon)๔๓ ให้คําจํากัดความว่า องค์กรแห่งความรู้เป็นองค์กร
ที่ใช้การเรียนรู้ (Learning) เป็นหนทางในการปรับเปลี่ยน (Transform) องค์กรไปสู่ผู้นําอุตสาหกรรม
ใช้การเรียนรู้เป็นหนทางในการปรับปรุงผลงาน (Performance) เพื่อนําไปสู่ความสําเร็จทางธุรกิจ ใช้
ความมุ่งมั่นในการที่จะเรียนรู้ (Intentional Learning) ในการสร้างความสําเร็จให้แก่องค์กรภายใต้
ระบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย กว้างขวาง มีการแทรกการเรียนรู้เข้าไปในการปฏิบัติงาน (Action) ใช้
ความรู้พัฒนาความสามารถใหม่ๆ (New Competencies) สร้างสมรรถนะใหม่ๆ (New 
Capabilities) อันจะนําไปสู่การปรับปรุงผลงานให้ดีย่ิงขึ้น เป็นองค์กรที่มีความสามารถในการเรียนรู้ที่
จะเรียนรู้ (Learning to Learn) ไม่เฉพาะแต่จะสร้างความสามารถให้เกิดขึ้นเท่านั้น แต่ยังรักษา
ความสามารถนั้นเอาไว้ได้ พัฒนาและปรับปรุงองค์กรไม่ก่อให้เกิดการสูญเสียอัตลักษณ์ (Identity) 
ขององค์กร มีการใช้วิธีการเชิงรุก (Proactive) พอดีกับวิธีการเชิงรับ (Reactive) ในขณะที่รับอิทธิพล
จากสภาพแวดล้อมจะส่งอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมเช่นเดียวกัน องค์กรแห่งความรู้ถือได้ว่าการพัฒนา
(Development) เป็นกุญแจสําคัญขององค์กรมุ่งสร้างความสามารถในการเรียนรู้ร่วมกัน(Collective 
Learning ) ในทุกระดับขององค์กร 
 องค์กรแห่งความรู้มาจากแนวคิดของ Chris Argyis ศาสตราจารย์ด้านจิตวิทยาที่สอนด้าน
การศึกษาและพฤติกรรมองค์กรของมหาวิทยาลัย Havard โดยร่วมมือกับ Donald Schon 
ศาสตราจารย์ด้านปรัชญาแห่งสถาบันเทคโนโลยีแห่งเมสซาชูเซทในปี ค.ศ. ๑๙๗๘ ซึ่งเป็นตําราเล่ม
แรกขององค์กรแห่งความรู้ แต่ใช้คําว่า Organizational Learning (OL) ซึ่งหมายถึงการเรียนรู้ของ

                                                     
 ๔๒ ปีเตอร์ เซงเก้ (Peter Senge) องค์กรแห่งการเรียนรู้ www.kmitnbxmie8.com, (เข้าถึงวันที่ ๑๐ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๓) 
 ๔๓ C. Wick, & S. Leon, The learning edge. (New York : McGraw-Hill, 1993), p. 17. 
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คนในองค์กร โดยเขียนหนังสือชื่อ    Organization Learning : A Theory of Action Perspective 
( ๑๙๗๘ ) และ Knowledge for Action (๑๙๙๓) 
 ต่อมาได้มีการศึกษาเรื่ององค์กรแห่งความรู้มากขึ้น และบุคคลที่มีบทบาทสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับองค์กรแห่งความรู้ คือ ปีเตอร์ เอ็ม.เซงเก้ (Peter M. Senge) แห่ง MITผู้อํานวยการ 
Center for Organization Learning แห่ง Sloan School of ManagementMassachusetts 
Institute of Technology (MIT) ที่ก่อต้ังในปี ค.ศ. ๑๙๙๑ เพื่อทําการสังเคราะห์ทฤษฎีและวิธีการ
ต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่แนวคิดองค์กรแห่งความรู้ โดยใช้คําวาLearning Organization (OL) โดยเขียน
หนังสือชื่อ The Fifth Discipline : The Art and Practice of The Learning Organization 
(๑๙๙๐) ที่นิยมอ่านกันอย่างแพร่หลายมาก และในปี ค.ศ. ๑๙๙๔ Senge และคณะได้เขียนหนังสือ
เชิงปฏิบัติ การเล่มหนึ่งชื่อ The Fifth Discipline : Strategies and Tool for Building a learning 
Organization เพื่อสนับสนุน 
แนวปฏิบัติและต่อมาในปี ค.ศ. ๑๙๙๘ Senge ได้เขียนหนังสือ The Fifth Discipline Challenge : 
Mastering The Twelve Change in Learning Organization จากการสํารวจโดยสมาคมการ
ฝึกอบรมและพัฒนาแห่งสหรัฐอเมริกา (The American Society of Trainingand develop : 
ASTD ) 
 ในปี ค.ศ. ๑๙๙๕ พบว่า ๙๔ % ของผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลว่า การสร้างให้เกิด
องค์กรแห่งความรู้เป็นสิ่งที่สําคัญ และจากการสํารวจบริษัทในประเทศเยอรมันเกือบ ๒๐๐แห่งใน ปี 
ค.ศ. ๑๙๙๖ พบว่า ๙๐ % พิจารณาให้องค์กรเปลี่ยนไปเป็นองค์กรแห่งความรู้เช่นกันซึ่งแสดงถึง
แนวคิดองค์กรแห่งความรู้ได้รับความสนใจอย่างแพร่หลายและสังเกตได้จากมีหนังสือเกี่ยวกับ เรื่อง
องค์กรแห่งความรู้มากกว่า ๑๖๕ เล่ม และมีการเผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งความรู้ใน
ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต จากกระแสการแข่งขันข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงของใน
ทศวรรษนี้อย่างตลอดเวลาองค์กรจํา เป็นต้องพัฒนาความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ ให้เกิดการ
เรียนรู้อยู่อย่างเนื่อง เพื่อความอยู่รอดและการเติบโตขององค์กร 
 บรรยงค์ โตจินดา๔๔ ได้กล่าวถึง วิวัฒนาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบ่งออกเป็น
หลายยุค ดังต่อไปนี้ คือ. 
 ๑. ยุคดึกดําบรรพ์ จุดกําเนิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยุคดึกดําบรรพ์อาจกล่าวได้
ว่า มีวิวัฒนาการมาตั้งแต่เริ่มรู้จักใช้เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ที่ใช้ในการดํารงชีวิตเมื่อมนุษย์รู้จัก
ประดิษฐ์เครื่องใช้ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมจําเป็นต้องมีการถ่ายทอดความรู้ความ
ชํานาญให้แก่ญาติพี่น้อง พวกพ้องของตน ซึ่งเป็นวิธีช่วยให้การปฏิบัติงานได้ผลดีขึ้นเกิดการเรียนรู้จาก

                                                     
 ๔๔ บรรยงค์ โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : รวมสาส์น, ๒๕๔๖). หน้า ๑๘๖. 
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ชนรุ่นหนึ่งถึงชนอีกรุ่นหนึ่ง ในระยะแรกเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ยังไม่เป็นกระบวนการที่เป็น
ระบบ แต่เป็นการพัฒนาด้านฝีมือ โดยถ่ายทอดความรู้ตามธรรมชาติ 
 ๒. ยุคเริ่มประวัติศาสตร์ ยุคนี้เป็นยุคที่มนุษย์มีอารยธรรมสูงขึ้น ดังปรากฏจากแหล่ง 
กําเนิดอารยธรรมที่สําคัญๆ ของโลก เช่น กรีก โรมัน อียิปต์ จีน อินเดีย เป็นต้นกําเนิดช่างฝีมือประจํา
สํานักและตระกูลต่างๆ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นลักษณะการฝึกงาน (Apprenticeship) 
โดยผู้ที่รับการฝึกอบรมจะได้รับการสอนงานและกินอยู่เสร็จที่บ้านครูหรือนายจ้าง 
 ๓. ยุคสมาคมช่าง (Gild) การอบรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้มีการพัฒนาขึ้น
ตามวิวัฒนาการของอุตสาหกรรม ซึ่งในระยะต่อมาได้มีการรวมตัวของช่างฝีมือเป็นสมาคมวิชาชีพ 
(Trade-guild) เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบรรดาช่างฝีมือที่เป็นสมาชิกเน้นการฝึกอบรมด้านงานช่าง 
ฝีมือ มีสินค้าให้เลือกมากมาย ความสามารถในการเพิ่มผลผลิตทําให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เข้ามา
มีบทบาทสําคัญ จนมีแนวความคิดในเรื่องของทรัพยากรมนุษย์ว่าเป็นปัจจัยการผลิตที่สําคัญที่สุดใน
องค์การ 
 นอกจากนั้น บรรยงค์ โตจินดา ได้กล่าวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นหมายถึง 
นโยบายการพัฒนาคนระยะยาว เริ่มต้ังแต่เกิด เข้าโรงเรียน ได้รับการฝึกฝนอบรมจนกระทั่งทํางานก็
ยังต้องมีการฝึกฝนอบรมอยู่ การพัฒนาคนนั้นต้องทําอย่างต่อเนื่อง และมีขั้นตอนต้องเริ่มจากอายุ ๐-
๑๐, ๑๐-๑๕, ๑๕-๒๐, ๒๐-๖๐. การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์มิได้จํากัดอยู่แต่เฉพาะ จะต้องถูกสร้าง
ขึ้นมาในองค์การแต่ต้องสร้างขึ้นมาตั้งแต่เกิด โดยการปลูกฝังทางด้านวินัย ความคิดระบบการ ศึกษา 
หากจะพิจารณาว่าเหตุใดคนญี่ปุ่นจึงมีวินัยที่ดี จะพบว่าเขาปลูกฝังมาตั้งแต่เกิด ญี่ปุ่นเป็นประเทศที่มั่ง
คั่งมาก ทั้งที่ขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ แต่เขาลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ทั้งนี้เพราะเขาเห็น
ความสําคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ และใช้การพัฒนาคนเป็นกลยุทธ์สําคัญในการพัฒนา
ประเทศ 
 ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจโลก ซึ่งเกิดจากอิทธิพลของเทคโนโลยี
ใหม่ ที่มีผลกระทบต่อกระบวนการผลิตและการบริโภคทําให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งจําเป็น 
เพราะคนในยุคนี้ต้องมีความสามารถและมีปัญญาในการจัดการรวมทั้งทักษะใหม่ๆอีกทั้งประเทศไทย
เป็นประเทศเปิด จึงต้องแข่งขันอยู่ตลอดเวลาการพัฒนาในอดีตนั้นเน้นด้านการสะสมทุนและการ
สนับสนุนการส่งออก ซึ่งมิได้ก่อเกิดความมั่งคั่งกับประเทศในระยะยาว เราต้องไม่มุ่งมองการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในมุมแคบๆ และแยกออกจากกลยุทธ์ในการพัฒนาเช่น การฝึกอบรม และการ ศกึษา
อีกต่อไป หากต้องพิจารณาในแง่ของการเพิ่มผลิตภาพของแรงงาน การรักษาความได้เปรียบทางการ
ผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพการแข่งขันในตลาดต่างประเทศและการปรับปรุงสภาวะทางเศรษฐกิจโดย
ส่วนรวม ไม่เช่นนั้นเราจะต้องตามแก้ไขปัญหาไม่สิ้นสุด เช่น เมื่อเกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ เริ่มด้วย

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๑ 
 

การส่งออกตกต่ําตามมาด้วยความผันผวนทางการเงิน ต้ังแต่ปลายปี พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นต้นมา 
วิเคราะห์จริงๆ แล้ว ต้นเหตุปัญหามาจากคน 
 ในอดีตการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เชื่อว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับการประมาณการทางด้าน
อุปสงค์และอุปทานเท่านั้น แต่ในปัจจุบันไม่เป็นเช่นนั้นอีกแล้ว เนื่องจากการที่จะทําให้อุปสงค์แรง 
งานที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลามีความสมดุลกับอุปทานแรงงานซึ่งต้องใช้เวลานานในการผลิต
ให้มีคุณภาพจะเป็นไปได้ยากมาก ซึ่งจะเห็นได้จากวิธีการแบบเก่าที่ใช้ในการประมาณการอุปสงค์และ
อุปทานแรงงาน ทําให้พลาดเป้าหมายไปอย่างมาก (ศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง ชาติ 
แผนที่ ๗ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แต่ต้องปรับแผนในที่ ๘) อย่างไรก็ดี แนวทางดังกล่าวก็
ยังมีประโยชน์อยู่โดยเฉพาะเมื่อมีการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ด้านคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ ใช้ ซึ่งเป็น
ประโยชน์กับการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างยิ่ง รัฐบาลจะต้องกําหนดทิศทางที่ชัดเจนของการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจในอนาคตเพื่อวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกัน 
 บรรยงค์ โตจินดา๔๕ ได้กล่าวถึงแนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การว่า 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ เป็นการสร้างบรรยากาศในการทํางานที่เอื้ออํานวยต่อการ
แสดงออกของศักยภาพบุคคลในองค์การทําให้เกิดคุณภาพชีวิตในการทํางานเกิดการพัฒนาองค์การ 
รวมทั้งการออกแบบงานใหม่ ซึ่งทั้งหมดนี้เกิดจากภาวะปัจจุบันมีการแข่งขันทางธุรกิจมาก ทําให้
องค์การมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาการบริหารงานบุคคล ต้องมีการปรับสภาพเพื่อความอยู่
รอดขององค์การ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นี้จะเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มีลักษณะต่อเนื่องกันไป
ตลอดชีวิตของบุคคลในองค์การมีความเกี่ยวข้องกับเรื่อง การฝึกอบรม (Trainning) การศึกษา 
(Education) จะเน้นที่ตัวบุคคลและการพัฒนา (Development)จะเน้นที่ตัวบุคคลในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์นั้นจะสําเร็จได้ต้องทําอย่างเป็นกระบวนการการที่มีระบบ และทําอย่างต่อเนื่อง
ติดต่อกันทุกระดับ เพราะคนที่มีความรู้ความเข้าใจ มีทัศนคติที่แตกต่างกันจะไม่สามารถทํางาน
ร่วมกันได้ การประสานงานให้เป็นระบบต่อเนื่องกัน จึงจะทําให้เกิดผลสําเร็จแก่องค์การได้ 
เพราะฉะนั้นแนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การแบ่งออกเป็น ๔ ประการ ดัง 
ต่อไปนี้ 
 ๑.การเคารพในสิทธิของบุคคล การฝึกอบรมเป็นความจําเป็นของพนักงานที่เข้ารับการ
อบรม ไม่ว่าจะเป็นในแง่รูปแบบเนื้อหา และวิธีการ 
 ๒.การมุ่งแก้ปัญหาให้แก่องค์การ การมุ่งแก้ปัญหาเป็นตัวกําหนดบทบาทงานด้านพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ให้มุ่งส่งเสริมการแก้ปัญหาในฐานะที่การศึกษา การฝึกอบรมเป็นองค์ประกอบของ
งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

                                                     
 ๔๕ เรื่องเดียวกัน,หน้า ๑๘๘-๑๘๙ 
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 ๓.มุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการอบรมพัฒนา ทั้งในด้านการเตรียมตัวการ
จัดหา เนื้อหา รูปแบบ ซึ่งผู้เข้ารับอบรมพัฒนาต้องมีจิตสํานึกในการมีส่วนร่วมที่จะพัฒนาองค์การ 
 ๔.เป็นกระบวนการที่มีระบบ บุคคลที่มีทัศนคติที่เหมือนกัน การสอดประสานที่เป็นระบบ
อย่างต่อเนื่องจะทําให้เกิดผลสําเร็จแก่องค์การได้ 
 จากการเสนอแนวคิดทฤษฎีข้างต้นนั้นพอสรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็วย่ิงขึ้น ขณะเดียวกันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็เป็นการพัฒนา
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งมีการดําเนินการอย่างเป็นระบบโดยองค์การ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 
และปรับปรุงให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการทํางานที่เหมาะสม มีการ
เปลี่ยนแปลงเจริญเติบโตทางจิตใจและบุคลิกภาพท่ีดีขึ้น ทั้งในงานปัจจุบันและเพื่อเตรียมพร้อม
สําหรับงานในอนาคต อันจะส่งผลต่อความสามารถขององค์การในการแข่งขันและการพัฒนางานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
  

๒.๔ ทฤษฎีนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ๒.๔.๑. ความหมายของทฤษฎีนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 พยอม วงศ์สารศรี๔๖ ได้อธิบายถึง นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นับว่ามี
ความสําคัญยิ่งสําหรับองค์การ เพราะนโยบายคือหลักการที่กําหนดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
นโยบายจึงเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ช่วยแนะแนวทางให้การปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ นโยบายจึงมีลักษณะที่กําหนดให้ผู้ปฏิบัติงานรู้ว่าจะต้องปฏิบัติอะไรบ้างนโยบายที่
กําหนดขึ้นมักจะมีหลายระดับอาทิเช่นนโยบายวิสาหกิจ (Corporate policy) จะเป็นนโยบายที่
กําหนดขึ้นโดยยึดวัตถุประสงค์เป็นหลักและมุ่งนําองค์กรไปสู่การแข่งขัน ส่วนนโยบายเฉพาะ/แผนก 
(Divisional and Departmental policy) เป็นนโยบายที่กําหนดขึ้นเพื่อให้ฝ่ายหรือแผนกสามารถ
วางแผนการปฏิบัติงานและวางแผนการแก้ปัญหา เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายของฝ่ายหรือแผนกนั้น 
 นอกจากนั้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙) 
เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ช้ีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ ในระยะปานกลาง ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ระยะยาว และมีการดําเนินการต่อเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๘ ในด้าน
แนวคิดที่ยึด “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” ในทุกมิติอย่างเป็นองค์รวมและให้ความสําคัญกับ
การพัฒนาที่สมดุล ทั้งด้านตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างระบบ
บริหารจัดการภายในที่ดีให้เกิดขึ้นในทุกระดับ อันจะทําให้เกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนที่มี “คน” เป็น
ศูนย์กลางได้อย่างแท้จริง 

                                                     
 ๔๖ พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารงานบุคคล, หน้า ๒๖-๓๐. 
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แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ(The Concept of Buddhist Human Resource 
Development) 
 นิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ Swanson & Holton III๔๗ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์กระแสหลัก (Swanson &Holton III, ๒๐๐๑) มีนิยามว่า การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์คือ กระบวนการในการพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญของบุคลากรในองค์การด้วยการพัฒนา
องค์การ และการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรเพื่อจุดประสงค์ในการปรับปรุงผลงาน 
 จากนิยามข้างต้นจะเห็นว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักจะมีจุดเน้นอยู่ที่การ
พัฒนาเพื่อการปฏิบัติงานให้องค์การโดยการเพิ่มพูนความรู้ความเชี่ยวชาญเพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีผลิตภาพ (Productivity) มากขึ้น ด้วยสองแนวทางคือการพัฒนาฝึกอบรม(Training and 
Development) และโดยการพัฒนาระดับองค์การ (Organizational Development) ดังนั้นเมื่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพุทธที่มีคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเป็นฐานคิด นิยามของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงกําหนดเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ คือกระบวนการในการ
พัฒนามนุษย์ในองค์การ โดยการนําคําสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นฐานคิด ให้มีความรู้ความเช่ียวชาญ
ในการปฏิบัติงาน มีความเจริญเติบโตทั้งทางด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ด้วยวิธีการพัฒนา
องค์การและการพัฒนาฝึกอบรม มีจุดประสงค์ในการปรับปรุงผลงานและพัฒนามนุษย์ไปสู่ภพภูมิที่ดี
กว่าเดิมจากนิยามข้างต้นจะได้กล่าวถึงปรัชญาการพัฒนาฯ ต่อไป 
 ปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 
 เมื่อเปรียบเทียบปรัชญาของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธกับปรัชญาของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักซึ่งเป็นแนวความคิดที่ใช้อยู่ในปัจจุบันจะมีทั้งความคล้ายคลึงกัน
และความแตกต่างกัน กล่าวคือ มีเป้าหมายในการพัฒนาปรับปรุงทรัพยากรมนุษย์เหมือนกันแต่
แตกต่างกันที่เป้าหมายในการพัฒนาปรับปรุง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักจะพัฒนามนุษย์
เพื่อสนองตอบความต้องการขององค์การในด้านการเพิ่มผลผลิตตามแนวคิดของเศรษฐศาสตร์
ทรัพยากรมนุษย์หรือเศรษฐศาสตร์ทุนมนุษย์ หรือเพื่อการเรียนรู้สนองความต้องการของมนุษย์เอง
ตามแนวคิดของปรัชญามนุษย์นิยม แต่การพัฒนามนุษย์ตามหลักพุทธธรรมมีปรัชญาที่ว่ามนุษย์เป็น
สัตว์ประเสริฐที่พัฒนาให้ดีขึ้นได้ สามารถที่จะเรียนรู้จนมีปัญญา เข้าถึงสัจจธรรมได้ มนุษย์สามารถ
พัฒนาไปสู่ภพภูมิที่ดีกว่าเดิมได้ ทั้งในระดับโลกียภูมิสําหรับมนุษย์ปุถุชนทั่วไป และระดับโลกุตรภูมิ
สําหรับการพัฒนาเป็น “อริยบุคคล” บุคคลที่มีภูมิธรรมเหนือกว่า “ปุถุชน” ที่ยังถูกครอบงําด้วย 

                                                     
 ๔๗ Swanson, R.A., & Holton, E.F., III, Foundations of human resource development. 
(San Francisco : Berrett-Koehler, 2001), p. 168. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๔ 
 

“อวิชชา” (ซึ่งเป็นที่มาของกิเลส ทําให้เกิดความโลภ ความโกรธเกลียด อาฆาตแค้น แย่งชิงทรัพยากร 
คดโกง ฉ้อราษฎร์บังหลวง จริยธรรมตกต่ํา และทําลายล้างกันทั้งในระดับบุคคล ระดับประเทศ และ
ระดับระหว่างประเทศ เป็นปัญหาสําคัญของชาวโลกทุกวันนี้) 
 ปรัชญาประการที่สองของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธคือการใช้หลักอริยสัจ 
๔ ซึ่งคล้ายคลึงกับแนวการพัฒนามนุษย์กระแสหลัก โดยท่ีตามหลักธรรมอริยสัจ ๔ จะเริ่มต้นที่ 
“ทุกข์” คือการเข้าใจปัญหาของชีวิตที่ต้องมีการแก้ไข ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตะวันตก
นั้นจะใช้แนวทางการมุ่งแก้ปัญหา (Problem Orientation) กล่าวคือการค้นหาปัญหาขององค์การ
หรือของบุคคลในองค์การที่ทําให้องค์การมีประสิทธิภาพไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จึงต้องทําให้มีการ
พัฒนาเสริมสร้างทั้งความรู้ ทักษะ ปรับเปล่ียนทัศนคติ เพื่อให้มนุษย์ในองค์การนั้นทํางานให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากขึ้น หรือหากยังไม่มีปัญหาก็มองหาโอกาสความเป็นไปได้ที่จะทําให้ดีขึ้น 
กําหนดเป็นเป้าหมายในการพัฒนาและดําเนินการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายนั้น ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธก็ใช้หลักการเดียวกันนี้คือใช้หลักธรรมอริยสัจ ๔ แต่การค้นหาปัญหาดังกล่าว 
พระพุทธเจ้าช้ีให้มนุษย์เห็นว่ามนุษย์นั้นมีปัญหาที่มี “อวิชชา” หรือมิจฉาทิฐิ ซึ่งหมายถึงมนุษย์มีความ
เข้าใจคลาดเคลื่อนในเรื่องชีวิต มีความเข้าใจผิดว่าเป้าหมายของการเป็นมนุษย์ที่ดีนั้นคือการเป็น
ปัจจัยการผลิตที่ดีขององค์การหรือต้องทํางานสนองความต้องการขององค์การเพื่อที่ตนเองจะได้
รางวัลสิ่งตอบแทนหรือเงินมาสนอง “ตัณหา” ความอยากของตน บุคคลที่สามารถสนองตัณหาได้มาก 
มีกําลังซื้อและบริโภคได้มากตามแนวคิดบริโภคนิยมเรียกว่าผู้ประสบความสําเร็จ เป็นการส่งเสริม
ความเจริญงอกงามของ “ตัณหาและอุปาทาน” อย่างไม่รู้ตัว ปัญหาที่ใหญ่ที่สุดปัญหาหนึ่งของมนุษย์
ปุถุชนก็คือการไม่เห็นปัญหาหรือ “ทุกข์” ของตน หลงเข้าใจผิดว่า “ทุกข์” คือ “สุข” และพยายาม
ด้ินรนแสวงหาวัตถุมาสนอง “ตัณหา” ของตน และเข้าใจว่าบุคคลท่ีไม่เป็นปัจจัยการผลิตที่ดีของ
องค์การคือบุคคลที่ไร้ประโยชน์ เฉื่อยชา ไร้คุณค่า และบุคคลที่เสพบริโภคแต่น้อยกลายเป็นบุคคล
สิ้นไร้ไม้ตอก หย่อนความสามารถจึงไม่สามารถสนองตัณหาตนได้ ในหลักพ้ืนฐานเรื่องนี้จึงทําให้เป็น
ภารกิจสําคัญของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธทั้งที่เป็นฆราวาสและพระภิกษุในการชี้ให้มนุษย์
เห็น “ทุกขัง” คือปัญหาที่แท้จริงของมนุษย์เพื่อที่จะนําไปสู่การค้นหาสาเหตุและทางแก้ปัญหาที่
รากเหง้า แทนที่จะมีความเข้าใจพุทธธรรมที่ผิดๆ หรือแต่เพียงผิวเผิน ไม่เข้าใจหลักพุทธธรรมที่แท้จริง 
นํา พาไปสู่การพัฒนาที่คลาดเคลื่อนห่างไกลจากคํา สอนของพระพุทธเจ้า 
 หลักปรัชญาประการที่สามคือ การคิดเป็นระบบ (Systems Thinking) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธมีการคิดเชิงระบบเช่นเดียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลัก
กล่าวคือ หลักธรรมปฏิจจสมุปบาทหรืออิทัปปัจจยตา ซึ่งกล่าวถึงเหตุปัจจัยที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน (เมื่อ
สิ่งนี้มี สิ่งนี้จึงมี เมื่อสิ่งนี้เกิดขึ้น สิ่งนี้จึงเกิดขึ้น เพราะสิ่งนี้ไม่มี สิ่งนี้จึงไม่มี เพราะสิ่งนี้ดับไป สิ่งนี้จึงดับ
ไป) หรือหลักธรรมปรโตโฆสะที่กล่าวถึงสภาพแวดล้อมที่เอื้ออํานวยต่อการเรียนรู้ปฏิบัติธรรมซึ่งแสดง
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ให้เห็นว่าพุทธธรรมนั้นกล่าวถึงเรื่องสภาพแวดล้อมหรือบริบทมีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์ 
มนุษย์จึงต้องเลือกสถานที่ สภาพแวดล้อมที่เอื้ออํานวยต่อการเรียนรู้พัฒนาตนเองด้วย เพราะมนุษย์
ไม่ได้อยู่อย่างโดดเดี่ยวหรืออยู่เหนืออิทธิพลของสภาพแวดล้อมเสมอไป แต่สรรพสิ่งจะมีความ
เกี่ยวข้องโยงใยมีผลกระทบซึ่งกันและกันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักมี
แนวคิดว่ากิจกรรมการพัฒนามนุษย์นั้นเป็นระบบย่อยอยู่ในองค์การ ดังนั้นจึงต้องมีเป้าหมายในการ
พัฒนาที่สนองตอบต่อองค์การและตัณหาของมนุษย์ แนวคิดของพุทธธรรมและของตะวันตก
เหมือนกันที่กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นมีบริบทที่ต้องคํานึงถึง แต่มิได้หมายความว่าหาก
สภาพแวดล้อมของกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อยู่ภายใต้อิทธิพลของ “อวิชชา” แล้ว การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การก็จะต้องอนุโลมไปตามนั้นด้วย แต่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
จะต้องผลักดันให้องค์การเกิดการเรียนรู้ เกิดปัญญา ทั้งนี้โดยอาศัยกระบวนการเปลี่ยนแปลงองค์การ 
(Organizational Change)(ซึ่งจะกล่าวต่อไป) ประเด็นที่สําคัญที่ต้องกล่าวถึง ณ ที่นี้ คือกิจกรรมการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม แต่ไม่อนุโลมตามกิเลสจากสิ่งแวดล้อม 
ไม่ถึงกับขัดขืนอย่างรุนแรงแต่มีสติรู้ว่ายอมทําตามไปตามสมมติสัจจะของสังคม เช่นเดียวกับ “เกม
ฟุตบอล” มีกฎกติกาที่ต้องปฏิบัติตาม แต่ก็เป็นกติกาสมมติตามเกม ไม่ใช่สาระของชีวิต ไม่ใช่สัจธรรม 
หากกติกาไม่ถูกต้อง สิ่งที่ต้องทําคือการเปลี่ยนกติกา เปลี่ยนเป้าหมายของเกมให้ไปสู่“ปัญญา” มาก
ขึ้น 
 จากหลักปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธที่กล่าวข้างต้น สรุปได้ว่ามีสาม
ประการ กล่าวคือ ประการแรก มนุษย์พัฒนาปรับปรุงให้มีภพภูมิที่ดีขึ้นได้ ประการที่สองต้องชี้ให้
มนุษย์เห็นปัญหาของชีวิตคือ “ทุกขัง” เสียก่อน และประการที่สามคือการพัฒนานั้นต้องคํานึงถึง
บริบทของการพัฒนาไม่ว่าจะเป็นในระดับองค์การ หรือนอกองค์การ จากหลักปรัชญาสามประการ
ข้างต้น ทําให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพุทธมีเป้าหมายในการพัฒนาแตกต่างจากการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลัก ซึ่งจะได้กล่าวถึงต่อไป 
 
เป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกระแสหลักนั้นมีเป้าหมายในการพัฒนา ๒ประการสําคัญ 
กล่าวคือ ประการแรกเพื่อการพัฒนาผลงาน (Performance) ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ผลิตภาพ
ของบุคคลและองค์การ ประการที่สองพัฒนาเพื่อให้มนุษย์เกิดการเรียนรู้(Learning) สนองความ
ต้องการของมนุษย์เอง โดยที่เป้าหมายทั้งสองนั้นต้องอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรม เป้าหมายทั้งสอง
ประการข้างต้นทําให้เกิดกระบวนทัศน์ในการพัฒนา ๒ แบบ คือกระบวนทัศน์การพัฒนาเพื่อผลงาน 
(Performance Paradigm) และกระบวนทัศน์การพัฒนาเพื่อการเรียนรู้ (Learning Paradigm) แต่
เป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจะมี ๔กระบวนทัศน์ ประกอบด้วย ๒ กระบวนทัศน์แรก
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ที่กล่าวถึงแล้ว สําหรับอีก ๒ กระบวนทัศน์ที่ต่อยอดขึ้นไปคือกระบวนทัศน์การพัฒนาในระดับโลกีย
ธรรมและกระบวนทัศน์การพัฒนาในระดับโลกุตรธรรม 
 จาก ๔ กระบวนทัศน์การพัฒนาข้างต้นทําให้สรุปได้ว่า เป้าหมายการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธมี ๓ ประการ กล่าวคือ 
 ๑. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การให้ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนองความจําเป็น
ขององค์การ มีความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีวะ 
 ๒. นอกจากพัฒนาให้เป็นคนเก่งมีความสามารถแล้วยังต้องมีศีลธรรม จริยธรรมทํางานได้
อย่างมีความสุข มีสุขภาพจิตดี เป็นคนดีของสังคมประเทศชาติ 
 ๓. พัฒนามนุษย์ไปสู่ระดับอุดมคติตามหลักพุทธธรรม คือสู่ระดับนิโรธหรือนิพพานซึ่งจะ
ทําให้มนุษย์มีความสุขที่แท้จริงหรือมีสภาพของการดับทุกข์อย่างสิ้นเชิง 
 เป้าหมายทั้ง ๓ ประการข้างต้น สื่อถึงระดับขั้นของการพัฒนาตามเป้าหมายด้วยกล่าวคือ
หากมนุษย์หรือองค์การมีประสิทธิภาพแล้ว แต่ยังขาดเป้าหมายข้อที่สอง ขาดจริยธรรมศีลธรรม ก็
จะต้องพัฒนาให้เกิดขึ้น หรือหากบุคคลหรือองค์การนั้นมีทั้งข้อที่ ๑ และข้อที่ ๒ แล้วก็สามารถพัฒนา
ไปสู่เป้าหมายที่ ๓ ต่อไป อย่างไรก็ตามเป้าหมายการพัฒนานั้นจะขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์ขององค์การ หาก
องค์การมีวิสัยทัศน์ต้องการเป็นองค์การท่ีมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถ ประสิทธิภาพในการ
ทํางานแต่ต้องมีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรมด้วยองค์การที่ว่านี้ก็พัฒนาได้ ๒ ระดับเป้าหมาย ยัง
ไม่พัฒนาไปถึงเป้าหมายระดับที่สามก็ได้ เช่นองค์การที่เป็นธุรกิจเอกชนหรือองค์การในภาครัฐ แต่
หากเป็นองค์การทางศาสนาพุทธ เช่น วัดสํานักปฏิบัติธรรมต่าง ๆ ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การเหล่านี้ 
(เช่น พระภิกษุ) ตามพุทธธรรมแล้วก็สละชีวิตฆราวาสมาบวชก็เพื่อการศึกษาธรรม เผยแพร่พระธรรม
คําสอน และปฏิบัติธรรมเพื่อความหลุดพ้น องค์การเหล่านี้เป้าหมายการพัฒนาจึงขึ้นสู่เป้าหมายระดับ
ที่สามได้ 
เป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ ๓ ประการข้างต้น  
 กล่าวโดยสรุปแล้วคือการพัฒนาเพื่อให้มนุษย์มีชีวิตอันประเสริฐ ซึ่งจะต้องใช้หลักธรรม
อริยสัจ ๔ ซึ่งประกอบด้วยทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค “มรรค” คือหนทางแห่งการพ้นทุกข์ซึ่งก็คือ
ชีวิตอันประเสริฐนั่นเอง อริยมรรคมีองค์ ๘ หากกล่าวอย่างย่อก็คือหลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบด้วยศีล
สมาธิ และปัญญา เป้าหมายการพัฒนามนุษย์แนวพุทธสามประการข้างต้น สามารถพัฒนาไป
ตามลําดับขั้นสามขั้นตอน กล่าวคือขั้นต้นเป็นการพัฒนาระดับศีลหรือไตรสิกขาที่ ๑ ซึ่งตรงกับ
อริยมรรคในข้อสัมมาวาจา (การมีวาจาชอบ) สัมมาอาชีวะ (การเลี้ยงชีพชอบ) และสัมมากัมมันตะ 
(การกระทําชอบ) ซึ่งประโยชน์ที่จะได้ในการพัฒนาระดับนี้คือประโยชน์เบื้องหน้า หรือประโยชน์
เฉพาะหน้า (ทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน์) ในขั้นตอนระดับกลางคือการพัฒนาที่ระดับสมาธิซึ่งเป็น
ไตรสิกขาที่สอง ตรงกับอริยมรรคในข้อ สัมมาวายามะ (มีความเพียรชอบ)สัมมาสติ (มีสติชอบ) และมี
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สัมมาสมาธิ (มีสมาธิชอบ) ซึ่งประโยชน์ที่จะได้ในการพัฒนาระดับนี้คือประโยชน์เบื้องกลาง หรือ
ประโยชน์ในระยะปานกลาง (สัมปรายิกัตถะประโยชน์) การพัฒนาในระดับสูงเป็นการพัฒนา
ไตรสิกขาที่สาม คือปัญญา ตรงกับอริยมรรคข้อ สัมมาทิฐิ (มีความคิดเห็นชอบ) สัมมาสังกัปปะ (มี
แนวความคิดชอบ) ซึ่งประโยชน์ที่จะได้ในการพัฒนาระดับนี้คือประโยชน์เบื้องปลาย หรือประโยชน์
สูงสุด (ปรมัตถะประโยชน์) ทั้งเป้าหมายในการพัฒนาและประโยชน์ที่จะได้ในการพัฒนาจะเป็นปัจจัย
อิสระที่จะกําหนดกระบวนการ เทคนิควิธีการรวมทั้งหลักธรรมคําสอนที่จะใช้พัฒนา สําหรับ
กระบวนการพัฒนาชีวิตอันประเสริฐ 
 จะเห็นว่ากระบวนการพัฒนาจะเริ่มต้นที่ปัจจัยสัมมาทิฐิซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นของการ
พัฒนา ส่วนปรโตโฆสะที่ดี (การอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เอื้ออํานวยและการมีกัลยาณมิตร)และโยนิโส
มนสิการ (การรู้จักคิด คิดเป็น) นั้นเป็นเครื่องเสริมให้เกิดสัมมาทิฐิ เมื่อเกิดสัมมาทิฐิคือความเห็นที่
ถูกต้องแล้วจะพัฒนาไปสู่การกระบวนการของการศึกษาซึ่งก็คือไตรสิกขาประกอบด้วยอธิศีล อธิจิต 
(สมาธิ) และอธิปัญญา กระบวนการศึกษาหรือไตรสิกขานี้จะบรรลุเป้าหมายได้ด้วยมรรค ๘ คือการ
ดําเนินชีวิตอันประเสริฐ ซึ่งได้กล่าวแล้วข้างต้น ทั้งอธิศีล อธิจิตและอธิปัญญาจะนําไปสู่จุดหมายชีวิต
ทั้งสามระดับคือประโยชน์เฉพาะหน้า (ปัจจุบัน) ประโยชน์ในระยะปานกลางและประโยชน์สูงสุดที่
มนุษย์จะพึงพัฒนาไปได้ เป้าหมายและประโยชน์ที่จะได้จากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธที่
กล่าวข้างต้นจะเป็นทั้งเป้าหมายและประโยชน์ของปัจเจกบุคคลและองค์การ ปัจเจกบุคคลและ
องค์การเป็นองค์ประกอบหลักของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แต่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยังมี
องค์ประกอบอื่นๆ อีก รายละเอียดมีดังนี้ 
 
องค์ประกอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 
 เมื่อกล่าวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การจะมีขอบเขต (Scope) หรือ
องค์ประกอบอยู่ที่การพัฒนาระดับบุคคลและกลุ่ม (Individual and Group Development-ID/GD) 
การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development-CD) การพัฒนาระดับองค์การ(Organizational 
Development-OD) และการบริหารผลงาน (Performance Management-PM)Gilley et. al.๔๘ 
(๒๐๐๒) เสนอไว้ ซึ่งหากใช้จุดเน้นที่ผลการพัฒนา (Result) ที่หวังผลระยะสั้นจะเป็นการพัฒนาระดับ
บุคคลและการบริหารผลงาน หรือหากหวังผลระยะยาว เน้นที่การพัฒนาสายอาชีพและการพัฒนา
องค์การ ในเรื่องขอบเขตหรือองค์ประกอบการพัฒนาสําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธ
จะไม่แตกต่างกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลัก กล่าวคือมีทั้งการพัฒนาทั้งในระดับบุคคล

                                                     
 ๔๘Gilley J.W., Eggland, S. A.& Maycunich, A. Principle of Human Resource 
Development. 2nd ed. (Cambridge, MA : Persues Books, 2002). p. 174. 
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และระดับองค์การ สิ่งที่พึงพิจารณาคือขอบเขตหรือจุดเน้นในการพัฒนาจะมีผลถึงการเลือกวิธีการ
หรือกระบวนการพัฒนาที่แตกต่างกัน กล่าวคือการพัฒนาในระดับบุคคลกับการพัฒนาในระดับ
องค์การจะมีเทคนิคที่แตกต่างกันเนื่องจากมีปัจจัยที่แตกต่างกัน เช่น ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ระดับองค์การจะมีตัวแปรด้านโครงสร้างองค์การ กระบวนการในการทํางาน เทคโนโลยีที่องค์การใช้ 
และวัฒนธรรมการทํางานเพิ่มเติมเข้ามา ดังนั้นนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธจึงต้องพิจารณา
ปัจจัยนี้ เพื่อที่จะไม่ดําเนินการพัฒนาในระดับปัจเจกบุคคลแล้วคาดหมายว่าการพัฒนาในระดับ
องค์การจะเกิดขึ้นเองโดยอัตโนมัติ ดังนั้นในกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ สองปัจจัย
แรกที่ต้องกําหนดเป็นตัวปัจจัยอิสระคือเป้าหมายการพัฒนาและกลุ่มเป้าหมายหรือขอบเขตที่ต้องการ
พัฒนาในระดับบุคคลหรือองค์การ 
 นอกจากปัจจัยด้านองค์ประกอบในการพัฒนาซึ่งแบ่งเป็น ประเภทใหญ่ ๆ คือระดับบุคคล
และระดับองค์การแล้ว ความพร้อมที่จะได้รับการพัฒนาหรือความสามารถในการเรียนรู้ก็จะมีไม่
เท่ากันด้วย ปัจจัยนี้จะมีผลไปถึงกระบวนการพัฒนาในขั้นตอนต่อ ๆ ไป เช่นการวางแนวทาง และการ
ออกแบบหลักสูตร เทคนิคการสอน ความพร้อมที่ว่านี้กล่าวเปรียบเทียบได้กับคําสอนของพระพุทธเจ้า
ในเรื่อง “บัว ๔ เหล่า” ซึ่งหมายถึงความสามารถในการเรียนรู้ “สัจธรรม” ที่ไม่เท่ากัน มิจฉาทิฐิที่มีไม่
เท่ากันของแต่ละบุคคลหรือแต่ละองค์การ ดังพุทธพจน์ที่ว่า “เราจะแสดงธรรมแก่ใครก่อนหนอ ใคร
รู้จักทั่วถึงธรรมนี้ได้ฉับพลัน เป็นผู้ฉลาดเฉียบแหลม มีปัญญา มีธุลีคือกิเลสน้อยเป็นปรกติ...” (พระ
พิมลธรรม, ๒๕๔๑)เป้าหมายการพัฒนาสามประการและขอบเขตการพัฒนาที่มีทั้งระดับปัจเจกบุคคล
ระดับกลุ่มและระดับองค์การและความพร้อมที่จะพัฒนาได้กล่าวไว้ข้างต้นแล้ว เป้าหมายในการ
พัฒนาดังกล่าวจะเป็นปัจจัยกําหนดกระบวนทัศน์ในการพัฒนา 
 
กระบวนทัศน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 
 กระบวนทัศน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักจะประกอบด้วยกระบวนทัศน์การ
พัฒนาเพื่อผลงานและกระบวนทัศน์การพัฒนาเพื่อการเรียนรู้ (Swanson & Holton III,๒๐๐๑) 
สําหรับกระบวนทัศน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจะประกอบด้วยสองกระบวนทัศน์ข้างต้น
และเพิ่มเติมอีกสองกระบวนทัศน์ กล่าวคือกระบวนทัศน์การพัฒนาในระดับโลกียธรรมและกระบวน
ทัศน์การพัฒนาในระดับโลกุตรธรรม สําหรับที่มาของกระบวนทัศน์ทั้งสี่จะมีความสัมพันธ์กับรากฐาน
ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักบูรณาการเข้ากับหลักพุทธธรรม 
 รากฐานทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตะวันตก ซึ่งมีเป้าหมายการพัฒนาอยู่ที่การ
เพิ่มผลงานหรือผลิตภาพให้แก่องค์การ กระบวนการทํางานและปัจเจกบุคคลในองค์การ โดยมีทฤษฎี
ทางเศรษฐศาสตร์ ทฤษฎีระบบและทฤษฎีทางจิตวิทยาเป็นองค์ประกอบและต้องอยู่บนพื้นฐานของ
จริยธรรม จะเห็นว่าองค์ประกอบรากฐานทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลัก เมื่อนําพุทธ
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ธรรมมาเป็นรากฐานในการพัฒนาแทน องค์ประกอบที่เปลี่ยนไปคือจากระดับจริยธรรมที่นักวิชาการ
ตะวันตกเสนอเป็นพื้นฐานในการพัฒนา (ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพียงเพื่อไม่ให้กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เป็นเพียงเครื่องมือขององค์การที่จะปลุกป้ันให้มนุษย์ในองค์การเพียงแต่สนองความต้องการ
ขององค์การเท่านั้น แต่ต้องมีจริยธรรมในเรื่องการไม่เอารัดเอาเปรียบกันด้วย) (Swanson & Holton, 
๒๐๐๑) แต่สําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ จําเป็นอยู่เองที่จะต้องมีพุทธธรรมเป็นพื้นฐาน 
ในขณะเดียวกันเศรษฐศาสตร์ที่องค์การต้องใช้เพื่อให้มนุษย์ในองค์การมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ
หลักพุทธธรรมก็คือพุทธเศรษฐศาสตร์หรือเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธนั่นเอง สําหรับทฤษฎีระบบยังคง
จําเป็นสําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธ กล่าวคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรม
ที่มีองค์การเป็นบริบทและองค์การก็มีสภาพแวดล้อมทางด้านระบบเศรษฐกิจ การเมือง สภาพสังคม
เทคโนโลยีและโลกาภิวัตน์เป็นบริบทอีกช้ันหนึ่ง ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจึงจํา
เป็นอยู่เองที่จะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบริบทไม่ว่าจะเป็นองค์การ หรือสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ 
สําหรับทฤษฎีทางจิตวิทยาการเรียนรู้นับว่าเป็นจุดแข็งขององค์ความรู้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของตะวันตก ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจึงควรนําจุดแข็งนี้มาใช้เสริมเพิ่มเติมเทคนิค
วิธีการที่พระพุทธเจ้าและพระสาวกทั้งในอดีตและปัจจุบันใช้มาก่อน สิ่งที่ผู้วิจัยเสนอเพิ่มเติมขึ้นมาคือ
มรรคมีองค์ ๘ เพื่อเป็นอริยมรรค (หนทางอันประเสริฐ) นําไปสู่การพัฒนามนุษย์ตามแนวพุทธธรรม 
 สังคมหรือประเทศที่ใช้เศรษฐศาสตร์กระแสหลัก หรือเศรษฐศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์ 
รวมทั้งเศรษฐศาสตร์กระแสรอง คือ เศรษฐศาสตร์มนุษย์นิยม จะทําให้ประเทศนั้นมีระบบเศรษฐกิจ
แบบทุนนิยม บริโภคนิยม องค์การซึ่งต้องอยู่ในบริบทดังกล่าวจึงจําเป็นต้องปรับตัวให้เข้ากับบริบท
ดังกล่าวก็จะมีเป้าหมาย ภารกิจ กระบวนการในการทํางาน รวมทั้งการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การดังกล่าวจึงมี
กระบวนทัศน์ในการพัฒนา ๒ แบบ คือ กระบวนทัศน์การพัฒนาเพื่อผลงาน (Performance 
Paradigm) และกระบวนทัศน์การพัฒนาเพื่อการเรียนรู้ (Learning Paradigm) ซึ่งทั้งสองกระบวน
ทัศน์ต่างต้องสนองตอบต่อความต้องการขององค์การและปัจเจกบุคคลที่มี “อวิชชา” เป็นฐานคิด 
กระบวนทัศน์ทั้งสองจึงไม่เพียงพอที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพุทธ 

อภิชัย พันธเสน๔๙ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจะเริ่มต้นที่มีพุทธธรรมเป็นกรอบใหญ่
หรือฐานคิดหลัก ซึ่งเมื่อกล่าวถึงองค์ความรู้ทางเศรษฐศาสตร์ก็จะเป็นพุทธเศรษฐศาสตร์ ซึ่งจะทําให้มี
ระบบเศรษฐกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียง และองค์การที่อยู่ในสังคมหรือประเทศนั้นก็จะมีระบบ
เศรษฐกิจพอเพียง หรือเป็นองค์การที่ต้องการใช้ระบบเศรษฐกิจพอเพียงแม้ว่าบริบทจะยังเป็นระบบ

                                                     
 ๔๙ อภิชัย พันธเสน, พุทธเศรษฐศาสตร์ : วิวัฒนาการ ทฤษฎี และการประยุกต์กับเศรษฐศาสตร์
สาขาต่างๆ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์อัมรินทร์พริ้นติ้ง, ๒๕๔๔), หน้า ๑๗๘. 
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เศรษฐกิจทุนนิยม บริโภคนิยมอยู่ก็ตาม ลักษณะองค์การที่ว่านี้จะเป็นเงื่อนไขสํา คัญที่จะทํา ให้การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธเกิดขึ้นได้เป้าหมายในการพัฒนาตามแนวพุทธจะแบ่งเป็น ๒ ระดับ 
กล่าวคือระดับโลกียธรรมซึ่งเหมาะสมสําหรับองค์การเอกชนที่ยังต้องมีภารกิจในการแสวงหารายได้ 
หรือกําไร หรือแม้กระทั่งองค์การภาครัฐที่ต้องมีผลงานให้คุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้รับ ทรัพยากร
มนุษย์ในองค์การนี้จึงจะมีกระบวนทัศน์ในการพัฒนาทั้งแบบเพื่อผลงาน (Performance Paradigm) 
เพื่อการเรียนรู้ (Learning Paradigm) และกระบวนทัศน์ในระดับโลกียธรรม ส่วนกระบวนทัศน์การ
พัฒนาในระดับโลกุตรธรรมซึ่งมีจุดมุ่งหมายของการดับทุกข์อย่างสิ้นเชิง เป็นภาวะนิโรธหรือนิพพาน
อาจจะเป็นเรื่องยากที่จะพัฒนาในองค์การที่ยังต้องอยู่รอดด้วยการแสวงหากําไรสูงสุดถึงแม้ว่าจะ
เป็นไปได้ก็ตาม อย่างไรก็ตามจุดมุ่งหมายของการแบ่งเป็น ๒ กระบวนทัศน์การพัฒนาในระดับโลกีย
ธรรมและโลกุตรธรรมก็เพื่อให้นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธตระหนักถึงเป้าหมายและความ
พร้อมของทั้งทรัพยากรมนุษย์และองค์การที่จะพัฒนา ทั้งระดับปัจเจกบุคคล ระดับกลุ่มคนในองค์การ 
และระดับองค์การ ด้วยความตระหนักรู้เช่นนี้จะทําให้การพัฒนามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมาก
ขึ้น เนื่องจากผู้วางแผนการพัฒนาทั้งในระดับองค์การและระดับบุคคลจะมีการวิเคราะห์และออกแบบ
โปรแกรมการพัฒนา หรือหากใช้การฝึกอบรมผู้ออกแบบหลักสูตรการพัฒนาและผู้สอนจะปรับปรุง
เนื้อหา หลักธรรม เทคนิคการถ่ายทอดให้เหมาะสมกับผู้เรียน ความสัมพันธ์ของบริบทขององค์การ 
องค์การและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์การ 
 กล่าวโดยสรุปแล้วการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์การจะมีกระบวนทัศน์ใน
การพัฒนา ๔ ระดับ กล่าวคือ ระดับการพัฒนาเพื่อผลงานทั้งนี้เพื่อให้องค์การและมนุษย์ในองค์การ
ทั้งภาครัฐและเอกชนอยู่รอดพึ่งตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ ในการพัฒนาระดับนี้มีพื้นฐานแนวคิดมา
จากเศรษฐศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์ ระดับที่สองคือกระบวนทัศน์การพัฒนาเพื่อการเรียนรู้ ในระดับนี้มี
พื้นฐานแนวคิดมาจากเศรษฐศาสตร์มนุษย์นิยม เป็นการพัฒนาเพื่อสนองความต้องการของมนุษย์เป็น
หลักมิใช่การพัฒนาเพื่อสนองตอบต่อความต้องการขององค์การเท่านั้น กระบวนทัศน์การพัฒนาระดับ
ที่สามคือกระบวนทัศน์การพัฒนาในระดับโลกียธรรม ซึ่งมีพื้นฐานแนวคิดมาจากพุทธธรรมซึ่งเป็น
คําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าสําหรับมนุษย์ที่มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ “ความจริงตามความเป็นจริง” ใน
ระดับของผู้ครองเรือน มีชีวิตแบบชาวบ้านทั่วไปที่ยังต้องประกอบอาชีพ เลี้ยงชีพทั้งตนเองหรือ
ครอบครัวของตนเอง องค์การเอกชนมีรายได้อยู่รอดได้ องค์การภาครัฐปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย โลกียธรรมเป็นหลักธรรมที่จะทําให้ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การมีความดี มีความสุข ลด ละ
กิเลสความหลงผิด“อวิชชา” ทั้งปวงลง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับนี้จะทําให้มนุษย์ใน
องค์การมีจริยธรรมศีลธรรมมากขึ้น ความช่ัวร้ายเลวทรามลดลง กระบวนทัศน์ในการพัฒนาในระดับ
สูงสุดคือระดับโลกุตรธรรมที่มีเป้าหมายในการพัฒนามนุษย์สู่ระดับ “นิโรธ” จากอริยสัจ ๔ หรือระดับ
นิพพานนั่นเอง กระบวนทัศน์การพัฒนาในระดับนี้เหมาะสมสําหรับผู้ที่มีทั้งพื้นฐาน “ภูมิธรรม” ที่มาก
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พอและยังต้องเป็นผู้ที่มีเป้าหมายส่วนบุคคลท่ีต้องการพัฒนาไปสู่ระดับการพ้นทุกข์อย่างสิ้นเชิงมีชีวิต
ที่ “เหนือโลก” หลุดพ้นจากสมมติสัจจะทั้งปวง การพัฒนาในระดับนี้จะเกิดขึ้นได้ยากกับมนุษย์ส่วน
ใหญ่เนื่องจากเป็นเรื่องลึกซึ้งยากที่จะเข้าใจ อย่างไรก็ตามในทางอุดมคติของพุทธศาสนาแล้วมนุษย์ทุก
คนควรมีเป้าหมายในระดับการพัฒนาระดับโลกุตรธรรม เพียงแต่มีเงื่อนไขในเรื่องความพร้อมของ
มนุษย์แต่ละคนที่มีไม่เท่ากัน ดังนั้นการวางแผนการพัฒนาทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์การจึงต้อง
คํานึงถึงปัจจัยในข้อความพร้อมและปัจจัยในเรื่องจุดมุ่งหมายที่ต้องการด้วย 
 อภิชัย พันธเสน๕๐ กระบวนทัศน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับการพัฒนาเพื่อ
ผลงานและเพื่อการเรียนรู้เกิดขึ้นในองค์การที่อยู่ในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม บริโภคนิยม แต่การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธในระดับโลกียธรรมและโลกุตรธรรม จะเกิดขึ้นได้ในองค์การที่มีระบบ
เศรษฐกิจแบบพอเพียง กระบวนการผลิตสินค้าและบริการยังทําได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่มิใช่เพื่อ
ต้องการสะสมส่วนเกินเพื่อส่วนตนหรือส่วนองค์การของตน (กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือมิได้กระทําไปเพราะ
มีตัณหาเป็นแรงจูงใจ) แต่เพื่อการแบ่งปัน ด้วยเมตตาธรรม ซึ่งมีแรงจูงใจจาก “ฉันทะ” (แรงจูงใจที่
อยู่บนพื้นฐานของการมีปัญญามีกุศลจิต) และเมื่อองค์การมีระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
เศรษฐศาสตร์ที่ใช้เป็นแนวปฏิบัติก็จะเป็นพุทธเศรษฐศาสตร์ เพื่อความชัดเจนยิ่งขึ้นของกระบวนทัศน์
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ จะได้เปรียบเทียบกระบวนทัศน์การพัฒนาทั้งสามกระบวนทัศน์
ในมิติของ ค่านิยมการพัฒนา (Values) จุดประสงค์การพัฒนา (HRD Purpose) ผลลัพธ์ที่ได้จากการ
พัฒนา (HRD Outcomes) การมองศักยภาพของมนุษย์ในการพัฒนา (Human Potential) ผลการ
พัฒนาเพื่อปรับปรุงผลงาน (Performance Outcomes) ผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมที่จะนําไปสู่
การพัฒนาตนเองของปัจเจกบุคคลและปรับปรุงผลงาน (Performance Drivers) จริยธรรมคุณธรรม 
(Ethical & Moral) วิถีทางสําคัญ(Important Mean) และการถ่ายทอดการเรียนรู้ไปสู่การปรับปรุง
ผลงาน (Transfer of learning into job performance) (Becker) ในกระบวนทัศน์การพัฒนาเพื่อ
ผลงาน จะมีค่านิยมที่มาจากแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ทุนมนุษย์ ที่มองว่ามนุษย์เป็นทุนชนิดหนึ่งที่
พัฒนาได้ด้วยการพัฒนาฝึกอบรม จุดประสงค์ในการพัฒนาก็เพื่อให้มนุษย์ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลให้มากขึ้น ผลลัพธ์ที่ได้จากการพัฒนาคือมนุษย์มีการเรียนรู้ผ่านทางการพัฒนาฝึกอบรม
และนําความรู้นั้นไปใช้พัฒนาผลงาน กระบวนทัศน์นี้เห็นว่ามนุษย์มีศักยภาพที่พัฒนาได้ในด้านการ
ปฏิบัติงานมีการเรียนรู้ทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน แต่ยังมีรากฐานความเชื่อแบบเศรษฐศาสตร์
กระแสหลักที่ว่ามนุษย์มีความเห็นแก่ตัว พัฒนาให้พ้นจากสภาพนี้ไม่ได้ เป็นธรรมชาติของมนุษย์ที่
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ผลการพัฒนาตามกระบวนทัศน์จะได้ผลงานที่ดีขึ้น (Performance Outcomes)
รวมทั้งมีกระบวนการและพฤติกรรมในการทํางานซึ่งนําไปสู่ผลงาน (Performance Drivers) ดีขึ้น

                                                     
 ๕๐ เรื่องเดียวกัน. 
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ด้วย กระบวนทัศน์การพัฒนานี้ยังมีจุดเน้นที่การพัฒนาต้องอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรมไม่พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เพื่อรับใช้องค์การ หรือปลุกป่ันพฤติกรรมมนุษย์เพื่อประโยชน์ขององค์การเท่านั้น 
แรงจูงใจของมนุษย์ตามกระบวนทัศน์นี้คือมนุษย์มีความต้องการที่จะทํางานเพื่อผลตอบแทนตาม
แนวคิดของเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก การเรียนรู้เป็นวิถีทางที่จําเป็นเพื่อการปรับปรุงผลงาน การถ่าย
โอนการเรียนรู้ (transfer of learning) จะเป็นทางตรงจากการพัฒนาฝึกอบรมไปสู่การสร้างสรรค์
ผลงานที่ดีกว่าเดิม 
 สําหรับกระบวนทัศน์การพัฒนาเพื่อการเรียนรู้ จะมีค่านิยมในการพัฒนาจากปรัชญา
สํานักมนุษย์นิยม มีจุดประสงค์การพัฒนาที่การเรียนรู้ของปัจเจกบุคคลเป็นสําคัญผลลัพธ์ของการ
พัฒนานั้นจะอยู่ที่การเรียนรู้และการได้พัฒนาตนเองของบุคคล มุมมองด้านศักยภาพของมนุษย์ใน
กระบวนทัศน์นี้เห็นว่ามนุษย์มีศักยภาพที่จะพัฒนาได้ เมื่อพิจารณาทางด้านผลลัพธ์การพัฒนา
ทางด้านการปรับปรุงผลงานจะเป็นไปได้ก็ในฐานะที่การพัฒนานั้นเน้นที่สมรรถนะหรือพฤติกรรม 
(Competency / Performance Driver) และคาดหวังว่าพฤติกรรมที่ว่านี้จะนําไปสู่การปรับปรุง
ผลงาน ประเด็นด้านจริยธรรมและคุณธรรมเป็นเช่นเดียวกับกระบวนทัศน์การพัฒนาเพื่อผลงาน 
มุมมองด้านแรงจูงใจของมนุษย์เห็นว่ามนุษย์มีความต้องการสร้างสรรค์ผลงาน การเรียนรู้เป็นปัจจัย
สําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการถ่ายเทการเรียนรู้ไปสู่ผลงานนั้นมีจุดเน้นที่ปัจเจกบุคคล
มากกว่าองค์การ 
 กระบวนทัศน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ จะมีค่านิยมตามท่ีพุทธธรรมกําหนด 
กล่าวคือการมีชีวิตอันประเสริฐ มีปัญญารู้ความจริงตามความเป็นจริง พัฒนาตนเองให้มีภพภูมิที่ดี
กว่าเดิม มีจุดประสงค์ในการพัฒนาเพื่อพัฒนาตนเองจากสภาพของปุถุชนซึ่งมีอวิชชาครอบงําอยู่สู่
อริยบุคคล สําหรับผลลัพธ์การพัฒนาสูงสุดที่จะได้คือการสู่ภาวะนิพพาน ดับทุกข์อย่างสิ้นเชิง ก้าว
พ้นวัฏจักรของการเวียนว่ายตายเกิด ซึ่งเรียกว่าเป็นปรมัตถะประโยชน์ หรืออาจจะเป็นใน
ระดับสัมปรายิกัตถะประโยชน์ ซึ่งมีระดับการพัฒนาที่การหวังผลในระยะปานกลางหรืออาจจะเป็น
เพียงการหวังผลปัจจุบันซึ่งเป็นผลเฉพาะหน้าเท่านั้นก็ได้ พุทธธรรมนั้นมองว่าศักยภาพของมนุษย์
เปรียบได้กับบัว ๔ เหล่าซึ่งมีความพร้อมมีศักยภาพในการเรียนรู้พัฒนาตนเองได้ไม่เท่ากัน การพัฒนา
มนุษย์ตามแนวทางพุทธจะยังทําให้มนุษย์สร้างสรรค์ผลงานได้แต่เป็นการทํางานที่ไม่ใช่เพื่อการสนอง
กิเลส หวังกอบโกยเพื่อการสะสมส่วนเกิน แต่เป็นการปฏิบัติธรรมเพื่อให้ตนเองเกิดการเรียนรู้ 
ช่วยเหลือทั้งตนเองและผู้อื่น การพัฒนาสิ่งที่เป็นPerformance Drivers เป็นแนวทางพุทธ
เช่นเดียวกันโดยมีจุดเน้นที่มรรค ๘ สําหรับเรื่องจริยธรรมและคุณธรรมนั้น พุทธธรรมมีหลักการที่
ครอบคลุมทั้งความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสังคม (การพัฒนาศีล) การพัฒนาจิตใจให้มีสุขภาพจิตที่ดี 
มีสมรรถภาพจิตสูงขึ้น จิตมีคุณภาพมากขึ้น (การพัฒนาสมาธิ) และพัฒนาไปสู่ระดับการเข้าถึงสัจ
ธรรม (การพัฒนาปัญญา) ไม่เป็นเพียงระดับจริยธรรมหรือศีลขั้นต้นตามกระบวนทัศน์ผลงานและ
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กระบวนทัศน์การเรียนรู้เท่านั้นแรงจูงใจในการทํางานนั้นพุทธธรรมมีหลักธรรมเรื่อง “ฉันทะ” หรือ
อิทธิบาท ๔ (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) ซึ่งก็คือการมีแรงจูงในการทํางานที่มาจากกุศลจิตไม่ใช่จาก
ตัณหา มีความเพียร มีจิตใจที่จดจ่อปรับปรุงการทํางานและพัฒนาทั้งงานและตนเองตลอดเวลา การ
ปฏิบัติธรรมก็คือการเรียนรู้ ไตรสิกขานั้นเป็นทั้งเป้าหมายและวิถีทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เชิงพุทธ การถ่ายโอนการเรียนรู้ของบุคคลจะเป็นประโยชน์ทั้งแก่ตนเองและองค์การ 
 จากกระบวนทัศน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อผลงานและการเรียนรู้จะต้องพัฒนาต่อ
ยอดไปสู่กระบวนทัศน์พุทธ จุดประสงค์ของกระบวนทัศน์ผลงานและการเรียนรู้เพื่อที่จะรู้จักการ
ปรับปรุงผลงานและการเรียนรู้ จะต้องพัฒนาไปสู่การดําเนินชีวิตให้บรรลุธรรมการพัฒนาความรู้และ
ทักษะของงานเพื่อผลงานที่ดีกว่าเดิม จะต้องพัฒนาไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดี และพัฒนาไปสู่การเป็น
เป็นปุถุชนที่มีโลกียธรรมครองเรือน ประกอบอาชีพ เป็นพลเมืองที่ดีของชาติ และพัฒนาไปสู่ระดับ
สูงสุดในระดับโลกุตรธรรม ซึ่งมีปัญญาเข้าใจความจริงตามธรรมชาติมีสภาพจิตที่ไม่ยึดติดกับสมมติ
สัจจะ อยู่ในสภาพ “เหนือโลก” แต่ก็ยังคงปฏิบัติหน้าที่การงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กล่าวโดยสรุปแล้ว กระบวนทัศน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ เป็นกระบวนทัศน์ที่
ต่อยอดจากกระบวนทัศน์ผลงานและการเรียนรู้โดยมีพุทธธรรมเป็นฐานคิด ต่อไปจะได้กล่าวถึงตัว
แบบแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ เพื่อที่จะแปลงสิ่งที่เป็นนามธรรมไปสู่การปฏิบัติ 
 
ตัวแบบแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ (BHRD Conceptual Model) 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธเป็นการพัฒนาที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบริบทของการ
พัฒนาและบริบทขององค์การที่มีทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กระแสโลกาภิวัตน์รวมทั้งเทคโนโลยี
ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อทั้งองค์การและมนุษย์ในองค์การอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้เช่นเดียวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในกระแสหลัก ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของทฤษฎีระบบ(ดังแสดงในรูปที่ ๖.๔ และ 
๖.๕) การตระหนักรู้ในเรื่องนี้จะทําให้ผู้บริหารองค์การ นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธทั้งที่เป็น
ฆราวาสและพระภิกษุสามารถใช้วางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้งในระดับองค์การและในระดับ
บุคคลซึ่งมีปัจจัยในการพัฒนาที่ไม่เหมือนกันแสดงให้เห็นว่าเมื่อองค์การมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธ การพัฒนาจะแบ่งเป็น ๒ ระดับคือการพัฒนาระดับองค์การ หรือการ
พัฒนาองค์การ (Organizational Development) และการพัฒนาในระดับบุคคล (Individual 
Development) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจะต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาในระดับองค์การ
ก่อน ซึ่งการพัฒนาในระดับนี้จะมีผลกระทบไปถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์การ กระบวนการ
ทํางาน เทคโนโลยีที่องค์การใช้ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์การ จากปัจจัยข้างต้นจะใช้ในการกําหนด
สมรรถนะ (Buddhist Human Resource Competency-BHRC*) ของทรัพยากรมนุษย์ตามแนว
พุทธ เมื่อได้กําหนดสมรรถนะที่ว่านี้แล้ว ระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็จะต้องมา
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รองรับทําการสรรหาคัดเลือก กําหนดค่าตอบแทน ระบบการประเมินบุคคลและการพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นไปตามสมรรถนะ (Competency) ที่กําหนดไว้ จากนั้นจึงมาถึงขั้นตอนของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในระดับบุคคล ซึ่งจะใช้แนวทางการฝึกอบรมและพัฒนา (Training & 
Development) มารับช่วงต่อไป 
 จะเห็นได้ว่าปัจจัยหลักจะมี ๒ ปัจจัย คือ เป้าหมายในการพัฒนาและความพร้อมของ
ผู้เรียนหรือกลุ่มเป้าหมาย ปัจจัยทั้งคู่จะมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน และจะนําไปสู่การกําหนดคุณลักษณะ
ทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธที่ต้องการ (Buddhist Human Resource Competencyซึ่งต่อไปนี้จะใช้
คําย่อ BHRC) (ในงานวิจัยนี้จะใช้มรรคมีองค์ ๘ เป็นแนวทางในการกําหนดBHRC)ทั้งนี้เพื่อความ
ชัดเจนในการกําหนดแนวทางการพัฒนา (Approach) หลักสูตรในการพัฒนา และบทบาทหน้าที่ของ
นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธ (Buddhist Human Resource Developer) รวมทั้งการ
ประเมินผลการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น จากกระบวนการข้างต้นจะได้ทรัพยากรมนุษย์ที่พัฒนา
แล้วตามแนวทางพุทธ ผลลัพธ์ที่ได้นี้จะถูกประเมินในด้านหลักสูตรการพัฒนา (Program 
Evaluation) และนําไปบูรณาการกับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์อื่นๆ เช่น การสรรหาคัดเลือก 
การกําหนดค่าตอบแทน เป็นต้น หลังจากนี้จึงประเมินประสิทธิผลของการพัฒนา และนําผลป้อนกลับ
ไปเปรียบเทียบกับเป้าหมายการพัฒนาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ (BHRD Process) 
 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลัก (HRD Process)จะใช้หลัก การวิเคราะห์ 
(Analyze) ทําข้อเสนอการพัฒนา (Propose) สร้างโปรแกรมการพัฒนา (Create) ลงมือปฏิบัติการ 
(Implement) และประเมินผลการพัฒนา (Assess) ซึ่งจะคล้ายคลึงกับกระบวนการพัฒนาฝึกอบรม 
(Training and Development – T&D) ซึ่งใช้หลัก “ADDIE”กล่าวคือ A – Analysis การวิเคราะห์
หาความจําเป็นในการฝึกอบรม D-Design คือการออกแบบหลักสูตร และ D-Develop คือการพัฒนา
สื่อการสอน I-Implement คือการดําเนินการตามแผนและ E-Evaluation คือการประเมินผลการ
ฝึกอบรม ความแตกต่างระหว่างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับกระบวนการพัฒนาฝึกอบรม 
จะต่างกันที่ขอบเขตของกิจกรรมทั้งสอง โดยที่การฝึกอบรมนั้นเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 
 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพุทธ สามารถใช้หลัก “อริยสัจ ๔”ซึ่ง
ค่อนข้างมีความสมบูรณ์ครบถ้วนอยู่ในตัว เช่น การวิเคราะห์หาความจําเป็นนั้น มีความชัดเจนว่าเป็น
เรื่องของการดับ “ทุกข์” และมี “สมุทัย” เป็นสาเหตุ ส่วน “นิโรธ” คือ เป้าหมายที่ต้องการ (อย่างไร
ก็ตาม เราสามารถแบ่งซอยเป้าหมายออกเป็นระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูงได้เช่นใช้หลักไตรสิกขา 
เริ่มจาก๑. ศีล ๒. สมาธิ และ ๓. ปัญญา) สําหรับขั้นตอนการออกแบบหลักสูตร (Design) และการ
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พัฒนาสื่อการสอน (Develop) คงต้องใช้เทคนิคของการฝึกอบรมมาช่วย ตัวแบบที่นํามาประยุกต์ใช้
ได้คือ TPS (Training for Performance System) เพียงแต่ตีความผลงานที่องค์การต้องการ 
(Performance) ให้อยู่ในแนวทางพุทธ เช่น Outcomes คือจากปุถุชนเป็นอริยบุคคล (ไล่ระดับของ
นิโรธ) เป็น outcomes และมรรค ๘ เป็น Drivers(สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ สัมมาวาจา 
สัมมาทิฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวายามะ สัมมาสมาธิสัมมาสติ ) 
 สําหรับกระบวนการพัฒนามนุษย์แนวพุทธตามตัวแบบของผู้วิจัย การพัฒนาจะเริ่มต้น
จากปัจจัยสองปัจจัย คือเป้าหมายของการพัฒนาและกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาซึ่งจะเป็นการกําหนด
ความจําเป็นในการฝึกอบรมในตัว เป้าหมายในการพัฒนาสามประการได้กล่าวข้างต้นแล้ว ส่วน
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ที่จะรับการพัฒนานั้น อาจแบ่งเป็น ๓ กลุ่มใหญ่ตามบทบาทหน้าที่ในองค์การ 
กล่าวคือ ผู้บริหารระดับสูง หัวหน้างาน และพนักงานเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติงาน ปัจจัยทั้งสองนี้
จะต้องปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ยกตัวอย่างเช่น หากเป็นกลุ่มเป้าหมายในระดับผู้บริหารและองค์การวาง
ระดับการพัฒนาที่การเป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ มีศีลธรรมในการบริหารงาน และในขณะเดียวกัน
ผู้บริหารกลุ่มนี้มี “ภูมิธรรม” คือภูมิหลังเกี่ยวกับพุทธธรรมในระดับต้น ๆ สมรรถนะที่ต้องการ 
(BHRC) ก็จะกําหนดไว้ในระดับต้น (คือระดับศีลหรือสมาธิ) BHRC นี้จะกําหนดสมรรถนะต่างๆ ที่
จําเป็น สามารถนําไปใช้กําหนดแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา เนื้อหาหลักธรรม เทคนิค
การสอน สื่อที่ใช้สอน และบทบาทหน้าที่ของอาจารย์/วิทยากรได้ ประเด็นเรื่องการวางแนวทางใน
การสอน หรือออกแบบหลักสูตร เพื่อให้สอดคล้องกับภูมิธรรมของกลุ่มเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิผล
ในการสอนธรรมะแนวทางการพัฒนา (Approach) แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์วิถีพุทธจะ
ผสมผสานระหว่างแนวทางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักและแนวทางของพระพุทธเจ้า 
สําหรับการพัฒนาเพื่อการปรับปรุงผลงาน เพิ่มความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน แนวทางการ
พัฒนาของกระแสหลักจะมีความเหมาะสมในการพัฒนา (ซึ่งจะไม่กล่าวถึงในที่นี้เนื่องจากการพัฒนา
ในกระแสหลักมีแนวคิดทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติอยู่แล้ว) 
 สําหรับการพัฒนาตามหลักธรรมมรรคมีองค์ ๘ จะผสมผสานทั้งแนวของกระแสหลักและ
แนวของพุทธธรรม ยกตัวอย่างเช่น การฝึกให้มีสัมมาทิฐิ เมื่อมนุษย์โดยทั่วไปถูกอบรมเลี้ยงดู มีการ
กล่อมเกลาทางสังคม จนมีมิจฉาทิฐิมาอย่างยาวนาน การบอกเล่าแต่เพียงว่าความคิดความเห็นที่ตนมี
อยู่เป็นมิจฉา และจะให้ปรับเปลี่ยนไปเลยนั้น เป็นสิ่งคาดหวังได้ยาก ดังนั้นจึงควรต้องมีเทคนิคใหม่มา
ช่วย ซึ่งในการพัฒนามนุษย์ตามกระแสหลักใช้ทฤษฎีทางจิตวิทยา และพฤติกรรมศาสตร์มาช่วย เช่น
การใช้ Transformational Learning ซึ่งเป็นวิธีการที่จะทําให้คนมีการเรียนรู้เพื่อที่จะเปลี่ยนแปลงวิธี
คิด เปลี่ยนกระบวนทัศน์ เปลี่ยนปรัชญาชีวิต ความเช่ือระดับฝังลึกได้นั่นคือการเปลี่ยนจากมิจฉาทิฐิ
มาเป็นสัมมาทิฐิ หรือหากใช้แนวทางพุทธ หลักธรรมที่เป็นประโยชน์คือ กาลามสูตรหรือโยนิโส
มนสิการ ซึ่งมีจุดเน้นที่การพิจารณาถึงความคิดความเช่ือของตนว่าเป็นสัมมาทิฐิหรือมิจฉาทิฐิ 
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แนวทางในการพัฒนาข้างต้นจึงกล่าวได้ว่าเป็นการผสมผสานทั้งเทคนิคของตะวันตกและของพุทธ
ธรรมเข้าด้วยกัน 
 ทวีวัฒน์ ปุณฑริกวิวัฒน์๕๑ สําหรับแนวทางการพัฒนาตามหลักพุทธธรรม ซึ่งใช้มรรคมี
องค์ ๘ หรือไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) เป็นแนวทางในการพัฒนาจะมี ๓ แนวทางสําคัญคือ
แนวทางของการใช้ “ศีล” นําการพัฒนา เป็นการใช้ศีลเป็นจุดเริ่มต้น เป็นแนวทางปฏิบัติให้แก่ผู้ถูก
พัฒนา แนวทางที่สองคือการใช้ “สมาธิ” เป็นจุดเน้นในการพัฒนา และแนวทางที่สามคือการใช้ 
“ปัญญา” เป็นแนวทางจุดเน้นในการพัฒนา แนวทางทั้งสามจะต้องสอดคล้องกับเป้าหมาย ลักษณะ
และความพร้อมของกลุ่มเป้าหมาย ยกตัวอย่างเช่น ผู้ที่ต้องการศึกษาปฏิบัติพัฒนาตนเองในแนวทาง
พุทธ เป็นผู้มีเป้าหมายในการพัฒนาเพื่อที่หลุดพ้นจากห้วงทุกข์ มีภูมิธรรมสูง ย่อมจะต้องใช้ 
“ปัญญา” เป็นแนวทางในการพัฒนา เนื่องจากสอดคล้องทั้งเป้าหมายและความพร้อมของผู้ที่ต้องการ
พัฒนา แต่หากผู้ศึกษาปฏิบัติมีเป้าหมายในระดับโลกียธรรม ยังพอใจและมีความสุขกับการเวียนว่าย
ตายเกิด ต้องการความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีคุณธรรมศีลธรรม เป็นพลเมืองดี แนวทางการ
พัฒนานั้นอาจเป็นเพียงระดับ “ศีล” หรือระดับ“สมาธิ” ก็เพียงพอ ความชัดเจนในปัจจัยสามประการ
นี้จะทําให้ประสิทธิผลและประสิทธิภาพการพัฒนามากยิ่งขึ้น แนวทางการพัฒนาที่กล่าวแล้วจะใช้
กําหนดหลักสูตรการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา (Program) การกําหนดหลักสูตรเพื่อการพัฒนาจะ
ประกอบด้วยการหาความจําเป็นในการฝึกอบรม (Training needs) ขององค์การ ความจําเป็นของ
งาน และความจําเป็นของบุคคลการกําหนดวัตถุประสงค์ในด้านการพัฒนาทักษะ ความรู้หรือทัศนคติ 
ค่านิยม วิสัยทัศน์ การกําหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ระยะเวลาการจัดและดําเนินการ
ฝึกอบรม และระยะเวลาในการประเมินผลการฝึกอบรม จะเห็นได้ว่าการกําหนดหลักสูตรนั้นมีที่มา
จากความจําเป็นในการฝึกอบรมหรือเป้าหมายในการฝึกอบรมที่องค์การ หรือตัวงานหรือปัจเจกบุคคล
ต้องการ ผนวกกับวัตถุประสงค์เฉพาะด้านในการพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ต้องมีซึ่งหาก
เป็นการพัฒนาแนวพุทธแล้ว ความจําเป็นดังกล่าวก็จะได้จาก BHRC (Buddhist Human Resource 
Competency) เป็นตัวต้ัง หลังจากนี้จึงกําหนดระยะเวลาและการดําเนินการฝึกอบรมรวมทั้งการ
ประเมินผล กล่าวในเชิงการประยุกต์ใช้แล้วหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธจะมี
เป้าหมายการพัฒนาและระดับความพร้อมของผู้เรียนซึ่งกําหนดเป็น BHRC หลังจากนั้นจึงกําหนด
เนื้อหาหลักธรรมที่จําเป็นตาม BHRC ยกตัวอย่างเช่น ผู้บริหารขององค์การอาจมีBHRC ที่ได้จาก
เป้าหมายขององค์การบวกกับเป้าหมายส่วนบุคคลผสมผสานกับความพร้อมของผู้เรียน จะกําหนดได้
เป็น BHRC ของผู้บริหารที่การเป็นผู้นําที่ดีจะต้องมีหลักธรรมเรื่องทศพิธราชธรรมหรือพรหมวิหาร ๔ 

                                                     
 ๕๑ ทวีวัฒน์ ปุณฑริกวิวัฒน์, พุทธศาสนากับสังคมไทยปัจจุบัน. ใน พิทยา ว่องกุล(บรรณาธิการ), 
วิกฤตศาสนาในยุคธนาธิปไตย : พุทธวิบัติ?. (กรุงเทพมหานคร: โครงการวิถีทัศน์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๔๑-๑๗๕. 
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นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธหรือวิทยากร ก็จะมีหน้าที่ในการพัฒนาหลักสูตรเนื้อหาหลักธรรม
รวมทั้งเทคนิคการสอนทั้งของตะวันตกและของพุทธที่สอดคล้องกับระบบการรับรู้และเรียนรู้ของ
ผู้บริหาร การกําหนดหลักสูตรจึงเป็นหน้าที่ที่สําคัญของผู้ที่จะเป็นวิทยากรทั้งที่เป็นฆราวาสหรือ
พระภิกษุ ที่จะต้องเรียนรู้ในการออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียนกับ BHRC ที่องค์การกําหนด 
รวมทั้งปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ เมื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาและหลักสูตรได้
แล้ว เทคนิคการฝึกอบรมก็จะเป็นเครื่องมือที่สําคัญที่จะต้องพิจารณาต่อไป 
 ในทางพุทธศาสนาการใช้องค์ความรู้จากพฤติกรรมศาสตร์น่าจะเปรียบเทียบได้กับการ
บัญญัติข้อปฏิบัติต่างๆ เช่น ศีล ๕ ในหลักการที่ว่าหากปฏิบัติเช่นนี้ จะได้ผลเช่นไร ตามกฎแห่งกรรม 
แต่การเชื่อมโยงให้เห็นผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนพฤติกรรมอาจยังไม่ชัดเจนจึงไม่ทําให้คนเกิด
การเรียนรู้ ไม่เปลี่ยนพฤติกรรม เพราะอาจจะขัดแย้งกับการเรียนรู้จากสังคมที่ผู้ไม่มีศีลกลับได้รับ
รางวัล ได้รับการยกย่อง มีเกียรติมีศักด์ิศรี มีผู้นับหน้าถือตา แต่ผู้มีศีลนั้นกลับถูกเอารัดเอาเปรียบ ถูก
กระทํา ถูกเบียดเบียน มีชีวิตอยู่อย่างยากจนข้นแค้นอย่างไรก็ตามในศีลข้อ ๑ การไม่ฆ่าสัตว์และ
เบียดเบียนสัตว์อื่น หากนําไปสู่การปฏิบัติเช่นการรับประทานอาหารมังสวิรัติ แล้วเกิดคุณประโยชน์
คือมีทั้งสุขภาพกายดี สุขภาพจิตดี (ได้รางวัล) ที่เกิดจากการนี้เป็นอย่างไร ก็น่าจะปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมคนและเกิดการเรียนรู้ได้ 
 องค์ความรู้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์จะมีประโยชน์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์วิถีพุทธ 
ยกตัวอย่างเช่น คติพจน์ที่ว่า “ทําดีได้ดี ทําช่ัวได้ช่ัว” จะต้องทําให้เห็นเป็นรูปธรรมและตรงประเด็น 
“ทําดี” นั้นต้อง “ได้ดี” ไม่ใช่ “ทําดี” แล้วต้อง “รวย” ความดีกับความรวยนั้นในสังคมปัจจุบันมีคน
จํานวนมากคิดว่าเป็นสิ่งเดียวกัน “ทําบุญ” แล้วก็ต้อง “รวย” จึงจะทําบุญกันพระดุษฎี เมธังกุโร 
กล่าวถึงแนวคิดของพุทธทาสภิกขุเรื่องการปฏิบัติธรรมซึ่งใกล้เคียงกับหลักพฤติกรรมศาสตร์ว่า “ท่าน 
(พุทธทาส) แปล อกาลิโก ว่าทําปุ๊ปได้ป๊ัป เช่น เราโกรธปุ๊ปก็ทุกข์ป๊ัปไม่เกี่ยวกับอนาคต ทําถึงเห็นทันที 
ถ้าเราละปุ๊ปก็สบายทันที” 
 ฝน หว่านไฟ๕๒ มิจฉาทิฐิของการทําบุญแล้วต้องรวยต้องมีการปรับแก้ใหม่ การใช้
พฤติกรรมศาสตร์มาประยุกต์จึงต้องเริ่มต้นจากการมี “สัมมาทิฐิ” ที่กล่าวข้างต้นก่อน การพัฒนาจึง
จะเป็นไปได้อย่างถูกทาง อย่างไรก็ตามการใช้อุบายจากกุศลจิตในการใช้ “ความโลภ” หรือความ
ร่ํารวยมาล่อใจเพื่อให้คนทําดีนั้นอาจจะเหมาะสมสําหรับผู้ที่มีภูมิธรรมในขั้นต้น แต่จะต้องไม่โหม
กระพือความโลภของคนจนกู่ไม่กลับ 

                                                     
 ๕๒ ฝน หว่านไฟ. บทสัมภาษณ์พระดุษฎี เมธังกุโร. ใน นิพนธ์ แจ่มดวง (บรรณาธิการ), ร้อยคน ร้อย
ธรรม ๑๐๐ ปีพุทธทาส, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์สุขภาพใจ, ๒๕๔๙), หน้า ๕๙-๖๔. 
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 สําหรับการประยุกต์ใช้การเรียนรู้จากสังคม (Social Learning) มาใช้ในการพัฒนา
สามารถทําได้ด้วยการเชิดชูบุคคลตัวอย่าง (Role Model) ซึ่งพฤติกรรมที่ดี มีสัมมาทิฐิ มีศีลมีธรรม 
ทั้งในด้านการได้ผลตอบแทนด้วยความสุขที่มากขึ้น ความทุกข์ที่ลดลงโดยไม่ต้องอาศัยวัตถุ หรือด้วย
การบริโภคท่ีเกินพอดี บุคคลประเภทนี้จะเป็นแบบอย่างให้คนในสังคมได้เรียนรู้ได้เห็นอย่างเป็น
รูปธรรมว่าคนที่ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบจะมีทั้งความสุข มีเกียรติ ได้รับการยกย่องนับถือ แทนการการยก
ย่องนับถือผู้มีเงิน เศรษฐี นักธุรกิจที่ร่ํารวยมหาศาล ข้าราชการหรือนักการเมืองที่มีอํานาจ กล่าวโดย
สรุปก็คือการเปลี่ยนค่านิยมใหม่ด้วยการยกย่องผู้ที่ปฏิบัติธรรมนั่นเอง “การเรียนรู้จากสังคม” ยัง
สามารถใช้ในการกําหนดสภาพแวดล้อมที่เอื้ออํานวยน้อมนําไปทางธรรม ไม่ใช่ไปสู่อบายมุข การ
รณรงค์ในยุคปัจจุบันเรื่องการดื่มสุรา หรือการงดสูบบุหรี่เป็นตัวอย่างที่ดีของการสร้างสภาพแวดล้อม 
ป้องกันเรื่องโรคภัยหรือเรื่องอุบัติเหตุ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธสามารถใช้แนวคิดทํานองนี้
ได้เช่นเดียวกัน โดยการขยายจากศีลข้อเรื่องสุรายาเมาไปยังศีลข้ออื่น ๆ และไม่ควรเน้นเฉพาะการ
ห้าม (เบญจศีล) แต่ยังต้องการรณรงค์ส่งเสริม (เบญจธรรม) ด้วย ถึงแม้ว่ามาตรการนี้จะยังไม่ทําให้
ผู้คนเกิดปัญญาที่แท้จริงแต่ก็สามารถลด ละ “มิจฉาทิฐิ มิจฉากัมมันตะ” ไม่ให้เพิ่มมากไปกว่าปัจจุบัน 
หลังจากที่ควบคุมความหลงไม่ให้เพิ่มมากไปกว่าเดิมแล้ว จึงใช้เทคนิควิธีการอ่ืนๆ มาเสริมในขั้นตอน
ต่อไปองค์การสามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธได้ด้วยการส่งบุคลากรขององค์การไปตามสํานัก
ปฏิบัติธรรมที่มีมาตรฐาน เพื่อให้เขาได้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่สงบร่มเย็น มีการกินอยู่ในกรอบของศีล 
๕ หรือศีล ๘ แวดล้อมด้วยผู้มีศีลมีธรรมมีปัญญา ย่อมช่วยโน้มนําให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ตาม
หลักการการเรียนรู้จากสังคม 
 ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Andragogy) เป็นอีกทฤษฎีหนึ่งที่จําเป็นต้องนํามาใช้ในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธ การเรียนรู้ของผู้ใหญ่นั้นมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากเด็ก เช่น 
ต้องการเหตุผลของการต้องเรียนรู้สิ่งใดสิ่งหนึ่ง ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่ามีใครมาสั่งสอน 
ประสบการณ์เดิม (จากหลักธรรมขันธ์ ๕ ก็คือสัญญาขันธ์) ของผู้เรียนเป็นข้อมูลที่จําเป็นมากของผู้ที่
จะสอน ผู้ใหญ่จะพร้อมที่จะเรียนรู้หากเห็นความจําเป็นในการนําไปใช้ในการทํางานหรือใน
ชีวิตประจําวัน เป็นต้น จากหลักการข้างต้นการจะทําให้ทรัพยากรมนุษย์มีความสนใจที่จะปฏิบัติธรรม 
ต้องเริ่มต้นที่ทําไมจึงต้องปฏิบัติธรรม หากยกตัวอย่างเรื่องการใช้หลักอริยสัจ ๔ ผู้เรียนต้องเห็น 
“ทุกข์” ที่แท้จริงเสียก่อน “ความสุข” ที่ตนประสบพบอยู่ทุกวันที่แท้คือรูปแบบของความทุกข์ ความรู้
ซึ้งเช่นนี้จึงจะทําให้ผู้เรียนเริ่มแสวงหาทางสาเหตุของปัญหาคือ “สมุทัย” ซึ่งสรุปรวบยอดได้ที่ 
“อวิชชา” เมื่อทราบรากฐานของปัญหาแล้ว การเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นจะทําให้ทราบว่าหนทางแก้ปัญหาคือ
การขจัดอวิชชานั้นคือมรรค ๘ ซึ่งจะนําไปสู่ “นิโรธ”ภาวะของการดับทุกข์โดยสิ้นเชิงได้ ซึ่งพุทธทาส 
(๒๕๔๔) เรียกคนกลุ่มนี้ว่าเป็นคน “เจ้าปัญญา” มีปัญญามากใช้ปัญญานํา อย่างไรก็ตาม
ประสบการณ์เดิมของผู้เรียนบางกลุ่มไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ในระดับนี้จึงต้องให้แนวทางปฏิบัติที่เข้าใจ
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ง่ายกว่า เช่น การทําบุญทําทาน การถือศีลการละเว้นอบายมุข เป็นแนวทางการพัฒนาที่ใช้ “ศีลนํา” 
เป็นแนวทางให้ปฏิบัติไปก่อนเป็นการ“ลด” กิเลสลง ไม่ต้องใช้ความคิดลึกซึ้ง เมื่อมีความพร้อมมาก
ขึ้นก็จะเรียนรู้เรื่องที่ละเอียดลึกซึ้งได้มากขึ้นต่อไป ความรู้ในเรื่องการเรียนรู้ของผู้ใหญ่จะทําให้
วิทยากรเตรียมการสอน ออกแบบหลักสูตร เลือกใช้เทคนิคและทําการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
บรรลุเป้าหมายมากขึ้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียน
เรียนจาก “ประสบการณ์” ประสบการณ์ที่ว่าอาจจะเป็นประสบการณ์จริงหรือประสบการณ์ที่เรียนรู้
จากสถานการณ์ที่จําลองขึ้นก็ได้ ซึ่งมี ๔ ขั้นตอน ประกอบด้วย 
 ๑) เป็นการจําลองประสบการณ์ เช่นการใช้กรณีศึกษา (Case Study) การใช้การจําลอง
สถานการณ์ในรูปของเกมต่างๆ (Simulation) การสาธิตให้เห็น (Demonstration) หรือใช้การทัศน
ศึกษา (Field Trip) ทั้งหมดนั้นจะทําให้ผู้เรียนมีโอกาสที่จะประสบพบเห็นเหตุการณ์ด้วยตนเอง 
 ๒) การให้สังเกตการณ์และใช้ความคิดใคร่ครวญ เช่นการแบ่งกลุ่มระดมสมอง การ
อภิปรายกลุ่ม มอบหมายให้สังเกตเหตุการณ์ที่จะนําไปสู่บทเรียน 
 ๓) จะเป็นการสรุปการเรียนรู้จากการใช้ตรรกะทําให้เกิดเป็นแนวคิดสรุปรวบยอด  
 ๔) ทดลองใช้แนวคิดที่ได้จากขั้นตอนที่สามทดสอบในสถานการณ์อื่นๆ เพื่อการแก้ปัญหา
ตัดสินใจหลักการน้ีใช้สํา หรับการฝึกงานจากสถานที่ทํา งานจริง หรือการเรียนรู้ในห้องปฏิบัติการ 
วิธีการเช่นนี้จะทําให้ผู้เรียนเรียนรู้ที่จะเปลี่ยนแปลงความเชื่อ เปลี่ยนทิฐิ เกิดปัญญาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้นี้ย่อมแตกต่างจากเพียงการฟังคําบอกเล่า ฟังบรรยาย หรือฟังเทศน์
เท่านั้น 
 การเรียนรู้เพื่อเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ ในทางพุทธธรรมอาจเปรียบเทียบได้กับการ
เปลี่ยน “ทิฐิ” จากมิจฉาทิฐิไปเป็นสัมมาทิฐิ หรือจากหลักธรรมปฏิจจสมุปบาทคือการเปลี่ยนที่ระดับ 
“อุปาทาน” ซึ่งหากไล่ย้อนกลับไปดูแล้ว อุปาทานนั้นก็เกิดจาก ความอยากได้ อยากมีอยากเป็น 
(ตัณหา) และตัณหานั้นเกิดจากความรู้สึกตอบสนองต่อสิ่งเร้า (เวทนา) และเวทนานั้นเกิดจากการรับรู้ 
(อายตนะ ๖ ขันธ์ ๕) ที่มีการ “ปรุงแต่ง” (สังขาร) ที่ปรุงแต่งผิดเพี้ยนไปจากความจริงเพราะมี 
“อวิชชา” คือความไม่รู้ในสัจจธรรมหรือความหลงผิด หลงเชื่อ หลงคิด หลงเข้าใจ (ทิฐิ) ไปเป็นอย่าง
อื่นที่ไม่ใช่สัจธรรม หรืออาจจะไปแก้ไขที่ปัจจัยอ่ืนๆ ในวงจรปฏิจจสมุปบาทตามที่ท่านพุทธทาสสอน
ไว้ในหนังสือคู่มือมนุษย์ก็ได้ เช่น ที่สังขารหรือ เวทนา หรือตัณหาเป็นต้น 
 ระดับการเรียนรู้ในพุทธธรรมอาจแบ่งออกเป็นสามระดับตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์คือการ
เรียนรู้ในระดับแรกคือการไม่ทําความช่ัว อยู่ในศีล การเรียนรู้ในระดับที่สองคือการทําความดี 
ทําบุญสุนทาน เป็นคนดีของครอบครัว ของสังคมประเทศชาติ และการเรียนรู้ในระดับที่สามคือการ
ทําจิตให้บริสุทธ์ิเข้าถึงความเป็น “พุทธะ” (ผู้รู้ ผู้ต่ืน ผู้เบิกบาน) การเรียนรู้ในสองระดับแรกนั้นคือ
การเรียนรู้ในระดับโลกียธรรม และการเรียนรู้ในระดับที่สามเรียกว่าการเรียนรู้ในระดับโลกุตรธรรมซึ่ง
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มีปัญญาเห็นความจริงตามกฎธรรมชาติ หลุดพ้นจากความจริงในระดับของการสมมติตามความเข้าใจ
ของมนุษย์ปุถุชน (สมมติสัจจะ) เข้าถึงความจริงระดับสูงสุด เป็นความจริงแท้ (ปรมัตถ์สัจจะ) หรือก็
คือการเห็นหรือเข้าถึง “อริยสัจ ๔” นั่นเอง คําถามหนึ่งที่ทุกคนควรจะฝึกถามตนเองคือ “ทําไมเราจึง
คิด เชื่อ หรือกระทําอย่างที่ทุกวันนี้เราคิด เราเชื่อ เรากระทําอยู่” การเริ่มถามคําถามเช่นนี้จะทําให้
มนุษย์หรือ “กบ”เริ่มเห็นกะลาที่ครอบอยู่ เมื่อกบเห็นกะลาแล้วจึงจะเป็นจุดเริ่มต้นของการพยายาม
เรียนรู้ด้ินรนที่จะออกจากกะลา เมื่อกบเห็นกะลานั่นคือจุดเริ่มต้นของการมี “สัมมาทิฐิ” การใช้
หลักธรรมกาลามสูตรนับว่าเป็นหลักธรรมที่ดีที่จะพิจารณาถึงกรอบความคิดความเชื่อที่ฝังอยู่ในตน 
เป็นการตั้งคําถามในระดับรากฐาน หรือเป็นคําถามเชิงปรัชญาที่มีความลึกซึ้งพอที่จะปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ของตนเองได้ต่อไปจะได้กล่าวถึงเนื้อหาการพัฒนา (Contents) ที่เป็นหลักธรรมในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ ได้กล่าวไว้ในบทที่ ๔ แล้วว่าหลักธรรมสําคัญที่จะใช้ในการพัฒนาคือ 
“อริยมรรคมีองค์ ๘” หรือมรรค ๘ สําหรับข้อธรรมสําคัญที่เกี่ยวข้องที่ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้เพื่อ
ประกอบความเข้าใจให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้นถึงที่มาของมรรค ๘ และการพัฒนาฝึกอบรมที่จะทําให้มรรค๘ 
เกิดขึ้นในผู้เรียน 
 มรรคมีองค์ ๘ จะเป็นข้อธรรมที่เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 
แต่เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจถึงที่มาและข้อธรรมที่เกี่ยวข้องจะได้มององค์ธรรมแบบมีองค์รวม 
จึงจะต้องให้ความเข้าใจด้วยว่ามรรคมีองค์ ๘ นั้นเป็นส่วนหนึ่งของหลักธรรม“อริยสัจ ๔” ซึ่ง
ประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค และในแต่ละข้อธรรมทั้งทุกข์ สมุทัย นิโรธนั้นก็จะมีหลักธรรม
อื่น ๆ นํามาใช้อธิบายให้มีความเข้าใจที่ลึกซึ้งลงไปอีก ต้ังแต่ “ทุกข์” นั้นต้องใช้หลักธรรม “ไตร
ลักษณ์” มาใช้อธิบายว่าชีวิตมีความทุกข์ มีความไม่เที่ยงแท้แน่นอน (อนิจจัง)และไม่มีตัวตนให้ยึดถือ
ได้ (อนัตตา) รวมทั้งการอธิบายถึงกลไกการรับรู้ของคนเราโดยใช้หลักธรรม “อายตนะ ๖” และ 
“ขันธ์ ๕” ส่วนข้อ “สมุทัย” นั้นต้องอธิบายด้วยปฎิจจสมุปบาทในข้อ “ตัณหา” และที่มาของตัณหา
รวมทั้งกฎแห่งกรรม สําหรับ “นิโรธ” นั้นอธิบายด้วยภาวะ“นิพพาน” ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของ
มนุษย์ตามหลักพุทธธรรม ไม่ใช่สวรรค์วิมานอย่างที่คนจํานวนมากเข้าใจ และ “มรรค” นั้นก็คือ
ไตรสิกขา ประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา และสรุปรวบยอดว่าปัญหาของมนุษย์นั้นสรุปได้ที่ 
“อวิชชา” คือความไม่รู้ความจริงตามกฎธรรมชาติ ทําให้ไปหลงยึดติดกับความจริงสมมติ (สมมติ
สัจจะ) เช่นค่านิยมในการบริโภค ค่านิยมในการเป็นปัจจัยการผลิต ค่านิยมในอํานาจ ในการสะสม
ทรัพย์สินเงินทองวัตถุ ช่ือเสียงเกียรติยศ หรือแม้กระทั่ง“ความสุขลวง” ข้อธรรมที่กล่าวเป็นตัวอย่าง
ข้างต้นนั้นจะทําให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปอย่างมีระบบมีระเบียบตามทฤษฎีการเรียนรู้ทาง
จิตวิทยา ข้อธรรมที่กล่าวข้างต้นบางข้อมีความลึกซึ้งยากที่จะเข้าใจ วิทยากรผู้สอนจึงจําเป็นต้องมีการ
วางพื้นฐานไปทีละขั้นตอนจนกว่าผู้เรียนจะมีความพร้อมในข้อธรรมระดับสูงที่ยากจะเข้าใจได้ต่อไป 
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 หลังจากการปูพื้นฐานความรู้ถึงที่มาของมรรค ๘ แล้ว ขั้นตอนต่อมาคือจะทําอย่างไรให้
ผู้เรียนเข้าใจมรรค ๘ และนําไปปฏิบัติ นอกจากด้วยความศรัทธาแล้วยังมีความเข้าใจด้วย สําหรับ
มรรคข้อแรกคือ “สัมมาทิฐิ” จะต้องสอนด้วยข้อธรรม “ปรโตโฆสะ” และ”โยนิโสมนสิการ” หลัก
ใหญ่ใจความก็คือการศรัทธาในคําสอนของพระพุทธเจ้าและให้รู้จักคิดออกนอกกรอบ (Think 
Outside the Box) กรอบเดิมที่ตนเองยึดถืออยู่นั้นจะมีมิจฉาทิฐิมากน้อยตามแต่ภูมิธรรม กิเลส และ
กรรมของแต่ละบุคคล หลักธรรมสองข้อดังกล่าวจะช่วยให้ผู้เรียนต้ังคําถามพื้นฐานถึงการใช้ชีวิตของ
ตนว่า “อะไรคือสาระของชีวิต” “ตนเองมีชีวิตอันประเสริฐหรือยัง”สําหรับผู้ที่กําลังประสบ “ทุกข์” 
อยู่ก็อาจจะเรียนรู้ได้เร็วกว่าเพราะประสบด้วยตนเองแล้ว รู้ถึงโทษภัยแล้ว 
 สําหรับมรรคข้อสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะและสัมมาอาชีวะ ใช้ข้อธรรมเรื่องเบญจศีล
เบญจธรรมเป็นแนวทางปฏิบัติ ใช้พุทธเศรษฐศาสตร์กําหนดระบบเศรษฐกิจ เป็นข้อธรรมที่เข้าใจง่าย
เพราะผู้เรียนคุ้นชินอยู่แล้ว ประเด็นที่เป็นปัญหาอยู่ที่ทําอย่างไรจึงจะปฏิบัติด้วยความเข้าใจพร้อม
ศรัทธาอย่างมั่นคง จะเห็นได้ว่าหากความเข้าใจถูกต้องมีสัมมาทิฐิ มีแนวคิดถูกต้องคือสัมมาสังกัปปะ 
พฤติกรรมจะเปลี่ยนไปด้วยตามแนวคิดของ Competency และเพื่อให้เกิดความม่ันคงของพฤติกรรม
ต้องใช้หลักธรรมอิทธิบาท ๔ มายํ้า เตือน สํา หรับมรรคข้อสัมมาวายามะในเรื่องของความเพียรซึ่ง
เปรียบเทียบและประยุกต์ใช้ได้กับทฤษฎีแรงจูงใจของจิตวิทยาตะวันตก สําหรับมรรคข้อสัมมาสติ
จะต้องใช้หลักธรรม “สติปัฏฐาน ๔” หรืออาณาปานสติ วิปัสสนามาช่วยเจริญสติให้มั่นคง ไม่วอกแวก
ตามสภาพแวดล้อมที่มาเย้ายวนให้กิเลสครอบงําได้อีก และมรรคข้อสุดท้ายคือสัมมาสมาธิ เพื่อให้ก้าว
ข้ามพ้น “นิวรณ์ ๕” ซึ่งค่อยเหนี่ยวรั้งไม่ให้บุคคลมีจิตที่มีคุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพที่เข้มแข็ง 
จะเห็นได้ว่ามรรคทั้ง ๘ นี้จําเป็นต้องมีเทคนิคการสอนที่ทําให้บุคคลเห็นจริงและปฏิบัติตามอย่างมี
ปัญญา มิใช่ปฏิบัติด้วยความเช่ือถือศรัทธาเท่านั้น 
 หลักธรรมตัวอย่างที่กล่าวต้นทั้งหมดจะเป็นหน้าที่ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือ
วิทยากรที่จะพัฒนา Competency สําหรับแต่ละกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นพนักงานระดับ
ปฏิบัติการ หัวหน้างาน ผู้บริหาร สรุปตัวอย่างเทคนิคการพัฒนามรรค ๘ โดยใช้เทคนิคทั้งของพุทธ
ธรรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามกระแสหลัก ทั้งวิธีของการพัฒนาระดับบุคคล(Individual 
Development–ID) และการพัฒนาในระดับองค์การ (Organizational Development–OD) 
 
บทบาทหน้าที่ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 
 บทบาทหน้าที่และคุณสมบัติของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ (Buddhist Human 
Resource Developer-BHRDP) นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธในที่นี้จะหมายถึงพระภิกษุ หรือ
ฆราวาสก็ได้ อาจจะใช้คําเรียกว่า ครูอาจารย์ วิทยากร นักฝึกอบรม หรือที่ปรึกษาก็ได้ ดังที่กล่าว
ข้างต้นถึงบทบาทหน้าที่ในการออกแบบหลักสูตร ภารกิจอื่นๆ เช่น การกําหนดแนวทางการพัฒนา 
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การเป็นที่ปรึกษาผู้บริหารองค์การในการกําหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์ความพร้อมของ
กลุ่มเป้าหมาย การกําหนดสมรรถนะ (Competency) ของทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธขององค์การ 
บทบาทหน้าที่ดังกล่าวข้างต้นอาจจะกระทําด้วยตนเองหรือใช้ที่ปรึกษาหรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน
นอกองค์การช่วยเหลือสนับสนุนก็ได้ นอกจากนี้ นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธยังต้องมีความ
เข้าใจเป็นอย่างดีในการคิดเชิงระบบ เพื่อดําเนินการพัฒนาอย่างเท่าทันบริบท สภาพแวดล้อม เช่น 
สภาพเศรษฐกิจ หรือเทคโนโลยีในการพัฒนา ใช้กลุ่มเป้าหมายเป็นตัวต้ังในการออกแบบหลักสูตรและ
วางแนวทางการพัฒนา (Learner–Oriented) มิใช่พัฒนาโดยใช้เนื้อหาหลักธรรมเป็นตัวต้ัง 
(Content-Oriented) ซึ่งทําให้ผู้เรียนไม่ให้ความสนใจเท่าที่ควร หรือมีผู้สนใจในวงแคบ หรือการสอน
หลักธรรมที่ผู้เรียนเข้าใจยากเกินไปหรือฟังดูไร้เหตุผลงมงายเกินไป หน้าที่ของนักพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธสําหรับพระภิกษุตามพุทธพจน์คือ การศึกษาธรรมและแสดงธรรม ให้พัฒนาตนเอง 
แล้วสอนผู้อื่นด้วยเมตตากรุณาเพื่อให้ผู้อื่นพัฒนาตนเองด้วยทั้งนี้เพื่อประโยชน์อย่างยั่งยืนของผู้นั้น 
 พระธรรมปิฎก๕๓ บทบาทหน้าที่ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธยังต้องกระทําตน
เป็นกัลยาณมิตร ซึ่งหมายถึงคนดีมีปัญญาที่เรียกว่าบัณฑิต ทําหน้าที่เผยแพร่ความรู้ความดีงามแก่
ผู้อื่น ชักจูงสร้างศรัทธาด้วยความปรารถนาดี เมตตากรุณา ก่อให้เกิดสัมมาทิฐิแล้วคุณสมบัติของ
กัลยาณมิตรเป็นอย่างไร กัลยาณมิตรนั้นจะต้องมีธรรมะ ๗ ประการ คือ 
 ๑) ปิโย เป็นบุคคลที่น่ารัก ในฐานเป็นที่วางใจและรู้สึกสนิทสนมได้ 
 ๒) ครุ เป็นบุคคลน่าเคารพ ในฐานให้เกิดความอบอุ่นใจ เป็นที่พึ่งได้ และปลอดภัย 
 ๓) ภาวนีโย เป็นผู้น่ายกย่อง ในฐานทรงคุณ คือมีความรู้และภูมิปัญญาแท้จริง 
 ๔) วตฺตา พูดเป็น รู้จักพูด คอยให้คําปรึกษาแนะนําตักเตือน เป็นที่ปรึกษาที่ดี 
 ๕) วจนกฺขโม มีความอดทนต่อถ้อยคํา พร้อมที่จะรับฟังคําซักถามต่างๆ เสมอ และ
สามารถรับฟังได้ด้วยความอดทนไม่เบ่ือ 
 ๖) คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา สามารถ กล่าวช้ีแจงเรื่องต่างๆ ที่ลึกซึ้งได้ สอนได้ลึกซึ้ง 
 ๗) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย เป็นบุคคลที่ไม่ชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 
 นอกจากนี้หลักธรรมที่นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธจะต้องมีอีกหมวดหนึ่งก็คือ 
“สัปปุริสธรรม ๗” กล่าวคือรู้หลักการ รู้ต้นสายปลายเหตุคือ รู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณรู้กาล รู้
ชุมชน และรู้บุคคล คือคุณสมบัติของ “กัลยาณมิตรธรรม ๗” และ “สัปปริสธรรม ๗” จะเป็น 
Competency ที่ประโยชน์ในการสรรหาคัดเลือกหรือแต่งต้ังผู้ที่เหมาะสมจะเป็นวิทยากร ที่ปรึกษา 
หรือนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 

                                                     
 ๕๓ พระธรรมปิฎก, พุทธวิธีในการสอน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๗), หน้า ๓๒. 
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 นอกจากคุณสมบัติและบทบาทหน้าที่แล้ว ความรู้และความสามารถในการประยุกต์ใช้
ทฤษฎีทางจิตวิทยามาใช้ในการออกแบบหลักสูตร การกําหนดเทคนิคการสอนก็เป็นความรู้และทักษะ
ที่จําเป็น ทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆ เช่น ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร์ (Behaviorism)ทฤษฎีการเรียนรู้จาก
สังคม (Social Learning) ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Andragogy) การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
(Experiential Learning) การเรียนรู้จากเหตุบังเอิญหรือการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ (Informal 
and Incident Learning) และการเรียนรู้เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Transformational 
Learning) ล้วนเป็นทฤษฎีทางจิตวิทยาท่ีเป็นประโยชน์ในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ 
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ ความเชื่อ มีปัญญา เห็นความจริงตามธรรมชาติ มีการเปลี่ยนพฤติกรรมอย่าง
ถาวรได้ ทักษะที่ขาดไม่ได้ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธที่จะเป็นผู้สอนก็คือการมีทักษะการ
ฝึกอบรมหรือการเป็นวิทยากรที่สามารถ(Trainer) 
 ความพยายามขององค์การที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธตามกระบวนการข้างต้น
ดังแสดงในรูปที่ ๖.๘ และ ๖.๙ ผลลัพธ์ที่องค์การจะได้ก็คือทรัพยากรมนุษย์ที่มีพุทธธรรมเป็นหลักคิด 
เป็นแนวทางปฏิบัติงาน เป็นแนวทางการดําเนินชีวิต มีมรรค ๘ เป็นผลิตผลจากการพัฒนาที่เรียกว่า 
“ทรัพยากรมนุษย์แบบพุทธ” (Buddhist Human Resource-BHR) หลังจากกระบวนการในการ
พัฒนามาถึงจุดนี้แล้ว ขั้นตอนต่อมาก็คือการประเมินผลการพัฒนาการพัฒนา ซึ่งมี ๒ มิติ กล่าวคือ 
การพัฒนาในระดับโปรแกรมการพัฒนาหรือประเมินที่หลักสูตรการพัฒนา (Program Evaluation) 
และประเมินผลที่ภาพรวมของการพัฒนาที่เกิดขึ้นกับองค์การพระธรรมปิฎก การประเมินผลหลักสูตร
การพัฒนา (Program Evaluation) การกําหนดให้มีการประเมินหลักสูตรการพัฒนาจะทําให้
หลักสูตรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ประเด็นที่จะต้องมีการประเมินเช่น ประสิทธิผลของ
แนวทางการพัฒนา หลักธรรมที่พัฒนา เทคนิควิธีการสอน สื่อที่ใช้สอน วิทยากร/อาจารย์ผู้สอน เป็น
ต้น ในส่วนของการประเมินประสิทธิผลการพัฒนาตามหลักพุทธธรรมจะประเมินโดยใช้หลักภาวนา ๔ 
กล่าวคือ กายภาวนา(Physical Development) ศีลภาวนา (Social Development) จิตตภาวนา 
(Emotional Development) และปัญญาภาวนา (Wisdom Development) หลักภาวนา ๔ ก็คือ
ฉบับย่อของมรรคมีองค์ ๘ นั่นเอง การประเมินผลหลักสูตรจะทําให้หลักสูตรมีการปรับปรุงแก้ไข
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากการประเมินผลหลักสูตรแล้ว ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยรวม
เป็นสิ่งจําเป็นต้องพิจารณาในลําดับต่อไป การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นระบบย่อยระบบหนึ่งของ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้นทั้งระบบใหญ่และระบบย่อยดังกล่าวต้องมีความสอดคล้อง 
ตอบสนองซึ่งกันและกันเช่น การสรรหาคัดเลือกบุคลากรจะต้องใช้ BHRC (Buddhist Human 
Resource) เป็นมาตรฐานในการคัดเลือก สําหรับระบบค่าตอบแทนต้องเป็นการตอบแทนที่ส่งเสริม
การลด ละกิเลส ไม่ยึดติดอยู่กับการสะสมทรัพย์สินเงินทองเกียรติยศ การบริหารหรือประเมินผลงาน
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จะต้องใช้ BHRC เป็นตัวต้ังในการวัดพฤติกรรม ทัศนคติ ค่านิยม ต่าง ๆของบุคลากรว่าเป็นไปตาม
แนวทางของพุทธธรรมมากน้อยเพียงใด 
 การประเมินผลภาพรวมของการพัฒนา การประเมินผลภาพรวมของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อประเมินว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยภาพรวมประสบความสําเร็จบรรลุเป้าหมาย
เพียงใด และมีประสิทธิภาพเพียงใด บุคลากรขององค์การมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามหลัก
ไตรสิกขา คือมีศีลในระดับใด มีสมาธิมากน้อยเพียงใด มีปัญญาสัมมาทิฐิมากขึ้นหรือไม่ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธนี้ทําให้องค์การเป็นองค์การที่มีระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง มีธรรมาภิบาล 
บรรษัทภิบาล มีจริยธรรม คุณธรรม ดูแลบุคลากรอย่างดีผลิตสินค้าหรือให้บริการที่รับผิดชอบต่อ
ผู้ใช้บริการหรือไม่ นอกจากพิจารณาที่ประสิทธิผลการพัฒนาแล้วกระบวนการพัฒนาก็เป็นปัจจัย
สําคัญที่ต้องมีการประเมิน ไม่ว่าจะเป็นการวางแนวทางการพัฒนา BHRC ที่กําหนดไว้ หลักสูตรการ
พัฒนา บทบาทหน้าที่ของวิทยากร ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความสอดคล้องเพียงกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธเพียงใด 
 
สรุปการประยุกต์ใช้การฝึกอบรมพัฒนาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 
 กล่าวโดยสรุปแล้วการฝึกอบรมและพัฒนาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ
(Training & Development for BHRD) จะใช้ “การพัฒนา” มากกว่า “การฝึกอบรม” เนื่องจาก
เป็นการสอนเพื่อมุ่งการเปลี่ยนแปลง มิได้มุ่งที่การทํางานปัจจุบัน แทนที่จะเป็นการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ความเชี่ยวชาญในการทํางาน (Expertise) จะเป็นการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาปัญญา(Wisdom) แทน 
เมื่อมีพุทธธรรมเป็นเป้าหมาย การฝึกอบรมและพัฒนาจะกระทําเพื่อการเปลี่ยนแปลงระบบมิใช่การ
รักษาระบบ กล่าวได้ว่าเป็นการหวังผลในระยะยาว แนวคิดที่ใช้ในการฝึกอบรมเชิงพุทธคือการเรียนรู้
จากการปฏิบัติและการแก้ปัญหาด้วยทีมงาน เนื้อหาการฝึกอบรมที่ควรเน้นคือเรื่องภาวะผู้นํา 
เนื่องจากเรื่องผู้นําเป็นเรื่องของการแสวงหาแนวทางใหม่คิดถึงอนาคตของระบบมากกว่างานปัจจุบัน
ซึ่งเป็นเรื่องของผู้จัดการและหัวหน้างาน 
 Swanson & Holton,๕๔ การแบ่งประเภทการฝึกอบรมสามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้ดีกับ
แนวทางพุทธ กล่าวคือ เนื้อหาก็เป็นการฝึกอบรมที่แบ่งตามประเภทหรือระดับของหลักธรรม แบ่ง
ตามกลุ่มเป้าหมาย บทบาท หน้าที่ ตําแหน่งงานและภูมิทางธรรมะ เช่น หัวหน้างาน ผู้บริหาร สาย
งานการตลาด บุคคล ฯลฯ หรือแบ่งตามประเภทองค์การ/กระบวนงาน เช่นองค์การรัฐ เอกชน หรือ

                                                     
 ๕๔ , R.A. Swanson& E.F. Holton, III, Foundations of Human Resource Development. 
(San Francisco : Berrett-Koehler, 2001), p. 175. 
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องค์การพัฒนาเอกชน (NGO) ซึ่งจะเป็นแนวทางที่ดีให้การออกแบบหลักสูตรเหมาะสมและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
 การออกแบบหลักสูตรเนื้อหาการพัฒนานั้นสมารถใช้ Training Strategy Modelได้อย่าง
เหมาะสม จากตัวแบบของการฝึกอบรมผู้บริหารมาเป็นการสอนธรรมะได้ ในส่วนของการพัฒนาสื่อ
การสอน ในปัจจุบันหนังสือธรรมะที่เขียนออกมาได้ดี สื่อได้เข้าใจง่ายนับเป็นสื่อการสอนที่เรียนได้ด้วย
ตัวเอง ส่วนสื่ออื่นๆ นั้นควรพัฒนาให้มากขึ้น ต้ังแต่เอกสารประกอบการบรรยาย และสื่ออื่นๆ เช่น 
ภาพยนตร์ วีดีโอ สไลด์ การใช้เกม สถานการณ์จําลอง หรือ VDO Interactiveการใช้ Intranet หรือ 
Internet 
 การทดลองสอนเป็นโครงการนําร่อง เป็นการทําให้แน่ใจว่าหลักสูตรนั้นจะมีประสิทธิผล 
การฝึกอบรมวิธีสอนแก่ว่าที่วิทยากร (Train the Trainers) เป็นสิ่งจําเป็นที่ขาดไม่ได้ของนักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นวิทยากรเอง ในการประเมินประสิทธิผลให้ใช้หลัก “ภาวนา ๔” กายภาวนา ศีล
ภาวนา สมาธิภาวนา และปัญญาภาวนา มาเป็นเกณฑ์ในการวัดประสิทธิผลการพัฒนา 
 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับองค์การ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับองค์การมีสามแนวความคิดที่จะเลือกใช้ได้ขึ้นอยู่กับ
วิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์การ มีรายละเอียดดังนี้ ทางเลือกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับ
องค์การการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับองค์การมี ๓ ทางเลือก กล่าวคือ การพัฒนาองค์การ 
(Organizational Development) การเปลี่ยนแปลงองค์การ (Organizational Change)หรืออาจ
เรียกว่าการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) และการใช้แนวคิดการเรียนรู้ของ
องค์การ (Organizational Learning) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับองค์การทั้งสามแนวทาง
สามารถใช้ได้กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับองค์การ หรือการพัฒนาองค์การ(Organization 
Development) หรือการเปลี่ยนแปลงองค์การ (Organizational Change) มีความหมายเดียวกัน 
เพียงแต่แตกต่างกันที่ความรวดเร็วและระดับการเปลี่ยนแปลงมากหรือน้อย ส่วนแนวคิดของการ
เรียนรู้ขององค์การก็เป็นแนวคิดที่พยายามให้องค์การสามารถเรียนรู้ด้วยตัวเองเป็นอีกแนวคิดที่
สอดคล้องกับแนวทางพุทธและใช้เป็นเทคนิคการพัฒนาองค์การวิถีพุทธได้ 
 การพัฒนาองค์การเชิงพุทธมีจุดประสงค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์การให้เป็นองค์การวิถี
พุทธ การพัฒนาองค์การแนวพุทธมีทั้งระดับการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงที่ค่อยเป็นค่อยไป 
(Incremental change) และเป็นทั้งการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ (Transformational Change) การ
พัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง (Continuous change) ก็เป็นแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธด้วยเช่นกัน 
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 การเปลี่ยนแปลงองค์การอย่างค่อยเป็นค่อยไป (Incremental Change) จะเป็นแนวคิด
ของ การพัฒนาองค์การ (Organization Development) จะเกิดขึ้นเมื่อองค์การมีเป้าประสงค์ในการ
พัฒนาองค์การที่วิสัยทัศน์ ภารกิจ โครงสร้าง กระบวนการทํางาน เทคโนโลยีที่องค์การใช้และ
วัฒนธรรมองค์การยังเป็นอยู่ในระบบเดิม การพัฒนาองค์การลักษณะนี้เป็นการปรับปรุงทรัพยากร
มนุษย์ให้มีความรู้ ทักษะ ประสิทธิภาพการทํางาน รวมทั้งเรื่องพฤติกรรมในการทํางานที่มี จริยธรรม 
มีเบญจศีลเบญจธรรมมากขึ้น องค์การที่ต้องการให้ทรัพยากรมนุษย์ของตนมีระดับการพัฒนาดังกล่าว
ข้างต้น จึงควรใช้แนวคิดการพัฒนาองค์การ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงในระดับค่อยเป็นค่อยไป 
(Incremental Change) และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง(Continuous Change) 
 การพัฒนาองค์การที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากจะเรียกว่าการเปลี่ยนแปลงองค์การ 
(Organizational Change) ซึ่งจะมีการเปลี่ยนแปลงในระดับ TransformationalChange เช่นการ
เปลี่ยนแปลงองค์การจากทุนนิยม บริโภคนิยม ต้องการกําไรสูงสุด บํารุงบําเรอสนองกิเลสบุคลากร
อย่างเต็มที่ มาเป็นองค์การวิถีพุทธที่มีวิสัยทัศน์ใหม่ ภารกิจขององค์การใหม่ เป้าหมายใหม่ กลยุทธ์
ใหม่ โครงสร้างใหม่ กระบวนการทํางานใหม่ เทคโนโลยีใหม่ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การใหม่ ซึ่ง
นําไปสู่การพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษย์ใหม่ ตัวอย่างของการเปลี่ยนแปลงในระดับนี้ เช่น จาก
องค์การที่ยึดมั่นในระบบทุนนิยม บริโภคนิยมมาเป็นองค์การวิถีพุทธที่ต้องการพัฒนาบุคลากรใน
ระดับโลกียธรรมอย่างเข้มข้นหรือถึงระดับโลกุตรธรรม การพัฒนาลักษณะดังกล่าวเป็นการ
เปลี่ยนแปลงที่ต้องการผลลัพธ์ในระดับที่เรียกว่า Gamma (B) 
 กล่าวสําหรับการเปลี่ยนแปลงองค์การให้เป็นองค์การพุทธนิยม การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธจําเป็นต้องพิจารณาปัจจัยอ่ืนๆ นอกจากความรู้ ความเข้าใจ ความเช่ือของปัจเจก
บุคคล มิฉะนั้นการพัฒนาก็จะไม่ประสบความสําเร็จ เนื่องจากปัจจัยอ่ืนๆ มาเป็นอุปสรรค แต่อาจ
สรุปว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธเป็นการลงทุนที่สูญเปล่า มิได้ก่อประโยชน์ให้กับองค์การ
แต่อย่างใด ยกตัวอย่างเช่น การพัฒนาฝึกอบรมปัจเจกบุคคลในองค์การให้มีเมตตาธรรม มีการทํางาน
เป็นทีม แต่ระบบการประเมินผลงานนั้นบังคับให้ทุกคนต้องบรรลุเป้าหมายของตนเอง คนที่ไม่เห็นแก่
ตัวมัวแต่ช่วยเพื่อนร่วมงานก็จะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายของตน และนอกจากจะไม่ได้รางวัลแล้วก็
จะถูกลงโทษในที่สุด หรือกรณีของการส่งเสริมให้องค์การทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมีระบบเศรษฐกิจ
พอเพียงแต่เศรษฐกิจของชาติกลับเป็นเศรษฐกิจระบบทุนนิยมบริโภคนิยม การผลักดันให้เกิด
เศรษฐกิจพอพียงจึงเป็นเรื่องยากอย่างยิ่งสําหรับการใช้แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) มาใช้เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ควรพิจารณา
นําไปใช้ องค์การแห่งการเรียนรู้คือ “องค์การที่ทั้งปัจเจกบุคคลและทีมงานปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน และเป้าหมายนั้นเชื่อมโยงกัน การติดต่อสื่อสารเป็นไปอย่างเปิดเผย การเข้าถึงข่าวสารข้อมูล
นั้นเป็นไปได้และมีการแบ่งปันกัน การคิดเชิงระบบเป็นปทัสถานขององค์การ ผู้นําองค์การต้องเป็นผู้
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ผลักดันให้องค์การเกิดการเรียนรู้ การเรียนรู้ของบุคคลากรในองค์การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้
รางวัล ความคิดอ่านใหม่ๆ ได้รับการต้อนรับเป็นอย่างดี 
 กล่าวสําหรับองค์การวิถีพุทธ จะเห็นว่าองค์การแห่งการเรียนรู้คือตัวแบบที่เหมาะสมของ
องค์การวิถีพุทธ พิจารณาจากคุณลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นการมีเป้าหมาย
ร่วมกันเชื่อมโยงกัน (การพ้นทุกข์ การทําความดี การไม่ทําความช่ัว) การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย (ศีล
ข้อ ๒ การไม่พูดปดหรือปิดบังกัน) การแบ่งปันข่าวสารข้อมูล (ด้วยเมตตาจิตที่มีต่อกัน) การคิดเป็น
ระบบ (หลักธรรมอิทัปปัจยตาหรือ ปฏิจจสมุปบาท) ผู้นําต้องผลักดันให้เกิดการเรียนรู้ (ผลักดันในการ
ปฏิบัติธรรม เผยแพร่ธรรม สั่งสอน ประกาศศาสนา) การบริหารงานต้องสนับสนุนการเรียนรู้ (สิ่งนี้
อาจจะยังขาด) การเรียนรู้ การปฏิบัติธรรมได้รับการส่งเสริมและได้รางวัล ความคิดใหม่ๆ ได้รับการ
ยอมรับ (ตามหลักอนิจจัง อนัตตาแล้ว ไม่มีอะไรเป็นอมตะ ถาวร เพราะฉะนั้นการยอมรับสิ่งใหม่จึง
เป็นเรื่องง่าย) องค์การทางศาสนาไม่ว่าจะเป็นวัดวาอารามหรือสถานปฏิบัติธรรม หากใช้แนวคิด
องค์การแห่งการเรียนรู้จะทําให้องค์การมีความเข้มแข็งมีประสิทธิผลประสิทธิภาพมากขึ้น นําพาให้
บุคลากรในองค์การมี ความรู้แจ้งเห็นจริงเกิดได้ง่ายขึ้นมากขึ้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับ
องค์การมีสามทางเลือกดังที่กล่าวข้างต้นต่อไปจะได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาองค์การ และ
กระบวนการเปลี่ยนแปลองค์การ 
 
กระบวนการพัฒนาองค์การวิถีพุทธ 
 สําหรับกระบวนการพัฒนาองค์การจะมีทั้งความคล้ายคลึงและแตกต่างกับการพัฒนาใน
ระดับบุคคล กล่าวคือ ขั้นตอนแรกเป็นการวิเคราะห์ปัญหาและทําข้อเสนอให้องค์การ
(Analyze/Contact) หลังจากนี้จึงเป็นการวินิจฉัยประเด็นที่ต้องมีการพัฒนาและแจ้งให้ผู้บริหาร
องค์การทราบ (Diagnose and Feedback) หลังจากที่ผู้บริหารรับทราบแล้วจึงมีการวางแผนกําหนด
โปรแกรมการพัฒนา (Plan and Develop) ดําเนินการตามแผน (Implement) และประเมินผลการ
พัฒนาและทําให้ย่ังยืนถาวร (Evaluation and Institutionalize) ส่วน “การเปลี่ยนแปลงองค์การ” 
มีกระบวนการที่แตกต่างออกไปบ้างจากกระบวนการเปลี่ยนแปลงองค์การข้างต้น จะเห็นได้ว่าปัจจัยที่
ต้องมีการพิจารณาเพิ่มเติมจากการพัฒนาในระดับบุคคลคือเรื่องของวิสัยทัศน์ขององค์การ ภารกิจ
องค์การ กลยุทธ์องค์การ โครงสร้างองค์การ กระบวนการทํางาน และเทคโนโลยีที่องค์การใช้ ปัจจัย
ข้างต้นจะกําหนดลักษณะของทรัพยากรมนุษย์ที่องค์การต้องมี ดังนั้นระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ขององค์การจะต้องรองรับกับการสรรหาคัดเลือก การกําหนดค่าตอบแทน การประเมินหรือ
บริหารผลงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่องค์การต้องการ 
 กระบวนการของการพัฒนาองค์การวิถีพุทธในทางปฏิบัติจะเริ่มขึ้นเมื่อผู้บริหารองค์การมี
แนวคิดที่จะพัฒนาองค์การของตนให้เป็นองค์การพุทธนิยม เป็นองค์การที่มีระบบเศรษฐกิจแบบ
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พอเพียง ดังนั้นขั้นตอนแรกคือการกําหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาซึ่งมีพุทธธรรมเป็นรากฐานการพัฒนา
ว่าต้องการเห็นองค์การเป็นองค์การวิถีพุทธในระดับโลกียธรรมหรือโลกุตรธรรม หลังจากนั้นจึงกําหนด
ภารกิจที่ต้องกระทําเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ และแปลงภารกิจให้เป็นเป้าหมายทั้งเป้าหมาย
ระยะยาวและเป้าหมายระยะสั้นเช่นเป้าหมายในระยะเวลา ๑ ปี หลังจากนี้จึงกําหนดกลยุทธ์ในการ
พัฒนา กลยุทธ์ในการพัฒนาจะเป็นหลักในการกําหนดโครงสร้างองค์การ กระบวนการทํางาน 
เทคโนโลยีที่ใช้ เป็นต้น ปัจจัยข้างต้นจะกําหนดสมรรถนะแบบพุทธ (Competency) ที่องค์การ
ต้องการ มนุษย์ที่ว่านี้จะได้มาด้วยระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์การซึ่งประกอบด้วยการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่เดิมด้วยกระบวนการพัฒนาในระดับปัจเจกบุคคลที่กล่าวมาแล้ว การ
กําหนดค่าตอบแทนที่มีพุทธธรรมเป็นฐานคิด เช่นการกําหนดค่าตอบแทนตามความจําเป็นพื้นฐาน
ของแต่ละบุคคลแทนการจ่ายค่าตอบแทนตามค่าของงานหรือตามผลงาน เป็นต้น ระบบย่อยต่อมาที่
จะทําให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธคือการประเมินผลงานเพื่อเป็นการวัดทั้งผลงานและ
พฤติกรรม ได้ทราบความก้าวหน้าในการพัฒนา เพื่อที่จะกําหนดแผนการพัฒนารวมทั้งการให้รางวัล
หรือการลงโทษเพื่อผลทางด้านแรงจูงใจต่อไปด้วย ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธที่องค์การต้องการ
หากมีไม่เพียงพอที่จะทําให้บรรลุภารกิจหรือทําให้องค์การไม่เข้มแข็งเพียงพอ จําเป็นจะต้องมีการสรร
หาคัดเลือกเข้ามาใหม่ การคัดเลือกคนเข้ามาใหม่จะต้องมีการกําหนดคุณสมบัติหรือสมรรถนะ 
(Competency) ที่ได้กําหนดไว้ต้ังแต่ตอนต้น ลักษณะการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ดังกล่าว
จะเป็นส่วนช่วยในการกําหนดวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งจะทําให้การพัฒนาองค์การประสบความสําเร็จ
อย่างถาวร แนวคิดที่กล่าวข้างต้นเป็นการประยุกต์ใช้แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic HRD) 
 ปัจจัยสําคัญที่ต้องคํานึงถึงในการเปลี่ยนแปลงองค์การจากองค์การที่มีการพัฒนาตาม
กระแสหลักให้เป็นองค์การวิถีพุทธคือการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นหน้าที่ของนักพัฒนา
องค์การที่จะวางกลยุทธ์รับมือการต่อต้านดังกล่าว ซึ่งอาจจะมีสาเหตุจากความเชื่อความเคยชิน 
ความรู้สึก ซึ่งกล่าวโดยสรุปก็คือมีมิจฉาทิฐิ อวิชชาบดบังปัญญา ทําให้เกิดพฤติกรรมการต่อต้าน 
นักพัฒนาองค์การจําเป็นต้องเตรียมพร้อมที่จะรับมือการต่อต้านดังกล่าวด้วยการเรียนรู้ธรรมชาติอัน
ซับซ้อนของการเปลี่ยนแปลงคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงที่ระดับของความเชื่อ การรับรู้ 
และความเคยชินที่มาจากการหล่อหลอมของวัฒนธรรมองค์การ กล่าวไว้ในแนวคิดขององค์การแห่ง
การเรียนรู้ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงระดับดังกล่าวนี้การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงเป็นที่คาดหมายได้ สําหรับ
กลุ่มคนที่คาดว่าจะเป็นผู้ต่อต้านอย่างแข็งขัน ก็จะต้องเป็นกลุ่มคนแรกๆ ที่ต้องไปทําความเข้าใจ 
ช้ีแจง ชักจูงให้มาเป็นทีมเดียวกัน ในแต่ละกลุ่มคนจะมีผู้นําของกลุ่ม ผู้นํากลุ่มหรือในสมัยพุทธกาลคือ
เจ้าสํานักทั้งหลายที่ว่านี้จะต้องเป็นกลุ่มเป้าหมายที่สําคัญ เมื่อชักจูงด้วยการช้ีให้เห็นอริยสัจ ๔ ได้มี
สัมมาทิฐิในเบื้องต้น จะได้บริวารหรือสมาชิกของกลุ่มมาด้วย กลุ่มคนที่เป็นที่ปรึกษาของผู้นํากลุ่ม
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ผู้บริหารก็เป็นกลุ่มที่ละเลยไม่ได้เช่นเดียวกัน นอกจากนี้การสามารถชักจูงคนกลุ่มนี้ได้จะทําให้เข้าใจ
แนวคิดที่เป็น “มิจฉาทิฐิ” เป็นอย่างดี ทําให้สามารถนํามาวิเคราะห์หาจุดอ่อนเพื่อการโต้แย้งกับกลุ่ม
คนที่ยังทําความเข้าใจได้ช้าหรือนิยามการถกเถียงได้อีกด้วย กระบวนการที่กล่าวข้างต้นเป็น
กระบวนการพัฒนาในระดับองค์การ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การ
พัฒนาในระดับบุคคล (Training and Development) ซึ่งเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ก็จะมารับช่วงต่อไป จะเห็นได้ว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธนั้นจุดเริ่มต้น
จะต้องอยู่ที่ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ริเริ่มผลักดันกําหนดวิสัยทัศน์องค์การให้เกิดขึ้น มิใช่เริ่มต้นจาก
บุคลากรระดับล่างขององค์การ ในส่วนของกิจกรรมการพัฒนานั้นหากกระทําเฉพาะการพัฒนา
ฝึกอบรมเฉพาะในระดับบุคลากร โดยไม่มีการพัฒนาในระดับองค์การ ก็ยากที่จะประสบความสําเร็จ 
ทั้งนี้เนื่องจาก ปัจเจกบุคคลถึงแม้ว่าจะได้รับการพัฒนาแล้ว แต่หากวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย กล
ยุทธ์โครงสร้าง ค่านิยม วัฒนธรรมองค์การและระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์การไม่
ส่งเสริม สนับสนุน หรือสอดคล้องแล้วปัจจัยข้างต้นก็จะเป็นอุปสรรคขัดขวางการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธได้  
 ดังนั้นจึงอาจสรุปได้ว่าหากองค์การคาดหวังที่จะให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
แนวทางพุทธมีประสิทธิผลผู้บริหารองค์การควรเริ่มต้นวางแผนการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงองค์การ
ก่อนแล้วจึงนําการฝึกอบรมพัฒนาสําหรับระดับปัจเจกบุคคลมารองรับ สนับสนุนการพัฒนาองค์การ 
 กล่าวโดยสรุปจากการวิจัยเอกสาร “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ” พบว่านิยาม
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธคือ กระบวนการในการพัฒนามนุษย์ในองค์การโดยการนําคํา
สอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นฐานคิด ให้มีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานมีความเจริญเติบโต
ทั้งทางด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ด้วยวิธีการพัฒนาองค์การและการพัฒนาฝึกอบรมบุคลากร
เพื่อจุดประสงค์ในการปรับปรุงผลงานและพัฒนามนุษย์ไปสู่ภพภูมิที่ดีกว่าเดิมหรืออาจจะกล่าวอย่าง
สรุปรวบรัดว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ คือ “การเปลี่ยนแปลงปุถุชนให้เป็นอริยบุคคลด้วย
การพัฒนาฝึกอบรมและการพัฒนาองค์การ”แนวความคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจะมี
พุทธธรรมเป็นฐานคิดในการพัฒนา โดยมีพุทธเศรษฐศาสตร์ ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีจิตวิทยาการเรียนรู้
และอริยมรรคมีองค์ ๘ เป็นกรอบแนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนาโดยมีเป้าหมายการพัฒนา ๒ ระดับ 
คือระดับโลกียธรรมและระดับโลกุตรธรรม ส่วนปรัชญาในการพัฒนานั้นต้ังอยู่บนความเชื่อที่ว่ามนุษย์
สามารถพัฒนาได้ พุทธธรรมมีเป้าหมายที่การพัฒนาปรับปรุงมนุษย์ ใช้ปัญหาของมนุษย์คือ “ทุกข์” 
เป็นตัวต้ัง ใช้หลักธรรม อริยสัจ ๔ เป็นหลักคิดในการพัฒนา และมีการคิดเชิงระบบ สําหรับเป้าหมาย
ในการพัฒนานั้นจะมีสามประการคือทําให้มนุษย์มีความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้ดีมี
ประสิทธิภาพ มีจริยธรรมคุณธรรมในการดํารงชีวิต และพัฒนาไปสู่ระดับสูงสุดคือการพ้นทุกข์อย่าง
สิ้นเชิง สู่ภาวะนิพพานหรือนิโรธ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธมีองค์ประกอบการพัฒนา ๒ 
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ระดับใหญ่คือการพัฒนาระดับปัจเจกบุคคลและการพัฒนาในระดับองค์การเพื่อให้การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพุทธมีปฏิสัมพันธ์กับบริบทจึงทําให้องค์การท่ีเป็นระบบใหญ่ต้องเป็น
องค์การเศรษฐกิจพอเพียง มีพุทธเศรษฐศาสตร์เป็นแนวทางของระบบเศรษฐกิจ มีกระบวนทัศน์การ
พัฒนาที่ประกอบด้วยกระบวนทัศน์การพัฒนาเพื่อผลงาน กระบวนทัศน์การพัฒนาเพื่อการเรียนรู้ 
กระบวนทัศน์การพัฒนาโลกียธรรมและกระบวนทัศน์การพัฒนาระดับโลกุตรธรรม 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับบุคคลจะมีตัวแบบในการพัฒนาซึ่งสามารถใช้เป็น
กระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธได้ด้วย โดยมีปัจจัยเป้าหมายในการพัฒนาและ
ความพร้อมของกลุ่มเป้าหมายเป็นปัจจัยหลัก ใช้พิจารณาการกําหนดคุณลักษณะของผู้ที่พัฒนาแล้ว 
แนวทางการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา บทบาทหน้าที่ของนักพัฒนา การประเมินผลหลักสูตร 
การบูรณาการเข้าระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ และการประเมินผลโดยภาพรวม 
เพื่อที่จะทําให้การปรับปรุงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 การพัฒนาองค์การเชิงพุทธจะเริ่มต้นที่การกําหนดวิสัยทัศน์องค์การ การกําหนดภารกิจที่
ต้องทําแล้วแปลงเป็นเป้าหมาย แล้วนํามาเป้าหมายนั้นมากําหนดกลยุทธ์ ซึ่งอาจจะต้องทําให้ต้องมี
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์การ กระบวนการในการทํางาน เทคโนโลยีที่จะนํามาใช้ ปัจจัยข้างต้น
จะทําให้มีการกําหนดสมรรถนะ (Competency) ของทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ ระบบการบริหารและ
พัฒนาจะทําให้เกิดทรัพยากรมนุษย์พุทธนิยมตามท่ีองค์การต้องการด้วยการนําการฝึกอบรมและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับบุคคลมารองรับแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธอาจสรุป
อย่างรวบรัดด้วยการใช้พระรัตนตรัยมาเป็นกรอบแนวคิด กล่าวคือ “พระพุทธ” นั้นจะเป็นตัวแทน
ของวิสัยทัศน์ กระบวนทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายในการพัฒนาสู่การเป็นผู้รู้ ผู้ต่ืน ผู้เบิกบาน และ “พระ
ธรรม” จะเป็นตัวแทนของหลักธรรมคําสอน หลักสูตร เนื้อหาวิชารวมทั้งแนวทางที่ใช้ในการพัฒนา 
และ“พระสงฆ์” คือตัวแทนของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ ที่จะต้องมี Competency ที่จะ
เป็นนักพัฒนาที่ดีไม่ว่าจะเป็นความเข้าใจในหลักธรรม ความสามารถในการถ่ายทอดอย่างมีจิตวิทยา
เป็นวิทยากรที่สามารถ เป็นที่ปรึกษาในการเปลี่ยนแปลงองค์การให้เป็นองค์การวิถีพุทธ และเป็น
กัลยาณมิตร 
 

๒.๕ หลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนา 
 พระพุทธองค์ทรงแสดงหลักการศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนาไว้ในพระไตรปิฎกว่า 
สิกขา ๓ ประการ คือ ๑.อธิศีลสิกขา ๒.อธิจิตสิกขา ๓.อธิปัญญาสิกขา๕๕ 

                                                     
 ๕๕ องฺ.ติก. ( ไทย ) ๒๐/๘๗/๓๑๒, ๒๐/๙๐/๓๑๘, ขุ.ม.(ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘-๔๙. 
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 ความหมายของไตรสิกขาในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม ว่า ข้อปฏิบัติที่
เป็นหลักสําหรับศึกษา ๓ ประการ เพื่อฝึกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปัญญา ให้ย่ิงขึ้นไป จน
บรรลุเป้าหมายสูงสุดคือพระนิพพาน๕๖ 
 คําว่า ไตรสิกขา มีรากศัพท์มาจากคําสองคํา คือ ๑) ไตร หรือ ตรี เป็นภาษาสันสกฤตตรง
กับภาษาบาลีว่า ติ แปลว่า สาม และ ๒) คําว่า สิกฺขา เป็นภาษาบาลี ตรงกับภาษาสันสกฤตว่า ศิกฺษา 
หมายถึง การศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความประพฤติให้บริสุทธ์ิ๕๗ 
 ส่วนคําว่า ติ หรือ ไตร นั้น หมายถึง องค์ประกอบ ๓ ประการ คือ อธิศีลสิกขา,อธิจิต
สิกขา, อธิปัญญาสิกขา หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา โดยมีความหมายตามพระไตรปิฎกดังนี้ 
 ๑) อธิศีลสิกขา (สิกขาคือศีลอันยิ่ง ) หมายถึง ข้อปฏิบัติสําหรับฝึกอบรมในทางความ
ประพฤติอย่างสูง ดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีร์มหานีทเทส ว่าอธิศีลสิกขาเป็นอย่างไร คือ 
ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีศีล สํารวมด้วยความสังวรในพระปาติโมกข์ สมบูรณ์ด้วยอาจาระและ
โคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กน้อย สมาทานศึกษาในสิกขาบททั้งหลายอยู่คือ สีลขันธ์เล็ก สีลขันธ์ใหญ่ 
ศีลเป็นที่พึ่ง เป็นเบื้องต้น เป็นความประพฤติ เป็นความสํารวม เป็นความระวัง เป็นหัวหน้า เป็น
ประธานเพื่อความถึงพร้อมแห่งธรรมที่เป็นกุศล นี้ช่ือว่า อธิสีลสิกขา๕๘ 
 โดยการฝึกอบรมศีลนั้น มุ่งเน้นที่การสํารวมเพื่อให้เกิดความบริสุทธ์ิในการกระทําเป็น
เกราะกั้นกิเลสทั้งหลายที่จะก่อให้เกิดความเดือดร้อน และการเบียดเบียน ดังที่แสดงในมาติกากถา 
คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรคว่า “เนกขัมมะ ช่ือว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่าก้ันกามฉันทะ...ความ
สํารวม ช่ือว่า อธิสีลสิกขา... อพยาบาท ช่ืว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า กั้นพยาบาท...
อรหัตตมรรค ช่ือว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า กั้นกิเลสทั้งปวง”๕๙ 
 ๒ ) อธิจิตสิกขา (สิกขาคือจิตอันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติสําหรับฝึกอบรมจิตเพื่อให้เกิด
คุณธรรมเช่นสมาธิอย่างสูงการสงัดจากกามและอกุศลธรรมทั้งหลายดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตต นิ
เทส คัมภีร์มหานิเทส ว่าอธิจิตสิกขา เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศลธรรม
ทั้ง หลายบรรลุปฐมฌานที่มีวิตก วิจาร ปีติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู่ เพราะวิตกวิจาร สงบระงับไป
แล้ว บรรลุติยฌาน มีความผ่องใสในภายใน มีภาวะที่จิตเป็นหนึ่งผุดขึ้น ไม่มีวิตกไม่มีวิจาร มีแต่ปีติ
และสุขที่เกิดจากสมาธิอยู่เพราะปีติจางคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะเสวยสุขด้วยนามกาย 
บรรลุตติยฌานที่พระอริยะทั้งหลายสรรเสริญว่า ผู้มีอุเบกขา มีสติอยู่เป็นสุขเพราะละสุขและทุกข์ได้

                                                     
 ๕๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, 
(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖) , หน้า ๑๐๗. 
 ๕๗ องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๙๑/๓๒๐. 
 ๕๘ ขุ.ม. (ไทย ) ๒๙/๑๐/๔๘. 
 ๕๙ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 
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แล้ว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปก่อนแล้ว บรรลุจตุตถฌานที่ไม่มีทุกข์ ไม่มีสุข มีสติบริสุทธ์ิเพราะ
อุเบกขาอยู่นี้ ช่ือว่า อธิจิตสิกขา๖๐ 
 โดยการฝึกอบรมจิตนั้น มุ่งเน้นที่ความต้ังมั่นแห่งจิต, การทําใจให้สงบแนวแน่เพื่อให้จิต
บริสุทธ์ิ ไม่ฟุ้งซ่าน เป็นกลาง ปราศจากอคติ ดังที่แสดงในมาติกากถา คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรคว่า “ช่ือ
ว่าจิตตวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า ไม่ฟุ้งซ่าน. .ความไม่ฟุ้งซ่าน ช่ือว่าอธิจิตสกิขา”๖๑ 
 ๓) อธิปัญญาสิกขา (สิกขาคือปัญญาอันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติสําหรับฝึกอบรมปัญญา
เพื่อให้เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง การรู้ชัดตามความเป็นจริงในอริยสัจ ๔ เป็นลําดับไปจนทําให้แจ้งทั้ง
เจโตวิมุติ และปัญญาวิมุติ สามารถทําลายอาสวะกิเลสให้หมดไป ดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส 
คัมภีร์มหานิทเทส ว่า 
 อธิปัญญาสิกขา เป็นอย่างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีปัญญา ประกอบด้วยปัญญา
อันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลสให้บรรลุถึงความสิ้นทุกข์โดยชอบเธอรู้ตาม
ความเป็นจริงว่า “นี้ทุกข์”...“นี้ทุกข์สมุทัย (เหตุเกิดทุกข์)”...“นี้ทุกข์นิโรธ (ความดับทุกข์ )”... “นี้
ทุกข์นิโรธคามินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติเครื่องดําเนินไปสูความดับทุกข์)” เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า 
“เหล่านี้อาสวะ” ... “นี้อาสวสมุทัย”... “นี้อาสวนิโรธ”... “นี้อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา” นี้ช่ือว่า 
อธิปัญญสิกขา๖๒ 
 โดยการฝึกอบรมปัญญานั้น มุ่งเน้นที่การรู้และเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงเพื่อ ให้
เกิดความเห็นที่บริสุทธ์ิ จึงจะสามารถทําลายกิเลสได้ ดังแสดงในมาติกากถา คัมภีปฏิสัมภิทามรรคว่า 
“ช่ือว่าทิฏฐิวิสุทธิ” เพราะมีความหมายว่าเห็น... ความเห็นชื่อว่าอธิปัญญาสิกขา๖๓ 
 การฝึกอบรมทั้ง ๓ ด้าน จึงมีวัตถุประสงค์โดยรวมเพื่อการทําลายกิเลสอันเป็นเครื่องเศร้า
หมองของบุคคล ดังที่พระพุทธองค์ทรงดํารัสว่า “สําหรับบุคคลผู้ต่ืนอยู่ตลอดเวลาหมั่นศึกษา
ไตรสิกขาทั้งกลางวันและกลางคืน น้อมจิตเข้าหานิพพาน อาสวะทั้งหลาย ย่อมต้ังอยู่ไม่ได้”๖๔ ทั้งนี้ 
พระสารีบุตรได้แสดงอรรถาธิบายวัตถุประสงค์เพิ่มเติมไว้ในคัมภีร์มหานิเทส๖๕ว่า 
 ๑. เพื่อไม่ประพฤติผิดทางกาย วาจา ใจ เพราะรู้ในเหตุที่ทําให้ประพฤติผิดนั้น 
 ๒. เพื่อละเมถุนธรรม เพราะรู้ว่าเป็นเหตุให้เกิดความเสื่อมยศและเกียรติของสมณะ 

                                                     
 ๖๐ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
 ๖๑ ขุ.ป (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
 ๖๒ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
 ๖๓ ขุ.ป.(ไทย) ๓๑/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
 ๖๔ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๒๖/๑๐๓. 
 ๖๕ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๕๐, ๒๙/๕๒/๑๘๒, ๒๙/๑๐๓/๓๑๙, ๒๙/๑๙๗/๕๔๗ -๕๗๙, ๒๙/๒๐๙/ 
๖๑๔-๖๑๕. 
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 ๓. เพื่อกําจัดราคะในรูป เสียง กลิ่น รส และผัสสะ 
 ๔. เพื่อทางแห่งญาณ เพราะรู้เหตุแห่ง ความลังเลสงสัยว่าเกิดจากสิ่งที่น่าปรารถนาและ
สิ่งที่ไม่ปรารถนา 
 ๕. เพื่อกําจัดมลทินของตน คือ ราคะ โทสะ โมหะ มานะ ทิฏฐิ กิเลส ทุจริตมิจฉาทิฏฐิ 
มิจฉาสังกัปปะ มิจฉาวาจา มิจฉากัมมันตะ มิจฉาอาชีวะ มิจฉาวายามะ มิจฉาสติมิจฉาสมาธิ มิจฉา
ญาณ มิจฉาวิมุตติ เพราะได้สมาทานไตรสิกขาจึงมีสมาธิ มีสติ มีปัญญาที่รักษาตน 
  
 ๒.๕.๑. ความหมายของไตรสิกขา 
 เพื่อให้เข้าใจความหมายของไตรสิกขามากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงรวบรวมคําอธิบายจากวรรณ 
กรรมชั้นรองลงมา ซึ่งอรรถกถาจารย์และนักวิชาการร่วมสมัยได้ขยายความเพิ่มเติมจากพระไตรปิฎก 
มาแสดงไว้ ดังต่อไปนี้ 
 พระอุปติสสเถระ ได้ให้ความหมายของการศึกษาและขอบเขตของการศึกษา ไว้ในวิมุตติ
มรรคว่า สิกขา หมายถึง การศึกษาเรื่องที่ควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยมและการศึกษาเพื่อความ
เป็นพระอเสขะ (ผู้ไม่ต้องศึกษา)๖๖ 
 พระพุทธโฆษาจารย์ ได้อธิบายไว้ในคัมภีร์วิสุทธิมรรคว่า ไตรสิกขาเป็นทั้งหลักการและวิธี
ปฏิบัติเพื่อให้สามารถล่วงพ้นจากอบาย, กามธาตุ และภพทั้งปวง โดยมีเป้าหมายที่การบรรลุพระ
นิพพานอันบริสุทธ์ิปราศจากมลทิน ไตรสิกขาเป็นแนวปฏิบัติในทางสายกลางที่มิใช่การปรนเปรอ ตน
ด้วยกามสุขและการทรมานตน มีศีลเป็นปฏิปักษ์ต่อกิเลสที่แสดงออกทางกาย วาจา สมาธิเป็น
ปฏิปักษ์ต่อกิเลสที่กลุ้มรุมจิต และปัญญาเป็นปฏิปักษ์ต่ออนุสัยกิเลสที่แอบแนบอยู่ในจิตสามารถ
พัฒนาบุคคลให้เป็นพระอริยะผู้มีความบริบูรณ์ด้วยศีลได้แก่ พระโสดาบันและพระสกทาคามี, บริบูรณ์
ด้วยสมาธิ ได้แก่พระอนาคามี และบริบูรณ์ด้วยปัญญา ได้แก่ พระอรหันต์ นอกจากนี้ องค์ธรรมทั้ง ๓ 
ยังเป็นเครื่องอุดหนุนให้บรรลุคุณวิเศษอันหาได้ยากในบุคคลทั้งไป ดังมีวิชชา ๓ เป็นต้น๖๗ 
 พุทธทาสภิกขุ ได้อธิบายว่า การศึกษา ในภาษาไทยหมายถึง การศึกษาเล่าเรียน ซึ่งตรง
กับคําว่า สิกขา ในพระพุทธศาสนา หมายถึง การปฏิบัติ ได้รับปริญญาคือ สิ้นราคะ สิ้นโทสะ สิ้น
โมหะ ผลของการปฏิบัติสิกขาเป็นอย่างนั้น การปฏิบัติอย่างนั้นก็เพื่อความรอดจากสิ่งอันไม่พึง

                                                     
 ๖๖ พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ,                
(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๔. 
 ๖๗ พระพุทธโฆษาจารย์, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑ พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๔, ๙-๑๒. 
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ปรารถนา สิ่งใดที่เป็นความทุกข์ทรมาร ความยุ่งยากลําบากแก่จิตใจก็เรียกว่า อันไม่พึงปรารถนา 
แก้ไขด้วยการศึกษา๖๘ 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายไตรสิกขาว่า หมายถึงการพัฒนา
มนุษย์ให้ดําเนินชีวิตดีงามถูกต้อง ทําให้มีวิถีชีวิตที่เป็นมรรค เป็นทางดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตที่ถูก ต้อง
ดีงามของมนุษย์ ต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึงประสานเป็นอันเดียวกัน เมื่อ
มองในแง่อริยสัจ ๔ ก็เป็นอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอันประเสริฐเมื่อเป็นมรรคก็ดําเนินก้าวหน้าไปสู่
จุดหมายโดยกําจัดสมุทัยให้หมดไป ช่วยให้เรามีชีวิตที่พึ่งพาอวิชชา ตัณหา อุปทาน น้อยลงไป ไม่อยู่
ใต้อํานาจครอบงํา ของมันพร้อมกับที่เรามีปัญญาเพิ่มขึ้นและดําเนินชีวิตด้วยปัญญามากขึ้นตามลําดับ
จนกระทั่งในที่สุดพอสมุทัยหมดทุกข์ก็หมดก็บรรลุหมายเป็น นิโรธ โดยสมบูรณ์๖๙ 
 บุญมี แท่นแก้ว ให้ความหมายของไตรสิกขาว่า หมายถึง ข้อปฏิบัติ ๓ ขั้น คือ  
 ๑.ขั้นศีล ได้แก่ การเว้นชั่ว ประพฤติดี ปฏิบัติเพื่อความปกติสงบเรียบร้อยไม่ทําให้ตนและ
ผู้อื่นเดือนร้อน ข้อปฏิบัติเหล่านี้เรียกว่า ศีลสิกขา แปลว่า สิ่งที่ควรศึกษาอบรม เป็นขั้นศีล 
 ๒.ขั้นสมาธิ ได้แก่ การฝึกฝนหรืออบรมจิตใจให้เหมาะสม ต้ังมั่นในลักษณะที่พร้อมจะ
ปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเป็นจริง เพื่อเป็นพื้นฐานของการเจริญปัญญา การฝึกบังคับจิตใจให้ต้ัง
มั่นโดยระลึกรู้ตัวทั่วพร้อม ดังนี้เรียกว่า จิตตสิกขา 
 ๓.ขั้นปัญญา ได้แก่ การฝึกฝนอบรมในการพิจารณาสิ่งทั้งปวงให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องตามความเป็นจริง หมายถึง กาฝึกฝนอบรมจนเกิดความรู้แจ้งเห็นจริงในสิ่งทั้งปวงถึงกับเกิด
ความสลดสังเวชเบื่อหน่ายในสิ่งที่ไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และเป็นอนัตตาได้จริงๆการฝึกฝนเช่นนี้เรียกว่า 
ปัญญาสิกขา๗๐ 
 ระวี ภาวิไล ได้กล่าวถึงไตรสิกขาว่า หมายถึง การศึกษาสามประการตามหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งเป็นกุศโลบายแห่งการพัฒนาตนเองที่ถูกต้องของมนุษย์ทุก
คน เป็นรากฐานของการพัฒนาทั้งหลายอันจะนําสังคมไปสู่อายธรรมที่ถูกต้อง๗๑ 
 จากความหมายของไตรสิกขาที่กล่าวมานั้นพอสรุปได้ว่า ไตรสิกขา หมายถึง การพัฒนา
มนุษย์ให้ดําเนินชีวิตดีงามถูกต้อง ทําให้มีวิถีชีวิตที่เป็นมรรค เป็นทางดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตที่ถูกต้องดี

                                                     
 ๖๘ พุทธทาสภิกขุ,การศึกษาสมบูรณ์แบบ:คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด,(กรุงเทพมหานคร : อุษา
การพิมพ์, ธันวาคม ๒๕๔๙) , หน้า ๑๘๕-๑๘๖. 
 ๖๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), หัวใจพระพุทธศาสนา, พุทธจักร, ปีท่ี ๖๑ ฉบับท่ี ๕ 
(พฤษภาคม ๒๕๕๐), หน้า ๗. 
 ๗๐ บุญมี แท่นแก้ว, จริยศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๑๙๘. 
 ๗๑ ระวี ภาวิไล, หัวใจของศาสนาพุทธ, (บทความเสนอในการประชุมทางวิชาการ เรื่อง หัวใจของ
ศาสนา). ธรรมสถาน มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๑๗-๑๘ กรกฎาคม ๒๕๒๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๕ 
 

งามของมนุษย์ ต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาตนเอง เริ่มจากการรักษาศีล เพื่อขัดเกลาพฤติ กรรมและการ
ดําเนินชีวิตของตนเองให้บริสุทธ์ิ รวมถึงการฝึกหัดการอยู่ร่วมกันของเพื่อนร่วมงานให้มีความเกื้อกุน
ต่อกัน และกระบวนการที่สําคัญในการศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้บริบูรณ์ด้วยศีล บริบูรณ์ด้วยสมาธิ 
และบริบูรณ์ด้วยปัญญาเพื่อพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่เป้าหมายสูงสุดในปัจจุบันและอนาคต 
 
 ๒.๕.๒. ความสําคัญของไตรสิกขา 
 ไตรสิกขานั้นเป็นกระบวนการที่สําคัญ ในการพัฒนามนุษย์คือการจัดต้ังระบบระเบียบ
แบบแผนเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ ซึ่งเนื้อหาสาระที่สําคัญของไตรสิกขา
นั้นได้สอดแทรกอยู่ในหลักธรรมต่างๆ เช่น โอวาทปาติโมกข์ด้วยเหตุนี้ผู้ วิจัยจึงจําแนกพุทธโอวาทท่ี
แสดงถึงความสําคัญของไตรสิกขาออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 
 ๑.๑. ไตรสิกขาเป็นหลักธรรมใหญ่เพื่อกําจัดกิเลสของภิกษุและบุคคลทั้งหลาย ดังปรากฏ
ในอนุพุทธสูตร ว่าด้วยการตรัสรู้ธรรมเป็นเหตุสิ้นภพว่า ภิกษุทั้งหลาย เพราะไม่รู้แจ้งแทงตลอดธรรม 
๔ ประการ เราและเธอทั้งหลายจึงเที่ยวเร่ร่อนไปตลอดกาลยาวนานอย่างนี้ธรรม ๔ ประการ 
อะไรบ้าง คือ อริยศีล อริยสมาธิ อริยปัญญา และอริยวิมุตติเราถอนภวตัณหาได้แล้ว ภวเนตติสิ้นไป
แล้ว ธรรมเหล่านี้คือ ศีล สมาธิ ปัญญาและวิมุตติอันยอดเยี่ยมพระโคดมผู้มียศได้ตรัสรู้แล้ว ดังนั้น
พระพุทธเจ้าจึงตรัสบอกธรรมแก่ภิกษุทั้งหลาย เพื่อความรู้ย่ิง๗๒ 
 ๑.๒. ไตรสิกขารากฐานที่สําคัญของพระวินัย ดังปรากฏในวัชชีปุตตสูตร ว่า พระพุทธองค์
ทรงให้คําแนะนําภิกษุรูปหนึ่งว่า หากเธอไม่อาจประพฤติปฏิบัติตามสิกขา บทที่บัญญัติไว้ได้ครบถ้วน
บริบูรณ์ ก็ให้พึงศึกษาปฏิบัติในสิกขา ๓ เพื่อการละราคะ โทสะ โมหะ ทําให้เป็นผู้ไม่ประกอบ
อกุศลกรรม๗๓ เพราะสิกขา ๓ ประการนี้เป็นที่รวมของสิกขาบท นั้นเอง๗๔ 
 ๓.๓. ไตรสิกขาเป็นกระบวนการฝึกศึกษาพัฒนามนุษย์เป็นกระบวนการพื้นฐานในการฝึก
พฤติกรรมที่ดีของมนุษย์ให้ดีย่ิงขึ้น ดังที่แสดงในปฐมสิกขาสูตร ว่าภิกษุผู้ทําให้บริบูรณ์ในศีล ทํา
พอประมาณในสมาธิ และปัญญา ย่อมสามารถบรรลุเป็นพระโสดาบัน หรือเป็นพระสกทาคามี ขณะที่
ภิกษุผู้ทําให้บริบูรณ์ในศีล และสมาธิทําพอประมาณในปัญญา ย่อมสามารถบรรลุเป็นพระอนาคามี 
ส่วนภิกษุผู้ทําให้บริบูรณ์ในศีล สมาธิ ปัญญา ย่อมหลุดพ้นจากอาสวะกิเลสทั้งปวง๗๕ 

                                                     
 ๗๒ องฺ.จตุกฺก. (ไทย ) ๒๑/๑/๑-๒. 
 ๗๓ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๐ – ๓๑๑. 
 ๗๔ องฺ.ติก. (ไทย ) ๒๐/๘๗/๓๑๒, ๒๐/๘๘/๓๑๔, ๒๐/๘๙/๓๑๗. 
 ๗๕ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒ – ๓๑๔. 
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 พุทธทาสภิกขุ กล่าวถึงความสําคัญของการศึกษาไว้ พอสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาทุก
อย่างให้เสริมสร้างมนุษยธรรม ความเป็นมนุษย์ที่ถูกต้อง ไม่มีปัญหาแก่ฝ่ายใด จัดการศึกษาทุกอย่าง
ให้เสริมสร้างมนุษยธรรมคือสร้างมนุษยธรรมขึ้นมา แล้วเสริมมนุษยธรรมให้ก้าวหน้า ก้าวหน้าไป
นับต้ังแต่ว่า ละสัญชาตญาณอย่างสัตว์แล้วก็มีความคิดนึกอย่างมนุษย์ ก็เป็นมนุษยธรรมก็ส่งเสริมให้
ก้าวหน้าย่ิงๆ ขึ้นไป ดังนั้นเป้าหมายของการศึกษา ก็คือการพัฒนามนุษยธรรมให้มันมาในทิศ ทางที่
ถูกต้อง คือละอหังการ มมังการ ละความเห็นแก่ตัว กิเลสไม่อาจจะเกิด บุคคลก็จะมีสันติสุข สังคมก็
จะมีสันติภาพ นี้คือเป้าหมายของการศึกษา๗๖ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวถึงความสําคัญของไตรสิกขาไว้พอสรุปได้ว่า
ไตรสิกขา นี้เมื่อนํามาแสดงเป็นคําสอนในภาคปฏิบัติทั่งๆ ไป ได้ปรากฏในหลักท่ีเรียกว่า 
โอวาทปติโมกข์๗๗ ( พุทธโอวาทท่ีเป็นหลักใหญ่ ๓ อย่าง ) คือ 
 ๑.การไม่ทําความช่ัวทั้งปวง ทั้งทางกาย ทางวาจา จัดเป็น ศีล 
 ๒.การบําเพ็ญความดีให้เพียบพร้อม จัดอยู่ในการปฏิบัติจิตขั้นที่เรียกว่า สมาธิ 
  ๓.การทําจิตของตนให้ผ่องใส จัดเป็นการฝึกปฏิบัติในขั้นสูงสุดเรียกว่า ปัญญา 
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวถึงความสําคัญของไตรสิกขา หรือ
(การศึกษา ) ที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนามนุษย์ที่สมบูรณ์ตามหลักพระพุทธศาสนาไว้ว่าการศึกษา 
หมายถึง การเรียนรู้เพื่อเป็นมนุษย์ที่เต็มบริบูรณ์ เพราะได้รับการพัฒนาทั้งทางกายและทางจิตใจ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีจิตใจที่เป่ียมด้วยปัญญา จึงเป็นอิสระหลุดพ้นจากการบีบคั้นของอํานาจกิเลส
ตัณหาดังคํากล่าวที่ว่า “ ทุกข์มีเพราะยืด ทุกข์ยืดเพราะอยาก ทุกข์มากเพราะพลอย ทุกข์น้อยเพราะ
หยุด ทุกข์หลุดเพราะปล่อย” เมื่อปล่อยวางแล้วย่อมหลุดพ้นทุกข์ และพบความสุขสงบคือสันติ ดังนั้น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ในพระพุทธศาสนาจึงหมายถึงผู้บรรลุวิมุตติ คือเป็นอิสระหลุดพ้นจากทุกข์ทั้งปวง
เพราะ ฉะนั้น วิมุตติจึงเป็นเป้าหมายของการศึกษาตามหลักไตรสิกขาดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า “ 
สมาธิที่มีศีลอบรมแล้วย่อมมีผลมากมีอานิสงส์มาก ปัญญาที่มีสมาธิอบรมแล้วย่อมมีผลมาก มีอานิสงส์
มาก จิตที่มีปัญญาอบรมแล้วย่อมหลุดพ้นจากอาสวะโดยชอบ” ความหลุดพ้นนี้ก็คือวิมุตติซึ่งเป็นบรม

                                                     
 ๗๖ พุทธทาสภิกขุ, การศึกษาสมบูรณ์แบบ : คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด,(กรุงเทพมหานคร : 
อุษาการพิมพ์, ธันวาคม ๒๕๔๙), หน้า ๒๐๕-๒๐๖. 
 ๗๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม (ฉบับเดิม) พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 
บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๒๒๗. 
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สันติ เมื่อคนเราบรรลุถึงวิมุตติแล้วถือว่าเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เรียกว่า พระอเสขะ หมายถึงผู้จบ
การศึกษาสูงสุดในพระพุทธศาสนา๗๘ 
 ความสําคัญของไตรสิกขาที่นํามาแสดงข้างต้นนั้นเป็นเครื่องยืนยันได้ว่า ไตรสิกขาเป็น
หลักคําสอนทางพุทธศาสนาที่พุทธสาสนิกทุกคนควรนํามาปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองให้มีชีวิตที่ดีงาม 
เพื่อจัดปรับเตรียมสภาพชีวิตสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งลักษณะแห่งความสัมพันธ์ต่างๆ ให้อยู่ใน
ภาวะที่เหมาะสมและพร้อมที่จะเป็นอยู่ปฏิบัติกิจและดําเนินการต่างๆ เพื่อก้าวหน้าไปอย่างได้ ผลดี
ที่สุด สู่จุดหมายของชีวิต ของบุคคล ขององค์กร ของชุมชนตลอดจนสังคมและประเทศชาติต่อไป 
 

๒.๖ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา 
 ๒.๖.๑ ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 มนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นกลไกสําคัญในการดําเนินงานในด้านต่างๆเป็น
กําลังสําคัญในการพัฒนาองค์กร สังคม อีกทั้งยังเป็นกําลังในการพัฒนาประเทศอีกด้วยดังนั้นความ
ตระหนักถึงคุณค่าและความสําคัญของมนุษย์ จึงได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาทรัพยา 
กรมนุษย์ให้มีคุณค่า และมีประสิทธิภาพมาก ย่ิงขึ้น๗๙ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย 
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เช่น 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบ่งออกเป็น 
๒ ประเภท คือ ทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นการมองมนุษย์ในฐานะทรัพยากร คือ เป็นทุนเป็นปัจจัยใน 
การท่ีจะนํามาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมส่วนการพัฒนามนุษย์โดยมองคนในฐานะเป็นมนุษย์ มี
ความหมายว่า มนุษย์มีความเป็นมนุษย์ของเขาเอง ชีวิตมนุษย์นั้นมีจุดหมาย จุดหมายของชีวิตคือ 
ความสุข อิสรภาพ 
ความดี ความงามของชีวิต ซึ่งเป็นเรื่องเฉพาะตัวบุคคล๘๐ 
 อํานวย แสงสว่าง ได้กล่าวไว้ใน “การจัดการทรัพยากรมนุษย์” ว่าการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ หมายถึง การวางแผนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อจัดการให้มีการพัฒนาระดับขีดความ 
สามารถในการปฏิบัติงานของพนักงานและประสิทธิภาพในการดําเนินขององค์การ โดยใช้วิธีการ

                                                     
 ๗๘ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย พิมพ์ครั้งที่ ๒,(กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖ ), หน้า ๔๑-๔๒. 
 ๗๙ กัญญา แซ่โง้ว, การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และการใช้ทฤษฎีธรีซาวด์พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ 
ร้อยเอก ศาสตราจารย์ ดร.จิตรจํานง สุภาพ, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖), หน้า ๙. 
 ๘๐ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศน์พระปิฎก หมวดศึกษาศาสตร์
,(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๓) หน้า ๕๑ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๘ 
 

ฝึกอบรม การให้ความรู้และจัดโปรแกรมการพัฒนาพนักงานให้มีโอกาสได้รับความก้าวหน้าในอาชีพ
สําหรับในอนาคต๘๑ 
 มัลลี เวชชาชีวะ ได้ให้ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึงการวางแผน
ล่วงหน้าเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ขององค์การเป็นรายบุคคล ให้เขามีความพร้อมที่จะทํางานในหน้าที่ของเขา
ให้ได้ผลดีแก่องค์การมากที่สุด๘๒ 
 พยอม วงศ์สารศรี ได้ให้ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การทํา ให้มี
คุณภาพมากขึ้น ในกรณีเกี่ยวกับบุคคลก็คือ การดํา เนินการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ และทัศนคติ
ที่ดีต่อการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพประสบผลสําเร็จเป็นที่พอใจแก่องค์การ๘๓ 
 วิชัย โถสุวรรณจินดา ได้ให้ความหมาย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึงกระบวน 
การที่ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ดําเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะ 
สมให้ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งสนใจการพัฒนา การบํารุงรักษาให้สามาชิกที่ปฏิบัติงานใน
องค์การสามรถเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ เพื่อการทุ่มเทการทํางานให้กับองค์การ และสามารถ
ดํารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข๘๔ 
 สมชาย หิรัญกิตติ ได้ให้ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง บุคคลซึ่งมี
ความพร้อม มีความจริงใจ และสามารถที่จะทํางานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การหรือเป็นบุคคลใน
องค์การที่สามารถสร้างคุณค่าของระบบการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ ดังนั้น
องค์การจึงมีหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
ซึ่งต้องใช้การวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์เข้ามาช่วย๘๕ 
 บุญเลิศ ไพรินทร์ ให้ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การะบวนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งมวลอันอาจได้แก่การเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ความสามารถ ทักษะและ
ทัศนคติโดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ซึ่งจะครอบคลุมกระบวนการจัดการศึกษาให้ทุก

                                                     
 ๘๑ อํานวย แสงสว่าง, การจัดการทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ทิพยพิสุทธ์ิ,๒๕๔๗), 
หน้า ๒๙๖. 
 ๘๒ มัลลี เวชชาชีวะ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัยสถาบันพัฒนาบัณฑิต
บริหารศาสตร์, ๒๕๒๔), หน้า ๑. 
 ๘๓ พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ 
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๘), หน้า ๑. 
 ๘๔ วิชัย โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : VJ.พริ้นติ้ง,๒๕๔๖), หน้า 
๒ 
 ๘๕ สมชาย หิรัญกิตติ, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทธีระฟิล์ม และไซเท็กซ์ 
จํากัด, ๒๕๔๒), หน้า ๑. 
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คนและทุกระดับได้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและทัศนคติอันพึงปรารถนาของสังคมและ
ประเทศชาติและรวมถึงการฝึกอบรม การสอนงานการสับเปลี่ยนหมุนเวียน หรือแม้แต่กระบวนการใน
การพัฒนาตนเองอีกด้วย๘๖ 
 อํานาจ เจริญศิลป์ ได้ให้ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพดีขึ้น ต้องพัฒนาในด้านร่างกายและจิตใจไปพร้อมๆ กันนอกจากนั้น
จะต้องให้มนุษย์มีความรู้คู่กับคุณธรรมด้วย จึงจะเป็นคนที่สมบูรณ์หรือความเป็นมนุษย์ออกไปอยู่ใน
สังคมได้ และเมื่อมนุษย์มีความรู้แล้ว ต้องนําไปปฏิบัติ ฝึกฝนให้เกิดผลดีคือ มีประสบการณ์ดีนั้นเอง 
ประสบการณ์ดี ความรู้ดี มีคุณธรรมดี และมีความสามารถสูงมีความสําคัญอย่างยิ่งที่ควรใช้เป็นหลัก
ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์๘๗ 
 ฟลิปโป (Flippo) ได้กล่าวถึง “การพัฒนาบุคลากร” หมายถึง การเพิ่มทักษะด้วยการ
ฝึกอบรมเพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง๘๘ 
 เม็กกินสัน (Megginson) ได้กล่าว ถึง “การพัฒนาบุคลากร” หมายถึง การดําเนินความ
พยายามใดๆ ที่จะทําให้สมรรถภาพเชิงสร้างสรรค์ของแต่ละคนสอดคล้องกับงานในหน้าที่ที่บุคคล๘๙ 
 เนด์เลอ(Nadler) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า หมายถึงเป็นการ
จัดกิจ กรรมที่เป็นระบบและต่อเนื่อง กิจจะกรรมที่จัดจะกําหนดให้สิ้นสุดในเวลาที่เหมาะสม และ
สามารถสร้างกิจกรรมเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้อย่างดี ซึ่งกิจกรรมที่จัดเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การในสังคม ตอบสนองความต้องการของการพัฒนาคนในองค์กรและสังคม๙๐ 
 เพช (Pace) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กิจกรรมที่จะ
นํามา ซึ่งคุณภาพและความสามารถในการผลิตของพนักงาน และนํามาซึ่งความพอใจงานระหว่าง
พนักงาน หัวหน้างานและพนักงานอื่นๆโดยการพัฒนาต้องทําทั้งระดับปัจเจกบุคคล(Individual 

                                                     
 ๘๖ บุญเลิศ ไพรินทร์, พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร:สํานักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, ๒๕๓๘), หน้า ๕. 
 ๘๗ อํานาจ เจริญศิลป์, การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, (กรุงเทพมหานคร:โอ.
เอส.พริ้นติ้งเฮ้าส์, ๒๕๔๓), หน้า ๒๐๖. 
 ๘๘ Edwin B. Flippo, Management : A Behavioral Approach.Boston : allyn & 
bacon,1971 (อ้างถึงใน บุญเรือง พรหมสิทธ์ิ, หน้า ๘ 
 ๘๙ Leon C. Mcgginson, Personnel, A Behavioral Approach to Administration, 
Homewood ( Richand D Lrwin,1969 ), p. 307. 
 ๙๐ Leonard Nadler, Designing training program ( The critical events model Reading , 
Mass. Addison – Wesley , 1982 ), p. 12. 
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Development) ระดับองค์การ (Organization Development) การพัฒนาอาชีพ(Career 
Development)๙๑ 
 รัสเชล (Russell C. Swansbury) ได้กล่าวถึง “การพัฒนาบุคลากร” หมายถึง 
การศึกษาของบุคคลที่ต้องการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ในเรื่องเทคนิคและวิชาชีพ เพื่อยกระดับ
ความสามารถให้ทันต่อความก้าวหน้าของวิชาการเพื่อสนองความพึงพอใจในเรื่องความอยากรู้อยาก
เห็นของบุคคลนั้น๙๒ 
 จากความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่กล่าวมานั้นพอสรุปได้ว่า การพัฒนา
ทรัพยากร มนุษย์นั้นหมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารมุ่งเน้นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ภายในองค์การอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้ทั้งกลยุทธ์และทักษะเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่
ได้อย่างมีประสิทธิ ภาพ และมีการวางแผนอย่างเป็นระบบต่อเนื่องเพื่อจัดการให้มีการพัฒนาขีดความ
สามรถในการปฏิบัติ งานของพนักงานและประสิทธิภาพในการดําเนินขององค์การ โดยใช้วิธีการ
ฝึกอบรม จัดกิจกรรมที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลที่มี
ความรู้ ความสามรถ ทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น รวมทั้งมีทัศนคติที่ดีต่อ
หน้าที่ ความรับผิด ชอบ อันจะทําให้งานมีประสิทธิภาพมายิ่งขึ้นทั้งในปัจจุบันและในอนาคตต่อไปได้ 
 ๒.๖.๒. คํานิยามศัพท์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ได้ให้คํานิยามศัพท์ การพัฒนา คือ การทําสิ่งที่มีอยู่
แล้วให้เจริญงอกงามโดยมีระดับในการพัฒนา ๒ ระดับ คือ ในระดับส่วนรวมและในระดับส่วนตัว การ
พัฒนาในระดับส่วนตัวนั้นต้องอาศัยการพึ่งตนเองเป็นสําคัญพระพุทธศาสนาได้วางหลักในการพัฒนา 
คือ ในระดับประเทศใช้หลักปฏิรูปเทสะวาสะส่วนการพัฒนาในระดับส่วนตัวใช้หลักอัตตสัมมาปณิธิ๙๓ 
 คําว่า “พัฒนา” เป็นคํากิริยา แปลว่า ทําให้เจริญ ทําให้ย่ังยืนถาวร ดังนั้น “การพัฒนา” 
ก็คือ การทําให้เจริญ “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์” คือตัวของบุคคลแต่ละคนให้เจริญขึ้นหรือการ
เปลี่ยนแปลงตัวเองไปในทางที่เจริญขึ้น มีความสมบูรณ์ด้วยความดีงาม ความสูงส่งสมกับเป็นมนุษย์ผู้
มีใจสูง 
 คําว่า ทรัพยากร (Resources) มาจากรากศัพท์ ทรัพย + อากร = ทรัพยากรบุญคง หัน
จางสิทธ์ิ ได้ให้คํานิยามศัพท์คําว่า ทรัพยากร คือสิ่งที่ถือว่ามีคุณภาพ (A Useful Thing or Quality) 

                                                     
 ๙๑ Pace R.W. Smith. Human Resource Development. (New Jersey:PrentliceHall,1991), 
p.7. 
 ๙๒ C. Swansburg Russell, In Service Education (New york: G.D. Putmen Sons, 
1968),p.47. 
 ๙๓ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคมทอง,๒๕๓๙), 
หน้า ๔๗. 
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อาจมีรูปร่าง เช่น เงินตรา สมบัติพัสถานและอาจจะไม่มีรูปร่างก็ได้ เช่น ปัญญาเป็นทรัพย์ ซึ่งตรงกับ
คํากลอนที่ “มีปัญญาเหมือนมีทรัพย์อยู่นับแสน” ส่วนอากร แปลว่า บ่อเกิดหรือที่เกิด ทรัพยากรจึง
หมายถึงสิ่งทั้งปวงที่มีคุณภาพและเป็นบ่อเกิดหรือที่เกิดแห่งทรัพย์ เช่น ทรัพย์ในดิน สินในน้ํา ซึ่งเป็น
สิ่งที่มีอยู่หรือเกิดตามธรรมชาติอันอาจนํามาใช้เป็นประโยชน์ได้๙๔ 
 คําว่า “มนุษย์” เป็นสัตว์พิเศษ ซึ่งแตกต่างจากสัตว์ทั้งหลายอื่น สิ่งที่ทําให้มนุษย์เป็นสัตว์
พิเศษ ได้แก่ สิกขา หรือการศึกษา คือการเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนามนุษย์ที่ได้ฝึกศึกษา หรือพัฒนาแล้ว ช่ือ
ว่าเป็น “สัตว์ที่ประเสริฐ” เป็นผู้รู้จักดําเนินชีวิตที่ดีงามด้วยตนเองและช่วยให้สังคมดํารงอยู่ในสันติสุข
โดยสวัสดี 
 จะเห็นได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ การทําให้มนุษย์มีความเจริญรุ่งเรื่อง 
ก้าวหน้า และงอกงาม ยังรวมไปถึงปัจจัยที่เป็นบ่อเกิดและที่เกิดของสิ่งมีค่าและความมั่งคั่งทั้งมวลด้วย 
ไม่ว่าจะมีรูปร่าง เช่น เงินตรา ทรัพย์ในดิน สินในน้ํา หรือไม่มีรูปร่าง สัมผัสไม่ได้เช่น ปัญญา ความรู้
ความสามารถ ความฉลาด ในการแก้ปัญหาต่างๆ ซึ่งประการหลังนี้ล้วนแต่เป็นคุณภาพและคุณสมบัติ
ที่มีค่าอยู่ในตัวมนุษย์ทั้งสิ้น 
 
 ๒.๖.๓. ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ทรัพยากรมนุษย์ เป็นปัจจัยสําคัญและเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดในการพัฒนาองค์การ 
องค์การจะประสบความสําเร็จได้มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญในการ
ดําเนินการ ดังนั้นมีนักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักพุทธศาสนาว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นี้สําคัญที่สุด เมื่อพัฒนามนุษย์ขึ้นไปก็จะค่อยๆ ทําให้
คนนั้นห่างออกไปจากการที่จะตกอยู่ภายใต้อิทธิพลครอบงําของตัณหามานะ ทิฐิ คือ ถูกตัณหา มานะ 
ทิฐิ ครอบงําน้อยลง เมื่อครอบงําน้อยลงก็เป็นอิสระแก่ตัวมากขึ้น สามารถทําสิ่งที่ดีงามได้มากขึ้น การ
ที่จะสร้างสันติก็มีทางเป็นไปได้โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็คือการศึกษา ซึ่งได้แก่สิกขานั้นเอง๙๕ 
 บรรยงค์ โตจินดา ได้กล่าวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคคล๙๖ พอสรุปได้ดัง 
ต่อไปนี้ 

                                                     
 ๙๔ บุญคง หันจางสิทธ์ิ, เศรษฐศาสตร์ทรัพยากร, (กรุงเทพมหานคร : บรรณาคาร, ๒๕๔๑),หน้า ๑. 
 ๙๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศน์พระปิฎก หมวดศึกษาศาสตร์, 
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หน้า ๙๖. 
 ๙๖ บรรยงค์ โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, หน้า ๒๐- ๒๑. 
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 ๑. เพราะธุรกิจอุตสาหกรรมแข่งขันกันมากขึ้น จึงเกิดความต้องการคนดีมีความสามารถ
สูงมาทํางานให้ 
 ๒.รัฐเล็งเห็นความสําคัญของการใช้คนภายใต้เงื่อนไขของยุคสมัยทางเศรษฐกิจสังคมและ
การเมือง เช่น ตามหลักมนุษยธรรมสากล สิทธิมนุษย์ชนขององค์การสหประชาชาติและระเบียบที่
เกี่ยวข้องให้ทุกหน่วยธุรกิจถือปฏิบัติ 
 ๓. ความซับซ้อนและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทําให้เกิดการประดิษฐ์คิดค้นวิธีการ
และเครื่องมือ เครื่องใช้มาอํานวยความสะดวกสบายให้แก่การดํารงชีวิตในลักษณะที่แข่งขันกันสนอง
ความต้องการของมนุษย์มากขึ้น ทําให้เกิดการแข่งขันทางธุรกิจอุตสาหกรรมไม่มีที่สิ้นสุด แต่ละกิจการ
ทั้งในระดับประเทศจนถึงระดับโลกจึงต้องทั้งสรรหาคัดเลือกและเสริมสร้างคนดีไว้ใช้งาน 
 ๔.พลังของสถาบันแรงงานที่เติบโตและแข็งแรงขึ้น เป็นแรงผลักดันให้นายจ้างต้องให้
ความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเพิ่มขึ้น เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาแรงงานซึ่งจะบั่นทอนความ
เจริญก้าวหน้าและความมั่นคงขององค์การ 
 ๕. องค์การใหญ่โตซับซ้อนมากขึ้น ตามสภาพแข่งขันและความเจริญทางเศรษฐกิจการ
แบ่งงานกันทําในองค์การขนาดเล็ก จะมีลักษณะคนเดียวทํางานได้หลายอย่าง แต่เมื่อองค์การ
ขยายตัวใช้เทคโนโลยีสูงขึ้น ก็ต้องการความชํานาญเฉพาะอย่างมากขึ้น ซึ่งบางแห่งใช้ความชํานาญ
เฉพาะอย่างมากเกินไป (overspecialization) ก็จําทําให้กระบวนการงานบางอย่างติดขัดหรือรองาน 
ถ้าเกิดความขัดข้องในจุดใดจุดหนึ่งขึ้นปัญหาต่างๆ เหล่านี้ต้องการการบริหารงานบุคคลที่ดีเพื่อ “put 
the right man on the right job” (ใช้คนให้เหมาะกับงาน) 
 ๖.บทบาทของการจัดการเปลี่ยนไปจากเดิมเป็นอันมาก เพราะต้องการผู้บริหารมืออาชีพ
จริงเพื่อมาบริหารงานยามวิกฤตได้หรือจัดการงานได้ตามสถานการณ์โดยใช้ สหวิทยาการเพื่อการ
แก้ปัญหา เพราะความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในองค์การและภายนอกองค์การเปลี่ยน 
แปลงรวดเร็วที่นักบริหารต้องตามให้ทันและปรับตัวให้ทันอีกด้วย 
 ๗.พฤติกรรมศาสตร์ก้าวหน้าและเข้าไปมีบทบาทในการบริหารงานมากขึ้น เพราะ
ผู้บริหารจะต้องเข้าใจธรรมชาติของคนและธรรมชาติของงานมากขึ้นด้วย จึงจะอยู่กับเพื่อนร่วมงานใน
องค์การได้ดี มีสมานฉันท์ 
 ธงชัย สมบูรณ์ ได้กล่าวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ ว่าเป็น
การดําเนินงานบนพื้นฐานกระบวนการลูกโซ่ (chain circle) ต้ังแต่การวางนโยบาย กําหนดแผนงาน 
อัตรากําลังคน การสรรหาคัดเลือกคนดีมีความสามารถเข้ามาทํางานในอัตราค่าตอบแทน ที่เหมาะสม 
การวางโครงสร้างและกําหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ การฝึกอบรมให้คนทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหน่งโยกย้าย การพัฒนาศักยภาพให้คนใน
องค์กรทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง มีขวัญกําลังใจ และมีพฤติ กรรมที่สอดคล้องกับ
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วัฒนธรรมในองค์การ มีความจงรักภักดีจนกระทั่งพ้นสภาพการเป็นคนในองค์กร โดยตระหนักถึง
ความสําคัญของ “ทรัพยากรมนุษย์ ใน ๓ประการ๙๗ คือ 
 ๑. ทรัพยากรมนุษย์ เป็นทรัพย์สินขององค์กร มิใช่ค่าใช้จ่าย 
 ๒. ศักยภาพของมนุษย์ พัฒนาได้ไม่มีที่สิ้นสุด 
 ๓. ทรัพยากรมนุษย์ เป็นแหล่งสร้างเสริมและเพิ่มคุณค่าของผลผลิตและการบริการของ
องค์กร 
 เสนาะ ติเยาว์ ได้กล่าวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า ในสมัยก่อน
ผู้บริหารไม่เคยให้ความสนใจหรือเห็นความสําคัญของการบริหารงานบุคคลเลยหรือแม้แต่ในปัจจุบัน 
สําหรับองค์การขนาดเล็กก็ไม่เคยจัดให้มีแผนกบริหารงานบุคคล เพราะเห็นว่างานบุคคลเป็นงานที่
ง่ายๆ คงไม่มีปัญหาอะไร ต่างมุ่งให้ความสนใจทางด้านเทคนิคหรือเครื่องจักรเครื่องมือที่ทันสมัยอย่าง
เดียว จนต่อมาเมื่อเกิดปัญหาในการทํางานขึ้นทั้งๆ ที่มีเครื่องมืออย่างดีช่วยในการปฏิบัติงานจึงคิดกัน
ว่าจะต้องมีปัจจัยอีกอย่างหนึ่งที่มีความสําคัญไม่ย่ิงหย่อนไปกว่าเครื่องมือเหล่านั้น ผู้บริหารจึงต้องหัน
มาสนใจและให้ความสําคัญเรื่องของคนมากขึ้น และก็พบว่าผู้ปฏิบัติงานมีอิทธิพลต่อความ สําเร็จของ
งานอย่างมาก องค์การใดที่ให้ความเอาใจใส่ต่อคนผลผลิตขององค์การน้ันจะเพิ่มมากขึ้นเพราะ
คนทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น๙๘ 
 พะยอม วงศ์สารศรี ได้กล่าวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์๙๙พอสรุป
สาระสําคัญได้ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ช่วยพัฒนาให้องค์การเจริญเติบโต เพราะการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นสื่อกลางใน
การประสานงานกับแผนกต่างๆ เพื่อแสวงหาวิธีการให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทํางานใน
องค์การ เมื่อองค์การได้บุคคลที่มีคุณสมบัติดังกล่าว ย่อมทําให้องค์การเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น 
 ๒. ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์การมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความ
จงรักภักดีต่อองค์การที่ตนปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อผลผลิตขององค์การ 
 ๓. ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงแก่สังคมและประเทศชาติ ถ้าการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ย่อมไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์การและผู้ปฏิบัติงานทํา
ให้สภาพสังคมโดยส่วนรวมมีความเข้าใจที่ดีต่อกัน 

                                                     
 ๙๗ ธงชัย สมบูรณ์, การบริหารและจัดการมนุษย์ในองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : ปราชญ์สยาม, 
๒๕๔๙), หน้า ๑๑-๑๒. 
 ๙๘ เสนาะ ติเยาว์, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๑๔ – ๑๕. 
 ๙๙ พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารงานบุคคล, หน้า ๖. 
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 โดยสรุป การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยสําคัญที่สามารถเอื้ออํานวยให้องค์การ
บรรลุเป้าหมายเพราะว่างานด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นงานที่มุ่งเลือกสรรคนดี มีความรู้ 
ความสามารถ เข้ามาทํางาน โดยมีการดําเนินการฝึกอบรม พัฒนาปรับปรุงให้พนักงานมีความรู้ ความ
สามรถ ทันสมัยต่อสภาพสังคม เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดขององค์การหรือ
ที่เรียกว่า “ทุนมนุษย์” และยังเป็นปัจจัยสําคัญที่จะบ่งชี้ถึงความสําเร็จหรือล้มเลวในการดําเนิน
กิจกรรมต่างๆ ขององค์การ 
 
 ๒.๖.๔. วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ๑.๑. ความหมายของการฝึกอบรม 
 มัลลี เวชชาชีวะ ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการช่วยคน 
ทํางานให้มีประสิทธิผลในงานทั้งปัจจุบันและอนาคต เช่นเดียวกับการที่องค์การซื้อวัตถุดิบมาดําเนิน 
งานผสมผสานเพิ่มคุณค่าและขายได้กําไร ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ก็เป็นวัตถุดิบที่อาจเปลี่ยนได้
โดยการฝึกอบรม ภายใต้ภาวะผู้นําที่เหมาะสม การเพิ่มศักยภาพให้แก่คนทํางานอาจทําได้โดยการ
พัฒนานิสัยในการคิด การกระทํา ฝีมือ ความรู้และทัศนคติ๑๐๐ 
 สมชาย หิรัญกิตติ ได้ให้ความหมายการฝึกอบรมไว้ว่า เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เกี่ยว 
ข้องกับการจัดให้เกิดทักษะแนวความคิด กฎเกณฑ์ หรือทัศนคติ เพื่อเพิ่มผลการทํางานของพนักงาน
หรือเป็นกระบวนการฝึกหัดงานขององค์การแก่พนักงานใหม่เพื่อให้พนักงาน มีความรู้ความชํานาญใน
เทคนิคต่างๆ ในด้านการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ มีประสบการณ์ และมีการพัฒนาด้านต่างๆ 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน๑๐๑ 
 บรรยงค์ โตจินดา ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมไว้ว่า เป็นการช่วยให้บุคลากรทํางาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการยกระดับความสามารถของบุคลากรทุกวิถีทางให้เท่าเทียมกับงานที่
มอบให้ทํา การฝึกอบรม เป็นกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงลักษณะการทํางานให้เป็น ไปตามความ
ต้องการของบุคคลและนโยบายขององค์การ การฝึกอบรมต้องอาศัยเทคนิคและหลัก การเรียนรู้เข้ามา
ช่วย เช่น การจูงใจ ความเข้าใจ การได้ความรู้และการเก็บความรู้นั้นไว้ แล้วนํา มาปฏิบัติในการ
ทํางานได้ การฝึกอบรมจะได้ผลดี เมื่อผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เข้าใจถึงจุดหมายของการอบรม โดยมี
รูปแบบต่างๆ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกในห้องฝึกงาน การอบรมโดยอาศัยเทคนิคการสอน เช่น การ

                                                     
 ๑๐๐ มัลลี เวชชาชีวะ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัย สถาบันพัฒนา
บัณฑิตบริหารศาสตร์, ๒๕๒๔), หน้า ๔๙. 
 ๑๐๑ สมชาย หิรัญกิตติ, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์ 
จํากัด, ๒๕๔๒), หน้า ๑๕๗. 
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บรรยาย การอภิปรายเป็นต้น โดยส่วนใหญ่การฝึกอบรมจะเป็นวิธีการที่ใช้สําหรับงานปัจจุบัน กําหนด
แบบอย่างเป็นทางการกับระดับพนักงาน สําหรับการพัฒนาเป็นกระบวนการที่ใช้สําหรับงานใน
อนาคต๑๐๒ 
 ธงชัย สันติวงษ์ ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมไว้ว่า เป็นกระบวนการที่จัดขึ้นอย่าง
เป็นระบบ เพื่อให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือทัศนคติของพนักงานที่จะให้สามารถปฏิบัติงานได้
ดีขึ้น ซึ่งจะนําไปสู่การเพิ่มผลผลิตและให้เกิดผลสําเร็จต่อเป้าหมายขององค์การ๑๐๓ 
 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ ได้อธิบายการฝึกอบรมไว้ว่า เป็นกระบวนการที่ทําให้ผู้เข้ารับการ
อบรมเกิดการเรียนรู้ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพื่อเพิ่มพูน หรือพัฒนาสมรรถภาพในด้านต่างๆ 
ตลอดจนการปรับปรุงพฤติกรรม อันจะนํามาซึ่งการแสดงออกที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 
นอกจากนี้ยังอาจจะครอบคลุมถึงการพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดี มีความ
รับผิดชอบ มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน ตลอดจนมีความคิดริเริ่มที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดี
ขึ้น๑๐๔ 
 เสนาะ ติเยาว์ ได้ให้ความหมายการฝึกอบรมไว้ว่า เป็นกระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อให้บุคคล
ได้เรียนรู้และมีความชํานาญเพื่อวัตถุประสงค์อย่างหนึ่ง โดยมุ่งให้คนได้รู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ
และเพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมของคนไปในทางที่ต้องการ ตามความหมายดังกล่าวการฝึกอบรมทําให้ผู้รับ
การอบรมได้รับความรู้ใหม่ ๆ ได้ความชํานาญในการปฏิบัติงานมากขึ้นเพิ่มประสิทธิ ภาพในการ
แก้ปัญหาและทัศนคติที่จะปรับปรุงงาน เปลี่ยนแปลงงานให้ดีขึ้นตามแนวทางที่องค์การกําหนด๑๐๕ 
 พะยอม วงศ์สารศรี ได้อธิบายการฝึกอบรมไว้ว่าเป็นกระบวนการพัฒนาบุคคลเกี่ยวกับ
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ซึ่งจะช่วยให้คนสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็นองค์ประกอบขององค์ การ
ให้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี๑๐๖ 
 อํานวย แสงสว่าง ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมไว้ว่า เป็นการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การให้ได้รับความรู้เพิ่มมากขึ้น ทั้งทางด้านสารสนเทศ และทักษะที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ใน
การทํางานได้ผลสําเร็จเป็นอย่างดีโดยจะต้องผ่านกระบวนการโปรแกรมการฝึกอบรม ที่จัดไว้เป็น 

                                                     
 ๑๐๒ บรรยงค์ โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, หน้า ๑๙๔. 
 ๑๐๓ ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทประชุม
ช่าง จํากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๒๖๕. 
 ๑๐๔ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, การจัดการทรัพยากรบุคคล, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๑๓๗. 
 ๑๐๕ เสนาะ ติเยาว์, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๑๒๗. 
 ๑๐๖ พะยอม วงศ์สารศรี,การบริหารงานบุคคล, หน้า ๑๔๖. 
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รูปแบบ มีมาตรฐานการฝึกอบรมและการเมินผลเป็นที่ยอมรับและได้รับความนิยมจากทุกองค์การใน
แต่ละสาขาวิชาชีพ๑๐๗ 
 ๑.๒. ความจําเป็นในการฝึกอบรม 
 พะยอม วงศ์สารศรี ได้กล่าวถึงความจําเป็นในการฝึกอบรมว่า เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อ
พัฒนาบุคคลในองค์การให้มีความรู้อย่างพอเพียงที่จะปฏิบัติงานนั้น มีทัศนคติที่ดีต่องานเพราะถ้า
คนเรามีความพึงพอใจงานย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพการทํางาน และมีความสารมารถทํางานอย่าง
ชํานาญหรือกล่าวได้ว่ามีทักษะในงานนั้นๆ เป็นอย่างดี๑๐๘สรุปได้ว่า ความจําเป็นที่จะต้องมีการ
ฝึกอบรมเนื่องมากจากเหตุผลดังต่อไปนี้ 
 ๑.องค์การมุ่งหวังผลผลิตที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ผู้ที่จะทําให้ผลผลิตไปสู่
จุดหมายปลายทางที่องค์การกําหนดไว้ก็คือ บุคคลในองค์การ ลําพังเพียงผู้จัดการหรือผู้บริหารยังไม่
สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การได้ จําเป็นต้องอาศัยการร่วมแรงร่วมใจของบุคคลภายในองค์การ 
งานจึงจะประสบความสําเร็จ ฉะนั้น จึงจําเป็นต้องมีหน่วยงานสอนให้เขาได้เรียนรู้งานนั้นๆ ทั้งนี้เพื่อ
ความเข้าใจงานอันนําไปสู่ความรวดเร็วในการทํางาน และยังเป็นการป้องกันความผิดพลาดที่อาจ
เกิดขึ้นจากการทํางานนั้นๆ 
 ๒.ลักษณะงานในองค์การมีความแตกต่างจากความรู้ที่ได้รับจากสถานศึกษาเพราะ
สถานศึกษาจะให้ความรู้และฝึกฝนสิ่งที่กว้างๆ อาจไม่ได้เฉพาะเจาะจงและมีลักษณะพิเศษตาม
ลักษณะเฉพาะของงานในองค์การ ฉะนั้นผู้สําเร็จการศึกษาจําเป็นต้องได้รับกาเรียนรู้งานนั้นก่อน
ทํางานเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอันเป็นผลให้ทํางานด้วยความสบายใจ 
 ๓.งานในองค์การจะมีการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงอยู่เสมอ การเปลี่ยนแปลงนี้จํา เป็น
ต้องมีการปรับสิ่งต่างๆ ให้เหมาะสมไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงลักษณะงานหรือการเปลี่ยน แปลง
ด้านเทคโนโลยี อาทิเช่น การนําคอมพิวเตอร์มาใช้ในงานต่างๆ จําเป็นต้องฝึกอบรมให้บุคคลใน
องค์การสามารถทํางานใหม่ได้อย่างดี 
 ๔.บุคคลในองค์การจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาโดยธรรมชาติของมนุษย์ เมื่อทํางานไป
นานๆ ความเฉื่อยชา ความเซ็งจะเกิดขึ้น ฉะนั้นองค์การจําเป็นต้องจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นจูง ใจให้เขา
ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อไม่ให้เขาเกิดความรู้สึกว่าเขาอายุมากแล้ว ปล่อยให้เด็กรุ่นหลังทําจะต้องทําให้
คนในองค์การเกิดจิตสํานึกว่าทุกคนไม่มีใครแก่เกินการพัฒนาดังนั้น การฝึกอบรมจึงมุ่งไปที่การ

                                                     
 ๑๐๗ อํานวย แสงสว่าง, การจัดการทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธ์ิ,๒๕๔๐), 
หน้า ๒๔๘. 
 ๑๐๘ พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารงานบุคคล, หน้า ๑๔๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๗ 
 

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบุคคลเป็นสําคัญให้รู้สิ่งใหม่ ให้พอใจงานใหม่ ให้มีทักษะในการทํางานใหม่ๆ 
นั้นได้ การฝึกอบรมจึงมีลักษณะเป็นระบบดังรูปต่อไปนี้ 
 
 
 
 

 
สิ่งป้อนเข้า 
(Input) 
ได้แก่ 
วัตถุประสงค์ขององค์การ 
ตัวพนักงาน ลักษณะงาน 
ฯลฯ 

กระบวนการ 
(Process) 
วิธีการฝึกอบรม 
การใช้กลยุทธ์ต่างๆ 
ฯลฯ 

ผลที่ปรารถนา 
(Output) 
สนองวัตถุประสงค์ของ 
องค์ ก า ร ตั วพนั ก ง านมี
ความรู้ 
ค ว า ม พ อ ใ จ แ ล ะ
ความสามารถ 

 
 

แผนภูมิที ่๒.๑ การฝึกอบรมมีลักษณะเป็นระบบ 
 

 ๑.๓. กระบวนการของการฝึกอบรม 
 ธงชัย สันติวงษ์ ได้กล่าวถึงขั้นตอนในการดําเนินการฝึกอบรมดังต่อไปนี้๑๐๙ 
 ๑.การพิจารณาความต้องการและปัญหาที่ต้องมีการฝึกอบรม ในขั้นนี้ก็คือการ
ตรวจสอบและพิจารณา ให้ทราบถึงความจําเป็นและต้องการการฝึกอบรมและการพิจารณากําหนด
มาตร ฐานผลงานที่ต้องการนี้เอง ก็จะนําไปสู่ขั้นตอนต่อไป คือ การกําหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 
 ๒.เป้าหมายของการฝึกอบรม คือ การเขียนระบุเป้าหมายที่ต้องการจากการฝึกอบรมให้
ทราบชัดดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น เพื่อให้มีจุดมุ่งหมายประการต่าง ๆ ที่พึงจะต้องได้จากการ
ฝึกอบรม ซึ่งดําเนินการจัดการฝึกอบรมต่อไป ไม่ว่าจะเป็นการกําหนดหลักสูตรเนื้อหาวิชา ตลอดจน
วิธีใช้อบรม ก็จะกระทําโดยยึดถือตามเป้าหมายดังกล่าวนี้ 
 ๓.การกําหนดเนื้อหาและเรื่องที่จะอบรม หมายถึงการพิจารณาว่าเพื่อที่จะเสริมความ รู้
ความสามารถให้ได้ผลตามที่ต้องการนั้น จะต้องมีการอบรมเรื่องอะไรบ้าง รวมตลอดถึงการพิจารณา

                                                     
 ๑๐๙ ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, หน้า ๒๗๖-๒๗๗. 

พฤติกรรมเดิม พฤติกรรมเดิม พฤติกรรมเดิม 
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ส่วนประกอบของเนื้อหาและเรื่องที่จะอบรม ซึ่งถ้ากล่าวอย่างง่ายๆ ก็คือ การจัดหลักสูตรและหัวข้อ
เรื่องที่จะอบรมนั้นเอง 
 ๔.การกําหนดวิธีที่จะใช้อบรมและสื่อหรือเครื่องมือที่เหมาะสม ในที่นี้ก็คือ การ
พิจารณาต่อไปว่า เรื่องที่จะอบรมดังกล่าวถ้าจะให้มีประสิทธิภาพและได้ผลดีนั้น ควรจะใช้วิธีการ
อบรมแบบใดจึงจะได้ผลดีที่สุด และเหมาะสมกับบุคคลที่จะอบรมและเรื่องที่ต้องการอบรมนอกจากนี้
ก็ต้องพิจารณาถึงสื่อหรือเครื่องมือ (media) ที่จะใช้อบรมด้วยว่า วิธีการเสนอข้อมูลและความรู้ต่างๆ 
ควรจะใช้อุปกรณ์หรือเครื่องมือชนิดไหนจึงจะดีที่สุด ที่จะช่วยให้เกิดการรับรู้และเข้าใจได้ง่าย ดังนั้น
เราสามารถแสดงขั้นตอนของการดําเนินการดังภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที ่๒.๒ กระบวนการของการฝึกอบรมการดําเนนิการ 
 

พิจารณาความต้องการการ

กําหนดเป้าหมายของการ

กําหนดเนื้อหาและเรื่องที่จะ

กําหนดวธิีและสือ่ท่ีใช้ในการฝกอบรม 

ดําเนินการฝึกอบรม 

จัดตั้งมาตรฐาน 

และเป้าหมาย 

ของผลงาน 

การ
จัดเตรียม 

คนเข้ารับ

ผลจาก 
การอบรม 
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 ๑.๔. ประเภทของการฝึกอบรม 
 เสนาะ ติเยาว์ ได้กล่าวถึงประเภทของการฝึกอบรมว่าแยกได้หลายประเภท ตามลักษณะ
ของจุดมุ่งหมาย ผู้เข้ารับการอบรมและระยะเวลาในการอบรม แต่ที่หน้าสังเกตก็คือการฝึกอบรมก็
เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้ความชํานาญ การแบ่งประเภทของการฝึกอบรมจะถือสิ่งใดเป็น
เกณฑ์ก็ตาม ก็มุ่งผลอยู่ที่ผู้เข้ารับการอบรม เราสามารถแบ่งตามลักษณะของผู้เข้ารับการอบรม๑๑๐ 
ดังต่อไปนี้ 
 ๑.การฝึกอบรมแบบปฐมนิเทศ (induction or orientation) 
 ๒.การฝึกอบรมโดยการทํางาน (on the job Training) 
 ๓.การฝึกอบรมในห้องทดลองปฏิบัติงาน (vestibule Training) 
 ๔.การฝึกหัดช่างฝีมือ (Apprenticeship training) 
 ๕.กรฝึกงาน (internship training) 
 ๖.การฝึกอบรมพิเศษ (special purpose program) 
 ๑.การฝึกอบรมแบบปฐมนิเทศ คือ การแนะนําคนเข้าทํางานใหม่ได้รับทราบเรื่อง ราว
ต่างๆ ของบริษัท เช่น ประวัติความเป็นมาของบริษัท นโยบาย หน้าที่งาน หน่วยงานที่ทํา เงื่อนไขของ
การจ้างทํางาน ค่าจ้าง บุคคลช้ันผู้บริหาร เพื่อนร่วมงานและสภาพแวดล้อมในการทํางาน การ
ปฐมนิเทศเป็นเครื่องมือประการแรกที่จะปรับท่าทีของพนักงานเข้าใหม่ให้คุ้ยเคยกับองค์การ 
วัตถุประสงค์ที่สําคัญก็คือ เพื่อสร้างทัศนคติที่ดีของคนงานต่อองค์การให้เข้าใจถึงนโยบายงานและการ
บังคับบัญชา ช่วยให้คนงานรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ส่งเสริมขวัญและความ
กระตือรือร้นในการทํางาน เพราะก่อนที่คนงานจะเข้าทํางานในองค์การบุคคลเหล่านี้อาจไม่มีความรู้
เกี่ยวกับองค์การ หรือได้ยินได้ฟังมาจากสังคมในทางที่ไม่ถูกต้อง จึงจําเป็นจะต้องจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศ ซึ่งเป็นการทําให้คนงานใหม่เริ่มต้นที่ถูกต้อง 
 ๒.การฝึกอบรมโดยการทํางาน การฝึกอบรมประเภทนี้เป็นที่นิยมกันมากเพราะเป็นการ
สอนให้มีการทํางานกันจริงๆ โดยไม่ต้องอาศัยโรงเรียนที่ฝึกหัดงานเป็นพิเศษใช้สถานที่ทํางานจริงเป็น
ที่ฝึกอบรม เพราะฉะนั้นการฝึกอบรมประเภทนี้เหมาะสําหรับการทํางานที่ใช้เวลาในระยะสั้น และ
สําหรับผู้เข้ารับการอบรมจํานวนน้อยที่จะเข้าฝึกทํางานพร้อมๆ กันได้ หากเป็นงานที่ต้องอาศัย
หลักการ หรือทฤษฎีที่ลึกซึ่งก็จะจัดให้มีการสอนในห้องเรียน จึงเหมาะสําหรับงานง่ายประเภทไร้ฝีมือ 
หรืองานกึ่งฝีมือ หากงานที่ต้องใช้ความรู้มากจะต้องอาศัยพ้ืนฐานทางการศึกษาเป็นสําคัญ 

                                                     
 ๑๑๐ เสนาะ ติเยาว์, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕), หน้า ๙๙-๑๐๑. 
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 ๓.การฝึกอบรมในห้องทดลองปฏิบัติงาน การฝึกอบรมประเภทนี้จัดขึ้นในห้องเรียนมี
ลักษณะคล้ายกับสถานที่ทํางานจริง ทั้งเครื่องมือและสภาพการทํางาน สําหรับการฝึกอบรมงาน
ประเภทง่ายๆ สําหรับระยะเวลาสั้น ใช้เพื่อฝึกหัดคนจํานวนมากๆ ให้ทํางานในเวลาเดียวกัน โดยมี
ลักษณะการทํางานเหมือนกันการฝึกมีลักษณะให้คนเรียนรู้งานมากกว่า ซึ่งคุณสมบัติของผู้สอนเป็น
ปัจจัยสําคัญอย่างหนึ่ง งานส่วนใหญ่ก็ได้แก่ งานเสมียน งานคุมเครื่องจักร พิมพ์ดีด ผู้ตรวจและ
พนักงานรับจ่ายเงินธนาคารเป็นต้น 
 ๔.การฝึกหัดช่างฝีมือ การฝึกอบรมประเภทนี้จัดทําขึ้นเพื่อฝึกอบรมคนงานประเภท
ช่างฝีมือ ทั้งทางความรู้และความชํานาญของผู้เข้ารับการอบรมคือ อาจใช้วิธีการอบรมโดยให้ทํางาน
กับการฝึกอบรมในห้องเรียน งานที่ต้องฝึกอบรมประเภทนี้ได้แก่ ช่าง โลหะ ช่างตัดผม ช่างไม้ ช่าง
ไฟฟ้า ช่างแกะสลัก ช่างทาสี ช่างพิมพ์และงานเจียรนัยเพชรพลอย เป็นต้น 
 ๕.การฝึกงาน เป็นโครงการอบรมที่จัดขึ้นร่วมกันระหว่างโรงเรียนและองค์การธุรกิจ
วิธีการก็คือ นักเรียนศึกษาวิชาการอย่างหนึ่งจนจบหลักสูตรที่กําหนดไว้แล้วให้นักเรียนกลุ่มนั้นไป
ทํางานในโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นงานที่ต้องอาศัยความรู้ความสามารถตามหลักสูตรที่เรียนมาจาก
โรงเรียนนั้นเป็นระยะเวลาหนึ่งจนเห็นว่า พอที่จะออกไปทํางานจริงๆ ได้ซึ่งเท่ากับสอนภาคทฤษฎีที่
โรงเรียนและภาคปฏิบัติที่โรงงานจนกระทั่งสามารถปฏิบัติงานได้ การฝึกอบรมประเภทนี้ตามปกติใช้
กับงานที่ต้องการความรู้ความชํานาญสูงหรืองานอาชีพ เช่น หมอทนายความ นักบัญชี เป็นต้น 
 ๖.การฝึกอบรมพิเศษ ในบางกรณี นายจ้างอาจจัดหลักสูตรพิเศษขึ้นในบริษัทของตน 
สําหรับฝึกอบรมพนักงาน เพื่อจุดมุ่งหมายอย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้โดยนายจ้างเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย
ทั้งหมด หรืออาจส่งพนักงานออกไปฝึกงานกับสถาบันการศึกษา หรือองค์การอ่ืนใดเข้ารับการอบบรม
ที่จัดทําขึ้นเป็นครั้งคราว 
 ๑.๕. วิธีการฝึกอบรม 
 เสนาะ ติเยาว์ ได้อธิบายถึงวิธีการฝึกอบรมว่า อาจกระทําได้หลายอย่างขึ้นอยู่กับลักษณะ
งานและผู้ดําเนินการอบรมเป็นงานของผู้จัดทําโครงการที่จะเลือกเอาเองให้เหมาะสมแก่การอบรม
เป็นรายๆ ไป แต่ละวิธีก็มีทั้งผลดีและผลเสียด้วยกัน การอบรมจึงอาจใช้หลายๆ วิธีต่อการอบรมครั้ง
หนึ่งๆ ก็ได้ ในการแบ่งวิธีการอบรมไม่อาจหาข้อยุติได้ว่าใช้หลักเกณฑ์อย่างใดขึ้นอยู่กับความเห็นของ
แต่ละคน๑๑๑ 
 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ ได้อธิบายถึงวิธีการฝึกอบรมว่า ความสําเร็จในการจัดการฝึก 
อบรมจึงนับว่ามีส่วนขึ้นอยู่กับวิธีการที่จะใช้ถ่ายทอด และการสร้างบรรยากาศให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม

                                                     
 ๑๑๑ เสนาะ ติเยาว์, การบริหารงานบุคคล, หน้า ๑๐๒. 
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ต่ืนตัว มีความพร้อม และเต็มใจที่จะได้รับการฝึกฝนซึ่งปัจจุบันวิธีการใช้ในการฝึกอบรมนั้นมีอยู่หลาย
วิธี๑๑๒ ที่นิยมใช้มีดังต่อไปนี้ 
 ๑.การบรรยาย (Lecture) เป็นวิธีการที่ใช้กันมานานและแพร่หลายที่สุดวิธีหนึ่งการ
ฝึกอบรมแทบทุกประเภทจะมีการบรรยายแทรกอยู่ด้วยเสมอ เพราะการบรรยายจะเป็นวิธีการที่ง่าย
ที่สุดในการสื่อความหมายทําให้เกิดการคล้อยตามเพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้รับฟัง การบรรยายที่มี
ประสิทธิภาพนั้นผู้บรรยายจะต้องมีความรู้และมีทักษะในการพูด การสื่อความหมาย การใช้เทคนิค
หรืออุปกรณ์ประกอบ และประการสําคัญที่สุดผู้บรรยายจะต้องมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศ
ที่ตรึงใจผู้เข้าฟังตลอดเวลาเพื่อให้ผู้ฟังสามารถทําความเข้าใจได้มากที่สุด 
 ๒.การประชุม (Conference) การประชุมเป็นวิธีการที่นิยมใช้ในการฝึกอบรมพนักงานที่มี
ความรู้ (knowledge Worker) และผู้บริหารต้ังแต่ระดับกลางขึ้นไป เพราะการประชุมจะมีการเปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และความคิดเห็นระหว่างกัน เพื่อแก้ปัญหา
หรือมองหาโอกาสในแต่ละเรื่องที่ทําการประชุม (Opportunity) โดยผลของการประชุมจะก่อ ให้เกิด
ความเข้าใจในแนวทางเดียวกันและก่อให้เกิดการประสานงานในขณะปฏิบัติงานต่อไป 
 ๓.การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing) การฝึกอบรมในรูปแบบนี้จะจัดให้ผู้เขารับการ
ฝึกอบรมแสดงบทบาทตามเรื่องราวที่สมมุติขึ้น ให้เหมือนกับอยู่ในสถานการณ์จริงที่สุดเพื่อ ให้ผู้เข้า
รับการอบรม ความพร้อมและสามารถปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 
ตลอดจนวิธีการนี้จะช่วยให้เกิดความสนุกสนานและสามารถดึงดูดความสนใจ รวมทั้งก่อให้เกิดความ
สนิทสนม และความคุ้นเคยระหว่างผู้เข้ารับการอบรมได้เป็นอย่างดี การฝึกอบรมในลักษณะนี้อาจจะ
กล่าวได้ว่าเป็นการเรียนโดยการลงมือปฏิบัติ (Learn by Doing)ได้เช่นกัน 
 ๔.การใช้กรณีศึกษา (Case Study) การฝึกอบรมโดยวิธีนี้ถูกนํามาใช้เป็นครั้งแรกที่ คณะ
บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย Harvard (Harvard Business School) และได้รับความนิยมอย่าง
แพร่หลาย ส่งผลให้สถาบันการศึกษาต่างๆ ได้นําวิธีการนี้ไปประยุกต์ใช้ในกาเรียนการสอนหลักสูตร
ปริญญาโทสาขาการบริหารธุรกิจ (MBA) โดยวัตถุประสงค์สําคัญของการใช้กรณีศึกษาก็เพื่อต้อง การ
ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถประมวลความรู้ทักษะและประสบการณ์ที่มีมาใช้ในการ วิเคราะห์
ปัญหาที่ซับซ้อนภายในระยะเวลาที่จํากัด เพื่อให้เกิดความชํานาญและสามารถตัดสินใจได้อย่างถูก 
ต้องและทีสําคัญให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทําการศึกษาและวิเคราะห์เพื่อที่จะหาวิธีในการแก้ปัญหา 
 ๕.การสาธิต (Demonstration) การสาธิตเป็นวิธีการฝึกอบรมที่ใช้กันมานานเนื่องจาก
เป็นวิธีการที่ง่ายไม่ซับซ้อนและสามารถเห็นผลได้ระยะสั้น เพราะเป็นการฝึกอบรมโดยแสดงจาก
ตัวอย่างจริง โดยผู้ฝึกสอนจะแสดงตัวอย่างพร้อมทั้งอธิบายให้ผู้เรียนฟังถึงขั้นตอนต่างๆ พร้อมทั้งอาจ

                                                     
 ๑๑๒ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, การจัดการทรัพยากรบุคคล, หน้า ๑๕๕-๑๕๘. 
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มีการทดลองปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและจดจําตลอดจนสามารถนําไปใช้ได้จริง ในการ
ปฏิบัติงาน 
 ๖.การสัมมนา (Seminar) การสัมมนาเป็นวิธีการฝึกอบรมที่นํามาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาพนักงานที่มีความรู้ (Knowledge Worker) และผู้บริหารของแต่ละองค์การผู้จัดการมีการ
กําหนดประเด็น ที่จะพิจารณาและเปิดโอกาสให้สมาชิกแต่ละคนสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน
ได้อย่างเสรี โดยมีผู้ดําเนินการอภิปราย (Moderator) ทําหน้าที่ดูแลให้การแสดงความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมสัมมนาอยู่ภายในขอบเขตและแนวทางที่วางไว้ 
 ๗.การฝึกงานในสถานการณ์จริง (On the Job Training) การฝึกอบรมวิธีนี้มักจะใช้กับ
พนักงานใหม่ หรือบุคลากรในระดับปฏิบัติงานโดยมีการสอนงานและให้ทดลองปฏิบัติในสถานที่จริง 
ซึ่งมักจะเป็นโรงงานหรือสํานักงานเพื่อให้พนักงานเกิดความคุ้นเคยกับสภาวะแวดล้อมและสามารถ
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว การฝึกอบรมในลักษณะนี้อาจจะใช้ช่ือที่แตกต่างกัน เช่น การฝึก อบรมทาง
เทคนิค (Technical Training) การฝึกความชํานาญ (Skill Training)หรือการสอนงาน (Job 
Instruction Training) 
 จากความหมายของการฝึกอบรมข้างต้นพอสรุปได้ว่า การฝึกอบรมมีบทบาทสําคัญต่อ
กระบวนการจัดการในการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความชํานาญในการทํางาน และ
เป็นกระบวนการที่ทําให้คนเรียนรู้ และมีความชํานาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งสําหรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
ความสําคัญของการฝึกอบรมคือทําให้ผลผลิตสูงขึ้น มีทัศนคติที่ดีขึ้น และมีความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล 
 
 

๒.๗ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 ๒.๗.๑ งานวิจัยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 พระมหาโยทิน ละมูล ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง บทบาทพระสงฆ์ในฐานะทรัพยากรมนุษย์
และนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผลการศึกษาพบว่า ๑. สภาพทั่วไปของพุทธศาสนาในประเทศไทยใน
ปัจจุบัน สถาบันพุทธศาสนาในปัจจุ บัน ทั้งในส่วนที่เป็นถาบันและปัจเจกบุคคลที่เป็นสมาชิกของ
สถาบันสงฆ์ อยู่ในช่วงที่ก้าวไปสู่ความเสื่อมและสถานการณ์ดูจะเลวร้ายลงทุกวัน จากสถาบันที่เคยมี
คุณค่าโดยเฉพาะบทบาทในการเป็นผู้นําด้านคุณธรรม จริยธรรมและศีลธรรมของสังคมในอดีต (ซึ่งใน
ที่นี้ใช้ในความหายที่เป็นมิติหนึ่งของคําที่เรียกกันในปัจจุบันว่า “จิตวิญญาณ”) ได้กลับกลายมาเป็น
เพียงสถาบันหนึ่งที่ตอบสนองสังคมทางด้านพิธีกรรมทางศาสนาเป็นส่วนใหญ่ทําให้คุณค่าของสถาบัน
สงฆ์ทั้งในระดับองค์กร และปัจเจกบุคคลลดน้อยถอยลง ทั้งนี้ปัจจัยที่เกี่ยวข้องได้แก่ (๑)พระสงฆ์ไม่ได้
รับการศึกษาที่ถูกต้องและทั่วถึง (๒) การทํางานที่ไม่เข้มแข็งและไม่ประสานงานกันอย่างทั่วถึงของ
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พระสงฆ์ทุกระดับ (๓) สถาบันสงฆ์ไม่ได้ดําเนินบทบาทของตนตามพุทธประสงค์อย่างแท้จริงและ (๔) 
การที่พระสงฆ์ทุกระดับส่วนใหญ่ไม่ปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยภายใต้กรอบแห่งพระธรรมวินัยเหล่านี้เป็น
ปัจจัยหลักที่ทําให้สถาบันสงฆ์นั้น ได้ถูกลดคุณค่าไปจากสังคมไทยทุกขณะและเป็นสิ่งที่คณะสงฆ์ทุก
ระดับจะต้องหันมามองและปรับปรุงตนเอง เพื่อดํารงบทบาทการเป็นสถาบันที่มีคุณค่าทางด้านจิต
วิญญาณ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมิติด้านคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมของสังคมตลอดไป๒. บทบาท
พระสงฆ์ในฐานะทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตพระสงฆ์ที่จะดํารงบทบาทการเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ทั้งในปัจจุบันและอนาคตนั้นควรมีคุณสมบัติดังนี้ คือ (๑) มีความรู้เกี่ยวกับหลักธรรม
ทางพุทธศาสนาอย่างลึกซึ่งและแจ่มแจ้ง (๒) มีความประพฤติตามหลักพระธรรมวินัย ด้วยวัตรปฏิบัติ
ที่ดีงาม (๓) มีความรู้ในวิชาการทางโลกที่จะเอื้อประโยชน์ต่อการทําหน้าที่ของตน และ (๔) มี
ความสามารถในการเผยแผ่หลักธรรมคําสอนทั้งในระดับโลกิยะและ โลกุตตระ เพราะเมื่อพระสงฆ์ได้
พัฒนาตนเองจนมีคุณภาพตามพุทธโอวาทแล้วก็สามารถช่วยพัฒนาคนในสังคมให้เป็นพุทธศาสนิกชน
ที่ดีเช่นกัน๓. บทบาทพระสงฆ์ในฐานะนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
พระสงฆ์ที่จะดํารงบทบาทนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ควรมีคุณสมบัติ
ต่อไปนี้คือ (๑) มีหลักพระธรรมวินัยเป็นเครื่องอยู่ของตน (๒) มีความเข้าใจในหลักธรรมอย่างลึกซึ้ง 
(๓) มีความ สามารถในการบริหารจัดการการเรียนการสอนและการเผยแผ่พระธรรมคําสั่งสอน ของ
พระพุทธศาสนา (๔) มีความสามารถในการที่จะสื่อสารกับคนภายนอกด้วยวิธีการและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ในกระแส โลกาภิวัฒน์ และ (๕) มีความเสียสละ อุดมการณ์ และอุดมคติตามกรอบของพระ
ธรรมวินัยซึ่งสามารถประยุกต์ใช้ได้ในยุคปัจจุบัน๑๑๓ 
 พระพุทธินันทน์ บุญเรือง ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบบยั่งยืน
ตามหลักพระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบว่า มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามากมายที่สามารถ
นํามาปรับใช้กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันได้ เช่น หลักทิฏฐธัมมิกัตถ สังวัตตนิกธรรม 
สัมปรายิกัตถสังวัตตนิกธรรม อิทธิบาท มรรค สังโยชน์ หรือรวมเรียกว่า ไตรสิกขา การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นการพัฒนาคน หลักธรรมเหล่านี้สามารถนําไปใช้ในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ได้เหมาะสมและเกิดประสิทธิผลซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนาหลัก ๆ อยู่เพียง ๔ อย่างคือ การ
พัฒนากาย การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต และการพัฒนาปัญญา๑๑๔ 

                                                     
 ๑๑๓ พระมหาโยทิน ละมูล, “บทบาทพระสงฆ์ในฐานะทรัพยากรมนุษย์และนักพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหาร
ศาสตร์, ๒๕๔๕), หน้า บทคัดย่อ. 
 ๑๑๔ พระพุทธินันทน์ บุญเรือง, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบบย่ังยืนตามหลักพระพุทธศาสนา”, 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา (มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๙), 
หน้า บทคัดย่อ. 
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 พระไพศาล วิสาโล ได้ให้ความคิดเห็นภาพรวมการพัฒนาของประเทศในเชิงบริหาร
บุคคลไว้น่าคิดว่า มนุษย์เป็นเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาสังคม สังคมที่เกื้อกูลต่อความเป็นอยู่ที่ดี
งามนั้นจักต้องเป็นสังคมที่สงบสุข มั่นคงและราบรื่น มีโภคทรัพย์ ปราศจากความยากจนและสามารถ
พึ่งตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ มีการจัดระเบียบหรือองค์การทางสังคมที่เอื้อให้ประชาชนอยู่ร่วมกัน
อย่างผาสุก ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาสังคมเพื่อการพัฒนาบุคคลจักต้องสร้างเงื่อนไขแวดล้อมดังกล่าวให้
เกิดมีขึ้นในสังคม พุทธธรรมนั้นมองโลกและชีวิตอย่างเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ทุกสิ่งทุกอย่างล้วนเป็นเหตุ
ปัจจัยอาศัยกัน การพัฒนาชีวิตหรือการพัฒนาบุคคล จึงแยกไม่ออกจากการพัฒนาสังคม๑๑๕  
 พิชญรัชต์ บุญช่วย ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการสร้างภาวนา๔ โดยใช้
หลักไตรสิกขา พบว่า ไตรสิกขาเป็นระบบการศึกษาที่เน้นการฝึกอบรมตนเองอย่างเป็นขั้นตอนและมี
กระบวนการที่ประสานกันอย่างเป็นพื้นฐานให้แก่กันจนถึงความพ้นทุกข์ โดยเริ่มจากการสํารวมระวัง
กาย วาจา ใจ ไม่ให้ตกอยู่ภายใต้การครอบงําของกิเลสและให้มีปกติไม่เบียดเบียนผู้อื่น ต่อเมื่อกาย 
วาจา ใจ สงบระงับจากอารมณ์ภายนอกแล้วจึงเป็นฐานในการฝึกอบรมจิตให้มีสติต้ังมั่น เกิดสมาธิไม่
หว่ันไหวไปตามอํานาจของนิวรณ์ ๕ จนจิตนิ่ง สงบเป็นกลาง อย่างมีสติอยู่ในสภาพควรแก่การงาน
แล้ว จึงสามารถใช้ปัญญาพิจารณาสภาวธรรมที่ปรากฏขึ้นในปัจจุบันขณะจนรู้ทันสภาวะไตรลักษณ์
ของสิ่งทั้งหลายทั้งภายในและภายนอกตามความเป็นจริงและรู้แจ้งในอริยสัจ ๔ ทําให้สามารถละกิเลส
ที่เป็นเหตุให้เกิดทุกข์ได้โดยสิ้นเชิง๑๑๖ 
 บุรัญชัย จงกลนี ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
การศึกษาในจังหวัดขอนแก่น โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๑๒๔ คน โดยใช้เครื่องมือเป็น
แบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตนด้านศีลอยู่ในระดับดี ด้านสมาธิอยู่ในระดับปาน กลาง 
ด้านปัญญาอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขากับ
การปฏิบัติงานบริหาร๑๑๗ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 สมใจ เกียจรติพินิจกุล ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ผลของการฝึกโปรแกรมพัฒนาจิต โดยเน้น
ไตรสิกขาตามหลักพระพุทธศาสนา ต่อสภาวะแท้จริงแห่งตนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ 

                                                     
 ๑๑๕ พระไพศาล วิสาโล, การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. (คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฎ
เชียงราย, ๒๕๔๒), หน้า ๒. 
 ๑๑๖ พิชญรัชต์ บุญช่วย, “การศึกษากระบวนการสร้างภาวนา ๔ โดยใช้หลักไตรสิกขา”,วิทยานิพนธ์ 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขา พระพุทธศาสนา (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หน้า ๑๕๕. 
 ๑๑๗ บุรัญชัย จงกลนี, “การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารการศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น”,
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต, สาขา การบริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๒๙), หน้า
บทคัดย่อ. 
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โรงเรียนบรรพตพิสัยพิทยาคม ปีการศึกษา ๒๕๓๓ ใช้กลุ่มตัวอย่าง ๒๐ คนกลุ่มควบคุม ๑๐ กลุ่ม
ทดลอง ๑๐ คน เข้ารับการฝึกตามโปรแกรมเป็นเวลา ๗ วัน ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่ได้รับการฝึก
ตามโปรแกรมพัฒนาจิตโดยเน้นหลักไตรสิกขา มีสภาวะแท้จริงแห่งตนสูงกว่านักเรียนที่ไม่ได้รับการฝึก
ตามโปรแกรมพัฒนาจิตโดยเน้นหลักไตรสิกขา๑๑๘ โดยมีค่าความแตกต่างของคะแนนสภาวะแท้จริง
แห่งตนเท่ากับ ๑.๔๕๑ 
 สันติชัย อินทรอ่อน ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ทิศทางและแนวโน้มการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของธนาคารพาณิชย์ไทย พบว่า ผู้บริหารและพนักงานของธนาคารกสิกรไทยส่วนใหญ่ เห็นว่า
ธนาคารเลือกใช้ปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบบทุนทางปัญญา มีวิสัยทัศน์การการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ แบบใหม่ที่กําหนดบทบาทของฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ทําหน้าที่ในการเป็น 
ผู้นําการเปลี่ยนแปลง การเป็นหุ่นส่วนทางธุรกิจที่จะมีส่วนร่วมในการกําหนดกลยุทธ์ขององค์การ
สนับสนุน แนะนํา และให้คําปรึกษากับสายงานหลักของธนาคารในการเลือกรูปแบบการพัฒนา
บุคลากรที่เหมาะสม มีการจัดหาบุคลากรแบบที่เป็นระบบมีมาตรฐานที่ชัดเจน การฝึกอบรมเน้น
กระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในองค์การ และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบประเมิน
ความสัมพันธ์ระหว่างผลงานกับกลยุทธ์องค์การ๑๑๙ 
 ชาญพล นิลประภาพร ได้ทําการศึกษางานวิจัยเรื่อง ความสามารถที่จําเป็นต่อนักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในธุรกิจของไทย ผลการศึกษาพบว่า๑๒๐๑. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี ประสบการณ์การทํา งานด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคลสูงสุดคือ ๒๘ ปี ตํ่าสุด ๓ 
เดือน โดยเฉลี่ยคือ ๖.๘ ปี สัดส่วนผู้ตอบ เพศหญิงมีมากกว่าเล็นน้อย๒. ฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนาขึ้น
ตรงต่อผู้บริหารระดับสูงเพียงร้อยละ ๒๘ ที่เหลือยังอยู่ ในความดูแลของฝ่ายอ่ืน แนวคิดเรื่อง
ความสามารถถูกนําไปใช้มากที่สุดในการสรรหา/คัดเลือกแต่เกี่ยวเนื่องกับการกําหนดค่าจ้าง/
ค่าตอบแทนน้อยมาก ฝ่ายฝึกอบรมฯ ยังคงแสดงบทบาทแค่เพียงวางแผน การฝึกอบรมประจําปี แต่
ยกเว้นในส่วนของการตั้งงบประมาณ มีการทํางานด้านพัฒนาเครื่องมือที่มีอยู่และแสวงหาวิธีการใหม่ 
รวมถึงการค้นคว้า/วิจัย เพื่อตอบสนองต่ออนาคตน้อยมาก๓. ทั้ง ๓ ระดับตําแหน่ง หมวด

                                                     
 ๑๑๘ สมใจ เกียรติพินิจกุล, “ผลของการฝึกโปรแกรมการพัฒนาจิตโดยเน้นไตรสิกขาตามหลักพระพุทธ 
ศาสนาต่อสภาวะแท้จริงแห่งตนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖”, ปริญญานิพนธ์ การศึกษามหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๕), หน้า บทคัดย่อ. 
 ๑๑๙ สันติชัย อินทรอ่อน, ทิศทางและแนวโน้มการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของธนาคารพาณิชย์ไทย”,
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๖), หน้าบทคัดย่อ. 
 ๑๒๐ ชาญพล นิลประภาพร, “ความสามารถที่จําเป็นต่อนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลในธุรกิจของไทย”, 
วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาเทคโนโลยีการบริหาร (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๗), 
หน้า บทคัดย่อ. 
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ความสามารถด้านภาวะผู้นําสําคัญต่องานในอนาคต มากที่สุด หมวดความสามารถด้านวิเคราะห์ใช้
ยากที่สุดและหมวดความสามารถด้านจัดการตนเองใช้ ใช้มากที่สุด๔. หมวดความสามารถที่สําคัญต่อ
งานในปัจจุบันมากที่สุดของระดับผู้จัดการ คือความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สําคัญต่องานในอนาคต
มากที่สุดคือ หมวดธุรกิจหมวดความสามารถที่สําคัญต่องานในปัจจุบันมากที่สุดของระดับ
ผู้บังคับบัญชาและระดับผู้ปฏิบัติการ คือ ธุรกิจสําคัญต่องานในอนาคตมากที่สุดคือ หมวดภาวะผู้นํา
ปัจจัยที่เอื้อต่อการนําแนวคิดเรื่องความสามารถไปใช้ คือ การต่ืนตัวตามกระแสเรื่ององค์การแห่งการ
เรียนรู้และพฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค คือ ระบบอาวุโสและทัศนคติ 
 สัญชยพร อุทัยพันธุ์ ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน
สถานประกอบการ จังหวัดขอนแก่น ใน ๔ ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมีส่วนร่วมในการกําหนดกล
ยุทธ์ ด้านการเป็นผู้เชี่ยวชาญทางการบริหาร ด้านการเป็นผู้เชี่ยวชาญการพนักงาน และด้านการเป็น
ตัวการในการเปลี่ยนแปลง จําแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคลประเภทของสถานประกอบการและ
ขนาดของสถานประกอบการกลุ่มตัวอย่าง คือ นักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานประกอบการ 
จังหวัดขอนแก่น จํานวน ๑๔๕ คน ผลการวิจัยพบว่า๑๒๑๑.ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของ
นักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานประกอบ การ จังหวัดขอนแก่น จํานวน ๑๒๑ คน ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง อายุโดยเฉลี่ยอยู่ในช่วง ๒๖ – ๓๕ ปี อายุการทํางานอยู่ในช่วง ๖ – ๑๐ ปี มีรายได้อยู่
ในช่วง ๑๐,๐๐๐ –๒๐,๐๐๐ บาท เป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรมการผลิต และเป็นสถาน
ประกอบการขนาดกลาง๒. นักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแก่น ใน
ปัจจุบันได้ดําเนินการในบทบาทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านการมีส่วนร่วมในการกําหนดกลยุทธ์
มากท่ีสุด รองลงมาได้ดําเนินการในบทบาทด้นการเป็นผู้เช่ียวชาญการพนักงาน รองลงมาได้
ดําเนินการในบท บาทด้านการเป็นผู้เชี่ยวชาญทางการบริหาร และได้ดําเนินการในบทบาทด้านการ
เป็นตัวการในการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด๓. นักบริหารทรัพยากรมนุษย์เพศชายกับนักบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์เพศหญิง ได้ดําเนิน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานประกอบการ จังหวัด
ขอนแก่น ด้านการมีส่วนร่วมในการกําหนดกลยุทธ์แตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕๔. นัก
บริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีช่วงการทํางานที่ต่างกัน และมีช่วงรายได้ที่ต่างกันได้ดําเนินการบทบาท
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแก่นด้านการเป็นตัวการในการ
เปลี่ยนแปลงแตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕  ๕. นักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถาน
ประกอบการบริการกับนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานประกอบการอุตสาหกรรมการผลิตได้

                                                     
 ๑๒๑ สัญชยพร อุทัยพันธุ์, “บทบาทของนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานประกอบการจังหวัด
ขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาบริหารธุรกิจ (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
, ๒๕๔๖), หน้า บทคัดย่อ. 
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ดําเนินการบทบาทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีส่วน
ร่วมในการกําหนดกลยุทธ์และด้านการเป็นผู้เช่ียวชาญทางการบริหารแตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติ .๐๕ 
 ๒.๖.๒. งานวิจัยต่างประเทศ 
 แอบบี้ ลิวและเจฟฟี วอล (Liu, & Wall) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในประเทศจีนผลการศึกษาพบว่า ประเทศจีนเป็นประเทศที่กําลังเปลี่ยนนโยบายและกลยุทธ์การ
ท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการศึกษาและการฝึกอบรมเนื่องจากทุนทางทรัพยากร
บุคคลไม่ได้รับความสนใจเท่าที่ควรระหว่างที่มีการเปลี่ยนแผนการรวมศูนย์ไปเป็นเศรษฐกิจ ที่เน้น
การตลาด มีการจัดการศึกษาและฝึกอบรมเพื่อเป็นการเตรียมกําลังคนที่ได้มาตรฐานในด้านการให้ 
บริการให้แก่องค์กรใหญ่ๆโดยไม่ได้สนใจความต้องการของตลาดในประเทศ การขาดแรงงานคน
ท้องถิ่นที่มีประสบการณ์เป็นสภาวะที่ไม่น่าพอใจของอุตสาหกรรมและคนท้องถิ่นเอง เพราะฝ่าย
จัดการและพนักงานอาวุโสเป็นงานของคนต่างชาติส่วนงานที่ไม่มีทักษะและจ่ายค่าตอบแทนต่ําเป็น
ของคนท้องถิ่น การวางแผนพัฒนาคนจึงควรเป็นสิ่งที่ต้องสนใจของธุรกิจที่มีความร่วมมือกันและ
คุณภาพของคนที่เป็นที่ต้องการจ้างงานขององค์กรต่าง ๆ ประเทศจีนมีแรงงานมากมายที่ไม่มีทักษะ
การทํางานและผลผลิตในการทํางานต่ํามีความแตกต่างด้านแรงงานและโอกาสการจ้างงาน ภายใต้
ทางเลือกที่จํากัด จึงทําให้มีการอพยพของคนงานจากงานปัจจุบันไปสู่การจ้างงานที่มีโอกาสได้
ค่าตอบแทนสูง๑๒๒ 
 แคลนทแน็ม (Kantanen) ได้ศึกษาผลการฝึกอบรมทรัพยากรมนุษย์การฝึกอบรมจาก
ความคิดเห็นของบริษัท สิ่งที่บริษัทอุตสาหกรรมป่าไม้ โดยศึกษาผลการฝึกอบรมทรัพยากรมนุษย์จาก
ความคิดเห็นของบริษัท สิ่งที่บริษัทต้องการเห็นจากการฝึกอบรมคือ ประโยชน์ด้านการเงินเพิ่มมาก
ขึ้น โดยใช้แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญและลูกค้า ในเรื่องความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะของการฝึกอบรม
ที่เป็นประโยชน์ วิธีการฝึกอบรมและสถานที่ ปัจจัยที่ให้การฝึกอบรมสําเร็จ ผลการ ศึกษาพบว่าผล
การฝึกอบรมทําให้มีการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมและรายได้โดยรวมในทางที่ดี๑๒๓ 

                                                     
 ๑๒๒ Liu, Abby, & wall, Geoffrey. ( ๒๕๐๖ ) Planning Tourism Employment : A 
developing 
Country Perspective. Tourism Management, 27-1 February 2006, p 157-17. (อ้างอิง จากรายงาน
วิจัยฉบับสมบูรณ์. ชุติมา ต่อเจริญ และคณะ, โครงการ “ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการท่องเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมในจังหวัดกระบี่ พังงา และภูเก็ต” ธันวาคม พ.ศ๒๕๔๙ ), หน้า ๔๒. 
 ๑๒๓ Kantanen, Uolevi Untamo. Personnel Training. Its effectiveness and results from 
the company’s point of view (Dorest products industry ). Finland : University of tarnpere, 
1997. 
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 จากเอกสารแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาทัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา และผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องดังกล่าวมาทั้งหมดนี้ สรุปได้ว่า นโยบายและแนวทางการศึกษาของวัดตากฟ้าโดยเน้นให้วัด
ตากฟ้าเป็นศูนย์กลางแบบอย่างในการเรียนรู้และเป็นที่ยอมรับของสังคม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เพื่อสร้างนักวิชาการที่มีคุณภาพออกรับใช้สังคมโดยตอบสนองตามแนวนโยบาย ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ให้ก้าวหน้าและเข็มแข็งจําเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาระบบการศึกษาในการสร้าง
บุคลากรและเพื่อให้สอดคล้องกันกับนโยบายทางด้านการพัฒนา การศึกษาของวัดตากฟ้า โดยมีการ
ปรับปรุงระบบโครงสร้างการศึกษาชั้นสูงให้มีคุณภาพและเอกภาพ เพราะฉะนั้นวัดตากฟ้าได้ถูก
กําหนดแผนบริหารการจัดการสร้างต้ังขึ้น ตามคําสั่งของเจ้าอาวาสโดยการรวบรวมเอา 
สถาบันการศึกษาชั้นสูงและการพัฒนาวัดต่างๆกฎระเบียบ นโยบายมหาเถรสมาคม เข้าด้วยกันนับแต่
นั้นมาวัดตากฟ้า ได้เริ่มดําเนินการจัดการ 
ดําเนินงานทั้งด้านการบริหารการปกครอง การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบตามวิสัยทัศน์ที่กล่าวว่า 
วัดตากฟ้าจะกลายเป็นสถาบันการศึกษาชั้นสูงล้ําหน้าแห่งเดียวที่มีเกียรติที่สุดของคณะสงฆ์ไทย และมี
การปรับปรุงวิธีการและหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มประสิทธิภาพทั้งด้านปกครอง แขนงวิชาบน
พื้นฐานภารกิจการสร้างนักวิชาการที่มีคุณภาพออกรับใช้สังคม ด้วยกิจกรรมที่หลากหลายของวัดตาก
ฟ้า การแสดงออกแห่งความเป็นเอกลักษณ์วัฒนธรรม สังคมและลักษณะประวัติศาสตร์สืบทอด
เจตนารมย์ของบรรพบุรุษด้วยการสนองวิชาการให้แก่สังคมเพื่อพัฒนาชุมชนแบบยั่งยืน 
 ทั้งนี้แนวทางการพัฒนาบุคลากรในวัดตากฟ้ามีหลากหลายรูปแบบ เช่น การฝึกอบรม
แบบปฐมนิเทศ การฝึกอบรมโดยการทํางาน และการฝึกอบรมในห้องทดลองปฏิบัติงานโดยปฏิบัติ
ตามแผนพัฒนาวัดตากฟ้า ๕ ปี ให้ปรากฏผลเป็นจริงดังนั้นคณะผู้บริหารขั้นต่างๆ ได้มีการจัด
ฝึกอบรมบุคลากรด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาด้านบริหารการปกครอง การบริการด้านวิชาการ ใน ๑๐ 
ปีผ่านมาวัดตากฟ้าได้เอาใจใส่เปิดการบริการด้านวิชาการแก่สังคมซึ่งสามารถตอบ สนองความ
ต้องการทางด้านปริมาณและคุณภาพได้ดีสมควร ตามหลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นในรายวิชาต่างๆ 
เช่น วิชาการศึกษาภาษาบาลี นักธรรม การศึกษาปริยัติสามัญ และยังได้บริการฝึกอบรมการนําใช้
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตให้แก่พระภิกษุสามเณรพนักงาน ครูอาจารย์และนักศึกษา นอกจากนั้นการ
พัฒนาด้านบุคลากร วัดตากฟ้าได้ถือเอาการพัฒนาบุคลากรเป็นปัญหาสําคัญและเพื่อเป็นศูนย์ กลาง
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการพัฒนานักวิชาการ มีความรู้ความสามารถ มีความเจริญทางด้าน
จิตใจ พร้อมกันนั้นการพัฒนาด้านการบริหารและจัดการ ได้สําเร็จในการพัฒนาวัดตากฟ้าและนํา
ปฏิบัติตามแผนนโยบายและส่งเสริมการพัฒนา ในการทํางานด้านต่างๆ มีความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อให้การบริหารการจัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดําเนินชีวิตที่ถูกต้องดีงาม
และเพื่อเป็นกระบวนการที่สําคัญในการบริหารจัดการทั้งด้านการปกครองการศึกษา ต้องพัฒนาคนให้
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บริบูรณ์ด้วยศีล สมาธิและปัญญาในการพัฒนาตนเอง และสังคมไปสู่เป้าหมายสูงสุดขององค์กรทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 
 
 ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับไตรสิกขา๑๒๔ 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) อธิบายหลักไตรสิกขาไว้ในเรื่อง“พระพุทธศาสนา
พัฒนาคนและสังคม”๑๒๕ ว่า การศึกษา (สิกขา) แยกซอยออกไปเป็น ๓ ด้านโดยสอดคล้องกับ
องค์ประกอบแห่งการดําเนินชีวิต ของมนุษย์ ที่มี ๓ ด้าน คือ พฤติกรรม จิตใจและปัญญา เรียกว่า
ไตรสิกขา ซึ่งมีสาระสําคัญดังนี้ 
 ๑) อธิสีลสิกขา คือ การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทาง
กายและวาจา ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง มีผลดี สิ่งแวดล้อมที่เราเกี่ยวข้องสัมพันธ์ 
มี ๒ ประเภท คือ (๑) สิ่งแวดล้อมทางสังคม ได้แก่ เพื่อนมนุษย์ รวมทั้งสัตว์อื่น (๒) สิ่งแวดล้อมทาง
วัตถุ ได้แก่ ปัจจัย ๔ เครื่องใช้วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งเทคโนโลยี และสิ่งทั้งหลายที่มีในธรรมชาติ
พุทธทาสภิกขุ ได้กล่าวขอบเขตของศีลไว้ว่า ศีลมีขอบเขตเฉพาะทางกายและวาจาที่ปรากฎภายนอก 
คือถ้าภายนอกเรียบร้อยตามวินัย แม้ใจจะเสียไปบ้างก็ไม่นับว่าเสียในส่วนศีล๑๒๖  
 ดังนั้นพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) จึงได้แบ่งศีลออกเป็นหมวดใหญ่ๆ ๔ หมวด๑๒๗ 
คือ (๑) การรักษาวินัยแม่บทของชุมชน (ปาฎิโมกขสังวร) เมื่อคนอยู่ร่วมกันหรือทํางานทํากิจการ
ร่วมกันเป็นชุมชน เป็นหน่วยงาน เป็นองค์กร ตลอดจนเป็นประเทศชาติจะต้องมีกฎเกณฑ์กติกา
ตลอดจนกฎหมาย เพื่อจัดระเบียบระบบให้เกิดความเรียบร้อย ความประสานสอดคล้อง ความ
เกื้อหนุนต่อกันความร่วมรับผิดชอบและสามัคคี ที่จะเอื้อโอกาส หรือเป็นหลักประกันให้ชีวิตความ
เป็นอยู่ และกิจการต่างๆ ดําเนินไปด้วยดี สมตามวัตถุประสงค์แห่งชีวิตหรือกิจการของชุมชนนั้น เช่น 
โรงเรียนก็ต้องมีกฎกติกาที่เป็นวินัยแม่บทของตนเช่นเดียวกัน สําหรับสังคมคฤหัสถ์หรือสังคมแห่ง

                                                     
 ๑๒๔ วิทยานิพนธ์ คุณภาพการจัดการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนตรมหลักไตรสิกขา:กรณีศึกษาศูนย์
ศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดสวนดอกเชียงใหม่. พระมหาบรรจง จนฺทคุตฺโต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย : ๒๕๕๐ (บทคัดย่อ) 
 ๑๒๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนา พัฒนาคนและสังคม, (จัดพิมพ์ในระบบเครือข่าย 
โ ด ย สํ า นั ก ง า น เ ล ข า ธิ ก า ร รั ฐ ม น ต รี ศึ ก ษ า แ ห่ ง เ อ เ ชี ย ต ะ วั น อ อ ก เ ฉี ย ง ใ ต้ 
EAMEOSecretariat)).[Online].Available:http://www.seameo.org/vl/payutto/index.htm (สืบค้นวันท่ี ๕ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔) 
 ๑๒๖ พุทธทาสภิกขุ, เรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรม, (กรุงเทพมหานคร : จักรานุกุลการพิมพ์,๒๕๒๙), 
หน้า ๕๙. 
 ๑๒๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนา พัฒนาคนและสังคม, ๒๕๔๙. หน้า๑๑๐. 
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มนุษยชาติทั้งหมด ก็คือ ศีล ๕ (๒) การรู้จักใช้อินทรีย์ (อินทรียสังวร) เรารับรู้สิ่งแวดล้อมโดยผ่านทาง
อินทรีย์ คือตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ถ้ารับรู้ใช้หูตาไม่เป็น เช่น ดูไม่เป็น ฟังไม่เป็น แทนที่จะได้
ประโยชน์ก็จะเกิดโทษ เช่นเกิดความลุ่มหลงมัวเมา ถูกหลอกลวงและเสื่อมเสียสุขภาพเป็นต้น 
ตลอดจนนําไปสู่การใช้มือและสมองเพื่อการแย่งชิงหรือทําลาย จึงต้องพัฒนาพฤติกรรมในการใช้ 
อินทรีย์ให้ดู ฟัง เป็นต้นอย่างมีสติ เมื่อดูเป็น ฟังเป็น เช่น ดูทีวีเป็น ฟังวิทยุเป็น รู้จักใช้ตาหู แสวงหา
ความรู้เป็นต้น ก็จะได้ปัญญา ได้คุณภาพชีวิต และนําไปสู่การใช้มือและสมองเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลกัน
และทําการสร้างสรรค์หลักปฏิบัติที่สําคัญในการใช้อินทรีย์ คือ 
 ๑) รู้จักพิจารณาเลือกเฟ้นสิ่งที่จะดู จะฟัง เป็นต้น แยกแยะได้อย่างรู้เท่าทันว่าสิ่งใด 
รายการใดดีงามหรือไม่ เป็นคุณประโยชน์หรือเป็นโทษเป็นภัย แล้วหลีกละเว้นสิ่งที่ช่ัวร้ายเป็นโทษภัย 
และรับดูรับฟังสิ่งที่ดีงาม เป็นประโยชน์  
 ๒) ดู ฟัง เป็นต้น อย่างมีสติ ควบคุมตนเองได้ รู้จักประมาณ รู้พอดี ไม่ปล่อยตัวให้ลุ่มหลง
มัวเมา ตกเป็นทาสของสิ่งที่ดูที่ฟังเป็นต้นนั้น อันจะทําให้สิ้นเปลืองเงินทอง สูญเสียเวลาเสียสุขภาพ 
เสียการงาน เสียการเล่าเรียน เป็นต้น  
 ๓) ไม่เห็นแก่ความสนุกสนานบันเทิง ไม่ติดอยู่แค่ความชอบใจไม่ชอบใจ แต่รู้จักดู รู้จักฟัง
ให้ได้คุณค่าที่ดีงามเป็นประโยชน์สูงขึ้นไปกว่านั้น โดยเฉพาะที่สําคัญคือ ต้องให้ได้ปัญญา และคติที่จะ
นํามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชีวิตและสังคม(๓) การหาเลี้ยงชีพที่บริสุทธ์ิ (อาชีวปาริสุทธิ) การทํามา
หาเลี้ยงชีพเป็นพฤติกรรมหลักในการดําเนินชีวิตของมนุษย์ ถ้ามีผู้หาเลี้ยงชีพโดยวิธีทุจริต เป็น
มิจฉาชีพนอกจากชีวิตของคนนั้นเองจะชั่วร้ายเสื่อมเสียแล้ว ก็จะก่อความเดือดร้อนแก่สังคมอย่างมาก 
จึงต้องย้ําเน้นกันอย่างยิ่งในเรื่องการพัฒนาสัมมาชีพ และส่งเสริมให้ประชาชนฝึกฝนตนให้สามารถ
ประกอบสัมมาชีพ คือหาเลี้ยงชีวิตโดยทางสุจริต ไม่ผิดกฎหมาย สัมมาชีพพึงมีลักษณะที่สําคัญๆ ดังนี้ 
 - เป็นอาชีพการงานที่ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ไม่ก่อเวรภัย หรือสร้างความเดือดร้อนเสียหาย
แก่สังคม 
 - เป็นอาชีพการงานที่ช่วยแก้ไขปัญหา หรือสร้างสรรค์ชีวิต และสังคมในทางใดทางหนึ่ง
 - เป็นอาชีพการงานที่ช่วยให้ผู้ทําได้พัฒนาชีวิตของตนให้งอกงามยิ่งขึ้น ทั้งด้านพฤติกรรม
ด้านจิตใจ และด้านปัญญา 
 - เป็นอาชีพการงานที่ไม่ทําลายคุณค่าของชีวิต และไม่เสื่อมเสีย คุณภาพชีวิต แต่ทําให้
ชีวิตของตนมีคุณค่าน่าภาคภูมิใจ 
 - เป็นอาชีพการงานที่ทําให้ได้ปัจจัยเลี้ยงชีวิตมาด้วยเรี่ยวแรงกําลังกายกําลังสติปัญญา 
ความเพียรพยายาม ความสามารถและฝีมือของตน และทําให้ได้ฝึกฝนพัฒนาความเชี่ยวชาญจัดเจน 
หรือฝึกปรือฝีมือในทางสร้างสรรค์ย่ิงขึ้นไป 
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 (๔) การเสพบริโภคปัจจัยโดยใช้ปัญญา (ปัจจัยปฏิเสวนา) พฤติกรรมของมนุษย์ ในที่สุดก็
มาลงที่การกิน ใช้เสพบริโภค ถ้ามนุษย์ไม่พัฒนาพฤติกรรมในการเสพบริโภค ก็จะก่อปัญหาอย่างมาก
ทั้งแก่ชีวิต แก่สังคม และแก่โลก เพราะเขาจะกิน ใช้ บริโภคปัจจัย ๔ และสิ่งของเครื่องใช้ทั้งหลาย 
รวมทั้งเทคโนโลยีด้วยโมหะ ก่อให้เกิดความลุ่มหลง มัวเมา ฟุ้งเฟ้อฟุ่มเฟือย ความเสื่อมเสียคุณภาพ
ชีวิต การใช้จ่ายสิ้นเปลือง การขัดแย้ง แย่งชิง เบียดเบียนกันในสังคม การทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 
และการก่อมลภาวะ เป็นต้น จึงต้องพัฒนาพฤติกรรมในการกิน ใช้ เสพ บริโภค ให้เป็นพฤติกรรมที่
เกิดจากปัญญาที่รู้เข้าใจ และปฏิบัติให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของปัจจัย ๔ ตลอดจนเทคโนโลยีนั้นๆ 
เริ่มแต่รับประทานอาหารเพื่อบํารุงเลี้ยงร่างกายให้แข็งแรงมีสุขภาพดี ไม่ใช่กินเพียงเพื่อเอร็ดอร่อย 
อวดโก้อวดฐานะ หรือต่ืนตามค่านิยมฟู่ฟ่า ให้เป็นการกินด้วยปัญญาที่ทําให้รู้จักประมาณในการ
บริโภค หรือกินพอดี ที่เรียกว่า โภชเนมัตตัญญุตา ตลอดจนการใช้สอยสิ่งต่างๆ อย่างประหยัด ซึ่งทํา
ให้ได้ประโยชน์มากที่สุดโดยสิ้นเปลืองน้อยที่สุดปัจจัยปฏิเสวนา หมายถึง การใช้ปัญญาทําความเข้าใจ 
แล้วบริโภคปัจจัยทั้งหลายให้ได้ผลตรงพอดี ตามคุณค่าแท้ที่เป็นจุดหมายของการบริโภคสิ่งนั้นๆ ศีล
หมวดนี้มีหลักในการปฏิบัติดังนี้ 
 ๑) บริโภคด้วยความรู้ตระหนักว่าการมี-ใช้-บริโภคส่ิงเหล่านั้นมิใช่เป็นจุดหมายของชีวิต
แต่มันเป็นปัจจัย เครื่องช่วยเกื้อหนุนให้เรา สามารถพัฒนาชีวิตและทําการสร้างสรรค์ประโยชน์สุขที่
สูงยิ่งขึ้นไป 
 ๒) บริโภคด้วยความรู้เท่าทันต่อวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของการบริโภค ใช้สอยสิ่งนั้นๆ เช่น
การสวมรองเท้ามีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยปกป้องเท้า มิให้เป็นอันตรายจากสิ่งกระทบกระทั่งและเชื้อโรค
เป็นต้น และเพื่อช่วยให้เดินว่ิงได้สะดวกรวดเร็ว ทนนาน เป็นต้น มิใช่สวมใส่เพื่ออวดโก้แสดงฐานะกัน
ตามค่านิยมที่เลื่อนลอย 
 ๓) บริโภคโดยพิจารณาจัดสรรควบคุมให้ได้ปริมาณ ประเภทและคุณสมบัติของสิ่งที่
บริโภคตรงพอดีกับวัตถุประสงค์ที่แท้จริง ของการบริโภคสิ่งนั้น เช่น บริโภคอาหารในปริมาณและ
ประเภท ซึ่งพอดีกับความต้องการของร่างกายที่จะช่วยให้มีสุขภาพดี 
 ๔) สามารถละเว้นหรือเลิกเสพบริโภคสิ่งที่ไม่เป็นปัจจัยเกื้อหนุนชีวิต เช่นสิ่งที่ทําลาย
สุขภาพเป็นต้น โดยไม่เห็นแก่การเสพรส หรือ ความโก้หรูหรา เป็นต้น 
 ๒) อธิจิตตสิกขา หมายถึงการฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ มีความสําคัญอย่างยิ่ง เพราะ
จิตใจเป็นฐานของพฤติกรรม เนื่องจากพฤติกรรมทุกอย่างเกิดขึ้นจากความต้ังใจ หรือเจตนาและ
เป็นไปตามเจตจํานงและแรงจูงใจที่อยู่เบ้ืองหลัง ถ้าจิตใจได้รับการพัฒนา ให้ดีงามแล้ว ก็จะ
ควบคุมดูแลและนําพฤติกรรมไปในทางที่ดีงามด้วย แม้ความสุข ความทุกข์ในที่สุดก็อยู่ที่ใจยิ่งไปกว่า
นั้น ปัญญาจะเจริญงอกงามได้ ต้องอาศัยจิตใจที่เข้มแข็งสู้ปัญหา เอาใจใส่มีความเพียรพยายามที่จะ
คิดค้น ไม่ท้อถอย ย่ิงเรื่องที่คิดหรือพิจารณานั้นยาก หรือละเอียดลึกซึ้ง ก็ย่ิงต้องมีจิตใจที่สงบแน่วแน่ 
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ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่พลุ่งพล่าน กระวนกระวาย คือต้องมีสมาธิจึงจะคิดได้ชัดเจน เจาะลึกทะลุได้ และ
มองเห็นทั่วตลอด จิตที่ฝึกดีแล้ว จึงเป็นฐานที่จะให้ปัญญาทํางานและพัฒนาอย่างได้ผลการพัฒนา
จิตใจนี้มีสมาธิเป็นแกน หรือเป็นศูนย์กลาง จึงเรียกง่ายๆ ว่า"สมาธิ" และ อาจแยกออกได้เป็นการ
พัฒนาคุณสมบัติของจิตใจในด้านต่างๆ คือ 
 ๑) พัฒนาคุณธรรมซึ่งเป็นคุณภาพของจิตใจ กล่าวคือ คุณสมบัติที่เสริมสร้างจิตใจให้ดีงาม
ให้เป็นจิตใจที่สูง ประณีต และประเสริฐ เช่น หลักอิทธิบาท ๔ จาคะ คือ ความมีน้ําใจเสียสละ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ กตัญญูกตเวทิตา หิริ คือ ความละอายต่อบาป ละอายใจต่อการทําความช่ัว โอตตัปปะ 
คือความกลัวบาป เกรงกลัวต่อความช่ัวคร้ามขยาดต่อทุจริต คารวะ คือความเคารพ ความใส่ใจรู้จักให้
ความสําคัญแก่สิ่งนั้นนั้น อย่างถูกต้องเหมาะสม มัทวะ คือ ความอ่อนโยน สุภาพ นุ่มนวล ไม่กระด้าง 
 ๒) พัฒนาสมรรถภาพและประสิทธิภาพของจิตใจ โดยเสริมสร้างคุณสมบัติที่ทําให้จิตใจมี
ความเข้มแข็ง หนักแน่น มั่นคง แกล้วกล้าสามารถ ทํากิจหน้าที่ได้ผลดี เช่น ฉันทะ คือความใฝ่รู้ใฝ่
สร้างสรรค์ วิริยะอุตสาหะ จิตตะ คือ ความมีใจจดจ่อ หรือสิ่งที่ทํา สัจจะ คือ ความต้ังใจจริง อธิษฐาน 
คือ ความต้ังใจเด็ดเด่ียว ตบะ คือ พลังเผากิเลส สติ คือ ความระลึกนึกได้สมาธิ คือ ภาวะจิตที่ต้ังมั่น
แน่วแน่ 
 ๓) พัฒนาความสุขและภาวะที่เกื้อหนุนสุขภาพของจิตใจ คุณสมบัติที่ควรเสริมสร้างขึ้นให้
มีอยู่ประจําในจิตใจ เพื่อความมีสุขภาพจิตที่ดี พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้หลายอย่างโดยเฉพาะ เช่น
ปราโมทย์ คือความร่าเริง สดช่ืน ปีติ คือ ความอ่ิมใจ ปัสสัทธิ คือ ความสงบเย็น สุข คือ ความคล่องใจ
สันติ คือ ความสงบ เกษม คือ ความปลอดโปร่ง สีติภาพ คือความเย็นสบาย เสรีภาพ คือ ความมีใจ
เสรีเป็นอิสระ ปริโยทาตตา คือ ความผ่องใส วิมริยาทิกัตตา คือ ความมีใจไร้พรมแดนการพัฒนาใน
ด้านจิตใจนี้ เมื่อปฏิบัติสูงขึ้นไป ความสําคัญของสมาธิที่เป็นแกน หรือเป็นศูนย์กลาง จะยิ่งเด่นชัดมาก
ขึ้น และเมื่อสมาธิเจริญขึ้นไปจนจิตแน่วด่ิงอยู่ตัวอย่างแท้จริงแล้ว ผู้บําเพ็ญสมาธินั้นก็จะบรรลุภาวะ
จิตที่เรียกว่า "ฌาน" ซึ่งเป็นสมาธิจิตขั้นสูงการพัฒนาจิตใจ หรือเรื่องของสมาธิทั้งหมดนี้ แม้จะมี
ประโยชน์มากมาย นําไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์ได้หลายอย่าง เช่น ในเรื่องพลังจิต และในด้านการหา
ความสุข ทางจิตใจ แต่คุณค่าแท้จริงที่ท่านมุ่งหมาย ก็คือเพื่อเป็นฐานหรือเป็นเครื่องเกื้อหนุนการ
พัฒนาปัญญาการทํางานทางปัญญาที่ย่ิงละเอียดซับซ้อน และลึกซึ้งมากขึ้น ก็ย่ิงต้องการสมาธิจิต
สูงขึ้นการพัฒนาจิตใจ 
หรือสมาธินี้จึงมีความสําคัญมาก 
 ๓) อธิปัญญาสิกขา หมายถึง การพัฒนาปัญญา ซึ่งมีความสําคัญสูงสุด เพราะปัญญาเป็น
ตัวนําทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อย่างไร และแค่ไหน ก็อยู่ที่ว่าจะ
มีปัญญาชี้นําหรือบอกทางให้เท่าใด และปัญญาเป็นตัว ปลดปล่อยจิตใจ ให้ทางออกแก่จิตใจ เช่น เมื่อ
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จิตใจอึดอัดมีปัญหาติดตันอยู่ พอเกิดปัญญารู้ว่าจะทําอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระได้ การพัฒนา
ปัญญาเป็นเรื่องกว้างขวาง แยกออกไปได้หลายด้าน และมี หลายขั้นหลายระดับ เช่น 
 ๑) ปัญญาที่ช่วยให้ดําเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบความสําเร็จ ความรู้ความเข้าใจ
ข้อมูลความรู้ รวมทั้งศิลปวิทยาการต่างๆ เข้าถึงเนื้อหาความหมายได้ถูกต้องชัดเจนการรับรู้เรียนรู้
อย่างถูกต้องตามเป็นจริง ตรงตามสภาวะของสิ่งนั้นๆ หรือตามที่มันเป็น ความรู้จักจับสาระของ
ความรู้หรือเรื่องราวต่างๆ รู้จุด รู้ประเด็น สามารถยกขึ้นพูด ยกขึ้นช้ีแสดง หรือยกขึ้นวางเป็นหลักได้ 
ความรู้จักสื่อสารถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจและความต้องการของตน ให้ผู้อื่นรู้ตาม เห็นตาม เป็นต้น 
การคิดการวินิจฉัยที่ถูกต้องชัดเจนและเที่ยงตรง ความรู้จักแยกแยะวิเคราะห์วิจัยสืบสาวเหตุปัจจัย
ของเรื่องราวต่างๆ ที่จะทําให้สามารถแก้ไขปัญหา และทําการสร้างสรรค์ต่างๆ ได้ ความรู้จักจัดทํา
ดําเนินการหรือบริหารจัดการกิจการต่างๆ ให้สําเร็จผลตามที่มุ่งหมาย ความรู้จักเช่ือมสัมพันธ์
ประสบการณ์ ข้อมูลและองค์ความรู้ต่างๆ โยงเข้ามาประสานเป็นภาพองค์รวมที่ชัดเจน หรือโยงออก
ไปสู่ความหย่ังรู้ หยั่งเห็นใหม่ๆ ได้ 
 ๒) ปัญญาที่ช่วยให้ดําเนินเข้าสู่วิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงาม ความรู้เข้าใจในระบบความสัมพันธ์
ของสิ่งทั้งหลาย ที่อิงอาศัย สืบเนื่องส่งผลต่อกันตามเหตุปัจจัย มองเห็นภาวะและกระบวนการ ที่ชีวิต
สังคม และโลกคือหมู่สัตว์ มีความเป็นมา และจะเป็นไป ตามกระแสแห่งเจตจํานง และเหตุปัจจัยที่ตน
ประกอบ สร้างสม จัดสรร และ มีปฏิสัมพันธ์กับปัจจัยอ่ืนทั้งหลายเรียกง่ายๆ ว่า เป็นไปตามกรรม 
 ๓) ปัญญาที่ช่วยให้บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงาม ความรู้เข้าใจเข้าถึงเท่าทันความ
จริงของสังขาร คือโลกและชีวิต ที่เปลี่ยนแปลงเป็นไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ จนสามารถ 
วางใจถูกต้องต่อสิ่งทั้งหลาย ทําจิตใจให้หลุดพ้นเป็นอิสระได้ โดยสมบูรณ์ และมีชีวิตที่เป็นอยู่ด้วย
ปัญญาอย่างแท้จริงการศึกษา ๓ ด้านที่เรียกว่าไตรสิกขา คือศีล สมาธิ ปัญญานี้ เป็นหลักใหญ่ของ
พระพุทธศาสนา เป็นระบบและเป็นกระบวนการทั้งหมดของการ พัฒนาคน จากหลักไตรสิกขานี้
พระพุทธเจ้าทรงแสดงหลักธรรม และข้อธรรมแยกย่อยออกไปมากมาย อย่างที่เรามักเห็นหรือได้ยิน
เป็นหมวดๆ หรือเป็นชุด ๆ มี ๓ ข้อบ้าง ๔ ข้อ บ้าง ๕ ข้อบ้าง ฯลฯหลักธรรมแต่ละหมวด แต่ละชุด
เหล่านั้น ก็คือข้อปฏิบัติเพื่อการพัฒนาชีวิตพัฒนาสังคมในขั้นตอน หรือในส่วนปลีกย่อยต่างๆ แต่ละ
หมวด แต่ละชุดมักจะมีสาระบางส่วนของไตรสิกขาครบทั้ง ๓ อย่าง ประสานหรือ บูรณาการกันอยู่ใน
ลักษณะใด ลักษณะหนึ่งตามความเหมาะสมกับกรณีนั้นๆหลักไตรสิกขา มีความสัมพันธ์กับหลัก
อัฏฐังคิกมรรค คือ มรรคมีองค์ ๘ (เรียกเต็มๆ ว่าอริยอัฏฐังคิกมรรค) ซึ่งแปลว่า ทางมีองค์ ๘ ที่รู้จัก
กันในชื่อว่าทางสายกลาง(มัชฌิมาปฏิปทา/The Middle Way) นั้น เมื่อย่นย่อลง ก็ได้เท่ากับไตรสิกขา
หรือสิกขา ๓ ได้แก่สีล สมาธิ และปัญญา เป็นแต่ในทางสายกลาง จัดเอาปัญญาขึ้นก่อนเท่านั้น ข้อ ๑ 
และ ๒จัดเป็น ปัญญา คือ 
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 ๑) เห็นชอบ (สัมมาทิฏฐิ) ในระดับสูง คือ เห็นในอริยสัจจ์ ๔๑๒๘ ไตรลักษณ์ ๓๑๒๙

ปฏิจจสมุปบาทหรืออิทัปปัจจตา ๑๒ ในระดับทั่วไป คือ เห็นถูกต้องตามทํานองคลองธรรมเห็นพระ
รัตนตรัยเป็นที่พึ่งสูงสุด เป็นต้น 
 ๒) ดําริชอบ (สัมมาสังกัปปะ) ได้แก่ ในระดับสูง คือ เนกขัมมะสังกัปปะ (ดําริชอบในการ
ออกจากกาม) อพยาปาทสังกัปปะ (ดําริชอบในความไม่พยาบาท) และอวิหิงสาสังกัปปะ (ดําริชอบใน
ความไม่เบียนเบียด) ในระดับทั่วไป คือ มโนสุจริต การกระทําชอบทางใจจัดอยู่ในกุศลกรรมบถ 
๑๐๑๓๐ 
  ๒.๑ ไม่คิดอยากได้ของผู้อื่น 
  ๒.๒ ไม่มีจิตคิดร้ายต่อผู้อื่น มีจิตใจเมตตากรุณา 
  ๒.๓ มีความเห็นชอบ เช่น ทานมีผล การบูชามีผล วิบากกรรมดีกรรมชั่วมี เป็นต้น
ข้อ ๓ ข้อ ๔ และข้อ ๕ รวม ๓ ข้อ จัดเป็นศีล คือ 
 ๓) เจรจาชอบ(สัมมาวาจา)ได้แก่วจีสุจริต ๔ กระทําชอบทางวาจา จัดอยู่ในกุศลกรรมบถ 
๑๐ 
  ๓.๑ ละการพูดเท็จ ไม่กล่าวคําโกหกเพราะเห็นแก่ประโยชน์ตนหรือผู้อื่น 
  ๓.๒ ละการพูดคําส่อเสียด สมานฉันท์ความแตกร้าว ส่งเสริมความสมัคร 
  ๓.๓ ละคําพูดหยาบ พูดแต่คําอ่อนหวาน 
  ๓.๔ ละการพูดเพ้อเจ้อ พูดคําที่มีเหตุผล มีสาระประโยชน์ และถูกกาลเทศะ 
 ๔) กระทําชอบ (สัมมากัมมันตะ) ได้แก่ กายสุจริต ๓ การกระทําชอบทางกายจัดอยู่ใน
กุศลกรรมบถ ๑๐ 
  ๔.๑ ละการฆ่า การเบียดเบียน มีเมตตากรุณาช่วยเหลือเกื้อกูล 
  ๔.๒ ละการขโมยสิ่งของๆ ผู้อื่น เคารพกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินของผู้อื่น 
  ๔.๓ ละการประพฤติผิดในกาม การล่วงละเมิดประเพณีทางเพศ 
 ๕) เลี้ยงชีพชอบ (สัมมาอาชีวะ) ได้แก่ อาชีวปาริสุทธิ จัดอยู่ใน วิริยสังวรรวมอยู่ในสังวร 
๕ และข้อ ๖ ข้อ ๗ และข้อ ๘ รวม ๓ ข้อ จัดเป็นสมาธิ 

                                                     
 ๑๒๘ วิ.มหา. (ไทย) ๔/๑๔/๑๖. 
 ๑๒๙ สํ.สฬ. (ไทย) ๑๘/๑/๑. 
 ๑๓๐ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๘๕/๓๖๗ ; องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๖๕/๒๗๑. 
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 ๖) พยายามชอบ (สัมมาวายามะ) ในระดับสูง คือ ปธาน ๔๑๓๑ คือ เพียรปิดก้ันยับย้ัง
อกุศลธรรม เพียรละบาป เพียรก่อกุศลธรรม และเพียรรักษากุศลธรรม ในระดับทั่วไป คือมีจิตใจต่ัง
มั่นเป็นสมาธิ มีความมานะพยายาม เป็นต้น 
 ๗) ระลึกชอบ (สัมมาสติ) ในระดับสูง คือ สติปัฏฐาน ๔๑๓๒ ได้แก่ การต้ังสติกําหนด
พิจารณากาย เวทนา จิตและธรรม ในระดับทั่วไป คือ ความมีสติ คือ ความระลึกได้ นึกได้ สํานึกรู้ตัว
อยู่เสมอ และสัมปชัญญะ คือ ความรู้ชัดในสิ่งที่นึกได้ เข้าใจชัดตามความเป็นจริงจัดอยู่ในธรรมมี
อุปการะมาก๑๓๓ 
 ๘) ต้ังจิตมั่นชอบ (สัมมาสมาธิ) ในระดับสูง คือ ฌาน คือ การเพ่ง ๔๑๓๔ ได้แก่ ปฐมฌาน
ทุติยฌาน ตติยฌาน และจตุตถฌาน ในระดับทั่วไป คือ ความต้ังจิตมั่นชอบในการศึกษาเรียนรู้และคิด
วิเคราะห์อย่างต้ังใจ อดทน ขยันหมั่นเพียร 
 หลักไตรสิกขานั้นมีความเก่ียวเนื่องสัมพันธ์กับหลักมรรค ๘ และหลักธรรมอื่นๆที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งจะนําไปสู่การอธิบายหลักไตรสิกขาให้กว้างขวางและลุ่มลึกมากขึ้น รวมไปถึงการนํา
หลักธรรมไปสู่การจัดการศึกษาและพัฒนาตนเองของเด็กและเยาวชนได้หลากหลายมากย่ิงขึ้น ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นหัวข้อธรรมในระดับสูง ไม่สามารถที่จะวัดผลประเมินได้ด้วยการสังเกตพฤติกรรมได้ อีกทั้งใน
การพัฒนาสําหรับเด็กและเยาวชน ระดับธรรมที่เหมาะสมกับเด็กและเยาวชนจึงควรพิจารณาตามวัย
เป็นสําคัญ 
 นภัสวรรณ ทัศนาญชลี งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลของการนิเทศการสอนให้
ครูใช้หลักไตรสิกขาพัฒนาผู้เรียน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเป็นครู โรงเรียนซอยแอนเนกซ์ (กาญจนา
ภิเษก 2 ) จํานวน 46 คน ผู้วิจัยใช้กิจกรรมการนิเทศ 7 กิจกรรม เป็นกิจกรรมควบคุมเพื่อให้ครู
พัฒนาการสอนโดยใช้หลักไตรสิกขาในการพัฒนาผู้เรียน อย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 3 เดือน ระหว่างการ
ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละกิจกรรมมีการประเมินด้วยการสังเกตพฤติกรรมการให้ครูประเมินตนเอง การ
สังเกตการสอนในชั้นเรียนและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการมีการบันทึกผลการสอนของครูแต่ละ
กิจกรรมเป็นรายบุคคล พบว่าครูร้อยละ 93 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้หลักไตรสิกขาได้
อย่างมีคุณภาพ มีกระบวนการเรียนการสอนที่น่าสนใจผู้เรียนมีพฤติกรรมด้านความเอาใจใส่ ความ

                                                     
 ๑๓๑ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖๙/๘๕. 
 ๑๓๒ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๗๓/๒๕๗. 
 ๑๓๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๗๘/๒๙๐. 
 ๑๓๔ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒/๔. 
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รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายดีขึ้น เกิดการเรียนรู้และมีความสุขในการเรียน ครูมีความมั่นใจใน
การสอนมากขึ้น๑๓๕ 
 ณิภาภรณ์ มุขศรี งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเหมาะสมของการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้วิชา ภาษาอังกฤษ ด้วยหลักไตรสิกขา ( ศีล สมาธิ และปัญญา ) ที่มีผลต่อพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของนักเรียน กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖/๔ โรงเรียนซอย
แอนเนกซ์ ( กาญจนาภิเษก ๒ ) สํานักงานเขตสายไหมกรุงเทพมหานคร จํานวน ๔๔ คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้ 8 แผน ซึ่งเป็นแผนปฏิบัติการสอนโดยใช้หลัก
ไตรสิกขา มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีขึ้นคือ ๑)ด้านทักษะการ
ปฏิบัติต่อความรู้ทั้งต่อตนเอง และผู้อื่น ความมีระเบียบวินัยในการทํางาน ๒) ด้านจิตใจใฝ่เรียนรู้ และ 
๓) ด้านสติปัญญาที่ดีต่อการเรียนรู้ โดยมีสมมติฐานการวิจัยว่า จากการใช้เวลาในการจัดกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการสอนทั้งหมด ๘ ครั้ง ผู้เรียนจะเกิดพฤติกรรมทั้ง ๓ ด้านเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน ผลงาน
นักเรียน บันทึกอนุทิน และแบบทดสอบ๑๓๖ 
 นาคน้อย บุตรประเสริฐ จากสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอย่างมาก 
โดยเฉพาะในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ส่งผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยู่และการดําเนิน
ชีวิตของคนอย่างมาก การเตรียมคนให้พร้อมสําหรับการเปลี่ยนแปลงจึงต้องอาศัยการจัดการศึกษาที่
มีความหลากหลายในวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสมสําหรับผู้เรียนแต่ละคนโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ 
ขณะเดียวกันการจัดกระบวนการเรียนรู้ก็ต้องให้อยู่ในโลกของความจริง ผู้เรียนได้เรียนรู้ใน
สถานการณ์จริงที่เช่ือมโยง ซับซ้อนและเคลื่อนไหวตลอดเวลา จึงจะรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก
ในยุคใหม่ นอกจากนี้ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาให้สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ 
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขผู้วิจัย
ได้ตระหนักถึงความสําคัญของสภาพการเรียนการสอนในปัจจุบันที่คํานึงว่าผู้เรียน ต้องเป็นคนดี มี
คุณธรรม ปัญญา และมีความสุขในการเรียนของผู้เรียน ทางพุทธวิธีที่เน้นกระบวนการฝึกอบรม และ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติทั้งทางกาย วาจา และใจอย่างระมัดระวัง ต่อจากนั้นผู้เรียนจะพิจารณา
ผลของการปฏิบัติของตนจนกําหนดข้อควบคุมความประพฤติทางกาย วาจา ใจ ของตนเองได้คือการ

                                                     
 ๑๓๕ นภัสวรรณ ทัศนาญชลี การนิเทศที่มีผลต่อการใช้ไตรสิกขาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้, 
(www. annexschool. com/people/index1. html), (เข้าถึงวันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๓). 
 ๑๓๖ นิภาภรณ์ มุขศรี การพัฒนาการเรียนรู้ด้วยหลักไตรสิกขา : โรงเรียนซอยแอนเนกซ์(กาญจนา
ภิเษก๒) : กรณีศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมปีท่ี ๖/๔ (www.annexschool.com/people/index1. html), 
(เข้าถึงวันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๓). 
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สอนแบบไตรสิกขา ทั้งนี้เพื่อนําผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๑๓๗ 
 อุบล เลี้ยววาริณ ในฐานะที่ผู้วิจัยมีหน้าที่การงานเกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ตระหนักถึง
ความสําคัญและความจําเป็นในการนําแนวทางการพัฒนาคุณภาพมนุษย์โดยใช้หลักทางพระพุทธ
ศาสตรามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับสภาพสังคมในปัจจุบัน จึงได้จัดโครงการฝึกอบรมตามแนวพุทธใน
หลักไตรสิกขาขึ้น ภายใต้ช่ือโครงการว่า โครงการอบรมพัฒนาจิตเพื่อเกิดปัญญาและสันติสุข และรับ
สมัครนักศึกษาและบุคคลทั่วไปเข้าร่วมโครงการ เพื่อทําการวิจัยกึ่งทดลองในการศึกษาว่าผู้ที่ได้รับ
การฝึกอบรมตามแนวพุทธในหลักไตรสิกขาเป็นเวลา ๗ คืน๘ วันนี้จะมีสุขภาพจิต จิตลักษณะทาง
พุทธอันได้แก่ ความเชื่อทางพุทธและความเชื่อทางพุทธในแนวกรรม กับลักษณะทางพุทธอันได้แก่ 
การปฏิบัติทางพุทธ (การปฏิบัติตนตามคําสอนทางพุทธศาสนา ด้านทาน ศีล ภาวนา) และวิถีชีวิต
แบบพุทธ (การประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวันตามคําสอนทางพุทธศาสนาโดยหลีกเลี่ยงการใช้ชีวิต
ผิดศีล) แตกต่างจากผู้ที่ไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรมหรือไม่เพียงใด และลักษณะดังกล่าวมีความแตกต่าง
ในผู้ได้รับการฝึกอบรมภายหลังการฝึกอบรม ๖สัปดาห์กับภายหลังการสิ้นสุดการฝึกอบรมทันทีหรือไม่ 
เพียงใด ทั้งนี้ด้วยความคาดหวังว่า ผลงานวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาต่อไป๑๓๘ 
 รุ่งทิพย์ และบรรชร กล้าหาญ ได้ศึกษากระบวนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
ด้วยหลักพุทธธรรมในหมู่บ้านป่าไผ่ ต.แม่โป่ง อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม่ พบว่า บ้านป่าไผ่เคยประสบ
ปัญหาอันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของยาเสพติด แต่ด้วยประสบการณ์ด้านการจัดการชุมชน ทําให้
สามารถเรียนรู้ และปรับตัวอย่างเท่าทันในการดําเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยใช้
กลวิธีที่หลากหลาย ประสานกลไก ทั้งภายในและนอกชุมชน การใช้ทุนทางสังคมที่มีอยู่ในการดําเนิน
ให้สอดคล้องกลมกลืนกับวิถีชุมชน จนเป็นชุมชนต้นแบบของการขจัดปัญหายาเสพติด  หลักธรรม
สําคัญที่ชุมชนใช้ป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด ประกอบด้วย ๑. หลักอริยสัจสี่ คือ การเข้าใจใน
สถานการณ์ปัญหาและวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหายาเสพติด คิดค้นวิธีการแก้ไข และนําสู่การ
ปฏิบัติรวมท้ังประเมินผลการดําเนินงานเพื่อการพัฒนา ๒. หลักอปริหานิยธรรม คือ หลักการอยู่
ร่วมกันเป็นกลุ่มคณะ ซึ่งมีการรวมกลุ่ม ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรับผลแห่งการกระทําคือ ความเป็นปกติ

                                                     
 ๑๓๗ นาคน้อย บุตรประเสริฐ การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความฉลาดทางอารมณ์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ ๑ที่เรียนวิชาพระพุทธศาสนา ๑ ด้วยวิธีสอนแบบไตรสิกขาร่วมกับกิจกรรมกลุ่ม : 
๒๕๔๘. หน้า ๒๔. 
 ๑๓๘ อุบล เลี้ยววาริณ ผลของการฝึกอบรมตามแนวพุทธต่อจิตลักษณะและลักษณะทางพุทธของ
บุคคลในวัยผู้ใหญ่: คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา. สํานักวิจัย สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา.๒๕๔๒ หน้า 
๑๑๓ 
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สุขในสังคม ๓. หลักสามัคคีธรรม คือ การสร้างความร่วมมือ ปรองดอง เกื้อกูลรักใคร่ เมตตาต่อกัน ๔. 
หลักประโยชน์ ๓ ประการ ซึ่งเป็นฐานคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยประกอบด้วย หลัก
ประโยชน์ในชาตินี้ (ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์) โดยเน้นให้คนในชุมชนดํารงชีวิตอย่างเหมาะสม รู้จักการ
แสวงหาทรัพย์ การเก็บรักษาทรัพย์อย่างถูกวิธี หลักประโยชน์ในชาติหน้า (สัมปรายิกัตถประโยชน์) 
คือการปฏิบัติตนเหมาะสมตามหลักศีลธรรม   เชื่อกฎแห่งการทําดีทําช่ัวและหลักประโยชน์อย่างยิ่ง 
คือ การดํารงตนอย่างสงบสุขด้วยปัญญาไตร่ตรอง มีสติเท่าทันความทุกข์เพราะโลภ โกรธ หรือหลง ๕. 
หลักธรรมไตรสิกขา คือ ได้รักษาศีล ได้เจริญสมาธิ และได้เจริญปัญญา๑๓๙ 
 
 ๒.๗.๓ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของวัด 
 วัดในพระพุทธศาสนาเป็นบูชนียสถานที่สําคัญต่อชีวิตจิตใจ นับต้ังแต่ครั้งพุทธกาลท่ี พระ
เจ้าพิมพิสาร ได้ทรงถวาย วัดเวฬุวัน ไว้เป็นที่ประทับของพระพุทธเจ้าและเหล่าสาวกทั้งหลาย ได้ใช้
เป็นที่ศึกษาพระธรรม ปฏิบัติธรรม และช่วยอํานวยการพัฒนามนุษย์โดยอาศัยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา วัดจึงเริ่มมีบทบาทต่อมวลมนุษย์นับต้ังแต่บัดนั้นเป็นต้นมาปัจจุบันวัดได้มีส่วนในการ
พัฒนาหลากหลายยิ่งขึ้น แต่ก็ยังคงเอกลักษณ์ของความเป็นวัดที่ฝังแน่นในจิตใจของชาวพุทธ 
นักวิชาการจึงได้ทําการวิจัยความสําคัญของวัดที่มีต่อสังคมหลายๆด้าน แต่ก็พอสรุปเนื้อหาให้ชัดเจน
ดังที่จะได้นําเสนอตามที่มีผู้วิจัยไว้ดังนี้ 
 พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (ศรีประสม ) วัดเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนด้วยการให้ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งในด้านศาสนธรรม และความรู้นอก
ระบบอื่น ตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นรูปแบบการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในวิชาการพระพุทธศาสนา แล้วนําวิชาการนี้ไปเป็นแกนกลางของวิชาการต่าง 
ๆ เพื่อพัฒนาจิตใจและสร้างดุลยภาพในการดํารงชีวิตของประชาชน๑๔๐ 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย คุณธรรมตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว เมื่อกล่าวถึงคุณธรรมโดยทั่วไปจะระบุช่ือคุณธรรมว่าความละอายแก่ใจ ความเมตตา
กรุณา ความหวังดี ความซื่อสัตย์สุจริต ความเห็นอกเห็นใจ ความจริงใจความยุติธรรม ความเที่ยงตรง 
ความเสียสละ ความสามัคคี ความอดทน ความอดกลั้น ความขยัน การให้อภัย ความเกรงใจและอื่น ๆ 

                                                     
      ๑๓๙ รุ่งทิพย์ กล้าหาญและบรรชร กล้าหาญ, “กระบวนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดด้วยหลัก
พุทธธรรมในหมู่บ้านป่าไผ่ ต.แม่โป่ง อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม่”, สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

 ๑๔๐ พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (ศรีประสม ) วัด : ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือลดความขัดแย้งทางสังคม
Wat : Learning center for social confict management: (http://www.icundv.com), (วันที่เข้าถึง๒๙/
๙/๒๕๕๓). 
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๙๙ 
 

การฝึกฝน และปฏิบัติตนให้มีคุณธรรม ไม่จําเป็นต้องพะวงในการเรียกช่ือคุณธรรม เพราะเป็นสิ่งที่ดีที่
ทุกคนสามารถยึดถือปฏิบัติได้โดยไม่ต้องคํานึงว่าเป็นของลัทธิใด การฝึกฝนคุณธรรมควรฝึกตาม 
ความต้องการและสภาพแวดล้อม ประเทศไทยในสมัยปัจจุบันกําลังมุ่งปลูกผังคุณธรรมสําหรับ
ประชาชน ๔ ประการ เพื่อความร่มเย็นของชาติบ้านเมืองตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว๑๔๑ 
 พระราชสังวรญาณ (หลวงพ่อพุธ ฐานิโย ) สัญชาติญาณของมนุษย์จะรักสุขเกลียดทุกข์ 
ปรารถนาความสุขทั้งกายและใจ แต่ในสภาพที่เป็นอยู่มนุษย์ส่วนใหญ่ให้ความสําคัญกับกายมากกว่า
จิตใจหลายเท่า วิถีชีวิตจึงไม่สมดุล มุ่งแสวงหาความสุขทางกายและความมั่งมีด้านวัตถุมากกว่าการ
แสวงหาความสุขสงบทางใจ และหากการแสวงหานั้นไม่อยู่ในกรอบของศีลธรรมก็จะก่อให้เกิดปัญหา
ครอบครัวและสังคมหลายด้าน ความเสื่อมโทรมด้านจิตใจในสังคมยุคปัจจุบันจะนับว่าอยู่ในขั้นวิกฤตก็
ว่าได้ สถิติคนฆ่าตัวตาย การใช้สารเสพติด อาชญากรรม การมั่วสุมทางเพศ นับวันจะมีจํานวนเพิ่ม
มากขึ้นเรื่อยๆ การแก้ปัญหาดังกล่าว หากยังละเลยเรื่องของจิต ก็ยังเป็นการแก้ปัญหาไม่ถูกจุดเพราะ 
“จิต”หรือ “ใจ” เป็นบ่อเกิดของความดีและความชั่วทั้งปวง ดังที่พระพุทธองค์ทรงตรัสว่า“ธรรม
ทั้งหลายมีใจเป็นใหญ่ มีใจเป็นประธาน ทุกอย่างสําเร็จด้วยใจ” ดังนั้นการพัฒนาจิตจึงเป็นรากแก้ว
ของการพัฒนาทั้งปวง๑๔๒ 
 รศ.งามตา วนินทานนท์๑๔๓ เป็นที่ชัดเจนจากการประมวลและสังเคราะห์ผลงานวิจัยไทย
ในอดีตถึงปัจจุบัน รวม ๒๖ เรื่องได้ว่า บ้าน วัด และโรงเรียน เป็นต้นกําเนิดของลักษณะทางพุทธ
ศาสนาในเยาวชน (เช่น การรับรู้คุณค่าของศาสนา ความเชื่อทางพุทธ การปฏิบัติทางพุทธ ความ
ตระหนักต่อการละเมิดศีลห้า เป็นต้น) และการที่เยาวชนได้รับการปลูกฝังลักษณะทางพุทธศาสนา
มาก ส่งผลให้มีลักษณะทางจิตใจที่ดีงาม และพฤติกรรมที่น่าปรารถนาหลายด้าน ความร่วมมือกันเชิง
บูรณาการของบ้าน วัด และโรงเรียนย่อมส่งผลดีในการสร้างเสริมลักษณะทางพุทธศาสนาแก่เยาวชน
ให้มั่นคงและยั่งยืนคําสําคัญ. 
 

๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                                                     
 ๑๔๑ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย หลักคุณธรรม จริยธธรรม ศีลธรรมที่เก่ียวกับการพัฒนา
บุคลิกภาพ:วัดบวรนิเวศวิหาร แขวงบวรนิเวศ ถนนพระสุเมรุ เขตพระนคร กรุงเทพฯ ๑๐๒๐๐. หน้า๔๓-๔๖. 
 ๑๔๒ พระราชสังวรญาณ (หลวงพ่อพุธ ฐานิโย) อย่างไร คือ การพัฒนาจิต:วัดวะภู
แก้ว.(www.thaniyo.com/index.../114-2009-09-13-07-25-30).(วันที่เข้าถึง ๒๑ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๔) 
 ๑๔๓ งามตา วนินทานนท์ สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ
http://jornal.nida.th/attachments/a385.pdf. (วันที่เข้าถึง ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๓) 
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๑๐๐ 
 

 งานวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ์ จังหวัดปทุมธานี”  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดย
กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual  Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent  
Variables)  ตัวแปรตาม (Dependent  Variables) ดังนี้ ตัวแปรต้น (Independent  Variables) 
คือ  สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ เพศ  อายุ และระดับการศึกษา   ตัวแปร
ตาม (Dependent  Variables)   คือ การประยุกต์พุทธธรรมเพื่อการฟื้นฟู ๓ ด้าน คือ  ด้านศีล  
ด้านสมาธิ  และด้านปัญญา 
 

ตัวแปรต้น                       ตัวแปรตาม 
          (Independent Variables)                            (Dependent  Variables) 
  

     
 

 
 
 

 
 

แผนภูมิที ่๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สถานภาพส่วนบุคคล 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 
 

ประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อ
การฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด  
๑. ด้านศีล 
๒. ด้านสมาธิ 
๓. ด้านปัญญา 
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บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาเรื่อง การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี ผูศึกษาไดดําเนินการศึกษา โดยมีลําดับข้ันตอนในการดําเนินงาน 
ดังตอไปนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
  ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึงเปนวิธีการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

๓.๒ ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางดังนี้ 
           ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก แพทย พยาบาล เจาหนาท่ีทางการแพทยและผูปวยท่ีมา
รับการฟนฟู ประจําป ๒๕๕๖ จํานวน ๘,๑๙๑ คน๑ จากประชากร สถิติ งบประมาณประจําปของ
สถาบันธัญญารักษ ไดกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๖๗ คน จากการเปดตารางของ R.V. Krejcie และ 
D.W. Morgan๒  

 
 
 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนการสรางและการ
ตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 

 ๓.๔.๑ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 

 ๑ สถิติ จํานวนผูปวยยาเสพติด สถาบันธัญญารักษ ปงบประมาณ ๒๕๕๖, Thanyarak.go.th, เขาถึง
ขอมูล พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 

๒ ธานินทร ศิลปจาร,ุ การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยSPSS, (นนทบุรี:เอส.อาร.พริ้นติ้ง แมส
โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา๔๘-๔๙. 
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 ๑.ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎเีก่ียวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยา
เสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ๒.กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
 ๓.กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 ๔.สรางเครื่องมือในการสอบถาม 
 ๕.นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ  เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรงุแกไข 
 ๖.นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยางเพ่ือหา
สัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ๗.ปรับปรุงแกไข 
 ๘.จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล กับกลุม
ตัวอยาง 

๓.๔.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูศึกษาพัฒนาข้ึน

ตามกรอบของสภาพการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบัน
ธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี รวมท้ังศึกษาปญหาและแนวทางแกไขเพ่ือใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง
ท่ีใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 
         ตอนท่ี ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒  การประยุกตหลักพุทธธรรมเพ่ือการฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา สถาบัน
ธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีซ่ึงมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale)๓ มี ๕ ระดับ โดย
มีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

๕     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นยูในระดับมากท่ีสุด 
๔     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
๓     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
๒     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยูในระดับนอย 
๑     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด 
การตรวจสอบความเท่ียงตรงและความนาเชื่อถือผูศึกษาไดนําแบบสอบถามไปแจกให

ประชากรท่ีมีคุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมประชากร ท่ีจะทําการศึกษาจํานวน ๓๐ คน เพ่ือทดสอบวา
ผูตอบแบบสอบถามเขาใจคําถามในแบบสอบถามอยางชัดเจนหรือไม เม่ือมีขอบกพรองก็จะไดทําการ
แกไขใหถูกตองแลวจึงนําแบบสอบถามแจกใหกับประชากรท่ีจะทําการศึกษา ดังท่ีไดกําหนดไวแลวใน
สวนของประชากร ท่ีทําการศึกษา 

๓ สุวรีย ศริิโภคาภริมย ,การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภฏัเทพ

สตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๓๙ - ๑๔๐. 
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        ตอนท่ี ๓  แบบสอบถามปลายเปดใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม                    
เก่ียวกับปญหาและอุปสรรคในการประยุกตหลักพุทธธรรมเพ่ือการฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี 
 ๓.๔.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูศึกษาไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
๑.ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ี

สรางไว 
๒.หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ เสนอประธานและ

กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ แลวนํามาปรับปรุง
แกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน เพ่ือพิจารณาท้ังในดานเนื้อหาสาระและโครงสรางของคําถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)๔ 

๓.หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ  (Reliability) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไป
ทดลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยางในโรงพยาบาลท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ 
คน เพ่ือหาคาความเชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach)๕ ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ .๙๒๐ 

๔.นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอ
ความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกกลุมตัวอยางจริงในการวิจัย
ตอไป 

 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมลู 

ผูศึกษาดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
๑.การรวบรวมเอกสาร ผูศึกษารวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และ

เอกสารสิ่งพิมพตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการประยุกตหลักพุทธธรรมเพ่ือการฟนฟูผูติดยาเสพติด 
กรณีศึกษา สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี 

๒. ผู ศึกษาไดสรางแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจาก
ผูอํานวยการโรงพยาบาลเพ่ือขอความรวมมือไปยังกลุมตัวอยาง หลังจากนั้นจึงดําเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูล 

๓. ผูศึกษาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมเปาหมาย ซ่ึงใน
การแจกแบบสอบถามผูศึกษาได นําแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง  

 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชใการวิเคราะหขอมูล 

๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๔๓ - ๒๔๔. 
๕Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing, 4 th ed., (New York: Harper & 

Row,1971), p.67. 
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๑.นําแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตอง ในการตอบ
แบบสอบถามแลวนํามาคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณและถูกตองเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูล โดยการบันทึก
คะแนนแตละขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 
๓. การวิเคราะหขอมูล 
    ๑) ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
    ๒) ระดับการประยุกตหลักพุทธธรรมเพ่ือการฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี วิเคราะหโดยใช  คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถาม 
     ๓) วิเคราะหขอมูลเชิงอนุมานเพ่ือทดสอบสมมติฐาน สถิติท่ีใช คือ การทดสอบคาที 
(t-test) และ การทอสอบคาเอฟ (F-test) โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) ใชทอสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยตั้งแตสามกลุมข้ึนไป เม่ือพบวามีความแตกตางจะ
ทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 
Different (e:LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

   ๔) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ๖ ดังนี้ 
        คาเฉลี่ยตั้งแต    ๔.๕๐ – ๕.๐๐      หมายความวา   มากท่ีสุด 
        คาเฉลี่ยตั้งแต    ๓.๕๐ – ๔.๔๙      หมายความวา   มาก 
        คาเฉลี่ยตั้งแต    ๒.๕๐ – ๓.๔๙      หมายความวา   ปานกลาง 
        คาเฉลี่ยตั้งแต    ๑.๕๐ – ๒.๔๙      หมายความวา   นอย 
        คาเฉลี่ยตั้งแต    ๑.๐๐ – ๑.๔๙       หมายความวา   นอยท่ีสุด 

     ๕) วิเคราะหปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการประยุกตหลักพุทธธรรมเพ่ือ
การฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี ปลายเปด นําเสนอขอมูล
โดยเขียนเปนความเรียงประกอบคําพรรณนา 
 

๖ป ระ ก อ บ  ก รรณ สู ต ร , ส ถิ ติ เ พ่ื อ ก าร วิ จั ย ท างพ ฤ ติ ก รรม ศ าส ต ร , พิ ม พ ค รั้ ง ท่ี  ๓ ,                               
(กรุงเทพมหานคร: ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 
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บทท่ี ๔ 
 

ผลการศึกษา 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง  “การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธาน”ีผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร
ซ่ึงไดใชคาสถิติความถ่ี(Frequence)รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard  deviation)  การวัดความสําคัญของการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพ
ติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีโดยใหคะแนนแบบมาตราสวนประเมินคา 
(Ratio  Scale)  สําหรับลักษณะคําถามประกอบดวยขอความท่ีใหความสําคัญในแตละดาน  การวัด
ระดับความสําคัญของบทบาทของพระสงฆตอการเผยแผศีลธรรมใชมาตราวัดของไลเคิรท (Likert’s 
Scale) ในการแปลผลเพ่ือเขียนรายงาน 
 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ผูศึกษาไดแบงการวิเคราะหและแปลความหมายของ
ขอมูลเปน ๔ตอนดังนี้ 
 ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม      
 ๔.๒  การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญา
รักษ จังหวัดปทุมธานี   
  ๔.๓  ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  
กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล   
 ๔.๔ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยา
เสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี    
 ๔.๕องคความรูท่ีไดรับจากการศึกษาเรื่องการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยา
เสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี 
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๔.๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
  

ตารางท่ี ๔.๑แสดงจํานวนและรอยละ  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
เพศ   
  ชาย ๒๙๒ ๗๙.๕๖ 
 หญิง ๗๕ ๒o.๔๔ 
อายุ   
 ต่ํากวา ๒๑ป ๑o๔ ๒๘.๓๔ 
 ๒๑ – ๔๐ป  ๒๒๓ ๖๒.๖๗ 
 ๔๑ปข้ึนไป ๓๓ ๘.๙๙ 
ระดับการศึกษา   
 ต่ํากวาปริญญาตร ี ๓๔๑ ๙๒.๙๒ 
 ปริญญาตร ี ๒๔ ๖.๕๔ 
 สูงกวาปริญญาตร ี ๒ ๐.๕๔ 

รวม ๓๖๗ ๑๐๐ 
 
 จากขอมูลในตารางท่ี ๔.๑ แสดงขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนดังนี้ 
 ๑. เพศ จากขอมูลผูตอบแบบสอบถามจํานวน ๓๖๗คน พบวาผูตอบแบบสอบถามรอย
ละ ๗๙.๕๖ เปนเพศชายรอยละ๒o.๔๔เปนเพศหญิง 
 ๒. อายุจากขอมูลผูตอบแบบสอบถามจํานวน ๓๖๗คน พบวาผูตอบแบบสอบถามรอยละ 
๖๒.๖๗มีอายุอยูในชวง ๒๑ – ๕๐ป รองลงมาคือ รอยละ ๒๑.๑๔  มีอายุ  ต่ํากวา ๒๑ป และรอยละ
๒๘.๓๔มีอายุ ๕๑ปข้ึนไป รอยละ ๘.๙๙ 
 ๓. ระดับการศึกษาจากขอมูลผูตอบแบบสอบถาม จํานวน๓๖๗คนพบวาผูตอบ
แบบสอบถามรอยละ ๙๒.๙๒มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี  รองลงมารอยละ ๖.๕๔มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  และรอยละ ๐.๕๔มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี   
 
  
  
 

๔. ๒บทบาทของการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธาน ี
 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพ
ติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี วิเคราะหโดยใช  คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวน

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของผูตอบ
แบบสอบถามแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดระดับเกณฑความคิดเห็น แบงเปน ๕ ระดับ  ดังนี้๑ 

ระดับคาเฉลี่ย  ๔.๒๑ – ๕.๐๐ มากท่ีสุด 

ระดับคาเฉลี่ย  ๓.๔๑ – ๔.๒๐ มาก 

ระดับคาเฉลี่ย  ๒.๖๑ – ๓.๔๐ ปานกลาง 

ระดับคาเฉลี่ย  ๑.๘๑ – ๒.๖๐ นอย 

ระดับคาเฉลี่ย  ๑.๐๐ – ๑.๘๐                                                                                               นอยท่ีสุด 

 
ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีในภาพรวม 

          (n=๓๖๗) 

การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  
กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี 

x  S.D. แปลผล 

๑.ดานศีล ๔.๒๐ ๐.๙๑ มาก 
๒.ดานสมาธ ิ ๔.๓๓ ๐.๗๖ มากท่ีสุด 
๓. ดานปญญา ๔.๒๑ ๐.๗๑ มากท่ีสุด 

รวม ๔.๒๕ ๐.๕๘ มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใช
หลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี  โดยรวม
อยูในระดับมากท่ีสุด ( x = ๔.๒๕)  และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญา
รักษ จังหวัดปทุมธานี  อยู ในระดับมากท่ีสุด๒ดานคือดานสมาธิและดานปญญา สวนผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  
กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี  อยูในระดับมากคือดานศีล 
ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีดานศีล    
      (n = ๓๖๗) 

๑ ประกอบ กรรณสตูร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๓,                         
(กรุงเทพมหานคร: ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 
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ดานศีล x  S.D. แปลผล 

๑.สถาบันมีกฎระเบียบปฏิบัติอยางเครงครัด ๔.๘๐ ๐.๘๗ มากท่ีสุด 
๒.สถาบันไดสอนใหมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีการงานอยาง

เต็มท่ี ๔.๒๓ ๐.๙๕ มากท่ีสุด 
๓.สถาบันมีการรณรงคเรื่องความประพฤติสุจริตตอหนาท่ี ๔.๒๖ ๐.๙๘ มากท่ีสุด 
๔.สถาบันสอนใหรูจักดํารงชีวิตโดยนําหลักศีลธรรมเปนแนวทาง

ในการประพฤติตน ๔.๑๐ ๐.๙๓ มาก 
๕.สถาบันไดรณรงคการใชวาจาท่ีไพเราะออนหวานไมพูดโกหก

หรือพูดคําหยาบในเวลาปฏิบัติหนาท่ี ๔.๑๓ ๐.๙๓ มาก 
๖.สถาบันไดมีการรณรงคเรื่องการลดละเลิกอบายมุขเชนดื่ม

สุราเสพยาเสพติด ๓.๘๙ ๐.๘๗ มาก 
๗.สถาบันมีแนวทางใหปฏิบัติตนตอเพ่ือนรวมงานโดยไมสราง

ความเดือดรอนใหแกหมูคณะ ๓.๙๗ ๐.๘๓ มาก 

รวม ๔.๒๐ ๐.๙๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธ
ธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีดานศีล อยูในระดับ
มาก( x = ๔.๒๐) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการ
ประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี
ดานศีลอยูในระดับมากท่ีสุดเปนลําดับแรก คือ สถาบันมีกฎระเบียบปฏิบัติอยางเครงครัด รองลงมา
คือ สถาบันมีการรณรงคเรื่องความประพฤติสุจริตตอหนาท่ี  และผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัด
ปทุมธานี ดานศีล อยูในระดับมากเปนลําดับสุดทายคือ สถาบันไดมีการรณรงคเรื่องการลด 
ละเลิกอบายมุขเชนดื่มสุราเสพยาเสพติด 
ตารางท่ี ๔.๔คาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีดานสมาธิ   
       
      (n = ๓๖๗) 

ดานสมาธิ x  S.D. แปลผล 

๑.สถาบันไดจัดใหมีการฝกอบรมจิตโดยการนั่งสมาธิอยาง
ตอเนื่อง ๔.๑๐ ๐.๖๒ มาก 

๒.สถาบันฝกอบรมโดยการนั่งสมาธิเพ่ือฝกจิตใจของตนเองให
สงบมีสติอยูเสมอ ๔.๑๘ ๐.๖๙ มาก 

๓.สถาบันฝกฝนใหมีกําลังใจมีความมุงม่ันตอการพัฒนางานให ๔.๐๒ ๐.๘๗ มาก 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



บรรลุเปาหมาย 
๔.สถาบันไดฝกฝนใหทานศึกษาหรือปฏิบัติหนาท่ีโดยความตั้งใจ

และอดทน ๔.๒๒ ๐.๖๔ มากท่ีสุด 
๕.สถาบันไดสอนใหมีสมาธิใหตั้งใจในการศึกษาหรือปฏิบัติ

หนาท่ีอยางรอบคอบ ๔.๘๙ ๐.๕๒ มากท่ีสุด 
๖.สถาบันไดทําหนาท่ีหรือศึกษาดวยความตั้งใจอยางมีสติ ๔.๕๓ ๐.๙๘ มากท่ีสุด 
๗.สถาบันสอนใหเห็นโทษของการขาดสติหรือความม่ันใจตอ

การศึกษาและทําหนาท่ีของตน ๔.๓๔ ๐.๗๕ มากท่ีสุด 
๘.สถาบันสอนใหบุคคลมีสมาธิมีสติในการทํางานหรือศึกษาเลา

เรียน ๔.๒๑ ๐.๙๓ มากท่ีสุด 
๙.เวลามีอุปสรรคปญหาสถาบันสอนใหมีวิธีแกไขโดยการใชสติ

ไมฟุงซาน ๔.๔๗ ๐.๘๔ มากท่ีสุด 

รวม ๔.๓๓ ๐.๗๖ มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธ
ธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีดานสมาธิอยูในระดับ
มากมากท่ีสุด( x =๔.๓๓) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอ
การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัด
ปทุมธานีดานสมาธิ อยูในระดับมากท่ีสุด เปนลําดับแรกคือ สถาบันไดสอนใหมีสมาธิใหต้ังใจใน
การศึกษาหรือปฏิบัติหนาท่ีอยางรอบคอบและรองลงมาคือสถาบันไดทําหนาท่ีหรือศึกษาดวยความ
ตั้งใจอยางมีสติ และผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติด
ยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีดานสมาธิอยูในระดับมากเปนลําดับ
สุดทายคือสถาบันฝกฝนใหมีกําลังใจมีความมุงม่ันตอการพัฒนางานใหบรรลุเปาหมาย 
 
ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีดานปญญา   
           (n = ๓๖๗) 

ดานปญญา x  S.D. แปลผล 

๑.ประสบกับความลมเหลวในการแกไขปญหาท่ีขาดการใช
ปญญา ๓.๕๘ ๐.๘๘ มาก 

๒.สถาบันไดใหศึกษาธรรมะหรือปรัชญาแลวนํามาประยุกตใชในการ
ดําเนินชีวิต ๓.๙๔ ๑.๐๕ มาก 

๓.สถาบันไดสอนใหใชหลักเหตุและผลโดยการพิจารณาใน
การศึกษาและการปฏิบัติหนาท่ีของตน ๔.๙๖ ๐.๔๓ มากท่ีสุด 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔.มีปญหาสถาบันมีกระบวนการคิดในการแกไขปญหาเปน
ข้ันตอนและรอบคอบ ๔.๐๗ ๐.๕๘ มาก 

๕.สอนใหบุคคลใชหลักเหตุผลดวยปญญาในการแกไขปญหา
อุปสรรค ๔.๒๒ ๐.๖๔ มากท่ีสุด 

๖.เม่ือเกิดปญหาข้ึนสามารถแกไขโดยใชหลักการคิดพิจารณา 
(ตามหลักโยนิโสมนสิการ) ๔.๓๑ ๐.๗๑ มากท่ีสุด 

๗.มีความพอใจท่ีทางสถาบันไดรับความสําเร็จตามแผนงานท่ี
วางไว ๔.๓๕ ๐.๘๙ มากท่ีสุด 

๘.ใหความสําคัญกับการใชปญญาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ๔.๒๕ ๐.๕๑ มากท่ีสุด 

รวม ๔.๒๑ ๐.๗๑ มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕  พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธ
ธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีดานปญญา อยูใน
ระดับมาก ( x =๔.๒๑) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการ
ประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี
ดานปญญาอยูในระดับมากท่ีสุดเปนลําดับแรกคือสถาบันไดสอนใหใชหลักเหตุและผลโดยการ
พิจารณาในการศึกษาและการปฏิบัติหนาท่ีของตนรองลงมาคือมีความพอใจท่ีทางสถาบันไดรับ
ความสําเร็จตามแผนงานท่ีวางไวและผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธ
ธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีดานปญญา อยูใน
ระดับมากเปนลําดับสุดทายคือประสบกับความลมเหลวในการแกไขปญหาท่ีขาดการใชปญญา 
 

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  
กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
  
 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอการประยุกตใชหลัก
พุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี ไดแก เพศ อายุ 
และระดับการศึกษา ดังตารางท่ี ๔.๖ – ๔.๑๓ 
  สมมติฐานท่ี ๑  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลัก
พุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๖การเปรียบเทียบความเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  

กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีจําแนกตามเพศ 
(n = ๓๖๗) 

การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือ
ฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : 

เพศ 
t Sig. 

ชาย หญิง 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธาน ี x  S.D. x  S.D. 
๑.ดานศีล ๔.๐๕ ๐.๖๔ ๔.๓๒ ๑.๑๒ -๑.๘๕ ๐.๐๐* 
๒.ดานสมาธิ ๔.๑๓ ๐.๗๘ ๔.๓๘ ๐.๖๕ -๓.๐๗ ๐.๐๐* 
๓. ดานปญญา ๔.๐๕ ๐.๘๗ ๔.๒๗ ๐.๑๗ -๕.๐๒ ๐.๐๐* 

รวม ๔.๐๘ ๐.๗๖ ๔.๓๒ ๐.๖๕ -๔.๕๓ ๐.๐๐* 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
  จากตารางท่ี ๔.๖  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการ
ประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี  
โดยภาพรวมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการ
ประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธาน ี 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ในทุกดาน  
  

 สมมติฐานท่ี ๒  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตใช
หลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๗การเปรียบเทียบความเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  

กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอายุ 
(n =๓๖๗) 

การประยุกตใชหลักพุทธธรรม
เพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  

กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ 
จังหวัดปทุมธานี 

อายุ     
ต่ํากวา  
๒๑ป 

๒๑ – ๕๐ป ๕๑ปข้ึนไป 
F Sig. 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑.ดานศีล ๔.๐๘ ๐.๘๗ ๔.๑๖ ๐.๙๙ ๔.๓๑ ๐.๘๙ ๔.๒๕ ๐.๐๐* 
๒.ดานสมาธิ ๔.๑๒ ๐.๘๔ ๔.๓๔ ๐.๖๘ ๔.๔๕ ๐.๗๕ ๑.๓๘ ๐.๐๐* 
๓. ดานปญญา ๔.๐๑ ๐.๖๙ ๔.๑๙ ๐.๗๕ ๔.๓๐ ๐.๖๔ ๒.๖๕ ๐.๐๐* 

รวม ๔.๐๗ ๐.๘๐ ๔.๒๓ ๐.๘๑ ๔.๓๕ ๐.๗๖ ๒.๓๗ ๐.๐๐* 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๗  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอการ
ประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี  
โดยภาพรวมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุกันมีความคิดเห็นตอการประยุกตใช

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



หลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี  แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ในทุกดาน  
 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคูของความคิดเห็นตอการ
ประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี 
ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางท่ี ๔.๑๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๘การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของความคิด

เห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีโดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
(n = ๓๖๗) 

อายุ 

 

x  

อายุ 

ต่ํากวา ๒๑ป ๒๑ – ๕๐ป ๕๑ปข้ึนไป 
๔.๐๗ ๔.๒๓ ๔.๓๕ 

ต่ํากวา ๒๑ป ๔.๐๗ – ๐.๑๖* ๐.๒๘* 
๒๑ – ๕๐ป ๔.๒๓  – ๐.๑๒* 
๕๑ปข้ึนไป ๔.๓๕   – 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๘พบวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ๕๑ปข้ึนไปมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี  
โดยภาพรวม  ในระดับมากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่ํากวา ๒๑ป และอาย๒ุ๑ – ๕๐ป อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
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ตารางท่ี ๔.๙การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของความคิด

เห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีดานศีล จําแนกตามอายุ 

(n = ๓๖๗) 

อายุ 

 

x  

อายุ 

ต่ํากวา ๒๑ป ๒๑ – ๕๐ป ๕๑ปข้ึนไป 
๔.๐๘ ๔.๑๖ ๔.๓๑ 

ต่ํากวา ๒จป ๔.๐๘ – ๐.๐๘ ๐.๒๓* 
๒๑ – ๕๐ป ๔.๑๖  – ๐.๑๕* 
๕๑ปข้ึนไป ๔.๓๑   – 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๙พบวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ๕๑ปข้ึนไปมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี
ดานศีลในระดับมากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่ํากวา ๒๑ป และอายุ๒๑ – ๕๐ป อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของความคิด

เห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีดานสมาธิ จําแนกตามอายุ 
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(n = ๓๖๗) 

อายุ 

 

x  

อายุ 

ต่ํากวา ๒๑ป ๒๑– ๕๐ป ๕๑ปข้ึนไป 
๔.๑๒ ๔.๓๔ ๔.๔๕ 

ต่ํากวา ๒๑ป ๔.๑๒ – ๐.๒๒* ๐.๓๓* 
๒๑ – ๕๐ป ๔.๓๔  – ๐.๑๑* 
๕๑ปข้ึนไป ๔.๔๕   – 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐พบวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ๕๑ปข้ึนไปมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัด
ปทุมธานีดานสมาธิในระดับมากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตํ่ากวา ๒๑ป และอายุ๒๑ – ๕๐ป 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๑๑การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของความคิด

เห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีดานปญญาจําแนกตามอายุ 

 
(n = ๓๖๗) 

อายุ 

 

x  

อายุ 

ต่ํากวา ๒๑ป ๒๑– ๕๐ป ๕๑ปข้ึนไป 
๔.๐๑ ๔.๑๙ ๔.๓๐ 
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ต่ํากวา ๒๑ป ๔.๐๑ – ๐.๑๘* ๐.๒๙* 
๒๑ – ๕๐ป ๔.๑๙  – ๐.๑๑ 
๕๑ปข้ึนไป ๔.๓๐   – 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑พบวาพบวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ๕๑ปข้ึนไปมีความคิดเห็น
เก่ียวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ 
จังหวัดปทุมธานี  ดานปญญาในระดับมากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่ํากวา ๒๑ป และอายุ๒๑ 
– ๕๐ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 สมมติฐานท่ี ๓  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
ประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี
แตกตางกัน 
  
ตารางท่ี ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพ

ติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามระดับ
การศึกษา 

(n = ๓๖๗) 

การประยุกตใชหลักพุทธธรรม
เพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  

กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ 
จังหวัดปทุมธานี 

ระดับการศึกษา   
ต่ํากวา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี F Sig. 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑.ดานศีล ๔.๑๘ ๑.๐๖ ๔.๒๒ ๐.๘๓ ๔.๑๙ ๐.๙๒ ๑๑.๖๐ ๐.๘๘ 
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๒.ดานสมาธิ ๔.๓๑ ๐.๘๓ ๔.๓๖ ๐.๖๘ ๔.๒๘ ๐.๗๐ ๐.๘๗ ๑.๑๔ 
๓. ดานปญญา ๔.๒๕ ๐.๖๘ ๔.๑๗ ๐.๕๗ ๔.๒๐ ๐.๘๔ ๔.๕๒ ๐.๖๕ 

รวม ๔.๒๕ ๐.๘๖ ๔.๒๕ ๐.๖๙ ๔.๒๒ ๐.๘๒ ๑๒.๔๑ ๑.๑๗ 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางท่ี ๔.๑๒  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็น
ตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัด
ปทุมธานี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ซ่ึงไมเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมี
ความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญา
รักษ จังหวัดปทุมธานีไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ในทุกดาน  
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ ตารางสรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐาน t F Sig 
ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติฐานท่ี ๑  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศ
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธ
ธรรมเพ่ือฟน ฟูผูติดยาเสพติด  กรณี ศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 

-๔.๕๓ – ๐.๐๐  – 

สมมติฐานท่ี ๒  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธ
ธรรมเพ่ือฟน ฟูผูติดยาเสพติด  กรณี ศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 

– ๒.๓๗ ๐.๐๐  – 

สมมติฐานท่ี ๓  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับ
ก าร ศึ ก ษ าต า ง กั น  มี ค ว าม คิ ด เห็ น ต อ ก า ร
ประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  

– ๑๒.๔๑ ๑.๑๗ –  
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กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี
แตกตางกัน 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓  พบวา  ผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ท่ียอมรับสมมติฐาน 
ไดแก สมมติฐานท่ี ๑, ๒, และปฏิเสธสมมติฐานท่ี ๓ 
 

๔.๔ การวิเคราะหปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรม
เพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี 
 การศึกษาเรื่อง  “การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี”  พบวา งบประมาณในการจัดโครงการหรือกิจกรรมดานศาสนา
มีไมเพียงพอ การประสานงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ ยังอยูในระดับท่ีไมนาพอใจเทาท่ีควร และบุคลกรไม
เพียงพอ โดยมีขอเสนอแนะ คือ ควรปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรมดาน
ศาสนา ควรมีการสงเสริมความสัมพันธระหวางเครือขายท่ีเก่ียวของ และควรเพ่ิมทักษะการปฏิบัติการ
เพ่ือลดปญหาบุคลากรไมเพียงพอ  

 
๔.๕องคความรูที่ไดรับจากการศึกษาเร่ือง “การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผู
ติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวดัปทุมธาน”ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การประยุกตใช
หลักพุทธธรรม
เพ่ือฟนฟูผูติด

ยาเสพติด 

ศีล 
- มีสมาธิในการปฏิบัติตน 

อยางรอบคอบ 

- มีสติทักเมื่อในการดําเนิน 

ชีวิต 

- แกปญหาอยางมีสติและ 

  รอบคอบ 

สมาธ ิ
- สอนใหมีสมาธิใหตั้งใจใน 

การศึกษาหรือปฏิบัติหนาท่ี 

อยางรอบคอบ 

-  สอนใหทําหนาท่ีหรือศึกษา 

ดวยความตั้งใจอยางมสีต ิ

ปญญา 
- ใชหลักเหตุและผลในการ 

   ดําเนินชีวิต   

- ศึกษาธรรมะและ 
ประยุกตใชหลักธรรมใน 
การดําเนินชีวิต 

ปญหาและอุปสรรคและขอเสนอแนะ 
ก. ปญหาและอุปสรรค 
    ๑. งบประมาณในการจัดโครงการ / กิจกรรมไมเพียงพอ 

    ๒. การประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆ อยูในระดับไมนาพึงพอใจ 
    ๓บุคลากรไมเพียงพอ 

ข. ขอเสนอแนะ 

    ๑.ควรปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณในการจดักิจกรรมโครงการ 

  ๒. ควรมีการสรางความสมัพันธระหวางเครือขายท่ีเก่ียวของ 
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แผนภูมิท่ี ๔.๑องคความรูท่ีไดรับจากการศึกษา 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



บทท่ี ๕ 
 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง  “การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี” มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการประยุกตหลักพุทธธรรมเพ่ือการ
ฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการ
ประยุกตหลักพุทธธรรมเพ่ือการฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และเพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะการประยุกตหลักพุทธธรรมเพ่ือ
การฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี  ผูวิจัยดําเนินการวิจัยโดยวิธี
วิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับผูปวยท่ีมารับการฟนฟู 
จํานวน ๓๖๗ คน วิเคราะหขอมูลท่ีไดรับจะหาคาความถ่ี  และรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบ
แบบสอบถาม  หาคาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
ของขอมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี  ดานศีล  ดานสมาธิ  และดานปญญา ใชคา Independent-
Samples (t-test) และ One-Way Anova (F– test)  เพ่ือทดสอบความแตกตางระหวางขอมูลท่ัวไป
ของผูตอบแบบสอบถาม 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑ สถานภาพสวนบุคคล 
 จากการสํารวจกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๓๖๗ คน พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศชาย รอยละ ๗๙.๕๖ มีอายุอยูในชวง ๒๑ – ๕๐ ป รอยละ ๖๒.๖๗ มี
การศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี  รอยละ ๙๒.๙๒  
 
  ๕.๑.๒ การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา : สถาบัน
ธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี    
 จากการสํารวจกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม ๓๖๗ คน พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบัน
ธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี  โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  
กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี  อยูในระดับมากท่ีสุด ๒ ดาน คือ ดานสมาธิ และ
ดานปญญา สวนผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผู
ติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี  อยูในระดับมากคือดานศีล 
 
 ๕.๑.๓ การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา : สถาบัน
ธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
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 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลัก
พุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ  
อายุ และระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศและอายุตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาท
ของผูตอบแบบสอบถามตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
สวนระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูตอบแบบสอบถามตอการประยุกตใชหลัก
พุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีโดยภาพรวมไม
แตกตางกัน  

 ๕.๑.๔ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผู
ติดยาเสพติด กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี  

 ผลการศึกษา พบวา งบประมาณในการจัดโครงการหรือกิจกรรมมีไมเพียงพอ การ
ประสานงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ ยังอยูในระดับท่ีไมนาพอใจเทาท่ีควร และบุคลกรไมเพียงพอ โดยมี
ขอเสนอแนะ คือ ควรปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณ ควรมีการสงเสริมความสัมพันธระหวาง
เครือขายท่ีเก่ียวของ และควรเพ่ิมทักษะการปฏิบัตการเพ่ือลดปญหาบุคลากรไมเพียงพอ  
    

๕.๒ การอภิปรายผล 
 ผลการศึกษาคนควาขอมูลเก่ียวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด 
กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี โดยมีกลุมตัวอยางคือ ผูปวยท่ีมารับการฟนฟู
จํานวน ๓๖๗ คน  โดยกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยา
เสพติด กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี ในดานตางๆ  คือ ดานศีล  ดานสมาธิและ
ดานปญญา ผลการศึกษานําสูการอภิปรายผล ดังนี้ 
 โดยภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชหลักพุทธ
ธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี  โดยรวมอยูในระดับ
มากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี  
อยูในระดับมากท่ีสุด ๒ ดาน คือ ดานสมาธิ และดานปญญา สวนผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เก่ียวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ 
จังหวัดปทุมธานี  อยูในระดับมากคือดานศีล  จะเห็นไดวาหลักไตรสิกขานั้นเปนการพัฒนามนุษยให
ดําเนินชีวิตดีงามถูกตอง ทําใหมีวิถีชีวิตท่ีเปนมรรค เปนทางดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตท่ีถูกตองดีงามของ
มนุษย ตองเรียนรูฝกฝนพัฒนาตนเอง เริ่มจากการรักษาศีล เพ่ือขัดเกลาพฤติ กรรมและการดําเนิน
ชีวิตของตนเองใหบริสุทธิ์ รวมถึงการฝกหัดการอยูรวมกันของเพ่ือนรวมงานใหมีความเก้ือกุนตอกัน 
และกระบวนการท่ีสําคัญในการศึกษาตองพัฒนาตนเองใหบริบูรณดวยศีล บริบูรณดวยสมาธิ และ
บริบูรณดวยปญญาเพ่ือพัฒนาตนเองและสังคมไปสูเปาหมายสูงสุดในปจจุบันและอนาคต  ซ่ึง
สอดคลองกับพระพุทธินันทน บุญเรือง ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบยั่งยืน
ตามหลักพระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบวา มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามากมายท่ีสามารถ
นํามาปรับใชกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบันได เชน หลักทิฏฐธัมมิกัตถ สังวัตตนิกธรรม 
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สัมปรายิกัตถสังวัตตนิกธรรม อิทธิบาท มรรค สังโยชน หรือรวมเรียกวา ไตรสิกขา การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยนั้นเปนการพัฒนาคน หลักธรรมเหลานี้สามารถนําไปใชในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยไดเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลซ่ึงมีเปาหมายในการพัฒนาหลัก ๆ อยูเพียง ๔ อยางคือ การ
พัฒนากาย การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต และการพัฒนาปญญา๑  และยังสอดคลองกับพระพุทธิ
นันทน  บุญ เรือง ได ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบยั่ งยืนตามหลัก
พระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบวา มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามากมายท่ีสามารถนํามาปรับใช
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบันได เชน หลักทิฏฐธัมมิกัตถ สังวัตตนิกธรรม สัมปรายิกัตถสัง
วัตตนิกธรรม อิทธิบาท มรรค สังโยชน หรือรวมเรียกวา ไตรสิกขา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้นเปน
การพัฒนาคน หลักธรรมเหลานี้สามารถนําไปใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดเหมาะสมและเกิด
ประสิทธิผลซ่ึงมีเปาหมายในการพัฒนาหลัก ๆ อยูเพียง ๔ อยางคือ การพัฒนากาย การพัฒนาศีล 
การพัฒนาจิต และการพัฒนาปญญา๒ และผลการศึกษาของรุงทิพย กลาหาญและบรรชร กลาหาญ ท่ี
พบวา หลักธรรมสําคัญท่ีชุมชนใชปองกันแกไขปญหายาเสพติด ประกอบดวย ๑. หลักอริยสัจสี่ คือ 
การเขาใจในสถานการณปญหาและวิเคราะหหาสาเหตุของปญหายาเสพติด คิดคนวิธีการแกไข และ
นําสูการปฏิบัติรวมท้ังประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนา ๒. หลักอปริหานิยธรรม คือ หลักการ
อยูรวมกันเปนกลุมคณะ ซ่ึงมีการรวมกลุม รวมคิด รวมทํา รวมรับผลแหงการกระทําคือ ความเปน
ปกติสุขในสังคม ๓. หลักสามัคคีธรรม คือ การสรางความรวมมือ ปรองดอง เก้ือกูลรักใคร เมตตาตอ
กัน ๔. หลักประโยชน ๓ ประการ ซ่ึงเปนฐานคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดย
ประกอบดวย หลักประโยชนในชาตินี้ (ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน) โดยเนนใหคนในชุมชนดํารงชีวิตอยาง
เหมาะสม รูจักการแสวงหาทรัพย การเก็บรักษาทรัพยอยางถูกวิธี หลักประโยชนในชาติหนา 
(สัมปรายิกัตถประโยชน) คือการปฏิบัติตนเหมาะสมตามหลักศีลธรรม   เชื่อกฎแหงการทําดีทําชั่ว
และหลักประโยชนอยางยิ่ง คือ การดํารงตนอยางสงบสุขดวยปญญาไตรตรอง มีสติเทาทันความทุกข
เพราะโลภ โกรธ หรือหลง ๕. หลักธรรมไตรสิกขา คือ ไดรักษาศีล ไดเจริญสมาธิ และไดเจริญปญญา๓ 
 ดานศีล  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือ
ฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี ดานศีล อยูในระดับมาก และ
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรม
เพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี ดานศีล อยูในระดับมาก
ท่ีสุดเปนลําดับแรก คือ สถาบันมีกฎระเบียบปฏิบัติอยางเครงครัด รองลงมาคือ สถาบันมีการรณรงค

 ๑ พระพุทธินันทน บุญเรือง, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนา”, 
วิทยานิพนธศีลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา (มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๙), 
หนา บทคัดยอ. 

 ๒ พระพุทธินันทน บุญเรือง, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนา”, 
วิทยานิพนธศีลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา (มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๙), 
หนา บทคัดยอ. 

   
๓ รุงทิพย กลาหาญและบรรชร กลาหาญ, “กระบวนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดดวยหลัก

พุทธธรรมในหมูบานปาไผ ต.แมโปง อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม”, สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
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เรื่องความประพฤติสุจริตตอหนาท่ี  และผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลัก
พุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี ดานศีล อยูใน
ระดับมากเปนลําดับสุดทายคือ สถาบันไดมีการรณรงคเรื่องการลดละ เลิกอบายมุขเชนดื่มสุรา เสพยา
เสพติด  จะเห็นไดวาทางสถาบันธัญญารักษ ไดนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาดานศีลมาใชในการ
บําบัดพ้ืนฟูผูปวย ซ่ึงการพัฒนามนุษยใหดําเนินชีวิตดีงามถูกตอง เริ่มจากการรักษาศีล เพ่ือขัดเกลา
พฤติ กรรมและการดําเนินชีวิตของตนเองใหบริสุทธิ์ รวมถึงการฝกหัดการอยูรวมกันของเพ่ือน
รวมงานใหมีความเก้ือกุนตอกัน ซ่ึงสอดคลองกับพระราชสังวรญาณ (หลวงพอพุธ ฐานิโย ) สัญชาติ
ญาณของมนุษยจะรักสุขเกลียดทุกข ปรารถนาความสุขท้ังกายและใจ แตในสภาพท่ีเปนอยูมนุษยสวน
ใหญใหความสําคัญกับกายมากกวาจิตใจหลายเทา วิถีชีวิตจึงไมสมดุล มุงแสวงหาความสุขทางกาย
และความม่ังมีดานวัตถุมากกวาการแสวงหาความสุขสงบทางใจ และหากการแสวงหานั้นไมอยูใน
กรอบของศีลธรรมก็จะกอใหเกิดปญหาครอบครัวและสังคมหลายดาน ความเสื่อมโทรมดานจิตใจใน
สังคมยุคปจจุบันจะนับวาอยูในข้ันวิกฤตก็วาได สถิติคนฆาตัวตาย การใชสารเสพติด อาชญากรรม 
การม่ัวสุมทางเพศ นับวันจะมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ การแกปญหาดังกลาว หากยังละเลยเรื่องของ
จิต ก็ยังเปนการแกปญหาไมถูกจุดเพราะ “จิต”หรือ “ใจ” เปนบอเกิดของความดีและความชั่วท้ังปวง 
ดังท่ีพระพุทธองคทรงตรัสวา“ธรรมท้ังหลายมีใจเปนใหญ มีใจเปนประธาน ทุกอยางสําเร็จดวยใจ” 
ดังนั้นการพัฒนาจิตจึงเปนรากแกวของการพัฒนาท้ังปวง๔ 
 ดานสมาธิ  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรม
เพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี ดานสมาธิ อยูในระดับ
มากมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการ
ประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี 
ดานสมาธิ อยูในระดับมากท่ีสุด เปนลําดับแรกคือ สถาบันไดสอนใหมีสมาธิใหตั้งใจในการศึกษาหรือ
ปฏิบัติหนาท่ีอยางรอบคอบและรองลงมาคือสถาบันไดทําหนาท่ีหรือศึกษาดวยความตั้งใจ อยางมีสติ 
และผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  
กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีดานสมาธิอยูในระดับมากเปนลําดับสุดทายคือ
สถาบันฝกฝนใหมีกําลังใจมีความมุงม่ันตอการพัฒนางานใหบรรลุเปาหมาย  จะเห็นไดวาทางสถาบัน
ธัญญารักษ ไดนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาดานสมาธิมาใชในการบําบัดพ้ืนฟูผูปวย เพราะการ
พัฒนาจิตใจทําใหใหมีสุขภาพจิตท่ีดี มีสมรรถภาพจิตสูงข้ึน จิตมีคุณภาพมากข้ึน (การพัฒนาสมาธิ) 
ซ่ึงสอดคลองกับ ซ่ึงสอดคลองกับทวีวัฒน ปุณฑริกวิวัฒน๕ สําหรับแนวทางการพัฒนาตามหลักพุทธ
ธรรม ซ่ึงใชมรรคมีองค ๘ หรือไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) เปนแนวทางในการพัฒนาจะมี ๓ 
แนวทางสําคัญคือแนวทางของการใช “ศีล” นําการพัฒนา เปนการใชศีลเปนจุดเริ่มตน เปนแนวทาง
ปฏิบัติใหแกผูถูกพัฒนา แนวทางท่ีสองคือการใช “สมาธิ” เปนจุดเนนในการพัฒนา และแนวทางท่ี

 ๔ พ ร ะ ร าช สั ง ว ร ญ าณ  (ห ล ว งพ อ พุ ธ  ฐ า นิ โย ) อ ย า ง ไร  คื อ  ก า ร พั ฒ น าจิ ต :วั ด ว ะ ภู
แกว.(www.thaniyo.com/index.../114-2009-09-13-07-25-30).(วันท่ีเขาถึง ๒๑ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๔) 

 ๕ ทวีวัฒน ปุณฑริกวิวัฒน, พุทธศาสนากับสังคมไทยปจจุบัน. ใน พิทยา วองกุล(บรรณาธิการ), วิกฤต
ศาสนาในยุคธนาธิปไตย : พุทธวิบัติ?. (กรุงเทพฯ : โครงการวิถีทัศน, ๒๕๔๕), หนา ๑๔๑-๑๗๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



สามคือการใช “ปญญา” เปนแนวทางจุดเนนในการพัฒนา แนวทางท้ังสามจะตองสอดคลองกับ
เปาหมาย ลักษณะและความพรอมของกลุมเปาหมาย ยกตัวอยางเชน ผูท่ีตองการศึกษาปฏิบัติพัฒนา
ตนเองในแนวทางพุทธ เปนผูมีเปาหมายในการพัฒนาเพ่ือท่ีหลุดพนจากหวงทุกข มีภูมิธรรมสูง ยอม
จะตองใช “ปญญา” เปนแนวทางในการพัฒนา เนื่องจากสอดคลองท้ังเปาหมายและความพรอมของผู
ท่ีตองการพัฒนา แตหากผูศึกษาปฏิบัติมีเปาหมายในระดับโลกียธรรม ยังพอใจและมีความสุขกับการ
เวียนวายตายเกิด ตองการความกาวหนาในหนาท่ีการงาน มีคุณธรรมศีลธรรม เปนพลเมืองดี แนว
ทางการพัฒนานั้นอาจเปนเพียงระดับ “ศีล” หรือระดับ“สมาธ”ิ ก็เพียงพอ ความชัดเจนในปจจัยสาม
ประการนี้จะทําใหประสิทธิผลและประสิทธิภาพการพัฒนามากยิ่งข้ึน แนวทางการพัฒนาท่ีกลาวแลว
จะใชกําหนดหลักสูตรการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา (Program) การกําหนดหลักสูตรเพ่ือการพัฒนา
จะประกอบดวยการหาความจําเปนในการฝกอบรม (Training needs) ขององคการ ความจําเปนของ
งาน และความจําเปนของบุคคลการกําหนดวัตถุประสงคในดานการพัฒนาทักษะ ความรูหรือทัศนคติ 
คานิยม วิสัยทัศน การกําหนดหลักสูตรใหสอดคลองกับวัตถุประสงค ระยะเวลาการจัดและดําเนินการ
ฝกอบรม และระยะเวลาในการประเมินผลการฝกอบรม จะเห็นไดวาการกําหนดหลักสูตรนั้นมีท่ีมา
จากความจําเปนในการฝกอบรมหรือเปาหมายในการฝกอบรมท่ีองคการ หรือตัวงานหรือปจเจกบุคคล
ตองการ ผนวกกับวัตถุประสงคเฉพาะดานในการพัฒนาท้ังความรู ทักษะ และทัศนคติท่ีตองมีซ่ึงหาก
เปนการพัฒนาแนวพุทธแลว ความจําเปนดังกลาวก็จะไดจาก BHRC (Buddhist Human Resource 
Competency) เปนตัวตั้ง หลังจากนี้จึงกําหนดระยะเวลาและการดําเนินการฝกอบรมรวมท้ังการ
ประเมินผล กลาวในเชิงการประยุกตใชแลวหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแนวพุทธจะมี
เปาหมายการพัฒนาและระดับความพรอมของผูเรียนซ่ึงกําหนดเปน BHRC หลังจากนั้นจึงกําหนด
เนื้อหาหลักธรรมท่ีจําเปนตาม BHRC ยกตัวอยางเชน ผูบริหารขององคการอาจมีBHRC ท่ีไดจาก
เปาหมายขององคการบวกกับเปาหมายสวนบุคคลผสมผสานกับความพรอมของผูเรียน จะกําหนดได
เปน BHRC ของผูบริหารท่ีการเปนผูนําท่ีดีจะตองมีหลักธรรมเรื่องทศพิธราชธรรมหรือพรหมวิหาร ๔ 
นักพัฒนาทรัพยากรมนุษยแนวพุทธหรือวิทยากร ก็จะมีหนาท่ีในการพัฒนาหลักสูตรเนื้อหาหลักธรรม
รวมท้ังเทคนิคการสอนท้ังของตะวันตกและของพุทธท่ีสอดคลองกับระบบการรับรูและเรียนรูของ
ผูบริหาร การกําหนดหลักสูตรจึงเปนหนาท่ีท่ีสําคัญของผูท่ีจะเปนวิทยากรท้ังท่ีเปนฆราวาสหรือ
พระภิกษุ ท่ีจะตองเรียนรูในการออกแบบหลักสูตรใหสอดคลองกับผูเรียนกับ BHRC ท่ีองคการกําหนด 
รวมท้ังปจจัยแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคการ เม่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาและหลักสูตรได
แลว เทคนิคการฝกอบรมก็จะเปนเครื่องมือท่ีสําคัญท่ีจะตองพิจารณาตอไป 
 ดานปญญา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรม
เพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี ดานปญญา อยูในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลัก
พุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี ดานปญญา อยู
ในระดับมากท่ีสุดเปนลําดับแรกคือ สถาบันไดสอนใหใชหลักเหตุและผล โดยการพิจารณาใน
การศึกษาและการปฏิบัติหนาท่ีของตน รองลงมาคือ มีความพอใจท่ีทางสถาบันไดรับความสําเร็จตาม
แผนงานท่ีวางไวและผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผู
ติดยาเสพติด  กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานีดานปญญา อยูในระดับมากเปนลําดับ
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สุดทายคือ ประสบกับความลมเหลวในการแกไขปญหาท่ีขาดการใชปญญา จะเห็นไดวาทางสถาบัน
ธัญญารักษ ไดนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาดานปญญามาใชในการพัฒนาการบําบัดฟนฟูผูปวย 
ซ่ึงสอดคลองกับคําสอนในพระไตรปฎก ตอนหนึ่งวา  อธิปญญาสิกขา (สิกขาคือปญญาอันยิ่ง) 
หมายถึง ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมปญญาเพ่ือใหเกิดความรูแจงอยางสูง การรูชัดตามความเปนจริงใน
อริยสัจ ๔ เปนลําดับไปจนทําใหแจงท้ังเจโตวิมุติ และปญญาวิมุติ สามารถทําลายอาสวะกิเลสใหหมด
ไปดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีรมหานิทเทส วา  อธิปญญาสิกขา เปนอยางไร คือภิกษุใน
ธรรมวินัยนี้ เปนผูมีปญญา ประกอบดวยปญญาอันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอน
กิเลสใหบรรลุถึงความสิ้นทุกขโดยชอบเธอรูตามความเปนจริงวา “นี้ทุกข”...“นี้ทุกขสมุทัย (เหตุเกิด
ทุกข)”...“นี้ทุกขนิโรธ (ความดับทุกข )”... “นี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ขอปฏิบัติเครื่องดําเนินไปสู
ความดับทุกข)” เธอรูตามความเปนจริงวา “เหลานี้อาสวะ” ... “นี้อาสวสมุทัย”... “นี้อาสวนิโรธ”... 
“นี้อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา” นี้ชื่อวา อธิปญญสิกขา๖   โดยการฝกอบรมปญญานั้น มุงเนนท่ีการรู
และเขาใจสิ่งท้ังหลายตามความเปนจริงเพ่ือ ใหเกิดความเห็นท่ีบริสุทธิ์ จึงจะสามารถทําลายกิเลสได 
ดังแสดงในมาติกากถา คัมภีปฏิสัมภิทามรรควา “ชื่อวาทิฏฐิวิสุทธิ” เพราะมีความหมายวาเห็น... 
ความเห็นชื่อวาอธิปญญาสิกขา๗  และยังสอดคลองกับ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง
ความสําคัญของไตรสิกขา หรือ(การศึกษา ) ท่ีเก่ียวเนื่องกับการพัฒนามนุษยท่ีสมบูรณตามหลัก
พระพุทธศาสนาไววาการศึกษา หมายถึง การเรียนรูเพ่ือเปนมนุษยท่ีเต็มบริบูรณ เพราะไดรับการ
พัฒนาท้ังทางกายและทางจิตใจ โดยเฉพาะอยางยิ่งมีจิตใจท่ีเปยมดวยปญญา จึงเปนอิสระหลุดพน
จากการบีบค้ันของอํานาจกิเลสตัณหาดังคํากลาวท่ีวา “ ทุกขมีเพราะยืด ทุกขยืดเพราะอยาก ทุกข
มากเพราะพลอย ทุกขนอยเพราะหยุด ทุกขหลุดเพราะปลอย” เม่ือปลอยวางแลวยอมหลุดพนทุกข 
และพบความสุขสงบคือสันติ ดังนั้นมนุษยท่ีสมบูรณในพระพุทธศาสนาจึงหมายถึงผูบรรลุวิมุตติ คือ
เปนอิสระหลุดพนจากทุกขท้ังปวงเพราะ ฉะนั้น วิมุตติจึงเปนเปาหมายของการศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขาดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไววา “ สมาธิท่ีมีศีลอบรมแลวยอมมีผลมากมีอานิสงสมาก ปญญาท่ีมี
สมาธิอบรมแลวยอมมีผลมาก มีอานิสงสมาก จิตท่ีมีปญญาอบรมแลวยอมหลุดพนจากอาสวะโดย
ชอบ” ความหลุดพนนี้ก็คือวิมุตติซ่ึงเปนบรมสันติ เม่ือคนเราบรรลุถึงวิมุตติแลวถือวาเปนมนุษยท่ี
สมบูรณ เรียกวา พระอเสขะ หมายถึงผูจบการศึกษาสูงสุดในพระพุทธศาสนา๘ 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางความ
คิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ 
จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ  อายุ และระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศและ
อายุตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูตอบแบบสอบถามตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือ
ฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา : สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  สวนระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูตอบ

 
๖

 ข.ุม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 

 
๗

 ข.ุป.(ไทย) ๓๑/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 

 ๘ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย พิมพครั้งท่ี ๒,(กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖ ), หนา ๔๑-๔๒. 
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แบบสอบถามตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา : สถาบันธัญญา
รักษ  จังหวัดปทุมธานีโดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับ สัญชยพร อุทัยพันธุ ได
ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทนักบริหารทรัพยากรมนุษยในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแกน ใน 
๔ ดาน ประกอบดวย ดานการมีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธ ดานการเปนผูเชี่ยวชาญทางการ
บริหาร ดานการเปนผูเชี่ยวชาญการพนักงาน และดานการเปนตัวการในการเปลี่ยนแปลง จําแนกตาม
คุณลักษณะสวนบุคคลประเภทของสถานประกอบการและขนาดของสถานประกอบการกลุมตัวอยาง 
คือ นักบริหารทรัพยากรมนุษยในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแกน จํานวน ๑๔๕ คน ผลการวิจัย
พบวา๙  ๑)ขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะสวนบุคคลของนักบริหารทรัพยากรมนุษยในสถานประกอบ 
การ จังหวัดขอนแกน จํานวน ๑๒๑ คน สวนใหญเปนเพศหญิง อายุโดยเฉลี่ยอยูในชวง ๒๖ – ๓๕ ป 
อายุการทํางานอยูในชวง ๖ – ๑๐ ป มีรายไดอยูในชวง ๑๐,๐๐๐ –๒๐,๐๐๐ บาท เปนสถาน
ประกอบการอุตสาหกรรมการผลิต และเปนสถานประกอบการขนาดกลาง  ๒) นักบริหารทรัพยากร
มนุษยในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแกน ในปจจุบันไดดําเนินการในบทบาทการบริหารทรัพยากร
มนุษย ดานการมีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธมากท่ีสุด รองลงมาไดดําเนินการในบทบาทดนการ
เปนผูเชี่ยวชาญการพนักงาน รองลงมาไดดําเนินการในบท บาทดานการเปนผูเชี่ยวชาญทางการ
บริหาร และไดดําเนินการในบทบาทดานการเปนตัวการในการเปลี่ยนแปลงนอยท่ีสุด ๓) นักบริหาร
ทรัพยากรมนุษยเพศชายกับนักบริหารทรัพยากรมนุษยเพศหญิง ไดดําเนิน การบริหารทรัพยากร
มนุษยในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแกน ดานการมีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธแตกตางกันท่ี
ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕   ๔) นักบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีมีชวงการทํางานท่ีตางกัน และมีชวง
รายไดท่ีตางกันไดดําเนินการบทบาทการบริหารทรัพยากรมนุษยในสถานประกอบการ จังหวัด
ขอนแกนดานการเปนตัวการในการเปลี่ยนแปลงแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕  ๕) นัก
บริหารทรัพยากรมนุษยในสถานประกอบการบริการกับนักบริหารทรัพยากรมนุษยในสถาน
ประกอบการอุตสาหกรรมการผลิตไดดําเนินการบทบาทการบริหารทรัพยากรมนุษยในสถาน
ประกอบการ จังหวัดขอนแกน ดานการมีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธและดานการเปนผูเชี่ยวชาญ
ทางการบริหารแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ 

 
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 ในการศึกษา เรื่อง การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือฟนฟูผูติดยาเสพติด กรณีศึกษา : 
สถาบันธัญญารักษ จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 ๑) ควรจัดทําแผนงานหรือโครงการฟนฟูผูติดยาเสพติดดวยวิธีพุทธบูรณาการอยาง
ชัดเจนและเปนรูปธรรม โดยประสานกับองคกรหรือสถาบันการศึกษาทางพุทธศาสนา 

 ๙ สัญชยพร อุทัยพันธุ, “บทบาทของนักบริหารทรัพยากรมนุษยในสถานประกอบการจังหวัด
ขอนแกน”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาบริหารธุรกิจ (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย
, ๒๕๔๖), หนา บทคัดยอ. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒) ควรสงเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายหรือศูนยการเรียนรูพุทธธรรมเพ่ือการ
ฟนฟูผูติดยาเสพติด 

 ๓) ควรสนับสนุนใหแพทยและพยาบาลทําการวิจัยเพ่ือพัฒนาและสรางองคความรูใน
การฟนฟูผูติดยาเสพติดดวยหลักพุทธธรรม 
 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 ๑) ควรมีการศึกษาหลักพุทธธรรมอ่ืน ๆ เชน หลักอริยสัจสี่ หลักอปริหานิยธรรม หลัก
สามัคคีธรรม และ หลักประโยชน ๓ ประการ ท่ีสามารถนําไปประยุกตในการฟนฟูผูติดยาเสพติด 
 ๒) ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมในการฟนฟูจิตใจของผูติดยาเสพติดโดยใชหลักศาสนา 
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บรรณานุกรม  
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บรรณานุกรม  
 

๑. ภาษาไทย 

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลีมหาจุฬาเตปฎกํ ๒๕๐๐. 
 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

________ . พระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  

มหามกุฎราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับสฺยามรฎฐเตปฎกํ ๒๕๕๕. 
 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๒๕. 

________ .พระไตรปฎกพรอมอรรกถา แปล ชุด ๘๑ เลม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฎราช 

 วิทยาลัย, ๒๕๓๔ 

 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ 

ณรงค  เส็งประชา. มนุษยกับสังคม. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : พิมพท่ี โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮาส, 
 ๒๕๓๘.  

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน. การจัดการทรัพยากรบุคคล. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพแหง
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒.  

ดร.จรัญ  พรหมอยู. การศึกษาปญหาสังคม. พิมพครั้งท่ี๑. กรุงเทพมหานคร : พิมพท่ี โอ.เอส.พริ้นติ้ง  

 เฮาส, ๒๕๔๑.  

ทวีวัฒน ปุณฑริกวิวัฒน. พุทธศาสนากับสังคมไทยปจจุบัน. ใน พิทยา วองกุลบรรณาธิการ. วิกฤต
 ศาสนาในยุคธ นาธิปไตย : พุทธวิบัติ?. กรุงเทพมหานคร : โครงการวิถีทัศน, ๒๕๔๕.  

ธงชัย สมบูรณ. การบริหารและจัดการมนุษยในองคการ. กรุงเทพมหานคร : ปราชญสยาม, 
 ๒๕๔๙.  

ธงชัย สันติวงษ. การบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร : บริษัทประชุมชาง 
 จํากัด, ๒๕๔๖.  

ธานินทร  กรัยวิเชียร  องคมนตรี บรรยาย ปาฐกถา  เรื่องพระพุทธศาสนาในประเทศไทย  ณ  
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร,  ๒๕  เมษายน  ๒๕๔๕. 

ธงชัย สมบูรณ. การบริหารและจัดการมนุษยในองคกร. กรุงเทพมหานคร : ปราชญสยาม, ๒๕๔๙. 
บุญมี แทนแกว. จริยศาสตร. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๙.  
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บรรยงค โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : รวมสาสน, ๒๕๔๖.  

บุญเลิศ ไพรินทร. พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร:สํานักงานคณะกรรมการ
 ขาราชการพลเรือน, ๒๕๓๘.  

บุญคง หันจางสิทธิ์. เศรษฐศาสตรทรัพยากร. กรุงเทพมหานคร : บรรณาคาร, ๒๕๔๑. 

ประเวศ  วะสี ศ.นพ.. พุทธธรรมกับสังคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย, ๒๕๔๑.  

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕. พิมพครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร : บริษัท อักษร
เจริญทัศน อจท.จํากัด, ๒๕๓๙.  

พระธรรมปฏก ปอ.ปยต.โต. พุทธธรรม ฉบับปรับปรุง และขยายความ. พิมพครั้งท่ี ๖
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘.  

______________.พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม พิมพครั้งท่ี ๑๒. 
 กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖ .  

______________.พุทธวิธีในการสอน. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๗.  

______________.พุทธธรรม ฉบับเดิม พิมพครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท  
 สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๔.  

______________.การพัฒนาท่ีย่ังยืน. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคมทอง, ๒๕๓๙.  

______________.ทศวรรษธรรมทัศนพระปฎก หมวดศึกษาศาสตร. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา,   

 ๒๕๔๓.  

พุทธทาสภิกขุ.การศึกษาสมบูรณแบบ:คือวงกลมท่ีคุมครองโลกถึงท่ีสุด.กรุงเทพมหานคร : อุษาการ 

 พิมพ, ธันวาคม ๒๕๔๙ .  

______________.การศึกษาสมบูรณแบบ : คือวงกลมท่ีคุมครองโลกถึงท่ีสุด.กรุงเทพมหานคร : 
 อุษาการพิมพ, ธันวาคม ๒๕๔๙.  

______________.เรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรม. กรุงเทพมหนคร : จักรานุกุลการพิมพ, ๒๕๒๙. 
พระอุปติสสเถระ. วิมุตติมรรค. แปลโดย พระเทพโสภณ ประยูร ธมฺมจิตฺโต และคณะ.     
 กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘.  

พระพุทธโฆษาจารย. วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑ พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘.  

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). หัวใจพระพุทธศาสนา. พุทธจักร, ปท่ี ๖๑ ฉบับท่ี ๕ พฤษภาคม 
 ๒๕๕๐.  

พระเทพโสภณ ประยูร ธมฺมจิตฺโต. ทิศทางการศึกษาไทย พิมพครั้งท่ี ๒.กรุงเทพมหานคร : โรง
 พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖ .  

พะยอม วงศสารศร.ี การบริหารทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ สถาบัน 
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 ราชภัฏสวนดสุิต, ๒๕๓๘.  

พระไพศาล วิสาโล. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย. คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฎเชียงราย, 

 ๒๕๔๒.  

ฝน หวานไฟ. บทสัมภาษณพระดุษฎี เมธังกุโร. ใน นิพนธ แจมดวง บรรณาธิการ. รอยคน รอยธรรม  

 ๑๐๐ ปพุทธทาส. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ, ๒๕๔๙.  

มัลล ีเวชชาชวีะ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัย สถาบันพัฒนาบัณฑิต 

 บริหารศาสตร, ๒๕๒๔.  

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕. พิมพครั้งท่ี ๖.
 กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๙.  

____________ ; สารานุกรมไทย  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน. เลมท่ี ๑๓. กรุงเทพมหานคร :  

 อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๙.  

ระวี ภาวิไล. หัวใจของศาสนาพุทธ. บทความเสนอในการประชุมทางวิชาการ เรื่อง หัวใจของ
 ศาสนา. ธรรมสถาน มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๑๗-๑๘ กรกฎาคม ๒๕๒๘. 

วิชัย โถสุวรรณจินดา. การบริหารทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : VJ.พริ้นติ้ง, ๒๕๔๖.  

วีรพล  สุวรรณนันต. กระบวนการแกปญหา. พิมพครั้งท่ี๕. กรุงเทพมหานคร : พิมพท่ี บริษัท 
 ประยูรวงศ จํากัด, ๒๕๓๓. 

สัญญา  สัญญาวิวัฒน. สังคมวิทยาปญหาสังคม. กรุงเทพมหานคร : เจาพระยาการพิมพ, ๒๕๒๖.  

สมชาย หิรัญกิตติ. การบริหารทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : บริษัทธีระฟลม และไซเท็กซ 
 จํากัด, ๒๕๔๒.  

สุพัตรา  สุภาพ. ปญหาสังคม. พิมพครั้งท่ี ๑๖.กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๒. 

เสนาะ ติเยาว. การบริหารงานบุคคล. พิมพครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙.  

อภิชัย พันธเสน. พุทธเศรษฐศาสตร : วิวัฒนาการ ทฤษฎี และการประยุกตกับเศรษฐศาสตรสาขา 

 ตางๆ. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพอมรินทรพริ้นติ้ง, ๒๕๔๔.  

อํานวย แสงสวาง. การจัดการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยพิสุทธิ,์ ๒๕๔๗.  
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