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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือ ๑) เพื่อศึกษาการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ๒) เพื่อ
เปรียบเทียบการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุง
ครุ กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะแนวทางใน
การแกไขปญหาตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ 
เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 

การดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
แบบสอบถามกับประชากรกลุมเปาหมายที่เปนผูปกครองนักเรียน ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ 
เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางจํานวน ๑๓๐ คน ซึ่งไดมาโดยวิธีสุมตัวอยางแบบงาย 
(Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่ใชในการวิจัยมีการ
หาคุณภาพ วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร สถิติ
ที่ใช คือ คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใชสถิติทดสอบสมมติฐานโดย
ใชการทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)       

ผลการวิจัยพบวา 
ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนย

อบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ดานศีล
ภาวนามีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด ที่เหลืออยูในระดับมาก  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ประชาชนที่มีเพศ อายุ สถานภาพ การศึกษา อาชีพ และรายไดที่
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการพัฒนาพุทธศาสนิกชนตามหลักภาวนา ๔ โดยภาพรวมแตกตางกัน 
จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ ๐.๐๑  

ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  พบวา  
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๑) ดานภายภาวนา ศูนยเด็กกอนเกณฑควรจัดอบรม และกฎเกณฑในการสงเสริม
สุขภาพอนามัยใหแกเด็กนักเรียน โดยรวมมือกับวัดและหนวยงานอื่น ๆ เพื่อใหนักเรียนมีสุขภาพกาย
ที่ดแีละแข็งแรง 

๒) ดานสีลภาวนา ศูนยเด็กกอนเกณฑควรรวมกับองคกรทางศาสนาใหมีการสงเสริม
ดานจริยธรรม ปลูกฝงเรื่องการรักษาศีล เพือ่เปนพื้นฐานใหกับเด็กนักเรียน 

๓) ดานจิตตภาวนา ศูนยเด็กกอนเกณฑควรเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการเขา
รวมกิจกรรมในการเจริญจิตภาวนา หรือใหองคกรตาง ๆ เขามามีสวนรวมในกิจกรรมดังกลาว 

๔) ดานปญญาภาวนา องคกรทางศาสนา หรือวัดควรมีนโยบายการเสริมปญญาใหแก
เด็กนักเรียนอยูเสมอ โดยมีการสอบวัดความรูทางดานพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 
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ABSTRACT 

               The study consisted of three main objectives, The present study 
consisted of three main objectives, namely, 1) to study child development in 
accordance with Bhavana IV : A Case Study of Training Center for Children under 
compulsory school in Thungkru District, Bangkok; 2) to compare child development 
in accordance with Bhavana IV : A Case Study of Training Center for Children under 
compulsory school in Thungkru District, Bangkok, classified by personal factors;  and 
3) to study problems, suggestions and guidelines for an improvement of child 
development in accordance with Bhavana IV : A Case Study of Training Center for 
Children under compulsory school in Thungkru District, Bangkok. 
 The Survey research was employed in this study. The sample used in this 
study consisted of 130 guardians of pupils of Training Center for Children under 
compulsory school in Thungkru District, Bangkok, drawn by random sampling 
technique. The tool used for  data collection was questionnaire. The gathered data 
were analyzed by using statistical techniques such as  frequencies, percentage, mean 
and standard deviation. To test the hypotheses,  t-test and F-Test (One Way Analysis 
of Variance) were employed. A mean difference of the pair was conducted by a 
Least Significant Different (LSD). 
 The findings of this study are concluded as follows : 
 The overall opinions of respondents  relating to child development in 
accordance with Bhavana IV : A Case Study of Training Center for Children under 
compulsory school in Thungkru District, Bangkok, were found at the high level.  When 
considered into each aspect, it was noticed at the highest level in morality aspect 
(Sila Bhavana) and the high levels  in the rest aspects.    
 To compare opinions of guardians relating to the child development in 
accordance with Bhavana IV : A Case Study of Training Center for Children under 
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compulsory school in Thungkru District, Bangkok, classified by personal factors, it was 
found that gender, age, status, level of education, occupation and monthly income 
have significant differences at .01 level of confidence, thus accepting formulated 
hypotheses. 
 Recommendations for improvement of child development in accordance 
with Bhavana IV : A Case Study of Training Center for Children under compulsory 
school in Thungkru District, Bangkok, revealed that: 
 1. For Kayabhavana,  Training Center for Children under compulsory 
school  should organize training and rules and regulations in supporting pupils’ health 
by cooperation from temple and other agencies for the sake of their health and 
strength. 
 2. For Silabhavana, Training Center for Children under compulsory school 
with cooperation of religious agencies should support ethical values and cultivate and 
observe precepts as foundations of pupils. 
 3. For Cittabhavana, Training Center for Children under compulsory school 
should give opportunities to pupils’ guardians to take part in activities of mind 
development or allow other agencies to part ic ipate in the activit ies. 
 4. For Pannabhavana, religious agencies or temple should have policies to 
enhance pupils’ wisdom regularly by continuously examining knowledge in Buddhism. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณลุลวงไดดวยดี เนื่องจากไดรับความเมตตานุเคราะห
จากคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธทุกทานประกอบดวย พระครูปริยัติกิตติธํารง. ผศ.ดร.
ประธานกรรมการ ผศ.ดร.ภักดี มานะหิรัญเวท และคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ประกอบดวย 
อาจารย พระมหาสม กลฺยาโณ, ดร. และ ผศ.ดร.โกนิฏฐ ศรีทอง ที่ไดกรุณาใหคําปรึกษาแนะนํา และ
เอาใจใสในการตรวจสอบปรับปรุงแกไขวิทยานิพนธฉบับนี้ ใหสมบูรณยิ่งขึ้น ผูวิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณ และอนุโมทนาขอบคุณไวในโอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณและอนุโมทนาขอบคุณ คณะกรรมการผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ประกอบดวย พระมหาอํานวย อํสุการี,ดร. ผศ.ดร.ณัฐพงศ สังวรวรรณ, 
ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น, อาจารยผดุง วรรณทอง และอาจารยเดช ชูจันอัด ทีไ่ดใหความอนุเคราะหชวย
ตรวจสอบความถูกตองทั้งดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใชในการดําเนินการวิจัยใหมี
ความสมบูรณยิ่งขึ้น  
 ขออนุโมทนาขอบคุณ พระครูสุนทรจารุวรรณ (ชาญ จารุวณฺโณ) ผูอํานวยการศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ที่ไดใหความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการ
วิจั ย  และขออนุ โมทนาขอบคุณ คณะครูศูนย อบรมเด็กกอน เกณฑวัดทุ งครุ  เขตทุ งครุ 
กรุงเทพมหานคร เปนตน ที่ไดใหความอนุเคราะหในการสัมภาษณเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย รวมถึงขอ
อนุโมทนาขอบคุณประชาชนที่ เปนกลุมตัวอยางทุกทาน ซึ่ งได ใหความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถามครั้งนี ้ 

สุดทายนี้ ขอกราบขอบพระคุณพระอาจารยทุกรูป และขออนุโมทนาขอบคุณคณาจารย 
คณะสังคมศาสตรทุกทาน ที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ ประสบการณ ถายทอดความรู ความเขาใจ
และเปนกําลังใจมาโดยตลอด โดยเฉพาะ ผศ.ดร.โกนิฏฐ ศรีทอง ที่ไดเมตตาชวยเหลือในการแปล
เอกสารภาษาอังกฤษบางเลมที่ เกี่ยวของกับงานวิจัยฉบับนี้  พรอมเจาหนาที่ ในมหาวิทยาลัย 
ที่เกี่ยวของทุกทาน และขอขอบคุณเพื่อนๆ นิสิตการพัฒนาสังคม รุนที่ ๑ ทุกรูป/คน ที่ใหกําลังใจและ
เปนที่ปรึกษาดวยดี ดังนั้น คุณงามความดี และประโยชนที่จะพึงเกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยจึง
ขอนอมถวายเปนพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และขอมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณแดทานผูรูทั้งหลาย 
ซึ่งเปนเจาของตําราที่ผูวิจัยใชเพื่อการศึกษาคนควา ทานผูมีพระคุณทุกทาน ครู อุปชฌาย อาจารย 
คุณพอ-คุณแม พรอมญาติพี่นองทุกคน ทีเ่ปนกําลังใจ และใหความชวยเหลือในทุกๆ ดานเสมอมา  

                   
 

  พระปลัดนพดล หฎฐมโน (พลายแกว) 
๒๕/มีนาคม/๒๕๕๗ 
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(๖) 
 

สารบัญ  
เรื่อง หนา 

 

บทคัดยอภาษาไทย (๑) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓) 
กิตติกรรมประกาศ (๕) 
สารบัญ (๖) 
สารบัญตาราง (๙) 

สารบัญแผนภูม ิ (๑๓) 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

(๑๔) 
 

บทที่ ๑  บทนํา ๑ 
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 
๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ ๔ 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๕ 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๖ 
๑.๗ 

 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย ๖ 
 

บทที่ ๒  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ๗ 
           ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ๗ 

 ๒.๑.๑ ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ๗ 
 ๒.๑.๒ แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ๑๕ 
 ๒.๑.๓ ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ๑๙ 
 ๒.๑.๔ การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ๒๓ 
 ๒.๑.๕ กระบวนการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ๒๕ 

           ๒.๒ ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ๓๐ 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ ๓๕ 

            ๒.๓.๑ ความหมายเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ ๓๕ 
 ๒.๓.๒ แนวคิดเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ ๓๘ 

 

เรื่อง หนา 
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(๗) 
 

 ๒.๓.๓ ความสําคัญเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ ๓๙ 
 ๒.๓.๔ กระบวนการเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ ๔๒ 

๒.๔ ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑของวัดทุงครุ ๔๒ 
 ๒.๔.๑  ความเปนมาของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ ๔๒ 
 ๒.๔.๒ การบริหารงานดานตางของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดทุงครุ ๔๔ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๕๐ 
 ๒.๕.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพึ่งตนเอง ๕๐ 
 ๒.๕.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๕๔ 

๒.๖ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๖ 
 

บทที่ ๓  วิธีดําเนินการวิจัย ๕๘ 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๕๘ 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๕๘ 
๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ๕๘ 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๑ 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ๖๑ 

บทที่ ๔  ผลการวิจัย                                                                                       ๖๓ 
๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ

ปจจัยสวนบุคคลและปจจัยดานสภาพแวดลอม ใชวิเคราะหขอมูลโดย
การหาคาความถี่ คารอยละ และการแปลความหมายจากคารอยละ 

 
 

๖๔ 
๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาเด็กตามหลัก

ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร  ใชวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลเปนความหมาย
ตามเกณฑที่กําหนดไว 

 
 
 
 

๖๖ 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบตัวแปร ๒ ตัว ใชการทดสอบ

คาที    (t-test) สวนการเปรียบเทียบตัวแปร ๓ ตัวขึ้นไป ใชการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และถาพบวา 
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ จะทําการทดสอบเปนรายคูโดย
วิธีการของ (Scheffe’s post hoc comparison) 

 
 
 
 

๗๑ 
เรื่อง หนา 

 

๔.๔  
     

ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ 
:  กรณีศึ กษา  ศู นย อบรม เด็ กก อน เกณฑ วั ดทุ ง ครุ  เ ขตทุ ง ค รุ 
กรุงเทพมหานคร  ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และ ๙๙ 
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(๘) 
 

เรียงลําดับความถี่ (Frequency) 

บทที่ ๕  สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๑๐๒ 
          ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๒ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๕ 
๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๑๒ 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑๑๒ 
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช ๑๑๒ 
 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะแนวทางการวิจัยครั้งตอไป ๑๑๓ 

บรรณานุกรม ๑๑๕ 

ภาคผนวก ๑๑๙ 
ภาคผนวก ก  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๒๐ 
ภาคผนวก ข  ผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) ๑๒๖ 
ภาคผนวก ค  ผลการหาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try out) ๑๓๐ 
ภาคผนวก ง รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือเพ่ือการวิจัย ๑๓๓ 
ภาคผนวก จ  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Try out) ๑๓๕ 
ภาคผนวก ฉ  หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเก็บขอมูลเพื่อการ

วิจัย ๑๔๑ 
ประวัตผิูวิจัย ๑๔๓ 

 

 

 

 

สารบัญตาราง 
ตารางที ่ หนา 

 

๔.๑ จํานวน และคารอยละ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ๖๔ 
๔.๒ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอ

การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ
วัดทุงครุ เขตทุงคร ุกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม ๖๖ 

๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอ
การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ ๖๗ 
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(๙) 
 

วัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ในดานกายภาวนา 
๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอ

การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ
วัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในดานสีลภาวนา ๖๘ 

๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอ
การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ
วัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในดานจิตตภาวนา ๖๙ 

๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอ
การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ
วัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ในดานปญญาภาวนา ๗๐ 

๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ๗๑ 

๔.๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอาย ุ ๗๒ 

๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศกึษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุง
ครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  เปนรายคู จําแนกตามอายุ โดยรวม ๗๓ 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทการพัฒนาชุมชนของพระสงฆตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนก
ตามอายุ ดานกายภาวนา ๗๔ 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทการพัฒนาชุมชนของพระสงฆตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนก
ตามอาย ุดานสีลภาวนา ๗๕ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทการพัฒนาชุมชนของพระสงฆตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนก
ตามอาย ุดานจิตตภาวนา ๗๖ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทการพัฒนาชุมชนของพระสงฆตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนก
ตามอาย ุดานปญญาภาวนา ๗๗ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔จําแนกตามสถานภาพ ๗๘ 

๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามสถานภาพ โดยรวม ๗๙ 

๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ ๗๙ 
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(๑๐) 
 

พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามสถานภาพ ดานกาย
ภาวนา 

๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔   เปนรายคู จําแนกตามสถานภาพ ดานสีล
ภาวนา ๘๐ 

๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔   เปนรายคู จําแนกตามสถานภาพ ดานจิตต
ภาวนา ๘๑ 

๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔   เปนรายคู จําแนกตามสถานภาพ ดาน
ปญญาภาวนา ๘๒ 

๔.๒๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔  จําแนกตามระดับการศึกษา ๘๓ 

๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔   เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา 
โดยรวม ๘๔ 

 
๔.๒๒ 

 
การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา ดาน
กายภาวนา 

 
 
 

๘๕ 
๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา ดาน
สีลภาวนา ๘๖ 

๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา ดาน
จิตตภาวนา ๘๗ 

๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔   เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา 
ดานปญญาภาวนา ๘๘ 

๔.๒๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔  จําแนกตามอาชีพ ๘๙ 

๔.๒๗ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามอาชีพ โดยรวม ๙๐ 

๔.๒๘ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามอาชีพ ดานกาย
ภาวนา ๙๑ 
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(๑๑) 
 

๔.๒๙ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนกตามอาชีพ ดานสีลภาวนา ๙๑ 

๔.๓๐ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนกตามอาชีพ ดานจิตตภาวนา ๙๒ 

๔.๓๑ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามอาชีพ ดานปญญา
ภาวนา ๙๒ 

๔.๓๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔  จําแนกตามรายไดตอเดือน ๙๓ 

๔.๓๓ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามรายไดตอเดือน 
โดยรวม ๙๔ 

๔.๓๔ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามรายไดตอเดือน ดาน
กายภาวนา ๙๕ 

๔.๓๕ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนกตามรายไดตอเดือน ดาน
สีลภาวนา ๙๖ 

๔.๓๖ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนกตามรายไดตอเดือน ดาน
จิตตภาวนา ๙๗ 

๔.๓๗ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามรายไดตอเดือน ดาน
ปญญาภาวนา ๙๘ 

๔.๓๘ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ๙๙ 
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(๑๒) 
 

สารบัญแผนภูม ิ

แผนภูมทิี ่ หนา 
 

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๗ 
๔๑ องคความรูจากการวิจัย ๑๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

พระสุตตันตปฎก 
อง.จตุกกฺ   (ไทย)           = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
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(๑๓) 
 

อง.ปญจก.   (ไทย)           = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  ปญจกนิบาต        (ภาษาไทย) 
ข.ุจู. (ไทย) = สุตตนฺตปฎก  ขุททกนิกาย  จูฬนิทเทส (ภาษาไทย) 
ข.ุธ. (ไทย) = สุตตันปปฎก  ขุททกนิกาย  ธรรมบท (ภาษาไทย) 
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บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
สภาพสังคมไทยปจจุบัน ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตนเปนอยาง

มาก ทําใหการเปลี่ยนแปลงของชุมชนเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
ตลอดจนวิถีชีวิต  มีความเจริญทางดานวัตถุ มีการแขงขันกันมากขึ้น เกิดความไมเทาเทียมกันทาง
สังคม แกงแยงชิงดี ทําใหตางคนตางดิ้นรนตอสูเพื่อความอยูรอด ความสัมพันธแบบพึ่งพาอาศัยของ
ชุมชนเริ่มเปลี่ยนแปลงไปเปนสังคมบริโภคนิยม ซึ่งนํามาสูความเสื่อมถอยทางดานศีลธรรม และ
จริยธรรมของผูคนในสังคมไทย และวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมก็เลือนหายไปดวย ชุมชนก็เริ่มหางจากวัดมาก
ขึ้น กอใหเกิดปญหาตางๆ ตามมามากมาย เชน ปญหาอาชญากรรม ปญหาความเครียด การแบงฝก
แบงฝาย ยาเสพติด การคอรัปชั่น การลวงละเมิดทางเพศ การทํารายบุพการี เปนตน 

เด็กวัย ๐-๖ ป เปนชวงอายุที่มีความสําคัญที่สุดในชีวิตของมนุษย เพราะเปนระยะที่
รางกายมีอัตราการพัฒนาสูงมากโดยเฉพาะทางสมอง ถาเด็กไดรับการพัฒนาเลี้ยงดูที่ดี ถูกตองตาม
หลักจิตวิทยาและหลักวิชาการอื่น ๆ เด็กก็จะพัฒนาไดเต็มศักยภาพ และสามารถเจริญเติบโตเปน
พลเมืองที่มีคุณภาพเปนกําลังในการพัฒนาประเทศชาติตอไป พัฒนาการในชวงปฐมวัยพื้นฐานของ
การพัฒนาการ จะสงผลกระทบตอในวัยตอ ๆ มาของมนุษย ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญาอารมณ และ
สังคม การพัฒนาในชวงปฐมวัยจึงตองไดรับการเอาใจใสเด็กไดรับการพัฒนาอยางถูกวิธี และมี
คุณภาพ เพื่อเปนทรัพยากรที่มีคุณคา การศึกษากระทําที่วัดโดยมีพระภิกษุสงฆซึ่งมีความรูเปน
ผูจัดการศึกษาและเปนครู เด็กผูชายจะถูกนําไปเปนศิษยวัด หรือสามเณรเพื่อศึกษาเลาเรียนรวมทั้ง
การอบรมศีลธรรม และหลักธรรมทางศาสนา ทําใหเด็กผูชายสามารถอานออกเขียนได และมีความรู
ในดานหลักธรรมทางศาสนา ของสังคมโดยถือเปนเกียรติของตนและครอบครัว วัดไดมีบทบาท
สงเสริมดานการศึกษาของประชาชน และของสังคมโดยสวนรวมดวยเหตุนี้ครั้งโบราณวัดจึงเปน
สถานที่ใชในการอบรมสั่งสอน และสงเคราะหประชาชนตลอดมา 

แนวความคิดในการจัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดนี้ เปนพระราชประสงคใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่จะใหคณะสงฆพิจารณาหาทางจัดการเรียนการสอนและอบรมดาน
คุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กเล็กตามสมควรแกวัยในวัด เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการจึงได
ดําเนินการจัดทําโครงการโรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ (ภายหลังเปลี่ยนเปนศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑในวัด) นําเสนอมหาเถรสมาคม ไดมีมติเห็นชอบในคราวประชุมมหาเถรสมาคม ครั้งที่๖/๒๕๑๖ 
ในวันจันทรที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๑๖ วัดตาง ๆ ก็ไดสนองนโยบายของคณะสงฆและทางราชการเรื่อยมา 
โดยกรมการศาสนาในฐานะหนวยงานของทางราชการ ไดดําเนินการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
เพียงเล็กนอย ตอมาในป พ.ศ. ๒๕๓๖ รัฐบาลไดมีนโยบายขยายโอกาสทางการศึกษาในระดับกอน
ประถมศึกษา และไดมีการประชาสัมพันธไปยังวัดตาง ๆ วัดก็ไดสนองนโยบายดังกลาวโดยรัฐบาลได
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพิ่มมากข้ึน และใหกรมการศาสนาจัดสรรใหแกศูนยตาง ๆ 
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๒ 

 

ดังนั้น การที่จะทําใหวัดเปนศูนยกลางชุมชนเชนเดิมนั้น จึงเปนสิ่งจําเปนที่วัดแตละแหง
จะตองชวยกันพัฒนาในทุกๆ ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งเจาอาวาส หรือพระสังฆาธิการที่มีอํานาจเต็ม
ตามกฎหมาย และครอบคลุมงานทุกสวนในวัด ซึ่งจําแนกออกเปนดานใหญๆ ไดดังนี้๑ คือ  ๑.  การ
รักษาความเรียบรอยดีงาม  ๒.  การศาสนศึกษา ๓. การเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.  การ
สาธารณูปการ ๕.  การศึกษาสงเคราะห ๖.  การสาธารณสงเคราะห 

ในป พ.ศ. ๒๕๑๖ กระทรวงศึกษาธิการ๒ ขอคิดโครงการโรงเรียนในวัดสอนเด็กกอน
เกณฑข้ึน เพื่อแกปญหาดังกลาวโดยการวางแนวอยางกวางๆ ในตอนแรกวา ขอความอนุเคราะหจาก
คณะสงฆใหวัดจัดตั้งโรงเรียนวัดขึ้น โดยใหพระเปนครูและใหทําการสอนเด็กที่มีอายุกอนเกณฑบังคับ
เขาเรียนในโรงเรียนตามกฎหมายวาดวยประถมศึกษา การจัดตั้งโรงเรียนวัดเชนวานี้จะคอยทําคอยไป 
โดยในชั้นตนเลือกเอา แตบางวัดที่มีสถานที่กวางขวางพอสมควรและมีพระภิกษุที่พอจะสามารถทํา
การสอนเด็กกอนเกณฑบังคับได ซึ่งปรากฏวากอนที่กระทรวงศึกษาธิการ จะเริ่มดําเนินการตาม
นโยบายนี้ มีบางวัดไดจัดดําเนินการในลักษณะเดียวกันอยูบางแลว และไดผลดีพอสมควรทั้ง
ผูปกครอง เด็กและชาวบานก็พอใจ โดยมีหลักเกณฑการจัดตั้งดังนี้ 

๑.  เปนโรงเรียนที่จัดขึ้นเพื่อการกุศล โดยไมมีการเก็บคาธรรมเนียมการเรียนแตอยางใด 
๒.  ใหใชชื่อโรงเรียนวา “โรงเรียนวัด.....................................” 
๓.  ใหสอนเด็กกอนเกณฑบังคับตามกฎหมาย ทั้งชาย-หญิง ที่มีอายุอยูในระหวาง ๓-๖ 

ขวบ 
๔.  ใหพยายามสอนผูใหญที่ไมรูหนังสือ ใหมีความรูขั้นอานออกเขียนไดดวย 
๕.  ครูผูสอน คือพระภิกษุสามเณร และจะใหฆราวาสเปนครูผูชวยสอนก็ได 
๖.  ความมุงหมายของโรงเรียนคือ เตรียมใหเด็กพรอมที่จะเขาเรียนในภาคบังคับกับ

อบรมในดานกริยามารยาท และศีลธรรมตลอดจนสอนผูใหญใหมีความรูขั้นอานออกเขียนได 
๗.  ในชั้นตนใหจัดตั้งอยางนอยอําเภอละ ๒ แหง 
ในป พ.ศ. ๒๕๓๑ โรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑไดเปลี่ยนชื่อเปนศูนยอบรมเด็กกอน

เกณฑในวัด และกรมการศาสนาไดกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาในศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด
ขึ้น โดยปรับปรุง และพัฒนาจากแนวทางการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหหนวยปฏิบัติสามารถดําเนินการดานตาง ๆ ไดอยางเหมาะสมยิ่งขึ้น 
สภาพการจัดการศึกษาของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด เปนการจัดการศึกษาที่มีภารกิจจําแนก
เปน ๒ งานหลัก ดังนี้ 

๑. งานบริการ เปนการบริหารงานการจัดการศึกษาในศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 
ในดานตางๆ ไดแก อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โภชนาการและอนามัย บุคลากร ความสัมพันธกับ

                                                   

 ๑กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะ
สงฆ, (กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๓๙๓. 

 

 ๒กมล รอดคลาย, คูมือการบริหารศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ, (กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, 
๒๕๓๗), หนา ๕. 
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๓ 

 

ชุมชนและการประชาสัมพันธ การจัดทําทะเบียนและการจัดเก็บขอมูล การประเมินผล และการ
รายงานผล 

๒. งานวิชาการ เปนการจัดประสบการณ และกิจกรรมการเรียนการสอนในศูนยอบรม
เด็กกอนเกณฑในวัด ไดแก การเตรียมสรางเสริมทักษะภาษาไทย การเตรียมสรางเสริมทักษะ
คณิตศาสตร การเตรียมสรางเสริมประสบการณ การเตรียมสรางเสริมลักษณะนิสัย ทั้งนี้จะมีบุคคล
รับผิดชอบการดําเนินการจัดการศึกษาตามสภาพเหลานี้ เชน เจาอาวาสวัดเปนครูใหญ หรืออาจารย
ใหญ หรือผูอํานวยการ ทําหนาที่เปนผูบริหารศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โดยมีคณะ
กรรมการบริหารศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ทําหนาที่กํากับดูแลการบริหารใหเปนไปตามหลักการ 
และนโยบายที่กรมการศาสนากําหนดให พระภิกษุสามเณร เปนครูสอนและอบรมศีลธรรมฝกมารยาท 
และใหความรูเกี่ยวกับประเพณีของไทย ฆราวาสหรือชาวบานเปนครูผูสอน หรือครูพี่เลี้ยง ซึ่งมีหนาที่
จัดกิจกรรมที่เหมาะสมใหกับเด็ก ดูแลและสงเสริมสุขภาพอนามัย ปลูกฝงลักษณะนิสัยที่ดีประเมิน
พัฒนาการ และปรับปรุงแกไขพัฒนาการเด็กที่บกพรอง ตลอดจนประสานงานกับผูปกครองและ
ผูเกี่ยวของทั่วๆ ไป นอกจากนั้นยังกําหนดใหศึกษาธิการจังหวัด และศึกษาธิการเขต มีหนาที่รวมมือ
กับคณะสงฆในการดําเนินการตรวจดูแลความเรียบรอยของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดอีกดวย 

ในป พ.ศ. ๒๕๓๘  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดมีพระราช
ดํารัสกับรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ที่จังหวัดแมฮองสอนวา ปจจุบันยังมีเด็กดอยโอกาส 
อาทิ เด็กเรรอน เด็กกําพรา เด็กในชุมชนแออัด เด็กลูกกรรมกรกอสราง ฯลฯ โดยเฉพาะอยางยิ่ง เด็ก
ในกรุงเทพมหานคร ยังขาดโอกาสทางการศึกษา สมควรที่วัดจะดําเนินโครงการศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑในวัด จะไดใหความชวยเหลือเด็กเหลานี้ ซึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดมอบให
หนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ รวบรวมขอมูล
เกี่ยวกับจํานวนเด็ก และขอมูลหนวยงานที่ดําเนินงานดานนี้ และประสานใหกรมการศาสนาหาทาง
จัดตั้งศูนยเด็กดอยโอกาสในวัดตาง ๆ ขึ้น ในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ดวยเหตุนี้ศูนยเด็ก
เล็กกอนเกณฑวัดทุงครุก็ไดถูกจัดตั้งขึ้นดวย 

ในปพ.ศ. ๒๕๔๕ ทางกรมการศาสนาไดมีการถายโอนศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดทุง
ครุใหกองสวัสดิการสังคม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีฝายพัฒนาชุมชน เขตทุงครุ เปนผูดูแล และ
จัดสรรดานงบประมาณตาง ๆ ตอจากกรมการศาสนา สวนนโยบายการบริหารงานของศูนย และ
อาสาสมัคร ก็ยังเปนของวัดอยูเหมือนเดิม กรุงเทพมหานครใหการสนับสนุนในสวนคาอาหารกลางวัน 
คานม เงินคาตอบแทนอาสาสมัคร และการกํากับดูแลดานสุขอนามัย สวนปจจัยที่สนับสนุนการ
ดําเนินงานอื่นๆ วัดตองเปนผูรับผิดชอบทั้งหมด 

ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง มีเด็กเพิ่มขึ้นทุกป และ
ผานเกณฑการประเมินในระดับดีมาก ซึ่งศูนยที่ผานเกณฑนี้มีเพียงไมกี่ศูนยในเขตทุงครุ ดวยเหตุนี้
ผูวิจัยตองการศึกษา และวิเคราะหถึงการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร เพื่อตองการทราบถึงการพัฒนาของศูนยอบรมเด็กวา
มีการพัฒนาอยางไร และนําผลการศึกษาที่ไดไปปรับปรุงและวางแผนในอนาคตสืบตอไป 
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๔ 

 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 
๒.๑  เพื่อศึกษาการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอน

เกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็ก

กอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานครจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
๒.๓ เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาตอการพัฒนาเด็ก

ตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 

๑.๓  ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๔.๑  การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุง
ครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 

๑.๔.๒ การเปรียบเทียบการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานครจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๔.๓ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาตอการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร   

 
 
 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๓.๑  ขอบเขตของเนื้อหา  
การศึกษาครั้งนี ้มุงศึกษาการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็ก

กอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ใน ดานกายภาวนา ดานศีลภาวนา ดานจิตตภาวนา 
และดานปญญาภาวนา 

๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง 
ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูปกครองนักเรียนที่มีบุตรเขาเรียนใน ศูนยอบรม

เด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร จํานวน ๑๓๐ คน 
๑.๓.๓ ขอบเขตดานพื้นที่ 
ศึกษาเฉพาะศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
๑.๓.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา   
ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้กําหนดระยะเวลาตั้งแต เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ถึง

เดือน ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๕๖ เปนระยะเวลา ๘  เดือน 

๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ ผูตอบแบบสอบถามที่มีเพศตางกัน  มีความคิดเห็นตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔      : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร แตกตาง
กนั 
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๕ 

 

๑.๕.๒ ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุตางกัน  มีความคิดเห็นตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔   : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

๑.๕.๓ ผูตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพตางกัน  มีความคิดเห็นตอการพัฒนาเด็กตาม
หลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร แตกตาง
กัน 

๑.๕.๔ ผูตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นตอการพัฒนาเด็กตาม
หลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร แตกตาง
กัน 

๑.๕.๕ ผูตอบแบบสอบถามที่มีอาชีพตางกัน  มีความคิดเห็นตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

๑.๕.๖ ผูตอบแบบสอบถามที่มีรายไดตางกัน  มีความคิดเห็นตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย  

การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขต
ทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะไวดังนี้ 

การพัฒนา หมายถึง ทําใหมั่นคง ทําใหกาวหนา ในการดําเนินชีวิตประจําวันใหเกิดปกติ
สุข ทั้งทางรางกาย และจิตใจ 

ภาวนา ๔ หมายถึง หลักปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองหรือพัฒนาจิตใจ ๔ ขั้น ดังนี้ 
๑.พัฒนากาย หรือการทําใหรางกายเติบโตแข็งแรง การกินอาหารใหไดคุณคากินพอด ี 

ดวยความรูจักประมาณ ใหรางกายอยูผาสุก มีสุขภาพด ี
๒.พัฒนาศีล หรือพัฒนาทางสังคม ศีลคือการอยูในกฎระเบียบ วางตัวเหมาะสม ไม

แสดงกิริยามารยาทที่หยาบคาย 
๓.พัฒนาจิตใจ หรือพัฒนาทางอารมณ ก็คือเรื่องของจิตใจนั่นเอง 
๔.พัฒนาปญญา หรือพัฒนาการทางปญญาแกไขปญหา ตลอดจนรูเทาทันเหตุปจจัย มี

อะไรเกิดขึ้นก็รูจักมองตามเหตุปจจัย 
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ หมายถึง ศูนยที่ใหการเรียนรูกับเด็กในชุมชนวัดทุง

ครุ  เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 

๑.๗  ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

๑.๗.๑  ทําใหทราบการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 

๑.๗.๒ ทําใหทราบการเปรียบเทียบการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา  
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานครจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๗.๓ ทําใหทราบปญหาและขอเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาตอการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร   
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บทที่ ๒ 

เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 

การวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา 
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร” เพื่อใหการศึกษาคนควาดําเนินไป
ตามความมุงหมาย โดยผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับ 
ดังตอไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๑ ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๒ แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๓ ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๔ การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๕ กระบวนการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๒.๒ ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ 

๒.๓.๑ ความหมายเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ 
๒.๓.๒ แนวคิดเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ 
๒.๓.๓ ความสําคัญเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ 
๒.๓.๔ กระบวนการเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ 

๒.๔ ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑของวัดทุงคร ุ
๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกาพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๑ ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนเรื่องที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานของ

องคการ เพราะมนุษยเปนกลไกลที่สําคัญในการขับเคลื่อนใหองคกรไปสูความสําเร็จ หรือความ
ลมเหลวไดและถาองคกรใดมีบุคลากรที่มีคุณภาพและองคกรนั้นจะประสบกับความสําเร็จดังนั้น การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงเปนเรื่องที่จําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาองคกรในดานอื่นๆและมีนักการ
ศึกษามากมายหลายทานไดใหความหมายของการบพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวหลายทัศนะ ซึ่งพอสรุป
ไดดังนี ้

กีรติ ยศยิ่งยง ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในหนังสือการวาง
แผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการวางแผน
ลวงหนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ความสามารถ และปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในการทํางาน
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ใหแกบุคลากรนั้น โดยองคการเปนผูจัดขึ้นใหแกบุคลากรในระยะเวลาที่จํากัด ผาน
กระบวนการพัฒนาปจเจกบุคคล เชน การฝกอบรม และกระบวนการพัฒนาองคการ ทั้งนี้เพื่อดึงเอา
ศักยภาพของทรัพยากรมนุษยที่มีอยูออกมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อเอื้ออํานวยตอการชวย
องคการใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว๑ 

จีระ หงสลดารมภ ไดกลาวถึงความหมายของทรัพยากรมนุษยไว ๒ ดาน คือดาน
เศรษฐศาสตร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การเพิ่มพูนทุนมนุษย และการลงทุนในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ในดานรัฐศาสตร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การเตรียมประชาชนสําหรับ
การเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการทางการเมือง โดยเฉพาะประชาชนในระบอบประชาธิปไตย๒ 

จุรีพร บวรผดุงกิตติ ไดศึกษาเรื่อง สภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ และแนวทาง
การพัฒนาบุคคลากร โรงพยาบาลขอนแกน พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่เปนพนักงานนั้น ผู
ใหบริการควรมีความรู และทักษะที่เหมาะสม (Competency) เปนที่ยอมรับ และตรงตามที่
ผูรับบริการคาดหวัง (Acceptability) ถูกตองเหมาะสมทั้งในดานจริยธรรม และวิชาการ 
(Appropriateness) เพื่อใหผูรับบริการมีคุณภาพชีวิตทีด่ี (Effectiveness) มีความปลอดภัย (Safety) 
ประหยัดและคุมคา (Efficiency) การเขาถึงบริการ หรือมีบริการใหเมื่อตองการ (Accessibility) มี
ความตอเนื่องของการดูแล (Continuity) เปนสิ่งที่สําคัญ๓ 

ชาญชัย อาจิณสมาจาร ไดกลาวถึงการพัฒนาองคการไวในหนังสือ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยวา การพัฒนาองคการ คือ ผูรับผิดชอบสําหรับการสั่งการ การบริหารและการนิเทศ
งานรวมถึงการเปนเจาของ ผูอํานวยการ และเจาหนาที่ตองมีคุณลักษณะตอไปนี้เพื่อทําใหการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเปนระบบที่สามารถสนองตอบได๔ 

เชาว โรจนแสง ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในหนังสือ
องคการและการจัดการ หนวยที่ ๗ วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การสงเสริมใหทรัพยากร
มนุษยในองคการมีความรูความสามารถและมีสมรรถนะในการทํางานสูงยิ่งขึ้น การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเปนกระบวนการที่จะเสริมสรางและเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานความรู ความสามารถ 
ทักษะ อุปนิสัยทัศนคต ิและวิธีการทํางานที่จะนําไปสูประสิทธิภาพในการทํางานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยมีความสําคัญตอองคการอันเนื่องมาจากทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยที่สําคัญที่จะทําใหองคการ

                                                   
๑
กีรติ ยศยิ่งยง ( ดร.), การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท มิสเตอร กอปป (ประเทศไทย) จํากัด , ๒๕๔๘), หนา ๒. 
 ๒จีระ หงสลดารมภ, แนวคิดและหลักการ ขอบขาย ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ 
๓๑, (นนทบรุี : โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๓๓), หนา ๕. 
 ๓จุรีพร บวรผดุงกิตติ, สภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ และแนวทางการพัฒนาบุคคลากร 
โรงพยาบาลขอนแกน, รายงานการคนควาอิสระปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๒. หนา (บทคัดยอ). 
 ๔ชาญชัย อาจินสมาจาร (ดร.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย , เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม, หนา ๘๑. 
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ประสบความสําเร็จ หรือความลมเหลวถาองคการใดมีทรัพยากรมนุษยที่มีความรูความสามารถมาก
องคการนั้นก็จะมีโอกาสจัดการองคการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได๕ 

บุญเลิศ ไพรินทร ใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งมวลอันอาจไดแกการเปลี่ยนแปลงดานความรูความสามารถ ทักษะและ
ทัศนคติโดยอาศัยกระบวนการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ ซึ่งจะครอบคลุมกระบวนการจัดการศึกษาให
ทุกคนและทุกระดับไดมีความรู ความสามารถ มีทักษะและทัศนคติอันพึงปรารถนาของสังคมและ
ประเทศชาติและรวมถึงการฝกอบรม การสอนงานการสับเปลี่ยนหมุนเวียน หรือแมแตกระบวนการใน
การพฒันาตนเองอีกดวย๖ 

พยอม วงศสารศรี ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึงการทํา ใหมี
คุณภาพมากขึ้นในกรณีเกี่ยวกับบุคคลก็คือการดําเนินการเพิ่มพูนความรูความสามารถ และทัศนคติที่
ดีตอการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบใหมีคุณภาพประสบผลสําเร็จเปนที่พอใจแกองคการ๗ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดอธิบายถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไววา 
การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังจะเห็นไดจากการจัดการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับพัฒนาการและวุฒิภาวะของผูเรียน โดยที่พระพุทธเจาทรงเทียบความพรอมใน
การศึกษาเลาเรียนของบุคคลเขากับบัวสี่เหลา และทรงจําแนกประเภทของบุคคลที่จะเขารับ
การศึกษาอบรมไปตามจริต ๖ และที่สําคัญคือ พระพุทธเจามุงใหผูเรียนลงมือปฏิบัติดวยตนเอง 
ตัวอยางเชน การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแตการรับคนเขามาบวช ที่ตองมีการ
กลั่นกรองโดยคณะสงฆ พระพุทธเจาทรงมอบความเปนใหญใหคณะสงฆในการใหการอุปสมบทแก
กุลบุตร เมื่อบวชเขามาแลว พระบวชใหมจะตองไดรับการฝกหัดอบรมและการศึกษาเลาเรียนจากพระ
อุปชฌายโดยอยูภายใตการปกครองดูแลขอทานจนพรรษาครบ ๕ พรรษา๘ 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบงออกเปน 
๒ ประเภท คือ ทรัพยากรมนุษยนั้นเปนการมองมนุษยในฐานะทรัพยากร คือ เปนทุนเปนปจจัยใน
การที่จะนํามาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สวนการพัฒนามนุษยโดยมองคนในฐานะเปนมนุษยมี
ความหมายวามนุษยมีความเปนมนุษยของเขาเองชีวิตมนุษยนั้นมีจุดหมายของชีวิตคือ ความสุข 
อิสรภาพ ความดี ความงามของชีวิต ซึ่งเปนเรื่องเฉพาะตัวบุคคล๙ 

                                                   
 ๕เชาว โรจนแสง, องคการและการจัดการ หนวยที่ ๗, (นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมมาธิราช, ๒๕๔๕), หนา ๓๙๓. 
 ๖บุญเลิศ ไพรินทร, พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน, ๒๕๓๘), หนา ๕. 
 ๗พยอม วงศสารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการสถาบัน
ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๘), หนา ๑. 
 ๘พระธรรมโกศาจารย ศ.(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) พุทธวิธีการบริหาร. (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๙. 
 ๙พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระปฎก หมวดศึกษาศาสตร, (กรุงเทพมหานคร 
: ธรรมสภา, ๒๕๓๔ ), หนา ๕๑. 
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พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน
หนังสือ การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยนาจะแตกตางจากคํา
วา การพัฒนามนุษย สองคํานี้ไมเหมือนกันที่เดียวในเวลานี้เราเนนการพัฒนามนุษยเราตองเขาใจ
เกี่ยวกับความหมายของคําวาพัฒนามนุษยที่ตางจากคําวาพัฒนาทรัพยากรมนุษยซึ่งหมายถึงการ
พัฒนาคนในฐานะเปนทรัพยากรอยางหนึ่ง เราควรหันมาสนใจในการพัฒนามนุษยมากกวาเมื่อเรา
พัฒนาเขาเหลานั้นไดแลวก็เหมือนกับเปนทุน เปนปจจัยที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมตอไป๑๐ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดเขียนไวในหนังสือ การสรางสรรคปญญาเพื่ออนาคต
ของมนุษยชาติ สรุปไดวา มนุษยเปนสัตวประเสริฐแตไมใชเปนคํากลาวตามหลักพระพุทธศาสนา ถา
จะใหถูกตองตามหลักพระพุทธศาสนาจะตองพูดวา มนุษยเปนสัตวประเสริฐดวยการฝก ถาไมฝกแลว
หาประเสริฐไม การฝกก็คือทําใหพัฒนาขึ้นดวยสติปญญาเปนตน มนุษยเปนสัตวที่ตองฝกจึงจะ
ประเสริฐ เพราะเหตุใดเพราะมนุษยอาศัยสัญชาตญาณไดนอย ไมเหมือนสัตวประเภทอื่น ซึ่งเกิด
มาแลวก็อยูไดดวยสัญชาตญาณ แมแตคลอดออกมาวันนั้น อยางลูกหาน ก็เดินไดเลย วายน้ําไดทันท ี
หากินไดทันที แตมนุษยเปนสัตวที่ตองฝกฝนพัฒนา โดยเฉพาะสิ่งที่เรียกวาปญญามาใชดําเนินชีวิต 
แทนที่จะอยูอยางสัตวอื่นที่เปนตามสัญชาตญาณ แตมนุษยสวนใหญไมรูตัวไมรูหลักการไมรูธรรมชาติ
อันนี้ การเรียนรู การฝก การหัดนั้นจําเปนเพื่อใหตัวดําเนินชีวิตอยูไดก็เรียน ก็ฝก ก็หัดไปดวยความ
จําเปนจําใจ พอทําไดก็หยุดฝก จึงไมพัฒนาเทาที่ควร ถาเขารูธรรมชาติแหงชีวิตของตนเอง รูหลักการ
ของชีวิตมนุษยอยางนี้แลววา ชีวิตที่ดีของมนุษยไดมาดวยการเรียนรู ฝกฝน พัฒนา ตองมีสิกขา ถาเรา
ฝกฝนพัฒนาเรียนรูอยูเรื่อยชีวิตของเราก็จะดีงาม จนมีชีวิตที่ประเสริฐ๑๑ 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) การบริหารคน หมายถึง การปกครอง
(Government) การดูแลรักษาหมูคณะ และการดําเนินงานหรือการจัดการ (Management)กิจกรรม
ตาง ๆ ของหมูคณะหรือองคกรตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงไปตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค 
(Purposes/Objectives) ขององคกรนั้น ๆ ดวยดี มีประสิทธิภาพ (Efficiency)๑๒ 

มัลลี เวชชาชีวะ ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การวางแผน
ลวงหนาเกี่ยวกับเจาหนาที่ขององคการเปนรายบุคคล ใหเขามีความพรอมที่จะทํางานในหนาที่ของ 
เขาใหไดผลดีแกองคการมากที่สุด๑๓ 

วิชัย โถสุวรรณจินดา ไดใหความหมาย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึงกระบวน 
การที่ผูบริหารใชศิลปะและกลยุทธดําเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะ 
สมใหปฏิบัติงานในองคการ พรอมทั้งสนใจการพัฒนา การบํารุงรักษาใหสามาชิกที่ปฏิบัติงานใน

                                                   

 ๑๐พระธรรมปฎ ก ( ป .อ. ป ยุตฺโต ), การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัทสหธรรมมิก จํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๒. 
 ๑๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การสรางสรรคปญญาเพื่ออนาคตของมนุษยชาติ, พิมพครั้งที่ ๗, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๐), หนา ๓๐. 
 ๑๒พระราชญาณวสิิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) การบริหารวัด, (กรุงเทพมหานคร : ๒๕๔๘), หนา ๙. 
 ๑๓มัลลี เวชชาชีวะ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัย สถาบันพัฒนาบัณฑิต
บริหารศาสตร, ๒๕๒๔ ), หนา ๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑ 

 

  

องคการสามรถเพิ่มพูนความรูความสามารถเพื่อการทุมเทการทํางานใหกับองคการ และสามารถ
ดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข๑๔ 

เสนาะ ติเยาว ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา ในสมัยกอน
ผูบริหารไมเคยใหความสนใจหรือเห็นความสําคัญของการบริหารงานบุคคลเลยหรือแมแตในปจจุบัน 
สําหรับองคการขนาดเล็กก็ไมเคยจัดใหมีแผนกบริหารงานบุคคล เพราะเห็นวางานบุคคลเปนงานที่
งาย ๆ คงไมมีปญหาอะไร ตางมุงใหความสนใจทางดานเทคนิคหรือเครื่องจักรเครื่องมือที่ทันสมัย
อยางเดียว จนตอมาเมื่อเกิดปญหาในการทํางานขึ้นทั้งๆที่มีเครื่องมืออยางดีชวยในการปฏิบัติงานจึง
คิดกันวาจะตองมีปจจัยอีกอยางหนึ่งที่มีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาเครื่องมือเหลานั้น ผูบริหารจึง
ตองหันมาสนใจและใหความสําคัญเรื่องของคนมากขึ้น และก็พบวาผูปฏิบัติงานมีอิทธิพลตอความ 
สําเร็จของงานอยางมาก องคการใดที่ใหความเอาใจใสตอคนผลผลิตขององคการนั้นจะเพิ่มมากขึ้น
เพราะคนทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น๑๕ 

สมชาย หิรัญกิตติ ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึงบุคคลซึ่งมี
ความพรอม มีความจริงใจ และสามารถที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคการหรือเปนบุคคลใน
องคการที่สามารถสรางคุณคาของระบบการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการได ดังนั้น 
องคการจึงมีหนาที่ในการบริหารทรัพยากรมนุษย เพือ่ใหปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 
ซึ่งตองใชการวางแผนเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรมนุษยเขามาชวย๑๖ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ ไดใหความหมายของ การพัฒนาบุคคล วา หมายถึง การ
ดําเนินการเกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางานดีขึ้นตลอดจนมี
ทัศนคติที่ดีในการทํางาน อันเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น หรืออีกนัยหนึ่ง การ
พัฒนาบุคคลเปนกระบวนการที่จะเสริมสรางและเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู 
ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการทํางาน อันจะนําไปสูประสิทธิภาพในการ
ทํางาน ใหมีคุณภาพประสบความสําเร็จเปนที่นาพอใจแกองคกรรวมถึงการบูรณาการหรือผสมผสาน
เพื่อใชการฝกอบรมและการพัฒนาพนักงาน การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาองคกร สําหรับการปรับปรุง
บุคคล ทีมและประสิทธิผลขององคกร๑๗ 

อนิวัช แกวจํานงค ไดกลาวถึงความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวในหนังสือ การ
จัดการทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การดําเนินกิจกรรมเพื่อกอใหเกิดการเรียนรู
ในดานตาง ๆ เพื่อเพิ่มความรู ความสามารถ ประสบการณและทักษะฝมือโดยทําใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและเพื่อเตรียมความพรอมของพนักงานใหสามารถปฏิบัติงานในอนาคตได 

                                                   

 ๑๔ วิชัย โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : VJ. พริ้นติ้ง, ๑๕๔๖),  
หนา ๒. 
 ๑๕เสนาะ ติเยาว, การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙ ), หนา ๑๔ – ๑๕. 
 ๑๖สมชาย หิรัญกิตติ, การบริหารทรัพยากรมนุษย , (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธีระฟลม และไซเท็กซ 
จํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๑. 
 ๑๗สมาน รังสิโยกฤษฎ, ความรูทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล. พิมพครั้งที่ ๑๓, 
(กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการสํานักงาน , ๒๕๓๐), หนา ๑๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒ 

 

  

องคการสมัยใหมในปจจุบันจึงใหความสําคัญกับกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมากขึ้นเนื่องจาก
องคการมองพนักงานเปนทรัพยสินที่มีคาหรือที่เรียกวามีสภาพเปน “ทุนมนุษย”๑๘ 

อํานวย แสงสวาง ไดกลาวไวใน “การจัดการทรัพยากรมนุษย” วาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย หมายถึง การวางแผนอยางเปนระบบตอเนื่อง เพื่อจัดการใหมีการพัฒนาระดับขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงานและประสิทธิภาพในการดําเนินขององคการโดยใชวิธีการ
ฝกอบรม การใหความรูและจัดโปรแกรมการพัฒนาพนักงานใหมีโอกาสไดรับความกาวหนาในอาชีพ
สําหรับในอนาคต๑๙ 

อํานาจ เจริญศิลป ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพดีขึ้น ตองพัฒนาในดานรางกายและจิตใจไปพรอม ๆ กันนอกจากนั้น
จะตองใหมนุษยมีความรูคูกับคุณธรรมดวย จึงจะเปนคนที่สมบูรณหรือความเปนมนุษยออกไปอยูใน
สังคมได และเมื่อมนุษยมีความรูแลว ตองนําไปปฏิบัติ ฝกฝนใหเกิดผลดีคือ มีประสบการณดีนั้นเอง 
ประสบการณดี ความรูดี มีคุณธรรมดี และมีความสามารถสูงมีความสําคัญอยางยิ่งที่ควรใชเปนหลัก
ในการจัดการทรัพยากรมนุษย๒๐ 

ฟลิปโป (Flippo) ไดกลาวถึง “การพัฒนาบุคลากร” หมายถึง การเพิ่มทักษะดวยการ
ฝกอบรมเพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง๒๑ 

แฮรี่ (Harry) และ โบวิ่น (Bowin) ใหคํานิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวอยาง
สมบูรณวา คือ “การบริหารกิจกรรมที่ดําเนินการเพื่อดึงดูด (Attract) พัฒนา (Develop) และธํารง
รักษา (Maintain) กําลังคนใหปฏิบัติงานไดผลสูง (High – Performing Workforce) รวมไปถึงการมุง
ไปสูความเปนเลิศขององคกร (Corporate Excellence) โดยผสมผสานความตองการความ
เจริญรุงเรืองและการพัฒนาบุคคลกับการพัฒนาองคกร”๒๒ 

 เม็กกินสัน (Megginson)  ไดกลาว ถึง “การพัฒนาบุคลากร” หมายถึงการดําเนิน
ความพยายามใด ๆ ที่จะทําใหสมรรถภาพเชิงสรางสรรคของแตละคนสอดคลองกับงานในหนาที่ที่
บุคคล๒๓ 

                                                   

 ๑๘อนิวัช แกวจํานง (ดร.), การจัดการทรัพยากรมนุษย, (สงขลา : บริษัท นําศิลปโฆษณา จํากัด, 
๒๕๕๒), หนา ๑๔๐. 
 ๑๙อํานวย แสงสวาง, การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : พิมพที่ โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, 
๒๕๔๐), หนา ๒๙๖. 
 ๒๐อํานาจ เจริญศิลป, การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, ( กรุงเทพมหานคร  : โอ. เอส. 
พริ้นติ้ง เฮาส , ๒๕๔๓ ), หนา ๒๐๖. 
 ๒๑Flippo, Edwin B. Management: A Behavioral Approach, (Boston : Allyn & bacon, 
1979) อางถงึใน บุญเรือง พรมสิทธิ์, ๒๕๔๐, หนา ๘. 
 ๒๒Harry & Bowin, Human Resources and Technology, Manchester 
University,UK.Human Resources, Employment and Development [volume 2], p.6. 
 ๒๓Megginson,Leon C,Personnel, A Behavioral Approach to Administration, 
(Homewood : Richard D Lrwin, 1969, p. 307. 
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แมกกินสัน , ลีอน ซี. (Megginson, Leon C.)  อธิบายวา การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย หมายถึง การดําเนินความพยายามใด ๆ ที่จะทําใหสมรรถภาพเชิงสรางสรรคของแตละคน
สอดคลองกับงานในหนาที่ที่บุคคลนั้นกระทําอยู และเปนกรรมวิธีในอันที่จะเพิ่มพูนสมรรถภาพในการ
ทํา งานของผูปฏิบัติงานแตละคน ทั้งในดานความคิด การกระทําความสามารถ ความรูความชํานาญ
และทัศนคติ ตลอดถึงเพิ่มทักษะดวยการฝกอบรมเพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง และเพื่อเปน
การศึกษาของบุคคลที่ตองการพัฒนาตนเองใหมีความรูในเรื่องเทคนิคและวิชาชีพ เพื่อยกระดับ
ความสามารถใหทันตอความกาวหนาของวิชาการเพื่อสนองความพึงพอใจในเรื่องความอยากรู อยาก
เห็นของบุคคลนั้น๒๔ 

มอลดี้  (Mondy) และ โน (Noe)  ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
(Human Resource Development) ไวอยางสั้นที่สุดวา คือ “การใชทรัพยากรมนุษยใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร” และกลาวเพิ่มเติมวา “ผูบริหารทุกระดับตองเกี่ยวของกับการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยอาศัยพลังความสามารถของคนปฏิบัติงานใหสําเร็จ”๒๕ 

แนดเลอร (Nadler)  ไดใหความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา หมายถึงเปน
การจัดกิจกรรมที่เปนระบบและตอเนื่อง กิจจะกรรมที่จัดจะกําหนดใหสิ้นสุดในเวลาที่เหมาะสม และ
สามารถสรางกิจกรรมเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไดอยางดีซึ่งกิจกรรมที่จัดเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในองคการในสังคม ตอบสนองความตองการของการพัฒนาคนในองคกรและสังคม๒๖ 

เพซ (Pace)   ไดใหความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง กิจกรรมที่จะ
นํามา ซึ่งคุณภาพและความสามารถในการผลิตของพนักงาน และนํามาซึ่งความพอใจงานระหวาง
พนักงาน หัวหนางานและพนักงานอื่นๆโดยการพัฒนาตองทําทั้งระดับปจเจกบุคคล (Individual 
Development) ระดับองคการ (Organization Development) การพัฒนาอาชีพ(Career 
Development)๒๗ 

รัสเซล ซี. สแวนสเบอรี่ (Russell C. Swansbury)  ไดกลาวถึง “การพัฒนา
บุคลากร” หมายถึง การศึกษาของบุคคลที่ตองการพัฒนาตนเองใหมีความรูในเรื่องเทคนิคและวิชาชีพ
เพื่อยกระดับความสามารถใหทันตอความกาวหนาของวิชาการเพื่อสนองความพึงพอใจในเรื่องความ
อยากรู อยากเห็นของบุคคลนั้น๒๘ 

                                                   
 

๒๔Megginson,Leon C,Personnel : A Behavioral Approach to Administration, 
(Homewood : Richard D lrwin, 1969),p.145. 
 

๒๕Mondy & Noe, Human Resources Development, Lts Technological Dimension. 
[1986],p.12. 
 

๒๖Nadler, Leonard, Designing training program : The critical events model. Reading, 
Mass. Addison – Wesley , 1982: p.12. 
 ๒๗Pace.RW.Smith, Human Resource Development, (New Jersey : Prentlice Hall, 
1991),p.7. 
 

๒๘Russell C. Swansburg, In Service Education, (New york: G.D. Putmen Sons,1968), 
p.47. 
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จากความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่กลาวมานั้นพอสรุปไดวาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยนั้นหมายถึง กระบวนการที่ผูบริหารตองใหความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
โดยใชทั้ง กลยุทธและทักษะตางๆ เพื่อพัฒนาบุคลากรใหสามารถใชความรูความสามารไดอยางเต็ม
ความสามารถเพื่อผลประโยชนขององคกร รวมทั้งมีทัศนคติที่ดีตอหนาที่ ความรับผิดชอบ อันจะทําให
งานมีประสิทธิภาพมายิ่งขึ้นทั้งในปจจุบันและในอนาคตตอไปได 

๒.๑.๒ แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยกลาวคือ มนุษยถามีการพัฒนาแลวจะเปนกําไรไมใชตนทุน 

ดังนั้นการที่มนุษยมีความรูแลวนําความรูที่มีนั้นมาพัฒนาทรัพยากรดานอื่นๆใหมีคุณคาไดดังนั้น
ทรัพยากรมนุษยจึงเปนสิ่งที่สําคัญที่สุด และมีนักการศึกษามากมายหลายทานไดใหความหมายของ
การบพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวหลายทัศนะ ซึ่งพอสรุปไดดังนี้ “คน” เปนนักพัฒนาตนเอง เริ่มตั้งแต
อยูในครรภมารดาดวยการยังชีวิตใหอยูรอดเปนคน และยังความอยูรอดของคนดวยการมีลมหายใจ ที่
บงบอกของความอยูรอดไดจนเปนสภาพบุคคล ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ลักษณะ ๒ 
หมวด ๑ บุคคลธรรมดา สวนที่๑ สภาพบุคคล มาตรา ๑๕ กลาวไววา คําวา “บุคคล” คือ สภาพ
บุคคลยอมเริ่มแตเม่ือคลอดแลวอยูรอดเปนทารก และสิ้นสุดเมื่อตาย๒๙ 

คน (บุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย) คือ ปจจัยที่ชี้ขาดความสําเร็จและความอยูรอดของ
องคการ เพราะบุคลากรคือผูผลักดันและดําเนินการใหเปาหมาย นโยบาย แผนการและมาตรการ
ตางๆ ขององคการบรรลุตามจุดประสงค หากบุคลากรขององคการใดดอยไรซึ่งคุณภาพ องคการนั้นไม
อาจจะดําเนินการใหบรรลุเปาหมายของตนเองไดในระดับมหาภาคหรือระดับประเทศ ความสนใจใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เริ่มมีมาตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.
๒๕๓๐ – ๒๕๓๔) เปนตนมาถึงแผนพัฒนาฯฉบับที่ ๘ ไดกําหนดใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปน
หัวใจสําคัญของแผนฯ ตามแนวคิดที่วา“การพัฒนาประเทศคือ การพัฒนาคน มุงให ”คนเปนจุด
ศูนยกลางการพัฒนา” จนถึงแผนพัฒนาฉบับที่ ๙ ไดอัญเชิญ ”ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เปน
ปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศควบคูไปกับกระบวนทรรศนะการพัฒนาแบบบูรณา
การเปนองครวมที่มีคนเปนจุดศูนยกลางในการพัฒนาเนนการพัฒนาที่สมดุลทั้งดานตัวคน สังคม 
เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมเพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนไทยจนปจจุบัน
แผนพัฒนาฉบับที่ ๑๐(พ.ศ.๒๕๕๐-๒๕๕๔) ซึ่งเปนการเตรียมพรอมของคนและระบบใหสามารถ
ปรับตัวพรอมกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและแสวงหาประโยชนอยางรูเทาทันโลกาภิวิตน และสราง
ภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง๓๐ 

คําวา “การพัฒนา” คืออยางไร กอนอื่นเราตองทราบวา “พัฒนา คือ มุงใหเกิดความ
เจริญกาวหนา มุงใหทุกคนมีความสุขสบาย” ดังนั้นทุกคนจึงมุงที่จะพัฒนา แตเพราะการที่ทุกคนมุงที่
จะพัฒนานี้จึงมีทางทําใหเสียได เพราะวามีผูที่ไมไดมุงใหเกิดความกาวหนาแทจริงรวมอยูดวย หรือ

                                                   
 ๒๙พันตํารวจโทหญิง นัยนา เกิดวิชัย, ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บรรพ ๑ – ๖ แกไข
เพิ่มเติมครั้งสุดทาย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพนิตินัย, ๒๕๔๑), หนา ๑๗. 
 ๓๐สํานักนายกรัฐมนตรี, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔), 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, พ.ศ.๒๕๔๙. (อัดสําเนา) 
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อาจเปนวาฝายตรงขามนําเอาคํา “พัฒนา” ไปใชดวยก็ได ผูที่ฉลาดมีไหวพริบดีจึงจะแยกไดวา ใครจะ
มาพัฒนาใหและใครจะมามุงพัฒนาเพื่อประโยชนของฝายพวกตัว”๓๑ 

การพัฒนา (Development) เปนกระบวนการที่นํามาปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่มีการวางแผนและกําหนดเปาหมายไวการพัฒนาเปนการเปลี่ยนแปลง
อยางหนึ่ง ซึ่งกําหนดใหมีคุณคาและเปนไปตามขั้นตอน เพราะฉะนั้นการพัฒนาเปนกระบวนการทําให
เจริญกาวหนาหรือการเปลี่ยนแปลงไปสูทิศทางที่พึงปรารถนาการพัฒนาเปนทั้งสื่อ (Means) และ
จุดหมายปลายทาง (End)๓๒ 

การพัฒนา (Development) ความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลง และแปลงรูป
สภาพแวดลอม โครงสรางกระบวนการและพฤติกรรมของระบบ และปจเจกบุคคล ทั้งทางดาน
เศรษฐกิจ การเมืองและสังคม เพื่อสนองตอบขอเรียกรองและความตองการของมวลมนุษยชาติทั้งใน
แงของความยากจน ความเขลาหรือไมรู ความเจ็บไขไดปายและความหิวโหย๓๓ 

กลาววา “การพัฒนา หมายถึง กระบวนการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของกลุมบุคคล
เปาหมาย มุงใหเกิดความเสมอภาค และการกระจายอยางเปนธรรมทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม 
เพื่อใหเกิดชองวางระหวางคนจนกับคนรวยใหนอยที่สุด ทั้งนี้กระบวนการเปลี่ยนแปลงดังกลาวนี้
สามารถที่จะกําหนดทิศทางของการเปลี่ยนแปลงมีโครงสรางและระบบที่เหมาะสมตลอดจนการ
ควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงไดอยางบังเกิดผล๓๔ 

การพัฒนาบุคลากรหมายถึง “การพัฒนาตัวของบุคลากรใหมีคุณภาพประสิทธิภาพใน
การทํางาน มีความสุจริตในการทํางานมีความขยันในการทํางาน มีความรับผิดชอบพัฒนาขีด
ความสามารถของตนเองและสามารถผานการประเมินการทํางาน”๓๕ 

การพัฒนา (Development) คือ กระบวนการเปลี่ยนสภาพจากเดิมไปสูสภาพใหมใน
ทิศทางที่ดีข้ึนกวาเดิม ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงใดที่ทําใหเกิดสภาพที่แยลงกวาเดิมจึงไมถือวาเปนการ 
พัฒนา๓๖ 

การพัฒนาบุคคล เปนสาขาหนึ่งของ “การพัฒนา” คือ กระบวนการเปลี่ยนสภาพจาก
เดิมไปสูสภาพใหมในทิศทางที่ดีขึ้นกวาเดิม ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงใดที่ทําใหเกิดสภาพที่แยลง
กวาเดิมจึงไมถือวาเปนการพัฒนา๓๗ 

                                                   

 ๓๑พระบรมราโชวาท พระราชทานแกผูนําเยาวชนและเจาหนาที่ ณ สํานักจิตรลดารโหฐาน, ๑๔ 
ตุลาคม ๒๕๑๒. 
 ๓๒จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๑๖๑. 
 ๓๓ติน ปรัชญพฤทธิ์, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หนา ๑๑๖. 
 ๓๔ศุภชัย สุวรรณสุทธิ์, “ภูมิปญญาพุทธกับแนวทางใหมในการพัฒนาประเทศของไทย,” ภาคนิพนธ
ปริญญาพัฒนาบริหารศาสตรมหาบัณฑิต พัฒนาสังคม, (สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร ๒๕๓๘), หนา ๑๒. 
 ๓๕จํานง อดิวัฒนสิทธิ,์ สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร, หนา ๑๖๖. 
 ๓๖อมรเทพ แกลวกสิกรรม, น.ท.ผ.ศ., การพัฒนาบุคคล, วารสารโรงเรียนนายเรือ, มค.–มีค.๒๕๔๙. 
(อัดสําเนา) 
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การพัฒนาบุคคลตองเขาใจดานดีและไมดีของผูรับการพัฒนาวา มีสวนดีและสวนเสีย
ตรงไหนและสงลูกรับใหผูฝกอบรมนั้นไดใชความเขาใจธรรมชาติธาตุแทตัวตนของตนเองซึ่งตรงกับ
ปรัชญาเตา (Tao) ซึ่งเปนปรัชญาตะวันออกที่ถูกนํามาใชเปนรากฐานการสรางทฤษฏีการรักษาสมดุล 
(To maintain balance) เปนฐานความคิดของการเปลี่ยนแปลงจักรวาลเตาเปนหลักการพื้นฐานของ
ทุกสรรพสิ่ง หยิน (Yin) เปนแรงดานลบ (Negative) ขอหาม,ขอจํากัด, ขอผูกมัด, สวนหยาง (Yang) 
เปนแรงดานบวก (Positive) อิสระ, สรางสรรค, เสนโคงตรงกลาง ทางสายกลาง (Golden Mean or 
Middle Way) เปนความสมดุลและความเขากันดีของชีวิต (The life of Harmony and Balance) 
(Schindele, 1991) หยิน หยาง เปนการแสดงพลังของขั้วตรงกันขามที่อยูรวมกันในจักรวาลและมี
ความสัมพันธตอกัน คือ หยินเองมีสวนของหยางและหยางก็มีสวนของหยินอยู พลังตรงขามนี้อยู
ดวยกันไดดวยสมดุล และเตาสามารถอธิบายไดวา ปรากฏการณตางๆ เกิดขึ้นไดอยางไร (“Tao 
means how : how things happen, how things work. Tao is the single principle 
underlying all creation”) (Heider, 1985 : 1)๓๘ 

ตามแนวปรัชญาเตาในการพัฒนาองคการคือ การรักษาสมดุลการจัดการระบบและ
จัดการคนในองคการ ปรากฏการณของแรงสองขั้วที่ตรงขามกันคือ หยิน (Negative) และหยาง
Positive).(Cresencio,1994) คือ แรงตานและแรงดึง ผูปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาเตาจะพยายาม
สรางสมดุลของแรงทั้งสอง (Glanz, 1997) การจัดการใหแรงทั้งสองมาเปนแรงเสริมซึ่งกันและกันจะ
สามารถทําใหเกิดการเติบโตงอกงาม (Yi, 1995) ในที่สุด ซึ่งตรงกับการใชPush – Pull Theory 
(Akaraboworn, 2003) การสรางความสําเร็จในการพัฒนาองคการ ดวยการมีสวนรวมของบุคลากร 
(Employee Participation) ซึ่งเปนการพัฒนาองคการ กระบวนการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบของ 
Push Theory : Push System ทฤษฎีแรงผลัก คือ การทําอยางไรใหระบบใหมขององคการสราง
แรงจูงใจใหบุคลากรเขารวมทําการเปลี่ยนแปลง มีความพรอมยอมรับการทฤษฎีองคการ 
(Organization Theory) ถูกนํามาใชอยางมากในการปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการ           
ในขณะเดียวกันผูบริหาร ผูนํา ผูปกครอง จะตองทําการใหขอมูลพัฒนาความรูทักษะทัศนคติใหกับ
บุคลากรและตัวผูนํา ผูบริหารเองก็ตองจัดการกับกลยุทธองคการ โครงสรางและกระบวนการบริหาร
จัดการโดยพัฒนาบุคลากรของหนวยงานองคการเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง Pull Theory : Pull 
People ทฤษฎีแรงดึงเปนการคนหาแรงจูงใจในปจเจกบุคคลและกลุม เพื่อใหเขาเหลานี้เขารวมเปน
มุมมองดานจิตวิทยา ซึ่งทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร (Organization Behavior Theory) จะถูกโยงเขามา
ใช ในกรณีนี้อยางมาก (Thomasและ Vethouse , 1990) อางวา การจะทําใหบุคลากรเขาสูระบบ
ใหมนั้นตองอาศัยแรงดึง หรือการจูงใจเขารวมดวยใหเห็นคุณคาของระบบใหมตองาน และความ
รับผิดชอบ ตองคํานึงถึง 

ความตองการและการรับรูของบุคลากรในองคการ ซึ่งเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนา
องคการ คงเปนเรื่องยากที่การพัฒนาการเปลี่ยนแปลง และการประสบความสําเร็จได ที่จะตองทํา

                                                                                                                                                  
 ๓๗เรื่องเดียวกัน. 
 ๓๘ลัทธิเตา (Taoism) ของเลาจือหรือเลาซือ (Lao Tzu) มีมากวา 500 ปกอนคริสตกาลในหนังสือเตา 
เตอ ชิง (Tao Te Ching) (Dreher, 1991), อางใน จิรประภา อัครบวร,ผศ.ดร., สรางคนสรางงาน, หนา 16. 
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การบริหารจัดการใหเกิดสมดุล คือ แรงผลักและแรงดึง และการพัฒนาองคการไดเปนอยางดี เกิดเปน
Push – Pull Theory การบริหารสองแรงที่ตองทําอยางสมดุล๓๙ 

พระธรรมปฎก ( ป.อ.ปยุตฺโต ) ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบง
ออกเปน ๒ ประเภท คือ ทรัพยากรมนุษยนั้นเปนการมองมนุษยในฐานะทรัพยากร คือ เปนทุนเปน
ปจจัยใน การที่จะนํามาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมสวนการพัฒนามนุษยโดยมองคนในฐานะเปน
มนุษย มีความหมายวา มนุษยมีความเปนมนุษยของเขาเอง ชีวิตมนุษยนั้นมีจุดหมาย จุดหมายของ
ชีวิตคือ ความสุข อิสรภาพความดี ความงามของชีวิต ซึ่งเปนเรื่องเฉพาะตัวบุคคล๔๐ 

เฮอแรคลิตุส (Heraclitus) นักปรัชญาตะวันตก ถือวา ความดีและความชั่วเปนหลัก ๒ 
ดานในความกลมกลืน โดยหลักการเปลี่ยนแปลงเขาเชื่อวา การผสมผสานระหวางสิ่งที่ขัดแยง หรือ
ตรงกันขามทําใหเกิดความกลมกลืนในที่สุด และความชั่วรายเปนเพียงขั้นหรือระดับหนึ่งในความ
กลมกลืน ไมมีความชั่วรายอันแทจริงเลยเปนเพียงชนิดแหงความดีอีกชนิดหนึ่งเทานั้น กลาวคือ ความ
ชั่วเปนสวนอันจําเปนของความดีสมบูรณ๔๑ 

จากแนวความคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่กลาวมานั้นพอสรุปไดวาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยนั้นหมายถึง บุคลากรการที่มีจัดการทรัพยากรมนุษย หรือ การบริหารทรัพยากร
มนุษย ที่ดีเพื่อที่จะนํามาในเรื่องการพัฒนาที่ดีขององคกร คือ การใชกลยุทธเชิงรุกที่มีความสัมพันธ
กันอยางตอเนื่องในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีคุณคามากที่สุดในองคกร นั่นคือบุคคลที่ทํางานทั้ง
กรณีที่ทํางานรวมกันและกรณีที่ทํางานคนเดียวเพื่อบรรลุเปาหมาย 
 ๒.๑.๓ ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

การกําหนดนโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรจะตองบูรณาการอยาง
เปนระบบมากขึ้น ทั้งในแงของการบูรณาการกันเองของงานยอยดานการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลภายในองคกร และการบูรณาการนโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเขากับแผนนโยบาย
และยุทธศาสตรขององคกร ดั่งนั้นมีนักวิชาการหลายทาน ใหกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ดังนี้ 

ธงชัย สมบูรณ ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการ วา
เปนการดําเนินงานบนพื้นฐานกระบวนการลูกโซ (Chain Circle) ตั้งแตการวางนโยบาย กําหนด
แผนงาน อัตรากําลังคน การสรรหาคัดเลือกคนดีมีความสามารถเขามาทํางานในอัตราคาตอบแทน ที่
เหมาะสม การวางโครงสรางและกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการ การฝกอบรมใหคนทํางานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหนงโยกยาย การพัฒนาศักยภาพใหคน
ในองคกรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง มีขวัญกําลังใจ และมีพฤติ กรรมที่สอดคลองกับ

                                                   

 ๓๙เรื่องเดียวกัน. หนา ๑๑๘ – ๑๒๐. 
 ๔๐พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระปฎก หมวดศึกษาศาสตร,                      
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๓ ), หนา ๕๑. 
 ๔๑เฮอแรคลิตุส (Heraclitus) เปนปรัชญาเมธีกรีก เกิดเมื่อ พ.ศ. ๓ – ๖๔ ที่เมืองเอเฟซุส เมืองหลวง
ของเอเชียไมเนอร, อางใน จํานงค ทองประเสริฐ, ปรัชญาตะวันตกสมัยโบราณ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พ.ศ. ๒๕๓๓), หนา ๑๒๒ - ๑๒๓. 
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วัฒนธรรมในองคการ มีความจงรักภักดีจนกระทั่งพนสภาพการเปนคนในองคกร โดยตระหนักถึง
ความสําคัญของ “ทรัพยากรมนุษย ใน ๓ ประการ คือ 

๑.ทรัพยากรมนุษย เปนทรัพยสินขององคกร มิใชคาใชจาย 
๒.ศักยภาพของมนุษย พัฒนาไดไมมีที่สิ้นสุด 
๓.ทรัพยากรมนุษย เปนแหลงสรางเสริมและเพิ่มคุณคาของผลผลิตและการบริการของ

องคกร๔๒ 
นราธิป ศรีงาม ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไวในหนังสือ 

การวางแผนทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการกระทําทุกอยางเพื่อที่จะเพิ่ม
ศักยภาพและการพัฒนาความรู ทักษะ ความสามารถตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของ
บุคลากรเพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคการ๔๓ 

บรรยงค โตจินดา ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคคลพอสรุปไดดังตอไปนี ้
๑. เพราะธุรกิจอุตสาหกรรมแขงขันกันมากขึ้นจึงเกิดความตองการคนดีมีความสามารถ

สูงมาทํางานให 
๒.รัฐเล็งเห็นความสําคัญของการใชคนภายใตเงื่อนไขของยุคสมัยทางเศรษฐกิจ สังคม

และการเมือง เชน ตามหลักมนุษยธรรมสากล สิทธิมนุษยชนขององคการสหประชาชาติ และระเบียบ
ที่เกี่ยวของใหทุกหนวยธุรกิจถือปฏิบัติ 

๓.ความซับซอนและความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหเกิดการประดิษฐคิดคนวิธีการ
และเครื่องมือ เครื่องใชมาอํานวยความสะดวกสบายใหแกการดํารงชีวิตในลักษณะที่แขงขันกันสนอง
ความตองการของมนุษยมากขึ้น ทําใหเกิดการแขงขันทางธุรกิจอุตสาหกรรมไมมีที่สิ้นสุดแตละกิจ การ
ทั้งในระดับประเทศจนถึงระดับโลกจึงตองทั้งสรรหาคัดเลือกและเสริมสรางคนดีไวใชงาน 

๔.พลังของสถาบันแรงงานที่เติบโตและแข็งแรงขึ้น เปนแรงผลักดันใหนายจางตองให
ความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเพิ่มขึ้น เพื่อไมใหเกิดปญหาแรงงานซึ่งจะบั่นทอนความ
เจริญกาวหนาและความมั่นคงขององคการ 

๕.องคการใหญโตซับซอนมากขึ้น ตามสภาพแขงขันและความเจริญทางเศรษฐกิจการ
แบงงานกันทําในองคการขนาดเล็ก จะมีลักษณะคนเดียวทํางานไดหลายอยาง แตเมื่อองคการ
ขยายตัวใชเทคโนโลยีสูงขึ้น ก็ตองการความชํานาญเฉพาะอยางมากขึ้น ซึ่งบางแหงใชความชํานาญ
เฉพาะอยางมากเกินไป (Overspecialization) ก็จําทําใหกระบวนการงานบางอยางติดขัดหรือรองาน 
ถาเกิดความขัดของในจุดใดจุดหนึ่งขึ้นปญหาตาง ๆ เหลานี้ตองการการบริหารงานบุคคลที่ดีเพื่อ 
“Put the right man on the right job” (ใชคนใหเหมาะกับงาน) 

๖.บทบาทของการจัดการเปลี่ยนไปจากเดิมเปนอันมาก เพราะตองการผูบริหารมือ
อาชีพจริงเพื่อมาบริหารงานยามวิกฤตไดหรือจัดการงานไดตามสถานการณโดยใชสหวิทยาการเพื่อ

                                                   
 ๔๒ธงชัย สมบูรณ, การบริหารและจัดการมนุษยในองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ปราชญสยาม, 
๒๕๔๙), หนา ๑๑-๑๒. 
 ๔๓นราธิป ศรีงาม, การวางแผนทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๘-๑๕, พิมพครั้งที่ ๓, (นนทบุรี : 
สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๕๐), หนา ๒๘. 
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การแกปญหา เพราะความเปลี่ยนแปลงของปจจัยแวดลอมทั้งภายในองคการและภายนอกองคการ
เปลี่ยน แปลงรวดเร็วที่นักบริหารตองตามใหทันและปรับตัวใหทันอีกดวย 

๗.พฤติกรรมศาสตรกาวหนาและเขาไปมีบทบาทในการบริหารงานมากขึ้น เพราะผู 
บริหารจะตองเขาใจธรรมชาติของคนและธรรมชาติของงานมากขึ้นดวย จึงจะอยูกับเพื่อนรวมงานใน
องคการไดด ีมีสมานฉันท๔๔ 

บุญเลิศ ไพรินทร ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวในหนังสือ
พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมทั้งมวลอันไดแกการเปลี่ยนแปลงดานความรู ความสามารถ ทักษะและทัศนคติ โดยอาศัย
กระบวนการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ ซึ่งครอบคลุมกระบวนการจัดการศึกษาใหทุกคนและทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ มีทักษะและทัศนคติอันพึงปรารถนาของสังคมและประเทศชาติและรวมถึงการ
ฝกอบรม การสอนงานการสับเปลี่ยนหมุนเวียน หรือแมแตกระบวนการในการพัฒนาตนเองอีกดวย๔๕ 

พยอม วงศสารศรี ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยพอสรุป
สาระสําคัญไดดังตอไปนี ้

๑. ชวยพัฒนาใหองคการเจริญเติบโต เพราะการบริหารทรัพยากรมนุษยเปนสื่อกลางใน
การประสานงานกับแผนกตาง ๆ เพื่อแสวงหาวิธีการใหไดบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทํางาน
ในองคการ เมื่อองคการไดบุคคลที่มีคุณสมบัติดังกลาว ยอมทําใหองคการเจริญเติบโตและพัฒนา
ยิ่งขึ้น 

๒.ชวยใหบุคคลที่ปฏิบัติงานในองคการมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความ
จงรักภักดีตอองคการที่ตนปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอผลผลิตขององคการ 

๓.ชวยเสริมสรางความมั่นคงแกสังคมและประเทศชาติ ถาการบริหารทรัพยากรมนุษย
ดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพแลว ยอมไมกอใหเกิดความขัดแยงระหวางองคการและผูปฏิบัติงานทํา
ใหสภาพสังคมโดยสวนรวมมีความเขาใจที่ดีตอกัน๔๖ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว พระราชทานพระบรมราชโชวาท แดบัณฑิตใหมของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ใจความวา “การพัฒนาบานเมืองใหดียิ่งขึ้นนั้น ยอมตองพัฒนาบุคคลกอน 
เพราะถาบุคคลอันเปนองคประกอบของสวนรวม ไมไดรับการพัฒนาแลว สวนรวมจะเจริญและมั่นคง
ไดยากยิ่ง การที่บุคคลจะพัฒนาไดก็ดวยปจจัยประการเดียวคือ การศึกษา 

การศึกษานั้นแบงเปนสองสวน คือ การศึกษาดานวิชาการสวนหนึ่ง กับการอบรมบม
นิสัย ใหเปนผูมีจิตใจใฝดีใฝเจริญ มีปกติละอายชั่วกลัวบาป สวนหนึ่ง การพัฒนาบุคคลจะตองพัฒนา

                                                   

 ๔๔บรรยงค โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: รวมสาสน, ๒๕๔๖), หนา ๒๐-๒๑. 
 ๔๕บุญเลิศ ไพรินทร, พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน, ๒๕๓๘), หนา ๕. 
 ๔๖พยอม วงศสารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการสถาบัน
ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๘), หนา ๑. 
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ใหครบถวนทั้งสองสวน เพื่อใหบุคคลไดมีความรูไวใชประกอบการและมีความดีไวเกื้อหนุนการ
ประพฤติปฏิบัติทุกอยาง ใหเปนไปในทางที่ถูก ที่ควร และอํานวยผลเปนประโยชนที่พึงประสงค”๔๗ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดกลาวถึง ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยวา ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสําคัญเหนือกวาปจจัยบริหารอื่น ๆ ทั้งหมดไมวาจะเปนเงิน
งบประมาณ วัสดุ เครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ และวิธีการบริหารงาน  

นอกจากนี ้มนุษยยังเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหสภาพทางบริหารนั้นมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลหรือไมอีกดวย ซึ่งถาหากองคกรใดที่บุคลากรเปนผูที่มีความรู ความสามารถ องคกรนั้น
ยอมมีโอกาสที่จะบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดโดยงาย เหตุนี้ทุกองคกรจึง
ตองการใหบุคลากรของตนเปนผูที่มีความรู ความสามารถสูงในทุก ๆ หนวยในองคกรของตน๔๘ 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักพุทธศาสนาวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยนี้สําคัญที่สุด เมื่อพัฒนามนุษยขึ้นไปก็จะคอย ๆ 
ทําใหคนนั้นหางออกไปจากการที่จะตกอยูภายใตอิทธิพลครอบงําของตัณหา มานะ ทิฐิคือ ถูกตัณหา 
มานะ ทิฐิ ครอบงํานอยลง เมื่อครอบงํานอยลงก็เปนอิสระแกตัวมากขึ้นสามารถทําสิ่งที่ดีงามไดมาก
ขึ้น การที่จะสรางสันติก็มีทางเปนไปไดโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็คือการศึกษา ซึ่งไดแกสิกขา
นั้นเอง๔๙ 

เสนาะ ติเยาว  ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวาในสมัยกอน
ผูบริหารไมเคยใหความสนใจหรือเห็นความสําคัญของการบริหารงานบุคคลเลยหรือแมแตในปจจุบัน 
สําหรับองคการขนาดเล็กก็ไมเคยจัดใหมีแผนกบริหารงานบุคคล เพราะเห็นวางานบุคคลเปนงานที่
งายๆคงไมมีปญหาอะไรตางมุงใหความสนใจทางดานเทคนิคหรือเครื่องจักรเครื่องมือที่ทันสมัยอยาง
เดียว จนตอมาเมื่อเกิดปญหาในการทํางานขึ้นทั้งๆ ที่มีเครื่องมืออยางดีชวยในการปฏิบัติงานจึงคิดกัน
วาจะตองมีปจจัยอีกอยางหนึ่งที่มีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาเครื่องมือเหลานั้น ผูบริหารจึงตองหัน
มาสนใจและใหความสําคัญเรื่องของคนมากขึ้น และก็พบวาผูปฏิบัติงานมีอิทธิพลตอความ สําเร็จของ
งานอยางมาก องคการใดที่ใหความเอาใจใสตอคนผลผลิตขององคการนั้นจะเพิ่มมากขึ้นเพราะ
คนทํางานมีประสิทธิภาพมากข้ึน๕๐ 

เกรย เดสสเลอร (Gary Dessler)  ไดอธิบายวา ทําไมการคัดเลือกที่รอบคอบ
ระมัดระวังจึงมีความสําคัญเหตุผลเพราะวา การคัดเลือกทรัพยากรมนุษยที่เหมาะสมเปนสิ่งสําคัญมาก 
เหตุผลคือทรัพยากรมนุษยหรือผูใตบังคับบัญชาที่มีความชํานาญในงาน และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมจะ

                                                   

 ๔๗พระบรมราชโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม วันที่ ๒๔ มกราคม 
๒๕๔๐. 
 ๔๘มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการ, (เอกสารประกอบการ
สอน พิมพครั้งที ่๙, ๒๕๔๑), หนา ๔๖. 
 ๔๙พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระปฎก หมวดศึกษาศาสตร, (กรุงเทพมหานคร 
: ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หนา ๙๖. 
 ๕๐เสนาะ ติเยาว, การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๔-๑๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๑ 

 

  

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ แตหากทรัพยากรมนุษยที่ไมมีความชํานาญหรือไมมีความสามารถที่ดี
จะกอใหเกิดผลกระทบตองานหรือเปนอุปสรรคตองานซึ่งอาจทําใหเสียหายแกองคกรได๕๑ 

โดยสรุป การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสําคัญคือความรับผิดชอบในดานการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการจะไมไดอยูกับผูบริหารดานทรัพยากรบุคคลอีกตอไป แตจะถูก
กําหนดให เปนเรื่องที่ผูบริหารสายงานดานตางๆ จะตองรับผิดชอบ และถาบุคลากรสามารถ
เอื้ออํานวยใหองคการบรรลุเปาหมายเพราะวางานดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนงานที่มุง
เลือกสรรคนดี มีความรู ความสามารถ เขามาทํางาน และมีการพัฒนาปรับปรุงใหบุคลากรงานมี
ความรู ความสามารถ ทันสมัยตอสภาพสังคม เนื่องจากทรัพยากรมนุษยเปนทรัพยากรที่มีคาสูงสุด
ขององคการหรือที่เรียกวา “ทุนมนุษย” และยังเปนปจจัยสําคัญที่จะบงชี้ถึงความสําเร็จหรือลมเลวใน
การดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคการ 

๒.๑.๔ การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ศักยภาพทั้งมวลของการทรัพยากรมนุษยออกมา จากการจัดการทรัพยากรมนุษยซึ่ง

เนนในเรื่องของการสรางความไวเนื้อเชื่อใจกัน การหาแนวทางที่จะสรางความรูสึกถึงการ มีพันธกิจ
ผูกพัน (Commitment) เกี่ยวของ (Involvement) และการมีสวนรวม (Participation) ใหเกิดขึ้นใน
หมูมวลพนักงานและ และมีนักการศึกษามากมายหลายทานไดใหความหมายของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยไวหลายทัศนะ ซึ่งพอสรุปไดดังนี้ 

เกื้อจิตร ชีระกาญจน ไดกลาวถึงการศึกษาในหนังสือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย วา 
การศึกษาเปนการเตรียมบุคคลใหมีความพรอมในการทํางานตามความตองการขององคการในอนาคต 
การศึกษายังคงตองเก่ียวของกับการทํางานอยูแตจะแตกตางจากการฝกอบรมเนื่องจากเปนการเตรียม
บุคคลเพื่อการเลื่อนขั้นตําแหนง หรือใหทํางานในหนาที่ใหมเนื่องจากเปนการลงทุนอยางหนึ่งของ
องคการในการเตรียมบุคลากรของตนใหมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานใหกับองคการในอนาคต๕๒ 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน ไดอธิบายการฝกอบรมไววา เปนกระบวนการที่ทําใหผูเขารับ
การอบรมเกิดการเรียนรูในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพื่อเพิ่มพูนหรือพัฒนาสมรรถภาพในดานตาง ๆ
ตลอดจนการปรับปรุงพฤติกรรม อันจะนํามาซึ่งการแสดงออกที่สอดคลองกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
นอกจากนี้ยังอาจจะครอบคลุมถึงการพัฒนาทัศนคติของผูปฏิบัติงานใหเปนไปในทางที่ดี มีความ
รับผิดชอบ มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน ตลอดจนมีความคิดริเริ่มที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดี
ขึ้น๕๓ 

                                                   

 ๕๑Gary Dessler, กรอบความคิดสําหรับการจัดการทรัพยากรมนุษย A Framework for 
Humman Resource Management, พิมพครั้งที ่2, 2549, หนา 44. 
 ๕๒เกื้อจิตร ชีระกาญจน(ผศ.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย, ๒๕๕๑), หนา ๖. 
 ๕๓ณัฏฐพันธ เขจรนันทน, การจัดการทรัพยากรบุคคล, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๑๓๗. 
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ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายของการฝกอบรมไววา เปนกระบวนการที่จัดขึ้นอยาง
เปนระบบ เพื่อใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือทัศนคติของพนักงานที่จะใหสามารถปฏิบัติงานได
ดีขึ้น ซึ่งจะนําไปสูการเพ่ิมผลผลิตและใหเกิดผลสําเร็จตอเปาหมายขององคการ๕๔ 

บรรยงค โตจินดา ไดใหความหมายของการฝกอบรมไววา เปนการชวยใหบุคลากร
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการยกระดับความสามารถของบุคลากรทุกวิถีทางใหเทาเทียมกับ
งานที่มอบใหทํา การฝกอบรม เปนกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงลักษณะการทํางานใหเปน ไปตาม
ความตองการของบุคคลและนโยบายขององคการ การฝกอบรมตองอาศัยเทคนิคและหลัก การเรียนรู
เขามาชวย เชน การจูงใจ ความเขาใจ การไดความรูและการเก็บความรูนั้นไว แลวนํา มาปฏิบัติในการ
ทํางานได การฝกอบรมจะไดผลดี เมื่อผูเขารับการฝกอบรมไดเขาใจถึงจุดหมายของการอบรม โดยมี
รูปแบบตาง ๆ เชน การปฐมนิเทศ การฝกในหองฝกงาน การอบรมโดยอาศัยเทคนิคการสอน เชน 
การบรรยาย การอภิปรายเปนตน โดยสวนใหญ การฝกอบรมจะเปนวิธีการ ที่ใชสําหรับงานปจจุบัน 
กําหนดแบบอยางเปนทางการกับระดับพนักงาน สําหรับการพัฒนาเปนกระบวนการที่ใชสําหรับงาน
ในอนาคต๕๕ 

มัลลี เวชชาชีวะ ไดใหความหมายของการฝกอบรม หมายถึง กระบวนการชวย
คนทํางานใหมีประสิทธิผลในงานทั้งปจจุบันและอนาคต เชนเดียวกับการที่องคการซื้อวัตถุดิบมา
ดําเนิน งานผสมผสานเพิ่มคุณคาและขายไดกําไร ศักยภาพของทรัพยากรมนุษยก็เปนวัตถุดิบที่อาจ
เปลี่ยนไดโดยการฝกอบรม ภายใตภาวะผูนําที่เหมาะสม การเพิ่มศักยภาพใหแกคนทํางานอาจทําได
โดยการพัฒนานิสัยในการคิด การกระทํา ฝมือ ความรูและทัศนคติ๕๖ 

เสนาะ ติเยาว ไดใหความหมายการฝกอบรมไววา เปนกระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อให
บุคคลไดเรียนรูและมีความชํานาญเพื่อวัตถุประสงคอยางหนึ่ง โดยมุงใหคนไดรูเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะและเพ่ือเปลี่ยนพฤติกรรมของคนไปในทางที่ตองการ ตามความหมายดังกลาวการฝกอบรม
ทําใหผูรับการอบรมไดรับความรูใหม ๆ ไดความชํานาญในการปฏิบัติงานมากขึ้นเพิ่มประสิทธิภาพใน
การแกปญหาและทัศนคติที่จะปรับปรุงงาน เปลี่ยนแปลงงานใหดีขึ้นตามแนวทางที่องคการกําหนด๕๗ 

อํานวย แสงสวาง ไดใหความหมายของการฝกอบรมไววา เปนการพัฒนาบุคลากรของ
องคการใหไดรับความรูเพิ่มมากขึ้น ทั้งทางดานสารสนเทศ และทักษะที่สามารถนําไปประยุกตใชใน
การทํางานไดผลสําเร็จเปนอยางดีโดยจะตองผานกระบวนการโปรแกรมการฝกอบรม ที่จัดไวเปน 

                                                   

 ๕๔ธงชัย สันติวงษ, การบริหารทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทประชุม
ชาง จํากัด, ๒๕๔๖ ), หนา ๒๖๕. 
 ๕๕บรรยงค โตจินดา, กรุงเทพทหานคร : คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๘), 
หนา ๑๙๔. 
 ๕๖มัลลี เวชชาชีวะ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัย สถาบันพัฒนาบัณฑิต
บริหารศาสตร, ๒๕๒๔), หนา ๔๙. 
 ๕๗เสนาะ ติเยาว, การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๒๗. 
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รูปแบบ มีมาตรฐานการฝกอบรมและการเมินผลเปนที่ยอมรับ และไดรับความนิยมจากทุกองคการใน
แตละสาขาวิชาชีพ๕๘ 

โดยสรุปไดวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็คงจะตองกําหนดเปาประสงคในแงของการที่
จะทําใหองคกรพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงดังนั้นการทําใหองคกรมีความยืดหยุนพรอมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงและการแขงขันอยางยั่งยืนจึงเปนเปาประสงคที่สําคัญอีกประการของงานดานการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย 

๒.๑.๕ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่จะตองมีเปาหมายที่มุงเนนการสรางความรูสึกใหองคกรให

มีความรับผิดชอบตอสังคมโดยเฉพาะอยางยิ่งความรับผิดชอบตอบุคลากรภายในองคกร และ
ผลกระทบจากการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร ที่จะไปมีผลตอสังคมภายนอก ซึ่งตอมาไดขยาย
นิยามความรับผิดชอบ ออกไปสูความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนเกี่ยวของกับกลุม
ตางและมีนักการศึกษามากมายหลายทานไดใหความหมายของการบพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวหลาย
ทัศนะ ซึ่งพอสรุปไดดังนี้ 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน ไดอธิบายถึงวิธีการฝกอบรมวา ความสําเร็จในการจัดการฝก 
อบรมจึงนับวามีสวนขึ้นอยูกับวิธีการที่จะใชถายทอด และการสรางบรรยากาศใหผูเขารับการฝกอบรม
ตื่นตัว มีความพรอม และเต็มใจที่จะไดรับการฝกฝนซึ่งปจจุบันวิธีการใชในการฝกอบรมนั้นมีอยูหลาย
วิธี ที่นิยมใชมีดังตอไปนี้ 

๑.การบรรยาย (Lecture) เปนวิธีการที่ใชกันมานานและแพรหลายที่สุดวิธีหนึ่งการ
ฝกอบรมแทบทุกประเภทจะมีการบรรยายแทรกอยูดวยเสมอ เพราะการบรรยายจะเปนวิธีการที่งาย
ที่สุดในการสื่อความหมายทําใหเกิดการคลอยตามเพื่อสรางความเขาใจใหแกผูรับฟง การบรรยายที่มี
ประสิทธิภาพนั้นผูบรรยายจะตองมีความรูและมีทักษะในการพูด การสื่อความหมาย การใชเทคนิค
หรืออุปกรณประกอบ และประการสําคัญที่สุดผูบรรยายจะตองมีความสามารถในการสรางบรรยากาศ
ที่ตรึงใจผูเขาฟงตลอดเวลาเพื่อใหผูฟงสามารถทําความเขาใจไดมากที่สุด 

๒.การประชุม (Conference) การประชุมเปนวิธีการที่นิยมใชในการฝกอบรมพนักงานที่
มีความรู (Knowledge Worker) และผูบริหารตั้งแตระดับกลางขึ้นไป เพราะการประชุมจะมีการเปด
โอกาสใหผูเขารวมไดแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ และความคิดเห็นระหวางกัน เพื่อแกปญหา
หรือมองหาโอกาสในแตละเรื่องที่ทําการประชุม (Opportunity) โดยผลของการประชุมจะกอใหเกิด
ความเขาใจในแนวทางเดียวกันและกอใหเกิดการประสานงานในขณะปฏิบัติงานตอไป 

๓.การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing) การฝกอบรมในรูปแบบนี้จะจัดใหผูเขารับ
การฝกอบรมแสดงบทบาทตามเรื่องราวที่สมมุติขึ้น ใหเหมือนกับอยูในสถานการณจริงที่สุดเพื่อ ใหผู
เขารับการอบรม ความพรอมและสามารถปรับตัวใหทันตอสถานการณตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได 
ตลอดจนวิธีการนี้จะชวยใหเกิดความสนุกสนานและสามารถดึงดูดความสนใจ รวมทั้งกอใหเกิดความ

                                                   

 ๕๘อํานวย แสงสวาง, การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์,๒๕๔๐), 
หนา ๒๔๘. 
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สนิทสนมและความคุนเคยระหวางผูเขารับการอบรมไดเปนอยางดีการฝกอบรมในลักษณะนี้อาจจะ
กลาวไดวาเปนการเรียนโดยการลงมือปฏิบัติ (Learn by Doing) ไดเชนกัน 

๔.การใชกรณีศึกษา (Case Study) การฝกอบรมโดยวิธีนี้ถูกนํามาใชเปนครั้งแรกที่คณะ
บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย Harvard (Harvard Business School) และไดรับความนิยมอยาง
แพรหลาย สงผลใหสถาบันการศึกษาตาง ๆ ไดนําวิธีการนี้ไปประยุกตใชในกาเรียนการสอนหลักสูตร
ปริญญาโทสาขาการบริหารธุรกิจ (MBA) โดยวัตถุประสงคสําคัญของการใชกรณีศึกษาก็เพื่อตอง การ
ใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถประมวลความรูทักษะและประสบการณที่มีมาใชในการ วิเคราะห 
ปญหาที่ซับซอนภายในระยะเวลาที่จํากัด เพื่อใหเกิดความชํานาญและสามารถตัดสินใจไดอยางถูก 
ตองและทีสําคัญใหผูเขารับการฝกอบรมทําการศึกษาและวิเคราะหเพื่อที่จะหาวิธีในการแกปญหา 

๕.การสาธิต (Demonstration) การสาธิตเปนวิธีการฝกอบรมที่ใชกันมานานเนื่องจาก
เปนวิธีการที่งายไมซับซอนและสามารถเห็นผลไดระยะสั้น เพราะเปนการฝกอบรมโดยแสดงจาก
ตัวอยางจริงโดยผูฝกสอนจะแสดงตัวอยางพรอมทั้งอธิบายใหผูเรียนฟงถึงขั้นตอนตางๆ พรอมทั้งอาจมี
การทดลองปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความเขาใจและจดจําตลอดจนสามารถนําไปใชไดจริง ในการปฏิบัติงาน 

๖.การสัมมนา (Seminar) การสัมมนาเปนวิธีการฝกอบรมที่นํามาประยุกตใชในการ
พัฒนาพนักงานที่มีความรู (Knowledge Worker) และผูบริหารของแตละองคการผูจัดการมีการ
กําหนดประเด็น ที่จะพิจารณาและเปดโอกาสใหสมาชิกแตละคนสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน
ไดอยาง เสรี โดยมีผูดําเนินการอภิปราย (Moderator) ทําหนาที่ดูแลใหการแสดงความคิดเห็นของ
ผูเขารวมสัมมนาอยูภายในขอบเขตและแนวทางที่วางไว 

๗.การฝกงานในสถานการณจริง (On the job Training) การฝกอบรมวิธีนี้มักจะใชกับ
พนักงานใหม หรือบุคลากรในระดับปฏิบัติงานโดยมีการสอนงานและใหทดลองปฏิบัติในสถานที่จริง 
ซึ่งมักจะเปนโรงงานหรือสํานักงานเพื่อใหพนักงานเกิดความคุนเคยกับสภาวะแวดลอมและสามารถ
ปรับตัวไดอยางรวดเร็ว การฝกอบรมในลักษณะนี้อาจจะใชชื่อที่แตกตางกัน เชน การฝก อบรมทาง
เทคนิค (Technical Training) การฝกความชํานาญ (Skill Training) หรือการสอนงาน             
(Job Instruction Training)๕๙ 

ธงชัย สันติวงษ ไดกลาวถึงขั้นตอนในการดําเนินการฝกอบรมดังตอไปนี ้
๑.การพิจารณาความตองการและปญหาที่ตองมีการฝกอบรม ในขั้นนี้ก็คือการตรวจ 

สอบและพิจารณา ใหทราบถึงความจําเปนและตองการการฝกอบรมและการพิจารณากําหนดมาตร 
ฐานผลงานที่ตองการนี้เอง ก็จะนําไปสูขั้นตอนตอไป คือ การกําหนดเปาหมายของการฝกอบรม 

๒.เปาหมายของการฝกอบรม คือ การเขียนระบุเปาหมายที่ตองการจากการฝกอบรม
ใหทราบชัดดังที่ไดกลาวมาแลวขางตน เพื่อใหมีจุดมุงหมายประการตาง ๆ ที่พึงจะตองไดจากการ
ฝกอบรม ซึ่งดําเนินการจัดการฝกอบรมตอไป ไมวาจะเปนการกําหนดหลักสูตรเนื้อหาวิชา ตลอดจน
วิธีใชอบรม ก็จะกระทําโดยยึดถือตามเปาหมายดังกลาวนี้ 

                                                   

 ๕๙ณัฏฐพันธ เขจรนันทน, การจัดการทรัพยากรบุคคล, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๑๕๕-๑๕๘. 
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๓.การกําหนดเนื้อหาและเรื่องที่จะอบรม หมายถึงการพิจารณาวาเพื่อที่จะเสริมความ 
รูความสามารถใหไดผลตามที่ตองการนั้น จะตองมีการอบรมเรื่องอะไรบาง รวมตลอดถึงการพิจารณา
สวนประกอบของเนื้อหาและเรื่องที่จะอบรม ซึ่งถากลาวอยางงาย ๆ ก็คือ การจัดหลักสูตรและหัวขอ
เรื่องที่จะอบรมนั้นเอง 

๔.การกําหนดวิธีที่จะใชอบรมและสื่อหรือเครื่องมือที่เหมาะสม ในที่นี้ก็คือการ
พิจารณาตอไปวา เรื่องที่จะอบรมดังกลาวถาจะใหมีประสิทธิภาพและไดผลดีนั้น ควรจะใชวิธีการ
อบรมแบบใดจึงจะไดผลดีที่สุด และเหมาะสมกับบุคคลที่จะอบรมและเรื่องที่ตองการอบรมนอกจาก 
นี้ก็ตองพิจารณาถึงสื่อหรือเครื่องมือ (media) ที่จะใชอบรมดวยวา วิธีการเสนอขอมูลและความรูตาง 
ๆ ควรจะใชอุปกรณหรือเครื่องมือชนิดไหนจึงจะดีที่สุด ที่จะชวยใหเกิดการรับรูและเขาใจไดงาย๖๐ 

พนิจดา วีระชาติ ไดกลาวถึงการพัฒนาอาชีพไวในหนังสือ การฝกอบรมกับการพัฒนา
อาชีพ วา ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดคือคน คนเปนสื่อสําคัญที่มีผลตอการพัฒนาอาชีพทรัพยากรคนของ
ประเทศสวนใหญอยูในชนบท ซึ่งเปนทรัพยากรที่ตองใชแรงงานและเปนทรัพยากรที่ดอยคุณภาพ 
เนื่องจากขาดการเรียนรู ขาดโอกาสของการฝกฝนอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ๖๑ 

เสนาะ ติเยาว ไดกลาวถึงประเภทของการฝกอบรมวาแยกไดหลายประเภท ตาม
ลักษณะของจุดมุงหมาย ผูเขารับการอบรมและระยะเวลาในการอบรม แตที่หนาสังเกตก็คือการ
ฝกอบรมก็เพ่ือใหผูเขารับการอบรมไดรับความรูความชํานาญ การแบงประเภทของการฝกอบรมจะถือ
สิ่งใดเปนเกณฑก็ตาม ก็มุงผลอยูที่ผูเขารับการอบรม เราสามารถแบงตามลักษณะของผูเขารับการ
อบรม ดังตอไปนี้ 

๑. การฝกอบรมแบบปฐมนิเทศ (Induction or Orientation) 
๒. การฝกอบรมโดยการทํางาน (On the Job Training) 
๓. การฝกอบรมในหองทดลองปฏิบัติงาน (Vestibule Training) 
๔. การฝกหัดชางฝมือ (Apprenticeship Training) 
๕. การฝกงาน (Internship Training) 
๖. การฝกอบรมพิเศษ (Special Purpose Program) 
๑. การฝกอบรมแบบปฐมนิเทศ คือ การแนะนําคนเขาทํางานใหมไดรับทราบเรื่อง ราว

ตาง ๆ ของบริษัท เชน ประวัติความเปนมาของบริษัท นโยบาย หนาที่งานหนวยงานที่ทํา เงื่อนไขของ
การจางทํางาน คาจาง บุคคลชั้นผูบริหาร เพื่อนรวมงานและสภาพแวดลอมในการทํางาน           
การปฐมนิเทศเปนเครื่องมือประการแรกที่จะปรับทีทาของพนักงานเขาใหมใหคุยเคยกับองคการ วัตถุ 
ประสงคที่สําคัญก็คือ เพื่อสรางทัศนคติที่ดีของคนงานตอองคการใหเขาใจถึงนโยบายงานและการ
บังคับบัญชา ชวยใหคนงานรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการ สงเสริมขวัญและความ
กระตือรือรนในการทํางาน เพราะกอนที่คนงานจะเขาทํางานในองคการบุคคลเหลานี้อาจไมมีความรู

                                                   
 ๖๐ธงชัย สันติวงษ, การบริหารทรัพยากรมนุษย, หนา ๒๗๖-๒๗๗. 
 ๖๑พนิจดา วีระชาติ, การฝกอบรมกับการพัฒนาอาชีพ, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮาส, 
๒๕๔๓), หนา ๑๖. 
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เกี่ยวกับองคการ หรือไดยินไดฟงมาจากสังคมในทางที่ไมถูกตอง จึงจําเปนจะตองจัดใหมีการ
ปฐมนิเทศ ซึง่เปนการทําใหคนงานใหมเริ่มตนที่ถูกตอง 

๒.การฝกอบรมโดยการทํางาน การฝกอบรมประเภทนี้เปนที่นิยมกันมากเพราะเปน
การสอนใหมีการทํางานกันจริง ๆ โดยไมตองอาศัยโรงเรียนที่ฝกหัดงานเปนพิเศษใชสถานที่ทํางานจริง
เปนที่ฝกอบรม เพราะฉะนั้นการฝกอบรมประเภทนี้เหมาะสําหรับการทํางานที่ใชเวลาในระยะสั้น 
และสําหรับผูเขารับการอบรมจํานวนนอยที่จะเขาฝกทํางานพรอมๆ กันได หากเปนงานที่ตองอาศัย
หลักการ หรือทฤษฎีที่ลึกซึง้ก็จะจัดใหมีการสอนในหองเรียน จึงเหมาะสําหรับงานงายประเภทไรฝมือ 
หรืองานกึ่งฝมือ หากงานที่ตองใชความรูมากจะตองอาศัยพื้นฐานทางการศึกษาเปนสําคัญ 

๓.การฝกอบรมในหองทดลองปฏิบัติงาน การฝกอบรมประเภทนี้จัดขึ้นในหองเรียนมี
ลักษณะคลายกับสถานที่ทํางานจริง ทั้งเครื่องมือและสภาพการทํางาน สําหรับการฝกอบรมงาน
ประเภทงายๆ สําหรับระยะเวลาสั้น ใชเพื่อฝกหัดคนจํานวนมาก ๆ ใหทํางานในเวลาเดียวกัน โดยมี
ลักษณะการทํางานเหมือนกันการฝกมีลักษณะใหคนเรียนรูงานมากกวา ซึ่งคุณสมบัติของผูสอนเปน
ปจจัยสําคัญอยางหนึ่ง งานสวนใหญก็ไดแก งานเสมียน งานคุมเครื่องจักร พิมพดีด ผูตรวจและ
พนักงานรับจายเงินธนาคารเปนตน 

๔.การฝกหัดชางฝมือ การฝกอบรมประเภทนี้จัดทําขึ้นเพื่อฝกอบรมคนงานประเภท
ชางฝมือ ทั้งทางความรูและความชํานาญของผูเขารับการอบรมคือ อาจใชวิธีการอบรมโดยใหทํา งาน
กับการฝกอบรมในหองเรียน งานที่ตองฝกอบรมประเภทนี้ไดแก ชาง โลหะ ชางตัดผม ชางไม ชาง
ไฟฟา ชางแกะสลัก ชางทาสี ชางพิมพและงานเจียรนัยเพชรพลอย เปนตน 

๕.การฝกงาน เปนโครงการอบรมที่จัดขึ้นรวมกันระหวางโรงเรียนและองคการธุรกิจ
วิธีการก็คือ นักเรียนศึกษาวิชาการอยางหนึ่งจนจบหลักสูตรที่กําหนดไวแลวใหนักเรียนกลุมนั้นไป
ทํางานในโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งเปนงานที่ตองอาศัยความรูความสามารถตามหลักสูตรที่เรียนมาจาก
โรงเรียนนั้นเปนระยะเวลาหนึ่งจนเห็นวา พอที่จะออกไปทํางานจริง ๆ ไดซึ่งเทากับสอนภาคทฤษฎีที่
โรงเรียนและภาคปฏิบัติที่โรงงานจนกระทั่งสามารถปฏิบัติงานได การฝกอบรมประเภทนี้ตามปกติใช
กับงานที่ตองการความรูความชํานาญสูงหรืองานอาชีพ เชน หมอทนายความ นักบัญชี เปนตน 

๖.การฝกอบรมพิเศษ ในบางกรณี นายจางอาจจัดหลักสูตรพิเศษขึ้นในบริษัทของตน 
สําหรับฝกอบรมพนักงาน เพื่อจุดมุงหมายอยางใดอยางหนึ่งก็ไดโดยนายจางเปนผูออกคาใชจาย
ทั้งหมด หรืออาจสงพนักงานออกไปฝกงานกับสถาบันการศึกษา หรือองคการอื่นใดเขารับ การอบ
บรมที่จัดทําขึ้นเปนครั้งคราว๖๒ 

จากความหมายของการฝกอบรมพอสรุปไดวาการฝกอบรมมีบทบาทสําคัญตอ
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพราะบุคลากรที่ปฏิบัติงานเมื่อไดเขารับการอบรมแลวจะเกิด
ทักษะเพิ่มพูนความรูความชํานาญในการทํางานใหดียิ่งขึ้น และมีความสามารถในการแกไขปญหาใน
การปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผล 

๒.๒ ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
                                                   

 ๖๒เสนาะ ติเยาว, การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๕ ), หนา ๙๙-๑๐๑. 
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ในการประกอบธุรกิจใดๆ หรือการทํางานในองคกรใดๆแลว ถากลยุทธในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษยนั้นไมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไปตามเวลาและสถานการณ จึงตองมีการ
พัฒนาและปรับปรุงตลอดเวลา ดวยเหตุนี้ในธุรกิจหลากหลายประเภทและขนาดจึงมีแผนกหรือ
หนวยงานที่ทําหนาที่ในการจัดการทรัพยากรมนุษยโดยเฉพาะ ซึ่งขนาดของแผนกหรือหนวยงานนั้น 
จะมากนอยก็ขึ้นอยูกับขนาดขององคกรหรือธุรกิจเองรวมถึงความสําคัญของทรัพยากรมนุษยดวยวา
สําคัญยิ่งมากกวาการพัฒนาอื่นใด 

อาภรณ ภูวิทยพันธ อางใน Hammer และ Champy (1994) ไดยกตัวอยางการ
อธิบายกรอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยบนพื้นฐานของทฤษฎีทั้งสามดานที่ไดกลาวถึง ดังนี้ 

๑. ทฤษฎีเศรษฐศาสตร ( Economic Theory ) เศรษฐศาสตร คือ การศึกษาวิธีที่
บุคคลและสังคมเลือกใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดที่ธรรมชาติและคนรุนกอนใหไวเศรษฐศาสตร
เกี่ยวของกับการศึกษาเรื่องราวทางสังคมและโลกที่เกี่ยวของกับการจัดสรรทรัพยากร ทฤษฎี
เศรษฐศาสตรประกอบดวยมโนทัศนของประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถสรางเกณฑเพื่อประกันถึงความ
ผาสุกสูงสุด การพัฒนาและความเจริญงอกงามของคนที่ทํางานและเปนสวนที่สําคัญและจําเปนและ
สําคัญของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและที่เปนประโยชนประสบกับความสําเร็จ 

๒. ทฤษฎีระบบ (System Theory) หากเปรียบเทียบกับทฤษฎีเศรษฐศาสตรและ
ทฤษฎีทางจิตวิทยาแลว ทฤษฎีระบบถือไดวาเปนองคความรูยอยสวนหนึ่งที่กลาวถึงหลักการทั่วไป 
แนวคิดเครื่องมือและวิธีการที่สัมพันธและเชื่อมโยงตอไปยังระบบงานอื่น ๆพบวาทฤษฎีระบบไดถูก
นําไปประยุกตใชในงานดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทั้งในปจจุบันและตอเนื่องไปยังอนาคตโดย
มุงเนนไปที่กระบวนการและวิธีการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ 

๓. ทฤษฎีจิตวิทยา (Psychological Theory) ทฤษฎีจิตวิทยาถูกนํามาใชในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในองคกรเปนอยางมากกลาวรวมถึงแนวคิดการเรียนรูในองคกร การจูงใจพนักงาน 
การประมวลขอมูลขาวสาร การบริหารจัดการกลุม ทั้งนี้ทฤษฎีทางจิตวิทยาถือวาเปนศาสตรที่
เกีย่วของกับกระบวนการหรือภาวการณเปลี่ยนแปลงทางดานจิตใจและพฤติกรรมการแสดงออก๖๓ 

 
 
ทฤษฎีการเรียนรู (Learning Theory) 
แนวความคิดนักทฤษฎีการเรียนรูมองที่ขอเท็จจริง (Facts) และรวบรวมตั้งเปนหลักการ 

(Principles) และเปนที่ยอมรับความถูกตองของทฤษฎีนั้นๆ แบงเปนกลุมทฤษฎี S – R (Stimulus–
Response Theories) คือ แสดงปฏิกิริยาโตตอบของผูเรียนซึ่งเชื่อมโยงตอสิ่งเราเฉพาะอยาง ตลอด
การเปลี่ยนแปลงของผูเรียนรูเองเปนการเรียนรูเรื่องการปะติดปะตอเขาดวยกันกับการเสริมแรง 
(Reinforcement) ซึ่งถือเปนความสําคัญของการเรยีนรู 

                                                   

 ๖๓อาภรณ ภูวิทยพันธ (ดร.), กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร : 
เอช อาร เซ็นเตอร, ๒๕๕๑), หนา ๙๕. 
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กลุมทฤษฎีสนาม (Field Theories) คือ เนนการเปลี่ยนแปลงในเหตุการณและ
สถานการณทั่วไปกับความเขาใจสําเหนียก (Perception) ของผูเรียนและรวมถึงการเรียนรูถึง
ความคิดตางๆ ที่เรียกวา “พิชชาน” (Cognition) และการเรียนรูสัญญาณทั่วไป (Sign) 

ทฤษฎีความตอเนื่อง (Contiguity Theory) ของ Guthrie คือเปนทฤษฎีConditioning 
ที่ถือวา Conditioned Response หมายถึง ความตอเนื่องระหวางสิ่งเราใดที่ทําใหเกิดปฏิกิริยา
โตตอบ ซึ่งถือวาเกิดการเรียนรูขึ้นแลวและสถานการณอื่นที่คลายกัน ผูเรียนจะนึกถึงปฏิกิริยาโตตอบ
ที่เหมาะสมไดทันท ีซึ่งเปนหลักการแทนที ่(Principle of Substitution) 

แนวคิดทางพุทธิปญญา (Cognitive Science) จัดเปนทฤษฎีการเรียนรู ไดใหความ
สนใจเรื่องกระบวนการคิดของสมอง ไดแก การรับรู การเรียนรู และการจดจํา ไมเนนเรื่องสิ่งเรา 
เงื่อนไข ตัวเสริมแรง แตจะเนนเรื่องแรงจูงใจ และกระบวนการทางสมองที่เกิดขึ้นในการเรียนรูและ
รับรูสิ่งตางๆ๖๔ 

ทฤษฎี EQ (Emotional Intelligence หรือ Emotional Quotient – EQ) หรือ
ความสามารถในการพัฒนาอารมณ : Goleman (1989, p.17) เชื่อวา EQ คือ ความสามารถในการ
ตระหนักรูถึงความรูสึกของตนเองและของผูอื่น เพื่อการสรางแรงจูงใจในตัวเอง บริหารจัดการอารมณ
ตางๆ ของตนและอารมณที่เกิดจากความสัมพันธตางๆ ได เชาวนอารมณนั้นแตกตางจากเชาวน
ปญญา แตเสริมเกื้อกูลกัน ในป 1976 Ned Herrmann ไดเสนอแนวคิด“The whole brain 
model” วา สมองสวนหนึ่งอยูภายใตรูปแบบการคิดของ Cerebral อีกสวนหนึ่งอยูภายใตการทํางาน
ของ Limbic Mode นอกจากนี้แนวคิดของ Herrmann ไดเสนอ ความโดดเดนของสมองมนุษยแตละ
คนวา เอียงไปทางดาน Cerebral (สมอง ความคิด ความเขาใจ) หรือโนมเอียงไปทางดานของ Limbic 
(อารมณ ญาณหยั่งรู ทันทีทนัใด) นําไปสูความเชื่อวาสมองของมนุษยแตละคน จะมีดานใดดานหนึ่งที่
เดนกวาดานอื่น”๖๕ 

ทฤษฎี MQ (Moral Quotient) : ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมนักจิตวิทยาชื่อ     
โคลเบิรก Lawrance Kolhberg (1927-1987) ไดเสนอทฤษฏีเรื่อง MQ เรื่องระดับพัฒนาการทาง
จริยธรรม เปนทฤษฏีเกี่ยวกับความเขาใจบุคลิกภาพของบุคคล เปนทฤษฎีที่มีรากฐานมาจากทฤษฎี
ของพีอาเจต ไดแบงพัฒนาการทางจริยธรรมออกเปน ๓ ระดับ (Levels) คือ ๑. ระดับกอนกฎเกณฑ
สังคม (Pre-Conventional) ๒. ระดับจริยธรรมตามกฎเกณฑสังคม (Conventional) ๓. ระดับ
จริยธรรมตามหลักการดวยวิจารณญาณระดับเหนือกฎเกณฑสังคม (Post-conventional Level) 
พัฒนาการ ระดับนี ้เปนหลักจริยธรรมของผูมีอายุ ๒๐ ปขึ้นไป 

ทฤษฎีการจูงใจ ของ Lyman W. Porter และ Edwarad E. Lawler Porter และ 
Lawler เห็นวา ผลจากการปฏิบัติงานจะกอใหเกิดผลลัพธหรือรางวัลซึ่งรางวัลเหลานี้ประกอบดวย 
รางวัลภายนอก (Extrinsic Rewards) ซึ่งไดแก รายไดและการเลื่อนตําแหนง สวนรางวัลภายใน 
                                                   

 ๖๔วรลักษณา ธีราโมกข, ๒๕๔๑, อางใน มัลลิกา คณนุรักษ, รศ., จิตวิยาการสื่อสารของมนุษย,   
หนา ๖๔ – ๖๕. 
 ๖๕Goleman, 1998b, pp.370-371, จากการทําวิทยานิพนธ ระดับ ปริญญาเอก ในชื่อเรื่อง 
“Thedevelopment of a concept and test of psychological well-being” ไดเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับ EQ ไว, 
อางในhtpp//www.iqeqdekthai.com, Jun 2008. 
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(Intrinsic Rewards) ไดแก การยอมรับตัวเองและความรูสึกถึงความสําเร็จ ซึ่งแตละคนจะประเมินผล
ถึงความเสมอภาคหรือความยุติธรรมของรางวัลกับความพยายามที่จะไดใชไป รวมทั้งระดับของ
ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน หากรูสึกวารางวัลที่ไดรับมีความยุติธรรม บุคคลนั้นก็จะมีความพึงพอใจ
ในงาน๖๖ 

ทฤษฎีความพอใจมีหลักการในการบริหารที่ดีที่ทุกคนมุงหวัง คือ ตองลดความไมพอใจ
ในงานลงใหนอยที่สุด ถาเปนศูนยหรือใกล ๆ ศูนย และพยายามเพิ่มแรงจูงใจทางบวกใหมากขึ้น 
(Positive Motivation) ทรัพยากรมนุษยก็จะมีกําลังใจในการทํางานมากขึ้น ผลงานก็จะตามมาถา
พนักงานมีความไมพอใจมากกวาความพอใจ ทรัพยากรมนุษยจะเกิดความทอถอย ในการบริหารงาน
ขายหรืองานทั่วๆ ไปจะมุงลดแตเพียงความไมพอใจหรือคิดจะเพิ่มแตความพอใจเพียงอยางใดอยาง
หนึ่งไมได จะตองดําเนินการไปพรอม ๆ กัน เพราะทุกสิ่งทุกอยางเกี่ยวของสัมพันธกันหมด เชน 
ความสําเร็จ ซึ่งคนเราทุกคนก็อยากจะประสบความสําเร็จ ทรัพยากรมนุษยก็อยากไดรางวัลแตเมื่อ
ทํางานไปแลวก็พบปญหาตาง ๆ สิ่งที่มักจะสับสน คือ การยกยองกับการเลื่อนตําแหนงวาจะตองเปน
ของคูกัน คือ ยกยองบอย ๆ แสดงวาเกงจะตองไดรับการเลื่อนตําแหนงซึ่งไมเกี่ยวของกัน ผูบริหาร
บางทานก็ทราบวาจะเลื่อนตําแหนงซึ่งไมเกี่ยวของกัน แตไมแตงตั้งเปน “พนักงานอาวุโส” ซึ่ง
ทรัพยากรมนุษยก็ไมมีผลตอแรงจูงใจและอาจทําใหตัวทรัพยากรมนุษยไมพอใจมากขึ้นไปอีกฉะนั้น 
การทําตามคํามั่นสัญญาและการสรางแรงจูงใจในการทํางานและปฏิบัติตามไดตามคําพูดจะสงผลที่ดี
ตอการทํางานในทุก ๆ ระดับชั้นขององคกรทําใหงานและองคกรอยูกันไดดวยความสุข๖๗ 

กระบวนการจูงใจ (Motivation Process) จะเริ่มตนจากความตองการที่ยังไมไดรับการ
ตอบสนองจนทําใหเกิดความตึงเครียด แลวจะเราใหเกิดแรงขับในตัวบุคคล แรงขับเหลานี้จะแสวงหา
พฤติกรรมเพื่อตอบสนองความตองการ และหากความตองการไดรับการตอบสนองก็จะทําใหสามารถ
ลดความเครียดใหนอยลง๖๘ 

การสรางแรงจูงใจเพื่อการปฏิบัติตามของทรัพยากรมนุษย ของ Leon Richardson 
การตัดสินใจที่จะปฏิบัติตามหรือไมปฏิบัติตามของทรัพยากรมนุษย จะเปนลักษณะ ๒ สวนคือ ทั้ง
แบบมีเหตุผลและแบบดวยอารมณ ฉะนั้น การจะพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหไดผลดีนั้นจะตองมี
วิธีการใชจิตวิทยาทั้งดวยการจูงใจแบบปลุกเราอารมณที่อยากจะปฏิบัติตามและดวยเหตุผลที่สราง
ความเขาใจซึ่งกันและกัน ซึ่งแมจะเปนการตัดสินใจดวยอารมณซึ่งมองดูผิวเผินอาจจะดูเปนคําที่
รุนแรงแตโดยความเปนจริงแลวการตัดสินใจดวยอารมณนี้สามารถนํามาสรางใหเปนประโยชนตอการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยไดเปนอยางดี ซึ่งตัวอยางของอารมณที่จะนํามาสรางประโยชนไดมีลักษณะ
ดังนี้ คือ ความอยากเปนคนสําคัญ, ความอยากรวย, ความอยากเลียนแบบ, ความอยากเปนเจาของ, 
ความอยากรูอยากเห็น, ความอยากปลอดภัย, ความอยากสะดวกสบาย, ความอยากสวยอยากงาม,  

                                                   

 ๖๖Lyman W. Porter and Edwarad E. Lawler III, Managerial Attitudes and Perfomance, 
(Homewood, III. : Dorsey Press, 1968), p.87. 
 ๖๗ทวีศักดิ์ สุวคนธ, ดร, บริหารงานขาย Sales Management, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ด
ยูเคชั่น จํากัด,๒๕๓๘), หนา ๑๕๕. 
 ๖๘พรชัย ลิขิตจธรรมโรจน,ผศ.ดร,พฤติกรรมองคการ (Organizational Behavior), 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิพมโอเดียนสโตร,๒๕๔๕), หนา ๗๔. 
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ไมอยากถูกกลาวหาวาเห็นแกตัว, ความกลัว, ความตองการทางเพศ เปนตนซึ่งปจจัยทางจิตวิทยาตาง 
ๆ ดังกลาวนี้ มนุษยปุถุชนทั่วไปมีความตองการในลักษณะดังกลาวนี้อยูแลวใจจิตใจลึก ๆ หรือ อาจ
เรียกอีกอยางหนึ่งวา “กิเลส” ตามหลักพระพุทธศาสนาก็ได๖๙ 

ทฤษฎีการเสริมแรงเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย การเสริมแรง (Reinforcement) 
หมายถึง สิ่งเราตาง ๆ ที่ทําใหเกิดการตอบสนองรางวัล คือ ตัวเสริมแรงทางบวก (Positive 
Reinforces) รางวัลทุกอยางเปนตัวเสริมแรง สวนตัวเสริมแรงทางลบ(Negative Reinforces) ทําให
พฤติกรรมเพิ่มขึ้น เพื่อหยุดผลที่ไมพึงประสงค๗๐ 

ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y Douglas 
McGregor ไดเสนอทฤษฎีการจูงใจ ที่เรียกวา ทฤษฎ ีX และ ทฤษฎ ีY ดังนี้คือ 

ทฤษฎ ีX ตั้งอยูบนสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย ดังนี้ 
๑) มนุษยโดยทั่วไปไมชอบทํางาน และจะพยายามหลีกเลี่ยงงานใหมากที่สุด 
๒) มนุษยสวนใหญถูกบังคับขูเข็ญดวยการลงโทษ เพื่อใหเขามีความพยายามทํางานให

บรรลุเปาหมายขององคกร 
๓) โดยธรรมชาติมนุษยชอบที่จะไดรับคําสั่ง ตองการที่จะหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบและ

ไมคอยมีความทะเยอทะยาน แตตองการความมั่นคงปลอดภัยเหนือสิ่งอื่นใด 
ทฤษฎ ีY ตั้งอยูบนสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย ดังนี้ 
๑) การใชความพยายามทั้งทางดานรางกายและจิตใจในการทํางาน ไมใชเปนสิ่งยุงยาก

ลําบากอะไรเลย แทที่จริงแลวการทํางานเหมือนกับการเลนหรือการพักผอน 
๒) ทรัพยากรมนุษยมีความสามารถในการควบคุมตัวเองใหทํางานไปตามเปาหมายที่ได

วางไว โดยไมตองควบคุมบังคับ 
๓) การสรางความผูกพันตอองคกร เปนผลมาจากการใหรางวัลตามความสําเร็จของ

ผลงาน 
๔) ภายใตสถานการณที่เหมาะสม มนุษยโดยทั่วไปเรียนรูไมเพียงแตการยอมรับเทานั้น 

แตยังแสวงหาความรับผิดชอบเพิ่มอีกดวย 
๕) ความสามารถในจินตนาการ ความเฉลียวฉลาด และความคิดสรางสรรคในการ

แกปญหาขององคกรมีอยูกวางขวางในตัวมนุษย 
๖) ภายใตเงื่อนไขของคนในสังคมอุตสาหกรรมสมัยใหม ความสามารถทางสติปญญา

ของคนในองคกรมีโอกาสแสดงความสามารถเพียงบางสวนเทานั้น 
จะเห็นไดวา หากผูบริหารยอมรับทฤษฎี X แลว จะใชวิธีการจูงใจใหคนทํางานโดยการ

ควบคุมอยางใกลชิด เพื่อใหเกิดความเกรงกลัวและไมเปดโอกาสใหคนอื่นไดเขามามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ แตหากผูบริหารยอมรับทฤษฎี Y แลว จะใชวิธีการจูงใจโดยเปดโอกาสใหคนอื่นไดเขามามี

                                                   
 ๖๙Leon Richardson, Entrepreneurs/The key to success, (Asia Magazine December 
1985), p.28. 
 ๗๐พรชัย ลิขิตจธรรมโรจน,ผศ.ดร., พฤติกรรมองคการ (Organizational Behavior), 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิพมโอเดียนสโตร, ๒๕๔๕), หนา ๔๑. 
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สวนรวมในการปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงานใหทํา ซึง่ทฤษฎ ีYนับวาเปนทฤษฎีที่มีประโยชนตอการ
จูงใจในการทํางานเปนอยางมาก๗๑ 

 
 
ทฤษฎีจิตวิทยา (Psychological Theory) 
แนวความคิดนักจิตวิทยามีความเชื่อวา มนุษยมีความแตกตางระหวางบุคคลตามหลัก

จิตวิทยาโดยเฉพาะตัวบุคคลเกี่ยวกับแรงจูงใจ ทัศนาคติ ความคิด อารมณ การรับรูนิยมบุคลิกภาพ 
และสติปญญา เปนตน๗๒ 

ทฤษฎีความสอดคลองตองกันหรือทฤษฎีสมดุล (Consistence Theories or Balance 
Theories) กลาววา การปรับตัวใหสมุดลกันเปนปจจัยใหเกิดความสําเร็จในการสื่อสารระหวางบุคคล 
เปนแนวคิดเพื่อสื่อสารโนมนาวจิตใจ ความสัมพันธดานทัศนคติระหวางผูสงสารผูรับสาร และสาร 
ทฤษฎีสมดุลตั้งสมมุติฐานวา มนุษยจะพยายามสรางกรอบอางอิงใหมีความสมดุลเกิดขึ้นในอารมณ 
(Emotions) ความรู (Cognitions) และพฤติกรรม (Actions) ใหเปนไปทิศทางเดียวกัน เพื่อใหเกิด
ความสบายใจเปนวิธีการทําใหเกิดความสมดลุนั่งเอง๗๓ 

จากแนวทฤษฏีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่กลาวมานั้นพอสรุปไดวาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยนั้นหมายถึงทรัพยากรมนุษยจะใหความสําคัญกับเรื่องของการสรางสัมพันธภาพของ
คนในองคกร เพราะการที่จะทําใหองคกรมีผลประกอบการที่ดีขึ้น องคกรจะตองสามารถตอบสนอง
ความตองการ ของบุคลากรในองคกรใหเหมาะสม และเมื่อบุคลากรไดรับการตอบสนองที่ดี ก็จะเกิด
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ทําใหองคการเกิดภาวะอยูดีมีสุขทางสังคมข้ึนภายในองคการ อันจะนําไปสูคุณภาพ
และปริมาณงานที่ดีขึ้น 

 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ 

๒.๓.๑ ความหมายเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ 
คําวา “ภาวนา” กอนที่จะแปลวาเจริญ ภาวนาถาแปลตามตัวอักษร แปลวา“การทําให

เปนใหมี” หมายความวา อันไหนที่ไมเปนก็ทําใหเปนขึ้น อันไหนที่ไมมีก็ทําใหมีขึ้นซึ่งหมายความเลย
ไปวา การทําใหเพิ่มพูนขึ้น ทําใหกลาแข็งขึ้นอะไรพวกนี้ เราจึงแปลกันอีกความหมายหนึ่งวา 
“ฝกอบรม” คําวา “ฝกอบรม” ก็ไปใกลกับความหมายของคําวาสิกขาเพราะฉะนั้น สิกขากับภาวนา 

                                                   

 ๗๑Douglas McGregor. The Human Side of Enterprise, (New York : McGraw – Hill, 
1960),pp.33-57. 
 ๗๒จิตวิทยาเขามาประเทศไทย ปค.ศ. ๑๙๓๐ จากบทความเรื่อง “Psychology in Thailand”ของ 
ดร.ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา ในปค.ศ. ๑๙๓๖ โดย ม.ล. ตุย ชุมสาย ผูบุกเบิกการสอนดานสรีระจิตวิทยา และ
จิตวิทยาทดลองในเวลาตอมา (ไพบูลย เทวรักษณ ๒๕๓๗ หนา ๑๑๗.) อางใน : รศ.มัลลิกา คุณนุรักษ, จิตวิยาการ
สื่อสารของมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. พริ้นติ้ง เฮาส, ๒๕๔๗), หนา ๒–๓. 
 ๗๓ทฤษฎีความสอดคลอง ศึกษาในชวงทศวรรษ ๑๙๔๐ ซึ่งมีการเรียกชื่อแตกตางกันไป เชน เฟสติ
เจอร ใหชื่อวา ทฤษฎีความคลองจองและไมคลองจอง (Consonance and Dissonance) เปนตน, อางใน เรื่อง
เดียวกัน, หนา ๑๒๒-๑๒๓. 
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จึงเปนคําที่ใชอยางใกลเคียงกัน บางทีเหมือนกันแทนกันเลยทีเดียว นี้เปนการดยงเขามาหาตัวหลัก
ใหญ ในการปฏิบัติทางพระพุทะศาสนา พระพุทธเจาตรัสในคําสอนของพระพุทธองคเองเพื่อใชเปน
คุณสมบัติของบุคคลทานใชวาภาวิตกาโย ภาวิตสีโล ภาวิตจิตโต ภาวิตปญโญ คือคําวา ภาวนา เวลา
ใชเปนคุณศัพทเปน ภาวิตะ ภาวิตกาโย ผูมีกายที่เจริญแลวหรือฝกอบรมแลว ภาวิตสีโล ผูมีศีลที่
ฝกอบรมแลวหรือเจริญแลวภาวิตจิตโต ผูมีจิตที่เจริญแลวหรือมีจิตที่ฝกอบรมแลว ภาวิตปญโญ ผูมี
ปญญาที่เจรอญแลวหรือปญญาที่ฝกอบรมแลว ถาเปนคํานาม ๔ อันนี้ก็คือ 

๑.กายภาวนา คนเปนภาวิตกาโย ตัวการกระทําเปนกายภาวนา 
๒.ศีลภาวนา คนเปนภาวิตสีโล ตัวกระทําเปนจิตภาวนา 
๓.จิตภาวนา คนเปนภาวิตจิตโต ตัวกระทําเปนจิตภาวนา 
๔.ปญญาภาวนา คนเปนภาวิตปญโญ ตัวกระทําเปนปญญาภาวนา๗๔ 
๑..ภาวนา เปนคําในภาษบาลี ที่มีรูปกิริยาศัพทเปน ภาเวติ มีความหมายตรงกับคําวา  

วฑฺเฒติ ซึ่งก็คือ วัฒนา หรือ การพัฒนา ที่ใชในภาษาไทย คําวา ภาวนา ในคําสอนของ
พระพุทธศาสนา หมายถึงการทําใหมีขึ้นเปนครึ่ง, การทําใหเกิดขึ้น, การเจริญ,การบําเพ็ญ, การ
ฝกอบรม, การพัฒนาเพื่อทําสิ่งที่ยังไมมีใหมีขึ้น๗๕โดยมีความหมายครอบคลุมถึงการปฏิบัติตนทั้งหมด
ที่เปนไปเพื่อการพัฒนาคุณธรรมภายในตน๗๖ 

๒..ภาวนา ๔ ที่ปรากฏในพระไตรปฏกมักแสดงในรูปที่เปนคุณสมบัติของบุคคลผูได
เจริญกาย ศีล จิต และปญญาแลว ดังขอความตัวอยางตอไปนี ้

๓..พระผูมีพระภาคเจา ชื่อวา ทรงอบรมพระองคแลว ทรงเปนภาวิตัตต หรือ พระองคที่
ทรงเจริญหรือพัฒนาแลว เปนอยางไร คือ พระผูมีพระภาคเจาทรงอบรมพระวรกาย อบรมศีลอบรม
จิตใจ อบรมปญญา (ขยายความตอไปอีกวาทรงเจริญโพธิปกขิยธรรม ๓๗ ประการแลว)๗๗ 

๔..ดังนั้นความหมายของภาวนา ๔ คือ การเจริญ การพัฒนา ทั้งทางดานสมถะ และ
วิปสสนา เพื่อใหมีผลปรากฏ เชน มีบุคลิกภาพ ภาพลักษณภายนอก และคุณธรรมภายในตน 

๕..ที่ดีขึ้นซึ่งในความหมายนี้ แบงผลที่ปรากฏออกเปน ๔ ดาน คือ ๑. กายภาวนา หรือ 
การพัฒนากาย คือ การมีความสัมพันธที่เกื้อกูลกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ หรือทางวัตถุ ใหรูจัก 
“กิน อยู ดู ฟง” เปน สามารถเสพสิ่งเหลานั้นในทางที่เปนคุณ มิใหโทษ รูจักควบคุมไมใหเกิดความ
ตองการที่ฟุมเฟอยเกินความจําเปน๒. ศีลภาวนา หรือ การพัฒนาศีล คือ การมีความสัมพันธที่เกื้อกูล
กับสิ่งแวดลอมทางสังคม คือมนุษยตั้งอยูในกฎระเบียบ เพื่อใหเกิดการตอบสนองความตองการของตน
นั้น ไมไปเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหายกับผูอื่น สามารถอยูรวมกับผูอื่นและเกื้อกูลกันได
ดวยดี 

                                                   

 ๗๔พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมกับการพัฒนาชีวิต, พิมพครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมสภา, ๒๕๔๐), หนา ๕๑. 
 ๗๕พระธรรมปฏก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งที่ ๙, 
(กรุงเทพมหานคร:มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๐๓. 
 ๗๖ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), หลักแมบทของการพัฒนาตน, พิมพครั้งที่ 
๑๕, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๐ และ ๑๕. 
 ๗๗ข.ุจู.(ไทย) ๓๐/๑๘/๑๑๕. 
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๓. จิตภาวนา หรือ การพัฒนาจิต คือ การมีจิตที่สมบูรณดวยคุณธรรม ความดีงาม
สมบูรณดวยสมรรถภาพ มีความเขมเข็งมั่นคง และสมบูรณดวยสุขภาพ มีความเบิกบานผองใสสงบสุข
๔. ปญญาภาวนา หรือ การพัฒนาปญญา คือ การเสริมสรางความรูความคิดความเขาใจ อยางเปน
นายความคิด และการหยั่งรูความจริง รูเห็นเทาทันโลกและชีวิตตามสภาวะจริง๗๘ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวไววา การพัฒนาตามความหมายของ
พระพุทธศาสนา ก็คือ ภาวนา หมายถึง การทําใหเปนใหมีขึ้น, การฝกอบรม, การพัฒนา ซึ่งมีการ
พัฒนาอยู ๔ ประเภทคือ 

๑. กายภาวนา คือ การเจริญกาย พัฒนากาย การฝกอบรม ใหรูจักติดตอเกี่ยวกับสิ่ง
ทั้งหลายภายนอกทางอินทรียทั้งหาดวยดี และปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นในทางที่เปนคุณ มิใหเกิดโทษให
กุศลธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 

๒. ศีลภาวนา คือ การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมศีล ใหตั้งอยูใน
ระเบียบวินัยไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกันกับผูอื่นไดดวยดีเกื้อกูลแกกัน 

๓. จิตตภาวนา คือ การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใจ ใหเข็มแข็งมั่นคงเจริญ
งอกงามดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน มีการเมตตา มีฉันทะ ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิและสดชื่น
เบิกบาน เปนสุขผองใส เปนตน 

๔. ปญญาภาวนา คือ การเจริญปญญา พัฒนาปญญา การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจ
สิ่งทั้งหลายตามเปนจริง รูเทาทันเห็นแจงโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําใหเปนอิสระทําตนให
บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดดวยปญญาความหมายการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวพระพุทธศาสนานั้นตองพัฒนารวมกันหลายอยางเชน การพัฒนากาย 
การพัฒนาจิต การพัฒนาปญญา เขาดวยกันจึงจะเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยไมเนนอยางใดอยาง
หนึ่ง๗๙ 

สรุปจากแนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวของ พอสรุปไดวา พระพุทธศาสนาใหมนุษยเปนศูนยกลาง
ในการพัฒนา กลาวคือ มนุษยตองเปนผูกระทําดวยการฝกฝนอบรมใหเกิดคุณสมบัติภายในตน ซึ่ง
ไดแกคุณสมบัติทางกาย ทางศีล ทางจิต และทางปญญาที่สงผลไปสูภายนอกตนซึ่งแสดงออกผาน
พฤติกรรมทางกายและวาจาและเมื่อมีปฏิบัติในทุกดานครบถวนแลวในทางศาสนาก็จะใหความสําคัญ
ตอเรื่องจิต เพราะจิตเปนผูบงการใหบุคคลมีพฤติกรรมตาง ๆ ได ในการพัฒนาจิตของบุคคลตามแนว
พุทธนี้เปนการฝกใหบุคคลมีจิตใจสงบถือวาเปนการทําใหบุคคลไดพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมตามที่
สังคมตองการ ผูที่ไดรับการอบรมทางจิตใหถูกวิธีจะสามารถพัฒนาจิตได คํากลาวที่วา “จิตเปนนาย 
กายเปนบาว” จึงเปนความจริง เพราะเมื่อบุคคลมีจิตใจสงบและคิดแตในสิ่งที่ดีแลวก็จะมีผลทําให
รางกาย พฤติกรรมหรือการประพฤติปฏิบัติเปนไปแตในสิ่งที่ดีงาม 

๒.๓.๒ แนวคิดเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ 

                                                   
 ๗๘ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม (ฉบับเดิม), พิมพครั้งที่ ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร: ดวงแกว, ๒๕๔๔), หนา ๓๗๑. 
 ๗๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๕๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโฺต) ไดกลาวไววา ภาวนา การทําใหมีขึ้นเปนขึ้น , การ
ทําใหเกิดขึ้น , การเจริญ , การบําเพ็ญ 

๑. การฝกอบรม ตามหลักพระพุทธศาสนา มีสองอยางคือ 
๑.๑ สมถภาวนา ฝกอบรมใหเกิดความสงบ 
๑.๒ วิปสสนา ฝกอบรมปญญาใหเกิดความรูเขาใจเปนจิตร , อีกนัยหนึ่งจัดเปน สอง 

เหมือนกันคือ 
๑.๒.๑ จิตตภาวนา คือ การฝกจิตใจใหเจริญงอกงาม ดวยคุณธรรมความเขมแข็ง

มั่นคง เบิกบาน สงบสุข ผองใสดวยความเพียร สติ และสมาธิ 
๑.๒.๒ ปญญาภาวนา คือ การฝกอบรมเจริญปญญา ใหรูเทาทันเขาใจสิ่งทั้งหลาย

ตามความเปนจริง จนมีจิตรใจเปนอิสระ ไมถูกครอบงําดวยกิเลสและความทุกข 
๒. การเจริญสมถกรรมฐานเพื่อใหเกิดสมาธ ิม ี๓ ขั้น คือ 

๒.๑ บริกรรมภาวนา ภาวนาขั้นตระเตรียม คือ กําหนอารมณกรรมฐาน 
๒.๒ อุปจาภาวนา ภาวนาขั้นจวนเจียน คือ เกิดอุปจารสมาธิ 
๒.๓ อัปปนาภาวนา ภาวนาขั้นแนวแน คือ เกิดอัปปนาสมาธิ ขึ้นสูฌาน๘๐ 

สรุปจากแนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวของ พอสรุปไดวา เมื่อมนุษยอยูในระบบความสัมพันธแหง
เหตุปจจัยของธรรมชาติ ชีวิตและการกระทําของมนุษย ก็ยอมเปนไปตามระบบความสัมพันธแหงเหตุ
ปจจัยนั้น เพราะฉะนั้น มนุษยทําอะไรขึ้นมา ก็มีผลในระบบเหตุปจจัยนี้ กระทบตอสิ่งภายนอกบาง 
กระทบตัวเองบาง และในทํานองเดียวกัน สิ่งที่เกิดขึ้นภายนอก ก็มีผลกระทบตอตัวมนุษยดวย คือทั้ง
ในมุมกิริยาและปฏิกิริยา ตัวเองทําไปก็กระทบสิ่งอ่ืน สิ่งอื่นเปนอยางไรก็มากระทบตัวเอง ขอสําคัญคือ
มองไปใหครบตลอดทั่วระบบความสัมพันธนี้ วาชีวิตและกิจกรรมการกระทําของตนเอง ทั้งเปนไปตาม
ระบบเหตุปจจัยแลวก็ทําใหเกิดผลตามระบบเหตุปจจัยนั้นดวย 

๒.๓.๓ ความสําคัญเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ 
ภิกษุผูไมไดเจริญการ สีล จิต ปญญา จักไมสามารถแนะนําผูอื่นใหสามารถประพฤติใน 

อธิศีล อธิจิต อธิปญญาได, ไมสามารถแสดงธรรมอันเยี่ยมยอด ที่สรางความปตินาชื่นชม แกผูฟง ถลํา
ลงสูธรรมดํา ไดแก แสดงธรรมเพื่อการแขงดี เพื่อกลาวกระทบบุคคลอื่นหรือ เพื่อหวังลาภสักการะ, 
ไมใสใจ ไมใหความสําคัญในพระธรรมที่พระพุทธองคทรงแสดงไวแตกลับชื่นชมยินดี สนใจศึกษาในคํา
กลาวของบุคคลนอกพระพุทธศาสนา, ประพฤติตนเปนผูมักมาก เปนตัวอยางที่ไมดีใหคนรุนหลังพา
กันทําตาม๘๑ 

ภาวนา ๔ เปนคุณสมบัติที่มีคุณคาใหแกบุคคล พระพุทธศาสนาใหความสําคัญกับการ
พัฒนาตน จึงเชิดชูบุคคลผูมีกาพัฒนาแลววาเปนบุคคลสูงสุด๘๒ เปนผูควรคาแกการบูชา๘๓ซึ่งยกยอง
เชนนั้นเกิดจากคุณของภาวนา ๔ ที่เปนผลของการฝกตนนั้นเอง๘๔ 
                                                   

 ๘๐พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท , พิมพครั้ง  ๑๐, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส. อาร พริ้นเตอร แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๗๒. 
 ๘๑อง.ฺปฺจก. (ไทย) ๒๒/๗๙/๑๔๕. 
 ๘๒ข.ุธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑/๑๑๓. 
 ๘๓อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๖/๕๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวไววา คือภาวนา ๔ ตอนปฏิบัติการฝก 
สิกขามี ๓ แตทําไมตอนวัดผล ภาวนามี ๔ ไมเทากัน ทําไม (ในเวลาทําการฝก)จัดจึง เปนสิกขา ๓ 
และ (ในเวลาวัดผลคนที่ไดรับการฝก) จึงจัดเปนภาวนา ๔ อยางไรที่ชี้แจงแลววา ธรรมภาคปฏิบัติการ
ตองจัดใหตรงสอดคลองกับระบบความเปนไปของธรรมชาติ แตตอนวัดผลไมตองจัดใหตรงกันแลว 
เพราะวัดตุประสงคอยูที่จะมองดูผลที่เกิดขึ้นแลว ซึ่งมุงที่จะใหเห็นชัดเจนตอนนี้ถาแยกละเอียด
ออกไปก็จะยิ่งดี นี่แหละคือเหตุผลที่วาหลักวัดผลคือภาวนาเพิ่มเปน ๔ ขอใหดูความหมาย และหัวขอ
ของภาวนา ๔ นั้นกอน “ภาวนา” แปลวา ทําใหเจริญ ทําใหเปนทําใหมีขึ้น หรือฝกอบรม ในภาษา
บาลี ทานใหความหมายวา “วฑฺฒนา” คือวัฒนา หรือพัฒนา นั่นเองภาวนานี้เปนคําหนึ่งที่มี
ความหมายใชแทนกันไดกับ “สิกขา” ภาวนาจัดเปน ๔ อยาง คือ 

๑.กายภาวนา การพัฒนากาย คือ การมีความสัมพันธที่เกื้อกูลกับสิ่งแวดลอมทาง
กายภาพ หรือทางวัตถ ุ

๒.ศีลภาวนา การพัฒนาศีล คือ การมีความสัมพันธที่เกื้อกูลกับสิ่งแวดลอมทางสังคม 
คือเพ่ือนมนุษย 

๓.จิตภาวนา การพัฒนาปญญา คือ การเสริมสรางความรูความคิดความเขาใจและการ
หยั่งรูความจริง 

๔.ปญญาภาวนา การพัฒนาปญญา คือ การเสริมสรางความรูความคิดความเขาใจ และ
การหยั่งรูความจริง 

อยางที่กลาวแลววา ภาวนา ๔ นี้ ใชในการวัดผลเพื่อดูวาดานตาง ๆ ของการพัฒนาชีวิต
ของคนนั้น ไดรับการพัฒนาครบถวนหรือไม ดังนั้น เพื่อจะดูใหชัด ทานไดแยกบางสวนละเอียดออกไป
อีกสวนที่แยกออกไปอีกนี้ คือ สิกขาขอที่ ๑ (ศีล) ซึ่งในภาวนา แบงออกไปเปนภาวนา ๒ ขอ คือกาย
ภาวนา และศีลภาวนาทําไมจึงแบงสิกขาขอศีล เปนภาวนา ๒ ขอที่จริง สิกขาดานที่ ๑ คือศีล นั้น ม ี
๒ สวนอยูแลวในตัว เมื่อจัดเปนภาวนา จึงแยกเปน ๒ ได ทันท ีคือ 

๑.ศีล ในสวนที่สัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกาย (ที่เรียกวาสิ่งแวดลอมทางกายภาพ) 
ไดแกความสัมพันธกับวัตถุหรือโลกของวัตถุและธรรมชาติสวนอื่นที่ไมใชมนุษย เชนเรื่องปจจัย ๔ สิ่งที่
เราบริโภคใชสอยทุกอยาง และธรรมชาติแวดลอมทั่ว ๆ ไป สวนนี้แหละ ที่แยกออกไปจัดเปน กาย
ภาวนา 

๒.ศีล ในสวนที่สัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางสังคม คือบุคคลอื่นในสังคมมนุษยดวยกัน 
ไดแกความเกี่ยวของสัมพันธอยูรวมกันดวยดีในหมูมนุษย ที่จะไมเบียดเบียนกัน แตชวยเหลือเกื้อกูล
กันสวนนี้ แยกออกไปจัดเปน ศีลภาวนาในไตรสิกขา ศีลครอบคลุมความสัมพันธกับสิ่งแวดลอม ทั้ง
ทางวัตถุหรือทางกายภาพ และทางสังคม รวมไวในขอเดียวกันแตเมื่อจัดเปนภาวนา ทานแยกกันชัด
ออกเปน ๒ ขอ โดยยกเรื่องความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมในโลกวัตถุ แยกออกไปเปนกายภาวนา สวน
เรื่องความสัมพันธกับเพือ่นมนุษยในสังคม จัดไว 

ในขอศีลภาวนา ทําไมตอนที่เปนสิกขาไมแยก แตตอนเปนภาวนาจึงแยก อยางที่กลาว
แลววา ในเวลาฝกหรือในกระบวนการฝกศึกษา องคทั้ง ๓ อยางของไตรสิกขา จะทํางานประสานไป

                                                                                                                                                  

 ๘๔ข.ุธ. (ไทย) ๒๕/๑๐๖/๖๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ดวยกัน ในศีลที่ม ี๒ สวน คือ ความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมดานกายภาพในโลกวัตถุ และความสัมพันธ
กับมนุษยในสังคมนั้น สวนที่สัมพันธแตละครั้งจะเปนอันใดอันหนึ่งอยางเดียวในกรณีหนึ่ง ๆ ศีล
อาจจะเปนความสัมพันธดานที่ ๑ (กายภาพ) หรือดานที่ ๒ (สังคม) ก็ได แตตองอยางใดอยางหนึ่ง 
ดังนั้น ในกระบวนการฝกศึกษาของไตรสิกขา ที่มีองคประกอบทั้งสามอยางทํางานประสานเปนอัน
เดียวกันนั้น จึงตองรวมศีลทั้ง ๒ สวนเปนขอเดียว ทําใหสิกขามีเพียง ๓คือ ศีล สมาธิ ปญญา แตใน
ภาวนาไมมีเหตุบังคับอยางนั้น จึงแยกศีล ๒ สวนออกจากกันเปนคนละขออยางชัดเจน เพื่อประโยชน
ในการตรวจสอบ จะไดวัดผลดูจําเพาะใหชัดไปทีละอยางวาในดานซาย ความสัมพันธกับ
สภาพแวดลอมทางวัตถุ เชนการบริโภคปจจัย ๔ เปนอยางไร ในดานศีล ความสําพันธกับเพื่อนมนุษย
เปนอยางไร เปนอันวา หลักภาวนา นิยมใชในเวลาวัดหรือแสดงผล แตในการฝกศึกษาหรือตัว
กระบวนการฝกฝนพัฒนา จะใชเปนไตรสิกขา 

เนื่องจากภาวนาทานนิยมใชในการวัดผลของการศึกษาหรือการพัฒนาบุคคล รูปศัพทที่
พบจึงมักเปนคําแสดงคุณสมบัติของบุคคล คือแทนที่จะเปน ภาวนา ๔ (กายภาวนา ศีลภาวนา จิต 
ภาวนา และปญญาภาวนา) ก็เปลี่ยนเปน ภาวิต ๔ คือ 

๑.ภาวิตกาย มีกายที่พัฒนาแลว (= มีกายภาวนา) คือ มีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอม
ทายกายภาพในทางที่เกื้อกูลและไดผลดี เริ่มแตรูจักใชอินทรีย เชน ตา หู ดู ฟงเปนตน อยางมีสติ ดู
เปน ฟงเปน ใหไดปญญา บริโภคปจจัย ๔ และสิ่งของเครื่องใช ตลอดจนเทคโนโลยี อยางฉลาด ไดผล
ตรงเต็มตามคุณคา 

๒.ภาวิตศีล มีศีลที่พัฒนาแลว (= มีศีลภาวนา) คือ มีพฤติกรรมทางสังคมที่พัฒนาแลว 
ไมเบียดเบียนกอความเดือดรอนเวรภัย ตั้งอยูในวินัยและมีอาชีวะที่สุจริต มีความสัมพันธทางสังคมใน
ลักษณะท่ีเกื้อกูล สรางสรรค และสงเสริมสันติสุข 

๓.ภาวิตจิต มีจิตที่พัฒนาแลว (= มีจิตภาวนา) คือ มีจิตในที่ฝกอบรมดีแลวสมบูรณดวย
คุณภาพจิต คือ ประกอบดวยคุณธรรม เชน มีเมตตา กรุณา เอื้ออารี มีมุทิตามีความเคารพ ออนโยน 
ซื่อสัตย กตัญู เปนตนสมบูรณดวยสมรรถภาพจิต คือ มีจิตใจเขมแข็งมั่นคงมีความเพียรพยายาม 
กลาหาญ อดทน รับผิดชอบ มีสติ มีสมาธิ เปนตน และสมบูรณดวยสุขภาพจิต คือ มีจิตใจที่ราเริง เบิก
บาน สดชื่น เอิบอิ่ม ผองใส และสงบ เปนสุข 

๔.ภาวิตปญญา มีปญญาที่พัฒนาแลว ( = มีปญญาภาวนา ) คือรูจักคิดรูจักพิจารณา 
รูจักวินิจฉัย รูจักแกปญหา และรูจักจัดทําดําเนินการตาง ๆ ดวยปญญาที่บริสุทธิ์ ซึ่งมองดูรูเขาใจเหตุ
ปจจัย มองเห็นสิ่งทั้งหลายตามเปนจริงหรือตามที่มันเปน ปราศจากอคติและแรงจูงใจแอบแฝง เปนผู
ที่กิเลสครอบงําบัญชาไมได เปนอยูดวยปญญารูเทาทันโลกและชีวิตเปนอิสระไรทุกข ผูมีภาวนา ครบ
ทั้ง ๔ อยาง เปนภาวิต ทั้ง ๔ ดานนี้แลว โดยสมบูรณเรียกวา“ภาวิตัตตะ” แปลวาผูไดพัฒนาตนแลว 
ไดแกพระอรหันต๘๕ 

สรุปจากแนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวของ พอสรุปไดวา พระพุทธศาสนาตั้งจุดหมายสูงสุดไวที่
การบรรลุนิพพาน ซึ่งจัดวาเปนจุดหมายที่มนุษยสามารถพัฒนาตนเองใหบรรลุถึงไดดวย“การพัฒนา” 

                                                   

 ๘๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม (ฉบับเดิม), พิมพครั้ง ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท เอส. อาร พริ้นเตอร แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๗๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๗ 

 

  

ซึ่งในพระพุทธศาสนาใชคําวา “ภาวนา” แปลวา การทําใหมี ทําใหเปน และการบรรลุนิพพาน        
มีความสัมพันธกับบุคคลและเงื่อนไขตาง ๆ ในการบรรลุนิพพาน 

 
 
 
๒.๓.๔ กระบวนการเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวไววา ภาวนา ๔ (การเจริญ, การทําใหเปน

ใหมีขึ้น, การฝกอบรม, การพัฒนา : cultivation; training; development) 
๑) กายภาวนา การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝกอบรมกาย ใหรูจักติดตอเกี่ยวของกับ

สิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรียทั้งหาดวยดี และปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นในทางที่เปนคุณ มิใหเกิดโทษ 
ใหกุศลธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเสื่อมสูญ, การพัฒนาความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ : 
physical development 

๒) สีลภาวนา การเจริญศีล, พัฒนาความประพฤติ, การฝกอบรมศีล ใหตั้งอยูในระเบียบ
วินัย ไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอื่นไดดวยดี เกื้อกูลแกกัน : moral 
development 

๓) จิตภาวนา การเจริญจิต, พัฒนาจิต, การฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็งมั่นคงเจริญงอก
งามดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่นเบิกบาน เปน
สุขผองใส เปนตน : cultivation of the heart; emotional development 

๔) ปญญาภาวนา การเจริญปญญา, พัฒนาปญญา, การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจสิ่ง
ทั้งหลายตามเปนจริง รูเทาทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ ทําตนให
บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดดวยปญญา๘๖ 

สรุปจากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ พอสรุปไดวา ภาวนา ๔ เปนหลักธรรมที่ผูปฏิบัติผูได
ปฏิบัติตามไดแลวจะมีผลดีทั้งสิ้น โดยการปฏิบัติ สีลภาวนา สมาธิภาวนา ปญญาภาวนา และกาย
ภาวนา จากการทํางานทุกอาชีพนั้นตองมีหลักตองมี ทั้ง สีล สมาธิปญญา และกาย ถาไมมี่สิ่งเหลานี้
การทํางานตางๆ ก็ไมอาจประสบผลสําเร็จก็เปนไปได 

 
๒.๔ ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑของวัดทุงคร ุ

๒.๔.๑  ความเปนมาของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ 
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดทุงครุเปนรูปแบบหนึ่งของการจัดการศึกษาระดับกอน

ประถมศึกษา ซึ่งจัดใหเด็กทั้งชายและหญิง ที่มีอายุ ๓-๕ ป โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเตรียมความพรอม
และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ประเพณีและวัฒนธรรมไทย มีหนวยงานที่รับผิดชอบ คือ กรมการ
ศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งกําหนดใหดําเนินงานในลักษณะที่เปนโรงเรียน เพื่อการกุศลไมเก็บ

                                                   

 ๘๖พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต),“พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม”,            
พิมพครั้งที ่๑๐, (กรุงเทพมหานคร:มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๗๐ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๘ 

 

  

คาธรรมเนียมการเรียน ครูผูสอนคือ พระภิกษุ สามเณร และใหฆราวาส หรือชาวบานเปนครูชวยสอน
ดวย 

การจัดใหมีศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด สืบเนื่องมาจากโครงการโรงเรียนวัดสอนเด็ก
กอนเกณฑของกรมการศาสนา ซึ่งไดจัดขึ้นเมื่อป พ.ศ. ๒๕๑๖ เพื่อสนองพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ฯ ที่ทรงมีพระราชประสงคที่จะใหคณะสงฆพิจารณาหาทางจัดการ
เรียนการสอนแกเด็ก และประชาชนใหมีความรูอานออกเขียนได เพราะวัดตาง ๆ ไดมีสวนชวยเหลือ
การศึกษาของเด็ก และประชาชนอยูแลว 

ในปพ.ศ. ๒๕๓๑ โรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑไดเปลี่ยนชื่อ เปนศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑในวัด และกรมการศาสนาไดกําหนดแนวทางการจัดการศกึษาในศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด
ขึ้น โดยปรับปรุง และพัฒนาจากแนวทางการจัดการศึกษา ระดับกอนประถมศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหหนวยปฏิบัติสามารถดําเนินการดานตาง ๆ ไดอยางเหมาะสมยิ่งขึ้น 
สภาพการจัดการศึกษาของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดทุงครุ เปนการจัดการศึกษาที่มีเอกลักษณ
เฉพาะตัว โดยจําแนกเปน ๒ งานหลัก ดังนี้ 

๑. งานบริการ เปนการบริหารงานการจัดการศึกษาในศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 
ในดานตาง ๆ ไดแก อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โภชนาการและอนามัย บุคลากร ความสัมพันธกับ
ชุมชน และการประชาสัมพันธ การจัดทําทะเบียนและการจัดเก็บขอมูล การประเมินผล และการ
รายงานผล 

๒. งานวิชาการ เปนการจัดประสบการณ และกิจกรรมการเรียนการสอนในศูนยอบรม
เด็กกอนเกณฑในวัด ไดแก การเตรียมสรางเสริมทักษะภาษาไทย การเตรียมสรางเสริมทักษะ
คณิตศาสตร การเตรียมสรางเสริมประสบการณ การเตรียมสรางเสริมลักษณะนิสัย ทั้งนี้จะมีบุคคล
รับผิดชอบการดําเนินการจัดการศึกษาตามสภาพเหลานี้ เชน เจาอาวาสวัดเปนครูใหญ หรืออาจารย
ใหญ หรือผูอํานวยการ ทําหนาที่เปนผูบริหารศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โดยมีคณะ
กรรมการบริหารศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ทําหนาทีก่ํากับดูแลการบริหารใหเปนไปตามหลักการ 
และนโยบายที่กรมการศาสนากําหนดให พระภิกษุสามเณร เปนครูสอนและอบรมศีลธรรมฝกมารยาท 
และใหความรูเกี่ยวกับประเพณีของไทย ฆราวาสหรือชาวบานเปนครูผูสอน หรือครูพี่เลี้ยง ซึ่งมีหนาที่
จัดกิจกรรมที่เหมาะสมใหกับเด็ก ดูแลและสงเสริมสุขภาพอนามัย ปลูกฝงลักษณะนิสัยที่ดีประเมิน
พัฒนาการ และปรับปรุงแกไขพัฒนาการเด็กที่บกพรอง ตลอดจนประสานงานกับผูปกครองและ
ผูเกี่ยวของทั่ว ๆ ไป นอกจากนั้นยังกําหนดใหศึกษาธิการจังหวัดและศึกษาธิการเขต มีหนาที่รวมมือ
กับคณะสงฆในการดําเนินการตรวจดูแลความเรียบรอยของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดอีกดวย 

การดําเนินงานศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ตามกระบวนการที่ไดกลาวมานั้น ได
กระทํามาจนถึง ป พ.ศ. ๒๕๓๘ โครงการจัดตั้งศูนยเด็กดอยโอกาสในวัด จึงเกิดขึ้นเนื่องจากสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดมีพระราชดํารัสกับรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
ที่จังหวัดแมฮองสอนวา ปจจุบันยังมีเด็ดดอยโอกาส อาทิ เด็กเรรอน เด็กกําพรา เด็กในชุมชนแออัด 
เด็กลูกกรรมกรกอสราง ฯลฯ โดยเฉพาะอยางยิ่ง เด็กในกรุงเทพมหานคร ยังขาดโอกาสทางการศึกษา 
สมควรที่วัดจะดําเนินโครงการศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด จะไดใหความชวยเหลือเด็กเหลานี้ ซึ่ง
รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ไดมอบใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก สํานักงานคณะกรรมการการ
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ประถมศึกษาแหงชาติ รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับจํานวนเด็ก และขอมูลหนวยงานที่ดําเนินงานดานนี้ 
และประสานใหกรมการศาสนาหาทางจัดตั้ งศูนย เด็กดอยโอกาสในวัดตาง ๆ ขึ้น ในเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

ในวโรกาสที่ทรงเจริญพระชนมายุ ๔๐ พรรษา เพื่อสนองพระราชดําริในเรื่องนี้ โดยในป
การศึกษา ๒๕๓๘ จะสามารถเปดศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดได ๔๐ วัด โดยจะกราบทูลเชิญ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เปดศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดพรอมกันทั้ง 
๔๐ ศูนย ในวันที่ ๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๓๘ พรอมทั้งวางแผนที่จะขยายศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑไป
ในเขตชุมชนตาง ๆ ทั่วประเทศตอไป 

ในปพ.ศ. ๒๕๔๕ ทางกรมการศาสนาไดมีการถายโอนศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดทุง
ครุใหสวัสดิการสังคม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีฝายพัฒนาชุมชน เขตทุงครุ เปนผูดูแล และจัดสรร
ดานงบประมาณตาง ๆ ตอจากกรมการศาสนา 

๒.๔.๒ การบริหารงานดานตางๆ ของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดทุงคร ุ
๑. ดานสภาพทั่วไปของชุมชน 
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด วัดทุงครุ ซึ่งเปนที่ตั้งของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด

ที่เลือกเปนกรณีศึกษา เปนศูนยขนาดกลางที่อยูในชุมชนขนาดใหญ มีสภาพเศรษฐกิจที่ดีมาก 
ชาวบานสวนใหญประกอบอาชีพคาขาย แตผูปกครองเด็กรอยละ ๙๕ จะประกอบอาชีพรับจาง มี
ฐานะทางเศรษฐกิจไมคอยดีนัก 

ผูปกครองสวนใหญมักจะนําบุตรหลานของตนไปฝากเรียนระดับชั้นอนุบาลในโรงเรียน
ปกติที่มีอยูในชุมชน ซึ่งเปนโรงเรียนเอกชน ๔ แหงและโรงเรียนรัฐบาล ๒ แหง เพื่อใหบุตรหลานของ
ตนมีสิ่งแวดลอม และประสบการณที่ดีมากกวาที่จะนําไปฝากเรียนที่ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 
ซึ่งผูปกครองสวนใหญไมทราบวิธีการดําเนินงานในรูปแบบของศูนยอบรมเด็กอยางเปนรูปธรรม 

ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด วัดทุงครุ เปนศูนยขนาดกลางอยูในชุมชนใกลตัวเมือง 
สภาพเศรษฐกิจอยูในระดับปานกลาง ชาวบานสวนใหญประกอบอาชีพรับจาง มีความเขาใจวิธีการ
ดําเนินงานของศูนยอบรมเด็กเปนอยางดี และมักจะนําบุตรหลานของตนไปฝากเรียนที่ศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑในวัด โดยมีความเชื่อวาศูนยจะตองใหทุกสิ่งทุกอยางแกบุตรหลานของตนเองได ผูปกครอง
บางสวนนําไปฝากเรียนในโรงเรียนเอกชนในชุมชนที่มี ๔ แหง 

สภาพทั่วไปของชุมชน ซึ่งเปนที่ตั้งของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดทุงครุ ชุมชนชาว
เขตทุงครุ เปนชุมชนขนาดใหญ มีความเจริญในทุก ๆ ดานโดยเฉพาะ ในดานเศรษฐกิจดีมาก มีระบบ
สาธารณูปโภคที่ครบครัน ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ 

สถานศึกษาที่เปดสอนระดับอนุบาล ๒ แหง ระดับอนุบาล - ประถมศึกษา ๓ แหง 
ระดับอนุบาล - มัธยมศึกษาตอนตน ๑ แหง ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ๑ แหง และมีศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑในวัด ซึ่งมีศูนยขนาดเล็ก ๑ แหง คือ ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดพุทธบูชา สวนศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑในวัดทุงครุ เปนศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑขนาดกลาง 

๒. ดานสภาพทั่วไปของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดทุงครุ 
สภาพทั่วไปของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดทุงครุ ที่อยูในชุมชนศูนยอบรมเด็กกอน

เกณฑในวัด มีลักษณะเปนอาคารที่ไดรับบริจาคมาจากผูมีจิตศรัทธาในพระพุทธศาสนา มาปรับปรุง
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เปนศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ มีเครื่องเลนสนาม บรรยากาศรมรื่น มีพื้นที่ขนาดเล็ก พื้นที่ใชสอย 
แบงเปนสัดสวน มีเด็กนักเรียนของศูนยโดยตรงที่อยูในบัญชีของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ที่เปด
ดําเนินกิจการภายในบริเวณวัด ปจจุบันมีเด็กจํานวน ๑๕๐ คน อายุระหวาง ๓-๔ ขวบ มีจํานวน
หองเรียน ๔ หอง แตละหองตั้งชื่อตามสีมี สีฟา สีชมพู สีเขียว และสีสม ในระยะแรกของการเปดศูนย
มีเด็กจํานวน ๕๐ คน จํานวน ๑ หองเรียน มีครูหญิง ๒ คน 

ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด วัดทุงครุ ใชอาคารเดี่ยว ๒ ชั้นเกาปรับปรุงเปนอาคาร
ของศูนย ๑ หลัง มีหองน้ํา ๒ หอง หองสวม ๘ หอง และมีเครื่องเลนสนามสําหรับเด็กอยูในบริเวณ
ศูนย ซึ่งอยูใกลกับโรงเรียนวัดทุงครุ ซึ่งเปนโรงเรียนรัฐบาลที่ดําเนินกิจการอยูในชุมชน แตอาคารศูนย
และเครื่องเลนสนามมีความทรุดโทรม เนื่องมาจากมีรองรอยของการใชสอยมายาวนาน 

เด็กที่อยูในบัญชีของศูนยอบรมเด็กไดเรียนอยูในที่มีการจัดประสบการณ และการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ตามหลักสูตรของกรมวิชาการ ซึ่งเด็กจะมาเรียนโดยผูปกครองของเด็กจะ
มาสงที่โรงเรียน อยางไรก็ตามเจาอาวาส ซึ่งเปนผูบริหารศูนยไดทํารายงานขอเบิกจายเงินอุดหนุน 
และเงินงบประมาณอาหารกลางวันจากกรมการศาสนามาโดยตลอด 

นับตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๓๘ เปนตนมา เจาอาวาสไดชี้แจงการดําเนินงานของศูนยอบรมเด็ก 
จนกระทั่งผูปกครองใหความไววางใจนําบุตรหลานมาฝากเรียนในศูนยเปนจํานวนมาก 

ผูบริหารและผูสอนดําเนินงานศูนยอบรมเด็ก โดยยึดหลักทําเพื่อชุมชน และใหความรัก
ความเมตตาแกเด็กทุกคน มีการเบิกจายเงินงบประมาณจากกรมการศาสนาในชวงแรก และใน
ปจจุบันสํานักงานกรุงเทพมหานคร ไดใหเงินอุดหนุนและเงินงบประมาณอาหารกลางวัน ตลอดจน
ไดรับการสนับสนุนจากชุมชนในรูปของเงินบริจาค และสิ่งของตาง ๆ นอกจากนั้นเจาอาวาสยังใชเงิน
สวนตัวจํานวนหนึ่งเปนเงินหมุนเวียนใชจายประจําวันอีกดวย 

ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด วัดทุงครุ มีเด็กชวงอายุที่ไรเรี่ยกันในระยะแรกของการ
เปดศูนย ครูจัดใหเด็กเรียนอยูในหองเดียวกัน เพื่อจัดประสบการณและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ไปพรอม ๆ กัน ตอมาในปจจุบันหลังจากนั้นครูไดแยกหองเรียนเปน ๔ หองโดยยึดระดับพัฒนาการ
ความพรอม วุฒิภาวะของเด็ก และความปลอดภัยของเด็ก เพื่อคุณครูและพี่เลี้ยงจะไดดูแลไดอยาง
ทั่วถึง แลวจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ โดยยึดวัตถุประสงคของแตละกลุมประสบการณ ไมเนน
เนื้อหาสาระเปนหลัก แตมุงเนนใหเด็กมีความพรอมในทุกดาน มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ 
และปลูกฝงในดานคุณธรรมจริยธรรม มีการประเมินผลตัวเด็กโดยการสังเกต การสนทนา การตรวจ
ผลงาน การสอบปากเปลาแบบนอกรูปแบบ มีการรายงานผลการจัดกิจกรรมใหผูปกครองทราบ ศูนย
ไดรับเงินงบประมาณอุดหนุนจากกรมการศาสนา และชุมชนเปนอยางดี 

อยางไรก็ตาม ผูปกครองบางสวนมีภารกิจมากไมสามารถนําบุตรหลานของตนไปเรียนได
อยางสม่ําเสมอ ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณของกรมการศาสนามีอัตราสวนไมสมดุลกับจํานวน
เด็กและไมสม่ําเสมอ 

เด็กและผูปกครองจะใหความรวมมือในการเขารวมกิจกรรมกับทางโรงเรียนเปนอยางดี 
กิจกรรมบางอยางโรงเรียนใชวิธีเลือกตัวแทนของผูปกครองมารวมกิจกรรม ครูของโรงเรียนมีความเคย
ชินและมีประสบการณการสอนเด็กมาก ผูปกครองสวนใหญมีปญหาทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ
ครอบครัวผูบริหารใชหลักการบริหารแบบเปนกันเอง ไมเนนรูปแบบของทางราชการ มีการเลื่อนไหล
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ไปมาระหวางเด็กแตละหองตามสภาพความพรอมของเด็ก เด็กที่มีอายุนอยกวาจะเลียนแบบ
พฤติกรรม และพัฒนาการจากเด็กที่มีอายุมากกวาโดยอัตโนมัติ เด็ก และผูปกครองใหความรวมมือใน
การเขารวมกิจกรรมกับทางโรงเรียนเปนอยางด ี

ครูผูสอน และเจาอาวาสมีทัศนะคติที่ดี มีพฤติกรรมในทางสรางสรรคตอศูนย สามารถ
ประชาสัมพันธงานของศูนยใหผูเกี่ยวของเขาใจการดําเนินงานของศูนย จนเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป 

๓.  ดานการจัดการบริหารของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดในดานตาง ๆ 
๑)  ดานอาคารสถานที ่
๑.๑  ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดตั้งอยูในทิศทางที่อากาศถายเทไดดี ไมอยูใน

บริเวณเสี่ยงอันตราย บริเวณขนถายแกส น้ํามัน สารเคมี หรือสารพิษ และเปนที่ที่ชุมชนมองเห็นและ
เขาไปเยี่ยมเยียนไดงาย 

๑.๒ เปนสถานที่ที่ปลอดมลภาวะทั้งทางอากาศ แสง และเสียง มีสภาพแวดลอมที่
ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะหางจากแหลงอบายมุข ฝุนละออง กลิ่น หรือเสียงรบกวน ดูแลเก็บกําจัด
สิ่งปฏิกูลไดอยางเหมาะสม ไมปลอยใหเปนแหลงเพาะหรือแพรเชื้อโรค ซึ่งอาจเปนอันตรายกับเด็ก 

๑.๓  เปนอาคาร ๒ ชั้น มีมาตรการปองกันอัคคีภัย และอุบัติภัย สะอาดเปนระเบียบ
เรียบรอย สวยงาม บรรยากาศรมรื่น โดยปลูกตนไมและทําที่รมโดยรอบ 

๑.๔  มีทางเขา – ออกอาคารอยางเหมาะสม สามารถเคลื่อนยายเด็กออกจากอาคารได
สะดวก หากเกิดอัคคีภัยหรือภัยพิบัติ มีทางเขา – ออกสองทาง 

๑.๕ มีรั้วกั้นบริเวณไวเปนสัดสวน และมีรั้วรอบบริเวณศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ เพื่อ
ความปลอดภัยแกเด็กในการทีจ่ะออกไปเดินเลนตามมุมตาง ๆ คนเดียว หรือออกไปเลนเปนกลุม ๆ 

๑.๖  พื้นที่ใชสอย โดยเฉลี่ยพื้นที่สําหรับเด็กอายุ ๓-๕ ป ขนาด ๑.๖ ตารางเมตรตอเด็ก 
๑ คน จัดพื้นที่มีความสะอาด ปลอดภัยเหมาะกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู ทําใหเด็กทํากิจกรรมตาง 
ๆ ดังนี้ เลน เรียนรู รับประทานอาหาร นอนและทําความสะอาดรางกายแยกเปนสัดสวนจากกหอง
ประกอบอาหาร หองสวม และที่พักเด็กปวย 

๑.๗ หองที่ใชอบรมเด็กกอนเกณฑประตูหนาตางตองมีขนาด และจํานวนเหมาะสมกับ
ขนาดของหอง 

๑.๘ พื้นที่สําหรับจัดกิจกรรมพัฒนาเด็ก จัดแยกเปนหองเฉพาะ มีการจัดรวมเปนหอง
เอนกประสงคที่ใชสําหรับจัดกิจกรรมหลายๆ อยางอีกดวย โดยใชพื้นที่เดียวกัน แตตางเวลากัน และ
ปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ และยายเครื่องเรือนไดตามความเหมาะสม และขอจํากัดของพ้ืนที่ดังนี ้

-  ที่นอน มีมาตรการปองกันยุงหรือแมลง 
-  ที่รับประทานอาหาร คํานึงถึงความสะอาดเปนหลัก มีการปองกันแมลง มีแสงสวาง 

อุปกรณ เครื่องใชเพียงพอกันเด็กและปราศจากฝุนละออง 
-  ที่พักเด็กปวย แยกเปนสัดสวนมีอุปกรณที่จําเปนในการปฐมพยาบาล มีตูยา ยาสามัญ

ประจําบาน เครื่องเวชภัณฑที่จําเปน และเด็กอยูในสายตาของผูดูแล ผูรับผิดชอบตลอดเวลาสวนเด็ก
ที่เจ็บปวย มีมาตรการในการปองกันยุงหรือแมลงดวย จัดใหมีที่พักเด็กปวยแยกเปนสัดสวนตามความ
เหมาะสม 
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-  ที่ประกอบอาหาร แยกตางหากจากบริเวณสําหรับพัฒนาเด็กพอสมควร มีเครื่องใชที่
จําเปน รวมทั้งที่ลางและที่เก็บภาชนะและเครื่องใชตางๆ ที่ถูกสุขลักษณะ โดยเนนในเรื่องความ
สะอาดและความปลอดภัยเปนหลัก 

-  ที่ทําความสะอาดตัวเด็ก จัดใหมีบริเวณสําหรับใชทําความสะอาดตัวเด็ก มีที่ลางมือ มี
แสงสวางเพียงพอ อากาศถายเทไดสะดวก และพื้นที่ไมลื่น 

-  สวม จัดใหหองสวมสําหรับเด็ก ซึ่งมีที่ถายอุจจาระโดยเฉลี่ย ๑ ที่ตอเด็ก ๑๑ คน โดย
มีฐานสวมที่เด็กสามารถกาวขึ้นไดงาย มีประตูที่ไมใสกลอนหรือกุญแจ และมีสวนสูงที่สามารถ
มองเห็นเด็กไดจากภายนอก และไมไกลจากหองพัฒนาเด็ก มีการจัดหาวัสดุอุปกรณเพิ่มเติม เพื่อให
เด็กสามารถใชไดอยางปลอดภัยอยางราวจับ 

๑.๙ ภายในอาคารมีแสงสวางเพียงพอโดยสม่ําเสมอทั่วทั้งหอง มีอากาศถายเทไดสะดวก 
โดยพื้นที่ของหนาตาง ประตูและชองลมรวมกันแลวมีขนาดรอยละ ๒๐ ของพ้ืนหอง 

๑.๑๐ สภาพพื้นที่ภายในอาคารไมลื่นและไมมีความชื้น เปนพื้นไมและปูดวยวัสดุที่มี
ความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ 

๑.๑๑ บันไดมีความกวาง และมีชานพักของบันได บันไดทุกชั้นตองมีราว และลูกกรง 
ทั้งนี้โดยตองคํานึงถึงความปลอดภัยของเด็ก ดําเนินการใหเปนไปตามมาตรฐานกําหนด 

๑.๑๒ เครื่องเลนอยูในที่รม และมีจํานวนนอย มีพื้นที่คอนขางเล็ก ในบริเวณที่ตั้ง
อุปกรณเครื่องเลนเด็ก 

๒)  ดานวัสดุอุปกรณ 
๑.  ตูหรือชั้นวางสิ่งของ มีเพียงพอและอยูในสภาพใชการไดเคลื่อนยายสะดวก อาจ

ดัดแปลงจากที่มีอยูแลวมาใชได แตมีความสูงที่พอเหมาะสําหรับเด็ก สะดวกตอการหยิบใช จัดเก็บแล
ดูแลรักษา 

๒.  ของเลนและสื่อพัฒนาเด็ก จัดใหมีเพียงพอทั้งในรม และกลางแจง ซึ่งดัดแปลง
ประดิษฐขึ้นจากวัสดุพื้นบาน วัสดุธรรมชาติ เศษวัสดุ หรือสิ่งของเหลือใชที่มีความปลอดภัย มีความ
หลากหลายและเหมาะสมกับวัยเด็ก 

๓.  เครื่องใชในการนอน ไดแก เครื่องปูนอน และหมอน สะอาดมีเพียงพอครบทุกคน 
ถูกสุขลักษณะ และใชเฉพาะแตละคน ไมใชรวมกัน 

๔.  เครื่องใชในการทําความสะอาดประจําตัว จัดใหมีแปรงสีฟน ยาสีฟน สบู ผาเช็ดตัว
และผาเช็ดมือ เพื่อฝกสุขนิสัยที่ดีในการรักษาสุขภาพฟนและรางกายใหสะอาด 

๕.  ภาชนะสําหรับใสอาหาร มีเพียงพอสําหรับเด็กแตละคน ทําจากวัสดุที่ถูกสุขลักษณะ 
ทําความสะอาดไดงาย ทนทาน ไมแตกหักงายและไมเปนพิษ 

๖.  ที่ดื่มน้ํา จัดใหมีภาชนะใสน้ําที่สะอาด มีฝาปด มีแกว หรือภาชนะใสน้ําดื่มเฉพาะแต
ละคน และน้ําดื่มสะอาดถูกสุขลักษณะ 

๗. โตะและเกาอ้ี มีขนาดหลากหลาย เหมาะสมกับวัยของเด็กและมีความปลอดภัย โตะ
มีความสูงจากพื้นประมาณ ๔๕-๕๐ เซนติเมตร เกาอี้หรือมานั่งมีความสูงประมาณ ๒๕-๓๐ 
เซนติเมตร 
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๘.  เครื่องชั่งน้ําหนัก – วัดสวนสูง จัดใหมีไวจํานวน ๑ ชุด เพื่อใชในการวัดความ
เจริญเติบโตของเด็ก ๓ เดือนตอครั้ง 

๙.  ที่เก็บสิ่งปฏิกูล มีทั้งภายในและภายนอกอาคาร มีจํานวนเพียงพอ ถูกสุขลักษณะ
และมีการกําจัดสิ่งปฏิกูลทุกวัน 

๓)  ดานบุคลากร ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑประกอบดวย 
๑. ผูบริหารศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑเปนเจาอาวาสวัดทุงครุ เปนผูจัดตั้งและ

ควบคุมดูแล 
๒. คณะกรรมการบริหารศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ เปนผูใหคําปรึกษาแนะนํา และ

ควบคุมการดําเนินงานของศูนย 
๓. พระสงฆที่ไดรับมอบหมายจากเจาอาวาสผูบริหารศูนย มอบใหทําหนาที่อบรม

ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมทางศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรมไทย ใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของ
สังคมไทย 

๔.  ครูพี่เลี้ยงและอาสาสมัครผูดูแลเด็กรวมจํานวน ๘ คน มีวุฒิการศึกษาจบระดับชั้น
ปริญญาตรี จํานวน ๔ คน ระดับอนุปริญญา จํานวน ๑ คน และจบชั้นมัธยมปที่ ๖ จํานวน ๓ คน 
และทุกคนไดผานการฝกอบรม  ซึ่งกรมการศาสนาเปนผูจัดรวมกับหนวยงานอื่น สําหรับศูนยอบรม
เด็กกอนเกณฑมีความรูพื้นฐาน มีสุขภาพแข็งแรง มีจิตใจที่ออนโยน ทําหนาที่เตรียมความพรอมใน
ดานรางกาย สติปญญา อารมณและสังคม และจัดประสบการณใหเกิดการเรียนรูและสามารถปฏิบัติ
ภารกิจประจําวันได โดยใชหลักสูตรกอนประถมศึกษา ป ๒๕๔๐ ของกระทรวงศึกษาธิการ 

๕. ผูประกอบอาหารหรือแมครัว จํานวน ๒ คน มีความรู และประสบการณในเรื่อง
โภชนาการ สะอาด ไมเปนโรคติดตอรายแรง มีสุขภาพอนามัยด ี

๖. บุคลากรอื่นๆ  
๔) ดานการประเมิน 
จัดใหมีการประเมินผลอยางสม่ําเสมอ ทั้งการประเมินผลความเจริญเติบโตของเด็กแต

ละคน และการดําเนินงานของศูนย 
๑.  การประเมินผลเกี่ยวกับเด็กแตละคน 
๑.๑  ความเจริญเติบโต โดยการสังเกตการณสนทนาพูดคุย รวมทั้งประเมินผลงานของ

เด็กและจากความคิดเห็นของผูปกครอง บันทึกพฤติกรรมเด็กที่สงสัยวานาจะมีปญหา เพื่อแจงให
ผูปกครองไดรวมการแกไขปญหา 

๑.๒  บันทึกสุขภาพเด็กไดแก การชั่งน้ําหนัก การวัดสวนสูง การใหภูมิคุมกันโรค และ
การเจ็บปวยโดยประเมินเปนระยะๆ อยางนอย ๓-๖ เดือน ตอครั้ง 

๒.  การประเมินผลการดําเนินงานของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ โดยกรมการศาสนา
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด/อําเภอ สํานักงบประมาณ และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

๕)  ดานการจัดกิจกรรมใหบริการแกเด็ก 
๑.  กิจกรรมเพื่อสุขภาพและการเจริญเติบโต จัดใหมีการชั่งน้ําหนัก วัดสวนสูง และให

ภูมิคุมกันโรคที่กระทรวงสาธารณสุขกําหนด รวมทั้งจัดทําบันทึกรายงานสุขภาพประจําตัวเด็ก เพื่อ
แจงใหผูปกครองทราบ และแสดงความยินยอม 
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๒.  กิจกรรมเพื่อนการพัฒนาเด็ก จัดประสบการณการเรียนรูใหเด็กไดรับการพัฒนาทั้ง
ดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา 

๓.  โภชนาการ จัดอาหารใหเด็กไดรับประทานในปริมาณที่เพียงพอ และคุณภาพ
เหมาะสมกับวัยเด็ก ใหเด็กไดดื่มนม และอาหารเสริม มีอาหารกลางวันรับประทานทุกคน ทุกวัน และ
จัดอาหารวางใหรับประทานในตอนบาย 

๔.  กิจกรรมนันทนาการ การเรียนรู และการออกกําลังกาย โดยจัดกิจกรรมใหไดพัฒนา
ทุกดานอยางเพียงพอ และเหมาะสมกับวัยทั้งในรมและกลางแจง 

๕.  การพักผอน จัดใหเด็กไดนอนพักผอนดวยวิธีนอนราบ อยางนอยวันละ ๑-๒ ชั่วโมง 
๖)  ดานการจัดทําทะเบียนและการจัดเก็บขอมูล มีการจัดทําบันทึกรายละเอียดที่

จําเปนคือ 
๑.  บัญชีรายชื่อเด็ก 
๒.  ทะเบียนรับ – จําหนายเด็ก 
๓.  สมุดแสดงรายการ และเวลาอาหารประจําวันของเด็ก 
๔.  ตารางกิจกรรมประจําวัน 
๕.  บันทึกประจําตัวเด็ก ไดแก 
๕.๑  ติดตามการเจริญเติบโต (ชั่งน้ําหนัก วัดสวนสูง) 
๕.๒  พัฒนาการ 
๕.๓  บริการสุขภาพ 
๕.๔  ใหระบุแพทย พยาบาล หรือสถานที่พยาบาลที่จะไดรับการบริการไดอยางเปน

ประจําอยางตอเนื่อง 
 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
๒.๕.๑ งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
จากการทบทวนงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พบวามีผู

ทําการศึกษาวิจัยไวดังนี้ 
จีระ หงสลดารมภ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง แนวคิดและหลักการ ขอบขาย ของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ผลการศึกษาพบวา การเปลี่ยนแปลงของสังคมจากความเจริญรุงเรืองบนรากฐาน
ของวัตถุดิบและทุน ตลอดจนการผลิตจะอยูบนรากฐานของทรัพยากรมนุษยและความรูความชํานาญ 
จะมีผลกระทบตอทุกสิ่งทุกอยางดวยความเขมขนเทาเทียมกัน โดยขอบขายของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยจะครอบคลุมถึงเรื่องตาง ๆ ตอไปนี้ ๑. การสาธารณสุข อนามัย ๒. การศึกษาในระบบ ๓. การ
ใชทรัพยากรมนุษย๘๗ 

ชาญพล นิลประภาพร ไดทําการศึกษางานวิจัยเรื่อง ความสามารถที่จําเปนตอ
นักพัฒนาทรัพยากรบุคคลในธุรกิจของไทย ผลการศึกษาพบวา 

                                                   

 ๘๗จีระ หงสลดารมภ, แนวคิดและหลักการ ขอบขาย ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย,            
พิมพครั้งที ่๓, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๓), หนา ๑๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๑. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณการทํา 
งานดานพัฒนาทรัพยากรบุคคลสูงสุดคือ ๒๘ ป ต่ําสุด ๓ เดือน โดยเฉลี่ยคือ ๖.๘ ป สัดสวนผูตอบ 
เพศหญิงมีมากกวาเล็นนอย 

๒. ฝายฝกอบรมและพัฒนาขึ้นตรงตอผูบริหารระดับสูงเพียงรอยละ ๒๘ ที่เหลือยังอยู 
ในความดูแลของฝายอื่น แนวคิดเรื่องความสามารถถูกนําไปใชมากที่สุดในการสรรหา/คัดเลือกแต
เกี่ยว เนื่องกับการกําหนดคาจาง/คาตอบแทนนอยมาก ฝายฝกอบรมฯยังคงแสดงบทบาทแคเพียง
วางแผน การฝกอบรมประจําป แตยกเวนในสวนของการตั้งงบประมาณ มีการทํางานดานพัฒนา
เครื่องมือที ่มีอยูและแสวงหาวิธีการใหม รวมถึงการคนควา/วิจัย เพื่อตอบสนองตออนาคตนอยมาก 

๓. ทั้ง ๓ ระดับตําแหนง หมวดความสามารถดานภาวะผูนําสําคัญตองานในอนาคต 
มากที่สุด หมวดความสามารถดานวิเคราะหใชยากที่สุดและหมวดความสามารถดานจัดการตนเอง ใช
มากที่สุด 

๔. หมวดความสามารถที่สําคัญตองานในปจจุบันมากที่สุดของระดับผูจัดการ คือความ 
สัมพันธระหวางบุคคล สําคัญตองานในอนาคตมากที่สุดคือ หมวดธุรกิจหมวดความสามารถที่สําคัญ 
ตองานในปจจุบันมากที่สุดของระดับผูบังคับบัญชาและระดับผูปฏิบัติการคือ ธุรกิจสําคัญตองานใน
อนาคตมากที่สุดคือ หมวดภาวะผูนําปจจัยที่เอื้อตอการนําแนวคิดเรื่องความสามารถไปใช คือ การ
ตื่นตัวตามกระแสเรื่ององคการแหงการเรียนรูและพฤติกรรมของคนรุนใหม ปจจัยที่เปนอุปสรรค คือ 
ระบบอาวุโส และทัศนคติ๘๘ 

พระบุญจันทร จนฺทสาโร (แกวบุญยงค) ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในมหาวิทยาลัยแหงชาติลาวตามหลักไตรสิกขา ผลการศึกษาพบวา 

๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาในทุก ๆ ดาน ตั้งแตองคกร 
สังคม ไปถึงการพัฒนาประเทศ และวิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ดีก็คือการใหการศึกษาแก
บุคคลในทุกรูปแบบ โดยไมจํากัดเฉพาะการศึกษาในโรงเรียนหรือ มหาวิทยาลัยเทานั้น และอีกวิธีการ
หนึ่งที่หนวยงานหรือองคกร มักใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ วิชาการ 
ดานตางๆ ใหกับบุคลากรในหนวยงานหรือองคกร คือการใหการศึกษาในรูปแบบของการฝกอบรม 

๒.รัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดตระหนักถึงความสําคัญของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยกระทรวงศึกษาธิการไดวางยุทธศาสตรของการศึกษา คือ ใหการศึกษาภาค
บังคับในอนาคตขางหนา มีการปรับปรุง ความสะดวกในการบริหารการศึกษาคุมครองการศึกษา เพื่อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกับความตองการ การพัฒนาเศรษฐกิจของชาติเพื่อนํา
ประเทศลาวใหหลุดพนจากความดอยพัฒนาในป ๒๐๒๐ เนื่องจากสภาพการศึกษาในปจจุบันของ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ยังพบปญหาหลาย ๆ ดานโดยเฉพาะประชาชนยังขาดโอกาส
ทาง ดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาระดับปริญญาตรีโท และเอก 

๓.การพัฒนาทรัพยากรมนุษยไมวาจะเปนการพัฒนากาย พัฒนาศีล พัฒนาจิตและ
พัฒนาปญญาสําคัญอยูที่ตัวบุคคลที่ไดรับการพัฒนาสามารถพัฒนาความมีจริยธรรมจริยทัศนและมี

                                                   

 ๘๘ชาญพล นิลประภาพร, “ความสามารถที่จําเปนตอนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลในธุรกิจของไทย”,
วิทยานิพนธวิทยาศาสตร มหาบัณฑิต, สาขาเทคโนโลยีการบริหาร (สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร, ๒๕๔๗).   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๖ 

 

  

ศีลธรรมในการดําเนินชีวิต เมื่อทั้งสองอยางนี้มั่นคงอยูในตัวเองแลวสามารถยืนยันไดวาเกิดการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยอยางถูกตองและมีความยั่งยืน นอกจากนั้นยังมีหลักธรรมที่ใชในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยโดยมีแนวทางพัฒนามนุษยดวยวิธี ปรโตโฆษะและโยนิโสมนสิการ หรือวิธีการแหงปญญา 
เพื่อใหเกิดแนวทางในการอบรมพฤติกรรมดวยศีลอบรมจิตดวยสมาธิและอบรมปญญาดวย
กระบวนการทางปญญา ซึ่งจะกอใหเกดิความหยั่งรูถึงความจริงของโลกและชีวิตอยางแทจริง๘๙ 

พระไพศาล วิสาโล ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยผล
การศึกษาพบวา การพัฒนา มนุษยเปนเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาสังคม สังคมที่เกื้อกูลตอความ
เปนอยูที่ดีงามนั้นจักตองเปนสังคมที่สงบสุข มั่นคงและราบรื่น มีโภคทรัพยปราศจากความยากจน
และสามารถพึ่งตนเองไดในทางเศรษฐกิจ มีการจัดระเบียบหรือองคการทางสังคมที่เอื้อใหประชาชน
อยูรวมกันอยางผาสุก ดวยเหตุนี้ การพัฒนาสังคมเพื่อการพัฒนาบุคคลจักตองสรางเงื่อนไขแวดลอม
ดังกลาวใหเกิดมีขึ้นในสังคม พุทธธรรมนั้นมองโลกและชีวิตอยางเชื่อมโยงสัมพันธกัน ทุกสิ่งทุกอยาง
ลวนเปนเหตุปจจัยอาศัยกัน การพัฒนาชีวิตหรือการพัฒนาบุคคล จึงแยกไมออกจากการพัฒนา
สังคม๙๐ 

 
พระศักดิ์ดา วิสุทฺธิญาโณ (มรดา) ไดศึกษางานวิจัย การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม

หลักพระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบวา 
๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา เนนฝกพัฒนามนุษยในทุก ๆ 

มิติ เชน ขบวนการคัดสรรคนจากหลักการพิจารณามนุษยวาเปรียบเสมือนบัว ๔ เหลา,หลักจริต ๖ 
เพื่อการจัดสรรหลักธรรมใหเหมาะสมกับบุคคลเพื่อไดรับผลที่เปนเลิศจากการฝกปฏิบัตินั้น การใชคํา
พุทธศาสนสุภาษิตสอดแทรกในคําสอน การดําเนินชีวิตใหเจริญดวยหลักภาวนา ๔ เพื่อพัฒนา กาย 
ศีล จิต และปญญาของตน และสําหรับผูมีหนาที่ในการพัฒนาผูอื่นก็มีหลักธรรมจํานวนมากที่
เหมาะสมในการนํามาใชใหสอดคลองกับสถานการณนั้น ๆ ไดเปนอยางด ีรวมถึงการอยูรวมกันอยางมี
เมตตา ปรารถนาดีอยากใหผูอื่นไดรับความสุข และมีชีวิตที่พัฒนาอยางสมบูรณ 

๒. เปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพระพุทธศาสนากับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักทฤษฎีตะวันตกซึ่งเปนแนวความคิดที่ใชอยูในปจจุบันนี้ พบวา มีทั้งความ
คลายคลึงกันและความแตกตางกัน กลาวคือ มีเปาหมายในการพัฒนาปรับปรุงทรัพยากรมนุษย
เหมือนกัน แตแตกตางกันที่เปาหมายเชิงลึก นั่นคือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักทฤษฎี
ตะวันตกจะพัฒนามนุษยเพื่อสนองตอบความตองการขององคกรในดานการเพิ่มผลผลิตตามแนวคิด
ของปรัชญาระบบทุนมนุษยหรือตามแนวคิดของปรัชญามนุษยนิยม 

๓. ผลลัพธที่เกิดจากการพัฒนาพบวา ขอแตกตางของพฤติกรรมที่เกิดจากการนําทฤษฎี
ทางตะวันตกมาประยุกตใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกับการนําหลักพุทธธรรมมาพัฒนาทรัพยากร
                                                   

 ๘๙พระบุญจันทร จนฺทสาโร (แกวบุญยงค), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในมหาวิทยาลัยแหงชาติลาว
ตามหลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).   
 ๙๐พระไพศาล วิสาโล, การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย. (เชียงราย: คณะครุศาสตร        
สถาบันราชภัฎ, ๒๕๔๒), หนา ๒. 
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มนุษย มีลักษณะที่แตกตางกันอยูบาง คือ ผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักทฤษฎีตะวันตกมี
ลักษณะฉาบฉวย กลาวคือไมมีความยั่งยืนเหมือนนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาพัฒนา ซึ่งจาก
การสัมภาษณพระมหาเถระ พระนักเผยแผ คณะผูบริหารผูนําองคกร และ กลุมผูมีชื่อเสียงในสังคม
พบวาผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักทฤษฎีตะวันตกมีเพียงศักยภาพของรางกาย และ
สติปญญา ทักษะ ความสามารถเฉพาะในงานที่ทําหรือผลเฉพาะดานการทํางาน แตผลลัพธการพัฒนา
ตามหลักพระพุทธศาสนามีลักษณะที่เปนการพัฒนาที่ยั่งยืน กลาวคือ การพัฒนานั้นเปนการพัฒนาใน
ทุก ๆ มิติของชีวิต ไมวาดานรางกาย ดานจิตใจ หรือดานสติปญญา อารมณ สังคม และสิ่งแวดลอม
รอบตัว ซึ่งถือวาเปนการใชชีวิตอยางสมดุล ดวยหลักการ “เดินทางสายกลาง”๙๑ 

สันติชัย อินทรออน ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง ทิศทางและแนวโนมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยของธนาคารพาณิชยไทย ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและพนักงานของธนาคารกสิกรไทยสวน
ใหญ เห็นวาธนาคารเลือกใชปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบทุนทางปญญา มีวิสัยทัศนการ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย แบบใหมที่กําหนดบทบาทของฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหทําหนาที่ใน
การเปน ผูนําการเปลี่ยนแปลง การเปนหุนสวนทางธุรกิจที่จะมีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธของ
องคการสนับสนุน แนะนํา และใหคําปรึกษากับสายงานหลักของธนาคารในการเลือกรูปแบบการ
พัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม มีการจัดหาบุคลากรแบบที่เปนระบบ มีมาตรฐานที่ชัดเจน การฝกอบรม
เนนกระบวนการสงเสริมการเรียนรูใหเกิดขึ้นในองคการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ
ประเมินความสัมพันธระหวางผลงานกับกลยุทธองคการ๙๒ 

จากงานวิจัยที่เกี่ยวของ พอสรุปไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนกระบวนการใน
การพัฒนาทรัพยากรที่สําคัญที่สุด เพราะมนุษยเปนตัวขันเคลื่อนที่สําคัญและมีบทบาทมากที่สุดใน
การพัฒนาทุกๆ ดาน และจะทําอยางไรที่จะใหองคการนั้นมีคุณภาพ นั้นคือ ถาองคการนั้นมีบุคลากร
ที่ดีมีคุณภาพแลวและจะตองคงรักษาบุคลากรนั้นใหอยูกับองคการใหนานที่สุดหรือมีการจัดการฝก
ทักษะใหกับบุคลากรในองคการก็ได เพื่อที่จะไดพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการทํางานและมี
การแกปญหาเมื่อมีอุปสรรคไดทันทวงท ี

๒.๕.๒ งานวิจัยเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ 
จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวนา ๔ พบวามีผูทําการศึกษาวิจัยไวดังนี้ 
ทวีรัตน นาคเนียม ไดศึกษาการวิจัยเรื่อง “ผลของการฝกสมาธิที่มีผลตอการใหเหตุผล

เชิงจริยธรรมของผูตองขัง” ผลการวิจัยพบวา ผูตองขังที่ไดรับการฝกสมาธิยอมรับวาการฝกสมาธิเปน
สิ่งดีมีประโยชนตอตัวเขาเอง ทําใหจิตใจสงบ อารมณโกรธลดนอยลง มีเหตุผลมากขึ้น และสนใจใน
การศึกษาธรรมะมากขึ้น กรมราชทัณฑควรเนนการอบรมฟนฟูจิตใจ โดยใชวิธีการอบรมสั่งสอน
ทางดานศีลธรรม จัดหาสถานที่เหมาะสมในเรือนจําเปนที่ที่ใหผูตองขังไดฝกสมาธิ และกรมราชทัณฑ

                                                   

 ๙๑พระศักดิ์ดา วิสุทฺธิญาโณ (มรดา), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธตามแนวของ               
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
 ๙๒สันติชัยอินทรออน, “ทิศทางและแนวโนมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของธนาคารพาณิชยไทย”,
วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร, ๒๕๔๖). 
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ควรใหการอบรมทางดานศาสนา ศีลธรรม และจริยธรรมแกพนักงานเรือนจําดวยเพราะเปนผูใกลชิด 
และเปนแบบอยางตลอดจนเปนผูใหคุณใหโทษผูตองขัง๙๓ 

นางสาวนพรัตน พัฒนธัญญา ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะหการพัฒนา
บุคคลเพื่อความเปนผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบวา 

๑. ดานแนวคิดในการพัฒนาบุคคล จะตองศึกษาวิเคราะหถึงองคประกอบที่เปนการดึง
และการผลักดานศักยภาพของบุคคลตั้งแตเยาววัย เปนการสงเสริมพัฒนาการที่ดีสําหรับเด็กในดาน
ตางๆ มุงหวังเพื่อสรางตนทุนชีวิตที่ดีใหแกเด็กและเยาวชน เพื่อที่จะทําการพัฒนาใหเปนมนุษยเพื่อ
มนุษยทั้งทางดานรางกาย จิตใจและสติปญญา ในการดําเนินชีวิตของตนและการอยูรวมกับสังคมได
อยางมีความสุข 

๒. ดวยกระบวนการพัฒนาบุคคลตามหลักไตรสิกขา กรรมฐาน โดยการดึงศักยภาพดาน
กุศลและผลักอกุศล ที่มีหลักอิทธิบาท ๔ และหลักคุณธรรมจริยธรรมที่เชื่อมโยงใหเขากับจริตของแต
ละบุคคลและกฎธรรมชาติซึ่งเปนปจจัยสําคัญ คือ เปนตัวตนแบบในฐานะผูนําที่ปกครองบุคลากรของ
แตละหนวยจากฐานลางจนถึงการขยายฐานในแตละระดับ ดวยระบบการปกครองตามหลัก
ทศพิธราชธรรม 

๓. ดานปญหา คือ การขาดผูนําที่พรอมไปดวยจิตวิญญาณของความเปนผูนําจึงทําให
เกิดอุปสรรคในการพัฒนาบุคคลในการพัฒนากาย จิตและสติปญญา แนวทางการแกไขการพัฒนา
บุคคลเพื่อความเปนผูนําตามหลักพระพุทธศาสนาเทานั้น ที่จะสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคได 
ดวยการคิดนอกกรอบที่เปนไปไดของปจเจกบุคคล พรอมกับการสรางและสงเสริม ปรับเปลี่ยน นํามา
ประยุกตใชในสังคมไทย โดยตองประสานการพัฒนาการเรียนรูฝกอบรม คนควา วิจัย ทดลอง เปน
ตน๙๔ 

พระพุทธินันทน บุญเรือง ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบยั่งยืน
ตามหลักพระพุทธศาสนา” ผลการศึกษาพบวา มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามากมายที่สามารถ
นํามาปรับใชกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบันได เชน หลักทิฏฐธัมมิกัตสังวัตตนิกธรรม 
สัมปรายิกัตถสังวัตตนิกธรรม อิทธิบาท มรรค สังโยชน หรือรวมเรียกวา ไตรสิกขา การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยนั้นเปนการพัฒนาคน หลักธรรมเหลานี้สามารถนําไปใชในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยไดเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลซึ่งมีเปาหมายในการพัฒนาหลัก ๆ อยูเพียง ๔ อยางคือ การ
พัฒนากาย การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต และการพัฒนาปญญา๙๕ 

พระสมศักดิ์ สนฺตวาโจ (สนธิกุล) ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
เชิงพุทธตามแนวของ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ” ผลการศึกษาวา การพัฒนาทรัพยากร

                                                   

 ๙๓ทวีรัตน นาคเนียม, “ผลของการฝกสมาธิที่มีผลตอการใหเหตุผลเชิงจริยธรรมของผูตองขัง”, 
ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๐). 
 ๙๔นางสาวนพรัตน พัฒนธัญญา”, การศึกษาวิเคราะหการพัฒนาบุคคลเพื่อความเปนผูนําตามหลัก
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
 ๙๕พระพุทธินันทน บุญเรือง, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนา”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).   
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มนุษย ตามหลักพระพุทธศาสนาเถรวาทแบงออก ๔ ดาน ได (๑) การพัฒนาทางความประพฤติ คือ 
ทางกายและวาจา ใหมีศีล (๒) การพัฒนาดานอินทรีย ๖ คือ ใหรูจักสํารวมอินทรียของตนอยางมีสติ
กํากับ (๓) การพัฒนาจิตใจใหเกิดความเขมแข็งมั่นคงสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และ (๔) 
การพัฒนาดานปญญา เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจในการปฏิบัติตนตอสรรพสิ่งทั้งปวง๙๖ 

พิชญรัชต บุญชวย ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการสรางภาวนา ๔ โดยใช
หลักไตรสิกขา ผลการศึกษาพบวา ไตรสิกขาเปนระบบการศึกษาที่เนนการฝกอบรมตนเองอยางเปน
ขั้นตอนและมีกระบวนการที่ประสานกันอยางเปนพื้นฐานใหแกกันจนถึงความพนทุกข โดยเริ่มจาก
การสํารวมระวังกาย วาจา ใจ ไมใหตกอยูภายใตการครอบงําของกิเลสและใหมีปกติไมเบียดเบียน
ผูอื่น ตอเมื่อกาย วาจา ใจ สงบระงับจากอารมณภายนอกแลวจึงเปนฐานในการฝกอบรมจิตใหมีสติตั้ง
มั่น เกิดสมาธิไมหวั่นไหวไปตามอํานาจของนิวรณ ๕ จนจิตนิ่ง สงบเปนกลาง อยางมีสติอยูในสภาพ
ควรแกการงานแลว จึงสามารถใชปญญาพิจารณาสภาวธรรมที่ปรากฏขึ้นในปจจุบันขณะจนรูทัน
สภาวะไตรลักษณของสิ่งทั้งหลายทั้งภายในและภายนอกตามความเปนจริงและรูแจงในอริยสัจ ๔ ทํา
ใหสามารถละกิเลสที่เปนเหตุใหเกิดทุกขไดโดยสิ้นเชิง๙๗ 

จากงานวิจัยที่เกี่ยวของ พอสรุปไดวา ภาวนามี ๔ คือ การปฏิบัติ ดานสิลสมาธิ ปญญา
และกาย ดังนั้น เมื่อเวลามนุษยมีการกระทําอะไรก็ตามทุกๆ ครั้งก็มักจะมีการปฏิบัติเรื่อง ภาวนา ๔ 
เขามาเกี่ยวของเสมอ ยกตัวอยางเชน เมื่อเราทํางานตองมีสมาธิในการทํางานและเมื่อตองการ
แกปญหาก็มีปญญารวมถึงรางกายเขาไปมีสวนรวมทุกครั้ง แตถาทางปฏิบัติธรรมแลวก็ตองมี สีล มี
สมาธิ มีปญญาและมีกาย ถาขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งก็ปฏิบัติธรรมไมไดนั้นเอง 

 
๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร”  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
โดยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน 
(Independent  Variables)  ตัวแปรตาม (Dependent  Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ  ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  
ไดแก เพศ  อายุ  สถานภาพ  การศึกษา  อาชีพรายได/เดือน  

ตัวแปรตาม (Dependent  Variables)   คือ  การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  ไดแก 
ดานกายภาวนา ดานศีลภาวนา ดานจิตตภาวนา และดานปญญาภาวนา 

 
ตัวแปรตน    ตัวแปรตาม 

                                                   

 ๙๖พระสมศักดิ์ สนฺตวาโจ (สนธิกุล), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธตามแนวของพระพรหม   
คุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 
 ๙๗พิชญรัชต บุญชวย,“การศึกษากระบวนการสรางภาวนา ๔ โดยใชหลักไตรสิกขา”,        
วิทยานิพนธ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๙).   
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           (Independent Variables)                               (Dependent  Variables) 
 

  
     

 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมทิี่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบ 
     ๑. เพศ   
     ๒. อายุ   
     ๓. สถานภาพ   
     ๔. การศึกษา   
     ๕. รายได/เดือน 
 

การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา 
๔: กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร             
 ๑. ดานกายภาวนา  
 ๒. ดานศีลภาวนา  
 ๓. ดานจิตตภาวนา  
 ๔. ดานปญญาภาวนา 
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บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร” ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย  
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอน

เกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร” ครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซึ่ง
เปนวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  โดยมุงศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ 

 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางดังนี้ 
๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูปกครองของนักเรียนที่เขามาศึกษาในศูนยอบรม

เด็กกอนเกณฑ วัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร จํานวน ๑๓๐ คน โดยทําการสํารวจทั้งหมด   
 

๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการสรางและการ
ตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี ้

๓.๑ ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 
๑.ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 

กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร จากเอกสารและผลงาน
การวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
๓.กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔.สรางเครื่องมือในการสอบถาม 
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๕๙ 

 

๕.นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ  เพื่อ
ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 

๖.นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยางเพื่อ
หาคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

๗.ปรับปรุงแกไข 
๘.จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล กับกลุม

ตัวอยาง 

๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
๑.๑.๑ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูศึกษา

พัฒนาขึ้นตามกรอบของการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัด
ทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร รวมทั้งศึกษาปญหาและแนวทางในการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา 
๔ ในโรงเรียน เพือ่ใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี ้

๑.๑.๒ ตอนที่ ๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
๑.๑.๓ ตอนที่ ๒  การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอน

เกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale)๑  
มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

๕     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นยูในระดับมากท่ีสุด 
๔     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
๓     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
๒     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยูในระดับนอย 
๑     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยูในระดับนอยที่สุด 
การตรวจสอบความเที่ยงตรงและความนาเชื่อถือผูศึกษาไดนําแบบสอบถามไปแจกกับ

ประชากรที่มีคุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมประชากร ที่จะทําการศึกษาจํานวน ๓๐ คน เพื่อทดสอบวา
ผูตอบแบบสอบถามเขาใจคําถามในแบบสอบถามอยางชัดเจนหรือไม เมื่อมีขอบกพรองก็จะไดทําการ
แกไขใหถูกตองแลวจึงนําแบบสอบถามแจกใหกับประชากรที่จะทําการศึกษา ดังที่ไดกําหนดไวแลวใน
สวนของประชากร ที่ทําการศึกษา 

ตอนที่ ๓  แบบสอบถามปลายเปดใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม     
เกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 

๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูศึกษาไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี ้
๑.ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือ    

ที่สรางไว 

                                                   
๑สุวรีย ศิริโภคาภิรมย ,การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฏเทพ

สตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๓๙ - ๑๔๐. 
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๒.หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ แลวนํามาปรับปรุง
แกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

๑. พระมหาอํานวย อํสาการี ดร. อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. ผศ.ดร.ณัฐพงศ สังวรวรรณ อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น อาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. อาจารย ผดุง วรรณทอง อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕. อาจารย เดช ชูจันอัด อาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพื่อพิจารณาทั้งในดานเนื้อหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาที่ใชและ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)๒ 

๓.หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ  (Reliability)  
นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try out) กับประชากร ที่ไมใชกลุม

ตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่นดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๓ ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .๘๙๓ 

๔.นําแบบสอบถามทีไ่ดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอ
ความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพื่อใชแจกกลุมตัวอยางจริงในการวิจัย
ตอไป 

 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูศึกษาดําเนินการเก็บขอมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
๑.การรวบรวมเอกสาร ผูศึกษารวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และ

เอกสารสิ่งพิมพตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 

๒. ผูศึกษาไดสรางแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจาก
ผูอํานวยการโรงเรียน เพื่อขอความรวมมือไปยังผูปกครองนักเรียน หลังจากนั้นจึงดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูล 

                                                   
๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๔๓ - ๒๔๔. 
๓Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing, 4 th ed., (New York: Harper & 

Row,1971), p.67. 
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๓. ผูศึกษาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมเปาหมาย คือ 
ผูปกครองนักเรียนทั้งหมด จํานวน ๑๓๐ คน ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผูศึกษาได นําแบบสอบถาม
ไปแจกและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง  

 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๑.นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตอง ในการตอบ
แบบสอบถามแลวนํามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณและถูกตองเพื่อนํามาวิเคราะหขอมูล โดยการบันทึก
คะแนนแตละขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒.ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร 
๓.การวิเคราะหขอมูล 
 ๑) ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคาความถี่ 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
๒) ระดับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณศีึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุง

ครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร วิเคราะหโดยใช  คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของนักเรียน 

๓) วิเคราะหขอมูลเชิงอนุมานเพื่อทดสอบสมมติฐาน สถิติที่ใช คือ การทดสอบคาที (t-
test) และ การทอสอบคาเอฟ (F-test) โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) ใชทอสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยตั้งแตสามกลุมขึ้นไป เมื่อพบวามีความแตกตางจะ
ทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant 
Different (e:LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

   ๔) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ๔ ดังนี้ 
        คาเฉลี่ยตั้งแต    ๔.๕๐ – ๕.๐๐      หมายความวา   มากที่สุด 
        คาเฉลี่ยตั้งแต    ๓.๕๐ – ๔.๔๙      หมายความวา   มาก 
        คาเฉลีย่ตั้งแต    ๒.๕๐ – ๓.๔๙      หมายความวา   ปานกลาง 
        คาเฉลี่ยตั้งแต    ๑.๕๐ – ๒.๔๙      หมายความวา   นอย 
        คาเฉลี่ยตั้งแต    ๑.๐๐ – ๑.๔๙       หมายความวา   นอยที่สุด 
    ๕) วิเคราะหปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ 

: กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ปลายเปด นําเสนอขอมูล
โดยเขียนเปนความเรียงประกอบคําพรรณนา 

                                                   
๔ป ร ะ ก อ บ  ก ร ร ณ สู ต ร , ส ถิ ติ เ พื่ อ ก า ร วิ จั ย ท า งพฤ ติ ก ร รมศ าส ตร , พิ ม พ ค รั้ ง ที่  ๓ ,                               

(กรุงเทพมหานคร: ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 
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บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร” ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมไดจากกลุม
ตัวอยางจํานวน ๑๓๐ คน มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับวินโดว เพื่อวิเคราะหหา
คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 
และการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s) ในการนําเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําเสนอดังตอไปนี ้

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลและปจจัยดานสภาพแวดลอม 
ใชวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ คารอยละ และการแปลความหมายจากคารอยละ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 
กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ใชวิเคราะหขอมูลโดยการ
หาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลเปนความหมายตาม
เกณฑท่ีกําหนดไว 

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มีปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ สถานภาพสมรส 
ระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดตอเดือน ตางกัน มีผลตอการพึ่งตนเอง แตกตางกัน 

การเปรียบเทียบตัวแปร ๒ ตัว ใชการทดสอบคาที (t-test) สวนการเปรียบเทียบ
ตัวแปร ๓ ตัวขึ้นไป ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และถาพบวา  
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ จะทําการทดสอบเปนรายคูโดยวิธีการของ (Scheffe’s post 
hoc comparison) 

๔.๔ ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 
กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ใชการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) และเรียงลําดับความถี่ (Frequency) 

๔.๕ องคความรูจากการวิจัย 
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๖๔ 

 

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวน
บุคคลและปจจัยดานสภาพแวดลอม ใชวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ คารอยละ 
และการแปลความหมายจากคารอยละ 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายไดตอเดือน มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 

ตารางที่ ๔.๑  จํานวน และคารอยละ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
              (n=๑๓๐) 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
๑. เพศ 

๑.  ชาย 
๒.  หญิง 

 
๓๘ 
๙๒ 

 
๒๙.๒๓ 
๗๐.๗๗ 

๒. อายุ 
๑.  ต่ํากวา ๒๐   ป 
๒.  ๒๐ – ๓๕    ป 
๓.  ๓๖ – ๕๐     ป 
๔.  ๕๑ ปขึ้นไป 

 
๑๒ 
๒๒ 
๘๑ 
๑๕ 

 
๙.๒๓ 

๑๖.๙๒ 
๖๒.๓๑ 
๑๑.๕๔ 

๓. สถานภาพสมรส 
๑.  โสด 
๒.  สมรส 
๓.  หมาย/ หยาราง 

 
๕ 

๖๗ 
๕๘ 

 
๓.๘๕ 

๕๑.๕๔ 
๔๔.๖๑ 

๔. ระดับการศึกษา 
๑. ต่ํากวาปริญญาตรี 
๒. ปริญญาตรี 
๓. สูงกวาปริญญาตรี 

 
๓๓ 
๗๑ 
๒๖ 

 
๒๕.๓๘ 
๕๔.๖๒ 
๒๐.๐๐ 

๕. อาชีพ 
๑. ราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
๒. บริษัท 
๓. รับจาง 
๔. คาขาย  

 
๑๐ 
๓๘ 
๖๕ 
๑๗ 

 
๗.๗๐ 

๒๙.๒๓ 
๕๐.๐๐ 
๑๓.๐๗ 

๖. รายไดตอเดือน 
๑. ต่ํากวา ๑๐,๐๐๐    บาท 
๒. ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐   บาท 
๓. ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท 
๔.  ๒๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป 

 
๔๕ 
๕๒ 
๒๔ 

๙ 

 
๓๔.๖๑ 
๔๐.๐๐ 
๑๘.๔๖ 

๖.๙๓ 
รวม ๑๓๐ ๑๐๐ 
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๖๕ 

 

 
จากตารางที่ ๔.๑ พบวา เพศของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนหญิง คิดเปนรอยละ 

๗๐.๗๗ และเปนชาย คิดเปนรอยละ ๒๙.๒๓ 
อายุของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญอายุระหวาง ๓๖-๕๐ ป คิดเปนรอยละ ๖๒.๓๑ 

รองลงมา มีอายุระหวาง ๒๐-๓๕ คิดเปนรอยละ ๑๖.๙๒ มีอายุต่ํากวา ๒๐ ป มีจํานวนนอยที่สุด 
เพียงรอยละ ๙.๒๓ 

สถานภาพสมรสของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญสมรส คิดเปนรอยละ ๕๑.๕๔ 
รองลงมาหมาย/หยาราง คิดเปนรอยละ ๔๔.๖๑ และโสด คิดเปนรอยละ ๓.๘๕ ตามลําดับ 

ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปน
รอยละ ๕๔.๖๒ รองลงมามีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๒๕.๓๘ และมี
การศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีจํานวนนอยที่สุด เพียงรอยละ ๒๐.๐๐ 

อาชีพของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอาชีพรับจาง คิดเปนรอยละ ๕๐.๐๐ 
รองลงมามีอาชีพพนักงานบริษัท คิดเปนรอยละ ๒๙.๒๓ และมีอาชีพเปนราชการ/รัฐวิสาหกิจ จํานวน
นอยที่สุด เพียงรอยละ ๗.๗๐ 

รายไดตอเดือนของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีรายไดอยูระหวาง ๑๐,๐๐๑-
๑๕,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๔๐.๐๐รองลงมา มีรายไดต่ํากวา ๑๐,๐๐ คิดเปนรอยละ ๓๔.๖๑ และ
มีรายไดมีรายไดมากกวา ๒๐,๐๐๑ ขึ้นไป เพียงรอยละ ๖.๙๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 
กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ใช
วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และแปลเปนความหมายตามเกณฑที่กําหนดไว 

ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 
กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  โดยรวม และรายดาน 
ไดแก ดานกายภาวนา ดานสีลภาวนา ดานจิตตภาวนา และดานปญญาภาวนา รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ ๔.๒ - ๔.๖ 
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๖๖ 

 

ตารางที่ ๔.๒  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนา
เด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม  

             (n = ๑๓๐) 
ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตาม
หลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ
วัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร   

  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

๑. ดานกายภาวนา ๓.๙๓ .๗๕๕ มาก 
๒. ดานสีลภาวนา ๔.๖๑ .๕๘๖ มากที่สุด 
๓. ดานจิตตภาวนา ๓.๗๕ .๗๒๘ มาก 
๔. ดานปญญาภาวนา ๓.๘๖ .๙๕๑ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๔ .๗๖๐ มาก 
 

 
จากตารางที่ ๔.๒  ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 

กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ๔.๐๔ และเมื่อจําแนกเปนรายดาน  ประชาชนมีความคิดเห็นตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา 
๔  ดานสีลภาวนา อยูในระดับมากที่สุด ๔.๖๑ ที่เหลืออยูในระดับมากทุกดาน 

 
 
 

 
ตารางที่ ๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนา
เด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  
ในดานกายภาวนา  
           (n = ๑๓๐) 

ดานกายภาวนา   S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
๑. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กมีการออกกําลังและ
พัฒนาการดานรางกาย ๓.๘๑ .๐๖๗ มาก 
๒. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑมีการจัดระเบียบการบริโภคให
เด็กอยางถูกสุขลักษณะ ๓.๓๗ .๒๔๗ ปานกลาง 
๓. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กรูจักความ
พอประมาณ ๓.๙๖ .๐๖๙ มาก 
๔. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กยึดหลักความถูกตอง
และเปนธรรม ๔.๐๐ ๑.๐๒๕ มาก 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๗ 

 

๕. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กตระหนักถึงความ
เดือดรอนที่เกิดขึ้นจากการกระทําที่ไมสํารวมระวัง ทางกาย 
วาจา ใจ ที่มีตอตนเองและผูอื่น ๔.๑๙ .๘๓๙ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๗ ๐.๔๕ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๓  ประชาชนกลุมตัวอยาง มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในดานกาย
ภาวนา อยูในระดับมาก ๓.๘๗ และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ประชาชนมีความ
คิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุง
ครุ กรุงเทพมหานคร ดานกายภาวนา อยูในระดับปานกลาง ไดแก ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑมีการจัด
ระเบียบการบริโภคใหเด็กอยางถูกสุขลักษณะ สําหรับขออื่น ๆ ที่เหลือ ประชาชนมีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก  
 
 
 
 
 
ตารางที่ ๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนา

เด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร ในดานสีลภาวนา  

           (n = ๑๓๐) 

ดานสีลภาวนา   S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
๑. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กรับผิดชอบตอหนาที่
การงานอยางเต็มที่และเต็มความสามารถ ๔.๑๙ .๒๒๓ มาก 
๒. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กปฏิบัติงานตาม
กฎระเบียบและขอบังคบัอยางเครงคัด ๔.๔๕ ๑.๗๖๕ มากที่สุด 
๓. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กทํางานดวยความ
ซื่อสัตย และยึดมั่นในศีลธรรมจริยธรรม ๔.๓๐ .๕๕๕ มากที่สุด 
๔. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กสรางการมีสวนรวม
ในกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงานตาง ๆ  ๔.๐๑ .๕๖๓ มาก 
๕. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กมีการปฏิบัติและ
รักกษาศีลหาเปนประจํา ๔.๒๒ .๙๖๙ มากที่สุด 

ภาพรวม ๔.๒๓ ๐.๘๒ มากที่สุด 
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๖๘ 

 

 จากตารางที่ ๔.๔ ประชาชน ที่เปนกลุมตัวอยาง มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตาม
หลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในดาน  
สีลภาวนา อยูในระดับมากที่สุด ๔.๒๓ และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ประชาชนมี
ความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ 
เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดานสีลภาวนา อยูในระดับมากที่สุด ไดแก   ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ
สอนใหเด็กปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและขอบังคับอยางเครงคัด และศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอน
ใหเด็กทํางานดวยความซื่อสัตย และยึดมั่นในศีลธรรมจริยธรรม สําหรับขออื่นๆ ที่เหลือ ประชาชนมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก  
 
 
 
 
 
ตารางที่ ๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนา

เด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร ในดานจิตตภาวนา  

           (n = ๑๓๐) 

ดานจิตตภาวนา   S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
๑. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กปฏิบัติหนาที่โดย
ความตั้งใจและอดทนตอหนาที ่ที่ไดรับมอบหมาย ๔.๓๗ .๖๒๒ มากที่สุด 
๒. ศนูยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กมีความมุงมั่นตอการ
พัฒนาความรูความสามารถอยางสม่ําเสมอ ๔.๒๓ .๒๖๔ มากที่สุด 
 ๓. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสรางบรรยากาศใหเขากับการ
เจริญจิตภาวนาภายในศูนยอบรม ๔.๑๑ .๘๕๑ มาก 
๔. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑไดสอนใหนักเรียนรูจักควบคุม
อารมณในขณะเจอปญหา ๓.๘๗ ๑.๑๓๕ มาก 
๕. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑมีบุคลากรในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในดานจิตภาวนา ๓.๙๐ ๑.๑๒๕ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๐ ๐.๘๐ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๕  ประชาชนที่เปนกลุมตัวอยาง มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตาม
หลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ในดาน
จิตตภาวนา อยูในระดับมาก ๔.๑๐ และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ประชาชนมีความ
คิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุง
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๖๙ 

 

ครุ กรุงเทพมหานคร  ดานกายภาวนา อยูในระดับมากที่สุด ไดแก ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนให
เด็กปฏิบัติหนาที่โดยความตั้งใจและอดทนตอหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย และศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ
สอนใหเด็กมีความมุงมั่นตอการพัฒนาความรูความสามารถอยางสม่ําเสมอสําหรับขออื่น ๆ ที่เหลือ 
ประชาชนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 
 
 
 
 
ตารางที่ ๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนา

เด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร  ในดานปญญาภาวนา  

        
   (n = ๑๓๐) 

ดานปญญาภาวนา   S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
๑. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑไดปฏิบัติหนาที่โดยความระ
เอียดรอบครอบ ๔.๑๕ .๗๙๖ มาก 
๒. เมื่อมีปญหาเกิดขึ้น ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสามารถ
แกไขโดยใชหลักการใชเหตุผล ๓.๙๖ .๙๖๙ มาก 
๓. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสามารถแกปญหาเฉพาะหนาได 

๓.๖๗ ๑.๒๒๓ มาก 
๔. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑใหความชวยเหลือกับผูที่เกิด
ปญหาในการเรียนการสอน ๔.๑๐ .๙๙๘ มาก 
๕. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑไดสรรเสริญผูที่ทําความดี และ
เรียนดี ๓.๗๙ ๑.๐๙๒ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๓ ๑.๐๒ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๖  ประชาชนที่เปนกลุมตัวอยาง มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตาม
หลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ในดาน
ปญญาภาวนา อยูในระดับมาก ๓.๙๓ และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ประชาชนมี
ความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ 
เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ดานปญญาภาวนา อยูในระดับมากทุกขอ 
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๗๐ 

 

 
 
 
 
 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบตัวแปร ๒ ตัว ใชการทดสอบคาที    
(t-test) สวนการเปรียบเทียบตัวแปร ๓ ตัวขึ้นไป ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way ANOVA) และถาพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ จะทํา
การทดสอบเปนรายคูโดยวิธีการของ (Scheffe’s post hoc comparison)  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 
กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขอมูลสวน
บุคคล ไดแก เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดตอเดือน รายละเอียดดัง
แสดงในตารางที่ ๔.๗ – ๔.๓๗  
 
ตารางที่ ๔.๗  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 

กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามเพศ  

(n = ๑๓๐)  

การพัฒนาเด็กตาม    
หลักภาวนา ๔  

ชาย หญิง 
t Sig. 

  S.D.   S.D. 
๑. ดานกายภาวนา ๓.๕๔ .๖๗๐ ๓.๘๑ .๘๗๘ ๓.๐๓๕ ๐.๐๖ 
๒. ดานสีลภาวนา ๔.๒๔ .๕๕๔ ๔.๓๑ .๗๑๑ ๑.๔๔๐ ๐.๑๕ 
๓. ดานจิตตภาวนา ๓.๘๑ .๗๕๑ ๔.๐๗ .๘๘๑ ๓.๐๒๒  ๐.๐๐* 
๔. ดานปญญาภาวนา ๓.๗๖ .๗๑๕ ๔.๑๐๑ .๘๗๓ ๒.๙๑๗  ๐.๐๐* 

รวม    ๓.๘๔ ๐.๖๗ ๔.๐๗ ๐.๘๔ ๒.๖๐๔ ๐.๐๖ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๗  ประชาชนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร โดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาใน
แตละดาน ประชาชนมีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในดาน    
จิตตภาวนา และดานปญญาภาวนา สําหรับดานกายภาวนา และดานสีลภาวนา ประชาชนมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน 
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๗๑ 

 

 
ตารางที่ ๔.๘  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 

กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามอาย ุ

              (n=๑๓๐) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๘  ประชาชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร โดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาใน
แตละดาน ประชาชนมีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในทุกดาน 
ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยรวมและในแตละดานดวยวิธีผลตาง
นัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 
๔.๙-๔.๑๓ 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ ๔.๙  การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร  เปนรายคู จําแนกตามอายุ โดยรวม 

ก า ร พั ฒ น า
เด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ 

ต่ํากวา ๒๐ ป ๒๐ – ๓๕ ป ๓๖ – ๕๐ ป ๕๑ ป ขึ้นไป 
F Sig. 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ดานกาย    
ภาวนา 

๓.๗๒ .๕๔๔ ๔.๒๗ .๗๔๕ ๓.๔๕ .๗๓๑ ๔.๔๒ .๗๐๑ ๘.๕๘๘ ๐.๐๐* 

๒. ดานสีลภาวนา ๔.๑๕ .๒๓๙ ๔.๕๖ .๖๗๕ ๔.๑๙ .๕๗๕ ๔.๑๑ .๖๘๙ ๙.๘๔๐ ๐.๐๐* 
๓. ดานจิตต
ภาวนา 

๓.๘๐ .๖๙๒ ๔.๔๕ .๘๐๘ ๓.๘๓ .๘๘๑ ๓.๖๓ .๔๑๙ ๗.๓๑๙ ๐.๐๐* 

๔. ดานปญญา
ภาวนา 

๓.๘๑ .๗๑๐ ๔.๓๘ .๗๔๖ ๓.๖๕ .๗๖๒ ๔.๖๐ .๗๑๓ ๕.๒๓๑ ๐.๐๐* 

รวม ๓.๘๗ ๐.๕๕ ๔.๔๒ ๐.๗๔ ๓.๗๘ ๐.๗๔ ๔.๑๙ ๐.๖๓ ๗.๗๔ ๐.๐๐* 

อายุ ต่ํากวา ๒๐ ป ๒๐ – ๓๕ ป ๓๖ – ๕๐ ป ๕๑ ป ขึ้นไป 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๒ 

 

   
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙  ประชาชนที่มีอายุต่ํากวา ๒๐ ป มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
โดยรวม นอยกวาประชาชนที่มีอายุ ๒๐-๓๕ ป สวนประชาชนที่มีอายุ ๒๐-๓๕ ป มีความคิดเห็นวา 
การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร โดยรวม มากกวาประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๕๐ ป และ ๕๑ ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับประชาชนที่มีอายุแตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 

   ๓.๘๗ ๔.๔๒ ๓.๗๘ ๔.๑๙ 

ต่ํากวา ๒๐ ป ๓.๘๗ - -.๔๘* .๑๓ .๑๙ 
๒๐ – ๓๕ ป ๔.๔๒  - .๖๑* .๖๗* 
๓๖ – ๕๐ ป ๓.๗๘   - .๐๖ 
๕๑ ป ขึ้นไป ๔.๑๙    - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๓ 

 

ตารางที่ ๔.๑๐   การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการ
พัฒนาชุมชนของพระสงฆตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนกตามอายุ ดานกาย
ภาวนา 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๐  ประชาชนที่มีอายุ ต่ํากวา ๒๐ ป มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดาน
กายภาวนา นอยกวาประชาชนที่มีอายุ ๒๐-๓๕ ป และยังมากกวาประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๕๐ ป แต
นอยกวา ประชาชนที่มีอายุตั้งแต ๕๑ ปขึ้นไป สวนประชาชนที่มีอายุ ๒๐-๓๕ ป มีความคิดเห็นวา 
การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร ดานกายภาวนา มากกวาประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๕๐ ป นอยกวาประชาชนที่มีอายุ
ตั้งแต ๕๑ ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับประชาชนที่มีอายุแตกตางกันคูอื่น 
ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 

       อายุ ต่ํากวา ๒๐ ป ๒๐ – ๓๕ ป ๓๖ – ๕๐ ป ๕๑ ป ขึ้นไป 

   ๓.๗๒ ๔.๒๗ ๓.๔๕ ๔.๔๒ 

ต่ํากวา ๒๐ ป ๓.๗๒ - -.๕๗* .๒๗* .๓๐* 
๒๐ – ๓๕ ป ๔.๒๗  - .๘๔* .๘๖* 
๓๖ – ๕๐ ป ๓.๔๕   - .๐๒ 
๕๑ ป ขึ้นไป ๔.๔๒    - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๔ 

 

ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการ
พัฒนาชุมชนของพระสงฆตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนกตามอายุ ดาน     
สีลภาวนา 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๑  ประชาชนที่มีอายุต่ํากวา ๒๐ ป มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดาน
สีลภาวนา นอยกวาประชาชนที่มีอายุ ๒๐-๓๕ ป สวนประชาชนที่มีอายุ ๒๐-๓๕ ป มีความคิดเห็นวา 
การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร ดานสีลภาวนา มากกวาประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๕๐ ป แตนอยกวาประชาชนที่มีอายุ
ตั้งแต ๕๑ ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับประชาชนที่มีอายุแตกตางกันคูอื่น 
ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการ
พัฒนาชุมชนของพระสงฆตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนกตามอายุ ดาน     
จิตตภาวนา 

อายุ ต่ํากวา ๒๐ ป ๒๐ – ๓๕ ป ๓๖ – ๕๐ ป ๕๑ ป ขึ้นไป 

   ๔.๑๕ ๔.๒๗ ๓.๔๕ ๔.๔๒ 

ต่ํากวา ๒๐ ป ๔.๑๕ - -๔๒* -.๐๗ -.๐๑ 
๒๐ – ๓๕ ป ๔.๒๗  - .๓๕* .๔๑* 
๓๖ – ๕๐ ป ๓.๔๕   - .๐๖ 
๕๑ ป ขึ้นไป ๔.๔๒    - 

อายุ ต่ํากวา ๒๐ ป ๒๐ – ๓๕ ป ๓๖ – ๕๐ ป ๕๑ ป ขึ้นไป 

   ๓.๘๐ ๔.๔๕ ๓.๘๓ ๓.๖๓ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๕ 

 

 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๒  ประชาชนที่มีอายุต่ํากวา ๒๐ ป มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดาน
จิตตภาวนา นอยกวาประชาชนที่มีอายุ ๒๐-๓๕ ป สวนประชาชนที่มีอายุ ๒๐-๓๕ ป มีความคิดเห็น
วา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร ดานจิตตภาวนา มากกวาประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๕๐ ป และ ๕๑ ปขึ้นไป อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับประชาชนที่มีอายุแตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน 
 

ต่ํากวา ๒๐ ป ๓.๘๐ - -๔๖* .๑๖ .๒๖ 
๒๐ – ๓๕ ป ๔.๔๕  - .๖๒* .๗๒* 
๓๖ – ๕๐ ป ๓.๘๓   - .๑๐ 
๕๑ ป ขึ้นไป ๓.๖๓    - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๖ 

 

ตารางที่ ๔.๑๓  การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการ
พัฒนาชุมชนของพระสงฆตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนกตามอายุ ดานปญญา
ภาวนา 

  

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๓  ประชาชนที่มีอายุต่ํากวา ๒๐ ป มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดาน
ปญญาภาวนา นอยกวาประชาชนที่มีอายุ ๒๐-๓๕ ป สวนประชาชนที่มีอายุ ๒๐-๓๕ ป มีความ
คิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุง
ครุ กรุงเทพมหานคร  ดานปญญาภาวนา มากกวาประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๕๐ ป แตนอยกวา
ประชาชนที่มีอายุตั้งแต ๕๑ ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับประชาชนที่มี
อายุแตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 

อายุ ต่ํากวา ๒๐ ป ๒๐ – ๓๕ ป ๓๖ – ๕๐ ป ๕๑ ป ขึ้นไป 

   ๓.๘๑ ๔.๓๘ ๓.๖๕ ๔.๖๐ 

ต่ํากวา ๒๐ ป ๓.๘๑ - -๔๖* .๑๖ .๒๓ 
๒๐ – ๓๕ ป ๔.๓๘  - .๖๑* .๖๘* 
๓๖ – ๕๐ ป ๓.๖๕   - .๐๗ 
๕๑ ป ขึ้นไป ๔.๖๐    - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๗ 

 

ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔
จําแนกตามสถานภาพ 

 

(n=๑๓๐) 

การพัฒนาเด็กตาม
หลักภาวนา ๔ 

โสด สมรส หมาย/หยาราง 
F Sig. 

  S.D.   S.D.   S.D. 
๑. ดานกายภาวนา ๓.๖๔ .๕๓๘ ๔.๔๔ .๔๖๐ ๔.๕๙ .๘๒๒ ๒.๐๐๘ .๐๐๐* 
๒. ดานสีลภาวนา ๔.๓๐ .๗๐๒ ๔.๒๔ .๖๗๒ ๔.๔๓ .๓๖๓ ๓.๒๐๑ .๐๐๖* 
๓. ดานจิตตภาวนา ๔.๒๘ .๙๑๕ ๓.๖๘ .๘๗๓ ๓.๙๙ .๔๙๕ ๗.๗๐๘ .๐๐๐* 
๔. ดานปญญา
ภาวนา 

๔.๑๔ .๘๓๔ ๓.๖๙ .๗๙๓ ๔.๖๔ .๑๘๖ ๒.๖๕๖ .๐๐๓* 

รวม ๔.๐๙ ๐.๗๕ ๔.๐๑ ๐.๗๐ ๔.๔๑ ๐.๔๗ ๓.๘๙๓ ๐.๐๒* 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๔  ประชาชนที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อ
พิจารณาในแตละดานพบวา ประชาชนมีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ     
.๐๑ ในทุกดาน ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยรวมและในแตละดาน
ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดง
ในตารางที่ ๔.๑๕-๔.๑๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามสถานภาพ โดยรวม 

สถานภาพ โสด สมรส หยาราง/หยาราง 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๘ 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๕  ประชาชนเปนโสด มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร โดยรวม 
มากกวาประชาชนที่สมรส อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับประชาชนที่มีสถานภาพ
แตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก

ตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามสถานภาพ ดานกายภาวนา 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๖  ประชาชนเปนโสด มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดานกาย
ภาวนา มากกวาประชาชนที่สมรส และหยาราง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับ
ประชาชนที่มีสถานภาพแตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
 
 
ตารางที่ ๔.๑๗  การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก

ตามหลักภาวนา ๔   เปนรายคู จําแนกตามสถานภาพ ดานสีลภาวนา 

   ๔.๐๙ ๔.๐๑ ๔.๔๑ 

โสด ๔.๐๙ - ๐.๔๘* ๐.๒๑ 
สมรส ๔.๐๑  - -๐.๒๗ 

หยาราง/หยาราง ๔.๔๑   - 

สถานภาพ โสด สมรส หยาราง 

   ๓.๖๔ ๔.๔๔ ๔.๕๙ 

โสด ๓.๖๔ - ๐.๖๕* ๐.๕๐* 
สมรส ๔.๔๔  - -๐.๑๕ 

หยาราง/หยาราง ๔.๕๙   - 

สถานภาพ โสด สมรส หยาราง 

   ๔.๓๐ ๔.๒๔ ๔.๔๓ 

โสด ๔.๓๐ -     ๐.๒๑* -๐.๐๘ 
สมรส ๔.๒๔         - -๐.๒๙ 

หยาราง/หยาราง ๔.๔๓   - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๙ 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๗  ประชาชนเปนโสด มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดานสีลภาวนา 
มากกวาประชาชนที่สมรส อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับประชาชนที่มีสถานภาพ
แตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๐ 

 

ตารางที่ ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔   เปนรายคู จําแนกตามสถานภาพ ดานจิตตภาวนา 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๘  ประชาชนเปนโสด มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดาน        
จิตตภาวนา มากกวาประชาชนที่สมรส อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับประชาชนที่มี
สถานภาพแตกตางกันคูอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพ โสด สมรส หยาราง 

   ๔.๒๘ ๓.๖๘ ๓.๙๙ 

โสด ๔.๒๘ - ๐.๕๓* ๐.๒๑ 
สมรส ๓.๖๘  - -๐.๓๑ 

หยาราง/หยา
ราง 

๓.๙๙ 
  - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๑ 

 

ตารางที่ ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔   เปนรายคู จําแนกตามสถานภาพ ดานปญญาภาวนา 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๙  ประชาชนเปนโสด มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดานปญญา
ภาวนา มากกวาประชาชนที่สมรส อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับประชาชนที่มี
สถานภาพแตกตางกันคูอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 

สถานภาพ โสด สมรส หยาราง 

   ๔.๑๔ ๓.๖๙ ๔.๖๔ 

โสด ๔.๑๔ - ๐.๕๔* ๐.๒๐ 
สมรส ๓.๖๙  - -๐.๓๔ 

หยาราง/หยา
ราง 

๔.๖๔ 
  - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๒ 

 

ตารางที่ ๔.๒๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  
จําแนกตามระดับการศึกษา 

 (n=๑๓๐) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๐  ประชาชนที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นวา การพัฒนา
เด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อ
พิจารณาในแตละดานพบวา ประชาชนมีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ในทุกดาน ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยรวมและในแตละ
ดานดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดัง
แสดงในตารางที่ ๔.๒๑-๔.๒๕ 
 

การพัฒนาเด็กตาม
หลักภาวนา ๔   

ต่ํากวาปริญญา
ตรี 

ปริญญาตรี 
สูงกวาปริญญา

ตรี F Sig. 

  S.D.   S.D.   S.D. 
๑. ดานกายภาวนา ๔.๔๔ .๒๘๖ ๔.๒๖ .๑๗๑ ๔.๑๗ .๗๙๕ ๓.๘๖๒ ๐.๐๐* 
๒. ดานสีลภาวนา ๔.๓๑ .๕๖๗ ๔.๓๖ .๖๙๒ ๓.๙๓ .๒๒๐ ๕.๑๒๑ ๐.๐๐* 
๓. ดานจิตตภาวนา ๓.๗๘ .๖๗๘ ๔.๑๔ .๘๗๕ ๓.๖๔ .๘๒๐ ๖.๙๘๓ ๐.๐๐* 
๔. ดานปญญาภาวนา ๓.๖๖ .๖๑๔ ๔.๕๒ .๘๔๔ ๓.๓๓ .๙๗๖ ๙.๔๖๕ ๐.๐๐* 

รวม ๔.๐๕ ๐.๕๔ ๔.๓๒ ๐.๖๕ ๓.๗๗ ๐.๗๐ ๖.๓๕๘ ๐.๐๐* 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๓ 

 

ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔   เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม  

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๑  ประชาชนที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวา 
การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร  โดยรวม นอยกวาประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี สวนประชาชนที่มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร โดยรวม มากกวาประชาชนที่มีการศึกษา
ระดับสูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับประชาชนที่มีระดับการศึกษา
แตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 

ระดับการศึกษา 
 

 ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

  ๔.๐๕ ๔.๓๒ ๓.๗๗ 
ต่ํากวาปริญญาตรี ๔.๐๕ - -.๖๒* .๒๘ 

ปริญญาตรี ๔.๓๒  - .๘๙* 
สูงกวาปริญญาตรี ๓.๗๗   - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๔ 

 

ตารางที่ ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา ดานกายภาวนา 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๒  ประชาชนที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวา 
การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร  ดานกายภาวนา นอยกวาประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี สวนประชาชนที่
มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ดานกายภาวนา มากกวาประชาชนที่มี
การศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สําหรับประชาชนที่มีระดับ
การศึกษาแตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
 

ระดับการศึกษา 
 

 ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

  ๔.๔๔ ๔.๒๖ ๔.๑๗ 
ต่ํากวาปริญญาตรี ๔.๔๔ - -๖๒* .๒๘ 

ปริญญาตรี ๔.๒๖  - .๘๙* 
สูงกวาปริญญาตรี ๔.๑๗   - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๕ 

 

ตารางที่ ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา ดานสีลภาวนา 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๓  ประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นวา การ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุ งครุ  เขตทุ งครุ 
กรุงเทพมหานคร  ดานสีลภาวนา นอยกวาประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน 
 

ระดับการศึกษา 
 

 ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

  ๔.๓๑ ๔.๓๖ ๓.๙๓ 
ต่ํากวาปริญญาตรี ๔.๓๑ - -.๑๕* .๒๘ 

ปริญญาตรี ๔.๓๖  - .๔๔ 
สูงกวาปริญญาตรี ๓.๙๓   - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๖ 

 

ตารางที่ ๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา ดานจิตตภาวนา  

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๔  ประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นวา การ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุ งครุ  เขตทุ งครุ 
กรุงเทพมหานคร  ดานจิตตภาวนา นอยกวาประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันคูอื่น ๆ มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 

ระดับการศึกษา 
 

 ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

  ๓.๗๘ ๔.๑๔ ๓.๖๔ 
ต่ํากวาปริญญาตรี ๓.๗๘ - -.๓๖* .๑๓ 

ปริญญาตรี ๔.๑๔  - .๕๐ 
สูงกวาปริญญาตรี ๓.๖๔   - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๗ 

 

ตารางที่ ๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔   เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา ดานปญญาภาวนา 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๕  ประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นวา การ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุ งครุ  เขตทุ งครุ 
กรุงเทพมหานคร  ดานปญญาภาวนา นอยกวาประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี สวน
ประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 
กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ดานปญญาภาวนา 
มากกวาประชาชนที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕
สําหรับประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 

ระดับการศึกษา 
 

 ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตร ี

  ๓.๖๖ ๔.๕๒ ๓.๓๓ 
ต่ํากวาปริญญาตร ี ๓.๖๖ - -.๔๖* .๓๓ 

ปริญญาตร ี ๔.๕๒  - .๗๙* 
สูงกวาปริญญาตร ี ๓.๓๓   - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๘ 

 

ตารางที่ ๔.๒๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  
จําแนกตามอาชีพ 

 (n=๑๓๐) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๖  ประชาชนที่มีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตาม
หลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  โดยรวม 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาใน
แตละดานพบวา ประชาชนมีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ในทุก
ดาน ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยรวม และในแตละดานดวยวิธี
ผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง
ที่ ๔.๒๗-๔.๓๑ 
 

การพัฒนาเด็ก
ตามหลัก
ภาวนา ๔   

ราชการ/
รัฐวิสาหกิจ 

บริษัท รับจาง คาขาย 
F Sig. 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
๑. กายภาวนา ๔.๓๙ .๕๙๘ ๔.๔๗ .๗๔๕ ๓.๔๓ .๘๙๓ ๔.๕๓ .๕๘๘ ๗.๖๔๒ ๐.๐๐* 
๒. สีลภาวนา ๔.๕๘ .๖๓๙ ๔.๐๒ .๖๖๗ ๓.๙๐ .๙๑๗ ๔.๐๒ .๗๖๑ ๘.๐๔๐ ๐.๐๐* 
๓. จิตตภาวนา ๓.๒๗ .๗๑๓ ๔.๕๘ .๗๒๔ ๔.๐๓ .๙๔๓ ๓.๗๔ .๘๐๑ ๓.๓๓๕ ๐.๐๐* 
๔. ปญญาภาวนา ๓.๖๔ .๗๖๘ ๓.๕๑ .๘๐๓ ๒.๔๐ .๓๘๒ ๔.๖๔ .๘๙๗ ๓.๖๗๒ ๐.๐๐* 

รวม ๓.๙๗ ๐.๖๘ ๔.๑๕ ๐.๗๓ ๓.๔๔ ๐.๗๘ ๔.๒๓ ๐.๗๖ ๕.๖๗๒  ๐.๐๐* 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๙ 

 

ตารางที่ ๔.๒๗ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามอาชีพ โดยรวม  

  

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๗  ประชาชนที่มีอาชีพทํางานราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีความคิดเห็นวา 
การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร  โดยรวม มากกวาประชาชนที่มีอาชีพทํางานรับจาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ สําหรับประชาชนที่มีอาชีพแตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 

อาชีพ 
 

 ราชการ/รัฐวิสาหกิจ บริษัท รับจาง คาขาย 

  ๓.๙๗ ๔.๑๕ ๓.๔๔ ๔.๒๓ 
ราชการ/รัฐวิสาหกิจ ๓.๙๗ - .๐๘ .๐๖* -.๐๑ 

บริษัท ๔.๑๕  - -.๐๒ -.๐๙ 
รับจาง ๓.๔๔   - -.๐๗ 
คาขาย ๔.๒๓    - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๐ 

 

ตารางที่ ๔.๒๘ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามอาชีพ ดานกายภาวนา 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๘  ประชาชนที่มีอาชีพทํางานบริษัท มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ดาน
กายภาวนา มากกวาประชาชนที่มีอาชีพทํางานรับจาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
สําหรับประชาชนที่มีอาชีพแตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 
 
ตารางที่ ๔.๒๙ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก 
                   ตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนกตามอาชีพ ดานสีลภาวนา 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๙  ประชาชนที่มีอาชีพทํางานราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีความคิดเห็นวา 
การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร  ดานสีลภาวนา มากกวาประชาชนที่มีอาชีพทํางานรับจาง และมากกวาประชาชนที่
มีอาชีพทํางานคาขาย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับประชาชนที่มีอาชีพแตกตางกัน
คูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๓๐ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก

ตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนกตามอาชีพ ดานจิตตภาวนา 

อาชีพ 
 

 ราชการ/รัฐวิสาหกิจ บริษัท รับจาง คาขาย 

  ๔.๓๙ ๔.๔๗ ๓.๔๓ ๔.๕๓ 
ราชการ/รัฐวิสาหกิจ ๔.๓๙ - -.๐๘ .๐๖ -.๑๓ 

บริษัท ๔.๔๗  - .๑๔* -.๐๖ 
รับจาง ๓.๔๓   - -.๑๙ 
คาขาย ๔.๕๓    - 

อาชีพ 
 

 ราชการ/รัฐวิสาหกิจ บริษัท รับจาง คาขาย 

  ๔.๕๘ ๔.๐๒ ๓.๙๐ ๔.๐๒ 
ราชการ/รัฐวิสาหกิจ ๔.๕๘ - .๑๖ .๒๘* .๑๖* 

บริษัท ๔.๐๒  - .๑๒ .๐๐ 
รับจาง ๓.๙๐   - -.๑๒ 
คาขาย ๔.๐๒    - 

อาชีพ  ราชการ/รัฐวิสาหกิจ บริษัท รับจาง คาขาย 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๑ 

 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๓๐  ประชาชนที่มีอาชีพทํางานบริษัท มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ดาน
จิตตภาวนา มากกวาประชาชนที่มีอาชีพทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับ
ประชาชนที่มีอาชีพแตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ ๔.๓๑ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก

ตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามอาชีพ ดานปญญาภาวนา 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๓๑  ประชาชนที่มีอาชีพทํางานรับจาง มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ดาน
ปญญาภาวนา นอยกวาประชาชนที่มีอาชีพทํางานคาขาย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
สําหรับประชาชนที่มีอาชีพแตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ ๔.๓๒  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  

จําแนกตามรายไดตอเดือน 

   ๓.๒๗ ๔.๕๘ ๔.๐๓ ๓.๗๔ 
ราชการ/รัฐวิสาหกิจ ๓.๒๗ - .๐๙ -.๓๖ -.๐๗ 

บริษัท ๔.๕๘  - -.๔๕* -.๑๖ 
รับจาง ๔.๐๓   - .๒๙ 
คาขาย ๓.๗๔    - 

อาชีพ 
 

 ราชการ/รัฐวิสาหกิจ บริษัท รับจาง คาขาย 

  ๓.๖๔ ๓.๕๑ ๒.๔๐ ๔.๖๔ 
ราชการ/รัฐวิสาหกิจ ๓.๖๔ - .๑๔ .๒๔ .๐๐ 

บริษัท ๓.๕๑  - .๑๑ -.๑๔ 
รับจาง ๒.๔๐   - -.๒๔* 
คาขาย ๔.๖๔    - 

การพัฒนาเด็ก
ตามหลัก
ภาวนา ๔   

ต่ํากวา 
๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐-
๑๕,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๑-
๒๐,๐๐๐ 

มากกวา
๒๐,๐๐๑  F Sig. 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑. กายภาวนา ๓.๗๑ .๘๘๗ ๓.๔๘ .๖๙๔ ๓.๗๗ .๗๑๐ ๔.๕๓ .๕๖๕ ๔.๗๐๕ ๐.๐๐* 

๒. สีลภาวนา ๔.๑๓ .๖๗๐ ๔.๒๑ .๖๘๘ ๓.๙๑ .๗๔๓ ๓.๙๗ .๖๔๒ ๒.๖๖๔ ๐.๐๐* 
๓. จิตตภาวนา ๓.๗๗ .๘๓๔ ๓.๙๓ .๗๕๙ ๓.๖๒ .๘๓๘ ๓.๘๕ .๕๓๐ ๕.๓๕๐ ๐.๐๐* 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๒ 

 

 (n=๑๓๐) 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๓๒  ประชาชนที่มีรายไดตอเดือนตางกัน มีความคิดเห็นวา การพัฒนา
เด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  
โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อ
พิจารณาในแตละดานพบวา ประชาชนมีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ในทุกดาน ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยรวมและในแตละ
ดานดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดัง
แสดงในตารางที่ ๔.๓๓-๔.๓๗ 

  

๔. ปญญาภาวนา ๔.๐๒ .๘๔๖ ๓.๕๘ .๗๘๔ ๓.๕๖ .๘๔๙ ๔.๖๒ .๖๘๑ ๖.๑๙๖ ๐.๐๐* 
รวม ๓.๙๑ ๐.๘๑ ๓.๘๐ ๐.๗๓ ๓.๗๒ ๐.๗๙ ๔.๒๔ ๐.๖๐ ๔.๗๒๙  ๐.๐๐* 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๓ 

 

ตารางที่ ๔.๓๓ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก 
                    ตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามรายไดตอเดือน โดยรวม  

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๓๓  ประชาชนที่มีรายไดต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ บาท มีความ
คิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุง
ครุ กรุงเทพมหานคร  โดยรวม มากกวาประชาชนที่มีรายได ๑๐,๐๐๐-๑๕,๐๐๐ บาท และ 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สําหรับประชาชนที่มีรายไดแตกตาง
กันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 

รายไดตอเดือน 
 

 
ต่ํากวา 

๑๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐-
๑๕,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๑-
๒๐,๐๐๐ 

มากกวา
๒๐,๐๐๑  

  ๓.๙๑ ๓.๘๐ ๓.๗๒ ๔.๒๔ 
ต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ ๓.๙๑ - .๓๖* .๔๐* .๓๔ 

๑๐,๐๐๐-๑๕,๐๐๐ ๓.๘๐  - .๐๔ -.๐๒ 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ ๓.๗๒   - -.๐๖ 
มากกวา๒๐,๐๐๑ ๔.๒๔    - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๔ 

 

ตารางที่ ๔.๓๔ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามรายไดตอเดือน ดานกายภาวนา  

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๓๔  ประชาชนที่มีรายไดต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นวา การ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุ งครุ  เขตทุ งครุ 
กรุงเทพมหานคร  ดานกายภาวนา มากกวาประชาชนที่มีรายได ๑๐,๐๐๐-๑๕,๐๐๐ บาท และนอย
กวาประชาชนที่มีรายได ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สําหรับ
ประชาชนที่มีรายไดแตกตางกันคูอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 

รายไดตอเดือน 
 

 
ต่ํากวา 

๑๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐-
๑๕,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๑-
๒๐,๐๐๐ 

มากกวา
๒๐,๐๐๑  

  ๓.๗๑ ๓.๔๘ ๓.๗๗ ๔.๕๓ 
ต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ ๓.๗๑ - .๔๔* .๔๕* .๓๘ 
๑๐,๐๐๐-๑๕,๐๐๐ ๓.๔๘  - .๐๑ -.๐๕ 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ ๓.๗๗   - -.๐๖ 
มากกวา๒๐,๐๐๑ ๔.๕๓    - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๕ 

 

ตารางที่ ๔.๓๕ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก 
                    ตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนกตามรายไดตอเดือน ดานสีลภาวนา  

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๓๕  ประชาชนที่มีรายไดต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นวา การ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุ งครุ  เขตทุ งครุ 
กรุงเทพมหานคร  ดานสีลภาวนา มากกวาประชาชนที่มีรายได ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท สวน
ประชาชนที่มีรายได ๑๐,๐๐๐-๑๕,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 
กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ดานสีลภาวนา มากกวา
ประชาชนที่มีรายไดมากกวา ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
สําหรับประชาชนที่มีรายไดแตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 

รายไดตอเดือน 
 

 
ต่ํากวา 

๑๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐-
๑๕,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๑-
๒๐,๐๐๐ 

มากกวา
๒๐,๐๐๑  

  ๔.๑๓ ๔.๒๑ ๓.๙๑ ๓.๙๗ 
ต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ ๔.๑๓ - .๑๒ .๔๒* .๓๖ 
๑๐,๐๐๐-๑๕,๐๐๐ ๔.๒๑  - .๓๐* .๒๔ 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ ๓.๙๑   - -.๐๕ 
มากกวา๒๐,๐๐๑ ๓.๙๗    - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๖ 

 

ตารางที่ ๔.๓๖ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔ เปนรายคู จําแนกตามรายไดตอเดือน ดานจิตตภาวนา  

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๓๖  ประชาชนที่มีรายไดต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นวา การ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุ งครุ  เขตทุ งครุ 
กรุงเทพมหานคร  ดานจิตตภาวนา นอยกวาประชาชนที่มีรายได ๑๐,๐๐๐-๑๕,๐๐๐ บาท อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สําหรับประชาชนที่มีรายไดแตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน 
 
 

รายไดตอเดือน 
 

 
ต่ํากวา 

๑๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐-
๑๕,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๑-
๒๐,๐๐๐ 

มากกวา
๒๐,๐๐๑  

  ๓.๗๗ ๓.๙๓ ๓.๖๒ ๓.๘๕ 
ต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ ๓.๗๗ - .๔๕* .๒๗ .๒๒ 
๑๐,๐๐๐-๑๕,๐๐๐ ๓.๙๓  - -.๑๗ -.๒๒ 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ ๓.๖๒   - -.๐๕ 
มากกวา๒๐,๐๐๑ ๓.๘๕    - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๗ 

 

ตารางที่ ๔.๓๗ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย และความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔  เปนรายคู จําแนกตามรายไดตอเดือน ดานปญญาภาวนา  

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๓๗  ประชาชนที่มีรายไดต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นวา การ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุ งครุ  เขตทุ งครุ 
กรุงเทพมหานคร  ดานปญญาภาวนา มากกวาประชาชนที่มีรายได ๑๐,๐๐๐-๑๕,๐๐๐ บาท และ 
มากกวาประชาชนที่มีรายได ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕
สําหรับประชาชนที่มีรายไดแตกตางกันคูอื่น ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔.๔ ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 
กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ใชการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และเรียงลําดับความถี่ (Frequency) 

รายไดตอเดือน 
 

 
ต่ํากวา 

๑๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐-
๑๕,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๑-
๒๐,๐๐๐ 

มากกวา
๒๐,๐๐๑  

  ๔.๐๒ ๓.๕๘ ๓.๕๖ ๔.๖๒ 
ต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ ๔.๐๒ - .๔๕* .๔๖* .๔๑ 
๑๐,๐๐๐-๑๕,๐๐๐ ๓.๕๘  - .๐๒ -.๐๔ 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ ๓.๕๖   - -.๐๖ 
มากกวา๒๐,๐๐๑ ๔.๖๒    - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๘ 

 

จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล นําไปสูการตอบสมมติฐานที่ตั้งไว ซึ่งสามารถแสดง
รายละเอียดได ดังตารางที่ ๔.๓๘  

ตารางที่ ๔.๓๘  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  
 

ตัวแปรอิสระ 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน 
ปจจัยสวนบุคคล การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ 

      เพศ  - 
      อายุ  - 
      สถานภาพ  - 
      ระดับการศึกษา  - 
      อาชีพ  - 
      รายไดตอเดือน  - 

 

ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 

๑) ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดานกายภาวนา สรุปไดวา 

(๑) ควรจัดกิจกรรมสรางสรรคใหนักเรียนไดรูจักอบายมุข สิ่งไมดีที่จะเขามาในวัยเด็ก 
(๒) ควรใหความรูเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยเบื้องตนในขณะที่สอนหนังสือแกเด็ก 
(๓) วัดและพระสงฆควรเปนผูนําแกครูในโรงเรียน และเขามามีสวนรวมในโรงเรียน 
๒) ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนย

อบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดานสีลภาวนา สรุปไดวา 
(๑) ควรจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรม จริยธรรม เชิงสรางสรรค หรือกิจกรรมนันทนาการ

สอดแทรกคุณธรรมเพื่อพัฒนาใหมีจิตใจที่ดี และมีศีลธรรมอันงาม 
(๒) ควรมีการกระตุนใหผูปกครองนําศีลธรรมไปใชกับเด็ก และประพฤติตนเปนแบบอยาง  
๓) ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนย

อบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดานจิตตภาวนา สรุปไดวา 
(๑) ควรมีการฝกอบรมนั่งสมาธิ เจริญจิตภาวนาอยูเสมอเพื่อยกระดับจิตใจใหสูงขึ้น 
(๒) วัดควรจัดตั้งศูนยหรือโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยเพื่อฝกอบรมจิตใจของเยาวชนท่ี

สนใจ และผูปกครอง 
๔) ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนย

อบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดานปญญาภาวนา สรุปไดวา 
(๑) ควรจัดกิจกรรมที่เสริมสรางสติปญญาในการขัดเกลากิเลสใหเบาบาง 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๙ 

 

(๒) ควรมีการแนะนําในการเขาหาบุคคลตาง ๆ ที่ถูกตองตามกาลเทศะ 
(๓) ควรจัดหนังสือการตูนธรรมะ เพื่อเสริมสรางสติปญญาใหมากขึ้น 
(๔) ควรจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน ในดานวิชาการผสานกับความสนุกตื่นเตนใหกับเด็ก 

เพื่อเพิ่มทักษะทางปญญา 

๔.๕ องคความรูจากการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอน

เกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร” ผูวิจัยไดรับองคความรูจากการวิจัยครั้งนี้ คือ  
 ๑. ทําใหทราบถึงระดับการพึ่งตนเองของชุมชนในตําบลบานบัว อําเภอเมือง จังหวัด
บุรีรัมย ทั้ง ๔ ดาน ไดแก ดานศีลภาวนา ดานจิตตภาวนา ดานกายภาวนา และดานปญญาภาวนา 
จากแบบสอบสอบถาม โดยพิจารณาจากรายดานที่มีคาเฉลี่ยมากไปหานอย 
   ๒. ทําใหทราบการเปรียบเทียบการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา  ศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานครจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล โดยพิจารณา
จากความถี่และรอยละที่มมีากที่สุดและนอยที่สุด 
 ๓. ทําใหทราบปญหาและขอเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาตอการพัฒนาเด็กตาม
หลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  จากแบบ
สอบสอบถามปลายเปด โดยพิจารณาจากรายขอเฉพาะที่มีจํานวนความถี่มากที่สุดเทานัน้   
ผลการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปเปนแผนภูมิองคความรูได ดังแผนภูมิที่ ๔.๑ ตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๔. ดา้นจิตตภาวนา 

(๔.๑๐) อดทนต่อ

หนา้ที� 

๓. ดา้นปัญญาภาวนา (๓.๙๓) รู้จกัใช้

เหตุผลสามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ 

๑. ดา้นศีลภาวนา (๔.๒๓) ซื�อสัตย/์       

มีศีลธรรม 

๒. ดา้นกายภาวนา 

(๓.๘๗) มีระเบียบ

ในการบริโภค และ

ถูกลกัษณะ 

 

การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 

กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัด

ทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๐ 

 

 
 

แผนภูมิที่ ๔.๑ แสดงองคความรูจากการวิจัย 
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บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร”โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ ๑) เพื่อศึกษาการ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุ งครุ  เขตทุ งครุ 
กรุงเทพมหานคร ๒) เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร และ ๓) เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะแนวทาง
ในการแกไขปญหาตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุง
ครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการตามระเบียบวิธีวิจัย โดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซึ่งเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยกลุมตัวอยางที่ใชใน
การวิจัย คือ ผูปกครองของนักเรียน ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  
จํานวน ๑๓๐ คน  ซึ่งใชวิธีการสุมตัวอยาง โดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยางของทาโร  
ยามาเน (Taro Yamane)๑ ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๑๓๐ คน วิเคราะหขอมูลโดยคาความถี่ 
(Frequency) คารอยละ (Percentage) หาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) การทดสอบคาที (t-test) การทดสอบคาเอฟ (F-test) ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) และเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย
เปนรายคูโดยวิธีผลตางนัยสําคัญที่นอยที่สุด (Scheffe’s post hoc comparison ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
  ๕.๑.๑ ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนหญิง จํานวน ๙๒ คน คิดเปนรอยละ ๗๐.๗๗  
มีอายุระหวาง ๓๖-๕๐ ป จํานวน ๘๑ คน คิดเปนรอยละ ๖๒.๓๑ มีสถานภาพสมรส จํานวน ๖๗ คน 
คิดเปนรอยละ ๕๑.๕๔  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน ๗๑ คน คิดเปนรอยละ ๕๔.๖๒ มี
อาชีพรับจาง จํานวน ๖๕ คิดเปนรอยละ ๕๐.๐๐  มีรายได ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ บาท จํานวน ๕๒ คน 
คิดเปนรอยละ ๔๐.๐๐ 
 ๕.๑.๒ ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 
กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  พบวา ประชาชนมี
ความคิดเห็นตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ 

                                                   

 
๑สุจิตรา บุณยรัตพันธุ, ระเบียบวิธีวิจัยสําหรับรัฐประศาสนศาสตร, หนา ๑๖๑. 
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๑๐๓ 

 

เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละดาน สรุปไดดังนี้  
๑) ประชาชนกลุมตัวอยาง มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 

กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในดานกายภาวนา อยูใน
ระดับมาก ๓.๘๗ และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ประชาชนมีความคิดเห็นวา การ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุ งครุ  เขตทุ งครุ 
กรุงเทพมหานคร ดานกายภาวนา อยูในระดับปานกลาง ไดแก ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑมีการจัด
ระเบียบการบริโภคใหเด็กอยางถูกสุขลักษณะ สําหรับขออื่น ๆ ที่เหลือ ประชาชนมีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก  

๒) ประชาชน ที่เปนกลุมตัวอยาง มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 
กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในดานสีลภาวนา อยูใน
ระดับมากที่สุด ๔.๒๓ และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ประชาชนมีความคิดเห็นวา 
การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร ดานสีลภาวนา อยูในระดับมากที่สุด ไดแก   ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็ก
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและขอบังคับอยางเครงคัด และศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็ก
ทํางานดวยความซื่อสัตย และยึดมั่นในศีลธรรมจริยธรรม สําหรับขออื่น ๆ ที่เหลือ ประชาชนมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก 

๓) ประชาชนที่เปนกลุมตัวอยาง มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 
กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ในดานจิตตภาวนา อยูใน
ระดับมาก ๔.๑๐ และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ประชาชนมีความคิดเห็นวา การ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุ งครุ  เขตทุ งครุ 
กรุงเทพมหานคร  ดานกายภาวนา อยูในระดับมากที่สุด ไดแก ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็ก
ปฏิบัติหนาที่โดยความตั้งใจและอดทนตอหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย และศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอน
ใหเด็กมีความมุงมั่นตอการพัฒนาความรูความสามารถอยางสม่ําเสมอสําหรับขออื่น ๆ ที่เหลือ 
ประชาชนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

๔) ประชาชนที่เปนกลุมตัวอยาง มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 
กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ในดานปญญาภาวนา อยู
ในระดับมาก ๓.๙๓ และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ประชาชนมีความคิดเห็นวา การ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุ งครุ  เขตทุ งครุ 
กรุงเทพมหานคร  ดานปญญาภาวนา อยูในระดับมากทุกขอ  
 ๕.๑.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  จําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคล สรุปไดดังนี้ 

๑) ประชาชนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 
กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา 
ประชาชนมีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ ใน ดานจิตตภาวนา และ
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ดานปญญาภาวนา สําหรับดานกายภาวนา และดานสีลภาวนา ประชาชนมีความคิดเห็นไมแตกตาง
กัน 

๒) ประชาชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 
กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา 
ประชาชนมีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ ในทุกดาน 

๓) ประชาชนที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ 
: กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา 
ประชาชนมีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ ในทุกดาน 

๔) ประชาชนที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ 
: กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา 
ประชาชนมีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ ในทุกดาน  

๕) ประชาชนที่มีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นวา บทบาทการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ
ในอําเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร ตามหลักภาวนา ๔ โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา ประชาชนมีความ
คิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ ในทุกดาน 

๖) ประชาชนที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร โดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาใน
แตละดานพบวา ประชาชนมีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ในทุก
ดาน 
  ๕.๑.๔ ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา 
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร สรุปไดวา 
  ๑) ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดานกายภาวนา สรุปไดวา 
  (๑) ควรจัดกิจกรรมสรางสรรคใหนักเรียนไดรูจักอบายมุข สิ่งไมดีที่จะเขามาในวัยเด็ก 
 (๒) ควรใหความรูเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยเบื้องตนในขณะที่สอนหนังสือแกเด็ก 
 (๓) วัดและพระสงฆควรเปนผูนําแกครูในโรงเรียน และเขามามีสวนรวมในโรงเรียน 
 ๒) ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดานสีลภาวนา สรุปไดวา 
  (๑) ควรจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรม จริยธรรม เชิงสรางสรรค หรือกิจกรรมนันทนาการ
สอดแทรกคุณธรรมเพื่อพัฒนาใหมีจิตใจที่ดี และมีศีลธรรมอันงาม 
  (๒) ควรมีการกระตุนใหผูปกครองนําศีลธรรมไปใชกับเด็ก และประพฤติตนเปนแบบอยาง  
  ๓) ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนย
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อบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดานจิตตภาวนา สรุปไดวา 
  (๑) ควรมีการฝกอบรมนั่งสมาธิ เจริญจิตภาวนา อยูเสมอเพื่อยกระดับจิตใจใหสูงขึ้น 
  (๒) วัดควรจัดตั้งศูนยหรือโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยเพ่ือฝกอบรมจิตใจของเยาวชนที่
สนใจ และผูปกครอง 
  ๔) ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ดานปญญาภาวนา สรุปไดวา 
  (๑) ควรจัดกิจกรรมที่เสริมสรางสติปญญาในการขัดเกลากิเลสใหเบาบาง 
  (๒) ควรมีการแนะนําในการเขาหาบุคคลตาง ๆ ที่ถูกตองตามกาลเทศะ 
  (๓) ควรจัดหนังสือการตูนธรรมะ เพื่อเสริมสรางสติปญญาใหมากขึ้น 
  (๔) ควรจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน ในดานวิชาการผสานกับความสนุกตื่นเตนใหกับเด็ก 
เพื่อเพิ่มทักษะทางปญญา 
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรม
เด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยจะไดนําประเด็นที่สําคัญและนาสนใจ 
นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  ๕.๒.๑ ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : 
กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร สามารถนํามาอภิปราย
ผลไดดังนี้ 

จากผลการวิจัย ประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องจาก บทบาทการจัดการโรงเรียนดังกลาวมีการพัฒนาและปรับปรุงรับการเปลี่ยนแปลงพรอมทั้ง 
มีการบริหารที่ดี มีประสิทธิภาพ ตามหลักภาวนา ๔ เปนอยางมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ศรัญญา  บรมัตถ ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาบทบาทของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชน : 
กรณีศึกษาเทศบาลเมืองศรีราชา จังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมคณะกรรมการมี
บทบาทในการจัดกิจกรรมการพัฒนาชุมชนอยูในระดับมาก๒ และยังสอดคลองผลการวิจัยของ พระ
ครูพิศิษฏนวการ (สุข  สุขขุนทด) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาบทบาทในการพัฒนาชุมชนของเจาคณะ
ตําบลตามทัศนะของเจาคณะตําบลและไวยาวัจกรในจังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบวา  ระดับ
บทบาทในการพัฒนาชุมชนของเจาคณะตําบลตามทัศนะของเจาคณะตําบลและไวยาวัจกรในจังหวัด
นครราชสีมา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยดานการเผยแผพระพุทธศาสนามีบทบาทสูง

                                                   
๒ศรัญญา  บรมัตถ, “การศึกษาบทบาทของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษา

เทศบาลเมืองศรีราชา จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชานโยบายสาธารณะ 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๖). 
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ที่สุด รองลงมา ดานการสาธารณสงเคราะห สวนดานการศึกษาสงเคราะหมีบทบาทในระดับนอย
ที่สุด๓ และสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 

๑) ดานกายภาวนา จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในดานกาย
ภาวนา โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก โรงเรียนไดมีการนิมนตพระสงฆเขามามีสวนรวมในการ
สอนหลักธรรม และหลักการเจริญภาวนาใหกับเด็กนักเรียน และคําแนะนําที่ดี ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ นางสาวนพรัตน พัฒนธัญญา ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะหการพัฒนา
บุคคลเพื่อความเปนผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา  

๑. ดานแนวคิดในการพัฒนาบุคคล จะตองศึกษาวิเคราะหถึงองคประกอบที่เปนการดึง
และการผลักดานศักยภาพของบุคคลตั้งแตเยาววัย เปนการสงเสริมพัฒนาการที่ดีสําหรับเด็กในดาน
ตางๆ มุงหวังเพื่อสรางตนทุนชีวิตที่ดีใหแกเด็กและเยาวชน เพื่อที่จะทําการพัฒนาใหเปนมนุษยเพื่อ
มนุษยทั้งทางดานรางกาย จิตใจและสติปญญา ในการดําเนินชีวิตของตนและการอยูรวมกับสังคมได
อยางมีความสุข 

๒. ดวยกระบวนการพัฒนาบุคคลตามหลักไตรสิกขา กรรมฐาน โดยการดึงศักยภาพดาน
กุศลและผลักอกุศล ที่มีหลักอิทธิบาท ๔ และหลักคุณธรรมจริยธรรมที่เชื่อมโยงใหเขากับจริตของแต
ละบุคคลและกฎธรรมชาติซึ่งเปนปจจัยสําคัญ คือ เปนตัวตนแบบในฐานะผูนําที่ปกครองบุคลากรของ
แตละหนวยจากฐานลางจนถึงการขยายฐานในแตละระดับ ดวยระบบการปกครองตามหลัก
ทศพิธราชธรรม 

๓. ดานปญหา คือ การขาดผูนําที่พรอมไปดวยจิตวิญญาณของความเปนผูนําจึงทําให
เกิดอุปสรรคในการพัฒนาบุคคลในการพัฒนากาย จิตและสติปญญา แนวทางการแกไขการพัฒนา
บุคคลเพื่อความเปนผูนําตามหลักพระพุทธศาสนาเทานั้น ที่จะสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคได 
ดวยการคิดนอกกรอบที่เปนไปไดของปจเจกบุคคล พรอมกับการสรางและสงเสริม ปรับเปลี่ยน นํามา
ประยุกตใชในสังคมไทย โดยตองประสานการพัฒนาการเรียนรูฝกอบรม คนควา วิจัย ทดลอง เปน
ตน๔ 

๒) ดานสีลภาวนา จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในดานสีล
ภาวนา โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก โรงเรียนมีพระสงฆไดใหความรวมมือเปนอยางดีในการให
ความรูดานศีลธรรมและจริยธรรมแกเด็กนักเรียน และประชาชนที่เปนผูปกครองตลอดถึงผูบริหาร
โรงเรียนดังกลาว ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของพระพุทธินันทน บุญเรือง ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนา” ผลการศึกษาพบวา มีหลักธรรมทาง

                                                   
๓พระครูพิศิษฏนวการ (สุข  สุขขุนทด), “การศึกษาบทบาทในการพัฒนาชุมชนของเจาคณะตําบล

ตามทัศนะของเจาคณะตําบลและไวยาวัจกรในจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙). 
 ๔นางสาวนพรัตน พัฒนธัญญา, “การศึกษาวิเคราะหการพัฒนาบุคคลเพื่อความเปนผูนําตามหลัก
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
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พระพุทธศาสนามากมายที่สามารถนํามาปรับใชกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบันได เชน 
หลักทิฏฐธัมมิกัตสังวัตตนิกธรรม สัมปรายิกัตถสังวัตตนิกธรรม อิทธิบาท มรรค สังโยชน หรือรวม
เรียกวา ไตรสิกขา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้นเปนการพัฒนาคน หลักธรรมเหลานี้สามารถนําไปใช
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลซึ่งมีเปาหมายในการพัฒนาหลัก ๆ อยู
เพียง ๔ อยางคือ การพัฒนากาย การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต และการพัฒนาปญญา๕ 

๓) ดานจิตตภาวนา จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในดาน      
จิตตภาวนา โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก โรงเรียนมีพระสงฆที่คอยใหความรวมมือดานการ
ฝกอบรมจิตใหสามารถนํามาใชกับการเรียนการสอน พัฒนาจิตใหกับเด็กกอนเรียน และหลังเลิกเรียน 
เพื่อพัฒนาจิตใจในดานตางๆ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของพิชญรัชต บุญชวย ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง 
การศึกษากระบวนการสรางภาวนา ๔ โดยใชหลักไตรสิกขา ผลการศึกษาพบวา ไตรสิกขาเปนระบบ
การศึกษาที่เนนการฝกอบรมตนเองอยางเปนขั้นตอนและมีกระบวนการที่ประสานกันอยางเปน
พื้นฐานใหแกกันจนถึงความพนทุกข โดยเริ่มจากการสํารวมระวังกาย วาจา ใจ ไมใหตกอยูภายใตการ
ครอบงําของกิเลสและใหมีปกติไมเบียดเบียนผูอื่น ตอเมื่อกาย วาจา ใจ สงบระงับจากอารมณ
ภายนอกแลวจึงเปนฐานในการฝกอบรมจิตใหมีสติตั้งมั่น เกิดสมาธิไมหวั่นไหวไปตามอํานาจของ
นิวรณ ๕ จนจิตนิ่ง สงบเปนกลาง อยางมีสติอยูในสภาพควรแกการงานแลว จึงสามารถใชปญญา
พิจารณาสภาวธรรมที่ปรากฏขึ้นในปจจุบันขณะจนรูทันสภาวะไตรลักษณของสิ่งทั้งหลายทั้งภายใน
และภายนอกตามความเปนจริงและรูแจงในอริยสัจ ๔ ทําใหสามารถละกิเลสที่เปนเหตุใหเกิดทุกขได
โดยสิ้นเชิง๖ 

๔) ดานปญญาภาวนา จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตามหลัก
ภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ในดานปญญา
ภาวนา โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก โรงเรียนมีพระสงฆคอยอบรมใหความรูเกี่ยวกับหลักธรรมที่
สอดคลองกับการเรียนการสอน เพื่อเปนการปฏิบัติตนที่ดี  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ         
พระบุญจันทร จนฺทสาโร (แกวบุญยงค) ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน
มหาวิทยาลัยแหงชาติลาวตามหลักไตรสิกขา  

๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาในทุก ๆ ดาน ตั้งแตองคกร 
สังคม ไปถึงการพัฒนาประเทศ และวิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ดีก็คือการใหการศึกษาแก
บุคคลในทุกรูปแบบ โดยไมจํากัดเฉพาะการศึกษาในโรงเรียนหรือ มหาวิทยาลัยเทานั้น และอีกวิธีการ
หนึ่งที่หนวยงานหรือองคกร มักใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ วิชาการ 
ดานตางๆ ใหกับบุคลากรในหนวยงานหรือองคกร คือการใหการศึกษาในรูปแบบของการฝกอบรม 

                                                   
 ๕พระพุทธินันทน บุญเรือง, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนา”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๑). 
 ๖พิชญรัชต บุญชวย,“การศึกษากระบวนการสรางภาวนา ๔ โดยใชหลักไตรสิกขา”,  วิทยานิพนธ 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙).   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๘ 

 

๒.รัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดตระหนักถึงความสําคัญของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยกระทรวงศึกษาธิการไดวางยุทธศาสตรของการศึกษา คือ ใหการศึกษาภาค
บังคับในอนาคตขางหนา มีการปรับปรุง ความสะดวกในการบริหารการศึกษาคุมครองการศึกษา เพื่อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกับความตองการ การพัฒนาเศรษฐกิจของชาติเพื่อนํา
ประเทศลาวใหหลุดพนจากความดอยพัฒนาในป ๒๐ เนื่องจากสภาพการศึกษาในปจจุบันของ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ยังพบปญหาหลาย ๆ ดานโดยเฉพาะประชาชนยังขาดโอกาส
ทาง ดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาระดับปริญญาตร ีโท และเอก 

๓.การพัฒนาทรัพยากรมนุษยไมวาจะเปนการพัฒนากาย พัฒนาศีล พัฒนาจิตและ
พัฒนาปญญาสําคัญอยูที่ตัวบุคคลที่ไดรับการพัฒนาสามารถพัฒนาความมีจริยธรรมจริยทัศนและมี
ศีลธรรมในการดําเนินชีวิต เมื่อทั้งสองอยางนี้มั่นคงอยูในตัวเองแลวสามารถยืนยันไดวาเกิดการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยอยางถูกตองและมีความยั่งยืน นอกจากนั้นยังมีหลักธรรมที่ใชในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยโดยมีแนวทางพัฒนามนุษยดวยวิธี ปรโตโฆษะและโยนิโสมนสิการ หรือวิธีการแหงปญญา 
เพื่อใหเกิดแนวทางในการอบรมพฤติกรรมดวยศีลอบรมจิตดวยสมาธิและอบรมปญญาดวย
กระบวนการทางปญญา ซึ่งจะกอใหเกิดความหยั่งรูถึงความจริงของโลกและชีวิตอยางแทจริง๗ 

๕.๑.๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการพัฒนาเด็กตาม
หลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สามารถนํามาอภิปรายผล ไดดังนี ้

๑) จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็กตาม
หลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร โดยรวม
แตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจากชาย และหญิง มีการเขารวมโครงการตาง ๆ และรับรูในการพัฒนาเคกตาม
หลักภาวนา ๔ ของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ มากนอยแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ พระปลัดประจวบ ทุนผลงาม ไดวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการ
พัฒนาชุมชนของพระครูพุทธิธรรมรักษ (บุญเท็น พุทฺธรกฺขิโต)” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนากาย
ตามลําดับการเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล กับการประยุกตใชหลักพุทธธรรม
ในการพัฒนาชุมชนของพระครูพุทธิธรรมรักษ พบวา ประชาชนที่เปนเพศชายปฏิบัติตามคําสอนของ
พระครูพุทธิธรรมรักษนอยกวาเพศหญิง ในดานอายุ ผูที่มีอายุมากจะปฏิบัติตามคําสอนของพระครู
พุทธิธรรมรักษมากกวาคนที่มีอายุนอย ดานการศึกษาผูที่มีการศึกษาสูงจะปฏิบัติตามคําสอนของพระ
ครูพุทธิธรรมรักษมากกวาคนที่มีการศึกษาต่ํา และดานรายไดผูที่มีรายไดนอยหรือมากมีความคิดเห็น
ตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาชุมชนของพระครูพุทธิธรรมรักษไมแตกตางกัน๘ 

                                                   

 ๗พระบุญจันทร จนฺทสาโร (แกวบุญยงค), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในมหาวิทยาลัยแหงชาติลาว
ตามหลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑).  

๘พระปลัดประจวบ  ทุนผลงาม, “การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนาชุมชนของพระครูพุทธิ
ธรรมรักษ (บุญเท็น พุทฺธรกฺขิโต)”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาพุทธศาสนศึกษา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๙ 

 

 ๒) จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจากชวงอายุของแตละคนมีความรูสึกนึกคิดตอการการพัฒนาเด็กตาม
หลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร แตกตาง
กัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดอธิบายถึงการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยไววา การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังจะเห็นไดจาก
การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับพัฒนาการและวุฒิภาวะของผูเรียน โดยที่พระพุทธเจาทรง
เทียบความพรอมในการศึกษาเลาเรียนของบุคคลเขากับบัวสี่เหลา และทรงจําแนกประเภทของบุคคล
ที่จะเขารับการศึกษาอบรมไปตามจริต ๖ และที่สําคัญคือ พระพุทธเจามุงใหผูเรียนลงมือปฏิบัติดวย
ตนเอง ตัวอยางเชน การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแตการรับคนเขามาบวช ที่ตองมี
การกลั่นกรองโดยคณะสงฆ พระพุทธเจาทรงมอบความเปนใหญใหคณะสงฆในการใหการอุปสมบท
แกกุลบุตร เมื่อบวชเขามาแลว พระบวชใหมจะตองไดรับการฝกหัดอบรมและการศึกษาเลาเรียนจาก
พระอุปชฌายโดยอยูภายใตการปกครองดูแลขอทานจนพรรษาครบ๕ พรรษา๙ 

๓) จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นวา การพัฒนา
เด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจาก การครองชีวิตของแตละครัวเรือนมีความแตกตางกัน จึงทําให
ความคิดเห็นตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ 
เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ จีระ หงสลดารมภ ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวคิดและหลักการ ขอบขาย ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ผลการศึกษาพบวา 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมจากความเจริญรุงเรืองบนรากฐานของวัตถุดิบและทุน ตลอดจนการผลิตจะ
อยูบนรากฐานของทรัพยากรมนุษยและความรูความชํานาญ จะมีผลกระทบตอทุกสิ่งทุกอยางดวย
ความเขมขนเทาเทียมกัน โดยขอบขายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะครอบคลุมถึงเรื่องตาง ๆ 
ตอไปนี ้๑. การสาธารณสุข อนามัย ๒. การศึกษาในระบบ ๓. การใชทรัพยากรมนุษย๑๐ 

๔) จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นวา การ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุ งครุ  เขตทุ งครุ 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจาก การศึกษาที่แตกตางกันไป ความหลากหลายของ
สาขาวิชา และระดับการศึกษาแตกตางกัน จึงทําใหความคิดเห็นตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ 
: กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานครแตกตางกัน ซึ่งสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ ชาญพล นิลประภาพร ไดทําการศึกษางานวิจัยเรื่อง ความสามารถที่จําเปนตอ
นักพัฒนาทรัพยากรบุคคลในธุรกิจของไทย ผลการศึกษาพบวา 

                                                   
 ๙พระธรรมโกศาจารย ศ.(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๙. 
 ๑๐จีระ หงสลดารมภ, แนวคิดและหลักการ ขอบขาย ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ 
๓, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๓), หนา ๑๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๐ 

 

๑. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณการทํา 
งานดานพัฒนาทรัพยากรบุคคลสูงสุดคือ ๒๘ ป ต่ําสุด ๓ เดือน โดยเฉลี่ยคือ ๖.๘ ป สัดสวนผูตอบ 
เพศหญิงมีมากกวาเล็นนอย 

๒. ฝายฝกอบรมและพัฒนาขึ้นตรงตอผูบริหารระดับสูงเพียงรอยละ ๒๘ ที่เหลือยังอยู 
ในความดูแลของฝายอื่น แนวคิดเรื่องความสามารถถูกนําไปใชมากที่สุดในการสรรหา/คัดเลือกแต
เกี่ยว เนื่องกับการกําหนดคาจาง/คาตอบแทนนอยมาก ฝายฝกอบรมฯยังคงแสดงบทบาทแคเพียง
วางแผน การฝกอบรมประจําป แตยกเวนในสวนของการตั้งงบประมาณ มีการทํางานดานพัฒนา
เครื่องมือที ่มีอยูและแสวงหาวิธีการใหม รวมถึงการคนควา/วิจัย เพื่อตอบสนองตออนาคตนอยมาก 

๓. ทั้ง ๓ ระดับตําแหนง หมวดความสามารถดานภาวะผูนําสําคัญตองานในอนาคต 
มากที่สุด หมวดความสามารถดานวิเคราะหใชยากที่สุดและหมวดความสามารถดานจัดการตนเอง ใช
มากที่สุด 

๔. หมวดความสามารถที่สําคัญตองานในปจจุบันมากที่สุดของระดับผูจัดการ คือความ 
สัมพันธระหวางบุคคล สําคัญตองานในอนาคตมากที่สุดคือ หมวดธุรกิจหมวดความสามารถที่สําคัญ 
ตองานในปจจุบันมากที่สุดของระดับผูบังคับบัญชาและระดับผูปฏิบัติการคือ ธุรกิจสําคัญตองานใน
อนาคตมากที่สุดคือ หมวดภาวะผูนําปจจัยที่เอื้อตอการนําแนวคิดเรื่องความสามารถไปใช คือ การ
ตื่นตัวตามกระแสเรื่ององคการแหงการเรียนรูและพฤติกรรมของคนรุนใหม ปจจัยที่เปนอุปสรรค คือ 
ระบบอาวุโส และทัศนคติ๑๑ 

๕) จากผลการวิจัย พบวา ประชาชนที่มีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นวา การพัฒนาเด็ก
ตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจาก การศึกษาที่แตกตางกันไป ความหลากหลายของสาขาวิชา และ
ระดับการศึกษาแตกตางกัน ลักษณะการทํางาน หรือตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบของแตละคนมี
ความแตกตางกันไป จึงสงผลทําใหความคิดเห็นตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา 
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ วิเชียร  เสียงใส ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอบทบาทการพัฒนา
ชุมชนของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกํากับการตํารวจตะเวนชายแดนที่ ๒๑” 
ผลการวิจัยพบวา ประชาชนผูมีสถานภาพทางสังคม อยางเชน กํานันและผูใหญบานมีความคิดเห็น
แตกตางจากกรรมการหมูบาน และสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล และประชาชนผูมีสถานภาพเปน
ขาราชการ มีความคิดเห็นแตกตางจากประชาชนผูมีสถานภาพเปนสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๑๒ 

                                                   

 ๑๑ชาญพล นิลประภาพร, “ความสามารถที่จําเปนตอนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลในธุรกิจของไทย”,
วิทยานิพนธวิทยาศาสตร มหาบัณฑิต, สาขาเทคโนโลยีการบริหาร, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๗), 
หนา บทคัดยอ. 

๑๒วิเชียร  เสียงใส, “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอบทบาทการพัฒนาชุมชนของโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดน สังกัดกองกํากับการตํารวจตะเวนชายแดนที่ ๒๑”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๔๗). 
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๖) จากผลการวิจัย พบวา ประชาชนที่มีรายไดตอเดือนตางกัน มีความคิดเห็นวา การ
พัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุ งครุ  เขตทุ งครุ 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจาก ความจําเปนในการใชจายของแตคนแตกตางกัน 
จึงสงผลทําใหความคิดเห็นตอการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ณรงฤทธิ์  
พวงพรอม ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนตอบทบาทการพัฒนาชุมชนขององคการบริหาร
สวนตําบลบางไผ อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา ผลการทดสอบสมมุติฐานการวิจัย 
พบวา ประชาชนที่มีปจจัยสวนบุคคล ตางกัน มีการรับรูบทบาทขององคการบริหารสวนตําบลที่มีผล
ตอการพัฒนาชุมชนในพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลบางไผ อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี ในภาพรวม
แตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ไดแก สถานภาพ ระดับการศึกษา รายได สถานภาพ
ทางสังคม๑๓   

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ดานกายภาวนา ฝายพัฒนาชุมชน และสวัสดิการสังคม สํานักงานเขตทุงครุ 

กรุงเทพมหานคร ควรสนับสนุนการเงินและวัสดุ อุปกรณใหศูนยเด็กไดมีการออกกําลังกายไดเต็มที่ 
และจัดบริการองคการใหถูกสุขลักษณะ 

 ๒) ดานสีลภาวนา พระและครูควรสอนใหเด็กสรางการมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ 
และสอนใหเด็กรับผิดชอบตอหนาที่การงานอยางเต็มที่และทํางานดวยความซื่อสัตย 

 ๓) ดานจิตตภาวนา พระและครูควรสอนใหนักเรียนรูจักควบคุมอารมณในขณะเจอ
ปญหา และควรสอนใหเด็กมีความมุงมั่นตอการพัฒนาความรูความสามารถอยางสม่ําเสมอ 

 ๔) ดานปญญาภาวนา พระและครูควรสรรเสริญผูที่ทําความดี และเรียนดีโดยมีการ
สอบวัดความรูทางดานพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง  

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  
๑) ดานกายภาวนา พระสงฆควรจัดกิจกรรมเกี่ยวกับจริยธรรม ศีลธรรม ปลูกฝง

คุณธรรมดังแตเด็ก ๆ ใหกับนักเรียน  
๒) ดานสีลภาวนา พระสงฆควรเขามาจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อพัฒนา

เด็กใหมีจิตใจที่ดี และมีศีลธรรมอันงาม  

                                                   
๑๓ณรงฤทธิ์  พวงพรอม, “ความคิดเห็นของประชาชนตอบทบาทการพัฒนาชุมชนขององคการบริหาร

สวนตําบลบางไผ อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี”, รายงานวิจัยการศึกษาอิสระรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิชาการปกครองทองถิ่น), (วิทยาลัยการปกครองทองถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑). 
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๓) ดานจิตตภาวนา ศูนยเด็กกอนเกณฑควรรวมมือกับวัด และพระสงฆจัดใหมีการ
ฝกอบรมนั่งสมาธิ เจริญจิตภาวนา อยูเสมอเพื่อยกระดับจิตใจเด็ก ๆ ใหมีความสงบ และเปนพื้นฐาน
ของเด็กดีในอนาคต  

๔) ดานปญญาภาวนา ศูนยเด็กกอนเกณฑควรรวมมือกับวัด และพระสงฆจัดกิจกรรมที่
เสริมสรางสติปญญาดานกิจกรรม หรือดานคุณธรรม เพื่อเสริมสรางสติปญญาใหมากขึ้น 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
หากมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  ในครั้งตอไป ผูวิจัยขอ

เสนอแนะ   การดําเนินการวิจัยในลักษณะตอไปนี ้
๑) ควรศึกษาศูนยเด็กกอนเกณฑในภูมิภาคอื่น ๆ ที่มีบทบาทการพัฒนาเด็กวา มีการใช

หลักภาวนา ๔ ทีเ่หมือนกันหรือแตกตางกันจากการวิจัยครั้งนี้  
๒) ควรศึกษารูปแบบการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เชน สังคหวัตถุ ๔ ไตรสิกขา 

เปนตน มาใชรวมกับการพัฒนาเด็กตามหลัก 
๓) ควรนําผลการวิจัยที่ไดไปประยุกตในองคการ หรือหนวยงานเพื่อจะไดพิจารณา

ผลสัมฤทธิ์ในบทบาทการพัฒนาเด็กตอไป 
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ระดับอําเภอ. พระนคร : โรงพิมพสวนทองถ่ิน, ๒๕๔๗. 
ธํารง บัวศรี. ทฤษฏีหลักสูตรออกแบบพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๒. 
บันลือ พฤกษะวัน. การประถมศึกษา. (พิมพครั้งที ่๓). กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการพิมพ, ๒๕๒๓. 
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร : สุวิริยาสาสน, ๒๕๓๕. 
ประเวศ วะสี. พระสงฆกับการรูเทาทันสังคม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพหมอชาวบาน, ๒๕๔๐. 
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ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพมหานคร
, ๒๕๓๕. 

พนัส หันนาคินทร. หลักการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔. 
พวงรัตน วิเวกานนท. เทคนิคการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

, ๒๕๒๘. 
พระเทพโสภณ. พระธรรมทูตสายตางประเทศ รุนที่ ๙. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระมหาสุชญา โรจนญาโณ. การศึกษาบทบาทของพระมหาโมคคัลลานเถระใน 
การเผยแผพระพุทธศาสนา. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนามหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระราชวรมุนี (ป.อ.ปยุต โต). สถาบันสงฆกับสังคมไทย.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิโกมล

คีมทอง, ๒๕๒๗. 
วิชาการ, กรม กระทรวงศึกษาธิการ. การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๖. 
วิชาการ, กรม กระทรวงศึกษาธิการ.คูมือการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 
๒๕๔๕. 

ไวรัช เจียมบรรจง. จิตวิทยาสังคม เลม ๒. นนทบุรี : โรงพิมพสถานสงเคราะหปากเกร็ด, ๒๕๒๙. 
สมคิด บางโม. สรุปสาระสําคัญและตัวบท พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒. 

กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๔. 
สมชาย เทพแสง. การปฏิรูปการศึกษาคือการปฏิรูปจิตและวิญญาณ. วิทยาจารย. ๒๕๔๔. 
สมพร เทพสิทธา. การพัฒนาเศรษฐกิจกับบทบาทของพระพุทธศาสนา. กรุงเทพฯ : สมชายการ

พิมพ, ๒๕๓๔. 
สุธีระ ทาตะวนิชย. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน. เอกสารประกอบการเรียนวิชา

บริหาร. ชลบุรี : คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๔. 
 
สุพัตรา สุภาพ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
อุทัย ธรรมเตโช. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : เจาพระยาการพิมพ. ๒๕๓๑. 
อุทัย บุญประเสริฐ. การวางแผนการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวน เอส ดี.เพรส, ๒๕๓๗. 
 
(๒) บทความในวารสาร: 
วินิจ เกตุขํา. ม.ป.ป. การบริหารการศึกษา. เอกสารประกอบการเรียนการสอนวิชาการบริหาร 

วิชาการ. กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร,มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 
 
(๓) วิทยานิพนธ: 
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กิตติศักดิ์ ยโสธโร, พระ. การศึกษาบทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ พระพุทธศาสนา. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา บัณฑิตวิทยาลัย มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

กิติพงษ วงศสุวรรณ. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนผูนําการใชหลักสูตรระดับ 
มัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร.ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ

โรฒ ประสานมิตร, ๒๕๔๗. 
จักรพงษ ปรางควิเศษ. การศึกษาทัศนะของคณะกรรมการหมูบานที่มีตอบทบาทของพระสงฆใน

การพัฒนาชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค. ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๕๑. 

ดิเรก พละเลิศ. บทบาทของศึกษาธิการจังหวัดตามโครงสรางใหมของสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัด. ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสาน
มิตร, ๒๕๔๓. 

ปราณี เกื้อทอง. บทบาทของพระสงฆในงานพัฒนาชุมชน : ศึกษากรณีวัดในอําเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุร.ี วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.สาขาสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนา.
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๕. 

พระมหาสุชญา โรจนญาโณ. การศึกษาบทบาทของพระมหาโมคคัลลานเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนามหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระมหาสัญญา ปฺญานิโก. การศึกษารูปแบบและแนวทางในการเผยแผพุทธธรรมของพระครู
พิศาลธรรมโกศล. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาธรรมนิเทศ มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พระมหาสนธ สนฺติกโร. การศึกษาบทบาทของพระมหากัจจายนเถระในการเผยแผ 
พระพุทธศาสนา. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา มหา 

 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
สุรพล สุวัตถิกุล. ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอการพัฒนา การศึกษา

ของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระนอง. วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕. 

ศิริพรรณ ทองจินดา. ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับการ
จัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี . 
กรุงเทพมหานคร : วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๐. 

วรรณณี ภาณุวัฒนสุข. บทบาทของชุมชนในการมีสวนรวมจัดการศึกษาตามการรับรูของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร.วิทยานิพนธปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต หาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๓. 

 
๒. ภาษาอังกฤษ: 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอน

เกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
 ******************** 

คําชี้แจง :   
แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นเพ่ือใชประกอบการศึกษาวิจัย เรื่อง “การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา 

๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร” สาขาวิชาการพัฒนา
สงคม คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  
แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน ๓ ตอน 
 

ตอนที ่๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒  การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขต    
ทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
ตอนที่ ๓  แบบสอบถามปลายเปดใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม เกี่ยวกับปญหา
และอุปสรรคในการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา  ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ 
เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร  
 
  
 
 

พระปลัดนพดล หฏฐมโน 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการพัฒนาสังคม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ตอนที ่๑ แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล 
 

  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความตอไปนี้ใหสมบูรณตามความเปนจริง 
เกี่ยวกับตัวผูตอบแบบสอบถาม 

 ๑. เพศ 
    ๑.ชาย      ๒.  หญิง 

 ๒. อาย ุ
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   ๑. ต่ํา ๒๐ ป   ๒. ๒๑-๓๐ ป 
   ๓. ๓๑-๔๐ ป   ๔. ๔๑-๕๐ ป 

 ๕. ๕๐ ปขึ้นไป   

 ๓. สถานภาพ 
   ๑. โสด    ๒. สมรส 
   ๓. หมาย   ๔. หยาราง 

 ๔. การศึกษา 
   ๑. ต่ํากวาปริญญาตรี  ๒. ปริญญาตรี 
   ๓. สูงกวาปริญญาตรี  ๔. อื่น ๆ ............... 

 ๕. อาชีพ 
   ๑. ราชการ/รัฐวิสาหกิจ  ๒. บริษัท   

         ๓. รับจาง   ๔. อื่น ๆ ................. 
  

 ๖. รายได/เดือน 
   ๑. ต่ํากวา ๑๐,๐๐๐  ๒. ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐  

 ๓. ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐  ๔. ๒๐,๐๐๑ ขึ้นไป 
 
 
 
 
ตอนที่ ๒ การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 
กรุงเทพมหานคร 
คําชี้แจง  ใหทําเครื่องหมาย ลงในชองคําตอบที่ตองการ 

การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ (ดานกายภาวนา) 
๑. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กมีการออกกําลังและ
พัฒนาการดานรางกาย 

     

๒. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑมีการจัดระเบียบการบริโภคใหเด็ก
อยางถูก  
สุขลักษณะ 

     

๓. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กรูจักความพอประมาณ      
๔. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กยึดหลักความถูกตองและ      

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๒๓ 

                                 

เปนธรรม 
๕. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กตระหนักถึงความเดือดรอน
ที่เกิดขึ้นจากการกระทําที่ไมสํารวมระวัง ทางกาย วาจา ใจ ที่มีตอ
ตนเองและผูอื่น 

     

การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔  (ดานศีลภาวนา)      
๑. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กรับผิดชอบตอหนาที่การ
งานอยางเต็มที่และเต็มความสามารถ 

     

๒. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ
และขอบังคับอยางเครงคัด 

     

๓. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กทํางานดวยความซื่อสัตย 
และยึดมั่นในศีลธรรมจริยธรรม 

     

๔. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กสรางการมีสวนรวมใน
กิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงานตาง ๆ  

     

๕. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กมีการปฏิบัติและรักษาศีล
หาเปนประจํา 

     

การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ (ดานจิตภาวนา)      
๑. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กปฏิบัติหนาที่โดยความตั้งใจ
และอดทนตอหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย 

     

๒. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กมีความมุงมั่นตอการพัฒนา
ความรูความสามารถอยางสม่ําเสมอ 

     

๓. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสรางบรรยากาศใหเขากับการเจริญจิต
ภาวนาภายในศูนยอบรม 

     

๔. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑไดสอนใหนักเรียนรูจักควบคุมอารมณ
ในขณะเจอปญหา 

     

๕. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑมีบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในดานจิตภาวนา 

     

การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔      
๑. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑไดปฏิบัติหนาที่โดยความระเอียดรอบ
ครอบ 

     

๒. เมื่อมีปญหาเกิดขึ้น ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสามารถแกไขโดย
ใชหลักการ 
ใชเหตุผล 

     

๓. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสามารถแกปญหาเฉพาะหนาได      
๔. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑใหความชวยเหลือกับผูที่เกิดปญหาใน
การเรียนการสอน 

     

๕. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑไดสรรเสริญผูที่ทําความดี และเรียนดี      
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๒๔ 

                                 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปด (Open) ใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น                
เพิ่มเติมเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรม
เด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
๑. ปญหาและอุปสรรค ดานกายภาวนา 
ขอเสนอแนะ
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
๒. ปญหาและอุปสรรค ดานศีลภาวนา 
ขอเสนอแนะ
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
๓. ปญหาและอุปสรรค ดานจิตภาวนา 
 ขอเสนอแนะ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
๔. ปญหาและอุปสรรค ดานปญญาภาวนา 
ขอเสนอแนะ
.......................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................  
  
 ผูวิจัยขอเจริญพร และอนุโมทนาขอบคุณอยางยิ่ง ที่ทานไดอนุเคราะหและสละเวลา
ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ซึ่งจะเปนประโยชนตอชุมชนนี้ หรือชุมชนอื่นๆ ที่กําลังพัฒนาเพื่อใหเปน
ชุมชนพึ่งตนเองไดประสบผลสําเร็จตอไปในอนาคต 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ข 
 

ผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดทุงครุ เขตทุงครุ 

กรุงเทพมหานคร 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๒๗ 

                                 

ขอที่ รายการ 
ผูเชี่ยวชาญทานที่ ๑-๕ สรุป/แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
คา 
IOC 

แปลผล 

 ๑. ดานกายภาวนา        

๑.๑ 
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กมี
การออกกําลังและพัฒนาการดาน 
รางกาย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑.๒ 
ศูนย อบรม เด็ กก อน เกณฑมี ก ารจั ด
ระเบียบการบริโภคใหเด็กอยางถูก  
สุขลักษณะ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑.๓ 
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กรูจัก
ความพอประมาณ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑.๔ 
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กยึด
หลักความถูกตองและเปนธรรม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑.๕ 

ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็ก
ตระหนักถึงความเดือดรอนที่เกิดขึ้นจาก
การกระทําที่ไมสํารวมระวัง ทางกาย 
วาจา ใจ ที่มีตอตนเองและผูอื่น 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

 ๒. ดานศีลภาวนา        

๒.๑ 
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็ก
รับผิดชอบตอหนาที่การงานอยาง 
เต็มที่และเต็มความสามารถ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒.๒ 
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็ก
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและ 
ขอบังคับอยางเครงคัด 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒.๓ 
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็ก
ทํางานดวยความซื่อสัตย และยึดมั่น 
ในศีลธรรมจริยธรรม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒.๔ 
ศนูยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กสราง
การมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ  
ของหนวยงานตาง ๆ  

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒.๕ 
ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กมี
การปฏิบัติและรักษาศีลหาเปนประจํา 

+๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๐.๘๐ ใชได 

 ๓. ดานจิตภาวนา        

๓.๑ ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็ก
ปฏิบัติหนาที่โดยความตั้งใจและอดทนตอ

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๒๘ 

                                 

หนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย 
๓.๒ ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑสอนใหเด็กมี

ความมุงมั่นตอการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางสม่ําเสมอ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓.๓ ศู น ย อ บ ร ม เ ด็ ก ก อ น เ ก ณ ฑ ส ร า ง
บรรยากาศใหเขากับการเจริญจิตภาวนา 
ภายในศูนยอบรม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓.๔  ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑไดสอนให
นักเรียนรูจักควบคุมอารมณในขณะ 
เจอปญหา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓.๕ ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑมีบุคลากรใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในดาน 
จิตภาวนา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

 ๔. หลักภาวนา        
๕.๑ ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑไดปฏิบัติหนาที่

โดยความระเอียดรอบครอบ 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๕.๒ เมื่อมีปญหาเกิดขึ้น ศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑสามารถแกไขโดยใชหลักการ 
         ใชเหตุผล 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๕.๓ ศูนย อบรม เด็ กก อน เกณฑ ส ามา รถ
แกปญหาเฉพาะหนาได  

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๕.๔ ศูนย อบรม เด็ กก อน เกณฑ ให ค ว าม
ชวยเหลือกับผูที่เกิดปญหาในการเรียน 
        การสอน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๕.๕ ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑไดสรรเสริญผูที่
ทําความดี และเรียนดี 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

 
 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ค 
 

ผลการหาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try Out) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๓๑ 

                                 

คาความเชื่อมั่นและอํานาจการจําแนกของแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ 

วัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 Item-total Statistics  
ขอที่ รายการ Scale 

Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
if Item 
Deleted 

1. A1 79.63 86.654 .579 .891 
2. A2 79.77 85.426 .611 .890 
3. A3 79.80 89.062 .511 .893 
4. A4 79.67 88.644 .467 .894 
5. A5 79.80 88.097 .460 .894 
6. B1 79.97 91.413 .449 .895 
7. B2 79.80 88.510 .429 .895 
8. B3 80.17 88.282 .359 .897 
9. B4 80.07 91.030 .372 .896 
10. B5 80.13 92.671 .141 .901 
11. C1 79.63 86.999 .598 .891 
12. C2 79.87 87.016 .437 .895 
13. C3 79.93 83.857 .662 .889 
14. C4 80.03 91.689 .205 .899 
15. C5 80.00 82.345 .688 .888 
16. D1 79.37 88.792 .402 .895 
17. D2 79.53 86.947 .517 .893 
18. D3 79.70 88.010 .643 .891 
19. D4 79.40 87.214 .598 .891 
20. D5 80.10 88.714 .429 .895 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๓๒ 

                                 

คาความเชื่อมั่นและอํานาจการจําแนกของแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา ๔ : กรณีศึกษา ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ 

วัดทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
 

Reliability Coefficients 

N of Cases = 30.0 N of Items = 20 

Alpha = .893 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๓๔ 

                                 

รายชื่อผู เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือความเที่ยงตรงตามเนื้อหา
(Content Validity) จํานวน ๕ ทาน ดังนี้ 

 

๑. พระมหาอํานวย อํสาการี ดร. 
 ตําแหนงหนาที่การงาน อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา    

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๒. ผศ.ดร.ณัฐพงศ สังวรวรรณ 
 ตําแหนงหนาที่การงาน อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา    

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๓. ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น 
 ตําแหนงหนาที่การงาน อาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร  คณะสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๔. อาจารย ผดุง วรรณทอง 
 ตําแหนงหนาที่การงาน อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา   

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๕. อาจารย เดช ชูจันอัด 
 ตําแหนงหนาที่การงาน อาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 
ของแบบสอบถาม (Try Out) 
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ภาคผนวก ฉ 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ประวัติผูวิจยั    

ชื่อ   : พระปลัดนพดล หฏฐมโน (พลายแกว) 
เกิด   : วันศุกร ที่ ๔ เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๑๒ 

สถานที่เกิด : เลขที่ ๑๘ หมู ๘ แขวงลําตอยติ่ง เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 

การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๒๔ ประถมศึกษาปที่ ๖ โรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (คลองสอง) 
   แขวงลําตอยติ่ง เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร   

พ.ศ. ๒๕๔๕  นักธรรมชั้นเอก สํานักเรียนเขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. ๒๕๔๗ มัธยมศึกษาตอนตน กศ.น. เขตราษฎรบูรณะ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ มัธยมศึกษาตอนปลาย กศ.น. เขตราษฎรบูรณะ 
พ.ศ. ๒๕๕๕ ปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
คณะพุทธศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย                      
วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส จังหวัดนครปฐม 

อุปสมบท : วันพุธที่ ๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๓ 
สังกัด : มหานิกาย  วัดทุงครุ แขวงทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร   
หนาที่    : ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดทุงครุ แขวงทุงครุ  เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 
ปที่เขาศึกษา : พ.ศ. ๒๕๕๕ หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม  
ปสําเร็จการศึกษา  :   พ.ศ. ๒๕๕๗ 
ที่อยูปจจุบัน : วัดทุงครุ แขวงทุงครุ เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร   

E-mail :  nopphadol789@gmail.com 

Tel : 081-499-7231 
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