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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของพระสังฆาธิการและ
พระสงฆ์ ตอ่ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 
๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการและพระสงฆ์ต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคล และ ๓) 
เพ่ือศึกษา ปัญหา อุปสรรคและ ข้อเสนอแนะ ต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระ
สังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ( Mixed  
methods) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือพระสังฆาธิการและพระสงฆ์ จากเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ จ านวน๒๑๒ รูป จากจ านวน พระสงฆ์และพระสังฆาธิการ ๔๕๒ 
รูป โดยใช้สูตรค านวณวิธีการของทาโร่ยามาเน่(Taro Yamane) ข้อมูลทั่วไปของประชากร คือ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ คือ ค่าความถี่ ( Frequencies) ค่าร้อยละ  
(Percentage)  ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation)และทดสอบ
สมมติฐานเพ่ือบรรยายข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล การทดสอบค่าที (t –test) เพ่ือทดสอบความแตกต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One – Way  Analysis  of  Variance : ANOVA ) เพ่ือทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ที่สุด (Least Significant Difference : LSD) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
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Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบท 
ผลการวิจัยพบว่า 

๑) ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึง
กาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = ๓.๒๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก ๒ ด้าน คือ ด้านการปกครอง ( = ๓.๕๐) และ ด้านสาธารณูปการ ( = ๓.๔๑) ส่วนอีก 
๔ ด้านอยู่ในระด้บปานกลาง ได้แก่ ด้านการเผยแผ่ (  = ๓.๒๘) ด้านการศาสนการศึกษา (  = 
๓.๕๐) ด้านสาธารณสงเคราะห์  ( = ๓.๒๐)  ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ( = ๓.๐๕)   ตามล าดับ 

๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ เมื่อจ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์
ที่มี อายุ พรรษา ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสามัญ  วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกทางเปรียญ
ธรรม พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม  ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนพระสงฆ์ที่มี อายุ พรรษา ต าแหน่ง และวุฒิ
การศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมืองจังหวัดบึงกาฬ ไม่แตกต่างกัน  

๓) ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ

พระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  พบว่า  

ด้านการปกครอง พระภิกษุสามเณรขาดความรู้ในเรื่องการปกครองคณะสงฆ์ ควรส่งเสริมผู้

มีรู้ความสามารถเหมาะสมเข้ามาบริหารปกครองด้วยหลักธรรมและดูแลพระภิกษุสงฆ์ให้ทั่วถึง  

ด้านการศาสนศึกษา พระภิกษุสามเณรขาดทุนในการศึกษาในระดับสูง ควรส่งเสริมให้

พระสงฆ์ทุกรูปในวัดได้เรียนพระธรรมวินัยเป็นประจ า 

ด้านการศกึษาสงเคราะห์ การตั้งกองทุนสนับสนุนการศึกษาส าหรับพระภิกษุสามเณรยังไม่

เพียงพอ ควรมีการจัดตั้งทุนให้พระภิกษุสามเณรศึกษาต่อในระดับที่สูง 

ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา   รูปแบบการเผยแพร่ยังไม่ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบัน ควร

น าสื่อรูปแบบต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่ 

ด้านการสาธารณูปการ การสร้างถาวรวัตถุในปัจจุบันมักไม่ค านึงถึงความจ าเป็นมากน้อยใน

การสร้าง ยังขาดการดูแลบ ารุงรักษารวมทั้งความสะอาด ควรจัดตั้งกองทุนและมีเจ้าหน้าที่คอยดูแล

ด้านนี้โดยเฉพาะ 
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ด้านสาธารณสงเคราะห์ ขาดการมีส่วนร่วมกับชุมชน ไม่มีการจัดตั้งศูนย์อาชีพเพ่ือส่งเสริม

ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ควรก าหนดแผนการปฏิบัติงานในด้านนี้ 
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Abstract 
The objectives of this research were 1) to study the effectiveness of the 

Sangha administration in Muang Buengkan district, Buengkan province, 2) to compare 
the Sangha and monks’s opinions towards the effectiveness of the Sangha 
administration in Muang Buengkan district, Buengkan province by personal factor, and 
3) to study the problems, obstacles and suggestions on  the effectiveness of the 
Sangha administration in Muang Buengkan district, Buengkan province. The sample of 
the study comprised of 212 from 452 of the sangha and monks in Muang Buengkan 
district, Buengkan province by Krejcie & Morgan Techniques. The instruments used in 
this study were a questionnaire and in-depth interview. Data were analyzed by using 
descriptive statistics (frequencies, percentage, means and standard deviation). The t-
test ,One-Way Analysis of Variance: ANOVA were applied to test significant differences 
of average between two groups. The F-test was applied for testing significant 
differences of average between three groups.  

The research findings were as follows: 
(1) The effectiveness of the Sangha administration in Muang Buengkan 

district, Buengkan province was at the moderate level (x = 3.28) when considered in 
each aspects found that sangha administration ( = 3.50)   and Buddhist 
constructions and reparations ( = 3.41) were in the high level. The others such as 
Buddhist propagation ( = 3.28) Ecclesiastical education ( = 3.50) public welfare  
( = 3.20)  and Education support  ( = 3.05) were at the moderate level. 
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(2)  The comparison of opinions of the Sangha toward the effectiveness 
of the Sangha administration in Muang Buengkan district, Buengkan province classified 
by personal factor found that the monks who had different age , years of ordination , 
position , level of general education ,level of Pali studies and level of Dhamma 
studies had not different opinion in the Sangha toward the effectiveness of the 
Sangha administration in Muang Buengkan district, Buengkan province in significant at 
0.05 in the other hand the monks who had different age , years of ordination , 
position , level of general education had not different opinion in the Sangha toward 
the effectiveness of the Sangha administration in Muang Buengkan district, Buengkan 
province. 

(3) The problems ,obstacles and suggestions of  the Sangha 
administration in Muang Buengkan district, Buengkan province found that  

Sangha administration : The Monks lacked of knowledge in sangha 
administration then should be found out professor to manage this job. 

Ecclesiastical education and Education support : no sufficient education 
fund for monks and novices that should be supported them to study in high level.  

Buddhist propagation : the pattern to propagate did not update then 
should be used many media to apply in this. 

Buddhist constructions and reparations : The constructions were built 
without to remind for useful and lacked of cleaning then should be set fund to take 
care this job. 

Public welfare : lacked of participation with community and did not set 
career center to promote folk wisdom then should be set procedure plan. 
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วิทยานิพนธ์เรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอ

เมือง จังหวัดบึงกาฬ” ส าเร็จลงด้วยดี ด้วยความเมตตาของคณะกรรมการปรึกษาวิทยานิพนธ์ อัน
ประกอบด้วย ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม และพระมหาบุญเลิศ อินฺทปญฺโญ, รศ. ที่ได้กรุณาอนุเคราะห์
ให้ค าปรึกษาแนะน า ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์มาตั้งแต่ต้น 

ขอขอบพระคุณ พระครูปุริมานุรักษ์,รศ.ดร. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์ 
พระมหาบุญเลิศ อินฺทปญฺโญ, รศ. กรรมการ และขอเจริญพรขอบคุณ ผศ.พิเศษ ร.อ.ดร.ประมาณเลิศ 
อัจฉริยปัญญากุล  ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม และคณาจารย์เจ้าหน้าที่ต่าง ๆ ที่รับเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์และได้เมตตาอนุเคราะห์ช่วยเหลือให้ค าแนะน า พร้อมทั้งคอยช่วยแก้ไขปรับปรุง
จุดบกพร่องต่าง ๆ จนท าให้วิทยานิพนธ์เล่มนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และขอขอบคุณคณะอาจารย์
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ คือ พระมหาสม กลฺยาโณ,Ph.D.อาจารย์ประจ าภาควิชาสังคม
วิทยาและมานุษยวิทยา, พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโ ,ดร. อาจารย์ประจ าภาควิชา
รัฐศาสตร์    คณะสังคมศาสตร์, ผศ.ดร.ธัชชนันท์ อิศรเดช อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์คณะ
สังคมศาสตร์, ดร.ยุทธนา ประณีต,อาจารย์ประจ าคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย อาจารย์ผดุง  วรรณทอง อาจารย์ประจ าคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัยและอาจารย์ ดร.บุษกร วัฒนบุตร ผู้ตรวจบทคัดย่อ อาจารย์ ดร.ธิติวุฒิ หมั่นมี 
ผู้ตรวจโครงร่างวิทยานิพนธ์ ตลอดถึงคณาจารย์ทุกท่านที่ให้ค าปรึกษา 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระครูโอภาสธรรมรส เจ้าคณะอ าเภอเมืองบึงกาฬ พระมหาชัย

ยะ ฐานวฑฺฒโน ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดศรีโสภณธรรมทาน อนุเคราะห์ให้สถานที่อยู่ที่ศึกษาทุกอย่าง

ทุกประการด้วยดีและให้โอกาสแก่ผู้วิจัยได้มีเวลาและได้ฝึกฝนพัฒนาตนเองตลอดมาและ พระสถิตย์ 

โพธิ าโณ ที่ได้เมตตาอนุเคราะห์ให้ค าปรึกษาช่วยเก็บข้อมูล อาจารย์อุดม นิลไสล ที่ช่วยแปล

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ   

คุณค่าและประโยชน์ใดๆ อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอน้อมบูชาเป็น

กตเวทิตาคุณแก่ ครูบาอาจารย์ บิดามารดา ญาติสนิทมิตรสหาย ที่เป็นก าลังใจสนับสนุนในทุกๆ เรื่อง 

รวมทั้งบูรพาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้ร่วมกันสรรค์สร้างงานวิจัยฉบับนี้ให้แก่ผู้วิจัยจนประสบ

ผลส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

พระมหาถาวร  อภิชฺชโว (วิเศษเลิศ) 
๓๑  มีนาคม  ๒๕๕๗ 
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(๗) 
 

สารบัญ 
เรื่อง                             หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย                     (๑) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ                        (๔) 
กิตติกรรมประกาศ                     (๖) 
สารบัญ                                                                                                      (๗) 
สารบัญตาราง                                                                                          (๑๐) 
สารบัญแผนภาพ                                                                                (๑๒) 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ                                                                         (๑๓)      
 

บทที่  ๑  บทน า   
              ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา         ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย                                                         ๓ 
 ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ                                                         ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย                                                                   ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย                                                                   ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย                                              ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย                                                         ๗ 
 

บทที่  ๒  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๑  ความหมาย แนวคิด  ทฤษฏี เกีย่วกับประสิทธิผลกับการบริหารองค์กร      ๘ 
๒.๒ ความหมาย แนวคิด  วิธีการบริหารกิจการคณะสงฆ์      ๑๗  
๒.๓ ความหมาย ประเภท อ านาจหน้าที่ ของพระสังฆาธิการ    ๒๖ 

 ๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง                           ๖๒ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดเก่ียวกับการวิจัย       ๘๗ 
 
บทที ่ ๓  วิธีด าเนินการวิจัย         
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย                       ๘๘      
          ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง                           ๘๙   

           
    
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๘) 
 

สารบัญ (ต่อ) 
เรื่อง                            หน้า 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย                           ๙๐ 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล                                                                         ๙๓ 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล                                   ๙๓
                     

 
บทที่  ๔  ผลการวิจัย  

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม                         ๙๖  
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์           
       ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ       ๙๙ 
 ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน                                                                   ๑๐๘     
 ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
       เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  
                 ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ                  ๑๓๑           
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์บุคคลเชิงลึกเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการ           
                 คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ             ๑๓๔                         
 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย                                ๑๔๑
                                                  
บทที่ ๕  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ     
           ๕.๑ สรุปผลการวิจัย                ๑๔๕
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย                ๑๔๘   
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ                       ๑๕๖ 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย                                    ๑๕๖ 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ                                      ๑๕๖
  ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป                                ๑๕๖ 
บรรณานุกรม                    ๑๕๙ 
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(๙) 
 

สารบัญ (ต่อ) 
ภาคผนวก                                                                             ๑๖๘            
         ผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
     ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย                      ๑๖๙                       

 ผนวก ข  ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ              ๑๗๕  
          ผนวก ค  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล             
      เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม                    ๑๘๒     
 ผนวก ง   ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try out)                ๑๘๔            
 ผนวก จ   หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย                  ๑๘๘                     

ผนวก ฉ   แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย              ๑๙๐ 
ผนวก ช   หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เชิงลึก                     ๒๐๓                                 

          ผนวก ซ   แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย             ๒๐๙ 
          ผนวก ฌ   ตารางทาโร่ยามาเน่                       ๒๑๔ 
 
ประวัติผู้วิจัย                  ๒๑๖
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(๑๐) 
 

สารบัญตาราง 
ตารางท่ี   หน้า 
๓.๑  กลุ่มตัวอย่างประชากรในการวิจัย  ๙๐ 
๔.๑ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  ๙๖ 
๔.๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  ใน
ภาพรวม  ๙๙ 

๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ   
ด้านการปกครอง  ๑๐๐ 

๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ           
ด้านการศาสนศึกษา  ๑๐๑ 

๔.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๑๐๒ 

๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  
ด้านการเผยแผ่ ๑๐๔ 

๔.๗ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ          
ด้านการสาธารณูปการ ๑๐๕ 

๔.๘ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ           
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ๑๐๗ 

๔.๙ 
 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ จ าแนกตามอายุ 

 ๑๐๙ 
๔.๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ

พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ จ าแนกตามพรรษา 
 ๑๑๐ 
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(๑๑) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
๔.๑๑ 

 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ จ าแนกตามต าแหน่ง 

 
 
๑๑๑ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๒ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ๑๑๓ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม ๑๑๔ 

๔.๑๕ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ด้านการปกครอง ๑๑๕ 

๔.๑๖ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ด้านการศาสนศึกษา ๑๑๖ 

๔.๑๗ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๑๑๘ 

๔.๑๘ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ด้านการเผยแผ่ ๑๑๙ 

๔.๑๙ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ด้านสาธารณูปการ ๑๒๐ 

๔.๒๐ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ๑๒๑ 
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(๑๒) 
 

สารบัญแผนภาพ 
แผนภาพที่                                                                                                หน้า                                                                                                                     
 ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย                                       ๘๗
 ๒.๕ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย      
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(๑๓) 
 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 
๑. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 
 อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ใช้ อ้างอิงจากคัมภีร์พระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลั ย  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนาง เจ้ าสิ ริกิ ติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พ.ศ.๒๕๓๙ เป็นหลัก โดยใช้ระบบย่อค า ดังต่อไปนี้ 
 

พระสุตตันตปิฎก 
ขุ.อิติ.   (ไทย ) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย อิติวุตตกะ (ภาษาไทย) 
ที.ปา.   (ไทย)  = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.ม.   (ไทย)  = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาสก ์(ภาษาไทย) 
ส .ม.   (ไทย)  = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ปญฺจก  (ไทย)        = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.เอก.    (ไทย)      = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฺฐก.  (ไทย)  = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย  อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
 
๒. การระบุหมายเลขพระไตรปิฎก 
 ในงานวิจัยฉบับนี้ ใช้พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พ.ศ.๒๕๓๙ เป็นหลักการ
อ้างอิงพระไตรปิฎกใช้ระบบระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑-๓๒๒/๗๒ หมายความว่า 
การอ้างอิงนั้นระบุถึง สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย อิติวุตตกะ ฉบับภาษาไทย พระไตรปิฎกเล่มที่ ๒๕ 
ข้อที่ ๓๒๑-๓๒๒ หน้าที่ ๗๒ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

บทท่ี  ๑ 
บทน า 

 
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

วัดเป็นหน่วยงานหรือเป็นองค์กรหนึ่ง ที่มีความผูกพันใกล้ชิด และมีบทบาทส าคัญยิ่งใน
สังคมไทยทั้งทางด้าน ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และมีอิทธิพลต่อความคิดความเชื่อ ค่านิยมของคน
ไทยมายาวนาน 

การบริหารวัดเพ่ือให้มีประสิทธิผลนั้น  นักบริหารหรือเจ้าอาวาสจะต้องมีหลักเกณฑ์หรือ
ทฤษฎีที่ เป็นเสมือนเป็นตัวชี้วัด  การบริหารงานเบื้องต้น การบริหาร หมายถึงการปกครอง  
(Goverment ) การดูแลรักษาหมู่คณะ และการด าเนินงานหรือการจัดการ ( Mannagement ) 
กิจกรรมต่างๆ ของหมู่คณะหรือองค์กรต่างๆ ให้ส า เรจจลุล่วงไปตามนโยบาย ( Policy ) และ
วัตถุประสงค์ (Purposes/Objectives) ขององค์กรหรือวัดนั้นๆ ด้วยดีมีประสิทธิภาพ(Efficiency) 
การบริหารองค์กรหรือวัดต่างๆ จึงเป็นงานในหน้าที่รับผิดชอบ ที่เกี่ยวกับการปกครองบังคับบัญชา
(Supervision  and  Control) การจัดการ ( Administrative Measurement) กจคือ "ประสิทธิภาพ" 
( Efficiency )และประสิทธิผล ( Effectiveness ) 

เจ้าอาวาสหรือสมภารคือผู้น าของพระภิกษุสงฆ์สามเณร และคฤหัสถ์ ที่มีอยู่ในวัดนั้นเจ้า
อาวาสจึงมีความส าคัญที่สุด ต่อความเจริญรุ่งเรืองสันติสุข และความมั่นคงของ วัดโดยท าหน้าที่เป็น
ผู้บริหารกิจการต่างๆ ของวัดเป็นผู้ปกครองบังคับบัญชา ดูแลแนะน าสั่งสอนพระภิกษุสามเณร  และ
ฆราวาสผู้อยู่ในวัด ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ให้อยู่ในศีลธรรมอันดี ให้มีความสมัครสมาน
สามัคคีปรองดองกัน ให้ร่วมแรงร่วมใจกัน ในการปฏิบัติศาสนกิจ ด าเนินกิจกรรม โครงการต่างๆของ
วัดให้ส าเรจจไปด้วยดี มีประสิทธิภาพสูง และให้วัดมีความเจริญรุ่งเรืองสันติสุข และมั่นคงเป็น
ศูนย์กลางของชุมชน ในการให้การศึกษา อบรมศีลธรรมจริยธรรม และภาวนาธรรมคือวิปัสสนา
กรรมฐานแก่ชุมชน และประชาชนทั้งใกล้ และไกลให้เป็นที่พ่ึงทางใจ แก่สาธุชนได้อย่างแท้จริง๑ 

การบริหารงานของหน่วยงานใดๆ กจตามรวมทั้งการบริหารของพระสังฆาธิการ  ต้องมี
องค์ประกอบ หรือทรัพยากรที่ส าคัญ และต้องเป็นพ้ืนฐาน ในการบริหารนั้นซึ่งประกอบไปด้วยเงิน
วัสดุสิ่งของ และการจัดการด้านเครื่องมือเครื่องจักร รวมถึงอ านาจหน้าที่ ระยะเวลาในการท างาน 

                                                           
๑สุพัฒน์ มนัสไพบูลย์, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์, (บริษัท เอ.พี กราฟิคดีไซน์

และการพิมพ์ จ ากัด, ๒๕๔๓), หน้า ๑๖๖. 
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และความสะดวกต่างๆ ในการท างานด้วยเท่าที่กล่าวมานี้  ล้วนมีความส าคัญ และมีความผูกพัน
ต่อเนื่องกันอย่างใกล้ชิด ความส าเรจจในการบริหาร ส าหรับพระสังฆาธิการ ทางคณะสงฆ์นั้นจะส าเรจจ
ลงเช่นเดียวกับหน่วยงานอ่ืนๆได้ หรือจะประสบผลส าเรจจตามวัตถุประสงค์เพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของพระสังฆาธิการ ที่จะน าทรัพยากรดังกล่าว ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และได้ผล
อย่างคุ้มค่ามีประสิทธิผลซึ่งจัดว่า เป็นหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ควรให้ความส าคัญอย่างจริงจัง "การ
บริหาร"กล่าวคือเพ่ือให้การบริหารของกิจการคณะสงฆ์ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตลอดทั้งการ
ประหยัดยิ่งขึ้น๒  

การบริหารวัดที่ดีมีประสิทธิผล เพ่ือเป็นประโยชน์สูงสุดแก่พระพุทธศาสนา และคณะสงฆ์
ผู้บริหารจะต้องมีหลักการที่ดี ในการเลือกประยุกต์ใช้ทั้งทฤษฎีที่ดี โดยการใช้ศาสตร์ และศิลป์ในการ
บริหารงานพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ได้น าเสนอว่า การบริหารหมายถึงการท างานให้
ส าเรจจโดยอาศัยผู้อ่ืน ( getting  things done  through  other  people ) เมื่อว่าตามค านิยามนี้ 
การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึน เป็นรูปธรรมสองเดือน นับจากวันที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงพระ
ธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่ปัญจวัคคีย์ ซึ่งท าให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้นเมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิก
ใหม่เกิดขึ้น ในพระพุทธศาสนาอย่างนี้พระพุทธเจ้ากจต้องบริหาร คณะสงฆ์วิธีการที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ซ่ึงด ารงสืบต่อมาจนถึงปัจจุบันเป็นเวลากว่า ๒,๕๐๐ ปีเป็นเรื่องราวให้
เราได้ศึกษา เรื่องพุทธวิธีบริหารนอกจากนี้ ยังมีพุทธพจน์ที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู่ใน
พระไตรปิฎก การศึกษาพุทธพจน์เหล่านี้ กจจะท าให้ทราบถึงพุทธวิธีบริหาร๓ 

วัดจะเจริญ และมั่นคงกจเพราะมีเจ้าอาวาสที่มีสติปัญญาสามารถวัดจะเสื่อมกจเพราะมีเจ้า
อาวาสไม่ดีพอ โง่เขลาและหย่อนความสามารถวัดจะดีจะมีความเจริญมั่นคงจะต้องประกอบด้วย 

๑. มีสมภารดี คือมีเจ้าอาวาสผู้ทรงศีลทรงธรรม มีกุศโลบายในการบริหารงานหรือจัด
งานวัด และการปกครอง พระภิกษุ สามเณร ลูกวัดให้อยู่ในพระธรรมวินัยได้ดี 

๒. มีธรรมดี คือ มีการให้การศึกษาอบรมกาย อบรมศีล อบรมจิตใจ และอบรมปัญญาด้วย
ทั้งภาคปริยัติ และภาคปฏิบัติภาวนาธรรม ที่ให้เกิดผลเป็นปฏิเวธที่ดี 

๓. มีพระดี คือ มีปูชนียวัตถุ ได้แก่ พระบรมสารีริกธาตุ และพระพุทธปฏิมาท่ีน่าเลื่อมใส 
๔. มีการจัดสถานที่วัดคือมีการจัดระเบียบแผนผังภายในวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย สงบ 

ร่มรื่น เป็นที่สัปปายะ คือ เป็นที่เหมาะแก่การศึกษาและปฏิบัติธรรม กล่าวคือเป็นศูนย์รวมของสาธุชน

                                                           
๒กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หน้า ๑. 
๓พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๔.  
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ผู้ใฝ่เรียนรู้ และปฏิบัติพระสัทธรรมหาความสงบทางใจ และเหมาะสมแก่ผู้ต้องการประกอบการบุญ
กุศลเป็นอริยทรัพย์๔ หลักการวิธีการบริหารงาน การขาดความรู้ในเรื่องการปกครอง หรือแม้แต่การ
ขาดหลักธรรมต่างๆ ที่ไม่สามารถน ามาปรับใช้ ให้ก่อเกิดให้เป็นประโยชน์ได้ กล่าวคือการบริหารงาน
อาศัยเพียงแต่หลักท่ีว่าท าตามๆ กันมา และคงถือเป็นเรื่องปกติที่ว่าเป็นเจ้าอาวาสเป็นพระสังฆาธิการ 
กจสร้างกจพัฒนาวัดกันไป ไม่มีจุดหมายอะไรที่แน่นอน ขาดเป้าหมาย หรือขาดการหวังผลที่เป็นเชิง
คุณภาพ เพราะแท้ที่จริงแล้ว บทบาทหน้าที่ของพระสังฆาธิการยังมีอีกหลายด้านซึ่งในแต่ละด้าน ล้วน
มีความส าคัญโดยเฉพาะ ด้านการปกครองหรือด้านการศึกษา หรือแม้แต่ด้านสาธารณูปการการ 
ควบคุมการก่อสร้างบูรณปฏิสังขรณ์ หรือการด าเนินการใดๆที่ต้องค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
และการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า คุ้มทุน มากด้วยคุณภาพ มากด้วยคุณประโยชน์ ตลอดทั้งการดูแล 
บ ารุงรักษาให้อยู่ได้นาน การสาธารณะสงเคราะห์ การเผยแผ่ งานด้านศาสนศึกษา กจมีความส าคัญต่อ
บทบาทหน้าที่ของพระสังฆาธิการอย่างยิ่ง 

ดังนั้น  เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่ง ในการริเริ่มสร้างสรรค์พัฒนาวัดและการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปอย่างมีเป้าหมาย และมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเพ่ือให้ส าเรจจ
ประโยชน์ตน และประโยชน์ของพุทธศาสนิกชน ตลอดทั้งประโยชน์ของพระพุทธศาสนาสืบต่อไป
ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการวิจัยในเรื่องนี้ข้ึน 

๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง 
จังหวัดบึงกาฬ 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ใน
อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
     ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษา ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 
 

๑.๓  ปัญหาที่ต้องการทราบ 
 

 ๑.๓.๑ ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัด
บึงกาฬ  มีมากน้อยเพียงใด 

                                                           
๔รัฐพล เยจนใจมา,“การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒). 
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๑.๓.๒ การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ใน
อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

๑.๓.๓ ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ  ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  มีอะไรบ้าง 

 
๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 

 ๑.๔.๑  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ขอบเขตในการวิจัยครั้ งนี้ ผู้ วิ จั ย   มุ่ งศึกษาแนวคิด  หน้ าที่ ของคณะสงฆ์  ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน มาตรา ๑๕ ตรี (๑) และ (๓) และข้อ ๕ แห่งกฎมหาเถร
สมาคม ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ไว้ ๖ ด้าน คือ 

๑.ด้านการปกครอง 
 ๒.ด้านการศาสนศึกษา 
 ๓.ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 ๔.ด้านการเผยแผ่ 
 ๕.ด้านสาธารณูปการ   
 ๖.ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ 
 

๑.๔.๒   ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรต้น  (Independent  variables)  คือปัจจัยสถานภาพส่วนบุคคล  ของผู้ตอบ

แบบสอบถามได้แก่  อายุ  พรรษา  ต าแหน่ง  ระดับการศึกษาสามัญ  ระดับการศึกษานักธรรม และ
ระดับการศึกษาเปรียญธรรม 

ตัวแปรตาม (Dependent  variables)  คือประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ๖  ด้าน ได้แก่  ด้านการปกครอง  ด้านการศาสนศึกษา  
ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ด้านการสาธารณูปการ  และด้านการสา
ธารณสงเคราะห์ 
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๑.๔.๓  ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ  พระสังฆาธิการ  และพระสงฆ์  ในอ าเภอเมือง  จังหวัด

บึงกาฬ  จ านวน  ๒๑๒  รูป๕ 
๑. พระสังฆาธิการ จ านวน   ๖๔    รูป  และ 
๒. พระภิกษุ  จ านวน  ๑๔๘    รูป 
 
๑.๓.๔  ขอบเขตด้านสถานที่ 
สถานที่ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เขตพ้ืนที่๖  ในส่วนทางการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอ

เมือง  ซึ่งได้แบ่งการปกครองออกเป็น  ๑๒  ต าบล  โดยมีวัดทั้งหมด  ๑๓๔  วัด  แยกเป็นพัทธสีมา  
๑๘  วัด  ส านักสงฆ์ ๑๑๔ วัด  ที่พักสงฆ์  ๒  แห่ง  มีพระภิกษุในปัจจุบันจ านวนทั้งสิ้น  ๔๕๒ รูป๗ 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้ด าเนินการวิจัย  ได้ก าหนดขอบเขตด้านสถานที่  จากต าบลกลุ่มตัวอย่าง  
จ านวน  ๕  ต าบล  คือ 

๑. ต าบลบึงกาฬ  จ านวน    ๒๕ วัด 
๒. ต าบลโนนสมบูรณ์  จ านวน    ๑๔ วัด 
๓. ต าบลหอค า   จ านวน    ๑๔ วัด 
๔. ต าบลนาสวรรค์  จ านวน      ๕ วัด 
๕. ต าบลค านาดี   จ านวน      ๖   วัด 
รวมจ านวน  ๖๔  วัด  ประชากรกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  ๒๑๒  รูป  เป็นสถานที่ในการศึกษา 
 
๑.๓.๕  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๕๖  ถึงเดือน  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๕๖  รวม

ระยะเวลา  ๖  เดือน 
๑.๕   สมมติฐานของการวิจัย 
  สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ์ ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเหจนต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ แตกต่างกัน 

                                                           

        ๕ส านักงานเลขานุการเจ้าคณะอ าเภอเมือง, สัมมะโนครัวพระภิกษุประจ าปี  ๒๕๕๖, จังหวัดบึงกาฬ  ณ  
วันท่ี  ๗  สิงหาคม  ๒๕๕๖. 
        ๖ ส านักงานเลขานุการเจ้าคณะอ าเภอเมือง, คู่มือโครงการตรวจการคณะสงฆ์เยี่ยมเยียนวัดและประชาชน, 
คณะสงฆ์จังหวัดบึงกาฬ  ๗  สิงหาคม  ๒๕๕๖.    
        ๗ เรื่องเดียวกัน, หนา้ ๘ 
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 สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเหจนต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ ที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเหจนต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ แตกต่างกัน 

 สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเหจนต่อประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเหจนต่อประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๖ พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเหจนต่อประสิทธิผล
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ แตกต่างกัน 

 
๑.๖  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

ประสิทธิผล หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น หรือผลของการปฏิบัติงาน ขององค์การในการน า
ทรัพยากรมาใช้สร้างผลผลิต ที่ตรงตามเป้าหมายทีค่าดหวังไว้ จากการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ทั้ง ๖ ด้าน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 

การบริหาร หมายถึง ภาระหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่จะใช้ความรู้ ความสามารถในการ
ท างานคณะสงฆ์ เพ่ือน าไปสู่ความส าเรจจตามบทบาทท่ีได้รับมอบหมาย โดยการจัดองค์กร วางแผน สั่ง
การและควบคุม 

กิจการคณะสงฆ์ หมายถึง งานทีพ่ระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ จะต้องปฏิบัติ
หรอืจะต้องกระท า อันถือเป็นหน้าที่ทางปกครองคณะสงฆ์ ประกอบด้วยการควบคุม และส่งเสริมการ
รักษาความเรียบร้อยดีงาม ของพระภิกษุ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งเป็นกิจการคณะสงฆ์ และเป็นกิจการ
พระศาสนา เน้นงานในหน้าที่ขององค์กรปกครองคณะสงฆ์โดยแท้ 

พระสังฆาธิการ  หมายถึง ต าแหน่งของพระภิกษุผู้ปกครองคณะสงฆ์ ในอ าเภอเมือง  จังหวัด
บึงกาฬ ซึ่งก าหนดต าแหน่งในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอด
ถอนพระสังฆาธิการ ซึ่งมีต าแหน่ง เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล  เจ้าอาวาสรอง
เจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

การปกครอง หมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการใน อ าเภอเมือง จังหวัดบึง
กาฬ ได้แก่  เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล  เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วย
เจ้าอาวาสในการปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครองของตน โดยมีอ านาจเตจมตามต าแหน่งโดยสิทธิขาด
ในทางคณะสงฆ์ 
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การศาสนศึกษา  หมายถึง การจัดให้มีการศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรม แก่บรรพชิตและ
คฤหัสถ์ทั้งแผนกบาลี และแผนกธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรได้เรียนยังส านักเรียนที่วัด
ใกล้เคียงด้วย 

การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาที่จะช่วยเหลือเกื้อกูลสถาบันการศึกษาหรือ
จัดสถานศึกษาภายในวัด เพ่ือสงเคราะห์แก่เดจกเยาวชน ให้ได้รับการศึกษาเล่าเรียน โดยไม่ขัดต่อพระ
ธรรมวินัย อาจเป็นโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เดจกยากจน หรือศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หรือศูนย์อบรมเดจกก่อนเกณฑ ์

การเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การจัดกิจกรรมต่างทางด้านศาสนา เช่น ให้มีการฟัง
พระธรรมเทศนา การอบรมเกี่ยวกับการอบรมสมถะ และวิปัสสนากรรมฐาน การบรรยายหรือ
ปาฐกถาธรรม การจัดศาสนพิธีต่างๆ เพ่ือรักษาพิธี และวัฒนธรรมทางศาสนา และการให้ธรรมะหรือ
การสนทนาธรรมแก่คนในชุมชน และสังคมรวมทั้งการจัดหาอุปกรณ์การเรียนธรรมมะ ให้กับนักเรียน
ที่ยากจน ที่ศึกษาอยู่โรงเรียนในวัด และการจัดตั้งห้องสมุดไว้ในวัด การจัดตั้งสถานีวิทยุ
พระพุทธศาสนาและการจัดหาหนังสือธรรมะ หนังสือสวดมนต์ไว้เพ่ือเผยแผ่ ให้ประชาชนได้ศึกษา 

การสาธารณูปการ  หมายถึง การก่อสร้าง และการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสมบัติไว้ในวัดด้วย
การรักษา ซ่อมแซม ปรับปรุง ตกแต่งศาสนวัตถุศาสนสถานที่มีอยู่เดิม ให้มั่นคงถาวร และก่อสร้าง
เพ่ิมเติมให้เหมาะสม และจ าเป็นต่อการด ารงพระพุทธศาสนาให้มั่นคง 

การสาธารณสงเคราะห์  หมายถึง การด าเนินกิจการสาธารณประโยชน์ เพ่ือช่วยเหลือ
เกื้อกูลแก่คนในชุมชนและสังคม โดยการจัดกิจกรรมอันเป็นสาธารณสมบัติ หรือสาธารณกุศลเพ่ือให้
ความช่วยเหลือแก่คนในชุมชน และการพัฒนาสังคม และชุมชน 

 
๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ท าให้ทราบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอ
เมือง  จังหวัดบึงกาฬ   

๑.๗.๒  ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๗.๓  ท าให้ทราบปัญหา  อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลของพระสังฆาธิ
การ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 

๑.๗.๔ ผลการวิจัยนี้ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน
กิจการคณะสงฆ์ให้เจริญรุ่งเรืองต่อไป 
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บทท่ี ๒ 
แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษา การบริหารกิจการคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬโดย

พิจารณาถึง ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ จากแนวคิดทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งการน าเสนอดังต่อไปนี้ 

๒.๑  ความหมาย แนวคิด  ทฤษฏี เกี่ยวกับประสิทธิผลกับการบริหารองค์กร  
๒.๒ ความหมาย แนวคิด  วิธีการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
๒.๓ ความหมาย ประเภท อ านาจหน้าที่ ของพระสังฆาธิการ 
๒.๔  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๕  กรอบแนวคิดการวิจัย 

           ๒.๑ ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผล 
 ได้มีนักวิชาการหลายท่าน ให้ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผลไว้ต่างๆ ประสิทธิผลเป็นการ
วัดความสามารถในการท างานบรรลุเปูาหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ประสิทธิผลขององค์การ
ประกอบด้วยความมีประสิทธิผล ของบุคคลของแต่ละกลุ่มรวมกัน มุมมองความมีประสิทธิผลของ
องค์การก็โดยการพิจารณาดูว่า ความมีประสิทธิผล ขององค์การนั้น มีมากกว่าผลบวกของความมี
ประสิทธิผลของบุคคล และของกลุ่มรวมกัน องค์การนั้นก็จะมีผลการด าเนินงาน ที่ดีความมี
ประสิทธิผล ขององค์การเป็นป๎จจัยที่ส าคัญ ขององค์การที่ผู้จัดการจะประเมินผลของบุคคล และของ
กลุ่มโดยประเมินจากการด าเนินงาน โดยพิจารณาดูถึงองค์ประกอบที่จะสามารถน าไปเปลี่ยนแปลงตัว
องค์การเองไปในทิศทางท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จ  
  
 นอกจากนี้ประสิทธิผลขององค์กร จะมีขึ้นได้ย่อมขึ้นอยู่กับเงื่อนไขที่ว่าองค์การ สามารถท า
ประโยชน์จากสภาพแวดล้อม จนบรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งไว้แต่สิ่งที่ส าคัญที่สุดอยู่เบื้องหลัง 
ควบคู่ประสิทธิผล ก็คือความมีประสิทธิภาพซึ่งหมายถึงการมีสมรรถนะสูงสามารถมีระบบท างานที่
ก่อให้เกิดผลได้สูงสุด โดยได้ผลผลิตที่มีคุณค่าของทรัพยากรที่ใช้ไปนอกจากนี้ประสิทธิผลขององค์กร 
จะบรรลุผลย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถในการก าหนดเปูาหมาย และแผนงานต่างๆเป็นส าคัญที่สุดโดย
เปูาหมาย และชนิดของแผนงานที่องค์กรก าหนดขึ้น เพ่ือการด าเนินงานในสภาพแวดล้อมทั้งระยะสั้น 
และระยะยาวย่อมจะมีผลท าให้องค์การ ต้องเก่ียวพันกับเทคนิควิทยาการ  
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เปูาหมาย ซึ่งมีหลายๆ เปูาหมาย๑ นอกจากนี้ประสิทธิผลยังหมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการ หรือความพึงพอใจในการท างานของครู หรือขวัญของสมาชิกในโรงเรียนดี๒  

สรุปว่าการบริหารกิจการใดๆ ที่มุ่งเน้นความส าเร็จ ผู้น าหรือผู้บริหารจ าจะต้องค านึงถึง
เปูาหมาย ที่ต้องการโดยอาศัยส่วนอ่ืนๆ การบริหารจัดการขององค์การในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
ถึงวัตถุประสงค์ขององค์การ และประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งป๎จจัย
คนซึ่งเป็นผู้ท างานต่างๆ จะมีความสอดคล้องกับเปูาหมาย หรือจะส าเร็จได้ผลดีเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับ
คนผู้บริหาร และความรู้ความสามารถและศิลปะของผู้บริหาร ประสิทธิ ผลที่ได้รับย่อมสะท้อนถึง
คุณลักษณะของผู้บริหารเอง  

แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล  
ความมุ่งหมายสูงสุดของการด าเนินกิจกรรม ด้านการบริหาร คือการที่สามารถน า

องค์กรเข้าสู่ หรือบรรลุถึงประสิทธิผลตามที่ก าหนดไว้ การวางแผน การก าหนดวิธีการ และการ
ด าเนินการการเป็นสิ่งส าคัญดังค าพูดที่ว่า “เริ่มต้นดีเริ่มต้นถูก ท าให้มีชัยไปกว่าครึ่ง” ดังนั้นผู้วิจัยจึง
ได้น าแนวทางของนักคิดนักทฤษฎีหลาย ๆ ท่านมาประกอบในการด าเนินการวิจัยด้วย ในท านอง
เดียวกันประสิทธิผลขององค์การยัง มีความซับซ้อนด้านมโนทัศน์สามารถนิยามว่า เป็นระดับที่
องค์การบรรลุผลในเปูาหมายระยะสั้น (ดูที่ผลผลิต) และการบรรลุผลในเปูาหมายระยะยาว (ดูที่
กระบวนการ) ระดับการเลือกสะท้อนต่อผู้มีส่วนได้ประโยชน์ เชิงยุทธศาสตร์การบรรลุประโยชน์
เฉพาะตน ของนักประเมินผล และภาวะวงจรชีวิตขององค์การ ในการศึกษา และประเมินผลของ
องค์การอาจกระท าได้ ๕ แนวทางและมีรายละเอียด ดังนี้ คือ๓ 
 

                                                           
๑อ้างแล้ว,หน้า ๑๒๔. 
๒อ้างแล้ว,หน้า ๑๒๖. 
๓“แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน”,[ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http : // www. 

Management.co.th [ ๑๘ กันยายน ๒๕๕๕ ]. 
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(technology) แบบใดแบบหนึ่ง และป๎จจัยองค์การที่เป็นทางการ ได้แก่ การก าหนดระเบียบวิธี
ปฏิบัติกฎเกณฑ์ วิธีการท างาน และนโยบายเป็นต้นทั้งนี้ ก็เพ่ือเป็นหลักประกันมิให้ผลเสียหาย และ
เพ่ือปูองกันมิให้มีการก้าวก่ายซ้ าซ้อน สับสนหรือขาดระเบียบ รวมทั้งป๎จจัยคนซึ่งเป็นผู้ท างานต่างๆ 
จะส าเร็จได้ผลดีเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับคน และความสามารถศิลปะ ของผู้บริหารประสิทธิผล เป็น
การศึกษาถึงผลที่ได้รับของงาน ลักษณะกิจการหรือกิจกรรมสนับสนุนในการลด หรือปรับปรุง
สถานการณ์ที่ไม่พึงพอใจให้ดีขึ้นดังนั้น ประสิทธิผลจึงวัดระดับของการบรรลุจุดมุ่งหมาย และ
เปูาหมายที่คาดหวังไว้ตามแผนงานการบริการ และลักษณะกิจการที่ก าหนดไว้การวัดประสิทธิผลมุ่ง
หมายที่จะปรับปรุงการก าหนด๔และขณะเดียวกันการบริหารไว้ในการบริหารองค์กรว่า มีลักษณะเป็น
กระบวนการที่ก าหนด กฎ ระเบียบ แบบแผน ในการปฏิบัติงานขององค์กร ซึ่งรวมถึงวิธีการการ
ท างานเป็นกลุ่ม นอกจากนั้น ยังหมายถึง การแบ่งอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานออกเป็นส่วนต่างๆ 
แต่ละส่วนก าหนด อ านาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งก าหนดความสัมพันธ์ของหน้าที่การงาน ที่
แบ่งออกไปก าหนดสายการบังคับบัญชา ตั้งแต่หน่วยที่เล็กที่สุดคือ ต าแหน่งต่างๆ จนถึงหน่วยงาน
ขนาดใหญ่ของหน่วยงานนั้น ๆ จนครอบคลุมอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานทั้งหมด๕และขณะเดียวกัน
ประสิทธิผลพิจารณาได้ ๓ ระดับ คือระดับองค์การ (corporate) ระดับหน่วยงาน (departmental) 
และระดับบุคคล (managerial) ประสิทธิผลระดับองค์การจะเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ ก าไรต าแหน่ง 
ในการแข่งขันการเจริญเติบโต และขยายตัวขององค์การผลิตภาพความยืดหยุ่น ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากรความรับผิดชอบต่อสาธารณะ และความสัมพันธ์กับส่วนราชการประสิทธิผลระดับหน่วยงาน
เป็นเรื่องที่หน่วยงานในระดับย่อยขององค์การ สามารถท าผลประโยชน์ให้เกิดขึ้นแก่องค์การใหญ่ ใน
ภาพรวมได้ประสิทธิผลระดับบุคคลเป็นเรื่องของผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ที่ด ารงต าแหน่งต่างๆ
ในองค์การ๖เหตุนี้ประสิทธิผลคือการที่กลุ่มงานสามารถท างาน  ที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ ซึ่งเป็นประสิทธิผลของกลุ่ม๗และการกระท าท่ีมีประสิทธิภาพ ถ้าบรรลุถึงวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้อย่างเฉพาะเจาะจง๘ และในขณะเดียวกันประสิทธิผลองค์การก็หมายถึงระดับขอบรรลุ 

                                                           
๔ธงชัย สันติวงษ์, องค์กรและการจัดการ, พิมพ์ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๒). 
๕สมาน รังสิโยกฤษฏ์ และสุธี สุทธิสมบูรณ์, หลักการบริหารเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ ๑๙, (กรุงเทพ        

มหานคร : จัดพิมพ์ โดยสวัสดิการส านักงาน ก.พ. ๒๕๔๔). 
๖อ้างใน นฤมล บุญรอด,“ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของข้าราชการในหน่วยงานด้านวิชาการกรม

ศุลกากร”, หลักสูตรปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารทั่วไป, (วิทยาลัยการบริหารรัฐ

กิจมหาวิทยาลัยบูรพา, พฤศจิกายน ๒๕๔๘). 
๗เรื่องเดียวกัน,หนา้ ๑๒๒-๑๒๖  
๘อ้างแล้ว,หน้า ๑๒๔. 
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๑. แนวทางการบรรลุเปูาหมาย (The Goal Attainment Approach) แนวทางนี้เน้นที่
ผล (Ends) มากกว่าวิธีการ (Means) นิยามประสิทธิผลองค์การ คือระดับการบรรลุผลของเปูาหมายที่
ก าหนดไว้ฐานคติ (Assumption) ของแนวทางนี้ คือองค์การที่มีเปูาหมายแน่นอน (Ultimate Goal) 
มีเปูาหมายไม่มากเกินไป เป็นที่เข้าใจตรงกัน และมีความคิดเห็นพ้องต้องกันด้วย การวัด
ความก้าวหน้าของเปูาหมายเป็นสิ่งที่กระท าได้ไม่ยาก ส าหรับการวัดประสิทธิผลขององค์การวัดโดย
ยึดเปูาหมายที่เป็นจริง (Actual) ไม่ใช่เปูาหมายที่ก าหนดไว้ในเอกสารทางการ (Official Goal) ควร
ให้มีความส าคัญแก่ผู้มีอิทธิพล ในการก าหนดเปูาหมายขององค์การ การวัดประสิทธิผลองค์การใน
แนวนี้เหมาะส าหรับองค์การที่บริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์เปูาหมายแน่นอน ( Ultimate Goal) มี
เปูาหมายไม่มากเกินไป การวัดประสิทธิผลองค์การ ในแนวนี้เหมาะส าหรับองค์การที่บริหารงานโดย
ยึดวัตถุประสงค์   

๒. แนวทางเชิงระบบ (The Sytem Approach) แนวทางนี้เชื่อว่า การพิจารณา
องค์การพิจารณาทั้งระบบ นิยามประสิทธิผลองค์การ พิจารณาทั้งระบบนิยามประสิทธิผลองค์การ 
หมายถึง ความสามารถขององค์การ ในการแสวงหาทรัพยากร การแปรสภาพเป็นผลผลิตการธ ารง
รักษาเสถียรภาพ และความสมดุลของระบบย่อยภายในองค์การ การมีปฏิสัมพันธ์อย่างประสบ
ความส าเร็จกับสิ่งแวดล้อมภายนอก แนวทางเชิงระบบเน้นวิธีการ (Means) มากกว่าผลที่ได้ (Ends) 
ท าให้ผู้บริหาร ตระหนักถึงความส าคัญของการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกัน และกันในองค์การ การศึกษาตาม
แนวทางนี้เหมาะส าหรับองค์การที่มีเปูาหมายคลุมเครือ ไม่สามารถวัดได้ชัดเจน จึงเลี่ยงมาใช้เกณฑ์
ความสามารถในการแสวงหาป๎จจัยน าเข้า (Input Criterion) แทนเกณฑ์ที่เกี่ยวกับท าให้เปูาหมาย
ขององค์การบรรลุผล (Output Criterion) นักทฤษฎีที่ใช้แนวทางนี้ได้แก่ กิบสันและไชน์ (Gibson 
and Schien) การประเมินประสิทธิผลตามแนวคิดนี้  คือการเปรียบเทียบระหว่างผลลัพธ์ (ความ
ต้องการ ) กับผลงานที่องค์การด าเนินการได้ส่วนการประเมินประสิทธิภาพ คือการศึกษาเปรียบเทียบ
ระหว่างผลงานกับป๎จจัยเพื่อการผลิต มุ่งศึกษาเพ่ือความคุ้มทุนระหว่างผลงานกับการลงทุน ตลอดจน
การศึกษาวิธีการด าเนินงาน ซึ่งโดยปกติในตัวระบบจะมีเกณฑ์ การพิจารณาตัวผลงานอยู่แล้ว ได้แก่ 
ปริมาณ คุณภาพ ค่าใช้จ่าย เวลาและสถานที่ส่วนองค์การใด หรือระบบใดก าหนดเกณฑ์ขึ้นมาใหม่
เพ่ิมเติมก็สามารถท าได้  
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๓. แนวทางกลุ่มผู้เกี่ยวข้องเชิงกลยุทธ์ (The Strategic- Constituencies Approach) 
แนวทางนี้ได้ให้ความส าคัญแก่กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งมีผลต่อความอยู่รอดขององค์การ นิยามประสิทธิผล
ขององค์การในแนวทางนี้คือ ระดับความสามารถขององค์การ ในการตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มผู้เกี่ยวข้องในสภาพแวดล้อมขององค์การ แนวทางนี้ตระหนักถึงความส าคัญของการพ่ึงพาอาศัย
คล้ายกับแนวทางเชิงระบบ แต่มีจุดเน้นต่างกัน คือแนวทางกลุ่มผู้เกี่ยวข้องเชิงกลยุทธ์ จะพิจารณา
สภาพแวดล้อมเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้อง กับการอยู่รอดขององค์การ ผู้บริหารองค์การจะไม่สามารถ
ละเลยต่อกลุ่มอ านาจที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานขององค์การ  

๔. แนวทางค่านิยมที่มีการแข่งขัน (The competing – Value Approach ) ฐานคติของ
แนวทางนี้ คือแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลขององค์การจะมีลักษณะ เป็นอัตนัยขึ้นอยู่กับค่านิยม
ความชอบและความสนใจของผู้ประเมิน จึงไม่สามารถก าหนดเกณฑ์ที่ดีที่สุดได้ แนวทางนี้เมื่อยุบรวม
และจัดกลุ่มความชอบต่างๆ เข้าด้วยกันจะได้รายการของเกณฑ์วัดประสิทธิผลองค์การ ที่ครอบคลุม
ทั้งหมด ( Comprehensive Test ) โดยจะมีองค์ประกอบร่วม ( Common Elements ) 
 

๕. แนวทางบูรณาการ ( Integrated Model ) แนวทางนี้ มีแนวคิดที่ตั้งอยู่บนหลักการและ
มโนทัศน์ที่ว่า ประสิทธิผลขององค์การไม่ได้ขึ้นอยู่กับสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยเฉพาะ แต่จะต้องผสมผสานกัน
ระหว่างโครงสร้างขององค์การ โดยรวม และบุคคลที่อยู่ในองค์การซึ่งไม่ว่าจะเป็นแนวคิดใด ประเมินก็
ต้องพิจารณาทั้งสองส่วนดังกล่าว ควบคู่ไปด้วยบรรยากาศการท างาน ความพึงพอใจ ความผูกพันต่อ
องค์การ สิ่งเหล่านี้มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การ ในการประเมินตามแนวคิดบูรณาการนี้ ใช้มิติ
ต่างๆ การประเมินประสิทธิผลองค์การ เน้นการประเมินองค์ประกอบรวม โดยน ามโนทัศน์ของ
รูปแบบการประเมินดั้งเดิม คือการบรรลุเปูาหมายองค์การ และรูปแบบระบบทรัพยากร ซึ่งเน้นการ
ประเมินป๎จจัยการผลิตบูรณาการเข้าด้วยกัน การประเมินตามแนวนี้มีลักษณะครอบคลุมมิติต่างๆ คือ 
เป็นพหุเกณฑ ์(Multiple criteria) มิติด้านเวลา (TimeDimension) และกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง(Multiple 
Constiuencies ) 

สรุปว่า ประสิทธิผลของการบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้น  จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัย 
ทฤษฎีความรู้ ความเข้าใจ ทางด้านการบริหารการจัดการสมัยใหม่ มาบูรณาการให้เข้ากับหลักการ
บริหารเชิงพุทธอันมีหลักธรรมวินัย พร.บ.คณะสงฆ์ ตลอดทั้งกฎหมาย ระเบียบการต่างๆ เป็นเครื่อง
ก ากับควบคุมดูแล อีกส่วนหนึ่งก็จะยิ่งเพ่ิมประสิทธิผล ให้กับการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ให้มีมาก
ยิ่งขึ้น  
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ทฤษฎีที่เกี่ยวกับประสิทธิผล 
การบริหารเป็นสิ่งที่จะต้องเรียนรู้ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ในยุคป๎จจุบันเพราะ

การท างานจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวนั้น ก็เพราะนักบริหารมีเทคนิค และวิธีการท างานไม่
เหมือนกัน โดยเฉพาะการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนการบริหารวัด
อย่างเป็นระเบียบ จะส่งผลให้ร่มรื่นน่าอยู่  น่าเข้าไปประกอบกิจกรรมทางศาสนา รวมทั้งเป็น
แบบอย่างแก่ประชาชนที่เข้าไปสัมผัสพบเห็นการบริหารจึงมีความส าคัญ ในที่นี้จึงได้น าแนวคิด
เกี่ยวกับความส าคัญของการบริหาร และการบริหารคณะสงฆ์ครั้งพุทธกาลไว้ตอนหนึ่งว่า พระพุทธ
องค์ทรงวางระเบียบต่างๆ ก็เพ่ือให้พุทธบริษัท คือ พระสงฆ์ และประชาชน ได้รับประโยชน์จากพระ
ธรรมวินัยที่พระพุทธองค์ได้ทรงสั่งสอน ทั้งนี ้เพ่ือให้ทุกคนปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยที่ดีงาม เรียกว่า 
พระธรรมวินัยนั้นแหละ เป็นเปูาหมายของการบริหารคณะสงฆ์ และเป็นหลักเกณฑ์ในการจัดการ
ปกครอง๙ 

นอกจากบทบาท และหน้าที่ของคณะสงฆ์ในด้านการศึกษาพบว่า เมื่อมีการปฏิรูป
การศึกษาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว โดยจัดให้มีการศึกษาแบบสมัยใหม่ วัด
หรือสถาบันการศาสนา รับหน้าที่จัดการศึกษาสนอง พระราชด าริทั้งในกรุงเทพฯ และหัวเมือง องค์กร
ที่ท าหน้าที่ให้การศึกษา แก่พลเมืองจึงได้แก่วัด และวังส่วนลักษณะที่โดดเด่นของการศึกษาที่สถาบัน
พระพุทธศาสนาได้จัดขึ้นก็คือ แรงสนับสนุนด้านทุนในการด าเนินการส่วนมากเป็นทุนที่ได้มาจาก
พุทธศาสนิกชน ผู้ใจบุญบริจาคมา ส่วนการศึกษาวิชาการสมัยใหม่ ที่เต็มไปด้วยความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีก็พบว่าพลเมืองส่วนใหญ่ ที่มีความรู้ด้านต่างๆดีเยี่ยม แต่ยังขาดความรู้จัก
ตัวเองและชีวิต จึงปรากฏว่า คนมีความรู้ในระดับปริญญา แต่ด ารงชีวิตอย่างเร่าร้อนซึ่งค่อนข้างจะ
แตกต่างจากสมัยก่อนที่พลเมืองมีความรู้ส่วนใหญ่ระดับประถมศึกษาแต่ด ารงชีวิตอย่างสงบเย็น๑๐ 

                                                           
๙พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), กรณีธรรมกาย, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 
๑๐พระมหาจรรยา สุทธิ าโณ, ธรรมทรรศน์ปฏิวัติการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ประชา

ธรรม, ๒๕๔๔), หน้า ๓๙. 
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ในท านองเดียวกัน การจัดโครงสร้างองค์กร การปกครองคณะสงฆ์ไทยในป๎จจุบัน พบว่า๑๑ นอกจาก
การจะใช้พระธรรมวินัย เป็นหลักในการปกครองแล้ว ยังใช้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ และ 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มาเป็นเครื่องมือในการปกครองด้วย โดยเนื้อหา
ส าคัญของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มีทั้งหมด ๔๖ มาตรา แบ่งเป็น ๘ หมวด มีสาระส าคัญ คือ การ
มอบอ านาจในการบริหาร และการปกครองคณะสงฆ์ไว้กับมหาเถรสมาคมที่เป็นองค์กรสูงสุด ให้เป็น
องค์กรที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการคณะสงฆ์ทั้งหมด นอกจากนี้หน้าที่ของพระสงฆ์มีความผูกพันต่อ
สังคมใน ๒ ลักษณะ คือ ความสัมพันธ์ระหว่างคณะสงฆ์ด้วยกันเอง และความสัมพันธ์กับสังคม
คฤหัสถ์ ข้อแรก เห็นได้จากพระวินัยบัญญัติให้คณะสงฆ์ จะต้องท ากิจกรรมร่วมกัน เช่น อุโบสถ การ
ปวารณา กฐิน เป็นต้น ส่วนข้อหลัง เช่น การเผยแผ่ธรรมะแก่ประชาชน การช่วยเหลือด้วยป๎จจัย ๔ 
เมื่อเกิดป๎ญหาทางบ้านเมือง เช่น อุทกภัย อัคคีภัยวาตภัย เป็นต้น ก็มีพระสงฆ์ให้การสนับสนุนอีก
ส่วนหนึ่งด้วยดีมาโดยตลอด๑๒และขณะเดียวกันองค์กร คือ บุคคล คณะบุคคล หรือสถาบัน ซึ่งเป็น
ส่วนประกอบย่อยของหน่วยงานใหญ่ที่ท าหน้าที่สัมพันธ์กันหรือขึ้นต่อกัน เช่น คณะรัฐมนตรีเป็น
องค์กรบริหารรัฐสภา ผู้แทนราษฎรเป็นองค์กรของรัฐสภา”ในภาษาไทย มีอีกค าหนึ่งที่มีความหมาย
เหมือนกันคือค าว่า “องค์การ” ที่แปลว่า “ศูนย์รวมของบุคคล หรือกิจการที่ประกอบกันขึ้นเป็น
หน่วยงานเดียวกัน เพ่ือเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย หรือในตราสารจัดตั้ง ซึ่ง
อาจเป็นหน่วยงานของรัฐ เช่นองค์การของรัฐบาลหน่วยงานของเอกชน เช่น บริษัทจ ากัด สมาคม 
หรือหน่วยงานระหว่างประเทศ เช่น องค์การสหประชาชาติ”๑๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๑๑พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฏฺโฐ), พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพ     

มหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๕๑), หน้า ๑๑๑-๑๒๗. 
๑๒ประเวศ วะสี, บทบาทวัดและพระสงฆ์ในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : กรมศาสนา, ๒๕๒๕),        

หน้า ๒๑-๒๔. 
๑๓ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :        

นานมีบุ๊คสพ์ับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๑๓๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕ 

 

ประสิทธิผลกับการบริหารองค์กร   
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ นับว่าเป็นภาระงานที่หนักและมีความ

ยากง่ายที่แตกต่างจากการบริหารในส่วนงานอ่ืนๆ เพราะจ าต้องเกี่ยวข้องกับหลายฝุาย และใน
สภาพการณ์เฉพาะ ที่ว่าพระสงฆ์จะต้องอยู่ภายใต้หลักของกฎหมายฝุายบ้านเมือง ตลอดทั้งหลักพระ
ธรรมวินัย พร.บ.คณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม อันเกี่ยวเนื่องด้วยการปกครอง หรือแม้แต่กระทั้ง
วัฒนธรรมประเพณี ความคิด ความเชื่อของผู้คนแต่ละท้องที่ท้องถิ่น ที่มีความแตกต่างกัน ก็ยิ่งเพ่ิม
ความยากง่าย ต่อการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการได้ ดังนั้นการด าเนินการ บริหารจึงต้อง
ค านึงถึงการมีส่วนร่วม รับฟ๎งความคิดเห็น และความร่วมมือจากหลายๆ ฝุาย โดยเฉพาะการค านึงถึง
หลักของพระธรรมวินัย เข้าร่วมประกอบด้วยเสมอ เพ่ือให้ภาระงาน เป็นไปอย่างเรียบร้อยจึงต้อง
ท างานด้วยความระมัดระวัง “โลกไม่ช้ า ธรรมไม่ขุ่น”แนวคิดของนักคิดหลายๆท่านอาจสามารถน ามา
ปรับประยุกต์ใช้กับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้ดี และคุณธรรมที่นักบริหารพึงมี คืออปริหานิยธรรม 
๗ ของกษัตริย์วัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ๗ ธรรม อันไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อมเป็นไปเพ่ือความ
เจริญฝุายเดียว ส าหรับหมู่ชนหรือผู้บริหารบ้านเมือง๑๔  

๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์  
๒) พร้อมเพรียงกันประชุมพร้อมเพรียงกัน เลิกประชุมพร้อมเพรียงกันท ากิจที่พึงท า ข้อนี้

แปลอีกอย่างหนึ่งว่า พร้อมเพรียงกันลุกขึน้ปูองกันบ้านเมืองพร้อมเพรียงกัน ท ากิจทั้งหลาย  
๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม) ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้(ตาม

หลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไว้เดิม  
๔) ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่านว่า

เป็นสิ่งอันควรรับฟ๎ง  
๕) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ  
๖) เคารพสักการะบูชาเจดีย์ (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุตลอดถึงอนุสาวรีย์ต่างๆ) ของวัชชี 

(ประจาชาติ) ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีที่เคยให้เคยทาแก่เจดีย์เหล่านั้น
เสื่อมทรามไป  

                                                           
๑๔พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๑๑-๒๑๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖ 

 

๗) จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ปูองกัน อันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ทั้งหลาย (ในที่นี้กิน
ความกว้าง หมายถึงบรรพชิตผู้ด ารงธรรมเป็นหลักใจของประชาชนทั่วไป ) ตั้งใจว่าขอพระอรหันต์
ทั้งหลาย ที่ยังมิได้มาพึงมาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นโดยผาสุก อปริหานิยธรรม ๗  
ประการนี้ พระพุทธเจ้าตรัสแสดงแก่เจ้าวัชชีทั้งหลาย ผู้ปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคีธรรมซึ่งรัฐคู่อริ
ยอมรับว่า เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรม นี้จะเอาชนะด้วยการรบไม่ได้นอกจากจะใช้การเกลี้ย
กล่อมหรือยุแยกให้แตกสามัคคี  ในท านองเดียวกันการพัฒนาวัด  ๘  ส. ให้เป็นศูนย์กลางชุมชนให้
ด าเนินตามแผนพัฒนา ๘ ส. คือ๑๕ 

๑.ส. สงฆ์ ได้แก่ การพัฒนาพระภิกษุ สามเณร ให้วัด บ้าน คณะสงฆ์ จัดท าแผนระยะยาว 
ระยะสั้น สร้างปริมาณและคุณภาพพระภิกษุ สามเณร เพ่ือแก้ไขป๎ญหา และปูองกันการขาดแคลนศา
สนทายาท และเสริมสร้างบุคลากรในสถาบันวัด การคณะสงฆ์ตลอดถึงการพระศาสนา 

๒. ส. เสนาสนะ ได้แก่ การบูรณะ การพัฒนาสิ่งปลูกสร้างในวัดตามล าดับความ และความ
จ าเป็นก่อนหลัง โดยเรียงจากพุทธวาส ธรรมาวาส สังฆาวาส เป็นหลักขยายไปถึงอาคารประกอบ เน้น
ประโยชน์การใช้สอย ประหยัดเรียบง่าย และถูกต้องตามพระธรรมวินัยหรือตามสมควรแก่สถานการณ์ 

๓.ส. สมบัติวัด ได้แก่ที่ดิน ( ที่วัด ที่ธรณีสงฆ์ ที่กัลปนา )ทรัพย์สินเงินทอง ข้าวของครุภัณฑ์ 
โบราณสถาน ลหุภัณฑ์ ของเก่าของมีค่า ศิลปวัตถุ โบราณวัตถุ สถาป๎ตยกรรม ประติมากรรมและ
ปฏิมากรรมขนบธรรมเนียนจารีตประเพณีอันดีงามตลอดถึงทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

๔. ส. สัตบุรุษ ได้แก่ การรับผิดชอบการพัฒนาคุณภาพคนของวัด เช่นศิษย์วัดทายกวัด 
ไวยาวัจกรวัด กรรมการวัดประชาชนชาวบ้าน ผู้อุปถัมภ์ค้ าจุนวัดทุกคน ทุกเพศทุกวัย ทุกระดับชั้น 
ทุกสาขาอาชีพ เน้นการสร้างส านึกความรับผิดชอบต่อพระศาสนาร่วมกับพระสงฆ์ สนับสนุนการ
ท างานของพระสงฆ์ ฯ 

๕. ส. สวัสดิการ ได้แก่การอ านวยความสะดวกสบาย ในการด ารงชีวิตบนพ้ืนฐานของความ
รักความรับผิดชอบและความจริงใจต่อกัน ฯ 

๖. ส. สังฆาธิการกิจ ได้แก่การท างานรับใช้วัดคณะสงฆ์ และพระศาสนาในภาระงานทั้ง ฯ 
๗.ส. สมณธรรม ได้แก่ การท าวัตรสวดมนต์ บ าเพ็ญจิตรภาวนา ธรรมบูชา ธรรม 

สาธยาย ธรรมสากัจฉา ธรรมเทศนา ฯ 
๘.ส. สาธารณะสงเคราะห์ได้การบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ การบริการประชาชนทั้งใกล้

และไกล ทั้งในยามปกติและในยามวิกฤติอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ฯ 
 

                                                           
๑๕พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน์ ๕๒, (นนทบุรี : นิติธรรมการพิมพ์, ๒๕๕๒),

หน้า ๒๔. 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗ 

 

๒.๒  ความหมายเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
หนังสือคู่มือพระสังฆาธิการเล่มที่ ๑  ว่า ค าว่า"การ" เป็นค านามในพจนานุกรม 

ราชบัณฑิตยสถานให้ความหมายว่า "งาน" "สิ่งหรือเรื่องที่ต้องท า" ดังนั้นเมื่อรวม"การ" กับ "คณะสงฆ์" 
จึงหมายถึง "งานคณะสงฆ์" "สิ่งหรือเรื่องที่คณะสงฆ์ต้องท า" "สิ่งหรือเรื่องที่คณะสงฆ์ควรท า" "ธุระของ
คณะสงฆ์" "หน้าที่ของคณะสงฆ์" ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ที่ใช้อยู่ในป๎จจุบัน มาตรา ๑๕ ตรี (๑) 
และ (๓) และข้อ ๕ แห่งกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยระเบียบการปกครอง
คณะสงฆ์ กล่าวถึง "การ" ไว้โดยชัดเจนเป็น ๖ คือ๑๖ 

๑. การรักษาความเรียบร้อยดีงาม ( การปกครอง ) 
๒. การศาสนศึกษา 
๓. การศึกษาสงเคราะห์  
๔. การเผยแผ่ 
๕. การสาธารณูปการ 
๖. การสาธารณะสงเคราะห์ 
นอกจากนี้ กิจการที่คณะสงฆ์จะต้องท า หรือที่จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่เพราะเป็นการคณะ

สงฆ์ และการพระศาสนาหรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆ์ และการพระศาสนา มี ๖ ฝุายคือ การเพ่ือ
ความเรียบร้อยดีงาม (การปกครอง) การศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ 
การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์  นอกจากนี้การปกครองคณะสงฆ์ หรือการบริหาร
คณะสงฆ์ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาว่า การปกครองตามความหมายในพระพุทธศาสนา เป็นการ
ปกครองเพ่ือการศึกษาการปกครอง และความสงบเรียบร้อยที่เกิดจากการปกครองนั้น มิใช่เป็น
จุดหมายในตัวแต่เป็นเพียงป๎จจัย คือสภาพเอ้ือเพ่ือช่วยให้แต่ละบุคคลบรรลุจุดหมายแห่งการศึกษา 
หรือเพ่ือเป็นหลักประกันของการศึกษาทั้งสิ้น ถ้าไม่ปกครองด้วยการศึกษาก็ต้องปกครองด้วยอ านาจ 
เมื่อปกครองด้วยอ านาจก็เกิดความรู้สึกในเชิงปฏิป๎กษ์ ที่เอียงไปในทางที่จะขัดแย้งกันด้วยเหตุนี้ การ
ปกครองแบบใช้อ านาจ จึงก่อให้เกิดป๎ญหาเริ่มตั้งแต่เกิดความขัดแย้ง ในจิตใจเป็นต้น ไปท าให้ยิ่งต้อง
เพ่ิมการใช้อ านาจ ใช้อาญาและจะเน้นการลงโทษมากยิ่งขึ้น ตามลาดับไม่ใช่การปกครองแบบพยายาม
สร้างคนดี แต่เป็นการปกครองแบบพยายามก าจัดคนเลวนั่นเอง ในท านองเดียวกันบทบาทของวัดหรือ
พระสงฆ์ท่ีต้องบริหาร ดังนี้  

๑) ท าวัดให้สะอาด ร่มรื่น สบายใจ  ท าตัวให้เป็นตัวอย่างแห่งความดี ความสงบ ดับความ
เร่าร้อนทางจิตใจเป็นที่พึ่งสุดท้ายให้ชุมชน 

๒) ท าประโยชน์ให้ชุมชนเต็มขีดความรู้ความความสามารถ 
                                                           

๑๖พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์ คงฺคปํฺโ  คู่มือพระสังฆาธิการเล่มที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร : 
สหธรรมิก ๒๕๕๓), หน้า ๓๒. 
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๑๘ 

 

๓) จัดหาวัสดุอุปกรณ์การท าบุญเอาไว้ใช้ ให้หยิบยืม หรือให้เช่าแล้วแต่กรณี 
๔) จัดให้มีกิจกรรมวันพระวันอาทิตย์ วันส าคัญของชาติ วันส าคัญของศาสนาวันส าคัญของ

พระมหากษัตริย์ และกิจกรรมประจ าวันตามความเหมาะสม 
๕) จัดวัดให้เป็นแหล่งคืนภูมิป๎ญญาสู่ท้องถิ่น เช่นเป็นอุทยานการศึกษาเป็นพิพิธภัณฑ์

ท้องถิ่น เป็นที่อ่านหนังสือ หรือห้องสมุดประชาชน เป็นศูนย์วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม 
ให้มีห้องน้ า ห้องสุขา ลานจอดรถ หอกระจายข่าว เพ่ือบริการประชาชนตามสมควรแก่สถานะ
นอกจากนี้ผู้บริหารที่ดี จะต้องมีวิธีการบริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมมะส าหรับผู้บริหารก็
คือ จะต้องหนักแน่น มั่นคง และสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มี
ความสามารถในการแบ่งงาน ให้ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละบุคคล และรู้จักการกระจาย
อ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง ดังนั้นผู้บริหารที่ดีจึงเป็นผู้คอยดูแลภาพรวมใน
การท างานของบุคคลในองค์กร๑๗ในท านองเดียวกันการบริหารงานเป็นศาสตร์ และศิลป์ ซึ่งเป็น
สาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบอย่างเป็นระบบ กล่าวคือ มีหลักการ กฏเกณฑ์และทฤษฎีที่เชื่อถือได้ อัน
เกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงาน โดยลักษณะเช่นนี้การบริหารจึง
เป็นศาสตร์ทางสังคม ที่อยู่ในกลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร์ แต่ถ้าพิจารณาการ
บริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะของ
ผู้บริหารแต่ละคนที่จะท างานให้บรรลุเปูาหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้หลักการและทฤษฎีไป
ปรับใช้ ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อม๑๘เหตุนี้การบริหารงานเป็น
การด าเนินงานให้บรรลุเปูาหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยป๎จจัยต่างๆอันได้แก่คน 
(Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เป็นอุปกรณ์ในการ
ด าเนินงาน๑๙นอกจากการบริหารหมายถึง การใช้ศาสตร์ และศิลป์น าเอาทรัพยากรการบริหาร 
( Admimnistration Resources)  ม า ป ร ะ ก อ บ ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร  ( Process of 
Admimnistration) ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ๒๐และขณะเดียวกัน
การบริหารงานเป็นภาระหน้าที่ของผู้น ากลุ่ม ซึ่งจะต้องจัดการใช้ทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวคน และวัตถุ

                                                           
๑๗พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, คนส าราญงานส าเร็จ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทอมรินทร์พ

ริ้นติ้งแอนด์พลับลิซซิ่ง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๕ – ๓๒. 
๑๘จันทรานี  สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง, 

(กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป. ๒๕๔๒), หน้า ๔. 
๑๙สุธี สุทธิสมบูรณ์และ สมาน รังสิโยกฤษฎ์, หลักการบริหารเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ 

ก.พ. ๒๕๔๓),หน้า ๑๒. 
๒๐สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพาณิชย์, ๒๕๔๓), หน้า ๖. 
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๑๙ 

 

สามารถประสานเข้าด้วยกัน เพ่ือร่วมกันกันท างานเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพได้ และใขณะเดียวกัน
จะต้องจัดการน าองค์กรให้สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างดีที่สุด๒๑ 

    แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
นอกจากนี้การพัฒนาวัดเช่นในอดีต จ าเป็นต้องพัฒนาวัดทุกๆ ด้านโดยเฉพาะการจัด

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์แก่ชุมชน กิจกรรมของวัดในการให้บริการแก่ชุมชนด้านศาสนาและวัฒนธรรม
เช่น กิจกรรมด้านศาสนบริการ คือ การให้บริการภายในวัดซึ่งได้แก่ กิจกรรมในด้านการบ ารุงรักษาวัด 
มีแบบแปลนแผนผัง รักษาความสะอาดปลูกต้นไม้ร่มรื่น และมีบรรยากาศสงบจัดการสิ่งแวดล้อมให้ดี 
เป็นที่เลื่อมใสแก่ผู้เข้าวัดกิจกรรมด้านการปกครองทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่อยู่ในวัด เช่นการท าวัตร
สวดมนต์ การสมาทานศีล การฝึกอบรมต่างๆ กิจกรรมด้านให้การศึกษา หรือสนับสนุนผู้ที่อยู่ในวัดให้
ได้รับการศึกษาด้านพระปริยัติธรรม การปฏิบัติธรรมตลอดจนถึงวิชาการเทคโนโลยีใหม่ๆเพ่ือความรู้  
กิจกรรมด้านสาธารณบริการในวัดการจัดสถานที่ฝึกสมาธิวิป๎สสนา ที่พักอาคันตุกะ เมรุ ที่เก็บพัสดุ
ภัณฑ์๒๒และการจัดการอย่างมีระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และ
ท าให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือ ของกลุ่มบุคคล และ
ยังเสนอว่า “การบริหาร”และ “การจัดการ” นั้นบางครั้งอาจให้แทนกันได้เนื่องจาก เป็นกิจกรรมที่
หวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ ความส าเร็จของงาน “การบริหาร” ใช้มากในการบริหารรัฐกิจ 
ส่วน “การจัดการ”ใช้มากในทางธุรกิจ หรืออาจกล่าวว่า “การบริหาร” มุ่งเน้นที่การก าหนดนโยบาย 
และการวางแผน ส่วน “การจัดการ” เป็นการน าเอานโยบาย และแผนไปด าเนินให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่ก าหนดไว้๒๓ ในขณะเดียวกัน นักบริหารทุกประเภทตั้งแต่ระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับ
ท้องถิ่น ระดับองค์การ หน่วยงาน ครอบครัว ตลอดจนถึงตนเอง ควรมีวินัย และควรก่อให้เกิดวินัยใน
หมู่คณะที่ตนรับผิดชอบ ในฐานะผู้น าด้วยในทางพระพุทธศาสนาวินัยส าหรับฆราวาสก็คือ ศีล  ๕ ซึ่ง
การที่จะรักษาศีลให้ได้ผลดี ควรจะต้องมีเบญธรรมประกอบด้วย ผู้บริหารที่ดีควรจะต้องมีวินัย
ดังกล่าว เพ่ือที่จะน าหมู่คณะไปสู่การพัฒนาในระยะยาว ในการปฏิบัตินักบริหารนอกจากจะต้อง
รักษาศีล ๕ ให้บริสุทธิ์แล้วจะต้องมีธรรมอ่ืน ๆ ประกอบอีกเช่น ความยุติธรรม ซึ่งหมายถึงความ
เที่ยงตรง ไม่ผิดหรือบิดเบือนไปจากความจริง นักบริหารจะต้องประพฤติปฏิบัติให้ตรงตามนิยมของ

                                                           
๒๑ธงชัย  สันติวงษ์, องค์กรและการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช), หน้า ๑๒. 
๒๒ปราณสุวีร์ อาวอร่ามรัศมิ์, การพัฒนาวัด, (ส านักงานพระศาสนาแห่งชาติ : กองพุทธสารนิเทศ, 

๒๕๕๒), หน้า ๑๘.         
๒๓ทองหล่อ เดชไทย, แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัย           

ธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หน้า ๕. 
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๒๐ 

 

สังคมอยู่เสมอ โดยไม่มีอคติ เข้ามาประกอบการตัดสินเป็นอันขาด ซึ่งอคตินั้นได้แก่ความลาเอียงมี ๔ 
ประการ คือ๒๔  

 ๑) ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะรัก  
 ๒) โมหาคติ ล าเอียงเพราะชัง  
 ๓) โทสาคติ ล าเอียงเพราะเขลา  
 ๔) ภยาคติ ล าเอียงเพราะกลัว 

และนอกจากนี้นักบริหาร จะต้องมีธรรมประจ าใจอีกประการหนึ่ง คือ ขันติ ความอดทน 
นักบริหารจะต้องมีความอดทนต่อสภาวการณ์ต่างๆ ๓  ประการ คือ  

๑) อดทนต่อความล าบาก  
๒) อดทนต่อความตรากตร า  
๓) อดทนต่อความเจ็บใจ 
วิธีการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 กระบวนการบริหารเกิดได้หลายแนวคิด เช่นโพสด์คอร์บ (POSDCoRB) เกิดจาก

แนวคิดของลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) และลินดอลเออร์วิค (Lyndall Urwick) ประกอบด้วย
ขั้นตอนการบริหาร ๗ ประการ ได้แก่ การวางแผน(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การ
บริหารงานบุคคล (Staffing) การอานวยการ(Directing) การประสานงาน (Coordinating) การ
รายงาน (Reporting) และการงบประมาณ(Budgeting) ขณะที่กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ 
เฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) ประกอบด้วย ๕ ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การบังคับการ (Commanding) การประสานงาน            ( Coordinating) 
และการควบคุมงาน ( Controlling) หรือรวมเรียกว่า พอคค์ (POCCC) ๒๕และการบริหารต้องใช้
ความรู้ในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติในการบริหารงานต้องอาศัยบุคคล (Man) เงินทุน (Money) 
อุปกรณ์ต่างๆ (Material) และการจัดการ (Management) และควรน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา มาเป็นเครื่องมือในการสร้างความมั่นคงทางจิตใจ๒๖นอกจากนี้การบริหารที่มี
หลักเกณฑ์ได้พัฒนาการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ ซึ่งมีพ้ืนฐานอยู่ในหลักการ (Principle ) ที่ส าคัญ ๔ 
ประการ คือ 

                                                           
๒๔นิตย์  สัมมาพันธ์, การบริหารเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๖), หน้า ๓๒. 
๒๕วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ่น : สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝร่ังเศส 

ญี่ปุ่น และไทย, (กรุงเทพมหานคร : โฟร์เพซ, ๒๕๔๕), หน้า ๓๙. 
๒๖วีระ อ าพันสุข, พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการพมิพ์, 

๒๕๔๖), หน้า ๑ - ๑๐. 
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๒๑ 

 

๑. ต้องมีการคิดค้น และก าหนดวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) ส าหรับงานแต่ละอย่างคือ
ต้องมีการก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุด ที่ช่วยให้สามารถท างานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์ 
มาตรฐานของงานจะต้องมีการจัดว่างเอาไว้ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้มีการพิสูจน์มาแล้ว ว่าเป็นวิธีที่ดีที่สุด
จริง และในเวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่างๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด 

๒. ต้องมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความส าคัญ และคุณค่าของการรู้จัก
งานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากนี้ยังมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการท างานที่ถูกวิธี
ด้วย และในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษ ที่จะให้ได้คนงานที่มีคุณสมบัติที่ดี
ที่สุดตรงตามงานที่จะให้ท า 

๓. ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบ เกี่ยวกับวิธีการท างานควบคู่กับการพิจารณาคนงาน
นี้ คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีท างานใหม่ท่ีได้ก าหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะเห็นจริง
ถึงโอกาสที่เข้าจะได้รับรายได้สูงข้ึนจากการท างานถูกวิธี ที่จะช่วยให้ได้ผลิตผลสูงขึ้น 

๔. การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหาร และคนงานฝุายบริหารควรจะได้
ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ ากับคนงาน ที่เป็นผู้ปฏิบัติงานแต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือปฏิบัติงานที่
ควรจะเป็นงานของคนงานเท่านั้น๒๗ 

ขณะเดียวกันกระบวนการบริหารงาน ๗ ประการ เรียกโดยย่อว่า “ POSDCoRB ” เป็น
กระบวนการบริหารงานที่น าเสนอไว้ในหนังสือ “Papers on the Science of Administration” ใน
ปี พ.ศ. ๒๔๗๙ โดยมีกระบวนการบริหารงาน ดังนี้๒๘ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึงการวางแผน แนวทางการปฏิบัติงานตลอดจนวิธีการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่วางไว้ 

๒. การจัดหน่วยงาน (Organizing) หมายถึงการจัดโครงสร้างอ านาจหน้าที่  และการแบ่ง
ส่วนของงานให้เหมาะสมและลงตัว 

๓. การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึงการบริหารงานด้านบุคลากรอัน
ได้แก่ การจัดอัตราก าลัง การสรรหา การรักษาสภาพการท างาน และการควบคุมการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

๔. การอ านวยการ (Pirection) หมายถึงการด าเนินการตัดสินใจ และสั่งการในการ
ปฏิบัติงานของส่วนต่าง ๆ ให้ด าเนินไปอย่างมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะงานทั่วไป  และใน
ลักษณะงานเฉพาะ ตลอดจนการให้ค าแนะน า และควบคุมการปฏิบัติงานในทุกภาคส่วน 

                                                           
๒๗เฟรดเดอริกค์ เทเลอร์ (Frederick W. Taylor) อ้างใน ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการจัดการ, 

พิมพ์ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๓), หน้า  ๔๗ - ๔๘. 
๒๘กูลิกและเออริก (Luther H. Gulick และ Lyndall Urwick), Papers on the Science of 

Administration,  (Newyork : Institute  of  Public Administration, 1937), pp. 37 – 38.   
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๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงการร่วมมือกนัของบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ตามส่วนต่างๆ ให้ประสานสอดคล้องกันอย่างกลมกลืน 

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้
ผู้บริหารงาน และสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบถึงความเคลื่อนไหว และความก้าวหน้าของกิจการต่าง 
ๆ ภายในหน่วยงาน 

๗. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึงการควบคุมการใช้จ่ายให้รอบคอบ และรัดกุมรวมถึง
การจัดสรรงบประมาณ และการจัดท าบัญชี  

จากหลักการดังกล่าวพบว่าวิธีการต่างๆ ล้วนแต่เป็นวิธีการที่มีหลักเกณฑ์ตามหลัก
วิทยาศาสตร์ ท าให้เกิดทฤษฎีการบริหารขึ้นมา และได้เสนอแนะว่า ผู้บริหารต้องมีบทบาทเป็นจุด
กลางของป๎ญหา และความส าเร็จของกลุ่มที่จะต้องรับผิดชอบ น าเอาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ของกลุ่มมาวิเคราะห์ และปรับปรุงหาทางออกให้ได้ผลที่ดีที่สุด ส าหรับกลุ่มให้ดีขึ้นและมากข้ึนเรื่อย ๆ 

แนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ของนักวิชาการหลายท่านพอที่จะสรุปได้ว่า เครื่องมือที่จะน ามาซึ่ง
ความส าเร็จหรือล้มเหลว ควรมีประสิทธิภาพหรือไร้ประสิทธิภาพขององค์กร  เรียกว่า "การ
บริหารงาน" ซึ่งเป็นการวางแนวทางในการท างานร่วมกันของบุคลากรในด้านต่างๆ และการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม โดยทั่วไปการบริหารงานมักจะมีลักษณะที่เป็นขั้นเป็นตอนในการ
ปฏิบัติงานซึ่งเป็นวิธีการทางวิทยาศาสตร์  อีกรูปแบบหนึ่งในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพนั้น
จ าเป็นต้องก าหนดล าดับขั้นตอน และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่เอาไว้อย่างชัดเจนเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ประสิทธิผลสูงสุด๒๙ 

 พระพุทธเจ้าทรงเปลี่ยนแนวความคิดเกี่ยวกับมนุษย์ และจุดมุ่งหมายของมนุษย์จากแนว
เดิมซึ่งเป็นความคิดตามหลักศาสนาพราหมณ์ และลัทธิอ่ืน ๆ พระพุทธองค์ทรงสอนว่าการยึดมั่นใน
ตัวตน (อัตตา) ท าให้เกิดความทุกข์ขึ้นในสังคม ท าให้คนเราคิดถึงตัวเองมากกว่าสังคม ส่วนการละ
ตัวตน จะท าให้คนเรามีความส านึกต่อสังคมได้มากขึ้น การละตัวตนจะต้องอาศัยการจัดระบบสังคม
เสียใหม่ แต่การเสนอให้เปลี่ยนแปลงสังคมย่อมติดขัดที่ผู้ปกครองซึ่งรักษาอ านาจของตนเนื่องจากตน
มีฐานะที่ดีอยู่แล้ว ดังนั้นจึงได้เสนอหลักการบริหารทางพระพุทธศาสนาที่ถือว่าเป็นต้นแบบของการ
บริหารที่มาตั้งแต่สมัยพุทธกาลดังนี้  

                                                           
๒๙นิตย ์ สัมมาพันธ์, การบริหารเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร,์ ๒๕๔๒), หน้า ๔๔-๕๓. 
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๑) ในการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช้ปกครองสงฆ์ หรือใช้เป็นหลัก
ปฏิบัติของพระภิกษุ แต่พระวินัยนั้นเป็นพุทธบัญญัติทั้งหมด หาใช่สงฆ์หรือผู้แทนสงฆ์เป็นผู้บัญญัติ
อย่างที่รัฐสภาเป็นผู้บัญญัติกฎหมาย ในระบอบประชาธิปไตย จุดประสงค์ในการบัญญัติพระวินัย ก็
เพ่ือให้สงฆ์อยู่ร่วมกันด้วยดี พ้นจากมลทินและกิเลสต่างๆ ท าให้ประชาชนเกิดความเลื่อมใสและเป็น
เครื่องส่งเสริมการปฏิบัติธรรม ดังข้อความว่า “ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติ
สิกขาบทแก่ภิกษุทั้งหลาย อาศัยอ านาจประโยชน์ ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือความ
ส าราญแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือข่มผู้เก้อยาก ๑ เพ่ืออยู่ส าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก ๑ เพ่ือปูองกันอาสวะ
อันจักบังเกิดในป๎จจุบัน ๑ เพ่ือก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่
ยังไม่เลื่อมใส ๑ เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว ๑ เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม ๑ 
เมื่อถือตามพระวินัย 

๒) ในด้านการบริหารพระวินัยในสมัย เมื่อยังมีพระสาวกไม่มากนักพระพุทธองค์ทรงบริหาร
พระศาสนาด้วยพระองค์เอง โดยมีพระสาวกที่ส าคัญ เช่น พระสารีบุตร และพระมหาโมคคัลลานะ 
ช่วยแบ่งเบาภาระบ้างตามความจ าเป็นต่อมาเมื่อมีพระสาวกเพ่ิมขึ้น และมีผู้ขอเข้าอุปสมบทในพุทธ
ศาสนามากขึ้น ก็ได้ทรงอนุญาตให้พระสาวกให้อุปสมบทแก่ผู้เข้ามาขอบวชได้ โดยให้ผู้ขอบวชเปล่ง
วาจาถึงพระรัตนตรัย เป็นสรณะครั้นต่อมาเมื่อภิกษุเพ่ิมขึ้นอีก ทรงมอบความเป็นใหญ่ให้แก่สงฆ์ใน
การท ากิจกรรมทั้งปวงของพุทธศาสนา เช่นการให้บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐินการก าหนดเขต
สีมา การระงับอธิกรณ์เป็นต้น ซึ่งเท่ากับมอบให้สงฆ์เป็นผู้บริหารงานพระศาสนาตามระเบียบที่ได้ทรง
ก าหนดไว้นั่นเอง ส่วนการบริหารคณะสงฆ์ในรูปองค์กร เช่น มหาเถรสมาคมนั้นไม่บัญญัติในพระวินัย
แต่ก็ไม่ได้ขัดพระวินัย เป็นต้น 

๓) ด้านอธิกรณ์ของสงฆ์ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนา มีลักษณะบางอย่างคล้ายกับ
สถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไว้เป็นบรรทัดฐานแห่งการกระท าของ
บุคคลในสังคมปูองกันไม่ให้มีการกระท าหรือความประพฤติที่เป็นปฏิป๎กษ์ต่อความสงบสุขของสังคม 
ฝุายอาณาจักมีกฎหมายเป็นหลักในการปกครองส่วนฝุายพุทธจักร มีวินัยเป็นหลักทั้งฝุายอาณาจักร 
และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ์ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษแต่ลักษณะการ
ลงโทษตามพระวินัย กับโทษของกฎหมายบ้านเมืองมีข้อแตกต่างกันมากความผิดที่ร้ายแรงบางอย่าง
ของบรรพชิต เช่น ความผิดทางเพศ สาหรับฝุายอาณาจักรอาจไม่ถือว่าผิด เป็นต้น๓๐ นอกจากนี้ 
กิจการที่คณะสงฆ์จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่  เพราะเป็นการคณะสงฆ์และการพระศาสนา หรือเพราะ
เกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการพระศาสนา มี ๖ ฝุาย คือ๓๑  

                                                           
๓๐องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 
๓๑ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๔๔๕), หน้า ๑๕. 
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๑) การเพ่ือความเรียบร้อยดีงาม  
๒) การศาสนศึกษา  
๓) การศึกษาสงเคราะห์  
๔) การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
๕) การสาธารณูปการ  
๖) การสาธารณะสงเคราะห์ 
วิธีด าเนินงานการทั้ง ๖ ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในระเบียบ มหาเถรสมาคมแต่บางการคง

เป็นไปตามจารีต คือปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู่ในขณะเดียวกันภารกิจที่ส าคัญของการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ในแต่ละด้าน ดังนี้๓๒ 

๑) ด้านศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยัติธรรม และการศึกษาอ่ืนๆอันควรแก่
สมณะ ซึ่งได้แก่การศึกษาพระปริยัติธรรม หรือการศึกษาธรรมบาลี ซึ่งป๎จจุบันได้จ าแนกเป็นสองส่วน 
คือ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม บาลี และการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  

๒) ด้านศึกษาสงเคราะห์ เป็นการจัดการศึกษาสงเคราะห์แก่ประชาชนทั่วไป ป๎จจุบันมีการ
ด าเนินการดังนี้ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด โรงเรียนราษฎร์ 
สงเคราะห์ที่วัดสนับสนุน 

๓) ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม เป็นการเผยแผ่ศาสนธรรม ด าเนินการใน ๒ ลักษณะ คือ 
เป็นโครงการปฏิบัติสืบเนื่องและเป็นโครงการเฉพาะกิจปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล  

๔) ด้านสาธารณะสงเคราะห์ เป็นงานเกี่ยวกับการสงเคราะห์ชุมชน และสังคมโดยมีวัดและ
พระภิกษุเป็นแกนน า ได้แก่ โครงการอุปสมบท และบรรพชาพระภิกษุสามเณรภาคฤดูร้อน โครงการ
สงเคราะห์พระภิกษุสามเณร และวัดที่ประสบภัยและขาดแคลน วัดและเจ้าอาวาส พระภิกษุเป็นผู้นา
ในการพัฒนาชุมชนและสังคม เช่น ให้สถานที่เป็นที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด้านอาชีพ
ต่าง ๆ การสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน การออมทรัพย์ ให้สถานที่เป็นแหล่งประปาหมู่บ้าน การสนับสนุน
ทุนการศึกษาเด็กนักเรียน การช่วยเหลือผู้ปุวยผู้ยากไร้ เป็นต้น  

                                                           
๓๒ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแหง่ชาติ, สาระส าคัญของภารกิจแต่ละด้าน, ม.ป.ป., (อัดสาเนา). 
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๕) ด้านสาธารณูปการ เป็นงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาวัด ด้านอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อม
เพ่ือให้วัดเอ้ือประโยชน์ตามภารกิจของวัดในด้านอ่ืน ๆ การพัฒนาเหล่านี้ ได้แก่ การดูแลบ ารุงรักษา
สาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษา และก่อสร้างอาคารสถานที่ เช่น พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน 
หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เป็นต้น งานสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมกันมากหรือน้อย
ขึ้นอยู่กับขนาดเศรษฐกิจ ความต้องการของชุมชน และบารมีของเจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์ในวัดเป็น
ส าคัญทั้งนี้ทางวัดจะได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกรมการศาสนาเป็นบางส่วนเรียกว่าเงินอุดหนุน
บูรณะวัด  

๖) ด้านการปกครอง งานปกครองของสงฆ์ อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยล าดับชั้นการปกครองคณะสงฆ์ ไว้ดังนี้ มาตรา ๒๐ คณะ
สงฆ์ต้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไป
ตามที่ก าหนดในกฎมหาเถรสมาคม และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ พ.ศ. ๒๕๒๓ ว่าด้วยระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ์ หมวด ๒ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางและหมวด ๓ ระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค 

สรุปได้ว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเป็นทั้งศาสตร์ และศิลป์ 
การบริหารงานเป็นเรื่องที่ส าคัญยิ่งต่อการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรทั้งนี้เพราะการบริหารงาน
สามารถบ่งชี้ให้เห็นว่าองค์นั้น ๆ มีความเจริญมากน้อยเพียงใดการบริหารงานขององค์ต่างๆที่ดีนั้น
ผู้บริหารองค์กรต้องมีความสารถในการวางแผนให้บุคลากร สามารถอยู่ และร่วมท างานด้วยกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดทั้งนี้  เพราะผู้บริหารจะต้องค านึงถึงป๎จจัย
ทางด้านสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่างๆ ร่วมด้วยเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับหลักพระธรรมวินัยพระ
พุทธองค์ทรงวางหลักการเช่นเดียวกันมาก่อนโดยมาในรูปแบบธรรมะและวินัย หรือกฎระเบียบซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารของนักคิดในยุคป๎จจุบัน และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
นั้นก็เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในองค์กรเป็นเรื่องของบุคคลทุกฝุายในวัด ได้แก่เจ้า
อาวาส พระภิกษุ สามเณร แม่ชี ศิษย์วัด ตลอดทั้งอุบาสกอุบาสิกาหรือพุทธบริษัททั้งสี่นั้นเอง 
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๒.๓  ความหมายของพระสังฆาธิการ  ค าว่า พระสังฆาธิการ๓๓ มาจากค าว่า“สังฆะ”
และ“อธิการ”เป็นพระสังฆาธิการ แปลตามรูปศัพท์ว่า ภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ์ 
หรือพระภิกษุผู้ท างานในคณะสงฆ์โดยมีอ านาจเต็มตามต าแหน่ง จึงหมายถึงพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่ง
ปกครองคณะสงฆ์ จากความหมายข้างต้น พระสังฆาธิการ จึงเป็นพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครอง
คณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ
โดยก าหนด ต าแหน่งพระภิกษุด ารง ต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์ตามล าดับชั้นไว้ ได้แก่ ระดับเจ้าคณะ
ใหญ่ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะ
ต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส ภิกษุผู้ด ารงต าแหน่ง 
ดังกล่าวจะมีอ านาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ มติ ค าสั่งของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุก
ส่วน ในเขตปกครอง หรือในวัด พระสังฆาธิการจึงมีลักษณะความเป็นผู้น า ในการพัฒนาพระภิกษุ 
สามเณร และคฤหัสถ์ที่อยู่ในวัด ในหมู่บ้าน และในชุมชน โดยใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนาใน
ขณะเดียวกัน พระสังฆาธิการเป็นผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครอง และวัดให้เป็นไปตามพระ
ธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช มีหน้าที่ควบคุม และส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์ จัดการ และ
พัฒนาการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการ
สาธารณสงเคราะห์ ให้เป็นไปด้วยดีพระสังฆาธิการ จึงมีความส าคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร 
ดูแลวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ให้ภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรงดงามประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระ
ธรรมวินัย นับว่าพระสังฆาธิการเป็นผู้จรรโลงพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของ
พระภิกษุสามเณร มิให้ออกนอกพระธรรมวินัยและพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจ้าอาวาส รองเจ้า
อาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส จะต้องบ ารุงรักษาจัดการวัดและสมบัติของวัดให้เป็นไปโดยความ
เรียบร้อยปกครอง และสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่พ านักอยู่ในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
และเป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิต และคฤหัสถ์ให้ความสะดวก
ตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศลความส าคัญของพระสังฆาธิการว่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ า
ชาติ จะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไป ก็ด้วยจะต้องอาศัยพระสังฆาธิการเป็นส าคัญเนื่องจากพระสังฆาธิ
การ เป็นผู้ใกล้ชิดกับประชาชนโดยเฉพาะ พระสังฆาธิการระดับ เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใส
ศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เจ้าอาวาสจึงมีอ านาจ หน้าที่ในการบริหารและ
จัดการวัด ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ส่วนส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๑ ได้ระบุความส าคัญของ
พระสังฆาธิการว่า เป็นผู้ขับเคลื่อนการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และการพระพุทธศาสนาให้ปฏิบัติ

                                                           
๓๓ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอ านาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนาโครงการประชุม    

พระสังฆาธิการ เจ้าคณะจังหวัดและเจ้าคณะอ าเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๗), หน้า ๘. 
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ถูกต้อง เป็นประโยชน์ทั้ง งานการศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ 
การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ ดังนั้นพระสังฆาธิการเป็นพระภิกษุที่ปฏิบัติภารกิจ
ของพระพุทธศาสนาที่จะช่วยส่งเสริมท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรือง และสร้างศรัทธาของ
พุทธศาสนิกชน ต่อพระพุทธศาสนาและสร้างความเข้มแข็ง และความมั่นคงของพระพุทธศาสนา๓๔ 
นอกจากนี้กิจการที่คณะสงฆ์จะต้องท า หรือที่จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ เพราะเป็นการคณะสงฆ์ และ
การพระศาสนา หรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการพระศาสนา มี ๖ ฝุายคือ การเพ่ือความ
เรียบร้อยดีงาม (การปกครอง) การศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ 
การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์๓๕ 

เหตุนี้พระสังฆาธิการ มีบทบาทหน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์โดยมีหลักการปกครอง คือ
มุ่งความสงบเรียบร้อย มุ่งหมายความเจริญ และมุ่งความสามัคคีปรองดอง ซึ่งทั้ง ๓ ประการนี้เป็น
เครื่องวัดสมรรถภาพ ของการปกครองในขณะเดียวกันในการปกครองคณะสงฆ์ให้ได้ดีตามหลักการ
ดังกล่าวนั้น๓๖ 

และขณะเดียวกันการบริหารเป็นวิธีการที่ให้งานส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน (Getting things 
done through other people) และ กล่าวว่าหน้าที่ของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของ
ผู้บริหารให้ส าเร็จ มี ๕ ประการ ตามคาย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี้ คือ๓๗ 

๑. P คือ Planning  หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือ
ความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือก าหนดทิศทางของ
องค์กร 

๒. O คือ Organizing  หมายถึง คือ การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท า และการกระจายอ านาจ 

๓. S คือ Staffing  หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่การพัฒนาบุคลากร
และการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

                                                           
๓๔กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), ค าน า. 
๓๕พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปํฺโ ), การคณะสงฆ์และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 

สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หน้า ๗๘.  
๓๖พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินโน ), การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย,

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,๒๕๔๘),หน้า ๗. 
๓๗พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย   

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒),หน้า ๑๖๙. 
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๔. D คือ Directing  หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการ
ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และต้องมีภาวะผู้น า 

๕. C คือ Controlling  หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ป๎ญหาภายในองค์กรในท านองเดียวกันการบริหารวัด
ให้เป็น ๗ โรง คือ๓๘ 

๑) วัดเป็นโรงธรรม ได้แก่ ต้องพัฒนาวัดให้เป็นที่สอนธรรมะ ให้เป็นสถานที่เทศน์ วัดใดไม่มี
การสอนธรรมะประชาชน ไม่มีการเทศน์ตลอดจนการไหว้พระสวดมนต์ร่วมกับประชาชน วัดนั้นจะ
ค่อย ๆ เสื่อมไป 

๒) วัดเป็นโรงทึม คือ เป็นที่สวดศพ เป็นที่เก็บศพ เป็นที่ฝ๎งศพ นี่เป็นผลประโยชน์ที่วัด
จะต้องมีอยู่ และอย่าไปรังเกียจศพ เพราะคนบ้านไหนก็อยากจะตายอยู่บ้านนั้นอยากจะเผาอยู่วัดนั้น 

๓) วัดเป็นโรงละคร คือ เป็นโรงหนังโรงละคร ต้องจัดที่ส่วนหนึ่งไว้ประจาอย่าไปรังเกียจ
โขนหนังละครเพราะนั่นเป็นการแสดงพ้ืนบ้านเท่ากับว่าเจ้าอาวาสวัดนั้นๆ ได้ศิลปินไว้ใช้งานในงาน
ต่าง ๆ 

๔) วัดเป็นโรงพยาบาลวัดจะต้องให้การดูแลเอาใจใส่ ประชาชนในเรื่องสุขภาพพลานามัย 
แต่ก่อนแต่ไรมาพระสงฆ์นอกจากมีความรู้ในทางธรรมะ แล้วท่านมักจะเรียนเรื่องสมุนไพรต่างๆให้การ
สงเคราะห์ประชานด้วยการบาบัดรักษา 

๕) วัดเป็นโรงเรียนป๎จจุบันแม้ไม่ได้สอนในศาลาวัด แต่เจ้าอาวาสจะต้องมีบทบาทใน
โรงเรียนด้วยการให้เห็นว่าโรงเรียนเป็นโรงเรียนวัด 

๖) วัดเป็นโรงแรม หมายถึง การท าวัดให้เป็นที่ต้อนรับประชาชน เป็นที่ปฏิสันถารเป็นที่พัก
พิงสาหรับพระอาคันตุกะ หรือเป็นที่พ่ึงพิงอาศัยของประชาชนเมื่อเกิดภัยพิบัติ 

๗) วัดเป็นโรงงาน คือ วัดต้องมีการก่อสร้าง พระสังฆาธิการแห่งวัดนั้นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส หรือพระในวัดต้องมีฝีมือ และเนื่องจากวัดมีการก่อสร้างนั่นเอง การ
พัฒนาฝีมือของพระเณรในการส่งไปคุมงานไปดูงานไปศึกษางานกับช่างหรือการผลิตช่างมีความส าคัญ 
และการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการการแต่งตั้งและถอดถอนไว้ดังนี้  คุณสมบัติทั่วไปของพระ
สังฆาธิการด้วยการแต่งตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการได้ก าหนดคุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการ
ไว้ ๗ ข้อ ดังนี้๓๙ 

๑. มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง 
๒. มีความรู้สมควรแก่ต าแหน่ง 

                                                           
๓๘กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, การพัฒนาวัด ๔๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 

๒๕๔๓), หน้า ๑๓๒-๑๓๘. 
๓๙เรื่องเดียวกัน,หนา้ ๔๖. 
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๓. มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย 
๔. เป็นผู้ฉลาดในการปกครองสงฆ์ 
๕. ไม่เป็นผู้มีร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถ หรือมีจิตฝ๎่นเฟือนไม่สมประกอบหรือเป็น

โรคเรื้อนหรือเป็นวัณโรคในระยะอันตรายจนเป็นที่น่ารังเกียจ 
๖. ไม่เคยต้องค าวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน 
๗. ไม่เคยถูกถอดถอน หรือถูกปลดจากต าแหน่งใด เพราะความผิดมาก่อน 
๒.๓.๒ ประเภทของพระสังฆาธิการ 
การแต่งตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม (กองแผนงาน กรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการ)  มีดังนี้๔๐ 
๑.การแต่งตั้งเจ้าคณะใหญ่จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไป แล้วจะต้องมีพรรษาพ้น ๓๐ และมี

สมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่ารองสมเด็จ พระราชาคณะสมเด็จพระสังฆราชทรง แต่งตั้งพระภิกษุที่มีคุณสมบัติ
ให้ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะใหญ่ โดยความเห็นชอบของเถรสมาคม 

๒.การแต่งตั้งเจ้าคณะภาคจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไป แล้วจะต้องมีพรรษา ๒๐ พรรษาและ
ก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะภาคนั้น มาไม่ต่ ากว่า ๒ ปี หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดนั้น
มาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือ สมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นเทพ หรือเป็นพระราชาคณะซึ่งเป็น
พระคณาจารย์เอก หรือเป็นเปรียญธรรม ๙ ประโยค การแต่ตั้งเจ้าคณะภาคเป็นหน้าที่เจ้าคณะใหญ่
พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุ ที่มีคุณสมบัติเสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแต่งตั้งตาม
มติมหาเถรสมาคม เจ้าคณะภาคจะอยู่ในต าแหน่งคราวละ ๔ ปี และอาจได้รับการแต่งตั้งอีกก็ได้ 

๓. การแต่งตั้งเจ้าคณะจังหวัด จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไป แล้วจะต้องมีพรรษาพ้น ๑๐พรรษา
กับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้น และก าลังด ารงต าแหน่ง รองเจ้าคณะจังหวัดนั้นแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี 
หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะอ าเภอ ในจังหวัดนั้น มาไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่า
พระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเป็นพระคณาจารย์โทขึ้นไป หรือเป็นเปรียญธรรมไม่ต่ ากว่า ๖ประโยค 
การแต่งตั้งเจ้าคณะภาคจังหวัดในภาคใด ให้เจ้าคณะภาคนั้นพิจารณา คัดเลือกพระภิกษุ ผู้มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ เสนอเจ้าคณะใหญ่พิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแต่งตั้งตามมติมหาเถรสมาคม 

                                                           
๔๐กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธกิาร,“คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการ

ศาสนา” (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ค าน า. 
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๔. การแต่งตั้งเจ้าคณะอ าเภอ จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้ว จะต้องมีพรรษาพ้น ๑๐ พรรษา
กับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะอ าเภอนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี 
หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะต าบล ในอ าเภอนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่า
ชั้นสัญญาบัตรหรือเป็นพระคณาจารย์ตรีขึ้นไป หรือมีเปรียญธรรมไม่ต่ ากว่า ๔ ประโยคการแต่งตั้งเจ้า
คณะอ าเภอในจังหวัดใด ให้เจ้าคณะจังหวัด นั้นคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติดังกล่าวเสนอ เจ้าคณะภาคเพ่ือ
พิจารณาแต่งตั้ง โดยอนุมัติของเจ้าคณะใหญ่ 

๕. การแต่งตั้งเจ้าคณะต าบล จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไป แล้วจะต้องมีพรรษาพ้น ๕ พรรษา
กับมีส านักอยู่ในเขตอ าเภอนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะต าบลนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี 
หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสในต าบลนั้นมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือเป็นพระภิกษุมีสมณศักดิ์
หรือเป็นพระคณาจารย์ หรือเป็นเปรียญธรรมหรือเป็นนักธรรมเอก การแต่งตั้งเจ้าคณะต าบลใน
อ าเภอใด ให้เจ้าคณะอ าเภอนั้นคัดเลือก พระภิกษุผู้มีคุณสมบัติดังกล่าว เสนอเจ้าคณะจังหวัด 
พิจารณาแต่งตั้ง เมื่อได้แต่งตั้งแล้วให้แจ้งกรมการศาสนา และรายงานเจ้าคณะภาคเพ่ือทราบ 

๖. การแต่งตั้งเจ้าอาวาส ที่เป็นพระอารามราษฎร์จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไป แล้วจะต้องมี
พรรษาพ้น ๕ พรรษาและเป็นผู้ทรงเกียรติคุณ เป็นที่เคารพนับถือ ของบรรพชิตและคฤหัสถ์ในถิ่นนั้น
ในการแต่งตั้งเจ้าอาวาส นอกจากพระอารามหลวงในต าบลใด ให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะอ าเภอรอง
เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าสังกัด ถ้าไม่มีรองเจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะ
ต าบล ให้เจ้าคณะอ าเภอเลือกเจ้าอาวาส ในต าบลนั้น รวมกันทั้งหมดไม่น้อยกว่า ๓ รูป ร่วมกัน
พิจารณาคัดเลือก พระภิกษุผู้มีคุณสมบัติดังกล่าว แล้วให้เจ้าคณะอ าเภอ รายงานเสนอเจ้าคณะ
จังหวัดเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง ถ้าพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่ง เจ้าอาวาสนั้นด ารงต าแหน่งเจ้าคณะ
จังหวัดอยู่ด้วย ให้เจ้าคณะอ าเภอรายงาน เจ้าคณะจังหวัด เพ่ือเจ้าคณะภาคพิจารณา แต่งตั้งในการ
แต่งตั้งรองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาส นอกจากพระอารามหลวงให้เจ้าอาวาสพิจารณาคัดเลือก
พระภิกษุผู้มีคุณสมบัติ และระบุหน้าที่ท่ีตนจะมอบหมายให้ปฏิบัติ เสนอผู้บังคับบัญชา ตามล าดับเพ่ือ
เจ้าคณะจังหวัดพิจารณาแต่งตั้ง 
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๗. การแต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่ง เจ้าอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ต้องมี
คุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง คือต้องมีพรรษาพ้น ๑๐ พรรษา เป็นผู้ทรงเกียรติคุณ เป็นที่เคารพ
และนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ ส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ต้องมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่า
พระราชาคณะชั้นราช ส าหรับพระอารามหลวงชั้นโทต้องมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญ
ส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ต้องมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอก ส่วนพระภิกษุ
ผู้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ในจังหวัดอ่ืนนอกจากกรุงเทพมหานคร ต้องมีคุณสมบัติ
โดยอีกเฉพาะส่วนหนึ่งดังนี้ คือ พรรษาพ้น ๑๐ พรรษาเป็นผู้ทรงเกียรติคุณ เป็นที่เคารพนับถือของ
บรรพชิตและคฤหัสถ์ ส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ต้องมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้น
สามัญ ส าหรับพระอารามหลวงชั้นโท ต้องมีต าแหน่งไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอก ส าหรับ
พระอารามหลวงชั้นตรี ต้องมีต าแหน่งไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตร
ที่มีนิตยภัตไม่ต่ ากว่า พระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท ส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี การแต่งตั้งเจ้า
อาวาสพระอารามหลวง ให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะจังหวัด คัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติ ดังกล่าว
แล้วแต่กรณี เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพ่ือมหาเถรสมาคมพิจารณา ถ้าพระภิกษุผู้จะด ารง
ต าแหน่งเจ้าอาวาสด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัด อยู่ด้วยให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะภาค ด าเนินการใน
การแต่งตั้งรองเจ้าอาวาส หรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ให้เจ้าอาวาสพระอารามหลวงนั้น 
พิจารณาคัดเลือก พระภิกษุผู้มีคุณสมบัติ และระบุหน้าที่ที่มอบหมายให้ปฏิบัติ แล้วรายงานเจ้าคณะ
จังหวัด เพ่ือพิจารณาเสนอตามล าดับ จนถึงมหาเถรสมาคมสมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้ง เจ้าอาวาส 
รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ตามมติมหาเถรสมาคม 
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การพ้นจากต าแหน่งหน้าที่พระสังฆาธิการ พระสังฆาธิการจะพ้นจากต าแหน่งได้ในกรณี
มรณภาพ หรือพ้นจากความเป็นพระภิกษุหรือลาออก หรือย้ายออกไปนอกเขตท่ีตนมีส านักอยู่ หรือให้
ออกจากต าแหน่งหน้าที่ โดยถูกปลดจากต าแหน่งหน้าที่ ถูกถอดถอนจากต าแหน่งหน้าที่ การปกครอง
คณะสงฆ์ การปกครองคณะสงฆ์เป็นการปกครองตามพระธรรมวินัย คือการปกครองคณะสงฆ์จะยึด
พระธรรมวินัยเป็นธรรมนูญการปกครอง โดยใช้อ านาจรัฐ และจารีตเป็นหลักอุดหนุนการปกครองสงฆ์ 
หากมีความไม่เรียบร้อยเกิดข้ึน ในคณะสงฆ์ต้องอาศัยอ านาจรัฐ มาช่วยจัดการแก้ไขความไม่เรียบร้อย 
ในรัฐสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ทรงถวายอ านาจรัฐช่วยคณะสงฆ์
จัดระบบการปกครอง ทรงตราพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ. ๑๒๑ มาในรัฐสมัย
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอานันทมหิดล ได้ยกเลิกพระราชบัญญัติ ลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ 
ร.ศ. ๑๒๑ และได้ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ จัดระบบการปกครองใหม่ ให้มีรูปแบบ
คล้ายกับการปกครองราชอาณาจักร มาในสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้
ยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔เพ่ือจัดระบบการปกครองคณะสงฆ์ในรูปแบบใหม่ จึงได้
ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ และต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้ตราพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ใช้เป็นรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ และเป็นหลักจัดระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ ในป๎จจุบันการปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ และ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้ระบุให้สมเด็จพระสังฆราชในต าแหน่งสกลมหา
สังฆปรินายก เป็นประมุขสงฆ์ไทย และสงฆ์อ่ืน ทรงบัญชาการคณะสงฆ์ทางมหาเถรสมาคม ตาม
อ านาจกฎหมาย และพระธรรมวินัย และทรงตราพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชโดยไม่ขัดหรือแย้งกับ
กฎหมาย พระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคม และสมเด็จพระสังฆราชทรงอยู่ในฐานะผู้ใดจะหมิ่น
ประมาท ดูหมิ่นหรือแสดงความอาฆาตมาร้ายมิได้ โดยมีมหาเถระสมาคมเป็นองค์กรปกครองสูงสุด 
คณะสงฆ์ และสามเณรต้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม ซึ่งมีสมเด็จพระสังฆราชเป็น
ประธานกรรมการ และมีกรรมการโดยต าแหน่ง และกรรมการแต่งตั้งในการปกครองคณะสงฆ์แบบ
แผนการปกครองสงฆ์แบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนหลักก าหนดหน่วยงาน เขตการปกครอง ผู้ปกครอง
หรือผู้รับมอบงาน หรือผู้รับมอบหมายงานปฏิบัติงานคณะสงฆ์ และส่วนย่อย ได้แก่ แบบแผนการ
ก าหนดอ านาจหน้าที่ การควบคุม บังคับบัญชา การประสานงาน การตั้งผู้รักษาการแทน และการวาง
ระเบียบวิธีปฏิบัติอ่ืน ๆระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ก าหนดให้มีเจ้าคณะมหานิกายและเจ้าคณะ
ธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัด และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้นๆ โดยมีระเบียบการปกครองคณะ
สงฆ์ส่วนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางมี
มหาเถรสมาคมเป็นศูนย์กลาง รวมอ านาจการปกครอง และกิจการคณะสงฆ์ทั้งสิ้นของคณะสงฆ์ไทย 
เป็นศูนย์รวมเขตการปกครอง และเจ้าคณะส่วนกลางซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางโดยก าหนด
เขตการปกครองได้แก่ เขตปกครองบังคับบัญชาเจ้าคณะเจ้าอาวาส และพระภิกษุสามเณรในนิกาย
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นั้นๆ ในส่วนกลางจะแยกส่วนการปกครองเป็นคณะมหานิกายเรียกว่า “หน” มี ๔ หน คือ หนกลาง 
หนเหนือ หนตะวันออกและหนใต้ ในส่วนของคณะธรรมยุต เรียกว่า คณะธรรมยุติ จะรวมเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค และวัดธรรมยุติเป็นเขตเดียวกันการปกครองสงฆ์ในส่วนกลาง ได้แก่ 
เจ้าคณะใหญ่ ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการสังกัดในส่วนกลาง เป็นผู้ประสานงานกับสมเด็จพระสังฆราชมี
มหาเถรสมาคม เป็นหน่วยงานในส่วนกลาง และประสานงานกับเจ้าคณะในส่วนภูมิภาคปฏิบัติหน้าที่
ปกครอง คณะสงฆ์ในเขตปกครองของตนเรียกว่า หน มี เจ้าคณะใหญ่ ๕ หน คือ๔๑ 

๑. เจ้าคณะใหญ่หนกลาง 
๒. เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ 
๓. เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก 
๔. เจ้าคณะใหญ่หนใต้ 
๕. เจ้าคณะใหญ่คณะธรรมยุต 
อ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ของเจ้าคณะหนใหญ่ ในเขตของตน มีอ านาจหน้าที่ปกครอง

คณะสงฆ์ ดังนี้  
 ๑.ด าเนินงานปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มต ิประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

๒.ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินการ
ไปด้วยดี 

๓.วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ ค าสั่ง หรือค าวินิจฉัยชั้นภาคหรือมีอ านาจ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างอ่ืน จากมหาเถรสมาคม 

๔.แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะภาคให้เป็นไปโดยชอบ 
๕.ควบคุมการบังคับบัญชาเจ้าคณะ และเจ้าอาวาส ตลอดจนถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใน

บังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจง แนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

                                                           
๔๑พระครูโสภณพิทยาภรณ์ (พ.ม.เจือ โสภโณ), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒),หน้า ๑๖๙. 
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๖. ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน ระเบียบการปกครองคณะ
สงฆ์ส่วนภูมิภาค การปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาคพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ได้ก าหนดส่วนหลักไว้
ชัดเจนในมาตรา ๒๑ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค ให้จัดแบ่งเขตการปกครองเป็นภาค 
จังหวัด อ าเภอ ต าบล จ านวนต าบล และเขตปกครองให้เป็นไปตามก าหนดในกฎมหาเถรสมาคม ส่วน
มาตรา ๒๒ ก าหนดให้พระภิกษุเป็นผู้ปกครองตามชั้น ตามล าดับชั้น คือ เจ้าคณะภาค รองคณะ
จังหวัด รองเจ้าคณะอ าเภอ และเจ้าคณะต าบล เมื่อมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดให้มีรองเจ้าคณะ
ภาค รองเจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะอ าเภอ และรองเจ้าคณะต าบลเป็นผู้ช่วยเจ้าคณะชั้นนั้น ๆ ด้วย
ก็ได้พระภิกษุผู้ปกครองคณะสงฆ์ ทุกต าแหน่ง เรียกว่า พระสังฆาธิการเป็นพระภิกษุท างานโดยสิทธิ
ขาดทางคณะสงฆ์ โดยมีอ านาจเต็มรูปแบบ รวมต าแหน่งซึ่งนอกจากต าแหน่งดังกล่าวข้างต้นแล้วยัง
รวมไปถึงเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส เจ้าคณะ และเจ้าอาวาสเป็นผู้ท างาน คณะ
สงฆ์อย่างมีอ านาจเต็มกฎหมาย และควบคุมงานทุกส่วนในเขตปกครอง หรือในวัด 
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อ านาจหน้าที่พระสังฆาธิการ พระสังฆาธิการมีบทบาทหน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์ โดย
มีหลักการปกครองคือ มุ่งหมายความสงบเรียบร้อย มุ่งความเจริญงอกงาม และมุ่งความสามัคคี
ปรองดองซึ่งท้ัง ๓ ประการนี้เป็นเครื่องหมายของสมรรถภาพของการปกครอง ในขณะเดียวกันในการ
ปกครองพระสงฆ์ให้ได้ผลดี ตามหลักการดังกล่าวนั้น พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสทุกรูป ต้อง
พัฒนาตนเองให้มีอยู่ระเบียบวินัยก่อน เป็นประการแรก ประการที่สองจะต้องมีรูปแบบการปกครอง
ในวัดวาอารามให้เรียบร้อย และประการสุดท้ายจะจัดรูปแบบในการศึกษาเล่าเรียน แผนกปริยัติธรรม
ขึ้น เช่นนักธรรม แผนกบาลี ขึ้นในวัดของตน นอกจากนี้จะต้องอบรมวิป๎สสนากรรมฐานให้กับ
พระภิกษุสามเณร เรียกว่า จริยธรรม การให้การศึกษา ด้านจริยธรรม ก็คือการเปิดโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตขึ้น การเปิดโรงเรียนเด็กเล็กที่เรียกว่าเด็กก่อนเกณฑ์ ซึ่งเป็นโครงการของ
มหาเถรสมาคม ก็เพ่ือเป็นการชักจูงเด็กเล็กให้หันเข้ามาพ่ึงพระสงฆ์ พระสงฆ์ก็มีบทบาท ช่วยเหลือ
เด็กเล็กเหล่านี้ ก็คือ ลูกหลาน ชาวบ้านที่ออกไปประกอบอาชีพ เมื่อวัดรับดูแลลูกหลานให้ ความ
เลื่อมใสศรัทธาต่อวัดต่อพระพุทธศาสนา ก็บังเกิดกับประชาชนจึงเห็นได้ว่า พระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาส นอกจากจะมีหน้าที่ในการดูแลวัด พัฒนาวัดแล้ว ยังต้องช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนพร้อมกัน
ไปด้วยพระสังฆาธิการ เป็นนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงค์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม
โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ “ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ใน
เขตปกครองของตน ได้แก่ การรักษาความสงบเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ รวมทั้งการ
นิคหกรรมหรือการวินิจฉัย อธิกรณ์ หรือความผิดทางพระธรรมวินัยของพระภิกษุ กฎมหาเถรสมาคม 
ฉบับที ่๒๔ ( พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ ได้ก าหนดจริยาพระสังฆาธิการ 
ซึ่งพระสังฆาธิการต้องปฏิบัติตามบทบาทพระสังฆาธิการ ดังต่อไปนี้๔๒ 

๑. ต้องเคารพเอ้ือเฟ้ือต่อกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎกระทรวง กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช และปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัยโดยเคร่งครัด 

๒. ต้องเชื่อฟ๎ง และปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา ซึ่งสั่งโดยชอบด้วยอ านาจหน้าที่ถ้า
ไม่เห็นพ้องด้วยค าสั่งนั้น ให้เสนอความเห็นทัดทานเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่
ได้รับค าสั่ง และเมื่อได้ดังกล่าวมาแล้วนั้น แต่ผู้สั่งมิได้ถอนหรือแก้ค าสั่งนั้น ถ้าค าสั่งนั้น ในกรณีมีการ
ทัดทานค าสั่งให้ผู้สั่งรายงานเรื่องท้ังหมดไปยังผู้บังคับบัญชาเหนือตน เพ่ือพิจารณาสั่งการต่อไปในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ห้ามท าข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่จะได้รับอนุญาตพิเศษเป็นครั้งคราว 

๓. ต้องตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง มิให้เกิดความเสียหายแก่การคณะสงฆ์และ
การพระศาสนา และห้ามิให้ละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันควร 
                                                           

๔๒เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๔. 
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๔. ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยชอบ และห้ามมิให้ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ไม่สมควร 
๕. ต้องสุภาพเรียบร้อยต่อผู้บังคับบัญชาเหนือตน และผู้อยู่ในปกครอง 
๖. ต้องรักษาส่งเสริมสามัคคีในหมู่คณะ และความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
๗. ต้องอ านวยความสะดวกในหน้าที่การคณะสงฆ์ และการพระศาสนา 
๘. ต้องรักษาข้อความอันเกี่ยวกับการคณะสงฆ์ที่ยังไม่ควรเปิดเผยทั้ง ๘ ข้อนี้ เป็นจริยาอัน

พระสังฆาธิการต้องถือปฏิบัติตามโดยโดยเคร่งครัดเพราะละเมิดแล้วย่อมได้รับโทษฐานละเมิดจริยา
อ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการการปกครองคณะสงฆ์ทุกส่วนชนชั้นให้มีเจ้าคณะมหานิกาย และเจ้า
ธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัด และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ อ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิ
การ มีระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ดังนี้ 

มาตราที ่๓๗ เจ้าอาวาสมีหน้าที่ ดังนี้ 
๑. บ ารุงรักษาวัด จัดกิจกรรม และศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
๒. ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นปฏิบัติ

ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
๓. เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัย แก่บรรพชิต และคฤหัสถ์ 
๔. ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 
หน้าที่เจ้าอาวาสดังกล่าวในมาตรา ๓๗ นี้เป็นหน้าที่โดยภาพรวมลักษณะงานอย่างกว้าง ๆ 

มิได้ชี้ชัดถึงวิธีปฏิบัติแต่อย่างใด เพราะวิธีปฏิบัตินั้น ได้ก าหนดโดยลักษณะงานเป็น ๔ อย่างคือ 
๑). หน้าที่ต้องปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ได้แก่ 

๑.๑ การบ ารุงรักษาวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การก่อสร้าง การบูรณปฏิสังขรณ์
การปรับปรุงตบแต่ง การก าหนดแบบแปลนแผนผัง ซึ่งล้วนแต่เป็นงานที่ต้องท าด้วยแรงเงินแรงงาน
และแรงความคิดอันเป็นส่วนสร้างสรรค์ และเสริมสร้างส่วนที่เป็นวัตถุ ให้ปรากฏเป็นรูปธรรม ศาสน
สถาน และศาสนวัตถุของวัดวาอารามต่าง ๆ จักได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้เป็นไปด้วยดี ด้วยหน้าที่
เจ้าอาวาสข้อนี้ 

๑.๒ การจัดกิจการของวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตามหน้าที่
ผู้ปกครองวัด และหน้าที่จัดกิจการแทนวัดในฐานะผู้แทนนิติบุคคล เช่น การรับทรัพย์สิน การอรรถคดี 
กิจการเหล่านี้ เจ้าอาวาสจะต้องจัดการให้เป็นไปด้วยดี คือ เป็นไปโดยถูกต้องตามระเบียบแบบแผน
หรือจารีตว่าด้วยการนั้น 

๑.๓ การจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การดูแลรักษา การใช้
จ่าย การจัดทรัพย์สินของ ตลอดจนการบัญชี ทั้งส่วนที่เป็นศาสนวัตถุ ศาสนสถาน และศาสนสมบัติ
ของวัดที่ตนเป็นเจ้าอาวาส ให้เป็นไปด้วยดี คือ ให้เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

๒). หน้าที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัดได้แก ่
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๒.๑ การปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด หมายถึง การคุ้มครองปกปูองรักษาให้
บรรพชิตและคฤหัสถ์ผู้ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น ให้เป็นอยู่ด้วยความผาสุก ให้ความ
อนุเคราะห์ในส่วนที่อยู่อาศัยและป๎จจัยพอสมควร หรือกล่าวอีกในหนึ่งว่าช่วยบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขแก่
บรรพชิต และคฤหัสถ์ดังกล่าวด้วยพรหมวิหารธรรมตามควรแก่เหตุ 

๒.๒ การสอดส่องบรรพชิต และคฤหัสถ์ในวัด หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส่
ดูแลการประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีถิ่นที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น ให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม รวมถึงควบคุม และบังคับบัญชาบรรพชิต และคฤหัสถ์ดังกล่าวให้
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งมหาเถรสมาคม
และรวมถึงการว่ากล่าวแนะน าชี้แจง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกล่าวด้วย ทั้งนี้เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่ง
วัด และพระศาสนาอันเป็นส่วนรวม 

๓). หน้าที่เป็นธุระจัดการศึกษาและอบรม 
 ๓.๑ การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติ

ธรรมให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ได้ศึกษาเล่าเรียน ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรมศึกษาอยู่
ด้วย) หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่ง ซึ่งยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีที่โดยปฏิบัติสืบมาโดยตรง
ได้แก่ การจัดตั้งส านักศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการให้พระภิกษุสามเณรไปเรียนที่วัดใกล้เคียง ซึ่งมี
ส านักศาสนศึกษาดังกล่าว 

 ๓.๒ การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแก่บรรพชิตตามวิธีการที่ก าหนดในค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง ให้ภิกษุสามเณรเรียนพระ
ธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ และการจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่คฤหัสถ์ในรูปแบบอ่ืน ๆ 
รวมถึงการฝึกอบรมระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และการปฏิบัติศาสนกิจ
ของพระสงฆ ์เช่น การท ากิจวัตรประจ าวัน การฝึกซ้อมสวดมนต์ ฝึกซ้อมเรื่องสังฆกรรม และพิธีกรรม
ทางพระศาสนา ตลอดจนฝึกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ์ เช่นการท าวัตรสวดมนต์ประจ าวัน
พระ การสมาทานอุโบสถ และปฏิบัติศาสนพิธีอ่ืน ๆ 

๔). หน้าที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล หน้าที่อ านวยความสะดวกในการ
บ าเพ็ญกุศลนั้น เป็นหน้าที่เชื่อมโยงผูกผันกับสังคมทั้งในส่วนวัด และนอกวัด และเป็นหน้าที่อัน
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทั้งโดยตรง และโดยอ้อมซึ่งพอแยกได้โดยลักษณะ คือ 

๔.๑ การอ านวยความสะดวกแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่ขอใช้วัดเป็นที่จัดบ าเพ็ญ
กุศลทั้งที่เป็นส่วนตัว และส่วนรวม 

๔.๒ การอ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลของวัดเองทั้งที่เป็นการประจ า และ
เป็นการจร 
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๔.๓ การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้จะบ าเพ็ญกุศลนอกวัด แต่ขอรับ
ค าปรึกษา และความอุปถัมภ์จากเจ้าอาวาสหรือจากวัด 

๔.๔ การสร้างสถานที่ เพ่ือที่จะได้อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล เช่นการ
สร้างฌาปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบ าเพ็ญกุศล และที่เก็บศพเป็นต้น
อ านาจของเจ้าอาวาส อ านาจของเจ้าอาวาส หมายถึง สิ่งที่เป็นอุปการะแก่การปฏิบัติงานของเจ้า
อาวาสเพื่อให้งานที่ปฏิบัติเป็นไปด้วยดี เป็นสิ่งที่มีคู่กับหน้าที่เจ้าอาวาส มีไว้เพ่ือใช้บังคับบัญชาผู้อยู่ใน
บังคับบัญชา โดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีอยู่พ านักอาศัยอยู่ ในวัดนั้น  ดังใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มาตรา ๓๘ เจ้าอาวาสมีหน้าที่ ดังนี้๔๓ 

๑. ห้ามบรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตรองเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 
๒. สั่งให้บรรพชิต และคฤหสัถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปจากวัด 
๓. สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือหรือพ านักอาศัยในวัด ท างานในวัด หรือให้ท า

ทัณฑ์บน หรือให้ขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้น ประพฤติผิดต่อเจ้าอาวาส ซึ่งได้สั่ง
โดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม
นอกจากอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส ตามกฎหมายคณะสงฆ์ดังกล่าวแล้ว ได้กล่าวถึงบทบาทความ
รับผิดชอบของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสว่า ต้องช่วยพัฒนาท้องถิ่นในการเสริมสร้างคุณธรรม
ให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นของตนด้วย ในการพัฒนาท้องถิ่นนั้นก็ต้องเริ่มที่ เจ้าอาวาสต้อง คุม
บรรยากาศในวัดให้หุ้มห่อด้วยเมตตา สัจจะ สามัคคี คนในวัดรักกัน ซื่อสัตย์ต่อกันปรองดองต่อกัน 
นอกจากนั้น พระธรรมญาณมุนี ยังได้กล่าวว่า ในส่วนสภาพวัด เจ้าอาวาสก็ต้องจัดวัดให้เป็นศาสน
สถาน คือเป็นที่บ าเพ็ญกิจทางศาสนา เป็นบุญสถาน คือเป็นสถานที่ในการบ าเพ็ญกุศล เป็นศึกษา
สถาน คือเป็นที่ให้การศึกษาเล่าเรียน อบรมเป็นธรรมสถาน คือเป็นสถานที่ประสิทธิ์ประสาท คุณงาม
ความดี ดังนั้นภายในวัด จึงต้องมีบรรยากาศแห่งศาสนกิจอยู่ตลอดเวลาเช่น มีการไหว้พระ มีการสวด
มนต์ มีการเข้าท าสังฆกรรมเป็นประจ าตามพระธรรมวินัย 

บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์การบริหารงานเป็นกิจการของคณะสงฆ์ที่จะต้อง
ท า หรือที่จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ และเป็นภารกิจของพระสังฆาธิการจะต้องปฏิบัติ อันเป็นภารกิจ
ของคณะสงฆ์ และการพระศาสนามี ๖ ประการ คือ การควบคุม และส่งเสริมการรักษาความ
เรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษาการศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระศาสนา การสาธารณูปการ การ
สาธารณสงเคราะห์วิธีการด าเนินงานการทั้ง ๖ ประการดังกล่าว บางประการมีก าหนดไว้ในระเบียบ
กฎมหาเถรสมาคม แต่บางประการคงเป็นไปตามจารีตที่ถือปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู่ 

                                                           
๔๓เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๗. 
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๓๙ 

 

๑ การปกครอง หรือ การควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามการควบคุม 
และส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม หมายถึงงานในหน้าที่ของพระสังฆาธิการในการปกครอง
ดูแล พระภิกษุ สามเณรในเขตปกครองของตน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระ
ธรรมวินัย และตามพระบัญญัติคณะสงฆ์ ทั้งนี้ ค าว่า การปกครองแปลว่า การควบคุมดูแล รักษา 
ควบคุมให้ท่านอยู่ในที่ท่านควรจะอยู่ ด้วยเหตุนี้พระสังฆาธิการจึงต้องด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามพระธรรมวินัย กฎหมายกฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ 
ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาจากสมเด็จพระสังฆราชนอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะต้องท า
หน้าที่ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยลงข้ออุทธรณ์ค าสั่ง รวมทั้งตลอดควบคุมบังคับ
บัญชาพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ภายใต้เขตปกครองของตน ชี้แจง แนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ใน
การบังคับบัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย พร้อมทั้งการตรวจการ และประชุมพระสังฆาธิการใน
เขตปกครองของตนดังนั้น จะเห็นได้ว่า งานควบคุมและการส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม
เป็นงานเกี่ยวกับการปกครองพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถ์ที่อยู่ภายในวัดให้ประพฤติปฏิบัติตน
ให้ถูกต้องดีงามดังนั้นอาจกล่าวได้ว่า งานปกครองเป็นงานน าเป็นงานลึกซึ้งกว้างขวาง ยิ่งใหญ่และ
ละเอียดอ่อนยิ่งกว่างานทั้งหลาย และเป็นงานที่ท าไม่ส าเร็จ ต้องคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์ป๎จจุบันอยู่ตลอดเวลา ถ้างานปกครองด าเนินไปอย่างใดงานอ่ืน ๆ ก็จะ
ด าเนินไปอย่างนั้น ถ้างานปกครองด าเนินไปไม่ได ้งานบริหารลักษณะอ่ืน ๆ ก็จะด าเนินไปไม่ได้เช่นกัน
ผู้ปกครองวัดก็คือเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อการพระ
ศาสนาอย่างยิ่งใหญ่ เพราะต้องปกครองวัด ค าว่า “วัด” มีความหมาย ๒ ประการ คือหมายถึง 
ศูนย์กลางแห่งการศาสนาทั้งปวง และหมายถึงแหล่งรวมของส่วนประกอบที่ส าคัญของพระศาสนา ๕ 
ประการ คือ๔๔ 

๑. ศาสนสถาน ได้แก่ พ้ืนที่ตั้งวัดและบริเวณ มีลักษณะเป็นไปตามธรรมชาติสิ่งแวดล้อม
เหมาะที่จะเป็นเครื่องเสริมสร้างความวิเวก ความสงบ 

๒. ศาสนวัตถุ ได้แก่ สิ่งปลุกสร้าง เป็นเสนาสนะต่าง ๆ เป็นปูชนียวัตถุ ปูชนียสถาน ที่
แสดงถึงความถูกต้อง เรียบร้อย น าไปสู่ความสงบ 

๓. ศาสนบุคคล ได้แก่ พระภิกษุ สามเณรที่มีลักษณะเป็นสมณะตั้งอยู่ในศีลจารวัตร
บ าเพ็ญหน้าที่ศึกษาปฏิบัติ และแนะน าสั่งสอนเพ่ือความสงบ บ าเพ็ญสังคมสงเคราะห์ตามสมณวินัย
ศิษย์วัดที่มีลักษณะเป็นพุทธมามกะ ตลอดจนทายกทายิกาที่มีแนวแห่งความเป็นอุบาสก อุบาสิกามี
ความมั่นคงในพระศาสนาพอสมควร 

                                                           

 
๔๔พระพุทธวรญาณ (มงคล วิโรจนมหาเถร), ธรรมญาณนิพนธ์ ๑๐๐ ปี พระพุทธวรญาณ, 

(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ :โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๕๒-๕๓. 
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๔. ศาสนธรรม ได้แก่ ระเบียบแบบแผน ขนบประเพณีทางศาสนา ตลอดถึงค าสั่งสอน
และแนวปฏิปทาทางพระศาสนาที่ได้รับการยกย่อง เชิดชูและศึกษาเล่าเรียนด้วยความเลื่อมใสใน
คุณค่าเป็นที่พ่ึงทางใจ๕. ศาสนกิจ ได้แก่งานต่างๆ ทางพระศาสนา เช่น การศึกษา การเผยแพร่หรือ
งานเสริมสร้างความบริสุทธิ์ ความมั่นคงของสังฆมณฑล เพ่ือความด ารงอยู่ด้วยดีของพระศาสนา เจ้า
อาวาสมีภาระหน้าที่ ที่จะต้องบริหารส่วนประกอบ ที่ส าคัญของพระศาสนาทั้ง  ๕ นี้ไปพร้อม ๆ กัน 
ด้วยความรับผิดชอบ โดยนโยบายที่สุขุม รอบคอบ เหมาะสมกับกาลเทศะ และสถานการณ์ป๎จจุบัน 
ทั้งนี้ภารกิจที่เจ้าอาวาสจะต้องให้ความสนใจเอาใจใส่เป็นพิเศษ คือ การบริหารศาสนบุคคล โดยเริ่ม
งานปกครองพระภิกษุสามเณรในวัดให้เป็นพ้ืนฐานในเบื้องต้นนอกจากนั้น จากภาระหน้าที่ของเจ้า
อาวาสทั้ง ๕ ประการ ดังกล่าวแล้ว เจ้าอาวาสยังมีภาระหน้าที่ส าคัญตามพุทธประสงค์คือ การช่วย
พัฒนาท้องถิ่นด้วย เพราะป๎จจุบัน ประชาชนนับถือพระภิกษุที่ประพฤติถูกมีน้อย นับถือพระที่ผิด
มากกว่า การนับถือพระถูกจะต้องนับถือที่ท่านใช้ชีวิตของท่านตามพระพุทธประสงค์ การที่พระสงฆ์
จะมีบทบาทต่อสังคมนั้น คุณภาพของพระสงค์เป็นสิ่งส าคัญมากป๎จจุบัน พระสงฆ์มีคุณภาพลดน้อย
ถอยลงในด้านข้อวัตรปฏิบัติ และความสามารถในการสอน และการเผยแพร่พระธรรม จึงท าให้
พระสงฆ์สูญเสียความเป็นผู้น าในทางคุณธรรม และสติป๎ญญาและสูญเสียศรัทธาจากญาติโยม 
ดังนั้น๔๕ การบริหารการปกครองและการดูแลพระสงฆ์เป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้คุณภาพของ
พระสงฆ์ดีข้ึน คุณภาพของพระสงฆ์จะดีขึ้นได้ต้องอาศัยป๎จจัยอย่างอ่ืนอีกทั้งนี้ หากระบบการปกครอง
สงฆ์เป็นระบบก ากับดูแลพระสงฆ์ให้มีความประพฤติที่ถูกต้องดีงามสิ่งที่จะต้องมาเสริมควบคู่กัน ก็คือ
ระบบกลั่นกรอง และกล่อมเกลา ระบบกลั่นกรองมีไว้ส าหรับคัดเลือกผู้ที่จะมาบวช ส่วนระบบกล่อม
เกลาส าหรับผู้ที่ผ่านการบวชมาแล้วอันที่จริงการกล่อมเกลาผู้บวชนั้น มีอยู่แล้วตามพระธรรมวินัยโดย
อุป๎ชฌาย์เป็นผู้ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่นี้  และเป็นผู้รับรองต่อคณะสงฆ์ อุป๎ชฌาย์จะต้องมีหน้าที่
กลั่นกรอง และกล่อมเกลา การกลั่นกรองเป็นขั้นแรก ส าหรับผู้ที่จะมาเป็นสมาชิกคณะสงฆ์ ขั้นตอนที่
ส าคัญกว่านั้นคือ การกล่อมเกลาทั้งในด้านความประพฤติ ความรู้ ความเข้าใจในทางธรรมให้เจริญ
งอกงามทั้งคุณธรรมและป๎ญญาแม้คณะสงฆ์จะไม่มีระบบกลั่นกรองแต่ถ้ามีระบบกล่อมเกลาที่ดีก็ยังมี
หลักประกันว่าผู้ที่มาบวชเป็นพระจะได้รับการศึกษาอบรมให้เป็นพระที่ดี  สามารถท าหน้าที่ตามพระ
ธรรมวินัยได้ดังนั้นคณะสงฆ์จะต้องสร้างระบบกล่อมเกลาที่ดี ได้แก่ ระบบกล่อมเกลาที่ไม่เป็นทางการ
ก็คือ การดูแลเอาใจใส่ที่อุป๎ชฌาย์อาจารย์พึงมีต่อศิษย์ ส่วนระบบที่เป็นทางการก็คือระบบการศึกษา
ด้านปริยัติธรรมของพระสงฆ์นอกจากนั้น การศึกษาโดยใช้พระธรรมวินัยเป็นเครื่องฝึกฝน พัฒนาตน
นั้น การเล่าเรียนทางวิชาการพุทธศาสนา และการฝึกฝนพัฒนาจิตที่เรียกว่า ปริยัติและปฏิบัติ เป็น

                                                           
๔๕พระไพศาล วิสาโล, พระพุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโน้มและทางออกจากวิกฤต, (กรุงเทพ    

มหานคร : มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์, ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๕-๒๗๗. 
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๔๑ 

 

ส่วนหนึ่งของการศึกษาในชุมชนสงฆ์ วัดได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยจนมีฐานะเป็น
ศูนย์กลางของชุมชน พระสงฆ์ที่มีข้อวัตรปฏิบัติอยู่ในสังคมที่งดงาม และมีความสามารถในการอบรม
ประชาชนให้มีหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการด ารงชีวิตนับว่ามีความส าคัญมาก พระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาสต้องช่วยพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ทั้งนี้ วัดกับบ้าน พระกับชาวบ้าน เป็น
ของคู่กันมาช้านานแล้ว โดยวัดต้องเป็นแหล่งให้วิทยาการแก่ชาวบ้านทุก ๆ ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา 
ด้านอาชีพ ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม และประเพณีประชาชน ก็จะหันหน้าเข้ามาสู่วัดวาอารามกันมาก
ขึ้นซึ่งในอดีตที่ผ่านมบทบาทและกิจกรรมต่าง ๆ ที่วัดจัดท าก็จะพบว่า วัดมีความหมายที่ส าคัญๆ อยู่  
๕ ประการ ดังนี้๔๖ 

๕. ศาสนกิจ ได้แก่งานต่างๆ ทางพระศาสนา เช่น การศึกษา การเผยแพร่หรืองาน
เสริมสร้างความบริสุทธิ์ ความมั่นคงของสังฆมณฑล เพ่ือความด ารงอยู่ด้วยดีของพระศาสนา เจ้า
อาวาสมีภาระหน้าที่ ที่จะต้องบริหารส่วนประกอบ ที่ส าคัญของพระศาสนาทั้ง ๕ นี้ไปพร้อม ๆ กัน 
ด้วยความรับผิดชอบ โดยนโยบายที่สุขุม รอบคอบ เหมาะสมกับกาลเทศะ และสถานการณ์ป๎จจุบัน 
ทั้งนี้ภารกิจที่เจ้าอาวาสจะต้องให้ความสนใจเอาใจใส่เป็นพิเศษ คือ การบริหารศาสนบุคคล โดยเริ่ม
งานปกครองพระภิกษุสามเณรในวัดให้เป็นพ้ืนฐานในเบื้องต้นนอกจากนั้น จากภาระหน้าที่ของเจ้า
อาวาสทั้ง ๕ ประการ ดังกล่าวแล้ว เจ้าอาวาสยังมีภาระหน้าที่ส าคัญตามพุทธประสงค์คือ การช่วย
พัฒนาท้องถิ่นด้วย เพราะป๎จจุบัน ประชาชนนับถือพระภิกษุที่ประพฤติถูกมีน้อย นับถือพระที่ผิด
มากกว่า การนับถือพระถูกจะต้องนับถือที่ท่านใช้ชีวิตของท่านตามพระพุทธประสงค์ การที่พระสงฆ์
จะมีบทบาทต่อสังคมนั้น คุณภาพของพระสงค์เป็นสิ่งส าคัญมากป๎จจุบัน พระสงฆ์มีคุณภาพลดน้อย
ถอยลงในด้านข้อวัตรปฏิบัติ และความสามารถในการสอน และการเผยแพร่พระธรรม จึงท าให้
พระสงฆ์สูญเสียความเป็นผู้น าในทางคุณธรรม และสติป๎ญญาและสูญเสียศรัทธาจากญาติโยม 

                                                           
๔๖พระมหารุ่น  ธีรปํฺโ , พระสงฆ์กับการพัฒนาชนบท, (การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของ

พระสงฆ์ไทย, ๒๕๔๒), หน้า ๕๓-๖๗. 
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๔๒ 

 

ดังนั้น๔๗ การบริหารการปกครองและการดูแลพระสงฆ์เป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้
คุณภาพของพระสงฆ์ดีข้ึน คุณภาพของพระสงฆ์จะดีขึ้นได้ต้องอาศัยป๎จจัยอย่างอ่ืนอีกทั้งนี้  หากระบบ
การปกครองสงฆ์เป็นระบบก ากับดูแลพระสงฆ์ให้มีความประพฤติที่ถูกต้องดีงามสิ่งที่จะต้องมาเสริม
ควบคู่กัน ก็คือระบบกลั่นกรอง และกล่อมเกลา ระบบกลั่นกรองมีไว้ส าหรับคัดเลือกผู้ที่จะมาบวช 
ส่วนระบบกล่อมเกลาส าหรับผู้ที่ผ่านการบวชมาแล้วอันที่จริงการกล่อมเกลาผู้บวชนั้น  มีอยู่แล้วตาม
พระธรรมวินัยโดยอุป๎ชฌาย์เป็นผู้ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่นี้ และเป็นผู้รับรองต่อคณะสงฆ์ 
อุป๎ชฌาย์จะต้องมีหน้าที่กลั่นกรอง และกล่อมเกลา การกลั่นกรองเป็นขั้นแรก ส าหรับผู้ที่จะมาเป็น
สมาชิกคณะสงฆ์ ขั้นตอนที่ส าคัญกว่านั้นคือ การกล่อมเกลาทั้งในด้านความประพฤติ ความรู้ ความ
เข้าใจในทางธรรมให้เจริญงอกงามทั้งคุณธรรมและป๎ญญาแม้คณะสงฆ์จะไม่มีระบบกลั่นกรองแต่ถ้ามี
ระบบกล่อมเกลาที่ดีก็ยังมีหลักประกันว่าผู้ที่มาบวชเป็นพระจะได้รับการศึกษาอบรมให้เป็นพระที่ดี  
สามารถท าหน้าที่ตามพระธรรมวินัยได้ดังนั้นคณะสงฆ์จะต้องสร้างระบบกล่อมเกลาที่ดี  ได้แก่ ระบบ
กล่อมเกลาที่ไม่เป็นทางการก็คือ การดูแลเอาใจใส่ที่อุป๎ชฌาย์อาจารย์พึงมีต่อศิษย์ ส่วนระบบที่เป็น
ทางการก็คือระบบการศึกษาด้านปริยัติธรรมของพระสงฆ์นอกจากนั้น การศึกษาโดยใช้พระธรรมวินัย
เป็นเครื่องฝึกฝน พัฒนาตนนั้น การเล่าเรียนทางวิชาการพุทธศาสนา และการฝึกฝนพัฒนาจิตที่
เรียกว่า ปริยัติและปฏิบัติ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาในชุมชนสงฆ์ วัดได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมไทยจนมีฐานะเป็นศูนย์กลางของชุมชน พระสงฆ์ที่มีข้อวัตรปฏิบัติอยู่ในสังคมที่งดงาม และ
มีความสามารถในการอบรมประชาชนให้มีหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการด ารงชีวิตนับว่ามี
ความส าคัญมาก พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสต้องช่วยพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ทั้งนี้ 
วัดกับบ้าน พระกับชาวบ้าน เป็นของคู่กันมาช้านานแล้ว โดยวัดต้องเป็นแหล่งให้วิทยาการแก่ชาวบ้าน
ทุก ๆ ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านอาชีพ ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม และประเพณีประชาชน ก็จะหัน
หนา้เขา้มาสู่วัดวาอารามกันมากขึ้นซึ่งในอดีตทีผ่่านมบทบาทและกิจกรรมต่าง ๆ ที่วัดจัดท าก็จะพบว่า 
วัดมีความหมายที่ส าคัญๆ อยู่  ๕ ประการ ดังนี้๔๘ 

๑. วัดเป็นที่พ านักอาศัยของภิกษุสามเณร 
๒. วัดเป็นที่บวชเรียนของลูกหลานชาวบ้าน 
๓. วัดเป็นที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศลของชาวบ้านรอบวัด 
๔. วัดและพระสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางใจของประชาชน 

                                                           
๔๗พระไพศาล วิสาโล, พระพุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโน้มและทางออกจากวิกฤต , (กรุงเทพ    

มหานคร : มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์, ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๕-๒๗๗. 
 

๔๘พระมหารุ่น  ธีรปํฺโ , พระสงฆ์กับการพัฒนาชนบท, (การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของ
พระสงฆ์ไทย, ๒๕๔๒), หน้า ๕๓-๖๗. 
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๔๓ 

 

๕. วัดเป็นศูนย์กลางทางกิจกรรมของชุมชน 
อย่างไรก็ตามในป๎จจุบัน บทบาทของวัดได้ถูกท าให้ผิดเพ้ียนไปจากเดิม กรมการศาสนาจึงได้รวบรวม
โครงการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน โดยมีหลักการส าคัญ ดังนี้ 

๑. มุ่งพัฒนาวัดให้เป็นสถานที่ที่สะอาด เรียบร้อย ร่มรื่น เพ่ือจูงใจให้ประชาชนได้เข้ามา
สู่วัดมากขึ้น 

๒. มุ่งในการปกครองศาสนบุคคล ที่พ านักอาศัยอยู่ภายในวัด ให้อยู่กันด้วยความ
เรียบร้อยและสงบสุข มีการศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยกันอย่างจริงจัง และปฏิบัติตามพระธรรม
วินัยอย่างเคร่งครัด เพ่ือก่อให้เกิดศรัทธาต่อประชาชน 

๓. มุ่งให้วัดได้จัดกิจกรรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อประชาชน ได้แก่ การอบรมสั่งสอน
ศีลธรรมแก่ประชาชน และช่วยอบรมสั่งสอนศีลธรรมแก่นักเรียนให้มากขึ้น ดังนั้นการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางของชุมชนก็คือ การพัฒนาวัดตามหลักการ ๓ ข้อ คือ๔๙ 

๑. การพัฒนาบริเวณวัดให้สะอาดเรียบร้อย ร่มรื่น เป็นสัดส่วน 
๒. จัดการปกครองพระภิกษุ สามเณร และผู้อยู่ในวัดให้เรียบร้อยดีงาม 
๓. จัดอ านวยความสะดวกให้ประชาชนได้ใช้ชีวิตเป็นที่ท าบุญ บ าเพ็ญกุศล และร่วม

ประกอบกิจกรรมทางสังคมประเพณีไทยได้อย่างเต็มที่นอกจากหลักการพัฒนาวัดให้ เป็นศูนย์กลาง
ของชุมชนดังกล่าวแล้ว วัดยังจะต้องท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของประชาชน เป็นผู้น าชุมชน กระตุ้นให้
เกิดการพัฒนาชุมชน ให้ประชาชนในชุมชนนั้นปรับปรุงคุณภาพชีวิตที่ดี แต่อย่างไรก็ตาม เจ้าอาวาส
วัดต้องเริ่มต้นพัฒนาวัดของตนเองเสียก่อน ให้พร้อมที่จะพัฒนาไปเป็นศูนย์กลางของชุมชน ซึ่งใน
ประเด็นนี้ ได้เสนอแนะว่าวัดที่จะเป็นศูนย์กลางของชุมชนได้นั้น จะต้องประกอบด้วย๕๐ 

๑. พระภิกษุ สามเณร ของวัดจะต้องเป็นผู้น าของชุมชนทุกด้าน เป็นที่พ่ึงของประชาชน
สามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนอยู่ดีกินดี มีความสงบสุขได้ 
รวมทั้งสามารถสอนให้ประชาชน น าเอาหลักธรรมมาใช้ในชีวิตประจ าวันได้ หรือสอนให้ประชาชนมี
ความศรัทธา ปฏิบัติธรรมตามค าสอนของพระพุทธองค์ได้ ท าให้ชีวิตเขามีความสุข จิตใจ สงบ มีสมาธิ
ในการประกอบสัมมาชีพ 

๒. สงบ ร่มรื่น วัดต้องสงบร่มรื่น มีต้นไม ้
๓. สะอาด วัดจะต้องสะอาด บริเวณวัดจะไม่มีสิ่งปฏิกูลต่าง ๆ 

                                                           
๔๙ช าเลือง วุฒิจันทร์, การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน, (การแสวงหาส้นทางการพัฒนาชนบทของ

พระสงฆ์ไทย, ๒๕๔๒), หน้า ๑-๔.  
๕๐น าทรัพย์ จันทร์หอม, การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน, (การแสวงหาเส้นทางการพัฒนา

ชนบทของพระสงฆ์ไทย, ๒๕๔๔), หน้า ๕๓-๖๗. 
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๔. สวยงาม วัดจะต้องมีสิ่งก่อสร้างสวยงาม เหมาะกับเศรษฐกิจของชุมชน 
๕. เสนาสนะ การปลูกสร้างเสนาสนะเป็นระเบียบ มีแบบแปลนแผนผังที่ด ี
๖. ถูกสุขลักษณะ วัดควรจะมีการจัดระเบียบให้ถูกสุขลักษณะ มีระบบจัดการเก็บขยะการ

ก าจัดขยะมูลฝอย มีทางระบายน้ า 
๗. สิ่งแวดล้อม วัดไม่ควรปล่อยปละละเลยให้บ้านเรือนราษฎร์ล้ าเข้ามาในเขต 
๘. สะดวก วัดควรให้ความสะดวกแก่ประชาชนที่จะเข้าไปในวัด 
๙. สัดส่วน วัดควรมีผังบริเวณท่ีดี ก าหนดสัดส่วนที่เป็นพุทธาวาส เขตสังฆาวาส 
๑๐.สร้างศรัทธา วัดควรสร้างเสริมศรัทธาของประชาชนที่มีต่อวัด 
เพิ่มศักดิ์ เพิ่มพูน  คู่มือการศึกษาพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กล่าวถึง มาตรา ๓๗ และ ๓๘ 

ซึ่งเป็นบทบัญญัติว่าด้วย หน้าที่และอ านาจของเจ้าอาวาส ว่าเป็นบทบัญญัติที่ก าหนดเกี่ยวกับหน้าที่
และอ านาจของเจ้าอาวาสของวัดนั้นๆ อย่างไรก็ตามหากวัดนั้นๆมีรองเจ้าอาวาส และหรือมีผู้ช่วยเจ้า
อาวาสและเจ้าอาวาสได้มอบหมายหน้าที่  อะไรให้ปฏิบัติก็ต้องถือว่ารองเจ้าอาวาส หรือผู้ช่วยเจ้า
อาวาสมีหน้าตามท่ีได้รับมอบหมายนั้นๆ มาตรา ๓๗ เจ้าอาวาสมีหน้าที่ ดังนี้๕๑ 

๑.บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการ และศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
๒.ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักนักอาศัยอยู่ในวัดนั้น

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม  
๓.เป็นธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
๔.ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 

มาตรา ๓๘ เจ้าอาวาสมีอ านาจดังนี้ 
(๑) ห้ามบรรพชิตและคฤหัสถ์ ซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าอาวาสไปอยู่อาศัยในวัด 
(๒) สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปเสียจากวัด 
(๓) สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยในวัดท างานภายในวัด หรือให้

ท าทัณฑ์บนหรือให้ขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิต และคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดค าสั่งเจ้าอาวาส ซึ่งได้
สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 

ดังนั้นการที่พระภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาสรูปใดของวัดไม่เอาธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน
พระธรรมวินัยให้แก่บรรพชิต และคฤหัสถ์แล้วย่อมถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติหน้าที่ของความเป็นเจ้า
อาวาสที่บกพร่อง 

                                                           
๕๑เพิ่มศักดิ์  เพิ่มพูน, คู่มือการศึกษาพระราชบัญญัติคณะสงฆ์, (ฝุายวิชาการกรมการศาสนา : กรมการ

ศาสนา, ๒๕๔๕), หน้า ๙. 
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บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ การบริหารงาน เป็นกิจการของคณะสงฆ์ที่จะต้องท า 
หรือที่จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ และเป็นภารกิจของพระสังฆาธิการจะต้องปฏิบัติ อันเป็นภารกิจของ
คณะสงฆ์และการพระศาสนามี ๖ ประการ คือ๕๒ การควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดี
งาม การศาสนศึกษาการศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณ
สงเคราะห์วิธีการด าเนินงานการทั้ง ๖ ประการดังกล่าว บางประการมีก าหนดไว้ในระเบียบกฎมหา
เถรสมาคม แต่บางประการคงเป็นไปตามจารีตที่ถือปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู่ 

การปกครอง หรือ การควบคุม และส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การควบคุม 
และส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม หมายถึง งานในหน้าที่ ของพระสังฆาธิการในการปกครอง
ดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขตปกครองของตน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรม
วินัย และตามพระบัญญัติคณะสงฆ์ทั้งนี้ ค าว่า การปกครองแปลว่า การควบคุมดูแล รักษา ควบคุมให้
ท่านอยู่ในที่ท่านควรจะอยู่ ด้วยเหตุนี้พระสังฆาธิการ จึงต้องด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามพระธรรมวินัย กฎหมายกฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง 
มติ ประกาศ และพระบัญชาจากสมเด็จพระสังฆราชนอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะต้องท าหน้าที่
ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยลงข้ออุทธรณ์ค าสั่ง รวมทั้งตลอดควบคุมบังคับบัญชา
พระภิกษุสามเณรผู้อยู่ภายใต้เขตปกครองของตนชี้แจง แนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในการบังคับ
บัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อยพร้อมทั้งการตรวจการ และประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
ของตนดังนั้น๕๓ จะเห็นได้ว่า งานควบคุม และการส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม เป็นงาน
เกี่ยวกับการปกครองพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถ์ที่อยู่ภายในวัด ให้ประพฤติปฏิบัติตนให้
ถูกต้องดีงาม ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่า งานปกครองเป็นงานน าเป็นงานลึกซึ้งกว้างขวางยิ่งใหญ่  และ
ละเอียดอ่อนยิ่งกว่างานทั้งหลาย และเป็นงานที่ท าไม่ส าเร็จ ต้องคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์ป๎จจุบันอยู่ตลอดเวลา ถ้างานปกครองด าเนินไปอย่างใดงานอ่ืน ๆ ก็จะ
ด าเนินไปอย่างนั้น ถ้างานปกครองด าเนินไปไม่ได้ งานบริหารลักษณะอ่ืน ๆ ก็จะด าเนินไปไม่ได้เช่นกัน
ผู้ปกครองวัดก็คือเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อการพระ
ศาสนาอย่างยิ่งใหญ่เพราะต้องปกครองวัด ค าว่า “วัด” มีความหมาย ๒ ประการคือหมายถึง 
ศูนย์กลางแห่งการศาสนาทั้งปวง และหมายถึงแหล่งรวมของส่วนประกอบที่ส าคัญของพระศาสนา ๕ 
ประการ คือ๕๔ 

๑. ศาสนสถาน ได้แก่ พ้ืนที่ตั้งวัดและบริเวณ มีลักษณะเป็นไปตามธรรมชาติสิ่งแวดล้อม
เหมาะที่จะเป็นเครื่องเสริมสร้างความวิเวก ความสงบ 

                                                           
๕๒เรื่องเดียวกัน,หนา้ ๓๙-๕๒. 
๕๓อ้างแล้ว, หน้า ๗๑. 
๕๔พระพุทธวรญาณ(มงคล วิโรจนมหาเถร), ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ, หน้า ๕๒-๕๓. 
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๒. ศาสนวัตถุ ได้แก่ สิ่งปลุกสร้าง เป็นเสนาสนะต่าง ๆ เป็นปูชนียวัตถุ ปูชนียสถาน ที่แสดง
ถึงความถูกต้อง เรียบร้อย น าไปสู่ความสงบ 

๓. ศาสนบุคคล ได้แก่ พระภิกษุ สามเณรที่มีลักษณะเป็นสมณะ ตั้งอยู่ในศีลจารวัตรบ าเพ็ญ
หน้าที่ศึกษา ปฏิบัติและแนะน าสั่งสอนเพ่ือความสงบ บ าเพ็ญสังคมสงเคราะห์ตามสมณวินัยศิษย์วัดที่
มีลักษณะเป็นพุทธมามกะ ตลอดจนทายกทายิกา ที่มีแนวแห่งความเป็นอุบาสก อุบาสิกามีความ
มั่นคงในพระศาสนาพอสมควร 

๔. ศาสนธรรม ได้แก่ ระเบียบแบบแผน ขนบประเพณีทางศาสนา ตลอดถึงค าสั่งสอนและ
แนวปฏิปทาทางพระศาสนาที่ได้รับการยกย่อง เชิดชู และศึกษาเล่าเรียนด้วยความเลื่อมใสในคุณค่า
เป็นที่พ่ึงทางใจ 

๕. ศาสนกิจ ได้แก่งานต่างๆ ทางพระศาสนา เช่น การศึกษา การเผยแพร่หรืองาน
เสริมสร้างความบริสุทธิ์ ความมั่นคงของสังฆมณฑล เพ่ือความด ารงอยู่ด้วยดีของพระศาสนา 
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เจ้าอาวาสมีภาระหน้าที่ที่จะต้องบริหารส่วนประกอบที่ส าคัญของพระศาสนาทั้ง  ๕ นี้ไป
พร้อมๆ กัน ด้วยความรับผิดชอบ โดยนโยบาย ที่สุขุมรอบคอบเหมาะสมกับกาลเทศะและสถานการณ์
ป๎จจุบัน ทั้งนี้ภารกิจที่เจ้าอาวาสจะต้องให้ความสนใจเอาใจใส่เป็นพิเศษ คือ การบริหารศาสนบุคคล 
โดยเริ่มงานปกครองพระภิกษุสามเณรในวัด ให้เป็นพ้ืนฐานในเบื้องต้นนอกจากนั้น จากภาระหน้าที่
ของเจ้าอาวาสทั้ง ๕ ประการ ดังกล่าวแล้ว เจ้าอาวาสยังมีภาระหน้าที่ส าคัญตามพุทธประสงค์คือ การ
ช่วยพัฒนาท้องถิ่นด้วย เพราะป๎จจุบัน ประชาชนนับถือพระภิกษุที่ประพฤติถูกมีน้อย นับถือพระที่ผิด
มากกว่า การนับถือพระถูกจะต้องนับถือที่ท่านใช้ชีวิตของท่านตามพระพุทธประสงค์  การที่พระสงฆ์
จะมีบทบาทต่อสังคมนั้น คุณภาพของพระสงค์เป็นสิ่งส าคัญมากป๎จจุบัน พระสงฆ์มีคุณภาพลดน้อย
ถอยลง ในด้านข้อวัตรปฏิบัติ และความสามารถในการสอน และการเผยแพร่พระธรรมจึงท าให้
พระสงฆ์สูญเสียความเป็นผู้น าในทางคุณธรรม และสติป๎ญญาและสูญเสียศรัทธาจากญาติโยม ดังนั้น
การบริหารการปกครอง และการดูแลพระสงฆ์เป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้คุณภาพของพระสงฆ์ดีขึ้น 
คุณภาพของพระสงฆ์จะดีขึ้น ได้ต้องอาศัยป๎จจัยอย่างอ่ืนอีกทั้งนี้ หากระบบการปกครองสงฆ์เป็น
ระบบก ากับดูแลพระสงฆ์ให้มีความประพฤติที่ถูกต้อง ดีงามสิ่ง ที่จะต้องมาเสริมควบคู่กันก็คือ ระบบ
กลั่นกรอง และกล่อมเกลา ระบบกลั่นกรองมีไว้ส าหรับคัดเลือกผู้ที่จะมาบวช ส่วนระบบกล่อมเกลา
ส าหรับผู้ที่ผ่านการบวชมาแล้วอันที่จริง การกล่อมเกลาผู้บวชนั้นมีอยู่แล้วตามพระธรรมวินัย โดย
อุป๎ชฌาย์เป็นผู้ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่นี้  และเป็นผู้รับรองต่อคณะสงฆ์ อุป๎ชฌาย์จะต้องมีหน้าที่
กลั่นกรอง และกล่อมเกลา การกลั่นกรองเป็นขั้นแรกส าหรับผู้ที่จะมาเป็นสมาชิกคณะสงฆ์ ขั้นตอนที่
ส าคัญกว่านั้นคือ๕๕ การกล่อมเกลาทั้งในด้านความประพฤติ ความรู้ ความเข้าใจในทางธรรมให้เจริญ
งอกงามท้ังคุณธรรม และป๎ญญา แม้คณะสงฆ์จะไม่มีระบบกลั่นกรองแต่ถ้ามีระบบกล่อมเกลาที่ดี ก็ยัง
มีหลักประกันว่าผู้ที่มาบวชเป็นพระจะได้รับการศึกษาอบรมให้เป็นพระที่ดี สามารถท าหน้าที่ตามพระ
ธรรมวินัยได้ ดังนั้นคณะสงฆ์จะต้องสร้างระบบกล่อมเกลาที่ดี ได้แก่ ระบบกล่อมเกลาที่ไม่เป็น
ทางการก็คือ การดูแลเอาใจใส่ที่อุป๎ชฌาย์อาจารย์พึงมีต่อศิษย์ ส่วนระบบที่เป็นทางการก็คือระบบ 
การศึกษาด้านปริยัติธรรมของพระสงฆ์ นอกจากนั้น การศึกษาโดยใช้พระธรรมวินัยเป็นเครื่องฝึกฝน 
พัฒนาตนนั้น การเล่าเรียนทางวิชาการพุทธศาสนา และการฝึกฝนพัฒนาจิตที่เรียกว่า ปริยัติและปฏิบัติ  
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาในชุมชนสงฆ์ วัดได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยจนมีฐานะเป็น
ศูนย์กลางของชุมชน พระสงฆ์ที่มีข้อวัตรปฏิบัติอยู่ในสังคมที่งดงาม และมีความสามารถในการอบรม
ประชาชนให้มีหลักธรรมทางพุทธศาสนา ในการด ารงชีวิตนับว่ามีความส าคัญมาก๕๖ 

                                                           
๕๕พระไพศาล วิสาโล, พระพุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโน้มและทางออกจากวิกฤต , (กรุงเทพ     

มหานคร : มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์, ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๕-๒๗๗. 
๕๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๘ 

 

พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ต้องช่วยพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ทั้งนี้ วัดกับ
บ้านพระกับชาวบ้านเป็นของคู่กันมาช้านานแล้ว โดยวัดต้องเป็นแหล่งให้วิทยาการแก่ชาวบ้านทุกๆ
ด้านได้แก ่ด้านการศึกษา ด้านอาชีพ ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม และประเพณีประชาชน ก็จะหันหน้าเข้า
มาสู่วัดวาอารามกันมากขึ้น ซึ่งในอดีตที่ผ่านมาบทบาทและกิจกรรต่างๆ ที่วัดจัดท าก็จะพบว่า วัดมี
ความหมายที่ส าคัญ ๆ อยู่ ๕ ประการ  ดังนี้๕๗ 

๑. วัดเป็นที่พ านักอาศัยของภิกษุสามเณร 
๒. วัดเป็นที่บวชเรียนของลูกหลานชาวบ้าน 
๓. วัดเป็นที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศลของชาวบ้านรอบวัด 
๔. วัดและพระสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางใจของประชาชน 
๕. วัดเป็นศูนย์กลางทางกิจกรรมของชุมชน 

 อย่างไรก็ตามในป๎จจุบัน บทบาทของวัดได้ถูกท าให้ผิดเพ้ียนไปจากเดิม กรมการศาสนาจึง
ได้รวบรวมโครงการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน โดยมีหลักการส าคัญ ดังนี้๕๘ 

๑. มุ่งพัฒนาวัดให้เป็นสถานที่ที่สะอาด เรียบร้อย ร่มรื่น เพ่ือจูงใจให้ประชาชนได้เข้ามาสู่
วัดมากขึ้น 

๒. มุ่งในการปกครองศาสนบุคคลที่พ านักอาศัยอยู่ภายในวัดให้อยู่กันด้วยความเรียบร้อย
และสงบสุข มีการศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยกันอย่างจริงจัง และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอย่าง
เคร่งครัด เพ่ือก่อให้เกิดศรัทธาต่อประชาชน 

๓. มุ่งให้วัดได้จัดกิจกรรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อประชาชน ได้แก่ การอบรมสั่งสอนศีลธรรม
แก่ประชาชนและช่วยอบรมสั่งสอนศีลธรรมแก่นักเรียนให้มากขึ้น 

ดังนั้น การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนก็คือ การพัฒนาวัดตามหลักการ ๓ ข้อ  คือ 
๑. การพัฒนาบริเวณวัดให้สะอาดเรียบร้อย ร่มรื่น เป็นสัดส่วน 
๒. จัดการปกครองพระภิกษุ สามเณร และผู้อยู่ในวัดให้เรียบร้อยดีงาม 

                                                           
๕๗ช าเลือง วุฒิจันทร์, การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน, (การแสวงหาส้นทางการพัฒนาชนบทของ

พระสงฆ์ไทย, ๒๕๔๒), หน้า ๑-๔. 
๕๘พระมหารุ่น ธีรปํฺโ , พระสงฆ์กับการพัฒนาชนบท, (การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของ

พระสงฆ์ไทย, ๒๕๔๒), หน้า ๕๓-๖๗. 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๙ 

 

๓. จัดอ านวยความสะดวกให้ประชาชนได้ใช้ชีวิตเป็นที่ท าบุญ บ าเพ็ญกุศลและร่วมประกอบ
กิจกรรมทางสังคมประเพณีไทยได้อย่างเต็มที่นอกจากหลักการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน
ดังกล่าวแล้ว วัดยังจะต้องท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของประชาชน เป็นผู้น าชุมชน กระตุ้นให้เกิดการ
พัฒนาชุมชน ให้ประชาชนในชุมชน นั้นปรับปรุงคุณภาพชีวิตที่ดี แต่อย่างไรก็ตาม เจ้าอาวาสวัดต้อง
เริ่มต้นพัฒนาวัดของตนเองเสียก่อน  ให้พร้อมที่จะพัฒนาไปเป็นศูนย์กลางของชุมชน  ซึ่งในประเด็นนี้ 
ได้เสนอแนะว่าวัดที่จะเป็นศูนย์กลางของชุมชนได้นั้นจะต้องประกอบด้วย๕๙ 

๑. พระภิกษุ สามเณร ของวัดจะต้องเป็นผู้น าของชุมชนทุกด้าน เป็นที่พ่ึงของประชาชน
สามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนอยู่ดีกินดี มีความสงบสุขได้ 
รวมทั้งสามารถสอนให้ประชาชนน าเอาหลักธรรมมาใช้ในชีวิตประจ าวันได้  หรือสอนให้ประชาชนมี
ความศรัทธา ปฏิบัติธรรมตามค าสอนของพระพุทธองค์ได้ ท าให้ชีวิตเขามีความสุข จิตใจ สงบ มีสมาธิ
ในการประกอบสัมมาชีพ 

๒. สงบ ร่มรื่น วัดต้องสงบร่มรื่น มีต้นไม ้
๓. สะอาด วัดจะต้องสะอาด บริเวณวัดจะไม่มีสิ่งปฏิกูลต่าง ๆ 
๔. สวยงาม วัดจะต้องมีสิ่งก่อสร้างสวยงาม เหมาะกับเศรษฐกิจของชุมชน 
๕. เสนาสนะ การปลูกสร้างเสนาสนะเป็นระเบียบ มีแบบแปลนแผนผังที่ด ี
๖. ถูกสุขลักษณะ วัดควรจะมีการจัดระเบียบให้ถูกสุขลักษณะ มีระบบจัดการเก็บขยะการ

ก าจัดขยะมูลฝอย มีทางระบายน้ า 
๗. สิ่งแวดล้อม วัดไม่ควรปล่อยปละละเลยให้บ้านเรือนราษฎร์ล้ าเข้ามาในเขต 
๘. สะดวก วัดควรให้ความสะดวกแก่ประชาชนที่จะเข้าไปในวัด 
๙. สัดส่วน วัดควรมีผังบริเวณท่ีดี ก าหนดสัดส่วนที่เป็นพุทธาวาส เขตสังฆาวาส 
๑๐. สร้างศรัทธา วัดควรสร้างเสริมศรัทธาของประชาชนที่มีต่อวัด 
๑๑. ความสามัคคีในหมู่พระภิกษุสงฆ์ และสามเณรภายในวัด 

                                                           
๕๙น าทรัพย์ จันทร์หอม, การท าวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน, (การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบท

ของพระสงฆ์ไทย, ๒๕๔๒), หน้า ๕๓-๖๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๐ 

 

การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของ
บรรพชิต และคฤหัสถ์ เป็นกิจการของคณะสงฆ์ประการหนึ่งที่ส าคัญยิ่งในอ านาจหน้าที่ของมหาเถร
สมาคมมีความตอนหนึ่งว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ์ (ม.๑๕ ตรี) และใน
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง มหาเถรสมาคมได้ก าหนดวิธีด าเนินการควบคุม และส่งเสริม
การศาสนศึกษาว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษาให้ด าเนินไปด้วยดี”การจัดการศาสนศึกษา 
ดังกล่าว คณะสงฆ์ยังมิได้ก าหนดวัตถุประสงฆ์ไว้โดยชัดเจน แต่โดยหลักสูตร และเนื้อวิชาแล้ว คง
อนุมานได้ว่า มีวัตถุประสงค์ ๙ ประการ  คือ๖๐ 

๑. เพ่ือพระสงฆ์รักษาตนและหมู่คณะ 
๒. เพ่ือใช้อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
๓. เพ่ือใช้พัฒนาชาติบ้านเมืองด้วยคุณธรรมของพระศาสนา 
๔. เพ่ือใช้ในกิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนา 
๕. เพ่ือรักษาหลักธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
๖. เพ่ือสร้างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
๗. เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา 
๘. เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม 
๙. เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติอันเป็นส่วนรวม 
ส่วนพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสไว้ในมาตรา ๓๗ ว่า 

เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์  จึงเห็นได้ว่าเจ้าอาวาส
เป็นผู้จัดการศาสนศึกษา และวัดเป็นสถานศึกษา ค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่องให้ภิกษุสามเณรเรียนพระ
ธรรมวินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ ก็ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาสโดยตรง และให้เจ้าคณะเจ้าสังกัดร่วมจัด
ด้วย ดังนี้๖๑ 

๑. เจ้าอาวาสเป็นผู้จัดการศาสนศึกษา ในฐานะเจ้าส านักเรียน หรือเจ้าส านักศาสนศึกษา 
๒. เจ้าคณะจังหวัดเป็นผู้จัดการในฐานะเจ้าส านักเรียน คณะจังหวัด 
๓. ในบางกรณีให้เจ้าคณะเจ้าสังกัดร่วมจัดด้วย 

                                                           
๖๐พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปํฺโญ), วัดช่วยชาวบ้านได้อย่างไร, (การแสวงหาเส้นทางการพัฒนา

ชนบทของพระสงฆ์ไทย, ๒๕๔๖), หน้า ๔๑. 
๖๑พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทเกล็ดไทย จ ากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๔๒-๔๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๑ 

 

จากบทบาทหน้าที่ของเจ้าอาวาสในการเป็นธุระเรื่องการศาสนศึกษาดังกล่าว สอดคล้องกับ
แนวคิดที่กล่าวว่า บทบาทที่วัด และพระสงฆ์จะท าได้คือการศึกษาการเผยแผ่ และการสงเคราะห์ ซึ่ง
ในส่วนของการศึกษานั้น เป็นการให้บริการด้านการศึกษาแก่พระสงฆ์ คือ การมีโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ นับเป็นทางหนึ่งในการสร้างอุบาสกอุบาสิกาให้ได้พุทธศาสนิกชนที่มี
คุณภาพ และเป็นก าลังของศาสนาอีกประการหนึ่งก็คือการไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนต่างๆ 
เป็นการอนุเคราะห์สังคมด้วยธรรมทาน การที่ให้พระสงฆ์ได้เข้าไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ 
ดังกล่าวนี้จะท าให้เยาวชน และสังคมเห็นความส าคัญของวัด และพระสงฆ์ทั้งนี้ องค์ประกอบในการ
จัดการศาสนศึกษาดังกล่าวจะดีหรือไม่ประการใดข้ึนกับเจ้าส านักเรียน และหรือเจ้าส านักศาสนศึกษา 
และครูอาจารย์ผู้บริหารการศาสนศึกษาท่ีได้ช่วยแบกภาระการศาสนศึกษาอย่างเต็มก าลัง อันเป็นการ
แสดงความกตัญํูต่อพระศาสนา และคณะสงฆ์การจัดการศาสนศึกษานั้นแผนกที่ประสบป๎ญหามาก 
คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราขาดแคลนทั้งครู และนักเรียนและอุปสรรคอ่ืน ๆ ซึ่งคณะสงฆ์
จะต้องช่วยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือให้พระสงฆ์เจริญ
ด้วยวิชาความรู้และการศาสศึกษาให้เจริญก้าวหน้า การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลี และ
แผนกธรรมเป็นการศึกษาหลัก และส าคัญยิ่งของพระสงฆ ์

การศึกษาสงเคราะห์ การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล 
หรืออุดหนุนจุนเจือช่วยเหลือด้านการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือสถาบันอ่ืน หรือบุคคล
อ่ืนผู้ก าลังศึกษาเล่าเรียนคณะสงฆ์ได้ก าหนดการศึกษาสงเคราะห์เป็นกิจการอันหนึ่งของพระสงฆ์
การศึกษาสงเคราะห์นั้นว่า โดยลักษณะ ควรแยกออกเป็นลักษณะ คือ 

๑.การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษา ที่พระสงฆ์ด าเนินการเพ่ือการสงเคราะห์
ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร 

๒.การสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษา สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผู้ก าลังศึกษาการศึกษา
สงเคราะห์ที่พระสงฆ์ด าเนินการในลักษณะนี้ เป็นการจัดการศึกษา ซึ่งแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท ๖๒ คือ 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตาม
พระราชประสงค์ มีความมุ่งหมายให้วัด และพระภิกษุในพระศาสนาได้จัดการตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชนของชาติ และพระภิกษุสามเณรส่วนหนึ่ง เป็น
เหตุให้เด็ก และเยาวชนได้เข้าใกล้วัด 

๒. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีความมุ่งหมายให้วัด และพระสงฆ์ให้
การศึกษาอบรมปลุกฝ๎งศีลธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก่เด็ก และเยาวชนเป็นโอกาสให้
พระสงฆ์ได้ใช้วิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ด้วยหลักธรรมของพระศาสนา 

                                                           
๖๒เรื่องเดียวกัน, หน้า, ๔๘-๔๙. 
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๓. ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด มีความมุ่งหมายให้วัดได้ช่วยอบรมบ่มนิสัยเด็กก่อน
วัยเรียนเพ่ือปลูกฝ๎งคุณธรรม และศีลธรรมแต่ยังเด็กทั้งเป็นการให้โอกาสวัด และพระสงฆ์ได้ร่วม
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก 

 ๔. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพื่อให้พระภิกษุสามเณร ศึกษา
เล่าเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาพระปริยัติธรรม 
หมวดธรรมบาลี หมวดพระธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติอีกส่วนหนึ่ง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา มีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗ และอยู่ในสังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัดต่างๆ จ านวนมากจัดตั้งแต่โดย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แต่ยังมิได้จัดเป็นการศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะห์  
โดยรูปการนั้น จึงจัดเป็น “การศึกษาสงเคราะห์” มากกว่า เพราะเป็นการศึกษาเพ่ือสงเคราะห์
พระภิกษุสามเณรให้มีการศึกษาเล่าเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผู้เรียน และผู้สอนก็เน้นหนักทางวิชา
สามัญศึกษาการจัดการศึกษา และการจัดการอบรม ทั้ง ๔ ประเภทดังกล่าวนี้ นับเป็นงานที่พระสงฆ์มี
โอกาสช่วยพัฒนาชาติบ้านเมืองโดยแท้ส าหรับกิจกรรมที่จะส่งเสริมนั้น วัดควรจัดให้มีโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และบาลี โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญส าหรับพระภิกษุสามเณร ซึ่ง
เท่ากับเป็นการส่งเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนา บางวัดจัดให้มีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
โรงเรียนพระ โรงเรียนสามเณร บางวัดจัดให้มีโรงเรียนวัดสอนเด็กก่อนเกณฑ์การสงเคราะห์การศึกษา
อ่ืนๆที่เจ้าคณะ เจ้าอาวาส และพระภิกษุทั่วไป จัดการสงเคราะห์เป็นการส่วนตัว หรือเป็นรูปคณะสงฆ์
ได้อีกหลายรูปแบบ ได้แก่๖๓ 

๑. จัดตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
๒. การช่วยพัฒนาสถานศึกษา 
๓. การช่วยจัดหาอุปกรณ์การศึกษา 
๔. ช่วยเฉพาะบุคคลผู้ก าลังศึกษา   

การช่วยเหลือในรูปแบบดังกล่าวนี้เป็นการสงเคราะห์การศึกษาเป็นผลดีแก่ประเทศชาติ 

โดยส่วนรวม และผลสะท้อนย้อนกลับถึงพระสงฆ์ การจัดการศึกษาเองก็ดี การช่วยเหลือทางด้าน

การศึกษาด้วยการจัดตั้งกองทุนก็ดี การช่วยพัฒนาการสถานศึกษาก็ดี การช่วยเหลือด้านอุปกรณ์

การศึกษาก็ดี การช่วยเหลือเฉพาะบุคคลที่ก าลังศึกษาอยู่ก็ดี  เหล่านี้ล้วนแต่เป็นการจัดการศึกษา

สงเคราะห์ของคณะสงฆ์โดยแท้ มหาเถรสมาคมมีอ านาจหน้าที่  ควบคุมและส่งเสริมการศึกษา

สงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ และส่งเสริมการด าเนินการการจัดการศึกษาสงเคราะห์ของเจ้าอาวาส เจ้า

                                                           
๖๓อ้างแล้ว,หน้า, ๗๗. 
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คณะทุกส่วนทุกชั้น ต้องมีส่วนควบคุม และส่งเสริมให้เจ้าอาวาสด าเนินการส่งเสริมการศึกษา

สงเคราะห์ตามสมควร ถ้าเพิกเฉยเสียย่อมเป็นการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพราะการศึกษาประเภทนี้

เป็นการของคณะสงฆ์หรือการพระศาสนา เป็นกิจการของวัดตามหน้าที่เจ้าอาวาส ส่วนเจ้าคณะทุก

ส่วนทุกชั้นควรให้การช่วยเหลือเกื้อกูลสถาบันการศึกษา หรือบุคคลผู้ศึกษาได้ โดยไม่ขัดต่อพระธรรม

วินัย และระเบียบแบบแผนของพระสงฆ์ เช่น ช่วยขวนขวายในการสร้างอาคารเรียน ช่วยจัดหา

อุปกรณ์การศึกษา จัดตั้งกองทุนสงเคราะห์นักเรียนชั้นประถมศึกษา มัธยม และอุดมศึกษา ตาม

หลักการประกาศของมหาเถรสมาคม ช่วยแก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าอาวาสให้เป็นไปโดยชอบ และ

พิจารณาให้ก าลังใจ และบ ารุงขวัญแก่เจ้าอาวาสตามสมควรแก่การปฏิบัติหน้าที่ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ การท าให้พระพุทธศาสนาขยาย
วงกว้างออกไปให้แพร่หลาย ได้แก่ การด าเนินการเพ่ือให้หลักค าสอนในพระพุทธศาสนาแพร่หลาย
ออกไป ท าให้มีผู้เคารพเลื่อมใสศรัทธาในพระรัตนตรัย น้อมน าเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไป
ประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติเหล่านั้น เพราะพระพุทธศาสนาบังเกิดขึ้นมาเพ่ือ
ประโยชน์สุขแก่ชาวโลก หัวใจส าคัญในการเผยแผ่ค าสอนของพระพุทธศาสนา ก็เพ่ือประโยชน์สุขแก่
ชาวโลก โดยให้เกิดประโยชน์สุข ตามท่ีพระพุทธองค์ทรงพระประสงค์ ๓ ประการ คือ ทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน์(ประโยชน์ในชาตินี้) สัมปรายิกัตถประโยชน์ (ประโยชน์ในชาติหน้า) และ ปรมัตถประโยชน์ 
(ประโยชน์อย่างยิ่ง คือ พระนิพพาน) พระภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาส และเจ้าคณะทุกชั้น มีหน้าที่จะต้อง
รับผิดชอบ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ตามบทบัญญัติมาตรา ๓๗ (๓) แห่งพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๓๕ ๖๓ ดังนี้ตาม
บทบัญญัตินี้ ได้จ าแนกการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอันเป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาส หรือผู้รักษาการแทน
เจ้าอาวาสจะต้องปฏิบัติรับผิดชอบ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จะต้องจัดต้องท า อันเป็นภารกิจ
ประจ าตลอดเวลาที่ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส หรือต าแหน่งที่สูงขึ้นไป แยกออกเป็น ๒ ประเภท คือ 
 ๑. เป็นธุระในการจัดการศึกษา อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิต 

๒. เป็นธุระในการอบรม และสั่งสอนธรรมะแก่คฤหัสถ์การเผยแผ่พระพระพุทธศาสนา
ของพระสงฆ์ทั้งวัด และพระสงฆ์ได้ท าการเผยแผ่พระพุทธศาสนามากเป็นพิเศษ ดังจะเห็นได้จากมี
หน่วยพระธรรมทูต ธรรมจาริก ธรรมพัฒนา และหน่วยอบรมทางจิต ทั้งมีหน่วยอบรม อ.ป.ต. (หน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบล) ทั้งนี ้การเผยแผ่จะได้ผลก็ต่อเมื่อ 

๑. พระสงฆ์จะต้องศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจในพระธรรมวินัย และปฏิบัติตาม
อย่างจริงจัง สอนอย่างไร ปฏิบัติได้อย่างนั้น 

 ๒. ไม่สอนให้คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง เพ่ือประโยชน์ของตน 
 ๓. ไม่ติดยึดในแง่ใดแง่หนึ่งของหลักธรรม 
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 ๔. ไม่เห็นแก่ความง่าย ตีความธรรมวินัยตามชอบใจ หรือความต้องการของ
ประชาชน 

 ๕. ไม่สนองความต้องความต้องการของผู้มีอ านาจ 
 ๖. ประสานความเข้าใจ ความเชื่อหรือลัทธิศาสนาอื่น ๆ 

พระพุทธศาสนิกชนทุกคนมีหน้าที่ เผยแพร่พุทธศาสนาให้กว้างไกลออกไป เพ่ือประโยชน์
สุขของชาวโลก ความวัฒนาสถาพรของพระพุทธศาสนาและความมั่นคงของชาติไทย ผู้ที่ท าหน้าที่
เผยแพร่ศาสนาได้ดี ต้องเป็นผู้รู้ศาสนา และปฏิบัติตนตามหลักธรรมในศาสนาได้โดย๖๔สมบูรณ์เป็น
การเผยแพร่พระพุทธศาสนามีค าที่ใช้อยู่ ๒ ค า คือ ค าว่า “เผยแพร่” และ “เผยแผ่”ค าว่า “เผยแพร่ 
เป็นลักษณะของมิชชันนารี คือ มุ่งม่ันจะให้ผู้อื่นยอมรับในศาสนาของตน ซึ่งเป็นลักษณะของการจูงใจ
ให้อีกฝุายหนึ่งหันมานับถือค าสอนนั้นๆ ส่วนค าว่า “เผยแผ่” หมายถึง การประกาศให้ทราบ       
หากทราบแล้วสนใจก็ไม่เป็นที่น่ารังเกียจ การเผยแผ่เป็นศัพท์ที่มีลักษณะอะลุ่มอล่วย และแสดงถึง
การมีใจกว้าง และไม่ผูกมัดผู้อ่ืนด้วยความคิดของตนเองหรือศาสนาของตน”๖๕ ในการเผยแพร่หรือ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา ถ้ากระท าโดยคฤหัสถ์ นิยมใช้ค าว่า “เผยแพร่”เช่น อ านาจหน้าที่ส่วน       
หนึ่งของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการคือ การเผยแพร่พระพุทธศาสนาอันนับเป็นศาสนา      
ประจ าชาติองค์การ สมาคมต่าง ๆ ที่ตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา จะใช้ค าว่า
เผยแพร่พระพุทธศาสนา แต่ถ้าเป็นหน้าที่ของพระภิกษุสามเณรหรือพระสงฆ์จะใช้ค าว่าเผยแผ่    เช่น 
“พระพุทธศาสนาแพร่หลายมาจนถึงทุกวันนี้ ก็เพราะพระสาวกได้ช่วยกันเผยแผ่พระพุทธศาสนาถ้า
ขาดการเผยแผ่แล้ว พระพุทธศาสนาจะไม่แพร่หลายมาจนทุกวันนี้”หน้าที่ในการเผยแผ่หลักธรรมของ
วัดหรือพระสงฆ์ ส่วนมากเป็นการจัดการเทศนาอบรมสั่งสอนประชาชนให้เกิดศรัทธาเลื่อมใสใน
พระพุทธศาสนา และตั้งอยู่ในสัมมาปฏิบัติ เพ่ือเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ ซึ่งเป็นหน้าที่ของเจ้า
อาวาส เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ และเจ้าคณะจังหวัด จะต้องท าหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ดังนี้๖๖ 

๑. อบรมพระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญา และอบรมในเรื่องจรรยามรรยาท ตลอด
จนถึงการปฏิบัติอันเกี่ยวกับพิธีหรือแบบอย่างต่าง ๆ 

๒. อบรมการท าวัตรสวดมนต์ให้เป็นไปโดยมีระเบียบเรียบร้อย 

                                                           
๖๔ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการพระ

ศาสนา, หน้า ๑๓๔-๑๓๕. 
๖๕ สมเด็จพระรัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปํฺโญ), การเผยแผ่พระพุทธศาสนา คู่มือพระสังฆาธิการว่า

ด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐ ), หน้า ๑๔๔. 
๖๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๑. 
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๕๕ 

 

๓. หาอุบายวิธีให้ได้ยินได้ฟ๎งโอวาท ค าสั่งสอนหรือค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ 
๔. แนะน าสั่งสอนธรรมแก่ประชาชนให้เข้าใจในศาสนพิธี และการปฏิบัติ 
๕. เทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งอยู่ในศีลธรรม และให้ได้ยินได้ฟ๎งเรื่องที่เกี่ยวกับพระ

ศาสนาโดยถูกต้อง 
๖. หาอุบายวิธีสกัดกั้นสัทธรรมปฏิรูปมิให้เกิดขึ้น หรือบ าบัดที่เกิดขึ้นแล้วให้หมดไปโดย

ที่ชอบ 
๗. ขวนขวายเพื่อให้ศิษย์วัดมีความรู้ในเรื่องพระศาสนา และอบรมในทางศีลธรรม มีการ

ไหว้พระ สวดมนต์ เป็นต้น 
๘.ขวนขวายจัดตั้งห้องสมุด เพ่ือประโยชน์แก่การศึกษาธรรมบาลี หรือเพ่ือประโยชน์แก่

ประชาชน หรือขวนขวายจัดหาหนังสือเก่ียวกับความรู้ทั่วไปบ้าง ที่เกี่ยวกับการไหว้พระ สวดมนต์บ้าง 
ที่เกี่ยวกับศีลธรรมบ้าง ที่เกี่ยวกับประวัติพระบ้าง เพ่ือให้ผู้รักษาศีลฟ๎งธรรม ตามวัดต่าง ๆได้ท่อง ได้
อ่านได ้ได้ฟ๎งตามควรแก่สถานที่และโอกาส 

๙.ขวนขวายจัดหาอุปกรณ์การเรียนภาษาไทยบางประเภท ส าหรับชั้นประถม ขึ้นไว้
เพ่ือให้เด็กที่ขัดสนยืมใช้ในการเรียน กิจการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ วัด และคณะสงฆ์ใน
ป๎จจุบันมีทั้งแบบประเพณี และปรับปรุง ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมป๎จจุบัน และแบบที่จัดเป็นคณะ
หรือหน่วยงานเฉพาะจัดขึ้น  มีการด าเนินการ ดังนี้  

๑.การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์ และตามประเพณีไทย ได้แก่การเทศนาอบรม
สั่งสอนประชาชนที่วัด ที่บ้าน และผู้อาราธนาที่อ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ ทั้งแบบเทศน์ธรรมดาคือ เทศน์
รูปเดียวหรือเทศน์ปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป และได้มีการปรับปรุงมีการเทศน์ทางวิทยุกระจายเสียง
วิทยุโทรทัศน์ หรือบันทึกลงแผ่นเสียงหรือแถบบันทึกเสียงน าไปเผยแผ่ในที่ต่าง ๆ และโอกาสต่าง ๆ 

๒.การเผยแผ่แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพสังคมป๎จจุบัน ได้แก่ การบรรยาย
ธรรม การสนทนา การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วัดหรือที่อ่ืน ๆ ในโอกาสต่าง ๆ หรือโดยทาง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ บันทึกลงแผ่นเสียงหรือแถบบันทึกเสียงน าไปเผยแพร่ที่อ่ืนในโอกาส
ต่าง ๆ รวมตลอดถึงการพิมพ์หนังสือเทศน์ หนังสือธรรมะออกเผยแพร่ในหนังสือพิมพ์ 

๓.การเผยแผ่แบบจัดเป็นคณะหรือหน่วยงานเผยแผ่ หรือเป็นสถานศึกษาเป็นการ
ประจ า หรือครั้งคราว หรือจัดเป็นกิจกรรมพิเศษในวัด หรือในหมู่บ้านใกล้เคียง เช่น งานพระธรรมทูต 
งานพระธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) หน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์ 
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ฯลฯ 
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๔.การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านคฤหัสถ์มีการตั้งเป็นสมาคมเพ่ือเผยแพร่
พระพุทธศาสนา เช่น พุทธสมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ยุวพุทธิกสมาคมแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ สมาคมส่งเสริมพระพุทธศาสนาต่างๆ การบรรยายธรรมในที่
ประชุม และทางสื่อมวลชนต่างๆ การตั้งชมรมพุทธศาสน์ในมหาวิทยาลัยและโรงเรียนต่างๆ 

๕. การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาต่างๆ บางวัดจัดให้มีปาฐกถา
ธรรม เป็นประจ าทุกสัปดาห์ หรือจัดกิจกรรมหลายประการ เช่น การหล่อเทียนเข้าพรรษาอาจมีการ
ประกวดกัน วันสงกรานต์ จัดให้มีพิธีสรงน้ าพระ การแห่พระ การขนทรายเข้าวัด การก่อเจดีย์ทราย
นอกจากนั้น กิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาต่าง จัดให้มีการเทศน์หรือปาฐกถาธรรม เป็นประจ าทุกสัปดาห์ นอกจากนี้ ยังมี
กิจกรรมอีกหลายประการ เช่น การหล่อเทียนเข้าพรรษา มีการประกวดเทียนเข้าพรรษา วันสงกรานต์ 
มีการจัดพิธีสรงน้ าพระ การแห่พระ การขนทรายเข้าวัด การก่อเจดีย์ทราย เป็นต้น๖๗ 
     การสาธารณูปการ การสาธารณูปการ ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 
๒๕๔๒ กล่าวว่าเป็นค านาม หมายถึง “ การก่อสร้าง และการบูรณปฏิสังขรณ์” ส าหรับสาธารณูปการ 
ที่จัดเป็นระเบียบบริหารการคณะสงฆ์ส่วนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง เรียกว่า
“การสาธารณูปการ” นั้น ๖๘ หมายถึง 

๑. การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนวัตถ ุและศาสนสถาน 
๒. กิจการอันเก่ียวกับวัด คือ การสร้าง การตั้ง การรวม การย้าย การยุบเลิก การขอรับ

พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุจ าพรรษา และยกวัดราษฎร์เป็นพระอาราม
หลวง 

๓. กิจการของวัดอื่น ๆ เช่น การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
๔. การศาสนสมบัติของวัด 

      การสาธารณูปการทั้ง ๔ ความหมายนี้ส่วนมาก บัญญัติไว้ในหน้าที่เจ้าอาวาสตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ตามมาตรา ๓๗ (๑) ว่า เจ้าอาวาสมีหน้าที่บ ารุงรักษาวัด จัดกิจกรรม และ
การศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี การสาธารณูปการ ตามความหมายที่กล่าวมานี้ จะมีลักษณะ
ของการกระท าการสาธารณูปการใน ๓ ประการ คือ 

๑. การกระท าด้วยแรงความคิด แรงงาน และทุนทรัพย์รวมถึงการควบคุม 
๒. การกระท าด้วยเอกสารรายงาน 
๓. การกระท าโดยการจัดประโยชน์ 

                                                           

 
๖๗อ้างแล้ว,หน้า๓๔. 

 
๖๘พระเทพปริยัติสุธี  (วรวิทย์ คงฺคปํฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, หน้า ๕๔-๕๕. 
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๕๗ 

 

การกระท าใน ๓ ลักษณะนี้ บางอย่างเป็นกิจการเฉพาะในหน้าที่ของเจ้าอาวาส เพราะเจ้า
อาวาสจะต้องปฏิบัติโดยตรง เจ้าอาวาสเป็นผู้จัดการ โดยเฉพาะงานบางอย่างเริ่มแล้วผ่านการ
พิจารณาตามล าดับ ทั้งฝุายคณะสงฆ์และฝุายราชอาณาจักร บางอย่างเริ่มต้นจากเจ้าคณะ และหรือ
เจ้าหน้าที่ทางราชอาณาจักรหรือผู้มีศรัทธามุ่งช่วยการวัด และการคณะสงฆ์ ทั้งนี้ย่อมเป็นไปตาม
ระเบียบแบบแผนคณะสงฆ์ ดังนั้น ผู้จัดการสาธารณูปการ จึงได้แก ่

๑. เจ้าอาวาส 
๒. เจ้าคณะ 
๓. เจ้าหน้าที่ทางราชอาณาจักร 
๔. ผู้เจริญด้วยศรัทธามุ่งช่วยการวัด และการคณะสงฆ์การจัดการสาธารณูปการ     

หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานสาธารณูปการ ซึ่งมีวิธีปฏิบัติแตกต่างกันตามลักษณะงาน การก่อสร้าง
และการบูรณปฏิสังขรณ์ ได้แก่ การก่อสร้างศาสนวัตถุขึ้นใหม่ การซ่อมแซมของเก่า และการปรับปรุง
ตบแต่งศาสนวัตถุและศาสนสถานที่มีอยู่เดิม หรือที่เพ่ิมเติมขึ้นใหม่ เพ่ือให้เหมาะสมยิ่งขึ้น๖๙การ
ควบคุมและส่งเสริม การสาธารณูปการ เป็นงานที่ละเอียดอ่อน เป็นตัวหลักของการคณะสงฆ์แต่ผู้
ปฏิบัติโดยตรงคือ เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการระดับวัดเจ้าคณะทุกส่วนทุกชั้น ต้องมีความ 
สัมพันธ์กัน ๒ ประการ คือ ควบคุมสาธารณูปการ ส่งเสริมสาธารณูปการการควบคุมดูแลวัดนั้น เจ้า
คณะจะเพิกเฉยมิได้ ถ้าเพิกเฉยจะเป็นการละเว้นการปฏิบัติสอดส่อง ดูแล ชี้แจง แนะน าในการ
สาธารณูปการของเจ้าอาวาส๗๐ดังนี้ 

๑. ควบคุมการท าแผนผังวัดให้สอดคล้องกับยุคพัฒนา 
๒. ควรควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวัด ให้อยู่ในหลักประหยัด และพอเหมาะ

พอสมควรแก่สภาพท้องถิ่น และก่อสร้างตามแบบแปลน 
๓. ควบคุมให้แต่ละวัดที่สร้างถาวรวัตถุให้เป็นทรงไทย หรือให้รักษาศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่นเป็นส าคัญ 
๔. ควบคุมการเงิน และบัญชี รายรับ - รายจ่าย ของแต่ละวัดให้เป็นไปตามหลักบัญชี 
๕. ควบคุมดูแลเอกสารต่าง ๆ ของเจ้าอาวาส เช่น รายงานขอรับพระราชทาน

วิสุงคามสีมาให้เป็นไปโดยถูกต้อง 
๖. ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัด ให้เป็นไปตาม กฎกระทรวงการส่งเสริม

กิจการของวัด เจ้าคณะทุกชั้นควรส่งเสริมเจ้าอาวาสในการสาธารณูปการ ดังนี้๗๑ 
๑. ออกตรวจตราเยี่ยมเจ้าอาวาสให้เร่งรัดการพัฒนาวัด 

                                                           
๖๙เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๖-๕๗. 
๗๐อ้างแล้ว, หน้า ๕๙. 
๗๑อ้างแล้ว, หน้า ๕๙. 
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๒. แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าอาวาสดังนี้ 
 ๒.๑ จัดหาช่างด าเนินการก่อสร้าง 
 ๒.๒ จัดแปลนอาคารตลอดแผนผังวัด 
 ๒.๓ ดูแลการหาทุนก่อสร้างด้วยการขอเงินงบประมาณ 

๒.๔ ให้ค าชี้แจง แนะน าการปฏิบัติงานสาธารณูปการเพ่ือเข้าใจให้ถูกต้อง 
 ๒.๕ ขจัดความขัดแย้งระหว่างวัดกับชาวบ้านซึ่งมีการสาธารณูปการเป็นเหตุ 

 ๓. แนะน าการจัดงานวัด และการเรี่ยไร ให้เป็นไปตามระเบียบ และค าสั่งของมหา
เถรสมาคม 

 ๔. ช่วยยกฐานะวัดที่ได้พัฒนาดีแล้ว เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 
 ๕. ช่วยยกย่องเจ้าอาวาสผู้มีผลงานสาธารณูปการดี หรือแม้แต่รองเจ้าอาวาส และ

หรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสก็ควรยกย่องด้วยแต่อย่าเกินกว่าเจ้าอาวาส 
 ๖. แนะน าชี้แจงการจัดประโยชน์ของวัดให้ถูกต้องตามกฎกระทรวงจะเห็นได้ว่า งาน

สาธารณูปการเป็นงานส าคัญ โดยเฉพาะเป็นงานประดับบารมีเจ้าอาวาส และเป็นงานละเอียดอ่อน 
เป็นงานประดับท้องถิ่น และการพระศาสนา เป็นงานที่ให้ความส าคัญแก่เจ้าอาวาส และเห็นผลงาน
ของเจ้าอาวาสได้เร็วกว่างานอ่ืน แต่มักเป็นเหตุก่อป๎ญหาเช่น บางแห่งเกิดความขัดแย้งระหว่างวัดกับ
ชาวบ้านจนถึงลุกลามใหญ่โต ก็เพราะการสาธารณูปการเป็นเหตุ หากเจ้าคณะได้เห็นความส าคัญ
เร่งรัดตรวจตรา ชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสได้ดีแล้ว การขัดแย้งระหว่างวัดกับ
ชาวบ้านจะลดน้อยลงตามล าดับ และความสมัครสมานสามัคคีระหว่างบ้านกับวัดจะมีมากขึ้นเป็นเหตุ
ให้การณ์คณะสงฆ์ และการพระศาสนาด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม การควบคุมส่งเสริมการ
สาธารณูปการ จึงถือเป็นหน้าที่อันส าคัญของเจ้าคณะทุกระดับชั้น 

การสาธารณสงเคราะห์ การสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนินกิจการต่างๆ 
เพ่ือให้เป็นสาธารณประโยชน์ของแก่หน่วยงาน หรือของบุคคล หรือคณะบุคคล หรือการช่วยเหลือ
เกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือสถานที่ซึ่งเป็นสาธารณะสมบัติ  หรือประชาชนทั่วไปการสงเคราะห์ที่
เป็นหลักของพระสงฆ์ คือ การสงเคราะห์ในด้านจิตใจ และวัตถุด้านจิตใจ กระท าได้โดย 

 ๑. เป็นที่ปรึกษาแนะน าในป๎ญหาชีวิตและด้านอ่ืน ๆ เช่น ทางวิชาการบางอย่าง 
 ๒. ท าให้วัดร่มรื่น ร่มเย็น สมเป็นอารามให้ความร่มเย็นทางการปฏิบัติตนให้เป็น

แบบอย่างของผู้ด าเนินชีวิตอันประเสริฐ เป็นที่ตั้งแห่งความเคารพ ศรัทธา เลื่อมใสและนับถือสร้าง
ความร่มเย็นเมื่อเห็นวัดและพระสงฆ์ด้านวัตถุ กระท าได้โดย 

 ๑. แนะน าชักจูงให้ผู้อ่ืนกระท าเช่น การสาธารณูปโภค จัดให้มีโรงเรียน 
โรงพยาบาล ถนน บ่อน้ า เป็นต้น 
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 ๒. น าสิ่งของหรือบริการที่รับจากผู้อ่ืนมาแบ่งป๎น ให้มีประโยชน์กว้างขวางออกไป 
คือท าหน้าที่เป็นสื่อกลาง น าไปบริการสังคมการสาธารณสงเคราะห์ เป็นกิจการของคณะสงฆ์ที่
ก าหนดไว้ในระเบียบมหาเถรสมาคมข้อหนึ่ง “ควบคุมและส่งเสริมการสาธารณสงเคราะห์ของคณะ
สงฆ์”และในระเบียบการการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง  ได้ก าหนดว่าเป็นวิธีด าเนินการ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม” การสา
ธารณสงเคราะห์แยกโดยลักษณะที่ควรจะมี ๔ ประการ ดังนี้๗๒ 

๑. การด าเนินการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลได้แก่วัด หรือคณะสงฆ์ด าเนินกิจการอย่างใด
อย่างหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณประโยชน์ เช่น กิจการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 
กิจการห้องสมุดเพ่ือประชาชน การตั้งมูลนิธิเพ่ือคนยากจนหรือกิจการอ่ืนๆ กิจการเหล่านี้อาจเป็น
กิจการที่ท าเองหรือโครงการที่ก าหนดเองที่เป็นกิจการประจ าหรือกิจการชั่วคราวก็ได้ 

๒. การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อื่น ซึ่งเป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์ได้แก่ การ
ช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมกิจการ ของรัฐหรือเอกชนหรือผู้ใดผู้หนึ่งให้ด าเนินการเพ่ือประโยชน์แก่
สังคม ชุมชน เช่น การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาชุมชน การพัฒนาต าบล การช่วยปูองกันยาเสพติดให้
โทษ หรือการช่วยปูองกันการติดโรคเอดส์ เป็นต้น 

๓. การช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ  ได้แก่การช่วยเหลือเกื้อกูล
สถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ เช่น สร้างถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง สร้างฌาปนสถาน (นอกวัด) 
สร้างการประปา สร้างเครื่องก าเนิดไฟฟูา และอ่ืน ๆ 

๔. การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไปได้แก่ การช่วยเหลือประชาชนในกาลที่ควร
ช่วยเหลือ เช่น การประสบอุทกภัย การประกันอัคคีภัย การประสบวาตภัย หรือคราวอากาศหนาวจัด 
หรือแม้ยามปกติตามโอกาส มีการจัดการช่วยเหลือด้วยการจัดการสงเคราะห์ เช่นสงเคราะห์คนชรา 
สงเคราะห์คนพิการและสงเคราะห์โดยประการอ่ืนนอกจากนั้น ยังกล่าวได้ว่า กิจกรรมสาธารณ
สงเคราะห์ได้แก่ จัดให้มีที่พักส าหรับประชาชน อาหารกลางวันส าหรับเด็ก ยารักษาโรค ห้องสมุด
ประชาชนจัดที่ดินให้ประชาชนอยู่อาศัย ตั้งหน่วยสงเคราะห์ และฝึกอาชีพ ให้ค าปรึกษาป๎ญหาชีวิต
ด้านต่างๆ ด้วยเมตตาธรรมการสาธารณสงเคราะห์เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นตามโอกาสอันควร จะมีระเบียบ
ปฏิบัติชัดเจนส าหรับผู้จัดการสาธารณสงเคราะห์ โดยส่วนมากได้แก่วัด และเจ้าอาวาส ซึ่งมีบทบัญญัติ
ว่าด้วยหน้าที่ของเจ้าอาวาส ดังนี้๗๓ 

๑. จัดกิจการของวัดให้เป็นให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 
๒. เป็นธุระในการจัดการศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 

                                                           
๗๒อ้างแล้ว,หน้า ๖๑-๖๒. 
๗๓น าทรัพย์ จันทร์หอม, การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน, (การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบท

ของพระสงฆ์ไทย), หน้า ๕๓-๖๗. 
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๓. ให้ความสะดวกตามสมควรแก่พุทธศาสนิกชนในการบ าเพ็ญกุศล 
หน้าที่เหล่านี้ย่อมเข้าได้กับการสาธารณสงเคราะห์ อันเป็นการคณะสงฆ์หรือการพระ

ศาสนาเจ้าอาวาสจึงมีหน้าที่ จัดการสาธารณสงเคราะห์ อันเป็นกิจการของวัดการให้การศึกษาอบรม 
และการให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศลจัดตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล จะมี
เจ้าอาวาสที่ตั้งหน่วยประชาชนเป็นประธานกรรมการโดยต าแหน่งวิธีการจัดการสาธารณสงเคราะห์ที่
เป็นหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลได้ก าหนดวิธีการไว้ชัดในระเบียบมหาเถรสมาคม  เพ่ือให้
กิจการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพจะต้องมีคณะกรรมการ มี
การประชุม มีการปฏิบัติงานการอบรมประชาขนประจ าต าบล การปฏิบัติงาน ควรจัดในลักษณะใด
ลักษณะหนึ่ง คือ๗๔  

๑. อบรมทั่วไป ได้แก่ จัดประชุมแนะน าทางวิชาการ โดยมีวิทยากรบรรยายทางวิชาการ 
๒. อบรมเฉพาะกรณี ได้แก่ จัดอบรมประชาชนเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเรื่องราวที่เกิดขึ้น

โดยวิธีที่แจงแนะน าซักซ้อมความเข้าใจ 
๓. อบรมเฉพาะบุคคล ได้แก่ การพบปะบุคคลบางคนเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือ 

ชี้แจงแนะน าซักซ้อมความเข้าใจในเฉพาะบางเรื่อง อันเกี่ยวกับผู้นั้นมหาเถรสมาคมก าหนดหลักการ
และวิธีการปฏิบัติ และควบคุมส่งเสริม ไว้ชัดแจ้ง คือกิจการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ซึ่ง
จัดตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. 
๒๕๑๘ ซึ่งในระเบียบดังกล่าวก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ ๓ ประการ คือ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ โดยระเบียบดังกล่าว ก าหนดหน่วยงาน ให้ตั้ง ณ 
วัดใดวัดหนึ่ง ต าบลละหนึ่งหน่วย ให้จัดการเป็นรูปคณะกรรมการ โดยให้เจ้าอาวาสที่ตั้งหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลเป็นประธานกรรมการโดยต าแหน่ง เจ้าอาวาสอ่ืนในเขตต าบลนั้น รอง
กรรมการฝุายบรรพชิต ก านันในต าบลนั้น เป็นรองประธานกรรมการฝุายคฤหัสถ์ผู้ใหญ่บ้าน และ
แพทย์ประจ าต าบล เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง อนึ่ง การสาธารณสงเคราะห์ ให้เจ้าคณะพระสังฆาธิ
การจัดการสงเคราะห์ตามควรแก่โอกาส เช่น 

๑. การพัฒนาหมู่บ้านการพัฒนาต าบลการช่วยจัดหาทุนการสงเคราะห์การปูองกันยา
เสพติดให้โทษ เช่น ยาบ้า การปูองกันโรคเอดส์ 

๒. การช่วยเหลือสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ เช่น การสร้างถนนหนทาง ขุดลอกคู
คลอง สร้างฌาปนกิจสถาน สร้างการประปา สร้างเครื่องก าเนิดไฟฟูา 

                                                           
๗๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปํฺโญ) , เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, หน้า ๖๒-๖๕. 
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๓. การช่วยเหลือประชาชน ในโอกาสที่ควรจะช่วย เช่น การประสบอุทกภัย หรือช่วย
คนชรา หรือคนพิการการสาธารณสงเคราะห์ จะต้องจัดเพ่ือความเรียบร้อยดีงาม และไม่ขัดต่อพระ
ธรรมวินัยและความสงบสุขของบ้านเมือง จึงจะถือว่าเป็นว่าเป็นไปด้วยความถูกต้อง และเป็นการสา
ธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการดูแลให้เป็นไปในลักษณะเหมาะสม และ
สมควรได้รับการสงเสริมสนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยต าแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิ ๕-๙ คน เป็น
กรรมการ ส าหรับผู้ควบคุม และส่งเสริม มีกรรมการระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ผู้อ านวยการภาค และ
กรรมการ อ านวยการอบรมประชาชนกลางการควบคุมการสาธารณสงเคราะห์  ก็เพ่ือให้การ
ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบ และการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมเพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไป
เพ่ือสร้างสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์นั้น ควรด าเนินไปได้อย่างไม่มีอุปสรรค แนวการส่งเสริมพอสรุปได้ดังนี้ 

๑. ชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ 
๒. ช่วยในการก าหนดในแผนงานในแต่ละปี 
๓. ช่วยในคราวขาดแคลนทรัพยากร 
๔. ช่วยยกย่องเชิดชูผู้ปฏิบัติหน้าที่ 
๕. ช่วยสนับสนุนด้านการทุนตามที่จะมีโอกาส 
๖. ช่วยประสานงานคณะกรรมการให้เกิดความสามัคคี ร่วมกันอันด ี
๗. ช่วยการอ่ืนอันเหมาะสม 
งานสาธารณสงเคราะห์เป็นงานของพระสงฆ์เพ่ือประชาชน วัดเป็นสถานที่ใกล้ชิดกัประ

ชาชน จึงต้องเป็นผู้น าประชาชนในท้องถิ่น เพ่ือสร้างสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์โดยตรงต่อกิจการหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบล เป็นหน่วยท างานเพ่ือประโยชน์ดังกล่าวได้ดียิ่ง 

สรุปความได้ ว่าพระสังฆาธิการ มีหน้าที่ในการปกครอง และบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเป็นเงื่อนไขส าคัญที่จะบ่งชี้ความส าเร็จ หรือความล้มเหลวในการ
ส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนถาวรสืบต่อไป ก็ด้วยจะต้องอาศัยพระสังฆาธิการเป็นส าคัญ 
เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกระดับเป็นที่เลื่อมใส
ศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้วยแล้ว จึงจะต้องปรับบทบาทใน
ด้านต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมให้ได้ พระสังฆาธิการ ต้องมีการพัฒนาตนเองในด้าน
การศึกษาด้วยการขวนขวายในหน้าที่ของตน และไม่ลืมที่จะพัฒนาคนอ่ืน หรือคนในชุมชนในสังคม
นั้นด้วย ดังนั้นบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  จึงย่อมมีป๎ญหาอัน
เนื่องมาจากพ้ืนความรู้ของพระสังฆาธิการ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมาเพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผน และพัฒนา
กิจการคณะสงฆ์เพ่ือสร้างวัด และชุมชนให้เข้มแข็งเพ่ือเป็นแรงผลักดันให้ชุมชนอยู่รอด และพ่ึงพา
กันเองในชุมชนต่อไป 
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๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ในงานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง 
จังหวัดบึงกาฬ”ผู้วิจัยได้รวบรวมงานวิจัยต่างๆ มาเป็นแนวทางในการศึกษาเปรียบเทียบ หาความ
เชื่อมโยงสอดคล้องกันทางด้าน ประสิทธิผลของการบริหาร เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการปรับ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์สืบต่อไป 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิผล 
พาณี  ไชยธีรนุวัฒศิริ ได้ท าการวิจัยเรื่อง ป๎จจัยส าคัญที่มีผลกระทบต่อความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล ระหว่างเดือนเมษายน ๒๕๒๓ ถึงเดือน มกราคม ๒๕๒๔ 
ผลการวิจัยพบว่า๗๕  ป๎จจัยส าคัญที่กระทบต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ส่วนใหญ่ซึ่งเป็น กลุ่มตัวอย่าง 
ในการวิจัยจนท าให้คิดจะลาออกจากมหาวิทยาลัย  หรือย้ายโอนหน่วยงาน ก็คือ นโยบาย              
ของมหาวิทยาลัยที่มีต่อหน่วยงาน ของกลุ่มตัวอย่างการบริหารงานของอธิการบดี คณบดี และหัวหน้า
ภาควิชาโอกาสในการศึกษาต่อ โอกาสในการปฏิบัติงานที่ส าคัญการถืออาวุโสและคุณวุฒิ โดยไม่
ค านึงถึงความสามารถ สภาพความแออัดของที่ท างาน ความสัมพันธ์ของกลุ่มตัวการกับนักศึกษาเพ่ือ
อาจารย์และผู้บริหารรายได้ ส่วนป๎จจัยที่เป็นแรงจูงใจท าให้กลุ่มตัวการส่วนใหญ่พอใจ 

 

                                                           
๗๕พาณี ไชยธีรานุวัฒนศิริ และคนอื่นๆ, “ป๎จจัยส าคัญที่มีผลระทบต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล”, รายงานการวิจัย, (ม.ป.ท, ๒๕๕๒), หน้า ๓๔. 
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อ าไพ อินทรประเสริฐ  ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู๗๖ โดยการวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ในส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู (ก.ค.) โดยมุ่งค้นหา
ระดับของความพึงพอใจ และป๎จจัยที่ท าให้เกิดความพึงพอใจ จากระดับสูงสุดถึงต่ าสุด โดยอาศัย
ทฤษฎีจูงใจค้ าจุน  (motivation-hygiene theory) หรือทฤษฎีสองป๎จจัย (two factor theory) ของ 
Herzberg (๑๙๖๖) เป็นแนวทางในการศึกษารวม ๑๓ ด้าน คือ ป๎จจัยด้านความส าเร็จ ในการท างาน 
การยอมรับนับถือลักษณะงานที่ท าความรับผิดชอบ ความก้าวหน้านโยบาย และการบริหารของ
หน่วยงานการนิเทศ งานสัมพันธภาพในหน่วยงาน สภาพการท างานสภาพการท างาน หน่วยงานการ
นิเทศงานสัมพันธภาพในหน่วยงานสถานภาพของต าแหน่ง เงินเดือน ชีวิตส่วนตัว และสวัสดิการ 
ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของบุคลากรในส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูอยู่ในระดับมาก 
ป๎จจัยที่ท าให้เกิดความพึงพอใจเป็นอันดับ ๑, ๒ และ ๓ คือด้านความส าเร็จในการท างาน 
สัมพันธภาพในหน่วยงาน และชีวิตส่วนตัวส่วนป๎จจัยที่บุคลากรมีความพึงพอใจน้อยเป็นอันดับที่  ๑๑, 
๑๒  และ  ๑๓ คือ ด้านเงินเดือน สภาพการท างานและความก้าวหน้าการขาดความร่วมมือ และ
ประสานงานภายในหมวด / ฝุายป๎ญหามีนักเรียนค้างช าระเงินบ ารุงการศึกษามากอุปสรรคเกิดจาก
ผู้ปกครองนักเรียนยากจน  ป๎ญหาจากการให้ยืมเงิน และผู้ยืมไม่ส่งใช้เงินตามก าหนดเวลาอุปสรรค
เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจตรงกันในเรื่องกฎ และระเบียบการปฏิบัติโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วน
ใหญ่มีป๎ญหาการลงบัญชีทะเบียน มีการขูดลบขีดฆ่าอุปสรรคเกิดจากการขาดความละเอียดรอบคอบ
การขาดความรู้ความเข้าใจระบบ และวิธีการลงบัญชีโรงเรียนขนาดใหญ่ส่วนใหญ่มี ป๎ญหาเล็กน้อย 
และจากการศึกษาป๎ญหาในการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร
ผลการวิจัย พบว่า  

๑. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนในด้านการจัดหาโรงเรียน ไม่มีโอกาสในการสรรหา 
และคัดเลือกครูครูใหม่ที่ได้มักเป็นครูที่ย้ายมาจากที่อ่ืนเป็นส่วนใหญ่  และได้มาไม่ตรงตามความ
ต้องการของโรงเรียน ในด้านการบ ารุงรักษาผู้บริหารได้มีการปฏิบัติตามหลักของการบริหารงานบุคคล
เป็นส่วนใหญ่เห็นว่าวิธีการบ ารุงรักษาบุคลากรที่ได้ผลดีอย่างมากคือการให้ขวัญ และก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานแก่ครูอยู่เสมอ โดยการใช้วิธีสร้างความสัมพันธ์อันดี กับผู้ใต้บังคับบัญชาในด้านการพัฒนา
ครูส่วนใหญ่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้ไปฝึกอบรมมากที่สุด แต่การพัฒนาบุคลากรที่ผู้บริหารเห็น
ว่าเกิดเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนมากที่สุด คือการประชุมเชิงปฏิบัติการในด้านการให้พ้นจากงาน 

                                                           
๗๖อ าไพ อินทรประเสริฐ,“การศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครู”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
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            ๒.ป๎ญหาในการบริหารงานบุคคล ที่พบมากในด้านการจัดหาได้แก่ ครูมีวุฒิไม่ตรงตามความ
ต้องการ ได้ครูมาล่าช้าไม่ทันตามความต้องการ ในด้านการบ ารุงรักษาได้แก่ การจัดครูเข้าปฏิบัติงาน
ท าได้ยาก เพราะคุณสมบัติไม่ตรงตามความต้องการครูขาดความกระตือรือร้น ในการปฏิบัติงาน ด้าน
การพัฒนาได้แก่ครูไม่เห็นความส าคัญของการสร้างผลงานทางวิชาการ ในด้านด้านการให้พ้นจากงาน
ได้แก่ ครูไม่ได้รับความเป็นธรรมในการย้าย 

กิ่งพร ทองใบ ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างป๎จจัยลักษณะองค์การกัประสิทธิผลของ
องค์การภาครัฐบาล ในการบริหารราชการไทย โดยศึกษาหน่วยงานของราชการระดับกรม จ านวน 
๖๘ กรม ใน ๑๑ กระทรวง ป๎จจัยลักษณะองค์การที่ท าการศึกษาแบ่งเป็น ๓ มิติ คือ โครงสร้าง
องค์การการจัดรูปแบบองค์การ และกลยุทธ์ทางการบริหารผลการศึกษา พบว่า ตัวแปรความซับซ้อน
ของโครงสร้างองค์การ สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงในประสิทธิผลการใช้งบประมาณ และ
ประสิทธิผลรวมขององค์การได้ร้อยละ ๔๒ อย่างมีนัยส าคัญ ตัวแปรลักษณะองค์การทุกมิติ  ย่อม
รวมกัน สามารถอธิบายประสิทธิผลการใช้งบประมาณ ประสิทธิผลภายใน และประสิทธิผลรวมของ
องค์การได้ร้อยละ๔๒, ๒๓ และ ๕๐ ตามล าดับอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ส าหรับตัวแปรการ
จัดรูปแบบองค์การ พบว่า ไม่มีอิทธิพลในการอธิบายประสิทธิผลขององค์การได้อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ผู้ศึกษาได้เสนอแนะ การปฏิรูปการบริหารงานของระบบราชการให้มีประสิทธิผลว่า การ
พิจารณา ปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานราชการควรเน้นที่การลดระดับความซับซ้อนทางโครงสร้าง
องค์การ โดยการก าหนดจ านวน มาตรฐานของต าแหน่งในสายงานหลัก การก าหนดมาตรฐานการแบ่ง
ส่วนราชการ จ านวนรองอธิการบดี และการก าหนดความสัมพันธ์ของหน่วยงานราชการสังกัดกรมที่
ตั้งอยู่ในภูมิภาคส าหรับด้านกลยุทธ์ทางการบริหาร ควรเน้นการชะลอ การขยายตัวของหน่วยราชการ 
และการ และการก าหนดความสัมพันธ์ของหน่วยงาน ราชการสังกัดกรมที่ตั้งอยู่ในภูมิภาค ส าหรับ
ด้านกลยุทธ์ทางการบริหาร๗๗  

เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธ์ ศึกษาเรื่อง ป๎จจัยที่ส่งผลต่อการสร้างประสิทธิผลของการน า
นโยบายการให้บริการแก่ประชาชนไปปฏิบัติ กรณีศึกษาส านักงานเขตของกรุงเทพมหานคร ใน ๔ มิติ 
คือ ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ความรวดเร็วในการให้บริการความเสมอภาคในการให้บริการ และ
ความเป็นธรรมในการให้บริการ โดยมีตัวแปรอิสระคือ ความชัดเจนในเปูาหมายของนโยบาย ความ
ซับซ้อนของโครงสร้าง ความพร้อมของทรัพยากร และการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการ พบว่า 
ประสิทธิผลในมิติความพึงพอใจนั้น ตัวแปรอิสระทั้ง ๔ ตัว สามารถอธิบายได้  ประสิทธิผลในมิติความ 

                                                           
๗๗กิ่งพร ทองใบ,“ความสัมพันธ์ระหว่างป๎จจัยลักษณะองค์การกับประสิทธิผลขององค์การภาครัฐในการ

บริหารราชการไทย”, ดุษฎีนิพนธ์พัฒนบริหารศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๑). 
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รวดเร็วตัวแปรอิสระ ๓ ตัว สามารถอธิบายได้ ยกเว้น การมีส่วนร่วมของผู้รับบริการ ประสิทธิผลใน
มิติความเสมอภาค ตัวแปรอิสระทั้ง ๕ ตัว สามารถอธิบายได้ และประสิทธิผลในมิติความเป็น      
ธรรมนั้น มีเพียงตัวแปรความชัดเจน ในเปูาหมายนโยบายเท่านั้นที่สามารถอธิบายได้ โดยได้เสนอแนะ
แนวทางการแก้ไขไว้ คือ การจัดระบบงานการให้บริการที่ง่ายและรวดเร็วขึ้นเน้นการกระจาย    
อ านาจให้เจ้าหน้าที่ ผู้ให้บริการ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เน้นประโยชน์อยู่ที่ประชาชน ประชาสัมพันธ์ 
ขั้นตอนต่าง ๆ ในการบริการ สร้างจิตส านึกรับผิดชอบแก่เจ้าหน้าที่ สนับสนุนให้น าอุปกรณ์การ
ปฏิบัติงานที่ทันสมัยมาใช้ เพ่ือการบริการที่รวดเร็ว สร้างความสมดุลระหว่างปริมาณงานและคน เน้น
การก ากับดูแลจากผู้บริหารระดับสูง การจัดหน่วยบริการเคลื่อนที่จัดให้มีหน่วย ประชาสัมพันธ์ และ
สร้างสิ่งจูงใจ๗๘ 

พระครูปลัดอาทิตย์ อตฺถเวท ี(ซองด)ี ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวคิด และวิธีการปกครอง
คณะสงฆ์ของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
ภาค ๒” โดยผลการศึกษาพบว่า๗๙ หัวใจหลักของการปกครองคณะสงฆ์ ก็คืองานด้านการปกครอง
การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไปตาม
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ มหาเถรสมาคม ข้อบังคับมติ พระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช
หรือค าสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน 

ประสาท สุขเกษม ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระภิกษุสงฆ์ในการขัดเกลาทางสังคมแก่
เยาวชน : ศึกษากรณีค่ายคุณธรรมวัดอุโมงค์ จังหวัดเชียงใหม่” โดยผลการศึกษาพบว่า สถาบันสงฆ์ 
เป็นสถาบันหนึ่งที่มีบทบาท และความส าคัญต่อวิถีชีวิตของคนไทยนับตั้งแต่พระพุทธศาสนา เริ่มเข้าสู่
ดินแดนแหลมทองอันเป็นประเทศไทยป๎จจุบัน ในราวปี พ.ศ.๓๐๓ ความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์กับ
ประชาชน เป็นไปอย่างใกล้ชิด และมั่นคงตลอดมาความสัมพันธ์อันมั่นคงนี้ ได้ขยายตัวต่อวิถีชีวิตของ
คนไทย โดยเฉพาะชาวชนบทยิ่งจะเห็นได้ชัดว่าพระพุทธศาสนา มีความเกี่ยวข้องกับชีวิตประชาชน
เป็นอย่างมาก ทั้งในวัดและในต าบลนั้นๆ เพราะว่า เป็นที่พักผ่อนใจ เป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรม
ต่างๆ การประชุมหารือ ตลอดจนประเพณีต่างๆ ก็มีพระสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางใจของประชาชน๘๐ 
                                                           

๗๘เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธ์, “ป๎จจัยที่ส่งผลต่อการสร้างประสิทธิผลของการน านโยบายการให้บริการแก่
ประชาชนไปปฏิบัติกรณีศึกษาส านักงานเขตของกรุงเทพมหานคร”, ดุษฏีนิพนธ์การพัฒนาการบริหารดุษฎีบัณฑิต, 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๒. 

๗๙พระครูปลัดอาทิตย์ อตฺถเวที (ซองดี),“การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของพระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

๘๐ประสาท สุขเกษม, “บทบาทของพระภิกษุสงฆ์ในการขัดเกลาทางสังคมแก่เยาวชน ศึกษากรณีค่าย
คุณธรรมวัดอุโมงค์ จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม,่ ๒๕๔๒. 
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พระวันชัย ธนว โส (กัณหะกาญจนะ) ได้วิจัยเรื่อง ส ารวจทัศนคติของนิสิตมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่มีต่อบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท มีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ  
๓ ประการ คือ ประการแรกเพื่อศึกษาว่านิสิตที่มีป๎จจัยทางชีวสังคม คืออายุพรรษา ชั้นปีที่ศึกษา 
คณะที่ศึกษา และการได้รับการสนับสนุนแตกต่างกัน จะมีทัศนคติต่อบทบาทของพระสงฆ์ในการ
พัฒนาชนบทแตกต่างกันหรือไม่ ประการที่สอง เพื่อศึกษาว่านิสิตที่มีป๎จจัยทางจิต คือ เหตุผล เชิง
จริยธรรมและความเชื่ออ านาจในตนแตกต่างกัน จะมีทัศนคติต่อบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท
แตกต่างกันหรือไม ่ ประการที่สามเพ่ือศึกษาว่านิสิตที่มีความเชื่อทางพระพุทธศาสนา คือ ความเชื่อใน 
กฎแห่งกรรมและอิทธิบาท ๔ แตกต่างกัน จะมีทัศนคติต่อบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท
แตกต่างกันหรือไม่๘๑ 

 งานวิจัยการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
หลักธรรมส าหรับการบริการ การจะเป็นผู้น าต้องมีคุณธรรม ประจ าตัวประจ าใจ เพ่ือจะได้

เป็นเครื่องเตือนสติในการท างาน เพราะในการท างานบางครั้ง ก็พบปะเจอะเจอกับบุคคลมากหน้า 
หลายตาจะท าให้เราพร้อมกับสถานการณ์ต่างๆ และได้น ามาเป็นบทเรียน และพัฒนาตนพัฒนางาน 
ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อไป การบริหารกิจการคณะสงฆ์ เป็นบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งในการ
ปกครองดูแลวัดๆ แต่ละแห่งจะต้องมีพระสังฆาธิการ หรือเจ้าอาวาสเป็นตัวแทน หรือผู้บริหารงาน จึง
ท าให้เกิดการพัฒนาได้ในหลายๆ ด้าน เป็นที่รวมศรัทธาของประชาชนดังมีงานวิจัย ดังต่อไปนี้  

                                                           
๘๑พระวันชัย ธนวโส, (กัณหะกาญจนะ) “การส ารวจทัศนคติของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยที่มีต่อบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (พระพุทธศาสนา), 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓.  
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พระมหาพรประสงค์ พุทธจันทร์ ได้เสนอปริญญานิพนธ์เรื่อง บทบาทของพระสงฆ์ในการ
พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน ผลการศึกษาพบว่า๘๒ พระสงฆ์ทุกวัดได้ร่วมกันพัฒนาวัดทั้ง ๖ ด้าน 
คือการพัฒนาวัดด้านการปกครองได้มีการวางมาตรการ และออกกฎระเบียบของวัดเป็นไปตามแบบ
แผนแห่งพระธรรมวินัย และกฎระเบียบของคณะสงฆ์ให้พระภิกษุ  และสามเณรได้ยึดถือ และ
ประพฤติปฏิบัติตาม และให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมพัฒนาวัดในรูปของคณะกรรมการวัด การพัฒนา
วัดด้านการศาสนศึกษาได้ให้การส่งเสริม และสนับสนุนพระภิกษุ และสามเณรได้ศึกษาเล่าเรียนใน
ระบบการศึกษาต่างๆ ของคณะสงฆ์และการศึกษาตามอัธยาศัยทางด้านพระสงฆ์วัดเชตุพนได้จัดการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมแผนกบาลี  และแผนกสามัญศึกษาให้แก่พระภิกษุและ
สามเณรด้วยการพัฒนาวัดด้านการศึกษาสงเคราะห์ ได้ให้ความอุปถัมภ์ และสนับสนุนทุนการศึกษา
แก่นักเรียน และทุนอาหารกลางวัน วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนแก่สถานศึกษา ได้บรรยาย
อบรมและเป็นครูพระช่วยสอนตามสถานศึกษาต่างๆ ทางด้านพระสงฆ์วัดกู่ค าวัดเกตการามและ     
วัดท่าสะต๋อยได้เป็นผู้ริเริ่มจัดตั้งโรงเรียนขึ้นในวัดเพ่ือให้เป็นสถานที่ศึกษาเล่าเรียนของเด็กเยาวชนใน
ชุมชนและวัดเชตุพนได้ให้บริการความรู้ภูมิป๎ญญาท้องถิ่น ด้านแพทย์แผนไทยแก่ประชาชน และการ
พัฒนาวัดด้านการเผยแผ่ศาสนธรรมได้ด าเนินการเผยแผ่ศาสนธรรมด้วยการเทศน์  การอบรม
บรรยายให้แก่ประชาชนตามโอกาส และสถานที่ต่างๆ ทั้งในวัดและนอกวัด และได้ร่วมกับประชาชนจัด
กิจกรรม วันส าคัญทางพระพุทธศาสนาและกิจกรรมประเพณีที่ส าคัญของท้องถิ่นเป็นประจ าทางด้าน
พระสงฆ์  วัดสันปุาข่อยได้จัดกิจกรรมปาฐกถาธรรม ให้แก่ประชาชนทุกวันอาทิตย์ในช่วงเข้าพรรษาการ
พัฒนา  วัดด้านการสาธารณูปการได้มีการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุ และศาสนสถานได้
พัฒนาปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ภายในบริเวณวัด และอาคารสถานที่ของวัดและให้ประชาชนได้เข้ามาใช้ 
อาคารสถานที่ของวัดท ากิจกรรมต่างๆทางด้านพระสงฆ์วัดเกตการามได้ร่วมกับประชาชนจัดตั้ง
พิพิธภัณฑ์ขึ้นในวัดเพื่อเป็นการอนุรักษ์โบราณวัตถุต่างๆ และเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรม  

                                                           
๘๒พระมหาพรประสงค์ พุทธจันทร์,“บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน”,

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๘ 

 

พระมหาสังเวียร ปญฺ าธโร (ศรีมันตะ) ได้เสนอปริญญานิพนธ์เรื่อง บทบาทของพระสงฆ์ใน
การน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน กรณีศึกษาพระครูสุภาจารวัฒน์ 
ผลการวิจัยพบว่า๘๓ การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและพอเพียง ด้านหลักพุทธธรรมส าคัญที่พระครูสุภา
จารวัฒน์น ามาใช้ คือ หลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ และหลักฆารวาสธรรม ๔ เป็นต้น มาเป็นหลัก
ในการท างานโดยเฉพาะในด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน เพราะเป็นธรรมที่สอดคล้องกับการท างาน
เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างหน่วยงานกับชุมชนท าให้ชุมชนมี
คุณธรรมโดยผ่านกิจกรรมร่วมกันการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และท าให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้มีความ
เป็นอยู่ดีขึ้นโดยการยึดหลักแห่งความเสียสละ และการให้โอกาสคนอ่ืนเสมอในการท างานร่วมกันฯ 

พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโ  ได้วิจัยเรื่องบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรีผลการวิจัยพบว่า๘๔ บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการควบคุมและส่งเสริม
การรักษาความเรียบร้อยดีงาม ด้านการศาสนศึกษาด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่ามีบทบาทอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน และเม่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีที่มีจานวนพรรษา ระดับ
การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ และการสังกัดวัด
แต่ละขนาดแตกต่างกัน มีบทบาทต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีไม่แตกต่างกัน 

                                                           
๘๓พระมหาสังเวียร  ปํฺญาธโร (ศรีมันตะ),“บทบาทของพระสงฆ์ในการน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้

ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนกรณีศึกษาพระครูสุภาจารวัฒน์ ”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , 
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓).  

๘๔พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปํฺโญ,“บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ศึกษา
กรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๙ 

 

พระมหาบุญมี  วรรณวิเศษ ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม  ศึกษา
เฉพาะกรณ ีพระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)๘๕ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมา
ในการด าเนินชีวิต แนวทางการปฏิบัติธรรม บทบาทในการพัฒนาสังคม และบทบาทในการเป็นผู้น าในการ 
จัดตั้งกองทุนผ้าปุาช่วยชาติ ของพระธรรมวิสุทธิมงคล ผลจากการวิจัยพบว่า พระธรรมวิสุทธิมงคล เป็น
พระสงฆ์ที่เกิดในครอบครัวเกษตรกรรม ขณะเข้าสู่ความเป็นสมณเพศ สังกัดคณะสงฆ์ฝุายธรรมยุติ เป็น
พระสงฆ์นักปฏิบัติสมถกรรมฐาน และวิป๎สสนากรรมฐาน จากผลวิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาของท่านมี ๒ 
ด้าน คือ ด้านจิตใจ ได้แก่ การอบรมสั่งสอนให้ประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม ตามหลักธรรมคา
สอนทางพระพุทธศาสนา โดยเน้นการไปปฏิบัติมากกว่าสอนให้ความรู้เท่านั้น ด้านวัตถุ ได้แก่ การพัฒนา
การศึกษา สาธารณสุขและสาธารณประโยชน์อ่ืน ๆ ตลอดจนการเป็นผู้นาในการตั้งกองทุนผ้าปุาช่วยชาติ 

                                                           
๘๕พระมหาบุญมี  วรรณวิเศษ,“บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคมศึกษาเฉพาะกรณีพระธรรมวิสุทธิ

มงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)”,วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔).  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๐ 

 

พระมหาอานนท์ อานนฺโท ได้วิจัยเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพร
กับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ ผลการวิจัยพบว่า๘๖ พระสังฆาธิการ ในจังหวัดชุมพรโดย
ส่วนมากแล้วได้น าหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ไปใช้ใน การบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยภาพรวม อยู่
ในเกณฑ์ที่มาก โดยมีค่าเฉลี่ย ๔.๒๘ โดย พระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพร ได้ด าเนินการประชุม
พระภิกษุสามเณรในพ้ืนที่เขตปกครองเป็นประจ า และยังมีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะสงฆ์กับ
ผู้น าชุมชน พร้อมกันนี้ยังมีการประเมินผล ให้ความส าคัญกับการประชุมโดยสละเวลามาเข้าร่วม
ประชุม มีการวางกฎระเบียบให้แก่คณะสงฆ์ด้วยการรณรงค์ให้วัดเป็นสถานที่ปลอดบุหรี่   มีการยก
ย่องพระมหาเถระผู้ท าคุณงามความดี และเชิดชูให้เป็นเกียรติประวัติ ท าความเข้าในการบริหารงาน
ตามจารีตพระพุทธศาสนา มีการอนุรักษ์ธรรมชาติโดยให้ความรู้ถึงประโยชน์ของธรรมชาติทั้งนี้ยัง
ส่งเสริมการปรับภูมิทัศน์ภายในอาวาสในเขตปกครองให้เป็นลานธรรม เปิดโอกาสให้ผู้มาเยือนได้มี
การสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้ทางด้านธรรมะ ท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจหลักธรรม และส่งผลให้เกิด
ทัศนะใหม่ๆในหลักธรรมคาสอนทางพุทธศาสนาการเปรียบเทียบเปรียบเทียบระดับการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรม ๗ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพร จ าแนกตาม
ข้อมูลส่วนบุคคล พบว่า ต าแหน่งพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญ
ธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการนั้นมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญไม่พบความ
แตกต่าง จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

                                                           
๘๖พระมหาอานนท์ อานนฺโท,“การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรกับการประยุกต์ใช้หลัก

ภิกขุอปริหานิยธรรม ๗”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๑ 

 

พระกฤตพจน์  สุทฺธิจิตฺโต ( หวานดี ) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของเจ้าอาวาสที่มีต่อการ
พัฒนาสังคม: ศึกษากรณีจังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า๘๗ พระสงฆ์ที่มีบทบาทด้านการเผย
แผ่ธรรมะอยู่ในระดับน้อย เจ้าอาวาสในจังหวัดสมุทรปราการ มีบทบาทในการพัฒนาสังคม ด้านการ
ปกครองมากกว่าด้านอื่นตามล าดับ การเป็นผู้น าที่ดีต้องมีธรรมะ ความอดทนเสียสละและยุติธรรมยึด
พระธรรมวินัยเป็นหลักในการปกครอง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้ ฟ๎งเหตุผล ความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
เพ่ือน าความคิดเห็นเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับการพัฒนาสังคมแต่ละด้าน ให้มีประสิทธิภาพมาก 
ยิ่งขึน้ นอกจากนี้ควรเน้นในการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปเผยแผ่ให้ประชาชนได้ทราบ และ
เข้าใจ สามารถน าหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ท าให้เกิดความสงบสุขแก่ตนเอง และ
สังคมช่วยแก่ป๎ญหาด้านต่าง ๆ ได้ 

พระมหาเชาวลิต  ชาตเมธี ( คงแก้ว ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์  ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่าพระ
สังฆาธิการ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ทั้ง ๖ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
การ เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
จ าแนกตามป๎จจัยส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ต มีความคิดเห็นแตกต่างกันตาม
สถานภาพ  อายุ  จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ ส่วนพระภิกษุสามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาท ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดภูเก็ตไม่แตกต่างกัน๘๘ 

                                                           
๘๗พระกฤตพจน์ สุทฺธิจิตฺ โต“บทบาทของเจ้าอาวาสที่มีต่อการพัฒนาสังคมศึกษากรณีจังหวัด

สมุทรปราการ”,วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๔). 

๘๘พระมหาเชาวลิต  ชาตเมธี ( คงแก้ว ), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต ,(บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๒ 

 

พระมหาดุล จินดาพันธ์  ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ์ ของพระ
สังฆาธิการ ระดับอ าเภอและระดับต าบล ในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงาน
การคณะสงฆ ์ของพระสังฆาธิการระดับอ าเภอ และระดับต าบล ในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับปานกลาง แต่เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ระดับมาก ๓ ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง ๒ 
ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวิเคราะห์นโยบาย รองลงมาคือ ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
และน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดการสารสนเทศ ส่วนสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ
ระดับอ าเภอและระดับต าบล ที่มีอายุพรรษาน้อยกว่า ๒๕ พรรษา กับพระสังฆาธิการระดับอ าเภอ และ
ระดับต าบล ที่มีอายุพรรษา ๒๕ พรรษาขึ้นไป โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ และสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการระดับอ าเภอ และระดับต าบล ที่มี
ระยะเวลาดารงต าแหน่งน้อยกว่า ๑๐ ปี กับพระสังฆาธิการระดับอ าเภอ และระดับต าบล ที่มีระยะเวลา
ด ารงต าแหน่ง ๑๐ ปีขึ้นไป โดยภาพรวม และรายด้าน แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ๘๙ 

คูณ โทขันธ์ และ เทพพร มังธานี ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสน
ธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ” 
ผลการวิจัยในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน พบว่า ด้านการปกครอง มีการวางแผนการบริหาร
อย่างชัดเจน มีระเบียบในการปกครอง มีการกระจายอ านาจและการมอบหมายหน้าที่อย่างเป็นระบบ ด้าน
การศึกษา พบว่า สามารถรักษารูปแบบการศึกษาแบบดั้งเดิมที่มุ่งผดุงพระธรรมวินัยและพระพุทธศาสนา
โดยตรง ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า ทางวัดมีโรงเรียนการกุศลอยู่ในเขตของวัด และมีศูนย์การเรียน
ชุมชน และศูนย์บริการผู้สูงอายุภายในวัดด้านสาธารณูปการ เนื่องจากบริเวณวัดไม่กว้างมาก จึงท าให้
จัดศาสนวัตถุ และเสนาสนะตามสภาพบริเวณวัด ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ พบว่า มีการเปิดโอกาสให้
ชุมชนที่ตั้งของวัด ด าเนินกิจกรรมทางสังคมต่างๆ ที่ไมข่ัดต่อพระธรรมวินัยภายในวัด๙๐ 
  

                                                           
๘๙พระมหาดุล  จินดาพันธ์,”การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับ

อ าเภอและระดับต าบล ในจังหวัดนครราชสีมา”,วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต : (สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗). 

๙๐คูณ โทขันธ์ และเทพพร มังธานี, “รายงานการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสน
ธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา: งานวิจัยอิสระกรณีศึกษาวัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ”,
(กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการการศึกษา), ๒๕๔๖. 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๓ 

 

 สมพิส สวัสดี  ได้วิจัยเรื่อง พฤติกรรมของพระสงฆ์ระดับปกครองของวัดที่ ได้รับรางวัล
พระราชทาน ปีการศึกษา ๒๕๓๓  พบว่า๙๑ ในส่วนพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกนั้นจะต้อง
แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้ปรากฏ จัดให้มีประชุม อบรม สัมมนา โดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
งาน จัดให้มีการประสานงาน พบปะสังสรรค์ และให้มีการติดต่อสื่อสารแบบสองทางรวมทั้งจัดให้มี
การนิเทศ และติดตามผลเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง ในการนิเทศต้องใช้ทักษะผู้น า และมนุษยสัมพันธ์ 
ในการนิเทศงานด้านต่างๆ๙๒ 

มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ และคณะ ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของคณะสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ 
กรณีศึกษาในภาคกลาง๙๓ และภาคตะวันออกโดยศึกษาจากกลุ่มเปูาหมายพระเถระที่เป็นที่เคารพ
ศรัทธา ๗ รูป จากวัด ๗ แห่งของ ๖ จังหวัดในภาคกลาง และ ๒ รูป จากวัด ๒ แห่งของ ๒ จังหวัดใน
ภาคตะวันออกและพุทธศาสนิกชนที่มาร่วมพิธีท าบุญ รวมทั้งผู้ที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกับวัด จานวน ๘๘ 
คน พบว่า บทบาทที่ส าคัญที่สุดของพระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ คือ การอบรมสั่งสอนจริยธรรมและ
แนวทางการด ารงชีวิตที่ดีงามถูกต้อง ให้แก่ประชาชนการอบรมสั่งสอน และให้การศึกษาแก่พระภิกษุ
สามเณร การอบรมตน การทาวิป๎สสนากรรมฐานการสงเคราะห์ประชาชน บทบาทในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมวัฒนธรรมไทยการสอนประชาชนในการฝึกปฏิบัติ
วิป๎สสนากรรมฐาน การพัฒนาสถานเลี้ยงดูเด็ก ประชาชนในการฝึกปฏิบัติวิป๎สสนากรรมฐาน การ
พัฒนาสถานเลี้ยงดูเด็ก โรงเรียน โรงพยาบาล ถนนหนทาง การแต่งหนังสือพุทธศาสนา การพัฒนาวัด
และพระภิกษุสามเณร ให้ทันสมัยการส่งเสริมวิชาชีพให้ชาวบ้าน 

                                                           
๙๑สมพิศ สวัสดี,“พฤติกรรมผู้นาของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทานปี

การศึกษา ๒๕๓๓”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์, ๒๕๔๐). 

๙๒สมพิศ สวัสดี,“พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทานปี
การศึกษา ๒๕๓๓”,วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๑). 

๙๓มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ “และคณะ, "ความพึงพอใจในการทางานของบุคลากรในอุตสาหกรรมก่อสร้าง
ไทย”, การวิจัยอิสระ (คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหิดล๒๕๔๑).  
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๔ 

 

 สรุปได้ว่า การบริหารงาน ในภาพรวมการวางแผนงานทั่วไป ให้ทุกส่วนมีร่วมในการ
วางแผนงานของป๎ญหา การวางแผนทั่วไปตามแผนงาน และโครงการยังไม่ได้สัดส่วนที่เหมาะสม การ
จัดท าแผนงานมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นเพ่ิมเติม เช่นการจัดท าเอกสารประกอบการเรียน แผนการ
สอน สื่อประกอบการสอน และการสร้างหลักสูตรท้องถิ่นในด้านการวัดผล และประเมินผลการเรียน
การสอน โดยค านึงถึง ประสบการณ์ของด้านความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ และหลักการ 
และกระบวนการวางแผน ด้านการรับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนาท้องถิ่นและอ่ืนๆ มีภาวะผู้น าในการ
พัฒนาท้องถิ่นด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่และหลักการและกระบวนการวางแผน 
การฝึกอบรมความรู้ มีภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น ด้านความรู้ความ เข้าใจเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่
และหลักการ พระสังฆาธิการจะต้องปฏิบัติตัวให้ดีจึงจะได้ชื่อว่า เป็นผู้บริหารที่มีคุณธรรม ซึ่งส่งผลให้
เป็นที่รัก นับถือ ยกย่อง ศรัทธา ง่ายต่อการชักน าในทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อไป 
           งานวิจัยเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 

พระสังฆาธิการ มีบทบาทหน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์ โดยมีหลักการปกครอง คือมุ่ง
หมายความสงบเรียบร้อย มุ่งความเจริญงอกงาม และมุ่งความสามัคคีปรองดอง ซึ่งทั้ง ๓ ประการนี้
เป็นเครื่องหมายของสมรรถภาพของการปกครอง ในขณะเดียวกันในการปกครองพระสงฆ์ให้ได้ผลดี
ตามหลักการ ดังกล่าวนั้น พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสทุกรูป ต้องพัฒนาตนเองให้อยู่ระเบียบวินัย
ก่อน เป็นประการแรก ประการที่สองจะต้องมีรูปแบบการปกครองในวัดวาอารามให้เรียบร้อย และ
ประการสุดท้ายจะจัดรูปแบบในการศึกษาเล่าเรียน แผนกปริยัติธรรมขึ้น เช่นนักธรรม แผนกบาลี ขึ้น
ในวัดของตน นอกจากนี้จะต้องอบรมวิป๎สสนากรรมฐานให้กับพระภิกษุสามเณร เรียกว่า จริยธรรม 
การให้การศึกษา ด้านจริยธรรม ก็คือการเปิดโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้น การเปิดโรงเรียน
เด็กเล็ก ที่เรียกว่าเด็กก่อนเกณฑ์ ซึ่งเป็นโครงการของมหาเถรสมาคม ก็เพ่ือเป็นการชักจูง เด็กเล็กให้
หันเข้ามาพ่ึงพระสงฆ์ พระสงฆ์ก็มีบทบาท ช่วยเหลือเด็กเล็กเหล่านี้ ก็คือ ลูกหลาน ชาวบ้านที่ออกไป
ประกอบอาชีพ เมื่อวัดรับดูแลลูกหลานให้ ความเลื่อมใสศรัทธาต่อวัดต่อพระพุทธศาสนาก็บังเกิดกับ
ประชาชน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๕ 

 

กรมการศาสนา ได้ท าการวิจัยเรื่อง ป๎จจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการ
พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนพบว่า ป๎จจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้
เป็นศูนย์กลางชุมชน แบ่งเป็น ๒ ป๎จจัย คือ ป๎จจัยหลัก ประกอบด้วยความสามารถพิเศษหรือคุณ
ลักษณะเฉพาะพิเศษของเจ้าอาวาส บุคลิกภาพภาวะผู้น า เช่นความมีมนุษย์สัมพันธ์ ความซื่อสัตย์ 
การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัย และกระบวนการบริหาร และการท างานอย่างเป็นระบบ อาทิ การจัด
องค์กร การบริหารบุคลากร การติดตามงานการบริหารการเงินเป็นต้น และป๎จจัยเสริม คือ ป๎จจัยที่มี
ส่วนสนับสนุน ได้แก่สภาพแวดล้อมท าเลที่ตั้งบรรยากาศในวัดและการที่วัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะ เช่น
เป็นโบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรมและอ่ืนๆ๙๔ 
            พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีกุล ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่ ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในจังหวัดกระบี่” 
ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่ทั้ง ๖ ด้าน
นั้นได้มีด้านที่มีบทบาทมากที่สุดใน ๓ ระดับโดยเรียงล า ดับ คือ ด้านการควบคุมและรักษาความ
เรียบร้อยดีงาม ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และด้านการสาธารณูปการ ส่วนด้านปานกลาง ๒ 
ด้าน คือ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการศาสนศึกษา ส าหรับด้านการศึกษาสงเคราะห์ระดับ
น้อยถึงน้อยที่สุด๙๕ 

                                                           

 ๙๔กรมการศาสนา, “ป๎จจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในกรุงเทพมหานคร”, รายงานการวิจัย, 
(กองแผนงาน : กรมการศาสนา), ๒๕๔๐. 

๙๕พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีกุล,“บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
กระบี่”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์), ๒๕๔๖.  
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            พระอวยชัย อินศรีเมือง ศึกษา ถึงป๎จจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณีวัดในเขตอ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคามผลการศึกษา พบว่า 
ป๎จจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัดมี ๒ ป๎จจัย คือป๎จจัยภายในวัด และป๎จจัยภายนอกวัด
ป๎จจัยภายในวัด ได้แก่ ด้านสภาพทางกายภาพ พบว่าวัดในเขตอ าเภอบรบือทั้ง ๕ วัดมีสภาพพ้ืนที่
เหมาะสม คืออยู่ติดกับชุมชน เป็นพ้ืนที่ราบ ไม่เป็นอุปสรรคในการก่อสร้าง ขนาดพ้ืนที่มีความ
เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมภายในวัด มีอาคารเสนาสนะไว้จัดกิจกรรมอย่างเพียงพอ สภาพปุาไม้ที่ร่ม
รื่น มีสิ่งอ านวยความสะดวกครบทุกวัด การคมนาคมสะดวกมีถนนลาดยางและคอนกรีต ระยะเวลา
เดินทางจากชุมชนถึงวัดไม่นานนักด้านบุคลิกภาพของผู้น าสงฆ์ วัดในเขตอ าเภอบรบือทั้ง ๕ วัด เป็นผู้
ที่ประชาชนเคารพศรัทธา เลื่อมใส มีจริยวัตรที่ส ารวม สุขุม เมตตา เหมาะสมต่อการเป็นผู้น าสงฆ์ 
รู้จักให้อภัย มีความรู้ความสามารถทั้งทางโลก และทางธรรม มีประสบการณ์ในการแก้ป๎ญหาได้ตาม
ความเหมาะสมของสังคมป๎จจุบันป๎จจัยภายนอกวัด ได้แก่ด้านกิจกรรมบริการชุมชน มีการจัดกิจกรรม
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีของชาวอีสาน กิจกรรมวันส าคัญทางราชการ และวันส าคัญทางศาสนา
กิจกรรมบรรพชาและอุปสมบทหมู่ภาคฤดูร้อน กิจกรรมรักษาโรค กิจกรรมปูองกันยาเสพติดกิจกรรม
การศึกษา และกิจกรรมสงเคราะห์ชุมชนด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน๙๖ 

                                                           
๙๖พระอวยชัย อินศรีเมือง,“ป๎จจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนศึกษา

เฉพาะกรณีวัดในเขตอ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม”, รายงานการค้นคว้าอิสระปริญญานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต, (สาขาวิชาไทยคดีศึกษา : คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), ๒๕๔๒. 
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พระธนดล นาคพิพัฒน์  ได้วิจัยเรื่อง  การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ป๎ญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
บุรีรัมย์ ซึ่งผลการวิจัยสรุปว่า๙๗ พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลการ
เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์  พบว่า พระสังฆาธิการที่มีอายุ 
ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษาวุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่แตกต่างกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
บุรีรัมย์ ควรมีการปกครองพระภิกษุ สามเณรให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด มีกองทุนส่งเสริม
ด้านการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร ให้พระภิกษุ สามเณร เอาใจใส่ต่อกิจกรรม ด้านพระพุทธศาสนา
ให้พระภิกษุ สามเณรด าเนินกิจกรรมบางอย่างภายในวัดอย่างมีระเบียบ 

พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม ได้ศึกษา บทบาทของพระอานนท์ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พบว่า ท่านมีบทบาทในการเผยแผ่ในลักษณะการให้ค าแนะน าให้ ค าปรึกษาสนทนา 
ตอบป๎ญหาข้อข้องใจและแสดงธรรม โดยที่ท่านได้รับฟ๎งจากพระพุทธเจ้า แล้วน าไปถ่ายทอดหรือเผย
แผ่แก่ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา และบุคคลทั่วไปด้วยวิธีการที่ ต่างๆเช่น การบรรยาย การ
อธิบายขยายข้อความเปรียบเทียบและถามตอบเป็นต้นจนเป็นที่ศรัทธาเลื่อมใสและยอมรับนับถือพระ
รัตนตรัยกันอย่างแพร่หลาย แต่ก็มีบางส่วนที่มิได้หันมา นับถือพระรัตนตรัย เพราะยังยึดติดอยู่กับ
ลัทธิดั้งเดิม ถึงกระนั้นก็ยังมีความเคารพนับถือในตัวท่านเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งก็เท่ากับว่า ท่านได้สร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างกลุ่มความเชื่อต่าง ๆ นับว่าเป็นตัวแทนแห่งการประกอบศาสนกิจด าเนินชีวิต
และเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพุทธศาสนิกชนในป๎จจุบันได้เป็นอย่างดี๙๘ 

                                                           
๙๗พระธนดล นาคพิพัฒน์,“การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐.  
๙๘พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม,“บทบาทของพระอานนท์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๐. 
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พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์ งานวิจัยเรื่อง บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท า
กิจกรรมงานพัฒนาชุมชน เพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข  ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลวราภรณ์ (เฉลิม  
ฐิติสีโล) วัดโนนเมือง ต าบล โนนเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือศึกษาพระครูศีลวราภรณ์ 
ในการน าหลักธรรมมาพัฒนาจิตใจ และใช้ร่วมกับกิจกรรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือ ลด ละ เลิกอบายมุข 
โดยวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ พ้ืนที่การศึกษาคือ ชุมชนวัดโนนเมือง ที่มีพระครูศีลวราภรณ์เป็นผู้น า
ชุมชนในการพัฒนาชุมชน และสมาชิกภายในชุมชน เป็นผู้ให้ข้อมูลเป็นตัวประกอบการศึกษาการ
เลือกบุคคลให้สัมภาษณ์ หรือผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ที่เป็นเปูาหมายในการให้ข้อมูลคือ๙๙  

๑. พระสงฆ ์ได้แก่ พระครูศีลวราภรณ์ พระภิกษุ-สามเณรในวัดโนนเมือง  ๕  รูป  
๒.กรรมการวัด มีจ านวน ๘ คน ได้แก่ ก านัน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ๒ คน ไวยาวัจกร 

ครูใหญ ่และผู้หญิงกรรมการวัด  
๓. ผู้น าชาวบ้าน ได้แก่ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน อบต.  
๔. ผู้น ากลุ่มกิจกรรม จ านวน ๔ คน 
๕. กรรมการหมู่บ้าน ได้แก่ สมาชิกภายในหมู่บ้าน  
๖. สมาชิกภายในโครงการ หรือตัวแทนกลุ่มทั้ง ๔ กลุ่ม  
๗. ชาวบ้านทั่วไปที่อาวุโสชุมชน ผลจากการวิจัยสรุปได้ว่า พระสงฆ์มีบทบาทในการเป็น

ผู้น าชุมชน ด้วยการกระตุ้นปลูกจิตส านึก น าเทคนิคในการเข้าถึงชุมชน การสื่อสารกับชุมชน ผ่านการ
สนทนา การบรรยาย ปูายข้อความสื่อด้วยหลักธรรม การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้ให้
ค าปรึกษาในการพัฒนากิจกรรมกลุ่ม ซึ่งตั้งเปูาหมายไว้ คือ ชุมชนปลอดอบายมุข โดยขั้นตอน
กิจกรรมมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ป๎ญหาของตนเอง การชี้ให้ชุมชน
เห็นโทษของอบายมุข การแก้ป๎ญหาที่ก าลังเกิดขึ้น กิจกรรมการพัฒนาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนจาก
ผลสรุปการวิจัยพบว่า บทบาทของพระครูศีลวราภรณ์ ได้ส่งผลให้ได้ร่วมมือกันท ากิจกรรมร่วมกัน 
เพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็งเพ่ือเป็นแรงผลักดันให้ชุมชนอยู่รอด และพ่ึงพากันเองในชุมชน 

                                                           
๙๙พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์,“บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน 

เพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุขศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลวราภรณ์ (เฉลิม ฐิติสีโล)”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต 
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์), ๒๕๔๗. 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๙ 

 

พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร ได้ศึกษา บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
พบว่า ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาท่านมีวิธีเผยแผ่ในลักษณะให้ค าแนะน าปรึกษา สนทนาตอบ
ป๎ญหาข้อข้องใจและการแสดงธรรม เมื่อได้ฟ๎งจากพระบรมศาสนาแล้วน าไปถ่ายทอดแก่ภิกษุ ภิกษุณี 
อุบาสกอุบาสิกา และบุคคลทั่วไปให้เข้าใจหลักธรรมอึนลึกซ้ึงด้วยวิธีการบรรยาย อธิบายขยายความ 
เปรียบเทียบ และตอบป๎ญหาธรรม เป็นต้นจนเป็นที่ไว้วางพระทัยของพระพุทธเจ้าท าให้บุคคลทั่วไป
ศรัทธาเลื่อมใส แล้วหันมานับถือพระพุทธศาสนากันอย่างแพร่หลาย มีบางส่วนเท่านั้นที่มิได้หันมานับ
ถือพระพุทธศาสนา เพราะยึดติดอยู่กับลัทธิเดิมอย่างแรงกล้า ถึงกระนั้นก็ตาม ก็ได้นับถือในตัวท่านอยู่
ก็มีซึ่งเท่ากับได้สร้างความเข้าใจอันดี ระหว่างกลุ่มความเชื่อต่างๆ นับเป็นตัวอย่างการประกอบ
ศาสนกิจด าเนินชีวิต และเผยแผ่พระพุทธศาสนาในป๎จจุบันได้เป็นอย่างดี๑๐๐ 

พระมหาวิสมัญญา ทุยไธสงค์ บทวิจัยเรื่อง บทบาทพระสงฆ์ในการส่งเสริมองค์ชุมชน
ศึกษากรณี กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ จังหวัดตราด ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาได้แก่ กลุ่มสัจจะออม
ทรัพย์ ๑๒ กลุ่ม ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดตราด ซึ่งมีอายุการก่อตั้งกลุ่ม ๓ ปีขึ้นไป และมีสถานก่อตั้ง
กลุ่มอยู่ในวัดมีเจ้าอาวาสเป็นประธานกลุ่ม หรือเป็นที่ปรึกษากลุ่ม และผู้เกี่ยวข้องคือพระสงฆ์ 
คณะกรรมการ และสมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ เกิดจาก
พระสงฆ์ที่รับรู้ป๎ญหาชุมชน จึงมีการประยุกต์หลักธรรม และปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือแก้ไขป๎ญหา
ในชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยการส่งเสริมระบบการเรียนรู้ด้วยการส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์ เพ่ือสร้างทุนชุมชนส่งเสริมการไว้เนื้อเชื้อใจและการสื่อสัตย์ต่อกัน โดยประยุกต์หลัก
ฆราวาสธรรม พระสงฆ์มีบทบาทส่งเสริมองค์กรชุมชน ด้วยการเป็นผู้ปลูกจิตส านึกผู้ให้การเรียนรู้ผู้
ส่งเสริมคุณธรรม และผู้ให้ค าปรึกษาโดยอาศัยบทบาทดังกล่าวในการส่งเสริมกิกรรมกลุ่มใน ๓ 
ขั้นตอน คือขั้นแนะน าเตรียมการ ขั้นก่อตั้งกลุ่ม ขั้นด าเนินกิจกรรมด้วยการให้มีการจัดตั้งกลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์ โดยการให้การเรียนรู้ และส่งเสริมคุณธรรม และขั้นด าเนินกิจกรรมมุ่งหมายให้กลุ่มเกิด
ความเข้มแข็ง และส่งเสริมคุณธรรมให้ค าปรึกษาเกิดสวัสดิการแก่สมาชิก จนเกิดการพ่ึงตนเองได้
ระดับหนึ่ง๑๐๑ 

                                                           
๑๐๐พระกิตติศักดิ์  ยโสธโร,“บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย), ๒๕๔๐. 
๑๐๑พระมหาวิสมัญญา ทุยไธสงค์,“บทบาทพระสงฆ์ในการส่งเสริมองค์กรชุมชนศึกษากรณีกลุ่มสัจจะ

สะสมทรัพย์จังหวัดตราด”,วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์), ๒๕๔๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๐ 

 

พระมหากมล โปร่งใจ (ขนฺติธโร) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์
อ าเภอปุาซาง จังหวัดล าพูน พบว่า มีประสิทธิภาพในการบริหารงานคณะสงฆ์อยู่ในระดับปานกลาง 
แต่พระสงฆ์ส่วนมากมีระดับการปฏิบัติตามหลักและวิธีการในการบริหารจัดการของการบริหารงาน
พระสังฆาธิการอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างน้อยซึ่งถือได้ว่าเป็นจุดอ่อนในการบริหารงานคณะสงฆ์
และจากแบบสอบถามปลายเปิดพบว่าพระสงฆ์ในระดับปกครองขาดความสามัคคีและมีการเล่นพรรค
เล่นพวกเพ่ือผลประโยชน์ในการเลื่อนต าแหน่งสมณศักดิ์๑๐๒ 

ชาญณรงค์ หินเกิด ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดใน
จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า๑๐๓ 

๑. พระสังฆาธิการส่วนใหญ่ใช้วัดของตนเองเป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมการศึกษาทั้งทาง
โลกและทางธรรม ปกครองวัดด้วยความเรียบร้อย ปกครองวัดด้วยความเรียบร้อย เผยแผ่
พระพุทธศาสนาตามบทบาทหน้าที่ด้วยดี เสมอมา ปรับปรุงสถานที่ และบริเวณวัดให้สะอาดและร่ม
รื่น รวมทั้งให้สาธารณสงเคราะห์ได้ ตามฐานานุรูป 

๒. การพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคามทั้ง ๕ ด้าน คือ ด้านการศึกษา ด้านการปกครอง 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านสาธารณูปการและด้านสาธารณสงเคราะห์พระสังฆาธิการประสบ
ป๎ญหาส าคัญ ได้แก่ ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ห้องสมุดและหนังสือประกอบในการ
เผยแพร่พระพุทธศาสนาไม่เพียงพอ ทั้งนี้เพราะขาดแคลนบุคลากร งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ 
ป๎ญหาเหล่านี้พระสังฆาธิการได้รับความช่วยเหลือจากทางราชการ ผู้มีจิตศรัทธาบริจาคสมทบและ
ชุมชนช่วยแก้ป๎ญหา ท าให้การพัฒนาวัดด าเนินมาได้ระดับหนึ่ง 

พระมหาจตุพร าณวีโร (ค าพูน) ซึ่งได้ทาการศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มี
ต่อการบริหารงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  ในเขตจังหวัดนนทบุรี”ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับการศึกษาของบุคลากรที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในเขตจังหวัดนนทบุรี ไม่แตกต่างกัน๑๐๔ 

                                                           
๑๐๒พระมหากมล  โปร่งใจ (ขนฺติธโร),“ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์อ าเภอปุาซาง จังหวัด

ล าพูน”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), ๒๕๕๐. 
 

๑๐๓ชาญณรงค์ หินเกิด,“บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”,
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาไทยคดีศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), ๒๕๔๒. 

๑๐๔พระมหาจตุพร าณวีโร (คาพูน), “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในเขตจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๑ 

 

พระมหาทองดี อกิญฺจโน (ตรีตระการ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง“ความคิดเห็นของพระภิกษุ
ต่อภาวะผู้นาในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เขตภาษีเจริญและเขตบางแคกรุงเทพมหานคร” 
ผลการวิจัย พบว่า พระภิกษุที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นาไม่แตกต่างกัน๑๐๕ 

พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร (บ ารุงราษฎร์) ได้ท าการเปรียบเทียบความคิดเห็นในการ
บริหารวัดปากน้า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามป๎จจัยส่วนบุคคล ได้แก่สถานภาพ อายุ 
จานวนปีที่บวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางบาลี พบว่า ป๎จจัย
ส่วนบุคคลที่ทาให้พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ได้แก่สถานภาพ อายุ จานวนปีที่บวช วุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางบาลี โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕๑๐๖ 

ทวี ขจรกุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหาร
จัดการวัด โดยรวมนั้นอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาบทบาทแต่ละด้านพบว่าบทบาทเจ้าอาวาส
ในการบริหารจัดการวัด อยู่ในระดับมาก ๓  ด้าน เรียงล าดับตามจากค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ า ปรากฏดังนี้ 
บทบาทด้านการปกครอง บทบาทด้านการสาธารณสงเคราะห์บทบาทด้านการสาธารณูปโภค บทบาท
ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม บทบาทด้านการศึกษาสงเคราะห์ และบทบาทด้านการศาสนศึกษา๑๐๗ 

                                                           
๑๐๕พระมหาทองดี อกิํฺจโน (ตรีตระการ), “ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น า ในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์เขตภาษีเจริญ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร”,สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 

๑๐๖พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร (บารุงราษฎร์), ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารวัดปาก
น้า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัญฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 
 

๑๐๗ทวี ขจรกุล, “บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต”, สาขาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : หาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๒ 

 

ปกรณ์ ตันสกุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและป๎ญหาการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและป๎ญหาการ
บริหารงาน และภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่างเพ่ือประมวลป๎ญหา  และ
ข้อเสนอแนะในการด าเนินการของวัดพัฒนาตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามที่สร้างขึ้นตามหลักเกณฑ์
และแนวทางในการพิจารณาวัดพัฒนาตัวอย่าง ๓ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านการจัดการปกครองภายในวัด 
(๒) ด้านอาคารเสนาสนะและ (๓) ด้านการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชนผลการวิจัยพบว่า๑๐๘ 

๑. สภาพการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการ ในวัดพัฒนาตัวอย่าง อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยพบว่า ด้านอาคารเสนาสนะ มีสภาพการบริหารงานมากกว่าด้านอื่นๆ 

๒. ป๎ญหาการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการ ในวัดพัฒนาตัวอย่าง อยู่ในระดับ
ปานกลางทุกด้าน โดยพบว่าด้านการจัดการปกครองภาย ในวัดมีป๎ญหาการบริหารงานมากกว่าด้าน
อ่ืนๆ 

๓. ภาวะผู้น าโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง อยู่ในระดับมากโดยพบว่า 
ความสามารถท างานเป็นทีมหรือคณะและร่วมท างานกับพระสังฆาธิการวัดอ่ืนได้ดีเป็นภาวะผู้น าที่อยู่
ระดับปานกลางเพียงข้อเดียว 

๔. ป๎ญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของวัดพัฒนาตัวอย่าง มีป๎ญหามากคือ
พระภิกษุสงฆ ์สามเณร ในป๎จจุบันปกครองให้มีคุณภาพเป็นไปได้ยาก ขาดงบประมาณในการก่อสร้าง
และการพัฒนาวัดเจ้าอาวาสต้องช่วยเหลือตนเอง ประชาชนไม่มีเวลาในการจัดกิจกรรมระหว่างวัด
และชุมชน ส าหรับข้อเสนอแนะที่ได้รับ คือ ควรถวายความรู้ และส่งเสริมให้เจ้าอาวาสเข้าใจทางด้าน
การบริหารทั่วไป ควรจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาวัดด้านอาคารเสนาสนะเพ่ิมขึ้นและ
สอดคล้องกับเศรษฐกิจป๎จจุบัน และควรมีการจัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์ระหว่างวัดและชุมชน 
ตามล าดับ 

เริงฤทธิ์ พลนามอินทร์ ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ์กับการพัฒนาตามแนวพุทธ
ศาสนาในจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์ในจังหวัดอุดรธานีมีบทบาทในการพัฒนาตาม
แนวพุทธศาสนาทั้ง ๓ ด้าน ดังนี้๑๐๙ 

                                                           
๑๐๘ปกรณ์ ตันสกุล,“การศึกษาสภาพและป๎ญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา

ตัวอย่าง”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน
สมเด็จ), ๒๕๔๖. 

๑๐๙เริงฤทธิ์ พลนามอินทร์, “บทบาทของพระสงฆ์กับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัด
อุดรธานี”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาไทยคดีศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม), ๒๕๔๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๓ 

 

๑. การพัฒนาด้านวัตถุ พระสงฆ์ส่วนใหญ่มีบทบาทในการพัฒนาภายในบริเวณวัดเป็น
ส าคัญ ได้แก่ จัดสร้างห้องน้ า ห้องส้วม และถังเก็บน้ าฝน เพ่ือการจัดการด้านโภชนาการ และสุขภาพ
อนามัย จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือให้การศึกษาแก่บุคคลทุกวัยทุกระดับ การอนุรักษ์ปุาไม้ 
รวมทั้งการรักษาสภาพแวดล้อมภายในวัด และสร้างศาลาการเปรียญเพ่ือสาธารณูปการ ส่วนนอกวัด
ได้บริจาคเงินเป็นกองทุนการศึกษา หรือสมทบทุนอาหารกลางวัน และสนับสนุนการก่อสร้างศาลา
ประชาคมในต าบลและหมู่บ้าน 

๒. การพัฒนาด้านจิตใจ พระสงฆ์ส่วนใหญ่ได้อบรมประชาชนในการสวดมนต์ รักษาศีล
พอๆ กับการแสดงพระธรรมเทศนาในวันพระ อบรมโดยใช้ค าคม อุทาหรณ์และสุภาษิตประกอบตาม
โอกาสอันควร จากกลุ่มคนส่วนน้อยไปสู่กลุ่มคนส่วนใหญ่ รวมทั้งแนะน าและชักชวน ให้ลด ละ เลิก
อบายมุขอีกด้วย 

๓. การพัฒนาด้านสังคม พระสงฆ์ส่วนใหญ่ได้ช่วยกระตุ้นจิตใจประชาชนให้กระท า
ความดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม ร่วมประชุมและให้ข้อเสนอแนะการท างานแก่
คณะกรรมการหมู่บ้าน เพ่ือสร้างความสามัคคี และความสงบสุขในชุมชน 

มนัส ภาคภูมิ และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ป๎จจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสใน
การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการบริหารของเจ้าอาวาสทุกรูป 
มีกระบวนการ "แบบธรรมาธิปไตย" กล่าวคือ เป็นการบริหารที่ทุกคนมีส่วนร่วมรับฟ๎งความคิดเห็นใน
ลักษณะการปรึกษาหารือโดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และป๎จจัยที่ส่งผลความส าเร็จของเจ้า
อาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน แบ่งเป็น ๒ ป๎จจัย คือ ป๎จจัยหลักหรือป๎จจัยโดยตรง 
ประกอบด้วย ความสามารถพิเศษ หรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษของเจ้าอาวาส บุคลิกภาพ/ภาวะผู้น า 
เช่น ความมีมนุษย์สัมพันธ์ ความซื่อสัตย์ การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัย และกระบวนการบริหารและ
การท างานอย่างเป็นระบบ อาทิ การจัดองค์กรการบริหารบุคลากร การติดตามงาน การบริหาร
การเงิน เป็นต้น และป๎จจัยเสริมคือ ป๎จจัยที่มีส่วนสนับสนุนได้แก่ สภาพแวดล้อมท าเลที่ตั้งบรรยากาศ
ในวัด และการที่วัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะเช่นเป็นโบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม และ
อ่ืนๆ๑๑๐ 

                                                           
๑๑๐มนัส ภาคภูมิ และคณะ, ป๎จจัยที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง

ชุมชน, รายงานการวิจัยค้นคว้าอิสระ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา), ๒๕๔๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๔ 

 

เฉลิม อุตกฤษฎ์  ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชนผล
การศึกษาพบว่า ในเรื่องการพัฒนาวัดพระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ได้แก่ การสร้างปรับปรุงที่อยู่อาศัย 
การคมนาคมภายในวัด ส่วนบทบาทท่ีน้อยที่สุด ได้แก่การสร้างปรับปรุงปุาช้า เมรุเผาศพ แหล่งน้ าดื่ม
น้ าใช้ เครื่องอ านวยความสะดวกสบาย เรื่องการพัฒนาหมู่บ้าน พระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ได้แก่ 
การปรับปรุงการคมนาคมในหมู่บ้าน ส่วนบทบาทที่มีน้อยที่สุด ได้แก่การสร้างปรับปรุงห้องสมุด 
แหล่งน้ าเพ่ือเกษตรกรรม สถานที่ประกอบกิจกรรมของหมู่บ้านเรื่องการบริการสังคม พระภิกษุมี
บทบาทมากท่ีสุด ได้แก่ การสร้างปรับปรุงบริเวณโรงเรียน และจัดหาอุปกรณ์การศึกษา ส่วนบทบาท
ที่มีน้อยที่สุด ได้แก่ การบริจาคสิ่งของที่จ าเป็นให้โรงพยาบาลและการสร้างโรงเรียน เรื่องการพัฒนา
การศึกษา พระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ได้แก่การอบรมศีลธรรมประชาชน การศึกษาด้านปริยัติธรรม 
ส่วนบทบาทที่น้อยที่สุด ได้แก่ การให้การศึกษาด้านสามัญศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร นักเรียน และ
อบรมพิเศษแก่ผู้ต้องขังของเรือนจ า๑๑๑ 

ธีรวุฒ ิทองโอษฐ์  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจ้าอาวาสใน
จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่า๑๑๒ 

๑. เจ้าอาวาสในจังหวัดร้อยเอ็ด มีการปฏิบัติศาสนกิจ ๖ ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการปกครอง การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์และด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ระดับปาน
กลาง ได้แก่ การศาสนศึกษาและการศึกษาสงเคราะห์ 

๒. เจ้าอาวาสในจังหวัดร้อยเอ็ด ที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกแตกต่างกัน มีการปฏิบัติศาสนกิจ
ด้านการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาการสาธารณูปการ 
และการสาธารณสงเคราะห์ โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

๓. เจ้าอาวาสในจังหวัดร้อยเอ็ด ที่มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสแตกต่างกัน 
คือ ต่ ากว่า ๑๐ ปี และตั้งแต่ ๑๐ ปีขึ้นไป มีการปฏิบัติศาสนกิจโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติศาสนกิจแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในด้านการปกครอง การเผยแผ่พระพุทธศาสนา และการ
สาธารณูปการ ส่วนด้านการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์พบว่า มี
การปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 

                                                           
๑๑๑เฉลิม อุตกฤษฎ์,“การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน”, วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์   

ศาสตรมหาบัณฑิต, คณะสังคมสงเคราะห์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์), ๒๕๔๑. 
๑๑๒ธีรวุฒิ ทองโอษฐ์,“การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจ้าอาวาสในจังหวัดร้อยเอ็ด , วิทยานิพนธ์

การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ), ๒๕๔๔. 
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๔. ป๎ญหาอุปสรรคในการปฏิบัติศาสนกิจของเจ้าอาวาสในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมพบว่า 
อยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีป๎ญหาอุปสรรค ในการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับปานกลางได้แก่ ด้านการปกครอง การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาการ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ส่วนด้านการศาสนศึกษา มีป๎ญหาอุปสรรคอยู่ในระดับ
มาก 

เฉียบ ไทยยิ่ง ศึกษาวิจัยเรื่อง ป๎จจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาส ในการพัฒนาวัด
ให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการบริหารของเจ้าอาวาสทุกรูปมี
กระบวนการแบบ “ธรรมาธิปไตย ” กล่าวคือเป็นการบริหารที่ทุกคนมีส่วนร่วมรับฟ๎งความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน ในลักษณะของการปรึกษาหารือ โดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวม และสังคมเป็นที่ตั้ง และป๎จจัย
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนได้เป็นอย่างดี  มี ๒ 
กลุ่มป๎จจัย คือ๑๑๓ 

๑. กลุ่มป๎จจัยเสริมแบ่งย่อยออกเป็น ๓ ป๎จจัยได้แก่ ป๎จจัยสิ่งแวดล้อมทางวัฒนธรรม และ
สถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ ป๎จจัยที่เป็นคุณสมบัติเฉพาะของบุคคลที่เกิดขึ้นในตัวบุคคลนั้นจาก
การอบรมสั่งสอน และการเลี้ยงดูตั้งแต่เล็กและป๎จจัยด้านท าเลที่ตั้งของวัด 

๒. กลุ่มป๎จจัยหลักหรือป๎จจัยด้านการบริหาร ป๎จจัยด้านนี้เกิดจากการเรียนรู้ฝึกฝนและลง
มือปฏิบัติของกรณีศึกษาแต่ละรูป จ าแนกได้ ๗ ป๎จจัยย่อยคือปฏิบัติงานของตนเองและรู้ทิศทางการ
ด าเนินงานของตนเอง 

๒) ป๎จจัยด้านความเข้าใจในการท างานท าให้การมอบหมายงานเป็นไปด้วยดี  และมี
ประสิทธิภาพ 

๓) ป๎จจัยด้านการวางแผน และการปฏิบัติงานอย่างมีระบบแม้กรณีศึกษาเกือบทุกรูปไม่
มีระบบการวางแผนที่เป็นลายลักษณ์อักษร แต่ทุกรูปก็มีความสามารถในการท างานอย่างเป็นระบบ
โดยอาศัยพระธรรมวินัย 

๔) ป๎จจัยด้านความสามารถ ในการใช้คนเจ้าอาวาสทุกรูปที่เป็นกรณีศึกษามีหลักและ
วิธีการใช้คนให้ถูกกับงานได้ทั้งคนและได้ทั้งงาน 

๕) ป๎จจัยด้านความเป็นผู้น า เจ้าอาวาสทุกรูปมีภาวะผู้น าสูงมาก ภาวะผู้น านี้เป็นผลมา
จากศรัทธาเลื่อมใส 

๖) ป๎จจัยด้านความสามารถในการติดตาม และการควบคุมงาน คือการใช้หลักอิทธิบาท 
๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา จึงท าให้งานด าเนินไปตามเปูาหมาย 

                                                           
๑๑๓เฉียบ ไทยยิ่ง, "ป๎จจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของ

ชุมชนกรณีศึกษาภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ", รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร กองแผนงาน 
กรมการศาสนา), ๒๕๔๑. 
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๗) ป๎จจัยการเอาใจใส่ด้านจารีตประเพณี มารยาท และกิจของสงฆ์ เจ้าอาวาสทุกรูป
เป็นผู้ที่รักษากฎระเบียบตามพระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคมเคร่งครัดมากทุกรูปจึงเป็นพระสุ
ปฏิป๎นโน ปฏิบัติดี ปฏิบัติงาม และปฏิบัติชอบ 

ฉันทนา กล่อมจิต ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษา และเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดใน
พระพุทธศาสนา กรณีศึกษาวัดปุาบ้านค้อ อ าเภอเมืองผิง จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน พบว่า ด้านการปกครองเป็นการปกครองแบบพ่อปกครองลูก มีการ
มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคล ด้านการศาสนศึกษา มีการสนับสนุนให้
การศึกษาพระปริยัติธรรม สอบนักธรรม และการอบรมปฏิบัติธรรม เป็นการศึกษาตามอัธยาศัย ด้าน
สาธารณูปการ มีความสะดวกสบาย และมีสัปปายะในการปฏิธรรม มีการสร้างพระมหาธาตุเจดีย์ ด้าน
การเผยแผ่ศาสนธรรม ได้จัดอบรมปฏิบัติธรรม และกิจนิมนต์ภายใน  และภายนอกประเทศ จัดการ
อบรมปฏิบัติธรรมสัญจร มีการเผยแผ่ธรรมะด้วยสื่อต่างๆ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ได้ทาการบ าเพ็ญ
สาธารณสงเคราะห์แก่ชุมชนบุคคล และศาสนสถาน รวมทั้งได้ตั้งกองทุนช่วยเหลือแม่บ้านผู้ปฏิบัติ
ธรรม และการเผยแผ่ธรรมให้เด็ก และเยาวชน ส่วนด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า ทางวัด ไม่ได้จัด
การศึกษาสงเคราะห์ส าหรับเด็กและเยาวชน๑๑๔ 

สรุปได้ว่าการบริหารของพระสังฆาธิการ  ทุกระดับตลอด จนถึงระดับเจ้าอาวาสที่มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลตามที่กล่าวมานั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้ ความคิดเห็นที่มีความ
สอดคล้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ที่ทางมหาเถรสมาคมก าหนดขึ้น ทั้งนี้พระสังฆาธิการจะต้อง
มีหลักปฏิบัติในการบริหารมีความรู้ และมีความสอดคล้องตามหลักพระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสม
มาคม ระเบียบ ค าสั่ง หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช เพ่ือความเรียบร้อยดีงามในหมู่สงฆ์และ
เพ่ือให้กิจการคณะสงฆ์ ทั้ง ๖ ด้าน อันได้แก่ ด้านการปกครองด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห ์ด้านการเผยแผ่ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นพระสังฆาธิการหรือเจ้าอาวาสจ าเป็นต้องมีคุณธรรมในการครองตน คุณธรรมในการครอง
คนและคุณธรรมในการครองงาน หากพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น หรือระดับเจ้าอาวาสหากมี
คุณธรรมดังกล่าวแล้ว การบริหารงานของเจ้าอาวาส ย่อมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ และจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด ารงไว้ซึ่งสถาบันศาสนาสืบไป 
 
 

                                                           
๑๑๔ฉันทนา กล่อมจิต, "รูปแบบการจัดการศึกษา และเผยแผ่ศาสนธรรม ของวัดในพระพุทธศาสนา,

กรณีศึกษาวัดปุาบ้านค้อ อ าเภอเมืองผือ จังหวัดอุดรธานี", รายงานการวิจัยค้นคว้าอิสระ, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักงานเลขาธิการการศึกษา), ๒๕๔๖. 
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๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
งานวิจัย “เรื่องประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอ

เมือง จังหวัดบึงกาฬ”  ผู้วิจัยได้ศึกษา  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  โดยน ามาก าหนด
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual  Framework)  ประกอบด้วย  ตัวแปรต้น (Independent  
Variables)  และตัวแปรตาม (Dependent  Variables)  ดังนี้ 

 ตัวแปรต้น (Independent variables) คือป๎จจัยสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถามได้แก่ อายุ พรรษา ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรมและวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม  ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการ 

ตัวแปรตาม (Dependent variables) คือ ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ    
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสา
ธารณสงเคราะห์   

นอกจากนั้น  ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก  ในประเด็นเกี่ยวกับแนวทางในการสร้าง
ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  จากผู้ ให้
ข้อมูลส าคัญ จ านวน  ๗ ท่าน 
                    ตัวแปรต้น                                                ตัวแปรตาม 

( Independent variables )                          ( Dependent variables ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

แผนภาพ ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
๑.อายุ 
๒.พรรษา 
๓.ต าแหน่ง 
๔.ระดับการศึกษาสามัญ 
๕.นักธรรมเปรียญธรรม 

ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการใน 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดบึงกาฬ 

๑. ด้านการปกครอง 
๒. ด้านการศาสนศึกษา 
๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๔. ด้านการเผยแผ่ 
๕. ด้านการสาธารณูปการ 
๖. ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ สัมภาษณ์พระสังฆาธิการ 

จ านวน  ๗  รูป 
แนวทางในการสร้าง

ประสิทธิผล 
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บทที่  ๓ 
วิธีด าเนินการวิจัย 

  
 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง 
จังหวัดบึงกาฬ” ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
       ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
       ๓.๒ ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
       ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

      ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 

 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง 
จังหวัดบึงกาฬ” ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสม (Mixed Methods) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Reserch) ที่เก็บข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่าง โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

๑. ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี ระเบียบ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒. ก าหนดกรอบแนวคิด หัวข้อปัญหา และวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
๓. ก าหนดกลุ่มประชากร และประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
๔. สร้างเครื่องมือส าหรับเก็บข้อมูลการวิจัย ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา 
๕. น าเครื่องมือเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
๖. ทดสอบเครื่องมือกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่ประชากรที่ใช้ในการวิจัย (Try Out) 
๗. ด าเนินการส่งข้อมูลให้กลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมข้อมูล 
๘. วิเคราะห์ข้อมูล และแปลผลข้อมูล 
๙. สรุป และรายงานผลการศึกษาวิจัย 
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๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๑) ประชากร 
ประชากรที่เป็นพระสังฆาธิการ และพระภิกษุ ในจ านวน ๖๔ วัด ของอ าเภอเมืองบึงกาฬ 

จ านวนประชากร ๔๕๒ รปู ซึ่งใช้วิธีสุ่มตัวอย่าง  
๒) กลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มมาจากประชากรที่เป็นพระสังฆาธิการ และ

พระสงฆ์ จ านวน ๔๕๒ รูป โดยใช้สูตรค านวณวิธีการของทาโร่ยามาเน่ (Taro Yamane)  ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน ๒๑๒ รูป ซึ่งใช้พระภิกษุทั้งหมดเป็นกลุ่มศึกษา ดังตารางต่อไปนี้ โดยการค านวณหา
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

                                             n =          N        
                                                        ๑+Ne2 

                                       เมื่อ e  =  ความคลาดเคลื่อน   = ๐.๐๕ 
                                            N  =  ขนาดของประชากร = ๔๕๒ 
                                            N  =  ขนาดกลุ่มตัวอย่าง   = ๒๑๒ 
            การวิจัยในครั้งนี้มีจ านวนกลุ่มเป้าหมาย  ๔๕๒  รูป และในการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความ
คลาดเคลื่อน ๕% และก าหนดความเชื่อถือได้ ๙๕% 
                                             สามารถแทนสูตรได้ดังนี้ 
                                                      n   =       ๔๕๒ 
                                                              ๑+๔๕๒ (๐.๐๕)2    
                                                      n    =     ๒๑๒  
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ตารางท่ี ๓.๑  ตารางกลุ่มตัวอย่างในการแจกแบบสอบถามในการวิจัย 
 

คณะสงฆ์อ าเภอเมือง จ านวนวัด จ านวน
ประชากร 

จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 

๑.  ต าบลบึงกาฬ 
๒.  ต าบลโนนสมบูรณ์ 
๓.  ต าบลหอค า  
๔.  ต าบลนาสวรรค์  
๕. ต าบลค านาดี 

๒๕ 
๑๔ 
๑๔ 
๕ 
๖ 

๑๐๔ 
๑๑๔ 
๙๐ 
๖๘ 
๗๖ 

๕๐ 
๕๕ 
๔๒ 
๓๒ 
๓๓ 

รวม ๖๔ ๔๕๒ ๒๑๒ 

 
                       แผนภาพที่ ๓.๑ แสดงจ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   

ในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมืองบึงกาฬ” โดยมีวิธีการสร้างแบบสอบถามและการหาคุณภาพ
ของเครื่องมือ ดังนี้   

๓.๓.๑ ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
๑)  ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ

สังฆาธิการ ในอ าเภอเมืองบึงกาฬ”จากเอกสาร และผลงานการวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนินการวิจัยไว้ 
๒) ก าหนดกรอบ แนวคิด ในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
๔.) สร้างเครื่องมือแล้วน าเสนอร่างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข 
๕.) น าเครื่องมือที่สร้างเสร็จแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่ม

ตัวอย่างที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
๖.) ปรับปรุงแก้ไข 
๗.) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่าง 
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 ๓.๓.๒) ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) และการสัมภาษณ์เชิง

ลึก (In-depth Interview) ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามกรอบของ “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ” การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed 
Methods) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Reserch)  โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) ซึ่งผู้ศึกษาได้ด าเนินการวิจัยโดยการสร้างแบบสอบถามตามกรอบปัจจัยที่ก าหนด  โดยแบ่ง
ออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้                  

ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะสถานภาพทั่วไป  ของผู้ตอบแบบสอบถาม        
มีลักษณะเป็นแบบให้เลือกตอบ (Check Lise) อายุ พรรษา ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Number 
Rating Scale) มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
                       ๕. หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ     มากที่สุด 

๔. หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ    มาก 
๓ หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ     ปานกลาง 
๒ หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ     น้อย 

              ๑ หมายถงึ  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ     น้อยท่ีสุด 
เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉลี่ย  ดังนี้ 
เกณฑ์ที่ใช้แปลผลข้อค าถามที่ได้จากการประเมินผลดังนี้ 
   ช่วงค่าเฉลี่ย การแปลความหมาย 

    ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๔.๒๑ –  ๕.๐๐    ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  มากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๓.๔๑ – ๔.๒๐     ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  มาก 
    ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๒.๖๑ –  ๓.๔๐    ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  ปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๑.๘๑ –  ๒.๖๐    ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  น้อย 
    ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๑.๐๐ –  ๑.๘๐    ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  น้อยท่ีสุด๑ 

                                                           
๑ชูศรี  วงศ์รัตนะ, เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจัย, พิมพ์ครั้งท่ี ๗,  (กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิต

,๒๕๔๑),หน้า ๗๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๒ 
 

 
ตอนที่ ๓ ปลายเปิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน

อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายเปิด ( Open Ended ) ประกอบด้วยปัญหา 
อุปสรรคและแนวทางเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง 
จังหวัดบึงกาฬ  

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
๑.ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือ 
๒.หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามไปหาผู้เชี่ยวชาญ ช่วยตรวจสอบ

ความถูกต้องและความครอบคลุมเนื้อหาที่ต้องการศึกษา ซึ่งเป็นการหาความเที่ยงตรง เชิงเนื้อหา 
(Contant Validity) ส าหรับผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามมีจ านวน ๕ ท่าน 
ดังนี้ 

๑)  อาจารย์ พระมหาสม  กลฺยาโณ ดร.,  ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชาสังคมวิทยา
และมนุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) อาจารย์  พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโญ ดร., ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า
ภาควิชารัฐศาสตร์  คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓) อาจารย์  ผศ.ดร.ธัชชนันท์  อิศรเดช ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์
คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) อาจารย์  ดร.ยุทธนา  ปราณีต  ต าแหน่ง    อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕) อาจารย์ผดุง  วรรณทอง  ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์  คณะ
สังคมศาสตร์   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เ พ่ือพิจารณาทั้ ง ในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของค าถาม รูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช้ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 
โดยได้ค่า IOC ตั้งแต่ ๐.๕ ขึ้นไปทุกข้อ 

๓.หาค่าความเชื่อมั่น ( Reliability ) โดยการน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจากการ
ตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้ ( Try Out ) กับพระสงฆ์ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๐ 
รูป แล้วน ามาตรวจให้คะแนน หาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของความเชื่อมั่น ตามวิธีการของครอนบาค       
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(Cronbach’s Alpha coefficient) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ
ความเชื่อมั่น เท่ากับ .๙๕๖ 

๔.น าแบบสอบถามที่ได้ท าการปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์  เพ่ือขอความเห็นชอบ  และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในก็วิจัยต่อไป 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑.การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความงานวิจัยและ
เอกสารสิ่งพิมพ์ 

 ๒.ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือไปยังเจ้าคณะอ าเภอ  แจ้งให้เจ้าคณะต าบลขอความเมตตา
อนุเคราะห์อนุญาตให้ท าการแจกแบบสอบถามกับพระสังฆาธิการ และพระสงฆ์ในวัดนั้น ๆ หลังจากนั้น
จึงด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.ผู้วิจัยก าหนดวิธีการเก็บรวมข้อมูล ท าการแจกแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์กับ
กลุ่มเป้าหมาย โดยผู้วิจัยพร้อมด้วยผู้ช่วยการวิจัยได้น าแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการ
ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปท าการเก็บข้อมูล แจกให้กับพระสังฆาธิการและพระสงฆ์กลุ่มตัวอย่าง  

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูล 

 หลังจากที่ได้น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้องแล้ว ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

๓.๕.๒ สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 ๑.ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับคุณลักษณะสถานภาพทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Standard Deviation) 
 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
และพรรณนาระดับประสิทธิผลของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในอ าเภอเมือง จังหวัด
บึงกาฬ  สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐานการวิจัย เพ่ือ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อประสิทธิผลของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
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๙๔ 
 

ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้คือ และการทดสอบค่าเอฟ (F-

Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สาม

กลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheff’)  

๔.แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended) ประกอบด้วยปัญหา อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ แล้วเขียนพรรณนาเป็นความเรียงประกอบบริบท 

 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นค าถามปลายเปิด  วิเคราะห์โดยการเขียนเป็น  ความ
เรียงและจัดกลุ่ม  โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content  Analysis  Technique) 
 ๕.การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ (In-Depth Interview)  ท าการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึก  โดยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา  
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บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน
อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๒๑๒ ชุด มา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  ซึ่งได้ใช้ค่าสถิติความถี ่
(Frequence) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นโดยใช้ค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One Way ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference: LSD) โดยก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ผู้วิจัยได้แบ่งการ
วิเคราะห์และแปลความหมายของข้อมูลเป็น  ๖  ตอน ดังนี้  

  ๔.๑  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
  ๔.๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ

การ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 
  ๔.๓  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน

อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
  ๔.๔  ปัญหา และข้อเสนอแนะ ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 

ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 
  ๔.๕  บทสัมภาษณ์ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอ

เมือง  จังหวัดบึงกาฬ 
  ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๖ 

๔.๑  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล

ของพระสังฆาธิการและพระภิกษุ จ านวน ๒๑๒ คน โดยจ าแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ 
วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑  

ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (รูป) ร้อยละ 
อายุ 

๒๐ – ๓๐ ป ี ๘๔ ๓๙.๖ 
๓๑ – ๔๐ ป ี ๖๐ ๒๘.๓ 
๔๑ – ๕๐ ป ี ๒๓ ๑๐.๘ 
๕๑ – ๖๐ ป ี ๑๙ ๙.๐ 
๖๑ ปี ขึ้นไป ๒๖ ๑๒.๓ 

รวม ๑๒๑ ๑๐๐.๐ 
พรรษา 
                    ไม่มีพรรษา ๒๒ ๑๐.๔ 

๑ – ๕   พรรษา ๑๐๑ ๔๗.๖ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๓๗ ๑๗.๕ 

๑๑ – ๑๕ พรรษา ๒๓ ๑๐.๘ 
๑๖- ๒๐  พรรษา ๑๒ ๕.๗ 
๒๑  พรรษาขึ้นไป ๑๗  ๘.๐ 

รวม ๑๒๑ ๑๐๐.๐ 
ต าแหน่ง 

ไม่มีต าแหน่ง ๑๒๔ ๕๘.๕ 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๑๖ ๗.๕ 

เจ้าอาวาส ๖๔ ๓๐.๒ 
เจ้าคณะต าบล ๕ ๒.๔ 

รองเจ้าคณะอ าเภอ ๒ .๙ 
เจ้าคณะอ าเภอ ๑ .๕ 

รวม ๑๒๑ ๑๐๐.๐ 

(n = ๒๑๒) 
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๙๗ 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (รูป) ร้อยละ 
วุฒิการศึกษาสามัญ 

ต่ ากว่ามัธยมศึกษา ๔๑ ๑๙.๓ 
มัธยมศึกษา ๗๒ ๓๔.๐ 
อนุปริญญา ๓๐ ๑๔.๒ 
ปริญญาตรี ๖๖ ๓๑.๑ 
ปริญญาโท ๓ ๑.๔ 

รวม ๑๒๑ ๑๐๐.๐ 
วุฒิการศึกษาทางธรรม 

ไม่มีวุฒินักธรรม ๔๕ ๒๑.๒ 
นักธรรมชั้นตรี ๔๐ ๑๘.๙ 
นักธรรมชั้นโท ๓๘ ๑๗.๙ 
นักธรรมชั้นเอก ๘๙ ๔๒.๐ 

รวม ๑๒๑ ๑๐๐.๐ 
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

ไม่มีวุฒิเปรียญ ๑๗๒ ๘๑.๑ 
ประโยค ๑-๒-๓ ๒๘ ๑๓.๒ 
ประโยค ๔-๕-๖ ๘ ๓.๘ 
ประโยค ๗-๘-๙ ๔ ๑.๙ 

รวม ๑๒๑ ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบเรื่อง “ประสิทธิผล
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ”  จ าแนกได้ดังนี้ 

อายุ  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีอายุ  ๒๐-๓๐  ปี มีจ านวน ๘๔ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๓๙.๖ รองลงมา  คือ มีอายุระหว่าง  ๓๑-๔๐ ปี มีจ านวน  ๖๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๓
และน้อยที่สุด คือ มีอายุระหว่าง  ๕๑ - ๖๐ มีเพียงจ านวน  ๑๙  รูป  คิดเป็นร้อยละ  ๙.๐  

พรรษา  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีพรรษา ๑ - ๕  ปี มีจ านวน ๑๐๑ 
รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๖ รองลงมา  คือ มีพรรษา ๖ - ๑๐ มีจ านวน  ๓๗  รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๕
และน้อยที่สุด คอื มีพรรษา ๑๖ - ๒๐ มีเพียงจ านวน  ๑๒ รูป  คิดเป็นร้อยละ  ๑๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๘ 

ต าแหน่ง  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่ไม่มีต าแหน่ง   มีจ านวน ๑๒๔ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๕ รองลงมา  คือ เจ้าอาวาส  มีจ านวน  ๖๔  รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๒ และน้อย
ที่สุด คือ เจ้าคณะอ าเภอ  มีเพียงจ านวน  ๑ รูป  คิดเป็นร้อยละ  ๐.๕ 

วุฒิการศึกษาสามัญ  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา   มีจ านวน ๗๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๐ รองลงมา  คือ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  มี
จ านวน  ๖๖  รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๑ และน้อยที่สุด คือ มีการศึกษาระดับปริญญาโท  มีเพียง
จ านวน  ๓  รูป  คิดเป็นร้อยละ  ๑.๔ 

วุฒิการศึกษาทางธรรม  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับ
นักธรรมชั้นเอก   มีจ านวน ๘๙ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๐ รองลงมา  คือ ไม่มีวุฒินักธรรม  มีจ านวน  
๔๕  รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๒ และน้อยที่สุด คือ มีการศึกษาระดับนักธรรมชั้นโท  มีเพียงจ านวน  
๓๘  รูป  คิดเป็นร้อยละ  ๑๗.๙ 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่ไม่มีวุฒิเปรียญ
ธรรม   มีจ านวน ๑๗๒ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๑ รองลงมา  คือ ประโยค  ๑-๒-๓  มีจ านวน๒๘    
รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๒ และน้อยที่สุด คือ ประโยค  ๗-๘-๙  มีเพียงจ านวน  ๔  รูป  คิดเป็นร้อยละ  
๑.๙ 

๔. ๒ ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิ

การในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยภาพรวม และรายด้านทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง 
ด้านการศาสนศึกษา  ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ด้านการเผยแผ่  ด้านการสาธารณูปการ และด้าน
การสาธารณะสงเคราะห์  ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒-๔.๘ 
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๙๙ 

ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ในภาพรวม 

                                                                                              

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ        พระ
สังฆาธิการในอ าเภอเมือง  

จังหวัดบึงกาฬ 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. ด้านการปกครอง ๓.๕๐ ๐.๗๗๖ มาก 
๒. ด้านการศาสนศึกษา ๓.๒๔ ๐.๙๕๐ ปานกลาง 
๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๓.๐๕ ๐.๙๕๘ ปานกลาง 
๔. ด้านการเผยแผ่ ๓.๒๘ ๐.๘๓๘ ปานกลาง 
๕. ด้านการสาธารณูปการ ๓.๔๑ ๐.๘๒๘ มาก 
๖. ด้านสาธารณสงเคราะห ์ ๓.๒๐ ๐.๘๕๓ ปานกลาง 

รวม ๓.๒๘ ๐.๗๓๘ ปานกลาง 

จากตารางที่ ๔.๒  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ 
ในอ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = ๓.๒๘, S.D. = ๐.๗๓๘) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว  พบว่าประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  สามารถเรียงล าดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการได้ดังนี้  ความ
คิดเห็นด้านการปกครองมีระดับสูงสุด  ( = ๓.๕๐, S.D. = ๐.๗๗๖)  รองลงมา  คือ  ด้านการ
สาธารณูปการ  ( = ๓.๔๑, S.D. = ๐.๘๒๘)  และที่อยู่ในระดับสุดท้าย  คือ ด้านการศึกษา
สงเคราะห์  ( = ๓.๐๕, S.D. = ๐.๙๕๘) อยู่ในระดับปานกลาง    

 

 

 

 

 

 

(n = ๒๑๒) 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๐ 

(n = ๒๑๒) 
 

ตารางท่ี ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  
ด้านการปกครอง 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการใน
อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการปกครอง 

ระดับความคิดเห็น 

  (S.D ) แปลผล 

๑.การควบคุมดูแลปกครองพระภิกษุสามเณรให้มีระบบระเบียบ
และสงบเรียบร้อยโดยใช้หลักพระธรรมวินัย ๓.๕๗ ๑.๐๐๒ มาก 

๒.มีการอบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรด้านข้อวัตรปฏิบัติให้
ถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย ๓.๕๖ ๐.๙๐๓ มาก 

๓.ออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะของพระภิกษุ
สามเณร ๓.๕๗ ๐.๙๖๔ มาก 

๔.มีการวินิจฉัยเพื่อยุติปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในวัด ๓.๒๐ ๑.๒๐๙ ปานกลาง 
๕.มีการออกกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆแก่พุทธศาสนิกชน เช่น 

การห้ามเล่นพนัน หรือดื่มสุรายาเสพติด ภายในวัด ๓.๖๕ ๑.๑๒๓ มาก 
๖.มีการบริหารกิจการของวัด เช่น บัญชีรายรับ - รายจ่ายให้

เป็นไปด้วยดี มีความโปร่งใส ๓.๖๐ ๑.๑๒๙ มาก 
๗.มีการเรียกประชุมคณะกรรมการวัดเพ่ือปรึกษาหารือเสนอแนะ 

ทุกๆ ๑ เดือน ๓.๒๑ ๑.๑๔๓ ปานกลาง 
๘.การบริหารงานใช้หลักการการมีส่วนร่วมของทุกฝุายเสมอ ๓.๓๗ ๑.๐๓๙ ปานกลาง 
๙.มีการแบ่งงาน / มอบหมายงานให้พระภิกษุสามเณรหรือ

พุทธศาสนิกชนช่วยดูแลงานด้านต่างๆเพ่ือแบ่งเบาภาระ ๓.๖๗ ๐.๘๙๕ มาก 
๑๐.ใช้หลักธรรม / หลักวิชาการในการบริหารจัดการกิจการคณะ

สงฆ์เสมอ 
๓.๖๒ ๐.๙๖๙ มาก 

ภาพรวม ๓.๕๐ ๐.๗๗๖ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ ด้านการปกครอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( = ๓.๕๐, S.D. = 
๐.๗๗๖)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว  พบว่าประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  สามารถเรียงล าดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการได้
ดังนี้  ความคิดเห็นด้านการมีการแบ่งงาน/มอบหมายงานให้พระภิกษุสามเณรหรือพุทธศาสนิกชนช่วย
ดูแลงานด้านต่างๆเพ่ือแบ่งเบาภาระ มีระดับสูงสุด  ( = ๓.๖๗, S.D. = ๐.๘๙๕)  รองลงมา  คือ    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๑ 

มีการออกกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆแก่พุทธศาสนิกชน เช่น การห้ามเล่นพนัน หรือดื่มสุรายาเสพติด 
ภายในวัด  ( = ๓.๖๕, S.D. = ๑.๑๒๓)  และท่ีอยู่ในระดับสุดท้าย  คือ  มีการวินิจฉัยเพ่ือยุติปัญหา
ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในวัด  ( =๓.๒๐, S.D. = ๑.๒๐๙ ) อยู่ในระดับปานกลาง 
ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ด้านการศาสนศึกษา      

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการศาสนศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

  (S.D ) แปลผล 

๑.มีการจัดวัดให้ เป็นแหล่งเรียนรู้พระพุทธศาสนาของ
พุทธศาสนิกชน 

๓.๔๒ ๑.๑๑๘ มาก 

๒.มีการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรภายใน
วัดเรียนธรรมมะ / บาลี 

๓.๕๑ ๑.๐๕๕ มาก 

๓.มีการสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรม / บาลี  / ธรรม
ศึกษา 

๓.๐๙ ๑.๑๗๓ ปานกลาง 

๔.มีการให้หรือการจัดหาทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรที่
เรียนธรรมมะ / บาลี 

๒.๙๓ ๑.๑๙๒ ปานกลาง 

๕.มีส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนธรรมศึกษาแก่
พุทธศาสนิกชนและนักเรียนโดยทั่วไป 

๓.๒๙ ๑.๑๑๔ ปานกลาง 

๖.มีการให้หรือการจัดหาทุนสนับสนุนการศึกษาให้แก่ผู้เรียน
ธรรมศึกษา 

๓.๐๓ ๑.๒๐๔ ปานกลาง 

๗.มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้สอนพระปริยัติธรรมและบาลี
ประโยคต่างๆ ให้มีขวัญก าลังใจ  

๓.๓๑ ๑.๑๗๕ ปานกลาง 

๘.มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ  ผู้ เรียนปริยัติธรรมและบาลี
ประโยคต่างๆ ที่สอบได้ให้มีขวัญก าลังใจ  

๓.๓๙ ๑.๑๖๙ ปานกลาง 

๙.มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ  ผู้เรียนธรรมศึกษาประโยคต่างๆ 
ที่สอบได้ให้มีขวัญก าลังใจ  

๓.๒๔ ๑.๑๗๔ ปานกลาง 

๑๐.ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนธรรมะ / 
บาลี / ธรรมศึกษา 

๓.๑๙ ๑.๒๐๖ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๒๔ ๐.๙๕๐ ปานกลาง 

(n = ๒๑๒) 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๒ 

 

จากตารางที่ ๔.๔  พบว่า  ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการศาสนศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 
๓.๒๔, S.D. = ๐.๙๕๐)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว  พบว่าประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  สามารถเรียงล าดับความคิดเห็นของ
พระสังฆาธิการได้ดังนี้  ความคิดเห็นด้านการมีการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณร
ภายในวัดเรียนธรรมมะ / บาลี   มีระดับสูงสุด  ( = ๓.๕๑, S.D. = ๑.๐๕๕)  รองลงมา  คือ   มีการ
จัดวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้พระพุทธศาสนาของพุทธศาสนิกชน( = ๓.๔๒, S.D. = ๑.๑๑๘)  และที่อยู่
ในระดับสุดท้าย  คือ  มีการให้หรือการจัดหาทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรที่เรียนธรรมมะ / บาลี   
( = ๒.๙๓ , S.D. = ๑.๑๙๒)  อยู่ในระดับปานกลาง     

ตารางท่ี ๔.๕   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ 

 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

ระดับความคิดเห็น 

  ( S.D) แปลผล 

๑.มีการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ๓.๐๗ ๑.๒๘๖ ปานกลาง 
๒.การจัดหาและส่งเสริมครูผู้ช่วยสอนวิชาพุทธศาสนา ๓.๑๕ ๑.๑๒๔ ปานกลาง 
๓.มีการจัดตั้งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ๓.๑๕ ๑.๑๔๒ ปานกลาง 
๔.มีการจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ๒.๘๒ ๑.๑๖๗ ปานกลาง 
๕.มีการประสานจัดการงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน 
ห้องเรียน หรือห้องจริยธรรมให้กับสถานศึกษา 

๒.๙๐ ๑.๒๒๓ ปานกลาง 

๖.การตั้งทุน เพ่ิมทุน และมอบทุนสงเคราะห์การศึกษา ๒.๙๔ ๑.๒๓๐ ปานกลาง 
๗.การจัดชื้ออุปกรณ์สื่อการเรียนการศึกษาพระพุทธศาสนาให้กับ
สถานการศึกษา 

๒.๙๕ ๑.๒๔๒ ปานกลาง 

๘.มีการแลกเปลี่ยนเวลาครูผู้สอนที่มีความสามารถกับสถาน
การศึกษาต่างๆ  

๒.๙๔ ๑.๑๘๑ ปานกลาง 

(n = ๒๑๒) 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๓ 

ตารางท่ี ๔.๕ (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

ระดับความคิดเห็น 

  ( S.D) แปลผล 
๙.มีการท างานประสานร่วมกันระหว่างวัด, บ้าน, โรงเรียน 
 

๓.๔๘ ๑.๐๙๙ มาก 

๑๐.ใช้หลักการมีส่วนในการจัดการศึกษากับหน่วยงานอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง  

 
๓.๑๘ ๑.๑๒๑ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๐๕ ๐.๙๕๘ ปานกลาง 

 
จากตารางที่ ๔.๕  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ

ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( = 
๓.๐๕, S.D. = ๐.๙๕๘)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว  พบว่าประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  สามารถเรียงล าดับความคิดเห็นของ
พระสังฆาธิการได้ดังนี้  ความคิดเห็นด้านการมีการท างานประสานร่วมกันระหว่างวัด, บ้าน, โรงเรียน   
มีระดับสูงสุด  ( = ๓.๔๘, S.D. = ๑.๐๙๙)  รองลงมา  คือ มีการจัดวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้
พระพุทธศาสนาของพุทธศาสนิกชน   ( = ๓.๑๘, S.D. = ๑.๑๒๑)  และที่อยู่ในระดับสุดท้าย  คือ  
การตั้งทุน เพ่ิมทุน และมอบทุนสงเคราะห์การศึกษา ( = ๒.๙๔ , S.D. = ๑.๒๓๐) และมีการ
แลกเปลี่ยนเวลาครูผู้สอนที่มีความสามารถกับสถานการศึกษาต่างๆ  ( = ๒.๙๔ , S.D. = ๑.๑๘๑) 
อยู่ในระดับปานกลาง       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๖   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์  ของพระสั งฆาธิการ ในอ า เภอ เมือง   จั งหวัดบึ งกาฬ             
ด้านการเผยแผ่ 

 

 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการเผยแผ่ 

    ระดับความคิดเห็น 

  (S.D) แปลผล 

๑.มีการเทศนาสั่งสอนแก่ประชาชนโดยทั่วไปให้ตั้งอยู่ในหลักธรรม
ค าสอนของพระพุทธศาสนาเป็นประจ า ๓.๗๘ ๑.๐๑๒ 

 
มาก 

๒.การจัดหาหนังสือ ส าหรับการไหว้พระสวดมนต์ 
การปฏิบัติธรรม รักษาศีลไว้เพียงพอ ๔.๑๕ ๒.๗๖๘ 

 
มาก 

๓.มีการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติธรรมภายในวัดและมีอาจารย์สอนการ
ปฏิบัติธรรม ๓.๓๔ ๑.๑๐๑ 

 
ปานกลาง 

๔.มีการฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้ในหลักการปฏิบัติ
ธรรมที่ถูกต้อง ๓.๔๕ ๑.๐๒๗ 

 
มาก 

๕.มีการฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้ในการเทศน์การ
แสดงธรรมอย่างถูกต้อง ๓.๓๕ ๑.๐๒๑ 

 
ปานกลาง 

๖.การจัดให้มีการบรรยายธรรมทางสื่อวิทยุกระจายเสียง หรือ
สถานีวิทยุโทรทัศน์ ๒.๘๘ ๑.๑๘๒ 

 
ปานกลาง 

๗.มีการจัดชื้อจัดหาอุปกรณ์ด้านการเผยแผ่ที่เพียงพอและทันสมัย 
 ๒.๙๖ ๑.๑๔๕ ปานกลาง 
๘.มีการจัดตั้งห้องสมุดภายในวัดเพ่ือเป็นประโยชน์ให้พระภิกษุ

สามเณรและพุทธศาสนิกชนได้ศึกษาค้นคว้า ๒.๘๘ ๑.๑๓๑ 
 

ปานกลาง 
๙.มีการจัดตั้งทีมงานพระนักเผยแผ่เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการเผยแผ่

ยังสถานที่ต่างๆ ๒.๙๓ ๑.๒๐๔ 
 

ปานกลาง 
๑๐.ใช้หลักการมีส่วนร่วมโดยการร่วมมือกับวัดและหน่วยงานอ่ืนๆ 

ในการเผยแผ่ ๓.๑๐ ๑.๑๐๕ 
 

ปานกลาง 
ภาพรวม ๓.๒๘ ๐.๘๓๘ ปานกลาง 

(n = ๒๑๒) 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๖  พบว่า  ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการเผยแผ่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง  ( = ๓.๒๘, S.D. 
= ๐.๘๓๘)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว  พบว่าประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  สามารถเรียงล าดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ
ได้ดังนี้  ความคิดเห็นด้านการจัดหาหนังสือ  ส าหรับการไหว้พระสวดมนต์  การปฏิบัติธรรม รักษาศีล 
 ไว้เพียงพอ มีระดับสูงสุด  ( = ๔.๑๕, S.D. =  ๒.๗๖๘ )  รองลงมา  คือ   มีการเทศนาสั่งสอนแก่
ประชาชนโดยทั่วไปให้ตั้งอยู่ในหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาเป็นประจ า  ( =  ๓.๗๘, S.D. 
=  ๑.๐๑๒ )  และที่อยู่ในระดับสุดท้าย  คือ  การจัดให้มีการบรรยายธรรมทางสื่อวิทยุกระจายเสียง 
หรือสถานีวิทยุโทรทัศน์  ( = ๒.๘๘ , S.D. = ๑.๑๘๒ )  และมีการจัดตั้งห้องสมุดภายในวัดเพ่ือเป็น
ประโยชน์ให้พระภิกษุสามเณรและพุทธศาสนิกชนได้ศึกษาค้นคว้า ( = ๒.๘๘ , S.D. = ๑.๑๓๑ )  
อยู่ในระดับปานกลาง   

ตารางท่ี ๔.๗ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร  
กิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ   
ด้านสาธารณูปการ 

                                                                                           

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการสาธารณูปการ 

ระดับความคิดเห็น 

  (S.D) แปลผล 

๑.การควบคุมดูแลการก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆ์ โดย
อาศัยหลัก ความคุ้มค่าคุ้มทุน  มากประโยชน์ใช้สอย การบ ารุงดูแล
รักษาง่าย  ๓.๖๑ ๐.๙๖๕ 

 
 

มาก 
๒.การควบคุมดูแลการปฎิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณี

สงฆ์ โดยอาศัยหลัก ความคุ้มค่าคุ้มทุน การบ ารุงดูแลรักษาง่าย    ๓.๕๐ ๐.๙๙๐ 
 

มาก 
๓.การควบคุมดูแลการก่อสร้างและการปฎิสังขรณ์ถาวรวัตถุ

ภายในวัดและท่ีธรณีสงฆ์ โดยมีการประชุมปรึกษาหารือกับทุก
ฝุายที่เก่ียวข้องก่อนเสมอ ๓.๕๐ ๐.๙๓๖ 

 
 

มาก 
๔.มีการจัดท าแผนพัฒนาวัดให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมทางสังคม

ของวัด ๓.๓๓ ๐.๙๗๑ 
 
ปานกลาง 

๕.มีการจัดตั้งคณะกรรมวัดเพ่ือจัดการประสานดูแลงานด้าน
สาธารณูปการ ๓.๓๓ ๐.๙๘๑ 

 
ปานกลาง 

๖.การจัดการระบบสาธารณูปการภายในวัด เช่น น้ าประปา ๓.๓๔ ๑.๐๐๗  

  (n = ๒๑๒) 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๖ 

  (n = ๒๑๒) 
 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการสาธารณูปการ 

ระดับความคิดเห็น 

  (S.D) แปลผล 

ไฟฟูา โทรศัพท์ อาคารสถานที่ ให้เรียบร้อยเหมาะสม ปานกลาง 
๗.การบริหารจัดการศาสนสมบัติ อ่ืน  ๆ ของวัดเป็นไปตาม

กฏหมายและพระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด ๓.๔๙ ๐.๙๙๕ 
 

มาก 
๘.การการก่อสร้างและการปฎิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัดและที่

ธรณีสงฆ์ เป็นไปตามกฏหมายและพระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด ๓.๔๙ ๐.๙๗๖ มาก 
๙.มีการจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่าย และบัญชีศาสนสมบัติอ่ืนๆ 

ของวัดอย่างครบถ้วน ๓.๓๑ ๑.๐๓๘ 
 
ปานกลาง 

๑๐.มีการจัดท าแผนผังสิ่งปลูกสร้างอาคารสถานที่ต่างๆ ภายใน
วัดทั้งในปัจจุบันและอนาคตไว้เรียบร้อย ๓.๒๕ ๑.๑๑๑ 

 
ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๔๑ ๐.๘๒๘ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๗  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ

ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ ด้านการสาธารณูปการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = ๓.๔๑, 
S.D. = ๐.๘๒๘)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว  พบว่าประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  สามารถเรียงล าดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิ
การได้ดังนี้  ความคิดเห็นด้านการควบคุมดูแลการก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆ์ โดยอาศัยหลัก 
ความคุ้มค่าคุ้มทุน  มากประโยชน์ใช้สอย การบ ารุงดูแลรักษาง่าย มีระดับสูงสุด  ( = ๓.๖๑, S.D. =
๐.๙๖๕ )  รองลงมา  คือ การควบคุมดูแลการปฎิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆ์ โดย
อาศัยหลัก ความคุ้มค่าคุ้มทุน การบ ารุงดูแลรักษาง่าย   ( =  ๓.๕๐ , S.D. =  ๐.๙๙๐)  และการ
ควบคุมดูแลการก่อสร้างและการปฎิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆ์ โดยมีการประชุม
ปรึกษาหารือกับทุกฝุายที่เก่ียวข้องก่อนเสมอ ( =  ๓.๕๐ , S.D. = ๐.๙๓๖ )   ในระดับสุดท้าย  คือ  
มีการจัดท าแผนผังสิ่งปลูกสร้างอาคารสถานที่ต่างๆ ภายในวัดทั้งในปัจจุบันและอนาคตไว้เรียบร้อย
( = ๓.๒๕ , S.D. = ๑.๑๑๑) อยู่ในระดับปานกลาง  

 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๗ 

(n = ๒๑๒) 
 

ตารางท่ี ๔.๘   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ             
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

                                                                                                 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในอ าเภอปากช่อง ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

ระดับความคิดเห็น 
 

  

 
(S.D) 

 
แปลผล 

๑.การจัดตั้ งหน่วยอบรมส่งเสริมสนับสนุนในการให้ความรู้
ประชาชนภายในวัด ๓.๓๑ ๑.๐๘๗ ปานกลาง 

๒.การจัดตั้งและสนับสนุนสถานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและ
เด็กท่ีถูกทอดทิ้ง ๓.๐๐ ๑.๒๕๖ ปานกลาง 

๓.การให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนที่เป็นไป
เพ่ือสาธารณประโยชน์ ๓.๓๑ .๙๔๘ 

 
ปานกลาง 

๔.การให้ความช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัย เช่น อุทกภัย  
อัคคีภัย เป็นต้น ๓.๒๒ ๑.๐๒๒ 

 
ปานกลาง 

๕.การช่วยเหลือสนับสนุนทุนในการด าเนินการก่อสร้างถนน 
สะพาน หรือประปาหมู่บ้าน เป็นต้น ๓.๑๐ ๑.๐๕๑ 

 
ปานกลาง 

๖.การมีส่วนร่วมกับชุมชนทางด้านกิจกรรมสาธารณประโยชน์
ต่างๆ ๓.๔๑ .๘๘๐ มาก 

๗.การช่วยเหลือผู้ว่างงานหรือผู้ด้อยโอกาสในชุมชนให้ได้มีงานท าโดย
การส่งเสริมด้านกิจกรรมการสร้างงานภายในวัด เช่น การตั้งศูนย์
ฝึกอาชีพ ๒.๙๖ ๑.๐๘๓ ปานกลาง 

๘.การจัดแบ่งพ้ืนที่ภายในบริเวณวัดส าหรับ ใช้เป็นที่บ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ส่วนรวม ๓.๓๕ ๑.๐๗๑ 

 
ปานกลาง 

๙.การมีส่วนร่วมกับภาครัฐและเอกชนในด้านงานสาธารณ
สงเคราะห ์

๓.๑๘ ๑.๐๖๒ ปานกลาง 
๑๐.การสนับสนุนยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท าคุณประโยชน์ด้านสา

ธารณสงเคราะห์ ๓.๑๙ ๑.๐๖๙ 
 

ปานกลาง 
                        ภาพรวม ๓.๒๐ ๐.๘๕๓ ปานกลาง 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๘ 

จากตารางท่ี ๔.๘  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
( = ๓.๒๐, S.D. = ๐.๘๕๓)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว  พบว่าประสิทธิผลการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  สามารถเรียงล าดับความ
คิดเห็นของพระสังฆาธิการได้ดังนี้  ความคิดเห็นด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนทางด้านกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ต่างๆ มีระดับสูงสุด  ( = ๓.๔๑, S.D. =๐.๘๘๒ )  รองลงมา  คือ  การจัดแบ่ง
พ้ืนที่ภายในบริเวณวัดส าหรับใช้เป็นที่บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ส่วนรวม ( =  ๓.๓๕ , S.D. = 
๑.๐๗๑) ในระดับสุดท้าย  คือ  การช่วยเหลือผู้ว่างงานหรือผู้ด้อยโอกาสในชุมชนให้ได้มีงานท าโดยการ
ส่งเสริมด้านกิจกรรมการสร้างงานภายในวัด เช่น การตั้งศูนย์ฝึกอาชีพ  ( =๒.๙๖ , S.D. =  ๑.๐๘๓) 
อยู่ในระดับปานกลาง  

๔.๓กผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การ  ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

การเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ   โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการ
วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ อายุ,  พรรษา, ต าแหน่ง, วุฒิการศึกษาสามัญ, วุฒิ
การศึกษานักธรรม, และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม โดยการแสดงการวิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  การทดสอบด้วยค่าสถิติ (F-test) ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ตามสมมติฐาน ๑ – ๖  ดังนี้   
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๑๐๙ 

(n = ๒๑๒) 
 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ์ ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  จ าแนกตามอายุ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ   ๐.๐๕ 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  
จังหวัดบึงกาฬ 

SS df MS F Sig. 

ด้านการปกครอง 
ระหว่างกลุ่ม ๑๑.๔๐๑ ๔ ๒.๘๕๐ ๕.๐๙๑** .๐๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๕.๘๙๗ ๒๐๗ .๕๖๐   

รวม ๑๒๗.๒๙๘ ๒๑๑    

ด้านการศาสนศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม ๔.๘๖๕ ๔ ๑.๒๑๖ ๑.๓๕๗ .๒๕๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๘๕.๖๐๙ ๒๐๗ .๘๙๗   

รวม ๑๙๐.๔๗๕ ๒๑๑    

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ระหว่างกลุ่ม ๒.๖๗๖ ๔ .๖๖๙ .๗๒๔ .๕๗๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๙๑.๑๘๒ ๒๐๗ .๙๒๔   

รวม ๑๙๓.๘๕๘ ๒๑๑    

ด้านการเผยแผ่ 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๔๗๓ ๔ .๘๖๘ ๑.๒๔๒ .๒๙๔ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๔.๗๓๓ ๒๐๗ .๖๙๙   

รวม ๑๔๘.๒๐๕ ๒๑๑    

ด้านการสาธารณูปการ 
ระหว่างกลุ่ม ๕.๙๙๙ ๔ ๑.๕๐๐ ๒.๒๓๕ .๐๖๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๓๘.๘๙๙ ๒๐๗ .๖๗๑   

รวม ๑๔๔.๘๙๙ ๒๑๑    

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ระหว่างกลุ่ม ๘.๙๗๕ ๔ ๒.๒๔๔ ๓.๒๐๖* .๐๑๔ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๔.๘๘๑ ๒๐๗ .๗๐๐   

รวม ๑๕๓.๘๕๕ ๒๑๑    

รวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๘๑๐ ๔ .๙๕๓ ๑.๗๗๐ .๑๓๖ 

ภายในกลุ่ม ๑๑๑.๓๙๖ ๒๐๗ .๕๓๘   

รวม ๑๑๕.๒๐๗ ๒๑๑    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๐ 

จากตารางที่ ๔.๙  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕  พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอ เมือง        
จังหวัดบึงกาฬ  โดยรวม  ไมแ่ตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์  ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอ เมือง   จังหวัดบึงกาฬ           
ในด้านการปกครอง  แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ส่วนด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ส่วนด้านการศาสนศึกษา ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ และด้านสาธารณูปการ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ 

ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่  โดยภาพรวมและราย
ด้าน ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดัง
แสดงในตารางที ่๔.๑๐ - ๔.๑๑  

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  ของ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามอายุ ด้านการปกครอง 

  (n = ๒๑๒) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
อายุ 

 

  

อายุ 
๒๐-๓๐  

ปี 
๓๑ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ปี ๕๑ – ๖๐ ป ี ๖๑ ปีขึ้นไป 

๓.๖๔ ๓.๑๕ ๓.๕๕ ๓.๔๘ ๓.๘๐ 
๒๐-๓๐   ป ี
๓๑ - ๔๐ ปี 
๔๑ – ๕๐ ป ี
๕๑ – ๖๐ ป ี
๖๑ ปีขึ้นไป 

๓.๖๔ 
๓.๑๕ 
๓.๕๕ 
๓.๔๘ 
๓.๘๐ 

 ๐.๔๙* ๐.๐๙ 
-๐.๔* 

 

๐.๑๖ 
-๐.๓๓ 
๐.๐๗ 

-๐.๑๖ 
-๐.๖๕* 
-๐.๒๕ 
-๐.๓๒ 

๙๔      ต( 
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๑๑๑ 

(n = ๒๑๒) 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๐  พบว่า พระสงฆ์ ที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี มีระดับความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ  ด้าน
การปกครอง มากกว่า พระสงฆ์ ที่มีอายุระหว่าง ๓๑–๔๐ ป ี

 ส่วนพระสงฆ์ ที่มีอายุ ๓๑–๔๐ ป ีมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการปกครอง  น้อยกว่าพระสงฆ์ ที่มี
อายุ ๔๑-๕๐ ปี และ ๖๑ ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  ของความ
คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอ
เมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามอายุ ด้านสาธารณสงเคราะห์ 

 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๑  พบว่า พระสงฆ์ ที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี และพระสงฆ์  ที่มีอายุ ๔๑-
๕๐ ปี มีระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ             
ในอ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการสาธารณสงเคราะห์ มากกว่า พระสงฆ์ ที่มีอายุ ๕๑ – ๖๐ ปี 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 

 
อายุ 

 

  

อายุ 
๒๐-๓๐  ป ี ๓๑ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ปี ๕๑ – ๖๐ ป ี ๖๑ ปีขึ้นไป 

๓.๓๗ ๓.๑๐ ๓.๔๐ ๒.๗๒ ๓.๐๕ 
๒๐-๓๐   ป ี
๓๑ - ๔๐ ปี 
๔๑ – ๕๐ ป ี
๕๑ – ๖๐ ป ี
๖๑ ปีขึ้นไป 

๓.๓๗ 
๓.๑๐ 
๓.๔๐ 
๒.๗๒ 
๓.๐๕ 

 ๐.๒๗ -๐.๐๓ 
-๐.๓ 

๐.๖๕* 
๐.๓๘ 
๐.๖๘* 

๐.๓๒ 
๐.๐๕ 
๐.๓๕ 
-๐.๓๓ 
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๑๑๒ 

     (n = ๒๑๒) 
 

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ โดยจ าแนกตามพรรษา   

 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 

SS df MS F Sig. 

ด้านการปกครอง 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๓๐๙ ๕ .๖๖๒ ๑.๑๐๐ .๓๖๒ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๓.๙๘๙ ๒๐๖ .๖๐๒   

รวม ๑๒๗.๒๙๘ ๒๑๑    

ด้านการศาสนศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม ๔.๕๘๙ ๕ .๙๑๘ ๑.๐๑๗ .๔๐๙ 
ภายในกลุ่ม ๑๘๕.๘๘๕ ๒๐๖ .๙๐๒   

รวม ๑๙๐.๔๗๕ ๒๑๑    

๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ระหว่างกลุ่ม ๙.๔๑๖ ๕ ๑.๘๘๓ ๒.๑๐๓ .๐๖๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๘๔.๔๔๒ ๒๐๖ .๘๙๕   

รวม ๑๙๓.๘๕๘ ๒๑๑    

ด้านการเผยแผ่ 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๔๗๐ ๕ .๖๙๔ .๙๘๘ .๔๒๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๔.๗๓๕ ๒๐๖ .๗๐๓   

รวม ๑๔๘.๒๐๕ ๒๑๑    

ด้านการสาธารณูปการ 
ระหว่างกลุ่ม ๙.๒๘๗ ๕ ๑.๘๕๗ ๒.๘๒๑* .๐๑๗ 
ภายในกลุ่ม ๑๓๕.๖๑๒ ๒๐๖ .๖๕๘   

รวม ๑๔๔.๘๙๙ ๒๑๑    

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ระหว่างกลุ่ม ๑๒.๗๒๑ ๕ ๒.๕๔๔ ๓.๗๑๓** .๐๐๓ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๑.๑๓๕ ๒๐๖ .๖๘๕   

รวม ๑๕๓.๘๕๕ ๒๑๑    

รวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม ๕.๖๙๗ ๕ ๑.๑๓๙ ๒.๑๔๓ .๐๖๒ 

ภายในกลุ่ม ๑๐๙.๕๐๙ ๒๐๖ .๕๓๒   

รวม ๑๑๕.๒๐๗ ๒๑๑    

     *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ   ๐.๐๕ 
     ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๓ 

(n = ๒๑๒) 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๒ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว  (One  Way  ANOVA)  ที่มีระดับนัยส าคัญ  ๐.๐๕  พบว่า พระสงฆ์ ที่มีพรรษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง 
จังหวัดบึงกาฬ  โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าพระสงฆ์ ที่มีพรรษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ   ในด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ด้านการสาธารณูปการ 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ และด้านการเผยแผ่ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ และรายด้าน ด้วยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงใน  ตาราง
ที ่  ๔.๑๓- ๔.๑๔   

ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  ของ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามพรรษา ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
พรรษา 

 

  

พรรษา 
ไม่มี

พรรษ
า 

๑ - ๕
พรรษา 

๖ - ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ - ๑๕  
พรรษา 

๑๖ -๒๐  
พรรษา 

๒๑  
พรรษา
ขึ้นไป 

๓.๗๘ ๓.๑๕ ๓.๐๖ ๓.๒๐ ๒.๖๗ ๓.๔๔ 

ไม่มีพรรษา 
๑-๕ พรรษา 
๖-๑๐พรรษา 
๑๑-๑พรรษา 
๑๖-๒๐พรรษา 
๒๑ พรรษาขึ้นไป  

๓.๗๘ 
๓.๑๕ 
๓.๐๖ 
๓.๒๐ 
๒.๖๗ 
๓.๔๔ 

 ๐.๖๓* ๐.๗๒* 
๐.๐๙ 

๐.๕๘* 
-๐.๐๕ 
-๐.๑๔ 

๑.๑๑* 
๐.๔๘ 
๐.๓๙ 
๐.๕๓ 

๐.๓๔ 
-๐.๒๙ 
-๐.๓๘ 
-๐.๒๔ 
-๐.๗๗* 

๙๔      ต( 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๔ 

จากตารางที่ ๔.๑๓  พบว่า พระสงฆ์ ที่ไม่มีพรรษา  มีระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผล
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการสาธารณ
สงเคราะห ์มากกว่า พระสงฆ์ ที่มีพรรษา ๑ - ๕  พรรษา, ๖ – ๑๐ พรรษา, ๑๑ – ๑๕ พรรษา, ๑๖ -
๒๐ พรรษา ส่วนพระสงฆ์ ที่มีพรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา มีความคิดเห็น น้อยกว่า พระสงฆ์ ที่มีพรรษา  
๒๑  พรรษาขึ้นไป   อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  ของ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ า เภอเมือง   จั งหวัดบึ งกาฬ  โดยจ าแนกตามพรรษา  ด้านการ
สาธารณูปการ 

  (n = ๒๑๒) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
จากตารางที่ ๔.๑๔  พบว่า พระสงฆ์ ที่ไม่มีพรรษา  มีระดับความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ  ด้าน
การสาธารณูปการ  มากกว่า พระสงฆ์ ที่มีพรรษา ๑-๕ พรรษา,และพระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑๖-๒๐ 
พรรษา ส่วนพระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑-๕ พรรษาและ ๖-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นมากกว่าพระสงฆ์ ที่มี
พรรษา  ๑๖-๒๐ และพระสงฆ์ ที่มีพรรษา  ๑๖-๒๐ มีความคิดเห็นน้อยกว่า ๒๑  พรรษาขึ้นไป อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕   

 
พรรษา 

 
 
 

  

พรรษา 
ไม่มี

พรรษา 
๑ - ๕
พรรษา 

๖ - ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ - ๑๕  
พรรษา 

๑๖ -๒๐  
พรรษา 

๒๑  
พรรษา
ขึ้นไป 

๓.๗๖ 
 

๓.๓๒ 
 

๓.๕๕ 
 

๓.๓๘ 
 

๒.๘๓ 
 

๓.๖๕ 

ไม่มีพรรษา 
๑-๕ พรรษา 
๖-๑๐พรรษา 
๑๑-๑๕พรรษา 
๑๖-๒๐พรรษา 
๒๑  พรรษา

ขึน้ไป 

๓.๗๖ 
๓.๓๒ 
๓.๕๕ 
๓.๓๘ 
๒.๘๓ 
๓.๖๕ 

 ๐.๔๔* ๐.๒๑ 
-๐.๒๓ 

๐.๓๘ 
-๐.๐๖ 
๐.๑๗ 

๐.๙๓* 
๐.๔๙* 
๐.๗๒* 
๐.๕๕ 

๐.๑๑ 
-๐.๓๓ 
-๐.๑๐ 
-๐.๒๗ 
-๐.๘๒* 

๙๔      ต( 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๕ 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ ที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ โดยจ าแนกตามต าแหน่ง  

  (n = ๒๑๒) 

                                                                                                                                               

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 

SS df MS F Sig. 

ด้านการปกครอง 
ระหว่างกลุ่ม ๕.๔๘๘ ๕ ๑.๐๙๘ ๑.๘๕๖ .๑๐๓ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๑.๘๑๑ ๒๐๖ .๕๙๑   

รวม ๑๒๗.๒๙๘ ๒๑๑    

ด้านการศาสนศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๕๑๘ ๕ .๗๐๔ .๗๗๕ .๕๖๙ 
ภายในกลุ่ม ๑๘๖.๙๕๗ ๒๐๖ .๙๐๘   

รวม ๑๙๐.๔๗๕ ๒๑๑    

๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ระหว่างกลุ่ม ๔.๐๐๖ ๕ .๘๐๑ .๘๖๙ .๕๐๓ 
ภายในกลุ่ม ๑๘๙.๘๕๒ ๒๐๖ .๙๒๒   

รวม ๑๙๓.๘๕๘ ๒๑๑    

ด้านการเผยแผ่ 
ระหว่างกลุ่ม ๒.๘๘๑ ๕ .๕๗๖ .๘๑๗ .๕๓๙ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๕.๓๒๔ ๒๐๖ .๗๐๕   

รวม ๑๔๘.๒๐๕ ๒๑๑    

ด้านการสาธารณูปการ 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๖๗๐ ๕ .๗๓๔ ๑.๐๗๑ .๓๗๘ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๑.๒๒๘ ๒๐๖ .๖๘๖   

รวม ๑๔๔.๘๙๙ ๒๑๑    

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ระหว่างกลุ่ม ๕.๙๒๓ ๕ ๑.๑๘๕ ๑.๖๕๐ .๑๔๘ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๗.๙๓๓ ๒๐๖ .๗๑๘   

รวม ๑๕๓.๘๕๕ ๒๑๑    

รวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๖๑๙ ๕ .๕๒๔ .๙๕๘ .๔๔๕ 

ภายในกลุ่ม ๑๑๒.๕๘๘ ๒๐๖ .๕๔๗   

รวม ๑๑๕.๒๐๗ ๒๑๑    

๙๕      ต( 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๖ 

จากตารางที่ ๔.๑๕ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว  (One  Way  ANOVA)  ที่มีระดับนัยส าคัญ  ๐.๐๕  พบว่า พระสงฆ์ ที่มี
ต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน
อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  พระสงฆ์  ที่มีต าแหน่งต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ ไม่แตกต่าง
กันทุกด้าน  

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

                                                                                                  (n = ๒๑๒) 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 

SS df MS F Sig. 

ด้านการปกครอง 
ระหว่างกลุ่ม ๔.๖๓๓ ๔ ๑.๑๕๘ ๑.๙๕๕ .๑๐๓ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๒.๖๖๕ ๒๐๗ .๕๙๓   

รวม ๑๒๗.๒๙๘ ๒๑๑    

ด้านการศาสนศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม ๙.๕๓๓ ๔ ๒.๓๘๓ ๒.๗๒๗* .๐๓๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๘๐.๙๔๒ ๒๐๗ .๘๗๔   

รวม ๑๙๐.๔๗๕ ๒๑๑    

๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ระหว่างกลุ่ม ๑๖.๖๑๕ ๔ ๔.๑๕๔ ๔.๘๕๑** .๐๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๗๗.๒๔๓ ๒๐๗ .๘๕๖   

รวม ๑๙๓.๘๕๘ ๒๑๑    

ด้านการเผยแผ่ 
ระหว่างกลุ่ม ๖.๖๒๑ ๔ ๑.๖๕๕ ๒.๔๒๐ .๐๕๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๑.๕๘๔ ๒๐๗ .๖๘๔   

รวม ๑๔๘.๒๐๕ ๒๑๑    

ด้านการสาธารณูปการ 
ระหว่างกลุ่ม ๔.๘๔๑ ๔ ๑.๒๑๐ ๑.๗๘๙ .๑๓๒ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๐.๐๕๘ ๒๐๗ .๖๗๗   

รวม ๑๔๔.๘๙๙ ๒๑๑    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๗ 

  (n = ๒๑๒) 
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ   ๐.๐๕ 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๑๖ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว  (One  Way  ANOVA)  ที่มีระดับนัยส าคัญ  ๐.๐๕  พบว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิ
การศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  โดยภาพรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  พระสงฆ์  ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน  มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง    จังหวัดบึงกาฬ 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์  แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑  ด้านการศาสนศึกษา
และด้านสาธารณสงเคราะห์  แตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  ๐.๐๕  ส่วนด้านการ
ปกครอง  ด้านการเผยแผ่ และด้านสาธารณูปการ ไม่แตกต่างกัน  ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าความเฉลี่ยเป็นรายคู่  โดยภาพรวมและรายด้าน ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference: LSD)  รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๗ - ๔.๒๐ 

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 

SS df MS F Sig. 

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ระหว่างกลุ่ม ๗.๘๓๐ ๔ ๑.๙๕๗ ๒.๗๗๕* .๐๒๘ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๖.๐๒๖ ๒๐๗ .๗๐๕   

รวมท้ังหมด 

รวม ๑๕๓.๘๕๕ ๒๑๑    
ระหว่างกลุ่ม ๗.๑๕๗ ๔ ๑.๗๘๙ ๓.๔๒๘* .๐๑๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๘.๐๔๙ ๒๐๗ .๕๒๒   

รวม ๑๑๕.๒๐๗ ๒๑๑    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  ของ
ความคิดเห็นเกีย่วกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ  โดย
ภาพรวม 

  (n = ๒๑๒) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๗  พบว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่ ากว่ามัธยม  มัธยมศึกษา  
และอนุปริญญา   มีระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  
ในอ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ  โดยภาพรวม  น้อยกว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญปริญญาตรี  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 
วุฒิการศึกษา

สามัญ 

 

  

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ ากว่า
มัธยม 
ศึกษา 

 

มัธยมศึกษา 
 

อนุปริญญา 
 

ปริญญาตรี 
 

ปริญญาโท 
 

๓.๒๕ ๓.๑๐ ๓.๒๑ ๓.๕๔ ๓.๐๑ 

ต่ ากว่ามัธยม 
มัธยมศึกษา 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
 

๓.๒๕ 
๓.๑๐ 
๓.๒๑ 
๓.๕๔ 
๓.๐๑ 

 ๐.๑๕ 
 

๐.๐๔ 
-๐.๑๑ 

-๐.๒๙* 
 -๐.๔๔* 
 -๐.๓๓* 

 

๐.๒๔ 
๐.๐๙ 
๐.๒๐ 
๐.๕๓ 

 

๙๔      ต( 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  ของ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ  ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ 

  (n = ๒๑๒) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๘  พบว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่ ากว่ามัธยม  มัธยมศึกษา  
และอนุปริญญา   มีระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  
ในอ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ น้อยกว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ
ปริญญาตรี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 
วุฒกิารศึกษา

สามัญ 

 

  

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ ากว่า
มัธยม 
ศึกษา 

 

มัธยมศึกษา 
 

อนุปริญญา 
 

ปริญญาตรี 
 

ปริญญาโท 
 

๒.๙๗ ๒.๗๘ ๒.๙๔ ๓.๔๕ ๓.๑๖ 

ต่ ากว่ามัธยม 
มัธยมศึกษา 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

๒.๙๗ 
๒.๗๘ 
๒.๙๔ 
๓.๔๕ 
๓.๑๖ 

 ๐.๑๙ ๐.๐๓ 
-๐.๑๖ 

-๐.๔๘* 
-๐.๖๗* 
-๐.๖๐* 

-๐.๑๙ 
-๐.๓๘ 
-๐.๒๒ 
๐.๒๙ 

๙๔      ต( 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  ของ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ  ด้าน
การศาสนศึกษา 

  (n = ๒๑๒) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๙  พบว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญมัธยมศึกษา  และอนุปริญญา   
มีระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง   
จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการศึกษาศาสนศึกษา น้อยกว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญปริญญาตรี   
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 

 
วุฒิการศึกษา

สามัญ 

 

  

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ ากว่า
มัธยม 
ศึกษา 

 

มัธยมศึกษา 
 

อนุปริญญา 
 

ปริญญาตรี 
 

ปริญญาโท 
 

๓.๒๙ ๓.๐๘ ๒.๙๙ ๓.๕๑ ๒.๗๖ 

ต่ ากว่ามัธยม 
มัธยมศึกษา 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
 

๓.๒๙ 
๓.๐๘ 
๒.๙๙ 
๓.๕๑ 
๒.๗๖ 

 ๐.๒๑ ๐.๓๐ 
๐.๐๙ 

-๐.๒๒ 
-๐.๔๓* 
-๐.๕๒* 

๐.๕๓ 
๐.๓๒ 
๐.๒๓ 
๐.๗๕ 

๙๔      ต( 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  ของ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ  ด้านสา
ธารณสงเคราะห์ 

  (n = ๒๑๒) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๐  พบว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่ ากว่ามัธยมศึกษา และ
มัธยมศึกษา   มีระดับความคิดเห็น ต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ    
ในอ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ  ด้านสาธารณสงเคราะห์  น้อยกว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ
ปริญญาตรี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ แตกต่างกัน 
 
 
 
 

 
วุฒิการศึกษา

สามัญ 

 

  

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ ากว่า
มัธยม 
ศึกษา 

 

มัธยมศึกษา 
 

อนุปริญญา 
 

ปริญญาตรี 
 

ปริญญาโท 
 

๓.๑๑ ๓.๐๔ ๓.๑๔ ๓.๔๘ ๒.๘๓ 

ต่ ากว่ามัธยม 
มัธยมศึกษา 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
 

๓.๑๑ 
๓.๐๔ 
๓.๑๔ 
๓.๔๘ 
๒.๘๓ 

 ๐.๐๗ -๐.๐๓ 
-๐.๑๐ 

 

-๐.๓๗* 
 -๐.๔๔* 

  -๐.๓๔ 

๐.๒๘ 
๐.๒๑ 
๐.๓๑ 
๐.๖๕ 

๙๔      ต( 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 

  (n = ๒๑๒) 

                                                                                                                                     
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ   ๐.๐๕ 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 

SS df MS F Sig. 

ด้านการปกครอง 
ระหว่างกลุ่ม ๒.๙๙๕ ๓ .๙๙๘ ๑.๖๗๑ .๑๗๔ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๔.๓๐๓ ๒๐๘ .๕๙๘   

รวม ๑๒๗.๒๙๘ ๒๑๑    

ด้านการศาสนศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม ๗.๖๘๕ ๓ ๒.๕๖๒ ๒.๙๑๕* .๐๓๕ 
ภายในกลุ่ม ๑๘๒.๗๘๙ ๒๐๘ .๘๗๙   

รวม ๑๙๐.๔๗๕ ๒๑๑    

๓)ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ระหว่างกลุ่ม ๑๐.๗๔๕ ๓ ๓.๕๘๒ ๔.๐๖๘** .๐๐๘ 
ภายในกลุ่ม ๑๘๓.๑๑๓ ๒๐๘ .๘๘๐   

รวม ๑๙๓.๘๕๘ ๒๑๑    

ด้านการเผยแผ่ 
ระหว่างกลุ่ม ๗.๘๖๘ ๓ ๒.๖๒๓ ๓.๘๘๗* .๐๑๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๐.๓๓๗ ๒๐๘ .๖๗๕   

รวม ๑๔๘.๒๐๕ ๒๑๑    

ด้านการสาธารณูปการ 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๖๗๐ ๓ ๑.๒๒๓ ๑.๘๐๒ .๑๔๘ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๑.๒๒๙ ๒๐๘ .๖๗๙   

รวม ๑๔๔.๘๙๙ ๒๑๑    

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ระหว่างกลุ่ม ๑๓.๔๕๒ ๓ ๔.๔๘๔ ๖.๖๔๓** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๐.๔๐๔ ๒๐๘ .๖๗๕   

รวม ๑๕๓.๘๕๕ ๒๑๑    

รวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม ๖.๕๒๔ ๓ ๒.๑๗๕ ๔.๑๖๒** .๐๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๐๘.๖๘๓ ๒๐๘ .๕๒๓   

รวม ๑๑๕.๒๐๗ ๒๑๑    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๓ 

จากตารางที่ ๔.๒๑ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว  (One  Way  ANOVA)  ที่มีระดับนัยส าคัญ  ๐.๐๕  พบว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิ
การศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  โดยภาพรวม  แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  พระสงฆ์  ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรม ต่างกัน  มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 
ด้านสาธารณสงเคราะห์ และด้านศึกษาสงเคราะห์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๑  ด้านการศาสนศึกษา และด้านการเผยแผ่  แตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
๐.๐๕  ส่วนด้านการปกครอง   และด้านสาธารณูปการ ไม่แตกต่างกัน 
 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าความเฉลี่ยเป็นรายคู่  โดยภาพรวมและ
รายด้าน ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD)  รายละเอียดดัง
แสดงในตารางที่ ๔.๒๒ - ๔.๒๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  ของ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม  โดย
ภาพรวม 

                                                                                                 (n = ๒๑๒) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

  วุฒิการศึกษานักธรรม 
ไม่มีวุฒิทาง

ธรรม 
นักธรรม 
ชั้นตรี 

นักธรรม 
ช้นโท 

นักธรรม 
ช้นเอก 

๓.๖๑ ๓.๑๙ ๓.๒๔ ๓.๑๗ 
ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๖๑  ๐.๔๒* ๐.๓๗* ๐.๔๔* 
นักธรรมชั้นตรี ๓.๑๙   -๐.๐๕ ๐.๐๒ 
นักธรรมช้นโท ๓.๒๔    ๐.๐๗ 
นักธรรมช้นเอก ๓.๑๗     

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

๙๔      ต( 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๔ 

จากตารางที่ ๔.๒๒  พบว่า พระสงฆ์ ไม่มีวุฒิทางธรรม มีระดับความคิดเห็น               
ต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ  โดย
ภาพรวม  มากกว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษา นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  ของ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ 

                                                                                                 (n = ๒๑๒) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

  วุฒิการศึกษานักธรรม 
ไม่มีวุฒิทาง

ธรรม 
นักธรรม 
ชั้นตรี 

นักธรรม 
ช้นโท 

นักธรรม 
ช้นเอก 

๓.๔๙ ๒.๙๕ ๒.๙๓ ๓.๐๕ 
ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๔๙  ๐.๕๔* ๐.๕๖* ๐.๔๔* 
นักธรรมชั้นตรี ๒.๙๕   ๐.๐๒ -๐.๑๐ 
นักธรรมช้นโท ๒.๙๓    -๐.๑๒ 
นักธรรมช้นเอก ๓.๐๕     

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๓  พบว่า พระสงฆ์ ไม่มีวุฒิทางธรรม มีระดับความคิดเห็น ต่อ
ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ        
ด้านการศึกษาสงเคราะห์  มากกว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และ
นักธรรมชั้นเอก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 

 

๙๔      ต( 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  ของ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้านสา
ธารณสงเคราะห ์

                                                                                                 (n = ๒๑๒) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

  วุฒิการศึกษานักธรรม 
ไม่มีวุฒิทาง

ธรรม 
นักธรรม 
ชั้นตรี 

นักธรรม 
ช้นโท 

นักธรรม 
ช้นเอก 

๓.๖๖ ๒.๙๗ ๓.๒๑ ๓.๐๗ 
ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๖๖  ๐.๖๙* ๐.๔๕ ๐.๕๙* 
นักธรรมชั้นตรี ๒.๙๗   -๐.๒๔ -๐.๑๐ 
นักธรรมช้นโท ๓.๒๑    ๐.๑๔ 
นักธรรมช้นเอก ๓.๐๗     

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๔  พบว่า พระสงฆ์ ไม่มีวุฒิทางธรรม มีระดับความคิดเห็น ต่อ
ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ   ในอ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ        
ด้านสาธารณสงเคราะห์  มากกว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี และนักธรรมชั้นเอก  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 

๙๔      ต( 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  ของ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้าน
การศาสนศึกษา 

                                                                                                 (n = ๒๑๒) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

  วุฒิการศึกษานักธรรม 
ไม่มีวุฒิทาง

ธรรม 
นักธรรม 
ชั้นตรี 

นักธรรม 
ช้นโท 

นักธรรม 
ช้นเอก 

 ๓.๒๐ ๓.๐๖ ๓.๑๕ 
ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๕๙  ๐.๓๙ ๐.๕๓* ๐.๔๔* 
นักธรรมชั้นตรี ๓.๒๐   ๐.๑๔ ๐.๐๕ 
นักธรรมช้นโท ๓.๐๖    -๐.๐๙ 
นักธรรมช้นเอก ๓.๑๕     

*มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๕  พบว่า พระสงฆ์ ไม่มีวุฒิทางธรรม มีระดับความคิดเห็น ต่อ
ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอ เมือง   จังหวัดบึงกาฬ         
ด้านการศาสนศึกษา  มากกว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

๙๔      ต( 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  ของ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้านการ
เผยแผ่ 

                                                                                                 (n = ๒๑๒) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

  วุฒิการศึกษานักธรรม 
ไม่มีวุฒิทาง

ธรรม 
นักธรรม 
ชั้นตรี 

นักธรรม 
ช้นโท 

นักธรรม 
ช้นเอก 

๓.๖๒ ๓.๑๗ ๓.๓๔ ๓.๑๓ 
ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๖๒  ๐.๔๕* ๐.๒๘ ๐.๔๙* 
นักธรรมชั้นตรี ๓.๑๗   -๐.๑๗ ๐.๐๔ 
นักธรรมช้นโท ๓.๓๔    ๐.๒๑ 
นักธรรมช้นเอก ๓.๑๓     

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๖  พบว่า พระสงฆ์ ไม่มีวุฒิทางธรรม มีระดับความคิดเห็น ต่อ
ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอ เมือง   จังหวัดบึงกาฬ          
ด้านการเผยแผ่  มากกว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี และนักธรรมชั้นเอก  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 
 

๙๔      ต( 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๘ 

  (n = ๒๑๒) 
 

  *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 
แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๒๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม 

 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 

SS df MS F Sig. 

ด้านการปกครอง 
ระหว่างกลุ่ม .๖๕๕ ๓ .๒๑๘ .๓๕๙ .๗๘๓ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๖.๖๔๓ ๒๐๘ .๖๐๙   

รวม ๑๒๗.๒๙๘ ๒๑๑    

ด้านการศาสนศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม ๒.๙๗๕ ๓ .๙๙๒ ๑.๑๐๐ .๓๕๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๘๗.๔๙๙ ๒๐๘ .๙๐๑   

รวม ๑๙๐.๔๗๕ ๒๑๑    

๓)ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ระหว่างกลุ่ม ๔.๕๕๒ ๓ ๑.๕๑๗ ๑.๖๖๗ .๑๗๕ 
ภายในกลุ่ม ๑๘๙.๓๐๖ ๒๐๘ .๙๑๐   

รวม ๑๙๓.๘๕๘ ๒๑๑    

ด้านการเผยแผ่ 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๔๑๕ ๓ ๑.๑๓๘ ๑.๖๓๕ .๑๘๒ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๔.๗๙๑ ๒๐๘ .๖๙๖   

รวม ๑๔๘.๒๐๕ ๒๑๑    

ด้านการสาธารณูปการ 
ระหว่างกลุ่ม ๒.๘๔๖ ๓ .๙๔๙ ๑.๓๘๙ .๒๔๗ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๒.๐๕๓ ๒๐๘ .๖๘๓   

รวม ๑๔๔.๘๙๙ ๒๑๑    

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ระหว่างกลุ่ม ๖.๑๙๖ ๓ ๒.๐๖๕ ๒.๙๐๙* .๐๓๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๗.๖๕๙ ๒๐๘ .๗๑๐   

รวม ๑๕๓.๘๕๕ ๒๑๑    

รวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๙๑๐ ๓ .๙๗๐ ๑.๗๙๗ .๑๔๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๑๒.๒๙๗ ๒๐๘ .๕๔๐   

รวม ๑๑๕.๒๐๗ ๒๑๑    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๙ 

จากตารางที่ ๔.๒๗ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว  (One  Way  ANOVA)  ที่มีระดับนัยส าคัญ  ๐.๐๕  พบว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  โดยภาพรวม  ไมแ่ตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  พระสงฆ์  ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน  มี
ความคดิเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึง
กาฬ  ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่และด้าน
สาธารณูปการ ไม่แตกต่างกัน 
ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าความเฉลี่ยเป็นรายคู่  และรายด้าน ด้วยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD)  รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๘ 
   

ตารางท่ี ๔.๒๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  ของ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ด้าน
สาธารณสงเคราะห์ 

                                                                                                 (n = ๒๑๒)                                                                                      

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

วุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม 

  วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
ไม่มีวุฒิทาง
เปรียญธรรม 

ประโยค 
๑-๒-๓ 

ประโยค 
๔-๕-๖ 

ประโยค 
๗-๘-๙ 

๓.๑๓ ๓.๕๗ ๓.๒๐ ๓.๘๐ 
ไม่มีวุฒิทางเปรียญ

ธรรม 
๓.๑๓  -๐.๔๔* -๐.๐๗ -๐.๖๗ 

ประโยค ๑-๒-๓ ๓.๕๗   ๐.๓๗ -๐.๒๓ 
ประโยค ๔-๕-๖ ๓.๒๐    -๐.๖๐ 
ประโยค ๗-๘-๙ ๓.๘๐     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๐ 

จากตารางที่ ๔.๒๘  พบว่า พระสงฆ์ ไม่มีวุฒิทางเปรียญธรรม มีระดับความคิดเห็น ต่อ
ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการ
สาธารณสงเคราะห์  มากกว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ประโยค ๑-๒-๓ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ตารางที่ ๔.๒๙ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยจ าแนกตามปัจจัย      
ส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๖ 

 
สมมติฐาน 

 
ตัวแปรต้น 

 
ค่า t 

 
ค่า F 

 

 ค่า sig 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑. อายุ - ๑.๗๗๐ .๑๓๖   
๒. พรรษา - ๒.๑๔๓ .๐๖๒   
๓. ต าแหน่ง - ๐.๙๕๘ .๔๔๕   
๔. วุฒิสามัญ - ๓.๔๒๘ .๐๑๐   
๕. วุฒิทางธรรม - ๔.๑๖๒ .๐๐๗   
๖. วุฒิทางเปรียญธรรม - ๑.๗๙๗ .๑๔๙   

 
จากตารางที่  ๔.๒๙  สรุปได้ว่า พระสงฆ์ ที่มี  อายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยรวมไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

พระสงฆ์ ที่มี พรรษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

พระสงฆ์ ที่มี ต าแหน่ง ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

พระสงฆ์ ที่มี วุฒิสามัญ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมสมมติฐาน 

พระสงฆ์ ที่ม ีวุฒินักธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมสมมติฐาน 

พระสงฆ์ ที่มี วุฒิเปรียญธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๑ 

 
๔.๔ ปัญหา และข้อเสนอแนะ ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน
อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 

ปัญหา และ อุปสรรค ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอ
เมือง จังหวัดบึงกาฬ ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากค าถามปลายเปิด (Open-Ended) ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูล
โดยใช้เทคนิควิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) เขียนเป็นความ
เรียงประกอบตาราง ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๓๐ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ ด้านการปกครอง 

ล าดับที่ ปัญหา/อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 

๑ พระภิกษุ-สามเณรขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการปกครอง
คณะสงฆ์ ๒๕ ๙.๙๖ 

๒ พระภิกษุที่มีความรู้ความสามารถไม่ค่อยได้รับโอกาสที่จะแสดง
ความสามารถ ๒๐ ๗.๙๖ 

๓ พระภิกษุ-สามเณรบางวัดมีจ านวนมากต้องเข้มงวดในการ
กวดขัน ๑๖ ๖.๓๗ 

๔ พระระดับพระสังฆาธิการยากต่อการพิจารณาตรวจสอบโทษที่
ท าผิด ๑๐ ๓.๙๘ 

  
 โดยมีข้อเสนอแนะ ควรปกครองดูแลบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรโดยให้ยึดหลักพระธรรม
วินัยเป็นที่ตั้ง ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้โอกาสพระสงฆ์ผู้มีความรู้ความสามารถได้ท าหน้าที่มี
บทบาทด้านการบริหารปกครองควรดูแลกวดขันทางด้านระเบียบวินัยพระสงฆ์สามเณรให้มากกว่านี้
ควรมีบทลงโทษที่จริงจังมากกว่านี้โดยเฉพาะพระสังฆาธิการที่ท าผิดวินัยร้ายแรง 

 

 

 

 

 ๑๐๖ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๒ 

ตารางที่ ๔.๓๑ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ด้านการศาสนศึกษา 

 

ล าดับที่ ปัญหา/อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 
๑ พระภิกษุ-สามเณรขาดทุนในการศึกษาในระดับสูง ๆ ๒๓ ๙.๑๖ 
๒ พระภิกษุ-สามเณรควรจะได้รับโอกาสได้แสดงบทบาทมากข้ึน ๒๑ ๘.๓๖ 
๓ ควรศึกษาค้นคว้าต าราใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ๑๘ ๗.๑๗ 

 
โดยมีข้อเสนอแนะควรมีการส่งเสริมสนับสนุนเรื่องงบประมาณทุนในการศึกษาของพระสงฆ์

ในเขตปกครอง ควรให้โอกาสพระสงฆ์ผู้มีความรู้ในเขตปกครองได้มีบทบาทมากกว่านี้ เพ่ือเป็นขวัญ
ก าลังใจ ควรปรับระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องและทันสมัยมากกว่านี้ 
    ตารางที่ ๔.๓๒ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 

ล าดับที่ ปัญหา/อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 
๑ กองทุนสนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุ -สามเณรยังมีไม่

เพียงพอ ๓๐ ๑๑.๙๕ 
๒ เด็กเรียนดีและยากจนมักจะขาดทุนในการศึกษา ๒๔    ๙.๕๖ 
๓ การติดต่อเชื่อมโยงระหว่างกันยังมีน้อย และห่างเหินจากวัด ๑๗     ๖.๗๗ 

 
โดยมีข้อเสนอแนะว่า ควรมีการจัดตั้งกองทุนสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรได้เรียนในระดับ

ที่สูงขึ้น ควรมีการให้ทุนการศึกษาช่วยเหลือเด็กเรียนดีแต่ยากจน ควรมีความร่วมมือกันระหว่างวัดกับ
สถานศึกษาให้มากกว่านี้ 

 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๓ 

ตารางที่ ๔.๓๓ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ด้านการเผยแผ่ 
 

ล าดับที่ ปัญหา/อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 
๑ การเรียนรู้พระธรรมวินัยในทางที่ถูกต้องจริงจังยังมีส่วนน้อย ๓๕ ๑๓.๙๔ 
๒ ควรส่งเสริมให้พระภิกษุ-สามเณรได้ศึกษาหาความรู้ให้มากขึ้น ๒๔   ๙.๕๖ 
๓ รูปแบบการเผยแพร่ยังไม่ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบันมากนัก ๑๗   ๖.๗๗ 
๔ ในปัจจุบันมักมีการน าไสยศาสตร์แทรกมากับหลักพุทธศาสนา ๒๑   ๘.๓๖ 

 
โดยมีข้อเสนอแนะว่า ควรมีการเผยแผ่หลักธรรมที่ถูกต้อง ไม่สอนในทางที่ผิดพระธรรมวินัย 

ควรมีการจัดหน่วยอบรมให้ความรู้ด้านการเผยแผ่ให้แก่พระภิกษุสามเณร มีการปรับประยุกต์รูปแบบ
การเผยแผ่ให้เหมาะสม ไม่นอกหลักธรรมวินัย ควรส่งเสริมแนะน าในสิ่งที่เป็นหลักพุทธศาสนาแท้ๆไม่
มีไสยศาสตร์ มารยาเล่ห์กลต่าง ๆ 

ตารางที่ ๔.๓๔ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ด้านสาธารณูปการ 
 

ล าดับที่ ปัญหา/อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 
๑ การสร้างถาวรวัตถุในปัจจุบันมักไม่ค านึงถึงความจ าเป็นมาก

น้อยในการสร้าง ๓๗ ๑๓.๙๑ 
๒ การใช้สอยประโยชน์ในถาวรวัตถุท่ีสร้างยังใช้ไม่เต็มที่ ๒๒ ๙.๕๒ 
๓ ยังขาดการดูแลบ ารุงรักษารวมทั้งความสะอาด ๑๖ ๖.๗๖ 
๔ มักปลูกสร้างโดยขาดการวางแผนที่ดี ๒๐ ๘.๓๖ 

 
โดยมีข้อเสนอแนะว่า ควรค านึงถึงความจ าเป็นในการสร้างถาวรวัตถุหรือสิ่งอ่ืน ๆ ภายใน

วัดให้มากกว่านี้ ควรค านึงถึงประโยชน์ใช้สอยของสิ่งปลูกสร้างมากกว่านี้ ควรค านึงถึงการดูแลและ
บ ารุงรักษาสิ่งปลูกสร้างให้มากกว่านี้ ควรมีการจัดท าแผนผังสิ่งปลูกสร้างให้เรียบร้อย 
 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๔ 

ตารางที่ ๔.๓๕ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
 

ล าดับที่ ปัญหา/อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 
๑ ขาดการร่วมแสดงความคิดเห็นต่อกันในชุมชน ๓๕ ๑๓.๙๔ 
๒ ขาดการจัดสรรงบประมาณในด้านเหล่านี้. ๒๔ ๙.๕๖ 
๓ ขาดศูนย์ฝึกท่ีดี โดยใช้วัดเป็นและไม่ใช้วัดเป็นศูนย์กลาง ๑๗ ๖.๗๗ 

 
โดยมีข้อเสนอแนะว่า ควรมีส่วนร่วมกับชุมชนในการพัฒนาชุมชนให้มากกว่านี้  รู้จักที่จะ

เป็นผู้ให้ ควรมีแผนงบประมาณประจ าปีด้านสาธารณะสงเคราะห์ สร้างคนสร้างวัดรักษาศาสนา ควร
จัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพภูมิปัญญาชาวบ้าน  ประเพณีท้องถิ่น โดยใช้วัดเป็นศูนย์กลาง 
 
๔.๕ บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอ
เมือง  จังหวัดบึงกาฬ 

การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับความกรุณาจากพระเดชพระคุณ ที่เป็นพระสังฆาธิการ
หลายท่านที่ให้ความกรุณาให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับ ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระ
สังฆาธิการ ในอ าเภอเมืองบึงกาฬและยังให้ข้อเสนอแนะ ชี้น าแนวทางที่หลากหลายที่เป็นประโยชน์ 
ในการด าเนินการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมืองบึงกาฬให้ก่อเกิดเป็น
ประสิทธิผลยิ่งๆขึ้นไป โดยแบบสัมภาษณ์ดังกล่าว ผู้วิจัยได้ท าเป็นแบบส าเร็จ ระบุในแบบสัมภาษณ์
เป็น ๖ ประเด็น คือ 

๑. ด้านการปกครอง  
๒. ด้านการศาสนศึกษา  
๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์  
๔. ด้านการเผยแผ่  
๕. ด้านการสาธารณูปการ และ  
๖. ด้านการสาธารณะสงเคราะห์  
ได้กรุณาให้สัมภาษณ์เป็นประเด็น ดังต่อไปนี้  

๑. ด้านการปกครอง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในอ าเภอเมืองบึงกาฬตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบันในภาพรวม ก็ถือว่าอยู่ในระดับที่ดีน่าพอใจเป็นไปตามค าสั่ง มติมหาเถรสมาคมต่างๆ ที่ได้
ก าหนดให้ด าเนินการ โดยทางพระสังฆาธิการแต่ละท่านก็พยายามท าหน้าที่ของตนอย่างเต็มก าลัง

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๕ 

ความสามารถ ในภาระงานทั้ง ๖ ด้าน เพราะพระสงฆ์ทุกรูป มีหน้าที่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ตาม
ค าสั่ง มติต่าง ๆ ของมหาเถรสมาคมอันเป็นหน่วยงานเหนือตนขึ้นไป๑ ทางด้านหน้าที่ทางการปกครอง
หรืองานด้านดูแลความสงบพระเถระเป็นอุปัชฌาย์อาจารย์มีหน้าที่ปกครองสานุศิษย์ ของตนแต่ในกิจ
ทั้งปวงสงฆ์ย่อมเป็นใหญ่ ไม่เลือกว่าจะเป็นอาจารย์ หรือสานุศิษย์ทั้งฝุายบรรพชิต และคฤหัสถ์จะต้อง
ขวานขวายช่วยกัน เพ่ือให้การบริหารวัดพระศาสนาเป็นไปด้วยดี มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
ส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน ตลอดทั้งยังสามารถสร้างความน่าเลื่อมใสศรัทธา ในข้อวัตรปฏิบัติอันดี
งาม ให้เกิดมีกับพุทธศาสนิกชนสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพ เพื่อช่วยสืบทอดพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคง
และยั่งยืน ความพร้อมเพรียงกันทั้งฝุายบรรพชิตภิกษุสงฆ์ และฆราวาสญาติโยมในวัดในชุมชนจะต้อง
ช่วยกัน ให้ทุกฝุายได้มีส่วนร่วม แต่บ้างครั้งก็ยังมีปัญหาอยู่ โดยเฉพาะทางด้าน ความรู้ความสามารถ
ของพระสังฆาธิการในด้านการบริหารจัดการ การปกครองคนจะเริ่มตั้งแต่การคัดเลือก แต่งตั้งพระ
สังฆาธิการผู้ที่จะมาสนองงาน ของคณะสงฆ์ต้องมีความรู้ความสามารถเป็นเรื่องส าคัญอันดับต้นๆ ที่
จะมองข้ามไม่ได้ กล่าวคือ พระสังฆาธิการต้องมีความรู้ เรื่องการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์  ด้านการเผยแผ่ ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ หรือด้านการสาธารณูปการ เป็น
อย่างดี เพราะภาระงานทุกด้าน มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน สิ่งนี้มีสิ่งนี้ดีสิ่งนั้นจึงมีสิ่งนั้นจึงดี เช่นการ
ปกครอง๒ หากผู้ปกครองดีมีเมตตามีความเท่ียงธรรม มีความยุติธรรมมีความเสียสละ เอ้ือเฟ้ือ มีความ
สุจริตจริงจังจริงใจในการปฎิบัติหน้าที่ ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน พวกผอง ก็ยิ่งเป็นการสร้างความ
น่าศรัทธาเลื่อมใส และยิ่งง่ายต่อการปกครอง และง่ายต่อการก ากับดูแลงานด้านอ่ืนๆ๓ งานด้าน
ปกครองมีความส าคัญมาก เนื่องจากเป็นหน้าที่ที่ต้องท าตามค าสั่ง กฎหมาย ระเบียบ ของมหาเถร
สมาคม แล้วยังเป็นการแสดงบทบาทของพฤติกรรม จริยธรรมของพระสงฆ์ให้สังคมเพ่ือให้สังคมรับรู้
ด้วยเป็นสิ่งที่ผู้ปกครองคณะสงฆ์ต้องท า และต้องท าให้ครบ ท าให้ดี ท าให้ถูก พระอาศัยชาวบ้านก็ต้อง
ให้ชาวบ้านอาศัยด้วย เราจะให้ชาวบ้านอาศัยเราตรงไหนก็ตรงที่ท าตัวเป็นแบบอย่าง เป็นผู้น าทางการ
กระท า ถ้าไม่ท าตรงนี้หรือท าแล้วไม่ดีไม่ถูกต้องหรือไม่เหมาะสมความส าคัญของพระหรือแม้แต่

                                                        
        ๑สัมภาษณ์ พระครูปทุมโชติคุณ  เจ้าอาวาสวัดบุปผาราม เจ้าคณะต าบลบึงกาฬ เขต ๑, ๑๗ กันยายน 
๒๕๕๖.  
 

๒สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิธรรม  เจ้าอาวาสวัดดอนเจริญธรรม เจ้าคณะต าบลบึงกาฬ เขต ๒, ๑๗ 
กันยายน ๒๕๕๖.  

๓สัมภาษณ์ พระครูอุดมธรรโมภาส เจ้าอาวาสวัดสว่างคงคาราม เจ้าคณะต าบลบึงกาฬ เขต ๓, ๑๗ 
กันยายน ๒๕๕๖.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๖ 

ความส าคัญของพระศาสนาก็หมดกัน๔ การส่งเสริมสนับสนุนใส่ใจพัฒนาความรู้ความสามารถของพระ
สังฆาธิการหรือแม้แต่ทางด้านจริยาของพระสังฆาธิการ นับว่าเป็นเรื่องส าคัญมากมีผลต่อการปกครอง 
มีความสุจริต มีความโปร่งใส เป็นผู้ปฏิบัติดี ปฏิบัติตรง เป็นแบอย่างที่ดีทางด้านความประพฤติ๕ผู้น า
ต้องดีก่อนผู้ปกครองต้องดีก่อน ก่อนที่จะปกครองใครควรปกครองตัวเองให้ได้ให้ดี จนเป็นที่ยอมรับ
และเจริญศรัทธาแก่ผู้พบเห็นเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 

๒. ด้านการศาสนศึกษา การให้การศึกษาด้านพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
พิจารณาความหมายแยกได้ ๒ ประเด็นดังนี้การจัดการศาสนศึกษาจัดให้มีการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรม หรือส่งเสริมให้ผู้อยู่ภายในวัดได้ศึกษาพระปริยัติธรรมตามสมควร เช่น ถ้าเป็นพระภิกษุ
สามเณรก็ให้เรียนนักธรรม-บาลีและปริยัติสามัญ ถ้าเป็นศิษย์วัดก็ให้เรียนธรรมศึกษาและศาสนพิธี 
รวมทั้งส่งเสริมความรู้ในด้านอ่ืนๆ ที่จ าเป็นเพ่ือให้มีวิชาความรู้การศึกษาพระปริยัติธรรมและ
การศึกษาอ่ืนๆอันสมควรแก่สมณะ ได้รับการศึกษาทั้งคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเป็นอย่างดี 
การศาสนศึกษา มี ๒ ประการ คือ 

๑. คันถะธุระ คือ ธุระฝุายคัมภีร์ กิจด้านการเรียน 
๒. วิปัสสนาธุระ คือ ธุระฝุายเจริญวิปัสสนากิจด้านการบ าเพ็ญภาวนาหรือเจริญจิตสมาธิ ๒ 

อย่างนี้จะเป็นแนวทางสร้างคนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ได้ ทุกฝุายควรที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้มาก๖ เรื่อง
การเรียนการสอนศาสนาเป็นหน้าที่โดยตรงของพระสงฆ์อยู่แล้วสอนศาสนาสอนได้หลายวิธีๆ ที่ง่ายก็
คือท าให้ดูอยู่ให้เห็น “ดูตัวเองออกบอกตัวเองได้ใช้ตัวเองเป็นเห็นตัวเองชัดจัดตัวเองถูก”นี้แหละคือ
การสอนที่ง่ายและดีที่สุด๗ ควรที่ทุกฝุายที่มีหน้าที่เก่ียวข้องต้องส่งเสริมช่วยกันตอนนี้ประเทศก าลังแย่
สังคมก็แย่เรียนธรรมะกันมากๆ เริ่มเรียนที่ตัวเราก่อนเป็นแบบอย่างไปก่อนปฏิบัติไปก่อนเป็น
แบบอย่างไปก่อนส่งเสริมกันไป ตอนนี้ศีลธรรมไม่กลับมาโลกาจะวินาศ ทุกคนเรียนศาสนาศึกษา
ธรรมะจะช่วยตัวเองได้ช่วยสังคมโลกได้๘การศาสนศึกษาก็คือการเรียนเรื่องศาสนาเรื่องศีลธรรมเรื่อง

                                                        
๔สัมภาษณ์ พระครูประทีปธรรมานุวัตร เจ้าอาวาสวัดศรีสมบูรณ์ เจ้าคณะต าบลไคสี เขต ๑, ๑๗ 

กันยายน ๒๕๕๖.  
๕สัมภาษณ์ พระครูประชาธรรมโสภิต เจ้าอาวาสวัดประชาสามัคคีธรรม เจ้าคณะต าบลหอค า เขต ๑, 

๑๗ กันยายน ๒๕๕๖.  
๖สัมภาษณ์ พระครูสุขุมเขมคุณ เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลโนนสมบูรณ์, ๑๗ กันยายน 

๒๕๕๖.  
๗สัมภาษณ์ พระครูบรรพตวิหารธรรม เจ้าอาวาสวัดจิตตภาวดีคีรีบรรพต เจ้าคณะต าบลโคกก่อง, ๑๗ 

กันยายน ๒๕๕๖.  
๘สัมภาษณ์  พระครูสิริวุฒิธรรม  เจ้าอาวาสวัดดอนเจริญธรรม เจ้าคณะต าบลบึงกาฬ เขต ๒, ๑๗ 

กันยายน ๒๕๕๖.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๗ 

จิตใจ คือสอนให้คนรู้จักละชั่วท าความดี รู้จักประโยชน์ไม่ใช่ประโยชน์ รู้บาปบุญคุณโทษ เป็นการสอน
ในเรื่องดีแต่หาคนเรียนยากก็ต้องเป็นหน้าที่ของพระสงฆ์จะต้องท าต้องช่วยกัน และชาวบ้านก็ต้อง
ช่วยกันส่งเสริมจึงจะไปรอด เยาวชนคนรุ่นใหม่ก็ต้องเห็นดีเห็นงามด้วยหันหน้าเข้าวัดหันหน้าเข้าหา
ศาสนา ผู้สอนเองก็ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีด้วยมีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความ
เสียสละ สามารถเป็นแบบอย่างได้๙เรื่องศาสนาเป็นเรื่องของความดีงามของจิตใจแค่พระสอนอย่าง
เดียวคงไม่พอต้องสอนกันหมดทั้งพ่อแม่ ครูอาจารย์ พระสอนก็สอนได้แต่ในแบบเท่านั้นไม่สามารถ
ตามสอนในชีวิตประจ าวันได้ พ่อแม่ครูอาจารย์หรือทุกๆคนก็ต้องช่วยกันดูแลจึงจะดีจึงจะส าเร็จได้๑๐ 

๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ในปัจจุบันเรื่องการศึกษาเป็นเรื่องส าคัญเป็นภาระกิจหนึ่ง
ของพระสังฆาธิการภิกษุสงฆ์จะต้องช่วยกันจัดแก่เด็กและเยาวชนให้มีสถานที่เรียนหนังสือแล้วยังให้
ความสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็ก และเยาวชนผู้ก าลังศึกษาในสถานศึกษาทั่วประเทศ อาทิ ตั้งทุน
สนับสนุนการศึกษาแก่นักเรียนและนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ทุกระดับชั้น ได้แก่ชั้นประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ช่วยพัฒนาสถานศึกษา ช่วยเหลืออุปกรณ์การศึกษาและช่วยเฉพาะบุคคล
ผู้ก าลังศึกษาวัดและพระสงฆ์จึงเป็นสถาบันที่มีส่วนในการช่วยเหลือเด็กและเยาวชนของชาติในด้าน
การศึกษาเป็นสถานอบรมบ่มนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัยโดยเฉพาะเด็กที่ยากจนขาดคน
ดูแล และก าพร้าบิดาก็ได้อาศัยสถาบันสงฆ์ให้ภิกษุสงฆ์เป็นผู้อุปการะเป็นเหตุให้เด็กและเยาวชนได้
ใกล้ชิดพระศาสนา และเป็นโอกาสให้ภิกษุสงฆ์ได้พัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแต่วัยเด็กเพ่ือจะได้เป็น
ผู้ใหญ่ที่พึงปรารถนาของสังคม๑๑การศึกษาสงเคราะห์เป็นสิ่งที่แสดงออกทางด้านเมตตาจิตการให้
ความช่วยเหลือแบ่งเบาความทุกข์เดือดร้อนของผู้อื่นมีจิตกรุณาปรารถนาให้ผู้อ่ืนได้ผ่านพ้นจากปัญหา
ความทุกข์ยากเป็นหลักของพระพุทธศาสนาอยู่แล้วและเป็นงานที่พระสังฆาธิการพระสงฆ์ได้ให้
ความส าคัญ ให้ทุนการศึกษาบ้าง สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอนกับสถานศึกษาอยู่เป็นประจ า 
แต่ก็ยังไม่เพียงพอเพราะยังมีผู้รอคอยโอกาสรอคอยความช่วยเหลืออีกมากทั้งทุนการศึกษาเด็กเรียนดี
แต่ด้อยโอกาส ทุนอาหารหรือการต่อยอดการเรียนให้สูงขึ้นไปการช่วยเหลือก็ท ากันทุกวิธีแม้แต่การน า
เด็กผู้ชายเข้ามาบวชเรียนแต่ก็แค่บางส่วนเท่านั้นนี้ยังไม่รวมเด็กผู้หญิงที่ต้องสงเคราะห์ช่วยเหลือ๑๒ 

                                                        
๙ สัมภาษณ์,พระครูอุดมธรรโมภาส เจ้าอาวาสวัดสว่างคงคาราม เจ้าคณะต าบลบึงกาฬ เขต ๓, ๑๗ 

กันยายน ๒๕๕๖.  
๑๐สัมภาษณ์  พระครูประทีปธรรมานุวัตร เจ้าอาวาสวัดศรีสมบูรณ์ เจ้าคณะต าบลไคสี เขต ๑, ๑๗ 

กันยายน ๒๕๕๖.  
๑๑สัมภาษณ์ พระครูประชาธรรมโสภิต เจ้าอาวาสวัดประชาสามัคคีธรรม เจ้าคณะต าบลหอค า เขต ๑, 

๑๗ กันยายน ๒๕๕๖.  
๑๒สัมภาษณ์ พระครูปทุมโชติคุณ เจ้าอาวาสวัดบุปผาราม เจ้าคณะต าบลบึงกาฬ เขต ๑, ๑๗ กันยายน 

๒๕๕๖.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๘ 

หน้าที่ของพระไม่ว่าจะเป็นพระสังฆาธิการหรือพระลูกวัดสิ่งหนึ่งที่จะต้องท าก็คือความมีเมตตา
ช่วยเหลือหมู่ผู้คนทั้งหลายตามก าลังของตนที่พอช่วยได้ยิ่งเรื่องการศึกษาของเยาวชนเป็นเรื่องส าคัญก็
ต้องช่วยเท่าที่ท าได้มากบางน้อยบ้างตามก าลัง๑๓ 

  ๔. ด้านการเผยแผ่ หมายถึงการด าเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให้ศาสนทายาทและ
ประชาชนได้รับทราบในทุกๆ วิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ความ
เข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ได้แก่ การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและ
สถานที่ต่างๆ ทั้งในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรมทั้งทางวิทยุและโทรทัศน์ การเผยแผ่ธรรมด้วยสื่อ
ต่างๆ ขึ้นในวัดโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการเผยแผ่ธรรมหรือต้องการให้ประชาชนได้เข้าวัดปฏิบัติธรรม
หรือมุ่งเน้นสืบสานวัฒนธรรมไทยโดยการเผยแผ่นั้นจะต้องไม่ผิดหลักธรรมวินัยไม่มีผลประโยชน์อ่ืนใด
แอบแฝง การด าเนินการใดๆของภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนาที่เป็นไปเพ่ือการเผยแผ่ธรรมทาง
พระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอก เช่นการสอนกรรมฐาน การสอนจริยธรรมแก่เด็กๆ และชาวบ้าน
ทั่วไปนั่นเอง๑๔พระสงฆ์ผู้สมัครบ าเพ็ญประโยชน์แก่พระพุทธศาสนาออกไปจาริกเผยแผ่หลักธรรมแก่
ประชาชนทั่วประเทศเป็นงานที่น าพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปให้เกิดความคิดถึงคุณค่าของธรรมะ
และความจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติตามธรรมะสามารถน าธรรมะไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกวิธีและ
ถูกต้อง รวมทั้งสามารถใช้ธรรมะแก้ปัญหาต่างๆ ในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม การปกครอง และ
สิ่งแวดล้อม งานพระธรรมทูต เป็นงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเป็นงานที่เป็นรากฐานแห่งความ
มั่นคงของประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ได้แก่การเทศน์ การบรรยายการสนทนา 
ธรรมมีกถา น าฝึกสมาธิ น าเป็นพุทธมามกะ เยี่ยมเยือนน าพัฒนาท้องถิ่น สาธิตและน าจัดกิจกรรม 
วัตถุประสงค์ส าคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนามี ๔ ประการ คือ๑๕ 

๑) เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและความอยู่รอดปลอดภัยของประเทศชาติศาสนาและ
พระมหากษัตริย์ 

๒) เพ่ือส่งเสริมและปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและให้ค าแนะน าทางจิตใจแก่ประชาชน 
๓) เพ่ือส่งเสริมความเข้าใจอันดีและความร่วมมือซึ่งกันและกันระหว่างข้าราชการ 

ประชาชน พระสงฆ์และผู้น าทางศาสนาในการพัฒนาประเทศและความเป็นอยู่ของประชาชน 
๔) เพ่ือให้พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาได้มีโอกาสบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์แก่ 

                                                        
๑๓สัมภาษณ์ พระครูสุขุมเขมคุณ เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลโนนสมบูรณ์, ๑๗ กันยายน 

๒๕๕๖.  
๑๔สัมภาษณ์ พระครูอุดมธรรโมภาส เจ้าอาวาสวัดสว่างคงคาราม เจ้าคณะต าบลบึงกาฬ เขต ๓, ๑๗ 

กันยายน ๒๕๕๖.  
๑๕สัมภาษณ์ พระครูประทีปธรรมานุวัตร เจ้าอาวาสศรีบุญเรือง เจ้าคณะต าบลไคสี เขต ๑, ๑๗ กันยายน 

๒๕๕๖.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๙ 

ประเทศชาติและพระศาสนาตามสมควรแก่สมณวิสัย๑๖การเผยแผ่ศาสนธรรมเป็นการประกาศ
หลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนา แก่ประชาชน โดยมุ่งเน้นให้ประชาชน ได้มีความรู้ความ
เข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมน าไปประพฤติปฏิบัติใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต๑๗เพ่ือให้ผู้เข้ารับ
การอบรมมีทัศนคติที่ดีต่อสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหน้าที่ของชาวพุทธได้อย่าง 
ถูกต้องเหมาะสมและน้อมน าหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน เพ่ือพัฒนาตนเอง
และสังคม๑๘ 

๕. ด้านการสาธารณูปการ การจัดการด้านสาธารณูปการวัดจะต้องมีแผนผังก าหนดการ
ปลูกสร้างภายในวัด บริเวณวัดมีการปลูกไม้ดอกไม้ประดับไม้เกี่ยวกับพุทธประวัติท าให้วัดเป็นแหล่ง
ศึกษา สถานที่รื่นรมย์ ลานวัดสะอาด ปราศจากขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลมีถังรองรับขยะ มีถนนทางเดิน
เท้าภายในวัด วัดควรมีประตูปิดเปิดตามวันเวลาเพื่อความปลอดภัยในทรัพย์สินของวัด มีปูายแสดงสิ่ง
ส าคัญๆ เพ่ือดึงดูดความศรัทธาของประชาชนตามสมควร การทาสีเสนาสนะก็ดี แผ่นปูายก็ดี ให้ใช้สี
เรียบๆ ไม่ฉูดฉาด การปลูกสร้างเสนาสนะภายในวัด ให้รักษาไว้ซึ่งศิลปกรรมของไทยมีการจัดระบบ
น้ าดื่ม น้ าใช้ ไฟฟูาที่อยู่อาศัยมีระบบ๑๙สร้างวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนและเป็นแหล่งอารยธรรม
อันเจริญรุ่งเรือง มีศาสนวัตถุ ศาสนสถานอันเป็นเครื่องหมายแห่งศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม บุคลากร
ทางศาสนามีความประพฤติดี เป็นแบบอย่างแก่ประชาชนสังคม สามารถแนะน าให้ประชาชนในสังคม
พ้นจากความลุ่มหลง ฟูุงเฟูอและด ารงอยู่ได้อย่างเป็นสุข มีการส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์อย่าง
หลากหลาย ทั้งในด้านศาสนพิธี การให้การศึกษาการเผยแผ่ศาสนธรรมและการสาธารณสงเคราะห์ 
เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้วัดมีความเจริญรุ่งเรืองเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน๒๐การสาธารณูปการก็
เพ่ือบ ารุงรักษาวัด ให้เป็นที่อ านวยประโยชน์แก่ประชาชน เป็นการก่อสร้างและการ
บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถานภายในวัดให้เรียบร้อยดีงาม๒๑ 

                                                        
๑๖สัมภาษณ์ พระครูสุขุมเขมคุณ เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลโนนสมบูรณ์ , ๑๗ กันยายน 

๒๕๕๖.  
๑๗สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิธรรม เจ้าอาวาสวัดดอนเจริญธรรม เจ้าคณะต าบลบึงกาฬ เขต ๒, ๑๗ 

กันยายน ๒๕๕๖.  
๑๘สัมภาษณ์ พระครูบรรพตวิหารธรรม เจ้าอาวาสวัดจิตตภาวดีคีรีบรรพต เจ้าคณะต าบลโคกก่อง , ๑๗ 

กันยายน ๒๕๕๖.  
๑๙สัมภาษณ์ พระครูประทีปธรรมานุวัตร เจ้าอาวาสวัดศรีสมบูรณ์ เจ้าคณะต าบลไคสี เขต ๑, ๑๗ 

กันยายน ๒๕๕๖.  
๒๐สัมภาษณ์ พระครูประชาธรรมโสภิต  เจ้าอาวาสวัดประชาสามัคคีธรรม  เจ้าคณะต าบลหอค า เขต๑, 

๑๗ กันยายน ๒๕๕๖.  
๒๑สัมภาษณ์ พระครูสุขุมเขมคุณ เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บ ารุง เจ้าคณะต าบลโนนสมบูรณ์, ๑๗ กันยายน 

๒๕๕๖.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๐ 

๖. ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ การสาธารณะสงเคราะห์เป็นการจัดให้การสงเคราะห์ใน
ด้านต่างๆ แก่ประชาชนผู้อุปถัมภ์บ ารุงวัด ทายก ทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเป็นส่วนหนึ่ง
ของสังคม วัดอยู่ได้ก็ต้องพ่ึงบ้านและบ้านอยู่ได้ก็ต้องพ่ึงวัด วัดเป็นศูนย์กลางของสังคม พระสงฆ์เป็นที่
พ่ึงทางใจของประชาชนเมื่อประชาชนเดือดร้อนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เป็นหน้าที่ของวัดจะต้องจัดการ
สงเคราะห์ ช่วยเหลือการสาธารณสงเคราะห์จึงเป็นหน้าที่ของวัด และเจ้าอาวาสจะต้องด าเนินการ
บริหารงานทุกด้านเกี่ยวกับการสงเคราะห์ประชาชนในขอบเขตที่วัดจะจัดได้๒๒การสาธารณสงเคราะห์ 
ก็คือการด าเนินการช่วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบต่างๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย ได้แก่การ
สงเคราะห์ภิกษุสงฆ์สามเณรการสร้างถนนเข้าหมู่บ้านการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียน การ
ช่วยเหลือผู้ปุวย ผู้ยากไร้การสร้างห้องสมุดโรงเรียนเป็นต้น๒๓พระสงฆ์เป็นศูนย์กลางเชื่อมประสาน
ระหว่างคนจนกับคนรวยปัจจัยที่ได้รับบริจาคมา พระสงฆ์ก็ใช้ท าประโยชน์เป็นสาธารณกุศลและ
ช่วยเหลือบุคคลผู้ขาดแคลน และด้อยโอกาสเพราะพระสงฆ์เป็นผู้น าในการพัฒนาชุมชนและสังคม 
เช่นให้ใช้สถานที่เป็นที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด้านอาชีพต่างๆ  การสร้างถนนเข้า
หมู่บ้าน การออมทรัพย์ ให้สถานที่เป็นแหล่งประปาหมู่บ้าน การช่วยเหลือผู้ยากไร้๒๔การสาธารณ
สงเคราะห์เป็นการแสดงบทบาทของภิกษุสงฆ์ ในด้านสังคมสงเคราะห์ทั้งการสงเคราะห์บุคคล และสา
ธารณสงเคราะห์ โดยมีภิกษุสงฆ์เป็นผู้น าชุมชนในการบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ เพราะ
ภิกษุสงฆ์เป็นศูนย์กลางเชื่อมประสานระหว่างคนจนกับคนรวย ปัจจัยที่ได้รับบริจาคมา ภิกษุสงฆ์ ก็ใช้
ท าประโยชน์เป็นสาธารณกุศลและช่วยเหลือบุคคล ผู้ขาดแคลนและด้อยโอกาสดังกล่าวแล้ว การสา
ธารณสงเคราะห์ เป็นการจัดให้การสงเคราะห์ ในด้านต่างๆ แก่ประชาชนผู้อุปถัมภ์บ ารุงวัด ทายก
ทายิกาของวัด หรือประชาชนทั่วไปวัดเป็นส่วนหนึ่งของสังคมวัดอยู่ได้ก็ต้องพ่ึงบ้าน และบ้านอยู่ได้ ก็
ต้องพ่ึงวัดวัดเป็นศูนย์กลางของสังคม 

จากการที่ผู้วิจัยได้ขอสัมภาษณ์พระสังฆาธิการ ทั้ง ๗ ท่านท าให้ทราบถึงความส าคัญของ
ภาระงานกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน นอกจากนั้นยังท าให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานในแต่ละด้านซึ่งได้น าเสนอไว้ในส่วนของปัญหา และข้อเสนอแนะ ส าหรับเพ่ือเป็นจุด
ร่วมกันในการแก้ไข และเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้
เพ่ิมข้ึนยิ่งๆขึ้นไป 

                                                        
๒๒สัมภาษณ์  พระครูสิริวุฒิธรรม เจ้าอาวาสวัดดอนเจริญธรรม เจ้าคณะต าบลบึงกาฬ เขต ๒, ๑๗ 

กันยายน ๒๕๕๖.   
๒๓สัมภาษณ์ พระครูบรรพตวิหารธรรม เจ้าอาวาสวัดจิตตภาวดีคีรีบรรพต เจ้าคณะต าบลโคกก่อง ๑๗ 

กันยายน ๒๕๕๖.  
๒๔สัมภาษณ์ พระครูอุดมธรรโมภาส เจ้าอาวาสวัดสว่างคงคาราม เจ้าคณะต าบลบึงกาฬ เขต ๓ , ๑๗ 

กันยายน ๒๕๕๖.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๑ 

แผนภาพที่ ๔.๑  สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 
 
 

 

  ๑๔๑ 

 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

จากการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ 
ท าให้ทราบถึงระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ า เภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ตลอดถึง ปัญหาอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ซึ่งน าไปสู่แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในครั้งต่อไป ผู้วิจัยสามารถ
สรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ ดังนี้ 
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ด้านการศาสนศึกษา 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 

ด้านการเผยแผ่ 

-การแบ่งงาน/มอบหมายงาน 
-การออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกัน 
-การใช้หลักธรรม/หลักวิชาการ 

ด้านสาธารณูปการ 

-การเทศนาสั่งสอนประชาชนเป็นประจ า 
-การจัดหาหนังสือสวดมนต ์
-การฝึกอบรมพระภกิษุสามเณร 

-การท างานประสานร่วมกัน 
-การจัดหาและส่งเสริมครู 
-การจัดตั้งโรงเรียน/ศูนย์อบรม 

พระภิกษุ-สามเณรขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการปกครองคณะสงฆ์ พระภิกษุที่มีความรู้
ความสามารถไม่ค่อยได้รับโอกาสที่จะแสดงความสามารถ ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้โอกาสให้
พระสงฆ์ผู้มีความรู้ความสามารถได้มีบทบาทในด้านการบริหารปกครอง 

พระภิกษุ-สามเณรยาดทุนในการศึกษาในระดับสูง ๆ ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนทุนการศึกษาของ
พระสงฆ์ในเขตปกครอง ควรปรับระบบการเรียนให้สอดคล้องทันสมัยกับเหตุการณ์ปัจจุบัน 

การเรียนรู้พระธรรมวินัยในทางที่ถูกต้องจริงจังยังมีส่วนน้อย ควรส่งเสริมให้พระภิกษุ-สามเณร ได้มี
ความรู้มากขึ้น เพื่อจะได้น าไปเผยแพร่ต่อไป ควรมีการเผยแผ่ธรรมให้ถูกต้อง 

กองทุนสนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุ-สามเณรยังมีไม่เพียงพอ ควรจัดตั้งกองทุนสนับสนุนให้
พระภิกษุ-สามเณรได้เรียนในระดับที่สูงขึ้น  

ด้านการปกครอง 

 

ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 

-การจัดวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
-การดูแลและส่งเสริมให้ศึกษาหลักธรรม 
-การยกยอ่งเชิดชูเกียรติผู้สอบได้ 
 

-การควบคุมดูแลการก่อสร้างถาวรวัตถุ 
-การจัดท าแผนพัฒนาวัด 
-การจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย 

-การมีส่วนรว่มกับชุมชน 
-การจัดตั้งหน่วยอบรมส่งเสริมให้ความรู ้
-การช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภยั 

การสร้างถาวรวัตถุในปัจจุบันไม่ค านึงความจ าเป็นในการใช้สอย  ขาดการดูแลบ ารุงรักษา มักสร้าง
โดยขาดการวางแผน ควรค านึงถึงความจ าเป็นในการสร้างถาวรวัตถุหรือเสนาสนะอื่นๆภายในวัด ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

ขาดการมีส่วนร่วมระหว่างบ้าน วัด ชุมชน โรงเรียน ขาดงบประมาณในการสนับสนุน  วัดควรมีส่วน
ร่วมกับชุมชนให้มาก รู้จักที่จะเป็นผู้ให้  ควรมีแผนงบประมาณประจ าปี ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 
สร้างคน สร้างวัด รักษาศาสนา ควรจัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพภูมิปัญญาท้องถิ่น 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๐ 
 

 จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่ ประสิทธิผล
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ได้ดียิ่งขึ้น สรุปปัญหา
และข้อเสนอแนะได้ ดังนี้ 
 ด้านการปกครอง  พบว่า  พระภิกษุ-สามเณรขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
ปกครองคณะสงฆ์ พระภิกษุที่มีความรู้ความสามารถไม่ค่อยได้รับโอกาสที่จะแสดงความสามารถ 
พระภิกษุและสามเณรบางวัดมีจ านวนมากต้องเข้มงวดในการกวดขัน  และพระระดับพระสังฆาธิการ
ยากต่อการพิจารณาตรวจสอบโทษที่ท าผิดพระธรรมวินัย 
 ข้อเสนอแนะ  ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้โอกาสพระสงฆ์ผู้มีความรู้ความสามารถได้
ท าหน้าที่มีบทบาทด้านการบริหารปกครอง ควรดูแลบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรโดยให้ยึดหลักพระ
ธรรมวินัยเป็นที่ตั้ง  และควรดูแลกวดขันทางด้านระเบียบวินัยพระสงฆ์สามเณรให้มากกว่านี้ และควร
มีบทลงโทษที่จริงจังมากกว่านี้โดยเฉพาะพระสังฆาธิการที่ท าผิดวินัยร้ายแรง 
 ด้านการศาสนศึกษา  พบว่า  พระภิกษุ-สามเณร ขาดทุนในการศึกษาในระดับสูง ๆ,
พระภิกษุ-สามเณรควรจะได้รับโอกาสได้แสดงบทบาทมากขึ้น,ควรศึกษาปรับปรุงต าราใหม่ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
 ข้อเสนอแนะ ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนเรื่องงบประมาณทุนในการศึกษาของพระสงฆ์
ในเขตปกครอง ควรให้โอกาสพระสงฆ์ผู้มีความรู้ในเขตปกครอง ได้มีบทบาทมากกว่านี้เพ่ือเป็นขวัญ
ก าลังใจ ควรปรับระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องและทันสมัยมากกว่านี้ 
 ด้านการศึกษาสงเคราะห์  พบว่า  กองทุนสนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุ-สามเณรยัง
มีไม่เพียงพอ เด็กเรียนดีและยากจนมักจะขาดทุนในการศึกษา และการติดต่อประสานความร่วมมือ
ระหว่างวัดกับสถานศึกษากันยังมีน้อยและยังห่างเหินจากวัด 
 ข้อเสนอแนะ  ควรมีการจัดตั้งกองทุนสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรได้เรียนในระดับที่
สูง,ขึ้นควรมีการให้ทุนการศึกษาช่วยเหลือเด็กเรียนดีแต่ยากจน,ควรมีความร่วมมือกันระหว่างวัดกับ
สถานศึกษาให้มากกว่านี้ 
 ด้านการเผยแผ่  พบว่า การเรียนรู้พระธรรมวินัยในทางที่ถูกต้องจริงจังยังมีส่วนน้อย
ควรส่งเสริมให้พระภิกษุ-สามเณรได้มีความรู้มากขึ้นเพ่ือที่จะได้น าไปเผยแพร่ต่อไป รูปแบบการ
เผยแพร่ยังไม่ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบันนัก,ในปัจจุบันมักมีการน าไสยศาสตร์แทรกมากับหลักพุทธ
ศาสนา 

ข้อเสนอแนะ  ควรมีการเผยแผ่หลักธรรมที่ถูกต้อง ไม่สอนในทางที่ผิดพระธรรมวินัย
ควรมีการจัดหน่วยอบรมให้ความรู้ด้านการเผยแผ่ให้แก่พระภิกษุสามเณร มีการปรับประยุกต์รูปแบบ
การเผยแผ่ให้เหมาะสมไม่นอกหลักธรรมวินัย ควรส่งเสริมแนะน าในสิ่งที่เป็นหลักพุทธศาสนาแท้ๆไม่มี
ไสยศาสตร์ มารยาเล่ห์กลต่าง ๆ 

 ๑๔๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๑ 
 

ด้านสาธารณูปการ  พบว่า  การสร้างถาวรวัตถุในปัจจุบันมักไม่ค านึงถึงความจ า
เป็นมากน้อยในการสร้าง การใช้สอยประโยชน์ในถาวรวัตถุที่สร้างยังใช้ไม่เต็มที่ ยังขาดการดูแล
บ ารุงรักษารวมทั้งความสะอาด มักปลูกสร้างโดยขาดการวางแผนที่ดี 

ข้อเสนอแนะ  ควรค านึงถึงความจ าเป็นในการสร้างถาวรวัตถุหรือสิ่งอ่ืนๆ ภายในวัดให้
มากกว่านี้ ,ควรค านึงถึงประโยชน์ใช้สอยของสิ่งปลูกสร้างมากกว่านี้ ,ควรค านึงถึงการดูแล และ
บ ารุงรักษาสิ่งปลูกสร้างให้มากกว่านี้,ควรมีการจัดท าแผนผังสิ่งปลูกสร้างให้เรียบร้อย 

ด้านสาธารณสงเคราะห์  พบว่า ขาดการร่วมแสดงความคิดเห็นต่อกันในชุมชน ขาด
การจัดสรรงบประมาณในด้านเหล่านี้ ขาดศูนย์ฝึกท่ีดี โดยใช้วัดเป็นและไม่ใช้วัดเป็นศูนย์กลาง 

ข้อเสนอแนะ  ควรมีส่วนร่วมกับชุมชนในการพัฒนาชุมชนให้มากกว่านี้  รู้จักที่จะเป็น
ผู้ให้ ควรมีแผนงบประมาณประจ าปีด้านสาธารณะสงเคราะห์สร้างคนสร้างวัดรักษาศาสนา ควรจัดตั้ง
ศูนย์ฝึกอาชีพภูมิปัญญาชาวบ้าน ประเพณีท้องถิ่น โดยใช้วัดเป็นศูนย์กลาง   
 

 ๑๔๓ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง  
จังหวัดบึงกาฬ   โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์  ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ   โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษา ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ  ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยแบบผสม การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามระเบียบวิธี

วิจัยแบบผสม (Mixed Methods) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยกลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ พระสังฆาธิการและพระสงฆ์เป็นประชากรในการศึกษา  โดยเลือกพระ

สังฆาธิการและพระสงฆ์ที่อยู่ในเขตการปกครอง   อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  จ านวน ๒๑๒  รูปซึ่ง

ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรค านวณวิธีการของทาโร่ยามาเน่ (Taro Yamane)  ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน ๒๑๒ คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) หาค่าเฉลี่ย (mean)  และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way Analysis of Variance) และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่าง

นัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Different: LSD.)  และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิง

ลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา

ประกอบบริบท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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๑๔๕ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ปัจจัยส่วนบุคคล 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ  ๒๐-๓๐  ปี จ านวน ๘๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๖, มี

พรรษา ๑-๕ พรรษา มีจ านวน ๑๐๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๖, ไม่มีต าแหน่ง มีจ านวน ๑๒๔ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๕๘.๕, มีวุฒิการศึกษาสามัญ ระดับมัธยมศึกษา มีจ านวน ๗๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๐, 

มีวุฒิการศึกษาทางธรรม  นักธรรมชั้นเอก มีจ านวน ๘๙ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๐,  และไม่มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม มีจ านวน ๑๗๒ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๑   

๕.๑.๒ ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง 
จังหวัดบึงกาฬ  

ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย ๓.๒๘ และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

๑) ด้านการปกครอง  พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๕๐  

๒) ด้านการศาสนศึกษา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย ๓.๒๔ 

๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย ๓.๐๕  

๔) ด้านการเผยแผ่ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย ๓.๒๘ 

๕) ด้านการสาธารณูปการ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๔๑ 
 ๖) ด้านสาธารณสงเคราะห์ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย ๓.๒๐ 
 ๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน  

 ผลการทดสอบสมมติฐานประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ   
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ พรรษา ต าแหน่ง วุฒิ
สามัญ วุฒินักธรรม และวุฒิเปรียญธรรมเพื่อน าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถแสดง
รายละเอียดดังนี้  
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๑๔๖ 
 

 สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆท์ี่มอีายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ที่มีวุฒิสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  โดยภาพรวม แตกต่างกัน จึง
ยอมรับสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ที่มีวุฒินักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  โดยภาพรวม แตกต่างกัน 
จึงยอมรับสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ ๖ พระสงฆ์ที่มีเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  โดยภาพรวม ไม่แตกต่าง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 
 ๕.๑.๔ สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน
อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ ซึ่งจ าแนกเป็นราย
ด้านได้ดังนี้ 
 ด้านการปกครอง  พบว่า  พระภิกษุ-สามเณรขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
ปกครองคณะสงฆ์ พระภิกษุที่มีความรู้ความสามารถไม่ค่อยได้รับโอกาสที่จะแสดงความสามารถ 
พระภิกษุและสามเณรบางวัดมีจ านวนมากต้องเข้มงวดในการกวดขัน  และพระระดับพระสังฆาธิการ
ยากตอ่การพิจารณาตรวจสอบโทษที่ท าผิดพระธรรมวินัย 
 ข้อเสนอแนะ  ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้โอกาสพระสงฆ์ผู้มีความรู้ความสามารถได้
ท าหน้าที่มีบทบาทด้านการบริหารปกครอง ควรดูแลบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรโดยให้ยึดหลักพระ
ธรรมวินัยเป็นที่ตั้ง  และควรดูแลกวดขันทางด้านระเบียบวินัยพระสงฆ์สามเณรให้มากกว่านี้ และควร
มีบทลงโทษที่จริงจังมากกว่านี้โดยเฉพาะพระสังฆาธิการที่ท าผิดวินัยร้ายแรง 
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๑๔๗ 
 

 ด้านการศาสนศึกษา  พบว่า  พระภิกษุ-สามเณร ขาดทุนในการศึกษาในระดับสูง ๆ,
พระภิกษุ-สามเณรควรจะได้รับโอกาสได้แสดงบทบาทมากขึ้น,ควรศึกษาปรับปรุงต าราใหม่ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
 ข้อเสนอแนะ ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนเรื่องงบประมาณทุนในการศึกษาของพระสงฆ์
ในเขตปกครอง ควรให้โอกาสพระสงฆ์ผู้มีความรู้ในเขตปกครอง ได้มีบทบาทมากกว่านี้เพ่ือเป็นขวัญ
ก าลังใจ ควรปรับระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องและทันสมัยมากกว่านี้ 
 ด้านการศึกษาสงเคราะห์  พบว่า  กองทุนสนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุ-สามเณรยัง
มีไม่เพียงพอ เด็กเรียนดีและยากจนมักจะขาดทุนในการศึกษา และการติดต่อประสานความร่วมมือ
ระหว่างวัดกับสถานศึกษากันยังมีน้อยและยังห่างเหินจากวัด 
 ข้อเสนอแนะ  ควรมีการจัดตั้งกองทุนสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรได้เรียนในระดับที่
สูง,ขึ้นควรมีการให้ทุนการศึกษาช่วยเหลือเด็กเรียนดีแต่ยากจน,ควรมีความร่วมมือกันระหว่างวัดกับ
สถานศึกษาให้มากกว่านี้ 
 ด้านการเผยแผ่  พบว่า การเรียนรู้พระธรรมวินัยในทางที่ถูกต้องจริงจังยังมีส่วนน้อย
ควรส่งเสริมให้พระภิกษุ-สามเณรได้มีความรู้มากขึ้นเพ่ือที่จะได้น าไปเผยแพร่ต่อไป รูปแบบการ
เผยแพร่ยังไม่ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบันนัก,ในปัจจุบันมักมีการน าไสยศาสตร์แทรกมากับหลักพุทธ
ศาสนา 

ข้อเสนอแนะ  ควรมีการเผยแผ่หลักธรรมที่ถูกต้อง ไม่สอนในทางที่ผิดพระธรรมวินัย
ควรมีการจัดหน่วยอบรมให้ความรู้ด้านการเผยแผ่ให้แก่พระภิกษุสามเณร มีการปรับประยุกต์รูปแบบ
การเผยแผ่ให้เหมาะสมไม่นอกหลักธรรมวินัย ควรส่งเสริมแนะน าในสิ่งที่เป็นหลักพุทธศาสนาแท้ๆไม่มี
ไสยศาสตร์ มารยาเล่ห์กลต่าง ๆ 

ด้านสาธารณูปการ  พบว่า  การสร้างถาวรวัตถุในปัจจุบันมักไม่ค านึงถึงความจ า
เป็นมากน้อยในการสร้าง การใช้สอยประโยชน์ในถาวรวัตถุที่สร้างยังใช้ไม่เต็มที่ ยังขาดการดูแล
บ ารุงรักษารวมทั้งความสะอาด มักปลูกสร้างโดยขาดการวางแผนที่ดี 

ข้อเสนอแนะ  ควรค านึงถึงความจ าเป็นในการสร้างถาวรวัตถุหรือสิ่งอ่ืนๆ ภายในวัดให้
มากกว่านี้ ,ควรค านึงถึงประโยชน์ใช้สอยของสิ่ งปลูกสร้างมากกว่านี้ ,ควรค านึงถึงการดูแลและ
บ ารุงรักษาสิ่งปลูกสร้างให้มากกว่านี้,ควรมีการจัดท าแผนผังสิ่งปลูกสร้างให้เรียบร้อย 

ด้านสาธารณสงเคราะห์  พบว่า ขาดการร่วมแสดงความคิดเห็นต่อกันในชุมชน ขาด
การจัดสรรงบประมาณในด้านเหล่านี้ ขาดศูนย์ฝึกท่ีดี โดยใช้วัดเป็นและไม่ใช้วัดเป็นศูนย์กลาง 

ข้อเสนอแนะ  ควรมีส่วนร่วมกับชุมชนในการพัฒนาชุมชนให้มากกว่านี้  รู้จักที่จะเป็น
ผู้ให้ ควรมีแผนงบประมาณประจ าปีด้านสาธารณะสงเคราะห์สร้างคนสร้างวัดรักษาศาสนา ควรจัดตั้ง
ศูนย์ฝึกอาชีพภูมิปัญญาชาวบ้าน ประเพณีท้องถิ่น โดยใช้วัดเป็นศูนย์กลาง   
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๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ

สังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  นี้มีแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ซึ่งจะน าเสนอ

ตามล าดับหัวขอ ดังนี้ มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  พระสงฆ์ส่วนใหญ่มีความคิดเห็น โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาอานนท์ อานนฺโท๑ ได้วิจัยเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
เขตจังหวัดชุมพรกับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ ผลการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการ ใน
จังหวัดชุมพรโดยส่วนมากแล้วได้น าหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ไปใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
โดยภาพรวม อยู่ในเกณฑ์ที่ปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย ๓.๒๘ โดยพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพร ได้
ด าเนินการประชุมพระภิกษุสามเณรในพ้ืนที่เขตปกครองเป็นประจ า และยังมีการประชุมร่วมกัน
ระหว่างคณะสงฆ์กับผู้น าชุมชน พร้อมกันนี้ยังมีการประเมินผล ให้ความส าคัญกับการประชุมโดยสละ
เวลามาเข้าร่วมประชุม มีการวางกฎระเบียบให้แก่คณะสงฆ์ด้วยการรณรงค์ให้วัดเป็นสถานที่ปลอด
บุหรี่  มีการยกย่องพระมหาเถระผู้ท าคุณงามความดี และเชิดชูให้เป็นเกียรติประวัติ  ท าความเข้าใน
การบริหารงานตามจารีตพระพุทธศาสนา มีการอนุรักษ์ธรรมชาติโดยให้ความรู้ถึงประโยชน์ของ
ธรรมชาติทั้งนี้ยังส่งเสริมการปรับภูมิทัศน์ภายในอาวาสในเขตปกครองให้เป็นลานธรรม เปิดโอกาสให้
ผู้มาเยือนได้มีการสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้ทางด้านธรรมะ ท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจหลักธรรม 
และส่งผลให้เกิดทัศนะใหม่ๆในหลักธรรมคาสอนทางพุทธศาสนาการเปรียบเทียบเปรียบเทียบระดับ
การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ชุมพร จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล พบว่า ต าแหน่งพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการนั้นมีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนอายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
สามัญไม่พบความแตกต่าง จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน  สามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี้ 

ด้านการปกครอง จากการศึกษาพบว่า “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ

พระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ” ด้านการปกครองอยู่ในระดับมากโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

                                                           
๑
 พระมหาอานนท์ อานนฺโท,“การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรกับการประยุกต์ใช้หลัก

ภิกขุอปริหานิยธรรม ๗”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 
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การวินิจฉัยเพ่ือยุติปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในวัดซึ่งมีบทบาทอยู่ในระดับมาก เพราะว่าพระภิกษุ

สงฆ์สามเณรในวัดที่พระสังฆาธิการปกครองดูแลอยู่นั้นมักเกิดเหตุความขัดแย้งขึ้นบ่อยครั้ง จึงท าให้

พระสังฆาธิการมีบทบาทเรื่องนี้อยู่ในระดับมาก ฉะนั้นพระสังฆาธิการควรจะใช้การปกครองให้ มี

ระเบียบและความสงบเรียบร้อยโดยใช้หลักพระธรรมวินัย อันสืบเนื่องมาเป็นประเพณีอันมีมาแต่สมัย

พุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงปกครองคณะสงฆ์ ทรงจัดตั้งวางระเบียบต่าง ๆ ก็เพ่ือให้พระสงฆ์และ

ประชาชนได้ประโยชน์จากพระธรรมวินัยที่พระองค์ทรงสั่งสอนให้มีความสามัคคี ความเอ้ือเฟ้ื อ 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และท าทุกอย่างด้วยความพร้อมเพรียงในหมู่คณะ พระองค์ได้แสดงบทบาท

ของความรู้เป็นผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน ในการปกครองคณะสงฆ์ เพ่ือให้มีความเป็นระเบียบแบบแผนเป็น

ที่เคารพศรัทธา เป็นเนติแห่งความดีงามและประโยชน์ที่พึงประสงค์ซึ่งสอดคล้องกับพระเมธีธรรมา

ภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวถึงการปรับระบบบริหารองค์การชาวพุทธควรจะกระจายอ านาจให้

มากขึ้น แม้แต่การปกครองคณะสงฆ์ก็ไม่จ าเป็นต้องเรียนแบบระบบราชการที่ชักช้าไม่ทันการณ์และ

คณะสงฆ์อาจจะคิดระบบการปกครองให้มุ่งพัฒนาให้วัดแต่ละวัดให้เข้มแข็งเป็นที่ พ่ึงของชุมชนอย่าง

แท้จริง จากนั้นวัดทั้งหลายก็ต้องสร้างเครือข่ายโยงใยร่วมกันท างานทั่วประเทศ ทั้งพยายามลด

ขั้นตอนสายบังคับบัญชาที่ซับซ้อนไม่ทันการณ์ โดยปรับปรุงพระสังฆาธิการให้กับการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์๒ 

 ด้านการศาสนศึกษา จากการศึกษาพบว่า “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ” ด้านการศาสนศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง โดยมี
การจัดหาทุนการศึกษาให้แก่พระภิกษุสงฆ์สามเณรที่เรียนนักธรรมและบาลี เรื่อง การส่งเสริมให้มีการ
อบรมบาลีและนักธรรมก่อนสอบ เรื่องการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้สอบพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลี 
และแผนกสามัญให้มีขวัญและก าลังใจ และ เรื่องการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแบบ
แผนและประเพณีที่ดีงาม ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนเรื่องการส่งเสริมให้ครูผู้สอน
พระปริยัติธรรมเป็นผู้ปกครองดูแลวัดตามโอกาส เรื่องการดูแลให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมบาลีอย่างทั่วถึง ฉะนั้นจะเห็นได้ว่าพระสังฆาธิการได้มีความเอาใจใส่ในเรื่องการศึกษาเล่า
เรียนของพระภิกษุสามเณรเป็นอย่างมาก เพราะว่าการศึกษาเป็นส าคัญที่จะพัฒนาบุคลากรทางด้าน
พระพุทธศาสนาให้มีความรู้ในเรื่องนักธรรมและบาลีที่เป็นระบบ เพื่อที่จะได้น าความรู้ไปอบรมสั่งสอน
ประชาชน และรักษาพระพุทธศาสนาไว้ได้ พระสังฆาธิการจึงมีภาระหน้าที่ในด้านศาสนศึกษาอย่าง

                                                           
๒  พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยรู ธมมฺจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, พิมพ์ครั้งท่ี ๙,(กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิพุทธรรม,๒๕๔๐), หน้า ๘๖. 
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มากไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการศึกษา การมอบทุนศึกษา การจัดสอนธรรมศึกษา และการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม เพ่ือเป็นเสริมสนับสนุนการศึกษาเล่าเรียนแก่พระภิกษุสามเณรให้มีความรู้
แตกฉานในภาษาบาลี และหลักธรรม อันจะน าไปสู่ความมั่นคงและเจริญงอกงามของพระพุทธศาสนา
สืบไป ซึ่งสอดคล้องกับ ชาญณรงค์ หินเกิด ได้ท าการศึกษาวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการส่วนใหญ่ใช้วัด
ตนเองเป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมการศึกษาทางโลกและทางธรรม ปกครองวัดด้วยความเรียบร้อย
เผยแผ่พระพุทธศาสนาตามบทบาทหน้าที่ด้วยดีเสมอมารวมทั้งให้สาธารณสงเคราะห์ตามฐานานุรูป๓ 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ จากการศึกษาพบว่า “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ” ด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในระดับปาน
กลาง ในเรื่องการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม การส่งเสริมครูผู้ช่วยสอนวิชาพระพุทธศาสนา การมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ส่วนเรื่องการแลกเปลี่ยนเวลาครูผู้สอนที่มี
ความสามารถกับครูผู้มีความสามารถกับสถานการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง และเรื่องการจัดตั้งศูนย์
อบรมเด็กก่อนเกณฑ์อยู่ระดับน้อย ฉะนั้นจึงเห็นได้ว่าพระสังฆาธิการ ได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษา
สงเคราะห์ เพ่ือส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนทั้งก่อนวัยเรียน และในวัยเรียนให้ได้รับการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องในเรื่องต่าง ๆ ตามสมควร ซึ่งสอดคล้องกับ วรพงษ์ แสนเมือง ได้กล่าวไว้ว่า พระสงฆ์ใช้
บทบาทของความเป็นผู้น าช่วยเหลือสังคมในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการศึกษา ด้านอาชีพ ด้านปัญหา
ชีวิต และบทบาทในการสงเคราะห์ประชาชน บทบาทด้านจริยธรรมให้แก่ประชาชนเป็นคนดีของ
สังคม๔ 

ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จากการศึกษาพบว่า “ประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ” ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อยู่ใน
ระดับปานกลาง ในเรื่องการจัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาเรื่องการเทศนาสั่งสอน
ประชาชนให้ตั้งอยู่ในศีลธรรมตามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้องเรื่องการแนะน าอบรม
ประชาชนให้เข้าใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติตนในฐานะพุทธศาสนิกชนได้ถูกต้อง และเรื่องการเชิญ
ชวนให้มาร่วมท าวัตรสวดมนต์ให้เป็นไปอย่างมีระเบียบ ฉะนั้นจะเห็นได้ว่ามีความเอาใจใส่ในด้านการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาในด้านการเทศนาสั่งสอนแก่ประชาชนโดยทั่วไปให้ตั้งอยู่ในหลักค าสอนของ
พระพุทธศาสนาเป็นประจ า ฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้และวิธีการเผยแผ่ธรรมะ รวมถึง
การเข้าใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติตนในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาได้ถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับ

                                                           
๓ ชาญณรงค์ หินเกดิ, “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธ์

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑติวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม),๒๕๔๒. 
๔ วรพงษ์ แสนเมือง, “การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนนิงานของวัดพัฒนาตัวอย่างในเขต

การศึกษา ๑๑,” วิทยานิพนธ์คุรุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา. ( บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบนัราชภฎั
นครราชสมีา),๒๕๔๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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หลักทางพระพุทธศาสนาที่ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) กล่ าวไว้ว่า งานเผยแผ่ของ
พระภิกษุสงฆ์ พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่าในการส่งพระภิกษุสงฆ์เป็นพระธรรมฑูตชุดแรกออกไปประกาศ
พระศาสนา พระสงฆ์เป็นผู้น าทางจิตใจเป็นที่พ่ึงทางจิตใจของหมู่ชน เมื่อผู้น ามีความสามารถน าได้ดีก็
เป็นที่พ่ีงของคนอ่ืนได้ และเปูาหมายสูงสุดคือกิจทุกอย่างเพ่ือเห็นแก่ประโยชน์สุขของสังคม๕ 

ด้านการสาธารณูปการ จากการศึกษาพบว่า “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ” ด้านการสาธารณูปการ อยู่ในระดับมากยกเว้น
เรื่องการก่อสร้างและการปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆ์เป็นไปตามกฏหมายและพระ
ธรรมวินัยโดยเคร่งครัดซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง และเรื่องการจัดท าแผนผังสิ่งปลูกสร้างอาคารสถานที่
ต่าง ๆ ภายในวัดทั้งในปัจจุบันและอนาคตไว้เรียบร้อยซึ่งอยู่ในระดับปานกลางซึ่งพระสังฆาธิการไม่
ค่อยให้ความส าคัญจึงท าให้การจัดท าแผนการพัฒนาวัดบางครั้งไม่เป็นไปตามแผนการพัฒนาที่วางไว้
เกิดความล่าช้าหรืองบประมาณเกินดุลที่ตั้งไว้ 

ฉะนั้นพระสังฆาธิการจึงควรจัดตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้ความสามารถช่ วยให้
ค าปรึกษางานด้านสาธารณูปการเพ่ือจะท าให้วัดพัฒนาไปตามแบบแผนและถูกต้องตามพระธรรมวินัย 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพราะว่างานด้านสาธารณูปการเป็นงานแสดงผีมือ เป็นงานเด่น เป็นงาน
ประดับบารมีของเจ้าอาวาสในแต่ละวัดจึงต้องใช้บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารพัฒนาวัดให้
มีความสะอาด สว่าง และสงบ ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาปัญญา สุขสงค์ ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์
ในการพัฒนาสังคม เฉพาะกรณี พระพิศาลธรรมพาที (พระอาจารย์พยอม กลฺยาโณ) พบว่า ท่านได้จัด
ให้มีการก่อสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน เช่น อาคารอเนกประสงค์ โรงฝึกอาชีพ ถนน
และสาธารณประโยชน์อ่ืน ๆ อย่างสืบเนื่อง จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีของ
สังคมท้องถิ่นโดยสร้างพิพิธภัณฑ์เก็บรวบรวมโบราณวัตถุ และท านุบ ารุงสิ่งแวดล้อมโดยจัดบริเวณวัด
ให้มีต้นไม้ร่มรื่น ปลูกสวนสมุนไพร รณรงค์การเลิกสูบบุหรี่ และให้วัดกับบ้านปราศจากขยะและมลพิษ
ต่าง ๆ๖ 

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ จากการศึกษา “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอ าภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ” พบว่าเรื่องการสาธารณสงเคราะห์ มีการจัดแบ่ง
พ้ืนที่ภายในบริเวณวัดส าหรับใช้เป็นที่บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ส่วนรวมอยู่ในระดับปานกลางและ
เรื่องการช่วยเหลือผู้ว่างงานหรือผู้ด้อยโอกาสในชุมชนให้ได้มีงานท าโดยการส่งเสริมด้านกิจกรรมการ

                                                           
๕ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรตฺุตเิมธี), ธรรมปริทัศน์ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย), ๒๕๔๖. 
  ๖ พระมหาปญัญา สุขสงค์, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคมศึกษาเฉพาะกรณีพระพิศาลธรรมพา
ที(พระอาจารย์พยอม กลฺยาโณ)”, ภาคนิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชานโยบายและการวางแผนสังคม, 
มหาวิทยาลยัเกริก ),๒๕๔๑.  
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สร้างงานภายในวัด เช่น การตั้งศูนย์ฝึกอาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง และเรื่อง ให้การช่วยเหลือผู้
ประสบอุทกภัย ประสบอัคคีภัย ประสบวาตภัย อยู่ในระดับปานกลางพระสังฆาธิการต้องชื้บทบาท
ของความเป็นพระสังฆาธิการในการช่วยเหลือสังคมทั้งความคิดและก าลังทรัพย์ในด้านต่างๆการจัด
กิจการอันเป็นประโยชน์ต่อสาธารณชนซึ่งมีความชัดเจน และเป็นรูปธรรมมากที่สุด มีความสอดคล้อง
กับ พระเทพโสภณ(ประยูร ธมฺมจิตโต) ได้กล่าวไว้ว่าถ้านักบริหารบกพร่องเรื่องมนุษย์สัมพันธ์ก็ไม่มี
ใครช่วยท างานเขาก็เป็นนักบริหารที่ดีไม่ได้พระพุทธเจ้าทรงสอนหลักการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ไว้
เรียกว่า สังคหวัตถุ ๔ ประการ ได้แก่ ทาน คือการให้ เจ้าอาวาสที่ดีต้องมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ให้ทาน
แก่ผู้ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา ปิยวาจา คือ การพูดถ้อยค าไพเราะอ่อนหวาน เจ้าอาวาสที่ดีจะ
รู้จักผูกใจคนด้วยด้วยค าพูดอ่อนหวาน อัตถจริยา คือ การวางตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้ อ่ืนหรือ
สงเคราะห์ประชาชน เช่น บริการช่วยเหลือยามเขาเจ็บปุวย หรือเข้าร่วมในงานพิธีต่าง ๆ ของชุมชน
หรืองานสังคมอ่ืนๆ  สมานัตตา คือ การวางตัวสม่ าเสมอไม่ทอดทิ้งผู้ร่วมงานทั้งหลาย กล้ารับผิดชอบ
ในผลการตัดสินใจของตน๗ 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่างานการควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามเป็นงาน
เกี่ยวกับการปกครองพระภิกษุสามเณรตลอดจนคฤหัสถ์ที่อยู่ภายในวัดให้ประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้อง 
เรียบร้อยดีงาม อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ มีวัด ๑๓๔ วัด เมื่อมีวัดและพระภิกษุสงฆ์สามเณรจ านวน
มาก จึงแบ่งเขตการปกครองเป็น ๑๒ ต าบล เพ่ือให้ง่ายต่อการปกครองดูแลและเพ่ือให้เกิดความ
เรียบร้อยดีงามถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เพ่ือเป็นแบบอย่างที่
ดีดังนั้นพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ด้านการปกครองจึงมีประสิทธิผลมากกว่างานใน
ด้านอื่น ๆ 

๕.๒.๒ การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน
อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.พระสังฆาธิการที่มีอายุแตกต่างกันมีประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ไม่แตกต่างกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้จากการทดสอบสมมติฐาน
สามารถอภิปรายผลได้ว่า 

  พระสังฆาธิการที่มีอายุต่างกันมีประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่าง
กัน เพราะว่าพระสังฆาธิการถึงจะมีอายุที่ต่างกัน แต่ด้วยความเป็นผู้บริหารและมีภาวะผู้น ากล้า
ตัดสินใจด าเนินงาน จึงท าให้ประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ บุศรา เข็มทอง ได้ท าการวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผู้บริหารตามความคิดเห็นของ
พนักงานธนาคารที่ตั้งไว้ในเขต อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานธนาคารมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหาร ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ลักษณะงาน ระยะเวลาการ
                                                           

๗  พระเทพโสภณ ( ประยูร ธมมฺจิตโฺต), หัวใจนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์),๒๕๔๘. 
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ท างานและประเภทธนาคาร ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะของผู้บริหาร ในภาพรวม
พบว่า ไม่แตกต่างกัน๘ 

๒.พระสังฆาธิการที่มีพรรษาต่างกันมีประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ จากการทดสอบสมมติฐาน
สามารถอภิปรายผลได้ว่า 

พระสังฆาธิการที่มีจ านวนพรรษาต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่
แตกต่างกัน เพราะพรรษาของพระสังฆาธิการซึ่งหมายถึงการสั่งสมประสบการณ์จากการได้พบได้เห็น
ในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการบริหารมา ซึ่งอาจจะรวมไปถึงการได้รับการศึกษาหรือเป็นประสบการณ์ตรง
ก่อนการเข้ารับต าแหน่งในระดับผู้บริหาร จึงท าให้มีความรู้ความเข้าใจในปัญหาและแนวทางการ
ท างาน จึงเป็นผลให้ พระสังฆาธิการที่มีจ านวนพรรษาต่างกัน มีประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ พระมหาอุทัย  พลเทโว ได้ท าการวิจัยเรื่อง
“ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส : ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสที่มีจ านวนพรรษาต่างกันตามทัศนะของพระภิกษุ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าไม่มีความ
แตกต่างกันที่ระดับ ๐.๐๕๙ 

๓.พระสังฆาธิการที่มีต าแหน่งต่างกัน มีประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬแตกต่างกัน ซึ่งปฎิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ จากการทดสอบสมมติฐาน
สามารถอภิปรายผลได้ว่า 

ต าแหน่งพระสังฆาธิการที่ต่างกัน มีประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์แตกต่าง
กันเพราะว่า พระสังฆาธิการมีต าแหน่งหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์แตกต่างกัน เช่น เจ้าคณะต าบล เจ้า
อาวาส หรือผู้ช่วยเจ้าอาวาส ขอบเขตของอ านาจหน้าที่ที่แตกต่างกัน จึงท าให้ ประสิทธิผลในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์แตกต่างกันไปด้วย ถึงแม้ว่าจะมีความรู้ความสามารถที่คล้ายคลึงกันแต่ด้วย
ความที่มีขอบเขตอ านาจในการสั่งการจึงท าให้มีการน ามาใช้นั้นแตกต่างกันไปตามสถานการณ์ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของปราโมทย์ ภูมิพันธ์๑๐ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานการศาสนาของ

                                                           
๘ บุศรา เข็มทอง, “คุณลักษณะผู้บริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารที่ตั้งในอ าเภอเมือง 

จังหวัด ชลบุรี” วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีปทุม ),๒๕๔๒. 
๙ พระมหาอุทัย  พลเทโว, “ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส”ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอ

ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา”วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา),(บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา), ๒๕๔๙. 

๑๐ ปราโมทย์  ภมูิพันธ์, “การบริหารการศาสนาของศึกษาธิการอ าเภอในทัศนะของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดขอนแก่น”วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลยัขอนแก่น), ๒๕๔๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๔ 
 

ศึกษาธิการอ าเภอในทัศนะพระสังฆาธิการจังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมพระ
สังฆาธิการในจังหวัดขอนแก่น มีทัศนะต่อการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอ าเภออยู่ในระดับ
มาก โดยพระสังฆาธิการกลุ่มเจ้าคณะอ าเภอและพระสังฆาธิการกลุ่มเจ้าคณะต าบลมีทัศนะต่อกา ร
บริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอ าเภอ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

๔.พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญต่างกันมีประสิทธิผลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ จากการ
ทดสอบสมมติฐานสามารถอภิปรายผลได้ว่า 

พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญต่างกันมีประสิทธิผลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน เพราะพระสังฆาธิการทุกรูป ที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นพระสังฆาธิการ
ต้องมีคุณสมบัติของพระสังฆาธิการ เช่น  ๑) มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง ๒) มีความรู้ความสามารถ
สมควรแก่ต าแหน่ง ๓) มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย ๔) เป็นผู้ฉลาดในการปกรครอง
สงฆ์ เป็นต้น โดยเฉพาะข้อ ๒ ที่ระบุว่าต้องมีความรู้ความสามารถสมควรแก่ต าแหน่ง หมายความว่า 
แม้จะวุฒิการศึกษาสายสามัญไม่เหมือนกัน แต่โดยภาพรวมในเรื่องของคุณสมบัติ ต้องมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง  จึงไม่แตกต่างกันในเรื่องของความรู้ความสามารถ ท าให้มี
ประสิทธิผลบริหารคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ ปรีชา วิเศษศิริ๑๑ ได้
ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.๒๕๔๔ ของ
โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร พบว่าครูในโรงเรียนเอกชน 
ระดับประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ ไม่แตกต่าง
กัน 

๕.พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีประสิทธิผลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ จากการ
ทดสอบสมมติฐานสามารถอภิปรายผลได้ว่า 

พระสังฆาธิการทีม่ีวุฒิทางการศึกษาทางธรรมต่างกันมีประสิทธิผลในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์แตกต่างกัน เพราะวุฒิการศึกษาทางธรรมนั้นแตกต่างกันก็ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
ต่างๆ พบว่า พระสังฆาธิการและพระสงฆ์กลุ่มตัวอย่าง ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ มีระดับ
การศึกษาทางธรรมตั้งแต่ นักธรรมชั้นตรีจ านวน ๔๐  รูป  นักธรรมชั้นโทจ านวน ๓๘  รูป  นักธรรม
ชั้นเอกจ านวน  ๘๙  รูป และไม่มีวุฒินักธรรมจ านวน  ๔๕ รูป ทั้งนี้เมื่อพิจารณาแล้ว จะพบว่า พระ

                                                           
๑๑ ปรีชา วิเศษศิริ, “ปัญหาการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ ของ

โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต,(สาขา
การบริหารการศึกษา),(บณัฑติวิทยาลัย: มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนดสุิต ),๒๕๔๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๕ 
 

สังฆาธิการมีระดับความรู้นักธรรมต่างกันบ้างก็ท าให้การบริหารงานต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระมหาเชาวลิต  ชาตเมธี ( คงแก้ว )๑๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์  ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่าพระ
สังฆาธิการ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ทั้ง ๖ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
การ เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ต มีความคิดเห็นแตกต่างกันตาม
สถานภาพ  อายุ  จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ ส่วนพระภิกษุสามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาท ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดภูเก็ตไม่แตกต่างกัน  

๖.พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกันมีประสิทธิผลในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ จาก
การทดสอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ จากการทดสอบสมมติฐานอภิปรายผลได้ว่า 

พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีประสิทธิผลในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์แตกต่างกัน เพราะความรู้ในส่วนของการศึกษาทางเปรียญธรรมในปัจจุบัน ได้
เป็นส่วนหนึ่งในการแต่งตั้งเจ้าคณะปกครองและเป็นการสืบทอดหลักธรรมค าสั่งสอนจากพระพุทธ
องค์โดยตรง การศึกษาภาษาบาลีจึงมีความส าคัญในการสืบต่อพระศาสนา เพ่ือไม่ให้บิดเบือนค าสอน
ของพระพุทธองค์  ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า พระสังฆาธิการที่มีวุฒิเปรียญธรรมต่างกันมีประสิทธิผลในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในอ าเภอเมือง บึงกาฬ แตกต่างกัน ซ่ึงไมส่อดคล้องกับผลการวิจัยของ พระธน
ดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์)๑๓ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ผล
การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมพบว่า เมื่อจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรมไม่พบความแตกต่าง 
 
 
 
 

                                                           
๑๒ พระมหาเชาวลิต  ชาตเมธี ( คงแก้ว ), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒). 

๑๓ พระธนดล  นาคสุวณโฺณ (นาคพพิัฒน์), “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรมัย์”วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, ( บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๖ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
                 ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๑. มหาเถรสมาคมควรให้การพิจารณาสนับสนุนพระสังฆาธิการที่มีความสามารถใน
การบริหารงานได้อย่างประสิทธิผลเป็นที่ประจักษ์ให้ได้รับต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ 
  ๒. ส านักงานพระพุทธศาสนาควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการ
อบรมพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการให้สูงยิ่งๆขึ้นไป 
  ๓. รัฐควรให้ความส าคัญและถือเป็นนโยบายหลักในการพัฒนาประเทศ โดยพัฒนาที่
จิตใจของประชาชน โดยผ่านทางคุณภาพ คุณประโยชน์ของพระสังฆาธิการกล่าวคือให้ความส าคัญกับ
พระสังฆาธิการเสมือนหนึ่งเป็นบุคลากรของรัฐเอง 
  ๔. มหาเถรสมาคมควรให้การพิจารณาระเบียบการแต่งตั้งพระสังฆาธิการให้
สอดคล้องกับสังคมยุคประชาธิปไตยโดยใช้ระบบพระสังฆาธิการทุกระดับชั้นมาจากการเลือกตั้ง 
                 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับน าไปปฏิบัติ 

 ๑ ในด้านการปกครองควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีบุคลากรที่จะมาท าหน้าที่ใน
การบริหารจัดการนั้นควรจะเป็นผู้ที่ได้รับการปลูกฝังและควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการและเป็นที่ยอมรับและเจริญศรัทธาแก่ผู้พบเห็นและเป็นแบบอย่างที่
ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 

 ๒ ในด้านการศาสนศึกษาควรจัดครูที่มีความรู้ความสามารถมาสอนและประการ
ส าคัญพระสังฆาธิการต้องหาพระภิกษุเข้ามาบรรพชาอุปสมบทในเขตปกครองของท่านและส่งเสริมให้
เรียนนักธรรมและบาลีอย่างเป็นระบบรวมส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนธรรมศึกษาให้ประชาชน
และนักเรียนให้ทั่วถึง มีการยกย่องเชิดชูเกียรติให้แก่พระภิกษุสามเณรที่สอบนักธรรม บาลีได้  และ
บุคคลทั่วไปที่สอบธรรมศึกษาได้ 

 ๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ควรจะส่งเสริมให้มีการตั้งทุนศึกษาส่งเคราะห์สม่ าเสมอ 
เพ่ือความต่อเนื่องของการมอบทุนโดยก าหนดให้พระสังฆาธิการทุกรูปต้องตั้งทุนศึกษาสงเคราะห์ 

 ๔ จากผลการวิจัยด้านการเผยแผ่ศาสนา พบว่าการจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญต่าง 
ๆ เพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นประจ า แต่ก็ยังเป็นการเผยแผ่เชิงรับเพราะจัดภายในวัด แต่การเผย
แผ่ เชิ งรุก จึ งควรจัดให้มีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริกไปสถานที่ต่ างๆ เ พ่ืออบรมเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ในทุกหมู่บ้านที่ไม่มีวัดตั้งอยู่ 

 ๕ ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ ควรสนับสนุนให้มีการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญและจัดตั้งโรงพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้นพร้อมทั้งสรรหาบุคลากรเข้ามาท าการเรียน
การสอนและมีการจัดหาทุนมาสนับสนุนพระภิกษุสามเณรและเยาวชนที่ตั้งใจศึกษาเล่าเรียนและสอบ
ได้ 
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 ๖ ในด้านสาธารณูปการ ควรมีการบริหารจัดการให้เป็นระบบแบบแผนอย่างเช่น
การน าความรู้ทางการจัดการด้านสาธารณูปการจากหน่วยงานอ่ืนเข้ามาปรับประยุกต์ใช้ เพ่ื อให้เกิด
เป็นมาตรฐานและเป็นระบบระเบียบมากกว่าที่เป็นอยู่ซึ่งไม่เป็นระบบสุดแต่ต้องการจะสร้างจะท า 
และขาดคุณภาพ คุณประโยชน์ มีสิ่งปลูกสร้างมากเกินความจ าเป็นเป็นปัญหาในการบริหารจัดการ
ดูแล 

 ๗. ในด้านสาธารณสงเคราะห์ควรให้ความสนใจกับการช่วยเหลือพุทธศาสนิกชนเช่น
การเกื้อกูลแก่ชุมชน แก่สังคม และประเทศชาติเป็นต้น ไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลือด้ านการก่อสร้าง 
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสและเยาวชนเป็นต้นเมื่อช่วยเหลือ
ดังนี้จึงชื่อว่าได้ประกอบกิจด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
                 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

๑  ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเพ่ิมการวิเคราะห์เพ่ือสร้างสมการความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งได้แก่ ด้านการปกครอง  ด้านการศาสนศึกษา  ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์  ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ  ด้ านการสาธารณ
สงเคราะห์ กับผลการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการตามสหการถดถอยพหุคุณ (Stepwise Multiple 
Regression Analysis )  

๒ ในการวิจัยครั้งต่อไปควรจะเปลี่ยนกลุ่มประชากรจากกลุ่มพระสังฆาธิการในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ เป็นเขตต าบลหรืออ าเภออ่ืนๆ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นให้กว้างมาก
ยิ่งขึ้นจะได้เป็นการส่งเสริมให้วัดต่าง ๆ หันมาตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการกิจการ
คณะสงฆ์มากขึ้น 

๓ ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเปลี่ยนกลุ่มตัวอย่างจากพระสงฆ์ในวัดให้เป็นประชาชน
ชาวบ้านที่อาศัยอยู่ในชุมชนรอบๆ บริเวณวัดเพ่ือจะได้ศึกษาความคิดเห็นของชุมชนที่มีต่อการบริหาร
จัดการวัดตามหลักธรรมต่าง ๆ จะได้น าผลการวิจัยไปปรับปรุงการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของวัดให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

๔ ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการเปรียบเทียบวัดหลวงกับวัดราษฎร์เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจะท าให้ทราบว่าวัดหลวง
กับวัดราษฎร์ว่ามีการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมแตกต่างกันหรือไม่และควรน าข้อเสนอแนะมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อย่างประสิทธิภาพและเพ่ิมประสิทธิผล 

๕ ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้ที่ด ารงต าแหน่งพระ
สังฆาธิการกับผู้ที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการ เช่น กรรมการมหาเถรสมาคมแม่กองบาลี
สนามหลวง แม่กองธรรมสนามหลวง แม่กองพระธรรมทูตและพระอุปัชฌาย์เป็นต้นเพ่ือเปรียบเทียบ
แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ว่าเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไรซึ่งสามารถน า
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ข้อมูลที่ ได้ไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริกหารกิจการคณะสงฆ์ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เป็นการ
ปรับปรุงโครงสร้าง การบริหารกิจการคณะสงฆ์อย่างมั่นคง และยั่งยืนต่อไป  
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   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,๒๕๔๘.    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๑ 
 

พระไพศาล วิสาโล .พระพุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโน้มและทางออกจากวิกฤต . 

กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ,์ ๒๕๔๖. 

พระมหาจรรยา สุทธิ าโณ. ธรรมทรรศน์ปฏิวัติการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ประชา

ธรรม, ๒๕๔๔. 

พระมหารุ่น  ธีรปญฺโ . พระสงฆ์กับการพัฒนาชนบท. การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของ

พระสงฆ์ไทย, ๒๕๒๖. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี. คนส าราญงานส าเร จ. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: บริษัทอมรินทร์พ

ริ้นติ้งแอนด์พลับลิซซิ่ง จ ากัด มหาชน, ๒๕๕๕. 

พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ. บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทเกล็ดไทย จ ากัด, ๒๕๒๕. 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, 

๒๕๓๙. 

พาณี ไชยธีรานุวัฒนศิริ และคนอ่ืนๆ. “ปัจจัยส าคัญที่มีผลระทบต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล”. รายงานการวิจัย, ม.ป.ท, ๒๕๕๒. 

เพ่ิมศักดิ์  เพิ่มพูน. คู่มือการศึกษาพระราชบัญญัติคณะสงฆ์.ฝ่ายวิชาการกรมการศาสนา : กรมการ

ศาสนา, ๒๕๓๕. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : นาน

มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖. 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ่น.  สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝรั่งเศส 

ญี่ปุ่น และไทย. กรุงเทพมหานคร : โฟร์เพซ, ๒๕๔๕. 

วีระ อาพันสุข. พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการพิมพ์, 

๒๕๒๖. 

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเรื่องการ

คณะสงฆ์และการพระศาสนา.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐. 

สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพาณิชย์, ๒๕๒๖. 

สมาน รังสิโยกฤษฏ์ และสุธี สุทธิสมบูรณ์ . หลักการบริหารเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ ๑๙. 

กรุงเทพมหานคร : จัดพิมพ์ โดยสวัสดิการส านักงาน ก.พ., ๒๕๔๔. 
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ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ. สาระส าคัญของภารกิจแต่ละด้าน.ม.ป.ป.. (อัดสาเนา). 

ส านักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอ านาจเจริญ. การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนาโครงการประชุม

พระสังฆาธิการ เจ้าคณะจังหวัดและเจ้าคณะอ าเภอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การ

ศาสนา, ๒๕๔๗. 

_______กฎมหาเถรสมาคม.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๔๔๕. 

ส านักงานเลขาเจ้าคณะอ าเภอปากช่อง .คู่มือโครงการตรวจการคณะสงฆ์เยี่ยมเยียนวัดและ

ประชาชน.คณะสงฆ์จังหวัดนครราชสีมา, ๒๕๕๕.  

สุธี สุทธิสมบูรณ์และ สมาน รังสิโยกฤษฎ์.หลักการบริหารเบื้องต้น.กรุงเทพมหานคร:ส านักพิมพ์ ก.พ.

, ๒๕๓๖ 

สุพัฒน์ มนัสไพบูลย์.หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์.บริษัท เอ.พี กราฟิคดีไซน์

และการพิมพ์ จ ากัด, ๒๕๓๙. 

(๒)  วิทยานิพนธ์/รายงานวิจัย 

 
กรมการศาสนา. “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในกรุงเทพมหานคร”. รายงานการวิจัย. 

กองแผนงาน : กรมการศาสนา, ๒๕๔๐. 
กิง่พร ทองใบ.“ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยลักษณะองค์การกับประสิทธิผลขององค์การภาครัฐในการ

บริหารราชการไทย”. ดุษฎีนิพนธ์พัฒนบริหารศาสตรดุษฎีบัณฑิต”  สถาบันบัณฑิตพัฒ
นบริหารศาสตร์, ๒๕๕๑. 

คูณ โทขันธ์ และเทพพร มังธานี. “รายงานการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสน
ธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : งานวิจัยอิสระกรณีศึกษาวัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง 
จังหวัดศรีสะเกษ”. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการการศึกษา, ๒๕๔๖. 

ฉันทนา กล่อมจิต."รูปแบบการจัดการศึกษา และเผยแผ่ศาสนธรรม ของวัดในพระพุทธศาสนา ,
กรณีศึกษาวัดป่าบ้านค้อ อ าเภอเมืองผือ จังหวัดอุดรธานี". รายงานการวิจัยค้นคว้าอิสระ. 
กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธิการการศึกษา, ๒๕๔๖. 

เฉลิม อุตกฤษฎ์.“การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน”.วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศา
สตรมหาบัณฑิต.คณะสังคมสงเคราะห์.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 
๒๕๒๑. 
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เฉียบ ไทยยิ่ง."ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน
กรณีศึกษาภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ". รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร 
กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 

ชาญณรงค์ หินเกิด .“บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวั ดมหาสารคาม”.
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาไทยคดีศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๒. 

ทวี ขจรกุล. “บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต”.สาขาบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธ์.“ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างประสิทธิผลของการน านโยบายการให้บริการแก่
ประชาชนไปปฏิบัติกรณีศึกษาส านักงานเขตของกรุงเทพมหานคร”. ดุษฏีนิพนธ์การ
พัฒนาการบริหารดุษฎีบัณฑิต. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๒. 

ธีรวุฒิ ทองโอษฐ์.“การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจ้าอาวาสในจังหวัดร้อยเอ็ด . วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔. 

นฤมล บุญรอด.“ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของข้าราชการในหน่วยงานด้านวิชาการกรมศุลกากร”. 
หลักสูตรปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . สาขาวิชาการบริหารทั่วไป.วิทยาลัย
การบริหารรัฐกิจมหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘. 

ปกรณ์ ตันสกุล.“การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง”. 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต . สาขาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ, ๒๕๔๖. 

ประสาท สุขเกษม. “บทบาทของพระภิกษุสงฆ์ในการขัดเกลาทางสังคมแก่เยาวชน ศึกษากรณีค่าย
คุณธรรมวัดอุโมงค์ จังหวัดเชียงใหม่”.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัย เชียงใหม่, ๒๕๔๒. 

พระกฤตพจน์ สุทฺธิจิตฺ โต.“บทบาทของเจ้าอาวาสที่มีต่อการพัฒนาสังคมศึกษากรณีจังหวัด
สมุทรปราการ”.วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต,บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
มกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระกิตติศักดิ์  ยโสธโร.“บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๙. 
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พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร (บารุงราษฎร์). ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารวัดปาก
น้า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัญฑิต. สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระครูปลัดอาทิตย์ อตฺถเวที (ซองดี).“การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของพระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”.
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ.“บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ศึกษา
กรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระธนดล นาคพิพัฒน์.“การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีกุล.“บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
กระบี่”.วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
๒๕๓๘.  

พระมหากมล  โปร่งใจ (ขนฺติธโร).“ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์อ าเภอป่าซาง จังหวัด
ล าพูน”.วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต .บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ , 
๒๕๕๐. 

พระมหาจตุพร าณวีโร (คาพูน) .“ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในเขตจังหวัดนนทบุรี”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม.“บทบาทของพระอานนท์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”.วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๓๗. 

พระมหาเชาวลิต  ชาตเมธี ( คงแก้ว ). “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒. 

พระมหาดุล  จินดาพันธ์.”การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับ

อ าเภอและระดับต าบล ในจังหวัดนครราชสีมา”.วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต : 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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พระมหาทองดี อกิญฺจโน (ตรีตระการ). “ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น า ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์เขตภาษีเจริญ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร”.สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาบุญมี  วรรณวิเศษ.“บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคมศึกษาเฉพาะกรณีพระธรรมวิสุทธิ
มงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)”.วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระมหาพรประสงค์ พุทธจันทร์.“บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน”.
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. พระพุทธศาสนา.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์.“บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน 
เพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุขศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลวราภรณ์ (เฉลิม ฐิติสีโล)”. 
วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗. 

พระมหาวิสมัญญา ทุยไธสงค์.“บทบาทพระสงฆ์ในการส่งเสริมองค์กรชุมชนศึกษากรณีกลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์จังหวัดตราด”.วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๔๔. 

พระมหาสังเวียร  ปญฺญาธโร (ศรีมันตะ).“บทบาทของพระสงฆ์ในการน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนกรณีศึกษาพระครูสุภาจารวัฒน์”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต.พระพุทธศาสนา.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  

พระมหาอานนท์ อานนฺโท.“การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรกับการประยุกต์ใช้หลัก
ภิกขุอปริหานิยธรรม ๗”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต .สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระวันชัย ธนวโส (กัณหะกาญจนะ). “การส ารวจทัศนคติของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยที่มีต่อบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต.พระพุทธศาสนา.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๓.  

พระอวยชัย อินศรีเมือง.“ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนศึกษา
เฉพาะกรณีวัดในเขตอ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม”. รายงานการค้นคว้าอิสระ
ปริญญานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต . สาขาวิชาไทยคดีศึกษา : คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒. 
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มนัส ภาคภูมิ และคณะ. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง
ชุมชน. รายงานการวิจัยค้นคว้าอิสระ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐. 

มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ และคณะ."ความพึงพอใจในการทางานของบุคลากรในอุตสาหกรรมก่อสร้าง
ไทย”. การวิจัยอิสระ. คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหิดล,๒๕๔๑.  

รัฐพล เย็นใจมา.“การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต .
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๕๒. 

เริงฤทธิ์ พลนามอินทร์. “บทบาทของพระสงฆ์กับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัดอุดรธานี”. 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาไทยคดีศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๐. 

สมพิศ สวัสดี.“พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทานปี
การศึกษา ๒๕๓๓”.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๓. 

สมพิศ สวัสดี.“พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทานปี
การศึกษา ๒๕๓๓”.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๓. 

อ าไพ อินทรประเสริฐ .“การศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครู”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

 

(๓) เอกสารประกอบไม่ได้ตีพิมพ์ 

พระเทพปริยัติสุธี ( วรวิทย์ คงฺคปญฺโ  ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เรื่องการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา 

(๔)  ภาษาอังกฤษ 

Luther H. Gulick และ Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration,  

Newyork : Institute  of  Public Administration, 1937.   

Fayol Henri, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew Hill, 
1930), P. 17-18. 

Ouchi William, Organization and Management , (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 
1971), P .283. 
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 (๕) ออนไลน์ 
แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน”.[ออนไลน์].แหล่งที่มา:

http://www.Management.co.th, ๒๕๕๕ . 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 
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ข้อ รายการ ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล 

 ๑. ด้านการปกครอง         
๑ การควบคุมดูแลปกครองพระภิกษุสามเณรให้มี

ระบบระเบียบและสงบเรียบร้อยโดยใช้หลัก
พระธรรมวินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๒ มีการอบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรด้านข้อ
วัตรปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย 

๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๓ ออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ
ของพระภิกษุสามเณรที่ไม่ขัดต่อหลักธรรมวินัย 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๔ มีการวินิจฉัยเพื่อยุติปัญหาความขัดแย้งที่
เกิดข้ึนภายในวัด ตามหลักธรรมวินัย 

๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๕ มีการออกกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆแก่
พุทธศาสนิกชน เช่น การห้ามเล่นพนัน หรือดื่ม
สุรายาเสพติด ภายในวัด 

๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๖ มีการบริหารกิจการของวัด เช่น บัญชีรายรับ - 
รายจ่ายให้เป็นไปด้วยดี มีความโปร่งใส 

๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๗ มีการเรียกประชุมคณะกรรมการวัดเพื่อ
ปรึกษาหารือเสนอแนะ ทุกๆ ๑ เดือน 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๘ การบริหารงานใช้หลักการการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายเสมอ 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๙ มีการแบ่งงาน / มอบหมายงานให้พระภิกษุ
สามเณรหรือพุทธศาสนิกชนช่วยดูแลงานด้าน
ต่างๆเพ่ือแบ่งเบาภาระ 

๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๑๐ ใช้หลักธรรม / หลักวิชาการในการบริหาร ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล 
 ๒. ด้านการศาสนศึกษา         
๑ มีการจัดวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้พระพุทธศาสนา

ของพุทธศาสนิกชน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๒ มีการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้พระภิกษุ
สามเณรภายในวัดเรียนธรรมมะ / บาลี 

๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๓ มีการสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรม / บาลี  
/ ธรรมศึกษา 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๔ มีการให้หรือการจัดหาทุนการศึกษาแก่
พระภิกษุสามเณรที่เรียนธรรมมะ / บาลี 

๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๕ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนธรรม
ศึกษาแก่พุทธศาสนิกชนและนักเรียนโดยทั่วไป 

๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๖ มีการให้หรือการจัดหาทุนสนับสนุนการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียนธรรมศึกษา 

๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๗ มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้สอนพระปริยัติ
ธรรมและบาลีประโยคต่างๆ ให้มีขวัญก าลังใจ  

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๘ มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้เรียนปริยัติธรรม
และบาลีประโยคต่างๆ ที่สอบได้ให้มีขวัญ
ก าลังใจ  

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๙ มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ  ผู้เรียนธรรมศึกษา
ระดับต่างๆ ที่สอบได้ให้มีขวัญก าลังใจ  

๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๑๐ ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนธรรมะ / บาลี / ธรรมศึกษา 

๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 
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๑๗๘ 

 

ข้อ รายการ ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล 

 ๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์         
๑ มีการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๒ การจัดหาและส่งเสริมครูผู้ช่วยสอนวิชาพุทธ
ศาสนา 

๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๓ มีการจัดตั้งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 
๔ มีการจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 
๕ มีการประสานจัดการงบประมาณในการ

ก่อสร้างอาคารเรียน ห้องเรียน หรือห้อง
จริยธรรมให้กับสถานศึกษา 

๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๖ การตั้งทุน  เพิ่มทุน  และมอบทุนสงเคราะห์
การศึกษา 

๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๗ การจัดชื้ออุปกรณ์สื่อการเรียนการศึกษา
พระพุทธศาสนาให้กับสถานการศึกษา 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๘ มีการแลกเปลี่ยนเวลาครูผู้สอนที่มี
ความสามารถกับสถานศึกษาต่างๆ  

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๙ มีการท างานประสานร่วมกันระหว่างวัด,บ้าน
,โรงเรียน 

๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๑๐ ใช้หลักการมีส่วนในการจัดการศึกษากับ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 
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๑๗๙ 

 

ข้อ รายการ ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล 

 ๔. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา         
๑ มีการเทศนาสั่งสอนแก่ประชาชนโดยทั่วไปให้

ตั้งอยู่ในหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา
เป็นประจ า 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๒ การจัดหาหนังสือ ส าหรับการไหว้พระสวดมนต์ 
การปฏิบัติธรรม รักษาศีลไว้เพียงพอ 

๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๓ มีการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติธรรมภายในวัดและมี
อาจารย์สอนการปฏิบัติธรรม 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๔ มีการฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้ใน
หลักการปฏิบัติธรรมที่ถูกต้อง 

๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๕ มีการฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้ใน
การเทศน์การแสดงธรรมอย่างถูกต้อง 

๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๖ การจัดให้มีการบรรยายธรรมทางสื่อ
วิทยุกระจายเสียง หรือสถานีวิทยุโทรทัศน์ 

๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๗ มีการจัดชื้อจัดหาอุปกรณ์ด้านการเผยแผ่ธรรม
ที่เพียงพอและทันสมัย 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๘ มีการจัดตั้งห้องสมุดภายในวัดเพ่ือเป็น
ประโยชน์ให้พระภิกษุสามเณรและ
พุทธศาสนิกชนได้ศึกษาค้นคว้า 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๙ มีการจัดตั้งทีมงานพระนักเผยแผ่เพื่อปฏิบัติ
หน้าที่ในการเผยแผ่ยังสถานที่ต่างๆ 

๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๑๐ ใช้หลักการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 
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๑๘๐ 

 

ข้อ รายการ ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล 

 ๕. ด้านการสาธารณูปการ         
๑ การควบคุมดูแลการก่อสร้างถาวรวัตถุภายใน

วัดและที่ธรณีสงฆ์ โดยอาศัยหลัก ความคุ้มค่า
คุ้มทุน  มากประโยชน์ใช้สอย  การบ ารุงดูแล
รักษาง่าย  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๒ การควบคุมดูแลการปฎิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายใน
วัดและที่ธรณีสงฆ์ โดยอาศัยหลัก  ความคุ้มค่า
คุ้มทุน    การบ ารุงดูแลรักษาง่าย    

๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๓ การควบคุมดูแลการก่อสร้างและการปฎิสังขรณ์
ถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆ์ โดยมีการ
ประชุมปรึกษาหารือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องก่อน
เสมอ 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๔ มีการจัดท าแผนพัฒนาวัดให้สอดคล้องกับ
สิ่งแวดล้อมทางสังคมของวัด 

๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๕ มีการจัดตั้งคณะกรรมวัดเพ่ือจัดการประสาน
ดูแลงานด้านสาธารณูปการ 

๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๖ การจัดการระบบสาธารณูปการภายในวัด เช่น 
น้ าประปา  ไฟฟ้า  โทรศัพท์  อาคารสถานที่ ให้
เรียบร้อยเหมาะสม 

๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๗ การบริหารจัดการศาสนสมบัติ อ่ืนๆ ของวัด
เป็นไปตามกฏหมายและพระธรรมวินัยโดย
เคร่งครัด 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๘ การการก่อสร้างและการปฎิสังขรณ์ถาวรวัตถุ
ภายในวัดและที่ธรณีสงฆ์ เป็นไปตามกฏหมาย
และพระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๙ มีการจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่าย และบัญชีศา
สนสมบัติอื่นๆ ของวัดอย่างครบถ้วน 

๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๑๐ มีการจัดท าแผนผังสิ่งปลูกสร้างอาคารสถานที่
ต่างๆ ภายในวัดทั้งในปัจจุบันและอนาคตไว้ 

๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 
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๑๘๑ 

 

 
 

 

 

ข้อ รายการ ผู้เชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล 

 ๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห์         
๑ การจัดตั้งหน่วยอบรมส่งเสริมสนับสนุนในการ

ให้ความรู้ประชาชนภายในวัด 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใช้ได้ 

๒ การจัดตั้งและสนับสนุนสถานสงเคราะห์คนชรา 
คนพิการและเด็กท่ีถูกทอดทิ้ง 

๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๓ การให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของ
ชุมชนที่เป็นไปเพื่อสาธารณประโยชน์ 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๔ การให้ความช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัย 
เช่น อุทกภัย  อัคคีภัย เป็นต้น 

๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๕ การช่วยเหลือสนับสนุนทุนในการด าเนินการ
ก่อสร้างถนน สะพาน หรือประปาหมู่บ้าน เป็น
ต้น 

๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๖ การมีส่วนร่วมกับชุมชนทางด้านกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ต่างๆ 

๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๗ การช่วยเหลือผู้ว่างงานหรือผู้ด้อยโอกาสใน
ชุมชนให้ได้มีงานท าโดยการส่งเสริมด้าน
กิจกรรมการสร้างงานภายในวัด เช่น การตั้ง
ศูนย์ฝึกอาชีพ 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๘ การจัดแบ่งพ้ืนที่ภายในบริเวณวัดส าหรับใช้เป็น
ที่บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ส่วนรวม 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๙ การมีส่วนร่วมกับภาครัฐและเอกชนในด้านงาน
สาธารณสงเคราะห์ 

๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 

๑๐ การสนับสนุนยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท า
คุณประโยชน์ด้านสาธารณสงเคราะห์ 

๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใช้ได้ 
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๑๘๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก  ค. 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
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๑๘๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง. 
 

ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try out) 
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RELIABILITY  ANALYSIS  -  SCALE  (ALPHA) 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 
Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

A1.1 171.0498 1473.057 .393 .964 

A1.2 171.1357 1462.800 .475 .964 

A1.3 171.1765 1468.746 .438 .964 

A1.4 171.3891 1465.066 .448 .964 

A1.5 171.1584 1462.316 .407 .964 

A1.6 171.3439 1455.999 .490 .964 

A1.7 171.4842 1456.960 .509 .964 

A1.8 171.5656 1455.947 .516 .964 

A1.9 171.4299 1457.019 .566 .964 

A1.10 171.4389 1459.484 .496 .964 

B2.1 171.3801 1462.073 .497 .964 

B2.2 171.4751 1455.414 .633 .964 

B2.3 171.6425 1455.758 .570 .964 

B2.4 171.7511 1453.897 .598 .964 

B2.5 171.6787 1449.410 .638 .964 

B2.6 171.6968 1453.849 .607 .964 

B2.7 171.7014 1453.010 .611 .964 

B2.8 171.5701 1446.073 .406 .965 

B2.9 171.6968 1447.839 .640 .963 

B2.10 171.6923 1455.496 .558 .964 

C3.1 171.7692 1463.842 .446 .964 

C3.2 171.8190 1455.203 .554 .964 

C3.3 172.0407 1449.839 .593 .964 
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๑๘๖ 

 

C3.4 171.9955 1451.786 .510 .964 

C3.5 171.9367 1445.932 .641 .963 

C3.6 171.9186 1435.248 .258 .968 

C3.7 171.9457 1441.070 .701 .963 

C3.8 171.9367 1445.151 .633 .963 

C3.9 171.8281 1442.807 .651 .963 

C3.10 171.8235 1439.582 .682 .963 

D4.1 171.2534 1461.672 .523 .964 

D4.2 171.3167 1460.054 .522 .964 

D4.3 171.4977 1449.751 .648 .963 

D4.4 171.4977 1449.533 .689 .963 

D4.5 171.5566 1450.830 .618 .964 

D4.6 171.8688 1447.424 .628 .964 

D4.7 171.8914 1442.388 .721 .963 

D4.8 171.8507 1447.809 .645 .963 

D4.9 171.8054 1455.021 .573 .964 

D4.10 171.8145 1450.897 .601 .964 

E5.1 171.4027 1468.342 .452 .964 

E5.2 171.4299 1462.364 .537 .964 

E5.3 171.4977 1458.206 .576 .964 

E5.4 171.5294 1458.278 .561 .964 

E5.5 171.6516 1463.119 .283 .965 

E5.6 171.6742 1451.602 .619 .964 

E5.7 171.6606 1453.016 .604 .964 

E5.8 171.6018 1452.586 .607 .964 

E5.9 171.7014 1451.229 .605 .964 

E5.10 171.6742 1450.893 .628 .964 
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F6.1 171.5339 1451.305 .660 .963 

F6.2 171.7873 1444.850 .661 .963 

F6.3 171.7919 1442.320 .708 .963 

F6.4 171.7602 1440.692 .695 .963 

F6.5 171.8552 1444.861 .668 .963 

F6.6 171.7330 1447.597 .675 .963 

F6.7 171.8009 1447.042 .648 .963 

F6.8 171.7240 1444.664 .709 .963 

F6.9 171.6833 1442.917 .699 .963 

F6.10 171.8009 1447.042 .648 .956 

 
Reliability  Coefficients 
N of  Cases =  30.0          N  of  Items = 60  
Alpha =  .956 
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ภาคผนวก  จ. 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๙๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ. 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 

THE  SANGHA  AFFAIR  ADMINISTRATION  EFFECTIVENESS 
OF THE SANGHA  ADMINISTRATORS  IN  MUANG  DISTRICT,  BUENGKAN  

PROVINCE 
************************* 

ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัด
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ อันจะเป็นประโยชน์และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ ทั้งยังสามารถใช้เป็นแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรค
และเป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวัดสืบต่อไป 
 ข้อมูลที่ได้ จะแปลผลวิจัยภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลับ และใช้
ประโยชน์เฉพาะในการวิจัยครั้งนี้เท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการ
ใด 
 ตอนที่ ๑ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การ ( เจ้าอาวาส  ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะอ าเภอ ) อ าเภอเมือง  
จังหวัดบึงกาฬ 
 ตอนที่ ๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ( เจ้าอาวาส เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ )  อ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากพระสังฆาธิการ พระภิกษุ พุทธศาสนิกชนใน
อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ ในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี จึงขอกราบขอบพระคุณและขอ
อนุโมทนามา ณ โอกาสนี้ 
 
      พระมหาถาวร   อภิชฺชโว ( วิเศษเลิศ ) 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ตอนที่ ๑ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน    หน้าข้อความท่ีเป็นจริงที่เกี่ยวข้องกับผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
 
๑. อายุ    
    ต่ ากว่า ๒๐ ป ี          ๒๐ - ๓๐ ปี          ๓๑ - ๔๐ ปี       ๔๑ - ๕๐ ปี 
    ๕๑ - ๖๐    ปี          ๖๑ ปีขึ้นไป         
 
๒. จ านวนพรรษา  
    ไม่มีพรรษา                    ๑ - ๕  พรรษา              ๖ - ๑๐  พรรษา    
     ๑๑ - ๑๕ พรรษา             ๑๖ - ๒๐  พรรษา        ๒๑ พรรษาขึ้นไป 
 
๓. ต าแหน่งทางการปกครอง  
     ไม่มีต าแหน่ง              ผู้ช่วยเจ้าอาวาส          เจ้าอาวาส   
      เจ้าคณะต าบล            รองเจ้าคณะอ าเภอ     เจ้าคณะอ าเภอ 
 
๔. วุฒิการศึกษาสามัญ  
     ต่ ากว่ามัธยมศึกษา          มัธยมศึกษา               อนุปริญญา 
     ปริญญาตรี                   ปริญญาโทข้ึนไป                
 
๕. วุฒิการศึกษาทางธรรม   
    ไม่มีวุฒิทางธรรม             นักธรรมชั้นตรี             นักธรรมชั้นโท 
     นักธรรมชั้นเอก 
 
๖. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม   
     ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม           ประโยค ๑- ๒ -๓          ประโยค ๔ – ๕ - ๖ 
     ประโยค ๗ – ๘ - ๙  
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ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ อ าเภอ
เมือง  จังหวัดบึงกาฬ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ในช่องระดับการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการในการบริหาร
จัดการกิจการคณะสงฆ์ ว่าท่านปฏิบัติหน้าที่ในระดับใดที่ตรงกับสภาพตามความเป็นจริง โดยก าหนด
ระดับคะแนนดังนี้ 
 ๕ หมายถึง มีการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์   อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ๔ หมายถึง มีการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์   อยู่ในระดับมาก 
 ๓ หมายถึง มีการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์   อยู่ในระดับปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มีการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์   อยู่ในระดับน้อย 
 ๑ หมายถึง มีการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์   อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที่ 
การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ 

ของพระสังฆาธิการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มา
ก 

ปาน
กลา
ง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๑. ด้านการปกครอง      

๑ การควบคุมดูแลปกครองพระภิกษุสามเณรให้มีระบบ
ระเบียบและสงบเรียบร้อยโดยใช้หลักพระธรรมวินัย 

     

๒ มีการอบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรด้านข้อวัตร
ปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย 

     

๓ ออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะของ
พระภิกษุสามเณรที่ไม่ขัดต่อหลักพระธรรมวินัย 

     

๔ มีการวินิจฉัยเพื่อยุติปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้น
ภายในวัดตามหลักธรรมวินัย 

     

๕ มีการออกกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆแก่
พุทธศาสนิกชน เช่น การห้ามเล่นพนัน หรือดื่มสุรายา
เสพติด ภายในวัด 

     

๖ มีการบริหารกิจการของวัด เช่น บัญชีรายรับ - 
รายจ่ายให้เป็นไปด้วยดี มีความโปร่งใส 

     

๗ มีการเรียกประชุมคณะกรรมการวัดเพื่อปรึกษาหารือ
เสนอแนะ ทุกๆ ๑ เดือน 

     

๘ การบริหารงานใช้หลักการการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
เสมอ 

     

๙ มีการแบ่งงาน / มอบหมายงานให้พระภิกษุสามเณร
หรือพุทธศาสนิกชนช่วยดูแลงานด้านต่างๆเพ่ือแบ่ง
เบาภาระ 

     

๑๐ ใช้หลักธรรม / หลักวิชาการในการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ์เสมอ 
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ข้อที่ 

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ 
ของพระสังฆาธิการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๒. ด้านการศาสนศึกษา      

๑ มีการจัดวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้พระพุทธศาสนา
ของพุทธศาสนิกชน 

     

๒ มีการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้พระภิกษุ
สามเณรภายในวัดเรียนธรรมมะ / บาลี 

     

๓ มีการสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรม / บาลี  / 
ธรรมศึกษา 

     

๔ มีการให้หรือการจัดหาทุนการศึกษาแก่พระภิกษุ
สามเณรที่เรียนธรรมมะ / บาลี 

     

๕ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนธรรม
ศึกษาแก่พุทธศาสนิกชนและนักเรียนโดยทั่วไป 

     

๖ มีการให้หรือการจัดหาทุนสนับสนุนการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียนธรรมศึกษา 

     

๗ มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้สอนพระปริยัติธรรม
และบาลีประโยคต่างๆ ให้มีขวัญก าลังใจ  

     

๘ มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้เรียนปริยัติธรรมและ
บาลีประโยคต่างๆ ที่สอบได้ให้มีขวัญก าลังใจ  

     

๙ มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ  ผู้เรียนธรรมศึกษา 
ระดับต่างๆ ที่สอบได้ให้มีขวัญก าลังใจ  

     

๑๐ ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
ธรรมะ / บาลี / ธรรมศึกษา 
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ข้อที่ 

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ 
ของพระสังฆาธิการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์      

๑ มีการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ      

๒ การจัดหาและส่งเสริมครูผู้ช่วยสอนวิชาพุทธ
ศาสนา 

     

๓ มีการจัดตั้งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด      

๔ มีการจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์      

๕ มีการประสานจัดการงบประมาณในการก่อสร้าง
อาคารเรียน ห้องเรียน หรือห้องจริยธรรมให้กับ
สถานศึกษา 

     

๖ การตั้งทุน  เพิ่มทุน  และมอบทุนสงเคราะห์
การศึกษา 

     

๗ การจัดชื้ออุปกรณ์สื่อการเรียนการศึกษา
พระพุทธศาสนาให้กับสถานการศึกษา 

     

๘ มีการแลกเปลี่ยนเวลาครูผู้สอนที่มีความสามารถ
กับสถานศึกษาต่างๆ  

     

๙ มีการท างานประสานร่วมกันระหว่างวัด,บ้าน
,โรงเรียน 

     

๑๐ .ใช้หลักการมีส่วนในการจัดการศึกษากับ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
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ข้อที่ 

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ 
ของพระสังฆาธิการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๔. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา      

๑ มีการเทศนาสั่งสอนแก่ประชาชนโดยทั่วไปให้
ตั้งอยู่ในหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา
เป็นประจ า 

     

๒ การจัดหาหนังสือ ส าหรับการไหว้พระสวดมนต์ 
การปฏิบัติธรรม รักษาศีลไว้เพียงพอ 

     

๓ มีการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติธรรมภายในวัดและมี
อาจารย์สอนการปฏิบัติธรรม 

     

๔ มีการฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้ใน
หลักการปฏิบัติธรรมที่ถูกต้อง 

     

๕ มีการฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้ใน
การเทศน์การแสดงธรรมอย่างถูกต้อง 

     

๖ การจัดให้มีการบรรยายธรรมทางสื่อ
วิทยุกระจายเสียง หรือสถานีวิทยุโทรทัศน์ 

     

๗ มีการจัดชื้อจัดหาอุปกรณ์ด้านการเผยแผ่ธรรมที่
เพียงพอและทันสมัย 

     

๘ มีการจัดตั้งห้องสมุดภายในวัดเพ่ือเป็นประโยชน์
ให้พระภิกษุสามเณรและพุทธศาสนิกชนได้ศึกษา
ค้นคว้า 

     

๙ มีการจัดตั้งทีมงานพระนักเผยแผ่เพื่อปฏิบัติหน้าที่
ในการเผยแผ่ยังสถานที่ต่างๆ 

     

๑๐ ใช้หลักการมีส่วนร่วมโดยการร่วมมือกับวัดและ
หน่วยงานอื่น ๆ ในการเผยแผ่ 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๙๘ 

 

 
 

 
ข้อที่ 

 
การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ 

ของพระสังฆาธิการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๕. ด้านการสาธารณูปการ      

๑ การควบคุมดูแลการก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวัด
และที่ธรณีสงฆ์ โดยอาศัยหลัก ความคุ้มค่าคุ้มทุน  
มากประโยชน์ใช้สอย  การบ ารุงดูแลรักษาง่าย  

     

๒ การควบคุมดูแลการปฎิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายใน
วัดและท่ีธรณีสงฆ์ โดยอาศัยหลัก  ความคุ้มค่าคุ้ม
ทุน    การบ ารุงดูแลรักษาง่าย    

     

๓ การควบคุมดูแลการก่อสร้างและการปฎิสังขรณ์
ถาวรวัตถุภายในวัดและท่ีธรณีสงฆ์ โดยมีการ
ประชุมปรึกษาหารือกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องก่อน
เสมอ 

     

๔ มีการจัดท าแผนพัฒนาวัดให้สอดคล้องกับ
สิ่งแวดล้อมทางสังคมของวัด 

     

๕ มีการจัดตั้งคณะกรรมวัดเพ่ือจัดการประสานดูแล
งานด้านสาธารณูปการ 

     

๖ การจัดการระบบสาธารณูปการภายในวัด เช่น 
น้ าประปา  ไฟฟ้า  โทรศัพท์  อาคารสถานที่ ให้
เรียบร้อยเหมาะสม 

     

๗ การบริหารจัดการศาสนสมบัติอ่ืนๆ ของวัดเป็นไป
ตามกฏหมายและพระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด 

     

๘ การการก่อสร้างและการปฎิสังขรณ์ถาวรวัตถุ
ภายในวัดและท่ีธรณีสงฆ์ เป็นไปตามกฏหมาย
และพระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด 

     

๙ มีการจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่าย และบัญชีศา
สนสมบัติอื่นๆ ของวัดอย่างครบถ้วน 

     

๑๐ มีการจัดท าแผนผังสิ่งปลูกสร้างอาคารสถานที่
ต่างๆ ภายในวัดทั้งในปัจจุบันและอนาคตไว้ 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๙๙ 

 

 

 
ข้อที่ 

 
การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ 

ของพระสังฆาธิการ 

 
ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห์      

๑ การจัดตั้งหน่วยอบรมส่งเสริมสนับสนุนในการให้
ความรู้ประชาชนภายในวัด 

     

๒ การจัดตั้งและสนับสนุนสถานสงเคราะห์คนชรา 
คนพิการและเด็กท่ีถูกทอดทิ้ง 

     

๓ การให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของ
ชุมชนที่เป็นไปเพื่อสาธารณประโยชน์ 

     

๔ การให้ความช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ประสบภัย 
เช่น อุทกภัย  อัคคีภัย เป็นต้น 

     

๕ การช่วยเหลือสนับสนุนทุนในการด าเนินการ
ก่อสร้างถนน สะพาน หรือประปาหมู่บ้าน เป็นต้น 

     

๖ การมีส่วนร่วมกับชุมชนทางด้านกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ต่างๆ 

     

๗ การช่วยเหลือผู้ว่างงานหรือผู้ด้อยโอกาสในชุมชน
ให้ได้มีงานท าโดยการส่งเสริมด้านกิจกรรมการ
สร้างงานภายในวัด เช่น การตั้งศูนย์ฝึกอาชีพ 

     

๘ การจัดแบ่งพ้ืนที่ภายในบริเวณวัดส าหรับใช้เป็นที่
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ส่วนรวม 

     

๙ การมีส่วนร่วมกับภาครัฐและเอกชนในด้านงานสา

ธารณสงเคราะห์ 
     

๑๐ การสนับสนุนยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท า

คุณประโยชน์ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๒๐๐ 

 

ตอนที่ ๓  ปัญหาและอุปสรรคข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 
 

๑.ด้านการปกครอง 
ปัญหาและอุปสรรค
............................................................................................................................. .................... 
................................................................... ...............................................................................  
............................................................................................................................. .................... 
ข้อเสนอแนะ
................................................................................................................................................. . 
............................................................................................................................. ..................... 
............................................................................................................................. ..................... 
๒.ด้านการศาสนศึกษา 
ปัญหาและอุปสรรค
......................................................... ........................................................................................  
............................................................................................................................. ..................... 
.................................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะ
........................................................................................................................ .......................... 
............................................................................................................................. .................... 
................................................................................... .............................................................. 
๓.ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ปัญหาและอุปสรรค
............................................................................................................................. .................... 
..................................................................................................................................... ............. 
..................................................................................................................... ............................ 
ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ..................... 
...................................................................... ............................................................................  
............................................................................................................................. .................... 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๒๐๑ 

 

๔. ด้านการเผยแผ่ 
ปัญหาและอุปสรรค
............................................................................................................................. .................... 
.............................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................... 
ข้อเสนอแนะ
............................................................... ..................................................................................  
............................................................................................................................. ..................... 
.................................................................................................................................................  
 
 
๕.ด้านการสาธารณูปการ 
ปัญหาและอุปสรรค
.................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ..................... 
............................................................. .....................................................................................  
 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. .................... 
......................................................................................................................................... ......... 
......................................................................................................................... ......................... 
 
๖.ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ปัญหาและอุปสรรค 
............................................................................................................................. .................... 
..................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ..................... 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. .................... 
....................................................................................................... ........................................... 
............................................................................................................................. ...................... 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๒๐๒ 

 

ขอขอบพระคุณทุกรูปที่ท่านร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
พระมหาถาวร  อภิชฺชโว 

นิสิตปริญญาโท  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๒๐๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เชิงลึก 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๒๐๔ 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๒๐๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๒๐๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๒๐๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๒๐๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๒๐๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ. 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๒๑๐ 

 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
ประกอบการศึกษาตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยแบบสัมภาษณ์โครงการวิจัย 

เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 

 
****************************** 

 แบบสัมภาษณ์นี้  มีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษาข้อมูล ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสัมภาษณ์นี้ จะน าไป
วิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวม ซึ่งจะไม่มีผลเสียต่อผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ทั้งในหน้าที
และการปฏิบัติงานแต่อย่างใด 
 
ตอนที่ ๑ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
ชื่อ .............................................นามสกุล......................ฉายา... ....................................................... 
อายุ......... ปี พรรษา.............วุฒิสามัญ........................ วุฒนิักธรรม ป.ธ.- น.ธ.................................
ต าแหน่ง..............................................วัด..........................................................................................  
ต าบล.................................อ าเภอ.................................................จังหวัด.........................................
รหัสไปรษณีย์.......................................โทรศัพท์...................................... .......................................... 
 
      
              วัน  เดือน  ปี  ที่ให้สัมภาษณ์ 
 
    วันที่.............เดือน...................พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 
    
                
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๒๑๑ 

 

ส่วนที่  ๒ แบบสัมภาษณ์ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง 
 จังหวัดบึงกาฬ 
๑.ท่านคิดว่าปัจจัยส่วนบุคคล เช่น อายุ พรรษา  ต าแหน่ง  การศึกษา มีผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการปกครอง ของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  อย่างไร
บ้าง?  
................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
๒. ท่านคิดว่าปัจจัยส่วนบุคคล เช่น อายุ พรรษา ต าแหน่ง การศึกษา มีผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา ของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬอย่างไร
บ้าง ? 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................... ..........................
................................................................................................................................................................   
๓. ท่านคิดว่าปัจจัยส่วนบุคคล เช่น อายุ พรรษา ต าแหน่ง  การศึกษา มีผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 
อย่างไรบ้าง ? 
............................................................................................................................................ ....................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๔. ท่านคิดว่าปัจจัยส่วนบุคคล เช่น อายุ พรรษา ต าแหน่ง การศึกษามีผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านการเผยแผ่ ของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ อย่างไรบ้าง ? 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๒๑๒ 

 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
๕. ท่านคิดว่าปัจจัยส่วนบุคคล เช่น อายุ พรรษา ต าแหน่ง  การศึกษา มีผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 
อย่างไรบ้าง?   
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๖. ท่านคิดว่าปัจจัยส่วนบุคคล เช่น อายุ พรรษา  ต าแหน่ง  การศึกษา มีผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ ของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 
อย่างไรบ้าง ? 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................. ................... 
ตอนที่ ๓  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
๗. ท่านมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างไรต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการปกครอง ของ
พระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๘. ท่านมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างไรต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา 
ของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................       
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๙. ท่านมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างไรต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... ..... 
................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
๑๐. ท่านมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างไรต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการเผยแผ่ ของ
พระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๑๑. ท่านมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างไรต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการ
สาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ   
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................... .......................... 
๑๒. ท่านมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างไรต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการสาธารณะ
สงเคราะห์ ของพระสังฆาธิการ อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
                                                     ผู้ให้สัมภาษณ์................................................................  
          วัน .................... / เดือน ...................../ พ.ศ..........  
 

                                                         พระมหาถาวร  อภิชฺชโว (วิเศษเลิศ) 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

                                                           สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
                                                             มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ภาคผนวก  ฌ. 

ตารางส าเร็จของทาโร่ยามาเน่ (Taro Yamane) 
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ตารางส าเร็จของทาโร ยามาเน ่
ตารางส าเร็จรูปของ ทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973 อ้างใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) เป็นตารางที่ใช้หา

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างเพื่อประมาณค่าสัดส่วนของประชากร โดยคาดว่าสัดส่วนของลักษณะที่สนใจในประชากร 
เท่ากับ 0.5 และระดับความเช่ือมั่น 95%  
 

ตารางที่ 1 ขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างของทาโร ยามาเน่ ที่
ระดับความเชื่อมั่น 95 % 

และความคลาดเคลื่อนต่างๆ 
ขนาดประชากร 

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีระดับความคลาดเคลื่อน (e) 
± 1% ± 2% ± 3% ± 4% ± 5% ± 

10% 

500  ∗  ∗  ∗  ∗  222  83  
1,000  ∗  ∗  ∗  385  286  91  
1,500  ∗  ∗  638  441  316  94  
2,000  ∗  ∗  714  476  333  95  
2,500  ∗  1,250  769  500  345  96  
3,000  ∗  1,364  811  517  353  97  
3,500  ∗  1,458  843  530  359  97  
4,000  ∗  1,538  870  541  364  98  
4,500  ∗  1,607  891  549  367  98  
5,000  ∗  1,667  909  556  370  98  
6,000  ∗  1,765  938  566  375  98  
7,000  ∗  1,842  959  574  378  99  
8,000  ∗  1,905  976  580  381  99  
9,000  ∗  1,957  989  584  383  99  
10,000  5,000  2,000  1,000  588  385  99  
15,000  6,000  2,143  1,034  600  390  99  
20,000  6,667  2,222  1,053  606  392  100  
25,000  7,143  2,273  1,064  610  394  100  
50,000  8,333  2,381  1,087  617  397  100  
100,000  9,091  2,439  1,099  621  398  100  
∞  10,000  2,500  1,111  625  400  100  
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ประวัติผู้วิจัย 
ชื่อ  : พระมหาถาวร   ฉายา  อภิชฺชโว  นามสกุล  วิเศษเลิศ 
เกิด  : วันที่  ๖  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๒๔ 
สถานที่เกิด : ๖๖  หมู่ที่  ๑  ต าบลสร้างแป้น  อ าเภอเพ็ญ  จังหวัดอุดรธานี ๔๑๑๓๐ 
อุปสมบท : วันที่  ๒๐  เดือน กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๑  ณ วัดทองสายพัฒนาราม   
   ต าบลนาบัว  อ าเภอเพ็ญ  จังหวัดอุดรธานี 
การศึกษา : พ.ศ.  ๒๕๔๒   นักธรรมชั้นเอก    

ส านักเรียนวัดทับสะแก  อ าเภอทับสะแก   จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
พ.ศ.  ๒๕๕๕   เปรียญธรรม  ๓  ประโยค 
ส านักเรียนวัดโชติรสธรรมากร   อ าเภอเมือง   จังหวัดบึงกาฬ 
พ.ศ.  ๒๕๔๕  ส าเร็จชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มจร.  เขตพระนคร  กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ.  ๒๕๕๐  ส าเร็จปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  คณะครุศาสตร์  เอกการสอนภาษาอังกฤษ 
พ.ศ.  ๒๕๕๖  ส าเร็จปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  คณะสังคมศาสตร์  เอกรัฐศาสตร์  (การปกครอง) 

ต าแหน่ง/หน้าที ่ : ครูสอนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  โรงเรียนวัดศรีโสภณธรรมทาน   
   อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ 
   ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
ที่อยู่ปัจจุบัน : วัดโชติรสธรรมากร  อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ  ๓๘๐๐๐ 
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