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บทคัดยอ 

 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑)  เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  ๒) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล             

๓) เพื่อศึกษาขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา  

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี เปนการวิจัยเชิงปริมาณ กับกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหาร

และครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จํานวน ๑๓๕ คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามโดยมีคาความเช่ือมัน่เทากับ ๐.๙๒๗ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

สถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาความถ่ีและคารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (standard Deviation) และสถิติเชิงอนุมานคือสถิติทดสอบคาท ี(t-test) สถิติการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance : ANOVA) และทําการทดสอบความ

แตกตางรายคูโดยวิธีการผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Signincant Difference : LSD) 

ผลการวิจัย  พบวา 

   ๑) ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยดังน้ี ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการ

สอน ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  ดานการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน และดานการวัดผล

และประเมินผล ตามลําดับ 

 ๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  พบวา ผูบริหารและครูที่มีเพศ อายุ 

การศึกษา ตําแหนง และประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ    
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ของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน

การวิจัย 

 ๓) ขอเสนอแนะ คือ  ควรมีการประชุมวางแผนงานกันเปนประจําทุกภาคการศึกษา ควร

เชิญผูเช่ียวชาญในแตละดานมาเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ และควรเปดโอกาสให

ครูผูสอนไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนการสอนใหเพิ่มมากย่ิงข้ึน ควรพัฒนาศักยภาพครูให

เทาเทียมกันทุกดาน ควรสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอน และควรเนนผูเรียนเปนสําคัญ ควร

เพิ่มเติมสื่อการสอนใหแกครู  ควรพัฒนาศูนยกลางการเรียนรูภายในโรงเรียนใหหลากหลาย และควร

เพิ่มตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาใหมากข้ึน และควรมีการสรุปผลการดําเนินงานเปนขอๆ เพื่อนํามา

ปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับการเรียนการสอนในปจจุบัน ควรหาเทคนิคการวัดผลและประเมินผล

แบบใหมๆ ที่สอดคลองกับพฤติกรรมของผูเรียน และควรมีวิธีการในการใหคะแนนแบบหลากหลาย 
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ABSTRACT 

 

The main objectives of  this study are : 1) to study the academic management of 

administrators and teachers at secondary schools, Muang District, Singburi Province, 2) to 

compare the opinions of administrators and teachers on the academic management of 

administrators and teachers at secondary schools, Muang District, Singburi Province, 

classified by personal factors, and 3) to study the suggestions about the academic 

management of administrators and teachers at secondary schools, Muang District, 

Singburi Province. The samples of this study consisted of 135 administrators and teachers 

in secondary schools, Muang district, Singburi province. The tools were used by 

questionair with a confidence level of 0.927. Data analysis used the following 

statistics percentage mean, Standard Deviation and analysis by t-test, One Way 

Analysis of Variance (ANOVA), Least Signicant Difference (LSD) and In-depth Interview. 

The findings of this research were concluded as follows : 

1. Administrators and Teacher have opinions to  the academic management of 

administrator and teacher at secondary schools, Muang District, Singburi Province, were 

rated at the high level. When having considered in each aspect, it was noticed at the high 

in all aspects ranging from the most to the least in terms of mean scores, Operation 

about teaching, Academic planning, Management about teaching, and Education 

evaluation. 

2. comparison to the opinions of administrators and teachers on the academic 

management of administrators and teachers at secondary schools, Muang District, 
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Singburi Province, classified by personal factors, it was found that there was no significant 

difference therefore rejecting the formulated hypothesis. 

3. Suggestion had found that administrators and teachers should meeting plans in 

every semesters. Should be invited professionals come to express opinions about 

academic management. Should be opportunity to teachers can opinions to about 

academic management. Should be development to teachers. Should be build morale   

to teachers. Should be to focus on learners. Should be add more teaching materials 

for teachers. Should be develop to center learn in school and added more teachers. 

Should be a summary of the performance to amended in accordance with the 

instruction current. Should be add a new measurement and evaluation techniques 

and a method of scoring range.   
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สารบัญ 

เรื่อง  หนา 

บทคัดยอภาษาไทย  ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค 

กิตติกรรมประกาศ  จ 

สารบัญ  ฉ 

สารบัญตาราง  ฌ 

สารบัญแผนภูมิ 

คาํอธิบายและสญัลกัษณ์และคาํยอ่ 

 ฎ 

ญ 

บทท่ี ๑ บทนํา  

 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 

 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 

 ๑.๓ ขอบเขตการวิจัย ๔ 

 ๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ ๕ 

 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖ 

 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๖ 

 ๑.๗ ประโยชนที่ไดรับ ๗ 

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ๘ 

  ๒.๑.๑  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ๙ 

  ๒.๑.๒  ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการ ๑๐ 

  ๒.๑.๓  ขอบขายของการบรหิารงานวิชาการ ๑๑ 

 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ๔๒ 

  ๒.๒.๑  ความหมายของการบริหารศึกษา ๔๒ 

  ๒.๒.๒  องคประกอบของการศึกษา ๔๔ 

 ๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทัศนคติและความคิดเห็น ๕๐ 

 ๒.๔ หลักธรรมสําหรบัการบรหิารงานวิชาการ ๕๗ 

 ๒.๕   แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารและครู      

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุร ี

 

๖๓ 

 ๒.๖   งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๗๐ 

 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๙ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ช 

สารบัญ (ตอ) 

เรื่อง  หนา 

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๘๐   

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย    ๘๐ 

 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๘๑ 

 ๓.๓ การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ๘๒ 

 ๓.๔ การเกบ็รวบรวมขอมูล             ๘๕ 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมลูและสถิติที่ใชในการวิเคราะห ๘๕ 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย                               

 ตอนที่ ๑ วิเคราะหขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพทั่ วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม 

 

๘๗ 

 ตอนที่ ๒ วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

 

๘๙ 

 ตอนที่ ๓ วิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบความแตกตางการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี 

 

 

๙๔ 

 ตอนที่ ๔ วิเคราะหขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและ

ครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

 

๙๙ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ    

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๐ 

 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๕ 

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๑๑ 

บรรณานุกรม  ๑๑๒ 

ภาคผนวก  ๑๑๙ 

 ภาคผนวก ก. หนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญ ๑๒๐ 

 ภาคผนวก ข. หนังสือขอความอนุเคราะห Try-out ๑๒๗ 

 ภาคผนวก ค. หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถาม ๑๒๙ 

 ภาคผนวก ง. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๓๔ 

 ภาคผนวก จ. คา IOC ๑๔๑ 

 ภาคผนวก ฉ. ตารางแสดงคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา(alpha Coefficient) ๑๔๔ 

ประวัติผูวิจัย  ๑๔๗ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ฌ 

 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 

๑.๑ แสดงจํานวนประชากร ๕ 

๓.๑ แสดงประชากรและกลุมตัวอยางการวิจัย ๘๒ 

๔.๑ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพทัว่ไป ๘๘ 

๔.๒ คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี ใน ๔ ดาน 

 

๘๙ 

๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารการเรียนการสอนวิชา

พระพุทธศาสนา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุร ี

ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

 

 

๙๐ 

๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี    

ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

 

 

๙๑ 

๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษาอําเภอเมือง จงัหวัดสิงหบุรี   

ดานการบริหารเกี่ยวกบัการเรียนการสอน 

 

 

๙๒ 

๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี ดานการวัดผลและประเมินผล 

  

 ๙๓ 

๔.๗ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและคร ูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามเพศ   

 

๙๔ 

๔.๘ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและคร ูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามอายุ 

 

๙๕ 

๔.๙ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและคร ูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามการศึกษา   

 

๙๖ 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและคร ูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามตําแหนง    

 

๙๗ 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและคร ูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกประสบการณการทํางาน 

 

๙๘ 

๔.๑๒ ขอเสนอแนะแนวทางการบรหิารเรียนการสอนวิชาพระพทุธศาสนา โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมืองจงัหวัดสงิหบุร ี

 

๙๙ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ญ 

 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางท่ี  หนา 

๕.๑     ผลสรปุโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของของผูบรหิารและครทูี่มีตอการ

บรหิารงานวิชาการของผูบรหิารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบรุี โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ 

 

 

๑๐๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ฎ 

 

สารบัญแผนภูมิ  

แผนภูมิท่ี หนา 

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Concenptual  Framework)   ๗๙ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ญ 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอภาษาไทย 

   คํายอเก่ียวกับพระไตรปฎก 

   อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย พ.ศ.  ๒๕๓๙  การอางอิงใชระบบระบุ เลม ขอ หนา หลังคํายอช่ือคัมภีร  ดังตัวอยาง 

เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก เลมที่ ๑๐ ขอที่ ๒๐๘ 

หนา ๑๕๕ 

 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 

พระอภิธรรมปฎก 

อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธรรมปฎก วิภังค  (ภาษาไทย) 

อรรถกถาพระสุตตันตปฎก 

ที.ม.อ. (ไทย) = ทีฆนิกาย สุมังคลวิลาสินี มหาวรรคอรรถกถา (ภาษาไทย) 

ม.มู.อ. (ไทย) = มัชฌิมนิกาย ปปญจสทูนี มูลปณณาสกอรรถกถา (ภาษาไทย) 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในครั้งพุทธกาลการศึกษาทางพระพุทธศาสนาแบงออกเปน๒ระดับ คือ  ๑. คันถธุระ 

เปนการศึกษาพระธรรมวินัยทองบนสาธยาย และทําความเขาใจใหถองแทและ  ๒. วิปสสนาธุระ เปน

การศึกษาโดยลงมือปฏิบัติจริงเพื่อความรูแจงประจักษจากประสบการณตรงเปนที่นาสังเกตวา

การศึกษาทั้งสองอยางน้ีไมแยกออกจากกัน เปนกระบวนการศึกษาที่ตองดําเนินไปคูกันเสมอเพื่อ

นําไปสูการแทงตลอดมรรคผลและนิพพานในที่สุด  ดังน้ัน หลักการศึกษาดังกลาวมาแลวน้ีเรียกวา

หลักไตรสิกขา คือ ดําเนินตามหลักศีลสมาธิ และปญญา๑เพื่อเปนประโยชนเกื้อกูลแกปริยัติ ปฏิบัติ 

และปฏิเวธเรียกวาหลักสทัธรรม ๓๒หลักการศึกษาในพระพุทธศาสนาเรยีกอีกอยางหน่ึงวาหลกัปญญา 

๓ คือ ความรูอันเกิดจากการฟง (สุตตามยปญญา)  ความรูอันเกิดจากการคิด (จินตามยปญญา) และ 

ความรูอันเกิดจากการอบรมจิตตามมรรควิธี (ภาวนามยปญญา) ก็ได ดังน้ันหลักการศึกษาใน

พระพุทธศาสนาจึงอาศัยปญญาเปนหลักสําคัญศีลและสมาธิเปนบาทวิถีเทาน้ัน  

กระบวนการศึกษาในการสรางบุคลากรจะตองประกอบดวย  สถานศึกษาที่มีคุณภาพซึ่ง

เต็มไปดวยครู อาจารยที่มีคุณภาพเชนกัน รวมทั้งการสนับสนุนของภาครัฐ แตที่สําคัญที่สุดคือทุกคน

ในประเทศที่ตองตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพื่อ

ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู  การฝก  การสืบสานทางวัฒนธรรม 

การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัด

สภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต  

การศึกษาจะตองเนนใหบุคคลเกิดการคิดที่เปนการคิดใหเปน ซึ่งประชากรไทยยังขาดการคิดเปนอยู 

ในขณะเดียวกันภาครัฐตองรวมมือกับภาคเอกชนในการสงเสริมกําลังปญญาของชาติเพื่อนํามาพัฒนา

ประเทศหรือการที่จะมีบุคคลมาสรางชาติน่ันเอง๓ 

การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดย

การถายทอดความรู การฝก การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทาง

                                                        
๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๑. 
๒ วิ.มหา.อ. (ไทย) ๑/๒๖๔. 
๓ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, 

(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒),หนา ๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒ 

วิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุน

ใหบุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต  จากความหมายจะเห็นวาการศึกษาจะชวยสรางคนหรือ

บุคคลใหเจริญงอกงามและสงผลตอสังคมในฐานะที่แตละบุคคลมาอยูรวมกันเปนสังคมก็ตรงกับ

ประโยคที่วา “ การศึกษาสรางคน คนสรางชาติ ”๔ 

สถานศึกษา  หมายถึง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนยการเรียน วิทยาลัย 

สถาบัน มหาวิทยาลัย หนวยงานการศึกษาหรือหนวยงานอื่นของรัฐหรือของเอกชน ที่มีอํานาจหนาที่

หรือมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา  เปาหมายของการศึกษาในปจจุบันไมไดจบอยูที่คน ๆ หน่ึง

สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกซึ่งสูงสุดแลวในกระบวนการการศึกษา แตหมายถึงการศึกษาตลอด

ชีวิตเพราะการศึกษาสรางคนใหรูจักคิด ทําและเปนผูนําทางเศรษฐกิจและสังคม บุคคลที่การศึกษา

สรางควรมีลักษณะที่พึงประสงคสําหรับศตวรรษน้ี ควรพรอมดวยความคิด ๑๐ มิติ อันประกอบดวย 

การคิดเชิงวิทยาการ การคิดเชิงวิเคราะห การคิดเชิงสังเคราะห การคิดเชิงเปรียบเทียบ การคิดเชิง

มโนทัศน การคิดเชิงสรางสรรค การคิดเขิงประยุกต การคิดเชิงกลยุทธ การคิดเชิงบูรณาการ และการ

คิดเชิงอนาคต ดัง น้ันกระบวนการศึกษาสร างคนในยุคปฏิรูปการ ศึกษาของประเทศไทย 

สถาบันการศึกษาตองตระหนักและใหความสําคัญเพราะการไดบุคคลที่มีความรูความสามารถและมี

ความคิดที่มีศีลธรรม จริยธรรม มีความคํานึงถึงสวนรวมหรือสังคมแลวจะทําใหประเทศชาติ

เจริญกาวหนา ปญหาของการศึกษาอยูที่การไมสามารถทําใหคนคิดเปน  ซึ่งทานไดเสนอวิธีการ

สงเสริมใหคนคิดเปน คือ สนับสนุนเอกชนต้ังโรงเรียนนักคิด เชน การคิดสําหรับนักสื่อสารมวลชน 

การคิดสําหรับนักบริหาร การคิดสําหรับขาราชการ การคิดสําหรับพอแม เปนตน และการพัฒนา

รูปแบบการเรยีนการสอนเพื่อการคิดโดยการเรียนการอบรมของพอแมเพื่อนําไปเลี้ยงลูกใหเติบโตทาง

ความคิดหลัก  ทุกคําถามควรไดคําตอบ รับฟงและยอมรับดวยใจเปดกวาง ยืนบนหลักการอยางมี

เหตุผล สอนเด็กใหรูจักคิดหาคําตอบ สรางความรับผิดชอบตนเอง สนับสนุนใหจดบันทึกประจําวัน 

ไมใชระบบอาวุโสสุดโตง ปญหาของการศึกษาอยางหน่ึงคือการขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ ซึ่งใน

ปจจุบันภาคเอกชนเขามามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการศึกษา ดังน้ันรัฐควรมีนโยบายสงเสริมการ

ลงทุนทางการศึกษาของภาคเอกชนโดยใชมาตรการตาง ๆ อาทิเชน การใหสิทธิพิเศษทางภาษี เชน

การงดเวนหรือลดภาษีทุกชนิดทั้งทางตรงทางออมที่เกี่ยวของกับการศึกษา เชนภาษีนําเขาอุปกรณ

หรือเครื่องมือตาง ๆ ทางการศึกษา ภาษีรายไดทุกประเภทที่มีผลตอการกอต้ังสถานศึกษา เปนตน 

การอํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ เชน การลดระเบียบข้ันตอนที่ยุงยากของการดําเนินการของ

การจัดต้ังสถานศึกษาเพื่อลดความลาชาหรือการศึกษาภาครัฐจัดสรรดานสาธารณูปโภคตาง ๆ เพื่อ

                                                        
๔ เกียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, ปนสมองของชาติ : ยุทธศาสตรปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท ส.เอเชีย เพรส ๑๙๘๙ จํากัด, ๒๕๔๓), หนา ๑๐. 
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๓ 

พรอมสําหรับภาคเอกชนในการจัดต้ังสถานศึกษา เปนตน การใหการสนับสนุนภาคเอกชนในการบลง

ทุนทางการศึกษาในสาขาวิชาที่จําเปนในการพัฒนาประเทศในภาพรวมระยะยาว สนับสนุนใหบริษัท

ธุรกิจขนาดใหญจัดการศึกษาเองหรือจัดการศึกษารวมกับสถานศึกษา สนับสนุนใหบริษัทธุรกิจเปนผู

ลงทุนเพื่อใหไดเด็กเกงเขาทํางานในบริษัท สงเสริมองคกรภาคประชาชนจัดต้ังกองทุนเพื่อการศึกษาที่

หลากหลาย 

การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิง

เปนงานที่จะตองปรบัปรุงคุณภาพการเรยีนการสอน  ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและเปน

เครื่องช้ีความสําเร็จ  และความสามารถของผูบริหาร 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือ

โรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรงุพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี  และมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเปน

หนาที่ของสถานศึกษาทุกแหง  คือ การใหความรูทางดานวิชาการแกผูเรียน 

การบริหารงานวิชาการประกอบดวยงานหลายอยาง สิ่งสําคัญของงานดานวิชาการ คือ 

หลักสูตรเปนตัวกํากับงานดานวิชาการ ข้ึนอยูกับความสามารถของผูนํา ในการนําไปใชในแตละ

สถานศึกษาจึงแตกตางกันไป การจัดโปรแกรมการศึกษาจึงข้ึนกับปจจัยหลายอยาง เชน บุคลากร  

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ รวมทั้งผูเรียนดวย 

การบริหารงานวิชาการจึงเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาและเปนสวนหน่ึงของการ

บริหารการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของแตละสถานศึกษา ดังน้ันการศึกษาจึงยัง

ไมบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาที่ดีตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จะพบไดวา

ผลการวิจัยไดกลาวถึงปญหาการบริหารการศึกษา และนักบริหารการศึกษาไดเนนใหมีการปฏิรูป

การศึกษา โดยมีเปาหมาย คือการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาผูเรียน พัฒนาการเรียนการ

สอน และพัฒนาสถานศึกษา โดยเนนคุณภาพทางการศึกษาตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  

และยึดหลักพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๑ 

การบริหารงานวิชาการนับวาเปนหัวใจหลักของโรงเรียนเพราะวัตถุประสงคที่สําคัญของ

โรงเรียนคือการใหการศึกษาและฝกอบรมเยาวชนเพื่อใหเปนพลเมืองดีของชาติในอนาคต๕ กลาววา

งานสําคัญของโรงเรียนคืองานวิชาการถาโรงเรียนดําเนินงานพลาดทางวิชาการก็จะพิจารณาไดวา

โรงเรียนน้ันประสบความลมเหลว ในทางตรงกันขามโรงเรียนใดที่ประสบผลสําเร็จในการดําเนินงาน

วิชาการ โรงเรียนก็สมควรที่จะไดรับการยกยองยอมรับวาเปนโรงเรียนที่ดําเนินภารกิจของโรงเรียน

ไดผล 

                                                        
๕ อุทัย บุญประเสริฐ,การวางแผนและจัดระบบแผนงานในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

เอส ดีเพรส, ๒๕๓๘),หนา ๖๒. 
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๔ 

สําหรับการจัดการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี มีสถานศึกษา 

ที่อยูในเขตอําเภอเมือง ที่เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา๓ แหง พบวาการดําเนินงานทางดานวิชาการมีการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดใหมีคุณภาพทางดานวิชาการใหไดมาตรฐานสอดคลอง

กับการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ

การศึกษาและจากการสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประจําปการศึกษา ๒๕๕๒ – ๒๕๕๕ คาสถิติ

พื้นฐานผลการสอบ O-netรวม ๘ วิชาในระดับมัธยมศึกษาปที่ ๖ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคะแนน

เฉลี่ย ภาษาไทย เพิ่มข้ึน ๔.๐ คณิตศาสตร เพิ่มข้ึน ๒.๐วิทยาศาสตร เพิ่มข้ึน ๕.๔ อังกฤษ ลดลง -

๑.๔๖ สุขศึกษาและพละศึกษา ลดลง -๐.๖๗ สังคมศึกษา เพิ่มข้ึน ๒.๖๕ ศิลปะ เพิ่มข้ึน ๓.๐๘ การ

งานพื้นฐานอาชีพ ลดลง -๕.๑๖  ซึ่งคะแนนเฉลี่ยน้ีอยูในเกณฑเพิ่มข้ึน ๑.๒๓ ถือวานอยมากควรไดรับ

การแกไข๖ ประกอบกับในระยะที่ผานมายังไมมีการดําเนินการวิจัย 

ดังน้ันผูวิจัยจึงไดสนใจที่จะศึกษาคนควาการวิจัย เรื่องการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  เพื่อเสนอเปนแนวทางในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ โดยจะศึกษาปญหาและอุปสรรคในการ

บริหารงานวิชาการ และเสนอเปนรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาซึ่งจะนําไปสูการ

พัฒนางานวิชาการตอไป 

 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑  เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  

๑.๒.๒  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓  เพื่อศึกษาขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

 

๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 

๑.๓.๑  ขอบเขตดานเน้ือหา 

งานวิจัยฉบับน้ีมุงศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

และครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี” จําแนกเปน ๔ ดาน คือ ๑) การวางแผน

                                                        
๖ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕. [ออนไลน]. แหลงที่มา : ผิดพลาด! การอ้างอิงการ

เชืÉอมโยงหลายมิติไม่ถูกต้อง.bec.go.th/sec5/  [๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๖]. 
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๕ 

เกี่ยวกับงานวิชาการ ๒) การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ๓) การจัดบริหารเกี่ยวกับการ

เรียนการสอนและ ๔) การวัดและประเมินผล๗ 

๑.๓.๒  ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแกผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบุรีจํานวนทั้งสิ้น ๒๐๓ คน ดังที่ปรากฏในตารางที่ ๑.๑   

ตารางที่  ๑.๑  แสดงจํานวนประชากร 
 

ชื่อโรงเรียน 
ประชากร 

ผูบริหาร ครู รวม 

โรงเรียนสิงหบุรี 

โรงเรียนสิงหพาหุ ( ประสานมิตร ) 

โรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

๕ 

๒ 

๑ 

๑๕๓ 

๓๐ 

๑๒ 

๑๕๘ 

๓๒ 

๑๓ 

รวม ๘ ๑๙๕ ๒๐๓ 

 

๑.๓.๓   ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

พื้นที่ที่ใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนสิงหบุรี โรงเรียนสิงหพาหุ ( ประสานมิตร ) โรงเรียน

หัวไผวิทยาคมอําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

๑.๓.๔   ขอบเขตดานระยะเวลา 

ดําเนินการวิจัยต้ังแตเดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๖  ถึงเดือน มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗    

รวมเปนระยะเวลา ๘  เดือน 

 

๑.๔  ปญหาทีต่องการทราบ 

๑.๔.๑  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรีเปนอยางไร  

๑.๔.๒  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยจําแนกตามปจจัย

สวนบุคคลอยูในระดับใด 

๑.๔.๓  ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีมีอะไรบาง 

                                                        
๗ ปรียาพรวงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ,(กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริม,๒๕๔๕), หนา๓-๔. 
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๖ 

๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ ผูบริหารและครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีแตกตางกัน 

๑.๕.๒ ผูบริหารและครูที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีแตกตางกัน 

๑.๕.๓ ผูบริหารและครูที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีแตกตางกัน 

๑.๕.๔ ผูบริหารและครูที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีแตกตางกัน 

๑.๕.๕ ผูบริหารและครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีแตกตางกัน 

 

๑.๖  นิยามศพัทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๖.๑ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานทุกชนิดเพื่อสงเสริมพัฒนาการ

เรียนการสอนของสถานศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ในที่น้ีผูวิจัยไดจําแนกออกเปน ๔ ดาน 

คือ 

๑) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

๒) การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

๓) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

๔) การวัดและประเมินผล 

๑.๖.๒ การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ หมายถึง การวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชการจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอนไดแก 

- แผนปฏิบัติงานวิชาการไดแกการประชุมเกี่ยวกับหลกัสตูรการจัดปฏิทินการศึกษาความ

รับผิดชอบงานตามภาระหนาที่การจัดข้ันตอนและเวลาในการทํางาน 

- โครงการสอนเปนการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตองสอนตามหลักสูตร 

- บันทึกการสอนเปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเน้ือหาที่จะสอนในแตละ

คาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาหโดยการวางแผนไวลวงหนาและยึดโครงการสอนหลัก 

๑.๖.๓ การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน หมายถึง การจัดช้ันเรียนเปนงาน

ที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆใน

หองเรียน 
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๗ 

- การจัดครูเขาสอนการจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษาและ

ความพรอมของบุคลากรรวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 

- การจัดแบบเรียนโดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใชแบบเรียนที่

กระทรวงกําหนดนอกจากน้ันครูอาจใชหนังสืออื่นเปนหนังประกอบหรือเอกสารที่ครูเตรียมเอง 

- การฝกงานจุดมุงหมายของการฝกงานเปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจักนําเอาทฤษฎีมา

ประยุกตใชกับชีวิตจริงทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชาและอาชีพน้ันเพื่อใหโอกาส

ผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 

๑.๖.๔ การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน หมายถึง การจัดสิ่งอํานวยความ

สะดวกและสงเสริมการจัดหลักสูตรและโปรมแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพไดแก 

-การจัดสื่อการเรียนการสอนเปนสิ่งที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษาเนน

เครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน 

-การจัดหองสมุดเปนที่รวมหนังสือเอกสารสิ่งพิมพและวัสดุอุปกรณที่เปนแหลงวิทยาการ

ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม 

-การนิเทศการสอนเปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุงแกไขปญหาการ

เรียนการสอน 

๑.๖.๕  การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการ

ตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียน 

๑.๖.๖ โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ มี ๓ โรงเรียน คือ ๑. โรงเรียนสิงหบุรี                 

๒. โรงเรียนสิงหพาหุ (ประสานมิตรอุปถัมภ)  ๓. โรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

๑.๖.๗ ผูบริหารและครู หมายถึง  ผูบริหารและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง  

จังหวัดสิงหบุรี มี ๓ โรงเรียน คือ ๑. โรงเรียนสิงหบุรี ๒.โรงเรียนสิงหพาหุ (ประสานมิตรอุปถัมภ)    

๓. โรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

 

๑.๗  ประโยชนที่ไดรับ 

๑.๗.๑  ทําใหทราบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  

๑.๗.๒  ทําใหทราบผลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๗.๓  ทําใหทราบขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดสิงหบุรี 
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บทท่ี ๒ 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
ในบทน้ีผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ “การบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี” ดังน้ี 

๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ 

  ๒.๑.๑  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 ๒.๑.๒  ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

 ๒.๑.๓  ขอบขายของการบรหิารงานวิชาการ 

๒.๒  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา 

 ๒.๒.๑  ความหมายของการบริหารศึกษา 

 ๒.๒.๒  องคประกอบของการศึกษา 

๒.๓  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทัศนคติและความคิดเห็น 

๒.๔  หลักธรรมสําหรับการบริหารงานวิชาการ 

             ๒.๕  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุร ี

  ๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาในโรงเรียนเพราะเปนตัวบงช้ีถึงคุณภาพของ

โรงเรียน หนาที่ของโรงเรียนคือการใหความรูทางดานวิชาการแกผูเรียน นักวิชาการและนักการศึกษา

หลายทานไดกลาวถึงความหมายของการบริหารการงานวิชาการไวดังน้ี 
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๙ 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

ไดมีนักวิชาการไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไวดังน้ี 

บันลือ  พฤกษะวัน ไดใหความหมายวาการบริหารงานวิชาการหมายถึง การจัดกจิกรรมเพือ่

พัฒนาการเรียนการสอน สรางนักเรียนใหมีความสามารถ ดังน้ี๕ 

๑) ใหนักเรียนมีสุขภาพดี มีคุณธรรม มีความเปนพลเมืองดี 

๒) สามารถใชประโยชนของวิชาที่เรียน 

๓) มีความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ (มุงใหเกิดความกาวหนาในเชิงเศรษฐกิจของตนเองและ

สวนรวม) 

๔) มีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 

อนุศักด์ิ  สมิตสันต ไดใหความหมายวา การบริหารวิชาการหมายถึงกิจกรรมทุกประเภทใน

โรงเรียนที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอนหลักสูตร รวมทั้ง

การพัฒนาครูดวย เพื่อนําผลแหงการพัฒนาทัง้หลายทั้งปวงมาเอื้ออาํนวยและปรบัปรุงการเรียนการสอน

ใหมีประสิทธิภาพ๖ 

วินิจ  เกตุขํา ไดใหความหมายวา การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุก

ชนิดที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในสถานศึกษา เพื่อใหการเรียนการสอนเกิดผลดีมีประสิทธิภาพ๗ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายวา การบริหารงานวิชาการหมายถึงกระบวนการ

บริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึนต้ังแตการกําหนดนโยบาย 

การวางแผนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผล การสอนเพื่อใหเปนไปตาม

จุดหมายของหลักสูตรและการศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน๘ 

จากการที่นักวิชาการและนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความหมายของการบริหารงาน

วิชาการผูวิจัยสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานตางๆ ที่เกี่ยวกับการบริหาร

หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน การจัดสื่อการเรียนการสอน การนิเทศภายใน การวัดและการ

ประเมินผลการศึกษา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

 

                                                   
๕ บันลือ  พฤกษะวัน, การนิเทศภายในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพาณิช, ๒๕๔๐), หนา ๕๖. 
๖ อนุศักดิ์  สมิตสันต, การบริหารวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 

วิโรฒ, ๒๕๔๐), หนา ๒. 
๗ วินิจ  เกตุขํา, เอกสารประกอบการเรียนการสอนวิชาการบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร  :  คณะ

ศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๑. 
๘ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๔), 

หนา ๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐ 

๒.๑.๒ ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

ไดมีนักการศึกษากลาวถึง ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไวดังน้ี 

วิโรจน  สารรัตนะ อธิบายวา การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการ ที่อาศัยหนาทีทางการบริหารอยางนอย ๔ อยาง คือ การวางแผน การจัด

องคการ การนําและการควบคุม๙ 

กิติมา  ปรีดีดิลก กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน ไมวาจะเปนโรงเรียน

ประเภทใด มาตรฐานหรือคุณภาพมักจะไดรับพิจารณาจากผลงานวิชาการเปนสําคัญ๑๐ 

อําภา  บุญชวย กลาววา ผูบริหารและครูอาจารยในโรงเรียน ควรจัดการบริหารงาน

วิชาการใหสมดุลเกื้อกูลสงเสริมซึ่งกันและกัน และที่สําคัญคือไมเนนงานดานใดดานหน่ึงเพียงดานหน่ึง

หรือหลายดานจนละเลยงานวิชาการทั้งน้ี เพราะขอผูกพันของโรงเรียนที่มีตอสังคมก็คือ จัดการศึกษา

ใหแกเด็กมีคุณภาพและประสิทธิภาพโรงเรียนใดจะมีมาตรฐานดีเพียงใดคงไมเนนเฉพาะดานบริเวณ

อาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชตางๆ เทาน้ันแตตองรวมถึงงานอื่นๆ โดย

เฉพาะงานวิชาการเปนสําคัญ๑๑ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา งานวิชาการ

ถือเปนงานที่มีความสําคัญที่สุด เปนหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผูบริหารโรงเรียน คณะคร ูและผูมี

สวนเกี่ยวของทุกฝาย ตองมีความรูความเขาใจ ใหความสําคัญและมีสวนรวมในการวางแผน กําหนด

แนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบและตอเน่ือง งานวิชาการของ

โรงเรียนประกอบดวยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเปนหลัก ซึ่งโรงเรียนจะตองสราง

หลักสูตรของตนเอง เรียกวา หลักสูตรสถานศึกษา ดังน้ัน ครูจะตองทําหนาที่ในการสรางและพัฒนา

หลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช การออกแบบการจัดการเรียนรู๑๒ 

จากการที่นักวิชาการหลายทานไดอธิบายถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการสรุปได

วางานวิชาการถือเปนงานสําคัญและเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงาน

                                                   
๙ วิโรจน  สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฏีและประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ

ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐. 
๑๐ กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, 

๒๕๓๒), หนา ๔๘. 
๑๑ อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร:โอเอส พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๓๗),

หนา ๓. 
๑๒สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิบัติงานราชการครู, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑ 

วิชาการจัดเปนกิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษาที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและเพื่อใหการ

จัดการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีคุณภาพ 

 

๒.๑.๓  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

นักการศึกษาไดใหขอบขายการบริหารงานวิชาการไวดังน้ี 

วินิจ  เกตุขํา ไดกําหนดขอบเขตของานวิชาการไว ๖ ดาน คือ๑๓ 

 ๑)  งานเกี่ยวกับการบริหารครูอาจารย ไดแก 

 - งานจัดครูอาจารย 

 - งานพัฒนาครูอาจารย 

 - งานบํารุงขวัญครูอาจารย 

  ๒)  งานที่เกี่ยวของกับหลักสูตร ไดแก 

 - งานพัฒนาหลักสูตร 

 - งานทําแผนการสอน 

 - งานเลือกหนังสือและแบบเรียน 

 - งานจัดตารางสอน 

 - งานพัฒนาหลักสูตรสําหรับชุมชน 

 ๓)  งานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก 

 - งานเตรียมการสอน 

 - งานพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนการสอน 

 - งานนิเทศการเรียนการสอน 

 ๔)  งานที่เกี่ยวของกับการสนับสนุนการเรียนการสอน ไดแก 

 - งานทะเบียนนักเรียน 

 - งานหองสมุด 

 - งานแนะแนวการศึกษา 

 - งานบริหารสื่อและเทคโนโลยีการสอน 

 ๕)  งานที่เกี่ยวของกับการวัดและประเมินผลการศึกษา ไดแก 

 - งานขอสอบมาตรฐานและคลังขอสอบ 

 - งานวัดและประเมินผลการเรียน 

 - งานประเมินโครงการ/การประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน/สถานศึกษา 

                                                   
๑๓ วินิจ  เกตุขํา, เอกสารประกอบการเรียนรายวิชา AAA152512 การบริหารงานวิชาการ สาขาการ

บริหารการศึกษาภาควิชาศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๑-๒.   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒ 

 - งานประกันคุณภาพการศึกษา 

 ๖)  งานที่เกี่ยวของกับความสัมพันธกับชุมชน ไดแก 

 - งานการใชแหลงทรัพยากรชุมชน 

 - งานบริการทางวิชาการแกชุมชน 

กิติมา  ปรีดีดิลก ไดกําหนดขอบเขตงานวิชาการไว ๖ ดาน คือ๑๔ 

 ๑)  แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ 

 ๒)  หลักสูตรการเรียนการสอน 

 ๓)  การจัดการเรียนการสอน 

 ๔)  สื่อการสอน 

 ๕)  การปรับปรุงการเรียนการสอน 

 ๖)  วัดและประเมินผล 

กิติมา  ปรีดีดิลก กลาววา หลักสําคัญของการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย๑๕ 

 ๑)  จัดทําแผนงานวิชาการ ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคหรือนโยบายหลัก 

 ๒)  การบริหารงานวิชาการมุงการรวมมือกันทํา 

 ๓)  การกระจายอํานาจ และความรับผิดชอบไปสูผูปฏิบัติ 

 ๔)  ควรสงเสริมผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดานวิชาการ 

 ๕)  ริเริ่มสรางสรรคในการปรับปรุงงานวิชาการ 

 ๖)  ผูบริหารควรใชเทคนิคการสงเสริมคนอื่น มากกวาทําดวยตนเอง 

 ๗)  ใหขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

 ๘)  ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 

 ๙)  ใหครูเขาใจวัตถุประสงค และจุดมุงหมายของการสอนทุกวิชาที่รับผิดชอบ 

 ๑๐)  ติดตามและประเมินผลงาน 

อนุศักด์ิ  สมิตสันต กําหนดขอบเขตงานวิชาการไว ๗ ดานคือ๑๖ 

 ๑)  งานพัฒนาหลักสูตร หรือการดําเนินงานเพื่อนําหลักสูตรมาใช 

 ๒)  งานนิเทศการศึกษา 

 ๓)  งานประเมินผลการศึกษา 

                                                   
๑๔ กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, 

๒๕๓๒), หนา ๕๘. 
๑๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๘. 
๑๖ อนุศักดิ ์ สมิตสันต, การบริหารวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 

วิโรฒ, ๒๕๔๐), หนา ๒๐.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓ 

 ๔)  งานจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อชวยสงเสริมการศึกษาของนักเรียน 

 ๕)  งานแนะแนว 

 ๖)  งานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ๗)  งานประชุมเพื่อประสานแผนการทํางานและการปรับปรุงปฏิบัติงาน 

กมล  ภูประเสริฐ กําหนดขอบเขตงานวิชาการไว ๙ ดานคือ๑๗ 

 ๑)  การบริหารหลักสูตร 

 - การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 

 - การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรู 

 - การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 - การจัดทําหนวยการเรียนรู 

 ๒)  การบริหารการเรียนการสอน 

 - การรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

หนวยการเรียนรู 

 - การกําหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 

 - การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรู หรือรายวิชา 

 - การจัดทําแผนการสอน หรือแผนการจัดการเรียนรู 

 - การควบคุม ดูแล และสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม

แผนการสอน 

 - การรวมมือกันแกปญหาที่เกิดข้ึนระหวางการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน 

 ๓)  การบริหารการประเมินผลการเรียน 

 - การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู 

 - การกําหนดวิธีการ และเครื่องมือที่จะใชในการวัด และประเมินผลการเรียนรู 

 - การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียน 

 - การจัดทําหลักฐานการศึกษา 

 - การนําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียน 

 - การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู 

 ๔)  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 - การทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

 - การกําหนดวิธีการ และระยะเวลาการนิเทศภายใน 

                                                   
๑๗ กมล  ภูประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, หนา ๙-๑๗ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔ 

 - การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายใน 

 - การรวมกันแกไขปญหาที่เกิดข้ึน 

 ๕)  การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 - การวิเคราะหปญหารวมกันเกี่ยวกับความรู ความสามารถของบุคลากร 

 - การควบคุมดูแล การดําเนินงานพัฒนาบุคลากร 

 ๖)  การบริหารการวิจัย และพัฒนา 

 - การทําความเขาใจ และสงเสริมใหมีการวิจัยในช้ันเรียน 

 - การรวมกันกําหนดประเด็นปญหา ที่ควรพัฒนารวมกัน 

 - การควบคุมดูแล และสงเสริมการวิจัย 

 ๗)  การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ 

 - การกําหนดหัวขอเรื่องทางวิชาการ 

 - การกําหนดวิธีการดําเนินการ 

 - การควบคุมดูแล และสงเสริม 

 ๘)  การบริหารระบบขอมูล และสารสนเทศทางวิชาการ 

 - การกําหนดขอมูล และสารสนเทศทางวิชาการ 

 - การกําหนดเวลาในการรวบรวมขอมูล และสารสนเทศ 

 - การควบคุมดูแล และสงเสริมการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศ 

 - การนําขอมูลและสารสนเทศไปใช 

 ๙)  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 

 - การกําหนดหัวขอประเมินผลงาน 

 - การกําหนดวิธีการ และเครื่องมือในการประเมิน 

 - การควบคุมดูแล และสงเสริมใหมีการดําเนินการประเมินการสรุปผลและเขียน

รายงานประจําป 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กําหนดขอบเขตงานวิชาการไว ๔ ดานคือ๑๘ 

 ๑)  การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

และการนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก 

 - แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน

การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหนาที ่การจัดข้ันตอนและเวลาในการทํางาน 

 - โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตองสอนตามหลักสูตร 

                                                   
๑๘ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา๓-๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕ 

 - บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเน้ือหาที่จะสอนในแต

ละคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนาและยึดโครงการสอนหลัก 

 ๒)  การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษา

ดําเนินไปดวยดี และสามารถปฏิบัติได จึงตองมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังน้ี 

 - การจัดช้ันเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่รวมทั้ง

การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ในหองเรียน 

 - การจัดครูเขาสอน การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของ

สถานศึกษา และความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 

 - การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช

แบบเรียนที่กระทรวงกําหนด นอกจากน้ัน ครูอาจใชหนังสืออื่นเปนหนังประกอบ หรือเอกสารที่ครู

เตรียมเอง 

 - การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการ

เทคโนโลยีใหมๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการความกาวหนาของ

สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เปนตน 

 - การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจักนําเอา

ทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิตจริง ทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชาและอาชีพน้ัน 

เพื่อใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 

 ๓) การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และ

สงเสริมการจัดหลักสูตร และโปรมแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก 

 - การจัดสื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา 

เนนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน 

 - การจัดหองสมุด เปนที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ และวัสดุอุปกรณที่เปน

แหลงวิทยาการ ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม 

 - การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกดิการปรับปรุงแกไขปญหา

การเรียนการสอน 

 ๔)  การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบ

และวิเคราะหผลการเรียน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖ 

อุทัย  บุญประเสริฐ  ไดเสนอวา งานวิชาการที่แทจริงน้ันมีขอบเขตกวางขวางมากกวาตัว

หลักสูตรและการสอนโดยมีหลักสูตเปนแกนกลาง ซึ่งกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนน้ัน 

หลักสูตรจะเปนตัวกํากับในเน้ือหาความรู ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงคและภาวะสุขภาพ๑๙ 

จากแนวคิดของนักการศึกษาจะเห็นวา งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดในการบริหาร

สถานศึกษาและมีงานยอยตางๆที่สนับสนุนดานน้ีอยูมากซึ่งการศึกษาครั้งผูวิจัยจะไดกําหนดขอบขาย

ของการบริหารงานวิชาการตามแนวการบริหารงานวิชาการโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ประกอบดวย ๕ ดานดังน้ี ๑) การบริหาร

หลักสูตร ๒) การจัดการเรียนการสอน ๓) การจัดสื่อการเรียนการสอน ๔) การนิเทศการศึกษา          

๕) การวัดและการประเมินผลการศึกษา 

รายละเอียดการบริหารงานวิชาการแตละดานพอสรุปได ดังน้ี 

๑. ดานหลักสูตรการเรียนการสอน 

ดานหลักสูตรนับวามีความสําคัญอยางย่ิงตอการจัดการศึกษา ผูใหทัศนะเกี่ยวกับงานดาน

หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดังน้ี 

อํานาจ  จันทรแปน ไดกลาวถึงความหมายของหลักสูตรไว ดังน้ี๒๐ 

  ๑)  หลักสูตรในฐานะเปนวิชาและเน้ือหาวิชา เปนการมองหลักสูตรวาเปนวิชาและ

เน้ือหาวิชาที่ครูจะตองสอนและนักเรียนจะตองเรียน 

  ๒)  หลักสูตรในฐานะที่เปนประสบการณ ซึ่งหมายถึง ประสบการณทั้งมวลที่ผูเรียน

ไดรับการแนะแนวของโรงเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

  ๓)  หลักสูตรในฐานะที่เปนแผนของโอกาสการเรยีนรู “แผนประสบการณ” หลักสูตรที่

สมบูรณควรจะประกอบดวยแผนการหรือเจตนารมณ ซึ่งจุดเนนจะไมจํากัดอยูเฉพาะที่จุดมุงหมายและ

วัตถุประสงค แตยังรวมถึงองคประกอบอื่นๆ ของหลักสูตร ไดแก การนําหลักสูตรไปใช หรือการสอน

และการประเมินผล 

  ๔)  หลักสูตรเปนศาสตรสาขาหน่ึง ซึ่งการนําหลักสูตรไปใชตองดําเนินการเปน

กระบวนการ โดยตระหนักในความสําคัญของผูเรียนและใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ินใหมากที่สุด 

 

                                                   
๑๙ อุทัย  บุญประเสริฐ, หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : เอส.ดี.   

เพรส, ๒๕๔๐), หนา ๓. 
๒๐ อํานาจ  จันทรแปน, การพัฒนาหลักสูตรทฤษฎีสูการปฏิบัติระดับโรงเรียน, (เชียงใหม : คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๒), หนา ๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗ 

ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ ไดกลาววา การนําหลักสูตรไปใชเปนการเปลีย่นแปลงหลักสูตรไปสู

การสอน  หมายถึง  การที่ผูบริหารและครูนําเอาหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล รวมถึงดานการบริหารงาน

วิชาการเพื่อใหการเรียนการสอนมีประสิทธิผลแยกได ดังน้ี๒๑ 

 ๑)  การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรไปสูการสอน เปนการดีความหมายและการกําหนด

รายละเอียดของหลักสูตร  โดยพิจารณาจากความมุงหมายของหลักสูตร  แลวนําไปกําหนดรายละเอียด

เพื่อใหสอนได  ซึ่งจะออกในรูปของประมวลการสอน โครงการสอน และแผนการสอน 

 ๒)  การจัดปจจัยและสภาพตางๆ ภายในโรงเรียน  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการ

น่ันเอง  เชน การจัดตารางสอน  การจัดครูเขาสอน  และสงเสริมใหครูไดปฏิบัติงานใหมีสมรรถภาพ 

 ๓)  การสอนของครู  เปนข้ันตอนที่สําคัญที่สุด  ซึ่งผูสอนจะตองรู  เขาใจความมุง

หมายของหลักสูตร  แลวหาวิธีการเพื่อใหเด็กไดพัฒนาตามความมุงหมายของหลักสูตร  

ดุษฎี  พงศศาสตร  ไดกลาวา ความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในฐานผูนําหลักสูตร อันจะ

นําไปสูกระบวนการบริหารหลักสูตรจะตองมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ดังน้ี๒๒ 

๑)  ศึกษาหลักสูตร  ผูบริหารจะตองสนใจทําความเขาใจหลักสูตรโดยละเอียดถ่ีถวนกระจาง

ชัดทุกแงทุกมุมจนสามารถแปลออกมาเปนแนวปฏิบัติได กําหนดผูรับผิดชอบได และ สามารถช้ีแจง 

แนะนํา  ครูผูสอนได 

    ๒)  ชักนําและวางมาตรการใหครูผูสอนสนใจ  เขาใจหลักสูตร  โดยเฉพาะอยางย่ิง

เขาใจหลักการและจุดหมายของหลักสูตรอยางแจมชัดจนจําได  จึงจะทําใหการเรียนการสอน  ใน

รายวิชาน้ันๆ  มีคุณภาพประสิทธิผลตามเจตนารมณของหลักสูตร 

    ๓)  ทันตอการเปลี่ยนแปลง  ผูบริหารตองเปนคนแรกในโรงเรียนทราบความ

เคลื่อนไหวเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงแกไขหลักสูตรซึ่งมีอยูเสมอรีบทําความเขาใจการเปลี่ยนแปลงขยาย

ความ  และตีความใหชัดเจน  กําหนดแนวปฏิบัติและช้ีแจงใหผูเกี่ยวของทราบโดยเร็ว 

    ๔)  ควบคุมดูแลและติดตามการใชหลักสูตร  ผูบริหารตองเอาใจใสสอดสองดูแล  

ชวยเหลือ สนับสนุนสงเสริม  และนิเทศครูอาจารยใหดําเนินตามแนวปฏิบัติที่วางไว ขณะเดียวกันก็

ติดตามการทํางานทุกระยะดวยการสังเกต  หรือกําหนดวิธีการเปนเอกสาร  หลักฐานอื่นใดตามความ

เหมาะสมกับแนวปฏิบัติตอไป 

 

 

                                                   
๒๑ ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิพมโอเดียนสโตร, ๒๕๒๙), 

หนา ๑๘๕-๑๘๖. 
๒๒ ดุษฎี  พงศศาสตร, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา การบริหารหลักสูตรและ การ

นําไปใช, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๕), หนา ๔๓.   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา การสราง

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทําสาระทองถ่ิน ประกอบดวย 

๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

๑.๑ ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ และ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๔๖ และกรอบสาระการเรียนรูที่พัฒนาโดยสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

๑.๒  ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและภูมิภาค ตลอดจนขอมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ิน 

๑.๓ วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด

วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศึกษา 

๑.๔ ศึกษามาตรฐานการเรียนรูชวงช้ันของกลุมสาระหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พ.ศ. ๒๕๔๔ หรือมาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

๑.๕ จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางของ กระทรวง 

ศึกษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปฏิบัติงานตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

๑.๖ ขอความเห็นชอบใชหลักสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

๑.๗ การบริหารจัดการหลกัสตูรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชหลักสูตร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ 

- การจัดสาระการเรียนรู 

- การกําหนดคานํ้าหนักและเวลาเรียนชวงช้ันที ่๑-๓ 

- การกําหนดรหัสวิชา 

- การกําหนดระดับผลการเรียน 

๑.๘ การบูรณาการภายในและระหวางสาระการเรียนรู/การบูรณาการเฉพาะเรื่อง

ตามลักษณะสาระการเรียนรู/การบูรณาการที่สอดคลองกับวิถีของผูเรียน 

๑.๙ ประเมินผลการใชหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพย่ิงข้ึน 

๒) การจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ิน 

สาระการเรียนรูทองถ่ิน หมายถึง รายละเอียดของขอมูลสารสนเทศ รวมทั้งเน้ือหาองค

ความรูที่เกี่ยวของกับทองถ่ินในดานตาง ๆ เชน สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

ประวัติความเปนมา สภาพเศรษฐกิจ สังคม การดํารงชีวิต การประกอบอาชีพอิสระ ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี ภูมิปญญา ตลอดจนสภาพปญหาและสิ่งที่ควรไดรับการถายทอดพัฒนาในชุมชนและสังคมน้ัน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙ 

ๆ ที่สถานศึกษากําหนด การจัดประสบการณใหผูเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับทองถ่ินของตนเอง ซึ่งมีแนวทาง

ในการจัดทําสาระทองถ่ิน ดังน้ี 

๑. ศึกษากรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําหนดไว 

๒. วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเนนหรือประเด็นปญหาสําคัญที่

โรงเรียนใหความสําคัญหรือกําหนดเปนแนวทางในการพัฒนานักเรียน 

๓. ศึกษา วิเคราะหขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนและนักเรียน เพื่อนํามาเปนขอมูลใน

การจัดทําสาระทองถ่ิน 

๔. ดําเนินการจัดทําสาระทองถ่ินในลักษณะ 

- จัดทําเปนรายวิชาเพิ่มเติม 

- ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน หรือจัดกิจกรรมเสริม หรือบูรณาการ๒๓ 

 

๒.  ดานการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอน เปนกิจกรรมที่สําคัญที่สุด ในกระบวนใชหลักสูตรเพราะเปน

กิจกรรมที่ใกลชิดกับผูเรียนและผูเรียนไดปฏิบัติมากที่สุดโดยการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ

น้ันจะตองไดรับความรวมมือของบุคลากรในสถานศึกษาเปนการดําเนินงานเพื่อใหเกิดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตร 

วินิจ เกตุขํา การทําแผนการสอนรายวิชาคือ การนําเน้ือหารายวิชาน้ัน หรือกลุม

ประสบการณจะตองทําการสอนตลอดภาคเรียน นํามาสรางเปนแผนการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน 

มีการกําหนดจุดประสงค การเรียนรู สาระสําคัญของเน้ือหา กําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน

ตามลําดับข้ันตอนการสอน กําหนดสื่อการวัดและการประเมินผลการทําแผนการสอน เปนการ

เตรียมการสอนลวงหนา โดยผสมผสานเน้ือหาวิชาศาสตรวาดวยทฤษฎีการเรียนรู ทฤษฎีการเรียนการ

สอนสภาพของผูเรียน ความพรอมของโรงเรียน เขียนเปนลายลักษณอักษรเปนการวางแผนการสอน

ลวงหนาน่ันเองแผนการสอนรายวิชา เปนเอกสารการบริหารหลักสูตรที่สําคัญที่สุดของครูผูสอน เพราะ

ในแผนการสอนรายวิชาจะม ี(๑) การกําหนดเวลาเรียน (๒) จุดประสงคของการเรียนรู (๓) เน้ือหาวิชาที่

เรียน (๔) กิจกรรมการเรียนการสอน (๕) สื่อการสอน และ (๖) การประเมินผลครูผูสอนทุกคนจะตองมี

แผนการสอนรายวิชาทกุวิชาที่สอนเปนของตนเองเพราะทุกคาบการสอน ครูจะตองเปดแผนการสอน

                                                   
๒๓ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิบัติงานราชการครู, 

หนา ๙-๑๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๐ 

รายวิชาตรวจสอบการวางแผนการสอนเพื่อสอนใหไดตามจุดประสงคความสําคัญของแผนการสอน

รายวิชา๒๔ 

 ๑) ครูสอนไดวางแผนการสอน ทําใหเกิดความมั่นใจในการสอน 

 ๒) ครูผูสอนจะสอนไดตามจุดประสงค (Teaching by Objectives = TBO) 

 ๓) นักเรียนผูเรียนจะไดเรียนตามจุดประสงคการเรียนรู 

 ๔) ครูผูสอนไดมีเวลา มีโอกาสพิจารณา “จุดประสงคการเรียน” “วิธีสอนแบบตาง ๆ” 

สื่อการสอนที่จําเปน” “กิจกรรมที่จะมอบให” “วิธีการจัดประเมินผล” ฯลฯ 

กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับการบันทึกการสอนดังน้ี การบันทึกการสอน

เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเน้ือหาที่จะสอนในแตละคาบแตละวันหรือสัปดาห โดยการ

วางแผนไวลวงหนา โดยยึดโครงการสอนเปนหลักในการจัดทําบันทึกการสอนจะตองทําการสอนใหเปน

ประจํา จุดมุงหมาย เพื่อเปนคูมือการสอนในแตละวันแตละคาบเวลา และใหเปนไปตามแบบที่วางไว

ลวงหนา ถือเปนการเตรียมบันทึกการสอนของผูสอน บันทึกการสอนประกอบดวย จุดมุงหมาย 

เน้ือหาวิชา กิจกรรมและประสบการณในการเรียนรู วัสดุอุปกรณ และการประเมินผล๒๕ 

อําภา  บุญชวย  กลาววา การจัดทําแผนการสอน เปนการขยายรายละเอียดของหลักสูตร

ใหไปสูภาคปฏิบัติ โดยการกําหนดกิจกรรมและเวลาไดอยางชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได การจัดทํา

แผนการสอนจะทําเปนรายวิชา หรือเปนรายช้ันเรียนแผนการสอนควรแบงออกเปน ๒ สวน คือ สวน

แรกเปนแผนการสอนระยะยาว และอีกสวนเปนการสอนระยะสั้น ซึ่งนําเอาแผนการสอนระยะยาวมา

ขยายเปนรายละเอียดสําหรับการสอนในแตละครั้ง๒๖ 

กมล  ภูประเสริฐ ไดกลาววา การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอน

แตละคนซึ่งรูปแบบโดยทั่วไปที่ใชกันอยู ประกอบดวยองคประกอบสําคัญ ๕ สวน คือ จุดประสงคสาระ

การเรียนรู (เน้ือหาและกระบวนการ) กิจกรรมสื่อ และการประเมินผล ผูสอนสามารถกําหนดแบบอยาง

ใดก็ได ขอแตเขียนใหมีสาระสําคัญที่จะทําใหรูวาการเรียนการสอน หนวยการเรียนรูรายวิชาน้ัน จะตอง

เตรียมการอะไรและจะดําเนินการอยางไร๒๗ 

                                                   
๒๔ วินิจ  เกตุขํา, เอกสารประกอบการเรียนรายวิชา AAA ๑๕๒๕๑๒  การบริหารงานวิชาการ  สาขาการ

บริหารการศึกษาภาควิชาศึกษา, หนา ๔๗-๔๘. 
๒๕ กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, หนา ๖๑. 
๒๖ อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอ 

เอส พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๓๗), หนา ๗๑-๗๒.   
๒๗ กมล  ภูประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, หนา ๕๔.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๑ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาววา การวางแผนการสอนสามารถ ใชวิธีการแกปญหาแบบ

วิทยาศาสตรมาประยุกตใชในการวางแผนการสอนดังน้ี๒๘ 

 ๑) กําหนดวัตถุประสงคของการสอนใหชัดเจน สามารถปฏิบัติได และวัดผลได 

 ๒) กําหนดเน้ือหาและประสบการณ และจัดลําดับประสบการณที่จะสอน 

 ๓) เลือกวิธีสอนและสื่อการสอนที่เหมาะสม 

 ๔) ดําเนินการสอนดวยกิจกรรมการสอน 

 ๕) วัดและประเมินผลเพื่อจะไดนําไปพิจารณาปรับปรุงการสอนใหไดผลดีย่ิงข้ึน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ประกอบดวย 

๑. จัดทําแผนการจัดการเรียนรูแบบมสีวนรวมตามสาระและหนวยการเรยีนรูแบบบูรณาการ 

โดย 

- วิเคราะหหลักสูตรและเน้ือหาสาระ 

- มาตรฐานการเรียนรู 

- ผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

- ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญและจัดเตรียมสื่อการเรียนรูที่

เหมาะสมกับผูเรียน 

๒. จัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุนตามความเหมาะสม โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให

สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ตลอดจนผูที่มีความสามารถพิเศษและผูที่มีความ

บกพรองหรือดอยโอกาส โดยฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การ

ประยุกตใชความรู เพื่อปองกันแกไขปญหาในชีวิตประจําวัน การเรียนรูจากประสบการณจริงและการ

ปฏิบัติจริง สรางสถานการณตัวอยาง 

๓. สงเสริมใหผูเรียนรักการอานและใฝรูอยางตอเน่ือง การผสมผสานความรูตาง ๆใหสมดุล

กัน 

๔. ปลูกฝงผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค

สอดคลองกับเน้ือหาสาระกิจกรรม 

๕. จัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม แหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนรู 

๖. นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามา

มีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

                                                   
๒๘ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา ๕๓-๕๕.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๒ 

๗. จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศที่

รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน

ของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

๘. สงเสริมใหใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู (การวิจัยในช้ันเรียน) 

๙. สงเสริมใหครไูดรับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรยีนรูอยางหลากหลายและตอเน่ือง 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

๑๐. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดแก 

๑๑. จัดกิจกรรมแนะแนว โดย 

- จัดเตรียมวัสดุอุปกรณการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

- จัดทําแผนการจัดการเรียนรู แบบบันทึก และจัดทําสื่อ 

- ใหคําปรึกษาการแกไขขอบกพรองและพัฒนาตนเอง 

- ใหคําปรึกษาการศึกษาตอและแนะนําอาชีพ 

จัดกิจกรรมนักเรียน โดย 

- สนับสนุนเกื้อกูลตามกลุมสาระการเรียนรู เชน โครงงาน 

- สงเสริมความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความตองการของผูเรียน เชน ชมรมทาง

วิชาการ 

- สงเสริมการทําประโยชนตอสังคม เชน กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 

- สงเสริมการฝกทํางานที่เปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม 

- จัดกิจกรรมการเรียนรูและจัดหาวัสดุอุปกรณ 

- จัดทําแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทึก รายงานผล๒๙ 

สรุปวา แผนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนการจัดทําแผนการ

สอนหรือบันทึกการสอนของครู การนําแผนการสอนและบันทึกการสอนของครูไปใช และการปรับปรุง

แผนการสอนหรือบันทึกการสอน 

 

๓) ดานการจัดกิจกรรม 

ในการเรียนการสอนนอกจากจะมกีารเรียนรูทฤษฎีภายในหองเรยีนเพยีงอยางแลวอาจจะทาํ

ใหผูเรียนไมเกิดประสบการณดังน้ันการเรียนการสอนจึงจําตองมีการจัดกิจกรรมควบคูไปกับการเรียนรู

ทฤษฎีเพียงอยางเดียว 

                                                   
๒๙ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิบัติงานราชการครู, 

หนา ๑๐-๑๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๓ 

วัลลภ  กันทรัพย  ไดกลาวเนนถึง การจัดการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดประสงค  ๓ 

ประการ คือ๓๐ 

 ๑.  ไมวาจะสอนวิชาใดก็ตามตองสอนใหถึงข้ันนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

 ๒.  ตองสอนใหผูเรียนรับรูกระบวนการและนําไปใชได 

 ๓.  ตองสอนใหผูเรียนเห็นชองทางในการนําสิ่งที่ไดเรียนไปประกอบอาชีพหรือหารายได 

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร ไดกลาวถึง สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผลการสอน  

คุณสมบัติเบื้องตนที่มีความสัมพันธกับคุณสมบัติทางวิชาชีพ หมายถึง ความรูความเขาใจของครูเกี่ยวกับ

เรื่องตางๆ ดังน้ี๓๑   

 ๑.  มีความรูในวิชา หรือสาขาที่สอน คือ ครูตองรูจริงในวิชา หรือสาขาที่สอน 

 ๒.  มีความรูความเขาใจในตัวผูเรียน คือ ความรูความเขาใจในหลักเบื้องตน ของความ

เจริญเติบโต และพัฒนาการของมนุษย 

 ๓.  มีความรูความเขาใจหลักการสอนและทักษะการใชเทคนิคเพื่อการนําออกมาใช 

 ๔.  ความรูความเขาใจทั่วไปที่เกี่ยวของและมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน 

 ๕.  มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพคร ู

บุญชม  ศรีสะอาด  ไดกลาววา  การเรียนตองอาศัยการสอนซึ่งเปนกิจกรรมที่จะชวยให

ผูเรียนเกิดการเรียนรู  สวนการสอน  หมายถึง  การจัดดําเนินการของผูสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู

โดยผูเรียนจะตองทํากิจกรรมดวยตนเอง๓๒ 

กุลชลี  คาขาย  ไดกลาววา ประสิทธิผลการสอนหรือสมรรถภาพการสอนวา ครูควรมี

ความสามารถ  ดังน้ี๓๓ 

 ๑. การเตรียมการสอน  คือ  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต้ังแตกอนเขาหองเรียน 

 ๒. การประเมินตัวผูเรียน จะตองระบุขอบขายหรือระดับความสามารถและลักษณะ

ตางๆ  ของผูเรียน 

 ๓. การวางแผนการสอน  หมายถึง  การเตรียมรูปแบบการสอนเพื่อที่จะเช่ือมชองวาง

ระหวางความสามารถเบื้องตนที่จะประเมินไดจากตัวผูเรียนกับความสามารถที่จะเกิดข้ึนใหม 

                                                   
๓๐ วัลลภ  กันทรัพย, ขอคิดเบื้องตนในการสอนและการสอนที่เนนกระบวนการ, (กรุงเทพมหานคร : กรม

วิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๔), หนา ๘-๑๐. 
๓๑ ชาญชัย  อาจิณสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, 

๒๕๓๘), หนา ๓๔. 
๓๒ บุญชม  ศรีสะอาด, การพัฒนาการสอน, (กรุงเทพมหานคร : สุวิริยาสาสน, ๒๕๓๗),  หนา ๑-๒. 
๓๓ กุลชลี  คาขาย, ครูยุคใหม คิดใหม ทําใหม : บัญญัติ ๑๐ ประการ, (กรุงเทพมหานคร :  เอกชเปอรเนท, 

๒๕๔๐), หนา ๓-๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๔ 

 ๔. การสอน  เปนการสรางปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียน 

 ๕. การประเมินผล  เพื่อจะใหทราบวาการสอนประสบผลสําเร็จตามที่ตองการมาก

นอยเพียงใด 

กนกนันท  วรรณภาส ไดกลาววา  สมรรถภาพการสอนหรอืประสทิธิผลการสอนวาครูควรมี

ความสามารถในดานตางๆ  ดังน้ี๓๔ 

 ๑. ดานการวางแผนการสอน 

 ๒. ดานความเขาในในตัวเด็ก 

 ๓. ดานการจัดกิจกรรมการสอน 

 ๔. ดานการใชสื่อการสอน 

 ๕. ดานการวัดผลประเมินผลการสอน 

ไพโรจน  มงคลสินธุ  ไดกลาววา สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผล การสอนไววาควรมี

องคประกอบ ดังน้ี๓๕ 

 ๑. การประเมินผลการเรียน 

 ๒. การเตรียมการสอน 

 ๓. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 ๔. การเสริมสรางทักษะกับนักเรียน 

 ๕. การสรุปทายบทเรียนหลังการสอน 

 ๖. การวัดผลและประเมินผลการสอน 

๔)  ดานกิจกรรมการเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรู หมายถึงสภาพการเรียนรูที่กําหนดข้ึนเพื่อนํ้าผูเรียนไปสูผูบริหาร

โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลายรูปแบบที่เหมาะสมตามข้ันตอนและกระบวนการ มีการ

ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพื่อแนะนํา แกไข และปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากข้ึนหรือเปาหมายหรือจุดประสงคการเรยีนรูทีก่ําหนด การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่

เหมาะสมสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู เน้ือหาและสภาพแวดลอมการเรียนรูตางๆใหผูเรียนเกิด

การเรียนรู 

 

 

 

                                                   
๓๔ กนกนันท  วรรณภาส, ๒๕ ขอที่ไมควรผิดพลาดของครูยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร :  เอกชเปอรเนท, 

๒๕๔๐), หนา ๒๘. 
๓๕ ไพโรจน  มงคลสินธุ, ประสิทธิผลของการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๑),  หนา ๓๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๕ 

ผูศึกษาไดคนควาทฤษฏีเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูจากนักวิชาการการศึกษาดังน้ี 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน กลาววา การสอนจะดําเนินไปดวยดีโดยคํานึงถึงการจัดการเรียน

การสอนอยางมีระบบ ดังน้ี๓๖ 

 ๑. ตัวปอน (Input) คือ ผูเรียนผูสอน เน้ือหาวิชา สื่อการสอน สิ่งอํานวยความสะดวก

เปนตน 

 ๒. กระบวนการ (Process) คือ กระบวนการจัดการเรยีนการสอนเปนการวางแผนและ

การเตรียมสอน การจัดกิจกรรมการสอนและการประเมินการสอน 

 ๓. ผลผลิต เปนผลสมบูรณของผูเรยีนจากการวัดและการประเมินผล การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมไปในทางปรารถนาของผูเรียน เปนไปตามคาดหวังของหลักสูตร 

ข้ันตอนของการสอนแบงออกเปน ๓ ข้ันตอน คือ ข้ันเตรียมการสอน ข้ันดําเนินการสอนและ

ข้ันประเมินผล 

๑. ข้ันเตรียมการสอน การเตรียมการสอนเปนการวางแผนการสอนกอนสอนเขาสอนสิ่ง

พิจารณามีดังน้ี 

  ๑.๑ การเตรียมการสอนตองเขาใจจุดมุงหมายรายวิชา เพื่อครูผูสอนจะไดทราบวา

กําลังสอนอะไร รวมทั้งเปนแนวทางในการเลือกวิธีการสอน กําหนดเน้ือหาวิชาและการจัดกิจกรรมให

ตอเน่ืองกันได 

  ๑.๒ พิจารณาพื้นฐานของผูเรียนวามีฐานความรูเดิมเปนอยางไรอาจใชวิธีการสอบถาม

เพื่อจะไดเตรียมเน้ือหาใหเหมาะสมกับผูเรียน 

  ๑.๓ การกําหนดเน้ือหา เปนการกําหนดเน้ือหาใหตรงกับจุดมุงหมายมีความกวางขวาง

สมบูรณถูกตองกับลักษณะงาน 

  ๑.๔ การกําหนดเวลาใหเหมาะสมกับเน้ือหาและกิจกรรมการสอนซึ่งการปฏิบัติจะใช

เวลาในการฝกในวิชาน้ัน 

  ๑.๕ การกําหนดวัสดุฝกและอุปกรณการสอนโดยการเลอืกใหเหมาะสมกับเน้ือหาสาระ

วิชาและการฝกในวิชาน้ัน 

๒. ข้ันการดําเนินการ เปนการดําเนินการระหวางสอน เปนกระบวนการตอเน่ืองกันมี

ขอพิจารณา ดังน้ี 

  ๒.๑ ช่ัวโมงแรกเปนช่ัวโมงสําคัญ เพราะถาเริ่มตนดวยดีก็จะเปนโอกาสดีในช่ัวโมง

ถัดไป ช่ัวโมงแรกเปนการแนะนําตัวเองทําความรูจักกับผูเรียนและนําวิชาช้ีแจงรายละเอียดพรอมทั้ง

อธิบายถึงรายวิชาที่เรียน วิธีการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล โดยเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมใน

การใหขอคิดและขอเสนอแนะ 

                                                   
๓๖ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา ๗๒-๗๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๖ 

  ๒.๒ การเริ่มสอนแตละช่ัวโมงควรทบทวนการสอนที่ผานมาเพื่อจะไดเปนการฟน

ความจําและความตอเน่ืองของบทเรียนอยางเหมาะสมเปดโอกาสใหผูเรียนใหผูเรียนไดซักถามระหวาง

ช่ัวโมง รวมทั้งการสรุปบทเรียนและการทดสอบความเขาใจในสิ่งที่เรียน 

๓. ข้ันการประเมินผลเปนข้ันสุดทายของการสอนที่จะประเมินผูเรียน ครูจะประเมินผลการ

เรียนการสอนตามเน้ือหาวิชาที่เสร็จสิ้นเปนไปตามจุดมุงหมายที่ต้ังไวหรือไมโดยกําหนดผานเกณฑหรือ

มาตรฐานที่กําหนดไว 

อุดมศักด์ิ  ธนะกิจรุงเรือง และคณะ  ใหความหมายของโครงงานไววาเปนกิจกรรมที่เปด

โอกาสใหผูเรียนไดศึกษา  คนควา และลงมือปฏิบัติดวยตนเอง ตามความสามารถ ความถนัด และความ

สนใจ  โดยอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร  หรือกระบวนการอื่นใด  ไปใชในการศึกษาหาคําตอบใน

เรื่องน้ันๆ โดยมีครูผูสอนคอยกระตุน แนะนํา และให คําปรึกษาแกผูเรียนอยางใกลชิด ต้ังแตการเลือก

หัวขอที่จะศึกษา คนควา ดําเนินการวางแผนกําหนดข้ันตอนการดําเนินงาน และการนําเสนอผลงาน  

โดยทั่วไปการทําโครงงานสามารถทําไดทุกระดับ  การศึกษาซึ่งอาจทําเปนรายบุคคล หรือเปนกลุมก็ได

ทั้งน้ีข้ึนอยูกับลักษณะของโครงงานอาจเปนโครงงานเลก็ๆ ที่ไมยุงยากซับซอน หรือเปนโครงงานใหญที่มี

ความยาก และซับซอนข้ึนก็ได๓๗ 

กลาวโดยสรุปการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน เปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ  โดยเปดโอกาสใหผูเรียนไดเลือกเรื่องที่ตองการจะศึกษาดวยความสนใจและนําเสนอ

ผลการศึกษาตามวิธีการของตนอยางเปนระบบ  เปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ฝกใหผูเรียนลงมือ

ปฏิบัติ  เพื่อพัฒนาความรู ทักษะ และสรางผลผลิตที่มีคุณภาพ ระเบียบวิธีดําเนินการที่เปนระบบใช

วิธีการทางวิทยาศาสตร  จุดประสงคหลักของการจดักิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน ตองการกระตุน

ใหนักเรียนรูจักสังเกต ต้ังคําถาม ต้ังสมมติฐาน รูจักวิธีแสวงหาความรูดวยตนเอง   

เพื่อตอบคําถามที่ตนอยากรู  สรุป  และทําความเขาใจกับสิ่งที่คนพบ  โครงงานอาจจัดใน

เวลาเรียนหรือนอกเวลาเรียนก็ได 

ลักษณะสําคัญของโครงงาน 

จิราภรณ  ศิริทวี  ไดใหความหมายวา การเรียนรูของนักเรียนเกิดจากประสบการณตรง    

ที่ ได รับจากการปฏิบั ติจริง   ฝกใหแกปญหาที่สงสัย  โดยใชกระบวนการทาง วิทยาศาสตร               

ดวยกระบวนการ  และวิธีการ  ที่เปนข้ันตอนนักเรียนยังสามารถนําความรูไปประยุกตใชในสถานการณ

                                                   
๓๗ อุดมศักดิ์  ธนะกิจรุงเรือง และคณะ, “โครงงานวิชาการ”, วารสารวิชาการ, (๓ มิถุนายน ๒๕๔๓),        

หนา ๑๗. 
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๒๗ 

อื่นได  ทักษะที่ไดรับจะติดตัวนักเรียนนานและย่ังยืนกวาการอานจากตํารา  สิ่งที่นักเรียนจะไดจากการ

เรียนรู  โดยโครงงานพอสรุปได  ดังน้ี๓๘   

๑.  ความรูในเน้ือหาวิชาน้ัน ๆ 

๒.  ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

๓.  ทักษะการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

๔.  ความสามารถในการถายโยงการเรียนรูผานกระบวนการแกปญหา 

๕.  เจตคติที่ดีตอการศึกษา 

๖. คุณสมบัติทางบวกอื่นๆ ไดแก ความคิดริเริ่มสรางสรรค ความเช่ือมั่นใจ ในตนเอง  ความ

มีวินัย ความรับผิดชอบ การทํางานรวมกับผูอื่น  

ประเภทของโครงงาน   

วิชชุกร  มาลาวิทยา ไดแบงตามลักษณะของการจัดการเรียนการสอน ในสาระการเรียนรู

หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔  สามารถแบงโครงงานได ๒ ประเภท คือ๓๙   

๑. โครงงานตามสาระการเรียนรู เปนโครงงานที่บูรณาการความรู ทักษะ คุณธรรม  

จริยธรรม และคานิยมในกลุมสาระการเรียนรูเปนพื้นฐาน ในการกําหนดโครงงานและการปฏิบัติ 

๒. โครงงานตามความสนใจ เปนโครงงานที่ผูเรียนกําหนดข้ันตอนตามความถนัดความสนใจ  

และตองการ โดยนําเอาความรู ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมจากกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 

มาบูรณาการ กําหนดเปนโครงงานและการปฏิบัติ 

อุดมศักด์ิ  ธนกิจรุงเรือง จัดประเภทโครงงานลักษณะของกิจกรรมเปน ๔ ประเภท คือ๔๐ 

๑. ประเภทสํารวจรวบรวมขอมูล 

๒. ประเภทการทดลอง 

๓. ประเภทการพัฒนาหรือประดิษฐ 

๔. ประเภททฤษฎี หลักการหรือแนวคิด 

วิมลศรี  สุวรรณรัตน และมาฆะ ทิพย คีรี ไดแบงโครงงานออกเปน ๔ ประเภท  

เชนเดียวกัน คือ๔๑ 

                                                   
๓๘ จิราภรณ  ศิริทวี, “โครงงานการสรางทางเลือกใหมของการสรางปญญาชน”, วารสารวิชาการ. ๒ :

สิงหาคม ๒๕๔๒ :  ๓๔- ๓๕ 
๓๙ วิชชุกร  มาลาวิทยา, การเรียนรูโดยโครงงาน ในประมวลบทความการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูสู

มาตรฐาน, (สุรินทร : รุงธนเกียรติออฟเซ็ท, ๒๕๔๓), หนา ๓๒.   
๔๐ อุดมศักดิ์  ธนกิจรุงเรือง, โครงงานวิชาการวารสารวิชาการ, หนา ๑๗. 
๔๑ วิมลศรี  สุวรรณรัตน  และมาฆะ  ทิพยคีรี, โครงงานวิทยาศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : พัฒนาคุณภาพ

วิชาการ (พว.), ๒๕๔๓), หนา ๗-๑๑.   
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๒๘ 

๑. ประเภทสํารวจ 

โครงงานประเภทน้ี ไมกําหนดตัวแปร การเก็บรวบรวมขอมูลอาจเปนการสํารวจใน

ภาคสนาม  หรือในธรรมชาติ  หรือนํามาศึกษาในหองปฏิบัติการ  นอกจากน้ันการสํารวจรวบรวมขอมูล

อาจบงช้ีที่มาของปญหา  เพื่อนําไปศึกษาหรือทดลอง 

๒. ประเภททดลอง 

โครงงานที่มีลักษณะการออกแบบทดลอง  เพื่อศึกษาผลของตัวแปรตน  เพื่อควบคุมตัวแปร

อื่น ๆ  โครงงานประเภทน้ีนักเรียนจะเริ่มต้ังแตกําหนดคําถามที่ตองการคําตอบต้ังสมมติฐานกําหนด

แหลงขอมูลที่จะศึกษา ปฏิบัติการขอมูล  เพื่อตอบคําถามรวบรวมขอมูลนํามาสรุปเปนองคความรู

ข้ันตอนที่ปฏิบัติเปนกระบวนการทางวิทยาศาสตรอยางสมบูรณ  การทําโครงงานประเภทการทดลอง

ควรดําเนินการตามข้ันตอน  ตอไปน้ี 

 ๒.๑  กําหนดปญหา 

 ๒.๒  ต้ังจุดประสงค 

 ๒.๓  ต้ังสมมติฐาน 

 ๒.๔  ออกแบบการทดลอง 

 ๒.๕  ดําเนินการทดลอง 

 ๒.๖  รวบรวมขอมูลที่ไดจากการทดลอง 

 ๒.๗  วิเคราะหขอมูลหรือแปรผล 

 ๒.๘  สรุปผลการทดลอง 

 ๓. ประเภทพัฒนาหรือประดิษฐ 

โครงงานประเภทน้ี  เปนการประดิษฐสิ่งใดสิ่งหน่ึง  เครื่องมือ  เครื่องใช  หรือ  อุปกรณเพื่อ

ใชสอยตาง ๆ  สิ่งประดิษฐน้ีอาจคิดข้ึนมาใหม  หรือปรับปรุงจากของเดิม  มีการกําหนดตัวแปรที่จะ

ศึกษา  และทดสอบประสิทธิภาพของช้ินงานดวย 

๔. ประเภททฤษฎีหลักการ หรือแนวคิด 

โครงงานประเภทน้ี เปนการใชจิตนาการของตนเองมาอธิบายหลักการ หรือแนวคิดใหม ๆ  

ซึ่งอธิบายในรูปของสูตร  ผูทําโครงงานจะตองมีความรูในเรื่องน้ันๆ เปนอยางดี 

สวนประกอบของโครงงาน 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดเสนอแนวทางการทําโครงงาน ไววา 

นักเรียนที่จะทําโครงงานวิทยาศาสตร จะตองเขียนเคาโครงเสนอครูที่ปรึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

 ๑.  ช่ือโครงงาน 

 ๒.  ช่ือผูทําโครงงาน 

 ๓.  ช่ือที่ปรึกษา 

 ๔.  ที่มา  และความสําคัญของโครงงาน 
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๒๙ 

 ๕.  วัตถุประสงคของการศึกษาคนควา 

 ๖.  สมมติฐาน  (กรณีโครงงานทดลอง) 

 ๗.  วิธีดําเนินงาน  (วิธีการ เครื่องมือ ระยะเวลา) 

 ๘.  ประโยชน  หรือผลที่คาดวาจะไดรับ 

 ๙.  เอกสารอางอิง 

จิราภรณ  ศิริทวี  กลาววา การเขียนรายงานโครงงาน เปนรูปแบบหน่ึงของการเสนอ

ผลงานที่นักเรียนไดศึกษาคนควาต้ังแตตนจนจบโครงงานที่สมบูรณควรมีสวนประกอบ ดังน้ี๔๒ 

 ๑.  ช่ือโครงงาน 

 ๒.  ช่ือผูทําโครงงาน/โรงเรียน/พ.ศ. ที่จัดทํา 

 ๓.  ช่ือครูที่ปรึกษา 

 ๔.  บทคัดยอสั้น ๆ ที่บอกเคาโครงอยางยอ ๆ ประกอบดวย เรื่อง/วัตถุประสงค วิธี

การศึกษา  และสรุปผล 

 ๕.  กิตติกรรมประกาศ แสดงความขอบคุณบุคคล หรือหนวยงานที่มีสวนใหความ

ชวยเหลือใหงานสําเร็จ 

 ๖.  วัตถุประสงคของการศึกษาคนควา 

 ๗.  ที่มา  และความสําคัญของโครงงาน 

 ๘.  สมมติฐานของการศึกษาคนควา 

 ๙.  วิธีดําเนินการ 

 ๑๐.  สรุปผลการศึกษาคนควา 

 ๑๑.  อภิปรายผล/ประโยชน/ขอเสนอแนะ 

 ๑๒.  เอกสารอางอิง 

ขั้นตอนการทําโครงงาน 

กรมวิชาการ ไดเสนอข้ันตอนการทําโครงงานไวดังน้ี๔๓ 

๑. คิดและเลือกปญหาที่จะศึกษา  นักเรียนจะตองเปนผูกําหนดปญหา  แนวคิดและวิธีการ

จะใชแกปญหาตามความสนใจ  ความอยากรูของตนเอง  ทั้งน้ีตองคํานึงถึงความเหมาะสมในเรื่องเวลา  

ความรู  ความสามารถ  และแหลงขอมูลที่ม ี

๒. วางแผนในการทําโครงงาน นักเรียนจะตองวางแผนการทํางานในทุกข้ันตอนอยาง

ละเอียด  เพื่อปองกันความผิดพลาดและสับสน  ข้ันตอนดังกลาวประกอบดวย 

                                                   
๔๒ จิราภรณ  ศิริทวี, “โครงงานการสรางทางเลือกใหมของการสรางปญญาชน”, วารสารวิชาการ,  (๒ 

สิงหาคม ๒๕๔๒), หนา ๓๖. 
๔๓ กรมวิชาการ, การพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๔), หนา ๓๐. 
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๓๐ 

 ๒.๑  การกําหนดปญหา และขอบเขตของการศึกษา 

 ๒.๒  การกําหนดวัตถุประสงค แนวคิด วิธีการที่จะมาใชแกปญหา สมมติฐานและ

นิยามเชิงปฏิบัติการ 

 ๒.๓  การวางแผนรวบรวมขอมูล และการคนควาเพิ่มเติม 

 ๒.๔  กําหนดวิธีดําเนินงาน ไดแก แนวทางการศึกษาคนควา วัสดุอุปกรณ 

ที่ตองใชการออกแบบการทดลอง  การควบคุมตัวแปร  การสํารวจ และรวบรวมขอมูล การ

ประดิษฐคิดคน การวิเคราะหขอมูล การกําหนดระยะเวลา ในการทํางานแตละข้ันตอน 

๓. ลงมือทําโครงงาน นักเรียนจะตองปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไวในขอ ๒ และถามีปญหาให

ขอคําแนะนํา ปรึกษาครู หรืออาจารยที่ปรึกษา 

๔. การเขียนรายงาน  นักเรียนจะตองเสนอผลงานการศึกษาคนควาเปนเอกสาร อธิบายให

ผูอื่นเขาใจ และทราบถึงปญหาวิธีการ และผลสรุปที่ไดจากการศึกษา พรอมอภิปรายผลและให

ขอเสนอแนะ เพื่อเปนแนวทางในการที่จะศึกษาคนควาตอไป 

การนําเสนอโครงงาน 

วิชชุกร  มาลาวิทยา เสนอแนวทางใหผูเรียนที่ทําโครงงานไดเสนอผลงานเปนการเผยแพร

ผลงาน  ซึ่งมีการนําเสนอหลายวิธี ดังน้ี๔๔ 

๑.  บรรยายประกอบแผนใส/สไลด 

๒. บรรยายประกอบแผงโครงงาน 

๓.  จัดนิทรรศการ 

 - การจัดเสนอผลงานภายในช้ันเรียน 

 - การจัดนิทรรศการภายในโรงเรียนเปนภายใน 

 - การจัดนิทรรศการประจําปของโรงเรียน 

 - การสงผลงานเขารวมในงานแสดง  หรือประกอบภายนอกโรงเรียน 

การประเมินโครงงาน 

การประเมินโครงงานเปนการประเมนิ  เพื่อศึกษาขอบกพรอง ผลสําเร็จของงาน ปญหาและ

อุปสรรคที่เกิดข้ึนในระหวางการทํางาน  และสิ้นสุดการปฏิบัติงานแลว การประเมินผลมักจะประเมิน

ตามจุดประสงค  และการปฏิบัติงานจะตองทําอยางตอเน่ืองอยางสม่ําเสมอ และใหผลยอนกลับตอ

ผูปฏิบัติงาน  เพื่อตองการใหผูเรยีนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรยีนรู ๓ ดาน คือ ดานพุทธิพิสัย จิตพิสยั  

และดานทักษะพิสัย 

                                                   
๔๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๕.   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๑ 

การประเมินผลโครงงานเปนหัวใจของการเรียนรู ที่สะทอนภาพความสําเร็จของการจัด

กิจกรรมการเรียนรู  ผูสอนและผูเรียนรวมกันประเมินผลวา  กิจกรรมที่ทําไปน้ัน บรรลุจุดประสงคที่

กําหนดไวหรือไมอยางไร  ไดใชวิธีการแกไขอยางไร ผูเรียนไดเรียนรูอะไรไปบาง 

จากการทําโครงงาน  ดังรายละเอียด  ตอไปน้ี 

แนวทางการประเมินโครงงาน 

อุดมศักด์ิ  ธนะกิจรุงเรือง และคณะ กลาววา การประเมินผลโครงงานควรใชการ

ประเมินผลตามสภาพที่แทจริง (Automatic  Assessment) ซึ่งมีลักษณะ ดังน้ี๔๕ 

๑.  ทําไปพรอมๆ กับการเรียนของผูเรียน 

๒.  ยึดพฤติกรรมของผูเรียนที่แสดงออกเปนสําคัญ 

๓.  เนนการพัฒนาตนและการประเมินผลตนเอง 

๔.  ใหความสําคัญในการพัฒนาจุดเดนของผูเรียน 

๕.  มีการเก็บขอมูลระหวางปฏิบัติไดทุกบริบททั้งที่โรงเรียน บาน ชุมชนและสามารถสะสม

คะแนนอยูบนพื้นฐานของเหตุการณในชีวิตจริง  เอื้อตอการเช่ือมโยงการเรียนรูสูชีวิตจริง 

๖.  เนนคุณภาพของผลงานซึ่งเปนผลจากการบูรณาการความรูสูความสามารถของผูเรียน 

๗.  เนนการวัดความสามารถในการคิดระดับสูง เชน ใชขอมูลในการสังเคราะห อธิบาย  

สรุป เปนกฎทั่วไป ต้ังสมมติฐาน สรุปและแปรผล เปนตน 

๘.  วัดปฏิสัมพันธเชิงบวก  มีการช่ืนชม  สงเสริมใหผูเรียนมีความสุข  สนุกสนาน ไมเครียด 

๙.  สนับสนุนการมีสวนรวม  และรับผิดชอบรวมกัน 

วิธีการประเมินผล  

๑.  การสังเกต  เปนวิธีการประเมินพฤติกรรมที่สามารถทําไดทุกเวลาและสถานการณ     

ทั้งแบบมีและไมมีเครื่องมือในการสังเกต 

๒.  การสัมภาษณ  การสอบถาม  อาจมีลักษณะเปนทางการหรือสัมภาษณ  สอบถามขณะ

ปฏิบัติโครงงานก็ได 

๓. วัดความรูความสามารถ  ควรเปนแบบสอบถามปลายเปด  เพื่อดูความเช่ือมโยงระหวาง

ความรูความเขาใจ  กับสิ่งที่ไดเพิ่มเติมจากประสบการณในการปฏิบัติโครงงานการรายงาน  จะเปนการ

เขียนรายงาน  หรือประสบการณในการทําโครงงานได  เพื่อใหผูเรียนไดประเมินตนเองจากการที่ไดพูด  

หรือเขียนบรรยายสะทอนความรูความเขาใจ ความรูสึกนึกคิดติดตามแนวทางการเรียนรูที่ผาน

ประสบการณ  ขณะปฏิบัติกิจกรรมตามโครงงาน 

                                                   
๔๕ อุดมศักดิ์  ธนะกิจรุงเรือง, โครงงานวิชาการ วารสารวิชาการ, หนา ๒๐-๒๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๒ 

๔.  แฟมผลงาน  เปนการเก็บรวบรวมผลงานที่มีความโดดเดนในชวงเวลาใด เวลาหน่ึง      

ที่รวบรวมไวอยางเปนระบบ  เพื่อแสดงความกาวหนา  ความสําเร็จในเรื่องใดเรื่องหน่ึงทั้งน้ี  เพื่อเปน

การติดตามพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนไดเปนอยางตอเน่ือง 

การพัฒนาโครงงาน 

กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซึ่งประกอบดวยองคความรู ทักษะหรือกระบวน การ

เรียนรู และคุณลักษณะหรือ คานิยม คุณธรรม จริยธรรมของผูเรียนเปน ๘ กลุม ดังน้ี 

๑.  ภาษาไทย 

๒. คณิตศาสตร 

๓. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

๔. วิทยาศาสตร 

๕. สุขศึกษาและพลศึกษา 

๖. ศิลปะ 

๗. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

๘. ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรู ภาษาตางประเทศ กําหนดใหเรียนภาษาอังกฤษทุกชวงช้ัน สวนภาษา 

ตางประเทศ อื่นๆ สามารถเลือกจัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสม หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน

กําหนดสาระการเรียนรูในแตละกลุมไวเฉพาะสวนที่จําเปนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทาน้ัน 

สําหรับสวนที่ตอบสนองความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียนแตละคนน้ันสถานศึกษา

สามารถกําหนดเพิ่มข้ึนได ใหสอดคลองและสนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคน 

๕) ดานสื่อการสอนและแหลงเรียนรู 

งานสื่อการเรียนรู เปนปจจัยสําคัญอยางหน่ึงที่จะชวยใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูใหบรรลุ 

ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ผูสอนมีบทบาทสําคัญในการสราง /เลือกสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับ

สาระการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนรู 

กิติมา  ปรีดีดิลก ไดใหหลักเกณฑในการเลือกใชสื่อการสอนดังน้ี๔๖ 

๑) เลือกสื่อการสอนใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของการเรียนการสอน 

๒) เลือกสื่อใหเหมาะกับเน้ือหาวิชา 

๓) เลือกใหเหมาะกับเทคนิคและวิธีการสอน 

๔) เลือกสื่อใหเหมาะกับวัยและความสนใจของผูเรียน 

๕) เลือกสื่อใหเหมาะกับเครื่องมือและสิ่งอํานวยความสะดวก 

                                                   
๔๖ กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษา, หนา ๖๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๓ 

๖) เลือกสื่อที่พอจะหามาได และคํานึงถึงความสะดวกสบายในการนํามาใชไมจําเปนตองใช

สื่อราคาแพง 

๗) เลือกสื่อคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

อําภา  บุญชวย กลาววา สื่อการเรียนการสอน เปนอุปกรณและวิธีการที่ชวยใหครูจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ สนุกและนาสนใจ ซึ่งอาจเรียกไดวา สื่อการเรียนการ

สอนเปนมือที่สามของครู การใชสื่อการเรียนการสอนใหไดผลสื่อน้ันตองตรงกับจุดประสงค เน้ือหา และ

กิจกรรมของบทเรยีนอีกทัง้ยังตองใชอยางประหยัดและคุมคา สื่อการเรียนการสอนน้ีมีอยูมากมายหลาย

ชนิดซึ่งครูสามารถสราง และจัดทําสื่อไดจากสภาพแวดลอมในทองถ่ิน หรือการนําเศษวัสดุเหลือใชมา

ดัดแปลงทําเปนสื่อการเรียนการสอนไดการเก็บรักษาสื่ออยางถูกหลักวิธี  จะชวยใหการใชสื่อมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนคุมคาการเก็บรักษาจึงควรจัดทําอยางเปนระบบการบริหารสื่อการเรียน

การสอนที่มีประสิทธิภาพน้ันข้ึนอยูกับบทบาท ๔ ประการของผูบริหาร คือ เปนผูริเริ่ม เปนผูสนับสนุน 

เปนผูประสานงาน และเปนผูประเมินผลหากผูบริหารรูบทบาทของตนเองแลว ก็ยอมจะชวยใหการ

บริหารงานวิชาการในภาพรวมเปนไปดวยดี๔๗ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ไดกลาววา งานสื่อการสอนหมายถึงงานบริการที่มีวัตถุประสงค 

เพื่อจัดหาประสบการณ การเรียนที่ดี โดยการบริการทางดานวัสดุเครื่องมืออุปกรณ ตลอดจนกิจกรรม

ตางๆ ใหกับนักเรียนนักศึกษา ครูอาจารยที่มีความประสงคจะใชโสตทัศนูปกรณเหลาน้ี และยังรวมงาน

ดานการวางแผน การผลิต การทดลองใช การประเมินผลวัสดุอุปกรณตางๆ ดวย๔๘ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา การพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบดวย 

๑) ศึกษา สํารวจ วิเคราะหสภาพปญหา การจัดหา การเลือก การใช และการประเมิน

คุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใชจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุมสาระการเรียนรูสําหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนรวม 

๒) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางหลากหลาย เพื่อใชในการเรียนการสอนและการ

พัฒนางานดานวิชาการ 

๓) เลือกใชสื่อและเทคโนโลยีทีผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการของ

สถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแลว โดยดําเนินการคัดเลือกในรูป

ของคณะกรรมการและประเมินการใชสื่ออยางสม่ําเสมอ 

๔) ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใช

ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 

                                                   
๔๗ อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, หนา ๑๐๘. 
๔๘ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา ๒๐๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๔ 

๕) มีสวนรวมในการพัฒนาศูนยสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาในสถานศึกษา 

๖) ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ทันสมัย สําหรับใชจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานดานวิชาการกับ

สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา ผูปกครอง องคกรในทองถ่ิน รวมทั้งหนวยงานและสถาบันอื่น ๆ 

๗) ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา

อยางตอเน่ือง 

๘) เผยแพรสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาใหเพื่อนครู

สถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษาไดใชประโยชนตอการเรียนการสอนและ

การพัฒนาวิชาชีพครูอยางมีประสิทธิภาพ๔๙ 

สรุปวา สื่อการสอน หมายถึง สิ่งตาง ๆ ที่ผูสอนนํามาใชประกอบในการสอนเพื่อใหเปน

สื่อกลางในการสื่อความหมายที่ผูสอนประสงคจะสงหรือถายทอดไปยังผูเรียน เพื่อที่การสอนจะบรรลุถึง

จุดประสงคที่ตองการ ซึ่งอาจจะเปนวัสดุ อุปกรณ กิจกรรม และตลอดจนเทคนิคหรือวิธีการตาง ๆจากที่

ไดกลาวมาขางตน การจัดการเรียนการสอน คือการจัดทํา การใช การปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา 

การจัดหา การบํารุงรักษา และสงเสริมผลิตสื่อการเรียนการสอนและวิธีการสอน 

๖) ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ดานนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการที่จะ

ปรับปรุงสงเสรมิประสทิธิภาพการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาใหดีข้ึนเปนการเพิ่มพลงัปฏิบัติของคร ู 

รวมทั้งใหครูมีความกาวหนาในวิชาชีพ 

การนิเทศภายในสถานศึกษา เปนหนาที่สําคัญประการหน่ึงของผูบริหารที่จะตองจัดใหมีข้ึน

ภายในสถานศึกษา เพื่อชวยเหลือและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหมี

ประสิทธิภาพ ไดมีนักการศึกษาหลายทานกลาวถึงความหมายของการนิเทศภายในไวดังน้ี 

ชารี  มณีศรี  ไดไหความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึงการมุงที่จะ

ปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอน โดยใหผูเกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติรวมกัน ไมมีการแบงกลุมวาใคร

มีอํานาจหรือศักด์ิศรีเหนือใคร โดยมุงที่จะเสริมขวัญ มนุษยสัมพันธ การศึกษาระหวางประจําการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อความคาดหวังในการใหบริการทางการศึกษาจนประสบความสําเร็จ๔๕ 

 

 

                                                   
๔๙ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิบัติงานราชการครู, 

หนา ๓๑-๓๒. 
๔๕ ชารี  มณีศร,ี การนิเทศการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : บูรพาสารน, ๒๕๔๒), หนา  ๑๖๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๕ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา  การนิเทศ

การศึกษา ประกอบดวย  

๑) ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

- รวมเปนคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 

- รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมที่หลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา 

- จัดทําเครื่องมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

๒) ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่ไดรับมอบหมาย 

- สรางความตระหนักความรูความเขาใจกับผูเกี่ยวของ 

- กําหนดปฏิทินการนิเทศ 

- ดําเนินการตามแผนนิเทศ 

๓) ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

- ต้ังคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 

- จัดทําเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ 

- ประเมินผลการนิเทศอยางตอเน่ือง 

๔) ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

- ขอความรวมมือเปนวิทยากร พัฒนาผูนิเทศเกี่ยวกับความรูและทักษะการนิเทศงาน

วิชาการ การเรียนการสอนและการสรางเครื่องมือนิเทศ 

- ขอความรวมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

๕) แลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการจดัระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือ

เครือขายการนิเทศภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

- รวบรวมขอมูลสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเดน 

- ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเดน 

- พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหัวหนากลุมสาระและผูบริหารแบบ

กัลยาณมิตรหรือระหวางครูผูสอน ศึกษาสถานการณโลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง เพื่อเช่ือมโยงกับองค

ความรูและประสบการณเดิม 

- ปรับปรุง พัฒนาองคความรูใหมอยางตอเน่ืองจนเกิดผลดีตอการจัดประสบการณเรียนรู 

- แลกเปลี่ยนประสบการเรียนรูระหวางครู กลุมสาระ สถานศึกษาหรือสถานบันอื่น ๆ๕๐ 

                                                   
๕๐ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิบัติงานราชการครู, 

หนา ๓๓-๓๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๖ 

สรุปความไดวา การนิเทศการสอน  หมายถึง กระบวนการทางดานการบริหารงานวิชาการ 

ที่มีการทํางานโดยการมีสวนรวมทั้งองคกร ระหวางผูบริหาร  คณะบุคลากรภายในโรงเรียน  ในการ

ชวยเหลือ เสนอแนะ แนวทางการบริหาร การจัดการเรียนการสอนของครู ที่มีขอบกพรอง ที่ตอง

ปรับปรุงแกไข  เพื่อสงเสริมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ไดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

เปนไปตรงตามเปาหมายและวัตถุประสงคทางการศึกษาที่ไดกําหนดไว 

การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการรวมมือกันของบุคลากรในสถานศึกษาในการแกไข

ปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  กลวิธีการนิเทศภายในมีหลายวิธีการ เลือก

กลวิธีที่เหมาะสมกับสภาพปจจุบัน ปญหา และสถานการณของสถานศึกษา  ผูทําหนาที่นิเทศการศึกษา

จําเปนตองมีคุณสมบัติดานมนุษยสมัพันธ  ความรับผิดชอบ ความรู ความสามารถทางวิชาการและความ

เขาใจแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 

๗) ดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

ความหมายของการวัดและประเมินผลการศึกษา มีนักวิชาการไดใหความหมายของการวัด

และประเมินผลดังน้ี 

พนัส  หันนาคินทร ไดเปรียบเทียบความแตกตางระหวางการประเมินผลการวัดผล วาการ

วัดผลหมายถึงการเปรียบเทียบผลที่ไดจากการเรียนกับมาตรฐานอันหน่ึงที่ยึดถือกันอยู การวัดผลมี

ลักษณะเปนรูปธรรมมักแสดงผลออกมาเปนตัวเลข สวนการประเมินผล หมายถึง การพิจารณากําหนด

คุณคาจากคะแนนที่เราไดจากการวัดน้ัน เชนดีหรือไมดี เกงหรือไมเกง การประเมินผลมีลักษณะเปน

ปรัชญา๕๑ 

สมนึก  ภัททิยธนี  กลาววา การวัดผลเปนกระบวนการหาปริมาณความสามารถเกี่ยวกับ

พฤติกรรมความตองการอันสืบเน่ืองจากการเรียนการสอน โดยใชเครื่องมือทางการศึกษาอยางใดอยาง

หน่ึงมาวัด ผลจากการวัดจะออกมาเปนคะแนน หรือขอมูลลวน๕๒ 

อังคณา  สายยศ กลาววา การวัดผลเปนกระบวนการกําหนดตัวเลขใหแกสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพื่อ

จุดประสงคที่จะช้ีใหเห็นความแตกตางของคุณลักษณะที่ตองการวัดอยู ๒ อยาง คือ (๑) การวัดผลโดย

ทางตรง และ (๒) การวัดผลทางออม๕๓ 

ฉัตรศิร ิ ปยะพิมลสิทธิ์ กลาววา การวัดผล คือ การกําหนดสัญลักษณหรือตัวเลขใหกับวัตถุ 

สิ่งของ เหตุการณ ปรากฏการณ หรือพฤติกรรมตางๆเชน กําหนดตัวเลข ๑ ใหกับเพศชาย และเลข ๒ 

ใหกับเพศหญิง หรืออาจใชเครื่องมือไปวัดเพื่อใหไดตัวเลขแทนคุณลักษณะตางๆ เชน ใชไมบรรทัดวัด

ความกวางของหนังสือได ๓.๕ น้ิว ใชเครื่องช่ังวัดนํ้าหนักของเน้ือหมูได ๐.๕ กิโลกรัม ใชแบบทดสอบวัด

                                                   
๕๑ พนัส  หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๙),  หนา ๑๙๙-๒๐๐. 
๕๒ สมนึก  ภัททิยธนี, การวัดผลการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ประสานการพิมพ, ๒๕๔๑), หนา ๓. 
๕๓ อังคณา  สายยศ, เทคนิคการวัดผลการเรียนรู, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพชมรมเด็ก, ๒๕๔๓), หนา ๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๗ 

ความรอบรูในวิชาภาษาไทยของเด็กชายแดงได ๔๒ คะแนน และในการวัดผลมีอยู ๒ ประเภท คือ (๑) 

วัดทางตรงวัดคุณลักษณะที่ตองการโดยตรง เชน สวนสูง นํ้าหนัก และ (๒) วัดทางออม วัดคุณลักษณะที่

ตองการโดยตรงไมได ตองวัดโดยผานกระบวน การทางสมอง เชน วัดความรู วัดเจตนคติ วัด

บุคลิกภาพ๕๔ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน กลาววา การวัดผลเปนกระบวนการที่กําหนดตัวเลขใหกับวัตถุ

สิ่งของหรือบุคคลตามความมุงหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกตางที่ปรากฏอยูในสิ่งที่จะวัด

น้ันๆ เชน การวัดความสามารถทางสมองดานตางๆการวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เชนนํ้าหนัก ขนาดของ

วัตถุ ผลที่ไดจากการวัดจะเปนจํานวนตัวเลขเชน เด็กชายไก ไดคะแนนวิชาคณิตศาสตร ๖๕ คะแนน 

เปนการวัดในเชิงปริมาณ๕๕ 

สมนึก  ภัททิยธนี กลาววาการประเมินผลเปนการตัดสินหรือวินิจฉัยสิ่งตางๆ ที่ไดจากการ

วัดผลโดยอาศัยเกณฑการพิจารณาอยางใดอยางหน่ึงลวน๕๖ 

อังคณา  สายยศ กลาววา การประเมินผลเปนกระบวนการที่นําผลการวัดไปเทียบกับเกณฑ

ที่ต้ังไวแลวตัดสินใจอยางมีคุณธรรมวาสิ่งน้ันดีหรือเลว เกงหรือไมเกง ผานหรือไมผานในการประเมินผล

น้ันก็จะแบงเปน ๒ อยางคือ (๑) การประเมินผลยอยและ (๒) การประเมินผลรวม๕๗ 

ฉัตรศิร ิ ปยะพิมลสิทธิ์ กลาววา การประเมินผล หมายถึง การนําเอาขอมูลตางๆ ที่ไดจาก

การวัดรวมกับการใชวิจารณญาณของผูประเมินมาใชในการตัดสินใจโดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ 

เพื่อใหไดผลเปนอยางใดอยางหน่ึง เชน เน้ือหมูช้ินน้ีหนัก๐.๕ กิโลกรัมเปนเน้ือหมูช้ินที่เบาที่สุดในราน 

(เปรียบเทียบกันภายในกลุม) เด็กชายแดงไดคะแนนวิชาภาษาไทย ๔๒ คะแนนซึ่งไมถึง ๕๐ คะแนนถือ

วาสอบไมผาน (ใชเกณฑที่ครูสรางข้ึน) โดยในการประเมินผลมีอยู ๒ ประเภทคือ (๑) การประเมินแบบ

อิงกลุมและ (๒) การประเมินแบบอิงเกณฑซึ่งในการประเมินผลทั้ง ๒ ประเภทมีขอแตกตางกัน๕๘ 

ในดานชนิดของการวัดผลน้ัน วัฒนาพร  ระงับทุกข  ไดอธิบายถึงชนิดของการประเมินผล 

จําแนกตามจุดประสงคของการประเมิน สรุปได ๔ ชนิดคือ ๑.การประเมินผลกอนการเรียน(placement 

test)เพื่อตรวจสอบความรูพื้นฐานของผูเรียนที่จําเปนในการเรียนตอไป ๒.การประเมินผลเพื่อปรับปรุงผล

การเรียน(formative evaluation)เปนการประเมินในระหวางเรียนที่มีการเรียนการสอนอยูเพื่อปรับปรุง

แก ไขขอบกพร องของผู เรี ยนและตรวจสอบประสิท ธิภาพของกระบวนการเรี ยนการสอน                      

๓.การประเมินผลเพื่อวินิจฉัยขอบกพรอง(diagnostic evaluation)เปนการประเมินที่ครูผูสอนทํากับ

                                                   
๕๔ ฉัตรศิริ  ปยะพิมลสิทธ์ิ, การวัดผลและประเมินผลความหมายและประเภทวารสารรายสะดวก,  หนา ๑.  
๕๕ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริม, ๒๕๔๕), หนา ๑๖๖. 
๕๖ สมนึก  ภัททิยธนี, การวัดผลการศึกษา, หนา ๓. 
๕๗ อังคณา  สายยศ, เทคนิคการวัดผลการเรียนรู, หนา ๓. 
๕๘ ฉัตรศิริ  ปยะพิมลสิทธ์ิ, การวัดผลและประเมินผลความหมายและประเภทวารสารรายสะดวก, หนา๑.   
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๓๘ 

นักเรียนที่มีปญหาทางวิชาการ ๔.การประเมินผลเพื่อตัดสินการเรียน(summative evaluation)เปน

การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนในแตระยะ๕๙ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา การวัดผล 

ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 

๑)  การกําหนดระเบียบวัดและประเมินผล 

- รวมเปนคณะกรรมการจัดทําระเบียบวัดและประเมินผล โดยการมสีวนรวมของทุกฝาย 

- พิจารณายกรางระเบียบประเมนิผลการเรียนรูตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พ.ศ. ๒๕๔๔ 

- ประชาพิจารณโดยผูเกี่ยวของทุกฝาย 

- เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาใหความเห็นชอบ 

- ประกาศใชระเบียบ 

- ปรับปรุง พัฒนา แกไขใหเหมาะสมสอดคลองกับเหตุการณที่เปลี่ยนแปลง 

๒) ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

 ๒.๑ การประเมินผลการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู ๘ กลุมสาระ 

- ครูผูสอนเปนผูประเมินและตัดสินผลการเรียนเปนรายวิชา โดยประเมินตามผลการเรียนรู

ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) 

- ดําเนินการประเมินผลกอนเรียน เพือ่ตรวจสอบ ปรบัปรุงพื้นฐานของผูเรียน 

- ประเมินผลระหวางเรียน หลังการเรียน และปลายป เพื่อนําผลไปตัดสินการผานผลการ

เรียนรูที่คาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา 

- เลือกวิธีการประเมิน เครื่องมือการประเมินอยางหลากหลาย เนนการประเมินสภาพจริง 

ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน 

- ซอมเสริม ปรับปรุงแกไขผลการเรียนของผูเรียนที่ไมผานเกณฑการประเมิน และสงเสริม

ผูเรียนที่ผานเกณฑการประเมินใหพัฒนาการประเมินใหพัฒนาสูงสุดเต็มความสามารถ 

- การตัดสินการผานรายวิชาตามเกณฑการผานผลการเรียนรูที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) ที่

กําหนด และประเมินใหระดับผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผานผลการเรียนที่คาดหวังทุกขอ

รวมกัน 

- จัดการเรียนซอมเสริม และเรียนซ้ํารายวิชาที่ไมผานการตัดสินผลการเรียน และใหประชุม

พิจารณาใหผูเรียนที่มีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดับการเรียนเฉลี่ยไมถึง “๑” ใหเรียนซ้ําช้ัน 

- ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอนุมัติผลการประเมินและตัดสินผลการเรียน 

                                                   
๕๙ วัฒนาพร  ระงับทุกข, แผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง, (กรุงเทพมหานคร : โอเชี่ยน, ๒๕๔๒) 

หนา ๑๒๔-๑๒๕. 
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๓๙ 

 ๒.๒ การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

- ครูผูควบคุมกิจกรรมเปนผูประเมินและตัดสินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนรายกิจกรรม 

- ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใน ๒ ดาน คือ การผานจุดประสงคของกิจกรรมและการมี

สวนรวมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจํานวนเวลาเรียนที่เขารวมกิจกรรม 

- ตัดสินผลการปฏิบัติกิจกรรมเปน ๒ ระดับ คือ ผานและไมผาน โดยผูไดรับการตัดสินให

ผานจะตองผานเกณฑการประเมินทั้ง ๒ ดาน 

- ประเมินและตัดสินกิจกรรมการผานชวงช้ันตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด (ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูอนุมัติผลการประเมินและตัดสินการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผูเรียน) 

 ๒.๓ การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค 

- รวมเปนคณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษาจาก

ผูเกี่ยวของทุกฝาย 

- กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษา 

- กําหนดแนวการดําเนินการเปนรายคุณธรรม โดยประเมินทั้งในหองเรียนและนอก

หองเรียน 

- ดําเนินการประเมินและสรุปผลเปนรายป 

- การประเมินใหผูเรียนทราบและปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 

- ประเมินผานชวงช้ันตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

 ๒.๔ การประเมินการอาน คิดวิเคราะห และเขียน 

- รวมเปนคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการกําหนดมาตรฐานเกณฑแนวทางการ

ประเมินและการซอมเสริมผูเรียนที่ไมผานการประเมินผลชวงช้ัน 

- ประกาศแนวทางและวิธีการประเมิน 

- แตงต้ังคณะกรรมการประเมิน 

- ดําเนินการประเมินปลายปและประเมินผานชวงช้ัน 

- ผูบริหารอนุมัติผลการประเมิน 

 ๒.๕ การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ 

- เตรียมตัวผูเรียนใหมีความพรอมที่จะรบัการประเมิน 

- เตรียมตัวบุคลากร สถานที่ และอํานวยความสะดวกในการรบัการประเมิน 

- สรางความตระหนัก ความเขาใจ และความสําคัญแกครูและผูเรียน 

- นําผลการประเมินมาพัฒนา ปรับปรงุคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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๔๐ 

๓) การพฒันาเครื่องมือวัดและประเมินผล 

- เขารับการอบรมพัฒนาการจดัสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความ

เขาใจ 

- จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) 

สาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู และสภาพผูเรียน 

- นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล 

- พัฒนา ปรับปรุงใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 

๔) งานทะเบียน 

- ดําเนินการลงทะเบียน กรอกขอมลูประวัติของนักเรียนในทะเบียนตามระเบียบ 

- ออกเลขประจําตัวใหกับนักเรยีนใหมทุกคน 

- รับมอบตัวนักเรียนและดําเนินงานเรื่องการยายเขาและยายออกของนักเรียนในชวง

ระหวางปการศึกษา 

- สํารวจรายช่ือนักเรียนทกุระดับช้ัน และจัดทํารายช่ือใหถูกตองและเปนปจจุบัน 

- การจัดทํารายงานขอมูลสถิติเกี่ยวกับจํานวนนักเรียน 

- ประสานงานกับกลุมที่ดูแลนักเรียนเพื่อแจงการเปลี่ยนแปลงรายช่ือ/จํานวนนักเรียน 

- ดําเนินการดานการยาย ลาออก การเปลี่ยนแปลงทะเบียนนักเรียน 

- งานเกี่ยวกับการจัดทํา ขออนุมัติ และรายงานผลการเรียนของนักเรียน 

- งานเกี่ยวของกับการจัดทํา และบริการเอกสาร หลักฐานทางการเรียนของนักเรียน เชน 

รบ. ตาง ๆ หลักฐานผลการเรียน ประกาศนียบัตร รวมทั้งหนังสือรับรองผลการเรียนทุกประเภท 

- ตรวจสอบความผูกพันของนักเรียนตอฝายหมวดงานอื่น ๆ กอนออกหลักฐานทางการเรียนให 

- งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติขอมูลผลการเรียนของนักเรียน รวมทั้งเผยแพรและรายงาน

ผูเกี่ยวของทราบ 

- เก็บรวบรวมขอมลูสําหรบัโปรแกรม OBEC 

- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของหรือที่ไดรบัมอบหมาย 

๕) การเทียบโอนผลการเรียน 

- ประสานการจัดการวัดผลประเมินผลระดับสถานศึกษา 

  - แตงต้ังคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จัดทํามาตรฐาน กรอบและ

เกณฑการประเมิน เพื่อการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 

  - จัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล สรางเครื่องมือแบบฟอรมตาง ๆในการ

ดําเนินการเทียบโอน 

  - จัดและดําเนินการใหเปนไปตามมาตรฐาน 
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  - ประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน 

- เทียบโอนผลการเรียนจากการยายที่เรียนจากสถานประกอบการ จากพื้นฐานการประกอบ

อาชีพ 

  - พิจารณาหลักฐานการศึกษาแสดงถึงความรูความสามารถของผูเรียน 

  - พิจารณาจากความรูและประสบการณตรงจากการปฏิบัติจริง โดยการทดสอบ 

  - จัดทําทะเบียนขอเทียบโอน ระเบียนผลการเรียน และออกหลักฐานการ

เรียน/การเทียบโอน 

๖) การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผานชวงช้ัน 

- นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบขอมูลผลการเรียนของผูเรียนที่มีคุณสมบัติ

ครบถวนตามเกณฑการจบชวงช้ันของสถานศึกษา 

- จัดทําบัญชีรายช่ือผูเรียนที่จบชวงช้ันพรอมตรวจทานความถูกตองไมใหมีขอผิดพลาดใด ๆ 

ทั้งสิ้น 

- เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ เพื่อใหเห็นชอบ 

- ผูบริหารสถานศึกษาออกคําสั่งแตงต้ังผูจัดทําเอกสารรายงานผูสําเร็จการศึกษา (ปพ.๓) 

ประกอบดวย ผูเขียน ผูทาน ผูตรวจ และมีนายทะเบียนเปนหัวหนา 

- ผูบริหารอนุมัติผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงานผูสําเร็จการศึกษา 

- จัดสงเอกสารใหหนวยงานที่เกี่ยวของ 

๗) การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา 

- การจัดทําเอกสารประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

- ระเบียนแสดงผลการเรียน (ปพ.๑) 

- หลักฐานแสดงวุฒิการศึกษา (ปพ.๒) 

- แบบรายงานผูสําเร็จการศึกษา (ปพ.๓) 

- แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค (ปพ.๔) 

- เอกสารบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน (ปพ.๕) 

- เอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนรายบุคคล (ปพ.๖) 

- ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ.๗) 

- เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.๘) 

- สมุดบันทึกผลการเรียนรู (ปพ.๙) ๖๐ 

                                                   
๖๐ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิบัติงานราชการครู, 

หนา ๓๓-๓๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๒ 

จากแนวคิดดังกลาว สรุปวา การวัดผล หมายถึง กระบวนการในการกําหนดจํานวนหรือหา

จํานวนปริมาณอันดับ หรือรายละเอียดของคุณลักษณะของสิ่งที่ตองการจะวัดโดยเปรียบเทียบกับ

มาตรฐานอันหน่ึงที่ยึดถืออยู หรือพฤติกรรมความสามารถของบุคคล โดยใชเครื่องมือเปนหลักในการวัด

และการประเมินผล หมายถึง กระบวนการพิจารณากําหนดคุณคา ลงสรุปหรือหาคุณคาของสิ่งที่

ตองการจะวัด 

 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารศึกษา 

ความหมายของ “การบริหารการศึกษา (Educational Administration)”  โดยดูจากคําวา 

“การบริหารการศึกษา” ซึ่งประกอบดวยคําสําคัญ ๒ คํา คือคําวา “การบริหาร (Administration)” และ 

“การศึกษา (Education)” ดังน้ันจะขอแยกความหมายของคําทั้งสองน้ีกอน 

พระธรรมวรนายก  (โอภาส นิรุตฺติเมธี)  กลาววา การบริหาร คือ กระบวนการจัดการ 

และดําเนินการทุกๆ ดาน เพื่อใหการคณะสงฆซึ่งต้ังอยูบนฐานของการวัด และเปนฐานรองรับพระ

ศาสนามีความกาวหนา สามารถอํานวยประโยชน เสริมสรางความผาสุก ความถูกตอง ความเปน

ระเบียบเรียบรอยดีงาม และแสดงความเมตตานุเคราะหตอปวงชน ปรากฏชัดทั้งทางรูปธรรมและ

นามธรรม๖๑ 

พระราชญาณวิสิฐ  ( เสริมชั ย ชยม งฺคโล) กลาวว า   การบริหาร   หมายถึง                 

การปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมูคณะ และการดําเนินงานหรือจัดการ (Management) 

กิจกรรมตางๆ ของหมูคณะ หรือองคกรตางๆ ใหสําเร็จลุลวงไปตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค 

(Purposes/Objectives) ขององคกรน้ันๆ ดวยดี มีประสิทธิภาพ (Efficiency)๖๒  

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี(ว.วชิรเมธี) กลาววา ผูบริหารงานที่ดีจะตองมวิีธีการบรหิารงาน

ที่จะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสาํหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนมั่นคง และสามารถเปน

เสาหลักในการสรางความเช่ือมั่นใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทําตามความ

ชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตนเอง ดังน้ัน

ผูบริหารงานที่ดีจึงเปนผูที่คอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ๖๓ 

                                                   
๖๑ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน “๔๖”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๗๓. 
๖๒ พระราชญาณวิ สิฐ ( เสริ มชั ย  ชยมงฺค โล) ,  การบ ริหารวัด ,  พิมพครั้ งที่  ๙ , (นครปฐม :                   

เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๕๑), หนา ๒๖. 
๖๓ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท

อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๓ 

พุทธทาสภิกขุ กลาววา การศึกษา คือ การทําใหมนุษยเปนผูถูกตองและสมบูรณ เพื่อให

ไดมาซึ่งสติปญญา มีวิชาชีพและมนุษยธรรมตลอดถึงการกําจัด ราคะ โทสะ และโมหะ๖๔ 

พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต) ใหนิยามความหมายคําวา การศึกษา หรือ สิกขา แปลวา 

การฝกฝนพัฒนาคน การฝกฝนพัฒนาคนน้ัน อิงอาศัยความเช่ือที่วา มนุษยมีศักยภาพที่พัฒนาได หรือวา 

มนุษยเปนสัตวที่ประเสริฐไดดวยการฝกฝนพัฒนา เมื่อฝกฝนพัฒนาดวยไตรสิกขาใหดําเนินชีวิตตามแนว

วิถีแลว ในที่สุดก็บรรลุจุดหมายแหงชีวิตที่ดีงาม เปนสัตวที่ประเสริฐ มีคุณสมบัติที่สมบูรณ มีทั้งปญญา

หย่ังรูสัจธรรม ดําเนินชีวิตดวยสันติสุข กลาวไววา พระพุทธศาสนาน้ันเปนศาสนาแหงการศึกษาเรื่องของ

พระพุทธศาสนา เปนเรื่องของการศึกษาทั้งสิ้น๖๕ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) กลาวไววา การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษา

เลาเรียนพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนาของบรรพชิตและคฤหัสถ หรือการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติ

สัทธรรม ซึ่งเปนหน่ึงในสัทธรรม ๓ ของบรรพชิตและคฤหัสถ แตในปจจุบัน   พระปริยัติสัทธรรมน้ัน 

เรียกสั้นๆ วา “พระปริยัติธรรม” ๖๖ 

สมบูรณ พรรณนาภาพ กลาววา  การศึกษา หมายถึง การอบรมสั่งสอน การใหความรูหรือ

การเสาะแสวงหาความรูโดยอาศัยการอบรมสั่งสอน หรือโดยอาศัยฝกหัดภายใตคําแนะนําของครู หรือ

ความหมายตามภาษาอังกฤษ ไดแก การศึกษาคือการพัฒนาสมรรถภาพดานตางๆ ของบุคคลใหมีความ

เจริญงอกงามสูงสุดสําหรับใหเกิดประโยชนตอตนเองและสวนรวม๖๗ 

สมศักด์ิ บุญปู กลาวไววา  การศึกษาน้ัน ไดมีมาพรอมๆ กับมนุษยที่ไดอุบัติข้ึนมาในโลกโดย

รูจักการแกปญหา รูจัก รับผิดชอบตอตนเองและสังคม ตลอดทั้งแกปญหาขัดแยงดวยเหตุและผล รูจัก

สํานึกและเขาใจ ในคุณคาของสิ่งที่เปนนามธรรมและรูปธรรมที่ปรากฏใหเราไดเรียนรูในแงตาง ๆ  

ตลอดทั้ง สิ่งแวดลอมสมัยน้ันๆ ดวย ทั้งน้ีเพราะการศึกษาหรือการคนควาทําใหรับรูเรื่องราวตางๆ ที่เกิด 

ข้ึนในโลกต้ังแตอดีตถึงปจจุบัน และสามารถรูและคาดการณลวงหนาในอนาคตได นอกจากน้ัน 

การศึกษาไมวาจะเปนคดีโลกหรือคดีธรรม ยอมเปนเหตุปจจัยยกระดับฐานะของตนเองใหสูงข้ึน กวาที่

                                                   
๖๔ พุทธทาสภิกข,ุ เปาหมายของการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเล่ียงเซียง, ม.ป.ป.), หนา ๔-๕. 
๖๕ พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), ลักษณะแหงพระพุทธศาสนา, (มูลนิธิพุทธธรรม,๒๕๓๒), หนา ๔๖. 
๖๖ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการวาดวย เร่ืองการคณะสงฆและการพระ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๘๘ – ๙๙. 
๖๗ สมบูรณ พรรณนาภาพ, ประวัติและปรัชญาการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนส

โตร, ๒๕๒๔), หนา ๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๔ 

เปนอยูในปจจุบันดวย ในที่น้ีจะมุงถึงเฉพาะการศึกษาทางคดีธรรมหรือศึกษาการพัฒนาการ ศึกษาคณะ

สงฆไทยวาเปนมาอยางไร๖๘  

บุณยเสนอ ตรีเศรษฐ กลาววา การศึกษา คือ กระบวนการกําจัดอวิชชาสําหรับมนุษย เปน

การนําความกระจางสูจิตและทําใหเกิดปญญา๖๙ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ กลาววา “การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่บุคคล

หลายคนรวมกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต บุคลิกภาพ ความรู 

ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม โดย

กระบวนการตางๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค

ตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ตนดําเนินชีวิตอยู๗๐ 

สรุปไดวา การศึกษา คือ การฝกฝนพัฒนาคน ดวยการอบรมสั่งสอน การใหความรูหรือการ

เสาะแสวงหาความรูโดยอาศัยการอบรมสัง่สอน ตามหลักของไตรสิกขา ผานกระบวนการเรียนเพื่อความ

เจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 

๒.๒.๒  องคประกอบของการศึกษา  

กมล  สุดประเสริฐ  ใหความเห็นวาองคประกอบที่สงผลตอคุณภาพการศึกษาอาจแบงได

เปนสองสวนคือ (๑) สวนที่เปนองคประกอบมาจากตัวเด็กและสภาพแวดลอมที่เกี่ยวกับเด็ก เชน 

ผูปกครอง สภาพเศรษฐกิจและสังคม พฤติกรรมพื้นฐานทางความรู (cognitive entry behavior) 

สติปญญาและแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของเด็ก (๒) สวนที่เปนองคประกอบมาจากการบริหารการเรียนการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยในโรงเรยีนมีความจําเปนย่ิงที่ตองใชการศึกษาเปนเครื่องมือ หากพิจารณาถึงการ

จัดการศึกษาในเชิงระบบ ซึ่งประกอบดวย ตัวปอน กระบวน และผลลัพธ แลวสิ่งที่บงช้ีผลลัพธของการ

จัดการศึกษาน้ันมีหลายตัว แตผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเปนผลลัพธตัวหน่ึง และเปนผลลัพธตัวแรกที่ตอง

คํานึงถึงในแงของประสิทธิผล๗๑ 

ภรณี  กีรบุตร  ไดมีการประเมินประสิทธิผลขององคการจะตองอาศัยหลักเกณฑ หรือ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จเปนแนวทางในการประเมิน ซึ่งอาจแยกแนวทางในการประเมินได ดังน้ี๗๒ 

                                                   
๖๘ สมศักดิ์ บุญปู, การพัฒนาการศึกษาคณะสงฆไทย, เขาถึงขอมูลเม่ือวันที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๔, 

http://www.mcu.ac.th/site/ articlecontent_ desc. php?article_id=731&articlegroup_id=157. 
๖๙ บุณยเสนอ ตรีวิเศรษฐ, “การศึกษาคือปญญาของสังคม”, มติชนรายวัน, (๔ พฤษภาคม ๒๕๕๑) : ๕. 
๗๐ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, และวิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร  : 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๖. 
๗๑ กมล  สุดประเสริฐ, “คุณภาพการศึกษา”, วิทยาจารย ๗๖, (ก.ค.-ก.ย. ๒๕๒๐) : ๓๒-๓๕.  
๗๒ ภรณี  กีรบุตร, การประเมิน.ขององคการ, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙), หนา ๕๙.  
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๔๕ 

๑. การประเมินประสิทธิผลในแงของเปาหมาย (Goal Model of Organizational 

Effective) เปนการพิจารณาวาองคการจะมีประสิทธิผลหรือไมน้ัน ข้ึนกับผลที่ไดรับวาบรรลุ เปาหมาย

องคการหรือไม หรือกลาวอีกนัยหน่ึงก็คือเปนการใชเปาหมายขององคการเปนเกณฑ ซึ่งเปนการใช

หลักเกณฑอันใดอันหน่ึงในการพิจารณาประสิทธิผลขององคการ เชน วัดจากความสามารถในการผลิต 

วัดจากผลกําไร เชน ไพรซ (Price) ไดเสนอขอสรุป (propositions) ขององคการที่มีประสิทธิผลและ

กําหนดใหเปนระดับของการบรรลุเปาหมาย 

๒. การประเมินประสิทธิผลในแงของระบบ – ทรัพยากร (The system resource 

modelof nizational effectiveness) เปนการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององคการในการ

แสวงหาประโยชนจากสภาพแวดลอม เพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยากรที่ตองการ อันจะทําใหบรรลุเปาหมาย

ขององคการ เชน ซีซอร แลยัชแมน (Seashore and Yuchtman) ใหความหมายของประ สิทธิผลของ

องคการวาความสามารถขององคการที่จะนําทรัพยากรที่มีจํากัดและมีคุณคาจากสภาพแวดลอมมาใช

ประโยชนเพื่อสนับสนุนการดําเนินการขององคการ 

๓. การประเมินประสิทธิผลโดยใชหลายเกณฑ (The Multiple Criteria of Effective) เปน

การวิเคราะหประสิทธิผลองคการโดยใชเกณฑหลายอยางในการประเมิน ซึ่งพิจารณาจากตัวแปรหลักที่

อาจมีผลตอความสําเร็จขององคการและพยายามแสดงใหเห็นวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกัน แคพ

โล (Caplow)เสนอ วา ประสิทธิผลขององคการควรวัดจากตัวแปร ๔ ตัวดวยกัน คือ ๑) ความมั่นคง 

หมายถึงความสามารถในการรักษาโครงการขององคการไว ๒) ควรผสมผสานเปน อันหน่ึงอันเดียวกัน 

๓) ความสมัครใจ หมายถึงความสามารถในการจัดใหมีความพึงพอใจสําหรับสมาชิก ๔) ความสําเร็จ 

หรือผลรวมของกิจกรรมขององคการ 

๒.๒.๓ กระบวนการบริหารการศึกษา  

จากหลักการบริหารทั่วไป ๑๔ ขอของ Fayol ทําใหตอมา Luther Gulick ไดนํามาปรับตอ

ยอดเปนที่รูจักกันดีในตัวอักษรยอที่วา “POSDCoRB” กลายเปนคัมภีรของการจัดองคการในตนยุคของ

ศาสตรการบริหารซึ่งตัวยอแตละตัวมีความหมายดังน้ี 

P – Planning หมายถึง การวางแผน 

O – Organizing หมายถึง การจัดองคการ 

S – Staffing หมายถึง การจัดคนเขาทํางาน 

D – Directing หมายถึง การสั่งการ 

Co – Coordinating หมายถึง ความรวมมือ 

R – Reporting หมายถึง การรายงาน 

B – Budgeting หมายถึง งบประมาณ 
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๔๖ 

ความหมายของทฤษฎีและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา  

ทฤษฎี หมายถึง แนวความคิดหรือความเช่ือที่เกิดข้ึนอยางมีหลักเกณฑมีการทดสอบและ

การสังเกตจนเปนที่แนใจ ทฤษฎีเปน เซท (Set) ของมโนทัศนที่เช่ือมโยงซึ่งกันและกัน เปนขอสรุปอยาง

กวางที่พรรณนาและอธิบายพฤติกรรมการบริหารองคกรการทางศึกษา อยางเปนระบบ ถาทฤษฎีไดรับ

การพิสูจนบอย ๆ  ก็จะกลายเปนกฎเกณฑ ทฤษฎีเปนแนวความคิดที่มีเหตุผลและสามารถนําไปประยุกต 

และปฏิบัติได ทฤษฎีมีบทบาทในการใหคําอธิบายเกี่ยวกับปรากฎทั่วไปและช้ีแนะการวิจัย 

ทฤษฎีทางการบริหารและวิวัฒนาการการบริหารการศึกษา๗๓  

ระยะที่ ๑ ระหวาง ค.ศ. ๑๘๘๗ – ๑๙๔๕ ยุคนักทฤษฎีการบริหารสมัยด้ังเดิม (The 

Classical organization theory) แบงยอยเปน ๓ กลุมดังน้ี 

๑. กลุมการจัดการเชิงวิทยาศาสตรของเทยเลอร (Scientific Management) ของเฟรดเด

อริก เทยเลอร (Frederick Taylor) ความมุงหมายสูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตรคือ จัดการ

บริหารธุรกิจหรือโรงงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด Taylor มองคนงานแตละคน

เปรียบเสมือนเครื่องจักรที่สามารถปรับปรุงเพื่อเพิ่มผลผลิตขององคการได เจาของตํารับ “The one 

best way” คือประสิทธิภาพของการทํางานสูงสุดจะเกิดข้ึนไดตองข้ึนอยูกับสิ่งสําคัญ ๓ อยางคือ 

๑.๑ เลือกคนที่มีความสามารถสูงสุด (Selection) 

๑.๒ ฝกอบบรมคนงานใหถูกวิธี (Training) 

๑.๓ หาสิ่งจูงใจใหเกิดกําลังใจในการทํางาน (Motivation) 

เทยเลอร ก็คือผลผลิตของยุคอุตสาหกรรมในงานวิจัยเรื่อง “Time and Motion Studies” 

เวลาและการเคลื่อนไหว เช่ือวามีวิธีการการทางวิทยาศาสตรที่จะบรรลุวัตถุประสงคเพียงวิธีเดียวที่ดี

ที่สุด เขาเช่ือในวิธีแบงงานกันทํา ผูปฏิบัติระดับลางตองรับผิดชอบตอระดับบน เทยเลอร เสนอระบบการ

จางงาน(จายเงิน)บนพื้นฐานการสรางแรงจูงใจ สรุปหลักวิทยาศาสตรของเทยเลอรสรุปงายๆประกอบดวย     

๓ หลักการดังน้ี 

๑. การแบงงาน (Division of Labors) 

๒. การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy) 

๓. การจายคาจางเพื่อสรางแรงจูงใจ (Incentive payment) 

๒. กลุมการบริหารจัดการ(Administration Management) หรือ ทฤษฎีบริหารองคการ

อยางเปนทางการ (Formal Organization Theory ) ของ อังรี ฟาโยล (Henri Fayol) บิดาของทฤษฎี

การปฏิบัติการและการจดัการตามหลกับริหาร ทั้ง Fayol และ Taylor จะเนนตัวบุคลปฏิบัติงานรวมกับ 

                                                   
๗๓ ภาวิดา ธาราศรี สุทธิ , และวิบูลย  โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑๐. 
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๔๗ 

วิธีการทํางาน ไดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแตก็ไมมองดาน “จิตวิทยา” ๗๔ ไดเสนอแนวคิดในเรื่อง

หลักเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป ๑๔ ประการ แตลักษณะที่สําคัญ มีดังน้ี 

๒.๑ หลักการทํางานเฉพาะทาง (Specialization) คือการแบงงานใหเกิดความชํานาญ

เฉพาะทาง 

๒.๒ หลักสายบังคับบัญชา เริ่มจากบังคับบัญชาสูงสุดสูระดับตํ่าสุด 

๒.๓ หลักเอกภาพของบังคับบัญชา (Unity of Command) 

๒.๔ หลักขอบขายของการควบคุมดูแล (Span of control) ผูดูแลหน่ึงคนตอ ๖ คนที่จะอยู

ใตการดูแลจึงจะเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่สุด 

๒.๕ การสื่อสารแนวด่ิง (Vertical Communication) การสื่อสารโดยตรงจากเบื้องบนสู

เบื้องลาง 

๒.๖ หลักการแบงระดับการบังคับบัญชาใหนอยที่สุด คือ ไมควรมีสายบังคับบัญชายืดยาว 

หลายระดับมากเกินไป 

๒.๗ หลักการแบงความรับผิดชอบระหวางสายบังคับบัญชาและสายเสนาธิการ (Line and 

Staff Division) 

๓. ทฤษฎีบริหารองคการในระบบราชการ(Bureaucracy) มาจากแนวคิดของ แมกซ เว

เบอร (Max Weber) ที่กลาวถึงหลักการบริหารราชการประกอบดวย 

๓.๑ หลักของฐานอํานาจจากกฎหมาย 

๓.๒ การแบงหนาที่และความรับผิดชอบ ที่ตองยึดระเบียบกฎเกณฑ 

๓.๓ การแบงงานตามความชํานาญการเฉพาะทาง 

๓.๔ การแบงงานไมเกี่ยวกับผลประโยชนสวนตัว 

๓.๕ มีระบบความมั่นคงในอาชีพ 

จะอยางไรก็ตามระบบราชการก็มีทั้งขอดีและขอเสีย ซึ่งในดาน ขอเสีย คือ สายบังคับบัญชา

ยืดยาวการทํางานตองอางอิงกฎระเบียบ จึงชักชาไมทันการแกไขปญหาในปจจุบนั เรียกวา ระบบ “Red 

tape” ในดานขอดี คือ ยึดประโยชนสาธารณะเปนหลัก การบังคับบัญชา การเลื่อนข้ันตําแหนงที่มี

ระบบระเบียบ แตในปจจบุันระบบราชการกําลงัถูกแทรกแซงทางการเมอืงและทางเศรษฐกจิ ทําใหเริ่มมี

ปญหา 

ระยะที่ ๒ ระหวาง ค.ศ. ๑๙๔๕ – ๑๙๕๘๗๕ ยุคทฤษฎีมนุษยสัมพันธ (Human Relation ) 

Follette ไดนําเอาจิตวิทยามาใชและไดเสนอการแกปญหาความขัดแยง (Conflict) ไว ๓ แนวทางดังน้ี 

 

                                                   
๗๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๗. 
๗๕ อางแลว, หนา ๑๐. 
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๔๘ 

๑. Domination คือ ใชอํานาจอีกฝายสยบลง คือใหอีกฝายแพใหได ไมดีนัก 

๒. Compromise คือ คนละครึ่งทาง เพื่อใหเหตุการณสงบโดยประนีประนอม 

๓. Integration คือ การหาแนวทางที่ไมมีใครเสียหนา ไดประโยชนทั้ง ๒ ทาง (ชนะ ชนะ) 

นอกจากน้ี Follette ใหทัศนะนาฟงวา “การเกิดความขัดแยงในหนวยงานเปนความพกพรองของการ

บริหาร” ๗๖ 

การวิจัยหรือการทดลองฮอรทอรน(Hawthon Experiment) ที่ เมโย (Mayo) กับคณะทํา

การวิจัยเริ่มที่ขอสมมติฐานวาสิ่งแวดลอมมีผลตอประสิทธิภาพการทํางานของคนงาน มีการคนพบจาก

การทดลองคือมีการสรางกลุมแบบไมเปนทางการในองคการ ทําใหเกิดแนวความคิดใหมที่วา 

ความสัมพันธของมนุษย มีความสําคัญมาก ซึ่งผลการศึกษาทดลองของเมโยและคณะ พอสรุปไดดังน้ี 

๑. คนเปนสิ่งมีชีวิต จิตใจ ขวัญ กําลังใจ และความพึงพอใจเปนเรื่องสําคัญในการทํางาน 

๒. เงินไมใช สิ่งลอใจที่สําคัญแตเพียงอยางเดียว รางวัลทางจิตใจมีผลตอการจูงใจในการ

ทํางานไมนอยกวาเงิน 

๓. การทํางานข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมทางสังคมมากกวาสภาพแวดลอมทางกายภาพคับที่

อยูไดคับใจอยูอยาก 

ขอคิดที่สําคัญ การตอบสนองคน ดานความตองการศักด์ิศรี การยกยอง จะสงผลตอ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานจากแนวคิด “มนุษยสัมพันธ”* 

ระยะที่ ๓ ต้ังแต ค.ศ. ๑๙๕๘ – ปจจุบัน๗๗ ยุคการใชทฤษฎีการบริหาร(Administrative 

Theory)หรือการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Science Approach) ยึดหลักระบบงาน + 

ความสัมพันธของคน + พฤติกรรมขององคการ ซึ่งมีแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่หลายๆคนไดแสดงไว

ดังตอไปน้ี 

๑. เชสเตอร ไอ บารนารด (Chester I Barnard ) เขียนหนังสือช่ือ The Function of The 

Executive ที่กลาวถึงงานในหนาที่ของผูบริหารโดยใหความสําคัญตอบุคคลระบบของความรวมมือ

องคการ และเปาหมายขององคการ กับความตองการของบุคคลในองคการตองสมดุลกัน 

๒. ทฤษฎีของมาสโลว วาดวยการจัดอันดับข้ันของความตองการของมนุษย (Maslow – 

Hierarchy of needs) เปนเรื่องแรงจูงใจแบงความตองการของมนุษยต้ังแตความตองการดานกายภาพ 

ความตองการดานความปลอดภัยความตองการดานสังคม ความตองการดานการเคารพ – นับถือ และ

ประการสุดทาย คือ การบรรลุศักยภาพของตนเอง (Self actualization) คือมีโอกาสไดพัฒนาตนเองถึง

ข้ันสูงสุดจากการทํางาน แตความตองการเหลาน้ันตองไดรับการสนองตอบตามลําดับข้ัน 

                                                   
๗๖ อางแลว, หนา ๒๕. 
๗๗ อางแลว, หนา ๑๑. 
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๔๙ 

๓. ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของแมคกรีกอร (Douglas MC Gregor Theory X, Theory Y ) เขา

ไดเสนอแนวคิดการบริหารอยูบนพื้นฐานของขอสมมติฐานเกี่ยวกบัธรรมชาติของมนุษยตางกัน ทฤษฎี X 

(The Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎีน้ีเกิดขอสมติฐานดังน้ี 

๑. คนไมอยากทํางาน และหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ 

๒. คนไมทะเยอทะยาน และไมคิดริเริ่ม ชอบใหการสั่ง 

๓. คนเห็นแกตนเองมากกวาองคการ 

๔. คนมักตอตานการเปลี่ยนแปลง 

๕. คนมักโง และหลอกงาย 

ผลการมองธรรมชาติของมนุษยเชนน้ี การบริหารจัดการจึงเนนการใชเงิน วัตถุ เปนเครื่อง

ลอใจ เนนการควบคุม การสั่งการ เปนตน 

ทฤษฎี Y (The integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีขอน้ีเกิดจาก

ขอสมติฐานดังน้ี 

๑. คนจะใหความรวมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน 

๒. คนไมเกียจครานและไววางใจได 

๓. คนมีความคิดริเริ่มทํางานถาไดรับการจูงใจอยางถูกตอง 

๔. คนมักจะพัฒนาวิธีการทํางาน และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

ผูบังคับบัญชาจะไมควบคุมผูใตบังคับบัญชาอยางเขมงวด แตจะสงเสริมใหรูจักควบคุม

ตนเองหรือของกลุมมากข้ึน ตองใหเกียรติซึ่งกันและกันจากความเช่ือที่แตกตางกัน ทําใหเกิดระบบการ

บริหารที่แตกตางกันระหวางระบบที่เนนการควบคุมกับระบบที่คอนขางใหอิสระภาพ 

๔.อูชิ (Ouchi) ชาวญี่ปุนไดเสนอ ทฤษฎี Z (Z Theory) (William G. Ouchi) 

ศาสตราจารยแหงมหาวิทยาลัย UXLA (I of California Los Angeles) ทฤษฎีน้ีรวมเอาหลักการของ

ทฤษฎี X , Y เขาดวยกัน แนวความคิดก็คือ องคการตองมีหลักเกณฑที่ควบคุมมนุษย แตมนุษยก็รัก

ความเปนอิสระ และมีความตองการหนาที่ของผูบริหารจึงตองปรับเปาหมายขององคการใหสอดคลอง

กับเปาหมายของบุคคลในองคการ 

สรุปเพื่อออมชอมสองทฤษฎี มีองคประกอบที่สําคัญ ๔ ประการคือ 

๑. การทําใหปรัชญาที่กําหนดไวบรรลุ 

๒. การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. การใหความไววางใจแกผูใตบังคับบัญชา 

๔. การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ 
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๕๐ 

๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทัศนคติและความคิดเห็น 

ทัศนคติของมนุษยไดรับความสนใจศึกษาจากนักวิชาการมาชานาน โดยเฉพาะกลุม

นักจิตวิทยาและนักสังคมวิทยา เพราะทัศนคติเปนเหมือนแนวโนมที่จะบอกทิศทางการแสดงพฤติกรรม

ของมนุษยแตละคนและชวยใหสามารถกําหนดหรือทํานายพฤติกรรมไดในระดับหน่ึง 

ราชบัณฑิตยสถาน  ใหความหมายไววา ทัศนคติ หมายถึง แนวโนมที่บุคคลไดรับ  หรือ

เรียนรูมาและเปนแบบอยางในการแสดงปฏิกิริยาสนับสนุนหรือเปนปฏิปกษตอบางสิ่งบางอยางหรือตอ

บุคคลบางคน ทัศนคติน้ี เห็นไดจากพฤติกรรมซึ่งอาจเปนแบบเขาสู (Approach) หรือถอนตัวออก 

(Withdrawal) ก็ได๗๘ 

ประภาเพ็ญ  สุวรรณ ใหความหมายไววา ทัศนคติ คือ ความเช่ือ  ความรูสึกของบุคคล  ที่มี

ตอสิ่งตางๆ เชน บุคคล สิ่งของ การกระทํา สถานการณและอื่นๆ  รวมทั้งทาทีที่แสดงออกที่บงถึงสภาพ

ของจิตใจที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง๗๙ 

กมลรัตน  หลาสุวงษ  ใหความหมายไววา ทัศนคติ คือความรูสึกของบุคคลที่ได  จากการ

เรียนรูและประสบการณแลวแสดงสภาวะรางกายและจิตใจในดานความพรอมที่จะตอบสนองตอบุคคล

หรือสิ่งตางๆ  ใน ๒ ลักษณะ คือ พรอมที่จะเขาหาเมื่อเกิดความรูสกึชอบเปนทศันคติที่ดีหรือบวก พรอม

ที่จะหลีกหนีเมื่อเกิดความรูสึกไมชอบเปนทัศนคติที่ไมดีหรือทางลบ๘๐ 

สรุป ทัศนคติ หมายถึง ความรูสึกของบุคคลที่มีตอสิ่งตางๆ เปนสิ่งที่เกิดข้ึนจากการเรียนรู

หรือไดรับจากประสบการณและเปนตัวกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรม ถามีทัศนคติที่ดี  ก็มีแนวโนมที่

จะเขาหาหรือแสดงพฤติกรรมน้ัน สามารถถายทอดจากบุคคลหน่ึงไปสูอีกบุคคลหน่ึงไดและเปนสิ่งที่

สามารถเปลี่ยนแปลงได 

ลักษณะของทัศนคติ 

ทัศนคติ เปนเรื่องของอารมณความรูสึก การตอบสนองตอสิ่งเรา โดยเห็นไดจาก  การที่

นักวิชาการไดใหความหมายแตกตางกันออกไป แตเปนที่ยอมรับกันวาทัศนคติ มีลักษณะสําคัญอยู      

๓ ประการ คือ๘๑ 

                                                   
๗๘ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทรุงศิลปการ

พิมพ, ๒๕๒๔), หนา ๓๓.  
๗๙ ประภาเพ็ญ  สุวรรณ, ทัศนคติ : การวัด การเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมอนามัย, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพพีระพัฒนา, ๒๕๒๖), หนา ๑.  
๘๐ กมลรัตน  หลาสุวงษ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 

๒๕๒๗), หนา ๑๗๒.  
๘๑ ฑิตยา  สุวรรณะชฏ, สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), หนา ๗๙. 
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๕๑ 

  ๑. ทัศนคติ เปนสภาวะกอนที่จะมีพฤติกรรมโตตอบตอเหตุการณหรือสิ่งใดสิ่งหน่ึงโดยเฉพาะ

หรือจะเรียกวาเปนสภาวะพรอมที่จะมีพฤติกรรมจริง 

  ๒. ทัศนคติ จะมีความคงตัวอยูในชวงระยะเวลา แตไมไดหมายความวาจะไมมีการ

เปลี่ยนแปลง 

  ๓. ทัศนคติ เปนตัวแปรแฝงที่นําไปสูความสอดคลองระหวางพฤติกรรมกับความรูสึก

นึกคิด ไมวาจะเปนในรูปแบบของการแสดงออกโดยวาจาหรือการแสดงความรูสึกตลอดจนการที่จะตอง

เผชิญหรือหลีกเลี่ยงตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงซึ่งหมายความตอไปถึงการกําหนดทิศทางของพฤติกรรมจริงดวย 

นวม  สงวนทรัพย  กลาววา ทัศนคติ มีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ๘๒ 

  ๑. ทัศนคติ คือ ความพรอมทางจิตหรือระบบประสาท กลาวอีกนัยหน่ึง ทัศนคติ คือการ

แสดงออกแหงภาพทางสมอง  ทางจิตเกี่ยวกับวัตถุ  ปจเจกชนและสถานการณตางๆ 

  ๒. ทัศนคติ มิใชสิ่งติดมาแตกําเนิด หากเปนการเรียนรูของมนุษย 

      ๓. ทัศนคติ ทําหนาที่กระตุนหรือเราใหบุคคลประพฤติหรือแสดงปฏิกิริยาในอาการอยางใดอยาง

หน่ึงตอปจเจกชน วัตถุหรือสถานการณตางๆ 

ทัศนคติ มีลักษณะเปนระดับความรู สึกที่ ดีหรือไม ดีตอกันกับ วัตถุทางจิต วิทยา 

(Psychological object) คําวา วัตถุทางจิตวิทยา มีความหมายอันอาจใชกับ ศาสนา ระบบการเมือง 

กลุมคนเปนตน จุดเริ่มตนของทัศนคติ อาจเห็นไดจากปฏิกิริยาโตตอบงายๆในการชอบหรือ เขาหา การ

ไมชอบหรือถอยหาง ทัศนคติ จึงเปนลักษณะนามธรรมสงผลสะทอนมาสูพฤติกรรม ของมนุษย 

ดังน้ัน พฤติกรรมของมนุษย คือการแสดงออกของทัศนคติของเขา ซึ่งไดรับมา  จาก

ประสบการณ ความรูความคิด ความเช่ือ การเรียนรูรวมเปนภูมิหลัง (Background) ของบุคคลคน

หน่ึง๘๓ 

วาสนา  ประวาลพฤกษ ไดสรุปลักษณะสําคัญของทัศนคติไว ดังน้ี๘๔  

   ๑.  ทัศนคติ เปนการเตรียมความพรอมในการตอบสนองตอสิ่งเราในทางที่ชอบหรือไม

ชอบตอสิ่งน้ันๆ  ซึ่งเปนการเตรียมภายในจิตใจมากกวาภายนอกที่จะสังเกตเห็นได 

  ๒.  ทัศนคติ เปนสภาวะตอบสนองของบุคคลที่จะยอมรับหรือไมยอมรับชอบหรือไม

ชอบตอสิ่งตางๆ  น้ันมีลักษณะที่ซับซอน ทั้งน้ีจะเกี่ยวของสัมพันธกับอารมณดวย 

                                                   
๘๒ นวม  สงวนทรัพย,พันเอก(พิเศษ), สารัตถจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮาส, 

๒๕๓๕), หนา ๗๗. 
๘๓ สมปราชญ  จอมเทศ, ทฤษฎีและมนุษยพฤติกรรมในองคการ, (คณะรัฐประศาสนศาสตร : สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๑๕), หนา ๔๑-๔๒. 
๘๔ วาสนา  ประวาลพฤกษ, ทัศนคติของแงจิตวิทยาในการวัดผล, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริม

การศึกษา, ๒๕๒๔), หนา ๕. 
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๕๒ 

  ๓. ทัศนคติ ไมใชพฤติกรรม แตเปนสภาวะของจิตใจที่มีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิด  และเปน

ตัวกําหนดเพื่อใชเปนแนวทางในการทํานายหรืออธิบายทัศนคติได 

  ๔. ทัศนคติ ไมสามารถวัดไดโดยตรง แตสามารถสรางเครื่องมือวัดพฤติกรรม  ที่แสดง

ออกมาเพื่อใชเปนแนวทางในการทํานายหรืออธิบายทัศนคติได 

  ๕. ทัศนคติ มีความคงที่และแนนอนพอสมควร แตอาจเปลี่ยนแปลงได ดังน้ัน  จะเห็น

ไดวา ทัศนคติ เปนลักษณะที่เกิดจากบุคคลโดยผานการเรยีนรูมานานนับต้ังแตเด็ก ประสบการณทั้งมวล

ที่ไดรับทั้งทางตรงและทางออมจะมีอิทธิพลทําใหบุคคลเกิดความรูสึกชอบหรือไมชอบ ยอมรับหรือ

ปฏิเสธ ตามความคิดเห็นของแตละบุคคล สามารถเปลี่ยนแปลงไดตามวัย 

จากลักษณะดังกลาวทัศนคติ จึงเปนนามธรรมและเปนสวนที่ทําใหเกิดการแสดงออก

ทางดานการปฏิบัติ แตทัศนคติ มิใชแรงจูงใจ (Motive)  และแรงขับ (Drive) หากแตเปนสภาพ  แหง

ความพรอมที่จะโตตอบและแสดงใหทราบถึงแนวทางการตอบสนองของบุคคลตอสิ่งเรา๘๕ 

ทัศนคติ จะครอบคลุมเกี่ยวกับการประเมินคาหรือความรูสึกเกี่ยวกับอารมณเปนการ

รวบรวมความรูสึกนึกคิด ความเช่ือและความจริงรวมทั้งความรูสึก ที่เรียกวา เปนการประเมินคา  ทั้งใน

ทางบวกและทางลบ ซึ่งทั้งหมดจะเกี่ยวพันถึงกันและจะบรรยายใหทราบถึงจุดแกนกลางของวัตถุน้ันๆ  

ความรูและความรูสึกเหลาน้ีมีแนวโนมที่จะกอใหเกิดพฤติกรรมอยางใดอยางหน่ึงข้ึน๘๖  

สรุปวา ทัศนคติ มิใชสิ่งติดมาแตกําเนิด หากเปนการเรียนรูของมนุษยเปนสภาวะกอนที่จะมี

พฤติกรรมโตตอบตอเหตุการณหรือสิ่งใดสิ่งหน่ึงในลักษณะชอบก็เขาหาไมชอบ  ก็ถอยหางมีความคงที่

และแนนอนพอสมควรแตอาจเปลี่ยนแปลงได 

องคประกอบของทัศนคติ 

ทัศนคติ ประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ ๓ ประการ คือ๘๗ 

  ๑. สวนของความรูสึก (Affective Component) หมายถึง บรรดาความรูสึกที่ชอบไม

ชอบ รัก เกลียดหรือกลัวซึ่งเปนเรื่องของอารมณของบุคคล 

  ๒. สวนของสติและเหตุผล (Cognitive Component) เปนเรื่องของการใชเหตุผลของ

บุคคลในการจําแนกแยกแยะความแตกตาง ตลอดจนผลตอเน่ือง ผลได ผลเสีย ถาจะพิจารณาอยาง

ลึกซึ้ง ก็คือ การที่บุคคลสามารถนําเอาคุณคาทางสังคมที่ไดรับการอบรมถายทอดมาใช  ในการวิเคราะห

พิจารณาประกอบเหตุผลของการที่ตนประเมิน 

  ๓. สวนของแบบพฤติกรรม (Behavioral Component) หมายถึง แนวโนมในอันที่จะ

มีพฤติกรรม (Action Tendency) เปนสวนที่บุคคลพรอมจะมีปฏิกิริยาแสดงออกตอเหตุการณ  หรือสิ่ง

                                                   
๘๕ ประภาเพ็ญ  สุวรรณ, ทัศนคติ : การวัด การเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมอนามัย, หนา ๑. 
๘๖ โสภา  ชูติกุลชัย, จิตวิทยาสังคมประยุกต, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๒),  หนา ๑๕. 
๘๗ ฑิตยา  สุวรรณะชฏ, สังคมวิทยา, หนา ๗๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๓ 

ใดสิ่งหน่ึง  แนวโนมที่จะมีพฤติกรรมจะมีความสัมพันธตอเน่ืองกับสวนของความรูสึกและสวนของสติ

และเหตุผล 

องคประกอบของทัศนคติที่แยกเปน ๓ อยางขางตน สามารถแยกไดในทางวิชาการ เพื่อ

ประโยชนในการศึกษา แตในขอเท็จจริงเปนการยากที่จะแยกใหเห็นไดอยางชัดเจน เพราะ                

มีความสัมพันธกันและซอนทับกันอยางแยกไมออก และบางทีองคประกอบทั้ง ๓ ยังมีความเขมขน

แตกตางกันออกไป 

การเกิดของทัศนคติ 

ทัศนคติ  เกิดจากการเรียนรูและประสบการณ โดยมีองคประกอบที่มีอิทธิพลตอการสราง

ทัศนคติดังตอไปน้ี๘๘ 

  ๑. วัฒนธรรม (Culture) มีอิทธิพลตอชีวิตของทุกๆ คนต้ังแตเกิดจนกระทั่งตาย 

  ๒. ครอบครัว  (Family)  เปนแหลงแรกในการอบรมเลี้ยงดูเด็ก จึงมีอิทธิพลมากที่สุด ในการ

สรางทัศนคติใหแกเด็ก 

  ๓. กลุมเพื่อน (Social Group) เด็กที่จากพอแมมาอยูกับกลุมเพื่อนต้ังแตเด็กๆ จะไดรับ

อิทธิพลจากกลุมเพื่อนมาก เพราะเด็กตองการการยอมรับ คําแนะนําและความชวยเหลือ  จากเพื่อน 

  ๔. บุคลิกภาพ (Personality) บุคคลที่มีบุคลิกภาพตางกัน เชน พวกชอบสังคม     

พวกเกลียดสังคม จะมีทัศนคติไมเหมือนกัน 

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  กลาวถึงปจจัยที่กอใหเกิดทัศนคติ ๕ ประการ คือ๘๙ 

  ๑. กระบวนการเรียนรู (Socialization) จากโรงเรียน บาน วัด สถาบันหรือแหลง

ชุมชนอันเกี่ยวกับประเพณี วัฒนธรรม ความเช่ือตางๆ 

  ๒. การเลียนแบบ จากบุคคลที่มีอิทธิพลตอเราโดยตรง ที่เรียกวา “ตัวแบบ” 

  ๓. อิทธิพลของกลุมที่เราเขารวมอยู อาจเปนกลุมเล็กหรือกลุมใหญก็ตาม  ที่ความเห็น

ของสมาชิกขางมาก สามารถจูงใจเราใหเปลี่ยนทัศนคติตามไปดวย 

  ๔. การสรุปตีความจากลักษณะบุคคลที่ปรากฏใหเห็น (Stereotype) เปนปจจัย      

ใหชอบหรือไมชอบสิ่งที่เกี่ยวของได เชน เรียนวิชาที่ตัวเองชอบกับอาจารยคนใหมซึ่งมีบุคลิกแตกตาง 

จากคนเดิม ความรูสึกไมชอบอาจารยคนใหม ทําใหมีทัศนคติไมดีตอวิชาน้ัน ในภายหลังได 

  ๕. ความบกพรองในบุคลิกภาพและการปรับตัว ทําใหบุคคลน้ัน  ๆถือวาเปนปมดอย ของตัวจน

เกิดทัศนคติไมดีตอสิ่งที่เกี่ยวของ 

                                                   
๘๘ สุชา  จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔), หนา ๘๓. 
๘๙ สงวน  สุทธิเลิศอรุณ และคณะ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ชัยศิริการพิมพ, ๒๕๒๒), หนา 

๑๐๓-๑๐๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๔ 

สรุปวา ทัศนคติเกิดข้ึนจากประสบการณเฉพาะอยางหรือกระบวนการของการเรียนรู 

วัฒนธรรม ครอบครัว องคประกอบที่เกี่ยวของกบัสถาบัน กลุมเพื่อนหรืออิทธิพลของกลุม  ที่เราเขารวม

อยู สิ่งที่เปนตัวแบบ การสรุปตีความจากลักษณะบุคคลที่ปรากฏใหเห็นตลอดถึงบุคลิกภาพสวนบุคคล 

การเกิดทัศนคติ เกี่ยวของกับการเรียนรูและประสบการณ ตามวัฒนธรรมและกลุม  ที่บุคคล

น้ันๆ  เกี่ยวของอยู เมื่อมองการเกิดใหสัมพันธกับองคประกอบของทัศนคติ จะชวยใหมองเห็นความ

ชัดเจนย่ิงข้ึนคือ๙๐ 

  ๑. การเกิดทัศนคติทางดาน Cognitive Component เกิดจากการแบงกลุมของสิ่ง ที่

ผานเขามาจากภายนอก เพื่อใหเกิดความงายในการใหความหมายหรือความคิดเกี่ยวกับเรื่องน้ันโดยรวม

สิ่งที่เหมือนกันเขาดวยกัน (Categorization) เชน เช่ือวา ชาวเม็กซิกันสกปรกหรือข้ีเกียจ จึงมีอทิธิพลให

ชาวผิวขาวไมจางพวกเม็กซิกันเขาทํางาน 

  ๒. การเกิดทัศนคติทางดาน (Affective Component) เกิดจากความรูสึกหรืออารมณ  

ที่เปนไปในดานบวกหรือลบ ที่เกี่ยวของกับภาวการณที่มาเรา 

  ๓. การเกิดทัศนคติทางดาน (Behavioral Component) บรรทัดฐานของสังคม มี

อิทธิพลตอการเกิดทัศนคติดานน้ีมาก เด็กๆ ถูกพอแมอนุญาตใหทําและหามทําในบางสิ่ง ดังน้ันบรรทัด

ฐานของสังคมเหลาน้ีจะควบคุมการประพฤติปฏิบัติหรือการแสดงออกของแตละบุคคล 

กาญจนา  คําสุวรรณ และคณะ  ไดกลาวถึงการเกิดทัศนคติวาเกิดจาก๙๑ 

  ๑. อบรมเลี้ยงดู เด็กที่เกิดในครอบครัวที่นับถือศาสนาพุทธก็จะมีความเลื่อมใส นับถือ

ศาสนาพุทธไปดวย ทั้งน้ีเน่ืองจากไดพบเห็น ไดปฏิบัติทางดานพระพุทธศาสนาอยูทุกวัน 

  ๒. จากเหตุการณที่ประทับใจ ซึ่งมักจะเปนประสบการณเพียงครั้งเดียว 

  ๓. การรับเอาทัศนคติเดิมของผูที่มีอยูแลวมาเปนทัศนคติของตนเอง เชน เมื่อเปนนิสิต

ใหมของมหาวิทยาลัย เรามักจะรับเอาทัศนคติตางๆ  จากนิสิตเกา 

  ๔. เกิดจากบุคลิกภาพของแตละคน เชน บางคนที่มองโลกในแงราย 

  ๕. เกิดจากอิทธิพลของสื่อมวลชน สื่อมวลชนเปนแหลงใหขอมูลที่กอใหเกิดความเขาใจ

และอารมณ 

  ๖. วามตองการที่จะใหสมปรารถนาทําใหเกิดทัศนคติตอสิ่งอื่นๆ เชน คนไขมีทัศนคติที่

ดีตอหมอเพราะหมอเปนผูที่รักษาเขาใหหายได 

สรุปวา ทัศนคติของบุคคลเกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรูและประสบการณ วัฒนธรรม 

ครอบครัว กลุมเพื่อน บุคลิกภาพของแตบุคคลหรือความแตกตางระหวางบุคคล เหตุการณที่ประทับใจ 

รวมทั้งอิทธิพลของสื่อมวลชน 

                                                   
๙๐ ประภาเพ็ญ  สุวรรณ, ทัศนคติ : การวัด การเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมอนามัย, หนา ๘๙-๙๑. 
๙๑ กาญจนา  คําสุวรรณและคณะ, จิตวิทยาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวิเวก, ๒๕๒๔), หนา ๘๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๕ 

ความหมายของความคิดเห็น 

ทิพยวรรณ  มณีไกรสอน  ไดกลาวถึงความหมายของความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปน

เรื่องความรูสึกของบุคคลตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงหรือเรื่องใดเรื่องหน่ึง  โดยอาศัยความรูและประสบการณของ

บุคคลน้ันๆ  ซึ่งสามารถแสดงออกไดหลายดานและความคิดเห็นสามารถเปลี่ยนไปตามขอเท็จจริงและ

เจตคติของบุคคลไมสามารถตัดสินไดวาถูกหรือผดิ  อาจไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากบคุคลอื่นก็ได๙๒ 

สวาท  ชลพล  ไดกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปนการ

แสดงออกทางดานความรูหรือความเช่ือที่นําไปสูการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องใดเรื่องหน่ึง  โดยอาศัยพื้น

ความรู ประสบการณ และสภาพแวดลอมของบุคคลน้ันๆ เปนพื้นฐานในการแสดงออก เปนการ

แสดงออกโดยไมมีกฎเกณฑตายตัว แตจะข้ึนอยูกับการพิจารณาตัดสินใจสิ่งน้ันๆ และ  ลงความคิดเห็น

ออกมาตามที่แตละบุคคลไดคิดไวการศึกษาครั้งน้ีจะเปดโอกาสใหเกษตรกร ที่เปนกลุมตัวอยางแสดง

ความคิดเห็นซึ่งไดแก ความคิดเห็นดานบุคคล ความคิดเห็นดานการดําเนินงาน ความรูและความเขาใจที่

จะนําไปสูการพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับการปลูกกระเจี๊ยบ เพื่อการสงออกโดยอาศัยพื้นความรู

ประสบการณและปจจัยสภาพแวดลอมดานตางๆ๙๓ 

  การวัดความคิดเห็น  

วิธีการวัดความคิดเห็นของบุคคลวาสามารถทําไดหลายวิธี  ซึ่งวิธีที่ใชกันโดยทั่วไป คือการ

ตอบแบบสอบถาม  วิธีที่งายที่สุดในการที่จะบอกถึงความคิดเห็นก็คือ การแสดงใหเห็นถึง รอยละของ

คําตอบในแตละขอความ  เพราะจะทําใหทราบวาความคิดเห็นจะออกมาในลักษณะ เชนไรการที่จะให

ใครก็ตามออกความคิดเห็นควรถามตอหนา (Face to Face) ถาจะใชแบบสอบถามสําหรับวัดความ

คิดเห็นจะตองระบุใหผูตอบตอบวาเห็นดวย หรือไมเห็นดวยกับขอความ ที่กําหนดให 

นพมาศ  ธีรเวคิน  ไดใหความหมายของความคิดเห็นไววา “ความคิดเห็นน้ันถูกจัดวาเปน

สวนที่มนุษยไดแสดงออกมาโดยการพูดหรือการเขียน มนุษยน้ันจะพูดจากใจจริง พูดตามสังคม หรือพูด

เพื่อเอาใจผูฟงก็ตาม แตเมื่อพูดหรือเขียนไปแลวก็ทําใหเกิดผลได คนสวนใหญมักจะถือวาสิ่งที่มนุษย

                                                   
๙๒ ทิพยวรรณ  มณีไกรสอน,”ความคิดเห็นของนักทองเที่ยวชาวตางประเทศในอําเภอเมืองจังหวัดเชียงใหม 

ตอการจําหนายสินคาและบริการผานระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๒). 
๙๓ สวาท  ชลพล, อางในรําไพ ทิการมล, “ความคิดเห็นของประชาชนตอปญหาส่ิงแวดลอมและการอพยพ

เน่ืองจากการผลิตกระแสไฟฟาของโรงไฟฟาแมเมาะ : กรณีศึกษาประชาชนตําบลสบปาด อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง”, 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยชียงใหม, ๒๕๓๕). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๖ 

แสดงออกมาน้ัน เปนสิ่งที่สะทอนถึงความในใจ ดวยเหตุน้ีจึงเปนที่นิยมกันมา  ทั้งในตางประเทศและใน

ประเทศไทยที่ไดจัดใหมีการสํารวจประชามติ เพื่อทราบความคิดเห็น๙๔ 

หลักการและแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น 

ความพรอม (Readiness) เปนองคกรประกอบสวนหน่ึงของการเรียนรู ซึ่ง Dollard and 

Miller กลาววา การเรียนรูเกิดจากปจจัยดังน้ี 

  ๑. แรงขับ (Drive) แรงขับปฐมภูมิ (Primary Drive) เปนสิงที่แสดงใหเห็นไดจาก

ภายนอก เชน ความหิว ฯลฯ แรงขับทุติยภูมิ (Secondary Drive) เปนสิ่งแสดงความตองการภายในเชน 

การตองการความมั่นใจ ฯลฯ 

  ๒. สิ่งเรา (Stimulus) เปนสิ่งที่ทําใหเกิดปฏิบัติกิริยาโตตอบ เกิดทั้งภายในและ

ภายนอกการตอบสนองตอสิ่งใดๆ ก็ตาม 

  ๓. การตอบสนอง (Response) อาการที่แสดงออกมาเน่ืองจากสิ่งเรา 

  ๔. สิ่งเสริมแรง (Reinforcement) เชน การไดรับสิ่งตอบแทน ก็มีสวนในการเรียนรู

เปนการเช่ือมโยงระหวางสิ่งเรากับการตอบสนอง 

มนัส  สุวรรณ  ไดกลาวถึงความพรอมที่เปนสิ่งที่ทําใหเกิดความตระหนักแกผูที่จะรับ

กิจกรรมของโครงการใดๆ  มี ๒ ลักษณะคือ๙๕ 

  ๑. ความพรอมภายนอก หมายถึง ความพรอมทางเศรษฐกิจ คือ เปนความสามารถที่

จะรับภาระคาใชจายอันอาจจะเกิดจากการมีคาใชจายในการดําเนินกิจกรรม 

  ๒. ความพรอมภายในมีหลายประการ คือ ความพรอมของระดับความรูความเขาใจใน

เรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของผูรับกิจกรรม สวนความสามารถที่จะรับ  กลับเปนความ

พรอมทางสติปญญา ซึ่งในแตละคนไมเทาเทียมกนั ความพรอมทางรางกายเปนความพรอมทางกายภาพ

และความพรอมทางทัศนคติ  หมายถึง ความคิดเห็นของผูที่จะรับกิจกรรมใดๆ ของโครงการเปนไป

ในทางที่ดีก็ถือวาพรอมที่จะรับ 

สรุปวา ความคิดเห็นของบุคคลเกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรูและประสบการณ 

วัฒนธรรม ครอบครัว กลุมเพื่อน บุคลิกภาพของแตบุคคลหรือความแตกตางระหวางบุคคล เหตุการณที่

ประทับใจรวมทั้งอิทธิพลของสื่อมวลชน 

 

                                                   
๙๔ นพมาศ   ธีรเวคิน, จิตวิทยาสังคมกับชีวิต, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๒), หนา ๕. 
๙๕ มนัส  สุวรรณ, อางใน ศราวุธ  เตละวาณิชย, “ความคิดเห็นของเกษตรกรผูปลูกกระเจ๊ียบเขียวตอการ

ผลิตทางการเกษตรอยางถูกตองและเหมาะสมสําหรับการปลูกกระเจ๊ียบเขียวเพื่อการสงออก ในอําเภอบานแพว จังหวัด

สมุทรสาคร”, วิทยานพินธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๑).   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๗ 

๒.๔ หลักธรรมสําหรับการบริหารงานวิชาการ 

จากการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี” พบวา มีหลักธรรมที่เหมาะสําหรับผูบริหารและครูใชในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ดังน้ี 

หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร เกี่ยวของกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีคุณคา 

มากกวาสองพันหารอยกวาป ในยุคโลกาภิวัตนหรือยุคทุนนิยมในปจจุบัน การบริหารจัดการสมัยใหม 

ตางก็กลับมาทบทวนบทบาททางวิชาการในการบรหิารจัดการสมัยใหมวา ยังคงเปนแนวทางเดียวหรือไม 

ที่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ จะตองสนองตอบตอระบบทุนนิยมที่เนนการแขงขัน และสรางผล

กําไร หรือการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรเพียงอยางเดียว การบริหารจัดการสมัยใหม ยังขาด

อะไรบางที่ เปนนามธรรมที่เกี่ยวกับมนุษยที่จะตองอยูรวมกัน รวมทั้งสิ่งแวดลอมในโลกที่กําลัง

เปลี่ยนแปลงและ มีผลกระทบตอสังคมและองคกร หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่กลาวถึงการบริหาร

จัดการมีอยูมากมาย เปนคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาที่ยังทันสมัยอยูจนถึงปจจุบันและ

ในอนาคต แตในที่น้ี จะไดนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบางประการ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม ที่

พระพุทธเจาทรงแสดง ไวในสัปปุริสสูตร ( พระไตรปฎกเลมที่ ๒๓) อันเปนแนวทางในการบริหารจัดการ

เชิงพุทธศาสตรเพียง หลักธรรมหน่ึง เพื่อประกอบการพิจารณาวา หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตรมิได

มุงหวังกําไร หรือการแขงขัน เพียงอยางเดียว แตไดบรรจุหลักการที่สรางความย่ังยืน การไมเบียดเบียน 

การอยูรวมกันอยางสงบสันติ มีความเมตตาตอกัน และรูเทาทันโลก โดยมิไดปฎิเสธกระแสโลกาภิวัตน 

หรือระบบทุนนิยมในปจจุบัน แตใหยึดหลักการอยูรวมกันและรูเทาทันโลก หลักสัปปุริสธรรม ที่

เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ มี ๗ ประการ คือ  

๑. ธัมมัญุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) ความเปนผูรูจักเหตุ คือ รู

ความจริง รูหลักการ รูกฎเกณฑ รูกฎแหงธรรมได รูกฎเกณฑแหงเหตุผล และรูจักหลักการที่จะทํา ให

เกิดผล รวมความวา การบริหารจัดการในองคกร ผูบริหารจําเปนตองพิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตอง 

เพื่อบรรลุเปาหมายขององคกรใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รูจักการวิเคราะหความจริงที่เกิดข้ึน ตาม

ธรรมชาติ อันวา “สิ่งทั้งหลายเกิดข้ึน ต้ังอยูดับไป เปนธรรมดา “โดยพิจารณาหลักการและเกณฑแหง

เหตุผลมาบริหารจัดการองคกร  

๒. อัตถัญุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) ความเปนผูรูจักผล 

หรือความมุงหมาย คือรูความหมาย รูความมุงหมาย รูประโยชนที่ประสงค รูจักผลที่เกิดข้ึน สืบเน่ือง

จากการกระทําตามหลัก หมายถึง การบริหารงานองคกรใหบรรลุถึงวัตถุประสงค และรูถึงประโยชนของ 

องคกรที่นําไปสูความมั่นคง และไมมีผลกระทบใดๆ ตอองคกร ในที่น้ีก็หมายถึงการมีแผนงานที่ดี การ

วางแผนที่วิเคราะหผลกระทบดานตาง ๆ  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๘ 

๓. อัตตัญุตา (Knowing Oneself) ความเปนผูรูจักตน คือ รูจักเราวาเราน้ัน โดยฐานะ

ภาวะเพศ ความรู ความสามารถ และคุณธรรมเปนอยางไร และเทาใด แลวประพฤติใหเหมาะสม และ

รูจักที่จะปรับปรุงตอไป ในที่น้ีหมายถึง รูจักองคกรที่เราบริหารเปนอยางดีวามีจุดดอย จุดแข็งอยางไร มี

ขีดความสามารถอยางไร และรูจักการปรับปรุงองคกรใหทันตอเหตุการณที่มีผลกระทบ รวมทั้งการ

บริหาร ความแตกตางที่จะทําใหองคกรเปนเลิศ มีประสิทธิภาพ และมั่นคงถาวร  

๔. มัตตัญุตา (Moderation, Knowing how to be temperate) ความผูรูจักประมาณ 

คือ ความพอดีในการจายโภคทรัพย ในที่น้ีหมายถึงการบริหารการเงิน หรือการขยายกิจการ ตอง

พิจารณาใหรูจักประมาณในความเพียงพอขององคกร ขีดความสามารถขององคกร ขีดความสามารถของ

ทรัพยากรมนุษยในองคกร รวมทั้งการแขงข้ันที่รอบคอบและรูจักประมาณขีดความสามารถขององคกร  

๕. กาลัญุตา (Knowing the Propertime) ความเปนผูรูจักกาล คือ รูกาลเวลา อัน

เหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ ในที่น้ีหมายถึง การบริหารจัดการ จะตองมีความเขาใจถึง

ระยะเวลาที่เหมาะสม การสรางโอกาสขององคกรจะตองพิจารณาถึงสถานการณในเวลาน้ัน ๆ วา ควร

จะดําเนินการอยางไร อะไรควรงด อะไรควรกระทํา เวลาใดควรขยายกิจการ หรือชวงเวลาใดที่จะ

บริหารองคกรใหประสบผลสําเร็จตอองคกรมากที่สุด  

๖. ปริสัญุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society) ความเปนผูรูจัก 

ชุมชน คือ รูกริยาที่จะประพฤติตอชุมชนน้ัน วาควรจะดําเนินการอยางไร การบริหารจัดการ จําเปนตอง 

ปฏิสัมพันธกับองคกรตาง ๆ ทั้งที่เปนพันธมิตร และคูแขง การสรางสรร หรือการประสานงานกับชุมชน 

หรือกลุมบุคคลที่มีผลตอองคกร ก็คือเขาถึง เขาใจและพัฒนา เปนการบริหารจัดการที่สราง

ความสัมพันธดวยเมตตา ความเอื้อเฟอเผื่อแผตอชุมชน หรือสาธารณะชน จะเปนภาพลักษณที่ดีของ

องคกร  

๗. ปุคคลัญุตา (Knowing the individual, Knowing the different individuals) 

ความเปนผูรูจักบุคคล คือ รูจักความแตกตางของบุคคลวาโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม 

ตลอดถึงรูในความสามารถของบุคคล และใชมอบงานที่เหมาะสมใหการบริหารจัดการในการรูบุคคล 

เปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษยที่จะตองมีการพัฒนา และบริหารบุคคลในองคกร

ใหมีความรูความสามารถ และภักดีตอองคกร มีความสามัคคี สรางความเปนธรรม และเสมอภาคใหแก 

บุคลากรในองคกร รวมถึงการทํางานเปนหมูคณะ การติดตอสื่อสารกับบุคคลตาง ๆ ดวยความเปนมิตร

ไมตรี รวมทั้งมีความจริงใจตอกัน๙๖  

 

                                                   
๙๖ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓ , ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๓๕๗/๔๐๐, อง. สตฺตก. (ไทย)  ๒๓/๖๘/๑๔๓., ดู

รายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๒๓, 

(กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิธรรมทานกุศลจิต, ๒๕๕๕), หนา ๓๐๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๙ 

๒) หลักสุจริต  ๓  

สุจริต  เปนหมวดธรรมที่สําคัญมากในยุคปจจุบัน โดยเฉพาะอยางย่ิงรัฐบาลไดพยายามเนน

ในเรื่องของการโปรงใสในการบริหารบานเมือง เพื่อใหบานเมืองสะอาด น้ันก็หมายความวาบานเมือง

จะตองปราศจากการทุจริตคดโกง มีสินบน โดยการพยายามออกกฏหมายในรูปแบบตาง ๆ ออกมาใช  

หลักธรรมขอน้ีประกอบดวย 

๑) กายสุจริต เมื่อผู นํามีการกระทําที่มีความสุจริตไมโกงกิน บานเมืองก็มีความ

เจริญกาวหนา มีการพัฒนาตามศักยภาพ เงินงบประมาณก็ถูกใชใหเกิดความคุมคามีการพัฒนาอยาง

ทั่วถึงเต็มเม็ดเต็มหนวย  เมื่อผูนําไมทุจริตคดโกง ลูกนองก็ไมกลา ถาผูนําทุจริตลูกนองก็ทําตาม ซึ่ง

ธรรมะขอน้ีมีความสําคัญตอบานเมืองเปนอยางมาก 

๒) วาจาสุจริต แมวาจาจะดูแลวไมนาจะมีความสําคัญตอการบริหารปกครอง  แตโดยความ

เปนจริงแลวมีความสําคัญเปนอยางมากในเรื่องของการใชคําพูด เชน การพูดโนมนาวจิตใจคน  การพูด

ประสานคน  การเจรจาตอรอง  งานดานการทูต  เปนตน 

๓) มโนสุจริต มีคนกลาววาจิตคิดอยางไรก็พูดอยางน้ัน  คนพูดอยางไรก็ทําอยางน้ัน  แม

บางครั้งการกระทํา-การพูด-การคิด อาจจะไมตรงกันเพราะความปดบังของคน แตโดยมากแลวยอม

เปนไปตามนัยดังกลาว ดังน้ันในขอน้ีเปนการแสดงออกมาทางความคิดเห็น ที่ผูนําสูงสุดจะตองแสดงใหผู

ใตปกครองไดเห็น หรือที่เรียกวาการแสดงวิสัยทัศน  น้ันเอง๙๗ 

 ๓) หลักอธิปไตย  ๓ 

             เปนหลักธรรมกวางๆ ที่พระพุทธเจาทรงตรัสเอาไวเพื่อใหเปนกรอบในการพิจารณาถึง

แนวความคิดที่เนนทิฐิหรือความคิดเห็นของตัวบุคคลเปนหลัก  วาเมื่อบุคคลเขามาบริหารงานแลวมี

ทัศนะเกี่ยวกับอํานาจที่ดํารงอยูอยางไรบาง  โดยใชคําวา อธิปไตย  ซึ่งหมายความวาความเปนใหญมีอยู  

๓  ระดับดวยกัน  คือ           

๑) อัตตาธิปไตย (Autocracy) การถือตนเปนใหญ เปนแนวคิดของบุคคลที่ใชอํานาจโดยยึด

ความคิดของตัวเองเปนใหญ โดยไมคํานึงถึงเสียงสวนมาก มีแนวความคิดออกจะเผด็จการ 

๒) โลกาธิปไตย การถือโลกเปนใหญ เปนแนวความคิดของบุคคลที่ใชอํานาจโดยยึดความคิด

ของคนหมูมากเปนใหญ โดยใชที่ประชุมในการออกเสียงประชามติ  มีแนวความคิดเปนเหมือน

ประชาธิปไตย 

๓) ธรรมาธิปไตย  การถือธรรมเปนใหญ เปนแนวความคิดของบุคคลที่ใชอํานาจโดยยึด

หลักธรรมขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาเปนหลัก  กลาวคือใชธรรมะนําการเมือง  มีแนวคิดเปน

แบบธรรมาธิปไตย๙๘ 

                                                   
๙๗ ที. ปา. (ไทย)  ๑๑/๓๐๕/๒๖๐, อง. ติก.(ไทย) ๒๐/๒/๑๔๑., เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๔. 
๙๘ ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๓๐๕/๒๗๔,  อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๑., อางแลว, หนา ๑๕๓. 
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๔) ธรรมคุมครองโลก ๒ อยาง คือ  

ที่เรียกวา ธรรมฝายขาว ไดแก  

๑. หิร ิความอายบาป   ๒. โอตัปปะ ความกลัวบาป  

การบริหารงานตางๆ น้ัน ยอมตองอาศัยความรู ความสามารถหลากหลาย โดยเฉพาะ

ความรูที่เกี่ยวกับองคประกอบขององคกรหรือหนวยงานตางๆรวมถึงกระบวนการในการบริหารจัดการที่

ดี การที่ผูบริหารมีความรูเรื่ององคประกอบและกระบวนการตางๆไดดีน้ัน ก็ยังไมแนวาจะทาใหการ

บริหารงานประสบความสาเร็จได  

ดังน้ัน ผูบริหารที่ดีควรมีหลักธรรมที่สาคัญอีกประการหน่ึง น่ันก็คือ ธรรมคุมครองโลก      

๒ อยาง คือ หิริ ความอายบาป และ โอตตัปปะ ความกลัวบาป ที่กลาวเชนน้ี ก็เพราะวา ผูบริหาร

ทั้งหลายก็ยังไมพนจากความเปนปุถุชน ยังมี ความโลภ ความโกรธ และความหลงอยู จึงจําเปนที่จะตอง

อาศัยคุณธรรม ๒ อยางน้ี เขามาชวยในการบริหารจัดการองคกรหรือหนวยงานตางๆใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ใหประสพความสาเร็จตามเปาหมายและแนวทางที่วางไว ความโลภ ความ

โกรธ และความหลงน่ีแหละเปนเหตุหรือเปนตัวการ ที่จะทําใหการบริหารงานตางๆที่ตนรับผิดชอบ 

ลมเหลว ไปไมรอด ไมประสบความสําเร็จตามเปาหมายและแนวทางที่วางไว เพราะเหตุน้ี ผูบริหารจึง

จําเปนตองมีคุณธรรม ๒ อยางน้ีมาชวยสงเสริมในการบริหารจัดการคือ  

๑. หิร ิความอายบาป ไดแก ละอายตอความช่ัวทั้งหลาย ไมกลาที่จะทาความช่ัวทั้งตอหนา

และลับหลัง เกลียดความช่ัวเหมือนกับเกลียดคูถ ฉันน้ัน ลักษณะของผูบริหารที่มีความละอายตอบาป

น้ันจะเปนดังน้ี คือ มีความรับผิดชอบสูง ขยันไมทอดธุระ ต้ังใจทาหนาที่ มีความซื่อสัตยสุจจริตในงานที่

ตนรับผิดชอบ ไมมีอคติกับผูรวมงาน และมีความสานึกอยูเสมอวา ตนเปนถึงระดับผูบริหารควรที่จะ

ละอายตอความช่ัวทั้งหลาย เชน ความไมรับผิดชอบ การคอรัปช่ัน การคดโกง ความมีอคติ คือมีความ

ลําเอียงตอผูรวมงาน ตอลูกนองตอผูใตบังคับบัญชาของตนเปนตน และควรที่จะเอาใจใสดูแลกิจการงาน

ที่ตนรับผิดชอบ รวมถึงมีความเปนธรรมตอผูรวมงาน ตอลูกนอง ตอผูใตบังคับบัญชาของตนดวย  

๒. โอตตัปปะ ความกลัวบาป ไดแก กลัวความช่ัวทั้งหลาย ไมกลาที่จะทําความช่ัวเพราะ

กลัวผลของความช่ัวที่ตนทําน้ันจะมาถึงตนหรือสนองตน เหมือนกับคนกลัวถานไฟที่รอนไมกลาจับ

เพราะกลัวความรอนที่เกิดจากไฟ ฉันน้ัน ลักษณะของผูบริหารที่มี โอตตัปปะ คือ ไมกลาที่จะคอรัปช่ัน 

คดโกง ทรยศตอองคกรหรือหนวยงานที่ตนรับผิดชอบ แมวามีชองทางที่จะทําไดก็ตามและไมกลาที่จะ

ตัดสินความผิดของผูรวมงาน ของลูกนอง ของผูใตบังคับบัญชาตามอําเภอใจของตนได เพราะกลัวผล

ของความช่ัว คือ กลัวถูกตําหนิจากผูอื่น กลัวเสียความเคารพศรัทธาจากผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 

กลัวเสื่อมจากงาน เสื่อมจากยศ เสื่อมจากช่ือเสียงที่จะมาถึงตนเปนตน๙๙ 

                                                   
๙๙ อง.ฺทุก. (ไทย) ๒๐/๙/๖๓., อางแลว, หนา ๖๑. 
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๕. อคติ ๔ อยาง คือ  

๑. ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ  

๒. โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง  

๓. โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลง  

๔. ภยาคติ ลําเอียงเพราะกลัว๑๐๐  

ผูบริหารที่ดีที่ฉลาด ยอมไมนํา อคติ คือความลําเอียง มาใชในการบริหารงาน เพราะเหตุวา 

การบริหารงานดวยอคติ ยอมเปนที่รังเกียจของผูรวมงาน ของลูกนองและผูอยูใตบังคับบัญชาของตน

และบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ผูบริหารที่ดีตองมีใจเปนธรรม จะตัดสินสิ่งใด จะทําอะไรตองคํานึงถึงความ

ถูกตอง ชอบธรรมเปนหลัก มิฉะน้ันแลว องคกร หนวยงาน หรือบริษัท ธุรกิจตางๆ คงไปไมรอด 

ผูรวมงานอาจจะมีการแบงพรรคแบงพวกออกเปน ๒ ฝาย ๓ ฝาย มีความแตกแยกเกิดข้ึนในองคกร 

หนวยงาน บุคคลในองคกรไมมีความเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน เปนเหตุทําใหการบริหารเปนไดโดย

ยากลําบาก  

ดังน้ัน ผูบริหารที่ดี และฉลาด ควรจะศึกษาเรียนรูเรื่อง อคติ ทั้ง ๔ ประการน้ีใหดีใหลึกซึ้ง 

เพื่อนํามาปรับประยุกตใชใหถูกตองเหมาะสม เปนไปโดยธรรม ปราศจากอคติ มีความรักผูรวมงาน 

ลูกนองและผูอยูใตบังคับบัญชาโดยเทาเทียมกัน ไมแบงพรรคแบงพวก ใครทําดีก็ชมสงเสริม ใครทําไมดี

ก็วากลาวตักเตือน โดยสมควรแกเหตุและผล  

อคติ ทั้ง ๔ ประการ คือ  

ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ เปนธรรมดาที่สุด การทํางานรวมกันเปนทีม เปนหมูคณะ

ยอมจะมีการกระทบกระทั่ง มีความชอบไมชอบเกิดข้ึน บางคนอาจจะทํางานไมเกง ทํางานไมคอยเปน 

แตมีความเปนเลิศในดานการประจบประแจงเจานาย คือ ประจบประแจงเกง เอาใจเจานายเปน      

เปนเหตุใหเจานายรักใคร ชอบพอใจเปนพิเศษ ย่ิงไปกวาน้ัน หากลูกนองที่ตนชอบใจไมมีคุณธรรมมัก

เปนคนชอบอิจฉา ไมชอบใจใครก็นําเรื่องของคนคนน้ันมาตีไขใสส ีใหเจานายฟง ยุยงเจานายใหหาทาง

กําจัดออกไปใหพนเสีย ถาเจานายเปนคนหูเบา ไมหนักแนน ไมพิจารณาไตรตรองใหดี ทําตามคําลูกนอง

ที่ตนชอบพอใจ ก็อาจสูญเสียคนดีมีความสามารถไปอยางนาเสียดาย ดังน้ัน เจานายหรือผูบริหาร

ทั้งหลาย ตองมีความหนักแนนไมเช่ืองาย ฟงหูไวหู ตองแยกใหออกวา อันไหนเปนเรื่องสวนรวม อันไหน

เปนเรื่องสวนตัว ไมเอาเรื่องสวนรวมและสวนตัวมารวมกัน แลวประพฤติปฏิบัติตอลูกนองใหถูกตอง

เหมาะสมแกเหตุและผล ใหเหมาะสมตามความรูความสามารถของแตละบุคคล  

โทสาคติ ลําเอียงเพราะโกรธ ขอน้ี ผูที่เปนผูนํา ผูที่เปนนักบริหาร ตองเปนผูที่มีความหนัก

แนน ไมวูวามโกรธงาย คนอยูรวมกันเปนหมูมาก อาจจะมีบางที่เกียจคราน ทํางานไมเกง ไมไว ไม

คลองแคลวสนองงานไมทันใจเจานาย หรืออาจจะมีบางที่ชอบเอารัดเอาเปรียบคนอื่น อันเปนเหตุใหการ

                                                   
๑๐๐ อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๗/๒๙, อางแลว, หนา ๒๒๓. 
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ทํางานไมลื่นไหล กลาวงายๆ ก็คือวา ลูกนองทํางานชา ทํางานไมถูกใจเจานาย ทําใหเจานายไมชอบ   

ทําใหเจานายโกรธอยูบอยๆ หากเจานายหรือผูบริหารที่มีอคติ ลําเอียงเพราะขอน้ี ไมรูจักระงับอารมณ 

ไลลูกนองออก โดยไมคํานึงถึงเหตุผล ไมมีการพิจารณาไตรตรองถึงความถูกตองชอบธรรม ไมใหโอกาส 

ไมวากลาวตักเตือนกอน ก็อาจจะเปนที่ครหาของผูรวมงาน ของลูกนองคนอื่น ๆ หรือบุคคลทั่วไปได 

ดังน้ันผูบริหารที่ดี ควรจะทําใจใหเย็น สุขุมลุมลึก จะตัดสินใจทําอะไร ก็ใหอยูในกรอบของเหตุผล ให

ต้ังอยูบนพื้นฐานของความถูกตองชอบธรรมเปนสาคัญ  

โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลง ขอน้ี ผูบริหารทั้งหลายพึงสําเหนียกใหมาก ถาพูดถึงความเปน

ถึงระดับผูนํา ผูบริหารแลว ไมนาจะมีความโง ความเขลา และความหลงเลย แตก็น่ันแหละยังมีผูบริหาร

อีก มากมายที่โงในเรื่องที่ไมควรโง ฉลาดในเรื่องที่ไมควรฉลาด พูดในเรื่องที่ไมควรพูด ทําในเรื่องที่ไม

ควรทําและคิดในเรื่องที่ไมควรคิด ผูบริหารบางคนเกงแตการบริหารงาน บริหารคนอื่น แตไมเกงในการ

บริหารตน คือ อานตนไมออก บอกตนไมได ใชตนไมเปน เห็นตนไมชัด จัดตน ไมถูก เปนคนหลงตัวเอง 

คิดวาตัวเองเกงอยูคนเดียว ฉลาดอยูคนเดียว จึงมองไมเห็นความโงเขลาของตัวเอง ดังน้ัน ผูนําหรือ

ผูบริหารทั้งหลายควรที่จะตระหนักถึง โมหาอคติ ขอน้ีใหมาก เพราะเหตุวา ถาผูบริหารตัดสินใจ กระทํา

การใดๆลงไป โดยไมต้ังอยูบนพื้นฐานของความรู ของความถูกตองชอบธรรม คือไมรูวา สิ่งน้ีควรหรือไม

ควร สิ่งน้ีถูกตองหรือไมถูกตอง สิ่งน้ีชอบธรรมหรือไมชอบธรรมแลว ก็อาจจะเปนเหตุนามาซึ่งความผิด

พลาดอยางใหญหลวง คือทําใหการบริหารงานลมเหลว เปนเหตุใหองคกร หรือหนวยงานที่ตนเองบรหิาร

รับผิดชอบอยูเสียหาย จนไมอาจที่จะแกไขฟนฟูใหดีข้ึนดังเดิมได ทําใหองคกรอื่นหรือหนวยงานอื่น  

หมดความเช่ือมั่นในการที่จะทําธุรกิจรวม  

ภยาคติ ความลําเอียงเพราะกลัว ขอน้ี ผูบริหารหรือผูมีอํานาจในการตัดสินคดี หรือช้ีเปนช้ี

ตายใหแกผูอื่นได ควรที่จะพิจารณาถึงโทษของความลําเอียงเพราะกลัวน้ีใหมากๆ เพราะเหตุวา ความ

กลัวมักทําใหคนไมเปนตัวของตัวเอง ทําใหเปนคนขลาดเขลา ไมมีความกลาหาญ ใจไมถึง ใจปอด จะทํา

อะไรก็ กลัวไปสารพัดเรื่อง ทําใหเสียศูนย และสูญเสียภาวะของความเปนผูนํา ไมองอาจ ไมมีความสงา

งามในหมูชน ทําใหเสียช่ือเสียง เปนเหตุใหผูอื่นขาดความยําเกรง ดังน้ันผูบริหารที่ดีและฉลาด ตองกลา

ที่จะทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม ไมกลัวที่จะถูกตําหนิ ไมหวาดกลัว ไมหว่ันเกรง ตอสิ่งใด ตออิทธิพลใดๆ 

ถาพิจารณาเห็นแลววา สิ่งที่ตนกําลังทําอยูน้ันถูกตองชอบธรรม ก็พรอมที่จะทําทันทีโดยไมลังเล แมจะ

รูอยูวา ตนเอง อาจจะไมมีความปลอดภัยก็ตาม  

ถาจะกลาวในแงของการบริหารธุรกิจ ก็คือ ไมกลาที่จะลงทุน เพราะกลัววาจะขาดทุน กลัว

วาจะไมไดทุนคืน ไมกลาที่จะกูเพราะกลัววาไมสามารถจะหาเงินมาใชหน้ีได ไมกลาที่จะขยายกิจการ

เพราะกลัววาจะเจง เปนตน 
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สรุปความวา หลักธรรมที่เหมาะนํามาใชในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมมัธยมน้ัน ประกอบดวยหลักสัปปุรสิธรรม ๗ หลักสุจริต ๓ หลักอธิปไตย ๓ หลักธรรมคุมครอง

โลก และหลักอคติ ๔ ซึ่งหลักธรรมทั้งหมดน้ัน สามารถนํามาใชในการบริหารการศึกษาไดจริง และเปน

ประโยชนอยางมาก 
 

๒.๕  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุร ี

๒.๕.๑ ประวัติโรงเรียนสิงหบุร ี

โรงเรียนสิงหบุร ีเดิมช่ือโรงเรียนวัดพรหมสาคร ต้ังข้ึนเมื่อเดือนพฤษภาคม ๒๔๔๙ ไดรับการ

สนับสนุนจาก พระสิงหบุราจารย (ลบ บัวสรวง) เจาคณะจังหวัดสิงหบุรีไดรองเรียนเจาหนาที่ขออนุญาต

ต้ังสถานที่เรียน โดยม ีสามเณรสงวน ตอจรัส เปนครูใหญคนแรก สถานที่ต้ังเดิม วัดพรหมสาคร ตําบล

บางพุทรา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ปลายป ๒๔๕๒ ทางราชการยกฐานะเปนโรงเรียนประจําจังหวัด

สิงหบุรี เมื่อแรกเปดสอน มีจํานวนนักเรียนชาย ๕๐ คน ไดจัดสอนเพียง ๔ ช้ัน อาศัยศาลาการเปรียญ

ของวัดเปนสถานที่เรียน ราชบุรุษบุญเหลือ บุญยานุตร เปนครูใหญ พระปลัดเขียวเจาคณะอําเภอเมือง

สิงหบุรี เปนผูอุปการะ การเรียนการสอน เรียนทุกวัน หยุดเรียนวันพระ๑๐๑  

-  ๑ มิถุนายน ๒๔๕๖ ต้ังช้ันมัธยมตน 

-  ๒ พฤษภาคม ๒๔๖๗ ต้ังช้ันมัธยมกลาง (มัธยม ๕) 

- ๑๙ กันยายน ๒๔๗๐ กระทรวงธรรมการ มีคําสั่งใหยุบโรงเรียนสตรีประจําจังหวัดสิงหบุรี 

รวมกับโรงเรียนประจําจังหวัดชาย และแยกนักเรียนประถมชายและครูไปรวมสอนที่โรงเรียนสตรีเดิมใน

จวนผูวาราชการจังหวัดและจัดเปนแผนกประถม สวนที่โรงเรียนประจําจังหวัดเดิมในวัดพรหมสาคร

จัดเปนแผนกมัธยม และเปนที่ต้ังของโรงเรียนประจําจังหวัดสิงหบุรี  

- ปลายป พ.ศ. ๒๔๗๔ ไดกอสรางอาคารเรียนข้ึน ๑ หลัง มีพระประชากรบริรักษ ผูวา

ราชการจังหวัด ขุนสมรรถคุรุการ ศึกษาธิการจังหวัดเปนผูใหการสนับสนุน และนายกวย ปาลวัฒน 

คหบดีตําบลบานไร อําเภออินทรบุรี บริจาคเงิน ๓,๐๐๐ บาท มณฑลอยุธยาบริจาค ๓,๐๐๐ บาท เปด

อาคารเรียน  

 - เมื่อ ๒๘ สิงหาคม ๒๔๗๕ และทางราชการไดต้ังช่ือโรงเรียนน้ีวา โรงเรียนสิงหวัฒนพาห 

เพื่อเปนเกียรติแกตระกูลปาลวัฒน  

                                                   
๑๐๑ โรงเรียนสิงหบุรี ,ขอมูลโรงเรียนสิงหบุรี, [ออนไลน], แหลงที่มา : http://www.sing.ac.th/           

[๙ ตุลาคม ๒๕๕๖]. 
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- ๒๒ มิถุนายน ๒๔๗๖ จังหวัดไดผอนผันใหรับนักเรียนหญิงช้ันมัธยมตนเรียนปนกับ

นักเรียนชาย มีนักเรียนหญิงลงทะเบียนเรียนช้ันมัธยม ๑ วันน้ีรวม ๗ คน 

- ๑๘ ธันวาคม ๒๔๗๗ แยกใหนักเรียนสตรีไปเรียนที่วัดโพธ์ิแกวนพคุณ 

- ๓๑ พฤษภาคม ๒๔๗๘ ธรรมการจังหวัด สั่งใหแยกโรงเรียนสตรีที่วัดโพธ์ิแกวไปเรียนที่

ศาลา การเปรียญวัดพรหมสาคร และมีการปนเขตนักเรียนชายหญิง ไมใหเลนปะปนกัน  

- ๑๗ พฤษภาคม ๒๔๘๔ โรงเรียนสตรีประจําจังหวัดสิงหบุรีแยกตนเอง ไปเปดทําการสอน 

ณ วัดโพธ์ิทอง บานบางแค 

- มีนักเรียนที่แยกมาจากโรงเรียนเดิม (โรงเรียนประจําจังหวัดสิงหบุรี) จํานวน ๓๐ คน เปน 

นักเรียนช้ันมัธยมสาม ๑๔ คน ช้ันมัธยมสอง ๑๖ คน ครูทั้งหมด ๔ คน และนางสาวสมจิตต เกตุพล 

เปนครูใหญคนแรก  

- ๒๔ มีนาคม ๒๕๑๕ กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศรวมโรงเรียนสตรีสิงหบุรีกับโรงเรียน 

สิงหวัฒนพาห เปนโรงเรียนเดียวกัน ประเภทสหศึกษา และใหช่ือวา โรงเรียนสิงหบุรี สังกัดกอง 

โรงเรียนรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ต้ังแตวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๑๕ สถานที่ต้ังแหงใหมน้ี เปน

สนามบินช่ัวคราว สมัยสงครามโลกครั้งที่ ๒ อยูที่ ตําบลบางมัญ หมูที่ ๑ เน้ือที่ที่ไดรับอนุญาตใหใช 

จํานวน ๑๔๔ ไร ๑๙ ตารางวา 

- ๒๙ กันยายน ๒๕๑๕ กรมสามัญศึกษา แตงต้ังให นายพนม ชุณหเสวี (อดีตรองอธิบดีกรม

สามัญศึกษา) อาจารยใหญโรงเรียนสิงหวัฒนพาหเดิม มาดํารงตําแหนงอาจารยใหญโรงเรียนสิงหบุรี   

ต้ังแต วันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๑๕ 

- กรมสามัญศึกษา ไดพิจารณาคัดเลือกใหโรงเรียนสิงหบุรีอยูในโครงการปรับปรุง ค.ม.ภ. 

รุน ๑ (โครงการพัฒนาโรงเรียนมัธยมในสวนภูมิภาค) ปการศึกษา ๒๕๑๗-๒๕๒๐ แลวจึงเปลี่ยนมาใช 

หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช ๒๕๒๑ จากการเขาสูโครงการ ค.ม.ภ.ทําใหไดรับการ

สนับสนุนใหมีอาคารเรียน อาคารประกอบ ครุภัณฑ อุปกรณตาง ๆ และคร-ูอาจารยมากข้ึน  

- ปจจุบันโรงเรียนสิงหบุรี ต้ังอยูเลขที่ ๑๑๘ หมูที่ ๑ ตําบลบางมัญ อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบุรี บนเน้ือที่ ๑๒๑ ไร ๓ งาน ๑๙ ตารางวา (ทางจังหวัดสิงหบุรี  ไดขอเน้ือที่กอต้ังสํานักงานของ

ทางราชการ ๒๒ ไร ๑ งาน) มีอาคารเรียนถาวร ๕ หลัง อาคารเรียนช่ัวคราว ๓ หลัง โรงฝกงาน ๑๐ 

หลัง โรงฝก พลศึกษา ๑ หลัง  อาคารศูนยกีฬา ๑ หลัง หอประชุม-โรงอาหาร ๑ หลัง หอประชุม-

หอสมุด ๑ หลัง บานพักครู ๒๒ หลัง บานพักนักการภารโรง ๕ หลัง หองสวมนักเรียน ๑๒ หลังหอง

อาบนํ้า ๑ หลัง 

วิสัยทัศน 

โรงเรียนสิงหบุรี กาวล้ําเทคโนโลยี มีวิชาการเปนเลิศ เชิดชูคุณธรรม เปนผูนํา

มาตรฐานสากล ชุมชนมีสวนรวมและศรัทธา รักษาความเปนไทย รวมใจอนุรักษพลังงานและสิง่แวดลอม 

นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง กาวสูประชาคมอาเซียน 
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เปาหมายของสถานศึกษา 

๑) โรงเรียนมีระบบบริหารการจัดการดวยระบบคุณภาพสามารถเปนมาตรฐานสากล  

๒) โรงเรียนมีการพัฒนาสือ่และมอีุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัยเนนความเปนเลิศของนักเรียน  

๓) โรงเรียนพัฒนาและสงเสริมการสื่อสารไดดีในภาษาที่ ๒,๓  

๔) โรงเรียนพัฒนานักเรียนมีความเปนเลิศทางวิชาการและเปนพลโลกมีศักยภาพ  

๕) นักเรียนมีทักษะในการดํารงชีวิตและยึดมั่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๖) นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและรักความเปนไทยและเผยแพรสูอาเซียนตอสังคมโลก  

๗) โรงเรียนลดอัตราการออกกลางคันและเพิ่มอัตราการศึกษาตอทั้งในประเทศและ

ตางประเทศที่สูง  

๘) พัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับอาเซียนและนานาชาติ 

๙) บุคลากรในโรงเรียนมีจิตสาธารณะ อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมมีความสํานึกรักใน

โรงเรียน ทองถ่ินและสังคมโลก  

๑๐) ชุมชนมีความศรัทธาและเปนเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียนทั้งในและตางประเทศ 

พันธกิจ 

๑) ปรับเปลี่ยนระบบการรบริหารงานใหมีประสิทธิภาพดวยระบบคุณภาพ  

๒) ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน โดยเทียบเคียงมาตรฐานสากล รองรับการเขาสู

ประชาคมอาเซียน เนนผูเรียนเปนสําคัญและยึดมั่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อนุรักษพลังงาน

และรักษาสิ่งแวด 

๓) พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาและเพิ่มโอกาสนักเรียนใหไดรับการศึกษาของโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

๔) พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในใหเปนระบบ เพื่อยกระดับโรงเรียนมาตรฐานสากล  

๕) พัฒนาครูและบุคลากรใหเปนมืออาชีพในระดับโรงเรียน อาเซียนและมาตรฐานสากล 

๖) สรางสังคมแหงการเรียนรูใหเกิดข้ึนในโรงเรียนและเครือขายรวมพัฒนาในทุกมิติ  

๗) สรางศรัทธาเช่ือมั่นใหแกชุมชนในการเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล  

๘) สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยาง

สรางสรรค กาวทันอาเซียน  

๙) พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 
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๒.๕.๒ ประวัติโรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

โรงเรียนหัวไผวิทยาคม๑๐๒ เดิมช่ือโรงเรียนหัวไผ เปนโรงเรียนสังกัดกรมวิสามัญศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการไดรับอนุญาตใหเปดทําการเรียนการสอนเมื่อวันที่ ๒๕ มกราคมพ.ศ. ๒๕๐๐ และ

เปดสอนต้ังแตช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔-๖ โดยใชโรงเรียนปริยัติธรรมของวัดธรรมสังเวชเปนสถานที่เรียน

ช่ัวคราว 

ป พ.ศ. ๒๕๐๒ ยายไปเรียนศาลาการเปรียญวัดธรรมสังเวช 

ป พ.ศ. ๒๕๐๗ ไดยายไปอาศัยเรียนที่โรงเรียนเมืองสิงหบุรี (ปจจุบันคือโรงเรียนอนุบาล

เมืองสิงหบุรีสังกัด สปช.)  

ป พ.ศ. ๒๕๑๐ ไดยายมาเรียนที่อาคารถาวรเอกเทศในที่ดินของวัดโพธ์ิชัยหมูที ่๑๐ ตําบลหัวไผ  

อําเภอเมืองสิงหบุรีจังหวัดสิงหบุรีเน้ือที ่๒๗ ไร ๒ งาน  ๒๘  ตารางวาและเปนที่ต้ังโรงเรียนหัวไผวิทยาคม

จนถึงปจจุบัน 

ปงบประมาณ ๒๕๒๓ ไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียนแบบ ๒๑๖ ครึ่งหลัง

งบประมาณ ๑,๔๕๐,๐๐๐ บาท  (หน่ึงลานสี่แสนหาหมื่นบาทถวน) เปดใชเมื่อวันที่ ๑๕ กรกฎาคม  

พ.ศ. ๒๕๒๔ 

ปงบประมาณ ๒๕๓๗  ไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียนแบบ ๒๑๖ คอีกครึ่งหลัง

งบประมาณ ๓,๙๘๘,๐๐๐ บาท  (สามลานเกาแสนแปดหมื่นแปดพันบาทถวน) 

โรงเรียนหัวไผวิทยาคมมีพระเกศีวิกรมอดีตเจาอาวาสวัดโพธ์ิชัยเปนผูอุปการะต้ังแตเปดสอน

ครั้งแรกโดยมีประชาชนตําบลหัวไผเปนผูสนับสนุน  ปจจุบันเจาอาวาสวัดทั้ง  ๕ วัดในเขตตําบลหัวไผ

สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนหัวไผและชมรมศิษยเกาโรงเรียนหัวไผวิทยาคมเปนผูอุปการะโรงเรียน 

วิสัยทัศนโรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

โรงเรียนหัวไผวิทยาคมเปนสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพมุงเนนให

ผูเรียนเปนคนดีมีความรูความสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุขโดยยึดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงและเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยางเต็มศักยภาพ 

พันธกิจโรงเรยีนหัวไผวิทยาคม  

๑. พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีศักยภาพตามเกณฑมาตรฐาน  การ

ปฏิรูป การศึกษาโดยเนนการมีสวนรวมการสรางเครือขายการกระจายอํานาจใหทุกคนมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษา 

๒. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

                                                   
๑๐๒ โรงเรียนหัวไผ วิทยาคม, ฐานขอมูล โรงเรียนหัวไผวิทยาคม, [ออนไลน], แหลงที่มา : 

http://www.hpw. ac. th/ [๙ ตุลาคม ๒๕๕๖]. 
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๓. จัดการเรียนรูมุงเนนกระบวนการ โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญนําภูมิปญญาทองถ่ินและ

เทคโนโลยีมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาตามศักยภาพ 

๔. ปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและลักษณะที่พึงประสงคโดยยึดหลักของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

๕. สงเสริมใหผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีมีความพรอมในการเรียนรูสามารถอยู

ในสังคมไดอยางเปนสุข 

๖. จัดบรรยากาศและสภาวะแวดลอมใหเปนแหลงการเรียนรูอยางหลากหลายที่เอื้อตอการ

เรียนรูของผูเรียนและชุมชน 

๗. ใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อสนองความตองการของทองถ่ิน 

เปาหมายโรงเรียนหัวไผวิทยาคม เพ่ือใหผูเรียน 

๑. มีความรูและทักษะพื้นฐานตามหลักสูตรข้ันพื้นฐาน   

๒. มีความคิดวิเคราะหสังเคราะหมีวิจารณญาณมีความคิดสรางสรรคและมีวิสัยทัศน        

๓. เปนบุคคลแหงการเรียนรู         

๔. มีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมอนัพึงประสงคโดยยึดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       

๕. มีสุนทรียภาพทางดานศิลปะดนตรีและกีฬา      

๖. รูจักตนเองมีสุขนิสัย สุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดีปลอดสิ่งเสพติด และพึ่งตนเองได   

๗. มีทักษะในการจัดการและการทํางานรักการทํางานมีเจตคติตออาชีพสุจริตและทํางาน

รวมกับผูอื่นได  

๘. เปนสมาชิกที่ดีของครอบครัวชุมชนและสังคมสามารถดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข

และปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระ ประมุข 

๙. มีจิตสํานึกที่เห็นแกประโยชนสวนรวมอนุรักษภูมิปญญาไทยศิลปวัฒนธรรมไทย

ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

๑๐. มีความรูและทักษะทางดานการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู การสื่อสารการจัดการที่

เหมาะสม 

นโยบายในการจัดการศึกษาของโรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

๑. สถานศึกษามีผูบริหารที่มีความสามารถในการนําองคกรมียุทธศาสตรที่เนนการพัฒนา

และบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ    

๒. สถานศึกษามีการจัดระบบเพื่อใหครูมีคุณธรรม จริยธรรมและสงเสริมบุคลากรอยาง

เหมาะสม    

๓. สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา    

๔. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับหลักสูตรโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ    

๕. สถานศึกษาจัดระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อพัฒนาปองกันและแกไขปญหา    
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๖. สถานศึกษามีกิจกรรมที่สงเสริมศักยภาพและเปนผูนําของผูเรียน    

๗. สถานศึกษามีความสามารถในการดําเนินงานจนบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย    

๘. ผูเรียนมีความรูความสามารถทางวิชาการ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค และมีทักษะที่

จําเปนสําหรับ การดํารงชีวิตตอบสนองตอความถนัดและความสามารถ 

๒.๕.๓ ประวัติโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตร” 

โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตร” ต้ังอยูเลขที่ ๑๕๖ หมูที่ ๑ ถนน สิงหบุรี- สุพรรณบุรี 

ตําบล จักรสีห อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี รหัสไปรษณีย ๑๖๐๐๐ สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๕ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ          

โทรศัพท  ๐๓๖-๘๑๓๔๕๕ โทรสาร๐๓๖-๕๔๓๔๘๗ E-mail singhapahupra@gmail.com          

website http://www.school.ob ec.go.th/singha๔๗ เปดสอนต้ังแตระดับมัธยมศึกษาปที่ ๑ ถึงระดับ

ระดับถึงระดับระดับมั ๖๑๐๓  

คติพจน   : “นตฺถิ ปฺญา สมา อาภา” แสงสวางเสมอดวยปญญาไมมี 

อัตลักษณ  : เรียนดี มีวินัย ใฝเรียนรู 

เอกลักษณ  : โรงเรียนวิถีพุทธ 

สีประจําโรงเรียน  : ฟา ชมพู 

ตนไมประจําโรงเรียน  : ตนสน 

ดอกไมประจําโรงเรียน : ดอกชวนชม 

วิสัยทัศนของโรงเรียน 

โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตร” มุงมั่นจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม นําความรู ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ดวยการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน๑๐๔ 

พันธกิจ 

๑. จัดการเรียนรู ใหผูเรียน มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน และจัด

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

                                                   
๑๐๓ โรงเรียนสิงหพาหุ, โรงเรียนสิงหพาหุ (ประสานมิตร), [ออนไลน], แหลงที่มา : http://www. 

school.obec.go.th/singha47 [๙ ตุลาคม ๒๕๕๖]. 
๑๐๔ โรงเรียนสิงหพาหุ, ฐานขอมูล โรงเรียนสิงหพาหุ(ประสานมิตร), [ออนไลน], แหลงที่มา : 

http://khusingha.wordpress.com/ [๙ ตุลาคม ๒๕๕๖]. 
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๓. เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนและครใูนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชใน

การจัดการเรียนรูและการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

๔. พัฒนาระบบบริหารจดัการโดยใชโรงเรียนเปนฐานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยยึด

หลักธรรมาภิบาลและการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 

เปาประสงค 

๑. นักเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู  มีคุณภาพทั้งดานคุณธรรม จริยธรรม ความรู

ความสามารถและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตรและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางมีความสุข และรูเทาทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

๒. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความรู ความสามารถใน

การจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีทักษะ ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการเรียนรู การพัฒนาตน และพัฒนางาน และ มีความกาวหนาในวิชาชีพ 

๓. ผูบริหารสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีภาวะ

ผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการการศึกษา 

๔. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่ดี องคกรมีความเขมแข็ง มีวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน

ที่สรางสรรค รวมรับผิดชอบ และบรรยากาศการทํางานแบบกัลยาณมิตร 

๕. โรงเรียนมีหลักสูตรที่สอดคลองกับศักยภาพ/ความตองการของผูเรียนและชุมชน มี

กระบวนการจัดการเรียนรูทีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน และ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรูอยางหลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียน 

๖. โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มีคุณภาพและมีระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนที่เขมแข็งครบวงจร 

๗. โรงเรียนมีสภาพแวดลอม สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ กิจกรรมและบริการที่เอื้อตอการ

เรียนรู ของผูเรียน และสงเสริมคุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 

๘. โรงเรียนขอมูลสารสนเทศและมีทรัพยากรทางการบริหารที่เพียงพอเหมาะสม และใช

ประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีเครือขายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ทั้งในดานบุคคล/ผูเช่ียวชาญ ชุมชน/ทองถ่ินสถานประกอบการ สถาบันการศึกษา และ

องคกรตาง ๆ 

๙. โรงเรียนไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา ( สมศ. ) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม เปนที่ยอมรับ ศรัทธาเช่ือถือ ของ

นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของ และสาธารณชนทั่วไป 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๐ 

กลยุทธ 

๑. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสริมความสามาร

ทางเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู 

๒. ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกในการเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

๓. ขยาย โอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึง ครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 

๔. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี

คุณภาพ 

๕. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.๖.๑ เก้ือกูล  แสงพริ้ง ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาความเปนผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑๒” 

ผลการศึกษาคนพบวา  

 ๑) ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยรวม อยูในระดับมากทุกดาน

และความเปนผูนําทางวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<.๐๕) เมื่อจําแนกตามขนาด 

โรงเรียน และวุฒิทางการศึกษา โดยโรงเรียนขนาดเล็ก ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร โรงเรียน

นอยกวาโรงเรียนขนาดกลาง แตแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อจําแนกตาม ประสบการณ

ในการบริหาร  

 ๒) ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม และทุกดานอยูในระดับมาก และประสิทธิผลของ

โรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<.๐๕) เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยโรงเรียน

ขนาดเล็ก มีประสิทธิผลนอยกวาโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางมีประสิทธิผลนอยกวา

โรงเรียนขนาดใหญ  

 ๓) ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<.๐๕) เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน วุฒิทางการศึกษา และ

ประสบการณ ในการบริหาร๑๐๕ 

                                                   
๑๐๕ เก้ือกูล  แสงพริ้ง, “การศึกษาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑๒”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยบูรพา, 

๒๕๔๑). 
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๗๑ 

๒.๖.๒ ดํารงค  ภุมมา  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “งานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม

สามัญศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนสตรีสิริเกศ อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ” ผลการวิจัยพบวา  

(๑) การวางแผนงานวิชาการ ทําโครงการเหมือนเดิม การปฏิบัติงานไมเปนไปตามโครงการและขาดการ

ติดตาม การประเมินผลโครงการบางโครงการ (๒) การปฏิบัติวิชาการ การจัดทําแผนภูมิไมเปนปจจุบัน 

ไมสามารถเปดแผนการเรียนตามความตองการของทองถ่ินได ไมสามารถจัดครูเขาสอนแทนไดครบ (๓) 

ดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ นักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมนอย ครูมีคาบสอนมาก ขาด

ทักษะความรูความเขาใจ และขาดงบประมาณในการทําผลงานทางวิชาการ (๔) ดานการจัดการเรียน

การสอน ครูนําแผนการสอนมาใชในกิจกรรมการเรียนการสอนนอยมาก (๕) ดานการวัดประเมินผลการ

เรียนและงานทะเบยีนนักเรยีน ครูมีช่ัวโมงสอนมากทําใหไมมีเวลาในการออกขอสอบ มีการนําผลการวัด

ประเมินผลมาวิเคราะหปรับปรุงการเรียนการสอนนอยมาก การดําเนินงานทะเบียนลาชา (๖) ดานการ

ประเมินผลงานดานวิชาการการวิเคราะหผลการประเมินผลงานดานวิชาการไมชัดเจนและไมนําผลการ

วิเคราะหมาปรับปรุงและพัฒนางาน๑๐๖ 

๒.๖.๓ รุจิรา ผดุงแผว ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปญหาการปฏิบัติงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ” ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานในโรงเรียน

มัธยมศึกษาโดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง และพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูใน

ระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาตํ่า คือ ดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ 

ดานการจัดการเรียนการสอน ดานวัดผลและประเมินผลการเรียนและทะเบียนนักเรียนดานการพัฒนา

และสงเสริมงานวิชาการ ดานการปฏิบัติงานวิชาการ และดานการวางแผนงานวิชาการ ตามลําดับ๑๐๗ 

๒.๖.๔ เจริญ  ชาเรืองเดช ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปญหาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม” ผลการวิจัยพบวา ปญหาการปฏิบัติงานวิชาการ

อยูในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีปญหาอยูในระดับนอย ๑ ดาน คือ การวางแผน

งานวิชาการนอกน้ันอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียนมีปญหา คือ การจัดสอนแทน โดยการคํานึงถึงความรู

ความสามารถและความถนัด และพบวาโรงเรียนขนาดใหญ มีปญหาอยูในระดับปานกลางคอนขางมาก

ในเรื่องการจัดกลุมการเรียน โดยใหนักเรียนมีโอกาสเลือกเรียนตามตองการตามความถนัด ตามความ

                                                   
๑๐๖ ดํารงค  ภุมมา, การศึกษางานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณี

โรงเรียนสตรีสิริเกศ อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ, วิทยานิพนธการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐).  
๑๐๗ รุจิรา  อุดรแผว, “ปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด

กาฬสินธุ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๑). 
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สนใจ เพื่อการศึกษาตอและประกอบอาชีพโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหาอยูในระดับนอยที่สุดในเรื่องการ

นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัดตารางสอน๑๐๘ 

๒.๖.๕ ทวีศักด์ิ  หงสอารยะชน  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพและปญหางาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร สังกัดกรมสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร” 

ผลการวิจัยพบวา  (๑) สภาพการบริหารงานวิชาการ พบวาโรงเรียนสวนใหญไดจัดสายงานและกําหนด

หนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรตามสายงานวิชาการไวคลายคลึงกันดานการสอนเนนกระบวนการ 

การจัดทําแผนการสอนตามคูมือของ สสวท. จัดใหมีการวิเคราะหขอสอบ การประเมินโครงการเมื่อ

สิ้นสุดโครงการ  (๒) ปญหาที่สําคัญ คือ บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการวางแผนงานวิชาการขาด

บุคลากรที่ถนัดในดานวิชาชีพ ขาดงบประมาณ อาคารสถานที่ไมเพียงพอ การจัดครูเขาสอนไมสามารถ

เฉลี่ยคาบสอนใหใกลเคียงกัน ในดานกิจกรรมครูไมเห็นความสําคัญ ดานแผนการสอนครูขาดทักษะใน

การทําแผนและแผนของกลุมในโรงเรียนไมเหมาะสมกับสภาพของแตละโรงเรียน การวัดผลประเมินผล 

การนิเทศติดตาม ระบบการติดตามในการประเมินผลงานวิชาการยังไมเหมาะสม๑๐๙ 

๒.๖.๖ ศรีวรรณ  ปนใจ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปญหาการใชหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน 

พุทธศักราช ๒๕๒๑ ในทรรศนะของผูปฏิบัติงานวิชาการ และผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม

สามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัยพบวา (๑) ปญหาดานบุคลากร ปรากฏวา มีปญหาอยูใน

ระดับมากคือ ขาดงบประมาณในการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมหรือประชุมทางวิชาการ นอกจากน้ี

หัวหนาฝายแนะแนว หัวหนาฝายทะเบียนวัดผล และประชากรในโรงเรียนขนาดเล็ก ตางก็เห็นวามี

ปญหาอยูในระดับมากในเรื่องความเพียงพอของบุคลากรในการปฏิบัติงาน (๒) ปญหาดานการจัดการ

เรียนการสอน ปรากฏวา ปญหามีอยูในระดับมาก คือการนําวิทยากรและแหลงวิชาการในทองถ่ินมาเปน

ประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน ในเรื่องการจัดสอนซอมเสริมใหถูกตองตามหลักการสอนซอม

เสริม และเรื่องการไดรับงบประมาณเพื่อการเรียนการสอน (๓) ปญหาดานสื่อการเรียนการสอน ปรากฏ

วา ปญหาอยูในระดับมาก คือการขาดแหลงที่จะจัดฝกอบรมครูในการใชอุปกรณการสอน การขาด

งบประมาณในการจัดสงครูเขารับการฝกอบรมในการใชอุปกรณการสอน และความไมเพียงพอของ

หนังสือประกอบการคนควาในหองสมุด การไดรับคูมือ อุปกรณการเรียนการสอนจากหนวยงานที่

เกี่ยวของทันตอการใช การจัดใหมีโสตทัศนูปกรณไดครบถวนและเรื่องการบริการสื่อการเรียนการสอน

ของฝายโสตทัศนศึกษา และเรื่องการบํารุงรักษาซอมแซมสื่อการเรียนการสอนใหอยูในสภาพที่ใชได (๔) 

                                                   
๑๐๘ เจริญ  ชาเรืองเดช, “ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา

จังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 
๑๐๙ ทวีศักดิ์  หงสอารยะชน, “การศึกษาสภาพและปญหางานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม

สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๒). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๓ 

ปญหาดานการวัดผลประเมินผลการเรียนปรากฏวาปญหาอยูในระดับมาก คือ ความสามารถของครูใน

การสรางและพัฒนาเครื่องมือวัดผลดานจติพิสยัและเรื่องการติดตามนักเรยีนที่ไดระดับผลการเรยีน “๐” 

“ร” และ “มส” ๑๑๐ 

๒.๖.๗ สน่ัน  เมตุลา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปญหาการใชหลักสูตรดวยตนเองของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม โดยใชกลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียน หัวหนา

หมวดวิชา และครูอาจารยในหมวดวิชาที่เปดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายปการศึกษา ๒๕๔๑” 

ผลการวิจัยพบวา ปญหาการใชหลักสูตรดวยตนเองของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดนครพนม มีปญหาอยูในระดับปานกลาง๑๑๑ 

๒.๖.๘ สุมาลี  สังขะไชย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา ๔ โดยใชกลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียน” 

ผลการวิจัยพบวา (๑) การปฏิบัติงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนราย

องคประกอบพบวา ปฏิบัติงานวิชาการดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการดานการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการอยูใน

ระดับปานกลาง สวนดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการจัดการ

เรียนการสอนอยูในระดับมาก (๒) โรงเรียนที่มีขนาดตางกันโดยภาพรวมการปฏิบัติงานไมแตกตาง

กัน๑๑๒ 

๒.๖.๙ ถาวร  กันเมล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี” ผลการวิจัยพบวา (๑) โรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี มีปญหาการบริหารงานวิชาการโดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน คือ ดานการวางแผนงานวิชาการดานการ

บริหารงานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ ดานการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และดานการประเมินผลการจัดการงาน

วิชาการ พบวา เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก มี

ปญหาการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลางทุกดาน แตเมื่อจําแนกตามสถานภาพตําแหนง พบวา 

                                                   
๑๑๐ ศรีวรรณ  ปนใจ, “ปญหาการใชหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช ๒๕๒๑ ในทรรศนะของผู

บริหารงานวิชาการและผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๒). 
๑๑๑ สน่ัน  เมตุลา, “ปญหาการใชหลักสูตรดวยตนเองของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 
๑๑๒ สุมาลี  สังขะไชย, “ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขต

การศึกษา ๔”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๒). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๔ 

หัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอน มีปญหาการบรหิารงานวิชาการในระดับปานกลาง สวนผูบริหารโรงเรยีน

มีปญหาในระดับนอยทุกรายการ ยกเวนดานการจัดการเรียนการสอนมีปญหาในระดับปานกลาง

เชนเดียวกัน (๒) โรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กมีปญหาการบริหารงานวิชาการ

ทั้งโดยภาพรวมและเปนรายดาน ไมแตกตางกัน (๓) ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชา และครูผูสอน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและเปนราย

ดาน ๒ ดาน คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ และดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยครูผูสอนมีปญหามากกวา

ผูบริหารโรงเรยีนและหวัหนาหมวดวิชามีปญหาดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียนมากกวาผูบริหารโรงเรียนจากผลการศึกษางานวิจัยในประเทศ๑๑๓ 

๒.๖.๑๐ นายณรงค  เบ็ญจศักด์ิ  ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  ๔”  

ผลการวิจัยพบวา 

๑.  ระดับการปฏิบัติงานการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตาม

ความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต  ๔  พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ยกเวนงานการบริหารงานวิจัยและพัฒนา

และการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง 

๒.  ผลการเปรยีบเทียบระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครศรีธรรมราช เขต  ๔  พบวาทั้งโดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

๓.  ผลการเปรยีบเทียบระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครศรีธรรมราช เขต  ๔ ที่ปฏิบัติงายอยูในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันพบวาโดยภาพรวมมี

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ยกเวนงานบริหารการเรียนการสอน  งานบริหารการประเมินผลการเรียน  

และงานบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  

๐.๐๕ 

                                                   

 ๑๑๓ ถาวร  กันเมล, “ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 

๒๕๔๒). 

  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๕ 

๔.  ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานตามความคิดเปนของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครศรีธรรมราช เขต  ๔ ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีอัตรากําลังครูตอนักเรียนตางกันพบวา

โดยภาพรวมและรายดานงานการบริหารการเรียนการสอน  งานการบริหารการประเมินผลการเรียน 

งานการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา งานการบริหารการพัฒนาบุคคลากรทางวิชาการ  และงาน

การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  

๐.๐๑  งานการบริหารงานวิจัยและพัฒนา  และงานการบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ

มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  ๐.๐๕๑๑๔  

๒.๖.๑๑ อานนท  หลาหนัก (วาท่ีรอยตรี) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน  เขต  ๒” ผลการวิจัย  

พบวาสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการ  ในสถานศึกษาขนาดเล็กโดยรวมทั้ง ๕ ดาน  อยูในระดับ

ปานกลาง  โดยดานหลักสูตรและการบรหิารหลกัสตูรมสีภาพปญหาการบรหิารอยูในระดับมาก  สวนอีก  

๔ ดานสภาพปญหาการบริหารอยูในระดับปานกลาง เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย  คือ  ดานการจัดการเรียน

การสอน ดานการนิเทศภายในดานการวัดและประเมินผลการศึกษาและดานการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

สภาพปญหาการบริหารงานวิชาการที่สําคัญ  คือ บุคลากรมีไมเพียงพอในการจัดทําและ

บริหารหลักสตูร  มีครูไมครบช้ันเรียน  ผูบริหารและครูมีหนาที่รับผิดชอบมากและมีภาระงานหลายดาน

จึงไมมีเวลานิเทศ  ครูมีภาระงานมากจึงไมสามารถสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนใหได

มาตรฐาน  และครอบคลุมตามเน้ือหาสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง  และขาดบุคลากรในการ

ดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา และมีแนวทางแกปญหาที่สําคัญ  คือ  เพิ่มอัตรากําลังครูให

ครบช้ันเรียนและเพียงพล ตามกลุมสาระการเรียนรู  ควรใชวิธีพูดคุย  ปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นแบบไมเปนทางการระหวางเพื่อนรวมงานใหมากข้ึน  รวมกันในกลุมสถานศึกษาขนาดเล็ก

ขางเคียงจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนใหสมบูรณแบบและเพิ่มบุคลากรใหกับสถานศึกษา

ขนาดเล็ก๑๑๕ 

                                                   
๑๑๔ ณรงค  เบ็ญจศักดิ์, “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต ๔,” วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช, ๒๕๕๐). 
๑๑๕ อานนท  หลาหนัก (วาที่รอยตรี), “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาลําพูน  เขต  ๒” วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง, 

๒๕๕๑). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๖ 

๒.๖.๑๒ ธนพร  มาใหม  ไดทําการศึกษาวิจัยเรือ่ง “การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ

โรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน” ผลการวิจัยพบวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ทั้ง  ๖ 

หลักการ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงลําดับการปฏิบัติ คือ หลักการมีภาวะผูนําแบบ

เกื้อหนุน หลักการพัฒนาทั้งระบบ หลักการบริหารตนเอง หลักการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได 

หลักการกระจายอํานาจ และหลักการบริหารแบบมีสวนรวม คณะกรรมการอํานวยการที่มีระดับ

การศึกษา การดํารงตําแหนง และประสบการณอบรมแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารโดยใช

เปนฐานทั้ง  ๖ หลักการ  คือ  หลักการมีภาวะผูนําแบบเกื้อหนุน หลักการพัฒนาทั้งระบบ หลักการ

บริหารตนเอง หลักการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได หลักการกระจายอํานาจ และหลักการบริหาร 

แบบมีสวนรวมไมแตกตางกัน ปญหาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่สําคัญ คือ คณะกรรมการ

อํานวยการมีสวนรวมนอยในการกําหนดเปาหมายผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน การกําหนด

จํานวนและมาตรฐานของครูในแตละฝาย ไมตรงกับสภาพความจําเปนและความรูความสามารถ 

คณะกรรมการอํานวยการไมคอยมีสวนรวมในการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน 

ผูบริหารไมคอยเปดโอกาสใหบุคลากรไดคิดและทํางานอยางอิสระ ทุกอยางข้ึนตรงกับผูบริหารเทาน้ัน

การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว เน่ืองจากตองรอการตัดสินใจของผูบริหารอีกครั้งและ

โรงเรียนไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการจากภายนอก เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน 

ขอเสนอแนะการแกปญหาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่สําคัญ คือ โรงเรียนควรช้ีแจงความ

คิดเห็นของคณะกรรมการอํานวยการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนใหบุคลากรไดรับทราบ ควร

กําหนดมาตรฐานหรือระดับคุณภาพในการปฏิบติังานทุกหลกัการใหเหน็ชัดเจนเขาใจตรงกัน ควรจัดการ

ประชุมอยางสม่ําเสมอเกี่ยวกับการใหบุคลากรมีสวนรวมในการดําเนินงานเรื่องตางๆ ผูบริหารควรเปด

โอกาสใหบุคลากรไดประเมินผูบริหารแบบตางๆ ควรกําหนดขอบขายหนาที่ความรับผิดชอบในทุกฝาย

ใหชัดเจน และควรช้ีแจงการประเมินตนเอง รวมทั้งการจัดทํารายการประเมินตนเองใหทุกฝายได

รับทราบอยางชัดเจน๑๑๖ 

๒.๖.๑๓ พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการ

ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัย

พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน

                                                   
๑๑๖ ธนพร  มาใหม, “การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานโรงเรียนเอกชน  อ.เมือง จ.ลําปาง”, วิทยานิพนธ

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง, ๒๕๔๙). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๗ 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน๑๑๗ 

๒.๖.๑๔ พระวัชรินทร  ชินวโร (ยิ้มยอง) ซึ่งไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บริหารงานวิชาการตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช” ผลการศึกษาพบวา ระดับการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ทั้ง ๕ ดาน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย 

ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา ดานการจัดการหลักสูตรแผนการ

เรียนรู และดานการวัดผลและประเมินผล ดานการนิเทศ และดานการจัดสื่อการเรียนการสอนอยูใน

ระดับนอยที่สุด๑๑๘ 

๒.๖.๑๕ เกษร ทิทา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาการจัดการเรียนรูวิชาพระพุทธศาสนาตาม

หลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนา คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบานสรางแปนดอนนาแพง” 

ผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนพบวา  โดย

ภาพรวมผูบริหาร ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครองโรงเรียนบานสรางแปนดอนนา

แพงมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนตลอดจนกําหนดเวลาจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนไวในแตละหนวยการเรียนรูและนํ้าหนักการใหคะแนนอยางชัดเจน รวมทั้งการบูรณาการ

ทางดานศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรมไวในทุกวิชาอยางไดสัดสวนสมดุลกัน  ดังน้ันโรงเรียนจึงสามารถ

จัดการเรียนการสอนที่มีเน้ือหา และการปฏิบัติเกี่ยวกับหลักไตรสิกขาโดยบูรณาการกับศาสตรตางๆ 

จากการจัดการศึกษาที่ผานมามีการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาในทางที่ดีข้ึนจากการ

สัมภาษณผูบริหารครูผูสอนและผูปกครองนักเรียนพบวา ผลที่มีตอพฤติกรรมของนักเรียนพบวานักเรียน

มีความขยันหมั่นเพียรใฝเรียนรูสามารถการพึ่งตนเองตรงตอเวลามีความรับผิดชอบรูจักประหยัดอดออม

ซื่อสัตยสุจริตมีวินัย ประพฤติปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ  ระเบียบขอบังคับของโรงเรียนและ

ครอบครัวดําเนินชีวิตอยางพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ  ปรับตัวเพื่ออยูในสังคมไดอยางมีความสุข

ต้ังใจและรับผิดชอบในหนาที่การงาน มีความพยายาม อดทนในการทํางานเพื่อใหสําเร็จตามเปาหมาย

ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมไทยและมีความกตัญูกตเวที เห็นคุณคาและใช

                                                   
๑๑๗ พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย), “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๑๑๘ พระวัชรินทร  ชินวโร (ยิ้มยอง), “บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๘ 

ภาษาไทยในการสื่อสารไดอยางถูกตองเหมาะสมนักเรียนชวยเหลือผูอื่นดวยดวยความเต็มใจโดยไมหวัง

ผลตอบแทนมีสัมมาคารวะรักชาติ ศาสน กษัตริยการรูจักใหอภัยรูจักแบงปนความรู ความดีความชอบ

และเสียสละเพื่อสวนรวมไดเปนอยางดี๑๑๙ 

๒.๖.๑๖ พระครูนิวาตปยสวัสด์ิ  ปยวณฺโณ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครูพระ

สอนศีลธรรมที่มีการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีน: ศึกษากรณีครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัด

นครสวรรค” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนทั้ง ๗ ดานคือ ดานการพัฒนา

หลักสูตร ดานกระบวนการเรียนการสอน ดานจัดการเรียนการสอน ดานจัดการสื่อทางการเรียนการ

สอน ดานจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานการวัดและประเมินผล และดานการจัดกิจกรรมของนักเรียน 

ปญหาในภาพรวมอยูในระดับนอย รวมทั้งในรายดานแตละดาน ก็อยูในระดับนอย สวนการทดสอบ

สมมุติฐานทั้ง ๓ ขอ ก็เปนไปตามสมมุติฐานที่ต้ังไว ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอ ควรใหมีการวิจัย

เชิงคุณภาพเพื่อตอยอดการปฏิบัติงาน ดานหลักสูตร ดานกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการใชสื่อการ

สอน และการวัดผลโดยการใชแบบสอบถาม เทคนิค เคลฟาย๑๒๐ 

๒.๖.๑๗ พระครูขันติวโรภาส (บุญรอด) ซึ่งไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนการสอน

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เขตยานนาวา-สาทรและบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”  

ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนตอการจัดการเรียนการสอนของครูจําแนก

ตามสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสูงสุดแผนกสามัญ วุฒิการศึกษาสูงสุดแผนกบาลี และ

ภูมิลําเนา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน๑๒๑ 

๒.๖.๑๘ พระมหาภูมินทร  สารทโร (อุนอุทรณ) ไดทําการศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับความ

คิดเห็นในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต ๓ พบวา ความคิดเห็นในการพัฒนางานการเรียนการสอนของครูโดยภาพรวม 

ดวยการทําแผนการสอน อยูในระดับมาก การใชสื่อ อยูในระดับมาก ดานการวัดผลและการประเมินผล 

อยูในระดับมากปจจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นในการพัฒนางานวิชาการดานการสอนของครูทุกดานมีระดับ

คุณภาพอยูในระดับดี อาจกลาวไดวาปจจัยตางๆ เชน การสนับสนุนของผูบริหาร วัสดุ อุปกรณ อาคาร

                                                   
๑๑๙ เกษร ทิทา, “ศึกษาการจัดการเรียนรูวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนา คุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบานสรางแปนดอนนาแพง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
๑๒๐ พระครูนิวาตปยสวัสดิ์  ปยวณฺโณ, “ความคิดเห็นของครูพระสอนศีลธรรมที่มีการจัดการเรียนการ

สอนในโรงเรียน: ศึกษากรณีครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

(สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
๑๒๑ พระครูขันติวโรภาส (บุญรอด), “การจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

เขตยานนาวา-สาทรและบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
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๗๙ 

สถานที่ การนิเทศการสอน การใชสื่อการเรียนการสอน ครูมีความรู เทคนิคและประสบการณการสอน

มากความคิดเห็นในการพัฒนางานวิชาการดานการสอนของครูดีเชนกันทั้งน้ีอาจเปนเพราะปจจัยตางๆ 

ชวยสงเสริมสนับสนุนใหครูมีการบริหารการเรียนการสอนและพัฒนาการสอนไดดีข้ึนอันจะนําไปสูผล

การเรียนรูที่ดีข้ึนของนักเรียน๑๒๒  

๒.๗  กรอบแนวคดิในการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง  “การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา  

อําเภอเมือง  จังหวัดสิงหบุรี”  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ รวมทั้งแนวคิด การ

วิจัย ประกอบดวยตัวแปรตน และตัวแปรตาม ดังน้ี 

ตัวแปรตน คือ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ การศึกษา 

ตําแหนง ประสบการณทํางาน   

ตัวแปรตาม คือ การศึกษาการบริหารงานวิชาการ จําแนกเปน ๔ ดาน คือ ๑) การวางแผน

เกี่ยวกับงานวิชาการ ๒) การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  ๓) การจัดบริหารเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน  ๔) การวัดและประเมินผล กรอบแนวคิดซึ่งแสดงความเกี่ยวของระหวางตัวแปรตนกับตัว

แปรตาม ดังกลาวมาขางตน แสดงเปนแผนภูมิไดดังน้ี 

                ตัวแปรตน                             ตัวแปรตาม 

        (independent  variable)                         (dependent  variable) 

 

 

ขอมูลประชากร 

 

การบริหารงานวิชาการ ๔ ดาน คือ 

๑. เพศ 

๒. อายุ 

๓. การศึกษา 

๔. ตําแหนง 

๕. ประสบการณทํางาน 

๑. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  

๒. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

๓. การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน   

๔. การวัดและประเมินผล 

 

แผนภูมิท่ี  ๑.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                                                   
๑๒๒ พระมหาภูมินทร  สารทโร (อุนอุทรณ), “ปจจัยที่สัมพันธกับความคิดเห็นในการพัฒนาการเรียนการ

สอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”, ปริญญาวิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔). 
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บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี” ผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนและวิธีดําเนินการวิจัยดังน้ี 

              ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

              ๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

              ๓.๓  เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย   

              ๓.๔  การเกบ็รวบรวมขอมลู             

              ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห 

 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย  

 งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ

เมือง จังหวัดสิงหบุรี” เปนการศึกษาโดยการใชระเบียบ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มุงศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนการ

ดําเนินการวิจัยตามลําดับดังน้ี 

 ๑.  ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี ระเบียบ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ๒.  กําหนดกรอบแนวคิด หัวขอปญหา และวัตถุประสงคในการวิจัย 

 ๓.  กําหนดกลุมประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

๔.  สรางเครื่องมือสําหรับเก็บขอมูลการวิจัยรวมกับอาจารยที่ปรึกษา 

๕.  นําเครื่องมือเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 

๖.  ทดสอบเครื่องมือกับกลุมตัวอยางที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย (Try out) 

๗.  ดําเนินการสงขอมูลใหกลุมตัวอยาง และเก็บรวบรวมขอมูล 

๘.  วิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล 

๙.  สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 
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๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครู ของโรงเรียนมัธยมในอําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี ซึ่งมีผูบริหารและครู จํานวน  ๒๐๓  คน   

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดทําการสุมมาจากประชากรจํานวน ๒๐๓ คน โดยคํานวณ

ตามสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ดังน้ี๑ 

   

    สูตร    

   

  เมื่อ n  คือ  ขนาดกลุมตัวอยาง 

   N  คือ  ขนาดประชากร   

   e  คือ  ความคลาดเคลื่อนที่ยอมใหเกิดข้ึนในการวิจัยครั้งน้ี เทากับ ๐.๐๕   

  แทนคา 

 

   ดังน้ัน  ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๑๓๕  คน 

ไดกลุมตัวอยางจํานวน  ๑๓๕ คน และใชวิธีสุมแบบแบงกลุม (Cluster Sampling) โดย

การแบงประชากรออกตามโรงเรียน  คือ ๑) โรงเรียนสิงหบุรี ๒) โรงเรียนหัวไผวิทยาคม และ               

๓) โรงเรียนสิงหพาหุ ( ประสานมิตร ) 

เพื่อความสมบรูณในการกระจายกลุมตัวอยางตามขนาดของกลุม ผูวิจัยไดกระจายกลุม

ตัวอยางจากสูตร 
 

ขนาดกลุมตัวอยาง =     จํานวนตัวอยางทั้งหมด × จํานวนประชากรแตละกลุม 

                                                  จํานวนกลุมประชากรทั้งหมด  

 

ขนาดกลุมตัวอยาง =     ๑๓๕ × ๑๕๘    =     ๑๐๕ 

                                     ๒๐๓ 

ตามสัดสวนของประชากรรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๓.๑ ดังน้ี 

 

                                                        
๑ สุวรีย  ศิริโภคาภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฎเทพ

สตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๙-๑๓๐. 

2N(e)1

N
n




 ๒๐.๐๕ ๒๐๓๑

๒๐๓
n




๑๓๕  n
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ตารางท่ี ๓.๑  แสดงประชากรและกลุมตัวอยางการวิจัย 

กลุมประชากรท่ีศึกษา 
จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง (คน) 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

โรงเรียนสิงหบุรี  

โรงเรียนสิงหพาหุ ( ประสานมิตร ) 

โรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

๑๕๘ 

๓๒ 

๑๓ 

๑๐๕ 

๒๑ 

๙ 

รวม ๒๐๓ ๑๓๕ 

 

๓.๓  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีข้ันตอน 

ลักษณะ และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี 

๓.๓.๑  ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

ขั้นตอนการสรางเครื่องมือแบบสอบถาม 

๑)  ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จากเอกสาร 

และผลงานการวิจัยที่เคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 

๒)  กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 

๓)  กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย       

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

๔)  สรางเครื่องมือ 

๕)  นําเสนอรางเครื่องมือการวิจยัตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  และผูเช่ียวชาญ  เพื่อ

ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 

๖)  นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง

ประชากรที่จะดําเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธ์ิความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

๗)  ปรับปรุงแกไข 

๘)  จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล  กับกลุม

ตัวอยาง 
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๓.๓.๒  ลักษณะของเครื่องมือ 

๑) ลักษณะของเครื่องมือสําหรับการแจกแบบสอบถาม 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaire)  ที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึน

ตามกรอบของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบุรี เพื่อใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน  ๓ ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแกเพศ อายุ 

การศึกษา ตําแหนง และประสบการณ  ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  ทั้ง ๔ ดาน ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประเมินคา 

(Rating Scale) แบงออกเปน ดังน้ี 

 ๑)  ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ มีขอคําถาม ๖ ขอ 

 ๒)  ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  มีขอคําถาม ๖ ขอ 

 ๓)  ดานการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน  มีขอคําถาม ๖ ขอ 

 ๔)  ดานการวัดและประเมินผล มีขอคําถาม ๖ ขอ๒ 

มีเกณฑการใหคะแนน  ดังน้ี๓ 

๕ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ มากท่ีสุด 

๔ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ มาก 

๓ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ ปานกลาง 

๒ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ นอย 

๑ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ นอยท่ีสุด 

การแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ๔  ดังน้ี 

คาเฉลี่ยต้ังแต  ๔.๕๐-๕.๐๐  หมายความวา ระดับการปฏิบัติการ มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยต้ังแต  ๓.๕๐-๔.๔๙  หมายความวา ระดับการปฏิบัติการ มาก 

คาเฉลี่ยต้ังแต  ๒.๕๐-๓.๔๙  หมายความวา ระดับการปฏิบัติการ ปานกลาง 

คาเฉลี่ยต้ังแต  ๑.๕๐-๒.๔๙  หมายความวา ระดับการปฏิบัติการ นอย 

                                                        
๒ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริม, ๒๕๔๕), 

หนา ๓-๔. 
๓ วิเชียร เกตุสิงห, คาเฉล่ียกับการแปลความหมาย : เร่ืองงายๆ ที่บางคร้ังก็พลาดได, (ขาวสาร

การวิจัยการศึกษา, ๒๕๔๓), หนา ๙. 
๔ ประกอบ  กรรณสูตร, สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: 

ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 
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คาเฉลี่ยต้ังแต  ๑.๐๐-๑.๔๙  หมายความวา ระดับการปฏิบัติการ นอยท่ีสุด 

ตอนท่ี ๓  เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open-Ended Question)  ใหผู ตอบ

แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี   

๓.๓.๓  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือที่

สรางไว 

๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบที่สรางเสร็จ เสนอประธานและ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ แลวนํามาปรับปรุง

แกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

๑)  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุทธิพงษ ศรีวิชัย ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

  ๒)  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมชัย ศรีนอก หัวหนาภาควิชาหลักสูตรและการสอน

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    

๓)  พระมหาปญญา ปฺญาสิริ ผูอํานวยการสวนประเมินผลการศึกษา สํานัก

ทะเบียนและวัดผล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

๔)  อาจารยนนทรัฐ บํารุง เกียรติ รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ีจังหวัดลพบุรี 

๕)  นายพรชัย  ย้ิมพงษ  ผูอํานวยการโรงเรียนสิงหบุรี อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

เพื่อพิจารณาทั้งในดานเน้ือหาสาระ และโครงสรางของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 

ตลอดจนภาษาที่ใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลองตาม

วัตถุประสงครายขอ (Index of Item-Objective Congruenu : IOC)๕ ไดคาดัชนีความสอดคลอง

ต้ังแต ๐.๘ ถึง ๑.๐  

๓.  หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability)  

นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try-out) กับผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ จังหวัดลพบุรี ที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ รูป เพื่อหา

ความเช่ือมั่นดวย 

                                                        

 ๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๔๓ - ๒๔๔. 
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วิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha  coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๖ ได

คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งหมด เทากับ .๙๒๗๖ 

๔.  นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแกไขเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อ

ขอความเห็นชอบ และจัดพิมพแบบสอบถาม เปนฉบับสมบูรณ เพื่อใชในการวิจัย 

 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน 

ดังน้ี 

 ๑.  การรวบรวมเอกสาร ผูวิจัยมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย 

และเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  

 ๒.  ผู วิจัยไดสรางแบบสอบถาม และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจาก

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอความรวมมือไปยังผูอํานวยการโรงเรียนโรงเรียน

สิงหบุรี โรงเรียนสิงหพาหุ (ประสานมิตร) และโรงเรียนหัวไผวิทยาคม จากน้ันดําเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

 ๓.  ผู วิจัยกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยทําการแจกแบบการสุมแบบช้ันภูมิ 

(Stratified Sampling) กับกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารและครู เกินจํานวน ๑๓๕ คน ซึ่งในการแจก

แบบสอบถามผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเองระหวางวันที่ ๑๗ ถึง 

๒๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๗ รวมใชระยะเวลา ๑๐ วัน 

 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห 

 ๓.๕.๑  การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนําขอมูลจากแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณและความ

ถูกตองแลว ทําการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร 

 ๓.๕.๒  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ๑)  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) 

                                                        

 ๖ Cronbach, Lee J., Essentials of psychological testing, 4 th ed., (New York : Harper 

& Row, 1971), p. 67. ดูรายละเอียดใน ประกอบ  กรรณสูตร, สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร, พิมพครั้ง

ที่ ๓, หนา ๑๐๘. 
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 ๒)  ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง เกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ใชสถิติการวิเคราะห 

คือ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

 ๓)  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยจําแนกตามเพศ อายุ การศึกษา ตําแหนง และประสบการณ โดย

วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t–test) และคาเอฟ (F-test) วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(one-way analysis of variance) เมื่อพบวามีความแตกตางจึงทดสอบความแตกตางรายคูโดย

วิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 

 ๔)  ขอคําถามปลายเปดที่แสดงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี วิเคราะหโดยเทคนิค

การวิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบท (Content Analysis technique) 
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บทท่ี ๔ 

  

ผลการศึกษา 
 

ผลการวิจัย เรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ
เมือง จังหวัดสิงหบุรี  ผูวิจัยไดเรียงลําดับการนําเสนอ ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ วิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก 
เพศ อายุ การศึกษา ตําแหนง และประสบการณทํางานโดยใชคาความถ่ี  (Frequency) และคารอย
ละ (Percentage) 

ตอนที่ ๒ วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ใน ๔ ดาน ไดแก ๑. ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  
๒. ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน๓. ดานการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ๔. 
ดานการวัดผลและประเมินผล โดยใชคาเฉลี่ยเลขคณิต  (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

ตอนที่ ๓ วิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบความแตกตางการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและคร ูโรงเรียนมธัยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามขอมูลพื้นฐานที่แตกตาง
กัน โดยใชคา F-test  (One-Way ANOVA) และ (t-test Independent Sample) 

ตอนที่ ๔ วิเคราะหขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  

 

ตอนที่ ๑ วิเคราะหขอมูลทั่วไปเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
การวิเคราะหขอมูลตอนที่ ๑ น้ี เปนการวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ของผูบริหารและครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  อําเภอเมืองจังหวัดสิงหบุรีจํานวน ๑๓๕ คน 
จําแนกตาม เพศ อายุ การศึกษา ตําแหนง และประสบการณทํางานโดยหาคาความถ่ีและคารอยละดัง
ปรากฏในตาราง ๔.๑ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพทั่วไป 

สถานภาพท่ัวไป จํานวน  (n=๑๓๕) รอยละ 

เพศ 
    - ชาย 
    - หญิง 

 
๔๒ 
๙๓ 

 
๓๑.๑ 
๖๘.๙ 

อาย ุ
    - ตํ่ากวา  ๓๐ป 
    - ๓๐– ๔๐ ป 
    - ๔๑ – ๕๐ป 
    - ๕๑  ป  ข้ึนไป 

 
๑๙ 
๓๒ 
๓๖ 
๔๘ 

 
๑๔.๑ 
๒๓.๗ 
๒๖.๗ 
๓๕.๖ 

การศึกษา 
    - ปริญญาตรี 
    - สูงกวาปริญญาตรี 

 
๑๑๔ 
๒๑ 

 
๘๔.๔ 
๑๕.๖ 

ตําแหนง 
    - ผูบริหาร 
    - คร ู

 
๗ 

๑๒๘ 

 
๕.๒ 

๙๔.๘ 

ประสบการณการทํางาน 
    - นอยกวา ๕ ป 
    - ๕ – ๑๕ ป 
    - ๑๖ – ๒๕ ป 
    - ๒๕ ปข้ึนไป 

 
๑๔ 
๓๓ 
๓๒ 
๕๖ 

 
๑๐.๔ 
๒๔.๔ 
๒๓.๗ 
๔๑.๕ 

รวม ๑๓๕ ๑๐๐ 

  
 จากตารางที่ ๔.๑ พบวา ผูบริหารและครู เปนเพศหญิง จํานวน ๙๓ คน คิดเปนรอย
ละ ๖๘.๙ รองลงมาคือเพศชาย จํานวน ๔๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๑ ดานอายุ มีอายุ ๕๑ ปข้ึนไป 
จํานวน ๔๘ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๖ รองลงมาคือ ๔๑ – ๕๐ ป จํานวน ๓๖ คน คิดเปนรอยละ 
๒๖.๗ ถัดมาคือ ๓๐ – ๔๐ ป จํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๗ สุดทายคืออายุตํ่ากวา ๓๐ ป 
จํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๑ ดานการศึกษาผูบริหารและครูจบการศึกษาระดับปริญญาตรีมี 
จํานวน ๑๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๘๔.๔ รองลงมาคือสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๒๑ คน คิดเปนรอย
ละ ๑๕.๖ ดานตําแหนง เปนครู จํานวน ๑๒๘ คน คิดเปนรอยละ ๙๔.๘ รองลงมาคือเปนผูบริหาร 
จํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๕.๒ ดานประสบการณการทํางาน ผูบริหารและครูมีประสบการณ
ทํางานแลว ๒๕ ปข้ึนไป จํานวน ๕๖ คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๕ รองลงมาคือ ๕ – ๑๕ ป จํานวน ๓๓ 
คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๔ ถัดมาคือ ๑๖ – ๒๕ ป จํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๗ สุดทายคือ 
นอยกวา ๕ ป จํานวน ๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๐.๔ ตามลําดับ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๙ 

 

ตอนท่ี ๒ วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุร ีใน ๔ ดาน 

 การวิเคราะหขอมูลตอนที่๒ เปนการวิเคราะหวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ใน ๔ ดานไดแก ๑. 
ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  ๒. ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน๓. ดาน
การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนและ ๔. ดานการวัดผลและประเมินผลโดยใชคาเฉลี่ย  (xത) และ
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) โดยรวมรายดานและรายขอโดยใชระดับเกณฑการแปลคะแนน
ของวิเชียรเกตุสิงห๑ ดังน้ี 

  คาเฉลี่ย ๑.๐๐–๑.๔๙  หมายถึง ระดับความเห็นดวยนอยที่สุด 
 คาเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง ระดับความเห็นดวยนอย 
 คาเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายถึง ระดับความเห็นดวยปานกลาง 
 คาเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายถึง ระดับความเห็นดวยมาก 
 คาเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายถึง ระดับความเห็นดวยมากทีสุ่ด 

ตารางท่ี ๔.๒  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ใน ๔ ดาน 

 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู  
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

ระดับการปฏิบัติ  ( n = ๑๓๕) 
xത S.D. ระดับ อันดับ 

๑. ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ   ๓.๗๘ ๐.๓๖๒ มาก ๒ 
๒. ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ๓.๘๓ ๐.๓๖๒ มาก ๑ 
๓. ดานการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ๓.๗๕ ๐.๓๕๗ มาก ๓ 
๔. ดานการวัดผลและประเมินผล ๓.๖๗ ๐.๓๔๖ มาก ๔ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๗๖ ๐.๑๕๘ มาก  
 

จากตารางที่ ๔.๒ พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ      
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (xത = ๓.๗๖) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ย (  xത= ๓.๘๓ ) ดานการวางแผน
เกี่ยวกับงานวิชาการ (  xത= ๓.๗๘ ) ดานการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน (  xത= ๓.๗๕ ) และดาน
การวัดผลและประเมินผล (  xത= ๓.๖๗ ) ตามลําดับ 

 
 
 

                                                             
๑ วิเชียร เกตุสิงห, คาเฉล่ียกับการแปลความหมาย : เร่ืองงายๆ ที่บางคร้ังก็พลาดได,  (ขาวสารการ

วิจัยการศึกษา, ๒๕๔๓), หนา ๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๐ 

 
 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาอําเภอเมืองจังหวัดสิงหบุรีดานการวางแผนเก่ียวกับงาน
วิชาการ 

 

ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ  ( n = ๑๓๕) 

xത S.D. ระดับ อันดับ 

๑. มีการประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดปฏิทิน
การศึกษา 

 
๓.๗๔ 

 
๑.๐๐๗ 

 
มาก 

 
๔ 

๒. มีการแบงความรับผิดชอบงาน ตามภาระหนาที่
ใหแกบุคลากรทางการศึกษาอยางชัดเจน 

 
๓.๘๕ 

 
๐.๗๔๘ 

 
มาก 

 
๒ 

๓. มีการจัดทําข้ันตอนและเวลาในการทํางานของ
บุคลากรอยางชัดเจน 

 
๓.๗๓ ๐.๙๒๔ 

 
มาก 

 
๕ 

๔. มีการบันทึกการสอนโดยแสดงรายละเอียดของ
การเรียนการสอนอยางชัดเจน 

 
๓.๙๖ 

 
๐.๗๘๖ 

 
มาก 

 
๑ 

๕. มีการจัดทําโครงการสอนโดยจัดทํารายละเอียด
เกี่ยวกับวิชาที่ตองสอนตามหลักสูตร 

 
๓.๘๑ 

 
๐.๘๓๐ 

 
มาก 

 
๓ 

๖. มีการกําหนดเน้ือหาที่จะสอนในแตละคาบเวลา
ของแตละวันหรือสัปดาหโดยการวางแผนไว
ลวงหนาและยึดโครงการสอนหลัก 

 
 

๓.๕๘ 

 
 

๐.๘๗๖ 

 
 

มาก 

 
 

๖ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๗๘ ๐.๓๖๒ มาก  

 

จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ     
ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ ในภาพรวม อยูในระดับมาก  (xത = ๓.๗๘) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา
นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๔. มีการบันทึกการสอนโดยแสดงรายละเอียดของการเรียน
การสอนอยางชัดเจน  (xത = ๓.๙๖) รองลงมาคือ ขอที่ ๒. มีการแบงความรับผิดชอบงาน ตาม
ภาระหนาที่ใหแกบุคลากรทางการศึกษาอยางชัดเจน  (xത = ๓.๘๕) ถัดมาคือขอที่ ๕. มีการจัดทํา
โครงการสอนโดยจัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตองสอนตามหลักสูตร  (xത = ๓.๘๑) 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๔  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับ
การเรียนการสอน 

ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 
ระดับการปฏิบัติ  ( n = ๑๓๕) 
xത S.D. ระดับ อันดับ 

๑. มีการประสานกับฝายอาคารสถานที่ รวมทั้งการจดั
สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆในหองเรียน 

 
๓.๘๙ 

 
๐.๙๓๖ 

 
มาก 

 
๒ 

๒. มีการจัดครูเขาสอนอยางเหมาะสมโดยพิจารณาถึง
ความพรอมของสถานศึกษาและความพรอมของ
บุคลากรรวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวย
สอนเปนหลัก 

 
 
 

๓.๘๘ 

 
 
 

๐.๘๘๑ 

 
 
 

มาก 

 
 
 

๓ 
๓. มีการจัดแบบเรียนที่เหมาะสมโดยใชแบบเรียนที่

กระทรวงกําหนด 
 

๓.๘๔ 
 

๐.๘๘๘ 
 

มาก 
 

๔ 
๔. มีการจัดแบบเรียนพิเศษใหแกครูเพื่อใชในการ

เรียนการสอน ๓.๖๙ 
 

๐.๙๗๓ 
 

มาก 
 

๖ 
๕. มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ

โดยการพัฒนาครูผู สอนใหกาวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหมๆเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
เพื่อใหสอดคลองกับความตองการความกาวหนา
ของสังคมธุรกิจอุตสาหกรรมเปนตน ๓.๙๐ 

 
 
 
 

๐.๘๖๓ 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

๑ 
๖. มีการฝกงานใหแกนักเรียนเปนประจําเพื่อให

นักเรียนรูจักนําเอาทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิต
จริงทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงใน
สาขาวิชาและอาชีพน้ันเพื่อใหโอกาสผูเรียนได
เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 

 
 
 
 

๓.๗๘ 

 
 
 
 

๐.๘๔๓ 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

๕ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๘๓ ๐.๓๖๒ มาก  

 
จากตารางที่ ๔.๔ พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ     

ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน ในภาพรวม อยูในระดับมาก  (xത = ๓.๘๓)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๕. มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอโดยการ
พัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหมๆเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อใหสอดคลองกับ
ความตองการความกาวหนาของสังคมธุรกิจอุตสาหกรรมเปนตน (xത = ๓.๙๐) รองลงมาคือ ขอที่ ๑. มี
การประสานกับฝายอาคารสถานที่ รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆในหองเรียน (xത = 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๒ 

 

๓.๘๙) ถัดมาคือขอที่ ๒. มีการจัดครูเขาสอนอยางเหมาะสมโดยพิจารณาถึงความพรอมของ
สถานศึกษาและความพรอมของบุคลากรรวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอนเปนหลัก (xത = 
๓.๘๘) 
 
ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ดานการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน 

 

ดานการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน 
ระดับการปฏิบัติ  ( n = ๑๓๕) 

xത S.D. ระดับ อันดับ 

๑. มีการจัดสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอการศึกษา
ของนักเรียนนักศึกษา ๓.๗๓ ๐.๘๓๐ 

 
มาก 

 
๓ 

๒. มีการสนับสนุนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูได
เลือกใชในการสอนอยางเหมาะสมและเพียงพอ ๓.๖๙ ๐.๙๖๖ 

 
มาก 

 
๕ 

๓. มีการจัดหองสมุดที่อานหนังสือเอกสารสิ่งพิมพ
และวัส ดุอุปกรณที่ เปนแหล ง วิทยาการให
นักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม ๓.๗๖ ๐.๘๗๖ 

 
 

มาก 

 
 

๒ 
๔. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรู

จากชุมชน และสิ่งแวดลอมใกลตัว ๓.๙๓ ๐.๘๔๘ 
 

มาก 

 
๑ 

๕. มีการประเมินผลการสอนของครูอยางสม่ําเสมอ 
เพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนใหแกครู ๓.๗๐ ๐.๘๙๘ 

 
มาก 

 
๔ 

๖. มีการนิเทศการสอนเพื่อชวยเหลือแนะแนวครูให
เกิดการปรับปรุงแกไขปญหาการเรียนการสอน 

๓.๖๙ ๐.๘๐๕ 

 
 

มาก 

 
 

๕ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๗๕ ๐.๓๕๗ มาก  

 

จากตารางที่ ๔.๕ พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ     
ดานการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน ในภาพรวม อยูในระดับมาก  (xത = ๓.๗๕)  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา
นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๔. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดเรยีนรูจากชุมชน 
และสิ่งแวดลอมใกลตัว (xത = ๓.๙๓) รองลงมาคือ ขอที่ ๓. มีการจัดหองสมุดที่อานหนังสือเอกสาร
สิ่งพิมพและวัสดุอุปกรณที่ เปนแหลงวิทยาการใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม            
(xത = ๓.๗๖) ถัดมาคือขอที่ ๑. มีการจัดสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา 
(xത = ๓.๗๓) 
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๙๓ 

 
 

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ดานการวัดผลและประเมินผล 

 

ดานการวัดผลและประเมินผล 
ระดับการปฏิบัติ  ( n = ๑๓๕) 

xത S.D. ระดับ อันดับ 

๑. มีการสรางเครื่องมือในดานการตรวจสอบและ
วิเคราะหผลการเรียนที่เหมาะสมกับผูเรียน ๓.๖๔ ๐.๙๕๐ 

 
มาก ๓ 

๒. มีการอธิบายและแนะแนววิธีการใชเครื่องมือใน
ดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียน
ใหแกครู เพื่อนําไปใชจริง ๓.๘๑ ๐.๘๔๒ มาก ๑ 

๓. มีการนําเอาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและ
วิเคราะหผลการเรียนที่ผานการพัฒนาแลวไปใช
ในการวัดผลและประเมินผลจริง ๓.๖๒ ๐.๘๙๗ มาก ๔ 

๔. มีการตรวจสอบและประเมินผลการนําเอา
เครื่องมือไปใชในการวัดและประเมินผลอยาง
สม่ําเสมอ ๓.๖๑ ๐.๘๗๒ มาก ๕ 

๕. มีการพัฒนาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและ
วิเคราะหผลการเรียนใหทันสมัยเปนประจํา ๓.๗๓ ๐.๘๔๑ มาก ๒ 

๖. มีการพัฒนาระบบและบุคลากรใหสามารถใช
เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ ๓.๖๑ ๐.๘๗๓ มาก ๕ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๖๗ ๐.๓๔๖ มาก  

 

จากตารางที่ ๔.๖ พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ     
ดานการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม อยูในระดับมาก (xത = ๔.๖๗) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา
นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. คือ ขอที่ ๒. มีการอธิบายและแนะแนววิธีการใชเครื่องมือในดาน
การตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนใหแกครู เพื่อนําไปใชจริง (xത = ๓.๘๑) รองลงมาคือ ขอที่ ๕. 
มีการพัฒนาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนใหทันสมัยเปนประจํา (xത = 
๓.๗๓) ถัดมาคือขอที่ ๑. มีการสรางเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนที่
เหมาะสมกับผูเรียน (xത = ๓.๖๔) 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๔ 

 

ตอนที่ ๓ วิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบความแตกตางการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามขอมูล
พื้นฐานที่แตกตางกัน 

การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ ๓ น้ีเปนการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ทั้ง ๔ ดาน ไดแก ๑. ดานการ
วางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  ๒. ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน๓. ดานการบริหาร
เกี่ยวกับการเรียนการสอนและ ๔. ดานการวัดผลและประเมินผล ตามความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ การศึกษา ตําแหนง และประสบการณทํางาน โดยใชคาสถิติที่ใช
ทดสอบสมมติฐาน  (t-test Independent Sample) และ F-test  (One-Way ANOVA) ดังปรากฏ
ในตารางที่ ๔.๗ – ๔.๑๑ 
ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามเพศ  โดยใชการทดสอบ t-test 
Independent Sample 

การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี 

เพศ   

ชาย 
 ( n =๔๒ ) 

หญิง 
 ( n = ๙๓ ) 

t Sig. 

xത S.D. xത S.D.   

๑. ดานการวางแผนเกี่ยวกับงาน
วิชาการ  ๓.๙๐ ๐.๒๙๙ ๓.๗๓ ๐.๓๗๗ ๒.๕๗ ๐.๐๑* 

๒ .  ด า น ก า ร จั ด ดํ า เ นิ น ง า น
เกี่ยวกับการเรียนการสอน ๓.๗๕ ๐.๓๕๙ ๓.๘๗ ๐.๓๕๙ -๑.๗๖ ๐.๐๘** 

๓. ดานการบริหารเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน ๓.๗๓ ๐.๓๙๔ ๓.๗๖ ๐.๓๔๐ -๐.๕๓ ๐.๖๒ 

๔. ดานการวัดผลและประเมินผล  ๓.๖๕ ๐.๓๑๗ ๓.๖๘ ๐.๓๕๙ -๐.๓๕ ๐.๗๑ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๗๖ ๐.๑๓๙ ๓.๗๖ ๐.๑๖๗ -๐.๐๕ ๐.๙๕ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑, ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๗ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจากผูบริหารและครู ทั้งเพศชายและหญิง มีประสบการณการทํางาน
เหมือนกัน จึงมีความเห็นไมตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการวางแผนเกี่ยวกับงาน
วิชาการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ และดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เน่ืองจากผูบริหารและครู ทั้งเพศชายและหญิง มีประสบการณการ
ทํางานเหมือนกัน จึงมีความเห็นไมตางกัน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ
เมือง จังหวัดสิงหบุรี ทั้ง ๔ ดานจําแนกตามอายุ โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว  (One-way Analysis of Variance : ANOVA) 

 

การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df M S F Sig. 

๑. ดานการวางแผนเกี่ยวกับ
งานวิชาการ 

ระหวางกลุม ๐.๒๖๗ ๓ ๐.๐๘๙ ๐.๖๗๖ ๐.๕๖๘ 

ภายในกลุม ๑๗.๒๖๙ ๑๓๑ ๐.๑๓๒   

รวม ๑๗.๕๓๖ ๑๓๔    

๒. ดานการจัดดําเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๐.๓๕๑ ๓ ๐.๑๑๗ ๐.๘๙๐ ๐.๔๔๘ 

ภายในกลุม ๑๗.๒๐๔ ๑๓๑ ๐.๑๓๑   

รวม ๑๗.๕๕๕ ๑๓๔    

๓. ดานการบริหารเกี่ยวกบัการ
เรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๐.๗๐๙ ๓ ๐.๒๓๖ ๑.๘๙๔ ๐.๑๓๔ 

ภายในกลุม ๑๖.๓๔๐ ๑๓๑ ๐.๑๒๕   

รวม ๑๗.๐๔๙ ๑๓๔    

๔. ดานการวัดผลและ
ประเมินผล 

ระหวางกลุม ๐.๔๑๖ ๓ ๐.๑๓๙ ๑.๑๖๓ ๐.๓๒๖ 

ภายในกลุม ๑๕.๖๑๐ ๑๓๑ ๐.๑๑๙   

รวม ๑๖.๐๒๖ ๑๓๔    

๕. คาเฉลีย่รวม ระหวางกลุม ๐.๑๗๔ ๓ ๐.๐๕๘ ๒.๓๘๙ ๐.๐๗๒ 

ภายในกลุม ๓.๑๗๒ ๑๓๑ ๐.๐๒๔   

 รวม ๓.๓๔๕ ๑๓๔    

 
จากตารางที่ ๔.๘ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจากผูบริหารและครู มีอายุและประสบการณการทํางานใกลเคียงกัน จึงมี
ความเห็นไมตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกันทุกดาน 
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๙๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามการศึกษา  โดยใชการทดสอบ  
t-test Independent Sample 

 

การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี 

การศึกษา   

ปริญญาตร ี
 ( n = ๑๑๔ ) 

สูงกวาปริญญา
ตร ี

 ( n = ๒๑ ) 
t Sig. 

xത S.D. xത S.D.   

๑.  ดานการวางแผนเกี่ยวกบังาน
วิชาการ ๓.๗๖ ๐.๓๕๘ ๓.๘๙ ๐.๓๗๔ -๑.๕๐๕ ๐.๑๕๖ 

๒.  ดานการจัดดําเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน ๓.๘๔ ๐.๓๖๓ ๓.๘๐ ๐.๓๖๔ ๐.๔๐๒ ๐.๖๙๑ 

๓.  ดานการบรหิารเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน ๓.๗๕ ๐.๓๔๘ ๓.๗๘ ๐.๔๐๙ -๐.๓๗๙ ๐.๗๓๘ 

๔.  ดานการวัดผลและ
ประเมินผล ๓.๖๙ ๐.๓๔๘ ๓.๕๔ ๐.๓๑๑ ๑.๙๐๓ ๐.๐๔๙* 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๗๖ ๐.๑๕๘ ๓.๗๕ ๐.๑๖๔ ๐.๑๙๐ ๐.๘๕๕ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๙ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู  จําแนกตามการศึกษา โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน  
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจากผูบริหารและครู มีการศึกษาใกลเคียงกัน จึงมีความเห็นไมตางกัน  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการวัดผลและประเมินผลแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามตําแหนง  โดยใชการทดสอบ    
t-test Independent Sample 

 

การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี 

ตําแหนง   

ผูบริหาร 
 ( n = ๗ ) 

ครู 
 ( n = ๑๒๘ ) 

t Sig. 

xത S.D. xത S.D.   

๑. ดานการวางแผนเกี่ยวกับงาน
วิชาการ ๔.๑๗ ๐.๒๕๕ ๓.๗๖ ๐.๓๕๕ ๒.๙๘๗ ๐.๐๐๕* 

๒. ดานการจัดดําเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน ๓.๗๙ ๐.๒๐๙ ๓.๘๓ ๐.๓๖๙ -๐.๓๓๘ ๐.๗๓๖ 

๓. ดานการบริหารเกี่ยวกบัการ
เรียนการสอน ๓.๗๙ ๐.๔๐๕ ๓.๗๕ ๐.๓๕๖ ๐.๒๖๖ ๐.๘๒๐ 

๔. ดานการวัดผลและประเมินผล ๓.๖๐ ๐.๓๗๑ ๓.๖๗ ๐.๓๔๕ -๐.๕๘๙ ๐.๕๙๙ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๘๓ ๐.๐๙๐ ๓.๗๕ ๐.๑๖๐ ๑.๒๙๘ ๐.๐๖๒ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๐ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตาม
ตําแหนง โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจากผูบริหารและครู มี
ประสบการณการทํางานใกลเคียงกัน จึงมีความเห็นเหมือนกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดาน
การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอื่นๆ 
ไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ
เมือง จังหวัดสิงหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกประสบการณการทํางาน โดยใชการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way Analysis of Variance : ANOVA) 

 

การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df M S F Sig. 

๑. ดานการวางแผนเกี่ยวกับ
งานวิชาการ 

ระหวางกลุม ๐.๒๕๐ ๓ ๐.๐๘๓ ๐.๖๓๑ ๐.๕๙๖ 

ภายในกลุม ๑๗.๒๘๖ ๑๓๑ ๐.๑๓๒   

รวม ๑๗.๕๓๖ ๑๓๔    

๒. ดานการจัดดําเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๐.๐๒๔ ๓ ๐.๐๐๘ ๐.๐๖๐ ๐.๙๘๑ 

ภายในกลุม ๑๗.๕๓๑ ๑๓๑ ๐.๑๓๔   

รวม ๑๗.๕๕๕ ๑๓๔    

๓. ดานการบริหารเกี่ยวกบัการ
เรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๐.๓๔๕ ๓ ๐.๑๑๕ ๐.๙๐๒ ๐.๔๔๒ 

ภายในกลุม ๑๖.๗๐๓ ๑๓๑ ๐.๑๒๘   

รวม ๑๗.๐๔๙ ๑๓๔    

๔. ดานการวัดผลและ
ประเมินผล 

ระหวางกลุม ๐.๒๙๗ ๓ ๐.๐๙๙ ๐.๘๒๖ ๐.๔๘๒ 

ภายในกลุม ๑๕.๗๒๘ ๑๓๑ ๐.๑๒๐   

รวม ๑๖.๐๒๖ ๑๓๔    

๕. คาเฉลีย่รวม ระหวางกลุม ๐.๐๕๙ ๓ ๐.๐๒๐ ๐.๗๘๑ ๐.๕๐๗ 

ภายในกลุม ๓.๒๘๗ ๑๓๑ ๐.๐๒๕   

 รวม ๓.๓๔๕ ๑๓๔      

 
จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจาก
ผูบริหารและคร ูมีประสบการณการทาํงานเหมือนกัน ไมแตกตางกันนัก จึงมีความเห็นไมตางกัน  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๙ 

 

ตอนที่ ๔ วิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  

 ในตอนที่ ๔ น้ีเปนการวิเคราะหขอเสนอแนะเพิ่มเติมในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จากแบบสอบถามปลายเปดซึ่งเปน
ความเห็นเพิ่มเติมของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนกลุมตัวอยางโดยผูวิจัยไดใชการวิเคราะหเน้ือหา  
(Content Analysis) สรุปและนําเสนอไวเปนดานๆตามลําดับดังน้ี 

 

ตารางท่ี ๔.๑๒    ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา โรงเรียน
มัธยมศึกษา  อําเภอเมืองจังหวัดสิงหบุรีในแตละดาน (n=๑๓๕) 

ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

 (n = ๑๓๕) รอยละ 

๑. ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ   
    ๑.๑  ควรมีการประชุมวางแผนงานกันเปนประจําทุกภาคการศึกษา ๒๒ ๑๖.๓ 
    ๑.๒  ควรเชิญผูเช่ียวชาญในแตละดานมาเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบิหารงานวิชาการ 
 

๑๔ 
 

๑๐.๔ 
    ๑.๓  ควรเปดโอกาสใหครูผูสอนไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

เรียนการสอนใหเพิ่มมากย่ิงข้ึน 
 

๑๐ 
 

๗.๔ 
๒. ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน   
    ๒.๑ ควรพัฒนาศักยภาพครูใหเทาเทียมกันทุกดาน ๑๖ ๑๑.๙ 
    ๒.๒ ควรสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอน ๑๕ ๑๑.๑ 
    ๒.๓ ควรเนนผูเรียนเปนสําคัญ ๙ ๖.๗ 
๓. ดานการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน   
    ๓.๑ ควรเพิ่มเติมสื่อการสอนใหแกครู ๒๕ ๑๘.๕ 
    ๓.๒ ควรพัฒนาศูนยกลางการเรียนรูภายในโรงเรียนใหหลากหลาย ๑๘ ๑๓.๓ 
    ๓.๓ ควรตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาใหมากข้ึน ๑๓ ๙.๖ 
๔. ดานการวัดผลและประเมินผล   
    ๔.๑ ควรมีการสรุปผลการดําเนินงานเปนขอๆ เพือ่นํามาปรับปรงุ

แกไขใหสอดคลองกบัการเรียนการสอนในปจจบุัน 
 

๑๗ 
 

๑๒.๖ 
    ๔.๒ ควรหาเทคนิคการวัดผลและประเมินผลแบบใหมๆ  ที่สอดคลอง

กับพฤติกรรมของผูเรียน 
 

๙ 
 

๖.๖ 
    ๔.๓ ควรมีวิธีการในการใหคะแนนแบบหลากหลาย ๖ ๔.๔ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ

เมือง จังหวัดสิงหบุรี” ครั้งน้ี  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบรุี เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

และคร ูโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และเพื่อศึกษา

ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา  อําเภอ

เมือง  จังหวัดสิงหบุรี เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กับผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จํานวน ๓ โรงเรียน ไดมาโดยใชการสุมตัวอยางแบบ

แบงช้ัน (Stratified Random Sampling) จากเทคนิคการสุมตัวอยาง โดยใชสูตรทาโร ยามาเน 

(Taro Yamane) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาความถ่ีและคารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติทดสอบคาที (t-test) 

และสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance : F-test) โดยใช

โปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูปผลการวิจัยสรุปได  ดังน้ี 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  เปนเพศหญิง จํานวน 

๙๓ คน คิดเปนรอยละ ๖๘.๙ รองลงมาคือเพศชาย จํานวน ๔๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๑ ดานอายุ 

พบวา มีอายุ ๕๑ ปข้ึนไป จํานวน ๔๘ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๖ รองลงมาคือ ๔๑ – ๕๐ ป จํานวน 

๓๖ คน คิดเปนรอยละ ๒๖.๗ ถัดมาคือ ๓๐ – ๔๐ ป จํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๗ สุดทาย

คืออายุตํ่ากวา ๓๐ ป จํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๑ ดานการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี 

จํานวน ๑๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๘๔.๔ รองลงมาคือสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๒๑ คน คิดเปนรอย

ละ ๑๕.๖ ดานตําแหนงพบวาเปนครู จํานวน ๑๒๘ คน คิดเปนรอยละ ๙๔.๘ รองลงมาคือเปน

ผูบริหาร จํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๕.๒ ดานประสบการณการทํางาน พบวาทํางานแลว ๒๕ ปข้ึน

ไป จํานวน ๕๖ คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๕ รองลงมาคือ ๕ – ๑๕ ป จํานวน ๓๓ คน คิดเปนรอยละ 

๒๔.๔ ถัดมาคือ ๑๖ – ๒๕ ป จํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๗ สุดทายคือ นอยกวา ๕ ป 

จํานวน ๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๐.๔ ตามลําดับ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   ๑๐๑ 

๕.๑.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี   ใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยดังน้ี 

ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  ดานการ

บริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน และดานการวัดผลและประเมินผล ตามลําดับ 

๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ พบวา 

ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ในภาพรวม อยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๔. มีการบันทึกการสอน โดยแสดงรายละเอียดของการเรียน

การสอนอยางชัดเจน รองลงมาคือ ขอที่ ๒. มีการแบงความรับผิดชอบงาน ตามภาระหนาที่ใหแก

บุคลากรทางการศึกษาอยางชัดเจน  ถัดมาคือขอที่ ๕. มีการจัดทําโครงการสอน โดยจัดทํา

รายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตองสอนตามหลักสูตร  

๕.๑.๔ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 

พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ในภาพรวม อยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๕. มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ โดยการ

พัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลอง

กับความตองการความกาวหนาของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เปนตน รองลงมาคือ ขอที่ ๑. มีการ

ประสานกับฝายอาคารสถานที่ รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆในหองเรียน ถัดมาคือขอที่ 

๒. มีการจัดครูเขาสอนอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษา และความพรอม

ของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอนเปนหลัก  

๕.๑.๕ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ดานการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน พบวา 

ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ในภาพรวม อยูในระดับมาก  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   ๑๐๒ 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๔. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดเรยีนรูจากชุมชน 

และสิ่งแวดลอมใกลตัว รองลงมาคือ ขอที่ ๓. มีการจัดหองสมุด ที่อานหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ และ

วัสดุอุปกรณที่เปนแหลงวิทยาการ ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม ถัดมาคือขอที่ ๑. มี

การจัดสื่อการเรียนการสอน ที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา  

๕.๑.๖ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ดานการวัดผลและประเมินผล พบวา ผูบริหารและ

ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี  ในภาพรวม อยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. คือ ขอที่ ๒. มีการอธิบายและแนะแนววิธีการใชเครื่องมือในดาน

การตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนใหแกครู เพื่อนําไปใชจริง รองลงมาคือ ขอที่ ๕. มีการพัฒนา

เครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนใหทันสมัยเปนประจํา ถัดมาคือขอที่ ๑. มี

การสรางเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนที่เหมาะสมกับผูเรียน  

๕.๑.๗ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามเพศ โดย

ภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

และดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕ สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๑.๘ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามอายุ โดย

ภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ไมแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๑.๙ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามการศึกษา 

โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการวัดผลและประเมินผล แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดาน

อื่นๆ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๑.๑๐ ผลการเปรยีบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามตําแหนง 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   ๑๐๓ 

โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการวางแผนเกีย่วกับงานวิชาการ ตางตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวน

ดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๑.๑๑ ผลการเปรยีบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

ตารางท่ี ๕.๑    ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของของผูบริหารและครูที่มีตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบุรี โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ 

 

สมมติ

ฐาน 
ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

วิธีการ

ทดสอบ 
คา Sig. 

ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. เพศ การบริหารงานวิชาการ

ของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบรุ ี
t - test ๐.๙๕   

๒. อายุ การบริหารงานวิชาการ

ของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบรุ ี
F - test ๐.๐๗๒   
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   ๑๐๔ 

ตารางท่ี ๕.๑ (ตอ) 

 

สมมติ

ฐาน 
ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

วิธีการ

ทดสอบ 
คา Sig. 

ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๓. การศึกษา การบริหารงานวิชาการ

ของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบรุ ี
t - test ๐.๘๕๕   

๔. ตําแหนง การบริหารงานวิชาการ

ของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบรุ ี
t - test ๐.๐๖๒   

๕. ประสบการณ

การทํางาน 

การบริหารงานวิชาการ

ของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบรุ ี
F - test ๐.๕๐๗   

 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ สรุปไดวา ผูบริหารและครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยรวมไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

ผูบริหารและครูที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

และครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน

ที่ต้ังไว 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ผูบริหารและครูที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ

สมมติฐานที่ต้ังไว 

ผูบริหารและครูที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ

สมมติฐานที่ต้ังไว 

ผูบริหารและครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน 

จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

๕.๑.๑๒ ขอเสนอแนะสรุปไดดังน้ี 

ก. ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ขอเสนอแนะคือ ควรมีการประชุมวางแผนงาน

กันเปนประจําทุกภาคการศึกษา ควรเชิญผูเช่ียวชาญในแตละดานมาเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับการบิ

หารงานวิชาการ และควรเปดโอกาสใหครูผูสอนไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนการสอนให

เพิ่มมากย่ิงข้ึน 

ข. ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ขอเสนอแนะคือ ควรพัฒนาศักยภาพ

ครูใหเทาเทียมกันทุกดาน ควรสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอน และควรเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ค. ดานการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ขอเสนอแนะคือ ควรเพิ่มเติมสื่อการสอน

ใหแกครู ควรพัฒนาศูนยกลางการเรยีนรูภายในโรงเรียนใหหลากหลาย และควรเพิ่มตําแหนงบุคลากร

ทางการศึกษาใหมากข้ึน 

ง. ดานการวัดผลและประเมินผล ขอเสนอแนะคือ ควรมีการสรุปผลการดําเนินงานเปน

ขอๆ เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับการเรียนการสอนในปจจุบัน ควรหาเทคนิคการวัดผล

และประเมินผลแบบใหมๆ ที่สอดคลองกับพฤติกรรมของผูเรียน และควรมีวิธีการในการใหคะแนน

แบบหลากหลาย 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ

เมือง จังหวัดสิงหบุรี ไดขอสรุปที่มีประเด็นที่สําคัญและนาสนใจสมควรนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

๕.๒.๑ อภิปรายผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ทั้ง ๔ ดาน ดังน้ี 

๑. ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับ
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ที่ ๑. ขอที่ ๔. มีการบันทึกการสอน โดยแสดงรายละเอียดของการเรียนการสอนอยางชัดเจน 

รองลงมาคือ ขอที่ ๒. มีการแบงความรับผิดชอบงาน ตามภาระหนาที่ใหแกบุคลากรทางการศึกษา

อยางชัดเจน  ถัดมาคือขอที่ ๕. มีการจัดทําโครงการสอน โดยจัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตอง

สอนตามหลักสูตร ซึ่งผลวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นในการดําเนินงาน

การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด

กาญจนบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารและครูมีความ

คิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน๑ 

๒. ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน ในภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ๓ ลําดับแรก 

ดังน้ี ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๕. มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ โดยการพัฒนาครูผูสอนให

กาวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ

ความกาวหนาของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เปนตน รองลงมาคือ ขอที่ ๑. มีการประสานกับฝาย

อาคารสถานที่ รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆในหองเรียน  ถัดมาคือขอที่ ๒. มีการจัดครู

เขาสอนอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษา และความพรอมของบุคลากร 

รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอนเปนหลัก  สอดคลองกับงานวิจัยของ พระวัชรินทร  

ชินวโร (ยิ้มยอง) ซึ่งไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช” ผลการศึกษาพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ 

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ทั้ง ๕ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

นครศรีธรรมราช อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดการเรียน

การสอนอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา ดานการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู และดานการวัดผล

และประเมินผล ดานการนิเทศ และดานการจัดสื่อการเรียนการสอนอยูในระดับนอยที่สุด๒ 

                                                             
๑ พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย), “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๒ พระวัชรินทร  ชินวโร (ยิ้มยอง), “บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย 

: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
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๓. ดานการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี 

ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๔. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูจากชุมชน และสิ่งแวดลอมใกลตัว 

รองลงมาคือ ขอที่ ๓. มีการจัดหองสมุด ที่อานหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ และวัสดุอุปกรณที่เปนแหลง

วิทยาการ ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม  ถัดมาคือขอที่ ๑. มีการจัดสื่อการเรียนการ

สอน ที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เกษร ทิทา ไดศึกษาวิจัย

เรื่อง “ศึกษาการจัดการเรียนรูวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนา คุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียนโรงเรียนบานสรางแปนดอนนาแพง” ผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหการจัดกิจกรรม

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนพบวา  โดยภาพรวมผูบริหาร ครูผูสอน คณะกรรมการ

สถานศึกษา และผูปกครองโรงเรียนบานสรางแปนดอนนาแพงมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนตลอดจนกําหนดเวลาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไวในแตละหนวยการเรียนรู

และนํ้าหนักการใหคะแนนอยางชัดเจน รวมทั้งการบูรณาการทางดานศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม

ไวในทุกวิชาอยางไดสัดสวนสมดุลกัน  ดังน้ันโรงเรียนจึงสามารถจัดการเรียนการสอนที่มีเน้ือหา และ

การปฏิบัติเกี่ยวกับหลักไตรสิกขาโดยบูรณาการกับศาสตรตางๆ จากการจัดการศึกษาที่ผานมามีการ

เรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาในทางที่ดีข้ึนจากการสัมภาษณผูบริหารครูผูสอนและ

ผูปกครองนักเรียนพบวา ผลที่มีตอพฤติกรรมของนักเรียนพบวานักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรใฝ

เรียนรูสามารถการพึ่งตนเองตรงตอเวลามีความรับผิดชอบรูจักประหยัดอดออมซื่อสัตยสุจริตมีวินัย 

ประพฤติปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับของโรงเรียนและครอบครัวดําเนินชีวิตอยาง

พอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ  ปรับตัวเพื่ออยูในสังคมไดอยางมีความสุขต้ังใจและรับผิดชอบใน

หนาที่การงาน มีความพยายาม อดทนในการทํางานเพื่อใหสําเร็จตามเปาหมายภาคภูมิใจใน

ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมไทยและมีความกตัญูกตเวที เห็นคุณคาและใชภาษาไทยใน

การสื่อสารไดอยางถูกตองเหมาะสมนักเรียนชวยเหลือผูอื่นดวยดวยความเต็มใจโดยไมหวัง

ผลตอบแทนมีสัมมาคารวะรักชาติ ศาสน กษัตริยการรูจักใหอภัยรูจักแบงปนความรู ความดีความชอบ

และเสียสละเพื่อสวนรวมไดเปนอยางดี๓ 

๔. ดานการวัดผลและประเมินผล ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลีย่มากไปหานอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. คือ 

ขอที่ ๒. มีการอธิบายและแนะแนววิธีการใชเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียน

ใหแกครู เพื่อนําไปใชจริง รองลงมาคือ ขอที่ ๕. มีการพัฒนาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและ

                                                             
๓ เกษร ทิทา,  “ศึกษาการจัดการเรียนรูวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนา คุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบานสรางแปนดอนนาแพง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   ๑๐๘ 

วิเคราะหผลการเรียนใหทันสมัยเปนประจํา ถัดมาคือขอที่ ๑. มีการสรางเครื่องมือในดานการ

ตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนที่เหมาะสมกับผู เรียน แสดงใหเห็นวาครูมีการวัดผลและ

ประเมินผลตามวัตถุประสงคของการเรียนรู ทําใหนักเรียนสามารถทําขอสอบไดดี ผลการวิจัยดังกลาว

สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูนิวาตปยสวัสด์ิ  ปยวณฺโณ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของ

ครูพระสอนศีลธรรมที่มีการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน: ศึกษากรณีครูพระสอนศีลธรรมใน

โรงเรียน จังหวัดนครสวรรค” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนทั้ง ๗ ดาน

คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานกระบวนการเรียนการสอน ดานจัดการเรียนการสอน ดานจัดการสื่อ

ทางการเรียนการสอน ดานจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานการวัดและประเมินผล และดานการจัด

กิจกรรมของนักเรียน ปญหาในภาพรวมอยูในระดับนอย รวมทั้งในรายดานแตละดาน ก็อยูในระดับ

นอย สวนการทดสอบสมมุติฐานทั้ง ๓ ขอ ก็เปนไปตามสมมุติฐานที่ต้ังไว ขอเสนอแนะในการศึกษา

ครั้งตอ ควรใหมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อตอยอดการปฏิบัติงาน ดานหลักสูตร ดานกิจกรรมการเรียน

การสอน ดานการใชสื่อการสอน และการวัดผลโดยการใชแบบสอบถาม เทคนิค เคลฟาย๔ 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามเพศ โดย

ภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

และดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕ สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๒.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามอายุ โดย

ภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๒.๔ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามการศึกษา 

โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการวัดผลและประเมินผล แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดาน

อื่นๆ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 

                                                             
๔ พระครูนิวาตปยสวัสดิ์  ปยวณฺโณ, “ความคิดเห็นของครูพระสอนศีลธรรมที่มีการจัดการเรียนการ

สอนในโรงเรียน: ศึกษากรณีครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   ๑๐๙ 

๕.๒.๕ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามตําแหนง 

โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ตางตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวน

ดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๒.๖ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของพระครูขันติวโรภาส (บุญรอด) ซึ่งได

ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เขตยานนาวา-

สาทรและบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”  ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

นักเรียนตอการจัดการเรียนการสอนของครูจําแนกตามสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสูงสุด

แผนกสามัญ วุฒิการศึกษาสูงสุดแผนกบาลี และภูมิลําเนา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน๕ 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระวัชรินทร  ชินวโร (ยิ้มยอง) ซึ่งไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

“บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช” ผล

การศึกษาพบวา ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ผูบริหารที่มี เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนงและ

ประสบการณทํางานตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ไมแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไมตรงตามสมมติฐานที่วา ผูบริหารและครูที่มีเพศ อายุ วุฒิ

การศึกษา ตําแหนงและประสบการณทํางานตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

แตกตางกัน๖  

๕.๒.๗ ขอเสนอแนะทั้ง ๔ ดาน ไดแก 

ก. ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ขอเสนอแนะคือ ควรมีการประชุมวางแผนงาน

กันเปนประจําทุกภาคการศึกษา ควรเชิญผูเช่ียวชาญในแตละดานมาเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับการบิ

                                                             
๕ พระครูขันติวโรภาส (บุญรอด), “การจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

เขตยานนาวา-สาทรและบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
๖ พระวัชรินทร  ชินวโร (ยิ้มยอง), “บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย 

: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   ๑๑๐ 

หารงานวิชาการ และควรเปดโอกาสใหครูผูสอนไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนการสอนให

เพิ่มมากย่ิงข้ึน 

ข. ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ขอเสนอแนะคือ ควรพัฒนาศักยภาพ

ครูใหเทาเทียมกันทุกดาน ควรสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอน และควรเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ค. ดานการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ขอเสนอแนะคือ ควรเพิ่มเติมสื่อการสอน

ใหแกครู ควรพัฒนาศูนยกลางการเรยีนรูภายในโรงเรียนใหหลากหลาย และควรตําแหนงบุคลากรทาง

การศึกษาใหมากข้ึน 

ง. ดานการวัดผลและประเมินผล ขอเสนอแนะคือ ควรมีการสรุปผลการดําเนินงานเปน

ขอๆ เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับการเรียนการสอนในปจจุบัน ควรหาเทคนิคการวัดผล

และประเมินผลแบบใหมๆ ที่สอดคลองกับพฤติกรรมของผูเรียน และควรมีวิธีการในการใหคะแนน

แบบหลากหลาย  

ขอเสนอแนะทั้ง ๔ ดานน้ันไดสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาภูมินทร  สารทโร (อุน

อุทรณ) ไดทําการศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับความคิดเห็นในการพัฒนาการเรียนการสอนของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓ พบวา ความคิดเห็น

ในการพัฒนางานการเรียนการสอนของครูโดยภาพรวม ดวยการทําแผนการสอน อยูในระดับมาก 

การใชสื่อ อยูในระดับมาก ดานการวัดผลและการประเมินผล อยูในระดับมากปจจัยเกี่ยวกับความ

คิดเห็นในการพัฒนางานวิชาการดานการสอนของครูทุกดานมีระดับคุณภาพอยูในระดับดี อาจกลาว

ไดวาปจจัยตางๆ เชน การสนับสนุนของผูบริหาร วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ การนิเทศการสอน 

การใชสื่อการเรียนการสอน ครูมีความรู เทคนิคและประสบการณการสอนมากความคิดเห็นในการ

พัฒนางานวิชาการดานการสอนของครูดีเชนกันทั้งน้ีอาจเปนเพราะปจจัยตางๆ ชวยสงเสริมสนับสนุน

ใหครูมีการบริหารการเรียนการสอนและพัฒนาการสอนไดดีข้ึนอันจะนําไปสูผลการเรียนรูที่ดีข้ึนของ

นักเรียน๗  

๕.๒.๘ อภิปรายผลการวิจัยโดยภาพรวม 

จากผลการวิจัย เรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี” พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี อยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา

โรงเรียนมัธยมศึกษา ของอําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี น้ัน มีมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษาอยูใน

                                                             
๗ พระมหาภูมินทร  สารทโร (อุนอุทรณ), “ปจจัยที่สัมพันธกับความคิดเห็นในการพัฒนาการเรียนการ

สอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”, ปริญญาวิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
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   ๑๑๑ 

ระดับดี ทั้งน้ีเปนเพราะผูบริหารและครูเอาใจใสในการวางแผนกําหนดแผนงานอยางเปนระบบ มีการ

ปฏิบัติตามแผนที่วางไว มีการประเมินและปรับปรุงแผนตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการจัดการศึกษา

ของชาติ และตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนในแตละชวงวัยอยางเหมาะสม ภายใตกระบวนการในการ

บริหารงานที่เปนเลิศ ทําใหการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี อยูใน

เกณฑมาตรฐาน 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติมซึ่งไดจากผลการวิจัยครั้งน้ี   

โดยสรุปเปนประเด็นได ดังน้ี 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) ผูบริหารควรนําเอาแผนพัฒนาการศึกษาตางๆ มาใชในการพัฒนางานวิชาการให

สอดคลองกับโรงเรียนของตน 

๒) ผูบริหารและครูควรรวมกันจัดทําแผนงานเฉพาะกลุมเปาหมายทั้งเชิงปริมาณ และเชิง

คุณภาพของตนเอง เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพสูงสุด 

๓) ผูบริหารควรเพิ่มอัตรากาํลังบคุลากรทางการศึกษาใหเพียงพอตอจํานวนนักเรียนในแต

ละระดับช้ันอยางเหมาะสม 

๔) ผูบริหารควรเปนกัลยาณมิตรในการชวยเหลือและสนับสนุนทุกกิจกรรมที่บุคลากร

ทางการศึกษาจัดทําข้ึน  

๕) ผูบริหารควรยกยองและเชิดชูบุคลากรที่มีผลงานดีเดน ใหเปนที่ประจักษแก

สาธารณชนทั่วไป 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

๑) การศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภออื่นใน จังหวัดสิงหบุรี ในเขตพื้นที่เดียวกันและระหวางเขต 

๒) ศึกษาวิจัยโดยใชเครื่องมืออื่นๆ เชน แบบสอบถามสถานการณ และแบบสัมภาษณ 

เพื่อไดผลการศึกษาในเชิงลึก เพื่อใหไดขอมูลเชิงคุณภาพ 

๓) ศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา และ

มัธยมศึกษา   
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บรรณานุกรม  

๑. ภาษาไทย 

 ก. ขอมูลปฐมภูม ิ(Primary Sources) 

พระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Sources) 

(๑) หนังสือ : 

กนกนันท  วรรณภาส, ๒๕ ขอท่ีไมควรผิดพลาดของครูยุคใหม. กรุงเทพมหานคร :  เอกชเปอรเนท, 

๒๕๔๐.  

กมลรัตน  หลาสุวงษ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 

๒๕๒๗.  

กรมวิชาการ. การพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๔. 

กาญจนา  คําสุวรรณและคณะ. จิตวิทยาเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวิเวก, ๒๕๒๔. 

กิติมา  ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, 

๒๕๓๒. 

กุลชลี  คาขาย. ครูยุคใหม คิดใหม ทําใหม : บัญญัติ ๑๐ ประการ. กรุงเทพมหานคร :  เอกชเปอรเนท, 

๒๕๔๐. 

เกียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ. ปนสมองของชาติ : ยุทธศาสตรปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท ส.เอเชีย เพรส ๑๙๘๙ จํากัด, ๒๕๔๓. 

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพมหานคร, 

๒๕๓๘. 

ชารี  มณีศร.ี การนิเทศการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : บูรพาสารน, ๒๕๔๒. 

ฑิตยา  สุวรรณะชฏ. สังคมวิทยา. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗. 

ดุษฎี  พงศศาสตร. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา การบริหารหลักสูตรและ การ

นําไปใช. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๕.   

นพมาศ   ธีรเวคิน. จิตวิทยาสังคมกับชีวิต. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๒. 

นวม  สงวนทรัพย.พันเอก(พิเศษ). สารัตถจิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นต้ิงเฮาส, 

๒๕๓๕. 

บันลือ  พฤกษะวัน. การนิเทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพาณิช, ๒๕๔๐. 
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 ๑๑๓

บรรณานุกรม  (ตอ) 

บุญชม  ศรีสะอาด. การพัฒนาการสอน. กรุงเทพมหานคร : สุวิริยาสาสน, ๒๕๓๗. 

ประกอบ  กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: 

ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒. 

ประภาเพ็ญ  สุวรรณ. ทัศนคติ : การวัด การเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมอนามัย. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพพีระพัฒนา, ๒๕๒๖.  

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๔.  

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริม, ๒๕๔๕. 

พนัส  หันนาคินทร. หลักการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๙.   

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ). คูมือพระสังฆาธิการวาดวย เรื่องการคณะสงฆและการพระ

ศาสนา. กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๔๐. 

พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). ลักษณะแหงพระพุทธศาสนา. มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๒. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : บริษัท

อมรินทรพริ้นต้ิงแอนดพลับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 

พระราชญาณวิสิ ฐ  ( เ สริ ม ชัย ชยมงฺค โล ) .  การบริหารวัด .  พิมพครั้ ง ที่  ๙ .  นครปฐม :                   

เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๕๑. 

พุทธทาสภิกขุ. เปาหมายของการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเลี่ยงเซียง. ม.ป.ป. 

ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิพมโอเดียนสโตร, ๒๕๒๙.  

ไพโรจน  มงคลสินธุ. ประสิทธิผลของการสอน. กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๑. 

ภรณี  กีรบุตร. การประเมิน.ขององคการ. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙.  

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย  โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา ,  

กรุงเทพมหานคร  : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย. กรุงเทพมหานคร : บริษัทรุงศิลปการ

พิมพ, ๒๕๒๔.  

วัฒนาพร  ระงับทุกข. แผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง. กรุงเทพมหานคร : โอเช่ียน, ๒๕๔๒. 

วัลลภ  กันทรัพย. ขอคิดเบ้ืองตนในการสอนและการสอนท่ีเนนกระบวนการ. กรุงเทพมหานคร : กรม

วิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๔. 

วาสนา  ประวาลพฤกษ. ทัศนคติของแงจิตวิทยาในการวัดผล. กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริม

การศึกษา, ๒๕๒๔. 
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บรรณานุกรม  (ตอ) 

วิชชุกร  มาลาวิทยา. การเรียนรูโดยโครงงาน. ในประมวลบทความการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูสู

มาตรฐาน. สุรินทร : รุงธนเกียรติออฟเซ็ท, ๒๕๔๓.   

วินิจ  เกตุขํา. เอกสารประกอบการเรียนรายวิชา AAA152512 การบริหารงานวิชาการ สาขาการ

บริหารการศึกษาภาควิชาศึกษา. คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 

๒๕๔๓.   

วิมลศรี  สุวรรณรัตน  และมาฆะ  ทิพยคีรี. โครงงานวิทยาศาสตร. กรุงเทพมหานคร : พัฒนาคุณภาพ

วิชาการ (พว.), ๒๕๔๓.   

วิโรจน  สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฏีและประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  โรง

พิมพทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒. 

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ และคณะ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ชัยศิริการพิมพ, ๒๕๒๒. 

สมนึก  ภัททิยธนี. การวัดผลการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ประสานการพิมพ, ๒๕๔๑. 

สมบูรณ พรรณนาภาพ. ประวัติและปรัชญาการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนส

โตร, ๒๕๒๔. 

สมปราชญ  จอมเทศ. ทฤษฎีและมนุษยพฤติกรรมในองคการ. คณะรัฐประศาสนศาสตร : สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๑๕. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการปฏิบัติงานราชการครู. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๒. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒. 

กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒. 

สุชา  จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔. 

สุวรีย  ศิริโภคาภิรมย. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฎเทพสตรี, 

๒๕๔๖. 

โสภา  ชูติกุลชัย. จิตวิทยาสังคมประยุกต. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๒. 

อนุศักด์ิ  สมิตสันต. การบริหารวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 

วิโรฒ, ๒๕๔๐. 

อังคณา  สายยศ. เทคนิคการวัดผลการเรียนรู กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพชมรมเด็ก. ๒๕๔๓. 

อํานาจ  จันทรแปน. การพัฒนาหลักสูตรทฤษฎีสูการปฏิบัติระดับโรงเรียน. เชียงใหม : คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๒. 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๕

บรรณานุกรม  (ตอ) 

อําภา  บุญชวย. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอ 

เอส พริ้นต้ิงเฮาส, ๒๕๓๗.   

อุทัย  บุญประเสริฐ. หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : เอส.ดี.   

เพรส, ๒๕๔๐. 

________. การวางแผนและจัดระบบแผนงานในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ เอส ดีเพรส

, ๒๕๓๘. 

(๒) วิทยานิพนธ : 

เกษร ทิทา. “ศึกษาการจัดการเรียนรูวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนา คุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบานสรางแปนดอนนาแพง”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
เกื้อกูล  แสงพริ้ง. “การศึกษาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนกับ.ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑๒”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๑. 

เจริญ  ชาเรืองเดช. “ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัด

นครพนม”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม, ๒๕๔๒.  

ณรงค  เบ็ญจศักด์ิ. “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต ๔.” วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๕๐.  

ดํารงค  ภุมมา. การศึกษางานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณี

โรงเรียนสตรีสิริเกศ อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐.  

ถาวร  กันเมล. “ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอ

เมือง จังหวัดอุดรธานี”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒.  

ทวีศักด์ิ  หงสอารยะชน. “การศึกษาสภาพและปญหางานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม

สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๖

บรรณานุกรม  (ตอ) 

ทิพยวรรณ  มณีไกรสอน.”ความคิดเห็นของนักทองเที่ยวชาวตางประเทศในอําเภอเมืองจังหวัดเชียงใหม 

ตอการจําหนายสินคาและบริการผานระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส”. วิทยานิพนธ

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๒.  

ธนพร  มาใหม. “การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานโรงเรียนเอกชน  อ.เมือง จ.ลําปาง”. วิทยานิพนธ

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง, ๒๕๔๙.   

พระครูขันติวโรภาส (บุญรอด). “การจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

เขตยานนาวา-สาทรและบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระครูนิวาตปยสวัสด์ิ  ปยวณฺโณ. “ความคิดเห็นของครูพระสอนศีลธรรมที่มีการจดัการเรียนการสอน

ในโรงเรียน: ศึกษากรณีครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดนครสวรรค”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาภูมินทร  สารทโร (อุนอุทรณ). “ปจจัยที่สัมพันธกับความคิดเห็นในการพัฒนาการเรียนการ

สอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต ๓”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
พระวัชรินทร  ชินวโร (ย้ิมยอง). “บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสงักัดเทศบาล

นครนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย). “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

รุจิรา  อุดรแผว. “ปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด

กาฬสินธุ”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม, ๒๕๔๑. 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๗

บรรณานุกรม  (ตอ) 

รําไพ ทิการมล. “ความคิดเห็นของประชาชนตอปญหาสิ่งแวดลอมและการอพยพเน่ืองจากการผลิต

กระแสไฟฟาของโรงไฟฟาแมเมาะ : กรณีศึกษาประชาชนตําบลสบปาด อําเภอเมือง 

จังหวัดลําปาง”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยชี

ยงใหม, ๒๕๓๕. 

ศราวุธ  เตละวาณิชย. “ความคิดเห็นของเกษตรกรผูปลูกกระเจี๊ยบเขียวตอการผลิตทางการเกษตรอยาง

ถูกตองและเหมาะสมสําหรับการปลูกกระเจี๊ยบเขียวเพื่อการสงออก ในอําเภอบานแพว 

จังหวัดสมุทรสาคร”. วิทยานิพนธ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๑.    

ศรีวรรณ  ปนใจ. “ปญหาการใชหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช ๒๕๒๑ ในทรรศนะของผู

บริหารงานวิชาการและผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัด

เชียงราย”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

นเรศวร, ๒๕๔๒.  

สน่ัน  เมตุลา. “ปญหาการใชหลักสูตรดวยตนเองของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดนครพนม”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒. 

สุมาลี  สังขะไชย. “ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขต

การศึกษา ๔”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

ทักษิณ, ๒๕๔๒.   

อานนท  หลาหนัก (วาที่รอยตรี). “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาลําพูน  เขต  ๒”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 

: มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง, ๒๕๕๑.  

(๓) วารสาร: 

กมล  สุดประเสริฐ. “คุณภาพการศึกษา”. วิทยาจารย ๗๖. (ก.ค.-ก.ย, ๒๕๒๐) : ๓๒-๓๕.  

จิราภรณ  ศิริทวี. “โครงงานการสรางทางเลือกใหมของการสรางปญญาชน”. วารสารวิชาการ. ๒ :

สิงหาคม ๒๕๔๒ : หนา ๓๔- ๓๕ 

บุณยเสนอ ตรีวิเศรษฐ. “การศึกษาคือปญญาของสังคม”. มติชนรายวัน. ๔ พฤษภาคม ๒๕๕๑ : ๕. 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). ธรรมปริทัศน “๔๖”. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๘

บรรณานุกรม  (ตอ) 

วิเชียร เกตุสิงห. คาเฉลี่ยกับการแปลความหมาย : เรื่องงายๆ ท่ีบางครั้งก็พลาดได. (ขาวสารการ

วิจัยการศึกษา, ๒๕๔๓. 

อุดมศักด์ิ  ธนะกิจรุงเรือง และคณะ. โครงงานวิชาการ วารสารวิชาการ. ๓ มิถุนายน ๒๕๔๓ : ๑๗. 

(๔) ขอมูลออนไลน : 

โรงเรียนสิงหบุรี .ขอมูลโรงเรียนสิงหบุรี. [ออนไลน]. แหลงที่มา : http://www.sing.ac.th/           

[๙ ตุลาคม ๒๕๕๖]. 

โรงเรียนหัวไผวิทยาคม. ฐานขอมูล โรงเรียนหัวไผวิทยาคม . [ออนไลน]. แหลงที่มา : 

http://www.hpw. ac. th/ [๙ ตุลาคม ๒๕๕๖]. 

สมศักด์ิ บุญปู. การพัฒนาการศึกษาคณะสงฆไทย. เขาถึงขอมูลเมื่อวันที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๔. 

http://www.mcu.ac.th/site/articlecontent_desc.php?article_id=731&article

group_id=157. 
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หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๑ 

 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจเครือ่งมือการวิจัย 

๑ ผศ.ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษาและอาจารยประจําภาควิชาบริหาร

การศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย 

๒ ผศ.ดร.สมชัย  ศรีนอก หัวหนาภาควิชาหลักสูตรและการสอนและอาจารย

ประจํ าภาควิชาบริหารการ ศึกษาคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓ พระมหาปญญา  ปฺญาสิริ ผูอํานวยการสวนประเมินผลการศึกษา สํานักทะเบียน

และวัดผล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

๔ อาจารยนนทรัฐ  บํารุงเกียรติ รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 

๕ นายพรชัย  ย้ิมพงษ ผูอํานวยการโรงเรียนสิงหบุรี อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๔ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๕ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๖ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

 

หนังสือขอความอนุเคราะห Try-out 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๘ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๙ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

 

หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๐ 

 

 

รายนามโรงเรียนทีแ่จกแบบสอบถาม 

๑ โรงเรียนสิงหบุรี  

๒ โรงเรียนสิงหพาหุ ( ประสานมิตร ) 

๓ โรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๑ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๕ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง  จังหวัดสิงหบุรี 
................................................................... 

คําชี้แจง 

 ๑. แบบสอบถามน้ีจัดทําข้ึนเพื่อการศึกษาคนควา เรื่องการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยผูศึกษาจะไดนําขอมูลไปใชใน

การศึกษาซึ่งเปนการคนควาอิสระ  ตามขอกําหนดของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๒. ลักษณะของแบบสอบถาม 

 แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควาฉบับน้ีแบงออกเปน  ๓  ตอน  ดังน้ี 

   ตอนที่  ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  ๒  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

และครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

ตอนที่  ๓  เปนปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะอื่นๆในการบริหารงาน

วิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในอําเภอเมืองจังหวัดสิงหบุรี 

 ๓. การตอบแบบสอบถาม 

 ในการตอบแบบสอบถามทั้ง  ๓  ตอน  ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอตามความ

เปนจริงเพื่อใหขอมูลที่ไดมีความเช่ือถือ  และเปนประโยชนอยางย่ิงในการพัฒนาในการบริหารงาน

วิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ตอไป 

 

ขอเจริญพรขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถามจนครบถวนสมบรูณ 

 

 

 

 

 

พระกุศลิน  สุนฺทรสิร ิ

        นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาบรหิารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๖ 

ตอนท่ี  ๑ 

แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง ใหเขียนเครื่องหมาย  ลงใน    (   )    หนาขอความที่เกี่ยวกับตัวทานตามความ

เปนจริง 

๑. เพศ 

(   )  ๑. ชาย           

(   )  ๒. หญิง 

๒. อายุ  

   (   )  ๑. ตํ่ากวา  ๓๐  ป 

   (   )  ๒. ๓๐ – ๔๐    ป 

   (   )  ๓.  ๔๑ – ๕๐   ป 

   (   )  ๔.  ๕๐  ปข้ึนไป 

๓. การศึกษา 

 (   )  ๑. ตํ่ากวา ปริญญา ตรี 

 (   )  ๓. ปริญญา ตรี 

 (   )  ๓. ปริญญา โท 

 (   )  ๔. สูงกวาปริญญา โท 

๔. ตําแหนง 

(  )  ๑. ผูบริหาร 

(  )  ๒. ครู 

๕. ประสบการณทํางาน 

(  )  ๑. นอยกวา ๕ ป 

(  )  ๒. ๕ - ๑๕ป 

(  )  ๓. ๑๖ – ๒๕ ป 

(  )  ๔. ๒๕ ปข้ึน 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๗ 

ตอนท่ี  ๒ แบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา  

อําเภอเมือง  จังหวัดสิงหบุร ี

คําชี้แจง  โปรดพิจารณาขอความในแบบสอบถามเปนรายขอแลวทําเครื่องหมาย    ลงในชอง

คําตอบซึ่งตรงกับสภาพตามความเปนจริง ตอการบริหารงานวิชาการมากที่สุด ซึ่งมีให

เลือกตอบ  ๕  ระดับ  ดังน้ี 

  ๕  หมายความวา  อยูในระดับมากที่สุด เทียบไดกับ  ๕  คะแนน  

  ๔  หมายความวา  อยูในระดับมาก  เทียบไดกับ  ๔  คะแนน 

   ๓  หมายความวา  อยูในระดับปานกลาง เทียบไดกับ  ๓  คะแนน 

   ๒  หมายความวา  อยูในระดับนอย เทียบไดกับ  ๒  คะแนน 

  ๑  หมายความวา  อยูในระดับนอยที่สุด เทียบไดกับ  ๑  คะแนน 
 
 

ขอที ่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและคร ู
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

   การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ      

๑. มีการประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดปฏิทินการศึกษา      

๒. มีการแบงความรับผิดชอบงาน ตามภาระหนาที่ใหแกบุคลากรทางการศึกษา

อยางชัดเจน 

     

๓. มีการจัดทําข้ันตอนและเวลาในการทํางานของบุคลากรอยางชัดเจน      

๔. มีการบันทึกการสอนโดยแสดงรายละเอียดของการเรียนการสอนอยาง

ชัดเจน 

     

๕. มีการจัดทําโครงการสอนโดยจัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตองสอนตาม

หลักสูตร 

     

๖. มีการกําหนดเน้ือหาที่จะสอนในแตละคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาหโดย

การวางแผนไวลวงหนาและยึดโครงการสอนหลัก 

     

 การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน      

๑. มีการประสานกับฝายอาคารสถานที่รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก

ตางๆในหองเรียน 

     

๒. มีการจัดครู เขาสอนอยางเหมาะสมโดยพิจารณาถึงความพรอมของ

สถานศึกษาและความพรอมของบุคลากรรวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมา

ชวยสอนเปนหลัก 

     

๓. มีการจัดแบบเรียนที่เหมาะสมโดยใชแบบเรียนที่กระทรวงกําหนด      

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๘ 

ขอที ่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและคร ู
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๔. มีการจัดแบบเรียนพิเศษใหแกครเูพื่อใชในการเรียนการสอน      

๕. มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอโดยการพัฒนาครูผูสอนใหกาว

ทันวิทยาการเทคโนโลยีใหมๆเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อใหสอดคลองกับ

ความตองการความกาวหนาของสังคมธุรกิจอุตสาหกรรมเปนตน 

     

๖. มีการฝกงานใหแกนักเรียนเปนประจําเพื่อใหนักเรียนรูจักนําเอาทฤษฎีมา

ประยุกตใชกับชีวิตจริงทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชา

และอาชีพน้ันเพื่อใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริง

ตอไป 

     

 การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน      

๑. มีการจัดสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา      

๒. มีการสนับสนุนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอนอยาง

เหมาะสมและเพียงพอ 

     

๓. มีการจัดหองสมุดที่อานหนังสือเอกสารสิ่งพิมพและวัสดุอุปกรณที่เปนแหลง

วิทยาการใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม 

     

๔. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูจากชุมชน และสิ่งแวดลอม

ใกลตัว 

     

๕. มีการประเมินผลการสอนของครูอยางสม่ําเสมอ เพื่อพัฒนาศักยภาพการ

เรียนใหแกครู 

     

๖. มีการนิเทศการสอนเพื่อชวยเหลอืแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุงแกไขปญหา

การเรียนการสอน 

     

 การวัดและประเมินผล      

๑. มีการสรางเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนที่

เหมาะสมกับผูเรียน 

     

๒. มีการอธิบายและแนะแนววิธีการใชเครื่องมือในดานการตรวจสอบและ

วิเคราะหผลการเรียนใหแกครู เพื่อนําไปใชจริง 

     

๓. มีการนําเอาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนที่ผาน

การพัฒนาแลวไปใชในการวัดผลและประเมินผลจริง 

     

๔. มีการตรวจสอบและประเมินผลการนําเอาเครื่องมือไปใชในการวัดและ

ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๙ 

ขอที ่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและคร ู
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๕. มีการพัฒนาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนให

ทันสมัยเปนประจํา 

     

๖. มีการพัฒนาระบบและบุคลากรใหสามารถใชเครื่องมือในการวัดผลและ

ประเมินผล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ 

     

 

ตอนท่ี  ๓ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะอื่นๆในการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในอําเภอเมืองจังหวัดสิงหบุรี 

 

๑.ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 

ปญหาและอปุสรรค.................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะ.............................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

๒.ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 

ปญหาและอปุสรรค.................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะ.............................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

๓.ดานการจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน 

ปญหาและอปุสรรค.................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะ.............................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๐ 

๔.ดานการวัดและประเมินผล 

ปญหาและอปุสรรค.................................................................................................................... 
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ภาคผนวก จ. 

ผลของการหาคา IOC 
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๑๔๒ 

 

ลําดับ

ท่ี 
รายการ ระดับความเห็น 

 การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ร ผลลัพธ 

๑. มีการประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดปฏิทินการศึกษา ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ 

๒. มีการแบงความรับผิดชอบงาน ตามภาระหนาที่ใหแกบุคลากรทาง

การศึกษาอยางชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๓. มีการจัดทําข้ันตอนและเวลาในการทํางานของบุคลากรอยาง

ชัดเจน 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ 

๔. มีการบันทึกการสอนโดยแสดงรายละเอียดของการเรียนการสอน

อยางชัดเจน 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ 

๕. มีการจัดทําโครงการสอนโดยจัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตอง

สอนตามหลักสูตร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๖. มีการกําหนดเน้ือหาที่จะสอนในแตละคาบเวลาของแตละวันหรือ

สัปดาหโดยการวางแผนไวลวงหนาและยึดโครงการสอนหลัก 

       

 การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๑. มีการประสานกับฝายอาคารสถานที่รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความ

สะดวกตางๆในหองเรียน 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ 

๒. มีการจัดครูเขาสอนอยางเหมาะสมโดยพิจารณาถึงความพรอมของ

สถานศึกษาและความพรอมของบุคลากรรวมถึงการเชิญวิทยากร

ภายนอกมาชวยสอนเปนหลัก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๓. มีการจัดแบบเรียนที่เหมาะสมโดยใชแบบเรียนที่กระทรวงกําหนด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๔. มีการจัดแบบเรียนพิเศษใหแกครเูพื่อใชในการเรียนการสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๕. มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอโดยการพัฒนา

ครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหมๆเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนเพื่อใหสอดคลองกับความตองการความกาวหนาของสังคมธุรกิจ

อุตสาหกรรมเปนตน 

       

๖. มีการฝกงานใหแกนักเรียนเปนประจําเพื่อใหนักเรียนรูจักนําเอา

ทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิตจริงทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่

แทจริงในสาขาวิชาและอาชีพน้ันเพื่อใหโอกาสผูเรยีนไดเตรยีมตัวที่

จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 
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ลําดับ

ท่ี 
รายการ 

ระดับความเห็น 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ร ผลลัพธ 

 การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๑. มีการจัดสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียน

นักศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๒. มีการสนับสนุนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน

อยางเหมาะสมและเพียงพอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๓. มีการจัดหองสมุดที่อานหนังสือเอกสารสิ่งพิมพและวัสดุอุปกรณที่

เปนแหลงวิทยาการใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๔. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูจากชุมชน และ

สิ่งแวดลอมใกลตัว 

       

๕. มีการประเมินผลการสอนของครูอยางสม่ําเสมอ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพการเรียนใหแกคร ู

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๖. มีการนิเทศการสอนเพื่อชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุง

แกไขปญหาการเรียนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

 การวัดและประเมินผล ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๑. มีการสรางเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการ

เรียนที่เหมาะสมกับผูเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๒. มีการอธิบายและแนะแนววิธีการใชเครื่องมือในดานการตรวจสอบ

และวิเคราะหผลการเรียนใหแกครู เพื่อนําไปใชจริง 

๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ 

๓. มีการนําเอาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการ

เรียนที่ผานการพัฒนาแลวไปใชในการวัดผลและประเมินผลจริง 

       

๔. มีการตรวจสอบและประเมินผลการนําเอาเครื่องมือไปใชในการวัด

และประเมินผลอยางสม่ําเสมอ 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ 

๕. มีการพัฒนาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการ

เรียนใหทันสมัยเปนประจํา 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑ 

๖. มีการพัฒนาระบบและบคุลากรใหสามารถใชเครื่องมอืในการวัดผล

และประเมินผล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 
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ภาคผนวก ฉ. 

ตารางแสดงคาสัมประสิทธิ์แอลฟา(alpha Coefficient) 
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ตารางแสดงคาสัมประสิทธิแ์อลฟา(alpha Coefficient) 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

sex ๙๘.๓๐ ๑๑.๗๓๔ .๐๐๐ .๘๒๙a 

age ๙๘.๗๓ ๙.๘๕๑ .๑๘๙ .๘๘๘a 

educatio ๙๘.๑๐ ๑๑.๑๙๗ .๑๓๗ .๘๙๔a 

status ๙๗.๔๓ ๑๓.๐๘๒ .๕๘๘ .๔๔๘a 

work ๙๘.๕๐ ๙.๗๐๗ .๑๘๔ .๘๗๙a 

a๑ ๙๕.๔๓ ๑๒.๔๘๑ .๒๔๔ .๔๕๓a 

a๒ ๙๕.๔๓ ๑๑.๗๗๑ .๑๒๐ .๕๗๑a 

a๓ ๙๕.๒๓ ๑๑.๗๐๒ .๐๙๔ .๕๙๑a 

a๔ ๙๕.๓๗ ๑๑.๑๓๗ .๐๑๐ .๘๘๘a 

a๕ ๙๕.๒๐ ๑๓.๑๓๑ .๓๘๙ .๔๑๒a 

b๖ ๙๕.๔๐ ๑๐.๘๐๐ .๐๙๑ .๗๒๕a 

b๑ ๙๕.๕๓ ๑๐.๔๘๔ .๑๑๔ .๗๘๕a 

b๒ ๙๕.๕๓ ๑๐.๘๗๘ .๐๐๓ .๘๗๗a 

b๓ ๙๕.๕๗ ๑๑.๒๒๐ .๐๕๑ .๘๓๐a 

b๔ ๙๕.๘๗ ๑๑.๐๕๗ .๐๓๙ .๘๔๔a 

b๕ ๙๕.๓๓ ๑๒.๐๙๒ .๑๘๐ .๕๒๔a 

b๖ ๙๕.๘๐ ๑๑.๔๙๐ .๐๗๒ .๘๐๘a 

c๑ ๙๕.๘๗ ๑๐.๘๔๔ .๐๘๘ .๗๓๐a 

c๒ ๙๕.๔๗ ๑๓.๙๑๓ .๔๕๑ .๓๑๑a 

c๓ ๙๕.๘๗ ๑๒.๓๙๕ .๒๓๒ .๔๙๘a 

c๔ ๙๕.๕๐ ๑๒.๕๓๔ .๒๕๓ .๔๘๔a 

c๕ ๙๕.๖๗ ๑๒.๑๖๑ .๑๙๙ .๔๙๗a 

c๖ ๙๕.๖๓ ๑๑.๓๔๔ .๐๓๖ .๘๓๔a 

d๑ ๙๕.๗๗ ๑๑.๙๗๘ .๑๘๕ .๕๓๑a 

d๒ ๙๕.๙๓ ๑๑.๕๑๓ .๐๕๐ .๘๒๑a 

d๓ ๙๕.๘๗ ๑๑.๒๙๒ .๐๔๑ .๘๓๓a 

d๔ ๙๕.๗๗ ๑๑.๒๒๐ .๐๕๘ .๘๒๔a 
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d๕ ๙๕.๓๗ ๑๑.๔๘๒ .๑๐๐ .๕๘๕a 

d๖ ๙๕.๕๓ ๑๑.๖๓๗ .๑๐๙ .๕๗๘a 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid ๓๐ ๑๐๐.๐ 

Excludeda ๐ .๐ 

Total ๓๐ ๑๐๐.๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alphaa 

N of Items 

.๘๘๒ ๒๙ 
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ประวัติผูวิจัย 

 
ช่ือ  : พระกุศลิน  สุนฺทรสิริ (ศรีสุนทร) 

เกิด  : วันพุธที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๒๖ 

ภูมิลําเนา : ๓๕/๔๔๕ หมู ๖ ตําบลเขาสามยอด อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ๑๕๐๐๐ 

อุปสมบท : วันที่ ๑๑ มิถุนายน ๒๕๔๗ ณ พัทธสีมา วัดแจงพรหมนคร 

   ตําบลตนโพธ์ิ อําเภอเมืองจังหวัดสงิหบุรี ๑๖๐๐๐ 

การศึกษา : นักธรรมเอก วัดเสฐียรวัฒดิษฐ จังหวัดสิงหบรุ ี

  : มัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนพระนารายณ จงัหวัดลพบรุ ี

   มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนพบิูลวิทยาลัย จังหวัดลพบุร ี

  : ปริญญาตรีพทุธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หองเรียนวัดพกิลุทอง       

จังหวัดสิงหบรุ ี

หนาที่การงาน : พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

เขาศึกษา : ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๕ 

สําเร็จการศึกษา :  

ที่อยูปจจบุัน : วัดเสฐียรวัฒนดิษฐ ตําบลบางพุทรา อําเภอเมือง จงัหวัดสิงหบรุ ี

  ๑๖๐๐๐ 

โทรศัพท  : ๐๘-๑๔๒๔-๒๘๒๒ 

   E-mail :kusalin_o_@hotmail.com 
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