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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ๒. เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ๓. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยวธิวีจิยัเชงิสาํรวจกลุมตัวอยาง

ผูบริหารและครู จํานวน ๑๖๒ คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามสวนประมาณคา   

สถิติที่ ใช ในการวิจัย ไดแก  ค ารอยละ ค า เฉลี่ย  ค าส วน เบี่ ยง เบนมาตรฐานt-testและ f-test           

(One-Way ANOVA) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

 

 ผลการวิจัย  
 ๑) ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลกัอริยสจั ๔ ของ

ผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตตลิง่ชัน กรงุเทพมหานคร โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง

ทุกดาน ไดแก ดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดานสื่อการเรียนการสอน ดานกจิกรรมเสริมการเรียน

การสอน ดานการวัดและประเมินผล 

 ๒) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบรหิารและครูตอการบริหารงานวชิาการตามหลัก

อริยสจั ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ทุกดาน พบวา ผูบรหิารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสาํคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 

 ๓) ปญหาดานหลักสูตรขาดการวางแผนที่ดี ดานการเรียนการสอนขาดทาํแผนการสอนที่ดี  

ดานสือ่การเรียนการสอนขาดทักษะการใชสื่อที่ทันสมัย ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนขาดกิจกรรม

สรางแปลกใหม และขาดการวัดและประเมินผลทีช่ัดเจน 
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 ๔) แนวทางการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรควรกําหนดแผนปฏบิัติงานใหชัดเจนและ

ประชุมสัมมนาคณะครู ดานการเรียนการสอนควรทาํแผนการสอนที่ดี ดานสื่อมีการสัมมนาเชิงปฏบิัติการ

ใชสื่อที่ทันสมัย ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูซึง่กันและกันเก่ียวกับกิจกรรมเสรมิการเรียนการสอน 

และมีการติดตามวัดและประเมินผลอยางตอเน่ืองเพ่ือปรบัปรุงการเรียนการสอน 
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ABSTRACT 

The objectives of the research on the title “The academic affair 
administration of administrators accordance with four noble truth secondary school 
Talingchan district Bangkok are 1. to study the academic affair administration of 
administrators accordance with four noble truth secondary school, 2. to compare  the 
opinion level of the academic affair administration of administrators accordance with 
four noble truth secondary school, 3. to study the problems, Obstacles and the ways of 
developing the academic affair administration of administrators accordance with four 
noble truth secondary school, by the survey research method. The sampling group was 
162 administrators and teachers. The instrument used for this research was the 
questionnaire. The statistics used for the research were percentage, mean, standard 
deviation, t-test and f-test (One-Way ANOVA), with statistical significance at the level of 
0.05. 
 

The result of the research 
1) For the administrators’ and teachers’ opinion of the academic affair 

administration of administrators accordance with four noble truth secondary school, in 
general, its mean was at the medium level in all aspects; in the aspect of the 
curriculum, learning and teaching, educational media, activities supporting learning and 
teaching and measurement and assessment 

2) On the result of comparing the administrators’ and teachers’ opinion of 
the academic affair administration of administrators accordance with four noble truth 
secondary school,  in all aspects, it was found that the administrators’ and teachers’ 
opinions were different with statistical significance at the level of 0.05. 
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3) The problem, in the aspect of curriculum, was to lack the good planning, 

in the aspect of learning and teaching, it was to lack the good teaching plan, in the 
aspect of educational media, it was to lack the skills of using the modern media, in the 
aspect of the activities supporting learning and teaching, it was to lack the creative 
different activities and to lack the clear measurement and assessment. 

4) For the guidelines for academic administration, in the aspect of curriculum, 
the work running plan should be determined clearly and the teaching staff seminar 
should be held, in the aspect of learning and teaching, the good teaching plan should 
be made, in the aspect of media, the active seminar of modern media application 
should be held. The meeting for exchanging the knowledge and experiences of each 
other and the activities supporting learning and teaching should be held and also 
following up the measurement and assessment should be done continuously in order to 
improve learning and teaching. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธน้ีสําเร็จลุลวงตามความมุงหวังสุดความปรารถนาดวยดี เน่ืองดวยไดรับความ
อนุเคราะหจากคณะกรรมการควบควบคุมวิทยานิพนธ ประกอบดวย พระครูปลัดมารุต วรมงฺคโล, 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. คณบดีคณะครุศาสตร, ผูชวยศาสตราจารย ดร. สิน งามประโคน และ
คณาจารยทุกทานที่เสียสละเวลาชวยเหลือเปนธุระใหในทุกเรื่อง คอยดูแลเอาใจใสรวบรวมเรียบเรียง
ปรับปรุงแกไขและใหกําลังใจตลอดมา 
 ขอขอบคุณและอนุโมทนาผูเช่ียวชาญ พระครูปริยัติธรรมาภิราม ดร., รองศาสตราจารย. 
พิเศษ ดร. วิชชุดา  หุนวิไล, ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุทธิพงษ ศรีวิชัย, ผูชวยศาสตราจารย ดร.อินถา 
ศิริวรรณ, ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมชัย ศรีนอก ที่ตรวจสอบความถูกตองเครื่องมือการวิจัยให
สมบูรณ และขอขอบคุณคณาจารย เจาหนาที่คณะครุศาสตรและบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และผูอํานวยการโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย  
ผูอํานวยการโรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม  ผูอํานวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร  ผูอํานวยการ
โรงเรียนมหรรณพาราม ที่ใหความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมกับชวยหรือในเรื่องของ
เอกสารขอมูลในการทําวิทยานิพนธ ตลอดจนใหความรูทางดานวิชาการและประสบการณในการทํา
วิทยานิพนธในครั้งน้ีจึงทําใหสําเร็จลงดวยดี 
 ผูวิจัยขออนุโมทนา และขอบคุณคณาจารย นักวิชาการทุกทานที่เปนเจาของหนังสือและ
งานวิจัยที่มีคุณคา ซึ่งทานไดเขียนไวใหไดศึกษาคนควา เพื่อ เปนขอมูลประกอบในการเขียน
วิทยานิพนธในครั้งน้ี และเปนสวนหน่ึงที่ชวยใหการศึกษาวิจัยในการทําวิทยานิพนธฉบับน้ีเสร็จ
สมบูรณลงไดตามวัตถุประสงค 
 วิทยานิพนธฉบบน้ี ผูวิจัยหวังวาจะเปนประโยชนแกผูสนใจตามสมควร พรอมทั้งขออุทิศ
ความดีของวิทยานิพนธน้ีใหบิดามารดา ครู อุปชฌาย อาจารย ผูมีพระคุณทุกทาน และแด
พระพุทธศาสนาเพื่อกอใหเกิดความมั่นคงของพระสัทธรรมสืบไป  

 

 

พระบญุเฮา  หริิโก  (ปญญาสุข) 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑.  คํายอภาษาไทย 

 คํายอเก่ียวกับพระไตรปฎก 

 อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับน้ีใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอางอิงใชระบบระบุ เลม ขอ หนา หลังคํายอช่ือคัมภีรดังตัวอยาง เชน 

ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ที่ฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก เลมที่ ๑๐ ขอที่ ๒๐๘ หนา 

๑๕๕ 

 

พระไตรปฎก 

วิ.มหา.     (ไทย)   =   วินัยปฎก                                มหาวิภังค                   (ภาษาไทย) 

 

พระสุตตนัตปฎก 

สํ.ม.       (บาลี)   =   สุตฺตนฺตปฎก         สํยุตฺตนิกาย         มหาวารวคฺปาลิ              (ภาษาไทย) 
ม.มู.       (ไทย)   =   สุตฺตนฺตปฎก         มัชฌิมมนิกาย       มูลปณณาสก                (ภาษาไทย) 
ขุ.ป.       (บาลี)   =   สุตฺตนฺตปฎก         ขุทฺทกนิกาย        ปฎิสมฺภิทามคฺคปาลิ         (ภาษาบาล)ี 
 

ปกรณวิเสส 

วิสุทฺธิ     (ไทย)   =    วิสุทธิมรรคปกรณ                                                         (ภาษาไทย) 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

ฉ 

 

สารบัญ 
เรื่อง  หนา 
บทคัดยอภาษาไทย ก                                                                                                                    
บทคัดยอภาษาอังกฤษ   ค                                                                                                                             
กิตติกรรมประกาศ  จ                                                                                                                             
สารบัญ   ฉ                                                                                                              
สารบัญตาราง  ฌ                                                                                                                             
สารบัญแผนภูมิ   ฉ                                   
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  ฐ 

บทที่ ๑ บทนํา          
 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา    ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย     ๒                                                                                     
 ๑.๓  ปญหาที่ตองการทราบ    ๒ 
 ๑.๔  ขอบเขตการวิจัย        ๓ 
 ๑.๕  สมมติฐานการวิจัย  ๓ 
 ๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย       ๔ 
 ๑.๗  ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั  ๔ 

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๑  แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ    ๖ 
 ๒.๑.๑  ความหมายของการบริหารการศึกษา     ๖ 
 ๒.๑.๒  กระบวนการการบรหิารการศึกษา      ๘ 
 ๒.๑.๓  ทฤษฏีเกี่ยวกับการบรหิาร           ๑๐ 
 ๒.๑.๔  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ    ๑๒ 
 ๒.๑.๕  ความสําคัญของบริหารงานวิชาการ     ๑๖ 
 ๒.๑.๖  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ     ๑๖ 
 ๒.๑.๗  กระบวนการบริหารงานวิชาการ       ๒๐ 
 ๒.๒  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารงานวิชาการ   ๒๑ 
 ๒.๒.๑  หลักสูตรการเรียนการสอน  ๒๑ 
 ๒.๒.๒  หลักการเรียนการสอน     ๒๓ 
 ๒.๒.๓  หลักการใชสื่อการเรียนการสอน   ๓๑ 
 ๒.๒.๔  หลักกิจกรรมสงเสรมิการเรียนการสอน   ๓๓ 
 ๒.๒.๕  หลักการวัดผลและประเมินผล     ๓๗ 
  
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

ช 

 

สารบัญ (ตอ) 
เรื่อง    หนา 
 ๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับหลักอริยสัจ ๔   ๓๙ 
 ๒.๓.๑ ความหมายของอริยสัจ ๔    ๓๙ 
 ๒.๓.๒ องคประกอบของอริยสัจ ๔    ๔๐ 
 ๒.๓.๓ กระบวนการของอริยสัจ ๔    ๔๑ 
 ๒.๓.๔ การจัดกระบวนการเรียนรูแบบอรสิจั ๔    ๔๔ 
 ๒.๔  ปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ   ๔๗ 
 ๒.๔.๑ ปญหาการบรหิารงานวิชาการ     ๔๗ 
 ๒.๔.๒ แนวทางการบรหิารงานวิชาการ  ๔๘ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ           ๔๙ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย             ๕๓ 

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย              
 ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง  ๕๔ 
 ๓.๒ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย       ๕๕ 
 ๓.๓ การเกบ็รวบรวมขอมลู        ๕๖ 
 ๓.๔ การวิเคราะหขอมลู          ๕๗ 
 ๓.๕ สถิติที่ใชในการวิจัย                                                                   ๕๗ 

บทที่ ๔ ผลการศกึษา                 
 
  

๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามเคราะห
ขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ(Percentage) 

 
 

 
๕๙ 

 ๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก  
อริ ยสั จ  ๔  ของผู บ ริ ห าร โ ร ง เ รี ย นมั ธยม ศึกษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น
กรุงเทพมหานครโดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(S.D.) 

  
 
 
๖๑ 

 ๔.๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก    
อริ ย สั จ  ๔ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึกษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครโดยการทดสอบคาที (t-test) 

  
 
๖๗ 

 ๔.๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอรยิสจั ๔ 
โดยการทดสอบคา t-test จําแนกตาม อายุ , วุฒิการศึกษา,  
ประสบการณทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว      
F-test (One–Way Analysis of Variance : ANOVA) 

  
 
 
๖๘ 

 ๔.๕  ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลัก   
อริ ยสั จ  ๔  ของผู บ ริ ห าร โ ร ง เ รี ย นมั ธยม ศึกษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานคร 

  
 
๘๐ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

ซ 

 

สารบัญ (ตอ) 
เรื่อง    หนา 
บทที่ ๕ สรปุ อภิปรายผล และ ขอเสนอแนะ                                                                                             
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย  ๘๓                                                                                                            
 ๕.๒  อภิปรายผล        ๘๕                                                                                                                     
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ         ๘๙    
                                                                                                                  

บรรณานกุรม               ๙๐ 
                                                                                                                                              

ภาคผนวก  ๙๖ 
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย      ๙๗
 ภาคผนวก ข หนังสือขอเชิญผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมอืการวิจัย ๑๐๔ 
 ภาคผนวก ค หนังสือขออนุญาตในการดําเนินการวิจัย ๑๑๑     
                                                                                                                           

ประวัตผิูวิจัย  ๑๑๖                                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

ฌ 

 

สารบัญตาราง 
ตาราง                                หนา 
  ๓.๑    จํานวนกลุมประชากร      ๕๔ 
 ๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  ๕๙ 

 ๔.๒   แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามอายุ    ๕๙ 
 ๔.๓ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกวุฒิการศึกษา  ๖๐ 
 ๔.๔ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตาม

ประสบการณ 
  

๖๖ 
 ๔.๕ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริ ย สั จ  ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวม โดยการหาคาเฉลี่ย 

  
 
๖๑ 

 ๔.๖ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อ ริ ย สั จ ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ย ม ศึ ก ษา  เ ขต ตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครดานหลักสูตร 

  
 
๖๒ 

 ๔.๗ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริ ย สั จ  ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอน 

  
 
๖๓ 

 ๔.๘ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริ ย สั จ  ๔  ขอ งผู บ ริ ห าร  โ ร ง เ รี ยนมั ธ ยม ศึกษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอน 

  
 
๖๔ 

 ๔.๙ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริ ย สั จ  ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน    

  
 
๖๕ 

 ๔.๑๐ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริ ย สั จ  ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผล               

  
 
๖๖ 

 ๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริ ย สั จ  ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครจําแนกตามเพศ 

  
 
๖๗ 

 ๔.๑๒ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริ ย สั จ  ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครจําแนกตามอายุ 

  
 
๖๘ 

                           
    
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

ญ 

 

       สารบัญตาราง (ตอ) 
ตาราง                                หนา 
 ๔.๑๓ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานหลักสูตรจําแนกตามอายุ 

  
 
๖๙ 

 ๔.๑๔ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอนจําแนกตามอายุ                                                                                  

  
 
๖๙ 

 ๔.๑๕ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอนจําแนกตามอายุ                                                                              

  
 

๗๐ 
 ๔.๑๖ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนจําแนกตามอายุ                                                                               

  
 

๗๐ 
 ๔.๑๗ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตาม

หลักอริยสัจ  ๔ ของผูบริหารโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผลจําแนกตามอายุ 

  
 

๗๑ 
 ๔.๑๘ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตาม

หลักอริยสัจ  ๔ ของผูบริหารโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานครคาเฉลี่ยรวมจําแนกตามอายุ              

  
 
๗๑      

 ๔.๑๙ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อ ริ ย สั จ  ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษา  เ ข ตตลิ่ ง ชั น           
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา        

  
 
๗๒ 

 ๔.๒๐ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ  ๔ ของผูบริหารโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานครดานหลักสูตรจําแนกตามวุฒิการศึกษา      

  
 
๗๓ 

 ๔.๒๑ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ  ๔ ของผูบริหารโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอนจําแนกตามวุฒิการศึกษา   

  
 
 
๗๓ 
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ฎ 

 

       สารบัญตาราง (ตอ) 
ตาราง                                หนา 
 ๔.๒๒ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอนจําแนกตามวุฒิการศึกษา   

  
 

๗๔ 
 ๔.๒๓ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนจําแนกตามวุฒิ
การศึกษา    

  
 
 
๗๔ 

 ๔.๒๔ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผลจําแนกตามวุฒิการศึกษา  

  
 

๗๕ 
 ๔.๒๕ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครคาเฉลี่ยรวมจําแนกตามวุฒิการศึกษา   

  
 

๗๕ 
 ๔.๒๖ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริ ยสั จ  ๔  ขอ งผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น มั ธ ยม ศึ กษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครจําแนกตามประสบการณทํางาน 

  
 
๗๖ 

 ๔.๒๗ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานหลักสูตรจําแนกตามประสบการณ 

  
 

๗๗ 

 ๔.๒๘ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอนจําแนกตามประสบการณ 

  
 

๗๗ 
 ๔.๒๙ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอนจําแนกตามประสบการณ 

 ๗๘ 
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ฏ 

 

       สารบัญตาราง (ตอ) 
ตาราง                                หนา 
 ๔.๓๐ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนจําแนกตาม
ประสบการณ 

  
 
 
๗๘ 

 ๔.๓๑ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผลจําแนกตามประสบการณ 

 ๗๙   

 ๔.๓๒ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานคาเฉลี่ยรวมจําแนกตามประสบการณ 

  
 
๗๙ 

 ๔.๓๓ ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดาน
หลักสูตร 

  
 
๘๐ 

 ๔.๓๔ ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร      
ดานการเรียนการสอน 

  
 
๘๐ 

 ๔.๓๕ ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานสื่อ
การเรียนการสอน 

  
 
๘๑ 

 ๔.๓๖  ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดาน
กิจกรรมเสริมการเรียนการสอน 

  
 
๘๑ 

 ๔.๓๗   ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดาน
การวัดและประเมินผล 

  
 
๘๒ 
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ฐ 

 

       สารบัญแผนภูมิ 
 

แผนภูมิที่                                หนา 
 ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย                ๕๓ 
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บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การศึกษามีสวนในการที่ชวยพัฒนาทั้งดานสติปญญา อารมณ และสังคม เพื่อใหบุคคล
น้ันสามารถอยูรวมกับผูอื่น ไดอยางมีความสุข ดังเชน อุทัย บุญประเสริฐ๑ ไดกลาวไวเกี่ยวกับ
ความสําคัญของการศึกษาวา รัฐบาลทุกรัฐบาลตางก็มีความประสงคใหประชากรที่อยูในความ
รับผิดชอบของตนอยูดีกินดี มีความสุข มีชีวิตและความเปนอยูที่มีสุขภาพอนามัยดี มีความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสิน มีภาพชีวิตที่ปกติสุขในสังคม การศึกษาเปนระบบหน่ึงของสังคมที่มีบทบาท
สําคัญตอการเกิดข้ึน ของการดํารงอยูและการสรางสรรค สิ่งดังกลาวมีบทบาทสําคัญย่ิงตอการพัฒนา
มนุษยและสังคมใหกลาวหนาไปสูสภาพที่พึงประสงค ทั้งดานเศรษฐกิจ ดานการเมือง ดานสังคมและ
วัฒนธรรมสําหลับตัวศึกษาเองถาใชใหเหมาะสม จัดระบบใหถูกตอง จะมีบทบาทสําคัญย่ิงในการ
ทําลายวงจรแหงความช่ัวรายของชีวิตมนุษย แตการศึกษาดําเนินการภายในระบบใหญของสังคม ซึ่ง
อาจมีผลกระทบตอไดทั้งทางบวกและทางลบตอการศึกษา ดังน้ัน ในการวางแผนการศึกษาจึงมีความ
จําเปนอยางย่ิงที่จะตองพิจารณาถึงงานและบทบาทของการศึกษาใหครอบคลุมทุกดานทั้งระบบ คือ ดู
ที่ตัวกันศึกษาเอง และการศึกษาภายใตอิทธิพลของระบบใหญในสังคม ซึ่งประกอบดวยดานเศรษฐกิจ 
ดานการเมือง ดานสังคม และวัฒนธรรม  นอกจากน้ันในพระราชาบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
๒๔๓๒ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา แลม ๑๑๖ ตอนที่ ๗๔ ก วันที่ ๑๙ สิหาคม ๒๕๔๒ หมวด ๒ 
สิทธิและหนาที่ทางการศึกษา มาตรา ๑๐ ไดกลาวเกี่ยวกับความสําคัญในการจัดการศึกษาวาการจัด
การศึกษา ตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสนอกันในกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวา
สิบสองปที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายจากมาตราน้ี จะเห็นไดวารัฐบาล
ใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานแกบุคคลที่มีสิทธิในการที่จะไดรับการศึกษาอยางเต็มที่
การบริหารโรงเรียนนับวามีความสําคัญตอการจัดการศึกษาเปนอยางมาก เน่ืองจากโรงเรียนเปน
หนวยงานที่รับเอานโยบายระดับสูงไปปฏิบัติใหเกิดผล ภารกิจหลักของโรงเรียน คือ การจัดการเรียน
การสอน ใหนักเรียนบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวในหลักสูตร การบริหารมีความสําคัญเนืองจาก
ผูบริหารโรงเรียน เปนผูที่มีบทบาทสําคัญในฐานะที่ผูบริหารเปนผูนําของบุคลากรในโรงเรียนมีอํานาจ
และหนาที่จะตองพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ตลอดจนทําการควบคุมการจัดการศึกษาใน
โรงเรียน พฤติกรรมที่ผูบริหารแสดงออกมาในการบริหารโรงเรียนจะมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ของครูอาจารยและบุคลากรในโรงเรียนโดยตรง 
 พนัส  หันนาคินทร  ไดกลาวไววา ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบใน
การบริหารโรงเรียน ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนตัวแทนของ
โรงเรียนในกิจการตางๆ และเปนสัญลักษณที่ผูอื่นจะมองภาพของโรงเรียนสวนงานอีก ๓ งาน เปน
                                                             
 

๑อุทัย บุญประเสริฐ, การวางแผนทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๒), หนา ๒๑๐-๒๑๒. 
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๒ 

 

งานสงเสริมงานวิชาการในทํานองเดียวกัน นิพนธ กินาวงศ๒ ไดใหความเห็นวา “งานวิชาการเปน
หัวใจของสถานศึกษา” เพราะหนาที่ของโรงเรียน คือ ใหความรูทางวิชาการแกนักเรียนเปนสําคัญ 
ดังน้ันการบริหารงานวิชาการจึงเปนงานหลักของโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับการเรียนการสอน
การบริหารงานวิชาการจะมีคุณภาพมากนอยเพียงใดน้ันยอมข้ึนอยูกับผูบริหารโรงเรียนเปนหลัก
น่ันเอง ซึ่งโดยหลักการแลวหากผูบริหารโรงเรียนไดบริหารวิชาการไปตามแนวทางและบทบาทที่ควร
จะเปนแลว ยอมจะเกิดประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายของการจัดการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษา 
 ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจิ่งมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเปน
บทบาทสําคัญที่สุดของการบริหารโรงเรียนโดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตองเปนผูนําใน
การจัดทรัพยากรทางการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ มาจัดการตามกระบวนการบริหาร โดยจัดการ
เรียนการสอนเพื่อใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายของการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา อันจะสงผลใน
การชวยพัฒนาสติปญญาของนักเรียนใหคิดเปนทําเปน และแกปญหาเปน ทําใหผูวิจัย ผลสัมฤทธ์ิของ
การใหหลัก  อริยสัจ ๔ ในการบริหารงานวิชาการของโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานคร  
 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๒.๑  เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๒.๒  เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๒.๓  เพื่อหาปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 

๑.๓  ปญหาที่ตองการทราบ 
 ๑.๔.๑  การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร เปนอยางไร 
 ๑.๔.๒  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครเปนอยางไร 
 ๑.๔.๓  หาปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครมีอะไรบาง 
 
 
 

                                                             
 

๒
นิพนธ กินาวงศ หลักเบื้องตนเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โรงเรียนพิมพพิฆเณศ

,๒๕๒๖ หนา ๗๕. 
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๓ 

 

๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการศึกษาคนควาผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจยัด่ังน้ี 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
 การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครไดแก ๑.ดานหลักสูตร ๒.ดานการเรียนการสอน ๓.ดานสื่อ
การเรียนการสอน ๔.ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ๕.ดานการวัดและประเมินผล  
 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร 
 ประชากรที่ ใช ในการศึกษา ไดแกครูผู สอน โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานคร โดยมีครูจํานวนทั้งหมด ๒๘๐ คน  
 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานสถานที ่
  ขอบเขตดานสถานที ่ที่ใชในการดําเนินการวิจัยครั้งน้ี เปนโรงเรียน จํานวน ๔ โรงเรียน 
ประกอบดวย โรงเรียนดังตอไปน้ี 
 ๑. โรงเรียนอบุลรัตนราชกญัญาราชวิทยาลัย 
 ๒. โรงเรียนสุวรรณพลับพลาพทิยาคม 
 ๓. โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
 ๔. โรงเรียนมหรรณพาราม 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 

 ขอบเขตดานระยะเวลา ผู วิจัย ไดดําเนินในการวิจัย เริ่ม ต้ังแตเดือน กรกฎาคม       
พ.ศ. ๒๕๕๖ ถึงเดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 
 

๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.๕.๑ เพศตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 
 ๑.๕.๒ อายุตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 
 ๑.๕.๓ วุฒิการศึกษาตางกนั มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 
 ๑.๕.๔ ประสบการณทํางานตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 
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๔ 

 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 ๑.๖.๑  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานวิชาการเกี่ยวกับดานบริหาร
หลักสูตร, ดานการเรียนการสอน, ดานสื่อการเรียนการสอน,ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน และ
ดานการวัดและประเมินผล ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๖.๒  การบริหารหลักสูตร หมายถึง หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารการเรียนการสอน 
 ๑.๖.๓  การเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการสอนของครูในรายวิชาที่ทําการสอน 
 ๑.๖.๔  การใชสื่อการเรียนการสอน หมายถึง สื่อการเรียนตางๆ ซึ่งเปนสิ่งที่ครูใช
ประกอบการเรียนการสอนใหเราความสนใจโดยใชอธิบายประกอบเน้ือหา ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูได
เร็วย่ิงข้ึน 
 ๑.๖.๕  การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน หมายถึง เทคนิคการเรียนการสอน
ของของครทูี่ทําใหเกิดการเรียนรูตามเน้ือหาของครู 
 ๑.๖.๖  การวัดผลประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่ใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 ๑.๖.๗  การบริหารวิชาการตามอริยาสัจ ๔ หมายถึง การบูรณาการใหการบริหารงาน
วิชาการเขากับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เกิดประโยชนตองานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๖.๘  ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ครูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ซึ่งรวมถึงผูรักษาการในตําแหนงดวย 
 ๑.๖.๙ ครูผูสอน หมายถึง ครูที่ทําการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร 
 

๑.๗  ประโยชนที่ไดรบั 
 ๑.๑๐.๑  ไดขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
  ๑.๑๐.๒  ไดขอมูลผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๑๐.๓   ไดขอมูลเกี่ยวกับปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
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บทท่ี  ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร งานวิจัย ที่เกี่ยวของกันเปน
สาระสําคัญที่เปนแนวทางในการดําเนินการวิจัย โดยไดกําหนดเน้ือหาในการศึกษา ดังน้ี 

๒.๑  แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ 
๒.๑.๑  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
๒.๑.๒  กระบวนการการบรหิารการศึกษา                    
๒.๑.๓ ทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๑.๔  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
๒.๑.๕  ความสําคัญของบริหารงานวิชาการ 
๒.๑.๖  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
๒.๑.๗  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

๒.๒   หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ 
๒.๒.๑  หลักสูตรในการวางแผนการเรียนการสอน 
๒.๒.๒  หลักการเรียนการสอน 
๒.๒.๓  หลักการใชสื่อการเรียนการสอน 
๒.๒.๔  หลักกิจกรรมสงเสรมิการเรียนการสอน 
๒.๒.๕  หลักการวัดผลและประเมินผล 

๒.๓   แนวคิดเกี่ยวกับหลักอริยสจั ๔ 
๒.๓.๑  ความหมายของอริยสจั ๔ 
๒.๓.๒  องคประกอบของอริยสจั ๔ 
๒.๓.๓  กระบวนการของอริยสจั ๔ 
๒.๓.๔  การจัดกระบวนการเรียนรูแบบอรสิัจ ๔ 

๒.๔  ปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
๒.๔.๑  ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
๒.๔.๒  แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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๖ 

 

๒.๑  แนวคดิและทฤษฏีเกี่ยวกบัการบริหารงานวิชาการ 
 ๒.๑.๑  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 สมทรง  ปจจวงษ  ไดกลาววา การบริหารการศึกษามีเปาหมายสําคัญอยูที่คุณภาพของ
นักเรียน ซึง่เปนผลผลิตของการจัดการศึกษาในการทํางานใหไดข้ึนมา ซึ่งผลผลิตทีม่ีคุณภาพ๑ 
 ยันยงค  สูงาม  ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา ที่เปนกระบวนการทํางานเพื่อให
ผลงานสรางความพึงพอใน ความประทับใจและมั่นใจกาผูใหบริการทั้งภายนอกและภายใน
สถานศึกษา ซึ่งมีกระบวนการดําเนินงานดังน้ี๒ 
 ๑. จัดระบบดําเนินงานและปฏิบัติงานโดยปรับระบบการทํางานและจัดโครงสราง
องคกร กําหนดหนาที่รับผิดชอบ การจัดบุคลากรเขาทํางานของสถานศึกษา 
 ๒. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยกําหนดมาตรฐานในการทํางานของบุคคล
ทุกฝาย ซึ่งไดวางการดําเนินงานใหสอดคลองกับกระบวนการและตองคํานึงถึงประสิทธิภาพการ
จัดการ 
 ๓. การดําเนินการตองมีประเมินผลปรับปรุงแกไขพัฒนาใหดีย่ิงข้ึน 
 ๔. พัฒนาบุคลากรการสรางคุณภาพขององคกร โดยบุคลากรตองมีการพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ือง 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึง กระบวนการ การบริหาร
การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพที่ใชหลักบริหารที่เปนระบบครบวงจร (PDCA) โดยใหสถานศึกษาตอง
รวมกันวางแผน (P) และการดําเนินการตามแผน (D) เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
เปาหมายและมาตรฐานการศึกษา การตรวจสอบสถานศึกษา (C) จะตองรวมกันตรวจสอบเพื่อพัฒนา
ปรับปรุง (A) ใหเปนไปตามเปาหมายและมาตรฐานการศึกษา๓ 
 กระทรวงศึกษาท่ีการ ไดกลาววา การบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
(School-Based Management) ซึ่งเปนรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตามมาตรฐานและสามารถพัฒนาไดอยางตอเน่ือง๔ 
 

                                                        

 
๑สมทรง ปจจวงษ,”ความพึงพอใจของครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาอําเภอหนองสองหองจังหวัดขอนแกน”,ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๓), หนา ๓. 

 ๒ยันยงค สูงาม, “การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอกของ
สถานศึกษา อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง”, วิทยานิพนธ , ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต วิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๔๕), หนา ๑. 

 ๓สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, “แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคลเพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมสําหรับตําแหนงเพื่อคัดเลือกขาราชการครูเพื่อแตงตั้งหรือเลือนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา”, วารสารครูเชียงใหม, ๒๕๓๔, หนา ๑๐. 

 
๔กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวง

ศึกษาธิการ,๒๕๔๖), หนา ๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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 รังสรรค  มณีเล็ก  ไดกลาวเกี่ยวกับ หลักการบริหารการศึกษา โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
(School-Based Management) โดยที่โรงเรียนจะปฏิบัติในพื้นฐานเดียวกันดังน้ี๕ 
 ๑. การกระจายอํานาจ 
 ๒. การบริหารตนเอง 
 ๓. การบริหารแบบมีสวนรวม 
 ๔. ภาวะผูนําแบบเกื้อกูล 
 ๕. การพัฒนาทั้งระบบ 
 ๖. ความรับผิดสอบที่ตรวจสอบได 
 การบริหารการศึกษา แบบน้ีไดเนนการกระจายอํานาจโดยสถานศึกษามีอํานาจหนาที่
ความรับผิดสอบมีอิสระในการบริหารทั้งดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป 
ภายใตคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบดวยตัวแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกร
ชุมชน ผูแทนศิษยเกา ผูแทนนักเรียนและผูแทนโรงเรียน เพื่อการจัดการศึกษาและการมีสวนรวมให
มากที่สุด๖ 
 วิรัตน  สายสุด  กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การควบคุมและการบริหารข้ึน
ไปเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนในดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรมและ
คุณธรรมในการเปนสมาชิกที่ดีภายใตสภาพการทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ การปกครองที่เปนอยู
อยางมีประสิทธิภาพ๗ 
 ชาญชัย  อาจิณสมาจาร  กลาววา การบริหารการศึกษาน้ัน มีขอบขายครอบคลุม ๕ 
ประกันดวยกัน คือ การผลิต การประการใหผลผลิตจากประชาชน การเงินและการบัญชีบุคลากร 
และการประสานงาน เมื่อประยุกตทั้ง ๕ ขอบขายน้ีในดานการศึกษา เราก็จะไดขอบขายของการ
บริหารการศึกษาดังน้ี๘ 
 ๑. การผลิต หมายถึง การตระนักถึงเปาหมายของการศึกษา ซึ่งจะไดถูกจัดต้ังข้ึน
โดยสังคม ดังน้ัน การบริหารการศึกษาตองคํานึงถึงลักษณะที่พึงประสงคของสังคม 
 ๒. การประกันการใชผลผลิตจากประชาชน ผลผลิตเปนที่ยอมรับจากประชาชนใน
การใชและประโยชนที่ไดรับ 
 ๓. การเงินและการบัญชี หมายถึง การบริหารการศึกษายังเกี่ยวของกับการใช
จายเงินสําหรับการดําเนินงาน ในการดําเนินงานกิจกรรมเครื่องมือทางการศึกษา 

                                                        

 
๕รังสรรค มณีเล็ก, หลักการบริหารโดยโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management),(

กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓๑๒. 
 ๖ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๗. (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช

,๒๕๓๘), หนา ๑๒๓. 
 ๗วิรัตน สายสุด, “คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของขาราชการครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอํานาจเจริญ”, วิทยานิพนธ ค.ม., (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๙), หนา ๑๐. 

 
๘ชาญชัย อาจิณสมาจาร, ศัพทการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ตนออแกรมม่ี,๒๕๔๐), 

หนา ๓๘-๓๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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 ๔. บุคลากร คือ การกําหนดกรอบและการดําเนินงานในการสรรหาบุคคลและการ
ดํารงไวซึ่งความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรดวยกันเพื่อกอใหเกิดความรวมมือ ขวัญที่ ดีและความ
ซื่อสัตยตอองคการ 
 ๕. การประสานงาน เปนกิจกรรมที่สําคัญของการบริหารการศึกษา เพราะเปนการ
ประกันถึงความสําพันธภายในใกลชิด และการผสมผสานกิจกรรมทั้งหมดขององคการ 
สุรชัย  โสภาพรม  กลาววา การบริหารการศึกษา เปนการดําเนินการ เพื่อใหเด็กและเยาวชนบรรลุ
ตามวัตถุประสงคที่กําหนดโดยใชกระบวนการที่มีแบบแผนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน๙ 
 จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การบริหารการศึกษา คือ การใชทั้งศาสตรและศิลปซึ่ง
เปนการดําเนินการของกลุมบุคคล ตามวิที่ทางที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพมากที่สุดและเปนสมาชิกที่ ดีของสังคม ใหมีความเจริญกลาวหนาทางดานความรู
ความสามารถ และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดี 
 
 ๒.๑.๒  กระบวนการบริหารการศึกษา 
 สุมน  อมรวิวัฒน และคณะ  ไดเสนอ กระบวนการการบริหารการศึกษาของเดมมิง
(Deming) สําหรับผูบริหารและครูในยุคโลกาภิวัตน ควรรูจักและทําความเขาใจกับวงจร PDCA เพื่อ
ประโยชนในการบริหารและพัฒนาการศึกษาดังตอไปน้ี๑๐ 
 ๑. การวางแผน (Plan) การดําเนินการใดๆ ตองมีการวางแผน ครูตองมีการวาง
แผนการเรียนการสอน ผูบริหารตองมีการวางแผนการบริหารการศึกษา การวางแผนข้ึนอยูกับวา 
บุคคลน้ันเปนผูบริหารระดับใด หากเปนผูบริหารระดับหนวยบังคับบัญชาของโรงเรียน ก็ตองวางแผน
พัฒนาการศึกษาในภาพรวมของหนวยงาน หากเปนผูบริหารโรงเรียนก็ตองวางแผนการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียน 
 ข้ันตอนการวางแผน ตองมีการวิเคราะหขอมูล โดยละเอียดรอบคอบ เพื่อใหแผนที่วางไว
สมบูรณและดีที่สุด ถาหากการวางแผนดี มีประสิทธิภาพแลว จะทําใหการดําเนินกิจกรรมประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 ๒. การปฏิบัติ (DO) เมื่อวางแผนเสร็จแลวตองนําแผนไปสูการปฏิบัติโดยดําเนินการ
ตามแผนที่ไดวางไวไมใชวางแผนอีกอยาง แตไปทําอีกอยาง เชน ครูวางแผนการเรียนการสอนเพียง
เปนการทําหนาที่เพื่อสงใหผูอํานวยการโรงเรียนตรวจเปนหลักฐานวาไดทําหนาที่ของความเปนครู
ครบแลว แตเวลาสอนกับสอนอีกอยาง ไมสอนตามแผนที่วางไว ก็จะไมประสบความสําเร็จ 

                                                        

 ๙สุรชัย โสภาพรพ, “ความคิดเห็นของผูบริหารสถานขั้นพื้นฐานจังหวัดอุบลราชธานีที่มีตอการ
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒ และฉบับที่ ๒อพ.ศ. ๒๕๔๕”, วิทยานิพนธ ค.ม. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 
๒๕๔๙), หนา ๑๔. 

 
๑๐สุมน อมรวิวัฒน และคณะ, การพัฒนาการศึกษาดวยกระบวนการ PDCA, (กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิสดศรีสฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๕), หนา ๑๑-๑๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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 ๓. ตรวจสอบ (Check) ในระวางการปฏิบัติตามแผนที่วางไวอยูน้ัน ตองมีการ
ตรวจสอบหรือประเมินควบคูกันไป เพื่อวิเคราะหผลวาประสบผลสําเร็จหรือไม หรือยังมีปญหา
ขอบกพรองยางไร 
 ๔. การปรับปรุงแกไข (Action) เมื่อพบปญหาหรืออุปสรรค ตองวิเคราะหหาสาเหตุ
เพื่อปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนหรือหากประสบผลสําเร็จก็วางแผนปรับปรุงใหไดผลดีย่ิงข้ึนเรื่อยๆ 
 ดังน้ัน วงจร PDCA จึงเปนวงจรการพัฒนาที่หมุนใหมีการพัฒนาข้ึนเรื่อยๆไมหยุดน่ิง
องคกรใดหยุดหมุนวงจร PDCA ก็เปรียบเสมือนกับคนที่หมดลมหายใจ เพราะฉะน้ัน วงจร PDCA จึง
เหมาะสมกับกันนํามาพัฒนาองคกรการศึกษาเปนอยางย่ิง เพื่อใหองคการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเทียบทันกับนานาประเทศ 
 ฟาโยล (Fayol) ไดเสนอ กระบวนการบริหารการศึกษาที่ไดรับผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพสําหรับผูบริหารไว ๕ อยางคือ๑๑ 
 ๑. วางแผน  (Planning 
 ๒. การจัดองคกร (Organizing) 
 ๓. การบังคับบัญชา (Commanding) 
 ๔. การประสานงาน (Coordinating) 
 ๕. การควบคุมงาน (Controlling) 
 เซียรส (Sears) ไดเสนอกระบวนการการบริหารสําหลับผูบริหาร ๕ ประการคือ๑๒ 
 ๑. การวางแผน  (Planning) 
 ๒. การจัดองคการ (Organizing) 
 ๓. การมอบหมายงานหรือการวินิจฉัยสังการ (Directing) 
 ๔. ประสานงาน  (Coordinating) 
 ๕. การควบคุมงาน  (Controlling) 
 เกรก (Gregg) ไดเสนอกระบวนการบริหารการศึกษาสําหลับผูบริหารไว ๗ ประการ 
คือ๑๓ 
 ๑. การตัดสินใจ (Decision – Making) 
 ๒. การวางแผน (Planning) 
 ๓. การจัดองคกร (Organizing) 
 ๔. การติดตอสื่อสาร (communicating) 
 ๕. การใชอิทธิพล (Influencing) 
 ๖. การประสานงาน  (Coordinating) 
 ๗. การประเมินผลงาน (Evaluating) 

                                                        

 
๑๑Fayol, Henri, General and Industrial Management, (London : Pitman, 1949),P.56. 

 ๑๒Sear, Jesse B.,The Nature of Administrative Process, (New York : McGraw-Hill 
book Company, 1959),P.205. 

 ๑๓Gregg, Russell T., “The Administrative Process” Adminitrative  Behaviour in 
Education, (New York : Harper, 1957),P.69. 
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 แคมพเลล และคณะ (Campbell and Others) ไดเสนอ กระบวนการบริหาร
การศึกษาสําหรับผูบริหารไว ๕ ประการ คือ๑๔ 
 ๑. การตัดสินใจ (Decision – Making) 
 ๒. การวางโครงการ (Programming) 
 ๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulating) 
 ๔. การประสานงาน (Coordinating) 
 ๕. การประเมินผล (Appraising) 
 จากที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา กระบวนการบริหารการศึกษา พบวา มีความ
คลายคลึงกัน และมีลักษณะกระบวนการบริหารการศึกษาใกลเคียงกันมาก ซึ่งประกอบไปดวยการ
วางแผน การจัดองคกร การปฏิบัติงาน การตรวจสอบและการปรับปรุงผลการดําเนินงานนํามาใชเปน
ข้ันตอนและเปนแบบแผนในการบริหารการศึกษาเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 
 ๒.๑.๓  ทฤษฏีเก่ียวกับการบริหาร 
 วิลเลี่ยม  อูชิ (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฏีของการบริหาร คือ ทฤษฏี Z โดย
หลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสมประสานกัน 
โดยมีแนวคิดดานการบริหาร ดังน้ี๑๕ 
 ๑. การจางงานระยะยาว 
 ๒. การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
 ๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
 ๔. การประเมินและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
 ๕. การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการ โดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 
 ๖. เสนทางอาชีพแบบเช่ียวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
 ๗. มีความเกี่ยวของในลักษณะครอบครัว 
 เฮนรี  ฟาโยล (Hennri Fayol)  ไดเสนอทฤษฏีการบริหารโดยมีความเช่ือวาเปนไปได
ที่จะหาทางการศึกษาถึงศาสตร ที่เกี่ยวกับการบริหาร (Administrative) ซึ่งสามารถใชกับการบริหาร
ทุกชนิด ไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญเกี่ยวกับการบริหาร 
(Management Functions) ซึ่งประกอบดวยหนาที่ทางการบริหาร ๕ ประการ คือ๑๖ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารที่จะตองทําการ
คาดการณหนาถึงเหตุการณตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจและกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติงานหรือ
วิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไวเพื่อเปนแนวทางการทํางานในอนาคต 

                                                        

 
๑๔Campbell, Ronakd  F. and Other. Introduction to Education Administration,  5th 

ed. (Bostom: Allyn and Bacon, London : Pitman, 1978,),p 221. 
 ๑๕William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : prentice Hill, 

1971),pp.283. 
 ๑๖Price, Alan, Human Resource Management, In a Business context, 2 edition 

(London : Thomson Learning, 2004), p. 110. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๑ 

 

 ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารจําตองจัดใหมี
โครงการของงานตางๆ และอํานาจหนาที่ ทั้งน้ีเพื่อใหเครื่องจักร สิ่ของและตัวคนอยูในสวนประกอบที่
เหมาะสมในอันที่จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จ 
 ๓.  การบังคับบัญชา (Commanding) หนาที่ในการสั่งงานตางๆของผูอยูใตบังคับ
บัญชา ซึ่งจะกระทําใหสําเร็จผลดวยดี โดยที่ผูบริหารจะตองกระทําตนตัวอยางที่ดี จะตองเขาใจ
คนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานและองคการที่มีอยูรวมถึงจะตองมีการ
ติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด ทั้งข้ึนและลอง นอกจากน้ียังตองทําการประเมิน
โครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปนประจําอีกดวยหากโครงสรางขององคการที่
เปนอยูไมเหมาะสมก็ตองจําเปนตองปรับปรุงเชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใดหยอน
ประสิทธิภาพ การไลออกเพื่อปรับปรุงกําลังคนที่มีอยูใหเหมาะสมย่ิงข้ึนก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา 
 ๔. ประสานงาน  (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาที่จะตองเช่ือมโยงงานของทุก
คนใหเขากันได และทํากํากับใหไปสูจุดหมายเดียวกัน 
 ๕. การควบคุมงาน  (Controlling) หมายถึง ภาระหนาที่ในการที่จะตองกํากับให
สามารถประกันไดวากิจกรรมตางๆที่ทําไปน้ันสามารถเขากันไดกับผลที่ไดวางไวแลว 
 ฏลิคและเออรวิกค (Gulick L. and Urwick J.) ไดกลาววา กระบวนการบริหารน้ัน
ตองประกอบดวยข้ันตอนที่สําคัญ หรือที่เรียกยอๆ วา “POSDCORB model” ซึ่งอธิบายตาม
ความหมายไดดังน้ี๑๗ 
 ๑. การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว
ลวงหนา วาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 
 ๒. การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนด 
โครงสรางของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตางๆ กําหนดอํานาจหนาที่ใหชัดเจน 
 ๓. การจัดหาบุคคล (=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน
ทางดานบุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการ
ทํางานที่ดี การประเมินผลการทํางาน และการใหผลจากงาน 
 ๔. การอํานวยการ (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ
หนวยงานใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
 ๕. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดาน
ตางๆ ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
 ๖. การรายงาน (R=Reporting) หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงาน ไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา
เพียงใด 
 ๗. การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การจัดทํางบประมาณ บัญชีการใช
จายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน 

                                                        

 
๑๗L.Gulick and J. Urwick, Papers on the Science of administration, (New York : 

Institute of Public Administration, 1973), pp.18-19. 
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 สรุป การบริหารคือการนําทฤษฎีสูการปฏิบัติอยางเปนระบบโดยมีการวางแผน
กําหนดวัตถุประสงคการจัดการการดําเนินงานตามแผนและมีระบบควบคุมดูแลเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรน้ัน ๆ ทั้งน้ีตองคํานึงถึงยึดบริบทขององคการทั้งดานทรัพยากร และบุคลากร
ในองคการที่มีอยู 
 
 ๒.๑.๔.  ความหมายของการบริหารวิชาการ 
 ฉัตรชัย  อรุณนันท  ไดกลาวถึง บทบาทหนาที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียนในดานการ
บริหารงานวิชาการไวดังน้ี๑๘ 
 ๑.  กานจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ไดแก ตูมือการใชหลักสูตร ตลอดจนเอกสาร
ตางๆ ที่ใชประกอบการเรียนการสอน 
 ๒.  การประเมินการศึกษา และการรายงานผลการศึกษา เปนการตลอดสอบดูวา
นักเรียนไดบรรลุจุดประสงคที่วางไวหรือไม ไดแก การรายงานผลการเรียนและการประเมิน 
 ๓.  การบริหารวัสดุอุปกรณการศึกษา ไดแก การใหบริการหองสมุดโรงเรียนการ
บริหารดานโสตทัศนูปกรณ 
 ๔.  การนิเทศการสอน ซึ่งเปนภารกิจที่สําคัญทําใหการสอนของครูภายในโรงเรียนมี
คุณภาพย่ิงข้ึน 
 ๕.  งานดานบุคลากรการเรียนการสอน เชน การทําทาเบียนประวัติ และระเบียบ
เกี่ยวกับตัวคร ู
 บันลือ  พฤฏษะวัน ไดจําแนกงานดานวิชาการไววา งานวิชาการประกอบดวย 
 ๑.  งานเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง ไดแก ๑๙   
 ๑) การรับเด็กเขาเรียน 
 ๒) การจัดครูเขาประจําช้ัน 
 ๓) การจัดตารางสอน 
 ๔) การเตรียมการกอนเปดภาคเรียน 
 ๕) การจัดบริการดานหลักสูตร เขน โครงการสอน ประมวนการสอนแบบเรียน
ระเบียบวิธีวัดผล 
 ๖) การจัดบริการหองสมุด ตํารา หนังสืออางอิง ทั้งครูและนักเรียน 
 ๗) การจัดบริการสําหลับวัสดุอุปกรณการสอน 
 ๘) การจัดทําโครงการวัดผลการศึกษาไวตลอดป 
 ๒.  การจัดบริการอื่นเสริมการเรียนการสอน 
 ๑) การจัดบริการแนะแนว 

                                                        

 
๑๘ฉัตรชัย อรุณนันท,หลักการบริหารโงเรียน,(พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนทรวิโรฒบางแสน

,๒๕๒๔),หนา๑๔๘. 
 ๑๙บันลือ พฤกษะวัน, การประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๙), หนา ๑๕๕-

๑๕๖. 
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๑๓ 

 

 ๒) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของแผนวิชา หรือแบบหมวดวิชาตางๆ 
 ๓) กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 
 ๔) การจัดกิจกรรมสงเสริมประเพณี 
 ๕) การจัดกิจกรรมกีฬา และอื่นๆ 
 ๓.  งานดานบุคลากร ไดแก การจัดสายงานตามหนวดหมู และความถนัดของครู 
เชน ครูหัวหนา ฝาย ครูหัวหนาหมวดวิชาตางๆ ครูธุรการ ครูฝายปกครอง รวมทั้งการจัดครูเขา
ประจําช้ันเรียน 
 พนัส  หันนาคินทร  กลาว การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไดแก ๒๐ 
 ๑. งานดานเกี่ยวกับตัวครู ไดแก การจัดหาครูมาสอน การมอบหมายงานตางๆ การ
สรางขวัญและกําลังใจ การพัฒนาตัวครู การนิเทศ การพิจารณาความดีความชอบ  
 ๒. งานดานเกี่ยวกับตัวนักเรียน ไดแก การแบงกลุมนักเรียน การสงเสริมนักเรียน
ทางวิชาการ การบริการตางๆ การสอนซอมเสริม การติดตอผูปกครอง 
 ๓. งานดานการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน ไดแก การใชหลักสูตร และ
ประเมินผลนักเรียนและอื่นๆ เปนตน 
 ๔. งานดานจัดหาเครื่องอุปกรณการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแก การ
จัดหาอุปกรณตางๆ จัดหาเจาหนาที่เพื่อบริการดานน้ีแกครู การสรางมาตรการเก็บรักษาและการ
นําไปใชใหเกิดผล 
 ๕. งานดานเกี่ยวกับบุคลากรการสอน เชน การทําทะเบียนประวัติ และระเบียบ
เกี่ยวกับตัวคร ู
 อําภา  บุญชวย  ไดกลาวถึง งานวิชาการเปนตัวกําหนด หรือตัวที่จะจัดงานของโรงเรียน
ทั้งในดานปริมาณและคุณภาพของโรงเรียน และที่สําคัญที่สุด คือ เมื่อไมมีงานวิชาการแลวก็จะไมมี
การเรียนการสอน ดังน้ัน ผูบริหารและครูอาจารยในโรงเรียนจึงควรจัดสิ่งตางๆ ใหสมดุล เกื้อกูล
สงเสริมแกกันและกัน และที่สําคัญคือ ไมเนนงานดานอื่นๆ เพียงดานเดียวหรือหลายดานจนละเลย
งานวิชาการ ทั้งน้ีเพราะขอผูกพันของโรงเรียนที่มีตอสังคม ก็คือ การใหการศึกษาแกเด็กใหมีคุณภาพ 
โดยการจัดการเรียนการสอน ที่มีประสิทธิภาพโรงเรียนใดมีมาตรฐานเพียงใด คงไมเปนเฉพาะดาน
บริเวณอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชตางๆ เทาน้ัน แตตองรวมถึงงานดานอื่นๆ 
โดยเฉพาะผลงานทางดานวิชาการเปนสําคัญ๒๑ 
 
 
 

                                                        

 
๒๐พนัส หันนาคินทร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๔), หนา 

๖๒. 
 ๒๑อําภา บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. พริ้นติ้งเฮาส, 

๒๕๓๓), หนา ๓๘๔.        
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๑๔ 

 

 พิชัย  เสง่ียบจิตต  ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไวดังน้ี๒๒ 
 ๑. การบริหารวิชาการ หมายถึง การใชศาสตรและศิลปที่จะนําทรัพยากรในการ
บริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหาร ในการจัดกิจกรรมพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 ๒. การบริหารวิชาการ หมายถึง การที่ผูบริหารใชอํานาจที่มีอยูในการดําเนิน
กิจกรรมพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 ๓. การบริหารวิชาการ หมายถึง ศิลปะในการดําเนินกิจกรรมพัฒนา หรือปรับปรุง
การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไววา การบริหาส
ถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให
ไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และยังไดกลาวถึง ดานการใชเวลาในการ
บริหารงานและการใหความสําคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผูบริหารโดยแยก
งานออกเปน ๗ ประเภท ไดแก ๒๓ 
 ๑. การบริหารงานวิชาการ รอยละ ๔๐ 
 ๒. งานบริหารบุคลากร ไดแก ครู อาจารย และเจาหนาที่ รอยละ ๒๐ 
 ๓. งานบริหารกิจกรรมนักเรียน รอยละ ๒๐ 
 ๔. งานบริหารการเงิน รอยละ ๕ 
 ๕. งานบริหารอาคารสถานที่ รอยละ ๕ 
 ๖. งานบริหารความสัมพันธกับชุมชน รอยละ ๕ 
 ๗. งานบริหารทั่วไป รอยละ ๕ 
 ภิญโญ  สาธร  ไดใหความหมายของงานวิชาการวา เปนกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซึ่ง
เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหดีข้ึน และมีประสิทธิภาพ การอบรมจรรยาความ
ประพฤติของนักเรียนเพื่อใหเปนคนดี มีความรู ความสามารถพอที่จะทํามาหาเลี้ยงชีพไดอยางมี
ความสุข ความพอใจ ชวยเหลือเผื่อแผเพื่อนบานและลังคมพอสมควร๒๔ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไวดังน้ี๒๕ 
 ๑. เปนตัวกําหนดปริมาณงานของโรงเรียน เพราะงานวิชาการเปนงานหลักของ
โรงเรียน ดังน้ันเมื่อ โรงเรียนมีปริมาณงานวิชาการมาก ปริมาณงานดานอื่นๆ ก็ยอมมีมากดวย 
 

                                                        

 ๒๒พิชัย เสงี่มจิตต, ขอบขายงานวิชาการ ในเอกสารการสอนการบริหารงานวิชาการ,(อุบลราชธานี 
: สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๑), หนา ๒. 

 

 
๒๓ปรียาพร วงศอนุตรโรจน,การบริหารงานวิชาการ,(กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพดีจํากัด, 

๒๕๔๖), หนา ๑.   
 ๒๔ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช,๒๕๒๓), หนา ๒๓๒. 
 ๒๕มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชาประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร

หนวยที่ ๙-๑๕,(กรุงเทพมหานคร:ชวนการพิมพ,๒๕๒๗), หนา ๑๖๐. 
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๑๕ 

 

 ๒. เปนตัวกําหนดนโยบายในการบริหารงานโรงเรียน การจัดสรรทรัพยากรไดแก
โรงเรียน ทั้งในรูปของงบประมาณหรือวัสดุครุภัณฑจะใหตามสัดสวนของปริมาณงานที่โรงเรียนมอยู
โรงเรียนใดที่มีปริมาณมากก็ยอมไดรับการจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรมาก งานวิชาการจึง
เปรียบเสมือนเครื่องกําหนดทรัพยากรใหแกโรงเรียน ทั้งในดานปริมาณ และประเภทของทรัพยากร 
 ๓. เปนเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาตัดสินคุณภาพของโรงเรียน
ดานหน่ึงก็คือ การพิจารณาตัดสินโดยอาศัยผลงานทางวิชาการของโรงเรียน โดยดูจากวิธีการและ
ผลผลิตระบบงานวิชาการ อันไดแก วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และ
ผลสําเร็จของนักเรียนทั้งในดานผลการสอบ ความสามารถในการทํางานและจรรยาความประพฤติ สิ่ง
เหลาน้ีจะเปนเสมือนตัวแทนทําใหผูเกี่ยวของวัดถึงคุณภาพการจัดงานวิชาการของโรงเรียน ทั้งในดาน
ความสําเร็จ และทิศทางของการบริหาร สําหรับความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ ไดใหความหมายของงานวิชาการวา 
งานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาจะครอบคลุมงานเกี่ยวกับหลักสูดรการเรียนการสอน การจดหาสือ่
การเรียนการสอน การนิเทศ รวมทั้งการวัดและประเมินผล๒๖ 
 กมล  ภูประเสริฐ  ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึงการ
บริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดในภารกิจของสถานศึกษาซึ่ง
คุณภาพการศึกษาที่คาดหวัง คือ คุณสมบัติอันถึงพึงประสงคที่จะเกิดข้ึนแกผูเรียน ไดแก ความรูความ
เขาใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย สุขภาพจิต และคุณลักษณะในดานบุคลิกภาพ 
คานิยม คุณธรรม จริยธรรม๒๗ 
 กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดใหความสําคัญไววา การบริหารงานวิชาการ ทุกชนิดในโรงเรียนที่
เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ เพราะหนาที่ของโรงเรียน
ทุกแหง คือ การใหความรูดานวิชาการแกผูเรียน โดยมีผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการ มีการทํางาน
รวมกับครู ใหคําแนะนําและประสานงาน ใหทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ๒๘ 
 สํานักงานคณะกรรมการการระถมศึกษาแหงชาติ ใหความหมายการบริหารงาน
วิชาการไววา การบริหาร การปรับปรุงพัฒนาที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนใหเกิดผลดี สอดคลอง
กับจุดหมายของหลักสูตรประถมศึกษา๒๙ 
 สรุปไดวา  การบริหารงานวิชาการคือ กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่งเปน
ภารกิจหลักใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาและเปนประโยชนสูงสุดแกผูเรียนหรือผูรับบริการ กระบวนการ
ดังกลาวน้ี ไดแก การวางแผน การจัดระบบโครงสราง และการกําหนดบทบาทหนาที่ การจัด

                                                        

 
๒๖สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, ชุดฝกอบรมดวยตนเอง เลมที่ ๓ งานวิชาการ

โรงเรียน การบริหารงานวิชาการ,(กรุงเทพมหานคร:สามเจริญพานิช,๒๕๒๙), หนา ๑๕. 
 ๒๗กมล ภูประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, พิมพครั้งที่ ๒,(กรุงเทพมหานคร:เทธี

ทิปส,๒๕๔๕), หนา ๕-๖. 
 ๒๘กิติมา ปรีดีดิลก,การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน,(กรุงเทพมหานคร:อกษราพิพัฒน

จํากัด,๒๕๓๒), หนา ๔๗. 
 ๒๙สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,การพัฒนาโรงเรียนแกนนําปฏิรูปการเรียนรู,

(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว,๒๕๔๑), หนา ๘๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๖ 

 

ดําเนินงานทางวิชาการ การผลิตสื่อและอุปกรณการศึกษา การวัดและประเมินผล การจัดบรรยากาศ
เพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ การจัดแหลงหรือศูนยสารสนเทศ รวมทั้งการจัดสิ่ง
อํานวยความสะดวกอื่น ๆ และการนิเทศภายในเพื่อใหงานวิชาการมีคุณภาพ 
 
 ๒.๑.๕  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 กมล  ภูประเสริฐ  ไดกลาวถึง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเปนการพัฒนา
ผูเรียน ใหมีคุณภาพตามที่คาดหวัง ประกอบดวยงานหลายๆดาน ไดแก งานเกี่ยวกับหลักสูตร 
หลักสูตรทองถ่ิน งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนตาม
สภาพจริง ไมเนนการใชขอสอเพียงอยางเดียว๓๐ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดใหความสําคัญของการ
บริหารงานวิชาการไววา งานที่ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตองดําเนินการในโรงเรียนมีอยู ๖ งาน 
งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุด สวนงานอื่นๆ เปนงานที่สนับสนุนใหดําเนินงานวิชาการใหสมบูรณ
ย่ิงข้ึน กลาวคือ โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประ
ประสงคตามจุดหมายของหลักสูตรได๓๑ 
 อุทัย  บุญประเสริฐ  ไดกลาว การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน มี
ความสําคัญตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ
เดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ๓๒ 
 จากที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการน้ัน เปนหัวใจ
หลักของการบริหาร ผูบริหารจะตองเขาใจและใสใจเอาใจและใสในการทํางานใหมากที่สุด เปนหลัก
สําคัญของการบริหารโรงเรียน เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนมีคุณภาพในการสอนใหมากที่สุด 

 

 ๒.๑.๖ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 กมล  ธิโสภา  กลาววา การบริหารวิชาการ เปนการบริหารกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ
เรียนการสอนและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบ และ
เปนผูนําทางดานวิชาการ๓๓ 
 การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการทุกอยางในโรงเรียนเพื่อพัฒนาจัดการ
เรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแกผูเรียน โรงเรียนในฐานะเปนหนวยงาน

                                                        

 ๓๐กมล ภูประเสริฐ,แนวทางการพัฒนางานตามนโยบายปฏิรูปการศึกษานโยบายสูการปฏิบัติ ,
(กรุงเทพมหานคร:สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร,๒๕๔๕),หนา ๖.  

 
๓๑สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, การบริหารโรงเรียนการบริหารงานวิชาการ,

(กรุงเทพมหานคร:สามเจริญพานิช,๒๕๔๒), หนา ๑๖. 
 ๓๒อุทัย  บุญประเสริฐ, หลักการและแนวทางในการจัดการนิเทศภายในสําหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา,(กรุงเทพมหานคร:รุงเรืองสาสนการพิมพ,๒๕๔๓),หนา ๑๔. 
 ๓๓กมล ธิ โสภ า ,  การบ ริห าร โ รง เ รียน มัธ ยมศึ กษา ไทยป จจุ บั น , ( กรุ ง เทพมหานคร :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, หนา ๘๒.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๗ 

 

ปฏิบัติหนาที่และภารกิจโดยตรงในการจัดการศึกษา ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญและ
สนใจการบริหารงานวิชาการเปนอันดับแรก 
 กระทรวงศึกษาท่ีการ  ไดกลาวถึง งานวิชาการที่ผูบริหารตองจัดทําไดแก การวางแผน
งานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและสงเสริมทางดาน
วิชาการ การวัดผลและประเมินผลการเรียน งานทะเบียนนักเรียน ไมวากิจกรรมใดที่สัมพันธกับการ
เรียนการสอน และทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือวางานน้ันเปนงานในขอบเขตหนาที่ของ
ผูบริหารในดานวิชาการ ขอบขายของงานดานวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดออกเปน ๑๒ 
งานดังน้ี๓๔ 
 ๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 
๒๕๔๒ ไดกําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตรข้ันพื้นฐาน เพื่อความเปนไทยพลเมืองดีของชาติ การ
ดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนการศึกษาตอ ใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจัดทําสาระของ
หลักสูตรที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงคเปน
สมาชิกที่ ดีของสังคมและใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีแนวปฏิบั ติซึ่ ง
กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังน้ี 
 ๑) ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพ.ศ.๒๕๔๔ สาระ
แกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานภาพปญหาและความตองการของ
สังคมชุมชุนและทองถ่ิน 
 ๒) วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพื่อกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยมีสวนรวมของทุกฝายรวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ๓) จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆที่กําหนดใหมี ในหลักสูตร
สถานศึกษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงคโดยพยายามบูรณะการ
เน้ือหาสาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน ระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 
 ๔) นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช
หลักสูตรใหเหมาะสม 
 ๕) นิเทศการใชหลักสูตร 
 ๖) ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
 ๗) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 จากแนวการปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังกลาว จะเห็นไดวา ผูบริหาร
จะตองสนับสนุนใหครูมีความรูในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธ และสงเสริมชุมชนมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดหาครูมือแนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการ
แกครู รวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรยีน 
ประเมินการใชหลักสูตรและนําผลประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง นิเทศการใชหลักสูตร 

                                                        

 ๓๔กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร:โรง
พิมพองคการรับสงสอนคาและพัสดุภัณฑ,๒๕๔๖) หนา ๓๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๘ 

 

ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง และดําเนินการ
ตามวัตถุประสงคเปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ.๒๕๔๒ 
 ๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนหนาที่สําคัญย่ิงของบุคลากรทางการศึกษา ธเนศ
เกิด ไดกลาวถึงความสําคัญของกระบวนการเรียนรูวา ความสําคัญของการเรียนรูไมไดอยูที่ตัวเน้ือหา
แตอยูกระบวนการเรียนรู (Process) เปนการเรียนรูวิธีที่เรียน (Learn how to learn) และ
คุณลักษณะของบุคคลแหงการเรียนรูที่เปนผลผลิตจากกระบวนการดังกลาว คือ การเปนบุคคลที่มี
นิสัยใฝรูใฝเรียน มีวิธีการเรียนรูที่เปนระบบมีทักษะทางสังคม สามารถทํางานรวมกับผูอื่น มีทักษะ
การสื่อสาร มีทักษะในการแกปญหาไดในทุกสถานการณ และดํารงชีวิตอยูในสงัคมอยางมีความสุข ซึ่ง
กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงแนวทางปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรูไวดังน้ี๓๕ 
 ๑) สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระ และหนวยการเรียนรู
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 ๒) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาและกิจกรรม ให
สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกปญหาการเรียนรูจากประสบการจริง การ
สงเสริมใหรักษาการอานและฝายรูอยางตอเน่ือง การผสมผสาน ความรูตางๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมคานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเน้ือหาสาระกิจกรรม
ทั้งน้ีโดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหงเรียนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และนําภูมิ
ปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน มามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสม 
 สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและ
ลักษณะของงานที่ตองปฏิบัติในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๑๕ ประการ คือ๓๖ 
 ๑. การวางแผนการบริหารวิชาการ 
 ๒. การวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ๓. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 ๔. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 ๕. การพัฒนาคุณภาพคร ู
 ๖. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๗. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ๘. การจัดหาสื่อเอกสารและสิ่งพิมพ 
 ๙. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
 ๑๐.การนิเทศการศึกษา 

                                                        

 
๓๕ธเนศ ขําเกิด, การประเมินผลการฝกอบรมตามรูปแบบของเคิรกแพทริค, วารสารวิชาการฉบับ

เดือนกุมภาพันธ, (กรุงเทพมหานคร:ชวนการพิมพ,๒๕๔๕), หนา ๒๘. 
 

๓๖สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา,(กรุงเทพมหนคร:โรงพิมพสืบสานพุทธศาสน, ๒๕๔๖), หนา ๒๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๙ 

 

 ๑๑. การแนะแนวการศึกษา 
 ๑๒. การทําระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ๑๓. การเผยแพรความรูคานวิชาการแก บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่น 
 ๑๔. การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอื่น 
 ๑๕. การติดตาม ตรวจสอบ วัดผล ประเมินผลการบริหารงานวิชาการ การนําผล
การประเมินมาพัฒนาและปรับปรุง 
 กมล  ธิโสภา  จําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและลักษณะของงานที่ปฏิบัติใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาไว ๗ ประการ คือ๓๗ 
 ๑. การพัฒนาหลักสูตร 
 ๒. การจัดแผนการเรียน 
 ๓. การจัดตารางเรียน 
 ๔. การจัดครูเขาสอน 
 ๕. การจัดกลุมการเรียน 
 ๖. การจัดสอนซอมเสริม 
 ๗.การประเมินผลการเรียน 
 กรมสามัญศึกษา จําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและลักษณะของงานที่ปฏิบัติใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาไว ๙ ประการ คือ๓๘ 
 ๑. การทําแผนบริหารวิชาการ 
 ๒. การกําหนดหนาที่รับผิดชอบ 
 ๓. การจัดกลุมการเรียน 
 ๔. การจัดตารางสอน 
 ๕. การจัดครูสอนแทน 
 ๖. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชกับการเรียนการสอน 
 ๗. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 ๘. การจัดกิจกรรมสรางเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 ๙. การวัดผลประเมินผล 
 จากที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา ขอบขายการบริหารเปนการวางแผนการบริหาร
วิชาการ การวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวิจัยคนควาการ
ตรวจเย่ียมและการนิเทศ การปรับปรุงการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 

                                                        

 ๓๗กมล ธิโสภา, การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไทยในปจจุบัน, หนา ๘๒. 
 

๓๘กรมสามัญศึกษา, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล,(กรุงเทพมหานคร:โรง
พิมพองคการรับสินคาและพัสดุภัณฑ,๒๕๔๖), หนา ๓๒. 
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๒๐ 

 

การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูคานวิชาการแก ชุมชน องคกร การประสานความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น การสงเสริมและการสนับสนุนงานวิชาการแก บุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การติดตาม ตรวจชอบ การวัดผลประเมินผลการ
บริหารงานวิชาการ การนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุง 
 
 ๒.๑.๗  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการน้ัน สามารถนํากระบวนการทางบริหารมาใชเพื่อใหการ
บริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ เชน การนํากระบวนการบริหาร๓๙ ที่แบงกระบวนการบริหารไว ๕ 
ข้ันตอน คือ การวางแผน(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การสั่งการ (Commanding) การ
ประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) การบริหาร๔๐ ที่แบงกระบวนการ

บริหารละเอียดมากขึÊนเป็น ๗ ขัÊนตอน คือ การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) 

การบริหารบุคคล (Staffing) การอําหนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การ
รายงาน (Reporting) และงบประมาณ (Budgeting) 
 ๑. ข้ันวางแผนกอนการดําเนินงาน ผูบริหารจําเปนตองวางแผนดานวิชาการเอาไว
โดยกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน การจัดระบบงาน การกําหนดวิธีการจัดบุคลากร จัดทําโครงการ
และแผนปฏิบัติงาน จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานดําเนินไปตามเปาหมายและข้ันตอนของ
แผนที่วางไวโดยใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนดวย 
 ๒. ข้ันการจัดดําเนินการ ผูบริหารจะตองเปนผูควบคุมดูแลใหมีการจัดทําแผนการ
สอนในแตละวิชา เพื่อเปนแนวทางในการสอนของครู เปนการนําหลักสูตรหรือแผนงานลงสูการ
ปฏิบัติการสอนดังกลาวแลว 
 งานที่เกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางดานวิชาการ ไดแก การจัดโครงการสอนซอม
เสริม โครงการสงเสริมเด็กเรียนดี มีการจัดชุมนุมตางๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษา
และอาชิพ ตลอดปญญาตางๆ จัดใหมีหองสมุดหองโรงเรียนเพื่อเปนแหลงคนควา งานที่เกี่ยวกับ
บริหาร ผูบริหารจะตองสงเสริมใหมีการบริหารเกี่ยวกับสื่อการสอนเพื่อชวยเหลือครูในการสอนและ
อุปกรณตางๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารการสอนคูมือครูเพื่อชวยครูทําการสอน 
 ๓. ข้ันสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการ ผูบริหารจะตองติดตามและควบคุมงาน
วิชาการใหมาตรฐาน 
 ๑) สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ น่ันคือ กําหนด
จุดมุงหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียนสรางความสัมพันธระหวางความตองการนักเรียนกับ
จุดมุงหมายของโรงเรียน จัดหนวยงานใหสามารถดําเนินงานตามเปาหมายที่ต้ังไว สรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรับผิดชอบทางวิชาการจัดสรรเวลาและสถานที่ใหแกกิจกรรมการเรียนการสอน 

                                                        

 ๓๙สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ,(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพพิมพดี, ๒๕๓๘), หนา ๒๙. 
 ๔๐กิตมา ปรีดีดิลกและปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : สหมิตร

ออฟเซต, ๒๕๔๐), หนา ๑๙-๒๐. 
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๒๑ 

 

จัดสรรวัสดุอุปกรณและสถานที่ ติดตอสื่อสารกับชุมชนเพื่อไดทราบความตองการของชุมชนและจัด
วางเปาหมายไดถูกตอง นอกจากน้ี ยังตองมีการรวบรวมวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสัมฤทธ์ิผลของ
นักเรียนดวย 
 ๒) สงเสริมงานวิชาการและจัดบรรยากาศทางวิชาการ ผูบริหารควรสนับสนุน
ที่จะใหการปฏิบัติงานดานวิชาการมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ไดแก การจัดต้ังคณะทํางานทางวิชาการ
จัดทําหนังสือหรือวารสารเพื่อเผยแผผลงานทางวิชาการ สงเสริมใหครูมีความรูและวุฒิสูงข้ึน 
 จากที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา กระบวนการบริหารงานวิชาการมีดังน้ี ข้ันวางแผน
กอนการดําเนินการ ข้ันการจัดดําเนินการ และข้ันสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการ 
 

๒.๒ หลกัการและแนวคิดเกีย่วกับการบริหารวิชาการ 
 ๒.๒.๑ หลักสูตรในการวางแผนการเรียนการสอน 
 ชูศรี  สุวรรณโชติ  ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณทุกชนิดที่ผูสอน
สรางสรรคใหกับผูเรียน ทั้งโดยตรงและโดยออม เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู พัฒนาตนเองใหเปนมวล
มนุษยที่สมบูรณ เปนคนที่มีคุณภาพในอนาคต ตามเจตนารมณของหลักการจัดการศึกษาข้ัน
 อมรา  เล็กเริงสินธุ  ไดกลาวถึง หลักสตูร หมายถึง สิ่ง ๕ ประการตอไปน้ี๔๒ 
 ๑. รายวิชาที่ใชสอน 
 ๒. มวลประสบการณที่จัดใหผูเรียน 
 ๓. แผนงานหรือโครงการซึ่งเปนขอกําหนดในการจัดการศึกษา 
 ๔. กิจกรรมการเรียนการสอน 
 ๕. สื่อกลางในการนําผูเรียนไปสงจดหมายปลายทาง 
 ธํารง  บัวศรี  ไดกลาวถึง แผนที่ใชออกแบบจัดข้ึนเพื่อแสดงถึงจุดหมาย การจัดเน้ือหา
สาระกิจกรรมและมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการศึกษา เพื่อใหผูเรียนมีการพัฒนาการใน
ดานตางๆ ตามจุดหมายที่กําหนดไว๔๓ 
 สํานักงานคณะกรรมการมัธยมศึกษาแหงชาติ,ไดกลาวถึง การวางแผน หมายถึงการ
พิจารณา และตัดสินใจอยางมีเหตุผลตามหลักการทางวิทยาศาสตร ในการกําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่พึงประสงค ซึ่งรวมถึงการกําหนดการเลือกแนวทางปฏิบัติรายละเอียดข้ันตอนการทํางาน
อยางมีระบบที่สะดวกแกในการปฏิบัติซึ่งอาจกลาวไดวาหลักการและความสําคัญของการวางแผน 
ประกอบ๔๔ 

                                                        

 
๔๑ชูศรี สุวรรณโชติ, เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย,พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร:มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร,๒๕๓๔), หนา ๔๑. 
 ๔๒อมรา เล็กเริงสินธุ, หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา,พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร:สถาบัน

ราชภัฏสวนดุสิต,๒๕๔๐), หนา ๕. 
 ๔๓ธํารง บัวศรี, ทฤษฏีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา,(กรุงเทพมหานคร:เอราวัฒการพิมพ

,๒๕๔๒), หนา ๖. 
 ๔๔สํานักงานคณะกรรมการมัธยมศึกษาแหงชาติ ,ชุดฝกอบลมดวยตนเอง เลมที่ ๕ งานบริหาร

โรงเรียน การบริหารวิชาการ, หนา ๑๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๒๒ 

 

 ๑. การวางแผนเปนการเตรียมการเพื่อผลที่ตองการในอนาคต 
 ๒. การวางแผนเปนกรวนการ ประกอบดวยข้ันตอนที่จําเปนตองดําเนินการเพื่อให
บรรลุถึงความประสงคที่ต้ังไว 
 ๓. การวางแผนตองอาศัยหลักการตัดสินใจอยางเปนระบบเพื่อเลือกทางเลือกที่ดี
ที่สุดของแตละข้ันตอนการวางแผน 
 ๔. การวางแผนควรใหผูเกี่ยวของไดมีสวนรวมมากที่สุด 
 ๕. การวางแผนตองมีจุดมุงหมายที่แนนอน ชัดเจน 
 กิติมา  ปรีดีดิลก ไดเสนอข้ันตอนของการวางแผนงานวิชาการที่ผูบริหารควรจะได
ปฏิบัติ ดังน้ี๔๕ 
 ๑. ใหผูสวนเกี่ยวของเขารวมกันทําแผนงานวิชาการของโรงเรียน เชน ผูชวยฝาย
วิชาการหัวหนาหมวดวิชา หัวหนาสายวิชา และครูผูสอน เพื่อแผนงานจะไดเปนแผนที่มีความคิด
กวางขวาง 
 ๒. จัดแบงงานดานวิชาการออกเปนดานๆ ตามภาระหนาที่งานวิชาการของโรงเรียน 
เชน งานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การบริการสื่อการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน 
และการวัดผลประเมินผล เปนตน 
 ๓. จัดวางแผนปฏิบัติเกี่ยวกับภาระหนาที่ทางดานวิชาการในแตละเรื่อง โดยอาจ
จัดแบง ดังน้ี 
 ๑) ภาระหนาที่ที่เคยปฏิบัติอยูเปนประจํา ซึ่งหมายถึง งานที่จําเปนตองทําและ
ปฏิบัติกันอยู อาจจะนํามาพิจารณาดูวาตองทําอยางไรในปตอไป หรือคราวตอไป จะปรับปรุงลดหรือ
เพิ่มอะไรบาง เพื่อใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรและสิ่งที่ตองเตรียมหามาลวงหนาไมวาจะ
เปนคน เงิน อุปกรณ ทรัพยากรฯลฯ จะไดมาอยางไร 
 ๒) ภาระหนาที่ใหมที่คิดข้ึนหรือขยายงานใหกวางขวางข้ึน จะมีอะไรและเปน
อยางไร การคิดริเริ่มทํางานใหมๆ นอกเหนือจากงานประจํา เปนคุณสมบัติหน่ึงของผูบริหารอยูแลว
โรงเรียนนาจะมีงานหรือโครงการทางวิชาการเพิ่มข้ึน เพื่อที่จะไดชวยในการดําเนินงานของโรงเรียนได
อยางมีประสิทธิภาพ งานใหมควรจะมีลักษณะแตกตางไปจากงานที่เปนอยูเดิม และสอดคลองกับ
แนวนโยบายของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางย่ิงนโยบายทางดานวิชาการของโรงเรียน 
 ๔. จัดทําข้ันตอนการปฏิบัติงานของแตละงานไวอยางละเอียด อาจจัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานทําแผนการทํางานโดยใชเทคนิค PERT และ CPM อยางไรก็ตามแผนวิชาการถือวามี
ความสําคัญตองานวิชาการเปนอยางย่ิง การมีแผนงานกําหนดข้ึนไวเปรียบเสมือนไดกระทํางานเสร็จ
ไปแลวครึ่งหน่ึง แผนงานน้ีจะชวยช้ีชองทางการปฏิบัติงาน ชวยติดตามงานและควบคุมการทํางานอีก
ทอดหน่ึง กระบวนการบริหารงานวิชาการจะสิ้นสุดลงอยางสมบูรณตอเมื่อผูบริหารจะตองทําการ
ประเมินผลงานหลักจนสิ้นสุดการนําไปปฏิบัติแลว 

                                                        

 
๔๕กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, หนา ๕๔-๕๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๒๓ 

 

 สรุป  การวางแผนงานวิชาการคือกระบวนการทํางานตอเน่ืองที่ใชในการกําหนด วิธีการ
ปฏิบัติในกิจกรรมดานวิชาการเพื่อรักษาสมดุลของงานในองคการใหอยูในระดับ ที่เหมาะสมทั่งใน
ระยะสั้นและระยะยาว โดนยึดถึงปริมาณคนคุณภาพและระยะเวลาที่ใชหา 
 
 ๒.๒.๒ หลักการเรียนการสอน 

 องคประกอบหลักของการเรียนการสอนในสถานศึกษาจะประกอบดวย ๓ สวนคือ 
 ๑. ผูเรียน หมายถึง นักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษา 
 ๒. ผูสอนหมายถึง ครูอาจารยที่ทําการโรงเรียนสอนและรับผิดชอบเกี่ยวกับงานดาน
การสอนรวมทั้งการถายทอดความรูและช้ีแนะแนวทางในการแสวงหาความรู 
 ๓. บทเรียน หมายถึง การการสอนจะสอนอะไร สอนอยางไร โรงเรียนจึงตองมี
หลักสูตรกํากับไวในการเรียนการสอน งานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน นับวาเปนความสําคัญ
ที่ทําใหการศึกษาดําเนินไปสูจุดหมาย๔๖ 
 การสอนเปนหนาที่หลักของครูไมวาจะเปนครูสอนในระดับการศึกษาใดหรือประเภทวิชา
ใดก็ตามแมวาสังคมจะเปลี่ยนไป แตความสําคัญและความจําเปนของครูก็ยังมีอยู ความสําคัญของครู
อยูที่การทําหนาที่ในดานการใหความรูแกผูเรียนและมีบทบาทอื่นโดยประพฤติเปนตัวอยางที่ดีแก
นักเรียน มีคุณธรรม จริยธรรม มีมานะ บากบั่น มัธยัสถ อดออม ไมเห็นแกความเจริญกาวหนาทาง
วัตถุมากเกินไป ภาระหนาที่ของครูการเปนครูที่ดีหรือครูตามอุดมการณจะตองเปนผูที่มีความรูดี มี
คุณธรรมและมีความสามารถในการปฏิบัติได ความรูทางวิชาการตองเปนความรูที่จริง ทันกับ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี โดยที่ครูจะตองศึกษาและทําความเขาใจในวิชาการใหถองแทกอนลงมือ
สอนหรือปฏิบัติ การเตรียมการสอนจึงเปนสิ่งจําเปนสําหลับครู รวมทั้งการเขาใจปจจัยในการเรียน
ของผูเรียน เพื่อจะไดเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางครูและนักเรียน ภาระหนาที่ของครูมี ๗ ประการ 
คือ 
 ๑.หนาที่การสอนและการเผยแพรวิชาการ (Duty of Teaching and Academic 
Extension) 
 ๒.หนาที่ใหการสนับสนุนและใหบริการเรียนรู (Duty of Support to Teaching and 
Learning) 
 ๓.หนาที่การบริการและปกครองนักศึกษา(Duty of student Service and 
Governance) 
 ๔.หนาที่การบริหารวิชาการ บุคลากรและสถาบัน (Duty of Administration of 
Academic, Personal and Instructional Affaires) 
 ๕.หนาที่การพัฒนาสถาบัน (Duty of Institutional Development) 
 ๖.หนาที่ธุรกิจและบริการทั่วไป (Duty of General Affairs and Services) 
 ๗.หนาที่อื่นๆ (Duty of Assignment)๔๗ 

                                                        

 
๔๖ปรียาพร วงศโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพมหานคร ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพฯ, ๒๕๓๒), 

หนา ๗๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๒๔ 

 

 การเรียนการสอน หมายถึง วิธีการสอนที่ครูนํามาสอนประกอบดวยการอธิบาย การต้ัง
คําถาม การสาธิต การมอบหมายกิจกรรมใหปฏิบัติซึ่งแยกออกเปน ๔ ดานคือ ดานจุดมุงหมายของ
การเรียนการสอน ดานบุคลิกภาพของครูผูสอน ดานสิ่งอํานวยความสะดวกอุปกรณสถานที่ที่ใชในการ
สอนและดานการวัดและประเมินผล๔๘ 
 การจัดการเรียนการสอนไดถือวาเปนหัวใจสําคัญของการนําหลักสูตรไปใชเปนหนาที่
โดยตรงของผูบริหารที่จะตองทําและตองมีความรูเกี่ยวกับการสอนพอสมควรการจัดการเรยีนการสอน
ที่เหมาะสมถูกตองจะเปนเครื่องชวยใหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
 การสอน คือ การจัดสถานการณ สภาพการณ หรือกิจกรรม เพื่อชวยใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูโดยงาย 
 การสอนคือ การถายถอดความรูจากครูไปสูนักเรียน 
 วิธีสอน คือ วิธีการหรือกระบวนการตางๆที่ครูผูสอนนํามาใชถายทอดความรูไปยังผูเรียน
อยางมีระบบแบบแผน เพื่อใหผู เรียนไดรับการพัฒนาในดานความรู ทักษะ และเจตคติและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคการเรียนการสอน๔๙ 
 วิธีสอน คือ การจัดกิจกรรมตางๆที่เหมาะสมใหแกผูเรียนเพื่อใหเกิดความเจริญงอกงาม
และพัฒนาไปในทางที่พึงปรารถนาสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา๕๐ 
 การสอน หมายถึง กระบวนการอยางหน่ึงที่ผูสอนเปนผูกระทําน้ัน หนาของผูสอน คือ 
การสงเสริมใหผูเรียนมีอิสระในการตัดสินใจ ใชสติปญญาของตนอยาเต็มที่ ซึ่งกระทําใหโดยการจัดให
ผูเรียนไดมีประสบการณตางๆมีโอกาสไดเลือกตัดสินใจในการทํากิจกรรมการเรียนรูไดดวยตนเอง๕๑ 
 การเตรียมการสอน หมายถึง การเตรียมตัวของครูในการจัดวางแผนการการสอน แนว
การสอนหรือ โครงการสอน อันประกอบไปดวย การกําหนดจุดประสงค การจัดเน้ือหากิจกรรม
ประสบการณตางๆสื่อการเรียนการสอน วิธีสอน การกระบวนการเรียนรู กลวิธีตางๆตลอดจนวิธีการ
วัดและประเมินผล เพื่อใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคตามที่กําหนดไว๕๒ 

                                                                                                                                                               

 ๔๗อาภรณ ใจเที่ยง, หลักการสอน, พิมพครั้งที่ ๔, (โรงพิมพโอ.เอส. พริ้นติ้งเฮาส : กรุงเทพมหานคร, 
หนา ๖๕. 

 ๔๘พัชรวรรณ คําหงส, ความคิดเห็นของนักเรียนชวงช้ันที่ ๔ ที่มีตอการเรียนการสอนกลุมสาระการ
เรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา เชตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา ปการศึกษา ๒๕๔๘, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,๒๕๔๙), หนา ๕๓. 

 
๔๙ศิรินารถ สุดใจนาค, คูมือการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรูและ

เขียนแผนการสอนประเภทวิชาคหกรรม, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยวิจัยและพัฒนาอาชีวศึกษา, ๒๕๔๘), หนา ๖๔-
๖๕. 

 ๕๐พระครูสังฆรักจักรกฤษณ  ภูริปฺโญ (กัติยัง), “ศึกษาทัศนาคติของนักเรียนตอการจัดการเรียนการ
สอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ (ป.บส.)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), หนา ๔๑-๔๒. 

 ๕๑กุญชลี คาขาย,จิตวิทยาการสอน,, (กรุงเทพมหานคร : เทคนิกพริ้นติ้ง, ๒๕๔๐), หนา ๔๖. 
 ๕๒พระมหาฤตภาคิน จนฺทสาโร (สองโสม), “ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการเรียนการสอน
โรงเรียนมหรรณพาราม เขตติ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยนิพลธศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย (สาขาบริหารการศึกษา), 
(มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๔๖. 
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๒๕ 

 

 ชาญชัย  อาจินสมาจาร  กลาวถึง สมรรถภาพการสอนหรือการบริหารการจัดการเรียน
การสอนคุญสมบัติเบื้องตนที่มีความสัมพันธกับคุณสมบัติทางวิชาชีพ (Profession Qualities) 
หมายถึงความรูความเขาใจของครูที่เกี่ยวกับเรื่องตางๆดังน้ี 
 ๑. มีความรูในวิชาหรือสาขาที่ตนสอน เปนสิ่งจําเปนสิ่งแรกของสมรรถภาพการสอน คือ 
ครูตองมีความรูจริงในวิชาหรือสาขาที่สอน 
 ๒. มีความรูความเขาใจในตัวผูเรียน คือ มีความรูความเขาใจในหลักเบื้องตนของความ
เจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย เชน ความสนใจประสบการณเดิม พัฒนาการดานตางๆเปนตน 
 ๓.มีความรูความเขาใจหลักการสอนและทักษะในการใชเทคนิค เพื่อการนําออกมาใช
ไดแก ความรูความเขาใจในทฤษฏีและการปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรจิตวิทยาการเรียนรูวิธีสอนและ
เทคนิคตางๆ 
 ๔.ความรู คว าม เข า ใจทั่ ว ไปที่ เ กี่ ย วข อ งและมี ค วามสั มพันธ ซึ่ ง กั น และกั น 
(Interrelation)โดยสามารถนํามาบูรณาการการเรียนการสอนของตนใหสมบูรณย่ิงข้ึน 
 ๕.มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู การบริหารจัดการเรียนการสอนหรือสมรรถภาพการสอนวา
ครูควรมีความสามารถ ดังน้ี 
 ๑) การเตรียมการสอน คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต้ังแตกอนเขา
หองเรียน โดยจะเริ่มจากการเตรียมการสอนเปนกระบวนการที่ประกอบดวยสามข้ันตอน ไดแกการ
กําหนดจุดมุงหมายการสอน การกําหนดรายละเอียดของกระบวนการเรียนการสอน และการกําหนด
บุพภาคภาคการเรียนรู 
 ๒) การประเมินตัวผูเรียนจะตองระบุขอบเขตหรือระดับความสามารถและลักษณะ
ตางๆของตัวผูเรียนซึ่งจําเปนตอการบรรลุถึงจุดมุงหมายของการสอนตามที่กําหนดไว 
 ๓) การวางแผนการสอน หมายถึง การการเตรียมรูปแบบการสอนเพื่อที่จะเช่ือม
ชองวางระหวางความสามารถเบื้องตนที่ประเมินไดจากตัวผูเรียนกับความสามารถที่จะเกิดใหมตามที่
ไดกําหนดไวในจุดหมายการสอนสิ่งที่ระบุไวในแผนการสอนจะตองชัดเจนเปนรูปธรรม 
 ๔) การสอน เปนการสรางปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียน เพื่อใหผูเรียนเกิด
ความรู มีพฤติกรรมคุณลักษณะตางๆตามที่กําหนดไว ผูสอนตองมีความรูและทักษะในการทํางานสูง
เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
 ๕) การประเมินผล เพื่อจะใหทราบวาการสอนประสบความสําเร็จตามที่ตองการ
มากนอยเพียงใด หากประเมินแลวไมบรรลุถึงจุดหมายก็จะตองวางแผนเพื่อปรับปรุงแกไข 
 สมรรถภาพการสอนหรือการบริหารการจัดการเรียนการสอนวาครูควรมีความสามารถในดาน
ตางๆดังน้ี 
 ๑. ดานการวางแผนการสอน 
 ๒. ดานการเขาใจตัวเด็ก 
 ๓. ดานการจัดกิจกรรมการสอน 
 ๔. ดานการใชสื่อการสอน 
 ๕. ดานการวัดผลประเมินผลการสอน 
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๒๖ 

 

 ไพโรจน มงคลสินธุ กลาวถึง สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผลการสอนไววาควรมี
องคประกอบดังน้ี๕๓ 
 ๑.การประเมินกอนเรียน 
 ๒.การเตรียมการสอน 
 ๓.การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 ๔.การเสริมสรางทักษะใหกับนักเรียน 
 ๕.การสรุปทายบทเรียนหลังการสอน 
 ๖.การวัดผลและประเมินผลการสอน 
 จะเห็นไดวาจากที่กลาวมาเกี่ยวกับประสิทธิผลการสอนของครูน้ันจะมุงที่จะแสดง
ความสามารถในการจัดการเรียนรูหรือ การปฏิบัติของครู เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีการพัฒนาการใน
ดานการเรียนรูหลายๆดานและบรรลุใหถึงเปาหมายที่ต้ังเอาไว 
 ดังน้ัน จึงสรุปไดวา ประสิทธิผลการสอนของครู หมายการบรรลุวัตถุประสงคการ
ปฏิบัติงานการสอนซึ่งครอบคลุมคุณลักษณะทั้ง ๓ ดานประกอบดวย การเตรียมการสอน การ
ดําเนินการสอน การวัดและประเมินผล๕๔ 
 วิธีสอนแบบตางๆ ไมสามารถกลาวไดวาวิธีใดเปนวิธีสอนที่ดีที่สุด เพราะการเรียนการ
สอนตองข้ึนกับองคประกอบหลายประการ ดังน้ัน จึงเปนหนาที่ของครูที่จะตองตัดสินใจเลือกวิธีสอน
ตามความเหมาะสมของสภาพที่เปนอยู ควรนําเทคนิคตางๆ มากระตุนและเราความสนใจของผูเรียน 
โดยพิจารณาใหเหมาะสมกับเน้ือหาและเวลาที่กําหนดให๕๕ 
 การเลือกวิธีสอน ควรใหสอดคลองกับจุดประสงคของบทเรียน เปนวิธีที่มั่นใจวาจะ
สามารถชวยใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด สอดคลองกับเน้ือหาสาระที่จะ
สอนน้ัน และเหมาะสมกับเวลา สถานที่ และจํานวนผูเรียน 
 วิธีการสอนมีหลายวิธี แตละวิธีมีลักษณะเฉพาะที่ตางกันไป แตเมื่อไดพิจารณาดาน
บทบาทของผูสอนและผูเรียนแลว สามารถแบงไดเปน ๒ ประเภท คือ 
 ๑) วิธีสอนที่ยึดครูเปนศูนยกลาง (Teacher – Centered Method) ไดการสอนที่ครู
เปนผูสอน ครูเปนผูดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนเปนสวนใหญ เชน ครูจะเปนผูต้ังจุดมุงหมาย 
ควบคุมเน้ือหา จัดกิจกรรม และวัดผล เปนตน วิธีสอนแบบน้ีมีหลายวิธีไดแก วิธีสอนแบบบรรยาย วิธี
สอนแบบสาธิต วิธีสอนโดยการทบทวน 
 ๒) วิธีสอนที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง (Child - centered Method) ไดแกวิธีสอนที่ให
นักเรียนไดมีโอกาสเปนผูคนควาหาความรูดวยตนเอง เปนผูวางแผนบทเรียน ดําเนินการคนควาหา
ความรู ครูเปนเพียงผูแนะแนวไปสูการคนควา แนะนําสื่อการเรียนการสอนจนนักเรียนไดความรูดวย
ตนเอง ไดแก วิธีสอนแบบบูรณาการ วิธีสอนแบบทดลอง วิธีสอนแบบโครงการ วิธีสอนแบบศูนยการ

                                                        

 ๕๓ ไพโรจน มงคลสินธุ, ประสิทธิผลของการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๑, หนา ๓๑.   
๕๔ชาญชัย อาจินสมาจาร,ศัพทบริหารการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร: คอมแพคทพริ้น,๒๕๓๘),หนา 

๔๙. 
๕๕หลากหลายรูปแบบการสอน, [ออนไลน]. แหลงที่มา : http://www.stjohn.ac.th/polytechnic/ 

stpoly/rbm/subject/file_ar.pdf [๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๗]. 
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๒๗ 

 

เรียน วิธีสอนแบบสืบสวนสอบสวน วิธีสอนแบบแบงกลุมทํางาน วิธีสอนแบบอภิปราย วิธีสอนแบบ
หนวย วิธีสอนแบบอุปนัย วิธีสอนแบบนิรนัย วิธีสอนแบบแสดงบทบาท วิธีสอนแบบวิทยาศาสตร    
วิธีสอนแบบผูเรียนมีสวนรวม 
 สรุป การสอนคือ การจัดสถานการณสภาพการณหรือกิจกรรมเพื่อชวยสงเสริมใหผูเรียน
มีพัฒนาการในดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา รวมทั้งความสามารถดานอื่นๆที่สามารถ
นําไปใชใหเกิดประโยชนในชีวิตประจําวันได๕๖ 
 งานดานการจัดการเรียนการสอนเปนการนําเอาหลักสูตรที่ไดวางแผนไวไปสูการเรียน
การเรียนการสอนซึ่งเปนหนาที่โดยตรงของครูผูสอนที่จะใหผูเรียนมีพฤติกรรมที่ระบุไวในหลักสูตร มี
กิจกรรมที่สําคัญดังน้ี 
 ๑. การวางแผนการสอน 
 ๒. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 ๓. การจัดสื่อการเรียนการสอน 
 ๔. การวัดผลและประเมินผลเรียน 
 การที่หลักสูตรจะประสบผลสําเร็จตามเปาหมายหรือไมน้ันข้ึนยูกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ครูกรมวิชาการไดใหแนวทางในการจัดการศึกษาไวดังน้ี๕๗ 
 ๑. การจัดการเรียนการสอนใหยืดหยุนตามเหตุการณและสภาพทองถ่ินโดยใหทองถ่ิน
พัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอนในสวนที่เกี่ยวของกับทองถ่ินตามความเหมาะสม 
 ๒. จัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนจุดศูนยกลางใหสอดคลองกับความสนใจและ
สภาพชีวิตจริงของผูเรียนและใหโอกาสทัดเทียมกันในการพัฒนาตนเองตามความสามารถ 
 ๓.จัดการเรียนการสอนใหมีความสัมพันธเช่ือมโยงหรือบูรณการทั้งในกลุมประสบการณ
และระหวางกลุมประสบการณใหมากที่สุด 
 ๔. จัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรูกระบวนการคิดอยางมีเหตุผลและ
สรางสรรคและกระบวนการกลุม 
 ๕. จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนไดปฏิบัติจริงมากที่สุดและเนนใหเกิดความคิด
รวบยอดในกลุมประสบการณตางๆ 
 ๖. จัดใหมีการศึกษาติดตามและขอบกพรองของผูเรียนอยางตอเน่ือง 
 ๗. ใหสอดแทรกการอบรมดานจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคในการจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมตางๆอยางสม่ําเสมอ 
 ๘. ในการเสริมสรางคานิยมที่รวมไวในจัดมุงหมายตองปลูกฝงคานิยมที่เปนพื้นฐาน เชน 
ขยันประหยัดซื่อสัตยอดทนมีวินัยรับผิดชอบควบคูกันไปดวย 

                                                        
๕๖เทศ แกลวกสิกรรม,หลักการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา , (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๘),หนา ๗๕. 
๕๗มนัท ธาตุทอง, การพัฒนาหลักสูตรสฐานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาการศึกษาข้ัน

พื้นฐานพุทธศักราช  ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร : เพรชเกษมการพิมพ, ๒๕๕๒), หนา ๒๗๗. 
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๒๘ 

 

 ๙.จัดสภาพแวดลอมและสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนการสอนเปนการจัดในดาน
สภาพแวดลอมและสรางบรรยากาศเกี่ยวกับการเรียนการสอนใหแกผูเรียน๕๘ 
 ก. การสอนมีคําที่ใชยู ๒ คําไดแก 
 ๑. การสอน (Teaching) มีความหมายถึง การถายทอดความรูจากครูไปสูนักเรียน
การเรียนการสอน (Instruction) มีความหมายกวางกวาการสอน หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ
สอนดวย เชน การใชสื่อการสอน การจัดกิจกรรมระหวางสอน การทดสอบ เปนตน 
 ๒. การเรียนการสอนจึงเปนคําที่ครอบคลุมกิจกรรมในการเรียนรูและมักจะใชควบคู
กันไป เมื่อครูตองการใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
 ๑.  องคประกอบของการสอน 
 การสอนประกอบดวยเน้ือหาวิชา ทักษะกระบวนการการประเมินผล ซึ่งมี
องคประกอบยอย ไดแก การเตรียมการสอน วัตถุประสงคของวิชา เอกสารประกอบการสอน
ความสามารถในการสอน การจัดกิจกรรมการสอน การใชสื่อการสอนและประการประเมินผลการ
สอนการสอนจะดําเนินการไปดวยดี ตองคํานึงถึงการจัดการเรียนการสอนอยางมีระบบดังน้ี 
 ๑. ตัวปอน (Input) คือ ผูเรียน ผูสอน เน้ือหาวิชา สื่อการสอน สิ่งอํานวยความ
สะดวก เปน 
 ๒. กระบวนการ (Process) หมายถึง กระบวนการจัดการสอนเปนการวางแผนและ
การเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการสอนและการประเมินผลการสอน 
 ๓. ผลผลิต (Product) เปนผลสมบูรณของผูเรียนจากการวัดและประเมินผล การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปทางที่ปรารถนาของหลักสูตรเปนตน 
 ๒.  การวางแผนการสอน 
 การวางแผนการสอนสามารถใชวิธีการแกปญหาแบบวิทยาศาสตรมาประยุกตใชในการ
วางแผนการสอนดังน้ี 
 ๑. กําหนดวัตถุประสงคของการสอนใหชัดเจนสามารถปฏิบัติไดและวัดผลได 
 ๒. กําหนดเน้ือหาและประสบการณและจัดลําดับประสบการณที่จะสอน 
 ๓. เลือกวิธีสอนและสื่อการสอนที่เหมาะสม 
 ๔. ดําเนินการสอนดวยกิจกรรมการสอน 
 ๕. วัดและประเมินผลเพื่อจะไดนําไปพิจารณาปรับปรุงการสอนใหไดผลดีย่ิงข้ึน 
 ฆ. ทฤษฏีการสอน 
 ทฤษฏีการสอนเปนจําเปนสําหลับครู ผูสอนเปนสิ่งที่จําเปนในทุกวิชา เพราะเปนพื้นฐาน
ที่จะเขาในการสอน ริชช่ี (Richey) ไดสรุปทฤษฏีการสอนไว ๓ ทฤษฏี คือ 
 ๑. ทฤษฏีการสอนเพื่อเสริมความรูความเขาใจ (Theory of Teaching as Cognitive 
Reconstruction) ซึ่งเนนถึงพฤติกรรมของครูในฐานะที่เปนผูความรูความคิดแกผูเรียนทําใหครูเปน
ผูนําและควบคุมการเรียนการสอนซึ่งครูตองมีความรูในเน้ือหาวิชาการและวิชาชีพคร ู

                                                        
๕๘สันติ บุญภิรมย, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : บูคพอยค, ๒๕๕๒), หนา ๒๘. 
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๒๙ 

 

 ๒. ทฤษฏีการสอนที่ใหตัวแบบแกนักเรียน (Theories and Teaching as a Model 
Providing) เปนทฤษฏีที่เนนใหเห็นบทบาทของครูในฐานะที่เปนผูสืบตอทางวัฒนธรรมและเปนผูให
ทักษะแกผูเรียน คุณสมบัติของคุณครูจะตองเปนผูที่มีบุคลิกภาพดีและมีความสามารถสูง 
 ๓. ทฤษฏีการสอนที่เนนการวางเงื่อนไข (Theories of Teaching as Conditioning) 
ทฤษฏีเนนการที่เปนเครื่องช้ีทางใหผูเรียน การสอนของครูเปนตัวอยางของนักเรียน เพราะการปฏิบัติ
อยางไรก็จะไดผลอยางน้ัน ครูจึงตองแนะวิธีที่จะปรับปรุงสงเสริมการปฏิบัติใหถูกตองแกนักเรียน๕๙ 
 ๓.  ประเภทการสอน 
 การแบงประเภทการสอนไดมีการแบงตามลักษณะตางๆคือ 
 ก. การแบงตามบทบทบาทและกิจกรรมการสอนได ๔ ประเภท คือ 
 ๑. ผูสอนเปนศูนยกลางจะเนนบทบาทชองผูสอน เชน วิธีสอนแบบบรรยายจัด
วาผูสอนเปนศูนยกลางในขณะที่ผูเรียนมีบทบาทในการฟง คิด ถาม จด และ จํา เปนตน 
 ๒. ผูเรียนเปนศูนยกลางเนนบทบาทการทํากิจกรรมของผูเรียน เชน วิธีสอน
แบบทักษะปฏิบัติ ผูเรียนจะเปนผูมีบทบาทในการฝกปฏิบัติดวยตนเอง 
 ๓. ผูเรียนและผูสอนมีกิจกรรมรวมกัน ผูเรียนและผูสอนตางก็มีบทบาทพอๆกัน
การปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เชน วิธีสอนแบบสัมมนา วิธีสอนแบบอภิปราย 
 ๔. การสอนที่ใชสื่อการเรียนการสอน บทบาทการสอนจะเนนที่สื่อที่ เปน
อุปกรณการสอน เชน ภาพยนตร คอมพิวเตอร สไลด เปนตน 
 ข. การแบงประเภทการสอนกลุมของผูเรียนไดแบงเปน ๔ กลุม คือ 
 ๑. การสอนเปนกลุมใหญมีผูเรียนจํานวนมากต้ังแต ๑๕ คนข้ึนไปปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนผูเรียนจะเปนทางเดียวกัน ผูสอนคอนขางจะมีบทบาท เชน วิธีการสอนแบบบรรยาย 
 ๒. การสอนเปนกลุมเล็ก ผูเรียน ๗-๘คน การสอนมุงใหผูเรียนมีบทบาทและ
สามารถเขารวมกิจกรรมกลุมได ผูสอนจะใกลชิดกับผูเรียน เชน การสอนแบบอภิปรายกลุมยอยแบบ
ติว 
 ๓. การสอนแบบผูเรียนเด่ียว หมายถึง การสอนโดยมีผูเรียนคนหน่ึงกับครูคน
หน่ึง คือ ครูสามารถช้ีแนะในทุกรายการที่นักเรียนไมเขาใจ เชน วิธีสอนแบบตัวเด่ียว การปรึกษา
ปญหาพิเศษหรือวิทยานิพนธ 
 ๔. การสอนเปนรายบุคคลเปนการที่ผูเรียนแตละคนสามารถเรียนไดดวย
ความสามารถของตนเองโดยใชนวัตกรรมการสอน เชนสื่ออุปกรณคอมพิวเตอรแทนการใชครูเปนการ
สอนสอนที่ใชแบบเรียนสําเร็จรูปหรือการสอนแบบโมดูล 
 จ. วิธีสอน 

                                                        

 
๕๙พระมหาฤตภาคิน จนฺทสาโร (สองโสม), “ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการเรียนการสอน

โรงเรียนมหรรณพาราม เขตติ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยนิพลธศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย (สาขาบริหารการศึกษา), 
(มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๕๓. 
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๓๐ 

 

 วิธีการสอนมีหลายวิธี แตละวิธีจะมีลักษณะแตกตางกันไปตามบทบาท กิจกรรมและ
ลักษณะของกลุมผูเรียน มีทั้งขอดีและขอจํากัด วิธีสอนที่จะกลาวน้ีจะจําแนกตามวิธีสอนที่นิยมใชใน
ดานอาชีวะศึกษาเปน ๖ วิธี คือ 
 ๑. การสอนแบบบรรยาย การสอนแบบบรรยาย เปนการสอนที่ผูสอนมีบทบาทที่สุดโดย
ผูสอนเปนผูบออธิบาย เลาถึงเน้ือหาวิชาตางๆใหผูเรียนฟง ผูเรียนฟง จดบันทึกที่ไดฟงจากการ
บรรยาย 
 ๒. การสอนทักษะปฏิบัติ การสอนทักษะปฏิบัติเปนการเนนการสอนที่มีการฝกฝนและ
ปฏิบัติจริง 
 ๓. การสอนแบบอภิปราย การสอนแบบน้ีจะเนนบทบาทที่ผูเรียนใหมีโอกาสไดแสดง
ความคิด 
 ๔. การสอนแบบสัมมนา การสอนเปนการสอนที่ผูเรียนตองศึกษาคนควาใหลึกซึ้งแลว
นําเสนอเพื่ออภิปรายโดยมุงที่ผูเรียนไดเรียนรูเน้ือหาวิชาจากการศึกษาคนควาดวยตนเองอาจทั้ง
งานวิจัย การทดลองแลวนํามาอภิปรายเพื่อใหเกิดความคิดและพัฒนาทักษะไปพรอมกันผูเรียนมี
โอกาสที่จะไดแสดงออกของความคิดอยางอสระ มีสิทธิในการแสดงออกเทาเทียมกันทั้งครูและ
นักเรียน ในขอบเขตของเน้ือหาวิชาที่เตรียมไวลวงหนา 
 ๕. การสอนแบบใหศึกษาคนควาดวยตนเองเปนการสอนรายบุคคลโดยการเนนกิจกรรม
และดําเนินงานที่ผูสอนไดเตรียมไว สําหลับผูเรียนเปนอิสระทางดานการเรียนของผูเรียนเพราะผูเรียน
อาจเปนผูกําหนดการศึกษาดวยตนเอง ภายใตการแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาได 
 ๖. การสอนโดยการใชสื่อการสอน การสอนโดยใชสื่อการสอน หมายถึงการใชอุปกรณ
การสอนตางๆ เชน ภาพสไลด วีดีทัศน ภาพยนตร เปนตน อุปกรณการสอนแตละชนิดจะมีลักษณะ
ของการใชตางตางกันไป มีทั้งขอดีขอเสยของแตละชนิด 
 ฉ.  หลักการเลือกวิธีสอน 
 วิชาการตางๆที่จัดสอนในสถานศึกษาโดยทั่วไปมีจุดประสงคหลายขอมีเน้ือหาสาระ
หลายเรื่องจึงจําเปนตองเลือกวิธีสอนใหเหมาะสมกับจุดประสงคและเน้ือหาวิชา การเลือกวิธีสอนอาจ
ใชวิธีผสมผสานกันได เพื่อใหนาสนใจมากข้ึน หลักการเลือกวิธีสอนควรคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี 
 ๑. วัตถุประสงคของเรื่องที่สอน กรเลือกวิธีสอนตองคํานึงถึงวัตถุประสงค เพื่อจะได
บรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 
 ๒. วิธีสอนเหมาะสมกับเน้ือหาสาระวิชาที่สอน 
 ๓. วฺธีสอนควรเหมาะสมกับความถนัดของผูสอน เปนความถนัดของผูสอนที่จะสอน
ดวยวิธีการสอนแบบน้ัน 
 ๔. วิธีสอนเหมาะสมกับช่ัวโมงสอนในหลักสูตร ขอจํากัดของเวลาเปนตัวกําหนดวิธี
สอน 
 ๕. วิธีสอนเหมาะกับจํานวนนักเรียนและขนาดของหองเรียน การสอนแบบบรรยาย
สามารถสอนผูเรียนไดมากกวาการอภิปราย 
 ๖. วิธีสอนเหมาะกับผูเรียน เชน ความรูเดิม ความสนใจเปนขอพิจารณาการเลือกวิธี
สอนดวย 
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๓๑ 

 

 สรุป การสอนเปนภาระและหนาหลักของครูไมวาจะเปนการสอนในระดับไหนก็ตาม
นอกจากน้ีครูยังเปนปูชนียบุคคลที่มีจรรยามารยาทและวินัยกํากับอยูดวยในดานการสอนน้ันเปน
ปฏิสัมพันธระหวางครูและนักเรียน จึงมักเรียนกันวา การเรียนการสอน จุดมุงหมายของการสอน
นอกจากเปนการใหความรูและยังเปนการฝกประสบการณใหผูเรียนดวย ข้ันตอนในการสอนมี ๓ 
ข้ันตอน คือ เตรียมการสอน ระหวางสอน และประเมินผล ทฤษฏีการสอนจะชวยใหครูมีความรูมี
ความเขาใจเกี่ยวกับการสอนไดดีข้ึน วิธีสอนมีหลายวิธี แตละวิธีมีขอแตกตางกัน การเลือกสอนครูควร
เลือกสอนหลายๆวิธีผสมกัน โดยมีหลักในการเลือกโดยคํานึงถึงวัตถุประสงคของวิชาเน้ือหาสาระ
ความสามารถถนัดของผูสอน ความเหมาะสมกับผูเรียน จนถึงจํานวนผูเรียนและสื่อการสอน๖๐ 
 
 ๒.๒.๓  หลักการใชสื่อการเรียนการสอน 
 อําภา  บุญชวย  ยังไดเพิ่มเติมความหมายของสื่อวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการ
เรียนการสอนในระดับประถมศึกษา ซึ่งถือวาเปนสิ่งที่ชวยใหการเรียนการสอนบรรลุตามจุดประสงค
ที่ต้ังไวอีก ไดแก ๖๑ 
 ๑. หลักสูตร แมบท ไดแก หลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๒๑ (ฉบับ
ปรับปรุง ๒๕๓๓) ซึ่งไดระบุหลักการ โครงสราง จุดหมาย และแนวทางดําเนินการไวอยางชัดเจนซึ่ง
ผูเกี่ยวของไมวาผูบริหาร ครูผูสอน ศึกษานิเทศก ตองทําความเขาใจเพื่อนําไปใชไดอยางถูกตอง 
 ๒. คูมือและแผนการสอน ซึ่งจะเปนเอกสารที่เปนแนวทางในการนําหลักสูตรไปใช
ใหมีประสิทธิภาพ เชน คูมือการใชหลักสูตร คูมือการวัดผลและประเมินผล แผนการสอนของกลุม
ประสบการณตางๆ เปนตน 
 ๓. หนังสื่อสําหรับนักเรียนซึ่งนับวาเปนสื่อการสอนอยางหน่ึง ประกอบดวยหนังสือ
เรียน หนังสือแบบฝกหัด หนังสืออานเพิ่มเติม หนังสือสงเสริมการอาน หนังสืออางอิงเปนตน 
 ๔. สื่อการเรียนตางๆ ซึ่งเปนสิ่งที่ครูใชประกอบการเรียนการสอนใหเราความสนใจ
ใชอธิบายประกอบเน้ือหา ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดเร็วย่ิงข้ึน ซึ่งแบงออกเปนประเภทตางๆ เชน สื่อ
ประเภทวิธีการ เท๕นิการสอน วัสดุ หรือเครื่องมือเครื่องใชประกอบการสอน เปนตน 
 เรืองวิทย นนทะภา และ คณะ  จําแนกสื่อการเรียนการสอนตามคุณสมบัติแตกตางกัน
ของสื่อเปน ๗ ประเภท คือ๖๒ 
 ๑. สื่อสิ่งพิมพ (Printed Media)    
 ๒. แผนโปรงใส (Overhead Transparencies) 
 ๓. การบันทึกเสียง (Audiotape Recording) 
 ๔. สไลดและฟลมสตริป (Slide Series Filmstrips) 

                                                        

 
๖๐พระมหาฤตภาคิน จนฺทสาโร (สองโสม), “ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการเรียนการสอน

โรงเรียนมหรรณพาราม เขตติ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยนิพลธศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย (สาขาบริหารการศึกษา), 
(มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๖๒. 

 ๖๑อําภา บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน,หนา ๙๙. 
 

๖๒เรืองวิทย นนทะภา และ คณะ, “เอกสารประกอบการสอน วิชาเลือกและเทคโนโลยีการสอน
หลักสูตร” ประกาศนียบัตรบัญฑิตทางการสอน, ๒๕๔๐, หนา ๓๘. 
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๓๒ 

 

 ๕. สื่อภาพประสม (Multi-image Presentations) เชน สไลดมัลติวิช่ัน 
 ๖. ทปและแผนบันทึกภาพ (Videotape Recording and Audiodisces) 
 ๗. สื่อปฏิสัมพันธ (Interactive Learning Media) เชน บทเรียนคอมพิวเตอร 
 สุวิมล  วัชราภัย  ไดกลาววาในการเลือกใชสื่อการเรียนการสอน ควรคํานึงถึ ง
หลักเกณฑตอไปน้ี๖๓ 
 ๑. สํารวจสถานการณกอนวา การสอนครั้งน้ันๆ ตองการอะไร เชน ขับรถตองการ
ทักษะ เปนตน 
 ๒. เหมาะสมกับระดับช้ันและวัยของผูเรียนถูกตองตรงกับความเปนจริง หรือความ
จําเปนที่จะตองมีความใกลเคียงกับของจริงของสื่อเพียงไร 
 ๓. เหมาะสม สอดคลองกับจุดประสงคและการเสนอเน้ือหา เชน เน้ือหาประเภทใด 
ควรใชสื่อคําพูด ควรใชสื่อภาพฯลฯ 
 ๔. เหมาะสมกับกิจกรรมหรือประสบการณที่จัดข้ึนเพื่อการเรียนการสอนควร
พิจารณาวา คุณสมบัติของสื่อประเภทใดจึงจะเหมาะสมกับกิจกรรม เชน เราตองการสื่อประเภทใด
จําเปนหรือไม เสียงภาพการเคลื่อนไหว ฯลฯ ตองพิจารณาใหเหมาะสม 
 ๕. มีลักษณะนาสนใจ เราและดึงดูดความสนใจของผูเรียน 

 ๖.  สืÉอนัÊนตอ้งการความรวมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของผูเ้รียนมากเพียงใด 

 ๗. ประหยัดคุมคากับการลงทุนทั้งในงบประมาณและเวลา 
 ๘. วิธีการใชไมยุงยากใชงาย สะดวกปลอดภัย 
 ๙. ตรงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน 
 ๑๐.ใชแลวควรจะสามารถสรางทัศนคติที่ดีหรือสรางทักษะใหแกผูเรียน 
 ๑๑.ในบทเรียนหน่ึงๆไมควรใชสื่อการเรียนการสอนมากเกินไป ควรใชเทาที่จําเปน
เทาน้ัน 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  ไดกลาวถึง สวนผูบริหารและเจาหนาที่มีสวนเกี่ยวของกับ
วัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน ไดแก ๖๔ 
 ฝายบริหาร ซึ่งเปนผูมีหนาที่รับผิดชอบดังน้ี 
 ๑. ทําความเขาใจ ตระนักในคุณคาและความสําคัญโดยการใหการสนับสนุนและ
สงเสริมการใชสื่อการเรียนการสอน 
 ๒. มีนโยบายวางแผนจัดโครงการผลิตและจัดหาสื่อการเรียนการสอน 

                                                        

 ๖๓สุวิมล วัชราภัย, เลือกส่ือ” วารสารครุศาสตร, อางใน พระครูสังฆรัษจกรกฤษณ ภูริปฺโญ, 
“ศึกษาทัศนคติของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ
(ป.บส.), วิทยานิพนพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๖๙.  

 
๖๔ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การเทคนิคการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพฯ

,๒๕๓๔), หนา ๒๔๕. 
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๓๓ 

 

 ๓. มีความรูความสามารถ ชวยจัดและชวยอํานวยความสะดวกในการจัดบริการสื่อ
การเรียนการสอน 
 ๔. จัดใหมีอาคารสถานที่งบประมาณ บุคลากรฝายงานสื่อการเรียนการสอน 
 ๕. มีการควบคุม กํากับ ดูแล การใช การผลิต และการบํารุงรักษาใหมีสภาพใชการ
ไดเสมอ 
 ฝายเจาหนาที่รับผิดชอบสื่อการเรียนการสอน ซึ่งเปนผูที่มีบทบาทหนาที่ และรับผิดชอบ
งานดานสื่อการเรียนการสอนโดยตรง มีหนาที่ดังน้ี 
 ๑. สงเสริมสนับสนุน ใหความรวมมือ และอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียนและ
ครูผูสอนที่จะใชบริการสื่อการสอน 
 ๒. จัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา โสตทัศนูปกรณ เพื่อใชประกอบการเรียนการ
สอนที่เหมาะสม 
 ๓. บริการสื่อการเรียนการสอนแกครูผูสอนนักเรียน ตลอดจนการจัดกิจกรรมดาน
สื่อการสอนของโรงเรียน 
 ๔. รับผิดชอบ เก็บรวบรวม ดูแล บํารุงรักษาวัสดุอุปกรณโสตทัศนาศึกษา 
 ๕. ใหคําแนะนํา ขอคิดเห็น แกปญหาที่เกิดข้ึนเกี่ยวกับการใชวัสดุอุปกรณโสตทัศนา
ศึกษา 
 ๖. เสนอและรับผิดชอบโครงการผลิต และจัดหาสื่อการสอน ตลอดจนประเมินผล
และรายงานผลการใชสื่อการเรียนการสอน 
 
 ๒.๒.๔  หลักกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 
 สะอาด ปวงปรึกไดกลาวเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไวหลายประการดังน้ี 
 ๑.ความหมายและจุดมุงหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมนักเรียน จัดไดวาเปน
กิจกรรมที่มาชวยเสริมหลักสูตรการเรียนการสอนในภาควิชาการที่ทางโรงเรียนไดกําหนดข้ึนเปนสวน
หน่ึงที่แยกออกจากหลักสูตร การบริหารกิจกรรม นักเรียนเปนงานสําคัญของผูบริหารการศึกษา ซึง่ถา
หากการดําเนินการในเรื่องกิจกรรมนักเรียนเปนไปโดยเกดประโยชนสูงสุด ผูเรียนก็เกิดการเรียนรูไดดี
ย่ิงข้ึน 
 กูด (Good) ใหความหมายวา กิจกรรมนักเรียน คือ โปรแกรมและการดําเนินงาน ซึง
นักเรียนนักศึกษาหรือสถานศึกษาจัดข้ึนโดยมีจุดหมายเพื่อสรางความสนุกสนาน เพิ่มพูนความรูและ
สงเสริมพัฒนาการดานตางๆซึ่งเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความสนใจ ความสามารถ ทัศนคติ ไมมี
การใหหนวยกิต ตองจัดหาเงินมาดําเนินงานเอง แตตองอยูภายใตการควบคุมแนะนําของสถานศึกษา 
การจัดกิจกรรมนักเรียนตองต้ังอยูบนฐานหรือแนวทางที่จะดําเนินการใหไปสู เปาหมายตาม
วัตถุประสงคที่วางไวน้ัน คือ ปรัชญาการจัดกิจนักเรียน๖๕ 

                                                        

 ๖๕กูดอางใน สะอาด พวงปรึก, “การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอาชีวศึกษา ระดับ ปวช. 
สาขาพณิชยกรรมตามทัศนะของนักเรียนจังหวัดปราจีนบุรี”, หนา ๕๐-๕๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๓๔ 

 

 เฟรดีรีช (Frederrich) กลาววา กิจกรรมนักเรียน หมายถึง กิจกรรมตางๆที่จัดข้ึน โดย
นักเรียนสมัครใจที่จะเขารวมดําเนินการโดยความเห็นชอบและสนับสนุนของอาจารยไมมีการใหหนวย
กิจหรือคะแนนใดๆซึ่งจะชวยใหนักเรียนเลื่อนช้ันหรือสําเร็จการศึกษา๖๖ 
 ๑.จุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไวดังน้ีคือ 
 ๑) เพื่อสงเสริมความเปนประชาธิปไตยและฝกความเปนพลเมืองดีของชาติ 
 ๒) เพื่อใหเด็กรูจักนําตนเองและบังคับตนเอง 
 ๓) เพื่อใหมีความรวมมืออันดีตอกัน 
 ๔) เพื่อใหนักเรียนไดคนพบความสามารถพิเศษ ความถนัด และความสนใจของ
ตนเอง ไดฝกและพัฒนาความสามารถน้ันๆไดดีย่ิงไปดวย 
 ๕) เพื่อกอใหเกิดวินัยที่ดี สงเสริมใหนักเรียนเคารพกฏขอบังคับตางๆในสังคมที่ตน
อยูและวางตนใหดีในสังคม 
 ๖) เพื่อใหนักเรียนมีความสามัคคีในหมูคณะรักโรงเรียนหย่ิงในเกียรติของโรงเรียน 
 ๗) เปนการสงเสริมทักษะตางๆเชน ทักษะในการเปนผูนํา การทํางานรวมกันมีความ
ริเริ่มสรางสรรคและเกิดความสนุกสนานที่จะทํางานที่ตนสนใจ 
 ๘) เพื่อความสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน 
 ๙) สงเสริมพัฒนาการทางดานบุคลิกภาพมีความรับผิดชอบและรูจักเคารพผูอื่น 
 ๑๐) เพื่อชวยใหหลักสูตรสมบูรณย่ิงข้ึนชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของทางการศึกษา
อยางแทจริง 
 ๑๑) เพื่อชวยสงเสริมการเรียนวิชาตางๆในหลักสูตรของนักเรียนใหดีข้ึน 
 ๑๒) เพื่อใหนักเรียนใชเวลาวางอยางมีประโยชนและมีประสิทธิภาพซึ่งกิจกรรมเสรมิ
หลักสูตรควรที่เปนสิงที่สามารถสนองตอความตองการของผูเรียนไดดังน้ี 
 (๑) ชวยใหไดรับความรู ประสบการณและความชาญสูงข้ึน 
 (๒) กอใหเกิดความสุขใจ เมื่อมีความรับผิดชอบและรวมทํากิจกรรมที่เปน
ประโยชนและกอใหเกิดความภูมใจเมื่องานน้ันสําเร็จไปตามความปรารถนา 
 (๓) ชวยพัฒนาภาวะผูนํา สรางความทรหดอดทน มีจิตใจและมีระเบียบวินัย 
เพื่อเปนพลเมืองดีของชาติในวันขางหนา 
 (๔) ชวยใหมองเห็นแนวทางการดํารงชีพในวันขางหนาไดถูกตองแจมชัดย่ิงข้ึน 
 (๕) ชวยใหมีความรูและซาบซึ้งในทฤษฏี ประสบการณธรรมชาติของสิ่งตางๆ
ตลอดจนถึงรูจักใชทรัพยากรตางๆเพื่อการบริหารมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 (๖) ชวยใหรูจักดํารงตนเองในสังคมและครองชีพอยูดวยความผาสุก 

                                                        

 ๖๖เฟรดีรีช อางใน พระมหาฤตภาคิน จนฺทสาโร (สองโสม), “ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการ
เรียนการสอนโรงเรียนมหรรณพาราม เขตติ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยนิพลธศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย (สาขา
บริหารการศึกษา), (มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๓๓. 
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๓๕ 

 

 (๗) ชวยฝกฝนใหเปนคนที่มีความคิดในทางปญญามีอุดดมการณมีความสามารถ
สูง 
 (๘) ชวยแสวงหาแนวทาง ทัศนคติ ความรู ความเขาใจ และความสามารถ
ทํางานรวมกับผูอื้นได 
 (๙) ชวยใหเขาใจถึงการทํางานตามระบบวิทยาศาสตร การวินิจฉัยปญหาและ
การทํางานตางๆทําไปโดยอาศัยเหตุผล 
 (๑๐) ชวยใหเขาใจถึงระบบบริหารกลุมนอยที่เปนองคประกอบและตอง
เช่ือมโยงกับสังคมใหญในสวนรวม 
 กิจกรรมเสริมหลักสูตรตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพใหเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วาดวย การจัดกิจกรรมในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อปลูกฝง
คานิยม สงเสริมการทํางานโดยใชกระบวนการกลุมในการทําประโยชนตอสังคมทะนุบํารุงขนอบ
ทําเนียมประเพณีอันดีงาม เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วินัยในตนเอง โดยการคิดวิเคราะห วางแผน 
ลงมือปฏิบัติและประเมิน๖๗ 
 กิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางที่กระทําข้ึนเพื่อใหการเรียนการสอน
ในครั้งน้ันๆ ไดผลดี หมายถึงการสอนของครูเปนไปอยางมีความหมาย นักเรียนไดทั้งความรูและความ
สนุกเพลิดเพลิน 
 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการสอน มีหลักสําคัญ ดังน้ี 
 ๑. การเรียนรูจะเกิดข้ึนไดเพียงใดข้ึนอยูกับเงื่อนไขที่สอดคลองกับการรับรูของ
ผูเรียน 
 ๒. กระบวนการหรือวิธีการสอนมีความสําคัญมากกวาองคความรู 
 ๓. มนุษยจะมีความรูเดิมอยูสวนหน่ึงเสมอ เมื่อรวมกับสิ่งที่พบใหมก็จะเปนการสราง
ความรูใหม 
 ๔. กระบวนการเรียนรูมีหลากหลายวิธี ทุกคนควรแสวงหากระบวนการเรียนรูที่
เหมาะกับตนเองเหมาะกับเรื่องราวที่จะเรียนรู 
 ๕. ครูจะตองยึดมาตรฐานหลักสูตร วิเคราะหเน้ือหาใหสอดคลองกับผูเรียนเพื่อ
นําไปสูคุณภาพการเรียนรูตามมาตรฐานหลักสูตรและสอดคลองกับบริบททางสังคม วัฒนธรรมของ
ชุมชนชนบทสังคมและโลก 
 ๖. ครูตองมีความรูถูกตองชัดเจา ลุมลึกในวิชาที่สอนเปนพื้นฐานของของการจัดการ
เรียนรูที่มีคุณภาพ 
 ๗. การออกแบบการสอนตามสภาพจริงที่เนนผูเรียนเปนผูแสวงหาความรู เรียนรู
จากการปฏิบัติของตน โดยครูเอื้ออาทรใหคําปรึกษาใกลชิด ดํารงความมีจิตวิญญาณของความเปนครู
ดี 

                                                        

 
๖๗สะอาด พวงปรึก, “การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอาชีวศึกษา ระดับ ปวช. สาขาพณิช

ยกรรมตามทัศนะของนักเรียนจังหวัดปราจีนบุรี”, หนาที่ ๕๐-๕๒. 
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๓๖ 

 

 ๘. การวัดและประเมินผลตองเปนสวนหน่ึงของกระบวนการสอนเปนไปเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรูของผูเรียน มีการวัดผลสัมฤทธ์ิ การประเมินความงอกงามทุกดาน ผูเรียนมีสวนรวม
ในการประเมิน มีวิธีประเมินหลายอยาง มีแฟมคุณภาพผลงานที่กลั้นกรอง เลือกแฟมสะทอนความ
เกงรอบตัวของผูเรียน 
 ๙. การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด ครูผูสอนตองชาญฉลาดในการใชสิ่ง
รอบตัวสถานการณจริง สื่อเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน แหลงการเรียนรู หองสมุดโรงเรียน 
หองสมุดโลกหรืออินเตอรเน็ต รวมทั้งโลกในน้ีเปนหองเรียน 
การสอนเปนรายวิชา ซึ่งในบางสถานศึกษาจะเรียนประมวนการสอนวาโครงการสอนการจัดทํา
ประมวลการสอนหรือโครงการสอนน้ีจะวางเปนภาคการศึกษา โดยเฉพาะวิชาที่มีหนวยกิจและ
สามารถเรียนจบในแตละภาคการศึกษา ดวยเหตุน้ีการสอนจึงเริ่มจากการวางแผนระยะยาวเปนภาค
การศึกษาแลวจึงเปนการวางแผนระยะสั้น เชน รายสัปดาห เปนตน 
 ๒. การจัดแผนการสอน สถานศึกษาตองจัดแผนการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร
เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดตามความถนัดความสนใจ แผนการเรียนเปนการกําหนดรายวิชา
บังคับ วิชาเลือก และวิชาเลือกเสรีอยางมีจุดมุงหมายเปนหนาที่ของฝายวิชาการที่จะตองศึกษา
โครงสรางของหลักสูตร รายวิชาตางๆในหลักสูตรใหเขาใจโดยละเอียด 
 ๓. การจัดตารางสอน ตารางสอนเปนการกําหนดวิชาและเวลาที่จะเรียนโดยละเอียด
ประจําวันตลอดสัปดาห 
 ๔. การจัดช้ันเรียนในระดับการศึกษาข้ันตน โดยการแบงนักเรียนออกเปนกลุมๆ 
 ๕. การจัดครู อาจารยเขาสอน การจัดครูอาจารยเขาสอนเปนงานฝายวิชาการพิจารณา
ความเหมาะสมและถูกตองจึงเปนสิ่งจําเปน ในการดําเนินงานของการจัดครูอาจารยเขาสอน 
๖.การสอนเสริมเปนการสอนกรณีพิเศษ นอกเหนือจากการสอนตามปกติเพื่อแกไขขอพรองของ
นักเรียน 
 ๗. การเลือกตําราเรียน ตําราเรียนหรือแบบเรียนเปนอุปกรณการสอนที่สําคัญโดยทั่วไป
สถานศึกษาจะใชตําราเรียนที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหใช นอกเหนือจากน้ันเรียกวาหนังสืออาน
ประกอบเปนการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ เพื่อจะใหไดการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษามี
คุณภาพและประสิทธิภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 ๘. คูมือครูในงานวิชาการเปนเครื่องมือชวยครูอาจารยที่จะไดเปนแนวทางการสอน
ปฏิบัติงานดานวิชาการในสถานศึกษา เปนการพัฒนาคุณนาภาพงานวิชาการ เพื่อจะไดใหการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาเปนการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพตามมุงหมายของ
หลักสูตร 
 ๙. การจัดหองศูนยควบคุมการเรียนการสอนทางวิชาการ หองที่จัดข้ึนไมใชหองเรียนของ
นักเรียนนักศึกษา แตเปนหองที่ศูนยกลางเกี่ยวกับขาวสารและสารสนเทศของงานดานวิชาการใน
สถานศึกษา๖๘ 

                                                        
๖๘ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ,(กรุงเทพมหานคร : ๒๕๔๓), หนา ๕๑-๑๒๔. 
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 สุมณฑา พรหมบุญและคณะ ไดกลาววาแนวคิดหลักการและกระบวนการการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญวาการเรียนรูจําเปนตองใหเด็กทุกคนมีสวนรวมใน
กิจกรรมเอกาใจเขาไปรวมหรือรวมใจดวยใจตองจดจอในสิ่งที่เขาเรียนและการเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง การเรียนรูน้ันมิไดเนนเฉพาะผูเรียนกับครูเทาน้ัน ผูเรียนจะตองมีปฏิสัมพันธกับคนรอบดาน
ซึ่งจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเกิดทักษะทางสังคม การอยูรวมกับผูอื้นทํางานรวมกับผูเรียนจะทาํให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูทักษะทางสังคมการอยูรวมกับผูอื้นทํางานรวมกับผูเรียนซึ่งการเรียนรูแบบมสีวน
รวมน้ันมุงใหผูเรียน “เกง ดี มีสุข” และยังไดเสนอหลักการแนวปฏิบัติของทฤษฏีที่เรียกวายุทธวิธี ๔ 
คาวดวย๖๙ 
 กนก  จันทรจร  กลาววา กิจกรรมการเรียนการสอนประกอบดวยสวนที่สําคัญ ๕ 
ประการ ดังน้ี๗๐ 
 ๑. ครูผูสอน 
 ๒. ผูเรียน 
 ๓. เน้ือหาวิชา 
 ๔. สื่อการเรียนรู 
 ๕. กิจกรรมการเรียนรูและการประเมินผล 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาผูวิจัยสรุปไดวา จุดหมายของสถานศึกษา คือที่การจัดการ
เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพดวย งานดานการเรียนการสอนมีหลายงาน ไดแก การจัดประมวลการ
สอน การจัดทําแผนการสอน การจัดตารางการสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเขาสอนการสอนซอม
เสริม การเลือกตําราเรียน การจัดทําครูมือครูดานวิชาการ การจัดทําคูมือนักเรียนนักศึกษาและการ
จัดหองศูนยควบคุมการเรียนการสอน การพัฒนาครูอาจารยการปรับปรุงการเรียนการสอน 
สถานศึกษาควรวางแนวปฏิบัติงาน เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของตน 
 พอสรุป ไดวากิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การปฏิบัติตางๆที่เกี่ยวกับการเรียน
การสอน เพื่อใหการสอนดําเนินไปอยางมีประประสิทธิภาพและการเรียนรูของผูเรียนบรรลุสู
จุดประสงคการสอนที่กําหนดไว๗๑ 
 
 ๒.๒.๕  หลักการและวัดผลประเมินผล 
 วนิดา  เดชนานนท  กลาว การวัดผล หมายถึง กระบวนการในการกําหนด หรือหา
จํานวนปริมาณอันดับแทนคุณลักษณะของสิ่งหน่ึงสิ่งใด หรือแทนพฤติกรรม ความสามารถของบุคคล
โดยใชเครื่องมือชวยในการวัดผล การวัดจะอยูในรูปของตัวเลขหรือคะแนน หรือบรรยายลักษณะสิ่ง
น้ัน ทําใหรูรายละเอียดเกี่ยวกับสิ่งที่วัดวามีจํานวนหรือปริมาณเทาใด หรือมีลักษณะอยางไร กระดาน

                                                        
๖๙สุมณฑา พรหมบุญและคณะและอรพรรณ พรสีมา, ทฤษฏีและแนวคิดเร่ืองการเรียนรูแบบมีสวน

รวม, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๑), หนา ๒๐.  
 ๗๐กนก จันทรขจร, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา, เอกสารประกอบการฝกอบรม

หลักสูตรผูบริหารระดับสูง,(กรุงเทพมหานคร : กรมสามัญศึกษา,๒๕๔๓), หนา ๑๘๕. 
๗๑ทิศนา แขมมณ, ศาสตรการสอน องคความรูเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ,

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๗๒. 
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ดํายาว ๓ เมตร ๕๐ เซนติเมตร เด็กชายนอย ไดคะแนนวิชาคณิตศาสตร ๓๐ คะแนน เด็กหญิงแดง
เขียนหนังสือตัวบรรจงฯ๗๒ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาววาการวัดผลเปนกระบวนการที่กําหนดจํานวนดวย
ตัวเลขใหกับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุงหมาย และเปรียบเทียบลักษณะความแตกตางที่
ปรากฏอยูในสิ่งที่จะวัดน้ันๆ เชน การวัดความสามารถทางสมองดานตางๆ ผลที่ไดจากการวัดผลจะ
เปนตัวเลขเปนการวัดปริมาณ๗๓ 
 อําภา  บุญชวย  ไดกลาวถึง หนาที่ของผูบริหารในดานการวัดผลและประเมินผล คือ
การสงเสริมใหรูจักวิธีการวัดผลและประเมินผล นอกจากน้ันตัวผูบริหารเองตองมีความรูในเรื่องการ
วัดผลและประเมินผลดวย เพราะจะเขาใจและสามารถแนะนําครูผูสอนได ผูบริหารจะตองชวยบริการ
และอํานวยความสะดวกในการจัดเตรียม วัสดุอุปกรณในการสรางเครื่องมือวัด และประเมินผลตางๆ 
โดยสรุปในแงบริหารการจัดการประเมินผลการศึกษามีความจําเปน ดังน้ี๗๔ 
 ๑. เพื่อทราบผลการเรียนของนักเรียน ชวยใหผูเรียนปรับปรุงแกไขตนเองไดกอนที่
จะกาวไปศึกษาบทเรียนใหม 
 ๒. เพื่อประโยชนในการเลื่อนช้ันเรียน และการจัดแบงนักเรียนตามความสามารถ 
 ๓. เพื่อเปนหลักฐานในการรายงานผลการเรียนใหผูปกครองทราบ ทําใหผูปกครองรู
ความกาวหนาของนักเรียนในการปกครองตนเอง และชวยใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางบานกับ
โรงเรียน 
 ๔. เพื่อประโยชนในการใหประกาศนียบัตร เมื่อจบช้ันการศึกษา และแจงผลการ
เรียนใหสถาบันอื่น 
 ๕. ชวยใหฝายแนะแนวทราบขอมูลของผูเรียน จะไดชวยวิเคราะหความเดนดอยของ
นักเรียน เปนจุดเริ่มตนของการศึกษาเด็กเปนรายบุคคล และเปนแนวทางในการแนะแนวการเรียน
อาชีพแกผูเรียน 
 ๖. ชวยใหฝายบริหารไดทราบขอมูล เพื่อปรับปรุงมาตรฐานทางวิชาการของ
โรงเรียนซึ่งจะนําไปสูแนวทางปรับปรุงสงเสริมสภาพการเรียนการสอนใหแกครู และใชเปนขอมูลใน
การปฐมนิเทศครูใหม 
 สรุปแลวทางเทคนิคในการประเมินนักเรียนน้ัน ตองใชทั้งศาสตรและศิลปะควบคูกันและ
ใชใบงาน หรืองานมอบหมายและการสังเกตพฤติกรรมนักเรียนเปนองคประกอบดวย เพื่อเกบ็รวบรวม
เปนฐานขอมูลในการประเมินการเรียนการสอนของครูเอง 
 
 

                                                        
๗๒วนิดา เดชนานนท, การประเมินผลการเรียน, พิมพครั้งที่ ๓,(นครราชสีมา : ภาควิชาทดสอบและ

วิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏนครราสีมา,๒๕๔๐),หนา ๔. 
๗๓ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริม

กรุงเทพ,๒๕๔๔), หนา ๑๖๖. 
๗๔อําภา บุญชวย, การบริหารวิชาการโรงเรียน,หนา ๑๓๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๓๙ 

 

๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับหลักอริยสัจ ๔ 
 ๒.๓.๑  ความหมายของอริยสัจ ๔ 
 อริยสัจสี่มีความหมายตามนัยพระบาลี ดังน้ี 
 “ภิกษุทั้งหลาย อริยสัจ ๔ ประการเหลาน้ีแล เปนของแทอยางน้ัน ไมคลาดเคลื่อนไปได
ไมกลายเปนอยางอื่น ฉะน้ัน จึงเรียกวา อริยสัจ”๗๕ 
 “...ภิกษุทั้งหลาย เพระไดตรัสรูอริยสัจสี่น้ี ตามเปนจริงแลว พระตถาคตอรหันตสัมมาสัม
พุทธเจา จงไดนามเรียกวา เปนอริยะ”๗๖ 
 หัวใจคําสอนของพระพุทธเจาอยูที่อริยสัจ ๔ ประการ (จตฺตาริ อริยสจฺจานิ) ซึ่ง
พระพุทธเจาทรงแสดงไวในปฐมเทศนาแกสหายเกาพระองค คือ ปญจวัคคีย ที่ปาอิสิปตนะ
มฤคทายวัน (ปจจุบันเรียกวาสารนาถ) ใกลเมืองพาราณสี ในพระธรรมเทศนากัณฑน้ีดังที่มีหลักฐาน
ในคัมภีรด้ังเดิมน้ัน พระองคไดแสดงอรยิสัจ ๔ ประการไวเพียงยนยอ แตในคัมภีรทางพุทธศาสนารุน
แรกๆ มีหลายแหงที่ไดอธิบายอริยสัจ ๔ ประการน้ีซ้ําอีก พรอมดวยรายละเอียดมากมาย และหลาย
แงหลายทาง ถาศึกษาอริยสัจ ๔ โยอาศัยหลักฐานอางอิง และคําอธิบาย (จากคัมภีร) เหลาน้ี เราก็จะ
ไดรูเรื่องราวที่ดี และถูกตองตามคําสอนอันเปนแกนหลักธรรมทั้งปวงของพระพุทธองคตรงตามคัมภีร
ด้ังเดิม อริยสัจ ๔ ประการ คือ๗๗ 
 ๑. ทุกข 
 ๒. สมุทัย การเกิดข้ึน หรือสาเหตุแหงทุกข 
 ๓. นิโรธ ความดับทุกข 
 ๔. มรรค ทางที่นําไปสูความดับทุกข 
 ทุกข คือ แสดงวา สิ่งที่ปรุงแตงทั้งปวงเปนทุกข น้ีคือ บอกตรงๆวาสิ่งทั้งปวงเปนอะไร

น่ันเอง สิ่งทั้งปวงเปนที่ต้ังแหงความทุกขใจ แตคนทั้งหลายไมรูไมเห็นวาสิ่งทั้งปวงเปนความทุกขจึงได้

มีความอยากในสิ่งเหลาน้ัน ถารูวามันเปนความทุกข ไมนาอยาก และไมนายึดถือ ไมนาผูกพันตัวเอง
เขากับสิ่งใดแลว เขาก็คงจะไมไปอยาก ซึ่งตัวทุกขน้ันเองหมายถึง ขันธ ๕ 

 สมุทัย การเกิดข้ึนหรือสาเหตุแหงทุกข คือ แสดงวาความอยากดวยอวิชชา (ความไมรู)
น้ันเปนตนเหตุของความทุกข คนทั้งหลายก็ยังไมรู ไมเห็น ไมเขาใจวาความอยากน้ีแหละ เปนตัว
ตนเหตุของความทุกขใจจึงไดไดพากันอยากน่ันอยากน้ีรอยแปดพันประการ เพราะไมรูวาความอยาก
ดวยอวิชชา (ความไมรู) น้ันคืออะไร 
 นิโรธ (ความดับทุกข) คือ แสดงวานิโรธ หรือนิพพาน คือการดับความอยากเสียไดสิ้นเชิง 
เปนความไมมีทุกข คนทั้งหลายย่ิงไมรูจักกันใหญทั้งๆ ที่เปนสิ่งที่อาจบรรลุถึงไดในที่ทั่วๆไป คือ พบได
ตรงที่ความอยากมันดับลงไปน้ันเอง น่ีคือไมรูวาอะไรเปนอะไร จึงไมมีใครปรารถนาที่จะดับความ
อยาก ไมปรารถนานิพาน เพราะไมรูอะไรคือนิพาน 

                                                        
๗๕สํ.ม.(ไทย)๑๙/๑๗๐๓/๕๔๓. 
๗๖สํ.ม.(ไทย)๑๙/๑๗๐๗/๕๔๕. 
๗๗พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,(กรุงเทพมหานคร 

สํานักพิมพ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๖), หนา ๑๕๕.  
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๔๐ 

 

 มรรค (ทางที่นําไปสูความดับทุกข) คือ วิธีดับความอยากน้ันๆเสีย ไมมีผูใดเขาใจวาการ
ทําอยางน้ีเปนวิธีดับความอยากไมมีใครสนใจเรื่องอริยมรรคอันมีองค ๘ ประการซึ่งดับความอยากเสีย
ได ไมรูจักอะไรเปนที่พึ่งแกตนเอง อะไรควรขวายอยางย่ิง จึงไมสนใจกับเรื่องอริยมรรคของ
พระพุทธเจา ซึ่งเปนสิ่งที่เลิศประเสริฐที่สุดในบรรดาวิชาความรูของมนุษยเราในโลกน้ี น่ีแหละ คือการ
ไมรูอะไรอยางนาหวาดเสียว 
 ทั้งหมดน้ีจะเห็นไดวา อริยสัจ ๔ ประการ น้ัน คือ ความรูที่บอกใหเห็นชัดวา อะไรเปน
อะไรอยางครบถวน น่ันเอง เรื่องความอยากน้ันบอกใหรูวา เมื่อไปเลนกับมันจึงเปนความทุกขใจข้ึนมา 
เราก็ยังขืนไปเลนกับความอยากจนเต็มไปดวยความทุกข น่ีแหละเปนความโงเขลาที่ไมรูอะไรเปนอะไร
ตามที่เปนจริงจึงปฏิบัติผิดทุกอยาง จะมีถูกบางก็เล็กนอยเกินไป และมักจะถูกตามความหมายของคน
ที่มีกิเลสตัณหา ซึ่งถือกันวาถาไดอะไรมาตรงตามความตองการของตนแลว ก็จัดวาเปนการปฏิบัติถูก 
อยางน้ีทางธรรมไมถือวาถูกเลย 
 
 ๒.๓.๒  องคประกอบของอริสัจ ๔ 
 อริยสัจน้ันมีองคประกอบหรือสวนประกอบ ๔ ประการ ดังพระบาลีวา 
 “...จตฺตารีมานิ ภิกฺขเว อริยสจฺจานิ กตมานิ จตฺตาริ ทุกฺขํ อริยสจฺจํ ทุกฺขสมุทโย อริยสจฺจํ 
ทุกฺขนิโรโธ อริยสจฺจํ ทุกฺขนิโรธคามีนีปฏิปทา อริยสจฺจํ ทุกฺขสมุทัยอริยสัจ ทุกขนิโรโธอริยสัจ ทุกขนิ
โรธคามินีปฏิปทา อริยสัจ”๗๘ 
 สรุปวา อริยสัจ มีองคประกอบ ๔ คือ ทุกข, ทุกขสมุทัยเรียกสั้นวาๆ สมุทัย, ทุกขนิโรโธ
เรียกสั้นวานิโรธ, ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา เรียกสั้นๆวา มรรค 
 สําหลับความหมายของอริยสัจแตละขอๆ มีอธิบายตามพระบาลี ดังน้ี 
 “...ภิกษุทั้งหลาย ขอน้ีแล เปนทุกขอริยสัจ คือ ชาติ (ความเกิด) ก็เปนทุกข ชรา(ความ
แก) ก็เปนทุกข พยาธิ (ความเจ็บไข) ก็เปนทุกข มรณะ (ความตาย) ก็เปนทุกข การประจวบกับสิ่งอัน
ไมเปนก็เปนทุกข การพลัดพรากจากสิ่งเปนที่รัก ก็เปนทุกข ปรารถนาสิ่งใดไมไดสิ่งน้ันก็เปนทุกข โดย
ยออุปาทานขันธ ๕ เปนตัวทุกข 
 ภิกษุทั้ งทั้ งหลาย ขอน้ีแล เปนทุกขสมุทัยอริยสัจ คือ ตัณหาที่ทํ าใหมีภพใหม
ประกอบดวยความเพลินและความติดใจ คอยเพลิดเพลินอยูในอารมณน้ันๆ ไดแก กามตัณหา 
ภวตัณหาและวิภวตัณหา 
ภิกษุทั้งหลายขอน้ีแล เปนทุกขนิโรโธอริยสัจ คือ การที่ตัณหาน้ันแลดับไปไดดวยการสํารอกออกหนด
ไมเหลือ การสละเสียได สลัดออก พนไปไดไมหนวงเหน่ียวพัวพัน 
 ภิกษุทั้งหลาย ขอน้ีแลเปนทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาอริยสัจ คือ อริยมรรคมีองค ๘ น้ี
แหละ ไดแก สัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ สัมมาวายามะ
สัมมาสติ สัมมาสมาธิ๗๙ 

                                                        
๗๘สํ.ม.(บาลี) ๑๙/๑๐๘๑/๓๖๗-๓๖๘. 
๗๙วิ.มหา.(ไทย)๔/๑๔/๑๘. 
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๔๑ 

 

 อริยสัจดังที่กลาวมาน้ี โดยสรุปแลว ก็มีเพียง ๑ คือ ทุกขและความดับทุกขเทาน้ัน ดัง
พระพุทธพจนวา “ทั้งในกาลกอนและในบัดน้ีราสอนแตเรื่องทุกข และความดับทุกขน้ัน๘๐ โดยอริยสัจ
ขอทุกขและทุกขสมุทัยรวมเปนเรืองทุกข และขอทุกขนิโรธกับทุกขนิโรธคามินีปฏิปทารวมเปนเรื่อง
ความดับทุกข 
 ทุกขในอริยสัจสี่น้ี โดยสรุป ทานหมายเอาทุกขในเบญจขันธ เพราะวา เบญจขันธน้ันเปน
ศูนยรวมแหงทุกขทุกขชนิด ดังพระบาลีพุทธพจนวา “ก็โดยยอ อุปาทานขันธ ๕ เปนทุกข...”๘๑ 
 โดยที่พระบาลีที่ยกมาน้ี จึงอาจกลาวไดวา อริยสัจสี่ ก็คือ ความจริงของชีวิต เพราวา ใน
ชีวิตของคนเราน้ัน มีอริยสัจครบทั้ง ๔ อยูประจําตัวแลว ทุกขมีอยูจริงในชีวิต ทั้งทุกขทางกายและทาง
ใจ เหตุใหเกิดทุกข คือ ตัณหาก็มีอยูจริงในชีวิต จะหมายในการแกทุกขเพื่อความสิ้นทุกขหรือ
ปราศจากทุกขก็ตองแกในชีวิตของเราน้ีเองไมใชที่อื่นหรือสิ่งอื่น และวิธีการแกทุกขก็ตองลงมือแกใน
ชีวิต คือ เบญจขันธน้ีใหถูกตองตรงประเด็นและครบถวน และที่สําคัญ อริยสัจสี่ คือ หลักแกไขปญหา
ชีวิตที่ถูกตองและสมบูรณแบบ หมายความวา เมื่อจะแกปญหาชีวิตใหไดผลสมบูรณครบถวนแลว ก็
ตองดําเนินการตามหลักของอริยสัจสี่ กลาวคือ เมื่อมีปญหาเกิดข้ึน กอนอื่นก็ตองรูจักสภาพแหง
ปญญาตามเปนจริง เมื่อรูสภาพแหงปญยาแลวก็ตองคนหาสาเหตุแหงปญญาใหไดวา มันเกิดมาจาก
อะไร ตอจากน้ัน ก็กําหนดจุดหมายในการแกปญหาวา ตองการผลของการแกปญหาระดับใด และ
ประด็นสุดทาย ก็คือ การกําหนดข้ันตอนปฏิบัติการหรือดําเนินการในการแกปญหาและลงมือปฏิบัติ

ตามน้ันอยางจริงจัง เสร็จแลวมีการทบทวนดู(ญาณ) แตละข้ันตอนในการแกปญหา เพืÉอความถูกตอ้ง

และเรียบรอย หากยังมีจุดบกพรองอยูก็ตองหาทางแกไขจนกวาจะแกปญหาไดสําเร็จ 
 
 ๒.๓.๓ กระบวนการของอริยสัจ ๔ 
 ราชบัณฑิตยสถาน, กลาววา “กระบวนการไววา” หมายถึง ปรากฏการณธรรมชาติที่
คอยๆเปลี่ยนแปลงอยางมีระเบียบไปสูผลอยางหน่ึง, เปนกระบวนการเติบโตของเด็กกรรมวิธี หรือ
ลําดับการกระทําซึ่งดําเนินตอกันไปจนสําเล็ดลง ณ ระดับหน่ึง เชน กระบวนการเคมีเพื่อผลิตสิ่งใดสิ่ง
หน่ึง๘๒ ”จากการศึกษาอริยสัจ ๔ ผูวิจัยมองเห็นกระบวนธรรมหรือกระบวนความคิดในอริยสัจ ๔ 
สรุปไดเปน ๒ กระบวนการคือ 
 ๑. กระบวนการของเหตุและผล 
 กระบวนการของอริยสัจ ๔ ก็คือ การดําเนินไปอยางมีระบบของธรรมะที่เกี่ยวเน่ืองกัน
สัมพันธกันในลักษณะที่เปนเหตุและผลของการและการ หรือกระบวนการที่เกิดข้ึนและกระบวนดับไป
ของทุกขอันเปนธรรมชาติของชีวิตตามความสัมพันธกันแหงเหตุและผล 

                                                        
๘๐ม.มู.(ไทย) ๑๒/๒๘๖/๒๗๖. 
๘๑ที.มหา. (ไทย)๑๐/๒๘๕/๓๔๓. 
๘๒ราชบัณฑิตยสถาน,พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ .ศ.๒๕๕๔ เฉลิมพระเ กียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาส พระราชพิธ่ีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม พ.ศ. 
๒๕๕๔, พิมพครั้งที่ ๑ (กรุงเทพมหานคร : พิมพที่ : บริษัทศิริดฌินาอินเตอรพริ้นจํากัด (มหานาชน), ๒๕๕๔),หนา 
๔๕-๔๖. 
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๔๒ 

 

 กระบวนการของอริยสัจ ๔ เริ่มที่ทุกขกอน เพราะวาทุกขเปนธรรมฝายผล เปนสภาพที่
เห็นไดงาย และมีปรากฏอยูประจําและเปนจริง ในชีวิตของมนุษยทุกคน เมื่อมีทุกขก็ตองมีสาเหตุที่ทํา
ใหมันเกิด ซึ่งสาเหตุหลักที่ทําใหเกิดทุกขก็คือตัวตัณหา เพราะเมื่อคนยังมีตัณหามีความทะเยอทะยาน
อยากดวยประการตางๆ จึงเปนเหตุใหเกิดความคิดหาอุบายที่จะทําหรือพูด เพื่อจะใหไดสิ่งที่ตน
ตองการมาสนองความอยากซึ่งเปนสาเหตุใหเกิดทุกข และเมื่อไดมาสมปรารถนาแลวก็ยังเปนทุกขอีก 
เน่ืองจากจะตองคิดหาอุบายที่จะรักษามันเอาไวไมใหสูญสลายหรือเปลี่ยนแปลงไปหากสิ่งที่ตนไดมา
ทุกอยางน้ันมีอันตองเปลี่ยนแปลงสูญสลายไปตามเหตุปจจัยแลว ก็ไมพนจากความทุกไปได 
 เมื่อรูเห็นทุกขพรอมทั้งสาเหตุตามที่เปนจริงแลว ยอมเบื่อหนายคลายความตองการในสิง่
ที่เปนทุกขหรือกอใหเกิดทุกข และคิดหาหนทางที่จะพนไปจากทุกขโดยกําหนดวา เมือมีทุกขอุบายที่
จะแกทุกขก็ตองมีเชนกัน จึงไดต้ังเปาหมายที่จะทําตนใหพนจากความทุกขเรียกวาทุกขนิโรธ ไว
กําหนดเปาหมายเอาไวแลว ก็จําเปนตองมีวิธีดําเนินการ เรียกวา มรรค เพื่อจะใหบรรลุถึงเปาหมายที่
กําหนดไวน้ัน 
 อน่ึง ทุกขรวมทั้งสาเหตุน้ี พระพุทธเจาทรงตรัสวา เปนสภาวธรรมที่ตองอาศัยซึ่งกันและ
กันเกิดข้ึน (เรียกช่ือวา ปฏิจจสมุปนนธรรม) จะเกิดข้ึนเองลอยๆ โดยไมมีสาเหตุไมไดโดยทรงตรัสถึง
กระบวนการเกิดข้ึนแหงทุกข ดวยพระบาลีวา 
 “... เพราะอวิชาเปนปจจัย จึงมีสังขาร สังขารเปนปจจัย จึงมีวิญญาณ วิญญาณเปน
ปจจัยจึงมีนามรูป นามรูปเปนปจจัย จึงมีสฬายตนะ สฬายตนะเปนปจจัย จึงมีผัสสะ ผัสสะเปนปจจัย 

จึงมีเวทนา เวทนาเปนปจจัย จึงมีตัณหา ตัณหาเปนปจจัย จึงมีอุปาทาน อุปาทานเปนปจจัย จึงมีภพ 

ภพเปนปจจัย จึงมีชาติ ชาติเปนปจจัย จึงมีชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข โทมนัส อุปายาส
เปนอันวากองทุกขทั้งมวนน้ันย่ิมเกิดข้ึนดวยอาการอยางน้ี”๘๓

 

 น้ันเปนสมุทัยวาร (สายเกิด) แหงปฏิจจสมุปบาทหรือกระบวนการของเหตุและผลในการ
เกิดข้ึนของทุกข 
 พระบาลีในสมุทัยวารน้ีเทากับรวมอริยสัจ ๒ ขอ คือ ทุกข และทุกขสมุทัยเขาดวยกัน 
สวนในอริยสัจ ทานแยกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข โทมนัส และอุปายาสมาไวขอที่ ๑ คือ 
ทุกข ในฐานะที่เปนปญหาที่ประสบซึ่งจะตองคิดอานหาทางแกไข แลวจึงกลาวถึงกระบวนการของ
เหตุปจจัยที่กอใหเกิดทุกขวา มีอะไรบาง อะไรเปนเหตุของอะไรอะไรเปนผลของอะไร จนจบทั้ง
กระบวนการ จัดเปนขอที่ ๒ คือ ทุกขสมุทัย ในฐานะที่เปนสาเหตุของปญหา และตรัสถึงกระบวนการ
ของความดับทุกขไววา 
 “...เพราะอวิชชาน่ันแหละดับ ไมเหลือดวยมรรค คือ เพราะวิราคะดับ สังขารจึงดับ
เพราะสังขารดับ วิญญาณจึงดับ เพราะวิญญาณดับ นามรูปจึงดับ เพราะนามรูปดับ สฬายตนะจึงดับ 
เพราะสฬายตนะดับ ผัสสะจึงดับ เพราะผัสสะดับ เวทนาจึงดับ เพราะเวทนาดับ ตัณหาจึงดับ เพราะ
ตัณหาดับ อุปาทานดับ เพราะอุปาทานดับ ภพจึงดับ เพราะภพดับ ชาติจึงดับ เพราะชาติดับ ชรา 
มรณโสกะปริเทวะ ทุกข โทมนัส อุปายาสจึงดับ เปนอันวากองทุกขทั้งมวลยอมดับดวยอารอยางน้ี” 

                                                        
๘๓ขุ.ป. (บาลี) ๓๑/๘-๑๖/๓๑๗-๓๒๗. 
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๔๓ 

 

 น้ันเปนนิโรธวาร (สายดับ) แหงปฏิจจสมุปบาทหรือกระบวนการของเหตุและผลในการ
ดับของทุกขซึ่งนิโรธวารน้ี มีความหมายเทากับอริยสัจขอที่ ๓ คือ ทุกขนิโรธ แสดงใหเห็นวา เมื่อ
แกปญหาอยางถูกตองตรงสาเหตุแลว ปญหาน้ันๆ ก็จะดับไปตามเหตุปจจัย และเมื่อถือเอาโดยความ
แลว ยังบงถึงแนวทางปฎิบัติหรือวิธีดําเนินการที่จะตองลงมือปฏิบัติในการจัดการกับปญหาใหสําเร็จ
ลุลวงได อันหมายถึงอริยสัจขอที่ ๔ คือ ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา 
 อยางไรก็ตาม นิโรธวาร (สายดับ) ของปฏิจจสมุปบาทน้ี ถึงแมจะกินความถึงอริสัจขอที่ 
๔ ดวย แตก็ยังไมใหผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพราะวา ปฏิจจสมุปบาทแสดงเฉพาะแตกระบวนการที่
ไปตามธรรมชาติอยาง ไมไดแสดงวิธีการไววาตองปฏิบัติอยางไรบาง เพื่อการปฏิบัติที่ไดผล ขอน้ี ถา
จะเปรียบเทียบก็เหมือนกับหมอที่รูวิธีการแกไขโรค แตไมไดสั่งยาและบอกวิธีการปฏิบัติในการรักษา
โรคไว สวนอริยสัจขอที่ ๔ จะแสดงขอปฏิบัติไวเพื่อวัตถุประสงคขอน้ีคือ ความดับทุกขอยางชัดเจน
โดยตรง และสามารถทดลองพิสูจนไดวา หากลงมือปฏิบัติตามหลักอริยมรรคมีองคแปด โดยเริ่มตนที่
สัมมาทิฏฐิ กลาวคือ มีความเห็นที่ถูกตองดีงามตามความเปนจริงเรื่อยไปจนถึงสัมมาสมาธิอยาง
ถูกตองครบถวนแลว ก็สามารถจะนําไปสูจุดหมาย กลาวคือ การแกปญหาไดอยางเห็นผลแนนอน 
 ๒.  กระบวนการตรวจสอบ 
 อริยสัจ ๔ เปนหลักธรรม หรือคําสอนที่แสดงถึงกระบวนการเกิดข้ึนของทุกข และ
กระบวนการดับไปของทุกขวา ดําเนินไปอยางไร และเพื่อความสมบูรณครบถวนของการดําเนินการ
แตละข้ันตอน พระพุทธเจายังไดทรงแสดงการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบการดําเนินการแตละข้ันตอน
ไวดวย ไดแก เรื่องญาณ ๓ คือ สัจจญาณ กิจจญาณ กตญาณ 
 ๑) สัจจญาณ คือ รูสภาพหรือภาวะที่เปนจริงของแตละเรื่อง คืออะไร กลาวคือ รูวา 
อะไรคือทุกขของชีวิต อะไรคือสาเหตุของทุกขของชีวิต อะไรคือสาเหตุของทุกข ภาวะดับทุกขเปน
อยางไร วิธีการดับทุกขคืออะไร 
 ๒) กิจจญาณ คือรูถึงหนาที่หรือวิธีการที่จะพึงกระทําในแตละเรื่องวา พึงปฏิบัติ
อยางไร 
 (๑) ในเรื่องทุกขน้ัน รูวา เปนสิ่งที่พึงรูใหชัดเจน 
 (๒) ในเรื่องสมุทัยน้ัน รูวา เปนสิ่งที่พึงละหรือกําจัดใหสิ้นไป 
 (๓) เรื่องนิโรธน้ัน รูวา เปนสิ่งที่ตองทําใหเปนจริงข้ึน หรือทําใหสําเร็จบริบูรณ 
 (๔) ในเรื่องมรรคน้ัน รูวา เปนสิ่งที่ตองเจริญ คือทําใหครบถวน ปฏิบัติให
สมบูรณ 
 ๓)  กตญาณ คือ รูในสิ่งทีล่งมือปฏิบัติไปแลว เปนการตรวจสอบผลของการกระทําที่
ดําเนินการหรือลงมือปฏิบัติไปแลววา ไดผลหรือมีผลเปนอยางไร เปนไปตามวัตถุประสงคอยาง
สมบรูณหรือไม กลาวคือ 
 (๑) เรื่องทุกข ซึ่งเปนสิ่งที่จะตองรูอยางชัดเจน ถ่ีถวน และตามความเปนจริงน้ัน
รูอยางชัดเจน ถูกตองแลวหรือยัง 
 (๒) เรื่องสมุทัย ซึ่งเปนสิ่งที่ตองละอยางเด็ดขาดน้ัน ละไดแลว หรือยัง 
 (๓) เรื่องนิโรธ ซึ่งเปนสิ่งที่ตองทําใหเปนจริง คือ สําเร็จผลบริบูรณน้ันทําสําเร็จ
หรือยัง 
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๔๔ 

 

 (๔) เรื่องมรรค ซึ่งเปนสิ่งที่ตองเจริญ คือทําใหครบถวนแลวหรือยัง 
 กลาวโดยสรุปในคําสอนเรื่องอริยสัจ ๔ น้ัน พระพุทธเจาไดทรงแสดงกระบวนการเกิด
และกระบวนการดับของทุกข ซึ่งเปนกระบวนความสัมพันธของเหตุและผลทั้งในกระบวนการเกิดและ
กระบวนการดับของทุกข ดังที่ทานพระอัสสชิเถระ (พระเถระรูปสุดทายในกลุมพระปญจวัคคีย)สรุป
แสดงแกพระพระสารีบุตรเมื่อครั้งยังเปนอุปติสสปริพาชก ความวา ธรรมเหลาใดเกิดแตเหตุ พระ
ตถาคตทรงตรัสแสดงเหตุแหงธรรมเหลาน้ันและความดับแหงธรรมเหลาน้ัน พระมหาสมณะมปีกติทรง
สั่งสอนอยางน้ี๘๔ 
 พรอมทั้งแสดงหลักการตรวจสอบ (ญาณ ๓ ) เพื่อความสมบูรณครบถวนของการดับทุกข
หรือแกปญหาตามกระบวนการของอริยสัจ ๔ ซึ่งเปนกระบวนการตรวจสอบที่สามารถตรวจสอบได
ดวยตนเอง 
 
 ๒.๓.๔  การจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ ๔ 
 ความหมายของการจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ ๔ เปนกระบวนการแสวงหา
ความรูโดยผูเรียนพยายามคิดคนวิธีการแกปญหาตางๆ โดยใชลําดับข้ันตอน ของอริยสัจ ๔ เปน
แนวทางการแกปญหาดวยตนเอง ซึ่งประกอบไปดวย๘๕ 
 ๑. ทุกข (การกําหนดปญหา) 
 ๒. สมุทัย (การต้ังสมมติฐาน) 
 ๓. นิโรธ (การทดลองเก็บขอมูล) 
 ๔. มรรค (การวิเคราะหขอมูลและอุปสรรค 
 
 สาโรช  บัวศร ี ไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับวิธีสอนของไทย ความเปนมาของวิธีสอนตาม
ข้ันตอนของอริยสัจ ๔ ไวดังน้ี๘๖ 
 ในวัฒนธรรมของชาติไทยเราไดยอมรับนับถือวาพระพุทธองคเปนบรมครูยอมตองมีวิธี
สอนที่ดี ดังน้ัน ถาเราพบวาวิธีสอนของพระพุทธองคเปนอยางไรแลวก็ถือวาเปนวิธีสอนของครูไทยที่
ควรมาปฏิบัติเพื่อเปนตัวอยางที่ดีดวย วิธีสอนของพระพุทธองคจะเรียนไว ณ ที่ใดบาง จะมีการ
อธิบายเกี่ยวกับวิธีสอนที่พระองคทรงใชไวที่ใดบาง ก็ไมทราบกันอยางแพรหลาย ดังน้ัน จึงจําเปนตอง
อนุมานหรือคาดหมายเอาบาง โดยมากสิ่งที่เราพบเห็นกันน้ันก็คือ พระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธ
องคในพระไตรปฏก ซึ่งรวบรวมสิ่งที่สําคัญทั้งหมดของพระพุทธศาสนาเอาไว เปนหนังสือที่มีจํานวน
มากมายหลายเลม เรายังไมมีเวลาที่จะอานใหหมด จึงไมมีโอกาสที่จะไดพบไดวาจะมีคําอธิบาย
เกี่ยวกับวิธีสอนของพระพุทธองคอยูในพระไตรปฏก เพียงใด แตเพื่อความรวดเร็วก็ควรที่จะสามารถ 

                                                        
๘๔วิ.มหา.(ไทย) ๔/๖๕/๗๔. 
๘๕สุวิทย มูลคํา, ๒๐ วิธีการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คานิยม, พิมพครั้งที่ ๓ ,

(กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๕. 
 

๘๖สาโรช บัวศรี ,  วิธี สอนตาม ข้ันทั้ ง ส่ีของอ ริย สัจ ในการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร ,
(กรุงเทพมหานคร: สํานักคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต,ิ ๒๕๒๖), หนา๑๐. 
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๔๕ 

 

หรืออนุมานเกี่ยวกับวิธีสอนของพระพุทธองคไดบางตามสมควรจากคําสอนหรือพฤติการณตางๆ ของ
พระองค 
 เน่ืองจากอริยสัจ ๔ เปนคําสอนที่ถือวาเปนหัวใจของพระพุทธศาสนาประการหน่ึงซึ่ง
พยายามทําการคาดหมายหรืออนุมานเอาวิธีสอนจากอริยสัจ ๔ และพฤติการณสิ่งแวดลอมตางน้ันได
บางไมมากก็นอย จาการอนุมาน ก็พอจะมองเห็นหรือพอจะอนุโลมไดวา วิธีการแหงปญญาน้ัน คลาย
กับวิธีการของอริยสัจ ๔ อยางที่สุด ดังพยายามเปรียบเทียบใหเห็นดังตอไปน้ี 
 ๑. ข้ันตางๆของอริยสัจสี ่
 ๑) ทุกข ชีวิตน้ีเปนความทุกขอยางย่ิง (ดังน้ัน ปญญาของเราก็คือ ทําอยางไรจะได
พนทุกข) 
 ๒) สมุทัย สาเหตุใหญที่ทําใหเกิดทุกข ไดแก ตัณหา (ดังน้ัน เพื่อหาทางจํากัดตัณหา
เสียได ทุกขก็คงจะหมดไป วิธีการที่อาจทดลองเพื่อกําจัดตัณหาอาจมีดังน้ี อาการอดอาหาร การน่ัง
สมาธิ การเขาใจสิ่งที่ถูกตอง 
 ๓) นิโรธ การดับทุกข (ในการใหไดมาซึ่งสภาวะน้ี จําตองดําเนินการตางๆเพื่อใหทุก
ดับไป หรือเพื่อจะไดพนทุกข  จึงทําการอดอาหาร เพื่อเห็นวา การทําทุกรกิริยาไมอาจพนทุกขไดก็
ลองทําอยางอื่นออกไปอิก 
 ๔) มรรค จากการปฏิบัติตางๆดวยตนเองแลว ตกลงสรุปผลไดวา วิธีการที่จะพน
ทุกขไดน้ันมีทางเดียว คือ ทางที่เรียกวา “มรรคแปด” น้ันเอง 
 ๒. ข้ันตางๆของวิธีการแหงปญญา 
 ๑) การกําหนดปญหา ไดแก การพิจารณาเหตุการณตางๆ เพื่อใหถูกตองเหมาะสม 
(ในกรณีน้ีเมื่อพิจารณาเห็นวาชีวิตเปนความทุกขอยางแลว ก็กําหนดปญหาไดวาทําอยางไรจึงจะไดพน
ทุกขน่ันเอง) 
 ๒) ต้ังสมมติฐาน เมื่อเขาใจปญหา โดยรอบแลว เชน รูสึกสาเหตุของปญหาแลว อาจ
ต้ังสมมติฐานหรือทดลองกําหนดหลักการในการแกไขได ( เชน กําหนดวาจะทํากําจัดตัณหาเสียให
สิ้นเชิง และกําหนดวิธีการยอยลง ไปอิกวา อาจจะอดอาหาร อาจทําสมาธิ เปนตน) 
 ๓) การทดลองและเก็บขอมูล ลองทําตามที่ต้ังสมมติฐานแลว เชน ลองอดอาหาร 
ลองทําสมาธิ ฯลฯ จดและจําผลของการปฏิบัติแตละอยางไวเพื่อพิจารณาตอไป 
 ๔) การวิเคราะหขอมูล ทําการวิเคราะหขอมูลหรือผลตางๆ ที่จําไวข้ันทดลองน้ัน 
เพื่อจะไดรูวาสิ่งแกปญหาที่กําหนดไวด้ังเดิมน้ันไดหรือไมประการใด 
 ๕) การสรุปผล นําการสรุปใหเปนหลักเกณฑ หรือขอความที่แนชัดวาไดแกปญหาได
ดวยวิธีใดและไดผลประการใด (เชน สรุปวา วิธีทุกรกิริยาน้ันไมไดผลในการดับทุกขแตการปฏิบัติตาม
แนวทางของ “มรรคแปด” น้ัน เปนทางเดียวที่พนทุกขไดแตจะพนไดในระดับโลกียะหรือระดับโลกุต
ตระก็ตองแลวแตเหตุการณและบุคคล 
 จากการเปรียบเทียบน้ี ก็พอจะเห็นไดวาข้ันตางๆของอริยสัจ ๔ และข้ันตางๆของวิธีการ
แหงปญญาน้ันคลายคลึงกันเต็มที่ จะกลาวไดวา แบบเดียวกันก็ไมผิด คือ ตางก็เปนวิธีการหาเหตุผล
และแกปญหาน้ันเอง ดังน้ัน นับวาเปนสิ่งมหัศจรรยไมใชนอยที่ตะวันออกและตะวันตก คนพบวิธีการ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๔๖ 

 

ออกมาไดอยางเดียวกัน โดยที่ไมไดทราบซึ่งกันและกันเลย ตางคนตางคิดออกมา แตสังเกตไดวา พระ
พุทธองคไดทรงใชวิธีการน้ีมา ๒๕๔๙ ปมาแลว 
 ๓. ข้ันตอนการจัดการเรียนรูของการจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ ๔ 
 ๑) กําหนดปญหา (ข้ันทุกข) 
 (๑) ผูสอนกําหนดและนําเสนอปญหาอยางละเอียด พยายามใหผูเรียนทําความ
เขาใจตอปญหาน้ันตรงกัน และพยายามเราความรูสึกใหผูเรียนเกิดความตระหนักวา สิ่งที่ผูสอน
นําเสนอน้ันเปนปญหาของทุกคน ทุกคนมีสวนเกี่ยวของกับปญหาน้ัน และทุกคนจะตองรวมมือกัน
ชวยแกปญหาเพื่อความสุขของทุกๆคน 
 (๒) ผูสอนชวยผูเรียนใหไดศึกษาพิจารณาดูปญหาที่เกิดข้ึนดวยตนเอง ดวย
ความรอบคอบและพยายามกําหนดขอบเขตของปญหาซึ่งผูเรียนจะตองคิดแกไขใหได 
 ๒) การต้ังสมมติฐาน (ข้ันสมุทัย) 
 (๑) ผูสอนชวยใหผูเรียนใหไดพิจารณาดวยตัวเองวาสาเหตุของปญหาที่ยกข้ึนมา
กลาวในข้ันที่ ๑ น้ันมีอะไรบาง 
 (๒) ผูสอนชวยผูเรียนใหความเขาใจและตระหนักวาในการแกปญหาใดๆน้ัน 
จะตองกําจัดหรือดับ 
 (๓) ผูสอนชวยผูเรียนใหคิดวาในการแกที่สาเหตุน้ันอาจจะกระทําอะไรไดบาง 
คือ ใหกําหนดสิ่งที่จะกระทําน้ีเปนขอๆไป 
 ๓) ทดลองและเก็บขอมูล (ข้ันนิโรธ) ใชเทคนิคการแบงงานและการทํางานเปนกลุม
และเสนอแนะวิธีการจดบันทึกขอมูลสอนอาจใหผูเรียนชวยกันเสนอวา จะบันทึกขอมูลอยางไร หรือ
ชวยกันออกแบบตารางบันทึกขอมูล 
 ๔) วิเคราะหขอมูลและสรุปผล (ข้ันมรรค) 
 (๑) ชวยใหผูเรียนเกิดความเขาใจและสรุปไดวา ในบรรดาการทดลองหรือการ
กระทําดวยตัวเองหลายๆอยางน้ัน บางอยางก็แกปญหาไมไดบางอยางก็ปญหาไดชัดเจนบางอยางก็
แกปญหาไมชัดเจน การแกปญหาใหสําเร็จจะตองทําอยางไรแน 
 (๒) เมื่อลงขอสรุปวิธีแกปญหาไดแลว ใหผูเรียนชวยกันกําหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติและลงมือปฏิบัติตามแนวทางน้ันโดยทั่วหนากัน รวมทั้งใหผูเรียนชวยกันคิดวิธีการควบคุมและ
ติดตามของการปฏิบัติเมื่อแกไขปญหาน้ันๆดวย 
 สรุปหลักอริยสัจ ๔ ประการที่ทําใหผูบริหารจะตองมีคุณธรรมประจําใจในการวิเคราะห 
พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การใชสื่อการเรียนการสอน การใชหองสมุดใหมีความเรียบรอยใน
การเรียน และการวัดผลประเมินผล สําหลับการเรียนการสอน โดยนําหลักอริยสัจ ๔ เขาไปพัฒนาใน
การวิเคราะหหลักบริหารเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานของโรงเรียน 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๔๗ 

 

๒.๔.  ปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
 ๒.๔.๑  ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการก็เชนเดียวกันกับการบริหารงานทั่วไป คือ ตองดําเนินการตาม
กระบวนการบริหาร การมีปญหาเกิดข้ึนถือเปนปรากฏการณธรรมชาติ การไมมีปญหาใดๆ ถือเปน
เรื่องประหลาดโดยเฉพาะอยางย่ิงปญหาในกระบวนการบริหาร 
 ดําริ  นอยมี  ใหความเห็นวา ปญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ปญหาการ
บริหารงานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ปญหาการปรับปรุงการเรียนการสอน ปญหาการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ปญหาการบริการวิชาการ ปญหาการจัดกิจกรรม สงเสรมิการ
การสอน และปญหาการบริหารบุคลากรทางวิชาการ๘๗ 
 เมธี  ปลันธนานนท  แนะนําวา ในการแกปญหาใหไดผล ควรศึกษารายละเอียดของ
สาเหตุและลักษณะปญหา พิจารณาหาหนทางแกปญหาหลายทาง ประเมินผลการแกปญหา ศึกษา
แนวทางอื่นๆที่ชวยแกปญหา และการตัดสินใจเลือกทางแกปญหาที่ประสบผลมากที่สุด๘๘ 
 นพพงษ  บุญจิตราดุลและธรรมรส ติกุญชร  ช้ีใหเห็นวา การศึกษาเกี่ยวกับปญหาการ
ปฏิบัติภารกิจดานการบริหารทางวิชาการของโรงเรียนน้ัน ครูใหญยังใชเวลาในกิจกรรมที่เปนการ
ปรับปรุงการศึกษาของโรงเรียนนอยเกินไป๘๙ 
 กิตติพงค  วงศสุวรรณ  เห็นวา ในทางปฏิบัติงานวิชาการผูบริหารโรงเรียนไมไดให
ความสําคัญเปนอันดับแรก และไดมอบหมายงานวิชาการใหกับผูชวยฝายวิชาการปฏิบัติทั้งหมดและ
ไมคอยไดเอาใจใสติดตามอยางใกลชิด๙๐ 
 วิจิตร  ธีระกุล และคณะ  อธิบายวา ปญหาที่เกิดจากการนิเทศการศึกษา ไดแก ครูไม
ยอมรับเทคนิคใหมๆ ตรูไมสบายใจตอการเปลี่ยนแปลงวิธีการสอน และเน้ือหาวิชา ไมกลาทดลองวิธี
สอนใหมๆ มีพื้นฐานทางวิชาการนอย มีช่ัวโมงสอนและงานธุรการมากยึดมั่นแนวคิดเดิมไมสนใจกับ
การปรับปรุงการเรียนการสอนเด็กขาดอุปกรณการเรียนการสอนและผูปกครองไมเขาใจปญหาของ
โรงเรียน๙๑ 
 จีรพันธ  ศิริโชติ  เห็นวา ปญหาเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ไดแก ครูไมเขาใจ
การประเมินผลการสอนระหวางเรียน จึงเปนผลใหการจัดการเรียนการสอนไมถูกตอง๙๒ 
 จากที่กลาวมาแลวขางตนพอสรุปไดวา ปญหาที่เกิดข้ึนในการบริหารงานวิชาการไดแก
ปญหาเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ปญหาดานอุปกรณการเรียนการสอน ปญหา

                                                        
๘๗ดําริ นอยมี, ปญหาการบริหารงาน, ที่ดิน ๒๕ : ๑๙-๒๕ มกราคม-กุมภาพันธ, ๒๕๒๒, หนา ๑๙. 
๘๘เมธี ปลันธนานนท, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:พิทักษอักษร, ๒๕๒๕),หนา ๑๙๗. 
๘๙นพพงษ บุญจิตราดุลและธรรมรส โชติกุญชร, บนเสนทางสูนักบริหารการศึกษา, (ม.ป.ท.:ม.ป.ป., 

๒๕๒๕),หนา ๑๐๓. 
๙๐กิติพงศ วงศสุวรรณ, ฝายวิชาการ, มิตรครู ๓ : ๓๐-๓๑ กุมภาพันธ, ๒๕๒๗, หนา ๓๐. 
๙๑วิจิตร ธีระกุล และคณะ, การนิเทศการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๒ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, 

๒๕๑๙), หนา ๒๑๐. 
๙๒ จีรพันธ ศิริโชติ, การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน, วิทยาสาร ๔ : ๒๑-๒๔ กุมภาพันธ

,๒๕๒๑,หนา ๒๑. 
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การนิเทศการศึกษา และปญหาเกี่ยวกับตัวครู การบริหารงานวิชาการเปนการบริหารที่ใชกระบวนการ
บริหารโดยอาศัยทรัพยากรพื้นฐานที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา การศึกษาปญหาการบริหารงาน
วิชาการจึงมีประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาอยางย่ิง ที่จะใชเปนขอมูลสําหรับการปรับปรุงการ
บริหารงานวิชาการใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาใหมากย่ิงข้ึน 
 
 ๒.๔.๒  แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
 จากผลที่พบในการวิจัยเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการ ครั้งน้ีมีแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 
 ๑. ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ผูบริหารและครูควรมีการแนะนําให
ความรูและสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร เชน วิสัยทัศน ปรัชญา คติพจน จุดออน จุดแข็งของ
นักเรียน หลักสูตรแกนกลางไวเพียงพอตอความตองการของครู ควรมีกําหนดนโยบายและแผนงาน
วิชาการของโรงเรียนไวตลอดปการศึกษา 
 ๒. ดานการพัฒนากระบวนการการเรียนการสอน ครูฝายวิชาการควรมีจัดการเรยีนรู
เขาสอนตามกลุมสาระการเรียนรูโดยคํานึงถึงความรูความสามารถและความถนัดของครูเปนสําคัญ 
ควรมีการจัดใหมีการปรึกษาหารือและประชุมรวมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน และ
ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 ๓. ดานวัดผลและประเมินผล ผูบริหารและครูควรจัดใหมีเครื่องมือใชในการวัดผล
และประเมินผลทุกกลุมสาระการเรียน/ทุกช้ันควรจัดใหมีการอบรมหรือประชุมปฏิบัติการให 
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลควรมีการจัดทําคลังขอสอบและควรใหมีการวัดผล
และประเมินผลตามสภาพความเปนจริง 
 ๔. ดานการนิเทศการศึกษา ผูบริหารควรกําหนดบทบาทหนาที่ และความ
รับผิดชอบของผูนิเทศไวอยางชัดเจน ถูกตอง ควรจัดใหมีการสรางเครื่องมือนิเทศสําหลับใชในการ
นิเทศภายในเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียนอยางตอเน่ือง และควรใหมีการกําหนด
เปาหมายและแผนการนิเทศภายในโรงเรียนอยางชัดเจนและถูกตอง 
 ๕. ดานสงเสริมวิชาการแกครูและชุมชน ผูบริหารควรจัดการเปดโอกาสใหครูไดรับ
การพัฒนาอยางต่ิเน่ืองโดยการเขารับการอบรมประชุมสัมมนาทางวิชาการ ควรจัดงบประมาณ
สนับสนุนแกบุคลากรที่เขารับการอบรมทางวิชาการอยางเพียงพอ และควรจัดใหมีการประชุมอบรม
ทางวิชาการอยูเสมอ 
 ๖. ผูบริหารควรมีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใชโรงเรียนเปนฐานในทุก
ดาน นอกจากน้ี ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามขอบขายงานวิชาการที่
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจใหสถานศึกษาใหครบทั้ง ๑๗ ดาน ไดแก ดานการพัฒนาสาระ
การเรียนรูทองถ่ินหรือการดําเนินการใหความเห็น ดานวางแผนงานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการ
สอน ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลประเมินผล
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาและ
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบประการ
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการดานการ
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ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นดานการสงเสริมและ
สนับสนุนทางวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานสถานศึกษาและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการดานการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา และดานพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี 
 สรุปไดวา ผูบริหารจะตองมีการบริหารงานวิชาการทุกดาน มีความพรอมทุกดาน ทั้ง
บริหารงานภายใน ภายนอกโดรงเรียน ไปพรอมกัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานพรอม
ทั้งใหการสนับสนุนใหบุคลากรทางการศึกษาไปดูงานในสถานที่ตางๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา 
 

๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 สุขชัย  ขันอัศวะ ไดศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานการมัธยมศึกษาอําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม จากการศึกษาพบวา การใชอํานาจของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานการมัธยมศึกษาอําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหมจากฐาน
อํานาจ ๕ ประเภทของเฟรนซ และราเวนน้ัน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม 
พบวา ผูบริหารโรงเรียนใชอํานาจจากรากฐานตามกฎหมาย ในระดับมากที่สุด จากฐานการอางอิง 
จากรากฐานการใหรางวัล และจากรากฐานการเปนผูเช่ียวชาญในระดับมากและจากรากฐานการ
บังคับหรือการลงโทษในระดับนอย และยังพบวาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนใชอํานาจจาก
รากฐานตามกฎหมายและจากรากฐานการอางอิง ในระดับมาก จากรากฐานการใหรางวัลและจาก
รากฐานเปนผูเช่ียวชาญระดับปานกลาง และจากรากฐานการบังคับหรือการลงโทษในระดับนอย การ
ใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนน้ันควรเปนไปในทางที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณบุคคลและ
บริบทตางๆ ไมใชอํานาจจากฐานอํานาจใดอํานาจหน่ึงมากเกินไป โดยเฉพาะอยางย่ิงเมื่อพิจารณาถึง
กระแสของการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในยุคปจจุบันที่เรียกรองใหผูบริหารโรงเรียนตองใหความ
สนใจกับฐานอํานาจดานอื่นๆ มากข้ึน เพื่อนํามาพิจารณาประกอบการใชอํานาจในทางที่ถูกที่ควรและ
ที่เหมาะสมกับยุคสมัย๙๓ 
 ประไพศรี   ขันคํา  ไดศึกษาการบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนปฏิรูป
การศึกษาสังกัดสํานักงานการมัธยมศึกษาอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา จากการศึกษาพบวา
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการปฏิรูปการศึกษาไดมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดแผนการดําเนินงานโดยใหชุมชนมีสวนรวมในข้ันตอนการประชุมจัดทํา
และอนุมัติแผนไดมีการจัดระบบงานชัดเจนมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถและสงเสริมให
บุคลากรมีความสําพันธที่ดีตอกัน ออกคําสั่งเปนลายลักษณอักษรมีการประชุมช้ีแจงแนวปฏิบัติตาม
แผนเกิดความเขาใจทิศทางการประสานงานและความสัมพันธและงานแตละฝายไดชัดเจน การ

                                                        
๙๓สุขชัย ขันอัศวะ, “การใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานการมัธยมศึกษา

อํา เภอออมกอย  จั งห วัด เชี ย ง ใหม ” ,  ศึ กษาศาสตรมหาบัณฑิต ,  วิทยานิพนธ ,  (บัณฑิต วิทยา ลัย  : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๑), 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๕๐ 

 

ควบคุมกํากับติดตาม มีแผนการดําเนินการอยางเปนลายลักษณอักษร มีผูรับผิดชอบโดยตรง การ
รายงานเปนลักษณะบันทึกความและมีการประเมินผลดําเนินการทั้งการบันทึกขอความ๙๔ 
 วรเชษฐ  จันทรภิรมย  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
การมัธยมศึกษาอําเภอแมทา จังหวัดลําพูน พบวา ผูบริหารในสถานศึกษา ไดมีการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาทุกดาน โดยมีปญหาแตละดานดังน้ี ๑. ดานหลักสูตร  คือ ครูขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําสาระตางๆของหลักสูตรใหม ขอเสนอแนะ ควรจัดอบรมใหความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําสาระการเรียนรูของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานแกคณะครู และผูมีสวนรวม     
๒.ดานการเรียนการสอน คือ สถานศึกษาขาดแคลนครู จํานวนครูไมครบช้ันขอเสนอแนะควรจัดรวม
โรงเรียนของหองเรียนที่อยูใกลเคียงเขาดวยกัน ๓. ดานการวัดผลประเมินผล คือ การวัดและ
ประเมินผลไมเปนไปตามสภาพจริงขอเสนอแนะควรมีการประเมินผลตามสภาพความเปนจริง ๔. ดาน
การนิเทศภายใน คือ ขาดการวางแผนการนิเทศ ขอเสนอแนะ ควรวางแผนและแตงต้ังคณะกรรมการ
ที่รับผิดชอบในการนิเทศภายใน ๕. ดานการพัฒนาบุคลากรทางการวิชาการ คือ ขาดการสงเสริมและ
การพัฒนาใหครูไดศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จ ๖. ดานการวิจัยและการพัฒนา คือ 
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ไมมีความรูและความเขาใจในการทําวิจัยในช้ันเรียน ๗. ดานการ
บริหารโครงการทางวิชาการ คือ ขาดการกํากับติดตามผลและประเมินผลอยางตอเน่ือง ๘. ดาน
บริหารระบบขอมูลสารสนเทศ คือ ขาดการนําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อหาแนวทางในการกําหนดเปน
ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา ๙. ดานการประเมินผลงานทางวิชาการ คือ ขาดการวางแผนในการ
ประเมินผลงานทางวิชาการในสถานศึกษา๙๕ 
 สุวรรณ  ทองคํา  ทําการวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานการมัธยมศึกษา จังหวัดสิงหบุรี การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการมัธยมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี 
ความสัมพันธระหวางวัยวุฌิทางการศึกษา ประสบการณการบริหาร และขนาดของโรงเรียนที่ผูบริหาร
โรงเรียนดํารงตําแหนงอยูกับสภาพการบริหารตามหลักธรรมภิบาลในโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา     
๑. ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลในระดับมาก และ๒. ผูบริหารโรงเรียนที่
มีวัยวุฒิไมเกิน ๕๐ ป สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีวัยวุฒิ
มากกวา ๕๐ ป ผูบริหารโรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี สวนใหญบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเทาลงมา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณการบริหารไมเกิน ๑๐ ป สวนใหญบริหารงานตาม
หลักธรรมภิบาลมากที่สุดรองลงมาเปนผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณการบริหาร ๑๑-๒๐ ป 
ตามลําดับ และผูบริหารโรงเรียนที่ดํารงตําแหนงในโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญบริหารงานตาม

                                                        
๙๔ประไพศรี ขันคํา, “การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงาน

การมัธยมศึกษาอําเภอดอกคําใต จังหวัดพระเยา”,ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, วิทยานิพนธ,(บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒), 

๙๕วรเชษฐ จันทรภิรมย, “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการมัธยมศึกษาอําเภอ
แมทา จังหวัดลําพูน” การคนควาแบบอิสระ, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๔๖), 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๕๑ 

 

หลักธรรมภิบาลมากที่สุด รองลงมาเปนผูบริหารโรงเรียนที่ดํารงตําแหนงในโรงเรียนขนาดใหญและ
ขนาดเล็ก ตามลําดับ๙๖  
 พระครูปลัดบุญยัง  ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต)  ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี” พบวา  
๑) ผูตอบสอบถามสวนใหญเปนเพศญิง คิดเปนรอยละ ๗๕.๖๐ มีอายุระหวาง ๔๕ ปข้ึนไป คิดเปน
รอยละ ๖๑.๓๐ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๗๐.๖๐ มีประสบการณทํางานต้ังแต 
๖-๑๐ ป คิดเปนรอยละ ๘๕.๖๐ ๒) ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา อําเภอสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก ดานบริหารหลักสูตร, ดานสื่อการเรียนการสอน ดานหองสมุด 
และ ดานการวัดผลประเมินผล ๓) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนประถมศึกษาทุกดาน พบวา ผูบริหารและครูมีความ
คิดเห็นที่ไมแตกตางกัน ๔) ปญหาดานหลักสูตรขาดการวางแผนที่ดี ดานสื่อการเรียนการสอนขาด
ทักษะการใชสื่อที่ทันสมัย ดานหองสมุดขาดคอมพิวเตอรสําหลับสืบคนขอมูล และขาดการวัดผลและ
ประเมินผลที่ชัดเจน ๕) แนวทางการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรควรกําหนดแผนปฏิบัติงานให
ชัดเจนและประชุมสัมมนาคณะครู ดานสื่อมีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการใชสือที่ทันสมัย ควรมีการ
ประชุมแลกเปลี่ยนการเรียนรูซึ่งกันและกันเกี่ยวกับหองสมุด และมีการติดตามวัดผลและปรเมินผล
อยางตอเน่ืองเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน๙๗ 
 วัฒนา  มโนจิตร  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดเทศบาล
นครเชียงใหม พบวาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษามีการปฏิบัติมากในทุกดาน สําหรับ
ปญหาการบริหารงานพบวา หลักสูตรที่ใชไมเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน วัสดุอปุกรณสือ่
การเรียนการสอนไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนและงบประมาณมีนอยไมเพียงพอตอการ
นํามาพัฒนาการเรียนการสอน๙๘ 
 บัวจันทร  ทะระมา  ไดศึกษาเจตคติที่มีตอวิชาชีพครูของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียน
เอกชน อําเภอเมืองเชียงใหม ภาคการเรียนที่ ๒ ปการศึกษา ๒๕๓๙ พบวา ทั้งครูชายและหญิงมีเจต
คติตอวิชาชีพครูในระดับดี โดยครูหญิงมีเจตคติอยูในระดับสูงกวาครูชายเล็กนอย ผลการวิจัยดังกลาว
จะเห็นไดวาครูสวนใหญมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู ถึงแมวาจะเปลี่ยนแปลงอาชีพไดก็ยังตองการที่จะ
เปนครูตอไป ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความประสงคที่จะศึกษาเจตคติตอวิชาชีพครูของพนักงานครูโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองลําพูน เมื่อเปรียบเทียบเจตคติตอวิชาชีพครู จําแนกตามสถานศึกษาเพศ และ

                                                        
๙๖สุวรรณ ทองคํา, “สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานการ

มัธยมศึกษา จังหวัดสิงหบุร”ี, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, (บัณฑิดวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยการคาไทย, ๒๕๔๕),  
๙๗พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต) “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี” สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,วิทยานิพนธ,บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๙๘วัฒนามโมจิตร, “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม”, การ
คนควาอิสระศึกษาศาสตรมหาบํณฑิต, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๔๐), 
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ประสบการณในการสอนเพื่อนําผลการวิจัยไปใชประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานครูสังกัดเทศบาลเมืองลําพูนในอนาคตตอไป๙๙ 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของน้ันพอจะสรุปได คือ การบริหารสถานศึกษาน้ันสวน
ใหญแลวจะตองบริหารใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารใหมากที่สุด ทั้งในดานการวางแผนการ
จัดการศึกษา การบริหารงานบุคคล งานวิชาการ การกําหนดนโยบายรวมถึงการประเมินผล ซึ่ง
สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล สําหรับสวนของผูบริหารน้ันเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี
ความรูความสามารถในการบริหารงานเปนอยางมาก ซึ่งผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําควรมีความอดทน 
อดกลั้น หนักแนน กลาตัดสินใจ มีความซื่อสัตย ยุติธรรม โปรงใส มีลักษณะความเปนผูนําและเปน
ประชาธิปไตยและใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการบริหารเน่ืองจากหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาน้ันไดเนนถึงการปฏิบัติที่ผูบริหารสามารถนําไปประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา
ได การใชประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารน้ันมีผลตอการบริหารสถานศึกษาซึ่งการบริหาร
แบบอริสัจ ๔ น้ัน เปนการบริหารที่จะทําใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
๙๙บัวจันทร ทะระมา, “เจตคติที่มีตอวิชาชีพครูของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง

เชียงใหม”,การคนควาแบบอิสระ  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐),หนา 
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๒.๖  กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวของโดย
นํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual) Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน 
(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังน้ี 
 ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ สภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ กรอบแนวคิดเห็นของประชากรตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานคร ดังแผนภูมิที่แสดง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   แผนภูมิท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

ปจจัยสวนบุคคล 
 ๑.  เพศ 
 ๒.  อายุ 
 ๓.  วุฒิการศึกษา 
 ๔.  ประสบการณทํางาน 

การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหาร  

๑.   หลักสูตร 
๒.   การเรียนการสอน 
๓.   การใชสื่อการเรียนการสอน 
๔.   กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 
๕.   การวัดผลประเมินผล 
 

ตัวแปรตน 
(Independent  Variable) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent  Variable) 
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บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยม ศึกษา เ ขตตลิ่ ง ชัน กรุ ง เทพมหานคร ในการ วิจั ยครั้ ง น้ี  เ ปนการ วิจัย เ ชิงสํ ารวจ              
(Survey Research) และผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
 ๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๒  เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 
 ๓.๓  การเกบ็รวบรวมขอมลู 
 ๓.๔  การวิเคราะหขอมูล 
 ๓.๕  สถิติที่ใชในการวิจัย 
 

๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๑.๑  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแก บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ทั้งหมด จํานวน ๒๘๐ คน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ผูวิจัยไดทําการวิจัยต้ังแตเดือนกรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๕๖ถึง
เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ซึ่ ง เลือกการ คํานวณหากลุมตัวอยางของ R.V. Krejcieและ           
D.W.Morgan๑โดยวิธีเจาะจง (Purposive) บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน  ๑๖๒ คน ดังรูปปรากฏตารางที่ ๓.๑ 
 
ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากร กลุมตัวอยาง 

๑ โรงเรียนอบุลรัตนราชกญัญาราชวิทยาลัย ๗๐ ๓๕ 

๒ โรงเรียนสุวรรณพลบัพลาพิทยาคม ๖๐ ๓๘ 

๓ โรงเรียนโพธิสารพิทยากร ๗๘ ๔๙ 

๔ โรงเรียนมหรรณพาราม ๗๒ ๔๐ 

 รวม ๒๘๐ ๑๖๒ 

 

 

 

                                                        

 
๑ธนานินทร  ศิลปจารุ ,การวิจัยและวิ เคราะหขอมูลทางสถิติดวย spss,  พิมพครั้ งที่  ๑๐,

(กรุงเทพมหานคร:บิสซิเนสอารแอนดด,ี๒๕๕๒),หนา ๔๙. 
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๓.๒  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนเอง โดยดําเนินการดังน้ี คือ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
ไดแก แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร โดยไดแบงเปน ๔ ตอนคือ  
 ตอนท่ี ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคล ประกอบดวย  เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา  และประสบการณทํางาน  
 ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบประมาณ
คา (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) มี ๕ ดาน ๔ ระดับ จํานวน ๔๐ ขอ แบงไดดังน้ี๒ 

ดานหลักสูตร     ๘ ขอ 
ดานการเรียนการสอน   ๘ ขอ 
ดานสื่อการเรียนการสอน  ๘ ขอ 
ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ๘ ขอ 
ดานวัดและประเมินผล   ๘ ขอ 

 ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open- Ended) เปนแบบสอบถามที่เปดโอกาส
ใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค 
และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 การหาคุณภาพเครื่องมือน้ัน ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวไปทําการหา
คุณภาพของเครื่องมือ ซึ่งผูวิจัยไดนําไปทดสอบ  (Pre-test) ตามข้ันตอนดังน้ี 
 ๑. ทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยนําแบบสอบถามไปขอคําปรึกษาจาก
ผูเช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาชวยตรวจสอบความถูกตองและครอบคลุมของเน้ือหาที่ตองการศึกษา 
จํานวน ๕ ทาน ไดแก  
 ๑) พระครูปริยัติธรรมาภิราม, ดร. อาจารยสอนพิเศษ ประจําคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนวยวิทยบริการ จังหวัดสกลนคร 
 ๒) รองศาสตราจารย. พิเศษ ดร.วิชชุดา หุนวิไล อาจารยสอนพิเศษ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
 ๓) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุทธิพงษ ศรีวิชัย ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
 ๔) ผูชวยศาสตราจารย ดร. อินถา ศิริวรรณ อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                                                        

 ๒Likert, Technique for the measurement of attitudes archives of psychology, (NewYork : 
Mchraw Hill lnterntional Book Company,1932), P 55. 
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๕๖ 

 

 ๕) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมชัย ศรีนอก  หัวหนาภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
อาจารยประจํา  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคของขอคําถาม (IndexObjective 
Congruence : IOC) ไดคา IOC ๐.๘ - ๑.๐๐ ซึ่งถือวานําไปศึกษาได 
 ๒. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปหาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยนําแบบสอบถาม
ไปทดสอบกอนนําไปใชจริง (Pre-Fest) กับกลุมที่มีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ คน  
แลวนํามาตรวจใหคะแนน หาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น ตามวิธีการของ ครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha coefficient) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ทางสถิติ ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ
ความเช่ือมั่น เทากับ ๐.๙๙๖ 
 ๓. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณแลวนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจริงตอไป 
 

๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  
 ๑. ดําเนินการแจกแบบสอบถามใหแกบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร  
 ๒. รับคืนแบบถามจากบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร 
 ๓. ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถาม แลวนํามาตรวจให
คะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวและนําขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติตอไป 
 ๓.๓.๑ เกณฑการใหคะแนน 
 ผูวิจัยตรวจและใหคะแนนตามขอความในแบบสอบถามแตละขอดังน้ี 
 ระดับความคิดเห็น คานํ้าหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
 มากที่สุด  กําหนดใหมีคาเทากับ  ๕  คะแนน 
 มาก   กําหนดใหมีคาเทากับ  ๔  คะแนน 
 ปานกลาง  กําหนดใหมีคาเทากับ  ๓  คะแนน 
 นอย   กําหนดใหมีคาเทากับ  ๒  คะแนน 
 นอยที่สุด  กําหนดใหมีคาเทากับ  ๑  คะแนน 
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๕๗ 

 

 ๓.๓.๒ เกณฑการแปลความหมาย 
ผูวิจัยใชเกณฑการแปลความหมายตามแนวคิดของ  บุญชม  ศรีสะอาด และกําหนด

เกณฑการแปลความหมายในการวิจัยครั้งน้ี ดังน้ี๓ 
 ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง มีคะแนนเทากับ มากที่สุด 
 ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง มีคะแนนเทากับ มาก 
 ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง มีคะแนนเทากับ ปานกลาง 
 ๑.๕๑ – ๒.๐๐ หมายถึง มีคะแนนเทากับ นอย 
 ๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง มีคะแนนเทากับ นอยที่สุด 
 

๓.๔  การวิเคราะหขอมูล 
ในการวิจัยครั้งน้ี หลังจากที่ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลเรียบรอยแลว นําแบบสอบถามที่

ไดรับกลับคืนทั้งหมด นําขอมูลไปวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
ทางสถิติเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร ดังน้ี 

 ๓.๔.๑ หาคารอยละของตัวแปรสานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ๓.๔.๒ หาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปนราย
ขอ รายดานและโดยรวมและแปลความหมายของความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานคร ในดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดานสื่อการเรียนการสอน ดานกิจกรรม
เสริมการเรียนการสอน ดานวัดและประเมินผล 

 ๓.๔.๓ เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance : 
ANOVA) 

๓.๕  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
   การวิจัยครั้งนี้ ใชสถิติการวิเคราะหขอมูลเพื่อหาคาเฉลี่ยรอยละดวยโปรแกรม
สําเร็จรูปบริการทางสังคมศาสตรใชอยางแพรหลายในทางสถิติ  ดังตอไปนี้  

๑. สถิติเชิงพรรณนา เปนคาสถิติพื้นฐานเก่ียวกับคาความถี่รอยละ (Percentage) 
คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) One–Way ANOVA ใช
เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตัวแปรอิสระ 

๒. สถิติเชิงอนุมานเพื่อหาคา t-test และ F-test (One – way ANOVA Analysis 
of Variance) ใชทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยตัวแปรอิสระที่มากกวาสองกลุมอยางมีนัยสําคัญ
สถิติ ๐.๐๕  

                                                        

 
๓บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาศาสน

,๒๕๔๓), หนา ๒๑ – ๒๕. 
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บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครเปนการศึกษาเชิงสํารวจ 
(Survey Research) ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติ
สําเร็จรูป แบงออกเปน ๕ ตอน ดังน้ี 
 ๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดย
การแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ (Percentage)  
 ๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔       
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครโดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ๔.๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔          
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครโดยการทดสอบคาที (t-test) 
 ๔.๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔  โดยการ
ทดสอบคา t-test จําแนกตาม อายุ, วุฒิการศึกษา,  ประสบการณทํางาน โดยการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว F-test (One–Way Analysis of Variance : ANOVA) 
 ๔.๕  ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔         
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
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๕๙ 

 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวย
การแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ(Percentage) 
ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  
 

เพศ  จํานวน รอยละ 
 ชาย ๕๒ ๓๒.๑ 
 หญิง ๑๑๐ ๖๗.๙ 
 รวม ๑๖๒ ๑๐๐.๐๐ 

  
 จากตารางที่ ๔.๑  พบวา จากกลุมตัวอยาง๑๖๒ คน เปนหญิง จํานวน ๑๑๐ คน คิดเปน
รอยละ ๖๗.๙  เปนชาย จํานวน ๕๒ คนคิดเปนรอยละ ๓๒.๑ ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๒  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามอายุ 
 

 อาย ุ จํานวน รอยละ 

 ๒๐-๓๐ ป ๙๓ ๕๗.๔ 
 ๓๑ – ๔๐ ป ๒๑ ๑๓.๐ 
 ๔๑ – ๔๕ ป ๑๖ ๙.๙ 
 ๔๖ ปข้ึนไป ๓๒ ๑๙.๘ 
 รวม ๑๖๒ ๑๐๐.๐๐ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา จากกลุมตัวอยาง๑๖๒ คน มีอายุระหวาง๒๐ – ๓๐ ป  
จํานวน ๙๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๗.๔, อายุ ๔๖ ปข้ึนไปจํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๘ อายุ 
๓๑ – ๔๐ ปจํานวน ๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๐, และอายุ ๔๑- ๔๕ ปจํานวน ๑๖ คน คิดเปนรอย
ละ ๙.๙ ตามลําดับ 
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๖๐ 

 
ตารางท่ี ๔.๓  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกวุฒิการศึกษา 

 
วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 

 ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๒๓ ๑๔.๒ 

 ปริญญาตร ี ๑๐๒ ๖๓.๐ 

 ปริญญาโท ๓๗ ๒๒.๘ 
 รวม ๑๖๒ ๑๐๐.๐๐ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา จากกลุมตัวอยาง๑๖๒ คน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จํานวน ๑๐๒ คน คิดเปนรอยละ ๖๓.๐, วุฒิปริญญาโท ๓๗ คน คิดเปนรอยละ ๒๒.๘ และตํ่ากวา
ปริญญาตรีจํานวน ๒๓ คน คิดเปนรอยละ ๒๓ ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๔  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามประสบการณ 
 

ประสบการณทํางาน จํานวน รอยละ 
 ๑ – ๕ ป ๘๐ ๔๙.๔ 
 ๖ – ๑๐ป ๒๗ ๑๖.๗ 
 ๑๑-๑๕  ป ๑๓ ๘.๐ 
 ๑๖ – ๒๐ ป ๔๒ ๒๕.๙ 
 รวม ๑๖๒ ๑๐๐.๐๐ 

  
 จากตารางที่ ๔.๔  พบวา จากกลุมตัวอยาง๑๖๒ คน มีประสบการณทํางานต้ังแต       
๑ – ๕ ปจํานวน ๘๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๙.๔, และมีประสบการณ ๑๖ – ๒๐ ปจํานวน ๔๒ คน  
คิดเปนรอยละ ๒๕.๙, และ ๖ – ๑๐ ปจํานวน ๒๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๗, และ   ๑๑ – ๑๕ ป
จํานวน ๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๘.๐ ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๖๑ 

 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔     
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร โดยการหาคาเฉลี่ย    
( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 เกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย แบงเปน ๕ระดับ ดังน้ี   
 คาเฉลี่ย ๔.๕๐ - ๕.๐๐ หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย  ๓.๕๐ - ๔.๔๙  หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก   
 คาเฉลี่ย  ๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย  ๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย  ๑.๐๐ - ๑.๔๙ หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด 
 
ตารางท่ี ๔.๕  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔        
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครโดยภาพรวม โดยการหาคาเฉลี่ย  
 

การบริหารงานวิชาการ 
ตามหลักอริยสัจ ๔ 

n =๑๖๒ ระดับ 
ความคิดเห็น   S.D. 

๑. ดานหลักสูตร ๓.๑๓ ๑.๐๖ ปานกลาง 
๒. ดานการเรียนการสอน ๓.๑๗ ๑.๐๒ ปานกลาง 
๓. ดานสื่อการเรียนการสอน ๓.๑๙ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๔. ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ๓.๑๓ ๐.๑๐ ปานกลาง 
๕. ดานการวัดและประเมินผล ๓.๕๖ ๑.๐๐ มาก 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๒๓ ๑.๐๐ ปานกลาง 

  
จากตารางที่ ๔.๕ พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย (=๓.๒๓) เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา ดานการวัดและประเมินผลมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (=๓.๕๖) ดานที่มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางไดแก ดานสื่อการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๑๙, ดานการเรียนการ
สอนมีคาเฉลี่ย (=๓.๑๗) ดานหลักสูตรมีคาเฉลี่ย (=๓.๑๓) ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนมี
คาเฉลี่ย (=๓.๑๓) ตามลําดับ 

 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๖๒ 

 
ตารางท่ี ๔.๖  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔         
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานหลักสูตร  
 

ดานหลักสูตร 
n =๑๖๒ ระดับ 

ความคิดเห็น   S.D. 
หลักสูตรเน้ือหายากทําใหหาครูสอนไมได ๒.๔๔ ๑.๑๔ นอย 
ผูบริหารมีปญหาหลักสูตรมากไปสอนไมทัน ๒.๖๓ ๑.๑๘ ปานกลาง 

ขาดแคลนครูผูสอนวิชาเฉพาะทาง ๓.๐๐ ๑.๒๑ ปานกลาง 
เน้ือหาหลักสูตรมากไปในบางรายวิชา ๓.๐๐ ๑.๐๖ ปานกลาง 
โรงเรียนไดจางครเูพิ่มในรายวิชาบาง ๓.๓๔ ๑.๒๐ ปานกลาง 
ผูบริหารตองประเมินการสอนเปนระยะๆเพื่อหาทางพฒันาการ
เรียนการสอน ๓.๒๒ ๑.๐๒ ปานกลาง 

ตองหางบประมาณมาจางครูใหเพียงพอ ๓.๖๕ ๑.๐๕ มาก 

ผูบริหารมีการจัดบรหิารงานหลักสูตรและการเรียนการสอนดวย
ความปรารถนาดี ๓.๘๐ ๐.๙๗ มาก 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๑๓ ๑.๐๖ ปานกลาง 

  
 จากตารางที่ ๔.๖ พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในดานหลักสูตร โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย (=๓.๑๓), และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูบริหารมีการจัดบริหารงานหลักสูตรและการเรียนการสอนดวยความปรารถนาดี    
อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (=๓.๘๐), ตองหางบประมาณมาจางครูใหเพียงพอมีคาเฉลี่ย (=๓.๖๕), 
และดานที่มีคาเฉลี่ยปานกลางไดแก โรงเรียนไดจางครูเพิม่ในรายวิชาบางมีคาเฉลี่ย(=๓.๓๔), ผูบริหาร
ตองประเมินการสอนเปนระยะๆเพื่อหาทางพัฒนาการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ย(=๓.๒๒), เน้ือหา
หลักสูตรมากไปในบางรายวิชา มีคาเฉลี่ย (=๓.๐๐), ขาดแคลนครูผูสอนวิชาเฉพาะทางมีคาเฉลี่ย       
(=๓.๐๐), ผูบริหารมีปญหาหลักสูตรมากไปสอนไมทันมีคาเฉลี่ย (=๒.๖๓) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอย 
หลักสูตรเน้ือหายากทําใหหาครูสอนไมไดมีคาเฉลี่ย (=๒.๔๔), ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๖๓ 

 
ตารางท่ี ๔.๗  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอน 
 

ดานการเรียนการสอน 
n =๑๖๒ ระดับ 

ความคิดเห็น   S.D. 
ผูบริหารมีปญหาในการจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชา ๒.๖๖ ๑.๑๐ ปานกลาง 

ผูบริหารมีปญหาในการจัดหาครสูอนไมตรงตามรายวิชาเฉพาะทาง ๒.๖๐ ๑.๑๗ ปานกลาง 
ผูบริหารมีประสบการณในการจัดการเรียนการสอนนอย ๒.๖๕ ๑.๒๒ ปานกลาง 

ครูที่จบตรงตามสาขามีนอยไมพอ ๒.๖๔ ๑.๒๔ ปานกลาง 

ผูบริหารมีการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ ๓.๖๗ ๐.๙๐ มาก 

ผูบริหารแสวงหาครูทีม่ีประสบการณและเรียนจบตรงรายวิชาที่จัด
ใหสอน ๓.๗๖ ๐.๙๓ มาก 
ผูบริหารเขารวมอบรมในดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน ๓.๗๒ ๐.๙๕ มาก 

ผูบริหารสงเสรมิใหครเูรียนตรงตามสายที่ขาดแคลน ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 

คาเฉลีย่รวม ๓.๑๗ ๑.๐๒ ปานกลาง 

  
 จากตารางที่ ๔.๗ พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ดานการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางคาเฉลี่ย(=๓.๑๗), และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ดานผูบริหารแสวงหาครูที่มีประสบการณและเรียนจบตรงรายวิชาที่จัดใหสอน
มีคาเฉลี่ย (=๓.๗๖), ผูบริหารเขารวมอบรมในดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ย
เทากับ ๓.๗๒, ผูบริหารสงเสริมใหครูเรียนตรงตามสายที่ขาดแคลนมีคาเฉลี่ย (=๓.๗๑), ที่มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก สวนในขอผูบริหารมีปญหาในการจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชามีคาเฉลี่ย (=๒.๖๖), 
ผูบริหารมีประสบการณในการจัดการเรียนการสอนนอยมีคาเฉลี่ย (=๒.๖๕), ครูที่จบตรงตามสาขามี
นอยไมพอมีคาเฉลี่ย(=๒.๖๔), ผูบริหารมีปญหาในการจัดหาครูสอนไมตรงตามรายวิชาเฉพาะทางมี
คาเฉลี่ย (=๒.๖๐), มีคาเฉลี่ยปานกลาง ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๖๔ 

 
ตารางท่ี ๔.๘  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอน 
 

ดานสื่อการเรียนการสอน 
n =๑๖๒ ระดับ 

ความคิดเห็น   S.D. 
ผูบริหารจัดสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ ๒.๘๔ ๑.๑๕ ปานกลาง 
ผูบริหารจัดหาสื่อการเรียนการสอนไมทันตอยุคปจจุบัน ๒.๗๗ ๑.๐๗ ปานกลาง 
ผูบริหารไมมีงบประมาณในการจัดช้ืออปุกรณการเรียนการสอน ๓.๐๑ ๑.๐๖ ปานกลาง 
ผูบริหารรูเทาไมถึงการณกับการใชสือ่นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอนในปจจุบัน ๒.๘๑ ๑.๑๐ ปานกลาง 
ผูบริหารจัดกจิกรรมหางบประมาณในการจัดช้ืออปุกรณการ
เรียนการสอนทุกภาคการศึกษา ๓.๔๗ ๐.๙๐ ปานกลาง 
ผูบริหารมีการเตรียมการในการจัดหาสื่อและนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนทุกป ๓.๕๔ ๐.๙๕ มาก 
ผูบริหารใชงบประมาณจัดช้ืออุปกรณสื่อการเรียนการสอนอยาง
เหมาะสม ๓.๕๑ ๐.๙๒ มาก 
ผูบริหารใหความสําคัญการจัดประชุมใหความรูแกครเูรื่องสือ่
และอุปกรณในการจัดการเรียนอยูเสมอ ๓.๕๙ ๐.๙๐ มาก 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๑๙ ๐.๙๘ ปานกลาง 

  
 จากตารางที่ ๔.๘  พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ดานสื่อการเรียนการสอนโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย (=๓.๑๙), และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารใหความสําคัญการจัดประชุมใหความรูแกครูเรื่องสื่อและอุปกรณใน
การจัดการเรียนอยูเสมอมีคาเฉลี่ย (=๓.๕๙), ผูบริหารมีการเตรียมการในการจัดหาสื่อและนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนการสอนทุกปมีคาเฉลี่ย (=๓.๕๔), ผูบริหารใชงบประมาณจัดช้ืออุปกรณสื่อการเรียน
การสอนอยางเหมาะสมมีคาเฉลี่ย (=๓.๕๑), มีระดับคาเฉลี่ยในระดับมาก ผูบริหารจัดกิจกรรมหา
งบประมาณในการจัดช้ืออุปกรณการเรียนการสอนทุกภาคการศึกษาคาเฉลี่ย (=๓.๔๗), ผูบริหารไมมี
งบประมาณในการจัดช้ืออุปกรณการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ย (=๓.๐๑), ผูบริหารจัดสื่อการเรียนการ
สอนไมเพียงพอมคีาเฉลี่ย (=๒.๘๔), ผูบริหารรูเทาไมถึงการณกับการใชสื่อนวัตกรรมในการจดัการเรยีน
การสอนในปจจุบันมีคาเฉลี่ย (=๒.๘๑), และผูบริหารจัดหาสื่อการเรียนการสอนไมทันตอยุคปจจุบันมี
คาเฉลี่ย  (=๒.๗๗), ที่มีคาเฉลี่ยปานกลาง ตามลําดับ 
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๖๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๙  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน 
 

ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน 
n =๑๖๒ ระดับ 

ความคิดเห็น   S.D. 
ผูบริหารมีการจัดกจิกรรมเสรมิในการเรียนการสอนไมสอดคลองกบั
รายวิชาที่เรียน ๒.๕๗ ๑.๒๑ ปานกลาง 
ผูบริหารไมมีนโยบายในการจัดกจิกรรมเสริมในการเรียนการสอน ๒.๕๐ ๑.๒๐ ปานกลาง 
ผูบริหารไมมปีระสบการณในการจัดกจิกรรม ๒.๔๓ ๑.๑๕ นอย 

ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการมองการณไกลนอย ๒.๕๔ ๑.๒ ปานกลาง 

ผูบริหารมีการแสวงหาความรู ความสามารถและประสบการณใน
การจัดกจิกรรมอยูเสมอ ๓.๕๙ ๐.๙๒ มาก 

ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอน ๓.๗๘ ๐.๙๑ มาก 

ผูบริหารใหความรวมมือในการจัดกจิกรรมเสริมในการเรียนการสอน ๓.๘๐ ๐.๘๖ มาก 
ผูบริหารพรอมใหการสนับสนุนและสงเสริมในการจัดกิจกรรมเสริม
ในการเรียนการสอนเพื่อใหมีผลสัมฤทธ์ิที่ดี ๓.๘๔ ๐.๙๑ มาก 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๑๓ ๑.๐๑ ปานกลาง 

  
 จากตารางที่ ๔.๙ พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางคาเฉลี่ย (=๓.๑๓), 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่ผูบริหารพรอมใหการสนับสนุนและสงเสริมในการจัดกิจกรรม
เสริมในการเรียนการสอนเพื่อใหมีผลสัมฤทธ์ิที่ดีมีคาเฉลี่ย (=๓.๘๔), ผูบริหารใหความรวมมือในการจดั
กิจกรรมเสริมในการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ย (=๓.๘๐), ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดกิจกรรมเสริม
ในการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ย (=๓.๗๘), ผูบริหารมีการแสวงหาความรู ความสามารถและประสบการณ
ในการจัดกิจกรรมอยูเสมอมีคาเฉลี่ย (=๓.๕๙), มีคาเฉลี่ยในระดับมากและขอที่ผูบริหารมีการจัด
กิจกรรมเสริมในการเรียนการสอนไมสอดคลองกับรายวิชาที่เรียนมีคาเฉลี่ย (=๒.๕๗), ผูบริหารมี
วิสัยทัศนในการมองการณไกลนอยมีคาเฉลี่ย (=๒.๕๔), ผูบริหารไมมีนโยบายในการจัดกิจกรรมเสรมิใน
การเรียนการสอนมีคาเฉลี่ย (=๒.๕๐), มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง และขอผูบริหารไมมี
ประสบการณในการจัดกิจกรรมมีคาเฉลี่ย (=๒.๔๓), มีคาเฉลี่ยในระดับนอยตามลําดับ 
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๖๖ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผล 
 

ดานการวัดและประเมินผล 
n =๑๖๒ ระดับ 

ความคิดเห็น   S.D. 

ผูบริหารมีปญหาการวัดและประเมินผลทุกภาคการศึกษา ๓.๐๓ ๑.๓๐ ปานกลาง 

ผูบริหารมีความของใจในการใหบริการและเก็บรักษาเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม ๓.๑๐ ๑.๒๓ ปานกลาง 
ผูบริหารมีวิธีแกปญหาการใชเครื่องมือวัดผลหลากหลาย
สอดคลองกบัสิง่ที่ตองการวัดในโรงเรียน ๓.๕๖ ๐.๙๒ มาก 
ผูบริหารมีวิธีแกปญหาการตรวจสอบหลักฐานการวัดการ
ประเมินและพัฒนาตนอยางมปีระสิทธิภาพ ๓.๖๐ ๐.๙๒ มาก 
ผูบริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ
นักเรียนไวอยางชัดเจน ในแตละภาคเรียนของทุกปการศึกษา ๓.๗๗ ๐.๙๔ มาก 
ผูบริหารสนับสนุนใหครเูขารวมในการจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนา
ความรู ทักษะในกระบวนการวัดผลและประเมินผล ๓.๘๔ ๐.๙๒ มาก 
ผูบริหารไดปฏิบัติระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการในการจดัทํา
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลโดยเครงครัด ๓.๘๑ ๐.๙๒ มาก 
ผูบริหารทําหนาอยางดีตอการวัดผลและประเมินที่ต้ังไวให
เปนไปตามเกณฑ ๓.๗๙ ๐.๙๘ มาก 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๕๖ ๐.๙๘ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ดานการวัดและประเมินผลโดยภาพรวมอยูในระดับมากคาเฉลี่ย (=๓.๕๖), 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสนับสนุนใหครูเขารวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ความรู ทกัษะในกระบวนการวัดผลและประเมินผลมีคาเฉลี่ย (=๓.๘๔), ผูบริหารไดปฏิบัติระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการในการจัดทําเครื่องมือวัดผลและประเมินผลโดยเครงครัดมีคาเฉลี่ย             
(=๓.๘๑), ผูบริหารทําหนาอยางดีตอการวัดผลและประเมินที่ต้ังไวใหเปนไปตามเกณฑมีคาเฉลี่ย     
(=๓.๗๙), ผูบริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนไวอยางชัดเจน 
ในแตละภาคเรียนของทุกปการศึกษามีคาเฉลี่ย (=๓.๗๗), ผูบริหารมีวิธีแกปญหาการตรวจสอบ
หลักฐานการวัดการประเมินและพัฒนาตนอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ย (=๓.๖๐), ผูบริหารมีวิธี
แกปญหาการใชเครื่องมือวัดผลหลากหลายสอดคลองกับสิ่งที่ตองการวัดในโรงเรียนมีคาเฉลี่ย           
(=๓.๕๖), มีคาเฉลี่ยในระดับมาก และผูบริหารมีความของใจในการใหบริการและเก็บรักษา
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสมมีคาเฉลี่ย (=๓.๑๐), ผูบริหารมี
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๖๗ 

 
ปญหาการวัดและประเมินผลทุกภาคการศึกษามีคาเฉลี่ย (=๓.๐๓) มีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง 
ตามลําดับ 

๔.๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร โดยการทดสอบคาที      
(t-test)  
 
ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครจําแนกตามเพศ 
 

การบริหารงานวิชาการตาม 
หลักอริยสัจ ๔ 

ชาย หญิง 
t p 

  S.D.   S.D. 
ดานหลักสูตร ๔.๓๔ ๐.๔๔ ๒.๕๖ ๐.๗๔ ๑๕.๙๕ ๐.๐๐ 
ดานการเรียนการสอน ๔.๓๓ ๐.๕๑ ๒.๖๒ ๐.๖๙ ๑๕.๙๑ ๐.๐๐ 
ดานสื่อการเรียนการสอน ๔.๒๙ ๐.๕๐ ๒.๖๖ ๐.๖๗ ๑๕.๓๖ ๐.๐๐ 
ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ๔.๒๙ ๐.๕๒ ๒.๕๘ ๐.๖๖ ๑๖.๒๓ ๐.๐๐ 
ดานการวัดและประเมินผล ๔.๖๙ ๐.๓๖ ๓.๐๒ ๐.๖๘ ๑๖.๕๘ ๐.๐๐ 

คาเฉลี่ยรวม ๔.๓๙ ๐.๔๕ ๒.๖๙ ๐.๖๘ ๑๖.๒๙ ๐.๐๐ 
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ จําแนกตามเพศโดยการทดสอบคาที โดยภาพรวม มีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายดานก ็พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันในทุกดานอยางมนัียสาํคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว สาเหตุที่แตกตางกัน เพราะวา ผูบริหารและ
ครูมีประสบการณการสอนการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ที่แตกตางกัน 
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๖๘ 

 

๔.๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร  จําแนกตาม อายุ,        
วุฒิการศึกษา,  ประสบการณทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว      
(One–Way Analysis of Variance : ANOVA) 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครจําแนกตามอายุ 
 

  SS df MS F Sig. 

ดานหลักสูตร ระหวางกลุม ๑๔๕.๘๖ ๓ ๔๘.๖๒ ๒๑๑.๑๓ ๐.๐๐* 
ภายในกลุม ๓๖.๓๘ ๑๕๘ ๐.๒๓   

รวม ๑๘๒.๒๔ ๑๖๑    
ดานการเรียนการสอน ระหวางกลุม ๑๒๓.๔๔ ๓ ๔๑.๑๕ ๑๔๓.๒๖ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๔๕.๓๘ ๑๕๘ ๐.๒๒   
รวม ๑๖๘.๘๓ ๑๖๑    

ดานสื่อการเรียนการสอน ระหวางกลุม ๑๒๑.๗๒ ๓ ๔๐.๕๗ ๑๘๓.๕๑ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๔.๙๓ ๑๕๘ ๐.๒๕   
รวม ๑๕๖.๖๖ ๑๖๑    

ดานกิจกรรมเสริมการ
เรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๑๒๔.๗๘ ๓ ๔๑.๕๙ ๑๖๑.๔๑ ๐.๐๐* 
ภายในกลุม ๔๐.๗๑ ๑๕๘ ๐.๒๕   

รวม ๑๖๕.๔๙ ๑๖๑    
ดานการวัดและประเมินผล ระหวางกลุม ๑๑๑.๖๕๘ ๓ ๓๗.๒๑ ๑๓๒.๘๗ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๔๔.๒๕ ๑๕๘ ๐.๒๘   
รวม ๑๕๕.๙๑ ๑๖๑    

คาเฉลี่ยรวม ระหวางกลุม ๑๒๔.๙๑ ๓ ๔๑.๖๓ ๑๗๐.๘๑ ๐.๐๐* 
ภายในกลุม ๓๘.๕๑ ๑๕๘ ๐.๒๔ ๑๖๓.๔๒ ๑๖๑ 

รวม ๒๓.๐๒ ๑๖๗    
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่  ๔.๑๒ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายดานก ็พบวา แตกตางกันในทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน สาเหตุที่มีความเห็นแตกตางเพราะวาผูบริหารและครูมีความเขาใจใน
หลักธรรมอริยสัจตางกัน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๖๙ 

 
 ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นในดานที่ 
แตกตางกัน เปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานหลักสูตรจําแนกตาม
อายุ 
 

ดานหลักสูตร   
๒๐ – ๓๐ ๓๑ – ๔๐ ๔๑ – ๔๕ ๔๖ ปข้ึนไป 

๓.๘๘ ๒.๗๕ ๒.๓๑ ๑.๖๐ 
๒๐ – ๓๐ ๓.๘๘ - ๑.๑๓* ๑.๕๗ ๒.๒๘* 

๓๑ - ๔๐ ป ๒.๗๕  - ๐.๔๔* ๑.๑๕* 
๔๑ – ๔๕ ๒.๓๑   - ๑.๗๑* 
๔๖ ปข้ึนไป ๔.๔๔    - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๑๓  พบวา ผูที่มีอายุต้ังแต ๒๐ – ๓๐ ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานหลักสูตรจําแนกตามอายุแตกตางจากผูที่มีอายุต้ังแต๓๑ – ๔๐ ป  
กับ ๔๑ – ๔๕ ป กับ ๔๖ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอนจําแนกตาม
อายุ 

ดานการเรียนการสอน   
๒๐ – ๓๐ ๓๑ – ๔๐ ๔๑ – ๔๕ ๔๖ ปข้ึนไป 

๓.๙๒ ๒.๕๕ ๒.๔๐ ๑.๗๙ 
๒๐ – ๓๐ ๓.๙๒ - ๑.๓๗* ๑.๕๒ ๒.๑๓* 

๓๑ - ๔๐ ป ๒.๕๕  - ๐.๑๕ ๐.๗๖* 
๔๑ – ๔๕ ๒.๔๐   - ๐.๖๑* 
๔๖ ปข้ึนไป ๑.๗๙    - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๑๔ ผูที่มีอายุต้ังแต ๒๐ – ๓๐ ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการเรียนการสอนจําแนกตามอายุแตกตางจาก ผูที่มีอายุต้ังแต     
๓๑ – ๔๐ ป กับ ๔๑ – ๔๕ ป กับ ๔๖ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๐ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอนจําแนก
ตามอายุ 
 

ดานสื่อการเรียนการ
สอน   

๒๐ – ๓๐ ๓๑ – ๔๐ ๔๑ – ๔๕ ๔๖ ปข้ึนไป 
๓.๘๗ ๒.๗๕ ๒.๕๐ ๑.๗๐ 

๒๐ – ๓๐ ๓.๘๗ - ๑.๑๒* ๑.๓๗ ๒.๐๔* 
๓๑ - ๔๐ ป ๒.๗๕  - ๐.๑๕ ๐.๗๖* 
๔๑ – ๔๕ ๒.๕๐   - ๐.๖๑* 
๔๖ ปข้ึนไป ๑.๗๙    - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๑๕  พบวา ผูที่มีอายุต้ังแต ๒๐ – ๓๐ ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานสื่อการเรียนการสอนจําแนกตามอายุแตกตางจาก ผูที่มีอายุต้ังแต  
๓๑ – ๔๐ ป กับ ๔๑ – ๔๕ ป กับ ๔๖ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน
จําแนกตามอายุ 
 

ดานกิจกรรมเสริมการ
เรียนการสอน   

๒๐ – ๓๐ ๓๑ – ๔๐ ๔๑ – ๔๕ ๔๖ ปข้ึนไป 
๓.๘๖ ๒.๖๒ ๒.๒๑ ๑.๘๐ 

๒๐ – ๓๐ ๓.๘๖ - ๑.๒๔* ๑.๖๕ ๒.๐๖* 
๓๑ - ๔๐ ป ๒.๖๒  - ๐.๔๑ ๐.๘๒* 
๔๑ – ๔๕ ๒.๒๑   - ๐.๔๑* 
๔๖ ปข้ึนไป ๑.๘๐    - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๑๖  พบวา ผูที่มีอายุต้ังแต ๒๐ – ๓๐ ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนจําแนกตามอายุแตกตางจาก          
ผูที่มีอายุต้ังแต ๓๑ – ๔๐ ป กับ ๔๑ – ๔๕ ป กับ ๔๖ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๑ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๗   เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผล
จําแนกตามอายุ 
 

ดานการวัดและ
ประเมินผล   

๒๐ – ๓๐ ๓๑ – ๔๐ ๔๑ – ๔๕ ๔๖ ปข้ึนไป 
๔.๒๖ ๓.๐๘ ๒.๗๕ ๒.๒๔ 

๒๐ – ๓๐ ๔.๒๖ - ๑.๑๘* ๑.๕๑ ๒.๐๒* 
๓๑ - ๔๐ ป ๓.๐๘  - ๐.๓๓ ๐.๘๔* 
๔๑ – ๔๕ ๒.๗๕   - ๐.๔๑* 
๔๖ ปข้ึนไป ๒.๒๔    - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๑๗  พบวา ผูที่มีอายุต้ังแต ๒๐ – ๓๐ ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการวัดและประเมินผลจําแนกตามอายุแตกตางจาก ผูที่มีอายุต้ังแต 
๓๑ – ๔๐ ป กับ ๔๑ – ๔๕ ป กับ ๔๖ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๘  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครคาเฉลี่ยรวมจําแนกตามอายุ 
 

คาเฉลี่ยรวม   
๒๐ – ๓๐ ๓๑ – ๔๐ ๔๑ – ๔๕ ๔๖ ปข้ึนไป 

๓.๙๖ ๒.๗๕ ๒.๔๓ ๑.๘๕ 
๒๐ – ๓๐ ๓.๙๖ - ๑.๒๑* ๑.๕๕ ๒.๑๑* 

๓๑ - ๔๐ ป ๒.๗๕  - ๐.๓๒ ๐.๙๐* 
๔๑ – ๔๕ ๒.๔๓   - ๐.๕๕* 
๔๖ ปข้ึนไป ๑.๘๕    - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๑๘  พบวา ผูที่มีอายุต้ังแต ๒๐ – ๓๐ ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ คาเฉลี่ยรวมจําแนกตามอายุแตกตางจาก ผูที่มีอายุต้ังแต ๓๑ – ๔๐ ป   
กับ ๔๑ – ๔๕ ป กับ ๔๖ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๒ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๙  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

  SS df MS F Sig. 

ดานหลักสูตร 

ระหวางกลุม ๑๔๔.๒๑ ๒ ๗๒.๑๐ ๓๐๑.๔๔ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๘.๐๓ ๑๕๙ ๐.๒๓   

รวม ๑๘๒.๒๔ ๑๖๑    

ดานการเรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๑๒๒.๐๙ ๒ ๖๑.๐๔ ๒๐๗.๖๙ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๔๖.๗๓ ๑๕๙ ๐.๒๙   

รวม ๑๖๘.๘๓ ๑๖๑    

ดานสื่อการเรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๑๒๐.๐๔ ๒ ๖๐.๐๒ ๒๖๐.๕๙ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๖.๖๒ ๑๕๙ ๐.๒๓   

รวม ๑๕๖.๖๖ ๑๖๑    

ดานกิจกรรมเสริมการ
เรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๑๒๓.๙๗ ๒ ๖๑.๙๘ ๒๓๗.๓๕ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๔๑.๕๒ ๑๕๙ ๐.๒๖   

รวม ๑๖๕.๔๙ ๑๖๑    

ดานการวัดและประเมินผล 

ระหวางกลุม ๑๐๖.๘๗ ๒ ๕๓.๔๓ ๑๗๓.๒๔ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๔๙.๐๔ ๑๕๙ ๐.๓๐   

รวม ๑๕๕.๙๑ ๑๖๑    

คาเฉลี่ยรวม 

ระหวางกลุม ๑๒๓.๔๓ ๒ ๖๑.๕๒ ๒๔๒.๒๔ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๔๐.๓๘ ๑๕๙ ๐.๒๕   

รวม ๑๖๓.๒๔ ๑๖๑    

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่  ๔.๑๙  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตาม         
หลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม ความคิดเห็น
ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณา
รายดานก็พบวา แตกตางกันในทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ต้ังไว 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๓ 

 
 ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นในดานที่ 
แตกตางกัน เปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) 
 
ตารางท่ี ๔.๒๐  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานหลักสูตรจําแนกตาม
วุฒิการศึกษา 
 

ดานหลักสูตร   
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

๔.๗๗ ๓.๒๙ ๑.๖๖ 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๗๗ - ๑.๔๘* ๓.๑๑* 

ปริญญาตร ี ๓.๒๙  - ๑.๗๗* 
ปริญญาโท ๑.๖๖   - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๐  พบวา ผูที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานหลักสูตรแตกตางจาก ผูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีกับ
ปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอนจําแนกตาม
วุฒิการศึกษา 

 

ดานการเรียนการสอน   
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

๔.๗๔ ๓.๓๐ ๑.๘๖ 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๗๔ - ๑.๔๙* ๒.๘๘* 

ปริญญาตร ี ๓.๓๐  - ๑.๔๔* 
ปริญญาโท ๑.๘๖   - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๑  พบวา ผูที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอ    
การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการเรียนการสอนแตกตางจาก ผูที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีกับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๔ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๒  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอนจําแนก
ตามวุฒิการศึกษา 
 

ดานสื่อการเรียนการสอน   
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

๔.๘๐ ๓.๒๘ ๑.๙๒ 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๘๐ - ๑.๕๒* ๒.๘๘* 

ปริญญาตร ี ๓.๒๘  - ๑.๔๔* 
ปริญญาโท ๑.๙๒   - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๒๒  พบวา ผูที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานสื่อการเรียนการสอนแตกตางจาก ผูที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีกับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๓  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน
จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ดานกิจกรรมเสริมการเรียน
การสอน   

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 
๔.๗๕ ๓.๒๓ ๑.๘๓ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๗๕ - ๑.๕๒* ๒.๙๒* 
ปริญญาตร ี ๓.๒๓  - ๑.๔๐* 
ปริญญาโท ๑.๘๓   - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๒๓  พบวา ผูที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนแตกตางจาก ผูที่มีวุฒิ
การศึกษาปริญญาตรีกับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๔  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผลจําแนก
ตามวุฒิการศึกษา 
 

ดานการวัดและประเมินผล   
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

๕.๐๐ ๓.๖๙ ๒.๓๑ 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๕.๐๐ - ๑.๓๑* ๒.๖๙* 

ปริญญาตร ี ๓.๓๖  - ๑.๔๔* 
ปริญญาโท ๑.๙๒   - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๒๔  พบวา ผูที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการวัดและประเมินผลแตกตางจาก ผูที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีกับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๕  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครคาเฉลี่ยรวมจําแนกตามวุฒิ
การศึกษา 
 

คาเฉลี่ยรวม   
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

๔.๘๑ ๓.๓๖ ๑.๙๒ 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๘๑ - ๑.๔๕* ๒.๘๙* 

ปริญญาตร ี ๓.๓๖  - ๑.๔๔* 
ปริญญาโท ๑.๙๒   - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๒๕  พบวา ผูที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ มีคาเฉลี่ยโดยรวมแตกตางจาก ผูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี
กับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๖ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๖  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครจําแนกตามประสบการณทํางาน 
 

  SS df MS F Sig. 

ดานหลักสูตร 

ระหวางกลุม ๑๔๗.๙๕ ๓ ๔๙.๓๑ ๒๒๗.๑๘ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๔.๒๙ ๑๕๘ ๐.๒๑   

รวม ๑๘๒.๒๔ ๑๖๑    

ดานการเรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๑.๓๓๙๘ ๓ ๔๔.๖๖ ๒๐๒.๔๗ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๔.๘๕ ๑๕๘ ๐.๒๒   

รวม ๑๖๘.๘๓ ๑๖๑    

ดานสื่อการเรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๑๒๐.๘๗ ๓ ๔๐.๒๙ ๑๗๗.๘๗ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๕.๗๘ ๑๕๘ ๐.๒๒   

รวม ๑๕๖.๖๖ ๑๖๑    

ดานกิจกรรมเสริมการ
เรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๑๓๔.๖๔ ๓ ๔๔.๗๕ ๒๒๖.๔๒ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๑.๒๓ ๑๕๘ ๐.๑๙   

รวม ๑๖๕.๔๙ ๑๖๑    

ดานการวัดและประเมินผล 

ระหวางกลุม ๑๒๒.๒๕ ๓ ๔๐.๗๕ ๑๙๑.๒๕ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๓.๖๖ ๑๕๘ ๐.๒๑   

รวม ๑๕๕.๙๑ ๑๖๑    

คาเฉลี่ยรวม 

ระหวางกลุม ๑๓๑.๕๐ ๓ ๔๓.๘๗ ๒๑๗.๐๑ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๑.๙๑ ๑๕๘ ๐.๒๐   

รวม ๑๖๓.๒๔ ๑๖๑    

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่  ๔.๒๖ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายดานกพ็บวา แตกตางกนั
ในทุกดาน อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๗ 

 
 ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นในดานที่ 
แตกตางกัน เปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) 
 
ตารางท่ี ๔.๒๗  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานหลักสูตรจําแนกตาม
ประสบการณ 
 

ดานหลักสูตร   
๑-๕ ป ๖- ๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ 
๔.๐๑ ๒.๙๘ ๒.๕๑ ๑.๗๕ 

๑-๕ ป ๔.๐๑ - ๑.๐๓* ๑.๕๐ ๒.๒๖* 
๖- ๑๐ ป ๒.๙๘  - ๐.๔๗* ๑.๐๕* 
๑๑-๑๕ ป ๒.๕๑   - ๑.๗๖* 
๑๖-๒๐ ๑.๗๕    - 

* มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๖  พบวา ผูที่มีประสบการณต้ังแต ๑ – ๕ ปมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานหลักสูตรแตกตางจากผูที่มีประสบการณ๖ – ๑๐ ป กับ 
๑๑ – ๑๕ ป กับ ๑๖- ๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๘  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอนจําแนกตาม
ประสบการณ 
 

ดานการเรียนการสอน   
๑-๕ ป ๖- ๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ 
๔.๐๔ ๒.๘๗ ๒.๕๐ ๑.๙๒ 

๑-๕ ป ๔.๐๔ - ๑.๑๗* ๑.๕๔ ๒.๑๒ 
๖- ๑๐ ป ๒.๘๗  - ๐.๓๗* ๐.๙๕ 
๑๑-๑๕ ป ๒.๕๐   - ๐.๕๘* 
๑๖-๒๐ ๑.๙๒    - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๗  พบวา ผูที่มีประสบการณต้ังแต ๑ – ๕ ป มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการเรียนการสอนแตกตางจากผูที่มีประสบการณ          
๖ – ๑๐ ป กับ ๑๑ – ๑๕ ป กับ ๑๖- ๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๘ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๙  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอนจําแนก
ตามประสบการณ 
 

ดานสื่อการเรียนการสอน   
๑-๕ ป ๖- ๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ 
๔.๐๐ ๒.๙๕ ๒.๕๑ ๑.๙๙ 

๑-๕ ป ๔.๐๐ - ๑.๐๕ ๑.๔๙ ๒.๐๑ 
๖- ๑๐ ป ๒.๙๕  - ๐.๔๔ ๐.๙๖ 
๑๑-๑๕ ป ๒.๕๑   - ๐.๕๒ 
๑๖-๒๐ ๑.๙๙    - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๘  พบวา ผูที่มีประสบการณต้ังแต ๑ – ๕ ป มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานสื่อการเรียนการสอนแตกตางจากผูที่มีประสบการณ      
๖ – ๑๐ ป กับ ๑๑ – ๑๕ ป กับ ๑๖- ๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๐  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสจั 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน
จําแนกตามประสบการณ 
 

ดานกิจกรรมเสริมการ
เรียนการสอน   

๑-๕ ป ๖- ๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ 
๓.๙๙ ๒.๘๕ ๒.๔๖ ๑.๘๗ 

๑-๕ ป ๓.๙๙ - ๑.๑๔* ๑.๕๓ ๒.๑๒ 
๖- ๑๐ ป ๒.๘๕  - ๐.๓๙* ๐.๙๘ 
๑๑-๑๕ ป ๒.๔๖   - ๐.๕๙* 
๑๖-๒๐ ๑.๘๗    - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๙  พบวา ผูที่มีประสบการณต้ังแต ๑ – ๕ ป มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนแตกตางจากผูที่มี
ประสบการณ ๖ – ๑๐ ป กับ ๑๑ – ๑๕ ป กับ ๑๖- ๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
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๗๙ 

 
ตารางท่ี ๔.๓๑  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผลจําแนก
ตามประสบการณ 
 

ดานการวัดและ
ประเมินผล   

๑-๕ ป ๖- ๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ 
    

๔.๓๘ ๓.๓๖ ๒.๘๐ ๒.๓๖ 
๑-๕ ป ๔.๓๘ - ๑.๐๒* ๑.๕๘ ๒.๖๒ 

๖- ๑๐ ป ๓.๓๖  - ๐.๕๖* ๑.๐๐ 
๑๑-๑๕ ป ๒.๘๐   - ๐.๔๔* 
๑๖-๒๐ ๒.๓๖    - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๓๐  พบวา ผูที่มีประสบการณต้ังแต ๑ – ๕ ป มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการวัดและประเมินผลแตกตางจากผูที่มีประสบการณ    
๖ – ๑๐ ป กับ ๑๑ – ๑๕ ป กับ ๑๖- ๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๒  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานคาเฉลี่ยรวมจําแนกตาม
ประสบการณ 

 

ดานคาเฉลี่ยรวม   
๑-๕ ป ๖- ๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ 
๔.๐๘ ๓.๐๐ ๒.๕๖ ๑.๙๘ 

๑-๕ ป ๔.๐๘ - ๑.๐๘* ๑.๕๒ ๒.๑๐ 
๖- ๑๐ ป ๓.๐๐  - ๐.๔๔* ๑.๐๒ 
๑๑-๑๕ ป ๒.๕๖   - ๐.๕๘* 
๑๖-๒๐ ๑.๙๘    - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๓๑  พบวา ผูที่มีประสบการณต้ังแต ๑ – ๕ ป มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานคาเฉลี่ยรวมแตกตางจากผูที่มีประสบการณ                
๖ – ๑๐ ป กับ ๑๑ – ๑๕ ป กับ ๑๖- ๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
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๘๐ 

 

๔.๕  ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 
ตารางท่ี ๔.๓๓ ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานหลักสูตร 
 

ดานหลักสูตร 
                                                                                     N =๑๖๒ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. หลักสูตรเน้ือหายากทําใหหาครูสอนไมได ๔๒ ๒๕.๙๐ 
๒. ผูบริหารมีปญหาหลักสูตรมากไปสอนไมทัน ๓๕ ๒๑.๖๐ 

  
จากตารางที่ ๔.๓๒ พบวา ปญหา ดานหลักสูตร เน่ืองจากวา เน้ือหายากทําใหหาครูสอน

ไมได ผูบริหารมีปญหาหลักสูตรมากไปสอนไมทัน 
 

ตารางท่ี ๔.๓๔ ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอน 
 

ดานการเรียนการสอน 
                                                                                      N =๑๖๒ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. ผูบริหารมีปญหาในการจัดหาครสูอนไมตรงตามรายวิชา   เฉพาะทาง ๔๒ ๒๕.๙๐ 
๒. ครูที่จบตรงตามสาขามีนอยไมพอ ๓๑ ๑๙.๑๓ 

    
  จากตารางที่ ๔.๓๓ พบวา ปญหา ดานการเรียนการสอน ผูบริหารมีปญหาในการจัดหา
ครูสอนไมตรงตามรายวิชา เฉพาะทางครูที่จบตรงตามสาขามีนอยไมพอ 
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๘๑ 

 
ตารางท่ี ๔.๓๕   ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอน 
 

ดานสื่อการเรียนการสอน 
                                                                                        n =๑๖๒ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. ผูบริหารจัดหาสื่อการเรียนการสอนไมทันตอยุคปจจุบัน ๓๑ ๑๙.๑๓ 
๒. ผูบริหารรูเทาไมถึงการณกับการใชสือ่นวัตกรรมในการจัดการเรียน

การสอนในปจจุบัน 

๑๙ ๑๑.๗๒ 

   
  จากตารางที่ ๔.๓๔ พบวา ปญหา ดานสื่อการเรียนการสอน เน่ืองจากวา ผูบริหารจัดหา
สื่อการเรียนการสอนไมทันตอยุคปจจุบันและผูบริหารรูเทาไมถึงการณกับการใชสื่อนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนในปจจุบัน 
 
ตารางท่ี ๔.๓๖  ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน 
 

ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน 
                                                                                        n =๑๖๒ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. ผูบริหารไมมีนโยบายในการจัดกจิกรรมเสริมในการเรียนการสอน ๔๗ ๒๗.๙๗ 
๒. ผูบริหารไมมปีระสบการณในการจัดกจิกรรม ๓๓ ๑๙.๖๔ 

   
  จากตารางที่ ๔.๓๕ พบวา ปญหา ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน เน่ืองจากวา
ผูบริหารไมมีนโยบายในการจัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอนและผูบริหารไมมีประสบการณใน
การจัดกิจกรรม 
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๘๒ 

 
ตารางท่ี ๔.๓๗  ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔            
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผล 
 
ดานการวัดและประเมินผล 

                                                                                      n =๑๖๒ 
 ปญหา จํานวน รอยละ 

๑. ผูบริหารมีปญหาการวัดและประเมินผลทุกภาคการศึกษา ๔๘ ๒๗.๕๗ 
๒. ผูบริหารมีความของใจในการใหบริการและเก็บรักษาเครื่องมือวัดผล

และประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม ๓๓ ๑๙.๖๔ 
 
  จากตารางที่ ๔.๓๖ พบวา ปญหา ดานการวัดและประเมินผล เน่ืองจากวาผูบริหาร       
มีปญหาการวัดและประเมินผลทุกภาคการศึกษาและผูบริหารมีความของใจในการใหบริการและเก็บ
รักษาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม 
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บทท่ี  ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนงานวิจัยเชิงสํารวย (Survey Research) เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔ ของผูบริหารโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 
 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑  ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 

 จากการวิเคราะหขอมูลตัวอยางจํานวน ๑๖๒ คน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครสรุปผลไดดังน้ี สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๑๐ คน ในจํานวนน้ีมีอายุระหวาง 
๒๐ – ๓๐ ป ถึง ๙๓ คน และเปนผูที่มีอายุ ๔๖ ปข้ึนไปจํานวน ๓๒ คน มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
๑๐๒ คนมีประสบการณทํางานต้ังแต ๑ – ๕ ป จํานวน ๘๐ คน  รองลงมาเปนผูมีประสบการณต้ังแต 
๑๖ – ๒๐ ป จํานวน ๔๒ คน ตางเห็นวาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลางและในรายดานทุกดานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงจาก
มากไปหานอยดานสื่อการเรียนการสอน, ดานการเรียนการสอน, ดานหลักสูตร, ดานกิจกรรมเสรมิการ
เรียนการสอน ยกเวนดานดานการวัดและประเมินผลซึ่งอยูในระดับมาก ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียด
การวิจัยแตละดานไดดังน้ี 
 ดานสื่อการเรียนการสอน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง, และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา ผูบริหารใหความสําคัญการจัดประชุมใหความรูแกครูเรื่องสื่อและอปุกรณในการจดัการเรยีน
อยูเสมอ, ผูบริหารมีการเตรียมการในการจัดหาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนทุกป , 
ผูบริหารใชงบประมาณจัดช้ืออุปกรณสื่อการเรียนการสอนอยางเหมาะสม, มีระดับคาเฉลี่ยในระดับมาก 
ผูบริหารจัดกิจกรรมหางบประมาณในการจัดช้ืออุปกรณการเรียนการสอนทุกภาคการศึกษา, ผูบรหิารไมมี
งบประมาณในการจัดช้ืออุปกรณการเรียนการสอน, ผูบริหารจัดสื่อการเรียนการสอนไมเพยีงพอ, ผูบรหิาร
รูเทาไมถึงการณกับการใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนในปจจุบัน, และผูบริหารจัดหาสื่อการ
เรียนการสอนไมทันตอยุคปจจุบันที่มีคาเฉลี่ยปานกลาง ตามลําดับ 
 ดานการเรียนการสอน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง, และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา ดานผูบริหารแสวงหาครูที่มีประสบการณและเรียนจบตรงรายวิชาที่จัดใหสอน, ผูบรหิารเขา
รวมอบรมในดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน, ผูบริหารสงเสริมใหครูเรียนตรงตามสายที่ขาด
แคลน, ที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนในดานผูบริหารมีปญหาในการจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชา
, ผูบริหารมีประสบการณในการจัดการเรียนการสอนนอย, ครูที่จบตรงตามสาขามีนอยไมพอ, ผูบริหารมี
ปญหาในการจัดหาครูสอนไมตรงตามรายวิชาเฉพาะทาง มีคาเฉลี่ยปานกลาง ตามลําดับ 
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๘๔ 

 
 
 ดานหลักสูตร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ผูบริหารมีการจัดบริหารงานหลักสูตรและการเรียนการสอนดวยความปรารถนาดีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก, ตองหางบประมาณมาจางครูใหเพียงพอ, และดานที่มีคาเฉลี่ยปานกลางไดแก โรงเรียนไดจางครู
เพิ่มในรายวิชาบาง, ผูบริหารตองประเมินการสอนเปนระยะๆเพื่อหาทางพัฒนาการเรียนการสอน, 
เน้ือหาหลักสูตรมากไปในบางรายวิชา, ขาดแคลนครูผูสอนวิชาเฉพาะทาง, ผูบริหารมีปญหาหลักสูตรมาก
ไปสอนไมทัน, และดานที่มีคาเฉลี่ยนอย หลักสูตรเน้ือหายากทําใหหาครูสอนไมได, ตามลําดับ 
 ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง, และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่ผูบริหารพรอมใหการสนับสนุนและสงเสริมในการจัดกิจกรรมเสรมิในการ
เรียนการสอนเพื่อใหมีผลสัมฤทธ์ิที่ดี, ผูบริหารใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมเสรมิในการเรยีนการสอน, 
ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอน, ผูบริหารมีการแสวงหาความรู 
ความสามารถและประสบการณในการจัดกิจกรรมอยูเสมอ, มีคาเฉลี่ยในระดับมากและขอทีผู่บรหิารมกีาร
จัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอนไมสอดคลองกับรายวิชาที่เรียน, ผูบรหิารมวิีสยัทศันในการมองการณ
ไกลนอย, ผูบริหารไมมีนโยบายในการจัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอน, มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปาน
กลาง และขอผูบริหารไมมีประสบการณในการจัดกิจกรรม, มีคาเฉลี่ยในระดับนอย ตามลําดับ 
 ดานการวัดและประเมินผล พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก, และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา ผูบริหารสนับสนุนใหครูเขารวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู ทักษะใน
กระบวนการวัดผลและประเมินผล, ผูบริหารไดปฏิบัติระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการในการจัดทํา
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลโดยเครงครัด, ผูบริหารทําหนาอยางดีตอการวัดผลและประเมินที่ต้ังไว
ใหเปนไปตามเกณฑ, ผูบริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรยีนไวอยาง
ชัดเจน ในแตละภาคเรียนของทุกปการศึกษา ผูบริหารมีวิธีแกปญหาการตรวจสอบหลักฐานการวัด
การประเมินและพัฒนาตนอยางมีประสิทธิภาพ, ผูบริหารมีวิธีแกปญหาการใชเครื่องมือวัดผล
หลากหลายสอดคลองกับสิ่งที่ตองการวัดในโรงเรียน, มีคาเฉลี่ยในระดับมาก และผูบริหารมีความของ
ใจในการใหบริการและเก็บรักษาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม, 
ผูบริหารมีปญหาการวัดและประเมินผลทุกภาคการศึกษา, มีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
 
 ๕.๑.๒ เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครโดยการทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐาน
สวนบุคคล  
 เพศ ผลการวิจัย พบวาโดยภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายดานก็พบวา แตกตางกัน ในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕   
ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 
 อายุ ผลการวิจัย พบวาโดยภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ซึ่ เมื่อพิจารณารายดานกพ็บวา แตกตางกันในทุกดาน อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟพบวา ผูที่
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มีอายุต้ังแต ๒๐ – ๓๐ ปมีความคิดเห็นในดานหลักสูตร, ดานการเรียนการสอน, ดานสื่อการเรียนการ
สอน, ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน, และดานการวัดและประเมินผล, แตกตางจาก ผูที่มีอายุ
ต้ังแต ๓๑ – ๔๐ ป กับ๔๑ – ๔๕ ป กับ ๔๖ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 วุฒิการศึกษา ผลการวิจัย โดยภาพรวม มีความแตกตางที่ ๐.๐๐ซึ่งแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายดานกพ็บวา แตกตางกันในทุกดาน อยางมนัียสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไวจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนราย
คู โดยวิธีของเชฟเฟพบวา ผูที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นดานหลักสูตร, ดานการ
เรียนการสอน, ดานสื่อการเรียนการสอน, ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน, และดานการวัดและ
ประเมินผล, แตกตางจาก ผูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีกับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 
๐.๐๕ 
 ประสบการณทํางาน ผลการวิจัย โดยภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายดานก็พบวา แตกตางกันในทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไวจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู โดยวิธี
ของเชฟเฟพบวา ผูที่มีประสบการณต้ังแต ๑ – ๕ ป มีความคิดเห็นดานหลักสูตร, ดานการเรียนการ
สอน, ดานสื่อการเรียนการสอน, ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน, และดานการวัดและประเมนิผล 
จากผูที่มีประสบการณ๖ – ๑๐ ป กับ ๑๑ – ๑๕ ป กับ ๑๖- ๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

 
 ๕.๑.๓ ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 ผลจากการวิจัยพบวา ในดานหลักสูตรมีเน้ือหายากทําใหหาครูสอนไมได จนทําให
ผูบริหารมีปญหากับหลักสูตรน้ัน ในดานการเรียนการสอนผูบริหารมีปญหาในการจัดหาครูสอนไม
ตรงตามรายวิชา เฉพาะทาง เพราะครูที่จบตรงตามสาขามีนอยไมพอในดานสื่อการเรียนการสอน
ผูบริหารจัดหาสื่อการเรียนการสอนไมทันตอยุคปจจุบัน และผูบริหารไมเขาถึงการใชสื่อนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนการสอนในปจจุบันในดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนบริหารขาดนโยบายในการ
สงเสริมจัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอน และผูบริหารขาดประสบการณในการจัดกิจกรรม    
ดานการวัดและประเมินผลผูบริหารมีปญหาการวัดและประเมินผลทุกภาคการศึกษาผูบริหารมีความ
ของใจในการเก็บรักษาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม 
 
๕.๒  อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง ๒๐ – ๓๐ปเปนผูที่มีอายุ ๔๖ ปข้ึนไปมี
การศึกษาในระดับปริญญาตรี มีประสบการณทํางานต้ังแต ๑ – ๕ ปเห็นวาการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เพราะการบรหิารงานวิชาการ
น้ันจัดไดวาเปนหัวใจสําคัญหรือเรียกไดวาเปนงานหลักของสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่ควรจะให
ความสําคัญเปนอันดับแรก สวนงานดานบคุลากร ธุรการ กิจการนักเรียน และงานอื่น ๆ น้ันเปนงาน
ที่มาสนับสนุนงานวิชาการใหมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับ อําภา  บุญชวย ไดกลาวถึง งานวิชาการเปน
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ตัวกําหนด หรือตัวที่จะจัดงานของโรงเรียนทั้งในดานปริมาณและคุณภาพของโรงเรียน และที่สําคัญ
ที่สุด คือ เมื่อไมมีงานวิชาการแลวก็จะไมมีการเรียนการสอน ดังน้ัน ผูบริหารและครูอาจารยใน
โรงเรียนจึงควรจัดสิ่งตางๆ ใหสมดุล เกื้อกูลสงเสริมแกกันและกัน และที่สําคัญคือไมเนนงานดานอื่นๆ 
เพียงดานเดียวหรือหลายดานจนละเลยงานวิชาการ ทั้งน้ีเพราะขอผูกพันของโรงเรียนที่มีตอสังคม ก็
คือ การใหการศึกษาแกเด็กใหมีคุณภาพ โดยการจัดการเรียนการสอน ที่มีประสิทธิภาพโรงเรียนใดมี
มาตรฐานเพียงใด คงไมเปนเฉพาะดานบริเวณอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชตางๆ 
เท า น้ัน แต ตองรวมถึง งานด านอื่นๆ โดยเฉพาะผลงานทางดานวิชาการ เปนสํ า คัญซึ่ ง                 
อุทัย บุญประเสริฐ  ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน มีความสําคัญตอ
การจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัดเมื่อการ
บริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จและจากขอมูลของกลุมตัวอยางจํานวน ๑๖๒ คนของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครสวนใหญเห็นวา การวัดและประเมินผล น้ันมี
ความสําคัญตอการบริหารงานวิชาการมากที่สุด และน้ันอาจเปนสาเหตุเพราะวา ผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครสวนใหญลวนแลวแตเขาใจถึงปญหาในหลักการบริหาร
วิชาการและในการบริหารน้ันควรอาศัยหลักธรรมในการบริหารงานวิชาการ เพราะการบริหารเชิง
พุทธเปนแนวทางในการบริหารเพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึนเปนกระบวนการคิดอยางเปนระบบซึ่งทําใหผู
ประสบปญหาสามารถมองเห็นสิ่งที่เปนปญหาที่แทจริงและสามารถแกไขปญหาไดอยางถูกจุด        
ซึ่งสอดคลองกับ  
สุวิทย  มูลคํา  กลาววากระบวนการแสวงหาความรูโดยผูเรียนพยายามคิดคนวิธีการแกปญหาตางๆ 
โดยใชลําดับข้ันตอน ของอริยสัจ ๔ เปนแนวทางการแกปญหาดวยตนเอง ซึ่งประกอบไปดวย 
 ๑. ทุกข (การกําหนดปญหา) 
 ๒. สมุทัย (การต้ังสมมติฐาน) 
 ๓. นิโรธ (การทดลองเก็บขอมูล) 
 ๔. มรรค (การวิเคราะหขอมูลและอุปสรรค 
 ในการพัฒนาโดยสวนใหญเมื่อดําเนินการอยางตอเน่ืองยอมอาจเกิดขอผิดพลาดไดและ
อาจมองไมเห็นความผิดพลาดน้ัน ๆ การวัดผลและการประเมินผลน้ันจึงเปนเหมือนกระจกที่จะบง
บอกถึงปญหาในการการดําเนินการและเมื่อไดทราบปญหาน้ันแลวจึงนําปญหาน้ันมาปรับปรุง และยัง
สอดคลองกับ เมธี ปลันธนานนท กลาววา ในการแกปญหาใหไดผล ควรศึกษารายละเอียดของสาเหตุ
และลักษณะปญหา พิจารณาหาหนทางแกปญหาหลายทาง ประเมินผลการแกปญหา ศึกษาแนวทาง
อื่นๆที่ชวยแกปญหา และการตัดสินใจเลือกทางแกปญหาที่ประสบผลมากที่สุดนอกจากน้ีในการวิจัย
ยังพบอีกวา การบริหารงานวิชาการในดานอื่น ๆ ก็มีความสําคัญประกอบกันเพื่อใหงานวิชาการน้ัน
สามารถดําเนินไปได และในดานที่ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ให
ความสําคัญเปนลําดับตอมาคือดานสื่อการเรียนการสอน เปนเพราะวาสื่อที่ใชประกอบการเรียนการ
สอนน้ันเปนอีกวิธีการหน่ึงที่จะเขาถึงตัวผูเรียนไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พรอมกับชวยให
ครูผูสอนสามารถเขาถึงสาระในวิชาน้ัน ๆ ไดตรงตามหลักสูตรที่สถานศึกษาไดกําหนดไวโดยงาย     
ซึ่งสอดคลองกับที่ เรืองวิทยนนทะภาและคณะ ไดกลาววา สื่อการเรียนการสอน หมายถึง ตัวกลางที่
ใชถายทอดความรู ความคิดตลอดจนทักษะตางๆ ไปยังผูเรียนซึ่งถาพิจารณาตามขอความดังกลาว  
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สื่อการเรียนการสอน จึงหมายถึงทุกสิ่งทุกอยาง ที่แทรกอยูระหวางความรู ความคิด ทักษะกับผูเรียน 
เชน บุคคล วัสดุ แสง อากาศ และในการน้ียังสอดคลองกับ อําภา บุญชวย ไดกลาวถึงสื่อวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ซึ่งถือวาเปนสิ่งที่ชวยใหการเรียนการสอนบรรลุตาม
จุดประสงคที่ต้ังไวอีก ซึ่งในการจัดหาสื่อน้ันจําเปนตองจัดใหเกิดความเหมาะสมและควรที่จะใหมี
ความทันสมัยอยูตลอดเวลา ซึ่งสอดคลองกับที่ สุวิมล วัชราภัย ไดกลาววาในการเลือกใชสื่อการเรียน
การสอน ควรคํานึงถึงหลักเกณฑตอไปน้ี 
  ๑. สํารวจสถานการณกอนวา การสอนครั้งน้ันๆ ตองการอะไร เชน ขับรถตองการ
ทักษะ เปนตน 
  ๒. เหมาะสมกับระดับช้ันและวัยของผูเรียนถูกตองตรงกับความเปนจริง หรือความ
จําเปนที่จะตองมีความใกลเคียงกับของจริงของสื่อเพียงไร 
  ๓. เหมาะสม สอดคลองกับจุดประสงคและการเสนอเน้ือหา เชน เน้ือหาประเภทใด 
ควรใชสื่อคําพูด ควรใชสื่อภาพฯลฯ 
  ๔. เหมาะสมกับกิจกรรมหรือประสบการณที่จัดข้ึนเพื่อการเรียนการสอนควร
พิจารณาวา คุณสมบัติของสื่อประเภทใดจึงจะเหมาะสมกับกิจกรรม เชน เราตองการสื่อประเภทใด
จําเปนหรือไม เสียงภาพการเคลื่อนไหว ฯลฯ ตองพิจารณาใหเหมาะสม 
  ๕. มีลักษณะนาสนใจ เราและดึงดูดความสนใจของผูเรียน 
  ๖. สื่อน้ันตองการความรวมมือและมีสวนรวมในกิจกรรมของผูเรียนมากเพียงใด 
  ๗. ประหยัดคุมคากับการลงทุนทั้งในงบประมาณและเวลา 
  ๘. วิธีการใชไมยุงยากใชงาย สะดวกปลอดภัย 
  ๙. ตรงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน 
  ๑๐. ใชแลวควรจะสามารถสรางทัศนคติที่ดีหรือสรางทักษะใหแกผูเรียน 
  ๑๑. ในบทเรียนหน่ึงๆไมควรใชสื่อการเรียนการสอนมากเกินไป ควรใชเทาที่จําเปน
เทาน้ัน 
 และนอกจากในดานสื่อการเรียนการสอนแลวในดานการเรียนการสอนเองก็มี
ความสําคัญเชนกันเพราะปญหาการจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชาน้ันไมสามารถจัดครูเขาสอน
ไดตรงตามวิชาน่ันเปนเพราะวาการจัดหาบุคลากรที่ตรงกับสาขาน้ันหาไดยากจึงตองจัดครูเขารับการ
อบรมในรายวิชาน้ัน ๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วรเชษฐจันทรภิรมย ไดศึกษาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการมัธยมศึกษาอําเภอแมทา จังหวัดลําพูน พบวา ดานการ
เรียนการสอน คือ สถานศึกษาขาดแคลนครู จํานวนครูไมครบช้ัน และไมตรงตามสาขา ขอเสนอแนะ
ควรจัดรวมโรงเรียนของหองเรียนที่อยูใกลเคียงเขาดวยกันและดานที่ประกอบดวยความสําคัญกับงาน
บริหารงานวิชาการที่ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครใหความสนใจไมแพ
กันคือดานหลักสูตร เพราะในการบริหารงานวิชาการจําเปนตองมีแนวทางและการวางแผนที่ดี เพื่อ
กําหนดเปนเปาหมายของการบริหารสถานศึกษาน้ัน ๆ และเพื่อใหเกิดความเปนระเบียบในการปฏิบัติ
ในดานหลักสูตรการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับที่ ธํารง  บัวศรี ไดกลาวถึงวา แผนที่ใชออกแบบ
จัดข้ึนเพื่อแสดงถึงจุดหมายการจัดเน้ือหาสาระกิจกรรมและมวลประสบการณในแตละโปรแกรม
การ ศึกษา เพื่ อ ใหผู เ รี ยนมีการพัฒนาการในดานตางๆ ตามจุดหมายที่ กํ าหนดไวและที่                   
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ชูศรี  สุวรรณโชติ  ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณทุกชนิดที่ผูสอนสรางสรรคใหกับ
ผูเรียน ทั้งโดยตรงและโดยออม เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู พัฒนาตนเองใหเปนมวลมนุษยที่สมบูรณ 
เปนคนที่มีคุณภาพในอนาคต ตามเจตนารมณของหลักการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และในดาน
กิจกรรมเสริมการเรียนการสอนน้ันจัดเปนอีกหน่ึงงานในการบริหารงานวิชาการที่เสริมใหการ
บริหารงานวิชาการน้ันเกิดความแข็งแรงและเกิดการเรียนรูโดยตรงตอผู เรียน เปนการสราง
ประสบการณการเรียนรู และยังเปนการเสริมสรางความสามัคคีและการระดมความคิดเห็นที่ไดจาก
ประสบการณอันเกิดข้ึนจากกิจกรรมน้ันๆ  
 

๕.๒.๑  วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็น  
ผลการวิเคราะหขอมูลวิจัยเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการ

บริหารงานวิชาการ ตามหลักอริยสัจ ๔ จําแนกตามเพศโดยการทดสอบคาที โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายดานก็ พบวา มีความ
คิดเห็นแตกตางกันในทุกดานอยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานทีต้ั่งไว 

 
๕.๒.๒  แนวทางการบริหารงานงานวิชาการ มีดังน้ี 

 ๑. ดานหลักสูตร ควรปรับปรุงเน้ือหาของหลักสูตรใหเปนเน้ือหาที่กะทัดรัด   
และหลักสูตรมีความสอดคลองกับทองถ่ิน 
 ๒. ดานการเรียนการสอน ผูบริหารควรจัดหาอุปกรณใหครูสอนนําไปใชในการ
จัดการเรียนการสอนตรงกับความตองการของนักเรียนตามรายวิชา  
 ๓. ดานสื่อการเรียนการสอน ผูบริหารจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย
เหมาะกับการจัดการเรียนการสอนในปจจุบัน 
 ๔. ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ผูบริหารมีนโยบายในการจัดกิจกรรม
เสริมในการเรียนการสอนและผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณใหครูดําเนินการจัดกิจกรรมเพื่อการ
เรียนรู 
 ๕. ดานการวัดและประเมินผล ผูบริหารควรจัดหาเครื่องมือหรืออุปกรณการวัด
และประเมินผลทุกภาคการศึกษา และจัดหาหองเก็บรักษาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการ
แกปญหาอยางเหมาะสม 
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๕.๓  ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจัย การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร พบวาการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับปานกลางผูวิจัย
ไดมีขอเสนอแนะและขอแนะนําเพื่อการทําวิจัยครั้งตอไป 
 
 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. ผูบริหารควรมีการจัดประชุมอยางตอเน่ือง เพื่อใหตระหนักถึงความคิดเห็น 
ที่เปนไปในทิศทาเดียวกันโดยทุกฝายตางมีสวนรับผิดชอบตอหนาที่ของตน ที่เปนมาตรฐานเดียวกัน  
 ๒. ในสถานศึกษา ควรทําการศึกษา และวิจัย ถึงระบบการจัดการเรียนการสอน
ภายใน และภายนอก วามีความเหมาะสมกับผูเรียนเปนเชนไร และควรมีการปรับปรุงหรือพัฒนาไปใน
ดานใด 
 ๓. สถานศึกษาตองมีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนในการบริหารงานวิชาการที่
ตองการเห็นผูเรียนเปนผูมีความรู มีคุณธรรม จริยธรรม และเติบโตเปนคนดีของสังคม  
 
 ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยครั้งตอไป 
 ๑. ควรมีการทําการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษาเพื่อ
นําไปเปนแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ๒. ควรมีการทําการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง การจัดกิจการเรียนการสอนควบคูกับสื่อ
การเรียนการสอนในรูปแบบตางๆ ที่หลากหลาย 
 ๓. ควรมีการทําการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง ดานการวัดและประเมินผลเชิงลึกทั้งเชิง
คุณคุณภาพและเชิงปริมาณเพื่อนําไปพัฒนาการวัดผลและประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ 
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ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  การบริหารงานวิชาการ. พิมพครั้งที่ ๒ กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริม 

กรุงเทพ, ๒๕๔๔. 
__________.การนิเทศการสอน. กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๔. 
__________.การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพดีจํากัด, ๒๕๔๖. 
__________.การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร :สหมิตรออฟเซต, ๒๕๔๖. 
พงษศักด์ิ  ปญจพรผล.  องคการบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, 

๒๕๔๒ 
ไพโรจน มงคลสินธุ, ประสิทธิผลของการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๑, หนา ๓๑.   
พนัส หันนาคินทร. หลักการบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๔๖. 
__________.หลักการบริหารโรงเรียน,กรุงเทพมหานคร : ไมปรากฏโรงพิมพ, ๒๕๑๓. 
พระธรรมโกศาจารย, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พิชัย  เสงิ่ยมจิตต.  ขอบขายงานวิชาการในเอกสารสอนการบริหารงานวิชาการ. อุบลราชธานี : 

สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๑. 
ภาวิตา  ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทฤษฏีการบริหารฏารศึกษา.กรุงเทพมหานคร 

: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 
ภิญโญ  สาธร,  หลักการบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช,๒๕๒๓. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. เอกสารการสอนชุดวิชาประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร หนวย

ท่ี ๙ –  ๑๕. กรุงเทพมหานคร : ชวนการพิมพ,๒๕๒๗. 
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เมธี  ปลันธนานนท.  การบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, ๒๕๒๕. 
เรืองวิทย นนทะภา และ คณะ, การเลือกใชสื่อการเรียนการสอน, “เอกสารประกอบการสอน วิชา 
 เลือกและเทคโนโลยีการสอนหลักสูตร” ประกาศนียบัตรบัญฑิตทางการสอน, ๒๕๔๐,  
 หนา ๓๘. 
รังสรรค  มณีเล็ก.  หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management 
 กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐. 
ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔ เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
 พระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาส พระราชพิธ่ีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕  
 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๔, พิมพครั้งที่ ๑ (กรุงเทพมหานคร : พิมพที่ : บริษัทศิริดฌินาอินเต 
 อรพริ้นจํากัด (มหานาชน), ๒๕๕๔),หนา ๔๕-๔๖. 
วนิดา  เดชนานนท.  การประเมินผลการเรียนการสอน. นครราชสีมา: ภาควิชาทดสอบและวิจัย

การศึกษา คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๐. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
__________.องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิมพดี, ๒๕๓๘. 
__________.หลักและทฤษฏีบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๔. 
สมพงษ  เกษมสิน. การบริหารงานบุคคลแผนใหม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๙. 
สมยศ  นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, ๒๕๔๔. 
สมศักด์ิ  คงเที่ยง. หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: มิตรภาพการพิมพและ

สติวดิโอ, ๒๕๔๒.กระทรวงศึกษาธิการ. การบริหารสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคลล.กรุงเทพ
มหานคร  : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖. 

สาโรช  บัวศรี.  วิธีสอนตามขั้นท้ังสี่ของอริยสัจในการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร.กรุงเทพมหานคร 
: สํานักคณะกรรมการวัฒนาธรรมแหงชาติ, ๒๕๒๖. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. การพัฒนาโรงเรียนแกนนําปฏิรูปการเรียนรู. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว, ๒๕๔๑. 

__________.ชุดฝกอบรมดวยตนเอง เลมท่ี ๓ งานบริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ.
กรุงเทพมหานคร: สามเจริญพานิช, ๒๕๒๙. 

__________.คูมือการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา
ลาดพราว, ๒๕๔๑. 

__________.การบริหารงานโรงเรียนการบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: สามเจริญพานิช, 
๒๕๔๒. 

สํานักงานพระพุธศาสนาแหงชาติ, มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
,กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสืบสานพุทธศาสน, ๒๕๔๖. 

สิรภพ  เหลาลาภะ. พุทธศาสตรการเมือง. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕ 
สุพิณ  เกชาคุปต,  การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๔. 
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สุมน  อมรวิวัฒน และคณะ. การพัฒนาการศึกษาดวยกระบวนการ PDCA. กรุงเทพมหานคร: 
มูลนิธิสดศรีสฤษด์ิงศ, ๒๕๔๕. 

สุวิทย  มูลคํา. ๒๐ วิธีการจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คานิยม. พิมพครั้งที่ ๓. 
กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ, ๒๕๔๕. 

เสนาะ  ติเยาว.  หลักการบริหาร.กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
หลากหลายรูปแบบการสอน, [ออนไลน]. แหลงที่มา : http://www.stjohn.ac.th/polytechnic/  
 stpoly/rbm/subject/file_ar.pdf [๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๗]. 
อมรา  เล็กเริงสินธุ.  หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา. พิมพครั้งที่ ๓.กรุงเทพมหานคร: สถาบัน

ราชภัฏสวนดุสิด, ๒๕๔๐. 
อําภา  บุญชวย.  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส. พริ้นต้ิงเฮาส, 

๒๕๓๓. 
อุทัย  บุญประเสริฐ. หลักการและแนวทางในการจัดการนิเทศภายในสําหลับโรงเรียนประถมศึกษา 

: รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๔๓. 
__________.การวางแผนทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๓๒. 
อุทิศ  ขันติวงษ.  การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดเชียงใหม. วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตร.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๓๑. 

 

(๒)  บทความ ; 
กิติพงศ  วงศสุวรรณ.  ฝายวิชาการ. วารสารมิตรคร ู๓ ๓๐-๓๑ กุมภาพันธ, ๒๕๒๗. 
จีรพันธ  ศิริโชติ.  การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน.วารสารวิททยาสาร ๔: ๒๑-๒๔ 

กุมภพันธ,๒๕๒๑. 
ดําริ  นอย. ปญการบริหารงาน.วารสารท่ีดิน ๒๕ ๑๙-๒๕ มกราคม-กุมภาพันธ, ๒๕๒๒. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคลเพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมสําหรับตําแหนงเพื่อคัดเลือกขาราชการครูเพื่อแตงต้ังหรือเลือนใหดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา.วารสารครูเชียงใหม, ๒๕๔๓. 

 

(๓)  วิทยานิพนธ : 
บัวจันทร  ทะระมา. “เจตคติตอวิชาชีพครูของครูประถมศึกษาในโรงเรียน อําเภอเมืองจังหวัด

เชียงใหม”.การคนควาแบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐. 

ประไพศรี  ขันคํา. “การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา”. วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรบัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๙๔ 

 

พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ  ภูริปฺโญ. “ศึกษาทัศนคติของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนหลัก
สูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจกรรคณะสงฆ (ป. บส.). วิทยานิพนธ พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจูฬาลงกรณรา
วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระมหาฤตภาคิน จนฺทสาโร (สองโสม), “ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการเรียนการสอนโรงเรียนมหรรณพาราม  
 เขตติ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยนิพลธศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย (สาขาบริหารการศึกษา), (มหา 
 วิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๔๖. 

ยันยงค  สูงงาม. “การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก
สถานศึกษา อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง”.วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๕. 

วรเชษฐ  จันทรภิรมย. “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน” การคนควาแบบอิสระ, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๖. 

วัฒนา  มโนจิตร. “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม”, 
การคนคว าแบบอิสระ ,  ศึกษาศาสตรมหา บัณฑิต .  บัณฑิต วิทยาลั ย  : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐. 

วิรัตน  สายสุด. “คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของขาราชการครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา อํานาจเจรญิ”. 
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๙๘ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการตามหลกัอริยสจั ๔  ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เขตตลิ่งชัน กรงุเทพมหานคร 

 

คําชี้แจง 
                 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ี มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการบรหิารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔  ของผูบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร อันจะเปนประโยชน
ในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้งยังสามารถใชเปนแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค 
และ พัฒนาระบบการบรหิารการศึกษาตอไป 
                  ขอมูลที่ได จะแปลผลการวิจัยในการภาพรวม ผูวิจัยจะเกบ็ขอมลูทานเปนความลบั 
และใชประโยชนเฉพาะการวิจัยน้ีเทาน้ัน ไมไดมีผลกระทบตอทานหรือหนวยงานของทาน แตอยางใด 
แบบสอบถามน้ี แบงเปน ๓ ตอน คือ 
                   ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพสวนบุคคลของผูสอบถาม 
                   ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัการบรหิารงานวิชาการตามหลักอริยสจั ๔ของ
ผูบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรงุเทพมหานคร 
                    ตอนท่ี ๓ เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบรหิารงานวิชาการ
ตามหลกัอริยสจั ๔ ของผูบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
ผูวิจัย หวังเปนอยางย่ิงวา คงจะไดรบัความเมตตาอนุเคราะหจากผูบริหารโรงเรียนประมัธยมศึกษา 
เขตตลิ่งชัน กรงุเทพมหานคร เปนอยางดี จึงขอขอบคุณ มา ณ โอกาส น้ี 
                                                                                 
 

พระบญุเฮา  หริิโก 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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๙๙ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการตามหลกัอริยสจั ๔  ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตลิ่งชัน กรงุเทพมหานคร 

 
ตอนท่ี ๑   สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน   หนาขอความตามสภาพที่เปนจริงเกี่ยวกับผูตอบ
แบบสอบถาม 
   
  ๑.เพศ 
     ชาย                                                            
     หญิง 
  ๒. อายุ       
         ๒๐ – ๓๐ ป                                                  

   ๓๑ – ๔๐ ป 
                  ๔๑ – ๔๕ ป                                                 
          ๔๖    ข้ึนไป 
  ๓. วุฒิการศึกษา 
                 ตํ่ากกวาปริญญาตรี                                          
     ปริญญาตร ี
                 ปริญญาโท                                                   
  ๔. ประสบการณทํางาน 
                  ๑ – ๕ ป                                                    
     ๖ – ๑๐ ป 
                  ๑๑-๑๕ ป                                                    
     ๑๖-๒๐ ข้ึนไป 
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๑๐๐ 

 

ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน  
        มัธยมศึกษา  เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
คําชีแจง   โปรดทําเครื่องหมาย √ ในชองระดับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ 
              ผูบริหารโรงเรียน มัธยมศึกษาปฏิบัติในระดับใด ที่ตรงกับสภาพความเปนจริง โดยกําหนด 
              ระดับคะแนน ดังน้ี 

๕  หมายถึง          ระดับมากทีสุ่ด 
๔  หมายถึง          ระดับมาก 
๓  หมายถึง          ระดับปานกลาง 
๒  หมายถึง          ระดับนอย 

                    ๑  หมายถึง          ระดับนอยทีสุ่ด 
 

ลําดับ  
การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 

ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

  ดานบริหารหลักสูตร : อริยสัจ ๔      
๑ หลักสูตรเน้ือหายากทําใหหาครูสอนไมได      
๒ ผูบริหารมีปญหาหลักสูตรมากไปสอนไมทัน      
๓ ขาดแคลนครูผูสอนวิชาเฉพาะทาง      
๔ เน้ือหาหลักสูตรมากไปในบางรายวิชา      
๕ โรงเรียนไดจางครเูพิ่มในรายวิชาบาง      
๖ ผูบริหารตองประเมินการสอนเปนระยะๆเพื่อหาทาง

พัฒนาการเรียนการสอน 
     

๗ ตองหางบประมาณมาจางครูใหเพียงพอ      
๘ ผูบริหารมีการจัดบริหารงานหลักสูตรและการเรียนการสอน

ดวยความปรารถนาดี 
     

 ๒. ดานการเรียนการสอน : อริยสัจ ๔      
๙ ผูบริหารมีปญหาในการจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชา      

๑๐ ผูบริหารมีปญหาในการจัดหาครูสอนไมตรงตามรายวิชา
เฉพาะทาง 

     

๑๑ ผูบริหารมีประสบการณในการจัดการเรียนการสอนนอย      
๑๒ ครูที่จบตรงตามสาขามีนอยไมพอ      
๑๓ ผูบริหารมีการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ      
๑๔ ผูบริหารแสวงหาครูที่มีประสบการณและเรียนจบตรงรายวิชา

ที่จัดใหสอน 
     

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๐๑ 

 

ลําดับ  

การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒. ดานสื่อการเรียนเรียนการสอน : อริยสัจ ๔ (ตอ)      

๑๕ ผูบริหารเขารวมอบรมในดานการวางแผนการจัดการเรียน
การสอน 

     

๑๖ ผูบริหารสงเสรมิใหครเูรียนตรงตามสายที่ขาดแคลน      
๑๗ ผูบริหารจัดสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ      
๑๘ ผูบริหารจัดหาสื่อการเรียนการสอนไมทันตอยุคปจจุบัน      
๑๙ ผูบริหารไมมีงบประมาณในการจัดช้ืออุปกรณการเรียน

การสอน 
     

๒๐ ผูบริหารรูเทาไมถึงการณกับการใชสื่อนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนในปจจุบัน 

     

๒๑ ผูบริหารจัดกิจกรรมหางบประมาณในการจัดช้ืออุปกรณ
การเรียนการสอนทุกภาคการศึกษา 

     

๒๒ ผูบริหารมีการเตรียมการในการจัดหาสื่อและนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนการสอนทุกป 

     

๒๓ ผูบริหารใชงบประมาณจัดช้ืออุปกรณสื่อการเรียนการสอน
อยางเหมาะสม 

     

๒๔ ผูบริหารใหความสําคัญการจัดประชุมใหความรูแกครูเรื่อง
สื่อและอุปกรณในการจัดการเรียนอยูเสมอ 

     

 ๓.ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน : อริยสัจ ๔      
๒๕ ผูบริหารมีการจัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอนไม

สอดคลองกับรายวิชาที่เรียน 
     

๒๖ ผูบริหารไมมีนโยบายในการจัดกิจกรรมเสริมในการเรียน
การสอน 

     

๒๗ ผูบริหารไมมปีระสบการณในการจัดกจิกรรม      
๒๘ ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการมองการณไกลนอย      
๒๙ ผูบริหารมีการแสวงหาความรู  ความสามารถและ

ประสบการณในการจัดกิจกรรมอยูเสมอ 
     

๓๐ ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดกิจกรรมเสริมในการเรยีน
การสอน 

     

๓๑ ผูบริหารใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมเสริมในการ
เรียนการสอน 

     

๓๒ ผูบริหารพรอมใหการสนับสนุนและสงเสริมในการจัด
กิจกรรมเสริมในการเรียนการสอนเพื่อใหมีผลสัมฤทธ์ิที่ดี 
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๑๐๒ 

 

 

ลําดับ 
 

การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๔.ดานการวัดผลและประเมินผล : อริยสัจ ๔      

๓๓ ผูบริหารมีปญหาการวัดและประเมินผลทุกภาคการศึกษา      
๓๔ ผูบริหารมีความของใจในการใหบริการและเก็บรักษาเครือ่งมอื

วัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม 
     

๓๕ ผูบริหารมีวิธีแกปญหาการใชเครื่องมือวัดผลหลากหลาย
สอดคลองกับสิ่งที่ตองการวัดในโรงเรียน 

     

๓๖ ผูบริหารมีวิธีแกปญหาการตรวจสอบหลักฐานการวัดการ
ประเมินและพัฒนาตนอยางมีประสิทธิภาพ 

     

๓๗ ผูบริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียน
ของนักเรียนไวอยางชัดเจน ในแตละภาคเรียนของทุกป
การศึกษา 

     

๓๘ ผูบริหารสนับสนุนใหครูเขารวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ความรู ทักษะในกระบวนการวัดผลและประเมินผล 

     

๓๙ ผูบริหารไดปฏิบัติระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการในการ
จัดทําเครื่องมือวัดผลและประเมินผลโดยเครงครัด 

     

๔๐ ผูบริหารทําหนาอยางดีตอการวัดผลและประเมินที่ต้ังไวให
เปนไปตามเกณฑ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๐๓ 

 

ตอนท่ี ๓  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔               
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 

  
๑.  ปญหา อุปสรรค การบริหารงานวิชาการในแตละดานตามหลกัอริยสจั ๔ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
๒.  ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการในแตละดาน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบเครื่องมือการวิจัย 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๐๕ 

 
 รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย เร่ือง การบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 
 ๑. พระครูปริยัติธรรมาภิราม, ดร. อาจารยสอนพิเศษ ประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  หนวยวิทยบริการ จังหวัดสกลนคร 
 ๒) รองศาสตราจารย. พิเศษ ดร.วิชชุดา หุนวิไล อาจารยสอนพิเศษ โครงการหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
 ๓) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุทธิพงษ ศรีวิชัย ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 ๔) ผูชวยศาสตราจารย ดร. อินถา ศิริวรรณ อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
 ๕) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมชัย ศรีนอก  หัวหนาภาควิชาหลักสูตรและการสอน อาจารยประจํา    
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๐๖ 

 

 
 

สวนงาน .    ................................................................................................................................................ 

ที่ ...........……….........................  วันที่...................................................................................................... 

เรื่อง............................................................................................................................................................. 
 

นมัสการ    พระครูปริยัติธรรมาภิราม, ดร. 

 
ดวย พระบุญเฮา  ฉายา  หิริโก  นามสกุล  ปญญาสุข  รหัสประจําตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑ นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทํา
วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” 
เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว ดังน้ัน ทางโครงการหลักสูตรๆ พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู 
ความสามารถที่ใหความแนะนําอันเปนประโยชนตอการสรางเครื่องมือในการทําวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและทาง

โครงการหลักสูตรๆ ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 
 

 

 
                                                                                                                                                                                                                                                       

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบรหิารการศึกษา 
 

 

 

 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 
โทรศัพท ๐๒ ๘๘๒ ๓๑๕๔ ตอ ๒๑ 

 
 
 
 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๔๐๕ ๑๘    กันยายน  ๒๕๕๖ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

บันทึกขอความ 

 ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.   โทร   ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๐๗ 

 

 
 

สวนงาน…………………………………………………………………………. 

ที่ .............……….........................  วันที่ ....................................................................................................... 

เรื่อง............................................................................................................................................................. 
 

 

เรียน    รองศาสตราจารย.พิเศษ ดร.วิชชุดา  หุนวิไล 

ดวย พระบุญเฮา  ฉายา  หิริโก  นามสกุล  ปญญาสุข รหัสประจําตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทํา
วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” 
เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว ดังน้ัน ทางโครงการหลักสูตรๆ พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู 
ความสามารถที่ใหความแนะนําอันเปนประโยชนตอการสรางเครื่องมือในการทําวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและทาง

โครงการหลักสูตรๆ ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                                                                                                                                                                                  
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 

 

 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 
โทรศัพท ๐๒ ๘๘๒ ๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 
 

 
 

บันทึกขอความ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

     ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๔๐๕           ๑๘    กันยายน  ๒๕๕๖ 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกจิการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.  โทร ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๐๘ 

 

 
 

 

สวนงาน ................................................................................................................................................. 

ที่ ...........……….........................  วันที่ ...................................................................................................... 

เรื่อง.............................................................................................................................................................. 
 

เรียน           ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย 

 

ดวย พระบุญเฮา  ฉายา  หิริโก  นามสกุล  ปญญาสุข  รหัสประจําตัว  ๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑  นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทํา
วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” 
เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว ดังน้ัน ทางโครงการหลักสูตรๆ พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู 
ความสามารถที่ใหความแนะนําอันเปนประโยชนตอการสรางเครื่องมือในการทําวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและทาง

โครงการหลักสูตรๆ ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบรหิารการศึกษา 
 

 

 

 

 
บณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศพัท ์๐๒ ๘๘๒ ๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 
 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกจิการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.   โทร   ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๔๐๕   ๑๘   กันยายน  ๒๕๕๖ 

ขอความอนุเคราะห์ตรวจแกไ้ขเครืÉองมือทีÉใชใ้น

บันทึกขอความ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๐๙ 

 

 
สวนงาน .......................................................................................................................................................... 

ที่ ...........……….........................     วันที.่.............................................................................................................. 
เรื่อง........................................................................................................................................................................ 
 

เรียน        ผูชวยศาสตราจารย  ดร.อินถา    ศิริวรรณ   
  

 ดวย พระบุญเฮา  ฉายา  หิริโก  นามสกุล  ปญญาสุข  รหัสประจําตัว  ๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑  นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทํา
วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” 
เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว ดังน้ัน ทางโครงการหลักสูตรๆ พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู 
ความสามารถที่ใหความแนะนําอันเปนประโยชนตอการสรางเครื่องมือในการทําวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี  
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและทาง

โครงการหลักสูตรๆ ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

                                                                                                        

                                 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 
โทรศัพท ๐๒ ๘๘๒ ๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐ 
 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกจิการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.   โทร   ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

      ศธ ๖๑๐๓.๓ /๔๐๕       ๑๘    กันยายน  ๒๕๕๖ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

บันทึกขอความ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๑๐ 

 

 
สวนงาน ................................................................................................................................................................... 
ที่ ...................……….........................  วันที่    ...................................................................................................... 
เรื่อง..................................................................................................................................................................... 

 

เรียน        ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมชัย ศรีนอก 
 

ดวย พระบุญเฮา  ฉายา  หิริโก  นามสกุล  ปญญาสุข  รหัสประจําตัว  ๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑  นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทํา
วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” 
เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว ดังน้ัน ทางโครงการหลักสูตรๆ พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู 
ความสามารถที่ใหความแนะนําอันเปนประโยชนตอการสรางเครื่องมือในการทําวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี    

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและทาง

โครงการหลักสูตรๆ ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

                                          
 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบรหิารการศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 
โทรศัพท ๐๒ ๘๘๒ ๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 
 

        ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๔๐๕ ๑๘    กันยายน  ๒๕๕๖  

    ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

บันทึกขอความ 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกจิการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.   โทร   ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๑๒ 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๕ 
 
 
 
 

  
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรียน      ผูอํานวยการโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย 

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน ๓๕ ชุด 

ดวย พระบุญเฮา    ฉายา   หิริ โก    นามสกุ ล   ปญญาสุข   รหัสประจํ า ตั ว 
๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 

 
 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเปนอยางย่ิงจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา 
ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาใหความอนุเคราะห   

ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร   
โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐ 

คณะครศุาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนทกรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๑๓ 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๕ 
 
 
 
 

  
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนสุวรรณพลบัพลาพิทยาคม 

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน ๓๘ ชุด 

ดวย พระ บุญเฮ า    ฉายา   หิ ริ โ ก    นามสกุ ล   ปญญาสุข   รหัสประจํา ตั ว 
๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลักสตูร ดังกลาว 

 
 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเปนอยางย่ิงจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา 
ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาใหความอนุเคราะห   

ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร   
โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐ 

คณะครศุาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนทกรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๑๔ 

 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๕ 
 
 
 
 

  
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน ๔๙ ชุด 

ดวย พระ บุญเฮ า    ฉายา   หิ ริ โ ก    นามสกุ ล   ปญญาสุข   รหัสประจํา ตั ว 
๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลักสตูร ดังกลาว 

 
 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเปนอยางย่ิงจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา 
ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาใหความอนุเคราะห   

ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร   
โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐ 
 

คณะครศุาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนทกรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๑๕ 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๕ 
 
 
 
 

  
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรียน      ผูอํานวยการโรงเรียนมหรรณพาราม 

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน ๔๐ ชุด 

ดวย พระ บุญเฮ า    ฉายา   หิ ริ โ ก    นามสกุ ล   ปญญาสุข   รหัสประจํา ตั ว 
๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลักสตูร ดังกลาว 

 
 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเปนอยางย่ิงจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา 
ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาใหความอนุเคราะห   

ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร   
โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐ 

คณะครศุาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนทกรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
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๑๑๖ 

 

ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ : พระบญุเฮา หิริโก (ปญญาสุข) 
เกิด : ๑๓ เมษายน ๒๕๒๘ 
ภูมิลําเนา : บานดอกคํา อําเภอสําพัน จังหวัดพงสาลี สาธารณรฐัประชาธิปไตย    

ประชาชนลาว 
อุปสมบท : ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๘ ณ วัดธาตุนอย อําเภอหลวงบาง จังหวัดหลวงบาง 
การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๔๓ สําเร็จการศึกษา โรงเรียนประถมสมบูรณนาไช อําเภอสําพัน 

จังหวัดพงสาลี 
 : พ.ศ. ๒๕๔๖ สําเร็จการศึกษาโรงเรียนมัธยมสมบูรณสงฆตอนตน วัดสีพุทธ 

บาท อําเภอหลวงพระบาง จังหวัดหลวงพระบาง 
 : พ.ศ. ๒๕๔๙ สําเร็จการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสงฆตอนปลาย วัดสีพุทธ 

บาท อําเภอ หลวงพระบาง จังหวัดหลวงพระบาง 
 : พ.ศ. ๒๕๕๔ นักธรรมช้ันเอก 
 : พ.ศ. ๒๕๕๕ จบปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอน   

พระพุทธศาสนา รุนที่ ๕๗ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปท่ีเขาศึกษา : ๑๔ มิถุนายน ๒๕๕๕ 
สําเร็จการศึกษา : ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๗ 
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดกาญจนสงิหาสน วรวิหาร (วัดทอง) เลขที่ ๔๖๖ แขวงคลองชักพระ  

เขตตลิ่งชัน กรงุเทพมหานคร ๑๐๑๗๐ 
 : โทร: ๐๘๓-๑๔๓-๐๗๗๓ 
 : E-mail : Bounhow@hotmail.com       
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