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บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ตาม
หลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  กลุ่มท่ี ๗ ในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น   ๒) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขต 
อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น ประชากร ท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูอ้  านวยการ  รองผูอ้  านวยการ       
ครูประจ า และครูพิเศษ จ านวน  ๑๐๓ รูป/ คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูล ด้วยการหาค่าความถ่ี  ร้อยละ ค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (t-test) และ       
(One-way ANOVA) โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 
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 ผลการศึกษาพบว่า  
 ๑. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร     
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
โดยภาพรวมใหค้วามเห็น  อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาหลายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก ทั้ง ๔ ดา้น เรียงล าดบัจากดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย คือ ๑.การใชห้ลกัทาน, ๒.การใชห้ลกั
ปิยวาจา, ๓.การใชห้ลกัอตัถจริยาและ, ๔.การใชห้ลกัสมานตัตตา ตามล าดบั 
  ๒. แนวทาง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของ
ผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดั
ขอนแก่นพบว่า ปัญหาด้านทาน ผูบ้ริหารสนับสนุนการจดักิจกรรม เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการ
ท างานน้อย, ดา้นปิยวาจา ผูบ้ริหารขาดวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนในการวางแผนนโยบาย และขาดการให้
ค  าแนะน าท่ีดี, ดา้นอตัถจริยา ผูบ้ริหารมีอคติต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และวางตนไม่เหมาะสมในหนา้ท่ี
การงาน และด้านสมานัตตตา ผูบ้ริหารขาดระเบียบวินัย ขาดความเป็นภาวะผูน้ า และขาดความ
ยุติธรรมในการบริหารบุคลากร, ดา้นทาน ควรให้มีการติดตามการท างาน และสนบัสนุนกิจกรรม 
จดัสรรงบประมาณ สวสัดิการให้เพียงพอ, ดา้นปิยวาจา ควรให้ผูบ้ริหาร แสดงนโยบายให้ชดัเจน 
เปิดโอกาสใหบุ้คลากร แสดงความสามารถ ในการประชุมและท างาน, ดา้นอตัถจริยา ควรผูบ้ริหาร
ควรให้ขวญัและก าลงัใจต่อบุคลากร วางตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี สงเคราะห์ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยมิตร
ไมตรีท่ีดี และดา้นสมานตัตตา ควรผูบ้ริหารควรมีการประสานงานกบับุคลากร ดว้ยมนุษยส์ัมพนัธ์
ท่ีดี และสร้างความเป็นภาวะผูน้ าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยา่งเสมอตน้ เสมอปลาย. 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study the educational personnel management 
of educational administrators according to the  four Sangahavatthu at the seventh-group 
ecclesiastical secondary schools, Mueang district, Khonkaen province, and to study a way of he 
educational personnel management of educational administrators according to Sangahavatthu at 
the seventh-group ecclesiastical secondary schools, Mueang district, Khonkaen province. The 
population was 103 persons including directors, deputy directors, teachers, and special teachers. 
The research instruments for data collection were questionnaire. The statistics for data analysis 
was frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test of independent sample, f-test of    
one-way ANOVA with the statistically significant difference of the .05 level.  
 A result of this study was found in the following aspects. 
 1. The educational personnel development of the educational administrators to 
Sangahavatthu at the seventh-group ecclesiastical secondary schools, Mueang district, Khonkaen 
province, as a whole, was in the high level. When each aspect was considered, it was found that 
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four aspects from the high level to the low level were giving (dana), kindly speech (piyavaca), 
useful conduct (atthacariya), and even and equal treatment (smanattata).   
  2. A problem and a way of the educational personnel development of the 
educational administrators according to Sangahavatthu at the seventh-group ecclesiastical 
secondary schools, Mueang district, Khonkaen province was found that the problem of giving 
was the educational administrators to support a little the personnel about the activities 
organization, the working tools. The problems of kindly speech were the educational 
administrators lacking a good view to make a policy and introduction. The problems of useful 
conduct were the educational administrators who behaved prejudicially and unequally in the 
personnel and work. The problems of even and equal treatment were the educational 
administrators who transgressed the rules, lacked the leadership and had prejudice in the 
personnel management. Here was some suggestion for resolving the problems. The problems of 
giving were that the educational administrators considered continuously the personnel’s work and 
supported making activities with giving the proper budget and welfare. The problems of kindly 
speech were resolved with clearly policy-making and giving a chance to the personnel to work 
potentially. The problems of useful conduct were resolved with giving the morale to the 
personnel, behaving properly as a moral model, and supporting the personnel kindly. The 
problems of even and equal treatment were resolved with making kindly the good cooperation 
between the educational administrators and the personnel and making the actual leadership 
towards the personnel.  
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ชาครธมฺโม  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัธาตุกุดกวา้ง  ท่ีไดก้รุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม 
พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อปรับปรุงเคร่ืองมือในการวจิยั 
 ขอขอบคุณ คณะผูบ้ริหารโรงเรียนประภัสสรวิทยา โรงเรียนวดัท่าพระหงส์เทศ
ประดิษฐ์ โรงเรียนจนัทวิทยาคม โรงเรียนวิเวกธรรมประสิทธิวิทยา โรงเรียนวดัหนองแวงวิทยา
โรงเรียนวดัตาลเรียงวิทยา  โรงเรียนตราชูพิทยาคม  โรงเรียนวดัธาตุกุดกวา้ง ท่ีไดก้รุณาให้ความ
ร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาคน้ควา้วิจยัคร้ังน้ีเป็นอยา่งดี 
และขอขอบคุณอาจารยทุ์กท่านท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการแต่งหนงัสือ ต ารา เอกสาร งานวิจยัต่าง ๆ ท่ี
ผูว้จิยัใชอ้า้งอิง  
 ขอขอบพระคุณ ดร.ประยูร  แสงใส  ท่ีได้ตรวจสอบและช้ีแนะแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขให้วิทยานิพนธ์และขอขอบพระคุณพระมหาพิสิฐ  วิสิฏฐปญฺโญ, พระแดนชัย  
เตชธมฺโม ,พระส ารอง  สญฺญโต  ท่ีไดช่้วยตรวจสอบรูปแบบวิทยานิพนธ์ในคร้ังน้ี     ให้มีความ
สมบูรณ์ยิง่ข้ึน พร้อมทั้งช้ีแนะแนวทางและช่วยคน้ควา้หาขอ้มูล ท าใหว้ทิยานิพนธ์ ส าเร็จลงดว้ยดี 
 สาระประโยชน์จากวิทยานิพนธ์เล่มน้ี ผูศึ้กษาขอมอบเป็นธรรมทานแก่นิสิตนกัศึกษา 
และบุคคลท่ีสนใจทัว่ไป พร้อมทั้งขอมอบเป็นพุทธบูชา ธรรมบูชา และสังฆบูชา ขออานิสงส์ท่ีได ้
ด าเนินการวิทยานิพนธ์เล่มน้ี จงบังเกิด แก่ท่านผู ้มีพระคุณคือ คุณพ่อด ารงค์   เหล่าพรมมา              
ท่ีล่วงลบัจากโลกน้ีไปแลว้ และมอบเป็นวิทยาทานแด่ มารดา ครู อาจารย ์และผูมี้ส่วนช่วยเหลือทุก
รูป/คน ขอจงเป็นผูมี้ส่วน ในกุศลวทิยาทานน้ีดว้ย กนัทุกท่านเทอม  
 

นางสาวนิภาพร  เหล่าพรมมา 
พุทธศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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สารบัญ 

เร่ือง หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย ก 
บทคัดย่อภาษาองักฤษ ค 
กติติกรรมประกาศ จ 
สารบัญ ฉ 
สารบัญตาราง ซ 
สารบัญแผนภูมิ ฌ 
ค าอธิบายสัญลกัษณ์และค าย่อ ญ 
  

บทที ่๑ บทน า  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ 

๑.๓ 
วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
ขอ้ค าถามของการวจิยั 

๔ 

๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการศึกษา ๔ 
 ๑.๕ นิยามศพัทท่ี์ใชใ้นการวจิยั ๖ 
 ๑.๖ ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  ๘ 
   

บทที ่๒ เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  

 ๒.๑ แนวคิดของการบริหารงานบุคคล ๙ 
 ๒.๒ ความส าคญัในการบริหารงานบุคคล ๑๒ 
 ๒.๓ ทฤษฎีของการบริหารงานบุคคล ๒๐ 
 ๒.๔ ความหมายของหลกัธรรมสังคหวตัถุ ๔ ๒๗   
 ๒.๕ หลกัการบริหารบุคลากรตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ๕๒ 
 ๒.๖ งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ๕๗  
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวจิยั ๖๐ 
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บทที ่๓ วธิีการด าเนินการวจิัย  

 ๓.๑ ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั ๖๑ 
 ๓.๒ ประชากร ๖๒ 
 ๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ๖๓ 
 ๓.๔ การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา ๖๔ 
 ๓.๕ การเก็บรวบรวมขอ้มูล ๖๕   

 ๓.๖ การวเิคราะห์ขอ้มูล ๖๖ 
 ๓.๗ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ๖๘ 

   

บทที ่๔ ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ๔.๑ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ๗๐ 
 ๔.๒ วเิคราะห์การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ๗๓ 
 ๔.๓ ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารบุคลากรตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ๗๙ 
    

บทที ่๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

 ๕.๑ สรุปผลการวจิยั ๘๑ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวจิยั ๘๕ 
 ๕.๓ ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ๘๙ 
    

บรรณานุกรม 
ภาคผนวก 

                ๙๒  

 ภาคผนวก    ก   รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ                ๑๐๑ 
 ภาคผนวก    ข   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล (แบบสอบถาม)     ๑๐๓ 
 ภาคผนวก    ค   หนงัสือเชิญผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั ๑๑๑ 
 ภาคผนวก    ง   ผลจากการทดสอบ Try out  ของแบบสอบถาม ๑๑๗ 
 ภาคผนวก    จ   หนงัสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวจิยั ๑๒๐ 
      

ประวตัิผู้วจิัย ๑๒๘ 
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ซ 

สารบัญตาราง  
 

 

  

ตารางที ่ หน้า 
๑ จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ๖๒ 
๒ จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง ๗๑ 
๓ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัใน

การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ โดยภาพรวม ๗๔ 

๔ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัใน
การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ในดา้นทาน ๗๕ 

๕ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัใน
การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ในดา้นปิยวาจา ๗๖ 

๖ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัใน
การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ในดา้นอตัถจริยา ๗๗ 

๗ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัใน
การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ในดา้นสมานตัตตา ๗๘ 
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สารบัญแผนภูมิ 
 

แผนภูมทิี่ หน้า 
๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวจิยั (Conceptual Framework) ๖๐ 
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ค าอธิบายสัญลกัษณ์และค าย่อ 
 
    อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี  ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับ              
มหาจุฬา ลงกรณราชวิทยาลยั พ.ศ. ๒๕๓๙ การอา้งอิงใช้ระบบระบุ เล่ม ขอ้ หน้า หลงัค าย่อช่ือ
คมัภีร์ ดงัตวัอยา่ง เช่น ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปิฎก เล่ม
ท่ี ๑๐ ขอ้ท่ี ๒๐๘ หนา้ ๑๕๕ 

พระสุตตันตปิฎก 

ข.ุชา. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก ขทุทกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 
สุ.ม. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก มชัฌิมนิกาย มชัฌิมปัณณาสก ์ (ภาษาไทย) 
ม.อุ. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก มชัฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก ์ (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก (ไทย) = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปญฺจก. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
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บทที ่๑ 
บทน า 

 

๑.๑.  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา   
 กกกกกกกกการศึกษาเป็นรากฐานอนัส าคญัในการสร้างความมัน่คง และความเจริญงอกงาม
ก้าวหน้าของชาติ ถ้าการบริหารการศึกษาของชาติมีคุณภาพนั่นก็หมายถึง ประชาชนในชาติ            
มีคุณภาพตามไปดว้ย ดงันั้นโรงเรียนจึงนับเป็นสถาบนัทางการศึกษาท่ีส าคญัท่ีสุด และบุคลากร
ผูบ้ริหารโรงเรียนก็มีความส าคญัอย่างยิ่ง การท่ีจะบริหารบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้ดี 
และมีประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการบริหารงานให้โรงเรียน ผูบ้ริหาร
จะตอ้งบริหารบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพ มีทกัษะ 
วสิัยทศัน์ จึงจะท าใหก้ารบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิอยา่งสูงสุด๑  
    ในการบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียน          
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษามีหน้าท่ี การบริหารเช่นเดียวกบัผูบ้ริหารหรือผูจ้ดัการองคก์ร
ทัว่ไปเป็นหวัจกัรท่ีส าคญัในการด าเนินงานของโรงเรียน การตดัสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นทั้ง  
เคร่ืองมือและกิจกรรมท่ีส าคญัยิ่งในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหาร 
โรงเรียนโดยต าแหน่ง โดยบทบาท และโดยหนา้ท่ี ทั้งทางนิตินยัและพฤตินยั ไดรั้บการคาดหวงัให้
เป็นผูน้ า   ทั้ งในองค์กรตลอดจนเป็นผูน้ าในการแสวงหาความร่วมมือจากชุมชนองค์การและ
หน่วยงานอ่ืนๆ   ท่ีจะน าไปสู่การพฒันาและสร้างสรรคโ์รงเรียนเส้นทางสู่ความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลวในการบริหาร  โรงเรียนจึงข้ึนอยู่กบัการน าไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง และการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนนั่นเองตามท่ีส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้ออกประกาศคณะกรรมการ
การศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา เร่ืองก าหนดกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ โดยเป็นการสมควรปรับปรุงประกาศคณะกรรมการการศึกษา
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ให้เหมาะสมและคล่องตวัในการบริหารโรงเรียน    
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา เพื่อให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงประกาศ  ณ  วนัท่ี ๓๑ ตุลาคม       

                                                 

กกมกกก ๑ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน, (นนทบุรี : โรงพิมพ ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หนา้ ๗-๘.   
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พ.ศ. ๒๕๔๖ ใหร้วมกลุ่มท่ีมีขนาดเล็กและแยกกลุ่มท่ีมีขนาดใหญ่จ านวน ๑๔ กลุ่มโรงเรียน เพื่อให้
เหมาะสมกบัการด าเนินงานและครอบคลุมเก่ียวกบัการปฏิบติังานใหร้วดเร็วยิง่ข้ึน 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ไดก้ล่าวถึงการบริหารไวว้่า “ การบริหารและการ
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยค านึงถึงระดับของการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวนสถานศึกษา จ านวนประชากร วฒันธรรม และความเหมาะสมดา้นอ่ืนดว้ย เวน้แต่การจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา ให้รัฐมนตรีโดยค าแนะน าของสภา
การศึกษา  มีอ านาจประกาศในราชกิจจานุเบกษาก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการบริหารและการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาในกรณีท่ีสถานศึกษาใดจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งระดับประถมศึกษาและระดับ
มธัยมศึกษาการก าหนดให้สถานศึกษาแห่งนั้นอยู่ในเขตพื้นท่ีการศึกษาใด ให้ยึดระดบัการศึกษา
ของสถานศึกษานั้ นเป็นส าคัญ ทั้ ง น้ี  ตามท่ีรัฐมนตรีประกาศก าหนดโดยค าแนะน าของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน๒ 

กกกกกกก ปัจจุบนั ส านกังานกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษากลุ่มท่ี ๗ มีพระครู
สิริธรรมนิเทศก์ ผูจ้ดัการโรงเรียนประภสัสรวิทยา เป็นประธานกลุ่ม ตั้งอยู่เลขท่ี ๔๔๑ วดัศรีนวล 
ถนนหลังเมือง ต าบลในเมือง จงัหวดัขอนแก่น ดูแลรับผิดชอบโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษา ๓ จงัหวดั คือ จงัหวดั คือ จงัหวดัหนองบวัล าภู จงัหวดัเลย และจงัหวดัขอนแก่น  
ก  เพื่อเป็นไปตามพระราชบญัญติัมธัยมศึกษาศึกษา พุทธศกัราช ๒๕๕๓๓ ส่วนมีปัญหา
ดา้นการวางแผน ส่งเสริมก าลงัคนใหป้ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด คุณภาพของบุคลากร
จ านวนครู และบุคลากรไม่ครบตามเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด ประกอบดว้ยบุคลากรบางส่วนยงัขาด
จิตส านึกในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
บุคลากรขาดขวญัและก าลงัใจเน่ืองจากสภาวะหน้ีสิน และขาดการเสริมแรงจากผูบ้งัคบับญัชา และ
ยงัมีขา้ราชการครูในสังกดักระท าผิดวินยัอนัมาก ให้ผูบ้ริหารสอดส่องก ากบัดูแลและป้องปราม มิ
ให้ขา้ราชการครูกระท าผิดวินยั หากพบวา่มีขา้ราชการครูกระท าผิดวินยั ให้ผูบ้งัคบับญัชาพิจารณา
ด าเนินการลงโทษดว้ยความเป็นธรรม จึงท าให้มีการปฏิบติังาน ในดา้นวิชาการมีผลกระทบอย่าง

                                                 

 ๓ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๔ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี ๓) (พ.ศ. ๒๕๕๓,  
มาตรา ๓๗), หนา้ ๒. 
กกกกกกกก ๓ ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๗๙ ตอนที่ ๑๕๘ ก ฉบับพิเศษ ๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๒๓, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพค์ณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๒๓), หนา้ ๔.  
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๓ 

 

ยิ่ง๔ ทั้งน้ี ลว้นแต่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารทั้งส้ิน ซ่ึงถือไดว้า่เป็นกุญแจ
แห่งความส าเร็จต่อการปฏิบติังาน ในการเปล่ียนการพฒันาองคก์าร และพฒันาบุคลากร เพื่อปรับ
ให้เป็นองค์กรท่ีทนัสมยั เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการ
ปฏิบติังาน และกระบวนการท างานตอ้งเน้นผลสัมฤทธ์ิ ประสิทธิภาพ คุณภาพและความคุม้ค่า 
จะตอ้งท าให้บุคลากรเป็นมืออาชีพ มีศกัยภาพในการท างาน ซ่ึงในหลาย ๆ ปีท่ีผา่นมานั้นทางดา้น
บุคลากรไดรั้บการพฒันาในเร่ืองดงักล่าวอยู่ในระดบัน้อย และยงัไม่เขา้ใจในระบบอย่างต่อเน่ือง 
ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารในโรงเรียนวา่มีประสิทธิภาพเพียงใดในการบริหาร   ส่ิงส าคญัยิ่งไปกวา่นั้น
คือ สภาพของผูบ้ริหารและบุคลากรวา่มีหลกัคุณธรรม จริยธรรมมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงในหลกัธรรม
ทางพระพุทธศาสนาท่ีผูบ้ริหารควรมีในการบริหารงานบุคคลนั้น  อนัประกอบดว้ยหลกัสังคหวตัถุ 
๔๕ ซ่ึงเป็นหลกัธรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการปกครองและการดูแลคน เป็นธรรมท่ีควรมีไวเ้ป็นเคร่ืองยึด
เหน่ียวจิตใจ และก ากบัความประพฤติ จึงจะช่ือว่าด าเนินชีวิตอย่างโปร่งใส บริสุทธ์ิหมดจดและ
ปฏิบติัตนโดยชอบ ทั้งตนเองและผูอ่ื้น ท่ีจะท าให้การบริหารบุคลากรในโรงเรียนเกิดประโยชน์อนั
สูงสุด 
กกกกกก จากเหตุผล ความส าคญั และปัญหาดา้นบุคลากรท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น ผูศึ้กษาในฐานะ
บุคลากรการศึกษาท่ีโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จึงมีความสนใจศึกษาการน า
หลกัสังคหวตัถุ ๔ เป็นหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา ของผูบ้ริหาร จ าแนกตามสภาพบุคคล มาใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้วยการสร้างขวญัและก าลังใจ ในการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเมือง จงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงจะท าให้
ทราบถึงการน าหลกัสังคหวตัถุ ๔  มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้ง
การศึกษาผลของการบริหารจากบุคลากร ครู วา่มีปัญหาและอุปสรรคใดบา้ง ทั้งน้ีเพื่อน าผลท่ีไดจ้า
การศึกษาไปเป็นแนวทางใหก้ารบริหารบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ่ืนๆ สืบต่อไป 
 
 
 
 
 
                                                 

กกกกกกกก  ๔ พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจดัการ 
สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต, ๒๕๓๘), หนา้ ๕. 
กกกกกกกก ๕ พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพค์ร้ังท่ี ๑๒, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖), หนา้ ๑๔๒.  
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๔ 

 

๒.  วตัถุประสงค์ในการวจิัย 
  ๒.๑ เพื่อศึกษาการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
  ๒.๒ เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ขอนแก่น 
 

๑. ๓ ข้อค าถามของการวจิัย 
  ๑. ๓.๑  การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น มีสภาพและ
ปัญหา อยา่งไร  
  ๑.๓.๒.  แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังควตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  กลุ่มท่ี๗ ในเขตอ าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น มี
อะไรบา้ง  

 
๑. ๔ ขอบเขตการศึกษา 
  การวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขตดงัน้ี 
กก  ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนือ้หา 
กกกกกกกก การวิจยัเร่ือง “ศึกษาการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของ
ผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขต หลกัสังคหวตัถุ ๔ ดงัน้ี 
กกก ๑. ทาน ได้แก่การให้การบริหารงานบุคคลในด้าน การให้ การแบ่งปัน สวสัดิการ 
แรงจูงใจ ขวญัและก าลงัใจ 
กกกกกกกก ๒. ปิยวาจา ไดแ้ก่การใชถ้อ้ยค าท่ีเหมาะสมกบับุคลากร ในการท างาน 
กกกกกกกก ๓. อัตถจริยา ได้แก่การปฏิบติัตน เป็นแบบอย่างด้านระเบียบวินัย เพื่อสร้างความ
สามคัคีในหมู่คณะ 
กกกกกกกก ๔. สมานัตตตา ไดแ้ก่การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง สร้างความเป็นภาวะผูน้ า ปฏิบติัตน
อยา่งเสมอตน้เสมอปลาย 
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๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร   

กกกกกกกก การวจิยัคร้ังน้ีผูศึ้กษาได ้ก าหนดประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ 
รองผูอ้  านวยการครูประจ าและครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗      
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา ๒๕๕๕ จ านวน ๘ โรงเรียนจ านวนทั้งส้ิน             
๑๔๙ รูป/คน (แหล่งข้อมูล:ข้อมูลส ารวจผู้บริหาร ครู ครูพิเศษ จากส านักงานกลุ่ม ๗ ปี ๒๕๕๕) 
 

                 ๑. ๔.๓ ขอบเขตด้านสถานที ่
กกกกกกกก การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัก าหนดพื้นท่ีในการศึกษาวิจยัโดยมุ่งศึกษาเฉพาะ โรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี  ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น จ านวน ๘  โรงเรียน   
ดังน้ีโรงเรียนประภัสสรวิทยา, โรงเรียนวดัท่าพระหงส์เทศประดิษฐ์, โรงเรียนจันทวิทยาคม,
โรงเรียนวิเวกธรรมประสิทธิวิทยา, โรงเรียนวดัหนองแวงวิทยาโ,รงเรียนวดัตาลเรียงวิทยา, 
โรงเรียนตราชูพิทยาคม, โรงเรียนวดัธาตุกุดกวา้ง 
 

              ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
กกกกกกก  การวิจัยในคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยใช้ระยะเวลาในการเก็บข้อมูลเพื่อท าการวิจยั ตั้ งแต่เดือน          
ตุลาคม– พ.ศ. ๒๕๕๕ - กุมภาพนัธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖ รวมเป็นระยะเวลา  ๕  เดือน 

                  ๑.๔.๕ ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ๑ ตัวแปรต้น  ประกอบดว้ย สถานภาพ อาย ุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์
  ๒ ตัวแปรตาม คือการบริหารบุคลากรตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ไดแ้ก่ 
   ๑. ทาน คือการให ้การแบ่งปัน 
   ๒. ปิยวาจา  คือการใชถ้อ้ยค าท่ีเหมาะสมกบับุคลากรในการท างาน 
   ๓.อตัถจริยา คือ การประพฤติประโยชน์ ขวนขวานช่วยเหลือ กิจการบ าเพญ็
สาธารณประโยชน์แก่ผูอ่ื้น 
   ๔. สมานตัตตา คือการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง สร้างความเป็นภาวะผูน้ า เสมอตน้ 
เสมอปลาย 
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๑.๕ นิยามศัพท์ทีใ่ช้ในการวจิัย 
  ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้หค้  า จ  ากดัความท่ีใชใ้นการวจิยัไวด้งัน้ี 
  ๑.๕.๑ การบริหารงาน หมายถึง การปฎิบติัหน้าท่ีของผูอ้  านวยการรองผูอ้  านวยการ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั ศึกษากลุ่มท่ี ๗ ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น ท่ีศึกษา
น ามาใชใ้นการพฒันา โรงเรียนรวมถึงการก าหนดการเรียนการสอน  
  ๑.๕.๒  บุคลากรทางการศึกษา หมายความวา่ พระภิกษุหรือคฤหสัถ์ผูท้  าหนา้ท่ีจดัการ
เรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ทั้งครูประจ าและครูพิเศษท่ีสอนเป็น
รายชัว่โมง ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดั
ขอนแก่น 
      ๑.๕.๓  ผู้บริหาร หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา    
(ตามประกาศมหาเถรสมาคม วา่ดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓)โดย
มีสถานะภาพเป็นพระภิกษุ  ท่ีมีพรรษา  ๕ ปี ข้ึนไป  หรือมีการแต่งตั้งจาก เจา้อาวาสวดัหรือผู ้
รักษาการแทนเจา้อาวาสหรือพระภิกษุท่ีได้รับแต่งตั้งจากเจา้อาวาสให้เป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน  
และรองผูอ้  านวยการท่ีท า หน้าท่ีบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาร่วมกนักบั
ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีเป็นบรรชิตหรือคฤหสัก ์ เป็นตน้ 
  ๑.๕.๔ ครูผู้สอน หมายถึง พระภิกษุ คฤหัสถ์ ท่ีผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  ท่ีตั้งอยูว่ดันั้น ๆ โดยสมคัรเป็นครูสอนหรือหรือไดรั้บ
การพิจารณาจากผูอ้  านวยการโรงเรียน เห็นสมควร ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นครูสอนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา ของวดันั้นๆ  
  ๑.๕.๕ ครูพเิศษ หมายถึง ครูบรรพชิต  หรือคฤหสัถ ์ท่ีท่านมาสอนในสาขาวชิาเพิ่มเติม
หรือสาขาวชิาท่ีขาดแคลนครู เช่น วชิา คณิตศาสตร์  วทิยาศาสตร์ เป็นตน้ 
  ๑.๕.๖ โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีวดัจดัตั้งข้ึน
โดยขออนุญาตจดัตั้งข้ึนไปตามล าดบัจนถึงเจา้คณะจงัหวดั (เจา้ส านักเรียนคณะจงัหวดั) โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อจดัการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา เปิดสอนระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ตอนต้น- ตอนปลายระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี ๑- ๖ ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการโดยมี 
นกัเรียนท่ีเป็นพระภิกษุและสามเณร  มาศึกษา  
  ๑.๕.๗ กลุ่มที่ ๗   หมายถึง กลุ่มโรงเรียนท่ีจดัตั้ งข้ึนตามประกาศคณะกรรมการ
การศึกษา โรงเรียน พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา วา่ดว้ยกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา  ท่ีตั้ งอยู่ท่ีเขตพื้นท่ีภาคอีสาน   มี ๓  จังหวดัได้แก่ จงัหวดัขอนแก่น  จงัหวดัเลย       
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และจงัหวดัขอนแก่น ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาอยู่ ในพื้นท่ีอ าเภอเมือง   จงัหวดัขอนแก่น    
มีจ  านวน ๘ โรงเรียน  
  ๑.๕.๘ โรงเรียนในเขต อ าเภอเมือง จังหวดัขอนแก่น  หมายถึง  โรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา ท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดัขอนแก่น  และมีท่ีตั้งอยูใ่นเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ขอนแก่น มีจ านวน ๘ โรงเรียน ดงัน้ี โรงเรียนประภสัสรวทิยา,โรงเรียนวดัท่าพระหงส์เทศประดิษฐ์
,โรงเรียนจนัทวทิยาคม,โรงเรียนวเิวกธรรมประสิทธิวทิยา,โรงเรียนวดัหนองแวงวทิยา,โรงเรียนวดั
ตาลเรียงวทิยา,โรงเรียนตราชูพิทยาคม, โรงเรียนวดัธาตุกุดกวา้ง เท่านั้น 

      ๑.๕.๙  ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ๑. สถานภาพ  หมายถึง บรรพชิต และคฤหสัถ์ (เพศชาย  เพศหญิง) ท่ีท าการจดัการ
เรียนการสอนท่ีโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ขอนแก่น เท่านั้น 
 ๒ อายุ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ 

๒.๑) อายุจริง หมายถึง ช่วงเวลาอายุตั้งแต่ปีท่ีเกิดจนถึงปีปัจจุบนั ซ่ึงแบ่งออกเป็น 
๕ ช่วงอาย ุคือ อายไุม่เกิน ๓๐ ปี ,อาย ุ๓๑-๓๙ ปี , อาย ุ๔๐-๔๙ ปี , อาย ุ๕๐-๕๙ ปี อาย ุ๖๐ ปีข้ึนไป 

๒.๒) อายุพรรษา หมายถึง ช่วงเวลาพรรษาตั้งแต่ปีบรรพชาหรืออุปสมบทจนถึงปี
ปัจจุบนั ซ่ึงแบ่งออกเป็น ๕ ช่วงพรรษา คือ ต ่ากวา่ ๕ พรรษา, พรรษาระหวา่ง ๖-๑๒  , พรรษา
ระหวา่ง ๑๓-๒๐พรรษาระหวา่ง ๒๑-๒๕ และ ๒๖ พรรษาข้ึนไป 
 ๓ วุฒิการศึกษา แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ 

๓.๑) วฒิุการศึกษาทางโลก หมายถึง การศึกษาในสายสามญัศึกษาหรือวิชาชีพ ซ่ึง
แบ่งออกเป็น ๖ ระดบั คือ ประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า มธัยมศึกษาตอนปลาย
หรือ ประกาศนียบตัรหรือเทียบเท่า ประกาศนียบตัรชั้นสูงหรืออนุปริญญาหรือเทียบเท่า ปริญญาตรี
และสูงกวา่ปริญญาตรี 

๓.๒) วุฒิการศึกษาทางธรรม หมายถึง การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรมและ
บาลี ซ่ึงแบ่งออกเป็น ๖ ระดบั คือ นกัธรรมตรี, นกัธรรมโท, นกัธรรมเอก , บาลีประโยค ๑-๒ ,
เปรียญธรรม ๓ ประโยค , เปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค และเปรียญธรรม ๗-๙ ประโยค 
 ๔. ต าแหน่ง หมายถึง พระภิกษุผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือไดรั้บแต่งตั้ง
จากเจา้อาวาสให้เป็นผูอ้  านวยการ เพื่อท า หนา้ท่ีผูบ้ริหารการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา  และรองผูอ้  านวยการโรงเรียน รวมถึงครูผูส้อนและครูพิเศษท่ีจา้งสอนเป็นรายชัว่โมง 
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 ๕. ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารหรือ
ครูผูส้อน ซ่ึงแบ่งออกเป็น ๔ ช่วงเวลา คือ ไม่เกิน ๓ ปี ,ประสบการณ์ ๔-๖ ปี, ประสบการณ์ ๗-๑๐ 
ปี ,ประสบการณ์ ๑๑ ปีข้ึนไป 
 ๑.๕.๑๐ ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 ผูว้ิจยัศึกษาเก่ียวกับการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  

ก  สังคหวัตถุ ๔ หมายถึง หลกัธรรมยึดเหน่ียวใจ ในการบริหารงานบุคลากร  ใน
โรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย 
กกกกกก ๑) ทาน หมายถึง การให้, การแบ่งปัน, การเสียสละ, การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่   เพื่อน ามาใช้
ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา  ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
กลุ่มท่ี ๗ ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  
กกกกกกกก ๒) ปิยวาจา หมายถึง การพดูจาดว้ยถอ้ยค าท่ีไพเราะอ่อนหวาน พูดดว้ยความจริงใจ ไม่
พดูหยาบคาย กา้วร้าว พดูในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ เหมาะส าหรับกาลเทศะ 

กกกกกกก ๓) อตัถจริยา หมายถึง การสงเคราะห์ทุกชนิด หรือการประพฤติในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์
แก่ผูอ่ื้น เพื่อน ามาใช้ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  
 กกกกกกก ๔) สมานัตตตา หมายถึง การเป็นผูมี้ความสม ่าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอตน้
เสมอปลาย เพื่อน ามาใช้ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา  ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  

ก 
๑.๖.ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
  ๑.๖.๑ ไดท้ราบถึงการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา  กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  
  ๑.๖.๓ ข้อมูลจากการศึกษาได้ทราบถึงแนวทางในการแก้ปัญหาการบริหารงาน           
บุคลาการทางการศึกษา ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  กลุ่มท่ี๗ ในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น และโรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษาในกลุ่มอ่ืน ๆ ทัว่
ประเทศ 
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บทที ่๒ 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 จากการศึกษาขอ้มูลแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมี ในการวิจยั  เร่ือง “การ
บริหารบุคลากรการศึกษา ตามหลกัสังควตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอาํเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น” ในคร้ังน้ี เป็นงานวิจยัเชิงสํารวจ (Survey 
Research) ผูว้จิยัไดท้าํการศึกษาคน้ควา้จากตาํรา บทความ และเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
กกกกกกกก ๒.๑ แนวคิดของการบริหารงานบุคคล 
กกกกกกกก ๒.๒ ความสาํคญัในการบริหารงานบุคคล 
กกกกกกกก ๒.๓ ทฤษฎีของการบริหารงานบุคคล 
กกกกกกกก ๒.๔ ความหมายของหลกัธรรมสังคหวตัถุ ๔ 
กกกกกกกก ๒.๕ หลกัการบริหารบุคลากรตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 
กกกกกกกก ๒.๖ งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
กกกกกกก ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

๒.๑  แนวคดิของการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกก การบริหารงานบุคคล นับเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัอย่างยิ่งต่อองค์การท่ีจะ ทาํให้
องคก์ารบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ มีปัจจยัทางดา้นบุคลากร หรือผูป้ฏิบติังาน จึงเป็นปัจจยั
ท่ีสําคญัท่ีสุดในบรรดาทรัพยากรทั้งหมด เพราะสามารถท่ีจะจดัการหรือหา วิธีจะดาํเนินการให้
องคก์ารบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้นบุคลากรจึงเป็น ท่ีมาของความสําเร็จหรือความ
ล้มเหลวขององค์การอีกด้วย ซ่ึงในการบริหารประเทศก็ ได้เล็งเห็นความสําคญัของการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์โดยกาํหนดเป้าหมายในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซ่ึงการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง การพฒันาคุณภาพมนุษยใ์ห้มีขีดความสามารถเพื่อท่ีจะพฒันา ครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป 
กกกกกกกก ตามหลกัวิชาการ องค์การทุกองค์การ ไม่ว่าจะเป็นองค์การทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ลว้นแลว้แต่มีการบริหาร (Administration) ทั้งนั้น การบริหารจะตอ้งเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวเน่ือง
กนัหลายอยา่ง โดยมีหลกัการหรือกระบวนการบริหารตามแนวคิดของนกัวชิาการ ดงัน้ี 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐ 

 

กกกกกกกก สุนทร   โคตรบรรเทา  กล่าววา่  “การบริหาร คือ กระบวนการทาํงานกบัและโดยแต่ละ
บุคคลและกลุ่ม เพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุดขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ”๑ 
กกกกกกกก พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวว่า การบริหารเป็นวิธีการทาํให้งาน
สําเร็จโดยอาศยัผูอ่ื้น (Getting thing through other people) และกล่าววา่ หน้าท่ีของผูบ้ริหารเป็น
กรอบในการพิจารณาของผูบ้ริหารให้สําเร็จ มีอยู่ด้วยกนั ๕ ประการ ตามคาํย่อภาษาองักฤษว่า 
“POSDC” ดงัน้ี คือ๒ 
กกกกกกกก ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการกาํหนดแนวทางดาํเนินงานเพื่อ
ความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบ้ริหารท่ีดีตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลเพื่อกาํหนดทิศทางของ
องคก์าร 
กกกกกกกก ๒. O คือ Organizing หมายถึง การจดัองคก์ารเป็นการกาํหนดโครงสร้างความสัมพนัธ์
ของสมาชิกและสายบงัคบับญัชาภายในองคก์ร มีการแบ่งงานกนัทาํ และการกระจายอาํนาจ 
กกกกกกกก ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพฒันา
บุคลากรและการใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน 
กกกกกกกก ๔. D คือ Directing หมายถึง การอาํนวยการ เป็นการส่ือสารเพื่อให้เกิดการดาํเนินการ
ตามแผน ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี และตอ้งมีภาวะผูน้าํ 
กกกกกกกก ๕. C คือ Controlling หมายถึง การกาํกับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบติังานภายในองคก์รรวมทั้งกระบวนการแกปั้ญหาภายในองคก์าร 
กกกกกกกก Simon กล่าวว่า “การบริหาร คือ การใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการนาํทรัพยากรการ
บริหาร (Administration resource) มาประกอบตามกระบวนการบริหาร  (Process of 
Administration) ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ”๓ 
กกกกกกกก จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
จดัระบบท่ีเอ้ือใหเ้กิดกระบวนการในการทาํงานตามวตัถุประสงคร่์วมกนัของกลุ่มบุคคล โดยนาํใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจาํกดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเพื่อทาํให้งานบรรลุตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

                                                 

กกกกกกกก ๑ สุนทร โคตรบรรเทา, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์
ปัญญาชน, ๒๕๕๑), หนา้ ๓.   
กกกกกกกก ๒ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิ ตฺโต) ,  พุทธวิ ธี ในการบริหาร,  พิมพ์ค ร้ัง ท่ี  ๔, 
(กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙), หนา้ ๓-๕.   
กกกกกกกก ๓ Simon, H.A., Smithburg, Public Administration, (New York : Alfred A. Knopf, 1960), P. 33.   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑ 

 

กกกกกกกก การบริหารงานบุคคล เป็นศพัท์ทางวิชาการท่ีได้บญัญติัข้ึนโดยแปลความหมายจาก
ภาษาองักฤษวา่ Personnel Administration, Personnel Management, Labor Relations, Industrial 
Relations และ Manpower Management สําหรับในภาษาไทยจะใชศ้พัทท่ี์แตกต่างกนัออกไป เช่น
การจดัการงานบุคคล การจดัการฝ่ายบุคคล การจดัการทรัพยากรมนุษย ์การจดัการทรัพยากรบุคคล 
การเจา้หนา้ท่ี การบริหารงานเจา้หนา้ท่ี การบริหารบุคลากร หรือการบริหารงานบุคคล เหล่าน้ีซ่ึงทาํ
หน้าท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการในการบริหารงานบุคคล ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผนอตัรากาํลงั 
การสรรหาบุคคลและการบรรจุแต่งตั้ง การบาํรุงรักษา การพฒันาบุคลากร การประเมินผลการ
ปฏิบติังานและการพิจารณาใหบุ้คคลพน้จากงาน เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
กกกกกกกก ซาร์รีฟท์ สือนิ ท่ีไดใ้ห้แนวคิดวา่ “โดยปกติ การบริหารงาน มกัจะกล่าวถึงทรัพยากร
พื้นฐานท่ีมีความสําคญัท่ีเรียกว่า “4Ms” ได้แก่ บุคลากร (Man) เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ 
(Material) และการจดัการ (Management) ทรัพยากรบางอยา่งมีในประมาณท่ีจาํกดั ดงันั้นผูบ้ริหาร
ควรจะมีมาตรการอยา่งไรในการจดัสรรเพื่อให้ประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร เพราะทรัพยากรมนุษย ์
(Human Resources) ถือว่ามีความสําคญัท่ีสุด ถือว่าเป็นเคร่ืองจกัรท่ีสําคญัท่ีจะผลกัดนัให้การ
ดาํเนินงานต่าง ๆ เป็นไปอยา่งราบร่ืน”๔ 
กกกกกกกก นกัวิชาการและนกัการศึกษาหลายท่านทั้งในและต่างประเทศได้ให้ความหมายของ 
“การบริหารงานบุคคล” ไวใ้นรูปแบบท่ีต่างกนัท่ีน่าสนใจ ซ่ึงพอสรุปไดด้งัน้ี 
กกกกกกกก อุทัย หิรัญโต กล่าวว่า “การบริหารงานบุคคล เป็นการปฏิบติัเก่ียวกับตวับุคคลใน
องค์การใดองค์การหน่ึง นบัตั้งแต่การสรรหา การคดัเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การโอนการยา้ย การ
ฝึกอบรม การพิจารณาตามความตอ้งการ การเล่ือนตาํแหน่ง การเล่ือนขั้นเงินเดือน การปกครอง
บงัคบับญัชา การดาํเนินการทางวินัย การพน้จากงาน และการจ่ายบาํเหน็จบาํนาญเม่ือออกจาก
งาน”๕ 
กกกกกกกก ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ กล่าววา่ “การบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการสําหรับผูท่ี้มี
หนา้ท่ีเก่ียวกบังานบุคคลขององค์การ ใช้ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ ในการสรรหา คดัเลือกและ
บรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเข้าทาํงาน พร้อมธาํรงรักษา พฒันาให้มีศกัยภาพในการปฏิบติังานและมี

                                                 

กกกกกกกก ๔  ซาร์รีฟท ์สือนิ,  “สภาพปัจจุบนัปัญหาและการพฒันาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม ๓ จังหวดัชายแดนภาคใต้”,  วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์, ๒๕๔๖), หนา้ ๑๐. 
กกกกกกกก ๕ อุทยั  หิรัญโต, หลกัการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๑), หนา้ ๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒ 

 

คุณภาพชีวติการทาํงานท่ีเหมาะสม ตลอดจน เสริมสร้างหลกัประกนัใหแ้ก่สมาชิกท่ีตอ้งพน้จากการ
ร่วมงานกบัองคก์ารใหส้ามารถดาํรงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขในอนาคต”๖ 
กกกกกกกก ธงชัย สันติวงษ์  กล่าววา่  การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจของผูบ้ริหารทุกคนท่ี
มุ่งปฏิบติัในกิจกรรมทั้งปวงท่ีเก่ียวกบับุคลากร เพื่อให้ปัจจยัดา้นบุคคลขององคก์ารเป็นทรัพยากร
มนุษยท่ี์มีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซ่ึงจะส่งผลสาํเร็จต่อเป้าหมายขององคก์าร”๗ 
กกกกกกกก พยอม วงศ์สารศรี  กล่าววา่ “การบริหารงานบุคคล คือ การท่ีผูบ้ริหารใชศิ้ลปะและกล
ยุทธ์ดําเนินการสรรหา คัดเลือก บรรจุ พฒันา และธํารงรักษาสมาชิกในองค์การให้มีความรู้
ความสามารถ มีสุขภาพกายสุขภาพจิตท่ีดีในการทาํงาน และช่วยเหลือสมาชิกในองคก์ารท่ีตอ้งพน้
จากการทาํงานดว้ยเหตุต่าง ๆ ใหส้ามารถดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข”๘ 
กกกกกกกก จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า  การบริหารงานบุคคล หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารใชท้กัษะ
และประสบการณ์ในการทาํงานดา้นบุคลากรในองค์การ เก่ียวกบัการวางแผนอตัรากาํลงั การสรร
หาและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดเขา้ทาํงานในองค์การ การบาํรุงรักษาและ
พฒันาบุคลากร ตลอดจนถึงการประเมินผลการปฏิบติังานและการพิจารณาให้บุคลากรพน้จากงาน
เพื่อสนองตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารและบุคลากรในองคก์ารเป็นหลกั 

 

๒.๒ ความส าคญัในการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกก การบริหารงานบุคลากรจะประสบความสําเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์นั้น         
ก็ข้ึนอยูก่บัการบริหารทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ผู ้บริหารจะต้องคํานึงถึงระบบการบริหารบุคคลท่ีดี ท่ีสอดคล้องกับบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในหน่วยงานนั้น ๆ และทาํให้การดาํเนินงานเป็นไปตามจุดหมายตามท่ีองค์การ
กาํหนดไว ้ซ่ึงไดมี้นกัวชิาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบั “ความสําคญัในการ
บริหารงานบุคคล” ไวแ้ตกต่างกนัดงัน้ี 

                                                 

กกกกกกกก ๖ ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์,  การจดัการทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยเูคชัน่, ๒๕๔๕),  
หนา้ ๑๕.  

กกกกกกกก ๗ ธงชยั สันติวงษ์,  การบริหารงานบุคคล, พิมพค์ร้ังท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, 
๒๕๔๒),  หนา้ ๓.   

กกกกกกกก ๘ พยอม วงศ์สารศรี,  การบริหารทรัพยากรมนุษย์, พิมพค์ร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : คณะ
วทิยาการจดัการสถาบนัราชภฏัสวนดุสิต, ๒๕๓๘), หนา้ ๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓ 

 

กกกกกกกก กิติมา ปรีดีดิลก กล่าววา่ “ความสําคญัของการบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการท่ีมี
ความสําคญัยิ่งอย่างหน่ึงของการบริหารเพราะเม่ือได้เลือกสรรคนท่ีมีความรู้ความสามารถเข้า
ทาํงานแล้ว เม่ือเวลาผ่านไป บรรดาความรู้ต่าง ๆ ก็ลดน้อยลงไป ประกอบกับวิทยาการต่าง ๆ    
เจริญข้ึน รวมทั้งเทคนิคการทาํงานไดเ้ปล่ียนไป เพื่อให้ผูป้ฏิบติังานเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมกบัเหตุการณ์ปัจจุบนั และจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาบุคลากร”๙ 
กกกกกกกก วรนารถ แสงมณ ีไดเ้สนอความสาํคญัของการบริหารงานบุคคลไว ้๖ ประการ ดงัน้ี๑๐ 
กกกกกกกก ๑.  มีการแข่งขนัมากข้ึน เกิดการเปล่ียนแปลงในสังคม เศรษฐกิจและการเมืองทาํให้มี
การเปล่ียนแปลงบทบาทของบุคลากร บุคลากรไม่ไดอ้ยูใ่นฐานะท่ีจะตอ้งทาํงานให้กบัองค์การใด
องค์การหน่ึงแต่เพียงท่ีเดียว อาจโยกยา้ยไปทาํงานให้กบัองค์การใดก็ไดต้ามสิทธิและความพอใจ 
เพราะความอยู่รอดขององค์การข้ึนอยู่กับบุคลากรด้วย ต่างฝ่ายต่างก็ต้องอาศัยซ่ึงกันและกัน 
ผูบ้ริหารไม่ได้อาศัยงานเพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยเกียรติยศและความมั่นคงในการทาํงาน        
การยอมรับความสาํคญัของคน ความสาํเร็จในชีวติและการมีส่วนร่วมในการทาํงานเป็นเคร่ืองจูงใจ 
กกกกกกกก ๒.  เกิดจากกฎเกณฑ์และข้อกําหนดของรัฐ รัฐได้เข้ามามีบทบาทในการกาํหนด
เก่ียวกบัเร่ืองสวสัดิการ รายได ้สภาพการทาํงาน วนัหยดุงานและเงินทดแทนต่างๆ 
กกกกกกกก ๓.  ความซับซ้อนทางด้านเทคโนโลยี เช่น มีการแบ่งงานทาํตามหน้าท่ีตามความ
ชาํนาญเฉพาะด้าน ต้องการบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถสูง จะต้องได้รับการฝึกอบรมและมี
คุณสมบติัท่ีพร้อมจะทาํเพื่อให้ระบบในการทาํงานดาํเนินไปอยา่งราบร่ืน ผูบ้ริหารจึงตอ้งดูแลธาํรง
รักษาส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรซ่ึงเปรียบเสมือนทรัพยากรอนัมีค่าขององคก์าร ให้มีความกา้วหนา้
ในหน้าท่ี มีรายไดแ้ละสวสัดิการต่าง ๆ เพื่อให้เขาเกิดความพึงพอใจท่ีจะทาํงานนั้นให้ได้ผลงาน
มากท่ีสุด 
กกกกกกกก ๔.  องคก์ารมีความซบัซ้อนมากข้ึน ทุกส่วนขององคก์ารไม่ไดมี้อิสระท่ีจะดาํเนินงาน
เองโดยไม่ถูกกระทบจากปัจจยัท่ีอยูภ่ายนอก ไม่วา่จะเป็นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวฒันธรรมมี
สาเหตุหลายประการท่ีทาํใหก้ารดาํเนินงานในองคก์ารมีความยุง่มาก 
กกกกกกกก ๕.  บทบาทของฝ่ายบริหารเปล่ียนไปจากเดิม ปรัชญาทางการบริหารขั้นพื้นฐานท่ี
ถือเอาวตัถุขององคก์าร ซ่ึงนบัวา่เป็นส่ิงสําคญัท่ีจะก่อให้เกิดความร่วมมือหรือความขดัแยง้ระหวา่ง
บุคคลฝ่ายต่าง ๆ ในองคก์ารจึงตอ้งใหค้วามสาํคญักบัคนเป็นอนัดบัแรก 

                                                 

กกกกกกกก ๙ กิติมา ปรีดีดิลก,  การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบือ้งต้น, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอ์กัษร
พิพฒัน์, ๒๕๔๒), หนา้ ๑๑๗. 

กกกกกกกก ๑๐ วรนารถ แสงมณี,  การบริหารงานบุคคล, พิมพค์ร้ังท่ี ๒, (ม.ป.พ., ๒๕๔๓), หนา้ ๖.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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กกกกกกกก ๖. ความรู้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์มีมากข้ึน เกิดข้ึนจากการศึกษาวิจยัคน้ควา้ของ
ผูเ้ช่ียวชาญและนักวิชาการทางด้านพฤติกรรม เช่น ส่ิงแวดล้อมในท่ีทาํงานและความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูป้ฏิบติังานจะก่อใหเ้กิดผลกระทบในการปฏิบติังานในทางใดบา้ง 
กกกกกกกก ภิญโญ สาธร กล่าวว่า การบริหารบุคคล คือหัวใจของการบริหาร เพราะงานทุกชนิด
ของหน่วยงานทุกประเภท ไม่วา่จะเป็นหน่วยงานขนาดเล็กหรือหน่วยงานขนาดใหญ่ จะดาํเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพและไดรั้บความสําเร็จตามเป้าหมายหรือไม่เพียงใด ข้ึนอยูก่บัความร่วมมือของ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกคนและทุกฝ่าย ถา้ผูบ้ริหารขาดความสามารถในการบริหารงานบุคคลแมจ้ะมี
วสัดุอุปกรณ์นานาชนิด มีเงินงบประมาณจาํนวนมากสนบัสนุน และมีคนจาํนวนมากในหน่วยงานก็
เหมือนไม่มีอะไรสักอย่าง เพราะคนท่ีใช้วสัดุอุปกรณ์ใช้ไม่เป็น ขาดสมรรถภาพไม่มีขวญั และ
กาํลงัใจในการปฏิบติังาน ไม่มีความจงรักภกัดีต่อหน่วยงาน และขาดความรับผิดชอบ ต่างคนก็จะ
ยื้อแย่งค้นหาประโยชน์จากเงินงบประมาณท่ีมีอยู่ หาประโยชน์จากอาํนาจหน้าท่ีซ่ึงได้มาโดย
ตาํแหน่งและทะเลาะเบาะแวง้กนั แตกแยกสามคัคี ต่างคนต่างอยู่ และทาํงานไปวนั ๆ โดยไม่
ร่วมมือโครงการทั้งหลายท่ีผูบ้ริหารวางไวก้็จะลม้เหลว เพราะมีคนก็เหมือนไม่มี ในเม่ือคนเหล่านั้น
ไม่ร่วมมือและหยอ่นสมรรถภาพ และยงัมีนกัวิชาการท่ีเช่ียวชาญดา้นบริหารงานบุคคลไดใ้ห้ความ
คิดเห็นของความสาํคญัในการบริหารงานบุคคลอีกคือ๑๑ 
กกกกกกกก เพญ็ศรี วายวานนท์ กล่าววา่ การจดัทรัพยากรคนเป็นมิติหน่ึงของการจดัการเพราะทุก
องคก์ารประกอบข้ึนดว้ย “คน” เป็นสําคญั หากปราศจากคนเสียแลว้ก็จะเหลือแต่วสัดุเป็นกายภาพ
ไม่มีชีวิต ไม่มีการเปล่ียนแปลง ไม่มีความกา้วหน้า องคก์ารจะอยู่ไดแ้ละเจริญกา้วหน้าไดด้ว้ยการ
ทาํงานของคน ดว้ยทกัษะท่ีพฒันา ดว้ยผลงานท่ีดี ดว้ยแรงจูงใจท่ีเอ้ืออาํนวย และดว้ยความผกูพนั
กบัองค์การนั้น คือ “คน” และการจดัการเก่ียวกบัคนเป็นปัจจยัสําคญัในการบรรลุความสําเร็จของ
องคก์ารทุกประเภท๑๒ 
กกกกกกกก จากแนวคิดดังกล่าว สรุปว่า ความสําคญัของการบริหารบุคคล คือ เป็นหวัใจของการ
บริหารขององคก์ารทั้งหมด และเป็นปัจจยัสําคญัอนัจะนาํไปสู่ความสําเร็จตามวตัถุประสงค ์ซ่ึงทุก
ฝ่ายท่ีมีความเก่ียวขอ้งจะตอ้งใชท้ั้งศาสตร์ และศิลป์ กลยุทธ์ ตลอดถึงความสามารถสติปัญญาใน
การบริหารงาน มิเช่นนั้นแล้วอาจก่อให้เกิดปัญหาได้ในการปฏิบติังาน ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อ
ความก้าวหน้าหรือความล้มเหลวขององค์การได้ องค์การหรือหน่วยงานใดจะมีประสิทธิภาพ         
                                                 

กกกกกกกก ๑๑ ภิญโญ  สาธร,  หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 
๒๕๑๖),  หนา้ ๑๗๒. 
กกกกกกกก ๑๒ เพญ็ศรี  วายวานนท,์  การจดัการทรัพยากรคน, (กรุงเทพมหานคร : ป่ินเกลา้การพิมพ,์ ๒๕๓๓), 
หนา้ ๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕ 

 

ก็ข้ึนอยูก่บัตวับุคคลผูบ้ริหารจดัการงานอยา่งมีความเขา้ใจเหมาะสมกบังานท่ีทาํนั้น ยอ่มก่อให้เกิด
ประโยชนใ์นองคก์ารนั้นๆ และภาคส่วนอ่ืนๆ อีกดว้ย 

กกกกกกกก๒.๒.๑ กระบวนการในการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกก การบริหารงานบุคคล จาํเป็นตอ้งอาศยัการดาํเนินงานท่ีเป็นกระบวนการเพื่อให้การ
บริหารงานนั้นบรรลุผลเป้าหมาย ดงัท่ีนกันกัวชิาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดล้าํดบัขั้นตอนท่ี
มีความสาํคญัไวด้งัน้ี 
กกกกกกกก เอ็ดวิน บี. ฟลิปโป (Edwin B. Flippo) ไดใ้ห้ทศันะในการบริหารงานบุคคลไว ้๖ 
ประการคือ๑๓ 
กกกกกกกก ๑. การสรรหา หมายถึง การสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมและจาํนวนท่ี
ตอ้งการอนัจาํเป็นต่อความสาํเร็จขององคก์าร 
กกกกกกกก ๒. การพฒันา หมายถึง การเพิ่มพูนทกัษะของบุคลากรโดยการฝึกอบรมบุคลากร โดย
ทกัษะดงักล่าวจาํเป็นต่อการทาํงาน 
กกกกกกกก ๓. การบริหารค่าตอบแทน หมายถึง การบริหารงานประโยชน์ตอบแทนแก่บุคลากร 
เพื่อตอบแทนผลการทาํงานของบุคลากร 
กกกกกกกก ๔. การประสานประโยชน์ หมายถึง การประสานประโยชน์ของบุคลากรองคก์ารและ
สังคมเขา้ดว้ยกนั 
กกกกกกกก ๕. การบาํรุงรักษา หมายถึง การบาํรุงรักษาบุคลากรในองคก์ารดว้ยมาตรการทางการ
บริหารบุคลากรต่างๆ 
กกกกกกกก ๖. การพน้จากองคก์าร ไดแ้ก่ การดาํเนินการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการพน้จากองคก์าร
ของบุคลากร เช่น การลาออก การดาํเนินการตามมาตรการทางวนิยัใหบุ้คลากรพน้จากองคก์าร 
กกกกกกกก มันดี และ โนอี (Mondy & Noe) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลไว ้๖ อยา่ง
คือ๑๔ 
กกกกกกกก ๑. การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์การสรรหา และการคดัเลือก (Human Resources 
Planning, Recruitment and Selection) 
กกกกกกกก ๒. การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์(Human Resources Development) 

                                                 

กกกกกกกก ๑๓ Edwin B. Flippo, Principles of Personnel Management, 3rd ed, (Tokyo : McGraw-Hill, 
1971),  p 6. 

กกกกกกกก ๑๔ Mondy, W.R. & Noe, R.M., Human Resource Management, (Boston : Allyn & Bacon, 
1990),P. 9-10. 
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กกกกกกกก ๓. การจ่ายค่าตอบแทนและการอาํนวยประโยชน์ (Compensation and Benefits) 
กกกกกกกก ๔. การดูแลความปลอดภยัและสุขภาพ (Safety and Health) 
กกกกกกกก ๕. การแรงงานสัมพนัธ์และสวดิัการ (Employee and Labor Relations) 
กกกกกกกก ๖. การวจิยัเก่ียวกบัทรัพยากรมนุษย ์(Human Resources Research) 
กกกกกกกก ธัญญา ผลอนันต์ กล่าวว่า “กระบวนการบริหารงานบุคคลประกอบดว้ย การกาํหนด
นโยบาย การวางแผน การสรรหา การคดัเลือก การศึกษา การฝึกอบรม และการพฒันาการบริหาร
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ความปลอดภยัและสุขภาพ บุคลากรและชุมชนสัมพนัธ์ การ
ประเมินผลการปฏิบติังาน การจดัการส่ือสารภายใน การอุธรณ์และร้องทุกข ์วินยัและการรักษาวินยั 
ตลอดจนการออกจากงานหรือออกจากราชการ”๑๕ 
กกกกกกกก มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดใ้ห้ความเห็นว่า กระบวนการการบริหารบุคคล
โดยทัว่ไปประกอบดว้ยกิจกรรมหลกั ๓ ขั้นตอน คือ๑๖ 
กกกกกกกก ๑. การกาํหนดความตอ้งการของบุคลากร เป็นกิจกรรมหลกัของการบริหารงานบุคคล
ท่ีจะตอ้งทาํแผนกาํหนดความตอ้งการบุคลากรของหน่วยงานเป็นระยะ ๆ ไวเ้ป็นการล่วงหนา้ตาม
ความตอ้งการของหน่วยงานในลกัษณะของกรอบอตัรากาํลงั ซ่ึงแสดงปริมาณ คุณภาพของบุคลากร
ท่ีต้องการตามลักษณะงาน และตาํแหน่งท่ีจําเป็นต้องการกําหนดข้ึน รวมทั้ งโครงสร้างของ
ค่าตอบแทน เช่นเงินเดือน ค่าจา้งดว้ย 
กกกกกกกก ๒. การตอบสนองความตอ้งการดา้นบุคลากร เม่ือกาํหนดความตอ้งการบุคลากรเป็น
กรอบอตัรากาํลังไวแ้ล้ว การบริหารงานบุคลากรจะต้องทาํหน้าท่ีเสาะแสวงหาบุคลากรตามท่ี
ตอ้งการโดยท่ีกระบวนการสรรหา เลือกสรร บรรจุแต่งตั้งท่ีเหมาะสมตามระบบคุณธรรมรวมทั้ง
การเตรียมบุคลากรใหม่เขา้สู่หน่วยงาน เช่น การจดัปฐมนิเทศ การมอบหมายงาน และการจดัระบบ
นิเทศงานท่ีจะช่วยให้บุคลากรใหม่เขา้สู่หน่วยงานด้วยความราบร่ืน สามารถปรับตวัได้เร็วและ
ปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมายตั้งแต่แรก 
กกกกกกกก ๓. การธาํรงรักษาและพฒันาบุคลากรและบริการ การท่ีบุคลากรหน่วยงาน จะปฏิบติั
หนา้ท่ีไดดี้มีประสิทธิภาพ จาํเป็นตอ้งไดรั้บการบาํรุงรักษา และพฒันาอยูเ่สมอ การพฒันาบุคลากร
เป็นกิจกรรมสําคญัท่ีอาจกระทาํเป็นรายบุคคลและการกระทาํเป็นกลุ่ม โดยการศึกษาอบรม การดู
                                                 

กกกกกกกก ๑๕ ธัญญา ผลอนันต์, “การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสํานักงานการประถมศึกษา 
อาํเภอ   วงัเหนือ จงัหวดัลาํปาง”,  วทิยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, ๒๕๔๖), หนา้ 
๑๘. 

กกกกกกกก ๑๖ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการเรียนการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคล, 
(นนทบุรี : มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๖), หนา้ ๔๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗ 

 

งาน การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา ทั้งท่ีหน่วยงานจดัข้ึนเอง และส่งเขา้ร่วมโครงการท่ีหน่วยงานอ่ืนจดั
ข้ึน การบริหารงานบุคคลในขั้นตอนน้ียงัจาํเป็นท่ีจะต้องให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ี
ยุติธรรม เพื่อใช้ประโยชน์ในการพิจารณาความดีความชอบ การเล่ือนตาํแหน่ง และการรักษาวินยั 
นอกเหนือจากการพฒันาตวับุคคลแล้ว การท่ีจะสามารถจดัหาบุคลากรท่ีดีไวใ้ด้ หน่วยงานอาจ
จาํเป็นตอ้งจดัให้มีสวสัดิการและการบริการด้านสงเคราะห์ต่าง ๆ ให้เหมาะสมด้วย เช่น การลา   
การรักษาพยาบาล และการบาํเหน็จบาํนาญ เป็นตน้ 
กกกกกกกก ศิริอร ขันธหัตถ์ กล่าววา่ กระบวนการบริหารงานบุคคล จะตอ้งดาํเนินไปดงัน้ี๑๗ 
กกกกกกกก ๑. การวางแผนอตัรากาํลงัคน มี ๔ ขั้นตอน คือ การศึกษานโยบายและแผนขององคก์ร 
การตรวจสภาพกาํลงัคน การพยาการณ์ความตอ้งการกาํลงัคน และการเตรียมหาคนสาํหรับอนาคต 
กกกกกกกก ๒. การสรรหา คดัเลือกเพื่อบรรจุแต่งตั้ง มี ๓ ขั้นตอน คือ การสรรหา การคดัเลือก 
และการบรรจุแต่งตั้ง 
กกกกกกกก ๓. การฝึกอบรมและการพฒันาบุคลากร มี ๒ อยา่ง คือ การฝึกอบรมเม่ือเขา้ปฏิบติังาน
ใหม่ๆ หรือปฐมนิเทศ และการฝึกอบรมในขณะปฏิบติังาน 
กกกกกกกก ๔. การโยกยา้ย เล่ือนตาํแหน่งและการลดตาํแหน่ง มี ๓ อย่าง คือ การโยกยา้ย การ
เล่ือนตาํแหน่ง และการลดขั้นตาํแหน่ง 
กกกกกกกก ๕. ผลประโยชน์ตอบแทนมี ๒ อยา่ง คือ ค่าจา้งและเงินเดือน ผลประโยชน์เก้ือกลู 
กกกกกกกก ๖. การใหพ้น้จากงานและ 
กกกกกกกก ๗. การไดรั้บบาํเหน็จบาํนาญ 
กกกกกกกกจากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลนั้ น เร่ิมจากกระบวนการ           
การวางแผนบุคลากร การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ ง การบํารุงรักษา การพัฒนา          
การประเมินผลการปฏิบติังาน และการให้บุคลากรพน้จากงาน เพื่อทาํให้กระบวนการบริหารงาน
เป็นไปตามขั้นตอนระบบ อนัเป็นแนวทางในการปฏิบิตงานเพื่อพฒันาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุ
ตามวตัถุประสงคอ์นัสูงสุด 
กกกกกกกก จากการท่ีไดศึ้กษาคน้ควา้จากแนวคิดของนกัวิชาการและนกัการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กระบวนการการบริหารงานบุคคลดงักล่าวนั้น ผูศึ้กษาวจิยัพอท่ีจะสรุปได ้๖ ประการ ดงัน้ี 
กกกกกกกก ๑.  การวางแผนอตัรากาํลงัคน 
กกกกกกกก ๒.  การสรรหาบุคลากร 

                                                 

กกกกกกกก ๑๗ ศิริอร ขนัธหัตถ์, องค์กรและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิ์พยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕),      
หนา้ ๑๒๓.  
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๑๘ 

 

กกกกกกกก ๓.  การบาํรุงรักษาบุคลากร 
กกกกกกกก ๔.  การพฒันาบุคลากร 
กกกกกกกก ๕.  การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ี 
กกกกกกกก ๖.  การใหบุ้คลากรพน้จากหนา้ท่ี 

กกกกกกกก ๒.๒.๒ การวางอตัราก าลงัคน (Manpower Planning) 

กกกกกกกก การวางแผนอตัรากาํลงัเป็นองคป์ระกอบแรกของกระบวนการในการบริหารงานบุคคล
โดยมุ่งใหห้น่วยงานมีกาํลงัคนท่ีเพียงพอและมีความสามารถท่ีจะปฏิบติังาน จึงจาํเป็นตอ้งจดัหาคน
มาทาํงานในตาํแหน่งท่ีวา่งสืบต่อกนัไปโดยไม่ขาดตอน งานท่ีสําคญัไดแ้ก่ การกาํหนดปริมาณของ
บุคลากรและคุณภาพของบุคลากรท่ีตอ้งการ รวมทั้งการหาแหล่งท่ีจะไดม้าซ่ึงบุคคลเหล่านั้น โดย
คาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั เช่น ลกัษณะงานใหม่ท่ีเกิดข้ึน ความเจริญทางเทคโนโลยีและ
การขยายงานขององคก์าร การลาออก การตาย การเกษียณอาย ุเป็นตน้ จึงตอ้งมีการจดัหาคนเพิ่มเติม
ชดเชยในส่วนท่ีขาดไปนัน่เอง 

กกกกกกกก๒.๒.๓ ความหมายของการวางแผนอตัราก าลงั 

กกกกกกกก นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของ “การวางแผนอตัรากาํลงัคน” ดงัน้ี 
กกกกกกกก สมาน รังสิโยกฤษฎ์  กล่าวถึง “การวางแผนอตัรากําลังเป็นการคาดคะเนถึงความ
ตอ้งการและกาํหนดวธีิท่ีจะไดม้าซ่ึงกาํลงัคนในหน่วยงาน วา่จะหามาจากไหน อยา่งไร ตลอดจนถึง
กาํหนดนโยบายและระเบียบการปฏิบติัต่าง ๆ เพื่อท่ีจะใหก้าํลงัคนท่ีมีอยูใ่หไ้ดป้ระโยชน์สูงสุด”๑๘ 
กกกกกกกก ธงชัย สันติวงษ์  กล่าวถึง “การวางแผนอัตรากําลัง เป็นกระบวนการท่ีจะช่วยให้
องคก์ารจดัหาบุคลากรให้เพียงพอกบัความตอ้งการ ท่ีจะทาํให้บรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้รวมถึง
การคาดคะเนความตอ้งการของบุคลากร การเปรียบเทียบความตอ้งการท่ีจะใช้คนในอนาคตกบั
กาํลงัคนท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั กาํหนดจาํนวนและคุณสมบติัของคนท่ีจะเขา้มาในช่วงเวลาต่างๆ”๑๙ 

                                                 

กกกกกกกก ๑๘ สมาน รังสิโยกกฤษฎ์ , ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล, พิมพ์ค ร้ังท่ี  ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร : โดยสวสัดิการสาํนกังาน ก.พ., ๒๕๓๕), หนา้ ๑๐. 
กกกกกกกก ๑๙ ธงชยั สันติวงษ์,  การบริหารงานบุคคล, พิมพ์คร้ังที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, 
๒๕๔๐),  หนา้ ๑๐๓. 
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๑๙ 

 

กกกกกกกก ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวไวว้่า สถานศึกษาจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีการวางแผนด้วย
อตัรากาํลงั โดยการสํารวจอตัรากาํลงัท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั และพยากรณ์ความจาํเป็นในอนาคตแลว้จึง
วางแผนปฏิบติัเก่ียวกบัการขออตัรากาํลงัเพิ่มเพื่อใชป้ระโยชน์ในสถานศึกษา”๒๐ 
กกกกกกกก จากแนวคิดดงักล่าว สรุปไดว้่า การวางแผนอตัรากาํลงั เป็นการคาดคะเนเก่ียวกบัการ
กาํหนดกาํลังคน หรือกาํหนดความต้องการด้านบุคคล ไวล่้วงหน้าทั้งในด้านปริมาณและด้าน
คุณภาพตามความตอ้งการของแต่ละหน่วยงานวา่ มีความตอ้งการเท่าไร ไดม้าอย่างไร ระดบัไหน 
จาํนวนเท่าไร เม่ือไร ดว้ยวธีิใด ถูกตอ้งหรือไม่และเหมาะสมหรือไม่อยา่งไร เป็นตน้  

กกกกกกกก ๒.๒.๔ กระบวนการในการวางแผนอตัราก าลงั 

กกกกกกกก นกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงกระบวนการในการวางแผนอตัรากาํลงั ไวด้งัน้ี 
กกกกกกกก ณฏัฐพนัธ์ เขจรนันท์ ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนในการวางแผนอตัรากาํลงัไว ้๔ ขั้นตอนคือ๒๑ 
กกกกกกกก ตอนที่ ๑ การเตรียมการ (Preparation) ตอ้งทาํการรวบรวมขอ้มูล ศึกษาและวิเคราะห์
รายละเอียดสําคญัต่าง ๆ และมีผลต่อการวางแผนตามลาํดบัต่อไปน้ี คือ ศึกษาวตัถุประสงค์ของ
องค์การ วิเคราะห์สถานการณ์ กําหนดเป้าหมายของแผนงาน พิจารณาความสอดคล้อง และ
พิจารณาความเป็นไปได ้
กกกกกกกก ตอนที่ ๒ การสร้างแผน (Plan Formulation) คือ กาํหนดแผนการปฏิบติังานอย่าง
ชดัเจนซ่ึงประกอบดว้ย ๓ ขั้นตอน คือ กาํหนดทางเลือก เลือกทางท่ีเหมาะสมและกาํหนดแผนการ
ปฏิบติังาน 
กกกกกกกก ตอนที่ ๓ การปฏิบติัตามแผน (Plan Implementation) คือ กาํหนดบุคลากร การจดัสรร
ทรัพยากร การสร้างความเขา้ใจ และการควบคุม 
กกกกกกกก ตอนที่ ๔ การประเมินผล (Plan Evaluation) ๓ ขั้นตอน คือ เปรียบเทียบผลการ
ปฏิบติังานกบัแผนท่ีวางไว ้วเิคราะห์ปัญหา และเสนอความคิด 
กกกกกกกก เกรียงศักดิ์ เขียวยิง่ ไดก้ล่าวถึง ขั้นตอนการวางแผนอตัรากาํลงัไว ้๓ ประการดงัน้ี๒๒ 

                                                 

กกกกกกกก ๒๐ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : บริษทัพิมพดี์, ๒๕๔๓),          
หนา้ ๑๒๒. 
กกกกกกกก ๒๑ ณัฏฐพนัธ์ เขจรนนัท์, การจัดการทรัพยากร, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชัน่, ๒๕๔๕), หน้า 
๗๔.   
กกกกกกกก ๒๒ เกรียงศกัด์ิ เขียวยิง่, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (ภาควิชาสังคมศาสตร์ คณะมนุษยศ์าสตร์และ
สงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๒), หนา้ ๑๐๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๐ 

 

กกกกกกกก ๑. การพิจารณาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีอยูใ่นปัจจุบนั (Human Resource Inventory) เป็น
การช่วยให้ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัทกัษะของบุคลากรท่ีมีอยู่ว่าอยู่ในระดบัใด เพียงพอกบัสายงานของ
องคก์ารทั้งในปัจจุบนัและอนาคตหรือไม่อยา่งไร เพื่อจะไดด้าํเนินการสรรหา และพฒันาต่อไป 
กกกกกกกก ๒. การตรวจสอบทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Audit) เป็นการพิจารณาส่ิงท่ีจะ
เกิดข้ึนกบักาํลงัคน เป็นการรวบรวมทรัพยากรมนุษยท่ี์มีอยู่ในปัจจุบนั เป็นการวิเคราะห์สัดส่วน
และแนวโนม้ท่ีสามารถอธิบายไดท้ั้งปัจจุบนัและอนาคตอนัเป็นผลมาจากการโอน การยา้ยเป็นตน้ 
กกกกกกกก ๓. แผนทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Plan) เป็นขั้นตอนท่ีสําคญัท่ีจะตอ้งทาํ
แผนปฏิบติัการเพื่อจดัหากาํลงัคนไดต้ามท่ีตอ้งการ อาจสาํรวจจากทรัพยากรท่ีมีอยูห่รือแสวงหาจาก
ภายนอก องค์การทัว่ไปมกัจะดาํเนินการวิเคราะห์จากกาํลงัคนท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัขององค์การก่อน
และจดัทาํเป็นตารางทดแทน ซ่ึงจะช่วยให้ทราบวา่ ตาํแหน่งใดท่ีตอ้งการคนใหม่ กาํลงัคนประเภท
ใดท่ีไม่อาจหามาไดจ้ากภายในองคก์าร ช่วยใหส้ามารถคาดการณ์ จดัเตรียมการสรรหาและคดัเลือก
ทรัพยากรมนุษยเ์ขา้มาทดแทนได ้
กกกกกกกก จากแนวคิดดงักล่าวนั้นพอจะ สรุปไดว้่า การวางอตัรากาํลงัคนนั้น ตอ้งประกอบดว้ย 
๔ ขั้นตอน คือ การเตรียมการ เป็นการศึกษาหาขอ้มูลรายละเอียดท่ีสําคญั การสร้างแผน การปฏิบติั
ตามแผนงาน และ การประเมินติดตามผลการปฏิบติังาน 

 

๒.๓ ทฤษฎขีองการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกก ทฤษฎีของการบริหารเป็นศาสตร์ท่ีมีองค์ประกอบของความรู้ หลกัและเกณฑ์ท่ีนาํมา
จากศาสตร์สาขาต่าง ๆ เพื่อนาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาความรู้เก่ียวกบัการบริหารแลว้นาํไปสู่
การปฏิบติัจริง การบริหารท่ีจะประสบผลสําเร็จไดน้ั้น ก็ข้ึนอยูก่บัความสามารถประสบการณ์และ
ทกัษะของผูบ้ริหาร การประยุกต์เอาทฤษฎีต่าง ๆ เก่ียวขอ้งกบัการบริหารไปสู่การปฏิบติัจริงให้ได้
อยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์และส่ิงแวดลอ้ม นบัวา่เป็นศิลปะอยา่งหน่ึง ซ่ึงนกัวชิาการและนกัการ
ศึกษาหลายท่าน ไดเ้สนอทฤษฎีของการบริหารท่ีน่าสนใจดงัน้ี 
กกกกกกกกเทเลอร์ (Taylor) อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี กล่าวถึง ทฤษฎีของการบริหารเชิง
วทิยาศาสตร์ ๖ ประการ คือ๒๓ 

                                                 

กกกกกกกก ๒๓ ภารดี อนันต์นาวี,  หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา , (ชลบุรี : บริษัท 
สาํนกัพิมพม์นตรี จาํกดั, ๒๕๕๒), หนา้ ๑๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๑ 

 

กกกกกกกก ๑. หลกัเร่ืองเวลา ถือเป็นการวดัความสามารถในการผลิต โดยการจดัเวลาในการผลิต
และการตั้งเวลามาตรฐานสําหรับการผลิตทั้งหมด ซ่ึงการวดัผลผลิตของการทาํงานนั้น ถา้จะวดัให้
ถูกตอ้ง ตอ้งใชเ้วลาเป็นเคร่ืองตดัสิน และควรมีการกาํหนดเกณฑม์าตรฐานของเวลาท่ีควรใชใ้นการ
ทาํงานแต่ละอยา่งหรือประเภทดว้ย 
กกกกกกกก ๒. หลกัการกาํหนดหน่วยค่าจา้ง ค่าจา้งสําหรับบุคลากรนั้นตอ้งเหมาะสมกบัผลงาน
และอตัราค่าจา้งนั้นควรพิจารณาโดยยึดหลกัเกณฑ์ขอ้ ๑ นอกจากนั้นผูป้ฏิบติังานควรไดท้าํงานท่ี
เหมาะกบัความสามารถของตนเองมากท่ีสุด 
กกกกกกกก ๓. หลกัการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบติั คือ ฝ่ายบริหารควรทาํหนา้ท่ีดา้นการ
วางแผนและประสารงาน เพื่อให้ฝ่ายปฏิบติังานทาํงานไดอ้ย่างคล่องตวั มีประสิทธิภาพไม่ควรให้
ฝ่ายปฏิบติังานเป็นฝ่ายรับผิดชอบในการคิดและวางแนวทางในการทาํงานฝ่ายบริหารควรวางแผน
โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักการ เวลาและข้อมูลอ่ืนๆ ตามหลักเกณฑ์ในข้อ ๑ และข้อมูลท่ี
เก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัการผลิต การปฏิบติังานนั้นจะตอ้งสะดวกรวดเร็วข้ึนทนัเหตุการณ์ นอกจากนั้น
การทาํงานตอ้งมีระบบและวธีิการท่ีเหมาะสม 
กกกกกกกก ๔. หลกัการทาํงานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ถือวา่ วิธีการของการทาํงานควรจะถูก
กาํหนดโดยฝ่ายบริหาร ฝ่ายบริหารควรจะเป็นผูรั้บผิดชอบ (ไม่ใช่ฝ่ายปฏิบติังาน) ในการจดัวิธีการ
ทาํงาน แสวงหาวิธีและเทคนิคทางวิทยาศาสตร์ท่ีเหมาะสมและดีท่ีสุดมาใช้ และฝ่ายบริหารตอ้ง
ฝึกอบรมให้แก่ผูป้ฏิบติังานให้มีความรู้และความสามารถอยา่งเหมาะสมในการทาํงานตามเทคนิค
นั้นๆ โดยอาศยัวธีิการทางวทิยาศาสตร์เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตสูงสุด 
กกกกกกกก ๕. หลกัการควบคุมงานโดยฝ่ายบริหาร ถือว่า ฝ่ายบริหารควรไดรั้บการฝึกอบรมใน
ดา้นการบริหารซ่ึงตั้งอยูบ่นหลกัการของวิทยาศาสตร์ และสามารถประยุกตห์ลกัวิทยาศาสตร์มาใช้
ในการจดัการและการควบคุมให้เกิดประโยชน์มากยิ่งข้ึน และฝ่ายบริหารตอ้งเป็นฝ่ายควบคุมการ
ทาํงานของฝ่ายปฏิบติังานดว้ย 
กกกกกกกก ๖. หลกัการจดัระเบียบการปฏิบติังาน มีการพิจารณานาํหลกัการบริหารแบบทหารมา
ใช ้ควรมีการจดัองคก์ารใหเ้หมาะสมเพื่อให้เกิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลงและทาํงานอยา่งประสาน
สัมพนัธ์กนัระหวา่งแผนการต่าง ๆ ในองคก์ารนั้น โดยยึดถือความเคร่งครัดในระเบียบวินยัในการ
ส่งเสริมประสิทธิภาพการทาํงาน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๒ 

 

กกกกกกกก คริส อากีริส (Chris Argyris) อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมไว ้๓ ประการคือ๒๔ 
กกกกกกกก๑. ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นคือ สมาชิกในองคก์ารยอ่มมีความปราถนาท่ีจะได้
ร่วมแสดงความคิดเห็นในการบริหารในองคก์าร การรับฟังความคิดเห็นก็ทาํใหรู้้สึกวา่ไดมี้ส่วนร่วม
ในการบริหารองคก์ารแลว้ 
กกกกกกกก๒. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมายคือ เม่ือมีความร่วมมือเกิดข้ึน
ภายในองคก์ารก็ทาํใหส้มาชิกทั้งหมดภายในองคก์ารมีเป้าหมายเดียวกนัเป็นการยนิยอมพร้อมใจกนั
ปฏิบติัซ่ึงเป็นผลทางใจอนันาํไปสู่การปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 
กกกกกกกก๓. การมีส่วนร่วมทาํใหเ้กิดความสํานึกในหนา้ท่ีท่ีตนรับผิดชอบคือ เป็นการกระตุน้ให้
เกิดความสาํนึกในหนา้ท่ีท่ีตนรับผดิชอบในการปฏิบติังานในองคก์าร 
กกกกกกกกมาสโลว์ (Maslow) อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีการจูงใจ ๔ ประการ
คือ๒๕ 
กกกกกกกก๑. ความตอ้งการของมนุษยมี์ลาํดบัขั้น จะเร่ิมจากความตอ้งการขั้นตํ่าสุดไปหาสูงสุด 
กกกกกกกก๒. ความตอ้งการของมนุษยมี์ความต่อเน่ือง มีความตอ้งการไม่ส้ินสุด และตอ้งการชนิด
ใหม่ข้ึนไปอีก 
กกกกกกกก๓. เม่ือมนุษยไ์ดรั้บการตอบสนองระดบัตํ่าแลว้ ก็จะมีความตอ้งการระดบัสูงข้ึนหรือ
เม่ือความตอ้งการระดบัสูงไดรั้บการตอบสนองแลว้ก็อาจเกิดความตอ้งการระดบัตํ่าอีกก็ได ้
กกกกกกกก๔. ความตอ้งการของมนุษยเ์ก่ียวเน่ืองกนั และซํ้ าซ้อนกนัอยู ่แมว้า่ความตอ้งการระดบั
หน่ึงได้หายไปแล้วก็เกิดความต้องการระดับอ่ืนเข้ามาแทนท่ี แต่ความจริงแล้วความต้องการ
เหล่านั้นไดรั้บการตอบสนองเพียงบางส่วนเท่านั้น 
กกกกกกกกฟาโยล์ (Fayol) อ้างในภารดี อนันต์นาว ีไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหาร ๑๔ ประการคือ๒๖ 
กกกกกกกก๑. การแบ่งงานกนัทาํ (Division of Work) คือการทาํงานควรมีการแบ่งงานกนัทาํ
ตามแต่ละฝ่ายงาน เพื่อส่งเสริมความสามารถ ความมัน่ใจ และความถูกตอ้งแม่นยาํในการทาํงานท่ี
จะช่วยใหผ้ลผลิตของงานเพิ่มสูงข้ึน 

                                                 

กกกกกกกก ๒๔ อา้งแลว้, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, (ชลบุรี : บริษทั สาํนกัพิมพม์นตรี 
จาํกดั, ๒๕๕๒), หนา้  ๓๐. 

กกกกกกกก ๒๕ เร่ืองเดียวกนั, หนา้  ๑๑๙. 
กกกกกกกก ๒๖ เร่ืองเดียวกนั, หนา้  ๑๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๓ 

 

กกกกกกกก ๒. อาํนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) คือ ในการ
ทาํงานผูท่ี้ได้รับมอบให้ปฏิบติังานใดก็ควรจะได้รับการมอบอาํนาจอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถ
ปฏิบติังานนั้นไปไดด้ว้ยดี อาํนาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบจึงควรไปดว้ยกนั 
กกกกกกกก ๓. ความมีระเบียบวินยั (Discipline) คือ ผูป้ฏิบติังานท่ีดีจะตอ้งมีระเบียบวินยัในการ
ทาํงานจึงตอ้งมีการออกกฎระเบียบเพื่อใหมี้การเคารพ และเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชา 
กกกกกกกก ๔. ความมีเอกภาพในการบงัคบับญัชา (Unity of Command) คือ ผูป้ฏิบติัควรเป็นผู ้
ไดรั้บการบงัคบับญัชาสั่งการจากผูบ้ริหารเพียงคนเดียว ภายใตแ้ผนงาน และเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้
กกกกกกกก ๕. เอกภาพในการอาํนวยการ (Unity of Direction) คือ การทาํงานในกลุ่มเดียวกนั ควร
มีหวัหนา้ในการดาํเนินการเพียงคนเดียวภายใตแ้ผนงาน และเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้
กกกกกกกก ๖. ประโยชน์ส่วนบุคคลถือว่าเป็นรองจากประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of 
Individual Interests to General Interests) คือ ในธุรกิจใด ๆ ก็ตาม ผูบ้ริหารไม่ควรเห็นแก่ประโยชน์
ของคนใดคนหน่ึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง โดยจะตอ้งปฏิบติัตนให้เป็นตวัอยา่ง ให้คาํปรึกษาแนะนาํ
และร่วมมือกบัผูป้ฏิบติังานทุกคนอยา่งทัว่ถึง และไม่เห็นแก่ประโยชน์ของตนเป็นท่ีตั้ง 
กกกกกกกก ๗. การให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) คือ เงินเดือน ค่าจา้ง ควรถือหลกั
ความยติุธรรม โดยคาํนึงถึงค่าครองชีพ สภาวะทางเศรษฐกิจ ความตอ้งการดา้นแรงงาน สถานภาพ
ของผูร่้วมงาน เพื่อความพึงพอใจของทั้งสองฝ่ายทั้งนายจา้งและลูกจา้ง 
กกกกกกกก ๘. การรวมอาํนาจไวท่ี้ส่วนกลาง (Centralization) คือ เม่ือมีการมอบอาํนาจให้ผูบ้ริหาร
คนใดแลว้ ก็ให้สามารถควบคุม บงัคบับญัชาหรือสั่งการไดโ้ดยให้ผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาตามความ
เหมาะสมตามสถานการณ์ว่าควรจะกระจายอาํนาจหรือรวมอาํนาจทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับลักษณะของ
องคก์าร บุคลิกภาพส่วนตวั และคุณค่าทางจริยธรรมของผูบ้ริหาร 
กกกกกกกก ๙. สายการบงัคบับญัชา (Chain of Common or Scalar Chain) เป็นส่ิงแสดงให้เห็นถึง
ความสัมพนัธ์อย่างเป็นทางการระหว่างผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงควรจดัให้มีช่วงของการบงัคบับญัชา
ลดหลัน่ท่ีเหมาะสม ไม่ควรห่างเหินจนเกินไป เพราะจะก่อใหเ้กิดช่องวา่งของสายการบงัคบับญัชา 
กกกกกกกก ๑๐. คาํสั่ง (Order) คือ ในการบริหารงานนั้น จาํเป็นตอ้งมีการสั่งการท่ีจะตอ้งออกเป็น
คาํสั่งหรือกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรวางไวเ้พื่อใหผู้ป้ฏิบติัรับทราบและปฏิบติัตาม 
กกกกกกก   ๑๑. ความเสมอภาค (Equity) คือ หลกัแห่งความยุติธรรมท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนรวมทั้ง มีความเมตตากรุณา ความจงรักภกัดีต่อทุกคน โดยเสมอภาค 
กกกกกกกก ๑๒. ความมัน่คงในหนา้ท่ีการงาน (Stability of Tenure of Personnel) คือ การดาํรงอยู่
ในตาํแหน่งของบุคลากรท่ีมีความตอ้งการเวลาในการเรียนรู้งานเพื่อท่ีสามารถปฏิบติังานให้ได้ดี
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๒๔ 

 

บุคลากรจึงไม่ควรให้ถูกปรับออกหรือเปล่ียนแปลงตาํแหน่งก่อนเวลาอนัควร ทั้งน้ีเพื่อประโยชน์
แห่งความมัน่คงทั้งขององคก์ารและบุคลากร 
กกกกกกกก ๑๓. ความคิดริเร่ิม (Initiative) คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิด ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบติังาน เพื่อท่ีจะไดเ้ป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ และเกิด
ความพึงพอใจแก่ผูร่้วมงานทุกฝ่าย ความคิดริเร่ิมเป็นคุณสมบติัท่ีสาํคญัของผูบ้ริหารทางธุรกิจ 
กกกกกกกก ๑๔. ความสามคัคี (Esprit de Corp) คือ ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความสามคัคีให้เกิดข้ึนใน
องคก์าร เป็นการก่อใหเ้กิดความกลมเกลียวปรองดอง และความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
กกกกกกกก ลูเธอร์ กูลิค และ เลียนดอลล์ เออร์วิกค์ (LutherGulick & Lyndall Urwick) อ้างใน     
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และ คณะ ไดก้ล่าวถึง กระบวนการในการบริหารวา่ กระบวนการหรือวิธีในการ
บริหารแบบ POSDCORB เป็นกระบวนการหรือวธีิในการบริหารท่ีไดรั้บการยกยอ่งมากวิธีหน่ึงอนั
เป็นคาํยอ่ของภาระหนา้ท่ีท่ีท่ีสาํคญัของนกับริหาร ๗ ประการ ไดแ้ก่๒๗ 
กกกกกกกก ๑. การวางแผน (P-Planning) เป็นการวางเคา้โครงกิจกรรม ซ่ึงเป็นการเตรียมการก่อน
ลงมือปฏิบติัเพื่อใหก้ารดาํเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
กกกกกกกก ๒. การจดัองค์การ (O-Organizing) เป็นการกาํหนดโครงสร้างขององคก์ารโดยมีการ
พิจารณาให้เหมาะสมกบังาน เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรรม กอง หรือแผนก โดย
อาศยัปริมาณงาน คุณภาพของงาน หรือจดัตามลกัษณะเฉพาะของงาน (Specialization) นอกจากน้ี
อาจพิจารณาในแง่ของการควบคุม (Span of Control) หรือพิจารณาในแง่ของหน่วยงาน เช่น หน่วย
งายหลกั (Line) และ หน่วยงานท่ีปรึกษา (Staff) เป็นตน้ 
กกกกกกกก ๓. การจดัหาบุคลากรมาปฏิบติังาน (S-Staffing) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยใ์นองค์การนัน่เอง ทั้งน้ีเพื่อให้ไดบุ้คลากรมาปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลอ้งกบัการจดัแบ่งหน่วยงานท่ีกาํหนดเอาไว ้
กกกกกกกก ๔. การอาํนวยการ (D-Directing) เป็นภารกิจในการใช้ศิลปะในการบริหารงาน เช่น 
ภาวะผูน้าํ (Leadership) มนุษยส์ัมพนัธ์ (Human Relation) การจูงใจ (Motivation) และการตดัสินใจ 
(Decision Making) เป็นตน้ 
กกกกกกกก ๕. การประสานงาน (Co-Coordinating) เป็นการประสานให้ส่วนต่าง ๆ ของ
กระบวนการทาํงานไดต่้อเน่ือง และเก่ียวเน่ืองกนั เพื่อให้การดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
และราบร่ืน 

                                                 

กกกกกกกก ๒๗ ศิ ริวรรณ เสรี รัตน์  สมชาย หิ รัญกิตติ  และ สมศัก ด์ิ  วานิชยาภรณ์,  ทฤษฎีองค์การ , 
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร จาํกดั, ๒๕๔๕),  หนา้ ๘๖. 
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กกกกกกก ๖.  การรายงาน (R-Reporting) เ ป็นกระบวนการ และเทคนิคของการแจ้งให้
ผูบ้งัคบับญัชาตามชั้นได้ทราบถึงผลการปฏิบติังานโดยท่ีมีความสัมพนัธ์กับการติดต่อส่ือสาร 
(Communication) ในองคก์ารอยูด่ว้ย 
กกกกกกกก ๗. การงบประมาณ (B-Budgeting) เป็นภารกิจท่ีเก่ียวกบัการวางแผนการทาํบญัชีการ
ควบคุมเก่ียวกบัการเงิน และการคลงั 
กกกกกกกก จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า ทฤษฎีของการบริหารงานบุคคล หมายถึง แนวความคิด
หรือความเช่ือท่ีเกิดข้ึนอยา่งมีหลกัเกณฑ์ มีการสังเกต และทดสอบจนเป็นท่ีแน่ใจ ทฤษฎีเป็นส่วน
ของมโนทัศน์ ท่ี เ ช่ือมโยงกัน เ ป็นข้อสรุปแบบกว้าง ท่ีได้พ รรณนา และอธิบายถึงพฤ ติ
กรรมการบริหารองค์การทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ถ้าทฤษฎีได้รับการพิสูจน์บ่อย ๆ ก็จะ
กลายเป็นกฎเกณฑ์ ทฤษฎีเป็นแนวความคิดท่ีมีเหตุผล และสามารถนาํไปประยุกต์ และปฏิบติัได ้
ทฤษฎีมีบทบาทในการใหค้าํอธิบายเก่ียวกบัปรากฏการณ์ทัว่ไป และช้ีแนะแนวทางในการวจิยั 

กกกกกกกก๒.๓.๑ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

กกกกกกกก การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมีความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง การท่ีจะได้บุคลากรมา
ปฏิบติังานในโรงเรียนนั้นจึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งรู้ความหมายของการบริหารบุคลากรท่ีชดัเจน 
ซ่ึงมีนกัวชิาการหลายท่านท่ีใหค้วามหมายของการบริหารงานบุคคลไว ้เป็นตน้วา่ 
กกกกกกกก ชาลี ไทยภักดี ได้ให้ความหมายของ การบริหารบุคลากรในโรงเรียน หมายถึงการ
บริหารตวับุคคลผูท่ี้ถูกบริหาร คือ ครูและภารโรง ครูมีหน้าท่ีทาํงานรองลงมาจากอาจารยใ์หญ่     
ซ่ึงมีหน้าท่ีในการสอนให้มีความรู้แก่นักเรียน ส่วนภารโรงนั้นก็มีหน้าท่ีในการทาํความสะอาด
โรงเรียน หรือกล่าวโดยยอ่ ๆ วา่ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน คือ การรู้จกัใช้คนให้เขาทาํงาน
ใหเ้ตม็สติปัญญา และกาํลงัความสามารถของเขา และใหเ้ขาทาํดว้ยความเตม็ใจและเกิดความสุขเม่ือ
กระทาํส้ินสุดลงแลว้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความหมายของ๒๘ 
กกกกกกกก ชูศักดิ์ เที่ยงตรง ท่ีไดอ้ธิบายไวว้า่ การบริหารโรงเรียน หมายถึง การบริหารทรัพยากร
ในโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ไดค้นดีมีคุณวุฒิ มีความสามารถเหมาะสมกบัตาํแหน่งหนา้ท่ี 
ทาํงานดว้ยความสนใจ มีความพึงพอใจในการทาํงาน มีการตอบสนองในการทาํงานไดอ้ยา่งยิ่ง งาน
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล และยงัมีนกัวชิาการใหค้วามหมายเพิ่มเติมอีกคือ๒๙ 

                                                 

กกกกกกกก ๒๘ ชาลี ไทยภกัดี, หลกัยุทธศาสตร์ในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : วทิยากร, ๒๕๑๓), หนา้ ๑๗. 
กกกกกกกก ๒๙ ชูศกัด์ิ เท่ียงตรง, การบริหารงานบุคคลในภาครัฐ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 
๒๕๔๑), หนา้ ๙. 
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กกกกกกกก สุเมธ  เดียวอดิเรส ได้ให้ความหมายของ การบริหารบุคคลในโรงเรียน หมายถึง 
กิจกรรม ท่ีช่วยในการประสานความพยายามของโรงเรียนใหมี้การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์มีอยูใ่น
โรงเรียนไดส้ามารถดาํเนินงานให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ของโรงเรียนโดยจะมีขอบข่ายของการ
บริหารเร่ิมตั้ งแต่การวางแผน การบํารุงขวญั การให้พ้นจากงาน เป้าหมายท่ีสําคัญของการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียน ก็คือ การให้ได้มาซ่ึงบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ สมกบัความ
ตอ้งการของโรงเรียน และทาํให้บุคคลเหล่านั้นมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานดว้ย งานท่ีไดรั้บ
มอบหมายก็จะเกิดความสาํเร็จ ส่งผลดีต่อผูเ้รียนซ่ึงเป็นหวัใจสําคญัยิ่งของโรงเรียน๓๐ พร้อมกนัน้ียงั
มีองคก์รท่ีไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ไดแ้ก่ 
กกกกกกกก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
หมายถึง การจดัการ หรือการดาํเนินการเก่ียวกบันโยบาย การวางระเบียบและขอ้บงัคบัเก่ียวกบั
บุคคลในโรงเรียน เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความสามารถเหมาะสมมาปฏิบัติงานและให้บุคคลได้
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด๓๑ 
กกกกกกกก สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการจดัการเก่ียวกับ
บุคคล เพื่อท่ีจะใหโ้รงเรียนไดม้าซ่ึงบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีศกัยภาพเหมาะสมกบังาน 
เขา้มาทาํงานในโรงเรียนให้เกิดผลสําเร็จอยา่งดียิ่ง โดยทางโรงเรียนหรือผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัใชค้นให้
เขาทาํงานให้เต็มสติปัญญา และกาํลงัความสามารถของเรา และให้เขาทาํดว้ยความเต็มใจและเกิด
ความสุขเม่ือกระทาํส้ินสุดลงแลว้ เพื่อให้โรงเรียนสามารถปฏิบติัภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลตามวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

                                                 

กกกกกกกก ๓๐ สุเมธ เดียวอดิเรส,  การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน, (ชลบุรี : มหาวิทยาลยับูรพา, ๒๕๔๑),       
หนา้ ๕-๖. 
กกกกกกกก ๓๑ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน,  คู่มอืผู้บริหารโรงเรียนเอกชน : การบริหารงานบุคค, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพก์ารศาสนา, ม.ป.ป.), หนา้ ๓.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๗ 

 

๒.๔ ความหมายของหลกัธรรมสังคหวตัถุ ๔ 

กกกกกกกก ๒.๔.๑ หลกัสังคหวตัถุ ๔ 

กกกกกกกก พระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสถึง สังคหวตัถุ ๔ ไวว้า่ ภิกษุทั้งหลาย สังคหวตัถุ (ธรรมเคร่ือง
ยดึเหน่ียว) ๔ ประการน้ี สังคหวตัถุ ๔ ประการ อะไรบา้ง คือ ๑. ทาน (การให้) ๒. เปยยวัชชะ (วาจา
เป็นท่ีรัก) ๓. อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์) ๔. สมานัตตตา (การวางตนสมํ่าเสมอ) ภิกษุ
ทั้งหลาย สังคหวตัถุ ๔ ประการน้ีแล ทาน เปยยวชัชะ อตัถจริยาในโลกน้ี และสมานตัตตาในธรรม
นั้นๆ ตามสมควร สังคหวตัถุธรรมเหล่าน้ีแลช่วยอุม้ชูโลก เหมือนล่ิมสลกัท่ียึดคุมรถซ่ึงแล่นไปไว้
ไดฉ้ะนั้น ถา้ไม่พึงมีธรรมเหล่าน้ี มารดาหรือบิดา ก็ไม่พึงไดก้ารนบัถือหรือการบูชาเพราะบุตรเป็น
เหตุแต่เพราะบณัฑิตเล็งเห็นความสําคญัของสังคหวตัถุเหล่าน้ี ฉะนั้น บณัฑิตเหล่านั้นจึงถึงความ
เป็นใหญ่และเป็นผูน่้าสรรเสริญ๓๒ 
กกกกกกกก พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่สังคหวตัถุ ๔ หมายถึง ธรรม
เคร่ืองยดึเหน่ียวใจบุคคล และประสานหมู่ชนไวใ้นสามคัคี หลกัสงเคราะห์ มี ๔ อยา่งคือ๓๓ 
กกกกกกกก ๑. ทาน การให้ คือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกนัดว้ยส่ิงของตลอดถึง
ใหค้วามรู้และแนะนาํสั่งสอน 
กกกกกกกก ๒. ปิยวาจา วาจาเป็นท่ีรัก วาจาดูดด่ืมนํ้ าใจ หรือวาจาซาบซ้ึงใจ คือกล่าวคาํสุภาพ
ไพเราะอ่อนหวานสมานสามคัคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นบัถือ ตลอดถึงคาํแสดงประโยชน์
ประกอบดว้ย เหตุผล เป็นหลกัฐานจูงใจใหนิ้ยมยอมตาม 
กกกกกกกก๓. อัตถจริยา  การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บําเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ตลอดถึงคาํช่วยแกไ้ขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 
กกกกกกกก๔. สมานัตตตา ความเสมอต้นเสมอปลาย คือ ทาํตนเสมอต้นเสมอปลายปฏิบัติ
สมํ่าเสมอกนัในชนทั้งหลาย และเสมอในสุข ทุกข ์โดยร่วมรับรู้ร่วมแกไ้ขตลอดถึงวางตนเหมาะแก่
ฐานะภาวะบุคคล เหตุการณ์และส่ิงแวดลอ้ม ถูกตอ้งตามธรรมในแต่ละกรณี 
กกกกกกกก พชัรินทร์ ศรีสุวพันธ์ ไดก้ล่าวถึงสังคหวตัถุ ๔ ในทางจริยศาสตร์ โดยความหมายของ
พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) ท่ีให้ความหมายตามหลกัจริยศาสตร์สังคมของพุทธศาสนาไวว้่า 

                                                 

กกกกกกกก ๓๒ องฺ. จตุกก. (ไทย) ๒๑/๓๙/๕๑.    

กกกกกกกก ๓๓ พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, (พิมพท่ี์ : โรง
พิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖),  หนา้ ๑๔๒.     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๘ 

 

เร่ือง สังคหวตัถุ ๔ หรือหลกัปฏิบติัตนตามหลกัจิตวิทยาสังคมเพื่อให้เกิดความนิยมชมชอบและ
ความเคารพนบัถือแก่ผูอ่ื้น หรือสังคมของชุมชนต่าง ๆ คือ๓๔ 
กกกกกกกก๑. ทาน หรือการใหเ้ป็นส่ิงของตนแก่ผูอ่ื้นท่ีควรเป็น เพราะ ทาน หมายถึง 
กกกกกกกก- ธรรมทาน หรือการบริจาคทางจิตใจ 
กกกกกกกก - อามิสทาน หรือการบริจาควตัถุ 
กกกกกกกก ๒. ปิยวาจา หรือการเจรจาใช้คาํพูดของตนเองต่อผูอ่ื้นด้วยความสุภาพอ่อนโยนให้
เหมาะสมแก่กาลเทศะและเหมาะสมแก่สังคมชุมชนทุกชั้น เพื่อให้ชุมชนหรือบุคคลเห่านั้นเคารพ
นบัถือปิยวาจาน้ี ใช้กบัมิตรภาพสหายของตน ย่อมจะทาํให้มิตรสหายเหล่านั้นรักใคร่ รู้จกัเจรจา
สุภาพอ่อนโยนกับอาจารย์ การใช้หลักจริยศาสตร์สังคมในเร่ือง ปิยวาจา นั้น ผูใ้ช้จาํต้องมีสติ
ควบคุมตนเอง และสามารถบงัคบัจิตใจไดทุ้กขณะ 
กกกกกกกก ๓. อตัถจริยา หมายถึง การสอนใหบุ้คคลนั้น มีหนา้ท่ีทางมนุษยส์ัมพนัธ์ทุกระดบัชั้นมี
หนา้ท่ีช่วยเหลืออุปการะหรือสงคเ์คราะห์ซ่ึงกนัและกนั 
กกกกกกกก ๔. สมานัตตตา หมายถึง การปรับปรุ่งบุคลิกภาพของตนเองสมํ่าเสมอโดยไม่ถือตวั
และใหเ้ขา้กบัสังคมของชุมชนไดทุ้กชั้น 
กกกกกกกก พชัรินทร์ ศรีสุวพนัธ์ ยงัไดก้ล่าวถึงความหมายท่ี พระศรีปริยติัโมลี (สมชยั กุสลจิตฺโต) 
ไดใ้ห้ความหมายวา่ หลกัสังคหวตัถุ ๔ เป็นหลกัพื้นฐานท่ีแสดงพฤติกรรมออกมาโดยคาํนึงถึงการ
ช่วยเหลือผูอ่ื้นและการทาํประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม ประกอบด้วยการสงค์เคราะห์เพื่อมนุษย ์๔ 
ประการ คือ 
กกกกกกกก ๑. ทาน คือ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละเงิน การให้ป่ันส่ิงของ ตลอดจนให้ความรู้
ความเขา้ใจทั้งท่ีเก่ียวกบัการเรียนและในดา้นอ่ืน ๆ รวมไปถึงการใหอ้ภยัแก่ผูอ่ื้น 
กกกกกกกก ๒. ปิยวาจา คือ การพดูจาน่ารัก ดว้ยถอ้ยคาํท่ีสุภาพ อ่อนหวาน ไพเราะ พูดดว้ยคาํท่ีน่า
ฟัง ช้ีแจงในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ให้กาํลงัใจ ทาํให้เกิดความพึงพอใจแก่ผูท่ี้ไดฟั้ง ก่อให้เกิดมนุษย
สัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
กกกกกกกก ๓. อัตถจริยา คือ การบาํเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูอ่ื้น เป็นการ
ปฏิบติัส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั มีนํ้ าใจช่วยเหลือผูอ่ื้นโดยไม่หวงัผลตอบแทน ดว้ยกาํลงั
ความคิด กาํลงักาย การทาํตนใหเ้ป็นประโยชน์ทุกโอกาสท่ีจะทาํได ้
                                                 

กกกกกกกก ๓๔ พชัรินทร์ ศรีสุวพนัธ์, “การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยับางประการกบัการปฏิบติัตาม
หลกัสังคหวตัถุ ๔ ของนกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี ๑ โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขต ๑”,  ปริญญานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,  (สาขาวชิาการวจิยัและสถิติทางการศึกษามหาวทิยาลยั   ศรีนค
รินทรวโิรฒ, ๒๕๕๑), หนา้ ๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๙ 

 

กกกกกกกก ๔. สมานัตตตา คือ การปฏิบติัตนอย่างเสมอตน้เสมอปลาย ไม่เอาเปรียบ ไม่ทอดทิ้ง
เพื่อนเม่ือมีปัญหา 
กกกกกกกก พชัรินทร์ ศรีสุวพนัธ์ ยงักล่าวถึง พระมหาบุญเพียร ปุญญวิริโย (แกว้วงศน์อ้ย) ท่ีไดใ้ห้
ความหมายวา่ สังคหวตัถุ ๔ คือ ขอ้ปฏิบติัสาํหรับการสงเคราะห์ซ่ึงกนัและกนั 
กกกกกกกก๑. ทาน การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผแ่บ่งปัน มีนํ้ าใจต่อกนัและกนั ไดแ้ก่ การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผก่าร
แบ่งป่ันความสุขให้แก่กนัและกนั ทั้งท่ีเป็นวตัถุส่ิงของ และแบ่งปันนํ้ าใจต่อบุคคลในครอบครัว   
ไม่ตระหนีถ่ีเหนียวใชส้อยหรือบริโภคส่ิงของแต่เพียงผูเ้ดียว 
กกกกกกกก ๒. ปิยวาจา การพูดจากันด้วยถ้อยคาํสุภาพ อ่อนโยน พูดด้วยจิตท่ีปรารถนารู้จัก
กาลเวลาในการพดูอยา่งเหมาะสม และรู้จกัการใชถ้อ้ยคาํพูด ไม่ใชว้าจาหกัลา้งเชือดเฉือนจิตใจของ
ผูอ่ื้น หรือวาจาท่ีเป็นหยาบคาย กระด้างกระเด่ือง ดุด่าเสียดสี อนัจะก่อให้เกิดการขดัใจกันใน
ครอบครัวได ้
กกกกกกกก ๓. อัตถจริยา การช่วยเหลือ บาํเพญ็ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นไดแ้ก่การสงเคราะห์เก้ือกูลกนั
ของบุคคลในครอบครัว เช่น การช่วยเหลือการงาน แบ่งเบาภาระของกนัและกนั 
กกกกกกกก ๔. สมานัตตตา การปฏิบติัตนให้เหมาะสมกบัสถานภาพ บทบาท หน้าท่ีของตนโดย
วางตนเสมอตน้เสมอปลาย สามารถเขา้กบัผูอ่ื้นได ้
กกกกกกกก ไสว  มาลาทอง ไดใ้ห้ความหมายของหลกัสังคหวตัถุ ๔ ไวว้่า สังคหวตัถุ ๔ หมายถึง 
หลักธรรมท่ีเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวนํ้ าใจของผูอ่ื้น ผูกไมตรี เอ้ือเฟ้ือ เก้ือกูล หรือเป็นหลักการ
สงเคราะห์ซ่ึงกนัและกนั มีอยู ่๔ ประการ ไดแ้ก่๓๕ 
กกกกกกกก ๑. ทาน คือ การให้ การเสียสละ หรือการเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันของ ๆ ตนเพื่อประโยชน์แก่
บุคคลอ่ืนไม่ตระหนีถ่ีเหน่ียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียว คุณธรรมขอ้น้ีจะช่วยให้ไม่เป็นคน
ละโมบ ไม่เห็นแก่ตวั เราควรคาํนึงอยู่เสมอวา่ ทรัพยส่ิ์งของท่ีเราหามาได ้มิใช่ส่ิงจีรังย ัง่ยืน เม่ือเรา
ส้ินชีวติไปแลว้ก็ไม่สามารถจะนาํติดตวัเอาไปได ้
กกกกกกกก ๒. ปิยวาจา คือ การพูดจาดว้ยถอ้ยคาํท่ีไพเราะอ่อนหวาน พูดดว้ยความจริงใจ ไม่พูด
หยาบคาย ก้าวร้าว พูดในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์เหมาะสมหรับกาลเทศะ พระพุทธเจ้าได้ทรงให้
ความสําคญักบัการพูดเป็นอยา่งยิ่งเพราะการพูดเป็นบนัไดขั้นแรกท่ีจะสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์อนัดีให้
เกิดข้ึน วธีิการท่ีจะพดูใหเ้ป็นปิยวาจานั้น จะตอ้งพดูโดยยดึหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
กกกกกกกก  เวน้จากการพดูเทจ็ 

                                                 

กกกกกกกก ๓๕ ไสว มาลาทอง,  คู่มือการด าเนินงานเสริมสร้างศีลธรรมส าหรับเด็กและเยาวชน , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จาํกดั, ๒๕๕๒), หนา้ ๓๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๐ 

 

กกกกกกกก  เวน้จากการพดูส่อเสียด 
กกกกกกกก  เวน้จากการพดูคาํหยาบ 
กกกกกกกก  เวน้จากการพดูเพอ้เจอ้ 
กกกกกกกก ๓. อัตถจริยา คือ การสงเคราะห์ทุกชนิด หรือการประพฤติในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์       
ต่อผูอ่ื้น 
กกกกกกกก ๔. สมานัตตตา คือ การเป็นผูมี้ความสมํ่าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอตน้เสมอ
ปลาย คุณธรรมขอ้น้ีจะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนกัแหน่นไม่โลเล รวมทั้งยงัเป็นการสร้างความ
นิยม และไวว้างใจใหแ้ก่ผูอ่ื้นอีกดว้ย 
กกกกกกกก พระวรีวฒัน์ รอดสุโข ไดใ้หค้วามหมายวา่ สังคหวตัถุ ๔ เป็นหลกัธรรมในศาสนาพุทธ
ซ่ึงใชใ้นการสงคเ์คราะห์ผูอ่ื้นอนัจะเป็นเคร่ืองผกูไมตรีประสานหมู่ชนเขา้ดว้ยกนั คาํวา่ สังคหวตัถุ 
มาจากคาํวา่ “ สังคห ” ซ่ึงแปลวา่สงคเ์คราะห์ กบัคาํวา่ “ วตัถุ ” ซ่ึงแปลวา่เร่ือง รวมความแลว้สังคห
วตัถุจึงแปลวา่ เร่ืองการสงคเ์คราะห์ หรือธรรมอนัเป็นหลกัในการสงคเ์คราะห์ ซ่ึงมีหลกัใหญ่ ๆ อยู ่
๔ ขอ้ดว้ยกนั ดงัท่ีองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้ทรงตรัสสั่งสอนแก่ภิกษุ ในกาลคร้ังหน่ึงซ่ึง
เรียกวา่ สังคหวตัถุ ๔ คือ๓๖ 
กกกกกกกก ๑. ทาน หมายถึง การให้ การเฉล่ียเผื่อแผแ่ก่กนัและกนั ซ่ึงเป็นขอ้สําคญัเพราะวา่ทุก ๆ 
คนนั้นย่อมตอ้งการความช่วยเหลือจากกนัอยู่ในด้านต่าง ๆ ในดา้นวตัถุทรัพยสิ์นเงินทอง เคร่ือง
อุปโภคต่างๆ ในด้านกาํลังกาย ช่วยกระทาํกิจการของกันและกันทางกาย ในด้านวาจา พูดจา
ช่วยเหลือกนัในเร่ืองท่ีควรพดู ในดา้นสติปัญญา ช่วยให้ความรู้ให้การแนะนาํในขอ้ท่ีควรจะแนะนาํ
ต่าง ๆ การใหก้ารเฉล่ีย เผื่อแผ ่ทุกคนทั้งผูใ้หญ่ทั้งผูน้อ้ยต่างก็ควรจะมีทาน คือ ให้การช่วยเหลือกนั 
ผูใ้หญ่ให้การช่วยเหลือผูน้้อย ผูน้้อยก็ให้การช่วยเหลือผูใ้หญ่ ด้วยจิตใจมุ่งท่ีจะช่วยให้บรรลุถึง
ประโยชน์ท่ีตอ้งการ หรือเพื่อท่ีจะใหพ้น้จากอุปสรรคขดัขอ้งทั้งหลาย 
กกกกกกกก ๒. ปิยวาจา หมายถึง การเจรจาถ้อยคาํซ่ึงเป็นท่ีรักเป็นท่ีจบัใจแก่กนัและกนัอนัเป็น
ถอ้ยคาํสุภาพ เพราะวาจาท่ีพูดออกไปนั้น ถา้เป็นวาจาท่ีไม่สุภาพไม่เป็นท่ีรักท่ีพอใจ ก็เป็นวาจาท่ี
อาจเสียดแทงนํ้ าใจของผูอ่ื้น ทาํให้ผูอ่ื้นเกิดความเสียใจ ควบคุมการพูดของเราให้ไพเราะก็คือสติ
นั้นเอง ดงันั้นการพดูหรือการแสดงออกทุกคร้ังตอ้งมีสติอยูเ่สมอ 

                                                 

กกกกกกกก๓๖ วีรวฒัน์ รอดสุโข, “เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู้วิชา
พระพทุธศาสนา เร่ือง สงัคหวตัถุ ๔ พรหมวหิาร ๔ ไตรลกัษณ์ ๓ กลุ่มสร้างเสริมลกัษณะนิสัย ชั้นประถมศึกษาปี
ท่ี ๔ ระหวา่งการสอนดว้ยหนงัสือการ์ตูนและการสอนตามปกติ”,  วิทยานิพนธ์ ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, 
(สาขาวชิาหลกัสูตรและการสอน มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, ๒๕๕๐),  หนา้ ๒๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๑ 

 

กกกกกกกก ๓. อัตถจริยา  หมายถึง การประพฤติประโยชน์กันและกัน คือ การทําส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสถานบนั เช่น โรงพยาบาล มหาวทิยาลยั สังคมท่ีตนอาศยัอยูต่ลอดถึงประเทศชาติ ส่ิง
ใดท่ีเป็นโทษก็ควรละเวน้ไม่กระทาํ การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์สามารถปฏิบติัได้ทั้งกาย 
วาจา ใจ ในทุกเวลาและทุกโอกาส 
กกกกกกกก ๔. สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผูว้างตนสมํ่าเสมอ หรือเสมอตน้เสมอปลายซ่ึง
หมายถึงการรักษาระเบียบวนิยัอนัใดท่ีทุกคนพึงปฏิบติัทั้งผูใ้หญ่ทั้งผูน้อ้ยตามหนา้ท่ี ท่ีบญัญติัเอาไว้
เป็นระเบียบของสถานท่ี ของหน่วยงาน เช่น กฎระเบียบของสถาบนัการศึกษา กฎระเบียบของ
สถานท่ีราชการต่างๆ เป็นตน้ ตลอดถึงกฎหมายบา้นเมือง ในทางพระพุทธศาสนาก็คือ พระวินัย
บญัญติัสาํหรับพระภิกษุทั้งหลายนั้นเอง 
กกกกกกกก พุทธทาสภิกขุ ไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารคนวา่ การบริหารคนน้ียงัมีส่ิงลึกลบัอีกอยา่ง
หน่ึง คือ เคร่ืองยึดเหน่ียวนํ้ าใจ เราไวใ้จเขา เรารักเขา เราหวงัดีต่อเขา อย่างน้ีเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียว
นํ้าใจ คงไดย้นิไดฟั้งมาแลว้จากหนงัสือธรรมะทัว่ๆ ไป เร่ือง สังคหวตัถุ ๔๓๗ 
กกกกกกกก - การเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่
กกกกกกกก - การพดูจาไพเราะ 
กกกกกกกก - การบาํเพญ็ประโยชน์ 
กกกกกกกก - การทาํตวัใหเ้ป็นเกลอ หรือ เป็นเพื่อนมากกวา่ท่ีจะเป็นนาย 
กกกกกกกก หรือเรียกว่าความงดงามในความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั อนัเป็นเคร่ืองหน่วงเหน่ียวให้
เกิดความร่วมมือกนัได ้
กกกกกกกก สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร) ไดใ้ห้ความหมายตามหลกัจริยศาสตร์สังคม
ของพระพุทธศาสนา เร่ือง สังคหวตัถุ ๔ หรือหลกัปฏิบติัตนตามหลกัจิตวิทยาสังคเพื่อให้เกิดความ
นิยมชมชอบและเคารพนบัถือแก่ผูอ่ื้น หรือสังคมของชุมชนต่าง ๆ คือ๓๘ 
กกกกกกกก ๑. ทาน หรือ การใหปั้นส่ิงของแก่ผูอ่ื้นท่ีควรปัน เพราะทาน หมายถึง 
กกกกกกกก - ธรรมทาน หรือการบริจาคทางจิตใจ 
กกกกกกกก - อามิสทาน หรือการบริจาคทางวตัถุ 
กกกกกกกก ๒. ปิยวาจา หรือการเจรจาใช้คาํพูดของตนต่อผูอ่ื้นด้วยความสุภาพอ่อนโยนให้
เหมาะสมแก่กาลเทศะและเหมาะสมแก่สังคมชุมชนทุกชั้น เพื่อให้ชุมชนหรือบุคคลเหล่านั้นเคารพ

                                                 

กกกกกกกก ๓๗ พทุธทาสภิกข,ุ บริหารธุรกจิแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : อตมัมโย, มปป.), หนา้ ๑๕. 
กกกกกกกก ๓๘ สมเด็จพระมหาวรีวงศ ์(พิมพ ์ธมฺมธโร),  ธรรมะสร้างเยาวชน, (โรงพิมพม์หามกุฏราชวิทยาลยั, 
๒๕๔๑), หนา้ ๑๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๒ 

 

นบัถือ ปิยวาจาน้ีใช้กบัมิตรสหายของตน ยอ่มจะทาํให้มิตรสหายเหล่านั้นรักใคร่ รู้จกัเจรจาสุภาพ
อ่อนโยน กบัครูอาจารย ์การใช้หลกัจริยศาสตร์สังคมในเร่ือง ปิยวาจานั้น ผูใ้ช้จาํตอ้งมีสติควบคุม
ตนเอง และสามารถบงัคบัจิตใจตนเองไดทุ้กขณะ (Mind’s control or control) 
กกกกกกกก ๓. อตัถจริยา หมายถึง การสอนใหบุ้คคลนั้น มีหนา้ท่ีทางมนุษยส์ัมพนัธ์ทุกระดบัชั้นมี
หนา้ท่ีช่วยเหลืออุปการะหรือสงเคราะห์ซ่ึงกนัและกนั 
กกกกกกกก ๔. สมานัตตตา หมายถึง การปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองอย่างสมํ่าเสมอโดยไม่ถือ
ตวัและใหเ้ขา้กบัสังคมของชุมชนไดทุ้กชั้น 
กกกกกกกก พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) กล่าวว่า สังคหวตัถุ ๔ น้ี พระพุทธเจา้ทรงอุปมา
เหมือนกบัพาหนะท่ีจะนาํคนไปสู่ความสุขความเจริญในโลก เพราะสังคมของมุนษยเ์ราจาํเป็นตอ้ง
อิงอาศยัธรรมะทั้งส่ีประการน้ี ทรงช้ีอีกมุมท่ีตรงกนัขา้มวา่ ถา้หากวา่สังคมปราศจากเสียซ่ึงธรรมทั้ง
ส่ีประการแล้ว แมม้ารดา บิดา ก็จะไม่ได้รับการนับถือบูชาจากบุตรธิดา โลกจะอยู่ไม่ได้เลย จึง
เรียกวา่ธรรมเป็นเคร่ืองสงเคราะห์ก็มีอยู ่๒ ฝ่าย คือ๓๙ 
กกกกกกกก อามิสสังคหะ คือ สงเคราะห์ดว้ยวตัถุส่ิงของ 
กกกกกกกก ธัมมสังคหะ คือ สงเคราะห์โดยธรรม ถ้าเรามองในแง่ของคนท่ีแสวงหาท่ีพึ่ง ส่ิงน้ีก็
เป็นการสนองตอบความตอ้งการขั้นพื้นฐานของคน เช่น ตอ้งการความรักและไดรั้บความรักคาม
อบอุ่น ความปลอดภยั ตอ้งการท่ีพึ่ งพาํนักอาศยั ต้องการพกัผ่อนหย่อนใจ หรือว่าต้องการร่วม
กิจกรรม   ต่าง ๆ เป็นตน้ ก็ตอ้งมีธรรมะ เป็นเคร่ืองยึดเหน่ียว หลกัท่ีจะให้เกิดการยึดเหน่ียวทางใจ
กนัข้ึน มาสรุปรวมอยู่ท่ี สังคหวตัถุ แมแ้ต่แนวคิด การแสวงหาเคร่ืองรางของขลงัท่ีชาวบา้นเขา
แสวงหากนั แนวของพระเคร่ืองนั้น คือ เมตตามหานิยม คงกระพนัชาตรี แคลว้คลาดจากภยนัตราย
ทั้งหลายไดอ้งคธ์รรมทั้งส่ีประการน้ี คือ 
กกกกกกกก ๑. ทาน การให ้เป็นลกัษณะการเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ใหข้องแก่คนอ่ืนท่ีควรแก่การให้ การให้
มีอยู ่๒ อยา่งใหญ่ๆ คือ 
กกกกกกกก ๑.๑ การให้ด้วยจิตคิดอนุเคราะห์ หมายถึงวา่การอนุเคราะห์ การสงเคราะห์ช่วยเหลือ
เก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั ดว้ยอธัยาศยัไมตรีโอบออ้มอารีต่อบุคคลเหล่านั้น เขาประสบความเดือดร้อน 
ความขาดแคลน ก็สงเคราะห์เขาเท่าท่ีจะสงเคราะห์กนัได ้และบางคราวเป็นเร่ืองของอธัยาศยัไมตรี 
ในทาํนองท่ีแบ่งกนักินแบ่งกนัใช้ เพื่อนบา้นใกล้เรือนเคียงกนัมีของอะไรก็แบ่งกนักินแบ่งกนัใช ้
เป็นการสร้างอธัยาศยัไมตรีอยา่งท่ีคนไทยเราถือวา่ “ร้ัวคนดีกว่าร้ัวสังกะสี ร้ัวเหล็กกาํแพง” อยา่ง

                                                 

กกกกกกกก ๓๙ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), ธรรมปริทัศน์, พิมพ์คร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร :                 
มหามกฏุราชวทิยาลยั, ๒๕๔๔),  หนา้ ๒๖๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๓ 

 

บา้นในชนบทเห็นได้ชัดมาก ถ้าไม่มีหนอนบ่อนไส้ ไม่มีใครสามารถขโมยได้ เพราะถึงขโมยก็
ออกไปนอกหมู่บา้นไม่ได ้ประเด๋ียวก็จบัได ้น้ีคือลกัษณะโครงสร้างสังคมไทยท่ีเรานิยมเอาธรรมะ
ไปสั่งสอนกนัมา ก่อให้เกิดเป็นความปรารถนาดี ความหวงัดีต่อกนัว่า “เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ โอบออ้ม
อารี” การอนุเคราะห์ คือ แสดงความมีนํ้ าใจ และการสงเคราะห์ให้ในกรณีท่ีเขาขาดแคลน เราก็
สงเคราะห์เขา 
กกกกกกกก ๑.๒ การให้เพือ่บูชาคุณความดี  เช่น  การทาํบุญตกับาตร การให้อาหารให้เส้ือผา้แก่พ่อ
แม่ ปู่ ยา่ ตายาย ในวนัตรุษสงกราณ์ การเสียภาษีให้แก่รัฐ เหล่าน้ีเป็นการให้ดว้ยสํานึกถึงคุณความดี 
การให้ก็เป็นการปฏิบติัธรรมะเหมือนกนั อย่าลืมว่า ขอบข่ายของการให้พอถึงจุดหน่ึงเม่ือเราเป็น
พวกเดียวกบัเขาแลว้ หนกันิดเบาหน่อยก็ทนกนัไปกลายเป็น “อภยัทาน” คือ การให้อภยั เม่ืออภยั
กนัได ้ก็เขา้อกเขา้ใจกนั ต่อมาก็กลายเป็น “ธรรมทาน” คือ จะพฒันาไปจากจุดท่ีวตัถุทาน แต่มาถึง
จุดหน่ึง สามารถว่ากล่าวตกัเตือนกนัได ้อย่างคนเฒ่าคนแก่ในทอ้งถ่ินชนบท ท่านสามารถจะดุด่า
เด็กท่ีเหมือนกบัลูกหลานของท่านได ้เวลามีปัญหากรณีพิพาทอะไร ท่านผูน้ี้ไปพูด บางท่ีก็เลิกแลว้
ต่อกนัได ้น่ีเพราะอะไร เพราะท่านผูน้ี้ไดส้ร้างสมบารมีดว้ยการสงเคราะห์ในเชิงวตัถุธรรมมาก่อน 
มีการให้อภยัในความผิดพลาดบกพร่อง อยู่ในฐานะท่ีวา่ตกัเตือนกนัได ้คนเรากวา่จะปรับตวัข้ึนมา
อยูใ่นจุดน้ีไดก้็ตอ้งใชเ้วลาสร้างบารมีพอสมควร หลวงพอ่บางองคใ์นต่างจงัหวดั มีการมีงานภายใน
วดั ตาํรวจไม่ตอ้งมาตรวจการณ์ ไม่ตอ้งมาทาํอะไร หลวงพ่ออยูอ่งคเ์ดียวใครไม่กลา้ทาํอะไรหรอก 
จะไปก่อเร่ืองก่อราวข้ึนไม่ได ้อย่างน้ีหลวงพ่อตอ้งมีบารมีอยู่มากจนเด็ก ๆ เรียกหลวงปู่ หมดแลว้ 
ฉะนั้นสมภารในต่างจงัหวดัจึงจาํเป็นจะตอ้งเป็นพระแก่ ๆ เพราะเป็นเร่ืองของบารมี ถา้ไม่มีบารมี
เราทาํงานไม่ได ้อยูเ่ป็นหลวงปู่ แลว้สามารถท่ีจะควบคุมอะไรใครก็ได ้
กกกกกกกก ๒. ปิยวาจา เจรจาที่อ่อนหวาน  ตรงกนัขา้มกบัคาํหยาบแต่ในเชิงปฏิบติัแลว้ ปิยวาจา 
คือ เจรจาถอ้ยคาํอนัเป็นท่ีรัก วาจาเป็นท่ีรักผูก้ล่าวดว้ยความรัก ความปรารถนาดีต่อบุคคลอ่ืน ซ่ึง
บางคร้ังอาจเป็นคาํดุ คาํตกัเตือนก็ได ้แต่ถา้หากวา่พดูดว้ยความรัก หวงัดีปรารถนาดี ถือวา่เป็นธรรม
เคร่ืองสงเคราะห์กนั ถา้หากอธัยาศยัเร่ิมมีความรัก ความปรารถนาดีต่อไปจะกระจายตวัไปเอง คือ 
จะพดูคาํสัตย ์คาํจริงเอง จะไม่ยยุงให้คนเหล่านั้นเขาแตกแยกกนัเพราะรัก หวงัดีต่อเขาจะพูดเฉพาะ
เร่ืองท่ีมีประโยชน์ มนัก็จะกระจายตวัเอง เป็นวจีสุจริตครบทั้งส่ี แต่เร่ิมท่ีปิยวาจา คือ วาจาอนัเกิด
จากใจท่ีมีความรักและหวงัดี ปิยวาจาบางคร้ังถอ้ยคาํอาจไม่ไพเราะ ไม่อ่อนหวาน หากพูดดว้ยความ
ปรารถนาดี หวงัดี ยงัอยูใ่นขอบข่ายของปิยวาจา 
กกกกกกกก ๓. อัตถจริยา ประพฤติส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน จะเห็นว่ามีทั้ งกายกรรม 
วจีกรรม มโนกรรม ก็ช่วยเหลือขวนขวายในกิจการงาน อยา่งในบา้นในเมืองเรา เราก็ช่วยเหลือกนั 
ไถนาก็ช่วยเหลือกนัไถนา มีกิจการอะไรก็ตาม เช่น ปลูกบา้นต่างจงัหวดับา้นหลงัหน่ึงขนาด ๒-๓ 
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ห้อง ปลูกไม่ก่ีวนัก็เสร็จ เพราะมาช่วยเหลือกนั น้ีเรียกว่าประพฤติส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ดว้ยกนัดว้ย
วาจาคือ พดูในทางท่ีเสริมสร้างความสามคัคีเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั แนะนาํช้ีแจงแสดงเหตุผล การ
กระทาํบางอย่างตอ้งคิดใจเขาใจเรา เช่น อยู่ใกลเ้คียงเพื่อนคนหน่ึงตอ้งการจะอ่านหนงัสือเราเขย่า
วิทยุเสียงลัน่ ไม่เป็นอตัถจริยา เพราะทาํลายประโยชน์อีกฝ่ายหน่ึงท่ีเขาจะพึงได ้ขอ้น้ีชั้นของวินยั   
มีวนิยับางขอ้เสริมอตัถจริยา เช่นภิกษุรูปหน่ึงกาํลงัท่องปาฏิโมกขอ์ยู ่เราไปชวนคุย เป็นการทาํลาย
ประโยชน์ ท่านก็ปรับเป็นอาบติัปาจิตตีย ์นั้นคือ สอนให้ประพฤติในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อกัน 
เก้ือกลูกนัในบางคร้ังบางคราว เราไม่สามารถจะทาํได ้แต่อยา่ถึงกบัไปทาํลายประโยชน์เขา เช่น เรา
ช่วยเหลือเขาไม่ได ้แต่อยา่ถึงกบัไปทาํลายประโยชน์ของเขาอยา่งน้ีพออยูก่นัภายในสังคมไดอ้ยา่ลืม
วา่ ตวัประโยชน์ท่ีมกัจะพูดเพื่อประโยชน์ เพื่อเก้ือกูล เพื่อความสุข แก่ขา้พเจา้ทั้งหลาย การกระทาํ
อะไรตอ้งมุ่งผลประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนกบัการกระทาํเหล่านั้น เม่ือเห็นวา่เป็นประโยชน์เก้ือกูลแก่คน
อ่ืนก็กระทาํ เช่น ช่วยสร้างสะพานบา้ง ชวนกนัขุดถนน ขุดลอกคูคลองบา้ง ลว้นเป็นคุณความดีท่ี
เป็นจุดยึดเหน่ียวทางใจให้คนอ่ืนเขาเกิดความนิยมนับถือ น่ีเป็นอตัถจริยา คือประพฤติส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อกนั ไม่ไดห้มายความวา่ กะเกณฑ์ให้คนใดคนหน่ึงประพฤตีเพียงฝ่ายเดียว แต่ทุกคนก็
ตอ้งประพฤติใหเ้ป็นประโยชน์ต่อกนั 
กกกกกกกก ๔. สมานัตตตา  ความมีตนสมํ่าเสมอ ไม่ถือตวั ไดแ้ก่การวางตนเหมาะสมแก่ฐานะท่ี
ควรจะเป็นและท่ีตนเป็นไม่แสดงอาการข้ึนๆ ลงๆ ๓ วนัดี ๔ วนัร้าย กาํหนดทิศทางลมไม่ค่อยถูก 
วา่จะเอาอยา่งไงกนัแน่ อีกหน่ึงอยา่ง คือ ไม่ลืมตน เช่น เคยเป็นเพื่อนเป็นฝูงกนัมาพอไดดี้หน่อยก็
ลืมเพื่อน ตอ้งแสดงอธัยาศยัไมตรีใหป้กติ แมค้นไม่ชอบพดูชอบคุยอะไรก็ตอ้งทกัทายปราศรัย เร่ือง
ท่ีออกจะปฏิบติัยาก ดูนิทานเปรียบเทียบออกจะฟังง่าย บางเร่ืองเป็นการยอมรับนับถือฐานะกนั 
อยา่งสหาย ๓ คน เป็นขอทาน คนหน่ึงราชรถมาเกย ไดเ้ป็นพระราชา อีกคนหน่ึงคิดวา่เพื่อนเราเป็น
พระราชาก็แบ่ง แต่งตวัขอทานเขา้ไป อนัน้ีเป็นการไม่ให้เกียรติ ไม่ยกย่องเพื่อนในฐานะท่ีชอบท่ี
ควร เพื่อนก็ให้เงินหน่อยหน่ึงแล้วไล่ออกจากเมืองไปเลย อีกคนหน่ึงนับถือว่าเพื่อนก็คือเพื่อน     
แต่ในท่ีต่อสาธารณชน ก็ตอ้งวางตวัให้ความเคารพรับถือตามสมควรแก่ฐานะของเพื่อน น้ีคือ เป็น
หลกัของสมานตัตตา วางตนเหมาะสมแก่ฐานะท่ีตนเป็นไม่ใช่วา่พอมีสมานตัตตาแลว้สมภารจะลง
เล่นกบัลูกวดั คือ ตอ้งวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ 
กกกกกกกก อีกประการหน่ึงก็คือ ไม่ถือตัวเกินไป เวลาได้ดีไม่หลงตัว ลืมตน คางคกข้ึนวอ 
มะพร้าวต่ืนตก ยาจกต่ืนมี ข้ีขา้ไดดี้ ท่ีโบราณพูดวา่ คางคกข้ึนวอ คือ ถา้ทาํอะไร ๆ มนัเกิน ๆไป ก็
เสียหลกัของ สมานตัตตา แทนท่ีคนจะเกิดความนบัถือ กลบัไม่พอใจชิงชงัเอาได ้
กกกกกกกก หลกัทั้งส่ีประการน้ีเป็นการปฏิบติัของคน แต่ไม่ไดห้มายความว่า กะเกณฑ์ให้คนใด
คนหน่ึงเป็น ทุกฝ่ายตอ้งแสดงออกซ่ึงอธัยาศยัเหล่านั้น เช่น เพื่อนกนัก็ตอ้งเสมอตน้เสมอปลาย 
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แสดงความเป็นกลัยาณมิตร แมใ้นยามวิบติัก็ไม่ทอดทิ้งกนั หลกัของสมานตัตตา คือ มีตนเสมอ แต่
ตอ้งไม่วางตวัตํ่าเกินไป เพื่อตอ้งการให้คนอ่ืนเขาเห็นว่าเราไม่ถือเน้ือถือตวัเล่นหัวจนไม่เป็นเวลา 
วางตวัสูงเกินไปก็เสีย 
กกกกกกกก คุณธรรมทั้งส่ีประการน้ี มีในบุคคลใดก็ตาม จะเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวนํ้ าใจคนไวไ้ด้
ก่อให้เกิดความเคารพ ความรัก ความนบัถือต่อกนัและกนั เป็นเหมือนพาหนะท่ีจะนาํพาคนไปสู่
ความสุขความเจริญท่ีตอ้งการได ้เป็นจุดยืนเหน่ียวทางใจ ภายในจากครอบครัวเป็นตน้ไปจนถึง
สังคมคนกลายเป็นพระเคร่ือง ๔ องค ์ท่ีก่อใหเ้กิดผลทางเมตตามหานิยม คงกระพนัชาตรี และแคลว้
คลาดแท้ๆ  ทั้งเป็นพุทธวธีิครองใจคน เป็นจุดท่ียดึเหน่ียวนํ้าใจคนไวไ้ด ้
กกกกกกกก คาถามหาเสน่ห์ ทาํตวัดีอยูท่ี่ไหนก็น่ารัก หรือเรียกวา่ “สังคหวตัถุ ๔๔๐  
กกกกกกกก ๑.  เจือจาน หรือทาน แปลวา่การให้ คือมีนํ้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่อุดหนุนจุนเจือผูอ่ื้นดว้ย
การให้ส่ิงต่างๆ ตามสมควรทั้งอามิสทาน คือให้ส่ิงของและธรรมทาน คือ ให้ขอ้คิดหรือให้ความรู้
โอกาสอนัสมควร ไม่เป็นคนตระหน่ีถ่ีเหนียว พระพุทธเจา้พระองค์ทรงสอนว่า “ททมาโน ปิโย    
โหติ ผูใ้หย้อ่มเป็นท่ีรัก” อยากมีเสน่ห์ใหค้นรัก จึงตอ้งรู้จกัเจือจาน 
กกกกกกกก ๒. ปากหวาน หรือปิยวาจา แปลว่า การพูดจาน่ารัก คือ ต้องพูดจากับผูอ่ื้นด้วยคาํ
อ่อนหวานหรือภาษาดอกไม้ เช่น พูดจามีหางเสียงน่ะค่ะ น่ะครับ พูดจามีนํ้ าใจ ไม่เป็นไรครับ       
ผมช่วยไม่ครับ พูดจามีสัมมาคารวะ สวสัดีค่ะท่านครับ คุณครูครับ คุณลุงค่ะ ขออนุญาตน่ะครับ 
พูดจามีความปรารถนาดี โชคดีน่ะครับ ยินดีดว้ยน่ะค่ะ ขอให้ประสบความสําเร็จน่ะครับ ดงัน้ีเป็น
ตน้ เพราะปกติของคนโดยทัว่ไป ไม่มีใครชอบให้คนอ่ืนพูดคาํหยาบกบัตน แมเ้ราก็เป็นเช่นนั้น
เหมือนบทกลอน สุนทรภู่ ท่ีว่า “อนัออ้ยตาลหวานล้ินแล้วส้ินซาก แต่ลมปากหวานหูไม่รู้หาย” 
อยากใหค้นรักนบัหนา้นบัถือ ก็ตอ้งปากหวานเขา้ไวแ้ละมีความจริงใจดว้ย 
กกกกกกกก ๓. ช่วยงาน หรืออตัถจริยา แปลว่า การบาํเพ็ญประโยชน์ คือ ส่ิงใดท่ีเป็นประโยชน์
สาํหรับผูอ่ื้น โดยเฉพาะส่ิงท่ีเป็นการ เป็นงาน เป็นหนา้ท่ีของเขา หากช่วยไดก้็ควรช่วย ยิ่งในคราวท่ี
เขาต้องการความช่วยเหลือด้วยแล้ว หากเราไม่น่ิงดูดายแล้ว จะต้องช่วยขวนขวายตามสมควร       
แมไ้ม่ไดห้วงัใหเ้ขารักหรืออยากใหเ้กิดเสน่ห์แก่ตน แต่ผลของความไม่เห็นแก่ตวั เอาตวัเขา้ช่วยงาน
เขานั้น ยอ่มทาํใหเ้กิดความรักความหวงัดีข้ึนโดยธรรมชาติ 
กกกกกกกก ๔. สมานตน หรือ สมานตัตตา แปลวา่ การวางตนเสมอ คือวางตนให้เสมอภาค เขา้กบั
เขาได้ หากมีบางอย่างท่ีเข้ากันไม่ได้ ก็ต้องสมาน ปรับเปล่ียน ปรับปรุงให้ลงรอยกัน ทั้ งด้าน

                                                 

กกกกกกกก ๔๐ ค า ถ า ม ห า เ ส น่ ห์  ( Happiness), http://swhappinessss.blogspot.com/2 0 1 1 / 0 1 / blog-
post_03.html, (๑๗ กนัยายน ๒๕๕๔). 
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พฤติกรรมและความคิดเห็น ไม่แสดงอาการโออ้วด ถือดี ยกตนข่มท่าน อีกนยัหน่ึง หากอยูใ่นฐานะ
ผูน้อ้ย ก็คือวางตนให้เหมาะสมสมกบัฐานะ มีสัมมาคารวะ นอบนอ้มถ่อมตน เสมอตน้เสมอปลาย  
ผูป้ระพฤติไดด้งัน้ี ยอ่มเป็นท่ีรักของคนทั้งหลายแน่นอน 
กกกกกกกก อรศิริ เกตุศรีพงษ์  ไดใ้ห้ความหมายว่า สังคหวตัถุ ๔ คือ ส่ิงท่ีเป็นเคร่ืองสงเคราะห์
และยดึเหน่ียวนํ้าใจซ่ึงกนัและกนั ๔ ประการ 
กกกกกกกก ทาน คือ การแบ่งปันวตัถุส่ิงของ รวมถึงอุปกรณ์ในการทาํงานหรือเอกสารท่ีใชใ้นการ
ทาํงาน เช่น หากเพื่อนร่วมงานขาด-เหลืออุปกรณ์ส่ิงของ ก็นาํมาแบ่งป่ันกนัใช ้การเร่ิมตน้ดว้ยการ
แบ่งป่ันวตัถุส่ิงของภายนอก จะช่วยสร้างนิสัยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผต่่อกนั 
มีการให้การรับ (Give and Take) เพราะนอกเหนือจากการแบ่งป่ันเร่ืองของความรู้ ประสบการณ์ 
อนัเป็นความรู้ท่ีฝังอยู่ในตวัคน (Tacit Knowledge) แล้ว การแบ่งป่ันเอกสารต่างๆ ท่ีใช้ในการ
ทาํงานก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีจะช่วยใหว้งจรของความรู้มีการขบัเคล่ือนโดยเป็นการแบ่งป่ันความรู้ท่ีเป็น
ความท่ีเป็นความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) ดว้ย 
กกกกกกกก ปิยวาจา คือ การแบ่งป่ันคาํพูดดีๆ  คาํพูดท่ีไพเราะ พูดในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์เหมาะกบั
กาลเทศะ พูดให้กาํลงัใจกนั ซ่ึงในมุมมองของผูเ้ขียนเห็นว่า “ปิยวาจา” มีความสําคญัมากต่อการ
จดัการความรู้ในองค์การเพราะการจะนําเคร่ืองมือต่างๆ มาใช้ในกระบวนการจดัการความรู้ 
เพื่อท่ีจะดึงความรู้ท่ีฝังอยู่ในตวัคน (Tacit Knowledge) ออกมาแลกเปล่ียนกนันั้นตอ้งใชล้กัษณะ
ของการ “พดูแลกเปล่ียนกนั” เป็นหลกั 
กกกกกกกก อตัถจริยา คือ การแบ่งป่ันความรู้ การให้ความช่วยเหลือในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูอ่ื้น 
การแบ่งป่ันความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นความรู้ท่ีฝังอยูใ่นตวัคน (Tacit Knowledge) เป็นส่ิงท่ีตอ้ง
ทาํไดย้ากกว่าการแบ่งป่ันความรู้ท่ีชัดแจง้ (Explicit Knowledge) ดงันั้น หากองค์กรใดสามารถ
ปลูกฝังใหบุ้คลากรในองคก์รมี “อตัถจริยา” แลว้ ก็ไม่ใช่เร่ืองยากอีกต่อไปท่ีจะทาํให้คนในองคก์รมี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน รวมทั้งทาํให้การแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของการ
ทาํงาน เพราะเม่ือเพื่อนร่วมงานขาดความรู้ในเร่ืองใด หรือตอ้งการแลกเปล่ียนความรู้ในเร่ืองใด ผูท่ี้
มีความรู้ก็จะแบ่งป่ันใหโ้ดยไม่หวงความรู้ หรือถา้ไม่ไดข้าดความรู้ แต่ขาดกาํลงัคนเพื่อนคนอ่ืนๆ ก็
ยินดีท่ีจะเขา้ไปช่วยให้งานสําเร็จ หรืออาจเรียกไดว้า่ ทาํให้พนกังานในองค์กรเป็นกลัยาณมิตรซ่ึง
กนัและกนั 
กกกกกกกก สมานัตตตา คือ การมีความประพฤติเสมอตน้เสมอปลาย การเป็นผูมี้ความสมํ่าเสมอ
จริงใจต่อกนัความเสมอตน้เสมอปลายจะช่วยให้เกิดความรู้สึกปลอดภยั ไม่ระแวงกนั และเป็นการ
สร้างความไวว้างใจกนั เช่ือใจกนั (Trust) เพราะถา้คนในองคก์รไม่มีความไวว้างใจกนั หรือไม่เช่ือ
ใจกัน พนักงานก็จะไม่อยากนําความรู้ประสบการณ์ เทคนิคในการทาํงานต่าง ๆ มาแบ่งป่ัน
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แลกเปล่ียนเรียนรู้กนั ดงันั้น จึงถือไดว้า่ “สมานตัตตา” เป็นแรงกระตุน้ในระยะยาวท่ีจะผลกัดนัให้
คนในองคก์รเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง๔๑ 
กกกกกกกก นอกจากน้ี การเป็นผูมี้ความสมํ่าเสมอในการร่วมแบ่งป่ันความรู้ต่าง ๆ จะช่วยให้การ
จดัการความรู้ “มีชีวิต” อยูเ่สมอ การท่ีพนกังานในองคก์รเป็นผูท่ี้มีความสมํ่าเสมอจริงใจต่อกนั ถือ
เป็นนิสัยความรับผิดชอบอย่างหน่ึง กล่าวคือ ในการทาํงานหากงานท่ีทาํประสบผลสําเร็จ ก็จะไม่
แย่งกันเอาความดีความชอบใส่ตัวว่าฉันเป็นคนทาํงานนั่นเอง หรือหากมีข้อผิดพลาดเกิดข้ึน 
พนกังานก็จะไม่มีการกล่าวโทษกนั แต่จะช่วยกนัแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึนบรรยากาศของความร่วม
แรงร่วมใจก็จะเกิดข้ึน พนักงานรู้สึกว่าการแบ่งป่ันแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงท่ีทาํให้การ
ทาํงานของตนเองและองคก์รดีข้ึน 
กกกกกกก  พฤษา  พุทธรักษ์ ยงัไดก้ล่าวถึง พระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชยั ชยมงฺคโล) ท่ีไดก้ล่าว
ไวว้า่ หลกัธรรมปฏิบติัท่ีจะเป็นเคร่ืองยดึเหน่ียวผูอ่ื้นไวไ้ดคื้อ สังคหวตัถุ ๔ อยา่งไดแ้ก่๔๒ 
กกกกกกกก ๑. ทาน การให้ปันส่ิงของตนแก่ผูอ่ื้นท่ีควรให้ป่ันนั้น ย่อมเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวใจแก่
ผูรั้บให้ระลึกนึกถึงความเป็นผูมี้นํ้ าใจโอบออ้มอารีของผูใ้ห้ ผูมี้จิตใจโอบออ้มอารีมีนํ้ าใจ มีจิตใจ
เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผแ่ก่ผูอ่ื้นอยูเ่สมอ ยอ่มเป็นท่ีรักแก่ชนั้งหลาย คนหมู่มากยอ่มคบคา้สมาคมดว้ย สมดงัท่ี
องคส์มเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้ไดต้รัสวา่ ผูใ้หย้อ่มเป็นท่ีรัก คนหมู่มากยอ่มคบเขา 
กกกกกกกก ๒. ปิยวาจา การเจรจาท่ีอ่อนหวาน คือวาจาท่ีไพเราะสุภาพอ่อนโยนตามฐานะ ยอ่มเป็น
ท่ีช่ืนใจเป็นท่ีประทบัใจแก่ผูฟั้งหรือคู่สนทนา ไม่มีใครชอบวาจาท่ีหยาบคายแข็งกระดา้ง หรือวาจา
ท่ีกา้วร้าว ท่ีไร้มารยาท ไม่รู้กาลเทศะ และวาจาท่ีไม่ไพเราะ ไม่สมฐานะระหวา่งผูพู้ดกบัผูฟั้งและคู่
สนทนาด้วย คนเราจะได้ดีหรือถึงความเส่ือมก็ด้วย วาจา นั่นแหละ เป็นขอ้สําคญัประการหน่ึง 
โบราณท่านจึงกล่าวไวว้่า ปากเป็นเอก เลขเป็นโท หมายความว่า วาจาท่ีดี ท่ีสุภาพ ท่ีไพเราะ
อ่อนหวานนั้นแหละเป็นขอ้ปฏิบติัท่ีสําคญัท่ีสุดประการหน่ึงของการครองใจคน และจะได้ดีก็
เพราะวาจานัน่แหละส่วนคาํวา่ เลข ณ ท่ีน้ี หมายถึง วิชาความรู้ยงัเป็นรอง คือจะเป็นคนมีความรู้สูง 
แต่ถา้ปากไม่ดีเสียแลว้ ยอ่มหวงัความเจริญในชีวิตไดย้าก เพราะคนปากเสียไม่อาจผกูใจใครไวไ้ด ้
จะหาคนคบหาสมาคมเป็นมิตรสหายท่ีดีท่ีจริงใจต่อกนัได้ยาก ปิยวาจา คือวาจาท่ีไพเราะสุภาพ
อ่อนโยนต่อกนัตามฐานะเท่านั้นแหละท่ีจะเป็นเคร่ืองผกูใจผูอ่ื้นไดย้นืยาว 
                                                 

กกกกกกกก ๔๑ อรศิริ เกตุศรีพงษ์, “สังคหวตัถุ ๔ : วฒันธรรมองค์กรท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้”, วารสาร 
Productivity World เพือ่การเพิม่ผลผลติ ปีท่ี ๑๒ ฉบบัท่ี ๖๘ (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๕๐), หนา้ ๔๓-๔๖. 

กกกกกกกก ๔๒ พฤษา  พุทธรักษ์,  “การบริหารจดัการสหกรณ์การเกษตรตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ : กรณีศึกษา 
สหากรณ์การเกษตรในเขตจังหวดันครนายก”,  วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวทิยาลยั มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๐), หนา้ ๔๘.    
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กกกกกกกก ๓.  อัตถจริยา การประพฤติส่ิงท่ีดีเป็นประโยชน์แก่ผูอ่ื้น หมายความว่า ความเป็นู้มี
นํ้าใจ ไม่น่ิงดูดาย รู้จกัสงเคราะห์และช่วยเหลือกิจการของผูอ่ื้นให้สําเร็จ รู้จกัช่วยกระทาํกิจอนัเป็น
ประโยชน์บุคคลอ่ืนหรือแก่สังคมส่วนรวม ตามความหมายสมแก่ฐานะและโอกาส ไม่เป็นคนแลง้
นํ้าใจช่วยใครไม่เป็น คือไม่เป็นคนเห็นแก่ตวัจดั ยามท่ีผูอ่ื้นหรือสังคมประสบความทุกขเ์ดือดร้อนก็
มีจิตคิดช่วยเหลือ 
กกกกกกกก ๔.  สมานัตตตา คือความเป็นผูมี้ตนเสมอ ไม่ถือตวั ก็คือ ความประพฤติปฏิบติัต่อผูอ่ื้น
อย่างเสมอตน้เสมอปลาย เม่ือมีชีวิตท่ีเจริญก้าวหน้า หรือไดดิ้บได้ดีข้ึนไป ก็ไม่ถือตวัหรือทาํตวั
เย่อหยิ่งกบัญาติพี่น้องหรือมิตรสหายเดิม ท่ีเคยคบคา้หรือปฏิบติัดีต่อกนั เคยเคารพนับถือกนัมา
อยา่งอย่างไรก็คงประพฤติปฏิบติัดีต่อกนั เคารพนบัถือกนัอยูอ่ย่างนั้น ความเป็นผูมี้ตนเสมอน้ีเป็น
คุณเคร่ืองยดึเหน่ียวจิตใจผูอ่ื้นไวเ้ป็นมิตรไมตรีท่ีดีต่อกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
กกกกกกกก พฤษา พุทธรักษ์ ยงัได้กล่าวจาก โสภณ จาเลิศ ท่ีได้พูดไวว้่า ธรรมอนัเป็นเคร่ืองยึด
เหน่ียวจิตใจผูอ่ื้น หรือธรรมเพื่อใหค้นเป็นท่ีรักของคนทัว่ไป คือสังคหวตัถุ ๔ นัน่เอง ไดแ้ก่ 
กกกกกกกก ๑. ทาน คือการให ้เสียสละ แบ่งป่ันแก่ผูอ่ื้น 
กกกกกกกก ๒. ปิยวาจา คือพดูจาดว้ยถอ้ยคาํท่ีสุภาพ นุ่มนวล เหมาะแก่บุคคล เวลา สถานท่ี พูดใน
ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ พดูในทางสร้างสรรค ์และเกิดกาํลงัใจ 
กกกกกกกก ๓. อัตถจริยา คือทาํตนให้เป็นประโยชน์ ตามกาํลงัสติปัญญา ความรู้ความสามารถ 
กาํลงัทรัพยแ์ละเวลา 
กกกกกกกก ๔. สมานัตตตา คือทาํตนให้เสมอตน้เสมอปลาย วางตนเหมาะสมกบัฐานะ ตาํแหน่ง
หนา้ท่ีการงาน ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น ร่วมทุกขร่์วมสุขสมํ่าเสมอ 
กกกกกกกก หลกัธรรมท่ีกล่าวมาน้ี หากผูใ้ดยดึถือปฏิบติั เช่ือแน่วา่จะเป็นท่ีรักใคร่เคารพนบัถือของ
เพื่อนร่วมงานและบุคคลทัว่ไป คนไทยเรานั้นมกัชอบจดจาํถอ้ยคาํท่ีคลอ้งจองกนัจึงใคร่เสนอคาํท่ี
จะทาํใหจ้าํไดง่้ายและเป็นคาถาสําหรับทาํให้ตนเองเป็นท่ีรักใคร่ของบุคคลทัว่ไป คือเราควรจะเป็น
คนท่ี 
กกกกกกกกโอบออ้มอารี  (ทาน) 
กกกกกกกกวจีไพเราะ  (ปิยวาจา) 
กกกกกกกกสงเคราะห์ปวงชน (อตัถจริยา) 
กกกกกกกกวางตนเหมาะสม (สมานตัตตา) 
กกกกกกกก พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต)  ยงัไดใ้ห้ความหมายของหลกัสังคหวตัถุธรรมน้ี
อีกว่า เป็นหลักการสงเคราะห์ หรือหลกัยึดกุมสังคม คือทาน ปิยวาจา อตัถจริยา สมานัตตตา น่ี
แหละ เป็นชุดออกสังคม ท่ีคู่กบัชุดในใจคือ พรหมวิหาร ๔ ธรรมประจาํใจของพรหมหรือธรรม
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ประจาํใจอยา่งประเสริฐ ไดแ้ก่ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ลองจบัคู่ซิ เป็นชุดมี ๔ เท่ากนั แต่ไม่ใช่
แค่นั้น   ก็เอาฝ่ายปฏิบติัการตั้ง  
กกกกกกกก ๑. ทาน ช่วยเหลือกนัในยามเดือดร้อนไม่ว่าจะมีมากหรือน้อยก็แบ่งปันให้ เพื่อแสดง
ความรัก ความปรารถนาดี เอ้ือเฟ้ือ โอบออ้มอารี น่ีคือ ทาน ดว้ยเมตตา มีความทุกข ์เดือดร้อน เจ็บ
ไขไ้ดป่้วย ก็ไปให้เพื่อช่วยเหลือ น่ีคือ ทานดว้ยกรุณา เขาทาํความดี สร้างสรรคค์วามเจริญงอกงาม
ของสังคม เช่น เป็นนกัประดิษฐท่ี์ดี      ก็ไปให ้เพื่อใหก้าํลงัส่งเสริม น่ีคือ ทานดว้ยมุทิตา 
กกกกกกกก ๒. ปิยวาจา อยู่กนัตามปกติ ก็พูดดว้ยความรักความปรารถนาดี พูดจาสุภาพอ่อนโยน   
น่ีคือ ปิยวาจาดว้ยเมตตา  เขามีทุกข์ มีปัญหาชีวิต ก็ไปพูดปลอบโยน แนะนาํนอกวิธีแกไ้ขปัญหา  
ให้กําลังใจ น่ีคือ ปิยวาจาด้วยกรุณา เขาทาํความดี บาํเพ็ญประโยชน์ ไปทาํบุญทาํกุศล ก็พูด
อนุโมทนา ชวนกนัส่งเสริม น่ีคือ ปิยวาจาดว้ยมุทิตา 
กกกกกกกก ๓. อัตถจริยา อยู่กนัตามปกติ ก็ทาํประโยชน์ แก่เขา ช่วยออกแรงทาํนัน่ทาํน่ีให้ ดว้ย
ความรักความปรารถนาดี น่ีคือ อตัถจริยาดว้ยเมตตา เขามีความทุกขเ์ดือดร้อน ตกนํ้ า ไฟไหม ้มีงาน
ใหญ่เหลือกาํลงั ตอ้งการเร่ียวแรงกาํลงัช่วยเหลือ ก็ไปช่วยให้เขาพน้ทุกข์พน้ปัญหา ดว้ยเร่ียวแรง
กาํลังกาย หรือกาํลังปัญญาความสามารถ น่ีคือ อตัถจริยาด้วยกรุณา เขาทาํความดีหรือบาํเพ็ญ
ประโยชน์กนั เช่นมีงานวดั ก็มาช่วยจดัเตรียมการต่าง ๆ ส่งเสริมการทาํความดี น่ีคือ อตัถจริยาดว้ย
มุทิตาและขอ้สุดทา้ย 
กกกกกกกก ๔. สมานัตตตา ความมีตนเสมอ ก็หมายความว่า เสมอภาคกนั มีความเป็นธรรม เท่ียง
ธรรม ก็เขา้ขอ้อุเบกขา อุเบกขาก็มาออกท่ีสมานัตตตา ซ่ึงแสดงออกในแง่ต่าง ๆ มีตนเสมอกัน      
ไม่เลือกท่ีรักผลกัท่ีชงั ไม่ดูถูกดูหม่ินกนั ไม่เอารัดเอาเปรียบกนั มีความเป็นธรรม แลว้ก็ทาํตนให้
เสมอสมานเขา้กนัได ้จะเห็นวา่ ถา้ปฏิบติัตามหลกัธรรมชุดสังคหวตัถุน้ี ก็จะสร้างความสุขข้ึนไดใ้น
สังคม และเวลาเราปฏิบติัธรรมเพื่อสังคมเหล่าน้ีก็คือการปฏิบติัธรรมของตวัเราเองนัน่แหละ๔๓  
กกกกกกกก จากทีก่ล่าวมาแล้วพอสรุปได้ว่า สังคหวตัถุ ๔ คือ หลกัคุณธรรมท่ีเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียว
จิตใจของบุคคลและประสานหมู่ชนไวใ้นความสามคัคี 

กกกกกกกก ๒.๔.๒ องค์ประกอบของหลกัธรรมสังคหวตัถุ ๔ 

กกกกกกกก พระมหาเสน่ห์ ไชยสุกา  ได้กล่าวไว้ว่า   ทาน คือการให้ การแบ่งปัน การสงเคราะห์ 
“ทาน” ในสังคหวตัถุขอ้น้ีไดแ้ก่ การใหทุ้กประเภท คือใหเ้พื่อสงเคราะห์ผูรั้บ เจตนาของการให้อยูท่ี่

                                                 

กกกกกกกก ๔๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยตฺุโต),  ความสุขทุกแง่ทุกมุม, พิมพค์ร้ังท่ี ๗ (กรุงเทพมหานคร : 
สาํนกัพิมพผ์ลิธมัม ์ในเครือ บริษทัเพท็แอนดโ์ฮม จาํกดั, ๒๕๕๔), หนา้ ๑๑. 
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ตอ้งการยึดเหน่ียวนํ้ าใจผูรั้บเป็นสําคญั เช่น ญาติพี่นอ้งแบ่งป่ันส่ิงของเคร่ืองใช้ หรือเฉล่ียขา้วปลา
อาหารแก่กนัเป็นตน้ 
กกกกกกกก ปิยวาจา คือการเจรจาคาํท่ีน่ารัก ไดแ้ก่การพูดดว้ยถอ้ยคาํท่ีสุภาพอ่อนโยน ทาํให้ผูฟั้ง
เกิดความเบิกบานสาํราญใจ คาํพูดท่ีเราพูดกนัอยูทุ่กวนัน้ีมี ๒ ชนิด คือ ก. คาํพูดออกไปแลว้  ทาํให้
คนฟังเกลียดชงัคนพดู ข. คาํพดูท่ีพูดออกไปแลว้ทาํให้คนฟังรักคนพูด คาํพูดประเภทท่ี ๑ คือคาํพูด
ท่ีทาํใหค้นฟังเกลียดคนพดูหมายถึงคาํท่ีไม่สุภาพต่าง ๆ ซ่ึงรวมเรียกวา่ คาํหยาบ มีหลายชนิดเช่น ๑. 
คาํด่า ๒. คาํประชด ๓. คาํกระทบ ๔. คาํแดกดนั ๕. คาํหยาบชา้ คาํจาํพวกน้ีรวมเรียกวา่ อปัปิยวาจา 
คือคาํพูดไม่เป็นท่ีรัก คาํพูดประเภทท่ีสอง คือ คาํพูดท่ีเป็น ปิยวาจา ตามนยัแห่งสังคหวตัถุ ขอ้น้ี
หมายถึงคาํพูดท่ีอ่อนโยน ตรงกนัขา้มกบัคาํพูดหยาบคายดงักล่าวนั้น เช่น คาํด่า คุณ ท่าน ผม เธอ 
ฯลฯ ตลอดจนคาํอ่ืน ๆ ตามท่ีนิยมกนัวา่สุภาพในหมู่ชนนั้น ๆ เช่น ลุง ป้า นา้ อา พี่ นอ้ง ฯลฯ รวม
ความวา่เป็น ปิยวาจา คือคาํท่ีไพเราะจบัใจของคนฟังนัน่เอง 
กกกกกกกก อตัถจริยา  แปลวา่  ประพฤติประโยชน์ ไดแ้ก่ การบาํเพญ็ประโยชน์ ธรรมะขอ้น้ีมุ่งถึง
การปรับปรุงตวัเอง ๒ ประเด็นคือ ก. การทาํตนใหเ้ป็นคนมีประโยชน์ ข. การทาํส่ิงท่ีเป็นประโยชน์
ในประเด็นแรกท่ีวา่ ทาํตนให้เป็นคนมีประโยชน์ หมายความวา่ ทาํให้ตวัเรามีค่า มีราคา มีความดีท่ี
พอจะเป็นประโยชน์แก่คนอ่ืนได้ด้วยวิธีทาํตัวให้เป็นคนมีประโยชน์อาจทําได้หลายวิธี เช่น 
การศึกษาอบรมและการฝึกฝนตน ให้เป็นคนมีสมรรถภาพพอท่ีจะช่วยคนอ่ืนได ้เม่ือรวมความแลว้
คนมีประโยชน์ก็คือคนมีกาํลงัในตวัคือ มีกาํลงักาย มีกาํลงัความคิด มีกาํลงัปัญญา มีกาํลงัทรัพย ์
ฯลฯ ในประเด็นท่ีสองคือ การทาํส่ิงท่ีเป็นประโยชน์เร่ืองน้ีเป็นเร่ืองจ่ายกาํลงัออกไปช่วยคนอ่ืน คน
ใจกวา้งจึงทาํได ้ส่วนคนใจแคบเห็นแก่ตวัทาํไม่ไดก้ารทาํส่ิงเป็นประโยชน์แก่คนอ่ืนนั้นโปรดอย่า
เขา้ใจวา่ ตอ้งถึงกบัยอมตวัลงเป็นคนใชข้องคนอ่ืน ไม่ใช่อยา่งนั้น ความมุ่งหมายเพียงเพื่อบาํเพญ็ตน
ใหเ้ป็นประโยชน์แก่คนอ่ืน แสดงอธัยาศยัอนัน่ารักน่านบัถือเท่านั้นการบาํเพญ็ประโยชน์ดงักล่าวน้ี 
เช่น ช่วยเหลือเพื่อนบา้นในคราวมีกิจ ช่วยบอกกล่าว สั่งสอนวิชาความรู้ ช่วยหางาน ช่วยแนะทาง
อาชีพให ้คนท่ีบาํเพญ็ประโยชน์จะตอ้งปฏิบติัตนอีกอยา่งหน่ึงคือ เวน้จากการกระทาํท่ีจะเป็นภยัแก่
ผูอ่ื้นเสียทั้งส้ิน แมแ้ต่ของเล็กนอ้ย เช่น ทิ้งเศษแกว้ตามถนนหนทาง หรือทาํลายส่ิงท่ีเป็นสาธารณะ
ประโยชน์ใหเ้สียหาย 
กกกกกกกก สมานัตตตา  แปลวา่  ความเป็นผูมี้ตนเสมอโดยความหมายทางปฏิบติั ผูศึ้กษาควรจาํ
ไวว้า่ สมานตัตตา คือ การวางตวัสมกบัฐานะ คือหมายความวา่ เรามีฐานะเป็นอะไร เช่น ลูกเป็นพ่อ 
เป็นแม่ เป็นผวั เป็นเมีย เป็นครู เป็นศิษย ์ฯลฯ ก็ให้วางตวัสมกบัท่ีตวัเป็น อยา่เยอ่หยิ่งจองหองเกิน

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๑ 

 

ฐานะ อย่าปล่อยให้ตํ่าตอ้ยน้อยหน้าจนเกินดี การปรับปรุงตนเอง วางตนเอง ให้พอเหมาะสมกบั
ฐานะของตวันัน่แหละ คือสมานตัตตา๔๔ 
กกกกกกกกวศิน อินทสระ  กว่าวไว้ว่า  ทาน ตามตวัอกัษรแปลวา่การให้ จาํแนกเป็นการให้ส่ิงของ
เคร่ืองอุปโภค เรียก อามิสทาน การให้ธรรม คาํแนะนาํ สั่งสอน ชกัจูงในทางท่ีดีเรียกวา่ธรรมทาน 
การใหอ้ภยัไม่ถือโทษล่วงเกินของผูอ่ื้นโดยเฉพาะเม่ือเขารู้สํานึกผิดแลว้มาขอโทษ เรียกวา่อภยัทาน 
การงดเวน้ไม่เบียดเบียนชีวิตและทรัพยสิ์นของผูอ่ื้นก็เป็นอภยัทานเหมือนกนั อามิสทาน การให้
วตัถุส่ิงของเคร่ืองอุปโภค บริโภค รวมเรียกว่า ปัจจยั ๔ นั้นเป็นความจาํเป็นสําหรับผูอ้ยู่ร่วมกนั
ตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป เป็นการแสดงนํ้ าใจต่อกนั ทาํให้ผูมี้ใจผกูพนักนัในดา้นความสํานึกคุณ การให้
ดว้ยวตัถุประสงค ์๓ อยา่ง การใหว้ตัถุส่ิงของ ผูใ้หย้อ่มมีวตัถุประสงคต่์างกนั ให้เพื่ออนุเคราะห์บา้ง 
ให้เพื่อสงเคราะห์บ้าง ให้เพื่อบูชาคุณบา้ง การให้แก่คนลาํบากยากจน แร้นแคน้บากหน้าเขา้มา
พึ่งพิงขอความช่วยเหลือ การให้แก่ผูน้้อย ช่วยเหลือเขาให้พน้ความลาํบากดว้ยความกรุณา เรียกว่า
ให้เพื่ออนุเคราะห์ การให้แก่คนเสมอกนัเพื่อรักษาไมตรีและนํ้ าใจกนัไว ้เป็นการแบ่งป่ันเอ้ือเฟ้ือ
ช่วยเหลือกนัตามโอกาสท่ีมาถึงเขา้เรียกวา่ใหเ้พื่อสงเคราะห์ทาน ๓ ประเภท หรือทายก ๓ จาํพวก๔๕ 
กกกกกกกก ทานทาสะ บางท่ีเรียก ทาสทาน ท่านหมายถึงการให้ของเลวเป็นทาน คาํว่าเลวนั้น
หมายถึงเลวกวา่ท่ีตนบริโภคใช้สอยเองท่ีท่านเรียกทาสทานเพราะอธิบายวา่ตกเป็นทาสของความ
ตระหน่ี 
กกกกกกกก ทานสหาย บางท่ีเรียกสหายทาน หมายถึงการให้ของท่ีเสมอกนัอย่างเดียวกนักบัท่ีตน
บริโภคใช้สอยตนบริโภคใช้สอยอย่างไร เม่ือถึงคราวจะให้ผูอ่ื้นก็ให้อย่างนั้น เหมือนการให้แก่
เพื่อนฝงู ผูใ้หข้องเช่นนั้นท่านเรียกวา่ ทานสหาโย 
กกกกกกกกทานสามี บางท่ีเรียก สามีทาน การให้ของท่ีดีกว่าตนบริโภคใช้สอย ส่วนมากเม่ือจะ
ให้แก่ผูค้วรเคารพ ทายกมกัให้ของดีเท่าท่ีตนจะพอหาได้ เช่น ของท่ีนําไปให้ มารดาบิดา ครู 
อาจารย ์พระสงฆ ์หรือนกัพรตผูป้ระพฤติธรรม 
กกกกกกกกประเภทของอามิสทาน อามิสทาน คือ การให้วตัถุส่ิงของ เคร่ืองอุปโภค รวมเรียกว่า 
ปัจจยั ๔ มีความจาํเป็นสาํหรับคนท่ีอยูร่่วมกนัตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป เป็นการแสดงนํ้ าใจต่อกนั ทาํให้มี

                                                 

กกกกกกกก ๔๔  พระมหาเสน่ห์ ไชยสุกา, “การศึกษาและการพฒันาการทาํงานร่วมกันของนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี ๒ โดยยึดหลกัสังคหวตัถุ ๔” ,  ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาจิตวิทยาการ
แนะแนว มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๕๒), หนา้ ๓๓. 

กกกกกกกก ๔๕ วศิน อินทสระ,  การท าบุญให้ทาน, (สาํนักพิมพก์รุงเทพมหานคร : สร้างสรรค์บุ๊คส์, บจก., 
๒๕๔๔), หนา้ ๑. 
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จิตใจผูกพนักนัในดา้นความสํานึกคุณ ก็เป็นสาราณียธรรมขอ้หน่ึงใน ๖ ขอ้ หรือจะเรียกอีกอย่าง
หน่ึงว่า สังฆทาน คือ การให้แก่สงฆ์หรือให้แก่หมู่คณะการทาํของน้อยให้ผลมากพูดสําหรับการ
ทําบุญกับพระก่อน ตําราทางพระพุทธศาสนาบอกเราว่า การทําบุญจะให้มีผลมากนั้ นต้อง
ประกอบด้วยสัมปทาคุณ ๔ ประการ สัมปทา ๔ (ความถึงพร้อม ความพร้อมแห่งองค์ประกอบ)    
ซ่ึงจะทาํใหท้านท่ีบริจาคแลว้มีผลยอดเยีย่ม 
กกกกกกกก ๑.  วัต ถุ สัมปทา  ค วา ม พ ร้อม แห่ง ว ัต ถุ ใ น ท่ี น้ีหม า ย ถึ ง ผู ้รับ (ป ฏิ ค า หก )หรือ
ทกัขิไณยบุคคลเป็นผูพ้ร่ังพร้อมดว้ยคุณธรรมสูงมากเท่าใดยอ่มทาํให้ทานท่ีบริจาคแลว้มีผลมากข้ึน
เท่านั้น 
กกกกกกกก ๒. ปัจจัยสัมปทา ความพร้อมแห่งปัจจยั ในท่ีน้ีหมายถึงส่ิงของท่ีทายกนาํมาทาํบุญ  
(ไทยธรรม) นั้นไดม้าโดยทางบริสุทธ์ิ ชอบธรรม 
กกกกกกกก ๓. เจตนาสัมปทา  ความพร้อมแห่งเจตนาในท่ีน้ีหมายถึงมีเจตนาดี เจตนาเพื่อ
อนุเคราะห์หรือบูชาคุณโดยบริสุทธ์ิใจ มิไดห้วงัลาภยศ หรือช่ือเสียง มีเจตนาดีทั้ง ๓ กาลคือก่อนให ้
กาํลงัให้ หลงัจากให้แลว้รักษาเจตนาอนัเป็นกุศลไวไ้ด ้นอกจากน้ียงัประกอบดว้ยปัญญาในการให้
มิใช่ใหด้ว้ยความเขลา 
กกกกกกกก ๔. คุณาติเรกสัมปทา ความพร้อมแห่งคุณพิเศษของปฏิคาหก คือผูรั้บมีคุณพิเศษ ท่าน
ระบุไวใ้นตาํราว่า ทกัขิไณยบุคคลออกจากนิโรธสมาบติัใหม่ๆ ในตาํราทางพุทธศาสนาไดเ้ล่าไว้
หลายเร่ืองว่า พระสารีบุตรบา้ง พระโมคคลัลาบา้ง พระมหากสัสปะบา้ง ออกจากนิโรธสมาบติั
ใหม่ๆ กาํลงัหิว พิจารณาหาคนท่ีท่านควรจะไปโปรดในวนันั้น เพราะเม่ือท่านไปรับอาหารจากท่าน
ผูใ้ดในวนันั้น เขาจะต้องได้สมบติัเป็นอนัมาก ท่านจึงมักไปสงเคราะห์คนจนเพื่อให้เขาได้มี
ความสุขข้ึน 
กกกกกกกก อานิสงส์ของอามิสทาน พระพุทธองคท์รงแสดงอานิสงส์ของอามิสทานไว ้๕ ประการ 
แก่สีหเสนาบดี สีหบดีแห่งนครเวสาลี ดงัน้ี 
กกกกกกกก ๑) ผูใ้หย้อ่มเป็นท่ีรักท่ีพอใจของคนเป็นอนัมาก 
กกกกกกกก ๒) คนดีทั้งหลายยอ่มพอใจคบหาสมาคมกบัเขา 
กกกกกกกก ๓) ช่ือเสียงอนัดีงามยอ่มฟุ้งขจรไป 
กกกกกกกก ๔) เป็นผูแ้กลว้กลา้ เม่ือเขา้ท่ีประชุมไม่เกอ้เขิน 
กกกกกกกก ๕) เม่ือส้ินชีพยอ่มเขา้ถึงสุคติโลกสวรรค ์

กกกกกกกก 
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 ๒.๔.๓ เกีย่วกบัทาน  

กกกกกกกก วศิน อินทสระ  ยังได้กล่าวอีกว่า  “ธรรมทาน” หมายถึง การให้ธรรม กล่าวคือให้
คาํแนะนาํสั่งสอนอนัเป็นประโยชน์ในการดาํรงชีวิต ในการทาํจิตใจให้ปลอดโปร่ง สงบสดใส การ
สั่งสอนศิลปะวทิยาการเป็นตน้เหล่าน้ี รวมเรียกวา่ธรรมทานทั้งส้ินยงัมีทานท่ีสําคญัอีกประการหน่ึง
คือ “อภยัทาน” การให้อภยั การไม่ถือโทษในการล่วงเกินของผูอ่ื้น โดยเฉพาะเม่ือรู้สึกตวัสํานึกผิด 
แล้วก็มาขอโทษ เรียกว่าอภัยทาน   การเวน้ไม่เบียดเบียนทรัพย์สินของผูอ่ื้น ก็เป็นอภัยทาน
เหมือนกนั เม่ือเขาสํานึกผิดแลว้ขอโทษก็เป็นอภยัทาน ไม่ขอโทษก็ให้อภยัได ้กรณีท่ีควรให้อภยั 
พระพุทธเจา้ท่านปรับอาบติัพระท่ีล่วงเกินผูอ่ื้นแลว้ไม่ขอโทษเขา ท่านปรับอาบติั ถา้เขามาขอโทษ
แลว้ไม่ใหอ้ภยั ท่านปรับอาบติัเหมือนกนั ลูกศิษยล่์วงเกินอาจารยแ์ลว้ มาขอโทษอาจารยไ์ม่ให้อภยั 
พระพุทธเจา้ปรับอาบติัอาจารย ์ถา้ลูกศิษยไ์ม่ไปขอโทษก็ปรับอาบติัลูกศิษย ์แต่ถา้ขอโทษแลว้ไม่ให้
อภยัตอ้งปรับอาบติัอาจารย ์คือตอ้งใหอ้ภยั คือเขารู้สึกสาํนึกผดิแลว้๔๖ 
กกกกกกกก ทานมัย หรือการทาํบุญชนิดการให้ทานก่อน หรือเรียกวา่ ทานมยั บุญท่ีไดจ้ากการให้
ทาน มีคนถามเสมอว่า ทาํบุญกบัทาํทานน่ีต่างกนัอยา่งไร คอนเซ็ปต ์ของคนส่วนมากคือ ทาํบุญน่ี
ทาํกบัพระ ให้ทานก็คือให้กบัขอทานให้กบัคนยากจน วนัเกิดไปทาํบุญแล้วก็ไปทาํทานด้วย ไป
ทาํบุญคือไปทาํกบัพระ ไปทาํทานก็คือไปแจกของใหแ้ก่คนขอทาน ไปปล่อยววั ทาํบุญหรือให้ทาน
ลองนึกดู ถา้เผือ่คิดกนัอยา่งนั้น คิดวา่ทาํกบัพระเป็นการทาํบุญ ทาํอยา่งอ่ืนเป็นการให้ทาน ทีน่ีอยา่ง
ท่ีวา่น้ีอยา่งไหนเป็นบุญ อยา่งไหนเป็นทาน ท่ีจริงแลว้เป็นความคิดท่ีผิด เขา้ใจไม่ถูกตอ้ง ท่ีถูกตอ้งก็
คือวา่ การใหท้านนั้นเป็นวธีิทาํบุญชนิดหน่ึง เป็นวถีิแห่งบุญชนิดหน่ึง ไม่วา่จะให้แก่ใคร ให้แก่พระ 
ให้แก่เณร ให้แก่ชี ให้แก่อุบาสกอุบาสิกา ให้แก่สัตวเ์ดรัจฉาน ก็เป็นการทาํบุญทั้งนั้น ทานมยั คือ
การให้ การเสียสละ การเผื่อแผ่แบ่งป่ัน วตัถุท่ีควรให้ ได้แก่ วตัถุ ๑๐ อย่าง คือ ขา้ว นํ้ า ผา้ ยาน 
ดอกไม ้ของหอม เคร่ืองลูบไล ้ท่ีนอน ท่ีพกัอาศยั และประทีปโคมไฟ ให้ดว้ยการบูชาคุณ ความดี 
คือ ถวายแก่สงฆ ์หรือให้ดว้ยเมตตา โดยอนุเคราะห์แก่ผูย้ากไร้ ขาดแคลน ดว้ยเจตนาท่ีดีทั้ง ๓ กาล 
คือ ก่อนจะให ้กาํลงัให ้และใหไ้ปแลว้ ก็ยงัมีความช่ืนชมยนิดีในการใหน้ั้นโดยไม่หวงั ผลตอบแทน
ใด ๆ การใหเ้ช่นน้ีเป็นทานท่ีมีผลมากมีอานิสงฆม์าก 
กกกกกกกก ท่านแสดงอานิสงส์ของการให ้“วตัถุทาน” เหล่าน้ีวา่ 
กกกกกกกก ๑) การให ้ขา้ว นํ้า ช่ือวา่ ใหก้าํลงัวงัชาแก่ผูรั้บ 
กกกกกกกก ๒) การให ้เส้ือผา้ เคร่ืองนุ่งห่ม ช่ือวา่ ใหผ้วิพรรณวรรณะ 

                                                 

กกกกกกกก๔๖ วศิน อินทสระ,  การท าบุญให้ทาน, (สํานักพิมพ์กรุงเทพมหานคร : สร้างสรรค์บุ๊คส์, บจก., 
๒๕๔๔),  หนา้ ๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๔ 

 

กกกกกกกก ๓) การให ้ยานพาหนะ ช่ือวา่ ใหค้วามสุข 
กกกกกกกก ๔) การให ้ประทีปโคมไฟ ช่ือวา่ ใหด้วงตา 
กกกกกกกก ๕) การให้ท่ีอยู่อาศยั ช่ือว่า ให้ทุกอย่าง ให้ทั้งกาํลงัวงัชา ผิวพรรณวรรณะ ความสุข 
ดวงตา 
กกกกกกกกการให้วัตถุ ๓ อย่าง คือ การให้วตัถุส่ิงของ ผู ้ให้มีวตัถุประสงค์ต่างกัน ให้เพื่อ
อนุเคราะห์บา้ง ใหเ้พื่อบูชาคุณบา้ง การใหแ้ก่คนลาํบากยากจน แร้นแคน้ บากหนา้มาพึ่งพิงขอความ
ช่วยเหลือ การให้แก่ผูน้้อย ช่วยเหลือเขาให้พน้จากความลาํบากด้วยความกรุณา การให้อย่างน้ี
เรียกวา่ ใหเ้พื่ออนุเคราะห์ การให้แก่คนท่ีเสมอกนั เพื่อรักษาไมตรีและนํ้ าใจกนัไว ้เป็นการแบ่งปัน 
เอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือกนัตามโอกาสท่ีมาถึง เรียกวา่ ให้เพื่อการสงเคราะห์ การให้ส่ิงของแก่บิดามารดา 
อุปัชฌายะ อาจารย์ หรือครูผูส้ั่งสอนเรา นกัพรตผูป้ระพฤติธรรมดว้ยสํานึกคุณของท่านท่ีมีต่อเรา 
อยา่งน้ีเรียกวา่ ใหเ้พื่อบูชาคุณ๔๗ 
กกกกกกกก ประเภทของอามิสทาน กล่าวโดยยอ่ท่ีสุดมี ๒ ประเภท 
กกกกกกกก ๑) ทานท่ีเจาะจง เจาะจงบุคคลท่ีจะใหเ้รียกวา่ ปฏิปุคคลิกทาน 
กกกกกกกก ๒) ทานท่ีไม่เจาะจงบุคคลเรียกว่า สังฆทาน เป็นการให้แก่สงฆ์ หรือให้แก่หมู่คณะ 
หรือให้แก่บุคคล คนเดียวก็ได ้พระรูปเดียวก็ไดแ้ต่ว่าไม่ไดเ้จาะจง อย่างพระท่ีมาบิณฑบาตรหน้า
บา้นองค์ไหนมาก็ใสองค์นั้น น่ีก็เป็นสังฆทาน คนส่วนมากเขา้ใจสังฆทานผิดไปนะครับ คือไป
เขา้ใจสังฆทานตามพิธีการ คือจดัเคร่ืองไทยธรรมให้ครบตามประเพณีนิยม เช่นว่า ตอ้งมีขา้วของ
อะไรบา้งจึงเรียกวา่สังฆทาน๔๘ 
กกกกกกกก พระพุทธเจา้เคยตรัสกบัพระอานนท ์ปฏิปุคคลิกทานก็จะมีผลมากกวา่สังฆทานไม่ได้
เลย ไม่วา่ในกรณีใด ๆ เพราะมนัเป็นเร่ืองของการยกระดบัจิต ตวัอยา่งเช่น ถวายแก่พระพุทธเจา้เป็น
การเจาะจงมีอานิสงส์สู้ถวายสังฆทานไม่ได ้แต่ตอ้งเป็นสังฆทานท่ีถูกตอ้งและเป็นสงฆท่ี์มีศีลธรรม 
แมจ้ะถวายเจาะจงพระพุทธเจา้ก็สู้ถวายสังฆทานไม่ได ้ตอ้งเขา้ใจวา่ไม่ใชส้ังฆทานตามความเขา้ใจ
ของคนทั้งหลายหรือสังฆทานตามประเพณีนิยม แต่ตอ้งเป็นสังฆทานในความหมายท่ีแท้จริงผู ้
ตอ้งการจะทาํจะตอ้งศึกษา เขา้ใจใหดี้ข้ึนในเร่ืองนั้นๆ ใหช้ดัเจน 
 
 

                                                 

กกกกกกกก ๔๗ อา้งแลว้,  การท าบุญให้ทาน, (สาํนกัพิมพก์รุงเทพมหานคร : สร้างสรรคบุ์๊คส์, บจก., ๒๕๔๔),
หนา้ ๑๗.  
กกกกกกกก ๔๘ เร่ืองเดียวกนั, หนา้ ๑๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๕ 

 

   กกกกกกกวา่โดยสรุป “ทาน” การให้ การแบ่งปัน สมดงัท่ี สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้ไดต้รัส
วา่๔๙ 

“ ทท  ปิโย โหติ ภชนฺติ น  พหู ” 
ผูใ้หย้อ่มเป็นท่ีรัก คนหมู่มากยอ่มคบเขา 

กกกกกกกก๒.๔.๔  เกีย่วกบัปิยวาจา   

กกกกกกกกพระภาวนาวสุิทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล)  ได้กล่าวว่า๕๐ 
กกกกกกกก ปิยวาจา  หมายถึง วาจาท่ีน่ารัก ก่อให้เกิดความดูดด่ืมใจ ในทางธรรมหมายถึง วาจา
สุภาษิต มีประโยชน์ มีเหตุผลท่ีทาํตามแล้วให้เกิดประโยชน์ได้จริง ไม่ใช่วาจาท่ีพูดหลอกลวง
ประจบประแจงใหค้นรัก คนหลงและเจือดว้ยโทษ วาจาสุภาษิต นั้น พระพุทธองคท์รงแสดงไวว้า่ มี
องคป์ระกอบ ๕ ประการคือ ๑) พดูถูกกาลเวลา ๒) พูดคาํจริง ๓) พูดอ่อนหวาน ๔) พูดมีประโยชน์ 
๕) พูดด้วยเมตตาจิตใน ขุททกนิกาย สุตตนิบาต พระไตรปิฎกเล่ม ๒๕ หน้า ๔๑๑ พระองค์ทรง
แสดงวาจาสุภาษิต วา่ประกอบดว้ยองค ์๔ คือ ๑) กล่าวแต่วาจีท่ีดี ไม่กล่าววาจาท่ีชัว่ ๒) กล่าวเป็น
ธรรม ไม่กล่าวคาํท่ีไม่เป็นธรรม ๓) กล่าววาจาน่ารัก ไม่กล่าววาจาอนัไม่น่ารัก ๔) กล่าวคาํจริง ไม่
กล่าวคาํเหลาะแหละรวมความวา่ ผิดวาจาก็คือวาจาสุภาษิต การพูดดี พูดถูกกาลเวลา พูดคาํจริง พูด
มีประโยชน์ พูดอ่อนหวาน และพูดดว้ยจิตเมตตา ส่วนคาํพูดน่ารัก พูดเพื่อให้คนอ่ืนรัก ให้คนอ่ืน
หลงแต่ขาดลกัษณะแห่งวาจาสุภาษิตโดยเฉพาะอยา่งยิง่คาํหลอกลวงแมจ้ะฟังดูน่ารักเพียงไรก็ตามท่ี
ผูพ้ดูประดิษฐคิ์ดข้ึนมา วาจาเช่นนั้นก็ไม่เป็นปิยวาจา เพราะคาํพดูนั้นไปทาํลายประโยชน์ของผูฟั้ง 
และยงัไดใ้ห้ความหมายของ “ปิยวาจา” เพิ่มอีกว่าเป็นการเจรจาท่ีอ่อนหวาน คือวาจาท่ีไพเราะ
สุภาพอ่อนโยนตามฐานะ ยอ่มเป็นท่ีช่ืนใจเป็นท่ีประทบัใจแก่ผูฟั้งหรือผูส้นทนา ไม่มีใครชอบวาจา
ท่ีหยาบคายแข็งกระดา้ง ดงัมีนิทานชาวบา้นเล่าขานกนัเป็นเชิงอุทาหรณ์ว่า มีกระทาชายนายหน่ึง
เป็นคนมีศีรษะลา้น มีววัหนุ่มกาํลงัดีรูปร่างงามคู่หน่ึงใคร ๆ เห็นก็อยากจะไดเ้ป็นเจา้ของ อยูม่าวนั
หน่ึงมีเศรษฐีคนหน่ึงชอบใจววัคู่น้ีมาก จึงไปเจรจาขอซ้ือกบัเจา้ของว่า “ไงเจา้หัวลา้น ววัคู่น้ีแกจะ
ขายเท่าไร” เจา้ของววัพอไดย้นิวาจายกตนข่มท่านและเสียดแทงปอมดอ้ยของตนเช่นนั้น ก็รู้สึกฉุนกี
กข้ึนมาทนัที จึงตอบวา่ “ขา้ไม่ขาย” เศรษฐีจะบอกข้ึนราคาให้สักเท่าใด เจา้ของววัก็ยืนกระต่ายขา
เดียววา่ ไม่ยอมขายให้ท่าเดียว เศรษฐีจนใจจึงกลบัไปดว้ยความผิดหวงั ต่อมาอีกไม่นานไดมี้เพื่อน
บา้นใกลเ้คียงคนหน่ึงก็อยากจะไดว้วัคู่น้ีเหมือนกนั พอไดย้ินข่าววา่เศรษฐีเคยมาขอทุ่มเงินซ้ือแต่ก็

                                                 

กกกกกกกก ๔๙ องฺ. ปญฺจก. (ไทย), ๒๒/๓๔/๔๓. 
กกกกกกกก ๕๐ พระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) , ปาฐกถาธรรมในเร่ือง หลักการครองตน 
www.dhammakaya.org, ๑๗ กนัยายน ๒๕๕๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๖ 

 

ไม่ไดเ้พราะมาเจรจาขอซ้ือดว้ยวาจาท่ียกตนข่มท่าน และดว้ยวาจาท่ีเสียดแทงปมดอ้ยของเจา้ของววั 
ซ่ึงตนก็รู้อธัยาศยัของชายผูน้ี้อยูว่่าเป็นคนใจนอ้ย แต่ถา้ใครพูดถูกหู ถูกใจ อาจจะยกของให้เปล่าก็
ได ้จึงไดท้ดลองเขา้ไปเจรจาขอซ้ือด้วยกิริยามารยาทเรียบร้อย เม่ือไปถึงก็ยกมือไหวท้กัทายดว้ย
วาจาท่ีไพเราะเสนาะหู ววัทั้งคู่น้ีฉนัขอยกให ้เพื่อนบา้นคนน้ีไม่เหมือนเศรษฐีจอมเบ่งคนนั้น อยา่งน้ี
ซิค่อยน่าคบคา้สมาคมดว้ย จึงกล่าวว่า “พ่อพูดได้ไพเราะเสนาะหู ววัทั้งคู่น้ีฉันยกให้” ดว้ยกิริยา
วาจาท่ีสุภาพไพเราะนั้น ได้ววังามคู่น้ีไปใช้ฟรี และเป็นเพื่อนบ้านท่ีดีต่อกันตลอดไป นิทาน
ชาวบา้นเร่ืองน้ี พอจะเป็นอุทาหรณ์ใหเ้ขา้ใจลึกซ้ึง ถึงหลกัธรรมขอ้วาจาน้ีไดดี้ 
กกกกกกกก อานิสงส์แห่งการใช้ “ปิยวาจา” 

“ผู้มีปัญญา ย่อมไม่พูดพล่อย ๆ เพราะเหตุแห่งคนอื่น หรือตนเอง 
ผู้น้ันย่อมมีผู้บูชาในท่ามกลางชุมชน 
แม้ภายหลงัเขาย่อมไปสู่สุคติ”๕๑ 

กกกกกกกกอภัยราชกุมารสูตร กล่าวไวว้า่ วาจาท่ีประกอบดว้ยประโยชน์ ดงัปรากฏเน้ือความใน
พระไตรปิฎก เล่มท่ี ๑๓ พระสุตตนัตปิฎก เร่ืองอภยัราชกุมาร ความว่า ขณะนั้น อภยัราชกุมาร ได้
อุม้เด็กอ่อนนอนไวบ้นไวต้กั พระพุทธเจา้ไดต้รัสกบัอภยักุมารวา่ ดงัน้ี๕๒ 
กกกกกกกกพระพุทธเจ้า : ถา้กุมารนอ้ยน้ีเผลอเอาไมเ้อากรวดมาใสในปาก พระองคจ์ะทาํอยา่งไร 
กกกกกกกกอภัยกุมาร : กระหม่อมจะนาํออกเสีย ถา้นาํไม่ออกก็จะใชก้าํลงัเอามือควกัออกมา แมว้า่
ตอ้งทาํใหกุ้มารน้ีตอ้งเลือดออกก็ตาม ทั้งหมดน้ีก็เพราะหม่อมฉนัรักและเอน็ดูพระกุมาร 
กกกกกกกกพระพุทธเจ้า : ตถาคตก็เช่นกนั 
กกกกกกกก๑) วาจาท่ีไม่จริง/ไม่แท ้ไม่ประกอบดว้ยประโยชน์ วาจานั้นไม่เป็นท่ีรัก/ไม่เป็นท่ีชอบ
ใจของผูอ่ื้น ตถาคตไม่กล่าววาจานั้น 
กกกกกกกก๒) วาจาท่ีจริง/ท่ีแท ้ไม่ประกอบดว้ยประโยชน์ วาจานั้นไม่เป็นท่ีรัก/ไม่เป็นท่ีชอบใจ
ของผูอ่ื้น ตถาคตไม่กล่าววาจานั้น 
กกกกกกกก๓) วาจาท่ีจริง/ท่ีแท ้ประกอบดว้ยประโยชน์ วาจานั้นไม่เป็นท่ีรัก/ไม่เป็นท่ีชอบใจของ
ผูอ่ื้น ตถาคตยอ่มรู้กาลท่ีจะพยากรณ์วาจานั้น 
กกกกกกกก๔) วาจาท่ีไม่จริง/ท่ีแท ้ไม่ประกอบดว้ยประโยชน์ แต่วาจานั้น เป็นท่ีรัก/เป็นท่ีชอบใจ
ของผูอ่ื้น ตถาคตไม่กล่าววาจานั้น 

                                                 

กกกกกกกก ๕๑ ข.ุ ชา. วสิติ. ๒๗/๔๒๗, www.kalyanamitra.org, (๑๗ กนัยายน ๒๕๕๔). 
กกกกกกกก ๕๒ พระไตรปิฎก, อภัยราชกมุารสูตร ที ่๘”, (ฉบบัภาษาไทย ,มจร.๒๕๓๙), หนา้ ๗๐-๗๔.   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๗ 

 

กกกกกกกก ๕) วาจาท่ีจริง/ท่ีแท ้ไม่ประกอบดว้ยประโยชน์ แต่วาจานั้นเป็นท่ีรัก/เป็นท่ีชอบใจของ
ผูอ่ื้น ตถาคตไม่กล่าววาจานั้น 
กกกกกกกก ๖) วาจาท่ีจริง/ท่ีแท ้ประกอบดว้ยประโยชน์วาจานั้นเป็นท่ีรัก/เป็นท่ีชอบใจของผูอ่ื้น 
ตถาคตย่อมรู้จกักาลท่ีจะพยากรณ์วาจานั้น ขอ้นั้นเพราะเหตุไร เพราะ ตถาคตมีความเอ็นดูในสัตว์
ทั้งหลาย 
กกกกกกกกพระพุทธเจ้าพระองค์ได้ทรงตรัสถึงเร่ือง “อกัโกสกสูตร” ว่าดว้ยโทษของการด่า ว่า 
ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุใดด่าบริภาษเพื่อนพรหมจารี กล่าวโทษพระอริยะเป็นไปไม่ไดเ้ลยท่ีภิกษุนั้นจะ
ไม่ถึงความพินาศ อยา่ง ๑ ใน ๑๐ อยา่ง๕๓ 
กกกกกกกกความพินาศ ๑๐ อยา่ง อะไรบา้ง คือ 
กกกกกกกก๑) ไม่บรรลุธรรมท่ียงัไม่บรรลุ 
กกกกกกกก๒) เส่ือมจากธรรมท่ีบรรลุแลว้ 
กกกกกกกก๓) สัทธรรมยอ่มไม่ผอ่งแผว้ 
กกกกกกกก๔) มีความสาํคญัวา่ไดบ้รรลุสัทธรรม 
กกกกกกกก๕) ไม่ยนิดีประพฤติพรหมจรรย ์
กกกกกกกก๖) ตอ้งอาบติัเศร้าหมองกองใดกองหน่ึง 
กกกกกกกก๗) เป็นโรคเร้ือรัง 
กกกกกกกก๘) ถึงความวกิลจริตมีจิตฟุ้งซ่าน 
กกกกกกกก๙) หลงลืมสติมรณภาพ 
กกกกกกกก๑๐) หลงัจากตายแลว้จะไปเกิดในอบาย ทุคติ วนิิบาต นรก 
ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุใดด่าบริภาษเพื่อนพรหมจารี กล่าวโทษพระอริยะ เป็นไปไม่ไดเ้ลยท่ีภิกษุนั้นจะ
ไม่ถึงความพินาศอยา่ง ๑ ใน ๑๐ อยา่ง 
กกกกกกกกมิจฉาวาจา ๔ ข้อ ดังนี ้
กกกกกกกก๑) การพูดเท็จ หรือพูดโกหก (มุสาวาท) นั้นเป็นการพูดท่ีมีเจตนาไม่ดี มุ่งหวงัท่ีจะคด
โกง หลอกลวงผูฟั้ง 
กกกกกกกก๒) การพูดคาํหยาบ หมายถึง การด่าทอ สาปแช่งต่าง ๆ ทาํให้ผูฟั้งรู้สึกเศร้าเสียใจ 
เดือดร้อน ผลเสียของการพูดคาํหยาบจะยิ่งเป็นบาปมาก หากด่าทอคนดีมีศีลธรรมและผูมี้พระคุณ 

                                                 

กกกกกกกก ๕๓ พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, อักโกสกสูตร,  (พระสุตตนัตปิฎก/อ/ํ
ทสก เอกาทสกนิบาต/เล่ม ๒๔, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๓๙), หนา้ ๑๙๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๘ 

 

เช่น ลูกด่าพอ่แม่ จะไดรั้บผลบาปทนัที อยา่งนอ้ยก็เกิดความเศร้าใจ ไม่เบิกบานผอ่งใสทั้งยงัถูกผูค้น
ติเตียนนินทา 
กกกกกกกก๓) การพดูส่อเสียด หมายถึง การพดูยยุงใหค้นทะเลาะกนั เขา้ใจผดิกนั แตกแยกกนั 
กกกกกกกก๔) การพูดเพอ้เจอ้ หมายถึง การกล่าววาจาท่ีทาํลายประโยชน์และความสุขต่าง ๆ ดว้ย
เจตนา และหาสาระประโยชน์จากการพดูเพอ้เจอ้นั้นไม่ได้๕๔ 
กกกกกกกกการลด ละ เลกิ จากมิจฉาวาจา น้ันมีอยู่ ๔ อย่างเช่นกนั 
กกกกกกกกพระพุทธเจา้ท่านไดท้รงแสดงใหเ้ห็นถึงโทษของมิจฉาวาจาแลว้ ก็ทรงแสดงถึงหนทาง
แห่งการลด ละ เลิก จากมิจฉาวาจานั้น ซ่ึงก็ดูเหมือนว่าจะไม่ใช่เร่ืองยากอะไร สําหรับเราท่าน
ทั้งหลายท่ีไดท้ราบแลว้ถึงโทษของการพูดมิจฉาวาจา เพื่อท่ีจะไดป้ระพฤติปฏิบติัตนในการกล่าว
สัมมาวาจาต่อบุคคลอ่ืนไดอ้ยา่งเหมาะสมในโอกาสต่าง ๆ ต่อไป โดยการปฏิบติัตน ดงัน้ี 
กกกกกกกก ๑) ละมุสาวาท โดยเวน้จากการพูดเท็จ เม่ือไม่รู้ก็บอกว่าไม่รู้ เม่ือรู้ก็บอกวา่รู้ ไม่เป็นผู ้
กล่าวเทจ็ทั้งท่ีรู้ ไม่วา่เพราะเหตุแห่งตนเองเหตุเพราะผูอ่ื้นหรือเหตุเพราะเห็นแก่อามิสสินจา้งใด ๆ 
กกกกกกกก ๒) ละปิสุณาวาจา โดยเวน้จากการพูดส่อเสียด ไม่พูดเพื่อทาํลายคน พูดให้สมานคนท่ี
แตกร้าวกนั ส่งเสริมคนท่ีสมตัรสมานกนัยนิดีในความสามคัคี ชอบกล่าวถอ้ยคาํท่ีทาํใหค้นสามคัคี 
กกกกกกกก ๓) ละผรุสวาจา โดยเวน้จากวาจาหยาบคาย กล่าวถอ้ยคาํท่ีไม่มีโทษ ร่ืนหู น่ารัก จบัใจ 
สุภาพ เป็นท่ีพอใจและช่ืนชมของพหูชน 
กกกกกกกก ๔) ละสัมผปัปลาปะ โดยเวน้จากการพดูเพอ้เจอ้ พดูถูกกาล พดูคาํจริง พดูเป็นธรรม พูด
เป็นวนิยั พดูเป็นอรรถ (ประโยชน์) 
กกกกกกกก วาจาสุภาษิต วาจาประกอบด้วยองค์ ๕ ประการ เป็นวาจาสุภาษิต ไม่เป็นทุพภาษิต 
และเป็นวาจาไม่มีโทษ วญิญูชนไม่ติเตียน คือ๕๕ 
กกกกกกกก ๑) วาจานั้นยอ่มเป็นวาจาท่ีกล่าวถูกกาล 
กกกกกกกก๒) เป็นวาจาท่ีกล่าวเป็นสัจ 
กกกกกกกก๓) เป็นวาจาท่ีกล่าวอ่อนหวาน 
กกกกกกกก๔) เป็นวาจาท่ีกล่าวประกอบดว้ยประโยชน์ 
กกกกกกกก๕) เป็นวาจาท่ีกล่าวประกอบดว้ยเมตตาจิต อีกนยัหน่ึง วาจาอนัประกอบดว้ยองค์ ๔ 
เป็นวาจาสุภาษิต ไม่เป็นทุพภาษิต เป็นวาจาไม่มีโทษ และวญิญูชนไม่พึงติเตียน 
                                                 

กกกกกกกก ๕๔ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, สัมมาวาจา  พูดดี ดูดี สังคมดี, (สาํนกัพิมพ ์: โรงพิมพ ์๒๑ เซ็นจูร่ี 
จาํกดั, ๒๕๕๔),หนา้ ๒๕-๓๖. 
กกกกกกกก ๕๕ พระไตรปิฎก เล่มท่ี ๒๒ พระสุตตนัตปิฎก (ฉบบัภาษาไทย ,มจร.๒๕๓๙,เล่มท่ี ๑๔, วาจาสูตร, 
(ไทย), หนา้ ๒๔๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๙ 

 

กกกกกกกก๑) ยอ่มกล่าวแต่คาํท่ีเป็นสุภาษิต ไม่กล่าวคาํท่ีเป็นทุพภาษิต 
กกกกกกกก๒) ยอ่มกล่าวคาํท่ีเป็นธรรม ไม่กล่าวคาํท่ีไม่เป็นธรรม 
กกกกกกกก๓) ยอ่มกล่าวแต่คาํอนัเป็นท่ีรัก ไม่กล่าวคาํอนัไม่เป็นท่ีรัก 
กกกกกกกก๔) ยอ่มกล่าวแต่คาํสัตย ์ไม่กล่าวคาํเหลาะแหละ 
 กล่าวโดยสรุป “ปิยวาจา” คือ การใชถ้อ้ยคาํท่ีเหมาะสมกบับุคลากรในการทาํงาน 

“ตเมว วาจ  ภาเสยฺย ยายตฺตาน  น ตาปเย 
ควรกล่าวแต่วาจาท่ีไม่ยงัตนใหเ้ดือดร้อน” 

กกกกกกกก ๒.๔.๕ อตัถจริยา  

กกกกกกกกอตัถจริยา  หมายถึง การประพฤติประโยชน์ ท่ีแปลอตัถจริยาวา่ การประพฤติประโยชน์
นั้นเป็นการแปลตามตวัอกัษรถือเอาตามความหมายว่า การบาํเพ็ญประโยชน์ การทาํตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อตนเองและต่อคนทั้งหลาย คนเราเกิดมามีอวยัวะแขนขาเหมือนกนัใครจะมีค่าตวัมาก
หรือน้อยเพียงไรจะเป็นคนสูงหรือตํ่าอย่างไร ก็สุดแล้วแต่เขาทาํตวัให้เป็นประโยชน์มากน้อย
เพียงไร บุคคลผูบ้รรลุประโยชน์ตนแลว้ก็ควรทาํประโยชน์แก่ผูอ่ื้นบา้งตามกาํลงัสามารถ      พูดอีก
อยา่งหน่ึงก็คือช่วยตนเองไดแ้ลว้ก็ควรช่วยผูอ่ื้นดว้ยในการดาํเนินชีวิตนั้นควรให้ประโยชน์ตนและ
ประโยชน์ผูอ่ื้นประสานกนัคือให้ไดรั้บประโยชน์ดว้ยกนัทั้งสองฝ่าย อนัท่ีจริงไม่มีประโยชน์ตนท่ี
ประกอบด้วยธรรม (คือถูกต้อง) อันใดท่ีไม่เป็นประโยชน์แก่ผูอ่ื้น และทาํนองเดียวกัน ไม่มี
ประโยชน์ผูอ่ื้นอนัใดท่ีถูกตอ้งจะไม่เป็นประโยชน์ตนดว้ย ประโยชน์ทั้งสองยอ่มอาศยัซ่ึงกนัและ
กนัดาํเนินไป 
กกกกกกกก พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) ไดอ้ธิบายว่า ”อตัถจริยา” แปล่วา การประพฤติ
ประโยชน์ หมายถึง การช่วยเหลือเก้ือกลูกนัดว้ยนํ้าใสใจจริงดว้ยความปรารถนาดีต่อกนั การบาํเพญ็
ประโยชน์แก่ส่วนรวม โดยไม่หวงัผลประโยชน์เพื่อส่วนตน รวมถึงการขวนขวายช่วยเหลือผูอ่ื้น ให้
สาํเร็จประโยชน์ตามท่ีเขาขอร้อง “อตัถจริยา” เป็นสังคหวตัถุ คือธรรมเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวใจกนัไว้
ได ้การบาํเพญ็ประโยชน์แก่ผูอ่ื้น แก่ส่วนรวมไดก้าํลงักาย กาํลงัทรัพย ์กาํลงัปัญญา กาํลงัความคิด 
กาํลงับุญบารมี เป็นตน้ ซ่ึงเป็นไปโดยชอบ ถูกตอ้งคลองธรรม จดัเป็น อตัถจริยา ทั้งส้ิน๕๖ 
กกกกกกกก อตัถจริยา  หมายถึง การทาํตวัใหเ้ป็นประโยชน์แก่ผูอ่ื้น (สงเคราะห์ประชาชน) ตรงกบั
คาํพงัเพยท่ีวา่ “อยูบ่า้นท่านอยา่น่ิงดูดาย ป้ันววัป้ันควายให้ลูกท่านเล่น” นกับริหารทาํอตัถจริยาได้
หลายวธีิ เช่น บริหารช่วยเหลือยามเขาป่วยไขห้รือเป็นประธานในงานพิธีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
                                                 

กกกกกกกก ๕๖ พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), ภาษาธรรม ๙, (www.buddhavihara.de), หนา้ ก,      (๑๗ 
กนัยายน ๒๕๕๔).   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๐ 

 

กกกกกกกก พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) ไดอ้ธิบาย เก่ียวกบั อรรถ หรือประโยชน์ดงัน้ี๕๗ 
กกกกกกกก๑) อัตตัตถะ ประโยชน์ตน คือการบรรลุจุดหมายแห่งชีวิตตน ไดรั้บประโยชน์ ๓ คือ 
ทิฏฐธัมมิกตัถะ สัมปรายิกตัถะและ ปรมตัถะ (ซ่ึงจะอธิบายในลาํดบัต่อไป) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ตนเองเป็นผลท่ีเกิดกบัตนโดยเฉพาะ เน้นการพึ่งตนเองไดใ้นทุกระดบั เพื่อไม่ตอ้งเป็นภาระผูอ่ื้น 
หรือถ่วงหมู่คณะ และเพื่อความเป็นผูพ้ร้อมท่ีจะช่วยเหลือผูอ่ื้น บาํเพ็ญกิจต่าง ๆ อย่างได้ผลดี 
คุณธรรมท่ีเป็นแกนนาํเพื่อการบรรลุประโยชน์ตนน้ี คือ ปัญญาและบาํเพญ็ไตรสิกขา ในแง่ของการ
พฒันาตนเองใหดี้บริบูรณ์ 
กกกกกกกก๒) ปรัตถะ ประโยชน์ผูอ่ื้น หรือประโยชน์ท่าน คือ การช่วยเหลือเก้ือกูลสนบัสนุนผูอ่ื้น
ให้บรรลุประโยชน์ หรือเขา้ถึงจุดหมายแห่งชีวิต คือ ทิฏฐธมัมิกตัถะ สัมปรายิกตัถะและปรมตัถะ 
ประคบัประคองใหเ้ขาสามารถพึ่งตนเองได ้เช่นเดียวกบัตน จึงนบัเป็นการทาํประโยชน์แก่ผูอ่ื้น ผล
เกิดข้ึนกบัคนอ่ืนนอกจากตวัเรา 
กกกกกกกก๓) อุภยตัถะ ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย คือ ประโยชน์ร่วมกนัของตนเองและผูอ่ื้น กล่าวคือ 
ทิฏฐธมัมิกตัถะ สัมปรายิกตัถะ และปรมตัถะ ไดเ้กิดข้ึนในสังคโดยรวม โดยเฉพาะสภาพแวดลอ้ม
และความเป็นอยูท่ี่เอ้ืออาํนวยแก่การปฏิบติัเพื่อบรรลุ อตัตตัถะ และการบาํเพ็ญปรัตถะ ของทุก ๆ 
คนคุณธรรมท่ีเป็นแกนนาํให้บรรลุจุดหมายน้ี คือ วินยั และความสามคัคี หลกัธรรมคาํสอนท่ีจะ
นาํมาปฏิบติั คือ สาราณียธรรม ๖ และ อปริหานิยธรรม ๗ 
กกกกกกกกประเภทของประโยชน์ ๓ อย่าง หรืออรรถประโยชน์ คือ 
กกกกกกกก๑) ทฏิฐธัมมิกตัถะ คือ ประโยชน์ปัจจุบนั หรือจุดหมายขั้นตน้ 
กกกกกกกก๒) สัมปรายกิตัถะ คือ ประโยชน์ภพหนา้ เป็นประโยชน์ดา้นคุณค่าของชีวติ 
กกกกกกกก๓) ปรมัตถะ คือ ประโยชน์อย่างยิ่ง หรือ ประโยชน์สูงสุด เป็นประโยชน์ท่ีเป็นสาระ
แทจ้ริงของชีวติ 
กกกกกกกก พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต (นครไธสง) กล่าวว่า “อตัถจริยา” หมายถึง การบาํเพ็ญ
ประโยชน์ช่วยเหลือกนัและกนัในวงแคบ และบาํเพญ็สาธารณประโยชน์ในวงกวา้ง หลกัธรรมขอ้น้ี
มุ่งสอนให้คนพฒันาตน ๒ ดา้น คือ การทาํตนให้เป็นประโยชน์และทาํในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ การ
ทาํตนใหเ้ป็นประโยชน์หมายถึง ทาํตนใหมี้คุณค่าในสังคมท่ีตนอาศยัอยู ่เหมือนคาํท่ีวา่ “ อยูก่็ให้เขา
ไวใ้จ ไปก็ให้เขาคิดถึง” คนท่ีไม่น่ิงดูดายมีอะไรพอท่ีจะช่วยเหลือคนอ่ืนและสังคมได้ก็เอาใจ
ขวนขวายช่วยเหลือตามสติกาํลงั ทางพระพุทธศาสนาเรียกวา่ “คนทาํหมู่คณะใหง้ดงาม” อยูท่ี่ไหนก็

                                                 

กกกกกกกก ๕๗ พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยตฺุโต), หน่วยการศึกษาที ่๓  คุณค่าและความหมายของชีวติ, (คุณธรรม

สาํหรับผูบ้ริหาร, www.kroobannok.com), หนา้ ๑๕ (๑๗ กนัยายน ๒๕๕๔). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๑ 

 

สร้างความเจริญท่ีนั้น วิธีทาํตนให้เป็นประโยชน์และทาํส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ อาจทาํไดห้ลายวิธี เช่น 
การตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ฝึกฝนอบรมตนให้เป็นคนเจริญดว้ยความรู้ ความสามารถ เป็นบุตรท่ีดีของ
บิดามารดา เป็นศิษยท่ี์ดีของครูบาอาจารย ์เป็นนักเรียนท่ีดีของสถานศึกษา เป็นพลเมืองท่ีดีของ
ประเทศชาติ ตลอดจนเป็นศาสนิกชนท่ีดีของพระพุทธศาสนา 
กกกกกกกก กล่าวโดยสรุป “อัตถจริยา” คือ การประพฤติประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ
บาํเพญ็สาธารณประโยชน์แก่ผูอ่ื้น ดงับทท่ีวา่๕๘ 

“อาศัยเรือนท่านให้ วจิารณ์ 
เห็นท่านท าการงาน ช่วยพร้อง 
แม้มีกจิโดยสาร  นาเวศ 
พายค่อยช่วยค า้จ้วง จรดให้จนถึง” 

กกกกกกกก ๒.๔.๖ สมานัตตตา 

กกกกกกกก สมานัตตตา  แปลไดห้ลายนยัและความหมายดี ๆ ทั้งนั้น เช่นความไม่ถือตวั คือไม่หยิ่ง
ทะนงตวั การวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ ความเป็นผูเ้สมอกนัในสุขและทุกข ์คือร่วมสุขร่วมทุกขก์าร
ประพฤติตนให้เหมาะสมแก่ภาวะบุคคลและเหตุการณ์ การประพฤติไดด้งัน้ีเป็นขอ้หน่ึงในการยึด
เหน่ียวนํ้าใจกนั 
กกกกกกกก สมานัตตตา  คือ การวางตนเสมอตน้เสมอปลาย หมายถึงการวางตนได้เหมาะสม มี
ความหมาย ๒ ประการคือ 
กกกกกกกก ๑) วางตนไดเ้หมาะสมกบัฐานะท่ีตนมีอยูใ่นสังคม เช่น เป็นหวัหนา้ครอบครัว เป็นบิดา
มารดา เป็นครู อาจารย ์เป็นเพื่อบา้น เป็นตน้ ตนอยูใ่นฐานะอะไรก็วางตนให้เหมาะสมแก่ฐานะท่ี
เป็นอยู ่และทาํไดอ้ยา่งเสมอตน้เสมอปลาย 
กกกกกกกก ๒) ปฏิบติัตนอย่างสมํ่าเสมอต่อคนทั้งหลาย ให้ความเสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ
ผูอ่ื้น เสมอในสุขทุกข์ คือ ร่วมสุขร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ปัญหา และร่วมแกปั้ญหาเพื่อประโยชน์ของ
สังคม คุณธรรมขอ้น้ีจะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนกัแน่นไม่โลเล รวมทั้งยงัเป็นการสร้างความ
นิยม และไวว้างใจใหแ้ก่ผูอ่ื้นอีกดว้ย 
กกกกกกกก สมานัตตตา  การวางตวัสมํ่าเสมอ (วางตนพอดี) เม่ือนกับริหารไม่ทอดทิ้งผูร่้วมงาน
ทั้งหลาย เขาจึงจะสามารถสร้างทีมงานข้ึนมาได ้นัน่คือถือคติวา่ “มีทุกขร่์วมทุกขมี์สุขร่วมเสพ” นกั

                                                 

กกกกกกกก ๕๘ พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต (นครไธ สง), (www.dhammadelivery.com),  (๑๘ กันยายน 
๒๕๕๔). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๒ 

 

บริหารตอ้งกลา้รับผิดชอบในผลการตดัสินใจของตน ถา้ผลเสียตกมาถึงผูป้ฏิบติัตามคาํสั่งของตน 
นกับริหารตอ้งออกมาปกป้องคนนั้น ไม่ใช่หนีเอาตวัรอดตามลาํพงั ตวัอยา่งคนท่ีมีสมานตัตตา ก็คือ
คนท่ีเป็นเพื่อนตาย ดงัในบทโคลงท่ีวา่ 
   เพือ่นกนิ ส้ินทรัพยแ์ลว้  แหนงหนี 

หาง่าย หลายหม่ืนมี  มากได ้
เพือ่นตาย ถ่ายแทนซี  วาอาตย ์
หายาก ฝากผไีข ้   ยากแทจ้กัหา”๕๙ 

กกกกกกกก กล่าวโดยสรุป “สมานัตตตา” คือ การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง สร้างความเป็นภาวะ
ผูน้าํ เสมอตน้ เสมอปลาย 
 

 ๒.๕ หลกัการบริหารบุคลากรตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 

กกกกกกกก การประยุกต์หลกัสังคหวตัถุ ๔ ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ดงัน้ี 
กกกกกกกก ๑. ทาน ในความหมายของการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ไดแ้ก่ 
กกกกกกกก ด้านสวดัิการ  การจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการปฏิบัติงาน ไดแ้ก่ การ
จดัให้มีสวดิัการต่างๆ ท่ีจะเอ้ือในการปฏิบติังาน สามารถอุทิศตนให้กบังานไดอ้ยา่งเต็มท่ี เช่น การ
จดัท่ีทาํงานใหถู้กสุขลกัษณะ การรักษาสุขภาพความปลอดภยั และการสงเคราะห์ในดา้นต่าง ๆ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัความคิดของ  
กกกกกกกก สุดาศิริ วศวงศ์  ไดใ้หแ้นวคิดวา่ “สวสัดิการ” คือการบริการและประโยชน์พิเศษ    ต่าง 
ๆ ซ่ึงเป็นส่ิงนอกเหนือจากเงินเดือนหรือค่าจา้งประจาํซ่ึงองค์กรจะจดัให้ตามความตอ้งการของ
ขา้ราชการหรือลูกจา้งเพื่อใหมี้กาํลงัใจในการปฏิบติังานและมีประสิทธิภาพในการทาํงานสูงเป็นส่ิง
ท่ีนายจ้างจดัให้ซ่ึงตามปกติจะไม่เก่ียวกับค่าของงานท่ีทาํให้แก่นายจ้างโดยตรง  การท่ีลูกจ้าง
ไดรั้บสวดิัการก็เพราะถือวา่ลูกจา้งคือสมาชิกขององค์กรผลตอบแทนรูปแบบหน่ึงท่ีนายจา้งจดัให้
ลูกจา้ง เพื่อความสะดวกสบายหรือเพื่อกินดีอยู่ดีของลูกจา้งและหรือเป็นเร่ืองท่ีนายจา้งจดัให้เพื่อ
ความสะดวกและเพื่อเป็นการบาํรุงขวญัให้กาํลงัใจแก่ลูกจา้งจนเกิดเป็นพนัธสัญญาวา่คือส่วนหน่ึง

                                                 

กกกกกกกก ๕๙ โคลงโลกนิติ, www.st.acth/bhatips/loganit.com, ๑๗ กนัยายน ๒๕๕๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๓ 

 

ของสภาพการจา้งงาน ส่ิงท่ีจูงใจท่ีรักษาคนงานให้ทาํงานกบัองค์กรต่อไป เช่นเดียวกบัความเห็น
ของ๖๐ 
กกกกกกกก บรรยงค์ โตจินดา ไดใ้ห้แนวคิดว่า การบริหารงานบุคลากรนั้นควรยึดหลกัเป็นธรรม
ในเร่ืองอตัราค่าจา้ง ชัว่โมงการทาํงานและสภาพงาน มีการแจง้ข่าวคราวความเป็นไปต่าง ๆ ในส่วน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนไดส่้วนเสีย ทั้งนายจา้งและฝ่ายลูกจา้ง การทาํให้บุคลากรมีความรู้สึกวา่ตนมีค่า
และเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ ความเป็นกนัเองกบับุคลากร การจ่ายค่าจา้งและค่าแรงโดยยึดถือ
ความสามารถ ตอ้งถือวา่บุคลากรมีความสามารถดว้ยกนัทุกคนดงันั้นตอ้งมีการส่งเสริมสนบัสนุน
เช่นเดียวกนักบั๖๑ 
กกกกกกกก จงกลวรรณ พสิิฐพนัพร ไดใ้หแ้นวคิดวา่ ตอ้งเพิ่มงบประมาณเพื่อใชใ้นการดาํเนินงาน
ด้านต่าง ๆ ค่อนข้างจาํกัดเม่ือจดัสรรงบประมาณท่ีได้มาเพื่อใช้ในการดาํเนินงานด้านใดแล้ว
จาํเป็นตอ้งมีการควบคุมการใช้จ่ายอย่างเขม้งวดเพื่อไม่ให้งบประมาณบานปลาย งบประมาณท่ีมี
อยา่งจาํกดัส่งผลใหก้ารพฒันาบุคลากรไม่สามารถทาํไดอ้ยา่งหลากหลายและทัว่ถึง นอกนั้นตอ้งให้
การสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร ขณะน้ีมหาวิทยาลยัค่อนขา้งจะให้ความสําคญักบับุคลากรสายวิชาการ 
(สายอาจารย)์ มากกว่าบุคลากรสายปฏิบติังาน จึงค่อนขา้งจะเน้นและให้การสนบัสนุนการพฒันา
บุคลากรในสายวชิากรมากกวา่๖๒ 
กกกกกกกก สรุปว่า “ทาน” คือได้แก่การให้การบริหารงานบุคคลในด้าน การให้ การแบ่งปัน 
สวสัดิการ แรงจูงใจ ขวญัและกาํลงัใจ 
กกกกกกกก ๒. ปิยวาจา ในความหมายของการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ไดแ้ก่ 
กกกกกกกก ด้านนโยบายและการวางแผน การวางแผนเป็นนโยบายหลกัของผูบ้ริหารการศึกษา 
เพื่อจะดาํเนินการปฏิบติังานนั้น ๆ ให้กระจายไปทัว่ถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลให้นกั
บริหารประสบความสาํเร็จหรือความลม้เหลวในการทาํงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความหมายของ 
กกกกกกกก  แก้วเวยีง น านาผล ไดใ้ห้แนวคิดวา่ นกับริหารหลายท่านคงคุน้เคยกบัคาํวา่ “นโยบาย” 
หรือคาํว่า “การวางแผน” เพราะใช้นโยบายมามากและผ่านประสบการณ์การวางแผนมามาก
เช่นเดียวกนั แต่ท่านเคยสงสัยหรือไม่วา่ เหตุใดผลการนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติัจึงแตกต่าง และ
                                                 

กกกกกกกก ๖๐ สุดาศิริ วศวงศ์, บริษัทลานนาอุตสาหกรรมเกษตรจ ากัด, (ฝ่ายวิจัยพฒันาทรัพยากรมนุษย์, 
สรุปผลการปฏิบติังาน, ๒๕๕๒), หนา้ ๑๙. 
กกกกกกกก ๖๑ บรรยงค ์โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ์, ๒๕๔๓), หน้า 
๕๔. 
กกกกกกกก ๖๒ จงกลวรรณ พิสิฐพนัพร, ส านักงานเลขานุการคณะศึกษาศาสตร์, (เอกสารเชิงวิเคราะห์ การ
พฒันาบุคลากร, ๒๕๕๐), หนา้ ๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๔ 

 

เม่ือประเมินนโยบายแลว้จึงไดผ้ลลพัธ์แตกต่างกนั ผูเ้ขียนจึงไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารและผลงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง จึงไดข้อ้สรุปเบ้ืองตน้เก่ียวกบั นโยบายและการวางแผน โดยเฉพาะทางการศึกษา เพื่อ
เป็นประโยชน์ต่อนกับริหารสถานศึกษาทั้งระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัอุดมศึกษา ไดใ้ช้เป็น
แนวทางในการนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติั เหมือนกนักบักระบวนการบริหารบุคลากรท่ีวา่๖๓ 
กกกกกกกก ธัญญา ผลอนันต์ ไดใ้ห้แนวคิดว่า ในการบริหารงานบุคคลประกอบดว้ย การกาํหนด
นโยบาย การวางแผนงาน การสรรหา การคดัเลือก การศึกษา การฝึกอบรม และการพฒันาการ
บริหารค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ความปลอดภยัและสุขภาพ บุคลากรและชุมชนสัมพนัธ์ 
การประเมินผลการปฏิบติังาน การจดัการส่ือสารภายใน การอุทธรณ์และร้องทุกข์วินัยและการ
รักษาวินัย ตลอดจนการออกจากงานหรือออกจากราชการ เช่นเดียวกบันโยบายการศึกษาของ
รัฐบาลท่ีวา่๖๔ 
กกกกกกกก นโยบายด้านการศึกษารัฐบาล เม่ือวนัท่ี ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๔ ซ่ึงได้กาํหนดไวใ้น 
“นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต” ๑) เร่งพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรู้ของ
สังคมไทย ๒) สร้างโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย ๓)ปฏิรูปครู 
ยกฐานะให้เป็นวิชาชีพชั้ นสูงอย่างแท้จริง ๔) จัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้
สอดคล้องกับตลาดแรงงานทั้ งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ๕) เร่งพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษาให้ทดัเทียมกบันานาชาติ ๖) สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาเพื่อสร้างทุน
ปัญญาของชาติ ๗) เพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคม
อาเซียน ซ่ึงทั้ง ๗ ขอ้น้ีเป็นนโยบายของรัฐบาลท่ีไดแ้ถลง หลงัจากไดท้รงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ 
แต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามประกาศพระบรมราชโองการ ลงวนัท่ี ๕ สิงหาคม 
พุทธศกัราช ๒๕๕๔๖๕ 
กกกกกกกก สรุปว่า “ปิยวาจา” คือ ไดแ้ก่การใชถ้อ้ยคาํท่ีเหมาะสมกบับุคลากร ในการทาํงาน 
กกกกกกกก ๓. อตัถจริยา ในความหมายของการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ไดแ้ก่ 
                                                 

กกกกกกกก ๖๓ แกว้เวยีง นาํนาผล  “นโยบายและการวางแผนทางการศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลให้นกับริหารประสบ
ความสาํเร็จหรือความลม้เหลวในการทาํงาน”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต.  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, ๒๕๕๐), 
หนา้ ก.   
กกกกกกกก ๖๔ ธัญญา ผลอนันต์, “การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสํานักงานการประถมศึกษา 
อาํเภอ   วงัเหนือ จงัหวดัลาํปาง”,  วทิยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, ๒๕๔๖), หนา้ 
๑๘. 

กกกกกกกก ๖๕ คาํแถลงนโยบายด้านการศึกษารัฐบาล,  นโยบายด้านการศึกษา www.sobkroo.com, (๒๖ 
สิงหาคม ๒๕๕๔), หนา้ ๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๕ 

 

กกกกกกกก ด้านการฌาปนกิจสงเคราะห์ หรือประพฤติในส่ิงที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผูบ้ริหารนบัวา่เป็นบุคคลท่ีมีความสําคญัอยา่งยิ่งต่อองค์กร เน่ืองจากเป็นผูมี้บทบาทในการกาํหนด
นโยบาย วางแผนการดาํเนินงาน แนวการปฏิบติังาน และเป็นตวัอยา่งให้กบัผูอ่ื้นท่ีอยูภ่ายในองคก์ร 
หากผูบ้ริหารเป็นผูมี้คุณธรรม ยอ่มส่งผลมายงัองคก์รและสังคมโดยส่วนรวม เช่นเดียวกบั 
กกกกกกกก มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้ให้แนวคิดว่า ผูบ้ริหารจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้ง
ช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือบุคลากรหน่วยงาน จะตอ้งไดรั้บการบาํรุงรักษา และช่วยเหลือเสมอ
ไม่วา่จะเป็นดา้นกิจกรรมสําคญัอาจจะกระทาํเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม การบริหารงานบุคคลน้ี
จาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งปฏิบติัอย่างเท่าเทียบกนัอย่างยุติธรรม ให้ความช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตลอดถึงญาติพี่น้องของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ฉะนั้นผูบ้ริหารควรจดัให้มีการบริการด้านสงเคราะห์   
ต่าง ๆ ให้เหมาะสมด้วย เช่น การลา การรักษาพยาบาล และการบาํเหน็จบาํนาญ เป็นต้น ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั๖๖ 
กกกกกกกก สรุปว่า  อัตถจริย  คือ ไดแ้ก่การปฏิบติัตน เป็นแบบอย่างดา้นระเบียบวินยั เพื่อสร้าง
ความสามคัคีในหมู่คณะ   
กกกกกกกก ๔. สมานัตตตา ในความหมายของการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ไดแ้ก่ 
กกกกกกกก การปฏิบัติตามระเบียบวินัย ความเป็นผู้น า ปฏิบัติตนในทางที่ดีอย่างสม ่าเสมอ การท่ี
ผูบ้ริหารตอ้งการบุคลากรท่ีดีมีวินยัอยา่งเคร่งครัด แน่นอนผูบ้ริหารจาํเป็นจะตอ้งวางตนหรือปฏิบติั
ตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัตบับญัชา โดยเฉพาะผูบ้ริหารจะตอ้งพฒันาบุคลากรให้เป็นผูมี้
จิตสํานึก มีคุณธรรม จริยธรรม ในองคก์รท่ีเป็นหน่วยงานภาครัฐ “ขา้ราชการ” จะตอ้งมีวิสัยทศัน์
และร่วมกนัดาํรงความมัน่คงรุ่งเรืองของบา้นเมือง โดยมีวิจารณญาณ มีความเสียสละและมุ่งมัน่
ปฏิบัติงานให้เ กิดประโยชน์แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา สังคม และประเทศชาติอย่างเต็มกําลัง
ความสามารถตามแนวทางท่ี 
กกกกกกกก สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ  องค์ปฐมเสนาบดี 
กระทรวงมหาดไทย ทรงตรัสไวว้่า “ข้าราชการมิใช่อภิสิทธ์ิชน หากแต่ต้องบาํเพ็ญตนให้เป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่สังคม” ให้เป็นอนุสติเตือนใจถึงคุณค่าแห่งความเป็นข้าราชการในองค์
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว โดยเป็นหลกัเกียรติศกัด์ิท่ียงัยืนแก่สถาบนัขา้ราชการสืบไป การท่ี
ผูบ้ริหารมีคุณธรรมนั้น จะเป็นท่ียอมรับนบัถือของผูร่้วมงาน ทาํให้ผูร่้วมงานเกิดขวญัและกาํลงัใจ 
รู้สึกวา่ตนเองมีความมัน่คง ความปลอดภยัในการปฏิบติังาน เพราะเกิดจากแรงจูงใจของผูบ้ริหารท่ี

                                                 

กกกกกกกก ๖๖ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, เอกสารการเรียนการสอนชุดวชิาการบริหารบุคคล, (นนทบุรี : 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๒), หนา้ ๔๙. 
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วางตนอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย ไม่ถือตวัจนเกิน อยูใ่นฐานะอนัสมควร เป็นผูมี้ความเคารพรับถือ
อยูต่ลอดเวลาเป็นท่ีรักของคนทั้งหลาย เช่นเดียวกบั๖๗ 
กกกกกกกก สุกจิ จุลละนันท์ ไดใ้หแ้นวคิดวา่ การบริหารบุคลากรท่ีมีวิวฒันาการมาจนถึงปัจจุบนัน้ี 
ก็เพราะผูบ้ริหารท่ีรู้จกัวางตนเป็นแบบอย่างท่ีดีอย่างสมํ่าเสมอ โดยยึดหลกัการบริหารบุคคลแผน
ใหม่ท่ีสาํคญัไว ้๑๒ อยา่ง ดงัน้ี ๑) หลกัแห่งความเสมอภาค ๒) หลกัแห่งความสามารถ ๓) หลกัแห่ง
ความมัน่คง ๔) หลกัความเป็นกลางในการแสดงออกทางการเมือง ๕) หลกัการพฒันา ๖) หลกัแห่ง
ความเหมาะสม   ๗) หลักความยุติธรรม ๘) หลกัสวดิัการ ๙) หลักเสริมสร้าง ๑๐) หลกัมนุษย์
สัมพนัธ์ ๑๑) หลกัประสิทธิภาพ ๑๒) หลกัการศึกษาวิจยั ทั้งหลายเหล่าน้ีลว้นแลว้แต่เป็นพื้นฐาน
ของผูบ้ริหาร ปฏิบติักนัมาอยา่งชา้นาน เหมือนกบับทความทีวา่๖๘ 
กกกกกกกก  อญัชล ีโพธ์ิทอง และ สมศักดิ์ คงเทีย่ง ไดใ้หแ้นวคิดวา่ ผูบ้ริหารหรือผูน้าํควรหลีกเล่ียง
ส่ิงท่ีจะทาํลายความไวเ้น้ือเช่ือใจ และใชค้วามเป็นผูน้าํทางจริยธรรมโดยมุ่งเนน้ตามขอ้แนะนาํ ดงัน้ี 
๑) พฒันาวสิัยทศัน์ใหส้อดคลอ้งกบัปรัชญา การจดัการศึกษาท่ีดี ๒) เป็นผูน้าํทางดา้นคุณธรรมอยา่ง
แขง็ขนั ๓) การแบ่งแยกควรอยูใ่นภาวะท่ีควรถูกตาํหนิการแบ่งแยกเกิดข้ึนในรูปแบบท่ีละเอียดอ่อน 
๔) การสอนท่ีดีเป็นหนา้ท่ี ๕) ผูบ้ริหารคือผูส้ร้างชุมชน ๖) รักษาดุลภาพของสิทธิของทุกกลุ่ม ๗) 
ปฏิบติัในประเด็นท่ีถูกตอ้งแต่อาจไม่ถูกใจคนส่วนใหญ่ ๘) การตดัสินใจอยู่บนพื้นฐานท่ีถูกตอ้ง
เป็นธรรม ๙) สร้างความกลา้ทางจริยธรรม ๑๐) ส่ือให้เห็นวา่ส่ิงท่ีพูดกบัส่ิงท่ีทาํบูรณาการเขา้มาใน
หนา้ท่ีของตนเอง๖๙ 
กกกกกกกก สรุปว่า  สมานัตตตา  คือ ไดแ้ก่การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่าง สร้างความเป็นภาวะผูน้าํ 
ปฏิบติัตนอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย 
          
 
 
        

                                                 

กกกกกกกก ๖๗ สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาดาํรงราชานุภาพ, ความกล้าทางจริยธรรมของผู้น า
การศึกษา, (บทความวชิาการ ภาควชิาการบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา, ๒๕๕๔), www.okkbkk.net.   
กกกกกกกก ๖๘ สุกิจ จุลละนนัท์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพส่์วนทอ้งถ่ิน, ๒๕๓๒), หนา้ 
๑๙. 

กกกกกกกก ๖๙ อญัชลี โพธ์ิทอง และ สมศกัด์ิ คงเท่ียง, ภาควิชาการบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา, (บทความ
วชิาการ www.okkbkk.net). 
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๒.๖  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

กกกกกกกก ผูว้ิจยัและนักการศึกษาหลายท่าน ได้ศึกษาคน้ควา้วิจยัในเร่ืองเก่ียวกบั “การบริหาร
บุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔” ในแต่ละปีการศึกษาอยา่งน่าสนใจไวห้ลายเร่ือง ดงัน้ี 
กกกกกกกก ไพฑูรย์ ขุนอาสา ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “ผูบ้ริหารกบัการใช้สังคหวตัถุธรรม ศึกษากรณี
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานักงานการประถมศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัอุตรดิตถ์” 
พบวา่ ผูบ้ริหารและครู โรงเรียน ยงัมีความเขา้ใจในหลกัสังคหวตัถุธรรมไม่ชดัเจนดี จึงไม่สามารถ
นาํหลกัสังคหวตัถุธรรมไปใชใ้นการบริหารงานไดค้รบถว้นเต็มท่ี ดงันั้นจึงควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร
มีความรู้ความเขา้ใจ    ในหลกัธรรมขอ้น้ีให้ถูกตอ้งก่อน จึงจะสามารถนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้นและก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่การบริหารงานไดอ้ยา่งแทจ้ริง๗๐ 
กกกกกกกก พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง “การบริหารงานบุคคลตาม
หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร” พบวา่ มีการนาํ
หลกัสังคหวตัถุธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนในสังกดั
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมีระดบันยัสําคญัทางสถิติ 
๐.๐๕๗๑ 
กกกกกกกก พระวรีวฒัน์ รอดสุโข ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง “การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนและ
ความคงทน ในการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา เร่ืองสังคหวตัถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ ไตรลกัษณ์ ๓” 
พบว่า นกัเรียนท่ีสอนโดยการสอนหนงัสือการ์ตูนประกอบวิชาพระพุทธศาสนา มีความรู้เพิ่มข้ึน 
และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวา่นกัเรียนท่ีสอนโดยการสอนตามปกติ๗๒ 
กกกกกกกก ปฏิมากร ศิริเตชะ ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง “ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางสังคมและลกัษณะ
ทางจิต ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อสังคมตามหลกัธรรมสังคหวตัถุ ๔ ของนักเรียนระดบั

                                                 

กกกกกกกก ๗๐ ไพฑูรย ์ขุนอาสา, “ผูบ้ริหารกับการใช้หลกัสังคหวตัถุธรรม : ศึกษากรณีผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อาํเภอเมือง จังหวดัอุตรดิตถ์”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวชิาการประถมศึกษา มหาวทิยาลยัเชียงใหม่), ๒๕๓๒, หนา้ ก. 
กกกกกกกก ๗๑ พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชยัวิฑูร), “การบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”,  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หนา้ ก. 
กกกกกกกก ๗๒ พระวีรวฒัน์ รอดสุโข, “ศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนและความคงทนในการ
เรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา เร่ืองสังคหวตัถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ ไตรลกัษณ์ ๓ กลุ่มสร้างเสริมลกัษณะนิสัย ชั้น
ประถมปีท่ี ๔”,  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, 
๒๕๔๕), หนา้ ๔๕. 
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ประถมศึกษาปีท่ี ๕” ผลการวจิยัพบวา่ การเป็นตวัแบบของครูดา้นสังคหวตัถุ ๔ การถ่ายทอดความรู้
ดา้นสังคหวตัถุ ๔ ของครู การอบรมเล้ียงดูตามแนวพุทธ ปรีชาเชิงอารมณ์ มีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัพฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อสังคมตามหลกัธรรมสังคหวตัถุ ๔ อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๑ และ
การอบรมเล้ียงดูแบบรักสนับสนุน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัพฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อสังคมตาม
หลกัธรรมสังคหวตัถุ 4 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕๗๓ 
กกกกกกกก สุพิชญ์ชญา ศิริวณิชวัฒน์ ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของบุคลากร ท่ีมีต่อ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพิน้ท่ีการศึกษาภาคกลางตอนล่าง ท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนจากธนาคารออม
สินในดา้นการบริหารโรงเรียนดีเด่น ดา้นการศึกษาดีเด่น และดา้นคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น” พบวา่
ดา้นบริหารโรงเรียนดีเด่น ดา้นการศึกษาดีเด่น และดา้นคุณธรรม จริยธรรมดีเด่นโดยภาพรวม อยู่
ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย ๔.๗.๖ ส่วนแนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเด่น พบว่า 
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนควรจดัโรงเรียนให้มีสถานท่ีร่มร่ืนโดยการปลูกพรรณไมพ้ฤกษศาสตร์ให้
มากข้ึนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการรักษาธรรมชาติและเป็นส่ิงเรียนรู้สําหรับนกัเรียนและครูผูส้อน
ควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชาท่ีมีการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรมี
การนิมนต์พระท่ีมีความรู้ความสามารถมาบรรยายอบรมบุคลากรครู และนักเรียนควรเข้าร่วม
กิจกรรมกบัชุมชนตามความเหมาะสม และมีการประสานงานท่ีดีกบัผูน้าํของชุมชน๗๔ 
กกกกกกกก พระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง “การบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา เขตบางกอกนอ้ย สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓” พบวา่ 
ดา้นการสรรหาบุคลากร ดา้นการบาํรุงรักษาบุคลากร ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการประเมินผล
การปฏิบติังาน และดา้นการพิจารณาให้บุคลากรพน้จากงาน มีสภาพปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง
เช่นกัน ยกเวน้การวางแผนอัตรากําลัง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนแนวทางการ
พฒันาการบริหารบุคลากร ควรมีการวางแผนอตัรากาํลงัท่ีเหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน เปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรมีการส่งเสริมขวญักาํลงัใจแก่บุคลากรท่ีหลากหลาย มีการ
ส่งเสริมด้านการฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติธรรม มีการ

                                                 

กกกกกกกก ๗๓ ปฏิมากร ศิริเตชะ, “ศึกษาปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางสังคมและลกัษณะทางจิต ท่ีส่งผลต่อ
พฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อสงัคมตามหลกัธรรมสงัคหวตัถุ ๔ ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี ๕”, ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต, (สาขาวชิาการวจิยัและสถิติทางการศึกษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๔๙), หนา้ ๗-๑๑.  
กกกกกกกก ๗๔ สุพิชญช์ญา ศิริวณิชวฒัน์, ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตอนล่าง ท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนจากธนาคารออมสินในดา้นการบริหารโรงเรียนดีเด่น  ดา้น

ดา้นการศึกษาดีเด่น  และดา้นคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หนา้ ก.    
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๕๙ 

 

ประเมินผลการปฏิบติังานตามระบบคุณธรรมและระเบียบปฏิบติัในการพิจารณาให้พน้จากงานนั้น
ใหพ้ิจารณาถึงระเบียบการของสถานศึกษาเป็นหลกั๗๕ 
กกกกก สาริยา มัยโภคา ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนชุมพร
บริหารธุรกิจท่ีมีต่อพฤติกรรม การบริหารงานของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา” พบว่า บุคลากร
โรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานของผู ้อ ํานวยการ
สถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก ๑๒ ขอ้ โดยขอ้การพฒันาตนเองให้สอดคล้องเหมาะสมกบัยุคสมยั    
มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากสูงสุด (X= ๔.๐๘) รองลงมาคือการประพฤติปฏิบติัหน้าท่ีเป็น
ตัวอย่างท่ี ดีแก่ครูและบุคลากรทั่วไป (X= ๔.๐๕)เป็นบุคลากรท่ีทํางานด้วยความมานะ 
ขยนัหมัน่เพียร มีระเบียบวินัยในตนเอง และเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล และพฒันาศกัยภาพการ
บริหารงานอย่างสมํ่ าเสมอ (X= ๔.๐๔) ด้านการครองตน พบว่า บุคลากรโรงเรียนชุมพร
บริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ด้านการ
ครองคน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = ๔.๐๐) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ บุคลากรโรงเรียน
ชุมพรบริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา อยูใ่น
ระดบัมาก ๖ ขอ้ โดยพบวา่ขอ้การเจรจาแต่ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ไม่ส่อเสียดหรือเสียดสีผูร่้วมงานมี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากสูงสุด (X = ๔.๐๙) รองลงมาคือ ปฏิบติัตนต่อผูร่้วมงานดว้ยความ
จริงใจ เสมอตน้เสมอปลาย (X = ๔.๐๘) และเปิดเผยและเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน (X = ๔.๐๕) 
ด้านการครองงาน พบว่า บุคลากรโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อพฤติ
กรรมการบริหารงานของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ด้านการครองงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก       
(X = ๓.๙๐) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ บุคลากรโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมการบริหารงานของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก ๒๖ ขอ้ และระดบัปาน
กลาง ๑ ขอ้โดยพบวา่ขอ้การเป็นมิตรท่ีดี วาจาสุภาพ เหมาะกบักาลเทศะ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากสูงสุด (X = ๔.๔๔) รองลงมาคือ ช้ีแจง ให้คาํแนะนาํ ช่วยเหลือและแกปั้ญหาแก่ผูม้าติดต่องาน
ดว้ยอธัยาศยัดี (X = ๔.๑๐) รู้จกัหา รู้จกัใชแ้ละรักษาทรัพยสิ์นขององคก์ร (X = ๔.๐๙) ขอ้ท่ีมีความ

                                                 

กกกกกกกก ๗๕ พระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี), “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขต
บางกอกน้อย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”,  ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หนา้ ข.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๐ 

 

คิดเห็นระดับปานกลาง คือ พัฒนาระบบงานให้ทันสมัย สะดวก รวดเร็วในการทํางาน                     
(X = ๓.๔๒)๗๖ 
กกกกกกกก จากผลการวจัิยดังกล่าวข้างต้น พอสรุปได้ว่า  หลกัธรรมสังคหวตัถุ ๔ เป็นหลกัธรรมท่ี
เปรียบเสมือนเคร่ืองยดึเหน่ียวจิตใจบุคคลอ่ืนไวไ้ด ้เป็นการส่งเสริมความสามคัคีประสานหมู่ชนไว ้
ถา้หากสังคมใดมีการให้ การเสียสละ การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การช่วยเหลือกนั มีการพูดจากนัดว้ยคาํ
สุภาพอ่อนหวาน มีการประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่คนอ่ืน และมีความดีต่อกนัอยา่งสมํ่าเสมอ
ตน้เสมอปลาย แน่นอนสังคมนั้นย่อมเกิดความเจริญกา้วหน้าและมีความสุข ดงันั้นในการพฒันา
สังคม จึงตอ้งพฒันาคนใหป้ฏิบติัตามหลกัธรรม ๔ ประการน้ี จึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิอยา่งสูงสุด. 
 

๒.๗ กรอบแนวคดิในการวจิัย 

กกกกกกกกผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสาร  และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งแลว้นาํมา สร้างเป็นกรอบแนวคิด
ในการวจิยัตามลาํดบั ดงัน้ี 

 
 
 

 
 
 
 

   

 

แผนภูมิที ่๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวจิยั (Conceptual Framework) 

                                                 

กกกกกกกก ๗๖ สาริยา มัยโคภา, “ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนชุมพรบริหารธุระกิจท่ีมีต่อพฤติ
กรรมการบริหารงานของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา”,  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารศึกษา, 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หนา้ ข.   

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

สถานภาพส่วนบุคคล 

- สถานะภาพ 

- อาย ุ
- อายพุรรษา 
- วฒิุการศึกษาทางโลก/     

ทางธรรม 

- ตาํแหน่งหนา้ท่ีปฏิบติังาน 

- ประสบการณ์การทาํงาน 

 
 

การบริหารบุคลากรตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ได้แก่ 
 

๑. ทาน   - การให ้การแบ่งปัน  
๒. ปิยวาจา   - การใชถ้อ้ยคาํท่ีเหมาะสมกบั
บุคลากรในการทาํงาน 

๓. อตัถจริยา   - การประพฤติประโยชน์ ขวนขวาย
ช่วยเหลือกิจการบาํเพญ็สาธารณประโยชน์แก่ผูอ่ื้น 

๔. สมานัตตตา   - การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง 
สร้างความเป็นภาวะผูน้าํ เสมอตน้ เสมอปลาย 
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๖๑ 
 

 
บทที ่๓ 

วธีิด าเนินการวจิยั 
กกกกกกกกการวิจยัในคร้ังน้ี เป็นงานวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อ  “ศึกษาการบริหาร
บุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญั
ศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น”  ซ่ึงมีการด าเนินการวจิยั ๗ ขั้นตอน ดงัน้ี 
กกกกกกกก ๓.๑ ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
กกกกกกกก ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
กกกกกกกก ๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
กกกกกกกก ๓.๔ การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
กกกกกกกก ๓.๕ การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
กกกกกกกก ๓.๖ การวเิคราะห์ขอ้มูล 
กกกกกกกก ๓.๗ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

๓.๑ ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย 
กกกกกกกก ๓.๑.๑ ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร (Documentary Research) 
กกกกกกกก โดยการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากต ารา บทความและเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
ต่าง ๆ เพื่อสร้างกรอบแนวคิดในการวจิยัและสร้างขอ้สมมติฐาน 
กกกกกกกก ๓.๑.๒ ศึกษาโดยวจัิยภาคสนาม (Field Survey) 
กกกกกกกก โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูว้ิจยัไดจ้ากการทบทวนเอกสารงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง อนัเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีจะมาท าการวิเคราะห์ และเก็บขอ้มูลจาก
ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ ครูผูส้อนทั้งครูประจ าและครูพิเศษ  ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม  
แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
กกกกกกกก ๓.๑.๓ ขั้นเตรียมการ คือ ท าการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลจากต ารา บทความวิชาการและ
ผลงานการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั 
กกกกกกกก ๓.๑.๔ ขั้นการพัฒนาเคร่ืองมือ  คือ ใช้กรอบแนวคิดเป็นแนวทางในการจัดท า
แบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยั และหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยหาค่าความเท่ียงตรงจากเน้ือหา
จากผูท้รงคุณวุฒิ และน าไปหาค่าความเช่ือมัน่ โดยใช้กบัโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั 
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แล้วน าเสนอกบัคณะกรรมการควบคุมการวิจยัตรวจสอบ แนะน า แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขเ้พื่อ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
กกกกกกกก ๓.๑.๕ ข้ันการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ น าแบบสอบถามท่ีคณะกรรมการปรับปรุงแลว้
เก็บขอ้มูลจากประชากร และกลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนโรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา 
กลุ่มท่ี ๗ ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น   
กกกกกกกก ๓.๑.๖ ข้ันการวิเคราะห์ข้อมูล คือ น าขอ้มูลท่ีไดม้าประเมินผล โดยใชส้ถิติวิเคราะห์ค่า
ต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการวจิยั 
กกกกกก  ๓.๑.๗ ข้ันสรุปและอภิปรายผล คือ น าข้อมูลท่ีได้มาอภิปรายและสรุปเป็นผลการ
ศึกษาวจิยั โดยการวเิคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปผลเน้ือหา แลว้น าเสนอเป็นรายงานการวจิยัต่อไป 

 

๓.๒ ประชากร 
กกกกกกกก ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีประกอบด้วย ๑.ผู ้บ ริหารแต่ละสถานศึกษา,                
๒.ครูประจ าและครูพิเศษ  ในสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗   
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  ปีการศึกษา ๒๕๕๕ รวมจ านวน ๑๔๙ คน  ดงัตารางต่อไปน้ี 

รายช่ือโรงเรียน จ านวนประชากร 

ผู้อ านวยการ 
 (รูป) 

รองผู้อ านวยการ / 
ครูประจ า (รูป/คน) 

ครูพเิศษ   
(รูป/คน) 

โรงเรียนประภสัสรวทิยา ๑ ๑๕ ๑๘ 
โรงเรียนท่าพระหงษเ์ทศประดิษฐ์ ๑ ๑๗ ๕ 
โรงเรียนจนัทวทิยาคม ๑ ๘ ๕ 
โรงเรียนหนองแวงวทิยา ๑ ๑๓ ๑๐ 
โรงเรียนวดัตาลเรียงวทิยา ๑ ๒ ๕ 
โรงเรียนตราชูพิทยาคม ๑ ๖ ๑ 
โรงเรียนวดัธาตุกุดกวา้ง ๑ ๗ ๒ 
โรงเรียนวิเวกธรรมประสิทธิวทิยา ๑ ๑๒ ๑๕ 

รวม ๘ ๘๐ ๖๑ 
รวมทั้งส้ิน ๑๔๙  รูป/คน 

        ตารางท่ี ๑  จ  านวนประชากร 
(แหล่งข้อมูล : ข้อมูลส ารวจผู้บริหาร ครู ครูพเิศษ จากส านักงานกลุ่มที ่๗ ปีการศึกษา ๒๕๕๕) 
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 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดประชากร ดงัต่อไปน้ี 
กกกกกกกก ก.  ผูบ้ริหาร และครูประจ า  และครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา 
กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  โดยการก าหนดขนาดกลุ่มประชากร จากจ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่งจ านวน ๑๔๙ รูป/คน  ดงัน้ี 

กกกกกกกก ๑. คณะผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน ๘ รูปก 
     ๒.รองผูอ้  านวยการ ครูประจ าและครูพิเศษ จ านวน ๑๔๑ รูป/คน 
   รวมประชากร  จ านวน ๑๔๙ รูป/คน 

   

๓.๓ เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
กกกกกกกกกเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่แบบสอบถาม (Questionnaire) จะเป็นแบบสอบถามท่ีผู ้
ศึกษาสร้างข้ึนเอง โดยมีเน้ือหาครอบคลุมวตัถุประสงค์และเน้ือหาจากแนวคิดท่ีต้องการศึกษา 
พร้อมทั้งน าไปหาคุณภาพของเคร่ืองมือก่อนน าไปใชจ้ริง แบบสอบถามมี ๑ ชุด ดงัน้ี๑ 
ชุดที ่๑ แบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูผู้สอนในสถานศึกษา ดังนี ้
กกกกกกกก  ตอนที ่๑  แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดว้ย 
สถานภาพ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา และสถานศึกษาท่ีสังกดั เป็นค าถามแบบปลายปิด (Closed 
Question)  จ  านวน   ๕ ขอ้ 
กกกกกกกก  ตอนที่ ๒  แบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการบริหารบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลกั สังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 
๗ ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  ลกัษณะแบบสอบถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) ๕ ระดบั ซ่ึงประกอบดว้ยเห็นดว้ยมากท่ีสุด เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ยปานกลาง เห็น
ดว้ยนอ้ย และเห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ท่ีก าหนดไวใ้นขอบเขตการศึกษาโดยก าหนดระดบัการปฏิบติัไว ้
ดงัน้ี 

เห็นดว้ยมากท่ีสุด  ใหค้่าเท่ากบั ๕ 
เห็นดว้ยมาก   ใหค้่าเท่ากบั ๔ 
เห็นดว้ยปานกลาง  ใหค้่าเท่ากบั ๓ 

                                                                        

 ๑  พระสมสุก ติสสว โส (มโนธรม) “บริหารงานบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสงัควตัถุ ๔ 
โรงเรียนมธัยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วทิยานิพนธ์พทุธศาสนามหาบณัฑิต, (สาขาบริหาร
การศึกษา :มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั,๒๕๕๔). 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๔ 
 

N 

R 

เห็นดว้ยนอ้ย   ใหค้่าเท่ากบั ๒ 
เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  ใหค้่าเท่ากบั ๑ 

กกกกกกกก ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด Open-Ended ซ่ึงเป็นค าถามท่ีให้ผูต้อบแสดง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 
ผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการ  ครูประจ าและครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา 
กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น   

 

๔.๔  การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 
กกกกกกกก ๑.  ศึกษาเอกสารต่างๆ ต ารา บทความ และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร
บุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญั
ศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  เพื่อประมูลขอ้มูลท่ีได้แลว้น าไปสร้างเป็น
แบบสอบถาม 
กกกกกกกก ๒.  น าแบบสอบถามปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อพิจารณาว่าตรงตามเน้ือหาและ
ครอบคลุมประเด็นท่ีศึกษาหรือไม่เพียงใด และปรับปรุงใหเ้หมาะสม 
กกกกกกกก ๓.  น าแบบสอบถามท่ีผูศึ้กษาสร้างข้ึนให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบเน้ือหา  และ
น ามาปรับปรุงแก้ไขและน าเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา 
(Content Validity) โดยหาความสอดคลอ้งระหวา่งวตัถุประสงค ์หรือค านิยามศพัทข์องการวิจยักบั
รายการขอ้ค าถาม (Item – Objective Congruence Index : IOC) ซ่ึงพิจารณาใน ๓ กรณี คือ เห็นดว้ย 
ไม่แน่ใจ และไม่เห็นดว้ย ต่อขอ้ค าถามนั้น ๆ โดยก าหนดค่าคะแนนดงัน้ี 
  + ๑ แทน มีความเห็นวา่มีความสอดคลอ้งสัมพนัธ์ 
     ๐ แทน ไม่แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งสัมพนัธ์ 
  - ๑ แทน มีความเห็นวา่ไม่สอดคลอ้งสัมพนัธ์ 
กกกกกกกก หลงัจากนั้นใชว้ธีิการค านวณหาค่า IOC ใชสู้ตรซ่ึงอา้งใน สุวมิล ติรกานนท์๒ ดงัน้ี 
กกกกกกกกIOC = ∑  
 
กกกกกกกก IOC = ดชันีความสอดคลอ้งกบัความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและโครงสร้าง 
กกกกกกกก ∑   = ผลรวมคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ 
                                                                        

กกกกกกกก ๒ สุวิมล ติรกานนท์, ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์แนวทางสู่การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร :       
โรงพิมพจุ์ฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, ๒๕๔๒), หนา้ ๒๙.   
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กกกกกกกก N = จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
กกกกกกกก ค านวณค่าเฉล่ียจากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ โดยคดัเลือกแบบสอบถามท่ีมีค่า IOC 
ไวใ้ชต่้อไป ส่วนแบบสอบถามท่ีมีค่า IOC มากกวา่ .๐๕ ส่วนแบบสอบถามท่ีมีค่า IOC ท่ี .๘๐-๑.๐๐ 
กกกกกกกก ๔.  หาความเท่ียงตรงดา้นเน้ือหาของเคร่ืองมือ โดยการน าแบบสอบถามไปทดสอบ
เก็บขอ้มูล (Try Out) กบัคณะผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรียนพระปริยติัท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อหา
คุณภาพของแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้
สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ ลว้น    สายยศ  (Cronbach)๓ จ  านวน 
๓๐ ชุด ซ่ึงค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือการท าวจิยัท่ี ๐.๙๘ แสดงใหเ้ห็นวา่มีค่าความเช่ือมัน่สูง  
กกกกกกกก ๕.  น าแบบสอบถามท่ีได้มาปรับปรุงพฒันาให้แบบสอบถามสมบูรณ์ยิ่งข้ึน และน า
แบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบถูกตอ้งแลว้ไปจดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัจริง เพื่อเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเป้าหมายต่อไป 
  

๓.๕ การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
กกกกกกกก การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 
กกกกกกกก ๑.  ผูว้จิยัติดต่อศูนยบ์ณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  วิทยาเขต
ขอนแก่น เพื่อขอหนงัสือความร่วมมือในการท าวิจยัจากศูนยบ์ณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลยั  วิทยาเขตขอนแก่น ไปยงัโรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ 
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  ทั้ง ๘ โรงเรียน 
กกกกกกกก ๒.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากร จ านวน ๑๔๙ ฉบบัและ
รับคืนมาดว้ยตนเอง 
กกกกกกกก ๓.  เม่ือไดแ้บบสอบถามมาจ านวน ๑๔๙ ฉบบั ถือวา่เป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แลว้ 
น ามาวเิคราะห์ค่าสถิติต่างๆ โดยผา่นโปรแกรมส าเร็จรูปวเิคราะห์ขอ้มูลทางสังคมศาสตร์ 

  

 

 

 

                                                                        

กกกกกกกก๓ลว้น สายยศ, เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ์สุวีริยาศาสตร์ จ ากดั, 
๒๕๓๘), หนา้ ๒๐๐.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๓.๖ การวเิคราะห์ข้อมูล 

กกกกกกกก เม่ือได้รับแบบสอบถามคืนมาแล้ว ผูว้ิจ ัยจะได้น ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามและน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยระบบคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรมแกรมส าเร็จรูปเพื่อการ
วเิคราะห์ทางสังคมศาสตร์ในการค านวณดงัต่อไปน้ี 
กกกกกกกก ๑. หาความถ่ี (Frequency) โดยน าขอ้มูลตวัเลขท่ีไดม้ารวบรวม แลว้วเิคราะห์หาความถ่ี 
กกกกกกกก ๒. หาค่าร้อยละ (Percentage) โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์หาความถ่ี มาหาค่า
ร้อยละของทุกขอ้ค าถามเป็นรายขอ้ไป มี ๒ ตอน คือ 
กกกกกกกก ตอนท่ี ๑ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
กกกกกกกก ตอนท่ี ๒ สภาพปัจจุบนัในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ คือ        
๑) ดา้นทาน ๒) ดา้นปิยวาจา ๓) ดา้นอตัถจริยา ๔) ดา้นสมานตัตตา โดยให้คะแนน ๕.๔.๓.๒ และ 
๑ ตามล าดบัความเห็นมากสุดไปหานอ้ยสุดดงัท่ีกล่าวมาแลว้ 
กกกกกกกก ๓. หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
กกกกกกกก คือ รวมคะแนนแต่ละข้อเข้าด้วยกัน และท าการแจกแจงความถ่ีของคะแนน แล้ว
ค านวณหาค่าเฉล่ีย (X) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้แปลความโดยใชแ้บบอิงเกณฑ์ซ่ึง
อา้งใน บุญชม ศรีสะอาด๔ ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย    ระดบัความคิดเห็น 
๔.๕๐ – ๕.๐๐   ระดบัความเห็นมากท่ีสุด 
๓.๕๐ – ๔.๔๙   ระดบัความเห็นมาก 
๒.๕๐ – ๓.๔๙   ระดบัความเห็นปานกลาง 
๑.๕๐ – ๒.๔๙   ระดบัความเห็นนอ้ย 
๑.๐๐ – ๑.๔๙   ระดบัความเห็นนอ้ยท่ีสุด 

กกกกกกกก ค่าเฉล่ีย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายความว่า ผูต้อบแบบสอบถามไดใ้ห้ระดบัความเห็นต่อ
สภาพปัจจุบนัในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารและครู 
โรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  ระดบั
ความเห็นนอ้ยท่ีสุด หรืออยูใ่นระดบัต ่าสุด 
กกกกกกกก ค่าเฉล่ีย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายความว่า ผูต้อบแบบสอบถามไดใ้ห้ระดบัความเห็นต่อ
สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ ของผู ้บริหาร        

                                                                        

กกกกกกกก ๔ บุญชม ศรีสะอาด,  การวิจัยเบื้องต้น, พิมพค์ร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น จ ากดั, 
๒๕๔๓๗, หนา้ ๙๙-๑๐๐.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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โรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  ระดบั
ความเห็นนอ้ย ซ่ึงยงัถือวา่จดัอยูใ่นระดบัต ่าอยูน่ัน่เอง 
กกกกกกกก ค่าเฉล่ีย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายความวา่ ผูต้อบแบบสอบถามไดใ้ห้ระดบัความเห็นต่อ
สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ของผู ้บริหาร        
โรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น ระดบั
ความเห็นปานกลาง ซ่ึงอยูใ่นระหวา่งต ่าสุดกบัสูงสุด 
กกกกกกกก ค่าเฉล่ีย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายความว่า ผูต้อบแบบสอบถามไดใ้ห้ระดบัความเห็นต่อ
สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ ของผู ้บริหาร        
โรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  อยูใ่น
ระดบัสูงมาก 
กกกกกกกก ค่าเฉล่ีย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายความว่า ผูต้อบแบบสอบถามไดใ้ห้ระดบัความเห็นต่อ
สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการ ศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ของผู ้บ ริหาร         
โรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  อยูใ่น
ระดบัสูงมากท่ีสุด 
 ตอนท่ี ๓  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหาร
บุคลากรตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ 
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั ขอนแก่น  
  เป็นแบบสอบถามปลายเปิดแนวทางและข้อเสนอแนะการบริหารบุคลากรทาง
การศึกษาตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามัญศึกษา         
กลุ่มท่ี ๗ ในเขต อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา  โดยเขียนในลกัษณะ
ความเรียงประกอบบริบท  

กกกกกกกก การแปลความของค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
กกกกกกกก ส่วนการแปลความหมายของค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คือ การน าค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานท่ีวิเคราะห์ไดม้าแปลความหมายและวิเคราะห์ร่วมกบัค่าเฉล่ีย (X) โดย ชูศรี วงศ์รัตน์๕ 
โดยกล่าวไวว้า่ “ค่าเฉล่ียจะแปลควบคู่กบัค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ถา้ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานมีนอ้ย หรือ
ใกล ้๐ (ศูนย)์ หมายความวา่ ขอ้มูลนั้นมีการกระจายนอ้ย ถา้ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่าสูง แสดงว่า

                                                                        

ก ๕ ชูศรี วงศ์รัตน์, เทคนิคการใช้สถิติเพื่อการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิต,๒๕๔๓),         
หนา้ ๘๕.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ค่าเฉล่ียมีคะแนนกระจายมากตามค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน” และผูว้ิจยัไดก้  าหนดค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ดงัน้ี 
   ๐.๐๐ – ๐.๗๐  หมายถึง  มีการกระจายนอ้ย 
   ๐.๗๐ – ๑.๐๐  หมายถึง  มีการกระจายปานกลาง 
   มากกวา่ ๑.๐๐  หมายถึง  มีการกระจายมาก 
   
๓.๗ สถิตทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ขอ้มูล จะท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการ
วเิคราะห์ขอ้มูลทางสังคมศาสตร์ สถิติท่ีใช ้คือ 

 ๑. สถิติพรรณนา (Descriptive statistics) ใช้ในการอธิบายลักษณะทั่วไปของ
ประชากร และการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ท่ีใช้ คือ ความถ่ี 
(Frequency), ร้อยละ (Percentage), ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 ๒. สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารบุคลากรทาง
การศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ จ าแนกตามขอ้มูลทัว่ไปของคณะผูบ้ริหารและคณะครูสถิติท่ีใช ้คือ 
t-test และ F-test๖  ดงัน้ี 

 ค่า t-test (Independent Simple t-test) 

 สูตร            
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 เม่ือ  1X , 2X   = ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งท่ี ๑ และ ๒ 

   2
Sp         =  ความแปรปรวนรวม 

   2

2

2

1
, SS   =  ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งท่ี ๑ และ ๒ 

   
21

, nn       =  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ี ๑ และ ๒ 
 

                                                                        

กกกกกกกก ๖ ธานินทร์  ศิลป์จารุ, การวจิยัและวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิต,ิ (กรุงเทพมหานคร : บิสซิเสนอาร์แอนด์
ดี, ๒๕๕๒), หนา้ ๑๗๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ค่าเฉล่ีย  One- Way ANOVA และวเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ย Scheffe Analysis 

  สูตร
      w

b

MS

MS
F 

 

  เม่ือ F    =  อตัราส่วนความแปรปรวน 

   
b

MS   =  ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 

   w
MS   =  ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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บทที ่๔ 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

กกกกกกกกการศึกษาวจิยัน้ีผูศึ้กษาไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ออกเป็น ๓ ส่วน ดงัน้ี 
กกกกก      ๔.๑ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
กกกกกกกก๔.๒ วิเคราะห์การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๗ โดยแบ่งตามการบริหารบุคลากรทาง
การศึกษาตามหลักสังคหวตัถุ ๔ คือ ๑) ด้านทาน ๒) ด้านปิยวาจา ๓) ด้านอัตถจริยา ๔) ด้าน
สมานตัตตา 
กกกกกกกก๔.๓ ขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 

 

๔.๑  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

กกกกกกกก ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นข้อมูลพื้นฐานของ
ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ ครูประจ า และครูพิเศษ ซ่ึงมี ๘ โรงเรียนและได้ประชากรจากขอ้มูล
ของผูต้อบแบบสอบถาม รวม ๑๐๓ รูป/คน จาก ๑๔๙ รูป/คน มีรายละเอียดดงัน้ี 
กกกกกกกก ๑. ผูอ้  านวยการ จ านวน ๘ รูป 
กกกกกกกก ๒. รองผูอ้  านวยการ และครูประจ า จ  านวน ๘๐ ท่าน 

      ๓. ครูพิเศษ  ๖๑ รูป/คน 
กกกกกกกกโดยจ าแนกตาม สถานะภาพ อายุ  อายุพรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก  วุฒิทางธรรม 
ต าแหน่งหน้าท่ีปฏิบติังาน และประสบการณ์ท างาน โดยมีการน าเสนอขอ้มูล ดงัปรากฏในตาราง   
ท่ี ๒ ดงัน้ี 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๑ 
 

ตารางที่  ๒  จ  านวนและร้อยละของประชากร จ านวน ๑๐๓ คน จ าแนกตามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

๑.  สถานะภาพ 
กกกกกบรรพชิต 
กกกกกคฤหสัถ ์

 
๓๕ 
๖๘ 

 
           ๓๓.๙๘ 
            ๖๖.๐๒                  

 ๑๐๓ ๑๐๐ 

๒.  อายุ 
กกกกกไม่เกิน ๓๐  ปี 
กกกกก๓๑ – ๓๙ ปี             
กกกกก๔๐ – ๔๙  ปี 
             ๕๐ – ๕๙ ปี 
กกกกก๖๐ ปี ข้ึนไป 

 
๑๙ 
๓๐ 
๓๕ 
๑๒ 
๗ 

 
๑๘.๔๔ 
๒๙.๑๒ 
๓๓.๙๘ 
๑๑.๖๗ 
๖.๗๙ 

รวม ๑๐๓ ๑๐๐ 
๓. อายุพรรษา 
          ต  ่ากวา่ ๕ พรรษา 
          ๖- ๑๒ พรรษา 
          ๑๓-๒๐ พรรษา 
          ๒๑-๒๕ พรรษา 
         ๒๖ ข้ึนไป 

 
๔ 
๑๖ 
๙ 
๖ 
- 

 
๑๑.๔๒ 
๔๕.๗๑ 
๒๕.๗๑ 
๑๗.๑๖ 

- 
รวม ๓๕ ๑๐๐ 
๔.  วุฒิการศึกษาทางโลก 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
๑๑ 
๖๘ 
๒๔ 

- 

 
๑๐.๖๙ 
๖๖.๐๑ 
๒๓.๓๐ 

- 
รวม ๑๐๓ ๑๐๐ 
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๗๒ 
 

๕.วุฒิการศึกษาทางธรรม 
           นกัธรรมตรี- เอก 
           บาลีประโยค ๑-๒ 
           เปรียญธรรม ๓ ประโยค 
          เปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค 
          เปรียญธรรม ๗-๙ ประโยค 

 
๖๘ 
๑๒ 
๑๗ 
๔ 
๒ 

 
๖๖.๐๑ 
๑๑.๖๕ 
๑๖.๕๐ 
๓.๘๘ 
๑.๙๖ 

รวม ๑๐๓ ๑๐๐ 
๖.  ต าแหน่งหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

ผูอ้  านวยการ 
รองผูอ้  านวยการ 

กกก  ครูประจ า  
         ครูพิเศษ 

 
๘ 
๑๐ 
๔๓ 
๔๒ 

 
๗.๗๖ 
๙.๗๐ 
๔๑.๗๖ 
๔๐.๗๘ 

 ๑๐๓ ๑๐๐ 
๗.  ประสบการณ์การท างาน 

ไม่เกิน ๓ ปี 
 ๔ – ๖ ปี 
 ๗ – ๑๐ ปี 

กกก  ๑๑ ปี ข้ึนไป 

 
๒๖ 
๓๒ 
๓๔ 
๑๑ 

 
๒๕.๒๖ 
๓๑.๐๗ 
๓๓.๐๐ 
๑๐.๗๑ 

รวม ๑๐๓ ๑๐๐ 

กกกกกกกก  
 จากตารางที่ ๒  พบว่า ในจ านวนผูต้อบแบบสอบถามทั้ งหมดเป็นผูบ้ริหาร  รอง
ผูอ้  านวยการและครูประจ า และครูพิเศษ โดยจ านวนครูคฤหัสถ์มากกว่า บรรพชิตคิดเป็นร้อยละ 
๖๖.๐๒ และ ๓๓.๙๙ จ าแนกตาม  เพศ อายุ  อายุพรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก  วุฒิทางธรรม 
ต าแหน่งหนา้ท่ีปฎิบติังาน และประสบการณ์การท างาน มีรายละเอียดดงัน้ี 

 เพศ พบวา่ บรรพชิตและคฤหสัถ์ ส่วนมากเป็นคฤหสัถ์มากวา่ จ  านวน ๖๘ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๖๖.๐๒  และบรรพชิต จ านวน ๓๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๙๙ 

 อายุ พบว่า ผูบ้ริหาร  รองผูอ้  านวยการ  ครูประจ าและครูพิเศษ มีอายุ ๕๐ – ๕๙ ปี 
จ านวน ๓๕ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๙๘ มีอายุ ๓๑-๓๙ ปี จ านวน ๓๐รูป/ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๙.๑๒  อายุไม่เกิน  ๓๐ ปี จ านวน ๑๙รูป/ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๔๕   อายุ ๔๐ – ๔๙ ปี จ านวน 
๑๒ รูป/ คน คิดเป็นร้อยละ  ๑๑.๖๗   อาย ุ๖๐ ปี ข้ึนไป จ านวน ๗ รูป/ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๗๙ 
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๗๓ 
 

กกกกกกกก อายุพรรษา พบวา่ ผูบ้ริหาร  รองผูอ้  านวยการ  ครูประจ าและครูพิเศษ  จ านวน ๓๕ รูป
มีอายุพรรษา ๖-๑๒ พรรษา จ านวน ๑๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๗๑ มีอายุพรรษา ๑๓-๒๐ พรรษา  
จ านวน ๙ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๗๑  อายุพรรษา ๒๑-๒๕ พรรษา  จ านวน ๖ รูป  คิดเป็นร้อยละ 
๑๗.๑๖    อายุ พรรษา ต ่ากว่า  ๕ พรรษา จ านวน ๔  รูป คิดเป็นร้อยละ  ๑๑.๔๒   อายุพรรษา ๒๖ 
พรรษา  ข้ึนไป ไม่มี 

 วุฒิการศึกษาทางโลก พบวา่ ผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการ ครูประจ าและครูพิเศษ 
ส่วนมากมีระดบัการศึกษาท่ีจบปริญญาตรี จ านวน  ๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๐๑ จบปริญญาโท 
จ านวน ๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๓๐ จบปริญญาเอก  จ านวน ๑๑ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๖๙ 
และไม่มีผูมี้จบต ่ากวา่ปริญญาตรี 

      วุฒิการศึกษาทางธรรม พบวา่ ผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการ ครูประจ าและครูพิเศษ 
ส่วนมากมีวฒิุทางธรรม เปรียญธรรม ๓ ประโยค จ านวน ๑๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๕๗  บาลี
ประโยค ๑-๒  จ านวน ๑๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๒๘ เปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค จ านวน ๔ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๔๒ เปรียญธรรม ๗-๙ ประโยค จ านวน ๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕.๗๑ 
กกกกกกกก ต าแหน่งหน้าทีป่ฏิบัติงาน พบวา่ ครูประจ า จ  านวน ๔๓ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๗๙ 
ครูพิเศษ จ านวน ๔๒  รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๗๘ รองผูอ้  านวยการจ านวน ๑๐ รูป/คน คิดเป็น
ร้อยละ  ๙.๗๐ ผูอ้  านวยการ  จ านวน ๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๗๖ 
กกกกกกกก ประสบการณ์การท างาน พบว่า ในการท างาน ระหว่าง๗-๑๐ ปี  จ  านวน ๓๔รูป/ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๐๐ อายงุานระหวา่ง ๔-๖ ปี จ  านวน ๓๒ รูป/ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๐๗ ไม่เกิน 
๓ ปี จ านวน ๒๖ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๒๖ และ  ๑๑ ปี ข้ึนไป จ านวน๑๑รูป คิดเป็นร้อยละ 
๑๐.๗๑  

 

๔.๒  วเิคราะห์ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผู้บริหาร 
 โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษากลุ่มที ่๗ ในเขตอ าเภอเมอืง จังหวดั   
 ขอนแก่น 

กกกกกกกก ผลการวิเคราะห์ความเห็นเก่ียวกบั การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคห
วตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษากลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมและจ าแนกตามกระบวนการ     ในการบริหารบุคลากรทั้ง ๔ ดา้น คือ 
๑) ด้านทาน ๒) ด้านปิยวาจา ๓) ด้านอตัถจริยา ๔) ดา้นสมานัตตตา มีรายละเอียดภาพรวมดงั
ปรากฏในตารางท่ี ๓ ดงัน้ี 
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๗๔ 
 

 
ตารางที่  ๓  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัในการ

การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษากลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น โดย 
ภาพรวม (n = ๑๐๓) 

ความเห็นเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันในการบริหาร
บุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 

 S.D. แปลผล 

๑. ดา้นการใชห้ลกัทานในการบริหารบุคลากร 
๒. ดา้นการใชห้ลกัปิยวาจาในการบริหารบุคลากร 
๓. ดา้นการใชห้ลกัอตัถจริยาในการบริหารบุคลากร 
๔. ดา้นการใชห้ลกัสมานตัตตาในการบริหารบุคลากร 

๓.๘๔ 
๓.๙๗ 
๔.๐๓ 
๔.๐๒ 

.๗๖๔ 

.๘๔๕ 
.๖๗๑ 
.๖๙๕ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม ๓.๙๖ .๖๕๒ มาก 

กกกกกกกก จากตารางที่ ๓  พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัในการ 
บริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษากลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่นโดยภาพรวมทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ี
ผูบ้ริหาร  รองผูอ้  านวยการ  ครูประจ าและครูพิเศษมีความคิดเห็น ในระดบัสูงสามอนัดบัแรก คือ 
ดา้นการใชห้ลกัอตัถจริยาในการบริหารบุคลากร ( = ๔.๐๓) ดา้นการใชห้ลกัสมานตัตตาในการ
บริหารบุคลากร ( = ๔.๐๒) และดา้นการใชห้ลกัปิยวาจาในการบริหารบุคลากร ( = ๓.๙๗) และ
ขอ้ท่ีผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นน้อยสุด คือ ดา้นการใช้หลกัทานในการบริหารบุคลากร ( = 
๓.๘๔) ตามล าดบั และเม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นในระดบัมาก 
( = ๓.๙๖) 
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๗๕ 
 

 ตารางที่ ๔  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัในการ 
บริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามัญศึกษากลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัขอนแก่น ด้านทาน          
(n = ๑๐๓) 

ความเห็นเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ด้านทาน 

 S.D. แปลผล 

๑. ผูบ้ริหารมีการใหค้วามช่วยเหลือ จดัสรรวสัดุ 
     อุปกรณ์  เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังานอยา่ง  
     เสมอภาค 
๒. ผูบ้ริหารไดมี้การส่งเสริมบุคลากรในดา้นสวสัดิการ

ต่างๆ 
๓. บุคลากรไดรั้บการเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผท่ั้งงานในหนา้ท่ี  

และอ่ืนๆ 
๔. ผูบ้ริหารไดใ้หแ้รงจูงใจในการปฏิบติังานแก่

บุคลากรทางการศึกษา 
๕. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดป้รับปรุงวธีิ 
     ท  างานใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งยดืหยุน่ไดต้าม 
     สถานการณ์ 
๖. ผูบ้ริหารไดส้ร้างขวญัและก าลงัใจผูป้ฏิบติังานใน

สังกดั 
๗. บุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารของ 
     ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

๔.๐๕ 
 
 

๓.๘๓ 
 

๓.๗๘ 
 
๓.๗๑ 

 
๓.๙๙ 

 
 

๓.๘๑ 
 

๓.๗๒ 
 

.๘๐๔ 
 
 

.๘๗๘ 
 

.๘๔๖ 
 

.๙๒๕ 
 

.๘๒๙ 
 
 
.๙๒๒ 

 
.๙๑๘ 

 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม ๓.๘๔ .๗๖๔ มาก 

กกกกกกกก จากตารางที่ ๔  พบว่า ผูบ้ริหาร  รองผูอ้  านวยการ  ครูประจ าและครูพิเศษมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษากลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ขอ้ท่ีผูบ้ริหาร  รองผูอ้  านวยการ  ครุประจ าและครูพิเศษ มีความคิดเห็นในระดบัสูงสาม
อนัแรก คือ การให้ความช่วยเหลือ จดัสรรวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังานอยา่ง
เสมอภาค ( = ๔.๐๕), ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรไดป้รับปรุงวิธีท างานให้มีประสิทธิภาพ
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อย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ ( = ๓.๙๙) และ ผูบ้ริหารได้มีการส่งเสริมบุคลากรในด้าน
สวสัดิการอยูเ่สมอ ( = ๓.๘๓) ส่วนขอ้ท่ีผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการ  ครูประจ าและครูพิเศษมีความ
คิดเห็นต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารไดใ้ห้ขวญัและก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน ( = ๓.๘๑) ตามล าดบั และเม่ือ
พิจารณาในภาพรวมพบว่า ผูบ้ริหาร  รองผูอ้  านวยการ  ครูประจ าและครูพิเศษมีความคิดเห็นใน
ระดบัมาก   ( = ๓.๘๔)  
 
ตารางที่  ๕   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัในการ

การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ของผู ้บริหารโรงเรียน        
พระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษากลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัขอนแก่น
การศึกษา ดา้นปิยวาจา  (n = ๑๐๓) 

ความเห็นเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ด้านปิยวาจา 

 S.D. แปลผล 

๑. ผูบ้ริหารพดูดว้ยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน ชวนฟัง 
๒. ผูบ้ริหารช้ีแจงนโยบายในเร่ืองต่างๆ แก่บุคลากรโดย 
     ใชค้  าพดูท่ีนุ่มนวลสละสลวยไม่กระโชก โฮกฮาก 
๓. ผูบ้ริหารพดูดว้ยความจริงใจ ไม่เสแสร้ง 
๔. ผูบ้ริหารยกยอ่งและชมเชยครูท่ีประสบความส าเร็จ 
     ในการปฏิบติังาน 
๕. ผูบ้ริหารใชถ้อ้ยค าท่ีสุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน 
     หรือดูถูกผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
๖. ผูบ้ริหารไม่พดูเทจ็ พูดส่อเสียด พดูค าหยาบ พดูเพอ้ 
     เจอ้เหลวไหล 
๗. ผูบ้ริหารใชค้  าพดูท่ีเหมาะสมต่อบุคลากร 

๓.๗๘ 
๓.๘๕ 

 
๓.๙๑ 
๔.๐๙ 

 
๔.๑๖ 

 
๔.๐๓ 

 
๔.๐๒ 

.๗๘๙ 

.๗๗๖ 
 
.๘๐๕ 
.๗๕๙ 

 
.๖๓๘ 

 
.๗๘๒ 

 
.๗๗๐ 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม ๓.๙๗ .๗๔๕ มาก 
กกกกกกกก  
 จากตารางที ่๕  พบวา่ ผูบ้ริหาร  รองผูอ้  านวยการ ครูประจ าและครูพิเศษมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษากลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ขอ้ท่ีผูบ้ริหาร  รองผูอ้  านวยการ  ครูประจ าและครูพิเศษมีความคิดเห็นในระดบัสูง ๓ อนัแรก คือ 
ผูบ้ริหารใช้ถอ้ยค าท่ีสุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือดูถูกผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( = ๔.๑๖), ผูบ้ริหาร
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ยกย่องและชมเชยครูท่ีประสบความส าเร็จในการปฏิบติังาน ( = ๔.๐๙) และ ผูบ้ริหารไม่พูดเท็จ 
พูดส่อเสียด พูดค าหยาบ พูดเพอ้เจอ้เหลวไหล ( = ๔.๐๓) ส่วนขอ้ท่ีผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการ ครู
ประจ าและครูพิเศษมีความคิดเห็นต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารใชค้  าพูดท่ีเหมาะต่อบุคลากร       ( = ๔.๐๒) 
ตามล าดับ และเม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นในระดับมาก           
( = ๓.๙๗) 
 
ตารางที ่๖  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารบุคลากรทาง
การศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษากลุ่มท่ี ๗ 
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น ดา้นอตัถจริยา (n = ๑๐๓) 

ความเห็นเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ด้านอตัถจริยา 

 S.D. แปลผล 

๑. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง ในการรักษา 
     ระเบียบวนิยั โดยไม่มีการเลือกท่ีรักผลกัท่ีชงั 
๒. ผูบ้ริหารมีความเตม็ใจท่ีจะช่วยเหลือ  
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเม่ือมีปัญหา 
๓. ผูบ้ริหารมีน ้าใจ ไม่น่ิงดูดาย เม่ือเห็น  
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาขอความช่วยเหลือ 
๔. ผูบ้ริหารช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของ 
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ญาติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
๕. ผูบ้ริหารมีความพอใจเม่ือไดช่้วยเหลือ 
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
๖. ผูบ้ริหารไดมี้การส่งไปฝึกอบรมความช านาญ 
     เฉพาะดา้นเพื่อใหเ้กิดความเช่ียวชาญในดา้นนั้น ๆ  
     เช่น กีฬา คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 
๗. ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนเล่ือนต าแหน่งหรือปรับ 
      ระดบัความสามารถและความเหมาะสม 
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กจากตารางที ่๖  พบวา่ ผูบ้ริหาร  รองผูอ้  านวยการ ครูประจ าและครูพิเศษมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษากลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ี
ผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการ  ครูประจ า และครูพิเศษมีความคิดเห็นในระดับสูง ๓ อนัแรก คือ 
ผูบ้ริหารไดมี้การส่งบุคลากรไปฝึกอบรมความช านาญเฉพาะดา้นเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญในดา้น
นั้ น ๆ เ ช่น คอมพิว เตอร์ เ ป็นต้น  ( = ๔.๒๐),  ผู ้บ ริหารมีความพอใจเ ม่ือได้ช่วยเหลือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( = ๔.๑๑) และ ผูบ้ริหารช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ญาติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( = ๔.๑๑) ส่วนขอ้ท่ีผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการ  ครูประจ าและครูพิเศษมี
ความคิดเห็นต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนเล่ือนต าแหน่งหรือปรับระดบัความสามารถและ
ความเหมาะสม (  = ๔.๐๘) และเม่ือพิจารณาในภาพรวมพบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นใน
ระดบัมาก ( = ๔.๐๓) 

ตารางที ่๗ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารบุคลากรทาง
การศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษากลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น ดา้นสมานตัตตา (n = ๑๐๓) 

ความเห็นเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ด้านสมานัตตตา 

 S.D. แปลผล 

๑. ผูบ้ริหารท าตนเสมอตน้เสมอปลายกบั  
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 
๒. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน 
๓. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งสร้างความเป็นภาวะผูน้ า 
๔. ผูบ้ริหารท าตนเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ถือ 
      ตวัเยอ่หยิง่กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
๕. ผูบ้ริหารไดว้างตนเหมาะสมกบับุคลากรตาม  
     เหตุการณ์และส่ิงแวดลอ้ม 
๖. ผูบ้ริหารไดว้างกฎระเบียบการใหบุ้คลากรปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม 
๗. ผูบ้ริหารมีการประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 
      ก่อนมีการยา้ยเปล่ียนต าแหน่ง 
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กกกกกกกกจากตารางที่ ๗ พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารบุคลากรทาง
การศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษากลุ่มท่ี ๗ 
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ข้อท่ีผูบ้ริหารและครูมีความ
คิดเห็นในระดับสูง ๓ อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารท าตนเป็นกันเองกับผูใ้ต้บังคบับญัชาไม่ถือตัว
เย่อหยิ่งกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( = ๔.๑๑), ผูบ้ริหารไดว้างตนเหมาะสมกบับุคลากรตามเหตุการณ์
และส่ิงแวดลอ้ม ( = ๔.๐๙) และ ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน ( = ๔.๐๙) ส่วน
ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นต ่ าสุด คือ ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างสร้างความเป็นภาวะผู ้น า           
( = ๔.๐๒) ตามล าดบั และเม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผูบ้ริหาร  รองผูอ้  านวยการ  ครูประจ า
และครูพิเศษ มีความคิดเห็นในระดบัมาก ( = ๔.๐๒)      

๔.๓  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ของผู้บริหาร  
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด 
ขอนแก่น 

๑. ด้านทาน  (การแบ่งปันวตัถุส่ิงของ และความรู้) 
  ผูบ้ริหารควรสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรทางการศึกษา เม่ือส้ินปีการศึกษา เช่น การ
ใหโ้บนสั  หรือแจกวตัถุทานต่างๆ เป็นตน้ เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจในการท างาน 

๒. ด้านปิยวาจา ( การใช้ถ้อยค าทีเ่หมาะสมกบับุคลากรในการท างาน) 
  ผูบ้ริหารควรคิดก่อนพูด และควรพูดให้ก าลงัใจบุคลากรทางการศึกษา ไม่ใชค้  าพูดท่ี
หยาบคาย 

๓. ด้านอตัถจริยา  (การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ขวนขวาย ช่วยเหลอืผู้อืน่) 
  ผู ้บริหารไม่ควรเห็นประโยชน์ส่วนตน ควรเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีการ
เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผใ่หผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

๔. ด้านสมานัตตตา  (การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง สร้างความเป็นภาวะผู้น า เสมอต้น    
เสมอปลาย) 

  ผูบ้ริหารขาดภาวะผูน้ า ขาดความรู้ดา้นการบริหารสถานศึกษา เพราะผูบ้ริหารโรงเรียน
พระปริยติั  แผนกสามญัศึกษา ส่วนใหญ่มากจากการเลือกของเจ้าอาวาส หรือเจ้าอาวาสเป็น
ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระปริยติั แผนกสามญัศึกษา เอง ท าให้ไม่โปร่งใสในการบริหารงานดา้น
งบประมาณและอ่ืน ๆเป็นอย่างมาก ควรมีการสอบบรรจุผูอ้  านวยการท่ีเป็นบรรพชิต และมีคุณวุฒิ
ไม่ต ่ากวา่ปริญญาโท ดา้นการบริหารการศึกษา หรืออ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมมีภาวะผูน้ าอยา่งแทจ้ริง 
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บทที ่๕ 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  

กกกกกกกก จากการศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของ
ผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารบุคลากรทางการศึกษา  ตามหลกัสังคหวตัถุ ๔  ของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น  และ 
เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงผูศึ้กษาไดแ้บ่ง
การน าเสนอออกเป็น ๓ ตอน ดงัน้ี 
กกกกกกกก ๑) ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มประชากร  มี ๘ โรงเรียน รวม ๑๐๓ รูป/คน ประกอบด้วย 
คณะผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ  ๘ รูป รองผูอ้  านวยการและครูประจ า ๘๐รูป/คน  ครูพิเศษ ๖๑ 
รูป/คน จ าแนกตาม สถานะภาพ อายุ  อายุพรรษา วุฒิการศึกษา  วุฒิทางธรรม ต าแหน่งหน้าท่ี
ปฏิบติังาน และประสบการณ์ท างาน  
กกกกกกกก ๒) วิเคราะห์ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลงัสังคหวตัถุ ๔ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น แบ่งตาม
การบริหารบุคลากรตามหลงัสังคหวตัถุ ๔ ออกเป็น ๔ ดา้น คือ ๑) ด้านทาน ๒) ดา้นปิยวาจา ๓) 
ดา้นอตัถจริยา และ ๔) ดา้นสมานตัตตา 
กกกกกกกก ๓) ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ “แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลัก      
สังคหวตัถุ ๔ ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ขอนแก่น ในแต่ละดา้น 
กกกกกกกก ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
โดยจะกล่าวตามล าดบั คือ สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลการวิจยั และขอ้เสนอแนะ ซ่ึงจะไดก้ล่าวถึง
รายละเอียดในแต่ละประเด็นเป็นล าดบัดงัต่อไปน้ี 
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๕.๑ สรุปผลการวจิัย 

กกกกกกกก ๕.๑.๑ ข้อมูลทัว่ไปของประชากร 

กกกกกกกก จากการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวตัถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น กลุ่ม
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี มี ๘ โรงเรียน ประกอบด้วยจ านวน ๘ โรงเรียน ดังน้ีโรงเรียน
ประภสัสรวิทยา,โรงเรียนวดัท่าพระหงส์เทศประดิษฐ์,โรงเรียนจนัทวิทยาคม, โรงเรียนวิเวกธรรม
ประสิทธิวิทยา, โรงเรียนวดัหนองแวงวิทยา, โรงเรียนวดัตาลเรียงวิทยา, โรงเรียนตราชูพิทยาคม,
โรงเรียนวดัธาตุกุดกวา้ง  จากความคิดเห็นของคณะผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการ ครูประจ า และครู
พิเศษ จ านวน ๑๐๓ รูป/คน 

          ผลการวิจัยพบว่า สถานะภาพ พบว่า บรรพชิตและคฤหัสถ์ ส่วนมากเป็นคฤหัสถ์
มากวา่ บรรพชิต จ านวน ๖๘รูป/ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๐๒  และบรรพชิต จ านวน ๓๕ รูป/คน คิด
เป็นร้อยละ ๓๓.๙๙ 

       ด้านอายุ พบวา่ ผูบ้ริหาร  รองผูอ้  านวยการ  ครูประจ าและครูพิเศษ มีอายุ ๕๐ – ๕๙ ปี 
จ านวน ๓๕ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๙๘ มีอายุ ๓๑-๓๙ ปี จ านวน ๓๐รูป/ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๙.๑๒  อายุไม่เกิน  ๓๐ ปี จ านวน ๑๙รูป/ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๔๕  อายุ ๔๐ – ๔๙ ปี จ านวน 
๑๒ รูป/ คน คิดเป็นร้อยละ  ๑๑.๖๗   อายุ ๖๐ ปี ข้ึนไป จ านวน ๗ รูป/ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๗๙ 
ตามล าดบั 
กกกกกกก ด้านอายุพรรษา พบว่า ผูบ้ริหาร  รองผูอ้  านวยการ ครูประจ าและครูพิเศษท่ีเป็น
บรรพชิต  จ านวน ๓๕ รูปมีอายพุรรษา ๖-๑๒ พรรษา จ านวน ๑๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๗๑ มีอายุ
พรรษา ๑๓-๒๐ พรรษา  จ านวน ๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๗๑ อายุพรรษา ๒๑-๒๕ พรรษา  
จ านวน ๖ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๑๖  อายุ พรรษา ต ่ากวา่  ๕ พรรษา จ านวน ๔  รูป คิดเป็นร้อยละ  
๑๑.๔๒   อายพุรรษา ๒๖ พรรษา  ข้ึนไป ไม่มี 

        ด้านวุฒิการศึกษาทางโลก พบวา่ ผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการ ครูประจ าและครูพิเศษ 
ส่วนมากมีระดบัการศึกษาท่ีจบปริญญาตรี จ านวน ๖๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๐๑ จบปริญญาโท 
จ านวน ๒๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๓๐ จบต ่ากวา่ปริญญาตรี  จ  านวน ๑๑ รูป/คน คิดเป็นร้อย
ละ ๑๐.๖๙ และไม่มีผูมี้จบปริญญาเอก 

    ด้านวุฒิการศึกษาทางธรรม พบวา่ ผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการ ครูประจ าและครูพิเศษ 
ส่วนมากมีวฒิุการศึกษาทางธรรม  โดยจ าแนกเป็น นกัธรรมตรี-เอก จ านวน ๖๘ รูป/คน คิดเป็นร้อย
ละ  ๖๖.๐๑ เปรียญธรรม ๓ ประโยค จ านวน ๑๗ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๕๗  บาลีประโยค     
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๑-๒  จ านวน ๑๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๒๘ เปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค จ านวน ๔ รูป /คน คิด
เป็นร้อยละ ๑๑.๔๒ เปรียญธรรม ๗-๙ ประโยค จ านวน ๒ รูป /คนคิดเป็นร้อยละ ๕.๗๑  
กกกกกกกกดา้ด้านต าแหน่งหน้าที่ปฏิบัติงาน พบวา่ ครูประจ า จ  านวน ๔๓ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 
๔๑.๗๙ ครูพิเศษ จ านวน ๔๒  รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๗๘ รองผูอ้  านวยการจ านวน ๑๐ รูป/คน 
คิดเป็นร้อยละ  ๙.๗๐ ผูอ้  านวยการ  จ านวน ๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๗๖ 
กกกกกกกกด ด้านประสบการณ์การท างาน พบวา่ ในการท างาน ระหวา่ง  ๗-๑๐ ปีจ านวน ๓๔รูป/ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๐๐ อายุงานระหว่าง ๔-๖ ปี จ  านวน ๓๒ รูป/ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๐๗   
ไม่เกิน ๓ ปี จ านวน ๒๖ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๒๖ และ  ๑๑ ปี ข้ึนไป จ านวน๑๑รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐.๗๑  
กกกกกกกกก๕.๑.๒ วิเคราะห์ เร่ือง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่๗ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัขอนแก่น  
กกกกกกกก ความเห็นเก่ียวกบั “เร่ือง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของ
ผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวดั
ขอนแก่น” จ าแนกตามการบริหารบุคลากรตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ออกเป็น ๔ ดา้น โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั ๓.๙๖ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความเห็นอยูใ่นระดบั
มากเช่นกนั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
กกกกกกกก ๑) ด้านการใช้หลักทาน เร่ือง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 
ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารและครู มีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นการใช้หลกัทาน ในการ
บริหารบุคลากร ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นในระดับมาก                
๓ อนัดบัแรก คือ 
กกกกกกกก ๑) ผูบ้ริหารมีการให้ความช่วยเหลือ จดัสรรวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ในการ
ปฏิบติังานอยา่งเสมอภาค 
กกกกกกกก ๒) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ปรับปรุงวิธีท างานให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์ 
กกกกกกกก ๓) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมบุคลากรในด้านสวสัดิการข้อท่ีผูบ้ริหารและครูมีความ
คิดเห็นต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารไม่ค่อยใหข้วญัและก าลงัใจต่อบุคลากร 
กกกกกกกก ๒) ด้านการใช้หลกัปิยวาจา เร่ือง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 
๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารและครู มีความคิดเห็นเก่ียวกบัดา้นการใช้   หลกัปิยวาจา ใน
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การบริหารบุคลากร ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ขอ้ท่ีผูบ้ริหารและครู มีความคิดเห็นในระดบัมาก ๓ 
อนัดบัแรก คือ 
กกกกกกกก ๑) ผูบ้ริหารใชถ้อ้ยค าท่ีสุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือดูถูกผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
กกกกกกกก ๒) ผูบ้ริหารยกยอ่งและชมเชยครูท่ีประสบความส าเร็จในการปฏิบติังาน 
กกกกกกกก ๓) ผูบ้ริหารไม่พดูเทจ็ พดูส่อเสียด พดูค าหยาบ พดูเพอ้เจอ้ เหลวไหล 
ขอ้ท่ีผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารใชค้  าพดูท่ีไม่เหมาะสมต่อบุคลากร   
กกกกกกกก ๓) ด้านการใช้หลักอัตถจริยา  เ ร่ือง  การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม     
หลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวดัขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารและครู มีความคิดเห็นเก่ียวกับด้านการใช ้         
หลกัอตัถจริยา ในการบริหารบุคลากร ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ขอ้ท่ีผูบ้ริหารและครู มีความคิดเห็น
ในระดบัมาก ๓ อนัดบัแรก คือ 
กกกกกกกก ๑) ผูบ้ริหารไดมี้การส่งบุคลากรไปฝึกอบรมความช านาญเฉพาะดา้นเพื่อให้เกิดความ
เช่ียวชาญในดา้นนั้น ๆ เช่น กีฬา คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 
กกกกกกกก ๒) ผูบ้ริหารมีความพอใจเม่ือไดช่้วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
กกกกกกกก ๓) ผูบ้ริหารช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ขอ้ท่ีผูบ้ริหารและครู มีความคิดเห็นต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารไม่มีการสนบัสนุนเล่ือนต าแหน่ง หรือปรับ
ประเมินผลงานตามระดบัความสามารถและเหมาะสม   
กกกกกกกก ๔) ด้านการใช้หลักสมานัตตตา  เ ร่ือง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม    
หลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวดัขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารและครู มีความคิดเห็นเก่ียวกับด้านการใช ้         
หลกัสมานตัตตา ในการบริหารบุคลากร ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีผูบ้ริหารและครู มีความคิดเห็น
ในระดบัมาก ๓ อนัดบัแรก คือ 
กกกกกกกก ๑) ผูบ้ริหารท าตนเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ถือตวัเยอ่หยิง่กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
กกกกกกกก ๒) ผูบ้ริหารไดว้างตนเหมาะสมกบับุคลากรตามเหตุการณ์และส่ิงแวดลอ้ม 
กกกกกกกก ๓) ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน 
ขอ้ท่ีผูบ้ริหารและครู มีความคิดเห็นต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารไม่เป็นแบบอย่างในการสร้างความเป็น
ภาวะผูน้ า 
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  กกกกกกก ๕.๑.๓ ปัญหาในเร่ือง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่๗ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
มี ดังนี ้
กกกกกกกก ๑ ปัญหาด้านทาน ในเร่ือง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 
ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ขอนแก่น ในดา้นการใช้หลกัทาน การวิจยัพบว่า มีปัญหาในการจดัสรรงบประมาณในการจดัซ้ือ
วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังาน การส่งเสริมบุคลากรในดา้นสวสัดิการ การอบรม
เป็นวทิยาทานมีนอ้ย และการสนบัสนุนในดา้นกิจกรรมนอ้ยมาก 
กกกกกกกก ๒.  ปัญหา ด้ าน ปิยวาจา  ใน เ ร่ือง  ก ารบ ริหาร บุคลากรทางการ ศึกษาตาม           
หลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอ
เมือง จงัหวดัขอนแก่น ในดา้นการใชห้ลกัปิยวาจา การวิจยัพบวา่ มีปัญหาในการช้ีแจงดา้นนโยบาย
การวางแผน ในการปฏิบติังานของบุคลากร การแนะน าบุคลากรผูป้ฏิบติัหน้าท่ีใหม่ การพูดในท่ี
ประชุมต่อบุคลากร และการแสดงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารท่ีมีต่อบุคลากร 
กกกกกกกก ๓.  ปัญหา ด้านอัตถจ ริยา  ใน เ ร่ือง  การบริหารบุคลากรทางการศึก ษาตาม        
หลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอ
เมือง จงัหวดัขอนแก่น ในด้านการใช้หลักอตัถจริยา การวิจยัพบว่า มีปัญหาในการสงเคราะห์
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และญาติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบางคร้ังอาจไม่ทัว่ถึง การประพฤติตนของผูบ้ริหาร
ล่าชา้ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาขาดขวญัและก าลงัใจ และการวางท่าทีของผูบ้ริหารต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชายงัไม่
เป็นท่ีพึงพอใจ 
กกกกกกกก ๔. ปัญหาด้านสมานัตตตา ในเร่ือง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลัก       
สังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอ
เมือง จงัหวดัขอนแก่น ในดา้นการใชห้ลกัสมานตัตตา การวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารยงัวางตนไม่เสมอตน้
เสมอปลาย  ไม่เหมาะสม การปฏิบติัตามระเบียบวินยัยงัไม่เคร่งครัด ผูบ้ริหารขาดความเป็นภาวะ
ผูน้ า และการแต่งตั้งบรรจุขาดความยติุธรรม 

กกกกกกกก ๕.๑.๔  แนวทาง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผู้บริหาร 
โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่๗ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัขอนแก่น มี ดังนี ้

กกกกกกกก ๑. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น ในดา้นการใช้หลกั
ทาน ทางโรงเรียนควรจดัใหมี้การอบรมแสดงความคิดเห็นเร่ืองต่าง ๆ ควรมีการติดตามบุคลากรแต่
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ละหน่วยงานวา่มีการขาดตกบกพร่องประการใดในการปฏิบติังาน ควรสนบัสนุนงานกิจกรรมหลกั
ในการปฏิบติังานของบุคลากร ควรใหมี้การจดัสรรงบประมาณและสวสัดิการอยา่งเหมาะสม 
กกกกกกกก ๒. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น ในดา้นการใช้
หลกั  ปิยวาจา ควรให้มีการจดัสัมมนาอบรมบุคลากรให้มีความรู้เทคนิคดา้นการสอน ควรให้มีการ
ช้ีแจงดา้นนโยบายการวางแผนแก่บุคลากรผูม้าใหม่ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถ
และกลา้พดูในท่ีประชุมต่อหมู่คณะ ควรปรับปรุงการแสดงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 
กกกกกกกก ๓. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่นในด้านการใช้
หลกัอตัถจริยา ผูบ้ริหารตอ้งมีเวลาให้กบับุคลากรผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีในการท างานอยา่งท่ี ตอ้งประพฤติ
ตนเป็นกลางมีการสงเคราะห์ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและญาติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารควรให้ขวญั
และก าลงัใจแก่บุคลากรผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี และผูบ้ริหารควรวางท่าทีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม
เพื่อสร้างความสามคัคีในองคก์ร 
กกกกกกกก ๔. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น ในดา้นการใช้
หลกัสมานัตตตา ผูบ้ริหารตอ้งบริหารบุคลากรทุกระดบัอย่างสม ่าเสมอเท่าเทียมกนั ควรให้การ
ประสานงานกบัผูบ้ริหารอยา่งรวดเร็ว ผูบ้ริหารตอ้งความเป็นภาวะผูน้ าอยา่งเสมอตน้เสมอปลายต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และควรใหมี้การบริหารอยา่งตรงไปตรงมาไม่เลือกปฏิบติั เพื่อลดความขดัแยง้ใน
องคก์ร   

 

๕.๒ อภิปรายผลการวจิัย 

กกกกกกกก การอภิปรายผลการวจิยัเร่ืองน้ี ผูว้จิยัขออภิปรายผลจากการวจิยัตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

กกกกกกกก ๑)  เพื่อศึกษา การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร 
โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่๗ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัขอนแก่น  

กกกกกกกก จากสภาพการบริหารบุคลากรดา้นการศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการใชห้ลกัทาน ในการช่วยเหลือ จดัสรรวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้
ในการปฏิบติังานอย่างเสมอภาค มีการส่งเสริมบุคลากรในสวสัดิการ บุคลากรได้รับการช่วย
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่จากผูบ้ริหาร ไดใ้ห้แรงจูงใจในการปฏิบติังาน ให้บุคลากรมีความพึงพอใจในการ
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ปฏิบัติงาน เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการท าง าน ซ่ึงทั้ งหมดน้ีอยู่ในระดับมาก เช่นกัน จาก
ผลการวิจยั ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้ศึกษาด้านวิชาการ และยงัช่วยให้ผูบ้ริหารบุคลากรสามารถ
ประยุกต์ใช้หลักสังคหวตัถุธรรมในทางพระพุทธศาสนา เพื่อปรับทัศนคติท่ีดีในการบริหาร
บุคลากร พร้อมทั้งเป็นขอ้มูลในการศึกษาคน้ควา้ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคห
วตัถุ ๔ ท่ีไดบ้ริหารบุคลากรทั้ง ๔ ดา้น อยา่งมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ในการบริหาร ไดแ้ก่ 

กกกกกกกก ๑)  ด้านการใช้หลักทาน ผลการวิจยัพบว่า การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลกัสังคหวตัถุ ๔ ดา้นการให้ การแบ่งปัน อยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากมีการจดัสรรงบประมาณใน
การจัดซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ เป็นไปอย่างเหมาะสม เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน อันก่อให้เกิด
ความส าเร็จในองค์กรและความก้าวหน้าในการบริหารบุคลากร เป็นการใช้หลกัทานเขา้กบัการ
บริหารบุคลากรอย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพอย่างแทจ้ริง ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ  
พระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
มธัยมศึกษา เขตบางกอกน้อย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓” พบว่า        
ดา้นการสรรหาบุคลากร ดา้นการบ ารุงรักษาบุคลากร ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการประเมินผล
การปฏิบติังาน และดา้นการพิจารณาให้บุคลากรพน้จากงาน มีสภาพปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง
เช่นกัน ยกเวน้การวางแผนอัตราก าลัง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนแนวทางการ
พฒันาการบริหารบุคลากร ควรมีการวางแผนอตัราก าลงัท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน เปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรมีการส่งเสริมขวญัก าลงัใจแก่บุคลากรท่ีหลากหลาย มีการ
ส่งเสริมด้านการฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติธรรม มีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานตามระบบคุณธรรมและระเบียบปฏิบติัในการพิจารณาให้พน้จากงานนั้น
ใหพ้ิจารณาถึงระเบียบการของสถานศึกษาเป็นหลกั 

กกกกกกกก ๒)  ด้านการใช้หลักปิยวาจา ผลการวิจยัพบว่า การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลกัสังคหวตัถุ ๔ ดา้นการพูดจาดว้ยถอ้ยค าท่ีไพเราะอ่อนหวาน พูดดว้ยความจริงใจ ไม่หยาบคาย
กา้วร้าว พูดในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ เหมาะส าหรับกาลเทศะ อยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากผูบ้ริหาร มี
อธัยาศยัดี รู้จกัใช้ค  าพูดในการบริหารบุคลากร มีการปรับปรุงวิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ
ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ ยกย่องและชมเชยครูท่ีประสบความส าเ ร็จในการปฏิบัติงาน               
วางนโยบายแผนการบริหารตรงไปตรงมา เป็นท่ียอมรับนบัถือ สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่บุคลากร
เป็นอยา่งมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ไพฑูรย์ ขุนอาสา ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง “ผูบ้ริหารกบัการ
ใชส้ังคหวตัถุธรรม ศึกษากรณีผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา 
อ าเภอเมือง จงัหวดัอุตรดิตถ์” พบวา่ ผูบ้ริหารและครู โรงเรียน ยงัมีความเขา้ใจในหลกัสังคหวตัถุ
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ธรรมไม่ชดัเจนดี จึงไม่สามารถน าเอาหลกัสังคหวตัถุธรรมไปใช้ในการบริหารงานได้ครบถ้วน
เตม็ท่ี ดงันั้นจึงควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจ ในหลกัธรรมขอ้น้ีให้ถูกตอ้งก่อน จึงจะ
สามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้นและก่อให้เกิดประโยชน์แก่การบริหารงานไดอ้ย่าง
แทจ้ริง และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สาริยา มัยโภคา ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นของ
บุคลากรในโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารงานของผู ้อ  านวยการ
สถานศึกษา” พบวา่ บุคลากรโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหาร
งานของผูอ้  านวยการสถานศึกษา ดา้นการครองงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  (X = ๓.๙๐) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อพฤติ
กรรมการบริหารงานของผูอ้  านวยการสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ๒๖ ขอ้ และระดบัปานกลาง ๑ 
ขอ้โดยพบว่าขอ้การเป็นมิตรท่ีดี วาจาสุภาพ เหมาะกบักาลเทศะ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก
สูงสุด (X = ๔.๔๔) รองลงมาคือ ช้ีแจง ให้ค  าแนะน า ช่วยเหลือและแกปั้ญหาแก่ผูม้าติดต่องานดว้ย
อธัยาศยัดี (X = ๔.๑๐) รู้จกัหา รู้จกัใชแ้ละรักษาทรัพยสิ์นขององคก์ร (X = ๔.๐๙) ขอ้ท่ีมีความ
คิดเห็นระดบัปานกลาง คือ พฒันาระบบงานใหท้นัสมยั สะดวก รวดเร็วในการท างาน (X = ๓.๔๒) 

กกกกกกกก ๓)  ด้านการใช้หลกัอตัถจริยา ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลกัสังคหวตัถุ ๔ ด้านการเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ อยู่ในระดบัมาก และข้อ ๔ การฌาปนกิจสงเคราะห์      
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ดา้นการสงเคราะห์ หรือการท าประโยชน์ให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหาร
ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่าง ในการรักษาระเบียบวินัย มีการช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและญาติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีน ้ าใจไม่น่ิงดูดาย เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของความ
ช่วยเหลือ ไม่มีการเลือกปฏิบติั มีความพึงพอใจท่ีไดช่้วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการส่งบุคลากรไป
ฝึกอบรมความช านาญเฉพาะดา้น เพื่อท าให้เกิดความเช่ียวชาญในดา้นนั้น ๆ เช่น กีฬา คอมพิวเตอร์ 
เป็นต้น มีการปรับใช้หลักสังคหวตัถุธรรมในการบริหารบุคลากรอย่างเหมาะสมกลมกลืน            
ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ สุพิชญ์ชญา ศิริวณิชวัฒน์ ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นของ
บุคลากร ท่ีมีต่อโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพิ้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนล่าง ท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุน
จากธนาคารออมสินในด้านการบริหารโรงเรียนดีเด่น ด้านการศึกษาดีเด่น และด้านคุณธรรม 
จริยธรรมดีเด่น” พบวา่ดา้นบริหารโรงเรียนดีเด่น ดา้นการศึกษาดีเด่น และดา้นคุณธรรม จริยธรรม
ดีเด่นโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย ๔.๗.๖ ส่วนแนวทางการพฒันาการบริหาร
โรงเรียนดีเด่น พบวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนควรจดัโรงเรียนให้มีสถานท่ีร่มร่ืนโดยการปลูกพรรณ
ไม้พฤกษศาสตร์ให้มากข้ึนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการรักษาธรรมชาติและเป็นส่ิงเรียนรู้ส าหรับ
นกัเรียนและครูผูส้อนควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชาท่ีมีการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ควรมีการนิมนต์พระท่ีมีความรู้ความสามารถมาบรรยายอบรมบุคลากรครู และ
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นกัเรียนควรเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนตามความเหมาะสม และมีการประสานงานท่ีดีกบัผูน้ าของ
ชุมชน 

กกกกกกกก ๔)  ด้านการใช้หลักสมานัตตตา ผลการวิจยัพบว่า การบริหารบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ดา้นการวางตนเสมอตน้เสมอปลาย อยูใ่นระดบัมาก ผูบ้ริหารท าตนเสมอตน้
เสมอปลายกับผูบ้ ังคับบัญชาทุกคน มีการปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน ผู ้บริหารเป็น
แบบอย่างสร้างความเป็นภาวผูน้ า ผูบ้ริหารท าตนเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ถือตวัเย่อหยิ่ง
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการวางตนเหมาะสมกบับุคลากรตามเหตุการและส่ิงแวดลอ้ม ผูบ้ริหารไดว้าง
กฎระเบียบการให้บุคลากรพน้จากงานอย่างเหมาะสม มีการประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณา
ก่อนมีการโยกยา้ย เปล่ียนต ่าแหน่ง ตามความสามารถของบุคลากรอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดการ
พฒันาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ ได้
ศึกษาวิจยัเร่ือง “ลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา ในจงัหวดั
นครราชสีมา” พบว่า คะแนนลกัษณะของผูบ้ริหารทั้งส่ีดา้น คือ ดา้นบุคลิกภาพ ภาวะผูน้ า ทกัษะ
การบริหาร และดา้นวิชาชีพ อยู่ในระดบัมาก, คะแนนของผูบ้ริหารจ าแนกตามขนาดโรงเรียนและ
วุฒิการศึกษาไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัไม่ว่าจะพิจารณาโดยภาพรวมหรือแยกเป็นรายด้าน, 
คะแนนลกัษณะของผูบ้ริหารจ าแนกตามประสบการณ์แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั โดยกลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์น้อยกว่า ๕ ปีได้คะแนนลักษณะของผูบ้ริหารด้านสูงกว่ากลุ่มท่ีมีประสบการณ์
มากกวา่ อยา่งมีนยัส าคญั ๐.๐๕.  
กกกกกกกก การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวตัถุ ๔ น้ีเป็นแนวทางท่ีท าให้
ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องรู้จักส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร ให้ได้ใช้ความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการ
ปฏิบติังานในการก าหนดค่าตอบแทนและประโยชน์ท่ีเก้ือกลูแก่บุคลากรตามผลงานท่ีไดป้ฏิบติั การ
ประยุกต์ใช้หลกัสังคหวตัถุธรรม ในการบริหารบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพอย่างยืดหยุ่นไดต้าม
สถานการณ์ การยกย่องชมเชยบุคลากรท่ีประสบความส าเร็จในการปฏิบติังาน การพูดจาด้วยค า
สุภาพอ่อนโยน การจดับุคลากรให้ไปฝึกอบรมความช านาญเฉพาะด้าน มีการประพฤติตนให้
เหมาะสมกับกาลเทศะ ตลอดถึงการวางตวัให้เสมอตน้ เสมอปลาย การสนับสนุนในการเล่ือน
ต าแหน่งหรือปรับระดบัความสามารถตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ มัทติกา หมื่นสา ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง “ความคิดเห็นของขา้ราชการในสถาบนัเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล เม่ือเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของ
รัฐบาล” พบว่า ขา้ราชการในสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั ส่วนใหญ่
เห็นดว้ยกบัวธีิสรรหา ส่วนการไดม้าซ่ึงพนกังานเห็นดว้ยเม่ือมีการสอบคดัเลือก ทั้งน้ีควรใชว้ิธีการ
ฝึกอบรมสัมมนา และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีโอกาสศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน ผูบ้งัคบับญัชามี
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ความเป็นธรรม ในการประเมินบุคลากรภายในหน่วยงาน โดยจ่ายค่าตอบแทนในรูปของค่าจา้งและ
เงินเดือนใหแ้ก่บุคลากร ตามกลไกลการประเมิน คือ ตามความรู้ ความสามารถรวมถึงประสบการณ์
ในการท างาน ในส่วนการประเมินผูบ้ริหาร ควรให้คณะกรรมการซ่ึงแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลยั
เป็นผูป้ระเมิน และเห็นด้วยท่ีหัวหน้าหรือผูบ้ริหารเป็นผูป้ระเมินพนักงาน ทั้ งน้ีควรมีการจัด
สวสัดิการ การเบิกค่ารักษาพยาบาล รวมถึงการเบิกค่าเล่าเรียนบุตร โดยก าหนดเง่ือนไขการจา้งงาน
ในรูปสัญญาจา้งถาวร ในการถ่ายโอนเขา้สู่ระบบใหม่ ยงัคงสภาพเป็นขา้ราชการ และไดรั้บอตัรา
เงินเดือนรวมถึงสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บไม่นอ้ยกวา่อตัราเดิม 
กกกกกกกก นอกจากน้ียงัมีงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับหลักสังคหวตัถุของ วุฑฒิกร พรรัตนเมธี           
ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง “การใช้หลกัสังคหวตัถุธรรมในการปฏิบติังานของพนักงาน ศึกษากรณีห้าง
หุน้ส่วนจ ากดั หลุยส์ พลาสติก อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม       ปีการศึกษา ๒๕๕๒” พบวา่ 
พนกังานท่ีมีเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งงาน และรายไดต่้อเดือน ต่างกนั มีการใชห้ลกัสังคห
วตัถุธรรมในการปฏิบติังานของพนักงานห้างหุ้นส่วนจ ากัด หลุยส์ พลาสติก อ าเภอสามพราน 
จงัหวดันครปฐม โดยรวมทั้ง ๔ ดา้นไม่แตกต่างกนั เม่ือแยกทดสอบในแต่ละดา้น พบวา่ พนกังานท่ี
มีต าแหน่งงานแตกต่างกัน มีการใช้หลักทานในการปฏิบติังานของพนักงานแตกต่างกัน และ 
พนกังานท่ีมีอายแุตกต่างกนั มีการใชห้ลกัปิยวาจาในการปฏิบติังานของพนกังานแตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 
 

๕.๓ ปัญหา และข้อเสนอแนะ 

กกกกกกกก ผลการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการบริหารบุคลากรตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 
ดงัน้ี 
กกกกกกกก ๑ ปัญหาด้านการให้ทาน ควรจดัสรรงบประมาณในการจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ในการปฏิบติังาน การส่งเสริมบุคลากรในดา้นสวสัดิการ การอบรมเป็นวิทยาทาน การ
สนบัสนุนในดา้นกิจกรรมนอ้ย 
กกกกกกกก ๒ ปัญหาด้านปิยวาจา ควรมีการช้ีแจงนโยบายการวางแผน ในการปฏิบติังาน การ
แนะน าบุคลากรผูป้ฏิบัติหน้าท่ีใหม่ การพูดในท่ีประชุมต่อบุคลากร การแสดงวิสัยทัศน์ของ
ผูบ้ริหาร 
กกกกกกก  ๓ ปัญหาด้านอัตถจริยา  ควรมีการสงเคราะห์ผู ้ใต้บังคับบัญชาและญาติของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบางคร้ังยงัไม่ทัว่ถึง การประพฤติตนของผูบ้ริหารล่าชา้ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาขาดขวญั
และก าลงัใจ การวางท่าท่ีของผูบ้ริหารต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชายงัไม่เป็นท่ีพึงพอใจ 
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กกกกกกกก ๔ ปัญหาด้านสมานัตตตา ผูบ้ริหารควรวางตนให้ไม่เสมอตน้เสมอปลาย การปฏิบติั
ตามระเบียบวินัยควรเคร่งครัด ผูบ้ริหารยงัขาดความเป็นภาวะผูน้ า มีการเล่ือนต าแหน่งโดยขาด
ความยติุธรรม 
กกกกกกกก ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะแนวทาง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ 
ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ขอนแก่น  
กกกกกกกก ๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
กกกกกกกก ๑) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ด้านท่ี ๑ คือ ด้านการใช้หลักทาน ผู ้บริหาร
โรงเรียนควรส่งเสริมให้บุคลากร รู้จกัการให้ดว้ยการแบ่งปันส่ิงท่ีเป็นประโยชน์เพื่อเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
เก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั ทั้งการบริจาค การสละทั้งความคิดหรืออารมณ์อนัไม่ดีและท าให้ความรู้ ต่อ
ผูอ่ื้นใหม้ากยิง่ข้ึน 
กกกกกกกก ๒) จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ดา้นท่ี ๒ คือ ดา้นการใช้หลกัปิยวาจา ผูบ้ริหาร
ควรรักษาและส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้ค  าพูดดว้ยความปรารถนาดีมีน ้ าใจไมตรี ดว้ยค าสุภาพ 
กรุณาเห็นใจ ปลอบใจ แนะน าใหค้  าปรึกษาช้ีแนวทางแกไ้ขปัญหา ท าให้ผูอ่ื้นไดย้ินไดฟั้งแลว้เกิดมี
ก าลงัใจสบายใจเม่ือไดป้ฏิบติังาน 
กกกกกกกก ๓) จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ดา้นท่ี ๓ คือ ดา้นการใชห้ลกัอตัถจริยา ผูบ้ริหาร
ควรรักษาและสนบัสนุนส่งเสริมให้บุคลากรบ าเพ็ญประโยชน์ ขนขวายช่วยเหลือกนัในส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ เห็นอกเห็นใจและพร้อมช่วยแกไ้ขปรับปรุงส่งเสริมในการปฏิบติังานต่าง ๆ ของกนัและ
กนั โดยมุ่งหวงัช่วยให้ผูอ่ื้นส าเร็จกิจการหรือกิจกรรมท่ีด าเนินอยู ่เพื่อก่อให้เกิดความสามคัคี ความ
สันติสุข และเจริญกา้วหนา้ทั้งทางสังคมและบา้นเมือง 
กกกกกกกก ๔) จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพบวา่ ดา้นท่ี ๔ คือ ดา้นการใชห้ลกัสมานตัตตา ผูบ้ริหาร
ควรรักษามาตรฐานไว้ ซ่ึงจะท าให้องค์กรในการบริหารงานประสบความส าเร็จในเร่ือง              
“การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัขอนแก่น” เน่ืองจากผูบ้ริหารมีความ
ประพฤติตนเสมอตน้ เสมอปลาย จริงใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้ความเสมอภาค ร่วมทุกข์ร่วมสุข 
ตลอดจนการวางตนอยา่งเหมาะสมในการบริหารบุคลากรอยา่งเท่าเทียมกนั 

กกกกกกกก 
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 ๒. ข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติ 

กกกกกกกก ๑) ควรน าผลการศึกษาน้ีเป็นข้อมูลเพื่อประกอบในการบริหารบุคลากรให้มีการ
พฒันาการบริหารบุคลากรในโรงเรียนใหมี้คุณภาพ คุณธรรม และประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
กกกกกกกก ๒) ควรน าผลการศึกษาเป็นขอ้มูลสารสนเทศแก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนไม่ว่า
จะเป็นผูบ้ริหาร ครูอาจารย ์เจา้หน้าท่ี ผูป้กครอง ชุมชน และบุคลากรคนอ่ืน ๆ ท่ีมีความสนใจเพื่อ
เป็นขอ้มูลในการวางแผนในการบริหารบุคลากรตามหลกัสังคหวตัถุธรรมทางพระพุทธศาสนาใน
โรงเรียน 
กกกกกกกก ๓) ควรรายงานผลใหห้น่วยงานท่ีรับผดิชอบในระดบัท่ีสูงข้ึน ไดท้ราบปัญหาต่างๆ ใน
การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น และเพื่อให้มีการขยายวงกวา้งใน
แวดวงวิชาการ เพื่อสนบัสนุนโรงเรียนท่ียงัขาดความพร้อมในดา้นการบริหารดว้ยปัจจยัต่าง ๆ ต่อ
การพฒันาสถานศึกษา และอ านวยความสะดวก ในด้านการประสานงานขอความช่วยเหลือจาก
เครือข่ายผูอุ้ปถมัถต่์าง ๆ ใหม้ากยิง่ข้ึน 

กกกกกกกก ๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 

กกกกกกกก หากมีการวิจัยเก่ียวกับการบริหารบุคลากรในคร้ังต่อไป ผูว้ิจ ัยขอเสนอแนะการ
ด าเนินการวจิยัในลกัษณะ ดงัน้ี 
กกกกกกกก  ๑) ควรมีการศึกษาวจิยัเร่ือง การใหท้านในการสร้างแรงจูงใจเพื่อการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ จงัหวดัขอนแก่น 
 กกกกกกกก ๒) ควรมีการศึกษาวิจยัเร่ือง การใช้หลกัเมตตาจิตของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาต่อเพื่อนร่วมงานในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา  โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา กลุ่ม ๗ จงัหวดัขอนแก่น กกกกกกกก     

  ๓) ควรศึกษาวิจยัเร่ือง การน าหลกัธรรมมาประยุกต์เขา้กบัการบริหารบุคลากรทาง
การศึกษา ในสถานศึกษาระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ใน
จงัหวดัขอนแก่นและอีก  ๒ จงัหวดั ไดแ้ก่  จงัหวดัหนองบวัล าภู  และจงัหวดัเลย 
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ชูศกัด์ิ เท่ียงตรง. การบริหารงานบุคคลในภาครัฐ. กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์,  
กกกกกกกก๒๕๔๑. 
ชูศรี วงศรั์ตน์. เทคนิคการใช้สถิติเพือ่การวจัิย. กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิต, ๒๕๔๓. 
ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์. การจัดการทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : ซีเอด็ยเูคชัน่, ๒๕๔๕. 
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ดร.แกว้เวยีง น านาผล. นโยบายและการวางแผนทางการศึกษา ปัจจัยทีส่่งผลให้นักบริหารประสบ 
กกกกกกกก ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการท างาน. วทิยานิพนธ์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม,  
กกกกกกกก ๒๕๕๐. 
ธงชยั สันติวงษ.์ การบริหารงานบุคคล. พิมพค์ร้ังท่ี ๑๐. กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช,  
กกกกกกกก ๒๕๔๒. 
ธงชยั สันติวงษ.์ การบริหารงานบุคคล. พมิพ์คร้ังที ่๙. กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช ๒๕๔๐. 
ธานินทร์  ศิลป์จารุ. การวจัิยและวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิติ. กรุงเทพมหานคร: บิสซิเสนอาร์แอนดดี์,  
กกกกกกกก ๒๕๕๒. 
บรรยงค ์โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ,์ ๒๕๔๓. 
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบือ้งต้น. พิมพค์ร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น จ ากดั, กกกก
กกกก  ๒๕๔๓.    
พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพค์ร้ังท่ี ๔.กรุงเทพมหานคร : 

มหาวทิยาลยักมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙. 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : บริษทัพิมพดี์, ๒๕๔๓. 
พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. อกัโกสกสูตร. พระสุตตนัตปิฎก/อ /ทสก  
กกกกกก เอกาทสกนิบาต/เล่ม ๒๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั,  
กกกกกก ๒๕๓๙. 
พุทธทาสภิกข.ุ บริหารธุรกจิแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : อตมัมโย. มปป, ๒๕๕๐. 
พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยตฺุโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพท่ี์ : โรงพิมพ ์    
กกกกกก มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖. 
_________.หน่วยการศึกษาที ่๓  คุณค่าและความหมายของชีวติ. คุณธรรม 
กกกกกก ส าหรับผูบ้ริหาร. www.kroobannok.com, ๒๕๕๔. 
_________. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพค์ร้ังท่ี ๑๒. 
กกกกกก กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖. 
พระธรรมกิตติวงศ ์(ทองดี สุรเตโช). ภาษาธรรม ๙. www.buddhavihara.de, ๒๕๕๔.  
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยตฺุโต). ความสุขทุกแง่ทุกมุม. กรุงเทพมหานคร : พิมพค์ร้ังท่ี ๗  
กกกกกก ส านกัพิมพผ์ลิธมัม ์ในเครือ บริษทัเพท็แอนดโ์ฮม จ ากดั, ๒๕๕๔. 
พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ). ธรรมปริทศัน์. พิมพค์ร้ังท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร :                  
กกกกกก มหามกุฏราชวทิยาลยั, ๒๕๔๔. 
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พระภาวนาวสุิทธิคุณ (เสริมชยั ชยมงฺคโล). ปาฐกถาธรรมในเร่ือง หลกัการครองตน.  
 www.dhammakaya.org. ๑๗ กนัยายน ๒๕๕๔. 
พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, สัมมาวาจา “พูดดี ดูดี สังคมดี”. ส านกัพิมพ ์: โรงพิมพ ์๒๑  
กกกกกกกก เซ็นจูร่ี จ  ากดั, ๒๕๕๔.  
พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต (นครไธสง). (www.dhammadelivery.com). ๒๕๕๔. 
พระราชบญัญติั การฌาปนกิจสงเคราะห์. www.thsilsmdlawyercenter.com. เป็นปีท่ี ๕๗ ใน 
กกกกกกกก ราชการปัจจุบนั ๒๓ เมษายน ๒๕๔๕. 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕.  
กกกกกกกก มาตรา ๓๗. 
พยอม วงศส์ารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. พิมพค์ร้ังท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : คณะวทิยาการ 
กกกกกกกก จดัการสถาบนัราชภฏัสวนดุสิต, ๒๕๓๘. 
เพญ็ศรี วายวานนท.์ การจัดการทรัพยากรคน. กรุงเทพมหานคร : ป่ินเกลา้การพิมพ,์ ๒๕๓๓. 
ภิญโญ สาธร. หลกัการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, ๒๕๑๖. 
ภารดี อนนัตน์าว.ี หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี : บริษทั ส านกัพิมพ ์
กกกกกกกก มนตรี จ ากดั, ๒๕๕๒. 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. เอกสารการเรียนการสอนชุดวชิาการบริหารบุคคล. นนทบุรี :  
กกกกกกกก มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๒. 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. เอกสารการเรียนการสอนชุดวชิาการบริหารงานบุคคล,  
กกกกกกกก นนทบุรี : มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๖. 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน. นนทบุรี : โรงพิมพ ์ 
กกกกกกกก มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๐. 
ลว้น สายยศ. เทคนิคการวจัิยทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ์สุวริียาศาสตร์ จ  ากดั,  
กกกกกกกก ๒๕๓๘. 
วศิน อินทสระ. การท าบุญให้ทาน. ส านกัพิมพ ์: สร้างสรรคบุ์ค๊ส์. บจก., ๒๕๔๔. 
วรนารถ แสงมณี. การบริหารงานบุคคล. พมิพ์คร้ังที ่๒. ส านกัพิมพ ์ม.ป.พ., ๒๕๔๓. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ สมชาย หิรัญกิตติ และ สมศกัด์ิ วานิชยาภรณ์. ทฤษฎอีงค์การ. กรุงเทพมหานคร :  
กกกกกกกก ธรรมสาร จ ากดั, ๒๕๔๕. 
ศิริอร ขนัธหตัถ.์ องค์กรและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิ์พยวสุิทธ์ิ, ๒๕๔๕. 
สมเด็จพระมหาวรีวงศ ์(พิมพ ์ธมฺมธโร). ธรรมะสร้างเยาวชน. โรงพิมพม์หามกุฏราชวิทยาลยั,    กก
กกกกกก  ๒๕๔๑.                       
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สมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ. “ความกล้าทางจริยธรรมของผู้น า 
กกกกกก  การศึกษา”. (บทความวชิาการ ภาควชิาการบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา, ๒๕๕๔),  
กกกกกกกก www.okkbkk.net.  
อญัชลี โพธ์ิทอง และ สมศกัด์ิ คงเท่ียง. ภาควิชาการบริหารการศึกษาและกอุดมศึกษา. บทความชา

การ www.okkbkk.net.  
สุดาศิริ วศวงศ.์ บริษัทลานนาอุตสาหกรรมเกษตรจ ากดั. ฝ่ายวจิยัพฒันาทรัพยากรมนุษย.์       
กกกกกกกก สรุปผลการปฏิบติังาน, ๒๕๕๒. 
สุวมิล ติรกานนท,์ ระเบียบวธีิวจัิยทางสังคมศาสตร์แนวทางสู่การปฏิบัติ, กรุงเทพมหานคร :  
กกกกกกกก โรงพิมพจุ์ฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, ๒๕๔๒.   
สุเมธ เดียวอดิเรส. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน. ชลบุรี : มหาวทิยาลยับูรพา, ๒๕๔๑.  
สุนทร โคตรบรรเทา. หลกัและทฤษฎกีารบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพ ์
  ปัญญาชน, ๒๕๕๑. 
สมาน รังสิโยกกฤษฎ์. ความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคล. พิมพค์ร้ังท่ี ๑๑,กรุงเทพมหานคร 
กกกกกกกก : โดยสวสัดิการส านกังาน ก.พ., ๒๕๓๕.     
ไสว มาลาทอง. คู่มือการด าเนินงานเสริมสร้างศีลธรรมส าหรับเด็กและเยาวชน. กรุงเทพมหานคร :     
กกกกกกกก โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั, ๒๕๕๒. 
ส านกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี. ราชกจิจานุเบกษา เล่มที ่๑๑๖ ตอนที ่๕๔ ก ๑๙ สิงหาคม ๒๕๔๒.  
กกกกกกกก กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพค์ณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๔๒. 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. คู่มือผู้บริหารโรงเรียนเอกชน : การบริหารงานบุคคล.  
กกกกกกกก กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพก์ารศาสนา. ม.ป.ป., ๒๕๕๐. 
สุกิจ จุลละนนัท.์ หลกัการบริหาร. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพส่์วนทอ้งถ่ิน, ๒๕๓๒. 
อรศิริ เกตุศรีพงษ.์ สังคหวตัถุ ๔ : วฒันธรรมองคก์รท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้. วารสาร  
กกกกกกกก Productivity World เพือ่การเพิม่ผลผลติ ปีท่ี ๑๒ ฉบบัท่ี ๖๘ พฤษภาคม-มิถุนายน  
กกกกกกกก ๒๕๕๐. 
อุทยั หิรัญโต. หลกัการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๑. 
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(๒) วทิยานิพนธ์ 
ซาร์รีฟท ์สือนิ. “สภาพปัจจุบนัปัญหาและการพฒันาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเอกชน 
  สอนศาสนาอิสลาม ๓ จงัหวดัชายแดนภาคใต”้. วทิยานิพนธ์ ศึกษาศาสตร 
  มหาบัณฑิต. บณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์, ๒๕๔๖.  
ธญัญา ผลอนนัต.์ “การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานการประถมศึกษา อ าเภอวงั 
กกกกกกกก เหนือ จงัหวดัล าปาง”. วทิยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, 
  ๒๕๔๖. 
พฤษา พุทธรักษ.์ “การบริหารจดัการสหกรณ์การเกษตรตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ : กรณีศึกษา         
กกกกกกกกสหากรณ์การเกษตรในเขตจงัหวดันครนายก”. วทิยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  
กกกกกกกก สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวทิยาลยั มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๐. 
นวลนง มงัศรีสรรค.์ “ผลของการใชชุ้ดการสอนกิจกรรมแนะแนวเร่ือง สังคหวตัถุ ๔ ท่ีมีต่อ 

คุณธรรมกดา้นสังคหวตัถุ ๔ ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี ๑ โรงเรียนเทศศิรินทร์ 
กรุงเทพมหานคร”. ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต. มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  

กกกกกกกก ประสานมิตร, ๒๕๓๐. 
ศกัด์ิชยั ภู่เจริญ. “ลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา ในจงัหวดั กก
กกกกกก  นครราชสีมา”. ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาวชิาศึกษาศาสตร์.                    
กกกกกกกก มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. ๒๕๔๒. 
พระมหาธฤติ วโิรจโน (รุ่งชยัวฑูิร). “การบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาของ 
กกกกกกกก  โรงเรียนในเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร”. วทิยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบณัฑิต.  
กกกกกกกก มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒. 
พระมหาเสน่ห์ ไชยสุกา. “การศึกษาและการพฒันาการท างานร่วมกนัของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา     
กกกกกกกก ปีท่ี ๒ โดยยดึหลกัสังคหวตัถุ ๔”. ปริญญานิพนธ์. สาขาวชิาจิตวทิยาการแนะแนว  
กกกกกกกก มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๕๒. 
พระวรีวฒัน์ รอดสุโข. “ศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู้ 
  วชิาพระพุทธศาสนา เร่ืองสังคหวตัถุ ๔ พรหมวหิาร ๔ ไตรลกัษณ์ ๓ กลุ่มสร้างเสริม 
กกกกกกกก ลกัษณะนิสัย ชั้นประถมปีท่ี ๔”. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวชิาหลกัสูตร 
  และการสอน มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, ๒๕๔๕. 
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พระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี). “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตบางกอก   
กกกกกกกก นอ้ย ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”. ปริญญาพุทธศาสตร        
กกกกกกกก มหาบัณฑิต. (สาขาวชิาการบริหารการศึกษา. บณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลง
กกกกกกกก กรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒. 
พชัรินทร์ ศรีสุวพนัธ์. “การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยับางประการกบัการปฏิบติัตาม 
กกกกกกกก หลกัสังคหวตัถุ ๔ ของนกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี ๑ โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 

กกกกกกการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑”. ปริญญานิพนธ์ การศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชา
การวจิยัและสถิติทางการศึกษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๕๑. 

ไพฑูรย ์ขนุอาสา. “ผูบ้ริหารกบัการใชห้ลกัสังคหวตัถุธรรม : ศึกษากรณีผูบ้ริหารโรงเรียน 
กกกกกกกก ประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัอุตรดิตถ์”.  
กกกกกกกก วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวชิาการประถมศึกษา  
กกกกกกกก มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, ๒๕๓๒. 
ปฏิมากร ศิริเตชะ. “ปัจจยัทางสังคมลกัษณะทางจิตและลกัษณะทางชีวสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
กกกกกกกก พฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อสังคมตามหลกัธรรมสังคหวตัถุ ๔ ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา  
กกกกกกกก โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร”. ปริญญานิพนธ์. วิชาเอกการวิจัยพฤติกรรม

ศาสตร์ประยุกต์. มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๔๙.  
มทัติกา หม่ืนสา. “ความคิดเห็นของขา้ราชการในสถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร 
กกกกกกกก ลาดกระบงั เก่ียวกบัการบริหารบุคคล เม่ือเป็นมหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐบาล”.  
กกกกกกกก วทิยานิพนธ์ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต. สาขาวชิาการอาชีวศึกษา สถาบนั 
กกกกกกกก เทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั, ๒๕๔๕. 
สุพิชญช์ญา ศิริวณิชวฒัน์. “ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
กกกกกกกก เขตพื้นท่ีการศึกษาตอนล่าง ท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนจากธนาคารออมสินในดา้นการ       
กกกกกกกก บริหารโรงเรียนดีเด่น ด้านการศึกษาดีเด่น และด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น”. 

ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บณัฑิตวิทยาลัย 
มหาวทิยาลยั  มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓. 

ไสว ขอ้มงคลอุดม. “การวดัผลการศึกษาการวจิยัในชั้นเรียน”. ปริญญานิพนธ์สาขาวชิาการ      
กกกกกกกกวดัผลประเมินผลการศึกษา. มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๕๑.  
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Simon, H.A., Smithburg, Public Administration, (New York : Alfred A. Knopf, 1960). 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 

รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

๑. ดร.ประจัญ  จันเติบ      
    อาจารย์คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
๒. ผศ.ดร.รัชนี จรุงศิรวัฒน์     
    อาจารย์โรงเรียนสาธิตศึกษาฝ่ายประถม  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
๓. รศ.ดร.นิตยา   เปลื้องนุช     
    อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
    อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาเขตขอนแก่น 
 
๔ ดร. วรางคณา  รัชตะวรรณ 
   อาจารย์ภาควิชาจิตวิทยา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
๕. พระมหาสุขี   ชาครธมฺโม 
    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดธาตุกุดกว้าง 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล (แบบสอบถาม) 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
( ส าหรับผู้บริหาร รองผู้อ านวยการ    ครูปะจ า และครูพเิศษ) 

เร่ือง   การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ของผู้บริหาร 
  โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่๗ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวดั ขอนแก่น 

*********************************** 
ค าช้ีแจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจยัฉบบัน้ีจดัท าข้ึน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหาร
บุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ   ๔ ของผูบ้ริหาร     โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั ขอนแก่น ซ่ึงผลการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์
อยา่งยิง่ส าหรับเป็นขอ้มูลและแนวทางส าหรับผูว้จิยั ผูบ้ริหารโรงเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อใช้
ในการวางแผน พฒันาปรับปรุงการปฏิบติังานในการบริหารบุคลากรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน อีกทั้งยงัเป็นขอ้มูลเสนอแนะส าหรับผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงข้ึนไป เพื่อประโยชน์ในการ
บริหารบุคลากรและประเทศชาติสืบต่อไป 
 ขอ้มูลท่ีได้จะแปลผลการวิจยัในภาพรวม ผูว้ิจยัจะเก็บขอ้มูลรายฉบบัน้ีเป็นความลบั
และใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจยัน้ีเท่านั้น ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่
ประการใด 
 แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น  ๓  ตอน ดังนี ้
ฯฯฯฯฯฯฯฯ ตอนที ่ ๑   เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ฯฯฯฯฯฯฯฯ ตอนที่ ๒  เป็นค ำถำมเก่ียวกบัสภำพกำรบริหำรบุคลำกรตำมหลกัสังคหวตัถุ ๔ของ
ผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั ขอนแก่น 
ฯฯ ตอนที่ ๓  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหาร
บุคลากรตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ 
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั ขอนแก่น  
 

ฯฯฯฯฯฯฯ ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม
คร้ังน้ีเป็นอยา่งดีและขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี     
 
      นางสาวนิภาพร  เหล่าพรมมา 
         นิสิตหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา
     มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  วทิยาเขตขอนแก่น 
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จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
โรงเรียนพระปริยตัิธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่๗  ในเขต อ าเภอเมือง จังหวดัขอนแก่น   

รวมจ านวน   ๘ โรงเรียน ดังตารางต่อไปนี ้
 

รายช่ือโรงเรียน จ านวนประชากร 

ผู้อ านวยการ 
 (รูป) 

รองผู้อ านวยการ / 
ครูประจ า (รูป/คน) 

ครูพเิศษ   
(รูป/คน) 

โรงเรียนประภสัสรวทิยา ๑ ๑๕ ๑๘ 
โรงเรียนท่าพระหงษเ์ทศประดิษฐ์ ๑ ๑๗ ๕ 
โรงเรียนจนัทวทิยาคม ๑ ๘ ๕ 
โรงเรียนหนองแวงวทิยา ๑ ๑๓ ๑๐ 
โรงเรียนวดัตาลเรียงวทิยา ๑ ๒ ๕ 
โรงเรียนตราชูพิทยาคม ๑ ๖ ๑ 
โรงเรียนวดัธาตุกุดกวา้ง ๑ ๗ ๒ 
โรงเรียนวิเวกธรรมประสิทธิวทิยา ๑ ๑๒ ๑๕ 

รวม ๘ ๘๐ ๖๑ 
รวมทั้งส้ิน ๑๔๙  รูป/คน 

        แหล่งข้อมูล:ข้อมูลส ำรวจผู้บริหำร ครู ครูพเิศษ จำกส ำนักงำนกลุ่มที ่๗ ปีกำรศึกษำ ๒๕๕๕ 
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ตอนที ่ ๑ ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง: โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 
สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส าหรับผู้วจัิย 
 ๑. สถานะภาพ 

  ๑) บรรพชิต             ๒) คฤหสัถ ์   
 ๒. อายุ 

  ๑) อายไุม่เกิน ๓๐ ปี ๒) อาย ุ๓๑  – ๓๙ ปี  
  ๓) อาย ุ๔๐ – ๔๙ ปี ๔) อาย ุ๕๐ – ๕๙ ปี    
  ๕) อาย ุ๖๐ ปีข้ึนไป 
 ๓. อายพุรรษา  

  ๑) ต ่ากวา่ ๕ พรรษา ๒) ๖  – ๑๒ พรรษา  
  ๓)  ๑๓ – ๒๐ พรรษา ๔)  ๒๑ – ๒๕  พรรษา    
  ๕)  ๒๖  พรรษาข้ึนไป 
 ๔. วุฒิการศึกษาทางโลก 

  ๑) ต ่ากวา่ปริญญาตรี ๒) ปริญญาตรี   
  ๓) ปริญญาโท ๔) ปริญญาเอก 
 ๕. วุฒิการศึกษาทางธรรม 
  ๑) นกัธรรมชั้นตรี-เอก ๒) บาลีประโยค ๑-๒  
  ๓)  เปรียญธรรม ๓ ประโยค ๔)  เปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค    
  ๕)  เปรียญธรรม ๗-๙ ประโยค 
 
 ๖.  ต าแหน่งหน้าทีป่ฎบิัติงาน 

   ๑) ผูอ้  านวยการ ๒) รองผูอ้  านวยการ   
   ๓) ครูประจ า ๔) ครูพิเศษ 
  
 ๗. ประสบการณ์การท างาน 

   ๑) ประสบการณ์ไม่เกิน ๓ปี ๒) ประสบการณ์ ๔-๖ปี   
   ๓) ประสบการณ์ ๗-๑๐ปี ๔) ประสบการณ์ ๑๑ปีข้ึนไป 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๖ 
 

ตอนที่ ๒   เป็นค าถามเก่ียวกบัสภาพการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของ
ผูบ้ริหาร  โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
ฯ 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ในช่องระดบัคะแนนของ ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพการบริหาร
บุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผูบ้ริหารและครู  โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษา ของท่าน โดยก าหนดคะแนนกบัระดบัความตอ้งการ ดงัน้ี 

 เห็นดว้ยมากท่ีสุด  ใหค้่าเท่ากบั ๕ 
 เห็นดว้ยมาก   ใหค้่าเท่ากบั ๔ 
 เห็นดว้ยปานกลาง  ใหค้่าเท่ากบั ๓ 
 เห็นดว้ยนอ้ย   ใหค้่าเท่ากบั ๒ 
 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  ใหค้่าเท่ากบั ๑ 

 

 
 

ล าดับที ่
การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 
๔ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรมกลุ่มที ่๗ ใน

เขตอ าเภอเมือง จังหวดัขอนแก่น 

ระดับความเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑.  ทาน คือการให้,การแบ่งปันทั้งวตัถุส่ิงของและความรู้, 
การเสียสละ,การเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่ 

 

๑) ผูบ้ริหารมีการใหค้วามช่วยเหลือ จดัสรรวสัดุ อุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเสมอภาค 

     

๒) ผูบ้ริหารไดมี้การส่งเสริมบุคลากรในดา้นสวสัดิการ
ต่างๆ 

     

๓) บุคลากรไดรั้บการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผท่ั้งงานในหนา้ท่ีและ
อ่ืนๆ จากผูบ้ริหารอยูเ่สมอ 

     

 

๔) ผูบ้ริหารไดใ้หแ้รงจูงใจในการปฏิบติังานแต่บุคลากร
ทางการศึกษา  

     

๕) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดป้รับปรุงวธีิท างาน
ใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์ 

     

๖) ผูบ้ริหารไดส้ร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานใน
สังกดั 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๗ 
 

๗) บุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจในการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

 

๒. 

ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยค าทีไ่พเราะอ่อนหวาน 
พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคาย ก้าวร้าว พูดใน
ส่ิงทีเ่ป็นประโยชน์ เหมาะส าหรับกาลเทศะ 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑) ผูบ้ริหารพดูดว้ยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน  ชวนฟัง      

๒) ผูบ้ริหารช้ีแจงนโยบายในเร่ืองต่างๆ แก่บุคลากรโดย
ใชค้  าพดูท่ีนุ่มนวลสละสลวยไม่กระโชก โฮกฮาก 

     

๓) ผูบ้ริหารพดูดว้ยความจริงใจ ไม่เสแสร้ง      

๔) ผูบ้ริหารยกยอ่งและชมเชยครูท่ีประสบความส าเร็จใน
การปฏิบติังาน 

     

๕) ผูบ้ริหารใชถ้อ้ยค าท่ีสุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือ
ดูถูกผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

๖) ผูบ้ริหารไม่พดูเทจ็ พูดส่อเสียด พดูค าหยาบ พดูเพอ้
เจอ้ เหลวไหล 

     

๗) ผูบ้ริหารใชค้  าพดูท่ีเหมาะสมต่อบุคลากร      

๓. อตัถจริยา คือ การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ต่อ
สังคมและส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

๑) ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง ในการรักษาระเบียบ
วนิยั โดยไม่มีการเลือกท่ีรักผลกัท่ีชงั 

     

๒) ผูบ้ริหารมีความเตม็ใจท่ีจะช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เม่ือมีปัญหา 

     

๓) ผูบ้ริหารมีน ้าใจ ไม่น่ิงดูดาย เม่ือเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ขอความช่วยเหลือ 

     

๔) ผูบ้ริหารช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ญาติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

๕) ผูบ้ริหารมีความพอใจเม่ือไดช่้วยเหลือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๘ 
 

๖) ผูบ้ริหารไดมี้การส่งไปฝึกอบรมความช านาญเฉพาะ
ดา้นเพื่อใหเ้กิดความเช่ียวชาญในดา้นนั้นๆ เช่น กีฬา 
คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 

     

๗) มีการสนบัสนุนเล่ือนต าแหน่งหรือปรับระดบัตาม
ความสามารถและความเหมาะสม 

     

๔. สมานัตตตา คือ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง สร้าง
ความเป็นภาวะผู้น า เสมอต้น เสมอปลาย 

ระดับความคิดเห็น 

๑) ผูบ้ริหารท าตนเสมอตน้เสมอปลายกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 

     

๒) ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน      

๓) ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งสร้างความเป็นภาวะผูน้ า      

๔) ผูบ้ริหารท าตนเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ถือตวั
เยอ่หยิง่กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

๕) ผูบ้ริหารไดว้างตนเหมาะสมกบับุคลากรตามเหตุการณ์
และส่ิงแวดลอ้ม 

     

๖) ผูบ้ริหารไดว้างกฎระเบียบการใหบุ้คลากรพน้จากงาน
ในโรงเรียนท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัมีความเหมาะสม 

     

๗) ผูบ้ริหารมีการประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาก่อน
มีการยา้ยเปล่ียนต าแหน่ง 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๙ 
 

ตอนที ่ ๓ แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกบัการบริหารบุคลากรตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ของผู้บริหาร 
  โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่๗ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวดั ขอนแก่น 

 
ค  าช้ีแจง : ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารบุคลากรตาม

หลกัสังคหวตัถุ ๔ 
๑. ด้านทาน  (การแบ่งปันวตัถุส่ิงของ และความรู้) 

...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
ด้านปิยวาจา ( การใช้ถ้อยค าทีเ่หมาะสมกบับุคลากรในการท างาน) 

...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
ด้านอตัถจริยา  (การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ขวนขวาย ช่วยเหลอืผู้อืน่) 

...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

๒. ด้านสมานัตตตา  (การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง สร้างความเป็นภาวะผู้น า เสมอต้น 
เสมอปลาย) 

...................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

ขอขอบพระคุณท่านทีอ่นุเคาระห์ตอบแบบสอบถาม 
 

                    นางสาวนิภาพร เหล่าพรมมา 
         นิสิตหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา
              มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย  วทิยาเขตขอนแก่น 
 
 
 
 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 

หนังสือเชิญผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๑ 
 

ที ่ศธ.๖๑๒๓.๔/๒๑๔     

 

      

  ๒๐ กุมภาพนัธ์ ๒๕๕๖ 

เร่ือง  ขอความร่วมมือเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการศึกษาวจิยั   

เจริญพร รศ.ดร.นิตยา  เปลอืงนุช 

 ดว้ย นางสาวนิภาพร   เหล่าพรมมา  รหสัประจ าตวั ๕๔๐๕๔๐๕๑๙๒ นิสิตปริญญาโท 
สาขาวชิาบริหารการศึกษา  ภาคพิเศษ ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
วิทยาเขตขอนแก่น ได้รับอนุมติัให้ท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวดัขอนแก่น” โดยมีคณะกรรมการควบคุม ดังนี้ คือ ๑)รศ.ดร เอกฉัท  จารุเมธีชน ๒)พระ
มหาดาวสยาม  วชิรปญฺโญ ดร.    ๓) ดร.ประยูร  แสงใส 
  เพื่อให้งานวิทยานิพนธ์ของนิสิตมีคุณภาพดา้นวิชาการและถูกตอ้งตามเกณฑ์การวิจยั 
ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแก่น พิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นบุคคลท่ีมีรู้ความสามารถและมีความ
เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือการศึกษาวิจยั จึงขอเรียน/ เจริญพร เชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิ
ตรวจสอบเคร่ืองมือการศึกษาวจิยัของนิสิตท่านน้ีดว้ย  
  ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขตขอนแก่น หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บร่วมมือจากท่านดว้ยดี 
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
    

เจริญพร 
 
 

                                   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
                                 รองประธานกรรมการบริหารศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขต.ขอนแก่น 

 
ผูป้ระสานงาน 
พระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ โทร. ๐๘๕-๗๔๗-๗๗๖๐ 

ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา  
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
วทิยาเขตขอนแก่น ต.โคกสี 
อ.เมือง จ.ขอนแก่น ๔๐๐๐๐ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๒ 
 

ที ่ศธ.๖๑๒๓.๔/๒๑๕     

 

                

๒๐ กุมภาพนัธ์ ๒๕๕๖ 

เร่ือง  ขอความร่วมมือเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการศึกษาวจิยั   

เจริญพร ผศ.ดร.รัชนี  จรุงศิรวฒัน์ 

 ดว้ย นางสาวนิภาพร   เหล่าพรมมา  รหสัประจ าตวั ๕๔๐๕๔๐๕๑๙๒ นิสิตปริญญาโท 
สาขาวชิาบริหารการศึกษา  ภาคพิเศษ ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
วิทยาเขตขอนแก่น ได้รับอนุมติัให้ท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวดัขอนแก่น” โดยมีคณะกรรมการควบคุม ดังนี้ คือ ๑)รศ.ดร เอกฉัท  จารุเมธีชน ๒)พระ
มหาดาวสยาม  วชิรปญฺโญ ดร.    ๓) ดร.ประยูร  แสงใส 
  เพื่อให้งานวิทยานิพนธ์ของนิสิตมีคุณภาพดา้นวิชาการและถูกตอ้งตามเกณฑ์การวิจยั 
ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแก่น พิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นบุคคลท่ีมีรู้ความสามารถและมีความ
เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือการศึกษาวิจยั จึงขอเรียน/ เจริญพร เชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิ
ตรวจสอบเคร่ืองมือการศึกษาวจิยัของนิสิตท่านน้ีดว้ย  
  ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขตขอนแก่น หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บร่วมมือจากท่านดว้ยดี 
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
    

เจริญพร 
 
 

                                        ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
                            รองประธานกรรมการบริหารศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขต.ขอนแก่น 

 
ผูป้ระสานงาน 
พระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ โทร. ๐๘๕-๗๔๗-๗๗๖๐ 

ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา  
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
วทิยาเขตขอนแก่น ต.โคกสี 
อ.เมือง จ.ขอนแก่น ๔๐๐๐๐ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๓ 
 

ที ่ศธ.๖๑๒๓.๔/๒๑๖     

 

      

       ๒๐ กุมภาพนัธ์ ๒๕๕๖ 

เร่ือง  ขอความร่วมมือเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการศึกษาวจิยั   

เจริญพร ดร.ประจัญ  จันเติบ 

 ดว้ย นางสาวนิภาพร   เหล่าพรมมา  รหสัประจ าตวั ๕๔๐๕๔๐๕๑๙๒ นิสิตปริญญาโท 
สาขาวชิาบริหารการศึกษา  ภาคพิเศษ ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
วิทยาเขตขอนแก่น ได้รับอนุมติัให้ท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวดัขอนแก่น” โดยมีคณะกรรมการควบคุม ดังนี้ คือ ๑)รศ.ดร เอกฉัท  จารุเมธีชน ๒)พระ
มหาดาวสยาม  วชิรปญฺโญ ดร.    ๓) ดร.ประยูร  แสงใส 
  เพื่อให้งานวิทยานิพนธ์ของนิสิตมีคุณภาพดา้นวิชาการและถูกตอ้งตามเกณฑ์การวิจยั 
ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแก่น พิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นบุคคลท่ีมีรู้ความสามารถและมีความ
เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือการศึกษาวิจยั จึงขอเรียน/ เจริญพร เชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิ
ตรวจสอบเคร่ืองมือการศึกษาวจิยัของนิสิตท่านน้ีดว้ย  
  ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขตขอนแก่น หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บร่วมมือจากท่านดว้ยดี 
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
   

เจริญพร 
 
 

                                      ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
                            รองประธานกรรมการบริหารศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขต.ขอนแก่น 

 
ผูป้ระสานงาน 
พระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ โทร. ๐๘๕-๗๔๗-๗๗๖๐ 

ศูนย์บัณฑิตศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแก่น ต.โคกสี 
อ.เมือง จ.ขอนแก่น ๔๐๐๐๐ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๔ 
 

ที ่ศธ.๖๑๒๓.๔/๒๑๗     

 

      

       ๒๐ กุมภาพนัธ์ ๒๕๕๖ 

เร่ือง  ขอความร่วมมือเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการศึกษาวจิยั   

เจริญพร ดร. วรางคณา  รัชตะวรรณ 

 ดว้ย นางสาวนิภาพร   เหล่าพรมมา  รหสัประจ าตวั ๕๔๐๕๔๐๕๑๙๒ นิสิตปริญญาโท 
สาขาวชิาบริหารการศึกษา  ภาคพิเศษ ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
วิทยาเขตขอนแก่น ได้รับอนุมติัให้ท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวดัขอนแก่น” โดยมีคณะกรรมการควบคุม ดังนี้ คือ ๑)รศ.ดร เอกฉัท  จารุเมธีชน ๒)พระ
มหาดาวสยาม  วชิรปญฺโญ ดร.    ๓) ดร.ประยูร  แสงใส 
  เพื่อให้งานวิทยานิพนธ์ของนิสิตมีคุณภาพดา้นวิชาการและถูกตอ้งตามเกณฑ์การวิจยั 
ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแก่น พิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นบุคคลท่ีมีรู้ความสามารถและมีความ
เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือการศึกษาวิจยั จึงขอเรียน/ เจริญพร เชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิ
ตรวจสอบเคร่ืองมือการศึกษาวจิยัของนิสิตท่านน้ีดว้ย  
  ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขตขอนแก่น หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บร่วมมือจากท่านดว้ยดี 
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
   

เจริญพร 
 
 

                                     ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
                            รองประธานกรรมการบริหารศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขต.ขอนแก่น 

 
ผูป้ระสานงาน 
พระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ โทร. ๐๘๕-๗๔๗-๗๗๖๐ 

ศูนย์บัณฑิตศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น ต.โคกสี 
อ.เมือง จ.ขอนแก่น ๔๐๐๐๐ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๕ 
 

ที ่ศธ.๖๑๒๓.๔/๒๑๗ 

      

         

          ๒๐ กุมภาพนัธ์ ๒๕๕๖ 

เร่ือง  ขอความร่วมมือเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการศึกษาวจิยั   

เรียน พระมหาสุขี   ชาครธมฺโม 

 ดว้ย นางสาวนิภาพร   เหล่าพรมมา  รหสัประจ าตวั ๕๔๐๕๔๐๕๑๙๒ นิสิตปริญญาโท 
สาขาวชิาบริหารการศึกษา  ภาคพิเศษ ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
วิทยาเขตขอนแก่น ได้รับอนุมติัให้ท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลกัสังคหวตัถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวดัขอนแก่น” โดยมีคณะกรรมการควบคุม ดังนี้ คือ ๑)รศ.ดร เอกฉัท  จารุเมธีชน ๒)พระ
มหาดาวสยาม  วชิรปญฺโญ ดร.    ๓) ดร.ประยูร  แสงใส 
  เพื่อให้งานวิทยานิพนธ์ของนิสิตมีคุณภาพดา้นวิชาการและถูกตอ้งตามเกณฑ์การวิจยั 
ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแก่น พิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นบุคคลท่ีมีรู้ความสามารถและมีความ
เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือการศึกษาวิจยั จึงขอเรียน/ เจริญพร เชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิ
ตรวจสอบเคร่ืองมือการศึกษาวจิยัของนิสิตท่านน้ีดว้ย  
  ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขตขอนแก่น หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บร่วมมือจากท่านดว้ยดี 
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
    

                                        ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

                                      ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
                            รองประธานกรรมการบริหารศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขต.ขอนแก่น 

 
ผูป้ระสานงาน 
พระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ โทร. ๐๘๕-๗๔๗-๗๗๖๐ 

ศูนย์บัณฑิตศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแก่น ต.โคกสี 
อ.เมือง จ.ขอนแก่น ๔๐๐๐๐ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๖ 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

ผลจากการทดสอบ Try out ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๗ 
 

ภาคผนวก  ง 
ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 

การตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 

ข้อที่ 
 

คนที่ ๑ 
 

คนที่ ๒ 
 

คนที่ ๓ 
 

คนที่ ๔ 
 

คนที่ ๕ 
 

ค่า IOC 
 

แปลผล 
 

การแก้ไข 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๑๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๑๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๑๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๑๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๑๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๑๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๑๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๑๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๑๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๑๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๒๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๒๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๒๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๒๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๒๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๒๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๒๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๒๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๒๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๒๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๘ 
 

 

ข้อที่ 
 

คนที่ ๑ 
 

คนที่ ๒ 
 

คนที่ ๓ 
 

คนที่ ๔ 
 

คนที่ ๕ 
 

ค่า IOC 
 

แปลผล 
 

การแก้ไข 
๓๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๓๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๓๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๓๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  
๓๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใช้ได้  

         
 

 

จากตารางพบว่า 
มีขอ้สอบท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั ๑ อยู ่๓๔  ขอ้ 
แสดงวา่ แบบสอบถาม เร่ือง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ของ

ผูบ้ริหาร     โรงเรียนพระปริยติัธรรม     แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี ๗ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
ขอนแก่นเน้ือหาสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๐ 
 

ที่ ศธ.๖๑๒๓.๔/ ๒๑๔    
 

 

      ๒๐ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๖ 
เร่ือง ขออนุญาตแจกและเกบ็แบบสอบถามงานวิจยั 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัหนองแวงวิทยา 

  ดว้ย นางสาวนิภาพร  เหล่าพรมมา  รหสัประจ าตวั ๕๔๐๕๔๐๕๑๙๒ นิสิตปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ ศูนย์บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั วิทยาเขตขอนแก่น ไดรั้บอนุมติัให้ท างานวิจยัเร่ือง  “ การบริหารบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น” โดยมีคณะกรรมการควบคุม ดังนี้ คือ ๑)รศ.ดร เอกฉทั  จารุเมธีชน 
๒)พระมหาดาวสยาม  วชิรปญฺโญ ดร.    ๓) ดร.ประยรู  แสงใส 

 ดงันั้น เพื่อใหง้านวิจยัดงักล่าวเป็นไปตามวตัถุประสงค ์จึงเจริญพรมาขอความร่วมมือ
จากท่านไดอ้นุญาตใหนิ้สิตไดแ้จกแบบสอบถามและจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อการวิจยัในคร้ังน้ีดว้ย โดย
ขอ้มูลท่ีไดจ้กัใชป้ระโยชนใ์นการวิจยัเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่
ประการใด  

 หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บร่วมมือจากท่านดว้ยดี  

 
  

      (พระครูสุวธิานพฒันบณัฑิต,ดร.) 
รองอธิการบดี  

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตขอนแก่น 
ประธานคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขตขอนแก่น 

 
ผูป้ระสานงาน 
พระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ – จนท.ศูนยบ์ณัฑิตฯ – ๐๘๕-๗๔๗-๗๗๖๐ 

ศูนยบ์ณัฑิตศึกษา 

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
วทิยาเขตขอนแก่นต.โคกสี 
อ.เมือง จ.ขอนแก่น ๔๐๐๐๐ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๑ 
 

ที่ ศธ.๖๑๒๓.๔/ ๒๑๔    
 

 

      ๒๐ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๖ 
เร่ือง ขออนุญาตแจกและเกบ็แบบสอบถามงานวิจยั 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัตราชูวิทยา 

 ดว้ย นางสาวนิภาพร  เหล่าพรมมา  รหสัประจ าตวั ๕๔๐๕๔๐๕๑๙๒ นิสิตปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ ศูนย์บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั วิทยาเขตขอนแก่น ไดรั้บอนุมติัให้ท างานวิจยัเร่ือง  “ การบริหารบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น” โดยมีคณะกรรมการควบคุม ดังนี้ คือ ๑)รศ.ดร เอกฉทั  จารุเมธีชน 
๒)พระมหาดาวสยาม  วชิรปญฺโญ ดร.    ๓) ดร.ประยรู  แสงใส 

 ดงันั้น เพื่อใหง้านวิจยัดงักล่าวเป็นไปตามวตัถุประสงค ์จึงเจริญพรมาขอความร่วมมือ
จากท่านไดอ้นุญาตใหนิ้สิตไดแ้จกแบบสอบถามและจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อการวิจยัในคร้ังน้ีดว้ย โดย
ขอ้มูลท่ีไดจ้กัใชป้ระโยชนใ์นการวิจยัเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่
ประการใด  

 หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บร่วมมือจากท่านดว้ยดี  

           
  

      (พระครูสุวธิานพฒันบณัฑิต,ดร.) 
รองอธิการบดี  

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตขอนแก่น 
ประธานคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขตขอนแก่น 

 
ผูป้ระสานงาน 
พระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ – จนท.ศูนยบ์ณัฑิตฯ – ๐๘๕-๗๔๗-๗๗๖๐ 

ศูนย์บัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่นต.โคกสี 
อ.เมือง จ.ขอนแก่น ๔๐๐๐๐ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๒ 
 

ที่ ศธ.๖๑๒๓.๔/ ๒๑๔    
 

 

      ๒๐ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๖ 
เร่ือง ขออนุญาตแจกและเกบ็แบบสอบถามงานวิจยั 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัธาตุกดุกวา้ง 

 ดว้ย นางสาวนิภาพร  เหล่าพรมมา  รหสัประจ าตวั ๕๔๐๕๔๐๕๑๙๒ นิสิตปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ ศูนย์บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั วิทยาเขตขอนแก่น ไดรั้บอนุมติัให้ท างานวิจยัเร่ือง  “ การบริหารบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น” โดยมีคณะกรรมการควบคุม ดังนี้ คือ ๑)รศ.ดร เอกฉทั  จารุเมธีชน 
๒)พระมหาดาวสยาม  วชิรปญฺโญ ดร.    ๓) ดร.ประยรู  แสงใส 

 ดงันั้น เพื่อใหง้านวิจยัดงักล่าวเป็นไปตามวตัถุประสงค ์จึงเจริญพรมาขอความร่วมมือ
จากท่านไดอ้นุญาตใหนิ้สิตไดแ้จกแบบสอบถามและจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อการวิจยัในคร้ังน้ีดว้ย โดย
ขอ้มูลท่ีไดจ้กัใชป้ระโยชนใ์นการวิจยัเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่
ประการใด  

 หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บร่วมมือจากท่านดว้ยดี  

    
  

      (พระครูสุวธิานพฒันบณัฑิต,ดร.) 
รองอธิการบดี  

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตขอนแก่น 
ประธานคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขตขอนแก่น 

 
ผูป้ระสานงาน 
พระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ – จนท.ศูนยบ์ณัฑิตฯ – ๐๘๕-๗๔๗-๗๗๖๐ 

ศูนย์บัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแก่นต.โคกส ี
อ.เมือง จ.ขอนแก่น ๔๐๐๐๐ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๓ 
 

ที่ ศธ.๖๑๒๓.๔/ ๒๑๔    
 

 

      ๒๐ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๖ 
เร่ือง ขออนุญาตแจกและเกบ็แบบสอบถามงานวิจยั 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนประภสัสรวิทยา 

 ดว้ย นางสาวนิภาพร  เหล่าพรมมา  รหัสประจ าตวั ๕๔๐๕๔๐๕๑๙๒ นิสิตปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ ศูนย์บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั วิทยาเขตขอนแก่น ไดรั้บอนุมติัให้ท างานวิจยัเร่ือง  “ การบริหารบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น” โดยมีคณะกรรมการควบคุม ดังนี้ คือ ๑)รศ.ดร เอกฉทั  จารุเมธีชน 
๒)พระมหาดาวสยาม  วชิรปญฺโญ ดร.    ๓) ดร.ประยรู  แสงใส 

 ดงันั้น เพื่อใหง้านวิจยัดงักล่าวเป็นไปตามวตัถุประสงค ์จึงเจริญพรมาขอความร่วมมือ
จากท่านไดอ้นุญาตใหนิ้สิตไดแ้จกแบบสอบถามและจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อการวิจยัในคร้ังน้ีดว้ย โดย
ขอ้มูลท่ีไดจ้กัใชป้ระโยชนใ์นการวิจยัเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่
ประการใด  

 หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บร่วมมือจากท่านดว้ยดี  

               เจริญพร 

 
  

      (พระครูสุวธิานพฒันบณัฑิต,ดร.) 
รองอธิการบดี  

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วทิยาเขตขอนแก่น 
ประธานคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขตขอนแก่น 

ผูป้ระสานงาน 
พระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ – จนท.ศูนยบ์ณัฑิตฯ – ๐๘๕-๗๔๗-๗๗๖๐ 

ศูนย์บัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่นต.โคกสี 
อ.เมือง จ.ขอนแก่น ๔๐๐๐๐ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๔ 
 

ที่ ศธ.๖๑๒๓.๔/ ๒๑๔    
 

 

      ๒๐ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๖ 
เร่ือง ขออนุญาตแจกและเกบ็แบบสอบถามงานวิจยั 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนวิเวกธรรมประสิทธ์ิ 

 ดว้ย นางสาวนิภาพร  เหล่าพรมมา  รหัสประจ าตวั ๕๔๐๕๔๐๕๑๙๒ นิสิตปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ ศูนย์บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั วิทยาเขตขอนแก่น ไดรั้บอนุมติัให้ท างานวิจยัเร่ือง  “ การบริหารบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น” โดยมีคณะกรรมการควบคุม ดังนี้ คือ ๑)รศ.ดร เอกฉทั  จารุเมธีชน 
๒)พระมหาดาวสยาม  วชิรปญฺโญ ดร.    ๓) ดร.ประยรู  แสงใส 

 ดงันั้น เพื่อใหง้านวิจยัดงักล่าวเป็นไปตามวตัถุประสงค ์จึงเจริญพรมาขอความร่วมมือ
จากท่านไดอ้นุญาตใหนิ้สิตไดแ้จกแบบสอบถามและจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อการวิจยัในคร้ังน้ีดว้ย โดย
ขอ้มูลท่ีไดจ้กัใชป้ระโยชนใ์นการวิจยัเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่
ประการใด  

 หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บร่วมมือจากท่านดว้ยดี  

             
  

      (พระครูสุวธิานพฒันบณัฑิต,ดร.) 
รองอธิการบดี  

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตขอนแก่น 
ประธานคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขตขอนแก่น 

 
ผูป้ระสานงาน 
พระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ – จนท.ศูนยบ์ณัฑิตฯ – ๐๘๕-๗๔๗-๗๗๖๐ 

ศูนย์บัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่นต.โคกสี 
อ.เมือง จ.ขอนแก่น ๔๐๐๐๐ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๕ 
 

ที่ ศธ.๖๑๒๓.๔/ ๒๑๔    
 

 

       ๒๐ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๖ 
เร่ือง ขออนุญาตแจกและเกบ็แบบสอบถามงานวิจยั 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนจนัทวิทยา 

 ดว้ย นางสาวนิภาพร  เหล่าพรมมา  รหัสประจ าตวั ๕๔๐๕๔๐๕๑๙๒ นิสิตปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ ศูนย์บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั วิทยาเขตขอนแก่น ไดรั้บอนุมติัให้ท างานวิจยัเร่ือง  “ การบริหารบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น” โดยมีคณะกรรมการควบคุม ดังนี้ คือ ๑)รศ.ดร เอกฉทั  จารุเมธีชน 
๒)พระมหาดาวสยาม  วชิรปญฺโญ ดร.    ๓) ดร.ประยรู  แสงใส 

 ดงันั้น เพื่อใหง้านวิจยัดงักล่าวเป็นไปตามวตัถุประสงค ์จึงเจริญพรมาขอความร่วมมือ
จากท่านไดอ้นุญาตใหนิ้สิตไดแ้จกแบบสอบถามและจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อการวิจยัในคร้ังน้ีดว้ย โดย
ขอ้มูลท่ีไดจ้กัใชป้ระโยชนใ์นการวิจยัเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่
ประการใด  

 หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บร่วมมือจากท่านดว้ยดี  

 
  

      (พระครูสุวธิานพฒันบณัฑิต,ดร.) 
รองอธิการบดี  

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตขอนแก่น 
ประธานคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขตขอนแก่น 

 
ผูป้ระสานงาน 
พระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ – จนท.ศูนยบ์ณัฑิตฯ – ๐๘๕-๗๔๗-๗๗๖๐ 

ศูนย์บัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่นต.โคกสี 
อ.เมือง จ.ขอนแก่น ๔๐๐๐๐ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๖ 
 

ที่ ศธ.๖๑๒๓.๔/ ๒๑๔    
 

 

      ๒๐ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๖ 
เร่ือง ขออนุญาตแจกและเกบ็แบบสอบถามงานวิจยั 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัท่าพระหงษเ์ทศประดิษฐ ์

 ดว้ย นางสาวนิภาพร  เหล่าพรมมา  รหัสประจ าตวั ๕๔๐๕๔๐๕๑๙๒ นิสิตปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ ศูนย์บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั วิทยาเขตขอนแก่น ไดรั้บอนุมติัให้ท างานวิจยัเร่ือง  “ การบริหารบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น” โดยมีคณะกรรมการควบคุม ดังนี้ คือ ๑)รศ.ดร เอกฉทั  จารุเมธีชน 
๒)พระมหาดาวสยาม  วชิรปญฺโญ ดร.    ๓) ดร.ประยรู  แสงใส 

 ดงันั้น เพื่อใหง้านวิจยัดงักล่าวเป็นไปตามวตัถุประสงค ์จึงเจริญพรมาขอความร่วมมือ
จากท่านไดอ้นุญาตใหนิ้สิตไดแ้จกแบบสอบถามและจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อการวิจยัในคร้ังน้ีดว้ย โดย
ขอ้มูลท่ีไดจ้กัใชป้ระโยชนใ์นการวิจยัเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่
ประการใด  

 หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บร่วมมือจากท่านดว้ยดี  

 
  

      (พระครูสุวธิานพฒันบณัฑิต,ดร.) 
รองอธิการบดี  

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตขอนแก่น 
ประธานคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขตขอนแก่น 

 
ผูป้ระสานงาน 
พระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ – จนท.ศูนยบ์ณัฑิตฯ – ๐๘๕-๗๔๗-๗๗๖๐ 

ศูนย์บัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแก่นต.โคกส ี
อ.เมือง จ.ขอนแก่น ๔๐๐๐๐ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๗ 
 

ที่ ศธ.๖๑๒๓.๔/ ๒๑๔    
 

 

      ๒๐ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๖ 
เร่ือง ขออนุญาตแจกและเกบ็แบบสอบถามงานวิจยั 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนตาลเรียงวิทยา 

 ดว้ย นางสาวนิภาพร  เหล่าพรมมา  รหัสประจ าตวั ๕๔๐๕๔๐๕๑๙๒ นิสิตปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ ศูนย์บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั วิทยาเขตขอนแก่น ไดรั้บอนุมติัให้ท างานวิจยัเร่ือง  “ การบริหารบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น” โดยมีคณะกรรมการควบคุม ดังนี้ คือ ๑)รศ.ดร เอกฉทั  จารุเมธีชน 
๒)พระมหาดาวสยาม  วชิรปญฺโญ ดร.    ๓) ดร.ประยรู  แสงใส 

 ดงันั้น เพื่อใหง้านวิจยัดงักล่าวเป็นไปตามวตัถุประสงค ์จึงเจริญพรมาขอความร่วมมือ
จากท่านไดอ้นุญาตใหนิ้สิตไดแ้จกแบบสอบถามและจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อการวิจยัในคร้ังน้ีดว้ย โดย
ขอ้มูลท่ีไดจ้กัใชป้ระโยชนใ์นการวิจยัเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่
ประการใด  

 หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บร่วมมือจากท่านดว้ยดี  

 
  

      (พระครูสุวธิานพฒันบณัฑิต,ดร.) 
รองอธิการบดี  

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตขอนแก่น 
ประธานคณะกรรมการบริหารศูนยบ์ณัฑิตศึกษา วทิยาเขตขอนแก่น 

ผูป้ระสานงาน 
พระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ – จนท.ศูนยบ์ณัฑิตฯ – ๐๘๕-๗๔๗-๗๗๖๐ 

ศูนย์บัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่นต.โคกสี 
อ.เมือง จ.ขอนแก่น ๔๐๐๐๐ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๘ 
 

ประวตัผู้ิวจิยั 

ช่ือ : นางสาวนิภาพร  เหล่าพรมมา   
เกดิ : วนัอาทิตยท่ี์  ๒๘ กนัยายน พ.ศ.๒๕๒๓   
บิดาช่ือ  : นายด ารงค ์เหล่าพรมมา     
มารดา  : นางหอม  เหล่าพรมมา      
มีพีน้่อง   :  ๒ คน เป็นพี่คนโต มีนอ้งชาย ๑ คน  
ภูมิล าเนา : บา้นหนองขาม บา้นเลขท่ี ๑๗๑ หมู่๗  ต าบล หว้ยเตย อ าเภอ ซ าสูง  
  จงัหวดั   ขอนแก่น 
ประวตัิการศึกษา  : ระดบัประถมศึกษา  โรงเรียนบา้นหลุบเลา 
  : ระดบัมธัยมตอนตน้ (ม.๑-ม.๓)   โรงเรียนกระนวนวทิยาคม 
  : ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ  (ปวช.) วทิยาลยัอาชีวศึกษาขอนแก่น 

 : ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) โรงเรียนเทคโนโลยภีาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดัขอนแก่น         

  : ระดบัปริญญาตรี  จากมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย  คณะบริหารธุรกิจ 
       สาขาการจดัการ ทัว่ไป 
 : ประกาศนียบตัรวชิาชีพครู  จากมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช  

วทิยาลยั วทิยาขอนแก่น 
 : ระดบัปริญญาโท ก าลงัศึกษาอยูห่ลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบณัฑิต 
                                      สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  ท่ี มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช 
  วทิยาลยั  วทิยาขอนแก่น   
เข้าศึกษา : เดือน สิงหาคม  พ.ศ.๒๕๕๔ 
ส าเร็จการศึกษา : ๒๒/มกราคม/๒๕๕๗ 
ทีท่ างาน/หน้าทีก่ารงาน : โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา โรงเรียนวดัธาตุกุดกวา้ง 
                                         ต  าบลเมืองเก่า อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
หน้าทีก่ารงาน : ครูผูส้อน/หวัหนา้วชิาการ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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