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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลกัฆราวาสธรรม
๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต  ๑  กรุงเทพมหานคร           
๒) เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม  ๔ 

โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต  ๑ กรุงเทพมหานคร                   

๓) เพื่อศึกษาแนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเขต๑ กรุงเทพมหานคร  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูช้ันประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร จ านวน ๒๑๗ คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป ด้านการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบค่า
เอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One Way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความ
แตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Least Significant Difference : LSD)         
โดยก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
   

ผลการวิจัย 
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียน 

ประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต  ๑ กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ด้าน       
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน          
โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านการสั่ง ด้านความสัมพันธ์ ด้านคุณสมบัติส่วน
บุคคล และด้านการจัดการระบบการท างาน ตามล าดับ 

ผลการเปรียบเทยีบ พบว่า ผู้บริหารและครูทีม่ี เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์
สอนที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาตามหลักฆราวาสธรรมแตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ๐.๐๕  
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ส่วนผู้บริหารและครูที่มตี าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบรหิารการศึกษาตาม
หลักฆราวาสธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ๐.๐๕   

ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา คือ 
อยากให้ผู้บริหารรับฟังข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ด้วยการยึดหลักฆราวาส
ธรรม ๔ เพื่อส่งเสริมและให้ความรู้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดถึงเปิดโอกาสให้ชุมชนรอบโรงเรียน      
มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยใช้หลักขันติและเสียสละเพื่อส่วนร่วมให้มาก 
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ABSTRACT   

The objectives of this research are: 1). to study of leadership of 
administrators according to the principles of four Gharavasa-Dhammas Primary school, 
Primary Educational Service Area Office 1 Bangkok. 2). to compare a leadership of 
administrators according to the principles of four Gharavasa-Dhammas Primary school, 
Primary Educational Service Area Office 1 Bangkok. 3). to study the way to use a 
leadership of administrators according to the principles of four Gharavasa-Dhammas 
Primary school, Primary Educational Service Area Office 1 Bangkok.  

The sampling group used for the research was 217 administrators and 
teachers of the primary schools under the Primary school, Primary Educational 
Service Area Office 1 Bangkok.The instrument used for collecting the data of the 
research was the questionnaire. Analysing the data from the questionnaire was made 
by using the packaged program for the social science research. The statistics used 
were  frequency, percentage, mean, standard deviation, F-test and One – Way 
ANOVA. When the difference was found, the Least Significant Difference : LSD  would 
be made with determining the statistical significance at the level of 0.05. 

 
The result of the research 
The opinion of the leadership of administrators according to the principles 

of four Gharavasa-Dhammas Primary school, Primary Educational Service Area Office 1 
Bangkok, in all 4 aspects, in general, was at the high level. Being considered as the 
aspects, it was found that in average, it was at the high level in all aspects. The order 
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of their average marks from high to low would be as follows;  the aspect of direction, 
the aspect of relationships, the aspect of personal Quality and the aspect of 
Alignment respectively. 

For the administrators and the teachers whose positions, their opinions of 
educational administration were different with statistical significance at the level of 
0.05. 

The suggestions of the leadership under the 4 Garavasadhamma principles 
of the administrators of the primary schools are as follows; The administrators should 
accept to hear the proposals given by the people who take part of school 
administration under the principle of the 4 Garavasadhammas in order to encourage 
and offer the knowledge to the subordinates and also give more chance to the 
community around the schools for taking a part of school administration by using the 
principle of much patience and much  sacrifice for the public benefit. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความเมตตานุเคราะห์ของคณะกรรมการ   
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วิทยานิพนธ์ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สิน งามประโคน กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้
เสียสละเวลา แนะน า ให้ค าปรึกษา ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือในการตรวจแก้ไขข้อตกบกพร่อง
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การวิจัยและขอขอบพระคุณคณาจารย์ เจ้าหน้าที่คณะครุศาสตร์ และ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ ขอขอบคุณผู้อ านวยการและครูในโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
พร้อมทั้งช่วยเหลือในเรื่องของเอกสารข้อมูลตลอดจนให้ความรู้ทางด้านวิชาการและประสบการณ์   
ในการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้  จึงท าให้ส าเร็จลงด้วยดี  และขอเจริญพรขอบคุณโยมพ่อจ าปี  ปัญญา
วงค์ โยมแม่หวาด  ปัญญาวงค์  โยมแม่ประเถือง เกตะวันดี   โยมแม่วนิดา ริสเตอร์ โยมแม่ทม      
บุตรแสง คุณโยมจิตติมา พงษ์ไพบูลย์ ที่ได้ให้ก าลังใจมาโดยตลอด 

ขอขอบพระคุณหลวงพ่อ พระราชสุทธิญาณ เจ้าอาวาสวัดกาญจนสิงหาสน์ วรวิหาร  
และพระครูใบฎีกาเทเลอร์ สุเมโธ ที่มีความเมตตาให้ที่พักอาศัย ตลอดถึงญาติโยมทุกคน และเพ่ือน
สหธรรมิกทุกรูป ที่คอยช่วยเหลือเป็นก าลังใจให้แก่ผู้วิจัยด้วยดี หวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิจัยเล่มนี้    
จะเป็นประโยชน์แก่ผู้ที่สนใจใฝ่เรียนรู้ 

ขอขอบพระคุณหลวงพ่อเจ้าคุณพระศรีสกลกิจ เทวสุนฺทโร พระอุปัชฌาย์, หลวงพ่อ   
เจ้าคุณพระรัตนกวี  และ พระอาจารย์ พระมหาคาวี ญาณสาโร ที่มีความเมตตาให้ที่พักอาศัย ในช่วง
เรียนปริญญาตรี ซึ่งส่งผลให้มีในวันนี้  

ขอขอบพระคุณพระมหาสม กลฺยาโณ,ดร.ประธานกรรมการคุมสอบและเจริญพร
ขอบคุณ ดร.ศุลีพร เศวตพงษ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  

ผู้วิจัยขออนุโมทนาและขอบคุณคณาจารย์ นักวิชาการทุกท่านที่เป็นเจ้าของหนังสือ  
และงานวิจัย ที่มีคุณค่า ซึ่งท่านได้เขียนไว้ให้ได้ศึกษาค้นคว้า เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการเขียน
วิทยานิพนธ์ 

อนึ่ง คุณงามความดี การท าประโยชน์ใดๆ อันเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบ
บูชาเป็นกตเวทิตาคุณบิดา มารดา คร ูอุปัชฌาย์ อาจารย์ ญาติสนิท มิตรสหายและเพ่ือนร่วมชั้นเรียน
ทั้งบรรพชิต และคฤหัสถ์ ที่เป็นก าลังใจมาโดยตลอด จงมีแต่ความสุข ความส าเร็จความเจริญก้าวหน้า
ในชีวิตทุกประการด้วยเทอญ. 

พระพาบ ชิตมาโร  (ปีสะหวาด)  
  ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๗      

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



สารบัญ 
 

                                                                                                                                                                                                                      
เรื่อง หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย                                                                                           ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ                                                                                           ค 
กิตติกรรมประกาศ จ 
สารบัญ ฉ 
สารบัญตาราง                                                                                                ฌ 
สารบัญแผนภูมิ  ฉ  

 

  ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ ฐ  
 

บทที่ ๑ บทน า   
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา                                                ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย                                                        ๔ 
๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ                                                                   ๔ 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย                                                                       ๔ 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย                                                                ๕ 
๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย                                                          ๕ 
๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับ                                                                 ๖ 

 

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 ๒.๑   แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร                                                   ๘ 

๒.๑.๑ ความหมายของผู้น า                                                              ๙ 
๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผู้น า                                                      ๑๒ 
๒.๑.๓ ลักษณะคุณสมบัติของผู้น าทั่วไป                                             ๑๖ 
๒.๑.๔ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง                                                     ๒๐ 
๒.๑.๕ ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง                                  ๒๑ 
๒.๑.๖ ประเภทของผู้น าและภาวะผู้น า                                              ๒๒ 
๒.๑.๗ การเปรียบเทียบการจัดการและความเป็นผู้น า                              ๒๖ 

๒.๒  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า                                                                 ๒๙ 
๒.๓   แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา                                  ๓๒ 

๒.๓.๑ คุณสมบัติของผู้น าในทางพระพุทธศาสนา                                   ๓๔ 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

ช 
 

เรื่อง สารบัญ (ต่อ) หน้า 
 

๒.๔ หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้น าและปัญหาอุปสรรคตามฆราวาสธรรม            ๓๖ 
 ๒.๔.๑ อปริหานิยธรรม ๗  ๓๖ 
 ๒.๔.๒ สัปปุริสธรรม ๗  ๓๗ 
 ๒.๔.๓ หลักอธิปไตย ๓๘ 
 ๒.๔.๔ สังคหวัตถ ุ๔ ๓๙ 
 ๒.๔.๕ พละ ๕ ๔๐ 
 ๒.๔.๖ อกุศลมูล ๓ ๔๑ 
 ๒.๔.๗ อัตตาธิปไตย ๔๒ 
 ๒.๔.๘ อคต ิ๔ ๔๒ 
๒.๕ การบูรณาการฆราวาสธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า                                     ๔๓ 
 ๒.๕.๑ ความส าคัญของฆราวาสธรรม ๔ ๔๘ 
 ๒.๕.๒ การประยุกต์ใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ ในการปฏิบัติงาน ๕๐ 

 ๒.๕.๓ 
 

วิ เคราะห์ การบริหารงานตามหลักฆราวาสธรรมใน
พระพุทธศาสนา 

 
๕๒ 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๕๗ 
 ๒.๖.๑ งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า                                                      ๕๗ 
 ๒.๖.๒ งานวิจัยเกี่ยวกับฆราวาสธรรม                                               ๖๔ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                                 ๗๐ 
                                                                                
บทที ่๓ วิธีด าเนินการวิจัย  

๓.๑ รูปแบบการวิจัย                                                                           ๗๑ 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง                                                       ๗๑ 
๓.๓ การสร้างเครื่องมือในการวิจัย                                                           ๗๒ 
๓.๔ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย    ๗๓ 
๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล                                                                  ๗๔ 
๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล                                                                     ๗๕ 
๓.๗ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล                                                              ๗๖ 

 
 
  
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

ซ 
 

เรื่อง                                         สารบัญ (ต่อ) 
 
บทที่ ๔ ผลการวิจัย 

 หน้า 

              ๔.๑ 
 

วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ 
ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ (Percentage)                                    

  
๗๗ 

              ๔.๒ 
 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้น าของผู้บริหาร   
ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา หาค่าเฉลี่ย ( )  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)                                                               

  
 

๘๐ 
              ๔.๓ 
 
 
 
 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตาม อายุ,   
วุฒิการศึกษา, ประสบการณ์การสอนในโรงเรียน, ต่ าแหนงหน้าที่
โดยการ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis 
of Variance : ANOVA)                                     

  
 
 
 

๘๕ 
              ๔.๔ 
 
 

แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
เขต ๑ กรุงเทพมหานคร                                                                        

  
 

๙๓ 
  
บทที่ ๕ สรุป ผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ   
              ๕.๑. สรุปผลการวิจัย                                                                            ๙๖ 
              ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย                                                                       ๙๘ 
              ๕.๓ ข้อเสนอแนะ                                                                              ๑๐๒ 
บรรณานุกรม                                                                                              ๑๐๓ 
ภาคผนวก                                                                                                  ๑๑๐ 
              ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย                                                             ๑๑๑ 
              ข หนังสือขอเชิญผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องการวิจัย                               ๑๑๙ 
              ค หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย                  ๑๒๖ 
              ฆ หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย                                  ๑๒๘ 
ประวัติผู้วิจัย                                                                                              
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๑๔๓ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

ฌ 
 

 
สารบัญตาราง 

ตารางท่ี                                                                                                     หน้า 
              ๒.๑ การเปรียบเทียบการจัดการและความเป็นผู้น า                              ๒๖ 
              ๒.๒ ความแตกต่างระหว่างผู้น ากับผู้บริหาร                                        ๒๘ 
              ๓.๑ แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง                                      ๗๒ 
              ๔.๑ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ             ๗๗ 
              ๔.๒ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามอายุ              ๗๘ 
              ๔.๓ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกวุฒิ การศึกษา       ๗๘ 
              ๔.๔ 
 

จ านวนและร้อยละของผู้ ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม
ประสบการณ์การสอนในโรงเรียน                                                                             

  
๗๙ 

              ๔.๕ 
 

จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่                                                                           

  
๗๙ 

              ๔.๖ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลัก
ฆราวาส ธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวม โดยการหา
ค่าเฉลี่ย              

  
 

๘๐ 
              ๔.๗ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตาม หลัก
ฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ด้านการสั่ง  

  
๘๑ 

              ๔.๘ 
 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตาม หลัก 
ฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ด้านการจัดการระบบการ
ท างาน  

  
 

๘๒ 
              ๔.๙ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตาม หลัก
ฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ด้านความสัมพันธ์ 

  
๘๓ 

             ๔.๑๐ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลัก
ฆราวาส ธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล 

  
๘๔ 

             ๔.๑๑ 
 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
จ าแนกตามเพศ                                  

  
 

๘๕ 
             ๔.๑๒ 
 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารตามหลัก ฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
จ าแนกตามอายุ  

  
 

๘๖ 
             ๔.๑๓ 
 
 

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียน ประถมศึกษา เป็นราย
คู่จ าแนกตามอายุ ด้านการจัดการระบบการท างาน 
 

  
 
๘๗ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

ญ 
 

 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางท่ี    หน้า 

            ๔.๑๔ 
 

แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา   

  
 
๘๘ 

๔.๑๕ เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เป็นราย
คู่ตามวุฒิการศึกษา ในด้านการสั่ง    

  
 

๘๙ 
 ๔.๑๖  
 

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียน ประถมศึกษา เป็นราย
คู่ตามวุฒิการศึกษา ในด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล   

  
 

๘๙ 
              ๔.๑๗  
 
 

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่  ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เป็นราย
คู่ตามวุฒิการศึกษาค่าเฉลี่ยรวม                                                        

  
 

๙๐ 
              ๔.๑๘ 
 
 

 แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  จ าแนกตามประสบการณ์สอน                                                

  
 

๙๑  
               ๔.๑๙  
 
 

แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่                                                             

  
 

๙๒ 
              ๔.๒๐ 
 
 

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ภาวะผู้น าของบริหาร
ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียน ประถมศึกษา เป็นรายคู่จ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าที่ด้านการสั่ง    

  
 

๙๓ 
              ๔.๒๑ 
 
 

แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม๔กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เขต ๑ กรุงเทพมหานคร ด้านการสั่ง    

  
 

๙๓ 
              ๔.๒๒ 
 
 

แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม๔กับภาวะผู้น าของ ผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เขต ๑ กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการระบบการท างาน   

  
 
๙๔ 

              ๔.๒๓  
 
 

แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม๔กับภาวะผู้น าของ ผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เขต ๑ กรุงเทพมหานครด้านความสัมพันธ์   
 

  
 
๙๔ 
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ฎ 
 

 
ตารางท่ี                                                                                                    

สารบัญตาราง (ต่อ)  
หน้า 

              ๔.๒๔  
 

แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เขต ๑ กรุงเทพมหานคร ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล   

  
 

๙๕ 
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ฏ 
 

 
 

 
                                                                                              

                                                           

 
 
 
 

สารบัญแผนภูมิ 
 

แผนภูมิที ่   หน้า 
 ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย   ๗๐  
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ฐ 
 

  ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

๑.ค าย่อเกี่ยวกับพระไตรปิฏก 
พระไตรปิฏกที่ใช้อ้างอิงในการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  คือ พระไตรปิฏกภาษาไทยฉบับมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาค พุทธศักราช 
๒๕๓๙ อ้างอิงโดยระบุคัมภีร์ เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๐๓/๙๖.หมายถึง สุตตันตปิฎก ทีฆ
นิกาย ปาฎิกวรรค (ภาษาไทย)  พระไตรปิฏก เล่มที่ ๑๑ ข้อที่ ๑๐๓ หน้า ๙๖ ส่วนพระไตรปิฎกฉบับ
ภาษาบาลีจะระบุคัมภีร์ เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น ขุ.ธ. (บาลี) ๒๕/๑๘๔/๒๒ หมายถึง สุตฺตนฺตปิฎก ขุทฺทกนิกาย  
ธมฺมปทปาลิ (ภาษาบาลี) พระไตรปิฏก เล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๑๘๔ หน้า ๒๒ 
 

พระวินัยปิฎก 
 วิ.ม. (ไทย) = วินยปิฎก  มหาวรรค     (ภาษาไทย) 
 

   พระสุตตันตปิฎก 
 ที.ม.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย  มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
 ที.ปา.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย  ปาฎิกวรรค    (ภาษาไทย) 

 องฺ.จตุกฺก.(ไทย)     = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
 ขุ.ธ. (บาลี)  =  สุตฺตนฺตปิฎก  ขุทฺทกนิกาย      ธมฺมปทปาลิ         (ภาษาบาลี)  
 ขุ.ธ. (ไทย)   =  สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย      ธัมมบท              (ภาษาไทย)  
 ขุ.อิติ. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย      อิติวุตฺตกะ           (ภาษาไทย)  
 ขุ.ชา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก     ขุททกนิกาย      ชาดก               (ภาษาไทย) 
 

อรรถกถาพระสุตตันตปิฎก   
ขุ.ธ.อ. (ไทย)  = ขุทฺทกนิกาย  ธมฺม ปทอฏ กถา   (ภาษาไทย) 
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



บทท่ี ๑ 
 

บทน า 
 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
ผู้น าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานในองค์การ องค์การจะประสบ

ความส าเร็จหรือล้มเหลวในการด าเนินงานนั้น ปัจจัยส าคัญที่สุดก็คือ ตัวผู้น า ผู้น าเป็นบุคคลที่มี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการน าครอบครัว ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติให้ไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง
ความร่มเย็นเป็นสุข อันเป็นเป้าหมายที่พึงประสงค์ของบุคคลและสังคมทั่วไปเนื่องจากมนุษย์เป็นสัตว์
สังคม สังคมมนุษย์กับการปกครอง เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นมาพร้อมกัน เพราะธรรมชาติของมนุษย์เป็นที่
ยอมรับกันว่า ตั้งแต่เกิดมีขึ้นบนโลกมนุษย์ก็ได้แสดงสัญชาตญาณของสัตว์สังคมที่ปรารถนาอยู่ร่วมกัน
เป็นหมู่เป็นพวก เพ่ือช่วยอ านวยประโยชน์แก่กันและปรารถนาความสุขทางใจจากการมีวงสมาคม
มากกว่าอยู่ตามล าพัง การที่มนุษย์มีสังคมที่ต้องอยู่ร่วมกันนั้นมีความต้องการพ้ืนฐาน มนุษย์ต้องการ
แสวงหาปัจจัยสี่ คือ อาหาร เสื้อผ้า เครื่องนุ่งห่ม บ้านที่อยู่อาศัยและยารักษาโรคโดยร่วมมือกัน
แสวงหาจึงมีความสะดวกและปลอดภัยจะต้องมีผู้ดูแลคุ้มครองมีผู้แนะน าสั่งสอนและเป็นแบบอย่างให้
ด าเนินชีวิต ตลอดจนเมื่ออยู่ร่วมกันในสังคม ก็ต้องมีผู้น าหรือผู้ปกครอง ที่มีความสามารถในการ
พัฒนาแก้ไขปัญหาและน าไปสู่จุดหมายที่ดีนั้นได้๑  

พระพุทธศาสนาจะด ารงอยู่ได้นานหรือไม่นานขึ้นอยู่กับเหตุปัจจัยหลายประการในเหตุ
ปัจจัยหลายประการนั้น ส่วนมากจะเนื่องด้วยการประพฤติปฏิบัติของพุทธบริษัท คือ ภิกษุ ภิกษุณี
อุบาสก อุบาสิกา ดังที่พระพุทธองค์ทรงกล่าวไว้ว่า “เมื่อตถาคตปรินิพพานไปแล้ว หากภิกษุภิกษุณี 
อุบาสก อุบาสิกา อยู่กันอย่างไม่เคารพไม่ย าเกรงพระศาสดา พระธรรม และพระสงฆ์ ไม่เอาใจใส่ใน
การศึกษาในการเจริญสมาธิ อยู่กันอย่างประมาท ไม่เอาใจใส่ในปฏิสันถาร เหล่านี้จะเป็นเหตุเป็น
ปัจจัยให้พระสัทธรรม ไม่ด ารงอยู่นานเมื่อตถาคตปรินิพพานไปแล้ว หากภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก 
อุบาสิกา อยู่กันอย่างมีความเคารพมีความย าเกรงพระศาสดา พระธรรม และพระสงฆ์ เอาใจใส่ใน
การศึกษาในการเจริญสมาธิ 

พระพุทธศาสนาอยู่คู่กับสังคมไทยมานาน วิถีชีวิตของชาวไทยส่วนมากจะเกี่ยวข้องกับ
พระพุทธศาสนา ชาวไทยร้อยละ ๙๕ นับถือพระพุทธศาสนา และ ได้น าหลักการปฏิบัติทาง
พระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางแห่งการด าเนินชีวิตจนกลายเป็นรากฐานทางวัฒนธรรม และ
เอกลักษณ์มรดกของชาติไทยตราบเท่าทุกวันนี้  

                                                           
๑คณาจารย์มหาวิทยาลั ยมหาจุฬาล งกรณราชวิทยาลั ย ,การปกครองคณะสงฆ์ ไทย , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๒.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๒ 

 

สังคมไทยมีหลักปฏิบัติ และ วิถีชีวิตอยู่บนหลักของพระพุทธศาสนา   ซึ่งได้ยึดถือและ
ปฏิบัติสืบต่อกันมาเป็นระยะเวลาอันยาวนาน  หลักธรรมค าสอนและความเชื่อตลอดจนแนวปฏิบัติตน
ตามหลักศาสนาได้ซึมซาบอยู่กับวิถีชีวิตของคนไทยทุกคน  จึงกล่าวได้ว่าสังคมไทยทุกระดับได้รับเอา
ความเชื่อทางศาสนามาเป็นแบบอย่างแห่งการด าเนินชีวิตและการบริหารจัดการขององค์กรหรือ
สถาบันต่างๆโดยเฉพาะสถาบันการศึกษา จนก่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมขึ้นมา  เพ่ือความเข้าใจจะได้
น าเสนอเก่ียวกับเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ซึ่งเป็นธรรมของผู้ครองเรือน ประกอบด้วย 
สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ ผู้ใดน้อมรับน าเอาหลักฆราวาสธรรม  ๔ ไปประพฤติปฏิบัติ จะมีความสุข
ความส าเร็จในชีวิต ส าเร็จในการบริหารงานเป็นต้น 

สภาพสังคมไทยในปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของประชาชนชาวไทย มาก
ขึ้นทุกวันทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ การปรับตัว ทุกอย่างด าเนินการไปอย่างรวดเร็วท าให้
ประชาชนหันไปพ่ึงวัตถุ เพ่ือใช้เป็นเครื่องอ านวยความสะดวกให้แก่ตนเองจนเกิดเป็นความเคยชิน  
คิดว่าวัตถุเครื่องมือ เครื่องใช้ต่างๆเหล่านี้ คือ สิ่งจ าเป็นของการด ารงชีวิต โดยลืมนึกถึงศักยภาพของ
รา่งกายและจิตใจของตนเอง ซึ่งมีพลัง และ ศักยภาพมากกว่าวัตถุหลายๆชิ้น ความทันสมัยของโลกใน
ยุคปัจจุบัน  

พระพุทธศาสนาสอนให้มนุษย์ทุกคนเป็นคนดี เพราะคนดีย่อมเป็นที่ปรารถนาที่ต้องการ
ในที่ทุกหนทุกแห่งในทุกกิจการ และในทุกยุคทุกสมัย คนดีท าให้ครอบครัวเจริญโรงเรียนเจริญ ชุมชน
เจริญ สังคมและประเทศชาติเจริญและมีความสุข คุณธรรมคือคุณสมบัติและสัญลักษณ์ของคนดี   
เป็นหลักถือปฏิบัติในการด าเนินชีวิตของสัตบุรุษคือ คนดีหรือคนในอุดมคตินั่นเอง ในสังคมชาวพุทธ 
คนมีคุณธรรมย่อมเป็นผู้ควรค่าแก่  ความรัก เกียรติ ศักดิ์ศรีและการยกย่องสรรเสริญจากผู้อ่ืน ดั้งนั้น
การพัฒนาครูและผู้บริหารให้เป็นผู้น าด้วยหลักคุณธรรมทางพระพุทธศาสนาจึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นต่อมนุษย์ตาม หลักฆราวาสธรรม ๔ ที่ว่า ๑.สัจจะ คือ ความจริงสิ่งประเสริฐเกิดชื่อเสียงและ
ศรัทธา ๒.ทมะ คือ เกิดการข่มบ่มนิสัยจิตใจให้ปัญญา ๓.ขันติ คือ ความอดทนขยันหมั่นเพียร       
ต่อหน้าที่ย่อมมีทรัพย์ ๔.จาคะ คือ ช่วยให้บริจาคมากบุญมีผูกมิตรไมตรีไว้ได้ ในการอบรมให้ครูและ
ผู้บริหารตลอดถึงเยาวชน เพ่ือหล่อหลอมให้เป็นพุทธศาสนิกชนที่ดี  เป็นพลเมืองที่มีคุณค่า และเป็น
ประโยชน์ต่อประเทศชาติ การพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๐ 
(พ.ศ. ๒๕๕๐ - ๒๕๕๔) ก าหนดขึ้นบนพื้นฐานการเสริมสร้างทุนของประเทศโดย ยึดคนเป็นศูนย์กลาง
การพัฒนา และอัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวทางปฏิบัติ เพ่ือมุ่งสู่ “สังคมอยู่
เย็นเป็นสุขร่วมกัน”๒ 

 

                                                           
๒ฝ่ายวิชาการ บริษัท สกายบุ๊กส์ จ ากัด, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๐ พ.ศ.

๒๕๕๐ - ๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สกายบุ๊กส์ จากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๒๐-๒๕.   
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๓ 

 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ถือเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในการด าเนินบทบาท
หน้าที่ของการเป็นผู้น าที่ดี ของชาวพุทธ หากผู้น าขาดซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม ย่อมท าให้ผู้น านั้น
ขาดความชอบธรรมในการท าหน้าที่ในองค์กรนั้นต่อไป ทั้งนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็น
คุณสมบัติที่ส าคัญของบทบาทหน้าที่ของผู้น า  ที่ท าให้ผู้น าสามารถได้รับการยอมรับความเชื่อถือ 
ตลอดจนการนับถือจากบุคคลต่างๆ ทั้งในองค์กรและในสังคมทั่วไป ดังนั้น ปัญหาการขาดคุณธรรม
และจริยธรรมของผู้น า ย่อมท าให้ผู้น าไม่เป็นที่ยอมรับต่อบุคคลทั่วไปในองค์กรและในสังคม ซึ่งย่อม
ส่งผลกระทบต่อหลักการบริหารงานและภาพลักษณ์ขององค์กรให้เสื่อมลง และย่อมน ามาซึ่งความล่ม
สลายขององค์กรในอนาคตเช่นกัน พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่บังเกิดขึ้นเพ่ือช่วยเหลือมนุษย์ในโลก
นี้  ให้หลุดพ้นจากความทุกข์ เพราะมนุษย์ต้องอยู่เป็นกลุ่มในสังคมที่ทุกคนยอมรับว่าเป็นสังคมที่มี
ความเจริญรุ่งเรือง  เพียบพร้อมไปด้วยอุปกรณ์อ านวยความสะดวกสบายในการด ารงชีพ  แต่
ขณะเดียวกันก็เกิดความไม่สงบขาดความมั่นคงด้านจิตใจ  ขาดหลักที่พ่ึงทางใจท าให้มีปัญหาต่อการ
ด ารงชีวิตของตนเองและส่วนรวมหลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าจึงมุ่งที่สอนให้มนุษย์มีหลักที่พ่ึง
ทางใจ  และมีแนวทางการประพฤติปฏิบัติที่จะท าให้เกิดมงคลแก่ชีวิต  อันจะท าให้มนุษย์สามารถอยู่
รวมกันในสังคมด้วยความสงบสุขและเจริญก้าวหน้า ซึ่งพุทธธรรมเป็นเครื่องน าทางในการด าเนินชีวิต
ธรรมทุกข้อหากปฏิบัติตามอย่างจริงจังจะเป็นประโยชน์แก่ชีวิตอย่างมากทั้งสิ้น   พุทธธรรมนั้นสอนทั้ง
การด าเนินชีวิตที่จะท าให้ชีวิตตนมีค่าหรือเป็นชีวิตที่ประเสริฐ  ชีวิตที่อยู่กับความเจริญและคุณธรรม
และสอนการด าเนินชีวิตให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างสามัคคี สงบ และเกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 

 คุณธรรมชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพของผู้น าให้มีความรู้ ทักษะความสามารถทั้งจิตใจ 
ร่างกาย ซึ่งจะน าไปสู่ความเป็นผู้น ามีการคิดวิเคราะห์อย่าง “มีเหตุผล” รอบคอบ ทุกมิติอย่างสมดุล
เพียบพร้อมทั้งด้าน “คุณธรรม”และ“ความรู้” ด้วยจิตส านึกรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและสามารถ
ตัดสินใจในการด าเนินชีวิตอย่างมีจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริตอดทนขยันหมั่นเพียร อันจะเป็น“ภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดี” ให้คนพร้อมเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ด ารงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี และ มีความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม อยู่ในครอบครัวที่อบอุ่นและสังคมที่สงบสันติสุข มีเสถียรภาพและเป็น
ธรรม ในการด ารงชีวิตและการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน น าไปสู่สังคมที่ร่มเย็นเป็นสุข จึงท าให้การ
ด าเนินชีวิตมีความสุข การด ารงชีวิตของมนุษย์ในสังคมให้มีความสุขควรต้องยึดหลักพุทธธรรมส าหรับ
การครองชีวิตของคฤหัสถ์ ที่เรียกว่า หลักฆราวาสธรรม ๔ ได้แก่ สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ ในการพัฒนา
ผู้บริหารมีอยู่ ๓ ด้าน ได้แก่ ๑. ด้านคุณวุฒิ คือให้มีความรู้ความฉลาด-เฉลียวทางปัญญา ๒. ด้าน
คุณภาพ คือให้มีความสามารถทางด้านคุณภาพและประสิทธิภาพของการท างาน ๓. ด้านคุณธรรม คือ
ให้มีคุณธรรมท าความดีประจ าใจ    

 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร ตามหลักฆราวาสธรรม ๔  
เพ่ือจะท าให้ทราบถึงเรื่องภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหารว่า ท่านได้เป็นผู้น าในด้านใดบ้างที่ท าให้มี
บทบาทส าคัญในพระพุทธศาสนา  และ  ท่านได้น าหลักธรรมไปประยุกต์ใช้ในการบริหารใน
ชีวิตประจ าวันอย่างไร ให้ประสบผลส าเร็จ และเป็นผู้น าที่ดี สามารถเป็นแบบอย่างให้แก่สังคม และ
ประเทศชาติ รวมถึงบรรทัดฐานที่ย่อมรับจากสังคม  
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๔ 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร  
๑.๒.๒  เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลัก

ฆราวาสธรรม  ๔  โรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต  ๑ 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนพื้นฐาน 
๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร  
 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 
๑.๓.๑   ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ เป็นอย่างไร   
๑.๓.๒   เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต  ๑ กรุงเทพมหานคร ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ มีความ
แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

๑.๓.๓  แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม  ๔  กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร 

 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้าผู้วิจัยได้ก าหนด
ขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้   

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม  ๔ 

ประกอบไปด้วยสัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร     

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร โดยมีครูจ านวนทั้งหมด ๕๐๐ คน    
๑.๔.๓ ขอบเขตด้านสถานที่ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดสถานที่ท าการวิจัย  คือ ที่โรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร   
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๕ 

 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยท าการศึกษาวิจัยตั้งแต่เดือน สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๖ จนถึงเดือน
มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗ รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน   

 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส  ๔  โรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร  นั้นผู้วิจัยได้ก าหนด
สมมติฐานในการวิจัยไว้ดังนี้   

๑.๕.๑ ผู้บริหารที่มีเพศต่างกันมีภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ตามหลักฆราวาส ๔ แตกต่างกัน 

๑.๕.๒ ผู้บริหารที่มีอายุต่างกันมีภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ตามหลักฆราวาส ๔ แตกต่างกัน 

๑.๕.๓ ผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต  ๑ กรุงเทพมหานคร ตามหลัก
ฆราวาส ๔ แตกต่างกัน  

 
๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  

๑.๖.๑ ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร     

๑.๖.๒ การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ภาวะผู้น าการบริหารงานของโรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร     

๑.๖.๓ ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลหนึ่งที่จะชักน าจูง
ใจต่อบุคคลอ่ืนผู้ร่วมงานในสถานการณ์ต่างๆเพ่ือปฏิบัติการก าหนดแนวทางของกิจกรรมของกลุ่มให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกันของโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา        
เขต ๑ กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ด้านคือ  

๑) ด้านการสั่ง หมายถึง การสั่งงานและการก าหนดทิศทางการท างาน การบริหารงาน
ของโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร       

๒) ด้านการจัดการระบบการท างาน หมายถึง โครงสร้างการท างานเพ่ือให้บรรลุผล
ส าเร็จตามแผนการ และการก าหนดนโยบายกฎระเบียบ และระบบการท างานของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร      

 ๓) ด้านความสัมพันธ์ หมายถึง การสื่อสารและการรายงาน ตลอดถึงแรงจูงใจในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเขต ๑ 
กรุงเทพมหานคร       
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๖ 

 

๔) ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล หมายถึง ทักษะการท างาน รวมถึงความกระตือรือร้น    
ในการบริหารงานและมีความซื่อสัตย์ จิตใจดี ตลอดถึงการช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ให้แก่บุคคลอ่ืน
ของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ประถมศึกษาเขต  ๑ 
กรุงเทพมหานคร    

๑.๖.๔ ครูสอน หมายถึง ครูผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร      

๑.๖.๕ โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร      

 
๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับ 

๑.๗.๑ ได้ข้อมูลระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร 

๑.๗.๒ ได้ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลัก
ฆราวาสธรรม  ๔  โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต  ๑ 
กรุงเทพมหานคร 

๑.๗.๓ ได้แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ ส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต  ๑ 
กรุงเทพมหานคร  
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บทท่ี ๒ 
  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม 
๔ โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร และ 
เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ตลอดถึง
ศึกษาแนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้ศึกษาได้นําเสนอเอกสารและงานวิจัย  
ที่เก่ียวข้องตามลําดับ ดังนี้  

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นําของผู้บริหาร 
๒.๑.๑  ความหมายของผู้นํา 
๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผู้นํา 
๒.๑.๓  ลักษณะคุณสมบัติของผู้นําทั่วไป 
๒.๑.๔  ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
๒.๑.๕  ความหมายของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
๒.๑.๖  ประเภทของผู้นําและภาวะผู้นํา  
๒.๑.๗  การเปรียบเทียบการจัดการและความเป็นผู้นํา 

๒.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา  
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นําตามหลักพระพุทธศาสนา 

๒.๓.๑  คุณสมบัติของผู้นําในทางพระพุทธศาสนา 
๒.๔ หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้นําและปัญหาอุปสรรคตามฆราวาสธรรม 
๒.๕ การบูรณาการฆราวาสธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นํา 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๖.๑  งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นํา 
๒.๖.๒  งานวิจัยเกี่ยวกับฆราวาสธรรม 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ในการบริหารจัดการองค์การ  โดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานั้น   

ปัจจัยหนึ่งที่จะทําให้ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายในองค์การ คือ การมีผู้บริหารที่มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะผู้นําของผู้บริหารที่จะสามารถ
นําพาองค์การให้มีความเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกันที่ปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งไปสู่เปูาหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ 
ภาวะผู้นําเปรียบเสมือนอาวุธประจํากายของผู้บริหารและผู้นําที่เป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่จะสามารถ
สร้างอํานาจชักนําและมีอิทธิพลได้เหนือผู้อ่ืน ตัวชี้วัดการนําของผู้บริหารจัดการที่ได้ชื่อว่ามืออาชีพ 
คือ ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน ภาวะผู้นําจึงเป็นตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของ
งาน      

จากความหมายของคําว่า ผู้นํา (Leader) และภาวะผู้นํา (Leadership) ดังที่ได้กล่าวมา
นักวิชาการยังได้เสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นํา โดยพิจารณาจากปัจจัยสําคัญและจุดเน้นที่
แตกต่างกัน การศึกษาภาวะผู้นําจากทฤษฏีต่างๆ ซึ่งมีอยู่มากมาย ผู้วิจัยจะขอนําเสนอทฤษฏีจาก
นักวิชาการท่ีได้รวบรวมไว้และคิดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ดังต่อไปนี้  

วาสนา  สุขประเสริฐ ได้ให้แนวคิด ทฤษฎีผู้นําเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นํามี ๒ มิติ คือ ด้านกิจ
สัมพันธ์ และด้านมิตรสัมพันธ์ โดยได้อธิบาย ดังนี้๓ 

๑)  ด้านกิจสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความเป็นผู้นํากับสมาชิกของกลุ่มและ
เน้นดําเนินงานให้เป็นระเบียบ ช่องทางการติดต่อสัมพันธ์ให้เป็นไปตามสวยงาม 

๒)  ด้านมิตรสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงความสัมพันธ์การเป็นผู้นํากับสมาชิก
ของกลุ่ม ในลักษณะการเป็นมิตร เคารพนับถือซึ่งกันและกัน   

ฮอดจ์และจอห์นสัน (Hodg & Johnson) ได้เสนอทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําของ
ผู้บริหาร โดยมีพ้ืนฐานตั้งอยู่บนสมมติฐาน ต่างๆ ดังนี้๔  

๑)  ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นํา (Traitist Theory) โดยมีสมมติฐานว่า ผู้นําที่ประสบ
ผลสําเร็จจะมีลักษณะของบุคลิกภาพท่ีดี  

๒)  ทฤษฎีทางสถานการณ์ (Situatist Theory) โดยมีสมมติฐานว่า บุคคลที่ได้รับการ 
ยอมรับว่าเป็นผู้นําที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณ์ใด สถานการณ์หนึ่ง ทั้งนี้ก็เพราะว่าเกิดจากลักษณะ
ของกลุ่มที่เขาเป็นผู้นํา  

๓)  ทฤษฎีการเป็นผู้ตาม (Followship Theory) โดยมีสมมติฐานว่า เครื่องบ่งชี้คุณภาพ
ของผู้นําก็คือคุณภาพของผู้ตาม ซึ่งเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการประเมินคุณค่าของผู้นํา คือ การวิเคราะห์ผู้
ตามนั้นเอง 

๔) ทฤษฎีของผลรวม (Electic Theory) ทฤษฎีนี้เกิดจากการนําเอาคําอธิบายของทฤษฎี
ทั้ง ๓ ข้างต้นมารวมกัน เพ่ือจะทําการอธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้นํา   
                                                           

๓วาสนา  สุขประเสริฐ,ภาวะผู้นําของผู้บริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดยโสธร, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, หน้า ๓๐. 

๔Hodge Billey J. & Herbert J. Johnson.(1970).Management and Oganization Behavior. 
New York : John Willey & Sons, pp. 255-259.  
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๒.๑.๑  ความหมายของผู้น า 
เมื่อผู้นํามีบทบาทและหน้าที่ที่สําคัญยิ่งในองค์กรทุกแห่งแล้ว จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง

เข้าใจความหมายของคําว่า“ผูน้ํา”ให้ถูกต้องในการนิยามความหมายของคําว่า“ผู้นํา” ได้มีนักวิชาการ
และนักบริหารอธิบายความหมายไว้หลายท่าน ผู้วิจัยขอนําเสนอพอสังเขปดังต่อไปนี้  

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้นํา คือผู้ชักพาให้คนอ่ืน
เคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางที่ผู้นํากําหนดเปูาหมายไว้ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้นํากันอยู่แล้ว
เช่นเป็นผู้นําองค์กร ผู้นําสมาคม ผู้นําวัด และแม้กระท่ังหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้นํา๕ 

ธรรมรส โชติกุญชร ได้ให้ความหมายว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลซึ่งถูกแต่งตั้งขึ้นมาได้รับ
การยกย่องขึ้นมาให้เป็นหัวหน้า มีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา และอาจชักพา
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไปในทางดีหรือชั่วได้๖ 

เสนาะ ติเยาว์ กล่าวว่า ผู้นํา คือผู้ที่สามารถทําให้ผู้อ่ืนไปสู่จุดหมายปลายทางได้ ประสบ
ผลสําเร็จตามเปูาหมายโดยเสียค่าใช้จ่ายต่ําสุด โดยใช้วิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตัวเองที่
ทํางานให้สําเร็จด้วยลักษณะต่างๆ คือ การใช้อํานาจ การกําหนดเปูาหมาย ทัศนะต่อองค์กร การทํา
หน้าที่ผู้นําโดยอาศัยความร่วมมือของผู้อื่น ความสัมพันธ์กับผู้อื่นและการวางตัวที่เหมาะสม๗ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้นํา คือ บุคคลที่จะมา
ประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตาม หรือทําการร่วมกันก็ตาม    
ให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงาม ที่ว่าพากันไป ก็ให้พากันไปด้วยดีนั้น หมายความว่าไปโดยสวัสดี 
หรือโดยสวัสดิภาพ ผ่านพ้นภัยอันตรายอย่างเรียบร้อยและเป็นสุข เป็นต้น แล้วก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดี
งามโดยถูกต้องตามธรรม” หมายความว่า เป็นความจริงความแท้ ความถูกต้อง และได้มาโดยธรรม๘ 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์  ได้ให้ความหมายว่า ผู้นํา คือ บุคคลที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งอาจโดย
การเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม  ที่สามารถ   
ที่จะจูงใจ ชักนําหรือชี้นําให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่างๆของกลุ่มให้ประสบ
ความสําเร็จ๙ 

 
 
 

                                                           
๕พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร,พิมพ์พิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 
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๗เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), 

หน้า ๖ - ๘.   
๘พระพรหมคุณาภรณ(์ป.อ.ปยุตฺโต),ภาวะผู้น า:ความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖),หน้า ๒๕. 
๙สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, ภาวะผู้น า:ทฤษฎีและปฏิบัติ,(กรุงเทพมหานคร:บริษัท วิรัตน ์ เอ็ดดูเคชั่นจํากัด, 

๒๕๓๗), หน้า ๓.  
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๑๐ 
 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ ได้ให้ทัศนะไว้ว่า ผู้นําคือ บุคคลที่มีอิทธิพลต่อกลุ่ม สามารถ
นํากลุ่มปฏิบัติงานต่างๆ เพ่ือบรรลุเปูาหมายขององค์กร มีความสามารถในการชักจูงบุคลากรใน
องค์กรให้ทํางานด้วยความเต็มใจ แต่ผู้นําทุกคนไม่ได้เป็นผู้บริหารและในความเป็นจริงผู้บริหารโดย
ตําแหน่งอาจจะไม่ใช่ผู้นําก็ได้๑๐ 

สุพานี สฤษฎ์วานิช ได้ให้ความหมายว่า ผู้นํา คือ ผู้มีความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือ
กลุ่มหรือผู้มีคุณลักษณะของความเป็นผู้นํา คือ มีลักษณะโดดเด่น มีวิสัยทัศน์ มีค่านิยมที่จะเหมาะสม
และมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน ตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจในสถานการณ์ที่ยุ่งยากและซับซ้อน
ได้อย่างเหมาะสม๑๑ 

สุรศักดิ์ ม่วงทอง กล่าวว่า“ผู้นํา คือ บุคคลใดก็ตามที่มีอิทธิพล เหนือคนอ่ืนในกลุ่มหรือมี
บทบาทสําคัญ ในการนากลุ่มไปสู่ความสําเร็จ ตามเปูาหมายในการทางานผู้นําอาจเป็นคนๆเดียวกับ
ผู้บริหารก็ได้ ดังนั้น ในกลุ่มหรือองค์กรหนึ่งๆ อาจมีผู้นาหลายคนนอกเหนือไปจากผู้บริหาร หรือ
หัวหน้าซึ่งเป็นผู้นําโดยตําแหน่ง เป็นต้น”๑๒ 

ทวี ทิมข า กล่าวว่า“ผู้นําหมายถึง ผู้ที่มีความรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอันเป็นที่ต้องการใน
การดําเนินงานของกลุ่ม และสามารถใช้ความรู้นั้นช่วยให้กลุ่มบรรลุวัตถุประสงค์ได้ในสถานการณ์ใด
สถานการณ์หนึ่ง”๑๓ 

สมพงษ์ เกษมสิน กล่าวว่า“ผู้นําคือหัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชาสูงสุดในหน่วยงาน 
แล้วจะประจักษ์ชัดว่าผู้นําของหน่วยงาน คือผู้บริหารของกลุ่มโดยทําหน้าที่เกี่ยวกับการอํานวยการ 
การจูงใจ การริเริ่ม การประนีประนอม และการประสานงาน”๑๔ 

ประพันธ์ สุริหาร กล่าวว่า“ผู้นํา คือ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง หรือ ได้รับการยอมรับว่าให้
เป็นผู้นํา ผู้ตัดสินเพราะมีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา หรือ กลุ่มเป็นไปในทางที่ดี หรือ
ในทางท่ีชั่วได้ หรืออาจกล่าวได้ว่าบุคคลที่มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน”๑๕ 

สถิต วงศ์สวรรค์ กล่าวว่า“ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่พฤติกรรมมีอิทธิพลเหนือ (Positive 
Influence) สมาชิกอ่ืนๆ และสมาชิกในกลุ่มยอมรับนับถือยกย่องให้มีสถานภาพ เป็นผู้ที่มีอํานาจ
หน้าที่ ควบคุม ประสาน และดําเนินกิจการงานกลุ่ม ให้บรรลุเปูาหมาย”๑๖ 
 
 
                                                           

๑๐ศิริวรรณ เสรรีัตน์และคณะ, พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : ธีระฟิล์มและโซเทกซ์
,๒๕๔๑), หน้า ๑๙๗. 

๑๑สุพานี สฤษฎ์วานิช, พฤติกรรมองค์การสมัยใหม่ :แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๙), หน้า ๒๙๖. 

๑๒สุรศักดิ์ ม่วงทอง,“พุทธธรรมกับภาวะผู้นําที่พึงประสงค์”,วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๓, หน้า ๕๙.   

๑๓ทวี ทิมขํา,การพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร:โอเดียนสโตร์, ๒๕๕๒ ), หน้า ๑๗๑.  
๑๔สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร:ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หน้า ๒๒ . 
๑๕ประพันธ์ สุริหาร, การบริหารการศึกษา, (ขอนแก่น:มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๓๕),หน้า ๑๒๕  
๑๖สถิต วงศ์สวรรค์, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร:บารุงสาส์น วังบูรพา, ๒๕๒๙), หน้า ๒๔๕. 
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๑๑ 
 

ถวิล ธาราโชติ กล่าวว่า“ผู้นํา หมายถึง ลักษณะที่แสดงถึงความสามารถในการนําพาการ
ดําเนินกิจการ การแก้ไขปรับปรุง การรักษาขวัญและกาลังใจของกลุ่มทาให้กลุ่มบรรลุถึงเปูาหมายที่
ต้องการให้มากท่ีสุด”๑๗ 

เดโช สวนานนท์  กล่าวว่า“ผู้นํา หมายถึง เป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในหมู่
คณะ ชะตากรรมของหมู่คณะว่า จะเป็นเช่นไรต่อไปนั้น ขึ้นอยู่กับตัวผู้นําเป็นส่วนสําคัญ ผู้นํามีหลาย
ประเภทหลายลักษณะด้วยกัน การเลือกและสร้างผู้นําที่ดีได้เท่านั้น จึงจะพอมีช่องทางพอมีโอกาส
ควบคุมสังคมได้บ้าง”๑๘ 

น้อย  สุปิงคลัด  กล่าวว่า“ผู้นํา  คือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่กลุ่มยอมรับนับถือ และมอบความไว้วางใจให้กับสมาชิกไปสู่ความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ด้วยความราบรื่นเรียบร้อย”๑๙ 

แคทเทสท์ อาร์.บี.(Cattell R.B.) กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่มีอิทธิพล
ต่อกลุ่มที่ทําให้การปฏิบัติงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพ และสามารถทําให้การเปลี่ยนแปลงของกลุ่ม
เป็นไปด้วยความราบรื่น๒๐ 

พลาโต (Plato) ให้ความหมายว่า ผู้นําเป็นบุคคลซึ่งใช้อิทธิพลได้มากในการควบคุมและ
กระทําการที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคมผู้ได้รับอํานาจจากความมั่นคง 
สถานภาพด้านครอบครัว ชั้นวรรณะ ระบบหรือความมีสติปัญญา๒๑ 

เอิร์ล เจ.เฟรียริช (Earl J. Frierich) กล่าวว่า  ผู้นํา เป็นกลุ่มของประชาชน ซึ่งเป็นผู้มี
ความแตกต่างจากประชาชนคนอ่ืนๆ โดยมีข้อยกเว้นพิเศษในการแสดงออกใดๆ ในทางการเมืองและ
เป็นผู้ซึ่งผูกขาดการปกครองเอาไว้ในมืออย่างมีประสิทธิภาพ และมีความผูกพันในกลุ่มอย่างสูง๒๒ 

เอลส์ (Elgie) ให้ความเห็นว่า ผู้นําทางการเมือง คือ บุคคลซึ่งถือครองตําแหน่งที่เด่น
ที่สุดเกี่ยวข้องกับการใช้อํานาจหน้าที่ (Authority) ในโครงสร้างอํานาจของรัฐ และพวกเขาเหล่านี้ 
สามารถกําหนด (outcome) ของกระบวนการการตัดสินใจได้๒๓ 

 
 

 
 
                                                           

๑๗ถวิล ธาราโชติ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร:โอเดียนร์สโตว์, ๒๕๓๒), หน้า ๑๑๗. 
๑๘เดโช สวนานนท์, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร:โอเดียนร์สโตว์, ๒๕๒๕), หน้า ๑๙๖. 
๑๙น้อย สุปิงคลัด,ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน,(กรุงเทพมหานคร:มหาวิทยาลัย 

ปทุม, ๒๕๓๗), หน้า ๔. 
๒๐Cattell R.B., Human Relations, (New York : Free Press,1951), pp. 161 - 184. 
๒๑Plato,The Republic.tr.Paul Shorey, (New Jersey:Princeto University Press, 

1973),p.134. 
๒๒Earl J.Frierich, An Introduction to Political Theory, (New York:Harper & 

RowPublishers,1976), p. 96. 
๒๓Elgie, Robert,Political Leadership in liberal democracies, (New York : 

Palgrave,1984), p. 47. 
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๑๒ 
 

เรมอนด์ เจ. เบอร์ดี้ (Raymond J. Burdy) กล่าวว่า ผู้นํา คือ บุคคลที่สามารถจูงใจ
ให้คนอ่ืนปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจทําให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่นในตัวเองสามารถช่วยคลี่คลายความตึง
เครียดต่างๆ ลงได ้และนากลุ่มให้บรรลุเปูาหมายที่ได้ตั้งเอาไว้๒๔ 

เดวิด เจ เคมเบล (David J. Campbell) ได้ให้คําจํากัดความว่า ผู้นํา คือ บุคคลผู้มี
ความสามารถในการบังคับบัญชาผู้อ่ืน และประสานงานให้ผู้อ่ืนทํากิจการต่างๆให้บรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจกล่าวโดยสรุปแล้ว ผู้นํา คือ ผู้ที่มีศิลปะหรืออํานาจหน้าที่สามารถมี
อิทธิพลเหนือผู้อ่ืนและนําบุคคลเหล่านั้นไป  โดยเขาให้ความไว้วางใจไม่ขัดขวางเชื่อใจอย่างเต็มที่ 
พร้อมทั้งให้ความเคารพนับถือ ให้ความร่วมมือและมีความมั่นใจในตัวผู้นําอย่างจริงจัง สามารถดึง
ความสามารถของผู้อ่ืนมาใช้ในการดําเนินการจนงานของกลุ่มหรือองค์กรบรรลุผลสําเร็จ  และความ
เป็นผู้นํานั้นมีฐานะอีกอย่างหนึ่ง เรียกว่าเป็น นาถะ แปลว่าเป็นที่พ่ึงของชาวโลก เหมือนอย่างที่
พระพุทธเจ้าทรงบําเพ็ญประโยชน์แก่โลก จึงเป็นโลกนาถะ แปลว่า เป็นที่พ่ึงของชาวโลก ท่านผู้นําเมื่อ
นําได้ดีก็จะเป็นที่พ่ึงของคนอ่ืน เป็นที่พ่ึงของหมู่ชน จนกระท่ังเป็นที่พ่ึงของมวลมนุษยชาติต่อไป๒๕ 

สรุปจากการศึกษาเอกสารของผู้นํา พอสรุปใจความได้ว่าผู้นํา คือ บุคคลที่ได้รับการ
เลือกตั้งการแต่งตั้ง การยกย่องจากกลุ่มชนเพื่อให้เป็นหัวหน้าเนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถมี
อิทธิพลต่างๆ ในการนําหรือการจูงใจผู้อื่น ให้กระทําหรือดําเนินกิจการต่างๆ ของกลุ่มหรือของตนเอง
ให้บรรลุตามเปูาหมายที่วางไว้ ซึ่งผู้นําเป็นปัจจัยสําคัญอย่างยิ่งประการหนึ่งต่อความสําเร็จของ
องค์การ เพราะผู้นํามีภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผน สั่งการ และดูแล 
ควบคุมให้บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่างๆให้สําเร็จตามเปูาหมาย  ผู้นําที่ดีคือผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถและคุณลักษณะหลายๆประการ เป็นผู้ที่มีศิลปะและความสามารถในการประสาน   
การควบคุม การปกปูองคุ้มครองและการนําพา ซึ่งทําให้เป็นผู้ที่มีอิทธิพลเหนือจิตใจของผู้ที่อยู่ใต้การ
บังคับบัญชา โดยได้รับความเคารพยกย่อง ความไว้วางใจ และความเชื่อถืออย่างแท้จริง มีผลให้ผู้ที่อยู่
ใต้บังคับบัญชาคล้อยตามและปฏิบัติตามด้วยความจริงใจ  ทําให้สามารถนาพาองค์กรไปสู่จุดหมาย
ปลายทางในการทํางานได้ 

๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผู้น า 
เวลาใดที่ผู้นําได้แสดงบทบาทหน้าที่ โดยการใช้อํานาจหน้าที่หรืออิทธิพลสามารถโน้ม

น้าวชักจูง ชี้แนะให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้แสดงพฤติกรรมอันมีผลต่อความสําเร็จหรือความล้มเหลว
ของกลุ่มแล้ว ลักษณะที่ผู้นําแสดงออกมานั้นก็คือความเป็นภาวะผู้นํานั่นเองซึ่งมีผู้ให้ความหมายภาวะ
ผู้นําไว้หลายลักษณะที่สอดคล้องกัน ซึ่งเป็นกระบวนการของการสั่งการและการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรม
ต่างๆ ของสมาชิกของกลุ่ม คํานิยามดังกล่าวนี้แสดงให้เห็นเป็นนัยว่า “ภาวะผู้นําต้องเกี่ยวข้องกับ
บุคคลอ่ืน ผู้ตามหรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ถ้าหากว่าปราศจากผู้ตามหรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแล้ว 
คุณสมบัติภาวะผู้นําของบุคคลก็จะไม่มีความหมายเลย  
                                                           

๒๔Raymond J.Burdy, Foundamental of Leadership Readings, (Massachusetts 
Addison: Wesley Publishing Co,1972), p.43.  

๒๕David J.Campbell, Organizations and the business Environment, (Oxford : 
Butterworth Heineman, 1997), p.169. 
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๑๓ 
 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ภาวะผู้นํา หมายถึง คุณสมบัติ เช่นสติปัญญา ความ
ดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักนําให้คนทั้งหลาย มาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่
ดีงาม๒๖ 

เถาวัลย์ นันทาภิวัฒน์ ให้ความหมายว่า“ภาวะผู้นํา” คือ ความสัมพันธ์ซึ่งบุคคลหนึ่ง
หรือผู้มีอิทธิพล ให้ผู้อ่ืนทํางานร่วมกันอย่างเต็มใจเพ่ือบรรลุเปูาหมายอันเป็นที่ต้องการของผู้นําผู้นํา
มิใช่เป็นผู้ผลักดันแต่เป็นผู้ดึงโดยแจ้งให้ผู้ตามทราบแนวทางปรารถนาให้ปฏิบัติตามด้วยการปฏิบัติเป็น
ตัวอย่าง๒๗ 

ฉายศิลป์ เชี่ยวชาญพิพัฒน์ และ คณะให้ความหมายว่า“ภาวะผู้นํา” คือ ศิลปะในการ
ชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจ เต็มความสามารถ และกระตือรือร้น หรือภาวะผู้นํา 
คือผู้ที่เป็นแบบอย่างและมีความสามารถพิเศษ แสดงบทบาทในการสั่งการ และออกคําสั่งที่มีอิทธิพล
ต่อบุคคลอื่น๒๘ 

กิติ ตยัคคานนท์ ให้ความหมายว่า“ภาวะผู้นํา”คือ ศิลปะหรือความสามารถของบุคคล
หนึ่งที่จูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ในสถานการณ์
ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช้กระบวนการสื่อความหมาย หรือการติดต่อกันและกันให้
ร่วมใจกับตน ดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่กําหนดไว้๒๙ 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นํา คือ พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคล
คนหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเปูาหมายร่วมกัน (Shared Goal) หรือเป็นความสัมพันธ์
ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นํา(Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วม หรือเป็นความสามารถท่ีจะสร้างความเชื่อมั่น และให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุ
เปูาหมายองค์กร๓๐ 

กวี วงศ์พุฒ ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นําว่า การที่ผู้นําใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่
ต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อ
ซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุตามเปูาหมาย๓๑  
 
 
 
                                                           

๒๖พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต),ภาวะผู้น า: ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 
(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๒๕. 

๒๗เถาวัลย์ นันทาภิวัฒน์, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
,๒๕๒๑), หน้า ๒๐๓. 

๒๘ฉ า ย ศิ ล ป์ เ ช่ี ย ว ช า ญ พิ พั ฒ น์ แ ล ะ ค ณ ะ ,ก า ร บ ริ ห า ร ,(ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร :โ ร ง พิ ม พ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๗), หน้า ๑๘. 

๒๙กิติ ตยัคคานนท์,เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร:บัตเตอร์ฟลายการ
พิมพ์ ๒๕๓๕), หน้า ๒๐. 

๓๐รังสรรค์ ประเสริฐศรี,ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร:ธนธัชการพิมพ,์ ๒๕๔๔), หน้า ๑๑. 
๓๑กวี วงศ์พุฒ,ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร:ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙),หน้า 

๑๓. 
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๑๔ 
 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ กล่าวไว้ว่าภาวะผู้นําหมายถึง ผู้นําหรือผู้บังคับบัญชาที่มีความสามารถ 
มีเทคนิคในการบริหาร มีคุณลักษณะที่ดีและใช้ภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ย่อมสามารถกระตุ้นแรงจูงใจ 
ให้บุคคลในหน่วยงานได้ ๓๒ 

วิฑูรย ์ สิมะโชคดี กล่าวว่า ภาวะผู้นํา คือ ความสามารถในการจัดการให้บรรลุเปูาหมาย
ของกลุ่ม คอยทํางานร่วมกับกลุ่มและยังหมายความรวมถึงอํานาจหน้าที่ที่ติดมากับตําแหน่ง
ผู้บังคับบัญชาด้วยนี้จะมีค่าเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาเคารพและ เชื่อถือในตัวผู้บังคับบัญชา๓๓  

สวัสดิ์  จิรัฏฐิติกาล  ได้ให้ความหมายว่า  ภาวะผู้นํา (Leadership) หมายถึง การที่ผู้นํา 
หรือผู้บังคับบัญชาใช้อํานาจบารมี หรืออํานาจหน้าที่ในความสัมพันธ์ซึ่งมีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกัน เพ่ือให้บรรลุ
ตามเปูาหมายที่กําหนดไว้ ซึ่งพฤติกรรมของผู้นําอาจดําเนินไปได้โดยอาศัยอํานาจหน้าที่  (Authority) 
และอํานาจบารม ี(Power) เป็นเครื่องมือเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย๓๔ 

กิตตพันธ์ รุจิรกุล ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําว่า หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ใช้
ความสามารถของตนชักจูงผู้อื่นให้ร่วมมือร่วมใจกับตน และดําเนินการไปสู่จุดมุ่งหมายของตนได้๓๕ 

ศิริพร พงษ์ศรีโรจน์ ได้ให้ความเห็นว่า ภาวะผู้นําคือ ศิลปะหรือกระบวนการที่มีอิทธิพล
เหนือคน กระตุ้นให้ความร่วมมือปฏิบัติงานตามผู้ที่นํา ด้วยความศรัทธานับถือด้วยความเต็มใจอย่าง
ประสานสัมพันธ์กันจนงานสําเร็จตามเปูาหมายของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่ง๓๖ 

ราฟ สโตร์ดิว (Ralph M. Stogdill) ให้ความหมายไว้ว่า “ภาวะผู้นํา” หมายถึง 
กระบวนการใช้อิทธิพลของกลุ่มในองค์การ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้๓๗ 

เรนสิส ริ่งเก็ตส์ (Rensis Likert) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา คือ กระบวนการซึ่งผู้นําจะต้อง
เข้าไปเกี่ยวข้องกับความคาดหวัง ค่านิยมและความสามารถในการติดต่อพบปะเจรจากันของบุคคล   
ที่จะเข้าไปเกี่ยวข้องด้วย ดังนั้น เพ่ือจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ผู้นํา ต้องแสดงออก    
ซึ่งพฤติกรรมที่จะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่า ควรสนับสนุนในความสามารถของเขา๓๘   
 
 
 
                                                           

๓๒เอกชัย กี่สุขพันธ์, การบริหารทักษะและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร:รุ่งเรืองการพิมพ์,๒๕๓๐), 
หน้า ๘.  

๓๓วิฑูรย์ สิมะโชคดี, ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติส าหรับยอดหัวหน้างาน , (กรุงเทพมหานคร:ชีเอ็ด
ยูเคช่ัน, ๒๕๓๘), หน้า ๑๐๔. 

๓๔สวัสดิ์ จิรัฏฐิติกาล, ภาวะผู้น าและการประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (สําเนา),หน้า ๔๓. 
๓๕กิตตพันธ์ รุจิรกุล, พฤติกรรมผู้น าทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:โอเดียนสโตร์,๒๕๒๙), หน้า 

๑๑.  
๓๖ศิริพร พงษ์ศรีโรจน์, องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร:เทคนิค ๑๙, 

๒๕๔๐), หน้า ๑๙๖.   
๓๗Ralph M. Stogdill, Handbook of Leadership : A Survey of Theory and 

Research(New York : the Free Press,1974), p. 7. 
๓๘Rensis Likert. The Human Organization, (New York : McGraw – Hill,1967), p.172.   
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๑๕ 
 

อาร์ สมิดท์ (R.  Schmidt) ให้ความหมายว่า“ภาวะผู้นํา”หมายถึง ความสัมพันธ์
ระหว่างคนคนหนึ่ง(ผู้นํา) กับกลุ่ม(ผู้ตาม) และความสัมพันธ์ดังกล่าวนี้เกิดจากการที่ผู้นํากับผู้ตามมี
ผลประโยชน์ร่วมกัน๓๙ 

จอห์น เอม พีฟิฟนอร์ (John  M. Pfiffner & Robert V.Presthus) ให้ความหมายไว้
ว่า“ภาวะผู้นํา”เป็นวิธีการใช้อิทธิพล โดยอาศัยความสัมพันธ์ที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์
ต่างๆนําไปสู่เปูาหมายขององค์การ๔๐ 

คูนท์ ฮาร์โอดและ ซิวริว ดอนนอล (Koontz  Harold  &  Cyril Donnell) ให้
ความหมายไว้ว่า“ภาวะผู้นํา”คือผู้ที่มีอิทธิพลและใช้อิทธิพลนั้นให้คนทําตามเพ่ือให้บรรลุผลตาม
เปูาหมายที่วางไว้๔๑ 

รีชาร์ดสันและเบล์ดวิน (Richar dson Baldwin) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา เป็นกระบวนการ
ซึ่งบุคคลหนึ่งบุคคลใดมีอิทธิพลต่อทัศนคติ ความเชื่อ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อพฤติกรรมของบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง หรือมากกว่า โดยพยายามที่จะทําให้สมาชิกขององค์การ ประพฤติไปในทิศทางที่จะทําให้
องค์การนั้นๆ บรรลุถึงเปูาหมายที่ได้ตั้งเอาไว๔๒   

เนลสันและควิค์ (Nelson & Quick) ให้ความหมายของภาวะผู้นํา (Leadership) ว่า 
หมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและนําทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทํางาน Gibson, 
Ivancevich และDonnelly มองภาวะผู้นํา (Leadership)ในเชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกใน
กลุ่ม โดยมีผู้นําเป็นตัวแทนในกาเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนๆในกลุ่ม ภาวะผู้นํา
จึงเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุ่ม ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่ง
ไปสู่การบรรลุเปูาหมายของกลุ่มด้วย๔๓  

โซโลมอล เบน (Solomal Ben)ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นําว่า เป็นคุณสมบัติของการที่บุคคล
ใช้อิทธิพลกับบุคคลอ่ืน  และสามารถทําให้บุคคลอ่ืนรับฟังและเห็นด้วยกับวัตถุประสงค์ของกลุ่ม           

ยอมทาตามคําแนะนําของเขา ทั้งนี้เพ่ือให้กลุ่มดาเนินการตามวัตถุประสงค์๔๔  
 
                                                           

๓๙R. Schmidt, Leadership, (New York : The Macmillan, 1984), p. 282. 
๔๐John M. Pfiffner and Robert V. Presthus, Public Administration, (New York : 

TheRonald Press Company, 1960), pp. 92-93. 
๔๑Koontz Harlod and Cyril O.Donnell, Principles of Management, 2 nd ed., (New 

York :McGraw-Book Company, 1959), p. 434. 
๔๒I.L.Richardson & Sidney Baldwin, Public Administration : Government in Action, 

(Ohio : Charles E. Merrill Publishing Co,1976), p. 147.    
๔๓Nelson.D.L. & Quick. I.C, Organizational Behavior Foundations Realities, (New 

York :McGraw-Hill Book, 1997), p.65.   
๔๔Solomal Ben, Leadership of Youth, New York : Youth Service T.N. Whitehead, 

(1963), Leadership in Free Society, (Cambridge : Harvard University Press, 1950), pp. 4-5. 
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โบการ์ดัส (Bogardus) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึงบุคลิกภาพในการทางานภายใต้
เงื่อนไขของกลุ่ม การมีภาวะผู้นําต้องประกอบด้วยบุคลิกภาพและสถานการณ์ของกลุ่ม  เพ่ือให้มี
อิทธิพลชักนาผู้อื่นได้๔๕  

ฮอลแลนเดอร์ เอดวิน พี (Hollander Edwin P.) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา คือ กระบวนการที่
เกี่ยวกับการมีจุดมุ่งหมายที่จะนําพาให้ผู้ตามให้ความร่วมมือ นําพากันไปสู่ความสําเร็จที่ตั้งไว้ โดยผู้นํา
จะต้องมีการประสานประโยชน์ร่วมกับผู้ตาม เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการนาพาองค์การ
ไปสู่จุดหมาย๔๖  

เกรน อาร์ เทอร์รี (George R. Terry) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา คือ การสร้างอิทธิพลหรือ
อํานาจต่อผู้ตามในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุถึงจุดหมายที่กําหนดไว้๔๗  

ออร์เวร์ ทีส (Ordway Tead) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา เป็นการประกอบกันของลักษณะ
ที่บุคคลชี้นําให้บุคคลอ่ืนกระทําการเพื่อบรรลุเปูาหมายที่ตนต้องการได้๔๘  

จากที่ได้กล่าวมาพอจะสรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา คือ ศิลปะ ทักษะและความสามารถในการที่
จะชักนําและจูงใจผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนให้ทํางานด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มและองค์การ  หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นําและผู้
ตาม ซึ่งทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

๒.๑.๓  ลักษณะคุณสมบัติของผู้น าทั่วไป 
ในการทํางนทุกองค์การจะต้องประกอบไปด้วยบุคคล ๒ ระดับ คือ ผู้นํา หรือหัวหน้างาน

หรือลูกพ่ีหรือผู้บังคับบัญชาซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบงานนั้นและอีกระดับหนึ่งก็คือ ผู้ตามหรือลูกน้องหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งทั้ง ๒ ระดับนี้จะปฏิบัติงานร่วมกัน จะร่วมทํางานกันให้บรรลุเปูาหมายที่กําหนด
เอาไว้  ผู้นําจะร่วมกับผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในการวางแผนหาคนมาทํางาน  การแบ่งงาน 
มอบหมาย ตัดสินใจ สั่งการ ควบคุมดูแล กากับงานและตรวจสอบแก้ไข ตลอดจนอบรมสั่งสอนชมเชย
ให้รางวัลลงโทษ ผู้นําจะรับแต่ชอบอย่างเดียวไม่ได้จะต้องรับผิดด้วย บางครั้งจะต้องลงมือปฏิบัติด้วย
ตัวเองบ้างจึงจะเรียกว่ามือถึง ผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจึงจะเชื่อถือผู้นําที่ดี  

นักสังคมวิทยาได้ให้ทรรศนะเกี่ยวกับลักษณะของผู้นําเอาไว้ว่า  โดยลักษณะของผู้นําจะ
เป็นแบบใดนั้นขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของสังคมในแต่ละแห่งเป็นตัวกําหนด  ทั้งนี้เพราะผู้นําคือบุคคล
ธรรมดาที่ได้รับการยอมรับจากมติของมหาชน ผู้นําจึงต้องปรับปรุงตนเองให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
และสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส่วนนักจิตวิทยาได้ให้ทรรศนะเอาไว้ว่า  ลักษณะของผู้นํา
                                                           

๔๕Emory S. Bogardus, Leader&Leadership, (New York : Appleton-Century Croffs,Inc., 
1934), p. 313. 

๔๖Hollander Edwin P, Leadership Dynamics, (New York : Macmillan Publishing, 
1978), p. 2. 

๔๗George R. Terry, Principles of management, (Illinois : Richard D. Irwin, 1977), p. 
410.   

๔๘Ordway Tead, The Art of Leadership, (New York : McGraw Hill Book Company.Inc., 
1956), p.19.   
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ขึ้นอยู่กับโครงสร้างของสังคม ความแตกต่างของลักษณะสังคม จะเป็นเครื่องกําหนดความแตกต่างของ
ลักษณะผู้นําแต่ละประเภท โดยเกณฑ์ท่ีแตกต่างกันดังกล่าวเป็นเครื่องกําหนด สําหรับนักวิชาการอ่ืนๆ
ก็ได้ให้ทรรศนะเกี่ยวกับลักษณะของผู้นําเพ่ิมเติมไว้ดังนี้  เคิร์ท เลวิน (Kurt Lewin) ได้ศึกษาและ
กําหนดลักษณะของผู้นําออกเป็น ๓ แบบ คือ๔๙  

๑) ผู้นําแบบอัตตาธิปไตย  (Autocratic) โดยพิจารณาจากพฤติกรรมของผู้นําและการ
กําหนดนโยบายของผู้นํา ซึ่งผู้นําประเภทนี้จะตัดสินใจเองไม่ให้กลุ่มตัดสินใจ มีลักษณะของการถือตัว
และมีความภูมิใจในตัวเอง  

๒) ผู้นําแบบประชาธิปไตย (Democratic) เป็นผู้นําที่ให้สมาชิกของกลุ่มมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ จะกําหนดนโยบายและลงมือกระทําโดยใช้ความคิดเห็นจากกลุ่ม มีการแบ่งงานกันทํา และ
ผู้ทําแบบนี้จะมีการเน้นที่การสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน  

๓) ผู้นําแบบเสรีนิยม (Laissezfaire) เป็นผู้ที่ให้มีเสรีภาพเต็มที่ ปราศจากการมีส่วนร่วม
ของตัวผู้นํา ทั้งนี้เว้นแต่จะมีการร้องขอให้ผู้นําเข้ามามีส่วนร่วมด้วย ผู้นําจะเป็นผู้ให้ข้อแนะนา
กิจกรรมของสมาชิก โดยพยายามจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการปฏิบัติการ 

ทวิช เปล่งวิทยา ได้รวบรวมคุณสมบัติของผู้นํา โดยแยกพิจารณาเป็น ๔ ลักษณะคือ๕๐
 

ก. ลักษณะทางสติปัญญา  
ข. ลักษณะทางร่างกาย  
ค. ลักษณะทางอารมณ์  
ง. ลักษณะทางอุปนิสัย  

ลักษณะทางสติปัญญา ประกอบด้วยข้อพิจารณา ๕ ประการ คือ 
๑) ความตื่นตัว (Alertness) มีความว่องไว เตรียมพร้อม ระวังไว้ตื่นตัวอยู่เสมอและมี

สมองดี คิดได้ว่องไว มีไหวพริบในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนได้อย่างฉับพลัน  
๒) ความคิดอย่างมีเหตุผล (Logical thought) คิด บริหารงาน และแสดงออกทางกาย 

วาจา ประกอบด้วยเหตุผลที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือ หรือพิจารณาก่อนทําว่า ดีหรือไม ่ 
๓. สามัญสํานึก (Common sense) มีความรู้สึกผิดชอบชั่วดี  
๔) ดุลยพินิจ (Judgment) พิจารณาใคร่ครวญก่อนตัดสินใจทํางานใช้ประสบการณ์ การ

เรียนรู้ให้เกิดดุลยพินิจในการแก้ปัญหา  
๕) การมองการณ์ไกล (Fore sight) เมื่อกระทําสิ่งใดเล็งเห็นผลที่เกิดขึ้นในอนาคต

ประเมินสถานการณ์ วางแผนการปฏิบัติงานอย่างมีเหตุและผล โดยตั้งสมมติฐาน รวบรวมข้อมูลและ
ใช้ประสบการณ์ที่ผ่านมา เป็นแนววิเคราะห์พิจารณาใคร่ครวญวิธีปฏิบัติให้เกิดผลดีมากกว่าผลเสีย 

 

                                                           
๔๙Kurt lewin, (1944), The Dynamic of Group Action, Education Leadership, pp.195 – 

200. 
๕๐ทวิช เปล่งวิทยา, จิตวิทยาผู้น า, (กรุงเทพมหานคร:รุ่งเรืองสาสน์การพิมพ์, ๒๕๓๐), หน้า ๒๔๘ - 

๓๐๖.    
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คุณลักษณะทางร่างกาย ประกอบด้วยข้อพิจารณา ๕ ประการ คือ  
๑) สุขภาพ (Health) ผู้นําต้องมีความสมบูรณ์ทางร่างกาย เพ่ือให้มีความพร้อมในการ

ทํางานอยู่เสมอ สุขภาพดีก็จะอํานวยผลให้การทํางานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
๒) กําลังกาย (Energy) ต้องมีกาลังกายที่ดี เพราะบางโอกาส บางสถานการณ์ผู้นําต้อง

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยการใช้พลังทางกาย  
๓) ความทรหดอดทน (Endurance) มีร่างกายแข็งแกร่ง อดทนต่อความยากลําบาก

ความหิวกระหาย และความเลวร้ายของดินฟูาอากาศ สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ในทุกสถานที 
๔) รูปร่างท่าทางดี (Pleasing appearance) มีทรวดทรงบุคลิกลักษะเป็นผู้นํา สง่าผ่า

เผย เป็นที่เกรงขาม และดึงดูดความเลื่อมใสจากผู้ใต้บังคับบัญชา อดีตผู้นําไทยที่มีบุคลิกลักษณะอย่าง
นี้ที่เห็นได้ในปัจจุบัน เช่น พลเอกเปรม ติณสูลานนท์ นายอานันท ์ปันยารชุน เป็นต้น  

คุณลักษณะทางอารมณ์ ประกอบด้วยข้อพิจารณา ๑๑ ประการ คือ  
๑) มองในแง่ด ี(Optimism) มองคนอ่ืนในฐานะเป็นมิตร มีความเข้าใจคนอ่ืน  
๒) การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม (Adaptability) สามารถปรับตัวได้กับผู้ใหญ่และ

ผู้ใต้บังคับบัญชา วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น ทัศนคติของสังคม และภูมิศาสตร์ดิน ฟูา อากาศ  
๓) ความมีใจเยือกเย็น (Even temper) มีการอดกลั้นอารมณ์ไว้ได้มีใจหนักแน่นไม่

ท้อถอย ไม่โกรธง่าย ไม่แสดงอาการสูงต่ํา 
๔) การบังคับตนเอง (Self-control) บังคับตนเองและสํารวมไว้ได้ดีไม่ให้ตกไปในอํานาจ

ฝุายต่ํา หรือสิ่งยั่วยุให้ย่ามใจอันก่อให้เกิดการละเมิดมาตรฐานทางจริยธรรม และวัฒนธรรมของสังคม  
๕ )ความกระตื อรื อร้ น (Enthusiasm) ตั้ ง ใจกระฉับกระเฉงในการทํ า งานไม่

ผัดวันประกันพรุ่งและมีการเตรียมแผนงานไว้ในใจทํางานอย่างมีประสิทธิภาพมีประสิทธิผลและ
ประหยัด 

๖) การสังคมดี (Sociability) มีอัธยาศัยไมตรี มีสัมพันธภาพได้กับคนทุกชั้นวรรณะทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ไม่ถือตัว ไม่วางท่ายกตนข่มท่าน  

๗) ความแนบเนียน (Tact) เมื่อทาพูดคิด รู้จักกาลเทศะ มีความแนบเนียนไม่เก้งก้างใน
การแก้ปัญหา ข้อนี้ต้องอาศัยความมีศิลปะ ประสบการณ ์และการฝึกฝนอยู่เสมอ  

๘) อารมณ์ขัน (Sense of humor) ทํางานด้วยความรู้ตัวอยู่เสมอ ไม่ให้เกิดอารมณ์
เครียด มองโลกในแง่ดี อารมณ์ขันนี้จะทําให้ไม่เหนื่อย บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ผู้นําไม่
ควรแสดงอารมณ์ขันต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างพร่ําเพรื่อ จนขาดความนับถือยาเกรง  

๙) ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confidence) มีความมั่นใจ มั่นคงทางจิตไม่อ่อนไหว
ตามคําพูดของคนอ่ืน สามารถตัดสินปัญหาต่างๆ ด้วยเหตุผล และความเชื่อมั่นของตนเองที่สําคัญคือ 
ต้องมีประสบการณ์มากๆ ดังประโยคที่ว่า “การเป็นผู้บังคับบัญชาที่ดีต้องเป็นฝุายอํานวยการที่ดีมา
ก่อน”  

๑๐) ความสนใจกว้างขวาง (Bread of interest) มีความอยากรู้อยากเห็น เรียนรู้สิ่ง
ต่างๆ อยู่เสมอ ไม่สําคัญตนว่าเป็นผู้รู้ดี มีความกล้าปรึกษาหารือถามผู้รู้  
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๑๑) การเข้าใจคน (Human understanding) มีวิจารณญาณ สังเกต เข้าใจพฤติกรรม
ของผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้เพ่ือมอบงานให้เหมาะแก่จริตผู้นั้น และงานจะสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทินพันธ์ นาคะตะ ได้เปรียบเทียบถึงลักษณะของผู้นําในทางวิชาการกับหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา ไว้ดังนี้๕๑ 

๑) ความไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) คือ การที่ไม่ยอมฉวยโอกาสเอาเปรียบเพ่ือ
ความสุขผลประโยชน์หรือความปลอดภัยเฉพาะส่วนตัว ซึ่งตรงกับ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือ 
ทาน คือ การให ้ปริจาคะ คือ การเสียสละเพ่ือส่วนรวม  

๒) ลักษณะท่าทาง (Bearing) คือ การวางตัวเหมาะสมทั้งในด้านการปกครองและใน 
ด้านความประพฤติ ตลอดจนมีความสงบเสงี่ยม (Humility) คือ การไม่อวดดี ไม่หยิ่งหรือภูมิใจโดยไร้
เหตุผลอันควร ตรงกับ หลัก มัททวะ คือ ความสุภาพอ่อนโยน ทั้งทางใจและวาจาไม่แข็งกระด้าง    
อวิโรธนะ คือ ความสงบเสงี่ยมและการมีสติควบคุมรักษามารยาทให้มีระเบียบประเพณี กฎหมายและ
ศีลธรรม ให้มีความสุภาพเมื่อจะเสียขันติ สีละ คือความมีศีลธรรม สารวมควบคุมความประพฤติทาง
กาย วาจา ใจ ให้เรียบร้อย  

๓) ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) คือ การซื่อตรงมั่นคงอยู่ในศีลธรรม รักษาสัจจะและ
เกียรติยศ ตลอดจนเป็นที่เชื่อถือไว้วางใจได้ (Dependability) คือ ในเรื่องการทํางานและมีความภักดี 
(Loyalty) ต่อผู้ใหญ่กว่าผู้ร่วมงานตลอดจนผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งตรงกับ หลักอาชชวะ คือ ความซื่อตรง
ต่อตนเอง ต่อการงาน ต่อบุคคลอื่นและมีความภักด ีตั้งอยู่ในสุจริตธรรม  

๔) ความอดทน ( Endurance) ทนต่อความเคร่งเครียดต่างๆ ทั้งทางกายและใจ เช่น 
อดทนต่อความเจ็บปวด เหนื่อยอ่อนทนต่อความทุกข์และความยากลําบากไม่ยอมแพ้รวมทั้ง  ความ
กล้าหาญ (Courage) ทั้งทางกายและทางใจ คือ ตระหนักถึงความกลัว แต่ยังสามารถเผชิญกับ
อันตรายได้ด้วยความสงบมั่นคง ควบคุมตนเองได้ ทั้งยังสํานึกในความรับผิดชอบที่ต้องทาการใน
เหตุการณ์นั้นด้วย ซึ่งตรงกับหลัก ขันติ คือ ความอดทนอดกลั้น รู้จักข่มใจและห้ามใจตนเอง ทนทาน
ต่อกิเลสและความทุกข์ มีสติควบคุมจิตใจให้อยู่คงที่ตามปกติ ไม่ให้กําเริบอ่อนไหวในเมื่อเผชิญกับ
ความยุ่งยาก ความลําบากหรือภยันตราย เป็นธรรมที่จะฟันฝุาอุปสรรคไปจนถึงจุดหมายปลายทางได้ 
แสดงถึงความเข้มแข็งและกล้าหาญ     

๕) ความเด็ดขาด (Decisiveness) คือ มีความสามารถในการตัดสินตกลงปลงใจอย่าง
มั่นคงและรวดเร็วไม่ลังเลและมีอํานาจในตัว (Force) คือ ความสามารถที่จะบังคับผู้อ่ืนปฏิบัติตาม
ความตั้งใจของตนซึ่งตรงกับหลัก ตปะ คือ การมีอํานาจหรืออํานาจที่ทําลาย หรือขจัดความชั่วเป็น
อํานาจที่ทําให้เกิดความเคารพยาเกรง  

๖) ความเห็นอกเห็นใจ (Sympathy) คือ รู้จักแบ่งเบา ความรู้สึกของผู้อ่ืน ที่อยู่ร่วมกัน
รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ซึ่งตรงกับหลัก อักโกธะ คือ ความไม่กริ้วโกรธโดยไม่ใช่นิสัย มีความเมตตา
รักและปรารถนาดีต่อผู้อ่ืนและหลักอวิหิงสา คือ ความไม่เบียดเบียน มีความกรุณาช่วยเหลือผู้อ่ืนให้
พ้นจากความทุกข ์ 

 
                                                           

๕๑ทินพันธ์ นาคะตะ,พระพุทธศาสนากับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร:อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๒๙), 
หน้า ๑๑๖-๑๑๘.   
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๗) ความยุติธรรม (Justice) คือมีความเสมอภาคไม่ลาเอียงปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
เช่น การให้รางวัลหรือการลงโทษซึ่งตรงกับหลักปกครองโดยยุติธรรมได้แก่เว้นจากอคติ  ๔ คือ เว้น
จากการลําเอียงอันเป็นเหตุให้เกิดความเป็นธรรมอันเนื่องมาจากความรักใคร่กัน ไม่ชอบกัน เนื่องจาก
ความเขลาหรือความกลัว ดังมีพระพุทธภาษิตว่า“บุคคลใดล่วงละเมิดความยุติธรรม เพราะอคติ     
ยศของบุคคลนั้นย่อมเสื่อม บุคคลใดไม่ล่วงละเมิดความยุติธรรมเพราะอคติ ยศของ ผู้นั้นย่อมบริบูรณ์ 
นอกจากนั้น ในพรหมวิหาร ๔ ยังกล่าวถึงการถือหลักยุติธรรมของผู้ใหญ่ ไว้อีกด้วย  

๘) ความรู้ (Knowledge) คือ มีความรู้ในวิชาชีพและความรู้ทั่วไปรู้จักงานของคน       
มีความรู้ความเข้าใจบุคคลอื่น รวมทั้งมีความฉลาด (Intelligence) มีสติปัญญาจัดการกับปัญหา ต่างๆ 
และมีความแนบเนียน มีกาลเทศะ (Tact) คือ มีปฏิภาณไหวพริบ สามารถปฏิบัติต่อบุคคล โดยวิธีอัน
เหมาะสม ปราศจากข้อขุ่นเคืองหรือขัดขืนซึ่งตรงกับหลักสัปปุริสธรรม คือ เป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จัก
ตน รู้จักประมาณ รู้จักกาลเวลาอันสมควร รู้จักประชุมชน รู้จักเลือกบุคคลมีพุทธภาษิตในขุททกนิกาย 
ชาดกว่า “ผู้มีปัญญาถึงพร้อมด้วยความรู้ ฉลาดในวิธีจัดการงานรู้จักกาลรู้สมัย เขาพึงอยู่ในราชการ
ได้”  

๙) ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) คือ มีความเอาใจใส่ จดจ่อ หรือสนใจอย่างจริงจัง
ต่องานที่ทําและการปฏิบัติต่างๆ ตลอดเวลา รวมทั้งมีความคิดริเริ่ม (Initiative) คือคุณลักษณะที่
เล็งเห็นว่า สิ่งใดควรทําหรือต้องทําแล้วทําในสิ่งนั้น ซึ่งตรงกับหลักอิทธิบาท ๔ คือคุณธรรมที่ทําให้
สําเร็จความประสงค์ ๔ อย่างได้แก่ ความพอใจ รักใคร่ในสิ่งนั้น เพียรประกอบ สิ่งนั้น เอาใจใส่ฝักใฝุ
ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น พร้อมทั้งมีความกระตือรือร้นและหลัก
อริยมรรค ๘ คือ มีปัญญาเห็นชอบ ดาริชอบ เจรจาชอบ การงานชอบ เลี้ยงชีวิตชอบ ทาการชอบ 
ระลึกชอบ ตั้งใจไว้ชอบ ดังที่มีภาษิตอยู่ว่า “ผู้หมั่นในการงาน ไม่ประมาท มีปัญญาเห็นประจักษ์ 
จัดการงานได้เรียบร้อย เขาพึงอยู่ในราชการได้”และ “ยศย่อมเจริญแก่ผู้มีความขยัน มีสติ มีการงาน
สะอาด มีปกติใคร่ครวญแล้วจึงทําสารวมระวังดี เลี้ยงชีพโดยชอบและไม่ประมาท” 

สรุปได้ว่า ลักษณะคุณสมบัติของผู้นําที่ดีนั้น เป็นปัจจัยหนึ่งที่สําคัญและเป็นมรรควิธีหรือ
กลยุทธ์ในการแก้ปัญหาต่างๆ ทั้งปัญหาของผู้นํา ปัญหาของผู้ใต้ปกครอง ปัญหาวัฒนธรรมขององค์กร 
ปัญหาการบริหารและปัญหาจากสภาพแวดล้อมอ่ืนๆและยังเป็นปัจจัยให้ผู้นํามีสัมพันธภาพกับมวลชน
ได้อย่างองอาจและทําให้มวลชนยอมรับเลือกให้มาดํารงตําแหน่งซึ่งจะเป็นผลให้แสดงบทบาทและ
หน้าที่ได้อย่างชอบธรรมและมีประสิทธิภาพจริยธรรมของผู้นาสามารถนาพาองค์กรก้าวพ้นปัญหา 
และพัฒนาองค์กรให้ประสบความสําเร็จตามเปูาหมายที่องค์กรตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และองค์กรก็บังเกิดความมั่นคงในทุกๆ ด้าน 

๒.๑.๔ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ภาวะผู้นําเป็นรูปแบบของการประพฤติปฏิบัติของผู้นําต่อบุคคลอ่ืน ภาวะผู้นําจึงเป็นสิ่ง

สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานและเป็นผลงานที่บ่งบอกให้ทราบว่า  การบริหารงานของผู้นําใน
หน่วยงานนั้นๆบรรลุเปูาหมายหรือไม่ เพียงใด และผู้นํานั้นมีคุณสมบัติที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้นํามาก
หรือน้อยเพียงใด พฤติกรรมต่างๆที่ผู้นําแสดงออกจึงมีความสําคัญและมีผลต่อตนเอง  
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ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและ มีอิทธิพลอย่างยิ่งท่ีจะชักจูงบุคคลให้ร่วมมือปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
หรือไม ่เพียงใด 

๒.๑.๕ ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
สําหรับคําว่า (Transformational Leadership) นี้ นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลาย

ประการเช่น ภาวะผู้นําแบบแปลงรูป ภาวะผู้นําเชิงปฏิรูป ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนสภาพ ภาวะผู้นํา
ปริวรรต และ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้วิจัยจะใช้คําว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในการวิจัย
ครั้งนี้  

เจมส์เอมเบิร์นส์ (James M. Burns) กล่าวว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็น
กระบวนการที่ท้ังผู้นําและผู้ตามช่วยกันยกระดับคุณธรรมและแรงจูงใจของกันและกันให้สูงขึ้น๕๒ 

เลทวูด และ เจนซี่ (Leithwood,K.&Jantzi) กล่าวว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็น
การแสดงพฤติกรรมของผู้นําที่คอยกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือนําองค์การมุ่งสู่ความสําเร็จตาม
เปูาหมายของกลุ่มและการให้ความร่วมมือของกลุ่ม ซึ่งมีการแสดงออกในลักษณะ ๖ ประการคือ การ
มีวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน การร่วมมือกันยอมรับเปูาหมายของกลุ่ม การให้การช่วยเหลือผู้ตามเป็น
รายบุคคล การกระตุ้นเชาว์ปัญญา  การเป็นแบบอย่างที่ดีงามและเหมาะสม  การคาดหวังผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในระดับสูง๕๓  

สมมารถ สูรโรคา กล่าวว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง หมายถึงระดับพฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่แสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทํางานที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามของ
ผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง เป็นผลให้เกิดการปฏิบัติงานที่เกินความคาดหวัง 
พัฒนาความสามารถและศักยภาพ ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น โดยที่ผู้บริหารแสดงบทบาทให้ผู้ร่วมงานรู้สึก
ไว้วางใจตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดีและจูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่า
ความสนใจของตน ซึ่งจะนําไปสู่ประโยชน์ขององค์กร๕๔ 

นิกร บุญมาก กล่าวว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่มีความสําคัญอย่างยิ่ง เพราะ
เป็นปัจจัยสําคัญในการสร้างความสําเร็จให้กับองค์กร ซึ่งผู้นําการเปลี่ยนแปลงต้องมีลักษณะ  ๒
ประการคือ ๑) ต้องมีคุณสมบัติส่วนตัวที่น่าเชื่อถือและ ๒) ต้องมีความสามารถในการชักนําให้ผู้ตาม
เกิดแรงบันดาลใจที่จะเปลี่ยนแปลงตนเอง๕๕  

 
                                                           

๕๒James M. Burns, Leadership,( New York : Harper & Row,1978), p. 337. 
๕๓Leithwood,K.&Jantzi.D.Towards an explanation of variation in teacher’s 

perceptions of transformational school leadership: Education Administration Quarterly. 
(New York : McGraw – Hill ,1999),19-20. 

๕๔สมมารถ สูรโรคา,“ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการศึกษาองค์การ
บริหารส่วนตําบล ”,วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓). 

๕๕นิกร บุญมาก,“ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้อานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒”,วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๕ ). 
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วรรณดี ชูกาล กล่าวถึง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
ในการยกระดับแรงจูงใจของผู้ตาม กระตุ้นผู้ตามให้มีความต้องการสูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่  และเห็นคุณค่า
ตลอดจนการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์  โดยไม่คํานึงถึงประโยชน์ส่วนตัวและคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงานเป็นสําคัญ๕๖ 

แพรภัทร ยอดแก้ว กล่าวว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง คือ รูปแบบของผู้นําที่แสดงออก
โดยมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและสมมติฐานของสมาชิกในองค์การ และสร้างความผูกพัน
ในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์การ โดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลง
ความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน
ไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น และมีศักยภาพมากขึ้น๕๗ 

จากนิยามต่างๆ เหล่านี้จึง สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงหมายถึงกระบวนการ   
ที่ผู้นําใช้วิสัยทัศน์ที่ดี ในการสร้างเสริมความสามารถในการสร้างความจงรักภักดีและความผูกพันต่อ
เปูาหมายขององค์กร และความสามารถในการจูงใจผู้ตามให้มีความพยายาม มีศักยภาพ มีการพัฒนา
ความสามารถที่จะปฏิบัติในสิ่งที่เป็นเปูาหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์กรได้อย่างแท้จริง โดยมีการ
คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

๒.๑.๖ ประเภทของผู้น าและภาวะผู้น า  
ประเภทของผู้นําและลักษณะของผู้นําจะเป็นแบบใดซึ่งขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของสังคม

ในแต่ละแห่งเป็นต้นตัวกําหนด เพราะผู้นําที่เป็นบุคคลธรรมดาก็สามารถที่จะได้รับการยอมรับจากมติ
มหาชนติมหาชน จึงต้องปรับปรุงตนเองให้เข้าสภาพแวดล้อมและสารภาพการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มี
ทัศนะของนักวิชาการท้ังหลายต่อไปนี้  

สมพงษ์ เกษมสิน กล่าวถึง ประเภทของผู้นําไว้เพื่อให้เห็นพฤติกรรมของผู้นํา ๓ ประเภท
คือ๕๘ 

 
 
 
 

 
 
 
                                                           

๕๖วรรณดี ชูกาล,“ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้อํานวยการความพึงพอใจใน
งานปัจจัยส่วนบุคคลกับความยึดมั่นต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
”,วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐). 

๕๗แพรภัทร ยอดแก้ว อ้างถึงใน ปิยะพงษ ์วรรณกูลพงศ์ ,“การเปรียบเทียบภาวะผู้นําการแลกเปลี่ยน
และแรงจูงใจในการทํางาน ระหว่างนักธุรกิจที่ประสบความสําเร็จในอาชีพระดับสูงและต่ํา”,วิทยานิพนธ์วิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต ( สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๓). 

๕๘สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หน้า ๓๖๒. 
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ก. พิจารณาจากสถานการณ์ของผู้น าหรือลักษณะผู้ท่ีได้มาซึ่งอ านาจแบ่งออกเป็น 
๓ ประเภทได้แก่ 

๑) ผู้นําตกทอด คือ ผู้นําที่ได้รับตําแหน่งหน้าที่กลุ่มเพราะบิดามารดาเป็นผู้นํากลุ่มดังนั้น 
ตําแหน่งผู้นําจึงเป็นตําแหน่งมรดกตกทอดสืบกันมาสมาชิกจะมีการยอมรับผู้นําประเภทนี้ เพราะว่า
เคยมีความศรัทธาในบิดามารดามาก่อนจึงเป็นประเพณี 

๒) ผู้นําเป็นทางการคือ ผู้นําที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้ากลุ่มโดยมีวิธีดังต่อไปนี้ 
- ได้รับการแต่งตั้งจากผู้มีอํานาจสูงสุดขึ้นไปในกรณีผู้มีอํานาจจะไม่มีอํานาจ

สามารถพิเศษอะไรแต่เมื่อผู้มีอํานาจเห็นสมควรก็อาจแต่งตั้งได้ดังนี้ 
- ได้รับการเลือกตั้งจากสมาชิกของกลุ่ม  ผู้นําประเภทนี้มักเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ

พิเศษกว่าบุคคลอ่ืนๆ ในกลุ่ม เช่นมีความคล่องแคล่ว มีการพูดจาโน้มน้าวจิตใจคนอ่ืนได้ดีเฉลียวฉลาด
ทําให้เป็นที่ศรัทธาของบุคคลในกลุ่ม ซึ่งได้รับการเลือกตั้งให้เป็นผู้นําเมื่อมีการเลือกตั้งแล้วสมาชิก  
ก็จะเสนอชื่อนี้ไปยังบุคคลทีมีอํานาจให้แต่งตั้งเป็นผู้นําแบบทางการต่อไป 

๓) ผู้นําตามธรรมชาติ จะแสดงความสามารถออกมาจนเป็นที่ยอมรับของกลุ่มอย่าง
เปิดเผย เป็นผู้ที่มีความรักอย่างแท้จริงต่อการปฏิบัติหน้าที่และจะไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของผู้อ่ืนยิ่ง
ถ้าได้รับการฝึกฝนเป็นอย่างดีจะทําให้เขามีความสามารถสูงในการทํางานเพราะเขามีลักษณะเด่น
พิเศษอยู่ในตัวอยู่แล้ว ผู้นําตามธรรมชาติอาจแบ่งออกได้เป็น ๓ ประเภทคือ 

- ผู้นําแบบใช้พระเดช คือผู้นําที่ได้มาซึ่งอํานาจจากตัวบทกฎหมาย มักยึดถือ
กฎหมายและระเบียบแบบแผนเป็นที่ตั้งการปฏิบัติงานขาดการยึดหยุ่น  เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์มักพิจารณาผู้ร่วมงานไปในทางลบ 

- ผู้นําแบบใช้พระคุณ คือผู้นําที่มีอํานาจและศิลปะในการจูงใจสมาชิก ในกลุ่มให้
ปฏิบัติตามผู้นําแบบนี้ มีลักษณะพฤติกรรมในทางอ่อนโยนเห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงานมุ่งสร้างมนุษย์
สัมพันธ์  

- ผู้นําแบบพ่อพระคือผู้นําที่มีลักษณะเป็นสัญลักษณ์อยู่ในตําแหน่งที่ควรแก่การ
เคารพนับถือได้แก่ พระองค์พระมหากษัตริย์ซึงได้รับการเทิดทูนจากปวงชนในฐานะองค์ประมุขของ
ประเทศ 

ข. พิจารณาลักษณะหรือวิธีการที่ผู้น าใช้อ านาจแบ่งผู้น าออกเป็น ๓ ประเภทคือ 
๑) ผู้นําแบบอัตตาธิปไตย  คือผู้นําที่ใช้อํานาจอยู่เกือบตลอดเวลาเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์ตัดสินใจสั่งการณ์ตามอารมณ์  ประโยชน์ส่วนตนมากว่าส่วนรวมเพ่ือแสดงว่า มีอํานาจ
ผูกขาดการแก้ปัญหา ไม่ย่อม รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกของกลุ่มหรือผู้ร่วมงานการออกคําสั่งหรือ
วินิจฉัยปัญหาใดๆ ในกลุ่มมีหน้าเพียงเชื่อฟังและคอยปฏิบัติตาม 

๒) ผู้นําแบบประชาธิปไตย คือผู้นําที่สนับสนุนและส่งเสริมสมาชิกในกลุ่มหรือผู้ร่วมงาน
ให้แสดงข้อคิดเห็นต่างๆ อย่างเสรีและนําความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากการประชุมร่วมกันมา
พิจารณา อภิปลาย แสดงความคิดเห็น เพ่ือสรุปหาแนวปฏิบัติงาน มีความไว้วางใจกันมีสัมพันธ์ภาพที่
ดีมีการร่วมมือและประสานงานกันอย่างจริงจังและเต็มใจ 

๓) ผู้นําแบบตามสบาย คือผู้นําที่มีแต่เพียงชื่อ แต่ไม่มีอํานาจ การใช้อํานาจควบคุมน้อย
มาก หรือแทบไม่มีเลย สมาชิกของกลุ่มได้รับเสรีภาพในการในภาพในการดําเนินกิจกรรมต่างๆอย่าง
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เต็มที่ตามใจชอบเปูาหมายของงานไม่แน่นอนไม่มีหลักในการควบคุมและดูแลผลผลิตอยู่ในระดับปาน
กลางหรือค่อนข้างต่ํา 

ค. พิจารณาจากลักษณะและวิธีการทางานหรือบทบาทที่ผู้นาแสดงออกแบ่งเป็น  ๖ 
ประเภท คือ 

๑) ผู้นําแบบเจ้าระเบียบคือผู้นําที่มักยึดระเบียบแบบแผนเป็นเกณฑ์สําคัญในการ
ปฏิบัติงานไม่ชอบการเปลี่ยนแปลง  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําและสมาชิกของกลุ่มหรือผู้เป็นไปใน
ลักษณะร่วมงานเจ้านายกับลูกน้องผู้ร่วมงานจะต้องระวังตัวตลอดเวลาการติดต่อ สื่อสารเป็นรูปของ
การติดต่อสื่อสารทางเดียว 

๒) ผู้นําแบบบงการหรือคําสั่ง คือผู้นําที่ชอบการปฏิบัติงานแบบใช้อํานาจ  รู้วิธีสั่งงาน
อย่างเดียวแต่ไม่รู้จักวิธีสอนและวิธีทํางาน ขาดมนุษย์ สัมพันธ์ บรรยากาศของการทํางานเต็มไปด้วย
ความหวาดกลัวและหวาดเกรง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นํากับผู้ร่วมงานเป็นพิธีการไม่มีความเป็นกันเอง
ห่างเหิน 

๓) ผู้นําแบบเชี่ยวชาญ คือผู้นําที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเฉพาะสาขาที่วิชาที่ได้รับการ
ฝึกอบรมมา โดยเฉพาะ จนได้รับการยกย่องนับถือจากสมาชิก ผลัดดันให้รับตําแหน่งของผู้นําโดยที่
ตัวเองไม่ต้องการมีบทบาทหรือมีอํานาจในการควบคุมสมาชิกของกลุ่มภาวะของการเป็นผู้นํา  
ย่อมขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพและมีประสบการณ์ของผู้นําเป็นเกณฑ์ท่ีสําคัญ 

๔) ผู้นําแบบจูงใจ คือผู้นําที่ยอมให้สมาชิกของกลุ่มได้ร่วมพิจารณาแสดงความคิดเห็นใช้
ดุลยพินิจเพ่ือหาทางบรรเทาการต่อต้าน มีการสื่อสารแบบสองทางความสัมพันธ์ในกลุ่มจะมีสามัคคี
ธรรมสูงผลสําเร็จเป็นงานของส่วนรวม 

๕) ผู้นําแบบร่วมมือร่วมใจ คือ ผู้นําที่นิยมการปรึกษาหารือและเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผู้นําและผู้ร่วมงาน ยึดหลักประนีประนอมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง  กันและกันแตกต่าง
จากผู้นําแบบจูงใจ ตรงที่ใช้วิธีการร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในกลุ่มด้วยความเต็มใจแทนการใช้ศิลปะ
การจูงใจ  

๖) ผู้นําแบบบิดามารดา คือ ผู้นําที่แสดงบทบาทเหมือนเป็นบิดามารดาของสมาชิกของ
กลุ่มมีความต้องการให้สมาชิกเชื่อฟังและให้ความเคารพมีเมตตากรุณา 

กวี วงศ์พุฒ ได้จําแนกผู้นําออกเป็น ๓ ประเภทด้วยกัน ได้แก่๕๙ 
ก. พิจารณาตามความรับผิดชอบที่ผู้รับผิดชอบอยู่ซึ่งแยก  ได้เป็นผู้นําซึ่งได้มาโดย

อํานาจ อันได้แก่ ผู้นําที่เป็นผู้นําขึ้นมาโดยอาศัยอํานาจทางกฎหมายหรืออํานาจทางการปกครอง
อํานาจจากการบังคับบัญชา  ทําให้สามารถใช้บุคคลอ่ืนๆให้เกิดประโยชน์  ในการดําเนินงานเพ่ือให้
บรรลุเปูาหมายของกลุ่ม อํานาจของผู้นําในลักษณะนี้ใช้จําแนกได้ดังนี้ 

๑) ผู้นําแบบใช้พระเดช ผู้นําในลักษณะนี้ได้อํานาจมาตามตัวบทกฎหมาย เป็นผู้มีอํานาจ
ตามกฎหมายและสามารถใช้อํานาจได้ตามกฎหมาย ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเชื่อฟังและปฏิบัติตาม ผู้นํา
ประเภทนี้ได้แก ่ผู้นําตามหน่ายราชการต่างๆ 
 
                                                           

๕๙กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, หน้า ๔.  
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๒) ผู้นําลักษณะพิเศษหรือมีความสามารถพิเศษผู้นําที่มีคุณลักษณะนี้เป็นผู้ที่มีพรสวรรค์
โดยกําเนิด มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถพิเศษในการโน้มน้าวหรือเข้าใจคนผู้นําประเภทนี้ไม่
จําเป็นต้องมีตําแหน่งอย่างเป็นทางการ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําและสมาชิกในกลุ่มจะออกมาใน
รูปแบบความร่วมมือร่วมใจกันทํางานด้วยความรักความศรัทธาที่มีสมาชิกในกลุ่มมีต่อผู้นําซึ่งจะเป็นให้
พลังสมาชิกเหล่านั้นร่วมกันปฏิบัติตามคําแนะนําด้วยความเคารพนับถือทีสมาชิกในกลุ่มมีต่อผู้นําซึ่ง
จะเป็นให้พลังสมาชิกเหล่านั้นร่วมกันปฏิบัติตามคําแนะนําด้วยความพร้อมเพียง  

๓) ผู้นําแบบพ่อพระผู้นําลักษณะนี้  เป็นผู้นําที่เป็นจุดศูนย์กลางแห่งความรักเป็นจุด
ศูนย์กลางรวมศรัทธา ความศรัทธา ความเชื่อมั่นจากคนทั้งปวง ผู้นําในลักษณะนี้จะไม่ใช้อํานาจตาม
แบบอย่างผู้นําแบบใช้พระเดชหรือผู้นําในลักษณะพิเศษ อํานาจต่างๆ เกิดจากแรงศรัทธารักและ
เคารพนับถือจากประชาชนโดยประชาชนจะพร้อมใจกันปฏิบัติตาม ผู้นําแบบ พ่อพระที่เห็นชัดคือ 
องค์พระมหากษัตริย์ 

ข. พิจารณาจากวิธีการที่ผู้น าใช้ ซึ่งจ าแนกได้ ดังนี้ 
๑) ผู้นําแบบอัตนิยม หรือแบบเผด็จการ คือ ผู้นําที่มีความก้าวร้าวใช้อํานาจเหนือผู้อ่ืนข่ม

ผู้อื่น ทําตัวเป็นจุดศูนย์ กลางของกลุ่ม ความลําบากบ้าบิ่น เกี่ยวกับความสัมพันธ์ที่มีต่อผู้อ่ืนนั้นมีน้อย
มาก ผู้นําแบบอัตนิยม จะมุ่งหนักไปทางด้านวินัยและชอบสัญลักษณ์ภายนอกที่แสดงถึงฐานะและ
อํานาจเป็นต้นว่า เครื่องแบบทางทหารหรือตํารวจผู้นําประเภทนี้ส่วนใหญ่แล้วจะมีความเชื่อมั่นใน
ตัวเองเท่านั้น ความเชื่อในผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาหากมีจะน้อยมากหรือแทบจะไม่มีเลย  

๒) ผู้นําแบบประชานิยมหรือการเป็นผู้นําแบบประชาธิปไตย ผู้นํา ประเภทนี้จะไม่มุ่ง
ความสนใจเกี่ยวกับการมีอํานาจแต่ใช้วิธีกระตุ้นหรือเร้าให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมกิจกรรม ร่วมออก
ความคิดเห็น ผู้นําในลักษณะนี้ไม่ได้ทําตัวเป็นจุดศูนย์กลางในการแสดงพฤติกรรมของกลุ่ม การนํา
กลุ่ม จะนําโดยอาศัยวิธีการเชิญชวนให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมออกความคิดเพ่ือจะได้วัตถุประสงค์
ของกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มจะได้รับการสนับสนุนในกลุ่มร่วมกันพิจารณา 

๓) ผู้นําแบบเสรีนิยม ผู้นําในลักษณะนี้ เป็นผู้นําที่ปล่อยปละละเลยเปิดโอกาสให้สมาชิก
ในกลุ่มใช้เสรีภาพอย่างกว้างขวางจนดูประการหนึ่งขาดหลัก ยินยอมให้ทุกคนปกครองตนเองมากกว่า
ที่จะชี้นําหรือจํากัดแนวทางปฏิบัติเป็นผู้นําประเภทปล่อยกลุ่มตามสบาย ในบางครั้ง อาจจําเป็นจะต้อง
กํากับ ก็เป็นการกํากับหรือดูแลเพียงเล็กน้อยเท่านั้นลักษณะผู้นําประเภทนี้โดยทั่วๆ ไปจะมีลักษณะ
เหนื่อยหน่าย เฉื่อยชา สมาชิกในกลุ่มต่างทํางานตามความพอใจของตนเองเป็นกลุ่มที่ขาดระเบียบวินัย
เป็นที่สุด  

ค. พิจารณาจากบทบาทที่ผู้น าแสดงจ าแนกได้ดังนี้ 
๑) ผู้นํา แบบแสดงตนเองในลักษณะพ่อแม่ปกครองลูก คือ ทําตัวเหมือนพ่อแม่ให้ลูกน้อง

เชื่อฟังและปฏิบัติตามเสมือนหนึ่งเป็นลูกหลานดูแลปกปูองและคุ้มครองลูกน้อง 
๒) ผู้นําแบบใช้กลอุบายกุมบังเหียนการบริหาร ผู้นําในลักษณะนี้จะพยายามสร้างอํานาจ 

ใช้อํานาจโดยอาศัยประสบการณ์ความรอบรู้และตําแหน่งของตนให้เข้ากับสถานการณ์พยายามเชิด
บุคคลหนึ่งขึ้นให้แสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชน์ของตนให้เข้ากับสถานการณ์พยายามเชิดบุคคลหนึ่ง
ขึ้นให้แสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง 
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๓) ผู้นําในลักษณะผู้เชี่ยวชาญประเภทนี้ ไม่มีอํานาจในการบังคับบัญชาผู้อ่ืน ไม่ใช่
หัวหน้างานโดยแท้จริง เพียงแต่คอยให้คําแนะนําทางวิชาการในสาขาที่ตนรอบรู้และถนัด   

สรุปได้ว่า ผู้นําดังที่ได้กล่าวมาแล้วนั้นมีอยู่หลายประเภท ซึ่งแบ่งออกตามลักษณะความ
รับผิดชอบของผู้นํา ตามวิธีการที่ผู้นําใช้ ตามบทบาทหน้าที่ที่ผู้นําแสดงออก ตามการได้มาซึ่งอํานาจ
ความเป็นผู้นํา ตามการใช้อํานาจของผู้นําและตามการแสดงออกของผู้นํา ซึ่งมีท้ังผู้นําแบบเป็นทางการ
และแบบไม่เป็นทางการ  

๒.๑.๗ การเปรียบเทียบการจัดการและความเป็นผู้น า 
ในหลักการบทบาทผู้นํา ๔ ประการ ของ แฟรงคลิน โควีย์ ๖๐ ถือเป็นทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นํา

ที่ได้ชี้ให้เห็นอย่างเด่นชัดถึง ความเป็นผู้นําและการจัดการไม่สามารถแทนที่กันได้เพราะมีความ
แตกต่างกัน ผู้นําจะต้องรู้จักการจัดการที่เหมาะสมในขณะที่จะต้องมีความเป็นผู้นําด้วยดังตาราง
ข้างล่างนี้  

  ตารางท่ี ๒.๑ การเปรียบเทียบการจัดการและความเป็นผู้นํา   
หลักการ การจัดการ (Management) ความเป็นผู้นาํ (Leadership) 

๑. การสั่ง 
(Direction) 

ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ จัด ทํา
งบประมาณโดยให้ความสนใจ
พนักงานและบุคคลระดับล่างที่อยู่
ในสายงานต่ํากว่า  

มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์และให้ 
ความสัมพันธ์ในแนวนอนให้ 
ความเสมอภาคเท่าเทียมกันหมด  

๒.การจัดการระบบ
การทํางาน 
(Alignment) 

จัดองค์การและจัดคนเข้าทํางาน มี
การสั่งการควบคุมงานตามลําดับ
ช้ันของอํ านาจตามระบบการ
ทํางาน  

มีความริเริ่มในการมีวัฒนธรรมเพื่อสร้างแบบการทํางาน
ใหม่และค่านิยมร่วมกันท่ีจะทํา ให้ผู้อื่นปฏิบัติงานโดยไม่
มีลําดับช้ันของอํานาจ โดยเน้นการพัฒนาระบบการ
ทํางาน  

๓.ความสัมพันธ์ 
(Relationships) 

เน้นที่ผลงาน ผลผลิต สินค้าและ
บริการ มีความสัมพันธ์ตามหน้าที่
เป็นนายจ้างและพนักงาน  

เน้นการที่กระตุ้นบุคคลและการจูงใจพนักงาน ให้อํานาจ
แต่ละบุคคล เป็นผู้สอนแนะและอํานวยความสะดวกผู้
ให้บริการ  

๔. คุณสมบตัิส่วน
บุคคล (Personal 
Quality) 

อารมณ์มั่นคงมีความเข้าใจต่อ
จิตใจผู้อื่นมีการพูดคุยกับผู้อื่นมี
บรรทัดฐานในการทํางานมีความ
เข้าใจองค์กร 

 มีความเช่ือมโยงกับการทํางานด้วยจิตใจ มีลักษณะ
เปิดเผยเปิดใจให้กว้าง รับฟังผู้อื่นไม่ยึดบรรทัดฐานของ
ตนเอง เข้าใจตําแหน่ง  

๕. ผลการทํางาน 
(Outcomes) 

มีผลงานที่ ได้ตามต้องการและ
ผลงานต้องมีประสิทธิภาพ 

มีการริเริ่มการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโดยนําระบบใหม่
เข้ามาใช้สร้างระบบท่ีให้ประสิทธิผลในการทํางาน 

  
๑) ด้านการกําหนดทิศทางการทํางาน (Providing Direction) ความเป็นผู้นําและการ

จัดการเกี่ยวข้องกับการกําหนดทิศทางขององค์กร แต่แตกต่างกันในแง่ที่ว่า การจัดการเน้นที่การสร้าง
รายละเอียดของแผนงานและตารางการทํางานเพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จโดยมีการจัดสรรทรัพยากร
ทางการบริหารเพื่อให้ทํางานได้สําเร็จ แต่ความเป็นผู้นําที่มีทิศทางหมายถึงการมีวิสัยทัศน์ไปสู่อนาคต 
                                                           

๖๐เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น า และผู้น าเชิงกลยุทธ์, หน้า ๑๗-๑๙. 
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และการพัฒนาในระยะเวลาอันยาวไกลในการกําหนดกลยุทธ์ที่ต้องการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
วิสัยทัศน์คือภาพแห่งความกระตือรือร้น ความปรารถนาขององค์กรในอนาคต 

๒) การจัดการระบบการทํางาน (Alignment) ในองค์กรเกี่ยวข้องกับโครงสร้างการ
ทํางานเพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จตามแผนการ การจัดคนเข้าทํางานตามโครงสร้าง และการกําหนด
นโยบายกฎระเบียบ และระบบการทํางานและการปฏิบัติงานและการประเมินผลการทํางาน แต่ความ
เป็นผู้นําเกี่ยวข้องกับการสื่อสารเพ่ือให้ทราบวิสัยทัศน์และทําให้เป็นความจริง  ความเป็นผู้นําจึง
เกี่ยวข้องกับความพยายามทําให้ทุกคนตรงไปสู่วิสัยทัศน์ในทิศทางเดียวกันในเส้นทางเดียวกันทาง
ความคิดด้านการจัดการ ผู้บริหารจะจัดการแบ่งหน้าที่การทํางานให้แต่ละบุคคลตามแผนกต่างๆและ
ลําดับขั้นของสายการบังคับบัญชา แต่ผู้นําไม่ได้หมายถึงเช่นนั้น แต่ผู้นําหมายถึงการทําให้พนักงานรู้
ว่าตนกําลังทําอะไรอยู่และทําอย่างไรจึงจะง่ายขึ้น และมีความรู้สึกของการทํางานร่วมกันเป็นทีมที่ทุก
คนมีความเท่าเทียมกันในผลงานที่บรรลุผลสําเร็จได้อย่างเท่าๆ กันทุกคนส่วนในด้านของการสั่งการ
และการควบคุมพนักงาน ผู้นําเกี่ยวข้องในด้านการช่วยผู้อ่ืนให้บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน์ที่กําหนด
ไว้ในขณะที่การจัดการคือการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน  

๓) ด้านความสัมพันธ์ (Relationship) ในด้านความสัมพันธ์การจัดการเน้นที่การใช้
เครื่องมือในการสื่อสารและการรายงาน ส่วนผู้นําที่การจูงใจและกระตุ้นบุคคล ในขณะที่ความสัมพันธ์
ทางการจัดการเน้นที่อํานาจหน้าที่ที่เป็นทางการ ความสัมพันธ์ของผู้นําจะเน้นที่ความมีอิทธิพลส่วน
บุคคล การใช้อํานาจตามหน้าที่หมายถึงการเขียนหรือการพูดเพ่ือให้ผู้อื่นยอมรับทั้งในเชิงบังคับและไม่
บังคับเพ่ือให้มีพฤติกรรมเป็นที่ยอมรับในการบรรลุผลที่พึงปรารถนา แต่ผู้นําอยู่บนพื้นฐานของอิทธิพล
ซึ่งไม่ใช้การบังคับเลย ผู้ตามจะได้รับการมอบอํานาจให้ตัดสินใจได้ด้วยตนเองผู้นําจะมีหน้าที่เพียง
กระตุ้นและสร้างความท้าทายในงานมากกว่าที่จะผลักให้พนักงานไปสู่เปูาหมายเอง บทบาทของผู้นําที่
ดี คือ การกระตุ้นให้พนักงานใช้พลังและแรงจูงใจของตนเพ่ือให้เป็นผลสําเร็จมีค่ามากกว่าการให้
รางวัลตอบแทนอํานาจหน้าที่ตามตําแหน่งในองค์กรคืออํานาจทางการจัดการ แต่อํานาจของผู้นํามา
จากคุณสมบัติส่วนตัวของผู้นําที่ไม่ใช้อํานาจตามตําแหน่งซึ่งผู้บริหารบางคนอยู่ในตําแหน่งที่มีอํานาจ
หน้าที่ แต่ไม่มีความเป็นผู้นําเลย ในขณะที่ผู้จัดการมักจะคิดว่าตําแหน่งเป็นนายหรือเป็นหัวหน้า    
แต่ผู้นําจะมองตําแหน่งเป็นผู้สอนแนะหรือผู้อํานวยความสะดวกให้แก่พนักงานพ้ืนฐานของผู้นําไม่ใช่
เพ่ือตําแหน่ง แต่เพ่ือผู้อื่น งานที่สําคัญของผู้นําคือการช่วยพัฒนาผู้อื่นให้เจริญเติบโตก้าวหน้า 

๔) ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล (Personal Leadership Qualities) ผู้นํามีคุณสมบัติ
มากกว่าทักษะการทํางาน รวมถึงความกระตือรือร้น ความสัตย์ซื่อ ผู้นําจะเชื่อมโยงจิตใจในการ
คํานึงถึงผู้อ่ืน และการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้อ่ืน ผู้บริหารมีหน้าที่ในการตอบปัญหาและแก้ไขปัญหาแต่
ผู้นําต้องเป็นผู้ยอมรับความผิดพลาดและยอมกล้าที่จะเสี่ยงที่จะเกิดความผิดพลาดขึ้นรับฟังผู้อ่ืน 
ไว้วางใจผู้อื่น เรียนรู้จากผู้อ่ืน 

๕) ด้านผลการทํางาน ความแตกต่างระหว่างการจัดการและความเป็นผู้นําเกิดผลลัพธ์  
ที่แตกต่างกัน คือ ผลลัพธ์ที่ได้จากการจัดการมีความคงที่ คาดคะเนได้ เป็นไปตามคําสั่งและมี
ประสิทธิภาพ แต่การจัดการที่ดีช่วยให้องค์กรบรรลุผลสําเร็จในระยะสั้นอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตาม
ความคาดหวังของผู้ถือหุ้น แต่ความเป็นผู้นํา คือความคิดริเริ่มในการเปลี่ยนแปลงคาดคะเนไม่ได้
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เพราะเป็นสิ่งที่ท้าทาย ผู้นําที่ดีจะทําคุณค่าอย่างสูงสุดมาสู่องค์การเช่นการสร้างผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ใหม่ที่ทําให้ลูกค้าใหม่ๆเกิดข้ึนและขยายตลาดเพ่ิมขึ้น  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า  ในการทําวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยยึดตามแนวคิดของเนตร์พัณณา            
ยาวิราชการ เป็นกรอบแนวคิดทั้ง ๔ ด้านคือ การสั่ง (Direction),การจัดการระบบการทํางาน 
(Alignment),ความสัมพันธ์(Relationships),คุณสมบัติส่วนบุคคล (Personal Quality) 

 ส่วนการจัดการบริหารกับความเป็นผู้นํามีความแตกต่างในมุมมองต่างๆ อย่างเด่นชัด
ดังนี้๖๑    
  ตารางท่ี ๒.๒ ความแตกต่างระหว่างผู้นํากับผู้บริหาร  

การจัดการบริหาร  ความเป็นผู้นํา  
เป็นการจัดตามระบบ  
เป็นการถอดแบบ  
เป็นการธํารงรักษา  
เป็นการมุ่งระบบและโครงสร้าง 
เป็นการยดึการควบคมุเป็นหลัก  
เป็นการหวังผลระยะสั้น  
เป็นการมักจะมีคําถามว่าอย่างไร เมื่อไร 
เป็นการจะสั่งการตามลําดับ เป็นผู้จะ 
เป็นการชอบเลียนแบบ  
เป็นการยอมรับสถานภาพเดิม  
เป็นการเช่ือฟังผู้บังคับบัญชา  
เป็นการทําสิ่งต่างๆ ให้ถูกต้อง  

เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
เป็นผู้เป็นต้นคิด 
เป็นผู้พัฒนา  
เป็นผู้มุ่งคน 
เป็นการยดึการควบคมุเป็นหลัก เกิดความไวเ้นื้อเช่ือใจ 
เป็นผู้หวังผลระยะยาว  
เป็นผู้จะถามว่าอะไร และทําไม   
เป็นลักษณะปรึกษาหารือ 
เป็นผู้ชอบริเริ่ม 
เป็นผู้กล้าเสี่ยง 
เป็นผู้เป็นตัวของตัวเอง 
เป็นผู้เลือกสิ่งที่ทําได้ถูกต้อง  

ในหลักการบทบาทผู้นํา ของ แฟรงคลิน โควีย์ ได้มุ่งเน้นถึงบทบาทสําคัญ ๔ ประการ   
ที่จะทําให้ผู้นําขององค์กรนั้นๆ สามารถนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จและได้ผลงานที่ตั้งเปูาหมายไว้  ซึ่ง
บทบาท ๔ ประการนั้น คือ๖๒   

๑) การกําหนดทิศทาง (Pathfinding) หมายถึง การกําหนดวิสัยทัศน์ (Vision)และภารกิจ 
(Mission) ขององค์กรอย่างชัดเจน เพ่ือให้องค์กรสามารถดําเนินไปสู่เปูาหมายแห่งความสําเร็จตาม
ค่านิยม (Value) และวัฒนธรรมขององค์กร ด้วยวิธีการหรือกลยุทธ์ที่ได้กําหนดไว้ (Strategy)       
โดยสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า พนักงานทุกคน และ ผู้ถือหุ้นขององค์กรนั้นๆ 

๒) การจัดการระบบการทํางาน (Alignment) หมายถึง การจัดการหรือกําหนดระบบ 
การทํางานในการบริหารงานทุกส่วนขององค์กร เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเปูาหมายของ
องค์กร ที่ได้กําหนดไว้ 

 
 

                                                           
๖๑ประชุม โพธิกุล, ยุทธศาสตร์แห่งผู้น า, (กรุงเทพมหานคร:สายใจ, ๒๕๓๖), หน้า ๑๕.  
๖๒Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA : Frankin Covey Co., Ltd., 1999), 

p.8.  
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๓) การมอบอํานาจ (Empowerment) หมายถึง การมอบอํานาจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา    
ในทุกส่วนงานขององค์กร รับผิดชอบในการทํางานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ทํางานขององค์กร และเป็นไปตามเปูาหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรที่ได้กําหนดไว้ 

๔) แบบอย่างการเป็นผู้นํา (Modeling) หมายถึง การกําหนดคุณสมบัติคุณลักษณะ    
ของผู้นําที่เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือได้ของพนักงานและลูกค้าขององค์กรนั้นๆ  

กล่าวโดยสรุปได้ว่าตามหลักการบทบาทผู้นํา ๔ ประการ ที่กล่าวมาข้างต้นคุณสมบัติ 
ของผู้นําของแฟรงคลิน  โควีย์ ย่อมเป็นไปตามทฤษฎีผู้นําเชิงปฏิรูป  (TransformationLeadership 
Theory) ซึ่งเน้นที่คุณภาพของผู้นําซึ่งมีความริเริ่มสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีการกระตุ้น      
ภูมิปัญญาให้องค์กรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยการทํางานเป็นทีม มีการกระจายอํานาจการทํางาน 
ตลอดจนเป็นผู้นําที่มีความซื่อสัตย์และน่าเชื่อถือไว้วางใจ นอกจากนี้บทบาทผู้นําทั้ง ๔ ประการ
จัดเป็นบทบาทและองค์ประกอบพื้นฐานที่สําคัญของทฤษฎีผู้นําเชิงปฏิรูปอื่นๆ อีกด้วย ดังนั้นหลักการ
บทบาทผู้นํา ๔ ประการ จึงถือเป็นทฤษฎีหนึ่งที่สามารถสร้างผู้นําองค์กรให้มีคุณภาพเป็นผู้นําที่พึง
ประสงค์ในสังคมยุคปัจจุบันได้ 
 
๒.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

คาว่า ผู้นํา (Leader) และภาวะผู้นํา (Leadership) ดังที่กล่าวมา นักวิชาการ ยังเสนอ
ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นํา โดยพิจารณาจากปัจจัยสําคัญและจุดเน้นที่แตกต่างกัน ในที่นี้ผู้วิจัยจะเสนอเฉพาะ
ทฤษฎีที่เห็นว่า เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ ดังต่อไปนี้ 

ฮอดจ์และจอห์นสัน (Hodge & Johnson) ได้เสนอทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําโดยมี
พ้ืนฐานตั้งอยู่บนสมมติฐานต่างๆ ดังนี้๖๓  

๑) ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นํา (Trait Theory) ทฤษฎีนี้โดยมีสมมติฐานว่าผู้นําที่
ประสบผลสําเร็จจะมีลักษณะของบุคลิกภาพท่ีดี  

๒) ทฤษฎีทางสถานการณ์ (Situation Theory) โดยมีสมมติฐานว่าบุคคลที่ได้รับการ
ยอมรับว่าเป็นผู้นําที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง ทั้งนี้ก็เพราะว่าเกิดจากลักษณะ
ของกลุ่มที่เขาเป็นผู้นํา 

๓) ทฤษฎีการเป็นผู้ตาม (Fellowship Theory) ทฤษฎีนี้มีสมมติฐานว่าเครื่องบ่งชี้
คุณภาพของผู้นําก็คือ คุณภาพของผู้ตามซึ่งเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการประเมินคุณค่าของผู้นํา คือการ
วิเคราะห์ผู้ตามนั้นเอง  

๔) ทฤษฎีของผลรวม (Electric Theory) ทฤษฎีนี้เกิดจากการนําเอาคําอธิบายของทฤษฎี
ทั้งสามข้างต้นมารวมกัน เพ่ือจะทาการอธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้นํา 

 
 

                                                           
๖๓Hodge Billey J. & Herbert J.Johnson, Management and Oganization Behavior, 

(New York : John Willey & Sons,1970), pp. 255 – 259.  
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บาร์บารา เคลแมน (Barbara Kelleman) ได้สรุปความหมาย ทฤษฎีภาวะผู้นําต่างๆ 
เอาไว้เป็นหมวดหมู่ ๑๐ หมวด คือ๖๔ 

๑) ภาวะผู้นํา ในฐานะที่เป็นจุดศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม ภาวะผู้นํา เป็นผลลัพธ์ 
ที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงและกิจกรรมของกลุ่ม  

๒) ภาวะผู้นํา ในฐานะที่เป็นบุคลิกภาพและผลกระทบจากสิ่งนี้เอง ภาวะผู้นํา จึงเป็นการ
เชื่อมโยงภาพพจน์ในอันที่ทําให้ปัจเจกบุคคล สามารถที่จะทําการจูงใจบุคคลอ่ืนๆ ให้มีการทําหน้าที่ 
ได้สอดคล้องกับภาวะหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

๓) ภาวะผู้นํา ในฐานะที่เป็นศิลปะที่ใช้ในการชี้นาภาวะผู้นํา  จึงเป็นการแสดงออก       
ในบริบทของอํานาจหรืออิทธิพลดังนั้น จึงมีความพยายามที่จะให้กลุ่มนั้น  เป็นไปตามแนวทางหรือ
เจตนารมณ์ของตัวบุคคลที่เป็นผู้นํานั้น  

๔) ภาวะผู้นํา ในฐานะที่เป็นการใช้อิทธิพล การเป็นผู้นํานั้น ได้ก่อให้เกิดผลกระ ทบกับ
พฤติกรรมของบรรดาสมาชิกภายในกลุ่ม ทั้งนี้โดยที่มีความสัมพันธ์ระหว่างผู้นํากับบรรดาผู้ตามนั้น 
เป็นไปในลักษณะของการตอบสนองต่อกันภายใต้ความสมัครใจ  

๕) ภาวะผู้นํา ในฐานะที่เป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นพฤติกรรมของปัจเจกบุคคล 
ในขณะที่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องในการอานวยการเรื่องกิจกรรมกลุ่ม  

๖) ภาวะผู้นํา ในฐานะที่เป็นรูปแบบของการชักชวน ภาวะผู้นํา ยังเป็นการบริหารคนด้วย
การใช้วิธีการจูงใจและมีการสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยไม่ใช้วิธีการบังคับ  

๗) ภาวะผู้นํา ในฐานะที่มีการใช้ความสัมพันธ์ในเชิงอํานาจระหว่างบุคคลโดยในแนวทาง
นี้ ต้องยอมรับว่า อํานาจระหว่างบุคคลนั้น เป็นผลมาจากการที่มีพลังอํานาจบังคับสูงสุดซึ่งบุคคลหนึ่ง
สามารถใช้อํานาจนั้นมาบังคับบุคคลอีกคนหนึ่ง ให้ลดการต่อต้านเท่าที่จะลดลงได้มากที่สุด  ซึ่งบุคคล
หลังนี้ สามารถที่จะทาให้เกิดข้ึนได้  

๘) ภาวะผู้นํา ในฐานะเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่ง ทั้งนี้ก็เพ่ือที่จะให้บรรลุจุดมุ่งหมายโดยที่
ภาวะผู้นํา จะเป็นการกระทําเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของกลุ่ม  

๙) ภาวะผู้นํา ในฐานะการจําแนกบทบาท ทั้งนี้โดยที่ภาวะผู้นํานั้นต้องการรวบรวม
บทบาทต่างๆ ในกลุ่มเข้ามาไว้ด้วยกันซึ่งทั้งนี้ก็ด้วยการอํานวยการใช้ความพยายามเพ่ือที่จะให้บรรลุ
ความสําเร็จที่ตั้งเปูาหมายเอาไว้  

๑๐) ภาวะผู้นํา ในฐานะของการมีความคิดริเริ่ม  ภาวะผู้นําเป็นผลลัพธ์จากการที่มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ภายใต้ปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่ม (Group interaction   

 
 
 
 

                                                           
๖๔BarbaraKelleman.(ed), Leadership as a Political Act, in Leadership 

Multidisciplinary Perspectives, (New Jersey : Prentice – Hall, 1984), p .70.    
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ติน ปรัชญาพฤทธิ์ ได้กล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผู้นําที่เป็นหลักใหญ่ๆไว้ดังนี้๖๕  
๑) ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (Greatman Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ผู้นําต้องมีคุณลักษณะพิเศษ

บางประการที่ผู้ตามไม่มี คือ มีพลังกาย มีพลังสมองและมีพลังศีลธรรม ที่สืบเนื่องมาจากพันธุกรรม
และสภาพแวดล้อมที่เกิดแต่ละยุคแต่ละสมัย เช่น นโปเลียน เลนิน ฮิตเลอร์ เป็นต้น  

๒) ทฤษฎีสภาพแวดล้อม (Environmental Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ผู้ที่จะก้าวขึ้นสู่
ความเป็นผู้นําได้นั้น ต้องขึ้นอยู่กับความสามารถในหน้าที่และความชํานาญ (Abilities and Skills) 
ขณะนั้นว่ามีความสามารถที่จะแก้ไขสถานการณ์ต่างๆในยามวิกฤตได้  ภาวะผู้นํา จะสืบเนื่องมาจาก
ภาวะทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและการเมือง ลักษณะผู้นําในกลุ่มทฤษฎีนี้ เช่น มหาตมะคานธี 
และมาร์ติน ลูเธอร์ คิง จูเนียร์ เป็นต้น  

๓) ทฤษฎีบุคคลสถานการณ์ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีนี้ได้นาเอา
ทฤษฎีสองทฤษฎีข้างต้นมารวมกัน คือ ภาวะผู้นําจะสืบเนื่องมาจากลักษณะพิเศษของผู้นาเองและ
สถานการณ์ท่ีอยู่รอบตัวของผู้นํา ปัจจัยสําคัญท่ีนักทฤษฎีกลุ่มนี้ให้ความสนใจเป็นพิเศษ คือ สถานภาพ 
ปฏิกิริยาโต้ตอบ การรับรู้และพฤติกรรมบุคคลในกลุ่มของผู้นําและผู้ตาม  

๔) ทฤษฎีปฏิกิริยาโต้ตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation Theories) ทฤษฎี
นี้เชื่อว่า ภาวะผู้นําเกิดจากปฏิกิริยาโต้ตอบและความคาดหวังระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  ฉะนั้น ผู้ที่จะ
ก้าวเข้าสู่ตําแหน่งผู้นําได้ต้องมีความคิดริเริ่มและสามารถดูแลโครงสร้างของปฏิกิริยาโต้ตอบของ
สมาชิกในกลุ่ม เพราะจะต้องสามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในกลุ่มตลอดเวลา  

๕) ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีนี้มุ่งที่จะพัฒนาสถาบันให้มี
ประสิทธิผลและมีความเป็นปึกแผ่น โดยเน้นความสําคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทําให้บุคคลใน
สถาบัน มีความเป็น อิสระ เสรี สามารถสนองความต้องการของตนเองและของสถาบันได้ เปูาหมาย
ของภาวะผู้นําตามทฤษฎีนี้ก็คือ การปฏิบัติการเพ่ือที่จะให้ได้มาซึ่งผลงานและน้ําใจจากผู้ร่วมงานใน
เวลาเดียวกัน 

๖) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่าการที่ผู้ตามยินยอม
หรือให้การยอมรับผู้นาก็เพราะทั้งสองฝุายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชน์ซึ่งกันและกันกล่าวคือ  
การมีสมาชิกคนใดคนหนึ่งภายในกลุ่มได้รับการยกย่องหรือแต่งตั้งให้เป็นผู้นํา ทําให้สมาชิกคนอ่ืนๆ   
มีความพึงพอใจยอมรับผู้นําคนนั้นด้วย  

จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นํานั้น สรุปใจความได้ว่า ภาวะผู้นําเกิดขึ้นได้ทั้งทาง
พันธุกรรม หรือ สัญชาตญาณ (Instinct) และสถานการณ์ เวลา โอกาส สภาพแวดล้อมทางสังคม 
ภาวะผู้นํานั้น เป็นศิลปะสําหรับบริหารจัดการและเป็นจุดศูนย์กลางของพฤติกรรม คือ ใช้อํานาจ 
อิทธิพล ตามบทบาทหน้าที่เพื่อให้บรรลุความสําเร็จ เช่น ผู้นําสงฆ์คือเจ้าอาวาส และผู้นําชุมชน ถ้าไม่
มีภาวะผู้นําจะโดยกําเนิดและสภาพแวดล้อมกําหนดก็ตาม  จะมีผลทําให้การบริหารงาน              
ขาดประสิทธิภาพหรือประสบความล้มเหลว ไม่อาจนําพาองค์กรให้บรรลุผลสําเร็จตามเปูาหมายได้
                                                           

๖๕ติน ปรัชญาพฤทธิ์,ภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วม,เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษย์ใน
องค์การ หน่วยท่ี ๑๑ (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๗), หน้า ๖๓๕ – ๖๓๗. 
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ทฤษฎีการเป็นผู้นําหรือภาวะ การเป็นผู้นํา เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปมานานแล้ว เพราะผู้นําเป็นผู้ที่
แสดงความเป็นผู้นําต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ความสามารถในการนําพาหรือบังคับบุคคลอ่ืนให้ทํางาน
ตามที่ตนต้องการและทํางานให้ด้วยความเต็มใจ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายสูงสุดของ
องค์การ ที่ตนเป็นผู้นําเป็นต้น 
 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 

ตามที่ปรากฏในพระสุตตันตปิฎก  เกี่ยวกับผู้นําและภาวะผู้นําแม้จะเป็นการบันทึก
เรื่องราวต่างๆ ในเชิงประวัติศาสตร์ก็ตาม แต่จะเห็นถึงความเป็นผู้นําเมื่อวิเคราะห์ในหลักการสําคัญ
จะพบเนื้อหาอันเกี่ยวเนื่องกับภาวะผู้นําตามคติของพระพุทธศาสนาดังจะเห็นได้จากผู้นําไม่ว่าจะดํารง
ฐานะ หรือตําแหน่งใดก็ตามเช่น กษัตริย์ ราชา มหาชนสมมติ เป็นต้น ได้สะท้อนถึงภาวะผู้นําอัน
สืบเนื่อง หรือมีรากฐานจากพุทธธรรม จะสังเกตได้จากจริยวัตรต่างๆ ของผู้นําล้วนแต่มีความเกี่ยวข้อง
กับภาวะอํานาจ และความสัมพันธ์ของผู้นําและสมาชิกในสังคม ร่วมกันทํากิจกรรมต่างๆดังปรากฏ
ออกมาในลักษณะของคุณธรรม หรือการปฏิบัติธรรมตามหน้าที่ทั้งผู้นําและสมาชิกในกลุ่มฉะนั้น พุทธ
ธรรมจึงเป็นเครื่องชี้ให้เห็นความสําคัญของผู้นําและภาวะของผู้นํา ดังปรากฏรายละเอียดในพระสูตร 
ดังนี้  

อัคคัญญสูตร กล่าวถึง กําเนิดของมนุษย์ สังคม ซึ่งแสดงออกมาในรูปของความสัมพันธ์
ของคนในสังคม หรือรัฐ นั่นคือ ความเกี่ยวข้องของผู้นําและสมาชิก พระสูตรนี้บ่งบอกถึงภาวะของ
ผู้นํานั้น มีพ้ืนฐานที่ธรรมชาติทางกายและทางใจของมนุษย์ และกล่าวถึงสภาพธรรมชาติดั้งเดิมของ
สังคมมนุษย์ เป็นสภาวะที่สงบต่างคนต่างอยู่ ไม่มีการแก่งแย่ง เพราะมีความอุดมสมบูรณ์ แต่ต่อมา
เกิดมีความขัดแย้งกันขึ้นเนื่องจากมีผู้กระทําชั่ว มีการลักขโมย เก็บเอาส่วนของผู้อ่ืนมาเป็นของตนใน
ขั้นแรกๆ ก็เพียงแต่มีการว่ากล่าวตักเตือนกันเอง ยังไม่มีการทําร้ายกัน ต่อเมื่อมีการกระทําผิดอย่าง
ซ้ําๆ ซากๆ จึงมีการจัดการลงโทษกันเอง ทําให้มีการเลือกผู้ปกครองขึ้นมาเพ่ือให้ทําหน้าที่ปกครอง
คุ้มครอง ความเป็นอยู่ การดํารงชีวิตของคนในสังคม โดยผู้ปกครองจะได้รับค่าตอบแทนในการปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าว ดังที ่อัคคัญญสูตรตอนมหาสมมตราช ได้กล่าวไว้ว่า 

วาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้งนั้น สัตว์ทั้งหลายจึงได้ประชุมกันปรับทุกข์กันว่า‘ท่านผู้
เจริญ บาปธรรมปรากฏในหมู่สัตว์แล้ว คือ การถือเอาสิ่งของที่เจ้าของเขาไม่ได้ให้จักปรากฏ การครหา 
จักปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การถือทัณฑาวุธจักปรากฏ ทางที่ดี พวกเราควรสมมติ (แต่งตั้ง)สัตว์
ผู้หนึ่ง ซึ่งจะว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรติเตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ พวกเราจัก
แบ่งปันข้าวสาลีให้แก่สัตว์ผู้นั้น๖๖ 

จากข้อความในพระสูตรนี้ แสดงให้เห็นถึงความเลวร้ายในสังคมมนุษย์เราที่เป็นสาเหตุ
ของการกําเนิดผู้นําอย่างชัดเจน โดยเริ่มต้นจากความตกต่ําทางศีลธรรมของมนุษย์ที่มีความโลภ เกิดมี
การลักขโมยสิ่งของกัน มีการพูด โกหกหลอกลวงกัน และก็มีผู้ที่ทําหน้าที่ตัดสินโทษแก่ผู้ที่กระทํา
ความผิดตามที่ตนเองพอใจ นอกจากนั้น ก็มีการทะเลาะวิวาทกันขึ้น แล้วเกิดความวุ่นวายในสังคม
ดังกล่าว เพราะฉะนั้น ถ้าพิจารณาตามพระสูตรนี้แล้ว สถาบันการปกครองก็เกิดขึ้นเพ่ือคอยปกปูอง
                                                           

๖๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๙๖.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๓๓ 
 

คุ้มครองคนดี และคอยตัดสินลงโทษคนที่กระทําความผิด ซึ่งเป็นผู้คอยตัดสินว่าใครถูกใครผิด      
ด้วยเหตุนี้สถาบันผู้ปกครองจึงเกิดขึ้นจากการคัดเลือกของประชาชน โดยประชาชนพร้อมใจกันสละ
ผลประโยชน์ของตนเองหรือที่เรียกกันในปัจจุบันว่าภาษีให้เป็นค่าตอบแทน ซึ่งการที่ประชาชนเป็นผู้
คัดเลือกและมอบอํานาจ ถ้าหากว่าผู้ปกครองใช้อํานาจไม่เป็นธรรม ประชาชนไม่พอใจ ก็สามารถ
เรียกร้องอํานาจนั้นคืนมาได้ เพราะคําว่าราชา แปลว่า ผู้ทําความสุขใจ พอใจ หรือความชอบธรรมแก่
บุคคลอ่ืน ในพระพุทธศาสนา ได้กล่าวถึงการกําเนิดของผู้นําและภาวะผู้นําไว้ในอัคคัญญสูตร          
มีข้อความว่า  

ดูกรวาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้งนั้นแล สัตว์ผู้หนึ่งเป็นคน โลภ สงวนส่วนของตนไว้ ไป
เก็บเอาส่วนอื่นที่เขาไม่ได้ให้มาบริโภค สัตว์ ทั้งหลายจึงช่วยกันจับสัตว์ผู้นั้นครั้นแล้ว ได้ตักเตือนอย่าง
นี้ว่า แน่ะสัตว์ ผู้เจริญ ก็ท่านกระทํากรรมชั่วช้านัก ที่สงวนส่วนของตนไว้ ไปเก็บเอาส่วนอ่ืนที่       
เขาไม่ได้ให้มาบริโภค ท่านอย่าไดก้ระทํากรรมชั่วช้าเห็นปานนี้อีกเลย 

ดูกร วาเสฏฐะและภารทวาชะ สัตว์ผู้นั้นแล รับคําของสัตว์เหล่านั้นแล้ว แม้ครั้งที่ ๒ แม้
ครั้งที่ ๓ พวกหนึ่งประหารด้วยฝุามือ พวกหนึ่งประหารด้วยก้อนดินบ้าง พวกหนึ่งประหาร ด้วยท่อน
ไม ้

ดูกรวาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้นแล้ว สัตว์เหล่านั้นพากันเข้าไปหาสัตว์ที่ สวยงามกว่า
น่าดูน่าชมกว่า น่าเลื่อมใสกว่า และน่าเกรงขามมากกว่าสัตว์ทุกคน แล้ว จึงแจ้งเรื่องนี้ว่า ข้าแต่สัตว์ผู้
เจริญ มาเถิดพ่อ ขอพ่อจงว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าวได้โดยชอบ จงติเตียนผู้ที่ควรติเตียนได้โดยชอบ       

จงขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่ได้ โดยชอบเถิด ส่วนพวกข้าพเจ้าจักแบ่งส่วนข้าวสาลีให้แก่พ่อ ดูกรวาเสฏฐะ
และภารทวาชะ สัตว์ผู้นั้นแลรับคําของสัตว์เหล่านั้นแล้ว จึงว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าวได้ โดยชอบ       
ติเตียนผู้ที่ควรติเตียนได้โดยชอบขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่ได้โดยชอบ ส่วนสัตว์เหล่านั้นก็แบ่งส่วนข้าวสาลี
ให้แก่สัตว์ที่เป็นหัวหน้า๖๗ 

กําเนิดของมนุษย์สังคม ซึ่งแสดงออกในรูปของความสัมพันธ์ของคนในสังคม  หรือรัฐนั่น
คือความเกี่ยวข้องของผู้นําและสมาชิก พุทธธรรมที่บ่งถึงภาวะของผู้นํานั้นมีพ้ืนฐานที่ธรรมชาติทาง
กายและทางใจของมนุษย์ธรรมชาติดั้งเดิมของสังคมมนุษย์ เป็นสภาวะที่สงบ ต่างคนต่างอยู่ไม่
แก่งแย่ง ธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ ต่อมาเกิดมีความขัดแย้ง เนื่องจากมีการกระทําชั่ว เห็นแก่ประโยชน์
ตน แรก ๆ เพียงว่ากล่าวตักเตือนกันเอง ยังไม่ทําร้ายกัน ต่อเมื่อมีความผิดอีกมากๆ ขึ้นจึงมีการ
ลงโทษกันเอง ทําให้เกิดความวุ่นวายมากขึ้นอีกเพราะไม่มีการรับความคิดเห็นของใคร เมื่อสังคม
วุ่นวายมากขึ้น จึงรวมกลุ่มมีมติการเลือกผู้นําเกิดข้ึน๖๘ 

ดูกรวาเสฏฐะและภารทวาชะ เพราะเหตุผู้ที่เป็นหัวหน้าอันมหาชนสมมติ ดังนี้แลอักขระ
ว่า มหาชนสมมติ จึงอุบัติขึ้นเป็นอันดับแรก เพราะเหตุผู้ที่เป็นหัวหน้า เป็นใหญ่ยิ่งแห่งเขตทั้งหลาย
ดังนี้แล อักขระว่า กษัตริย์ กษัตริย์ จึงอุบัติขึ้นเป็นอันดับที่สอง เพราะเหตุที่ผู้เป็นหัวหน้ายังชน เหล่า
อ่ืนให้สุขใจได้โดยธรรม ดังนี้แล อักขระว่า ราชา ราชา จึงอุบัติข้ึนเป็น อันดับที่สาม ดูกรวาเสฏฐะและ
ภารทวาชะ ด้วยประการดังนี้แล การบังเกิดขึ้น แห่งพวกกษัตริย์นั้น มีขึ้นได้ เพราะอักขระที่รู้กันว่า
                                                           

๖๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๙๖. 
๖๘พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม), ภาวะผู้น าเชิงพุทธ,(กรุงเทพมหานคร:นิติธรรมการพิมพ์

,๒๕๔๙), หน้า ๔๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๓๔ 
 

เป็นของดี เป็นของโบราณ อย่างนี้แล เรื่องของสัตว์เหล่านั้น จะต่างกันหรือเหมือนกัน จะไม่ต่างกัน
หรือ ไม่เหมือนกัน ก็ด้วยธรรมเท่านั้น ไม่ใช่นอกไปจากธรรม ดูกรวาเสฏฐะและ ภารทวาชะ ความจริง
ธรรมเท่านั้นเป็นของประเสริฐสุดในหมู่ชนทั้งโลกนี้และโลกหน้า๖๙ 

ในพระสูตรตอนนี้แสดงให้เห็นการเกิดขึ้นของภาวะผู้นํามาเป็นลําดับ จากพระสูตรจะเห็น
ได้ว่า ความขัดแย้ง การทะเลาะวิวาท และการเอารัดเอาเปรียบกันในหมู่มนุษย์เป็นเหตุสําคัญที่ทําให้
เกิดความจําเป็นต้องมีผู้นําและผู้ตาม คือ 

๑) มหาชนสมมุติ เกิดจากประชาชนพร้อมใจกันมอบอํานาจให้กับบุคคลที่เหมาะสมและ
สมมุติให้เป็นผู้นําของกลุ่มชนตนเอง 

๒) กษัตริย์ หมายถึง ผู้เป็นเจ้าแห่งนา หรือผู้เป็นใหญ่แห่งนา 
๓) ราชา หมายถึง ผู้ที่ทําให้ประชาชนสุขใจ พอใจโดยธรรม 
ด้วยเหตุนี้จึงจําเป็นที่จะต้องมีเจ้าหน้าที่คุ้มครองปูองกันชีวิตและทรัพย์สิน ผู้ที่ได้รับการ

คัดเลือกจากมหาชนได้รับการขนานนามว่า“มหาชนสมมุติ”มีหน้าที่ต้องปกปูองคุ้มครองอาณาเขต
กว้างใหญ่ ได้ขนานนามว่า “กษัตริย์” เพราะ เป็นใหญ่ในนา และโดยที่หัวหน้า (ผู้นํา) นั้น เป็นผู้มี
คุณธรรม  ยังความพอใจให้เกิดขึ้นแก่คนเป็นอันมาก  จึงเรียกว่า“ราชา”การกําเนิดผู้นําใน
พระพุทธศาสนาจึงปรากฏมีข้ึนด้วยประการ ดังกล่าว 

สรุป ผู้นําล้วนแต่มีความเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําทางอํานาจ  และความสัมพันธ์เกี่ยวกับ
ผู้นําของสมาชิกในสังคม ร่วมกันทํากิจกรรมต่างๆ ดังปรากฏออกมาในพระสูตรข้างต้นนั้น หรือการ
ปฏิบัติธรรมตามหน้าที่ทั้งผู้นําและสมาชิกในกลุ่ม  ฉะนั้น พุทธธรรมจึงเป็นเครื่องชี้ให้เห็นความสําคัญ
ของผู้นําและภาวะของผู้นําอย่างเห็นได้ชัด   

  
๒.๓.๑ คุณสมบัติของผู้น าในทางพระพุทธศาสนา 
ในทางพระพุทธศาสนานั้น คนเรานั้นเมื่อมาอยู่รวมกันเป็นหมู่ เป็นกลุ่ม เป็นชุมชนเป็น

สังคม แต่ที่เราพูดว่าอยู่รวมกันนั้น ความจริง ถ้าดูลึกลงไปจะเห็นว่าตัวคนรวมกันจริง แต่มักจะรวมกัน
แค่เพียงภายนอก ส่วนข้างในนั้นค่อนข้างจะกระจัดกระจายที่ว่ากระจัดกระจาย ก็คือ มีความแตกต่าง
กันหลายอย่างหลายประการ ต่างจิตต่างใจ ต่างความรู้สึก ต่างความนึกคิด ต่างความต้องการ ต่าง
ความรู้ ความสามารถ ต่างระดับของการพัฒนาเป็นต้น รวมกันอยู่ และร่วมกันทํา เพ่ือจะให้อยู่กัน
ด้วยดี และทําการด้วยกันได้ผลบรรลุจุดหมาย ประสบความสําเร็จ 

บุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตาม
หรือทําการร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงาม ที่ว่าพากันไป ก็ให้พากันไปด้วยดีนั้น
หมายความว่าไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผ่านพ้นภัยอันตรายทุกสิ่งทุกอย่าง อย่างเรียบร้อยและ
เป็นสุข เป็นต้น แล้วก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดีงาม “โดยถูกต้องตามธรรม” เพราะฉะนั้น จะต้องถูกต้อง
ตามธรรมด้วยโดยนัยนี้ ภาวะผู้นํา ก็คือคุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถ
ของบุคคลที่ชักนําให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงามดังที่กล่าวข้างต้นนั้น 
เมื่อพูดถึงผู้นําอย่างนี้ จะเห็นว่ามีองค์ประกอบหลายอย่างในความเป็นผู้นํา หมายความว่า คุณสมบัติ
                                                           

๖๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๑/๙๖-๙๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๓๕ 
 

ของผู้นํามีหลายอย่างหลายด้าน แยกไปตามสิ่งที่ผู้นําจะต้องเกี่ยวข้องคือ ผู้นําจะต้องมีความสามารถ
ในการที่จะไปเกี่ยวข้องหรือปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นทุกอย่างให้ถูกต้อง และได้ผลดี องค์ประกอบเหล่านั้น 
คือ 

๑) ตัวผู้นํา จะต้องมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เป็นจุดเริ่มและเป็นแกนกลางไว้ 
๒) ผู้ตาม โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับผู้ตาม หรือเราอาจจะไม่เรียกว่า“ผู้ตาม”ในพุทธ

ศาสนาก็ไม่ได้นิยมใช้คําว่า ผู้ตาม เราอาจจะใช้คําว่า“ผู้ร่วมไปได้ด้วย” 
๓) จุดหมายโยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กันกับจุดหมายเช่นจะต้องมีความชัดเจนเข้าใจ

ถ่องแท้ และแน่วแน่ในจุดหมายเป็นต้น   
๔) หลักการ และวิธีการโยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับหลักการ และวิธีการที่จะทําให้

สําเร็จผลบรรจุจุดหมาย 
๕) สิ่งที่จะทํา โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสิ่งที่จะทํา 
๖) สถานการณ์โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม  หรือสิ่งที่จะประสบ ซึ่งอยู่

ภายนอก ว่าทําอย่างไรจะผ่านไปได้ด้วยดี ในท่ามกลางสังคม สิ่งแวดล้อม หรือสิ่งที่ประสบ เช่นปัญหา 
เป็นต้น นี่คือ องค์ประกอบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องสําหรับผู้นําที่จะต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณสมบัติที่จะทํา
ให้เป็นผู้พร้อมที่จะปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นได้อย่างถูกต้องบังเกิดผลดี๗๐  

ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผู้จะทําหน้าที่ผู้นําต้องได้รับการพัฒนาทั้งกาย วาจา และ
ใจ จนมีความสามารถยอมรับหลักการและปฏิบัติตามคุณธรรมของผู้นําได้ด้วยตนเองก่อน ดังพุทธ
พจน์ว่า เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ําไป ถ้าโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไป
คดเค้ียว ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรมประชาชน
ชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไปด้วย หากพระราชาไม่ตั้งอยู่ในธรรมเมื่อฝูงโคข้ามน้ําไป 
ถ้าโคจ่าฝูงไปตรงโคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกันในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรง ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับ
แต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไป
ด้วยหากพระราชาตั้งอยู่ในธรรมชาวเมืองนั้นก็เป็นสุข๗๑ 

จะเห็นว่าการเป็นผู้นําที่จะทําให้บุคคลอ่ืนตามหรือเชื่อมั่น  ผู้นําต้องสามารถนําการ
กระทําได้ หลักการดังกล่าวจึงเป็นการสอนให้คนมีภาวะผู้นําในตนเองหรือพัฒนาตนเองให้ก้าวขึ้นสู่
การเป็นผู้นํา พระพุทธศาสนาถือว่า ผู้นําต้องเอาชนะใจตนเอง เมื่อชนะตนเองได้ ก็ชื่อว่าชนะสิ่งอ่ืนได้ 
ดังพุทธพจน์ว่า  

บุคคลชนะหมู่มนุษย์ตั้ง ๑๐๐,๐๐๐ คนในสมรภูม ิ
ยังไม่ชื่อว่า เป็นผู้ชนะสงครามอย่างเด็ดขาด 
คนที่ชนะตนเองได้เพียงคนเดียวนี่สิ 
จึงชื่อว่าเป็นผู้ชนะสงครามได้เด็ดขาด 

การสร้างลักษณะความเป็นผู้นําให้กับตนเองเป็นพื้นฐานเป็นสิ่งสําคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การวางตนให้เหมาะสม เอาชนะอกุศลในใจตนได้ มีธรรมประจําตนก็สามารถยึดเหนี่ยวน้ําใจของผู้ใต้
                                                           

๗๐พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต),ผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์มติชน, ๒๕๔๔), หน้า 
๒-๔.  

๗๑องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖. 
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๓๖ 
 

ปกครองได้ จึงเป็นมรรควิธีนําไปสู่เปูาหมายการปกครองคําสอนที่กล่าวเกี่ยวกับลักษณะของผู้นําใน
พระพุทธศาสนาประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้คือ 

๑) จักขุมา มีปัญญามองการณ์ไกล เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออก 
วางแผนเตรียมรับ หรือรุกได้ 

๒) วิธูโร จัดการธุระได้ดี เป็นผู้ชํานาญในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได ้
รับผิดชอบ 

๓) นิสสยสัมปันโน พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้เพราะเป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี และได้รับความ
เชื่อถือจากผู้อื่น 

จะเห็นได้ว่า การเป็นผู้นํานั้น ต้องเป็นผู้มีปัญญา มีประสบการณ์ เข้าใจบุคคลหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี  

 
๒.๔ หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้น าและปัญหาอุปสรรคตามฆราวาสธรรม 

สําหรับหลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้นํา มีดังนี ้
ก. หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผู้น า 
๒.๔.๑ อปริหานิยธรรม ๗  
อปริหานิยธรรม หมายถึง ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความไม่เสื่อม ๗ ประการ ผู้ปฏิบัติธรรมนี้จะ

เป็นไปเพ่ือความเจริญทั้งฝุายบ้านเมืองและฝุายสงฆ์ ดังนี้ 
ก. ฝ่ายบ้านเมือง 
๑) หมั่นประชุมกันเนื่องนิจ การอยู่ร่วมกัน การทํางานร่วมกันของคนในสังคมจะต้องมี

การ พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสม่ําเสมอ เพ่ือแก้ไขปัญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน ยอมรับในเหตุผลที่ถูกต้องที่เป็นประโยชน์ เพ่ือความเข้าใจที่ดีต่อกันของทุกคนในสังคมซึ่งความ
เจริญ ไม่เกิดความเสื่อมในทุกกรณี เช่น ในครอบครัว พ่อ แม่ ลูกมีอะไรพูดกันปรึกษากัน ลูกก็จะ
อบอุ่น ปัญหาลูกไปติดยาเสพย์ติด ก็จะไม่เกิดขึ้น ในสถานที่ทํางาน หัวหน้ามีการประชุมปรึกษากับ
ผู้ร่วมงานทุกครั้ง งานก็จะราบรื่น หากมีข้อผิดพลาด ทุกคนก็จะยอมรับในสิ่งที่เกิดข้ึน 

๒) พร้อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํากิจที่ควรทํา เพ่ือให้เกิดความยุติธรรม
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของหมู่คนที่อยู่รวมกัน ไม่กินแหนงแคลงใจกัน จะทํางานอะไรก็สําเร็จได้ เช่น
ในครอบครัวมีอะไรปรึกษาหารือกันก็ต้องอยู่พร้อมๆกัน เพ่ือทุกคนจะได้ยอมรับในสิ่งที่จะทําลงไปด้วย
ความเต็มใจ 

๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่ยังไม่ได้บัญญัติและไม่เลิกล้มสิ่งที่บัญญัติไว้แล้ว เช่นบ้านเมืองจะสงบ
สุขได้ ทุกคนจะต้องบัญญัติและไม่ล้มเลิก ระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ ของคณะและสังคมตามความพอใจ
ของตนหรือของกลุ่มโดยไม่คํานึงถึงความถูกต้อง ตัวอย่าง เช่นนักเรียนจะต้องแต่งเครื่องแบบของ
โรงเรียนเพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย จะแต่งกายตามใจตนเองไม่ได้ 

๔) เคารพนับถือผู้ใหญ่การเคารพและรับฟังคําสั่งสอนของผู้ใหญ่ถือว่าเป็นสิ่งที่ดีเพราะ
ผู้ใหญ่เกิดก่อน ผ่านประสบการณ์มามากกว่า ประกอบกับการอยู่ร่วมกันในสังคมต้องมีผู้นํา ถ้าเราให้
การเคารพและเชื่อฟังผู้นํา สังคมก็จะไม่วุ่นวาย เช่น ถ้าลูกเชื่อฟัง พ่อ แม่ ก็จะเป็นคนดีได้เพราะไม่มี
พ่อแม่คนไหน อยากลูกตนเองให้ชั่ว 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๕) ไม่ข่มเหงล่วงเกินสตรี สตรีถือว่าเป็นเพศแม่ เป็นเพศที่อ่อนแอ บุรุษควรให้เกียรติให้ 
การยกย่อง ปกปูองไม่ให้ใครละเมิดสิทธิหรือข่มเหงรังแก ถ้าสังคมใดๆ ผู้หญิงถูกฉุดคร่าข่มขืน มากๆ 
ความเสื่อมก็จะเกิดกับสังคมนั้น 

๖) สักการะเคารพเจดีย์ หมายถึงการให้ความเคารพและปกปูองรักษาปูชนียสถานที่
สําคัญในศาสนา เพ่ือจะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุ่มคนในหมู่คณะที่อยู่ร่วมกันและระลึกถึงกัน 
เช่น การเคารพพระปฐมเจดีย์ 

๗) ให้การอารักขา คุ้มครอง อันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ คือการคุ้มครองบรรพชิต     
ซึ่งเป็นผู้สืบทอดพระพุทธศาสนาให้คงอยู่ตลอดไป เช่น การทําบุญด้วยปัจจัย ๔ เป็นต้น 

ข. ฝ่ายพระสงฆ์ 
๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ในกิจของสงฆ์ที่ต้องทําร่วมกันไม่ว่าเรื่องเล็กหรือใหญ่ เช่น 

การทําอุโบสถสังฆกรรม 
๒) พร้อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและทํากิจที่สงฆ์ต้องทําการประชุมถือว่าเป็นกิจ  

ที่สงฆ์ต้องทําร่วมกัน แต่การที่จะให้สงฆ์ทุกรูปยอมรับซึ่งกันและกัน  เพ่ือความสามัคคีก็จะต้องอาศัย
ความพร้อมเพรียงกันทุกๆ ครั้ง เช่น การทําพิธีกรรมในงานมงคลนิยมใช้พระสงฆ์ ๙ รูป ก็ต้องมาพร้อม
กันจึงจะทําพิธีกรรมได้ 

๓) ไม่บัญญัติในสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ ไม่ล้มเลิกสิ่งที่พระองค์บัญญัติไว้ ถือว่า
สิกขาบทที่พระพุทธเจ้าบัญญัติไว้ เปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญที่พระสงฆ์จะต้องปฏิบัติตาม 

๔) เคารพนับถือและรับฟังถ้อยคําของภิกษุผู้ใหญ่ ในการปกครองของพระสงฆ์จะให้
อํานาจแก่ผู้ที่มีความสามารถตามบรรดาศักดิ์ เช่น ภิกษุผู้ใหญ่สังฆบิดร สังฆปรินายกภิกษุทุกรูปจะต้อง
ปฏิบัติตามลําดับขั้นเพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

๕) ไม่ลุอํานาจแก่ความอยากท่ีเกิดข้ึน เพราะพระสงฆ์ตัดแล้วซึ่งกิเลสตัณหาความอยากมี
อยากได้จะต้องไม่เกิดขึ้น จึงจะเป็นที่ยกย่องของคนท่ัวไป 

๖) ยินดีในเสนาสนะอันควร คือพระสงฆ์ต้องมีชีวิตเรียบง่าย มุ่งแสวงหาธรรมเพื่อเผยแพร่
ให้กับผู้อื่น 

๗) ตั้งใจอยู่ว่า เพ่ือนภิกษุสามเณร เป็นผู้มีศีล ซึ่งยังไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ที่มาแล้วขอให้
อยู่เป็นสุข คือ พระสงฆ์ต้องใจกว้างยินดีต้อนรับสมาชิกใหม่และมีความปรารถนาดีต่อสมาชิกเก่า    
เพ่ือสังคมสงฆ์จะได้ไม่เกิดความเสื่อม๗๒ 

๒.๔.๒ สัปปุริสธรรม ๗  
หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ คือ คนดีของสังคม หรือคุณสมบัติของคนดี มี ๗ ประการ 

ดังต่อไปนี้ 
๑) ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ หมายถึง เป็นผู้รู้จักธรรม รู้หลัก หรือ รู้จักเหตุ คือ รู้หลัก

ความจริง รู้หลักการ รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะทําให้
เกิดผล เช่น ภิกษุรู้ว่าหลักธรรมข้อนั้นๆ คืออะไร มีอะไรบ้าง พระมหากษัตริย์ทรงทราบว่า  

 
                                                           

 ๗๒ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๓๖/๘๒-๘๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๓๘ 
 

หลักการปกครองตามราชประเพณีเป็นอย่างไร มีอะไรบ้าง รู้ว่าจะต้องกระทําเหตุอันนี้ๆ 

หรือกระทําตามหลักการข้อนี้ๆ จึงจะให้เกิดผลที่ต้องการอันนั้นๆ เป็นต้น 
๒) อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล หมายถึง ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ เป็นผู้รู้จัก

ผล คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการ
กระทําหรือความเป็นไปตามหลัก เช่น รู้ว่าหลักธรรมหรือภาษิตข้อนั้นๆ มีความหมายว่าอย่างไร หลัก
นั้นๆ มีความมุ่งหมายอย่างไร กําหนดไว้หรือพึงปฏิบัติเพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร การที่ตนกระทําอยู่
มีความมุ่งหมายอย่างไร เมื่อทําไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้างดังนี้เป็นต้น 

๓) อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน หมายถึง รู้ว่า เรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลังความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้ เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้
ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

๔) มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ หมายถึง ความพอดี เช่น ภิกษุรู้จักประมาณในการ
รับและบริโภคปัจจัยสี่ คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ พระมหากษัตริย์รู้จักประมาณ ใน
การลงทัณฑอาชญาและในการเก็บภาษี เป็นต้น 

๕) กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล หมายถึง รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้อง
ใช้ในการประกอบกิจ กระทําหน้าที่การงาน เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลาให้พอเวลาให้
เหมาะเวลา เป็นต้น 

๖) ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท หมายถึง รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะ
ประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องทํากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ชุมชนนี้ควร
สงเคราะห์อย่างนี้ เป็นต้น 

๗) ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล หมายถึง ความแตกต่างแห่ง
บุคคลว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะ
ปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ ด้วยดี ว่าควรจะคบหรือไม่ จะใช้จะตําหนิ ยกย่องและแนะนําสั่งสอนอย่างไร 
เป็นต้น๗๓ 

๒.๔.๓ หลักอธิปไตย 
อธิปไตย หมายถึง ความเป็นใหญ่ ภาวะที่ถือเอาเป็นใหญ่ มี ๓ ประการ คือ๗๔ 
๑) อัตตาธิปไตย คือ ความมีตนเป็นใหญ่, ถือตนเป็นใหญ่, กระทําการด้วยปรารภตนเป็น

ประมาณ 
๒) โลกาธิปไตย คือ ความมีโลกเป็นใหญ่, ถือโลกเป็นใหญ่, กระทําการด้วยปรารภ นิยม

ของโลกเป็นประมาณ 
๓) ธัมมาธิปไตย คือความมีธรรมเป็นใหญ่, ถือธรรมเป็นใหญ่, กระทําการด้วยปรารภ

ความถูกต้อง เป็นจริง สมควรตามธรรม เป็นประมาณ 
 
 
 

                                                           
๗๓ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๕๗/๔๐๐. 
๗๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๓๙ 
 

หลักธรรมข้อนี้ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) ได้อธิบายขยายความไว้ว่า ผู้นํา 
คือ ผู้ที่มีหน้าที่ใช้อํานาจในการตัดสินใจ ศักยภาพของการเป็นผู้นําวัดกันที่ศักยภาพในการตัดสินใจ 
ผู้นําที่ดีมีแนวทางการตัดสินใจ ๓ ทางด้วยกัน คือ๗๕ 

แบบที่หนึ่ง ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย คือ การตัดสินใจโดยเอาตัวเองเป็นศูนย์กลางใน
ลักษณะโลกต้องหมุนตามฉัน ถ้าฉันพูดทุกคนต้องฟัง ถ้าฉันสั่งทุกคนต้องทํา เอาตัวเองเป็นใหญ่ เอา
ตัวเองเป็นศูนย์กลางหรือเป็นที่ตั้ง แต่ผู้นําแบบนี้มีโอกาสเสี่ยงสูงมากจะกลายเป็นทรราช ถ้าอยู่ในบ้าน
ก็เป็นทรราชในบ้านของตน 

แบบที่สอง ผู้น าแบบโลกาธิปไตย คือ เอาคนอ่ืนเป็นใหญ่ เอาลูกน้องเป็นใหญ่เอา
ประชาชน เอาบริษัท เอาบริวาร เป็นใหญ่ เลขาชงมาอย่างไรก็เซ็นไปโดยขาดการพิจารณาว่าเรื่องราว
เป็นอย่างไร สรุปแล้ว ก็คือ การขาดเหตุผลในการพิจารณาไม่เป็นตัวของตนเป็นจะต้องฟังคนอ่ืน หาก
เขาว่าอย่างไร ก็พลอยว่าไปตามเขา จะถูกหรือผิดไม่ได้คิดถึงผล ผลเสียคือ ทําให้ตนและองค์การขาด
เอกภาพที่ดี ขาดกฎเกณฑ์ทางสังคม ขาดระเบียบวินัยในการปกครอง สุดท้ายก็ล้มเหลวเช่นเดียวกัน
แบบที่หนึ่ง 

แบบที่สาม แบบธัมมาธิปไตย คือ มีการตัดสินใจแบบใช้เหตุผล ใช้ปัญญา ใช้ความถูก
ต้อง ใช้ประโยชน์ส่วนรวมเป็นตัวตั้ง การตัดสินใจโดยถือเอาระบบ หลักการ ความถูกต้อง เหตุผล 
ประโยชน์สุขของคนส่วนใหญ่เป็นมาตรฐาน หากผู้นําถือหลักการนี้ได้เมื่อใดก็จะเป็นผู้นําผู้บริหารที่
ตัดสินใจเป็น และถือได้ว่าเป็นผู้นําหรือผู้บริหารมืออาชีพมีข้อพึงสังเกตว่า ผู้เป็นอัตตาธิปก พึงใช้สติให้
มาก ผู้เป็นโลกาธิปก พึงมีปัญญาครองตนและรู้พินิจ ผู้เป็นธรรมาธิปก พึงประพฤติให้ถูกหลักธรรม   
ผู้เป็นหัวหน้าหมู่ เป็นนักปกครอง พึงถือธรรมาธิปไตย  

๒.๔.๔ สังคหวัตถุ ๔ 
สังคหวัตถุ แปลว่า ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมู่ชนไว้ในความสมาน

สามัคคี หมายถึง การกระทําการสงเคราะห์ที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของกันและกัน ซึ่งเป็นสิ่งจําเป็น
อย่างยิ่งสําหรับคนทุกคนและทุกสังคม เช่น ผู้ปกครองหรือผู้บริหารกับผู้ใต้บังบัญชา (บริวาร) ศิษย์กับ
ครูอาจารย์ เป็นต้น เพราะเป็นรากฐานแห่งการแบ่งปันผลประโยชน์ทางวัตถุที่ลงตัว  และความ
เจริญก้าวหน้าทั้งส่วนตัวและส่วนรวมมี ๔ ประการ ดังนี้๗๖ 

๑) ทาน หมายถึง การให้ปันสิ่งของด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ ช่วยเหลือ
สงเคราะห์ด้วยทุน หรือทรัพย์สิน และวัตถุสิ่งของตลอดจนให้ความรู้ และศิลปวิทยานัยสําคัญ ของ 
“ทาน” ในสังคหวัตถุ นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสงเคราะห์ผู้รับ เน้นผู้รับเป็นสําคัญ เช่น ช่วยเหลือ
สงเคราะห์ผู้อื่นด้วยปัจจัย ๔ กล่าวคือ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัยและยารักษาโรค ฉะนั้น การให้
ทาน จึงควรให้ด้วยความมีเมตตาเพ่ือแสดงน้ําใจไมตรี สร้างเสริมมิตรภาพ ให้ด้วยกรุณา ต้องการช่วย
ปลดเปลื้องความทุกข์ความเดือดร้อนให้ด้วยมุทิตา ส่งเสริมสนับสนุนให้ทําความดีมีความ
เจริญก้าวหน้า เพราะฉะนั้น การให้ด้วยวัตถุสิ่งของ จึงมุ่งประโยชน์แก่ผู้รับ ๓ ลักษณะ ได้แก่ 
                                                           

๗๕ว.วชิรเมธี, ภาวะผู้น าจากเนลสัน มันเดลาถึง โอบามา แห่งท าเนียบขาว, สถาบันวิมุตตยาลัยพิมพ์
ถวายเป็นมุทิตาสักการะแก่พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี เนื่องในโอกาสได้รับถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, (กรุงเทพมหานคร:สถาบันวิมุตตยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๒๒-๓๐.  

๗๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๙๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๔๐ 
 

ก) ให้โดยหวังจะอนุเคราะห์ การให้ความเกื้อหนุนโอบอ้อมอารีด้วยเมตตา และการให้
การอุดหนุนเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือกันด้วยกรุณา 

ข) ให้โดยหวังเพ่ือเป็นการสมัครสมานสามัคคี ด้วยการสงเคราะห์เกื้อกูลกันและกันใน
ฐานะผู้อื่นที่เก่ียวข้องกับตน 

ค) ให้เพ่ือเป็นการตอบแทนคุณ ปรารถนาบูชาคุณแก่ท่านผู้มีคุณ เช่น ปูุทวด ยายทวด 
ตา ยาย และบิดา มารดาผู้ที่มีอุปการคุณ๗๗ 

ทานหรือการให้นั้น ย่อมเป็นประโยชน์ทั้งแก่ผู้ให้และผู้รับ คือ ทําให้ผู้ให้มีความสุข    
เบิกบานใจ และอ่ิมใจซึ่งจะเป็นประโยชน์เกื้อกูลต่อร่างกายและจิตใจ เป็นการสละความเห็นแก่ตัว 
ผู้รับย่อมได้รับประโยชน์จากสิ่งของที่เขาให้ การให้และการรับจึงเป็นสิ่งสําคัญสําหรับมนุษย์ เป็นการ
รักษาความเป็นธรรมชาติของมนุษย์ไว้ เป็นการรักษาความเป็นสังคมความเป็นเพ่ือนฝูงความเป็นญาติ
เอาไว้ และการให้กับการรับยังเป็นกฎ  เป็นกระบวนการของธรรมชาติของบุคคลผู้มีความกตัญญู     
ถ้าธรรมชาติไม่มีการให้และการรับปุานนี้ก็จะไม่มีโลก ดวงดาว มนุษย์ พืช สัตว์ และธรรมชาติอย่าง
แน่นอน พระพุทธองค์ตรัสว่า“การให้ทาน เป็นมงคลอันสูงสุด” 

๒) ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ หมายถึง พูดอย่างคนรักกัน คือ กล่าวคําสุภาพไพเราะ   
น่าฟัง ชี้แจงแนะนําสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีเหตุผลเป็นหลักฐานชักจูงในทางที่ดีงามหรือคําแสดง
ความเห็นอกเห็นใจ ให้กําลังใจ รู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรีทําให้รักใคร่นับถือ
และช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

๓) อัตถจริยา หมายถึง ทําประโยชน์แก่เขา คือช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวาย
ช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริม
ในด้านจริยธรรม  

๔) สมานัตตตา หมายถึง เอาตัวเข้าสมาน คือ ทําตัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอต้น
เสมอปลาย ให้ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ําเสมอต่อผู้อ่ืน ไม่เอาเปรียบ และร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ 
ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน๗๘ 

๒.๔.๕ พละ ๕  
พละธรรม มีความสําคัญยิ่งในแง่ของการปกครองตนเอง เพ่ือฝึกให้ตนเป็นคนมีความ

เชื่อมั่นในการทํางานที่ถูกต้อง มีความพากเพียรต่อสู้กับปัญหาที่เผชิญหน้าทุกรูปแบบ มีสติกํากับจิตใจ
อยู่เสมอไม่ประมาทในการปฏิบัติหน้าที่ และมีไหวพริบหรือปัญญาในการแก้ปัญหาที่ยากและซับซ้อน
ในองค์กรของตน เพ่ือให้การบริหารงานและการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 
 

 
                                                           

๗๗สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร), มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ์, (กรุงเทพมหานคร:
ธรรมสภา, ๒๕๒๘), หน้า ๒๗๕–๒๘๐. 

๗๘องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๔๑ 
 

คําว่า พละ แปลว่า ธรรมอันเป็นกําลัง ซึ่งพละนี้ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า อินทรีย์ ๕ 
หมายถึง ธรรมที่เป็นใหญ่ในกิจของตน (Controlling faculty) เหตุที่เรียกว่า อินทรีย์ เพราะ
ความหมายว่า เป็นใหญ่ในการกระทําหน้าที่แต่ละอย่างๆ ของตน คือ เป็นเจ้าการ ในการครอบงําเสีย
ซึ่งความไร้ศรัทธา ความเกียจคร้าน ความประมาท ความฟูุงซ่าน และความหลงตามลําดับ ที่เรียกว่า 
พละ เพราะความหมายว่า เป็นพลังทําให้เกิดความม่ันคง ซึ่งความไร้ศรัทธาเป็นต้น แต่ละอย่าง จะเข้า
ครอบงําไม่ได้๗๙ 

๑) สัทธา คือ ความเชื่อ (Confidence) 
๒) วิริยะ คือ ความเพียร (Energy; effort) 

 ๓) สติ คือ ความระลึกได้ (Mindfulness) 
 ๔ ) สมาธิ คือ ความตั้งจิตมั่น (Concentration) 
 ๕ ) ปัญญา คือ ความรู้ทั่วชัด๓๖ (Wisdom; understanding) 

ข. หลักธรรมที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น า 
หลักธรรมที่ก่อให้เกิดปัญหาหรืออุปสรรคต่อภาวะผู้นํา ในทางพระพุทธศาสนา มี ๓ อย่าง 

คือ อกุศลมูล อัตตาธิปไตยและอคติ มีคําอธิบายดังนี้ 

๒.๔.๖ อกุศลมูล ๓ 
อกุศลมูล หมายถึง รากเหง้าของอกุศล, ต้นตอของความ มี ๓ ประการ ดังนี้ 
๑) โลภะ (greed) คือ ความอยากได้ 
๒) โทสะ (hatred ) คือ ความคิดประทุษร้าย 
๓) โมหะ (delusion) คือ ความหลง๘๐ 
มีข้อควรพิจารณา คือ เมื่อมองถึงเหตุผลที่อกุศลมูลทั้ง ๓ นี้ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา

บุคคลซึ่งเป็นผู้นําขององค์กรนั้น เนื่องจากว่า หากผู้นํามีภาวะทางจิตใจที่หลงใหลในวัตถุ ลาภยศ 
ตําแหน่ง มีความโลภไม่สิ้นสุด โดยขาดความสามารถและศักยภาพในการทํางานและขาดสันโดษใน
หน้าที่การงานของตน  ย่อมแสวงหาตําแหน่งที่สูงกว่าโดยวิธีการที่อาจจะไม่ชอบด้วยศีลธรรม 
จนกระท่ังทําให้กลายเป็นผู้นําที่เห็นแก่อามิสสินบน หากใครยื่นข้อเสนอที่เป็นผลประโยชน์เงินทองมา
ให้ ก็ย่อมประพฤติผิดต่อหน้าที่ได้ง่าย เพราะไม่มีความละอายแก่ใจ 

นอกจากนั้น เมื่อตนไม่ได้ตําแหน่งหรืองานที่เข้ามาสู่องค์กร ย่อมจะต้องหาทางขัดขวาง
ไม่ให้คนอื่นได้งานนั้นมาดําเนินการ เพราะมีใจขุ่นเคืองด้วยโทสะและอาจจะประทุษร้ายต่อผู้อ่ืนได้ง่าย 
เช่น การประมูลโครงการต่างๆ ที่มักจะมีคู่แข่งหลายคน ทําให้ผู้แพ้การประมูลทําร้ายต่อคู่แข่ง ซึ่งผลก็
ทําให้ผู้ชนะย่อมหลงใหลในผลประโยชน์ที่ได้ ส่วนผู้แพ้ย่อมผูกใจเจ็บและประทุษร้ายต่อกัน 

 
 
 
 
                                                           

๗๙พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๙๘-๑๙๙. 
๘๐ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๕๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๔๒ 
 

๒.๔.๗ อัตตาธิปไตย 
ผู้นําแบบอัตตาธิปไตย หมายถึง ลักษณะการใช้อํานาจของหัวหน้าการประถมศึกษา

อําเภอที่ยึดถืออํานาจเป็นใหญ่ มีลักษณะถือตัวและเชื่อมั่นในตนเองมาก ชอบวางท่าใหญ่โต          
ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นและไม่ให้เกียรติรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น๘๑ 

ผลเสียของการปกครององค์กรด้วยระบอบอัตตาธิปไตยนี้  เป็นแบบเผด็จการก็เรียก 
เพราะรวมอํานาจทุกอย่างมาไว้ในการบริหารจัดการของตนเอง ไม่กระจายอํานาจไปสู่บุคคลอ่ืน หรือ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เพราะเชื่อมั่นว่าตนเป็นผู้มีอํานาจและสามารถที่จะแก้ปัญหาขององค์กรได้
ทุกเรื่อง แต่ในความเป็นจริงแล้ว การปกครองด้วยระบอบนี้ ทําให้บุคคลผู้มีความสามารถเฉพาะด้าน 
ไม่ได้รับการยอมรับจากคนอ่ืน  เนื่องจากถูกปิดกั้นโอกาสที่จะแสดงความสามารถ  จึงเป็นผลเสีย
มากกว่าผลดีในการปกครององค์กร 

ดังนั้น การปกครององค์กร แบบ“อัตตาธิปไตย” มีข้อพึงระมัดระวังเป็นอย่างยิ่งคือ หาก
ถือตนเป็นใหญ่แล้ว เมื่อจะทําสิ่งใด ก็จะนึกถึงตนก่อน คํานึงถึงฐานะเกียรติศักดิ์ศรีหรือผลประโยชน์
ของตนเป็นสําคัญ พึงใช้แต่ในขอบเขตที่เปูนความดี คือ เว้นชั่วทําดีด้วยความเคารพในตนเอง จึงจะ
ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทํางานได้อย่างประสิทธิภาพ๘๒ 

๒.๔.๘ อคติ ๔ 
ละเว้นอคติ นักปกครองหรือนักบริหารองค์กร เมื่อปฏิบัติหน้าที่ พึงเว้นความลําเอียง 

หรือ ความประพฤติท่ีคลาดเคลื่อนจากธรรม ๔ ประการ 
๑) ฉันทาคติลําเอียงเพราะชอบ 
๒) โทสาคติลําเอียงเพราะชัง 
๓) โมหาคติลําเอียงเพราะหลงหรือเขลา 
๔) ภยาคติลําเอียงเพราะขลาดกลัว 
มีข้อที่ควรพิจารณาเรื่องอคติธรรม  คือ เป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์กร

เนื่องจากว่า หากบุคคลผู้เป็นหัวหน้าหรือผู้ปกครององค์กร มีความลําเอียงเพราะความชอบพอกันหรือ
ความคุ้นเคยต่อกันมาก่อน ย่อมทําให้รักเฉพาะคนที่เป็นฝุายของตนเท่านั้น แม้ว่าผลงานจะออกมาไม่
ดี หรือไม่ประจักษ์ต่อองค์กรก็ตาม ก็ยังคงให้การสนับสนุนให้ทํางานต่อไป ขณะเดียวกัน ก็จะปิด
โอกาสผู้ทํางานเก่ง แต่ไม่ได้อยู่ฝุายผู้บริหาร ก็จะไม่ได้คัดเลือกให้ทํางานที่สําคัญแต่กลับได้งานที่ไม่
เหมาะสม 

ผู้ปกครองที่ลําเอียงด้วยความชังหรือความโกรธเคืองผู้ใต้บังคับบัญชา  ก็จะหาทางกลั่น
แกล้งให้ไปทํางานที่ยากและไม่เหมาะถนัดผู้นั้น จนทําให้เสียงานและหาทางขับไล่ออกจากองค์กร หรือ
หาคนของตนเข้าไปทํางานแทน 

 
                                                           

๘๑สิทธา มูลหงส์,“ศึกษาความต้องการของครูอาจารย์เกี่ยวกับแบบผู้นําของหัวหน้าการประถมศึกษา
อําเภอ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา”,วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๑). 

๘๒พระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺ โต ),พจนานุกรมพุทธศาสน์  ฉบับประมวลศัพท์ ,พิมพ์ครั้ งที่ 
๙,(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๓๙๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๔๓ 
 

ผู้ปกครองที่ลําเอียงด้วยความหลงหรือความโง่เขลา  ย่อมไม่รู้จักคัดเลือกบุคคลเข้าไป
ทํางานในองค์กรให้เหมาะสมในแต่ละแผนก อาจจะทําให้งานที่เขาทํางานเสียหายในภายหลังได้ 

ผู้ปกครองที่ลําเอียงด้วยความหวาดกลัวหรือเกรงใจผู้ใต้บังคับบัญชา เนื่องจากสาเหตุใดก็
ตาม ย่อมไม่อาจจะที่ตัดสินใจอะไรได้ เพราะตนไม่ใช่ผู้บริหารตัวจริง ย่อมจะต้องฟังคําสั่งของผู้นั้น 
เนื่องจากเกรงกลัวตําแหน่งบ้าง  ฐานะทางสังคมบ้าง จนกระทั่งทําให้เสียงานและเสียระบบอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ 

สรุปได้ว่า ผู้ปกครองหรือผู้บริหารองค์กร จะต้องเอาใจใส่ต่อหลักธรรมที่กล่าวมาแล้ว
ทั้งหมดนี้ แม้ว่าจะเห็นว่าเป็นอุปสรรคเล็กน้อย  แต่หากขยายตัวมาก ย่อมทําให้การดําเนินงานของ
องค์กรประสบกับความล้มเหลวในที่สุด 

 
๒.๕ การบูรณาการฆราวาสธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า 

ตามกรอบแนวคิดท่ีกําหนดของภาวะผู้นํา ๔ หัวข้อ คือ ด้านการสั่ง,ด้านการ
จัดการระบบการทํางาน,ด้านความสัมพันธ์และคุณสมบัติส่วนบุคคล เพื่อให้งานวิจัยมี
ความสมบูรณ ์ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ จึงขอแยกแต่ละหัวข้อดังนี้ 

๒.๕.๑ ภาวะผู้น าด้านการสั่งตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : สัจจะ 
๑) ผู้บริหารควรมีความจริงใจในการวางแผนและการกําหนดทิศทางขององค์กรอย่าง

ชัดเจน 
๒) ผู้บริหารควรมีแผนยุทธศาสตร์ ในการบริหารงานที่ชัดเจนและสามารถนําไปใช้ได้จริง 
๓) ผู้บริหารควรมีความจริงใจในการจัดทําโครงสร้างการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง 
๔) ผู้บริหารควรมีระบบในการทํางานดีและมีคุณภาพหมายถึงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการบริหารงานที่ผ่านๆมา  
๕) ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ทุกคน มุ่งมั่นปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ซึ่งก่อให้เกิด

ความหมายในชีวิต การทํางาน อยู่อย่างมีเปูาหมายด้วยความภูมิใจ และทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงาน
ที่ปฏิบัติ 

๖) ผู้บริหารควรปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด เข้มงวดตรงต่อเวลายู่เสมอซึ่งก่อให้เกิด
แรงจูงใจในการทํางานของผู้ใต้บังคับบัญชาและควรเอาเป็นแบบอย่างที่ดี 

๗) ผู้บริหารต้องซื่อตรงต่อความด ีคือจะทําอะไรก็ตามจะต้องมีคุณธรรมอยู่เสมอไม่ทําให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความเดือนร้อน 

๘) ผู้บริหารควรมีความจริงใจต่อการงาน คือเมื่อได้รับมอบหมายงานจากภาครัฐ ก็ตั้งใจ
ทําให้ดีที่สุด แม้ว่างานนั้นจะไม่ใช่งานที่สําคัญ   
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๒.๕.๒ ภาวะผู้น าด้านการจัดการระบบการท างานตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : ทมะ 
๑) ผู้บริหารต้องเป็นนักบริหารที่มีการข่มใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา     
๒) ผู้บริหารควรเป็นนักบริหารที่มีการฝึกฝนพัฒนาเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงานให้

มีความเจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ  
๓) ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่ควรเอาเป็นแบบอย่างที่ดี มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความ

รับผิดชอบสูง มีความมุ่งม่ันในหน้าที่การงานเสมอและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา   
๔) ผู้บริหารควรเป็นนักบริหารที่มีทักษะในการทํางาน รวมถึงความกระตือรือร้น ในการ

บริหารงานและ การข่มใจ ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  

๒.๕.๓ ภาวะผู้น าด้านความสัมพันธ์ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : ขันติ 
๑) ผู้บริหารต้องเป็นนักบริหารที่มีความอดทนต่อการปฏิบัติหน้าที่การงาน 
๓) ผู้บริหารควรมีวินัยใฝุรู้และมีความอดทนในการบริหารงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
๔) ผู้บริหารต้องเป็นนักบริหารที่มีมนุษย์สัมพันธ์ในการทํางานดี มีความอดทน            

มีกิริยามารยาทเรียบร้อยสุภาพอ่อนโยน  
๔) ผู้บริหารควรเป็นนักบริหารที่มีความอดทน อดกลั่น เมื่อมีอารมณ์ใดๆ มากระทบ ก็ไม่

แสดงออกมา แก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  

๒.๕.๔ ภาวะผู้น าด้านคุณสมบัติส่วนบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : จาคะ 
๑) ผู้บริหารควรมีกระบวนการถ่ายทอดความรู้ ในเรื่องการสั่งงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

อย่างต่อเนื่อง  
๒) ผู้บริหารต้องเป็นนักบริหารที่เสียสละ ในการพัฒนาระบบการบริหารงานให้มี

ประสิทธิภาพ และ สามารถทํางานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีความสุข 
๓) ผู้บริหารควรเป็นนักบริหารที่มีความเสียสละ ช่วยเหลือผู้อื่นเสมอ 
๔) ผู้บริหารต้องเสียสละผลประโยชน์ของตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วมและ

เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ  
สรุปได้ว่า ผู้บริหารหรือผู้เป็นหัวหน้าองค์กรต้องหมั่นฝึกฝนอบรมตนอยู่ตลอดเวลา 

เพ่ือที่จะได้เรียนรู้หลักการบริหารใหม่ๆ มาบริหารคนในองค์กรให้เจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้น การฝึ กฝน
อบรมตนเองจะทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีในตัวเอง และจะสร้างความน่าเชื่อถือให้กับตนเอง 
เมื่อได้รับความเชื่อถือแล้วการสั่งงานหรือการดําเนินกิจการใดๆ ก็จะเป็นไปโดยสะดวก ไม่มีอุปสรรค
ขัดขวาง และต้องเป็นผู้บริหารที่มีความหนักแน่นมั่นคง ไม่หวั่นไหวเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นในองค์กร 
ธรรมดาการอยู่ด้วยกันหลายคนย่อมจะมีการกระทบกระทั่งกัน ทั้งทางกิริยาท่าทางและทางวาจา ต้อง
อดทนต่อกิริยานั้นๆ ให้ได้ไม่แสดงอาการอันไม่พึงประสงค์ออกมา ที่จะทําให้เกิดความขาดความ
เชื่อมั่นในผู้บริหาร หรือผู้นํา ปัญหาบางอย่างไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยเหตุผลหรือวิธีการ เช่น ปัญหา
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ความขัดแย้งในองค์กร ต้องอาศัยกาลเวลาเป็นตัวแก้ปัญหา ลักษณะอย่างนี้ผู้บริหารต้องอาศัย 
ขันต ิ ความอดทนและผู้บริหารต้องเสียสละแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในองค์กรให้แก่สมาชิกอย่าง
เป็นธรรม ไม่ลําเอียง คือไม่เห็นแก่หน้า เช่น ไม่คํานึงถึงว่า สมาชิกคนนั้นจะเป็นใคร ทุกคนควรที่จะได้
ส่วนแบ่งตามสิทธิและหน้าที่ของตน สมาชิกในองค์กรทุกคนก็ต้องรู้จักเสียสละแบ่งปันสิ่งของของตน
ให้แก่สมาชิกคนอื่น ตามสมควรแก่ฐานะของตน และเสียสละแบ่งปันความมีน้ําใจต่อกัน ให้อภัยแก่กัน
และกันในบางเรื่องท่ีเห็นว่าสมาชิกบางคนทําผิดหรือไม่เหมาะสม 

ส่วนในทางพระพุทธศาสนานั้น หลักฆราวาสธรรม ๔ มีมาในพระสุตตันปิฏก สังยุตต
นิกาย สคาถวรรค ซึ่งพระพุทธเจ้าได้ตรัสตอบปัญหาของอาฬวกยักษ์ มีความตอนหนึ่งว่า“เชิญท่าน
ถามสมณพราหมณ์เป็นอันมากเหล่าอื่นดูซิว่า ในโลกนี้มีอะไรยิ่งไปกว่าสัจจะ ทมะ จาคะและขันติฯ” 

อนึ่ง ในขุททกนิกาย สุตตนิบาต ก็มีปรากฏเรื่องนี้เช่นเดียวกัน โดยพระพุทธองค์ตรัสด้วย
คําถามของอาฬวกยักษ์ว่า“มีธรรมะของผู้ครองเรือน ๔ คือ สัจจะ ทมะ ขันติ และจาคะ ละโลกนี้ไป
แล้วย่อมเศร้าโศก” 

ในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนามีหลักธรรมคําสอนหลายหลักธรรม ที่พระพุทธองค์
ทรงสอนให้ชาวพุทธรู้จักการเสียสละเพ่ือความสงบสุขของตนเอง สังคม ครอบครัว และประโยชน์
ส่วนรวม ซึ่งหลักธรรมเหล่านั้น ได้แก่ ฆราวาสธรรม ฆราวาส คือบุคคลผู้ครองเรือนเป็นผู้มีเหย้ามี
เรือน มีครอบครัว ซึ่งประกอบด้วย บุตร ภรรยา สามี บิดา มารดา และบริวารเครือญาติ เป็นต้น เรียก
อีกอย่างว่า“คฤหัสถ์”ผู้ครองเรือนจําเป็นต้องมีคุณธรรมประจําใจเพ่ือใช้ประพฤติปฏิบัติกําจัดความ
เสื่อมเสีย เพ่ือสร้างครอบครัวให้เป็นปึกแผ่นมั่นคง เป็นฝั่งเป็นฝามีความสุขตามวิสัยของชาวบ้านทั่วไป 
จึงต้องรู้จักปรับปรุงตัวเองให้ก้าวหน้า เพ่ิมขึ้นจากการรักษาศีล และการปฏิบัติตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน์ โดยยึดถือปฏิบัติตามหลัก“ฆราวาสธรรม”คือ มีคุณธรรมสําหรับการครองเรือน หรือ ธรรม
เป็นหลักครองชีวิตของชาวบ้านฆราวาสธรรม แปลว่า ธรรมสําหรับผู้ครองเรือน หมายถึงหลักปฏิบัติ
สําหรับผู้ที่เป็นคฤหัสถ์ เป็นชาวบ้าน และสําหรับผู้ที่อยู่ครองคู่เป็นสามีภรรยากันควรนําไปปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดความสุขในชีวิตของการครองเรือนและการอยู่ร่วมกันในสังคมจากการศึกษาเอกสาร
เกี่ยวกับฆราวาสธรรม ๔ พบว่า มีผู้ให้ความหมายของฆราวาสธรรม ๔ ไว้ดังนี้ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้คําจํากัดความไว้ในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับ
ประมวลธรรมว่า “ฆราวาสธรรม ๔”หมายถึง ธรรมสําหรับฆราวาส ธรรมสําหรับการครองเรือน 
หลักการครองชีวิตของคฤหัสถ์ประกอบด้วย๘๓ 

๑. สัจจะ ความซื่อสัตย์ ซื่อตรง พูดจริง ทําจริง จริงใจต่อกัน เป็นหลักสําคัญที่จะให้เกิด
ความไว้วางใจและไมตรีจิตสนิทต่อกันขาดสัจจะเมื่อใดย่อมเป็นเหตุให้เกิดความระแวงแคลงใจกันเป็น
จุดเริ่มต้นแห่งความร้าวฉาน ซึ่งยากนักที่จะประสานให้คืนดีได้ดังเดิม  

 
                                                           

๘๓พระธรรมปิฎก, (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับบประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, 
(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑๓-๑๑๔.   
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๒. ทมะ การฝึกฝน การข่มใจ ฝึกนิสัย ปรับตัว ฝึกหัดดัดนิสัย ปรับปรุงตนให้
เจริญก้าวหน้าด้วยสติปัญญา การรู้จักบังคับควบคุมอารมณ์ ข่มใจระงับความรู้สึกต่อเหตุบกพร่องของ
กันและกัน รู้จักฝึกฝนปรับปรุงตน แก้ไขข้อบกพร่อง ปรับนิสัยและอัธญาศัยให้กลมกลืนประสานเขา
หากันได้ ไม่เป็นคนดื้อด้านเอาแต่ใจและอารมณ์ของตน คนที่ขาดธรรมข้อนี้ ย่อมปล่อยให้ข้อแตกต่าง
ปลีกย่อยทางอุปนิสัยและการอบรม กลายเป็นเหตุแตกแยกสามัคคีใหญ่โต จนไม่สามารถแก้ไขได้  

๓. ขันติ ความอดทน อดกลั่น ต่อความหนักและความร้ายแรงทั้งหลาย ตั้งหน้าทําหน้าที่
การงานด้วยความขยันหมั่นเพียร เข้มเข็ง ทนทาน ไม่หวั่นไหว มั่นในจุดหมาย ไม่ท้อถอยนอกจากมีข้อ
แตกต่างขัดแย้งทางอุปนิสัย การอบรม และยังจะต้องมีความอดทนต่อความลําบากตรากตรํา และ
เรื่องหนังใจต่างๆ ในการประกอบการงานอาชีพเป็นต้น มีสติอดกลั่นคิดอุบายใช้ปัญญาหาทางแก้ไข
เหตุการณ์ให้ลุล่วงไปด้วยดี 

๔. จาคะ ความเสียสละ  สละความสุขสบายและผลประโยชน์ส่วนตนให้ใจกวางพร้อมที่
จะรับฟังความทุกข์  ความคิดเห็น  และความต้องการของผู้ อ่ืน  พร้อมที่จะร่วมมือช่วยเหลือ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ไม่คับแคบเห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตัว ความเผื่อแผ่ แบ่งปัน ตลอดถึงความมีน้ําใจ
เอ้ือเฟ้ือต่อกัน จะต้องรู้จักความเป็นผู้ให้ด้วย และยังหมายถึงการให้น้ําใจแก่กันการแสดงน้ําใจเอ้ือเฟ้ือ
ต่อกัน ตลอดจนการเสียสละความพอใจและความสุขส่วนตัวได้ 

พุทธทาสภิกขุ  ได้แสดงพระธรรมเทศนาไว้ในเรื่อง “หลักธรรมของผู้ครองเรือน” ใน
หัวข้อฆราวาสที่จมปลักไม่รู้จักใช้ฆราวาสธรรม ว่าฆราวาสที่จมปลักอยู่ในอวิชชา ของฆราวาสนั้น ไม่มี
ฆราวาสธรรม อย่างที่พระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ว่า สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ ๔ อย่างนี้ เป็นฆราวาสธรรม 
ฆราวาสจะต้องมีธรรม ๔ ประการนี้ เป็นเครื่องดํารงความเป็นฆราวาส ไม่ให้เกิดโทษทุกข์ใดๆ และ
เกิดความเจริญ และตรัสว่าเป็นธรรมสําหรับฆราวาสอย่างยิ่ง ไม่มีธรรมอ่ืนยิ่งกว่าสําหรับความเป็น
ฆราวาส นี่ขอให้เอามาทําไว้ในใจนักหน่อยหนึ่งว่า พระพุทธเจ้าทรงท้าประกาศทํานองท้าว่าไม่เชื่อก็ไป
ถามสมณพราหมณ์เหล่าอ่ืนดูเถิด ว่าสําหรับฆราวาสนั้น มีธรรมะไหนที่มันยิ่งไปกว่า สัจจะ ทมะ ขันติ 
และจาคะ นี่ฆราวาสส่วนมากยังไม่รู้ว่า นี้เป็นฆราวาสธรรมที่ต้องมี สัจจะ คือจริงใจ ในสิ่งที่จะต้องทํา
หรือต้องมีโดยเฉพาะ ทมะ คือการบังคับตัวเองให้ทําให้ได้ ขันติ คืออดกลั้น อดทน เมื่อมันเหน็จ
เหนื่อยยุ่งยากลําบากเจ็บปวดขึ้นมา  และจาคะ คอยระบายความกดดันของความกีดคั้นของกิเลศ
เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ ฆราวาสที่มีฆราวาสธรรมนี้ก็จะได้รับผลของความเป็นฆราวาส ในความเป็นฆราวาส
โดยสมบูรณ์ และยิ่งไปกว่านั้น จะเป็นฆราวาสที่เลื่อนชั้นตัวเองอยู่เสมอ นี้หมายความว่า ถ้าอยากจะ
จมปลักอยู่ในความเป็นฆราวาส ก็มีทางที่จะทําให้ดีที่สุดได้คือ มีฆราวาสธรรม แต่ถ้าอยากจะยกถอน
ตัวออกมาเสียจากความเป็นฆราวาส ก็ยังใช้ฆราวาสธรรมอีกนั่นแหละ สมกับที่ตรัสว่า เป็นธรรม
สําหรับฆราวาส๘๔ 

นอกจากนั้นแล้วยังสามารถจําแนกขันติออกได้เป็น ๓ ประเภท ได้แก่ ตีติกขาขันติ (ขันติ
อด) หมายถึงความอดทน หักห้ามจิตใจไม่ให้ไหลไปตามกระแสแห่งอํานาจฝุายต่ํา ซึ่งมีความทะยาน
อยากเพราะอํานาจของความโลภ เป็นสิ่งยั่วยุ ล่อลวงจิตใจให้ตกลงไปสู่หลุมพรางแห่งความชั่ว อดทน
ต่อความโกรธในขณะที่เกิดอารมณ์ร้อนรุ่มและอดทนต่อความหลง ธิติขันติ หรือ ตปขันติ (ขันติทน
                                                           

๘๔พุทธทาสภิกขุ, (เง่ือม อินฺทปญฺโญ), หลักธรรมของผู้ครองเรือน, (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพ์
ธรรมสภา, ๒๕๓๐), หน้า ๘-๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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หรือมั่นคง) หมายถึงความอดทนต่อความตรากตรําในการทํางานทั่วไปเช่น ทนต่อความหิวกระหาย 
เหน็ดเหนื่อยเมื่อยล้า ความหนาว ความร้อน อดทนต่อความลําบากอันเกิดจากเวทนา คืออาการ
เจ็บปุวย ความไม่สบายกาย เมื่อประสบกับสถานการณ์ที่ไม่เอ้ือประโยชน์แก่ความสุขเหล่านี้สามารถ
ดํารงมั่นอยู่ในภาวะปกติได้ เรียกว่าเป็นความอดทนมั่นคงดุจดั่งแผ่นดินและ อธิวาสนขันติ (ขันติ
ยับยั้ง) หมายถึง รู้จักยับยังชั่งใจ ไม่ท้อถอย อดทน  

ต่อพฤติกรรมล่วงเกินถากถางหรือคํากล่าวดูหมิ่นของบุคคลหลายระดับ เช่น ผู้ที่กล่าวลบ
หลู่ดูแคลนผู้ที่เสมอกันโดยแสดงกิริยาวาจาสบประมาทซึ่งใช้คําพูดให้เกิดความเสียหายและผู้น้อยซึ่ง
แสดงอาการเหยียดหยามก็สามารถอดทน โดยไม่มีการโต้ตอบบุคคลเหล่านั้นเพ่ือรักษามิตรภาพอันดี
เอาไว้๘๕ 

สรุปได้ว่า ตีติกขาขันต ิคือ ความอดทนด้วยอํานาจการอดกลั้นเอาไว้สามารถสะกดข่มใจ
ไม่ลุแก่อํานาจของความโลภ ความโกรธ ความหลง ปิดกั้นไม่ให้กิเลสชนิดหยาบปรากฏผลออกมาทาง
กายและทางใจ โดยข่มเอาไว้ได้ อดกลั้นเอาไว้อย่างเต็มที่ด้วยอํานาจแห่งศีล ธิติขันติ หรือ ตปขันติ คือ
ความอดทนที่เป็นเดชเผาผลาญกิเลสอย่างหยาบปูองปรามกิเลสระดับกลางด้วยอํานาจแห่งสมาธิ  ซึ่ง
เกิดจากการเจริญสมถกรรมฐานตั้งแต่ต้น จนกระทั่งได้ฌานและอธิวาสนขันติ  คือ ความอดทนจนข่ม
กิเลสและสามารถหยุดยั้งขบวนการเคลื่อนไหวของกิเลสให้ขาดลงและสูญสลายไปด้วยอํานาจแห่ง
วิปัสสนาปัญญา คือ สามารถถอนอนุสัยกิเลสออกจากขันธสันดานได้ขันติจึงเป็นหลักในการดําเนิน
ชีวิตขั้นพ้ืนฐานประการหนึ่งที่มีความสําคัญต่อการตอบสนองความต้องการ 

พระธรรมธีรราชมหามุนี  กล่าวสรุปว่า  ตีติกขาขันต ิคือ ความอดทนด้วยอํานาจการอด
กลั้นเอาไว้สามารถสะกดข่มใจไม่ลุแก่อํานาจของความโลภ ความโกรธ ความหลง ปิดกั้นไม่ให้กิเลส
ชนิดหยาบปรากฏผลออกมาทางกายและทางใจ โดยข่มเอาไว้ได้ อดกลั้นเอาไว้อย่างเต็มที่ด้วยอํานาจ
แห่งศีล ธิติขันติ หรือ ตปขันติ คือ ความอดทนที่เป็นเดชเผาผลาญกิเลสอย่างหยาบปูองปรามกิเลส
ระดับกลางด้วยอํานาจแห่งสมาธิ ซึ่งเกิดจากการเจริญสมถกรรมฐานตั้งแต่ต้น จนกระทั่งได้ฌานและ
อธิวาสนขันติ คือ ความอดทนจนข่มกิเลสและสามารถหยุดยั้งขบวนการเคลื่อนไหวของกิเลสให้ขาดลง
และสูญสลายไปด้วยอํานาจแห่งวิปัสสนาปัญญา คือ สามารถถอนอนุสัยกิเลสออกจากขันธสันดานได้
ขันติจึงเป็นหลักในการดําเนินชีวิตขั้นพ้ืนฐานประการหนึ่งที่มีความสําคัญต่อการตอบสนองความ
ต้องการในการสร้างสรรค์ประโยชน์สุขแก่บุคคลผู้ปฏิบัติในลักษณะที่เป็นอุดมมงคลหรือความเจริญ
สูงสุดสําหรับชีวิต ดังข้อความที่ท้าวสักกะเทวดาได้กล่าวยกย่องประโยชน์ของขันติว่า”ประโยชน์
ทั้งหลายอยู่ที่ความสําเร็จ แต่ประโยชน์ที่ยิ่งกว่าขันติไม่มี” นั่นก็คือ กิจกรรมใดๆ ของมนุษย์ไม่อาจ
หลีกเลี่ยงความอดทนไปได้ กล่าวคือ หลักคําสอนเรื่องขันติทั้ง ๓ ประเภทนี้ ส่งผลแห่งความสําเร็จทั้ง
ในระดับโลกียะและโลกุตระ ในระดับโลกียะ ขันติมีความสัมพันธ์กับการดําเนินชีวิตของมนุษย์ใน
หลายด้าน นับตั้งแต่ความอดทนอดกลั้นปฏิบัติฝึกฝนอบรมตนเพ่ือการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมี
ความสุข สําหรับระดับโลกุตระ ขันติเป็นเครื่องมือสําคัญที่จําเป็นต่อการประพฤติปฏิบัติธรรมเพ่ือขัด
เกลาพฤติกรรมอันแสดงออกทางกาย วาจา ใจให้อยู่ในกรอบของความถูกต้อง ทําให้มีจิตใจที่เข้มแข็ง 
                                                           

๘๕สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร), มงคลยอดชีวิตฉบับสมบูรณ์, (กรุงเทพมหานคร:ธรรมสภา
, ๒๕๓๙), หน้า ๔๘๖-๔๘๘.   
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ละกิเลสต่างๆ ได้ ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เกิดราคะ โทสะ โมหะ ไม่เบียดเบียนตนเองเกิดจิตใจที่เป็นกุศลอัน
จะน้อมนําตนไปสู่ความดีสูงสุด คือ พระนิพพาน๘๖ 

ดังนั้น ผู้หวังความก้าวหน้า หวังความเจริญทั้งร่างกายและจิตใจ หวังความสุขที่สมบูรณ์ 
ก็จําเป็นที่จะต้องน้อมนําเอาทมะเข้ามาไว้ในตนให้ได้ แล้วธรรมะข้ออ่ืนๆ ก็จะตามเข้ามาเป็นแถว นั่น
ก็คือชีวิตก็ย่อมจะประสบความสําเร็จ  ไม่แต่เฉพาะของผู้ครองเรือนเท่านั้น แม้ในชีวิตของนักบวชก็
ย่อมจะบรรลุธรรมขั้นสูงสุดได้ นั่นคือการบรรลุพระนิพพาน อันเป็นยอดของความสุข.  

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี ได้อธิบายความหมายว่า“ขันต”ิหมายถึงความอดทนคือ ภาวะที่
ยอมอดทนอดกลั้นต่อการถูกกระทบกระทั่งได้อย่างสันติ เช่น อดทนต่อความลําบากทางกาย เช่น ทน
หิว ทนร้อน ทนกระหาย ทนต่อความเจ็บปวด ทนต่อฝนตก รถติด อดทนต่อความลําบากทางใจ เช่น 
ทนต่อภาวะกลืนไม่เข้าคายไม่ออก ทนต่อเสียงติฉินนินทา ด่าว่าประชดประเทียด ทนต่อนักการเมืองที่
ตนไม่ชอบ ทนต่อสภาพแวดล้อมที่อึดอัดน่าเบื่อหน่ายและทนต่อการยั่วเย้าเร้าให้หลงของกิเลส เช่น 
รูปสวยเร้าให้อยากดู เสียงเพราะเร้าให้อยากฟังกลิ่นหอมเร้าให้อยากดม รสอร่อยเร้าให้อยากลิ้ม 
สัมผัสนุ่มนวลเข้าให้อยากเคลียคลอ เป็นต้น๘๗ 

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องข้างต้นพอสรุปได้ว่าการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสําคัญและจําเป็นอย่างยิ่งต่อการสร้างความสงบสุขให้แก่ประเทศชาติและจําเป็น
อย่างยิงที่จะต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ครู อาจารย์ ตลอดถึงนักเรียน ดังนั้นหากผู้บริหารสถานศึกษา
ได้นําหลักฆราวาสธรรม ๔ มาประยุกต์ในหน่วยงานแล้ว ย่อมทําให้การปฏิบัติงานของผู้บริหารมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ทําให้ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจในการทําหน้าที่เป็น
ผู้บริหารที่ดี  

๒.๕.๑ ความส าคัญของฆราวาสธรรม ๔ 
ฆราวาสธรรม ๔ เป็นคําสอนของพระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นหลักธรรมที่

พระองค์ทรงมอบสําหรับผู้ครองเรือนได้ปฏิบัติ เพ่ือเสริมให้มีความสุขในชีวิตยิ่งขึ้น  ประกอบด้วย
หลักธรรม ๔ ข้อ ได้แก่ สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ ดังได้กล่าวแล้ว เมื่อกล่าวถึงความสําคัญของฆราวาส
ธรรมแล้วย่อมมีความสําคัญมากมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าเกี่ยวกับเรื่องการทํางานร่วมกันของ
บุคลากรในหน่วยงานต่างๆ ในที่นี้จะกล่าวถึงความสําคัญของหลักธรรมแต่ละข้อเพ่ือให้เข้าใจได้ง่าย 
ดังนี้ 

สัจจะ คือ ความซื่อสัตย์ ความจริงใจต่อบุคคลอ่ืน การคบหาสมาคมระหว่างบุคคลใน
สังคมไม่ว่าจะอยู่ในฐานะใด จําต้องมีหลักธรรมสัจจะข้อนี้อยู่ด้วยเสมอ เพราะการแสดงออกซึ่งความ
ซื่อสัตย์ และความจริงใจต่อบุคคลที่เรารู้จักถือเป็นรากฐานที่สําคัญ ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
กัน ซึ่งจะส่งผลว่าความสัมพันธ์ดังกล่าวจะสามารถสานต่อในระยะยาวต่อไปอีกได้หรือไม่ 
                                                           

๘๖พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทฺธิ ป.ธ. ๙), มงคล ๓๘ ประการ, พิมพ์ครั้งที่ ๘ ,(กรุงมหา
นคร:โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๒๗.   

๘๗พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, ธรรมะคลายใจ, (กรุงเทพมหานคร:บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิซซิ่ง 
จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๑), หน้า ๑๗๕-๑๗๖.  
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สําหรับบุคคลที่ทํางานในองค์กรใดองค์กรหนึ่ง การมีความซื่อสัตย์และความจริงใจ ให้แก่
กันก็ย่อมจะทําให้เกิดความไว้วางใจ ความเชื่อใจระหว่างตนกับผู้ทํางานร่วมกันหากบุคคลใดขาดสัจจะ
แล้วย่อมเป็นเหตุให้เกิดความหวาดระแวงแคลงใจกัน เป็นจุดเริ่มต้นแห่งความร้าวฉาน ซึ่งยากนักที่จะ
ประสานให้การทํางานนั้นราบรื่นได้เช่นเดิม ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่า สัจจะ เป็นหลักธรรมพ้ืนฐาน 
สําหรับทุกคนที่หวังความเจริญในหน้าที่การงานและชีวิต พึงจะระลึกและปฏิบัติอยู่เสมอ 

ทมะ คือ การรู้จักบังคับควบคุมอารมณ์ การข่มใจ การปรับตัวการอยู่ร่วมกันในสังคม
หรืออยู่กับคนที่เราทํางานด้วย เป็นเรื่องที่ต้องปรับตัวเข้าหากัน เนื่องจากแต่ละคนต่างมาจากพ้ืนฐาน
ชีวิต และประสบการณ์ชีวิตที่แตกต่างกันออกไป ดังนั้น จึงไม่มีใครที่สามารถเป็นได้ทุกอย่างตามที่ใจ
ของเราคิด และเช่นเดียวกัน ตัวเราเองก็อาจไม่สามารถที่จะเป็นไปได้ทุกอย่างดังที่คนอ่ืนต้องการ 
หลักธรรมในข้อ ทมะ จึงเป็นการฝึกข่มใจระงับความรู้สึกต่อเหตุบกพร่องของกันและกัน รู้จักฝึกฝน
ปรับปรุงตน แก้ไขข้อบกพร่อง ปรับนิสัยและอัธยาศัยให้กลมกลืนประสานเข้าหากันได้ ไม่เป็นคนดื้อ
ด้านเอาแต่ใจและอารมณ์ของตน เพ่ือที่จะทําให้เรายอมรับในจุดเด่นและข้อบกพร่องของตัวบุคคลรอบ
ข้าง 

หลักธรรม ทมะ เป็นหลักธรรมที่เน้นในเรื่องของการใช้ปัญญา ในการตัดสินใจควบคุม
จิตใจ ในการทําความเข้าใจกับคนในองค์กร เมื่อขาดธรรมข้อนี้ ย่อมเท่ากับเป็นการขาดการใช้
สติปัญญาในการพิจารณา ปล่อยให้ข้อแตกต่างปลีกย่อยทางอุปนิสัย และการอบรมกลายเป็นเหตุ
แตกแยกสามัคคีใหญ่โต เมื่อทุกคนต่างรู้ดีว่าไม่มีใครที่จะสมบูรณ์แบบไปหมดทุกอย่าง ผู้ที่มีความหวัง
ความเจริญในหน้าที่การงานทุกคน จึงปรารถนาที่จะได้รับความเข้าใจจากบุคคลอ่ืน จึงแสดงให้เห็นได้
ชัดว่า หลัก ทมะ มีความสําคัญต่อการทํางานร่วมกันกับคนอ่ืน 

ขันติ ความอดทน อดกลั้น การทํางานอยู่ในองค์กรซึ่งมีคนจํานวนมากนอกจากจะต้องมี
ความซื่อสัตย์ ความจริงใจ และความเข้าใจกันแล้ว จะต้องมีความอดทนอดกลั้น เพราะการทํางาน
ร่วมกัน นอกจากจะมีข้อขัดแย้งแตกต่างทางด้านอุปนิสัย การอบรมประสบการณ์เดิมบางคนอาจมีเหตุ
ล่วงเกินรุนแรง ซึ่งอาจจะเป็นถ้อยคําหรือกิริยาอาการ จะโดยตั้งใจหรือไม่ก็ตาม เมื่อเกิดเหตุเช่นนี้ อีก
ฝุายหนึ่งจะต้องรู้จักอดกลั้นระงับใจ ไม่ก่อเหตุให้เรื่องลุกลามกว้างขยายต่อไปความร้ายจึงจะระงับลง
ไป  

หลักขันติแตกต่างจากหลักทมะตรงที่มุ่งให้เกิดความอดทน โดยเน้นที่ร่างกายที่อดทนต่อ
ความยากลําบากในการทํางาน เพราะในการทํางานร่วมกับคนอ่ืน อาจต้องพบเจอกับความลําบาก
ตรากตรําและเรื่องหนักใจต่างๆ ในการประกอบการงานอาชีพ เป็นต้น ดังนั้น การทํางานร่วมกันที่จะ
อดทนเผชิญ และฟันฝุาต่อ ความยากลําบากด้วยกัน ถือว่าเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความอดทนและ
ตั้งใจของคนในองค์กร โดยเฉพาะเมื่อเกิดภัยพิบัติ ความตกต่ําคับขัน จะต้องมีสติอดกลั้น คิดอุบายใช้
ปัญญาหาทางแก้ไข และมีความอดทนเพียรพยายามเป็นกําลังใจซึ่งกันและกันก็จะสามารถผ่านพ้น
เหตุการณ์ที่ร้ายไปด้วยกันได้ แต่หากการทํางานที่ขาดความอดทนย่อมไม่อาจประคับประคองรอดพ้น
เหตุร้ายต่างๆ อันเป็นประดุจมรสุมแห่งชีวิตในการทํางานไปได้ 

จาคะ ความเสียสละ ความเผื่อแผ่ แบ่งปัน หากทุกคนลองสังเกตตัวเองเวลาที่เราทําอะไร
หรือให้สิ่งใดกับผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ จะพบว่าความสุขของผู้ที่รับสิ่งนั้นจากเรา จะถูกส่งผ่านมาถึงตัว
เราเองด้วย นั้นแสดงให้เห็นว่าการให้นั่นมอบความสุขให้กับคนทั้งสองฝุายทั้งผู้ให้และผู้รับ การให้ใน

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๕๐ 
 

ที่นี้ มิใช่หมายแต่เพียงการเผื่อแผ่แบ่งปันสิ่งของอันเป็นเรื่องที่มองเห็นและเข้าใจได้ง่ายๆ เท่านั้นแต่ยัง
หมายถึงการให้น้ําใจแก่กันการแสดงน้ําใจเอ้ือเฟ้ือต่อกัน ตลอดจนการเสียสละความพอใจและ
ความสุขส่วนตนได้ เช่น ในคราวที่บุคคลในองค์กรประสบความทุกข์ ความเจ็บไข้ หรือมีธุรกิจใหญ่ 
เป็นต้น ก็เสียสละความสุขความพอใจของตนขวนขวายช่วยเหลือ  เอาใจใส่ดูแล เป็นที่พ่ึงอาศัยเป็น
กําลังส่งเสริม หรือช่วยให้กําลังใจได้โดย ประการใดประการหนึ่ง ตามความเหมาะสมรวมความว่าเป็น
ผู้จิตใจกว้างขวาง เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เสียสละ ไม่คับแคบเห็นแก่ตัว 

การทํางานที่ขาดจาคะ ก็คล้ายการลงทุนที่ปราศจากผลกําไรมาเพ่ิมเติม ส่วนที่มีมาแต่
เดิมก็คงที่หรือค่อยร่อยหรอพร่องไป หรือเหมือนต้นไม้ที่มิได้รับการบํารุง ก็มีแต่อับเฉาร่วงโรย ไม่มี
ความสดชื่นงอกงาม ประเด็นที่เกี่ยวกับการให้ อีกประเด็นหนึ่งที่อยากเสริมไว้ คือ การให้ที่เรียกว่า
การให้อภัยเนื่องจากบางทีการให้อภัยแก่คนที่ทํางานด้วยกันนี้  อาจเป็นการบอกความหมายสรุปรวม
ของหลักฆราวาสธรรมอีกสามข้อข้างตนด้วย เพราะเม่ือคุณให้อภัยกับคนที่ทํางานผิดพลาดนั่นเป็นการ
แสดงไมตรีจิตเรื่องความจริงใจของคุณ เป็นการแสดงออกถึงการยอมรับความแตกต่างและการเข้าใจ
ในอีกฝุาย และคุณก็เป็นผู้ที่มีความอดทนอดกลั้นที่จะไม่ตอบโต้ และมุ่งร้ายกลับคืนพร้อมที่จะฝุาฟัน
อุปสรรคด้วยกันอีกครั้ง หลักฆราวาสธรรม ทั้ง ๔ ข้อนี้ แม้ว่าเวลาจะผ่านพ้นมาสองพันกว่าปีแล้ว แต่
หากพิจารณาดูจะพบว่าหลักฆราวาสธรรม ดังกล่าวมี ความสําคัญมากและเหมาะแก่การนําไปใช้กับ
การทํางานในปัจจุบันได้อย่างครอบคลุมทั้งหมด 

๒.๕.๒ การประยุกต์ใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ ในการปฏิบัติงาน 

การประยุกต์หลักฆราวาสธรรม  ๔ ไปใช้เพ่ือสร้างความพ่ึงพอในในการปฏิบัติงานนั้น
สามารถประยุกต์ได้ ดังนี้ 

สัจจะ หมายถึง ความซื่อสัตย์ต่อกัน หรือความตั้งใจจริงต่อกัน อันความซื่อสัตย์นี้มิใช่แต่
เฉพาะซื่อสัตย์ต่อผู้อ่ืนที่เรามีความเกี่ยวข้องด้วย เช่น ความซื่อสัตย์ต่อภรรยาสามี ความซื่อสัตย์ต่อ
มิตร ความซื่อสัตย์ต่อเจ้าหนี้ ความซื่อสัตย์ต่อคําพูดที่ให้ไว้กับคนอ่ืน ฯลฯ 

แต่เรายังต้องมีสัจจะหรือมีความซื่อสัตย์ต่อความเป็นมนุษย์ของตัวเองด้วย ถ้าบุคคลใดมี
หลักธรรมข้อนี้ กล่าวคือ มีความซื่อสัตย์สุจริตในการอยู่ร่วมกัน ในการทํางานหรือรวมไปถึงการบริหาร
จัดการงานในองค์กรใด องค์กรหนึ่งย่อมจะทําให้องค์กรนั้นมีประสิทธิภาพในการบริหารงานได้เป็น
อย่างดี อนึ่ง ถ้าเป็นผู้ที่ทํางานอยู่ในกลุ่มปฏิบัติการย่อมจะทําให้ผู้บัญชาการมีความพึงพอใจในการ
ทํางานของบุคคลนั้นๆ ด้วย ฉะนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่าหลักสัจจะธรรมนี้ย่อมทําให้เกิดความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานในองค์กรนั้นๆได้เป็นอย่างดีด้วยหลักธรรมประการ
ต่อมา 

ทมะ ซึ่งแปลว่า การรู้จักข่มจิตข่มใจตนเอง การข่มจิตใจตัวเองนี้เป็นเรื่องยากสําหรับคน
ที่มีจิตใจไม่เข้มแข็งหรือคนที่มีอารมณ์แปรปรวนได้ง่าย  เดี๋ยวดีเดี๋ยวร้าย เดี๋ยวชอบเดี๋ยวไม่ชอบ พลอย
ทําให้เพื่อนร่วมงานและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเป็นโรคประสาท หรือติดเชื้อประสาทไปด้วย 

อนึ่งคนที่ติดในอบายมุขพอเริ่มติดก็ควรรีบข่มจิตข่มใจ  ถอนตัวออกจากอกุศลกรรม 
อบายมุขกรรมโดยเร็ว อกุศลจิตหรือจิตอันเป็นฝุายไม่ดีนั้นมันกวัดแกว่งดิ้นรน และร้อนรนที่จะหวน
กลับไปในทางที่ไม่ดีอันเดิมอยู่เสมอๆ ถ้าเราไม่สามารถข่มใจให้ชนะกระแสของกิเลสตัณหาอุปาทาน

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๕๑ 
 

แล้ว อาจจะทําอะไรไม่สําเร็จอย่างท่ีตั้งใจเอาไว้ก็ได้ ดังนั้น คนที่หวังความเจริญในการทํางานที่มีเพ่ือน
ร่วมงานจํานวนมากจึงต้องมี ทมะ หรือการข่มใจให้อยู่ในฝุายธรรมะอันเป็นฝุายกุศล อย่างเสมอต้น
เสมอปลาย เมื่อบุคคลมีความข่มใจในสิ่งที่ผู้อ่ืนคิดว่าไม่สามารถที่จะทําได้ แต่ก็สามารถบังคับข่มใจใน
สิ่งนั้นได้ การกระทําได้เช่นนี้ ย่อมจะทําให้คนที่ทํางานร่วมกันเกิดความพอใจในการกระทําเช่นนั้นได้ 
ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่า หลัก ทมะ นี้ สามารถทําให้บุคคลที่ทํางานร่วมกันในองค์กรใดองค์กรหนึ่งเกิด
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได้ หากว่าทุกคนมีหลักทมะ คือ ความข่มใจในสิ่งที่ไม่ควรพูด ไม่ควรทํา
ดังกล่าวแล้ว หลักธรรมประการต่อมาท่ีสามารถสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในองค์กรได้ 

ขันติ ข้อนี้แปลได้ว่าเป็นความอดทน คนที่รู้จักความอดทนอดกลั้นต่อทุกสิ่งทุกอย่างย่อม
เป็นผู้ชนะย่อมเป็นผู้ที่ประสบความสําเร็จในที่สุด คนที่มี ขันติ นั้นเขาจะเป็นคนไม่ผลัดวันประกันพรุ่ง
ในการทํางาน โดยอ้างว่าร้อนอ้างว่าหนาวหรืออ้างว่าฝนตกฟูาร้อง เขาจะทํางานโดยอดทนต่อการพูด
ส่อเสียดเยาะเย้ยถากถางจากผู้ประสงค์ร้าย เขาจะอดทนต่อความยากลําบากความเหน็ดเหนื่อยกาย
และใจ เขาจะอดทนและคอยเก็บเล็กผสมน้อย ต่อไปมันก็พอกพูนเพ่ิมใหญ่ไปเอง ความอดทนที่สําคัญ
อีกอันหนึ่งคือความอดทนต่อการยั่วยวนของกิเลสตัณหาอุปาทานที่มากระทบจิตในทุกรูปแบบ จิตใจ
ของท่านจะต้องไม่หวั่นไหวหลงใหลไปความทะยานอยากโดยเฉพาะที่มาในทางทุจริต และทางกามคุณ
อันมีรูปรสกลิ่นเสียงสัมผัสทั้งหลายทั้งปวง บุคคลที่ทํางานในองค์กรหากมีหลักธรรมข้อนี้ย่อมสร้าง
ความพอใจให้กับผู้บังคับบัญชาเป็นอย่างมากด้วยเหตุผลหลายประการ กล่าวคือ ประการแรก เป็นผู้ที่
มีความอดทนต่องานไม่ว่าจะเป็นงานหนักหรือเบาก็ตาม ซึ่งรวมไปถึงความขยันอันเกิดจากความอดทน
นี้ด้วย ประการต่อมาย่อมทําให้งานนั้นมีปริมาณมากกว่า ที่ควรจะเป็นในช่วงที่ต้องการงานรีบด่วน 
การกระทําเช่นนี้จึงทําให้ผู้บังคับมีความพึงพอใจต่อการทํางานของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความอดทน 
ดังนั้นหลักความอดทนจึงเป็นหลักธรรมอีกประการหนึ่งในฆราวาสธรรมที่สร้างความพึงพอใจในการ
ทํางานได้เป็นอย่างด ีหลักธรรมประการสุดท้ายที่สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

จาคะ ข้อนี้แปลได้ว่า การสละให้ปันสิ่งของอันเป็นของๆ ตนแก่บุคคลที่ควรให้ปันเกิด
เป็นคนจะอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่ามิใช่ว่าวันหนึ่งๆ ก็ควรรู้จักสละให้ปันสิ่งของที่ตนมีเพ่ือประโยชน์
ของคนอ่ืน เพ่ือประโยชน์ของสังคมส่วนรวมตามกําลังที่มีอยู่ และขณะเดียวกันก็ไม่เป็นการเบียดเบียน
ตัวเองจนเกินไป 

ดังนั้น จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ สามารถสรุปถึงปัจจัยที่มีผลต่อการศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานหรือการ
บริหารงานของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ มีดังนี้ 

๑) ปัจจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจด้าน สัจจะ ได้แก่ 
๑.๑) ความซื่อสัตย์ต่อกัน 
๑.๒) ความจริงใจ พูดจริงทําจริง 
๑.๓) ความเชื่อถือ 
๑.๔) การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

๒) ปัจจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจด้าน ทมะ ได้แก่ 
๒.๑) การรู้จักข่มใจตนเอง  
๒.๒) การยอมรับความคิดเห็นและให้ความสําคัญผู้อ่ืน 
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๒.๓) ความกระตือรือร้นในการหาความรู้เพ่ิมเติม 
๒.๔) การรับฟังคําตําหนิและพร้อมที่จะแก้ไข 
๒.๕) การหมั่นแสวงหาความรู้อยู่เป็นนิจ 

๓) ปัจจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจ ด้านขันติ ได้แก่ 
๓.๑) ความอดทนการตําหนิติเตียน  
๓.๒) ความขยันในการทํางาน 
๓.๓) ความตรงต่อเวลา 
๓.๔) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
๓.๕) การปฏิบัติงานอย่างภาคถูมิใจและเหมาะสม 

๔) ปัจจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจ ด้านจาคะ ได้แก่ 
๔.๑) การเสียสละมุ่งหมั่นทําหน้าที่ด้วยความขยันหมันเพียร 
๔.๒) รักการทํางาน 
๔.๓) การเสียสละเวลาพักผ่อนทํางานให้สําเร็จ 
๔.๔) การช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานทํางานให้ทันเวลา 
๔.๕) ความเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

๒.๕.๓ วิเคราะห์การบริหารงานตามหลักฆราวาสธรรมในพระพุทธศาสนา 
ฆราวาสธรรม หมายถึง ธรรมสําหรับผู้อยู่ครองเรือน หรือหลักครองเรือนของ

คฤหัสถ์  มี ๔ อย่าง คือ ๑)สัจจะ ความซื่อสัตย์   ๒) ทมะ   การฝึกตน ๓) ขันติ  ความอดทนอด
กลั้น ๔) จาคะ  การเสียสละ การแบ่งปัน 

ผู้ที่อยู่ครองเรือนต้องบริหารกิจการในครอบครัวให้เป็นไปอย่างราบรื่นเรียบร้อยต้อง
ประกอบด้วยธรรม ๔  ข้อนี้  คือผู้ เป็นหัวหน้าครอบครัวต้องมีสัจจะความซื่อสัตย์ต่อคนใน
ครอบครัว เช่น สามี มีความซื่อสัตย์ต่อภรรยา ต่อบุตรธิดา ภรรยา มีความซื่อสัตย์ต่อสามี ต่อบุตร
ธิดา เมื่อผู้นํามีความซื่อสัตย์ต่อคนรอบข้าง จะทําให้คนรอบข้างไว้วางใจไม่เกิดความระแวงต่อกัน แต่
ละคนก็จะตั้งใจทํางานตามหน้าที่ของตนได้เต็มความสามารถ การงานที่ทําก็จะออกมาดี ประสบ
ความสําเร็จตามที่ตั้งเอาไว้ ไม่เฉพาะความซื่อสัตย์เท่านั้นที่นําความสําเร็จมาให้ แม้แต่วาจาสัจหรือ
การพูดความจริงก็นําประโยชน์อันยิ่งใหญ่มาให้ดังพระพุทธพจน์ว่า สจฺจํ เว อมตา วาจา คําสัจ เป็น
วาจาที่ไม่ตาย๘๘คนที่มีสัจจะนอกจากจะบริหารงานประสบความสําเร็จแล้ว ยังสามารถกลับใจโจร
ผู้ร้ายให้เป็นคนดีได้ ดังตัวอย่างเรื่องของสามเณรอธิมุตตกะ ผู้เดินทางผ่านปุาใหญ่เ พ่ือที่จะไปเยี่ยม
มารดาบิดา ถูกพวกโจรจับตัวเพ่ือจะฆ่าบวงสรวงเทวดาสามเณรขอชีวิตไว้และรับปากกับโจรว่า เมื่อไป
จากที่นี่แล้ว ถ้าเห็นคนเดินผ่านมาจะไม่บอกว่ามีพวกโจรอยู่ในปุานี้   พวกโจรเชื่อถ้อยคําของสามเณร
จึงปล่อยไป เมื่อสามเณรเดินไปพบบิดามารดาและพ่ีน้องชายที่เดินสวนทางมา ได้ทักทายถามข่าว
คราวกันเรียบร้อยแล้วก็ลาจากกัน  บิดามารดาของสามเณรเดินทางเข้าปุาใหญ่แห่งนั้นเพ่ือจะไปเยี่ยม
อุปัชฌาย์ของสามเณร ถูกพวกโจรจับไว้มารดาของสามเณรบ่นเพ้อว่าสามเณรทําไมไม่บอกแม่สักคําว่า
                                                           

๘๘อ้างในเว็บไชต์ [Online].http://www.ranthong.com/smf/index.php?topic=37294.0, [วันที่
๑ ตุลาคม ๒๕๕๖], เวลา 18:27 น.  
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มีพวกโจรอาศัยอยู่ในปุานี้ หัวหน้าพวกโจรจึงถามเอาความจริงกับนาง  มารดาของสามเณรจึงเล่าให้
ฟังว่าพวกเขาเป็นมารดาบิดาของสามเณรและลูกๆ ที่มาด้วยนี้คือพ่ีน้องชายของสามเณร  หัวหน้าโจร
ได้ฟังดังนั้น เกิดความเลื่อมใสในความมีสัจจะของสามเณรที่รับปากไว้ว่าจะไม่บอกใครว่ามีพวกโจร
อาศัยอยู่ในปุานี้ แม้แต่บิดามารดาของตนก็ไม่บอก จึงปล่อยคนเหล่านั้นแล้วพาลูกน้องทั้งหมดติดตาม
ไปขอบวชกับสามเณร สามเณรให้พวกโจรเหล่านั้นรับไตรสรณคมน์และสิกขาบท ๑๐ แล้ว นําไปขอ
อุปสมบทกับพระอุปัชฌาย์ของตนคือพระสังกิจจเถระ๘๙ 

การรักษาสัจจะนอกจากจะมีผลทําให้ผู้รักษาเป็นที่เคารพนับถือของคนอ่ืนแล้วการทําสัจ
จกิริยาหรือการตั้งสัจจะอธิษฐานยังทําให้ผู้ที่ตกอยู่ในอันตรายรอดพ้นจากอันตรายได้ด้วย ดังตัวอย่าง
เรื่อง สามกุมารในสุวรรณสามชาดก ความย่อว่า สามกุมารเป็นคนมีเมตตาเป็นที่รักของมนุษย์และสัตว์
ทั้งหลายเขาอาศัยอยู่ในปุาเลี้ยงมารดาบิดาตาบอดทั้งสอง อยู่มาวันหนึ่ง ขณะที่เขาเดินไปตักน้ําที่ท่า
น้ํา พร้อมกับพวกสัตว์ทั้งหลายที่เป็นบริวารของเขา ถูกพระเจ้าปิลยักษ์ ยิงด้วยธนู ได้รับความเจ็บปวด
อย่างสาหัส จึงอ้อนวอนให้พระเจ้าปิลยักษ์ไปบอกให้มารดาบิดาของเขาทราบ  พระเจ้าปิลยักษ์ก็ไป
ตามคําขอร้องของสามกุมาร บิดามารดาของสามกุมารมาแล้วรู้ว่าอาการของลูกชายหนักมากโอกาส
รอดชีวิตมีน้อย ด้วยความรักลูกชายจึงตั้งสัจจอธิษฐานขอให้ลูกชายฟ้ืนและหายจากบาดแผล และ
ความเจ็บปวด เทวดาผู้เคยเป็นมารดาของสามกุมารก็มาร่วมตั้งสัจจอธิษฐานด้วย พอจบคําอธิษฐาน
ของมารดาบิดาและเทวดาเท่านั้น สามกุมารก็ฟ้ืนขึ้นมาและหายจากบาดแผลและอาการบาดเจ็บ๙๐   

จากตัวอย่างที่กล่าวมานี้แสดงให้เห็นว่า"สัจจะ"เป็นคุณธรรมที่ทําให้มนุษย์ประสบ
ความสําเร็จในสิ่งที่ปรารถนาได้ ผู้ที่เป็นนักบริหารจึงควรปลูกฝังสัจจะให้เกิดขึ้นในจิตใจของตนเพ่ือจะ
ได้นําไปใช้ในการบริหารตนและบริหารคนให้ประสบความสําเร็จต่อไป   

ทมะ การฝึกตน ผู้อยู่ครองเรือนต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา  เพ่ือจะมีความรู้
ใหม่ๆ มาบริหารกิจการในครอบครัวให้เจริญก้าวหน้าต่อไปการฝึกตนมีทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ
และทักษะอย่างอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินชีวิต เช่น เข้าฝึกอบรมหลักการวิชาการใหม่ๆ ตามโอกาส
ที่เหมาะสม การฝึกตนในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธองค์ทรงสรรเสริญไว้ว่า  ผู้ที่ฝึกตนดีแล้วเป็นผู้
ประเสริฐกว่าบุคคลอ่ืนที่ไม่ได้ฝึก ดังพระพุทธพจน์ว่า"ทนฺโต เสฏฺโฐ มนุสฺเสสุ ในบรรดามนุษย์ทั้งหลาย
ผู้ที่ฝึกตนดีแล้วเป็นผู้ประเสริฐ"  "อตฺตานํ ทมยนฺติ ปณฺฑิตา บัณฑิตย่อมฝึกตน" 

จากพระพุทธพจน์เหล่านี้พระองค์จึงทรงสละเวลาและกําลังแห่งพระวรกายของพระองค์
ให้กับการฝึกหัดบุคคลที่ควรฝึกได้ตลอดพระชนมายุ ๔๕ พรรษาที่ทรงเผยแผ่พระสัทธธรรมแก่ชาวโลก
ทั้งหลาย จะเห็นได้จากการที่พระองค์เสด็จไปสู่คามนิคมน้อยใหญ่เพ่ือแสดงพระธรรมเทศนา โปรด
เวไนยสัตว์ที่มีอุปนิสัยจะได้บรรลุมรรคผลโดยไม่คํานึงถึงความเหน็ดเหนื่อยของพระองค์ แม้ใกล้จะ
เสด็จดับขันธปรินิพพานแล้วยังแสดงพระธรรมเทศนาโปรดสุภัททปริพาชก ดังเรื่องที่ปรากฏในมหา
ปรินิพพานสูตรนั้น บุคคลที่ฝึกตัวเองได้แล้วจึงจะสามารถแนะนําตักเตือนคนอ่ืนได้ถ้าตนเองยังไม่ได้
ฝึกฝนอบรมตนให้ดีก่อนเมื่อไปแนะนําคนอ่ืนเขาก็จะไม่เชื่อฟังถ้อยคําของตนแถมยังจะถูกว่ากล่าว
                                                           

๘๙ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑-๔/๘๙/๓๗๐-๓๗๖, มงฺคล. (ไทย) ๑/๕๓/๓๒. 
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ย้อนกลับมาหาตัวเองอีก ผู้บริหารที่ดีต้องฝึกตนเองให้ดีก่อนแล้วค่อยไปบริหารคนอ่ืนแนะนําคนอ่ืน 
การทําอย่างนี้จึงจะประสบความสําเร็จในการบริหาร 

ขันติ ความอดทนผู้บริหารต้องมีความอดทนอดกลั้นเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นหรือมีอุปสรรค 
เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นความอดทนต่อความลําบากทางด้านร่างกายที่จะต้องทํางานหนักหาเลี้ยง
ครอบครัว นอกจากนี้ยังต้องอดทนต่อความลําบากทางใจด้วย เช่น เมื่อมีเรื่องความขัดแย้งมากระทบ
จิตใจ ทําให้จิตใจเศร้าหมองขุ่นมัว หรืออดทนต่อคําด่าว่ากล่าวตักเตือนจากคนในครอบครัว ถ้า
ผู้บริหารมีขันติความอดทนจะทําให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพเพราะความอดทนเป็นบ่อเกิดแห่ง
คุณธรรมเหล่าอ่ืนอีกมากมาย ดังพระพุทธพจน์ที่ตรัสไว้ในโอวาทปาฏิโมกข์ว่า“ขนฺตี ปรมํ ตโป ตีติกฺ
ขา ขันต ิคือความอดทนอดกลั้น เป็นตบะอย่างยิ่งพระพุทธเจ้าทั้งหลายตรัสว่า นิพพานเป็นบรมธรรม 
ผู้ทําร้ายผู้อ่ืนไม่ชื่อว่า เป็นบรรพชิต ผู้เบียดเบียนผู้อื่น ไม่ชื่อว่าเป็นสมณะ”๙๑  

เรื่องของพระพุทธองค์ที่ถูกพวกรับจ้างจากพระนางคันทิยาพระมเหสีของพระเจ้าอุเทน
ให้มาด่าพระพุทธองค์ขณะที่เข้าไปบิณฑบาตในพระนครจนพระอานนทเถระทนไม่ไหวทูลเชิญ
พระองค์ เสด็จไปเมืองอ่ืน พระพุทธองค์ตรัสว่าการทําอย่างนั้นไม่ใช่วิธีแก้ปัญหาที่ถูกต้อง  ปัญหาเกิด
ที่ไหนต้องแก้ที่นั่นแล้วพระองค์ก็อยู่ที่เมืองนั้นจนพวกท่ีด่าหยุดด่าไปเอง๙๒ 

ครั้งหนึ่งพระสารีบุตรเถระถูกพระภิกษุใหม่รูปหนึ่งติเตียนว่าเดินไปเหยียบชายจีวรแล้วไม่
ขอโทษจึงนําเรื่องไปกราบทูลพระผู้มีพระภาคเจ้า พระองค์ตรัสเรียกพระสารีบุตรมาสอบถาม พระ
เถระยอมรับว่าไม่ได้มีเจตนาแล้วลดตัวลงขอขมาโทษต่อพระภิกษุใหม่รูปนั้นทําให้พระภิกษุรูปนั้น
ถึงกับอดกลั้นน้ําตาไม่ไหวที่เห็นความเป็นคนสุภาพอ่อนโยนของพระสารีบุตร๙๓ 

จากตัวอย่างเรื่องนี้จะเห็นว่าความอดทนอดกลั้นต่อถ้อยคําด่าทอต่างๆ ทําให้เรื่องร้าย
กลายเป็นดี ทําให้ศัตรูกลายเป็นมิตร ทําให้เกิดความรักความสามัคคีขึ้นในหมู่คณะในสังคมและ
ประเทศชาติ  

ตัวอย่างการใช้ "ขันติ" ความอดทนต่อความลําบากทางใจเช่นเรื่องของทีฆาวุกุมาร       
ที่ปรากฏในพระวินัยปิฎกเล่มที่ ๕ ความย่อว่า ทีฆาวุกุมารเป็นโอรสของพระเจ้าทีฆีติ พระราชาแห่ง
นครโกศล ต่อมานครโกศลถูกพระเจ้าพรหมทัต พระราชาแห่งนครพาราณสี ยกทัพมายึดเอาพระราช
บัลลังก์ พระเจ้าทีฆีติจึงสั่งให้ทีฆาวุกุมารหลบหนีไปอยู่ที่อ่ืน ส่วนพระองค์และพระมเหสีปลอมตัวเป็น
ชาวบ้าน อยู่ในหมู่บ้านแห่งหนึ่ง ต่อมาถูกพระเจ้าพรหมทัตจับได้แล้วนําไปประหารชีวิตขณะที่ถูกนํา
ตัวเดินประจานไปตามถนนนั้น ทีฆาวุกุมาร ก็แฝงตัวอยู่ในหมู่มหาชนนั้น เมื่อเห็นพระบิดาถูกทําทารุณ
อย่างนั้น ก็ทนไม่ไหว จึงวิ่งเข้าไปใกล้เพื่อจะช่วยพระบิดา พระเจ้าทีฆีติ  เห็นดังนั้น จึงห้ามด้วยถ้อยคํา
ว่า ทีฆาวุ  เจ้า อย่าเห็นแก่ยาวอย่าเห็นแก่สั้น เวรย่อมไม่ระงับด้วยการจองเวร ทีฆาวุกุมารได้ฟังคํา
ของพระบิดาอย่างนั้นก็ยับยั้งใจไว้ได้ เพราะเป็นคนเชื่อฟังพระบิดา เมื่อเห็นพระบิดาถูกเฆี่ยนตีอีกก็
ทนไม่ไหววิ่งเข้าไปอีก พระเจ้าทีฆีติก็ตรัสห้ามอย่างนั้นอีก ทีฆาวุกุมารวิ่งเข้าไปถึง ๓ ครั้ง พระเจ้าทีฆีติ
ก็พูดเตือนสติทีฆาวุกุมารอย่างนี้ถึง ๓  ครั้งเหมือนกัน จนทําให้พวกอํามาตย์เข้าใจว่าพระเจ้าทีฆีติบ่น
เพ้อเพราะความกลัวต่อมรณภัยที่จะมาถึง  เมื่อพระบิดาถูกประหารชีวิตทิ้งศพไว้อย่างน่าสลดสังเวช 
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๕๕ 
 

ทีฆาวุกุมารก็แอบไปนําร่างของพระบิดาพระมารดามาทําฌาปนกิจเสร็จเรียบร้อยแล้วก็ไปขอสมัคร
เป็นคนรับใช้คนเลี้ยงช้างของพระเจ้าพรหมทัต ต่อมาได้รับความไว้วางใจจากพระเจ้าพรหมทัตจึงได้
เข้าไปรับใช้อย่างใกล้ชิดในพระราชวัง อยู่มาวันหนึ่ง พระเจ้าพรหมทัตเสด็จไปล่าเนื้อในปุากับพวก
อํามาตย์โดยให้ทีฆาวุกุมาร เป็นนายสารถีรถคันที่พระองค์ประทับ ทีฆาวุแกล้งเร่งรถให้เร็วเพ่ือไม่ให้
พวกอํามาตย์ติดตามทันแล้วพาพระเจ้าพรหมทัตเข้าปุาลึก ด้วยความเหน็ดเหนื่อยพระเจ้าพรหมทัตจึง
บรรทมหลับไปบนตักของทีฆาวุกุมาร ทีฆาวุกุมารเมื่อเห็นว่าได้โอกาสแล้วจึงถอดพระขรรค์ออกมาหวัง
จะปลงพระชนม์ของพระเจ้าพรหมทัต เงื้อพระขรรค์ขึ้นถึง ๓ ครั้งแต่ไม่กล้าทําเพราะระลึกถึงคําพูด
ของพระบิดา ขณะนั้นพระเจ้าพรหมทัตทรงสุบินและตกใจตื่นขึ้นพร้อมกับแก้ความฝันให้ทีฆาวุกุมาร
ฟังว่ากําลังจะถูกโอรสของพระเจ้าทีฆีติฆ่า พอพูดจบทีฆาวุกุมารก็เอามือข้างหนึ่งจับที่หมวยผมของ
พระเจ้าพรหมทัตไว้ เอามือข้างหนึ่งเงื้อพระขรรค์ขึ้นเพ่ือจะปลงพระชนม์พระเจ้าพรหมทัต  พระเจ้า
พรหมทัตเห็นดังนั้นก็ตกพระทัยจึงร้องขอชีวิตไว้ ทีฆาวุกุมารจึงลดพระขรรค์ลงพร้อมกับหมอบลงแทบ
พระบาทของพระเจ้าพรหมทัตแล้วพูดว่า ข้าพระองค์ต่างหากที่ต้องขอชีวิตจากพระองค์ พระองค์เป็น
เจ้าชีวิตของข้าพระองค์ ขอพระองค์จงไว้ชีวิตให้แก่ข้าพระองค์ด้วย พระเจ้าพรหมทัตและทีฆาวุกุมาร
ต่างคนต่างก็ขอชีวิตจากกันและกัน ถือว่าเป็นผู้มีบุญคุณต่อกัน แล้วทําปฏิญญาต่อกันว่าจะไม่เป็นศัตรู
ต่อกัน ด้วยความเป็นคนอ่อนน้อมถ่อมตนและซ่ือสัตย์ของทีฆาวุกุมาร พระเจ้าพรหมทัตจึงยกพระธิดา
ให้เป็นพระชายาของทีฆาวุกุมารแล้วคืนพระราชสมบัติทุกอย่างที่เป็นของพระบิดาของทีฆาวุกุมาร
ให้แก่ทีฆาวุกุมาร ต่อมาเมื่อพระเจ้าพรหมทัตสวรรคต ทีฆาวุกุมารได้ครอบครองนครพาราณสี และ
นครโกศลพร้อมกัน๙๔ 

จากตัวอย่างที่กล่าวมานี้แสดงให้เห็นถึงอานิสงส์หรือคุณค่าของขันติความอดทน
ว่า  สามารถทําศัตรูให้เป็นมิตรและยังเป็นเหตุนํามาซึ่งสมบัติอันยิ่งใหญ่สมกับพระพุทธพจน์ที่ได้ยกมา
ในเบื้องต้นนั้น 

จาคะ ความเสียสละในที่นี้มีความหมาย ๒ นัยคือ นัยแรก เสียสละแบ่งปันสิ่งของที่หามา
ได้ให้แก่คนในครอบครัวอย่างเป็นธรรมไม่ลําเอียง นัยที่สอง เสียสละหรือสละอารมณ์ที่เป็นข้าศึก ต่อ
จิตใจที่ทําให้ใจเศร้าหมองขุ่นมัวอารมณ์โกรธ ความเคียดแค้นชิงชัง ความเกลียด ความอาฆาตจองเวร 
ความพยาบาทปองร้าย เป็นต้น เมื่ออารมณ์เหล่านี้เกิดขึ้นต้องเสียสละออกไปจากจิตใจไม่ปล่อย ให้
อารมณ์เหล่านี้อยู่ ในจิตใจนานเพราะจะทําให้ เสียสุขภาพกายและใจเป็นอุปสรรคต่อการ
บริหารงาน   การสละสิ่งของของตนให้คนอ่ืนที่ควรให้เป็นเรื่องที่พระพุทธองค์ทรงสรรเสริญและยก
ย่อง  ดังที่พระองค์ได้วางหลักการปฏิบัติไว้สําหรับพวกภิกษุทั้งหลายว่าให้แบ่งปันลาภสักการะที่
เกิดข้ึนภายในวัดแก่ภิกษุที่มาถึง เช่น ทรงอนุญาตให้ภิกษุสงฆ์ทําการอปโลกนกรรม แบ่งปันสิ่งของให้
ถึงแก่สงฆ์ทุกรูปตามลําดับพรรษา  

มีข้อความปรากฏในปราภวสูตร ตอนหนึ่งว่าผู้ที่มีของเหลือกินเหลือใช้ไม่แบ่งปันให้คน
อ่ืน หรือคนรอบข้าง ใช้สอยสิ่งเหล่านั้นเพียงผู้เดียวพระพุทธองค์ตรัสว่าการทําอย่างนั้ นเป็นทางแห่ง
ความเสื่อมของคนนั้น๙๕ 

 
                                                           

๙๔ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๕/๔๕๘-๔๖๓/๓๔๓-๓๕๓. 
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ในทางพระพุทธศาสนาการสละแบ่งปันสิ่งของของตนให้คนอ่ืนหรือการถวายสิ่งของของ
ตนให้เป็นทานแก่สงฆ์หรือแก่บุคคล เป็นอุบายเครื่องละกิเลสอย่างหยาบ คือความตระหนี่ออกจาก
จิตใจของตน ทําให้จิตใจของตนเป็นอิสระจากความตระหนี่ซึ่งเป็นเครื่องผูกพันจิตใจอย่างหนึ่งใน
โอวาทปาฏิโมกข์ซึ่งเป็นคําสอนที่ถือว่าเป็นหัวใจหลักของพระพุทธศาสนาที่พระองค์ทรงแสดงแก่พระ
อรหันต์สาวกจํานวน ๑,๒๕๐ รูป ที่มาประชุมกัน ณ พระเวฬุวัน อุทยานปุาไผ่ที่พระเจ้าพิมพิสารถวาย
ให้เป็นที่ประทับของพระพุทธเจ้าและพระสาวกนั้น พระองค์ได้แนะนําให้สละอารมณ์ที่เป็นข้าศึกแก่
จิตใจด้วยการให้ชําระจิตใจของตนให้สะอาดให้ ผ่องใสจากเครื่องเศร้าหมองทั้งหลาย เครื่องเศร้า
หมองในที่นี้คือกิเลสทั้งหลาย เช่น ความกําหนัดยินดีใน รูป เสียง กลิ่น รส สัมผัส ที่มากระทบ 
ตา ห ูจมูก ลิ้น และร่างกาย ความโกรธ ความอาฆาต ความพยาบาทปองร้าย ที่ทําให้จิตใจเศร้าหมอง
ไม่ปลอดโปร่ง บดบังปัญญา ปิดกั้นไม่ให้ คนบรรลุถึงความดีท่ีควรจะได้ 

เมื่อผู้บริหารเข้าใจหลักการเหล่านี้แล้วนําไปบริหารตนเอง บริหารงานในครอบครัว และ
บริหารงานในองค์การที่ตนรับผิดชอบอยู่จะทําให้การบริหารงานประสบความสําเร็จตามที่ตั้งใจไว้  มี
หลักฐานตามที่ได้ศึกษามานี้และตามหลักฐานที่พระพุทธองค์ได้ตรัสแก่อาฬวกยักษ์ในอาฬวกสูตรสรุป
ใจความได้ว่า สัจจะ เป็นเหตุให้ได้เกียรติ ทมะ เป็นเหตุให้มีปัญญา จาคะ เป็นเหตุให้ผูกมิตรสหายไว้
ได้  ขันติ เป็นเหตุให้หาทรัพย์ได้ ไม่มีอย่างอ่ืนยิ่งกว่า ดังพระพุทธพจน์ว่า ในโลกนี้มีอะไรยิ่งไปกว่า 
สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ เล่า๙๖ 

ในโลกนี้ เหตุให้ได้เกียรติที่ยิ่งไปกว่า สัจจะ ก็ดี 
เหตุให้มีปัญญาที่ยิ่งไปกว่า ทมะ ก็ดี 
เหตุให้ผูกมิตรสหายไว้ได้ที่ยิ่งไปกว่า จาคะ ก็ดี 
เหตุให้หาทรัพย์ได้ท่ียิ่งไปกว่า ขันติ ก็ดี  มีอยู่หรือไม ่

นอกจากนั้นหลักการมีฆราวาสธรรม  ๔ จะทําให้ประสบความสําเร็จในชีวิต ประสบ
ผลสําเร็จในหน้าที่การงานต่างๆ โดยเฉพาะผู้บริหารจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน้อมนําเอาหลักฆราวาส 
ธรรม ๔ ไปประพฤติปฏิบัติและประยุคใช้ในการบริหารงานเพ่ือเป็นแบบอย่างให้แก่ครูและนักเรียน
ตลอดถึงบุคคลอ่ืนๆในสังคม สําหรับหลักฆราวาสธรรม  ๔ หากเรามีไว้ประพฤติปฏิบัติในชีวิต แม้เรา
เป็นคนโสด ไม่ใช่ผู้ครองเรือน หลักคุณธรรมนี้ก็จะเหนี่ยวนําให้มีคนรัก มีเมตตา ทําให้สมหวังในความ
รักและคู่ครองได้ ซึ่งโดยรวมก็คือ เมื่อมีสัจจะย่อมมีเกียรติยศชื่อเสียง มีผู้คนเชื่อมั่น เมื่อมีทมะย่อม
ได้รับปัญญา ควบคุมอารมณ์ได้ เมื่อมีขันติย่อมเกิดทรัพย์และความสําเร็จที่ตั้งใจไว้ และเมื่อมีจาคะ
ย่อมเกิดมิตรที่ดี เกิดคนรักใคร่ ทําให้มีสมัครพรรคพวกท่ีดีในสังคม เป็นต้น 

ส่วนโทษของการขาดฆราวาสธรรมโดยรวมก็คือ เมื่อขาดสัจจะย่อมเกิดปัญหา ถูก
หวาดระแวง ไม่มีใครเชื่อถือ เมื่อขาดทมะย่อมเป็นผู้มีภาวะทางอารมณ์ต่ํา มีแต่ความโง่เขลา เบา
ปัญญา เมื่อขาดขันติย่อมเกิดปัญหาความยากจน จะทําอะไรก็ล้มเหลวไม่เป็นท่า และเมื่อขาดจาคะ
ย่อมเกิดปัญหาความเห็นแก่ตัวเกิดข้ึน ไม่มีใครรัก มีแต่คนอื่นชัง เป็นต้น 

 
                                                           

๙๖ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๙๑/๕๔๕. 
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หลัก ฆราวาสธรรม ทั้ง ๔ ข้อนี้ เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ที่มีมาสองพันกว่าปี
แล้ว แต่ก็นับเป็นหลักธรรมที่ทันสมัย สามารถเกื้อหนุนชีวิตคู่และความรักในปัจจุบันให้สมหวังได้ หลัก
ฆราวาสธรรมนี้ ไม่เพียงแต่ยังเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนให้มีความรักที่ดีระหว่างคู่รักเพียง ๒ คน
เท่านั้น แต่สามารถที่จะนําไปปฏิบัติกับทุกคนในสังคมที่เราอาศัยอยู่ด้วย หรือนําไปพัฒนาตนเอง
เฉพาะบุคคลก็ย่อมดีมากเช่นกัน เพื่อที่จะทําให้สังคมมีแต่ความสงบสุขและเต็มเปี่ยมไปด้วยความรักที่
มอบให้กันและกัน 

สรุปจากการศึกษา ค้นคว้าจากพระไตรปิฎก เอกสาร ตํารา และแนวคิดจากนักปรัชญา
ทางศาสนา พอสรุปได้ว่า ฆราวาสธรรม แปลว่า ธรรมสําหรับผู้ครองเรือน หรือ ธรรมสําหรับคฤหัสถ์ 
หมายถึงผู้ครองเรือนจะต้องปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือให้การครองเรือนดําเนินไป
ด้วยความสุขทางกาย และความสุขทางใจ ร่มรื่นด้วยหลักธรรม น้อมนําจิตใจให้สงบ ร่มเย็นด้วยรส
พระธรรม ครอบครัวจึงมีความสุขตลอดกาล    

 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๖.๑ งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
วันชัย นพรัตน์ ได้ทําการวิจัยเรื่อง“ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติใน
เขตการศึกษา ๑๒” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ๑.ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
การศึกษา ๑๒ ตามการรับรู้ของ หัวหน้ากลุ่มประสบการณ์ อยู่ในระดับปานกลาง โดยเมื่อจําแนกตาม
ขนาดโรงเรียน ภาวะผู้นําของ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ อยู่ในระดับมาก ส่วนภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อจําแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานของหัวหน้า กลุ่มประสบการณ์ที่มีประสบการณ์ทั้งมากและน้อย อยู่ในระดับปาน
กลาง ๒. หัวหน้ากลุ่มประสบการณ์ที่อยู่ในโรงเรียนต่างขนาดรับรู้ภาวะผู้นําของผู้บริหาร โรงเรียน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ๙๗ 

สมจิต กัลป์ยาณกุล ได้ทําการวิจัยเรื่อง”แบบภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดเชียงราย”ผลการวิจัยพบว่า ๑.แบบภาวะผู้นําหลัก(Primary 
Leadership Style) ของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่คือแบบเกื้อหนุน 
(Supporting:S3) ผู้นํามีพฤติกรรมเกื้อหนุน บงการต่ํา แบบภาวะ ผู้นํารอง(Secondary Leadership 
Style) ของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ คือแบบแนะนํากํากับดูแล 
(Coaching:S2)ผู้ นํ า มี พฤติ ก ร รม เกื้ อหนุ นสู งบ งการสู ง ส่ วนแบบภาวะผู้ นํ าที่ ต้ อ ง พัฒนา 
                                                           

๙๗วันชัย นพรัตน์, ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ในเขตการศึกษา ๑๒, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๙). 
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(Development Leadership Style) ของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรียน คือแบบ
มอบหมายงาน (Delegating : S4) ผู้นํามีพฤติกรรมเกื้อหนุนต่ํา บงการต่ํา ๒.ความยืดหยุ่นในการใช้
แบบภาวะผู้นํา (Flexibility of Leadership Style) ของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 
ส่วนใหญ่มีความยืดหยุ่นอยู่ในระดับปานกลาง กล่าวคือผู้บริหารโรงเรียน มีการปรับเปลี่ยนการใช้แบบ
ภาวะผู้นําแบบต่างๆ ในการบริหารงานได้ ตามสมควร ไม่ได้ยึดภาวะผู้นําแบบใดแบบหนึ่งตายตัว 
ผู้บริหารที่มีอายุ มากขึ้นและมีประสบการณ์ในการดํารงตําแหน่งมากขึ้น มีความยืดหยุ่น ในการใช้
แบบภาวะผู้นํามากขึ้น ๓.ความมีประสิทธิผลในการใช้แบบภาวะผู้นํา (Effectiveness of Leadership 
Style) ของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นผู้บริหาร โรงเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง  กล่าวคือ
ผู้บริหารโรงเรียน เลือกใช้แบบภาวะผู้นําเหมาะสมกับความรู้ความสามารถและความมุ่งมั่น         
ของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ระดับปานกลาง ผู้บริหารที่มีอายุ ๔๑-๕๐ ปี และมี ประสบการณ์ในการดํารง
ตําแหน่ง ๕ - ๑๐ ปี มีประสิทธิผลในการใช้แบบ ภาวะผู้นําสูงกว่ากลุ่มอ่ืนๆ๙๘ 

เคนหวัง บุญเพศ ได้ทําการวิจัยเรื่อง“แบบภาวะผู้นําของผู้บริหารกับความพึงพอใจ    
ในการทํางานของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี” 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 
ใช้ภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยนและแบบเปลี่ยนสภาพในระดับมาก โดยใช้ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนสภาพ
มากกว่าแบบแลกเปลี่ยน ส่วนผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานีจําแนกตามเพศอายุ ตําแหน่งและระยะเวลาดํารงตําแหน่งใช้แบบภาวะผู้นําแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ แต่ผู้บริหารโรงเรียนที่ดํารงตําแหน่งครูใหญ่กับตําแหน่งอาจารย์ใหญ่ใช้
ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนสภาพแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๕ สําหรับครูผู้สอนใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี มีความพึงพอใจในการ
ทํางานระดับมาก และการใช้แบบภาวะผู้นําของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการทํางานของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานีมีความสัมพันธ์กันอย่าง
ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ๙๙ 

 
 
 
 
 
 

                                                           
๙๘สมจิต กัลป์ยาณกุล, แบบภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

เชียงราย, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:สถาบันราชภัฏเชียงราย,๒๕๔๓). 
๙๙เคนหวัง บุญเพศ,“แบบภาวะผู้นําของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการทํางานของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขา
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๔). 
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ศรีไพร ชื่นชม ได้ทําการวิจัยเรื่อง”ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับรูปแบบ
ภาวะผู้นํา กับการใช้โรงเรียนเพ่ือพัฒนาชุมชน กรณีศึกษา: ผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา”ผลการศึกษาพบว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีรูปแบบ
ภาวะ ผู้นําที่แตกต่างกันจะมีความคิดเห็นในการใช้โรงเรียนเพ่ือพัฒนา  ชุมชนไม่แตกต่างกัน ดังนั้น
ผู้บริหารโรงเรียนไม่ว่าจะมีรูปแบบ ภาวะผู้นําอย่างไรก็ตามสามารถทําให้โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่ง ในการ
เข้าร่วมพัฒนาชุมชน และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้มีผลในการพัฒนาชุมชนได้ทั้งสิ้น  

การที่จะทําให้ โรงเรียนสามารถเข้าร่วมในการพัฒนาชุมชนให้บังเกิดผลดีนั้น จะต้องใช้
กระบวนการของงานสังคมสงเคราะห์คือ การศึกษาปัญหาและการวิเคราะห์ปัญหา โดยสํารวจสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา ทรัพยากร ความต้องการและความจําเป็นที่จะต้องพัฒนาชุมชน  ในเขตบริการของ
โรงเรียน โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดาเนินการและแบ่งงานให้รับผิดชอบ การตรวจสอบทรัพยากร 
ที่มีอยู่ในชุมชน รวบรวมข้อมูลจัดระบบ วิเคราะห์ข้อมูลและ ปัญหาต่างๆ โดยประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การวางแผน การดําเนินการโดยใช้กิจกรรมที่สามารถสนอง วัตถุประสงค์ในการ
เป็นส่วนหนึ่งเพ่ือพัฒนาชุมชน ดําเนินการ ตามแผนและโครงการที่วางไว้ โดยนาทรัพยากรต่างๆ 
ผสมผสาน กับวิธีการใหม่ๆ มาใช้ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวิธีการ ซึ่งกันและกัน และให้
ประชาชนใน ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ ดําเนินงานและมีการประเมินผล โดยปฏิบัติอย่างมีระบบ
หลักการ และ มีวิธีการที่ถูกต้องอย่างต่อเนื่องสม่ําเสมอทุกข้ันตอนดําเนินงาน๑๐๐ 

พนิดา งามขุนทด ได้ทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อภาวะผู้นําและ
ความสามารถในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของ
บุคลากรสถาบันอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์เกี่ยวกับภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนความสามารถในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สําหรับเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสถาบันอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์โดยรวมจําแนกตาม
เพศ ไม่แตกต่างกัน ส่วนเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสถาบันอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์
โดยรวมจําแนกตามอายุ แตกต่างกันและการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสถาบันอาชีวศึกษา
จังหวัดบุรีรัมย์โดยรวมจําแนกตามระดับการศึกษา แตกต่างกัน สําหรับการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของบุคลากรสถาบันอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์โดยรวมจําแนกประสบการณ์ทํางาน แตกต่างกัน 
ประเด็นสําคัญที่ได้รับจากการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรสถาบันอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ ส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําและความสามารถในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มากแต่อยากให้ปรับปรุงเกี่ยวกับภาวะผู้นําด้านมนุษยสัมพันธ์ คือ ผู้บริหารควรยอมรับและใส่ใจในตัว
ผู้อื่น ผู้บริหารควรให้ความช่วยเหลือและมีความสม่ําเสมอกับผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บริหารควรมีเหตุผลรับ
                                                           

๑๐๐ศรีไพร ช่ืนชม, ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้นํา  กับการใช้โรงเรียน
เพื่อพัฒนาชุมชน กรณีศึกษา: ผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา, 
วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๘). 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๖๐ 
 

ฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารควรมีความเข้าใจในธรรมชาติของคนทั้งนี้เพ่ือให้การ
บริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น๑๐๑ 

พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺ เมธี (ศิริพันธ์) ได้ทําการวิจัยเรื่อง“การศึกษาวิเคราะห์หลัก
ภาวะผู้นําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเป็นคุณลักษณะที่จาเป็นและสําคัญ
อย่างยิ่งสาหรับผู้นําและผู้บริหารทุกระดับ  และเป็นกลไกให้การบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และความหมายของภาวะผู้นํา ยังมีมากมายแล้วแต่จะมีผู้นิยาม ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาการที่
จะเป็นผู้นําที่ดีที่มีความสามารถ ก็ต้องสร้างภาวะผู้นําให้แก่ตัวเองโดยเริ่มพัฒนาที่จิตใจของตน และ
ยึดหลักธรรมในการบริหารงาน ส่วนหลักธรรมสําหรับผู้นําในพระไตรปิฎก ได้แก่ หลักราชสังคหวัตถุ 
หลักจักรวรรดิวัตร หลักอปริหานิยธรรม หลักทศพิธราชธรรม หลักอคติธรรม หลักพรหมวิหารธรรม 
หลักสาราณียธรรมหลักอธิปไตย และหลักสัปปุริสธรรม หลักฆราวาสธรรม  นอกจากนี้ผู้นําต้องรู้จักใช้
หลักธรรมในการสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่ตนเอง  ในผลการศึกษายังพบว่าผู้นําที่มีปัญหาในการ
บริหารงานกับผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนหนึ่งสืบเนื่องจากการขาดภาวะผู้นําที่ประกอบด้วย
หลักธรรมดังกล่าวเป็นประการสําคัญ๑๐๒ 

พระบุญเรือง  จิตธมฺโม  ได้ทําการวิจัยเรื่อง“การศึกษาเชิงวิ เคราะห์ผู้นํ าใน
พระพุทธศาสนาศึกษาเฉพาะวิธีการแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า๗”ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําคือ ผู้มี
ความสามารถในการตัดสินใจในการนําพาตัวเองและคณะให้ดําเนินไปได้ในสถานการณ์หนึ่งๆภาวะ
ผู้นํานั้นยังขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพเป็นตัวส่งเสริม  ในพระพุทธศาสนาแสดงหลักธรรมไว้สําหรับผู้นําคือ 
หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิวัตร 
๑๒ รวมลักษณะของหลักธรรมทั้งหมดแล้วจะต้องเกื้อหนุนให้นักปกครองประสบความสําเร็จในการ
ปกครองทั้งสิ้น๑๐๓ 

พระมหาภชล โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร) ได้ทําการศึกษาเรื่อง“จริยธรรมสําหรับผู้นํา
ตามหลักพระพุทธศาสนา”พบว่า  ผู้นําจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณสมบัติทั้งภายในคือจิตใจและ
คุณธรรม และคุณสมบัติภายนอก คือความรู้ความสามารถมาประกอบกันกล่าวคือ  ผู้นําจะต้องมี
คุณสมบัติอยู ่๒ ด้าน คือ๑๐๔ 

 
 

                                                           
๑๐๑พนิดา งามขุนทด,“ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อภาวะผู้นําและความสามารถในการบริหาร

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา”,วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการทั่วไป,(บัณฑติวิทยาลยั 
: มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, ๒๕๔๙). 

๑๐๒พระมหารุ่งโรจน ์ธมฺมฏ ฺเมธ ี(ศิริพนัธ)์, การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้นําในพระพุทธศาสนาเถร
วาท, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๑๐๓พระบุญเรือง จิตธมฺโม (สุทธิชัย),“การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู้นําในพระพุทธสาสนา  : ศึกษาเฉพาะ
วิธีการแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า๗”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 

๑๐๔พระมหาภชล โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร),“จริยธรรมสําหรับผู้นําตามหลักพระพุทธศาสนา”,
วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๖๑ 
 

๑. คุณลักษณะภายในตัวของผู้นํา ได้แก่ 
๑) รู้หลักของสัปปุริสธรรม มีการรู้หลักเหตุผล 
๒) มีสติปัญญา ไม่ประมาท 
๓) ตื่นตัว ทันต่อเหตุการณ ์
๔) มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล เป็นเข็มแข็ง 

๒. คุณลักษณะภายนอก ในการที่จะประสานคนและงานเข้าด้วยกัน ได้แก่ 
๑) มีความรู้ ความสามารถ 
๒) มีพรหมวิหารธรรม 
๓) หวังประโยชน์สุขแก่ส่วนรวม 
๔) น่ารัก น่าเคารพ เป็นธรรมาธิปไตย ไม่ลําเอียง 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย ได้ทําการศึกษาเรื่อง“ภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ในยุคโลกา
นุวัฒน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”พบว่า ผู้นําที่พึงประสงค์ในยุคโลกานุวัฒน์ต้องประกอบด้วยหลัก
ครองตน ครองคน ครองงาน เน้นคุณภาพการเป็นผู้นําที่ดี ทั้งด้านคุณภาพด้านจิตใจ และคุณภาพด้าน
ความสามารถ จึงจะนําพาหมู่คณะ องค์การ ไปสู่ความสําเร็จและความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้๑๐๕ 

วนิดา  ชูสังข์  ได้ทําการศึกษาเรื่อง“การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้นําตามหลัก
พระพุทธศาสนา”  พบว่า การเป็นผู้นํานั้นจะต้องเป็นผู้ประกอบด้วยปัญญา คือ มีหูตาไว มีความคิด
กว้างไกล สามารถจําแนกบุคคล และเหตุการณ์ออกว่าเป็นอย่างไร ซึ่งจะทําให้ผู้นํามีประสบการณ์มี
ความ ชํานาญในการปกครอง การเข้าใจบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดีจะทําให้มีผู้สนับสนุน
มากขึ้น แต่คุณสมบัติทั้ง ๓ ประการนี้ มีระดับความสําคัญมากน้อยต่างกันไปตามระดับตําแหน่งหน้าที่
ขององค์กรหรือหน่วยงานว่าเล็กหรือใหญ่ขนาดไหน  หรือมีความสําคัญเพียงใดโดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้ว 
ผู้ปกครองรัฐหรือผู้นําประเทศแล้วนับว่าเป็นองค์กรที่ใหญ่  ผู้นําหรือผู้บริหารจึงต้องมีคุณสมบัติ
ครบถ้วน จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ได้ส่งผลให้ลูกน้องหรือผู้สนองงานมีความ
เชื่อมั่น นั่นย่อมเป็นสาเหตุที่จะนําไปสู่เปูาหมายเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ๑๐๖ 

พระมหาวุฒิมา ปญญฺวุฑโฒ (เถาว์หมอ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธชินวงศ์ (ประจวบ กนฺตจาโร) ผลการวิจัยพบว่า๑๐๗ 

 
 

                                                           
๑๐๕นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย,"ภาวะผู้นําท่ีพึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม", 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๐. 

๑๐๖วนิดา ชูสังข,์ การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้นําตามหลักพระพุทธศาสนา,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

๑๐๗พระมหาวุฒิมา ปญญฺวุฑฺโฒ (เถาว์หมอ),“ภาวะผู้นําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธ
ชินวงศ์ (ประจวบ กนฺตาจาโร)”วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์(บัณฑิต
วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๕๔).    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๖๒ 
 

๑) ผู้นํามีความความจําเป็นและสําคัญอย่างยิ่งต่อความสําเร็จขององค์การ เพราะผู้นํา 
คือผู้ที่สมารถประสานชักจูงบุคคลอ่ืน ให้เกิดความเชื่อมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ และนําพา
องค์การไปสู่เปูาหมาย ผู้นําในทางพระพุทธศาสนาได้แก่ พระพุทธเจ้า ทรงนําพาสมาชิกในองค์การคือ 

พุทธบริษัท ได้แก่ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ไปสู่การหลุดพ้นจากความทุกข์ทั้งปวง
อันเป็นเปูาหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา คือพระนิพพาน 

๒) ภาวะผู้นําตามหลักพรหมวิหาร ๔ สมเด็จพระพุทธชินวงศ์ (ประจวบ กนฺตจาโร)ผู้วิจัย
เห็นว่า ท่านเป็นผู้ที่ทรงพระธรรมวินัย ประพฤติพรหมวิหารธรรมเป็นปกติ และได้บําเพ็ญตนเป็น
ประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนา และสังคมประเทศชาติ ซึ่งแสดงถึงภาวะผู้นําขององค์กรคณะสงฆ์ตาม
ภาระงานที่ปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการแบ่งออกเป็น ๖ ด้าน คือด้านการปกครอง ท่าน
ปกครองแบบพ่อปกครองลูก ด้านการศาสนศึกษาและการศึกษาสงเคราะห์ได้ส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาของพระภิกษุสามเณรให้ศึกษาพระปริยัติธรรม คือ นักธรรม ภาษาบาลี และวิชาสามัญโดย
มอบทุนการศึกษา สร้างอาคารเรียน เป็นต้น ด้านการเผยแผ่ โดยการแสดงธรรม และส่งเสริมให้มีการ
เผยแผ่ธรรมในและต่างประเทศ ด้านสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห์ ท่านได้สร้างสิ่งก่อสร้าง
ภายในวัดและนอกวัดจํานวนมากทําสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติและพระพุทธศาสนามากมาย 
โดยยึดหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ เป็นแม่แบบ 

๓) การประยุกต์ใช้ภาวะผู้นําตามหลักพรหมวิหาร  ๔ ของสมเด็จพระพุทธชินวงศ์
(ประจวบ กนฺตาจาโร) กับพระสงฆ์โดยส่งเสริมให้พระสงฆ์ปฏิบัติตามหน้าที่ การพัฒนาชุมชนและ
สังคม โดยไม่ขัดต่อหลักพระธรรมวินัย โดยยึดหลักพรหมวิหาร ๔ 

กฤติมา ไทยยานันท ์ได้ทําการวิจัยเรื่องภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ของนายกองค์การบริหาร
ส่วนตําบลตามความเห็นของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตําบลในเขตอําเภอท่าตะโก จังหวัด
นครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่แสดงถึงภาวะผู้นําตามสภาพจริงของ
นายกองค์การบริหารส่วนตําบล พบว่า ภาพรวมมีภาวะผู้นําตามสภาพจริงอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่นายกองค์การบริหารส่วนตําบลมีภาวะผู้นําตามสภาพจริงด้าน
บุคลิกภาพ รองลงมาด้านความรู้ความสามารถ น้อยที่สุด ด้านคุณธรรมจริยธรรม๑๐๘  

เกรียงไกร ไกรลาศ ได้ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นําของผู้บังคับบัญชาหน่วย
ทหารในยุคโลกาภิวัฒน์ : กรณีศึกษาผู้บังคับกองพันทหารช่างในกรมการทหารช่าง เมื่อปี พ.ศ.๒๕๔๙ 
ศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้นําของผู้บังคับกองพันทหารช่างทั้ง ๑๔ ด้าน อยู่ในเกณฑ์สูง ได้แก่ มีความ
กล้าหาญ มีวิสัยทัศน์ มีการบริหารงานด้วยสารสนเทศที่เป็นจริงมีความสามารถในการสื่อสาร มีความ
เข้าใจในวัฒนธรรมขององค์การหรือสังคม มีการมอบอํานาจ มีความสามารถในการสร้างผู้นํา มีการ
พัฒนาองค์การเพ่ือมุ่งไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล มีการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการสร้างศรัทธาต่อผู้ร่วมงาน มีการพัฒนาแผนการปฏิบัติงานของ
หน่วย มีการพัฒนาระบบงานของหน่วย มีการพัฒนาความพร้อมรบ และปัจจัยกําหนดภาวะผู้นําใน
                                                           

๑๐๘กฤติมา ไทยยานันท์,“ภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ของนายกองค์การบริหารส่วนตําบลตามความเห็น
ของเจ้าหน้าท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตอําเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยขอนแก่น,๒๕๕๑), หน้า ๑๐๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ยุคโลกาภิวัฒน์สําหรับการเป็นผู้บังคับบัญชา กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า พฤติกรรมการมีวิสัยทัศน์มี
ความสําคัญเป็นลําดับแรก๑๐๙ 

สุภาวดี ติมินทระ ได้ทําการวิจัยเรื่อง“ภาวะผู้นําในการพัฒนาท้องถิ่นของกรรมการ
องค์การบริหารส่วนตําบล อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี”ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้นําในการ
พัฒนาท้องถิ่นของกรรมการองค์การบริหารส่วนตําบล อําเภอโพธารามจังหวัดราชบุรี โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีภาวะผู้นําในการพัฒนาท้องถิ่นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอํานาจหน้าที่และหลักการและกระบวนการวางแผน ด้านการ
รับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนาท้องถิ่นและอ่ืนๆกรรมการองค์การบริหารส่วนตําบลที่มีตําแหน่งใน
องค์การบริหารส่วนตําบล และระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง แตกต่างกันมีภาวะผู้นําในการพัฒนา
ท้องถิ่นด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอํานาจหน้าที่และหลักการและกระบวนการวางแผนแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๕ ส่วนกรรมการองค์การบริหารส่วนตําบลที่มี เพศ อายุ อาชีพ 
รายได้ สถานภาพสมรสระดับการศึกษา การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม และการได้รับการฝึกอบรม
ความรู้ แตกต่างกันมีภาวะผู้นําในการพัฒนาท้องถิ่นด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอํานาจหน้าที่และ
หลักการ และกระบวนการวางแผนไม่แตกต่างกัน กรรมการองค์การบริหารส่วนตําบลที่ได้รับการ
ฝึกอบรมความรู้ มีผลทําให้ภาวะผู้นําในการพัฒนาท้องถิ่นด้านการรับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนา
ท้องถิ่นและอ่ืนๆ ของกรรมการองค์การบริหารส่วนตําบล แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.๐๕ ส่วนกรรมการองค์การบริหารส่วนตําบลที่มี เพศ อายุ อาชีพ รายได้ สถานภาพสมรสระดับ
การศึกษา ตําแหน่งในองค์การบริหารส่วนตําบล ระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง และการเป็นสมาชิกกลุ่ม
ทางสังคม แตกต่างกัน มีภาวะผู้นําในการพัฒนาท้องถิ่นด้านการรับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนาท้องถิ่น
และอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๑๑๐ 

สรุป จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยเรื่องเก่ียวกับภาวะผู้นําแล้วมีความสอดคล้อง
กัน ผู้วิจัยสรุปได้ว่าภาวะผู้นําที่ดีมีประสิทธิภาพ  คือผู้ที่ใช้อํานาจอิทธิพลหรืออํานาจหน้าที่
ความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยการใช้
กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกัน  เพ่ือมุ่งให้บรรลุผลตามเปูาหมายที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพจึง
จะเป็นผู้นําที่สมบูรณ์มีคุณค่าและเป็นแบบอย่างที่ดี 

 

 

 

 
                                                           

๑๐๙เกรียงไกร ไกรลาศ,“การศึกษาภาวะผู้นําของผู้บังคับบัญชาหน่วยทหารในยุคโลกาภิวัฒน์  :
กรณีศึกษาผู้บังคับบัญชากองพันทหารช่างในกรมการทหารช่าง”,วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต(การทหาร), 
(โรงเรียนเสนาธิการทหารบก สถาบันวิชาการทหารบกช้ันสูง, ๒๕๔๙), หน้า ๖๒. 

๑๑๐สุภาวดี ติมินทระ,“ภาวะผู้นําในการพัฒนาท้องถิ่นของกรรมการองค์การบริหารส่วนตําบลอําเภอ
โพธาราม จังหวัดราชบุรี”,วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา,(บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๘), หน้า ๘๒.    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๒.๖.๒ งานวิจัยเกี่ยวกับฆราวาสธรรม 
พระสมทบ ถิรปญฺโญ ได้วิจัยเรื่อง“ภาวะผู้นําของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม  ๔ : 

กรณีศึกษาโรงเรียนหล่มสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ์”พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง  ๓๘๔ 
คน พบว่า๑๑๑ 

๑) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน ๒๐๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๘  
มีอายุระหว่าง ๑๓-๑๕ ปี จานวน ๑๘๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๗ ๘.๐ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑     

ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๖ จํานวนชั้นละ ๕๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๗ ความสัมพันธ์ด้านการศึกษากับ
โรงเรียน ต่ํากว่า๓ ปี จํานวน ๑๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๑ ไม่เคยเข้าอบรมคุณธรรม จํานวน ๑๓๙ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๙ ครอบครัวมีรายได้ต่อเดือน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ครอบครัวมีรายได้
๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน จํานวน ๑๓๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๙ 

๒) เปรียบเทียบภาวะผู้นําของเยาวชนโดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย=๓.๘๗) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าระดับภาวะผู้นําของ
เยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน  

๓) แนวทางการประยุกต์ใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้นําของเยาวชนโรงเรียนหล่ม
สักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า การนําหลักฆราวาสธรรม ๔ (หลักธรรมสําหรับคฤหัสถ์)มาใช้
ศึกษา ภาวะผู้นําเยาวชนของโรงเรียนหล่มสักวิทยาคม มีความเหมาะสมทําให้นักเรียนมีความรู้เรื่อง
หลักธรรมที่ดีและรู้ว่าอะไรควรทํา  อะไรไม่ควรทํา และนํามาประยุกต์ใช้กับชีวิตประจาวัน  สาเหตุ 
ปัญหา อุปสรรค สภาพครอบครัวเกิดความแตกแยกครอบครัวไม่ใส่ใจดูแล ครอบครัวเปลี่ยนบทบาท
จากเดิม ความไม่เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของนักเรียนไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง ตัดสินใจไม่
ถูกยังขาดความรับผิดชอบ ขาดการเสียสละ อยากรู้อยากลอง สื่อโฆษณามีสิ่งยั่วยุให้เกิดการกระทํา
ตามใจตนเอง ตามกระแสสังคม ความสะดวกสบายทําให้เกิดความมักง่ายขาดความอดทน  ตัวอย่างไม่
ดีในสังคมมีมาก สื่อต่างๆถ่ายทอดตัวอย่างที่ไม่เหมาสม ข้อเสนอแนะแนวทางวิธีแก้ไข ผู้ปกครอง
ผู้ใหญ่คุณครูหรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่รับผิดชอบต้องรู้จักเสียสละ เป็นแบบอย่างที่ดีให้รู้จักคิดและทําในสิ่งที่
ถูกต้อง สร้างความรักในโรงเรียนชี้แนะและบอกหลักการดําเนินชีวิตให้ถูกต้องดูแลเอาใจใส่ครอบครัว
ดูแลเอาใจใส่บุตรใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ให้ความรู้ความเข้าใจให้เด็กเยาวชนมีหน้าที่ในครอบครัว 

พระครูสังฆรักษ์อภิชาติ สนฺติกโร (เดชชัย) ได้ทําการวิจัยเรื่อง“การบริหารงานบุคคล
ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร” ผล
การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีเพศ  ตําแหน่ง ไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับ
การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาทั้ง ๔ ด้าน
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ
กลุ่มตัวอย่างที่มีวุฒิการศึกษา  และประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาการ
                                                           

๑๑๑พระบุญเรือง จิตธมฺโม (สุทธิชัย),“การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู้นําในพระพุทธสาสนา:ศึกษาเฉพาะ
วิธีการแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า๗”,วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 
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บริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ทั้งไม่แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

แนวทางการปรับปรุงการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม  ๔ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ด้านสัจจะ ควรมีการวางแผน    
ในการสรรหาบุคลากรอย่างยุติธรรม ผู้บริหารต้องส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้เจริญก้าวหน้าอย่าง
อดทนและเสียสละความรู้ความสามารถในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนให้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง๑๑๒  

อนุพงษ์ รัฐิรมย์ ได้ทําวิจัยเรื่อง“การสร้างแบบวัดฆราวาสธรรมของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น”ผลการวิจัยพบว่า ๑.แบบฆราวาสธรรม ทั้ง ๔ ฉบับ มีความเที่ยงตรงที่ปรากฏโดย
การพิจารณาตัดสินของผู้เชี่ยวชาญ และมีความเที่ยงตรงเชิงสภาพอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ๒.ค่า
ความเชื่อมั่นของแบบวัดฆราวาสธรรม อันประกอบด้วย แบบวัดด้านสัจจะแบบวัดด้านทมะ แบบวัด
ด้านขันติ และแบบวัดด้านจาคะ เท่ากับ .๙๐๔๑.๘๒๘๔.๗๙๗๗และ๘๒๖๐ ตามลําดับ 

๓.การเปรียบเทียบการสร้างแบบวัดฆราวาสธรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น
พบว่า ด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษา ความสัมพันธ์กับโรงเรียน การเข้าอบรมคุณธรรม และ
สถานะภาพรายได้ทางครอบครัวแตกต่างกัน  มีการสร้างแบบวัดฆราวาสธรรมของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้๑๑๓ 

ยุภา  เทิดอุดมธรรม  ได้ทําการวิจัยเรื่อง“การศึกษาหลักพุทธธรรมที่มี อิทธิพลต่อ
พฤติกรรมการให้การพยาบาลตามบทบาทเชิงวิชาชีพ : ศึกษากรณีพยาบาลวิชาชีพ” พบว่าหลักพรหม
วิหาร ๔ และฆราวาสธรรม ๔ ทําให้พยาบาลเป็นผู้ที่ประพฤติเก้ือกูลต่อผู้อื่น มีความอ่ิมเอิบใจเมื่อผู้อ่ืน
มีความสุข สามารถวางใจเป็นกลางต่อปัญหาที่เกิดขึ้น มีความซื่อสัตย์เสียสละ อดทนและอดกลั้น 
นับเป็นหลักธรรมที่เกื้อกูลการปฏิบัติงานในวิชาชีพการพยาบาลส่งผลให้พยาบาลปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข๑๑๔ 

นายปรีชา นาครัตน์ ได้ทําการวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบคุณภาพของแบบวัดฆราวาส
ธรรมที่มีรูปแบบการถามต่างกัน พบว่า ๑.ค่าความเท่ียงตรงเชิงสภาพของแบบวัดฆราวาสธรรม ๔ ฉบับ 
คือ ด้านสัจจะ ด้านทมะ ด้านขันติ และด้านจาคะชนิดสถานการณ์ที่เป็นการ์ตูน มีค่าเป็น๐.๙๒๓๘, 
๐.๙๓๙๓ และ ๐.๙๐๙๕ตามลําดับ ส่วนชนิดสถานการณ์ที่เป็นภาษา มีค่าเป็น๐.๘๙๖๒, ๐.๘๙๙๓, 
๐.๙๑๙๑  และ ๐.๘๗๔๔  ตามลําดับ เมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าความเที่ยงตรงเชิงสภาพพบว่า
                                                           

 ๑๑๒พระครูสังฆรักษ์อภิชาติ สนฺติกโร“การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม  ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย),๒๕๕๕.  

๑๑๓อนุพงษ์  รัฐิรมย์,“การสร้างแบบวัดฆราวาสธรรมของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น”,
วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), ๒๕๓๒.หน้า ๑๐๐-๑๐๒. 

๑๑๔ยุภา เทิดอุดมธรรม,“การศึกษาหลักพุทธธรรมที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการให้การพยาบาลตาม
บทบาทเชิงวิชาชีพ:ศึกษากรณีพยาบาลวิชาชีพ”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘). 
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ต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ๒.ค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดฆราวาสธรรม ๔ ฉบับ คือ ด้าน
สัจจะ ด้านทมะ ด้านขันติ และด้าน  จาคะ ชนิดสถานการณ์ที่เป็นการ์ตูน มีค่าเป็น ๐.๗๘๑๘, 
๐.๗๙๘๕, ๐.๗๘๗๔  และ ๐.๗๙๐๔ ตามลําดับ ส่วนชนิดสถานการณ์ที่เป็นภาษามีค่าเป็น๐.๗๕๔๖, 
๐.๗๗๓๙0, ๐.๗๗๐๔ และ ๐.๗๖๖๒ ตามลําดับ เมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าความเชื่อมั่นพบว่า
ต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ๑๑๕ 

ณรงค์ธรรม บัวทอง, พันต ารวจโท ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาตํารวจนครบาลตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ กรณีศึกษาสถานีตํารวจนครบาลนางเลิ้ง เขตปูอมปราบศัตรูพ่ายกรุงเทพมหานคร   
มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ ๑) เพ่ือศึกษาหลักการและกระบวนการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
แนวตะวันตก ๒) เพ่ือศึกษาหลักการและกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักฆราวาสธรรม  

๔ และ ๓) เพ่ือประยุกต์ใช้หลักการและกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักฆราวาสธรรม  ๔ 
กับสถานีตํารวจนครบาลนางเลิ้ง ผลการศึกษาพบว่า๑๑๖  

๑) ด้านสัจจะ ตรงกับหลักคุณธรรมของตํารวจข้อ (๑) คือการรักษาความสัจ ความจริงใจ
ต่อตัวเองที่จะประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม  ตรงกับอุดมคติของตํารวจ  ใน
ข้อความที่ว่า“เคารพเอ้ือเฟ้ือต่อหน้าที่”ดํารงตนในยุติธรรม และรักษาความไม่ประมาทเสมอชีวิต ตรง
กับพันธสัญญาในการปฏิบัติงาน เพ่ือบริการให้กับประชาชน อันถือเป็นความจริงใจและจริงจังที่ได้
ให้กับประชาชนว่า จะดําเนินการให้เสร็จภายในเวลากําหนด เช่นการประกันตัวผู้ต้องหา ภายในเวลา 
๑ ชั่วโมง การตรวจสอบประวัติผู้สมัครงานหรือเข้าศึกษาต่อภายในเวลา ๑๐ วัน ตํารวจสายตรวจต้อง
รีบเดินทางไประงับเหตุภายในเวลา ๕ นาท ี

๒) ด้านทมะ ตรงกับหลักคุณธรรมของตํารวจ (๒) คือการรู้จักข่มใจ ฝึกตนเองให้ประพฤติ
ปฏิบัติอยู่ในความสัจ ความดีเท่านั้น ตรงกับอุดมคติของตํารวจในข้อความที่ว่า“ไม่มักมากในลาภผล” 
และ“กระทําการด้วยปัญญา”ตรงกับแนวแห่งการปฏิบัติของสถานีตํารวจนครบาลนางเลิ้ง คือ ได้จัดให้
ข้าราชการตํารวจทุกนายเข้าแถวเคารพธงชาติ มีการไหว้พระสวดมนต์ท่องอุดมคติของตํารวจและได้
จัดให้ผู้บังคับบัญชา ทําการอบรมข้อราชการต่างๆ แก่ข้าราชการตํารวจก่อนที่จะปฏิบัติหน้าในแต่ละ
วัน 

๓) ด้านขันติ ตรงกับหลักคุณธรรมของตํารวจ (๓) คือการอดทน อดกลั้น และอดออมที่จะ
ไม่ประพฤติล่วงความสัจสุจริต ไม่ว่าด้วยเหตุประการใด ตรงกับอุดมคติของตํารวจในข้อความว่า 
“อดทนต่อความเจ็บใจ”และ“ไม่หวั่นไหวต่อความยากลําบาก”ตรงกับแนวแห่งการปฏิบัติของสถานี
ตํารวจนครบาลนางเลิ้งคือ จัดให้มีการฝึกวิชาพลศึกษา วิชาการทหาร การฝึกยุทธวิธีตํารวจ เล่นกีฬา 
เป็นประจํา เพ่ือให้ข้าราชการตํารวจมีร่างกายแข็งแรง มีจิตใจที่เข้มแข็งอดทน พร้อมที่จะต้องเผชิญ
กับความยากลําบากได้ทุกสถานการณ์ 
                                                           

๑๑๕ปรีชา นาครัตน์.“การเปรียบเทียบคุณภาพของแบบวัดฆราวาสธรรมที่มีรูปแบบการถามต่างกัน”, 
วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๔๑), หน้า ๙๕-๙๖.     

๑๑๖ณรงค์ธรรม บัวทอง, พันตํารวจโท,การพัฒนาตํารวจนครบาลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษา
สถานีตํารวจนครบาลนางเลิ้ง, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร์,(บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๖๗ 
 

๔) ด้านจาคะ ตรงกับหลักคุณธรรมของตํารวจ (๔) คือการรู้จักละวางความชั่วความทุจริต 
และรู้จักสละประโยชน์ส่วนน้อยของตน เพ่ือประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง  ตรงกับอุดมคติของ
ตํารวจในข้อความว่า“กรุณาปรานีต่อประชาชน”และ“มุ่งบําเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อปวงชน”  
ตรงกับแนวแห่งการปฏิบัติของสถานีตํารวจนครบาลนางเลิ้ง  คือ จัดระดมกําลังกวาดล้างจับกุมออก
ตรวจพ้ืนที่นอกเหนือจากเวลางานในปกติ การจัดให้ข้าราชการตํารวจและครอบครัว  ร่วมทําบุญตัก
บาตร แก่พระสงฆ์ เนื่องในวันสําคัญต่างๆเช่น วันเทศกาลขึ้นปีใหม่ วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชาวัน
เข้าพรรษา เป็นต้น 

มานิตา สุขส าราญ ได้วิจัยเรื่อง“การศึกษาพฤติกรรมของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในการนําหลักพุทธธรรม มาปฏิบัติ
ภายในครอบครัว”พบว่า ผู้ปกครองมีการปฏิบัติตนและอบรมสั่งสอนบุตรตามหลักสมชีวิธรรม ๔ หลัก
พรหมวิหาร ๔ หลักฆราวาสธรรม ๔ หลักกุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ และหลักทิศ ๖ อยู่ใน
ระดับมาก ในทุกเรื่อง แนวทางการนําหลักพุทธธรรมมาปฏิบัติภายในครอบครัวย่อมสร้างความเข้าใจ
ภายในครอบครัว โดยปรับให้มีทัศนคติที่ดีต่อกัน มีความคิดเห็นตรงกันยอมรับซึ่งกันและกันไม่ขัดแย้ง
กัน เมื่อทําได้ดังนี้สมาชิกในครอบครัวจะมีความปรารถนาดี ให้ความช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อ
กัน๑๑๗ 

นภัสวรรณ ปรางค์พันธ์ ได้ทําการวิจัยเรื่อง“การพัฒนาคุณธรรมผู้นําเยาวชนตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ ” นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสามพรานวิทยา 
อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยผลการวิจัยความต้องการของเยาวชน เยาวชนส่วนใหญ่

ต้องการผู้นําตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ในด้านการตัดสินใจเป็นอันดับแรก (  = ๓.๙๐) รองลงมา

ต้องการผู้นําในด้านเป็นแบบอย่างที่ดี (  =๓.๘๑) และสุดท้ายต้องการผู้นําในด้านการนําพาทําความ

ดี (  =๓.๘๐) โดยความต้องการของเยาวชนอยู่ในระดับมาก (  =๓.๘๔) 
 สรุปความต้องการของเยาวชนทั้งเพศชายและเพศหญิง มีความต้องการเป็นผู้นําในด้าน

ต่างๆไม่แตกต่างกัน โดยระดับนัยสําคัญท่ี ๐.๐๕๙๗๑๑๘  
นิธินันท์ นาคบุรี ได้ทําการวิจัยเรื่อง“ทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยที่มีต่อการบริหารงานของสํานักงานตํารวจแห่งชาติตามหลักฆราวาสธรรม  ๔”ผลการวิจัย
พบว่า  

 
                                                           

๑๑๗มานิตา สุขสําราญ,“การศึกษาพฤติกรรมของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในการนําหลักพุทธธรรม มาปฏิบัติภายในครอบครัว”,วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  ราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๘). 

๑๑๘ นภัสวรรณ ปรางค์พันธ์,“การพัฒนาคุณธรรมผู้นําเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : ศึกษากรณี
โรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑติวิทยาลยั:มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย),๒๕๕๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๖๘ 
 

๑) สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๒๐-๒๙ ปี มีพรรษา 
ต่ํากว่า ๕ กําลังศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ ๑ คณะสังคมศาสตร์ ส่วนใหญ่มีการศึกษานักธรรมเอก และไม่ได้
ศึกษาบาลี ทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่มีต่อการบริหารงานของ

สํานักงานตํารวจแห่งชาติตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  =๓.๖๑) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ๓ ด้าน คือ ด้านขันติ (ความอดทน) (  =๓.๗๑) ด้านจาคะ 

(ความเสียสละ) (  =๓.๗๑) และด้านทมะ (การฝึกตน) (  =๓.๕๙) และอยู่ในระดับปานกลางเพียง

ด้านเดียว คือ ด้านสัจจะ (ความซื่อสัตย์) (  =๓.๔๔)  
๒) การเปรียบเทียบทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่มีต่อการ

บริหารงานของสํานักงานตํารวจแห่งชาติ ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ พบว่า นิสิตมีอายุ พรรษา คณะที่
ศึกษา การศึกษานักธรรมและการศึกษาบาลี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ ทาง สถิติ
ระดับ.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ มีเพียงนิสิตที่กําลังศึกษาระดับชั้นปีที่ต่างกันเท่านั้น มีทัศนะต่อ
การบริหารงานของสํานักงานตํารวจแห่งชาติ ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๓) แนวทางการบริหารงานของสํานักงานตํารวจแห่งชาติตามหลักฆราวาสธรรม  ๔ 
ประกอบด้วย  

ด้านสัจจะ (ความซื่อสัตย์) มีการปรับเปลี่ยน โยกย้าย  เลื่อนชั้น เลื่อนตําแหน่งและให้
สวัสดีการอย่างเหมาะสม ปราศจากทุจริตคอรัปชั่นและสร้างความพึงพอใจให้แก่ประชาชน 

ด้านทมะ (การฝึกตน) จัดฝึกอบรมในด้านวิชาการ กฎหมาย ยุทธวิธีตํารวจ  จริยธรรม
และการเจริญวิปัสสนากรรมฐานให้แก่ข้าราชการตํารวจอย่างสม่ําเสมอ  

ด้านขันติ (ความอดทน) ข้าราชการตํารวจต้องมีความอดทนอดกลั้นขณะปฏิบัติหน้าที่ใน
ทุกสถานการณ์ และ 

ด้านจาคะ (ความเสียสละ) ข้าราชการตํารวจต้องมีความเสียสละเพ่ือธํารงไว้ซึ่งสถาบัน
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และความผาสุกของประชาชน๑๑๙ 

สมหมาย รัตตัญญ ูได้ทําวิจัยเรื่อง“ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการ
และลูกจ้างในกรมชลประทานตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ”ผลการวิจัยพบว่า 

๑) ปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหลักฆราวาสธรรม  ๔ ด้านสัจจะ 
ได้แก่ ความซื่อสัตย์ต่อกัน ความจริงใจ พูดจริง ทําจริง ความเชื่อถือ และการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย ด้านทมะ ได้แก่ การรู้จักข่มใจตนเอง การยอมรับความคิดเห็นและให้ความสําคัญผู้อ่ืน 
                                                           

๑๑๙นิธินันท์ นาคบุรี“ทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่มีต่อการบริหารงาน
ของสํานักงานตํารวจแห่งชาติตามหลักฆราวาสธรรม  ๔”,วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย:มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ความกระตือรือร้นในการหาความรู้เพ่ิมเติม การรับฟังคําตําหนิและพร้อมที่จะแก้ไขและการหมั่น
แสวงหาความรู้อยู่เป็นนิจ ด้านขันติ ได้แก่ ความอดทนการตําหนิติเตียน ความขยันในการทํางาน 
ความตรงต่อเวลา การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และการปฏิบัติงานอย่างภาคภูมิใจและเหมาะสม และ 
ด้านจาคะ ได้แก่ การเสียสละมุ่งมั่นทําหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียร รักการทํางานเป็นทีมการ
เสียสละเวลาพักผ่อนทํางานให้เสร็จ การช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานทํางานให้ทันกับเวลาและความเห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวม 

๒) ข้าราชการและลูกจ้างประจํากรมชลประทานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านได้แก่ ด้านสัจจะ ด้านทมะ ด้านขันติ และด้านจาคะ อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน 

๓) ความพึงพอใจในการปฏิบัติตามหลักฆราวาสธรรม๔ ระหว่างข้าราชการและ
ลูกจ้างประจํา พบว่าข้าราชการและลูกจ้างประจําที่มีสถานภาพ ตําแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได้ต่อเดือน รายจ่ายต่อเดือน สถานภาพสมรส จํานวนสมาชิกในครัวเรือนและรายได้รวมต่อ
ครัวเรือนแตกต่างกัน มีความพึงพอในการปฏิบัติงานตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ไม่แตกต่างกัน๑๒๐ 

พระมหาสมควร ธมฺมธีโร  (สายงาม) ได้วิจัยเรื่อง“บทบาทผู้ปกครองในการอบรม
ศีลธรรมและจริยธรรมแก่เด็กเล็กก่อนเกณฑ์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนเกณฑ์  วัดพรหมสุวรรณ
สามัคคี เขตบางแค กรุงเทพมหานคร”พบว่า ผู้ปกครองที่มีความเชื่อต่อหลักธรรมในเรื่องเบญจศีล 
บุญกิริยาวัตถุ  ๑๐  และฆราวาสธรรม  ๔  แตกต่างกันมีพฤติกรรมในการปฏิบัติกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาแก่เด็กเล็กแตกต่างกัน แต่ผู้ปกครองที่มีความเชื่อต่อหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาใน
เรื่องเบญจธรรมและทิศ ๖ แตกต่างกัน มีพฤติกรรมในการปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาแก่เด็ก
เล็กไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้ปกครองที่มีความเชื่อต่อหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในเรื่องเบญจศีลเบญจ
ธรรม บุญกิริยาวัตถุ ๑๐ ทิศ ๖ และฆราวาสธรรม ๔ แตกต่างกัน มีบทบาทในการอบรมศีลธรรมและ
จริยธรรมให้แก่เด็กเล็ก แตกต่างกัน๑๒๑  

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักฆราวาสธรรม ๔ พอที่จะสรุปใจความได้ว่า การ
นําหลักฆราวาสธรรม ๔ อันประกอบด้วย สัจจะ ทมะ ขันติและจาคะ มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน 
ย่อมทําให้บุคคลในสังคมสามารถดําเนินชีวิตได้อย่างสงบสุข มีความเอ้ืออาทรช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน
และกัน ปฏิบัติตนตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างถูกต้องและเหมาะสมกับบทบาทที่ตนเองได้รับ
และและสามารถแยกแยะได้ว่า อะไร คือ ความชั่วที่ควรละและอะไร คือความดีที่พึงกระทํา ทั้งนี้ถือ
                                                           

๑๒๐สมหมาย รัตตัญญู“ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการและลูกจ้างในกรม
ชลประทานตามหลักฆราวาสธรรม ๔”,วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๕๒). 
 ๑๒๑พระมหาสมควร ธมฺมธีโร (สายงาม),“บทบาทผู้ปกครองในการอบรมศีลธรรมและจริยธรรมแก่เด็ก
เล็กก่อนเกณฑ์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนเกณฑ์  วัดพรหมสุวรรณสามัคคี  เขตบางแคกรุงเทพมหานคร”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๓). 
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๗๐ 
 

ได้ว่า การทํางาน คือ การปฏิบัติธรรมอย่างหนึ่งนั่นเองในทางพระพุทธศาสนา ดังนั้นควรนําเอาหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ ไปประยุกต์ใช้ ในการทํางาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุข แก่ตนเองและคนรอบข้าง  
 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง“ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม  ๔  โรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ผู้ศึกษาวิจัยได้ศึกษา
กรอบแนวคิด และทฤษฎี ของการวิจัย โดยแบ่งออกเป็นสองส่วนคือ ตัวแปรต้น และ ตัวแปรตาม  

ตัวแปรต้น  ( Independent Variable) คือ ปัจจัยส่วนบุคคล คือ เพศ อายุ           
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์สอนในโรงเรียน และ ตําแหน่งหน้าที่  

ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ตามหลักฆราวาส
ธรรม ๔ ประกอบด้วย ด้านการสั่ง,ด้านการจัดการระบบการทํางาน,ด้านความสัมพันธ์ และ        
ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล   

 
ตัวแปรต้น                                                     ตัวแปรตาม 

(Independent Variables)                               (Dependent Variables) 
 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. วุฒิการศึกษา 
๔. ประสบการณส์อนในโรงเรียน 
๕. ตําแหน่งหน้าที่ 
 

ศึ กษาภาวะผู้ น า ของผู้ บ ริ ห า ร มี ล า ดั บ
ดังต่อไปนี้ 

๑.ด้านการสั่ง 
๒.ด้านการจัดการระบบการทํางาน 
 ๓.ด้านความสัมพันธ์  
๔.ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล   
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บทท่ี ๓ 
 

  วิธีด าเนินการวิจัย  
    

การวิจัยเรื่อง“ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม  ๔  โรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” เป็นการศึกษาวิจัย
โดยการใช้ระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ
(Survey Research) ซึงมีล าดับขั้นตอนในการด าเนินงาน ดังนี้  

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ การสร้างเครื่องในการวิจัย 
๓.๔ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล 
๓.๗ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาโดยการใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

research) ซึ่งได้วิจัยเรื่อง“ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม  ๔  โรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” มีรายละเอียดการ
วิจัยดังนี้ 
 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้ ได้แก่  ผู้บริหารและครูชั้น

ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต  ๑ กรุงเทพมหานคร จ านวน ๕๐๐ คน 
เนื่องจากผู้บริหาร และ ครูในแต่ละโรงเรียนมีจ านวนไม่เท่ากัน จึงท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย    
( Simple Random Sampling ) จากกลุ่มประชากรทั้งหมดโดยใช้สูตรค านวณของเครซี่  และ
มอร์แกน ( R .V. Krejcie & D . W. Morgan ) และ ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน  ๒๑๗ คน   
ดังตารางที่ ๓.๑ 

 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๗๒ 

 

 

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ที ่ ชื่อโรงเรียน 

 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผอ. รผอ. คร ู ผอ. รผอ. คร ู
๑ โรงเรียนวดัตลิ่งชัน(ปิ่นทองสัณฐาคาร)  ๑ ๒ ๒๑ ๑ ๒ ๑๑ 
๒ โรงเรียนวดัชัยพฤกษมาลา  ๑ ๒ ๓๗ ๑ ๒ ๘ 
๓ โรงเรียนวดัไกเ่ตี้ย(สวัสดิ์ประชานกุูล) ๑ ๒ ๒๘ ๑ ๒ ๖ 
๔ โรงเรียนชุมทางตลิ่งชัน ๑ ๒ ๕๐ ๑ ๒ ๑๕ 
๕ โรงเรียนวดัช่างเหล็ก ๑ ๑ ๓๓ ๑ ๑ ๑๗ 
๖ โรงเรียนฉมิพล ี ๑ ๒ ๔๙ ๑ ๒ ๑๖ 
๗ โรงเรียนวดัอินทราวาส ๑ ๑ ๓๗ ๑ ๑ ๑๔ 
๘ โรงเรียนวดัทอง(อุดมศิลปวิทยาคาร) ๑ ๑ ๓๙ ๑ ๑ ๑๖ 
๙ โรงเรียนวดัมะกอก (วิสุทธิวิทยาคาร) ๑ ๑ ๒๒ ๑ ๑ ๑๓ 

๑๐ โรงเรียนวดัประสาท ๑ ๑ ๒๓ ๑ ๑ ๑๒ 
๑๑ โรงเรียนวดัพิกุล ๑ ๑ ๒๗ ๑ ๑ ๑๒ 
๑๒ โรงเรียนวดัเกาะ ๑ ๑ ๑๙ ๑ ๑ ๙ 
๑๓ โรงเรียนวดักระโจมทอง ๑ ๑ ๒๙ ๑ ๑ ๑๓ 
๑๔ โรงเรียนวดัปากน้ าฝั่งเหนือ  ๑ ๒ ๕๒ ๑ ๒ ๒๑ 
 

รวม 
๑๔ ๒๐ ๔๖๖ ๑๔ ๒๐ ๑๘๓ 

๕๐๐ ๒๑๗ 
 

๓.๓ การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย  
การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้

ด าเนินการ ตามข้ันตอน ดังนี้   
๑. ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารจากเอกสาร

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือในการวิจัยให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
๓. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนอประธาน

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย  

๑) ดร. พระครูปริยัติธรรมาภิราม ดร. อาจารย์พิเศษ ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หน่วยวิทยบริการ จังหวัดสกลนคร 
 ๒) รศ.พิเศษ ดร.วิชชุดา หุ่นวิไล  อาจารย์สอนพิเศษ  โครงการหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     
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๗๓ 

 

 

๓) ผศ.ดร. สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาและอาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

๔)  ผศ.ดร. อินถา ศิริวรรณ อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

๕) ผศ.ดร. สมชัย ศรีนอก หัวหน้าภาควิชาหลักสูตรและการสอนและอาจารย์ประจ าคณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

หลังจากประเมินหาค่า IOC จากผู้เชียวชาญทั้ง ๕ ท่านแล้วได้ค่า IOC ที่ ๐.๘-๑.๐๐  ถือ
ว่ามีความสอดคล้องเก่ียวกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๔. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว   
ไปทดลองใช้ (Try–Out) กับผู้บริหารและครู ประถมศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๐ คน เพ่ือ
หาความเชื่อมั่น ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค 
(Cronback Alpha)๑๒๒ ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .๙๙๖ 

๕. ลักษณะและเกณฑ์การให้คะแนนเป็นมาตราส่วนประเมินค่าของคะแนนมี ๕ ระดับ 
โดยมีเกณฑ์ การให้คะแนนดังนี้ 

๕  หมายถึง ความคิดเห็น    มากที่สุด  
๔  หมายถึง  ความคิดเห็น    มาก 
๓  หมายถึง  ความคิดเห็น   ปานกลาง 
๒  หมายถึง    ความคิดเห็น    น้อย 
๑  หมายถึง    ความคิดเห็น    น้อยที่สุด 

 
๓.๔ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใช้เก็บข้อมูลจาก 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอนทีดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเพ่ือสอบถามในเรื่องเกี่ยวกับ  เพศ 

อายุ ระดับวุฒิการศึกษา ประสบการณ์สอนในโรงเรียน และ ต าแหน่งหน้าที่ โดยแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีจ านวนทั้งหมด ๕ ข้อ 

 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ“ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” ทั้ง ๔ 
ด้านคือ   

 
                                                           

๑๒๒สิน พันธุ์นิจ,เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์,(กรุงเทพมหานคร: บรืษัท จูนพับลิชช่ิงจ ากัด
,๒๕๔๗,หน้า ๑๙๑. 
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(๑) ด้านการสั่ง  
(๒) ด้านการจัดการระบบการท างาน  
(๓) ด้านความสัมพันธ์ 
(๔) ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล   

โดยที่ผู้ตอบแบบสอบถามจะต้องแสดงความเป็น“ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลัก
ฆราวาสธรรม  ๔  : โรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ 
กรุงเทพมหานคร”ลักษณะแบบสอบถามเป็นรูปแบบของ Rating Scale Model มี ๕ ระดับโดยมี
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  

ระดับภาวะผู้น า              ค่าน้ าหนักคะแนนของตัวเลือก 
เห็นด้วยมากที่สุด            ๕ คะแนน 
เห็นด้วยมาก    ๔ คะแนน 
เห็นด้วยปานกลาง   ๓ คะแนน 
เห็นด้วยน้อย    ๒ คะแนน 
เห็นด้วยน้อยที่สุด   ๑ คะแนน    

ตอนที่ ๓ เป็นข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรมเกี่ยวกับ“ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เขต ๑ กรุงเทพมหานคร”โดยยึดหลักความเป็นภาวะผู้น า ๔ ลักษณะแบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็น
ค าถามปลายเปิด  
 

๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
๑.  ติดต่อประสานงานไปยังผู้บริหารและโรงเรียนเพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม  
๒. ติดต่อประสานงานเจ้าหน้าที่คณะครุศาสตร์เพ่ือขอหนังสือรับรองเพ่ือน าไปยืนยันต่อ

ผู้บริหารโรงเรียน  
๓. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดสอบกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๐ ชุด 
๔. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดสอบเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

๕. ผู้วิจัยได้ยื่นค าร้องต่อผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือออกหนังสือถึง
ผู้ อ านวยการโรง เรียนประถมศึกษา ส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาเขต  ๑ 
กรุงเทพมหานคร จ านวน ๑๔ โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตแจกแบบสอบถามเก็บข้อมูล
วิจัย 

๖. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
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๗. ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลตรวจนับแบบสอบถามด้วยตนเอง และได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์
ทั้งสิ้น ๒๑๗ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ จากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยโดยใช้ระยะเวลาใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ระหว่างเดือนกันยายน - ตุลาคม ๒๕๕๖ 

๘.เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จแล้ว ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
 

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล 
๑. น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้องในการตอบ

แบบสอบถามแล้วน ามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือนามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการบันทึกคะแนนแต่ละ
ข้อของแตล่ะคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form)  

๒. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์  
๓. การวิเคราะห์ข้อมูล   
๑) ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่  

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
๒) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของครู
ที่สอนในโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร 

๓) แปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์ดังนี้ 
ระดับค่าเฉลี่ย      การแปลความหมาย  
ระดับค่าเฉลี่ย   ๔.๒๑ - ๕.๐๐  ปฏิบัติมากที่สุด 
ระดับค่าเฉลี่ย   ๓.๔๑ – ๔.๒๐  ปฏิบัติมาก 
ระดับค่าเฉลี่ย  ๒.๖๑ - ๓.๔๐  ปฏิบัติปานกลาง 
ระดับค่าเฉลี่ย    ๑.๘๑ - ๒.๖๐  ปฏิบัติน้อย 
ระดับค่าเฉลี่ย  ๑.๐๐ - ๑.๘๐ ปฏิบัติน้อยที่สุด   

๔) การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม ๔  โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร  

วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t – test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น
รายคู่โดยใช้วิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD)  
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๓.๗ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ใช้เครื่องมือทางคอมพิวเตอร์ โปรแกรม

ส าเร็จรูปทางสถิติสังคมศาสตร์ เพ่ือวิเคราะห์หาค่าสถิติ ดังนี้ 
๑. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การแจกแจง

ความถี่หาค่าร้อยละ 
๒.สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส

ธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต  ๑ กรุงเทพมหานคร   

โดยหาค่าเฉลี่ย (SD) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (X) เป็นรายด้านและรายข้อ 
๓. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔  โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เขต ๑ กรุงเทพมหานคร โดยการทดสอบค่าที (t – test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe)   
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บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาเรื่อง ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลัก
ฆราวาสธรรม  ๔  โรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต  ๑ 
กรุงเทพมหานครเป็นการศึกษาเชิงส ารวจ (Survey Research) ผู้ศึกษาได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติสังคมศาสตร์ วิเคราะห์สถิต ิซ่ึงแบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้ 

๔.๑  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ข้อมูล    
โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ (Percentage)   

๔.๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา โดยการทดสอบค่าที่ (t-test) จ าแนกตาม อายุ, วุฒิการศึกษา, 
ประสบการณ์สอนในโรงเรียน, ต าแหน่งหน้าที่ โดยการวิ เคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว           

(One–Way Analysis of Variance : ANOVA) 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม  ๔ กับภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร 
 
๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 
ตารางท่ี ๔.๑ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามเพศ  
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
 ชาย ๖๔ ๒๙.๕ 
 หญิง ๑๕๓ ๗๐.๕ 
 รวม ๒๑๗ ๑๐๐.๐๐ 

  
จากตารางที่ ๔.๑  พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ๒๑๗ คน เป็นหญิง จ านวน ๑๕๓ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๗๐.๕ เป็นชาย จ านวน ๖๔ คนคิดเป็นร้อยละ ๒๙.๕ ตามล าดับ 
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ตารางท่ี ๔.๒ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามอายุ 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
 ต่ ากว่า ๒๕ ปี ๑๒ ๕.๕ 
 ๒๖ – ๓๐ ๖๓ ๒๙.๐ 
 ๓๑ – ๓๕ ๓๗ ๑๗.๑ 
 ๓๖ – ๔๐ ๔๘ ๒๒.๑ 
 ๕๑ ปีขึ้นไป ๕๗ ๒๖.๓ 
 รวม ๒๑๗ ๑๐๐.๐๐ 

  
จากตารางที่ ๔.๒  พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ๒๑๗ คน เป็นผู้มีอายุระหว่าง ๒๖–๓๐ ปี 

จ านวน ๖๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๐ และ อายุ ๕๑ ปีขึ้นไปจ านวน ๕๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๓ 
อายุ ๓๖–๔๐ ปีจ านวน ๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๑ และ ๓๑–๓๕ จ านวน ๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๗.๑ อายุ ต่ ากว่า ๒๕ ปีจ านวน ๑๒ คนคิดเป็นร้อยละ ๕.๕ ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๓  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
 ต่ ากว่าปริญญาตรี ๒๗ ๑๒.๔ 
 ปริญญาตรี ๑๗๒ ๗๙.๓ 
 ปริญญาโท ๑๓ ๖.๐ 
 ปริญญาเอก ๕ ๒.๓ 
 รวม ๒๑๗ ๑๐๐.๐๐ 
  
จากตารางที่ ๔.๓  พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ๒๑๗ คน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

จ านวน ๑๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๓ และ ต่ ากว่าปริญญาตรีจ านวน ๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๔ 
และ ปริญญาโท จ านวน ๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๐ และ ปริญญาเอกจ านวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒.๓ ตามล าดับ 
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ตารางที่ ๔.๔ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์การสอนใน
โรงเรียน 
 

ประสบการณ์สอนในโรงเรียน จ านวน ร้อยละ 
 ต่ ากว่า ๕ ปี ๔๑ ๑๘.๙ 
 ๖ – ๑๐ป ี ๗๙ ๓๖.๔ 
 ๑๑ – ๒๐ ป ี ๖๐ ๒๗.๖ 
 ๒๑ ปีขึ้นไป ๓๗ ๑๗.๑ 
 รวม ๒๑๗ ๑๐๐.๐๐ 

  
จากตารางที่ ๔.๔  พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ๒๑๗ คน เป็นผู้มีประสบการณ์ในการสอนใน

โรงเรียน ๖ – ๑๐ ปี จ านวน ๗๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๔ และ ๑๑ – ๒๐ ปี จ านวน ๖๐ คน       
คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๖ และที่ต่ ากว่า ๕ ปี จ านวน ๔๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๙ และ ๒๑ ปีขึ้นไป 
จ านวน ๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๑ ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๕ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 
 

ต าแหน่งหน้าที่ จ านวน ร้อยละ 
 ผู้บริหาร ๑๔ ๖.๕ 
 รองผู้บริหาร ๒๐ ๙.๒ 
 ครู – อาจารย์ ๑๘๓ ๘๔.๓ 
 รวม ๒๑๗ ๑๐๐.๐๐ 

  
จากตารางที่ ๔.๕  พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ๒๑๗ คน เป็นครู – อาจารย์ จ านวน ๑๘๓ คน 

คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๓, เป็นรองผู้บริหาร ๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๒, และเป็นผู้บริหาร ๑๔ คน คิด
เป็นร้อยละ ๖.๕ ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๘๐ 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ตารางที่ ๔.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา โดยภาพรวม โดยการหาค่าเฉลี่ย 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ 
n =๒๑๗ ระดับ 

ภาวะผู้น า   S.D. 
๑. ด้านการสั่ง  ๔.๒๖ ๐.๓๕ มาก 
๒. ด้านการจัดการระบบการท างาน  ๔.๐๖ ๐.๔๐ มาก 
๓. ด้านความสัมพันธ์  ๔.๑๖ ๐.๔๑ มาก 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล    ๔.๑๐ ๐.๔๒ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๕ ๐.๓๐ มาก 
  

จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม  ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา โดยภาพรวม มีระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (=๔.๑๕) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าในด้านการสั่ง มีค่าเฉลี่ย ( =๔.๒๖) ด้านความสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ย ( =๔.๑๖)    
ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล  มีค่าเฉลี่ย (=๔.๑๐) และด้านการจัดการระบบการท างาน มีค่าเฉลี่ย       

(=๔.๐๖) ตามล าดับ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๘๑ 

ตารางท่ี ๔.๗  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ด้านการสั่ง 
 

ด้านการสั่ง 
n = ๒๑๗ ระดับ 

ภาวะผู้น า   S.D. 

ผู้บริหารมีความจริงใจในการวางแผนและการก าหนดทิศทาง
ขององค์กรอย่างชัดเจน  ๔.๓๙ ๐.๔๙ มาก 
ผู้บริหารมีแผนยุทธศาสตร์ ในการบริหารงานที่ชัดเจนและ
สามารถน าไปใช้ได้จริง ๔.๒๓ ๐.๕๑ มาก 
ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีการข่มใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา     ๔.๒๒ ๐.๖๘ มาก 

ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีความอดทนต่อการปฏิบัติหน้าที่การ
งาน  

 
๔.๒๓ 

 
๐.๕๔ 

 
มาก 

ผู้บริหารมีกระบวนการถ่ายทอดความรู้ ในเรื่องการสั่งงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง  ๔.๒๔ ๐.๖๐ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๒๖ ๐.๓๕ มาก 
  

จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม  ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ด้านการสั่ง โดยภาพรวมมีระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย ( =๔.๒๖),     
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผู้บริหารมีความจริงใจในการวางแผนและการ
ก าหนดทิศทางขององค์กรอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ย (=๔.๓๙), ผู้บริหารมีกระบวนการถ่ายทอดความรู้       
ในเรื่องการสั่งงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ย (=๔.๒๔), ผู้บริหารเป็นนักบริหาร
ที่มีความอดทนต่อการปฏิบัติหน้าที่การงาน มีค่าเฉลี่ย(=๔.๒๓), ผู้บริหารมีแผนยุทธศาสตร์ ในการ
บริหารงานที่ชัดเจนและสามารถน าไปใช้ได้จริง มีค่าเฉลี่ย (=๔.๒๓), ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีการ
ข่มใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ย (=๔.๒๒), ตามล าดับ     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๘๒ 

ตารางที ่๔.๘  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ด้านการจัดการระบบการท างาน  

 

ด้านการจัดการระบบการท างาน 
 

n = ๒๑๗ ระดับ 
ภาวะผู้น า   S.D. 

ผู้บริหารมีความจริงใจในการจัดท าโครงสร้างการบริหารงาน
อย่างต่อเนื่อง  ๔.๒๒ ๐.๕๐ มาก 
ผู้ บริหารมี ระบบในการท างานดีและมีคุณภาพหมายถึ ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานที่ผ่านๆมา  ๓.๙๘ ๐.๖๒ มาก 
ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีการฝึกฝนพัฒนาเปลี่ยนแปลงระบบ
การบริหารงานให้มีความเจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ ๔.๐๔ ๐.๕๙ มาก 
ผู้บริหารมีวินัยใฝุรู้และมีความอดทนในการบริหารงานต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

 
๔.๐๔ 

 
๐.๖๘ 

 
มาก 

ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่ เสียสละ ในการพัฒนาระบบการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ และ สามารถท างานร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีความสุข ๔.๐๓ ๐.๖๒ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๐๖ ๐.๔๐ มาก 
   

จากตารางที่ ๔.๘  พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ด้านการจัดการระบบการท างาน โดยภาพรวมพบว่ามีระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย (=๔.๐๖), เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผู้บริหารมีความจริงใจใน
การจัดท าโครงสร้างการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ย (=๔.๒๒), ผู้บริหารมีวินัยใฝุรู้และมี
ความอดทนในการบริหารงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ย (=๔.๐๔), ผู้บริหารมีวินัยใฝุรู้และมี
ความอดทนในการบริหารงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ย (=๔.๐๔), ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่
เสียสละ ในการพัฒนาระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ และ สามารถท างานร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่ย ( =๔.๐๓), ผู้บริหารมีระบบในการท างานดีและมี
คุณภาพหมายถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานที่ผ่านๆมา มีค่าเฉลี่ย (=๓.๙๘). 
ตามล าดับ 
  
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๘๓ 

ตารางที่ ๔.๙ การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม  ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ด้านความสัมพันธ์ 
 

ด้านความสัมพันธ์ 
n = ๒๑๗ ระดับ 

ภาวะผู้น า   S.D. 

ผู้บริหารกระตุ้นให้ทุกคน มุ่งมั่นปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ     
ซึ่งก่อให้เกิดความหมายในชีวิต การท างาน อยู่อย่างมีเปูาหมาย
ด้วยความภูมิใจ และทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ  ๔.๒๑ ๐.๕๙ มาก 
ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด เข้มงวดตรงต่อเวลายู่เสมอ
ซึ่งก่อให้เกิดแรงจูงใจในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาและควร
เอาเป็นแบบอย่างท่ีดี ๔.๑๑ ๐.๕๘ มาก 
ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่ควรเอาเป็นแบบอย่างที่ดี มีมนุษย์
สัมพันธ์ดี มีความรับผิดชอบสูง มีความมุ่งมั่นในหน้าที่การงาน
เสมอและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา   ๔.๐๙ ๐.๖๕ มาก 
ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีมนุษย์สัมพันธ์ในการท างานดี มีความ
อดทน มีกิริยามารยาทเรียบร้อยสุภาพอ่อนโยน ๔.๑๙ ๐.๖๖ มาก 
ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีความเสียสละ ช่วยเหลือผู้อื่นเสมอ ๔.๑๙ ๐.๕๘ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๖ ๐.๔๑ มาก 
   

จากตารางที่ ๔.๙  พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ด้านความสัมพันธ์ โดยภาพรวมพบว่ามีระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย            
( =๔.๑๖), เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผู้บริหารกระตุ้นให้ทุกคน มุ่งมั่น
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ซึ่งก่อให้เกิดความหมายในชีวิต การท างาน อยู่อย่างมีเปูาหมายด้วยความ
ภูมิใจ และทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ย (=๔.๒๑), ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มี
มนุษย์สัมพันธ์ในการท างานดี มีความอดทน มีกิริยามารยาทเรียบร้อยสุภาพอ่อนโยน มีค่าเฉลี่ย         
( =๔.๑๙), ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีความเสียสละ ช่วยเหลือผู้อ่ืนเสมอ มีค่าเฉลี่ย ( =๔.๑๙), 
ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด เข้มงวดตรงต่อเวลายู่เสมอซึ่งก่อให้เกิดแรงจูงใจในการท างาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชาและควรเอาเป็นแบบอย่างที่ดี  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (=๔.๑๑), ผู้บริหารเป็นนัก
บริหารที่ควรเอาเป็นแบบอย่างที่ดี มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความรับผิดชอบสูง มีความมุ่งมั่นในหน้าที่การ
งานเสมอและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ย (=๔.๐๙), ตามล าดับ   
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๘๔ 

ตารางที ่๔.๑๐ การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔
โรงเรียนประถมศึกษา ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล  
 

ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล  
n = ๒๑๗ ระดับ 

ภาวะผู้น า   S.D. 

ผู้บริหารซื่อตรงต่อความดี คือจะท าอะไรก็ตามจะต้องมีคุณธรรม
อยู่เสมอไม่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความเดือนร้อน 

 
๔.๒๓ 

 
๐.๖๑ 

 
มาก 

ผู้บริหารมีความจริงใจต่อการงาน คือเมื่อได้รับมอบหมายงาน
จากภาครัฐ ก็ตั้งใจท าให้ดีที่สุด แม้ว่างานนั้นจะไม่ใช่งานที่ส าคัญ ๔.๑๑ ๐.๖๕ มาก 
ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีทักษะในการท างาน รวมถึงความ
กร ะตื อ รื อ ร้ น  ใ นก า รบริ ห า ร ง านและ  ก าร ข่ ม ใ จ  ต่ อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ๔.๐๑ ๐.๗๑ มาก 
ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีความอดทน อดกลั่น เมื่อมีอารมณ์
ใดๆ มากระทบ ก็ไม่แสดงออกมา แก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ๔.๐๕ ๐.๖๖ มาก 
ผู้บริหาร เสียสละผลประโยชน์ของตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วม
และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ  

๔.๑๒ ๐.๖๑ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๐ ๐.๔๒ มาก 
  
จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม  ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษา ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล โดยภาพรวมพบว่ามีระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย    
(=๔.๑๐), เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือผู้บริหารซื่อตรงต่อความดี คือจะท า
อะไรก็ตามจะต้องมีคุณธรรมอยู่เสมอไม่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความเดือนร้อน  มีค่าเฉลี่ย           
(=๔.๒๓), ผู้บริหาร เสียสละผลประโยชน์ของตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วมและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกัน
และกันอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ย (=๔.๑๒), ผู้บริหารมีความจริงใจต่อการงาน คือเมื่อได้รับมอบหมายงาน
จากภาครัฐ ก็ตั้งใจท าให้ดีที่สุด แม้ว่างานนั้นจะไม่ใช่งานที่ส าคัญ มีค่าเฉลี่ย (=๔.๑๑), ผู้บริหาร  
เป็นนักบริหารที่มีความอดทน อดกลั่น เมื่อมีอารมณ์ใดๆ มากระทบ ก็ไม่แสดงออกมา แก่ผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ย (=๔.๐๕),ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีทักษะในการท างาน รวมถึงความ
กระตือรือร้น ในการบริหารงานและ การข่มใจ ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ย (=๔.๐๑), ตามล าดับ   
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๘๕ 

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตาม อายุ, วุฒิการศึกษา, ประสบการณ์
สอนในโรงเรียน, ต่ าแหนงหน้าที่ โดยการวิ เคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว      
(One–Way Analysis of Variance : ANOVA) 
 
ตารางที ่๔.๑๑ การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตาม
หลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามเพศ 
 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ 

ชาย หญิง t p 

  S.D.   S.D. 
ด้านการสั่ง ๔.๒๕ ๐.๓๕ ๔.๒๗ ๐.๓๖ ๐.๔๖ ๐.๖๔ 
ด้านการจัดการระบบการท างาน  ๔.๐๗ ๐.๓๔ ๔.๐๖ ๐.๔๒ ๐.๑๖ ๐.๘๗ 
ด้านความสัมพันธ์  ๔.๑๗ ๐.๓๑ ๔.๑๕ ๐.๔๔ ๐.๒๕ ๐.๘๐ 
ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล ๔.๑๕ ๐.๓๖ ๔.๐๙ ๐.๔๔ ๐.๙๗ ๐.๓๓ 
ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๖ ๐.๒๖ ๔.๑๔ ๐.๓๑ ๐.๓๔ ๐.๗๓ 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม พบว่า 
ผู้บริหารมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๘๖ 

ตารางที ่๔.๑๒ การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตาม
หลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามอายุ 
 

  SS df MS F Sig. 

ด้านการสั่ง  
ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๑ ๔ ๐.๑๐ ๐.๘๒ ๐.๕๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๔๘ ๒๑๒ ๐.๑๒   

รวม ๒๖.๘๙ ๒๑๖    

ด้านการจัดการระบบการ
ท างาน 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๘๑ ๔ ๐.๗๐ ๔.๕๘ ๐.๐๐* 
ภายในกลุ่ม ๓๒.๕๗ ๒๑๒ ๐.๑๕   

รวม ๓๕.๓๙ ๒๑๖    

ด้านความสัมพันธ์ 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๒ ๔ ๐.๐๓ ๐.๑๘ ๐.๙๔ 
ภายในกลุ่ม ๓๖.๔๓ ๒๑๒ ๐.๑๗   

รวม ๓๖.๕๖ ๒๑๖    

ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๔ ๔ ๐.๑๓ ๐.๗๕ ๐.๕๕ 
ภายในกลุ่ม ๓๘.๖๔ ๒๑๒ ๐.๑๘   

รวม ๓๙.๑๙ ๒๑๖    

ค่าเฉลี่ยรวม 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๓ ๔ ๐.๐๘ ๐.๙๑ ๐.๔๕ 
ภายในกลุ่ม ๑๙.๖๐ ๒๑๒ ๐.๐๙   

รวม ๑๙.๙๓ ๒๑๖    
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที ่ ๔.๑๒ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามอายุ  โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ในด้านการ
จัดการระบบการท างาน มีความเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นในด้านที่ 
แตกต่างกัน เป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟุ (Scheffe) 

  
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เป็นรายคู่จ าแนกตามอายุ ด้านการจัดการระบบการท างาน  
 

ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร
ระบบการท างาน   

ต ากว่า ๒๕ 
ปี 

๒๖-๓๐ปี  ๓๑-๓๕ปี ๓๖-๔๐ปี 
๕๑ ปีขึ้น

ไป 
๓.๗๐ ๔.๑๑ ๔.๑๓ ๔.๑๕ ๓.๙๖ 

ต่ ากว่า ๒๕ ปี ๓.๗๐ - ๐.๔๑* ๐.๔๓ ๐.๔๕ ๐.๒๖* 
๒๖-๓๐ป ี ๔.๑๑  - ๐.๐๒ ๐.๐๔ ๐.๑๕* 
๓๑-๓๕ป ี ๔.๑๓   - ๐.๐๒ ๐.๑๗* 
๓๖-๔๐ป ี ๔.๑๕    - ๐.๑๙* 

๕๑ ปีขึ้นไป ๓.๙๖     - 
*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

จากตารางที่ ๔.๑๓  พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในด้านการจัดการระบบการท างาน 
จ าแนกตามอายุเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารมีอายุต่างกัน มีภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม ๔ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ มีจ านวน ๔ คู่ ได้แก่ผู้ที่มีอายุ ๒๖-๓๐ปี กับ 
๕๑ ปีขึ้นไปมีความเป็นภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ แตกต่างจากผู้ที่มีอายุต ากว่า 
๒๕ ป,ี ๓๑-๓๕ ปี, และ ๓๖-๔๐ป ี 
  
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๘๘ 

ตารางที ่๔.๑๔ แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  
 

  SS df MS F Sig. 

ด้านการสั่ง 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๖๘ ๓ ๐.๘๙ ๗.๘๖ ๐.๐๐* 

ภายในกลุ่ม ๒๔.๒๑ ๒๑๓ ๐.๑๑   

รวม ๒๖.๘๙ ๒๑๖    

ด้านการจัดการระบบการ
ท างาน 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๙ ๓ ๐.๑๖ ๑.๐๒ ๐.๓๘ 

ภายในกลุ่ม ๓๔.๘๙ ๒๑๓ ๐.๑๖   

รวม ๓๕.๓๙ ๒๑๖    

ด้านความสัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๑ ๓ ๐.๐๗ ๐.๔๓ ๐.๗๒ 

ภายในกลุ่ม ๓๖.๓๓ ๒๑๓ ๐.๑๗   

รวม ๓๖.๕๖ ๒๑๖    

ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล  

ระหว่างกลุ่ม ๑.๑๙ ๓ ๐.๖๓ ๓.๖๓ ๐.๐๑* 

ภายในกลุ่ม ๓๗.๒๘ ๒๑๓ ๐.๑๗   

รวม ๓๙.๑๙ ๒๑๖    

ค่าเฉลี่ยรวม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๓ ๓ ๐.๓๑ ๓.๕๑ ๐.๐๑* 

ภายในกลุ่ม ๑๘.๙๙ ๒๑๓ ๐.๐๘   

รวม ๑๙.๙๓ ๒๑๖    
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่  ๔.๑๔ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม 
พบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน ๒ ด้าน คือ ด้านการสั่ง และด้าน
คุณสมบัติส่วนบุคคล        
 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นในด้านที่ 
แตกต่างกัน เป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟุ(Scheffe’)  
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๘๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เป็นรายคู่ตามวุฒิการศึกษา ในด้านการสั่ง   
 

ด้านการสั่ง    
ต ากว่า

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท ปริญญาตรี 

ปริญญา
เอก 

๔.๑๔ ๔.๕๔ ๔.๒๔ ๔.๘๐ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ๔.๑๔ - ๐.๔๐* ๐.๑๐ ๐.๖๖ 

ปริญญาโท ๔.๕๔  - ๐.๓๐ ๐.๒๖* 
ปริญญาตรี ๔.๒๔   - ๐.๕๖* 
ปริญญาเอก ๔.๘๐    - 

*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๕  พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ด้านการสั่ง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาที่
ต่างกันเป็นรายคู่พบว่า ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท กับ ปริญญาเอก มีความเป็นภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ แตกต่างจาก ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี กับ ปริญญาตรี 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕  
   
ตารางที่ ๔.๑๖  เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เป็นรายคูต่ามวุฒิการศึกษา ในด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล  

ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล     
ต ากว่า

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท ปริญญาตรี ปริญญาเอก 

๔.๐๔ ๔.๓๑ ๔.๐๙ ๔.๖๐ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ๔.๐๔  ๐.๒๗* ๐.๐๕ ๐.๕๖* 

ปริญญาโท ๔.๓๑  - ๐.๒๒ ๐.๕๖* 
ปริญญาตรี ๔.๐๙   - ๐.๕๑* 
ปริญญาเอก ๔.๖๐    - 

*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 

จากตารางที่ ๔.๑๖  พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษาที่ต่างกันเป็นรายคู่พบว่า ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท กับ ปริญญาเอก มีความเป็น
ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ แตกต่างจาก ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 
กับ ปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๙๐ 

ตารางที่ ๔.๑๗  เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เป็นรายคู่ตามวุฒิการศึกษาค่าเฉลี่ยรวม 
 

ค่าเฉลี่ยรวม   
ต ากว่า

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท ปริญญาตรี ปริญญาเอก 

๔.๐๙ ๔.๓๑ ๔.๑๓ ๔.๔๕ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ๔.๐๙  ๐.๒๒* ๐.๐๔ ๐.๓๖* 

ปริญญาโท ๔.๓๑  - ๐.๑๘ ๐.๑๔* 
ปริญญาตรี ๔.๑๓   - ๐.๓๒* 
ปริญญาเอก ๔.๔๕    - 

*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๗  พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ค่าเฉลี่ยรวมจ าแนกตามวุฒิการศึกษาที่
ต่างกันเป็นรายคู่พบว่าผู้ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท กับ ปริญญาเอก มีความเป็นภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔แตกต่างจาก ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี กับ ปริญญาตรี 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๙๑ 

ตารางที ่๔.๑๘ แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์
สอนในโรงเรียน 
 

  SS df MS F Sig. 

ด้านการสั่ง  

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๖ ๓ ๐.๐๑ ๐.๐๙ ๐.๙๗ 

ภายในกลุ่ม ๒๖.๘๖ ๒๑๓ ๐.๑๒   

รวม ๒๖.๘๙ ๒๑๖    

ด้านการจัดการระบบการ
ท างาน 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๕ ๓ ๐.๔๑ ๒.๖๐ ๐.๐๕ 

ภายในกลุ่ม ๓๔.๑๔ ๒๑๓ ๐.๑๖   

รวม ๓๕.๓๙ ๒๑๖    

ด้านความสัมพันธ์ 
 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๗ ๓ ๐.๓๕ ๒.๑๕ ๐.๐๙ 

ภายในกลุ่ม ๓๕.๔๘ ๒๑๓ ๐.๑๘   

รวม ๓๖.๕๖ ๒๑๖    

ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล   

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๒ ๓ ๐.๓๐ ๑.๗๑ ๐.๑๖ 

ภายในกลุ่ม ๓๘.๒๖ ๒๑๓ ๐.๑๘   

รวม ๓๙.๑๙ ๒๑๖    

ค่าเฉลี่ยรวม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๙ ๓ ๐.๙ ๑.๐๗ ๐.๓๖ 

ภายในกลุ่ม ๑๙.๖๔ ๒๑๓ ๐.๐๙   

รวม ๑๙.๙๓ ๒๑๖    
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที ่ ๔.๑๘ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์สอน           
มีค่าเฉลี่ยรวมที่ ๐.๓๖ โดยภาพรวม ไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านก็พบว่า ไม่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  
  
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 
 

  SS df MS F Sig. 

ด้านการสั่ง 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๕ ๒ ๐.๓๗ ๓.๐๘ ๐.๐๔* 

ภายในกลุ่ม ๒๖.๑๔ ๒๑๔ ๐.๑๒   

รวม ๒๖.๘๙ ๒๑๖    

ด้านการจัดการระบบการ
ท างาน 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๒๕ ๒ ๐.๖๓ ๐.๓๘ ๐.๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๓๕.๒๖ ๒๑๔ ๐.๑๖   

รวม ๓๕.๓๙ ๒๑๖    

ด้านความสัมพันธ์ 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๒ ๒ ๐.๑๖๑ ๐.๙๔ ๐.๓๘ 

ภายในกลุ่ม ๓๖.๒๓ ๒๑๔ ๐.๑๖   

รวม ๓๖.๕๖ ๒๑๖    

ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล  

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๓ ๒ ๐.๓๖ ๒.๐๕ ๐.๑๓ 

ภายในกลุ่ม ๓๘.๔๕ ๒๑๔ ๐.๑๘   

รวม ๓๙.๑๙ ๒๑๖    

ค่าเฉลี่ยรวม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๔ ๒ ๐.๑๗ ๑.๙๐ ๐.๑๕ 

ภายในกลุ่ม ๑๙.๕๙ ๒๑๔ ๐.๙๒   

รวม ๑๙.๙๓ ๒๑๖    
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๑๙ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ มีค่าเฉลี่ย
รวมที่ ๐.๑๕ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณารายด้านก็พบว่า ในด้านการสั่งแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕    

ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นในด้านที่ 
แตกต่างกัน เป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟุ(Scheffe’) 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๙๓ 

ตารางที่ ๔.๒๐ เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เป็นรายคู่จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ด้านการสั่ง   
 

ด้านการสั่ง     
ผู้บริหาร รองผู้บริหาร ครู – อาจารย์ 
๔.๖๐ ๔.๖๐ ๔.๒๔ 

ผู้บริหาร ๔.๖๐ - ๐.๐๐ ๐.๓๖ 
รองผู้บริหาร ๔.๖๐  - ๐.๓๖* 
ครู – อาจารย์ ๔.๒๔   - 

* มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๐  พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ด้านการสั่ง จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่  
พบว่า มีความต่างกัน จ านวน ๒ คู่ คือผู้ที่มีต าแหน่งหน้าที่เป็นผู้บริหาร กับ รองผู้บริหารมีความเป็น
ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ แตกต่างจาก ครู – อาจารย์ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ ๐.๐๕     
 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม  ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรง เรี ยนประถมศึกษา ส านั กงานเขตพื้ นที่ ก าร ศึกษาประถมศึกษาเขต  ๑ 
กรุงเทพมหานคร 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑  แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม 
๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร      
ด้านการสั่ง   
 

แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
                                                                                         n = ๒๑๗ 

 แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔   จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหารมีแผนยุทธศาสตร์ ในการบริหารงานที่ชัดเจนและสามารถ
น าไปใช้ได้จริง ๔๕ ๒๐.๗๓ 
ผู้บริหารมีความจริงใจในการวางแผนและการก าหนดทิศทางขององค์กร
อย่างชัดเจน 

 
๒๗ 

 
๑๒.๔๔ 

  
จากตารางที่ ๒๑ พบว่า ในด้านการสั่ง ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการวางแผน

ยุทธศาสตร์ หรือการวางแผนการบริหารงานประจ าปีร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา พร้อมกับแสดงความ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๙๔ 

ซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ ต่อคนรอบข้างจะท าให้คนรอบข้างไว้เนื้อเชื่อใจและไม่เกิดความหวาดระแวง ซึ่งกัน
และกันจะท าให้แต่ละคนต้ังใจท างานตามหน้าที่ของตนได้เต็มความสามารถ   
 
ตารางท่ี ๔.๒๒ แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการ
ระบบการท างาน   
 

แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
                                                                                       n = ๒๑๗ 

 แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔  จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหารมีระบบในการท างานดีและมีคุณภาพหมายถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหารงานที่ผ่านๆมา  ๓๘ ๑๗.๕๑ 
ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีการฝึกฝนพัฒนาเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงาน
ให้มคีวามเจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ ๔๔ ๒๐.๒๗ 

 
จากตารางที่ ๔.๒๒ พบว่าการบริหารที่ดีต้องมีระบบในการท างานที่ดี มีคุณภาพ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน พร้อมกันนั้นผู้บริหารควรเป็นนักบริหารที่มีการ
ฝึกฝนพัฒนาเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงานให้มีความเจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ อันจะน าไปสู่
ความส าเร็จในอนาคต  
 
ตารางท่ี ๔.๒๓ แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ด้านความสัมพันธ์  
 

แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
                                                                                        n = ๒๑๗ 

 แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔  จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด เข้มงวดตรงต่อเวลายู่เสมอซึ่งก่อให้เกิด
แรงจูงใจในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาและควรเอาเป็นแบบอย่างที่ดี 

 
๓๕ 

 
๑๖.๑๒ 

ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่ควรเอาเป็นแบบอย่างที่ดี มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความ
รับผิดชอบสูง มีความมุ่งมั่นในหน้าที่การงานเสมอและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา   ๖๕ ๒๙.๙๕ 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๓ พบว่าผู้บริหารที่ดีต้องเป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือให้ผู้อ่ืนประพฤติปฏิบัติ

ตาม และ  ควรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่การงานให้สม่ าเสมอพร้อมกับให้ก าลังใจแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือความอบอุ่นขององค์กร 
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๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ด้านคุณสมบัติส่วน
บุคคล   
 

แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
                                                                                       n = ๒๑๗ 

 แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหาร เสียสละผลประโยชน์ของตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วมและ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ  

 
๔๕ 

 
๒๐.๗๓ 

ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีความอดทน อดกลั่น เมื่อมีอารมณ์ใดๆ มา
กระทบ ก็ไม่แสดงออกมา แก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ๕๖ ๒๕.๘๐ 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบว่าผู้บริหารที่ดีควรเป็นผู้รู้จักการให้ มีความเอ้ือเฟ้ือเผือแผ่ต่อกัน

และเป็นนักบริหารที่มีความอดทน อดกลั่นอยู่เสมอ  
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บทท่ี ๕ 
        

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยแบบเชิงส ารวจ (Survey Research) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 
๑ กรุงเทพมหานคร โดยมีจุดมุ่งหมายของการวิจัย ๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา, ๒) เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา,๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการใช้หลัก
ฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ IOC (Index of Item-
Objective Congruence) ได้ค่าความเที่ยงตรง  ๐.๘ – ๑.๐๐ และได้ค่าความเชื่อมั่นที่ระดับ .๙๙๖ 
สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้   

 
๕.๑.  สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบ  
จากการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มประชากรจ านวน ๒๑๗ คน เป็นเพศหญิงจ านวน ๑๕๓ คน 

เป็นเพศชายจ านวน ๖๔ คน ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๒๖ – ๓๐ ปีจ านวน ๖๓ คนและอายุ ๕๑ ปีขึ้น
ไปจ านวน ๕๗ คนอายุ ๓๖ – ๔๐ ปีจ านวน ๔๘ คนและ ๓๑ – ๓๕ ปีจ านวน ๓๗ คน ต่ ากว่า ๒๕ ปี
จ านวน ๑๒ คนมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน ๑๗๒ คนและ ต่ ากว่าปริญญาตรีจ านวน ๒๗ 
คนและปริญญาโทจ านวน ๑๓ คน ปริญญาเอกจ านวน ๕ คน มีประสบการณ์การสอนใน ๖ – ๑๐ ปี
จ านวน ๗๙ คน ๑๑ – ๒๐ ปีจ านวน ๖๐ คนและที่ต่ ากว่า ๕ ปีจ านวน ๔๑ คนและ๒๑ ปีขึ้นไป
จ านวน ๓๗ คน ส่วนใหญ่เป็นครู – อาจารย์ จ านวน ๑๘๓ คน เป็นรองผู้บริหาร ๒๐ คน และเป็น
ผู้บริหาร ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๕ 

 
๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้น าของผู้บริหารตามหลัก

ฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ 

โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยมากทุกด้าน เนื่องจากว่า ด้านการสั่ง ด้านความสัมพันธ์ ด้านคุณสมบัติส่วน และด้าน
การจัดการระบบการท างาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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๙๗ 
 
 

๕.๑.๓ การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร ตามหลัก
ฆราวาสธรรม  ๔  โรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  เขต  ๑ 
กรุงเทพมหานคร มีผลดังนี้ 

โดยภาพรวมมีระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก, และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าในด้าน 
การสั่ง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด, รองลงมาได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ ด้านคุณสมบัติส่วน และด้านการจัดการ
ระบบการท างาน ตามล าดับ  

๑. ด้านการสั่ง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เนื่องจากว่า ผู้บริหารมีความจริงใจในการ
วางแผนและการก าหนดทิศทางขององค์กรอย่างชัดเจน, รองลงมาได้แก่ผู้บริหารมีกระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้ ในเรื่องการสั่งงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ย, ผู้บริหารเป็นนัก
บริหารที่มีความอดทนต่อการปฏิบัติหน้าที่การงาน, ผู้บริหารมีแผนยุทธศาสตร์ ในการบริหารงานที่
ชัดเจนและสามารถน าไปใช้ได้จริง , ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีการข่มใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา, 
ตามล าดับ     

๒. ด้านความสัมพันธ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เนื่องจากว่า ผู้บริหารมีความจริงใจ
ในการจัดท าโครงสร้างการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง, ผู้บริหารมีวินัยใฝุรู้และมีความอดทนในการ
บริหารงานต่อผู้ ใต้บังคับบัญชา, ผู้บริหารมีวินัยใฝุรู้และมีความอดทนในการบริหารงานต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา, ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่ เสียสละ ในการพัฒนาระบบการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพ และ สามารถท างานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีความสุข, ผู้บริหารมี ระบบในการ
ท างานดีและมีคุณภาพหมายถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานที่ผ่านๆมา , 
ตามล าดับ 

๓. ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เนื่องจากว่า ผู้บริหารซื่อตรง
ต่อความดี คือจะท าอะไรก็ตามจะต้องมีคุณธรรมอยู่เสมอไม่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความเดือน
ร้อน, ผู้บริหาร เสียสละผลประโยชน์ของตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วมและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและ
กันอยู่เสมอ, ผู้บริหารมีความจริงใจต่อการงาน คือเมื่อได้รับมอบหมายงานจากภาครัฐ ก็ตั้งใจท าให้ดี
ที่สุด แม้ว่างานนั้นจะไม่ใช่งานที่ส าคัญ, ผู้บริหาร  เป็นนักบริหารที่มีความอดทน อดกลั่น เมื่อมี
อารมณ์ใดๆ มากระทบ ก็ไม่แสดงออกมา แก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา,ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีทักษะใน
การท างาน รวมถึงความกระตือรือร้น ในการบริหารงานและ การข่มใจ ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา, 
ตามล าดับ   

๔. ด้านการจัดการระบบการท างาน โดยภาพรวมพบว่า มีระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากว่า ผู้บริหารมีความจริงใจในการจัดท าโครงสร้างการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง, ผู้บริหารมีวินัย
ใฝุรู้และมีความอดทนในการบริหารงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชา, ผู้บริหารมีวินัยใฝุรู้และมีความอดทนใน
การบริหารงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชา, ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่เสียสละ ในการพัฒนาระบบการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ และ สามารถท างานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีความสุข, ผู้บริหารมี
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๙๘ 
 
 

ระบบในการท างานดีและมีคุณภาพหมายถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานที่ผ่านๆ
มา, ตามล าดับ 

 
๕.๑.๔  แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร 
จากการวิเคราะห์จากแบบสอบถาม ทั้ง ๔ ด้านสรุปได้ว่า ในด้านการสั่ง ผู้บริหารควรให้

ความส าคัญในการวางแผนยุทธศาสตร์  หรือการวางแผนการบริหารงานประจ าปีร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา พร้อมกับแสดงความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ ต่อคนรอบข้างจะท าให้คนรอบข้างไว้เนื้อเชื่อ
ใจและไม่เกิดความหวาดระแวง ซึ่งกันและกันจะท าให้แต่ละคนตั้งใจท างานตามหน้าที่ของตนได้เต็ม
ความสามารถซึ่งการบริหารที่ดีต้องมีระบบในการท างานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการบริหารงาน พร้อมกันนั้นผู้บริหารควรเป็นนักบริหารที่มีการฝึกฝนพัฒนาเปลี่ยนแปลงระบบ
การบริหารงานให้มีความเจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ อันจะน าไปสู่ความส าเร็จในอนาคตและผู้บริหารที่ดี
ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือให้ผู้อ่ืนประพฤติปฏิบัติตาม และ ควรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่การ
งานให้สม่ าเสมอพร้อมกับให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือความอบอุ่นขององค์กรและผู้บริหารที่ดี
ควรเป็นผู้รู้จักการให้ มีความเอ้ือเฟ้ือเผือแผ่ต่อกันและเป็นนักบริหารที่มีความอดทน อดกลั่นอยู่เสมอ 
 
๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
(=๔.๑๕) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ด้านอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ในด้านด้านการสั่ง มีค่าเฉลี่ย (=๔.๒๖) ด้านความสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ย      

(=๔.๑๖) ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล  มีค่าเฉลี่ย (=๔.๑๐) และด้านการจัดการระบบการท างาน    
มีค่าเฉลี่ย ( =๔.๐๖) ตามล าดับ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระสมทบ ถิรปญฺโญ ได้วิจัยเรื่อง
ภาวะผู้น าของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนหล่มสักวิทยาคมจังหวัดเพชรบูรณ์
พบว่าภาวะผู้น าของเยาวชนโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้านพบว่าระดับภาวะผู้น าของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม๔อยู่ในระดับมากทุก
ด้านที่เป็นเช่นนี้เพราะการบริหารจัดการหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานั้นปัจจัยหนึ่งที่จะ
ท าให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายในองค์การ คือ การมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ 
และทักษะในการบริหาร  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะพาองค์การให้มุ่งไปสู่
เปูาหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ ภาวะผู้น าเปรียบเสมือนอาวุธประจ ากายของผู้บริหารและผู้น าที่เป็นนัก
บริหารมืออาชีพ ที่จะสามารถสร้างอ านาจชักน าและมีอิทธิพลได้เหนือผู้ อ่ืน ตัวชี้วัดการน าของ
ผู้บริหารจัดการที่ได้ชื่อว่ามืออาชีพ คือ ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน ภาวะผู้น าจึงเป็นตัวชี้วัด
ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงานและนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับที่ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ป
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ยุตฺโต) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น าหมายถึงคุณสมบัติเช่นสติปัญญาความดีงามความรู้ความสามารถของ
บุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงามดังเช่นนั้นผู้บริหารจึงต้อง
เป็นผู้รู้หลักการและประกอบด้วยทักษะ และความสามารถในการบริหารในการน าหลักพุทธธรรมมา
เป็นศิลปะช่วยในการบริหารงานนั้นจากงานวิจัยพบว่า หลักหลักธรรมได้แก่ฆราวาสธรรมคือ เป็นหลัก
คุณธรรมส าหรับการครองเรือนหมายถึงหลักปฏิบัติส าหรับผู้ที่เป็นคฤหัสถ์ซึ่งสามารถน ามาใช้ในการ
บริหารได้โดยแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านสัจจะ คือความชื่อสัตย์ พูดจริงท าจริงซึ่งผู้บริหารหาก
ต้องการได้รับความส าเร็จมากเท่าใด การท างานหรือการบริหารงานนั้นๆ ต้องประกอบด้วยความซึ่ง
ตรงประกอบด้วยความจริงใจต่อการท างานและต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับที่  พระ
ธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงสัจจะความซื่อสัตย์ซื่อตรงพูดจริงท าจริงจริงใจต่อกันเป็นหลัก
ส าคัญที่จะให้เกิดความไว้วางใจและไมตรีจิตสนิทต่อกันขาดสัจจะเมื่อใดย่อมเป็นเหตุให้เกิดความ
ระแวงแคลงใจกันเป็นจุดเริ่มต้นแห่งความร้าวฉานซึ่งยากนักที่จะประสานให้คืนดีได้ดังเดิม เพราะใน
การบริหารงานนั้นหากผู้บริหารไม่ประกอบด้วยความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ย่อมท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาขาด
ความไว้วางใจต่อกัน ท าให้การบริหารงานไม่อาจด าเนินต่อไปได้ จึงจัดได้ว่าเป็นข้อส าคัญอีกข้อที่
ผู้บริหารควรตระหนักไว้ในใจเสมอ และในด้านของทมะคือการฝึกฝน การข่มใจฝึกนิสัย ในด้านนี้
ผู้บริหารต้องประดุจดังภูผา คือมีความหนักแน่นอดทนต่อการท างาน และอดกลั่นต่อปัญหาและอุป
สรรค์ต่างๆ รวมไปถึงการพัฒนาความรู้เพ่ือความเจริญก้าวหน้าต่อไป และยังเป็นการสร้างแรงศรัทธา
จากผู้ใต้บังคับบัญชาได้อีกทางหนึ่งซึ่งสอดคล้องกับ พระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต)กล่าวไว้ว่า ทมะคือ
การฝึกฝนการข่มใจฝึกนิสัยปรับตัวฝึกหัดดัดนิสัยปรับปรุงตนให้เจริญก้าวหน้าด้วยสติปัญญาการรู้จัก
บังคับควบคุมอารมณ์ข่มใจระงับความรู้สึกต่อเหตุบกพร่องของกันและกันรู้จักฝึกฝนปรับปรุงตนแก้ไข
ข้อบกพร่องปรับนิสัยและอัธญาศัยให้กลมกลืนประสานเขาหากันได้ไม่เป็นคนดื้อด้านเอาแต่ใจและ
อารมณ์ของตนคนที่ขาดธรรมข้อนี้ย่อมปล่อยให้ข้อแตกต่างปลีกย่อยทางอุปนิสัยและการอบรม
กลายเป็นเหตุแตกแยกสามัคคีใหญ่โตจนไม่สามารถแก้ไขได้หากว่าทุกคนมีหลักทมะคือความข่มใจใน
สิ่งที่ไม่ควรพูดไม่ควรท าดังกล่าวแล้วหลักธรรมประการต่อมาที่สามารถสร้างความพึงพอใจ  ในด้าน
ขันติ คือความอดทนอดกลั่นนั้นตัวผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่ตระหนักถึงความอดทนต่อการบริหารต้อง
อาศัยหลักธรรมที่ว่า หน้านอกใส หน้าในขุ่น หมายถึงการแสดงด้วยในทุกเรื่องที่เป็นปัญหาต้อง
แสดงออกด้วยท่าทีแห่งความเป็นผู้บริหารในการตัดสินใจพร้อมกับการมอบหมายงานต่างๆ ให้เหมาะ
กับบุคคล ดังนั้นหลักความอดทนจึงเป็นหลักธรรมอีกประการหนึ่งในฆราวาสธรรมที่สร้างความพึง
พอใจในการท างานได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับที่ พระมหาวุฒิชัยวชิรเมธีได้อธิบายความหมายว่า
“ขันติ”หมายถึงความอดทนคือภาวะที่ยอมอดทนอดกลั้นต่อการถูกกระทบกระทั่งได้อย่างสันติเช่น
อดทนต่อความล าบากทางกายเช่นทนหิวทนร้อนทนกระหายทนต่อความเจ็บปวดทนต่อฝนตกรถติด
อดทนต่อความล าบากทางใจเช่นทนต่อภาวะกลืนไม่เข้าคายไม่ออกทนต่อเสียงติฉินนินทาด่าว่าประชด
ประเทียดทนต่อนักการเมืองที่ตนไม่ชอบทนต่อสภาพแวดล้อมที่อึดอัดน่าเบื่อหน่ายและทนต่อการยั่ว
เย้าเร้าให้หลงของกิเลสเช่นรูปสวยเร้าให้อยากดูเสียงเพราะเร้าให้อยากฟังกลิ่นหอมเร้าให้อยากดมรส
อร่อยเร้าให้อยากลิ้มสัมผัสนุ่มนวลเข้าให้อยากเคลียคลอเป็นต้น ในหลักธรรมข้อสุดท้ายคือด้านจาคะ 
ความเสียสละ ผู้บริหารทุกคนควรตระหนักถึงหลักธรรมข้อนี้เป็นส าคัญ เพราะการบริหารงานนั้นต้อง
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รู้จักเป็นผู้ให้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้อภัยด้วยความยุติธรรมต่อกันและการให้ความเอ้ือเฟ้ือต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารงานเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งสอดคล้องกับที่ พระธรรมปิฎก (ป.อ. 
ปยุตฺโต)จาคะความเสียสละสละความสุขสบายและผลประโยชน์ส่วนตนให้ใจกวางพร้อมที่จะรับฟัง
ความทุกข์ความคิดเห็นและความต้องการของผู้อ่ืนพร้อมที่จะร่วมมือช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ไม่คับ
แคบเห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตัวความเผื่อแผ่แบ่งปันตลอดถึงความมีน้ าใจเ อ้ือเฟ้ือต่อกันจะต้องรู้จัก
ความเป็นผู้ให้ด้วยและยังหมายถึงการให้น้ าใจแก่กันการแสดงน้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกันตลอดจนการ
เสียสละความพอใจและความสุขส่วนตัวได้และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์อภิชาต 
สนฺติกโร (เดชชัย) ได้ท าการวิจัยเรื่อง“การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ
กลุ่มตัวอย่างท่ีมีเพศ ต าแหน่ง ไม่แตกต่างกันเก่ียวกับการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาส
ธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ทั้ง ๔ ด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ และการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาส
ธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ทั้งไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕
  แนวทางการปรับปรุงการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ด้านสัจจะ ควรมีการวางแผน ใน
การสรรหาบุคลากรอย่างยุติธรรม ผู้บริหารต้องส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้เจริญก้าวหน้าอย่าง
อดทนและเสียสละความรู้ความสามารถในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนให้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และจากพระพุทธพจน์ว่า 

ในโลกนี้  เหตุให้ได้เกียรติที่ยิ่งไปกว่า สัจจะ ก็ด ี
   เหตุให้มีปัญญาที่ยิ่งไปกว่า  ทมะ ก็ด ี
   เหตุให้ผูกมิตรสหายไว้ได้ที่ยิ่งไปกว่า จาคะ ก็ด ี
   เหตุให้หาทรัพย์ได้ท่ียิ่งไปกว่า ขันต ิ ก็ด ี มีอยู่หรือไม่ 
 

๕.๒.๑ ผลที่ได้รับจากการวิจัย เรื่อง ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม  ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  เขต ๑ กรุงเทพมหานคร
ได้ข้อมูลระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา,ได้ผลการ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา และ ได้แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ ส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต  ๑ 
กรุงเทพมหานคร  
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๕.๒.๒ วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีต่อผู้บริหาร       

ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต ๑ 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ทั้ง ๔ ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งในด้านการสั่ง ด้านการจัดการ
ระบบการท างาน ด้านความสัมพันธ์และด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์สอนในโรงเรียนของผู้บริหารทั้ง ชายและหญิง พบว่า 
ผู้บริหารความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ไม่แตกต่างกันอย่างมีระดับ
นัยส าคัญท่ี ๐.๐๕  

๕.๒.๓ แนวทางการบริหารงานตามหลักฆราวาสธรรม ๔ มีดังนี ้
๑) ด้านการสั่ง  ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการวางแผนยุทธศาสตร์ หรือการ

วางแผนการบริหารงานประจ าปีร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา พร้อมกับแสดงความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ ต่อคน
รอบข้างจะท าให้คนรอบข้างไว้เนื้อเชื่อใจและไม่เกิดความหวาดระแวง ซึ่งกันและกันจะท าให้แต่ละคน
ตั้งใจท างานตามหน้าที่ของตนได้เต็มความสามารถ   

๒) ด้านการจัดการระบบการท างาน การบริหารที่ดีต้องมีระบบในการท างานที่ดี 
มีคุณภาพประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน พร้อมกันนั้นผู้บริหารควรเป็นนักบริหารที่
มีการฝึกฝนพัฒนาเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงานให้มีความเจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ อันจะน าไปสู่
ความส าเร็จในอนาคต  

๓) ด้านความสัมพันธ์ ผู้บริหารที่ดีต้องเป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือให้ผู้อ่ืนประพฤติ
ปฏิบัติตาม และ ควรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่การงานให้สม่ าเสมอพร้อมกับให้ก าลังใจแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือความอบอุ่นขององค์กร  

๔) ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล  ผู้บริหารที่ดีควรเป็นผู้รู้จักการให้ มีความเอ้ือเฟ้ือ
เผือแผ่ต่อกันและเป็นนักบริหารที่มีความอดทน อดกลั่นอยู่เสมอ 
 
๕.๓  ข้อเสนอแนะ 

จากผลของการวิจัย  เรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม  ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะ
และข้อแนะน าเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ด้านการสั่ง, ผู้บริหารควรมีแผนยุทธศาสตร์ ในการบริหารงานที่ชัดเจนและ

สามารถน าไปใช้ได้จริง,ผู้บริหารควรมีความจริงใจในการวางแผนและการก าหนดทิศทางขององค์กร
อย่างชัดเจน  

๒) ด้านการจัดการระบบการท างาน, ผู้บริหารควรมีระบบในการท างานดีและมี
คุณภาพหมายถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานที่ผ่านๆมา ,ผู้บริหารควรเป็นนัก
บริหารที่มีการฝึกฝนพัฒนาเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงานให้มีความเจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ  
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๓) ด้านความสัมพันธ์, ผู้บริหารควรปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด เข้มงวดตรงต่อ
เวลายู่เสมอซ่ึงก่อให้เกิดแรงจูงใจในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาและควรเอาเป็นแบบอย่างที่ดี,และ
ผู้บริหารควรเป็นนักบริหารที่ควรเอาเป็นแบบอย่างที่ดี มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความรับผิดชอบสูง มีความ
มุ่งม่ันในหน้าที่การงานเสมอและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา   

๔) ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล, ผู้บริหารควรเสียสละผลประโยชน์ของตนเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนร่วมและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ,และผู้บริหารควรเป็นนักบริหารที่มี
ความอดทน อดกลั่น เมื่อมีอารมณ์ใดๆ มากระทบ ก็ไม่แสดงออกมา แก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 

 
๕.๓.๒  ข้อแนะน าเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

๑) ควรศึกษาถึงการใช้พุทธบริหารและหลักฆราวาสธรรม   ๔   ไปปรับใช้ให้
เหมาะสมกับองค์กรให้มากท่ีสุด 

๒) ควรศึกษาถึงการน าหลักฆราวาสธรรม ไปใช้ในการบริหารงานระบบราชการ
อย่างเหมาะสม 

3) ควรศึกษาผลการวิจัยเรื่องศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม
๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร 

4) ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามตามหลักฆราวาส
ธรรม ๔  
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พระครูสิริจันทนิวิฐ บุญจันทร์ เขมกาโม. ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการพิมพ์, 

๒๕๔๙. 
พุทธทาสภิกขุ เงื่อม อินฺทปญฺโญ. หลักธรรมของผู้ครองเรือน, กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์
 ธรรมสภา, ๒๕๓๐.  
รังสรรค์ ประเสริฐศรี. ภาวะผู้น า, กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ์, ๒๕๔๔. 
ว.วชิรเมธี. ภาวะผู้น าจากเนลสัน มันเดลา ถึง โอบามา แห่งท าเนียบขาว, สถาบันวิมุตตยาลัยพิมพ์ 
 ถวายเป็นมุทิตาสักการะแก่พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี เนื่องในโอกาสได้รับถวายปริญญา
 ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิมุตตยาลัย,  

๒๕๕๒.  
วิฑูรย์ สิมะโชคด.ี ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติส าหรับยอดหัวหน้างาน, กรุงเทพมหานคร : ชีเอ็ดยูเคชั่น,  

๒๕๓๘. 
ศิริพร พงษ์ศรีโรจน์. องค์การและการจัดการ, กรุงเทพมหานคร : เทคนิค ๑๙, ๒๕๔๐. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ. พฤติกรรมองค์การ, กรุงเทพมหานคร : ธีระฟิล์มและโซเทกซ์, ๒๕๔๑. 
สิน พันธุ์นิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์, กรุงเทพมหานคร: บริษัท จูนพับลิชชิ่งจ ากัด,  

๒๕๔๗. 
เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔.   
สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. ภาวะผู้น า : ทฤษฎีและปฏิบัติ, กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน์ เอ็ดดูเคชั่น 

จ ากัด, ๒๕๓๗.  
สุพานี สฤษฎ์วานิช. พฤติกรรมองค์การสมัยใหม่ : แนวคิดและทฤษฎี, กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๙. 
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สมพงษ์ เกษมสิน. การบริหาร, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖, นนทบุรี :
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๗. 
_________ .การบริหาร, กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 
สถิต วงศ์สวรรค์. จิตวิทยาสังคม, กรุงเทพมหานคร : บารุงสาส์น วังบูรพา, ๒๕๒๙. 
สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร). มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ์, กรุงเทพมหานคร :ธรรมสภา,  

๒๕๒๘. 
สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร). มงคลยอดชีวิตฉบับสมบูรณ์, กรุงเทพมหานคร:ธรรมสภา,
 ๒๕๓๙.   
เอกชัย กี่สุขพันธ์. การบริหารทักษะและการปฏิบัติ, กรุงเทพมหานคร : รุ่งเรืองการพิมพ์, ๒๕๓๐.  
 
๒) วิทยานิพนธ์ 
กฤติมา ไทยยานันท์. “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลตามความเห็นของ 
 เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์”,
 วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น, บัณฑิต   
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๑. 
เกรียงไกร ไกรลาศ. “การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บังคับบัญชาหน่วยทหารในยุคโลกาภิวัฒน์ :กรณีศึกษา 
 ผู้บังคับบัญชากองพันทหารช่างในกรมการทหารช่าง”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
 บัณฑิต(การทหาร), โรงเรียนเสนาธิการทหารบก สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง,
 ๒๕๔๙. 
เคนหวัง บุญเพศ. “แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการท างานของครูโรงเรียน
 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ์
 ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

อุบลราชธานี, ๒๕๔๔. 
ณรงค์ธรรม บัวทอง. พันต ารวจโท,การพัฒนาต ารวจนครบาลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษา 
 สถานีต ารวจนครบาลนางเลิ้ง, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขารัฐประศาสน
 ศาสตร์,บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
นิกร บุญมาก. “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
 การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต,
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๕. 
นภัสวรรณ ปรางค์พันธ์. “การพัฒนาคุณธรรมผู้น าเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : ศึกษากรณี
 โรงเรียนสามพรานวิทยา จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,
 บัณฑิตวิทยาลัย:มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒. 
นิธินันท์ นาคบุรี.  “ ทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่มีต่อการบริหารงาน 
 ของส านักงานต ารวจแห่งชาติตามหลักฆราวาสธรรม ๔”,วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต,
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
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นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย. "ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม",
 วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพุทธศาสนา), บัณฑิตวิทยาลัย
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
ปรีชา นาครัตน์. “การเปรียบเทียบคุณภาพของแบบวัดฆราวาสธรรมที่มีรูปแบบการถามต่างกัน”,
 วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๑.     
พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺ เมธี (ศิริพันธ์). การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท,  
 วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
พระบุญเรือง จิตธมฺโม (สุทธิชัย). “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู้น าในพระพุทธสาสนา : ศึกษาเฉพาะ
 วิธีการแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า ๗”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิต
 วิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระมหาภชล โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร). “จริยธรรมส าหรับผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา”,
 วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
 วิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระครูสังฆรักษ์อภิชาติ สนฺติกโร. “การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหาร
 โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย:มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.  
พระมหาวุฒิมา ปญญฺวุฑฺโฒ (เถาว์หมอ). “ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธชิน 
 วงศ์ (ประจวบ กนฺตาจาโร) ” วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
 รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
 ๒๕๕๔.     
พระมหาสมควร ธมฺมธีโร (สายงาม). “บทบาทผู้ปกครองในการอบรมศีลธรรมและจริยธรรมแก่เด็ก
 เล็กก่อนเกณฑ์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนเกณฑ์ วัดพรหมสุวรรณสามัคคี เขตบางแค
 กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา,
 บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
พนิดา งามขุนทด. “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อภาวะผู้น าและความสามารถในการบริหารจัดการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา”, วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการ 
ทั่วไป, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, ๒๕๔๙. 

แพรภัทร ยอดแก้ว อ้างถึงใน ปิยะพงษ์ วรรณกูลพงศ์. “การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน
 และแรงจูงใจในการท างาน ระหว่างนักธุรกิจที่ประสบความส าเร็จในอาชีพระดับสูงและ 
 ต่ า”,วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๓. 
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 มานิตา สุขส าราญ. “การศึกษาพฤติกรรมของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในการน าหลักพุทธธรรม มาปฏิบัติภายใน
 ครอบครัว”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา,  บัณฑิต
 วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
ยุภา เทิดอุดมธรรม. “การศึกษาหลักพุทธธรรมที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการให้การพยาบาลตาม
 บทบาทเชิงวิชาชีพ : ศึกษากรณีพยาบาลวิชาชีพ”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  
๒๕๔๘. 

วนิดา ชูสังข์. การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
วรรณดี ชูกาล. “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงของผู้อานวยการความพึงพอใจใน 

งานปัจจัยส่วนบุคคลกับความยึดมั่นต่อองค์การของอาจารย์พยาบาล วิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ”, วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ 
บริหารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

วาสนา สุขประเสริฐ. “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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๑๑๒ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร 
--------------------------------------- 

 
ค าชี้แจง :   
๑) แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการศึกษาภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม  ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
เขต ๑ กรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบด้วยข้อค าถามท้ังหมด ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที ่๑ ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลัก

ฆราวาสธรรม  ๔  โรงเรียนประถมศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ 
กรุงเทพมหานคร    

ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะแนวทางการประยุกต์ใช้ ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร   

๒) โปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงและให้ครบทุกข้อ เพ่ือการวิจัยครั้งนี้จะได้
มีความสมบูรณ์และมีคุณค่าต่อการบริหารงานตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารซึ่งจะช่วยให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าข้อมูลไปใช้ในการบริหารงาน  

๓)  การตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อการบริหารงานสถานศึกษาแต่
ประการใดและขอให้ครูสอนตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงเพ่ือประโยชน์ในการศึกษาวิจัย
เท่านั้น 

๔) เมื่อผู้บริหารและครูตอบแบบสอบถามเสร็จแล้วกรุณาตรวจสอบดูอีกครั้งว่าได้ตอบ
ครบทุกข้อแล้วหรือไม่แบบสอบถามที่ตอบครบทุกข้อเท่านั้นจะเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์         
และน ามาใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ได้  

ผู้วิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงจะได้รับความอนุเคราะห์จากครู-อาจารย์ ให้การร่วมมือ
ตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี จึงขออนุโมทนาขอบพระคุณมา ณ โอกาส นี้  

 
 
 
 
 
 

พระพาบ ชิตมาโร (ปีสะหวาด) 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
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๑๑๓ 

 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง        หน้าข้อความที่ตรงตามสภาพความ

เป็นจริงของท่านมากท่ีสุด    
 
๑. เพศ 

๑)       ชาย  ๒)        หญิง 

 

๒. อายุ 
๑)       ต่ ากว่า ๒๕ ปี       ๒)        ๒๖ -๓๐ ปี 
๓)       ๓๑-๓๕ ปี           ๔)        ๓๖-๔๐ ปี 
๕)       ๔๑ ปีขึ้นไป    
 

๓. วุฒิการศึกษา  
๑)       ต่ ากว่าปริญญาตรี ๒)        ปริญญาตรี  
๓)       ปริญญาโท ๔)        ปริญญาเอก 
 

๔. ประสบการณ์สอนในโรงเรียน 
๑)       ต่ ากว่า ๕ ปี           ๒)        ๖-๑๐ ปี 
๓)       ๑๑-๒๐ ปี                ๔)         ๒๑ ปีขึ้นไป  

 

๕. ต าแหน่งหน้าที่ 
  ๑)        ผู้บริหาร  ๒)        รองผู้บริหาร  ๓)        คร-ู อาจารย์  

 
 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๑๔ 

 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต  ๑ 
กรุงเทพมหานคร 
 

ค าชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงในช่องสภาพการปฏิบัติที่ท่านเห็นว่าเหมาะสม โดยมี 
หลักเกณฑ์การพิจารณาดังนี้  

๕  หมายถึง  มีการปฏิบัติมากที่สุด 
๔  หมายถึง  มีการปฏิบัติมาก 
๓  หมายถึง  มีการปฏิบัติในปานกลาง 
๒  หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อย 
๑  หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อยที่สุด  

 
ข้อ 
 

 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ 
 

 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

ด้านการสั่ง ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 

๑. 
ด้านสัจจะ      
ผู้บริหารมีความจริงใจในการวางแผนและการ
ก าหนดทิศทางขององค์กรอย่างชัดเจน 

๒. ผู้บริหารมีแผนยุทธศาสตร์ ในการบริหารงานที่
ชัดเจนและสามารถน าไปใช้ได้จริง  

     

 
๓. 

ด้านทมะ       
ผู้ บ ริ ห าร เป็ นนั กบริ หารที่ มี ก าร ข่ ม ใจต่ อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
๔. 

ด้านขันติ      
ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีความอดทนต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่การงาน 

 
๕ . 

ด้านจาคะ      
ผู้บริหารมีกระบวนการถ่ายทอดความรู้ ในเรื่อง
การสั่งงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง  
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๑๑๕ 

 

 
 

ข้อ 
 

 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ 
 

 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

ด้านการจัดการระบบการท างาน 
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 
๑. 

ด้านสัจจะ      
ผู้บริหารมีความจริงใจในการจัดท าโครงสร้างการ
บริหารงานอย่างต่อเนื่อง  

๒. ผู้บริหารมีระบบในการท างานดีและมีคุณภาพหมายถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานที่
ผ่านๆมา 

     

 
๓. 

ด้านทมะ       
ผู้ บ ริ ห า ร เ ป็ นนั กบ ริ ห า รที่ มี ก า ร ฝึ ก ฝน พัฒน า
เปลี่ ยนแปลงระบบการบริ หา รงาน ให้ มี คว าม
เจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ 

 
๔. 

ด้านขันติ       
ผู้บริหารมีวินัยใฝุรู้และมีความอดทนในการบริหารงาน
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  

 
๕ . 

ด้านจาคะ       
ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่เสียสละ ในการพัฒนาระบบ
การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ และ สามารถท างาน
ร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีความสุข  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๑๖ 

 

 
 

ข้อ 
 

 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ 
 

 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

ด้านความสัมพันธ์ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 

๑. 
ด้านสัจจะ      
ผู้บริหารกระตุ้นให้ทุกคน มุ่งมั่นปฏิบัติงานด้วย
ความเต็มใจ ซึ่งก่อให้เกิดความหมายในชีวิต 
การท างาน อยู่อย่างมีเปูาหมายด้วยความภูมิใจ 
และทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ 

๒. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด เข้มงวด
ตรงต่อเวลายู่เสมอซึ่งก่อให้เกิดแรงจูงใจในการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาและควรเอาเป็น
แบบอย่างที่ด ี

     

 
๓. 

ด้านทมะ       
ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่ควรเอาเป็นแบบอย่าง
ที่ดี  มีมนุษย์สัมพันธ์ดี  มีความรับผิดชอบสูง     
มีความมุ่งมั่นในหน้าที่การงานเสมอและสร้าง
แรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา   

 
๔. 

ด้านขันติ       
ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีมนุษย์สัมพันธ์ในการ
ท างานดี  มีความอดทน มีกิ ริ ยามารยาท
เรียบร้อยสุภาพอ่อนโยน  

 
๕ . 

ด้านจาคะ       
ผู้ บริหารเป็นนักบริหารที่มีความเสียสละ 
ช่วยเหลือผู้อื่นเสมอ  

 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๑๗ 

 

 
 

ข้อ 
 

 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ 
 

 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล  ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 

๑. 
ด้านสัจจะ      

ผู้บริหารซื่อตรงต่อความดี คือจะท าอะไรก็ตาม
จ ะ ต้ อ ง มี คุ ณ ธ ร ร ม อ ยู่ เ ส ม อ ไ ม่ ท า ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความเดือนร้อน  

๒. ผู้บริหารมีความจริงใจต่อการงาน คือเมื่อได้รับ
มอบหมายงานจากภาครัฐ ก็ตั้งใจท าให้ดีที่สุด 
แม้ว่างานนั้นจะไม่ใช่งานที่ส าคัญ  

     

  
๓. 

ด้านทมะ       
ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีทักษะในการท างาน 
รวมถึงความกระตือรือร้น ในการบริหารงาน
และ การข่มใจ ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
๔. 

ด้านขันติ       
ผู้บริหารเป็นนักบริหารที่มีความอดทน อดกลั่น 
เมื่อมีอารมณ์ใดๆ มากระทบ ก็ไม่แสดงออกมา 
แก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  

 
๕ . 

ด้านจาคะ       
ผู้บริหาร เสียสละผลประโยชน์ของตนเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนร่วมและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกัน
และกันอยู่เสมอ  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๑๘ 

 

 

ตอนที ่๓ ข้อเสนอแนะแนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรมและข้อคิดเห็นอื่นๆ  
เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้ โปรดให้ค าแนะน าในการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร

ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ 
กรุงเทพมหานคร  

 
ค าชี้แจง โปรดกรอกข้อความตามความคิดเห็นของท่าน เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔  
 

๑. แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
๑.๑) ด้านการสั่ง 

ด้านสัจจะ ............................................................................................................................................. 
ด้านทมะ  ............................................................................................................................................... 
ด้านขันติ  ............................................................................................................................................... 
ด้านจาคะ ...............................................................................................................................................  

๑.๒) ด้านการจัดการระบบการท างาน 
ด้านสัจจะ ............................................................................................................................................. 
ด้านทมะ ............................................................................................................................................... 
ด้านขันติ ................................................................................................ ............................................... 
ด้านจาคะ ...............................................................................................................................................  

๑.๓) ด้านความสัมพันธ์ 
ด้านสัจจะ ............................................................................................................................................. 
ด้านทมะ ............................................................................................................................................... 
ด้านขันติ ................................................................................................ ............................................... 
ด้านจาคะ ...............................................................................................................................................  

๑.๔) ด้านคุณสมบัติส่วนบุคคล  
ด้านสัจจะ ............................................................................................................................................. 
ด้านทมะ ............................................................................................................................................... 
ด้านขันติ ................................................................................................ ............................................... 
ด้านจาคะ ...............................................................................................................................................  
 
 
 

ขอเจริญพร/อนุโมทนาที่ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอเชิญผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องการวิจัย 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๒๐ 

 
รายนามผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 
 ๑) ดร. พระครูปริยัติธรรมาภิราม ดร. อาจารย์พิเศษ ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  หน่วยวิทยบริการ จังหวัดสกลนคร 
 ๒) รศ. พิเศษ ดร.วิชชุดา หุ่นวิไล อาจารย์พิเศษ โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
 ๓) ผศ.ดร. สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา และ อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 ๔) ผศ.ดร. อินถา ศิริวรรณ อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๕) ผศ.ดร. สมชัย ศรีนอก  หัวหน้าภาควิชาหลักสูตรและการสอนและอาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๒๑ 

 

 
ส่วนงาน ................................................................................................................................................. 
ที่ ...........……….........................     วันที่................................................................................................... 
เร่ือง............................................................................................................................................................. 

 

 นมัสการ   พระครูปริยัติธรรมาภิรา, ดร.  
 

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล  ปีสะหวาด  รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท า
วิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว ดังนั้นทางโครงการหลักสูตรๆ 
พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถท่ีให้ความแนะน าอันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัย
ของนิสิตได้เป็นอย่างด ี 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกล่าวและทาง
โครงการหลักสูตรๆ ขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

 
                                                                                                                                       

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธพิงษ์  ศรีวิชัย) 

ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 
 
 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒ ๘๘๒ ๓๑๕๔ ตอ่ ๒๑๐ 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์   คณะครุศาสตร์   มจร.   โทร   ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

      ศธ ๖๑๐๓.๓ /๔๐๓        ๑๔    กันยายน  ๒๕๕๖ 

ขอความอนุเคราะห์ตรวจแกไ้ขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

บันทึกข้อความ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๒๒ 

 

 
ส่วนงาน ................................................................................................................................................. 
ที่ ...........……….........................  วันที่    ........................................................................................................... 
เร่ือง..................................................................................................................................................................... 

 

เรียน        รองศาสตราจารย์.พิเศษ ดร. วิชชุดา หุ่นวิไล 
 

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร  นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท า
วิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว  ดังนั้นทางโครงการหลักสูตรๆ 
พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถท่ีให้ความแนะน าอันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัย
ของนิสิตได้เป็นอย่างด ี 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกล่าวและทาง
โครงการหลักสูตรๆ ขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 
 

 

                                          
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒ ๘๘๒ ๓๑๕๔ ตอ่ ๒๑๐๕ 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์   คณะครุศาสตร์   มจร.   โทร  ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 
         ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๔๐๓ ๑๔    กันยายน  ๒๕๕๖  

    ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

บันทึกข้อความ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๒๓ 

 
 

 
ส่วนงาน ................................................................................................................................................. 
ที่ ...........……….........................  วันที่ ...................................................................................................... 
เร่ือง.............................................................................................................................................................. 

 

เรียน           ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย 
 

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท า
วิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว ดังนั้นทางโครงการหลักสูตรๆ 
พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถท่ีให้ความแนะน าอันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัย
ของนิสิตได้เป็นอย่างด ี 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกล่าวและทาง
โครงการหลักสูตรๆ ขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธพิงษ์  ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 

โทรศัพท์ ๐๒ ๘๘๒ ๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์   คณะครุศาสตร์   มจร.   โทร   ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 
 
ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๔๐๓   ๑๔   กันยายน  ๒๕๕๖ 

 
ขอความอนเุคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั 

บันทึกข้อความ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๒๔ 

 

 
 

ส่วนงาน .    ................................................................................................................................................ 
ที่ ...........……….........................  วันที่...................................................................................................... 
เร่ือง............................................................................................................................................................. 

 

เรียน       ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.อินถา    ศิริวรรณ    

 
ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล  ปีสะหวาด รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท า
วิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว ดังนั้นทางโครงการหลักสูตรๆ 
พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถท่ีให้ความแนะน าอันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัย
ของนิสิตได้เป็นอย่างด ี 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกล่าวและทาง
โครงการหลักสูตรๆ ขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

 

 
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                       

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธพิงษ์  ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒ ๘๘๒ ๓๑๕๔ ตอ่ ๒๑ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๔๐๓ ๑๔    กันยายน  ๒๕๕๖ 

ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

บันทึกข้อความ 

 ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์   คณะครุศาสตร์   มจร.   โทร   ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๒๕ 

 
 

 

ส่วนงาน…………………………………………………………………………. 
ที่ .............……….........................  วันที่ ....................................................................................................... 
เร่ือง............................................................................................................................................................. 

 

เรียน    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมชัย ศรีนอก 

ด้วย พระพาบ  ฉายา  ชิตมาโร  นามสกุล  ปีสะหวาด รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท า
วิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว ดังนั้นทางโครงการหลักสูตรๆ 
พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถท่ีให้ความแนะน าอันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัย
ของนิสิตได้เป็นอย่างด ี 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกล่าวและทาง
โครงการหลักสูตรๆ ขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

 

 
 

 

 

 
 

                                                                                                                                                                                  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธพิงษ์  ศรีวิชัย) 

ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒ ๘๘๒ ๓๑๕๔ ตอ่ ๒๑๐๕ 
 

บันทึกข้อความ 

ขอความอนุเคราะห์ตรวจแกไ้ขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

     ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๔๐๓            ๑๔    กันยายน  ๒๕๕๖ 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์   คณะครุศาสตร์   มจร.  โทร ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

             หนังสือขออนญุาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๒๗ 

 
 
ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๑๕ 
 
 
 
 

              
              

๒๖  กันยายน  ๒๕๕๖ 

เรื่อง     ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อทดสอบเครื่องมือการวิจัย 

เรียน       ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดรัชฎาธิฐาน 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จ านวน  ๓๐  ชุด 

    ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ นิสิต
ปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ดังกล่าว  

   ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็น ต้องทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์และทาง โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลัย หวัง
เป็นอย่างยิ่งจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้   

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์   

 

ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                                                             

  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
                                    ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

        สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสดุาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 

โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗ - ๕๑๗- ๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฆ 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๒๙ 

 

 
ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๔ 
 
 
 
 

                           
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรียน      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดตลิ่งชัน (ปิ่นทองสัณฐาคาร) 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จ านวน ๑๔ ชุด 

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม ๔โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว 

    ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็น ต้องเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเป็นอย่างยิ่งจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา 
ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์   

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์   
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสดุาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๓๐ 

 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๔ 
 
 
 
 

                           
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรียน      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดชัยพฤกษมาลา 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จ านวน ๑๑ ชุด 

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม๔โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว 

    ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็น ต้องเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเป็นอย่างยิ่งจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา 
ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์   

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
  
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์   
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 
 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสดุาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๓๑ 

 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๔ 
 
 
 
 

                           
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรียน      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดไก่เตี้ย (สวัสดิ์ประชานุกูล) 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จ านวน ๙ ชุด  

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม๔โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว 

    ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็น ต้องเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเป็นอย่างยิ่งจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา 
ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์   

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
  
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์   
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 
 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสดุาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๓๒ 

 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๔ 
 
 
 
 

                           
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรียน      ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมทางตลิ่งชัน 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จ านวน ๑๘ ชุด  

ด้วย พระพาบ ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม๔โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว 

    ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็น ต้องเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเป็นอย่างยิ่งจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา 
ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์   

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
  
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์   
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 
 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสดุาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๓๓ 

 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๔ 
 
 
 
 

                           
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรียน      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดช่างเหล็ก 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จ านวน ๑๙ ชุด 

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม๔โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว 

    ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็น ต้องเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเป็นอย่างยิ่งจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา 
ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์   

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
  
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์   
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 
 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสดุาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๓๔ 

 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๔ 
 
 
 
 

                           
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรียน      ผู้อ านวยการโรงเรียนฉิมพลี 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จ านวน ๑๙ ชุด 

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม๔โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว 

    ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็น ต้องเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเป็นอย่างยิ่งจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา 
ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์   

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
  
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์   
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 
 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสดุาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๓๕ 

 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๔ 
 
 
 
 

                           
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรียน      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดอินทราวาส 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จ านวน ๑๖ ชุด 

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม๔โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว 

    ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็น ต้องเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเป็นอย่างยิ่งจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา 
ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์   

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
  
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์   
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 
 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสดุาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๓๖ 

 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๔ 
 
 
 
 

                           
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรียน      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดทอง (อุดมศิลปวิทยาคาร) 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จ านวน ๑๘ ชุด 

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม๔โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว 

    ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็น ต้องเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเป็นอย่างยิ่งจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา 
ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์   

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
  
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์   
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสดุาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๓๗ 

 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๔ 
 
 
 
 

                           
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรียน      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดมะกอก (วิสุทธิวิทยาคาร) 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จ านวน ๑๕ ชุด 

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม๔โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว 

    ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็น ต้องเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเป็นอย่างยิ่งจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา 
ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์   

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
  
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์   
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 
 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสดุาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๓๘ 

 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๔ 
 
 
 
 

                           
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรียน      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประสาท 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จ านวน ๑๔ ชุด 

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม๔โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว 

    ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็น ต้องเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเป็นอย่างยิ่งจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา 
ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์   

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
  
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์   
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 
 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสดุาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๓๙ 

 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๔ 
 
 
 
 

                           
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรียน      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดพิกุล 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จ านวน ๑๔ ชุด 

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม๔โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว 

    ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็น ต้องเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเป็นอย่างยิ่งจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา 
ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์   

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
  
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์   
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 
 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสดุาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๔๐ 

 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๔ 
 
 
 
 

                           
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรียน      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเกาะ 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จ านวน ๑๑ ชุด 

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม๔โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว 

    ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็น ต้องเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเป็นอย่างยิ่งจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา 
ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์   

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
  
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์   
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 
 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสดุาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๔๑ 

 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๔ 
 
 
 
 

                           
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรียน      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดกระโจมทอง 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จ านวน ๑๕ ชุด 

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม๔โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว 

    ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็น ต้องเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเป็นอย่างยิ่งจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา 
ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์   

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
  
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์   
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 
 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสดุาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๔๒ 

 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๔ 
 
 
 
 

                           
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรียน      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดปากน้ าฝั่งเหนือ 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จ านวน ๒๔ ชุด 

ด้วย พระพาบ  ฉายา ชิตมาโร นามสกุล ปีสะหวาด รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๕๐๑๔๐๒๓๔๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาส
ธรรม๔โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร” 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว 

    ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็น ต้องเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเป็นอย่างยิ่งจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา 
ณ โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์   

                          ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
  
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์   
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสดุาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๔๓ 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล : พระพาบ ชิตมาโร (ปี่สะหวาด)  
วัน เดือน ปี เกิด 
สถานที่เกิด 

: 
: 

12 / กันยายน / พ.ศ. 2532  
บ้านสามหมืน หมู่ที่ 1 เลขที่ 40 ต าบลหาดสา อ าเภอโพนทอง   
จังหวัดหลวงพะบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

การศึกษา : 
 
 
: 
: 
: 
 
: 

3 / เมษา / พ.ศ. 2550 ส าเร็จการศึกษามัธยมศึกษาสงฆ์      
ตอน  ปลาย ณ โรงเรียนวัดสีพุดทะบาด อ าเภอหลวงพะบาง  
จังหวัดหลวงพะบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
31 / ธันวาคม / พ.ศ. 2550 จบนักธรรมชั้นตรี 
31 / ธันวาคม / พ.ศ. 2551 จบนักธรรมชั้นโท 
30 / ธันวาคม / พ.ศ. 2552 จบนักธรรมชั้นเอก ส านักเรียน     
คณะ จังหวัดสกลนคร ราชอาณาจักรไทย  
30 / มีนาคม / 2555 ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี               
คณะครุศาสตร์ เอกการสอน พระพุทธศาสนา ( มจร. ) รุ่น 57 

ประสบการณ์การท างาน  
 
 
ผลงานวิชาการ 
 
บรรพชาสามเณร 
 
อุปสมบท 

: 
 
 
: 
 
: 
 
:  

พ.ศ.2554-2555 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
สอนวิชาพระพุทธศาสนา โรงเรียนเทศบาล 2 เชิงชุมอนุชนวิทยา  
อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร เป็นเวลา 1 ปี   
งานวิจัยในชั้นเรียน,แผนการจัดการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนา 
ชั้น ป.5 และแฟ้มสะสมผลงานปี 5 
4 / มิถุนายน / 2546 ณ วัดหาดสา อ าเภอโพนทอง จังหวัดหลวง 
พะบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
21 / มกราคม / พ.ศ. 2553 ณ วัดสะพานค า อ าเภอเมือง  
จังหวัดสกลนคร ราชอาณาจักรไทย 
14 /  มิถุนายน  / พ.ศ. 2555  
 24 / มีนาคม / พ.ศ. 2557        

ปีท่ีเข้าศึกษา 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 

: 
: 

ที่อยู่ปัจจุบัน : วัดกาญจนสิงหาสน์ วรวิหาร ถนนจรัญสนิทวงค์ ซอย 35        
แขวงคลองชักพระ เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 10170  

 : 
: 

Tel     : 0800115896  
Email  : Phabpisavath@yahoo.com   

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั

mailto:Phabpisavath@yahoo.com

	1.หน้าปกใน-หน้าปกนอก
	2.หน้าอนุมัติ
	3.บทคัดย่อภาษาไทย
	4.บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	5.กิตติกรรมประกาศ
	6. สารบัญ
	7.คำอธิบายสัญลักษณ์และคำย่อ
	8. บทที่ ๑
	9. บทที่ ๒
	10. บทที่ ๓
	11. บทที่ ๔
	12. บทที่ ๕
	13. บรรณานุกรม
	14. ภาคผนวก
	15. ภาคผนวก  ก
	16. ภาคผนวก  ข
	17. ภาคผนวก  ค
	18. ภาคผนวก  ฆ
	19. ประวัติผู้วิจัย



