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             วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความเมตตาอนุเคราะห์ของพระครูปลัดมารุต   
วรมง̣คโล ผศ.ดร.ประธานคณะกรรมการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิรัช จงอยู่สุข 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อันประกอบไปด้วย ผศ.ดร. วรกฤต เถื่อนช้าง ดร.อดิศัย 
กอวัฒนา ทีไ่ด้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า  ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือ ในการปรับปรุงแก้ไขงานด้วยดี
ตลอดมา 

              ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ทุกท่าน ที่กรุณาให้แนวคิด และ
ให้ค าแนะน าในการปรับแก้ วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จด้วยดี 

              ขอขอบพระคุณอาจารย์ทั้ง ๕ ท่านคือ ผศ.ดร. สุพรต บุญอ่อน ผู้อ านวยการศูนย์วิทยบริการ  
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ดร.พาที เกศธนากร เจ้าหน้าที่ประจ าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑     
อาจารย์วัฒนะ กัลยาณ์พัฒนกุล อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยนครสวรรค์  
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ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านน้ าสาดกลาง ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนน้ าสาดเหนือ ๒ ท่าน ท่านนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลธารทหาร ทุกท่านที่ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ในการตอบแบบสอบถาม  
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พระคุณทุกท่านที่ให้ค าแนะน า ให้ความช่วยเหลือและช่วยเป็นขวัญก าลังใจอันมีค่าที่ส าคัญยิ่งให้แก่ผู้วิจัย  
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                  ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอัตถจริยา           ๘๙ 
ตารางที่ ๔.๖  แสดงค่าเฉลี่ย X   และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดของ การมีส่วนร่วม 
                  ของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔  
         ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านสมานัตตตา           ๙๐ 
ตารางที่ ๔.๗  การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วม 
                  ของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔  
 ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามเพศ  ๙๑ 
ตารางที่ ๔.๘ การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วม 
                  ของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔  
         ต าบลธารทหารอ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามเพศ ด้านปิยวาจา ๙๓ 
ตารางที่ ๔.๙   การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
              อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามเพศ ด้านอัตถจริยา  ๙๕ 
ตารางที่ ๔.๑๐ การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
      อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามเพศ ด้านสมานัตตตา  ๙๖ 
 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๑๑) 
 

สารบญัตาราง(ตอ่) 
 
ตารางที่ ๔.๑๑ การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
      อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ภาพรวม      ๙๗ 
ตารางที่ ๔.๑๒ การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
      อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ภาพรวม      ๙๘ 
ตารางที่ ๔.๑๓ การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
      อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามอายุ ด้านทาน   ๙๙ 
ตารางที่ ๔.๑๔ การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
      อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามอายุ ด้านปิยวาจา           ๑๐๐ 
ตารางที่ ๔.๑๕ การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอ 
                  ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
      อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามอายุ ด้านอัตถจริยา                   ๑๐๑ 
ตารางที่ ๔.๑๕.๑การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
  โดยประสบการณ์การปฏิบัติงาน ด้านอัตถจริยา            ๑๐๒ 
ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
      อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามอายุ            ๑๐๓ 
ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
      อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ รวมอายุแต่ละด้าน                     ๑๐๔ 
ตารางที่ ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
 ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
             อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ระดับการศึกษา ด้านทาน                    ๑๐๕ 
ตารางที่ ๔.๑๙การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
        ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
             อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ระดับการศึกษา ด้านปิยวาจา          ๑๐๖ 
 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๑๒) 
 

สารบญัตาราง(ตอ่) 
 
ตารางที่ ๔.๒๐ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
        ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
             อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ระดับการศึกษา ด้านอัตถจริยา                ๑๐๘ 
ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
                  ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
      อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ระดับการศึกษา ด้านสมานัตตตา              ๑๐๙ 
ตารางที่ ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
                  อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ รวมระดับการศึกษา            ๑๑๐ 
ตารางที่ ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
 โดยประสบการณ์การปฏิบัติงาน ด้านสมานัตตตา            ๑๑๑ 
ตารางที่ ๔.๒๔ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
              อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ อาชีพ ด้านทาน                      ๑๑๒ 
ตารางที่ ๔.๒๕  การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
       อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ อาชีพ ด้าน                                      ๑๑๓ 
ตารางที่ ๔.๒๖ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
      อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ อาชีพ ด้านอัตถจริยา           ๑๑๔ 
ตารางที่ ๔.๒๗ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
              อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ อาชีพ ด้านสามนัตตตา                     ๑๑๕ 
ตารางที่ ๔.๒๘ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
              อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ รวมอาชีพ                      ๑๑๖ 
 ตารางที่ ๔.๒๙ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
      อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามอาชีพ ด้านอัตถจริยา                 ๑๑๗ 
ตารางที่ ๔.๓๐ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
        ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
             อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามรายได้ ด้านทาน                   ๑๒๐ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๑๓) 
 

สารบญัตาราง(ตอ่) 
 
ตารางที่ ๔.๓๑ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
              อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามรายได้ ด้านปิยวาจา                  ๑๒๐ 
ตารางที่ ๔.๓๒ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
              อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามรายได้ ด้านอัตถจริยา                 ๑๒๑ 
ตารางที่ ๔.๓๓ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
      อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามรายได้ ด้านสมาตัตตา                ๑๒๓ 
ตารางที่ ๔.๓๔ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
         ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
              อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ รวมแต่ละด้าน                 ๑๒๔ 
ตารางที่ ๔.๓๕ การแสดงความสัมพันธ์ระหว่างเพศกับอาชีพ                      ๑๒๕ 
ตารางที่ ๔.๓๖ การแสดงความสัมพันธ์ระหว่างเพศกับอายุ             ๑๒๖ 
ตางรางที่ ๔.๓๗ การแสดงความสัมพันธ์ระหว่างเพศกับรายได้            ๑๒๗ 
ตารางที ่๔.๓๘ การแสดงความสัมพันธ์ระหว่างเพศกับระดับการศึกษา            ๑๒๘ 
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(๑๔) 
 
                  

สารบญัแผนภมู ิ
 

 

  
  
แผนภูมิ                                                                                       หน้า                                                                                                                                                                                       
๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย(Conceptual Framework)                               ๗๖ 
๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย                                                                ๑๓๙ 
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(๑๕) 
 

 
ค ำอธิบำยสญัลกัษณค์ ำยอ่ 

กำรศึกษำครั้งนี้ได้ใช้  “พระไตรปิฎกภำษำไทย ฉบับมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย
กรุงเทพมหำนคร โรงพิมพ์มหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย , ๒๕๓๙  ซึ่งมีจ ำนวน ๔๕ เล่ม   
แยกเป็น ๓ ปิฎกคือ  เล่มที่ ๑ - ๘ เป็นพระวินัยปิฎก  เล่มที่ ๙ - ๓๓ เป็นพระสุตตันตปิฎก  เล่มที่  
๓๔ - ๔๕  เป็นพระอภิธรรมปิฎก  ในกำรศึกษำได้กล่ำวถึง  แหล่งที่มำ/เล่ม/ข้อ/หน้ำ  ตำมล ำดับ  
เช่น องฺ .ติก .  ( ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒. หมำยถึ ง พระสุตตันตปิฎก อังคุตรนิกำย ติกนิบำต  
(ฉบับภำษำไทย) เล่มที่ ๒๐ ข้อที่ ๘๗ หน้ำ ๓๑๒ ได้ใช้ชื่อย่อ ดังนี้ 

  
           

พระสตุตนัตปฏิก 
   
    ส .ส. (บำลี)           =  สุตฺตนฺตปิฏก         ส ยุตฺตนิกำย        สคำถวคฺคปำลิ         (ภำษำบำลี 
   องฺ.จตุกฺก.(บำลี)       =  สตฺุตนฺตปิฏก        องฺคุตฺตรนิกำย      จตุกฺกนิปำตปำลิ      (ภำษำบำลี) 
   องฺปญฺจก.(บำลี)       =  สตฺุตนฺตปิฏก        องฺคุตฺตรนิกำย      ปญฺจกนิปำตปำลิ      (ภำษำบำลี)                                                         
    ขุ.อิติ. (ไทย)           =  สตุตันตปิฎก       ขุททกนิกำย         อิติวุตตกะ            (ภำษำไทย) 
    ขุ.ม.  (ไทย)           = สุตตันตปิฎก        ขุททกนิกำย         มหำนิเทส            (ภำษำไทย) 
    ม.ม  (ไทย)            =  สตุตันตปิฏก        มัชฺฌิมนิกำย        มัชฺฌิมปัณฺณำสก์       (ภำษำไทย) 
    ม.ม (บำลี)             =  สุตฺตนฺตปิฏก        มชฺฌิมนิกำย        มชฺฌิมปณฺณำสกปำลิ  (ภำษำบำลี) 
 
 
 
 

อรรถกถำพระสตุตนัตปฏิก 
 

   องฺปญฺจก.(ไทย)       =  อังฺคุตฺตรนิกำย   มโนรถปูรณี       อัฏฐกนิบำตอรรถกถำ (ภำษำไทย 
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บทที ่ ๑ 
 

บทน ำ 
 

๑.๑ ควำมเปน็มำและควำมส ำคญัของปญัหำ 
 แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีสำระ 
ตำมพระรำชบัญญัติเพ่ือที่จะพัฒนำให้มีคุณภำพ ประสิทธิภำพ และส่งผลให้บรรลุนโยบำยเป้ำหมำย 
และมำตรฐำนด้ำนกำรศึกษำตำมเกณฑ์กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ กล่ำวคือ กำรพัฒนำโรงเรียน 
และศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ตำมเกณฑ์มำตรฐำนในด้ำนวิชำกำร บุคลำกร อำคำรสถำนที่ ครุภัณฑ์ กำร
บริหำรและกำรจัดกำร ด้ำนอ่ืนๆ พร้อมกันนี้มีเป้ำหมำยที่จะให้ครู ผู้บริหำรศึกษำ ผู้ปกครองและ
ชุมชนเข้ำมำมสี่วนร่วมในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ และมีรำยงำนผลกำรพัฒนำ
คุณภำพของ ผู้เรียนให้เป็นไปตำมลักษณะที่พึงประสงค์ ภำรกิจดังกล่ำวจะส ำเร็จลุล่วงต้องได้รับควำม
ร่วมมือ จำกทุกฝ่ำยไม่ว่ำ ผู้บริหำรโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพำะ
ผู้บริหำรโรงเรียนและศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก จะต้องวำงแผนและปฏิบัติภำรกิจ ตำมบทบำทหน้ำที่ที่
เกี่ยวข้องกำรบริหำรงำนวิชำกำร งำนธุรกำร งำนบุคคล งำนกิจกำรนักเรียน อำคำรสถำนที่ และงำน
สัมพันธ์กับชุมชนให้ สอดคล้องกับนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่ำงๆ 
ครบถ้วนตำมหลักสูตร กำรที่ผู้เรียนจะเกิดคุณลักษณะต่ำงๆได้ครบถ้วนตำมหลักสูตรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนนั้น ต้องเป็นผลจำกหน่วยงำนทุกๆระดับ ทั้งภำครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมกันจัดกำรศึกษำให้มี
ประสิทธิภำพ รัฐบำลได้สนับสนุนและส่งเสริมให้ พ่อ-แม่ ผู้ปกครอง เข้ำมำมีบทบำทในกำรจัด
กำรศึกษำมำกขึ้น กล่ำวคือ พ่อ-แม่ ผู้ปกครอง มีสิทธิที่จะได้รับกำรส่งเสริมให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ
ในกำรอบรมเลี้ยงดูเด็ก และให้สถำนศึกษำมีกำรประสำนควำมร่วมมือกับ บิดำ มำรดำ ผู้ปกครอง  
และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ำย ในกำรจัดโครงสร้ำงและกระบวนกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือร่วมกันพัฒนำ
ผู้เรียนตำมศักยภำพพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.๒๕๔๒ ก ำหนดให้ทุกส่วน คือ พ่อ แม่ 
ผู้ปกครอง และโรงเรียน ครู อำจำรย์หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและเอกชน ตลอดจนทุกคนใน
ชำติต้องร่วมมือกันพัฒนำคุณภำพของคนไทย ดังนั้น พ่อ แม่ ผู้ปกครอง จึงเป็นบุคคลในสถำบัน
ครอบครัว ที่มีบทบำทส ำคัญในกำรเลี้ยงดูเด็ก ครอบครัวเป็นจุดเริ่มกำรเรียนรู้ของชีวิตลูก พ่อ แม่ 
เป็นครูคนแรกและเป็นครูที่ติดตำมสอนลูกไปทุกช่วงวัย และ พ่อ-แม่  ผู้ปกครองก็มีบทบำทส ำคัญใน 
กำรสั่งสอน ฝึกฝน อบรมบ่มนิสัยให้ แก่เด็ก  
             กำรศึกษำระดับระดับอนุบำลหรือระดับก่อนประถมศึกษำมีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งใน
กำรพัฒนำเด็ก เป็นกำรวำงรำกฐำนเตรียมควำมพร้อม เป็นเวลำทองของชีวิต และเป็นพ้ืนฐำนส ำหรับ
วัยต่อไปเนื่องจำกกำรเจริญเติบโตของเด็กตั้งแต่ระยะแรกเกิดจนถึง  ๖ ปี  ซึ่งเป็นระยะที่ส ำคัญที่สุด
ของกำรพัฒนำทำง ด้ำนร่ำงกำย จิตใจ อำรมณ์ สังคม สติปัญญำ และบุคลิกภำพกำรจัดกำรศึกษำ
ระดับชั้นอนุบำลโรงเรียนเป็นหัวใจของกำรพัฒนำอนำคต กำรบริหำรกำรศึกษำจะต้องเข้ำใจและตระ
นักว่ำเป็นสหวิทยำกำร เพรำะเด็กเป็นสมบัติของชำติ  ต้องกำรพัฒนำกำรที่สมบรูณ์ใน                                                
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ทุกทำง ซึ่งผู้บริหำร ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยต้องร่วมมือกันอย่ำงใกล้ชิด ผู้มีบทบำทส ำคัญ
ที่สุดที่จะสร้ำงควำมส ำเร็จในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนในโรงเรียน คือ ผู้ปกครองและชุมชนที่
จะต้องให้ควำมร่วมมือระหว่ำงกันอย่ำงมีคุณภำพ๑ 

             ปัญหำอุปสรรค ในกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกำรจัดกำรศึกษำ ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก  
ปัญหำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงครู และ ผู้ปกครองที่ยึดติดกับควำมเคยชินเดิม ซึ่งเป็นควำมสัมพันธ์ที่ไม่
เท่ำเทียม ควำมไม่คุ้นเคยระหว่ำง ผู้ปกครองและ ครู กำรขำดกำรจัดสภำพแวดล้อมที่กระตุ้นให้
ผู้ปกครอง เกิดควำมรู้สึกมีสว่นร่วม กำรขำดกำรสื่อสำรเชิงข้อมูลในควำมเคลื่อนไหวของนโยบำยศูนย์
พัฒนำเด็กเล็ก ท ำให้ผู้ปกครอง ไม่รับรู้ไม่ได้เข้ำมำร่วมอย่ำงที่ควรจะเป็น กำรบริหำรจัดกำรเวลำที่ไม่
เหมำะสมของ พ่อ- แม่ ผู้ปกครอง อันเนื่องมำจำกภำรกิจในกำรท ำงำนประจ ำ ท ำให้ผู้ปกครอง       
ไม่สำมำรถเข้ำร่วมในกิจกรรมกับทำงศูนย์พัฒนำเด็กเล็กได้ ปัญหำทัศนคติ ควำมคิดที่แตกต่ำงกัน
ระหว่ำงครูกับ พ่อ -แม่ ผู้ปกครอง เพรำะทั้งสองฝ่ำยอำจจะมีจุดยืนและทัศนะ หรือวิธีกำรในกำร
ปกปอ้งเด็กในมุมมองทีแ่ตกต่ำงกัน ซ่ึงส่งผลให้เกิดควำมขัดแย้งทำงควำมคิดกำรไม่ยอมรับ ซ่ึงกันและ
กัน ฉะนั้นหนทำงแก้ไขปัญหำจึงควรเสริมสร้ำงให้ผู้ปกครองเข้ำใจและเห็นคุณค่ำของกำรศึกษำ      
ให้ผู้ปกครองเข้ำใจ พัฒนำกำรของเด็กหรือลูกหลำนของตนเอง และเปิดโอกำสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม
ในกำรจัดกำรศึกษำ 

               จำกเหตุผลที่กล่ำวมำผู้วิจัยสรุปได้น ำหลักธรรมที่สำมำรถเอ้ือประโยชน์ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรศูนย์ พัฒนำเด็กเล็กมำประยุกต์ใช้ร่วมกับ กำรบริหำรตำมแนวทำงพุทธศำสนำ คือ           
หลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบด้วยธรรมะเกี่ยวกับ ทำน ปิยวำจำ อัตถจริยำ และสมำนัตตตำ           
โดยสำมำรถน ำมำใช้ในกำรบริหำจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก เพ่ือให้ผู้ปกครองเข้ำมำมีส่วนร่วมใน        
กำรบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ตำมหลัก                                                                                                      
สังคหวัตถุ ๔ คือ 

            ๑. ทำน ให้ปัน คือ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือสงเครำะห์ด้วยปัจจัยสี่ ทุน 
หรือทรัพย์สินสิ่งของ ตลอดจนให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และศิลปวิทยำ 

              ๒. ปิยวำจำ พูดอย่ำงรักกัน คือ กล่ำวค ำสุภำพ ไพเรำะ น่ำฟัง ชี้แจง แนะน ำสิ่งที่เป็น 
ประโยชน์ มีเหตุผล เป็นหลักฐำน ชักจูงในทำงที่ดีงำม หรือแสดงควำมเห็นอกเห็นใจให้ ก ำลังใจรู้จัก
พูดให้เกิดควำมเข้ำใจดี สมำนสำมัคค ีเกิดไมตรี ท ำให้รักใคร่นับถือ และช่วยเหลือเกื้อกูลกัน                                                                                                                                                                    

              ๓. อัตถจริยำ ท ำประโยชน์แก่ คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกำย และขวนขวำยช่วยเหลือกิจกำร
ต่ำง ๆ บ ำเพ็ญประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหำ และช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้ำนจริยธรรม 

              ๔. สมำนัตตตำ เอำตัวเข้ำสมำน คือ ท ำตัวให้เข้ำกับเขำได้ วำงตนเสมอต้นเสมอปลำย   
ให้ควำมเสมอภำค ปฏิบัติสม่ ำเสมอกันต่อคนทั้งหลำยไม่เอำเปรียบ และเสมอในสุขทุกข์ คือ ร่วมสุข 
รว่มทุกข์  ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหำ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 

                                                                        
                        ๑กุลยำ ตันติผลำชีวะ, กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับโรงเรียนปฐมวัย, (กรุงเทพมหำนคร:       
โรงพิมพ์มหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ๒๕๕๐), หน้ำ ๓o-๓๗. 
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               จำกสภำพปัญหำดังกล่ำว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษำรูปแบบกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ในกำรจัดกำรศึกษำปฐมวัย ของศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ที่มีควำมเหมำะสมส ำหรับศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก
ปฏิบัติร่วมกับผู้ปกครอง ในกำรส่งเสริมพัฒนำกำรเด็กปฐมวัย กิจกรรมของศูนย์พัฒนำเด็กเล็กกำร
บริหำรจัดกำรในศูนย์พัฒนำเด็กเล็กจะประสบผลส ำเร็จหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับ กระบวนกำรจัดกำร และ
กำรด ำเนินงำนที่เน้นกำรเตรียมควำมพร้อมของเด็ก เพ่ือที่จะเข้ำรับกำรศึกษำในระดับสูงขึ้นต่อไป  
และในกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรของศูนย์พัฒนำเด็กเล็กยังมีองค์ประกอบหลำยตัวที่จะช่วยให้เด็ก
เล็กได้รับกำรพัฒนำได้ดีขึ้น เช่น กำรจัดสภำพแวดล้อม ท ำเลที่ตั้งอำคำร ลักษณะอำคำรสถำนที่  
บริเวณและบรรยำกำศ เพรำะเป็นปัจจัยส ำคัญอย่ำงหนึ่งที่ท ำให้กำรพัฒนำเด็กเล็กมีประสิทธิภำพ  
เพรำะนักจิตวิทยำสภำพแวดล้อมมีควำมเชื่อว่ำมนุษย์เป็น ระบบเปิด(open system)  มีลักษณะ
โครงสร้ำงที่ไม่ตำยตัว (dynamic) รวมทัง้สภำพแวดล้อมก็เป็น ระบบเปิด และมีโครงสร้ำงที่ไม่ตำยตัว
แบบเดียวกัน จึงท ำให้แต่ละบุคคลมีพฤติกรรมในตัวเอง ตำมสภำพแวดล้อมที่แตกต่ำงกันออกไปมี
ควำมคิดเห็นที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับ ควำมส ำคัญของสภำพเเวดล้อมของโรงเรียนว่ำสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อนักเรียน คือ ครู และสถำนทีต่ลอดจนบริเวณโรงเรียนที่สะอำดร่มรื่น มีชีวิตชีวำ  
วัสดุ อำคำรสถำนที่ ที่ได้รับกำรดูแลพร้อมที่จะให้ครูดูแลนักเรียนได้ใช้ตลอดเวลำและ มีควำม
ปลอดภัยอันจะท ำให้ครูและนักเรียน  มีควำมสะดวกสบำยทำงกำยภำพและทำงอำรมณ์  ย่อมท ำให้
คร ูและนักเรียนมีจิตใจที่แจ่มใส  ส่งผลให้กำรเรียนกำรสอนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น๒ 

             จำกเหตุผลที่กล่ำวมำผู้วิจัยสรุปได้น ำหลักธรรมที่สำมำรถเอ้ือประโยชน์ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรศูนย์ พัฒนำเด็กเล็กมำประยุกต์ใช้ร่วมกับ กำรบริหำรตำมแนวทำงพุทธศำสนำ คือ           
หลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบด้วยธรรมะเกี่ยวกับ ทำน ปิยวำจำ อัตถจริยำ และสมำนัตตตำ โดย
สำมำรถน ำมำใช้ในกำรบริหำจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก เพ่ือให้ผู้ปกครองเข้ำมำมีส่วนร่วมใน กำร
บริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ตำม                                                                                         
หลักสังคหวัตถุ  ๔  คือ 

          ๑. ทำน ให้ปัน คือ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือสงเครำะห์ด้วยปัจจัยสี่ ทุน 
หรือทรัพย์สินสิ่งของ ตลอดจนให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และศิลปวิทยำ 

          ๒. ปิยวำจำ พูดอย่ำงรักกัน คือ กล่ำวค ำสุภำพ ไพเรำะ น่ำฟัง ชี้แจง แนะน ำสิ่งที่เป็น 
ประโยชน์ มีเหตุผล เป็นหลักฐำน ชักจูงในทำงที่ดีงำม หรือแสดงควำมเห็นอกเห็นใจให้ ก ำลังใจ รู้จัก
พูดให้เกิดควำมเข้ำใจดี สมำนสำมัคค ีเกดิไมตร ีท ำให้รักใคร่นับถือ และช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

            ๓. อัตถจริยำ ท ำประโยชน์แก่ คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกำย และขวนขวำยช่วยเหลือกิจกำร
ต่ำง ๆ บ ำเพ็ญประโยชน์  รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหำ  และช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้ำนจริยธรรม 

                                                                        

           ๒ภัทรำ วงศ์พรเพ็ญภำพ, กำรศกึษำแนวควำมคดิกำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพประเภทโรงเรียน
อนุบำล, (กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์มหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ๒๕๔๘), หน้ำ ๑๙.  
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๔ 

                 ๔. สมำนัตตตำเอำตัวเข้ำสมำน คือ ท ำตัวให้เข้ำกับเขำได้ วำงตนเสมอต้นเสมอปลำย 
ให้ ควำมเสมอภำค ปฏิบัติสม่ ำเสมอกันต่อคนทั้งหลำยไม่เอำเปรียบ และเสมอในสุขทุกข์ คือ ร่วมสุข
รว่มทุกข ์ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหำ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน๓ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

          ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษำกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกำรบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก
ตำมหลักสังคหวัตถุ ๔ ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

            ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกำรบริหำรจัดกำร
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กตำมหลักสังคหวัตถุ ๔ ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดย
จ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล 

          ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษำปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะในกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกำร
บริหำรจัดกำรศูนย์ พัฒนำเด็กเล็กตำมหลักสังคหวัตถุ  ๔ ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว                                                                                                                                                                                                                                     
จังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๓ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 

 ๑.๓.๑ กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน กำรบริหำรจัดกำรศูนย์ พัฒนำเด็กเล็ ก            
ตำมหลักสังคหวัตถุ ๔ ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ เป็นไปในบริบทของ
ผู้ปกครองหรอืไม่ประกำรใด 
      ๑.๓.๒ ควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกำรบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็ก
เล็กตำมหลักสังคหวัตถุ ๔ ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ตำมที่ปรำกฏในคัมภีร์
ทำงพระพุทธศำสนำ มีอะไรบ้ำง จ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคลคล 
 ๑.๓.๓ แนวทำงกำรพัฒนำกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกำรบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำ
เด็กเล็กตำมหลักสังคหวัตถุ ๔ ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ควรเป็นอย่ำงไร ? 
 
๑.๔ ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ๑.๔.๑ ด้ำนเนื้อหำ กำรด ำเนินกำรวิจัยในครั้งนี้เป็นกำรศึกษำกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ในกำรบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กตำมหลักสังคหวัตถุ  ๔ ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว    
จังหวัดนครสวรรค์  สังคหวัตถุ  ๔ มีควำมหมำยดังนี้                                                 
               ทำน หมำยถึง กำรให้ ทุกคนควรรู้จักให้และมีน้ ำใจ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ ซึ่งกันและกัน กำรให้
นั้นไม่ได้ หมำยถึงหรือเฉพำะเจำะจงเพียงแค่กำรให้แต่เพียงสิ่งของอย่ำงเดียว แต่หมำยรวมถึงกำรให้
ซึ่งควำมรู้ให้ควำมช่วยเหลือ และกำรให้ที่ยิ่งใหญ่เสมอคือ“กำรให้อภัย” 
               ปิยวำจำ หมำยถึง กำรพูดถ้อยค ำไพเรำะอ่อนหวำน ถ้อยค ำที่เปล่งออกมำเป็นค ำพูดมี
ควำมส ำคัญ เพรำะค ำพูดมักจะถ่ำยทอดออกมำได้ถึงอำรมณ์ซึ่งจะท ำให้คนรักหรือเกลียดก็ได้        

                                                                        
                  ๓ พระพรหมคุณำภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ ๘๒, (กรุงเทพมหำนคร: บริษัท 
พิมพ์สวย จำกัด, ๒๕๕๐), หน้ำ ๔ 
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๕ 

กำรพูดจำด้วยถ้อยค ำที่สุภำพไพเรำะและอ่อนหว่ำนย่อมแสดงถึงวุฒิภำวะทำงอำรมณ์ว่ำมีมำกหรือ
น้อยเพียงใด ค ำพูดเพียงค ำเดียวอำจจะท ำให้คนรัก หรืออำจจะฆ่ำคนได้ก็มี ฉะนั้นจึงควรพูดด้วย
ถ้อยค ำสุภำพ พูดด้วยจิตเมตตำ พูดแต่ควำมจริงให้ถูกกำลเทศะ และพูดในเชิงที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 
เพ่ิมควำมนุ่มนวลโดยเติมหำงเสียง เช่น ค่ะ ครับ เพ่ือแสดงกำรให้เกียรติ  ท ำให้คนในองค์กรรู้สึกว่ำ
ตนเองมีควำมส ำคัญ และช่วยให้กำรติดต่อประสำนงำนท ำได้ง่ำยขึ้น 
          อัตถจริยำ หมำยถึง กำรท ำตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืนโดย เริ่มจำกพัฒนำควำมรู้และ
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนของตนเอง ควบคู่กับกำรพัฒนำคุณธรรมก่อนจำกนั้นจึงใช้ควำมสำมำรถที่
มีท ำงำนอย่ำงเต็มที่พร้อมร่วมมือกับทีมงำน และช่วยเหลือกันและกันเมื่อพบอุปสรรค 
           สมำนัตตตำ หมำยถึง กำรวำงตัวสม่ ำเสมอให้เหมำะสมกับฐำนะและบทบำทของตนเอง
หำกเคยวำงตนกับผู้อ่ืนในทำงท่ีดีอย่ำงไร ยังคงท ำเช่นเดิมไม่เปลี่ยนแปลง เช่น เมื่อมีต ำแหน่งสูงขึ้นยิ่ง
ต้องวำงตนให้ดี แสดงควำมมีเมตตำให้มำก ไม่ใช้อ ำนำจในทำงที่ผิด เมื่อควำมสัมพันธ์อันดีเชื่อมโยง
ทุกคนเข้ำไว้ด้วยกัน กำรงำนก็จะก้ำวหน้ำและยังส่งผลให้มีสุขภำพจิตดี๔ 

            ๑.๔.๒ ด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำวิจัยในครั้งนี้ เป็นกลุ่มตัวอย่ำงที่ศึกษำในงำนวิจัยครั้งนี้ คือ 
ผู้บริหำร ครู ผู้ปกครอง จ ำนวน ๑๓๗ คน โดยกำรเปิดตำรำงขนำดกลุ่มตัวอย่ำงส ำเร็จรูปของ 
R.C.Krejcie and D.W.Morgan ใช้วิธีกำรกำรสุ่มแบบเจำะจง  (Purpusive Sampling) มีประชำกร
กลุ่มตัวอย่ำง ๑o๓ คน 

           ๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

 ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ อำชีพ และ
รำยได้ ตัวแปรตำม ได้แก่ กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกำรบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กตำม
หลักสังคหวัตถ ุ๔ ในทั้ง ๔ ด้ำนคือ ๑) ทำน  ๒) ปิยวำจำ ๓) อัตถจริยำ ๔) สมำนัตตตำ 

         ๑.๔.๔ ด้ำนสถำนที่  

              สถำนที่ในกำรศึกษำวิจัยครั้งนี้คือศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว  
จังหวัดนครสวรรค์. 

 ๑.๔.๔ ด้ำนเวลำ   

  ศึกษำในปีกำรศึกษำ พ.ศ ๒๕๕๕ โดยเริ่มตั้งแต่เดือน ตุลำคม พ.ศ ๒๕๕๖ ถึง เดือน
กุมภำพันธ์ ๒๕๕๗ รวม ๕ เดือน 

 

 

                                                                        
                       

๔พระพรหมคุณำภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ ๘๒, (กรุงเทพมหำนคร: บริษัท พิมพ์
สวย จ ำกัด, ๒๕๕๐), หน้ำ ๒๕. 
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๖ 

๑.๕  สมมติฐำนกำรวจิัย 
             ๑.๕.๑ บุคลำกรที่จ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคลต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในกำรบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ตำมหลักสังคหวัตถุ ๔ ต ำบลธำรทหำร จังหวัด
นครสวรรค์ แตกต่ำงกัน 
           ๑.๕.๒ กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ในกำรบริหำรจัดกำรมีควำมสัมพันธ์กับอำชีพ และ
รำยได้ของผู้ปกครอง  

๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 ๑.๖.๑ กำรจัดกำรศึกษำเด็กปฐมวัย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ 
หมำยถึง กำรเตรียมควำมพร้อมของเด็ก ๓-๖ ปี ควำมพร้อมเป็นผลสืบเนื่องมำจำกหลำยสำเหตุคือ 
จำกประสบกำรณ์เดิมของเด็ก ควำมเจริญเติบโตทำงสมองของเด็กเอง วิธีกำรสอนของครู ควำมตั้งใจ 
ควำมสนใจของเด็ก เจตคติที่ดีของเด็ก ควำมมั่นใจควำมมุ่งหมำยในตัวเด็กรวม ควำมว่ำ  ควำมพร้อม
จะเกิดขึ้นได้ จำกประสบกำรณ์เดิม จำกสมองของเด็กบวกกับวิธีสอนของครู บวกกับควำมเข้ำใจ  เจต
คติและ ควำมตั้งใจของเด็ก ควำมมุ่งหมำยของกำรเตรียมเด็กให้มีพร้อมนั้น มิใช่เตรียมให้เด็กเขียน
หนังสือ และอ่ำนหนังสือ แต่ต้องกำรให้เตรียมประสำทมือ เตรียมกำรบังคับมือ เตรียมตำ เตรียม
ประสำทสัมผัสระหว่ำงมือกับตำ เตรียมกำรสังเกต เตรียมหูคือกำรหัดฟัง เตรียมปำกคือหัดให้พูด     
ซึ่งกำรเตรียมและกำรฝึกประสำทสัมผัสต่ำงๆ เหล่ำนี้จะต้องใช้อุปกรณ์และจัดกิจกรรมให้เด็กได้เล่นได้ 
ค้นคว้ำ ทดลอง ได้หำประสบกำรณ์โดยตรงด้วยตัวของเด็กเองเพ่ือให้เด็กรู้จักคิด มีควำมเข้ำใจ        
มีสติปัญญำ   

            ๑.๖.๒ กำรมีส่วนร่วม หมำยถึง กำรที่ผู้ปกครองเข้ำไปร่วมกิจกรรม หรือช่วยเหลืองำน   
ที่โรงเรียนจัดขึ้นทั้งในฐำนะผู้ร่วมกิจกรรมและในฐำนะผู้สนับสนุนสถำนศึกษำ กำรมีส่วนร่วมเป็น
ขบวนกำรที่ประชำชนมีกำรร่วมมือในกำรพัฒนำควำมต้องกำร กำรวำงแผนและกำรตัดสินใจในกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรมต่ำงๆ เพ่ือแก้ไขปัญหำที่ตนประสบอยู่และร่วมมือกัน ด ำเนินกิจกรรมนั้นให้
บรรลุผลเพ่ือประโยชน์ของชุมชน นอกจำกนั้นกำรมีส่วนร่วมยังจะช่วยสร้ำงควำมรู้สึกรับผิดชอบและ
ควำมเป็นเจ้ำของให้เกิดแก่ประชำชน ท ำให้กำรด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ที่ก ำหนดไว้ประสบ ผลส ำเร็จได ้
              ๑.๖.๓ กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองบริหำรจัดกำรศึกษำศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก หมำยถึง 
แนวทำงกำรด ำเนินงำนบริหำรสถำนที่ดูแลและให้กำรศึกษำแก่เด็กอำยุระหว่ำง ๓-๕ ปี มีฐำนะ
เทียบเท่ำสถำนศึกษำ เรียกว่ำ ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กที่มุ่งเน้นคุณภำพกำรศึกษำของผู้เรียน เป็นส ำคัญ  
โดยบุคลำกรทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมอย่ำงจริงจัง ประกอบด้วย กำรส่งเสริมสุขภำพ กำรส่งเสริมพัฒนำกำร
เด็ก กำรบริกำรอำหำรสะอำด ปลอดภัย สิ่งแวดล้อมสะอำดและปลอดภัย บุคลำกร ผู้ปกครองกำร
และองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วม ๕ 
  ๑.๖.๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ หมำยถึง หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนียวน้ ำใจของผู้ อ่ืน                                                                                                      
ผูกไมตรเีอ้ือเฟ่ือเผื่อแผ่ เกือ้กลู หรอืเป็นหลักกำรสังเครำะห์ซ่ึงกันและกันมีอยู่ ๔ ประกำร ได้แก่ 
                                                                        
              ๕ยุทธนำ มิ่งเมือง, “กำรบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กเทศบำลเมืองคูคต จังหวัดปทุมธำนี”, 
วิทยำนิพนธ์มหำบัณฑิต, (สำขำกำรบริหำรศึกษำ: มหำวิทยำลัยศิลปกร, ๒๕๔๙), หน้ำ ๕๖. 
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๗ 

                   ๑ ทำน ให้ปัน คือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือสงเครำะห์ด้วยปัจจัยสี่
ทุนหรอื ทรัพย์สินสิ่งของ ตลอดจนให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และศิลปวิทยำ 
                   ๒ ปิยวำจำ พูดอย่ำงรักกัน คือ กล่ำวค ำสุภำพไพเรำะน่ำฟัง ชี้แจงแนะน ำสิ่งที่เป็น
ประโยชน์มีเหตุผลเป็นหลักฐำน ชักจูงในทำงที่ดีงำม หรือแสดงควำมเห็นอกเห็นใจ ให้ก ำลังใจ รู้จักพูด  
ให้เกิดควำมเข้ำใจดี สมำนสำมัคคี เกิดไมตรี ท ำให้รักใคร่นับถือ และช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
                   ๓ อัตถจริยำ ท ำประโยชน์แก่ คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกำย และ ขวนขวำยช่วยเหลือ
กิจกำรต่ำงๆบ ำเพ็ญประโยชน์รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหำ และช่วยปรับปรุง ส่งเสริมในด้ำนจริยธรรม                                                                                                                                                                                                                                                              
                   ๔ สมำนัตตตำ เอำตัวเข้ำสมำน คือ ท ำตัวให้เข้ำกับเขำได้ วำงตนเสมอต้นเสมอปลำย 
ให้ควำมเสมอภำค ปฏิบัติสม่ ำเสมอกันต่อคนทั้งหลำย ไม่เอำเปรียบ และเสมอในสุขทุกข์คือร่วมสุข 
รว่มทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหำ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน๖  
               ๑.๖.๕ ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ต ำธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ หมำยถึง 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับต ำบล มีหน้ำที่บริกำรสำธำรณูปโภคขั้นพ้ืนฐำนแก่ประชำชนใน                                                                           
เขตต ำบล และดูแลศูนย์พัฒนำเด็กเล็กที่รับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน 

  ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับ 

 ๑.๗.๑ ได้ทรำบถึงกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กตำม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 
                 ๑.๗.๒ ได้ทรำบถึงควำมคิดเห็นต่อกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน กำรบริหำรจัดกำร
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กตำมหลักสังคหวัตถุ  ๔ ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์      
โดยจ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล 
  ๑.๗.๓ ได้ทรำบถึงปัญหำ /อุปสรรคและข้อเสนอแนะในกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
กำรบริหำรจัด กำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กตำมหลักสังคหวัตถุ ๔ ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว                                                               
จังหวัดนครสวรรค์ 
                 ๑.๗.๔ ผลทีไ่ด้ คือ รูปแบบและองค์ควำมรู้ใหม่ในกำรบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก
ตำมหลักสังคหวัตถุ ๔ จะเป็นข้อมูลส ำหรับผู้บริหำร หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรน ำไปพัฒนำกำร   
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกำรจัดกำรบริหำรกำรศึกษำตำมหลักสังคหวัตถุ ๔ ในศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก  
ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

  

  

 

                                                                        
                ๖พระพรหมคุณำภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต ,พิมพ์ครั้งที่ ๘๒, (กรุงเทพมหำนคร: บริษัท   
พิมพ์สวย จ ำกัด, ๒๕๕๐), หน้ำ ๒๕. 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
บทที ่๒ 

 
เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้ง 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเกี ่ยวกับการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน     
การบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว  
จังหวัดนครสวรรค์ ตลอดถึงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดการศึกษาดังต่อไปนี้          
 ๒.๑ ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
              ๒.๒ แนวคิดทฤษฏี ความส าคัญของครอบครัวที่มีต่อเด็กปฐมวัย 
               ๒.๑.๑ แนวคิดทฤษฏีบทบาทหน้าที่ของพ่อแม่ผู้ปกครองในการอบรมเลี้ยงดูและจัด
การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย 
       ๒.๓ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
                     ๒.๓.๑ ความหมายการมีส่วนร่วม 
                     ๒.๓.๒ แนวคิดการมีส่วนร่วม 
                     ๒.๓.๓ ทฤษฏีการมีส่วนร่วม 
 ๒.๔ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในจัดการศึกษา 
 ๒.๕ หลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ 
              ๒.๖ แนวคิดทฤษฏีการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
              ๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
                    ๒.๗.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม 
       ๒.๗.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการการศึกษา 

      ๒.๗.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับหลักธรรมสังคหวัตถ ุ๔ 
              ๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

 ๒.๑ ความมุง่หมายของการจดัการศกึษาระดบัก่อนประถมศึกษา 

             ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้กล่าวถึง ความพร้อมของเด็ก ๓-๖ ปี 
ความพร้อมเป็นผลสืบเนื่องมาจากหลายสาเหตุคือ จากประสบการณ์เดิมของเด็กความเจริญเติบโต
ทางสมองของเด็กวิธีการสอนของครู ความตั้งใจ ความสนใจของเด็ก เจตคติที่ดีของเด็ก ความมั่นใจ
ความมุ่งหมายในตัวเด็กรวมความว่า ความพร้อมจะเกิดขึ้นได้ จากประสบการณ์เดิม จากสมองของ
เด็กบวกกับวิธีสอนของครูบวกกับความเข้าใจ เจตคติและความตั้งใจของเด็ก ความมุ่งหมายของการ
เตรียมเด็กให้พร้อมนั้น มิใช่เตรียมให้เด็กเขียนหนังสือและอ่านหนังสือแต่ต้องการให้เตรียมประสาท
มือ เตรียมการบังคับมือ เตรียมตา เตรียมประสาทสัมผัสระหว่างมือกับตา เตรียมการสังเกต เตรียมหู
คือการหัดฟัง เตรียมปากคือหัดให้พูด ซึ่งการเตรียมและการฝึกประสาทสัมผัสต่างๆเหล่านี้จะต้องใช้
อุปกรณ์และจัดกิจกรรมให้เด็กได้เล่นได้ ค้นคว้า ทดลอง ได้หาประสบการณ์โดยตรงด้วยตัวของเด็ก
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๙ 
 

เองเพ่ือให้เด็กรู้จักคิด มีความเข้าใจ มีสติปัญญา๑แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๘  
ได้ก าหนดแนวคิดทิศทางและ กระบวนทรรศน์ใหม่ของแผน คือให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา
สังคม เพราะคนเป็นปัจจัยชี้ขาดในความส าเร็จของการพัฒนาสังคมและพัฒนาอ่ืนในทุกๆ เรื่องและ
การที่จะพัฒนา ศักยภาพของคนนั้นต้องมีการพัฒนาตั้งแต่ปฏิสนธิไปจนตลอดชีวิต และการจัด
การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาถือเป็นรากฐานของการจัดการศึกษาที่ส าคัญยิ่งในการจัดการศึกษา
ในระดับต่อไป๒  

               เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาการศึกษา 
แห่งชาติฉบับที่ ๘ จึงมีนโยบายที่จะจัดการ การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาให้แก่เด็กที่อายุ ๓-๕ ป ี 
ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่และเน้นการพัฒนา ด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ ์จิตใจ สังคม เป็นส าคัญและ
หลากหลาย ถือได้ว่าเป็นการเดินทางพาสู่ห้วงเวลาใหม่ของมนุษยชาติสังคมไทย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
ประชาคมโลก จ าเป็นต้องปรับตัวเองให้สอดคล้องกับกระแสของสังคมโลก ในแผนพัฒนาการศึกษา
ฉบับที่ ๘ ได้ก าหนดให้การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาเป็นระดับการศึกษาหนึ่งในสี่ของการศึกษา
ตามแนวระบบโรงเรียน และเป็นการศึกษาในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูและ พัฒนาความพร้อม
ของเด็กทั้ง ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพและสังคม เพ่ือรับการศึกษาในระดับต่อไป  
การจัดการศึกษาระดับนี้อาจจัดในรูปของชั้นเด็กเล็ก อนุบาลศึกษา หรือ ในรูปของศูนย์พัฒนาเด็กใน
รูปต่างๆ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพของแต่ละพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมาย รัฐบาลได้ก าหนดแนวนโยบายที่
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาไว้ดังนี้ 
                ๑ จัดเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือให้ประชาชนมี โอกาสได้เรียนรู้อย่างกว้างขวางและ            
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
                ๒ จัดการศึกษาและส่งเสริมการอบรมเลี้ยงดูที่เป็นประโยชน์ต่อพัฒนาการของเด็ก ตาม
สภาวะความต้องการพื้นฐานตามวัยตั้งแต่ปฏิสนธิและการพัฒนาลักษณะที่พึงประสงค์ 
                ๓. ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับบริการ เพ่ือเตรียมความพร้อมอย่างน้อย ๑  ปี 
ก่อนเข้าเรียนระดับประถมศึกษา โดยให้ด าเนินการตามแนวทางต่อไปนี้ 
                  ๓.๑ ขยายบริการการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย ให้กว้างขวางโดยเฉพาะในชนบท
ห่างไกลและชุมชนแออัดในทุกจังหวัด โดยให้โรงเรียนประถมศึกษาทุกโรงเรียนทั้งของรัฐและท้องถิ่น
จัดบริการ เตรียมความพร้อมส าหรับเด็กอย่างน้อย ๑ ปี ก่อนเข้าเรียนระดับประถมศึกษา 
                  ๓.๒ จัดหลักสูตรแต่ละระดับและประเภทการศึกษาให้มีเนื้อหาสาระทั้งส่วนที่เป็น
พ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาบุคคลและสังคม และส่วนที่เสริมสร้างศักยภาพตามความแตกต่างของ
บุคคล 
                   ๓.๓ ส่งเสริมการให้ความรู้เกี่ยวกับชีวิตครอบครัว การอบรมเลี้ยงดูเด็กและการ
เสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างวัย 
                                                                        

                          
๑ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ,“คู่มือการจัดกิจกรรมส าหรับเด็กระดับก่อน

ประถมศึกษา”(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์สุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๓๔),หน้า ๑o. 
                          

๒ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๘ “เอกสารประกอบการ
ศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา” (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ รุ่งเรืองการพิมพ์, ๒๕๕๔), หน้า ๓-๘. 
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                   ๓.๔ ส่งเสริมให้ครอบครัว สถานศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันในชุมชน และ
สื่อมวลชนร่วมมือกันในการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่เหมาะสม  และการชี้แนวทางที่ดีแก่เด็กและ
เยาวชนอย่างจริงจังและส่อต่อเนื่อง๓ 
              เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการจึงได้มอบหมายให้ กรมวิชาการ
จัดท าหลักสูตร ระดับก่อนประถมศึกษาพุทธศักราช ๒๕๔o โดยได้ก าหนดปรัชญาการจัดการศึกษา
และกาอบรมเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด - ๖ ขวบ บนพ้ืนฐานการให้ความรัก ความเข้าใจ และ ความจ าเป็นที่
จะพัฒนาเด็กให้ครบทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาให้ เหมาะสมกับวัย  
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสังคมที่เด็ก อาศัยอยู่ ๔ 
                    สาระส าคัญของหลักสูตรแบ่งออกเป็น  ๓  ส่วนคือ 
                    ส่วนที่ ๑  เป็นหลักสูตรส าหรับเด็กแรกเกิด  ๑   ปี 
                    ส่วนที่ ๒  เป็นหลักสูตรส าหรับเด็กอายุ   ๑-๓   ปี 
                    ส่วนที่ ๓  เป็นหลักสูตรส าหรับเด็กอายุ    ๓-๖   ปี 
              หลักสูตรส่วนที่ ๑ และส่วนที่ ๒ เป็นการอบรมเลี้ยงดูที่เป็นประโยชน์ต่อพัฒนาการของ
เด็กแรกเกิด-๓ ขวบ และเป็นการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็ก ทั้งทางด้าน  
ร่างกาย อารมณ์-จิตใจ  สังคม และสติปัญญา ซึ่งจะเป็นแนวทางในการเลี้ยงดูเด็กให้มี ความสมบูรณ์
เต็มตามศักยภาพ 
              หลักสูตรส่วนที่ ๓ ส าหรับเด็กอายุ ๓-๖ ซึ่งมีสาระส าคัญดังนี้ 
                ๑. หลักการเป็นการจัด  โดยยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาแก่เด็กอายุ ๓-๖ 
ปี ทุกคนทั้งเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาส และเด็กพิเศษ เพ่ือให้เด็กพัฒนาทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ  
สังคม และสติปัญญา ผ่านกิจกรรมการเล่นที่เหมาะสมกับวัย และความแตกต่างระหว่างบุคคลโดย 
บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา รวมทั้งเป็นการร่วมมือ
ระหว่างบ้านสถานศึกษา และชุมชน 
                ๒ จุดมุ่งหมายมุ่งให้เด็กมีพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัย และความแตกต่างของแต่ละ
บุคคล ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยแบ่งออกเป็นคุณลักษณะ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
อันพึงประสงค์ ๑o ประการ และคุณลักษณะตามวัยแยกตามพัฒนาการของเด็กกลุ่มอายุ  ๓-๔ ปี                                                                                                                                                                         
๔-๕ ปี และ ๕-๖ปี  ตามล าดับดังนี้  
              คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
                  ๒.๑ มีสุขภาพดี เจริญเติบโตตามวัยและมีพฤติกรรมอนามัยที่เหมาะสม 
                  ๒.๒ ใช้กล้ามเนื้อใหญ่ และกล้ามเนื้อเล็กได้อย่างคล่องแคล่วเเละประสานสัมพันธ์กัน 
                  ๒.๓ ร่าเริง แจ่มใส มีความสุขและมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน 
                  ๒.๔ มีคุณธรรมและจริยธรรม วินัยในตนเอง และมีความรับผิดชอบ 

                  ๒.๕ ช่วยเหลือตนเองได้เหมาะสมกับสภาพและวัย 
                                                                        

                          
๓กรมวิชาการ, คู่มือการด าเนินงานอนุบาล ๓ ขวบ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว

,๒๕๔o), หน้า ๓o. 
                          

๔เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒-๑๗. 
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                   ๒.๖ อยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบ 
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
                  ๒.๘ ใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย  
                   ๒.๙ มีความสามารถในการคิด การแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย  และมีเจตคติที่ดีต่อ 
การเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 
                  ๒.๗ รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม 
                  ๒.๑o มีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
                 ๓ การจัดชั้นหรือกลุ่มเด็กให้ยึดอายุเป็นหลัก และอาจเรียกชื่อแตกต่างกันไปตาม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบดูแล เช่น กลุ่มเด็กที่มีอายุ ๓-๔ ปี อาจเรียกชื่อ อนุบาล ๑ กลุ่มเด็กอายุ ๔-๕ ปี  
อาจเรียกชื่ออนุบาล ๒ กลุ่มเด็กอายุ ๕-๖ ป ีอาจเรียกชื่ออนุบาล ๓ หรือเด็กเล็ก 
                 ๔ ระยะเวลาเรียนใช้ เวลาในการจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก ๑-๓ ปีการศึกษา  
โดยประมาณ ทัง้นี้ขึ้นอยู่กับอายุของเด็กที่เริ่มเข้ารับการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษา 
                 ๕. แนวการจัดประสบการณ์ ก าหนดแนวทางส าคัญในการจัดประสบการณ์ คือ ยึดเด็ก
เป็นศูนย์กลาง จัดให้เหมาะสมกับวัย ความสนใจ  ความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคล ใน
บรรยากาศที่อบอุ่นเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยใช้กับสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมท้องถิ่น รวมทั้งเปิดโอกาส
ให้ พ่อ แม่ ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในกิจกรรมในแบบบูรณาการผ่านการเล่นอย่าง 
หลากหลาย  เป็นประสบการณ์ตรงที่ให้เด็กได้มีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับ วัตถุ  สิ่งของเด็กและผู้ใหญ่ 
สอดคล้องการพัฒนาเด็ก 
                 ๖ กิจกรรมประจ าวันให้จัดกิจกรรมประจ าวันให้ครอบคลุมการพัฒนา กล้ามเนื้อใหญ่  
การพัฒนากล้ามเนื้อเล็ก การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาการคิด การส่งเสริมการคิดและ
ตัดสินใจ การส่งเสริมลักษณะนิสัยและทักษะพ้ืนฐานในชีวิตประจ าวัน ลักษณะการจัดให้จัด ในรูปของ
กิจกรรมผ่านการเล่น กิจกรรมที่จัดอาจเรียกชื่อแตกต่างกันไป เช่น กิจกรรมเสรี กิจกรรมสร้างสรรค์  
กิจกรรมประสบการณ์ กิจกรรมการเล่นกลางแจ้ง เกมการศึกษา และ กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ  
เป็นต้น 
                ๗. การจัดกิจกรรมตารางประจ าวัน ให้ครอบคลุมกิจกรรมประจ าวัน ดังนี้ 
                   ๗.๑ การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานในชีวิตประจ าวัน เป็นเรื่องของการฝึกให้เด็กได้ใช้ 
ทักษะเกี่ยวกับการช่วยเหลือตนเอง และฝึกให้เด็กมีลักษณะนิสัยทีด่ีงาม 
                   ๗.๒ การเล่นเสรี เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้เด็กมีโอกาสได้เลือกและตัดสินใจได้พัฒนาการ
คิดและการที่เด็กได้เล่นจะเป็นการพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็ก 
                   ๗.๓ การแสดงความรู้ผ่านวัตถุ เป็นการส่งเสริมให้เด็กได้พัฒนาการคิดและความคิด
สร้างสรรค์ 
                   ๗.๔ กิจกรรมด้านสังคม เป็นกิจกรรมที่ให้เด็กได้ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืน ได้เลือก ตัดสินใจ 
และเป็นการสร้างนิสัยที่ดีให้กับเด็ก 
                  ๗.๕ กิจกรรมพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่ เป็นกิจกรรมที่พัฒนาความแข็งแรง กล้ามเนื้อใหญ่  
การเคลื่อนไหว และการใช้อวัยวะต่าง ๆ 
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                   ๗.๖ กิจกรรมที่ครูเป็นผู้สอน เป็นกิจกรรมที่พัฒนาการคิดสติปัญญา ที่ครูต้องการให้
เด็กเกิดตามวัยสัดส่วนของเวลาในแต่ละวันที่เสนอแนะไว้สามารถปรับและยืดหยุ่นได้  ขึ้นอยู่กับ  
ครูผู้สอนและสภาพการณ์ โดยยึดหลักการจัดตารางกิจกรรมประจ าวัน ให้มีความสมดุลกล่าว คือ มีทั้ง
กิจกรรมภายในและภายนอกห้องเรียน กิจกรรมที่เป็นรายบุคคล กลุ่มเล็ก กลุ่มใหญ่กิจกรรมที่ใช้
กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็ก กิจกรรมที่สงบและเคลื่อนไหว ทั้งนี้ควรจัดให้ครอบคลุมกิจกรรม 
ประเภทต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น 
               ๘. เนื้อหาที่ก าหนดไว้ในกิจกรรมได้ก าหนดไว้ ๒ ส่วน คือ 
                   ๘.๑ ส่วนที่เป็นประสบการณ์ส าคัญที่เด็กทุกคนควรได้รับ เพราะจะช่วยให้พัฒนาทั้ง
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาเด็กได้มีปฏิสัมพันธ์กับ สื่อวัสดุสิ่งของกับเพ่ือน
และบุคคลอ่ืน ๆ ประสบการณ์ที่ส าคัญมี ๙ ประการ คือ การสื่อความคิดที่เป็นการกระท า การใช้
ภาษา การเรียนรู้ทางสังคม การเคลื่อนไหว ดนตรี การจ าแนกและเปรียบเทียบจ านวนมิติสัมพันธ์  
และเวลา 
                   ๘.๒ ส่วนที่เป็นเนื้อหาและแนวคิด มี ๙ หัวข้อ คือ ตัวเรา ครอบครัว โรงเรียนของเรา  
บุคคลต่างๆ วันส าคัญ ธรรมชาติรอบตัว การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การคมนาคม และการสื่อสารต่างๆ  
แต่ละหัวข้อจะมีแนวคิดที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับเด็กหลังจากได้ท ากิจกรรมหลากหลายแล้ว 
               ๙. การประเมินพัฒนาการ ก าหนดให้ใช้วิธีการสังเกตพฤติกรรมของเด็กเป็นรายบุคคล  
ขณะท ากิจกรรมต่างๆ ในแต่ละวัน และมีการรวบรวมผลงานความก้าวหน้าของเด็กเป็นรายบุคคล
รวมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับการเจริญเติบโต น้ าหนัก ส่วนสูง และสุขภาพของเด็ก เพ่ือน าผลที่ได้มาวางแผน
ปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และ กิจกรรมเพื่อการพัฒนาให้เด็กได้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย                      

              จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือให้การจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ๕          
ได้ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ไว้ดังนี้ คือ 

            นโยบาย ขยายและยกระดับความรู้ พ้ืนฐานของประชาชนทั้ งมวลเพ่ือเปิดโอกาสให้ 
ประชาชนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างกว้างขวางและสูงขึ้น  โดยเสมอภาคและเท่าเทียมกัน
ยุทธศาสตร์ ให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับบริการเตรียมความพร้อมก่อนเข้ารับการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษา เพ่ือให้มีพัฒนาการทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม และจิตใจอย่างสมวัยและ
ต่อเนื่องอันเป็นการเสริมสร้างศักยภาพการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในระดับสูงต่อไป 

              มาตรการ 
                 ๑ ให้ความรู้แก่พ่อแม่และครอบครัวในการอบรมเลี้ยงดูเด็ก โดยเผยแพร่ความรู้      
การวางแผนครอบครัว วิธีการอบรมเลี้ยงดูตามบทบาทที่เหมาะสมของพ่อแม่  โดยการจัดกิจกรรม 
และเผยแพร่ผ่านสื่อประเภทต่างๆ อย่างกว้างขวาง 

                                                                        

                          
๕ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๘, เอกสารประกอบการศึกษา

ขั้นบัณฑิตศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยเชียงใหม่: รุ่งเรืองการพิมพ์ ๒๕๕๔), หน้า ๔๗. 
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                 ๒ ให้หน่วยงานทางการศึกษาประสานและร่วมมือกับสื่อมวลชนอย่างจริงจังและ  
ต่อเนื่องจัดกิจกรรมรณรงค์ทางสังคม เพ่ือให้เกิดความตระหนักว่าเด็กเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่ า  
มากที่สุดของครอบครัวและสังคม 
                 ๓ ขยายบริการทางการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา เพ่ือให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับ
การเตรียมความพร้อมอย่างน้อย ๑  ปี ก่อนเข้าเรียนในระดับประถมศึกษาภายในแผนพัฒนา 
การศึกษาแห่งชาติฉบับที่ ๘ โดยรัฐสนับสนุนให้เปล่าส าหรับเด็กท่ีด้อยโอกาสกลุ่มต่าง ๆ 
                 ๔ สนับสนุนปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาการทางร่างกายและสติปัญญาของกลุ่มเด็กที่ 
ด้อยฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะเด็กท่ีอยู่ในภาวะทุพโภชนาการ 

              ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย๖ ได้ก าหนด แนวการจัดการศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษาไว้ในแผนการศึกษาฉบับที่ ๘ ระยะ ไว้ดังต่อไปนี้ 
               ๑.วัตถุประสงค์  เ พ่ือให้ เด็กวัยก่อนประถมศึกษามีโอกาสไค้ รับการพัฒนาทาง           
ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา และภาษามีคุณธรรม จริยธรรม และมีความพร้อมใน
การเข้าเรียนระดับประถมศึกษา 
               ๒.นโยบาย เป้าหมายและมาตรการในการจัดการศึกษา 
                นโยบายข้อ ๑ ปฏิรูปโรงเรียนให้สามารถบริการการจั ดการศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษา เป้าหมาย โรงเรียนการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาให้แก่เด็กอายุ ๓-๕ ปี     
ได้ครบทุกคน 
                มาตรการ 
                ๑.ประสานงานวางเครือข่ายประชาสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา และประชาสัมพันธ์เพ่ือร่วมกันวางแผนให้เด็กทุกคนในพ้ืนที่ได้รับ การศึกษา
อย่างทั่วถึง 
                ๒ จัดท าส ามะโนนักเรียนและระบบข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ 
                ๓ ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง ประชาชนทั่วไป ตระหนักถึงความจ าเป็นและ ประโยชน์
ของการส่งบุตรหลานเข้ารับการเตรียมความพร้อมในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือในการติดตาม  
ดูแล ให้เด็กก่อนวัยเรียนได้เข้ารับการเตรียมความพร้อมอย่างทั่วถึง 
                ๔ จัดให้โรงเรียนอนุบาล ประจ าอ าเภอและกิ่งอ าเภอเป็นศูนย์พัฒนาการศึกษาระดับ                                                                                                                       
ก่อนประถมศึกษา   

              นโยบายข้อ ๒ ปฏิรูปหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น การเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักการและจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาแต่ละระดับให้สนอง
ความแตกต่างของผู้เรียนรวมทั้งเด็กด้อยโอกาส 

                                                                        
                          

๖ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย,“แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่  8 ส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย”, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๓๐) (อัดส าเนา). 
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                เป้าหมาย  มีแนวการจัดประสบการณ์ที่เป็นมาตรฐานกลางส าหรับเด็กวัย ๓-๕ ปี ให้มี
พัฒนาการทุกด้านเต็มศักยภาพ และโรงเรียนสามารถน าแนวทางการจัดประสบการณ์นี้ไปพัฒนา เป็น
แผนการจัดประสบการณ์ที่สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่น 
                มาตรการ 
                ๑ คณะกรรมการโรงเรียน กลุ่มบุคคล ชุมชน และองค์กรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการพัฒนา
แนวการจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับท้องถิ่น ทัง้ในด้านก าหนดเนื้อหาวิชา จุดประสงค์ การเรียนรู้                    
                ๒ ให้โรงเรียนมีแนวการจัดประสบการณ์ระดับก่อนประถมศึกษา และน าไปพัฒนา แนว
การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กวัย ๓-๕ ปี ให้มีพัฒนาการทุกด้านเต็มตามศักยภาพ และสอดคล้อง
กับสภาพของท้องถิ่น 
                ๓ ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย วิจัยพัฒนาหารูปแบบของการพัฒนา 
หลักสูตรตามความต้องการของท้องถิ่น และพัฒนาระบบที่จะช่วยให้บุคลากรสามารถพัฒนา หลักสูตร
และเผยแพร่ได้อย่างเหมาะสม 
              จะเห็นได้ว่า การจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษามีเป้าหมายส าคัญในการพัฒนา   
เด็กให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด กระบวนการเสริมสร้างประสบการณ์ ท าให้
เด็กพัฒนาทุกด้านโดยองค์รวม เด็กได้เรียน/เล่น อย่างมีความสุข การเรียนรู้เกิดจากกระบวน การคิด  
ค้นคว้า กระท า การทดลอง วิเคราะห์ แก้ปัญหา สรุปผลการท างานด้วยตัวของเด็กเอง ที่ส าคัญสิ่งที่
เรียนมีความหมายต่อตัวเด็ก โดยโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชนประสานความร่วมมือด าเนินการ  
และวางแผนงานอย่างจริงจัง 

              การด าเนินงานการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 

             ผู้ศึกษาได้น าเสนอประเด็นการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาไว้ ดังนี้ 
               ด้านการจัดกิจกรรมและประสบการณ์การจัดประสบการณ์ (การสอน) เด็กระดับก่อน
ประถมศึกษาจะมีวิธีการแตกต่างจาก การสอนในระดับอื่น โดยมีเหตุผลอย่างน้อย ๒ ประการคือ 
                 ๑ เด็กวัยนี้มีพัฒนาการด้านการเรียนรู้แตกต่างจากเด็กวัยสูงขึ้นไป อาทิ ช่วงความ 
สนใจสั้นจ านวนค าศัพท์ยังมีจ านวนจ ากัดการน าค าศัพท์มาเรียบเรียงเป็นประโยคที่จะใช้สื่ อ  
ความหมายกับผู้อ่ืนก็ยังอยู่ในระยะเริมฝึกหัด มีความสับสนยังมีปัญหาที่จะเข้าใจสิ่งที่เป็น นามธรรม 
เท่าท่ีกล่าวมาจะเป็นอุปสรรคในการเรียนเมื่อเทียบกับเด็กที่มีอายุสูงกว่ ๖ ขวบ จะท าได้ในทางตรงกัน
ข้ามเด็กที่มีอายุต ่ากว่า ๖ ขวบจะเรียนรู้ได้ดีจากกิจกรรมต่างๆ เช่นการเล่น การท างาน ศิลปศึกษา 
เป็นต้น 
                 ๒ การพัฒนาพลเมืองในชาติให้มีคุณภาพนั้น ช่วงอายุที่จะปูพ้ืนฐานให้ได้ดีที่สุด คือ 
วัยต ่ากว่า ๖ ขวบ การจะเตรียมเด็กให้เป็นผู้ใหญ่ที่ดีพร้อมที่จะเป็นพลเมืองที่ชาติต้องการแก้ปัญหา
ของชาติบ้านเมืองได้นั้น การจัดการศึกษาในช่วงนี้จะเป็นตัวบ่งชี้ว่าในอนาคตเป็นอย่างไร 
                จากตัวอย่างท่ียกมาจะเป็นเหตุผล ส าคัญที่จะต้องค านึงถึงการจัดการศึกษาในระดับนี้ว่า 
ควรเป็นแบบใดหากจะยังมุ่งเร่งสอนอ่านเขียนโดยไม่ค านึงถึงการพัฒนาสติปัญญาที่แท้จริงยังไม่เห็น
ความส าคัญของการพัฒนาการ ด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญาย่อมจะก่อให้เกิด
ปัญหาในอนาคต ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องจัดกิจกรรมประสบการณ์ที่เหมาะสมให้กับเด็ก   
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เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ ให้เด็กได้มีพัฒนาการเจริญเติบโตเต็มตามศักยภาพของแต่
ละคนต่อไป 
                การจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาในหลาย ๆ ประเทศนั้น จัดขึ้นตามปรัชญาของ 
นักจิตวิทยาพัฒนาการ นักการศึกษาต่างๆ ที่ได้รับการยอมรับกันทั่วไปมานานกว่า ๒oo  ปี จนถึง 
ปัจจุบัน และประเทศต่างๆ ใช้ยึดเป็นหลักในการวางปรัชญาและสร้างหลักสูตรระดับก่อนประถม 
ศึกษาของตนมาโดยตลอด ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติก็เช่นกันได้น าหลัก
ปรัชญาต่างๆ ในระดับก่อนประถมศึกษามาพิจารณา และปรับให้เข้ากับสภาพสังคมเศรษฐกิจและ  
วัฒนธรรมไทย  ดังนี้ 

              ๑. ปรัชญาการจัดการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา 
                ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ๗ ได้ด าเนินการจัดท า แนวการจัด
ประสบการณ์ (หลักสูตร) และแผนการจัดประสบการณ์ (แผนการสอน) ในระดับก่อนประถมศึกษา  
โดยพิจารณาจากหลักปรัชญาระดับก่อนประถมศึกษา ดังนี้ 
                  ๑.๑ เด็กมีความแตกต่างระหว่างบุคคล (เปสตาลอสซี่) 
                  ๑.๒ เด็กจะพัฒนาได้ดีจากการเล่น (เฟรอเบล) 
                  ๑.๓ การฝึกประสาทสัมผัสทั้ง ๕ คือ การดู การฟัง การชิมรส การดมกลิ่น และการ
สัมผัสเป็นพื้นฐานที่จะน าไปสู่การพัฒนาด้านสติปัญญา (มอนเตสซอรี่) 
                  ๑.๔ เด็กเรียนรู้จากการกระท าจากประสบการณ์ตรง (ดิวอ้ี,เพียเจท์) 
                  ๑.๕ สภาพแวดล้อมมีผลต่อการพัฒนาบุคลิกภาพของเด็กในอนาคต (อิริคสัน) 
                  ๑.๖ การเร่งให้เด็กเรียนเป็นอันตรายยิ่งนัก (เดวิด เอลไคน์) 

              ๒ หลักการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 

               การจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติยึดหลักการดังต่อไปนี้ 
                  ๒.๑ ประสบการณ์ท่ีจัดให้เด็ก ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กครบทุกด้าน 
                  ๒.๒ ประสบการณ์ท่ีจัดให้เด็ก ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
                  ๒.๓ เด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง โดยการเล่นและลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
                  ๒.๔ สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อพัฒนาการของเด็ก 
                   ๒.๕ บุคลากรมีคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการเสริมสร้างพัฒนาการของเด็ก และมีทักษะ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

 

 

 

                                                                        

                          
๗ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ ๘ ส านักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว.๒๕๔o), หน้า ๖๘. 
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               ๓. หลักการจัดประสบการณ์ 

               การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กระดับก่อนประถมศึกษา 
                 ๓.๑ มุ่งเน้นให้เด็กให้เด็กพัฒนาทุกด้าน คือ ด้านร่างกายอารมณ์-จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา มิได้มุ่งเน้นให้เด็กเรียนรู้เนื้อหาวิชาแตต้่องให้พัฒนาคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
                    ๓.๑.๑ พัฒนาการรับรู้ และประสาทสัมผัส 
                    ๓.๑.๒ พัฒนาการสื่อสารโดยการฟัง การพูด (ภาษา ท่าทาง ค าพูด) 
                    ๓.๑.๓ พัฒนาด้านบุคลิกภาพ 
                    ๓.๑.๔  มีความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง และผู้อื่น 
                    ๓.๑.๕  มีการตัดสินใจได้ถูกต้อง 
                    ๓.๑.๖  รู้จักคิดวางแผนในการท ากิจกรรม 
                    ๓.๑.๗  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
                    ๓.๑.๘  เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม และสามารถปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี 
ความสุข 
                    ๓.๑. ๙  มีความรัก ชื่นชม และภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงามของชาติ 
                    ๓.๑.๑o มีคุณธรรมจริยธรรม 
                  ๓.๒ จัดกิจกรรมและประสบการณ์ ในลักษณะบูรณาการข้ึนเป็นหน่วยการสอน แทน
การสอนเป็นรายวิชา 
                   ๓.๓ จัดประสบการณ์โดยเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้เด็กได้พัฒนาเต็มตาม
ความสามารถของแต่ละคน 
                   ๓.๔ ในการพัฒนาจะยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง ครูจะไม่เป็นผู้น าในการท ากิจกรรมแต่ จะ
เป็นผู้ควบคุมกิจกรรม อ านวยความสะดวกแก่เด็ก เปิดโอกาสให้เด็กได้ท ากิจกรรมเต็มที่ 

              ๔. หลักการจัดกิจกรรมประจ าวัน 
 คนทั่วไปมักจะคิดว่าการสอนเด็กเล็กๆ นั้น มีวิธีการไม่แตกต่างไปจากเด็กชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๑ เพราะเด็กจะมีอายุต่างกันเพียง ๑ – ๒ ปี เท่านั้น แท้จริงแล้วเด็กทั้งสองกลุ่มมี 
ความแตกต่างกันหลายด้าน เช่น ภาษา การคิด ความเข้าใจ ช่วงความสนใจ การใช้มือและตาให้
สัมพันธ์กัน ฯลฯ ดังนั้น กิจกรรมที่จัดให้แก่เด็กวัยนี้จึงมีหลักการดังต่อไปนี้ 
                ๔.๑ จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กวัยนี้ หมายถึง ทั้งสาระของกิจกรรม 
และเวลาที่ใช้จัดดังตารางกิจกรรมประจ าวันที่ปรากฏในแผนการจัดประสบการณ์ ซึ่งจะสรุปให้เห็น
ดังนี้ 
                        กิจกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะ  ๒o นาท ี
                        กิจกรรมสร้างสรรค์และการเล่นตามมุม  ๖o นาท ี
                        กิจกรรมในวงกลม  ๒o  นาท ี
                        การเล่นกลางแจ้ง  ๔o-๖o นาท ี
                        การรับประทานอาหารกลางวัน  ๔๕ นาท ี
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                        การนอน  ๑๒o  นาที 
                        เกมการศึกษา  ๒o-๓o นาท ี
                  ๔.๒  จัดกิจกรรมโดยยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง หมายความว่า  การจัดกิจกรรมจะต้อง
ค านึงถึงจิตวิทยาและพัฒนาการของเด็กวัยนี้ กล่าวคือ กิจกรรมที่จัดจะต้องสอดคล้องกับความ
ต้องการ  ความสนใจ ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคลจากหลักการที่กล่าวมาจึงเป็น
ตัวก าหนดว่ากิจกรรมที่จัดควรมีลักษณะดังนี้ 
                     ๔.๒.๑  การจัดกิจกรรมการเล่น  เด็กวัยนี้จะเรียนรู้จากการเล่น กิจกรรมการเล่น 
จะช่วยให้เด็กได้พัฒนาทุกด้าน  โดยเฉพาะพัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ  ให้เป็นคนแจ่มใสเบิกบาน  
ช่วยให้ปรับตัวเข้ากับเพ่ือนได้ เป็นต้น 
                     ๔.๒.๒ การจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ไว้ในตารางกิจกรรมประจ าวัน เนื่องจากเป็น  
กิจกรรมที่สนองต่อความสนใจของเด็กและช่วยพัฒนาเด็กได้ทั้งด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ - จิตใจ  
ด้านสังคมและด้านสติปัญญา 
                     ๔.๒.๓  การจัดกิจกรรมเสรี ซ่ึงหมายถึงกิจกรรมที่ให้โอกาสเด็กได้ท าตามความ  
ต้องการความสนใจของแต่ละคนซึ่งไม่เหมือนกัน กิจกรรมประเภทนี้ ได้แก่ กิจกรรมสร้างสรรค์      
การเล่นตามมุม การเล่นกลางแจ้ง เป็นต้น จากการท ากิจกรรมในลักษณะนี้จะช่วยให้เด็กได้พัฒนา  
เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
                ๔.๓  จัดให้มีกิจกรรมทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
                 ๔.๔ จัดให้มีกิจกรรมสงบ  และเคลื่อนไหวหรือออกก าลัง กิจกรรมสงบได้แก่ ฟังการเล่า
นิทาน ฟังเพลง ดูภาพหนังสือนิทานอย่างเงียบ ๆ เป็นต้น ส่วนกิจกรรมเคลื่อนไหวหรือออกก าลัง  
ได้แก่ การเคลื่อนไหวตามจังหวะ การเล่นในห้องเรียนการเล่นนอกห้องทัศนศึกษา เป็นต้น การจัด
กิจกรรมในแต่ละวันนั้นจะน ากิจกรรม ๒ ประเภท มาจัดสลับกันการท าเช่นนี้จะช่วยให้เด็กได้ผ่อน
คลายความเครียดและพักผ่อนไปในตัว 
                 ๔.๕ จัดให้มีกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้เด็กได้ท าทั้งเป็นรายบุคคล กลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่  
โดยมุ่งให้ท ากิจกรรมเป็นรายบุคคลให้มากที่สุด คือ ร้อยละ ๗๕ กลุ่มย่อยร้อย ๑๕ และกลุ่มใหญ่  
ร้อยละ ๑o ดังรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
                         ๔.๕.๑ กิจกรรมเป็นรายบุคคล เช่น กิจกรรมเสรี กิจกรรมการเคลื่อนไหวและ  
จังหวะ (ในส่วนที่เสรี) การเล่นตามมุม กิจกรรมกลางแจ้ง 
                         ๔.๕.๒ กิจกรรมกลุ่มย่อย เช่น กิจกรรมประกอบอาหาร กิจกรรมศิลปะ การเล่า 
นิทาน เกมการศึกษา 
                         ๔.๕.๓ กิจกรรมกลุ่มใหญ่เป็นกิจกรรมที่ท าเหมือนกันทั้งชั้น เช่น กิจกรรมใน
วงกลม การรับประทานอาหาร การนอนกลางวัน 
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              ๕.แนวการจัดประสบการณ์และแผนการจัดประสบการณ์ 

              ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ๘ ได้ด าเนินการจัดท าแนวการจัด
ประสบการณ์และแผนการจัดประสบการณ์ระดับก่อนประถมศึกษา เพ่ือให้ครูผู้สอนได้น าไปเป็น
แนวทางในการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กวัยก่อนประถมศึกษาดังนี้ 
                  ๕.๑ แนวการจัดประสบการณ์ 
  แนวการจัดประสบการณ์ระดับก่อนประถมศึกษา หมายถึง หลักสูตรระดับก่อน 
ประถมศึกษาขอบข่ายและเนื้อหาของแนวการจัดประสบการณ์ไม่ได้แบ่งออกเป็นรายวิชาแต่ก าหนด
หลักการจัดกิจกรรมในลักษณะบูรณาการขึ้นเป็นหน่วยการสอน ให้เด็กได้ท ากิจกรรมต่าง ๆ           
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับวัยพัฒนาการ และความแตกต่างระหว่างบุคคล ตลอดจนสิ่งแวดล้อม   
รอบตัวเด็ก เพ่ือให้มีพัฒนาการครบทั้ง ๔ ด้าน คือ ร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา ทั้งนี้
จะต้องค านึงถึงความสามารถของเด็กในแต่ละช่วงอายุเป็นหลัก ไม่มุ่งให้เด็กอ่านเขียนหรือท่องจ า 
เนื้อหา 
                  ๕.๒ แผนการจัดประสบการณ์ 
                 แผนการจัดประสบการณ์ แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้  
                ตอนที่  ๑ ประกอบด้วยกิจกรรมที่ปรากฎในตารางกิจกรรมประจ าวัน  ได้แก่          
การเคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรมสร้างสรรค์ การเล่นตามมุม กิจกรรมในวงกลม กิจกรรมการ     
เล่นกลางแจ้ง เกมการศึกษาและกิจกรรมที่ไม่ปรากฏในตารางกิจกรรมประจ าวัน ได้แก่ การเล่านิทาน 
การร้องเพลง การท่องค าคล้องจอง ทัศนศึกษา การปฏิบัติการทดลอง และการเตรียมเด็กให้สงบ 
                ตอนที่ ๒ แผนการจัดประสบการณ์ ประกอบด้วย หน่วยการจัดประสบการณ์ต่าง ๆ  
ตลอดปีการศึกษา ในแต่ละหน่วยจะมีรายละเอียดของวัตถุประสงค์ เนื้อหา กิจกรรม สื่อการเรียน  
การสอน และการประเมินผล 
                ตอนที่  ๓ การจัดประสบการณ์และเนื้อหาของแผนการจัดประสบการณ์ซึ่งจะกล่าวถึง 
พัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน ที่ปรากฏในแต่ละหน่วยการจัดประสบการณ์ จัดท าขึ้นเพ่ือให้ครูผู้สอนได้  
น าไปใช้ในการปรับหรือสับเปลี่ยนหน่วยการจัดประสบการณ์ในระดับท้องถิ่นหรือโรงเรียน และสิ่งที่
ควรค านึงถึงเม่ือมีการสับเปลี่ยนหน่วยการจัดประสบการณ์ สิ่งที่จะต้องคงไว้ตามเดิม คือ จุดประสงค์
ทางคณิตศาสตร์ ทั้งนี้เพราะได้เรียงล าดับความยากง่ายไว้แล้ว 

             ๖. การประเมินพัฒนาการเด็กระดับก่อนประถมศึกษา 

               การประเมินพัฒนาการเด็กระดับก่อนประถมศึกษา เป็นการประเมินความสามารถของ
เด็กในการแสดงพฤติกรรมที่คาดว่าจะปรากฎในแต่ละช่วงอายุ เพ่ือน าผลที่ได้มาเป็นข้อมูลในการ
พิจารณาเสริมประสบการณ์ให้เด็กได้พัฒนาทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ทั้งนี้มิใช่เป็นการประเมินเพื่อตัดสินได้หรือตก 

                                                                        
                 ๘ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, “คู่มือการจัดกิจกรรมส าหรับเด็กระดับก่อน
ประถมศึกษา,” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์สุรุสภาลาดพร้าว.๒๕๔o), หน้า ๔๕. 
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               การประเมินพัฒนาการมีหลายวิธี  เช่น การสังเกต การสนทน การสัมภาษณ์ และ 
การศึกษาผลงาน การประเมินพัฒนาการเด็กระดับก่อนประถมศึกษาควรปฏิบัติดังนี้ 
               ๑ ศึกษาพัฒนาการของเด็กระดับก่อนประถมศึกษาให้เข้าใจก่อนท าการประเมิน  
พัฒนาการด้านต่าง ๆ 
               ๒ สังเกตพัฒนาการทุกด้านของเด็กแต่ละคนขณะที่ท ากิจกรรมในสถานการณ์ปกติ     
ตามกิจกรรมประจ าวัน ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน แต่ละกิจกรรม ครูสามารถประเมิน 
พัฒนาการได้หลายด้าน 
               ๓ บันทึกพฤติกรรมของเด็กแต่ละคน อย่างสม ่าเสมอ มีการรวบรวมข้อมูลทุกด้าน  
เกี่ยวกับพฤติกรรมของเด็ก น ามาสรุปและประเมินพัฒนาการเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมพัฒนาการและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ของเด็กแต่ละคน 
              สรุปผลการประเมินพัฒนาการของเด็กแต่ละคนทุกภาคเรียน 
การประเมินพัฒนาการเด็กระดับก่อนประถมศึกษา เป็นภาระหน้าที่ของครูผู้สอนที่จะต้องประเมินเด็ก
แต่ละคนอย่างต่อเนื่องทุกระยะ เพ่ือดูการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการของเด็กแต่ละด้าน แล้วน าไปใช้เป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรมเสริมพัฒนาการ หรือแก้ไขข้อบกพร่องของเด็กแต่ละคนให้ดียิ่งขึ้น และ
สามารถที่จะเสนอผลการพัฒนาของเด็กให้ผู้ปกครองทราบ พร้อมทั้งให้ความรู้แนวทางการพัฒนาเด็ก
และขอความร่วมมือจากผู้ปกครองในการส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้าน หรือแก้ไขข้อบกพร่อง
ของเด็กเป็นรายบุคคล เพ่ือเด็กจะได้มีพัฒนาสูงสุดตามศักยภาพ และพร้อมที่จะเรียนระดับ
ประถมศึกษาต่อไป 

              ดา้นการจัดสภาพแวดล้อม 

              การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนส าหรับเด็กระดับ  
ก่อนประถมศึกษา มีความส าคัญและมีผลต่อพฤติกรรมและพัฒนาการของเด็ก ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง  
กับการจัดการศึกษาในระดับก่อนประถมศึกษา จ าเป็นจะต้องศึกษาและท าความเข้าใจหลักการจัด 
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนระดับก่อนประถมศึกษา เพ่ือจะได้ด าเนินการ หรือ 
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับนี้ ได้อย่างถูกต้อง ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ๙ 
              การจัดสภาพแวดล้อมจะต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 
                ๑ ความสะอาด ความปลอดภัย 
                ๒ ความมีอิสระอย่างมีขอบเขตในการเล่น 
                ๓ ความสะดวกในการท ากิจกรรม 
                ๔ ความพร้อมของอาคารสถานที่ เช่น ห้องเรียน ห้องน้ า ห้องส้วม สนามเด็กเล่น 
                ๕ ความเพียงพอเหมาะสมในเรื่องขนาด น้ าหนัก จ านวน สีของสื่อและเครื่องเล่น  
                ๖ บรรยากาศในการเรียนรู้ การจัดที่เล่นและมุมประสบการณ์ต่าง 

                                                                        

                          
๙ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ,“มือการจัดกิจกรรมส าหรับเด็กระดับก่อน

ประถมศึกษา,” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์สุรุสภาลาดพร้าว,๒๕๔o), หน้า  ๑๔-๒๔. 
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              ๑ การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน 
                   ๑.๑ ห้องเรียนระดับก่อนประถมศึกษาจะต้องสะอาด มีแสงสว่างเพียงพอปลอดภัย 
และกว้างได้สัดส่วนกับจ านวนเด็ก ควรมีพื้นที่กว้างเฉลี่ยไม่น้อยกว่า ๑ ตารางเมตรต่อเด็ก ๑  คน 
                   ๑.๒ ครุภัณฑ์ภายในห้องเรียน เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี ที่เก็บเครื่องใช้ส่วนตัวของเด็ก ชั้นวาง
ของ ควรมีขนาดเหมาะสมเพียงพอกับจ านวนเด็ก ควรเลือกใช้สีอ่อนๆ หรือสีธรรมชาติ 
                   ๑.๓ สื่อและเครื่องเล่นภายในห้องเรียน ต้องมีจ านวนเพียงพอ ปลอดภัยและอยู่ใน
สภาพที่ใช้การได้ สอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 
                   ๑.๔ การจัดแบ่งพ้ืนที่ในห้องเรียนให้มีมุมประสบการณ์ต่างๆอย่างน้อย ๔ มุม เช่น                                                                                                                                 
มุมบ้าน มุมบล็อก มุมหนังสือ มุมวิทยาศาสตร์ โดยมีสื่ออุปกรณ์ภายในมุมอยู่ในสภาพที่ใช้การ ได้ดี
สอดคล้องกับแนวและแผนการจัดประสบการณ์ และเด็กสามารถเคลื่อนที่จากมุมประสบการณ์ต่าง ๆ 
ได้อย่างมีอิสระ โดยไม่รบกวนเด็กคนอื่น ๆ 
                   ๑.๕ การก าหนดพ้ืนที่ส าหรับจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับกิจกรรมรายบุคคล กิจกรรม  
กลุ่มย่อย และ กิจกรรมกลุ่มใหญ่ให้ชัดเจนจะช่วยส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก และท าให้เกิดพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแนวการจัดประสบการณ์ และแผนการจัดประสบการณ์ 
                   ๑.๖ การจัดสภาพแวดล้อมทั่วไปในห้องเรียน ควรจัดให้มีสภาพและบรรยากาศที่
อบอุ่นเหมือนบ้าน เพ่ือเร้าความสนใจของเด็กให้กระตือรือร้นอยากมาโรงเรียน นอกจากนี้ยังสามารถ
ใช้ประโยชน์ของห้องเรียนได้หลายอย่าง เช่น ใช้เป็นทั้งห้องจัดกิจกรรม ห้องรับประทานอาหาร  
ห้องพักผ่อน 
                  ๑.๗ บุคคลที่ใกล้ชิดกับเด็ก ควรมีปฎิสัมพันธ์ที่ดีเเละเข้าใจธรรมชาติของเด็ก 
                   ๑.๘ การจัดป้ายนิเทศ ควรค านึงถึงความเหมาะสมของกิจกรรมในห้องเรียน และ  
ส่งเสริมให้เกิดประโยชน์กับเด็กโดยตรง ความสูง และขนาดของป้ายนิเทศ  ควรอยู่ในระดับสายตาเด็ก  
เน้นให้เด็กมีส่วนร่วมในการจัดป้ายนิเทศ 

             ๒. การจัดสภาพภายนอกห้องเรียน  

               สภาพภายนอกห้องเรียน คือ การจัดสภาพแวดล้อมภายในอาณาบริเวณรอบๆโรงเรียน 
รวมทั้งจัดสนามเด็กเล่นพร้อมเครื่องเล่นสนาม จัดระวังรักษาความปลอดภัยภายในบริเวณ โรงเรียน
และบริเวณรอบนอกโรงเรียน ดูแลรักษาความสะอาด ต้นไม้ให้ความร่มรื่นรอบๆ บริเวณโรงเรียนจัดที่
ติดป้ายข่าวสารประชาสัมพันธ์ ให้ผู้ปกครองรู้สิ่งต่างๆ เหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ และ
พัฒนาการของเด็ก มีความส าคัญเช่นเดียวกับสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน ควรจัดดังนี้ 
                   ๒.๑ การจัดบริเวณภายนอกห้องเรียน ควรจัดให้มีที่ร่มที่โล่งแจ้งมีการจัดแบ่งพ้ืนที่  
ส าหรับให้เด็กระดับก่อนประถมศึกษา เล่นโดยแยกจากสนามเด็กเล่นของเด็กระดับประถมศึกษา  
โดยค านึงความปลอดภัย                        
                   ๒.๒ การจัดสนามเด็กเล่น ควรจัดให้มีพ้ืนผิวหลายประเภท เช่น มีทั้งดิน ทราย หญ้า  
หากมีพ้ืนที่เพียงพอให้มีทั้งเนินและที่ราบมีที่ส าหรับเล่นของเล่นที่มีล้อเลื่อน ที่ส าหรับเล่น ทราย เล่น
น้ า และท่ีส าหรับขุด มีเครื่องเล่นประเภทปีนป่าย ทรงตัว ฯลฯ และมีขอบเขตเป็น สัดส่วน 
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                   ๒.๓ อุปกรณ์ ของเล่นและเครื่องเล่นต่าง ๆ ภายในสนามต้องเหมาะสมกับเด็กในวัยนี้
ต้องมีความแข็งแรงทนทาน ได้รับการดูแลให้อยู่ในสภาพที่ใช้การได้ดี  และมีความปลอดภัยอยู่  
ตลอดเวลา 
                   ๒.๔ มีห้องน้ า ห้องส้วม ที่สะอาดถูกสุขลักษณะเหมาะสมกับวัย สะดวกแก่การใช้  
อาจอยู่ในห้องเรียนหรือในอาคารเรียน 

             ดา้นการประสานสัมพันธ์ 

               ความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชนถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของการด าเนินงาน  
การจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ทั้งนี้เพราะพ่อแม่ คือ ครูคนแรกของลูก ดังนั้นหาก
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ตระหนักถึงการท างานในลักษณะ ๓ ประสาน คือ บ้าน โรงเรียน และชุมชน  
โดยมุ่งเน้นการประสานคน ประสานงาน และประสานประโยชน์แล้วจะสามารถท าให้การด าเนินงาน
การจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้การด าเนินงาน  เพ่ือส่งเสริมการ
ประสานสัมพันธ์ระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชน จะมุ่งเน้นที่การให้ความรู้แก่ ผู้ปกครองเป็นส าคัญ  
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการให้สาระความรู้เกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูในเรื่องพัฒนาการ โภชนาการ การดูแล
สุขภาพอนามัยมากกว่า การเสริมสร้างทักษะ และเจตคต ิจึงได้เกิดการจัดการศึกษาแบบให้ผู้ปกครอง
มีส่วนร่วม ตัวอย่างของการให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการศึกษา อาทิ การเข้ามาเป็นอาสาสมัครใน
โรงเรียน เช่น ช่วยจัดท าของเล่น ผลิตสื่อ ซ่อมแซม  เครื่องเล่นสนาม ช่วยประกอบอาหารว่าง เป็น
วิทยากร และ แหล่งวิทยาการในเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือปราชญ์ชาวบ้าน เป็นต้น 
              ปัญหาที่พบบ่อยในการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา มักจะเกิดมาจากความไม่
เข้าใจของ พ่อ แม่ ผู้ปกครองในเรื่องเตรียมตัวลูกก่อนไปโรงเรียน ซึ่งต้องการทั้งการเตรียมตัวเตรียม
ใจและการให้เวลาลูกในระยะปรับตัว ไม่เร่งรัด การอ่านเขียนเพราะจะเป็นการสร้างเจตคติที่ไม่ดีต่อ
เด็ก และเพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา ดังกล่าว โรงเรียนอาจใช้วิธีสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  
ดังนี้๑๐ 

              ๑ ติดต่อประสานงานกับผู้ปกครอง โดยพบปะเยี่ยมเยียนซึ่งกันและกัน ปรึกษาหารือใน
รูปแบบของกลุ่มใหญ่ หรือกลุ่มย่อยเกี่ยวกับแนวทางในการสร้างเสริมและพัฒนาเด็กจะช่วยให้เด็ก
ได้รับการพัฒนาในทุกๆ ด้าน อย่างเหมาะสมและมคุีณภาพ 

               ๒ เชิญผู้ปกครองมาร่วมกิจกรรมกับโรงเรียน การจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาจะ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด เมื่อผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็ก ดังนั้น ครูควรเชิญ
ผู้ปกครองที่มีความรู้ มีประสบการณ์มาร่วมกิจกรรมกับเด็กที่โรงเรียนบ้าง เช่น เล่น ดนตรีแสดงงาน
ศิลปะต่างๆ จัดท าอาหารกลางวันและอาหารเสริมให้แก่เด็ก ตลอดจนร่วมใน การศึกษานอกสถานที่
และร่วมงานในวันส าคัญต่างๆ เช่น วันพ่อ วันแม่ วันเด็ก เป็นต้น 

                                                                        
                          

๑๐กรมวิชาการ, คู่มือการด าเนินงานอนุบาล ๓  ขวบ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว.
๒๕๔o), หน้า ๑๑๖. 
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๒๒ 
 

               ๓ ให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง ครูระดับก่อนประถมศึกษาต้องมีบทบาทส าคัญในการให้  
ความรู้แก่ผู้ปกครองด้วย เพ่ือให้การพัฒนาเด็กเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างเหมาะสมกับวัยของเด็ก
และถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
                   ๓.๑ ส ารวจความสนใจ ความต้องการรวมทั้งปัญหาต่างๆ ในการอบรมเลี้ยงดูเด็กจาก
ผู้ปกครอง โดยการสัมภาษณ์ หรือใช้แบบสอบถาม 
                  ๓.๒ จัดบริการให้ความรู้แก่ผู้ปกครองในรูปแบบต่างๆ เช่น 
                     ๓.๒.๑ จัดรายการส่งเสริมความรู้แก่ผู้ปกครอง ตามความสนใจ โดยเชิญวิทยากร มา
บรรยาย อภิปรายสาธิต ฯ  
                     ๓.๒.๒ จัดห้องสมุดและศูนย์ของเล่นส าหรับเด็ก เพ่ือบริการให้ยืมหนังสือหรือ ของ
เล่น ไปใช้กับลูกท่ีบ้าน 
                    ๓.๒.๓ จัดศูนย์แนะแนวผู้ปกครองเพ่ือให้ความรู้ต่างๆ 
                    ๓.๒.๔ จัดพิมพ์เอกสารเพ่ือเพ่ิมความรู้ให้กับผู้ปกครอง เช่น ผู้ปกครองควรจัด
กิจกรรมเด็กขณะที่เด็กอยู่บ้านอย่างไร  
                     ๓.๒.๕ จัดตั้งชมรมหรือสมาคมผู้ปกครอง ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการอบรม  
เลี้ยงดูเด็กเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการของเด็กให้เจริญเติบโตเต็มตามศักยภาพของเด็กแต่ละคนอย่าง
เหมาะสมนอกจากนี้ ครูระดับก่อนประถมศึกษาควรจัดท าสรุปพัฒนาการของเด็ก รายงานให้
ผู้ปกครองได้ทราบความก้าวหน้า และพัฒนาการในการเรียนรู้ของเด็กเป็นระยะจัดป้ายนิเทศและจัด
นิทรรศการเก่ียวกับเด็กตลอดจนจัดท าจดหมายข่าวถึงผู้ปกครอง  ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ปกครองได้ทราบและมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กกับทางโรงเรียน 

              ดา้นการบริการ 

              การบริการเป็นปัจจัยที่จ าเป็นมากปัจจัยหนึ่งในการด าเนินการจัดการศึกษาระดับก่อน 
ประถมศึกษาเพราะเป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการใช้สอยและส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก  ดังนั้นโรงเรียนควรให้
ความส าคัญในการเลือกและจัดสื่อ วัสดุอุปกรณ์  น้ าดื่มน้ าใช้  อาหารกลางวัน  การให้บริการ       
ด้านสุขภาพอนามัยแก่เด็กนักเรียน ดังนั้นควรพิจารณาในเรื่องต่อไปนี้๑๑  
              ความปลอดภัย 
                ๑ ต้องมุ่งป้องกันการเจ็บป่วย  หรืออุบัติเหตุ  ที่จะเกิดข้ึนกับเด็กได้ตลอดเวลา 
                ๒ เตรียมการส าหรับเหตุฉุกเฉินที่เกิดกับเด็กในกรณีเกิดอุบัติเหตุ 
                ๓ ตรวจสอบดูแลอาคารสถานที่ให้อยู่ในความปลอดภัย 
                ๔ ตรวจสอบคนที่อยู่รอบข้างเด็ก (ครูพ่ีเลี้ยง คนงาน) ต้องมีสุขภาพทางกายสุขภาพจิต 
ที่ดี ควรตรวจสุขภาพเป็นระยะอย่างน้อยควรกระท าทุก ๒ ปี 
                ๕ มีข้อก าหนดไม่ให้เด็กเจ็บป่วยร่วมกิจกรรม ต้องแยกเด็กไว้ห้องพยาบาล 
                 ๖ ดูแลการรับส่งเด็กตรงตามเวลา จัดให้มีบัตรประจ าตัวหรือสมุดเซ็นชื่อรับเด็ก                                      
ป้องกันการลักพาเด็ก 
                                                                        
                   ๑๑ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, มือการจัดกิจกรรมส าหรับเด็กระดับก่อน 
ประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สุรุสภาลาดพร้าว,๒๕๔o), หน้า ๑๑๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๓ 
 

                ๗ จัดสภาพห้องเรียนบริเวณอาคารถูกสุขลักษณะ มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่าย                                                                                                                                                                                                                  
เทได้ดี  พ้ืนห้องต้องใช้วัสดุที่ไม่ลื่นท าความสะอาดง่าย 
                ๘ จัดระบบป้องกันอุบัติเหตุจากไฟฟ้า ปลั๊กไฟควรติดไว้ในที่มิดชิดพ้นมือเด็ก 
                ๙ จัดติดตั้งเครื่องเล่นสนาม ให้เด็กได้เล่นอย่างปลอดภัย 
                ๑o จดัเก็บยา สารเคมีของมีคมสิ่งอันตรายอ่ืนๆ ควรมีฉลากระบุไว้และจัดเก็บให้มิดชิด 
                ๑๑ ควรมีการทดลองการป้องกัน เหตุฉุกเฉินที่จะเกิดกับเด็ก และจดหมายเลขโทรศัพท์ 
ที่จะแจ้งเหตุฉุกเฉินติดไว้ 
                ๑๒ ครูและพ่ีเลี้ยงต้องฝึกท าการปฐมพยาบาลเบื้องต้นได ้
                ๑๓ ต้องดูแลรักษาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้ที่เด็กใช้ให้สะอาดและคงสภาพที่ใช้งานได้ทุก
วัน 
                ๑๔ ของใช้ส่วนตัวเด็ก ต้องแยกเก็บของแต่ละคนอย่างมีระเบียบ (หมอน ที่นอน แปรง 
กระบอกน้ า ฯลฯ) และท าความสะอาดสัปดาห์ ๑ ครั้ง 
                ๑๕ จัดห้องน้ าห้องส้วม และที่ล้างมือไว้ในสถานที่เหมาะสมกับตัวเด็กถูกสุขลักษณะ  
และมีขนาดสัดส่วนเหมาะกับเด็ก 
                ๑๖ จัดให้มีน ้าสะอาดส าหรับดื่ม ให้เด็กได้รอง/ตัก ดื่มได้ด้วยตนเอง 

             สุขภาพอนามัย 
               เด็กระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการด้านต่างๆ เป็นไปอย่างรวดเร็วมีการเจริญเติบโต 
ทั้งร่างกายและจิตใจ ภาวะสุขภาพกายและจิตใจของเด็กในช่วงนี้มีความส าคัญ ครูและผู้ปกครอง     
จะเป็นผู้ดูแลส่งเสริมพัฒนาการด้านต่างๆ ให้มีคุณภาพโดยท าหน้าที่สม ่าเสมอในการป้องกันแก้ไข    
ให้ถูกต้อง รวดเร็ว เมื่อพบความผิดปกติที่เกิดขึ้นกับเด็กทุกคนต้องการให้เด็กมีร่างกายเติบใหญ่ จิตใจ
เป็นสุข ดังนั้น ครู พ่อแม่ ผู้ปกครองต้อง ช่วยกันในเรื่องใดบ้างก่อนอ่ืนลองสังเกตและดูการเติบโตของ
เด็กว่าเติบโตได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน หรือไม่การดูแลพัฒนาการทางร่างกายของเด็กแล้ว พบว่า เด็กจะ
ได้มาตรฐานตามเกณฑ์/ต ่า/สูงกว่าเกณฑ์ ก็สามารถที่จะดูแลช่วยเหลือได้ โดยดูแลให้การบริการด้าน
สุขภาพ อาหาร การกินอยู่หลับนอน ให้ความรัก ความอบอุ่นสม ่าเสมอจะท าให้เด็กเจริญเติบโต     
ตามวัย ซึ่งครูสามารถดูแล ส่งเสริมโดยดูแลจัดอาหารและจัดบริการอาหารกลางวันส าหรับเด็ก 
              การจัดอาหารส าหรับเด็ก 
              ร่างกายเด็กทุกคนต้องการอาหารที่มีประโยชน์และคุณค่าเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการดังนั้น 
เด็กต้องได้รับอาหารที่เพียงพอและได้รับการเรียนรู้เกี่ยวกับนิสัยการรับประทานอาหารที่ถูกต้อง    
โดยครูควรปฏิบัติดังข้อต่อไปนี้ 
                 ๑ อาหารกลางวันและอาหารว่างในแต่ละวันให้เด็กกินในปริมาณพอเพียง  และมี                                                            
ตามหลักโภชนาการ 
                ๒ จัดอุปกรณ์ในการรับประทานอาหารให้สะอาด  มีขนาดเหมาะสมกับตัวเด็ก 
                ๓ ขณะที่เด็กรับประทานอาหารครูควรดูแลอย่างใกล้ชิดเพราะเด็กได้เรียนรู้สังคมครู  จะ
เป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่เด็ก 
                ๔ ตรวจสอบ  สังเกตอาหารที่เด็กน ามาจากบ้านมีสารอาหารครบถ้วนเพียงไร 
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๒๔ 
 

                 ๕ แนะน าผู้ปกครองให้จัดอาหารเสริมให้เด็กรับประทานทดแทนสารอาหารที่เด็กไม่  
ยอมรับประทาน เช่น นมถ่ัวเหลือง ฟักทองต้ม ฯลฯ 
                ๖ จัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครองประกอบอาหารส าหรับเด็กเป็นบางครั้ง 
                ๗ จัดที่เก็บอาหารที่เด็กน ามาจากบ้านไว้มิดชิดจนกว่าจะถึงเวลาอาหาร 
                ๘ อาหารที่เตรียมให้เด็กต้องจัดเตรียมในที่ที่สะอาด ภาชนะที่ใส่ต้องไม่เป็นอันตราย ไม่
ใช้พลาสติกใส่อาหารร้อน 
                ๙ การปรุงอาหารต้องปรุงให้สุกและรักษาๆ คุณค่าทางอาหาร 

             การส่งเสริมให้เด็กมีนิสัยที่ดีในการรับประทานอาหาร 
                ๑ ให้เด็กมีความรู้สึกท่ีดีต่อฺอาหารว่างอาหารทีม่ีประโยชน์โดยสนทนา ซักถาม เล่านิทาน
ร้องเพลงหรือให้เด็กช่วยประกอบอาหารอย่างง่าย เช่น ล้างผัก เด็ดผัก เป็นต้น 
                ๒ ชมเชย เสริมแรง ให้ก าลังใจ ยิ้ม แสดงความพอใจเมื่อเด็กรับประทานอาหาร 
                ๓ ไม่บังคับให้เด็กรับประทานอาหารหรือเร่งให้เด็กรับประทานหมดเร็วๆ บรรยากาศ   
ในการรับประทานอาหารไม่ตึงเครียด 
                ๔ ไม่ควรกังวลกับเด็กเกี่ยวกับพฤติกรรมการรับประทานอาหารมากเกินไป 
                ๕ ครผูู้แลต้องเป็นตัวอย่างที่ดีในการรับประทานอาหาร 
                ๖ ขอความร่วมมือกับผู้ปกครองไม่ให้เด็กรับประทานของขบเคี้ยว จุบจิบ น้ าอัดลม   
ของหมักดอง 
                ๗ ไม่ให้เด็กเล่นหรือออกแรงมากเกินไปก่อนรับประทานอาหาร 
                ๘ ก่อนและหลังรับประทานอาหารให้เด็กล้างมือเช็ดมือให้สะอาด 
                ๙ หลังรับประทานอาหารต้องให้เด็กบ้วนปาก แปรงฟัน 
               ส าหรับการบริการด้านสุขอนามัย (การสร้างถูมิคุ้มกัน) เด็กควรได้รับภูมิคุ้มกันตรงตาม 
เวลาที่แพทย์ก าหนดเป็นระยะ ครูควรได้ตรวจสอบดูแลแนะน าให้ผู้ปกครองถือปฏิบัติในการน าเด็กไป
รับการฉดีวัคซีนอย่างเคร่งครัด 
              อาจจะกล่าวโดยสรุปรวมได้ว่าการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา เป็นการศึกษา
พ้ืนฐาน ส าหรับชีวิตในอนาคตที่ต้องอาศัยนโยบาย การวางแผน ร่วมมือกันให้การสนับสนุนจากทุก
ฝ่าย ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องมีความเข้าใจแนวทางการจัดการศึกษา และวิธีการด าเนินงาน รวมทั้ง
ประสานสัมพันธ์กับ ผู้ปกครองให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการดูแลเอาใจใส่ในพัฒนาเด็กที่ถูกต้องและ
เหมาะสม โดยถือว่าความร่วมมือจากทุกฝ่าย เป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินงานการศึกษาระดับ                                                                                                       
ก่อนประถมศึกษา เพ่ือประโยชน์ของประเทศชาติและเพ่ือเด็กไทยทุกคน 
              จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กอายุ ๓-๕ ปีทั้ง ๑๒ มาตรฐานที่กล่าวมานั้น
ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาเด็กอายุ ๓-๕ ปี นั้นเน้นการพัฒนาโดยองค์รวม ค านึงถึงวัยและพัฒนาการ
ตลอดจนความแตกต่างระหว่างบุคคล อย่างไรก็ตามการพัฒนาเด็กจะประสบความส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายนี้ได้จะต้องเกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับเด็ก โดยเฉพาะพ่อกับแม่  
ผู้ปกครอง ซึ่งเป็นผู้ที่ใกล้ชิดและมีบทบาทหน้าที่โดยตรงในการอบรมเลี้ยงดูเด็ก 
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               เยาวพา เดชะคุปต์  ได้กล่าวจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยไว้ว่า 
การศึกษาปฐมวัยไม่ใช่พียงแต่เป็นการเตรียมเด็กให้พร้อมที่จะเข้าเรียนต่อระดับประถมศึกษาเท่านั้น
จุ ดมุ่ งหมายที่ เ หม าะสมควรมี เป้ าหมาย เดี ยวกันคื อ  ควร เน้ นการ พัฒนาการ เด็ กทุ กๆ                                                                                                                                                                                                                                        
ด้าน(Whole child)๑๒ ดังนี้            
                ๑ เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการทางด้านร่างกายของเด็กอย่างเต็มท่ีเพ่ือที่จะได้เป็นพลเมืองไทย
ที่สมบรูณ์แข็งแรง 
                ๒ เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการทางด้านบุคลิกภาพ อารมณ์ และสังคมของเด็ก 
                ๓ เพ่ือให้เด็กมีนิสัยขยันขันแข็ง ซื่อสัตย์ มีระเบียบวินัย ประหยัด สะอาด 
                ๔ เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ด้านต่างๆ 
                ๕ เพ่ือเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียนหรือศูนย์เด็กก่อนวัยเรียนในการ
ส่งเสริมพัฒนาการในด้านต่างๆของเด็ก 
               จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้นจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยซึ่งมี
หลากหลายความคิดพอจะสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กให้
ครบทั้ง ๔  ด้าน ด้านร่างกาอารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาและทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมี
ส่วนร่วมในการในส่งเสริมพัฒนาให้เด็กได้รับการเตรียมความพร้อมในทุกๆด้านให้ได้รับการพัฒนาเต็ม
ศักยภาพเพ่ือที่จะเติบโตเป็นเด็กที่สมบรูณ์ในอนาคตต่อไป 

๒.๒. แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับความส าคัญของครอบครัวที่มีต่อเด็กปฐมวัย 

               ครอบครัวเป็นสถาบันทางสังคมสถาบันแรกที่เด็กร่วมเป็นสมาชิก เนื่องจากเด็กปฐมวัย
เป็นวัยที่ใช้ชีวิตอยู่กับครอบครัวตลอดเวลาดังนั้น  ครอบครัวจึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม การเรียนรู้และ
การพัฒนาของเด็กปฐมวัยเป็นอย่างยิ่งที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์มีนักศึกษาวิชาการ ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของครอบครัวต่อเด็กปฐมวัยดังต่อไปนี้ 
             พัชรี สวนแก้ว ได้กล่าวถึง ความส าคัญของครอบครัว ต่อเด็กปฐมวัย ครอบครัวมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมของเด็กปฐมวัยทั้งทางบวกทั้งทางลบซึ่งปัจจัยส าคัญของครอบครัวที่มีผลต่อพฤติกรรม
ของเด็กปฐมวัย ได้แก่ 
                ๑ ขนาดของครอบครัว 
                ๒ ปฏิสัมพันธ์ภายในครอบครัว ซึ่งประกอบด้วย 
                  ๒.๑ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างพ่อแม่ 
                  ๒.๒ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างพ่ีน้อง 
                  ๒.๓ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอื่น 
                  ๒.๔ ค่านิยม ทัศนคติ ความมุ่งหวังของครอบครัว 
                  ๒.๕  สภาพครอบครัว๑๓ 

                                                                        

                             
๑๒เยาวพา  เดชะคุปต,์“การศกึษาปฐมวยั”,(กรุงเทพฯ: เอพกีราฟฟิคส์ ดีไซน์, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 

                ๑๓พัชรี สวนแก้ว, “จิตวิทยาพัฒนาการและการดูแลเด็กปฐมวัย”, (กรุงเทพฯ: ดวงกมล, ๒๕๓๖),    
หน้า๑๒๒-๑๒๙ 
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              ๒.๒.๓ แนวคิดทฤษฏีบทบาทหน้าที่ของพ่อแม่ผู้ปกครองในการอบรมเลี้ยงดูและการจัด
การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย 

              ครอบครัวเป็นสถาบันการศึกษาแห่งแรกของเด็ก บุคคลทุกคนในบ้านล้วนแล้วแต่มี
อิทธิพล มีส่วนร่วมในการขัดเกลาแต่งแต้มความเป็นปัจเจกบุคคลของเด็ก โดยเฉพาะอย่างยิ่งพ่อแม่
ผู้ปกครองนับได้ว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ โดยตรงในการอบรมเลี้ยงดูและจัดการศึกษาแก่เด็กซึ่งถ้า
หากพ่อแม่ผู้ปกครอง ตระหนักถึงความส าคัญและปฏิบัติตาม ในบทบาทหน้าที่ของตนเองเป็นอย่างดี
แล้วเด็กย่อมได้รับการพัฒนาด้านต่างๆ ตามที่เขามีสิทธิพึงจะได้รับ มีผู้ที่กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของ
พ่อ-แม่ ผู้ปกครองในการอบรมเลี้ยงดู  และการจัดการศึกษาแก่เด็กปฐมวัยไว้อย่างหลากหลาย
ความคิด 

              ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงการศึกษา ได้ระบุถึงบทบาทของ พ่อ- แม่ หรือ ผู้ปกครองเด็กปฐมวัยว่าการศึกษาระดับ
ปฐมวัยเป็นการศึกษาท่ีจัดให้แก่เด็กที่ผู้สอน และ พ่อ-แม่ หรือผู้ปกครองต้องสื่อสารกันตลอดเวลาเพ่ือ
ความเข้าใจตรงกันและพร้อมร่วมมือกันในการจัดการศึกษาให้แก่เด็กดังนั้น พ่อ-แม่ หรือ ผู้ปกครอง
ควรมีบทบาทดังนี ้
                ๑ มีส่วนร่วมในการก าหนดแผนพัฒนาการศึกษาและให้ความเห็นชอบก าหนดแผนการ
เรียนรู้ของเด็กร่วมกับผู้สอนและเด็ก 
                ๒ สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาเด็กตาม
ศักยภาพ 
                ๓ เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ จัดบรรยากาศภายในให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
                ๔ สนับสนุนทรพัยากรเพ่ือการศึกษาตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
                ๕ อบรมเลี้ยงดู เอาใจใส่ให้ความรัก ความอบอุ่น ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการ                                                                                                     
ด้านต่างๆของเด็ก 
                 ๖ ป้องกันและแก้ไขปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ตลอดจนส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์   โดยประสานความร่วมมือกับผู้สอนและผู้เกี่ยวข้อง 
                 ๗ เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการปฏิบัติตนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีคุณธรรม
น าไปสู่การพัฒนาให้เป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ 
                 ๘ มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของเด็กและในการประเมินการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา๑๔ 

               สุมาลี คุ้มชัยสกุล กล่าวถึงบทบาทของผู้ปกครองกับการพัฒนาด้านสติปัญญาของเด็ก
ปฐมวัยกับเด็กว่า เด็กทุกคนเกิดมามีพัฒนาการ ด้านสติปัญญาระดับหนึ่งตามธรรมชาติและผู้ที่ใกล้ชิด
เด็ก โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ปกครองมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริมให้พัฒนาการด้านสติปัญญา
ของเด็กสูงกว่าปกติ ดังนั้นหากผู้ปกครองตระหนักในความส าคัญข้อนี้  และท าให้กิจกรรม             

                                                                        
            ๑๔ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, “คู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (ส าหรับเด็กอายุ ๓-๕ ป)ี”, 
(กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพร้าว,๒๕๔๗), หน้า ๑๑๔. 
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ในชีวิตประจ าวันมีความหมาย หรือ เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กตามความสนใจที่เด็กได้สัมผัสหรือมี
ประสบการณ์ตรง ก็สามารถส่งเสริมพัฒนาการด้านนี้ได้ดียิ่ง๑๕ 
              กุลยา ตันติผลาชีว กล่าวถึงบทบาทของผู้ปกครองว่าถึงแม้นว่าเด็กจะไปอยู่ในสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแล้วก็ตาม ผู้ปกครองยังต้องมีบทบาทในการดูแลเด็ก ดังนี้ 
                ๑  เลี้ยงดูเด็กในส่วนที่รับผิดชอบให้สอดคล้องกับงานของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของเด็กด้านร่างกาย (Physical needs)  ได้แก่ 
                  ๑.๑ อาหาร การพักผ่อน 
                  ๑.๒ การขับถ่าย 
                 ๑.๓ การป้องกันโรค 
                 ๑.๔ การตรวจสุขภาพ 
                ๑.๕ การรักษาฟัน 
                  ๑.๖ การรักษาพยาบาล 
                  ๑.๗ การป้องกันอุบัติเหตุ 
                  ๑.๘ การออกก าลังกาย 
                ๒ การเข้าใจความต้องการทางจิตวิทยาของเด็ก ในฐานะผู้ดูแลเลี้ยงดูเด็ก ดังนี้ 
                  ๒.๑ การให้ความรัก 
                  ๒.๒ การรับผิดชอบหน้าที่การเป็นที่ผู้ปกครองที่มีคุณธรรม 
                  ๒.๓ การสร้างเสริมคุณธรรมให้กับเด็ก 
                  ๒.๔ การสร้างวัฒนธรรม 
                ๓ การสร้างชีวิตครอบครัว(Family life)ให้ถูกต้อง ซึ่งผู้ปกครองมีบทบาทที่พัฒนา
คุณภาพชีวิตครอบครัว  ดังนี้ 
                  ๓.๑ พัฒนาความสุขของครอบครัว 
                  ๓.๒ การยอมรับคนในครอบครัวอย่างเข้าใจกันและกัน ดังนี้ 
                    ๓.๒.๑ ยอมรับลูก 
                    ๓.๒.๒ ยอมรับคนในครอบครัว 
                    ๓.๒.๓ ยอมรับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
                    ๓.๒.๔ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
                ๓.๓ การถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิดท่ีดีต่อกัน๑๖ 
 
 
 

                                                                        

                
๑๕สุมาลี  คุ้มชัยสกุล ,“บทบาทของครูและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการศึกษาปฐมวัยในเขต

เชียงใหม่” (คณะศึกษาศาสตร: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๔), หน้า ๙๘. 
                                

๑๖กุลยา  ตันติผลาชีวะ, “งานของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยกับผู้ปกครอง”(วารสารการศึกษาปฐมวัย. 
๑o  เมษายน ๒๕๔๙ ), หน้า ๕o-๕๙.  
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              เยาวพา เดชะคุปต์ ได้กล่าวถึงบทบาทของพ่อแม่ผู้ปกครองเด็กปฐมวัยดังนี้ 
                ๑. การให้ความร่วมมือกับครูในด้านต่างๆเช่น เข้าร่วมประชุมเก่ียวกับปัญหาและการ
เรียนของเด็ก  การเตรียมตัวเด็กก่อนเข้าสถานศึกษายินดี เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆเป็นต้น 
                ๒. รู้จักผ่อนสั้นผ่อนยาวต่อตัวเด็กอย่างเหมาะสม 
                ๓. มีความเห็นใจครูในเรื่องการดูแลซึ่งบางครั้ง อาจมีอุบัติเหตุเล็กๆน้อยๆเกิดขึ้นกับเด็ก 
                ๔. ศึกษาธรรมชาติและความต้องการของเด็ก๑๗  

              จินตนา หมูผึ้ง ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของพ่อแม่ผู้ปกครองเด็กปฐมวัยไว้ว่า เด็กจะ
เจริญเติบโตและมีพัฒนาการได้มากน้อยเพียงใดอยู่ที่  บิดา-มารดา บทบาทของบิดามารดามี
ความส าคัญตั้งแต่บุตรเริ่มปฏิสนธิ ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
                ๑. ให้ความรักเอาใจใส่ตั้งแต่เกิด 
                 ๒. ยอมรับในสิ่งที่เด็กได้จากพันธุกรรมและจะช่วยให้เด็กมีความเจริญเติบโตและ
พัฒนาการเท่าที่ความสามารถของเด็กจะได้รับ 
                ๓. ช่วยให้เด็กเติบโตทางกายอย่างดีที่สุด 
                ๔. รู้จักความเจริญเติบโตโดยเฉพาะในเด็ก 
                ๕. ให้ความรัก ยกย่อง และสร้างความเชื่อมั่นในตนเองให้เขามีความมั่นใจสถานภาพของ
เขาจะเป็นการสร้างสุขภาพจิตและชีวิตที่มีความสุขให้แก่เขา๑๘ 

              เยี่ยมลักษณ์ อุดมการณ์ กล่าวถึงบทบาทและหน้าที่ของพ่อแม่ต่อเด็กปฐมวัย และแยกให้
เห็นอย่างชัดเจนดังนี้ 
              บทบาทของพ่อต่อเด็กปฐมวัย 
                ๑. บทบาทในด้านการเป็นผู้น าครอบครัว 
                ๒. บทบาทในด้านการเป็นตัวอย่างที่ดี 
               บทบาทในการอบรมเลี้ยงดหูน้าที่ของพ่อ 
                ๑. ให้ความคุ้มครองปกป้องครอบครัว 
                ๒. ให้ความค้ าจุนเกื้อหนุนเศรษฐกิจของครอบครัว 
                ๓. เป็นที่ปรึกษายามลูกต้องการ  
                ๔. ให้ความรักความอบอุ่นแก่ครอบครัว                
                ๕. เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ลูก 
                ๖. ให้เกียรติและเคารพในสิทธิของคนในครอบครัว 

             

 

 

                                                                        
                  ๑๗เยาวพา  เดชะคปต์, “การศึกษาปฐมวัย”, (กรุงเทพฯ: เอพี กราฟฟริคส์ ดีไซน์, ๒๕๔๒), หน้า
๑๕๓-๑๕๔. 
                  ๑๘จินตนา หมูผึ้ง, “การอนุบาลศึกษา”,(กรุงเทพฯ: ทิพย์อักษรการพิมพ์,  ๒๕๒๕ ), หน้า ๑o๑-๑o๔. 
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 บทบาทหน้าที่ของแม่ต่อเด็กปฐมวัย 
                 ๑. บทบาทด้านการตอบสนองความต้องการทางกาย โดยให้การอบรมเลี้ยงดูและสั่ง
สอนบุตร 
                ๒. บทบาทการในตอบสนองความต้องการ โดยจิตใจโดยการให้ความรักความเอาใจใส่ 
                ๓. บทบาทในการเป็นที่พ่ึงทางใจแก่บุตร 
                ๔. บทบาททางด้านเศรษฐกิจโดยการหารายได้มาจุนเจือครอบครัวและจัดสรรการใช้
จ่ายต่างๆ 
                ๕. บทบาทในการปูพ้ืนฐานสร้างค่านิยมที่เหมาะสม 
                ๖. บทบาทการเป็นแบบอย่างการปฏิบัติที่ดีแก่บุตร 
              หน้าที่ของแม่ 
                ๑. ให้ความรัก ความเอาใจใส่ดูแลสมาชิกทุกคนในบ้าน 
                ๒. อบรมเลี้ยงดูลูกในแนวทางที่เหมาะสม 
                ๓. เป็นที่ปรึกษาท่ีลูกต้องการและช่วยแก้ปัญหา เป็นที่พ่ึงทางใจให้ลูก 
                ๔. ส่งเสริมให้ลูกและสมาชิกในครอบครัวมีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่ดี 
                ๕. อบรมวัฒนธรรมที่เอกลักษณ์ของไทยให้ลูกและสมาชิกในครอบครัวและปฏิบัติตน
เป็นแบบอยา่ง 
              จากที่กล่าวมาพอจะสรุปได้ว่า พ่อ- แม่ ผู้ปกครองมีบทบาทส าคัญเป็นอย่างมากในที่จะ
เป็นแบบอย่างที่ดี หรือ ว่าการอบรมเลี้ยงดู ให้ความรักความอบอุ่น ช่วยเหลือในทุกด้านๆปลูกฝังคุณ
งามความดี ที่จะเป็นคนดีสู่การอยู่ร่วมกับสังคมในอนาคต ต่อไปได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ                                                                                                                                                                                                 

๒.๓  แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
    ๒.๓.๑ ความหมายของการมีส่วนร่วม 

             จากการทบทวนเอกสารปรากฏว่า มีนักวิชาการและผู้วิจัยได้อธิบายความหมายเกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมไว้หลายท่านดังนี้ 

              การมีส่วนร่วม (Particpation) คือ เป็นผลมาจากการเห็นพ้องต้องกันในเรื่องของความ
ต้องการและทิศทางของการเปลี่ยนแปลงและความเห็นพ้องต้องกันจะต้องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่ม
โครงการเพ่ือการปฏิบัติการทั้งหมดหรือการกระท าทั้งหมดที่ท าโดยกลุ่ม หรือ ในนามกลุ่มนั้นกระท า
ผ่านองค์กร (Organization) ดังนั้นองค์การจะต้องเป็นเสมือนตัวน าให้บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงได                                                           

            ทวีทอง  หงส์วิวัฒน์ ให้ความหมายว่าการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจส าคัญของแนวคิดเกี่ยวกับ
ประชาธิปไตยทั้งนี้ เพราะหลักเบื้องต้นของการมมีส่วนร่วม คือ ถ้าการตัดสินใจใดก็ตามส่งผลกระทบ
ถึงบุคคลต่างๆ บุคคลเหล่านั้นควรจะเป็นผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจนั้นหมายความว่า หลักการนี้
ตั้งอยู่บนความคิดที่ว่าบุคคลแต่ละคนย่อมทราบดีว่าตนต้องการอะไร เพราะฉะนั้นการที่เหตุการณ์ใดก็
ตามจะส่งผลกระทบถึงบุคคลหนึ่ง บุคคลนั้นย่อมจะทราบว่าเขาต้องการหรือไม่ต้องการอะไรบ้างที่เกิด
ขึ้นกับตัวเอง ดั้งนั้น เพ่ือความยุติธรรมบุคคลนั้นควรจะต้องมีสิทธิในการก าหนดให้เหตุการณ์นั้น
เป็นไปอย่างที่เขาต้องการ เพ่ือให้ผลที่ตามมาเป็นไปตามที่เขาต้องการแนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
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ในฐานะที่เป็นสาระส าคัญต่อความส าเร็จของการพัฒนาไม่ว่าจะเป็น ทางการเมืองเศรษฐกิจวัฒนธรรม
หรือในด้านอ่ืนๆ  ไม่ว่าจะเป็นระดับนานาชาติ ระดับท้องถิ่นและระดับชุมชนก็ดีมิใช่ของใหม่ แต่เป็น
เรื่องท่ีพยายามท ากันมาหลายศตวรรษแล้ว๑๙ 

              พระธรรมปฏิก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายเรื่องการมีส่วนร่วมคือการผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับเรื่องนั้นๆได้เสียสละทรัพยากรส่วนตน เช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ แรงงานเงินทุน วัสดุ   
เข้าไปมีบทบาทในขั้นตอนต่างๆ ของกิจกรรมด้านการจัดการควบคุม การใช้งานและการกระจาย
อ านาจทรัพยากร ตลอดปัจจัยการผลิตที่มีอยู่ เพ่ือประโยชน์ต่อการด ารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคม
ชุมชน๒๐  

              ทวีวงศ์ ศรีบุรี ได้กล่าวค าว่า “การมีส่วนร่วมของประชาชน” มาจากภาษาอังกฤษว่า  
(Public  Participatio) ดังนั้นค าว่า ประชาชน ในความหมายที่แท้จริงของประเทศที่พัฒนาแล้ว เช่น  
สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น  แคนาดา และออสเตรเลีย จะหมายถึงหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน กลุ่ม
คน  และประชาชนทั่วไป ที่อาจได้รับประโยชน์หรือเสียประโยชน์จากการมีโครงการหรือกิจการซึ่งได้
มีการวิเคราะห์ผลกระทบ๒๑ 

             ไพรัตน์ เดชะรินทร์ ได้ให้ความหมาย ของการมีส่วนร่วมของประชาชนว่าหมายถึ ง
กระบวนการที่รัฐบาลท าการส่งเสริมชักน าสนับสนุน และสร้างโอกาสให้ประชาชนในชุมชน ทั้งในส่วน
บุคคล กลุ่มคน ชมรม สมาคม มูลนิธิ และองค์กรอาสาสมัครรูปต่างๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องร่วมกัน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายการพัฒนาที่
ก าหนดไว้  
                ๑. ร่วมท าการวิจัยค้นคว้าปัญหา และ หาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน 
                ๒. ร่วมคิดหาและสร้างรูปแบบงานและหาวิธีการพัฒนา เพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชน  
                ๓. ร่วมวางแผนนโยบายหรือแผนงานโครงการหรือกิจกรรม 
                ๔. ร่วมตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
                ๕. ร่วมจัดหรือปรับปรุงการบริหารงานพัฒนาให้มีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล 
                ๖. ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ 
                ๗. ร่วมการลงทุนในกิจกรรมของชุมชนตามขีดความสามารถของตนเอง๒๒  

                                                                        
                 ๑๙ทวี  หงส์วิวัฒน์, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา”, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ศึกษา
นโยบายสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๒๗), หน้า ๑๑๗. 
                             

๒๐พระธรรมปิกฎ(ป.อ. ปยุตฺโต),“การมสีว่นรว่มของผูป้กครองในการจดัการศกึษาคณะสงฆ์”, พิมพ์ครั้ง
ที่ ๔ , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๑๒.   

                              
๒๑ทวีวงศ์  ศรีบุรี, “การวเิคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม”, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มายต์พับ

ลิซซิ่ง จ ากัด), หน้า ๒. 
                         ๒๒ไพรัตน์ เดชะรินทร์, “นโยบายและกลวิธกีารมสีว่นรว่มของชมุชนในยทุธศาสตร์การพัฒนาปัจจุบัน”,
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ศักดิ์โสภาการพิมพ์, ๒๕๒๗), หน้า ๖-๗. 
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             สุรัสวดี หุ่นพยนต์ ได้ให้ความหมายของการมีส่วนการร่วม หมายถึง กระบวนการที่กลุ่มคน
หนึ่งในอดีตที่ผ่านมานั้นเป็นผู้อยู่วงนอกหรือกลุ่มคนยากจนส่วนใหญ่ ได้มีสิทธิและโอกาสในการ
ควบคุมทรัพยากรและสถาบันต่างๆ ในสังคมรวมถึงได้เข้าจัดการการใช้ปัจจัยการผลิตและทรัพยากรที่
อยู่ในสังคมด้วยตนเองโดยไม่มีผู้ก าหนด๒๓ 

              ปรัชญา เวสารัชช์ ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การที่
ประชาชนเข้ามาเกี่ยวข้อง โดยการใช้ความพยายามหรือใช้ทรัพยากรบางอย่างส่วนตนในกิจกรรมซึ่ง
มุ่งสู่การพัฒนาของชุมชน ๒๔ 

             เยาวลักษร์ มากดี กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นขบวนการที่ประชาชนมีการร่วมมือในการ
พัฒนาความต้องการ การวางแผนและการตัดสินใจในการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่
ตนประสบอยู่และร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมนั้นให้บรรลุผลเพ่ือประโยชน์ของชุมชน นอกจากนั้นการมี
ส่วนร่วมยังจะช่วยสร้างความรู้สึกรับผิดชอบและความเป็นเจ้าของให้เกิดแก่ประชาชน ท าให้การ
ด าเนินโครงการต่างๆ ที่ก าหนดไว้ประสบผลส าเร็จได้๒๕ 

              ยุพาพร รูปงาม การมีส่วนร่วม(Participation) คือ เป็นผลมาจากการเห็นพ้องกันในเรื่อง
ของความต้องการและทิศทางของการเปลี่ยนแปลงและความเห็นพ้องต้องกันจะต้องมีมากจนเกิด
ความคิดริเริ่มโครงการ เพ่ือปฏิบัติเหตุผลเบื้องแรกของการที่มีคนมารวมกันได้ ควรจะต้องมีการ
ตระหนักว่าปฏิบัติการทั้งหมดหรือการกระท าทั้งหมดที่ท า โดยกลุ่มหรือในนามกลุ่ม กระท าผ่าน
องค์การ (Organization) ดังนั้นองค์การจะต้องเป็นเสมือนตัวน าให้บรรลุถึงการเปลี่ยนแปลงได้๒๖ 

              มัฑนา ไชยจิตต์ หมายถึง กระบวนการหรือการกระท าที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นการวางแผนในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ การก าหนดทิศทางการ
เปลี่ยนแปลง ของกลุ่ม องค์กร หรือ ชุมชนตลอดจนการร่วมกันรับผิดชอบ แก้ปัญหาและรับ
ผลประโยชน์ร่วมกันเป็นการให้ประชาชนมีการตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ   
กิจกรรมนั้น ซึ่งการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหัวใจของการพัฒนาทั้งการพัฒนาตนเองและพัฒนา
ท้องถิ่นและสังคม ทั้งนี้มีส่วนร่วมจะได้ผลดีอย่างแท้จริงนั้นประชาชนจะต้องมีโอกาสอย่างอิสระ
ปราศจากการแทรกแซงครอบง าบีบคั้น กฎเกณฑ์ฝืนใจหรือถูกขอร้อง เพราะอาจจะบรรลุ         

                                                                        

                         
๒๓สุรัสวดี  หุ่นพยนต์, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาชุมชนของประชาชนยากจน: 

ศึกษาเฉพราะกรณีหมู่บ้านเขาดิน ต าบลวังน้ าลัด อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์
ศาสตร์มหาบันฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๘). 
                ๒๔ปรัชญา เวสารัชช์, ผู้น าองค์กร, (กรุงเทพมหานคร: รัฐศาสตร์สาร, ๒๕๒๘), หน้า  ๒. 
                 ๒๕เยาวลักษร์  มากดี,  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ในอ าเภอเมืองมหาสารคาม  
จังหวัดมหาสารคาม, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๘).   
                ๒๖ ยุพาพร  รูปงาม, “การมีส่วนร่วมของข้าราชการส านักงบประมานในการปฏิรูป ระบบราชการ”.
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์,๒๕๔๕), หน้า ๕. 
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เพียงผลส าเร็จของงานเท่านั้น แต่จะไม่ก่อให้เกิดความผูกพันรับผิดชอบตามมาและการด าเนิน
กิจกรรมนั้นๆจะมีความยั่งยืนมั่นคงไม่ต่อเนื่องก็อาจจะล้มเลิกไปในที่สุด๒๗ 

              สุจินต์ ดาววีรกุล ได้ให้ความหมาย การมีส่วนร่วมหมายถึง กระบวนการกระท าที่
ประชาชนมีความสมัครใจเข้ามามีส่วนร่วม ในการก าหนดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือประชาชนเอง โดยให้
ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้วยตนเองและมีส่วนด าเนินการเพ่ือให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์
ดังที่ประสงค์  ดังปรารถนาทั้งนี้มิใช่เป็นการก าหนดกรอบความคิดจากบุคคลภายนอก๒๘ 

             นรินทรช์ยั  พัฒนาพงศา ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมว่าการมีส่วนร่วม คือ การที่
ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดที่ไม่เคยได้เข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ หรือเข้าร่วมการตัดสินใจหรือเคยมาเข้าร่วมด้วย
เล็กน้อยได้เข้าร่วมด้วยมากขึ้นเป็นไปอย่างมี อิสรภาพ เสมอภาค มิใช่มีส่วนร่วมอย่างผิวเผิน แต่เข้า
ร่วมด้วยอย่างแท้จริงยิ่งขึ้นและ การเข้าร่วมนั้นต้องเริ่มตั้งแต่ต้นจนสุดท้ายของโครงการ๒๙ 

               แก้ว นีมะเริง กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การที่ประชาชนในชนบทได้
เข้าร่วมกิจกรรม การพัฒนาและกิจกรรมส่วนร่วมของชุมชน เช่น การมีส่วนร่วมในการคิด เสนอแนะ  
แก้ไขปัญหาการด าเนินงานตามกิจกรรม การมีส่วนร่วมใน การวางแผน หรือ เสนอความคิดเกี่ยวกับ
โครงการพัฒนาและร่วมปฏิบัติ โดยการบริจาคเงิน สิ่งของ วัสดุ การสละแรงงานเพ่ือพัฒนาหมู่บ้าน  
และร่วมติดตามผลการพัฒนาบ ารุงรักษา สาธารณประโยชน์ต่างๆ ในเขตหมู่บ้าน๓๐ 

              ทะนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ า  กล่าวว่าการมีส่วนร่วมของประชาชน  คือ  การที่ประชาชนได้เข้า
มามีส่วนร่วมลักษณะของการร่วมคิด  ร่วมตัดสินใจ  ร่วมวางแผน  ร่วมปฏิบัติ  ร่วมรับผลประโยชน์
และร่วมติดตามประเมินผลเป็นกระบวนการที่กลุ่มเป้าหมายได้รับ โอกาสและใช้โอกาสที่ได้รับ
แสดงออกซึ่งความรู้สึกคิดแก้ปัญหาความต้องการบางคน  โดยการช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก
น้อยที่สุด๓๑ 

               

 

                                                                        

                             
๒๗มัฑนา  ไชยจิตต,์“การมสีว่นรว่มของประชาชนในการด าเนนิงานวสิาหกจิชมุชนกลุม่ทอผา้  อ าเภอ

ชาตกิาร  จังหวดัพษิณโุลก” วิทยานิพนธ์วิท ยานิพนธ์วิทยาศาสรมหาบฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
,๒๕๔๒),หน้า ๘ 
                             

๒๘สุจินต์  ดาววีระกุล,“ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการพัฒนาหมู่บ้าน:ศึกษา
เฉพาะกรณี  หมู่ชนะเลิศการประกวดหมู่บ้านดีเด่นระดับดีเด่นระดับจังหวัด นครสวรรค์”,(๒๕๒๗),  
                          

๒๙นรินทร์ ชัย  พัฒนพงศา,“การมีส่วนร่วม หลักการพื้นฐาน  เทคนิคและกร ณี ตัวอย่าง”,
(กรุงเทพมหานคร:  ๕๙๘ Print, ๒๕๔๖),หน้า ๔ 
                             

๓๐แก้ว  นีมะเริง, “ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกองค์กรสตรีในการพัฒนาชุมชนในจังหวัด
ลพบุรี,”(กรุงเทพฯ:มหาวิทยาลัยเกษตรสาสตร์),๒๕๔o 
                          

๓๑ทะนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ า และคนอื่นๆ,การพัฒนาชุมชนเชิงปฏิบัติ,(กรุงเทพมหานคร: บพิการพิมพ์
๒๕๓๔),  หน้า๘  
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 พรชัย รัศมีแพทย์ กล่าวว่าการมีส่วนร่วมมีความหมาย  ๒  อย่าง  คือ   

                 ๑. ความหมายอย่างกว้าง การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การที่ประชาชนเข้าไป
มีส่วนในการก าหนดนโยบายของประเทศและการบริหารประเทศ โดยผ่านกระบวนการทางการเมือง  
เช่น การเป็นผู้บริหารพรรคการเมือง การเป็นสมาชิกพรรคการเมือง การเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฏร  
การเป็นรัฐมนตรี การเป็นคณะรัฐมนตรีเป็นต้น รวมถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารท้องถิ่นและ
การเป็นสมาชิกสภาท้องถิ่นด้วย 
                 ๒. ความหมายอย่างแคบ การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การที่ประชาชนเข้าไป
ช่วยสนับสนุนงานซึ่งเป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐ โดยการกระท าการภายในกรอบของกฏหมายหรือ
นโยบายของรัฐ ๓๒   
             โรส (Rose) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมประชาชนกล่าว คือ ชุมชนใดที่ได้เปิดโอกาสให้
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมมากเท่าใดก็จะท าให้การพัฒนาชุมชนนั้นสามารถเป็นไปได้ โดยสะดวก
และสามารถด าเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ ทั้งนี้โดยมีความเชื่อพ้ืนฐานที่ว่าคนมีศักยภาพในการ
เปลี่ยนแปลง คุณค่าของความคิดและความสามารถของคนเรานั้นจะไม่มี ความหมาย ถ้าหากขาด  
การมีส่วนร่วมกับบุคคลอ่ืน๓๓   

             พงษ์ธร ธัญญสิริ กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน  
                    ๑. กระบวนการซึ่งมวลชนเข้ามามีส่วนร่วมเก่ียวข้องในข้ันตอนต่างๆของกิจกรรมของ
ส่วนรวม 
                    ๒. มวลชนที่เข้าร่วมได้ใช้ความพยายามส่วนตัว เช่นความคิด ความรู้ ความสามารถ  
แรงงาน ตลอดจนทรัพยากรของตนต่อกิจกรรมนั้นๆ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่าการเกี่ยวข้องของ
กิจกรรมต่างๆ ของมวลชน ในกิจกรรมต่างๆจะมี ๒ ด้าน คือ  
                  ๒.๑  ด้านความคิดหรือก าหนดนโยบาย ซ่ึงแบ่งได้ ๓ ระดับคือ 
                     -  มวลชนเป็นเพียงผู้ให้ข้อมูลข่าวสาร  ขอคิดเห็น (Information  input) 
                     -  มวลชนมสี่วนแบ่งในอ านาจตัดสินใจ (share Decision  Making) 
                     -  มวลชนเป็นผู้ก าหนดนโยบาย (Policy Formulation) 
                  ๒.๒  ด้านท าหรือด้านด าเนินนโยบาย ซึ่งแบ่งได้ ๓ ระดับ คือ   
                     -  ร่วมก าหนดเป้าหมายแผนงาน  (Participation  on  Formuiating  objective  
and  Plan) 
                     -  ร่วมด าเนินการในกระบวนการจัดการ (Participatin on Management  
Resources) 

                                                                        

                              
๓๒พรชัย  รัศมีแพทย์,“หลักกฎหมายการปกครองท้องถิ่นไทย”, พิมพ์ครั้งที่๔, (นนทบุรี: มหาลัยสุข

โขทัยธรรมาธิราช, ๒๔๔๑), หน้า ๒๒๕-๒๒๖. 
                             

๓๓Rose อ้างถึงใน สานิตย์ บุญช,ุ “การมสีว่นรว่มของประชาชน”, (กรุงเทพมหานคร: ส านกัพิมพ์
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๕๒), หน้า ๗.   
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                     -  ร่วมสนับสนุนช่วยทรัพยากรการบริหาร (Supporting on Management  
Resources) ๓๔                    
              จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า ความหมายการมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ประชาชน
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  ร่วมก าหนดนโยบาย ร่วมจัดท าแผนร่วมศึกษาหาสาเหตุ
และร่วมช่วยกันแก้ปัญหา ร่วมศึกษาความต้องการของชุมชน ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท า เพ่ือให้
บรรลุตามที่ก าหนดไว้                

              ๒.๓.๒  แนวคิดการมีส่วนร่วม 

              วีระวัฒน์ ไชยค ามิ่ง ได้สรุปลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนในโรงเรียนประถมศึกษา
ไว้ ๒ ลักษณะ ดังนี้ 
                ๑. ลักษณะการมีส่วนร่วมในการสนับสนุน เช่น ร่วมเป็นกรรมการร่วมประชุมร่วมให้
ความคิดเป็น ร่วมตัดสินใจ ประชาสัมพันธ์โรงเรียน ร่วมบริจาคเงิน ร่วมบริจาควัสดุอุปกรณ์ร่วม
แรงงาน ร่วมเป็นวิทยากร ร่วมงานที่โรงเรียนจัดขึ้นให้โรงเรียนใช้อาคารสถานที่ เป็นต้น 
                 ๒. ลักษณะการมีส่วนร่วมในฐานะผู้รับบริการจากโรงเรียน เช่น รับบริการเพ่ืออ่านออก
และการเขียนได้ใช้บริการห้องสมุด รับบริการข่าวสาร ความรู้ รับบริการส่งเสริมอาชีพยืมวัสดุสิ่งของ 
รับบริการเพ่ือสุขภาพอนามัย ใช้อาคารสถานที่ ร่วมกิจกรรมนันทนาการ ร่วมกิจกรรมส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา เป็นต้น๓๕ 

               เบญจา แสงมะลิ ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมการติดต่อประสานงาน ระหว่างครูกับ
ผู้ปกครองว่าเป็นสิ่งส าคัญไม่แต่ผลที่จะได้รับในทันทีทันใดเท่านั้น แต่มีประโยชน์ต่อทางโรงเรียนและ
ชุมชนการติดตอ่ของครูกับผู้ปกครองมีหลายวิธี เช่น การเยี่ยมเยือนบ้านอย่างไม่เป็นทางการการเยี่ยม
โรงเรียนของผู้ปกครองการสนทนาติดต่อทางโทรศัพท์ การเยี่ยมเยือนของผู้ปกครองอย่างเป็นทางการ  
และการประชุมสังสรรค์ เป็นต้น๓๖ 

              จันรอล เงินค า ได้ก าหนดรูปแบบของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาไว้ 
๖ รูปแบบ ดังนี้ 
               ๑ การเลี้ยงดู 
                    ในรูปแบบนี้ความรับผิดชอบของผู้ปกครอง  คือการที่จะอบรมเลี้ยงดูรวมถึงการจัดให้
มีที่อยู่อาศัยที่ปลอดภัย แก่เด็กและเลี้ยงดู ให้มีสุขภาพแข็งแรง การพัฒนาทักษะและความรู้ในการ

                                                                        

                             
๓๔พงษ์ธร  ธัญญสิริ, “แนวทางการสง่เสรมิการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการยุติธรรมส านัก

ปลัดกระทรวงยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม”(๒๕๕๒), หน้า ๓๗.  
                ๓๕วีรวัฒน์ ไชยค ามิ่ง, “การมสี่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนภายใตโ้ครงการ
ขยายการศึกษาระดับมัธยมตอนตน้ยากจนเขตชนบทเขตชนบท จังหวัดกาฬสินธุ,์” วิทยานพินธ์  ศกึษาศาสตร์
มหาบณัฑติ, (บณัฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๔).  
                 ๓๖เบญจา แสงมาลี, “การพัฒนาเด็กปฐมวัย”, (กรุงเทพฯ: ศูนย์ส่งเสริมวิชาการ, ๒๕๔๕), หน้า ๑o๔-
๑o๕. 
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เตรียมตัวลูกให้พร้อมที่จะเข้าโรงเรียนและช่วยให้ลูกมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ และจัด
สภาพแวดล้อมทางบ้านที่ดี เอ้ือต่อการเรียนรู้ของลูก 

               ๒.การติดต่อสื่อสาร หมายถึง ความรับผิดชอบของโรงเรียนที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครอง
เกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน และพัฒนาการของนักเรียน การติดต่อสื่อสารนี้รวมถึงจดหมาย 
ประกาศต่างๆ สมุดรายงานประจ าตัวนักเรียน การติดต่อทางโทรศัพท์ การประชุมผู้ปกครอง  
ตลอดจนวิธีการต่างๆ ที่จะสื่อสารกับผู้ปกครอง 
               ในรูปแบบที่ ๒ นี้ อาจจะท าได้หลายอย่าง เช่น การประชุมพบปะผู้ปกครองปีละหนึ่ง
ครั้งท าจุลสารรายสัปดาห์ หรือ รายเดือนเพ่ือรายงานพัฒนาการของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบและ
ได้แสดงความคิดเห็นกลับคืนให้โรงเรียน นอกจากนี้อาจท าได้ในรูปแบบของการแจ้งข้อมูลที่ชัดเจน
เกี่ยวกับหลักสูตร แผนการเรียน นโยบายโรงเรียน และการปฏิรูปการศึกษาตลอดจนการพัฒนา
โรงเรียนด้านต่างๆ 

              ๓. อาสาสมัคร 
                การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองแบบนี้ หมายถึง  การมีส่วนร่วมภายในโรงเรียนโดย
ผู้ปกครองอาสาสมัครเข้ามาช่วยครู ผู้บริหารโรงเรียนและนักเรียนในห้องเรียนหรือที่อ่ืนๆภายใน
บริเวณโรงเรียน นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่สมาชิกครอบครัวของนักเรียนที่มาให้ก าลังใจในการ
แสดงออกของนักเรียนที่โรงเรียนในโอกาสต่างๆ เช่น การแสดง  
                ๔. การเรยีนของเดก็ทีบ่า้น 
               การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปแบบการเรียนของเด็กที่บ้าน รวมถึงการขอร้อง
และค าแนะน าของครู ในการที่จะให้ผู้ปกครองช่วยเหลือนักเรียนในเรื่องที่เกี่ยงข้องกับการเรียนของ
นักเรียนในชั้นเรียนท าได้หลายลักษณะ เช่น การวางแผน การก าหนดตารางปฏิทินของการบ้านที่
ผู้ปกครองจะมีส่วนร่วมช่วยเหลือนักเรียนและขณะเดียวกันก็เป็น การช่วยให้ผู้ปกครองได้รับทราบ
รับรู้ถึงเนื้อหาวิชาต่างๆ ที่นักเรียนก าลังเรียนอยู่ในชั้นเรียนนอกจากนี้ยังสามารถจัดกิจกรรมหรื อ
การบ้านที่เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม 
                ๕. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การบริหาร 
การให้การสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบของ คณะกรรมการบริหารชมรม 
หรือ สมาคมผู้ปกครองของโรงเรียน ( PTA ) หรือร่วมเป็นกรรมการฝ่ายต่างๆ ของโรงเรียน 
              กิจกรรมสามารถท าได้ในรูปแบบนี้ก็คือ 
                ๑. การมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู  กรรมการที่ปรึกษาหรือ
กรรมการฝ่ายอื่นของโรงเรียน 
                ๒. ร่วมเป็นคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน 
                ๓. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้น าหรือตัวแทนของผู้ปกครอง 
                ๔. การสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริหาร  สมาคมผู้ปกครองและครูกับ
ครอบครัวนักเรียนทุกคน 
               ๖. ความร่วมมือกับชุมชน หมายถึง การประสานงานและร่วมมือระหว่างองค์กร 
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือช่วยกันรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพ่ือเยาวชน โดยรวม
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ถึงโปรแกรมต่างๆที่โรงเรียนจัดขึ้นเพ่ือช่วยให้นักเรียนได้รับผลประโยชน์สูงสุดจากหน่วยงานต่างๆใน
ชุมชน เช่น บริการสุขภาพ การรักษาพยาบาล แหล่งความรู้และทรัพยากรต่างๆ ในชุมชนเพ่ือส่งเสริม
พัฒนาการนักเรียนในด้านต่างๆ กิจกรรมในรูปแบบนี้ประกอบด้วยหลายกิจกรรมที่สามารถ ท าได้  
เช่น 
                 ๑. การให้บริการข่าวสารเกี่ยวกับบริการสุขภาพ วัฒนธรรม สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
บริการสังคมสงเคราะห์ต่างๆในชุมชน แก่ครอบครัวนักเรียน 
                 ๒. การให้ข้อมูลข่าวสารในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนที่เกี่ยวกับทักษะการเรียนรู้ของ
นักเรียนและส่งเสริมพัฒนาการด้านต่างๆ ของโรงเรียน 
                 ๓. การประสานระหว่างหน่วยงาน และองค์กรต่างๆ ในชุมชนเพ่ือช่วยเหลือและบริการ
ครอบครัวนักเรียนได้ทุกด้าน 
                 ๔.การบริการสังคมโดยนักเรียน ผู้ปกครอง และโรงเรียนร่วมกันจัดขึ้นเป็นการ
ช่วยเหลือชุมชน 
                ๕. การมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าเพ่ือนักเรียนในปัจจุบัน๓๗ 

             บุญยิ่ง จอมงาม ได้สรุปแบ่งการมีส่วนร่วมออกเป็น ๔  ชั้น ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
               ขั้นที่ ๑ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
               ในกระบวนการของการตัดสินใจนั้นประการแรกที่ต้องท า คือ การก าหนดความต้องการ
และการจัดล าดับความส าคัญต่อจากนั้นก็เลือก นโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้องการตัดสินใจนี้เป็น
กระบวนการต่อเนื่องที่ต้องด าเนินการต่อไปเรื่อยๆ ตั้งแต่การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้นการตัดสินใจช่วง
ด าเนินการวางแผนและการตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผน 
              ขั้นที่ ๒  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
              ในส่วนที่เป็นองค์ประกอบของการด าเนินงานโครงการนั้น จะได้ค าถามที่ว่าใครจะท า
ประโยชน์ให้แก่โครงการได้บ้าง และจะท าประโยชน์ได้โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากร  
การบริหาร การประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ เป็นต้น 
             ขั้นที่ ๓ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
            ในส่วนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์นั้นนอกจากความส าคัญของผลประโยชน์ในการด าเนินงาน 
เชิงคุณภาพแล้ว  ยังจะต้องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วยผลประโยชน์      
ของงานจะรวมทั้งผลในการบวกและผลที่เกิดขึ้นในทางลบ ที่เป็นผลเสียของงานซึ่งจะเป็นประโยชน์
และเป็นโทษต่อบุคคลและสังคมด้วย 
                
 
 

                                                                        

                             
๓๗จันรอล  เงินค า, “การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษา อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย”, การค้นคว้าแบบอิสระ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓), หน้า ๕o-๕๙. 
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 ขั้นที่ ๔ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลเป็นการเข้าร่วมในการควบคุมและตรวจสอบ  
การด าเนินการกิจกรรมทั้งหมด๓๘ 
              กาญจนา แก้วเทพ ได้กล่าวเกี่ยวกับการจัดการศึกษา โดยวิธีการมีส่วนร่วมของประชาชน
ว่า การจัดการศึกษานั้นจะต้องเกิดมาจากความต้องการของประชาชนเป็นเบื้องแรกและประชาชน
จะต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน และการประเมินผลโดยตลอดทั้ง
กระบวนการ๓๙ 
              ประกอบ คุปรัตน์  ได้เสนอว่า ตั้งแต่เริ่มการจัดการศึกษา จนถึงปัจจุบันนับได้ว่าขยาย
ขอบเขตของการศึกษาออกไปอย่างกว้างไกล ถ้านับดูความส าเร็จของการจัดการศึกษาของประเทศ
จากจ านวนประชากรที่ก าลังได้รับการศึกษา อาจกล่าวได้ว่าในช่วง ๑oo ปี แห่งการพัฒนาการศึกษา
สมัยใหม่ประเทศไทยได้ก้าวหน้าไปมากพอสมควร แต่เมื่อพิจารณาถึงเชิงคุณภาพแล้วการจัด
การศึกษาของประเทศไทยได้เติบใหญ่พร้อมกับปัญหานานับประการ ปัญหาที่ส าคัญที่สุดที่พบ คือ 
ปัญหาการจัดการศึกษาที่มิได้ตอบสนองต่อความต้องการของ ประชาชนและประเทศอย่างจริงจัง   
การจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของประชาชนนั้นหากจัดให้เหมาะสมแล้ว เป็นที่แน่นอนว่าย่อมยัง
ประโยชน์อย่างมากมาย เช่น ชาวบ้านในฐานะที่เป็นผู้รับบริการย่อมต้องรู้ดีว่าเขาและบุตรหลาน
ต้องการอะไรจากการศึกษาและอะไรที่เขาไม่ต้องการ เขาจะเกิดความรู้สึกมีอ านาจและมีส่วนร่วมใน
ชุมชนที่ตนเองอาศัยอยู่ซึ่งจะน าไปสู่ความรับผิดชอบ และ เป็นจุดเริ่มต้นที่ดี ในการพัฒนา
ประชาธิปไตยขั้นพ้ืนฐานของปัจจุบันในแง่ การเมืองจะช่วยให้เกิดความเชื่อมั่นในการปกครองตนเอง 
การจัดการศึกษาจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพเพราะประชาชนจะตระหนักในค่าแรงที่เขาได้น ามา
เป็นค่าใช้จ่ายทางการศึกษา ซึ่งจะเป็นตัวควบคุมการด าเนินงานในระบบราชการให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น อันจะก่อให้เกิดการวางแผนอย่างรอบคอบและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนหรือ
สังคม และยังเป็นการเปิดโอกาสให้มีการใช้แหล่งทรัพยากรในท้องถิ่นเพ่ือการจัดการศึกษามากขึ้น   
อีกด้วย๔๐ 

               สุลักษณ์ ศิวลักษณ์ ได้ให้ความเห็นว่า ตราบใดที่รัฐขีดวงจ ากัดการศึกษา โดยไม่เปิด
โอกาสให้ประชาชน และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตราบนั้นก็ต้องทุ่มเทงบประมาณ
ให้มากขึ้นเป็นล าดับ ซึ่งรัฐบาลเองก็ประสบปัญหาในการแก้ไขภาวะเศรษฐกิจและเป็นปัญหาการ
ว่างงาน ดังนั้นรัฐบาลจึงควรให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งจะเป็นไปได้นั้น
ข้าราชการก็ต้องลดความเป็นข้าราชการลงมองเห็นคุณค่าของประชาชน และเคารพความเป็นมนุษย์ที่
มีความเท่าเทียมกัน เสียก่อนไม่ว่าจะเป็นประชาชนใน ชุมชนเมือง ชนบทหรือสลัม นั่นหมายความว่า 

                                                                        
                             

๓๘บุญยิ่ง  จอมงาม, “ความต้องการการมีส่วนร่วมจัดการประถมศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบลใน 
อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน”, การค้นคว้าแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,(บัณฑิตมหาวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ,๒๕๔๔) ,หน้า ๘-๙. 
                             

๓๙กาญจนา แก้วเทพ, “กรณีศึกษาโครงการฝึกอบรมปัญญาชาวบ้านในแนวคิดและประสบการณ์การ
จัดการศึกษาเพื่อพึ่งพาตนเอง”,(กรุงเทพฯ: สารมวลชน ๒๕๓o), หน้า ๒๑o-๒๕๔. 
                            

๔๐ประกอบ คุปรัตน์,“ประชาชนกบัการมสีว่นรว่มทางการศกึษา”, ( กรุงเทพฯ:  โรงพิมพ์สื่อสารมวลชน
, พ.ศ.๒๕๒๘),หน้า๘๑-๙๕ 
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๓๘ 
 

ประชาชน ทุกระดับจะต้องเรียนรู้และเคารพซึ่งกันและกันว่าทุกคนมีความสามารถ มีคุณค่าและควร
จะมีตัวแทนฝ่ายศาสนาเข้ามาช่วย เพราะในสมัยก่อนที่จะมีโรงเรียนของรัฐนั้น วัดเป็นศูนย์กลางของ
ชุมชน ประชาชน มีการให้ทาน รักษาศีลภาวนา ดังนั้นเมื่อวัดมีปัญหาหรือต้องการที่จะท ากิจกรรม 
ใดๆ ก็ได้รับความสนับสนุนช่วยเหลือจากประชาชนเป็นอย่างมากอันสืบเนื่องมาจากความศรัทธา     
มีความรูสึกเป็นเจ้าของการมีส่วนร่วมของประชาชนนอกจากจะเป็นไปในรูปลักษณะ คณะกรรมการ 
ผู้อุปการะ ผู้รับบริการแล้วยังถือได้ว่าประชาชนเป็นทรัพยากรในท้องถิ่นท่ีส าคัญ สามารถช่วยเหลือให้
ความรู้ทาง ด้านอาชีพของท้องถิ่นในฐานะวิทยากร และถ่ายทอดภูมิปัญญา ท้องถิ่นได้๔๑ 

               ไพโรจน์ สุขสัมฤทธิ์  ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับเรื่องนี้ว่า เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งจบโครงการ คือ เริ่มตั้งแต่ร่วมท าการศึกษาค้นคว้า
ปัญหาและความต้องการ ร่วมคิดและหาวิธีแก้ปัญหา หรือ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ร่วมวางนโยบาย 
แผนงาน หรือโครงการ ร่วมตัดสินใจการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชน  
ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย หรือ แผนงานให้บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้แล้ว โครงการใดๆ ก็ตามหากเปิด
โอกาสให้ชาวบ้านเพียงแค่เข้าไปเป็นสมาชิกมาร่วมเสียสละเวลา เงิน วัสดุ ร่วมพิจารณาแต่ไม่แสดง
ความคิดเห็น หรือ ร่วฺมลงมือปฏิบัติในสิ่งที่ถูก ริเริ่มก าหนดมาจากทางราชการหรือที่อ่ืนนั้น ไม่สมควร
ทีจ่ะเรียกว่าเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนแต่อย่างใด๔๒ 

              เฉลิม นิลแก้ว ได้ให้ความหมาย ในการพัฒนาและในกระบวนการจัดการศึกษาที่ผ่านมา
จะเห็นได้ว่าส่วนใหญ่มักเป็นไปลักษณะหรือรูปแบบที่ประชาชน หรือ ชุมชน มิได้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนิน หรือ ตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมในการพัฒนา หรือ จัดการศึกษาแต่ในทางตรงกันข้าม
ประชาชน หรือ ชุมชน  จะเป็นฝ่ายปฏิบัติตามหรือให้ความร่วมมือสนับสนุนเป็นส่วนใหญ่ ท าให้ขาด
การพัฒนา ความสามารถฝึกการคิด การตัดสินใจ ด าเนินด้วยตนเองได้ไม่ว่าทางด้านเศรษฐกิจ สังคม  
และการศึกษา ซึ่งนักวิชาการนักการคิดส่วนใหญ่ชี้น าว่าเป็นเพราะเท่าที่ผ่านมาประชาชน หรือชุมชน  
ขาดการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมายอย่างแท้จริง หรือ ไม่มีส่วนร่วมในทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
และตอบสนอง ต่อสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนหรือชุมชน๔๓ 

            จิราภรณ์ ศรีค า สรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งโรงเรียนมีความจ าเป็นที่จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรต่างๆ เข้ามามีบทบาท   
มีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาเพราะการศึกษายุคปัจจุบันนี้จะพัฒนาได้อย่างแท้จริงต้องอาศัย

                                                                        

                            
๔๑สุลักษณ์ ศิวลักษณ์, “การบริหารกับการมีส่วนร่วมของประชาชน”, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์สารมวล, 

๒๕๒๘), หน้า ๓๔-๕๓. 
                          

๔๒ไพโรจน์ สุขสัมฤทธิ์,“การมีส่วนร่วมของประชาชน”, (วารสารพัฒนาชุมชน, ๒๕๓๑), หน้า ๒๕-๒๗. 

                             
๔๓เฉลิม นิลแก้ว, “การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการโรงเรียนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานประถมศึกษา  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่”, (๒๕๔๒), หน้า ๑๑.   
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๓๙ 
 

ความร่วมมือจากหลายๆฝ่าย ทั้งครอบครัว ชุมชน องค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามาช่วย                                                                  
กันคิด ช่วยกันท า ช่วยกันพัฒนาอย่างจริงจัง๔๔ 

             ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  กล่าวไว้ว่า ในขณะที่สังคม
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และการศึกษานับวันแต่จะมีความส าคัญกับการด ารงชีวิตของผู้คนใน
สังคมทุกชุมชนเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ เพ่ือให้การศึกษาของชุมชนมีความเจริญก้าวหน้าทันต่อความเจริญ
ของสิ่งอ่ืน ชุมชนจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบพัฒนาการศึกษาอย่างจริงจัง ซึ่งสามารถ
ด าเนินการได้ดังนี้ 
                 ๑.ชุมชนต้องถือเป็นภาระหน้าที่ที่มีความจ าเป็นที่จะต้องร่วมกันพัฒนาการศึกษาใน 
ชุมชนให้เจริญก้าวหน้า เพ่ือใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาลูกหลานของชุมชนให้มีคุณภาพ  
โดยพยายามผลักดันให้โรงเรียนประถมศึกษาเป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาชุมชน และ
ท้องถิ่น 
                 ๒.ชุมชนต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์เพ่ือหาจุดพัฒนาการศึกษาให้ลูกหลาน  
ร่วมกับคณะครูในโรงเรียนโดยร่วมแสดงความคิดเห็นและแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้รับ
ความส าเร็จ 
                ๓. ชุมชนต้องร่วมค้นหาผู้มีความรู้ ความสามารถในท้องถิ่นเข้ามาร่วมให้การศึกษา
ปัญหาในโรงเรียน เพ่ือที่จะให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของชุมชนท้องถิ่น จัดร่วม
รณรงค์หาทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาโรงเรียนตลอดทั้งร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่ทางโรงเรียนได้จัดให้มีขึ้น 
                ๔. ร่วมตรวจสอบผลการพัฒนาโรงเรียน การจัดการศึกษาของโรงเรียน หากพบปัญหา 
หรือ ข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นก็เข้าร่วมแก้ไขปัญหาและอุปสรรคร่วมกัน 
                ๕. สร้างความภาคภูมิใจในผลงาน การพัฒนาการศึกษาร่วมกันโดยชุมชนเข้ารับรู้ ความ
เจริญก้าวหน้าของโรงเรียนและร่วมกันภาคภูมิใจในผลงานการพัฒนาโรงเรียน การพัฒนาการศึกษาที่
ประสบผลส าเร็จโดยชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาเป็นล าดับตลอดมา๔๕ 

              เกษม ใจเถิง ได้สรุปเสนอแนะการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองไว้ดังนี้ 
                ๑. มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางการศึกษา 
                ๒. มีส่วนร่วมในการก าหนดโครงสร้าง ตลอดจนการจัดระบบการเรียนการสอน 
                ๓. ส าหรับส่วนร่วมในกิจกรรมที่จัดขึ้นและให้ความเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ ๔๖    

              สุมาลี คุ้มชัยสกุล ได้กล่าวถึงกิจกรรมที่เป็นจุดเริ่มต้นที่ท าให้ผู้ปกครองมีโอกาสเข้าไปมี
ส่วนร่วมแบ่งเป็น ๓ ระดับแสดงความคิดเห็น ระดับวางแผนและการตัดสินใจ 

                                                                        

                              
๔๔จิราภรณ์  ศรีค า ,“การมสีว่นรว่มของผูป้กครองในการพฒันาการจดัการศกึษาของโรงเรียนวชิรวิทย์ 

ระดับประถมศึกษา  จังหวัดเชียงใหม่,” (๒๕๔๘), หน้า ๑๘.   
                          

๔๕กรมวิชาการ,“คู่มือหลักสูตรก่อนประถมศึกษา,”( กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔o ), 
หน้า ๒๑-๒๕. 
                             

๔๖เกษม  ใจเถิง, “การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนานักเรียนกลุ่มโรงเรียนอุดรสัมพันธ์  อ าเภอ
ดอยเต่า  จังหวัดเชียงใหม่”,การค้นคว้าแบบอิสระ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๖), หน้า ๑๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๐ 
 

              กิจกรรมที่ผู้ปกครองเข้าไปมีส่วนร่วมระดับแสดงความคิดเห็น ได้แก่ การสอบถามความ 
คิดเห็นของผู้ปกครองถึงความสนใจและความต้องการเข้าร่วมกิจกรรมพิเศษที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น เช่น  
กีฬาสี กิจกรรมค่ายกลางวันเป็นต้น วิธีการสื่อสารที่โรงเรียนใช้ในการแสวงหาการมีส่วนร่วมระดับนี้  
คือ การส่งจดหมายหรือแบบสอบถามความคิดเห็นให้ผู้ปกครองจากนั้นโรงเรียนหรือสถานศึกษาก็จะ
ด าเนินการทั้งหมด ส่วนผู้ปกครองรับทราบแค่รายละเอียดเกี่ยวกับการเข้าร่วมกิจกรรม ดังนั้นการมี
ส่วนร่วมโดยผ่านกระบวนการหรือวิธีการดังกล่าวจึงท าให้ผู้ปกครองยังรู้สึกว่าตนเองเป็นคนนอกหรือ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเท่านั้น  
              กิจกรรมที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมระดับปฏิบัติ ได้แก่ การเข้ามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แก่เด็กในบางโอกาส เช่น กิจกรรมวันขึ้นปีใหม่ หรือ เรื่องอ่ืนส่วนกิจกรรมการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในระดับวางแผน และ การตัดสินใจยังไม่ปรากฏชัดเจนไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนของรัฐ 
หรือเอกชน แม้จะมีกระบวนการ หรือ นโยบายระดับชาติเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามีไปมีส่วนร่วม
อย่างเต็มที่ เช่น การเป็นกรรมการจัดท าธรรมนูญโรงเรียน แต่ในกระบวนการคัดเลือก คัดสรร ก็มิได้
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงและในกระบวนการท างานในระดับนโยบายและ
แผนงานมักด าเนินตามกรอบท่ีฝ่ายบริหารได้จัดวางไว้แล้ว๔๗               

              สุพัตรา แย้มนิ่มนวล กล่าวถึงจุดเด่นของ การมีส่วนร่วม ๓  ประการคือ 

             ด้านการปฏิบัติ (Practical) การมีส่วนร่วมในการติดสินใจท าให้คนในท้องถิ่นมีความ รู้สึก
ว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา และท าให้คนมีโอกาสใช้ความสามารถของตนเองในการ  
ท างานร่วมกันทั้งการระดม ความคิด การร่วมตัดสินใจ และการร่วมปฎิบัติอย่างเต็มที่ โดยมีความรู้สัก
ว่าตนเป็นเจ้าของชุมชนและต้องการร่วมกันแก้ปัญหา มากกว่าการน าโครงการส าเร็จรูปจากภายนอก
มาใช้ในชุมชน ซ่ึงชุมชนไม่ยอมรับและหลีกเลี่ยงการให้ความร่วมมือ 
              ด้านจิตใจ (Moral) การมีส่วนร่วมท าให้ประชาชนเกิดความรู้สึกว่าตนเองมีสิทธิในการ 
ตัดสินใจ ในสิ่งที่เก่ียวข้องและส่งผลต่อชีวิตตน๔๘ 

            พีระ พรนวม ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า เป็น การกระจายอ านาจให้
ประชาชนได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาปัญหา ความต้องการ ร่วมกันในการตัดสินใจ
ร่วมกันวางแผนด าเนินงานหรือแก้ไขปัญหาร่วมกันด าเนินการหรือปฏิบัติงานร่วมกันตลอดจนรับรู้
ผลดี-เสีย จนเกิดความภาคภูมิใจร่วมกันในการจัดการศึกษา๔๙ 

                                                                        

                             
๔๗สุมาลี  คุ้มชัยสกุล , “บทบาทของครูและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการศึกษาปฐมวัยในเขต

เชียงใหม่”, (คณะศึกษาศาตร์: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๔). 
                 ๔๘สุพัตรา แย้มนิ่มนวลม, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการแก้ปัญหาเพื่อให้เด็กในวัยเรียนได้รับ
การศึกษาภาคบังคับ”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๔),
หน้า ๑๒. 
                             

๔๙พีระ พรนวม, “ศรัทธาต่อหลักการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดการ
ประถมศึกษาอ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน”, การค้นคว้าแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๔), หน้า ๒๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๑ 
 

              นคิม ผัดแสน  ได้กล่าวถึงความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า การที่ให้ประชาชนได้คิดค้น
แนวทางขึ้นเองเป็นผู้ก าหนดการตัดสินใจ คิดค้นปัญหา และการด าเนินการในขั้นตอนต่างๆ เช่น  
แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ และสนับสนุนกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเกิดประสิทธิภาพอย่างดียิ่ง เป็นต้น๕๐ 

             เจิมศักดิ์ ปี่นทอง ได้สรุปการมีส่วนร่วมที่แท้จริงไว้ เป็น ๔ ขั้นตอน คือ 
                ขัน้ที่ ๑. การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา และสาเหตุของชุมชน 
                ขั้นที่ ๒. การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม 
                ขั้นที ่๓. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน 
                ขั้นที ่๔. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน๕๑ 
               จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พ่อ-แม่ 
ผู้ปกครอง ซึ่งเป็นผู้อยู่ใกล้ชิดเด็กมากที่สุด การเตรียมพ่อแม่และผู้ดูแลเด็กทุกระดับให้สามารถเลี้ยงดู
ตอบสนองความต้องการของเด็กทุกด้านตามวัยและการเพ่ิมขีดความสามารถของครอบครัวในการจัด
ประสบการณ์ และ สร้างสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก จึงเป็นประเด็นที่ต้องน ามา
พิจารณาด าเนินการจากบ้าน คือ พ่อ-แม่ ผู้ปกครอง และโรงเรียน ครู อาจารย์หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนทุกคนในชาติต้องร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพของคนไทย ดังนั้น                                                                                  
พ่อ-แม่ ผู้ปกครองจึงเป็นบุคคลในสถาบันครอบครัว ที่มีบทบาทส าคัญในการเลี้ยงดูเด็ก ครอบครัวเป็น
จุดเริ่มการเรียนรู้ของชีวิตลูก พ่อแม่เป็นครูคนแรกและเป็นครูที่ติดตามสอนลูกไปทุกช่วงวัย และ                                                          
พ่อ-แม่ ผู้ปกครองก็มีบทบาทส าคัญในการสั่งสอน ฝึกฝน อบรมบ่มนิสัยให้ แก่เด็ก การให้ประชาชน
หรือผู้ปกครองทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการมีส่วนร่วมในการจัดการบริหารการศึกษาในการ
ติดต่อประสานงานระหว่างครูและผู้ปกครอง เช่น การจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือก าหนดนโยบาย การ
วางแผนงาน การจัดท าแผนประสบการณ์ การจัดประชุมผู้ปกครองเพ่ือหาแนวทางพัฒนาและ
แก้ปัญหา การจัดกิจกรรมวันส าคัญต่างๆ เชิญผู้ปกครองมาร่วมกิจกรรมเป็นการประสานสัมพันธ์ที่ดี
ต่อครูและผู้ปกครองเพ่ือที่จะหาแนวทางศึกษาปัญหาและความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน  
เชิญผู้ปกครองเป็นวิทยากรในเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นมาถ่ายทอด เพ่ือที่จะได้ประโยชน์ทีเกิดกับเด็ก
และเชิญชวนผู้ปกครองร่วมกันท ากิจกรรมอย่างแท้จริงจะได้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล เพ่ือให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ 
 
 
 
 

                                                                        

                         
๕๐นิคม ผัดแสน, “การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาต่อการพัฒนาของกลุ่ม

โรงเรียนอุดรศึกษา  สังกัดส านักงานการประถมศึกษา  อ าเภอเชียงของ  จังหวัดเชียงใหม่ ”, วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตร,มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔o), หน้า ๑๓. 
                 ๕๑เจิมศักดิ์ ปี่นทอง, “การบริหารงานพัฒนาชนบท”, (กรุงเทพฯ: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 
๒๕๒๗), หน้า ๒๗๒-๒๗๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๒ 
 

                ๒.๓.๓  ทฤษฏีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
              จากการทบทวนเอกสารพบว่า มีนักวิชาการได้อธิบายความหมายเกี่ยวกับทฤษฏีการมีส่วน
ร่วมไว้หลายอย่าง ดังนี้ 
             อคิน รพีพัฒน์ ได้กล่าวถึงแนวการพิจารณารูปแบบ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
พัฒนาใน ๒ ลักษณะประกอบด้วย 
                 ๑. รูปแบบการมีส่วนร่วมอาทิ เช่น เป็นการเข้าร่วมกิจกรรมเพราะเกรงใจหรือถูกบังคับ
เข้ามาท างานเพราะมีสิ่งจูงใจเฉพาะหน้า เช่น ถ้ามาช่วยขนดินสร้างเขื่อนจะได้รับของแจก เช่น ปลา
ชาร์ดีนคนละกระป๋อง หรือ เข้ามามีส่วนร่วม โดยเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนั้น และอยากเข้า
มาร่วมท าเพราะเห็นว่าเป็นกิจกรรมที่ก่อประโยชน์ระยะยาวให้กับตนเอง 
                ๒. ช่วงจังหวะที่คนในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมในงานที่รัฐบาลจัดขึ้น เช่น โครงการสร้าง
งานในชนบทที่เคยท าด้วยกัน สามารถแบ่งการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเป็นการค้นหาปัญหา  
สาเหตุของปัญหา ตลอดจนแนวทางแก้ไข การตัดสินใจเลือกแนวทางการวางแผนพัฒนาเพ่ือแก้ไข
ปัญหาการปฏิบัติงานในกิจกรรมพัฒนาตามแผนการประเมินผลงานกิจกรรม โครงการของชุมชนตาม
ขีดความสามารถของตนเองและหน่วยงานที่ร่วมปฏิบัติตาม นโยบายแผนงานโครงการและกิจกรรมให้
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมควบคุมติดตามประเมินผล และร่วมบ ารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ได้
ท าไว้ ทั้งโดยเอกชนและรัฐบาลได้ให้ประโยชน์ตลอดปี๕๒ 

                โคเฮนและอัฟฮอฟฟ์ ได้แบ่งชนิดการมีส่วนร่วมเป็น ๔ แบบ คือ 
                ๑. การมีส่วนร่วมการตัดสินใจประกอบ ๓ ขั้นตอน คือ ริเริ่ม ตัดสินใจ เริ่มด าเนินการ
ตัดสินใจและตัดสินใจปฏิบัติการ 
                 ๒. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ประกอบด้วยการสนับสนุนด้านทรัพยากรการ
บริหารและการประสานความร่วมมือ 
                 ๓. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ในด้านวัตถุ ผลประโยชน์  
ด้านสังคมและผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
                 ๔. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล คือ การที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทุกขั้นตอน  
ของการด าเนินโครงการ เริ่มขั้นวางแผน ระบุปัญหาและความต้องการ ขั้นปฏิบัติการประเมินผลและ
บ ารุงรักษา สรุปเป็นรูปแบบการมีส่วนร่วมได้ คือร่วมในการตัดสินใจ ร่วมบริจาค ร่วมปฏิบัติการและ
ร่วมผลประโยชน์๕๓ 

              ติน ปรัชญพฤทธิ์ ได้จ าแนกทฤษฏีการมีส่วนร่วม ออกเป็น๒  กลุ่มใหญ่  คือ   

                 ๑. ทฤษฏีความเป็นผู้แทน (Pepresentative) ทฤษฏีนี้เน้นความเป็นผู้แทนของผู้น า
และถือว่าการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งหรือ ถอดถอนผู้น า เป็นเครื่องหมายของการที่จะให้

                                                                        

                            ๕๒อคิน รพีพัฒน์, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาชนบทในสภาพสังคมและวัฒนธรรมไทย”,
(กรุงเทพมหานคร: ศูนย์นโยบายสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๒๗), หน้า๑o๑.  
                             

๕๓
 J.M. Cohen, & N.T .Uphoff, Partipation’s  Place  in  Rural  Development  Seeking  

Clarity  theough  Specificity.  World  Development  8. (March  1980),:pp.213-218 
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หลักประกันกับการบริหารงานที่ดี อย่างไรก็ตามทฤษฏีนี้ เน้นเฉพาะการวางโครงสร้างสถาบัน เพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการให้ผู้ตามเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจขององค์กรอย่างแท้จริง ผู้ที่มีส่วนร่วม
อย่างแท้จริงในการตัดสินใจ ได้แก่บรรดาผู้น าต่างๆ ที่เสนอตัวเข้ามาสมัครรับเลือกตั้ง ส่วนผู้ตามนั้น
เป็นเพียงไม้ประดับ 
                 ๒. ทฤษฏีประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม (Participatory  democracy) ทฤษฏีนี้การมี
ส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์ไม่เฉพาะแค่การเข้าไปพิจารณาเลือกตั้ง หรือถอดถอนผู้น าเท่านั้น แต่ยังรวม
ไปถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการวางนโยบายยิ่งกว่านั้น ทฤษฏีนี้ยังมองการมีส่วนร่วม
เป็นการให้การศึกษาและพัฒนาการกระท า ทางการเมืองและสังคมที่มีความรับผิดชอบนั้นคือ การไม่
ยอมให้มีส่วนร่วมที่นับว่าเป็นการคุกคามต่อเสรีภาพของผู้ตาม๕๔   

               อ านาจ  อนันตชัย  ได้อธิบายการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาแบบนี้ผลของงานให้ดี
ขึ้น  และยังได้กล่าวถึงทฤษฏีผลของงานให้ดีขึ้น และยังได้กล่าวถึงทฤษฏีการมีส่วนร่วมสามารถสรุป
ได้ดังนี้  
                 ๑. ทฤษฏีการเกลี้ยกล่อมมวลชน(Mass persuasion) เป็นวิธีการหนึ่งที่ใช้แก้ปัญหาการ
ขัดแย้งในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะความรู้พ้ืนฐาน เพ่ือให้ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ดังนั้น  
เกลี้ยกล่อมจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่น าไปสู่การมีส่วนร่วมของประชาชนและถ้าเกลี้ ยกล่อมนั้นเป็นเรื่องที่
ตรงกับความต้องการพื้นฐานมนุษย์ย่อมส่งผลถึงการมีส่วนร่วมได้ในที่สุด 
                 ๒. ทฤษฏีการระดมสร้างขวัญของคนในชาติ (National  morale) การมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติการกิจกรรมใดๆจ าเป็นต้องให้ประชาชนและผู้ปฏิบัติการมีขวัญที่ดี การสร้างขวัญที่ดีต้อง
พยายามสร้างทัศนคติที่ดีต่อผู้ร่วมงาน เช่น การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมไม่เอารัดเอาเปรียบให้
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับงาน 
                 ๓. ทฤษฏีการสร้างความรู้สึกชาตินิยม (Nationalizing) เป็นปัจจัยที่ส าคัญน าไปสู่การมี
ส่วนร่วมเป็นความรู้สึกที่จะอุทิศ หรือ เน้นค่านิยมเรื่องผลประโยชน์ของชาติมีความพอใจในชาติตน
พอใจเกียรติภูมิจงรักภักดีผูกพันต่อท้องถิ่น 
                 ๔.  ทฤษฏีการสร้างผู้น า(Leadership)  การสร้างผู้น าจะช่วยจูงใจให้ประชาชนท างาน
ด้วยความเต็มใจ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ หรือ เป้าหมายร่วมกัน เพราะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการ
รวบรวมกลุ่มจูงใจคนไปยังเป้าประสงค์ ผลของการสร้างผู้น าท าให้เกิดการระดมความร่วมมือ
ปฏิบัติงานอย่างมีขวัญงานมีคุณภาพ มีความคิดริเริ่มในกิจกรรมต่างๆด้วยดีนั่นเอง๕๕ 

             ฉอ้าน วุฒิกรรมรักษา  ได้จ าแนกการมีส่วนร่วมไว้เป็น  ๓  ขั้นตอน  ดังต่อไปนี้  
                ๑) ขั้นก าหนดความต้องการ  ๒) ขั้นการวางแผนการด าเนินการ ๓) ขั้นการตัดสินใจ 
 ดังนั้นในการพิจารณาถึงข้ันตอนการมีส่วนร่วมสามารถแบ่งออกเป็น ๓  ขั้นตอนดังนี้  

                                                                        

                          
๕๔ติน  ปรัชญพฤทธิ์,“ภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วมพฤติกรรมในองค์การหน่วยที่๒”, (นนทบุรี :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๓), หน้า ๖๔๒.  
                 ๕๕อ านาจ อนันตชัย,“การระดมการมสีว่นรว่มของประชาชน,”(นนทบรุ:ี หาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมา    
ธิราช, ๒๕๒๗), หน้า ๑๒๗-๑๓o. 
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                 ๑. การมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหาและวางแผนป้องกัน หมายถึง การตัดสินใจว่า
อะไรเป็นปัญหาของตนเอง อะไรคือสาเหตุและจะแก้ปัญหานั้นอย่างไร โดยก าหนดแนวทางแก้ไข
ปัญหาพร้อมกันไปด้วย 
                 ๒. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนป้องกันรักษา หมายถึง การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจร่วมกันตามวิถีทางและแนวทางให้เป็นไปตามโครงการ และแผนการที่ได้ก าหนดขึ้น 
                 ๓. การมีส่วนร่วมในการบ ารุงรักษา ๕๖  

              รีเดอร์  (Reeder) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การร่วมกันในการ
ปะทะสังสรรค์ทางสังคมทางสังคมรวมทั้ง  การมีส่วนร่วมของปัจเจกบุคคลและการมีส่วนร่วม                                        
เป็นกลุ่ม ๕๗ 

              ปีเตอร์ และเดวิด (Peter  Oakley  and  David  Marsden) กล่าวถึงความหมายของ
การมีส่วนร่วมของประชาชนไปสัมพันธ์กับเรื่องการสร้างประชาธิปไตยทางการเมือง หรือ มิฉะนั้นก็
เอาไปเกี่ยวพันกบักระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม หรือ การเติบโตตามค าว่“พัฒนา”ชี้น า หรือ ที่
ใช้กันบ่อยๆ คือ ในแง่ท่ีรัฐบาลจะเข้าไปกับสภาพของการ“มีส่วนร่วม”ที่รัฐบาลใช้๕๘  

             วิทยากร เชียงกูล กล่าวว่า ในด้านการส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษา
รัฐยังกระท าได้ระดับหนึ่งจากผลการส ารวจของดุสิตโพลร่วมกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ พบว่า มีสถานศึกษาประมาณร้อยละ ๔o เท่านั้น ที่เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง หรือคนในชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตรหรือกิจกรรมทาง ด้านการศึกษา ๕๙  

              จากทฤษฏีดังกล่าว สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามี
บทบาทในการมีส่วนร่วม ชุมชนมีความส าคัญต่อกระบวนการส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง ท าให้เกิดการ
พัฒนาในด้านต่างๆ ได้อย่าง เช่น ในการก าหนดนโยบาย ร่วมวางแผนการที่ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมทุกขั้นตอนของการด าเนินโครงการ เริ่มขั้นวางแผน ระบุปัญหาและความต้องการ ขั้นปฏิบัติการ
ประเมินผลและบ ารุงรักษา ร่วมในการตัดสินใจ ร่วมบริจาค เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ หรือ เป้าหมาย
ร่วมกัน  

  

                                                                        

                       
๕๖ฉอ้าน  วุฒิกรรมรักษา,“ปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีต่อการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนใน

โครงสร้างฐานในชุมชนบทศึกษาเฉพาะกรณี  โครงการ ได้รับรางวัลดีเด่น  ต าบลคุยพะยอม  อ าเภอบ้านโปร่ง  
จังหวัดชลบุรี” วิทยานพินธป์รญิญาสงัคมสงเคราะหศ์าสตรมหาบณัฑติ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
,๒๕๒๖). 
                ๕๗Reeder,  W.W.  Some  Aspects  of  The  Information  Social  Participation  of  farm  
Families  in  New  York  State.  (New  York:  Unpublished  Ph.D  dissertation,  Cornell  University,  
1974),17-20.  
                          

๕๘David  Marsden  and  Peter  Oakley  Oxford : Oxfam.  Giddens,  Anthony. ๑๙๙๑. 
                            

๕๙
 วิทยากร เชียงกูล,“รายงานสภาวะการศึกษาไทย”,(กรุงเทพฯ :โรงพิมพ์ อมรินทร์ พรี่นติ้งเเอนด์พับ

ลิชช่ิง, ๒๔๔o ), หน้า ๓๗. 
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๒.๔ แนวคิดทฤษฏีการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา 

             ปรีชา เศรษฐีธร๖๐ ได้เสนอวิธีการติดต่อหลายวิธี ดังนี้ 
                ๑. โดยการที่ครูออกเยี่ยมเยียนผู้ปกครองและบิดามารดาของเด็กนักเรียนโดยตรง 
                ๒. โดยการเชิญผู้ปกครองและบิดามารดาของนักเรียนมาเยี่ยมโรงเรียน 
                ๓. โดยการจัดตั้งคณะกรรมการการศึกษา 
                 ๔. โดยการใช้สื่อมวลชน ได้แก่ การเผยแพร่ข่าวสาร การให้ความรู้ทั่วไป ความรู้  
เฉพาะเรื่อง เป็นต้น 
                 ๕. โดยการจัดกิจกรรมพิเศษเป็นครั้งคราว ตามโอกาสเวลาที่เหมาะสม เช่น กิจกรรม 
ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม เชิญชวนผู้ปกครองมาปีส่วนร่วม 
                ๖. โดยการจัดตั้งสมาคมครู ผู้ปกครอง 

              สุทัศน์ มุทธฌธา๖๑ กล่าวถึงลักษณะของความร่วมมือ ระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียน ไว้
ดังนี้ 
                 ๑. โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ พ่อ- แม่  ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชนได้ร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียนตามความเหมาะสม และความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลและหน่วยงานสิ่งที่  
พ่อ แม่ ผู้ปกครอง และชุมชนจะช่วยเหลือให้ความร่วมมือได้ เช่น 
                  ๑.๑ เป็นกรรมการร่วมงานต่างๆ 
                   ๑.๒ เป็นผู้ช่วยเหลือ ควบคุมดูแลนักเรียนในเรื่องความปลอดภัยในการเดินทาง ความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา และความปลอดภัยในชุมชน 
                  ๑.๓  ให้ความร่วมมือในการจัดอาหารและบริการอาหารแก่นักเรียน 
                  ๑.๔  ให้ความร่วมมือในการบริจาควัสดุ อุปกรณ์การสอนและการกีฬาต่างๆ 
                   ๑.๕ ช่วยการสอนโดยเป็นครูพิเศษ ตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล  
เช่น ช่วยสอนดนตรี นาฎศิลป์ งานฝีมือ 
                  ๑.๖ ช่วยเหลือในห้องสมุด ห้องพยาบาล 
                ๒. เปิดโอกาสให้ พ่อ-แม่ ผู้ปกครองและประชาชน ผู้สนใจเข้าร่วมวางแผนในการท างาน  
ร่วมเข้าชมกิจกรรมของโรงเรียนในโอกาสต่าง ๆ 
                ๓. เชิญผู้ปกครองและผู้สนใจเข้าชมผลงานการแสดงต่าง ๆ ของนักเรียน 
                 ๔.ให้ผู้ปกครองเข้าใจจุดม่งหมายระเบียบแบบแผนการด าเนินงานกิจกรรมและ  
โปรแกรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
 
                                                                        

                              
๖๐ปรีชา  เศรษฐีธรม,“การศกึษากบัการพฒันาชมุชน”, (กรุงเทพฯ : โอเคียนสโตร,์ ๒๕๒๗), หน้า ๓๗ 

                 ๖๑สุทัศน์  มุทธฌธาม,“ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน” (กรุงเทพมหานคร: โอเคียนสโตร์.
๒๕๒๔), หน้า ๙๔-๙๗ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๖ 
 

 

             พิมพ์พรรณ เทพสุเมธานนท์๖๒ ได้เสนอแนะวิธีสร้าง ความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง ดังนี้ 
                 ๑.พยายามชี้แจงและท าความเข้าใจกับผู้ปกครอง ให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาของโรงเรียน ในวันที่น าเด็กนักเรียนมาเข้าเรียน 
                ๒. ครูใหญ่ควรแนะน าให้ผู้ปกครองรู้จักคุน้เคยกับครูประจ าชั้นของเด็ก 
                 ๓. เชิญผู้ปกครองมาชมการแสดงของนักเรียน เช่นการแสดงละครกีฬา ฯลฯ ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้ จะท าให้ผู้ปกครองมีความชื่นชมในความสามารถของบุตรหลานของตน 
                 ๔.เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาเกี่ยวกับเด็ก เช่น กรณีเด็กมา  
โรงเรียนสาย เด็กก้าวร้าวชอบรังแกเด็กอ่ืน ครูควรมีจดหมายเชิญผู้ปกครองมาที่โรงเรียน จดหมาย
ควรเขียนอย่างเป็นกันเอง การพูดจาเพียงครึ่งชั่วโมงก็อาจท าให้ครูเข้าใจในตัวเด็กมากขึ้น 
                 ๕. ครูควรหาโอกาสไปเยี่ยมเยียนเด็กและผู้ปกครองที่บ้านบ้าง เพ่ือจะได้ทราบสภาพ
ความเป็นอยู่และสิ่งแวดล้อมอันแท้จริงของเด็ก การไปพบผู้ปกครองอาจท าความล าบากให้แก่ครู บ้าง
แต่ถ้าครูมีจดุมุ่งหมายที่แท้จริงที่จะช่วยเด็กแล้ว การไปเยี่ยมผู้ปกครองจะเป็นวิธีที่ดีที่สุด 
                 ๖. ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ซึ่งอาจท าได้หลายวิธี ได้แก่ เชิญ
มาร่วมเป็นกรรมการในงานของโรงเรียน เชิญมาร่วมในการวางแผนการศึกษาของโรงเรียน เช่น มีส่วน
ร่วมในการสร้างหลักสูตร และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
                 ๗. จัดตั้งสมาคมครูและผู้ปกครอง เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ปกครองและครูได้ร่วมมือกันในการ
อบรมสั่งสอนและให้การศึกษาทุกด้าน 

               นพพร  นิลณรงค์๖๓ ได้สรุปลักษณะการมี ส่วนร่วมของชุมชนหรือผู้ปกครองไว้                                                                                      
๓  ลักษณะ ดังนี้  คือ 
                 ๑. การมีส่วนร่วมโดยตรง (Direct Participation) เป็นการมีส่วนร่วมของประชาชน  
ในกิจกรรมที่ประชาชนตระหนักในความเป็นสมาชิกและเป็นเจ้าของร่วมกัน 
                 ๒. การมีส่วนร่วมโดยอ้อม (Indirect Participation) เป็นการมีส่วนร่วมโดยผ่านองค์กร 
อ่ืนผู้น า หรือ ตัวแทน 
                 ๓. การมีส่วนร่วมโดยทั่วไป (Core and Periphery) เป็นการมีส่วนร่วมโดยมีกลุ่ม
แกนกลางที่สนใจ และด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม เป็นการเข้าร่วมโดยผ่านกลุ่มแกนกลางและ รอบนอก 
 
 
 
 
                                                                        

                            ๖๒
 พิมพ์พรรณ  เทพสุเมธานนท,์ “ โรงเรยีนและชมุชน”.( กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง

,๒๕๒๘), หน้า ๙๔-๙๖. 
                 ๖๓นพพร  นิลณรงค์, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมพน ศึกษากรณีบ้านไม้ตะเคียน 
ต าบลตะเคียนปม กิ่งอ แภอชุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน”, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๕), หน้า ๑๖o-๑๖๒. 
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๔๗ 
 

 

              หวน พินธุพันธ์ ๖๔ ได้เสนอแนะวิธีการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองดังนี้ 
                ๑. การเชิญผู้ปกครองมาร่วมในงานโรงเรียน ได้แก่ 
                  ๑.๑ การเชิญผู้ปกครองนักเรียนใหม่มาประชุมในวันปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ 
                  ๑.๒ เชิญผู้ปกครองมาร่วมประชุมในวันก่อนเปิดเทอมแรก 
                  ๑.๓ เชิญผู้ปกครองมาประชุมเพ่ือปรึกษาหารือในการปรับปรุงโรงเรียน 
                  ๑.๔ เชิญผู้ปกครองนักเรียนมาพบปะสังสรรค์กับครูในโรงเรียน 
                   ๑.๕ เชิญผู้ปกครองมาชมนิทรรศการผลงานของนักเรียน การแสดงของนักเรียนใน
โอกาสต่าง ๆ 
                  ๑.๖ จัดให้มีกิจกรรมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ปกครอง เช่น กีฬา 
                  ๑.๗ เชิญแม่ของนักเรียนมาร่วมงานวันแม่ที่โรงเรียนจัดขึ้น 
                ๒. การรายงานเกี่ยวกับตัวนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 
                  ๒.๑ รายงานเกี่ยวกับผลการเรียนของนักเรียน 
                  ๒.๒ รายงานเกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน 
                  ๒.๓ รายงานเกี่ยวกับสุขภาพของนักเรียน 
                ๓. ออกเยี่ยมผู้ปกครองนักเรียน 
                ๔. การประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
                  ๔.๑ รับฟังความคิดเห็นของผู้ปกครอง 
                  ๔.๒ เชิญผู้ปกครองมาชมกิจกรรมที่น่าสนใจ เช่น เชิญมาฟังเรื่องราวที่น่าสนใจ เชิญ  
มาฟังการบรรยาย 
                  ๔.๓ จัดตังสมาคมผู้ปกครองและครู 
              จากแนวคิดสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองจึงมีความจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่ง  
โรงเรียนควรสนับสนุนให้ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กนักเรียน ทั้ งในโรงเรียนและที่บ้าน  
ผู้บริหารและครูควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็นและให้โอกาสผู้ปกครอง โรงเรียนอาจด าเนินการเชิงรุก 
โดยเชื้อเชิญ หรือ ให้ความรู้กับผู้ปกครอง นอกจากจะช่วยสร้างความเข้าใจและมีความสัมพันธ์อันดีต่อ
กันแล้วยัง  ก่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนานักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

แนวคิดทฤษฏีการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาส าหรับเด็ก 

             รูปแบบแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กจากงานวิจัย 
              หรรษา นิลวิเชียร๖๕ ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมใน โครงการ (Parent Education Follow 
Through Model ) พบว่า พ่อแม่มีส่วนร่วมในการให้ การศึกษาต่อลูก ๖  ประการ  คือ 

                                                                        
                  ๖๔หวน  พินธุพันธ์, “การบริหารโรงเรียนด้านความสัมพันธ์กับชุมชน,” (กรุงเทพมหานคร :อักษร
บัณฑิต, ๒๕๒๙), หน้า ๘o-๘๓.  
                          

๖๕หรรษา นิลวิเชียร, “ปฐมวยัศกึษาหลกัสตูรและแนวปฎบิตั”ิ, (กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์ ,๒๕๓๕), หน้า
๒๓๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๘ 
 

                ๑. บทบาทในการสอนลูกของตนเองทีบ่้านอย่างมีประสิทธิภาพ 
                ๒. จ้างท างานที่โรงเรียน ท าหน้าที่เป็นครู 
                ๓. มีส่วนรว่มในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาด้านการจัด
การศึกษา 
                ๔. เป็นผู้เรียนจากการสังเกตสิ่งที่เกิดข้ึนในโรงเรียน การพบปะบุคลากรของโรงเรียน 
และการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
                ๕. เป็นผู้มีส่วนรับฟัง เเละ สิ่งต่างๆที่เกิดขึ้นเช่นเดียวกับข้อ ๔ 
                 ๖.ท าหน้าที่ผู้ช่วย และ อาสาสมัครในห้องเรียนพ่อแม่ที่ เข้าร่วมในโครงการของ  
Cordon ดังกล่าวข้างต้น  ส่วนใหญ่จะมาจากครอบครัวที่มีรายได้ต ่า การร่วมโครงการนี้จะต้องผ่าน
การคัดเลือก และได้รับการฝึกกอบรมก่อนปฏิบัติงาน ผลการทคลอง ปรากฎว่าเด็กที่อยู่ในโครงการนี้
มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสูงกว่าเด็กท่ีอยู่ในกลุ่มควบคุมกระบวนการของการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างพ่อ
แม่กับเด็ก พบว่ามีอิทธิพลต่อพัฒนาการเด็กดังนี ้
                ๑. พ่อแม่เป็นตัวอย่างรูปแบบความประพฤติแก่เด็ก เด็กจะเลียนแบบพฤติกรรมผู้ใหญ่ 
โดยที่ผู้ใหญ่อาจตั้งใจหรือไม่ตั้งใจ 
                ๒. พ่อแม่บอกหรืออธิบายสิ่งที่เด็กต้องท าหรือไม่ควรท า 
                ๓. พ่อแม่ก าหนดกฎของบ้าน ซึ่งแสดงถึงสิ่งที่เด็กต้องปฏิบัติตาม และ มีการติดตามผล 
                ๔. พ่อแม่ใช้ระบบการให้รางวัลและการลงโทษ 
                 ๕. พ่อแม่ใช้เทคนิควิธีเป็นขั้นตอน แสดงให้เห็นพฤติกรรมของเด็ก ซึ่งอาจท าให้เด็ก 
ละอาย รู้สึกผิด หรือการชี้แจงเหตุผล เพ่ือให้เด็กเปลี่ยนพฤติกรรม 
                 ๖. พ่อแม่จัดสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมสติปัญญาเด็ก วัสดุสิ่งของที่ฟ่อแม่จัดหามา ได้แก่  
ของเล่น เสื้อผ้า อาหาร อุปกรณ์การเรียนกระบวนการทั้ง ๖ ประการข้างต้น จะถูกน ามาใช้แตกต่าง
กันไปตามความแตกต่างของเด็ก และสถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของครอบครัวตลอดทั้ง                                                           
เจตคติ  ค่านิยมของ พ่อ-แม่ และ ความเจริญทางเทคโนโลยี 

             อโนทัย  ฆลสวัสดิ ์๖๖ ได้กล่าวถึงผลการศึกษาที่ พบว่า คะแนนต ่าสุดในการทดสอบทาง
สติปัญญา และค าศัพท์ คือ เด็กที่มาจากครอบครัวที่ให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียนน้อยที่สุด ส่วน
เด็กท่ีได้คะแนนสูงสุดมาจากครอบครัวที่มีส่วนร่วมกับทางโรงเรียนมากท่ีสุด 
              หรรษา  นิลวิเชียร๖๗  ได้ศึกษาตัวแปร ที่สัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็ก โดย
ศึกษาเด็กชั้น๑, ๓, ๖, ๙ และ ๑๒ จ านวน ๖,ooo คน ในโรงเรียนได้ ผลสรุปส าคัญสองประการ คือ 
                 ๑. ความแตกต่างของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็ก เป็นผลเบื้องต้นจากความ  
แตกต่างของข้อมูลทางครอบครัว ส่วนความแตกต่างด้านคุณภาพของ ครู หลักสูตรและสิ่งอ านวย 
ความสะดวกด้านกายภาพ มีเพียงเล็กน้อยเท่าใน 
                                                                        
                ๖๖อโนทัย  ฆลสวัสดิ์,“ผลของกิจกรรมให้ความรู้ผู้ปกครองที่มีต่อทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
ของเด็กก่อนวัยเรียน”,วิทยานิพนธ์ภาควิชาประถมศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย: กรุงเทพฯ.
๒๕๓๖), หน้า ๔๗. 
                 ๖๗ หรรษา นิลวิเชียร, “ปฐมวัยศึกษาหลักสูตรและแนวปฎิบัติ”,( กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์ ๒๕๓๕), 
หน้า ๒๓๗-๒๔๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๙ 
 

                 ๒. ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะของครอบครัวด้านการศึกษาและเศรษฐกิจ กับระดับ 
ความสามารถทางวิชาการของนักเรียน จะมีเพ่ิมขึ้นในขณะที่เด็กเรียนระดับสูงขึ้นในระดับประถม 
ศึกษานอกจากการวิจัยของ Coleman และคณะแล้วยังมีผลงานวิจัยอีกจ านวนมากที่ สนับสนุน
แนวคิดที่ว่าความสนใจและการมีส่วนร่วมในการศึกษาของพ่อแม่ที่มีต่อลูกท าให้เด็กมี ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนดีขึ้น เช่น ค้นพบว่า เด็กชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒ ในฮอลแลนด์ ที่มีผลการเรียนดีจะมีพ่อ
แม่ท่ีช่วยส่งเสริมพัฒนาการ ทางสติปัญญา  ซึ่งรวมการอ่านหนังสือให้ลูกฟัง การเล่นเกม การหาของ
เล่นและหนังสือมาให้รวมทั้งการกระตุ้นให้เด็กตอบค าถามที่ขึ้นต้นด้วยค าว่า ท าไม พ่อ-แม่ เหล่านี้จะ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน สนับสนุนในให้เด็กไปโรงเรียนตามปกติ แสดงบทบาทเป็นผู้ให้
การศึกษาแก่ลูกสอน ทักษะเบื้องต้นต่างๆ พาเด็กไปสถานที่ที่น่าสนใจ และเข้าร่วมในเหตุการณ์ที่
ส าคัญ หรือวันพิเศษเสนอแนะให้ครูไปเยี่ยมบ้านเป็นครั้งคราวชึ่งจะช่วยพัฒนาคุณภาพของ
สิ่งแวดล้อมท่ีบ้านของเด็กได้ ลักษณะการมีส่วนร่วมของ พ่อ-แม่ พบว่ามี ๓ ประการด้วยกัน คือ 
                ๑. การท างาน วิธีที่ใช้กันโดยปกติเพ่ือให้' พ่อ-แม่ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรม ก็คือ  
การท างานที่ก าหนดให้ส าเร็จ เช่น ท าหน้าที่สอนพิเศษ ผู้ช่วยครู หาทุนจัดการศึกษานอกสถานที่  
และท างานธุรการ 
                ๒. กระบวนการ พ่อ-แม่ มีส่วนร่วมในกระบวนการทางการศึกษา เช่น วางแผนหลักสูตร  
ตรวจสอบและเลือกแบบเรียน กรรมการในกิจกรรมต่างๆ ฯลฯ บทบาททางด้านนี้ของพ่อแม่ยังไม่ได้
รับการยอมรับจากครูเท่าไรนัก เนื่องจากครูมักคิดว่า พ่อ- แม่ ไม่มีทักษะพออย่างไรก็ตาม ถ้ามีการ
เตรียมการที่ดี พ่อ- แม่ ผู้ปกครองหลายคนอาจมีส่วนช่วยเหลือได้มาก 
               ๓. การพัฒนา พ่อ- แม่ มีโอกาสพัฒนาทักษะ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ต่อเด็ก ต่อ
โรงเรียน ต่อครู และต่อครอบครัว วิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียน โดยใช้วิธีการ
สื่อสารทางเดียวเพ่ือแจ้งข่าวเกี่ยวกับแผนงานของโรงเรียน และสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอีกวิธีหนึ่ง คือ  
การสื่อสารสองทาง เพ่ือให้ พ่อ แม่ ได้ช่วยเหลือโรงเรียนตามก าลังความรู้ ความประสงค์ ซึ่งต้องอาศัย
การมีปฎิสัมพันธ์ ระหว่างกันนอกจาก พ่อ- แม่ ผู้ปกครองจะเข้ามามีบทบาทในการศึกษาของเด็ก
ปฐมวัยแล้วบุคคลอื่นๆ ในชุมชนที่ครูสามารถเชิญมามีส่วนร่วม และท าประโยชน์ให้แก่โรงเรียน บุคคล
ต่อไปนี้ 
                 ๑. ผู้ช่วยครู ในห้องเรียนที่มีนักเรียนจ านวนมาก และมีจ านวนครูไม่เหมาะสมกับ 
จ านวนเด็ก ควรมีผู้ช่วยครูเพ่ือท าหน้าที่ดูแลเด็กที่มี ความต้องการพิเศษ  เด็กที่ควบคุมอารมณ์ไม่ได้ 
หรือ เด็กปัญญาเลิศ  โรงเรียนอาจจ้างผู้ช่วยครูหรืออาสาสมัคร โดยมีการปฐมนิเทศแนวทางปฏิบัติ 
ก่อนท างาน 
                 ๒. ผู้เชี่ยวชาญ ครูประจ าชั้นอาจเชิญผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยครูเป็นครั้งคราว 
เช่น ผู้เชี่ยวชาญทางเด็กที่มีปัญหาและความต้องการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญการสอนเด็กที่พูดสองภาษา   
ผู้เชี่ยวชาญทางศิลปะ ดนตรี พลศึกษา เป็นต้น 
                ๓. อาสาสมัคร บุคคลในชุมชนที่อาสาสมัครมาช่วยท างานในโรงเรียนอาจเป็น บุคลากร
จากสมาคมต่าง ๆ เช่น  ผู้สูงวัย  หรือวัยรุ่น  ครูควรคัดเลือกและฝึกอาสาสมัครอย่างดีควรค านึงถึง
สุขภาพ  และโรคประจ าตัวที่อาจติดต่อเด็กได้อาสาสมัครควรเป็นผู้ที่สนใจและรักเด็กอย่างจริงใจ  
รวมทั้งมีความรู้ความสามารถพิเศษต่าง ๆ ที่จะน ามาพูดคุยกับเด็กหรือครูได้ 
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                ๔. บุคคลอ่ืนในชุมชน ครูมีหน้าที่ส ารวจแหล่งวิทยาการในชุมชน ทั้งวัสดุ  สิ่งของ และ
บุคคลการพัฒนาโปรแกรมที่ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ช่วยเสริม ประสบการณ์ตรง
ให้แก่เด็ก และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียนอีกด้วย บุคคลในชุมชน ได้แก่ คนขับรถโดยสาร 
บุรุษไปรษณีย์ ต ารวจ แพทย์ พยาบาล เป็นต้น 

๒.๕ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับหลักสังคหวัตถ ุ๔ 

               จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีการศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ทราบถึงกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและปัญหาในการมีส่วนร่วมและได้มีแนวทางที่จะช่วยใน การจัดการศึกษาให้แก่เด็กให้มี
ประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึ้นงานวิจัยที่ ศึกษาเกี่ยวกับ การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตามแนว      
สังคหวัตถุ ๔ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเห็นว่าการวิจัยครั้งนี้จะท าให้ทราบถึง การแสดงความคิดเห็นการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองตามแนวสังคหวัตถุ ๔  เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร้องต่างๆ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ
ในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างดีทีสุ่ด และท าให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อระดับการ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดย
ใช้แนวสังคหวัตถ ุ๔ มาประยกุตใ์ช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริหารจัดการ 
                ฉะนั้น เพ่ือให้ผู้ปกครอง มีความเขา้ใจอันดีต่อการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและเพ่ิมประสิทธิภาพคุณภาพในการปฏิบัติในด้านการบริหารจัดการจึงน้อมน าหลัก 
ทางพระพุทธศาสนา ตามแนวสังคหวัตถุ ๔ คือ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และ สมานัตตตา มาเป็น
หลักในการประยกุตใ์ห้การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ตามแนวทางทางพระพุทธศาส 
               ค าสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นสัจธรรมที่ผู้ปฏิบัติตามทุกคนยอมสามารถ รู้แจ้ง 
เห็นจริงได้ด้วยตนเอง และท าให้ผู้ปฏิบัติพ้นทุกข์ เข้าถึงความสุขและความบริสุทธิ์ภายในได้จริง  
ธรรมะของพระพุทธองค์เป็นความรู้อันบรสิุทธิ์ เป็นธรรมโอสถขนานเอกที่สามารถเยียวยา รักษาจิตใจ
ของมวลมนุษยชาติให้หลุดพ้นจากความโลภ ความโกรธ ความหลงเพราะเมื่อใจ ปราศจากสิ่งเหล่านี้ 
ใจยอมสะอาดบริสุทธิ์ มีอานุภาพและเกิดเป็นความเมตตากรุณาปราณมีแต่ ความรักความปรารถนาดี
ต่อกนั 
                                       พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ทรงตรัสไวในสังคหวัตถสุูตร ว่า๖๘ 
                                       “ทาน จ เปยยวชฺช จ อตฺถจรยา จ ยา อธ 
                                       สมานตฺตตา จ ธมฺเมส ตฺถ ตตฺถ ยถา รห ” 
                                       ทาน (การให้) เปยยวัชชะ (มีวาจาเป็นที่รกั) 
                                       สมานัตตตา (วางตนสม่ าเสมอ) 
                                       อัตถจริยา (การประพฤตปิระโยชน์) 
                สังคหวัตถุธรรมเหล่านี้ช่วยอุม้ชูโลก เหมือนลิ่มสลักท่ียึดบังคับรถซึง่เเล่นไปไว้ได้๖๙ในการ
อยู่ร่วมกันในสังคมนั้น มนุษย์ทุกคนล้วนปรารถนาเป็นที่รักของคนรอบข้าง เป็นที่ยอมรับนับถือของ

                                                                        

                        
๖๘

 องฺ.จตกฺก.(บาลี) ๒๑/๓๒/๓๗. 

                        
๖๙

 องฺ.จตกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๑. 
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ทกๆ คน และปรารถนาที่จะได้ยินได้ฟังค ายกย่องสรรเสริญ มากกว่าเสียง นินทาว่าร้ายพระพุทธองค์
ได้ทรงสอนวิธีที่จะท าตนให้เป็นที่รักของสังคมว่า ขั้นแรกให้ปรับที่ตัว ของเราเองก่อน คือ ต้องท าตัว
เราให้เป็นคนน่ารักเสียก่อน โดยการปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ซ่ึงเป็นคุณธรรมที่เป็นเครื่องยึด
เหนี่ยวใจคนผูกใจคนและประสานหมู่ ชนให้มีความสามัคคี เป็น หลักธรรมที่ท าให้คนเป็นที่รัก เป็นที่
ชอบใจของคนทั่วไป เป็นการปลูกไมตรี เต็มน้ าใจต่อกัน ท าให้ สังคมเป็นสุข ประกอบด้วยหลัก ๔  
ประการ ดังนี้ 
               ๑. ทาน (Giving; Generosity; Charity) การให้การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละแบ่งปัน 
ช่วยเหลือกันด้วยการให้สิ่งของ หรือให้ความรู้และแนะนาสั่งสอนด้วยน้ าใจไมตรี มีความโอบอ้อม  
อารี จะช่วยผูกใจคนไว้ได้การท าทานจะไมสู่ญเปล่า ผู้ที่ให้สิ่งที่ดีย่อมได้รับสิ่งที่ดีตอบแทนดั่งพุทธพจน์
ทีว่่า “มนาปทาย ีลภเต มนาปิ”๗๐ แปลว่า ผู้ให้สิ่งทีน่่าพอใจย่อมได้รบัสิ่งทีน่่าพอใจ 
              การใหท้านอาจให้ได้ ๒ วิธด้ีวยกัน คอื 
                ๑) อามิสทานให้สิ่งของแก่เพ่ือนหรือผู้อ่ืนที่ด้อยกว่า รวมทัง้การให้รางวัลต่างๆ เป็นต้น 
                 ๒) วิทยาทานหรือธรรมทาน หมายถึง การให้ธรรม การให้ความรู้และแนะน าสั่งสอน
หรือการให้ในสิ่งที่ดีเป็นประโยชน์ ทาน ๒ อย่าง คือ อามิสทาน (การให้สิ่งของ) และธรรมทาน (การ
ให้ธรรม) บรรดา ทาน ๒ อย่างนี้ ธรรมทานเป็นเลิศ๗๑ 
               ๒.ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ (Kindly Speech : Convincing Speech) ความเป็นผู้มี
วาจา น่ารัก พูดอย่างรักกัน วาจาเป็นที่รกั วาจาดูดด่ืมน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ กล่าววาจาสุภาพ 
ไพเราะ อ่อนหวาน มีหางเสียง สมานสามัคคี ซาบซึง้ใจ ท าให้เกิดไมตรีรักใคร่นับถือ ตลอดถึงค าแสดง
ประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยม ยอมตามพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ ทรงตรัส
เตือนพระภิกษุให้พยายามหลีกเลี่ยงถ้อยค าที่ขัดแย้งกัน พูดจาส่อเสียดเสียดสีกันอันน าไปสู่การ
ทะเลาะวิวาทกัน พระพุทธองค์ทรงตรัสถึงการพูดที่ประกอบด้วยประโยชน์ ดังปรากฏ ในอภัยราช
กุมารสูตร ดังนี้ ๗๒ 
                        ตถาคตรู้วาจาที่ไมจ่รงิ ไม่แท้ ไมป่ระกอบด้วยประโยชน์ และวาจานั้นไม่เป็นที่รัก 
ไม ่เป็นที่ชอบใจของคนอ่ืน ตถาคตไม่กล่าวค านั้น 
                         ตถาคตรู้วาจาที่จรงิ ที่แท้ แตไ่มป่ระกอบด้วยประโยชน์  และวาจานั้นไม่เป็นที่รัก 
ไมเ่ป็นที่ชอบใจของคนอ่ืน  ตถาคตไมก่ล่าวค านั้น 
                        ตถาคตรู้วาจาที่จรงิ ทีแ่ท้ และประกอบด้วยประโยชน์ แตว่าจานั้นไม่เป็นที่รกัไม่
เป็นที่ชอบใจของคนอ่ืนในข้อนั้น ตถาคตรู้กาลที่จะกล่าววาจานั้น 
                         ตถาคตรู้วาจาที่ไม่จริง  ไม่แท้ ไม่ประกอบด้วยประโยชน์  และวาจานั้นเป็นที่รัก
เป็นที่ชอบใจของคนอ่ืน ตถาคตไมก่ล่าววาจานั้น 

                                                                        

                         
๗๐

 องฺ.ปญฺจก. (บาลี) ๒๒/๔๔/๔๕. 
               ๗๑ ดูรายละเอียดใน ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๙๘/๔๗๓. 
                          

๗๒
 ดูรายละเอียดใน ขุ.ม.(ไทย) ๑๓/๘๓/๘๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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             ตถาคตรู้วาจาที่จริง ที่แท้ ที่ประกอบด้วยประโยชน์ และวาจานั้นเป็นที่รัก เป็นที่ชอบใจ
ของคนอ่ืนในข้อนั้น ตถาคตรู้กาลที่จะกล่าววาจานั้น ข้อนั้นเพราะเหตุไร เพราะตถาคตมีความเอ็นดู 
ในหมู่สตัว์ทัง้หลาย๗๓ 
              สรุป พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงใหห้ลักการพดูไว้ดังนี้ 
                ๑. ต้องเป็นความจริง 
                ๒. เป็นค าสุภาพไพเราะอ่อนหวาน 
                ๓. พูดแล้วกอ่ให้เกดิประโยชน์ 
                ๔. พูดแล้วเกดิการสมานสามัคคี 
                ๕. พูดด้วยจิตเมตตา 
                 ๖. พูดถูกกาลเทศะ คือ ถูกเวลาและสถานที่ จะเห็นได้ว่าการให้แต่เพียงอย่างเดียวนั้น
ไม่สามารถที่จะท าให้เป็นที่รักเป็นที่ ชอบใจของคนทั่วไปได้ จึงต้องรู้จักพูดจาปราศรัยให้ไพเราะนิ่ม
นวล น่าฟัง เมื่อได้ฟังแล้วเกิดก าลังใจที่จะ ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคนอยากท าความดีให้ยิ่งขึ้นไป ไม่
พูดจาสอดเสียดอันก่อให้เกิดความ แตกแยก พูดแต่ค าที่จะท าให้เกิดความสามัคคี เปรียบเสมือนน้ า
ทิพย์ชโลมใจ ประสานใจทุกๆ ดวงให้ เป็นหนึ่งเดยีว  เหมือนน้ าฝนประสานดินเหนียวที่แตกระแหงให้
เป็นผืนแผ่นเดียวกนั 
               ๓.อัตถจริยา (Useful Conduct; Rendering Services ; Life of Service ; Doing 
Good) การประพฤตปิระโยชน์ท าประโยชน์แก่เขา หลักธรรมข้อนี้มุง่สอนตน ๒ ด้าน คือ การท าตนให้
เป็นประโยชน์ และ การท าในสิ่งทีเ่ป็นประโยชน์ ตลอดถึงช่วยแกไ้ขปรบัปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 
                 ๑) การท าตนให้เป็นประโยชน์ หมายถึง ท าตนให้มีคุณค่าในสังคมที่ตนอาศัยอยู่ ด้วย
การตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ฝึกฝนอบรมตนให้เป็นคนเจริญด้วยความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม เป็น
บุตรที่ดีของบิดามารดา เป็นศิษย์ที่ดีของครูอาจารย์ เป็นนักเรียนที่ดีของสถานศึกษาเป็น พลเมืองที่ดี
ของประเทศชาติ ตลอดจนเป็นศาสนิกชนที่ดีของพระพุทธศาสนาตลอดไป 
                 ๒) การท าในสิ่งทีเป็นประโยชน์ คือ เมื่อท าตนให้เป็นประโยชน์แล้ว ก็ต้องสร้างตนให้
เป็นประโยชน์กับผู้อ่ืนด้วยการให้ความช่วยเหลือเกื้อกุลกัน ไม่นิ่งดูดาย มีน้ าใจไมตรีต่อกันบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ตามสติก าลังทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า“คนท าหมู่คณะให้งดงาม” 
               ๔. สมานัตตตา (Even and EqualTreatment; Equality Consistingin in 
Impartiality, Participation and Behaving Oneself Properly in All Circumstances) เอาตัว
เข้าสมาน คือ การท าตน เสมอต้นเสมอปลาย ตลอดถึงวางตนให้เหมาะสมแก่ฐานะภาวะ บุคคล
เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม๗๔ 
                 ๑) วางตนให้เหมาะสมกับฐานะที่ตนมีอยู่ในสังคม เช่น เป็นหัวหน้าครอบครัวบิดา
มารดา เป็นครูอาจารย์ เป็นเพ่ือนบ้านกัน เป็นต้น ตนอยู่ในฐานะอะไรก็วางตนให้เหมาะสม กับฐานะ
ทีเ่ป็น อยู่ และท าอย่างเสมอตนเสมอปลาย 

                                                                        

                          
๗๓

 ม.ม. ๑๓/๘๕/๘๖. 

                          
๗๔

 พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตโฺต.), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๗๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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                 ๒) ปฏิบัติตนอย่างสม่ าเสมอต่อคนทั้งหลาย ให้ความเสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ 
ผู้อ่ืน เสมอในสุขและทุกข์ คือ ร่วมสุขร่วมทุกข์กัน ร่วมรับรู้ปัญหา และร่วมแก้ปัญหาเพ่ือประโยชน์ 
ของสังคม๗๕ 
              ดังนั้น เราจงต้องคอยศึกษาและหมั่นเตือนสติตนเองไว้ตลอดว่า ในแต่ละฐานะที่เรา 
เป็นอยู่  มีหน้าที่อะไรบ้างเมื่อรู้แล้วก็ต้องปฏิบัติตามหน้าที่นั้นให้สมบรูณ์ นอกจากนี้เราก็ต้องท าตน 
ให้เสมอตนเสมอปลายด้วย คือ เคยวางตัวกับคนอ่ืนในทางที่ดีอย่างไร แม้ว่าเราจะได้ดิบได้ดีแล้ว ก็
ต้องไมล่ืมตวัยิ่งคงปฏิบัติตัวเหมือนเช่นเดิมนั้นไม่เปลี่ยนแปลงหรือ ว่าเมื่อเราเห็นคนอ่ืนเขาได้ดี ก็ต้อง
แสดงออกให้เขารับรู้ว่าเรามีความยินดีกับเขาอย่างจริงใจ ไม่คิดกลั่นแกล้งใส่ร้ายป้ายสีเขาถ้าท าได้
อย่างนี้ เรากย็่อมจะเป็นที่รกัที่พอใจของทุกคนรอบข้าง ดังเช่นเรื่องของหัตถกอุบาสก ชาวเมืองอาฬวี 
ผู้มีสังคหวัตถธุรรมประจาใจ ดังนี้๗๖ 
               สมัยหนึ่งพระผู้มีพระภาคเจ้าประทับอยู่ ณ อัคคาฬวเจดีย์ เขตเมืองอาฬวี ล าดับนั้น หัต
ถกอุบาสกชาวเมืองอาฬวี มีอุบาสกประมาณ ๕๐๐ คนแวดล้อมเข้าไปเฝ้าพระผู้มีพระภาคถึงที ่
ประทับ ถวายอภิวาทแล้วนั่ง ณ ที่สมควร พระผู้มีพระภาคจึงได้ตรัสกับหัตถกอุบาสกชาวเมืองอาฬวี
ว่าหัตถกะ บริษัทของท่านนี้มากนัก ทา่นส่งเคราะห์บริษัทจ านวนมากนอย่างไร 
               หัตถกอุบาสกชาวเมืองอาฬวีกราบทูลว่า ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ ข้าพระองค์ส่งเคราะห์ 
บริษัทจ านวนมากนี้ด้วยสังคหวัตถุ ๔ ประการ ที่พระผู้มีพระภาคเจ้าได้ทรงแสดงไว้แล้ว คือ รู้ว่าผู้นี้
ควรสงเคราะห์ด้วยทานก็สงเคราะห์ด้วยทานรู้ว่าผู้นี้ควรสงเคราะห์ด้วยค าพูดอันไพเราะ ก็สงเคราะห์
ด้วยค าพูดอันไพเราะรู้ว่า ผู้นี้ควรสงเคราะห์ด้วยการท าประโยชน์ให้ก็ สงเคราะห์ด้วยการท าประโยชน์
ให้รู้ว่า ผู้นี้ควรสงเคราะห์ด้วยการวางตัวสม่ าเสมอ ก็สงเคราะห์ด้วยการวางตัวสม่ าเสมอ ข้าแต่
พระองค์ผู้เจริญโภคทรัพย์ในตระกูลของข้าพระองค์มีอยู่พร้อมคนทั้งหลายย่อมเข้าใจค าพูดของข้า
พระองคว์่า ควรฟงัไม่เหมือนค าพูดของคนจนพระผู้มีพระภาคตรัสว่า ดีละ ดีละ หัตถกะ วิธีนี้ของท่าน
เป็นอุบายที่จะสงเคราะห์ บริษัทจ านวนมากได้ จริงอยู่ใครก็ตามสงเคราะห์บริษัทจ านวนมากได้ใน
อดีตกาล ก็ล้วนแต่สงเคราะห์ด้วยสังคหวัตถุ ๔ ประการนี้แลใครก็ตามที่จักสงเคราะห์บริษัทจ านวน
มากในอนาคตกาลก็ล้วนจักสงเคราะห์บริษัทจ านวนมากในอนาคตกาล ก็ล้วนแต่จักสงเคราะห์ด้วย
สังคหวัตถุ ๔ ประการนี้แล ใครก็ตามที่ก าลังสงเคราะห์บริษัทจ านวนมากในปัจจุบันก็ล้วนแต่
สงเคราะห์ด้วย สังคหวัตถ ุ๔ ประการนี้แล 
               หลังจากนั้น หัตถกอุบาสกชาวเมืองอาฬวีทีพ่ระผู้มีพระภาคเจ้าทรง ชี้แจงให้เห็นชัด ชวน
ใจให้อยากรับเอาไปปฏิบัติ เร้าใจให้อาจหาญแกล่วกล้า ปลอบชโลมใจให้สดชื่น ร่าเริงด้วยธรรมมีกถา
แล้วลุกจากทีน่ั่ง ถวายอภิวาทพระผู้มีพระภาคเจ้า ท าประทักษิณแล้วจากไป 
               ล าดับนัน้ เมือ่หัตถกอุบาสกชาวเมืองอาฬวีหลีกไปไม่นาน พระผู้พระภาครับสั่งเรียก ภิกษุ
ทั้งหลายมาตรัสว่า ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงทรงจ าหัตถกอุบาสกชาวเมืองอาฬวีว่าเป็นผู้ 

                                                                        

                          ๗๕พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนุญชีวิต, พิมพ์ครั้งท่ี ๘๐ (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์ 
สวย จ ากัด, ๒๕๕๐), หน้า ๙. 
                         

๗๖องฺ.อ ฎฐก. (ไทย) ๒๓/๒๔/๒๖๗. 
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ประกอบด้วยธรรมที่น่าอัศจรรย์ ไม่เคยปรากฏ ๘ ประการธรรมที่น่าอัศจรรย์ ไม่เคยปรากฏ ๘ 
ประการ อะไรบ้าง คอื หัตถกอุบาสกชาวเมืองอาฬวี 
                       ๑.  เป็นผู้มีศรทัธา   ๒.  เป็นผู้มีศีล 
                       ๓.  เป็นผูมี้หริ ิ        ๔.  เป็นผู้มีโอตตัปปะ 
                       ๕.  เป็นพหสููต             ๖.  เป็นผู้มีจาคะ 
                       ๗.  เป็นผู้มีปัญญา            ๘.  เป็นผู้มีความมกันอ้ย 

          พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺโต) ให้ความหมาย ของสังคหวัตถุ ๔ คือ หลักธรรมที่
เป็นเครื่อง ยึดเหนี่ยวน้ าใจคน และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี ประกอบด้วย 
                 ๑. ทาน ให้ปัน คือ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยปัจจัยสี่ 
ทุน หรือ ทรัพย์สินสิ่งของ ตลอดจนให้ความรู้ ความเขา้ใจ และ ศิลปวิทยา 
                 ๒. ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวค าสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง ชี้แจง แนะน าสิ่งที่เป็น 
ประโยชน์ มีเหตุผล เป็นหลักฐาน ชักจูงในทางที่ดีงาม หรือแสดงความเห็นอกเห็นใจให้ ก าลังใจ รู้จัก
พูดให้เกดิความเขา้ใจดี สมานสามัคคี เกดิไมตร ีท าให้รกัใครน่ับถอื และช่วยเหลือเกือ้กลู 
                 ๓. อัตถจริยา ท าประโยชน์แก่ คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกาย และ ขวนขวายช่วยเหลือ 
กิจการต่างๆ บ าเพ็ญประโยชน์ รวมทัง้ช่วยแกไ้ขปญัหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมในดา้นจริยธรรม 
                 ๔. สมานัตตตา เอาตัวเข้าสมาน คือ ท าตัวให้เข้ากับเข้าได้ วางตนเสมอต้นเสมอปลาย
ให้ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ าเสมอกันต่อคนทั้งหลาย ไม่เอาเปรียบ และเสมอในสุขทุกข์ คือร่วมสุข 
รว่มทกุข์ รว่มรับรู้ รว่มแก้ไขปญัหาเพ่ือให้เกดิประโยชน์สุขรว่มกัน๗๗ 

               สมเด็จพระอิยวงศาคตญาณ ( วาสน์  วาสโน) ได้ให้ ความหมายเกี่ยวกับสังคหวัตถ ๔ ไว
วา เมื่อทุกคนตางประพฤติตามหลักสังคหวัตถุทั่วถึงกันแลว อยาวาแตเฉพาะคน เฉพาะครอบครัว จะ
รักใครนับถืออยูเปนสุขสบายเลย ถึงคนทั้งหมูบาน ทั้งเมือง ทั้งประเทศ ทั้งโลกก็ตองอยูเปนสุขสบาย
ตลอดไปเหมือนกัน เพราะฉะนั้นทานจึงวาสังคหวัตถุทั้ง ๔ อย่าง เป็นคุณธรรมส าหรับยึดเหนี่ยวใจผู
อ่ืนใหรักใครนับถือ ช่วยเหลือกัน อยางวิเศษแท้๗๘  

             พระราชสุทธิญาณมงคล๗๙ ได้กล่าวไว้วา สังคหวัตถ ุ๔ เป็นทางเกิดของสามัคคี ๔ ขอ คือ 
                ๑. ทาน คือ การใหปน การให้ทานซึ่งกันและกันไม่หวงกัน โดยการให้ทานแบ่งเปน ๓ 
ประเภท ไดแ้ก่ใหเ้พ่ือบูชาคุณ ให้เพ่ือยึดเหนี่ยวจิตใจ ผูอ่ืนไว้และให้เพ่ือเห็นแก่มนุษย์ธรรม 
                ๒. ปิยวาจา คือ พูดให้เขารกัไมพูดให้เขาเกลียด ไมใ่สรา้ยป้ายสี ตองพูดให้เขารัก 
เรียกวา ปิยวาจา ปิโย เทวมนุสสานัง 

                                                                        

                             
๗๗พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนญุชวีติ, พิมพค์รั้งท่ี ๘๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์

สวยจัดกดั, ๒๕๕๐), หน้า ๒๕. 
                            

๗๘สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (วาศน์ วาสโน),  สังคหวัตถ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๒๘), หนา ๕๓. 
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๕๕ 
 

                ๓. อัตถจริยา บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชนตอสังคม อย่านิ่งดูดาย อย่าเห็นแกค่วามเหน็ด
เหนื่อย 
                 ๔.  สมานัตตตา เป็นการวางตนให้เหมาะสม เรียกวาไมถือตัวตนวาเราดีกว่าเขาได้แก่
วางตนให้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่เหมาะกับฐานะ เหมาะกับกาลเทศะที่ว่าเหมาะสมกับต าแหนง 
หนา้ที่นัน้หมายความวา เรามีหนา้ทีอ่ย่างไรกป็ฏิบัติไปตามหน้าที่ ที่ว่าเหมาะสมกับฐานะนั้นคือใช้จ่าย
ทรัพย์ให้เหมาะสมกับฐานะก็คือเข้าใจใชจ่ายไมฟุงเฟ้อสุรุยสุรายเกินไป แตก็ไม่ตระหนี่เกินไปจนเข้า
ขั้นทรมานตนเอง ที่ว่าเหมาะสมกับกาลเทศะนั้น หมายความวา ปฏิบัติให้เหมาะสมกับเวลาและ 
สถานที่ 

             พระภาวนาวิสทธิคุณ๘๐ (เสริมชัย ชัยมงคฺโล)  ได้กล่าววา หลักธรรมปฏิบัติที่จะเป็นเครื่อง
ยึดเหนี่ยวผูอ่ืนไว้ไดคือ สังคหวัตถ ุ๔ อย่างได้แก่ 
                ๑. ทาน การใหปันสิ่งของของตนแกผูอันที่ควร ใหปันนั้น ย่อมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจแก่ 
ผูรับให้ระลึกนึกถึงความเป็นผูมีน้ าใจโอบอ้อมอารีของผู้ให้  ผูมีจิตใจโอบอ้อมอารี มีน้ าใจ มีจิตใจ  
เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่แกผูอ่ืนอยู่เสมอ ยอมเป็นที่รักแก่ชนทั้งหลาย คนหมู่มากย่อมคบค้าสมาคมด้วย สม
ดังทีอ่งคส์มเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสวา ผู้ใหยอมเป็นที่รัก คนหมูม่ากย่อมคบเขา 
                 ๒. ปิยวาจา การเจรจาที่อ่อนหวาน คือ วาจาที่ไพเราะสุภาพอ่อนโยนตามฐานย่อม                                          
เปนที่ชื่นใจเป็นที่ประทับใจแก่ ผูฟง หรอื คูส่นทน ไมมีใครชอบวาจาที่ยาบคายแข็งกระด้าง หรือวาจา
ที่  ก้าวร้าวที่ไร้มารยาท ไม่รู้กาลเทศะ และวาจาที่ไม่ไพเราะ ไม่สมฐานะระหว่างผูพูดกับผู้ฟงและคู่
สนทนาด้วย คนเราจะไดดีหรือถึงความเสอมก็ด้วย วาจา นั้นแหละ เป็นของส าคัญประการหนึ่ง 
โบราณท่านจึงกล่าวไววา ปากเป็นเอก เลขเป็นโท หมายความวา วาจาที่ดี ที่สุภาพ ที่ไพเราะ
อ่อนหวานนั่น แหละเป็นขอปฏิบัติที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งของการครองใจคน และจะได้ดีก็เพราะ
วาจานั้นแหละ ส่วนค าวา เลข ณ ที่นี้ หมายถึง วิชาความรูยังเป็นรอง คือถึงจะเป็นคนมีความรูสูง    
แตถ้าปากไมดี่เสียแลว ย่อมหวังความเจริญในชีวิตได้ยาก เพราะคนปากเสียไม่อาจผูกใจใครไว้ได้จะหา
คนคบหาสมาคมเป็นมิตรสหายที่ดีที่จริงใจต่อกันได้ยาก ปิยวาจา คือวาจาที่ไพเราะสุภาพอ่อนโยนต่อ
กันตาม ฐานะเท่านั้นแหละที่จะเป็นเครื่องผูกใจ ยึดเหนี่ยวจิตใจผูอ่ืนไดยืนนาน 
                ๓. อัตถจริยา การประพฤติสิ่งที่ดีเป็นประโยชน์แกผูอ่ืน หมายความวา ความเป็นผู้มี 
น้ าใจ ไมนิ่งดูดาย รูจักสงเคราะห์และช่วยเหลือกิจการของผู อ่ืน ใหส าเร็จ รูจักช่วยกระท ากิจอัน                                                                               
เปนประโยชนบุคคลอ่ืนหรือแก่สังคมส่วนรวม ตามความเหมาะสมแก่ฐานะและโอกาส ไม่เป็นคนแล้ง
น้ าใจช่วยใครไม่เปน คือ ไมเ่ป็นคนเห็นแกตัวจัด ยามที่ผูอ่ืนหรือสังคมประสบความทกุข์เดือดร้อน 
                ๔. สมานัตตตา คือ ความเป็นผู้มีตนเสมอไมถือตัวก็ คือ ความประพฤติปฏิบัติดีตอผูอ่ืน
อย่างเสมอตนเสมอปลาย เมื่อมีชีวตที่เจริญกาวหน้า หรือไดดิบไดดีขึ้นไปก็ไมถือตัวหรือท าตัเย่อหยิ่ง
กับญาติพ่ีน้องหรือมิตรสหายเดิม ที่เคยคบค้าหรือปฏิบัติดีตอกัน เคยเคารพนับถือกันมาอย่างไร ก็คง
ประพฤตปฏิบัติดีตอกัน เคารพนับถือกันอู่ยอย่างนั้น ความเป็นผูมีตนเสมอนี้เป็นคุณเครื่องยึดเหนี่ยว
จติใจผู้อ่ืนไว้เป็นมิตรไมตรีที่ดีตอกนัไดเ้ป็นอยา่งดี      

                                                                        

                        
๘๐ดูรายละเอียดใน http:/www.dhammakaya.org/dhamma/lecture/lectur๕๑.php 
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            บุญสิริ ชวลิตธ ารง ๘๑  ไดกล่าวถึงความหมายของสังคหวัตถุวา  ธรรมอันเป็นที่ตั้งแห่ง
ความยึดเหนี่ยวจิตใจของกันและกัน  อนัเป็นไปเพ่ือการสงเคราะหกัน ซึ่งมอียู่  ๔  ข้อคือ 
                ๑. ทาน หมายถงึการให้ การเฉลี่ยเผื่อแผ่แกกันและกันซึ่งเป็นข้อส าคัญเพราะวาทุกๆคน   
นั้นย่อมต้องการความช่วยเหลือจากกันและกันอยู่ในด้านต่างๆในด้านวัตถุ เช่นทรัพยสินเงินทอง  
เครื่องอุปโภคบริโภคต่างๆ ในด้านก าลังกาย ช่วยกระท ากิจการของกันและกันทางกาย ในด้านวาจา  
พูดจาช่วยเหลือกันในเรื่องที่ควรพูดจา ในด้านสติปัญญา ช่วยให้ความรู้ ให้การแนะน าในข้อที่ควรจะ
แนะนาต่างๆ การใหการเฉลี่ยเผื่อแผ่เจือจานทุกคนทั้งผู้ใหญ่ทั้งผูน้อย ตางก็ควรจะมีทาน คือ ที่การ
ช่วยเหลือกัน  ผู้ใหญ่ให้การช่วยเหลือผูน้อย  ผูน้อยให้การช่วยเหลือผู้ใหญ่ ด้วยมีจิตใจมุ่งที่จะช่วยให้
บรรลุถึงประโยชนที่ตองการ  หรือเพ่ือทีจ่ะใหพนจากอุปสรรค์ขัดข้องทัง้หลาย 
                ๒. ปยวาจา  หมายถึง  การเจรจาถ้อยค าซ่ึงเป็นที่รักเป็นที่จับใจแก่กันและกันอันเป็น 
ถ้อยค าสุภาพ เพราะวาจาที่พูดออกไปนั้น  ถ้าเป็นวาจาที่ไมสุภาพไมเ่ป็นที่รักที่พอใจ ก็เป็นวาจาที่อาจ
เสียดแทงน้ าใจของผูอ่ืน  ท าใหผูอ่ืนเสียใจ  เจ็บใจ  ไม่สบายใจ  เพราะฉะนั้นจึงสมควรที่ทุกคนจะต้อง
มีสติควบคมุใจ   ควบคุมวาจา  ที่จะพูดออกไปให้เป็นวาจาที่สุภาพที่เหมาะสม แม้ว่าในบางคราวต้อง  
ท างานเหน็ดเหนื่อยก็ตามสิ่งที่จะเป็นเครื่องในการควบคุมการพูดของเราให้ไพเราะก็ คือ สตินั้นเอง  
ดังนั้นการพูดหรือการแสดงออกทุกครั้งต้องมสีติอยู่เสมอ 
                ๓. อัตถจริยา หมายถึงการประพฤติประโยชนตอกันและกันคือการท าสิ่งที่ เปน                                                                    
ประโยชนตอสถาบัน เชน โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย สังคมที่ตนอาศัยอยู่ ตลอดถึงประเทศชาติ สิ่งใด
ที่เป็นโทษก็ควรละเว้นไม่กระท า การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์สามารถปฏบัติไดทั้งกาย วาจา ใจ  
ในทกุเวลาทุกโอกาส 
                ๔. สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู้วางตนสม่ าเสมอหรือเสมอตนเสมอปลายซึ่ง 
หมายถึงการรักษาระเบียบวินัยอันใดที่ทุกคนพึงปฏิบัติทั้งผู้ใหญทั้งผูน้อยตามหน้าที่ ที่บัญญัติเอาไว้   
เป็นระเบียบของสถานที่ของหน่วยงาน เชน กฎระเบียบของสถาบันการศึกษา กฎระเบียบของ 
สถานที่ราชการต่างๆเป็นตน ตลอดถึงกฎหมายบ้านเมือง ในทางพระพุทธศาสนาก็คือพระวินัย   
บัญญัติส าหรบัพระภิกษุทั้งหลายนั้นเอง 

              บรรเทงิ พาวจิิตร ๘๒ไดกลาวถึงองคประกอบที่เก่ียวกับสังคหวัตถุ ๔ ไววา สังคหวัตถ ุ๔ 
ประกอบดวย ทาน คือ การให้ มีใจ เอ้ือเฟอ เผื่อแผ่ เสียสละแบงปน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของ ตลอด
จนถึงใหค้วามรู้  ละค าแนะน าสั่งสอน ปิยวาจา คือ วาจาเป็นที่รัก มีวาจาดูดด่ืมน้ าใจ วาจาซาบซึ้ง                                                                                                                                                       
กลาวค าสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ก่อเกดิไมตรีและความรักนบัถือแสดงประโยชน
ประกอบ ดวยเหตุผลเป็นหลักฐาน เป็นมูลเหตุจูงใจให้นิยมยอมตาม อัตถจริยา คือ การประพฤติ
ประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลอืกิจการ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ แก้ไข ปรับปรุงสงเสริมในทาง
จริยธรรม สมานัตตตา คือ วางตนสม่ าเสมอ เสมอตน เสมอปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอกันในชนทุกชั้น 
วางตนใหเหมาะแกฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์ และสิ่งแวดลอมให ้ถูกทาง 

                                                                        
                ๘๑บุญสิริ ชวลิตธ ารง, ธรรมโอสถ, (กรุงเทพฯ : อมรินทรการพิมพ,์ ๒๕๒๙), หน้า ๒๓-๓๑. 
                ๘๒ บรรเทิง พาวิจิตร, การปกครองตามแนวพุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ ์โอเดียนสโตร์
, ๒๕๔๘), หน้า ๓๕-๓๖. 
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             ปรีชา  นันตาภิวัฒน๘๓ น.อ.(พิเศษ) ไดกลาวถึงองคประกอบทีเ่กีย่วกบัสังคหวัตถ ุ ๔  ไววา 
สังคหวัตถุ  ๔ เปนธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวได้แก่ ทาน คือการให้ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน 
ช่วยเหลือด้วยสิ่งของ ตลอดให้ความรู้แนะน าสั่งสอน ปิยวาจา คือ วาจาเป็นที่รกั วาจาดูดดื่มน้ าใจ  
กลาวถอยค าสุภาพไพเราะออนหวานท าใหเกิด ความสามัคคี ตลอดถึงค าแสดงประกอบดวยเหตุผล       
เปนหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายชวยเหลือกิจการ
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม สมานัตตตา ความมี
ตนเสมอ  คือ ท าตนเสมอตน 

             อุดม เชยกีวงค์ และ กนิษฐาน แปนสุวรรณ ๘๔ได้กลาวถึง องค์ประกอบที่เกี่ยวกับ                                                                                                                             
สังคหวัตถุ ๔ ไววา ทาน คือ การแบงปนกันอยู่ แบงปนกันกิน แบงปนกันใช้ ปิยวาจา คือ พูดจากัน
อย่างไพเราะอ่อนหวานด้วยความปรารถนาดีท าให้เกิดการรักใคร่ สามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
อัตถจริยา คือ ท าตนเป็นคนทีม่ีประโยชน์ต่อครอบครัว ต่อสังคมและประเทศชาติ สมนัตตตา คือ การ
วางตนใหเหมาะสม เสมอตนเสมอปลายไมท าใหเกิดชนชั้นขึ้น 
              สรุป การน าหลักธรรมสังคหวัตถุ  ๔  มาใช้ในการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร
จัดการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก  หากจะให้ประสบความส าเร็จเป็นที่ประทับใจอย่างแท้จริง  ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วม  ตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ เป็นหลักธรรมที่ยึดเหนียวจิตใจของทุกๆคน  เพ่ือให้การให้บริหาร
จัดการด้านต่างๆ  ทีอ่อกมานั้น เกดิจากใจ    
                 ๑. ทาน ให้ปัน คือ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยปัจจัยสี่ 
ทุน หรือ ทรัพย์สินสิ่งของ ตลอดจนให้ความรู้ ความเข้าใจและศิลปวิทยา 
                 ๒. ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวค าสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง ชี้แจง แนะน าสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ มีเหตุผล เป็นหลักฐาน ชักจูงในทางที่ดีงาม หรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้ก าลังใจ รู้จัก
พูดให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ท าให้รักใคร่นับถือ และ ช่วยเหลือเกื้อกลูกัน 
                 ๓. อัตถจริยา ท าประโยชน์แก่ คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวายช่วยเหลือ 
กิจการต่างๆ บ าเพ็ญประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม 
                 ๔. สมานัตตตา เอาตัวเข้าสมาน คือ ท าตัวให้เข้ากับเข้าได้ วางตนเสมอต้นเสมอปลาย 
ให้ ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ าเสมอกันต่อคนทั้งหลาย ไม่เอาเปรียบ และ เสมอในสุขทุกข์ คือร่วมสุข 
ร่วมทุกข์  ร่วมรับรู้  ร่วมแก้ไขปัญหา เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน จากใจจริง ไม่ใช่กระท าไปเพราะ
เป็นเพียงหน้าที่เท่านั้น แต่มีความมุ่งมาดปรารถนาดีอยากให้พวก เขามีความสุข ได้รับการบริหาร
จัดการทีดี่ๆ แล้วจะท าให้งานทุกด้านมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไปพร้อมกัน 
         
 
 
                                                                        
                 ๘๓ ปรีชา นันตาภิวัฒน ,พจนานุกรมหลักธรรมพระพุทธศาสนา ,(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ ดวง
แกว, ๒๕๔๔),หนา ๑๔๓. 
                          

๘๔อุดม เชยกีวงค์  และกนิษฐาน แป นสุวรรณ ,“พระธรรมค าสั่ งสอนของพระพุทธเจ้ า  ”,
(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แสงดาว, ๒๕๔๘), หนา้ ๑๑๕. 
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๒.๖แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร 
              การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กค าว่า "การบริหาร" เยาวพา เดชะคุปต์๘๕ ได้ให้
ความหมายว่า หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลปะเพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับ คน เงินวัสดุ อุปกรณ์      
การจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่  ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพทั้ งนี้  การบริหารเป็นการ
ประสานงาน  การอ านวยความสะดวกและการให้บริการแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก จึงเป็นการบริหารเพ่ือให้การศึกษาอบรมเลี้ยงดูเด็กเล็กให้ได้รับการพัฒนาทาง ด้านร่างกาย 
อารมณ์จิตใจ และ สติปัญญาอย่างสมดุลย์ ต่อเนื่องไปพร้อมกันทุกๆด้านประสบการณ์ต่างที่จัดให้เป็น 
ประสบการณ์ตรงที่หลากหลายเหมาะสมกับวัยและบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู่  ทั้งนี้เป็นไปเพ่ือให้
เด็กเกิดการเรียนรู้และมีความสุขกับการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน โดยอาศัยความร่วมมือกันระหว่าง
บ้าน ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก และชุมชน เพ่ือให้เด็กเติบโตเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าต่อไป                                                                        

             หลักในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ ดังนี้ 
                 ๑. มุ่งพัฒนาเด็กโดยองค์รวมโดยผ่านการเล่น หมายถึง จัดการให้เด็กได้รับการพัฒนา
ทัง้ด้านร่างกาย อารมณ์สังคม จิตใจ และ สติปัญญาการพัฒนาเด็กจะท าได้ดีจากกิจกรรม 
                ๒. ยึดปรัชญาการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 
                ๓. จัดให้สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กได้แก่ 
              ด้านร่างกาย ไม่บังคับให้เขียนหนังสือ เพราะการเขียนจะท าได้ดีต่อเมื่อกล้ามเนื้อนิ้วมือ  
แข็งแรงที่จะสามารถจับดินสอเเล้วขีดเขียนไปในทิศทางที่ ต้องการได้ และใช้มือและตาให้สัมพันธ์กัน
ได้ การออกก าลังกายจะให้เล่นกลางแจ้งอย่างอิสระ รับประทานอาหารครบ ๕ หมู่ 
              ด้านอารมณ์และจิตใจ กิจกรรมที่เหมาะสม เช่น ศิลปศึกษาและการเล่นอย่างอิสระจัด
ตารางกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัย จะช่วยให้พัฒนาอารมณ์และจิตใจได้เป็นอย่างดี 
             ด้านสังคม ให้โอกาสเด็กได้เล่นร่วมกันอย่างอิสระ จะช่วยให้เด็กมีโอกาสปรับตัวเข้า เด็กได้
ท ากิจกรรมศิลปะอย่างอิสระจะช่วยพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเอง กล้า แสดงออก และมีความเชื่อมั่น
ในตน 
             ด้านสติปัญญา ให้ความรู้ทางพ้ืนฐานของภาษา คณิตศาสตร์ จากการท ากิจกรรมต่างๆฝึก
การตอบค าถามปลายเปิดเพื่อพัฒนาความคิดของเด็ก ความแตกต่างระหว่างบุคคล เด็กแต่ละคนจะมี
ความแตกต่างกันไปควรจัดกิจกรรมมุ้งเน้น กระบวนการมากกว่าการจัดเนื้อหาได้ และการจัดกิจกรรม
เป็นรายบุคคลมีการประเมินพัฒนาการโดยการสังเกตพฤติกรรม  และส่งเสริมพัฒนาการที่ยังด้อยของ
เด็กแต่ละคน๘๖  

                                                                        

                            
๘๕

 เยาวพา  เดชะคุปต์,“การบรหิารและการนเิทศการศกึษาปฐมวัย”, (กรุงเทพฯ: เจ้าพระยาระบบการ 
พิมพ์, ๒๕๔๒). 
                         

๘๖ราศี  ทองสวัสด,“เอกสารประกอบการอบรมครุโรงเรียนเอกชนระดับก่อนประถมศึกษา ”
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๒). 
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              ส าหรับการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กนั้น เบญจา แสงมลิ ๘๗กล่าวว่า ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเป็นลักษณะของการบริหารงานที่เกิดข้ึนจากชุมชนเป็นผู้จัด มีคณะบุคคล เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบใน
รูปของกรรมการ ลักษณะของการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะเป็นไปตาม ความเห็นชอบของ
คณะกรรมการแต่ละศูนย์และการบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ด าเนินการมาโดยตลอดนั้น
กรมการปกครองได้  น าหลักการบริหารโรงเรียนของกระทรวงศึกษาธิการมาปรับใช้กับแนวทางการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับก่อนประถมศึกษานั้น ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดขอบข่ายไว้ดังนี้           
                ๑. งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
                ๒. งานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
                ๓. งานสื่อการเรียนการสอน 
                ๔. งานวัดผลและประเมินผล 
                ๕. งานห้องสมุด 
                ๖. งานนิเทศการศึกษา 
                ๗.  งานด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการด าเนินงาน 
                ๘. งานส่งเสริมการจัดประสบการณ์ 
                ๙. งานประชุมอบรมทางวิชาการ 

              กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ๘๘ได้ให้แนวทางการบริหารการศึกษา ระดับก่อน                                                                                                       
ประถมศึกษา ไว้ดังนี้ 
                ๑. ส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านของเด็กโดยองค์รวมอย่างต่อเนื่อง 
                ๒. ให้สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
               ๓. ยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง สนองความต้องการ ความสนใจ และความแตกต่างระหว่าง
บุคคล  โดยครูเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้ของเด็ก 
               ๔. จดัสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีบรรยากาศที่อบอุ่น 
               ๕.จัดกิจกรรมในรูปแบบบูรณาการโดยค านึงถึงพัฒนาการทุกด้าน 
               ๖. จัดประสบการณ์ตรงให้เด็กเรียนรู้จากประสาทสัมผัสทั้ ง ๕ มีโอกาสสังเกต ส ารวจ  
เล่น ค้นคว้า ทดลอง และแก้ปัญหาด้วยตนเอง    
                ๗. จัดให้เด็กมีปฎิสัมพันธ์กับวัตถุสิ่งของกับเด็กและกับผู้ใหญ่ 
                ๘. จัดให้มีความสมดุลย์ มีทัง้กิจกรรมทีเ่ด็กริเริ่ม และครูริเริ่ม 
                ๙. จัดให้เด็กได้เรียนรู้ผ่านการเล่นที่หลากหลายทั้งรายบุคคล กลุ่มย่อย และกลุ่มใหญ่ 
                ๑o. จัดให้เด็กได้รับการพัฒนา โดยให้ความส าคัญกับกระบวนการมากกว่าผลผลิต 

                                                                        
                 ๘๗เบญจา แสงมลิ ,“การจัดการศูนย์และโรงเรียนปฐมวัยศึกษา”. พิมพ์ครังที่  ๓, (นนทบุรี :
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, (๒๕๔๒). 
                         

๘๘กระทรวงศึกษาธิการ, “แผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระยะที่  ๘”, (กรงเทพฯ : 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔o-๒๕๔๔). 
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                 ๑๑. จัดให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมท้องถิ่น และเอ้ือต่อการน าไปใช้ใน 
ชีวิตประจ าวัน 
                 ๑๒. จัดกิจกรรมให้เด็กมีจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อส่วนรวม รักธรรมชาติ 
และรักท้องถิ่น 
                ๑๓. จัดให้เด็กมีส่วนร่วมในการวางแผน ลงมือปฏิบัติ และบอกผลการปฏิบัติกิจกรรม 
ของตนเองและผู้อื่นได้ 
                ๑๔. จัดการประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของ   
การจัดประสบการณ์ 
                ๑๕. เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก  
 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต.ธารทหาร อ าเภอหนองบัว จ.นครสวรรค์ หมายถึง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระดับต าบล มีหน้าทีบริการสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานแก่ประชาชนในเขตต าบล และดูแลศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กท่ีรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน 
              ข้อมูลทั่วไปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ต าบลธารทหาร  อ าเภอหนองบัว  จังหวัดนครสวรรค์
สภาพทั่วไปของศูนยมีลักษณะเป็นอาคารชั้นเดียว  ด้วยแรงศรัทธาชาวบ้านร่วมบริจาคเงินเพ่ือสมทบ
ทุนร่วมกับกรมพัฒนาชุมชนสร้างเป็นอาคาร ๒ หลัง มีเครื่องเลนสนามบรรยากาศรมรื่น มีพ้ืนที่ขนาด
เล็ก พ้ืนที่ใช้สอย แบงเปนสัดสวน มีเด็กนักเรียนของศูนยอยูในบัญชีของศูนย์ จ านวน  ๙๙ คน ครู
หญิง ๙ คน มีห้องเรียน มีห้องน้ า ห้องส้วม มีเครื่องเล่นสนามส าหรับเด็กรับงบประมาณสนับสนุน
อาหารกลางวันและนม จากองค์การบริหารส่วนต าบลธารทหาร 
               การจัดประสบการณใหเกิดการเรียนรูและสามารถ ปฏิบัติภารกิจประจ าวันได้ โดยใช
หลักสูตรก่อนประถมศึกษาปี  ๒๕๔๐ ของกระทรวงศึกษาธิการ 
              การประเมินผลเกี่ยวกับเด็กแตละคน 
                ๑. ความเจริญเติบโต โดยการสังเกตการณ์สนทนาพูดคุย ประเมินผลงานของเด็กและ
จากความคิดเห็นของผู้ปกครอง บันทึกพฤตกิรรมเดก็ที่สงสัยวาน่าจะมีปญหา เพ่ือแจงใหผูปกครองได
รวมการแกไขปญหา 
                ๒. บันทึกสุขภาพเด็กได้แก่ การชั่ง น้ าหนัก การวัด ส่วน สูง การให้ ภูมิคุมกันโรค และ
การเจ็บปวยโดยประเมินเปนระยะๆ อยางนอย ๓ - ๖ เดือน ตอครั้ง 
                ๓. ดานการจัดกิจกรรมใหบริการแกเด็ก 
                ๔. กิจกรรมเพ่ือสุขภาพและการเจริญเติบโต จัดให้มีการชั่งน้ าหนัก วัดส่วนสูง และให้
ภูมิคุม้กันโรคทีก่ระทรวงสาธารณสุขก าหนด รวมทัง้จัดท าบันทึกรายงานสุขภาพประจ าตัวเด็กเพ่ือแจ้ง
ใหผูปกครองทราบ และแสดงความยินยอม 
                ๕. กิจกรรมเพ่ือพัฒนาเด็ก จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กได้รบั การพัฒนาทั้ง 
ดานรางกาย  อารมณ์  จิตใจ  สังคม และสติปญญา 
                 ๖. โภชนาการ  จัดอาหารให้เด็กได้รับประทานในปริมาณที่เพียงพอ และ คุณภาพ
เหมาะสมกับวัยเด็ก ใหเด็กไดดื่มนม และอาหารเสริมอาหารกลางวันรับประทานทุกคนทุกวัน และจัด
อาหารวางใหรับประทานในตอนบาย 
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                 ๗. กิจกรรมนันทนาการ การเรียนรู้ และการออกก าลังกาย โดยจัดกิจกรรมใหไดพัฒนา
ทุกดานอยางเพียงพอ และเหมาะสมกับวัยทั้งในรมและกลางแจง ๒ ชั่วโมง 
                ๘. การพักผอนจัดใหเด็กไดนอนพักผ่อนดวยวิธีนอนหลับ  อยางน้อยวันละ ๒ ชั่วโมง 

              ดานการจัดท าทะเบียนและการจัดเก็บขอมูล 
                ๑. บัญชีรายชื่อเด็ก 
                ๒. ทะเบียนรับเด็ก 
                ๓. สมุดแสดงรายการ และเวลาอาหารประจ าวันของเด็ก 
                ๔. ตารางกิจกรรมประจ าวัน 
                ๕. บันทึกประจ าตัวเด็กไดแก่ 
                  ๕.๑ ติดตามการเจริญเติบโต (ชั่งน้ าหนัก วัดสวนสูง) 
                  ๕.๒ พัฒนาการ 
                  ๕.๓ บริการสุขภาพ 
                  ๕.๔ ใหระบุแพทย พยาบาล หรือสถานที่พยาบาลทจะได้รับการบริการไดอยาง                                                        
เปนประจ าอยางตอเนื่อง 

๒.๗  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

          ๒.๗.งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการมีส่วนร่วม 

              บังอร อ้วนล า ๘๙ เรื่องการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองเด็กใน  กิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอเมืองจังหวัดอุบลราชธานีพบว่า  การมีส่วนร่วม  ของผู้ปกครองเด็กส่วนใหญ่
อยู่ในระดับปานกลาง และมีส่วนร่วมด้านการแก้ไขปัญหามากที่สุดรองลงมา คือการติดตามผลการ
ด าเนินกิจกรรม  การวางแผนการด าเนินกิจกรรม  การด าเนินกิจกรรม  และการลงทุนบริจาคแรงงาน
กิจกรรมตามล าดับ  

              ปรีชา ไชยโย ๙๐ ศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา ตามทัศนของ
องค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง พบว่า สมาชิก อ.บ.ต.เห็นด้วยในระดับมาก  
ในการมีส่วนร่วมด้านการวางแผนการจัดองค์กร และเห็นว่าโรงเรียนประถมศึกษากับองค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีการประสานงานกันอย่างใกล้ชิดโดยการร่วมประชุมและร่วมกิจกรรมข้อเสนอแนะให้
โรงเรียนและ องค์การบริหารส่วนต าบล ควรปรับเปลี่ยนทัศนคติเพ่ือค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมให้
มากขึ้น และ ให้มีการประเมินความพร้อมของโรงเรียน  และองค์การบริหารส่วนต าบล ในการ่วมมือ

                                                                        

                         
๘๙

 บังอร อ้วนล า,“การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองเด็กในกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก:ศึกษาเฉพาะกรณี
อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี,” วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (สาขาพัฒนาสังคม: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร์, ๒๕๔o). 
                ๙๐ ปรีชา ไชยโยม, “การศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาตามทัศนะขององค์การ
บริหารส่วนต าบล อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง”, วิทยานพินธป์รญิญาศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๑๔). 
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การจัดการศึกษา และควรแก้ไข ระเบียบกฎหมายให้มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือไม'ให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลก้าวก่ายหน้าที่  

              จันรอล เงินค า๙๑ ศึกษาเรืองการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด การศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย พบว่า  
สภาพการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
ใช้วิธีบริจาคเงิน ด้านการประสานสัมพันธ์ ผู้ปกครองส่วน ใหญ่ใช้วิธีการติดต่อสื่อสารพบปะพูดคุย
ด้วยตัวอง ให้ความร่วมมือสนับสนุนการด าเนินงานของ โรงเรียนร่วมบริจาคผู้ปกครองเกือบทังหมดมี
ส่วนร่วมในการดูแลรักษาความสะอาด และ ความปลอดภัยให้แก่นักเรียนปัญหาการมีส่วนร่วม พบว่า  
ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีเวลาเพราะต้องไป ประกอบอาชีพอีกทั้งไม่มีความรู้และฐานะทางบ้านยากจน   
ข้อเสนอแนะ ทางโรงเรียนควรให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์ซึ่งกันและกันเป็นประจ า 
จัดอบรมชี้แจงและให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง เพ่ือให้ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมมากข้ึน  

               นิภาพรรณ หงษ์ชูเกียรติ๙๒ ศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของ ผู้ปกครองในการ
ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล พบว่า มีการปฏิบัติบ้างและไม่ปฏิบัติบ้างอยู่ ๓  ด้าน 
คือ ด้านการพัฒนาเด็ก ด้านกิจกรรมการให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง ด้านการติดต่อสื่อสาร ส่วนกิจกรรมที่
ปฏิบัติเป็นประจ า คือ การบริจาคสิ่งของวัสดุเหลือใช้และเงินทุน การช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ ของ
ศูนย์ฯ ปัญหาที่พบ คือ ผู้ปกครองไม่มีเวลาและไม่ให้ความส าคัญใน การพัฒนาเด็กผู้ปกครองมีฐานะ
ยากจน 

             นายยุทธนา มิ่งเมือง๙๓ การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองคูคต จังหวัด
ปทุมธณี การที่ผู้เรียนจะเกิดคุณลักษณะต่างๆได้ครบถ้วนตามหลักสูตรขั้นพ้ืนฐานนั้นต้องมีผลจากทุก
หน่วยงานทุกระดับทั้งภาครัฐ  และเอกชนร่วมกันจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

              สุมาลี คุ้มชัยสก ๙๔ งานวิจัยเรื่องศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของ ครูและการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการศึกษาปฐมวัยในเขตเมืองเชียงใหม่ ซึ่งได้แก่โรงเรียนของรัฐและเอกชนที่มีการ
ด าเนินการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองอย่างชัดเจน สรุปได้ว่า กิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง ได้แก่ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์ภายในห้องเรียน ซึ่งกิจกรรมนี้จะน าไปสู่
การพัฒนาความสัมพันธ์และกระบวนการท างานอย่างมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและครู แต่ทั้งนี้ครู
                                                                        
             ๙๑ จันรอล เงินค า, “การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาของ 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย,” วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓). 
                ๙๒นิภาพรรณ  หงษ์ชูเกียรติ, “สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการด าเนินงานของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล,” ๒๕๔๔. 
                 ๙๓ยุทธนา มิ่งเมือง, “การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองคูคต  จังหวัดจังหวัด
ปทุมธานี”, พ.ศ.๒๕๔๙. 
                              

๙๔สุมาลี  คุ้มชัยสกล, “บทบาทของครูและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการศึกษาปฐมวัยในเขต
เชียงใหม่” (คณะศึกษาศาตร: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๔). 
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จะต้องท าหน้าที่เป็นผู้ออกแบบและวางแผนกิจกรรมเป็นผู้ประสานงาน ผู้ด าเนินการให้มีการมีส่วน
ร่วมเกิดขึ้น 

               เกษม ใจเถิง๙๕ งานวิจัยเรื่องศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนานักเรียน
กลุ่มอุดรสัมพันธ์  อ าเภอดอยเต่า จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
นักเรียนของผู้ปกครอง  ด้านการให้ความร่วมมือสนับสนุนโรงเรียนผู้ปกครองมีการปฏิบัติและความ
ต้องการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก โดยมีส่วนใหญ่ผู้ปกครองปฏิบัติและมีความต้องการมีส่วนร่วมใน
เรื่องการสนับสนุนอบรมสั่งสอนให้เด็กมีระเบียบวินัยและมีกิริยามรรยาทเรียบร้อย ส่วนปัญหาพบว่า 
ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีโอกาสเข้าร่วมระดมความคิดเพ่ือพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

               วารี กติกา๙๖ได้ศึกษาเกี่ยวกับการรับรู้และแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน
ในการจัดอนุบาลศึกษาโรงเรียนเอกชน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ พบว่า การรับรู้และความเข้าผู้ปกครอง
นักเรียนในการจัดอนุบาลศึกษา ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีการรับรู้และความเข้าใจการจัดอนุบาลอยู่ใน
เกณฑ์มาทั้ง ๔ หัวข้อ คือ หลักการจัดอนุบาลศึกษา จุดมุ่งหมายการจัดอนุบาลศึกษา จุดมุ่งหมายการ
จัดประสบการณ์อนุบาลศึกษา และแนวการจัดอนุบาลศึกษา ส าหรับแนวทางการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองนักเรียนในการจัดอนุบาลศึกษา พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่สามารถมีส่วนร่วมใน
การจัดอนุบาลศึกษาทั้ง  ๖  ด้านและสามารถมีส่วนร่วมระดับมาก คือทุกครั้งในด้านการเลี้ยงดู การ
เรียนรู้ของเด็กที่บ้าน ส่วนในด้านการติดต่อสื่อสาร การอาสาสมัคร การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
และการสร้างความร่วมมือกับชุมชน สามารถมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง คือ เข้าร่วมได้เป็นบางครั้ง 

               วราภรณ์ วงศ์ใหญ่๙๗ ได้วิจัยเกี่ยวกับเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ พัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัย
พบว่า  สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ ในระดับ
มากและมีปัญหาน้อย สภาพและปญัหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนที่
ตั้งอยู่ในชุมชนเมืองและนอกชุมชนเมืองไม่แตกต่างกัน  ส่วนในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จและไม่
ประสบความส าเร็จก็ไม่แตกต่างกัน  มีความแตกต่างในปัญหาด้านการได้มา ซึ่งคณะกรรมการศึกษา 
คณะกรรมการศึกษาขาดความรู้เกี่ยวกับการศึกษาใหม่ๆ คณะกรรมการ การศึกษาไม่สามารถให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาโรงเรียน  คณะกรรมการศึกษาไม่สามารถพัฒนา สถานที่และสิ่งแวดล้อม
                                                                        

                        
๙๕เกษม ใจเถิง,“การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนานักเรียนกลุ่มโรงเรียนอุดรสัมพันธ์  อ าเภอ

ดอยเต่า จังหวัดเชียงใหม่,” การคน้คว้าแบบอสิระศกึษาศาสตมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๔๖), หน้า ๑๖. 
                              

๙๖
 วารี  กติกา, “การรับรู้และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดอนุบาลศึกษาโรงเรียนแอกชน   

อ าเภอเมืองเชียงใหม่,” การค้นคว้าแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบันฑิต, (บันฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,  
๒๕๔o).  
                          

๙๗ วราภรณ์ วงศ์ใหญ่,“การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก,” วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบันฑิต,  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา,  มหาวิทยาลัยนเรศวร,  [ระบบออนไลน์], แหล่งที่มา http://WWW.thaiedresearch.org  [๓o พฤศจิกายน 
๒๕๕๖], 
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ของโรงเรียน การที่โรงเรียนให้บริการแก่ชุมชน และการน าผลการประเมิน ไปใช้ปัญหาของผู้น าชุมชน  
และคณะกรรมการศึกษา คือ การไม่เข้าใจบทบาทของตนและไม่มีความ รู้เรื่องปัญหาและนโยบาย
การศึกษาใหม่ ๆ จึงเสนอแนะให้มีการจัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่และความเคลื่อนไหว
ทางการศึกษาและให้ชุมชนเลือกคณะกรรมการการศึกษาเอง 

             ศักดิ์ชัย ชัยวิรัตน์๙๘ ได้ศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน การพัฒนาเด็ก
ประถมศึกษา โรงเรียนบ้านประตูป่า อ าเภอเมืองล าพูน ผลการศึกษา พบว่า ผู้ปกครองเกือบทั้งหมดมี
ส่วนร่วมในด้านพ้ืนฐานของการให้การศึกษาอบรมเด็ก กิจกรรมที่ผู้ปกครองทุกคนได้ปฏิบัติ คือฝึกให้
เด็กได้ช่วยตนเอง ส าหรับการให้ความร่วมมือสนับสนุนโรงเรียน ผู้ปกครองมากกว่าครึ่งหนึ่งมีส่วนร่วม
โดยให้ความสนใจให้ข้อมูลที่เป็นจริง  เข้าร่วมประชุม  ตลอดจนร่วมมือ สนับสนุนการด าเนินงานของ
โรงเรียน  นอกจากนี้ในด้านการส่งเสริมพัฒนาการและความเจริญงอกงามของเด็ก  ผู้ปกครองส่วน
ใหญ่มีส่วนร่วม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมให้เด็กได้ท ากิจกรรมที่สนใจ ข้อเสนอแนะทั่วไป  
ผู้ปกครองต้องการให้โรงเรียนเข้มงวดในการจัดการเรียนการสอน และ กวดขันเรื่องระเบียบของ
นักเรียน    

             พระสุนทรา วรสาโร จันทร์โต๙๙ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารงานวิชาการตามทัศนะของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัตธรรมแผนกสามัญศึกษาผลการศึกษา 
พบว่า ๑) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของบุคลากรโรงเรียนปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับปลานกลาง ๒) แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ คือ 
ควรจัดให้มีหน่วยงานจัดดูแลสนับสนุนอย่างเป็นระบบ มีการให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเข้า
ร่วม กิจกรรมของชุมชน มีความเสียสละ มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรม 

             บุญเจิด   สุขอภิรมย์๑๐๐ ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทของคณะกรรมการการศึกษาประจ า
โรงเรียน กับการมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด าเนินงานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงาน     
การประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยปรากฏว่า ระดับการมีส่วนร่วมและระดับความต้องการที่
จะมีส่วนร่วมของคณะกรรมการการศึกษาประจ าโรงเรียน ในการแก้ปัญหาการด า เนินงานโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี คาดหวังให้ปฏิบัติงานอยู่ใน

                                                                        

                         
๙๘ศักดิ์ชัย ชัยวิรัตน์,“การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาประถมศึกษาโรงเรียนบ้านประตูป่า   

อ าเภอเมืองล าพูน,” การค้นคว้าแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบันฑิต, (บันฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 ๒๕๔๒). 
                            

๙๙พระสุนทรา วรสาโร จันทร์โต, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการตามทศันะของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยตัิ  ธรรมแผนกสามัญศึกษา” , ปรญิญานพินธศ์กึษาศาสตรมหาบนัฑติ, (บันฑิตวิทยาลยั: 
มหาศิลปกร, ๒๕๔๓). 
                              

๑๐๐บุญเจดิ  สุขอภิรมย,์ “บทบาทของคณะกรรมการศึกษาประจ าโรงเรียนกับการมีส่วนร่วมแก้ปัญหา
การด าเนินงานโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานประถมศึกษา จังหวัดราชบุรี”, ปรญิญานพินธก์าร
บรหิารการศกึษา, (นนทบุร:ี มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑). 
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ระดับมาก แต่การปฏิบัติจริงปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง บทบาทที่ต้องการมีส่วนร่วมปฏิบัติมากที่สุด 
ได้แก่ ด้านการให้ความช่วยเหลือสนับสนุนการแก้ปัญหา ส่วนบทบาทด้านให้ค าแนะน า หรือ
ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาเป็นบทบาทที่คาดหวังให้ร่วมปฏิบัติหรือต้องการร่วมปฏิบัติรวมทั้งที่มี
การปฏิบัติจริงน้อยกว่าทุกด้าน  ส่วนการเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริง  และบทบาทที่คาดหวังของ
คณะกรรมการศึกษาประจ าโรงเรียนในการแก้ปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ตามความคิดเห็นของประธานกรรมการศึกษา กรรมการศึกษา และผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตาม
ลักษณะอาชีพ ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์การบริหาร พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนี้พบว่า  
คณะกรรมการศึกษาประจ าโรงเรียน ต้องการมีส่วนร่วมแก้ปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนเพ่ิมมากขึ้น 

              นเรศ หิ้นนุกุล๑๐๑เรื่อง “การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
พ้ืนฐาน จังหวัดนราธิวาส”ผลการวิจัย พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดนราธิวาส  
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานรวมทุกด้าน และรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดนราธิวาส มีสถานภาพแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานทั้ง ๑๒ 
ด้าน โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดนราธิวาส
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานทั้ง ๑๒ ด้าน โดย
ภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .o๕ โดยที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานมากกว่าสถานศึกษาขนาด
กลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก ปัญหาในการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันฐาน จังหวัดนราธิวาส ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นฐาน ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในบทบาทหน้าที่ ไม่มีเวลา ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น ขาดการประสานงานระหว่างสถานศึกษากับ
คณะกรรมการสถานศึกษา ขาดงบประมาณ ข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา ได้แก่หน่วยงาน
ในระดับเหนือควรจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ แต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมในการ
ประสานงานระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และหน่วยงานเหนือควรมีประกาศเกียรติคุณแก่
คณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติงานดี เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจ 

           กมลชัย  ศิริศรี๑๐๒ ได้วิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า การมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก
การมีส่วนร่วมเพศหญิงและชายไม่แตกต่างกัน แต่รายได้ ระดับการศึกษา อาชีพขนาดโรงเรียน และ
ประเภทของผู้แทนที่ต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมแต่งต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .o๕ 
                                                                        

                         ๑๐๑นเรศ  หิ้นนุกุล,  “การมีส่วนร่วมในการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาของคณะกรรมการ  
ศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส”, ปริญญานิพนธ์การบริหารการศึกษา, (สงขลา: มหาวิทยาลัยสงขานครินทร์
,๒๕๔๔). 
                 ๑๐๒ กมลชัย  ศิริศรี, “การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจวบคีรีขันธ์”, ปริญญานิพนธ์การบริหารการศึกษา, (เพรชบุรี:
สถาบันราชภัฏเพรชบุรี, ๒๕๔๖). 
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             บุญทิพย์ แก้วเนื้ออ่อน๑๐๓ เรื่อง“การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดยะลา ผลการวิจัย พบว่ามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
จังหวัดยะลา โดยภาพรวม และ รายด้านอยู่ในระดับปานกลางคณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจาก
กลุ่มผู้แทนต่างกันการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่.o๕ โดยบุคคลภายในมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากกว่าบุคคลภายนอก เมื่อ
พิจารณารายด้ายคณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจากกลุ่มผู้แทนต่างกันการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ด้านการบริหารจัดการและด้านความเห็นแตกต่างกัน ส่วนด้านส่งเสริมและสนับสนุนไม่แต่ง
ต่างกัน คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีวุฒการศึกษาต่างกันการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในภาพรวมแลพรายด้านไม่แต่งต่างกัน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มาจาก
กลุ่มผู้แทนและรายได้ที่ต่างกันมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่แตกต่างกันคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีวุฒการศึกษาและรายได้ที่ต่างกันส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่
แตกต่างกัน 

             บุญเสิศ ทิพจร๑๐๔ ได้วิจัยเรื่องแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ตามทัศนะของบุคลากรในชุมชนอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัย พบว่า 
ชุมชนมีความพร้อมที่จะเข้าร่วมในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับมาก คือ ความพร้อม
ในทรัพยากรการบริหาร ความรู้ความสามารถ เวลา และต้องการที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการ
วางแผนของโรงเรียน การบริหารงานด้านการจัดองค์การ การอ านวยการ การประสานงาน การ
ประเมินโดยให้มีระเบียบ กฎหมายมารองรับที่ชัดเจน 

              นาวี ยั่งยืน๑๐๕ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “การศึกษาความต้องการของชุมชนในการมี
ส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ส่วนกลางสหวิยาเขต
รัตนโกสินทร์ ๑” ผลการวิจัย พบว่า ชุมชนต้องการมีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษาอยู่ใน ระดับมากทุก
ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ ตามล าดับ 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้แทนชุมชนต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาใน
ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไปและด้านงบประมาณ ตามล าดับ 
ส่วนคณะกรรม การสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องการมีส่วนร่วมบริหารจัดการ ศึกษาในด้านวิชาการ 
ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล และ ด้านงบประมาณ ตามล าดับ 
                                                                        

                  ๑๐๓บุญทิพย์  แก้วเนื้ออ่อน,  “การมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษาของคระกรรมการสถานศึกษาใน
โรงเรียนมัธยม  จังหวัดยะลา”, ปรญิญานพินธก์ารบรหิารการศกึษา, (สงขลา: มหาวิทยาลัยสงขานครนิทร์, ๒๕๔๘). 
                         

๑๐๔บุญเสิศ ทิพจร, “แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามทัศนะ
ของบุคลากรในชุมชน  อ าเภอแม่แจ่ม  จังหวัดเชียงใหม่,” วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบันฑิต, (บันฑิตวิทยาลัย:  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๔). 
                          

๑๐๕นาวี  ยั่งยืน, “การศึกษาความต้องการของชุมชนในการมีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ส่วนกลาง สหวิทยาเขตรัตนโกสินทร์ ๑”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบันฑิต   
(สาขาการบริหารศึกษา: สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๔๗).  
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              สุรชัย เทียนขาว๑๐๖ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวทางและปัญหาของการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการจัดการศึกษาของสถาน ศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้ที่ควรมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้น าศาสนา 
ผู้น าชุมชน คณะกรรมการของหมู่บ้าน สมาชิกองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นผู้มี ความรู้และประสบ
การทางการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิในหมู่บ้าน และผู้ปกครองนักเรียน เรื่องที่ประชาชนควรมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา คือ ร่วมส ารวจความต้องการด้านการศึกษาของสถานศึกษา ร่วม
เป็นวิทยากรให้กับสถานศึกษา ร่วมประชาสัมพันธ์งานการศึกษาของสถานศึกษา และร่วมในการสรร
หาทรัพยากรต่างๆ ให้แก่สถานศึกษา โดยวิธีการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา การเป็นที่ปรึกษา
ให้กับสถานศึกษา ส่วนการด าเนินงานควรให้บุคลากรของสถานศึกษาเป็นผู้รับผดชอบประชาสัมพันธ์
ให้กับผู้น าชุมชนและประชาชนให้ตระหนักถึง ความส าคัญของประชาชนในการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา เชิญชวนประชาชนเข้ามาร่วมกิจกรรมของสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ ส่งเสริมเยาวชนให้
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา จัดตั้งกลุ่ม ชมรม เครือข่ายการศึกษาในชุมชนที่
สถานศึกษาตั้งอยู่ และ สร้างความเข้มแข็งด้านปัจจัยพ้ืนฐานให้แก่ชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่เพ่ือจูงใจ
ประชาชนให้เข้ามาร่วมกับสถานศึกษา 

               ประทุมทิพย์ พ่วงวัฒนวงศ์๑๐๗ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมพัฒนา
การศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดพิจิตร พบว่า 
สภาพการมีส่วนร่วมพัฒนาการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษา ชุมชนมีส่วนร่วมในระ ดับ
ปานกลางทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ชุมชนมีส่วนร่วมพัฒนาการศึกษา ด้านกิจกรรม
ชุมชนสัมพันธ์มากที่ชุดและมีส่วนร่วมพัฒนาการศึกษาด้านการเรียนการสอนน้อยที่สุด ปัญหาการมี
ส่วนร่วมพัฒนาการศึกษาของชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดับน้อย เมื่ อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมพัฒนาการศึกษาของชุมชนใน โรงเรียนประถมศึกษา ด้านการบริหาร
จัดการมีปญัหามากที่สุด และด้านกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์น้อยที่สุด 

           เยาวนุช ทานาม๑๐๘ ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับความต้องการของผู้ปกครองเกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย พบว่า ระดับความต้องการของผู้ปกครองมีความต้องการที่
จะมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน ปรากฏว่า ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ด้านการจัดอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม และ ด้านการประสานความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน

                                                                        

                          
๑๐๖สุรชัย  เทียนขาว, “แนวทางและปัญหาของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงห์บุรี”, (คณะครุศาสตร์: สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๗).  
                                

๑๐๗ประทุมทิพย์  พ่วงวัฒนวงศ์, “ศึกษาสภาพปัญหาการมีส่วนร่วมพัฒนาการศึกษาของชุมชนใน
โรงเรยีนประถมศกึษา  สังกดัส านกังานการประถมศกึษา  จังหวดัพิจติร,” คณะกรรมการวิจัยการศึกษา, การศาสนา
และวัฒนธรรม, ของกระทรวงศึกษาธิการ, [ออนไลน์],แหล่งที่มา  http://WWW.thaiedresearch.org  
[๓o พฤศจิกายน ๒๕๕๖],   
                             

๑๐๘เยาวนุช  ทานาม, “ความตอ้งการของผู้ปกครองเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาส าหรับ
เด็กปฐมวัย,” วิทยานิพนธ์,[ออนไลน์],แหล่งที่มา http://WWW.thaiedresearch.org (๓o พฤศจิกายน ๒๕๕๖),   
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กับโรงเรียน ผู้ปกครองมีความต้องการอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการจัดหลักสูตรตามปกติในโรงเรียน
และด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ผู้ปกครองมีความต้องการอยู่ในระดับปานกลาง 

             วิชิต ภาคอินทรีย์๑๐๙ ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาการมีส่วนร่วมทางการบริหารการศึกษา
ของผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า การมีส่วนร่วมทางการบริหารการศึกษาของผู้ปกครองนักเรียน
ประถมศึกษา ในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไปผู้ปกครอง    
มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 

               สุพัตรา  คงข า๑๑๐ วิจัยเรื่องความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการด าเนินงานของ
คณะกรรมการการพัฒนาเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตจังหวัดนนทบุรี พบว่า ผู้ปกครองมี
ความคาดหวังในการด าเนินงานของคณะกรรมการอยู่ในระดับปานกลางส าหรับ เพศ อายุ สถานภาพ
สมรส ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ ภูมิล าเนา ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานของศูนย์ ไม่มีผล
ต่อความคาดหวังของผู้ปกครองและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนย์ มีผลต่อความคาดหวังในการ
ด าเนินงาน 

              อัครเดช วรหาร๑๑๑วิจัยเรื่องในความสามารถบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ กของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขต อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ความสามารถในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล อยู่ในระดับสูงความสามารถ ของบุคลากร
และ งบประมาณมีความสัมพันธ์กับ การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและผู้ปกครองมี ความพึงพอใจ
ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับสูง 

             วิ เคราะห์ลักษณะการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองหรือชุมชน ในการพัฒนาและใน               
กระบวนการจัดการศึกษาที่ผ่านมา จะเห็นได้ว่าส่วนใหญ่มักเป็นไปในลักษณะหรือรูปแบบที่  
ประชาชนหรือชุมชนมิได้มีส่วนร่วมในการก าหนด หรือ ตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมการพัฒนา 
หรือ จัดการศึกษาแต่ในทางตรงกันข้าม ประชาชนหรือชุมชนจะเป็นฝ่ายปฏิบัติตามหรือให้ความ
ร่วมมือสนับสนุนเป็นส่วนใหญ่ท าให้ขาดการพัฒนาความสามารถในการแก้ไข คิดตัดสินใจด าเนินการ
ด้วยตนเองอันส่งผลให้ประชาชน หรือ ชุมชนอ่อนแอล้าหลังด้วยศักยภาพที่จะพัฒนาไปสู่การ

                                                                        
                             

๑๐๙วิชิต  ภาคอินทรีย์, “การศึกษาการมีส่วนร่วมทางการบริหารการศึกษาของผู้ปกครองนักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ,” วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, [ออนไลน์],แหล่งที่มา http://WWW.thaiedresearch.org 
 (๓o พฤศจิกายน ๒๕๕๖),   
                         

๑๑๐สุพัตรา  คงข า,“ความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการพัฒนาเด็กใน
ศูนย์ พัฒนา เด็ ก เล็ ก ในจั งหวั ดนนทบุ รี .”  วิ ทย านิพนธ์ ศิ ล ปศาสตรมหาบัณฑิ ต , บัณฑิ ต วิทยาลั ย , 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕). 
                          

๑๑๑อัครเดช  วรหาร,“ความสามารถในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การส่วนต าบลใน
เขต อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่.” ค้นคว้าอิสระ ของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิตวิทยาลัย , (บัณฑิต
วิทยาลัย: เชียงใหม,่ ๒๕๔๘). 
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พ่ึงตนเองได้ไม่ว่า ทางเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาซึ่งนักคิดนักวิชาการ นักการศึกษา ส่วนใหญ่
ชี้น าว่า เป็นเพราะเท่าที่ผ่านมาประชาชน หรือ ชุมชนขาดการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย ที่แท้จริง 
หรือ  ไม่ได้มีส่วนร่วมในทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์และตอบสนอง เนื่องจากสภาพปัญหาและ    
ความต้องการของประชาชน หรือ ชุมชนปัญหาการมีส่วนร่วม พบว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีเวลา 
เพราะต้องไปประกอบอาชีพอีกท้ังไม่มีความรู้ และฐานะทางบ้านยากจน ข้อเสนอแนะทางศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กควรให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกันและกันเป็นประจ าจัดอบรมชี้แจงและให้
ความรู้แก่ผู้ปกครอง เพ่ือให้ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมมากข้ึน 

           ๒.๗.๒ งานวิจัยทีเกี่ยวข้องสังคหวัตถุ๔ 

             พระสักชัย  จิตฺตสฺโภ(ลุยดี)๑๑๒ เรื่องความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของส านักงานเทศบาลนครสวรรค์ แนวทางการน าหลักสังคหวัตถุ ๔ มาประยุกต์ใช้
ในการให้บริการของส านักงานเทศบาลนครนครสวรรค์ เจ้าหน้าที่ควรมีความใส่ใจในการให้บริการ   
ให้ค าแนะน าช่วยเหลือประชาชนอย่างเต็มที่  ให้ความสะดวกรวดเร็วในการบริการ ใช้วาจาด้วย
น้ าเสียงที่สุภาพอ่อนโยนมีไมตรีจิต ไม่แสดงอารมณ์และท่าทางที่ไม่เหมาะสม มีความกระตือรือร้นใน
การบริการ ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือ เสียสละ เพ่ือการบริการที่ดี วางตนเป็นกลางไม่เลือกปฏิบัติให้ความ
เสมอภาคเท่าเทียมอย่างเสมอต้นเสมอปลายและพร้อมที่จะรับฟังปัญหา ช่วยเหลือและแก้ไขปรับปรุง
งานด้านบริการให้ดีขึ้นอย่างเต็มความสามารถ ให้ประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุดต่อไป  

            พระครูปลัดวันชาติ  วิชาโต๑๑๓(ยอดด าเนิน) ความพึงพอใจของประชาชนต่อการ
ให้บริการวัดนครสวรรค์ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ควรส่งเสริมการให้มีการบริการที่จะสามารถน ามาซึ่ง
ความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ ให้เกิดความประทับใจในการรับบริการทุกครั้งกับผู้รับบริการและผู้ให้มี   
สิ่งที่ส าคัญก็คือควรยึดหลักสังคหวัตถุ ๔ ในการให้บริการควรสงเคราะห์ประชาชนอย่างเสมอภาค  
และเท่าเทียมกันและไม่เลือกปฏิบัติ ผู้บริหาร และ เจ้าหน้าที่ของวัดนครสวรรค์ควรค านึงถึงหลักธรรม
หลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้การบริการแก่ประชาชน 

                 นางสาวธิดารัตน์ ศิละวรรณโณ๑๑๔ ความคิดเห็นของพนักงานส่วนต าบลต่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ กรณีศึกษา อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัด
แม่ฮ่องสอนขององค์การบริหารส่วนต าบล ส่วนใหญ่เห็นว่า ควรส่งเสริมให้มีการปลูกจิตส านึกในการ
แบ่งปัน ช่วยเหลือกัน เพ่ือให้เกิดการร่วมมือกันท างานที่ดีขึ้น และพนักงานส่วนต าบลควรปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลักให้ ความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อ

                                                                        
                ๑๑๒ พระสักชัย  จิตฺตสฺโภ(ลุยดี),“ ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔  
ของส านกังานเทศบาลนครสวรรค”์, ๒๕๕๓. 
                              

๑๑๓
 พระครูปลดัวันชาติ วิชาโต,“ความพงึพอใจของประชาชนต่อการใหบ้ริการของวัดนครสวรรค ์   

ตามหลักสังคหวตัถุ ๔”, วทิยานิพธพ์ุทธศาสตรมหาบณัฑติ บณัฑติวทิยาลยั, (สาขารัฐประศาสนศาสตร์: 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลัย, ๒๕๕๔). 
                ๑๑๔นางสาวธิดารัตน์  ศลิะวรรณโณ,“ความคดิเหน็ของพนกังานสว่นต าบลตอ่การบรหิารงานของ
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลตามหลกัสงัคหวตัถุ  ๔  กรณศีกึษา  อ าเภอแมส่ะเรยีง  จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน” (๒๕๕๓). 
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แผ่ การพูดจาทักทายกันด้วยความสุภาพอ่อนหวาน และหลีกเลี่ยงค าพูดที่ท าให้เกิดความขัดแย้งและ
ท าร้ายกัน มีความสามัคคี ให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานอย่างเต็มก าลังความสามารถ ควรมีความ
กระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผู้อ่ืนและสังคม ปฏิบัติกับทุกๆคนด้วยความเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ ใน
การตัดสินปัญหาต้องเป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรมตามเหตุและผล ไม่ใช้อารมณ์ส่วนตัวมา
เกี่ยวข้องมีหลักเกณฑ์ที่เป็นมาตรฐานในการพิจารณาเลื่อนขั้นและลงโทษอย่างชัดเจนสามารถ
ตรวจสอบได้ และผู้บริหารควรใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนามาช่วยในการบริหารงานภายในองค์กร 

               พฤกษา  พุทธรัก๑๑๕ การบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตร ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : 
กรณีศึกษาสหกรณ์การเกษตรในเขต จังหวัดนครนาย ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมสมาชิกมีความ
เข้าใจ แต่ยังคงไมมีความเข้าใจว่าใครเป็นเจ้าของสหกรณ์ ในระดับการปฏิบัติใน ด้านการบริหาร
จดัการสหกรณ์ ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติมากโดยมีระดบัของการปฏิบัติในเรื่องมีการก าหนดวิธีควบคุม
ตรวจสอบดูแลการเก็บรักษาเอกสารด้านการเงิน การบัญชีและเอกสารอ่ืนๆที่เกี่ยวของมากที่สุด การ
บริหารจัดการสหกรณโดยหลักสังคหวัตถุ ๔ 

              ไพฑูรย์ ขุนอาสา๑๑๖ ได้วิจัยเรื่องผู้บริหารกับการใช้สังคหวัตถุธรรม ศึกษากรณีผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ พบวาผูบริหาร
โรงเรียนยังมีความเข้าใจในหลักสังคหวัตถุธรรมไมชัดเจนดี จึงไมสามารถน าหลักสังคหวัตถุธรรมไปใช
ในการบริหารงานไดครบถวนเต็มที ่ผูบริหารตองมีความรู้ความเข้าใจ ในหลักธรรมขอนี้ใหถูกตองกอน   
จึงจะน าหลักสังคหวัตถุธรรมนี้ไปปฏิบัติได้ 

             รภัสสา พานิกุล ๑๑๗ ได้วิจัยเรื่องความพึงพอใจของประชาชนตอการให้บริการจัดหางาน
ของรัฐตามหลักสังคหวัตถุ :กรณีศึกษาศูนย์จัดหางานกรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน พบว่า 
ความพึงพอใจของประชาชน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนต่อ
การให้บริการจัดหางานของรัฐ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔: กรณีศึกษาศูนย์จัดหางาน กรมการจัดหางาน 
กระทรวงแรงงานจ าแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา โดยภาพรวมไมแตกต่างกัน ส่วนประชาชนที่มา
ใช้บริการจัดหางานที่มีสถานภาพสมรส สถานภาพการท างาน ระดับการศึกษา และ รายไดที่ตางกันมี
ความพึงพอใจตอการใหการบริการการจัดหางานของศูนย์จัดหางาน กรมการจัดหางานกระทรวง
แรงงานตาม หลักสังคหวัตถ ุ๔ โดยภาพรวมแตกต่างกัน  ข้อเสนอแนะ พบว่า ด้านทาน ควรมีขั้นตอน
การให้บริการเหมาะสมชัดเจน ด้านปยวาจา ควรพูดจาทักทายด วยน้ าเสียงที่จริงใจสุภาพ                                                                 

                                                                        
              ๑๑๕พฤกษา พุทธรักษา, “การบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรตามหลักสังคหวัตถุ ๔: กรณีศึกษา
สหกรณการเกษตรในเขต  จังหวัดนครนายก,” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), บทคัดยอ. 
                ๑๑๖ ไพฑรูย์ ขุนอาสา,“ผู้บริหารกับการใช้ สังคหวัตถุธรรม : ศกึษากรณผีู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษา  อ าเภอเมือง  จังหวดัอุตรด์ตถ,์” วทิยานิพนธศ์กึษาศาสตร มหาบณัฑิต,สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลยัเชียงใหม, ๒๕๓๒), บทคัดยอ. 
             ๑๑๗รภัสสา พานิกุล “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการจัดหางานของรัฐ ตามหลัก        
สังคหวัตถ๔ุ: กรณีศึกษาศูนยจัดหางาน  กรมการจัดหางานกระทรวงแรงาน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดย่อ.   
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ด้านอัตถจริยา ควรดูแลเอาใจใส่ผู้มาใช้บริการอยู่ เสมอ ด้านสมานัตตา ควรให้บริการโดยยึด
กฎระเบยีบ ตอบสนองความต้องการมีคุณธรรมประจ าใจในการปฏิบัติ     

              ปัณณธร  เธียรชัยพฤกษ์ ๑๑๘ ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ ๔      
เพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์การ:กรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพ  ความพึงพอใจของประชาชนต้อง
อาศัยหลักธรรมเข้ามาช่วยในงานบริการ เพ่ือให้งานด้านบริการมีความประทับใจและพึงพอใจดังนั้น
เจ้าหน้าที่ผู้ให้การบริการจึงได้น าหลักสังคหวัตถุ ๔ คือ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และ สมานัตตตา  
มาประยุกต์ใช้ในการบริการจึงส่งผลต่อระดับความคิดเห็นความประทับใจ และความพึงพอใจของ
ประชาชน 

               อนงค์นาฏ แก้วไพฑูรย์ ๑๑๙งานวิจัยเรื่องความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการ
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของฝ่ายทะเบียนที่ว่าการอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ การน าหลักธรรม                                                                                                 
สังคหวัตถุ ๔ มาใช้ในการให้บริการประชาชนนั้นหากจะให้ประสบความส าเร็จเป็นที่ประทับใจอย่าง
แท้จรงิ เจ้าหน้าทีผู่้ให้บริการจะต้องมพีรหมวิหาร ๔ เป็นหลักธรรมประจ าใจ เพือ่ให้การให้บริการด้าน
ต่างๆ ที่ออกมานั้นเกิดจากความเมตตากรุณาสงสาร จากใจจริงไม่ใช้กระท าไปเพราะเป็นเพียงหน้าที่
เท่านั้น  แต่มีความมุ่งมาดปรารถนาดูอยากให้พวก เขามีความสุขได้รับการบริการที่ดีๆ และพลอย
รู้สึกสดชื่นเบิกบานไปกับประชาชนด้วย 

               สรุปจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ ในการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองปฐมวัย หลักธรรมมีความส าคัญเพราะส าคัญเป็นอย่างมาก เพาะเป็นเครื่องจรรโลงใจ และ
ยึดเหนี่ยวจิตใจ สร้างความสงบสุข สร้างความเกื้อกูล สร้างความผูกมิตรสร้างสัมพันธไมตรี รักใคร่
กลมเกลียวของคนในสังคม ซึ่งประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และ สมานัตตา ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการทั้งนี้เพ่ือสร้างความรัก ความสามัคคี ทั้งผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ผู้บริหารเพ่ือให้งานเดินหน้าด้วย
ความส าเร็จ ลุลวงไปด้วยดี  
 
 
 
 
 
 

                                                                        
                         ๑๑๘ปัณณธร  เธียรชัยพฤกษ์, “การประยุกต์ใช้หลัก สังคหวตัถ  ๔  เพื่อสร้างความผูกพันต่อองคการ : 
กรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 
                ๑๑๙ นางสาวอนงค์นาฏ  แก้วไพฑรย์, “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการ  ตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ ของฝ่ายทะเบียนท่ีว่าการอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัยราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
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๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้  ได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการจัดการบริหารการศึกษา ตามหลักหลักสังคหวัตถุ ๔ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบล  
ธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ สามารถสรุปแผนภูมิกรอบแนวคิด (Conceptual   
Framework)  

ตวัแปรตน้ 
(Independent Variables) 

 ตวัแปรตาม 
(Dependent Variables) 

(ข้อมูลส่วนบุคคล) 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 
๔. อาชีพ 
๕. รายได ้
 

 การมีส่วนร่วมชองผู้ปกครองในการ
จัดการบริหารการศึกษา 
ตามหลักสังคหวัตถ ุ๔ 
๑. ทาน การแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน 
๒. ปิยวาจา พูดจาน่ารัก น่านิยมนับถือ 
๓. อัตถจริยา บ าเพ็ญประโยชน์ 
๔. สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือท า
ตัวให้เข้ากันได้ 
 

 
 
 
     Indepth   Interview 
(Key Informants) 
๑.นางเยาว์     บุตรประทุม 
๒.นางน้ าอ้อย  บุญเพลิง 
๓.นางทัศดาว   ลอยขจร 
๔.นางพิมพ์นภา  มาขุนทศ 
๕.นางประเทือง  นาคอยู่ 
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บทที ่๓ 

วธิดี ำเนินกำรวจิยั 
            กำรวิจัยเรื่องกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกำรจัดกำรบริหำรกำรศึกษำตำม                                                                                                        
หลักสังคหวัตถุ ๔ ในศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ต ำบลธำรทหำร จังหวัดนครสวรรค์  มีล ำดับขั้นตอนกำรวิจัย
ดังต่อไปนี้   

               ๓.๑ รูปแบบกำรศึกษำ 

               ๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง    

               ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย     

               ๓.๔ วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

               ๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

๓.๑.รูปแบบกำรศึกษำ 

             กำรวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสำน( Mixed Methods  Research)  เพ่ือให้
กำรวิจัยเรื่อง กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกำรจัดกำรบริหำรกำรศึกษำตำมหลักสังคหวัตถุ ๔ ใน
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ต ำบลธำรทหำร จังหวัดนครสวรรค์ มีสำระครอบคลุมครบถ้วนเหมำะส ำหรับน ำไป
พัฒนำต่อไป 

๓.๒.ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 ๓.๒.๑ ประชำกร 

              ประชำกรในกำรวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้บริหำร ครู และผู้ปกครอง ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กำรบริหำรศูนย์พัฒนำเด็กมีจ ำนวนทั้งหมด  ๑o๓  คน 

 ๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่ำง 

             กลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัย ผู้วิจัยได้ท ำกำรสุ่มมำจำกประชำกร โดยหำขนำดของกลุ่มจำก
รำยกำร ตัวอย่ำงครั้งนี้เป็น ผู้บริหำร ครูและผู้ปกครอง โดยใช้วิธีกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบำตำรำงก ำหนด
ขนำดของ R.V.Krejcie & D.W.Morganใช้วิธีกำรเลือกตัวอย่ำงแบบเจำะจง (Purpusive  Sampling)
รวมทัง้หมด ๑o๓ คนซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 
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                           ตำรำงแสดงจ ำนวนประชำกรและกลุม่ตวัอย่ำง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล ำดับ ข้อมูล จ ำนวน
ประชำกร 

กลุ่มตัวอย่ำง 

๑ นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลธำรทหำร ๑ ๑ 

๒ รองนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลธำร
ทหำร 

๒ ๒ 

๓ เลขำนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลธำร
ทหำรผู้บริหำร 

๑ ๑ 

๔ ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลธำรทหำร ๑ ๑ 

๕ ผู้ดูแลเด็กองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลธำร
ทหำร   

๘ ๘ 

๖ ผู้ปกครองบ้ำนน้ ำสำดเหนือ ๓๑ ๒๗ 

๗ ผู้ปกครองห้วยด้วนพัฒนำ ๓๖ ๒๖ 

๘ ผู้ปกครองน้ ำสำดกลำง ๓๒ ๒๒ 

๙ ผู้ปกครองป่ำเรไร ๒๕ ๑๕ 

 รวมทั้งหมด ๑๓๗ ๑o๓ 
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๓.๓.เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

             เครื่องมีที่ใช้ในกำรวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เป็นแบบสอบถำม (Questionnaire)และ
สัมภำษณ์(Intervew Form)  ซึ่งมขีั้นตอนในกำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

           ๓.๓.๑.แบบสอบถำม 

              เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้  เป็นกำรศึกษำกำรมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในกำรจัดกำรบริหำรกำรศึกษำตำมหลักสังคหวัตถุ ๔ ในศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ต ำบลธำรทหำร                                                      
จงัหวัดนครสวรรค์ เป็นแบบสอบถำมแบบมำตรำส่วนประเมินค่ำ (Rating Scale) ชนิด๕ ตัวเลือกและ
แบบสอบถำมปลำยเปิดที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้น แบ่งประเด็นต ำถำมเป็น ๓ ด้ำน ดังนี้ 

               ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ ปัจจัย
ส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำอำชีพ และรำยได้ ใช้แบบสอบถำมชนิดเลือกตอบ 
โดยใช้แบบสอบถำมชนิดตรวจรำยกำร (Check list)  

              ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบเกี่ยวกับถำมควำมคิดเห็น กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน                                                      
กำรบริหำรจัดกำรศึกษำตำมหลักหลักสังคหวัตถุ  ๔โดยใช้แบบสอบถำม ชนิดเลือกตอบ                                                                      
หลักสังคหวัตถุ ๔ ซ่ึงมีลักษณะเป็นมำตรส่วนประเมินค่ำ (numerial  Rating  scale๑ มี ๕ ระดับ 
โดยก ำหนดควำมมำกน้อยของระดับกำรปฏิบัติ  ดังนี้ 

               ๕      หมำยถึง มีผลกำรปฏิบัติงำนระดับมำกท่ีสุด 

 ๔    หมำยถึง       มีผลกำรปฏิบัติงำนระดับมำก 

               ๓      หมำยถึง      มีผลกำรปฏิบัติงำนระดับปำนกลำง 

               ๒      หมำยถึง      มีผลกำรปฏิบัติงำนระดับน้อย 

               ๑      หมำยถึง มีผลกำรปฏิบัติงำนระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถำมปลำยเปิดเพ่ือศึกษำข้อมูลปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ในกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน กำรจัดกำรบริหำรกำรศึกษำตำมหลักสังคหวัตถุ ๔ ในศูนย์พัฒนำ
เด็กเล็ก ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์  

 ๓.๓.๒ ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ 

             ในกำรสร้ำงเครื่องมือกำรวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนดังนี้ 

               ๑) ศึกษำ หลักกำร ทฤษฎีกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกำรจัดกำรบริหำรกำรศึกษำ
ตำมหลักหลักสังคหวัตถุ ๔ ในศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์   
จำกเอกสำร และผลงำนกำรวิจัยที่เคยมีผู้ด ำเนินกำรวิจัยเอำไว้ 
               ๒) ก ำหนดกรอบ แนวคิด ในกำรสร้ำงเครื่องมือกำรวิจัย 
                                                                        

                     ๑บุญชม  ศรีสะอำด, กำรวจิยัเบือ้งตน้, พิมพ์ครั้งท่ี ๒ (กรุงเทพมหำนคร : โรงพิมพ์สุวีริยำสำส์น, 
๒๕๓๕), หน้ำ ๙๙–๑๐๐.   
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               ๓) ก ำหนดวัตถุประสงค์ ในกำรสร้ำงเครื่องมือกำรวิจัย โดยขอค ำปรึกษำจำกอำจำรย์ที่
ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ 
               ๔) สร้ำงเครื่องมือ 
               ๕ ) เสนอร่ำงเครื่องมือกำรวิจัยกับอำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ และผู้เชี่ยวชำญเพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
               ๖) น ำเครื่องมือกำรวิจัยไปทดลองใช้กับประชำกรที่มีลักษณะคล้ำยกับกลุ่มตัวอย่ำง
ประชำกรที่จะด ำเนินกำรวิจัยเพื่อหำสัมประสิทธิ์ควำมเที่ยงของเครื่องมือ 
               ๗)  ปรับปรุงแก้ไข 
               ๘)  จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์ 

             ๓.๓.๓.  กำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 

             ในกำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนดังนี้ 
๑. ขอค ำแนะน ำจำกอำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ ตรวจสอบเครื่องมือที่สร้ำงไว้ 

               ๒. หำควำมเที่ยงตรง (validity) โดยน ำแบบสอบถำมและแบบสัมภำษณ์ที่สร้ำงเสร็จ   
เสนอประธำนและกรรมกำรที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์    เพ่ือขอควำมเห็นชอบและเสนอต่อผู้เชี่ยวชำญ 
จ ำนวน ๕ ท่ำน ประกอบด้วย 
               ๑) ผศ.ดร. สุพรต บุญอ่อน ผู้อ ำนวยกำรศูนย์วิทยบริกำร จังหวัดอุทัยธำนี 
               ๒) พระอำจำรย์ประจวบ คมฺภีรธมฺโม อำจำรย์ ประจ ำภำควิชำธรรมภำคปฏิบัติ 
               ๓) ดร.พำที เกศธนำกร เจ้ำหน้ำที่ประจ ำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ                                                         
นครสวรรค์ เขต ๑ 
               ๔) นำยวัฒนะ กัลป์ยำณิพิพัฒกุล อำจำรย์ประจ ำ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำช
วิทยำลัย วิทยำลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
               ๕) นำยวิระ แข็งกสิกำร ผู้อ ำนวยกำร ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ  
นครสวรรค์  เขต  ๓ 

            เพ่ือพิจำรณำทั้งในด้ำนเนื้อหำสำระ และโครงสร้ำงของค ำถำม รูปแบบของแบบสอบถำม 
ตลอดจนภำษำที่ใช้และตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ โดยหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง  (IOC) ได้ค่ำ
ดัชนีควำมสอดคล้องตั้งแต่ ๐.๕ ถึง ๑.๐ เมื่อมีบำงข้อที่ได้ค่ำดัชนีควำมสอดคล้องต่ ำกว่ำ ๐.๕ ผู้วิจัยได้
ปรับปรุงแก้ไข ตำมค ำแนะน ำของผู้เชี่ยวชำญ จนได้ค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง ตำมวัตถุประสงค์ของแต่
ละข้อ (Index of Item Objective Congruence : IOC)  
                ๓. หำควำมเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน ำแบบสอบถำมที่แก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (Try-out) ที่ผู้บริหำร ครู ผู้ปกครอง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย จ ำนวน ๓o คน 
เพ่ือหำควำมเชื่อมั่นด้วยวิธีกำรหำค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟ่ำ ( Alphacoefficient)ของครอนบำค                                                                                                                                             
( Cronbach ) ซึ่งเป็นกำรหำควำมเชื่อมั่นทั้งฉบับ=.๗๘๔ 
               ๔. น ำแบบสอบถำมที่ผ่ำนกำรทดลองใช้แล้ว เสนอต่ออำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ เพ่ือ
ขอควำมเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถำมเป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในกำรเก็บข้อมูลต่อไป 
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๓.๔.วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

             ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บข้อมูลตำมขั้นตอน ดังนี้ 
๑. ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญำตเก็บรวบรวมข้อมูลจำก ศูนย์บัณฑิตศึกษำวิทยำลัยสงฆ์

นครสวรรค์ และขอควำมร่วมมือไปยังวิทยำลัยสงฆ์นครสวรรค์  และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกำรบริหำรจัด 

๒. กำรศึกษำศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 
เพ่ือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตอบแบบสอบถำมและขออนุญำต ในกำรเข้ำ
สัมภำษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

               ๒. ผู้วิจัยน ำแบบสอบถำมพร้อมหนังสือขอควำมอนุเครำะห์เก็บรวบรวมข้อมูล  ส่งให้กลุ่ม
ตัวอย่ำงผู้บริหำร คร ูผู้ปกครอง ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ เพ่ืออ ำนวยควำม
สะดวกในกำรเก็บข้อมูลต่อไป 
               ๓. ผู้วิจัยได้เดินทำงไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ทั้งกำรแจกแบบสอบถำม ระหว่ำงปี
กำรศึกษำ  ๒๕๕๖ โดยเริ่มต้นตั้งแต่เดือนพฤษภำคม ถึง สิงหำคม ๒๕๕๖ รวม ๔ เดือน 

๓.๕  ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ  (Key  Informants) 
            ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญในกำรสัมภำษณ์เชิงลึกประกอบด้วย 
               ๑.  นำยประสิทธิ    รัตนบัวพำ            ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนน้ ำสำดเหนือ 
               ๒.  นำยวสุ           อินทร์พรม           อำจำรย์  ๓ โรงเรียนน้ ำสำดเหนือ 
               ๓.  นำงจันทร์ศิลำ   จันทร์หอม           อำจำรย ์ ๓ โรงเรียนน้ ำสำดเหนือ 
               ๔.  นำยอรุณ         อินทร์แดน           ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนน้ ำสำดกลำง 
               ๕.  นำยสำมำรถ      สีนำ                  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนหนองปลำไหล 
             รวมทั้งสิ้น ๕ รูปคน ซ่ึงผู้วิจัยได้สัมภำษณ์ด้วยตนเองรำยละเอียดของข้อมูล กำรสัมภำษณ์   
รวมทัง้ภำพถ่ำย ได้น ำเสนอภำคผนวกของงำนวิจัยนี้ 

๓.๖ กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
           ๓.๖.๑ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
             กำรจัดท ำข้อมูลวิเครำะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรดังนี้ 
             ๑. ตรวจสอบควำมสมบรูณ์ของกำรตอบแบบสอบถำม 
             ตรวจและให้คะแนนแบบสอบถำมเป็นรำยข้อ โดยก ำหนดน้ ำหนักคะแนน คือ มี พฤติกรรม
เชิงจริยธรรมตำมควำมคิดเห็นบ่อยครั้งที่สุด ค่ำคะแนนที่ให้ ๕ 
               มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตำมควำมคิดเห็นบ่อยครั้ง      ค่ำคะแนนที่ให้  ๔ 
               มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตำมควำมคิดเห็นบำงครั้ง      ค่ำคะแนนที่ให้   ๓                                                                                                                                                      
               มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตำมควำมคิดเห็นนำนๆครั้ง    ค่ำคะแนนที่ให้   ๒ 
               มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตำมควำมคิดเห็นไม่เคย        ค่ำคะแนนที      ๑ 
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               ๒.น ำผลที่ได้มำวิเครำะห์หำค่ำสถิติด้วยโปรแกรมส ำเร็จรูป เพ่ือหำค่ำเฉลี่ย และส่วน
คะแนนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
               ๓.น ำผลกำรวิเครำะห์ที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์กำรแปลควำมหมำยค่ำเฉลี่ยดังนี้ 

                       ค่ำเฉลี่ย                               เกณฑ์กำรแปลควำม 
                                       ๔.๕o-๕.oo                           มำกที่สุด 
                                       ๓.๕o-๔.๔๙                           มำก 
                                       ๒.๕o-๓.๔๙                           ปำนกลำง 
                                       ๑.๕o-๒.๔๙                           น้อย 
                                       ๑.oo-๑.๔๙                           น้อยที่สุด 
              ๔.กำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรดังนี้ 
                 ๔.๑ วิเครำะห์ข้อมูลทั่วไป เชิงสถิติเชิงพรรณนำ ได้แก่ค่ำควำมถ่ี ค่ำร้อยละ 
                  ๔.๒ วิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกำรจัดกำรบริหำรศูนย์
พัฒนำเด็กเล็กตำมหลักสังคหวัตถุ ๔ ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยใช้
สถิติเชิงพรรณนำ ได้แก่ ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
                 ๔.๓ ทดสอบสมมติฐำน กำรเปรียบเทียบ กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกำร
จัดกำรบริหำรศูนย์ พัฒนำเด็กเล็กตำมหลักสังคหวัตถุ ๔ ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว                                                                                                                                                        
จังหวัดนครสวรรค์ โดยใช้สถิติตำมลักษณะของตัวแปร คือ กำรทดสอบที (t-test) ในกรณีตัวแปร
ต้นสองตัว และกำรทดสอบเอฟ โดยกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว (F-test/One  Way  
ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สำมตัวขึ้นไป และเมื่อ พบว่ำ มีควำมแตกต่ำงจึงท ำกำร
เปรียบเทียบรำยคู่โดยมีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุด (Least  Significant  difference: LSD) และ
กำรวิเครำะห์สัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์เชิงซ้อน (R) 
                 ๔.๔ วิเครำะห์และสรุปผลแบบสอบถำมปลำยเปิด กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน                                         
กำรจัดกำรบริหำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กตำมหลักสังคหวัตถุ ๔ ต ำบลธำรทหำร อ ำเภอหนองบัว                                                           
จังหวัดนครสวรรค์ และข้อเสน 

๓.๕. สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้สถิติในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ดังนี้ 
              ๑) สถิติที่ใช้ในกำรหำคุณภำพของเครื่องมือ     
      - ตรวจสอบควำมสอดคล้องของแบบสอบถำม ใช้สูตรดังนี้  
 

                    
N

R
IOC


  

เมื่อ IOC คือ ค่ำควำมสอดคล้องของเนื้อหำตรงกับขอบข่ำยของเนื้อหำ   
 R  คือ ผลรวมควำมคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 N คือ จ ำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
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โดยที่ 
R =+๑  เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิให้ควำมเห็นว่ำแน่ใจว่ำเนื้อหำตรงกับขอบข่ำยของเนื้อหำมี

ควำมเหมำะสม 
R = ๐  เมื่อผู้เชี่ยวชำญให้ควำมเห็นว่ำไม่แน่ใจว่ำเนื้อหำตรงกับขอบข่ำยของเนื้อหำมีควำม

เหมำะสม 
R = -๑  เมื่อผู้เชี่ยวชำญให้ควำมเห็นว่ำแน่ใจว่ำเนื้อหำตรงกับขอบข่ำยของเนื้อหำไม่มี

ควำมเหมำะสม 
 - ตรวจสอบควำมเชื่อมั่นด้วยวิธีหำสัมประสิทธิ์แอลฟำของครอนบำค (Cronbach 
alpha  coefficient) ใช้สูตรดังนี้  
 

 
เมื่อ  α  =  ค่ำวำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำม 
 k  =  จ ำนวนข้อของแบบสอบถำม 

  =  ผลรวมค่ำควำมแปรปรวนของแบบสอบถำมแต่ละข้อ 

  =  ควำมแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถำมทั้งฉบับ 
              ๒) สถิติพรรณนำ  ใช้สูตรดังนี้         

                                      100
N

f
P   

                                      






X  

                                      
1)N(N

Χ)(ΧN
.S.D

22






   

เมื่อ P คือ ร้อยละ 
 X  คือ ค่ำเฉลี่ย 
 S.D. คือ ควำมเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
 N คือ ประชำกรทั้งหมด 
    

             ๓) สถิติที่ใช้ในกำรทดสอบสมมติฐำน ใช้สูตรดังนี้ 

                                

2
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                  เมื่อ   21,  คือ ค่ำเฉลี่ยของกลุ่มประชำกรที่ ๑ และ ๒ 

   2

1S 2

2S  คือ ควำมแปรปรวนของกลุ่มประชำกรที่ ๑ และ ๒ 
   1n 2n  คือ จ ำนวนประชำกรที่ ๑ และ ๒ 

 
 

เมื่อ  F คือ     
ค่ำสถิติในกำรแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution) 

MSB  คือ    ค่ำควำมแปรปรวนระหว่ำงกลุ่ม 
MSW  คือ    ค่ำควำมแปรปรวนภำยในกลุ่ม 
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บทที ่๔ 
 

ผลการศกึษา 
 

           การวิจัยครั้งนี้มุ่งเพ่ือศึกษาถึงความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ต่อการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัด
นครสวรรค์ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed  Research ) โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey  
Research) ใช้เครื่องมือแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ๑๓๗ คน 
นอกจากนั้นได้ใช้วิธีเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research ) โดยใช้วิธีสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth  
Interview) จากผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จากผู้อ านวยการโรงเรียน และครู                       
วิทยฐานะช านาญการพิเศษรวมทั้งหมด ๕ ท่าน โดยผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอออกแบบ ๕ ตอน ดังนี้ 
             ๔.๑ ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
             ๔.๒ ระดับความคิดเห็นของผู้ปกครอง ที่มีต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน การบริหาร                           
จัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัด
นครสวรรค์ 
             ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบทัศนะของผู้ปกครองต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน การ
บริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว   
จังหวัดนครสวรรค์ 
             ๔.๔ ปัญหาอุปสรรคและแนวทางในพัฒนาต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน การบริหาร
จัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัด
นครสวรรค์ 
             ๔.๕ สรุปองค์ความรู้แนวทางต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน การบริหารจัดการศึกษา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
             การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองใน         
ต า บ ล ธ า ร ท ห า ร  แ ล ะ เ ป็ น ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ เ ป็ น ก า ร สุ่ ม แ บ บ เ จ า ะ จ ง                                         
(Purposive  Sampling) ของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง ในต าบลธารทหารในปีการศึกษา ๒๕๕๕ 
จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น ๑o๓ คนเป็นกลุ่มศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ เมื่อวิเคราะห์สถานภาพโดยแจก
แจงความถี่และค านวณค่าร้อยละได้ผลรายละเอียดในตารางดังต่อไปนี้ 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๒ 
 
 

ตารางที ่ ๔.๑  แสดงจ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  (n = ๑o๓ ) จ านวน 
(n = ๑o๓  ) 

ร้อยละ 

 ๑ เพศ                                ชาย 
                                    หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๒๕.๒ 
๗๔.๘ 

รวม ๑o๓ ๑oo 
 ๒  อาย ุ                              ต่ ากว่า  ๒o  ปี 
                                         ๒o –  ๓๕  ปี 
                                         ๓๖-  ๕o  ปี 
                                         ๕๑   ปีขึ้นไป 

๓ 
๒๙ 
๕๒ 
๑๙ 

๒.๙ 
๒๘.๒ 
๕o.๕ 
๑๘.๔ 

รวม ๑o๓ ๑oo 

๓  ระดับการศึกษา                  ต่ ากว่าปริญญาตร ี
                                         ปริญญาตร ี
                                         สูงกว่าปริญญาตร ี

๘๒ 
๑๔ 
๗ 

๗๙.๖ 
๑๓.๖ 
๖.๘ 

รวม ๑o๓ ๑oo 

๔  อาชีพ                              ข้าราชการ 
                                พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

                                         เกษตรกร 
                                         ธุรกิจส่วนตัว 
                                         อื่น ๆ………. 

๑๒ 
๑๒ 
๔๑ 
๒๔ 
๑๔ 

 

๑๑.๗ 
๑๑.๗ 
๓๙.๘ 
๒๓.๓ 
๑๓.๖ 

รวม ๑o๓ ๑oo 
๕  รายได้                             ต่ ากว่า   ๕,ooo  บาท 
                                         ๕,ooo- ๑o,ooo  บาท 
                                         ๑ooo๑ – ๑๕ooo  บาท 
                                         ๑๕oo๑-๒o,ooo  บาท 
                                         ๒o,oo๑  บาทขึ้นไป 

๑๘ 
๕๘ 
๑๖ 
๘ 
๓ 

๑๗.๕ 
๕๖.๓ 
๑๕.๕ 
๗.๘ 
๒.๙ 

รวม ๑o๓ ๑oo 

              จากตารางที่ ๔.๑ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิงเป็นจ านวน ๗๗ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๗๔.๘ เมื่อพิจารณาถึงอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามมีช่วงอายุระหว่าง 
๓๖-๕oปี มากที่สุดเป็นจ านวน ๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๕o.๕ ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนนี้  มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นจ านวน ๘๒ คน ร้อยละ ๗๙. ๖   อาชีพส่วนใหญ่
เป็นเกษตรกร คิดเป็นจ านวน ๔๑  คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๘ 
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รายได้ของกลุ่มตัวอย่างส่วนมาก กลุ่มตัวอย่างมีรายได้ระหว่าง ๕,ooo –๑o,ooo บาท มากที่สุด      
คิดเป็นจ านวน ๕๘ คน ร้อยละ ๕.๖๓ 

ตารางที่ ๔.๒แส งค่าเฉลี่ย X   และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดของ การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองใน การบริหารจัดการศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร          
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

              ผู้วิจัยได้สรุปความคิดเห็น ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัด
นครสวรรค์ ดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงค่าเฉลี่ย X   และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดของ การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองใน การบริหารจัดการศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร         
อ าเภอหนองบัว   จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวม   

            

            จากตารางที่ ๔.๒ เมือ่มองในภาพรามจะเห็นว่าการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน การบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับมาก (X   =๓.๖๕) หากมองในแต่ละด้านของหลักสังคหวัตถุ ๔  
ทั้ง ๔ ด้าน ค่าเฉลี่ย เลขคณิตก็อยู่ใน ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านทาน  
(X  = ๓.๗๔ ), ด้านอัตถริยา (X   =๓.๖๘) ด้านปิยวาจาและภาพรวม (X  = ๓.๖๕) และ ด้านสมานัตตตา  
(X  = ๓.๕o) 

 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักสังคหวัตถุ  ๔    

ระดับประสิทธิภาพ 

(n = ๑o๓    ) 

X   (S.D.) แปลผล 

๑ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ด้านทาน 

๓.๗๔ .๔o๘ มาก 

๒ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ปิยวาจา 

๓.๖๕ .๔๗๑ มาก 

๓ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา 

๓.๖๘ .๔๙๑ มาก 

๔ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ด้านสมานัตตตา 

๓.๕๕ .๘๑๕ มาก 

ภาพรวมทั้งหมด ๓.๖๕ .๔๒๘ มาก 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๔ 
 
 

ตารางที่ ๔.๓ แสดงค่าเฉลี่ย X   และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดของ การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร                  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านทาน    

              จากตาราง ๔.๓ เมื่อพิจารณา ด้านทานพบว่า โดยภาพรวมของผู้ปกครองในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับมาก (X  =๓.๗๔) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าผู้ปกครอง                        
มีส่วนร่วมใน การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร           
อ าเภอหนองบัว ด้านทาน ผู้ตอบแบบสอบถามมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่
ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีส่วนร่วมมากที่สุดคือข้อ ๕ “ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเอาใจใส่ดูแลในเรื่อง
โภชนาการอย่างถูกต้องและเหมาะสมตามวัยของเด็ก” (x = ๓.๘๓) ข้อที่ได้คะแนนน้อยที่สุดคือข้อ ๒
และข้อ ๗  (X   ๓.๖๖) ข้อที่ ๒ กล่าวว่า“ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ให้ค าปรึกษาแนะน าผู้ปกครองอย่าง
ทัว่ถึง” และข้อ ๗ ที่กล่าวว่า“ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้การสนับสนุนการศึกษาแก่ผู้ปกครองในทุกด้าน 

 

 

ข้อ รายการ X   S.D ระดับ 

๑  
 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปกครองใน การปฏิบัติ
หน้าท่ี  เป็นอย่างดีเช่นเครื่องมือ  อุปกรณ์  และความรู้ในวิธีการ
ด าเนินงาน 

 
 

๓.๗๘ 

 
 

.๕๕๙ 

 
 

มาก 

๒ 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ใหค้ าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ปกครองอย่างทั่วถึง ๓.๖๖ .๕๕๒ มาก 

๓ 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครู มคีวามมุ่งมั่นเสียสละที่จะพัฒนาองค์    
กรและชุมชนให้มีความเจริญ 

 
๓.๖๘ 

 
.๕o๙ 

 
มาก 

๔ 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นมไีมตรีจติในการจัดอาหารกลางวันแก่เด็ก  
๓.๘o 

 
.๕๖๖ 

 
มาก 

๕ 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเอาใจใสดู่แลในเรื่องโภชนาการอยา่ง ถูกต้อง
และเหมาะสมตามวัยของเด็ก 

 
๓.๘๓ 

 
.๕๑๓ 

 
มาก 

๖ 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไดต้รวจสอบการท างานโดยเฉพาะความสะอาด
ในการประกอบอาหาร 

 
๓.๗๖ 

 
.๕๘๕ 

 
มาก 

 
๗ 
 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้การสนับสนนุการศึกษาแก่ผู้ปกครองในทุกๆ
ด้าน     

 

 
๓.๖๖ 

 
.๖o๓ 

 
มาก 

 
 

                     รวมทั้งหมด 
 

๓.๗๔ .๔o๘ มาก 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๕ 
 
 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงค่าเฉลี่ย X    และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดของการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองใน การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร                                       
อ าเภอหนองบัว   จังหวัดนครสวรรค์  ด้านปิยวาจา    

 
               จากตารางที่ ๔.๔ ในภาพรวมของ ด้านปิยวาจา ผู้ปกครองมีความคิดเห็นว่ามีส่วนร่วม        
ใน การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับมาก (X  =๓.๖๕) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อก็จะ
พบว่าทุกข้อค่าเฉลี่ยเลขคณิตอยู่นับมาก(X>̅๓.๕๑) ข้อที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมมากที่สุดคือ ข้อ ๑   
“ผู้บริหารและครูสนทนากับผู้ปกครองด้วยความเมตตา พูดจาไพเราะอ่อนหวาน น่าฟัง” (X  =๓.๗o)  
ข้อที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กคือ ข้อ ๕ “ครูและผู้บริหาร สามารถพูดจา
ประสานงานทุกอย่างกับผู้ปกครองในองค์กรส าเร็จลุล่วงทุกครั้ง” (X  =๓.๕๙) แต่อย่างไรก็ตามข้อนี้ได้
ค่าเฉลี่ยเลขคณิตอยู่ในระดับมากเพราะ (X  =๓.๕๙)>X  =๓ 
 
         
 
 
 

ข้อ รายการ X   S.D ระดับ 

๑ 
 

ผู้บริหารและครู สนทนากับผู้ปกครองด้วยความเมตตา    
พูดจาไพเราะอ่อนหวาน  น่าฟัง 

 
๓.๗o 

 
.๕๙๑ 

 
มาก 

๒ 
 

ผู้บริหารและครู ยิ้มแย้มแจ่มใสและพูดจาด้วยความสุภาพ
และจริงใจในการปฏิบัติงานโดยไม่เสแสร้ง 

 
๓.๖๘ 

 
.๕๖๔ 

 
มาก 

๓ 
 

ผู้บริหารและครู ให้ค าแนะน าด้วยถ้อยค าที่นุ่มนวลและ
เป็นประโยชน์ต่อผู้ปกครองและเป็นกันเอง 

 
๓.๖๗ 

 
.๖๑๗ 

 
มาก 

๔ 
 

เมื่อผู้ปกครองไม่เข้าพอใจใน การบริหารงานคาดเคลื่อน
ผู้บริหารและครู ให้โอกาสซักถามในท่ีประชุม 

 
๓.๖๖ 

 
.๖๑๙ 

 
มาก 

๕ 
 

ครู และผู้บริหาร สามารถพูดจาประสานงานทุกอย่างกับ
ผู้ปกครองคนในองค์กรส าเร็จลุลวงทุกครั้ง 

 
๓.๕๙ 

 
.๕๖๘ 

 
มาก 

๖ 
 

ผู้บริหารและครูเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองแสดงความคิด 
เห็นและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

 
๓.๖๒ 

 
.๖๑๒ 

 
มาก 

๗ 
 

ผู้บริหาร และครู พูดจายิ้มแย้มแจ่มใสเมื่อผู้มีปกครองมา
ติดต่อประสานงาน 

 
๓.๖o 

 
.๕๔๘ 

 
มาก 

 รวมทั้งหมด ๓.๖๕ .๔๗๑ มาก 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๖ 
 
 

ตารางที่ ๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ย X   และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดของการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองใน การบริหารจัดการศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร                
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอัตถจริยา    
 

              จากตาราง ๔.๕ ด้านอัตถจริยา ในภาพรวมผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในด้านนี้อยู่ใน ระดับมาก (X  =๓.๖๘) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อก็ พบว่า ผู้ปกครอง
ให้ความคิดเห็นว่ามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ  ๔                         
ด้านอัตถจริยา อยู่ในระดับมากทุกข้อ (X  >๓.๕๑) โดยข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยเลขคณิตอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คือข้อ ๖ ที่กล่าวว่า“ผู้บริหารและครูให้การช่วยเหลือและมอบหมายงานให้แก่ผู้ปกครองโดย
เหมาะสมตามต าแหน่ง” ( X  =๓.๗๖ ) ข้อที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ คือ ข้อที่ ๕ ที่กล่าวว่า“ผู้บริหารและครูมีความพึงพอใจเมื่อได้ให้ความ
ช่วยเหลือให้ความสะดวกแก่ผู้ปกครอง(X  =๓.๖๒)  
 
 
 
 

ข้อ รายการ X   S.D ระดับ 

๑ 
 
 

ผู้บริหารและครู ให้ความช่วยเหลือผู้ปกครองทุกคนด้วย
ความเอ้ือเฟ้ือเหมาะสมกับความหวังของผู้ปกครอง โดยไม่
มีอคต ิ     

 
 

๓.๗o 

 
 

.๖๓๙ 

 
 

มาก 
๒ 
 

ผู้บริหารและครู มีน้ าใจไม่นิ่งดูดายเมื่อผู้ปกครองต้องการ
ค าแนะน าในการท างาน   

 
๓.๖๕ 

 
.๖๓๗ 

 
มาก 

๓ 
 

ผู้บริหารและครู มีความเต็มใจที่จะให้ความช่วยเหลือแก่
ผู้ปกครองอย่างสุดความสามารถและทันท่วงท ี

 
๓.๗๒ 

 
.๕๘๔ 

 
มาก 

๔ 
 

ผู้บริหารและครู คอยดูแลเอาใจใส่ต่อการท างานทั้งในและ 
นอกสถานที่ด้วยความเต็มใจ   

 
๓.๗o 

 
.๕๕๗ 

 
มาก 

๕ 
 

ผู้บริหาร และครู มีความพึงพอใจเมื่อได้ให้ความช่วยเหลือ  
หรือให้ความสะดวกแก่ผู้ปกครอง 

 
๓.๖๒ 

 
.๕๗๙ 

 
มาก 

๖ 
 

ผู้บริหาร และครู ให้การช่วยเหลือและมอบหมายงาน
ให้แก่ผู้ปกครองโดยเหมาะสมตามต าแหน่ง  

 
๓.๗๖ 

 
.๖๗๗ 

 
มาก 

๗ 
 

ผู้บริหารแ ละครู มีความกระตือรือร้นทีจะร่วมกิจกรรม
ต่างๆขององค์กรกับผู้ปกครอง   

 
๓.๗o 

 
.๖๘๔ 

 
มาก 

 รวมทั้งหมด ๓.๖๘ .๔๙๑ มาก 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๗ 
 
 

ตารางที่ ๔.๖ แสดง X    และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดของ การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองใน การบริหารจัดการศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร                                               
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ดา้นสมานัตตา     

 

            จากตาราง ๔.๖ โดยภาพรวมของ ด้านสมานัตตตา พบว่า ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศูนย์เด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว อยู่ในระดับมาก                  
(  X  =๓.๕o) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่ ๑ ผู้ปกครองมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ “ผู้บริหารและ
ครูแต่งกายด้วยเครื่องแบบที่สุภาพเรียบร้อยสะอาดและเหมาะสม”ในระดับปานกลาง (X  = ๒.๗๓)  
นอกจากนั้นทุกข้อตั้งแต่ข้อที่ ๒-๗ มี ( X  >๓.๕๑) ข้อที่ผู้ปกครองให้ความคิดเห็นระดับมากที่สุดใน 
ด้านสมานัตตตา คือข้อที่ ๓  ที่กล่าว “ผู้บริหารและครูให้ความเป็นกันเองมีอัธยาศัยไมตรีท าให้เกิด
ความเชื่อใจซึ่งกันและกัน (X  =๓.๖๘) ข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยเลขคณิตต่ าที่สุดคือข้อ ๑ ดังกล่าวไว้แล้ว
ข้างต้น 

 
 
 

ข้อ รายการ X   S.D ระดับ 

๑ 
 

ผู้บริหารและครู แต่งกายด้วยเครื่องแบบท่ีสุภาพเรียบร้อย
สะอาดและเหมาะสม 

 
๒.๗๓ 

 
๑.๒o๖ 

 
ปานกลาง 

๒ 
 

ผู้บริหารและครู ปฏิบัติตนกับผู้ปกครอง ที่มาร่วมท างาน
ทุกคนอย่างเหมาะสมให้ไม่รู้สึกอึดอัด  

 
๓.๖๘ 

 
.๖๘๙ 

 
มาก 

๓ 
 

ผู้บริหารและครู  ให้ความเป็นกันเอง  มีอัธยาศัยไมตรีท า
ให้เกิดความเช่ือใจซึ่งกันและกัน 

 
๓.๖๗ 

 
.๖๓๒ 

 
มาก 

๔ 
 

ผู้บริหารและครู  ให้ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดย
ไม่เลือกปฏิบัติกับผู้ปกครองทุกคน  

 
๓.๕๘ 

 
.๕๕๒ 

 
มาก 

๕ 
 

ผู้บริหารและครู เอาใจใส่ในการบริหารด้วยความถูกต้อง  
รวดเร็ว  เป็นธรรม   

 
๓.๕๗ 

 
.๕๘๗ 

 
มาก 

๖ 
 

ผู้บริหารและครู  มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้
ทุกขั้นตอน    

 
๓.๖๔ 

 
.๕๗๕ 

 
มาก 

๗ 
 
 

ผู้บริหารปกครองดูแลเด็กนักเรียนและคนในองค์กรด้วย
ความยุติธรรม     

 
๓.๕๓ 

 
.๖๗๔ 

 
มาก 

 รวมทัง้หมด ๓.๕o .๘๑๕ มาก 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๘ 
 
 

ตารางที่ ๔.๓ การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร
จัดการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์    
              ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์
เป็นการทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ ความแตกต่างระหว่างตัวแปรย่อยของ ตัวแปรต้น ได้แก่ 
การจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ ตามสมมติฐาน ดังนี้                                                                                        

            สมมติฐานที่ ๑ ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองมีที่เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์    
แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๗ การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามเพศ  

         
ข้อ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในด้านทาน 

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ด้าน
ทาน    

เพศ N 
(N=๑o๓) 

X   S.D. t sig 

๑ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ านวยความสะดวกแก่ ผู้ 
ปกครองในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นอย่างดี  
เช่น เครื่องมือ อุปกรณ์ และความรู้ในวิธีการ
ด าเนินงาน 

ชาย 
หญิง 

 

๒๖ 
๗๗ 

 

๓.๘๕ 
๓.๗๕ 

 

.๖๑๓ 

.๕๔๒ 
 

.๗๓๑ 
 
 

.๘o๗ 
 
 

๒ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ให้ค าปรึกแนะน าแก่
ผู้ปกครองอย่างทั่วถึง 

ชาย 
หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๖๒ 
๓.๖๘ 

.๕๗๑ 

.๕๔๙ 
-.๔๗๗ 

 
.๔๘๙ 

 
๓ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครู มีความมุ่งมั่น

เสียสละที่จะพัฒนาองค์กร  และชุมชนให้มี
ความเจริญ 

ชาย 
หญิง 

 

๒๖ 
๗๗ 

 

๓.๖๙ 
๓.๖๘ 

 

.๕๔๙ 

.๔๙๘ 
 

.๑๔๖ 
 
 

.๖๒๖ 
 
 

๔ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นมีไมตรีจิตใน การจัด
อาหารกลางวันแก่เด็ก 

ชาย 
หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๘๑ 
๓.๗๙ 

.๕๖๗ 

.๕๗o 
.๑๒o 

 
.๙๗๕ 

 
๕ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเอาใจใส่ดูแลในเรื่อง

โภชนาการอย่างถูกต้องและเหมาะสมตาม
วัยของเด็ก 

ชาย 
หญิง 

 

๒๖ 
๗๗ 

 

๓.๘๑ 
๓.๘๓ 

 

.๔๙๑ 

.๕๒๓ 
 

-.๑๒o 
 

.๘๓๗ 
 
 

๖ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเอาใจใส่ดูแลในเรื่อง
โภชนาการอย่างถูกต้องและเหมาะสมตาม
วัยของเด็ก 

ชาย 
หญิง 

 

๒๖ 
๗๗ 

 

๓.๗๓ 
๓.๗๗ 

 

.๕๓๓ 

.๖o๕ 
 

-.๒๖๖ 
 
 

.๘o๒ 
 
 

๗ 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ตรวจสอบการท างาน
โดยเฉพาะความสะอาดในการประกอบ
อาหาร 

ชาย 
หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๖๕ 
๓.๖๖ 

.๖๒๙ 

.๕๙๘ 
-.o๖๒ .๗๔๓ 

 
 

 รวมทัง้หมด ชาย 
หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๗๔ 
๓.๗๔ 

.๓๖๕ 

.๔๒๔ 
-.oo๓ .๙๙๘ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๙ 
 
 

             จากตารางที่ ๔.๗ เปรียบเทียบความคิดเห็น ของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยจ าแนกกลุ่มโดยเพศ (gender ) พบว่า ผู้ปกครองชาย และ
ผู้ปกครองหญิงไม่มีความแตกต่างกันในเรื่องความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านทาน และผลในการพิจารณารายข้อเช่นเดียวกัน จึงต้องปฏิเสธสมมติฐาน 
(Rejcted ) ข้อที่ ๑ ที่กล่าวว่า “ผู้ปกครองที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๘ การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร
จัดการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามเพศ 

               สมมติฐานที่ ๒ ผู้บริหาร คร ูและผู้ปกครองมีเพศต่างกันความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์                                         
แตกต่างกัน 
 
ขอ้ การมสีว่นรว่มของผู้ปกครองใน

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ด้านปิยวาจา 

เพศ N 
(N=๑o๓) 

X   S.D. t sig 

๑ ผู้บริหาร และครู สนทนากับ
ผู้ปกครองด้วยความเมตตา 
พูดจาไพเราะอ่อน หวาน น่าฟัง 

ชาย 
หญิง 
 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๖๙ 
๓.๗o 

.๖๑๘ 

.๕๘๖ 
-.o๖๗ 
 
 

.๗๒๙ 
 

๒ ผู้บริหารและครู ยิ้มแย้มแจ่มใส
และพูด จาด้วยความสุภาพและ
จริงใจในการปฏิบัติงาน 

ชาย 
หญิง 
 

๒๖ 
๗๗ 

 

๓.๔๖ 
๓.๗๕ 
 

.๕๘๒ 

.๕๔๒ 
 

-๒.๓๓o 
 
 

.๑๙๓ 
 
 

๓ ผู้บริหารและครู   ให้แนะน า
ด้วยถ้อยค าที่นุ่มนวลและเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ปกครองและเป็น
กันเอง 

ชาย 
หญิง 
 

๒๖ 
๗๗ 

 

๓.๕๔ 
๓.๗๑ 
 

.๗o๖ 

.๕๘๒ 
 

-๑.๒๖๑ 
 
 

.o๗๙ 
 
 

๔ เมื่อผู้ปกครองไม่เข้าพอใจใน
การบริหาร งานคาดเคลื่อน
ผู้ บ ริ ห า ร แ ลครู  ใ ห้ โ อก า ส
ซักถามในท่ีประชุม 

ชาย 
หญิง 
 

๒๖ 
๗๗ 

 

๓.๕๘ 
๓.๖๙ 
 

.๗๕๘ 

.๕๖๘ 
 

-.๗๙๒ 
 

.o๒๙ 
 
 

๕ ครู  และผู้บริ หาร  สามารถ
พูดจา ประสานงานทุกอย่างกับ
ผู้ปกครองคนในองค์กรส าเร็จลุ
ลวงทุกครั้ง 
 
 
 

ชาย 
หญิง 
 

๒๖ 
๗๗ 

 

๓.๕๘ 
๓.๖o 
 

.๕๗๘ 

.๕๖๘ 
 

-.๑๕๘ 
 

.๕๘๔ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๐ 
 
 

 
ขอ้ 

 
การมสีว่นรว่มของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ด้านปิยวาจา 

 
เพศ 

 
N 

(N=๑o๓) 

 
X   

 
S.D. 

 
t 

 
sig 

๖ ครู  และผู้บริ หาร  สามารถ
พูดจา ประสานงานทุกอย่างกับ
ผู้ปกครองคนในองค์กรส าเร็จลุ
ลวงทุกครั้ง 

ชาย 
หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๖๕ 
๓.๖๑ 

.๖๘๙ 

.๕๘๘ 
.๓๑๒ .๒๓๖ 

๗ ผู้ บ ริ ห า ร  และครู  ยิ้ ม แย้ ม
แจ่มใส  เมื่ อมีผู้ ปกครองมา
ติดต่อประสานงาน 

ชาย 
หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๖๕ 
๓.๕๘ 

.๖๒๙ 

.๕๒๒ 
.๕๕๖ .๒o๕ 

 

 รวมทัง้หมด ชาย 
หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๕๙ 
๓.๖๖ 

.๕๓๓ 

.๔๕๑ 
-.๖๖o .๕๑o 

                จากตารางที่  ๔.๘  ด้านปิยวาจา พบว่า ทั้งภาพรวมและรายข้อ พบว่า ผู้ปกครองเพศ
ชายและหญิงมีความคิดเห็นต่อ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ด้านปิยวาจา ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ.o๕ 

                จึงต้องปฏิเสธสมมติฐานข้อที่ ๒ ที่กล่าวว่า “ ผู้ปกครองเพศชายและเพศหญิงมีความ
คิดเห็นแตกต่างกันต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                                                                               
ด้านปิยวาจา ” 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๑ 
 
 

ตารางที่ ๔.๙ การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามเพศ  
             สมมติฐานที่ ๓ ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองมีเพศต่างกันความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ต าบลธารทหาร  อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์    
แตกต่างกัน 
          
ข้อ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ด้านอัตถจริยา    

เพศ N 
(N=๑o๓) 

X   S.D. t sig 

๑ ผู้บริหารและครู  ให้ความช่วยเหลือ
ผู้ปกครองทุกคนด้วยความเอื้อเฟื้อ
เหมาะสมกับความหวังขอผู้ปกครอง
โดยไม่มีอคติ 

ชาย 
หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๕๘ 
๓.๗๔ 

.๖๔๓ 

.๖๓๗ 
๑.๑๒๘ 

 
.๕o๑ 

 

๒ ผู้บริหารและครู  มีน้ าใจไม่นิ่งดูดาย
เมื่อผู้ปกครองต้องการค าแนะน าใน
การท างาน 

ชาย 
หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๖๙ 
๓.๖๔ 

.๕๔๙ 

.๖๖๗ 
.๓๘๕ 

 
.๑๘๙ 

 

๓ ผู้บริหารและครู มคีวามเต็มใจท่ีจะ
ให้ความช่วยเหลือแกผู่้ปกครองอยา่ง
สุดความสามารถและทันท่วงที 

ชาย 
หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๖๙ 
๓.๗๓ 

.๖๗๙ 

.๕๕๓ 
-.๒๖๓ 

 
.๒๓๓ 

 

๔ ผู้บริหารและครู คอยดูแลเอาใจใส่
ต่อการท างานท้ังในและนอกสถานที่
ด้วยความเต็มใจ 

 
ชาย 
หญิง 

 
๒๖ 
๗๗ 

 
๓.๖๙ 
๓.๗o 

 
.๖๗๙ 
.๕๑๕ 

 
-.o๗๑ 

 

 
.o

๒๙* 
 

๕ ผู้บริหารและครู มีความพึงพอใจเมื่อ
ได้ให้ความช่วยเหลือ หรือให้ความ
สะดวกแก่ผู้ปกครอง 

 
ชาย 
หญิง 

 
๒๖ 
๗๗ 

 
๓.๖๒ 
๓.๖๒ 

 
.๖๓๗ 
.๕๖๓ 

 
-.o๖๑ 

 

 
.๒๙๗ 

 

๖ ผู้บริหาร และครู ให้การช่วยเหลือ
และมอบหมายงามให้แก่ผู้ปกครอง
โดยเหมาะสมตามต าแหน่ง 

 
ชาย 
หญิง 

 
๒๖ 
๗๗ 

 
๓.๗๓ 
๓.๖๕ 

 
.๗๗๘ 
.๖๔๔ 

 
.๕๒๘ 

 

 
.๑๓๔ 

 

๗ ผู้บริหารและครู ให้การช่วยเหลือ
และมอบหมายงามให้แก่ผู้ปกครอง
โดยเหมาะสมตามต าแหน่ง 

 
ชาย 
หญิง 

 
๒๖ 
๗๗ 

 
๓.๗๓ 
๓.๖๙ 

 
.๗๒๔ 
.๖๗๔ 

 
.๒๗๓ 

 
.๕๕๒ 

 รวมทั้งหมด ชาย 
หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๖๘ 
๓.๖๘ 

.๔๙๒ 

.๔๙๔ 
-.o๔๕ .๙๖๔ 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .o๕ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๒ 
 
 

              จากตารางที่ ๔.๙ ผู้ปกครองเพศชายและเพศหญิงมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ .o๕ ยกเว้นข้อ ๑๘  
ที่มีความแตกต่างระหว่างความคิดเห็นของเพศหญิงและเพศชาย จึงสรุปได้ว่า “เพศหญิงและเพศชาย
ไม่มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ด้านอัตถจริยา ในการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ในการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ระดับนัยสถิติท่ี .o๕ ” จึงปฏิเสธสมมุติฐานข้อที่ ๓ 

ตารางที่ ๔.๑o การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร
จัดการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์          

สมมติฐานที่ ๔ ผู้บริหาร คร ูและผู้ปกครองมีเพศต่างกันความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน  

   
ขอ้ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ด้านสมานัตตตา   

เพศ N 
(N=๑o๓) 

X   S.D. t sig 

๑ ผู้บริหารและครู แต่งกายด้วยเครื่อง 
แบบที่สุภาพเรียบร้อยสะอาดและ
เหมาะสม 

ชาย 
หญิง 

 

๒๖ 
๗๗ 

 

๒.๘๘ 
๒.๖๘ 

 

๑.๒๔๓ 
๑.๑๙๗ 

 

.๗๖๓ 
 
 

.๔๕๑ 
 
 

๒ ผู้บริหาร และครู ปฏิบัติตนกับ  
 ผู้ปกครอง ที่มาร่วมท างานทุกคน
อย่างเหมาะสมให้ไม่รู้สึกอึด 

ชาย 
หญิง 

 

๒๖ 
๗๗ 

 

๓.๖๙ 
๓.๖๘ 

 

.๘๘๔ 

.๖๑๖ 
 

.๑o๘ 
 
 

. o๓๑* 
 
 

๓ ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ครู  ป ฏิ บั ติ ต น กั บ  
ผู้ปกครอง ที่มาร่วมท างานทุกคน
อย่างเหมาะสมให้ไม่รู้สึกอึด 

ชาย 
หญิง 

 

๒๖ 
๗๗ 

 

๓.๖๕ 
๓.๖๘ 

 

.๗๔๕ 
๕๙๕ 

 

-.๑๔๙ 
 
 

.o๙๙ 
 
 

๔ ผู้บริหารและครู  ให้ความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันโดยไม่เลือก ปฏิบัติ
กับผู้ปกครองทุกคน  

ชาย 
หญิง 

 

๒๖ 
๗๗ 

 

๓.๔๖ 
๓.๖๒ 

 

.๖๔๗ 

.๕๑๔ 
 

-๑.๒๙ 
 
 

.o๔๘* 
 
 

๕ ผู้บริหารและครู  เอาใจใส่ ในการ
บริหารด้วยความถูกต้อง รวดเร็ว  
เป็นธรรม 

ชาย 
หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๕๔ 
๓.๕๘ 

.๖๔๗ 

.๕๗o 
-.๓๔๓ 

 
.๒๙๘ 

 

๖ ผู้บริหารและครู  มีความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน 

ชาย 
หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๖๕ 
๓.๖๔ 

.๖๘๙ 

.๕๓๖ 
.๑๓๓ .o๔๑* 

๗ 
 

ผู้บริหารปกครองดูแลเด็กนักเรียน
และคนในองค์กรด้วยความยุติธรรม 

ชาย 
หญิง 
 

     ๒๖ 
๗๗ 

๓.๔๖ 
๔.๑๖ 

.๘๑๑ 
๕.๖๙๖ 

-๖๑๗ .๕๓๘ 

 รวมทัง้หมด ชาย 
หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๕o 
๓.๕o 

.๕๖๙ 

.๔๓๓ 
-.๒๑๗ .๙๖๕ 

              *มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .o๕ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๓ 
 
 

             จากตารางที่ ๔.๑o เป็นตารางเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครอง  จ าแนกตามเพศ   
ด้านสมานัตตตา จากภาพรวม พบว่า มีอยู่ ๓ ข้อ คือข้อที่ ๒ ,๔,และ ๖ ซึ่งพบว่าความคิดเห็นของทั้ง
สองเพศ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที.่o๕ 
             แต่เมื่อมองในภาพรวมแล้วผู้ปกครองชายและผู้ปกครองหญิงไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ .o๕ จึงต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ “ผู้ปกครองที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔  แตกต่างกัน” 

ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม 
 
การมสีว่นรว่มของผูป้กครองในการ
บรหิารจดัการศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็   
(n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ด้านทาน   

ระหว่างกลุม่ ๑.oo๒ ๔ .๒๕o ๑.๕๓๓ .๑๙๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๖.oo๙ ๙๘ .๑๖๓   

  รวม ๑๗.o๑๑ ๑o๒    
๒ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
ด้านปิยวาจา  
 

ระหว่างกลุม่ ๑.๕๙๓ ๔ .๓๙๘ ๑.๘๕๔ .๑๒๕ 
ภายในกลุ่ม ๒๑.o๕๔ ๙๘ .๒๕๑   
  รวม ๒๒.๖๔๗ ๑o๒    

๓ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
อัตถจริยา   
 

ระหว่างกลุม่ ๑.๒๕๑ ๔ .๓๑๓ ๑.๓๑๑ .๒๗๑ 
ภายในกลุ่ม ๒๓.๓๘๑ ๙๘ .๒๓๙   

  รวม ๒๔.๖๓๑ ๑o๒    

๔ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
สมานัตตตา   
 

ระหว่างกลุม่ ๔.๔๘๗ ๔ ๑.๑๒๒ ๑.๗๓๗ .๑๔๘ 
ภายในกลุ่ม ๖๓.๒๘๕ ๙๘ .๖๔๖   

  รวม ๖๗.๗๗๒ ๑o๒    

รวมทัง้หมด ระหว่างกลุม่ .๒๘๖ ๔ .o๗๒ .๓๘๑ .๘๒๒ 
ภายในกลุ่ม ๑๘.๔o๔ ๙๘ .๑๘๘   
รวม ๑๘.๖๙o ๑o๒    

            จากตารางที่ ๔.๑๑ เป็นการทดสอบ (การเปรียบเทียบ) สมมติฐาน ของความคิดเห็น
ผู้ปกครองชาย และผู้ปกครองหญิงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบว่า เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน          
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ทั้งในภาพรวมปรากฏว่า ผู้ปกครองชายและผู้ปกครองหญิง มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกันต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จึงต้องปฏิเสธสมมติฐานทั้งภาพรวมและรายด้าน ของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๔ 
 
 

 
ตารางที่ ๔.๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสังคหวัตุ ๔ ต าบลธารทหาร 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกบุคลากรต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน 
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์           
โดยภาพรวม                                                                       
                
ข้อ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน

ด้านทาน การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก   

เพศ N 
(N=๑o๓) 

X   S.D. t sig 

๑ 
 
 
 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
ด้านทาน การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านทาน 

ชาย 
หญิง 
 

๒๖ 
๗๗ 

 

๓.๗๓๖ 
๓.๗๓๖ 
 

.๓๖๕ 

.๔๒๔ 
 

-.oo๓ 
 

.๙๙๘ 
 

๒ 
 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
ด้านทาน การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านปิยวาจา   

ชาย 
หญิง 

๒๖ 
๗๗ 

๓.๕๙๓ 
๓.๖๔ 

.๕๓๒ 

.๔๕๑ 
-.๖๖o 

 
.๕๑o 

 

๓ 
 
 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
ด้านทาน การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา    

ชาย 
หญิง 
 

๒๖ 
๗๗ 

 

๓.๖๗๕ 
๓.๖๘o 

 

.๔๙๒ 

.๔๙๔ 
 

-.o๔๕ 
 
 

.๙๖๔ 
 
 

๔ 
 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
ด้านทาน การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านสมานัตตตา   

  ๒๖ 
๗๗ 

๓.๔๗๘ 
๓.๕๗๕ 

.๕o๔ 

.๘๙๗ 
-.๕๒๓ 

 
.๖o๒ 

 

 
 
 

รวมทัง้หมด ชาย 
หญิง 
 

๒๖ 
๗๗ 

 

๓.๖๒o 
๓.๖๖๔ 

 

.๔๒๒ 
.๔๓๒๒ 

 

-.๔๔๔ 
 
 

.๖๕๘ 
 
 

              จากตารางที่ ๔.๑๒ ในภาพรวมและรายด้านของสังคหวัตถุ ๔ ของผู้ปกครองเกี่ยวกับการ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครอง พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันระหว่างความคิดเห็นทั้งสองด้านของ                                   
สังคหวัตถุ ๔ และภาพรวมที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .o๕ ซึ่งท าให้ไม่มีความจ าเป็นที่จะท า                            
PHoc  (Multiple  Comparisom ) การเปรียบเทียบเป็นรายคู่ หลังจากการทดสอบความแปรปรวน
แบบทางเดียว 

 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๕ 
 
 

ตารางที่ ๔.๑๓ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกบุคลากรต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์                                                            
แยกตามอายุ 
 สมมติฐานที่ ๕ ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองมีอายุต่างกันความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์                                           
แตกต่างกัน 
การมสีว่นรว่มของผูป้กครองในการ
บรหิารจดัการศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็   
ดา้นทาน  N=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ านวยความ
สะดวกแก่ผู้ปกครอง ในการปฏิบัติ
หน้าที่ เป็นอย่างดี เ ช่น เครื่ องมือ
อุปกรณ์และความรู้ในวิธีการเนินงาน 

ระหว่างกลุม่ ๑.๕๙๘ ๓ .๕๓๓ ๑.๗๔๒ .๑๖๓ 

ภายในกลุ่ม ๓o.๒๖๖ ๙๙ .๓o๖   

  รวม ๓๑.๘๖๔ ๑o๒    

๒  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ให้ปรึกษา
แนะน าแก่ผู้ปกครองอย่างทั่วถึง 

ระหว่างกลุม่ .๒๗๙ ๓ .o๙๓ .๒๙๙ .๘๒๖ 
ภายในกลุ่ม ๓o.๘๒๘ ๙๙ .๓๑๑   

  รวม ๓๑.๑o๗ ๑o๒    

๓ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครู  มี
ความมุ่ งมั่น เสียสละที่ จะพัฒนา
องค์กรและชุมชนให้มีความเจริญ 

ระหว่างกลุม่ .๒๘๒ ๓ .o๙๔ .๓๕๖ .๗๘๕ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๑๔๖ ๙๙ .๒๖๔   

  รวม ๒๖.๔๒๗ ๑o๒    
๔ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นมีไมตรีจิต
ในการจัดอาหารกลางวันแก่เด็ก 

ระหว่างกลุม่ ๑.๗๓๗ ๓ .๕๗๙ ๑.๘๕o .๑๔๓ 

ภายในกลุ่ม ๓o.๙๘๑ ๙๙ .๓๑๓   

  รวม ๓๒.๗๘๑ ๑o๒    
๕ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเอาใจใส่ดูแล
ใน เรื่องโภชนาการอย่างถูกต้องและ
เหมาะสมตามวัยของเด็ก 

ระหว่างกลุม่ ๓.๑๒๖ ๓ ๑.o๔๒ ๔.๓๔๘ .oo๖* 

ภายในกลุ่ม ๒๓.๗๘๒ ๙๙ .๒o๔   

  รวม ๒๖.๘๕๔ ๑o๒    
๖ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ตรวจสอบ
การท างาน โดยเฉพาะความสะอาด
ในการประกอบอาหาร 

ระหว่าง
กลุ่ม 

๑.๔๓๗ ๓ .๔๗๙ ๑.๔๑๖ .๒๔๓ 

ภายใน
กลุ่ม 

๓๓.๔๙๕ ๙๙ .๓๓๘   

  รวม ๓๔.๙๓๒ ๑o๒    
๗  ศู นย์ พัฒนา เด็ ก เ ล็ ก ให้ ก า ร
สนับสนุนการศึกษาแก่ผู้ปกครอง
ในทุกๆด้าน  

ระหว่างกลุม่ .๓๙๗ ๓ .๑๓๒ .๓๕๗ .๗๘๔ 

ภายในกลุ่ม ๓๖.๗๑o ๙๙ .๓๗๑   

  รวม ๓๗.๑o๗ ๑o๒    

  *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .o๕        

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๖ 
 
 

               จากตารางที่ ๔.๑๓ เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างกลุ่มของ ด้านทาน แยกตามอายุ 
พบว่า มีเพียงข้อเดียวคือข้อ ๕ ที่แตกต่างอย่างมนีัยส าคัญท่ี .o๕ นอกนั้นไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางด้านสถิติที่ .o๕ นั้นคือ สรุปได้ว่า ต้องปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไว้ว่า “ผู้ปกครองที่มีอายุ
แตกต่างกันมีความคิดเห็น เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ต่างกัน” 

ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร คร ูผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการการมี
ส่ วนร่ วมของผู้ ปกครอง ในการบริหารจัดการศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็ กตามหลักสั งคหวัตถุ ๔                                             
ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามอายุ 
 
การมสีว่นรว่มของผูป้กครองในการ
บรหิารจดัการศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็      
ดา้นปยิวาจา  (n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๘  ผู้ บ ริ ห า ร แ ละค รู  สน ทน ากั บ
ผู้ปกครองด้วยความเมตตา พูดจา
ไพเราะอ่อนหวาน  น่าฟัง 

ระหว่างกลุม่ ๑.๓๕๗ ๓ .๔๕๒ ๑.๓o๕ .๒๗๗ 
ภายในกลุ่ม ๓๔.๓๑๓ ๙๙ .๓๔๗   

  รวม ๓๕.๖๗o ๑o๒    
๙ ผู้บริหารและครู ยิ้มแย้มแจ่มใสและ
พูดจาด้วยความสุภาพและจริงใจใน
การปฏิบัติงานโดยไม่เสแสร้ง 

ระหว่างกลุม่ .๘๑o ๓ .๒๗o .๘๔๖ .๔๗๒ 
ภายในกลุ่ม ๓๑.๖๗๑ ๙๙ .๓๑๙   

  รวม ๓๒.๔๒๗ ๑o๒    
๑o ผู้บริหารและครู  ให้ค าแนะน า
ด้ ว ย ถ้ อ ย ค า ที่ นุ่ ม น ว ล แ ล ะ เ ป็ น
ประโยชน์ต่อผู้ปกครองและเป็นกันเอง 

ระหว่างกลุม่ ๑.๓๙๕ ๓ .๔๖๕ ๑.๒๓๒ .๓o๒ 

ภายในกลุ่ม ๓๗.๓๘๑ ๙๙ .๓๗๘   
  รวม ๓๘.๗๗๗ ๑o๒    

๑๑ เมื่อผู้ปกครองไม่เข้าพอใจในการ
บริหารงานคาดเคลื่อน ผู้บริหารและ
ครู ให้โอกาสซักถามในท่ีประชุม 

ระหว่างกลุม่ .๓๖๕ ๓ .๑๒๒ .๓๑๑ .๘๑๘ 

ภายในกลุ่ม ๓๘.๗๔๒ ๙๙ .๓๑๙   
  รวม ๓๙.๑o๗ ๑o๒    

๑๒ ผู้บริหาร ครูและ สามารถพูดจา
ประสานงานทุกอย่างกับผู้ปกครองคน
ในองค์กรส าเร็จลุลวงทุกครั้ง 

ระหว่างกลุม่ .o๕๖ ๓ .o๑๙ .o๕๖ .๙๘๒ 

ภายในกลุ่ม ๓๒.๘๑๘ ๙๙ .๓๓๑   

  รวม ๓๒.๘๗๔ ๑o๒    

๑๓ ผู้บริหารและครูเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองแสดงความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุม่ .๕๗๔ ๓ .๑๙๑ .๕o๓ .๖๘๑ 
ภายในกลุ่ม ๓๗.๖๕๙ ๙๙ .๓๘o   
  รวม ๓๘.๒๓๓ ๑o๒    

๑๔ ผู้บริหาร  และครู พูดจายิ้มแย้ม
แจ่มใส เมื่อมีผู้ปกครองมาติดต่อ
ประสานงาน 

ระหว่างกลุม่ .๗๔๙ ๓ .๒๕o .๘๒๖ .๔๘๓ 
ภายในกลุ่ม ๒๙.๙๓๑ ๙๙ .๓o๒   

  รวม ๓o.๖๘o ๑o๒    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๗ 
 
 

              จากตารางที่ ๔.๑๔ สรุปได้ว่า ผู้ปกครองที่มีอายุแตกต่างกันไม่มีความเห็นต่างกัน      
ด้านปิยวาจา เป็นการปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า “ผู้ปกครองที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นกับการ
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านปิยวาจา”   

ตารางที่ ๔ .๑๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อการการมี
ส่วนร่ วมของผู้ปกครองหานการบริหารจัดการศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็กตามหลักสั งคหวัตุ  ๔             
ต าบลธารทหาร  อ าเภอหนองบัว  จังหวัดนครสวรรค์ แยกตาม 

การมสีว่นรว่มของผูป้กครองใน
การบรหิารจดัการศนูยพ์ฒันาเดก็
เลก็ ดา้นอตัถจรยิา (n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ ผู้บริหาร และครู  ให้ความ
ช่วยเหลือผู้ปกครองทุกคนด้วย
คว าม เ อื้ อ เ ฟื้ อ เ หม าะสมกั บ
ความหวังของผู้ปกครองโดยไม่มี
อคต ิ   

ระหว่างกลุม่ ๖.๑๑๔ ๓ ๒.o
๓๘๘ 

๕.๖๗๔ .oo๑* 

ภายในกลุ่ม ๓๕.๕๕๖ ๙๙ .๓๕๙   

  รวม ๔๑.๖๗o ๑o๒    

๒ ผู้บริหารและครู มีน้ าใจไม่นิ่งดู
ด า ย เ มื่ อ ผู้ ป กค รอ งต้ อ งก า ร
ค าแนะน าในการท างาน 

ระหว่างกลุม่ ๖.๒o๔ ๓ ๒.o๖๘ ๕.๘๑๔ .oo๑* 
ภายในกลุ่ม ๓๕.๒๑๔ ๙๙ .๓๕๖   

  รวม ๔๑.๔๑๗ ๑o๒    
๓ ผู้บริหารและครู มีความเต็มใจ
ที่ จ ะ ใ ห้ ค ว า ม ช่ ว ย เ ห ลื อ แ ก่
ผู้ปกครองอย่างสุดความสามารถ
แลทันท่วงที  

ระหว่างกลุม่ ๓.๔๗๕ ๓ ๑.๑๕๘ ๓.๖๕๖ .o๑๕* 

ภายในกลุ่ม ๓๑.๓๖o ๙๙ .๓๑๗   

  รวม ๓๔.๘๓๕ ๑o๒    

๔ ผู้บริหารและครู คอยดูแลเอา
ใจใส่ต่อการท างานทั้งในและนอก
สถานท่ีด้วยความเต็มใจ 

ระหว่างกลุม่ ๑.๒๖๙ ๓ .๔๒๓ ๑.๓๗๘ .๒๕๔ 
ภายในกลุ่ม ๓o.๔o๑ ๙๙ .๓o๗   
  รวม ๓๑.๖๗o ๑o๒    

๕ ผู้บริหาร และครู มีความพึง
พอใจเมื่อได้ให้ความช่วยเหลือ  
หรือให้ความสะดวกแก่ผู้ปกครอง 
 

ระหว่างกลุม่ .๘๕๗ ๓ .๒๘๖ .๘๔๘ .๔๗๑ 
ภายในกลุ่ม ๓๓.๓๗๖ ๙๙ .๓๓๗   

  รวม ๓๔.๒๓๓ ๑o๒    

๖ผู้ บริ หาร  และครู  ให้ กา ร
ช่วยเหลือและมอบหมายงาน
ให้แก่ผู้ปกครองโดยเหมาะสม
ตามต าแหน่ง 

ระหว่างกลุม่ .๘๑๕ ๓ .๒๗๒ .๕๘๕ .๖๒๖ 
ภายในกลุ่ม ๔๕.๙๖๒ ๙๙ .๔๖๔   

  รวม ๔๖.๗๗๗ ๑o๒    

๗ ผู้บริหาร และ ครู มีความ
กระตือรือร้นทีจะร่วมกิจกรรม
ต่างๆขององค์กรกับผู้ปกครอง 

ระหว่างกลุม่ ๑.๖๑๑ ๓ .๕๓๗ ๑.๑๕๕ .๓๓๑ 

ภายในกลุ่ม ๔๖.o๕๘ ๙๙ .๔๖๕   

  รวม ๔๗.๖๗o ๑o๒    

                *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .o๕   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๘ 
 
 

             จ า กต า ร า งที่  ๔ .๑๕  พบว่ า กา รมี ส่ ว น ร่ ว มของผู้ ป กค รอง ในกา รบริ ห า รจั ด                                    
การศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา แยกตามอายุ แตกต่างตามอายุแตกต่างกันเฉพาะข้อ ๑, ๒,  
และ ๓ นอกนั้นไม่แตกต่างกัน จึงไม่มีความจ าเป็นที่จะท าการเปรียบเทียบรายคู่ต่อไป    

ตารางที่ ๔.๑๕ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD )  
จ าแนกตามอายุ ด้านอัตถจริยา 

 (N= ๑o๓)         
 
 

ระดับอายุ 
 

 
 

   X  

 
ระดับอายุ 

ต่ ากว่า๒o  ปี ๒o-๓๕  ป ี ๓๖-๕o  ปี ๕๑ ปีขึ้นไป 

๔.๔๘ ๓.๖๔ ๓.๖๖ ๓.๖๖ 
ต่ ากว่า๒o ๔.๔๘ - .๘๔o๗๒* .๘๑๑๓๖* .๘๑๔๕๔ 
๒o-๓๕ ๓.๖๔ - - -.o๒๙๓๗ -.o๒๖๑๙ 
๓๖-๕o ๓.๖๖ - - - .oo๓๑๘ 

๕๑ ขึ้นไป ๓.๖๖ - - - - 

              *มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .o๕  

               จากตารางที ่๔.๑๕ พบว่า มีการเปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีวุฒิต ากว่าปริญญาตรี  
กับผู้ที่มีวุฒิระดับปริญญาตรี พบว่า  ผู้มีวุฒิระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นในการมีส่วน
รว่มในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเล็ก ด้านสมานัตตตา มากกว่ากลุ่มที่ต่ ากว่า ปริญญาตรี
อย่างมีนัยส าคัญที่ .o๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๙ 
 
 

ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อการการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองหานการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตุ ๔ ต าบลธารทหาร 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามอายุ 
 

การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง
ในการบรหิารจดัการศนูย์
พฒันาเดก็เลก็ดา้นสมานตัตา   
(n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ ผู้บริหาร และครู แต่งกาย
ด้ ว ย เ ค รื่ อ ง แบบ  ที่ สุ ภ าพ
เ รี ย บ ร้ อ ย ส ะ อ า ด แ ล ะ
เหมาะสม  

ระหว่างกลุม่ ๑๓.๗๒๑ ๓ ๔.๕๗๔ ๓.๓๒๖ .o๒๒* 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๖๖๗ ๙๙ ๑.๓๖o   

  รวม ๑๔๘.๓๘๘ ๑o๒    

๒ ผู้บริหาร และครู ปฏิบัติตน
กับผู้ปกครอง ที่มาร่วมท างาน
ทุกคนอย่างเหมาะสมให้ไม่
รู้สึกอึดอัด  

ระหว่างกลุม่ ๑.๔๖๗ ๓ .๔๘๙ ๑.o๓๑ .๓๘๒ 
ภายในกลุ่ม ๔๖.๙๖o ๙๙ .๔๗๔   
  รวม ๔๘.๔๒๗ ๑o๒    

๓ ผู้บริหาร และครู ให้ความ
เป็นกันเอง มีอัธยาศัยไมตรีท า
ให้เกิดความเช่ือใจกันซึ่งกัน
และกัน  

ระหว่างกลุม่ ๑.๔o๘ ๓ .๔๖๙ ๑.๑๘o .๓๒๑ 

ภายในกลุ่ม ๓๙.๓๖๗ ๙๙ .๓๙๘   

  รวม ๔o.๗๗๗ ๑o๒    

๔ ผู้บริหาร และครูให้ความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน
โ ด ย ไ ม่ เ ลื อ ก ป ฏิ บั ติ กั บ
ผู้ปกครองทุกคน   

ระหว่างกลุม่ .o๕๙ ๓ .o๒o .o๖๒ .๙๗๙ 
ภายในกลุ่ม ๓o.๙๙o ๙๙ .๓๑๓   

  รวม ๓๑.o๔๙ ๑o๒    

๕ ผู้บริหาร และครู เอาใจใส่
ใ น ก า รบ ริ ห า ร ด้ ว ยค ว า ม
ถูกต้อง  รวดเร็ว  เป็นธรรม 

ระหว่างกลุม่ ๑.๒๓๗ ๓ .๔๑๒ ๑.๒o๒ .๓๑๓ 
ภายในกลุ่ม ๓๓.๙๖๗ ๙๙ .๓๔๓   

  รวม ๓๕.๒o๔ ๑o๒    

๖ ผู้บริหาร และครู  มีความ
โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน 

ระหว่าง
กลุ่ม 

.๔o๒ ๓ .๑๓๔ .๓๙๙ .๗๕๔ 

ภายใน
กลุ่ม 

๓๓.๓o๖ ๙๙ .๓๓๖   

  รวม ๓๓.๗o๙ ๑o๒    

๗ ผู้บริหารปกครองดูแลเด็ก
นักเรียนและคนในองค์กร
ด้วยความยุติธรรม  

ระหว่างกลุม่ ๑๗.๘๘๒ ๓ ๕.๙๖๑ .๒๓๙ .๘๙๖ 

ภายในกลุ่ม ๒๔๗๔.o๗๙ ๙๙ ๒๔.๙๙๑   

  รวม ๒๔๙๑.๙๖๑ ๑o๒    

              
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๐ 
 
 

  จากตาราง ๔.๑๖ เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านสมานัตตตา จ าแนกตามอายุ พบว่า มีข้อ ๑ เทา่นั้นที่มีความแตกต่างกันอย่าง 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่.o๕ นอกนั้นไม่พบความแตกต่างที่มีนัยส าคัญท่ี .o๕ ทางด้านสมานัตตตา    

ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อการการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองหานการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตุ ๔ ต าบลธารทหาร 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ตารางรวมอายุของแต่ละด้าน 
 
การมสีว่นรว่มของผูป้กครองใน
การบรหิารจดัการศนูยพ์ฒันาเดก็
เลก็  (n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กด้านทาน   

ระหว่างกลุม่ .๕๔๓ ๓ .๑๗๘ ๑.o๗o .๓๖๖ 

ภายในกลุ่ม ๑๖.๔๗๖ ๙๙ .๑๖๖   
  รวม ๑๗.o๑๑ ๑o๒    

๒ การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก   ด้านปิยวาจา  

ระหว่างกลุม่ .๕๑๒ ๓ .๑๗๑ .๗๖๔ .๕๑๗ 
ภายในกลุ่ม ๒๒.๑๓๔ ๙๙ .๒๒๔   
  รวม ๒๒.๖๔๗ ๑o๒    

๓ การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กอัตถจริยา   

ระหว่างกลุม่ ๑.๙๗๘ ๓ .๖๕๙ ๒.๘๘๑ .o๔o* 
ภายในกลุ่ม ๒๒.๖๕๔ ๙๙ .๒๒๙   

  รวม ๒๔.๖๓๑ ๑o๒    

๔ การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  สมานตัตตา   

ระหว่างกลุม่ .๙o๘ ๓ .๓o๓ .๔๔๘ .๗๑๙ 

ภายในกลุ่ม ๖๖.๘๖๓ ๙๙ .๖๗๕   

  รวม ๖๗.๗๗๒ ๑o๒    

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุม่ .๘๑๔ ๓ .๒๗๑ ๑.๕o๓ .๒๑๘ 
ภายในกลุ่ม ๑๗.๘๗๖ ๙๙ .๑๘๑   
รวม ๑๘.๖๙o ๑o๒    

                จากตารางที่ ๔.๑๗   ซึ่งแบ่งแยกตามอายุของ ผู้บริหาร  ครู  และผู้ปกครอง  พบว่า  
อายุที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อความคิดเห็นในการมีสวนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่.oมีอยู่เพียงด้านเดียว คือ  ด้านอัตถจริยา  ผู้บริหาร  ครู  และผู้ปกครองที่
มีอายุต่างกันมีความเห็นที่แตกต่างกันระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี.o๕ จึงสรุปได้ว่าต้องปฏิเสธสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว้ 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๑ 
 
 

ตารางที่ ๔ .๑๘  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลทหาร  
อ าเภอหนองบัว  จังหวัดนครสวรรค์  แยกตามระดับการศึกษา 
 
การมสีว่นรว่มของผูป้กครองในการ
บรหิารจดัการศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
ดา้นทาน (n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ านวยความ
สะดวกแก่ผู้ปกครองในการปฏิบัติ
หน้าที่ เป็นอย่างดี  เ ช่นเครื่องมือ  
อุปกรณ์ และ  ความรู้ ใ นวิ ธี ก า ร
ด าเนินงาน 

ระหว่างกลุม่ .๙๑๕ ๒ .๔๕๗ ๑.๔๗๘ .๒๓๓ 

ภายในกลุ่ม ๓o.๙๔๙ ๑oo .๓o๙   
  รวม ๓๑.๘๖๔ ๑o๒    

๒  ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก  ไ ด้ ใ ห้
ค าปรึกษาแนะน าแก่  ผู้ปกครอง
อย่างทั่วถึง 

ระหว่างกลุม่ .๕๑๔ ๒ .๒๕๗ .๘๔๑ .๔๓๔ 

ภายในกลุ่ม ๓o.๕๙๒ ๑oo .๓o๖   

  รวม ๓๑.๑o๗ ๑o๒    
๓ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครู  มี
ความมุ่ งมั่น เสียสละที่จะพัฒนา
องค์กรและชุมชนให้มีความเจริญ 

ระหว่างกลุม่ .๑oo ๒ .o๕o .๑๘๙ .๘๒๘ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๓๒๘ ๑oo .๒๖๓   

  รวม ๒๖.๔๒๗ ๑o๒    
๔ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นมีไมตรีจิต
ในการจัดอาหารกลางวันแก่เด็ก 

ระหว่างกลุม่ ๒.๕๕๑ ๒ ๑.๒๗๖ ๔.๒๒๘ .o๑๗* 

ภายในกลุ่ม ๓o.๑๖๗ ๑oo .๓o๒   

  รวม ๓๒.๗๑๘ ๑o๒    
๕ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเอาใจใส่ดูแล
ในเรื่องโภชนาการอย่างถูกต้องและ
เหมาะสมตามวัยของเด็ก 

ระหว่างกลุม่ .o๓o ๒ .o๑๕ .o๕๗ .๙๔๕ 

ภายในกลุ่ม ๒๖.๘๒๔ ๑oo .๒๖๘   

  รวม ๒๖.๘๕๔ ๑o๒    

๖ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ตรวจสอบ
การท างานโดยเฉพาะความสะอาด
ในการประกอบอาหาร 

ระหว่าง
กลุ่ม 

.๕๒๘ ๒ .๒๖๔ .๗๖๗ .๔๖๗ 

ภายใน
กลุ่ม 

๓๔.๔o๔ ๑oo .๓๔๔   

  รวม ๓๔.๙๓๒ ๑o๒    

๗  ศูนย์ พัฒนา เด็ ก เ ล็ ก ให้ ก า ร
สนับสนุนการศึกษา แก่ผู้ปกครอง
ในทุกๆด้าน  

ระหว่างกลุม่ .๔๒๖ ๒ .๒๑๓ .๕๘o .๕๖๒ 
ภายในกลุ่ม ๓๖.๖๘๑ ๑oo .๓๖๗   

  รวม ๓๗.๑o๗ ๑o๒    

*มีนยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดับ .o๕  
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๒ 
 
 

              จากตารางที่ ๔.๑๘ พบว่า มีเพียงข้อเดียวที่มีความแตกต่างทางสถิติที่มีนัยส าคัญระดับ 

ที่ .o๕ นอกนั้น พบว่า ระดับการศึกษาของผู้ปกครองที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อความคิดเห็นของการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทีร่ะดับนัยส าคัญที่ .o๕ จึงต้องปฏิเสธ  
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ตารางที่ ๔.๑๙ การเปรียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกระดับการศึกษา 

 
การมีส่วนร่วมของผู้ปก 
ค ร อ ง  ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ด้านปิยวาจา  (n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 

$$ 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

Sig 

๑  ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู  
สนทนากับผู้ปกครองด้วย
ค ว า ม เ ม ต ต า  พู ด จ า
ไพเราะ อ่อนหวาน น่าฟัง 

ระหว่างกลุม่ ๑.๔o๕ ๒ .๗o๓ ๒.o๕o .๑๓๔ 
ภายในกลุ่ม ๓๔.๒๖๕ ๑oo .๓๔๓   

  รวม ๓๕.๖๗o ๑o๒    

๒ ผู้บริหารและครู  ยิ้มแย้ม
แจ่มใสและพูดจาด้วยความ
สุภาพและจริ ง ใจในการ
ปฏิบัติงาน โดยไม่เสแสร้ง 

ระหว่างกลุม่ ๑.๑๑๕ ๒ .๕๕๘ ๑.๗๘๑ .๑๗๔ 

ภายในกลุ่ม ๓๑.๓๑๒ ๑oo .๓๑๓   

  รวม ๓๒.๔๒๗ ๑o๒    

๓ ผู้บริหารและครู  ให้
ค าแนะน าด้วยถ้อยค าที่
นุ่มนวลและเป็นประโยชน์
ต่อผู้ปกครองและเป็น
กันเอง 

ระหว่างกลุม่ ๑.๗๕๑ ๒ .๘๗๕ ๒.๓๖๔ .o๙๙ 

ภายในกลุ่ม ๓๗.o๒๖ ๑oo .๓๗o   

  รวม ๓๘.๗๗๗ ๑o๒    

๔ เมื่อผู้ปกครองไม่เข้า
พอใจในการบริหารงาน
คาดเคลื่อน ผู้บริหาร และ
ครู  ให้โอกาสซักถามในที่
ประชุม 

ระหว่างกลุม่ ๑.๖o๒ ๒ .๘o๑ ๒.๑๓๕ .๑๒๔ 

ภายในกลุ่ม ๓๗.๕o๕ ๑oo .๓๗๕   

  รวม ๓๙.๑o๗ ๑o๒    

๕  ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู                                                
ส า ม า ร ถ  พู ด จ า
ประสานงานทุกอย่างกับ
ผู้ปกครองคนในองค์กร
ส าเร็จ ลวงทุกครั้ง 
 

ระหว่างกลุม่ .๕o๔ ๒ .๒๕๒ .๗๗๙ .๔๖๒ 

ภายในกลุ่ม ๓๒.๓๖๙ ๑oo .๓๒๔   

  รวม ๓๒.๘๔๗ ๑o๒    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๓ 
 
 

การมีส่วนร่วมของผู้ปก 
ครองในการบริหารจัดการ
ด้านปิยวาจา  (n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

$$ df MS F Sig 

๖ ผู้บริหาร และครูเปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองแสดง
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 

ระหว่าง
กลุ่ม 

๔.๔o๕ ๒ ๒.๒o๓ ๖.๕๒
๑ 

.oo๒* 

ภายใน
กลุ่ม 

๓๓.๘๒๘ ๑oo .๓๓๘   

รวม ๓๘.๒๓
๓ 

๑o๒    

๗  ผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ ค รู  
พูดจา ยิ้มแย้มแจ่มใส เมื่อ
มี ผู้ ป ก ค ร อ งม า ติ ด ต่ อ
ประสานงาน 

ระหว่างกลุม่ .๗๕๖ ๒ .๓๗๘ ๑.๒๖๔ .๒๘๗ 
ภายในกลุ่ม ๒๙.๙๒๓ ๑oo .๒๙๙   

รวม ๓o.๖๘o ๑o๒    

             จากตารางที่ ๔.๑๙ เป็นการวิเคราะห์ความแปรปรวน (F-test) จ าแนกตามระดับ
การศึกษาส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านปิยวาจา                                                              
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .o๕  สรุปว่า ต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๔ 
 
 

ตารางที่ ๔.๒o การเปรียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร คร ูผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกระดับการศึกษา 
 
ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
ผู้ปกครองในการบริหารจัด 
การศูนย์พัฒนา เด็ก เล็ ก                                                                 
ด้านอัตถจริยา (n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ ผู้บริหาร และครู ให้ความ
ช่วยเหลือ ผู้ปกครองทุกคน
ด้วยความเอื้อเฟื้อเหมาะสม
กับความหวังของผู้ปกครอง
โดยไม่มีอคติ   

ระหว่างกลุม่ ๒.๓๕๘ ๒ ๑.๑๗๙ ๒.๙๙๙ .o๕๔ 

ภายในกลุ่ม ๓๙.๓๑๒ ๑oo .๓๙๓   

  รวม ๔๑.๖๗o ๑o๒    

๒  ผู้บริหาร และครู  มีน้ า 
 ใ จ ไ ม่ นิ่ ง ดู ด า ย เ มื่ อ
ผู้ ป ก ค ร อ ง ต้ อ ง ก า ร
ค าแนะน าในการท างาน 

ระหว่างกลุม่ ๑.๑๘๒ ๒ .๕๙๑ ๑.๔๖๙ .๒๓๕ 

ภายในกลุ่ม ๔o.๒๓๕ ๑oo .๔o๒   

  รวม ๔๑.๔๑๗ ๑o๒    

๓ ผู้บริหารและครู มีความ
เ ต็ ม ใ จ ที่ จ ะ ใ ห้ ค ว า ม
ช่วยเหลือแก่ผู้ปกครองอย่าง
สุ ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ
ทันท่วงท ี

ระหว่างกลุม่ ๑.o๑๑ ๒ .๕o๕ ๑.๔๙๔ .๒๒๙ 
ภายในกลุ่ม ๓๓.๘๒๔ ๑oo .๓๓๘   

  รวม ๓๔.๘๓๕ ๑o๒    

๔ ผู้บริหารและครู คอยดูแล
เอาใจใส่ต่อการท างานทั้งใน
และนอกสถานที่ด้วยความ
เต็มใจ 

ระหว่างกลุม่ .๙๑๗ ๒ .๔๕๙ ๑.๔๙๑ .๒๓o 

ภายในกลุ่ม ๓o.๗๕๓ ๑oo .๓o๘   

  รวม ๓๑.๖๗o ๑o๒    

๕ ผู้บริหารและครู มีความ
พึงพอใจ เมื่ อ ได้ ให้ ความ
ช่วย เหลือ  หรื อ ให้ ความ
สะดวกแก่ผู้ปกครอง 

ระหว่างกลุม่ ๑.๗๗๕ ๒ .๘๘๗ ๒.๗๓๔ .o๗o 
ภายในกลุ่ม ๓๒.๔๕๘ ๑oo .๓๒๕   

  รวม ๓๔.๒๓๓ ๑o๒    

๖  ผู้บริหารและครู ให้การ
ช่วยเหลือและมอบหมาย
งานให้แก่ผู้ ปกครองโดย
เหมาะสมตามต าแหน่ง 

ระหว่างกลุม่ ๓.๖๘๔ ๒ ๑.๘๔๒ ๔.๒๗๕ .o๑๗* 
ภายในกลุ่ม ๔๓.o๙๒ ๑oo .๔๓๑   
  รวม ๔๖.๗๗๗ ๑o๒    

๗ ผู้บริหารและครู   มี
ความกระตือรือร้นทีจะ
ร่วมกิจกรรมต่างๆของ
องค์กรกับผู้ปกครอง 

ระหว่างกลุม่ ๔.๑๙๓ ๒ ๒.o๙๖ ๔.๘๒๒ .o๑o* 
ภายในกลุ่ม ๔๓.๗๗๗ ๑oo .๔๓๕   

  รวม ๔๗.๖๗o ๑o๒    

    *มีนัยส าคัญทางสถิติที่  .o๕ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๕ 
 
 

              จากตารางที่ ๔.๒o พบว่า ผู้ปกครองที่มี ระดับการศึกษา ต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา ๒ ข้อ  
นอกจากนั้น พบว่า ระดับการศึกษาของผู้ปกครองไม่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา ต้องปฏิเสธสมมติฐาน 
ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร คร ูผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกระดับการศึกษา 

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
ผู้ปกครองในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ด้านสมานัตตตา (n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ ผู้บริหาร และครู แต่ง
กายด้วยเครื่องแบบที่สุภาพ
เ รี ย บ ร้ อ ย ส ะ อ า ด แ ล ะ
เหมาะสม 

ระหว่างกลุม่ ๙.๗๕๖ ๒ ๔.๘๗๘ ๓.๕๑๙ .o๓๓* 

ภายในกลุ่ม ๑๓๘.๖๓๒ ๑oo ๑.๓๘๖   

  รวม ๑๔๘.๓๘๘ ๑o๒    

๒ ผู้บริหาร และครู ปฏิบัติ
ตนกับผู้ปกครองที่มาร่วม
ท า ง า น ทุ ก ค น อ ย่ า ง
เหมาะสมให้ไม่รู้สึกอึดอัด 

ระหว่างกลุม่ .๕๔o ๒ .๒๗o .๕๖๔ .๕๗๑ 

ภายในกลุ่ม ๔๗.๘๘๗ ๑oo .๔๗๙   

  รวม ๔๘.๔๒๗ ๑o๒    

๓  ผู้ บริ หาร  และครู  ให้
ความเป็นกันเอง  มีอัธยาศัย
ไมตรีท าให้เกิดความเช่ือใจ
กันซึ่งกันและกัน  

ระหว่างกลุม่ ๑.๙๘๑ ๒ .๙๙o ๒.๕๕๒ .o๘๓ 
ภายในกลุ่ม ๓๘.๗๙๖ ๑oo .๓๘๘   

  รวม ๔o.๗๗๗ ๑o๒    

๔ ผู้บริหารและครู ให้ความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน
โ ด ย ไ ม่ เ ลื อ ก ป ฏิ บั ติ กั บ
ผู้ปกครองทุกคน 

ระหว่างกลุม่ ๑.๙๓๒ ๒ .๙๖๖ ๓.๓๑๗ .o๔o 
ภายในกลุ่ม ๒๙.๑๑๗ ๑oo .๒๙๑   

  รวม ๓๑.o๔๙ ๑o๒    

๕ ผู้บริหาร และครู เอาใจ
ใส่ในการบริหารด้วยความ
ถูกต้อง  รวดเร็ว  เป็นธรรม 

ระหว่างกลุม่ .๖๕๙ ๒ .๓๒๙ .๙๕๓ .๓๘๙* 

ภายในกลุ่ม ๓๔.๕๔๕ ๑oo .๓๔๕   

  รวม ๓๕.๒o๔ ๑o๒    

๖  ผู้บริหาร และครู   มี
ความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน 
 
 
 

ระหว่างกลุม่ .๗๖๘ ๒ .๓๘๔ ๑.๑๖๖ .๓๑๖ 

ภายในกลุ่ม ๓๒.๙๔๑ ๑oo .๓๒๙   

  รวม ๓๓.๗o๙ ๑o๒    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๖ 
 
 

๗  ผู้บริหารปกครอง
ดูแลเด็กนักเรยีนและ
คนในองค์กรด้วยความ
ยุติธรรม  

ระหว่างกลุม่ ๑๓๔.๔๘๗ ๒ ๖๘.๗๔๔ ๒.๙๒o .o๕๙ 

ภายในกลุ่ม ๒๓๕๔.๔๗๔ ๑oo ๒๓.๕๔๕   

  รวม ๒๔๙๑.๙๖๑ ๑o๒    

              *มีนัยส าคัญทางสถิติท่ี.o๕ 

             จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่า ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง ที่แตกต่างกัน ไม่มีผลต่อ
ค ว า มคิ ด เ ห็ น ขอ งผู้ ป กค รอ ง ใ นก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ขอ งผู้ ป ก ค ร อ ง ใ นก า ร บริ ห า ร จั ด                                           
การศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านสมนัตตตา มีเพียง ๒ ข้อคือ ข้อ ๓ และข้อ ๔ ที่มีความแตกต่างกันที่
ระดับนัยส าคัญที่ .o๕ จึงต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ตารางที่ ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร คร ูผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการมสี่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตุ  ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จงัหวัดนครสวรรค์ รวมระดับการศึกษาแต่ละด้าน 

 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
(n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ด้านทาน 

ระหว่างกลุม่ .๓๙๔ ๒ .๑๙๗ ๑.๑๘๕ .๓๑o 

ภายในกลุ่ม ๑๖.๖๑๗ ๑oo .๑๖๖   
รวม ๑๗.o๑๑ ๑o๒    

๒ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  ด้านปิยวาจา 

ระหว่างกลุม่ .๕๔๘ ๒ .๒๗๔ ๑.๒๔o .๒๙๔ 
ภายในกลุ่ม ๒๒.o๙๙ ๑oo .๒๒๑   

รวม ๒๒.๖๔๗ ๑o๒    

๓ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก 
เล็ก ด้านอัตถจริยา 

ระหว่างกลุม่ ๑.o๘๖ ๒ .๕๔๓ ๒.๓o๖ .๑o๕ 
ภายในกลุ่ม ๒๓.๕๔๕ ๑oo .๒๓๕   

รวม ๒๔.๖๓๑ ๑o๒    
๔ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนา เด็ก
เล็ก ด้านสมานัตตตา 
 

ระหว่างกลุม่ ๖.๔o๖ ๒ ๓.๒o๓ ๕.๒๒o .oo๗* 
ภายในกลุ่ม ๖๑.๓๖๕ ๑oo .๖๑๔   

รวม ๖๗.๗๗๒ ๑o๒    

รวมทัง้หมด ระหว่างกลุม่ .๘๒๒ ๒ .๔๑๑ ๒.๒๙๙ .๑o๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๗.๘๖๙ ๑oo .๑๗๙   

รวม ๑๘.๖๙o ๑o๒    

           *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .o๕   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๗ 
 
 

               จากตารางที่ ๔.๒๒  พบว่า  ผู้บริหาร  ครู  และผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่าง
กันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่แตกต่างกันที่                                                                   
ระดับนัยส าคัญที .o๕ มีอยู่เพียงด้านเดียวที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่แตกต่างกัน คือ ด้านสมานัตตตา 

                      ดังนั้น จึงต้องปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไว้เพราะว่าในภาพรวม  F= ๒.๒๙๙  ไม่มี
นัยส าคัญตามสถิติที่.o๕ 

ตารางที่ ๔.๒๓ แสดงการเปรียบเทียบ ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด                                                        
(LSD) จ าแนกระดับการศึกษา ด้านสมนัตตตา 

                                                                                           (N=๑o๓) 

              *มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .o๕ 

              จากตารางที่  ๔ .๒๓ เป็นการเปรียบเทียบรายคู่  โดยจ าแนกตามอายุ                                                                                                                                                    
ด้านอัตถจริยา พบว่า ผู้ที่มีอายุต่ ากว่า ๒o ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าผู้ที่มีอายุ ๒o-๓๕ ปี ที่ระดับ
นัยส าคัญที่  .o๕ และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีอายุต่ ากว่า ๒o ปีก็พบ
เช่นเดียวกันว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มที่มีอายุ ๓๖-๕o ปี ที่ระดับนัยส าคัญท่ี .o๕ 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ
การศึกษา 

 

 
 
X   

 
ระดบัการศึกษา 

 
 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงปริญญาตรี 

๓.๔๖๓๔ ๔.๑๗๓๕ ๓.๓๒๖๕ 

ต่ ากว่า
ปริญญาตรี 

๓.๔๖๓๔ - -.๗๑oo๕* .๑๓๖๘๘ 

ปริญญาตรี ๔.๑๗๓๕ - - .๗๑oo๕* 
สูงปริญญาตรี ๓.๓๒๖๕ - - - 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๘ 
 
 

ตารางที่ ๔.๒๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร คร ูผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตุ  ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามอาชีพ 

            จากตาราง ๔.๒๔ วิเคราะห์ความแปรปรวน (F-test) จ าแนกตามอาชีพ ซึ่งพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็ ก เล็ ก ด้ านทาน ไม่แตกต่างกันที่ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .o๕ นั้ นคือสรุปว่ า                                                                                  
ต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

การมสีว่นรว่มของผูป้กครองในการ
บรหิารจดัการศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
ดา้นทาน (n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ านวยความ
ส ะ ด ว ก แ ก่ ผู้ ป ก ค ร อ ง ใ น ก า ร      
ปฏิบั ติ หน้ าที่  เป็นอย่ า งดี  เ ช่น   
เครื่องมือ อุปกรณ์ และความรู้ใน
วิธีการด าเนินงาน 

ระหว่างกลุม่ .๘๖๙ ๔ .๒๑๗ .๖๘๗ .๖o๓ 

ภายในกลุ่ม ๓o.๙๙๕ ๙๘ .๓๑๖   

  รวม ๓๑.๘๖๔ ๑o๒    

๒  ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก  ไ ด้ ใ ห้
ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ปกครองอย่าง
ทั่วถึง 

ระหว่างกลุม่ .๘๖๙ ๔ .๒๑๖ .๖๙๙ .๕๙๔ 

ภายในกลุ่ม ๓o.๒๔๔ ๙๘ .๓o๙   

  รวม ๓๑.๑o๗ ๑o๒    
๓ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครู มี
ความมุ่ งมั่นเสียสละที่จะพัฒนา
องค์กรและชุมชนให้มีความเจริญ 

ระหว่างกลุม่ .๗๑o ๔ .๑๗๗ .๖๗๖ .๖๑o 
ภายในกลุ่ม ๒๕.๗๑๗ ๙๘ .๒๖๒   

  รวม ๒๖.๔๒๗ ๑o๒    
๔ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นมีไมตรีจิต
ในการจัดอาหารกลางวันแก่เด็ก 

ระหว่างกลุม่ ๒.o๗๔ ๔ .๕๑๙ ๑.๖๕๘ .๑๖๖ 

ภายในกลุ่ม ๓o.๖๔๔ ๙๘ .๓๑๓   
  รวม ๓๒.๗๘๑ ๑o๒    

๕ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเอาใจใส่ดูแล
ในเรื่องโภชนาการอย่างถูกต้องและ
เหมาะสมตามวัยของเด็ก 

ระหว่างกลุม่ .๒๖๗ ๔ .o๖๗ .๒๖๔ .๙๑๒ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๕๘๘ ๙๘ .๒๗๑   

  รวม ๒๖.๘๕๔ ๑o๒    

๖ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ตรวจสอบ
การท างานโดยเฉพาะความสะอาด
ในการประกอบอาหาร 

ระหว่างกลุม่ ๑.๓๒๘ ๔ .๓๓๒ .๙๖๘ .๔๒๙ 
ภายในกลุ่ม ๓๓.๖o๔ ๙๘ .๓๔๓   

  รวม ๓๔.๙๓๒ ๑o๒    

๗ ศูนย์พัฒนา เด็ ก เล็ ก ให้ การ
สนับสนุนการศึกษาแก่ผู้ปกครอง
ในทุกๆ ด้าน  

ระหว่างกลุม่ .๗๖o ๔ .๑๙o .๕๑๓ .๗๒๗ 

ภายในกลุ่ม ๓๖.๖o๔ ๙๘ .๓๗๑   
  รวม ๓๗.๑o๗ ๑o๒    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๙ 
 
 

ตารางที ๔.๒๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร คร ูผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามอาชีพ 

การมสีว่นรว่มของผูป้กครองใน
การบรหิารจดัการศนูยพ์ฒันา
เดก็เลก็ดา้นปยิวาจา  (n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ ผู้บริหารและครู สนทนากับ
ผู้ปกครองด้ วยความเมตตา  
พูดจาไพเราะอ่อนหวาน  น่าฟัง 

ระหว่างกลุม่ ๒.๘๘๙ ๔ .๗๒๒ ๒.๒๕๙ .o๗๙ 

ภายในกลุ่ม ๓๒.๗๘๑ ๙๘ .๓๓๕   
  รวม ๓๕.๖๗o ๑o๒    

๒ ผู้บริหารและครู  ยิ้มแย้ม
แจ่มใสและพูดจาด้วยความ
สุ ภ า พ แ ล ะ จ ริ ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานโดยไม่เสแสร้ง 

ระหว่างกลุม่ ๑.๒๗๘ ๔ .๓๑๙ ๑.oo๕ .๔o๙ 

ภายในกลุ่ม ๓๑.๑๔๙ ๙๘ .๓๑๘   
  รวม ๓๒.๔๒๗ ๑o๒    

๓ ผู้บริหารและครู ให้ค าแนะน า
ด้วยถ้อยค าที่นุ่มนวลและเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ปกครองและเป็น
กันเอง 

ระหว่างกลุม่ ๒.๕๘๕ ๔ .๖๔๖ ๑.๗๕o .๑๔๕ 

ภายในกลุ่ม ๓๖.๑๙๒ ๙๘ .๓๖๙   

  รวม ๓๘.๗๗๗ ๑o๒    

๔ เมื่อผู้ปกครองไม่เข้าพอใจใน
การบริหารงานคาดเคลื่ อน
ผู้ บริ หารและครู  ให้ โอกาส
ซักถามในท่ีประชุม 

ระหว่างกลุม่ .๒๖๔ ๔ .o๖๖ .๑๖๗ .๙๕๕ 

ภายในกลุ่ม ๓๘.๘๔๒ ๙๘ .๓๙๖   

  รวม ๓๙.๑o๗ ๑o๒    

๕ ผู้บริหารครู และ สามารถ
พูดจาประสานงานทุกอย่างกับ
ผู้ปกครองคนในองค์กรส าเร็จลุ
ลวงทุกครั้ง 

ระหว่างกลุม่ .๕๑๖ ๔ .๑๒๙ .๓๙๑ .๘๑๕ 

ภายในกลุ่ม ๓๒.๓๕๗ ๙๘ .๓๓o   

  รวม ๓๒.๘๗๔ ๑o๒    

๖  ผู้ บ ริ ห าร  และครู  เ ปิ ด
โอกาสให้ ผู้ ปกครองแสดง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุม่ ๓.๙oo ๔ .๙๗๕ ๒.๗๘
๓ 

.o๓๑* 

ภายในกลุ่ม ๓๔.๓๓๓ ๙๘ .๓๕o   
  รวม ๓๘.๒๓๓ ๑o๒    

๗ ผู้บริหาร และครู พูดจายิ้ม
แย้มแจ่มใสเมื่อมีผู้ปกครองมา
ติดต่อประสานงาน 

ระหว่างกลุม่ ๑.๗๔๖ ๔ .๔๓๖ ๑.๔๗๘ .๒๕๑ 

ภายในกลุ่ม ๒๘.๙๓๔ ๙๘ .๒๙๕   
  รวม ๓o๖๘o ๑o๒    

              *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .o๕      

                  จากตาราง ๔.๒๕ วิเคราะห์ความแปรปรวน (F-test) จ าแนกตามอาชีพ พบว่า          
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันเพียง ข้อเดียว (๖) นอกนั้นอีก(๖) ข้อพบว่าผู้ปกครอง  
ครู  ผู้บริหารที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นในการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ด้านปิยวาจา ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญท่ี .o๕ นั้นต้องปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๐ 
 
 

ตารางที่ ๔.๒๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองหานการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตุ ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามอาชีพ 
                
การมสีว่นรว่มของผูป้กครองในการ
บรหิารจดัการศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
ดา้นอตัถจรยิา (n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑  ผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ ค รู ใ ห้ ค ว า ม
ช่วยเหลือผู้ปกครองทุกคนด้วยความ
เอื้อเฟื้อเหมาะสมกับความหวังของ
ผู้ปกครองโดยไม่มีอคติ 
  

ระหว่างกลุม่ .๗๒๖ ๔ .๑๘๒ .๔๓๕ .๗๘๓ 

ภายในกลุ่ม ๔o.๙๔๔ ๙๘ .๔๑๘   

  รวม ๔๑.๖๗o ๑o๒    

๒ ผู้บริหารและครู มีน้ าใจไม่นิ่งดู
ด า ย เ มื่ อ ผู้ ป ก ค ร อ ง ต้ อ ง ก า ร
ค าแนะน าในการท างาน 

ระหว่างกลุม่ .๖๙๑ ๔ .๑๗๓ .๔๑๖ .๗๙๗ 

ภายในกลุ่ม ๔o.๗๒๖ ๙๘ .๔๖๑   

  รวม ๔๑.๔๑๗ ๑o๒    

๓ ผู้บริหาร และครู  มีความเต็มใจที่
จะให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ปกครอง
อย่างสุดความสามารถแลทันท่วงที 

ระหว่างกลุม่ ๑.๒๔๗ ๔ .๓๑๘ .๙๓o .๔๕o 
ภายในกลุ่ม ๓๓.๕๖๑ ๙๘ .๓๔๒   

  รวม ๓๔.๘๓๕ ๑o๒    

๔ ผู้บริหารและคร ูคอยดูแลเอาใจใส่
ต่อการท างานทั้งในและนอกสถานที่
ด้วยความเต็มใจ 

ระหว่างกลุม่ .o๓๓ ๔ .oo๘ .o๒๖ .๙๙๙ 

ภายในกลุ่ม ๓๑.๖๓๗ ๙๘ .๓๒๓   

  รวม ๓๑.๖๗o ๑o๒    

๕ ผู้บริหาร และครู มีความพึงพอใจ
เมื่อได้ให้ความช่วยเหลือ หรือให้
ความสะดวกแก่ผู้ปกครอง 
 

ระหว่างกลุม่ .๗๖o ๔ .๑๙o .๕๕๖ .๖๙๕ 

ภายในกลุ่ม ๓๓.๔๗๓ ๙๘ .๓๔๒   

  รวม ๓๔.๒๓๓ ๑o๒    

๖ ผู้บริหาร และครู ให้การช่วยเหลือ
และมอบหมายงามให้แก่ผู้ปกครอง
โดยเหมาะสมตามต าแหน่ง 

ระหว่างกลุม่ ๒.๘๔๑ ๔ .๗๑o ๑.๕๘๔ .๑๘๕ 

ภายในกลุ่ม ๔๓.๙๓๖ ๙๘ .๔๔๘   

  รวม ๔๖.๗๗๗ ๑o๒    

๗  ผู้ บ ริ ห า ร  และ ครู   มี ค ว า ม
กระตือรือร้นทีจะร่วมกิจกรรมต่างๆ
ขององค์กรกับผู้ปกครอง 

ระหว่างกลุม่ ๔.๓๕๓ ๔ ๑.o๘๘ ๒.๔๖๒ .o๕o 

ภายในกลุ่ม ๔๓.๓๑๗ ๙๘ .๔๔๒   

  รวม ๔๗.๖๗o ๑o๒    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๑ 
 
 

             จากตารางที่  ๔.๒๖ วิเคราะห์ค่าแปรปรวน (F-test) จ าแนกตามอาชีพ ซึ่งพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญตามสถิติที่  .o๕  ดังนั้นปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ตารางที่ ๔.๒๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครู  ผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอ
หนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามอาชีพ 

การมสีว่นรว่มของผูป้กครองใน
การบรหิารจดัการศนูยพ์ฒันา
เดก็เลก็ดา้นสมานตัตา  (n=๑o
๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ ผู้บริหาร และครู  แต่งกาย
ด้วยเครื่องแบบที่สุภาพเรียบร้อย
สะอาดและเหมาะสม  

ระหว่างกลุม่ ๒๑.๘๙o ๔ ๕.๔๗๒ ๔.๒๔o .oo๓* 
ภายในกลุ่ม ๑๒๖.๔๙๙ ๙๘ ๑.๒๙๑   

  รวม ๑๔๘.๓๘๘ ๑o๒    

๒ ผู้บริหาร และครู ปฏิบัติตนกับ
ผู้ปกครอง ท่ีมาร่วมท างานทุกคน
อย่างเหมาะสมให้ไม่รู้สึกอึดอัด 

ระหว่างกลุม่ .๑๕o ๔ .o๓๘ .o๗๖ .๙๘๙ 
ภายในกลุ่ม ๔๘.๒๗๗ ๙๘ .๔๙๓   
  รวม ๔๘.๔๒๗ ๑o๒    

๓ ผู้บริหาร และครู  ให้ความเป็น
กันเอง  มีอัธยาศัยไมตรีท าให้เกิด
ความเชื่อใจกันซึ่งกันและกัน  

ระหว่างกลุม่ .๕๘๕ ๔ .๑๔๖ .๓๕๖ .๘๓๙ 
ภายในกลุ่ม ๔o.๑๙๒ ๙๘ .๔๑o   
  รวม ๔o.๗๗๗ ๑o๒    

 ๔ ผู้บริหาร และครู  ให้ความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยไม่
เลือกปฏิบัติกับผู้ปกครองทุกคน 

ระหว่างกลุม่ ๑.๓๘๙ ๔ .๓๔๗ ๑.๑๔๗ .๓๓๙ 
ภายในกลุ่ม ๒๙.๖๖o ๙๘ .๓o๓   

  รวม ๓๑.o๔๙ ๑o๒    
๕  ผู้บริหารและครู เอาใจใส่ใน
การบริหารด้วยความถูกต้อง  
รวดเร็ว  เป็นธรรม 

ระหว่างกลุม่ ๑.o๓๑ ๔ .๒๕๘ .๗๓๙ .๕๖๗ 
ภายในกลุ่ม ๓๔.๑๗๓ ๙๘ .๓๔๙   
  รวม ๓๕.๒o๔ ๑o๒    

๖ ผู้บริหาร และครู  มีความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบ
ได้ทุกข้ันตอน  

ระหว่างกลุม่ .๑๕๘ ๔ .o๔o .๑๑๕ .๙๗๗ 
ภายในกลุ่ม ๓๓.๕๕๑ ๙๘ .๓๔๒   

  รวม ๓๓.๗o๙ ๑o๒    

๗  ผู้บริหารปกครองดูแลเด็ก
นักเรียนและคนในองค์กรด้วย
ความยุติธรรม   

ระหว่างกลุม่ .๖๘o ๔ .๑๗o .๕๔๒ .๗o๕ 
ภายในกลุ่ม ๓o.๗๓๘ ๙๘ .๓๑๔   

  รวม ๓๑.๔๑๗ ๑o๒    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๒ 
 
 

              จากตารางที ่๔.๒๗ วิเคราะห์ค่าแปรปรวน (F-test) จ าแนกตามอาชีพ ซึ่งพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญตามสถิติที .o๕ ดังนั้นปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 

ตารางที่ ๔.๒๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตุ ๔ ต าบลธารทหาร 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ รวมตามอาชีพแต่ละด้าน 

 
การมสีว่นรว่มของผูป้กครองในการ
บรหิารจดัการศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็   
(n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ด้านทาน   
 

ระหว่างกลุม่ .๖๙๙ ๔ .๑๗๕ ๑.o๕o .๓๘๕ 

ภายในกลุ่ม ๑๖.๓๑๑ ๙๘ .๑๖๖   

  รวม ๑๗.o๑๑ ๑o๒    

๒ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  ด้านปิยวาจา  

ระหว่างกลุม่ ๑.๑๓๕ ๔ .๒๘๔ ๑.๒๙๓ .๒๗๘ 
ภายในกลุ่ม ๒๑.๕๑๒ ๙๘ .๒๒o   
  รวม ๒๒.๖๔๗ ๑o๒    

๓ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  ด้านอัตถจริยา   

ระหว่างกลุม่ .๖oo ๔ .๑๕o .๖๑๒ .๖๕๕ 
ภายในกลุ่ม ๒๔.o๓๑ ๙๘ .๒๔๕   

  รวม ๒๔.๖๓๑ ๑o๒    
๔ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ด้านสมานัตตตา   

ระหว่างกลุม่ ๓.๔๗๖ ๔ .๘๖๙ ๑.๓๒๔ .๒๖๖ 

ภายในกลุ่ม ๖๔.๒๙๖ ๙๘ .๖๕๖   

  รวม ๖๗.๗๗๒ ๑o๒    
รวมทัง้หมด ระหว่างกลุม่ .o๗๔ ๔ .o๑๙ .o๙๘ .๙๘๓ 

ภายในกลุ่ม ๑๘.๖๑๖ ๙๘ .๑๙o   
รวม ๑๘.๖๙o ๑o๒    

                
             จากตารางที่ ๔.๒๘ พบว่า ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองที่มีอาชีพแตกต่างกันมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .o๕ หมายความว่า  
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญที ่.o๕  จึงต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๓ 
 
 

ตารางที่๔.๒๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร คร ูผู้ปกครองมีความคิดเห็น ต่อการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัต ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามอาชีพ 
 

การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง
ในการบรหิารจดัการศนูย์
พฒันาเดก็เลก็ ดา้นอตัถจรยิา  
(n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ ผู้บริหาร และครูให้ความ
ช่วยเหลือผู้ปกครองทุกคนด้วย
ความเอื้อเฟื้อเหมาะสมกับ
ความหวังของผู้ปกครองโดยไม่
มีอคติ   

ระหว่างกลุม่ .๗๒๖ ๔ .๑๘๒ .๔๓๕ .๗๘๓ 

ภายในกลุ่ม ๔o.๙๔๔ ๙๘ .๔๑๘   
  รวม ๔๑.๖๗o ๑o๒    

๒ ผู้บริหาร และครู  มีน้ าใจไม่
นิ่ ง ดู ด า ย เ มื่ อ ผู้ ป ก ค ร อ ง
ต้องการค าแนะน า ในการ
ท างาน 

ระหว่างกลุม่ .๖๙๑ ๔ .๑๗๓ .๔๑๖ .๗๙๗ 

ภายในกลุ่ม ๔o.๗๒๖ ๙๘ .๔๖๑   

  รวม ๔๑.๔๑๗ ๑o๒    

๓ ผู้บริหาร และครู มีความ
เต็มใจที่จะให้ความช่วยเหลือ
แ ก่ ผู้ ป ก ค ร อ ง อ ย่ า ง สุ ด
ความสามารถแลทันท่วงที  

ระหว่างกลุม่ ๑.๒๔๗ ๔ .๓๑๘ .๙๓o .๔๕o 

ภายในกลุ่ม ๓๓.๕๖๑ ๙๘ .๓๔๒   

  รวม ๓๔.๘๓๕ ๑o๒    

๔ ผู้บริหาร และครู คอยดูแล
เอาใจใส่ต่อการท างานทั้งใน
และนอกสถานท่ีด้วยความเต็ม
ใจ 

ระหว่างกลุม่ .o๓๓ ๔ .oo๘ .o๒๖ .๙๙๙ 
ภายในกลุ่ม ๓๑.๖๓๗ ๙๘ .๓๒๓   
  รวม ๓๑.๖๗o ๑o๒    

๕ ผู้บริหาร และครู มีความพึง
พอใจเมื่อได้ให้ความช่วยเหลือ  
ห รื อ ใ ห้ ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก่
ผู้ปกครอง 

ระหว่างกลุม่ .๗๖o ๔ .๑๙o .๕๕๖ .๖๙๕ 
ภายในกลุ่ม ๓๓.๔๗๓ ๙๘ .๓๔๒   
  รวม ๓๔.๒๓๓ ๑o๒    

๖ ผู้บริหาร และครู ให้การ
ช่วยเหลือและมอบหมายงาน
ใ ห้ แ ก่ ผู้ ป ก ค ร อ ง โ ด ย
เหมาะสมตามต าแหน่ง 

ระหว่าง
กลุ่ม 

๒.๘๔๑ ๔ .๗๑o ๑.๕๘๔ .๑๘๕ 

ภายในกลุ่ม ๔๓.๙๓๖ ๙๘ .๔๔๘   

  รวม ๔๖.๗๗๗ ๑o๒    

๗ ผู้บริหาร และครู  มีความ
ก ร ะ ตื อ รื อ ร้ น ที จ ะ ร่ ว ม
กิจกรรมต่างๆขององค์กรกับ
ผู้ปกครอง 

ระหว่างกลุม่ ๔.๓๕๓ ๔ ๑.o๘๘ ๒.๔๖๒ .o๕o 

ภายในกลุ่ม ๔๓.๓๑๗ ๙๘ .๔๔๒   

  รวม ๔๗.๖๗o ๑o๒    

             *มีนยัส าคญัทางสถิตทิีร่ะดับ . 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๔ 
 
 

           จากตารางที่ ๔.๒ วิเคราะห์ความแปรปรวน (F-test) จ าแนกตามอาชีพ ซึ่งพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านสมานัตตตา ที่ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญที่ .o๕ มีเพียงข้อเดียว คือข้อ 
(๑) ที่มีความคิดเห็นแตกต่างกัน เกี่ยวกับการแต่งกายของผู้บริหาร และครู ซึ่งสรุปได้ว่าต้องปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้  

ตารางที่ ๔.๓o การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองมีความคิดเห็น ต่อการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตุ ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามรายได้ 
การมสีว่นรว่มของผูป้กครองใน
การบรหิารจดัการศนูยพ์ฒันา
เดก็เลก็ ดา้นทาน (n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ านวย
ความสะดวกแก่ผู้ปกครองในการ
ปฏิบัติหน้าที่  เป็นอย่างดี เช่น 
เครื่องมือ อุปกรณ์ และความรู้
ในวิธีการด าเนินงาน 

ระหว่างกลุม่ .๓๗๕ ๔ .o๙๔ .๒๙๒ .๘๘๓ 
ภายในกลุ่ม ๓๑.๔๘๙ ๙๘ .๓๒๑   
  รวม ๓๑.๘๖๔ ๑o๒    

๒ ศูนย์พัฒนา เด็ ก เล็ ก ได้ ให้
ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ปกครอง
อย่างทั่วถึง 

ระหว่างกลุม่ .o๒๔ ๔ .oo๖ .o๑๙ 
 

.๙๙๙ 

ภายในกลุ่ม ๓๑.o๘๓ ๙๘ .๓๑๗   
  รวม ๓๑.๑o๗     

๓ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครู มี
ความมุ่งมั่นเสียสละที่จะพัฒนา
องค์กรและชุมชนให้มีความ
เจริญ 

ระหว่างกลุม่ ๑.๑๙๕ ๔ .๒๙๙ ๑.๑๖๑ .๓๓๓ 

ภายในกลุ่ม ๒๕.๒๓๒ ๙๘ .๒๕๗   
  รวม ๒๖.๔๒๗ ๑o๒    

๔ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นมีไมตรี
จิตในการจัดอาหารกลางวันแก่ 
เด็ก 

ระหว่างกลุม่ ๓.๒๗๓ ๔ .๘๑๘ ๒.๗๒๔ .o๓๔* 

ภายในกลุ่ม ๒๙.๔๔๕ ๙๘ .๓oo   

  รวม ๓๒.๗๑๘ ๑o๒    

๕ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเอาใจใส่
ดูแลในเรื่องโภชนาการอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสมตามวัยของ
เด็ก 

ระหว่างกลุม่ .๘๗๑ ๔ .๒๑๘ .๘๒๑ .๕๑๕ 

ภายในกลุ่ม ๒๕.๙๘๓ ๙๘ .๒๖๕   

  รวม ๒๖.๘๕๔ ๑o๒    
๖  ศู น ย์ พั ฒน า เ ด็ ก เ ล็ ก  ไ ด้
ตรวจสอบการท างานโดยเฉพาะ
ความสะอาดในการประกอบ
อาหาร 

ระหว่างกลุม่ ๓.๒๗๔ ๔ .๘๑๙ ๒.๕๓๔ .o๔๕* 

ภายในกลุ่ม ๓๑.๖๕๘ ๑o๒ .๓๒๓   

  รวม ๓๔.๙๓๒ ๙๘    

       

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๕ 
 
 

การมสีว่นรว่มของผูป้กครองใน
การบรหิารจดัการศนูยพ์ฒันา
เดก็เลก็ ดา้นทาน (n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

$$ df MS F Sig 

๗ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้การ
ส นั บ ส นุ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ก่
ผู้ปกครองในทุกๆด้าน 

ระหว่างกลุม่ ๒.o๗๖ ๔ .๕๑๙ ๑.๔๕๒ .๒๒๓ 

ภายในกลุ่ม ๓๕.o๓๑ ๙๘ .๓๕๗   

  รวม ๓๗.๑o๗ ๑o๒    

              *มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .o๕ 

             จากตารางที่ ๔.๓o พบว่า ผู้ปกครองที่มีรายได้แตกต่างกันมีผลต่อการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านทาน ไม่แตกต่างกันเป็นส่วนมาก มีแต่ข้อ ( ๔) 
และข้อ(๖) แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญที่  .o๕ 

ตารางที่ ๔ .๓๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร  ครู  ผู้ปกครอง มีความคิดเห็น ต่อการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กตามหลักสังคหวัตุ ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามรายได้ 

 
การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง
ในการบรหิารจดัการศนูย์
พฒันาเดก็เลก็ดา้นปยิวาจา  
(n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑  ผู้บริหารและครู  สนทนา
กับผู้ปกครองด้วยความเมตตา  
พูดจาไพเราะอ่อนหวาน  น่า
ฟัง 

ระหว่างกลุม่ ๒.๑๓๙ ๔ .๕๓๕ ๑.๕๖๓ .๑๙o 

ภายในกลุ่ม ๓๓.๕๓๑ ๙๘ .๓๔๒   

  รวม ๓๕.๖๗o ๑o๒    

๒   ผู้บริหารและครู  ยิ้มแย้ม
แจ่มใสและพูดจาด้วยความ
สุ ภ า พ แ ล ะ จ ริ ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานโดยไม่เสแสร้ง 

ระหว่างกลุม่ ๑.๘๖๒ ๔ .๔๖๕ ๑.๔๒๙ .๒๑o 
ภายในกลุ่ม ๓o.๕๖๕ ๙๘ .๓๒๑   

  รวม ๓๒.๔๒๗ ๑o๒    

๓  ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู   ใ ห้
ค า แ น ะ น า ด้ ว ย ถ้ อ ย ค า ที่
นุ่มนวลและเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ปกครองและเป็นกันเอง 

ระหว่างกลุม่ ๓.๓๙๙ ๔ .๘๕o ๒.๓๕๔ .o๕๙ 

ภายในกลุ่ม ๓๕.๓๗๘ ๙๘ .๓๖๑   

  รวม ๓๘.๗๗๗     

๔  เมื่อผู้ปกครองไม่เข้าพอใจ
ในการบริหารงานคาดเคลื่อน
ผู้บริหารและครู  ให้โอกาส
ซักถามในท่ีประชุม 

ระหว่างกลุม่ ๑.๔๓๗ ๔ .๓๕๙ .๙๓๕ .๔๔๗ 

ภายในกลุ่ม ๓๗.๖๖๙ ๙๘ .๓๘๔   

  รวม ๓๙.๑o๗ ๑o๒    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๖ 
 
 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กด้านปิยวาจา  
(n=๑o๓) 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๕ ผู้บริหาร และครู สามารถ
พูดจาประสานงานทุกอย่างกับ
ผู้ปกครองคนในองค์กรส าเร็จ
ลุล่วงทุกครั้ง 
 

ระหว่างกลุม่ .๙๒๙ ๔ .๒๓๒ .๗๑๒ .๕๘๖ 

ภายในกลุ่ม ๓๑.๙๔๕ ๙๘ .๓๒๖   

  รวม ๓๒.๘๗๔ ๑o๒    

๖ ผู้บริหารและครูเปิดโอกาส
ให้ ผู้ ป กค รอ งแส ด งคว า ม
คิดเห็น  และข้อเสนอแนะ  
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุม่ ๗.๕๖๒ ๔ ๑.๘๙๑ ๖.o๔๑ .ooo* 

ภายในกลุ่ม ๓o.๖๗๑ ๙๘ .๓๑๓   

  รวม ๓๘.๒๓๓ ๑o๒    
๗ ผู้บริหาร  และครู พูดจายิ้ม
แย้มแจ่มใสเมื่อมีผู้ปกครองมา
ติดต่อประสานงาน 

ระหว่างกลุม่ ๑.๔๑๓ ๔ .๓๕๓ ๑.๑๘๓ .๓๒๓ 

ภายในกลุ่ม ๒๙.๒๖๖ ๙๘ .๒๙๙   

  รวม ๓o.๖๘o ๑o๒    
              
             จากตารางที ่๔.๓๑ พบว่า ผู้ปกครองที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านปิยวาจา ไม่แตกต่างที่ระดับนัยส าคัญที่ .o๕  
มีเพียงข้อเดียวที่แตกต่างกันคือข้อ (๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๗ 
 
 

ตารางที่ ๔.๓๒  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร คร ูผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตุ ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามรายได้ 

 
ขอ้ 
 

การมสีว่นรว่มของผูป้กครอง
ในการบรหิารจดัการศนูย์
พฒันาเดก็เลก็ ดา้นอตัถจรยิา    

แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ 
 
 
 

ผู้บริหารและครู   ให้ความ
ช่วยเหลือผู้ปกครองทุกคน
ด้วยความเอื้อเฟื้อเหมาะสม
กับความหวังขอผู้ปกครองโดย
ไม่มีอคติ 

 
ระหว่างกลุม่ 

 
๑.๗๙๒ 

 
๔ 

 
.๔๔๘ 

 
๑.๑o๑ 

 
.๓๖o 

ภายในกลุ่ม ๓๙.๘๗๘ ๙๘ .๔o๗   

รวม ๔๑.๖๙o ๑o๒    

๒ 
 
 

ผู้บริหารและครู  มีน้ าใจไม่นิ่ง
ดูดายเมื่อผู้ปกครองต้องการ
ค าแนะน าในการท างาน 

ระหว่างกลุม่ ๒.๔๙o ๔ .๖๒๒ ๑.๕๖๗ .๑๘๗ 
ภายในกลุ่ม ๓๘.๙๒๘ ๙๘ .๓๙๗   

รวม ๔๑.๔๑๗ ๑o๒    
๓ 
 
 
 

ผู้บริหาร และครู มีความเต็ม
ใจที่จะให้ความช่วยเหลือแก่
ผู้ ป ก ค ร อ ง อ ย่ า ง สุ ด
ความสามารถและทันท่วงท ี

ระหว่างกลุม่ .๔๒๙ ๔ .๑o๗ .๓o๖ .๘๗๔ 

ภายในกลุ่ม ๓๔.๔o๖ ๙๘ .๓๕๑   

รวม ๓๔.๘๓๕ ๑o๒    

๔ 
 
 

ผู้บริหาร และครู คอยดูแลเอา
ใจใส่ต่อการท างานทั้งในและ
นอกสถานท่ีด้วยความเต็มใจ  

ระหว่างกลุม่ ๑.๑๖๗ ๔ .๒๙๒ .๙๓๘ .๔๔๖ 

ภายในกลุ่ม ๓o.๕o๓ ๙๘ .๓๑๑   

รวม ๓๑.๖๗o ๑o๒    

๕ 
 
 
 

ผู้บริหาร และครู มีความพึง
พอใจเมื่อได้ให้ความช่วยเหลือ  
ห รื อ ใ ห้ ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก่
ผู้ปกครอง  

ระหว่างกลุม่ 
 

๒.๒oo 
 

๔ .๕๕o 
 

๑.๖๘๓ 
 

.๑๖o 
 

ภายในกลุ่ม ๓๒.o๓๓ ๙๘ .๓๒๗   

รวม ๓๔.๒๓๓ ๑o๒    

๖ 
 
 
 

ผู้ บ ริ ห าร  และครู  ให้ ก า ร
ช่วยเหลือและมอบหมายงาน
ให้แก่ผู้ปกครองโดยเหมาะสม
ตามต าแหน่ง   

ระหว่างกลุม่ ๓.๑o๗ ๔ .๗๗๗ ๑.๗๔๓ .๑๔๗ 
ภายในกลุ่ม ๔๓.๖๖๙ ๙๘ .๔๔๖   

รวม ๔๖.๗๗๗ ๑o๒    

๗ 
 
 
 

ผู้ บริ หาร  และครู  มี ความ
กระตือรือร้นทีจะร่วมกิจกรรม
ต่างๆขององค์กรกับผู้ปกครอง  

 

ระหว่างกลุม่ ๖.๓๖๑ ๔ ๑.๕๙o ๓.๗๗๓ .oo๗* 
ภายในกลุ่ม ๔๑.๓o๙ ๙๘ .๔๒๒   

รวม ๔๗.๖๗o ๑o๒    

                  *มีนัยส าคัญทางสถิติที่  .o๕ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๘ 
 
 

             จากตารางที่ ๔.๓๒ ผู้ปกครองที่มีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการบริหารจัดการศึกษาศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา ที่ไม่แตกต่างกันที่ระดับ
นัยส าคัญท่ี .o๕ มีอยู่เพียงข้อเดียวคือ ข้อ ๗ ที่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่.o๕ 

ตารางที่ ๔.๓๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครู  ผู้ปกครอง มีความคิดเห็น ต่อการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตุ ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แยกตามรายได้ 

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
ผู้ ป ก ค ร อ ง ใ น ก า ร
บริ ห า ร จั ด ก า รศู น ย์
พัฒนา เ ด็ ก เ ล็ ก ด้ า น
สมานัตตตา (n=๑o๓) 

 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑  ผู้ บริ หาร  และครู 
แ ต่ ง ก า ย ด้ ว ย
เค รื่ อ ง แบบที่ สุ ภ าพ
เรียบร้อยสะอาดและ
เหมาะสม  

ระหว่างกลุม่ ๙.๖๖๙ ๔ ๒.๔๑๗ ๑.๗o๘ .๑๕๔ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๘.๗๑๙ ๙๘ ๑.๔๑๕   

  รวม ๑๔๘.๓๘๘ ๑o๒    

๒  ผู้ บริ หาร  และครู 
ปฏิบัติตนกับผู้ปกครอง 
ที่มาร่วมท างานทุกคน
อย่างเหมาะสมให้ไม่
รู้สึกอึดอัด  

ระหว่างกลุม่ .๙๘๖ ๔ .๒๔๗ .๕o๙ .๗๒๙ 

ภายในกลุ่ม ๔๗.๔๔๑ ๙๘ .๔๘๔   

  รวม ๔๘.๔๒๗ ๑o๒    

๓ ผู้บริหาร และครู ให้
ค วาม เป็ นกั น เอง  มี
อัธยาศัยไมตรีท าให้เกิด
ความเช่ือใจกันซึ่งกัน
และกัน   

ระหว่างกลุม่ ๒.๓๓๖ ๔ .๕๘๔ ๑.๔๘๙ .๒๑๑ 

ภายในกลุ่ม ๓๘.๔๔๑ ๙๘ .๓๙๘   

  รวม ๔o.๗๗๗ ๑o๒    

๔  ผู้บริหาร และครู  
ให้ความเสมอภาคและ
เท่ า เที ยมกั น โด ย ไม่
เ ลื อ ก ป ฏิ บั ติ กั บ
ผู้ปกครองทุกคน 

ระหว่างกลุม่ ๓.๕๔๖ ๔ .๘๘๖ ๓.๑๕๙ .o๑๗* 

ภายในกลุ่ม ๒๗.๕o๓ ๙๘ .๒๘๑   

  รวม ๓๑.o๔๙ ๑o๒    

๕  ผู้ บริ หาร  และครู  
เอาใจใส่ในการบริหาร
ด้ ว ย ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง  
รวดเร็ว  เป็นธรรม 
 
 
 

ระหว่างกลุม่ ๑.๘๔๒ ๔ .๔๕๖ ๑.๓๓๙ .๒๖๑ 

ภายในกลุ่ม ๓๓.๓๘o ๙๘ .๓๔๑   

  รวม ๔๘.๒o๔ ๑o๒    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๙ 
 
 

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
ผู้ ป ก ค ร อ ง ใ น ก า ร
บริ ห า ร จั ด ก า รศู น ย์
พัฒนา เ ด็ ก เ ล็ ก ด้ า น
สมานัตตตา (n=๑o๓) 

 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

 
 

$$ 

 
 

df 

 
 

MS 

 
 
F 

 
 

Sig 

๖ ผู้บริหาร และครู  มี
ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ
สามารถตรวจสอบได้
ทุกขั้นตอน  

ระหว่างกลุม่ .๗๒๖ ๔ .๑๘๑ .๕๓๙ .๗o๗ 

ภายในกลุ่ม ๓๒.๙๘๓ ๙๘ .๓๓๗   

  รวม ๓๓.๗o๙ ๑o๒    

๗ ผู้บริหาร ผู้ปกครอง
ดูแลเด็กนักเรียนและ
คนในองค์กรด้วยความ
ยุติธรรม 

ระหว่างกลุม่ ๒๖๕.๑๑๖ ๔ ๖๖.๒๗๙ ๒.๙๗๑ .o๒๕* 

ภายในกลุ่ม ๒๒๒๖.๑๑๖ ๙๘ ๒๒.๗๒๓   

  รวม ๒๔๙๑.๙๖๑ ๑o๒    

               จากตารางที่ ๔.๓๓ รายได้ของผู้ปกครองที่ต่างกันไม่มีผลต่อความคิดเห็นการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านสมานัตตตา ที่ระดับนัยส าคั  .o๕  มี
อยู่เพียง ข้อ ( ๒ ) ข้อ (๔ ) และข้อ ( ๗)  ทีม่ีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญที่ .o๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๐ 
 
 

ตารางรวมที่ ๔.๓๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองหานการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตุ ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ รวมรายได้ของแต่ละด้าน 
 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก   
(n=๑o๓) 

แ ห ล่ ง ค ว า ม
แปรปรวน 

 
$$ 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กด้านทาน   
 

ระหว่างกลุ่ม ๑.oo๒ ๔ .๒๕o ๑.๕๓๓ .๑๙๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๖.oo๙ ๙๘ .๑๖๓   
  รวม ๑๗.o๑๑ ๑o๒    

๒ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  ด้านปิยวาจา  
 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๙๓ ๔ .๓๙๘ ๑.๘๕๔ .๑๒๕ 
ภายในกลุ่ม ๒๑.o๕๔ ๙๘ .๒๑๕   
  รวม ๒๒.๖๔๗ ๑o๒    

๓ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา   
 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๕๒ ๔ .๓๑๓ ๑.๓๑๑ .๒๗๑ 
ภายในกลุ่ม ๒๓.๓๘๑ ๙๘ .๒๓๙   

  รวม ๒๔.๖๓๑ ๑o๒    

๔ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ด้านสมานัตตตา   
 

ระหว่างกลุ่ม ๔.๔๘๗ ๔ ๑.๑๒๒ ๑.๗๓๗ .๑๔๘ 

ภายในกลุ่ม ๖๓.๒๘๕ ๙๘ .๖๔๖   

  รวม ๖๗.๗๗๒ ๑o๒    

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม .๒๘๖ ๔ .o๗๒ .๓๘๑ .๘๒๒ 
ภายในกลุ่ม ๑๘.๔o๔ ๙๘ .๑๘๘   
รวม ๑๘.๖๙o ๑o๒    

            จากตารางที่ ๔.๓๔ ซ่ึงเป็นการจ าแนกตามรายได้ของด้านต่างๆ ของสังคหวัตถุ ๔ พบว่า  
 ค่า F ในทุกด้านไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญที่  .o๕หมายความว่า ผู้ปกครองที่มีรายได้มี                                                          
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไม่แตกต่างกันใน ด้านทาน, ด้านปิยวาจา,                                                                               
ด้านอัตถจริยา, สมานัตตตา, ต้องปฏิเสธสมมติฐานทีต้ั่งไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๑ 
 
 

 
ตารางที่ ๔.๓๕ แสดงความสัมพันธ์ระหว่างเพศกับอาชีพโดยค่า (Pearson  Chi  Square)  โดย
ตารางการณ์จร   

Gender*Occu  Crosstabulation 

Count 

 

                                            Chi  Square  Tests 

               จากตารางการณ์จร (Contingency Table ) พบว่าค่า ( Chi Square  )เท่ากับ  ๓.๒๑๖  
df =๕P-Value .๖๖๗  ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .o๕ นั้นคือ เพศ ไม่มี ความสัมพันธ์กับอาชีพ 

 

                                                                                                                                                                        
                                                                                                                                 
 
 
 
 
 
 

เพศ Occu  
official prbus agri hirer student Th  

others 
Total 

Gender male 
Female 
Total 

๔ 
๘ 

๑๒ 

๕ 
๗ 

๑๒ 

๘ 
๓๓ 
๔๑ 

๖ 
๑๘ 
๒๔ 

o 
๑ 
๑ 

๓ 
๑o 
๑๓ 

๒๖ 
๗๗ 
๑o๓ 

 Value df Asymp. Sig 
(2-sided) 

Pearson  Chi  
Square   

๓.๒๑๖a ๕ .๖๖๗ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๒ 
 
 

รางที่  ๓.๓๖ แสดงความสัมพันธ์ระหว่างเพศกับอายุโดยค่า (Pearson Chi Square)                                                                                         
โดยตารางการณ์จร   
                                         Gender*age  Crosstabulation 

Count 

 
เพศ 

age  
lessthan2o prbus agri hirer student 

Gender   male 
        Female 
         Total 

o 
๓ 
๓ 

๕ 
๒๔ 
๒๙ 

๑๒ 
๔o 
๕๒ 

๙ 
๑o 
๑๙ 

๒๖ 
๗๗ 
๑o๓ 

 

Chi  Square  Tests 

           
 
 
 
 

              จากตารางการณ์จร (Contingency Table ) พบว่าค่า ( Chi  Square  ) เท่ากับ ๗.o๕๕   
df= ๓  P-Value .o๗o ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที ่.o๕ นั้นคือ เพศ ไม่มีความสัมพันธ์กับอาชีพ   
  
 

 

 

 

 

 

 

 Value df Asymp. Sig 
(2-sided) 

Pearson  Chi  
Square   

๗.o๕๕a ๓ .o๗o 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ตารางที ๔.๓๗ แสดงความสัมพันธ์ระหว่างเพศกับรายได้โดยค่า (Pearson Chi Square)                                                                     
โดยตารางการณ์จร   

Gender*income  Crosstabulation 

 

Count 

 

Chi  Square  Tests 

              จากตารางการณ์จร (Contingency Table ) พบว่าค่า (Chi  Square )เท่ากับ ๔.๘๗o   
df= ๔ P-Value .๓o๑ แสดงไม่มีความสัมพันธ์ระหว่างเพศกับรายได้ ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .o๕   
 

 

 

 

 

 

 
เพศ 

income  total 
Less than  
๕ooo 

๕ooo- 
๑oooo 

๑ooo๑-
๑๕ooo 

๑๕oo๑-
๒oooo 

๒ooo๑ 

Gender   male 
Female 
Total 

๖ 
๑๒ 
๑๘ 

 

๑๑ 
๔๗ 
๕๘ 

 

๕ 
๑๑ 
๑๖ 

๒ 
๖ 
๘ 

๒ 
๑ 
๓ 

    ๒๖ 

    ๗๗ 

  ๑o๓ 

 Value df Asymp. Sig 
(2-sided) 

Pearson  Chi  Square   ๔.๘๗oa ๔ .๓o๑ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ตารางที ่๔.๓๘ แสดงความสัมพันธ์ระหว่างเพศกับระดับการศึกษาโดยค่า (Pearson  Chi  Square)  
โดยตารางการณ์จร   

Gender*leved  Crosstabulation 

Count 

เพศ leved    
Under  

graduate 
bachero morethand Total 

Gender   male 
        Female 
Total 

๒o 
๖๒ 
๘๒ 

๓ 
๑๑ 
๑๔ 

๓ 
๔ 
๗ 
 
 

๒๖ 
๗๗ 
๑o๓ 

                                   

                                                 Chi  Square  Tests 

             จากตารางการณ์จร (Contingency Table) พบว่าค่า (Chi Square) ค านวณได้                                                                                      
เ ท่ า กั บ  ๑ .๒๙๖o df=๒  P-Value.๕๒oแสดง ว่ า ไม่ มี นั ย ส า คัญทา งสถิ ติ ที่ . o๕  เพศ  กั บ                                                     
ระดับการศึกษา   

 

 

 

 

 

 

 Value df Asymp. Sig 
(2-sided) 

Pearson  Chi  
Square   

๑.๒๙๖oa ๒ .๕๒o 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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แบบสมัภาษณเ์ชงิลกึ 

การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหา แนวทาง และข้อเสนอแนะ ในการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ใน ๔ ด้าน  

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ วันที่ ๑๖ เดือนธันวาคม พ.ศ ๒๕๕๖ เวลา ๑๕.oo น. 

ชื่อ นายประสิทธิ รัตนบัวพา 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนน้ าสาดเหนือ อ.หนองบัว จ.นครสวรรค์  

ค าชี้แจง การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ      

ข้อ ปัญหา/อุปสรรค ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

๑ การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา อุปสรรค ในการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครอง ด้านทาน 
คือการให้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
เสียสละ ช่วยเหลือ แบ่งปัน  
ให้ความรู้ ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เ ล็ กต าบลธ ารทหาร  เป็ น
อย่างไร ? 

ในด้านทานผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมน้อยมากเพราะผู้ปกครอง
จะมองว่ า  มีหน่วยงานคือ
องค์การบริหารส่วนต าบล
รับผิดชอบอยู่  การเ อ้ือเฟ้ือ  
เผื่อแผ่จากผู้ปกครอง จึงไม่
ค่อยม ี

ครูควรมีแนวทางหรือเสนอ
เป็นโครงการ ต่อผู้น าเช่น 
คณะกรรมการศูนย์ หรือ ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องเ พ่ือที่จะขอ
ความช่วยเหลือแบ่งปันบ้าง
บางเรื่องที่ผู้ปกครองสามารถ
ที่จะเข้ามาช่วยเหลือศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กได้ 

๒ การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา อุปสรรค ในการมีส่วน
ร่ ว ม ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง                                                                                      
ด้านปิยวาจา คือ พูดจาอย่าง
รักกันวาจาสุภาพ ไพเราะ
อ่อนหวานน่า ฟัง  ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร 
เป็นอย่างไร ? 

ผู้ปกครองจะมองว่าครู หรือ
บุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ยั งไม่ค่อยมีมาตรฐาน
ความเป็นครู เพียงพอจึ งไม่
ค่อยให้ความเคารพย าเกรง
เท่าไหร่ ยังเห็นครูเป็นแค่ พ่ี
เลี้ยงเด็กเท่านั้น  

                  

อยากให้มีการประชุมพบปะ
พูดคุย เพ่ือท าความเข้าใจ   
และให้ผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนดูแล และเข้ามาดูภายใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กว่ามีการ
ท างานและอบรมเลี้ยงดูให้
ผู้ ปกครองเข้ า ใจและเกิด
ความศรัทธา  และ พูดจา
สุภาพ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๓ การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา อุปสรรค ในการมีส่วน
ร่ ว ม ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง                                                                                                          
ด้ าน อัตถจริ ยา  คื อการท า
ประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือ
แก้ไขปัญหาต่างๆด้วยแรงกาย  
ข อ ง ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก                                              
ต าบลธารทหาร เป็นอย่างไร ? 

การท าประโยชน์ ขวนขวาย 
ผู้ ป กค รอ งยั ง ไ ม่ ใ ห้ ค ว า ม
ร่วมมือสักเท่าไหร่ เพราะยัง
ติ ด ใ น ด้ า น เ ว ล า แ ล ะก า ร
ประกอบอาชีพท ามาหากิน 

ถ้าจะขอความร่วมมือ ด้าน
แรงกายต้องดูช่วงจั งหวะ
เวลา ช่วงไหนผู้ปกครองจะ
ว่างงาน 

๔ การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา อุปสรรค ในการมีส่วน
ร่ ว ม ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง                                                    
ด้านสมานัตตตา คือ การเอา
ตัว เข้าสมานให้ความเสมอ
ภาคปฏิบัติตนต่อคนทั้งหลาย
อย่างเท่าเทียมของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ต าบลธารทหาร เป็น
อย่างไร ? 

ผู้ ป กค ร อ ง ว า งตั ว ไ ม่ ค่ อ ย
เหมาะสมคิดว่าครู ท าหน้าที่
แค่เลี้ยงดูเด็ก เท่านั้น ไม่ค่อย
ให้ความรู้และการศึกษาของ
ลูกหลานเขาเท่าไหร่ และคิด
ว่ า ศู น ย์ พัฒนา เ ด็ ก เ ล็ ก  มี
หน่วยงานที่รับผิดชอบอยู่แล้ว
เลยไม่ค่อยให้ความร่วมมือ 

ครูต้องหาแนวทางการจัด
กิจกรรมที่ให้ผู้ปกครองเข้ามี
ส่วนร่วมภายในศูนย์ บ่อยๆ  
เมื่อรับรู้การท างาน และการ
ดูแลบุตรหลานจะท าให้เกิด
ความเข้าใจ และ ร่วมพัฒนา
ศู นย์ เ ด็ ก เ ล็ ก  ด้ ว ยคว าม
สามัคคีต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๗ 
 
 

แบบสมัภาษณเ์ชงิลกึ 

การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหา แนวทาง และข้อเสนอแนะใน การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการบรหิารจดัการศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ตามหลกัสังคหวตัถุ  ๔  ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ใน ๔ ด้าน 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ วันที่ ๑๖ เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ เวลา ๑๔.oo น. 

ชื่อ นาง จันทร์ศิลา จันทร์หอม 

ต าแหน่ง ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษโรงเรียนน้ าสาดเหนือ 

ค าชี้แจง การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ข้อ ปัญหา/อุปสรรค ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

๑ ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น
เกี่ยวกับปัญหา  อุปสรรค  ใน
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  
ด้านทาน คือ การให้ความ
เ อ้ื อ เ ฟ้ื อ เ ผื่ อ แ ผ่ เ สี ย ส ล ะ 
ช่วยเหลือ  แบ่งปัน  ให้ความรู้ 
ข อ ง ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   
ต าบลธารทหาร เป็นอย่างไร ? 

การมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ในชุมชน ประชาชนให้อาหาร  
ของใช้ที่จ าเป็นส าหรับเด็ก
เล็ ก  เสื้ อผ้ า  ยารั กษาโรค   
เห็นได้จากการจัดกิจกรรมใน
เทศกาล วันส าคัญมีการเลี้ยง 
อาหาร คาวหวาน น้ าให้ความ
ช่ ว ย เ ห ลื อ เ มื่ อ เ จ อ ภั ย
ธรรมชาติ  มีระบบดูแลเป็น
รายบุคคล จากหน่วยงาน
ชุมนุมชน องค์การร้านค้า 
และเอกชนในชุมนุมชนคน
หนองบัว  จังหวัดนครสวรรค์ 

ครูควรให้ความช่วยเหลือกับหน่วยงานใกล้ในชุมนุมชนเช่นวัดโรงเรียน  องค์การบริหารส่วนต าบล  
จังหวัด เพ่ือที่จะได้การสนับสนุน  เป็นการตอบแทน  เมื่อมีการขอความช่วยเหลือควรมีการให้อภัย
เมื่อเราไม่พอใจการกระท าของบุคคล  หรือผู้ปกครองเมื่อมีความเห็นไม่ตรงกันการให้ย่อมท าให้ทั้ง
ผู้ให้และผู้รับมีความสุข 

๒ ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น
เกี่ยวกับปัญหา  อุปสรรค์  ใน
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง   
ด้านปิยวาจา คือ พูดจาอย่าง
รักกันวาจาสุภาพ  ไพเราะ

ครูควรให้ความช่วยเหลือกับ
หน่วยงานใกล้ในชุมนุมชน  
เช่น วัดโรงเรียน  องค์การ
บริหารส่วนต าบล  จังหวัด  
เ พ่ือที่ จะได้การสนับสนุน  

ควรใช้สติ  คุมใจไว้กับสิ่งที่
ก าลังพูด  หรือควบคุมจิต
ไว้กับสิ่งที่เกี่ยวข้องมีความ
เข้าให้ชัดเจนไม่ลืมตัวไม่
เ ผ ล อ ตั ว ท า ใ น สิ่ ง ที่ ผิ ด

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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อ่อนหวานน่าฟัง   ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก   ต าบลธาร
ทหาร  เป็นอย่างไร ? 

เป็นการตอบแทน  เมื่อมีการ
ขอความช่วยเหลือควรมีการ
ให้อภัยเมื่อเราไม่พอใจการ
กร ะท า ของบุ คคล   ห รื อ
ผู้ปกครองเมื่อมีความเห็นไม่
ตรงกันการให้ย่อมท าให้ทั้ง
ผู้ให้และผู้รับมีความสุข 

ศีลธรรม  และผิดกฎหมาย
จะพูดจะท าสิ่งใด  ต้องรู้ตัว
อยู่เสมอ  การท างานการ
ใช้ชีวิตประจ าวันจึงประสบ
ผลส าเร็จและไม่ผิดพลาด           

๓ ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น
เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ใน
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ด้ าน อัตถจริ ยา  คือการท า
ประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือ
แก้ไขปัญหาต่างๆด้วยแรงกาย  
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบล
ธารทหาร  เป็นอย่างไร ? 

ปัญหาอุปสรรค์ ผู้ปกครอง
ด้านการบ าเพ็ญประโยชน์  
ช่ วย เหลือกันแก้ ไขปัญหา
ต่างๆด้วยแรงกายช่วยงาน
สั ง คมของผู้ ปกครองง าน
แม่บ้าน งานวัด งานมงคล  
และช่วยแนะน าวิธีการท าให้
สังคมหมู่บ้าน และโรงเรียน
ศูนย์ได้รับประโยชน์ร่วมกัน  
จะท าให้เกิดความภาคภูมิใจ
ในตนเอง 

ถ้าชุมชนผู้ปกครองไม่ร่วม
แรงร่ วมกัน  ท า ให้ศู นย์
พัฒนาเด็กเล็กอยู่ได้ล าบาก 
ครูผู้ ดู แลต้องช่วย เหลือ
ผู้ ป ก ค ร อ ง ใ น ด้ า น ก า ร
ท างานส่วนรวมช่วยอธิบาย
เมื่อเข้าใจเจตนาผิด  ช่วย
แนะน าผู้ปกครองเกี่ยวกับ
การดูแลลูกหลาน ให้เข้าใจ
เจตนาให้ตรงกัน 

๔ ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น
เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค  ใน
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ด้านสมานัตตตา  คือ  การเอา
ตัว เข้าสมานให้ความเสมอ
ภาคปฏิบัติตนต่อคนทั้งหลาย
อย่างเท่าเทียมของศูนย์พัฒนา
เด็ก เล็ ก   ต าบลธารทหาร  
เป็นอย่างไร ? 

การเดินทางสายกลางทั้งเรื่อง
ของตนเอง  ครองครัว  คนใน
ที่ท างาน  ชุมชน  ต้องวางตัว
ให้เหมาะสมกับฐานะ และมี
ความประพฤติดี เสมอต้น
เสมอปลาย  ไม่เลือกปฏิบัติ
กับตน ข้างตัวเองที่ชอบเป็น
การส่วนตัว  ควรมีเหตุผลที่
เหมาะสมเพียงพอ 

การตั้งใจท างานของตนเอง  
ตนเองเท่านั้นที่เข้าใจตนได้
เป็นอย่างดี ควรมีวิธีปฏิบัติ  
เพ่ือยึดเหนี่ยวน้ าใจของคน
อ่ืนที่ยังไม่เคยรักใคร่นับถือ
กัน ให้เกิดความรักใคร่นับ
กัน ถ้ามีอยู่แล้วก็ควรจะมี
ให้มากยิ่งขึ้น ใจเท่านั้นเป็น
สิ่งที่มนุษย์ทุกคนต้องการ  
ใจ เป็ นสั ม พันธ์ ภ าพที่ ดี  
เทื่อเราให้ใจผู้อ่ืน  เราก็จะ
ได้ใจผู้อื่นเช่นกัน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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แบบสมัภาษณเ์ชงิลกึ 

การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา แนวทาง และข้อเสนอแนะใน การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์  ใน ๔ ด้าน 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ วันที่ ๑๖ เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ เวลา ๑๓.oo น. 

ชื่อ นายวสุ อินทร์พรหม 

ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนน้ าสาดเหนือ 

ค าชี้แจง การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ      
ข้อ ปัญหา/อุปสรรค ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

๑ การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา  อุปสรรค์  ในการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครอง  ด้านทาน คือ การ
ให้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เสียสละ  
ช่วยเหลือ  แบ่งปัน  ให้ความรู้ ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   ต าบลธาร
ทหาร เป็นอย่างไร ? 

ปัญหาด้ านการประกอบ
อาชีพซึ่ งมีอาชีพเกษตรกร
แ ล ะ อ า ชี พ รั บ จ้ า ง  ซึ่ ง
ผู้ปกครองส่วนใหญ่จึงให้การ
สนับสนุนเอ้ือเฟ้ือ เผื่อ แผ่   
มีน้อยมาก  ไม่ว่าจะเป็นการ
ให้ความรู้ในด้านต่างๆก็ตาม
ก็ไม่ค่อยมีเวลา 

ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ
ส นั บ ส นุ น ท า ง
หน่วยงานราชการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป็ น
งบประมาณในด้านใดก็
ตาม 

๒ การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา อุปสรรค  ในการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครอง   ด้านปิยวาจา คือ 
พูดจาอย่ า ง รั กกัน วาจาสุ ภ าพ  
ไพเราะอ่อนหวานน่าฟัง   ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก   ต าบลธารทหาร  
เป็นอย่างไร ? 

ผู้ ป ก ค ร อ ง ไ ม่ ค่ อ ย ใ ห้
ความส าคัญต่อครู  เพราะครู
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่ได้จบ
ครู ตรงเอก หรือสอบเข้ามา
ท างานในต าแหน่ง  ผู้ดูแล
เด็กการเคารพย าเกรงของ
ผู้ปกครองใช้วาจาที่ไม่ค่อย
สุภาพและไม่ค่อยเกรงใจครู   

ต้องมีการประชุมชี้แจง
และจัดกิจกรรมให้ครู
และผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมพบปะพูดคุยกันให้
บ่อยครั้งขึ้น เพ่ือสร้าง
ค ว า ม ส า มั ค คี  แ ล ะ
คุ้นเคย      

๓ การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา อุปสรรค ในการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองด้านอัตถจริยา คือ
การท าประโยชน์   ขวนขวาย

การขอความร่วมมือทางด้าน
แรงกายมีน้อยมากเพราะ
อย่างเท่าท่ีทราบว่าฐานะทาง
เศรษฐกิจของผู้ปกครองนั้น

ข อ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
คณะกรรมการศูนย์
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่างๆด้วย
แรงกาย  ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ต าบลธารทหาร  เป็นอย่างไร ? 

ไม่ค่อยดีเท่าไหร่นอกจ้าง เข้ามาส่งเสริมดูแล 

๔ การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา อุปสรรค  ในการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครอง ด้านสมานัตตตา  
คือ  การเอาตัวเข้าสมานให้ความ
เสมอภาคปฏิบัติตนต่อคนทั้งหลาย
อย่างเท่าเทียมของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ต าบลธารทหาร เป็นอย่างไร ? 

ให้คณะกรรมและผู้น าชุมชน
ให้ความส าคัญต่อศูนย์พัฒนา
เ ด็ ก เ ล็ ก แ ล ะ ใ ห้ ค รู มี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้ปกครองและ
ดูแลบุตรหลานเขาให้ดีและ
เสมอภาคกับเด็กทุก 

ให้คณะกรรมและผู้น า
ชุมชนให้ความส าคัญ
ต่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
และให้ครูมีปฏิสัมพันธ์
กับผู้ปกครองและดูแล
บุตรหลานเขาให้ดีและ
เสมอภาคกับเด็กทุก 
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แบบสมัภาษณเ์ชงิลกึ 

การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา  แนวทาง และข้อเสนอแนะใน การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ใน ๔ ด้าน  
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ วันที่ ๑๖ เดือนธันวาคม พ.ศ ๒๕๕๖ เวลา ๑๒.oo น.  
ชื่อ นายอรุณ อินทร์แดน  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนน้ าสาดกลาง 
ค าชี้แจง การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ      

ข้อ ปัญหา/อุปสรรค ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

๑ ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น
เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ใน
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ด้านทาน คือ การให้ความ
เ อ้ื อ เ ฟ้ื อ เ ผื่ อ แ ผ่ เ สี ย ส ล ะ  
ช่วยเหลือ  แบ่งปัน  ให้ความรู้ 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบล
ธารทหารเป็นอย่างไร ? 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในระดับ
เด็กเล็ก  ๓-๕ ขวบ  ผู้ปกครองให้
ความสนใจมีมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ความเอาใจใส่ทางครูผู้ ดูแล  ศูนย์
พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก   แ ล ะก า ร ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ที่ดี                                  

ครูผู้ สอนควรเอาใจใส่
ดูแลเด็กให้ดียิ่งขึ้นเพ่ือ
สร้างการมีส่วนร่วมและ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

๒ ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น
เกี่ยวกับปัญหา  อุปสรรค์  ใน
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง   
ด้านปิยวาจา คือ พูดจาอย่าง
รักกันวาจาสุภาพ  ไพเราะ
อ่อนหวานน่ า ฟังของศูนย์
พัฒนาเด็ก เล็ ก  ต าบลธาร
ทหาร เป็นอย่างไร ? 

การพูดของครูผู้สอนจะมีปัญหาอย่าง
มากส าหรับเด็กต้องเป็นตัวอย่างที่ดี
ส าหรับเด็กและผู้ปกครอง  ส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้สอนมีการ
พูดจาไพเราะ มีเหตุมีผลปัญหาต่างๆ
ในการสื่อสารกับผู้ปกครองซึ่งมีน้อย
มาก   

ครูผู้สอนรู้จักเก็บอารมณ์
อดทนต่อสิ่งแวดล้อมมิ
อาจจะเกิดขึ้นหรือมา
กระทบต่อความรู้สึกของ
ครู            

๓ ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น
เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ใน
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ด้าน อัตถจริยา คือการท า
ประโยชน์ขวนขวายช่วยเหลือ
แก้ไขปัญหาต่างๆด้วยแรงกาย  

ศูนย์เด็กเล็กมีการสร้างความร่วมมือ
ให้กับผู้ปกครอง ในการสร้าง / จัด
สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนโดย
ได้รับความร่วมมือที่ดีเป็นอย่างยิ่งจาก
ผู้ปกครอง 

การท าประโยชน์ให้แก่
ส่วนรวม  น าทางด้าน
ร่างกายและด้านการงาน
เ ป็ น สิ่ ง ที่ ส ร้ า ง ค ว า ม
ร่วมมือเป็นอย่างยิ่ง           
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ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบล
ธารทหาร  เป็นอย่างไร ? 

๔ ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น
เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค  ใน
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ด้านสมานัตตตา  คือ  การเอา
ตัวเข้าสมานให้ความเสมอ
ภาคปฏิบัติตนต่อคนทั้งหลาย
อย่างเท่าเทียมของศูนย์พัฒนา
เด็ก เล็ ก  ต าบลธารทหาร  
เป็นอย่างไร ? 

การท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม  น า
ทางด้านร่างกายและด้านการงานเป็น
สิ่งที่สร้างความร่วมมือเป็นอย่างยิ่ง           

การท าประโยชน์ให้แก่
ส่วนรวม  น าทางด้าน
ร่างกายและด้านการงาน
เ ป็ น สิ่ ง ที่ ส ร้ า ง ค ว า ม
ร่วมมือเป็นอย่างยิ่ง           

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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แบบสมัภาษณเ์ชงิลกึ 
การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา แนวทาง และข้อเสนอแนะใน การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร  
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ใน ๔ ด้าน 
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ วันที่  ๑๖ เดือนธันวาคม พ.ศ ๒๕๕๖ เวลา ๑๑.oo น. 
ชื่อ นาย สามารถ สีนา 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหนองปลาไหล 
ค าชี้แจง การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ      

ข้อ ปัญหา/อุปสรรค ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

๑ การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา  อุปสรรค์  ในการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครอง   ด้านทาน คือ การ
ให้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เสียสละ  
ช่วยเหลือ  แบ่งปัน  ให้ความรู้ ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   ต าบลธาร
ทหาร เป็นอย่างไร ? 

ฐ านะทาง เศรษฐกิ จของ
ผู้ปกครองในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กมีฐานะยากจนท าให้การ
เสียสละทางด้านทุนทรัพย์มี
น้อยกว่าการใช้แรงงาน 

หน่วยงานสังกัดของศูนย์
พัฒนา เด็ ก เ ล็ กคว ร ให้
งบประมาณสนับสนุนแก่
ศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็ ก ให้
เ พี ย งพ อ  และกา รขอ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
ผู้ปกครอง ควรจะเป็นการ
ของแรงงานมากกว่าการ
ขอทุนทรัพย์ 

๒ การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา อุปสรรค์ ในการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครอง ด้านปิยวาจา  คือ 
พูดจาอย่ างรั กกัน  วาจาสุภาพ  
ไพเราะอ่อนหวานน่าฟัง ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร  
เป็นอย่างไร ? 

เนื่องจากผู้ปกครองของเด็ก
ในศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็ ก  มี
พ้ื น ฐ านทางครอบครั วที่
แตกต่างกันผู้ปกครองบาคน
อาจจะพูดจาไม่มีความสุภาพ  
บางครั้ งก็ พูดต่อหน้ า เด็ ก
ในขณะที่มาส่งบุตรหลาน
อาจจะท าให้เด็กได้ยินและ
รับพูดที่ไม่ดีไม่ไพเราะมาพูด
ต่อกับคนอื่นๆอีก 

ครูศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็ ก
จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ผู้ปกครองเ พ่ืออบรมใน
การใช้ค าพูดในลักษณะที่
ไพเราะอ่อนหวาน  สุภาพ 
กับเด็กๆ 
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๓ การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา อุปสรรค ในการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองด้านอัตถจริยา คือ
ก า ร ท า ป ร ะ โ ย ช น์ ข ว น ข ว า ย
ช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่างๆด้วย
แรงกาย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ต าบลธารทหาร  เป็นอย่างไร ? 

ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะต้อง
มีการประชุมผู้ปกครองเพ่ือ
อบรมในการใช้ ค า พูด ใน
ลั ก ษ ณ ะ ที่ ไ พ เ ร า ะ  
อ่อนหวาน  สุภาพ กับเด็กๆ 

ครูศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็ ก
จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ผู้ปกครองเ พ่ืออบรมใน
การใช้ค าพูดในลักษณะที่
ไพเราะอ่อนหวาน สุภาพ 
กับเด็กๆ 

๔ การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหาอุปสรรค ในการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครอง ด้านสมานัตตตา  
คือ การเอาตัวเข้าสมานให้ความ
เสมอภาคปฏิบัติตนต่อคนทั้งหลาย
อย่างเท่าเทียมของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ต าบลธารทหารเป็นอย่างไร ? 

ผู้ ปกครองบางคนอาจจะ
วางตั ว ไม่ เหมาะสม เช่ น 
อ า จ จ ะ ท า ตั ว อ ยู่ เ ห นื อ
บุคลากรของศูนย์หรือบาง
คน อ า จ จ ะ ไ ม่ อ ย า ก รั บ รู้
ปัญหาของศูนย์คิดว่าการ
พัฒนาศูนย์เป็นหน้าที่ของ
บุคลากรภายในศูนย์เอง 

เมื่อศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก
เ กิ ด มี ปั ญ ห า ที่ ต้ อ ง ห า
ทางแก้ไขหาทางแก้ปัญหา
ก็ควรเชิญผู้ปกครองมามี
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
เพ่ือให้ผู้ปกครองได้รับรู้
และหาทางออกร่วมกัน 
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ผูบ้ริหาร ครูและผูป้กครอง  ร่วมแรงร่วมใจ ร่วมมือร่วมใจกนั 
พฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้ไปสู่ความส าเร็จท่ีดีได ้

  ผู้บริหาร  ครู   และผู้ปกครอง ต้องวางตนให้เหมาะสม กบั
ต าแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเพ่ือที่จะสามรถด าเนินงานไป
ได้อยา่งถกูต้อง แมน่ย า และมีประสิทธิภาพ  เม่ือเวลาพบกบั

ปัญหา และประสานงานกนัทุกขั้นตอนในการท างานส าเร็จ 

องค์ความรู้ ที่ ได้ รับ
จ า ก แ น ว ท า ง ก า ร
พัฒนาการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในการ
บริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ต าบล
ธารทหาร  อ า เภอ
ห น อ งบั ว  จั ง ห วั ด
นครสวรรค์ 

   ๔.๔ องคค์วามรูจ้ากการวิจัย 
           องค์ความรู้ที่ ได้จากแนวทางการพัฒนาจาก การศึกษาวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว  จังหวัด
นครสวรรค์ 

 

การมีสว่นรว่มของผูป้กครองในการบรหิารจดัการศนูย์พฒันาเด็กเลก็ 

          ตามหลกัสงัคหวตัถ ุ ๔ 

 

บูรณาการหลักสังคหวัตถุ๔ 

ในการบริหารจัดการ 

                                                     ผู้บริหาร  ครู    และผู้ปกครอง ช่วยกันระดมทุนทรัพยจ์า 

ด้านทาน                                      หนว่ยงานที่เกีย่วข้องและแหล่งทรัพยากรในชุมชนเพื่อมาสนับสนุน 
                                           ศูนย ์พัฒนาเด็กเล็ก  
 

 

ด้านปิยวาจา                        
                                     

       

 ด้าน อัตถจริยา 

                                  

 

ด้านสมานัตตตา 

 

              

  

ผู้บริหาร  ครู    และผู้ปกครอง  มกีารติดต่อสื่อสารและ
ประสานงานเกี่ยวกับศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ให้เกิดความเข้าใจและ
รักใคร่มีความสามัคคีและมีเจตคติที่ดีต่อกัน                                                   
 

การบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพของ
ผู ้ บ ริ ห า ร ค รู แ ล ะ
ผูป้กครอง ต าบลธาร
ทหาร อ าเภอหนอง
บั ว  จั ง ห วั ด
นครสวรรค ์
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แผนภาพที่  ๔.๑  สรุปองค์ความรู้ การส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ มาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการที่ดีของ ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองต่อการส่วนร่วมของ
ผู้ปกในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 
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บทที ่๕ 

สรปุผล อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
           การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่อง “การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์” โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ และ
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  ในการบริหารจัดการศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กตาม                                                              
หลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยปัจจัยสถานภาพส่วน
บุคคลเพ่ือน าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ตามหลักธรรมสังคหวัตถุ  ๔ 
               ด าเนินการวิจัยโดยระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research) โดยวิธี วิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ต าบลธารทหาร 
อ าเภอหนองบัว  Morgan ได้ใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๑o๓ คน โดยผู้วิจัยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(Simple Random Sampling จังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยเปิดตารางขนาด
กลุ่มตัวอย่างส าเร็จรูป R.V. Krejcie D.W.) โดยใช้การจับสลากเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับสถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบค่าท ี(t-test) ใช้ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม การทดสอบค่า (F-test) หรือ
การทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ซ่ึงเป็นการทดสอบความ
แตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย ตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไปรวมทั้งการทดสอบการเป็นอิสระ ( ×๒–Test of 
Independence)     
              ผลการศึกษา สามารถสรุป อภิปลายผลและมีข้อเสนอแนะ  ดังนี้ 

 ๕.๑   สรปุผลการวจิัย 
             ๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
               ผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็น เพศหญิงเป็นจ านวน ๗๗ คน      
คิดเป็นร้อยละ ๗๔.๘  เมื่อพิจารณาถึงอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามมีช่วงอายุ
ระหว่าง ๓๖- ๕o ปี มากที่สุดเป็นจ านวน ๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๕o.๕ ระดับการศึกษาของผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนนี้  มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นจ านวน ๘๒ คน ร้อยละ ๗๙.๖  
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อาชีพส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร  คิดเป็นจ านวน ๔๑ คน คิดเป็นร้อยละ  ๓๙.๘ รายได้ของกลุ่มตัวอย่าง
ส่วนมาก กลุ่มตัวอย่างมีรายได้ระหว่าง ๕,ooo – ๑o,ooo บาท มากที่สุด คิดเป็นจ านวน ๕๘ คน 
ร้อยละ ๕๖.๓ 

  ๕.๑.๒ ระดับความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร
จดัการศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ตามหลกัสงัคหวตัถ ุ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบวั  จังหวัดนครสวรรค์ 
               ผลการวิจัย พบว่า เมื่อมองในภาพรามจะเห็นว่าการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับมาก ( X  = ๓.๖๕) หากมองในแต่ละด้านของหลัก      
สังคหวัตถ ๔ ทั้ง ๔ ด้าน ค่าเฉลี่ย เลขคณิตก็อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านทาน (X  = ๓.๗๔ ), ด้านอัตถจริยา (X   =๓.๖๘)  ด้านปิยวาจา, (X  = ๓.๖๕  ) และด้าน
สมานัตตตา  (X  = ๓.๕o) 
               ๑ ) ด้านทาน พบว่า โดยภาพรวมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อยู่ในระดับมาก (X  =๓.๗๔)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว ด้านทาน ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้ อที่มีส่วน
ร่วมมากท่ีสุดคือข้อ ๕ “ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเอาใจใส่ดูแลในเรื่องโภชนาการอย่างถูกต้องและเหมาะสม
ตามวัยของเด็ก” (x = ๓.๘๓) ข้อที่ได้คะแนนน้อยที่สุดคือ ข้อ ๒และข้อ ๗ (X  ๓.๖๖) ส่วนที่กล่าวว่า
“ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ปกครอง กล่าวว่า “ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้การ
สนับสนุนการศึกษาแก่ผู้ปกครองในทุกๆด้าน” 
             ๒) ด้านปิยวาจา ผู้ปกครองมีความคิดเห็นว่ามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กอยู่ในระดับมาก (x =๓.๖๕ ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อก็จะ พบว่า ทุกข้อค่าเฉลี่ยเลขคณิต
อยู่นับมาก (X  >๓.๕๑) ข้อที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมมากที่สุดคือ ข้อ ๑ “ผู้บริหารและครูสนทนากับ
ผู้ปกครองด้วยความเมตตา พูดจาไพเราะอ่อนหวาน น่าฟัง” (X  ๓.๗o) ข้อที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมใน
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กคือ ข้อ ๕ “ครูและผู้บริหารสามรถพูดจาประสานงานทุกอย่างกับ
ผู้ปกครองในองค์กรส าเร็จลุล่วงทุกครั้ง” (X  =๓.๕๙) แต่อย่างไรก็ตามข้อนี้ได้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต อยู่ใน
ระดับมากเพราะ (X  =๓.๕๙)>X  =๓.๕๑) 
               ๓) ด้านอัตถจริยา ในภาพรวมผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในด้านนี้อยู่ในระดับมาก  (X  =๓.๖๘)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อก็ พบว่า ผู้ปกครองให้ความ
คิดเห็นว่ามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ ด้านอัตถจิยา                                                  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ (X  >๓.๕๑) โดยข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยเลขคณิตอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ข้อ ๖     
ที่กล่าวว่า “ผู้บริหารและครูให้การช่วยเหลือและมอบหมายงานให้แก่ ผู้ปกครอง โดยเหมาะสมตาม
ต าแหน่ง” ( X  =๓.๗๖ ) ข้อที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                                                                                                                                                                                                                         
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔  คือ ข้อที่ ๕ ที่กล่าวว่า “ผู้บริหารและครูมีความพึงพอใจเมื่อได้ให้ความ
ช่วยเหลือให้ความสะดวกแก่ผู้ปกครอง (X  =๓.๖๒) 
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                 ๔) ด้านสมานัตตตา พบว่า ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็กตาม
หลักสังคหวัตถ ุ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว อยู่ในระดับมาก (X  =๓.๕๕) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที ่๑ ผู้ปกครองมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ“ผู้บริหารและครูแต่งกายด้วยเครื่องแบบที่สุภาพ
เรียบร้อยสะอาดและเหมาะสม” ในระดับปานกลาง (X  = ๒.๗๓) นอกจากนั้นทุกข้อ ตั้งแต่ข้อที่ ๒-๗  
มี ( X  >๓.๕๑) ข้อที่ผู้ปกครองให้ความคิดเห็นระดับมากที่สุดใน ด้านสมานัตตตา คือข้อที่ ๒ ที่กล่าว
“ผู้บริหารและครูให้ความเป็นกันเองมีอัธยาศัยไมตรีท าให้ เกิดความเชื่อใจซึ่งกันและกัน (X  =๓.๖๘)   
ข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยเลขคณิตต่ าที่สุดคือข้อ ๑  ดังกล่าวไว้แล้วข้างต้น 

              ๕.๑.๓  ผลการเปรียบเทียบทัศนะของผู้ปกครองต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์   

             ๕.๑.๓.๑ t-test  

             จากตารางที่ ๔.๗ เปรียบเทียบความคิดเห็นของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยจ าแนกกลุ่มโดยเพศ (gender) พบว่า ผู้ปกครองชาย และผู้ปกครอง
หญิงไม่มีความแตกต่างกันในเรื่องความคิดเห็นเกี่ยวกับ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านทาน และผลในการพิจารณารายข้อเช่นเดียวกัน   
               จึงต้องปฏิเสธสมมติฐาน (Rejcted ) ข้อที่ ๑ ที่กล่าวว่า “ผู้ปกครองที่มีเพศต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว  
แตกต่างกัน 

             ๕.๑.๓.๒ t-test   

              จากตารางที่ ๔.๘ ด้านปิยวาจา พบว่า ทั้งภาพรวมและรายข้อ พบว่า ผู้ปกครองเพศชาย
และหญิงมีความคิดเห็นต่อ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก       
ด้านปิยวาจา ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ .o๕ 
                จึงต้องปฏิเสธสมมติฐานข้อที่ ๒ ที่กล่าวว่า “ผู้ปกครองเพศชายและเพศหญิงมีความ
คิดเห็นแตกต่างกัน ต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                                                                                    
ด้านปิยวาจา ” 

             ๕.๑.๓.๓ t-test   

             จากตารางที่ ๔.๙ ผู้ปกครองเพศชายและเพศหญิงมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ .o๕ ยกเว้นข้อ ๔ ที่มี
ความแตกต่างระหว่างความคิดเห็นของเพศหญิงและเพศชาย จึงสรุปได้ว่า “เพศหญิงและเพศชายไม่มี
ความคิดเห็นแตกต่างกัน ด้านอัตถจริยา ในการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กที่ระดับนัยสถิติท่ี o.๕ ” จึงปฏิเสธสมมติฐานข้อที่ ๓ 
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              ๕.๑.๓.๔t-test   

             จากตารางที่ ๔.๑o เป็นตารางเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ปกครองจ าแนกตามเพศ   
ด้านสมานัตตตา จากภาพรวม พบว่า มีอยู่ ๓ ข้อ คือ ข้อที่ ๒, ๔, และ ๖ ซ่ึงพบว่า ความคิดเห็นของ
ทั้งสองเพศ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสิติที่ .o๕ 

             ๕.๑.๓.๕ t-test  

             จากตารางที่ ๔.๑๑  เป็นการทดสอบ (การเปรียบเทียบ) สมมติฐาน ของความคิดเห็น
ผู้ปกครองชาย และผู้ปกครองหญิงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบว่า เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ทั้งในภาพรวมปรากฏว่า ผู้ปกครองชายและผู้ปกครองหญิง มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกันต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร   
อ าเภอหนองบัว จึงต้องปฏิเสธสมมติฐานทั้งภาพรวม และรายด้าน ของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

             ๕.๑.๓.๖ F–test 

              จากตารางที่ ๔.๑๒ ในภาพรวมและรายด้านของสังคหวัตถุ  ๔ ของผู้ปกครองเก่ียวกับการ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครอง พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันระหว่างความคิดเห็นทั้งสองด้านของ                                                                                                                             
สังคหวัตถุ ๔ และภาพรวมที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .o๕  ซ่ึงท าให้ไม่มีความจ าเป็นที่จะท า                                                            
Pust  Hoc  (Multiple  Comparisom ) การเปรียบเทียบเป็นรายคู่ หลังจากการทดสอบความ
แปรปรวนแบบทางเดียว 

             ๕.๑.๓.๗ F–test 

              จากตารางที่ ๔.๑๓  เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างกลุ่มของ  ด้าน ทาน  แยกตาม
อายุ พบว่า มีเพียงข้อเดียวคือข้  ๕ ที่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญที่ .o๕  นอกนั้นไม่มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางด้านสถิติที่.o๕  นั้นคือ สรุปได้ว่า ต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้“ ผู้ปกครองที่มี
อายุแตกต่างกันมีความคิดเห็น เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ต่างกัน” 

              ๕.๑.๓.๘ F–test 

             จากตารางที่  ๔.๑๔ สรุปได้ว่า ผู้ปกครองที่มีอายุแตกต่างกันไม่มีความเห็นต่างกัน                                                                                                                                       
ด้านปิยวาจา เป็นการปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า“ผู้ปกครองที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นกับการ
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านปิยวาจา” 

             ๕.๑.๓.๙ F–test 

              จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา  แยกตามอายุแตกต่างตามอายุแตกต่างกันเฉพาะข้อ  ๑, ๒,  แล ะ๓  นอกนั้น
ไม่แตกต่างกัน จึงไม่มีความ จ าเป็นที่จะท าการเปรียบเทียบรายคู่ต่อไป  
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             ๕.๑.๓.๑o  ( L.S.D  ) 

              จากตารางที่๔. ๑๕ พบว่า มีการเปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรีกับ ผู้ที่มี
วุฒิระดับปริญญาตรี พบว่า ผู้มีวุฒิระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นในการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเล็ก ด้านสมานัตตตา มากกว่ากลุ่มท่ีต่ ากว่าปริญญาตรี  อย่างมีนัยส าคัญท่ี  .o๕ 

              ๕.๑.๓.๑๑ F–test 

               จากตาราง ๔.๑๖ เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านสมานัตตตา จ าแนกตามอายุ พบว่า มีข้อ ๑ เท่านั้นที่มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่.o๕ นอกนั้นไม่พบความแตกต่างที่มีนัยส าคัญที่ .o๕ ทางด้านสมานัตตตา   
จ าแนกตามอายุ 

             ๕.๑.๓.๑๒ F–test 

             จากตารางที่ ๔.๑๗ ซ่ึงแบ่งแยกตามอายุของ ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง พบว่า อายุที่
แตกต่างกันไม่มีผลต่อความคิดเห็นในการมีสวนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ .o๕ มีอยู่เพียงด้านเดียว คือ ด้านอัตถจริยา ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองที่มีอายุ
ต่างกันมีความเห็นที่แตกต่างกันทีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .o๕  จึงสรุปได้ว่าต้องปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้   

             ๕.๑.๓.๑๓  F –test 

              จากตารางที่ ๔.๑๘  พบว่า มีอยู่เพียงข้อเดียวที่มีความแตกต่างทางสถิติที่มีนัยส าคัญ
ระดับที่.o๕  นอกนั้น พบว่า ระดับการศึกษาของผู้ปกครองที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อความคิดเห็นของ
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ระดับนัยส าคัญที่ . o๕                                                                                                                                                                              
จึงต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 

              ๕.๑.๓.๑๔ F –test 

             จากตารางที่ ๔.๑๙ เป็นการวิเคราะห์ความแปรปรวน (F-test) จ าแนกตามระดับ
การศึกษา  พบว่า ผู้ปกครอง ผู้บริหาร และครู ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านปิยวาจา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่.o๕  เพียงข้อเดียวคือข้อ ๖ นอกนั้นข้ออ่ืนๆ  ๖ ข้อไม่พบว่ามีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่.o๕  สรุปว่าต้องปฏิเสธสมมติฐานทางเลือกท่ีตั้งไว 

              ๕.๑.๓.๑๕  F –test 

              จากตารางที่  ๔.๒o พบว่า ผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา แตกต่างกันอยู่ ๒ ข้อ  
นอกจากนั้น พบว่า ระดับการศึกษาของผู้ปกครองไม่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา  จึงต้องปฏิเสธสมมติฐาน 
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๑๔๒ 

              ๕.๑.๓.๑๖ F–test 

             จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่าระดับการศึกษาของผู้ปกครองที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อความ
คิดเห็นของผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พาเด็กเล็ก ด้านสมานัตตตา  มีเพียง 

 ๒ ข้อ คือ ข้อ ๓ และ ข้อ ๔ ที่มีความแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญที่ .o๕ จึงต้องปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 

              ๕.๑.๓.๑๗ F–test 

              จากตารางที่ ๔.๒๒ พบว่า ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไม่แตกต่างกันที่ระดับ
นัยส าคัญที่ .o๕  มีอยู่เพียงด้านเดียวที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่แตกต่างกัน  คือ ด้านสมานัตตตา ดังนั้น 
จึงต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้เพราะว่าในภาพรวม  F= ๒.๒๙๙  ไม่มีนัยส าคัญตามสถิติที่.o๕ 

             ๕.๑.๓.๑๘ (L.S.D  ) 

              จากตารางที่ ๔.๒๓ เป็นการเปรียบเทียบรายคู่ โดยจ าแนกตามอายุ ด้านอัตถจริยา พบว่า 
ผู้ที่มีอายุต่ ากว่า ๒o ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าผู้ที่มีอายุ ๒o-๓๕ ปี ที่ระดับนัยส าคัญที่ .o๕ และพิจารณา
เปรียบเทียบระหว่างผู้ที่มีอายุต่ ากว่า ๒o ปี ก็พบเช่นเดียวกันว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มที่มีอายุ ๓๖-๕o  
ปี ที่ระดับนัยส าคัญท่ี.o๕  

             ๕.๑.๑๙ F-test 

              จากตาราง ๔.๒๔  วิเคราะห์ความแปรปรวน (F-test) จ าแนกตามอาชีพซึ่ง พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มี อาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน การบริหารจัดการ 
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านทาน ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .o๕ จึงต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ัง
ไว้ 

             ๕.๑.๒o F- test   

              จากตาราง  ๔.๒๕  วิเคราะห์ความแปรปรวน  (F-test) จ าแนกตามอาชีพ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันเพียงข้อเดียว  (๖) นอกนั้นอีก(๖) ข้อพบว่าผู้ปกครอง ครู  
ผู้บริหาร ที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็น ในการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                                                                                                             
ด้านปิยวาจา ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญที่ .o๕ นั้นต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้ง 

              ๕.๑.๓.๒๑  F –test 

              จากตาราง ที่ ๔.๒๖ วิเคราะห์ค่าแปรปรวน  (F-test) จ าแนกตามอาชีพ  ซึ่งพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มี อาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการ   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญตามสถิติที่ .o๕ ดังนั้นปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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             ๕.๑.๓.๒๒  F –test 

               จากตารางที่ ๔.๒๗ วิเคราะห์ค่าแปรปรวน (F-test) จ าแนกตามอาชีพ ซึ่งพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .o๕ ดังนั้นต้องปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

              ๕.๑.๓.๒๓ F –test 

              จากตารางที่ ๔.๒๘ พบว่า ผู้บริหาร คร ูและผู้ปกครอง ที่มีอาชีพแตกต่างกันมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .o๕ หมายความว่า  
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ไมแ่ตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญที่ .o๕ จึงต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้ง 

              ๕.๑.๓.๒๔  F –test 

              จากตารางที่ ๔.๒๙ วิเคราะห์ความแปรปรวน (F-test) จ าแนกตามอาชีพ ซึ่งพบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอาชีพต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านสมานัตตตา ที่ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญที่ .o๕ มีเพียงข้อเดียว 
คือข้อ (๑) ที่มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  เกี่ยวกับการแต่งกายของผู้บริหาร และครู ซึ่งสรุปได้ว่าต้อง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตัง้ไว้   

              ๕.๑.๓.๒๕  F –test  

              จากตารางที่ ๔.๓o พบว่า ผู้ปกครองที่มีรายได้แตกต่างกันมีผลต่อการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านทาน ไม่แตกต่างกัน เป็นส่วนมากมีแต่ข้อ (๔) 
และข้อ (๖) แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญที่ .o๕ 

             ๕.๑.๓.๒๖  F –test 

               จากตารางที่ ๔.๓๑ พบว่า ผู้ปกครองที่มีรายได้ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านปิยวาจา ไม่แตกต่างที่ระดับนัยส าคัญ                                   
ที่ .o๕  มีเพียงข้อเดียวที่แตกต่างกัน 

              ๕.๑.๓.๒๗  F –test 

               จากตารางที่ ๔.๓๒ ผู้ปกครองที่มีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอัตถจริยา ที่ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ                                                                                                                                                                        
ที่.o๕  มีอยู่เพียงข้อเดียวคือข้อ (๗)ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .o๕ 
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              ๕.๑.๓.๒๘  F –test 

              จากตารางที่ ๔.๓๓ รายได้ของผู้ปกครองที่ต่างกันไม่มีผลต่อความคิดเห็นการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครอง ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านสมานัตตตา ที่ระดับนัยส าคัญ .o๕                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

             ๕.๑.๓.๒๙  F –test  

              จากตารางที่ ๔.๓๔ มีอยู่เพียงข้อ ๒ ข้อ คือ ข้อ (๔ ) และข้อ ( ๗)  ทีม่ีความแตกต่างอย่าง
มีนัยส าคัญที่ .o๕ ซึ่งเป็นการจ าแนกตามรายได้ของด้านต่าง ๆ  ของสังคหวัตถุ ๔ พบว่า ค่า  F ในทุก
ด้านไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญที .o๕ หมายความว่า ผู้ปกครองที่มีรายได้มีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไม่แตกต่างกันใน ด้านทาน, ปิยวาจา, อัตถจริยา, สมานัตตตา,  ต้อง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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              ๕.๑.๔ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางพัฒนา ต่อการมีสว่นรว่มของผูป้กครองในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์  
                ๑. การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ในการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ด้านทาน คือ การให้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เสียสละ ช่วยเหลือ แบ่งปัน ให้ความรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ต าบลธารทหาร เป็นอย่างไร 
ข้อ ปัญหา/อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
๑ .
๑ 
 
 
 
 
๑ .
๒ 
 
 
 
 
๑ .
๓ 

ผู้ปกครองมีส่วนร่วมน้อยมาก เพราะ
ผู้ปกครองจะมองว่า  มีหน่วยงานคือ  
องค์การบริหารส่วนต าบลรับผิดชอบอยู่   
การเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ จากผู้ปกครอง จึง
ไม่ค่อยม ี
ปัญหาด้านการประกอบอาชีพ ซึ่ งมี
อาชีพเกษตรกรและอาชีพรับจ้าง  ซึ่ง
ผู้ปกครองส่วนใหญ่จึงให้การสนับสนุน 
เอ้ือเฟ้ือ   เผื่อ แผ่  มีน้อยมาก ไม่ว่าจะ
เป็นการให้ความรู้ในด้านต่างๆก็ตามก็ไม่
ค่อยมีเวลา 
ฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีฐานะยากจนท าให้
การเสียสละทางด้านทุนทรัพย์มีน้อยกว่า
การใช้แรงงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ .
๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑ .
๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครูควรมีแนวทางหรือเสนอเป็นโครงการ 
ต่อผู้น าเช่น คณะกรรมการศูนย์ หรือ ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือที่จะขอความช่วยเหลือ
แบ่งปันบ้างบางเรื่องที่ผู้ปกครองสามารถ
ที่จะเข้ามาช่วยเหลือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้
อยากให้มีการประชุมพบปะพูดคุย เพ่ือท า
ความเข้าใจ และให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วน
ดูแลและ เข้ามาดูภายในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กว่ามีการท างานและอบรมเลี้ยงดูบุตร
หลานของเขาเป็นอย่างไร ให้ผู้ปกครอง
เข้าใจและเกิดศรัทธาและ พูดจาสุภาพ 
ครูควรให้ความช่วยเหลือกับหน่วยงานใกล้
ในชุมชน  เช่น วัดโรงเรียน องค์การ
บริหารส่วนต าบล จังหวัด เพ่ือที่จะได้การ
สนับสนุน เป็นการตอบแทน เมื่อมีการขอ
ความช่วยเหลือควรมีการให้อภัยเมื่อเราไม่
พ อ ใ จ ก า ร ก ร ะ ท า ข อ ง บุ ค ค ล  ห รื อ 
ผู้ปกครองเมื่อมีความเห็นไม่ตรงกันการให้
ย่อมท าให้ทั้ งผู้ ให้และผู้ รับมีความสุข
ครูผู้สอนควรเอาใจใส่ดูแลเด็กให้ดียิ่งขึ้น
เ พ่ื อ ส ร้ า ง ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ที่ดีหน่วยงานสังกัดของศูนย์
พัฒนา เ ด็ ก เ ล็ ก ค ว ร ให้ ง บ ประมา ณ  
สนั บสนุนแก่ ศู นย์ พัฒนา เด็ ก เ ล็ ก ให้
เพียงพอ  และการของบประมาณของ
ผู้ปกครอง  ควร                           
จะเป็นการของแรงงานมากกว่าการขอทุน 
ทัรพย์ 
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 ๒. การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหา อุปสรรค ในการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง   
ด้านปิยวาจา คือ พูดจาอย่างรักกันวาจาสุภาพ ไพเราะอ่อนหวานน่าฟัง ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ต าบลธารทหาร เป็นอย่างไร ? 
ข้อ ปัญหา/อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
๑.๑ 
 
 
 
 
 
 
๑.๒ 
 
 
 
 
๑.๓ 
 
 
 
 
 
 

เนื่องจากผู้ปกครองของเด็กในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก มีพ้ืนฐานทางครอบครัวที่แตกต่าง
กันผู้ปกครองบางคนอาจจะพูดจาไม่มี
ความสุภาพ บางครั้ งก็พูดต่อหน้าเด็ก
ในขณะที่มาส่งบุตรหลานอาจจะท าให้เด็ก
ได้ยินและรับค าพูดที่ไม่ดีไม่ ไพเราะมาพูด
ต่อกับคนอื่นๆอีก 
ผู้ปกครองจะมองว่าครูหรือ บุคลากรของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเลยยังไม่ค่อยมีมาตรฐาน
ความเป็นครูเพียงพอจริง ไม่ค่อยให้ความ
เคารพ ย าเกรงเทาไห ยังเห็นครูเป็นแค่พ่ี
เลี้ยงเด็กเท่านั้น  
การพูดของครูผู้สอนจะมีปัญหาอย่างมาก
ส าหรับเด็กต้องเป็นตัวอย่างที่ดีส าหรับเด็ก
และผู้ปกครอง ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผู้สอนมีการพูดจาไพเราะ มีเหตุมีผล
ปัญหาต่างๆในการสื่อสารกับผู้ปกครองซึ่ง
มีน้อยมาก เนื่องจากผู้ปกครองของเด็กใน
ศู น ย์ พัฒน า เ ด็ ก เ ล็ ก  มี พ้ื น ฐ านทา ง
ครอบครัวที่แตกต่างกันผู้ปกครองบาคน
อาจจะพูดจาไม่มีความสุภาพ บางครั้งก็
พูดต่อหน้าเด็กในขณะที่มาส่งบุตรหลาน
อาจจะท าให้เด็กได้ยินและรับค าพูดที่ไม่ดี
ไม่ไพเราะมาพูดต่อกับคนอ่ืนๆอีก 
 
 
 
 
 

๑.๑ 
 
 
 
 
 
๒.๒   

อยากให้มีการประชุมพบปะพูดคุย เพ่ือท า
ความเข้าใจ และให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วน
ดูแล และ เข้าดูภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ว่ ามี การท า งานและอบรมเลี้ ย งดู ให้
ผู้ปกครองเข้าใจและเกิดความศรัทธาและ 
พูดจาสุภาพ 
ควรใช้สติ คุมใจไว้กับสิ่งที่ก าลังพูด หรือ
ควบคุมจิตไว้กับสิ่งที่เกี่ยวข้องมีความเข้า
ให้ชัดเจนไม่ลืมตัว ไม่เผลอตัวท าในสิ่งที่ผิด
ศีลธรรม และผิดกฎหมายจะพูดจะท าสิ่ง
ใด  ต้องรู้ตัวอยู่เสมอ การท างานการใช้
ชีวิตประจ าวันจึงประสบผลส าเร็จและไม่
ผิดพลาด            
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 ๓. การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคในการมีส่วนร่วมขอผู้ปกครอง ด้านอัตถ
จริยา คือ การท าประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่างๆด้วยแรงกาย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ต าบลธารทหาร เป็นอย่างไร ? 
ข้อ ปัญหา/อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
๑.๑ 
 
 
 
๑.๒ 
 
 
 
๑.๓ 
 
 
 
 
 
 

การท าประโยชน์ ขวนขวาย ผู้ปกครอง
ยั ง ไม่ ให้ ความร่ วมมื อสั ก เท่ า ไหร่   
เพราะยังติดในด้านเวลา และการ
ประกอบอาชีพท ามาหากิน 
การขอความร่วมมือทางด้านแรงกายมี
น้อยมาก เพราะอย่างเท่าที่ทราบว่า
ฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองนั้น
ไม่ค่อยดีเท่าไหร่ 
นอกจ้างผู้ปกครองศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ส่ ว น ใ ห ญ่ มี อ า ชี พ รั บ จ้ า ง แ ล ะ
เกษตรกรรม การที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขอความร่วมมือในการใช่แรงงาน
อาจจะไม่มีเวลาในบางฤดูกาลเช่นฤดู
การเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวผลผลิตแต่
ถ้าเป็นช่วงที่ว่างงานผู้ปกครองก็ยินดี
มาก ช่วยแรงงานในการพัฒนาศูนย์ 
 
 
 

๑.๑ 
 
 
 
๑.๒  
 
                      
 
 
 
๑.๓ 
 
 
๑.๔   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ถ้าจะขอความร่วมมือ
จากผู้ปกครองใน ด้านแรงกายก็ต้องขอแรง
ในช่วงฤดูที่ผู้ปกครองว่างงาน เช่น ในช่วงฤดู
ที่ ผู้ ป ก ค ร อ ง ไ ม่ มี ก า ร เ พ า ะ ป ลู ก                             
ถ้าชุมชนผู้ปกครองไม่ร่วมแรง ร่วมกัน ท าให้
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ได้ล าบาก ครูผู้ดูแล
ต้องช่วยเหลือผู้ปกครอง ในด้านการท างาน
ส่วนรวม ช่วยอธิบายเมื่อเข้าใจเจตนาผิด  
ช่วยแนะน าผู้ ปกครองเกี่ยวกับการดูแล
ลูกหลาน ให้เข้าใจเจตนาให้ตรงกัน    
การท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม น าทางด้าน
ร่างกายและด้านการงานเป็นสิ่งที่สร้างความ
ร่วมมือเป็นอย่างยิ่ง           
  ขอความร่วมมือคณะกรรมการศูนย์และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาส่ง 
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               ๔. การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหา อุปสรรค ในการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
สมานัตตตา คือ การเอาตัวเข้าสมานให้ความเสมอภาคปฏิบัติตนต่อคนทั้งหลายอย่างเท่ าเทียมของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร เป็นอย่างไร ? 

 
 
 
 
 
           
 

ขอ้ ปัญหา/อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
๑. 
 
 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 
 

ผู้ปกครองวางตัวไม่ค่อยเหมาะสมคิดว่าครู  
ท าหน้าที่แค่เลี้ยงดูเด็ก เท่านั้น ไม่ค่อยให้
ความรู้และการศึกษาของลูกหลานเขา
เท่าไหร่ และคิดว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี
หน่วยงานที่รับผิดชอบอยู่แล้วเลยไม่ค่อยให้
ความร่วมมือ 
การเดินทางสายกลางทั้งเรื่องของตนเอง  
ครองครัว คนในที่ท างาน ชุมชน ต้องวางตัว
ให้เหมาะสมกับฐานะ และมีความประพฤติ
ดีเสมอต้นเสมอปลาย  ไม่เลือกปฏิบัติกับตน 
ข้างที่ตัวเองชอบเป็นการส่วนตัว 
คณะกรรมและผู้น าชุมชนให้ความส าคัญต่อ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและให้ครูมีปฏิสัมพันธ์
กับผู้ปกครองและดูแลบุตรหลานเขาให้ดี
และเสมอภาคกับเด็กทุกคน 
ผู้ปกครองบางคนอาจจะวางตัวไม่เหมาะสม 
เช่น อาจจะท าตัวอยู่เหนือบุคลากรของศูนย์
หรือบางคนอาจจะไม่อยากรับรู้ปัญหาของ
ศูนย์คิดว่าการพัฒนาศูนย์เป็นหน้าที่ของ
บุคลากรภายในศูนย์เอง 

๑.๑ 
 
 
 
 
 
๑.๒  
 
                      
 
 
 
 
 
๑.๓ 
 
 
 
๑.๔   

ครูต้องหาแนวทางการจัดกิจกรรมที่ให้
ผู้ ปกครองเข้ ามีส่ วนร่ วมภายในศูน ย์  
บ่อยๆ  เมื่อรับรู้การท างาน และการดูแล
บุตรหลาน จะท าให้เกิดความเข้าใจ และ 
ร่วมพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก ด้วยความสามัคคี
ต่อไป 
การตั้งใจท างานของตนเอง ตนเองเท่านั้น
ที่เข้าใจตนได้เป็นอย่างดี ควรมีวิธีปฏิบัติ  
เพ่ือยึดเหนี่ยวน้ าใจของคนอ่ืนที่ยังไม่เคย
รักใคร่นับถือกัน ให้เกิดความรักใคร่นับกัน  
ถ้ามีอยู่แล้วก็ควรจะมีให้มากยิ่ งขึ้น ใจ
เท่านั้นเป็นสิ่งที่มนุษย์ทุกคนต้องการใจ
เป็นสัมพันธ์ภาพที่ดี  เมื่อเราให้ใจผู้ อ่ืน  
เราก็จะได้ใจผู้อื่น เช่น กัน 
การท าประโยชน์ทั้งต่อหน้าและรับหลัง
ของครูผู้สอนมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง
สร้ า งความเชื่ อมั่ น /ภาคภูมิ ใจ ให้กั บ
ผู้ปกครองได้ดี  สมกับเป็นครู 
เมื่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเกิดมีปัญหา ที่ต้อง
หาทางแก้ไขหาทางแก้ปัญหาก็ควรเชิญ
ผู้ปกครองมามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
เพ่ือให้ผู้ปกครองได้รับรู้และหาทางออก
ร่วมกัน  
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              ๕.๑.๕  สรปุองคค์วามรูใ้หมท่ี่ผู้วจิัยได้จากการวิจัยครั้งนี้ องค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางของ
การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดกา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร    
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์  รูปแบบแนวทางการประยุกต์ใช้ การมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์   
ควรจะมีแนวทางดังต่อไปนี้ 
               การประยุกต์ใช้การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว  จังหวัดนครสวรรค์ มาก าหนดเป็นรูปแบบของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร จังหวัดนครสวรรค์ โดยเป็นการประยุกต์ใช้ร่วมกับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กทั้งอ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จะออกมาเป็นแนวทางการประยุกต์ใช้และวิธีการ ส าหรับ
น าไปใช้กับ ผู้บริหาร ครู เด็ก ผู้ปกครอง และคณะกรรมการหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยรวม   
คือ ๑) ผู้ปกครองไม่ค่อยมีเวลาว่างเข้าร่วมกิจกรรมเนื่องจากต้องประกอบอาชีพ ๒) มีฐานะยากจน    
๓) ขาดความสามารถทางการศึกษา จึงไม่ค่อยกล้าแสดงออก ๔) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาดการวาง
แผนการจัดการ ๕) ไม่มีรูปแบบการมีส่วนร่วมที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมได้
หลากหลายสถานภาพ ๖) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่ให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
อย่างแท้จริง จึงไม่ค่อยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองแสดงความคิดเห็นแต่เป็นเพียงแค่รับรู้ และรับนโยบาย  
ในขณะที่ผู้วิจัยมีประสบการณ์ในการท างานด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ตกผลึกมาเป็นรูปแบบที่พึง
ประสงค์ ที่อาจจะน ามาใช้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

             สรุปดังแผนภูมิได้ดังนี้  

               การที่น าหลักสังคหวัตถ ๔ มาประยุกต์ใช้ในการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ให้ได้รู้จักวิธีการ
น าไปใช้  และเข้าใจหลักสังคหวัตถุ ๔ มากขึ้นแสดงให้เห็นจุดยืนที่ชัดเจน ต่อการมีส่วนร่วมและ
ผู้ร่วมงานทุกฝ่ายหากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครสวรรค์  
สามารถยึดถือได้ว่า การมีส่วนร่วมของทุกๆ ฝ่าย เพ่ือเกิดความรู้ ความเข้าใจ ในงานด้านต่างๆ ไปใช้
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ ก็จะเกิดผลที่ตามมาอย่างที่วางแผนไว้ เพ่ือที่จะน าไปสู่ยุทธศาสตร์ในการ
มีส่วนร่วม ซ่ึงปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ได้ยึดถือปฏิบัติ 
คือ เสนอแนะแนวทางและวิทยาการใหม่ ๆ ให้ได้หลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ ในการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ ที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่จัดข้ึน 

     ๑) มีการช่วยกันระดมทุนทรัพย์จาก หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและแหล่งทรัพยากรในชุมชน
เพ่ือมาสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    ๒) มีการติดต่อสื่อสารและประสานงานเกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เกิดความเข้าใจ
และรักใคร่มีความสามัคคีและมีเจตคติที่ดีต่อกัน                                                   
               ๓) ร่วมแรง ร่วมใจช่วยคิด ช่วยท า ช่วยแก้ปัญหาท าเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ไปสู่
ความส าเร็จที่ดีได้ 
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 ๔) ต้องวางตนให้เหมาะสม กับต าแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเพ่ือที่จะสามรถ
ด าเนินงานไปได้อย่างถูกต้อง แม่นย า และมีประสิทธิภาพ เมื่อเวลาพบกับปัญหา 
               

ตารางที ่๕.๑.๖ สรปุผลการทดสอบสมมตฐิาน 

 เพศ                                     -                                   √        
อายุ                                           -                                        √ 
ระดับการศึกษา                             -                                        √  
อาชีพ                                         -                                        √ 
รายได้                                         -                                        √ 

 

 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

             การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึง การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
บริหารจัดการศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว                                                                                                                                                                                                                            
จังหวัดนครสวรรค์ โดยจะอภิปรายผลตามล าดับ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๕ ด้าน คือจ าแนกตาม
เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้  มีความแตกต่างออกไป เมื่อพิจารณาในแต่ละสมมติฐาน     
มีประเด็นที่จะน ามาอภิปรายดังนี้ 

               สมมติฐานที่  ๑  ผู้บริหาร  ครู  และผู้ปกครองทีม่ีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ต าบลธารทหาร   อ าเภอหนองบัว   จังหวัดนครสวรรค์    
แตกต่างกัน 

              จากผลการวิจัย  t-test  เพศของผู้ตอบแบบสอบถามไม่มีผลความคิดเห็นของการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักสังคหวัตถุ  ๔  ต าบลธารทหาร
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ผู้ปกครองชาย และผู้ปกครองหญิงไม่มีความแตกต่างกันใน
เรื่องความคิดเห็นเกี่ยวกับ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และผลในการ
พิจารณารายข้อเช่นเดียว จึงต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องผลงานวิจัยของพระสุนทรา  
วรสาโร จันทร์โต ได้ศึกษาวิจัย เรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผลการศึกษาพบว่  ๑) การมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของบุคลากรโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ในภาพรวม
อยู่ในระดับปลานกลาง ๒) แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการตาม
ทัศนะของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ คือ ควรจัดให้มีหน่วยงานจัดดูแลสนับสนุน 

ปจัจยัสว่นบคุคล                                          ผลการทดสอบ 

                                         ยอมรบัสมมตฐิาน                   ปฏเิสธสมมตฐิาน 
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อย่างเป็นระบบ มีการให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเข้าร่วม กิจกรรมของชุมชนมีความเสียสละ มี
การประชาสัมพันธ์กิจกรรมซึ่งสอดคล้อง บุญเจิด สุขอภิรมย์ ได้ท าการวิจัยเรื่องบทบาทของ
คณะกรรมการการศึกษาประจ าโรงเรียน กับการมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด าเนินงานโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดส านักงาน การประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยปรากฏว่า ระดับการมีส่วนร่วม 
และระดับความต้องการที่จะมีส่วนร่วมของคณะกรรมการการศึกษาประจ าโรงเรียน ในการแก้ปัญหา
การด าเนินงานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี 
คาดหวังให้ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก แต่การปฏิบัติจริงปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง บทบาทที่
ต้องการมีส่วนร่วมปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ด้านการให้ความช่วยเหลือสนับสนุนการแก้ปัญหา ส่วน
บทบาทด้านให้ค าแนะน า หรือ ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาเป็นบทบาทที่คาดหวังให้ร่วมปฏิบัติ
หรือต้องการร่วมปฏิบัติรวมทั้งที่มีการปฏิบัติจริงน้อยกว่าทุกด้าน ส่วนการเปรียบเทียบบทบาทที่เป็น
จริง และบทบาทที่คาดหวังของคณะกรรมการศึกษาประจ าโรงเรียนในการแก้ปัญหาการด าเนินงาน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของประธานกรรมการศึกษา กรรมการศึกษา  และ
ผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามลักษณะอาชีพ ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์การบริหาร 
พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ นอกจากนี้ พบว่า คณะกรรมการศึกษาประจ าโรงเรียนต้องการมีส่วนร่วมแก้ปัญหาการ
ด าเนินงานโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึนและสอดคล้องกับ ผลงานวิจัยของ นเรศ หิ้นนุกุล เรื่อง“การมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดนราธิวาส ผลการวิจัย พบว่า  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดนราธิวาส มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานรวมทุกด้าน และ
รายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดนราธิวาส มีสถานภาพ
แตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานทั้ง ๑๒ ด้าน โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดนราธิวาสที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่าง
กันมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานทั้ง ๑๒ ด้าน โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ที่ระดับ.o๕ โดยที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงานมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก ปัญหาในการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันฐาน ขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ไม่มีเวลา ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น ขาด
การประสานงานระหว่างสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษา ขาดงบประมาณ  ข้อเสนอแนะ
แนวทางในการแก้ไขปัญหา ได้แก่หน่วยงานในระดับเหนือควรจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ แต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมในการประสานงานระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และ
หน่วยงานเหนือควรมีประกาศเกียรติคุณแก่คณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติงานดี เพ่ือเป็นขวัญและ
ก าลังใจและสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กมลชัย ศิริศรี ได้วิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นการมีส่วนร่วม
รับผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมเพศหญิงและชายไม่แตกต่างกัน  
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               สมมติฐานที่ ๒ ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่าง
กัน ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร คร และผู้ปกครอง ที่มีเอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วม
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุพัตรา คงข า  วิจัยเรื่องความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการการพัฒนาเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตจังหวัดนนทบุรี พบว่า 
ผู้ปกครองมีความคาดหวังในการด าเนินงานของคณะกรรมการอยู่ในระดับปานกลางส าหรับ เพศ  
อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ ภูมิล าเนา ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน
ของศูนย์ ไม่มีผลต่อความคาดหวังของผู้ปกครองและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนย์ มีผลต่อความ
คาดหวังในการด าเนินงาน 
               สมมติฐานที่ ๓ ผู้บริหาร คร ูและผู้ปกครอง ที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การมีส่วนร่วมบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์    
แตกต่าง ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การมีส่วนร่วมบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว  จังหวัดนครสวรรค์
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ บุญทิพย์  แก้วเนื้ออ่อน  เรื่อง“การมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
ยะลา ผลการวิจัย พบว่า มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ น
พ้ืนฐาน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดยะลา โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง
คณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจากกลุ่มผู้แทนต่างกันการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ภาพรวมแต่งต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที.่o๕  โดยบุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากกว่า
บุคคลภายนอก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน คณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจากกลุ่มผู้แทนต่างกัน มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ด้านการบริหารจัดการและด้านให้ความเห็นชอบแตกต่างกัน ส่วนด้าน
ส่งเสริมและสนับสนุนไม่แตกต่างกันคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน  มีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่มีรายได้ต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มาจากกลุ่มผู้แทนและวุฒิการศึกษาที่ต่างกัน มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานไม่แตกต่างกัน คณะกรรมศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มาจากกลุ่มผู้แทน 
และมีรายได้ต่างกันมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่แตกต่างกัน คณะกรรมศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่มีวุฒิการศึกษาและรายได้ต่างกันมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่แตกต่างกัน                       
               สมมติฐานที่ ๔ ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว  จังหวัดนครสวรรค์    
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แตกต่างกัน  ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมี
ส่วนร่วมบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสอดคล้อง บุญเจิด สุขอภิรมย์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง  
บทบาทของคณะกรรมการการศึกษาประจ าโรงเรียน กับการมีส่วนร่วมแก้ปัญหาด าเนินงานโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยปรากฏว่า ระดับ
การมีส่วนร่วมและระดับความต้องการที่จะมีส่วนร่วมของคณะกรรมการการศึกษาประจ าโรงเรียน   
ในการแก้ปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดราชบุรี คาดหวังให้ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก แต่การปฏิบัติจริงปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
บทบาทท่ีต้องการมีส่วนร่วมปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ด้านการให้ความช่วยเหลือสนับสนุนการแก้ปัญหา  
ส่วนบทบาทด้านให้ค าแนะน า หรือ ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาเป็นบทบาทที่คาดหวังให้ร่วม
ปฏิบัติหรือต้องการร่วมปฏิบัติรวมทั้งที่มีการปฏิบัติจริงน้อยกว่าทุกด้าน ส่วนการเปรียบเทียบบทบาท 
ที่เป็นจริง และบทบาทที่คาดหวังของคณะกรรมการศึกษาประจ าโรงเรียน ในการแก้ปัญหาการ
ด าเนินงานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของประธานกรรมการศึกษา กรรม
การศึกษาและผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามลักษณะอาชีพ ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน 
ประสบการณ์การบริหาร พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  นอกจากนี้พบว่า  คณะกรรมการศึกษาประจ าโรงเรียนต้องการ
มีส่วนร่วมแก้ปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน   
               สมมติฐานที่ ๕ ผู้บริหาร ครู  และผู้ปกครอง ที่มีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมี
ส่วนร่วมบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์    
แตกต่างผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง ที่มีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสอดคล้อง บุญทิพย์   แก้วเนื้ออ่อน เรื่อง“การมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดยะลา 
ผลการวิจัย พบว่า มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดยะลา โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับปานกลางคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่มาจากกลุ่มผู้แทนต่างกันการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่.o๕ โดยบุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากกว่า
บุคคลภายนอก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน คณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจากกลุ่มผู้แทนต่างกัน มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ด้านการบริหารจัดการและด้านให้ความเห็นชอบแตกต่างกัน  ส่วนด้าน
ส่งเสริมและสนับสนุนไม่แตกต่างกันคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีวุฒการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมและรายด้านไม่แตกจ่างกัน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่มีรายได้ต่างกัน  มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มาจากกลุ่มผู้แทนและวุฒิการศึกษาที่ต่างกัน มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานไม่แตกต่างกัน คณะกรรมศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มาจากกลุ่มผู้แทน 
และมีรายได้ต่างกันมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่แตกต่างกัน คณะกรรมศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่มีวุฒิการศึกษาและรายได้ต่างกันมีส่วนร่วมในการจัดการ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



บรรณานกุรม 
 

๑. ภาษาไทย : 

 ก. ข้อมลูปฐมภูม ิ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  พระไตรปิฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกฉบับประชาชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏราช 
 วิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอ้มลูทุตยิภมูิ 

(๑) หนงัสือ : 

กาญจนา แก้วเทพ. กรณีศึกษาโครงการฝึกอบรมปัญญาชาวบ้านในแนวคิดและประสบการณ์การจัด
การศึกษาเพื่อพึ่งพาตนเอง. กรุงเทพมหานคร: สารมวลชน, ๒๕๓o. 

กรมวิชาการ. "คู่มือการด าเนินงานอนุบาล ๓  ขวบ”, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 
๒๕๔o. 

กุลยา ตันติผลาชีวะ.การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับโรงเรียน ปฐมวัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 
               มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
แก้ว  นีมะเริง. ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกองค์กรสตรีในการพัฒนาชุมชนในจังหวัด  
             ลพบุร.ีกรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔o.   
เจิมศักดิ์ ปี่นทอง. การบริหารงานพัฒนาชนบท. กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 , ๒๕๒๗. 
จินตนา หมูผึ้ง. การอนุบาลศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ทิพย์อักษรการพิมพ์, ๒๕๒๕. 
จิราภรณ์  ศรีค า. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน วชิรวิทย์

ระดับประศึกษา, จังหวัดเชียงใหม่, ๒๕๔๘. 
เฉลิม นิลแก้ว. การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการโรงเรียนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสัง กัด

ส านักงานประถมศึกษา อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่, ๒๕๔๒. 
ติน  ปรัชญพฤทธิ์ ,“ภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วมพฤติกรรมในองค์การหน่วยที่๒”, นนทบุรี :             

มหาวิทยาลัยสุโขทัย, ๒๕๕๓. 
ทวี หงส์วิวัฒน์. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ศึกษานโยบาย

สาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๒๗. 
ทวีวงศ์ ศรีบุรี. การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม. จ ากัด ทศวรรษธรรมทัศน์พระปิฎก หมวด                

ศึกษาศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๓. 
ทะนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า และคนอ่ืนๆ. การพัฒนาชุมชนเชิงปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: บพิการพิมพ์,           
 ๒๕๓๔.   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๕ 
 

นรินทร์ชัย พัฒนพงศา. การมีส่วนร่วมหลักการพื้นฐาน เทคนิคและกรณีตัวอย่าง. กรุงเทพมหานคร: 
๕๘๙ print, ๒๕๔๖. 

เบญจา แสงมล.  การจดัการศูนยแ์ละโรงเรยีนปฐมวยัศกึษา.  นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๒.
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สุวีริยาสาส์น, ๒๕๓๕. 
บุญมี แท่นแก้ว. จริยศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๙. 
ปรัชญา เวสารัชช์. ผู้น าองค์กร. กรุงเทพมหานคร: รัฐศาสตร์สาร, ๒๕๒๘. 
ประกอบ คุปรัตน์. ประชาชนกับการมีส่วนร่วมทางการศึกษา . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์  

สื่อสารมวลชน, ๒๕๒๘. 
บุญสิริ ชวลิตธ ารง. ธรรมโอสถ. กรุงเทพมหานคร:  อมรินทร์การพิมพ์, ๒๕๒๙. 
บรรเทิง พาวิจิตร. การปกครองตามแนวพุทธศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ โอเดียนสโตร์,                              

          ๒๕๔๘. 
ปรีชา นันตาภิวัฒน. พจนานุกรมหลักธรรมพระพุทธศาสนา . กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพดวงแกว, 

         ๒๕๔๔. 
ปรีชา  เศรษฐีธรรม. การศึกษากับการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพฯ: โอเคียนสโตร์, ๒๕๒๗. 
พระพุทธทาส ภิกขุ. คู่มือมนุษย์ ฉบับสมบูรณ์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๓๕. 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตโต). ทิศทางการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์. กรุงเทพมหานคร: 

            เอส.อาร์.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จัดกัด, ๒๕๔๖. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์สวย จากัด.  
              ๒๕๕๐. 
พงษ์ธร  ธัญญสิริ.“แนวทางการสง่เสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการยุติธรรม”. ส านัก                                              
              ปลัดกระทรวงยุติธรรม, ๒๕๕๒. 
พรชัย  รัศมีแพทย์.“หลักกฎหมายการปกครองท้องถิ่นไทย”. นนทบุรี: มหาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
 ๒๕๔๑. 
พิสณุ ฟองศร.ี วิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เทียมฝ่าการพิมพ์, ๒๕๔๙. 
พัชรี สวนแก้ว. จิตวิทยาพัฒนาการและการดูแลเด็กปฐมวัย. กรุงเทพมหานคร: ดวงกมล, ๒๕๓๖
ไพโรจน์ สุขสัมฤทธิ์. การมีส่วนร่วมของประชาชน. วารสารพัฒนาชุมชน,  ๒๕๓๑.  
พิมพ์พรรณ เทพสุเมธานนท์. โรงเรียนและชุมชน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย   

รามค าแหง, ๒๕๒๘. 
ไพรัตน์  เดชะรินทร์, นโยบายและกลวิธีการมีส่วนร่วมของชุมชนในยุทธศาสตร์การพัฒนาปัจจุบัน. 
 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ศักดิ์โสภาการพิมพ์, ๒๕๒๗. 
ภัทรา วงศ์พรเพ็ญภาพ. การศึกษาแนวความคิดการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพประเภทโรงเรียน 

           อนุบาล, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
เยาวพา เดชะคุปต์. การศึกษาปฐมวัย. กรุงเทพมหานคร: เอพีกราฟฟิคส์  ดีไซน์, ๒๕๔๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๖ 
 

เยี่ยมลักษณ์ อุดาการ. การอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย. โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร์        
สถาบันราชภัฏเชียงใหม่, ๒๕๔๒. 

เยาวลักษณ์ มากดี. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในอ าเภอเมืองมหาสารคาม           
จังหวัดมหาสารคาม. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๘.  

ราศี ทองสวัสดิ์ . เอกสารประกอบการอบรมครุโรงเรียนเอกชนระดับก่อนประถมศึกษา .
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๒. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน. กรุงเทพมหานคร:  ส านักพิมพ์บุ๊คบลิเคชั่นส์, 
๒๕๕๐. 

ลักษณ์ ศิวลักษณ์. การบรหิารกับการมสีว่นรว่มของประชาชน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สารมวลชล
๒๕๒๘. 

สุทัศน์ มุทธฌธาม. ความสัมพันธร์ะหว่างโรงเรียนกับชุมชน. กรุงเทพมหานคร: โอเคียนสโตร, ๒๕๒๔. 
สุจินต์ ดาววีระกุล. ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการพัฒนาหมู่บ้าน : ศึกษา

เฉพาะกรณี . หมู่ชนะเลิศการประกวดหมู่บ้ านดี เด่นระดับดี เด่นระดับจั งหวัด                 
นครสวรรค์, ๒๕๕๒. 

สุมาลี คุ้มชัยสกุล. บทบาทของครูและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการศึกษาปฐมวัยในเขต
เชียงใหม่. คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๔. 

สานิตย์ บุญชุการพัฒนาชุมชน. การมีส่วนร่วมของประชาชน. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์            
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๒.  

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ . คู่มือการจัดกิจกรรมส าหรับประถมศึกษา.           
 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๓๔. 
ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๘. เอกสารประกอบการ

ศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๔. 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. มือการจัดกิจกรรมส าหรับเด็กระดับก่อนประถม           
           ศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔o. 
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง                    

ศึกษาธิการ.คู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (ส าหรับเด็กอายุ๓-๕ ปี). กรุงเทพมหานคร  
             : คุรุสภาราดพร้าว, ๒๕๔๗. 
หวน พินธุพันธ์. การบริหารโรงเรียนด้านความสัมพันธ์กับชุมชน. กรุงเทพมหานคร: อักษรบัณฑิต,                  

๒๕๒๙. 
หรรษา นิลวิเชียร. ปฐมวัยศึกษาหลักสูตรและแนวปฎิบัติ. กรุงเทพมหนคร: โอเดียนสโตร์ , ๒๕๓๕. 
อุดม เชยกีวงค์และกนิษฐาน แปนสุวรรณ. พระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า. กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์แสงดาว, ๒๕๔๘. 
อ านาจ อนันตชัย. การระดมการมีส่วนร่วมของประชาชน. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๒๗. 
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(๒) บทความ : 

กุลยา ตันติผลาชีวะ. “การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับโรงเรียน”. วารสารการศึกษาปฐมวัย.            
(เมษายน ๒๕๔๙).   

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). “หัวใจพระพุทธศาสนา”. พุทธจักร. ปีที่ ๖๑ ฉบับที่ ๕            
(พฤษภาคม ๒๕๕๐). 

เสฐียรพงษ์ วรรณปก.“มัชฌิมาปฏิปทา : สายกลางสองมิติ” ในคอลัมน์ ธรรมะใต้ธรรมาสน์   
หนังสือพิมพ์ข่าวสด (กุมภาพันธ์). 

 
(๓) วิทยานิพนธ์ : 

เกษม ใจเถิง. “การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนานักเรียนกลุ่มโรงเรียนอุดรสัมพันธ์                   
อ าเภอดอยเต่า จังหวัดเชียงใหม่”. การค้นคว้าแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต                       
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๔๖. 

กมลชัย ศิริศรี. “การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน          
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจวบคีรีขันธ์”. ปริญญานิพนธ์การ                 
บริหารการศึกษา. เพชรบุรี: สถาบันราชภัฏเพชรบุรี, ๒๕๔๖.                             

จันรอล เงินค า. "การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาของ            
โรงเรียนในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเชียงของจัง หวัดเชียงราย”.                  
วิทยานิพนธ์ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียง                  
ให่ม, ๒๕๔๔. 

ฉอ้าน วุฒิกรรมรักษา. “ปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีต่อการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชน                  
ในโครงสร้างฐานในชุมชนบทศึกษาเฉพาะกรณี โครงการ ได้รับรางวัลดีเด่น ต าบลคุย
พะยอม อ าเภอบ้านโปร่ง จังหวัดชลบุรี” วิทยานิพนธ์ปริญญาสังคมสงเคราะห์             
ศาสาตร มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๖. 

นิคม  ผัดแสน.“การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาต่อก ารพัฒนาของ                
กลุ่มโรงเรียนอุดรศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอเชียงของ จังหวัด
เ ชี ย ง ใ ห ม่ ”. วิ ท ย า นิ พ น ธ์ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต . บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔o. 

นพพร นิลณรงค์. “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมพน ศึกษากรณีบ้านไม้ตะเคียน             
ต าบลตะเคียนปมกิ่งอ าเภอชุ่งหัวช้างจังหวัดล าพูน”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๕. 

นิภาพรรณ หงษ์ชูเกียรติ. "สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการด าเนินงานศูนย์                
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล". วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยา                  
ลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
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บังอร อ้วนล า. "การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองเด็กในกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก: ศึกกรณี อ าเภอเมือง                  
จังหวัดอุบลราชธานี". วิทยานิพนธ์ปริญญาบัณฑิต. สาขาพัฒนาสังคมสถานบัณฑิต              

              พัฒนา, ๒๕๔o. 
บุญยิ่ง  จอมงาม. “ความต้องการการมีส่วนร่วมจัดการประถมศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบล            

อ าเภอบ้านโฮ จังหวัดล าพูน”. การค้นคว้าแบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิต
มหาวิทยลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๔. 

บุญเลิศ ทิพจร. “แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามทัศนะ 
              ของบุคลากรในชุมชน อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหา

บันฑิต.  บันฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๔. 
บุญเจิด  สุขอภิรมย์. “บทบาทของคณะกรรมการศึกษาประจ าโรงเรียนกับการมีส่วนร่วมแก้ปัญหา

การด าเนินงานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานประถมศึกษา จังหวัด
ราชบุร”ี. ปริญญานิพนธ์การบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑. 

บุญทิพย์ แก้วเนื้ออ่อน. “การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคระกรรมการสถานศึกษาใน   
โรงเรียนมัธยมจังหวัดยะลา”. ปริญญานิพนธ์การบริหารการศึกษา. สงขลา: มหาวิทยาลัย
สงขานครินทร์. ๒๕๔๘. 

ปรีชา ไชยโย. "การศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาตามทัศนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง". วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสาตร์
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๔๑. 

พระสักชัย จิตฺตสฺโภ (ลุยดี). “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ส านักงานเทศบาล นครสวรรค์ แนวทางการน าหลักสังคหวัตถุ ๔”. วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต.  สาขาการบริหารจัดการ: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราขวิทยาลัย,                  
๒๕๕๓. 

พระครูปลัดวันชาติ วิชาโต(ยอดด าเนิน). “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการวัดนครสวรรค์
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔” . วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการบริหารจัดการ
คณะสงฆ์: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พีระ พรนวม. “ศรัทธาต่อหลักการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด                            
การประถมศึกษาอ าเภอ แม่ทา จังหวัดล าพูน”. การค้นคว้าแบบอิสระศึกษาศาสตร.                                
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๔. 

พระสุนทรา วรสาโร จันทร์โต. “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของ                               
            บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ ธรรมแผนกสามัญศึกษา”. ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตร                                                
          มหาบันฑิตบันฑิตวิทยาลัยมหาศิลปกร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ                         
           ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

สุพัตรา แย้มนิ่มนวล, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการแก้ปัญหาเพ่ือให้เด็กในวัยเรียนได้รับการศึกษา                         
ภาคบังคับ”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย                                   
เชียงใหม่, ๒๕๔๔. 
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                  นางสาวธิดารัตน์. ศิละวรรณโณ. “ความคิดเห็นของพนักงานส่วนต าบลต่อการงานขององค์การบริหาร 
           ส่วนต าบลตาหลักสังคหวัตถุ ๔ กรณีศึกษา อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน”.                            

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
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                            การ จังหวัดพิษณุโลก”. วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิตวิทยลัย. บัณฑิตวิทยาลัย:                          
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            วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. สาขาการบริหารศึกษา: มหาวิทยาลัยศิลปกร, ๒๕๔๙. 
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ศักดิ์ชัย ชัยวิรัตน์. “การมรส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาประถมศึกษาโรงเรียนบ้านประตูป่า 

                 อ าเภอเมืองล าพูน, การค้นคว้าแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบันฑิต, บันฑิตวิทยาลัย 
                 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๒. 

                สุพัตรา  คงข า. “ความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการพัฒนาเด็ก         
                              ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. 
   บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. ๒๕๔๕. 
                 อัครเดช วรหาร.“ความสามารถในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การส่วนต าบลในเขต 

  อ าเภอเมือ จังหวัดเชียงใหม่”. ค้นคว้าอิสระ ของหลกัสตูรรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๕. 

นางสาวอนงค์นาฏ แก้วไพฑูรย์.“ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการ ตามหลัก 
                สังคหวัตถุ ๔ ของฝ่ายทะเบียนที่ว่าการอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัยราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
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(๔) เอกสารที่ไม่ได้ตพีิมพ์เผยแพร่: 

ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย. แผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ ๘. ส านักงานประถมศึกษา:
จังหวัดเชียงราย, ๒๕๓o. (อัดส าเนา) 
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htt://WWW.thaiedresearch.org [๓o พฤศจิกายน ๒๕๕๖]. 

วิชิต ภาคอินทรีย์, “การศึกษาการมีส่วนร่วมทางการบริหารการศึกษาของผู้ปกครองนักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, [ออนไลน์] , แหล่งที่มา 
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สุรชัย  เทียนขาว. “แนวทางและปัญหาของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการศึกษาของ 
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ภาคผนวก  ก 
รายนามผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอื 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืวจิยั 
                      
๑. ผศ.ดร. สุพรต  บุญอ่อน        อ านวยการศูนย์วิทยบริการ จังหวัดอุทัยธานี 
๒. พระอาจารย์ประจวบ คมฺภีรธมฺโม   อาจารย์ ประจ าภาควิชาธรรมภาคปฏิบัติ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์)   
๓. ดร.พาที เกศธนากร          เจ้าหน้าที่ประจ าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

นครสวรรค์ เขต  ๑ 
๔. นายวัฒนะ กัลป์ยาณิพิพัฒกุล  อาจารย์ประจ า  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

(วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์) 
๕. นายวิระ  แข็งกสิการ   ผู้อ านวยการส านักการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

นครสวรรค์  เขต  ๓ 
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ภาคผนวก  ข 
ตารางสรุปคา่ดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 
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ตารางสรุปคา่ดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 
 
 

ค่าดชันคีวามสอดคลอ้ง (IOC) 
เรื่อง     การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารจดัการศนูย์พฒันาเดก็เล็ก  ตามหลกัสงัคห 

วัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

 
ข้อที ่ คนที ่๑ คนที ่๒ คนที ่๓ คนที ่๔ คนที ่๕ ค่า IOC 

 
แปลผล หมายเหต ุ

ข้อที๑่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๒่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๓่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๔่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๕่ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๖่ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๗่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๘่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๙่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๑่o ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๑่๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๑่๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๑่๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๑่๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๑่๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๑่๖ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๑่๗ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ ๑ 
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ข้อที๑่๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๑่๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๒่o ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๒่๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๒่๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๒่๓ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๒่๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๒่๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๒่๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๒่๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ ๑ 

ข้อที๒่๘ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ ๑ 

 
 
 

นางทองใบ  เหมือนกรงุ 
สาขาการบรหิารการศึกษา รุน่ที่ ๒ 
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๑๖๗ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ตารางสรุปคา่ความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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๑๖๘ 

ตารางสรุปคา่ความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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๑๖๙ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๐ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๑ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๒ 

แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
 เรื่อง  การมีสว่นรว่มของผูป้กครองในการบริหารจดัการศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ ตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ 
ต าบลธารทหาร  อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งเป็นการวิจัยระดับมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
 
ค าชี้แจง แบบสอบถาม 
             แบบสอบถามฉบับนี้  เป็นแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่องการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัด
นครสวรรค์ 
                แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือสอบถามการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 
                แบบสอบถามฉบับนี้  ใช้ส าหรับหาข้อมูลในการวิจัยเท่านั้น  และการตอบแบบสอบถามไม่มี
ผลกระทบใดๆ  ต่อผู้ตอบ  โปรดตอบค าถามทุกข้อตามความเป็นจริง 
                ผลการวิจัยในครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์     
ที่จะน าไปใช้ในการพิจารณา ปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้นโดยแบบสอบถามทั้งหมดมี ๓  ส่วน 
                ส่วนที่ ๑  เป็นข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                ส่วนที ๒  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ การมีร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ตามหลักสังคหวัตถ ๔ ได้แก่ 
                 ๑. ทาน คือ การให้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เสียสละ ช่วยเหลือ แบ่งปัน ให้ความรู้ และ 

ค าแนะน า 
                ๒. ปิยวาจา คือ พูดจอย่างรักกันวาจาสุภาพ  ไพเราะอ่อนหวานน่าฟัง 
 ๓.  อัตถจริยา คือ  การท าประโยชน์  ขวนขวายช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่างๆด้วย 

แรงกาย   
                  ๔. สมานัตตา คือ การเอาตัวเข้าสมานให้ความเสมอภาคปฏิบัติตนต่อคนทั้งหลาย

อย่างเท่าเทียม 
                ส่วนที่ ๓  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา  
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๓ 

สว่นที ่ ๑   เป็นข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

               ค าชีแ้จง  โปรดกรอกแบบสอบถามและใส่เครื่องหมายลงในช่องว่าง (   ) ที่ตรงกับความเป็น
จริงของท่านมากท่ีสุดเพียงข้อเดียว 
               ๑.  เพศ    (    )  ชาย        (    )    หญิง 
               ๒.  อายุ    (    )   ต่ ากว่า  ๒o ปี                       (    )    ๒o ถึง ๓๕ ป ี
                             (    )   ๓๖ ถึง  ๕o ปี                      (    )    ๕๑  ปีขึ้นไป 
               ๓. ระดับการศึกษา   
                             (   )   ต่ ากว่าปริญญาตรี                     (    )   สูงกว่าปริญญาตรี 
                             (   )   ปริญญาตรี        
                ๔.  อาชีพ 
                         (   )   ข้าราชการ                             (    )  ธุรกิจส่วนตัว 
                         (   )   เกษตรกร                              (    )  รับจ้าง 
                         (   )   นักเรียน-นักศึกษา                    (    )  อื่นๆ  
                 ๕.  รายได้ของท่านต่อเดือน   
                        (   )  ต่ ากว่า  ๕,ooo  บาท                 (   )  ๕,ooo-๑o,ooo  บาท 
                       (   )  ๑o,ooo-๑๕ooo  บาท               (   ) ๑๕,ooo -๒o,ooo  บาท  
                     (   )  ๒o,ooo  บาทขึ้นไป       
                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๔ 

 ส่วนที่  ๒  :  เป็นข้อมูลเกี่ยวกับ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โปรดเขียนเครื่องหมาย ในช่องระดับการน าหลักสังคหวัตถุ ๔ การเข้ามีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัด
นครสวรรค์ ว่าเข้ามามีส่วนร่วมมากอยู่ในระดับใด ซึ่งตรงกับสภาพความเป็นจริง โดยก าหนดระดับ
คะแนน  ดังนี้ 
                        ระดับ  ๕  หมายถึง  มีส่วนร่วมระดับมากท่ีสุด 
                        ระดับ ๔   หมายถึง   มีส่วนร่วมระดับมาก 
                        ระดับ ๓   หมายถึง  มีส่วนร่วมระดับปานกลาง 
                        ระดับ ๒   หมายถึง  มีส่วนร่วมระดับน้อย 
                        ระดับ ๑   หมายถึง  มีส่วนร่วมระดับน้อยที่สุด 
ข้อ การมสีว่นรว่มของผูป้กครองในการบรหิาร

จดัการ ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ ตามหลกั 
สงัคหวตัถ ุ ๔ 

  ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยทีสุด 

 ด้านทาน:การใหค้วามเอือ้เฟื้อเผื่อแผ ่  เสยีสละ  ชว่ยเหลอื  แบง่ปนั  ใหค้วามรูแ้ละค าแนะน า 
๑ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ านวยความสะดวกแก่

ผู้ปกครองในการปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างดี  เช่น 
เครื่องมือ อุปกรณ์ และความรู้ในวิธีการ
ด าเนินงาน 

     

๒ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่
ผู้ปกครองอย่างทั่วถึง 

     

๓ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครู มีความมุ่งม่ัน
เสียสละที่จะพัฒนาองค์กรและชุมชนให้มีความ
เจริญ 

     

๔ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นมีไมตรีจิตในการจัด
อาหารกลางวันแก่เด็ก 

     

๕ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเอาใจใส่ดูแลในเรื่อง
โภชนาการอย่างถูกต้องและเหมาะสมตามวัย
ของเด็ก 

     

๖ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ตรวจสอบการท างาน
โดยเฉพาะความสะอาดในการประกอบอาหาร 

     

๗  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้การสนับสนุนการศึกษา
แก่ผู้ปกครองในทุกๆด้าน 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๕ 

 
 
 
 
 

ข้อ  
การมสีว่นรว่มของผูป้กครองในการบรหิาร

จดัการ ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ ตามหลกั 
สงัคหวตัถ ุ ๔ 

  ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยทีสุด 

 ด้านปยิวาจา:  พดูดว้ยความเมตตา   วาจาสภุาพไพเราะออ่นหวานน่าฟัง 
๘ ผู้บริหารและครู  สนทนากับผู้ปกครองด้วย

ความเมตตา พูดจาไพเราะอ่อนหวาน น่าฟัง 
     

๙ ผู้บริหารและครู  ยิ้มแย้มแจ่มใสและพูดจา
ด้วยความสุภาพและจริงใจในการปฏิบัติงาน
โดยไม่เสแสร้ง 

     

๑o ผู้บริหารและครู  ให้ค าแนะน าด้วยถ้อยค าที่
นุ่มนวลและเป็นประโยชน์ต่อผู้ปกครองและ
เป็นกันเอง 

     
 

๑๑ เมื่อผู้ปกครองไม่เข้าพอใจในการบริหารงาน
คาดเคลื่อนผู้บริหารและครู  ให้โอกาส
ซักถามในท่ีประชุม 

     

๕ ผู้บริหารและครู  ไม่แสดงอาการไม่พอใจ  
หรือ  พูดจาไม่สุภาพต่อผู้ปกครอง 

     

๑๒ ครผูู้บริหารและ   สามารถพูดจาประสานงาน
ทุกอย่างกับผู้ปกครองคนในองค์กรส าเร็จลุ
ลวงทุกครั้ง 

     

๑๓ ผู้บริหารและครูเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองแสดง
ความคิดเห็น  และข้อเสนอแนะ  เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน 

  
 

   

๑๔ ผู้บริหาร และครู พูดจายิ้มแย้มแจ่มใสเมื่อ
ผู้ปกครองมาติดต่อประสานงาน 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๖ 

 

 

 

ข้อ  
การมสีว่นรว่มของผูป้กครองในการ

บรหิารจดัการ ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ ตาม
หลักสงัคหวัตถ ุ ๔ 

  ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยทีสุด 

 อัตถจรยิา: การท าประโยชน ์ ขวนขวาย   ชว่ยเหลือ  แกไ้ขปัญหาตา่งๆใหว้นรงกาย 
๑๕ ผู้บริหารและครู  ให้ความช่วยเหลือ

ผู้ปกครองทุกคนด้วยความเอ้ือเฟ้ือ
เหมาะสมกับความหวังของผู้ปกครองโดย
ไม่มีอคติ 

     

๑๖ ผู้บริหารและครู  มีน้ าใจไม่นิ่งดูดายเมื่อ
ผู้ปกครองต้องการค าแนะน าในการ
ท างาน 

     

๑๗ ผู้บริหารและครู มีความเต็มใจที่จะให้
ความช่วยเหลือแก่ผู้ปกครองอย่างสุด
ความสามารถแลทันท่วงที 

     

๑๘ ผู้บริหารและครู คอยดูแลเอาใจใส่ต่อการ
ท างานทั้งในและนอกสถานที่ด้วยความ
เต็มใจ 

     

๑๙ ผู้บริหารและครู มีความพึงพอใจเมื่อได้ให้
ความช่วยเหลือ  หรือให้ความสะดวกแก่
ผู้ปกครอง 

     

๒o ผู้บริหารและครู  ให้การช่วยเหลือและ
มอบหมายงามให้แก่ผู้ปกครองโดย
เหมาะสมตามต าแหน่ง 

     

๒๑ ผู้บริหารและครู  มีความกระตือรือร้นที
จะร่วมกิจกรรมต่างๆขององค์กรกับ
ผู้ปกครอง 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๗ 

 

 

 

 

 

ข้อ  
การมสีว่นรว่มของผูป้กครองในการบรหิาร

จดัการ ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ ตามหลกั 
สงัคหวตัถ ุ ๔ 

  ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยทีสุด 

 ด้านสมานัตตา:ความเปน็ผูม้ตีนเสมอตนเสมอปลาย  กบัทุกคน  การท าตวัใหเ้ปน็คนนา่รกั   นา่
เคารพนบั ถอื และนา่ให้ความชว่ยเหลือรว่มมือ  การท าวางตวัได้เหมาะสมแกฐ่านะบคุล เหตุการณ ์  

๒๒ ผู้บริหารและครู แต่งกายด้วยเครื่องแบบที่
สุภาพเรียบร้อยสะอาดและเหมาะสม 

     

๒๓ ผู้บริหารและครู ปฏิบัติตนกับผู้ปกครอง ที่
มาร่วมท างานทุกคนอย่างเหมาะสมให้ไม่รู้สึก
อึดอัด 

     

๒๔ ผู้บริหารและครู  ให้ความเป็นกันเอง  มี
อัธยาศัยไมตรีท าให้เกิดความเชื่อใจกันซึ่งกัน
และกัน 

     

๒๕ ผู้บริหารและครู  ให้ความเสมอภาคและเท่า
เทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติกับผู้ปกครองทุก
คน 

     

๒๖ ผู้บริหารและครู เอาใจใส่ในการบริหารด้วย
ความถูกต้อง  รวดเร็ว  เป็นธรรม 

     

๒๗ ผู้บริหารและครู  มีความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน 

     

๒๘ ผู้บริหารปกครองดูแลเด็กนักเรียนและคนใน
องค์กรด้วยความยุติธรรม 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๘ 

             

 ส่วนที่  ๓: ปัญหาและอุปสรรคและข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาโปรดให้ค าเสนอแนะ การมีส่วน
ร่วมในการบริหารการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์    
ในด้านต่างๆดังนี ้ 
          ๓.๑ ปัญหาและอุปสรรคการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในด้าน ทาน : การให้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่   
เสียสละ ช่วยเหลือ แบ่งปัน ให้ความรู้และค าแนะน า 
                        ๑)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                        ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                        ๓)………………………………………………………………………………………………………………….. 
        ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในด้าน  ทาน 
                        ๑) …………………………………………………………………………………………………………………                                                                                   
                        ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                        ๓)…………………………………………………………………………………………………………………. 
      ๓.๒ ปัญหาและอุปสรรค การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน ด้านปิยวาจา: พูดด้วยความเมตตา   
วาจาสุภาพไพเราะอ่อนหวานน่าฟัง 
                         ๑) …………………………………………………………………………………………………………………                                                                                   
                         ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                         ๓)………………………………………………………………………………………………………………… 
       ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน  ด้านปยิวาจา 
                        ๑) …………………………………………………………………………………………………………………                                                                                   
                        ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                        ๓)………………………………………………………………………………………………………………… 
   ๓.๓ ปัญหาและอุปสรรค การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในด้าน อัตถจริยา : การท าประโยชน์  
ขวนขวาย ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาต่างๆให้ด้วยแรงกาย 
                        ๑)……………………………………………………………………………………………………………….                                                              
                        ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                        ๓)………………………………………………………………………………………………………………… 
            ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในด้าน  อัตถจรยิา 
                        ๑)……………………………………………………………………………………………………………….                                                              

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๙ 

                        ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                        ๓)………………………………………………………………………………………………………………… 
            ๓.๔ ปัญหาและอุปสรรค การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในด้าน สมานัตตา :ความเป็นผู้มีตนเสมอ
ตนเสมอปลาย กับทุกคน การท าตัวให้เป็นคนน่ารัก น่าเคารพนับ ถือและน่าให้ความช่วยเหลือร่วมมือ  
การท าวางตัวได้เหมาะสมแก่ฐานะบุคล เหตุการณ์  
                        ๑)………………………………………………………………………………………………………………… 
                        ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 

              ๓)……………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในด้าน สมานัตตา  

                        ๑)……………………………………………………………………………………………………………….                                                              
                        ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                        ๓)………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างยิ่งที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
นางทองใบ  เหมือนกรุง 

นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบันฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา 

ศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์) 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๐ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  จ 
แบบสมัภาษณเ์พือ่การวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๑ 

แบบสมัภาษณเ์พือ่การวจิยั 

ประกอบหลกัสตูรระดบัพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา  

 
เรือ่ง  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

 
 แบบสัมภาษณ์นี้  มีจุดมุ่งหมายที่จะศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
บริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัด
นครสวรรค์  
 ข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์ในครั้ งนี้  จะน าไปวิ เคราะห์และน าเสนอผลการวิจัย  
ซึ่งจะไม่มีผลเสียต่อผู้ให้สัมภาษณ์ ทั้งในหน้าที่และการปฏิบัติงานแต่อย่างใด 

 

 
ขอขอบคุณ 

    

(นางทองใบ  เหมือนกรุง) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๒ 

ค าชี้แจง การให้สัมภาษณ์และเสนอความคิดเห็น แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้  

  ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ........................................................ ต าแหน่ง ......................................... .............. 
สถานที่สัมภาษณ์ .................................................... วัน/ เดอืน/ ปี ............................เวลา .............น. 
  

   ตอนที่  ๒   ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

๓.๑ ปัญหาและอุปสรรคการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในด้าน ทาน : การให้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่   
เสียสละ ช่วยเหลือ แบ่งปัน ให้ความรู้และค าแนะน า 
                        ๑)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                        ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                        ๓)………………………………………………………………………………………………………………….. 
        ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในด้าน  ทาน 
                        ๑) …………………………………………………………………………………………………………………                                                                                   
                        ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                        ๓)…………………………………………………………………………………………………………………. 
      ๓.๒ ปัญหาและอุปสรรค การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน ด้านปยิวาจา: พูดด้วยความเมตตา   
วาจาสุภาพไพเราะอ่อนหวานน่าฟัง 
                         ๑) …………………………………………………………………………………………………………………                                                                                   
                         ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                         ๓)………………………………………………………………………………………………………………… 
       ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน  ด้านปยิวาจา 
                        ๑) …………………………………………………………………………………………………………………                                                                                   
                        ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                        ๓)………………………………………………………………………………………………………………… 
   ๓.๓ ปัญหาและอุปสรรค การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในด้าน อัตถจริยา : การท าประโยชน์  
ขวนขวาย ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาต่างๆให้ด้วยแรงกาย 
                        ๑)……………………………………………………………………………………………………………….                                                              
                        ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                        ๓)………………………………………………………………………………………………………………… 
            ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในด้าน  อัตถจรยิา 
                        ๑)……………………………………………………………………………………………………………….                                                              
                        ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                        ๓)………………………………………………………………………………………………………………… 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๓ 

            ๓.๔ ปัญหาและอุปสรรค การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในด้าน สมานัตตา :ความเป็นผู้มีตนเสมอ
ตนเสมอปลาย กับทุกคน การท าตัวให้เป็นคนน่ารัก น่าเคารพนับ ถือและน่าให้ความช่วยเหลือร่วมมือ  
การท าวางตัวได้เหมาะสมแก่ฐานะบุคล เหตุการณ์  
                        ๑)………………………………………………………………………………………………………………… 
                        ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                ๓)……………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในด้าน สมานัตตา  
                        ๑)……………………………………………………………………………………………………………….                                                              
                        ๒)………………………………………………………………………………………………………………….. 
                        ๓)………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
หนงัสอืความอนเุคราะห์ตา่ง ๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๕ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๖ 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๗ 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๘ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๙ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๐ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๑ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๔ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๕ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๖ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๗ 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ช 
ภาพการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๘ 

 
 
 

สมัภาษณ ์นายประสทิธ ิ รตันาบวัพา ผู้อ านวยการโรงเรยีนน้ าสาดเหนือ 
ต าบลธารทหาร  อ าเภอหนองบวั  จงัหวดันครสวรรค์ 

 
 
 

 
 

สมัภาษณ ์นายวส ุ อินทร์พรม ครชู านาญการพเิศษโรงเรยีนบ้านน้ าสาดเหนือ 
ต าบลธารทหาร  อ าเภอหนองบวั  จงัหวดันครสวรรค์ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๙ 

 
 

สมัภาษณ ์นางจนัทร์ศลิา จนัทรห์อม ครชู านาญการพเิศษโรงเรยีนบา้นน้ าสาดเหนือ 
ต าบลธารทหาร  อ าเภอหนองบวั  จงัหวดันครสวรรค์ 

 
 
 
 

 
 

สมัภาษณ ์นายอรณุ  อนิทรแ์ดน  ผู้อ านวยการโรงเรยีนน้ าสาดกลาง 
ต าบลธารทหาร  อ าเภอหนองบวั  จงัหวดันครสวรรค์ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๐๐ 

 

 
 

สมัภาษณ ์นายสามารถ สนีา ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นหนองปลาไหล 
ต าบลธารทหาร  อ าเภอหนองบวั  จงัหวดันครสวรรค์ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๐๑ 
 

ประวตัผิูว้จิยั 
 

ชื่อ : นางทองใบ  เหมือนกรุง 
เกดิ : วันที่ ๑๗ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ ๒๕๑๒.. 
การศึกษา :  พ.ศ ๒๕๕๕ จบ ปริญญาตรี. คณะครุศาสตรบัณฑิต ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ                       
                  นครสวรรค์ 
ที่อยู่ปจัจบุนั:  บ้านเลขท่ี  ๗๔/๒ ต าบลธารทหาร อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 
E-mail : .Thongbai 555@hotmail.com 
โทร : .o๘๖-๒๑๓๘๙๖๑ 
ต าแหนง่หนา้ที ่: ผู้ชว่ยครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านน  าสาดเหนือ ต าบลธารทหาร  อ าเภอหนองบัว 
                     จังหวัดนครสวรรค์ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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