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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์   เพ่ือวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ เพื่อศึกษาวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาด เล็ กตามหลั กอิท ธิบาท  ๔  ของกลุ่ ม โ รง เ รี ยนขาณุ วรลั กษณ์  อํ า เภอขาณุ วรลั กษ บุรี                 
จังหวัดกําแพงเพชร วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ เพ่ือเปรียบเทียบวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก   
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร จําแนกตาม
ตําแหน่ง อายุ อายุการปฏิบัติงาน โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจํานวน  ๔๔  คน  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed reseach) โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Reseach) นําการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Reseach)  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) และ
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview Form)  หาความเที่ยงตรง (validity) โดยนําแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบ
และเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จนได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง  ตามวัตถุประสงค์ของแต่ละข้อ (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) ได้ค่า IOC  มากกว่า ๐.๐๕ ข้ึนไปทุกข้อ เนื่องจากการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้ทํา
การวิจัยจากโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีบุคลากรจํานวนน้อย ผู้วิจัยไม่ได้ทําการศึกษาจากบุคลากรท้ังหมด ซึ่งมี
จํานวน ๕๐ คน เพราะว่าจะทําให้การวิเคราะห์ข้อมูลถูกจํากัดด้วยค่าพารามิเตอร์ (Parameter) เช่น ค่า
มิวส์ μ เป็นค่าเฉลี่ยเลขคณิตของประชากรและ(Sigma σ) ดังน้ันจึงได้เปิดตารางขนาดการสุ่มตัวอย่าง
จากตารางสําเร็จรูปของ แครซี่และมอร์แกน (R.V.Krejcle & D.W.Morgan) ได้ขนาดตัวอย่าง ๔๔ คน 
ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Samepling) วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test 
)  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันจึงทํา
การเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD ) และสรุป
ข้อมูลปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้  
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(๒)

           ผลการวิจัยพบว่าบุคลากรในการวิจัยมีความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มอายุ ๕๑ ปีข้ึนไป จํานวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๕๐ เป็นครูผู้สอน จํานวน ๓๗ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๘๔.๑๐ มีอายุการปฏิบัติงาน ๙ ปีข้ึนไป จํานวน ๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๕๐ 
           เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก    
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ได้แก่ ด้านฉันทะ   
ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ ด้านวิมังสา จําแนกตามตําแหน่ง อายุ อายุการปฏิบัติงาน พบว่าความคิดเห็นต่อ
วิธี ก ารบริหาร โรง เ รี ยนขนาด เ ล็กตามหลั กอิทธิบาท  ๔  ของกลุ่ ม โ ร ง เ รี ยนขาณุ วรลั กษณ์                 
อําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน แต่มีความเพียงพอที่จะใช้
อนุมานไปยังประชากรกลุ่มใหญ่ได้ อย่างไรก็ตามเมื่อแบ่งเป็นกลุ่มย่อยขนาดเล็กจึงทําให้มีผลต่อการ
ปฏิเสธหรือยอมรับสมมติฐาน กลุ่มตัวอย่างขนาดเล็กที่สามารถนํามาใช้สถิติเชิงอนุมาน (Inferential 
statistics) n>=๓๐  
            หมายความว่าขนาดตัวอย่างที่นํามาหาค่าสถิติเชิงอนุมานได้จะต้องมีขนาดตัวอย่าง (n>=๓๐) 
            วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์    
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร น้ันผู้บริหารและครูผู้สอนต้องมีความร่วมมือร่วมใจกัน เต็มใจ 
เสียสละและอดทน ใช้สติปัญญาใคร่ครวญหาแนวทางหรือวิธีในการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
และสม่ําเสมอ ในการบริหารจัดการ ในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีบริบทของทรัพยากรด้านต่างๆ ขาดแคลน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this study were as follows: (1) To study The Method of 
Small Schools Administration In According to Iddhibhada 4 in Educational Development 
Group at  Khanuworralak Kamphaengphet Province (2) To compare The Method of Small 
Schools Administration In According to Iddhibhada 4 in Educational Development Group 
at  Khanuworralak Kamphaengphet classifying by personal factors. 

 The population of the study was 50 administrators and teacher. The sample 
was drawn for 44 persons. The method of research in this study was applied the Mixed 
Research. Firstly the investigator was employed the Quantitative Research collectioning 
data from questionnaires. Secondly the investigator used Qualitative Research by means 
of In-depth Interview to the key Informants. Alpha reliability had been performed 
appearing to be .9826. 
 The Index of Item Objective Congruence was Computed to each item, If the 
IOC of any items was less than .05. That Item should be delete from the questionnaire 
 The researcher did not use all subjects in the study Because of the limitation 
of statistical usage due to Inferential statistics, Therefore the Table of Sample size of 
R.V.Krejcie and D.W.Morgan was used to determine the Sample Size of 44 persons. The 
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Simple random Sampling was performed by casting ballot. The statistics had been done 
by frequency, percentage, mean, Standard deviation, t-test, F-test (One Way ANOVA) and 
Least Significant Difference : LSD. The Conclusion of this study had also been done by 
analyzing and synthesizing  
 The results of this research were found that the Administration of Small Size 
Schools of Khanuworralak Schools according Inddhipada 4 were in high level as a whole. 
The respondents in this research were the teachers for 17 persons equivalent to 84.10 
percent. The respondents who have been working for more than 9 years of experience 
were 24 persons equivalent to 54.50. Finally the respondents for 17 persons had been 
more than 51 years old equivalent to 38.50 percent. When comparing to personals 
individually, it was found that age did affect to the administration of Small Size Schools 
according to Iddhipada 4. So that the hype theses were rejected. 
 The sample size of 30 persons or above could be performed to Inferential 
statistics. 
 The best practice to small size schools, thus the administrators and teachers 
should cooperate, sacrifice and patient, The officials should be chosen the ways in order 
to develop the small size schools continuously. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  
 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความเมตตาอนุเคราะห์ของคณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ อันประกอบด้วยพระเทพปริยัติเมธี ผศ.ดร. และ ดร.อดิศัย  กอวัฒนา  ที่ได้กรุณาให้
คําปรึกษา แนะนํา  ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือ ในการปรับปรุงแก้ไขงานด้วยดีตลอดมา 

 ขอขอบพระคุณอาจารย์ทั้ง ๕ ท่านคือ ๑.พระประจวบ  คมฺภีรธมฺโม ๒.ผศ.ดร.สุพรต  บุญอ่อน 
๓.ผศ.ดร.วิรัช  จงอยู่สุข ๔.นางสุรีย์พร  จํานองกาญจนะ ๕.นายธนู  น้ํานุช ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีค่า 
ช่วยเหลือในการตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งด้านภาษา เน้ือหาระเบียบวิธีวิจัย และเครื่องมือท่ีใช้ในการ
ดําเนินการวิจัย ช่วยแนะนําแก้ไข ให้สมบูรณ์และสําเร็จได้ด้วยดี  

 ขอขอบคุณ กลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ ทุกคน  ที่ ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ในการตอบ
แบบสอบถาม และเก็บรวบรวมข้อมูลส่งคืนผู้วิจัย  ตลอดถึงผู้บริหาร บุคลากร และเจ้าหน้าที่ของกลุ่ม
โรงเรียนสลกบาตร ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม (Try-out)  ในการศึกษา วิธีการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร 

 ขอขอบคุณเพ่ือนๆ นิสิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นที่ ๒ ทุกรูป/คน ที่ให้ความ
ช่วยเหลือและเป็นกําลังใจอย่างดีในการทํางานวิจัย 

 และการทํางานวิจัยนี้ขอน้อมบูชาเป็นกตเวทิตาคุณแด่บิดา มารดา ญาติมิตร และ ผู้มี    
อุปการคุณ ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนในการศึกษา รวมทั้งครูและอาจารย์ ที่ได้ร่วมสรรค์สร้างงานวิจัยชิ้น
น้ีให้แก่ผู้วิจัย จนเป็นผลสําเร็จด้วยดีย่ิง 
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คําอธิบายช่ือย่อในคัมภีร์พระไตรปิฎก (๑๖) 

บทที่ ๑   บทนํา ๑ 
๑.๑   ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา ๑ 
๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ๒ 
๑.๓  ปัญหาที่ต้องการทราบ ๒ 
๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย ๓ 
๑.๕  สมมติฐานการวิจัย ๔ 
๑.๖  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๔ 
๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รับ ๕ 

บทที่ ๒  เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ๖ 
๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ๖ 
๒.๒  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา ๒๔ 
๒.๓  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา ๒๖ 
๒.๔  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ๔๔ 
๒.๕  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ๔๘ 
๒.๖   งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ๕๘ 
         ๒.๓.๑.  งานวิจัยที่ในประเทศ ๕๘ 
         ๒.๓.๒.  งานวิจัยที่ต่างประเทศ ๗๐ 
๒.๗  กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual   Framework) ๗๒ 

บทที่ ๓ วิธีการดําเนินการวิจัย ๗๓ 
๓.๑   รูปแบบการศึกษา ๗๓ 
๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๗๓ 
๓.๓  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ๗๔ 
๓.๔  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ๗๗ 
๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูล ๗๘ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๗) 
 

สารบัญ (ต่อ) 
  

 

เรื่อง หน้า 
บทที่ ๔  ผลการศึกษา ๗๙ 

๔.๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๘๐ 
๔.๒  ความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ๘๑ 
๔.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ๑๑๐ 
๔.๔  ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ๑๓๘ 
๔.๕  ข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ   ๑๔๑ 
๔.๖  สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย   ๑๔๒ 

บทที่  ๕ สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๑๔๓ 
๕.๑  สรุปผลการวิจยั ๑๔๓ 
๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๑๔๕ 
๕.๓  ข้อเสนอแนะ ๑๔๙ 

บรรณานุกรม ๑๕๐ 
ภาคผนวก ๑๕๙ 

ภาคผนวก  ก  รายนามผู้เช่ียวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย  ๑๖๐ 
ภาคผนวก  ข  ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) ๑๖๒ 
ภาคผนวก  ค  ตารางสรุปค่าความเช่ือมั่น(Reliability)  ๑๖๖ 
ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๗๑ 
ภาคผนวก  จ  แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๑๗๙ 
ภาคผนวก  ฉ  ภาพการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ๑๘๔ 
ภาคผนวก  ช  แบบหนังสือความอนุเคราะห์ต่างๆ ๑๘๘ 

ประวัติผู้วิจัย ๒๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๘) 

สารบัญตาราง 
 

 

ตารางท่ี หน้า 
  
ตารางที่    ๔.๑  แสดงจํานวน  และค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๘๐ 
ตารางท่ี  ๔.๒ แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น

ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
วัดหนองเหมือด ด้านฉันทะ 

๘๑ 

ตารางท่ี  ๔.๓ แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
วัดหนองเหมือด ด้านวิริยะ 

๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๔  แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
วัดหนองเหมือด ด้านจิตตะ 

๘๓ 

ตารางท่ี ๔.๕  แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
วัดหนองเหมือด ด้านวิมังสา 

๘๔ 

ตารางท่ี ๔.๖  แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านหาดชะอม ด้านฉันทะ 

๘๕ 

ตารางท่ี ๔.๗  แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านหาดชะอม ด้านวิริยะ 

๘๖ 

ตารางท่ี ๔.๘  แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านหาดชะอม ด้านจิตตะ 

 

๘๗ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๙) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

 

ตารางท่ี หน้า 
  

ตารางท่ี ๔.๙  แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านหาดชะอม ด้านวิมังสา 

๘๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๐แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
วัดสว่างอารมณ์ ด้านฉันทะ 

๘๙ 

ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
วัดสว่างอารมณ์ ด้านวิริยะ 

๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๒แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
วัดสว่างอารมณ์ ด้านจิตตะ 

๙๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๓แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
วัดสว่างอารมณ์ ด้านวิมังสา 

๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๔แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
วัดน้อยวรลักษณ์ ด้านฉันทะ 

๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๕แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
วัดน้อยวรลักษณ์ ด้านวิริยะ 

๙๔ 

 
 

 

  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๑๐) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

 

ตารางท่ี หน้า 
  
ตารางท่ี ๔.๑๖แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น

ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
วัดน้อยวรลักษณ์ ด้านจิตตะ 

๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๗แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
วัดน้อยวรลักษณ์ ด้านวิมังสา 

๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๘แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านเกาะตาล ด้านฉันทะ 

๙๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๙แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านเกาะตาล ด้านวิริยะ 

๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๐แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านเกาะตาล ด้านจิตตะ 

๙๙ 

ตารางท่ี ๔.๒๑แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านเกาะตาล ด้านวิมังสา 

๑๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๒แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านโนนตารอด ด้านฉันทะ 

๑๐๑ 

  
  
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๑๑) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

 

ตารางท่ี หน้า 
  
ตารางท่ี ๔.๒๓แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น

ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านโนนตารอด ด้านวิริยะ 

๑๐๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๔แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านโนนตารอด ด้านจิตตะ 

๑๐๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๕แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านโนนตารอด ด้านวิมังสา 

๑๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๖แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านดอนขวาง ด้านฉันทะ 

๑๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๗แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านดอนขวาง ด้านวิริยะ 

๑๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๘แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านดอนขวาง ด้านจิตตะ 

๑๐๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๙แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียน
บ้านดอนขวาง ด้านวิมังสา 

๑๐๘ 

  
  
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๑๒) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

 

ตารางท่ี หน้า 
  
ตารางท่ี ๔.๓๐แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น

ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โดยภาพรวม 
จําแนกตามโรงเรียน 

๑๐๙ 

ตารางที่ ๔.๓๑  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหน่ง ด้านฉันทะ 

๑๑๐ 

ตารางที่ ๔.๓๒  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหน่ง ด้านวิริยะ 

๑๑๒ 

ตารางที่ ๔.๓๓  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหน่ง ด้านจิตตะ 

๑๑๔ 

ตารางที่ ๔.๓๔  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหน่ง ด้านวิมังสา 

๑๑๖ 

ตารางท่ี ๔.๓๕แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โดยภาพรวม 
จําแนกตามตําแหน่ง 

๑๑๘ 

ตารางที่ ๔.๓๖  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามอายุ ด้านฉันทะ 

๑๑๙ 

ตารางที่ ๔.๓๗  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามอายุ ด้านวิริยะ 

๑๒๑ 

ตารางที่ ๔.๓๘  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามอายุ ด้านจิตตะ 

๑๒๓ 

  
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๑๓) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

 

ตารางท่ี หน้า 
  
ตารางที่ ๔.๓๙  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามอายุ ด้านวิมังสา 

๑๒๕ 

ตารางท่ี๔.๔๐ แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุ 

ตารางที่ ๔.๔๑  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามอายุการปฏิบัติงาน ด้านฉันทะ 

๑๒๗ 
 
 
 

๑๒๘ 
 

ตารางที่ ๔.๔๒  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามอายุการปฏิบัติงาน ด้านวิริยะ 

๑๓๐ 

ตารางที่ ๔.๔๓  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามอายุการปฏิบัติงาน ด้านจิตตะ 

๑๓๒ 

ตารางที่ ๔.๔๔  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามอายุการปฏิบัติงาน ด้านวิมังสา 

๑๓๔ 

ตารางที่๔.๔๕ แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุการปฏิบัติงาน 

ตารางที่๔.๔๖ แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โดยภาพรวม  

ตารางที่ ๔.๔๗  ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับความคิดเห็นต่อแนวทางการใช้วิธีการบริหารโรงเรียน
ขน า ด เ ล็ ก ต า มหลั ก อิ ท ธิ บ า ท  ๔  ข อ ง ก ลุ่ ม โ ร ง เ รี ย น ข าณุ ว ร ลั ก ษณ์ 
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร   

 

๑๓๖ 
 
 
 

๑๓๗ 
 
 

๑๓๘ 
 

  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๑๔) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

 

ตารางท่ี หน้า 
  
ตารางที่ ๔.๔๘  ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกับความคิดเห็นต่อสภาพปัญหารหลักในวิธีการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ 
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร   

 

๑๔๐ 

  
  
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๑๕) 

 
สารบัญแผนภูมิ 

 
 

แผนภูมิท่ี หน้า 
  
     ๒.๗     กรอบแนวคิดการวิจัย  
     ๔.๖.๑  องค์ความรู้ที่ ๑ 

๗๒ 
๑๔๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

(๑๑) 
 

 

                  
สารบัญแผนภูมิ 

 

 

แผนภูมิที ่ หน้า 
๒.๑  ........................................................................................... ๑๒ 
๒.๒ ........................................................................................... ๒๙ 
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(๑๖) 
 

 
คําอธิบายชือ่ย่อในคัมภรี์พระไตรปิฏก 

การศึกษาคร้ังน้ีได้ใช้  “พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙  ซึ่งมีจํานวน ๔๕ เล่ม   
แยกเป็น ๓ ปิฎกคือ  เล่มที่ ๑ - ๘ เป็นพระวินัยปิฎก  เล่มที่ ๙ - ๓๓ เป็นพระสุตตันตปิฎก  เล่มที่  
๓๔ - ๔๕  เป็นพระอภิธรรมปิฎก  ในการศึกษาได้กล่าวถึง  แหล่งที่มา/เล่ม/ข้อ/หน้า  ตามลําดับ  
เ ช่น  ที .ปา . (ไทย )๑๑/๑๑๐/๘๐-๘๑ .  หมายถึง พระสุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค 
(ฉบับภาษาไทย) เล่มที่ ๑๑ ข้อที่ ๑๑๐ หน้า ๘๐-๘๑, สํ.ม.(ไทย)๑๙/๘๑๓/๓๗๗. หมายถึง พระ
สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย  มหาวารวรรค (ฉบับภาษาไทย) เล่มที่ ๑๙ ข้อที่ ๘๑๓ หน้า ๓๗๗, องฺ.ติก. 
(ไทย).๒๐/๑๖๓/๔๐๓. หมายถึง พระสุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  ติกนิบาต (ฉบับภาษาไทย) เล่มที่ 
๒๐ ข้อที่ ๑๖๓ หน้า ๔๐๓, องฺ.ปญฺจก.(ไทย).๒๒/๘๗/๑๑๕. หมายถึง พระสุตตันตปิฎก  อังคุตตร
นิกาย  ปัญจกนิบาต (ฉบับภาษาไทย) เล่มที่ ๒๒ ข้อที่ ๘๗ หน้า ๑๑๕ ได้ใช้ช่ือย่อ ดังน้ี 

 ที.ปา.(ไทย)   = พระสุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
 สํ.ม.(ไทย) = พระสุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย  มหาวารวรรค  (ภาษาไทย) 
 องฺ.ติก. (ไทย)  =  พระสุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  ติกนิบาต   (ภาษาไทย) 
 องฺ.ปญฺจก.(ไทย)  =  พระสุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  ปัญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
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บทท่ี  ๑ 
บทนํา 

 

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๔๕ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม กําหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาในมาตรา ๖ ที่กําหนดไว้ว่า 
“การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติ ปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข” และมาตรา ๘ ได้กําหนดหลักการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการ ๓ ประการ คือ เป็น
การศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชนให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสาระและ
กระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖) และกระทรวงศึกษาธิการ
ได้กําหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๖๑) ภายใต้มีวิสัยทัศน์ 
“คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” โดยประเด็นหลักของเป้าหมายปฏิรูปการศึกษามี ๓ 
ประเด็น คือ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ
บริหารและจัดการศึกษา ทั้งน้ีได้กําหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบไว้ ๔ ประการคือการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ การพัฒนาครูยุคใหม่ การพัฒนา
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่และการพัฒนาการบริหารจัดการใหม่(กระทรวงศึกษาธิการ
,๒๕๕๓)๑ 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีโรงเรียนในสังกัด ๓๒,๘๗๙ แห่งเป็น
โรงเรียนที่มีนักเรียน ต้ังแต่ ๑๒๐ คน ลงมา มีจํานวนมากถึง ๑๓,๘๘๒ โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
๔๓.๗๓ ของจํานวนโรงเรียนทั้งหมด และมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี อันเป็นผลมาจากอัตราการเกิดลดลง 
และความนิยมของผู้ปกครองที่ต้องการส่งบุตรหลานไปโรงเรียนในเมือง การมีโรงเรียนขนาดเล็ก
จํานวนมาก ย่อมส่งผลถึงคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น ข อ ง นั ก เ รี ย น ส่ ว น ใ หญ่ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ที่ ยั ง ไ ม่ น่ า พึ ง พ อ ใ จ 
  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)ได้ทําการประเมิน
คุณภาพโรงเรียนในรอบแรกระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๔๔-๒๕๔๘ โรงเรียนที่ได้รับการประเมินภายนอกมี
จํานวน ๓๐,๐๑๐ โรง ผลจากการประเมินพบว่า โรงเรียนที่ได้มาตรฐานของสํานักงานรับรอง

                                                                          

๑
 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพิ่มเติม    

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖), หน้า ๓๓ – 
๓๘. 
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๒ 

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามีมาตรฐานอยู่ในระดับดี มีจํานวน ๑๐,๘๕๖ โรง คิดเป็นร้อย
ละ ๓๖.๒ ที่เหลือเป็นโรงเรียนที่ได้มาตรฐานในระดับพอใช้และปรับปรุงจํานวน ๑๙,๑๔๕ โรง คิดเป็น
ร้อยละ ๖๓.๘ โดยในจํานวนน้ีเป็นโรงเรียนที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับปรับปรุง หรือ ICU จํานวน 
๕๙๖ โรง คิดเป็นร้อยละ ๓.๑ ซึ่งจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน โดยโรงเรียนเกือบทั้งหมดมี
ขนาดเล็ก ต้ังอยู่ในเขตท้องถิ่นห่างไกล  
  อาจกล่าวได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีคุณภาพและมาตรฐานตํ่ากว่าโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญ่ เน่ืองจากพ้ืนฐานอยู่บนความขาดแคลน ทั้งงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ ขาด
แคลนครูทั้งปริมาณและคุณภาพ ขาดการสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองจากชุมชน บางแห่งต้ังอยู่เขตชนบท 
จึงมีความเสียเปรียบด้านปัจจัยต่างๆท่ีส่งผลต่อความไม่เสมอภาคในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา๒ 
 ดังน้ันในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ตามรูปแบบที่กําหนด ได้
ส่งผลให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนส่วนใหญ่มี
ความตระหนัก มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพโรงเรียน
ขนาดเล็กสู่โรงเรียนคุณภาพโดยเฉพาะการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับ
บริบทของความขาดแคลนในโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถพัฒนาองค์ความรู้ของครู ในการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ที่สามารถดําเนินการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพ รวมท้ังสามารถดําเนินการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 กลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ มีโรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด ๗ โรงเรียนซึ่งมีการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการที่ยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษา
เก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี    
จังหวัดกําแพงเพชร 

๑.๒วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร 
 ๑.๒.๒  เพ่ือเปรียบเทียบวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร จําแนกตามตําแหน่ง อายุ อายุการ
ปฏิบัติงาน  

๑.๓ ปัญหาท่ีต้องการทราบ 
 ๑ .๓ .๑ วิ ธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียน     
ขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชรเป็นอย่างไร 

 ๑.๓.๒ วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามตําแหน่ง อายุ 
อายุการปฏิบัติงาน ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชรเป็น
อย่างไร 
                                                                          

๒ สุวิทย์ ยอดสละ. “การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่ : ทางรอดหรือทางเลือก” .วิทยานิพนธ์ดุษฎี
บัณฑิต. (สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๑). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓ 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ด้านเนื้อหา   

        เน้ือหาของการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ทั้ง ๔ ด้าน
คือ     
 ๑. ฉันทะ 
 ๒. วิริยะ 
 ๓. จิตตะ 
 ๔. วิมังสา 
 ๑.๔.๒  ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี  ได้แก่   ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนใน
โรงเรียนขนาดเล็กจํานวน ๗ โรงเรียนของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี    
จังหวัดกําแพงเพชร เป็นผู้บริหาร ๗ คน และครูผู้สอน ๔๓ คน รวมทั้งหมด ๕๐ คน ในปีการศึกษา 
๒๕๕๖  

 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่    ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน ๗ 
โรงเรียนของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร จํานวน ๔๔ คน 
เป็นกลุ่มศึกษาในงานวิจัยคร้ังน้ี โดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างสําเร็จรูปของ R.C.Krejcie and 
D.W.Morgan ใช้วิธีการการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

 ๑.๔.๓  ขอบเขตด้านตัวแปร 

   ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย  

 อายุ  จําแนกเป็น 
- ตํ่ากว่า ๓๑ ปี             
- ๓๑ ถึง ๔๐ ปี  
- ๔๑ ถึง ๕๐ ปี       
- ๕๑ ปีขึ้นไป 

 ตําแหน่ง  จําแนกเป็น 
 -  ผู้บริหาร 
 -  ครูผู้สอน 
 ประสบการณ์ทํางาน จําแนกเป็น  

    -  ตํ่ากว่า ๓ ปี          
                    -  ๓ ถึง ๕ ปี 
    -  ๖ ถึง ๘ ปี 
    -  ๙ ปีขึ้นไป 
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๔ 

  ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก     
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ได้แก่ 
         ๑. ฉันทะ  
                         ๒. วิริยะ 
           ๓. จิตตะ 
           ๔. วิมังสา 
 ๑.๔.๔  ด้านสถานที่   
   สถานที่ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี  คือ กลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร 
 ๑.๔.๕  ด้านเวลา   
   ศึ ก ษ า ใ น ปี ก า ร ศึ ก ษ า ๒ ๕ ๕๖  โ ด ย เ ริ่ ม ต้ั ง แ ต่  กั น ย า ย น  ๒๕๕๖  
ถึง กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗  รวม ๖ เดือน 

๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.๕.๑ บุคลากรที่มีตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาด
เ ล ็ก ต ามหล ักอ ิท ธ ิบ าท  ๔  ของก ลุ ่ม โ ร ง เ ร ียนข าณ ุว ร ล ักษณ ์ อํา เ ภอขาณ ุว ร ล ักษบ ุรี         
จังหวัดกําแพงเพชร แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๒ บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ต า ม ห ล ัก อ ิท ธ ิบ า ท  ๔  ข อ ง ก ลุ ่ม โ ร ง เ ร ีย น ข าณ ุว ร ล ัก ษณ ์ อํ า เ ภ อ ข าณ ุว ร ล ัก ษ บ ุรี              
จังหวัดกําแพงเพชร แตกต่างกัน 
 ๑ .๕ .๓ บุคลากรที ่มีอายุการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อวิธีการบริหาร
โ ร ง เ ร ีย น ข น า ด เ ล ็ก ต า ม ห ล ัก อ ิท ธ ิบ า ท  ๔  ข อ ง ก ลุ ่ม โ ร ง เ ร ีย น ข า ณ ุว ร ล ัก ษ ณ์                  
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร แตกต่างกัน 

๑.๖ นิยามศพัท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจยั 
 ๑.๖.๑ อิทธิบาท ๔ คือ หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่มีความสําคัญอย่างย่ิงที่จะทํา
ให้ผู้นําไปประพฤติปฏิบัติประสบความสําเร็จตามความมุ่งหมาย โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านการ
ทํางาน๓ 
 ๑.๖.๒ ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการที่จะทํา ใฝ่ใจรักจะทําสิ่งน้ันอยู่เสมอ และ
ปรารถนาจะทําให้ ได้ผลดีย่ิงๆ ขึ้นไป 

   ๑.๖.๓ วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งน้ันด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน 
เอาธุระไม่ท้อถอย 
          ๑.๖.๔ จิตตะ (ความคิด) คือ ต้ังจิตรับรู้ในสิ่งที่ทํา และทําสิ่งน้ันด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ 
ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป 

                                                                          
๓ ปิ่น มุทุกันต์, บันทึกธรรม ฉบับสมบูรณ์, พิมพ์นครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : คลังวิทยา,๒๕๑๘), หน้า 

๑๙๔. ๔๘  
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๕ 

             ๑.๖.๕ วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ 
ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อย่ิงหย่อนในสิ่งที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง 
เป็นต้น๔ 
 ๑.๖.๖ การบริหาร คือ การที่บุคคลต้ังแต่ ๒ คน ขึ้นไป ร่วมมือกันทํางานเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน อย่างเป็นกระบวนการและมีระบบภายใต้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ โดยใช้เทคนิควิธีการ
ต่างๆ 
 ๑.๖.๗ โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง  โรงเรียนในกลุ่มขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร ที่มีจํานวนนักเรียนตํ่ากว่า ๑๒๐ คน 

 ๑.๖.๘ กลุ่มโรงเรียน  หมายถึง การจัดรวมสถานศึกษาพื้นที่ใกล้เคียงกัน ตามความ
เหมาะสมและความจําเป็น โดยให้มีปัจจัยการบริหารร่วมกันเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้
มาตรฐานการศึกษา 
 ๑.๖.๙ กลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ หมายถึง การจัดรวมโรงเรียนที่มีพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน 
โดยมีปัจจัยการบริหารร่วมกัน มีจํานวนโรงเรียนในกลุ่มจํานวน ๗ โรงเรียน ได้แก่ ๑.โรงเรียน        
วัดหนองเหมือด ๒.โรงเรียนบ้านหาดชะอม ๓.โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ ๔.โรงเรียนวัดน้อยวรลักษณ์            
๕.โรงเรียนบ้านเกาะตาล ๖.โรงเรียนบ้านโนนตารอด ๗.โรงเรียนบ้านดอนขวาง 
 
๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับ 
 ๑.๗.๑ ได้ทราบถึงวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียน
ขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร 
 ๑.๗.๒ ได้ทราบถึงวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตาม
สภาพส่วนบุคคล ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร 
 ๑.๗.๓ ผลที่ได้จากการวิจัย  จะเป็นข้อมูลสําหรับผู้บริหาร  หรือผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการ
นําไปพัฒนาวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ 
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  
 

                                                                          
๔
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร : มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๖), หน้า ๑๖๐. 
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บทท่ี ๒ 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 

 การวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก  
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ซึ่งผู้วิจัยได้
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องโดยแบ่งหัวข้อเร่ืองตามลําดับดังน้ี 

 ๒.๑   แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 

๒.๑.๒ ปัจจัยทางการบริหาร 
๒.๑.๓ เทคนิคการบริหาร 

  ๒.๑.๔ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
 ๒.๒   แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา   

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารการศึกษา 
๒.๒.๒ กระบวนการบริหารการศึกษา 

 ๒.๓   แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา   
๒.๓.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  ๒.๓.๒ ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
๒.๓.๓ กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
๒.๓.๔ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ๒.๔   แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ๒.๕   แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔   
  ๒.๕.๑ ความหมายของอิทธิบาท ๔ 
  ๒.๕.๒ องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ 

๒.๕.๓ ความสําคัญของอิทธิบาท ๔ ต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน  
 ๒.๖  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  ๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ 

  ๒.๖.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 
   ๒.๗  กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual   Framework) 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 

คํา ว่า  “บริหาร” มาจากคํา ว่า  Administration มีความหมายเหมือนกับคํา ว่า 
Management ฉะนั้น จึงมีการใช้ทั้งสองคําน้ีในลักษณะเดียวกัน แต่คําว่า Management มักจะใช้ใน
การบริหารองค์การหรือหน่วยงานท่ีมุ่งในด้านผลกําไร แต่การบริหารงานในวงการศึกษาหรือการ
บริหารงานโครงการสุขภาพในสถานศึกษาน้ันมิไ ด้มุ่ งหวังผลกําไรหรือขาดทุนจึงใช้คํา ว่า 
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๗ 
 

Administration จึงจะเหมาะสมท่ีสุด การบริหาร (Administration) เป็นเรื่องที่มีความสําคัญ   
อย่างย่ิงต่อการดําเนินงานขององค์การ เพราะเป็นเคร่ืองมือสําคัญที่จะช้ีให้เห็นความสําเร็จ หรือความ
ล้มเหลว  ความมีประสิทธิภาพหรือความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารเป็นเคร่ืองบ่งช้ีให้
ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม ความก้าวหน้าของวิทยาการต่างๆ การบริหารงานที่สําคัญจะ
นําไปสู่ความก้าวหน้า การบริหารเป็นลักษณะการทํางานร่วมกันของกลุ่มบุคคล ในองค์การซึ่งมีการ
วินิจฉัยสั่งการ นักบริหารจะต้องคํานึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่างๆ การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องแสดงให้
ทราบถึงความสามารถของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของ การบริหารชีวิตประจําวันของมนุษย์
ไม่ว่าในครอบครัวหรือองค์การใด ย่อมเก่ียวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ ดังน้ัน การบริหารจึงเป็นเร่ือง
ที่น่าสนใจและจําเป็นต่อการที่จะดํารงชีวิต  ของมนุษย์ในสังคม มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักการ
ศึกษามากมายหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารไว้หลายทัศนะ ซึ่งพอสรุปได้ดังน้ี 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พุทธศักราช ๒๕๔๒ ได้ให้ความหมายไว้ว่า         
การบริหาร หมายถึง การปกครอง  เช่น การบริหารส่วนท้องถ่ิน  ดําเนินการจัดการ  เช่น   
บริหารธุรกิจ๑ 

พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหาร   
หมายถึง   การทํางานให้สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting thing done through  other people)  
เมื่อว่าตามคํานิยามน้ีการบริหารในพระพุทธศาสนาเร่ิมมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่
พระพุทธเจ้าตรัสรู้   น่ันคือในวันอาสาฬหบูชา   เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้ง
แรกแก่พระปัญจวัคคีย์   ซึ่งทําให้เกิดพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอย่างนี้   
พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์๒ 

พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) กล่าวว่า  ผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมีวิธีการ
บริหารงานที่จะทําให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมะสําหรับผู้บริหารงาน คือ จะต้องมีความหนักแน่นมั่นคง 
และสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้
ลูกน้องทําตามความชํานาญของแต่ละคนและรู้จักกระจายอํานาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระ
ของตนเอง ดังน้ันผู้บริหารงานที่ดีจึงเป็นผู้ที่คอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองค์การ๓ 

วากเนอร์   และโฮลเลนเบค (Wagner & Hollenbeck) ให้ความหมายของการ
บริหารจัดการ  ว่าเป็นกระบวนการวางแผนการจัดองค์การ  การดําเนินงานและการควบคุมเพ่ือ
ความสําเร็จตามเป้าหมาย๔

 

                                                                          

๑ราชบัณฑิตสถาน,  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พุทธศักราช  ๒๕๔๒,(กรุงเทพมหานคร : 
นานมีบุ๊คส์พับลิชเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า  ๖๐๙. 

๒พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต  ป.ธ.๙, Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :  โรง
พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า  ๑. 

๓พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี  (ว.วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัทอมรินทร์พร้ินต้ิงแอนด์พลับลิชชิ่ง  จํากัด  (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า  ๒๕-๓๒. 

๔Wagner, J.A., & Hollembeek, J.R. Management of organization behavior, (New 

Jersey : Prentice – Hall, ๑๙๙๕), p. ๗๔. 
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๘ 
 

โฮล (Holt)  กล่าวว่า  การบริหาร  เป็นศิลปะของการทํางานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่ง
พร้อมด้วยกระบวนการวางแผน   การจัดองค์การ   การเป็นผู้นําและการควบคุม๕

 

จันทรานี   สงวนนาม  กล่าวว่า  การบริหาร   เป็นเร่ืองของการทํากิจกรรมโดยผู้บริหาร
และสมาชิกในองค์การ   เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการใช้ทรัพยากรและ
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด๖

 

ปราชญา  กล้าผจญ   และสมศักด์ิ  คงเท่ียง  กล่าวว่า  การบริหาร  คือ   กระบวนการ
มีการวางแผน   การจัดองค์การ   การสั่งการและการควบคุม   ซึ่งจะทําให้งานดําเนินไปได้อย่าง
เรียบร้อยและกระบวนการต่างๆ   เหล่าน้ีล้วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดเสมอ๗

 

วิโรจน์   สารรัตนะ กล่าวว่า   การบริหาร   เป็นกระบวนการดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายขององค์การ   โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารท่ีสําคัญ   คือ  การวางแผน (Planning)   
การจัดองค์การ (Organizing)   การนํา (Leading)   และการควบคุม (Controling) ๘   

พนัส   หันนาคินทร์  กล่าวว่า  การบริหาร คือ  กระบวนการท่ีผู้บริหารใช้อํานาจ
ตลอดจนทรัพยากรต่างๆ   เช่น   คน   เงิน  วัสดุอุปกรณ์   ที่มีอยู่หรือคาดว่าจะมีจัดการดําเนินงาน
ของสถาบันหรือหน่วยงานน้ันๆ   ให้ดําเนินไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการ๙

 

สมพงษ์   เกษมสิน  กล่าวว่า การบริหาร  คือการใช้ศาสตร์และศิลปะ  นําเอาทรัพยากร
การบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้  อย่างมี
ประสิทธิภาพ๑๐

 

จุมพล   สวัสดิยากร กล่าวว่า  การบริหาร  คือ  การที่บุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไป  ร่วมกัน
ทํางานเพ่ือจุดประสงค์อย่างเดียว๑๑

 

ธีระรัตน์   กิจจารักษ์  ได้ให้ความหมายของการบริหารว่าการบริหาร  คือ  การใช้ศาสตร์
และศิลป์ นําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource)  มาประกอบการตาม

                                                                          
๕Holt,  D.H. Management principles and  practices, (New Jersey : Neglewood  Cliff  

:  Prentice – Hall, ๑๙๙๓), p. ๓. 
๖จันทรานี   สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :      

บุ๊คพอยท์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๑. 
๗ปราชญา  กล้าผจญ   และสมศักด์ิ   คงเที่ยง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๒. 
๘วิโรจน์   สารัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

ทิพยยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕), หน้า ๓.    
๙พนัส  หันนาคินทร์, ประสบการณ์ในการบริหารบุคลากร, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐. 
๑๐สมพงษ์   เกษมสิน, การบริหาร,(กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ลักษณ์, ๒๕๔๒), หน้า ๒๑. 
๑๑จุมพล   สวัสดิยากร,  หลักการบริหารและมนุษยสัมพันธ์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สุวรรณภูมิ, 

๒๕๔๒), หน้า ๑๐. 
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๙ 
 

กระบวนการบริหาร (Process of Administration)  ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ๑๒

 

สมยศ   นาวีการ  ได้ให้ความหมายการบริหารว่า   หมายถึง   กระบวนการของการ
วางแผน   การจัดองค์การ   การส่ังการ  และการควบคุมกํากับ   ความพยายามของสมาชิกของ
องค์การและใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ   เพ่ือความสําเร็จขององค์การที่กําหนดตามเป้าหมาย๑๓

 

ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิกล่าวว่า  การบริหาร  หมายถึง  ศาสตร์ที่ต้องใช้ศิลป์และเทคนิค
อย่างสูงเพ่ือการวินิจฉัยตัดสินใจในกระบวนการวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพต่องานนั้น๑๔ 

ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ  และวิบูลย์   โตวณะบุตร  กล่าวว่า  การบริหาร หมายถึง           
การจัดการ  หรือการควบคุมกิจการต่างๆของรัฐ เช่น การบริหารการเงินของมูลนิธิ  การบริหาร
กิจการภาษี  การบริหารกิจการแพทย์  การบริหารที่ดินรกร้างว่างเปล่า  การบริหารการก่อสร้าง   
การบริหารกิจการอุตสาหกรรม และอ่ืนๆ  ที่เป็นงานท่ีเรียกกันว่า รัฐประศาสนศาสตร์  (Public 
Administration) ๑๕ 

สุธี  สุทธิสมบูรณ์ และ สมาน  รังสิโยกฤษฎ์  กล่าวว่า  การบริหารงานเป็นการ
ดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ อันได้แก่ คน (Man)  
เงิน (Money)  วัสดุสิ่งของ (Material)  และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เป็นอุปกรณ์ในการ
ดําเนินงาน 

๑. ทางโครงสร้าง เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาตามลําดับ
ขั้นตอนของสายการบังคับบัญชา 

๒ . ทางหน้าที่ เป็นข้ันตอนของหน่วยงานที่ระบุหน้าที่ บทบาท ความรับผิดชอบ         
และเครื่องอํานวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือให้สําเร็จตามเป้าหมาย 

๓. ทางปฏิบัติการ เป็นกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณ์ที่บุคคลต่อบุคคล
กําลังมีปฏิสัมพันธ์กันหรือร่วมทําปฏิกิริยาเก่ียวข้องซึ่งกันและกัน๑๖ 

พะยอม  วงศ์สารศรี ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการท่ี
ผู้จัดการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนต่างๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของ
สมาชิกในองค์การ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังด้าน

                                                                          

๑๒ธีระรัตน์   กิจจารักษ์,  คุณธรรมสําหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๔๒), หน้า ๑๑. 

๑๓สมยศ   นาวีการ, พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔),หน้า ๑๘. 
๑๔ภาวิดา   ธาราศรีสุทธิ,  การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๓๗), หน้า ๙. 
๑๕ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิและวิบูลย์  โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หน้า ๑. 
๑๖สุธี  สุทธิสมบูรณ์  และสมาน  รังสิโยกฤษฎ์, หลักการบริหารเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพ์ ก.พ. ,๒๕๓๖), หน้า ๑๒.  
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๑๐ 
 

ความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วยองค์การจึงจะสัมฤทธิผลตาม
เป้าหมายที่กําหนดไว้๑๗   

ประทาน  คงฤทธิ์ศึกษากร  ได้ให้ความหมาย  การบริหาร  หมายถึง  การทํางานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การโดยมีหลักการดังน้ี 

๑.    ต้องมีองค์การ (Organization) และองค์การน้ันต้องมีการกําหนดวัตถุประสงค์ 
(Objective) อันแน่ชัด 

๒.    ต้องมีคนทํางานร่วมกัน คนเป็นส่วนสําคัญในการบริหารหรือการทํางาน 
๓.    ต้องมีทรัพยากรในการบริหาร ซึ่งนอกจากคน (Man) แล้วจะต้องมีทรัพยากรอ่ืนๆที่

สําคัญ ได้แก่เงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการทํางาน 
๔.    ต้องมีการ จัดการในการบริหารหรือการทํางานเพ่ือให้การทํางานเป็นไปโดยราบรื่น

และบรรลุวัตถุประสงค์๑๘ 
วินัย  สมมิตร, สมัย  รื่นสุข และสุนทร  ศรีศึกษา  กล่าวว่า  การบริหาร  หมายถึง   

การท่ีบุคคลต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไปร่วมมือกันดําเนินกิจการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันโดยใช้
ทรัพยากรการบริหารท่ีเหมาะสม๑๙ 

สมคิด  บางโม  ได้กล่าวว่า  การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใช้คน 
เงิน วัสดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ๒๐   

ศิริวรรณ  เสรีรัตน์และคณะ กล่าวว่า  การบริหาร  การบริหารจัดการเป็นกระบวนการ
ของกิจกรรมที่ต่อเน่ืองกันและประสานงานกัน ซึ่งผู้บริหารต้องเข้ามาช่วยเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
องค์การ๒๑ 

คับแมน (Chapman)  กล่าว่า   การบริหาร  หมายถึง  การขับเคลื่อนงานภายในองค์กร
ให้เดินไปข้างหน้าโดยอาศัยผู้อ่ืนด้วยการเป็นผู้นํา (Leadership)  การแนะแนว (Guiding)  และการ
กระตุ้น (Motivative)  ความเพียรของผู้อ่ืนสู่เป้าหมายขององค์กร  และยังรวมไปถึงการให้กําลังใจ 
( Inspiring)  ก า ร สื่ อ ส า ร ( Communication)  ก า ร ว า ง แ ผน  ( Planning)  แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร 
(Management) ๒๒ 

                                                                          
๑๗พะยอม  วงศ์สารศรี,  องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒), 

หน้า ๓๖. 
๑๘ประทาน  คงฤทธ์ิศึกษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐ

ประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๑๗๖. 
๑๙วินัย สมมิตร,สมัย รื่นสุข และสุนทร ศรีศึกษา, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

แพร่วิทยา, ๒๕๒๙), หน้า ๖. 
๒๐สมคิด  บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖๑. 
๒๑ศิริวรรณ เสรีรัตน์  และคณะ,  องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร 

จํากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๑๒. 
๒๒E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science 

Research Associates Inc., ๑๙๙๕), p ๓.  
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ซีมอน (Simon) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร คือ กิจกรรมต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไปร่วมมือ
กันดําเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง หรือหลายอย่างร่วมกัน๒๓ 

สิรภพ   เหล่าลาภะ ได้ให้ความหมายเก่ียวกับการบริหารไว้  ๒ นัย คือ  ๑)  คําว่า   บริหาร  
มาจากภาษาบาลีว่า  ปริหาร  มาจากศัพท์ว่า  ปริ  แปลว่า  รอบ  และ  หร  ธาตุในความนําไป ดังน้ัน   
คําว่า  บริหาร  จึงแปลว่า  นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหน่ึง  คําว่า  บริหาร  แปลว่า  อ้อมหนี, หลีกหนี, 
หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีว่า  “ปญฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ”  แปลว่า  ผู้สามารถเพ่ือการอ้อมหนี หลีก
หนี หลบซึ่งปัญหา  หรือแปลว่า  ผู้สามารถบริหารปัญหา  และนําปัญหาไปโดยรอบ หรือกําจัดปัญหาให้
หมดสิ้นไป  ๒) คําว่า  บริหาร  แปลมาจากภาษาอังกฤษ ว่า  Administer และ Administration  แปล
ความหมายคือ  การปกครอง  ดําเนินการ  อํานวยการ  จัดการ  จัดให้  วาง ส่งเสริม และบํารุง๒๔   

ธีรวุฒิ  บุญยโสภณ และวีระพงษ์  เฉลิมจิระรัตน์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร 
หมายถึง  การบริหารหรือการจัดการ  คือ  กระบวนการอย่างหน่ึงภายในองค์การซ่ึงมีลําดับการ
ทํางานเป็นขั้นตอน มีกลุ่มบุคคลเป็นกลไกสําคัญในการบริหารงาน  มีเงินทุน  เคร่ืองจักร  และวัสดุ
ครุภัณฑ์ต่างๆ เป็นองค์ประกอบด้วย๒๕ 

นพพงษ์  บุญจิตราดุล กล่าวว่า  การบริหาร  หมายถึง  กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลต้ังแต่     
๒ คนข้ึนไป  ร่วมมือกันดําเนินการ  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง๒๖ 

มัลลิกา  ต้นสอน ได้ให้ความหมายของการบริหาร (Administration) ว่าหมายถึงการ
กําหนดแนวทางหรือนโยบาย  การสั่งการ  การอํานวยการ  การสนับสนุน และการตรวจสอบ        
ให้ผู้ปฏิบัติสามารถดําเนินงานให้ได้ตามเป้าหมายที่ต้องการ๒๗ 

บรรจบ  เนียมมณี ให้ความหมายว่า  การบริหารคือ  กิจกรรมต่างๆท่ีบุคคลต้ังแต่สองคน
ขึ้นไปมาทํางานร่วมมือกันดําเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหน่ึงหรือ หลายๆอย่างร่วมกัน 
โดยประกอบไปด้วยส่วนต่างๆดังน้ี 

๑. บุคคลต้ังแต่ ๒ คนข้ึนไป 
๒. ต้องมีการกระทําอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกัน 
๓. ต้องมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการกระทําร่วมกันเด่นชัด 
๔. วัตถุประสงค์น้ันๆต้องตรงกันในหมู่บุคคลผู้ร่วมกระทําการ๒๘ 

                                                                          
๒๓Simon, Herbert.a., Public Administration, (New York : Alfreod A Kuopf, ๑๙๙๖), p ๓. 
๒๔สิรภพ  เหล่าลาภะ,  พุทธศาสตร์การเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก,  ๒๕๔๕), หน้า  ๑๔๐. 
๒๕ธีรวุฒิ  บุญยโสภณ  และวีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : 

อักษรปริทรรศน์, ๒๕๓๔), หน้า ๑๒. 
๒๖นพพงษ์  บุญจิตราดุล,  การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาบริหารการศึกษาคณะ

ครุศาสตร์, ๒๕๒๓), หน้า ๓. 
๒๗มัลลิกา  ต้นสอน,  การจัดการยุคใหม่,  (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอร์เน็ท จํากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๑๐. 
๒๘บรรจบ  เนียมมณี,  หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร  :  คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัย        

ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๒๓), หน้า ๒๖๑. 
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พิทยา   บวรวัฒนา กล่าวว่า  การบริหารเป็นเร่ืองของการนําเอากฎหมายและนโยบาย
ต่างๆ ไปปฏิบัติให้เกิดผล ซึ่งเป็นหน้าที่ของข้าราชการที่จะทํางานด้วยความเต็มใจ ด้วยความเที่ยง
ธรรมและอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดไว้๒๙ 

ธณจรส   พูนสิทธิ์  ได้ อ้ างถึ งความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ              
George  R. Terry ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับข้ันอันประกอบด้วยการ
วางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การอํานวยการ (Actuating) และการควบคุม 
(Controlling) เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอาศัยคนและทรัพยากรอ่ืน๓๐ 

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร กล่าวว่า  การบริหาร  หมายถึง กระบวนการสั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองค์การรูปนัย เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทําให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมาย
ของสถาบันสําเร็จผล๓๑ 

สุธี  สุทธิสมบูรณ์ ได้ให้ความหมายของการบริหาร  หมายถึง  การดําเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ อันได้แก่ คน (Man)  เงิน (Money) 
วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เป็นอุปกรณ์ในการดําเนินงาน๓๒ 

สมาน  รังสิโยกฤษฎ์  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหาร  หมายถึง  การดําเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่  เงิน  วัสดุสิ่งของ และวิธี
ปฏิบัติงานเป็นอุปกรณ์ในการดําเนินงาน๓๓ 

เสนาะ  ติเยาว์ กล่าวว่า  การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการทํางานกับคนและโดยอาศัย
คน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง๓๔ 

ธงชัย  สันติวงษ์ ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า   การบริหาร  หมายถึงภาระหน้าที่
ของผู้นําของกลุ่ม ซึ่งจะต้องจัดการให้ทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวคน และวัตถุสามารถประสานเข้าด้วยกัน 
เพ่ือร่วมกันทํางานเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพได้ และขณะเดียวกันจะต้องจัดการนําองค์การให้
สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างดีที่สุด๓๕ 

                                                                          
๒๙พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี : สํานักงานข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 

หน้า ๒.  
๓๐ธนจรส  พูนสิทธ์ิ,  การจัดการองค์การและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), 

หน้า ๒๐. 
๓๑ชาญชัย  อาจิณสมาจาร, ศัพท์การบริหารการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร :ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๔๐), 

หน้า ๑๑. 
๓๒สุธี  สุทธิสมบูรณ์, หลักการบริหารเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการสํานักพิมพ์ ก.พ., 

๒๕๓๖), หน้า ๑๒. 
๓๓สมาน  รังสิโยกฤษฎ์,  การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หน้า ๑. 
๓๔เสนาะ ติเยาว์,  หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓), หน้า ๓.  
๓๕ธงชัย  สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๗), หน้า ๒๖. 
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กิตติมา  ปรีดีดิลก กล่าวว่า  การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการสั่งการและควบคุม
กิจกรรมของสมาชิกในองค์การรูปนัย เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทําให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมายของ
สถาบันสําเร็จผล๓๖ 

ศจี  อนันต์นพคุณ  กล่าวว่า  การบริหาร  หมายถึง  กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลต้ังแต่ ๒ คน
ขึ้นไป นําทั้งศาสตร์และศิลป์ มาใช้ในการทํางานร่วมกัน เพ่ือความสําเร็จในเป้าหมายขององค์การท่ี
กําหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยการบริหารอย่างเหมาะสมและใช้กระบวนการบริหารอย่างมีระบบ๓๗ 

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร ได้ให้ความหมายของการบริหารตามแบบของ โมลแมน 
(Moehlman) ไว้ว่า  การบริหาร  หมายถึง  การกระทําหรือกระบวนการทุกอย่างที่ต้องการทําให้
นโยบายและวิธีการมีประสิทธิผล๓๘ 

ติน  ปรัชญพฤทธิ์  การบริหาร หมายถึง กระบวนการนําเอาการตัดสินใจ และนํา
นโยบายไปปฏิบัติ ส่วนการบริหารรัฐกิจน้ัน หมายถึง เก่ียวข้องกับการนําเอานโยบายสาธารณะไป
ปฏิบัติ๓๙ 

เฮลล์ริเกล (Hellriegel)  กล่าวว่า “Management” หมายถึง  ศิลปะในการทํางานให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน๔๐ 

เชพแมน (Chapman)  กล่าวว่า  หมายถึง  การขับเคลื่อนงานภายในองค์กรให้เดินไป
ข้างหน้าโดยอาศัยผู้อ่ืนด้วยการเป็นผู้นํา (Leadership)  การแนะแนว (Guiding) และการกระตุ้น 
(Motivative) ความเพียรของผู้ อ่ืนเพ่ือสู่เป้าหมายขององค์กร และยังรวมไปถึงการให้กําลังใจ 
( Inspiring)  ก า ร ส่ื อ ส า ร  ( Communicating)  ก า ร ว า ง แ ผน  ( Planning)  และก า ร จั ด ก า ร 
(Management) ๔๑ 

คูนส์และไวฮ์ริช (Koontz & Weihrich)  กล่าวว่า  การบริหาร  หมายถึง กระบวนการ
ออกแบบและการดํารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของผู้ร่วมงาน กลุ่มบุคคล ที่จะร่วมมือกัน ทําให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ ให้ประสบความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ขึ้นอยู่กับข้อจํากัดพ้ืนฐานที่
ต้องการพอขยายความได้ดังน้ี๔๒ 
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๑.  ผู้บริหารทําตัวเป็นผู้จัดการใน การวางแผน การจัดการองค์กร การบริหารงานบุคคล 
การควบคุมดูแล 

๒. การจัดการทุกชนิดในองค์กร 
๓. ผู้จัดการน้ันจะต้องบริหารทุกระดับช้ัน 
๔. ผู้จัดการทุกคนต้องมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน พยายามสร้างสิ่งต่างๆ ให้สูงกว่ามาตรฐาน 
๕. การจัดการนั้นเกี่ยวข้องกับผลผลิต ทําให้ได้ผลผลิตข้ึนมาอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
จากความหมายของการบริหารดังกล่าวมาทั้งหมดแล้วน้ี  สรุปได้ว่า การบริหาร   

หมายถึง   กระบวนการในการทํางานร่วมกันของผู้บริหาร  และสมาชิกในองค์การ  โดยใช้ทรัพยากรท่ี
มีอยู่อย่างจํากัด   เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้   อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.๑.๒ ปัจจัยทางการบริหาร 

การบริหารงานในทุกองค์การ   ไม่ว่าจะขนาดเล็ก   ปานกลาง   หรือขนาดใหญ่   จําเป็น
จะต้องมีปัจจัยขั้นพ้ืนฐาน   หรือองค์ประกอบ  หรือทรัพยากรทางการบริหาร  โดยทั่วไปถือว่าปัจจัยที่
สําคัญของการบริหารมีอยู่   ๔  ประการ  ซึ่งรู้จักกันในนามของ ๔ M ’s  ได้แก่๔๓

 

๑.  คน (Man)   ได้แก่   บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์การที่ร่วมกันทํางาน 

๒.   เงิน (Money)   ได้แก่   งบประมาณที่ใช้ในการบริหารทุกๆ  ส่วนขององค์การ 

๓.  วัสดุสิ่งของ (Materials)   ได้แก่   วัสดุอุปกรณ์   เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่างๆ 

๔.  การจัดการ (Management)   ได้แก่   การบริหารงานองค์การของผู้บริหาร   
ปัจจัยขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงาน   เป็นสิ่งที่จําเป็นที่ต้องนํามาเข้าสู่กระบวนการของ

การบริหารในแต่ละองค์การ   เพ่ือให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่กําหนดไว้   จะขาดอย่างใดอย่างหน่ึง
ไม่ได้คือทั้ง  ๔ ประการจะต้องเกื้อหนุนหรือสนับสนุนซึ่งกันและกัน   แต่ถ้าจะพิจารณาในแต่ละ
ประการแล้ว   คน (Man)  นับได้ว่าเป็นปัจจัยขั้นพ้ืนฐานที่สําคัญที่สุด เพราะคนเป็นผู้ใช้หรือบริหาร
เงิน   วัสดุ   สิ่งของและการดําเนินงานทุกอย่างในองค์การ  ดังที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  ฉบับที่  ๘  ได้กล่าวไว้ว่า  “คน”  เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาทุกชนิด 

 ๒.๑.๓ เทคนิคการบริหาร 
๑.การบริหารการมีส่วนร่วม (Participative Management) : PM  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการดําเนินการของฝ่ายบริหารที่จะจูงใจให้โอกาสแก่

ผู้ปฏิบัติงานในองค์การได้มีประโยชน์ในการเสนอแนะ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมพัฒนางานด้วย
ความ เ ต็ม ใจ อุทิ ศแรงกายแรง ใจมุ่ งมั่ น ต่ อ งาน เสมื อน ว่ าตน เ ป็น เจ้ าขององค์ ก าร น้ัน   
   ประโยชน์ของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
    ๑. ช่วยสร้างความสามัคคีและรวมพลังบุคลากรในองค์การ  
    ๒. ทราบถึงความต้องการในการพัฒนาขององค์การ  

                                                                          

๔๓จันทรานี   สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, หน้า ๒๘.  
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   ๓. เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางานให้สูงข้ึน ลดความเฉื่อยชาในการปฏิบัติงาน  
   ๔. ช่วยลดความขัดแย้งและการต่อต้านจากบุคลากรระดับปฏิบัติการ  
   ๕. สร้างบรรยากาศในการทํางาน  
   ๖. ช่วยเพ่ิมผลผลิตในองค์การ  
   ๗. สร้างสรรค์หลักประชาธิปไตย  
   ๘. ทําให้บุคลากรขององค์การเกิดความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ  

 ๒. เทคนิค KPI : KEY PERFORMANCE INDICATORS  หมายถึง ตัวช้ีวัดผลของการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ สิ่งที่ทําเป็นหลักฐานเชิงรูปธรรม สิ่งที่พบได้จากการสังเกต และสิ่งที่วัดเชิงปริมาณ
ได้  

 วิธีการใช้เทคนิค KPI  
   ๑.วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน หรือผลลัพธ์ที่เป็นคุณลักษณะสําคัญของผลผลิต   
(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact)    สิ่งที่เกิดจากกระบวนการดําเนินงานของ 
องค์การ  
   ๒.จากผลลัพธ์ที่ได้นํามาวิเคราะห์ระบุหลักฐานเชิงรูปธรรมที่แสดงถึงผลลพัธ์ที่
ต้องการ  
   ๓.เขียนตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานในเชิงปริมาณ เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ตัดสินผลการปฏิบัติ 
งานจริง 
   ๓.การบริหารเวลา (Time Management) 
   การบริหารเวลา หมายถึง การดําเนินงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้โดย
อาศัยปัจจัยทั้งหลาย ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ในการบริหารงานน้ัน ซึ่งเป็นการทํางานอย่างเป็น
ระบบโดยใช้เวลาน้อย แต่ให้ผลคุ้มค่ามากที่สุด  
  หลักการบริหารเวลา มีอยู่ ๔ ประการ  
   ๑. ทําทันเวลา 
    ๒. ทําถูกเวลา 
   ๓. ทําตามเวลา 
    ๔. ทําตรงเวลา 
  การบริหารเวลาให้เกิดประสิทธิภาพ ควรดําเนินการดังต่อไปน้ี  
   ๑. การวางแผน 
    ๒. การจัดเวลาให้เหมาะกับคน 
    ๓. การสั่งการ 
    ๔. การควบคุมในการทํางาน 
  ซึ่งการบริหารเวลาที่เป็นที่นิยมกันในปัจจุบันคือ เทคนิคการบริหารเวลาแบบ Gantt 
Chart และแบบ PERT. และ CMP. มาใช้  
   ๔.การบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์ (Management By Objective) : MBO  
  การบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์ เป็นเทคนิคการบริหารงานที่จัดอยู่ในรูปแบบการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นรูปแบบการบริหารงานในปัจจุบันซึ่งจะให้ความสําคัญกับบุคลากรใน
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องค์การ โดยมีแนวความคิดว่า การบริหารงานหรือการทํางานน้ัน ควรตอบสนองความต้องการของคน 
เห็นความสําคัญของการทํางานในลักษณะร่วมแรงร่วมใจกันซึ่งให้ได้ผลงานที่ดีกว่าการบังคับ หรือ
ลงโทษ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นและรับผิดชอบร่วมกัน 
  องค์ประกอบที่สําคัญของ MBO ที่จะทํางานให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  
   ๑. การกําหนดวัตถุประสงค์ในระดับสูง  
   ๒. การกําหนดวัตถุประสงค์ในระดับปฏิบัติ  
   ๓. การมีส่วนร่วม และมีสามัญสํานึกในความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติ  
   ๔. ความมีอิสระในการทํางาน 
    ๕. การทบทวนผลการปฏิบัติงาน 
   MBO เป็นเทคนิคการบริหารงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานให้สําเร็จมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล แต่ปัจจัยหลักของการทํางานชนิดน้ี ยังอยู่ที่ตัวบุคคลโดยเฉพาะหัวหน้างาน ต้องใช้
ศาสตร์ความเป็นผู้นํา ใช้ศิลปะการทํางานร่วมกับคน ใช้คนให้เหมาะกับงาน สร้างขวัญกําลังใจให้ทุก
คนเห็นความจําเป็นของความสําเร็จของงานตามที่ได้รับมอบหมายไว้ร่วมกัน  
  ๕. การบริหารงานแบบการเดิน MBWA  
  การบริหารงานแบบ MBWA เป็นการบริหารงานที่สร้างความเป็นกันเองให้กับผู้ร่วมงาน
โดยผู้บริหารเดินไปเย่ียมเยียนพูดคุยกับบุคลากรในหน่วยงานต่างๆ ทุกหน่วยให้มากขึ้นเพราะจะเป็น        
ประโยชน์ต่อการบริหารงานหลายประการ เช่น  
   ๑. จะได้เห็นและรู้จักหน่วยงานต่างๆทุกหน่วยงานด้วยตัวท่านเอง  
   ๒. เป็นการให้ความสําคัญแก่บุคลากร ซึ่งจะทําให้บุคลากรมีกําลังใจในการทํางาน
มากข้ึน 
    ๓. เป็นการแสดงให้เห็นถึงความสนใจในการทํางานของบุคลากรน้ันๆ  
   ๔. ช่วยในการติดตามและประเมินผลการทํางานของบุคลากรได้อย่างใกล้ชิด  
   ๕. ช่วยในการประสานงาน อํานวยความสะดวก นิเทศงาน  
  ๖.การพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน (Situation Objective 
Strategy) : SOS  
  เทคนิคที่สําคัญของการบริหารงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางานให้สําเร็จ  
   ๑. S = Situation คือ สถานการณ์ ความรู้ที่เกี่ยวกับตัวเรา เราอยู่ที่ไหน กับใคร 
เกิดอะไรข้ึน ซึ่งก็หมายถึงสิ่งแวดล้อมตัวเรานั่นเอง  
   ๒. O = Objective คือ เป้าหมาย ว่าต้องการอะไร จะไปที่ไหน ต้องการความสําเร็จ
มากน้อยแค่ไหน อย่างไร  
   ๓. S = Strategy คือ กลวิธีรู้ว่าจะไปถึงเป้าหมายจะไปที่น่ันได้อย่างไรกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบ SOSได้แก่ กิจกรรม ๕ ส. กิจกรรม QC กิจกรรม SS กิจกรรม TPD จึง
จะทําให้การบริหารงานแบบ SOS ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์  
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 ๗. การรื้อระบบ (Reengineering)  
  การร้ือระบบ เป็นเร่ืองของการปรับเปลี่ยนกระบวนการการเดิมไปโดยสิ้นเชิง ทั้งน้ีการ
ออกแบบกระบวนการใหม่ๆ จะไม่ยึดติดกับหลักการ กฎระเบียบ ความเช่ือและค่านิยมแบบเก่า      
แต่จะเร่ิมต้นกันใหม่หมด และพยายามมองไปข้างหน้าเพ่ือหาคําตอบแล้วค่อยย้อนกลับมาหากรรมวิธี 
โดยมุ่งเน้นถึงความต้องการของผู้ใช้บริการเป็นหลัก ซึ่งเคร่ืองมือที่ดีที่สุดของการร้ือระบบ จึงไม่ใช่  
เพียงแค่สภาพของปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน แล้วทําการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาอย่างลึกซึ้งเพ่ือ
หาหนทางแก้ไขอย่างค่อยเป็นค่อยไป และการร้ือระบบน้ีบุคลากรจะต้องเอาจริงเอาจังทุกคน  
  ๘. การบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management) : RBM 
  การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของ
องค์การ ไม่ใช่เพ่ือให้รางวัลหรือลงโทษผู้ปฏิบัติ การที่ผลสัมฤทธ์ิขององค์การจะดีหรือไม่เพียงใดย่อม
เป็น ความรับผิดชอบร่วมกันของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิเป็น
เคร่ืองมือที่ผู้บริหารใช้วัดความก้าวหน้าของการดําเนินงานได้อย่างสมํ่าเสมอ  
  Banlanced Scorecard เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เน่ืองจาก 
Banlanced Scorecard เป็นกรอบแนวทางในการวิเคราะห์หาปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จ และช้ีวัด 
ผลการดําเนินงานหลักขององค์การเพ่ือให้แน่ใจว่าได้พิจารณาองค์การจากมุมต่างๆอย่างครบถ้วน  
  ลักษณะของ Banlanced Scorecard แบ่งมุมมองขององค์การออกเป็น ๔ ระดับ  
   ๑. มุมมองด้านองค์ประกอบภายในองค์การ ได้แก่ บุคลากร กระบวนการทํางาน
โครงสร้าง องค์การ การบริหารทรัพยากรบุคคล พฤติกรรมในองค์การ วัฒนธรรมองค์การ ฯลฯ  
   ๒. มุมมองด้านผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับองค์การ ได้แก่ รัฐบาล ประชาชนผู้รับบริการ
สาธารณชน และสิ่งแวดล้อมภายนอกอ่ืนๆ ฯลฯ  
   ๓. มุมมองด้านวัตกรรม เป็นการมองไปข้างหน้าถึงความสามารถขององค์การท่ีจะ
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา คิดค้น เรียนรู้ ปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใน
อนาคต  
  ๔. มุมมองด้านการเงิน เป็นมุมมองที่เก่ียวกับพันธะรับผิดชอบขององค์การ ความ
ประหยัด ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าของเงิน ผลิตภาพ การทุจริตและพฤติกรรมมิชอบ ฯลฯ  
  ประโยชน์ของการบริหารงานแบบ RBM  
   ๑. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งจะทําให้เจ้าหน้าที่ตระหนักถึงความสําคัญของ
งานที่ทําอยู่ว่าส่งผลต่อปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จ 
    ๒. การสร้างพันธะรับผิดชอบของผู้บริหาร การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิเป็นกลไกที่
ยอดเย่ียมสําหรับการสร้างพันธะรับผิดชอบ เพราะมีการวัดผลการปฏิบัติงานจากตัวช้ีวัดผลการ
ดําเนินงานหลักเปรียบเทียบกับเป้าหมายแล้วรายงานผลอย่างสมํ่าเสมอ 
    ๓. การจัดสรรงบประมาณ การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ ช่วยให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
กับการตัดสินใจเกี่ยวกับงบประมาณ 
    ๔. การกําหนดนโยบาย ข้อมูลจากการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิสามารถช่วยผู้บริหารให้
กาํหนด นโยบายว่าองค์การควรเลือกทางเลือกใดในการบริหารองค์การ 
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    ๕. การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ซึ่งจะทําให้ผู้มีส่วนได้เสียประโยชน์
ทราบวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างชัดเจน ทราบว่าปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จมีอะไร และองค์การ
จะวัดความสําเร็จตามที่ปัจจัยเหล่าน้ันกําหนดได้อย่างไร  
   ๖.การบริหารการศึกษาไทยในยุคปฏิรูปการศึกษา  

 ๙. การกระจายอํานาจ  
  งานในองค์การท่ัวไปจะประสบความสําเร็จได้ผู้บริหารไม่สามารถทํางานคนเดียวได้ การ
แบ่งงาน การมอบหมายงาน การกระจายงาน กระจายหน้าที่ ซึ่งถือว่ามีความสําคัญมาก ซึ่งการ
กระจายอํานาจเป็นการการมอบหมายงาน เป็นการกําหนด ความรับผิดชอบ และอํานาจหน้าที่ แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา และเป็นการสร้างภาระหน้าที่ด้านการปฏิบัติงาน ซึ่งมีองค์ประกอบที่สําคัญ ๓ 
ประการ  
   ๑.๑ การกําหนดหน้าที่ หรือความรับผิดชอบแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  
   ๑.๒ การให้อํานาจหน้าที่ ในการใช้ทัพยากร และดําเนินกิจกรรมตามความจําเป็น  
   ๑.๓ การสร้าง สิ่งที่จะต้องทํา หรือภาระผูกพัน ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะต้อง
ปฏิบัติตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมายให้สําเร็จ  
  ประโยชน์ของการกระจายอํานาจ  
   ๑. เป็นการลดงานของผู้บริหารให้ลดน้อยลง 
    ๒. การตัดสินใจเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทําให้การปฏิบัติงานมีความสะดวกขึ้น  
   ๓. มีการกระจายงานกันทํา โดยมีฝ่ายบริหารเป็นผู้ควบคุม ประสานงาน  
   ๔. เป็นการพัฒนาบุคลากรทางการบริหาร ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการ
พัฒนาความคิดริเร่ิม ความสามารถในตําแหน่งทางการบริหารให้มีคุณภาพ  
   ๕.ทําให้การควบคุมและการดูแลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะผู้บริหารระดับ
ต้นมีอํานาจอย่างเต็มที่ ที่จะกําหนดงาน เปลี่ยนแปลงให้เกิดความเหมาะสม  
   ๖.เป็นการพัฒนาขวัญกําลังใจ และแรงจูงใจในการทํางาน เป็นการเปิดโอกาสให้
ผู้บริหารใหม่ได้ใช้ความคิดใหม่ๆ ในการบริหารงาน  
  การกระจายอํานาจเป็นการแบ่งอํานาจที่มีอยู่ให้ผู้อ่ืนสามารถดําเนินการได้ด้วยตนเอง 
โดย การดําเนินงานที่แบ่งออกไปก็จะมีแนวปฏิบัติที่เหมือนจุดเสริม โดยทั่วไปจะมีการกระจายอํานาจ 
กระจายหน้าที่ กระจายความรับผิดชอบ กระจายคน กระจายงบประมาณไปยังแหล่งใหม่ ให้สามารถ
ดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเหมือนแหล่งเดิม  
  ๑๐. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based Management : SBM)  
  การบริหารโรงเรียนเป็นฐานเป็นแนวความคิดที่เกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา และได้
เผยแพร่ไปยังประเทศต่างๆ โดยการบริหารงานแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการกระจายอํานาจไปยัง
โรงเรียนที่ เป็นหน่วยปฏิบัติ และให้ผู้มีส่วนร่วมบริหารและจัดการศึกษา มีอํานาจในการจัด  
 การศึกษาอย่างอิสระ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานทางด้านต่างๆ โดยการบริหารน้ัน
จะต้องอยู่ภายใต้คณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กร
ชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนนักเรียน ผู้แทนโรงเรียน เข้ามาด้วย โดยคณะกรรมการ
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สถานศึกษาเหล่าน้ีจะมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชนให้มากที่สุด  
  การจัดการศึกษาในประเทศไทยได้นํา หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งปรากฏ
อยู่ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๕ มาตรา ๓๙ กําหนดให้กระทรวง
กระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานท่ัวไป ไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง มาตรา ๔๐ ยังได้กําหนดให้มี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาตํ่ากว่าระดับปริญญาตรีของ
แต่ละสถานศึกษา เพ่ือทําหน้าที่กํากับและส่งเสริม สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ตัวแทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์การชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู้แทนศิษย์เก่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นคณะกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ถือว่าเป็นนวัตกรรมทางการบริการที่ให้สถานศึกษามี
อิสระในการบริหารและจัดการเรียนการสอน ที่สําคัญคือเป็นการคืนอํานาจให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง และสถานศึกษาในแต่ละแห่งอาจไม่เหมือนกัน ขึ้นอยู่กับ
ลักษณะเฉพาะและความจําเป็นของแต่ละโรงเรียน แต่ทุกโรงเรียนจะต้องต้ังอยู่บนหลักพ้ืนฐาน
เดียวกัน คือ 
  ๑.หลักการกระจายอํานาจ เป็นการคืนอํานาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชน โดย
กระจายอํานาจจากส่วนกลาง และเขตพ้ืนที่ ไปยังสถานศึกษา ซึ่งโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่มี
ความสําคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็ก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการศึกษา หรืออยู่
ใกล้ชิดกับเด็กซึ่งจะสามารถจัดการศึกษาได้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน และอํานาจ
การตัดสินใจที่แท้จริงควรอยู่ที่ระดับปฏิบัติ คือสถานศึกษา 
  ๒. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้เก่ียวข้องสามารถเข้ามามีส่วนร่วมกําหนดนโยบาย
และ แผนร่วมตัดสินใจ ร่วมกําหนดหลักสูตรท้องถ่ิน ร่วมคิดร่วมทํา ฯลฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย สามารถมีส่วนร่วมในการบริหาร สามารถตัดสินใจ และร่วมกันในการจัดการศึกษาให้มาก
ที่สุด  
 ๓. หลักภาวะผู้นําแบบเก้ือหนุน เป็นภาวะผู้นําที่เน้นการสนับสนุนและอํานวยความ
สะดวกและต้องไม่ใช่ภาวะผู้นําแบบช้ีนําหรือสั่งการ 
  ๔. การพัฒนาทั้งระบบ ปรับปรุงโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร โดยการเปลี่ยนแปลง
เป็นระบบและได้รับความเห็นชอบ รวมท้ังได้รับการสนับสนุนจากผู้เก่ียวข้อง 
  ๕. หลักการบริหารตนเอง สถานศึกษาจะต้องมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเองมากขึ้น  
ภายใต้การบริหารในรูปแบบองค์คณะบุคคล หรือคณะกรรมการโรงเรียน หรือคณะกรรมสถานศึกษา  
  ๖. ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ สถานศึกษาต้องมีความพร้อมให้มีการตรวจสอบ 
เพ่ือให้การบริหารและจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ ทั้งน้ีโรงเรียนจะต้องกําหนด
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และภารกิจของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอย่างชัดเจน 
ภารกิจเหล่าน้ี ต้องสามารถตรวจสอบความสําเร็จได้ เพ่ือเป็นหลักปะกันคุณภาพการศึกษาให้เกิดขึ้น
ตามท่ีกําหนดไว้ 
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  ประโยชน์ของโรงเรียนที่บริหารโรงเรียนเป็นฐาน 
๑. สามารถสนองความต้องการของโรงเรียนและท้องถิ่นได้ดีขึ้น 
๒. สามารถกระ ตุ้นผู้มีประสบการณ์  มาช่วยเหลือไ ด้มาก ข้ึน  ในรูปแบบของ

คณะกรรมการ 
 ๓. ครูมีขวัญและกําลังใจดีขึ้น เพราะได้มีโอกาสคิดเอง ทําเอง และแสดงออกมากขึ้น 
 ๔. เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ จากการรวมตัดสินใจ 
 ๕. สร้างผู้นําใหม่ในทุกระดับ 
 ๖. เพ่ิมการติดต่อสื่อสาร 
 ๗. ประหยัดการใช้งบประมาณ 
 ๘. มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ๙. เกิดความคิดสร้างสรรค์ ในการพัฒนาหลักสูตร 
 ๑๐.แก้ปัญหาความขัดแย้งได้ดี เพราะครูได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
๑๑. การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
“การนําหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ ดี หรือหลักธรรมาภิบาลมาใช้ มีความ

จําเป็น อย่างยิ่งสําหรับประเทศไทย เพราะหลักธรรมภิบาลก็คือ การบริหารท่ีสามารถตรวจสอบได้ มี
ประสิทธิผล และเป็นระบบที่เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม” 
  หลักธรรมาภิบาลจะให้ความสําคัญกับองค์ประกอบ ๓ ส่วน 
  ๑. ภาครัฐ ซึ่งจะมีส่วนเสริมสร้างและปฏิรูปการเมือง กฎหมาย และการบริหารราชการ  
  ๒. ภาคเอกชน ซึ่งจะมีส่วนในการประกอบธุรกิจที่ดี และดําเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่วนรวม ซึ่งจะทําให้ประเทศชาติมีความเจริญรุ่งเรือง  
  ๓. ภาคประชาชนหรือองค์การต่างๆ ซึ่งจะมีส่วนในการเก้ือหนุนในการดําเนินการทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง โดยการระดมกลุ่มต่างๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ และสามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน ให้ต้ังอยู่ในความถูกต้องได้ หลักธรรมภิบาล 
เป็นนโยบายของรัฐบาลที่มอบหมายให้ทุกหน่วยงานนําไปบริหาร หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งมีหลักการที่
สําคัญ ๖ ประการ คือ 
   ๑. หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎข้อบังคับต่างๆ ซึ่งให้ทุกคนปฏิบัติตาม  
  ๒. หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม 
   ๓. หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ  
  ๔. หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรับรู้และเสนอความ
คิดเห็นในการแก้ปัญหา 
  ๕. หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความสํานึกในความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
 ๖. หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจํากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุด๔๔แก่ส่วนรวม 

                                                                          
๔๔ วรากร ดีพร้อม เทคนิคการบริหาร หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ ฉบับวันท่ี ๒๙  ตุลาคม ๒๕๕๕ หน้าท่ี ๑๖ 
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   โครงสร้างความสัมพันธ์ของเขตพ้ืนที่การศึกษากับงานบริหารการศึกษา มาตรา ๙ ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ กําหนดให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการ
การจัดการศึกษาให้ยึดหลักเอกภาพด้านนโยบาย (๑) มีหลักการกระจายอํานาจไปสู่เขตพื้นที่
การศึกษา สถานศึกษาและองค์กรส่วนท้องถ่ิน (๒) ให้มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆมาใช้จัด
การศึกษา (๕) จัดให้มีการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์การเอกชร องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการการและสถาบันสังคมอ่ืน ในมาตรา ๓๙ กําหนดให้กะทรวงกระจาย
อํานาจบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานงานศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม เขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง  

๒.๑.๔ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

จากการท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการบริหารที่เก่ียวข้องตําราทางวิชาการของ
นักวิชาการหลากหลายท่านจึงได้ประมวลแนวคิดเก่ียวการบริหารมีรายระเอียดดังต่อไปน้ี 

เนตร์พัณณา  ยาวิราช  เขียนในหนังสือเรื่อง การจัดการสมัยใหม่ว่า แนวคิดทางการ
บริหารของเฮน ร่ี  ฟาโยล  ผู้ เ ป็น บิดาของทฤษฎีการ จัดการการปฏิบั ติการ (Operational 
management theory) หรือบางท่านก็ถือกันว่าเป็นบิดาของการบริหารจัดการสมัยใหม่  เช่ือว่า  
การบริหารน้ันเป็นเร่ืองของทักษะ และสนใจศึกษาองค์การโดยรวมและมุ่งเน้นที่กิจกรรมการจัดการ
(Organizing) ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมห้าอย่างคือ การวางแผน(Planning), การจัดองค์การ
(Organizing), การบังคับบัญชา(Commanding), การประสานงาน(Coordinating), และการควบคุม
(Controlling) หรือ POCCC พบว่าพนักงานมีผลผลิตเพ่ิมขึ้นเน่ืองมาจากการมีความสัมพันธ์อันดีต่อ
กัน การตระหนักในมิตรภาพและการทํางานร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นวิถีทางที่ทําให้ประสบความสําเร็จใน
องค์การ๔๕ 

เด่น  ชะเนติยัง  ได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับการบริหารไว้ว่า  การบริหาร มีลักษณะเป็น
ทั้งศาสตร์และศิลปะ  กล่าวคือ  การบริหารจัดเป็นศาสตร์สาขาหน่ึง  ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป เพราะ
มีองค์ประกอบของ ความรู้ (Knowledge) มีหลักเกณฑ์ (Principle) และทฤษฎี (Theory) ที่เกิดจาก
การศึกษาค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เป็นศาสตร์ทางสังคมซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา         
สังคมวิทยา  และรัฐศาสตร์ ส่วนในทางปฏิบัติน้ันจะขึ้นอยู่กับความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะ
ของผู้บริหารแต่ละคนที่จะนําความรู้ หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเรื่องศิลปะ ดังน้ัน นักบริหารท่ีเก่งต้องมีศาสตร์และศิลปะ๔๖ 

สมยศ  นาวีการ  ได้กล่าวถึงแนวคิดการบริหารไว้ว่า การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ
ผู้นําโครงสร้างระบบราชการและหน้าที่ของผู้บริหารในองค์การแห่งหน่ึงสามารถนํามาประยุกต์ไปใช้
กับองค์การ เรียกว่า  วิธีดีที่สุด (One Best Way) อย่างไรก็ตามผู้บริหารในแต่ละองค์การจะเผชิญกับ

                                                                          

๑เนตร์พัณณา  ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส, ๒๕๔๖), หน้า 
๘. 

๔๖เด่น  ชะเนติยัง,  การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หน้า ๕๒. 
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สถานการณ์เฉพาะที่มีเอกลักษณ์ของตัวเอง ไม่มีหลักสากลใดที่สามารถใช้ได้กับทุกปัญหาผู้บริหารต้อง
ศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณ์จากกรณีศึกษา (Case Study) จํานวนมาก และวิเคราะห์ว่า
วิธีการใดที่สามารถใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ๔๗  

สุปรีชา  กมลาศน์   อธิบายว่า  แนวคิดการบริหารได้รับการพัฒนาขึ้นมาตามแบบวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร์   จนเกิดเป็นทฤษฎีการบริหารที่มุ่งจะวิเคราะห์ศึกษาถึงการบริหารอย่างเป็นระบบ 
โดยเฮนรี่ ฟาโย  นักบริหารชาวฝร่ังเศส  ซึ่งได้วางรากฐานสําคัญของทฤษฎีการบริหารทั่วไปอันเป็นที่
ยอมรับกันอย่างกว้างขวาง ทฤษฎีอันหน่ึงที่ว่าด้วยหน้าที่ในการบริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน  
การจัดองค์การ  การบังคับบัญชา  การประสานงาน  และการควบคุม  ต่อมาได้พัฒนาและปรับปรุง
จนกลายเป็นตาราการบริหาร  เช่น  ทฤษฎีของลูเธอร์ กูลิค  ศาสตราจารย์การบริหารรัฐกิจชาว
อเมริกัน ที่ได้ขยายแนวคิดของฟาโยล กําหนดหน้าที่ในการบริหารที่เรียกกันว่า POSDCORB : 
Planning (การวางแผน) Organizing (การจัดองค์การ) Staffing (การจัดบุคคลเข้าทํางาน) Directing 
(การสั่งการหรืออํานวยการ) Coordinating (การประสานงาน) Reporting  (การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน)  Budgeting (การงบประมาณ)๔๘ 

ทองหล่อ   เดชไทย  ได้กล่าวถึง  การบริหารเป็นการจัดการอย่างมีระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และทําให้งานดําเนินไปอย่างราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนด
ไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล และยังเสนอว่า  “การบริหาร”  และ “การจัดการ” น้ันบางคร้ังอาจให้
แทนกันได้เน่ืองจากเป็นกิจกรรมที่หวังผลข้ันสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ ความสําเร็จของงาน  “การบริหาร”  
ใช้มากในการบริหารรัฐกิจ ส่วน  “การจัดการ”  ใช้มากในทางธุรกิจ หรืออาจกล่าวว่า  “การบริหาร”  
มุ่งเน้นที่การกําหนดนโยบายและการวางแผน ส่วน   “การจัดการ”  เป็นการนําเอานโยบายและแผนไป
ดําเนินให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกําหนดไว้๔๙ 

ประพันธ์  สุริหาร ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร เป็นทั้งศาสตร์และศิลปะในการทํางานให้
สําเร็จโดยใช้คนอ่ืนเป็นความถนัดหรือทักษะส่วนบุคคลอันได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร        
การสั่งการและการควบคุม รวมถึงการใช้ทรัพยากรอื่นๆ เพ่ือความสําเร็จขององค์กรที่กําหนดไว้    
ส่วนการบริหารน้ันเป็นแนวทางหรือวิธีการท่ีผู้บริหารใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์  และเป้าหมายขององค์กรที่กําหนดไว้ ตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์ทางวิทยาศาสตร์
อย่างมีระบบ และได้ขยายความเกี่ยวกับกระบวนการบริหารตามเป็นแนวคิดของ Gulick  ว่า
กระบวนการบริหาร  ประกอบด้วย  ๗  กิจกรรมหรือเรียกว่า  POSDCORB๕๐ 

                                                                          

๔๗สมยศ  นาวีการ,  การบริหารตามสถานการณ์, (กรุงเทพมหานคร  :  บรรณกิจ, ๒๕๔๕),  หน้า ๔๙. 
๔๘สุปรีชา  กมลาศน์, พลอากาศโท, หม่อมหลวง, กลยุทธ์การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕), หน้า ๒. 
๔๙ทองหล่อ  เดชไทย ,  หน่วยที่  ๑  แนวคิดเ ก่ียวกับการบริหารสาธารณสุข ,  (นนทบุรี  : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 
๕๐ประพันธ์ สุริหาร, ศัพท์เทคนิคทางการบริหาร, (ขอนแก่น : ภาควิชาบริหารการศึกษา               

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗), หน้า ๑๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๓ 
 

สุรัฐ  ศิลปะอนันต์ ได้เสนอแนะว่า นักผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องเป็นทั้งผู้บริหาร
และผู้นํา  เป็น  “ผู้นํา-ผู้บริหาร”  ผู้นําสามารถสร้างคนได้  พัฒนาได้ ความสามารถในการนําที่ดีเกิด
จากหลายฐาน เช่น ความเช่ียวชาญทางเทคนิค ความสามารถในการทําให้งานสําเร็จการ                
มีคุณสมบัติที่คนเคารพนับถือได้  ความสามารถในการฝึกและพัฒนาผู้อ่ืนซึ่ง ไอเซนฮาว ได้กล่าวถึง
ภาวะผู้นําว่า  หมายถึงความสามารถในการทําให้ผู้อ่ืนทําในสิ่งที่ต้องการโดยที่เขาเองก็อยากจะทํา ซึ่ง
พฤติกรรมของนักบริหารมี  ๙ ประการ คือ ๕๑ 

๑) นักบริหารจะต้องมั่นคง  ยุติธรรม โดยไม่ลืมเร่ืองสถานการณ์และรู้จักยืดหยุ่น 
๒) นักบริหารจะต้องใช้ประสบการณ์และความสามารถของผู้อ่ืนให้เป็นประโยชน์ 
๓) นักบริหารต้องไม่อวดอํานาจ เพราะคนทํางานกับท่านไม่ใช่เขามาทํางานให้ท่าน 
๔) นักบริหารต้องยอมรับข้อผิดพลาดของตนเอง  ไม่โยนความผิดให้คนอ่ืน 
๕) นักบริหารต้องตรงไปตรงมาแม้บางครั้งจะต้องทนต่อความเจ็บปวดก็ตามต้องบอก

ถูกผิดยกย่องสรรเสริญเป็น 
๖ )  นักบริหารต้องมีหลักมนุษยสัมพันธ์การให้ความสําคัญกับสังคมมีการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา 
๗) นักบริหารต้องริเร่ิมทําเอง  หัดแปลงความคิดออกมาเป็นการกระทําให้ผู้อ่ืนช่ืนชอบ

ยอมรับให้ได้ 
๘) นักบริหารต้องไม่กลัวที่จะฝึกผู้ช่วยไว้แทนตําแหน่งเมื่อท่านเลื่อนสูงข้ึนไป 
๙) บอกให้เขารู้  ไม่เก็บเร่ืองเงียบ  ให้เพ่ือนร่วมงานรู้ว่าอะไรเป็นอะไรและให้ความมั่นใจ

แก่เพ่ือนร่วมงาน 
๑๐ )  นักบริหารต้องอ่านเรียนเสมอๆ  ต้องใ ช้ความรู้เทคนิคแนวคิดใหม่ๆ  เ พ่ือ

ความก้าวหน้าย่ิงๆ ขึ้นไป 
  สมศักด์ิ  สินธุระเวชญ์  ได้กล่าวถึง วงจรควบคุมการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA        
มีภารกิจหลักของการควบคุมอยู่ ๔ ขั้น ดังน้ี ๕๒ 
 ๑)  การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนช่วยพัฒนาความคิดต่าง ๆ เพ่ือนําไปสู่รูปแบบ   
ที่เป็นจริงขึ้นมาเร่ิมลงมือปฏิบัติ (DO) ในแผนงานท่ีดีมี ได้แก่ 
  (๑)  กําหนดขอบเขตของปัญหาให้ชัดเจน 
  (๒) กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
    (๓)  กําหนดวิธีการท่ีจะบรรลุถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายให้ชัดเจนและถูกต้อง
แม่นยําที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 
 ๒) การปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบด้วยการทํางาน ๓ ลักษณะ ดังน้ี 

                                                                          
   ๕๑ สุรัฐ  ศิลปะอนันต์,  นักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), หน้า 

๒๐๗-๒๒๔. 
  

  
๕๒ สมศักด์ิ   สินธุระเวชญ์,  มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์วัฒนาพานิช สําราญ

ราษฏร์, ๒๕๔๗), หน้า ๑๘๘ – ๑๙๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๔ 
 

    (๑) การวางแผนกําหนดการ ได้แก่ การแยกกิจกรรมต่าง ๆ ที่ต้องกระทําการ
กําหนดเวลาที่คาดว่าที่ต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่าง 
    (๒) การจัดทําแบบเมทริกซ์ การจัดแบบน้ีสามารถช่วยดึงเอาผู้เช่ียวชาญหลาย
แขนงแหล่งต่าง ๆ มาได้เพ่ือช่วยประสานงานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ 
    (๓)  การพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของผู้ร่วมงาน 
 ๓) การตรวจสอบ (CHECK) การตรวจสอบ ทําให้รับรู้สภาพการณ์ของงานที่เป็นอยู่ 
เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางแผน ซึ่งมีกระบวนการ ดังน้ี 
   (๑)  กําหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
   (๒)  การรวบรวมข้อมูลและการพิจารณากระบวนการทํางาน 
   (๓)  การรายงาน เสนอผลการประเมินทั้งมาตรการการป้องกันความผิดพลาดหรือ
ความล้มเหลว เช่น รายงานเป็นทางการแบบสมบูรณ์และแบบไม่เป็นทางการ 
 ๔)  การแก้ปัญหาหา (ACT) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดข้อผิดพลาดข้ึนจะทํางาน
ได้ไม่ตรงเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ให้ปฏิบัติการแก้ไขปัญหาตามลักษณะปัญหาท่ีค้นพบ 
เช่น ผลงานเบ่ียงเบนไปจากเป้าหมาย ต้องแก้ที่ต้นเหตุ ดังแสดงภาพวงจรการควบคุม  
 สรุปได้ว่า การบริหาร คือ การใช้บุคลากรหรือทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
การบริหารและให้การบริหารดําเนินไปอย่างมีความราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 
จากความหมายของแนวคิดทฤษฎีดังกล่าวมาทั้งหมดแล้วน้ี  สรุปได้ว่า  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
เป็นแนวคิดที่เกี่ยวกับการใช้ศาสตร์หรือทักษะการบริหารจัดการ ที่ผู้บริหารจะใช้ในการตัดสินใจ เพ่ือ
ค้นหาวิธีที่ดีที่สุดในการดําเนินกิจกรรมและนําพาองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การ
บริหารจัดการมีองค์ประกอบและหลักการการดําเนินงานมากมาย ซึ่งเป็นหน้าที่สําคัญที่ผู้บริหาร
จําเป็นต้องทราบและนํามาใช้ประกอบในการตัดสินใจการดําเนินงานในองค์กรของตน เพ่ือให้เกิด
ความเหมาะสมและประโยชน์สูงสุดกับทรัพยากรท่ีมีอยู่ 

๒.๒   แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารการศึกษา 

ความหมายของการบริหารการศึกษา   มีนักวิชาการได้เสนอความหมายไว้ต่างๆ  ดังน้ี 

กัลยา  วิลาวรรณ  ได้ให้ความหมายว่า  การบริหารการศึกษา  หมายถึง  ความพยายาม
ที่จะดําเนินเก่ียวกับเร่ืองของการศึกษา   อันได้แก่  โรงเรียน  หลักสูตร  ครู  นักเรียน  วัสดุอุปกรณ์   
ตําราเรียน   และอาคารสถานท่ี   เป็นต้น  ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือกล่าวอีกนัยหน่ึงก็คือ   
ผู้เรียนที่มีคุณภาพในที่สุด๕๓

 

วรุณยุพา   วิโนทพรรษ์  ได้กล่าวไว้ว่า  การบริหารการศึกษา  หมายถึง   ความพยายาม
ที่ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาร่วมกันกระทํา   เพ่ือพัฒนาบุคลให้เป็นสมาชิกที่ดี

                                                                          

๕๓กัลยา  วิลาวรรณ, “การปฏิบัติงานของผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายธุรการ  โรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรม
สามัญศึกษา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙).  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๕ 
 

ของสังคมในทุกๆ   ด้านโดยมีการใช้ทรัพยากรบริหาร   คือ   คน   เงิน   วัสดุและวิธีการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด๕๔

 

ธรณิศวร์   จิตขวัญ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา  คือ   การดําเนินงานที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาทุกด้านเพ่ือพัฒนาการเรียนของนักเรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นการพัฒนา
สมาชิกของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้านต่างๆ   และให้เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม๕๕

 

พิสุทธิ์   จันทรเนตร   กล่าวว่า  การบริหารการศึกษา คือ การดําเนินงานของกลุ่มที่
มุ่งมั่นพัฒนาสมาชิกของสังคมให้เจริญงอกงามโดยการนําเอาทฤษฎีและหลักการบริหารทั่วไปมา
ประยุกต์ใช้ร่วมกับหลักการและวิธีการจัดการศึกษาดําเนินการให้การศึกษามีประสิทธิภาพ๕๖

 

กู๊ด (Good)   ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การควบคุมและ       
การจัดการด้านการบริหารโรงเรียน ซึ่งเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอน งานธุรการ งานท่ีเก่ียวกับ
ตัวครูและนักเรียนตลอดจนบุคลากรอ่ืนๆ๕๗

 

แคมป์เบล (Campbell) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา  หมายถึง  การจัดแผน
ยุทธศาสตร์ทางการศึกษา  เพ่ือให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริง๕๘   

จากความหมายของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า   การบริหารการศึกษา   
หมายถึง   กิจกรรมของการศึกษาที่เกิดจากบุคลากรหลายๆ   คนร่วมมือกันดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาทุกด้าน  โดยอาศัยวิธีการจัดองค์การ  การสั่งการ การอํานวยความสะดวกและ
ปรับปรุง  เพ่ือพัฒนาสมาชิกในสังคมให้มีความรู้ความสามารถและมีคุณภาพตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

๒.๒.๒ กระบวนการบริหารการศึกษา 

ในการบริหารการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องเลือกใช้กระบวนการบริหารทั้งในเชิง
วิทยาศาสตร์และเชิงศิลป์   เพ่ือให้การบริหารในหน่วยงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   ซึ่งได้มีนักวิชาการๆ   ให้แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารการศึกษาไว้ดังน้ี 

                                                                          
๕๔วรุณยุพา  วิโนทพรรษ์.  “ศึกษาบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดราสามัญศกึษาจังหวัดสุราษฎธานี”, ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา)                  
(คณะศึกษาศาสตร์ : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖).  

๕๕ธรณิศวร์  จิตขวัญ,  “ความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา)                    
(คณะศึกษาศาสตร์ : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๒). 

๕๖พิสุทธ์ิ  จันทรเนตร, “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนครจําแนกตามขนาดโรงเรียน”, ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต,(การบริหาร
การศึกษา)(คณะศึกษาศาสตร:์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗). 

๕๗Good, Center V, Dictionary of Education, (New York : McGraw – Hill. ๑๙๗๓), p. 

๑๔. 
๕๘Campbell, Ronald F. et al, Introduction to Education  Administration ๕th ed. 

Boston (๑๙๘๐), p. ๒๒. 
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ธรณิศวร์   จิตขวัญ กล่าวว่า กระบวนการบริหารการศึกษาจะนําไปสู่ความสําเร็จ น้ันคือ   
จะต้องเก่ียวข้องกับเ ร่ืองการวางแผน การจัดคนเข้าทํางาน การสั่ งการ การประสานงาน             
และการควบคุมงานให้มีระบบเป็นไปตามแผนและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจึงสามารถจัดการศึกษาใน
โรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานทางการศึกษาสามารถปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินการจัด
การศึกษาของโรงเรียนให้มีความเหมาะสมกับสถานที่พัฒนาคนให้เจริญก้าวหน้าทันวิทยาการอย่าง
แท้จริง๕๙

 

ปราชญา   กล้าผจญ   และสมศักด์ิ   คงเท่ียง  กล่าวว่า  กระบวนการบริหารการศึกษา
ที่สําคัญไว้ ๕ ประการ ดังน้ี การวางแผน การจัดองค์การ การอํานวยการ การควบคุม การจัดบุคลากร
ลงสู่หน่วยงาน๖๐

 

กัลป์ยกร  ม่ันถาวรวงศ์  กล่าวว่า  กระบวนการบริหารการศึกษาประกอบด้วย
องค์ประกอบใหญ่ๆ   คล้ายคลึงกัน   ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จึงจําเป็นต้องเลือกใช้ความจําเป็น
และความเหมาะสมของสถานการณ์เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ
อย่างแท้จริง๖๑

 

ดังน้ัน   จึงสรุปได้ว่า   กระบวนการบริหารการศึกษาของโรงเรียนประกอบด้วยการ
ตัดสินใจ  การวางแผน  การนําแผนสู่การปฏิบัติ  การจัดองค์การ  การจัดคนเข้าทํางาน                 
การอํานวยการ  การจัดสรรทรัพยากร  การติดต่อสื่อสาร  การประสานงาน  การควบคุมงาน         
การประเมินผลงานและการปรับปรุงรวมทั้งการกระตุ้นหรือการจูงใจ  กระบวนการบริหารการศึกษา   
จึงเป็นเคร่ืองมือสําคัญของผู้บริหารทุกระดับซึ่งรวมถึงผู้บริหารการศึกษาด้วย การบริหารที่ดีจะช่วยให้
งานบริหารดําเนินไปอย่างราบรื่น   มีระบบไม่สับสนและบรรลุเป้าหมายที่กําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ   
ผู้บริหารท่ีดีจะต้องมีทักษะในการใช้กระบวนการบริหารทุกข้ันตอน  โดยเฉพาะอย่างย่ิงในขั้นตอนการ
ตัดสินใจนั้นมีความสําคัญมาก   หากผู้บริหารตัดสินใจไม่ถูกต้อง  การดําเนินการในข้ันต่อๆ  ไปจะเกิด
ปัญหาและอุปสรรคตามมา  ผู้บริหารควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีแนวคิดและข้อมูลครบถ้วนใน
การตัดสินใจและอาศัยกระบวนการการบริหารเป็นหลักในการบริหารงาน  

๒.๓   แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

๒.๓.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

คําว่า   “การบริหารสถานศึกษา”   มีนักวิชาการทั้งของต่างชาติและชาวไทยเป็นจํานวน
มากได้ให้ความหมายไว้ในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน   ดังน้ี 

                                                                          
๕๙ธรณิศวร์  จิตขวัญ, “ความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด

สํานักงานประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา)                    
(คณะศึกษาศาสตร์ : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๒). 

๖๐ปราชญา  กล้าผจญ และสมศักดิ์  คงเที่ยง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, หน้า ๑๖ – ๑๗. 
๖๑กัลป์ยกร  ม่ันถาวรวงศ์,  “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา)  (คณะครุศาสตร ์
: สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๕).  
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ฮอยและเชอร์ชิว (Hot and Cecill) อธิบายว่า การบริหารโรงเรียนเป็นการบริหาร
บุคลากรทางการศึกษา  ครู  นักเรียน   เพ่ือให้ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนให้บุคคลทั้ง  ๓  กลุ่มเห็นด้วยและดําเนินตามข้อตกลงที่วางไว้และพึงยึดปฏิบัติโดย
เคร่งครัด๖๒

 

สําหรับความคิดเห็นของนักวิชาการไทย ได้แก่ กานต์  กุณาศล กล่าวว่า การบริหาร
สถานศึกษา  หมายถึง  การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สําคัญและจําเป็นสําหรับทุกคน  เพ่ือปลูกฝังให้
ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่ดี   มีคุณธรรม   มีความรู้   และมีความสามารถ   ดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง
มีความสุขสมควรแก่สภาพของตน๖๓

 

กิติมา   ปรีดีดิลก  ได้กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  การดําเนินการทุก
อย่างในสถานศึกษาต้ังแต่การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคาร
สถานที่  การบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน และนักศึกษา และงาน
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน๖๔

 

อมรชัย   ตันติเมธ กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การร่วมมือกันดําเนิน
กิจกรรมต่างๆ  ทั้งด้านบุคลิกภาพ  ความรู้ ความสามารถ  พฤติกรรม และคุณธรรม ตลอดจนค่านิยม
ให้ตรงกับความต้องการของสังคม สามารถเป็นสมาชิกที่ดี   และมีประสิทธิภาพของสังคมโดยใช้
กระบวนการและทรัพยากรต่างๆ  ทั้งที่เป็นระเบียบและไม่เป็นระเบียบ๖๕

 

จากคําจํากัดความต่างๆ ดังกล่าวมาแล้ว สามารถสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา   
หมายถึง กระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา หรือโรงเรียนที่ผู้บริหารดําเนินกิจกรรม  หรือ
ใช้กระบวนการต่างๆ  โดยความร่วมมือของผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  โดยเร่ิมจากการ
วางแผน  การวินิจฉัยสั่งการ  การอํานวยการ  การควบคุมและการจัดการต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความรู้  ความสามารถ  มีคุณภาพ  และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา  
สําหรับการมีชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคม  

๒.๓.๒ ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา   เป็นบริบทที่เก่ียวกับการบริหาร   และจัดการด้านการศึกษาเล่า
เรียนให้แก่เด็กและเยาวชน   ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมที่ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง  และได้รับการ
สนับสนุน   ส่งเสริมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  เพราะขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน

                                                                          

๖๒Hoy, Wayne K. & Cecil, Miskel G. Educational Administration Theory, Rescarch, 

and Practice. (New York : McGraw – Hill Inc, ๑๙๙๖), p. ๑๗๐.  
๖๓กานต์  กุณาศล,  การประถมศึกษา, (กาญจนบุรี : สถาบันราชภัฎกาญจนบุรี, ๒๕๔๒),หน้า ๓. 
๖๔กิติมา ปรีดีดิลก,  การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน์, 

๒๕๔๒), หน้า ๑๓. 
๖๕อมรชัย  ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๒), หน้า ๑๐.  
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น้ัน   จะต้องกระทําอย่างเป็นระบบและได้มาตรฐาน  ดังน้ันจึงมีหน่วยงานและนักวิชาการหลายท่าน
ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับขอบข่ายของการบริหารงานสถานศึกษา   หรือโรงเรียนไว้   ดังต่อไปนี ้

กระทรวงศึกษาธิการ  ได้กําหนดขอบข่ายของการบริหารงานในสถานศึกษาไว้            
๔  กลุ่ม คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการ
บริหารงานท่ัวไป ในการบริหารงานแต่ละด้านมีนักวิชาการได้ให้ความหมาย ความสําคัญ และ
ขอบข่ายของการบริหารงานในสถานศึกษา ดังต่อไปนี้๖๖

 

๑. การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่ผู้บริหารต้องให้ความสําคัญเป็นอันดับแรกเพ่ือการ
บริหารงานการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้องมีความรู้เรื่องงานวิชาการเป็นอย่างดีและ
การบริหารงานวิชาการน้ีได้มีผู้ให้ความหมายและกล่าวถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไว้
มากมายหลายท่านด้วยกัน จึงขอยกมากล่าวเป็นตัวอย่าง ดังน้ี 

 ๑.๒ ความหมายและความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

อนุศักด์ิ สมิตสันต์๖๗ ได้ให้ความหมายการบริหารวิชาการว่า หมายถึง การบริหารกิจกรรม
ทุกประเภทในโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา การปรับปรุง กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการ
สอน หลักสูตร และรวมถึงการพัฒนาครู เพ่ือนําผลแห่งการพัฒนาท้ังหลายทั้งปวงน้ัน มาเอ้ืออํานวย
และปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพดีมากย่ิงขึ้น และได้กล่าวถึงความสําคัญไว้ว่า 
สถานศึกษาทุกประเภทและโรงเรียนทุกแห่ง ไม่ว่าจะจัดงานบริหารโรงเรียนออกเป็นรูปแบบใด หรือ
จําแนกงานบริหารโรงเรียนออกเป็นกี่ประเภท จํานวนมากหรือน้อยแตกต่างกันไปตามสภาพและ
ขนาดของโรงเรียนเช่นใดก็ตามทุกหน่วยงานต้องจัดให้มีงานวิชาการในสถานศึกษาของตนด้วยกัน
ทั้งสิ้น งานด้านวิชาการจึงนับว่าเป็นงานที่มีความสําคัญหรืออาจเรียกได้ว่า เป็นงานหลักของ
สถานศึกษาหรืองานหลักของโรงเรียนทีเดียว ส่วนงานบริหารบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการ 
และงานอ่ืนๆ ดังกล่าวล้วนมาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพดีมากย่ิงขึ้น ดังน้ันงานวิชาการจึงมิใช่
เพียงมุ่งให้นักเรียนอ่านหนังสือออก เขียนได้ หรือคิดเลขเป็นตามที่กล่าวมาแล้วเท่าน้ันแต่ต้องรวมถึง
การประกอบอาชีพ การดํารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข รู้จักวิธีการแสวงหาความรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองไปจนตลอดชีวิต งานวิชาการจึงเป็นงานที่รับผิดชอบต่อคุณภาพของ
บุคคลซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สําคัญในอันที่จะออกไปช่วยพัฒนาประเทศในอนาคตต่อไป 

                                                                          
๖๖กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม    

(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖), หน้า ๓๓ – 
๓๘. 

๖๗ อนุศักดิ์ สมิตสันต์, การบริหารวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการบริหารการศึกษา. คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๐), หน้า ๒-๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๙ 
 

ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล๖๘ ได้กล่าวว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจ
สําคัญในการจัดการศึกษา ในระดับสถานศึกษาการบริหารวิชาการเป็นกระบวนการดําเนินงาน
เก่ียวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามท่ีกําหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการ
พัฒนาผู้เรียน โดยทั่วไปงานวิชาการจะประกอบด้วย การศึกษาปัญหาในชุมชน และสังคม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น การพัฒนาและการนําหลักสูตรไปใช้ การจัดเตรียมการเรียนการสอน การจัดหาวัสดุอุปกรณ์
การเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน การส่งเสริมการสอน การวัดและประเมินผล การดําเนินงาน
เก่ียวกับห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ การนิเทศติดตามผล การวางแผนและการกําหนดวิธีดําเนินงาน
ทางด้านวิชาการ รวมถึงการประชุมทางวิชาการ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์๖๙ ได้ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการว่า เป็นการบริหาร
สถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้
ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน และได้กล่าวถึงความสําคัญของการ
บริหารงานวิชาการว่า เป็นงานสําคัญสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา เน่ืองการบริหารวิชาการ เก่ียวข้อง
กับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องช้ีวัดความสําเร็จทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาด้วย 
 จากความหมายและความสําคัญที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการมี
ความสําคัญและถือเป็นหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลัก
และเป็นเคร่ืองช้ีวัดความสําเร็จทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาด้วย สถานศึกษาหรือ
โรงเรียนจะได้มาตรฐาน หรือคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาได้มากหรือน้อยเพียงใด 
ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น ดังน้ัน ในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมี
หลักการในการบริหารงานวิชาการด้านน้ีอย่างทันสมัย และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการบริหารงาน
ด้านอ่ืนๆ 

 ๑.๓ ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

กรมสามัญศึกษา๗๐ ได้กําหนดขอบข่ายของงานวิชาการไว้ดังน้ี 
๑. การวางแผนงานวิชาการ 
  ๑.๑ การรวบรวมและจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 
  ๑.๒ การทําแผนงานวิชาการ 
๒. การบริหารงานวิชาการ 
  ๒.๑ การกําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  ๒.๒ การจัดกลุ่มการเรียน  

                                                                          
๖๘ ปัญญา แก้วกียูร และ สุภัทรพันธ์พัฒนกุล, การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียน

เป็นฐานหรือเขตพ้ืนท่ีเป็นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๗. 
๖๙ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : สุเนตร์ฟิล์ม, ๒๕๔๕), หน้า ๒. 
๗๐ กรมสามัญศึกษา, เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๙, (กรุงเทพมหานคร :  

กรมสามัญศึกษา), หน้า ๓๑-๔๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๐ 
 

  ๒.๓ การจัดตารางสอน 
  ๒.๔ การจัดครูเข้าสอนตามตารางสอน 

  ๒.๕ การจัดครูเข้าสอนแทน 
  ๒.๖ การนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการดําเนินงานทางวิชาการ 
๓. การจัดการเรียนการสอน 
  ๓.๑ การจัดทํา การใช้ การปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา 
  ๓.๒ การจัดหา จัดทําใช้ บํารุงรักษา และส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน 
๔. การพัฒนาการเรียนการสอน 
  ๔.๑ การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
  ๔.๒ การจัดสอนซ่อมเสริม 
  ๔.๓ การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอน 
  ๔.๔ การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร 
  ๔.๕ การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ 
  ๔.๖ การอบรมและการฝึกอบรมทางด้านวิชาการ 
  ๔.๗ การสร้างบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 
  ๔.๘ การส่งเสริมการวิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
๕. การวัดผลและประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน 
  ๕.๑ การดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียน 
  ๕.๒ การสร้าง และปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลการเรียน 
  ๕.๓ การจัดให้มีเอกสารแบบฟอร์มเก่ียวกับการวัดผล และประเมินผลการเรียน 
  ๕.๔ การดําเนินการเกี่ยวกับหลักฐานการวัดผลประเมินผล 
  ๕.๕ งานทะเบียนนักเรียน 
๖. การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ 
  ๖.๑ การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ 
  ๖.๒ การประเมินผลในด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
๗. งานอบรมทางวิชาการ 
สอดคล้องกับ อุทัย เจริญธรรม๗๑ ได้กล่าวว่า งานวิชาการมีขอบข่ายกว้างขวางซึ่ง

งานวิชาการท่ีผู้บริหารจะพึงจัดในโรงเรียน ได้แก่ งานวางวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีการ
บริหารงาน งานด้านหลักสูตรและประมวลการสอน การจัดตารางสอน งานเก่ียวกับแบบเรียนและ
หนังสืออ่านประกอบ งานแบ่งหมู่นักเรียน งานเก่ียวกับอุปกรณ์การศึกษา งานการนิเทศการสอน การ
จัดห้องสมุด งานวัดผลและประเมินผล การดําเนินงานวิชาการเป็นการดําเนินงานเก่ียวกับการเรียน
การสอนโดยตรง เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผลการศึกษามีคุณภาพมากที่สุดดังน้ันไม่ว่ากิจกรรมใดท่ี
เก่ียวกับการเรียนการสอน และทําให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือว่างานเหล่าน้ันเป็นงานใน
                                                                          

๗๑ อุทัย เจริญธรรม. ศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดสกลนคร, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัย มหาสารคาม), ๒๕๔๒, หน้า ๒๙-๓๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๑ 
 

ขอบเขตหน้าที่ของผู้บริหารในด้านวิชาการทั้งสิ้น ขอบข่ายของงานวิชาการแบ่งออกเป็น ๖ประเภท
ใหญ่ ๆ ดังน้ี 

๑. แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
๒. หลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย หลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน 
๓. การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยการจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียนการจัดครู

เข้าสอน การจัดแบบเรียน การจัดห้องสมุด การจัดทําคู่มือครู 
๔. สื่อการสอน 
๕. การปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การฝึกอบรม 
๖. การวัดผลและประเมินผล 
สรุปได้ว ่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา ผู ้บริหาร และ

บุคลากรทางการศึกษาต้องให้ความสําคัญอย่างมาก เพราะงานวิชาการเป็นงานที่เก่ียวเน่ืองกับ
การบริหารงานด้านอ่ืนๆ และงานวิชาการน้ีไม่ได้ถือว่าสําคัญเฉพาะต่อผู้บริหารเองหรือคณะครู แต่
งานวิชาการน้ีมีความสําคัญไปถึงนักเรียนด้วย น่ันเป็นเพราะงานวิชาการเปรียบเสมือนเป็นหัวใจของ
การศึกษา หัวใจของการบริหารโรงเรียน เน่ืองด้วยงานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาในด้านความรู้ ความสามารถ การใช้ความคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ควบคู่ไปกับคุณธรรมและ     
จริยธรรมเพ่ือพัฒนาด้านจิตใจ พัฒนาคุณธรรมอันเกิดจากความรู้ งานวิชาการจึงเป็นงานที่สามารถทํา
ให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบการศึกษาของโรงเรียน ครู และตัวผู้เรียน 

๒. การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคล (Personnel Management) หรือบางคนเรียกว่า การ
บริหารงานทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) นอกเหนือจากนี้ยังมีคํา
อื่นๆ อีกหลายคําที่มีความหมายเช่นเดียวกัน อย่างเช่น การบริหารพนักงานเจ้าหน้าที่ การบริหาร
อัตรากําลัง การบริหารเจ้าหน้าที่ ส่วนคําภาษาอังกฤษก็มีการใช้ที่แตกต่างกัน เช่น Personnel, 
Administration, Laber Relation, Laber Management, Management of Human Resource 
เป็นต้น๗๒ และการบริหารงานบุคคลน้ันถือได้ว่าเป็นส่วนที่สําคัญส่วนหน่ึงของการบริหารงาน
สถานศึกษาหรือองค์กรน้ันๆ เพราะถือได้ว่าบุคคลหรือบุคลากรเป็นผู้ที่ขับเคล่ือนในการดําเนินงาน
ขององค์กรน้ันๆ เลยก็ว่าได้ 

  ๒.๑ ความหมายและความสําคัญของการบริหารงานบุคคล 

บุคลากรทางการศึกษา ถือเป็นผู้ขับเคลื่อนในการบริหารงานด้านต่างๆ บุคลากรเป็น
ทรัพยากรที่มีความสําคัญต่อสถานศึกษานั้นๆ ที่ตัวผู้บริหารเองต้องรู้จักการบริหารบุคคลเหล่าน้ันให้
ถูกต้องตรงตามความสามารถของแต่ละคน เพ่ือส่งผลให้การปฏิบัติงานของบุคลากรได้แสดงศักยภาพ

                                                                          
๗๒ หนูพร สุภาชาติ, สภาพปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนคร, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร), ๒๕๕๒, หน้า ๑๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๒ 
 

ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายและความสําคัญของ
การบริหารงานบุคคล ดังน้ี 

ธงชัย สันติวงษ์๗๓ ได้กล่าวให้ทัศนะเกี่ยวกับความสําคัญของการบริหารงานบุคลากรว่า 
การบริหารงานบุคลากรเป็นหน้าที่ที่สําคัญที่สุดของหน้าที่ทางด้านการบริหาร และยังเป็นรากฐานที่
เก่ียวข้องไปในงานทุกด้านขององค์กร ซึ่งย่อมถือว่า การบริหารงานบุคลากรไม่ควรจะเป็นเพียงการ
บริหารเก่ียวกับคนของหัวหน้างาน หรือไม่ควรเป็นเพียงงานด้านบุคลากรท่ีมอบหมายให้เป็นความ
รับผิดชอบของแผนกใดแผนกหน่ึงเท่าน้ัน หากแต่ควรจะมีฐานะเป็น “ระบบย่อยที่สําคัญที่สุด” ที่
ครอบคลุมและมีอยู่ในทุกส่วนขององค์กร 

พยอม วงศ์สารศรี๗๔ ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้
ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ พิจารณาบุคคลท่ีอยู่ในสังคมเพ่ือดําเนินการพิจารณา สรรหา คัดเลือก และ
บรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาอยู่ในองค์กรและขณะที่บุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร 
และการบริหารงานบุคคลมีความสําคัญ ๓ ประการ คือ  

๑. ช่วยพัฒนาองค์กร ให้มีความเจริญเติบโต เพราะการบริหารงานบุคลากร เป็นสื่อกลาง
ในการทํางานขององค์กร เมื่อองค์กรได้บุคคลที่มีคุณสมบัติดังกล่าว ย่อมทําให้องค์กรเจริญเติบโตและ
พัฒนายิ่งข้ึน 

๒. ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความ
จงรักภักดีต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงาน 

๓. ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงแก่สังคมและประเทศชาติ ถ้าการบริหารงานบุคคล
ดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ย่อมไม่ให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์กร และผู้ปฏิบัติงาน ทําให้
สภาพสังคมโดยส่วนรวมมีความสุข 

กระทรวงศึกษาธิการ๗๕ ได้กล่าวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคลากรใน
สถานศึกษาว่า เป็นภารกิจสําคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจ
ของสถานศึกษา เพ่ือดําเนินการด้านบริหารงานบุคลากรให้เกิดความคล่องตัวเป็นอิสระภายใต้
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้         
ความสามารถ มีขวัญและกําลังใจ ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่ง
จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสําคัญ ดังน้ันหากขาดซึ่งบุคลากรท่ีดี ก็ยากท่ี
จะหวังความสําเร็จจากกิจการงานนั้นๆได้ ทั้งน้ีเพราะปัจจัยอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นเงิน วัสดุอุปกรณ์ 
เทคนิควิธีการ จะดําเนินไปได้ด้วยดีมีประสิทธิภาพนั้น จําเป็นจะต้องอาศัยคนบุคลากรในการ
ดําเนินงาน 

                                                                          
๗๓ ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารงานบุคคล, (พิมพ์คร้ังท่ี ๖), (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๖), หน้า ๙. 
๗๔ พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 

๒๕๔๒), หน้า ๕. 
๗๕ กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเป็นนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพ์องค์กรรัยส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ ร.ส.พ. ๒๕๔๖), หน้า ๕๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๓ 
 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์๗๖ ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการท่ี
ผู้บริหาร ผู้มีหน้าที่เก่ียวกับงานบุคลากร หรือ บุคคลที่ต้องปฏิบัติงานเก่ียวข้องกับบุคลากรของ
องค์การร่วมกันใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือก และบรรจุบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งดําเนินการธํารงรักษาและพัฒนาให้บุคลากร
ขององค์การมีศักยภาพที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่เหมาะสม 
ตลอดจนเสริมสร้างหลักประกันให้แก่สมาชิกที่ต้องพ้นจากการร่วมงานกับองค์การให้สามารถ
ดํารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช๗๗ได้สรุปสาระสําคัญเก่ียวกับความหมายของการ
บริหารงานบุคคลไว้ ดังน้ี 

๑. การบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือใช้คนให้เหมาะสมกับงาน
ตามวัตถุประสงค์ และตามความต้องการของหน่วยงาน 

๒. การบริหารงานบุคคล มีขอบข่ายกว้างขวาง และการเลือกสรรบุคลากรเข้าสู่
หน่วยงาน จนกระทั่งพ้นจากหน่วยงาน 

๓. พิจารณาในแง่กระบวนการ การบริหารงานบุคคลจึงเป็นกระบวนการที่เก่ียวเน่ืองกัน
เป็นลูกโซ่ ต้ังแต่การวางแผน นโยบาย การกําหนดแผนและความต้องการด้านบุคลากร การสรรหา 
การเลือกสรร การพัฒนา การกําหนดสวัสดิการ การประเมินผล การปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหน่ง 
การโอนย้าย และการพ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 

จากการให้ความหมายและความสําคัญของนักวิชาการต่างๆ น้ัน ทําให้ทราบว่าการ
บริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารต้องใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ ในการบริหารทรัพยากร 
ซึ่งก็คือ คน ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือให้เป็นที่น่าพึงพอใจในการปฏิบัติงานได้สําเร็จลุล่วง และมี
ความรักความหวงแหนในองค์กรของตนเอง ทําให้องค์กรประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายอย่างที่หวัง 

 ๒.๒ ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล 

สุดา สุวรรณาภิรมย์๗๘ ได้อธิบายไว้ว่า การบริหารงานบุคคล เป็นงานที่ผู้บริหารใน
องค์การทุกคนต้องให้ความสําคัญ ทั้งน้ีเพราะงานด้านการบริหารงานบุคลากรเป็นงานที่มุ่งเลือกสรร
บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีทัศนคติที่ดีเข้ามาทํางานในองค์การ อีกทั้งยัง
ดําเนินการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือฝึกอบรมพัฒนาและปรับปรุงให้บุคคลซ่ึงเป็นสมาชิกในองค์กรเหล่าน้ีมี
ความรู้ ความสามารถ เพ่ิมพูนมากขึ้น และทํางานในฝ่ายของตนเองรวมท้ังประสานงานระหว่างฝ่าย

                                                                          
๗๖ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์, การจัดการทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๖), 

หน้า ๑๕. 
๗๗ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน, (สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัย

สุโขทัย ธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หน้า ๙. 
๗๘ สุดา สุวรรณาภิรมย์, เอกสารคําสอนวิชา การบริหารงานบุคคล Personnel management, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หน้า ๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๔ 
 

หรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ธงชัย สันติวงษ์๗๙ ได้กําหนดขอบข่ายและหน้าที่ในการบริหารงานบุคลากรไว้ คือ การ
ออกแบบงานและการวิเคราะห์งานเพ่ือจัดแบ่งตําแหน่ง การวางแผนกําลังคนการสรรหาและคัดเลือก
พนักงาน การปฐมนิเทศ การบรรจุพนักงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน การอบรมและพัฒนา 
การจ่ายค่าตอบแทน การทํานุบํารุงรักษาทางด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและการแรงงานสัมพันธ์ 
การใช้วินัยและการควบคุม ตลอดจนการประเมินผล 

พยอม วงศ์สารศรี๘๐ ได้อธิบายขอบข่ายของการบริหารงานบุคลากรไว้ คือ การวางแผน
ทรัพยากรบุคคล การกําหนดงาน การวิเคราะห์งาน และการจําแนกตําแหน่ง การสรรหาบุคคล การ
คัดเลือก การปฐมนิเทศ การประเมินผลพนักงาน การพัฒนา การฝึกอบรม การธํารงรักษา สุขภาพ
และความปลอดภัย การพ้นจากงานและบําเหน็จบํานาญ 

สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลเป็นงานที่มีความสําคัญต่อผู้บริหารเป็นอย่างมาก 
เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของบุคลากรหรือสภาพแวดล้อม ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลใน
องค์กรโดยตรง ผู้บริหารจึงต้องมีความเข้าใจและมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ มีทัศนคติที่ดีเข้ามาทํางานในองค์กร และต้องดําเนินการอย่าง
ต่อเน่ืองเพ่ือฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ เพ่ิมพูนมากขึ้น เพ่ือการพัฒนาของ
องค์กรโดยเฉพาะการบริหารการศึกษา 

๓. การบริหารงานงบประมาณ 

              ๓.๑ ความหมายและคามสําคัญของการบริหารงานงบประมาณ 

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ๘๑ ได้อธิบายว่า งบประมาณมีความสําคัญต่อการ
ดําเนินงานของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 

๑. งบประมาณแสดงให้เห็นถึงแผนการทางการเงิน ซึ่งโรงเรียนสามารถนําไปใช้วิเคราะห์ใน
การปฏิบัติงานทางด้านการเงินเพ่ือการบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียน 

๒. งบประมาณทําให้เจ้าหน้าที่และผู้ปกครองเกิดความตระหนักถึงแหล่งเงินที่โรงเรียน
จัดหารายได้มาใช้ 

๓. งบประมาณช่วยกําหนดการแบ่งส่วนและจํากัดขอบเขตของการใช้จ่าย   
๔. งบประมาณช่วยกําหนดระดับความสําคัญของงานกิจกรรมของโรงเรียน 
๕. งบประมาณช่วยพัฒนาความร่วมมือและการติดต่อสื่อสารระหว่างครู ผู้อํานวยการ 

เจ้าหน้าที่ และกลุ่มองค์กรของผู้ปกครอง 

                                                                          
๗๙ ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช จํากัด), 

๒๕๔๒), หน้า ๓๕. 
๘๐ พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารงานบุคคล พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, 

๒๕๓๔), หน้า ๒. 
๘๑ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, อ้างถึงใน สํานักงบประมาณรายจ่าย ประจําปี

งบประมาณ ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 
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๖. งบประมาณช่วยพัฒนาความสนใจในผลประโยชน์และความมีอิสระของเจ้าหน้าที่ 
ณรงค์ สัจพันโรจน์๘๒ ได้กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใช้จ่าย

งบประมาณให้เป็นไปตามแผนงาน งาน และรายการงบประมาณตามที่รัฐสภาได้พิจารณาและอนุมัติ
งบประมาณลงมา เพ่ือให้แผนงาน งานท่ีกําหนดไว้ได้ปฏิบัติสําเร็จลุล่วงลงภายใต้ปีงบประมาณนั้น ๆ 
และเพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประหยัด ไม่มีการร่ัวไหล 
โดยใช้กระบวนการบริหารงบประมาณในรูปแบบต่าง ๆ ตามข้ันตอนของงบประมาณ คือ การขออนุมัติ
เงินประจํางวด การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ โดยการวางฎีกา การตรวจสอบ ค่าใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
และการรายงานผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ เป็นการใช้แผนเพ่ือบริหารทรัพยากร คือ เงิน โดย
เฉพาะตัวเงินของสถานศึกษาน้ันๆ และงบประมาณที่ได้ก็เป็นตัวช่วยในการขับเคลื่อนการบริหารงาน
สถานศึกษาเป็นอย่างดี หากสถานศึกษาหรือองค์กรใดๆหากขาดงบประมาณในการบริหารงานในด้านน้ี 
ก็ไม่สามารถที่จะดําเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ได้ 

 ๓.๒ ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ 

กิตติมา ปรีดีดิลก๘๓ ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณหรืองานบริหาร
การเงินโรงเรียนว่า ควรจะประกอบด้วยสิ่งต่อไปน้ี 

๑. การวางแผนการเงินของโรงเรียน เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าเก่ียวกับการใช้จ่ายเงิน
ของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารต้องคํานึงถึงผลกระทบต่อการได้มาหรือการจ่ายเงินของโรงเรียน 

๒. การจัดการเก่ียวกับทรัพย์สินของโรงเรียนโดยส่วนรวม เช่น ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง และ
วัสดุ ครุภัณฑ์ของโรงเรียน 

๓. การควบคุมการดําเนินงานทางด้านการเงิน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
มาตรฐานและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ซึ่งประกอบด้วย ระบบบัญชีและวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ
เงินและทรัพย์สินของโรงเรียน 

๔. การจัดการเก่ียวกับการรับและจ่ายเงินของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ทางเศรษฐศาสตร์ หลักการทางการบริหารและการคลังทั่วไป 

เสรี ราชโรจน์๘๔ ได้กล่าวถึงขอบข่ายการดําเนินงานงบประมาณของสถานศึกษา ไว้ดังน้ี 
๑. การจัดต้ังงบประมาณ 
๒. การจัดสรรงบประมาณ 
  ๒.๑ การจัดสรรงบประมาณ 
  ๒.๒ การเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ 

                                                                          
๘๒ ณรงค์ สัจพันโรจน์, อ้างถึงใน ประมวลสาระชุดวิชา การบริหารทรัพยากรการศึกษา หน่วยท่ี ๑-๘ 

พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (นนทบุรี : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑), หน้า ๕๙๓. 
๘๓ กิตติมา ปรีดีดิลก, อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยรามคําแหง, หลักการบริหารงบประมาณและการเงิน

โรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔), หน้า ๑๘. 
๘๔ เสรี ราชโรจน์, อ้างถึงใน สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา

ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี, ๒๕๔๕), หน้า ๒๐-๒๑. 
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  ๒.๓ การโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
  ๒.๔ การรายงานผล 
๓. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
  ๓.๑ การตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณ 
  ๓.๒ การตรวจสอบติดตามการใช้ผลผลิต 
๔. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
  ๔.๑ ทุนการศึกษา 
  ๔.๒ กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
  ๔.๓ กองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษา 
  ๔.๔ การจัดการทรัพยากร 
  ๔.๕ การส่งเสริมการบริหาร การจัดหารายได้และผลประโยชน์ในรูปแบบที่

หลากหลาย 
๕. การบริหารการเงิน 
  ๕.๑ การเบิกเงินจากคลัง 
  ๕.๒ การรับเงิน 
  ๕.๓ การเก็บรักษาเงิน 
  ๕.๔ การจ่ายเงิน 
  ๕.๕ การนําส่งเงิน 
๖. การบริหารการบัญชี 
  ๖.๑ การจัดทําบัญชีการเงิน 
  ๖.๒ การจัดทําทะเบียนทางการเงิน 
  ๖.๓ การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
  ๖.๔ การจัดทําและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

                 ๗. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
  ๗.๑ การวางแผนจัดหาพัสดุ 
  ๗.๒ การกําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 
  ๗.๓ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 
  ๗.๔ การจัดหาพัสดุ 
  ๗.๕ การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหน่ายพัสดุ 
  ๗.๖ การจัดหาผลประโยชน์และสินทรัพย์ 
สรุปได้ว่า สถานศึกษาใดก็ตามเม่ือได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณต้องมีการ

ดําเนินงานอันเป็นไปตามระเบียบของการบริหารงบประมาณทางการศึกษาเพ่ือให้การบริหาร
งบประมาณน้ันๆ เป็นไปเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาอย่างเต็มที่ 
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 ๔. การบริหารงานทั่วไป 

               ๔.๑ ความหมายและความสําคัญของการบริหารงานทั่วไป 

  บงกศ อาษา๘๕ ได้กล่าวว่า การบริหารทั่วไปเป็นงานที่รวมเอาภารกิจหน้าที่ที่เห็นว่าเป็น
ด้านย่อยๆ และไม่อาจจะจัดเข้าไว้ในภารกิจหน้าที่หลักใดๆ ได้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน
ส่งเสริมสนับสนุน และการอํานวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนา
สถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์การที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กระทรวงศึกษาธิการ๘๖ ได้ระบุไว้ในคู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เป็นนิติ
บุคคลว่า การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์กร ให้บริการงาน
บริหารอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่ง
พัฒนาสถานศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลักโดยเน้นความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๔.๒ ขอบเขตของการบริหารงานทั่วไป 

กระทรวงศึกษาธิการ๘๗ ได้จัดแบ่งขอบข่ายการบริหารงานทั่วไปไว้ ดังน้ี 

๑. การดําเนินงานธุรการ ได้แก่ การวางแผนงานธุรการ การจัดบุคลากรรับผิดชอบ และ
พัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

๒. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ การรวบรวมประมวล
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล สนับสนุนข้อมูล รับทราบหรือดําเนินการตามมติของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดําเนินงานด้านธุรการในการจัดประชุม จัดทํารายงาน การประชุม และแจ้ง
มติที่ประชุมให้ผู้เก่ียวข้องรับทราบดําเนินการหรือถือปฏิบัติแล้วแต่กรณี 

                                                                          
๘๕ บงกศ อาษา, อ้างถึงใน จิตติมา ธมชยากร การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

ตะกั่วป่าจังหวัดพังงา, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 
๒๕๕๓), หน้า ๑๐. 

๘๖ กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
องค์การรันส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ ร.พ.ส. ๒๕๔๖), หน้า ๓๒. 

๘๗ กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
องค์การรันส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ ร.พ.ส. ๒๕๔๖), หน้า ๖๔-๗๓. 
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๓. การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ การสํารวจการจัดทําทะเบียน 
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การจัดระบบฐานข้อมูล การนําเสนอเผยแพร่ข้อมูลและการประเมิน
ปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศ 

๔. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา ได้แก่ จัดระบบการประสานงาน และ
เครือข่ายการศึกษา พัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบ ประสานงานแลกเปลี่ยนความรู้ให้ความร่วมมือ และ
สนับสนุนทางวิชาการกับเครือข่ายการศึกษาของสถานศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

๕. การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์การ ได้แก่ การจัดระบบการบริหารวิเคราะห์
โครงสร้าง ภารกิจ การดําเนินงาน ปริมาณ คุณภาพ และสภาพของสถานศึกษา การพัฒนาองค์กรให้
ครอบคลุมโครงสร้าง ภารกิจ บุคลากร เทคโนโลยี ให้มีความรู้ทักษะ เจตคติ ให้บรรลุเป้าหมาย 
ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัดในการปฏิบัติงานของบุคลากร ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และนําผล
การประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรและกระบวนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

๖. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได้แก่ การกําหนดนโยบาย วางแผนระดมจัดหา
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สนับสนุนให้บุคลากรนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด การศึกษา 
และส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

๗. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป ได้แก่ 
สํารวจปัญหาความต้องการ ส่งเสริม สนับสนุน อํานวยความสะดวก จัดหาสื ่อวัสดุอุปกรณ์
เทคโนโลยีที่เหมาะสม ติดตามประเมินผล นําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 

๘. การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม ได้แก่ การวางแผน การบํารุง 
ดูแล รักษา พัฒนา ติดตาม และตรวจสอบการใช้อาคารสถานที่ และสรุปประเมินผล 

๙. การจัดทําสํามะโนผู้เรียน ได้แก่ การประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสํารวจ
ข้อมูล จํานวนโรงเรียน จัดทําสํามะโนผู้เรียน ที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศ และเสนอข้อมูลให้เขตพ้ืนที่ทราบ 

๑๐. การรับนักเรียน ได้แก่ การกําหนดแผนการรับนักเรียน ดําเนินการรับนักเรียน 
ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน ในการติดตามช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการเข้าเรียน 
และประเมินผลและรายงานผลการรับเด็กเข้าเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

๑๑. การส่งเสริมและประสานงาน การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
ได้แก่ การสํารวจ การกําหนดแนวทาง และความเช่ือมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยตามความต้องการ
ของผู้เรียนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพื้นที่การศึกษาดําเนินการจัดการศึกษาใน
รูปแบบใดรูปแบบหน่ึง ประสานเชื่อมโยงความร่วมมือและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา และ
ติดตามประเมินผล การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษา 

๑๒. การส่งเสริมกิจการนักเรียน ได้แก่ การวางแผนจัดกิจกรรมนักเรียนและส่งเสริม
สนับสนุนให้นักเรียน ได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความถนัดและความสนใจ
ของผู้เรียน จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้คิดเป็นทําเป็น รัก
การอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง และสรุปประเมินผลกิจการนักเรียน 
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๑๓. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา ได้แก่ วางแผน จัดให้มีเครือข่ายประชาสัมพันธ์
ของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบ สร้างกิจกรรมประชาสัมพันธ์ในหลายรูปแบบโดยยึด
หลักการมีส่วนร่วม และติดตามประเมินผลการประชาสัมพันธ์ 

๑๔. การส่งเสริมสนับสนุน และประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชน องค์การ 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา ได้แก่ การกําหนดแนวทางการให้คําปรึกษา แนะแนว 
ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์การ 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

๑๕. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความเสี่ยงของการดําเนินงาน การกําหนดปัจจัยเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง การกําหนด
มาตรการในการป้องกันความเสี่ยง วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในให้บุคลากรเก่ียวข้องทุก
ฝ่ายนํามาตรการป้องกันความเสี่ยงไปใช้ในการควบคุมการดําเนินงานตามภารกิจประเมินผล และ
รายงานผลการควบคุมภายใน 

๑๖. งานบริการสาธารณะ ได้แก่ การจัดให้มีระบบการบริการสาธารณะจัดระบบข้อมูล
ข่าวสาร บริการข้อมูลข่าวสารแก่สาธารณชน พัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพเกิดความพึงพอใจต่อผู้มา
รับบริการ ประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผู้มาขอรับบริการนําผลการประเมินมา
ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาระบบงานบริการสาธารณะ 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปไม่ใช่งานหลักของการบริหารสถานศึกษา แต่ก็มีความ
จําเป็นที่สถานศึกษาน้ันๆ ต้องมีการบริหารงานทั่วไป เพ่ือเช่ือมโยงถึงงานด้านอ่ืนๆ ให้สามารถดําเนิน
ไปได้ และเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กําหนดไว้โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ 
ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ 
โดยมุ่งให้สถานศึกษามีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของ องค์กร และชุมชน เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังที่กล่าวมาน้ี   ย่อมแสดงให้เห็นอย่างเด่นชัดว่า   ขอบข่ายของการบริหารงานใน
สถานศึกษามีอย่างกว้างขวาง   เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องทําความเข้าใจท้ัง  ๔  กลุ่มงาน    
แล้วนํามาเข้าสู่กระบวนการของการบริหารสถานศึกษา  ตามเจตนารมณ์ของกระทรวงศึกษาธิการได้
กําหนดไว้คือ   ด้านวิชาการ   ด้านงบประมาณ   ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหาร
ทั่วไป 

๒.๓.๓ กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาทุกท่านจําเป็นที่จะต้องนําขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาท่ี
รับผิดชอบอยู่ทั้ง  ๔  ด้าน มากําหนดเป็นกลยุทธ์   วิธีการ  แผนงาน  เทคนิค  และขั้นตอนในการ
บริหารและปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ  และสุขุมรอบคอบอย่างเป็นรูปธรรมเพราะถ้าระบบการ
บริหารงานไม่ดีแล้วก็อาจมีผลกระทบกระเทือนส่วนอ่ืนๆ  ได้   ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา   ต้องยึด
มั่นในกระบวนการบริหาร  ซึ่งมีอยู่หลายแนวทาง  หลายทฤษฎี  หลายเทคนิค  และหลายแนวทางใน
การปฏิบัติที่ผู้บริหารต้องใช้สติปัญญา  พิจารณาตามความเหมาะสม  ซึ่งมีอย่างย่อๆ  ดังต่อไปน้ี 
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ปราชญา  กล้าผจญ  และสมศักด์ิ  คงเท่ียง  ได้กล่าวว่า  กระบวนการบริหารการศึกษา
ที่สําคัญไว้  ๕  ประการ  ดังน้ี  การวางแผน  การจัดองค์การ  การอํานวยการ การควบคุม การจัด
บุคลากรสู่หน่วยงาน๘๘

 

ปรียาพร   วงศ์อนุตรโรจน์สรุปว่า  กระบวนการบริหารการศึกษา  ได้กําหนดไว้          
๕   ขั้นตอนคือ  การวางแผน (Planning) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources)  การกระตุ้น 
(Stimulating) การประสานงาน (Coordinating) และการประเมินผล (Evaluating) ๘๙ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหาร
สถานศึกษา  เป็นระบบครบวงจร (PDCA)  ซึ่งประกอบไปด้วย  ร่วมกันวางแผน (Plan)  ร่วมกันปฏิบัติ
ตามแผน (Do)  ร่วมกันตรวจสอบ (Check)  และรวมกันปรับปรุง (Action) โดยจะต้องมีการควบคุม
คุณภาพและตรวจสอบคุณภาพด้วย๙๐

 

รุ่ง  แก้วแดง  ได้กล่าวว่า  กระบวนการบริหารของ Gulick  มีขั้นตอนการบริหารที่เป็นที่
รู้จักกันโดยทั่วไปที่เรียกกันว่า  “กระบวนการ  POSDCORB”  ได้แก่  การวางแผน  การจัดองค์การ
การบริหารบุคคล  การอํานวยการ การติดต่อประสานงาน  การรายงานผล  และการดําเนินงานด้าน
การเงินและงบประมาณ๙๑

 

จากคําจํากัดความต่างๆ  ดังกล่าวมาน้ี  สามารถสรุปได้ว่า  กระบวนการบริหาร
สถานศึกษา  หมายถึง  การที่ผู้บริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน  นําหลักการและกระบวนการทางการ
บริหารมาประยุกต์ใช้  โดยเริ่มจากการวางแผน  การจัดองค์การในสถานศึกษา  การบริหารงานบุคคล  
การอํานวยการ  การติดต่อประสานงาน  การติดสินใจ  การรายงานผลการดําเนินงาน  การเงินและ
งบประมาณ  รวมท้ังงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวกับสถานศึกษา  ซึ่งมีระบบและเป้าหมายที่แน่นอน  เป็น
รูปธรรมเพ่ือให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ  และประสบผลสําเร็จอย่างสูงสุดตามเจตนารมณ์ของ
การศึกษาที่กําหนดไว้ 

๒.๓.๔ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษานั้น  มีนักปราชญ์นักการศึกษาและนักวิชาการได้
แสดงทรรศนะ  หรือความคิดเห็นไว้  ดังต่อไปน้ี 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวไว้ว่า  นักบริหารจะทําหน้าที่สําเร็จ
ลุล่วงได้ด้วยดี  ถ้ามีคุณลักษณะ  ๓ ประการ  ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ใน  ทุติยปาปณิกสูตร  ดังน้ี๙๒

 

                                                                          

๘๘ปราชญา  กล้าผจญ และสมศักดิ์  คงเที่ยง,  หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, หน้า ๑๖. 
๘๙ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์,  การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 

๒๕๔๖), หน้า ๑๘. 
๙๐สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา :  

เพ่ือพร้อมรับการประเมินภายนอก, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี, ๒๕๔๔), หน้า ๑๐. 
๙๑รุ่ง  แก้วแดง, ปฏิวัติการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๓), หน้า ๑๔ – ๑๘. 
๙๒พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.๙, Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, หน้า ๓๘ – ๓๙. 
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๑.   จักขุมา  หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล  เช่น  ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ  
ต้องรู้ว่าสินค้าไหนได้ราคาถูก  แล้วนําไปขายที่ไหนจึงจะได้ราคาแพง  ในสมัยน้ีต้องรู้ว่าหุ้นจะข้ึนหรือ
จะตก  ถ้าเป็นนักบริหารท่ัวไปต้องสามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คนคุณลักษณะข้อแรกน้ีตรงกับ
ภาษาอังกฤษว่า  Conceptual  Skill  หรือ ความชํานาญในการใช้ความคิด 

๒.   วิธูโร  หมายถึง  การจัดธุระได้ดี  มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  เช่น  พ่อค้าเพชรต้อง
ดูออกว่าเป็นเพชรแท้  หรือเพชรเทียม  แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเช่ียวชาญการผ่าตัดคุณลักษณะ
ที่สองนี้ตรงกับคําว่า  Technical  Skill   คือ  ความชํานาญด้านเทคนิค 

๓.   นิสสยสัมปันโน  หมายถึง  พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี  เช่น  
พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมืองก็มีเพ่ือนพ่อค้าในเมืองน้ันๆ  ให้ที่พักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงิน  เพราะมี
เครดิตดี  นักบริหารที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้  คุณลักษณะที่สามนี้สําคัญมาก  “นกไม่มีขน   คนไม่มี
เพ่ือน  ขึ้นสู่ที่สูงไม่ได้”  ข้อน้ีตรงกับคําว่า  Human  Relation  Skill  คือ  ความชํานาญด้านมนุษย
สัมพันธ์ 

สมบัติ   บุญประเคน ได้แสดงทรรศนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร  ในยุคปฏิรูป
การศึกษาไว้ว่า   ต้องมีทั้ง  ๖  ป  สรุปได้ดังน้ี๙๓   

๑.   ปฏิรูป  การทํางานของผู้บริหารแบบน้ีจะเป็นนักคิด  นักพัฒนา  ปรับเปล่ียน
หน่วยงาน   และพัฒนางานตลอดเวลา   การดําเนินงานต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

๒. ประชาธิปไตย   เป็นการบริหารงานที่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บังคับบัญชาจะต้องพบ
กันครึ่งทาง   หาแนวทางที่พึงประสงค์ให้ได้   ผู้บริหารจะต้องตัดสินปัญหาที่ไม่มีทางออกให้ได้   
ผู้บริหารจะต้องมีบุคลิกภาพ  และการทํางานเป็นประชาธิปไตย 

๓. ประสาน  เป็นลักษณะของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพมาก   ทําตนเป็นแบบอย่างที่ดี   
การทํางานจะคํานึงถึงผลสําเร็จของงานเป็นสําคัญ  รู้จักใช้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็น
ประโยชน์มากที่สุด   ให้เกียรติและยกย่องอย่างสมศักด์ิศร ี

๔.   ประนีประนอม   บุคลิ กลั กษณะของผู้ บ ริหารแบบ น้ี   จะพยายามไม่ ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความขัดแย้ง   สิ่งใดที่พอยอมได้ก็ยอม 

๕.   ประชาสัมพันธ์   ผู้บริหารลักษณะน้ีจะมีบุคลิกที่ว่าจะทําอะไร  จะพูดที่ไหนจะเป็น
เร่ืองสําคัญทุกเร่ือง  มีความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจสูง   มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

๖.   ประชาสงเคราะห์   ผู้บริหารลักษณะน้ีจะให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุกเรื่องเป็น
ห่วงเป็นใยตลอดเวลา  จะประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนเพ่ือขอความช่วยเหลือ  เป็นกัลยาณมิตรกับ
ทุกคน  

สุพล  วังสินธ์  ได้สรุปลักษณะที่สําคัญของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมืออาชีพในยุค
ปฏิรูปการศึกษา  ไว้ว่า๙๔

 

                                                                          

๙๓สมบัติ  บุญประเคน,  “ผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษาตามลักษณะ ๖ ป”, วารสารครูขอนแก่น.         
ปีท่ี ๔๔ ฉบับท่ี  ๒  (สิงหาคม ๒๕๔๔) : หน้า ๒๐ – ๒๑. 

๙๔สุพล  วังสินธ์, “การบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”, วารสารวิชาการ. ปีท่ี ๔๓  
ฉบับท่ี ๒ (มิถุนายน ๒๕๔๓) : หน้า ๒๙ – ๓๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๒ 
 

๑.    มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

๒.   มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย  ใช้หลักเหตุผลในการบริหาร 

๓.   มีจิตสํานึกในความมุ่งมั่น 

๔.   ใจกว้างเปิดโอกาสให้ครูมีเสรีภาพในการคิด 

๕.   ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงจัดการเรียนรู้ให้เกิดตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

๖.    มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหารโรงเรียน  โดยการนําระบบคุณธรรมมาใช้ใน
โรงเรียน 

๗.   สร้างขวัญกําลังใจให้ครู  มีกําลังใจท่ีจะเป็นครูดี ครูเก่ง  ครูที่ปรึกษา (Mentor) 
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้  โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ   

พอสรุปได้ดังน้ี 

๑.   เป็นผู้นําในการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม   และค่านิยมที่พึงประสงค์ของครูและ
นักเรียน 

๒.   เป็นผู้นําในการบริหาร   โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

๓.   เป็นผู้นําด้านการนํานวัตกรรม  และเทคโนโลยี  มาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 

๔.   เป็นผู้นําในการพัฒนาวิชาการ 

๕.   เป็นผู้ประสานความร่วมมือกับชุมชน 

๖ .   เป็นผู้ นําในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย  โดยร่วมกันทํางานเป็นทีม           
และส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน 

๗.   เป็นผู้นําในการจัดการศึกษา และเป็นเอกลักษณ์ขององค์กรในทางสร้างสรรค์ 

๘.   เป็นผู้นําในการบริหารคุณภาพ  โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด  ร่วมตัดสินใจ  ลงมือทํา   
และรับผิดชอบร่วมกัน  เพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นสําคัญ 

๙.    เป็นผู้สร้างขวัญ   และกําลังใจแก่บุคลากรเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมใน
การเรียนรู้   และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

๑๐. เป็นผู้นําในการจัดหางบประมาณ  เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ตรามาตรา  
๓๙   ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  ๒๕๔๒  ที่ให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหาร
จั ดการ  ไป ยั งคณะกรรมการ   และสํ า นัก งาน เขต พ้ืนที่ ก า รศึ กษา โดยตรง ใน  ๔  ด้ าน                     
คือ ด้านวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารบุคคล  และการบริหารท่ัวไป  สรุปพอสังเขปได้
ดังน้ี๙๕

 

๑.  ด้านวิชาการ 

   ๑)    มีความรู้   และเป็นผู้นําด้านวิชาการ 

 ๒)    มีความรู้   มีทักษะ   มีประสบการณ์ด้านการบริหารงาน 

 ๓)    สามารถใช้ความรู้   และประสบการณ์แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที 

                                                                          

๙๕สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, “การบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษา” , วารสารวิชาการ. ปีท่ี ๔๕  
ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม ๒๕๔๕) : หน้า ๒๓ – ๓๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๓ 
 

 ๔)    มีวิสัยทัศน์ 

 ๕)    มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

 ๖)    ใฝ่เรียน   ใฝ่รู้   มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

 ๗)    รอบรู้ด้านการศึกษา 

 ๘)    ความรับผิดชอบ 

 ๙)    แสวงหาข้อมูลข่าวสาร 

 ๑๐)  รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

 ๑๑)  ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร 

 ๑๒)  คํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

๒.  การบริหารงานงบประมาณ 

 ๑)    เข้าใจนโยบาย  อํานาจหน้าที่   และกิจกรรมในหน่วยงาน 

 ๒)    มีความรู้ระบบงบประมาณ 

 ๓)    เข้าใจระเบียบคลัง  วัสดุ   การเงิน 

 ๔)    มีความซื่อสัตย์สุจริต 

 ๕)    มีความละเอียดรอบคอบ 

 ๖)    มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 

 ๗)    หมั่นตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสมอ 

 ๘)    รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ 

๓.   การบริหารงานบุคคล 

 ๑)    มีความรู้   ทักษะ  ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล 

 ๒)    เป็นแบบอยางที่ดี 

 ๓)    มีมนุษยสัมพันธ์ 

 ๔)    มีอารมณ์ขัน 

 ๕)    เป็นนักประชาธิปไตย 

 ๖)    ประนีประนอม 

 ๗)    อดทน  อดกลั้น 

 ๘)    เป็นนักพูดที่ดี 

 ๙)    มีความสามารถในการประสานงาน 

 ๑๐)  มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกันทํางาน 

 ๑๑)  กล้าตัดสินใจ 

 ๑๒)  มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร 

๔.   การบริหารทั่วไป 

 ๑)    เป็นนักวางแผน   และกําหนดนโยบายที่ดี 

 ๒)    เป็นผู้ที่ตัดสินใจ   และวินิจฉัยสั่งการที่ดี 

 ๓)    มีความรู้   และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

 ๔)    เป็นผู้ที่มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๔ 
 

 ๕)    รู้จักมอบอํานาจ และความรับผิดชอบแก่ผู้ที่เหมาะสม 

 ๖)    มีความคล่องแคล่ว ว่องไว และตื่นตัวอยู่เสมอ 

 ๗)    มีความรับผิดชอบงานสูง ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 

 ๘)    กํากับติดตาม และประเมินผล 

เฉลิมชัย   สมท่า  ได้ให้ความเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา      
ไว้ดังน้ี๙๖

 

๑.   ความเป็นผู้นํา (Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกว่าอิทธิพลอ่ืนๆ ของบุคคล
ในกลุ่ม และสามารถชักนําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหน่วยงานได้ คุณสมบัติด้านน้ีประกอบด้วย
ลักษณะต่างๆ  คือ  มีความร่าเริงแจ่มใสและอดทน สามารถตัดสินใจและชักจูงใจคน มีความ
รับผิดชอบ ฉลาดและไหวพริบดี มีความอุตสาหะ วิริยะ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพและมีความเป็น
ประชาธิปไตย 

๒.  มีความรู้และประสบการณ์ (Knowledge and experience)เป็นคุณสมบัติที่เกี่ยวกับ
งานในอาชีพของผู้บริหารโดยเฉพาะเช่นมีความรู้ และประสบการณ์  มีความรู้เก่ียวกับธรรมชาติของ
งาน   และรู้เท่าทันเหตุการณ์ 

๓.   มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี (Human relationship)   ผู้บริหารจะต้องทํางานร่วมกับบุคคล
ทั้งนอกและในสถานศึกษา   ดังน้ัน   ผู้บริหารจําเป็นต้องเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี  ซึ่งประกอบด้วย  
ลักษณะที่สําคัญๆ   คือ  ย้ิมแย้มแจ่มใส   มีความเสมอต้นเสมอปลาย   ยกย่องชมเชย   รับฟังความ
คิดเห็นของผู้อ่ืน   มีความยืดหยุ่น   เปิดเผยและเป็นกันเอง 

๔.   มีคุณธรรมสูง (Virtue) คุณธรรมเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจของผู้บริหารให้ประพฤติ
แต่สิ่งที่ดีงาม  ได้แก่  มีความยุติธรรม  มีความซื่อสัตย์สุจริต  มีความจงรักภักดี และมีศีลธรรม        
มีสุขภาพดี (Healthy)  คือมีสุขภาพกาย (Physical health) และมีสุขภาพจิตดี (Mental health) 
สุขภาพจะเป็นเคร่ืองเสริมการปฏิบัติงานให้ถูกต้องและสม่ําเสมอ   

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา   ดังที่กล่าวมาทั้งหมดนี้   ย่อมแสดงให้เห็นว่า       
ผู้ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี   เป็นที่ยอมรับ   มีคุณธรรม  จริยธรรม  เป็นผู้นําที่ดี  และมีความ
มั่นใจในการเป็นผู้นําแล้ว  ย่อมเป็นแรงผลักดันให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสง่างาม   และจะนําพา
องค์การคือสถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

๒.๔ แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

  ในการบริหารสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่ หรือเป็นสถานศึกษาขนาด
เล็กล้วนมีจุดประสงค์เดียวกันคือ บริหารจัดการในงานฝ่ายต่างๆ ทั้ง วิชาการ งบประมาณ การเงิน 
บุคคล และบริหารงานทั่วไป และ ผู้บริหารควรมีหลักและทฤษฎี แนวคิดในการบริหาร เพ่ือให้การ

                                                                          

๙๖เฉลิมชัย  สมท่า, “การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต ๑”,  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗). 
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จัดการบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูดสุดแก่ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน 
สังคมและประเทศชาติ 
  ปัจจุบันสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสถานศึกษาในสังกัด ๓๒,๘๗๙แห่ง 
สถานศึกษาดังกล่าวน้ีเป็นสถานศึกษาที่มีนักเรียนตํ่ากว่า ๑๒๐ คนลงมา ๑๐,๘๗๗ แห่ง และใน
จํานวนน้ีเป็นสถานศึกษาที่มีขนาดเล็กมาก กล่าวคือมีนักเรียนตํ่ากว่า ๖๐ คนลงมา ถึง ๑,๗๖๖แห่ง๙๗ 
  ธนสาร  บัลลังก์ปัทมา (๒๕๕๐) ได้กล่าวไว้ว่า ผลการประเมินภายนอกของ สํานักประเมิน
มาตรฐานการศึกษา (สมศ.) ในรอบแรก ผลการประเมินจะพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กในชนบทเกือบ
ครึ่งหน่ึงที่ยังไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร 
  ธนสาร  บัลลังก์ปัทมา (๒๕๕๒, หน้า ๕๖) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
นับว่าเป็นประเด็นที่น่าสนใจในปัจจุบัน ทั้งน้ีเพราะจากการประเมินภายนอกของ สมศ. จะพบว่า
โรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมาก ยังไม่ผ่านการประเมินมาตรฐาน ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนขนาดเล็กได้รับ
งบประมาณน้อย ขาดแคลนอัตรากําลัง และบางคร้ังกลายเป็นโรงเรียนฝึกการบริหารของผู้บริหาร
มือใหม่ป้ายแดง 
  หลักและทฤษฎีที่จะนํามาบริหารจัดการกับสถานศึกษาใดๆ น้ัน ก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยความ
ต้องการพ้ืนฐาน ตามท่ีมาสโลว์ แบ่งความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ออกเป็น ๕ ระดับด้วยกัน ได้แก่ 
  ๑. ความต้องการทางกายภาพ (Physiological Needs) หมายถึงความต้องการพ้ืนฐานของ
ร่างกายซึ่งจําเป็นในการดํารงชีวิต ได้แก่ความต้องการอาหาร นํ้า อากาศ เสื้อผ้า 
  ๒. ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) หมายถึง ความต้องการมั่นคงปลอดภัยทั้ง
ทางด้านร่างกายและจิตใจ 
  ๓. ความต้องการทางสังคม (Social Needs) หมายถึง ความต้องการที่จะเป็นที่รักของผู้อ่ืน 
และต้องการมีสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลอ่ืน 
  ๔. ความต้องการยกย่องช่ือเสียง (Esteem Needs) หมาย ถึง ความปรารถนาที่จะมอง
ตนเองว่ามีคุณค่าสูง เป็นที่น่าเคารพยกย่องจากท้ังตนเองและผู้อ่ืน ต้องการที่จะให้ผู้อ่ืนเห็นตนมี
ความสามารถ มีคุณค่า มีเกียรติ มีตําแหน่งฐานะ บุคคลที่มีความต้องการประเภทนี้จะเป็นผู้ที่มีความ
มั่นใจในตนเอง 
  ๕. ความต้องการที่จะรู้จักตนเองตามสภาพที่แท้จริงและความสําเร็จของชีวิต (Self–
ActualizationNeeds) หมายถึง ความต้องการที่จะรู้จักและเข้าใจตนเองตามสภาพที่แท้จริงเพ่ือ
พัฒนาชีวิตของตนเองให้สมบูรณ์(Self-fulfillment) รู้จักค่านิยม 
  ดังน้ันในการในการบริหารจัดการจะต้องยึดหลักของ Henry Fayol : บิดาทฤษฎีการบริหาร
จัดการสมัยใหม่เช่ือว่าการบริหารน้ันเป็นเร่ืองของทักษะ และเขาสนใจที่จะศึกษาองค์การโดยรวมและ
มุ่งเน้นที่กิจกรรมการจัดการ (Managerial activities) ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมห้าอย่างคือ 
  ๑. การวางแผน(Planning) 
  ๒. การจัดองค์การ(Organizing) 

                                                                          
๙๗ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : นิภา แย้มวจี โรงเรียนขนาดเล็ก แหล่งท่ีมา

จาก : http://www.moe.go.th/small_sch/information.htm  (๑ ม.ค.๒๕๕๔) 
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  ๓. การบังคับบัญชา หรือการสั่งการ (Commanding) 
  ๔. การประสานงาน (Coordinating) 
  ๕. การควบคุม (Controlling) 

มาช่วยในการตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานทั้ง ๕ ระดับของมาสโลว์ 
  ในส่วนของรูปแบบในการจัดการบริหารสามารถจัดได้หลายรูปแบบตามปัจจัยพ้ืนฐานตามแต่
สถานศึกษานั้นๆ พึงมี 

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีได้ผล สรุปมาเป็น ๗ รูปแบบ ได้แก่ 
  รูปแบบที่ ๑ การจัดการเรียนรู้แบบรวมช้ันเรียน ประกอบด้วยการจัดการเรียนรู้แบบช่วงช้ัน
และการเรียนรู้แบบคละช้ัน โดยวิธีการยุบช้ันเรียน ให้โรงเรียนที่มีครูไม่ครบช้ันสามารถจัดการเรียน
การสอนได้โดยไม่ทิ้งห้อง เรียน ซึ่งโรงเรียนสามารถปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง และ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยสามารถเรียนรู้รูปแบบนี้ได้ที่ โรงเรียนบ้านย่านยาว อ.คีรีรัฐนิคม 
สพท.สุราษฎร์ธานี เขต ๒, โรงเรียนบ้านโคกสว่าง อ.ตาคลี สพท.นครสวรรค์ เขต ๓ และ โรงเรียน
บ้านทุ่งหัวพรหม อ.เมือง สพท. นครปฐม เขต ๑ 
  รูปแบบที่ ๒ การบูรณาการหลักสูตร เป็นการนําความรู้มารวบรวมประมวลไว้ในหน่วย
เดียวกัน สําหรับโรงเรียนที่มีครูไม่ครบช้ันมีความจําเป็นที่จะต้องพัฒนาหลักสูตรให้สอด คล้องกับ
สภาพปัญหาที่เป็นอยู่รวมทั้งการนําหลักสูตรไปใช้ให้บังเกิดผลตามที่ ต้องการ สําหรับการบูรณาการ
เน้ือหารายวิชา สามารถดําเนินการได้โดยศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร จากน้ันนําวัตถุประสงค์
ตลอดจนเน้ือหาการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มวิชาที่สอดคล้อง กันมาเช่ือมโยง สู่การจัดทําหน่วยการเรียนรู้
แบบบูรณา แล้วนํามากําหนดกิจกรรม เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้ ได้ครั้งเดียวพร้อมกันในแต่ละช่วง
ช้ัน โดยสามารถเรียนรู้รูปแบบน้ีได้ที่ สพท.ประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒,โรงเรียนบ้านเกาะลานและ
โรงเรียนบ้านคลองไม้แดง สพท.ตาก เขต ๑, โรงเรียนบ้านสายนํ้าทิพย์ สพท.นครสวรรค์ เขต ๓ และ 
โรงเรียนบ้านตะพุนทอง อ.เมือง สพท.ระยอง เขต ๑ 
  รูปแบบที่ ๓ ความร่วมมือจากชุมชน เพ่ือแก้ปัญหาที่สําคัญและเร่งด่วนของทุก สพท. ในเรื่อง
การขาดแคลนครู งบประมาณไม่เพียงพอ และขาดสื่อเทคโนโลยี โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กรท้องถ่ิน เครือข่ายสถานศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ฝ่าย ซึ่งเป็นแรงสนับสนุนให้โรงเรียนขนาดเล็กได้รับการพัฒนาต่อยอดทั้งในด้านการ บริหารจัดการ 
งบประมาณ ตลอดจนทรัพยากรต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถเรียนรู้รูปแบบนี้ได้ที่ สพท.
กาญจนบุรี เขต ๑, โรงเรียนวัดสามทอง อ.เมือง สพท.สงขลา เขต ๑,โรงเรียนบ้านลานคา อ.บ้านไร่ 
สพท.อุทัยธานี และโรงเรียนบ้านหนองหัวช้าง อ.ท่าหลวง สพท.ลพบุรี เขต ๒ 
  รูปแบบที่ ๔ การใช้ ICT ในการพัฒนาคุณภาพ โดย สพท. หลายแห่งได้นําเทคโนโลยีมาใช้
อย่างหลากหลาย เช่น รถคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่ (Mobile unit) เพ่ือให้บริการนักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กที่อยู่ห่างไกล การส่งเสริมการเรียนการสอนด้วยการรับสัญญาณ การสอนทางไกลจาก
โรงเรียนไกลกังวลหัวหิน เป็นต้น โดยสามารถเรียนรู้รูปแบบนี้ได้ที่  สพท.พิษณุโลก เขต ๒, โรงเรียน
วัดสายลําโพงกลาง อ.ท่าตะโก สพท.นครสวรรค์ เขต ๓, โรงเรียนบ้านห้วยไคร้ อ.คลองหาด สพท.
สระแก้ว เขต ๑ และโรงเรียนบ้านหนองจานใต้ อ.ลําทะเมนชัย สพท.นครราชสีมา เขต ๗  
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  รูปแบบที่ ๕ รูปแบบโรงเรียนเครือข่าย เป็นการร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนหลัก และโรงเรียน
เครือข่ายในการวางแผนการจัดการศึกษา ตลอดจนผู้บริหารและครูได้รับ การพัฒนาจนสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถเรียนรู้รูปแบบน้ีได้ที่ สพท.เชียงใหม่ เขต ๒, โรงเรียน
วัดชัยสุวรรณ อ.เชียรใหญ่ สพท.นครศรีธรรมราช เขต ๓, โรงเรียนวัดดอนหวาย อ.สว่างอารมณ์ 
สพท.อุทัยธานี และ โรงเรียนเก่าน้อยโนนรังวิทยาเสริม อ.กมลาไสย สพท.กาฬสินธ์ุ เขต ๑ 
  รูปแบบที่ ๖ ผสมผสานด้วยวิธีการหลากหลาย สพท. เป็นการผสมผสานรูปแบบ ที่ ๑-๕ 
ดังกล่าวข้างต้นมาดําเนินงาน นับว่าเป็นรูปแบบที่ทําให้โรงเรียนจํานวนมาก ประสบผลสําเร็จ โดย
สามารถเรียนรู้รูปแบบน้ีได้ที่ สพท. นครปฐม เขต ๑, โรงเรียน บ้านดอนน้ําครก อ.เมือง สพท.น่าน 
เขต ๑, โรงเรียนบ้านโคกถาวร อ.วานรนิวาส สพท. สกลนคร เขต ๓ และ โรงเรียนบ้านงอมมด อ.ท่า
ปลา สพท.อุตรดิตถ์ เขต ๒ 
  รูปแบบที่ ๗ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นรูปแบบที่มีผู้บริหารใช้ความรู้ 
ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง มีความเป็น
ประชาธิปไตยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นที่ยอมรับของทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาตลอดจนมุ่งมั่นสร้างเครือข่าย การทํางาน โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยสามารถเรียนรู้รูปแบบน้ีได้ที่ โรงเรียนวัดสุทธาวาส อ.อินทร์บุรี สพท.สิงห์บุรี, โรงเรียนบ้านหมื่น
เทพ อ.หันคา สพท.ชัยนาท, โรงเรียนบ้านสงยางดอนไม้คูณ อ.ม่วงสามสิบ สพท. อุบลราชธานี เขต ๑ 
และโรงเรียนบ้านจรวย อ.ลําดวน สพท.สุรินทร์ เขต ๑ 
  สถาพร คุ้มไพรี ผอ.ร.ร.วัดกระดังงา ได้อธิบายวิธีการ / แนวทาง ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กในสภาวะวิกฤต ดังน้ี 
  ๑. สร้างความพร้อม และความเข็มแข็ง 

๑.๑  จัดสภาพแวดล้อมภายในภายนอกห้องเรียนสะอาดร่มรื่นสวยงาม ประโยชน์ใช้ สอย
คุ้มค่า 

๑.๒ จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ  
๑.๓  การประชาสัมพันธ์โรงเรียนสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนรักและศรัทธา โรงเรียน

อย่างสมํ่าเสมอต่อเน่ือง 
๑.๔  ระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาให้เพียงพอ และคุ้มค่า 

  ๒.  พัฒนาระบบวางแผน และการบริหารจัดการ 
  ๒.๑  จัดทําข้อมูลสารสนเทศถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  
  ๒.๒  จัดทําเคร่ืองมือการบริหารจัด ที่สามารถปฏิบัติได้จริง  
  ๒.๓  พัฒนาบุคลากรและสร้างความตระหนัก ทุ่มเท จริงจัง มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
  ๓.  พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้ 
  ๓.๑  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
  ๓.๒  จัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมแก้ปัญหาครูไม่ครบช้ันและไม่ ถนัดในบาง
สาระการเรียนรู้ 
  ๓.๓  ส่งเสริมการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 
  ๔.  เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน  
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  ๔ .๑  ส ร้าง ศักยภาพการปฏิ บั ติ งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน   
  ๔.๒  สร้างความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมของชุมชนให้มีความตระหนักถึงความจําเป็นในการ
มีส่วนร่วม 
  ๔.๓  สร้างเครือข่ายของชุมชน/ผู้ปกครอง/ศิษย์เก่าในรูปคณะกรรมการ ๙๘ 
  ธนสาร  บัลลังก์ปัทมา (๒๕๕๒, หน้า ๕๖) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัย ที่สําคัญที่ส่งผลต่อการบริหาร
ในโรงเรียนขนาดเล็กประการหน่ึง คือ โรงเรียนขนาดเล็กหลายแห่งมีครูไม่พอหรือไม่ครบช้ันเรียน 
ผู้บริหารไม่สอนหนังสือเพราะติดราชการประชุมที่เขตพื้นที่อยู่เนือง ๆ ในการบริหารจัดการจึงควรให้
ผู้ใหญ่ในเขตพ้ืนที่เป็นฝ่ายมาหาครูที่โรงเรียน โดยผ่านศึกษานิเทศก์ควรไปช่วยสอนหรือนําสื่อการสอน
ไปสนับสนุน รวมถึงรองผู้อํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งแต่ละเขตพ้ืนที่มีรองผู้อํานวยการเขตหลาย
คน ควรมีการแบ่งกระจายไปช่วยพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก และที่สําคัญคือ
งบประมาณ เพราะผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีทักษะการบริหารที่ครบถ้วนตามหลัก วิชาการ แต่
ไม่มีงบประมาณสนับสนุนการขับเคล่ือนการศึกษาคงไม่เกิดข้ึน เหมือนกับการปฏิรูปการศึกษาที่ก้าว
ย่างมาครบ ๑ ทศวรรษในปีน้ี แต่งานวิจัยหลายช้ินแสดงให้เห็นว่าล้มเหลว๙๙ 
  ดังน้ันในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพนั้นใช่ว่าผู้บริหารคนเดียวจะ
สามารถนําหลักการและทฤษฎีมาใช้แล้วสามารถบริหารจัดการได้ทุกคน ขึ้นอยู่กับปัจจัยแวดล้อม
ภายนอกมาเก่ียวข้องโดยตรง ทั้งทางรัฐบาล องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์กรเอกชน 
หลักการท่ีจะทําให้การบริหารจัดการลุล่วงไปด้วยดีที่สุด คือการได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายทุกภาค
ส่วน ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ และเอกชน ชุมชนมีส่วนร่วม ผู้บริหารมาวิสัยทัศน์ คิดดี ทําดี 
บริหารเก่ง ลูกน้องร่วมแรงร่วมใจ ภายใต้หลักเกณฑ์และกรอบปฏิบัติที่แน่นอนและเป็นระบบ ฉะน้ัน
ไม่ว่าโรงเรียนขนาดใหญ่หรือเล็กก็สามารถบริหารจัดการได้ด้วยความราบรื่นและสําเร็จทุกอย่าง๑๐๐ 

๒.๕  แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ 
          อิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่มีความสําคัญอย่างย่ิงที่จะทําให้ผู้นํา
ไปประพฤติปฏิบัติประสบความสําเร็จตามความมุ่งหมาย โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านการทํางาน ดังที่ 
ป่ิน มุทุกันต์ ได้กล่าวว่า อิทธิบาท ๔ เป็นหลักการทํางานของพระพุทธเจ้าเป็นหลักที่นําพระองค์ให้
บรรลุความสําเร็จอย่างงดงามทั้งในด้านการศึกษาและการปฏิบัติงานทางโลก ทั้งในการค้นคว้าหา
โมกขธรรมอันละเอียดลึกซึ้ง ทั้งในการเผยแพร่ศาสนาแก่ชาวโลกจนมีผู้ยอมรับนับถืออย่าง
กว้างขวาง๑๐๑ 

                                                                          
๙๘  กชกร มารักษา, รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก,[ออนไลน์]. แหล่งท่ีมาจาก : 

http://www.kroobannok.com/๔๔๐ [๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๕]. 
๙๙ ธนสาร  บัลลังก์ปัทมา.(๒๕๕๒). ทักษะการบริหารสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก.The City Journal, ๕

(๑๐๓) , ๕๖. 
๑๐๐  นายศุภโชค   คงรอด, “ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก”,วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหา

บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖).  
๑๐๑ ปิ่น มุทุกันต์, บันทึกธรรม ฉบับสมบูรณ์, พิมพ์นครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : คลังวิทยา,๒๕๑๘), 

หน้า ๑๙๔. ๔๘  
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 ๒.๕.๑ ความหมายของอิทธิบาท ๔  
 จากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในอังคุตตรนิกาย ทุกขนิ

บาตร ได้กล่าวถึง อิทธิบาท ในอิทธิปาทสูตร ดังน้ี  
ภิกษุน้ันเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะและ

ความเพียนสร้างสรรค์) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยวีริยสมาธิปานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะและ
ความเพียรสร้างสรรค์) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตจะ
และความเพียรสร้างสรรค์) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจาก
วิมังสาและความเพียรสร้างสรรค์) ๑๐๒ 

 จากอิทธิปาทสูตร ดังกล่าว มีผู้อธิบายความหมายของ อิทธิบาท ๔ ไว้อย่างน่าสนใจ ดังน้ี 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึง อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ (ความพอใจ คือ ความ

ต้องการที่จะทํา ใฝ่ใจรักจะทําสิ่งน้ันอยู่เสมอ และปรารถนาจะทําให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป) วิริยะ (ความ
เพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งน้ันด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย) จิตตะ 
(ความคิดมุ่งไป คือ ต้ังจิตรับรู้ในสิ่งที่ทําและทําสิ่งน้ันด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน
เลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ทํา) วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญา
พิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อย่ิงหย่อนในสิ่งที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล 
คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง) ๑๐๓ 

พระธรรมโกศาจารย์ ได้กล่าวถึง อิทธิบาท แปลว่า บาทฐานแห่งความสําเร็จ หมายถึง สิ่ง
ซึ่งมีคุณธรรม เคร่ืองให้ลุถึงความสําเร็จตามที่ตนประสงค์ ผู้หวังความสําเร็จในสิ่งใด ต้องทําตนให้
สมบูรณ ์ด้วยสิ่งที่เรียกว่า อิทธิบาท ซึ่งจําแนกไว้เป็น ๔ คือ  

๑) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งน้ัน  
๒) วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งน้ัน  
๓) จิตตะ ความเอาใจใสฝ่ักใฝ่ในสิ่งน้ัน  
๔) วิมังสา ความหมั่นสอดสอ่งในเหตุผลของสิ่งน้ัน  
ธรรม ๔ อย่างน้ี ย่อมเน่ืองกัน แต่ละอย่างๆ มีหน้าที่เฉพาะของตน  
ฉันทะ คือความพอใจ ในฐานะเป็นสิ่งที่ ตนถือว่า ดีที่สุด ที่มนุษย์เรา ควรจะได้ ข้อน้ี เป็น

กําลังใจ อันแรก ที่ทําให้เกิด คุณธรรม ข้อต่อไป ทุกข้อ  
วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง การกระทําที่ติดต่อ ไม่ขาดตอน เป็นระยะยาว จน

ประสบ ความสําเร็จ คําน้ี มีความหมายของ ความกล้าหาญ เจืออยู่ด้วย ส่วนหน่ึง  
จิตตะ หมายถึงความไม่ทอดทิ้ง สิ่งน้ัน ไปจากความรู้สึก ของตัว ทําสิ่งซึ่งเป็น 

วัตถุประสงค์ น้ันให้เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ คําน้ี รวมความหมาย ของคําว่า สมาธิ อยู่ด้วยอย่างเต็มที่  

                                                                          
๑๐๒ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๖๓/๔๐๓. 
๑๐๓

 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๖), หน้า ๑๖๐. 
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วิมังสา หมายถึง ความสอดส่องใน เหตุและผล แห่งความสําเร็จ เกี่ยวกับเรื่องน้ันๆ ให้
ลึกซึ้งย่ิงๆ ขึ้นไปตลอดเวลา คําน้ี รวมความหมาย ของคําว่า ปัญญา ไว้อย่างเต็มที่๑๐๔ 

สมพร เทพสิทธา ได้กล่าวถึง อิทธิบาท ๔ ว่าเป็นหน่ึงในคุณธรรมที่ควรปลูกฝังให้มีขึ้นใน
จิตใจและพัฒนาให้เจริญงอกงามจนกลายเป็นมโนธรรม เน่ืองจากเป็นคุณธรรมที่นําไปสู่ความสําเร็จ
แห่งผลที่มุ่งหมาย ๔ ประการ ได้แก่  

๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะทําใฝ่ใจรักที่จะทําสิ่งน้ันอยู่เสมอ และ
ปรารถนาจะทําใหไ้ด้ผลย่ิงๆ ขึ้นไป  

๒) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นเพียร ทํางานด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอา
ธุระไม่ท้อถอย  

๓) จิตตะ ความคิด คือ ต้ังจิตรับรู้ในสิ่งที่ทํา และทําสิ่งน้ันด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่
ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเสื่อมถอยไป  

๔) วิมังสา ความใคร่ครวญหรือทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญตรวจตรา
หาเหตุผลและตรวจสอบข้อย่ิงหย่อนในสิ่งที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล คิดค้นหาวิธีแก้ไขปรับปรุงให้
ดีขึ้น เจริญขึ้น เพ่ือไปสู่ความสัมฤทธ์ิผล๑๐๕ 

อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ์ และกวี อิศริวรรณ ได้กล่าวถึง ความหมายของ อิทธิบาท ๔ ว่า
เป็นข้อปฏิบัติให้ถึงความสําเร็จมี ๔ ประการ ได้แก่  

๑) ฉันทะ คือ ความพอใจในงานที่ทํา หมายถึงงานท่ีทําน้ันเป็นสิ่งที่ตนชอบ เป็น
ความชอบหรือความพอใจที่มีอยู่แล้วเก่ียวกับงาน แต่คนเราไม่ได้มีโอกาสทํางานที่ตนชอบเสมอไป 
งานในหน้าที่และงานที่จําเป็นต้องทําก็มีอยู่มาก งานเช่นน้ี ถ้าไม่มีความชอบมาแต่เดิมก็ต้องสร้าง
ความชอบ ความพอใจหรือแรงจูงใจในการทํางานขึ้น ความพอใจหรือแรงจูงใจน้ีเป็นสิ่งที่สร้างข้ึนได้ 
ถ้าได้ศึกษาให้รู้งานน้ันอย่างละเอียด รู้วิธีทํางาน และจุดหมายของงานน้ันเป็นอย่างดีแล้ว เมื่อสร้าง
ความพอใจในงานได้ และลงมือทํางานก็เท่ากับงานน้ันสําเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง  

๒) วิริยะ คือ ความเพียรหรือความขยันทํางาน วิริยะจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับฉันทะ 
ดังน้ัน การจะขยันหมั่นเพียรทํางานให้สําเร็จได้ต้องสร้างฉันทะให้มาก นอกจากฉันทะแล้วสิ่งเสริมแรง
ก็เป็นสิ่งสําคัญในการสร้างวิริยะ สิ่งเสริมแรง ได้แก่ รางวัล ของตอบแทน คําชม เป็นต้น การมีเพ่ือน
คอยให้กําลังใจและการมองเห็นความสําเร็จเป็นขั้นๆ สิ่งเสริมแรงเหล่าน้ีจะช่วยให้มีความ
ขยันหมั่นเพียรมากขึ้น  

๓) จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ หรือฝักใฝ่ในการน้ันเสมอ ตรวจดูแลว่างานได้ทําไปแล้ว
เท่าไร ยังเหลือเท่าไรจึงจะสําเร็จ ในการทํางานมีอุปสรรคหรือข้อบกพร่องอย่างไร หรืองานน้ันทําไป
ได้อย่างราบร่ืน จิตตะจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับฉันทะและวิริยะ ถ้ามีความพอใจมาก ความขยันมาก 
ความเอาใจใส่ก็มากตามเป็นการมุ่งตรงต่อความสําเร็จอย่างรวดเร็ว  
                                                                          

๑๐๔
 พระธรรมโกศาจารย์(ประยูร ธมฺจิตฺโต), ทําอย่างไรจึงเรียนเก่ง, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๓๙. 
๑๐๕

 สมพร เทพสิทธา,คุณธรรมและจริยธรรม,(กรุงเทพมหานคร : สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชินูปถัมภ์, ๒๕๔๒), หน้า ๒๙. 
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๕๑ 
 

๔) วิมังสา คือ การใช้ปัญญาพิจารณาเหตุผลและกระบวนการทํางาน วิมังสาเป็นผลของ
จิตตะ คือเมื่อตรวจตราดูแล้วเห็นว่าการทํางานบกพร่อง หรือผิดวัตถุประสงค์ก็จัดการแก้ไข ความ
บกพร่อง และทํางานให้ตรงวัตถุประสงค์ อีกอย่างหน่ึงก็พิจารณาเหตุผลในการทํางานตามข้ันตอนงาน
ที่ลงมือทําแล้วนั้นได้ผลเป็นข้ันๆ อย่างไร เป็นผลท่ีพึงปรารถนาหรือไม่ ถ้าได้ผลไม่เป็นที่น่าพอใจหรือ
ได้ผลไม่พึงปรารถนาก็จัดการแก้ไข๑๐๖ 

พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึง อิทธิบาท ๔ : ทางแห่งความสําเร็จนอกจาก
การท่ีจะมีความไม่สันโดษ และสันโดษที่ถูกต้องแล้ว เพราะฉันทะทําให้ใจมาอยู่กับงาน สิ่งที่ทําสิ่งที่
เป็นเป้าหมายทําให้เกิดจิตใจฝักใฝ่อย่างที่ว่ามาเมื่อกี้ เมื่อใจฝักใฝ่ก็ทํางานด้วยความแน่วแน่จริงจัง 
สภาพที่จิตแน่วแน่อยู่กับสิ่งที่กระทําน้ัน เราเรียกว่าเป็น “สมาธิ” เพราะฉะน้ัน ฉันทะก็นําไปสู่สมาธิ 
สมาธิในการทํางานเกิด ได้ด้วยการมีฉันทะ เมื่อมีสมาธิและใจก็รักงานน้ัน ทํางานด้วยใจรัก ใจก็เป็น
สุข เพราะฉะนั้น คนที่ทํางานด้วยฉันทะก็มีจิตใจเป็นสุข ใจเป็นสมาธิ สมาธิก็ทําให้เป็นสุขเพราะจิตใจ
สงบแน่วแน่ เมื่อทําจิตใจให้เป็นสมาธิแน่วแน่ ต้ังใจจริงจัง ใจรักงานน้ัน ต้ังใจทําเต็มที่ มีความเพียร
พยายาม ผลสําเร็จของงานก็เป็นผลสําเร็จที่ดีเรียกว่านําไปสู่ “ความเป็นเลิศ” ของงานน้ัน 
หมายความว่า งานน้ันจะสําเร็จผลอย่างดีเลิศ อันน้ีก็เลยพันกันไปหมด เพราะฉะน้ันพระพุทธเจ้าจึง
ตรัสว่า ฉันทะเป็นคุณธรรมอย่างหน่ึงในอิทธิบาท ๔ คือ ธรรมที่เป็นเคร่ืองให้ถึงความสําเร็จ หรือเรียก
ง่ายๆ ว่า “ทางแห่งความสําเร็จ” เมื่อพูดมาถึงอิทธิบาทแล้ว ก็จะต้องโยงไปถึงคุณธรรมข้ออ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องด้วย เพราะอิทธิบาทมี ๔ ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะคือ ข้อที่พูดมาแล้ว 
ความพอใจรักใคร่ในสิ่งน้ัน รักงาน รักเป้าหมาย รักจุดหมายที่ดีงาม รักวัตถุประสงค์ของงานน้ัน ข้อ
ต่อไปน้ีคือ วิริยะ ความเพียร ความพยายาม จิตตะ ความเอาใจใส่ในสิ่งน้ัน วิมังสา ความไตร่ตรอง
สอบสวนพิจารณาหรือถ้าจะพูดให้สั้น จาง่ายๆ ก็บอกว่า “มีใจรัก พากเพียรทํา เอาจิตฝักใฝ่ใช้ปัญญา
สอบสวน” น่ีเป็นอิทธิบาท ๔ ฉันทะเป็นข้อที่ ๑ ตามปกติถ้ามีฉันทะแล้ว มันก็ช่วยให้เกิดคุณธรรมข้อ
อ่ืนในอิทธิบาท ๔ ตามมา มันสัมพันธ์กัน ช่วยเหลือเก้ือหนุนกัน พอมีฉันทะใจรักแล้ว มันก็เกิดความ
เพียรพยายามเมื่อมีความเพียรพยายามใจก็ฝักใฝ่จดจ่ออยู่กับสิ่งน้ัน มีใจจดจ่อเอาใจใส่แล้ว ก็สามารถ
จะใช้ปัญญาพิจารณาสอนสวนเร่ืองราวนั้น ไตร่ตรองถึงข้อบกพร่อง ข้อที่ควรแก้ไข หาทางทดลอง
ปรับปรุงอะไรต่างๆ เหล่าน้ี มันก็ตามกันมา ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสาเป็นชุดกันทีเดียว๑๐๗ 

ว.วชิรเมธี ได้กล่าวถึง การทํางานให้ประสบความสําเร็จตามแนวพุทธศาสนา 
พระพุทธเจ้าทรงแนะให้ปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ อิทธิบาท แปลว่า หลักพ้ืนฐานแห่งความสําเร็จ 
หรือทางสู่ความสําเร็จ มีองค์ประกอบ ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะ คือมีใจรัก ทํางานด้วยใจรักงาน ๒) 
วิริยะ คือพากเพียรทํา รักแล้วต้องขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติการของความรักความรักในงานจะ

                                                                          
๑๐๖

 อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ ์และกวี อิศริวรรณ,หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๘- ส๐๑๙ 
พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๓, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๓๕), 
หน้า ๑๐๒-๑๐๓. 

๑๐๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทางาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๑๙. 
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๕๒ 
 

ทําให้เรารู้ว่าควรทํางานอะไร ส่วนความขยันจะทําให้งานน้ันก้าวไปสู่ความสําเร็จ การทํางานถ้าขาด
ความขยัน ความชํานาญก็จะไม่เกิด ๓) จิตตะ คือจดจําจ่อจิต หมายความว่า ทําอะไรก็ตามให้เจาะลง
ไป ปักใจลงไปในสิ่งน้ันอย่างลึกซึ้ง อย่างมุ่งมั่น อย่างจริงจัง และอย่างทุ่มเท ใครก็ตามท่ีทํางานด้วย
การเอาใจจดจ่ออยู่กับงานน้ัน คนน้ันจะประสบความสําเร็จ ๔) วิมังสา คือวินิจวิจัย ได้แก่ การ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ พัฒนาน่ันเอง เมื่อเราทํางานอะไรก็ตาม ให้พินิจพิเคราะห์ 
สร้างสรรค์พัฒนา พระพุทธเจ้าทรงเป็นตัวอย่างของนักวิจัยช้ันยอดของโลกพระองค์ทรงสามารถสร้าง
ปัญญาขึ้นมาใหม่จากเหตุการณ์ที่คนทั้งหลายมองไม่เห็นว่าเป็นทางมาของปัญญาได้อย่างไร หากเรา
จําพุทธประวัติได้ก็จะพบว่า สาเหตุที่ทําให้พระพุทธเจ้าแต่เมื่อยังเป็นเจ้าชายสิทธัตถะเสด็จออกผนวช 
ก็เป็นเพราะว่าพระองค์ทรงรู้จักใช้ปัญญาในเชิงสร้างสรรค์อันได้แก่การรู้จักคิดเชิงวิเคราะห ์๑๐๘ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ ได้กล่าวถึง ฉันทะว่า คือ ความรัก ผู้บริหารควรมีความรัก ความพอใจ
ในงานบริหาร รักในวิชาชีพ รักศิษย์ รักที่จะเห็นเพ่ือนร่วมงานมีความเจริญก้าวหน้า และประสบ
ความสําเร็จในการดําเนินชีวิต การให้คําปรึกษา บริหารทําไปด้วยใจรัก ในวิชาชีพ ไม่ได้ทําไปเพราะ
พอให้เสร็จไป พอให้ผ่านไป เพราะเป็นหน้าที่ วิริยะ ไว้ ดังน้ี วิริยะ ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความขยัน
แข็งแรง มีความมานะพยายาม พากเพียรที่จะค้นหาความรู้ เทคนิคที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ของการ
บริหารมาบริหารเพ่ือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจ มีความรู้กว้างขวางและลึกซึ้งต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมายเพื่อให้การเรียนการสอนประสบผลดี ตรงตามหลักสูตร
ผู้บริหารต้ังไว้ หมั่นร่วมประชุมเพ่ือปรึกษา เพ่ือวางจุดมุ่งหมายร่วมกัน หรือประชุมเพ่ือจะให้
คําปรึกษาทั้งในส่วนที่เป็นหมู่และเป็นรายบุคคล จิตตะ ไว้ ดังน้ี จิตตะ ผู้บริหารต้องใส่ใจฝักใฝ่
รับผิดชอบทุกอย่างในโรงเรียน ผู้บริหารต้องมีความต้ังใจ มีความมั่นใจแน่แน่วในอันที่จะวางตัวให้เป็น
ตัวอย่างทางคุณธรรมและจริยธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดทั้งทําตนเป็นตัวอย่างที่ดีของสังคม 
ผู้บริหารต้องหนักแน่นและซื่อสัตย์ต่อตัวเองและผู้อ่ืนเสมอ วิมังสาไว้ ดังน้ี วิมังสา การไตร่ตรองและ
ให้เหตุผล ใช้สติปัญญาพิจารณาคิดหาเหตุผล รู้จักวิธีการบริหารงาน ให้สําเร็จไปด้วยความเรียบร้อย
และทันต่อเหตุการณ์เมื่อเจอปัญหาใดๆ ผู้บริหารต้องใช้ปัญญา ไตร่ตรอง ไม่วู่วาม รู้จักใช้เหตุผลด้วย
ตนเอง ก็ควรที่จะกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักคิด รู้จักไตร่ตรอง พิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่างถ่ีถ้วน 
และมีเหตุผลอีกด้วย๑๐๙ 

พุทธทาสภิกขุ ได้อธิบายว่า อิทธิบาท แยกออกเป็น อิทธิ แปลว่า ความสําเร็จ บาท 
แปลว่า ฐาน เชิงรอง ดังน้ันอิทธิบาท จึงแปลว่ารากฐานแห่งความสําเร็จ ซึ่งมี ๔ อย่างคือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา๑๑๐ 

สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ได้อธิบายว่า อิทธิบาท คือคุณ
เครื่องให้สําเร็จความประสงค์ ๔ อย่าง ซึ่งเป็นหลักอันใกล้เคียงกับหลักการพ่ึงตนเอง แต่แสดงให้เห็น

                                                                          
๑๐๘

 ว.วชิรเมธี, คนสําราญ งานสําเร็จ, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพ์อมรินทร์, ๒๕๕๑), 
หน้า ๙๒. 

๑๐๙
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์, ความรู้คู่คุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

,๒๕๔๒),หน้า ๒๖๕-๒๖๖. 
๑๑๐ พุทธทาสภิกขุ, การทํางานที่เป็นสุข, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๓๗), หน้า ๙๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๓ 
 

ว่าพ่ึงตนเองอย่างไร ทําอย่างไรจึงจะสําเร็จ ซึ่งคําว่า อิทธินอกจากจะแปลว่าสําเร็จแล้ว ยังแปลว่าฤทธ์ิ
ของมนุษย์ที่แสดงได้ จะโดยวิธีทางวิทยาศาสตร์หรือจิตศาสตร์ก็ตามซึ่งก็ต้องอาศัยหลักอิทธิบาท 
๔๑๑๑  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวไว้ว่า หลักอิทธิบาท แปลว่า ธรรมเครื่องให้ถึง
อิทธิ (ฤทธ์ิหรือความสําเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความสําเร็จ หรือแปลง่ายๆ ว่า ทางแห่ง
ความสําเร็จมี ๔ อย่าง คือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ่อ) และ 
วิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จําง่ายตามลําดับ มีใจรักพากเพียรทํา เอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญา
สอบสวน ๑๑๒ 

พระกวีวรญาณ (จํานงค์ ชุตินฺธโร) ได้กล่าวว่า หลักในการทํางานให้สําเร็จน้ัน ตามหลัก
พระพุทธศาสนาเรียกว่า “อิทธิบาท” มาจากคําว่า อิทธิ = ความสําเร็จ บาท = วิถีทางที่จะนําไปสู่ 
เมื่อ “อิทธิบาท” เป็นช่ือของธรรมหมวดหนึ่ง ก็หมายความว่า ธรรมหมวดน้ันแหละ เป็น “หลักการ” 
สําคัญที่จะนําเราไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทาง หรือไปสู่ความสําเร็จได้๑๑๓  

 สรุปได้ว่า อิทธิบาทธรรม หมายถึง หลักในการทํางานให้สําเร็จ หรือธรรมนําไปสู่
จุดหมายปลายทาง มี ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะ ความพึงพอใจ ๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ ความ
เอาใจจดจ่อ ๔) วิมังสา การมั่นทบทวน 

 ๒.๕.๒ องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔  
จากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในสังยุตตนิกายมหาวรรค 

หมวดว่าด้วยธรรมที่เป็นไปเพ่ือให้ถึงฝั่งโน้นจากฝั่งน้ี ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ ดังน้ี 
พระผู้มีพระภาคตรัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย อิทธิบาท ๔ ประการนี้ที่บุคคลเจริญ ทําให้มากแล้ว ย่อม
เป็นไปเพ่ือถึงฝั่งโน้นจากฝั่งน้ี อิทธิบาท ๔ ประการ คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี  

๑. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร ๑ (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและ
ความเพียรที่มุ่งมั่น)  

๒. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความ
เพียรที่มุ่งมั่น)  

๓. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตตะและความ
เพียรที่มุ่งมั่น)  

                                                                          
๑๑๑ สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, อ้างใน บุญมี บุญเอ่ียม, “ศึกษาการนําอิทธิบาท 

๔ ไปใช้ในการทํางานของพนักงานศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ต บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทยจํากัด”, 
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๔). 

๑๑๒ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๘๔๒. 

๑๑๓พระกวีวรญาณ (จํานงค ์ชุตินฺธโร),อ้างใน พัชราพร วีรสิทธ์ิ, “ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบห้า
ประการของบุคลิกภาพและความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าหน้าท่ีท่ี
ปฏิบัติงานอยู่ในสํานักงานประกนัสังคม”,วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๖).   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๔. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและ
ความเพียรที่มุ่งมั่น)  

ภิกษุทั้งหลาย อิทธิบาท ๔ ประการน้ีแลที่บุคคลเจริญ ทําให้มากแล้วย่อมเป็นไปเพ่ือถึงฝั่ง
โน้นจากฝั่งน้ี”๑๑๔ 

 มีนักวิชาการกล่าวถึงรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ ได้แก่ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ไว้ดังน้ี  

ฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในการทํางาน)  
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่า ฉันทะ ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่ง

ที่ทํา และพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งที่ทําน้ัน อย่างทําสิ่งน้ันๆ ให้สําเร็จ อยากให้งานน้ันหรือสิ่งน้ัน
บรรลุถึงจุดหมาย พูดง่ายๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า ความรัก
ความใฝ่ปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเป่ียมสมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่กระทํา หรือซึ่งจะเข้าถึงได้
ด้วยการกระทําน้ัน อยากให้สิ่งน้ันๆ เข้าถึงหรือดํารงอยู่ในภาวะที่ดีที่งดงามท่ีประณีต ที่สมบูรณ์ที่สุด
ของมัน หรืออยากให้สภาวะดีงามเต็มเป่ียมสมบูรณ์ของสิ่งน้ันๆ ของงานน้ัน เกิดมีเป็นจริงขึ้น อยาก
ทําให้สําเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามน้ัน ความอยากที่เป็นฉันทะนี้เป็นคนละอย่างกันกับความอยากได้
สิ่งน้ันๆ มาเสพเสวยหรืออยากเอามาเพ่ือตัวตนในรูปใดรูปหน่ึง ซึ่งเรียกว่าเป็นตัณหา ความอยากของ
ฉันทะนั้นให้เกิดความสุขความช่ืนชมเมื่อเห็นสิ่งน้ันๆ งานน้ันๆ บรรลุความสําเร็จเข้าถึงความสมบูรณ์ 
อยู่ในภาวะอันดีงามของมัน หรือพูดแยกออกไปว่า ขณะเมื่อทําสิ่งน้ัน หรืองานน้ันกําลังเดินหน้าไปสู่
จุดหมาย ก็เกิดปิติเป็นความเอิบอ่ิมใจ คร้ันสิ่งหรืองานที่ทําบรรลุจุดหมายก็ได้รับโสมนัสเป็นความฉํ่า
ช่ืนใจที่พร้อมด้วยความรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้ขอบเขตส่วนความอยากจน
ของตัณหาทําให้เกิดความสุข ความช่ืนชมเมื่อได้สิ่งน้ันมาให้ตนเสพเสวยรสอร่อยหรือปรนเปรอความ
ย่ิงใหญ่ พองขยายของตัวตนเป็นความฉํ่าช่ืนใจที่เศร้าหมองหมกหมักกีดก้ันตนไว้ในความคับแคบ และ
มักติดมาด้วยความหวงแหนห่วงกังวลเศร้าเสียดายแบะหว่ันกลัวหวาดระแวง๑๑๕  

ถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดข้ึนอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงามความ
สมบูรณ์ของสิ่งน้ันหรือจุดหมายนั้นอย่างเต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเทจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งน้ันเมื่อรักแท้ก็
มอบใจให้ อาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งน้ันได้ เจ้า ขุนนาง เศรษฐี พราหมณ์ คนหนุ่มสาวมากมาย 
ในพุทธกาลยอมสละวัง ทรัพย์สมบัติ และโลกามิสมากมายออกบวชได้ ก็เพราะเกิดฉันทะในธรรม 
เมื่อใดสดับซาบซึ้งคําสอนของพระพุทธเจ้า แม้คนทั้งหลายที่ทํางานด้วยใจรักก็เช่นเดียวกัน เมื่อมี
ฉันทะนําแล้วก็ต้องการทําสิ่งน้ันให้ดีที่สุด ให้ผลสําเร็จอย่างดีที่สุดของสิ่งน้ัน ของานน้ัน ไม่ห่วงพะวง
กับสิ่งล่อเร้า หรือผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจก็มุ่งแน่วแน่คงเดินไปสู่จุดหมาย เดินเรียบสมํ่าเสมอ ไม่
ซ่าน ไม่ส่าย ฉันทะสมาธิจึงเกิดข้ึนโดยนัยน้ี และพร้อมน้ันปธานสังขารคือความเพียรสร้างสรรค์ก็ย่อม
เกิดควบคู่มาด้วย๑๑๖ 

                                                                          
๑๑๔

 สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๘๑๓/๓๗๗. 
๑๑๕

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ,หน้า ๘๔๒-๘๔๓. 
๑๑๖ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ,หน้า ๘๔๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๕ 
 

สรุปได้ว่า ฉันทะ คือความชอบ ความพอใจ ใฝ่ใจในการทํางานอยู่เสมอ จึงทุ่มเท
ความสามารถ ทุ่มเทชีวิตจิตใจ เพ่ือทํางานให้สําเร็จและได้ผลดีย่ิงๆขึ้นไป โดยมีความปรารถนาที่จะ
ทํางานน้ันให้ดีที่สุด ไม่ยึดติดกับวัตถุสิ่งของที่เป็นสิ่งเร้า หรือผลตอบแทนทั้งหลาย  

วิริยะ (ความเพียรพยายามในการทํางาน)  
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวว่า วิริยะ คือ ความเพียร ได้แก่ความอาจหาญ 

แกล้วกล้า บากบ่ัน ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อไม่หว่ันกลัวต่ออุปสรรคและความยากลําบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่ง
ใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดข้ึนแก่เขาแล้ว แม้ได้ยินว่าจุดน้ันจะลุถึงได้ยากนัก มี
อุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่าน้ันปีเท่าน้ีเดือนเขาไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่จะ
เอาชนะให้ได้ทําให้เสร็จ เช่นนักบวชนอกศาสนาหลายท่านในสมัยพุทธกาล เมื่อสดับพุทธธรรม
เลื่อมใส ขอบรรพชาอุปสมบท ครั้นได้รับทราบว่า ผู้เคยเป็นนักบวชนอกศาสนาจะต้องประพฤติวัตร
ทดสอบตนเองก่อน เรียกว่าอยู่ปริวาสเป็นเวลา ๔ เดือน ใจก็ไม่ท้อถอย กลับกล้าเสนอตัวประพฤติ
วัตรทดสอบเพ่ิมเป็นเวลาถึง ๔ ปี ส่วนผู้ที่ขาดความเพียร อยากบรรลุความสําเร็จเหมือนกัน แต่พอได้
ยินว่าต้องใช้เวลานานเป็นปี ก็หมดแรง ถอยหลัง ถ้าอยู่ระหว่าปฏิบัติก็ฟุ้งซ่าน จิตใจวุ่นวาย จิตใจจะ
แน่วแน่ มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็เกิดข้ึนได้ เรียกว่าเป็นวิริยะสมาธิ พร้อมทั้งมีปธานสังขาร
คือความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไปด้วย กัน ๑๑๗ 

สรุปได้ว่า วิรยะ คือ ความพากเพียร ความขยัน เข้มแข็งอดทน ความบากบ่ัน มุมานะที่จะ
ทํางานให้สําเร็จ ด้วยความอุตสาหะ อย่างเต็มที่เต็มกําลังความสามารถ แม้ว่าจะมีอุปสรรค         
ความยากลําบากในงานมากเพียงใด ก็ไม่ท้อถอย ไม่ลดละความพยายาม สามารถทํางานต่อเน่ือง
จนกว่าจะประสบความสําเร็จ  

จิตตะ (ความเอาใจใสฝ่ักใฝ่ในการทํางาน)  
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่า จิตตะ คือ ความจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ 

ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิอเรื่องน้ัน ใจอยู่กับงานน้ัน ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหนถ้าจิตตะเป็นไปอย่าง
แรงกล้าในเร่ืองใดเรื่องหน่ึง หรืองานอย่างใดอย่างหน่ึง คนผู้น้ันจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไร
เรื่องอ่ืนๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเร่ืองน้ัน งานน้ันจะสนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจัดทําเร่ืองน้ัน งานน้ัน 
ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกาย การแต่งเน้ือแต่งตัว อะไรจะเกิดข้ึนก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืน
เกิดข้ึนใกล้ๆ บางทีก็ไม่รู้ ทําจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจจดจ่อฝักใฝ่เช่นน้ี ย่อมนําให้
สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่แนบสนิทในกิจที่ทํา มีกําลังมากเฉพาะสําหรับกิจน้ัน เรียกว่าจิตเป็นสมาธิ 
พร้อมน้ันก็เกิดปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย๑๑๘ 

 สรุปได้ว่า จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการทํางาน หรือความต้ังมั่นของจิต มีสมาธิ
มั่นคงอยู่กับงาน ทํางานด้วยความไม่ประมาท ไม่ทอดธุระ ไม่ปล่อยปละละเลยในงานที่ทํา ไม่ปล่อยใจ
ให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไปจากงาน บางทีอาจทํางานขลุกง่วนอยู่กับงานได้ทั้งวันทั้งคืน จนไม่สนใจรับรู้สิ่ง
อ่ืนรอบข้าง จะสนใจรับรู้แค่เพียงเร่ืองที่เก่ียวกับงานที่ตนกําลังทําเท่าน้ัน  

 

                                                                          
๑๑๗ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ,หน้า ๘๔๕. 
๑๑๘

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ,หน้า ๘๔๔-๘๔๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๖ 
 

วิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญเหตุผลแห่งความสําเร็จของงาน)  
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่า วิมังสา คือ ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ 

การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใครครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อย่ิงหย่อน เกินเลยบกพร่อง
หรือขัดข้องเป็นต้นในกิจที่ทํา รู้จักทดลองและคิดหาทางแก้ไขปรับปรุง ข้อน้ีเป็นการใช้ปัญญาชักนํา
สมาธิ ซึ่งจะเห็นได้ไม่ยาก คนมีวิมังสาชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อทําอะไรก็
พิจารณาทดสอบไป เช่น คิดว่าผลน้ีเกิดจากเหตุอะไร ทําไมจึงเป็นอย่างน้ี ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่
เป็นองค์ประกอบเหล่าน้ี ถ้าชักองค์ประกอบน้ีออกเสียจะเป็นอย่างนี้ ถ้าเพ่ิมองค์ประกอบน้ีเข้าไปแทน 
จะเกิดผลอย่างนี้ลองเปลี่ยนองค์ประกอบน้ันแล้ว ไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะ
แก้ไขที่จุดไหน ฯลฯ หรือในการปฏิบัติธรรม ก็ชอบพิจารณาใคร่ครวญสอบสวน เช่นว่า ธรรมข้อน้ีๆ มี
ความหมายว่าอย่างไร มีจุดหมายอย่างไร ควรใช้ในโอกาสอย่างใด ควบคู่สัมพันธ์กับข้อธรรมอ่ืนข้อใด 
ปฏิบัติธรรมคราวน้ีไม่ค่อยก้าวหน้า อินทรีย์ใดอ่อนไป อินทรีย์ใดเกินไป คนปัจจุบันในสภาพอย่างนี้ 
ขาดแคลนธรรมข้อใดมาก จะนําธรรมข้อน้ีเข้าไปควรใช้วิธีการอย่างใดควรเน้นความหมายด้านไหน 
เป็นต้น การคิดหาเหตุผลสอบสวนทดลองอย่างน้ี ย่อมช่วยรวม จิตให้คอยกําหนดและติดตามเรื่องที่
พิจารณาอย่างต่อเน่ือง เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นด่ิงไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวก และ
กําลัง เรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิซึ่งก็มีปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์เกิดมาด้วย เช่นเดียวกับ
สมาธิข้ออ่ืนๆ ๑๑๙ 

 สรุปได้ว่า วิมังสา คือการใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลแห่งความสําเร็จในการ
ทํางาน เป็นการพินิจพิเคราะห์ไตร่ตรอง และตรวจสอบข้อบกพร่องในงานท่ีทําอยู่เสมอ โดยรู้จัก
ค้นคว้า ทดลอง คิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุงงานและวิธีทํางานให้ดีและก้าวหน้าย่ิงข้ึนอยู่เสมอ  

๒.๕.๓ ความสําคัญของอิทธิบาท ๔ ต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน  
จากพระไตรปิฏกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อังคุตตรนิกายปัญจก

นิบาต ว่าด้วยอิทธิบาท สูตรที่ ๑ ได้กล่าวถึงประโยชน์ของผู้ประพฤติอิทธิบาทให้ผลสําเร็จในทางธรรม 
ไว้ดังน้ี ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุหรือภิกษุณีรูปใดรูปหน่ึงเจริญทําให้มากซึ่งธรรม ๕ ประการ ภิกษุหรือ
ภิกษุณีรูปน้ันพึงหวังได้ผลอย่าง ๑ ใน ๒ อย่าง คือ อรหัตผล ในปัจจุบัน หรือเมื่อยังมีอุปทานเหลืออยู่ 
ก็มักเป็นอนาคามี ธรรม ๕ ประการ อะไรบ้าง คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ีเจริญ ๑.อิทธิบาทท่ี
ประกอบด้วยฉันทสมิและปธานสังขาร ๒.อิทธิบาทท่ีประกอบด้วยวิรยสมาธิและปธานสังขาร ๓. อิทธิ
บาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร ๔. อิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธาน
สังขาร ๕. ความขะมักขะเขม้น (ความเพียรช้ันสูง) ๑๒๐  

ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุหรือภิกษุณีรูปใดรูปหน่ึงเจริญทําให้มากซึ่งธรรม ๕ ประการน้ีแล ภิกษุ
หรือภิกษุณีรูปน้ันพึงหวังได้ผลอย่าง ๑ ใน ๒ คือ อรรหัตตผลในปัจจุบัน หรือเมื่อยังมีอุปาทาน
เหลืออยู่ ก็มักเป็นอนาคามี ๑๒๑  ในทีฆนิกาย ปาฏิกวรรคจักกวัตติสูตร เรื่องความเจริญด้วยอายุและ
วรรณะของภิกษุ ได้กล่าวถึงประโยชน์ของผู้ประพฤติอิทธิบาททําให้อายุยืน ไว้ดังน้ี  
                                                                          

๑๑๙
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ,หน้า ๘๔๖. 

๑๒๐
 องฺ.ปญฺจง. (ไทย). ๒๒/๘๗/๑๑๕. 

๑๒๑
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ,หน้า ๘๔๔-๘๔๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๗ 
 

ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงประพฤติธรรมอันเป็นโคจร ซึ่งเป็นวิสัยอันสืบเน่ืองจากบิดา
ของตน เมื่อเธอทั้งหลายประพฤติธรรมอันเป็นโคจร ซึ่งเป็นวิสัยอันสืบเน่ืองจากบิดาของตน จักเจริญ
ด้วยอายุบ้าง จักเจริญด้วยวรรณบ้าง จักเจริญด้วยสุขะบ้าง จักเจริญด้วยโภคะบ้าง จักเจริญด้วยพละ
บ้าง ในเรื่องอายุของภิกษุ มีคําอธิบาย อย่างไรคือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี  

๑. เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยฉันทะสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะและ
ความเพียรสร้างสรรค์) 

 ๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะและ
ความเพียรสร้างสรรค์) 

 ๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตตะและ
ความเพียรสร้างสรรค์  

๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและ
ความเพียรสร้างสรรค์)เพราะเจริญ ทําอิทธิบาท ๔ ประการนี้ให้มาก เมื่อมุ่งหวัง เธอจะพึงดํารงอยู่ได้ 
๑ กัป หรือเกินกว่า ๑ กัปภิกษุทั้งหลาย น้ีแลเป็นคําอธิบายในเร่ืองอายุของภิกษุ๑๒๒ 

วิจิตร สังขรณ์ประพันธ์ ได้กล่าวถึงความสําคัญของอิทธิบาท ๔ ว่า การกระทําทุกอย่าง
ไม่ว่าจะเป็นการดําเนินชีวิต การแสวงหาความรู้ การประกอบสัมมาชีพ หรือการทําวิจัยจะสําเร็จ
ประสงค์ได้น้ัน ต้องฟันฝ่าอุปสรรคความลําบากมากน้อยเพียงใดตามลักษณะของสิ่งที่ทําอยู่น้ัน หาก
ผู้ทําไม่มีหลักธรรมประจําใจ จะประสบความขัดข้องในการทํางานอเนกประการ ทําให้ไม่บรรลุ
ความสําเร็จ หรือแม้จะทํางานเสร็จ แต่ผลที่ได้จะไม่สมบูรณ์ ที่เป็นเช่นน้ีเพราะขาดคุณธรรม คือหลัก
อิทธิบาท ๔ น่ันเอง๑๒๓ 

ปิ่น มุทุกันต์ กล่าวว่า อิทธิบาทเป็นธรรมที่คอยสกัดก้ันอุปสรรคต่อความสําเร็จและเป็น
แรงเสริมกําลังใจท่ีคอยผลักดันการทํางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งประโยชน์ของอิทธิบาท ๔ สามารถ
สรุปได้ดังน้ี  

๑. ประโยชน์ของฉันทะ คือเป็นข้าศึกกับความเบ่ือหน่าย ทําให้ไม่เบ่ืองาน ไม่ท้อแท้ มี
กําลังใจต่อสู้ป้องกันสร้างสรรค์สิ่งที่ตนรัก ทําให้งานหนักกลายเป็นงานเบางานยากกลายเป็นง่าย ถ้า
ขาดฉันทะ ทําให้ขาดกําลังใจ เบ่ืองาน ทอดทิ้งงาน กลายเป็นคนไม่จับจด ไม่ก้าวหน้า  

๒. ประโยชน์ของวิริยะ คือ กําจัดความเกียจคร้าน ทําให้งานต่อเน่ืองถ้าขาดวิริยะ จะเป็น
คนอ่อนแอ หนีที่ยากไปหาแต่ที่ง่าย ทําอะไรไม่สําเร็จ ขาดความก้าวหน้ามีแต่งานค้าง กลายเป็นคน
หย่อนสมรรถภาพ 

 ๓. ประโยชน์ของจิตตะ คือทําให้ทราบความเป็นไปของงานอยู่เสมอ เมื่อมีปัญหาสามารถ
แก้ไขเหตุการณ์ได้ทันท่วงที ถ้าขาดจิตตะ งานอาจเสียหายได้โดยไม่รู้ตัวหรือรู้ตัวเมื่อสายเกินแก้เสีย
แล้ว  

                                                                          
๑๒๒

 ที.ปา (ไทย) ๑๑/๑๑๐/๘๐-๘๑. 
๑๒๓

 วิจิตร สังข์ประพันธ์ อ้างใน สถิต รัชปัตย์, “การประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการศึกษาเล่าเรียน
ของนักศึกษาคฤหัสถ์มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อนเอ็ด”, ศึกษาค้นคว้าอิสระการศึกษามหาบัณฑิต,(บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘). 
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๕๘ 
 

๔. ประโยชน์ของวิมังสา คือ ช่วยให้ทํางานไม่ผิดพลาดและทําให้มองเห็นลู่ทางที่จะทํางาน
ให้ได้ผลดี ถ้าขาดวิมังสาจะทําผิดๆ ถูกๆ เปลืองทุน เปลืองแรง เปลืองเวลาและทําให้โง่เขลา๑๒๔ 

จากความสําคัญของอิทธิบาท ๔ ที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า ฉันทะและวิริยะ เป็นหลักปฏิบัติ
ที่ช่วยให้บุคคลมีความรักในงานและมีความพากเพียร บากบ่ัน เพ่ิมความสามารถในการเผชิญปัญหา
และอุปสรรค ในการทํางานได้เป็นอย่างดี โดยมีจิตตะและวิมังสา เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงาน
เอาใจใส่ในงานและตรวจสอบการทํางานอย่างต่อเน่ือง จึงทําให้งานสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน
หากเจ้าหน้าที่สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี ยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานแล้ว 
ก็ทําให้เจ้าหน้าที่ มีความรักใคร่ในงาน ปฏิบัติงานด้วยความพากเพียรบากบ่ัน ด้วยความเอาใจใส่ใน
งาน และมีการตรวจสอบความสําเร็จในงานอยู่เสมอ ผลก็คือ การดําเนินกิจกรรมงานพัฒนาชุมชนมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ประชาชนในชุมชนมีความรู้อยู่เย็นเป็นสุข ความเป็นอยู่ดีขึ้น และพ่ึงตนเองได้ใน
ที่สุด 

ดังนั้นหากบุคลากรในกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ ยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงาน
แล้ว ก็ทําให้บุคลากร มีความรักใคร่ในงาน ปฏิบัติงานด้วยความพากเพียรบากบ่ัน ด้วยความเอาใจใส่
ในงาน และมีการตรวจสอบความสําเร็จในงานอยู่เสมอ ผลก็คือ การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน นักเรียนมีความรู้พัฒนาตนให้เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข และพ่ึงตนเองได้ใน
ที่สุด 

๒.๖  งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 ๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ 
    ๑. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 

สุชาติ  มีสมบัติ ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านสะพานยูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาชุมพร เขต ๒ ผลการวิจัย สรุปได้ดังน้ี 

๑. รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย ๓ ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ รูปแบบการมีส่วนร่วม ส่วนที่ ๒ แนวทางการนํารูปแบบไปใช้ ส่วน
ที่ ๓ เง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบ 

๒. ในส่วนที่ ๑ รูปแบบการมีส่วนร่วม มี ๓ องค์ประกอบ คือ หลักการในการกําหนด
รูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ และกิจกรรมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

๓. ในส่วนที่ ๒ แนวทางการนํารูปแบบไปใช้ ควรส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้บริหาร 
ครู และผู้ปกครอง เผยแพร่ข้อมูลองค์ความรู้ให้แพร่หลาย และจัดให้มีงบประมาณ เพ่ือการวิจัย
ติดตามผล อย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

๔. ในส่วนที่ ๓ เง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบ ประกอบด้วย ผู้บริหารมีภาวะผู้นํา ทักษะ
ในการสร้างสัมพันธ์กับผู้ปกครอง มีความรู้ ความเข้าใจ และมีวิสัยทัศน์ บุคลากรทุกคนในโรงเรียน

                                                                          
๑๒๔

 ปิ่น มุทุกันต์ อ้างใน พัชราพร วีรสิทธ์ิ, “ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบห้าประการของบุคลิกภาพ
และความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานอยู่ในสํานักงาน
ประกันสังคม”, หน้า ๑๘.   
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ปฏิบัติตนเหมาะสมตามบทบาทร่วมมือกันในการปฏิบัติงานกับผู้ปกครอง  และคณะกรรมการ
สถานศึกษาเปิดโอกาสและสนับสนุนกิจกรรมของผู้ปกครอง๑๒๕ 

กมลวรรณ  รอดจ่าย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กที่ศึกษาขึ้น 
ประกอบด้วย ๘ ตัวแปร ได้แก่ ภาวะผู้นําของผู้บริหาร สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชน 
การนํานโยบายสู่การปฏิบัติ และประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยวัดจากตัวแปรสังเกตได้ ๓๓ ตัว 
ทั้งน้ี ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กที่ศึกษาขึ้นดังกล่าว มีความสอดคล้องกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ เท่ากับ ๒๘๓.๗๔ ที่องศาอิสระ ๒๘๐  มีระดับความ
น่าจะเป็น ๐.๔ และดัชนีวัดระดับความกลมกลืน มีค่าเท่ากับ ๐.๙๗ ตัวแปรปัจจัยด้านต่างๆ สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กได้ร้อยละ ๗๔  โดยปัจจัยด้านสมรรถนะ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูงที่สุด 
รองลงมา คือ ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ ในขณะที่ ปัจจัยด้านการนํานโยบายสู่การปฏิบัติมีอิทธิพล
ทางอ้อมต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยส่งผ่านปัจจัยด้านการบริหารจัดการและปัจจัยด้าน
การจัดการเรียนรู้ นอกจากน้ี ปัจจัยด้านสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษามีอิทธิพลรวมต่อ
ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูงสุด๑๒๖ 

 นายมาณพ แสงจันทร์ ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาระดับการปฏิบัติงานบริหารทั่วไปใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ 

ผลการวิจัย พบว่า ๑. ระดับการปฏิบัติงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน จากทั้งหมด ๑๐ ด้าน อยู่ในระดับมาก ๘ ด้าน เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
จัดทําสํามะโนผู้เรียน ด้านการดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้านการส่งเสริมสนับสนุนวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป ด้านการส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ด้านงานเลขานุการ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้าน การจัดระบบการบริหารและการพัฒนาองค์กร ด้านการ
จัดกระบวนการควบคุมภายในหน่วยงาน ด้านการดําเนินงานธุรการ ระดับปานกลาง ๒ ด้าน ได้แก่ 
ด้านงานเทคโนโลยีและระบบเครือข่ายสารสนเทศ และด้านการประชาสัมพันธ์การศึกษา  

๒. ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิทย
ฐานะชํานาญการกับผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะสูงกว่าชํานาญการ โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่าง
กัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านงานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

                                                                          
๑๒๕

 นายสุชาติ  มีสมบัติ.รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก : 
กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านสะพานยูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชุมพร เขต ๒ (สาขาบริหารการศึกษา 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏชุมพร ๒๕๕๑  

๑๒๖ กมลวรรณ  รอดจ่าย, การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก (สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต ปริญญาเอก จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ๒๕๕๒)  
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แตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะชํานาญการ มีระดับปฏิบัติงาน สูงกว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีวิทยฐานะสูงกว่าชํานาญการ๑๒๗ 

ปรียาภัสสร์  เส็งเส ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การนําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอไพศาลีสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต ๓ 
ผลการวิจัยพบว่า ๑.  ปัญหาการบริการงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอไพศาลี โดยภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง  ด้านที่มีปัญหาอันดับสูงสุด  คือ ด้านการวัดและประเมินผล รองลงมา คือ ด้าน
การบริหารหลักสูตร และด้านการนิเทศการศึกษา  ๒.  แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาด
เล็กในอําเภอไพศาลี มีดังน้ี ๑) ด้านการบริหารหลักสูตร  ให้มีการจัดอบรมผู้เก่ียวข้องการจัดทําคู่มือ
หลักสูตรสํารวจแหล่งเรียนรู้ นําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ การนิเทศติดตามและการจัดให้มีเครือข่าย
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม  ๒) ด้านกระบวนการเรียนการสอน  ให้มีการจัดสํารวจแหล่งเรียนรู้ที่
ทันสมัยเพ่ือสร้างแรงจูงใจ  แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาและปราชญ์ท้องถ่ิน  จัดทําหลักสูตรท้องถ่ิน  เชิญ
วิทยากรในท้องถิ่นมาให้ความรู้นักเรียน  และนิเทศติดตามผล  ๓) ด้านการวัดผลและประเมินผล ให้มี
การอบรมผู้เก่ียวข้องในการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผล สร้างเคร่ืองมือที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ และให้มีความหลากหลายครอบคลุมทุกตัวช้ีวัดและกํากับติดตามการประเมินผล
อย่างใกล้ชิด  ๔) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ให้มีการจัดทําแผนงานโครงการวิจัย
ประจําปี การส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองในการเข้าร่วมการทํางานวิจัยต่างๆ การสนับสนุนด้าน
งบประมาณ สื่ออุปกรณ์การทํางานวิจัย และการนําเสนอผลงานต่อสาธารณชน  ๕) ด้านการนิเทศ
การศึกษา  ได้แก่ ให้มีการประชุมช้ีแจง วางแผน  แต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบงานดําเนินการนิเทศ
ภายในตามปฏิทินการนิเทศ  กํากับติดตามและประเมินผลการนิเทศ๑๒๘ 

วานิชย์  สาขามุละ  ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร  พบว่า 

๑. ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อจําแนกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลําดับ
ดังน้ี คือ ๑) การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ และการ
บริหารงานวิชาการ 

๒. ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร  โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

                                                                          
๑๒๗ นายมาณพ แสงจันทร์ การศึกษาระดับการปฏิบัติงานบริหารท่ัวไปในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ขนาด

เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ (สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช ๒๕๕๐) 

๑๒๘
 ปรียาภัสสร์  เส็งเส, การนําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอไพศาลี

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต ๓ (สาขาการบริหารการศึกษา วิทยานิพนธ์ครุศาสตรม
หาบัณฑิต  ปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ๒๕๕๓) 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๑ 
 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาสูงกว่าครูผู้สอน 

๓. ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็น ต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใน
จังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

๔. จากการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร จํานวน  ๔  ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ  ด้าน

การบริหารงานบุคคล  ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป พบว่าด้านที่ควรจะหา

แนวทางมาพัฒนาประกอบด้วย  ๒ ด้านคอื ด้านวิชาการและด้านงบประมาณ ซึ่งผู้วิจยัได้นําเสนอ

แนวทางพัฒนาไว้ด้วยแล้ว๑๒๙ 

ไพศาล  เสือพนัธุ์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขนาด

เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต ๓  พบว่า 
๑. สภาพการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

สุพรรณบุรี เขต ๓  โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เคยมีระดับการปฏิบัติเรียงจาก สูงสุด
ลงมา ได้แก่  การบริหารงานทั่วไป  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  และการ
บริหารงานบุคคล ตามลําดับ 

๒. ปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต  ๓  โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยระดับปัญหาเรียงจากสูงสุด  ลง
มา ได้แก่  การบริหารงานวิขาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานทั่วไปและการ 
บริหารงานบุคคล ตามลําดับ 

๓. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๓ จําแนกตามตําแหน่ง  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู และ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  วิเคราะห์เปรียบเทียบโดยรวม ผลการเปรียบเทียบพบว่า ผู้มี
ตําแหน่งต่างกัน  มีความเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๑  เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษากับครู  
ผู้บริหารสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเห็นแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .๐๑  สําหรับครูกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเห็นไม่แตกต่างกัน  
และเมื่อเปรียบเทียบจําแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศึกษาใน ภาพรวมพบว่า  ผู้มี

                                                                          
๑๒๙ วานิชย์  สาขามุละ, “ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนคร”,  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร, ๒๕๔๙). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๒ 
 

ประสบการณ์ต่างกัน  มีความเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๑  เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่  พบว่า  ผู้มี ประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานน้อยกว่า  ๑๐ ปี  กับผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน  ๑๐-๒๐ ปี  ผู้มี ประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานน้อยกว่า  ๑๐  ปี  กับประสบการณ์การปฏิบัติงาน ๒๑-๓๐ ปี ผู้มี ประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน  ๑๐-๒๐ ปี  กับผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต้ังแต่ ๓๑ ปีขึ้นไป ผู้มี ประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน ๒๑-๓๐ ปี กับผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต้ังแต่  ๓๑  ปีขึ้นไป  มี ความเห็นแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ  .๐๑ นอกน้ันมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

๔. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต ๓  จําแนกตามตําแหน่ง  วิเคราะห์เปรียบเทียบโดยรวมผลการ 
เปรียบเทียบพบว่า  ผู้มีตําแหน่งต่างกันมีความเห็นเก่ียวกับปัญหาการบริหารงานสถานศึกษา ขนาด
เล็ก แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหาร 
สถานศึกษากับครู  ผู้บริหารสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และครูกับ 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๑ 
และเมื่อเปรียบเทียบจําแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศึกษา  พบว่า ผู้มีประสบการณ์
ต่างกัน  มีความเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๑  เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่าผู้มีประสบการณ์การ ปฏิบัติงานน้อยกว่า  ๑๐  ปี  
กับประสบการณ์การปฏิบัติงาน  ๑๐-๒๐ ปี ประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า  ๑๐ ปี  กับ
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  ๒๑-๓๐ ปี  ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  ๑๐-๒๐ ปี  กับประสบการณ์
การปฏิบัติงานต้ังแต่  ๓๑  ปีขึ้นไป  ประสบการณ์การปฏิบัติงาน   ๒๑-๓๐ ปี  กับประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานต้ังแต่  ๓๑ ปีขึ้นไป มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ  .๐๑ นอกน้ัน
มีความเห็นไม่แตกต่างกัน๑๓๐ 

จุรี อุไรวัฒนา๑๓๑ ได้ทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ขนาดเล็กที่เป็นนิติบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑ และ เขต ๒ พบว่า      
การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็กได้มีการดําเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและด้านการยกระดับคุณภาพการได้มีการกําหนดนโยบายและ
แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ส่วน
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

                                                                          
๑๓๐ ไพศาล  เสือพันธุ์, “สภาพและปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรี, ๒๕๕๑).   

๑๓๑จุรี อุไรวัฒนา, การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็กท่ีเป็นนิติบุคคล 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต ๑ และเขต ๒, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๘).  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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พระจักรพันธ์ ปญฺญาธโร (แซ่เตียว)๑๓๒ ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารการเรียนการสอน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักนักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร” ว่าการบริหาร
สถานศึกษาก็คือ การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นงานที่มีความสําคัญย่ิง เพราะจุดมุ่งหมายของการ
บริหารงานวิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามท่ี
ต้องการ งานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความสําเร็จของโรงเรียน ความสําคัญของโรงเรียนมักจะ
พิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังน้ันคุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ
ในการดําเนินการงานด้านวิชาการของโรงเรียน การบริหารด้านวิชาการจึงเป็นงานที่สําคัญของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านน้ีอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาพร วงษ์ศรีแก้ว ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบ้านโพนทองสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคายเขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนบ้านโพนทอง ซึ่งเป็น
โรงเรียนขนาดเล็กก่อนการปรับปรุงพัฒนามีปัญหาในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด
หลังจากการปรับปรุงพัฒนาโดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการปฏิบัติจริงแล้ว มีผลให้ได้
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีทําให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากข้ึน คือ กระบวนการสํารวจ
สภาพปัญหาและกระบวนการหากลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาโดยยึดหลักความพอประมาณของเศรษฐกิจ
พอเพียง กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการสังเกต ตรวจสอบและการประเมินผล การใช้
กระบวนการพัฒนาดังกล่าว ทําให้การปฏิบัติงานการปรับปรุงพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับผู้เรียนและท้องถิ่นจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก
ที่สุด๑๓๓ 

สมนึก มุธิตา ได้ทํา การศึกษา ปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑ ทั้ง ๖ 
ด้านพบว่า ด้านผู้บริหาร ปัจจัยที่ส่งเสริมคือมีความทุ่มเทและเสียสละ มีวิสัยทัศน์ และความ
รับผิดชอบในการทํางาน ในส่วนที่เป็นอุปสรรคด้านคุณธรรมจริยธรรมการส่งเสริมการเรียนการสอน
อย่างต่อเน่ือง มีวินัยในการใช้เงิน ด้านครูผู้สอนปัจจัยส่งเสริมความเอาใจใส่ผู้เรียนทุกคน          
ความประพฤติและบุคลิกภาพ ทัศนคติต่อวิชาชีพครู ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคความสามารถในการพัฒนา
หลักสูตรการจัดทําแผนการเรียนรู้ความรับผิดชอบการอุทิศตนในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง

                                                                          
๑๓๒ พระจักรพันธ์ ปญฺญาธโร (แซ่เตียว), “การบริหารการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักนักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

      ๑๓๓ สมาพร วงษ์ศรีแก้ว, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านโพนทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคายเขต ๒”,
วิทยานิพนธ์ค.ม., (สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๑),หน้า 
๘๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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จริงจัง ในส่วนด้านหลักสูตร ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่และด้านชุมชน สรุปคือ มีการร่วมมือ
กันวางแผนอย่างเหมาะสมเพ่ือให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนอย่างแท้จริง๑๓๔ 

สิริลักษณ์ แพรพรม ได้ทําการศึกษาวิจัย การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต ๒ ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี๑. การมีส่วน
ร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับปานกลาง ๒.ครูเพศชายและครู
เพศหญิงมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กไม่แตกต่างกัน ๓.ครูมีประสบการณ์ใน
การทํางานต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กต่างกัน๑๓๕  

ทับทิม ปาเงิน ได้ทําการศึกษาวิจัย แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กในอําเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงรายท้ัง ๕ งานพบว่า การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใช้อยู่ในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ ควรมีการจัดอบรมสัมมนา
เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร ด้านการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา 
คือ ควรแนะนําให้ครูได้แก้ปัญหาการเรียนแก่นักเรียนโดยวิธีการสอนซ่อมเสริมให้ผู้เรียนและจัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง ด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนอยู่ในระดับปาน
กลางแนวทางการพัฒนาคือ ควรจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการจัดทําสื่อการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสมทันต่อความต้องการและควรกระตุ้นให้ครูได้ผลิตและจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัยเพ่ือประกอบการเรียนการสอน ด้านวัดผลและประเมินผลอยู่ในระดับปานกลางแนวทางการ
พัฒนา คือ ควรส่งเสริมให้มีความรู้ในด้านการวัดผลและประเมินผลและควรกําหนดแนวทางในการวัด
และประเมินผล ระหว่างภาคเรียน ปลายภาคเรียนและตลอดภาคเรียนได้อย่างเหมาะสม ด้านงาน
นิเทศการศึกษาอยู่ในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ ควรจัดทําแบบบันทึกการนิเทศการสอน
ได้อย่างชัดเจน และควรมีการจัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาอย่างหลากหลายวิธี ครูผู้สอนให้ความ
ร่วมมือและยอมรับผลการนิเทศภายใน๑๓๖ 

๒. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ 

พระครสูังฆรักษ์รณภพ สุภทฺโท (จําปาเทศ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ องบุคลากรเทศบาลตําบลเขาทราย อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 

ผลการศึกษาวิจัยพบว่าการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากร
เทศบาลตําบลเขาทราย อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร พบว่า ทุกด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่ง

                                                                          
๑๓๔ สมนึก มุธิตา, “ปัจจัยท่ีส่งเสริมและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ค.ม.,(สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๕๐), หน้า ๖๗. 

๑๓๕ สิริลักษณ์ แพรพรม, “การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรีเขต ๒”, วิทยานิพนธ์., (สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยราช
ภัฏจันทร์เกษม, ๒๕๕๐), หน้า ๘๐. 

๑๓๖ ทับทิม ปาเงนิ, “ แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ใน อําเภอแม่สรวย จังหวดั
เชียงราย”, วิทยานิพนธ ์(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒), หน้า
๖๙.__ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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แสดงให้เห็นว่า บุคลากรมีความพอใจและความสนใจ ความเพียรพยายาม มีการเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ 
และมีการพิจารณาไตร่ตรองพอสมควร ในการปฏิบัติหน้าที่แนวทางการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน บุคลากรเทศบาลทุกคนควรยึดหลักอิทธิบาท ๔ เป็นหลักสําคัญในการปฏิบัติงาน
นํามาพัฒนาประสิทธิภาพและประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่รับผิดชอบจนเกิดเป็นนิสัยส่วน
บุคคลในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและสร้างคุณค่าความน่าเช่ือถือก่อให้เกิดประโยชน์แก่เทศบาลในฐานะที่เป็นหน่วยงานให้บริการ
สาธารณะแก่ประชาชนในท้องถิ่น๑๓๗ 

กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัด
พิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการวิจัยพบว่า๑. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัด
พิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะของบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๑๙) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านฉันทะ อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ๔.๒๖) ส่วนด้านวิริยะ จิตตะ 
และวิมังสา อยู่ในระดับมาก ๒. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรผู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่า บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่ง และรายได้ ต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงาน
จังหวัดพิษณุโลกตามหลัก อิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

๓. แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสํานักงานจังหวัด
พิษณุโลก คือ บุคลากรควรมีความต้องการใฝ่ใจรักที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ ปรารถนาที่จะปฏิบัติงานให้ได้ผลดี
ย่ิง  ๆขึ้นไป มีความขยัน หมั่นประกอบการงานด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย ต้องต้ังจิต
รับรู้ในภารกิจที่ได้รับมอบหมายโดยปฏิบัติงานด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป 
อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่งานท่ีปฏิบัติอย่างแท้จริง และหมั่นใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผล 
ตรวจสอบข้อย่ิงหย่อนในงานน้ัน  ๆที่สําคัญต้องรู้จักการวางแผนงาน วัดผลและคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงงานให้ดี
ขึ้นอยู่ตลอดเวลา92

๑๓๘ 

สายรุ้ง บุบผาพันธ์   ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท 
แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง(ไทยแลนด์) จํากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง(ไทยแลนด์) จํากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( = ๔.๑๘) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าพนักงาน บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง(ไทยแลนด์) จํากัด มี

                                                                          
๑๓๗

 พระครูสังฆรักษ์รณภพ สุภทฺโท (จําปาเทศ), “การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลัก

อิทธิบาท ๔ของบุคลากรเทศบาลตําบลเขาทราย อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).   

๑๓๘ กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล,“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก
อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บันฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลมกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓).   

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๖ 
 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = ๔.๒๗) ในด้านจิตตะ (การเอาใจ
ฝักใฝ่ในการปฏิบัติงาน) ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ( = ๔.๐๙) ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน)  

 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง(ไทย
แลนด์) จํากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ ฝ่ายที่สังกัด และ
ประสบการณ์ทํางาน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีผลทําให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท 
แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง(ไทยแลนด์) จํากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔ ไม่แตกต่างกัน จึงไม่ยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

 ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ได้แก่ รายได้ยัง
ไม่เพียงพอ สภาพแวดล้อมยังไม่ค่อยสะอาด สวัสดิการยังไม่ครอบคลุม เทคโนโลยีในด้านงานเอกสารยังไม่ดีพอ 
สถานที่จอดรถน้อย และยังต้องเสียค่าที่จอด ความล่าช้าด้านเอกสาร การให้คําปรึกษากับลูกค้ายังไม่ดี
เท่าที่ควร และ เจ้าหน้าที่ยังไม่เพียงพอ  

 ดังน้ันแนวทางการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
พนักงานบริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง(ไทยแลนด์) จํากัด สามารถพิจารณาได้ ๔ ด้าน โดยการพัฒนาด้านฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานให้ดีย่ิงขึ้น๑๓๙  

พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
องค์การบริหารส่วนตําบล อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”ผลการวิจัยพบว่า ๑. พนักงานมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนตําบล อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พนักงานมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ๒. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานในการบริหารงานตามหลัก อิทธิบาท ๔ 
ขององค์การบริหารส่วนตําบล อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า 
พนักงานท่ีมี เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และรายได้รวมต่อเดือนต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนตําบล อําเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกัน ซี่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ ๓. ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ 
เก่ียวกับการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนตําบล อําเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช พนักงานผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
องค์การบริหารส่วนตําบล อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ส่วนใหญ่เกิดจากสาเหตุ ๓ ส่วนด้วยกันคือ 
ส่วนแรกเกี่ยวกับตัวผู้บริหารขององค์กร ที่ใช้อํานาจการตัดสินใจฝ่ายเดียวและปัญหาความไม่เป็นกลางของ
ผู้บริหาร ส่วนที่ ๒ เก่ียวกับพนักงานผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ที่ขาดวุฒิภาวะทางการควบคุมอารมณ์ ทําให้ขาดสติ 
ไม่มีเหตุผลในการตัดสนใจในทํางาน ส่วนที่๓ เก่ียวกับสภาพสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร อัน
เน่ืองจากสถานท่ีทํางานอยู่ใกล้ถนนและชุมชน ทําให้เกิดเสียงดังรบกวน ทําให้พนักงานไม่มีสมาธิในการทํางาน 
รวมไปถึงการขาดการจัดการระเบียบภายในองค์กรเก่ียวกับการบริการประชาชน ดังน้ันการบริหารงานในองค์กร

                                                                          
๑๓๙

 สายรุ้ง บุบผาพันธ์,“ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง(ไทย
แลนด์) จํากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บันฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลมกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๗ 
 

ผู้บริหารต้องวางใจเป็นกลาง มีความเท่ียงตรง สรรหาบุคคลเข้าทํางานให้ตรงตําแหน่งตรงกับความรู้
ความสามารถ และที่สําคัญต้องจัดระบบระเบียบการทํางานสร้างสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสม๑๔๐ 

พระมหาสมคิด โครธา ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "การใช้อิทธิบาท ๔ ในการเรียนของ พระนิสิต
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย" ผลการศึกษาพบว่าพระนิสิตสถานภาพแตกต่าง กันมีการใช้อิทธิ
บาท ๔ แตกต่างกัน พระนิสิตที่เป็นพระภิกษุมีการใช้อิทธิบาท ๔ ในการเรียนด้าน ฉันทะ ด้านจิตตะ แตกต่าง
กันกับพระนิสิตที่เป็นสามเณร และทางด้านวิริยะ กับด้านวิมังสา ไม่ แตกต่างกันและ พระนิสิตช้ันปีที่ ๔ มี
การใช้อิทธิบาท ๔ แตกต่างกันกับช้ันปีที่ ๑ ช้ันปีที่ ๒ และช้ันปีที่ ๓พิจารณาพบว่าพระนิสิตช้ันปีที่ ๔มีการใช้
อิทธิบาท ๔ในการเรียน ด้านฉันทะและด้านวิริยะแตกต่าง กันกับพระนิสิตช้ันปีที่ ๑ , ๒ และ๓ส่วนด้านจิตตะ
และด้านวิมังสาไม่แตกต่างกัน๑๔๑ 

พระมหาสุนันท์ กิตติสท.โท(สายพิมพ์พงษ์) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "การประยุกต์ใช้ อิทธิ
บาท ๔ ในการทํางาน ศึกษากรณีผู้ทําเครื่องป้ันดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา" ผล การศึกษาพบว่า 
ธรรมะที่เรียกว่า อิทธิบาท ๔ เป็นธรรมะที่แสดงให้เห็นถึงหลักการทํางานให้บรรลุ ความสําเร็จตามจุดมุ่งหมาย
ที่กําหนดไว้และสามารถนําไปใช้ในการประกอบกิจการและอาชีพได้ทุก ประเภทส่วนผลจากการศึกษาในพ้ืนที่
ตําบลด่านเกวียนของกลุ่มผู้ประกอบอาชีพทําหัตถกรรม เครื่องป้ันดินเผาน้ันพบว่า กลุ่มตัวอย่างชาวด่าน
เกวียนได้ใช้หลักอิทธิบาท ๔ในการทํางานครบทุก ๔ องค์ประกอบ คือ มีความพึงพอใจ มีความรักในอาชีพการ
งาน(ฉันทะ) มีความขยันหมั่นเพียรมุ่งมั่น (วิริยะ) มีการเอาใจใสดูแล (จิตตะ) และมีการพิจารณาหาช่องทางใน
การปรับงานให้เหมาะสม (วิมังสา) ซึ่งผลจากการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ทําให้ชาวด่านเกวียนได้ทํางานใน
อาชีพที่ตนเองรัก อย่างต่อเน่ือง และนํามาซึ่งความสําเร็จในกิจการงานอาชีพ และกลุ่มคนท่ีเลิกหรือหยุด
กิจการน้ันมัก บกพร่องในการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ข้อใดข้อหน่ึงโดยเฉพาะข้อที่ ๑-๒ และเมื่อวิเคราะห์
ถึงกลุ่มที่มีพ้ืนฐานอาชีพ (ความรู้ต่างกัน) ก็พบว่าทั้ง ๓ กลุ่ม สามารถประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการ ประกอบ
อาชีพได้เป็นอย่างดีทั้งโดยรู้ตัวและไม่รู้ตัวในการทํางาน๑๔๒

 

                                                                          
๑๔๐

 พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน,“การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนตําบล 
อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บันฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลมกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
              ๑๔๑ พระมหาสมคิด โครธา, "การใช้อิทธิบาท ๔ในการเรียนของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย", วิทยานิพนธ์ปรัชญาการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, เอ
๕๔๗). 
              ๑๔๒ พระสุนนท์ กิตฺติสทฺโท ( สายพิมพ์พงท์), "การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการทํางาน ศึกษากรณี ผู้ทํา
เครื่องปินดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา", วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
พระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๘ 
 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "การใช้หลกัอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษาในกลุม่ ๗" ผลการศึกษา
พบว่า ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุม่ ๗ มีความคิดเหน็ เกี่ยวกับการใช้อิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนครู ทีม่สีถานภาพต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ต่างกัน และผู้มีประสบการณ์ทํางานต่างกันก็ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกัน ส่วนครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนไม่ต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้าน
วิริยะแตกต่างกัน๑๔๓ 

ชาตรี แนวจําปา ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติ หน้าที่ของ
บุคลากรสํานักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร" ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรมีการ
ประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในการ ปฏิบัติหน้าที่ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ 
และด้านจิตตะ ในการปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับมาก สําหรับการประยุกต์ใช้ อิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับปานกลางบุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา และตําแหน่ง ที่ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้
อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนบุคลากรที่มีอายุ และรายได้ต่อเดือนต่างกันมี
การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมแตกต่างกัน สรุปได้ว่า ทุกคนต้องใช้อิทธิบาท ๔ในการปฏิบัติงาน ซึ่ง
จะส่งผลให้เป็นผู้ที่มีความรัก ความพอใจใน งาน ปฏิบัติงานด้วยความพากเพียรบากบ่ัน ด้วยความเอาใจใส่ใน
งาน และมีการตรวจสอบ ความสําเร็จในงานอยู่เสมอ๑๔๔งานที่ทํา และสุดท้ายใช้วิมังสา คือการพิจารณา
ไตร่ตรองงานที่ทําอย่างรอบคอบ มีการตรวจตราสอบ ข้อบกพร่องเพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด๑๔๕ 

พัชราภรณ์ วีรสิทธ์ ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของ 
บุคลิกภาพและความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติ
หน้าที่อยู่ในสํานักงานประกันสังคม" ผลการวิจัยพบว่า เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานอยู่ในสํานักงาน ประกันลังคมที่

                                                                          

              ๑๔๓ พระมหาวุฒิกร บัวทอง, "การใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตาม ความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญศึกษาในกลุ่ม ๗", ว ิทยานิพนธ์ครุศวสตรมหาบัณฑิต, (บ ัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 
              ๑๔๔ชาตรี แนวจําปา, "การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรสํานักป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร", ว ิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์, (บ ัณฑิต 
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
              ๑๔๕ บุญมี บุญเอ่ียม, "ศึกษาการนําอิทธิบาท ๔ ไปใชI้นการทํางานศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ตบริษัทวิทยุ
การบินแห่งประเทศไทย จํากัด", ว ิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, ( บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ 
๒๕๔๔). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๙ 
 

มีลักษณะของเขตพ้ืนที่ๆ แตกต่างกัน มีความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรค ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
โดยรวมและรายด้าน ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสาไม่แตกต่างกัน๑๔๖ 

มาริษา ชูกิตติพงษ์ ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "คุณภาพชีวิตในการทํางาน อิทธิบาท ๔ และความ
ผูกพันต่อองค์การ ของพนักงานบริษัทผลิตอุปกรณ์ยานยนต์" ผลการศึกษาพบว่า ระดับ คุณภาพชีวิตในการ
ทํางาน ระดับความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับปานกลาง และอิทธิบาท ๔ อยู่ใน ระดับสูงพนักงานที่มีระดับ
การศึกษาและอายุงานต่างกันมีความผูกพันต่อองค์การแตกต่างกัน พนักงานที่มีระดับการศึกษาต่างกัน 
สถานภาพสมรสต่างกันและอายุงานต่างกันมีความผูกพันต่อ องค์การต่างกัน คุณภาพชีวิตในองค์การมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับองค์การและอิทธิบาท ๔ มี ความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์การคุณภาพ
ชีวิตในการทํางานด้านโอกาสในการก้าวหน้า และความมั่นคง ด้านค่าตอบแทนท่ียุติธรรมและเหมาะสมอิทธิ
บาท ๔ ด้านฉันทะ สามารถร่วมกัน พยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การได้๑๔๗ 

สถิต รัชปัตย์ ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "การประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ไปใช้ใน การศึกษาเล่า
เรียนของนักศึกษาคฤหัสถ์" ผลการศึกษาพบว่าความเช้าใจในองค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ อันประกอบไปด้วย 
ฉันทะ คือ ความพึงพอใจ วิริยะ คือ ความเพียร จิตตะ คือความเอาใจฝักใฝ่ วิมังสา คือ ความไตร่ตรอง โดย
นักศึกษาส่วนใหญ่ มีความเช้าใจความหมายที่ถูกต้องตรงกัน ด้านวิธี ปฏิบัติน้ัน พบว่า นักศึกษาคฤหัสถ์ส่วน
ใหญ่ได้ให้ทัศนคติที่คล้ายคลึงกันว่า ในการทําสิ่งหน่ึงสิ่งใดน้ัน แล้ว เป้าหมายที่ต้ังไว้คือประสบผลสําเร็จในสิ่ง
ที่ทํา ต้องเร่ิมที่ฉันทะให้เกิดข้ึนในใจก่อนเพ่ือรักชอบที่จะทําสิ่งน้ัน จากน้ันจึงต้องใช้วิริยะ ใช้ความพยายามสุด
ความสามารถ และต้องอาศัยจิตตะ คือการ เอาใจจดจ่อต่อสิ่งที่ตนทํา หากเกิดปัญหาอุปสรรคก็ใช้วิมังสา คือ
การไตร่ตรองหาเหตุผลพยายาม แก้ไขปัญหาการงานก็จะประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด๑๔๘ 

       วิชญาภา เมธีวรฉัตร ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
: กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์" ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรมี การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้าน วิมังสา ในการปฏิบัติหน้าที่ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน อยู่ในระดับมาก ทุกด้านการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

                                                                          

              ๑๔๖ พัชราภรณ์ วีรสิทธ์ิ, "ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของบุคลิกภาพและความสามารถในการ 
เผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ของเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในสํานักงานประกันสังคม", 
ว ิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๓๘). 
              ๑๔๗ มาริษา ชูกิตติพงษ์, "คุณภาพชีวิตในการทํางาน อิทธิบาท ๔ และความผูกพันต่อองค์การของ 
พนักงานบริษัทผลิตอุปกรณ์ยานยนต์", ว ิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (จิตวิทยาอุตสาหกรรม), (บัณฑิต 
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๐). 
              ๑๔๘สถิตย์ รัชปิตย์, "การประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ไปใช้Iนการศึกษาเล่าเรียนของนักศึกษาคฤหัสถ์", 
ปร ิญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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บุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงค์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ 
จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และตําแหน่ง ไม่แตกต่างกัน๑๔๙ 

ไพบูลย์ ต้ังใจ ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลัก
อิทธิบาท ๔กรณีศึกษา บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมืองจังหวัดสมุทรปราการ" ผลการศึกษาพบว่า 
พนักงาน บริษัท  แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ที่มืค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = ๔.๒๗) ในด้านจิตตะ (การเอาใจฝืกใฝ่ในการ
ปฏิบัติงาน) ส่วนที่มืค่าเฉล่ียต่ําสุด (X = ๔.๐๙) ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายาม ในการปฏิบัติงาน) การ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาส อินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับ การศึกษา รายได้ ฝ่ายที่สังกัด และ
ประสบการณ์ทํางาน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีผลทําให้ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท 
แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัด สมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ไม่แตกต่างกัน จึงไม่ยอมรับ
สมมติฐานที่ต้ังไว้๑๕๐ 

๒.๖.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 
แมกนูสัน (Magnuson)๑๕๑ อ้างถึงใน ภาวินี ชินคา ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน พบว่า ควรมีคุณลักษณะทางด้านส่วนตัวคือ ควรมีความ
ยุติธรรม มีความซื่อสัตย์ มีอารมณ์มั่นคง มีความรอบรู้ มีความเป็นกันเอง มีอารมณ์ขัน เปิดเผย เข้าใจง่าย มีความ
เยือกเย็นและรู้จักเห็นใจผู้อ่ืน และคุณลักษณะด้านวิชาชีพ เช่น มีความสามรถติดต่อกับผู้อ่ืนได้ดี มีความรู้ในการ
บริหารดี รู้จักการมอบหมายงานสามารถทางานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ดี มีความสามารถในการตัดสินใจที่ดี มี
ความสามารถต่อการรับฟัง ความคิดเห็นของผู้อ่ืนได้ดี มีการวางแผนงานและการจัดหน่วยงานที่ดี ให้ความสําคัญ
ต่อผู้ร่วมงาน รู้จักใช้อานาจอย่างเหมาะสม 

แมคคาร์ธี (McCathy)๑๕๒ ได้ทําการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี (New Jersey) จากกลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร
โรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชาและครู ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มครูมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกับผู้บริหารและผู้ช่วย

                                                                          

              ๑๔๙ วิชญาภา เมธิวรฉัตร, "การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรี วงศ์
วิทยา จังหวัดนครสวรรค์", ว ิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
              ๑๕๐ ไพบูลย์ ตั้งใจ, "ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔กรณีศึกษา บริษัท 
แอบพายอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมืองจังหวัดสมุทรปราการ", ว ิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต 
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑๕๑ แมกนูสัน (Magnuson), อ้างถึงใน ภาวินี ชินคา รูปแบบการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสา นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๑, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์, ๒๕๔๘), หน้า ๕๒. 

๑๕๒ McCathy, Water M. (1991). The role of the Secondary School Princile in New jersey: 
Dissertation Abstracs International. (32)2: 705-A ; August. 
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ผู้บริหารฝ่ายวิชาการเก่ียวกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ เรื่องการสังเกตการสอน การวัดและการประเมินผล
การศึกษา การจัดต้ังคณะกรรมการบริหารด้านวิชาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
นอกจากน้ีกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมีความเห็นตรงกันว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท มีความรับผิดชอบและ
บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

บราวน์ (Brown) ได้สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่โรงเรียน
ประถมศึกษา ในมลรัฐทางภาคเหนือของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามควบคู่ไปกับการ
สัมภาษณ์ เพ่ือต้องการทราบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงบทบาทและความ
รับผิดชอบของครูใหญ่อย่างไร ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ดังน้ี๑) ครูใหญ่ควรช่วยเหลือครูได้มีส่วนร่วม 
ในการดําเนินการของโรงเรียนและ การพัฒนาเด็กนักเรียนในทุกด้าน ตลอดระยะเวลาที่เด็กกําลังเรียนอยู่ใน
โรงเรียน ๒) ครูใหญ่ควรเปิดโอกาสให้ชุมชน และบุคลากรภายในโรงเรียนได้รู้เห็น รับทราบการปฏิบัติงานของ
ครูใหญ่ ๓.) ครูใหญ่ควรมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน โดยปฏิบัติงานร่วมกับครูและนักเรียนในช้ันเรียน 
๔.) นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่ จากการเป็นผู้สั่งการมาเป็นผู้
ประสานงาน และมีการทํางานเป็นคณะมากย่ิงขึ้น๑๕๓  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                          
๑๕๓ Brown, Royal T. “Changing Roles and Responsibilities of the Elementary School 

Principals”,Dissertation Abstracts International. 5 (4) : October, 1974. 
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๒.๗  กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual   Framework) 
 การวิจัยในครั้งน้ี ได้กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา  เก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ผู้วิจัยได้ออกแบบแนวทางการศึกษา โดยการศึกษาในทางภาคทฤษฎี
อันเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ที่สอดคล้องกับหลักการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ได้แนวทางในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการศึกษาทางภาคสนามโดยการสํารวจความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับการใช้วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และเสนอรูปแบบการใช้วิธีการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ สามารถสรุปแผนภูมิกรอบแนวคิด (Conceptual   
Framework) ได้  ดังนี้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual   Framework) 
  
 

วิธีการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
-ฉันทะ 
-วิริยะ 
-จิตตะ 
-วิมังสา 

การบริหาร 
งานวิชาการ

 
วิธีการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก 

การบริหาร 
งานบุคคล

การบริหาร 
งานท่ัวไป

การบริหาร 
งบประมาณ

การสัมภาษณ์เชิงลึก 
จากผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กท้ัง ๗ โรงเรียน 

(In-Depth Interview) 
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บทท่ี ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียน

ขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร มีลําดับขั้นตอนการวิจัยดังต่อไปน้ี 

 ๓.๑ รูปแบบการศึกษา (Research Design) 
๓.๒ ประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลัก (Key Informant) 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย (Research Instruments)   
๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล (Collection of Data) 

  ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) 

๓.๑ รปูแบบการศึกษา (Research Design) 
การวิจัยคร้ังน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Research) โดยใช้การวิจัย

เชิงปริมาณ  (Quantitative Research)  นําการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือให้
การวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์         
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร มีสาระครอบคลุมครบถ้วน  เหมาะสําหรับนําไปพัฒนา
ต่อไป  

๓.๒ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุม่ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) 

 ๓.๒.๑ประชากร 
ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้เป็น ผู้บริหารและครูผู้สอนของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ ใน

ปีการศึกษา ๒๕๕๖ จํานวน ๕๐ คน 
 ๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งน้ีเป็นได้คํานวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างๆง่ายโดยใช้ตาราง
สําเร็จรูปของ แครซี่และมอร์แกน (R.V.Krejcle & D.W.Morgan) ซึ่งได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการ
สุ่มอย่างง่าย  เ ป็นผู้บ ริหารและครูผู้สอนของกลุ่มโรงเ รียนขาณุวรลักษณ์จํานวน  ๔๔  คน                
ในปีการศึกษา ๒๕๕๖ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล ต้ังแต่ มกราคม ๒๕๕๗ – กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗ 

 

โรงเรียน ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

โรงเรียนวัดหนองเหมือด ๑ ๙ ๑๐ 
โรงเรียนบ้านหาดชะอม ๑ ๕ ๖ 
โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ ๑ ๘ ๙ 
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๗๔ 

โรงเรียนวัดน้อยวรลักษณ ์ ๑ ๒ ๓ 
โรงเรียนบ้านเกาะตาล ๑ ๖ ๗ 
โรงเรียนบ้านโนนตารอด ๑ ๔ ๕ 
โรงเรียนบ้านดอนขวาง ๑ ๓ ๔ 

รวมท้ังหมด ๗ ๓๗ ๔๔ 

๓.๒.๓ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 การวิจัยน้ีผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือศึกษาให้ทราบถึง
แนวความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  และผู้วิจัยได้ใช้
เทคนิคในการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างหรือแบบเป็นทางการ(Structured Interview of Formal 
interview) โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน ๗ โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้ดําเนินการ
สัมภาษณ์ด้วยตัวเอง 
 ๑. เกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บรหิารเพ่ือสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้กาํหนดคุณสมบัติไว้ ดังน้ี 
  ๑.๑ เป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึน้ไป 
  ๑.๒ เป็นผู้มีประสบการณ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก หรือ 
  ๑.๓ เป็นผู้มีความรู้ด้านหลักการบริหารการศึกษา หรือ 
  ๑.๔ เป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ๒. ผู้บริหารโรงเรียนที่ได้คัดเลือกไว้ มีจํานวน ๗ คน ได้แก่  
  ๒.๑ นางสุรีย์พร  จํานองกาญจนะ   ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านหาดชะอม 
  ๒.๒ นายปัญญา  จํานองกาญจนะ   ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดหนองเหมือด 
  ๒.๓ นายธนู  นํ้านุช     ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ 
  ๒.๔ นายศักด์ิณรงค์  สถาพรพิทักษ์  รักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยการ 
       โรงเรียนวัดน้อยวรลักษณ ์
  ๒.๕ นายอํานวย  ชูปัน     ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านเกาะตาล 
  ๒.๖ นายมุณี  พวงดอกไม้    ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านโนนตารอด 
  ๒.๗ นายจักรภัทร  ตุงคํา    ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านดอนขวาง 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย (Research Instruments)  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี  ผู้วิจัยได้ใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ตาม

รูปแบบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Research) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎี และ
การศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

๓.๓.๑   แบบสอบถาม 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งน้ี  ผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึนตามกรอบงานของวิธีการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือใช้เก็บข้อมูล ในการวิจัย มี  ๓  ตอน  ดังน้ี 
ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้

แบบสอบถามชนิดตรวจรายการ (Checklist)  
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ตอนท่ี ๒  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร โดยใช้
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบจําแนกเป็น ๔  ด้าน คือ  ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้ายจิตตะ ด้านวิมังสา  
ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประเมินค่า  (numerical  Rating  scale)๑  มี  ๕  ระดับ  โดยกําหนด
ความมากน้อยของระดับการปฏิบัติ  ดังน้ี 
  ๕ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับมากที่สุด 
  ๔ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับมาก 
  ๓ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับปานกลาง 
  ๒ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับน้อย 
  ๑ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับน้อยที่สุด 

ตอนท่ี ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพ่ือศึกษาข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ในการวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจยัได้ดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 
๑)  ศึกษา หลักการ ทฤษฎีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กจากเอกสารและผลงานการวิจัยที่

เคยมีผู้ดําเนินการวิจัยเอาไว้ 
๒)  กําหนดกรอบ แนวคิด  ในการสร้างเคร่ืองมือการวิจัย 
๓) กําหนดวัตถุประสงค์ ในการสร้างเคร่ืองมือการวิจัย โดยขอคําปรึกษาจากอาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
๔)  สร้างเคร่ืองมือ 
๕) เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เช่ียวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
๖)  นําเคร่ืองมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรท่ีมีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธ์ิความเที่ยงของเคร่ืองมือ 
๗)  ปรับปรุงแก้ไข 
๘)  จัดพิมพ์เคร่ืองมือฉบับสมบูรณ์ 
๓.๓.๒   แบบสัมภาษณ ์

 การเลือกเคร่ืองมือ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์จากผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามที่ได้ระบุไว้ข้างต้น 

การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 
 -ศึกษาเอกสารและรายงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม

หลักอิทธิบาท ๔ 
 -กําหนดนิยามศัพท์ตามเอกสารและงานวิจัยที่ศึกษาค้นคว้า เพ่ือเป็นกรอบ

กําหนดการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

                                                                          
๑บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น,พิมพ์ครั้งท่ี ๒ (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สุวีริยาสาส์น, 

๒๕๓๕), หน้า ๙๙–๑๐๐.   
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 -สร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษา เพ่ือครอบคลุมการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กของผู้บริหาร โดยใช้ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนนิยามศัพท์
เป็นกรอบกําหนด 

 -นําแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา และปรับปรุงแก้ไขตาม
คําแนะนํา 

 -นําแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษานําเสนอผู้เช่ียวชาญ ๕ 
ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) เพ่ือที่จะ
นําข้อมูลที่ได้รับการพิจารณาและข้อเสนอแนะด้านต่างๆ จากผู้เช่ียวชาญมาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสมกับงานวิจัยที่ต้องการทราบข้อมูล 

 -ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามที่ผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะ 
 -นําแบบสัมภาษณ์ที่ผู้เช่ียวชาญได้เสนอแนะไว้มาปรับปรุงแก้ไข นําเสนออาจารย์ที่

ปรึกษา 
 -ส่งคําร้องขอหนังสือออกขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากศูนย์บัณฑิต 

เพ่ือเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 -นําแบบสัมภาษณ์พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์จากศูนย์บัณฑิต เพ่ือเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป 
๓.๓.๓.  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานพินธ์ ตรวจสอบเคร่ืองมือทีส่ร้างไว้ 
๒. หาความเที่ยงตรง (validity) โดยนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จ 

เสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
จาํนวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย    

๑) พระประจวบ  คมฺภีรธมฺโม  อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
๒) ผศ.ดร.สุพรต  บุญอ่อน    อาจารย์ประจําวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  
๓) ผศ.ดร.วิรัช  จงอยู่สุข   อาจารย์ประจําหลักสูตรสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
๔) นางสุรีย์พร จํานองกาญจนะ   ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านหาดชะอม     
๕) นายธนู  นํ้านุช    ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดสว่างอารมณ์      

เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)๒ ได้ค่า
ดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่๐.๕ ถึง ๑ เมื่อมีบางข้อที่ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตํ่ากว่า ๐ .๕          
ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไข ตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญจนได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ตามวัตถุประสงค์
ของแต่ละข้อ(Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้ค่าIOC มากกว่า๐.๐๕ ขึ้นไปทุกข้อ 

                                                                          
๒พิสณุ  ฟองศรี,  วิจัยทางการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์เทียมฝ่าการ

พิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๑๓๘-๑๓๙ 
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๓. หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามที่แก้ไขแล้ว    
ไปทดลองใช้   (Try-out)  ที่กลุ่มสลกบาตร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน เพ่ือ
หาความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha  coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค ( Cronbach )๓ โดยการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ค่าสัมประสิทธ์ิของความสอดคล้องรายข้อ 
(ตามภาคผนวก ข)  ได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  ๐.๙๘๒๖ 

๔. นําแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้ว และแบบสัมภาษณ์  เสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เป็นฉบับ
สมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 

๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล (Collection of Data) 
ผู้วิจัยดําเนินการเก็บข้อมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 
๑.  ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลและหนังสือขออนุญาตสัมภาษณ์    

จากศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
๒. ผู้วิจัยได้นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล และหนังสือขออนุญาตสัมภาษณ์ 

จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เสนอต่อประธานกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ เพ่ือขอ
อนุญาตเก็บข้อมูลจากบุคลากรของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ที่ท่านบริหารราชการอยู่ เพ่ือการ
ศึกษาวิจัย ระหว่างวันที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๕๗ – ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗ 

๓. ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแจกจ่ายแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์
กับกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ ด้วยตนเองและได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมา ทั้งหมด ๔๔ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ แบบสัมภาษณ์ทั้งหมด ๗ ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ ๑๐๐ 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) 
๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามลําดับ ดังน้ี 
๑) นําแบบสอบถามมาตรวจแล้วคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์และถูกต้องเพ่ือนํามาวิเคราะห์ 
๒)  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะห์ทางสังคมศาสตร์ 
๓)  การวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑)  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง  โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistics)  ได้แก่  ค่าความถ่ี (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) 
  ๓.๒)  วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  ได้แก่  ค่าเฉลี่ย (mean)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) 

                                                                          
๓Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing (4 th ed.). New York: Harper & 

Row, 1971.:P. 160. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๘ 

  ๓.๓) แปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์ ดังน้ี๔ 
ค่าเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ มาก 
ค่าเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ น้อย 
ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

  ๓.๔)  ทดสอบสมมติฐาน  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  โดยใช้สถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบ
ค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองตัว และการทดสอบเอฟ โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว(F-test / One way ANOVA)ในกรณีตัวแปรต้นต้ังแต่สามตัวขึ้นไป และเมื่อพบว่ามีความ
แตกต่างจึงทําการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference 
: LSD )  

๓.๕)  วิเคราะห์และสรุปผลแบบสอบถามปลายเปิด และขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 
 

๓.๕.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 
จากการศึกษาข้อมูลต้ังแต่การเก็บข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และจาก

การสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือให้ได้วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 
๔ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นองค์ความรู้ แล้วนําเสนอผลการวิจัย 
และความคิดของผู้วิจัย ในวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 

                                                                          
๔ สิน  พันธ์ุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ,(กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิซซ่ิง จํากัด

,๒๕๔๗), หน้า ๑๐๒ 
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บทท่ี ๔ 

ผลการศึกษา 

 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง  วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษณ์ จังหวัดกําแพงเพชร เป็นศึกษาวิจัยเชิงผสมผสานวิธีเชิง 
(Mixed Research) โดยผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจาก
ประชากร ซึ่งเป็นผู้บริหาร และครูผู้สอน จํานวน ๔๔ คน  มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป การ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ และข้อมูลในการสัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน ๗ คน 
ทําการวิเคราะห์เอกสาร ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถจําแนกการนําเสนอดังต่อไปน้ี   
 ๔.๑ ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ๔.๒ ความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียน  
ขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษณ์ จังหวัดกําแพงเพชร 
 ๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษณ์ จังหวัดกําแพงเพชร  
 ๔.๕ ผลการสัมภาษณ์  เก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียน  
ขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษณ์ จังหวัดกําแพงเพชร 
 ๔.๔ ข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของ
กลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษณ์ จังหวัดกําแพงเพชร   

 สําหรับผลของการศึกษาในแต่ละส่วน มีสาระสําคัญและเนื้อหา สามารถประมวลทั้งในรูป
ของตาราง และการวิเคราะห์บรรยาย  ดังต่อไปน้ี 
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๔.๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามโรงเรียน 
อายุ ตําแหน่ง อายุการปฏิบัติงาน จํานวน ๔๔ คน แสดงจํานวนผู้ตอบแบบสอบถามและค่ารัอยละ ดัง
ตารางที่ ๔.๑ 
ตารางที่ ๔.๑  แสดงจํานวน  และค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (n=๔๔) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร้อยละ 

๑.โรงเรียน  วัดหนองเหมือด ๑๐ 
๖ 
๙ 
๓ 
๗ 
๕ 
๔ 

๒๒.๗๐ 

 

บ้านหาดชะอม 
วัดสว่างอารมณ์ 
วัดน้อยวรลักษณ์ 
บ้านเกาะตาล 
บ้านโนนตารอด 
บ้านดอนขวาง 

๑๓.๖๐ 
๒๐.๕๐ 
๖.๘๐ 
๑๕.๙๐ 
๑๑.๔๐ 
๙.๑๐ 

 รวม ๔๔ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ ตํ่ากว่า ๓๑ ปี ๙ ๒๐.๕๐ 

 ๓๑ – ๔๐ ปี ๙ ๒๐.๕๐ 

 ๔๑ – ๕๐ ปี ๙ ๒๐.๕๐ 

 ๕๑ ปีขึ้นไป ๑๗ ๓๘.๕๐ 
 รวม ๔๔ ๑๐๐.๐๐ 
๓.ตําแหนง่ ผู้บริหาร ๗ ๑๕.๙๐ 

 ครูผู้สอน ๓๗ ๘๔.๑๐ 
 รวม ๔๔ ๑๐๐.๐๐ 
๔.อายุการปฏิบัติงาน ตํ่ากว่า ๓ ปี ๘ ๑๘.๓๐ 

 ๓ ถึง ๕ ปี ๖ ๑๓.๖๐ 

 ๖ ถึง  ๘  ปี ๖ ๑๓.๖๐ 

 ๙  ปีขึ้นไป ๒๔ ๕๔.๕๐ 
 รวม ๔๔ ๑๐๐.๐๐ 

 จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  เป็นโรงเรียนวัดหนองเหมือด
จํานวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๗๐  มีกลุ่มอายุ ๕๑ ปีขึ้นไป จํานวน  ๑๗ คน  คิดเป็นร้อยละ 
๓๘.๕๐   เป็นครูผู้สอน จํานวน  ๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ  ๘๔.๑๐  มีอายุการปฏิบัติงาน ๙  ปีขึ้นไป 
๒๔ คน  คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๕๐    
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๔.๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียน
ขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  

ตารางที่  ๔.๒  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
วิ ธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของกลุ่มโรงเ รียนขาณุวรลักษณ์            
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ของโรงเรียนวัดหนองเหมือด ด้านฉันทะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนวัดหนองเหมือด ด้านฉันทะ 

ระดับความคดิเห็น 
 S.D.    แปลผล 

๑.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการ 
๓.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานวิชาการ 
๔.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
๕.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคล 
๗.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานบุคคล 
๘.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล 
๙.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๑.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานงบประมาณ 
๑๒.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๓.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๕.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานทั่วไป 
๑๖.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไป 

๔.๐๐ 
๔.๐๐ 
๓.๘๐ 

 
๔.๒๐ 
๔.๒๐ 
๔.๒๐ 
๓.๘๐ 

 
๔.๑๐ 
๔.๐๐ 
๔.๑๐ 
๓.๕๐ 

 
๓.๘๐ 

 
๔.๑๐ 
๔.๒๐ 
๓.๘๐ 

 
๔.๐๐ 

.๖๖๗ 

.๔๗๑ 

.๖๓๒ 
 

.๔๒๒ 

.๔๒๒ 

.๔๒๒ 

.๖๓๒ 
 

.๕๖๘ 

.๖๖๗ 

.๕๖๘ 

.๘๕๐ 
 

.๖๓๒ 
 

.๕๖๘ 

.๖๓๒ 

.๗๘๙ 
 

.๖๖๗ 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวมทั้งหมด ๓.๙๙ ๐.๖๐ มาก 
 จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ตามหลัก 
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนวัดหนองเหมือด ด้านฉันทะในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = ๓.๙๙)  
เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
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  ตารางที่  ๔.๓  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับ 
วิ ธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของกลุ่มโรงเ รียนขาณุวรลักษณ์             
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ของโรงเรียนวัดหนองเหมือด ด้านวิริยะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนวัดหนองเหมือด ด้านวิริยะ 

ระดับความคดิเห็น 
  S.D.   แปลผล

๑.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

วิชาการ 
๓.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการ

อย่างต่อเน่ือง 
๔.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างสมํ่าเสมอ 
๕.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคล
๗.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลอย่าง

ต่อเน่ือง 
๘.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่างสมํ่าเสมอ 
๙.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๑.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณอย่างต่อเน่ือง 
๑๒.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณอย่าง

สม่ําเสมอ 
๑๓.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

ทั่วไป 
๑๕.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป

อย่างต่อเน่ือง 
๑๖.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไปอย่างสมํ่าเสมอ 
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รวมทั้งหมด ๔.๑๑ ๐.๖๒ มาก 
 จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ของโรงเรียน
วัดหนองเหมือด ด้านวิริยะในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๑๑)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๓ 
 

ตารางท่ี  ๔.๔  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร ของโรงเรียนวัดหนองเหมือด ด้านจิตตะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนวัดหนองเหมือด ด้านจิตตะ 

ระดับความคดิเห็น 
 S.D.    แปลผล 

๑.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ ๔.๓๐ 
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มาก 
๒.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอย่างเต็มที่ มาก 
๓.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการอยู่เสมอ 
๔.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

อย่างสมํ่าเสมอ 
๕.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอย่างเต็มที่ 
๗.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล

อยู่เสมอ 
๘.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล

อย่างสมํ่าเสมอ 
๙.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอย่าง

เต็มที่ 
๑๑.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณอยู่เสมอ 
๑๒.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

งบประมาณอย่างสมํ่าเสมอ 
๑๓.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอย่างเต็มที่ 
๑๕.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

ทั่วไปอยู่เสมอ 
๑๖.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไป

อย่างสมํ่าเสมอ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
รวมทั้งหมด ๔.๕๘ ๐.๘๐ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ของโรงเรียน
วัดหนองเหมือด ด้านจิตตะในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๕๘)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๔ 
 

ตารางท่ี  ๔.๕  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร ของโรงเรียนวัดหนองเหมือด ด้านวิมังสา 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 
โรงเรียนวัดหนองเหมือด ด้านวิมังสา 

ระดับความคดิเห็น 
  S.D.   แปลผล

๑.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ 
๓.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการ 
๔.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพ 
๕.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอยู่เสมอ 
๗.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

บุคคล 
๘.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพ 
๙.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอยู่

เสมอ 
๑๑.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานงบประมาณ 
๑๒.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพ 
๑๓.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอยู่เสมอ 
๑๕.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานทั่วไป 
๑๖.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไปให้มี

ประสิทธิภาพ 
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รวมทั้งหมด ๔.๐๑ ๐.๖๘ มาก 
 จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ของโรงเรียน
วัดหนองเหมือด ด้านวิมังสา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๐๑)  เมื่อพิจารณารายละเอียด
ในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๕ 
 

ตารางท่ี  ๔.๖  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียนบ้านหาดชะอม ด้านฉันทะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนบ้านหาดชะอม ด้านฉันทะ 

ระดับความคดิเห็น 
 S.D.    แปลผล 

๑.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการ 
๓.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานวิชาการ 
๔.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการ 
๕.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคล 
๗.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานบุคคล 
๘.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

บุคคล 
๙.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๑ .ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบริหารงานงบประมาณ 
๑๒.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๓.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๕ .ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป 
๑๖.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

ทั่วไป 
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.๔๐๘ 

.๔๐๘ 
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.๕๑๖ 
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.๘๙๔ 
 

.๗๕๓ 
 

.๔๐๘ 

.๗๕๓ 
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มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
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มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
รวมทั้งหมด ๔.๑๘ ๐.๕๘ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียน 
บ้านหาดชะอม ด้านฉันทะในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๑๘)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๖ 
 

ตารางท่ี  ๔.๗  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียนบ้านหาดชะอม ด้านวิริยะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนบ้านหาดชะอม ด้านวิริยะ 

ระดับความคดิเห็น 
  S.D.   แปลผล

๑.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

วิชาการ 
๓.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการ

อย่างต่อเน่ือง 
๔.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างสมํ่าเสมอ 
๕.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคล
๗.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลอย่าง

ต่อเน่ือง 
๘.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่างสมํ่าเสมอ 
๙.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๑.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณอย่างต่อเน่ือง 
๑๒.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณอย่าง

สม่ําเสมอ 
๑๓.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

ทั่วไป 
๑๕.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป

อย่างต่อเน่ือง 
๑๖.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไปอย่างสมํ่าเสมอ 
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มาก 
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รวมทั้งหมด ๔.๑๘ ๐.๗๓ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียน 
บ้านหาดชะอม ด้านวิริยะในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๑๘)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๗ 
 

ตารางท่ี  ๔.๘  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียนบ้านหาดชะอม ด้านจิตตะ 

 
วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  

โรงเรียนบ้านหาดชะอม ด้านจิตตะ 
ระดับความคดิเห็น 

 S.D.    แปลผล 
๑.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ ๔.๓๓ .๕๑๖ มาก 
๒.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอย่างเต็มที่ ๔.๓๓ .๕๑๖ มาก 
๓.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการอยู่เสมอ 
๔.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

อย่างสมํ่าเสมอ 
๕.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอย่างเต็มที่ 
๗.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล

อยู่เสมอ 
๘.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล

อย่างสมํ่าเสมอ 
๙.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอย่าง

เต็มที่ 
๑๑.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณอยู่เสมอ 
๑๒.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

งบประมาณอย่างสมํ่าเสมอ 
๑๓.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอย่างเต็มที่ 
๑๕.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

ทั่วไปอยู่เสมอ 
๑๖.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไป

อย่างสมํ่าเสมอ 
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รวมทั้งหมด ๔.๒๔ ๐.๖๔ มาก 
 จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียน 
บ้านหาดชะอม ด้านจิตตะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๒๔)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๘ 
 

ตารางท่ี  ๔.๙  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียนบ้านหาดชะอม ด้านวิมังสา 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนบ้านหาดชะอม ด้านวิมังสา 

ระดับความคดิเห็น 
  S.D.   แปลผล 

๑.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ 
๓.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการ 
๔.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพ 
๕.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอยู่เสมอ 
๗.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

บุคคล 
๘.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพ 
๙.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอยู่

เสมอ 
๑๑.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานงบประมาณ 
๑๒.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพ 
๑๓.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอยู่เสมอ 
๑๕.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานทั่วไป 
๑๖.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไปให้มี

ประสิทธิภาพ 
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รวมทั้งหมด ๓.๘๔ ๐.๓๓ มาก 
 จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียน 
บ้านหาดชะอม ด้านวิมังสา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = ๓.๘๔)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๙ 
 

ตารางที่  ๔.๑๐  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ ด้านฉันทะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ ด้านฉันทะ 

ระดับความคดิเห็น 
 S.D.    แปลผล 

๑.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการ 
๓.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานวิชาการ 
๔.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการ 
๕.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคล 
๗.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานบุคคล 
๘.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

บุคคล 
๙.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๑ .ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบริหารงานงบประมาณ 
๑๒.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๓.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๕ .ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป 
๑๖.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

ทั่วไป 
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รวมทั้งหมด ๓.๘๘ ๐.๕๖ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียน   
วัดสว่างอารมณ์ ด้านฉันทะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = ๓.๘๘)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๐ 
 

ตารางที่  ๔.๑๑  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ ด้านวิริยะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ ด้านวิริยะ 

ระดับความคดิเห็น 
  S.D.   แปลผล

๑.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

วิชาการ 
๓.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการอย่าง

ต่อเน่ือง 
๔.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างสมํ่าเสมอ 
๕.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคล 
๗.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลอย่าง

ต่อเน่ือง 
๘.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่างสมํ่าเสมอ 
๙.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๑.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณอย่างต่อเน่ือง 
๑๒.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณอย่าง

สม่ําเสมอ 
๑๓.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

ทั่วไป 
๑๕.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปอย่าง

ต่อเน่ือง 
๑๖.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไปอย่างสมํ่าเสมอ 
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รวมทั้งหมด ๔.๐๑ ๐.๕๙ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียน   
วัดสว่างอารมณ์ ด้านวิริยะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๐๑)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๑ 
 

ตารางที่  ๔.๑๒  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ ด้านจิตตะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ ด้านจิตตะ 

ระดับความคดิเห็น 
 S.D.    แปลผล 

๑.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ ๔.๒๒ .๔๔๑ มาก 
๒.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอย่างเต็มที่ ๓.๘๙ .๓๓๓ มาก 
๓.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการอยู่เสมอ 
๔.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

อย่างสมํ่าเสมอ 
๕.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอย่างเต็มที่ 
๗.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล

อยู่เสมอ 
๘.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล

อย่างสมํ่าเสมอ 
๙.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอย่าง

เต็มที่ 
๑๑.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณอยู่เสมอ 
๑๒.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

งบประมาณอย่างสมํ่าเสมอ 
๑๓.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอย่างเต็มที่ 
๑๕.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

ทั่วไปอยู่เสมอ 
๑๖.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไป

อย่างสมํ่าเสมอ 
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รวมทั้งหมด ๓.๙๐ ๐.๖๑ มาก 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียน   
วัดสว่างอารมณ์ ด้านจิตตะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = ๓.๙๐)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๒ 
 

ตารางที่  ๔.๑๓ แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ ด้านวิมังสา 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ ด้านวิมังสา 

ระดับความคดิเห็น 
  S.D.     แปลผล

๑.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ 
๓.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการ 
๔.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพ 
๕.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอยู่เสมอ 
๗.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

บุคคล 
๘.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพ 
๙.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอยู่

เสมอ 
๑๑.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๒.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพ 
๑๓.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอยู่เสมอ 
๑๕.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

ทั่วไป 
๑๖.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานท่ัวไปให้มี

ประสิทธิภาพ 
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รวมทั้งหมด ๓.๘๔ ๐.๕๐๖ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ 
ด้านวิมังสาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๓.๘๔)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๓ 
 

ตารางที่  ๔.๑๔  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนวัดน้อยวรลักษณ์ ด้านฉันทะ 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนวัดนอ้ยวรลักษณ์ ด้านฉันทะ 

ระดับความคดิเห็น 
 S.D.    แปลผล 

๑.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการ 
๓.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานวิชาการ 
๔.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการ 
๕.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคล 
๗.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานบุคคล 
๘.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

บุคคล 
๙.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๑ .ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบริหารงานงบประมาณ 
๑๒.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๓.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ทา่นพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๕ .ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป 
๑๖.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

ทั่วไป 
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รวมทั้งหมด ๔.๑๕ ๐.๕๒๒ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียน  
วัดน้อยวรลักษณ์ ด้านฉันทะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๔.๑๕)  เมื่อพิจารณารายละเอียด
ในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๔ 
 

ตารางที่  ๔.๑๕  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนวัดน้อยวรลักษณ์ ด้านวิริยะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนวัดนอ้ยวรลักษณ์ ด้านวิริยะ 

ระดับความคดิเห็น 
  S.D.    แปลผล 

๑.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

วิชาการ 
๓.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการ

อย่างต่อเนื่อง 
๔.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างสมํ่าเสมอ 
๕.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

บุคคล 
๗.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลอย่าง

ต่อเน่ือง 
๘.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่างสมํ่าเสมอ 
๙.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๑.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
๑๒.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณอย่าง

สม่ําเสมอ 
๑๓.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

ทั่วไป 
๑๕.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป

อย่างต่อเนื่อง 
๑๖.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไปอย่างสมํ่าเสมอ 
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รวมทั้งหมด ๔.๕๔ ๐.๕๙๙ มาก 
 จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียน  
วัดน้อยวรลักษณ์ ด้านวิริยะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๔.๕๔)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๕ 
 

ตารางที่  ๔.๑๖  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนวัดน้อยวรลักษณ์ ด้านจิตตะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนวัดนอ้ยวรลักษณ์ ด้านจิตตะ 

ระดับความคดิเห็น 
 S.D.    แปลผล 

๑.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ ๔.๐๐ .๐๐๐ มาก 
๒.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอย่างเต็มที่ ๔.๐๐ .๐๐๐ มาก 
๓.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการอยู่เสมอ 
๔ .ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการอย่างสมํ่าเสมอ 
๕.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอย่างเต็มที่ 
๗.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล

อยู่เสมอ 
๘.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล

อย่างสมํ่าเสมอ 
๙.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอย่าง

เต็มท่ี 
๑๑.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณอยู่เสมอ 
๑๒.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

งบประมาณอย่างสมํ่าเสมอ 
๑๓.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอย่างเต็มที่ 
๑๕.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

ทั่วไปอยู่เสมอ 
๑๖.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไป

อย่างสมํ่าเสมอ 
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รวมทั้งหมด ๔.๑๗ ๐.๕๔๘ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียน  
วัดน้อยวรลักษณ์ ด้านจิตตะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๔.๑๗)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๖ 
 

ตารางที่  ๔.๑๗  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนวัดน้อยวรลักษณ์ ด้านวิมังสา 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนวัดนอ้ยวรลักษณ์ ด้านวิมังสา 

ระดับความคดิเห็น 
  S.D.     แปลผล

๑.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ 
๓.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการ 
๔.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพ 
๕.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอยู่เสมอ 
๗.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

บุคคล 
๘.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพ 
๙.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอยู่

เสมอ 
๑๑.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๒.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพ 
๑๓.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอยู่เสมอ 
๑๕.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

ทั่วไป 
๑๖.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไปให้มี

ประสิทธิภาพ 
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รวมทั้งหมด ๔.๕๙ ๐.๕๗๗ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียน  
วัดน้อยวรลักษณ์ ด้านวิมังสาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๔.๕๙)  เมื่อพิจารณารายละเอียด
ในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๗ 
 

ตารางที่  ๔.๑๘ แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนบ้านเกาะตาล ด้านฉันทะ 

 
วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  

โรงเรียนบ้านเกาะตาล ด้านฉันทะ 
ระดับความคดิเห็น 

 S.D.    แปลผล 
๑.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการ 
๓.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานวิชาการ 
๔.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการ 
๕.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคล 
๗.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานบุคคล 
๘.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

บุคคล 
๙.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๑ .ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบริหารงานงบประมาณ 
๑๒.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๓.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ทา่นพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๕ .ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป 
๑๖.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

ทั่วไป 
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รวมทั้งหมด ๓.๗๓ ๐.๖๔๒ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๑๘ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียน
บ้านเกาะตาล ด้านฉันทะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๓.๗๓)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่
ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๘ 
 

ตารางที่  ๔.๑๙  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนบ้านเกาะตาล ด้านวิริยะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนบ้านเกาะตาล ด้านวิริยะ 

ระดับความคดิเห็น 
  S.D.    แปลผล 

๑.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

วิชาการ 
๓.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการ

อย่างต่อเนื่อง 
๔.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างสมํ่าเสมอ 
๕.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

บุคคล 
๗.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลอย่าง

ต่อเน่ือง 
๘.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่างสมํ่าเสมอ 
๙.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๑.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
๑๒.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณอย่าง

สม่ําเสมอ 
๑๓.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

ทั่วไป 
๑๕.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป

อย่างต่อเนื่อง 
๑๖.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไปอย่างสมํ่าเสมอ 
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รวมทั้งหมด ๓.๘๙ ๐.๗๘๗ มาก 
 จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียน
บ้านเกาะตาล ด้านวิริยะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๓.๘๙)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่
ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๙ 
 

ตารางที่  ๔.๒๐  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนบ้านเกาะตาล ด้านจิตตะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนบ้านเกาะตาล ด้านจิตตะ 

ระดับความคดิเห็น 
 S.D.    แปลผล 

๑.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ ๔.๒๙ .๔๘๘ มาก 
๒.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอย่างเต็มที่ ๓.๘๖ .๖๙๐ มาก 
๓.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการอยู่เสมอ 
๔ .ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการอย่างสมํ่าเสมอ 
๕.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอย่างเต็มที่ 
๗.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล

อยู่เสมอ 
๘.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล

อย่างสมํ่าเสมอ 
๙.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอย่าง

เต็มท่ี 
๑๑.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณอยู่เสมอ 
๑๒.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

งบประมาณอย่างสมํ่าเสมอ 
๑๓.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอย่างเต็มที่ 
๑๕.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

ทั่วไปอยู่เสมอ 
๑๖.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไป

อย่างสมํ่าเสมอ 
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รวมทั้งหมด ๓.๙๙ ๐.๗๗๖ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๒๐ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียน
บ้านเกาะตาล ด้านจิตตะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๓.๙๙)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่
ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๐ 
 

ตารางที่  ๔.๒๑  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนบ้านเกาะตาล ด้านวิมังสา 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนบ้านเกาะตาล ด้านวิมังสา 

ระดับความคดิเห็น 
  S.D.     แปลผล

๑.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ 
๓.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการ 
๔.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพ 
๕.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอยู่เสมอ 
๗.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

บุคคล 
๘.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพ 
๙.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอยู่

เสมอ 
๑๑.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๒.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพ 
๑๓.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอยู่เสมอ 
๑๕.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

ทั่วไป 
๑๖.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานท่ัวไปให้มี

ประสิทธิภาพ 
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รวมทั้งหมด ๓.๗๘ ๐.๘๕๙ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียน
บ้านเกาะตาล ด้านวิมังสา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๓.๗๘)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๑ 
 

ตารางที่  ๔.๒๒  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนบ้านโนนตารอด ด้านฉันทะ 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนบ้านโนนตารอด ด้านฉันทะ 

ระดับความคดิเห็น 
 S.D.    แปลผล 

๑.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการ 
๓.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานวิชาการ 
๔.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการ 
๕.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคล 
๗.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานบุคคล 
๘.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

บุคคล 
๙.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๑ .ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบริหารงานงบประมาณ 
๑๒.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๓.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ทา่นพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๕ .ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป 
๑๖.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

ทั่วไป 
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รวมทั้งหมด ๔.๒๘ ๐.๗๒๓ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๒๒ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียน
บ้านโนนตารอด ด้านฉันทะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๔.๒๘)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๒ 
 

ตารางที่  ๔.๒๓  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนบ้านโนนตารอด ด้านวิริยะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนบ้านโนนตารอด ด้านวิริยะ 

ระดับความคดิเห็น 
  S.D.    แปลผล 

๑.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

วิชาการ 
๓.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการอย่าง

ต่อเน่ือง 
๔.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างสมํ่าเสมอ 
๕.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคล 
๗.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลอย่าง

ต่อเน่ือง 
๘.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่างสมํ่าเสมอ 
๙.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๑.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณอย่างต่อเน่ือง 
๑๒.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณอย่าง

สม่ําเสมอ 
๑๓.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

ทั่วไป 
๑๕.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปอย่าง

ต่อเน่ือง 
๑๖.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไปอย่างสมํ่าเสมอ 
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รวมทั้งหมด ๔.๑๘ ๐.๔๒๖ มาก 
 จากตารางที่ ๔.๒๓ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียน
บ้านโนนตารอด ด้านวิริยะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๔.๑๘)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๓ 
 

ตารางที่  ๔.๒๔  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนบ้านโนนตารอด ด้านจิตตะ 

 
วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  

โรงเรียนบ้านโนนตารอด ด้านจิตตะ 
ระดับความคดิเห็น 

 S.D.    แปลผล 
๑.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ ๔.๒๐ .๔๔๗ มาก 
๒.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอย่างเต็มที่ ๔.๔๐ .๕๔๘ มาก 
๓.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการอยู่เสมอ 
๔ .ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการอย่างสมํ่าเสมอ 
๕.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอย่างเต็มที่ 
๗.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล

อยู่เสมอ 
๘.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล

อย่างสมํ่าเสมอ 
๙.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอย่าง

เต็มท่ี 
๑๑.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณอยู่เสมอ 
๑๒.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

งบประมาณอย่างสมํ่าเสมอ 
๑๓.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอย่างเต็มที่ 
๑๕.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

ทั่วไปอยู่เสมอ 
๑๖.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไป

อย่างสมํ่าเสมอ 
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รวมทั้งหมด ๔.๐๑ ๐.๖๙๗ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๒๔ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียน
บ้านโนนตารอด ด้านจิตตะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๔.๐๑)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๔ 
 

ตารางที่  ๔.๒๕  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนบ้านโนนตารอด ด้านวิมังสา 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนบ้านโนนตารอด ด้านวิมังสา 

ระดับความคดิเห็น 
  S.D.    แปลผล

๑.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ 
๓.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการ 
๔.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพ 
๕.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอยู่เสมอ 
๗.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

บุคคล 
๘.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพ 
๙.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอยู่

เสมอ 
๑๑.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๒.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพ 
๑๓.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอยู่เสมอ 
๑๕.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

ทั่วไป 
๑๖.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานท่ัวไปให้มี

ประสิทธิภาพ 
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รวมทั้งหมด ๔.๐๔ ๐.๘๑๙ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๒๕ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียน
บ้านโนนตารอด ด้านวิมังสา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๔.๐๔)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๕ 
 

ตารางที่  ๔.๒๖  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนบ้านดอนขวาง ด้านฉันทะ 

 
วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  

โรงเรียนบ้านดอนขวาง ด้านฉันทะ 
ระดับความคดิเห็น 

 S.D.    แปลผล 
๑.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการ 
๓.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานวิชาการ 
๔.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการ 
๕.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคล 
๗.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานบุคคล 
๘.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

บุคคล 
๙.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๑ .ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบริหารงานงบประมาณ 
๑๒.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๓.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ทา่นพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๕ .ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป 
๑๖.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

ทั่วไป 
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รวมทั้งหมด ๔.๑๔ ๐.๒๘๑ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๒๖ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียน
บ้านดอนขวาง ด้านฉันทะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๔.๑๔)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๖ 
 

ตารางที่  ๔.๒๗  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนบ้านดอนขวาง ด้านวิริยะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนบ้านดอนขวาง ด้านวิริยะ 

ระดับความคดิเห็น 
  S.D.    แปลผล

๑.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
๒.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

วิชาการ 
๓.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการ

อย่างต่อเน่ือง 
๔.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่าง

สม่ําเสมอ 
๕.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

บุคคล 
๗.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลอยา่ง

ต่อเน่ือง 
๘.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่างสมํ่าเสมอ 
๙.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๑.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณอย่างต่อเน่ือง 
๑๒.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณอย่าง

สม่ําเสมอ 
๑๓.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

ทั่วไป 
๑๕.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานท่ัวไป

อย่างต่อเน่ือง 
๑๖.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไปอย่างสมํ่าเสมอ
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รวมทั้งหมด ๔.๐๖ ๐.๓๖๐ มาก 
 จากตารางที่ ๔.๒๗ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียน
บ้านดอนขวาง ด้านวิริยะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๔.๐๖)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่
ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๗ 
 

ตารางที่  ๔.๒๘  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนบ้านดอนขวาง ด้านจิตตะ 

 
วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  

โรงเรียนบ้านดอนขวาง ด้านจิตตะ 
ระดับความคดิเห็น 

 S.D.    แปลผล 
๑.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ ๔.๒๕ .๕๐๐ มาก 
๒.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอย่างเต็มที่ ๔.๒๕ .๕๐๐ มาก 
๓.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการอยู่เสมอ 
๔ .ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการอย่างสมํ่าเสมอ 
๕.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอย่างเต็มที่ 
๗.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล

อยู่เสมอ 
๘.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล

อย่างสมํ่าเสมอ 
๙.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอย่าง

เต็มท่ี 
๑๑.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณอยู่เสมอ 
๑๒.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน

งบประมาณอย่างสมํ่าเสมอ 
๑๓.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอย่างเต็มที่ 
๑๕.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

ทั่วไปอยู่เสมอ 
๑๖.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไป

อย่างสมํ่าเสมอ 
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รวมทั้งหมด ๔.๐๙ ๐.๑๘๘ มาก 

จากตารางที่ ๔.๒๘ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  
โรงเรียนบ้านดอนขวาง ด้านจิตตะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๔.๐๙)  เมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๘ 
 

ตารางที่  ๔.๒๙  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียนบ้านดอนขวาง ด้านวิมังสา 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
โรงเรียนบ้านดอนขวาง ด้านวิมังสา 

ระดับความคดิเห็น 
  S.D.    แปลผล

๑.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ ๔.๕๐ .๕๗๗ มาก 
๒.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ ๔.๕๐ .๕๗๗ มาก 
๓.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการ 
๔.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพ 
๕.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานบุคคล 
๖.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอยู่เสมอ 
๗.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

บุคคล 
๘.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพ 
๙.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ 
๑๐.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอยู่

เสมอ 
๑๑.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณ 
๑๒.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพ 
๑๓.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป 
๑๔.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอยู่เสมอ 
๑๕.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

ทั่วไป 
๑๖.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานท่ัวไปให้มี

ประสิทธิภาพ 
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รวมทั้งหมด ๔.๓๐ ๐.๖๕๓ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๒๙ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โรงเรียน
บ้านดอนขวาง ด้านวิมังสา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =๔.๓๐)  เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๙ 
 

 
 ผู้วิจัยได้สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ดังปรากฏในตารางที่ 
๔.๒ – ๔.๓๐  
  
ตารางที่  ๔.๓๐  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โดยภาพรวม จําแนกตามโรงเรียน ดังน้ี 

 
 จากตารางที่ ๔.๓๐ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ในภาพรวม 
จําแนกตามโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  (  =๔.๐๓)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  S.D. แปลผล 
๑.วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 
๔ ด้านฉันทะ 

๔.๐๑ ๐.๔๔ มาก 

๒.วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 
๔ ด้านวิริยะ 

๔.๐๙ ๐.๕๑ มาก 

๓.วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 
๔ ด้านจิตตะ 

๔.๐๔ ๐.๕๒ มาก 

๔.วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 
๔ ด้านวิมังสา 

๓.๙๘ ๐.๕๕ มาก 

รวมท้ังหมด ๔.๐๓ ๐.๕๐ มาก 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๐ 
 

 
๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  
เป็นการทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ กลุ่มอายุ,ตําแหน่ง,
อายุการปฏิบัติงาน ตามสมมติฐานที่ ๑ – ๓ ดังน้ี 
 สมมติฐานที ่ ๑  บุคลากรที่มีตําแหน่งต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อวิธ ีการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร 
ตามหลักอิทธิบาท ๔ แตกต่างกัน 
ตารางที่  ๔.๓๑  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
กําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหนง่ ด้านฉันทะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านฉันทะ 

ตําแหน่ง N 
(n=๔๔)

 
 

S.D.   t Sig 

๑.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการ
บริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๗๙ ๒.๔๗ ๐.๑๘ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๘๙ ๐.๔๗   

๒.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๒.๖๙ .๐๑๐** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๙๔ ๐.๔๒   

๓.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
วิชาการ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๗๙ ๒.๕๒ .๐๑๖** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๗๗ ๐.๖๐   

๔.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๗๙ ๑.๘๖ ๐.๐๗ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๒๐ ๐.๔๑   

๕.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการ
บริหารงานบุคคล 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๗๙ ๒.๔๓ .๐๒๐* 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๙๑ ๐.๔๕   

๖.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงานบุคคล 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๗๑ ๐.๔๙ ๕.๑๑ .๐๐๐** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๙๔ ๐.๓๔   

๗.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
บุคคล 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๘๖ ๐.๓๘ ๕.๐๑ .๐๐๐** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๗๔ ๐.๕๖   

๘.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคล 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๗๑ ๐.๔๙ ๒.๙๘ .๐๐๕** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๓ ๐.๕๗   

 
 



หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๑ 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านฉันทะ 

ตําแหน่ง N 
(n=๔๔)

 
 

S.D.   t Sig 

๙.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการ
บริหารงานงบประมาณ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๗๙ ๒.๘๔ .๐๐๗** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๙๑ ๐.๕๑   

๑๐ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงานงบประมาณ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๗๑ ๐.๔๙ ๔.๒๐ .๐๐๐** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๘๖ ๐.๔๙  . 

๑๑.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
งบประมาณ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๘๖ ๐.๓๘ ๓.๙๖ .๐๐๐** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๖๙ ๐.๗๖   

๑๒.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานงบประมาณ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๗๑ ๐.๔๙ ๓.๐๗ .๐๐๔** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๘๙ ๐.๖๘   

๑๓.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการ
บริหารงานทั่วไป 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๒.๑๔ .๐๓๙* 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๙๗ ๐.๕๑   

๑๔.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงานทั่วไป 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๗๙ ๑.๗๗ ๐.๐๙ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๐ ๐.๕๔   

๑๕.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๗๑ ๐.๔๙ ๒.๘๑ .๐๐๘** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๘๖ ๐.๗๗   

๑๖.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานทั่วไป 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๑.๒๒ ๐.๒๓ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๙ ๐.๗๐   

รวมทั้งหมด ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๘ .๔๑ ๔.๖๔ .๐๐๐** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๘๙ .๓๕   

*   มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

 จากตารางที่ ๔.๓๑ พบว่า บุคลากรท่ีมีตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหน่ง ด้านฉันทะ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๑ ( t = ๔.๖๔, Sig = .๐๐๐**)   ซึ่งต้องยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้  น่ันคือผู้บริหารและครูมี
ความคิดเห็นด้านฉันทะที่แตกต่างกันในวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 
 
 



หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๒ 
 

ตารางที่  ๔.๓๒  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของกลุ่มโรงเ รียนขาณุวรลักษณ์  อํา เภอขาณุวรลักษบุรี            
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหน่ง ด้านวิริยะ 
 
วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านวิริยะ 

ตําแหน่ง N 
(n=๔๔)

 
 

S.D.    t Sig 

๑.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการ
บริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๕๔ ๑.๔๙ ๐.๑๔ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๒๖ ๐.๕๑   

๒.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองใน
การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน
วิชาการ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๕๔ ๒.๓๓ .๐๒๕* 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๓ ๐.๕๗   

๓.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๑.๕๐ ๐.๑๔ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๓ ๐.๖๖   

๔.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่าง
สม่ําเสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๐.๕๗ ๐.๕๗ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๒๙ ๐.๖๒   

๕.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการ
บริหารงานบุคคล 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๕๔ ๒.๓๑ .๐๒๖* 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๖ ๐.๕๔   

๖.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองใน
การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน
บุคคล 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๒.๐๑ ๐.๐๕ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๙๔ ๐.๕๙   

๗.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
บุคคลอย่างต่อเน่ือง 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๑.๘๘ ๐.๐๗ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๙๔ ๐.๖๔   

๘.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่าง
สม่ําเสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๑.๕๔ ๐.๑๓ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๖ ๐.๕๙   

๙.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการ
บริหารงานงบประมาณ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๕๔ ๒.๒๐ .๐๓๓* 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๐ ๐.๖๔   

๑๐.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองใน
การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน
งบประมาณ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๑.๕๙ ๐.๑๒ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๓ ๐.๖๒   

 
 



หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๓ 
 

 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านวิริยะ 

ตําแหน่ง N 
(n=๔๔)

 
 

S.D.    t Sig 

๑๑.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
งบประมาณอย่างต่อเน่ือง 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๕๔ ๒.๒๒ .๐๓๒* 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๙๑ ๐.๗๔   

๑๒.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานงบประมาณอย่าง
สม่ําเสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๑.๔๑ ๐.๑๗ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๓ ๐.๗๑   

๑๓.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการ
บริหารงานทั่วไป 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๑.๕๙ ๐.๑๒ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๓ ๐.๖๒   

๑๔.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองใน
การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน
ทั่วไป 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๑.๓๒ ๐.๒๐ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๑๑ ๐.๕๘   

๑๕.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
ทั่วไปอย่างต่อเน่ือง 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๕๔ ๒.๒๐ .๐๓๓* 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๐ ๐.๖๔   

๑๖.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานทั่วไปอย่าง
สม่ําเสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๑.๓๒ ๐.๒๐ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๑๑ ๐.๕๘   

รวมทั้งหมด ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๘ ๐.๔๕ ๒.๓๒ ๐.๙๗ 
 ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๒ ๐.๔๘   

 
*   มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๓๒ พบว่า บุคลากรท่ีมีตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหน่ง ด้านวิริยะ โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .๐๕ ( t = ๒.๓๒, Sig = ๐.๙๗)   ซึ่งต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้  น่ันคือผู้บริหารและครูมี
ความคิดเห็นด้านวิริยะไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 
 
 
 



หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๔ 
 

 
ตารางที่  ๔.๓๓  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของกลุ่มโรงเ รียนขาณุวรลักษณ์  อํา เภอขาณุวรลักษบุรี            
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหน่ง ด้านจิตตะ 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านจิตตะ 

ตําแหน่ง N 
(n=๔๔)

 
 

S.D.    t Sig 

๑.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการ
บริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๕๔ ๒.๔๗ ๐.๑๘ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๒๖ ๐.๕๑   

๒.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานวิชาการอย่างเต็มที่ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๕๔ ๒.๖๙ .๐๑๐** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๓ ๐.๕๗   

๓.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๒.๕๒ .๐๑๖** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๓ ๐.๖๖   

๔.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่าง
สม่ําเสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๑.๘๖ ๐.๐๗ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๒๙ ๐.๖๒   

๕.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการ
บริหารงานบุคคล 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๕๔ ๒.๔๓ .๐๒๐* 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๖ ๐.๕๔   

๖.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานบุคคลอย่างเต็มที่ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๕.๑๑ .๐๐๐** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๙๔ ๐.๕๙   

๗.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลอยู่เสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๕.๐๑ .๐๐๐** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๙๔ ๐.๖๔   

๘.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่าง
สม่ําเสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๒.๙๘ .๐๐๕** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๖ ๐.๕๙   

๙.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการ
บริหารงานงบประมาณ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๕๔ ๒.๘๔ .๐๐๗** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๐ ๐.๖๔   

๑๐.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานงบประมาณอย่างเต็มที่ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๔.๒๐ .๐๐๐** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๓ ๐.๖๒   

๑๑.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานงบประมาณอยู่
เสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๕๔ ๓.๙๖ .๐๐๐** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๙๑ ๐.๗๔   

 



หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๕ 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านจิตตะ 

ตําแหน่ง N 
(n=๔๔)

 
 

S.D.   t Sig 

๑๒.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานงบประมาณอย่าง
สม่ําเสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๓.๐๗ .๐๐๔** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๓ ๐.๗๑   

๑๓.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารงานทั่วไป 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๒.๑๔ .๐๓๙* 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๓ ๐.๖๒   

๑๔.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานทั่วไปอย่างเต็มที่ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๑.๗๗ ๐.๐๙ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๑๑ ๐.๕๘   

๑๕.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปอยู่เสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๕๔ ๒.๘๑ .๐๐๘** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๐ ๐.๖๔   

๑๖.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานทั่วไปอย่าง
สม่ําเสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๑.๒๒ ๐.๒๓ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๑๑ ๐.๕๘   

รวมทั้งหมด ผู้บริหาร ๗ ๔.๖๓ ๐.๔๗ ๓.๗๑ ๐.๗๖ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๙๓ ๐.๔๖   

*   มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 
 จากตารางที่ ๔.๓๓ พบว่า บุคลากรท่ีมีตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหน่ง ด้านจิตตะ โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ ( t = ๓.๗๑, Sig = ๐.๗๖)   ซึ่งต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้  น่ันคือผู้บริหารและครู
มีความคิดเห็นด้านจิตตะไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๖ 
 

ตารางที่  ๔.๓๔  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของกลุ่มโรงเ รียนขาณุวรลักษณ์  อํา เภอขาณุวรลักษบุรี           
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหน่ง ด้านวิมังสา 
 
วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านวิมังสา 

ตําแหน่ง N 
(n=๔๔)

 
 

S.D.    t Sig 

๑.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวาง
แผนการบริหารงานวิชาการ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๕๔ ๒.๕๔ .๐๑๕* 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๖ ๐.๔๘   

๒.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๕๔ ๒.๒๙ .๐๒๗* 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๙ ๐.๕๑   

๓.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
วิชาการ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๕๔ ๒.๙๒ .๐๐๖** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๘๖ ๐.๖๐   

๔.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๓ ๐.๗๙ ๑.๗๒ ๐.๐๙ 
ครูผู้สอน ๓๕ ๔.๐๓ ๐.๕๑   

๕.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวาง
แผนการบริหารงานบุคคล 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๗๑ ๐.๔๙ ๓.๖๕ .๐๐๑** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๗๗ ๐.๖๕   

๖.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงานบุคคลอยู่เสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๗๑ ๐.๔๙ ๓.๓๘ .๐๐๒** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๘๐ ๐.๖๘   

๗.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
บุคคล 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๗๑ ๐.๔๙ ๔.๐๐ .๐๐๐** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๗๑ ๐.๖๒   

๘.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๗๑ ๐.๔๙ ๓.๕๗ .๐๐๑** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๘๓ ๐.๖๒   

๙.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวาง
แผนการบริหารงานงบประมาณ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๗๙ ๒.๗๘ .๐๐๘** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๘๓ ๐.๖๒   

๑๐.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงาน
ตามแผนการบริหารงานงบประมาณอยู่
เสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๘๖ ๐.๓๘ ๔.๖๐ .๐๐๐** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๘๙ ๐.๕๓   

๑๑.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
งบประมาณ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๘๖ ๐.๓๘ ๔.๓๒ .๐๐๐** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๗๔ ๐.๖๖   



หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๗ 
 

 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านวิมังสา 

ตําแหน่ง N 
(n=๔๔)

 
 

S.D.   t Sig 

๑๒.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๗ ๐.๗๙ ๒.๓๙ .๐๒๒* 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๘๙ ๐.๖๘   

๑๓.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวาง
แผนการบริหารงานทั่วไป 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๗๑ ๐.๔๙ ๓.๒๓ .๐๐๒** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๙๔ ๐.๕๙   

๑๔.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงาน
ตามแผนการบริหารงานทั่วไปอยู่เสมอ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๗๑ ๐.๔๙ ๓.๑๕ .๐๐๓** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๘๓ ๐.๗๑   

๑๕.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
ทั่วไป 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๗๑ ๐.๔๙ ๓.๑๕ .๐๐๓** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๘๓ ๐.๗๑   

๑๖.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานทั่วไปให้มี
ประสิทธิภาพ 

ผู้บริหาร ๗ ๔.๗๑ ๐.๔๙ ๓.๐๐ .๐๐๕** 
ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๘๓ ๐.๗๕   

รวมทั้งหมด ผู้บริหาร ๗ ๔.๖๖ ๐.๔๘ ๔.๓๐ ๐.๕๘ 
 ครูผู้สอน ๓๕ ๓.๘๕ ๐.๔๕   

*   มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 
 จากตารางที่ ๔.๓๔ พบว่า บุคลากรท่ีมีตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหน่ง ด้านวิมังสา โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ ( t = ๔.๓๐, Sig = ๐.๕๘)   ซึ่งต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้   น่ันคือผู้บริหารและ
ครูมีความคิดเห็นด้านวิมังสาไม่แตกต่างกันเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๘ 
 

ตารางที่  ๔.๓๕  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โดยภาพรวม จําแนกตามตําแหน่ง ดังน้ี 
 
วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ N  

 
S.D. แปลผล 

ด้านฉันทะ ผู้บริหาร ๗ ๔.๕๙ ๐.๔๑ มาก 
  ครูผู้สอน ๓๗ ๓.๙๐ ๐.๓๕ มาก 
  รวม ๔๔ ๔.๐๑ ๐.๔๔ มาก 
ด้านวิริยะ ผู้บริหาร ๗ ๔.๔๘ ๐.๔๕ มาก 
  ครูผู้สอน ๓๗ ๔.๐๒ ๐.๔๙ มาก 
  รวม ๔๔ ๔.๐๙ ๐.๕๑ มาก 
ด้านจิตตะ ผู้บริหาร ๗ ๔.๖๓ ๐.๔๗ มาก 
  ครูผู้สอน ๓๗ ๓.๙๓ ๐.๔๖ มาก 
  รวม ๔๔ ๔.๐๔ ๐.๕๒ มาก 
ด้านวิมังสา ผู้บริหาร ๗ ๔.๖๗ ๐.๔๙ มาก 
  ครูผู้สอน ๓๗ ๓.๘๕ ๐.๔๖ มาก 
  รวม ๔๔ ๓.๙๘ ๐.๕๕ มาก 
  รวมทั้งหมด ๔๔ ๔.๐๓ ๐.๕๐ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๓๕ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ในภาพรวม 
จําแนกตามตําแหน่ง อยู่ในระดับมาก  (  =๔.๐๓)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 



หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๙ 
 

 สมมติฐานที่ ๒ บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของกลุ ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อํา เภอขาณุวรลักษบุรี   
จังหวัดกําแพงเพชร แตกต่างกัน 
 
ตารางที่  ๔.๓๖  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของกลุ่มโรงเ รียนขาณุวรลักษณ์  อํา เภอขาณุวรลักษบุรี           
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามอายุ ด้านฉันทะ 
 
วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านฉันทะ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการ
บริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๒๘๔ ๓ ๐.๗๖๑ ๒.๘๔๙ ๐.๐๔๙*
ภายในกลุ่ม ๑๐.๖๙๓ ๔๐ ๐.๒๖๗     
รวม ๑๒.๙๗๗ ๔๓       

๒.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๘๑ ๓ ๐.๔๒๗ ๑.๙๕๙ ๐.๑๓๖
ภายในกลุ่ม ๘.๗๑๙ ๔๐ ๐.๒๑๘     
รวม ๑๐.๐๐๐ ๔๓       

๓.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๓๓ ๓ ๐.๓๑๑ ๐.๖๘๒ ๐.๕๖๘
ภายในกลุ่ม ๑๘.๒๔๘ ๔๐ ๐.๔๕๖     
รวม ๑๙.๑๘๒ ๔๓       

๔.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๕๔ ๓ ๐.๐๑๘ ๐.๐๗๑ ๐.๙๗๕
ภายในกลุ่ม ๑๐.๑๙๖ ๔๐ ๐.๒๕๕     
รวม ๑๐.๒๕๐ ๔๓       

๕.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการ
บริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๙๒ ๓ ๐.๕๓๑ ๑.๘๖๔ ๐.๑๕๑
ภายในกลุ่ม ๑๑.๓๘๖ ๔๐ ๐.๒๘๕     
รวม ๑๒.๙๗๗ ๔๓       

๖.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๒๓ ๓ ๐.๑๗๔ ๐.๗๔๔ ๐.๕๓๒
ภายในกลุ่ม ๙.๓๘๖ ๔๐ ๐.๒๓๕     
รวม ๙.๙๐๙ ๔๓       

๗.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๒๓ ๓ ๐.๐๗๔ ๐.๑๔๗ ๐.๙๓๑
ภายในกลุ่ม ๒๐.๒๐๙ ๔๐ ๐.๕๐๕     
รวม ๒๐.๔๓๒ ๔๓       

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๐ 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านฉันทะ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๘.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๕๑ ๓ ๐.๐๘๔ ๐.๑๗๒ ๐.๙๑๔
ภายในกลุ่ม ๑๙.๓๘๖ ๔๐ ๐.๔๘๕     
รวม ๑๙.๖๓๖ ๔๓       

๙.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการ
บริหารงานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๘๕ ๓ ๐.๓๖๒ ๐.๙๗๐ ๐.๔๑๖
ภายในกลุ่ม ๑๔.๙๑๕ ๔๐ ๐.๓๗๓     
รวม ๑๖.๐๐๐ ๔๓       

๑๐ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๑๓ ๓ ๐.๔๐๔ ๑.๑๗๕ ๐.๓๓๑
ภายในกลุ่ม ๑๓.๗๖๕ ๔๐ ๐.๓๔๔     
รวม ๑๔.๙๗๗ ๔๓       

๑๑.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารงานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๔๖ ๓ ๐.๓๔๙ ๐.๔๗๕ ๐.๗๐๒
ภายในกลุ่ม ๒๙.๓๘๖ ๔๐ ๐.๗๓๕     
รวม ๓๐.๔๓๒ ๔๓       

๑๒.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๒๒ ๓ ๐.๐๗๔ ๐.๑๓๖ ๐.๙๓๘
ภายในกลุ่ม ๒๑.๗๗๘ ๔๐ ๐.๕๔๔     
รวม ๒๒.๐๐๐ ๔๓       

๑๓.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการ
บริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๓๓ ๓ ๐.๓๔๔ ๑.๒๖๗ ๐.๒๙๙
ภายในกลุ่ม ๑๐.๘๗๖ ๔๐ ๐.๒๗๒     
รวม ๑๑.๙๐๙ ๔๓       

๑๔.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๖๘ ๓ ๐.๓๒๓ ๐.๘๖๔ ๐.๔๖๘
ภายในกลุ่ม ๑๔.๙๔๑ ๔๐ ๐.๓๗๔     
รวม ๑๕.๙๐๙ ๔๓       

๑๕.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๖๕๗ ๓ ๐.๕๕๒ ๐.๘๗๓ ๐.๔๖๓
ภายในกลุ่ม ๒๕.๓๒๐ ๔๐ ๐.๖๓๓     
รวม ๒๖.๙๗๗ ๔๓       

๑๖.ท่านมีความพร้อมที่จะ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๒๑ ๓ ๐.๔๔๐ ๐.๙๒๑ ๐.๔๓๙
ภายในกลุ่ม ๑๙.๑๑๑ ๔๐ ๐.๔๗๘     
รวม ๒๐.๔๓๒ ๔๓       

รวมท้ังหมด ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๘ ๓ ๐.๑๓ ๐.๖๔ ๐.๕๙
ภายในกลุ่ม ๗.๙๑ ๔๐ ๐.๒๐     
รวม ๘.๒๙ ๔๓     

*   มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๑ 
 

 จากตารางที่ ๔.๓๖ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามอายุ ด้านฉันทะ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ น่ันคือบุคลากรท่ีมีอายุ
แตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านฉันทะเหมือนกัน 
 
ตารางที่  ๔.๓๗  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของกลุ่มโรงเ รียนขาณุวรลักษณ์  อํา เภอขาณุวรลักษบุรี            
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามอายุ ด้านวิริยะ 

 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านวิริยะ 

แหล่งความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

๑.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการ
บริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๑๙ ๓ ๐.๑๗๓ ๐.๖๕๐ ๐.๕๘๘
ภายในกลุ่ม ๑๐.๖๔๑ ๔๐ ๐.๒๖๖     
รวม ๑๑.๑๕๙ ๔๓       

๒.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองใน
การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน
วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๑๗ ๓ ๐.๓๐๖ ๐.๘๓๑ ๐.๔๘๕
ภายในกลุ่ม ๑๔.๗๑๙ ๔๐ ๐.๓๖๘     
รวม ๑๕.๖๓๖ ๔๓       

๓.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๘๔ ๓ ๐.๕๒๘ ๑.๓๑๖ ๐.๒๘๓
ภายในกลุ่ม ๑๖.๐๕๒ ๔๐ ๐.๔๐๑     
รวม ๑๗.๖๓๖ ๔๓       

๔.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่าง
สม่ําเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๗๙ ๓ ๐.๑๖๐ ๐.๓๙๓ ๐.๗๕๙
ภายในกลุ่ม ๑๖.๒๔๘ ๔๐ ๐.๔๐๖     
รวม ๑๖.๗๒๗ ๔๓       

๕.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการ
บริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๒๘ ๓ ๐.๒๐๙ ๐.๖๐๖ ๐.๖๑๕
ภายในกลุ่ม ๑๓.๘๐๔ ๔๐ ๐.๓๔๕     
รวม ๑๔.๔๓๒ ๔๓       

๖.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองใน
การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน
บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๕๘ ๓ ๐.๐๘๖ ๐.๒๐๖ ๐.๘๙๒
ภายในกลุ่ม ๑๖.๗๑๙ ๔๐ ๐.๔๑๘     
รวม ๑๖.๙๗๗ ๔๓       

๗.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
บุคคลอย่างต่อเน่ือง 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๖๘ ๓ ๐.๒๕๖ ๐.๕๖๒ ๐.๖๔๓
ภายในกลุ่ม ๑๘.๒๐๙ ๔๐ ๐.๔๕๕     
รวม ๑๘.๙๗๗ ๔๓       

๘.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่าง
สม่ําเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๕๑ ๓ ๐.๐๘๔ ๐.๒๑๗ ๐.๘๘๔
ภายในกลุ่ม ๑๕.๓๘๖ ๔๐ ๐.๓๘๕     
รวม ๑๕.๖๓๖ ๔๓       

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๒ 
 

*   มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๓๗ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตาม
อายุ ด้านวิริยะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ที่นัยสําคัญทางสถิติระดับ .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ นั่นคือบุคลากรที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก ด้านวิริยะเหมือนกัน 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลกัอิทธบิาท ๔ ด้านวิริยะ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๙.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการ
บริหารงานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๓๑ ๓ ๐.๓๔๔ ๐.๗๗๔ ๐.๕๑๖
ภายในกลุ่ม ๑๗.๗๖๕ ๔๐ ๐.๔๔๔     
รวม ๑๘.๗๙๕ ๔๓       

๑๐.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ือง
ในการปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๙๙ ๓ ๐.๑๐๐ ๐.๒๔๑ ๐.๘๖๗
ภายในกลุ่ม ๑๖.๔๙๗ ๔๐ ๐.๔๑๒     
รวม ๑๖.๗๙๕ ๔๓       

๑๑.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
งบประมาณอย่างต่อเน่ือง 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๑๔ ๓ ๐.๒๐๕ ๐.๓๕๐ ๐.๗๘๙
ภายในกลุ่ม ๒๓.๓๘๖ ๔๐ ๐.๕๘๕     
รวม ๒๔.๐๐๐ ๔๓       

๑๒.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ
อย่างสม่ําเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๕๑ ๓ ๐.๑๑๗ ๐.๒๒๙ ๐.๘๗๖
ภายในกลุ่ม ๒๐.๔๔๔ ๔๐ ๐.๕๑๑     
รวม ๒๐.๗๙๕ ๔๓       

๑๓.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวาง
แผนการบริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๕๑ ๓ ๐.๑๑๗ ๐.๒๘๕ ๐.๘๓๖
ภายในกลุ่ม ๑๖.๔๔๔ ๔๐ ๐.๔๑๑     
รวม ๑๖.๗๙๕ ๔๓       

๑๔.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ือง
ในการปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๐๒ ๓ ๐.๒๐๑ ๐.๕๐๗ ๐.๖๘๐
ภายในกลุ่ม ๑๕.๘๓๐ ๔๐ ๐.๓๙๖     
รวม ๑๖.๔๓๒ ๔๓       

๑๕.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
ทั่วไปอย่างต่อเน่ือง 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๒๑ ๓ ๐.๑๗๔ ๐.๓๘๐ ๐.๗๖๘
ภายในกลุ่ม ๑๘.๒๗๕ ๔๐ ๐.๔๕๗     
รวม ๑๘.๗๙๕ ๔๓       

๑๖.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานทั่วไปอย่างสมํ่าเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๑๓๐ ๓ ๐.๓๗๗ ๑.๐๗๒ ๐.๓๗๒
ภายในกลุ่ม ๑๔.๐๕๒ ๔๐ ๐.๓๕๑     
รวม ๑๕.๑๘๒ ๔๓       

รวมท้ังหมด ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๙ ๓ ๐.๑๓ ๐.๔๘ ๐.๖๙
ภายในกลุ่ม ๑๐.๖๐ ๔๐ ๐.๒๗ 
รวม ๑๐.๙๙ ๔๓

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๓ 
 

ตารางที่  ๔.๓๘  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของกลุ่มโรงเ รียนขาณุวรลักษณ์  อํา เภอขาณุวรลักษบุรี           
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามอายุ ด้านจิตตะ 
 
วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านจิตตะ

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๖๙ ๓ ๐.๓๒๓ ๑.๗๗๔ ๐.๑๖๘
ภายในกลุ่ม ๗.๒๘๑ ๔๐ ๐.๑๘๒     
รวม ๘.๒๕๐ ๔๓       

๒.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานวิชาการอย่างเต็มที่ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๖๗๙ ๓ ๐.๕๖๐ ๒.๓๕๕ ๐.๐๘๖
ภายในกลุ่ม ๙.๕๐๓ ๔๐ ๐.๒๓๘     
รวม ๑๑.๑๘๒ ๔๓       

๓.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๔.๑๔๒ ๓ ๑.๓๘๑ ๓.๗๖๙ ๐.๐๑๘*
ภายในกลุ่ม ๑๔.๖๕๔ ๔๐ ๐.๓๖๖     
รวม ๑๘.๗๙๕ ๔๓       

๔.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่าง
สม่ําเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๔๖๓ ๓ ๐.๘๒๑ ๒.๒๓๑ ๐.๐๙๙
ภายในกลุ่ม ๑๔.๗๑๙ ๔๐ ๐.๓๖๘     
รวม ๑๗.๑๘๒ ๔๓       

๕.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๙๕ ๓ ๐.๒๓๒ ๐.๔๘๙ ๐.๖๙๒
ภายในกลุ่ม ๑๘.๙๔๑ ๔๐ ๐.๔๗๔     
รวม ๑๙.๖๓๖ ๔๓       

๖.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานบุคคลอย่างเต็มที่ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๘๐๗ ๓ ๐.๙๓๖ ๒.๖๔๒ ๐.๐๖๒
ภายในกลุ่ม ๑๔.๑๗๐ ๔๐ ๐.๓๕๔     
รวม ๑๖.๙๗๗ ๔๓       

๗.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๒๑ ๓ ๐.๔๔๐ ๐.๘๓๔ ๐.๔๘๓
ภายในกลุ่ม ๒๑.๑๑๑ ๔๐ ๐.๕๒๘     
รวม ๒๒.๔๓๒ ๔๓       

๘.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่าง
สม่ําเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๕๐๗ ๓ ๐.๘๓๖ ๑.๘๐๙ ๐.๑๖๑
ภายในกลุ่ม ๑๘.๔๗๑ ๔๐ ๐.๔๖๒     
รวม ๒๐.๙๗๗ ๔๓ 

    
  
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๔ 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านจิตตะ

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๙.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารงานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๐๓ ๓ ๐.๒๓๔ ๐.๔๒๑ ๐.๗๓๙
ภายในกลุ่ม ๒๒.๒๗๕ ๔๐ ๐.๕๕๗     
รวม ๒๒.๙๗๗ ๔๓       

๑๐.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานงบประมาณอย่างเต็มที่ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๖๔ ๓ ๐.๑๒๑ ๐.๒๖๓ ๐.๘๕๑
ภายในกลุ่ม ๑๘.๔๓๑ ๔๐ ๐.๔๖๑     
รวม ๑๘.๗๙๕ ๔๓       

๑๑.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานงบประมาณอยู่
เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๔๗๓ ๓ ๐.๘๒๔ ๑.๗๒๑ ๐.๑๗๘
ภายในกลุ่ม ๑๙.๑๖๓ ๔๐ ๐.๔๗๙     
รวม ๒๑.๖๓๖ ๔๓       

๑๒.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานงบประมาณอย่าง
สม่ําเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๗๐๓ ๓ ๐.๙๐๑ ๑.๗๗๗ ๐.๑๖๗
ภายในกลุ่ม ๒๐.๒๗๕ ๔๐ ๐.๕๐๗     
รวม ๒๒.๙๗๗ ๔๓       

๑๓.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๘๑ ๓ ๐.๒๖๐ ๐.๘๘๕ ๐.๔๕๗
ภายในกลุ่ม ๑๑.๗๖๕ ๔๐ ๐.๒๙๔     
รวม ๑๒.๕๔๕ ๔๓       

๑๔.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานทั่วไปอย่างเต็มที่ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๑๗๒ ๓ ๐.๓๙๑ ๑.๓๐๔ ๐.๒๘๖
ภายในกลุ่ม ๑๑.๙๘๗ ๔๐ ๐.๓๐๐     
รวม ๑๓.๑๕๙ ๔๓       

๑๕.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๕.๔๗๕ ๓ ๑.๘๒๕ ๓.๗๗๙ ๐.๐๑๘*
ภายในกลุ่ม ๑๙.๓๒๐ ๔๐ ๐.๔๘๓     
รวม ๒๔.๗๙๕ ๔๓       

๑๖.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานทั่วไป
อย่างสมํ่าเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๘๔ ๓ ๐.๕๒๘ ๑.๑๗๐ ๐.๓๓๓
ภายในกลุ่ม ๑๘.๐๕๒ ๔๐ ๐.๔๕๑     
รวม ๑๙.๖๓๖ ๔๓       

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๑ ๓ ๐.๕๐ ๑.๙๖ ๐.๑๔
ภายในกลุ่ม ๑๐.๒๖ ๔๐ ๐.๒๖ 
รวม ๑๑.๗๗ ๔๓

*   มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๓๘ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตาม
อายุ ด้านจิตตะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ นั่นคือบุคลากรที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก ด้านจิตตะ เหมือนกัน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๕ 
 

ตารางที่  ๔.๓๙  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของกลุ่มโรงเ รียนขาณุวรลักษณ์  อํา เภอขาณุวรลักษบุรี            
จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามอายุ ด้านวิมังสา 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านวิมังสา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวาง
แผนการบริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๔๖ ๓ ๐.๓๔๙ ๑.๒๒๕ ๐.๓๑๓
ภายในกลุ่ม ๑๑.๓๘๖ ๔๐ ๐.๒๘๕     
รวม ๑๒.๔๓๒ ๔๓       

๒.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๗๔ ๓ ๐.๕๒๕ ๑.๘๐๘ ๐.๑๖๑
ภายในกลุ่ม ๑๑.๖๐๘ ๔๐ ๐.๒๙๐     
รวม ๑๓.๑๘๒ ๔๓       

๓.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๗๐๐ ๓ ๐.๕๖๗ ๑.๓๙๘ ๐.๒๕๗
ภายในกลุ่ม ๑๖.๒๐๙ ๔๐ ๐.๔๐๕     
รวม ๑๗.๙๐๙ ๔๓       

๔.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๔๑๐ ๓ ๐.๔๗๐ ๑.๔๐๔ ๐.๒๕๖
ภายในกลุ่ม ๑๓.๓๘๖ ๔๐ ๐.๓๓๕     
รวม ๑๔.๗๙๕ ๔๓       

๕.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวาง
แผนการบริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๑๘ ๓ ๐.๔๐๖ ๐.๗๙๕ ๐.๕๐๔
ภายในกลุ่ม ๒๐.๔๑๘ ๔๐ ๐.๕๑๐     
รวม ๒๑.๖๓๖ ๔๓       

๖.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน
บุคคลอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๗๐ ๓ ๐.๓๕๗ ๐.๖๕๗ ๐.๕๘๔
ภายในกลุ่ม ๒๑.๗๒๕ ๔๐ ๐.๕๔๓     
รวม ๒๒.๗๙๕ ๔๓       

๗.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๐๘ ๓ ๐.๔๐๓ ๐.๘๐๖ ๐.๔๙๘
ภายในกลุ่ม ๑๙.๙๗๔ ๔๐ ๐.๔๙๙     
รวม ๒๑.๑๘๒ ๔๓       

๘.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๗๒ ๓ ๐.๓๕๗ ๐.๗๕๙ ๐.๕๒๔
ภายในกลุ่ม ๑๘.๘๓๗ ๔๐ ๐.๔๗๑     
รวม ๑๙.๙๐๙ ๔๓       

๙.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองใน
การวางแผนการบริหารงาน
งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๔๒ ๓ ๐.๐๔๗ ๐.๐๙๒ ๐.๙๖๔
ภายในกลุ่ม ๒๐.๖๕๔ ๔๐ ๐.๕๑๖     
รวม ๒๐.๗๙๕ ๔๓       

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๖ 
 

 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านวิมังสา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑๐.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน
งบประมาณอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๓๖ ๓ ๐.๐๑๒ ๐.๐๒๘ ๐.๙๙๓
ภายในกลุ่ม ๑๖.๙๔๑ ๔๐ ๐.๔๒๔     
รวม ๑๖.๙๗๗ ๔๓       

๑๑.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๙๕ ๓ ๐.๒๓๒ ๐.๔๐๔ ๐.๗๕๑
ภายในกลุ่ม ๒๒.๙๔๑ ๔๐ ๐.๕๗๔     
รวม ๒๓.๖๓๖ ๔๓       

๑๒.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงาน
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๓๖ ๓ ๐.๐๑๒ ๐.๐๒๑ ๐.๙๙๖
ภายในกลุ่ม ๒๒.๙๔๑ ๔๐ ๐.๕๗๔     
รวม ๒๒.๙๗๗ ๔๓       

๑๓.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองใน
การวางแผนการบริหารงานท่ัวไป 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๖๕ ๓ ๐.๓๒๒ ๐.๘๑๓ ๐.๔๙๔
ภายในกลุ่ม ๑๕.๘๓๐ ๔๐ ๐.๓๙๖     
รวม ๑๖.๗๙๕ ๔๓       

๑๔.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน
ทั่วไปอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๐๖๒ ๓ ๐.๖๘๗ ๑.๓๑๕ ๐.๒๘๓
ภายในกลุ่ม ๒๐.๙๑๕ ๔๐ ๐.๕๒๓     
รวม ๒๒.๙๗๗ ๔๓       

๑๕.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๑๘๔ ๓ ๐.๗๒๘ ๑.๓๔๐ ๐.๒๗๕
ภายในกลุ่ม ๒๑.๗๒๕ ๔๐ ๐.๕๔๓     
รวม ๒๓.๙๐๙ ๔๓       

๑๖.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานทั่วไปให้
มีประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๑๘๔ ๓ ๐.๗๒๘ ๑.๒๒๗ ๐.๓๑๒
ภายในกลุ่ม ๒๓.๗๒๕ ๔๐ ๐.๕๙๓     
รวม ๒๕.๙๐๙ ๔๓       

รวมท้ังหมด ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๐ ๓ ๐.๒๗ ๐.๘๙ ๐.๔๖
ภายในกลุ่ม ๑๒.๐๒ ๔๐ ๐.๓๐ 
รวม ๑๒.๘๒ ๔๓

*   มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๓๗ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตาม
อายุ ด้านวิมังสา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ นั่นคือบุคลากรที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านวิมังสาเหมือนกัน 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๗ 
 

 ตารางที่  ๔.๔๐  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็น
เก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์   
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ดังน้ี 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ N S.D. แปลผล 
ด้านฉันทะ ตํ่ากว่า ๓๑ ปี ๙ ๓.๘๓ ๐.๓๔ มาก 
  ๓๑ ถึง ๔๐ ปี ๙ ๔.๑๐ ๐.๓๔ มาก 
  ๔๑ ถึง ๕๐ ปี ๙ ๔.๐๑ ๐.๓๓ มาก 
  ๕๑ ปีขึ้นไป ๑๗ ๔.๐๕ ๐.๕๗ มาก 
  รวม ๔๔ ๔.๐๑ ๐.๔๔ มาก 
ด้านวิริยะ ตํ่ากว่า ๓๑ ปี ๙ ๓.๙๙ ๐.๔๙ มาก 
  ๓๑ ถึง ๔๐ ปี ๙ ๔.๑๐ ๐.๓๒ มาก 
  ๔๑ ถึง ๕๐ ปี ๙ ๔.๒๖ ๐.๔๘ มาก 
  ๕๑ ปีขึ้นไป ๑๗ ๔.๐๖ ๐.๖๑ มาก 
  รวม ๔๔ ๔.๐๙ ๐.๕๑ มาก 
ด้านจิตตะ ตํ่ากว่า ๓๑ ปี ๙ ๓.๖๙ ๐.๒๖ มาก 
  ๓๑ ถึง ๔๐ ปี ๙ ๔.๑๗ ๐.๔๓ มาก 
  ๔๑ ถึง ๕๐ ปี ๙ ๔.๑๙ ๐.๔๔ มาก 
  ๕๑ ปีขึ้นไป ๑๗ ๔.๐๘ ๐.๖๕ มาก 
  รวม ๔๔ ๔.๐๔ ๐.๕๒ มาก 
ด้านวิมังสา ตํ่ากว่า ๓๑ ปี ๙ ๓.๘๗ ๐.๔๙ มาก 
  ๓๑ ถึง ๔๐ ปี ๙ ๔.๑๐ ๐.๓๙ มาก 
  ๔๑ ถึง ๕๐ ปี ๙ ๔.๑๘ ๐.๕๓ มาก 
  ๕๑ ปีขึ้นไป ๑๗ ๓.๘๘ ๐.๖๕ มาก 
  รวม ๔๔ ๓.๙๘ ๐.๕๕ มาก 
  รวมท้ังหมด ๔๔ ๔.๐๓ ๐.๕๐ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๔๐ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ในภาพรวม 
จําแนกตามโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  (  =๔.๐๓)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
 
 
 



หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๘ 
 

 สมมติฐานที่ ๓ บุคลากรที่มีอายุการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อวิธีการ
บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย นขน าด เ ล ็ก ต ามหล ัก อ ิท ธ ิบ าท  ๔  ขอ งกลุ ่ม โ ร ง เ ร ีย นข าณ ุว ร ล ัก ษ ณ์          
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  แตกต่างกัน 
 
ตารางที่  ๔.๔๑  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
กําแพงเพชร  จําแนกตามอายุการปฏิบัติงาน ด้านฉันทะ 
 
วิธีการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้าน
ฉันทะ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการ
บริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๖๔๔ ๓ ๐.๘๘๑ ๓.๔๑๒ ๐.๐๒๖*
ภายในกลุ่ม ๑๐.๓๓๓ ๔๐ ๐.๒๕๘     
รวม ๑๒.๙๗๗ ๔๓       

๒.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๑๖๗ ๓ ๐.๓๘๙ ๑.๗๖๑ ๐.๑๗๐
ภายในกลุ่ม ๘.๘๓๓ ๔๐ ๐.๒๒๑     
รวม ๑๐.๐๐๐ ๔๓       

๓.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๔๐ ๓ ๐.๒๑๓ ๐.๔๖๐ ๐.๗๑๒
ภายในกลุ่ม ๑๘.๕๔๒ ๔๐ ๐.๔๖๔     
รวม ๑๙.๑๘๒ ๔๓       

๔.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๒๕ ๓ ๐.๐๔๒ ๐.๑๖๕ ๐.๙๒๐
ภายในกลุ่ม ๑๐.๑๒๕ ๔๐ ๐.๒๕๓     
รวม ๑๐.๒๕๐ ๔๓       

๕.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการ
บริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๑๑ ๓ ๐.๔๓๗ ๑.๔๙๘ ๐.๒๓๐
ภายในกลุ่ม ๑๑.๖๖๗ ๔๐ ๐.๒๙๒     
รวม ๑๒.๙๗๗ ๔๓       

๖.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๕๑ ๓ ๐.๑๕๐ ๐.๖๓๕ ๐.๕๙๗
ภายในกลุ่ม ๙.๔๕๘ ๔๐ ๐.๒๓๖     
รวม ๙.๙๐๙ ๔๓       

๗.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๔๐ ๓ ๐.๒๑๓ ๐.๔๓๑ ๐.๗๓๒
ภายในกลุ่ม ๑๙.๗๙๒ ๔๐ ๐.๔๙๕     
รวม ๒๐.๔๓๒ ๔๓       

๘.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๓๖ ๓ ๐.๒๑๒ ๐.๔๔๗ ๐.๗๒๑
ภายในกลุ่ม ๑๙.๐๐๐ ๔๐ ๐.๔๗๕     
รวม ๑๙.๖๓๖ ๔๓       

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๙ 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านฉันทะ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๙.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการ
บริหารงานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๔๒ ๓ ๐.๓๔๗ ๐.๙๒๙ ๐.๔๓๖
ภายในกลุ่ม ๑๔.๙๕๘ ๔๐ ๐.๓๗๔     
รวม ๑๖.๐๐๐ ๔๓       

๑๐ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๑๑ ๓ ๐.๑๐๔ ๐.๒๘๒ ๐.๘๓๘
ภายในกลุ่ม ๑๔.๖๖๗ ๔๐ ๐.๓๖๗     
รวม ๑๔.๙๗๗ ๔๓       

๑๑.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารงานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๔๓๒ ๓ ๐.๔๗๗ ๐.๖๕๘ ๐.๕๘๓
ภายในกลุ่ม ๒๙.๐๐๐ ๔๐ ๐.๗๒๕     
รวม ๓๐.๔๓๒ ๔๓       

๑๒.ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๐๘ ๓ ๐.๐๖๙ ๐.๑๒๗ ๐.๙๔๓
ภายในกลุ่ม ๒๑.๗๙๒ ๔๐ ๐.๕๔๕     
รวม ๒๒.๐๐๐ ๔๓       

๑๓.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการ
บริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๖๗ ๓ ๐.๑๒๒ ๐.๔๒๔ ๐.๗๓๗
ภายในกลุ่ม ๑๑.๕๔๒ ๔๐ ๐.๒๘๙     
รวม ๑๑.๙๐๙ ๔๓       

๑๔.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๘๔ ๓ ๐.๒๖๑ ๐.๖๙๑ ๐.๕๖๓
ภายในกลุ่ม ๑๕.๑๒๕ ๔๐ ๐.๓๗๘     
รวม ๑๕.๙๐๙ ๔๓       

๑๕.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๑๑ ๓ ๐.๑๐๔ ๐.๑๕๕ ๐.๙๒๖
ภายในกลุ่ม ๒๖.๖๖๗ ๔๐ ๐.๖๖๗     
รวม ๒๖.๙๗๗ ๔๓       

๑๖.ท่านมีความพร้อมที่จะ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๖๕ ๓ ๐.๒๕๕ ๐.๕๑๙ ๐.๖๗๒
ภายในกลุ่ม ๑๙.๖๖๗ ๔๐ ๐.๔๙๒     
รวม ๒๐.๔๓๒ ๔๓       

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๘ ๓ ๐.๐๖ ๐.๓๐ ๐.๘๒
ภายในกลุ่ม ๘.๑๐ ๔๐ ๐.๒๐ 
รวม ๘.๒๙ ๔๓

*   มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๔๑ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนก
ตามอายุการปฏิบัติงาน ด้านฉันทะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ นั่นคือบุคลากรที่มีอายุการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็น
เก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านฉันทะเหมือนกัน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๐ 
 

ตารางที่  ๔.๔๒  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
กําแพงเพชร  จําแนกตามอายุการปฏิบัติงาน ด้านวิริยะ 
 
วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านวิริยะ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการ
บริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๕๙ ๓ ๐.๐๕๓ ๐.๑๙๓ ๐.๙๐๑
ภายในกลุ่ม ๑๑.๐๐๐ ๔๐ ๐.๒๗๕ 

รวม ๑๑.๑๕๙ ๔๓
๒.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองใน
การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน
วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๙๕ ๓ ๐.๑๙๘ ๐.๕๒๗ ๐.๖๖๖
ภายในกลุ่ม ๑๕.๐๔๒ ๔๐ ๐.๓๗๖ 

รวม ๑๕.๖๓๖ ๔๓
๓.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๓๖ ๓ ๐.๐๔๕ ๐.๑๐๔ ๐.๙๕๗
ภายในกลุ่ม ๑๗.๕๐๐ ๔๐ ๐.๔๓๘ 

รวม ๑๗.๖๓๖ ๔๓
๔.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่าง
สม่ําเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๑๐๒ ๓ ๐.๓๖๗ ๐.๙๔๑ ๐.๔๓๐
ภายในกลุ่ม ๑๕.๖๒๕ ๔๐ ๐.๓๙๑ 

รวม ๑๖.๗๒๗ ๔๓
๕.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการ
บริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๗๓ ๓ ๐.๑๕๘ ๐.๔๕๒ ๐.๗๑๗
ภายในกลุ่ม ๑๓.๙๕๘ ๔๐ ๐.๓๔๙ 

รวม ๑๔.๔๓๒ ๔๓
๖.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองใน
การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน
บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๓๖ ๓ ๐.๑๔๕ ๐.๓๕๑ ๐.๗๘๙
ภายในกลุ่ม ๑๖.๕๔๒ ๔๐ ๐.๔๑๔ 

รวม ๑๖.๙๗๗ ๔๓
๗.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
บุคคลอย่างต่อเน่ือง 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๓๖ ๓ ๐.๑๔๕ ๐.๓๑๓ ๐.๘๑๖
ภายในกลุ่ม ๑๘.๕๔๒ ๔๐ ๐.๔๖๔ 

รวม ๑๘.๙๗๗ ๔๓
๘.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่าง
สม่ําเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๗๘ ๓ ๐.๐๕๙ ๐.๑๕๔ ๐.๙๒๗
ภายในกลุ่ม ๑๕.๔๕๘ ๔๐ ๐.๓๘๖ 

รวม ๑๕.๖๓๖ ๔๓
๙.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการ
บริหารงานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๐๔ ๓ ๐.๓๓๕ ๐.๗๕๒ ๐.๕๒๘
ภายในกลุ่ม ๑๗.๗๙๒ ๔๐ ๐.๔๔๕ 

รวม ๑๘.๗๙๕ ๔๓
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๑ 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านวิริยะ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑๐.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองใน
การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน
งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๒๐ ๓ ๐.๑๔๐ ๐.๓๔๒ ๐.๗๙๕
ภายในกลุ่ม ๑๖.๓๗๕ ๔๐ ๐.๔๐๙ 

รวม ๑๖.๗๙๕ ๔๓
๑๑.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
งบประมาณอย่างต่อเน่ือง 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๘๓๓ ๓ ๐.๖๑๑ ๑.๑๐๓ ๐.๓๕๙
ภายในกลุ่ม ๒๒.๑๖๗ ๔๐ ๐.๕๕๔ 

รวม ๒๔.๐๐๐ ๔๓
๑๒.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานงบประมาณอย่าง
สม่ําเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๘๗ ๓ ๐.๑๙๖ ๐.๓๘๗ ๐.๗๖๓
ภายในกลุ่ม ๒๐.๒๐๘ ๔๐ ๐.๕๐๕ 

รวม ๒๐.๗๙๕ ๔๓
๑๓.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการ
บริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๗๐ ๓ ๐.๐๕๗ ๐.๑๓๗ ๐.๙๓๘
ภายในกลุ่ม ๑๖.๖๒๕ ๔๐ ๐.๔๑๖ 

รวม ๑๖.๗๙๕ ๔๓
๑๔.ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองใน
การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน
ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๙๘ ๓ ๐.๐๓๓ ๐.๐๘๐ ๐.๙๗๐
ภายในกลุ่ม ๑๖.๓๓๓ ๔๐ ๐.๔๐๘ 

รวม ๑๖.๔๓๒ ๔๓
๑๕.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
ทั่วไปอย่างต่อเน่ือง 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๗๐ ๓ ๐.๐๕๗ ๐.๑๒๒ ๐.๙๔๗
ภายในกลุ่ม ๑๘.๖๒๕ ๔๐ ๐.๔๖๖ 

รวม ๑๘.๗๙๕ ๔๓
๑๖.ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรบัปรุง
และพัฒนาการบริหารงานทั่วไป
อย่างสมํ่าเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๘๒ ๓ ๐.๒๒๗ ๐.๖๒๗ ๐.๖๐๒
ภายในกลุ่ม ๑๔.๕๐๐ ๔๐ ๐.๓๖๓ 

รวม ๑๕.๑๘๒ ๔๓
รวมท้ังหมด ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๗ ๓ ๐.๐๒ ๐.๐๙ ๐.๙๖

ภายในกลุ่ม ๑๐.๙๑ ๔๐ ๐.๒๗ 
รวม ๑๐.๙๙ ๔๓

 *   มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๔๒ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนก
ตามอายุการปฏิบัติงาน ด้านวิริยะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที ่ตั ้งไว้ นั่นคือบุคลากรที่มีอายุการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็น
เก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านวิริยะเหมือนกัน 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๒ 
 

ตารางที่  ๔.๔๓  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
กําแพงเพชร  จําแนกตามอายุการปฏิบัติงาน ด้านจิตตะ 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้าน

จิตตะ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๐๘ ๓ ๐.๐๖๙ ๐.๓๔๕ ๐.๗๙๓
ภายในกลุ่ม ๘.๐๔๒ ๔๐ ๐.๒๐๑     
รวม ๘.๒๕๐ ๔๓       

๒.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานวิชาการอย่างเต็มที่ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๑๕ ๓ ๐.๓๓๘ ๑.๓๓๑ ๐.๒๗๘
ภายในกลุ่ม ๑๐.๑๖๗ ๔๐ ๐.๒๕๔     
รวม ๑๑.๑๘๒ ๔๓       

๓.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการอยู่
เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๔๖๒ ๓ ๑.๑๕๔ ๓.๐๑๑ ๐.๐๔๑*
ภายในกลุ่ม ๑๕.๓๓๓ ๔๐ ๐.๓๘๓     
รวม ๑๘.๗๙๕ ๔๓       

๔.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่าง
สม่ําเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๔๘ ๓ ๐.๔๔๙ ๑.๑๓๖ ๐.๓๔๖
ภายในกลุ่ม ๑๕.๘๓๓ ๔๐ ๐.๓๙๖     
รวม ๑๗.๑๘๒ ๔๓       

๕.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๐๓ ๓ ๐.๒๖๘ ๐.๕๖๙ ๐.๖๓๙
ภายในกลุ่ม ๑๘.๘๓๓ ๔๐ ๐.๔๗๑     
รวม ๑๙.๖๓๖ ๔๓       

๖.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานบุคคลอย่างเต็มที่ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๓๑๑ ๓ ๐.๗๗๐ ๒.๑๐๑ ๐.๑๑๕
ภายในกลุ่ม ๑๔.๖๖๗ ๔๐ ๐.๓๖๗     
รวม ๑๖.๙๗๗ ๔๓       

๗.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๙๘ ๓ ๐.๕๓๓ ๑.๐๒๓ ๐.๓๙๓
ภายในกลุ่ม ๒๐.๘๓๓ ๔๐ ๐.๕๒๑     
รวม ๒๒.๔๓๒ ๔๓       

๘.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่าง
สม่ําเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๑๐๒ ๓ ๐.๗๐๑ ๑.๔๘๕ ๐.๒๓๓
ภายในกลุ่ม ๑๘.๘๗๕ ๔๐ ๐.๔๗๒     
รวม ๒๐.๙๗๗ ๔๓       

๙.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารงานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๔๓๖ ๓ ๐.๔๗๙ ๐.๘๘๙ ๐.๔๕๕
ภายในกลุ่ม ๒๑.๕๔๒ ๔๐ ๐.๕๓๙     
รวม ๒๒.๙๗๗ ๔๓       

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๓ 
 

 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้าน

จิตตะ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑๐.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานงบประมาณอย่างเต็มที่ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๑๒๙ ๓ ๐.๗๑๐ ๑.๗๐๓ ๐.๑๘๒
ภายในกลุ่ม ๑๖.๖๖๗ ๔๐ ๐.๔๑๗     
รวม ๑๘.๗๙๕ ๔๓       

๑๑.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานงบประมาณอยู่
เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๔.๓๐๓ ๓ ๑.๔๓๔ ๓.๓๑๐ ๐.๐๓๐*
ภายในกลุ่ม ๑๗.๓๓๓ ๔๐ ๐.๔๓๓     
รวม ๒๑.๖๓๖ ๔๓       

๑๒.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานงบประมาณ
อย่างสม่ําเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๑๘๖ ๓ ๐.๗๒๙ ๑.๔๐๒ ๐.๒๕๖
ภายในกลุ่ม ๒๐.๗๙๒ ๔๐ ๐.๕๒๐     
รวม ๒๒.๙๗๗ ๔๓       

๑๓.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๗๐ ๓ ๐.๐๕๗ ๐.๑๘๔ ๐.๙๐๗
ภายในกลุ่ม ๑๒.๓๗๕ ๔๐ ๐.๓๐๙     
รวม ๑๒.๕๔๕ ๔๓       

๑๔.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานทั่วไปอย่างเต็มที่ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๘๔ ๓ ๐.๐๙๕ ๐.๒๙๔ ๐.๘๒๙
ภายในกลุ่ม ๑๒.๘๗๕ ๔๐ ๐.๓๒๒     
รวม ๑๓.๑๕๙ ๔๓       

๑๕.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๖๒ ๓ ๐.๑๕๔ ๐.๒๕๓ ๐.๘๕๙
ภายในกลุ่ม ๒๔.๓๓๓ ๔๐ ๐.๖๐๘     
รวม ๒๔.๗๙๕ ๔๓       

๑๖.ท่านมีความเอาใจใส่
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานทั่วไปอย่างสมํ่าเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๔๕ ๓ ๐.๔๔๘ ๐.๙๘๐ ๐.๔๑๒
ภายในกลุ่ม ๑๘.๒๙๒ ๔๐ ๐.๔๕๗     
รวม ๑๙.๖๓๖ ๔๓       

รวมท้ังหมด ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๔ ๓ ๐.๒๘ ๑.๐๒ ๐.๓๙
ภายในกลุ่ม ๑๐.๙๔ ๔๐ ๐.๒๗ 
รวม ๑๑.๗๗ ๔๓

*   มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๔๓ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตาม
อายุการปฏิบัติงาน ด้านจิตตะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที ่ตั ้งไว้ นั่นคือบุคลากรที่มีอายุการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็น
เก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านจิตตะ เหมือนกัน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๔ 
 

ตารางที่  ๔.๔๔  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
กําแพงเพชร  จําแนกตามอายุการปฏิบัติงาน ด้านวิมังสา 
 
วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านวิมังสา

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวาง
แผนการบริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๒๓ ๓ ๐.๐๗๔ ๐.๒๔๔ ๐.๘๖๕
ภายในกลุ่ม ๑๒.๒๐๘ ๔๐ ๐.๓๐๕     
รวม ๑๒.๔๓๒ ๔๓       

๒.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงาน
ตามแผนการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๔๐ ๓ ๐.๐๔๗ ๐.๑๔๓ ๐.๙๓๓
ภายในกลุ่ม ๑๓.๐๔๒ ๔๐ ๐.๓๒๖     
รวม ๑๓.๑๘๒ ๔๓       

๓.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน
วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๗๖ ๓ ๐.๑๙๒ ๐.๔๔๓ ๐.๗๒๔
ภายในกลุ่ม ๑๗.๓๓๓ ๔๐ ๐.๔๓๓     
รวม ๑๗.๙๐๙ ๔๓       

๔.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๙๕ ๓ ๐.๔๓๒ ๑.๒๗๙ ๐.๒๙๕
ภายในกลุ่ม ๑๓.๕๐๐ ๔๐ ๐.๓๓๘     
รวม ๑๔.๗๙๕ ๔๓       

๕.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวาง
แผนการบริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๓๖ ๓ ๐.๐๔๕ ๐.๐๘๕ ๐.๙๖๘
ภายในกลุ่ม ๒๑.๕๐๐ ๔๐ ๐.๕๓๘     
รวม ๒๑.๖๓๖ ๔๓       

๖.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานบุคคลอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๘๗ ๓ ๐.๐๒๙ ๐.๐๕๑ ๐.๙๘๔
ภายในกลุ่ม ๒๒.๗๐๘ ๔๐ ๐.๕๖๘     
รวม ๒๒.๗๙๕ ๔๓       

๗.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๒๓ ๓ ๐.๐๗๔ ๐.๑๔๒ ๐.๙๓๔
ภายในกลุ่ม ๒๐.๙๕๘ ๔๐ ๐.๕๒๔     
รวม ๒๑.๑๘๒ ๔๓       

๘.ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๓๔ ๓ ๐.๓๔๕ ๐.๗๓๐ ๐.๕๔๐
ภายในกลุ่ม ๑๘.๘๗๕ ๔๐ ๐.๔๗๒     
รวม ๑๙.๙๐๙ ๔๓       

๙.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองใน
การวางแผนการบริหารงาน
งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๒๙ ๓ ๐.๐๔๓ ๐.๐๘๓ ๐.๙๖๙
ภายในกลุ่ม ๒๐.๖๖๗ ๔๐ ๐.๕๑๗     
รวม ๒๐.๗๙๕ ๔๓       

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๕ 
 

 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ด้านวิมังสา

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑๐.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานงบประมาณอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๖๙ ๓ ๐.๐๙๐ ๐.๒๑๕ ๐.๘๘๖
ภายในกลุ่ม ๑๖.๗๐๘ ๔๐ ๐.๔๑๘     
รวม ๑๖.๙๗๗ ๔๓       

๑๑.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๐๓ ๓ ๐.๒๖๘ ๐.๔๖๙ ๐.๗๐๖
ภายในกลุ่ม ๒๒.๘๓๓ ๔๐ ๐.๕๗๑     
รวม ๒๓.๖๓๖ ๔๓       

๑๒.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงาน
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๑๑ ๓ ๐.๒๗๐ ๐.๔๘๘ ๐.๖๙๓
ภายในกลุ่ม ๒๒.๑๖๗ ๔๐ ๐.๕๕๔     
รวม ๒๒.๙๗๗ ๔๓       

๑๓.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองใน
การวางแผนการบริหารงานท่ัวไป 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๘๗ ๓ ๐.๐๒๙ ๐.๐๗๐ ๐.๙๗๖
ภายในกลุ่ม ๑๖.๗๐๘ ๔๐ ๐.๔๑๘     
รวม ๑๖.๗๙๕ ๔๓       

๑๔.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารงานทั่วไปอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๔๔ ๓ ๐.๐๔๘ ๐.๐๘๔ ๐.๙๖๘
ภายในกลุ่ม ๒๒.๘๓๓ ๔๐ ๐.๕๗๑     
รวม ๒๒.๙๗๗ ๔๓       

๑๕.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๗๖ ๓ ๐.๐๒๕ ๐.๐๔๒ ๐.๙๘๘
ภายในกลุ่ม ๒๓.๘๓๓ ๔๐ ๐.๕๙๖     
รวม ๒๓.๙๐๙ ๔๓       

๑๖.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานทั่วไป
ให้มีประสทิธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๒๔๒ ๓ ๐.๗๔๗ ๑.๒๖๓ ๐.๓๐๐
ภายในกลุ่ม ๒๓.๖๖๗ ๔๐ ๐.๕๙๒     
รวม ๒๕.๙๐๙ ๔๓       

รวมท้ังหมด ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๗ ๓ ๐.๐๖ ๐.๑๘ ๐.๙๑
ภายในกลุ่ม ๑๒.๖๕ ๔๐ ๐.๓๒ 
รวม ๑๒.๘๒ ๔๓

*   มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๔๔ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตาม
อายุการปฏิบัติงาน ด้านวิมังสา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที ่ตั ้งไว้ นั่นคือบุคลากรที่มีอายุการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็น
เก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านวิมังสา เหมือนกัน 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๖ 
 

 

 ตารางที่  ๔.๔๕  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็น
เก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  โดยภาพรวม จําแนกตามอายุการปฏิบัติงาน ดังน้ี 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ 

N  
 

S.D. แปลผล 

ด้านฉันทะ ตํ่ากว่า ๓ ปี ๘ ๓.๙๑ ๐.๒๕ มาก 
  ๓ ถึง ๕ ปี ๖ ๓.๙๔ ๐.๔๐ มาก 
  ๖ ถึง ๘ ปี ๖ ๔.๐๐ ๐.๒๓ มาก 
  ๙ ปีขึ้นไป ๒๔ ๔.๐๖ ๐.๕๔ มาก 
  รวม ๔๔ ๔.๐๑ ๐.๔๔ มาก 
ด้านวิริยะ ตํ่ากว่า ๓ ปี ๘ ๔.๐๒ ๐.๔๙ มาก 
  ๓ ถึง ๕ ปี ๖ ๔.๑๖ ๐.๔๕ มาก 
  ๖ ถึง ๘ ปี ๖ ๔.๐๖ ๐.๒๖ มาก 
  ๙ ปีขึ้นไป ๒๔ ๔.๑๑ ๐.๕๙ มาก 
  รวม ๔๔ ๔.๐๙ ๐.๕๑ มาก 
ด้านจิตตะ ตํ่ากว่า ๓ ปี ๘ ๓.๗๗ ๐.๓๗ มาก 
  ๓ ถึง ๕ ปี ๖ ๔.๐๐ ๐.๕๑ มาก 
  ๖ ถึง ๘ ปี ๖ ๔.๑๖ ๐.๑๘ มาก 
  ๙ ปีขึ้นไป ๒๔ ๔.๑๒ ๐.๖๑ มาก 
  รวม ๔๔ ๔.๐๔ ๐.๕๒ มาก 
ด้านวิมังสา ตํ่ากว่า ๓ ปี ๘ ๔.๐๐ ๐.๕๒ มาก 
  ๓ ถึง ๕ ปี ๖ ๓.๘๓ ๐.๓๐ มาก 
  ๖ ถึง ๘ ปี ๖ ๔.๐๕ ๐.๑๐ มาก 
  ๙ ปีขึ้นไป ๒๔ ๔.๐๐ ๐.๖๗ มาก 
  รวม ๔๔ ๓.๙๘ ๐.๕๕ มาก 
  รวมท้ังหมด ๔๔ ๔.๐๓ ๐.๕๐ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๔๕ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ในภาพรวม 
จําแนกตามอายุการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก  (  =๔.๐๓)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 


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๑๓๗ 
 

 

ตารางที่  ๔.๔๖  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  โดยภาพรวม ดังน้ี 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ 

N  
 

S.D. แปลผล 

๑.ด้านฉันทะ ๔๔ ๔.๐๑ ๐.๔๔ มาก 
๒.ด้านวิริยะ ๔๔ ๔.๐๙ ๐.๕๑ มาก 
๓.ด้านจิตตะ ๔๔ ๔.๐๔ ๐.๕๒ มาก 
๔.ด้านวิมังสา ๔๔ ๓.๙๘ ๐.๕๕ มาก 

รวมท้ังหมด ๔๔ ๔.๐๓ ๐.๔๔ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๔๖ พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก  (  =๔.๐๓)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๘ 
 

๔.๔ ผลการสัมภาษณ์  เก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณวุรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร   
  ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู้วิจัยได้ขอสัมภาษณ์  ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน ๗ ท่าน 
และสรุปรายละเอียดได้ดังน้ี 
ตารางที่ ๔.๔๗  ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกับความคิดเห็นต่อแนวทางการใช้วิธีการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ ์อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร   

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

แนวทางการใช้วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ความคิดของผู้วิจัย 

ด้านฉันทะ ในการนําพาโรงเรียนสู่ความสําเร็จ ต่างมี
ความต้องการที่จะทําทุกสิ่งให้ได้ตาม
เป้าหมาย จึงจําเป็นที่จะต้องทุ่มเท ใส่ใจ
ที่จะทํางานด้วยความเต็มใจ ซึ่งต้องปรับ
ความคิดของผู้บริหารให้พึงพอใจใน
สถานศึกษาของตนก่อน ทั้งสภาพบริบท
ของโรงเรียนขนาดเล็กที่ต้ังอยู่บนความ
ขาดแคลนในด้านต่างๆ น้ัน ให้มีความ
ปรารถนาที่ จะพัฒนาโรงเ รียนให้มี
คุณภาพในการจัดการศึกษาย่ิงขึ้น และมี
การสํารวจความต้องการในการปรับปรุง
แก้ไขปัญหา รวมทั้งสร้างความพอใจใน
การวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
เป็นการบริหารท่ีต้ังอยู่บนความ
ขาดแคลนของทรัพยากรด้าน
ต่างๆ จึงจําเป็นที่จะต้องปลูกฝัง
และสร้างจิตสํานึกให้มีความ
พอใจปรับความคิดของผู้บริหาร
ให้พอใจในสถานศึกษาของตน
ก่อนและใฝ่ที่จะพัฒนาโรงเรียน
ให้มีคุณภาพ ควรสร้างทีมงานที่มี
คุณสมบัติตามลักษณะงานน้ันๆ 
เพ่ือให้โอกาสในการสร้างสรรค์
งานและเกิดความพอใจในการ
ปฏิบัติงาน 
ควรเพ่ิมขวัญและกําลังใจให้แก่
บุคลากรมีความมุ่งมั่นมากย่ิงขึ้น 

ด้านวิริยะ เสริมสร้างความตระหนักในการปฏิบัติงาน
ให้แก่บุคลากร เพราะการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในสภาพที่มีการบริหาร
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัด น้ันจึงจําเป็นที่
จะต้องใช้ความอดทน มีความมุ่งมั่นด้วยการ
ไม่ท้อถ้อยต่อความยากลําบาก ต้องยอม
เหน็ดเหนื่อย ต้องเสียสละทั้งเวลา และ
ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมให้
บุคลากรมีการพัฒนาและปรับปรุงงานอยู่
เสมอ 

ควรมีการซักถามถึงปัญหาและ
เสริมแรงกระตุ้นให้กับบุคลากร
เพ่ือให้มีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างสมํ่าเสมอ  
เอาใจใส่ในการบริหารงาน เกิดปัญหา
ร่วมกันแก้ไขไม่ทอดทิ้งกันจนกว่า
งานจะประสบความสําเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี 
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๑๓๙ 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

แนวทางการใช้วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ความคิดของผู้วิจัย 

ด้านจิตตะ กําหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ร่วมวางแผน
การทํางานในทุกขั้นตอนเป็นระยะๆ 
เพ่ือป้องกันความผิดพลาดและความ
ฟุ้งซ่านในการทํางาน มีขอบข่ายของ
งานท่ีชัดเจน ค้นหาแนวคิดใหม่ๆ หรือ
ศึกษาผลงานที่ประสบผลสําเร็จ (Best 
practice) มาพัฒนางาน  ปรับปรุง
แก้ไขในสิ่งที่ยังไม่ดีให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมขึ้น 

การบริ หารงานให้ ประสบ
ความสําเร็จต้องยึดหลักธรรมเข้า
มาปฏิบัติอย่างเอาใจใส่ในสิ่ง
น้ันๆ   
ส ร้ า ง วิ สั ยทั ศ น์ ร่ วม กั น 
สนับสนุนให้ผู้ดําเนินงานเสนอ
ความคิดเห็นที่เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในงานท่ีปฏิบัติเพ่ือพัฒนาและ
ปรับพฤติกรรมต่อความรู้ใหม่  ๆ
อย่างเป็นระบบ 
ศึกษาผลงานที่ประสบผลสําเร็จ 
(Best practice) มาพัฒนางานให้
เหมาะสมกับสถานศึกษา 

ด้านวิมังสา มีการส่งเสริมให้บุคลากรนําวิธีการวิจัยเข้า
มาช่วยในการแก้ปัญหา และพัฒนางาน 
รวมทั้งมีการประเมินผลและตรวจสอบการ
ทํางานอย่างต่อเน่ือง มีการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์การทํางานด้วยวิธี (SWOT) เพ่ือ
พิจารณาใคร่ครวญ จุดเด่น จุดด้อย 
อุปสรรค และโอกาส ในการทํางานและ
คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงในวิธีที่เหมาะสมกับ
สถานศึกษา ส่งเสริมการทํางานเป็นทีมเพ่ือ
ระดมสมอง ร่วมคิด ร่วมทํา เป็นสําคัญ 

วางแผนการปฏิบัติงานอย่างมี
ระบบยึดตามระเบียบเพื่อให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ  
ควรมี การตรวจสอบและ
ประเมินผลการตรวจสอบอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือใม่ให้เกิดความ
ผิดพลาด  
มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์
การทํางานด้วยวิธี (SWOT) 
เ พ่ื อ พิ จารณาใค ร่ ครวญ 
จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค และ
โอกาส ในการทํางานและ
คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงในวิธีที่
เหมาะสมกับสถานศึกษา  
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๑๔๐ 
 

ตารางที่ ๔.๔๘  ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกับความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาหลักวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร   

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สภาพปัญหาหลกัในวิธีการบรหิาร 
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ความคดิของผู้วิจัย 

ด้านการบริหารวิชาการ ครูมีจํานวนน้อย ทําให้มีครูไม่ครบตาม
วิชาเอก รวมถึงการจัดการเรียนการสอน
แบบคละช้ัน รวมช้ัน ทําให้ครูมีภาระงาน
เพ่ิมมากขึ้น  ประกอบกับหลักสูตร และ
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดเลื่อนลอย 
เพราะมีการเปลี่ยนนโยบายทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนรัฐบาล ขาดความต่อเนื่อง ขาดการ
ติดตาม ขาดการสนับสนุน และขาดความ
เป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน 

สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน สนับสนุน
ให้ผู้ดําเนินงานเสนอความคิดเห็น
ที่ เพ่ิมประสิทธิภาพในงานที่
ปฏิ บั ติ เพ่ื อพัฒนาและปรั บ
พฤติกรรมต่อความรู้ใหม่  ๆอย่าง
เป็นระบบ 
ควรมอบหมายงานที่เหมาะสมกับ
คุณวุฒิ วัยวุฒิของผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือให้งานที่ได้รับมอบหมายตรง
ตามวัตถุประสงค์ 
จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน
ไม่ควรปรับเปลี่ยนงานบ่อยคร้ัง
เพ่ือให้งานมีความต่อเนื่องและไม่
เกิดความล่าช้า 

ด้านการบริหารบุคคล ขาดครู เน่ืองจากมีครูน้อย ตามอัตราส่วน
ของนักเรียน ครูไม่ครบช้ันเรียน มีภาระงาน
มากจึงทําให้บกพร่องในงานการสอนครสูอน
ไม่ตรงสาขาวิชาเอก ขาดความชํานาญเฉพาะ
ด้าน ไม่มานะบากบ่ันใน ในการฝึกฝนฝีมือ
ที่ส่ งผลทําให้ เกิดความชํานาญในการ
ปฏิบัติงานจริง การพัฒนาตนเองของ
บุคลากรในด้านวิชาชีพ จึงไม่ค่อยก้าวหน้า
เท่าที่ควร 

จัดให้บุคลากรได้รับการอบรมใน
เรื่องที่ขาดความชํานาญให้มีการ
ฝึกฝนฝีมือและเกิดความชํานาญ
ในการปฏิบัติงาน 
สร้างทีมงานที่มีคุณสมบัติตาม
ลักษณะงานนั้น เๆพ่ือให้โอกาสใน
การสร้างสรรค์งานและเกิดความ
พอใจในการปฏิบัติงาน 

ด้านการบริหารงบประมาณ งบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารจัด
การศึกษา ขาดสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยใน
การจัดการเรียนการสอน ขาดงบประมาณใน
การพัฒนาครู พัฒนาแหล่งเรียนรู้  จึงทําให้
ขาดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

มีการวางแผนจัดโครงการให้
ครอบคลุมการบริหารให้ครบทุก
ด้านและจัดงบประมาณเข้าไปใน
แต่ละโครงการ  
จัดหาสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัยโดย
ขอรับการสนับสนุนจากองค์กร
ภายนอก 
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๑๔๑ 
 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สภาพปัญหาหลกัในวิธีการบรหิาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔

ความคดิของผู้วิจัย 

ด้านการบริหารทั่วไป ไม่สามารถบริหารภาระงานตามกรอบท่ี
กํ าหนดไ ว้ ไ ด้ ครบถ้ วน  จึ งขาด
กระบวนการสนับสนุนกิจกรรมหลัก คือ
การ จั ดการ เ รี ยนการสอน  ขาด
กระบวนการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียน
อย่างหลากหลาย จึงทําให้ไม่ส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ 

สร้างกรอบงานอย่างง่าย มี
การกําหนดขั้นตอน วิธีการที่
ชั ด เ จ น  ส า ม า ร ถ นํ า
ปฏิบัติงานได้จริง หรือหา
แบบอย่างที่ประสบผลสําเร็จ
มาเป็นตัวอย่าง 

๔.๕  ข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ   

 ในการวิจัยครั ้งนี ้  ผู ้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ   
ที่ได้จากแบบสอบถามปลายเปิด  ดังน้ี 

  ๑)    ข้อมูลปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔  ด้านฉันทะ คือ ควรมีการอบรมปลูกฝังจิตสํานึกให้มีความพอใจในโรงเรียนขนาดเล็ก หรือศึกษาดูงาน
โรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบผลสําเร็จมาเป็นแบบอย่างในการดําเนินงานควรสร้างทีมงานที่มีคุณสมบัติตามลักษณะ
งานน้ัน  ๆเพ่ือให้โอกาสในการสร้างสรรค์งานและเกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน 
  ๒) ข้อมูลปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ด้านวิริยะ  คือ ควรมีการซกัถามถึงปัญหาและเสริมแรงกระตุ้นให้กับบุคลากรเพ่ือให้มีขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ เอาใจใส่ในการบริหารงาน เกิดปัญหารว่มกันแก้ไขไม่ทอดทิ้งกันจนกว่างาน
จะประสบความสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ควรพัฒนาให้บุคลากรมคีวามชํานาญในหน้าที่  ที่ตนปฏิบัติอยู่ ควรพัฒนา
บุคลากรในสาขาที่ขาดแคลนเพ่ิมบุคลากรให้ครบ  และให้ดํารงตําแหน่งตามความรู้ความสามารถ ควรพัฒนาให้
บุคลากรมีความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการ  ควรจัดอบรมความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีที่บุคลากรต้องการ   
  ๓)    ข้อมูลปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔  ด้านจิตตะ  คือ  การบริหารงานให้ประสบความสําเร็จต้องยึดหลักธรรมเข้ามาปฏิบัติอย่างเอาใจใส่
ในสิ่งน้ัน  ๆ สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน สนับสนุนให้ผู้ดําเนินงานเสนอความคิดเห็นที่เพ่ิมประสิทธิภาพในงานที่ปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาและปรับพฤติกรรมต่อความรู้ใหม่  ๆอย่างเป็นระบบ ศึกษาผลงานที่ประสบผลสําเร็จ (Best practice) มา
พัฒนางานให้เหมาะสมกับสถานศึกษา  
  ๔)    ข้อมูลปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔  ด้านวิมังสา  คือควรมีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบยึดตามระเบียบเพ่ือให้สถานศึกษามี
ประสิทธิภาพ ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใม่ให้เกิดความผิดพลาด มีการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์การทํางานด้วยวิธี (SWOT) เพ่ือพิจารณาใคร่ครวญ จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค และโอกาส ใน
การทํางานและคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงในวิธีที่เหมาะสมกับสถานศึกษา  
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๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
 ในการวิจัยเร่ืองวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร น้ี จาก
การที่ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและใช้เคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลองค์ความรู้สรุป
ได้ดังน้ี 
 ๔.๖.๑ องค์ความรู้ที่ ๑ 
 
 
        
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ ๔.๖.๑ องค์ความรู้ที่ ๑ 
 
 
 

มีใจ 

ใช้ปัญญา 

เสียสละ อดทน 

ฉันทะ 

วิมังสา 

จิตตะ วิริยะ 

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ของกลุ่มโรงเรยีนขาณุวรลักษณ์ 
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด

กําแพงเพชร ตามหลักอิทธบิาท ๔
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บทท่ี ๕ 

สรุปผล  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยในครั้งน้ี  ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  
ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร มีวัตถุประสงค์ ๑ เพ่ือ
ศึกษาวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ เพ่ือเปรียบเทียบวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
กําแพงเพชร จําแนกตามตําแหน่ง อายุ อายุการปฏิบัติงาน 
 ศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจํานวน ๔๔  คน    ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสมผสานวิธี (Mixed 
Reseach) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่จัดทําข้ึนเอง  รวมทั้งแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
(Interview From) จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญซึ่งเป็นผู้บริหารระดับผู้อํานวยการโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 
๗ โรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test )  และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันจึงทําการเปรียบเทียบรายคู่
โดยมีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD )  และสรุปข้อมูลปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ  ร่วมกับข้อมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ทั้งแบบสังเคราะห์และ
วิเคราะห์ไปด้วยกัน แล้วนําเสนอเป็นองค์ความรู้ใหม่ ที่ได้จากการวิจัยในครั้งน้ี โดยอาศัยข้อคิดเห็น
จากผู้ถูกสัมภาษณ์ รวมกับประสบการณ์ของผู้วิจัย ซึ่งมีประสบการณ์ในการสอนโรงเรียนขนาดเล็ก
เป็นเวลา ๓ ปี   

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การสรุปผลการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่สําคัญ  ในวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
กําแพงเพชร โดยจะสรุปตามลําดับ ดังน้ี 

๕.๑.๑. ข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  
เป็นโรงเรียนวัดหนองเหมือดจํานวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๗๐  มีกลุ่มอายุ ๕๑ ปีขึ้นไป จํานวน  
๑๗ คน  คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๕๐   เป็นครูผู้สอน จํานวน  ๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ  ๘๔.๑๐  มีอายุการ
ปฏิบัติงาน ๙  ปีขึ้นไป ๒๔ คน  คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๕๐    
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๕.๑.๒. ความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักอิทธิ
บาท ๔ 

บุคลากรมีความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ซึ่งประกอบด้วยด้านฉันทะ ด้าน
วิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในภาพรวม จําแนกตามโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  (  =๔.๐๓)  
เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน มีรายละเอียดแต่ละด้านดังน้ี 

๑) ความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านฉันทะ 
พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  

ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ด้านฉันทะ ในภาพรวม 
จําแนกตามโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  (  =๔.๐๑) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน 

๒) ความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านวิริยะ 
พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  

ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ด้านวิริยะ ในภาพรวม 
จําแนกตามโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  (  =๔.๐๙) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน 

๓) ความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านจิตตะ 
พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  

ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ด้านจิตตะ ในภาพรวม 
จาํแนกตามโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  (  =๔.๐๔) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน 

๔) ความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านวิมังสา 
พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  

ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ด้านวิมังสา ในภาพรวม 
จําแนกตามโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  (  =๓.๙๘) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน 

๕.๑.๓.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาโดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

๑) ตําแหน่ง บุคลากรที่ตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .๐๑ ส่วนด้านวิรยะ จิตตะ 
และวิมังสา บุคลากรมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

๒) อายุ บุคลากรที่อายุต่างกัน มีความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ และเมื่อ
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พิจารณารายด้าน พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักอิทธิบาท 
๔ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

๓) อายุการปฏิบัติงาน บุคลากรที่อายุการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นของบุคลากร
ต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก ตามหลักอิทธิบาท ๔ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

 ๕.๑.๔. ผลการสัมภาษณ์  เก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักอิทธิ
บาท ๔   
 วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ 
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร น้ัน ผู้บริหารและครูผู้สอนต้องมีความร่วมมือร่วมใจกัน 
เต็มใจ เสียสละและอดทน ใช้สติปัญญาใคร่ครวญหาแนวทางหรือวิธีในการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ ในการบริหารจัดการ ในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีบริบทของทรัพยากรด้าน
ต่างๆ ขาดแคลน 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

   การอภิปรายผลการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่สําคัญและน่าสนใจเก่ียวกับ
วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์      
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร โดยจะอภิปรายผลตามลําดับ  ดังน้ี 
 ๕.๒.๑ ความคิดเห็นของบุคลากรในต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลัก  
อิทธิบาท ๔ 
 จากผลการวิจัยพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔  ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ( X = ๔.๐๓ )  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔   ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร อยู่ในเกณฑ์
ที่ดี มีความพอใจในงานท่ีปฏิบัติอยู่ การใฝ่ใจรักที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย มีความขยัน     
หมั่นเพียรในการปฏิบัติงานในหน้าที่ มีใจผูกผันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ทํา และ
ทําสิ่งน้ันด้วยความรอบคอบ และมีการตรวจสอบและการประเมินผลของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ทองหล่อ  เดชไทย ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารเป็นการจัดการอย่างมีระเบียบ
แบบแผนเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และทําให้งานดําเนินไปอย่างราบร่ืน บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล เมื่อพิจารณาเป็นขั้นสามารถที่จะนํามา
อภิปราย ดังน้ี  
 ๑) ด้านฉันทะ จากการศึกษา  พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔   ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร อยู่ในระดับมาก  ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าวิธีการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  
ซึ่งสอดคล้องกับพระพุทธพจน์ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)  ว่าถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๖ 

เกิดข้ึนอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงามความสมบูรณ์ของสิ่งน้ันหรือจุดหมายน้ันอย่าง
เต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเทจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งน้ันเมื่อรักแท้ก็มอบใจให้ อยากทําสิ่งน้ันๆ ให้สําเร็จ อยาก
ให้งานน้ันหรือสิ่งน้ันบรรลุถึงจุดหมาย พูดง่ายๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไป
ในทางธรรมว่า ความรักความใฝ่ปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเป่ียมสมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่
กระทํา หรือซึ่งจะเข้าถึงได้ด้วยการกระทําน้ัน อยากให้สิ่งน้ันๆ เข้าถึงหรือดํารงอยู่ในภาวะที่ดีที่งดงาม
ที่ประณีต ที่สมบูรณ์ที่สุดของมัน หรืออยากให้สภาวะดีงามเต็มเป่ียมสมบูรณ์ของสิ่งน้ันๆ ของงานน้ัน 
เกิดมีเป็นจริงขึ้น อยากทําให้สําเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามน้ัน  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล เร่ืองประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก
อิทธิบาท ๔ พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ตามทัศนะของบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านฉันทะ อยู่
ในระดับมากที่สุด  

๒) ด้านวิริยะ จากการศึกษา  พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร อยู่ในระดับมาก  ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าวิธีการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร 
ซึ่งสอดคล้องกับพระพุทธพจน์ ว.วชิรเมธี ว่า พากเพียรทํา รักแล้วต้องขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติ
การของความรักความรักในงานจะทําให้เรารู้ว่าควรทํางานอะไร ส่วนความขยันจะทําให้งานน้ันก้าว
ไปสู่ความสําเร็จ การทํางานถ้าขาดความขยัน ความชํานาญก็จะไม่เกิด  และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน เร่ือง การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหาร
ส่วนตําบล อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ผลการวิจัยพบว่า ๑. พนักงานมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนตําบล อําเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พนักงานมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

๓) ด้านจิตตะ จากการศึกษา  พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร อยู่ในระดับมาก  ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าวิธีการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  
ซึ่งสอดคล้องกับพระพุทธพจน์ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ว่า ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการ
ทํางาน หรือความต้ังมั่นของจิต มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงาน ทํางานด้วยความไม่ประมาท ไม่ทอดธุระ ไม่
ปล่อยปละละเลยในงานที่ทํา ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไปจากงาน บางทีอาจทํางานขลุกง่วนอยู่
กับงานได้ทั้งวันทั้งคืน จนไม่สนใจรับรู้สิ่งอ่ืนรอบข้าง จะสนใจรับรู้แค่เพียงเรื่องที่เก่ียวกับงานที่ตน
กําลังทําเท่าน้ัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายรุ้ง บุบผาพันธ์   เรื่อง ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง(ไทยแลนด์) จํากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบว่า 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง(ไทยแลนด์) จํากัด ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าพนักงาน บริษัท แคนนอนมาร์เก็ตต้ิง
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(ไทยแลนด์) จํากัด มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ใน    
ด้านจิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่ในการปฏิบัติงาน) 

๔) ด้านวิมังสา จากการศึกษา  พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร อยู่ในระดับมาก  ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าวิธีการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ตามหลักอิทธิบาท ๔  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ ว่า การไตร่ตรองและให้เหตุผล ใช้สติปัญญา
พิจารณาคิดหาเหตุผล รู้จักวิธีการบริหารงาน ให้สําเร็จไปด้วยความเรียบร้อยและทันต่อเหตุการณ์เมื่อ
เจอปัญหาใดๆ ผู้บริหารต้องใช้ปัญญา ไตร่ตรอง ไม่วู่วาม รู้จักใช้เหตุผลด้วยตนเอง ก็ควรที่จะกระตุ้น
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักคิด รู้จักไตร่ตรอง พิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่างถ่ีถ้วน และมีเหตุผลอีกด้วยและยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ของพระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน เรื่อง การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 
๔ ขององค์การบริหารส่วนตําบล อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ผลการวิจัยพบว่า 
พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนตําบล   
อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
พนักงานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 
๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตามหลักอิทธิบาท ๔  ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร 
จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

จากการเปรียบเทียบวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุ่ม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓ 
ด้าน คือ  ตําแหน่ง อายุ และอายุการปฏิบัติงาน  มีความแตกต่างกันออกไป เมื่อพิจารณาในแต่ละ
ส่วน  มีประเด็นที่จะนํามาอภิปราย ดังน้ี 
 ๑) ตําแหน่ง  แตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔   ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร โดย
ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งต้องปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ เน่ืองจากการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ใน
การบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งส่งผลต่อความรู้สึกต่อบุคลากร     
โดยไม่จํากัดตําแหน่ง  จึงทําให้มีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ         
ชาตรี แนวจําปา เรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติ หน้าที่ของบุคลากรสํานักป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร พบว่า บุคลากรมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ได้แก่ ด้าน
ฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในการ ปฏิบัติหน้าที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ และด้านจิตตะ ใน
การปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับมาก สําหรับการประยุกต์ใช้ อิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา ในการปฏิบัติ
หน้าที่ อยู่ในระดับปานกลางบุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา และตําแหน่ง ที่ต่างกัน มีการ
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ประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน   และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษา
โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า  ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรมี การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้าน วิมังสา ในการปฏิบัติ
หน้าที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน อยู่ในระดับมาก ทุกด้านการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงค์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และตําแหน่ง       
ไม่แตกต่างกัน 
 ๒) อายุ  แตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔   ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ เน่ืองจาก วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔  ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร เมื่อ
จําแนกตามอายุจะพบว่า การใช้ความคิด ทักษะ แรงจูงใจ ความรับผิดชอบและการเอาใจใส่ในการ
ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลไม่ได้จํากัดด้วยอายุ   จึงทําให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของ พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน เร่ือง การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
องค์การบริหารส่วนตําบล อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราชพบว่าผลการวิจัยพบว่า ๑. พนักงานมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนตําบล อําเภอทุ่งสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๘) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ๒. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พนักงานในการบริหารงานตามหลัก อิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนตําบล อําเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า พนักงานที่มี เพศ อายุ สถานภาพ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และรายได้รวมต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนตําบล อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ไม่แตกต่างกัน ซี่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้  

๓) อายุการปฏิบัติงาน  แตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อวิธีการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร 
ไม่แตกต่างกัน เน่ืองจากวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  จําแนกตามอายุการ
ปฏิบัติงานน้ัน บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและเข้าใจในบทบาทหน้าที่เหมือนกันไม่ว่าจะมีอายุ
มากหรืออายุน้อยแตกต่างกันเพียงใดก็มีความสามารถนําหลักอิทธิบาท  ๔ มาใช้ในการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กได้เหมือนกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของไพบูลย์ ต้ังใจ   เรื่อง ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของพนักงานตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา  บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด 
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อําเภอเมืองจังหวัดสมุทรปราการ พบว่าพนักงาน บริษัท  แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ใน
ด้านจิตตะ (การเอาใจฝืกใฝ่ในการปฏิบัติงาน) ส่วนที่มีค่าเฉล่ียต่ําสุด ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายาม 
ใ นก า รป ฏิ บั ติ ง าน )  กา ร เป รี ยบ เที ยบประ สิท ธิ ภ าพ ในก า รป ฏิ บั ติ ง านขอ งพนั ก ง าน                   
บริษัท แอมพาส อินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนก
ตาม เพศ อายุ ระดับ การศึกษา รายได้ ฝ่ายที่สังกัด และประสบการณ์ทํางาน พบว่า ปัจจัยส่วน
บุคคลไม่มีผลทําให้ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด 
อําเภอเมือง จังหวัด สมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ไม่แตกต่างกัน จึงไม่ยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่องวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ 
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ตามหลักอิทธิบาท ๔  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังน้ี  
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) ผู้บริหาร ครูผู้สอนหรือผู้เกี่ยวข้องในการนําไปพัฒนาวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยต้องมีใจ ใช้ปัญญา เสียสละ อดทน  
 ๒) ควรนําหลักอิทธิบาท ๔ เป็นแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาวิธีการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก 
 ๓) ประธานกลุ่มโรงเรียนจัดทําแผนสร้างเครือข่ายการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้ประสบความสําเร็จ 

 ๔) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการจัดอบรมผู้บริหารเพ่ือส่งเสริมพัฒนาวิธีการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๕) ผู้บรหิารควรให้การอบรมบุคลากรในเรื่องวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตาม
หลักอิทธิทบาท ๔  
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 ๑)  ควรศึกษาเร่ืองวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านหลักธรรม อ่ืนๆ เช่น 
พรหมวิหาร ๔ สังควัตถุ ๔ 

 ๒) ควรศึกษาเร่ืองวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักอิทธิบาท ๔ กับ
หน่วยงานที่ยังไม่ได้วิจัย 

 ๓) ควรศึกษาเก่ียวกับปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลกระทบกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
เช่น ภาวะผู้นํา การมีส่วนร่วม การพัฒนาการบริหาร 

 ๔) การศึกษาวิจัยคร้ังต่อไปควรจะใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างมากกว่าการวิจัยคร้ังน้ี เพ่ือ
ตรวจสอบว่าสอดคล้องหรือขัดแย้งกับการวิจัยคร้ังนี้ 
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บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย : 
ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกฉบับประชาชน. พิมพ์ครั้งที่ ๑๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ : 

กรมสามัญศึกษา. เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๙.กรุงเทพมหานคร:กรม
สามัญศึกษา,๒๕๔๐. 
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สุธี  สุทธิสมบูรณ์  และสมาน  รังสิโยกฤษฎ์. หลักการบริหารเบื้องต้น.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ 

ก.พ.,๒๕๓๖. 
สุปรีชา  กมลาศน์, พลอากาศโท, หม่อมหลวง.กลยุทธ์การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕. 
สุรัฐ  ศิลปะอนันต์. นักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗.  
 เสนาะ ติเยาว์.  หลักการบริหาร.กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓.  
เสรี ราชโรจน์. อ้างถึงใน สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาใน

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา.กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี, ๒๕๔๕.  
อนุศักด์ิ สมิตสันต์. การบริหารวิชาการ.กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการบริหารการศึกษา. คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๐.  
อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ์ และกวี อิศริวรรณ.หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๘- ส๐๑๙ 

พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๓.กรุงเทพมหานคร : 
ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๓๕.  

อมรชัย  ตันติเมธ. การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย.นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒.  

 

 (๒) บทความ : 
สมบัติ  บุญประเคน,  “ผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษาตามลักษณะ ๖ ป”, วารสารครูขอนแก่น. ปีที่ 

๔๔ ฉบับที่  ๒  (สิงหาคม ๒๕๔๔) : หน้า ๒๐ – ๒๑. 
วรากร ดีพร้อม . “เทคนิคการบริหาร”, หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ. ฉบับวันที่ ๒๙  ตุลาคม ๒๕๕๕ : หน้าที่ 

๑๖ 
สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. “การบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษา”, วารสารวิชาการ. ปีที่ ๔๕  ฉบับ

ที่ ๒ (พฤษภาคม ๒๕๔๕) : หน้าที่ ๑๒. 
สุพล  วังสินธ์, “การบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”, วารสารวิชาการ. ปีที่ ๔๓  ฉบับ

ที่ ๒ (มิถุนายน ๒๕๔๓) : หน้าที่ ๒๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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 (๓) วิทยานพินธ์ : 
กมลวรรณ  รอดจ่าย. “การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก”. วิทยานิพนธ์

ดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ปริญญาเอก จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นน่ิมนวล.“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิ
บาท ๔”. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.บันฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลมกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  

กัลป์ยกร  มั่นถาวรวงศ์.  “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต.การบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ : สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๕. 

กัลยา  วิลาวรรณ. “การปฏิบัติงานของผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายธุรการ  โรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรม
สามัญศึกษา”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  

จุรี อุไรวัฒนา. “การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็กที่เป็นนิติบุคคล สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑ และเขต ๒”. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสต
รมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๘.  

เฉลิมชัย  สมท่า. “การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต ๑”. วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗. 

ชาตรี แนวจําปา. “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรสํานักป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร์.บัณฑิต วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

ทับทิม ปาเงิน. “ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแม่สรวย 
จังหวัดเชียงราย”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต.สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒. 

ธรณิศวร์  จิตขวัญ.“ความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต.การบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๒. 
นายมาณพ แสงจันทร์. “การศึกษาระดับการปฏิบัติงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขนาด

เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓”. สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ .วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครศรีธรรมราช, ๒๕๕๐. 

นายสุชาติ  มีสมบัติ. “รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
: กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านสะพานยูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชุมพร เขต ๒” .
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สาขาบริหารการศึกษา. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหบัณฑิต .มหาวิทยาลัยราชภัฏชุมพร
,๒๕๕๑.  

บงกศ อาษา. อ้างถึงใน จิตติมา ธมชยากร การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะก่ัว
ป่าจังหวัดพังงา. วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓. 

บุญมี บุญเอ่ียม. “ศึกษาการนําอิทธิบาท ๔ ไปใช้Iนการทํางานศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ตบริษัทวิทยุการ
บินแห่งประเทศไทย จํากัด”. ว ิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๔. 

ปรียาภัสสร์  เส็งเส. “การนําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอไพศาลี
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต ๓”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรม
หาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา ปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
,๒๕๕๓. 

พระกวีวรญาณ (จํานงค์ ชุตินฺธโร).อ้างใน พัชราพร วีรสิทธ์ิ. “ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบห้า
ประการของบุคลิกภาพและความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานอยู่ในสํานักงานประกันสังคม”.วิทยานิพนธ์วิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖.    

พระครูสังฆรักษ์รณภพ สุภทฺโท (จําปาเทศ). “การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิ
บาท ๔ของบุคลากรเทศบาลตําบลเขาทราย อําเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖.   

พระจักรพันธ์ ปญฺญาธโร (แซ่เตียว). “การบริหารการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานัก
นักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง. “การใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตาม ความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญศึกษาในกลุ่ม ๗”. วิทยานิพนธ์ครุศว
สตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒. 

พระมหาสมคิด โครธา. “การใช้อิทธิบาท ๔ในการเรียนของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย”. วิทยานิพนธ์ปรัชญาการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗. 

พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน.“การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนตําบล 
อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.
บันฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลมกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระสุนนท์ กิตฺติสทฺโท ( สายพิมพ์พงท์). “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการทํางาน ศึกษากรณี ผู้ทํา
เคร่ืองปินดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา พระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
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พัชราภรณ์ วีรสิทธ์ิ. “ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของบุคลิกภาพและความสามารถในการ 
เผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน
สํานักงานประกันสังคม”. วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๓๘. 

พิสุทธ์ิ  จันทรเนตร. “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษาจังหวัดสกลนครจําแนกตามขนาดโรงเรียน”. ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต. 
การบริหารการศึกษา.คณะศึกษาศาสตร์: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗. 

ไพบูลย์ ต้ังใจ. “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔กรณีศึกษา บริษัท 
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ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 
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ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 
วิธกีารบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของกลุ่มโรงเรียนขาณวุรลักษณ์  

อําเภอขาณุวรลักษณ ์จังหวดักําแพงเพชร 
 

 ข้อที ่
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 
แปลผล หมาย

เหต ุคนที่ ๑ คนที่ ๒ คนที่ ๓ คนท่ี ๔ คนที่ ๕ 
ข้อที๑่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๒่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๓่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๔่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๕่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๖่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๗่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๘่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๙่ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๑่๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๑่๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๑่๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๑่๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๑่๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๑่๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๑่๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๑่๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๑่๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๑่๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๒่๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๒่๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๒่๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๒่๓ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได ้  
ข้อที๒่๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๒่๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๒่๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๒่๗ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได ้  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๔ 
 

 ข้อที ่
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 
แปลผล หมาย

เหต ุคนที่ ๑ คนที่ ๒ คนที่ ๓ คนท่ี ๔ คนที่ ๕ 
ข้อที๒่๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๒่๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๓่๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๓่๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๓่๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๓่๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๓่๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๓่๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๓่๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๓่๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๓่๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๓่๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๔่๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๔่๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๔่๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๔่๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๔่๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๔่๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๔่๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๔่๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๔่๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๔่๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๕่๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๕่๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๕่๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๕่๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๕่๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๕่๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๕่๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๕่๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
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 ข้อที ่
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 
แปลผล หมาย

เหต ุคนที่ ๑ คนที่ ๒ คนที่ ๓ คนท่ี ๔ คนที่ ๕ 
ข้อที๕่๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๕่๙ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได ้  
ข้อที๖่๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๖่๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๖่๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๖่๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
ข้อที๖่๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได ้  
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ภาคผนวก  ค 
ตารางสรปุคา่ความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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ตารางสรปุคา่ความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     ๓๐.๐                    N of Items = ๓๐ 
Alpha =    ๐.๙๘๒๖ 

****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis ****** 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

                             Mean        Std Dev       Cases 

  1.     CV1               4.0333          .6149        30.0 

  2.     CV2               4.0333          .5561        30.0 

  3.     CV3               3.8333          .7466        30.0 

  4.     CV4               4.2333          .5040        30.0 

  5.     CB1               3.9667          .5561        30.0 

  6.     CB2               4.0333          .4901        30.0 

  7.     CB3               3.8333          .6989        30.0 

  8.     CB4               3.9667          .7184        30.0 

  9.     CM1               4.0667          .6397        30.0 

 10.     CM2               4.0000          .6433        30.0 

 11.     CM3               3.9000          .9229        30.0 

 12.     CM4               3.9333          .7397        30.0 

 13.     CT1               4.0667          .5208        30.0 

 14.     CT2               4.0333          .6687        30.0 

 15.     CT3               3.9667          .8503        30.0 

 16.     CT4               4.0000          .7428        30.0 

 17.     VV1               4.3000          .5350        30.0 

 18.     VV2               4.1000          .6618        30.0 

 19.     VV3               4.1333          .6288        30.0 
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 20.     VV4               4.2000          .6644        30.0 

 21.     VB1               4.0667          .6397        30.0 

 22.     VB2               3.9000          .6618        30.0 

 23.     VB3               3.9333          .6397        30.0 

 24.     VB4               4.0000          .5872        30.0 

 25.     VM1               3.9667          .6687        30.0 

 26.     VM2               4.0000          .5872        30.0 

 27.     VM3               4.0000          .7428        30.0 

 28.     VM4               3.9333          .6397        30.0 

 29.     VT1               3.9667          .6149        30.0 

 30.     VT2               4.0333          .6149        30.0 

 31.     VT3               4.0667          .6397        30.0 

 32.     VT4               4.0667          .5833        30.0 

 33.     JV1               4.2667          .4498        30.0 

 34.     JV2               4.1667          .5921        30.0 

 35.     JV3               4.0333          .6687        30.0 

 36.     JV4               4.1333          .6288        30.0 

 37.     JB1               3.8333          .7466        30.0 

 38.     JB2               3.9667          .7184        30.0 

 39.     JB3               3.9333          .7397        30.0 

 40.     JB4               3.9667          .7649        30.0 

 41.     JM1               3.8667          .7761        30.0 

 42.     JM2               4.0000          .6948        30.0 

 43.     JM3               3.9667          .7184        30.0 

 44.     JM4               3.9667          .6687        30.0 

 45.     JT1               4.1667          .5307        30.0 
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 46.     JT2               4.2000          .5509        30.0 

 47.     JT3               4.0333          .7184        30.0 

 48.     JT4               4.1333          .6288        30.0 

 49.     MV1               4.1000          .6074        30.0 

 50.     MV2               4.1333          .6288        30.0 

 51.     MV3               4.0000          .6433        30.0 

 52.     MV4               4.0333          .5561        30.0 

 53.     MB1               3.8333          .6989        30.0 

 54.     MB2               3.8667          .7303        30.0 

 55.     MB3               3.8667          .6288        30.0 

 56.     MB4               3.8333          .6477        30.0 

 57.     MM1               3.9000          .6618        30.0 

 58.     MM2               4.0000          .6433        30.0 

 59.     MM3               3.9667          .6687        30.0 

 60.     MM4               3.9333          .6397        30.0 

 61.     MT1               4.0667          .5833        30.0 

 62.     MT2               3.9333          .7397        30.0 

 63.     MT3               3.9667          .7649        30.0 

 64.     MT4               3.8333          .7915        30.0 

        N of Cases =        30.0 

                                                   N of 

Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 

      Scale      256.4667   852.6713    29.2005         64 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                   4.0073     3.8333     4.3000      .4667     1.1217      .0121 

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 
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                    .4370      .2023      .8517      .6494     4.2102      .0133 

Inter-item 

Covariances          Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                    .2045     -.0069      .5483      .5552   -79.5000      .0060 

Inter-item 

Correlations         Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance 

                    .4768     -.0169      .9180      .9349   -54.3811      .0238 

Reliability Coefficients    64 items 

Alpha =   .9826           Standardized item alpha =   .9831 
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ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

ประกอบหลกัสูตรระดับพทุธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

เร่ือง วิธกีารบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลกัษณ์  
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวดักําแพงเพชร    

 
 แบบสอบถามน้ี  มีจุดมุ่งหมายที่จะศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร” โดยใช้หลักอิทธิบาท ๔ คือ 
   ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการท่ีจะทํา ใฝ่ใจรักจะทําส่ิงนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะ
ทําให้ ได้ผลดียิ่งๆข้ึนไป 

     วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งน้ันด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ
ไม่ท้อถอย 
               จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทํา และทําสิ่งน้ันด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อย
ใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป 
               วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล 
และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในส่ิงที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
 อันจะเป็นประโยชน์ในการนํามาประยุกต์ใช้สําหรับการบริหารสถานศึกษา ทั้ง ๔ ด้าน คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานทั่วไป ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามน้ี จะนําไปวิเคราะห์และนําเสนอผลการวิจัยใน
ภาพรวม ซึ่งจะไม่มีผลเสียต่อผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งในหน้าที่และการปฏิบัติงานแต่อย่างใด 

คําชี้แจงเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๓  ตอน  ดังน้ี  
 ตอนที่   ๑    ข้อมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่   ๒   เป็นคําถามเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอทิธิบาท ๔ 
 ตอนที่   ๓   ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

 
ขอขอบคุณ 

    

(นางเมย์  อํานวยพันธ์วิไล) 
นิสิตหลักสตูรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๓ 
 

ตอนที่  ๑  ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง:  โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในช่อง    หน้าข้อความที่แสดงสถานภาพของท่านตามที่
เป็นจริง 

๑  ข้อมูลส่วนบุคคล 
(๑)   โรงเรียนขนาดเล็ก      โรงเรียนวัดหนองเหมือด      โรงเรียนบ้านหาดชะอม 
             โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์      โรงเรียนวัดน้อยวรลักษณ์ 
             โรงเรียนบ้านเกาะตาล        โรงเรียนบ้านโนนตารอด 
             โรงเรียนบ้านดอนขวาง           

 (๒)    อายุ            ต่ํากว่า ๓๑ ปี             ๓๑ ถึง ๔๐ ปี  
             ๔๑ ถึง ๕๐ ปี                   ๕๑ ปีขึ้นไป   

(๓)  ตําแหน่ง                    ผู้บริหาร        ครูผู้สอน 

(๔)  อายุการปฏิบัติงาน       ต่ํากว่า ๓ ปี         ๓ ถึง ๕ ปี 

                        ๖ ถึง ๘ ปี         ๙ ปีข้ึนไป  
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ตอนที่ ๒   เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธกีารบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ของกลุ่มโรงเรียน
ขาณุวรลกัษณ์ อําเภอขาณุวรลกัษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
คําชี้แจง:   โปรดทําเครือ่งหมาย  ในชอ่งว่างท้ายข้อความ ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง 

ข้อ 

วิธกีารบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ของกลุ่มโรงเรียนขาณวุรลักษณ ์
อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวดักําแพงเพชร 

ตามหลักอิทธบิาท ๔  
ในด้านฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน) 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 การบริหารงานวิชาการ       

๑ ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ      
๒ ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการ      
๓ ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานวิชาการ 
     

๔ ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ      
 การบริหารงานบุคคล      
๕ ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานบุคคล      
๖ ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคล      
๗ ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานบุคคล 
     

๘ ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล      
 การบริหารงานงบประมาณ      
๙ ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ      
๑๐ ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณ      
๑๑ ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริหารงานงบประมาณ 
     

๑๒ ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ      
 การบริหารงานทั่วไป      
๑๓ ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป      
๑๔ ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไป      

๑๕ ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารงานทั่วไป 

     

๑๖ ท่านมีความพร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไป      

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๕ 
 

 

ข้อ 

วิธกีารบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ของกลุ่มโรงเรียนขาณวุรลกัษณ ์อําเภอขาณุวร
ลักษบุรี จังหวดักําแพงเพชร 

ตามหลักอิทธบิาท ๔  
ในด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน) 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 การบริหารงานวิชาการ       

๑๗ ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ      
๑๘ ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

วิชาการ 
     

๑๙ ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการอย่าง
ต่อเน่ือง 

     

๒๐ ท่านมีความมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างสมํ่าเสมอ      
 การบริหารงานบุคคล      

๒๑ ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานบุคคล      
๒๒ ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคล      
๒๓ ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลอย่าง

ต่อเน่ือง 
     

๒๔ ท่านมีความมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่างสมํ่าเสมอ      
 การบริหารงานงบประมาณ      

๒๕ ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ      
๒๖ ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงาน

งบประมาณ 
     

๒๗ ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานงบประมาณ
อย่างต่อเน่ือง 

     

๒๘ ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณอย่าง
สม่ําเสมอ 

     

 การบริหารงานทั่วไป      
๒๙ ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป      
๓๐ ท่านพยายามกระทําอย่างต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไป      
๓๑ ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปอย่าง

ต่อเน่ือง 
     

๓๒ ท่านมีความมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไปอย่างสมํ่าเสมอ      

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๖ 
 

 

ข้อ 

วิธกีารบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลกัษณ ์
อําเภอขาณุวรลักษบุร ีจังหวดักําแพงเพชร 

ตามหลักอิทธบิาท ๔  
ในด้านจิตตะ (ความเอาใจฝกัใฝ่ในการปฏิบัติงาน) 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
 การบริหารงานวิชาการ       

๓๓ ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ      
๓๔ ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอย่างเต็มที่      
๓๕ ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการอยู่

เสมอ 
     

๓๖ ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่าง
สม่ําเสมอ 

     

 การบริหารงานบุคคล      
๓๗ ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานบุคคล      
๓๘ ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอย่างเต็มที่      
๓๙ ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลอยู่

เสมอ 
     

๔๐ ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลอย่าง
สม่ําเสมอ 

     

 การบริหารงานงบประมาณ      
๔๑ ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ      
๔๒ ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอย่างเต็มที่      
๔๓ ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานงบประมาณ

อยู่เสมอ 
     

๔๔ ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ
อย่างสมํ่าเสมอ 

     

 การบริหารงานทั่วไป      
๔๕ ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารงานทั่วไป      
๔๖ ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอย่างเต็มที่      
๔๗ ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปอยู่เสมอ      
๔๘ ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไปอย่าง

สม่ําเสมอ 
     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๗ 
 

 

ข้อ 

วิธกีารบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ของกลุ่มโรงเรียนขาณวุรลักษณ ์อําเภอ
ขาณุวรลกัษบรีุ จังหวัดกําแพงเพชร 

ตามหลักอิทธบิาท ๔  
ในด้านวิมังสา (การใช้ปัญญาใคร่ครวญในการปฏิบัติงาน) 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
 การบริหารงานวิชาการ       

๔๙ ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานวิชาการ      
๕๐ ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ      
๕๑ ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

วิชาการ 
     

๕๒ ท่านหาวิธีการที่ จะปรับปรุ งและพัฒนาการบริหารงานวิชาการใ ห้มี
ประสิทธิภาพ 

     

 การบริหารงานบุคคล      
๕๓ ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานบุคคล      
๕๔ ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานบุคคลอยู่เสมอ      
๕๕ ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

บุคคล 
     

๕๖ ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ      
 การบริหารงานงบประมาณ      

๕๗ ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานงบประมาณ      
๕๘ ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานงบประมาณอยู่เสมอ      
๕๙ ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

งบประมาณ 
     

๖๐ ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 

     

 การบริหารงานทั่วไป      
๖๑ ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารงานท่ัวไป      
๖๒ ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานทั่วไปอยู่เสมอ      
๖๓ ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารงาน

ทั่วไป 
     

๖๔ ท่านหาวิธีการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานทั่วไปให้มีประสิทธิภาพ      
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๘ 
 

ตอนที่ ๓ ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 
คําชี้แจง ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา “วิธกีารบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
ตามหลักอิทธบิาท ๔” คือ 
 ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการท่ีจะทํา ใฝ่ใจรักจะทําส่ิงนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะ
ทําให้ ได้ผลดียิ่งๆข้ึนไป 

     วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งน้ันด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ
ไม่ท้อถอย 
               จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทํา และทําสิ่งน้ันด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อย
ใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป 
               วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล 
และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในส่ิงที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 

๑. ท่านคิดว่าวธิกีารบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ตามหลกัอิทธิบาท ๔ มีปัญหาใดบ้างในด้านต่อไปนี ้
๑.๑.ด้านการบริหารวชิาการ 
........................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 
๑.๒.ด้านการบริหารงานบุคคล 
........................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 
๑.๓.ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
........................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 
๑.๔.ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
........................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 
     ๒.  ท่านมีข้อเสนอแนะวธิีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลกัอิทธิบาท ๔ อย่างไรบ้าง มาพอ
สังเขป 

........................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๙ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๐ 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

ประกอบหลกัสูตรระดับพทุธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

 
เร่ือง   วิธกีารบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลกัษณ์ อําเภอขาณุวรลกัษบุรี 

จังหวัดกําแพงเพชร 
 

 แบบสัมภาษณ์นี้  มีจุดมุ่งหมายที่จะศึกษาข้อมูลเก่ียวกับวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของ
กลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในครั้ง
น้ีจะนําไปวิเคราะห์และนําเสนอผลการวิจัยซึ่งจะไม่มีผลเสียต่อผู้ให้สัมภาษณ์ทั้งในหน้าที่และการ
ปฏิบัติงานแต่อย่างใด 

 

 
ขอขอบคุณ 

    

(นางเมย์  อํานวยพันธ์วิไล) 
นิสิตหลักสตูรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๑ 
 

คําชี้แจงเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์และเสนอความคิดเห็น 
 แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น  ๒  ตอน  ดังนี้  
  ตอนท่ี  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ใหส้ัมภาษณ์ ........................................................ ตําแหน่ง ....................................................... 
สถานท่ีสัมภาษณ์ .................................................... วัน/ เดอืน/ ปี ............................เวลา .............น. 
  

     ตอนที่  ๒   ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับ “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ของกลุ่มโรงเรียนขาณุวรลักษณ์ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร 
  ๑.ท่านมีแนวทางการใช้ “วิธกีารบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก”ตามหลักอิทธิบาท ๔ อย่างไรบ้างใน
ประเด็นตอ่ไปน้ี 
 ๑.๑ วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน “ฉันทะ” (ความพอใจ) คือ ความต้องการท่ีจะทํา  
ใฝ่ใจรักจะทําสิ่งน้ันอยู่เสมอ และปรารถนาจะทําให้ ได้ผลดีย่ิงๆข้ึนไป 

.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 

     ๑.๒ วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน “วิริยะ” (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่ง
น้ันด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย 

.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 

     ๑.๓ วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน “จิตตะ”  (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทํา และ
ทําส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป 

.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 

    ๑.๔ วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน “วิมังสา”(ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่น
ใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อย่ิงหย่อนในสิ่งที่ทําน้ัน มีการวางแผน 
วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 

.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
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๑๘๒ 
 

๒.ท่านเห็นว่าสภาพปัญหาหลักในวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอทิธิบาท ๔ มอีะไรบ้าง 
๒.๑.ด้านการบริหารวิชาการ 

          ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการที่จะทํา  ใฝ่ใจรักจะทําสิ่งน้ันอยู่เสมอ และปรารถนาจะทํา
ให้ ได้ผลดีย่ิงๆข้ึนไป 

 วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งน้ันด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่
ท้อถอย 
            จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งน้ันด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจ
ให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป 
            วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล 
และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในส่ิงที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
. . . . . . . . . . . . . ................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 

๒.๒.ด้านการบริหารงานบุคคล 
          ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการที่จะทํา  ใฝ่ใจรักจะทําสิ่งน้ันอยู่เสมอ และปรารถนาจะทํา
ให้ ได้ผลดีย่ิงๆข้ึนไป 

 วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งน้ันด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่
ท้อถอย 
            จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งน้ันด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจ
ให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป 
            วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล 
และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในส่ิงที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
. . . . . . . . . . . . . ................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 

๒.๓.ด้านงานงบประประมาณ 
          ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการที่จะทํา  ใฝ่ใจรักจะทําสิ่งน้ันอยู่เสมอ และปรารถนาจะทํา
ให้ ได้ผลดีย่ิงๆข้ึนไป 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๓ 
 

 วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งน้ันด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่
ท้อถอย 
            จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งน้ันด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจ
ให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป 
            วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล 
และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในส่ิงที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
. . . . . . . . . . . . . ................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
 ๒.๔.ด้านการบริหารงานทั่วไป          
           ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการที่จะทํา  ใฝ่ใจรักจะทําสิ่งน้ันอยู่เสมอ และปรารถนาจะ
ทําให้ ได้ผลดียิ่งๆข้ึนไป 

 วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งน้ันด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่
ท้อถอย 
            จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งน้ันด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจ
ให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป 
            วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล 
และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในส่ิงที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 

ขอขอบพระคุณท่านทีก่รุณาให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี ้
จบการสัมภาษณ์ เวลา.....................น. 

 
นางเมย์  อํานวยพันธ์วิไล 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

ผู้สัมภาษณ์ 
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๑๘๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ภาพการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
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๑๘๕ 
 

 
 
 
 

 
 
  
 
 

สัมภาษณ์นายมุณี  พวงดอกไม้ 
ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านโนนตารอด 

โรงเรียนบ้านโนนตารอด ต.แสนตอ อ.ขาณุวรลักษบุรี จ.กําแพงเพชร 
วันที่ ๑๖  มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗ 

เวลา ๑๖.๐๐ – ๑๘.๐๐ น.

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๖ 
 

 
 
 

สัมภาษณ์นายธนู  นํ้านุช 
ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดสว่างอารมณ ์

โรงเรียนวัดสวา่งอารมณ์  ต.แสนตอ อ.ขาณุวรลักษบุรี จ.กําแพงเพชร 
วันที่ ๑๖  มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗ 

เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๕.๐๐ น.

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๗ 
 

 
 
 

 
สัมภาษณ์นายปัญญา  จํานองกาญจนะ 
ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดหนองเหมือด 

โรงเรียนวัดหนองเหมอืด  ต.แสนตอ อ.ขาณุวรลักษบุรี จ.กําแพงเพชร 
วันที่ ๑๗  มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗ 

เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๕.๐๐ น. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๘ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
หนังสือความอนุเคราะห์ต่าง ๆ  

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๙ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๐ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๑ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๒ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๔ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๕ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๖ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๗ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๘ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙๙ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๐๐ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๐๑ 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ : นางเมย์  อํานวยพันธ์วิไล 
เกิด : วันที่ ๑๒ เดือนพฤษภาคม พุทธศักราช ๒๕๒๙ 
 ณ บ้านเลขท่ี ๖๓๓/๒๓ หมู ่๒ ตําบลหนองปลิง อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์
การศึกษา :  พุทธศักราช ๒๕๕๓ จบประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  
  ณ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ตําบลปากนํ้าโพ อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
 พุทธศักราช ๒๕๕๒ สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) 
 คณะบริหารธุรกิจ  เอกคอมพิวเตอร์  จากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
ที่อยู่ปัจจุบัน:  ๖๓๓/๒๓  ตําบลหนองปลิง อําเภอเมือง 
 จังหวัดนครสวรรค์   ๖๐๐๐๐ 
E-mail : yaimay-137@hotmail.com 
โทร : ๐๘๑-๖๐๔๘๐๑๗ 
ตําแหน่งหน้าท่ี : - 

ข้าราชการครู ตําแหน่ง ครู ค.ศ.๑ โรงเรียนวัดน้อยวรลักษณ์  
สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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