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บทคัดย&อ 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค- ๑) เพื่อศึกษาบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ๒) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรด+านการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต   ๔๒  จําแนกตาม
ปQจจัยสRวนบุคคล  และ ๓) เพื่อศึกษาแนวทางต+นแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  โดยเลือกผู+อํานวยการ และครู
ผู+รับผิดชอบ โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ของโรงเรียนใน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จํานวน ๕๘  โรงเรียน จํานวน ๑๑๖ คน ใช+ระเบียบวิจัยผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) มีการใช+
วิธีวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  รวบรวมข+อมูลโดยใช+แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุRมตัวอยRาง
จํานวน ๙๒ คน ซ่ึงได+จากการสุRมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และนํามาวิเคราะห-ข+อมูลโดยใช+
โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร- เพื่อให+มีความเหมาะสมสอดคล+องกับข+อมูล ท่ีได+รวบรวมมา 
สถิติท่ีใช+วิเคราะห-ข+อมูล โดยหาคRาความถ่ี ร+อยละ คRาเฉล่ีย และสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เปรียบเทียบโดยการ
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคRาที (t-test )และการวิเคราะห-ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA ) เมื่อพบวRามีความแตกตRางกันจึงทําการเปรียบเทียบรายคูRโดยวิธีผลตRางนัยสําคัญน+อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference : LSD ) นอกจากน้ันยังได+ทําการสัมภาษณ-เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู+ให+
ข+อมูลสําคัญ (Key Informant) และใช+เทคนิคการวิเคราะห-เน้ือหาประกอบบริบท และข+อเสนอแนะ โดย
วิเคราะห-และสังเคราะห-ข+อมูลที่ได+  
 ผลการวิจัย พบวRา  ผู+บริหารและครูมีความคิดเห็นตRอบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ในภาพรวมอยูRในระดับมาก  (Χ  = 
๔.๑๒)  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตRละด+าน พบวRา อยูRในระดับมาก และเม่ือพิจารณายังพบอีกวRา ด+าน
กิจกรรมพื้นฐานชีวิต  ด+านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ- อยูRในระดับมากที่สุด เม่ือศึกษาความคิดเห็นของ
ผู+บริหารและครูตRอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ พบวRา เพศ,อายุ,วุฒิการศึกษา,ตําแหนRง และระยะเวลาการดํารงตําแหนRง ก็พบวRาไมR
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แตกตRางกันตามนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฎิเสธสมมติฐาน และยังพบวRาแตกตRางกัน ยอมรับสมมติฐาน
การวิจัย เฉพาะสถานภาพสRวนบุคคล ดังน้ี อายุ คือ ด+านการบริหารจัดการ ก็พบวRาแตกตRางกันตาม
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และด+านกิจกรรมพื้นฐานชีวิต ก็พบวRาแตกตRางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ 
จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว+  และวุฒิการศึกษา คือ ด+านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ- ก็พบวRา ก็พบวRา
แตกตRางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว+  และตําแหนRง คือ ด+านกายภาพ 
และด+านการบริหารจัดการ ก็พบวRา แตกตRางกันตามนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว+ 
และด+านระยะเวลาการดํารงตําแหนRง คือ ด+านกายภาพ ก็พบวRา แตกตRางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑ 
และด+านการเรียนการสอน ด+านกิจกรรมพื้นฐานชีวิต ก็พบวRาแตกตRางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ 
จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว+ 

แนวทางต+นแบบการประยุกต-ใช+การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ พบวRาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน บุคลากรเปqนผู+ปฏิบัติงานท้ัง
งานในหน+าท่ี และภารกิจที่ได+รับมอบหมาย โดยอาศัยกรอบการปฏิบัติงานตามหลักการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ เมื่อผRานกรอบการปฏิบัติ เรียบร+อยแล+ว จะเข+าสูRกระบวนการวิเคราะห- โดยขั้นตอนน้ีจะเปqนการ
บริหารซ่ึง หมายถึงการตรวจรูปแบบ วัตถุประสงค- ผลท่ีคาดวRาจะได+รับ และประโยชน-ของการดําเนินงาน 
หากผลที่ได+รับผRานทุกหลักเกณฑ-และคุ+มคRาตRอการปฏิบัติ ก็จะนําผลงานท่ีได+รับไปประยุกต-และพัฒนาให+
ใช+งานได+จริง ให+เกิดผลจริง ตรงกันข+ามหากผRานข้ันตอนการวิเคราะห-งานแล+ว ผลที่ได+ไมRคุ+มคRากับการ
ปฏิบัติ บุคลากรก็จะต+องนํา งานกลับมาปรับปรุง/แก+ไข เพื่อทบทวนหาข+อผิดพลาด โดยผRานกรอบการ
ดําเนินงาน ทําเชRนน้ีจนกวRาผลลัพธ-น้ันจะออกมามีประสิทธิภาพ เอ้ืออํานวยตRอการปฏิบัติงานจริง อน่ึง 
หากบุคลากรใช+ความละเอียดอRอนในการปฏิบัติงาน อยRางมีสติ ผลงานท่ีได+รับก็จะประสบความสําเร็จมี
ประสิทธิภาพอยRางแนRนอน และย่ังยืน ทั้งน้ี ความมีประสิทธิภาพท่ีเกิดแกRตัวบุคลากรก็จะเปqนเสมือน
ตัวช้ีวัดท่ีสRงผลให+การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษา อยRางมีประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 

This research had the following objectives:1) To study the administrative 
context of the Buddhist Oriented Schools under the Nakhonsawan office of 
Secondary School Service  Area  42  2) To study the opinions of  the 
administration of the Buddhist Oriented Schools under the Nakhonsawan office of 
Secondary School Service  Area  42 of school administrators and teachers 
classifying by personal factors; 3) To study the prototyping guidelines  of the 
administration of the Buddhist Oriented Schools under the Nakhonsawan office of 
Secondary School Service Area  42. The sample of this study was drawn from 
school administrators and teachers of 58 schools for 116  persons. 

This research used Mixed Methods Research by the Quantitative 
Research and Qualitative Research.  The Quantitative Research used the research 
tool by means of Questionnaire. The sample was drawn by purposive Sampling 
Method. The data were analyzed by the statistical program using frequency 
distribution, percentage, mean and standard deviation. The test of hypotheses 
conducted by t-test, F-test (One Way ANOWA) and  Least Significant Difference : 
LSD .  The In-depth Interview was used to the Key Informants. The context and 
content analysis techniques were used to interpret the data. 
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The findings of the study were as follows:  The administrators and 
teachers  have obtained about the administrative context of the  Buddhist 
oriented schools as a whole in high level ( X =4.12) . When considering to each 
aspect; Every aspect was in high level. It was also found that the basic activities of 
life, Atmosphere and interaction were in very high level. When comparing 
opinions of  administrators and  teachers of the   administration of  the  Buddhist 
Oriented Schools under the Nakhonsawan office of Secondary School Service  
Area  42 they were  found   that gender , age, education level, position  and 
duration of the position were not statistical significant difference at .05 level. 
Therefore the related hypotheses had been rejected. 

However they had been found that age and administration aspect was 
significant differences at .05 level. Therefore the related hypotheses had been 
accepted.  However they had been found that age and ministration aspect was 
significant differences at .01 level. When comparing with basic activities of life 
aspect; it was found that there was significant differences at .05 level. According 
to educational level with atmosphere and interactive aspect; there was also 
significant differences at .05 level. The related hypotheses had been accepted. 

Referring to position and physical aspect and management 
administration aspect; there were found that significant differences at .01 level. 
The hypotheses had been accepted. With regard to duration of the position and  
physical aspect  had been significant differences at .01 level.  Finally teaching and 
learning aspect with basic activities of life aspect; there was significant  differences 
at .05 level. The related hypotheses had been accepted. 

The prototyping guidelines of the administration of the Buddhist 
Oriented Schools under the Nakhonsawan office of Secondary School Service  
Area  42  found that  Personals who performed  the duties and mission assigned 
based on the framework by the Buddhist  oriented schools. When the frame 
work was complete in to the analysis. This process would be managed, which 
means the model was expected to be the purpose and benefits of the 
operation, If the  results have been worth going through all the rules and 
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practice. It would take work to get going and developed practical applications, 
achieve real results. 

Conversely, if the process of job analysis that the result was not worth 
the practice. Personals would be brought back to improve performance  and 
review for errors through the framework. This process had been done until the 
best results came out and facilitate the practice.   
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กิตตกิรรมประกาศ 

  
วิทยานิพนธ�ฉบับน้ีสําเร็จลุล�วงไปด�วยดี ด�วยความเมตตาอนุเคราะห�ของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ� ท้ัง ๒ ท�าน คือพระราชวชิรเมธี,ดร. และ ดร.อดิศัย กอวัฒนา ท่ีได�กรุณาให�คําปรึกษา 
แนะนํา  ดูแลเอาใจใส�ให�ความช�วยเหลือ ตรวจสอบความถูกต�อง เสียสละเวลาอันมีค�าถ�ายทอดวิชาความรู�
และประสบการณ�การดําเนินการวิจัย ตลอดจนปรับปรุงแก�ไขจนสําเร็จลุล�วงด�วยดี ผู� วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณเป7นอย�างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย�ผู�ทรงคุณวุฒิสอบป9องกันวิทยานิพนธ�ประกอบด�วย พระครูปลัดมารุต 
วรมงฺคโล   พระราชวชิรเมธี,ดร.   ดร.กาญจนา เงารังษี    ผศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช�าง  และ ดร. อดิศัย กอวัฒนา        
ที่กรุณาให�แนวคิด และให�คําแนะนําในการปรับแก�วิทยานิพนธ�น้ีจนสําเร็จลงได�ด�วยดี 

ขอขอบพระคุณผู�เชี่ยวชาญทั้ง ๕ ท�านคือ พระประจวบ คมฺภีรธมฺโม, ดร.วินัย  ทองมั่น   
ดร.ณัฎกชพร ปุลินถิรพุทธ�, ผศ.ดร.สุพรต  บุญอ�อน,และ ดร.สุจิต  เหมวัล ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค�า 
ช�วยเหลือในการตรวจสอบความถูกต�อง ทั้งด�านภาษา เน้ือหาระเบียบวิธีวิจัย และเครื่องมือที่ใช�ในการ
ดําเนินการวิจัย  

ขอขอบพระคุณผู�บริหาร และครูโรงเรียนชัยนาทพิทยาคม อําเภอเมืองฯ จังหวัดชัยนาท ท่ีได�
ให�ความร�วมมือเป7นอย�างดี ในการตอบแบบสอบถาม (Try-out)  การศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ และเก็บรวบรวมข�อมูลส�งคืน
ผู�วิจัยอย�างครบถ�วนสมบูรณ�  

นอกจากน้ี ผู�วิจัยขอขอบพระคุณ เจ�าหน�าท่ีศูนย�บัณฑิตที่อํานวยความสะดวกให�แก�ผู�วิจัยเป7น
อย�างดี กราบขอบพระคุณพระชาตรี สทฺธาธิโก (ใจตรง)  พระนิสิตรุ�น ๑ สาขาบริหารการศึกษา 
ขอบพระคุณบิดามารดา ญาติพี่น�อง ตลอดถึงบูรพาจารย�และผู�มีพระคุณทุกท�าน  ตลอดจนเพื่อนร�วมงาน 
ที่คอยให�ความช�วยเหลือและช�วยเป7นขวัญและกําลังใจอันมีค�าท่ีสําคัญย่ิงให�แก�ผู�วิจัยตลอดเวลา จนประสบ
ผลสําเร็จในครั้งน้ี 
 

 
นางสุพรรณี   แก�วจันทร� 
...... /มกราคม/ ๒๕๕๗ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๗) 
 

 
สารบัญ  

 
เร่ือง หน�า 

บทคัดย�อภาษาไทย (๑) 

บทคัดย�อภาษาอังกฤษ (๓) 

กิตติกรรมประกาศ (๖) 

สารบัญ (๗) 

สารบัญตาราง  (๑๐) 

สารบัญแผนภูมิ (๑๓) 

คําอธิบายชื่อย�อในคัมภีร,พระไตรป.ฎก (๑๔) 

บทท่ี  ๑  บทนํา ๑ 

  ๑.๑ ความเป4นมาและความสําคัญของป7ญหา  ๑ 

  ๑.๒ วัตถุประสงค,ของการวิจัย ๔ 

  ๑.๓ ป7ญหาท่ีต=องการทราบ ๔ 

  ๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 

  ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 

  ๑.๖ นิยามศัพท,เฉพาะท่ีใช=ในการวิจัย ๖ 

  ๑.๗ ประโยชน,ท่ีได=รับจากการวิจัย ๗ 

บทท่ี  ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ๘ 
  ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๘ 

  ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๒๑ 

 
 ๒.๓ บริบทของโรงเรียนวิ ถีพุทธในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต ๔๒ ๔๘ 
  ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข=อง ๕๔ 
  ๒.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual   Framework) ๖๒ 
   
   

   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๗) 
 

 
 

 
สารบัญ (ต อ) 

  

เร่ือง   หน�า 

บทท่ี  ๓  วิธีดําเนินการวิจัย ๖๓ 

  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๖๓ 

  ๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และกลุ�มผู=ให=ข=อมูลหลัก ๖๔ 

  ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช=ในการวิจัย ๖๕ 

  ๓.๔ วธิีการเก็บรวบรวมข=อมูล ๖๘ 

  ๓.๕ การวิเคราะห,ข=อมูลและสถิติท่ีใช=ในการวิเคราะห,ข=อมูล ๖๙ 

บทท่ี  ๔  ผลการวิจัย ๗๒ 

 ๔.๑  ข=อมูลท่ัวไปของผู=ตอบแบบสอบถาม ๗๒ 

 
๔.๒  ความคิดเห็นของผู=บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ๗๔ 

 

๔.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู=บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๔๒ จําแนกตามสถานภาพส�วนบุคคล ๗๘ 

 ๔.๔  ข=อมูลป7ญหาอุปสรรคและข=อเสนอแนะ   ๙๐ 

 
๔.๕  ผลการสัมภาษณ,  เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ๙๔ 

 
๔.๖  องค,ความรู=แนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ๙๙ 

บทท่ี  ๕  สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ ๑๐๑ 

  ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๐๑ 

  ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๙ 

  ๕.๓  ข=อเสนอแนะ ๑๑๙ 

บรรณานุกรม ๑๒๑ 
 
 
  

  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๗) 
 

สารบัญ (ต อ) 
 

เร่ือง หน�า 

ภาคผนวก ๑๒๙ 
ภาคผนวก  ก  รายนามผู=เชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย  ๑๓๐ 
ภาคผนวก  ข  ตารางสรุปค�าดัชนีความสอดคล=องของแบบสอบถาม (IOC) ๑๓๒ 
ภาคผนวก  ค  ตารางสรุปค�าความเชื่อม่ัน (Reliability)  ๑๓๕ 
ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยและแบบสัมภาษณ,เชิงลึก 
ภาคผนวก  จ รูปการสัมภาษณ, 

๑๔๗ 
 
 

                ภาคผนวก  ฉ  แบบหนังสือความอนุเคราะห,ต�างๆ ๑๗๑ 
ประวัติผู�วิจัย ๑๖๔ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๑๐) 

 

 

 

สารบัญตาราง 
 

 

ตารางที่ หน�า 

ตารางท่ี   ๒.๑ บริบทโรงเรียนวิถีพุทธ ๕๒ 
ตารางท่ี   ๔.๑ แสดงจํานวน  และค�าร�อยละของข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม ๗๓ 
ตารางท่ี   ๔.๒ 
 

แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของ
ผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยภาพรวม   

 
 

๗๔ 
ตารางท่ี   ๔.๓ 
 

แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น 
ของผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�านกายภาพ 

 
 

๗๔ 
ตารางท่ี   ๔.๔ 
 

แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของ
ผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ด�านการเรียนการสอน 

 
 

๗๕ 
ตารางท่ี   ๔.๕ 
 

แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของ
ผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ด�านการบริหารจัดการ 

 
 

๗๖ 
ตารางท่ี   ๔.๖ แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของ

ผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 

 
 

๗๖ 
ตารางท่ี   ๔.๗ แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของ

ผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ/ 

 
 

๗๗ 
ตารางท่ี   ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต�อการบริหาร

โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ จําแนกตามเพศ 

 
 

๗๘ 
   
  

 
 
 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๑๒) 

 

 

 
สารบัญตาราง (ต�อ) 

 
ตารางที่  หน�า 
ตารางท่ี   ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียน

วิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จําแนกตามอายุ 

 
 

๗๙ 
ตารางท่ี  ๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก

ตามระดับอายุ ด�านภาพรวม (LSD) 
 

๘๐ 
ตารางท่ี  ๔.๑๑ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก

ตามระดับอายุ ด�านการบริหารจัดการ  (LSD) 
 

๘๐ 
ตารางท่ี  ๔.๑๒ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก

ตามระดับอายุ ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต (LSD) 
 

๘๑ 
ตารางท่ี  ๔.๑๓ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียน

วิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
 

๘๒ 
ตารางท่ี  ๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียน

วิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จําแนกตามตําแหน8ง      

 
 

๘๓ 
ตารางท่ี  ๔.๑๕ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก

ตามระดับตําแหน8ง ด�านภาพรวม (LSD) 
 

๘๔ 
ตารางท่ี  ๔.๑๖ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก

ตามระดับตําแหน8ง ด�านกายภาพ (LSD) 
 

๘๔ 
ตารางท่ี  ๔.๑๗ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก

ตามระดับตําแหน8ง ด�านการเรียน (LSD) 
 

๘๕ 
ตารางท่ี  ๔.๑๘ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก

ตามระดับตําแหน8ง ด�านการบริหารจัดการ (LSD) 
 

๘๖ 
ตารางท่ี  ๔.๑๙ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียน

วิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จําแนกตามระยะเวลาการดํารงตําแหน8ง     

 
 

๘๖ 
 
 
 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๑๒) 

 

 

  
สารบัญตาราง (ต�อ) 

 

 

ตารางท่ี  ๔.๒๐ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธผีลต�างนยัสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก
ตามระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน8ง  ด�านภาพรวม (LSD) 

 
๘๗ 

ตารางท่ี  ๔.๒๑ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก
ตามระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน8ง  ด�านกายภาพ (LSD) 

 
๘๘ 

ตารางท่ี  ๔.๒๒ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก
ตามระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน8ง  ด�านการเรียนการสอน (LSD) 

 
๘๙ 

ตารางท่ี  ๔.๒๓ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก
ตามระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน8ง  ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต (LSD) 

 
๘๙ 

ตารางท่ี  ๔.๒๔ จํานวนปBญหาอุปสรรคต�อแนวทางการปฏิบัติท่ีเปDนเลิศ จากความคิดเห็นท่ีมีต�อ
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�านกายภาพ ด�านการเรียนการสอน  ด�านการบริหาร
จัดการ  ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  และด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธH 

 
 
 

๙๐ 
ตารางท่ี  ๔.๒๕ ความสอดคล�องหลักการบริหารงาน เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ด�าน

กายภาพ  ด�านการเรียนการสอน  ด�านการบริหารจัดการ  ด�านกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิต และด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธH 

 
 

๙๔ 
ตารางท่ี   ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยจําแนกตาม สมมติฐานท่ี ๑ – ๒ ๑๐๖ 
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(๑๓) 

 

 

สารบญัแผนภูม ิ
 

 

แผนภูมิที่ หน�า 
๒.๑ การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๓๖ 
๒.๒ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual   Framework) ๖๒ 
๔.๑ สรุปองค3ความรู6แนวการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
 

๙๙ 
๔.๒ สรุปองค3ความรู6 ๑๐๐ 
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(๑๔) 
 

 

คําอธิบายช่ือย�อในคัมภีร�พระไตรป�ฏก 
 
การศึกษาครั้งนี้ได�ใช�  “พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

กรุ ง เทพมหานคร โรงพิมพ.มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๓๙  ซ่ึ ง มีจํ านวน ๔๕ เล7ม   
แยกเป9น ๓ ป�ฎกคือ  เล7มท่ี ๑ - ๘ เป9นพระวินัยป�ฎก  เล7มท่ี ๙ - ๓๓ เป9นพระสุตตันตป�ฎก  เล7มท่ี  
๓๔ - ๔๕  เป9นพระอภิธรรมป�ฎก  ในการศึกษาได�กล7าวถึง  แหล7งท่ีมา/เล7ม/ข�อ/หน�า  ตามลําดับ  
เช7น อง.ปDฺจก.(บาลี) ๒๒/๗๙/๑๒๑. หมายถึง สุตฺตนฺตป�ฎก องฺคุตฺตรนิกาย ปDฺจกนิปาตปาลิ (ภาษา
บาลี) เล7มท่ี ๒๒ ข�อท่ี ๗๙ หน�า ๑๒๑ ได�ใช�ชื่อย7อ ดังนี้ 

พระสุตตันตป�ฎก 

               องฺ.ปDฺจก. (บาลี)   = สุตฺตนฺตป�ฎก องฺคุตฺตรนิกาย ปDฺจกนิปาตปาลิ (ภาษาบาลี) 
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บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
 

ในการพัฒนาประเทศให�มีความเจริญก�าวหน�าทัดเทียมนานาชาตินั้น   ประชากรของ
ประเทศถือว"าเป#นทรัพยากรท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุด  ถ�าประเทศใดประชากรมีคุณภาพ มีการศึกษา 
มีคุณธรรม จริยธรรม และไม"มีการทุจริตคอร0รัปชั่น  ประเทศนั้นก็จะมีการพัฒนาอย"างรวดเร็วเยาวชน
ถือว"าเป#นกําลังท่ีสําคัญของประเทศชาติในอนาคต ถ�าเยาวชนได�รับการอบรม เลี้ยงดู ส"งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพตามความสามารถอย"างแท�จริง  ก็จะส"งผลให�ประเทศได�รับการพัฒนาทัดเทียมกับ
ประเทศต"าง ๆ ได�๑ 

จินตนา  เวชมี ๒หัวหน�านักวิจัยโครงการ Child  Watch  ภาคกลาง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา   ได�ทําวิจัยเพ่ือสะท�อนปCญหาเด็กและเยาวชน โดยติดตามพฤติกรรมของเด็ก และ
เยาวชนอายุ  ๑๒ -๑๖  ปG   ใน ๑๒ จังหวัดภาคกลาง  ผลการวิจัยพบว"าปCญหาอันดับหนึ่งคือเด็กและ
เยาวชนม่ัวสุมทางเพศเพ่ิมมากข้ึนโดยเฉพาะในเด็กและเยาวชนท่ีเป#นหญิง  รองลงมาเป#นปCญหาการ
ม่ัวสุมตามร�านเกมและปIายรถเมล0  และลําดับต"อมาคือปCญหาการหนีเรียน                      

พระราชบัญญัติการศึกษาแห"งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒   และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม   พ.ศ. ๒๕๔๕ ใน
มาตรา ๘ กล"าวถึงการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนว"าให�ยึดหลักสังคมมีส"วนร"วมในการจัด
การศึกษา มาตรา ๙ การจัดระบบ โครงสร�าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให�ยึดหลักการมีส"วนร"วม
ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค0กรชุมชน องค0กรปกครอง ส"วนท�องถ่ิน เอกชน องค0กรเอกชน 
องค0กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน    มาตรา ๒๔ การจัด
กระบวนการเรียนรู� ให�สถานศึกษาและหน"วยงาน ท่ีเก่ียวข�องต"าง ๆ จัดการเรียนรู�ให�เกิดข้ึนได�ทุกเวลา
ทุกสถานท่ี มีการประสานความร"วมมือ กับบิดามารดา ผู�ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝPาย เพ่ือ
ร"วมกันพัฒนาผู�เรียนตามศักยภาพ   และมาตรา ๒๙ ให�สถานศึกษาร"วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค0กรชุมชน องค0กรปกครองส"วนท�องถ่ิน เอกชน องค0กรเอกชน องค0กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ส"งเสริมความเข�มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู�ภายใน

                                                           
๑ กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช ๒๕๔๔, พิมพ0ครั้งท่ี ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ0องค0การรับส"งสินค�าและพัสดุภัณฑ0, ๒๕๔๕), หน�า ๑๓.  
๒ จินตนา เวชมี,  “พบเยาวชน ๑๒ จังหวัดภาคกลางเสพยามั่วเซ็กส0เพ่ิม สาเหตุพ"อแม"ไม"ใส"ใจ”,  

สยามรัฐ, (๒๕๕๒),  หน�า ๑๐.   
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๒ 

ชุมชน เพ่ือให�ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู� ข�อมูล ข"าวสาร และรู�จักเลือกสรร
ภูมิปCญญาและวิทยาการต"าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให�สอดคล�องกับสภาพปCญหาและความต�องการ๓ 

ในอดีตอันยาวนานของการศึกษาไทย มีรากฐานจากการใช�พุทธธรรมมาอบรมสั่งสอน
กุลบุตรธิดาและผู�ใหญ"ท้ังหลาย แต"อาจไม"เป#นระบบของการศึกษาบังคับอย"างในปCจจุบัน แม�ใน
ปCจจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับแก"คนส"วนใหญ" แต"ก็มิได�นําเอาพุทธธรรมมาเป#นฐานของการศึกษา 
แต"นําระบบและองค0ความรู�ตามโลกนิยม โดยมีฐานจากประเทศตะวันตกมาเป#นแกนในการจัด
การศึกษา ทําให�พุทธธรรมเองเริ่มเหินห"างจากชีวิตของคนไทยยุคปCจจุบันมากข้ึนเรื่อย ๆ ซ่ึงเป#นท่ีน"า
เสียดายในความล้ําค"าของพุทธธรรม จากการท่ีเป#นฐานของวัฒนธรรมไทยมาแต"อดีตด�วย คุณค"าอัน
อนันต0ขององค0ความรู�ในพุทธธรรม และระบบไตรสิกขาท่ีชัดเจนในการศึกษาพัฒนาผู�เรียนทุกวัย 
ประกอบกับตลอดระยะเวลาท่ีผ"านมาประเทศไทยได�พยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษามาโดยตลอด                

 และสืบเนื่องจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการจัดประชุมเรื่อง “หลักสูตรใหม"เด็กไทยพัฒนา” 
ณ สถาบันราชภัฏสวนดุสิต เม่ือวันท่ี ๒๕ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๔๕ ได�มีท่ีประชุมปรึกษาหารือถึงโรงเรียน
ท่ีจัดการศึกษาเพ่ือสนองตอบความสามารถท่ีแตกต"างกันของบุคคลเพ่ือนําพาเด็กและเยาวชนไทยให�
ก�าวหน�าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอย"างไร�ขีดจํากัด จึงได�มีแนวคิดจัดต้ัง โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ
ข้ึนเพ่ือเป#นแบบอย"างสําหรับโรงเรียนอ่ืนท่ีสนใจเข�ารวมโครงการ๔  โรงเรียนวิถีพุทธจึงถือเป#นหนึ่งใน
โรงเรียนรูปแบบใหม"ท่ีจะช"วยผลักดันให�เด็กเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตามศักยภาพเป#นคนดี คนเก"ง
ของสังคมและสามารถดํารงชีวิตได�อย"างมีความสุขกระทรวงศึกษาธิการ จึงได�นําความเห็นของท่ี
ประชุมมาหารือต"ออีกหลายครั้ง ดร.สิริกร มณีรินทร0 รัฐมนตรีช"วยว"าการกระทรวงศึกษาธิการและ
คณะได�ไปกราบขอคําแนะนําเรื่องการจัดโรงเรียนวิถีพุทธ จากพระธรรมป\ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) วัดญาณเว
ศกวัน เม่ือวันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ0 พ.ศ.๒๕๔๖  

นอกจากนั้นยังมีข�าราชการระดับสูง ได�ไปกราบขอคําแนะนําในเรื่องเดียวกันนี้จาก
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) อธิการบดีมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมท้ังนิมนต0
ท"านมาให�ข�อคิดในการประชุมระดมความคิดครั้งแรก ในวันท่ี ๒๕-๒๗ กุมภาพันธ0 พ.ศ.๒๕๔๖ 
 เป#นการประชุมหารือเรื่องโรงเรียนวิถีพุทธเป#นครั้งแรก มีพระภิกษุและฆราวาส ผู�ทรงคุณวุฒิ มาร"วม
ประชุม ประมาณ ๓๐ รูป/คน  ได�ข�อสรุปเบื้องต�นเก่ียวกับหลักสําคัญ ของการจัดโรงเรียนวิถีพุทธ 
และในวันท่ี ๑-๔ เมษายน      พ.ศ. ๒๕๔๖ เป#นการประชุมหารือครั้งท่ี ๒ มีพระภิกษุและฆราวาส 
ร"วมท้ังผู�ทรงคุณวุฒิ มาร"วมกําหนดแนวการดําเนินการต"อจากหลักการท่ีได�ข�อสรุปไว�แล�วประมาณ 
๕๐ รูป/คน จากการประชุมใหญ" ๒ ครั้ง ทําให�ได�ข�อสรุปโรงเรียนวิถีพุทธในเรื่องสําคัญ คือ กรอบ
ความคิดแบบโรงเรียนวิถีพุทธ และแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ   

กระทรวงศึกษาธิการ จึงมีแนวคิดท่ีจะส"งเสริมให�สถานศึกษานําระบบของพุทธธรรม มา
ประยุกต0จัดกับระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาปCจจุบัน ท้ังนี้เพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยให�เป#น

                                                           
๓ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารจัดการระบบการ

ดูแล ช2วยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและแก6วิกฤตสังคม,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ0ชวนพิมพ0,๒๕๔๖),
หน�า ๓๔. 

๔ คณะกรรมการศึกษาแห"งชาติ, “ความสามารถในการแข2งขันทางการศึกษาของประเทศ” 
(๒๕๔๔),  (อัดสําเนา). 
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๓ 

มนุษย0ท่ีสมบูรณ0 ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห"งชาติ กําหนดให�นักเรียนเป#นคนดีเก"งมีความสุข
อย"างแท�จริง๕ ซ่ึงจะเห็นได�ว"า มีความสอดคล�องกับเปIาหมายโดยแท�ของพุทธธรรมอยู"แล�วให� มีความ
ชัดเจนข้ึนโดยผ"านการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ อันจะเป#นตัวอย"างท่ีจะขยายผลสู"การพัฒนาใน
โรงเรียนอ่ืน ๆ ในวงกว�างต"อไป  วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชาวไทย ได�รับการกล"อมเกลาจากคําสอน
ของพระพุทธศาสนา ต้ังแต"ยุคแรกของประวัติศาสตร0ชาติไทย จนกล"าวได�ว"าวิถีพุทธคือวิถีวัฒนธรรม
ของชาวไทยส"วนใหญ" จนมีความเป#นเอกลักษณ0ท่ีท่ัวโลกตระหนักและให�การยอมรับ๖ พุทธธรรมหรือ
พุทธศาสตร0เป#นองค0ความรู�ท่ีมุ"งเน�นให�ผู�ศึกษาเข�าใจธรรมชาติของโลกและชีวิตท่ีแท�จริงและฝcกฝนให�ผู�
ศึกษาสามารถดําเนินชีวิตได�อย"างถูกต�องและเหมาะสม ต้ังแต"ระดับการดําเนินชีวิตประจําวันของคน
ท่ัวไปคือ     การกิน อยู" ดู ฟCง จนถึงระดับการดําเนินชีวิตของนักบวชผู�มุ"งมีชีวิตท่ีบริสุทธิ์ในทุกระดับ 
ยังผลผู�ศึกษาเองมีความสุขช"วยให�สังคมมีความสุข๗  

พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาหลัก เป#นระบบการศึกษา ๓ ประการเรียกว"า ไตรสิกขา คือ 
อธิศีลสิขา อธิจิตสิกขา และอธิปCญญาสิขา ท่ีเรียกสั้น ๆ ว"า ศีล สมาธิ ปCญญา เป#นการฝcกหัดอบรมเพ่ือ
พัฒนากาย ความประพฤติจิตใจ และปCญญา ไตรสิกขา นี้เป#นการศึกษาท่ีครอบคลุมการดําเนินชีวิต
ทุกด�านและทุกวัย มีความง"ายยากต้ังแต"เรื่องเบื้องต�น ท้ังของเด็กและผู�ใหญ"ได� ๘     

จากข�อมูลโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จังหวัดนครสวรรค0และอุทัยธานี  มีท้ังหมด   ๕๘ โรงเรียน พบว"า  มีโรงเรียนวิถีพุทธต้ังแต"ปG พ.ศ. 
๒๕๔๖ จนถึงปG พ.ศ.๒๕๕๕ ทุกโรงเรียน ๙ ในฐานะท่ีผู�ศึกษาเป#นครูได�ทํากิจกรรมกับโรงเรียนวิถีพุทธ
ในจังหวัดนครสวรรค0 และพบว"าครูมีความรู�ความเข�าใจในการดําเนินการใช�หลักธรรมคําสั่งสอนของ
พระพุทธศาสนาในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักไตรสิกขา  แต"เพ่ือให�เกิดการ
ดําเนินการท่ีเป#นมาตรฐานและเกิดแนวทางแนวปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน จึงจําเป#นท่ีจะต�อง
อาศัยความร"วมมือจากผู�บริหาร และครูผู�สอน ท้ังในเรื่องความรู� เจตคติท่ีดี และความพร�อมท่ีจะ
ดําเนินงานตามวิถีพุทธ ซ่ึงแนวทางการดําเนินงานควรอยู"บนพ้ืนฐานกรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถี
พุทธ ตามหลักไตรสิกขา อันได�แก" ศีล สมาธิ และปCญญา 

 ด�วยเหตุนี้เอง ผู�วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา เพ่ือนําผลท่ีได�อันเก่ียวกับการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ ไปเป#นแนวทางในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน0
สูงสุดแก"นักเรียนในโรงเรียนและสังคม รวมท้ังเผยแพร"แนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  เพ่ือให�
สถานศึกษาได�นําไปปรับใช�ให�เกิดประโยชน0ต"อการบริหารงานต"อไป 

                                                           
๕ กระทรวงศึกษาธิการ,  พระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร:      

โรงพิมพ0คุรุสภา,๒๕๔๒), หน�า ๑๐๔ 
๖ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ0

องค0การรับส"งสินค�าและพัสดุภัณฑ0 (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน�า ๕. 
๗ พระธรรมป\ฏก  (ป.อ.ปยุตฺโต),  สู2การศึกษาแนวทางพุทธ,  (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ0องค0การ      

รับสินค�าและพัสดุภัณฑ0 (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน�า ๖. 
๘ อ�างแล�ว,กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (๒๕๔๖), หน�า ๕. 
๙ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒, งานโรงเรียนวิถีพุทธ, (๒๕๕๕ ), (อัดสําเนา). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔ 

๑.๒  วัตถุประสงค>ของการวิจัย 

ผู�วิจัยได�กําหนดวัตถุประสงค0ในการวิจัย ดังนี้ 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒    
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรด�านการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต   ๔๒  จําแนกตามปCจจัยส"วนบุคคล 
๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางต�นแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิภาพของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   

๑.๓ ป�ญหาที่ต6องการทราบ 
ผู�วิจัยได�กําหนดปCญหาท่ีต�องการทราบดังนี้ 
๑.๓.๑ บริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   เป#นอย"างไร 
๑.๓.๒ ความคิดเห็นของผู�อํานวยการและครูผู�รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในการ

บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  
จําแนกตามปCจจัยส"วนบุคคลเป#นอย"างไร 

๑.๓.๓ แนวทางต�นแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  ๔๒    ของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค0  ๓ โรงเรียน
และจังหวัดอุทัยธานี  จํานวน  ๒  โรงเรียน มีอะไรบ�าง  

๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 

ผู�วิจัยได�กําหนดตัวแปรท่ีใช�ในการวิจัย ดังนี้ 
๑.๔.๑ ขอบเขตด6านเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้ ได�ศึกษาเนื้อหาด�านการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ใน ๕ ด�าน  คือ (๑) ด�านกายภาพ (๒)  ด�านการ
เรียนการสอน  (๓) ด�านการบริหารจัดการ (๔)    ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  (๕) ด�านบรรยากาศ
และปฎิสัมพันธ0 

๑.๔.๒ ขอบเขตด6านตัวแปร  

ผู�วิจัยได�กําหนดขอบเขตด�านตัวแปรดังนี้   
๑) ตัวแปรต6น  ได�แก" ผู�บริหารและครูผู�รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ซ่ึงประกอบด�วย เพศ  อายุ  วุฒิ
การศึกษา ตําแหน"ง และระยะเวลาการดํารงตําแหน"ง 
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๕ 

๒) ตัวแปรตาม ได�แก"  การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ใน  ๕ ด�าน  คือ  (๑) ด�านกายภาพ (๒)  ด�านการเรียนการสอน  
(๓) ด�านการบริหารจัดการ (๔) ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  (๕) ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ0  

 
๑.๔.๓ ขอบเขตด6านประชากร                

ประชากรท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก"  ผู�อํานวยการและครูผู�รับผิดชอบโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จํานวน ๕๘  
โรงเรียน  จํานวน  ๑๑๖ คน  โดยการสุ"มตัวอย"างแบบเจาะจง ( Purposive Sampling) ใช�การเป\ด
ตารางของ Krejcie & Morgani๑๐   ได�ขนาดของกลุ"มตัวอย"างจํานวน  ๙๒ คน 
 

๑.๔.๔ ด6านผู6ให6ข6อมูลสําคัญ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยใช�ระเบียบวิธีการวิจัยผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) คือ
ใช�วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และใช�วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantiitative 
Research) โดยใช�แบบสอบถามเก็บรวบรวมข�อมูลในเชิงกว�าง และการสัมภาษณ0เชิงลึก ( In-dept 
interview)   มีผู�ให�ข�อมูลสําคัญด�านการสัมภาษณ0เชิงลึก  จํานวน ๕ ท"าน ได�แก" 

๑) ดร. วินัย   ทองม่ัน  ผู�อํานวยการโรงเรียนสตรีนครสวรรค0 
๒) ดร.จงกล   เดชปC{น  ผู�อํานวยการโรงเรียนเขากะลาวิทยาคม 
๓) นายพันศักด์ิ  ศรีทอง ผู�อํานวยการโรงเรียนพระบางวิทยา 
๔) นางนภาลัย  สงวนวงษ0 ผู�อํานวยการโรงเรียนทัพทันอนุสรณ0  
๕) นายปรเวธฎ0   เกษมโชค ผู�อํานวยการโรงเรียนการุ�งวิทยาคม 

 
๑.๔.๕  ขอบเขตด6านระยะเวลา 

ระยะเวลาท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ต้ังแต"  พฤษภาคม  ๒๕๕๖ ถึง ตุลาคม  ๒๕๕๖  รวม
ระยะเวลาท้ังสิ้น  ๖  เดือน 

  

๑.๕  สมมติฐานในการวิจัย  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ตั้งสมมติฐานดังนี้ 

๑)  ผู�บริหาร ครูท่ีมีเพศต"างกัน มีความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต ๔๒  แตกต"างกัน 

 ๒)  ผู�บริหาร ครูท่ีมีอายุ ต"างกัน มีความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต ๔๒  แตกต"างกัน 

                                                           
๑๐

  Krejcie.Robert V. & Morgan. Daryle  W. Determining Sample Size  for Research  Activities , 

(Educational and, Psychological Measurement. 30(3) 1970). 
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๖ 

    ๓)  ผู�บริหาร ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต"างกัน มีความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต ๔๒  แตกต"างกัน   

 ๔)  ผู�บริหาร ครูท่ีมีประสบการณ0การสอนต"างกัน มีความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต ๔๒  แตกต"างกัน 

    ๕)  ผู�บริหาร ครูท่ีมีระยะเวลาการดํารงตําแหน"งต"างกัน มีความคิดเห็นการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต ๔๒  แตกต"างกัน 
 

๑.๖  นิยามศัพท>เฉพาะท่ีใช6ในการวิจัย  

การบริหาร หมายถึง  การวางแผนเตรียมการ ท้ังบุคลากร งบประมาณ และสถานท่ี     
ท่ีมุ"งเน�นพัฒนาและสร�างศรัทธาแก"ผู�มีส"วนร"วม  เพ่ือส"งเสริมให�เกิดความเจริญงอกงาม ในการพัฒนา
สถานศึกษาและผู�เรียนอย"างต"อเนื่อง  

โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง โรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ีเน�นกรอบการพัฒนาการนําหลัก
ไตรสิกขาทางพระพุทธศาสนามาประยุกต0ใช�ในการบริหารและการพัฒนาผู�เรียนอย"างบูรณาการ ทําให�
ผู�เรียน กิน อยู" ดูและฟCงเป#น  ซ่ึงเป#นโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ จํานวน ๕๘ โรงเรียน 

ผู6บริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผู�ดํารงตําแหน"งผู�อํานวยการ และหรือรองผู�อํานวยการ โดย
ดํารงตําแหน"งในสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

ครู  หมายถึง  ครูท่ีทําหน�าท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียนและรับผิดชอบโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  

การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง  กระบวนการบริหารโรงเรียนวิ ถีพุทธซ่ึง
ประกอบด�วยด�วยหลักการการบริหาร  ๕   ด�านดังต"อไปนี้ 

๑) ด6านกายภาพ  หมายถึง มีปIายโรงเรียนวิถีพุทธ  มีพระพุทธรูปบริเวณหน�า
โรงเรียน และประจําห�องเรียน  มีพุทธศาสนสุภาษิต และวาทะธรรมติดตามท่ีต"างๆ  มีความสะอาดร"ม
รื่น  หรือลานธรรม มีห�องพระพุทธศาสนาหรือห�องจริยธรรมไม"มีมุมอับ  มีสถานท่ีออกกําลังกายและ
ไม"มีสิ่งเสพติดในสถานศึกษา 

๒) ด6านการเรียนการสอน หมายถึง การบูรณาการวิถีพุทธทุกกลุ"มสาระการเรียนรู�ใน
วันสําคัญทางพระพุทธศาสนา   ครู ผู�บริหารและนักเรียนทุกคนไปปฏิบัติศาสนกิจ ครูนํานักเรียน
ปฏิบัติทํากิจกรรมจิตอาสา หรือมีวัดเป#นแหล"งเรียนรู� มีการเข�าค"ายปฏิบัติธรรมปGละ  ๑  ครั้ง และมี
การนําหลักไตรสิกขามาใช�ในการเรียนการสอน 

๓) ด6านการบริหารจัดการ หมายถึง การสร�างความตระหนัก เข�าใจในหลักการ
ดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ ตามความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 

๔)  ด6านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต   หมายถึง การจัดกิจกรรมต"างๆ เช"น การใส"เสื้อสีขาว  
มีการสวดมนต0ทุกสัปดาห0  ทําบุญใส"บาตร  ฟCงเทศน0   มีการรักษาศีล ๕  การยิ้มง"ายไหว�สวย   
กราบงาม พิจารณาอาหารก"อนรับประทาน  รับประทานไม"ดัง ไม"หก ไม"เหลือ  การประหยัด อดออม 
ถนอมใช� เงินและสิ่งของ 
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๕) ด6านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ> หมายถึง   การไม"มีอาหารขยะขายในโรงเรียน  
ไม"ดุด"านักเรียน   บริหารจิตเจริญปCญญาก"อนเรียน  ชื่นชมคุณความดีหน�าเสาธง สถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมโฮมรูมท่ีอบอุ"น   มีพระมาสอนสมํ่าเสมอ จัดทําบันทึกความดี   และส"งเสริมการเรียน
นักธรรม รวมท้ังมีบรรยากาศเคารพนพน�อม  ยิ้มแย�มแจ"มใส  

แนวทางต6นแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึง  วิธีปฏิบัติท่ีดี 
ท่ีเกิดจากการมีส"วนร"วมของผู�บริหาร  ครู   และนักเรียนในการดําเนินงานตามแนวปฏิบัติของการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  ๔๒   

 

๑.๗  ประโยชน>ที่ได6รับจากการวิจัย  

 ๑. ได�ทราบถึงบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

 ๒. ได�ทราบถึงความคิดเห็นต"อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒โดยจําแนกตามปCจจัยส"วนบุคคล 

 ๓. ได�ทราบถึงแนวทางต�นแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
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บทท่ี ๒ 

 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 
ในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ผู�วิจัยได�กล�าวถึงแนวคิดทฤษฎีและหลักการ 

“การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒” 
ท่ีรวบรวมมาจากตํารา วารสาร บทความ งานวิจัย เอกสารทางวิชาการของผู�ทรงคุณวุฒิซ่ึงผู�วิจัยได�
นําเสนอเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องตามลําดับดังนี้ 

๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 
๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักไตรสิกขา 
๒.๓  บริบทของโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
๒.๔  งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
๒.๕  กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual   Framework) 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๑.๑ แนวคิด เก่ียวกับการบริหารจัดการ 
บทบาท (Role) เปMนพฤติกรรมท่ีบุคคลต�องแสดงให�สอดคล�องกับสถานภาพในสังคมและ

ความคาดหวังของบุคคลอ่ืนท่ีมีต�อสถานภาพของตน เช�น ผู�บริหาร ครู ทหารและตํารวจเปMนต�น     
นักสังคมวิทยาและนักจิตวิทยาได�อธิบายถึงแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทไว�ดังนี้ 

อับรามสัน (Abramson)๑ได�ให�ทัศนะการบริหารงานของผู�บริหารยุคใหม�ในศตวรรษท่ี
๒๑ว�าการทําให�องคOกรประสบความสําเร็จผู�บริหารจะต�องแสดงบทบาทดังนี้ 

๑) การเปMนตัวกลางในการเปลี่ยนแปลง (Change agent) หมายถึงผู�บริหารต�องเปMน
ผู�นําในการเปลี่ยนแปลงในสิ่งท่ีล�าสมัยและไม�ถูกต�องโดยผู�บริหารจะต�องมีความม่ันคงเข�มแข็ง 

๒) การเปMนผู�ประกอบการ (Entrepreneurial) หมายถึงผู�บริหารต�องเปMนผู�ลงทุนมี
ความคิดสร�างสรรคOและมีปฏิภาณไหวพริบดี 

๓) การเปMนผู�ให�คําปรึกษา (Councelor) หมายถึงผู�บริหารจะต�องเน�นและให�
ความสําคัญแก�บุคคลและเก็บเก่ียวผลประโยชนOจากบุคลากร 

มินซ-เบิร-ก (Mintzberg)๒ได�จัดบทบาทเปMนกลุ�มพฤติกรรมสําคัญไว�๓กลุ�มคือ 
๑) พฤติกรรมผู�นําด�านมนุษยOสัมพันธO (Interpersonal) ประกอบด�วยบทบาทด�านการ

เปMนสัญลักษณOขององคOการบทบาทในฐานะผู�ประสานงานและบทบาทของหัวหน�างาน 

                                                                        

๑Abramson, Mark A., "In Search of the New Leadership", (Management, September ,1996), p. 1-4. 
๒Mintzberg H, The Nature of Managerial Work, (Harper Row, 1973), p. 12. 
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๒) พฤติกรรมเก่ียวกับข�อมูลข�าวสารขององคOการ (Information) เปMนเรื่องเก่ียวกับ
บทบาททางด�านการตรวจสอบติดตามบทบาทด�านการเผยแพร�ข�อมูลและบทบาทในฐานะโฆษกของ
หน�วยงาน 

๓) พฤติกรรมของผู�นําในด�านการตัดสินใจ (Decision-Making) เปMนบทบาทท่ีสําคัญ๔
ด�านท่ีผู�นําจะต�องปฏิบัติคือบทบาทในฐานะผู�ประกอบการบทบาทของผู�จัดสรรทรัพยากรบทบาทของ
ผู�พิทักษOและบทบาทในฐานะนักเจรจาต�อรอง 

รศ.ดร. ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร๓ ได�ทําการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการด�านต�างๆและได�
สรุปทัศนะเก่ียวกับผู�นํา ดังนี้ 

ผู�นํา หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญ ซ่ึงสามารถนําหรือประสานการทํางานของสมาชิก
ในกลุ�มให�ทํางานร�วมกันจนประสบผลสําเร็จ โดยบุคคลนั้นได�รับการยอมรับจากสมาชิกในกลุ�มด�วย 
ส�วนภาวะผู�นํา หมายถึง กระบวนการในการใช�อิทธิพลของผู�นําต�อการทํากิจกรรมของแต�ละบุคคล ใน
ความพยายามท่ีจะให�สัมฤทธิผลตามเปoาหมายในสถานการณOใดสถานการณOหนึ่ง 

นพพงษ- บุญรจิตรดุลย-๔ กล�าวถึงบทบาทและหน�าท่ีของผู�นําไว� ๓ ประการ ดังนี้ 
๑) ผู�รักษาหรือประสานให�สมาชิกกลุ�มอยู�ร�วมกัน (Maintenances of Membership)

หมายถึง จะต�องอยู�ใกล�ชิดกับกลุ�ม มีความสัมพันธOคนในกลุ�ม และเปMนท่ียอมรับของคนในกลุ�มทําให�มี
ความสามัคคีกลมเกลียวกัน 

๒) ผู�ปฏิบัติภารกิจของกลุ�มเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงคO (Objective Attainments)
หมายถึง เขาจะต�องรับผิดชอบในกระบวนการวิธีการทํางานด�วยความม่ันคงและเข�าใจได�และเขา
จะต�องทํางานให�บรรลุเปoาหมาย 

๓) ผู�อํานวยให�เกิดการติดต�อปฏิสัมพันธOในกลุ�ม (Group Interaction Facilitation)
หมายถึง เขาจะต�องปฏิบัติงานในทางท่ีอํานวยความสะดวกให�เกิดการติดต�อสัมพันธOและปฏิบัติกัน
ด�วยดีของสมาชิกในกลุ�ม การติดต�อสื่อสารท่ีดีเปMนสิ่งสําคัญ และเปMนการช�วยให�หน�าท่ีนี้บรรลุ
เปoาหมาย นอกจากนี้ยังได�นําความเห็นวอลลOและฮอคินสO (Robert G. Wall and Hugh Hawkins)ซ่ึง
ได�แสดงถึงหน�าท่ีของผู�นําไว�ดังนี้ 

๑) เปMนนักบริหารท่ีดี (Good Executive) 
๒) เปMนผู�วางนโยบาย (Policy Maker) 
๓) เปMนผู�วางแผน (Planner) 
๔) เปMนผู�เชี่ยวชาญ (Expert) 
๕) เปMนผู�แทนของกลุ�มในการติดต�อภายนอก (External Group Representative) 
๖) เปMนผู�ให�คุณและโทษ (Purvey Rewards and Punishments) 
๗) เปMนอนุญาโตตุลาการ (Group Symbol) 
๘) เปMนแบบอย�างท่ีดี (Exemplar) 

                                                                        

๓ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร รศ.ดร., จิตวิทยาสังคม : ทฤษฎีและปฏิบัติการ, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพOสุ
วีริยาสาสOน, ๒๕๔๕), หน�า ๒๓๘. 

๔นพพงษO บุญรจิตรดุลยO, ภาระบทบาทและหน�าท่ีของผู�นํา, [ออนไลนO], แหล�งท่ีมา : 
http://school.obec.go.th/sup_br3/zx_11.htm., [๑๕ พ.ย. ๒๕๕๔], เข�าถึงเมื่อ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๕. 
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๙) เปMนนักอุดมคติ (Ideologist) 
สรุปได�ว�าบทบาทคือการปฏิบัติหน�าท่ีตามตําแหน�งหรือสถานภาพของบุคคลเพ่ือให�เปMนไป

ตามความคาดหวังของสังคมถ�าสถานภาพหรือความสัมพันธOในสังคมเปลี่ยนแปลงไปบทบาทจะ
เปลี่ยนแปลงไปด�วย 

๒.๑.๒ ประเภทของบทบาทผู�บริหาร 
๑. บทบาทท่ีรัดกุมได�แก�บทบาทผู�บริหารท่ีมีข�อกําหนดท่ีต�องปฏิบัติอย�างแน�นอนตายตัว

จะเปลี่ยนแปลงหรือยืดหยุ�นไม�ได�เช�นบทบาทของผู�อํานวยการโรงเรียน บทบาทของนายกรัฐมนตรี
อธิบดี เปMนต�น จําเปMนต�องแสดงตามอํานาจหน�าท่ีจะต�องความรับผิดชอบนั้นๆเพราะบทบาทนั้นได�
ระบุไว�แน�ชัดในรูปของกฎหมายมีระเบียบแบบแผน 

๒. บทบาทท่ียืดหยุ�นได�แก�บทบาทท่ีผู�บริหารยอมให�พฤติกรรมท่ีสัมพันธOกับบทบาทนั้น
เปลี่ยนแปลงแปรผันไปได�พอสมควรไม�มีข�อกําหนดตายตัวอย�างเด็ดขาดเช�นบทบาทของบิดามารดา
ย�อมมีข�อกําหนดไว�กว�างๆพอให�พฤติกรรมแปรผันได�พอสมควร 

๓. บทบาทท่ัวไปได�แก�บทบาทท่ีผู�บริหารมีข�อจํากัดนิยามและขอบเขตพฤติกรรมไว�อย�าง
กว�างๆเพ่ือท่ีสมาชิกแต�ละคนในสังคมนั้นจะถือปฏิบัติได�บทบาทหรือพฤติกรรมเช�นนี้เรียกว�าบทบาท
ย�อยเช�นผู�ชายผู�หญิงมีบทบาทการประกอบอาชีพบางอย�างแตกต�างกันบทบาทท่ีมีต�อสังคมก็แตกต�าง
กันเปMนต�น 

๔. บทบาทย�อยได�แก�บทบาทท่ีผู�บริหารแบ�งรายละเอียดเปMนส�วนเปMนตอนๆออกไปอีกเพ่ือ
กําหนดบทบาทเด�นชัดง�ายแก�การปฏิบัติเช�นผู�ชายเหมาะท่ีเปMนตํารวจทหารส�วนผู�หญิงเหมาะท่ีจะเปMน
พยาบาลหรือบทบาทท่ีเปMนไปตามวัยเช�นวัยเด็กวัยรุ�นวัยผู�ใหญ�เปMนต�น 

๕. บทบาทท่ีแท�จริงได�แก�บทบาทท่ีผู�บริหารละเว�นหรือทอดท้ิงไม�ได�ถ�าไม�ประพฤติหรือ
ประพฤติขาดตกบกพร�องจะทําให�เสียหายเช�นบทบาทของครูการสอนเปMนบทบาทท่ีแท�จริงจะละเลย
ไม�เปMนแบบอย�างท่ีดีเพียงแต�สอนคงไม�ได�เพราะจะทําให�บทบาทในการเปMนครูเสียไป 

๖. บทบาทเสริมหรือเสริมบทบาทได�แก�บทบาทท่ีผู�บริหารแสดงออกนั้นเพ่ือไปเสริมหรือ
ทําให�บทบาทท่ีแท�จริงนั้นสมบูรณOยิ่งข้ึนถ�าไม�ทําหรือละเลยก็ไม�ทําให�สภาพการณOนั้นเสียไปเพียงแต�ไม�
สมบูรณOเช�นการทําหน�าท่ีสอนก็จะต�องปฏิบัติให�เห็นเปMนแบบอย�างเปMนต�น 

๗. บทบาทตามกฎหมายได�แก�บทบาทผู�บริหารท่ีกฎหมายกําหนดไว�ถ�าไม�ปฏิบัติตามจะไม�
มีผลหรือเปMนการผิดต�อกฎหมายเช�นการครอบครองรถยนตOท่ีดินต�องจดทะเบียน 

ประกอบ มีโคตรกอง๕ ได�ให�แนวคิดเก่ียวกับบทบาทว�า “บทบาทหน�าท่ีตามตําแหน�งใด
ตําแหน�งหนึ่งนั้น จะถูกคาดหวังจากสังคมรอบด�าน ซ่ึงเปMนกระบวนการขัดเกลาทางสังคม 
(Socialization) และการแสดงบทบาทของบุคคลตามตําแหน�งหน�าท่ีจะมีความถูกต�องเหมาะสม
เพียงใดข้ึนกับป�จจัย ๓ ประการ ดังนี้” 

๑.ความเข�าใจในบทบาทท่ีตนเองแสดงหรือปฏิบัติ 
๒.ประสบการณOของผู�ท่ีต�องแสดงบทบาท 

                                                                        

๕ ประกอบมี โคตรกอง, “บทบาทของพระสงฆOท่ีเก่ียวกับเยาวชนในเขตเทศบาลนครขอนแก�น”,
วิทยานิพนธ-มหาบัณฑิต สาขาไทยคดีศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๑). 
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๓.บุคลิกภาพของผู�แสดงบทบาท 
สรุปว�าบทบาทของผู�บริหารจะข้ึนอยู�กับกฎหมายตําแหน�งสถานภาพและบุคลิกภาพของ

บุคคลนั้นๆซ่ึงบุคคลหนึ่งอาจมีหลายบทบาทก็ได� 

๒.๑.๓ ความหมายของบทบาท 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒๖ ได�ให�ความหมาย บทบาทไว�ว�า การ

ทําตามหน�าท่ีท่ีกําหนดไว� เช�น บทบาทของพ�อแม� บทบาทของครู หรืออีกนัยหนึ่งก็คือการแสดง
พฤติกรรมตามบทบาทหรือตําแหน�งหน�าท่ี บทบาทจึงถือเปMนเรื่องจําเปMนและสําคัญสําหรับผู�ดํารง
ตําแหน�งในหน�วยงานต�างๆ มีนักวิชาการได�ให�ความคิดเห็นเก่ียวกับ บทบาทในแง�มุมต�างๆ ดังนี้ 

พินิจ เพ็ชรดารา๗ กล�าวสรุปว�า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกตาม
สถานภาพของแต�ละบุคคลในขณะท่ีปฏิบัติหน�าท่ีนั้นๆ 

ยนต- ชุaมจิต๘ ได�ให�ความเห็นว�า บทบาท หมายถึง ภาระท่ีต�องรับผิดชอบตามสถานภาพ
ของแต�ละบุคคล เช�น เปMนพ�อแม� นอกจากจะเลี้ยงดูให�ลูกเติบโตแล�ว จะต�องมีบทบาทในการอบรมสั่ง
สอนให�ความรู� ปoองกันมิให�ลูกทําความชั่วหรือดูแลทุกขOสุขอ่ืนๆ ส�วนครูจะต�องมีบทบาทอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากการอบรมสั่งสอนวิชาความรู� เช�น ช�วยเหลือนักเรียนท่ีขาดแคลนเสื้อผ�า อาหาร ส�งเสริม
และพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนและดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของเด็กๆ 

วรรณณี ภานุวัฒน-สุข๙ ได�สรุปว�า บทบาท คือการกระทําตามหน�าท่ี ท่ีกําหนดของบุคคล 
หรือพฤติกรรมท่ีคาดหวังและเห็นได� ซ่ึงเปMนการกระทําของบุคคล 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ๑๐ กล�าวว�า บทบาท คือ การประกอบพฤติกรรมตามตําแหน�งหน�าท่ี
ซ่ึงเปMนไปตามความคาดหวังของสังคม ตามลักษณะการรับรู�และตามท่ีแสดงจริง บทบาทเปMนผลรวม
ของสิทธิ์และหน�าท่ี เช�น บุคคลท่ีเปMนครู ก็ต�องประกอบพฤติกรรมในการสอนและอบรม เม่ือแสดง
พฤติกรรมดังกล�าวแล�วจะเปMนไปตามท่ีสังคมคาดหวังหรือไม�ก็ตาม 

สุนทร กุญชร๑๑ กล�าวว�า บทบาท หมายถึง แนวทางของการแสดงออกหรือปฏิบัติตาม
อํานาจหน�าท่ีท่ีกําหนดไว�ในตําแหน�งทางสังคม ทางหน�าท่ีการงาน ตามสภาพแวดล�อมของแต�ละ
                                                                        

๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นาน
มีบุ�คสOพับลิเคช่ันสO, ๒๕๔๖), หน�า ๖๐๒. 

๗ พินิจ เพ็ชรดารา, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามการรับรู�ของ ผู�บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ-ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕). 

๘ ยนตO ชุ�มจิต, ความเปfนครู, ( กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพOโอเดียนสโตรO, ๒๕๔๐), หน�า ๓๓ 
๙ วรรณณี ภาณุวัฒนOสุข, “บทบาทของชุมชนในการมีส�วนร�วมจัดการศึกษาตามการรับรู�ของผู�บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ-ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๓). 

๑๐ สงวน สุทธิเลิศอรุณ, ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร :สํานักพิมพO
อักษรพัฒนาพานิชยO, ๒๕๔๗), หน�า ๖๘. 

๑๑ สุนทร กุญชร, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ”,วิทยานิพนธ-ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
๒๕๔๕), หน�า ๑๐. 
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บุคคลท่ีเปMนอยู� เช�น ครูมีบทบาทหน�าท่ีในการสอนให�ความรู�แก�ผู�เรียน ตํารวจมีบทบาทหน�าท่ีในการ
รักษาความสงบภายในประเทศ เปMนต�น 

สรุปได�ว�าบทบาทเปMนหน�าท่ี พฤติกรรมท่ีคาดหวังและการกระทํา การแสดงออกตาม
สถานภาพของแต�ละบุคคลในขณะท่ีปฏิบัติหน�าท่ีนั้นๆ ซ่ึงถือเปMนเรื่องจําเปMนและสําคัญสําหรับผู�ดํารง
ตําแหน�งในหน�วยงานต�างๆ 

๒.๑.๔ บทบาทของผู�บริหารสถานศึกษา 
๑) ผู�บริหารสถานศึกษาคือบุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารการศึกษาแต�ละ

แห�งท้ังของรัฐและเอกชน 
๒) บทบาทผู�บริหารสถานศึกษาหมายถึงพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน�าท่ีของ

ผู�บริหารโรงเรียนเม่ือเข�ามาดํารงตําแหน�ง๑๒ 
บทบาทหน�าท่ีของผู�บริหารโรงเรียนในการจัดการโรงเรียนประถมศึกษามีดังนี้๑๓ 

๑. บทบาทการจัดการงานวิชาการได�แก�งานหลักสูตรงานการสอนงานประเมินผลการ
เรียนการสอนและงานนิเทศการศึกษา 

๒. บทบาทหน�าท่ีในการสนับสนุนวิชาการได�แก�การจัดสายงานการจัดบุคลากรเข�าสาย
งานการจัดการทรัพยากรและเครื่องอํานวยความสะดวกในการทํางานการจัดอบรมเพ่ิมพูนความรู�
บุคลากรการวางแผนดําเนินงานการจัดประเมินผลการทํางาน 

๓. บทบาทหน�าท่ีในการประสานงานการประสานงานของผู�บริหารมีเหตุผลท่ีสําคัญ
คือการให�งานต�างๆท่ีอยู�ในความรับผิดชอบของหน�วยงานย�อยท่ีอยู�ในโรงเรียนได�ดําเนินการไปอย�าง
สอดคล�องสัมพันธOกันเพ่ือให�งานของโรงเรียนบรรลุตามท่ีกําหนดไว� 

อํานาจหน�าท่ีของสถานศึกษาตามกฎหมายการศึกษากําหนดไว�ดังนี้๑๔ 
๑. กฎหมายว�าด�วยการศึกษาแห�งชาติ 

๑.๑ การจัดการศึกษาต�องยึดหลักว�าผู�เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู�และ
พัฒนาตนเองได�และถือว�าผู�เรียนสําคัญท่ีสุด (ม.๒๒) 

๑.๒ การจัดการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยต�องเน�นความสําคัญท้ังความรู�และคุณธรรม (ม.๒๓) 

๑.๓ จัดการประเมินผู�เรียนพิจารณาจากพฤติกรรมการเรียนและกิจกรรม(ม.๒๖) 
๑.๔ จัดทําสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงคOของหลักสูตรแกนกลางในส�วนท่ี

เก่ียวกับสภาพป�ญหาในชุมชนและสังคมภูมิป�ญญาท�องถ่ินคุณลักษณะอันพึงประสงคOเพ่ือเปMนสมาชิกท่ี
ดีของครอบครัวชุมชนสังคมประเทศชาติ (ม.๒๗วรรคสอง) 

                                                                        

๑๒กระทรวงศึกษาธิการ, “พระราชบัญญัติการศึกษาแหaงชาติพ.ศ.๒๕๔๒และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ท่ี๒) พ.ศ.๒๕๔๕”, (กรุงเทพมหานคร: องคOการรับส�งสินค�าและพัสดุภัณฑO (ร.ส.พ), ๒๕๔๖), หน�า ๑๐๑. 

๑๓ปรีชา คัมภีรOปกรณO, “การพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษา”, (นนทบุรี:มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๙), หน�า ๒๗๙. 

๑๔กระทรวงศึกษาธิการ, “แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีเปfนนิติบุคคล”, (กรุงเทพมหานคร : 
คุรุสภาลาดพร�าว, ๒๕๔๖), หน�า ๒๑๑. 
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๑.๕ ร�วมกับบุคคลครอบครัวชุมชนองคOกรชุมชนองคOกรปกครองส�วนท�องถ่ิน
เอกชนองคOกรเอกชนองคOกรการวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันทางสังคมอ่ืน
ส�งเสริมความเข�มแข็งของชุมชน (ม.๒๙) 

๑.๖ พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและส�งเสริมให�ผู�สอน
สามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู�ท่ีเหมาะสมกับผู�เรียน (ม.๓๐) 

๑.๗ บริหารและจัดการศึกษาท้ังด�านวิชาการงบประมาณการบริหารบุคคลและ
การบริหารท่ัวไปตามท่ีกระทรวงกระจายอํานาจมาให� (ม.๓๙) 

๑.๘ คณะกรรมการการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ม.๔๐) 
๑.๙ ผู�บริหารสถานศึกษาต�องเปMนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ

สถานศึกษา (ม.๔ วรรค๔) 
๑.๑๐ จัดให�มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและจัดทํารายงาน

ประจําป�เสนอต�อหน�วยงานต�นสังกัดหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องและเป�ดเผยต�อสาธารณชน (ม.๔๘) 
๑.๑๑ ให�ความร�วมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานท่ีมีข�อมูลเก่ียวข�องกับ

สถานศึกษาตามคําร�องขอของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือบุคคล
หรือหน�วยงานภายนอกท่ีทําการประเมินคุณภาพนอกสถานศึกษา (ม.๕๐) 

๑.๑๒ ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให�มีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาและยกย�อง
เชิดชูผู�ส�งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา (ม.๕๗) 

๑.๑๓ ปกครองบํารุงรักษาดูแลใช�และจัดหาผลประโยชนOจากทรัพยOสินของ
สถานศึกษาท้ังท่ีเปMนท่ีราชพัสดุตามกฎหมายว�าด�วยท่ีราชพัสดุและเปMนทรัพยOสินอ่ืนรวมท้ังจัดหา
รายได�จากบริการของสถานศึกษาและเก็บค�าธรรมเนียมการศึกษาท่ีไม�ขัดหรือแย�งกับนโยบาย
วัตถุประสงคOและภารกิจหลักของสถานศึกษา (ม.๕๙ วรรค๑) 

๑.๑๔ พัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความสามารถและทักษะในการใช�เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา (ม.๖๕) 

๑.๑๕ พัฒนาขีดความสามารถในการใช�เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (ม.๖๖) 
กอร-ตัน (Gorton)๑๕ได�สรุปบทบาทสําคัญของผู�บริหารสถานศึกษาไว� ๖ ประการคือ 

๑) บทบาทในฐานะเปMนผู�บริหาร 
๒) บทบาทในฐานะเปMนผู�นําในด�านการสอนหรือด�านวิชา 
๓) บทบาทในฐานะเปMนผู�รักษาระเบียบวินัย 
๔) บทบาทในฐานะเปMนผู�ส�งเสริมมนุษยสัมพันธO 
๕) บทบาทในฐานะเปMนผู�ประเมินผล 
๖) บทบาทในฐานะเปMนผู�แก�ป�ญหาความขัดแย�ง 

เซอร-จิโอวานนีและคาร-เวอร- (Sergiovanni and Carver)๑๖ได�เสนอแนะผู�บริหาร
สถานศึกษาควรจะต�องแสดงความเปMนผู�นําใน๓ประการต�อไปนี้ 

                                                                        

๑๕Richard D. Gorton, School Administration and Supervision, (Dubuque: Wm. C.Brown, 
1973), p 71. 
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๑. พฤติกรรมของผู�บริหารผู�บริหารสถานศึกษาจําเปMนต�องแสดงความเปMนผู�นําโดยการ
มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับเกียรติและศักด์ิศรีของตําแหน�งจะต�องประสานกิจกรรมต�างๆของกลุ�ม
พฤติกรรมของผู�บริหารมีอิทธิพลต�อโครงสร�างกระบวนการและวิธีการทํางานและมีอิทธิพลต�อขวัญ
ของครูอาจารยOพฤติกรรมของนักเรียนเนื้อหาสาระของหลักสูตรหัวหน�าสถานศึกษาจะต�องแสดง
พฤติกรรมของผู�บริหารใน๒ลักษณะคือ (๑) พฤติกรรมมุ�งงานคือมุ�งในการปฏิบัติภารกิจของกลุ�มให�
สําเร็จ (๒) พฤติกรรมมุ�งคนคือสนใจในบุคคลท่ีเก่ียวข�องเช�นให�ความสนใจในเรื่องเก่ียวกับความมุ�งม่ัน
ความปลอดภัยการยอมรับนับถือศักด์ิศรีคุณค�าในความเปMนคน 

๒. พัฒนาคนอ่ืนการพัฒนาคนจะต�องพัฒนาท้ังท่ีผู�เรียนและผู�สอนจะต�องพัฒนา
ศักยภาพของผู�นํารุ�นใหม�ให�เกิดข้ึนหากบุคคลในสถานศึกษาได�รับการพัฒนาท้ังความสามารถและ
จิตใจจนถึงระดับท่ีพึงปรารถนาแล�วเชื่อได�ว�าสถานศึกษาย�อมสามารถบรรลุเปoาหมายได� 

๓. หน�าท่ีของผู�นํากลุ�มหน�าท่ีสถานศึกษาจะต�องแสดงบทบาทผู�นําของกลุ�มใน๒
ประการคือ (๑) บทบาทในการปฏิบัติภารกิจของกลุ�มคือผู�บริหารจะต�องแสดงบทบาทในการทํางาน
ให�สําเร็จ (๒) บทบาทในการสร�างกลุ�มเปMนบทบาทท่ีทําให�กลุ�มคงอยู�ต�อไปได�และมีความเจริญผู�บริหาร
จะต�องสนใจพฤติกรรมของคนและสร�างความกลมเกลียวสมานฉันทOภายในกลุ�มปลูกจิตสํานึกให�
สมาชิกสนใจท่ีจะทํางานแบบใหม�ท่ีดีกว�า 

พระพรหมคุณาภรณ- (ป.อ. ปยุตฺโต)๑๗ได�ให�ภาพท่ีชัดเจนของโรงเรียนวิถีพุทธว�าเปMน
สถานศึกษาท่ีดําเนินตามแนวทางของพุทธ คือท�านผู�รู� ผู�ต่ืน ผู�เบิกบานนั่นคือโรงเรียนระบบปกติท่ัวไป
ท่ีผู�บริหารมีบทบาทนําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช�หรือประยุกตOใช�ในการบริหารและการพัฒนา
ผู�เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน�นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย�างบูรณาการ๑๘ 

สุมน อมรวิวัฒน-๑๙กล�าวไว�ว�าไตรสิกขาเปMนระบบและกระบวนการของชีวิตซ่ึงครอบคลุม
หลักการพัฒนามนุษยOโดยใช�ชีวิตวิถีชีวิตและการพัฒนาชีวิตท่ีดี เปMนโจทยOหลักจึงครอบคลุมทุกมิติทุก
กลุ�มสาระทุกพ้ืนฐานของสังคมกลมกลืนได�สัดส�วนสมดุลและเชื่อมโยงกับธรรมชาติมีลักษณะเปMนองคO
รวมหล�อหลอมเกิดประโยชนOนําไปสู�การพัฒนาเต็มศักยภาพผู�เรียน พัฒนาท่ัวท้ังกายจิตและป�ญญา 
ผลการศึกษา สนองตอบการพัฒนาชีวิตตามวิถีทางท่ีดี ถูกต�อง กลมกลืนกับความเปMนจริงของชีวิตและ
สังคม เปMนการศึกษาท่ีกระจ�างชัด แจ�มแจ�งโลกส�องชีวิตสว�างเย็นดุจเดือนเพ็ญฉะนี้ 

                                                                                                                                                                                                             

๑๖Thomas J. Sergiovarnni and Fred D. Carver, the School Executive: A Theory of 
Administration, 2nd ed., (New York: Harper and Row, 1980), P 168-180 

๑๗สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, “แนว
ทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ”, พิมพOครั้งท่ี๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพOองคOการรับส�งสินค�าและพัสดุ
ภัณฑO (ร.ส.พ.) ๒๕๔๘), หน�า อนุโมทนา. 

๑๘สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,“แนว
ทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพOองคOการรับส�งสินค�าและพัสดุภัณฑO (ร.ส.พ.) 
๒๕๔๘),  หน�า๔. 

๑๙สุมน อมรวิวัฒนO, ปฏิบัติงานให�เปMนปฏิบัติธรรม ; เอกสารอ�างอิงชุดท่ี๓: ๓แนวความคิดหลักจาก
การศึกษาตามนัยพุทธธรรม, พิมพOครั้งท่ี๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงเรียนรุ�งอรุณ, ๒๕๔๕), หน�า๔๒. 
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ดังนั้นหลักไตรสิกขาจึงถือว�าเปMนหลักการบูรณาการทางการศึกษาตามนัยแห�งพุทธธรรมท่ี
ผู�บริหารโรงเรียนวิถีพุทธมีบทบาทต�องยึดเปMนหลักการสําคัญในการบริหารจัดการศึกษา 

พระมหาพงศ- นรินทร- ฐิตวํโส๒๐กล�าวว�าการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธนั้นผู�บริหารโรงเรียน
วิถีพุทธมีบทบาทนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช�ในการบริหารโรงเรียน เพ่ือส�งเสริมเอกลักษณO
ของโรงเรียนวิถีพุทธคือ (๑) การมีทัศนคติและค�านิยมท่ีดีงามต�อตนเองสังคมและโลกท่ีตนอยู� (๒) การ
ตระหนักรู�ว�าทุกคนต�างก็อยู�ในฐานะผู�ท่ีต�องเรียนรู�มิใช�เพียงการให�การศึกษาแก�เด็กพัฒนาแต�เด็ก
เท�านั้น (๓) การเปMนกัลยาณมิตรระหว�างกัน 

วรภาส ประสมสุขและนิพนธ- กินาวงศ-๒๑กล�าวว�าหลักพุทธธรรมท่ีสอดคล�องกับหลักการ
บริหารและเหมาะควรแก�ผู�บริหารโรงเรียนวิถีพุทธครอบคลุมหลักการครองตน ครองคน ครองงาน
จํานวน ๗ หลักธรรมได�แก�ธรรมอันทําให�งาม ๒, สุจริต ๓, ฆราวาสธรรม ๔,สังคหะวัตถุ ๔, 
กัลยาณมิตร๗, สัปปุริสธรรม ๗ และโยนิโสมนสิการ ๑๐ 

สมคิด บางโม๒๒กล�าวว�าการบริหารโรงเรียนเปMนแหล�งพัฒนาประชากรของประเทศท่ี
สําคัญยิ่งเปMนหน�วยงานท่ีใช�คน เงิน วัสดุอุปกรณOจํานวนมากมายหากการจัดการบริหารงานใน
โรงเรียนขาดประสิทธิภาพผลผลิตของโรงเรียนคือนักเรียนท่ีออกไปย�อมมีประสิทธิภาพตํ่าซ่ึงส�งผลต�อ
การพัฒนาประเทศย�อมล�าช�าตามไปด�วย 

นพพงษ- บุญจิตราดุลย-๒๓ให�ความหมายการบริหารโรงเรียนไว�ว�าหมายถึงกิจกรรมต�างๆท่ี
บุคคลต้ังแต�สองคนข้ึนไปร�วมมือกันดําเนินการเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงคOอย�างใดอย�างหนึ่งหรือหลาย
อย�างท่ีบุคคลร�วมกําหนดโดยใช�กระบวนการอย�างมีระเบียบและใช�ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต�างๆท่ี
เหมาะสมผู�บริหารโรงเรียนมีภารกิจท่ีต�องปฏิบัติท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียนในการดําเนินงาน    
๕ ประการคือ 

๑. การให�โอกาสทางการศึกษาหรือปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียน 
๒. บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 
๓. บริหารงานเก่ียวกับชุมชนและการประชาสัมพันธOโรงเรียน 
๔. บริหารงานเก่ียวกับอาคารสถานท่ีธุรการการเงินและการให�บริการ 
๕. บริหารงานกิจการนักเรียน 

                                                                        

๒๐พระมหาพงศO นรินทรO ฐิตวํโส, “การศึกษาแนวพุทธ, โรงเรียนวิถีพุทธ, ยุทธศาสตร-ชาติเพ่ือการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน”, ๒๕๕๑, หน�า ๑. 

๒๑วรภาส ประสมสุขและนิพนธO กินาวงศO, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, วารสาร
ศึกษาศาสตรO, ป�ท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒, (พฤศจิกายน๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐,) หน�า ๗๓. 

๒๒สมคิด บางโม, “การบริหารการศึกษา”, พิมพOครั้งท่ี๔, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏพระนคร, 
๒๕๔๔), หน�า ๑๕๓. 

๒๓นพพงษO บุญจิตรดุลยO, “ก�าวเข�าสูaผู�บริหารการศึกษา”, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพO, 
๒๕๔๐), หน�า ๑๒๘. 
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สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหaงชาติ๒๔ให�ความหมายการบริหารโรงเรียน
ไว�ว�าผู�บริหารโรงเรียนต�องมีความรู�ความเข�าใจในเรื่องการบริหารการศึกษามีวิสัยทัศนOท่ีกว�างไกลเพ่ือ
กําหนดเปoาหมายกําหนดยุทธศาสตรOในการจัดการศึกษาได�อย�างเปMนรูปธรรมและมีความเปMนไปได�รู�
และเข�าใจภารกิจตลอดจนขอบข�ายของงานท่ีรับผิดชอบอย�างชัดเจน 

นิพนธ- กินาวงศ-๒๕กล�าวว�าการบริหารโรงเรียนคือกระบวนการต�างๆในการดําเนินงาน
ของกลุ�มบุคคลซ่ึงเรียกว�าผู�บริหารโดยมีวัตถุประสงคOเพ่ือให�บริการทางการศึกษาแก�สมาชิกในสังคม 

สรุปได�ว�าการบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษาเปMนกิจกรรมทางการศึกษาท่ีจะต�องทําเปMน
กระบวนการโดยกลุ�มบุคคลต�างๆ เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงคOท่ีต้ังไว�นั่นก็คือการพัฒนาสมาชิกหรือ
ผู�รับบริการทางการศึกษาให�เปMนผู�มีคุณภาพท่ีสังคมต�องการ และเปMนภารกิจท่ีสําคัญยิ่งของผู�บริหาร
สถานศึกษาท่ีจะต�องนําองคOกรให�อยู�รอด ต�องกําหนดแผนงานวิธีการตลอดจนข้ันตอนต�างๆในการ
ปฏิบัติงานไว�อย�างเปMนระบบ โดยพ่ึงพิงงบประมาณจากรัฐท่ีมีไม�มากนักด�วยความประหยัดใช�
ทรัพยากรให�คุ�มค�าท้ังคน เงิน เวลา และทรัพยOสินอย�างมีประสิทธิภาพ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา๒๖ได�สรุปแบบสอบถามของผู�บริหารจากการสัมมนาผู�บริหาร
สถานศึกษาจํานวน ๔๒ คน มีความเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะด�านความรู�ความสามารถของผู�บริหาร
สถานศึกษาท่ีจําเปMนสําหรับการบริหารงานดังนี้ 

๑) มีความคิดริเริ่มสร�างสรรคO 
๒) มีความก�าวหน�าทันเหตุการณO 
๓) มีประสบการณOความสามารถความรอบคอบความรู�กว�างขวาง 
๔) มีความเฉลียวฉลาดและปฏิภาณไหวพริบ 
๕) มีความสามารถในการใช�เหตุผลแก�ป�ญหา 
๖) มีความรู�ในสถานการณOต�างๆได�เปMนอย�างดีมีความรู�และทักษะเหนือชาวบ�าน 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหaงชาติ๒๗ได�กําหนดมาตรฐานเฉพาะ
ตําแหน�งเก่ียวกับความรู�ความสามารถของผู�บริหารโรงเรียนไว�ดังนี้ 

๑. มีความรู�ความเข�าใจในงานท่ีปฏิบัติ 
๒. มีความเข�าใจกฎหมายข�อบังคับระเบียบแผนงานท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติงาน 
๓. มีความรู�ท่ัวไปเก่ียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและมีความรู�ความเข�าใจใน

นโยบายท่ีเก่ียวข�องกับสถานศึกษา 
๔. มีความเข�าใจนโยบายและแผนงานของกรมกระทรวงเจ�าสังกัด 

                                                                        

๒๔ สํ า นักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห�งชาติ , “ คูaมือปฏิ บั ติงานของผู�บ ริหาร
โรงเรียน”,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพOคุรุสภาลาดพร�าว, ๒๕๔๐), หน�า ๗. 

๒๕นิพนธO กินาวงศO, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพOครั้งท่ี๒, (พิษณุโลก : ตระกูลไทย, ๒๕๔๓), หน�า๑๒. 
๒๖สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, “เกณฑ-มาตรฐานผู�บริหารสถานศึกษา”, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพOคุรุสภาลาดพร�าว, ๒๕๔๐), หน�า ๔. 
๒๗สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห�งชาติ, “คูaมือคณะกรรมการการประถมศึกษา

อําเภอ”, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานการประถมศึกษาแห�งชาติกระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑), หน�า ๖. 
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๕. มีความรู�ความเข�าใจนโยบายของรัฐบาลป�ญหาด�านการเมืองเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ 

จากแนวคิดดังกล�าวสรุปได�ว�าบทบาทของผู�บริหาร คือมีความรู�ด�านการบริหาร สามารถ
ปรับสํานักงานของตนให�น�าอยู�สะอาดเปMนสัดส�วนและมีความเปMนระเบียบรวมท้ังสามารถเข�าใจ
กฎระเบียบข�อบังคับและกฎเกณฑOต�างๆ มีความรู�ความเข�าใจในนโยบายท้ังของกรมและกระทรวงท่ี
สังกัด นโยบายของรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยสรุปคือผู�บริหารต�องรู�ตน รู�คนและรู�งาน
นั่นเอง 

เคเนเซวิวิช (Knezevich)๒๘เสนอบทบาทของผู�บริหารสถานศึกษา ๑๗ ประการคือ 
  ๑. บทบาทการเปMนผู�กําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction setter) ผู�บริหาร

จะต�องช�วยให�หน�วยงานบรรลุเปoาหมายได�ดังนั้นจึงจําเปMนต�องมีความสามารถในการชี้แจงทําความ
เข�าใจเขียนวัตถุประสงคOของหน�วยงาน 

๒. บทบาทเปMนผู�กระตุ�นความเปMนผู�นํา (Leader catalyst) บทบาทนี้จําเปMนจะต�องมี
ความสามารถในการจูงใจกระตุ�นและมีอิทธิพลต�อพฤติกรรมของมนุษยOในองคOการมีทักษะใน
กระบวนการกลุ�ม 

๓. บทบาทเปMนนักวางแผน (Planner) จะต�องมีความสามารถในการคาดคะเน
เหตุการณOในอนาคตเตรียมบุคลากรให�พร�อมในการรับมือกับสิ่งใหม�ๆท่ีจะเกิดข้ึนมีความรู�ความเข�าใจ
ในการวางแผน 

๔. บทบาทเปMนผู�ตัดสินใจ (Decision maker) บทบาทนี้จะต�องมีความรู�ความเข�าใจ
เก่ียวกับทฤษฎีต�างๆของการตัดสินใจมีความสามารถในการตัดสินใจ 

๕. บทบาทเปMนผู�จัดองคOการ (Organizer) ผู�บริหารจําเปMนต�องออกแบบขยายงานและ
กําหนดโครงสร�างขององคOการข้ึนใหม�ผู�บริหารจําเปMนจะต�องเข�าใจพฤติกรรมขององคOการ 

๖. บทบาทเปMนผู�เปลี่ยนแปลง (Change manager) ผู�นําจะต�องนําการเปลี่ยนแปลง
มาสู�สถาบันเพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพของสถาบัน 

๗. บทบาทเปMนผู�ประสานงาน (Coordinator) ผู�บริหารจะต�องมีความเข�าใจรูปแบบ
การปฏิสัมพันธOของมนุษยOเข�าใจเครือข�ายของการสื่อสารวิธีนิเทศเข�าใจระบบการรายงานท่ีดีจึงจะ
สามารถประสานกิจกรรมต�างๆได�อย�างมีประสิทธิภาพ 

๘. บทบาทเปMนผู�สื่อสาร (Communicator) ผู�บริหารจะต�องมีความสามารถในการ
สื่อสารท้ังการพูดและการเขียนรู�จักใช�สื่อต�างๆเพ่ือการสื่อสาร 

๙. บทบาทเปMนผู�แก�ความขัดแย�ง (Conflict manager) ผู�บริหารจะต�องเข�าใจความ
ขัดแย�งจะต�องมีความสามารถในการต�อรองไกล�เกลี่ยจัดการกับความขัดแย�งและแก�ป�ญหาความ
ขัดแย�ง 

๑๐.บทบาทเปMนผู�แก�ป�ญหา (Problems manager) ผู�บริหารจะต�องมีความสามารถ
ในการวินิจฉัยป�ญหาแก�ป�ญหา 

                                                                        

๒๘เคเนเซวิวิช (Knezevich), อ�างใน Richard D. Gorton, School Administration andSupervision, 
(Dubuque: Wm. C Brown, 1983), p. 71. 
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๑๑. บทบาทเปMนผู�จัดระบบ (Systems manager) ผู�บริหารจะต�องมีความสามารถใน
การวิเคราะหOระบบและกระบวนการท่ีเก่ียวข�องจะต�องเข�าใจในการนําทฤษฎีทางการบริหารไปใช�
ประโยชนO 

๑๒. บทบาทเปMนผู�บริหารการเรียนการสอน (Instructional) ผู�บริหารจะต�องมีความ
เข�าใจในระบบการเรียนรู�การเจริญและการพัฒนาการของมนุษยOเข�าใจทฤษฎีการสร�างและพัฒนา
หลักสูตร 

๑๓. บทบาทเปMนผู�บริหารบุคคล (Personnel) ผู�บริหารต�องมีความสามารถในเทคนิค
ของการเปMนผู�นําการเจรจาต�อรองการประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของบุคคล 

๑๔. บทบาทเปMนผู�บริหารทรัพยากร (Resource) ผู�บริหารจะต�องมีความสามารถใน
การเงินงบประมาณสามารถในการบริหารวัสดุครุภัณฑOการก�อสร�างการบํารุงรักษา 

๑๕. บทบาทเปMนผู�ประเมิน (Appraiser) ผู�บริหารจะต�องมีความสามารถในการ
ประเมินความต�องการการประเมินระบบวิธีการทางสถิติและกระบวนการทางวิทยาศาสตรO 

๑๖. บทบาทเปMนนักประชาสัมพันธO (Public relater) ผู�บริหารจะต�องมีทักษะในการ
สื่อความหมายรู�จักวิธีสร�างภาพพจนOท่ีดีรู�จักและเข�าใจการเผยแพร�ข�าวสารด�วยสื่อและวิธีการต�างๆ 

๑๗. บทบาทเปMนประธานในพิธีการ (Ceremonial head) ผู�บริหารจําเปMนจะต�องใช�
ความสามารถในบทบาทต�างๆท่ีกล�าวมาเพ่ือแสดงบทบาทนี้ 

ธีระ รุญเจริญ๒๙ ได�กล�าวถึงบทบาทของผู�บริหารสถานศึกษาของนักการศึกษาไว�ดังนี้ 
๑) บทบาทในการบริหารงานบุคคลเม่ือมีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการจาก

กระทรวงไปยังสถานศึกษาบทบาทของผู�บริหารสถานศึกษาจะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมโดยจะเปMนการ
บริหารในรูปแบบของคณะกรรมการความรับผิดชอบของผู�บริหารจะมากข้ึนซ่ึงนอกจากจะต�องบริหาร
จัดการให�บรรลุวัตถุประสงคOและเปoาหมายท่ีกําหนดแล�วจะต�องบริหารหน�วยงานให�เปMนไปตามบทบาท
หน�าท่ีท่ีกฎหมายกําหนดเช�นการสรรหาบุคคลการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหน�งหรือการให�ความดีความชอบ
การดําเนินการทางวินัยผู�บริหารจะต�องเปMนนักบริหารมืออาชีพทันสมัยและมีลีลาการบริหารจัดการท่ี
สอดคล�องกับหลักการบริหารกิจการบ�านและสังคมท่ีดี (Good Governance) อันได�แก�หลักนิติธรรม
หลักคุณธรรมหลักความโปร�งใสหลักการมีส�วนร�วมหลักความคุ�มค�าและหลักความรับผิดชอบ 

๒) บทบาทในการบริหารงบประมาณและการเงินผู�บริหารควรมีกระบวนการพิจารณา
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพดังนี้ 

๒.๑ การจัดทํางบประมาณโดยสถานศึกษาเสนอเปoาหมายและความต�องการ
งบประมาณในข้ันตอนนี้ผู�บริหารจะต�องทําแผนงบประมาณระยะปานกลาง๓ป�ประกอบด�วยการ
กําหนดเปoาหมายจํานวนนักเรียนล�วงหน�า๓ป�ประกอบด�วยการประมาณการงบประมาณการกําหนด
วงเงินงบประมาณข้ันตํ่า (Based Line Budget) ท่ีต�องการขอในแต�ละป� 

๒.๒ การจัดสรรงบประมาณผู�บริหารควรจัดสรรงบประมาณโดยแบ�งออกเปMนงบ
ลงทุนและงบดําเนินการงบรายหัว 

                                                                        

๒๙ธีระ รุญเจริญ, “การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา”, พิมพOครั้งท่ี๓, (กรุงเทพมหานคร : 
U.L.T. เพรส, ๒๕๔๖), หน�า ๙๗. 
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๒.๓ การบริหารอย�างโปร�งใสมีประสิทธิภาพและได�ผลตามเปoาหมายท้ังงบลงทุน
งบดําเนินการและงบรายหัวท้ังนี้ต�องอยู�ภายใต�เง่ือนไขของกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�องกับเรื่องนั้นๆ 

๒.๔ การติดตามตรวจสอบและรายงานผู�บริหารต�องมีความสามารถสูงในการ
ติดตามตรวจสอบและรายงานอย�างมีประสิทธิภาพผู�บริหารสถานศึกษาต�องตระหนักเสมอว�าบทบาท
ของผู�บริหารในการบริหารงบประมาณและการเงินจะอยู�ภายใต�การบริหารในรูปแบบคณะกรรมการ
เสมอ 

๓) บทบาทเก่ียวข�องกับการประกันคุณภาพทางการศึกษาผู�บริหารสถานศึกษามี
บทบาทสําคัญในการบริหารจัดการส�งเสริมสนับสนุนอํานวยความสะดวกให�คําปรึกษาและดูแลให�มี
การประกันคุณภาพการศึกษาท่ีทุกฝ�ายเข�ามามีส�วนร�วมโดยสรุปได�ดังนี้ 

๓.๑ ศึกษาค�นคว�าและพัฒนาตนเองให�มีความรู�ความเข�าใจมีวิสัยทัศนOเห็น
ความสําคัญและมีเจตคติท่ีดีต�อการประกันคุณภาพทางการศึกษา 

๓.๒ สร�างจิตสํานึกและความตระหนักในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาให�เกิดข้ึนแก�บุคลากรในสถานศึกษา 

๓.๓ สร�างความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาการประกัน
คุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอกให�แก�บุคลากรในสถานศึกษา 

๓.๔ แต�งต้ังคณะกรรมการดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

๓.๕ เตรียมวางแผนและจัดทําระบบข�อสารสนเทศภายในสถานศึกษา 
๓.๖ การดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
๓.๗ การตรวจสอบและติดตามการสร�างเครื่องมือในการประเมินการดําเนินการ

ประเมินการวิเคราะหOข�อมูลรวมท้ังการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
๓.๘ การรับการประเมินภายนอกผู�บริหารมีบทบาทสําคัญคือเปMนแกนนําในการ

เตรียมการหรือวางแผนให�สถานศึกษาพร�อมกับการประเมินเปMนผู�ประสานงานและผู�อํานวยความ
สะดวกเปMนผู�ชี้แจงทําความเข�าใจหรือให�ข�อมูลสารสนเทศเพ่ิมเติมแก�คณะผู�ประเมินภายนอกเปMนผู�
ตรวจสอบและลงนามรับทราบในการรายงานการประเมินของคณะผู�ประเมินภายนอกและนําผลการ
ประเมินภายนอกไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๔) บทบาทในการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเปMนสําคัญผู�บริหารมีบทบาทสําคัญในการ
สนับสนุนครูซึ่งเปMนบุคลากรหลักและมีบทบาทสําคัญท่ีสุดในการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเปMนสําคัญ
ดังนี้ 

๔.๑ สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกต�างๆ 
๔.๒ การพัฒนาหลักสูตร 
๔.๓ การจัดหาแหล�งการเรียนรู� 
๔.๔ การวิจัยในชั้นเรียน 
๔.๕ การจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณOและเครื่องมือเครื่องใช� 
๔.๖ การจัดหางบประมาณสนับสนุน 
๔.๗ การเผยแพร�ผลงาน 
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๔.๘ การให�ขวัญกําลังใจ 
๔.๙ บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
๔.๑๐ บทบาทในการกํากับติดตามและประเมินผล 

๕) บทบาทในการพัฒนาวิชาชีพครูผู�บริหารมีบทบาทดังนี้๓๐ 
๕.๑ การพัฒนาครูให�สามารถปฏิบัติงานปฏิรูปการเรียนรู� 
๕.๒ การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 
๕.๓ การพัฒนาความก�าวหน�าของครู 

ธีระ รุญเจริญ๓๑ ได�กล�าวว�าบทบาทของผู�บริหารท่ีผ�านมาได�แก�เรื่องบุคลากร เรื่องของ
นักเรียน เรื่องโรงเรียนกับชุมชน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การเงินและการจัดการการ จัดสิ่ง
อํานวยความสะดวกและความสัมพันธOระหว�างงานต�างๆ การวางแผนการจัดองคOการ การนําและการ
ควบคุม และในป�จจุบันนี้ผู�บริหารต�องเพ่ิมการฝ�กฝนทางการเปMนผู�นําทางการสอนและผู�นําทางการ
สอนจะต�องคํานึงถึงสิ่งต�อไปนี้อยู�เสมอคือ 

๑.สามารถทํางานร�วมกับครูในโรงเรียน 
๒.สามารถแบ�งป�นความรู�ทางการวิจัยกับผู�ร�วมงาน 
๓.การนํากระบวนการประเมินผลไปใช� 
๔.การท่ีจะรู�ว�าอะไรท่ีกําลังเกิดข้ึนในทุกๆชั้นเรียน 
๕.การจัดหาบทความท่ีเปMนประโยชนOหรือผลงานวิจัยต�างๆให�กับครูทางใดก็ได�

พยายามท่ีจะพูดหรือเสนอผลงานวิจัยท่ีค�นพบท่ีคิดว�าเปMนประโยชนOกับโรงเรียนและครูและ
เปMนสิ่งกําลังทันสมัยโดยให�ครูคิดว�าเปMนเพียงผู�ท่ีจะกระตุ�นให�ครูได�ติดตามเท�านั้น 

๖.บทบาทในการพัฒนาตนเอง 
๗.บทบาทในการควบคุมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณครูผู�บริหารสถานศึกษา

ดําเนินการได�ดังนี้ 
(๑) ใช�จรรยาบรรณครูเปMนเครื่องมืออย�างหนึ่งในการประเมินครู 
(๒) ใช�จรรยาบรรณครูเปMนเครื่องมือในการบริหารด�วยการสอดส�องดูแลและ

ควบคุมความประพฤติและการปฏิบัติตนของครู 
(๓) ประเมินครูเปMนรายบุคคล 
(๔) ให�ครูประเมินตนเองตามเกณฑOมาตรฐานวิชาชีพครูแล�วกําหนดแนวทางในการ

พัฒนา 
(๕) นิเทศควบคุมตรวจสอบและปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูอย�างเปMนระบบและ

ต�อเนื่อง 
๘. บทบาทในการส�งเสริมการมีส�วนร�วมของชุมชนและท�องถ่ินในการจัดการศึกษา 

ผู�บริหารมีบทบาทดังนี้ 
                                                                        

๓๐ปรัชญา เวสารัชชO, “ชุดฝtกอบรมผู�บริหาร”, (กรุงเทพมหานคร : ประมวลสารการพิมพO,๒๕๔๕), 
หน�า ๒๑๐. 

๓๑ธีระ รุญเจริญ, “การบริหารเพ่ือการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู�”, (กรุงเทพมหานคร : เยลโล�การ
พิมพO, ๒๕๔๕), หน�า ๘๓. 
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(๑) บทบาทวิเคราะหOสภาพชุมชนและท�องถ่ิน 
(๒) บทบาทการแสวงหาความร�วมมือจากชุมชนและท�องถ่ิน 
(๓) บทบาทในการสนับสนุนและพัฒนาชุมชน 
(๔) บทบาทการมีส�วนร�วมกับการบริหารส�วนท�องถ่ิน 

บทบาทของผู�บริหารในโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู�โดยยึดผู�เรียนเปMนสําคัญ
สรุปได�ดังนี้๓๒ 

๑. เปMนผู�นําในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและค�านิยมท่ีพึงประสงคOของครูและ
นักเรียน 

๒. เปMนผู�นําในการบริหารโดยยึดแนวทางการบริหารท่ีใช�โรงเรียนเปMนฐาน (School 
Based Management: SBM) 

๓. เปMนผู�นําด�านการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช�ในการพัฒนาการเรียนรู� 
๔. เปMนผู�นําในการพัฒนาวิชาการ 
๕. เปMนผู�ประสานความร�วมมือกับชุมชนและหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง 
๖. เปMนผู�นําในการบริหารงานประชาธิปไตยโดยร�วมกันทํางานเปMนทีมและส�งเสริมให�

ครูทุกคนมีส�วนร�วมอย�างแข็งขัน 
๗. เปMนผู�นําในการจัดการศึกษาและเปMนเอกลักษณOขององคOกรในทางสร�างสรรคO 
๘. เปMนผู�นําในการบริหารคุณภาพของผู�เรียนเปMนสําคัญ 
๙. เปMนผู�สร�างขวัญและกําลังใจแก�บุคลากรเพ่ือให�เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมใน

การเรียนรู�และแลกเปลี่ยนเรียนรู�ร�วมกัน 
๑๐. เปMนผู�นําในการจัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สรุปได�ว�าบทบาทของผู�บริหารท่ีจะดําเนินการบริหารสถานศึกษานอกจากจะดําเนินการ
ในเรื่องบริหารบุคลากร บริหารงานท่ัวไป บริหารแผนงานและงบประมาณและบริหารวิชาการ แล�ว
ผู�บริหารควรมีบทบาทในด�านเปMนผู�นําทางวิชาการ โดยเฉพาะหลักสูตรผู�บริหารจะต�องมีความเข�าใจ
เปMนอย�างดีสามารถนําสถานศึกษาไปสู�ทิศทางท่ีกําหนด เปMนผู�นําการประสานสัมพันธO เปMนนัก
ประชาสัมพันธOท่ีดีท้ังในโรงเรียนและองคOกรต�างๆ เพ่ือให�เกิดความเข�าใจอันดีต�อกัน    เปMนนัก
ประชาธิปไตยบริหารงานแบบมีส�วนร�วมท้ังในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เปMนผู�อํานวยความ
สะดวกให�กับบุคลากรในโรงเรียนท้ังด�านวิชาการงานกิจการนักเรียนและงานอ่ืนๆ ส�งเสริมให�บุคลากร
ใช�เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส�งเสริมและพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตนเองอยู�
เสมอ 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนวิถีพุทธ คือโรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ีนําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช�หรือ
ประยุกตOใช�ในการบริหารและการพัฒนาผู�เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน�นกรอบการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขาอย�างบูรณาการ๓๓ 
                                                                        

๓๒สุพล วังสินธO, “การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือปฏิรูปกระบวนการเรียนรู�”, วารสารวิชาการ, ป�ท่ี ๗, 
(ก.ค. ๒๕๔๕), ๑๖-๑๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๒ 
 

ผู�เรียนได�เรียนรู�ได�พัฒนาการกิน อยู� ดู ฟ�งเปMนโดยผ�านกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวง
ป�ญญาและมีวัฒนธรรมเมตตาเปMนรากฐานการดําเนินชีวิต๓๔ 

๒.๒.๑ ประวัติความเปfนมาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
สืบเนื่องจากมหาเถรสมาคมได�มีมติ เม่ือวันท่ี ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๔๔ มอบหมายให�    

พระธรรมวรเมธี เลขานุการแม�กองธรรมสนามหลวงและพระเทพโสภณ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปMนผู�แทนไปพิจารณาสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการซ่ึงกําลังจะประกาศใช�ในขณะนั้น 

ผลการเจรจากับกรมวิชาการในสมัยนั้นปรากฏว�ากระทรวงศึกษาธิการพร�อมท่ีจะ
ประกาศใช�หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเรียบร�อยแล�วในท่ีสุดกระทรวงศึกษาธิการได�ประกาศใช�
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเม่ือวันท่ี ๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ในหลักสูตรนี้มีเรื่องเก่ียวกับมาตรฐาน
วิชาพระพุทธศาสนาเพียงไม�ก่ีบรรทัดดังต�อไปนี้ 

“มาตรฐานส.๑.๑ เข�าใจประวัติความสําคัญหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ี
ตนนับถือและสามารถนําหลักธรรมของศาสนามาเปMนหลักปฏิบัติในการอยู�ร�วมกัน 

มาตรฐานส.๑.๒ ยึดม่ันในศีลธรรมการกระทําความดีมีค�านิยมท่ีดีงามและศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนับถือ 

มาตรฐานส.๑.๓ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมและศาสนพิธีของพระพุทธศาสนาหรือ
ศาสนาท่ีตนนับถือค�านิยมท่ีดีงามและสามารถนําไปประยุกตOใช�ในการพัฒนาตนบําเพ็ญประโยชนOต�อ
สังคมสิ่งแวดล�อมเพ่ือการอยู�ร�วมกันได�อย�างสันติสุข” 

เพ่ือช�วยให�โรงเรียนท่ัวประเทศมีรายละเอียดสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนาเปMนแบบ
เดียวกัน โดยไม�มีการบิดเบือนหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา พระเทพโสภณอธิการบดีมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงเสนอให�กระทรวงศึกษาธิการแต�งต้ังคณะกรรมการจัดทํารายละเอียด
สาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือจัดทํารายละเอียดสาระการ
เรียนรู�แกนกลางพระพุทธศาสนาสําหรับโรงเรียนท่ัวประเทศ  กระทรวงศึกษาธิการจึงมีคําสั่งแต�งต้ัง
คณะกรรมการดังกล�าว มีพระเทพโสภณเปMนประธานมีกรรมการ ๖๓ รูป/คนเม่ือวันท่ี ๒๓ มกราคม
๒๕๔๕ 

คณะกรรมการชุดนี้จัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรู�แกนกลางพระพุทธศาสนาและ
จัดพิมพOเปMนหนังสือเรื่อง “การจัดสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนากลุ�มสาระการเรียนรู�สังคมศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔” สําเร็จเรียบร�อย    
ทันเสนอในท่ีประชุมเรื่อง “หลักสูตรใหม�เด็กไทยพัฒนา: หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา” ซ่ึงมีพ.ต.ท. 
ดร. ทักษิณ ชินวัตร  นายกรัฐมนตรีเปMนประธานจัดท่ีสถาบันราชภัฎสวนดุสิตเม่ือวันท่ี ๒๕ ธันวาคม 
๒๕๔๕  พระเทพโสภณในฐานะประธานกรรมการจัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนา

                                                                                                                                                                                                             

๓๓มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, “ โรงเรียนวิถีพุทธ”, พิมพOครั้งท่ี๒, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพOมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน�า ๘๒. 

๓๔กระทรวงศึกษาธิการ, “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพO
องคOการรับส�งสินค�าและพัสดุภัณฑO (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน�า ๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๓ 
 

เปMนผู�รายงานรายละเอียดสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนาต�อนายกรัฐมนตรี ซ่ึงได�เป�ดโอกาสให�ท่ี
ประชุมพิจารณาเรื่องนี้นานพอสมควร ผลจากการประชุมชี้แจงครั้งนี้พอสรุปได�เปMน ๓ ประการดังนี้ 

(๑) นายกรัฐมนตรีให�ความเห็นชอบต�อรายละเอียดสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนา
และชื่นชมผังมโนทัศนOของสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนา พร�อมกับเสนอแนะให�สาระการเรียนรู�อ่ืน
ทําผังมโนทัศนOเช�นเดียวกับสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนา 

(๒) นายกรัฐมนตรีเห็นชอบให�สาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนามี ๑ หน�วยกิตในระดับ
มัธยมศึกษาคําว�า ๑ หน�วยกิต มีค�าเท�ากับ ๒ ชั่วโมงต�อสัปดาหO 

(๓) ให�มีโรงเรียนวิถีพุทธนําร�องจังหวัดละ ๒ โรงเรียนในป� ๒๕๔๖ 
เหตุท่ีทําให�มีการพูดถึงโรงเรียนวิถีพุทธก็เพราะว�า นายกรัฐมนตรีได�ถามความเห็นชอบ

ของท่ีประชุมว�ารายละเอียดสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนาเปMนอย�างไร ผู�เข�าประชุมได�อภิปราย
สนับสนุนรายละเอียดสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนาตามท่ีนําเสนอนั้น ศาสตราจารยOดร.ชัยนันตO
สมุทรวณิช  ผู�บังคับการวชิราวุธวิทยาลัยเสนอแนะว�าการสอนวิชาพระพุทธศาสนาให�ได�ผลจะต�อง
นําไปบูรณาการเข�ากับชีวิตจริงเพ่ืออบรมคุณธรรมจริยธรรมให�กับเด็กท่ีสําคัญคือต�องนิมนตOพระสงฆO
มาช�วยสอนในโรงเรียนเหมือนกับโรงเรียนท่ีจัด  โดยบางศาสนาก็ไม�สอนเฉพาะเรื่องวิชาการแต�เน�น
เรื่องกิริยามารยาทและอบรมคุณธรรมจริยธรรมด�วยโรงเรียนเหล�านั้นประสบความสําเร็จในการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมเพราะมีบาทหลวงและแม�ชีท้ังหลายมาเปMนแบบอย�างอบรมดูแลเด็กอย�างใกล�ชิด
ดังนั้นจึงควรมีโรงเรียนท่ีสอนเน�นเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ตามหลักพระพุทธศาสนาโดยนิมนตO
พระสงฆOมาสอนในโรงเรียนเพ่ือให�เปMนแบบอย�างทางศีลธรรมแก�เด็กและเยาวชนด�วยการสอนให�รู�ทํา
ให�ดู อยู�ให�เห็น 

นายกรัฐมนตรีเห็นด�วยกับข�อเสนอของศาสตราจารยOดร.ชัยนันทO สมุทวณิช  ตอนแรก    
ท่ีประชุมเรียกโรงเรียนประเภทนี้ว�าโรงเรียนสอนเน�นพระพุทธศาสนา เช�นเดียวกับโรงเรียนท่ีสอนเน�น
ภาษาอังกฤษ โรงเรียนเหล�านี้ก็เหมือนโรงเรียนปกติท่ัวไปแต�สอนเน�นวิชาพระพุทธศาสนาเปMนพิเศษ
เพ่ือให�เด็กสามารถนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใช�ปฏิบัติในชีวิตจริง นายกรัฐมนตรีให�นโยบาย
ว�าในป�การศึกษา๒๕๔๖ให�มีโรงเรียนท่ีสอนเน�นพระพุทธศาสนาเปMนการนําร�องจังหวัดละ ๒ โรงเรียน
ดร.สิริกร  มณีรินทรO  รัฐมนตรีช�วยว�าการกระทรวงศึกษาธิการรับนโยบายของท�านนายกรัฐมนตรีไป
ดําเนินการทันทีกระทรวงศึกษาธิการเรียกโรงเรียนท่ีสอนเน�นพระพุทธศาสนานี้ว�า “โรงเรียนวิถีพุทธ” 
มีการระดมผู�ทรงคุณวุฒิจัดทําเอกสาร “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ” และเป�ดรับสมัคร
โรงเรียนนําร�องเข�าร�วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในเบื้องต�นมีโรงเรียนสมัครเข�าร�วมโครงการในรุ�นท่ี๑ ป� ๒๕๔๖ จํานวน ๘๙ โรงเรียน
กระทรวงศึกษาธิการจัดประชุมปฐมนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธรุ�นท่ี๑  ณ  พุทธมณฑลเม่ือวันท่ี  ๒๓
มิถุนายน  ๒๕๔๖ โดยสมเด็จพระพุฒาจารยOวัดสระเกศ  เปMนประธานเป�ดการประชุมพระเทพโสภณ
เปMนวิทยากรบรรยายนํา  จากนั้นกระทรวงศึกษาธิการได�เป�ดรับสมัครโรงเรียนเข�าร�วมในโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธเรื่อยมาจนถึงป�จจุบันเม่ือเดือน มกราคม พ.ศ.๒๕๕๒ มีโรงเรียนวิถีพุทธท่ัวประเทศ
แล�วจํานวน ๒๓,๓๓๗ โรงเรียน 

ต�อมาเม่ือวันท่ี ๒๓ มิถุนายน ๒๕๔๖ มีการประชุมเจ�าคณะภาคและรองเจ�าคณะภาคท้ัง
ฝ� ายธรรมยุ ต  และมหานิกายพร� อมผู� บริหารมหาวิทยาลั ยสงฆOสองแห� ง  ท่ีห� องประชุ ม

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๔ 
 

กระทรวงศึกษาธิการมีสมเด็จพระพุฒาจารยOเปMนประธาน ดร.สิริกร มณีรินทรO ได�กล�าวขอความ
อนุเคราะหOพระสังฆาธิการให�สนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ นอกจากนี้ท่ีประชุมยังได�กําหนดแนวทางใน
การอบรมพระสงฆOและคฤหัสถOผู�สอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน โดยมีเจ�าคณะภาคทุกภาคเปMน
เจ�าภาพหลัก  มีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปMนผู�ประสานงาน  ท้ังนี้เพ่ือให�เปMนไปตาม
มติมหาเถระสมาคมเรื่องการจัดอบรมครูสอนพระพุทธศาสนาซ่ึงมหาเถรสมาคมได�มีมติไปก�อนหน�า
นั้นแล�วเม่ือวันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๔๖ 

ในช�วงระหว�างเดือนกรกฎาคมถึงกันยายน ๒๕๔๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยร�วมกับเจ�าคณะภาคทุกภาคและมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรม
พระสงฆOท่ีสอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียนจํานวน ๔,๒๙๗ รูปและครูคฤหัสถOท่ีสอนพระพุทธศาสนา
ในโรงเรียนอีกจํานวน ๒,๐๕๐ คน หลักสูตรนี้ใช�เวลาอบรม ๕ วัน 

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธทําให�คณะสงฆOมีโอกาสดีมากเพราะทางฝ�ายบ�านเมืองได�เป�ด
โอกาสให�เข�าไปสอนและอุปถัมภOโรงเรียนวิถีพุทธ เพราะถ�าโรงเรียนวิถีพุทธประสบความสําเร็จโดยมี
โรงเรียนเข�าร�วมโครงการมากข้ึนและไม�ได�ทําตามกันชั่วคราวแบบไฟไหม�ฟาง เด็กและเยาวชนไทยก็
จะเข�าถึงพระพุทธศาสนาเปMนอุบาสกอุบาสิกาท่ีดี เม่ือมองในมุมนี้ภารกิจของโรงเรียนวิถีพุทธก็จะเปMน
ช�องทางท่ีสําคัญประการหนึ่งในการส�งเสริมพระพุทธศาสนา สมเด็จพระพุฒาจารยOได�เตือนคณะสงฆO
ในท่ีประชุมหลายครั้งว�าโรงเรียนวิถีพุทธเป�ดโอกาสอย�างดียิ่งให�พระสงฆOได�พิสูจนOฝ�มือ ในการอบรม
และสั่งสอนศีลธรรมแก�เด็กและเยาวชน สมัยก�อนพระสงฆOไปขอสอนเด็กและเยาวชนตามโรงเรียน
ต�างๆแต�เม่ือถึงวันนี้โรงเรียนมานิมนตOถึงวัด เพ่ือให�พระสงฆOไปช�วยสอนโรงเรียนวิถีพุทธ พระสงฆOต�อง
ต่ืนตัวและเตรียมพร�อมเพ่ือช�วยให�โรงเรียนวิถีพุทธประสบความสําเร็จ ถ�าพระสงฆOไม�แสดงฝ�มือในครั้ง
นี้ก็เท�ากับตกรถไฟขบวนสําคัญทีเดียว๓๕ 

จากประกายความคิดสําคัญนี้เอง  กระทรวงศึกษาธิการจึงนําสู�การส�งเสริมการจัด
“โรงเรียนวิถีพุทธ” ท่ีเปMนจุดสําคัญของการนําคุณค�ามหาศาลของพระพุทธธรรมคืนสู�สังคมไทย
สอดคล�องกับพระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล�าวว�าโรงเรียนวิถีพุทธจะเดินหน�าต�อไปอย�างมีพลังใน
การท่ีจะสร�างสรรคOในอนาคต  ของชุมชน  สังคม   ประเทศชาติและโลกมนุษยOให�เปMนวิถีแห�งสันติสุข
ท่ียั่งยืนสืบไปโดยผ�านการจัดสภาพและการเรียนรู�ของโรงเรียนและสถานศึกษาท่ีมีความชัดเจนในการ
นําวิถีธรรมมาประยุกตOใช�ในการบริหารจัดการต�อไปโดยการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธซ่ึงใน
ป�จจุบันนี้โรงเรียนวิถีพุทธเปMนนวัตกรรมการจัดการศึกษา  ๑  ใน ๕ รูปแบบท่ีสําคัญอยู�ในการดูแล
ของกระทรวงศึกษาธิการโดยประยุกตOเอาหลักพุทธธรรมเข�าสู�การพัฒนาและอยู�ภายใต�การดําเนินงาน
๕  ด�านคือด�านกาย    ภาพด�านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต     ด�านการเรียนการสอน   ด�านบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธOและด�านการบริหารจัดการ๓๖ 

๒.๒.๒ ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 

                                                                        

๓๕มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, “โรงเรียนวิถีพุทธ”, พิมพOครั้งท่ี๒,(กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพOมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน�า ๒๖-๓๐. 

๓๖กระทรวงศึกษาธิการ, “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพO
องคOการรับส�งสินค�าและพัสดุภัณฑO (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน�าปฐมบท. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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โรงเรียนวิถีพุทธเปMนหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหม�ท่ีจะช�วยผลักดันให�เด็กและเยาวชนไทย
สามารถพัฒนาตามศักยภาพเปMนคนดีคนเก�งของสังคมสามารถดํารงชีวิตได�อย�างมีความสุขโรงเรียนวิถี
พุทธจะนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช�หรือประยุกตOใช�ในการบริหารและพัฒนาผู�เรียนโดยรวม
ของสถานศึกษาเน�นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย�างบูรณาการมีนักวิชาการและหน�วยงานท่ี
เก่ียวข�องได�ให�ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธไว�ต�างๆกันดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ๓๗ได�ให�ความหมายว�าโรงเรียนวิถีพุทธคือโรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ี
นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช�หรือประยุกตOใช�ในการบริหารและการพัฒนาผู�เรียนโดยรวมของ
สถานศึกษาเน�นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย�างบูรณาการผู�เรียนได�เรียนรู�ได�พัฒนาการกิน
อยู�ดูฟ�งให�เปMนโดยผ�านกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงป�ญญาและมีวัฒนธรรมเมตตาเปMนฐานการ
ดําเนินชีวิต 

มติมหาเถรสมาคม๓๘ได�ให�ความหมายว�าโรงเรียนวิถีพุทธคือโรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ี
นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช�หรือประยุกตOใช�ในการบริหารและการพัฒนาผู�เรียนโดยรวมของ
สถานศึกษาผู�เรียนได�เรียนรู�และพัฒนาชีวิต โดยผ�านกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาป�ญญาและมี
เมตตาเปMนฐานการดําเนินชีวิตมุ�งเน�นให�ผู�ศึกษาเข�าใจชีวิตแท�จริงสามารถดําเนินชีวิตได�อย�างถูกต�อง
เหมาะสมโดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม๓ประการคือไตรสิกขาได�แก�ศีลสมาธิป�ญญามา
ใช�ในการฝ�กอบรมให�ครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกด�านสู�การพัฒนาท่ีสมบูรณOได�โรงเรียนท่ีจัด
การศึกษาตามหลักไตรสิกขานี้เพ่ือพัฒนาผู�เรียนเปMนมนุษยOท่ีสมบูรณOด�วยภาวนา๔  คือพัฒนาการทาง
กายสังคมจิตใจและป�ญญากระบวนการจัดการศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธต�องบูรณาการไตรสิกขาเข�า
กับกลุ�มสาระและกิจกรรมต�างๆในหลักสูตรนั้นคือมีศีลสมาธิป�ญญาเปMนเหมือนเส�นด�ายท่ีร�อยเรียงทุก
กลุ�มสาระและกิจกรรมเข�าด�วยกันกล�าวอีกนัยคือโรงเรียนฝ�กอบรมผู�เรียนให�มีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธท้ัง
ในและนอกสถานศึกษาดังนั้นผู�เรียนต�องปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาตลอดเวลาโดยเฉพาะอย�างยิ่งต�องมี
ไตรสิกขาในขณะท่ีกินอยู�ดูและฟ�งซ่ึงเปMนกิจกรรมประจําวันของนักเรียนเม่ือมีไตรสิกขาเปMนเครื่องมือ
พัฒนาแล�วผลท่ีตามมาก็คือผู�เรียนจะได�รับการพัฒนาท้ัง ๔ ด�านไปพร�อมกันได�แก� 

๑. พัฒนาการทางกาย (กายภาวนา) หมายถึงการเจริญกายพัฒนากายคือการ
ฝ�กอบรมกายให�รู�จักติดต�อเก่ียวข�องกับสิ่งแวดล�อมท้ังหลายด�วยดีและปฏิบัติต�อสิ่งเหล�านั้นในทางท่ี
เปMนคุณมิให�เกิดโทษให�เปMนกุศลธรรมงอกงามให�กุศลธรรมเสื่อมสูญในเบื้องต�นคือให�กินเปMนอยู�เปMนดู
เปMนและฟ�งเปMนกายภาวนาจึงเปMนเรื่องของการพัฒนาตนเองเพ่ือความสัมพันธOท่ีดีกับสิ่งแวดล�อมทาง
กายภาพ 

๒. พัฒนาการทางด�านสังคม (ศีลภาวนา) หมายถึงการเจริญศีลคือการพัฒนาความ
ประพฤติฝ�กอบรมให�ต้ังอยู�ในระเบียบวินัยกฎเกณฑOและกติกาของสังคมไม�เบียดเบียนหรือก�อความ
เดือดร�อนเสียหายให�แก�สังคมสามารถอยู�ร�วมกับผู�อ่ืนได�ด�วยดี 

                                                                        

๓๗สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, “ยุทธศาสตร-การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ”, 
(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพO, ๒๕๔๗), หน�า ๓. 

๓๘มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, “โรงเรียนวิถีพุทธ”, พิมพOครั้งท่ี๒, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพOมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน�า ๓๑-๓๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๓. พัฒนาการทางจิต (จิตภาวนา) หมายถึงการเจริญจิตคือพัฒนาฝ�กอบรมจิตใจให�
เข�มแข็งม่ันคงเจริญงอกงามด�วยคุณธรรมท้ังหลายเช�นมีเมตตากรุณาขยันหม่ันเพียรอดทนมีสมาธิสด
ชื่นเบิกบานผ�องใสเปMนต�น 

๔. พัฒนาการทางป�ญญา (ป�ญญาภาวนา) หมายถึงการเจริญป�ญญาคือการพัฒนา
ป�ญญาการฝ�กอบรมทางป�ญญาให�รู�และเข�าใจสิ่งท้ังหลายตามความเปMนจริงรู�เท�าทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกและชีวิตตามสภาวะท่ีเปMนจริงสามารถทําจิตใจให�เปMนอิสระไม�ลุ�มหลงไปตามกระแสนิยม
สามารถแก�ไขป�ญหาท่ีเกิดข้ึนได�ด�วยป�ญญาผู�เรียนท่ีมีการพัฒนาการท้ัง๔ด�านนี้จะเปMนคนเก�งดีและมี
ความสุขด�วยเหตุผลดังต�อไปนี้ 

๔.๑ พัฒนาการร�างกายซ่ึงส�วนหนึ่งเปMนผลจากการศึกษาวิชาชีพและพัฒนาการ
ทางด�านป�ญญาซ่ึงส�วนหนึ่งเปMนผลจากการศึกษาวิชาการท่ีจะทําให�ผู�เรียนเปMนคนเก�ง 

๔.๒ พัฒนาการทางสังคมซ่ึงเปMนผลจากการยึดม่ันในศีลธรรมรักษาระเบียบวินัยและ
จรรยาบรรณจะทําให�ผู�เรียนเปMนคนดี 

๔.๓ พัฒนาการทางจิตซ่ึงเกิดจากการบริหารทางจิตให�มีสติสมาธิและคุณธรรมอ่ืนๆจะ
ทําให�ผู�เรียนมีสุขภาพจิตท่ีดีเปMนคนมีความสุข 

จากท่ีกล�าวมาสรุปได�ว�าเม่ือพัฒนาการท้ัง ๔ ด�านถือเปMนเปoาหมายของโรงเรียนโดยปกติ
ท่ัวไปท่ีเรามักได�ยินกันเสมอว�าการศึกษาไทยมุ�งพัฒนาให�ผู�เรียนเปMนคนเก�งดีและมีความสุขแล�ว
โรงเรียนวิถีพุทธซ่ึงกําหนดให�พัฒนาการท้ัง ๔ ด�านเปMนเปoาหมายของการจัดการศึกษาเช�นกันโรงเรียน
วิถีพุทธก็ไม�ต�างจากโรงเรียนปกติท้ังหลายดังนั้นโรงเรียนวิถีพุทธจึงหมายถึงโรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ี
เน�นการนําหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตOใช�ในการบริหารและการพัฒนาผู�เรียนโดยรวม
ของสถานศึกษาเน�นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย�างบูรณาการทําให�ผู�เรียนกินอยู�ดูและฟ�ง
เปMนนั่นเอง 

พระพรหมคุณาภรณ- (ป.อ.ปยุตฺโต)๓๙ได�ให�ความหมายโรงเรียนวิถีพุทธว�าคือโรงเรียนท่ี
จัดการศึกษาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจ�า โดยดําเนินตามมรรคซ่ึงเปMนวิถีแห�งการดําเนินชีวิตใน
พระพุทธศาสนาท่ีแปลว�าทางอันประเสริฐมีองคOประกอบ ๘ ประการมีสัมมาทิฏฐิเปMนต�นสรุปลงตรง
กับไตรสิกขาอันได�แก�ศีล สมาธิ ป�ญญา 

พระเทพโสภณ (ประยูรธมฺมจิตฺโต)๔๐ ได�กล�าวว�าโรงเรียนวิถีพุทธหมายถึงโรงเรียนท่ีจัด
การศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพ่ือพัฒนาผู�เรียนเปMนมนุษยOท่ีสมบูรณOด�วยภาวนา ๔ คือพัฒนาการทาง
กาย สังคม จิต และป�ญญา 

บรรเจอดพร รัตนพันธ-๔๑ กล�าวว�าโรงเรียนวิถีพุทธเปMนนวัตกรรมการจัดการศึกษาอีก
นวัตกรรมหนึ่งท่ีมุ�งหวังพัฒนาคนให�เปMนมนุษยOท่ีสมบูรณO โดยการให�หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

                                                                        

๓๙พระพรหมคุณาภรณO, (ป.อ. ปยุตฺโต), “การศึกษาเร่ิมต�นเมื่อคนกินอยูaเปfน”, (กรุงเทมหานคร : 
อุษาการพิมพO, ๒๕๔๗), หน�า ๑๔. 

๔๐พระเทพโสภณ, (ประยูรธมฺมจิตฺโต), “ทิศทางการศึกษาไทย”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพOมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน�า ๓๕ – ๓๖. 

๔๑บรรเจอดพร รัตนพันธO, “ยุทธศาสตร-การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ”, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการ
พิมพO, ๒๕๔๗), หน�า ๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๗ 
 

เน�นการพัฒนาอย�างเปMนองคOรวมตามหลักศีล สมาธิ ป�ญญา ซ่ึงมีจุดเริ่มต�นท่ีการกิน อยู� ดู ฟ�งเปMน
ต�อเนื่องอย�างบูรณาการไปถึงการพัฒนาตนเองกับสิ่งแวดล�อมทางกายภาพ วัตถุ เพ่ือนมนุษยOและ
สรรพสัตวO การพัฒนาจิตใจให�มีสมาธิ สงบ สบาย สดชื่นเบิกบานมุ�งม่ันเข�มแข็ง เพียรพยายามรวมท้ังมี
ป�ญญารู�เข�าใจเหตุผลตามความเปMนจริง 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได�ให�ความหมายว�าโรงเรียนวิถีพุทธคือ
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจ�า โดยดําเนินตามมรรคซ่ึงเปMนวิถีแห�งการ
ดําเนินชีวิตในพระพุทธศาสนา 

สรุปว�าโรงเรียนวิถีพุทธก็คือโรงเรียนท่ีฝ�กอบรมผู�เรียนให�มีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธท้ังในและ
นอกสถานศึกษา ฝ�กอบรมผู�เรียนให�กิน อยู� ดู ฟ�งเปMน คําว�าเปMนในกรณีนี้หมายถึงกิน อยู� ดูและฟ�ง
ตามหลักไตรสิกขา คือให�เกิดความประพฤติท่ีดีงาม (ศีล) เกิดความม่ันคงในอารมณO (สมาธิ) เกิดความ
รอบรู�เท�าทัน (ป�ญญา) ประยุกตOหลักพุทธธรรมให�ใช�ในชีวิตประจําวันได�และสามารถบูรณาการ
หลักธรรมให�เข�ากับรายวิชาอ่ืนๆคือสอดแทรกวิถีแห�งความเปMนพุทธวิถีแห�งป�ญญา ลงในทุกรายวิชาท่ี
ทําการเรียนการสอน เปMนโรงเรียนท่ีเน�นหลักในการดําเนินชีวิตให�มีความสุขมีการดําเนินชีวิตท่ีชัดเจน
ตามทางสายกลางคือหลักของมรรคมีองคO ๘ 

 

๒.๒.๓ กรอบความคิด รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนวิถีพุทธคือโรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ีนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช�หรือ

ประยุกตOใช�ในการบริหารและการพัฒนาผู�เรียนโดยรวมของสถานศึกษา ชาวไทยของเรานั้นมีวิถีชีวิต
และวัฒนธรรมท่ีได�รับการกล�อมเกลาจากคําสอนของพระพุทธศาสนา ต้ังแต�ยุคแรกของประวัติศาสตรO
ชาติไทยจนกล�าวได�ว�าวิถีพุทธคือวิถีวัฒนธรรมของชาวไทยส�วนใหญ� จนมีความเปMนเอกลักษณOท่ีท่ัว
โลกตระหนักและให�การยอมรับพุทธธรรมหรือพุทธศาสตรOเปMนองคOความรู�ท่ีมุ�งเน�นให�ผู�ศึกษาเข�าใจ
ธรรมชาติของโลกและชีวิตท่ีแท�จริงและฝ�กให�ผู�ศึกษาสามารถดําเนินชีวิตได�อย�างถูกต�องเหมาะสม
ต้ังแต�ระดับการดําเนินชีวิตประจําวันของคนท่ัวไป คือการกิน อยู� ดู ฟ�งจนถึงระดับการดําเนินชีวิตของ
นักบวชผู�มุ�งมีชีวิตท่ีบริสุทธิ์และในทุกระดับ ยังผลให�ผู�ศึกษาเองมีความสุขพร�อมๆกับช�วยให�คนรอบ
ข�างและสังคมมีความสุขพร�อมกันไปด�วยอย�างชัดเจน พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาเปMนระบบ
การศึกษา ๓ ประการเรียกว�าไตรสิกขา คือ อธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิป�ญญาสิกขาท่ีเรียกสั้นๆ
ว�าศีล สมาธิ ป�ญญา ซ่ึงเปMนการฝ�กหัดอบรมเพ่ือพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจและป�ญญาไตรสิกขา
นี้เปMนการศึกษาท่ีครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกด�านและทุกวัย มีความยากง�ายต้ังแต�เรื่องเบื้องต�นท้ัง
ของเด็กและผู�ใหญ�จนถึงเรื่องท่ีละเอียดซับซ�อนท่ียากจะหาองคOความรู�อ่ืนใดมาเทียบได�๔๒ 

การศึกษาของกุลบุตรกุลธิดาและผู�ใหญ�ท้ังหลายในอดีตอันยาวนานของไทยมีฐานจากการ
ใช�หลักพุทธธรรมมาอบรมสั่งสอน แต�ไม�มีระบบของการศึกษาภาคบังคับอย�างในยุคป�จจุบันแม�ใน
ป�จจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับแก�คนส�วนใหญ� แต�ก็มิได�นําเอาพุทธธรรมมาเปMนฐานของการศึกษา
แต�นําระบบและองคOความรู�ตามโลกนิยมโดยมีรากฐานจากประเทศตะวันตกมาเปMนแกนในการจัด

                                                                        

๔๒กระทรวงศึกษาธิการ, “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพO
องคOการรับส�งสินค�าและพัสดุภัณฑO (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน�า ๗-๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๘ 
 

การศึกษาทําให�พุทธธรรมเริ่มห�างเหินจากชีวิตของคนไทยยุคป�จจุบันมากข้ึนซ่ึงเปMนท่ีน�าเสียดายใน
ความล้ําค�าของพุทธธรรมและจากการท่ีเปMนฐานของวัฒนธรรมไทยมาแต�อดีต 

ด�วยคุณค�าอันอนันตOขององคOความรู�ในพุทธธรรมและระบบไตรสิกขาท่ีชัดเจนในการศึกษา
พัฒนาผู�เรียนทุกวัยทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดท่ีจะส�งเสริมให�ทางสถานศึกษานําระบบ
ของพุทธธรรมมาประยุกตOในการจัดระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาป�จจุบัน เพ่ือพัฒนาเยาวชน
ไทยให�เปMนมนุษยOท่ีสมบูรณOตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติท่ีได�กําหนดคุณสมบัติของการเปMน
คนดี เก�ง มีความสุขอย�างแท�จริง อันเปMนเปoาหมายแท�จริงของพุทธธรรมอยู�แล�วให�มีความชัดเจนข้ึน
โดยผ�านการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธอันจะเปMนตัวอย�างท่ีจะขยายผลสู�การพัฒนาในโรงเรียน
อ่ืนๆในวงกว�างต�อไป 

๒.๒.๔ รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 

โรงเรียนวิถีพุทธดําเนินการพัฒนาผู�เรียนโดยใช�หลักไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ป�ญญาอย�าง
บูรณาการผู�เรียนได�เรียนรู�ผ�านการพัฒนาการกินอยู�ดูฟ�งเปMนคือมีป�ญญารู�เข�าใจในคุณค�าแท�ใช�
กระบวนการทางวัฒนาธรรมแสวงหาป�ญญาและมีวัฒนธรรมเมตตาเปMนฐานการดําเนินชีวิตโดยมี
ผู�บริหารและคณะครูเปMนกัลยาณมิตรในการพัฒนา 

รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธเน�นการจัดสภาพทุกๆด�านเพ่ือสนับสนุนให�ผู�เรียนพัฒนาตามหลัก
พุทธธรรมอย�างบูรณาการโดยส�งเสริมให�เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห�งป�ญญาวุฒิธรรม๔
ประการคือ๔๓ 

๑. สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยู�ใกล�คนดีใกล�ผู�รู�มีครูอาจารยOดีมีข�อมูลมีสื่อท่ีดี 
๒. สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส�ศึกษาโดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีดี 
๓. โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะหOพิจารณาหาเหตุผลท่ีดี 
๔. ธัมมานุธัมมปฏิป�ตติ หมายถึง ความสามารถนําความรู�ไปใช�ในชีวิตประจําวันได�

ถูกต�องเหมาะสม 
พระธรรมปvฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)๔๔ กล�าวว�าโรงเรียนวิถีพุทธมี ๒ แบบคือแบบท่ีโรงเรียน

หลายแห�งจัดกันมาตามวัฒนธรรมเอ้ือ คือตามท่ีถือกันมาสืบกันมารู�ตามกันมาว�าอย�างนี้เปMนชาวพุทธก็
เลยทําอย�างนั้นอันนี้เปMนเรื่องของวัฒนธรรมเอ้ือ และอีกแบบหนึ่งคือการจัดอย�างโรงเรียนท่ีออกชื่อมา
นั้นหมายความว�าเขาได�ศึกษาในแง�หลักการว�าสาระของพระพุทธศาสนาเปMนอย�างนี้เขาก็ไปถึงข้ันจัด
ให�เปMนไปตามหลักการ 

เมตตา ภิรมย-ภักดิ์๔๕ กล�าวว�าการจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธนั้นมิใช�เปMน
เพียงการจัดกิจกรรมต�างๆท่ีโรงเรียนจัดกันอยู�โดยท่ัวไปจนกว�าจะเรียกได�ว�าเปMนวัฒนธรรมโรงเรียน
เช�นการจัดกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาการนิมนตOพระสงฆOมาแสดงพระธรรมเทศนาหรือมา
                                                                        

๔๓มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, “โรงเรียนวิถีพุทธ”, พิมพOครั้งท่ี๒, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพOมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน�า ๘๒-๘๓. 

๔๔พระธรรมป�ฎก, (ป.อ. ปยุตฺโต), “สูaการศึกษาแนวพุทธ”, พิมพOครั้งท่ี๒, (กรุงเทพมหานคร : 
องคOการรับส�งสินค�าและพัสดุภัณฑO (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน�า ๓๖. 

๔๕เมตตา ภิรมยOภักดิ์, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, “ยุทธศาสตร-การพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ”, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพO, ๒๕๔๗), หน�า ๖๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๙ 
 

สอนวิชาพระพุทธศาสนา การมีห�องจริยธรรม มีพระพุทธรูปประจําโรงเรียน การฝ�กให�นักเรียน      
นั่งสมาธิ การจัดให�นักเรียนสอบธรรมศึกษา การจัดกิจกรรมค�ายคุณธรรมเท�านั้นเพราะโรงเรียนวิถี
พุทธต�องทํามากกว�านั้นคือนอกจากจัดกิจกรรมในลักษณะท่ีเปMนวัฒนธรรมโรงเรียนดังกล�าวแล�ว
โรงเรียนวิถีพุทธยังได�นําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกตOใช�ในการดําเนินงานของโรงเรียนท้ัง
ระบบด�วยคือท้ังด�านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู� การจัดสภาพแวดล�อมท้ังทางกายภาพและ
สังคม การจัดกิจกรรมต�างๆ ตลอดจนการสร�างความสัมพันธOระหว�างโรงเรียนกับบ�าน วัดและชุมชน 

กระทรวงศึกษาธิการ๔๖ ได�สรุปว�ารูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธท่ีสําคัญคือการนํา
หลักธรรมมาใช�ในระบบการพัฒนาผู�เรียนโดยรวมของสถานศึกษาซ่ึงอาจเปMนการเรียนการสอนใน
ภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษาหรือการจัดเปMนระบบวิถีชีวิตในสถานศึกษาของผู�เรียนส�วนใหญ�โดย
นําไปสู�รูปแบบของการพัฒนาให�ผู�เรียนสามารถกิน อยู� ดู ฟ�งเปMนคือใช�ป�ญญาและเกิดประโยชนOอย�าง
แท�จริงต�อชีวิตและการจัดรูปแบบของสถานศึกษาจะแสดงถึงการจัดการสภาพแวดล�อมและ
บรรยากาศท่ีเปMนกัลยาณมิตรเอ้ือในการพัฒนาผู�เรียนรอบด�าน 

สรุปว�าโรงเรียนวิถีพุทธต�องมีรูปแบบโดยเฉพาะแตกต�างจากโรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ี
มุ�งเน�นการแข�งขันด�านวิชาการแต�โรงเรียนวิถีพุทธมีรูปแบบท่ีสามารถปลูกฝ�งให�นักเรียนสามารถใช�
ชีวิตประจําวันได�อย�างมีความสุข เรียนรู�ภายในตัวเองมากข้ึนแทนการสนใจสิ่งต�างๆภายนอกตัวเรา
โรงเรียนวิถีพุทธจัดรูปแบบท่ีเอ้ือต�อการพัฒนาป�ญญา พัฒนาอารมณO มุ�งเน�นให�อยู�ในสังคมได�อย�าง
ปกติสุข สามารถกิน อยู� ดู ฟ�งเปMนคือการใช�ป�ญญาในการดํารงชีวิตนั่นเอง 

๒.๒.๕ บทบาทของผู�บริหารโรงเรียนวิถีพุทธใน ๕ ด�าน 
บทบาทของผู�บริหารของโรงเรียนวิถีพุทธนั้นต�องมีการบริหารงานในแต�ละด�านท่ีเปMนไป

เพ่ือการสนับสนุนให�ผู�เรียนเกิดการพัฒนาตนตามหลักพุทธธรรมอย�างบูรณาการ และส�งเสริมผู�เรียน
ในการพัฒนาชีวิตให�สามารถกิน อยู� ดู ฟ�งเปMนมีวัฒนธรรมแสวงป�ญญา ท้ังนี้การจัดองคOประกอบด�าน
ต�างๆท่ีเอ้ืออํานวยต�อการเรียนรู�จะส�งเสริมให�เกิดลักษณะของป�ญญาวุฒิธรรม ๔ ประการซ่ึงสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการได�ให�ความหมายของคําว�าป�ญญาวุฒิธรรม 
ไว�ว�าเปMนธรรมเปMนเครื่องเจริญคุณธรรมท่ีก�อให�เกิดความเจริญงอกงามตามหลักไตรสิกขา การบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะต�องครอบคลุมใน ๕ ด�านต�อไปนี้ 

๑. บทบาทของผู�บริหารด�านกายภาพ 
จากการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนในอุดมคติได�กําหนดให�มี

บรรยากาศและสิ่งแวดล�อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู�เพ่ือให�นักเรียนได�เรียนอย�างมีความสุข คือมุ�งเน�นการ
เรียนรู�ตามธรรมชาติ นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช�ในการพัฒนาผู�เรียน ภาพอันงดงามของ
โรงเรียนวิถีพุทธเปMนอีกภาพหนึ่งท่ีสะท�อนถึงการนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอย�างยิ่ง
หลักไตรสิกขามาใช�ในการพัฒนาผู�เรียน และแสดงถึงความพยายามนําหลักพุทธธรรมต�างๆมา
ประยุกตOใช�ในการบริหารและจัดการศึกษาอย�างชัดเจน โดยให�มีรูปแบบท่ีหลากหลายตามความ

                                                                        

๔๖กระทรวงศึกษาธิการ, “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพO
องคOการรับส�งสินค�าและพัสดุภัณฑO (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน�า ๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๐ 
 

เหมาะสมของสถานศึกษาท่ีจะพัฒนาผู�เรียนได�อย�างดีท่ีสุดพร�อมกับการสร�างสรรคOสภาพการ
ดําเนินงานท่ีผู�เก่ียวข�องทุกส�วนมีความสุขและได�พัฒนาสู�ชีวิตและสังคมท่ีดีงามควบคู�กันไป 

สภาพด�านกายภาพของสถานศึกษาโดยท่ัวไปนั้นเปMนป�จจัยภายนอกท่ีสําคัญต�อการเรียนรู�
ในพระพุทธศาสนาก็เช�นเดียวกัน มีการให�ความสําคัญกับสภาพด�านกายภาพดังจะเห็นได�จากองคO
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ�าทรงให�ความสําคัญกับสถานท่ีท่ีเก่ียวกับการเรียนรู�มาก ดังนั้นโรงเรียนวิถี
พุทธจึงกําหนดให�มีสภาพด�านกายภาพตามหลักธรรมสัปปายะ ๗ ซ่ึงหมายถึงสิ่งท่ีสบาย สิ่งท่ี
เหมาะสม สิ่งท่ีเก้ือกูล ช�วยสนับสนุนการเจริญภาวนาให�บังเกิดผลดีช�วยให�สมาธิต้ังม่ันไม�เสื่อมถอย
นั่นเอง 

สภาพโรงเรียนวิ ถี พุทธด� านกายภาพจึ ง เปMนสิ่ งสํา คัญอย� างยิ่ ง อีกประเด็นหนึ่ ง
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได� กําหนดแนวทางให�ผู�บริหารโรงเรียนใช�หลักพุทธธรรมในการจัด
สภาพแวดล�อมและบรรยากาศ ท่ีเปMนกัลยาณมิตรเอ้ือในการพัฒนาผู�เรียนอย�างรอบด�าน ด�วยวิถี
วัฒนธรรมแสวงป�ญญา เช�นอาคารสถานท่ีเหมาะสมเพียงพอ แหล�งเรียนรู�อุปกรณOทันสมัย ตรงตาม
ความต�องการ บรรยากาศท่ีส�งเสริมการเรียนรู�และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม บุคลากรเปMน
แบบอย�างท่ีดี โภชนาการดีส�งเสริมสุขภาพพลานามัย อากาศดี ปลอดโปร�งสบาย ไม�มีมุมอับ ไร�ฝุ�น   
ไร�มลภาวะ กิจกรรมท้ังในและนอกห�องเรียนเหมาะสมกับผู�เรียน 

การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด�านกายภาพผู�บริหารสามารถดําเนินการได�ดังนี้ 
๑) จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียนและประจําห�องเรียนอย�างเหมาะสมได�แก�

จัดสถานท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียนและมีสัญลักษณOชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยOประจํา
ห�องเรียน มีห�องจริยธรรมหรือห�องพระพุทธศาสนาอย�างเหมาะสม 

๒) มีปoายนิเทศปoาย คติธรรม คําขวัญ คุณธรรมจริยธรรมโดยท่ัวไปในบริเวณโรงเรียน
ได�แก�มีปoายคติธรรมติดตามห�องเรียนหรือตามอาคารเรียน มีปoายคําขวัญคุณธรรมจริยธรรมโดยท่ัวไปใน
บริเวณโรงเรียน มีปoายนิเทศให�ความรู�เก่ียวกับพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอย�างเหมาะสม 

๓) สภาพโรงเรียนวิถีพุทธต�องสะอาด สว�าง สงบปลอดภัย ร�มรื่นเรียบง�ายใกล�ชิด
ธรรมชาติกล�าวคือมีสาธารณูปโภคเพียงพอตามความจําเปMน ห�องเรียนสะอาดเปMนระเบียบเหมาะสมต�อ
กิจกรรมการเรียนรู� โรงเรียนวิถีพุทธสะอาดปลอดภัย ร�มรื่น สวยงามถูกสุขลักษณะโดยการมีส�วนร�วมของ
นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนและมีการดําเนินกิจกรรมสร�างจิตสํานึกในการอนุรักษOสิ่งแวดล�อม 

๔) บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติดและอบายมุขสิ่งมอมเมาทุกชนิด ได�แก�โรงเรียน 
ไม�มีมุมอับหรือแหล�งม่ัวสุม มีบริเวณให�นักเรียนได�ออกกําลังกายอย�างเหมาะสมและปลอดภัยมีกิจกรรม
ส�งเสริมนักเรียนใช�เวลาว�างให�เปMนประโยชนOห�างไกลยาเสพติด มีระบบช�วยเหลือนักเรียน มีมาตรการ
เพ่ือให�โรงเรียนปลอดสิ่งเสพติดอบายมุขและสิ่งมอมเมาต�างๆโดยผู�ปกครองและชุมชนมีส�วนร�วม 

เม่ือโรงเรียนพัฒนาสู�วิถีพุทธและได�พัฒนาจนเปMนโรงเรียนวิถีพุทธท่ีชัดเจน จะสังเกตได�ถึง
ความเปลี่ยนแปลงและประโยชนOอันมากมายท่ีเกิดตามมา ท่ีเป��ยมไปด�วยความงดงามและคุณค�า
ได�แก�๔๗ 

                                                                        

๔๗กระทรวงศึกษาธิการ, “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพO
องคOการรับส�งสินค�าและพัสดุภัณฑO (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน�า ๒๔-๒๕. 
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๓๑ 
 

๑) นักเรียนได�รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคOต�างๆ
อย�างชัดเจนพร�อมกับการพัฒนาทางด�านป�ญญาและด�านอ่ืนๆซ่ึงเปMนการพัฒนาท่ีจะทําให�คนเปMนคนดี
เก�งและมีความสุข 

๒) การพัฒนาผู�เรียนท่ีเกิดข้ึนชัดเจนจะเปMนท่ีชื่นชอบและชื่นชมท้ังของครูผู�ปกครอง
ครูอาจารยOและชุมชนท่ีได�รับทราบ อีกการยอมรับและความร�วมมือช�วยเหลือจะเกิดข้ึนอย�างทวีคูณ 

๓) สภาพแวดล�อมและบรรยากาศและปฏิสัมพันธOของโรงเรียนจะดีข้ึนมากในลักษณะ
ท่ีเก้ือกูลต�อการพัฒนาผู�เรียนรอบด�าน ท้ังศีล สมาธิและป�ญญา  ผู�ท่ีเก่ียวข�องเปMนกัลยาณมิตรแก�กัน
โดยเฉพาะอย�างยิ่งต�อนักเรียน 

๔) บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาตนเองท้ังวิถีการดําเนินงานและวิถีชีวิตทําให�การทํางาน
มีความสุข พัฒนาสู�ความสะอาด สว�าง สงบ เพราะความเปMนวิถีพุทธช�วยกล�อมเกลา 

๕) โรงเรียนโดยผู�บริหาร ครู บุคลากรและนักเรียนเปMนแบบอย�างต�อสังคมและพลัง
การพัฒนาสังคมวงกว�างให�ดีงามยิ่งข้ึนไป 

จากท่ีกล�าวมาข�างต�นสรุปได�ว�าการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด�านกายภาพนั้นเปMนการ
พัฒนาสภาพแวดล�อมให�มีความสะอาด สว�าง สงบ ร�มรื่น นักเรียนพักผ�อนได�อย�างปลอดภัย
สถานศึกษาและชุมชนปราศจากสิ่งเสพติด อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด มีระบบดูแลช�วยเหลือ
นักเรียนมีกิจกรรมอนุรักษOสิ่งแวดล�อมให�นักเรียนรู�และเข�าใจเหตุผลตามหลักศีล สมาธิ ป�ญญา อาคาร
สถานท่ีจัดให�มีท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปประจําห�องเรียนหรือประจําโรงเรียนและมีปoายนิเทศปoาย  
คติธรรม คําขวัญ ตามห�องเรียนและแหล�งเรียนรู�อย�างเหมาะสม ส�งเสริมนักเรียนให�รู�จักการใช�เวลา
ว�างให�เกิดประโยชนO จัดกิจกรรมการดูแลรับผิดชอบห�องเรียนและแหล�งการเรียนรู�ของโรงเรียนอย�าง
ครบวงจร 

๒. บทบาทของผู�บริหารด�านการเรียนการสอน 
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด�านการเรียนการสอนนั้นเปMนสิ่งท่ีสนับสนุนการปฏิรูป

การศึกษาในทุกด�านโดยการดําเนินงานนั้นเริ่มต�นต้ังแต�กําหนดให�สถานศึกษามีการจัดรูปแบบ
สถานศึกษาหรือการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ  พุทธธรรมเพ่ือพัฒนาผู�เรียนผ�านกิจกรรมการ
เรียนการสอนอย�างชัดเจนเพ่ือพัฒนาผู�เรียนด�วยหลักพุทธธรรมอย�างต�อเนื่องสมํ่าเสมอในการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด�านการเรียนการสอนนั้นกระบวนการจัดการเรียนรู�ควรมีลักษณะ“สอนให�
รู�ทําให�ดูอยู�ให�เห็น” โดยนักเรียนมีกระบวนการเรียนรู�การพัฒนาท้ังด�านกาย (กายภาวนา) ด�านความ
ประพฤติ (ศีลภาวนา) ด�านจิตใจ (จิตภาวนา) และด�านป�ญญา (ป�ญญาภาวนา) โดยมุ�งให�นักเรียนมี
คุณลักษณะ “ กินอยู�ดูฟ�งเปMน” เพ่ือให�เกิดประโยชนOในการพัฒนาตนและสังคมโดยไม�เบียดเบียนผู�ใด
และเก้ือกูลในการพัฒนาวัฒนธรรมแสวงป�ญญาและวัฒนธรรมเมตตาเช�น “การกินอยู�เปMน” เพ่ือยัง
ประโยชนOในการดํารงชีวิตท่ีอยู�ได�เหมาะสมเปMนไปตามคุณค�าแท�หรือ “การดูฟ�งเปMน” เพ่ือเน�น
ประโยชนOในการเรียนรู�เพ่ิมพูนป�ญญา 
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สิริมา กล่ินกุหลาบ๔๘ กล�าวว�ากลุ�มสาระการเรียนรู�ท่ีออกแบบมานั้นเพ่ือส�งเสริมศักยภาพ
การเปMนคนดีให�แก�กลุ�มผู�เรียนจําเปMนต�องพัฒนาผู�เรียนให�เกิดความเจริญงอกงามในด�านต�างๆดังนี้ 

๑) ด�านความรู�ให�ความรู�แก�ผู�เรียนในเนื้อหาความคิดรวบยอดและหลักการสําคัญของ
วิชาการต�างๆในสาขาตามขอบเขตท่ีกําหนดไว�ในแต�ละระดับชั้นในลักษณะบูรณาการ 

๒) ด�านทักษะกระบวนการผู�เรียนจะได�รับการพัฒนาให�เกิดทักษะและกระบวนการต�างๆ 
๓) ด�านเจตคติและค�านิยมเก่ียวกับประชาธิปไตยและความเปMนมนุษยOทําให�สามารถ

นําทักษะกระบวนการมาใช�ในการประกอบการตัดสินใจอย�างรอบคอบในการดําเนินชีวิตและการมี
ส�วนร�วมในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในฐานะพลเมืองดีตลอดจนการนําความรู�ทาง
จริยธรรมหลักธรรมทางศาสนามาพัฒนาตนเองและสังคมทําให�ผู�เรียนสามารถดํารงชีวิตในสังคมได�
อย�างเปMนสุข 

กรมวิชาการได�กําหนดให�มีการสอนพระพุทธศาสนาเพ่ือปลูกฝ�งคุณธรรมจริยธรรมในกลุ�ม
สาระการเรียนรู�สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมว�าเปMนหนึ่งในสาระการเรียนรู�กลุ�มสาระการเรียนรู�
ท้ัง ๘ กลุ�มตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานป�พุทธศักราช ๒๕๔๔ ซ่ึงสาระการเรียนรู�กลุ�มสังคม
ศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมนี้เปMนกลุ�มสาระการเรียนรู�ท่ีต�องเรียนต�อเนื่องตลอด๑๒ป�ต้ังแต�ระดับชั้น
ประถมศึกษาป�ท่ี ๑ ถึงชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี ๖ 

หวน พินธุพันธ-๔๙ ได�ให�ความคิดเก่ียวกับผู�บริหารว�าควรมีบทบาทหน�าท่ี ๖ ลักษณะ
ด�วยกัน ดังนี้ 

(๑) เปMนผู�ออกแบบ (Designer) คือออกแบบวิธีคิดออกแบบองคOกร ออกแบบวัฒนธรรม
ขององคOกร ฯลฯ 

(๒) เปMนผู�ให�บริการ (Steward) คือ อํานวยความสะดวก ให�ความสะดวก ให�บริการความ
ช�วยเหลือ ลงไปคลุกช�วยเหลือทุกอย�าง 

(๓) เปMนครู (Teacher) คือเปMนครูของลูกน�อง สอนความรู�ให�ลูกน�อง 
(๔) เปMนผู�สอน (Instructor) คือสอนการทํางานแก�ลูกน�อง 
(๕) เปMนผู�ฝ�ก (Coach) หรือเปMนโค�ช เช�น ผู�ฝ�กหรือโค�ชคอยประกบผู�เล�นแบบตัวต�อตัว

คอยชี้จุดอ�อนจุดแข็งให� แนะนําเทคนิคให� 
(๖) เปMนพ่ีเลี้ยง (Mentor) คือให�คาปรึกษาหารือ คอยดูแลช�วยเหลืออย�างใกล�ชิด 
กอร-ตัน (Gorton)๕๐ ได�กล�าวถึง บทบาทของผู�บริหารสถานศึกษา หมายถึง บทบาทใน

ฐานะผู�บริหารโรงเรียน ผู�นําทางด�านการสอน ผู�รักษาระเบียบวินัย ส�งเสริมสัมพันธภาพท่ีดีในองคOการ 
ผู�ประเมินผล และผู�แก�ป�ญหาความขัดแย�งในองคOการ 

                                                                        

๔๘สิริมา กลิ่นกุหลาบ, “การศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการตัดสินใจของผู�เรียน
ช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี๑ท่ีเรียนคุณธรรมท่ีส�งเสริมความเปMนพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยด�วยชุดการสอนแบบ
โยนิโสมนสิการกับชุดการสอนแบบกระบวนการกระจ�างค�านิยม”, ปริญญานิพนธ-การศึกษามหาบัณฑิต
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖). 

๔๙ หวน พินธุพันธO, การบริหารการศึกษา: นักบริหารมืออาชีพ, พิมพOครั้งท่ี ๒, (นนทบุรี : พันธุพันธO
การพิมพO, ๒๕๔๙), หน�า ๓๓ – ๓๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๓ 
 

จากท่ีกล�าวมาพบว�าการสอนวิชาพระพุทธศาสนาหรือการสอนให�ปฏิบัติตามหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนาท่ีได�ผลดีท่ีสุดคือวิธีการท่ีพุทธองคOทรงเผยแผ�พระธรรมท่ีพระองคOได�ตรัสรู�แก�
ประชาชนทุกหมู�เหล�าเน�นการคิดใคร�ครวญไตร�ตรองด�วยเหตุผล แล�วฝ�กปฏิบัติให�เห็นจริงด�วยตนเอง
ดังนั้นพุทธวิธีการสอนจึงเปMนเรื่องท่ีครูป�จจุบันควรสนใจศึกษาและมีการปรับให�เหมาะสมกับสภาพ
สังคมและกาลสมัยตามหลักไตรสิกขา เปMนพุทธวิธีการสอนอีกกระบวนการหนึ่งท่ีสามารถพัฒนา
มนุษยOท้ังทางกายวาจาความคิดจิตใจ อารมณOและสติป�ญญาให�สามารถดําเนินชีวิตอยู�ร�วมกันในสังคม
อย�างสันติและมีอิสรภาพ เพราะการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด�านการเรียนการสอนนั้นเปMนการ
ดําเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธในด�านการจัดหลักสูตรสถานศึกษาหรือจัดการเรียนการสอนท่ี
บูรณาการพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาผู�เรียนโดยสถานศึกษานําหลักพระพุทธธรรมสอดแทรกในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู�ทุกกลุ�มสาระการเรียนรู� ส�งเสริมให�ครูมีแผนการจัดการเรียนรู�ท่ีเชื่อมโยงกับหลัก
พุทธธรรม มีการใช�สื่อประกอบการสอนท่ีใกล�ตัวและเหมาะสมกับผู�เรียน ส�งเสริมการเรียนรู�จาก
ประสบการณOตรงให�นักเรียนมีการแก�ป�ญหา โดยยึดหลักพุทธธรรมมีการจัดกิจกรรมฝ�กจิตและสมาธิ
เพ่ือเจริญป�ญญานิมนตOพระสงฆOหรือเชิญวิทยากรท่ีมีความรู�ทางพระพุทธศาสนามาให�ความรู�ทาง
พระพุทธศาสนาแก�นักเรียน นําหลักพุทธธรรมมาประกอบการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน
และนําผลการประเมินไปใช�ในการปรับปรุงการเรียนการสอนต�อไป 

๓. บทบาทของผู�บริหารด�านการบริหารจัดการ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธมีข้ันตอนสําคัญเช�นการเตรียมการเตรียมท้ังบุคลากร

ผู�เก่ียวข�องแผนงานทรัพยากรท่ีมุ�งเน�นสร�างศรัทธาและฉันทะในการพัฒนาการดําเนินการจัดสภาพ
และองคOประกอบต�างๆท่ีจัดเพ่ือส�งเสริมให�เกิดความเจริญงอกงามหรือป�ญญาวุฒิธรรมในการพัฒนา
ผู�เรียนการดําเนินการพัฒนาท้ังผู�เรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาอย�างต�อเนื่องโดยใช�สภาพและ
องคOประกอบท่ีจัดไว�ข�างต�น 

สุทธิพงษ- ศรีวิชัยและคณะ๕๑ ให�ทัศนะว�าการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธจะต�อง
ดําเนินการและบริหารโดยทุกฝ�ายเข�ามามีส�วนร�วมท้ังวัดชุมชนผู�ปกครอง ครู ผู�บริหารและผู�เรียน
ผู�บริหารการศึกษาจัดการศึกษาเปMนไปตามท่ีผู�เรียน ผู�ปกครองและทุกฝ�ายต�องการ การจัดสรร
ทรัพยากรจะต�องท่ัวถึงโดยผู�บริหารทุกระดับจะต�องปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกันหรือมาตรฐาน
เดียวกันเพ่ือให�เกิดโรงเรียนวิถีพุทธตามต�องการ 

การพัฒนาสู�โรงเรียนวิถีพุทธท่ีชัดเจนมีประสิทธิภาพ จําเปMนต�องพิจารณาองคOประกอบ
และลําดับข้ันตอนท่ีเปMนระบบและลําดับข้ันตอนขององคOประกอบต�อไปนี้เปMนข�อเสนอเชิงตัวอย�างท่ี
สถานศึกษาสามารถนําไปพิจารณาปรับใช�ได�ตามความเหมาะสมซ่ึงประกอบด�วยข้ันตอนดังนี้ 

๑. ข้ันเตรียมการท่ีจะให�การจัดโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินไปโดยสะดวกด�วยศรัทธาและ
ฉันทะ 
                                                                                                                                                                                                             

๕๐ Gorton, School Administration and Supervision, (Dubuque : Wm.C. Brown,1983), 
p. 118. 

๕๑สุทธิพงษO ศรีวิชัยและคณะ, “การศึกษาวิเคราะหOรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ”, ศึกษากรณีโรงเรียนวิถี
พุทธ ๑๐ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร :เจปริ้นการพิมพO, 
๒๕๔๗), หน�า ๗๒. 
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๒. ข้ันดําเนินการจัดสภาพและองคOประกอบท่ีจะเปMนป�จจัยเปMนกิจกรรมเปMนเครื่องมือ
สู�การพัฒนาผู�เรียนได�อย�างเหมาะสมสอดคล�องกับลักษณะแห�งป�ญญาวุฒิธรรม 

๓. ข้ันดําเนินการพัฒนาผู�เรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาซ่ึงเปMนข้ันตอนท่ีเปMน
หัวใจของการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธซ่ึงต�องดําเนินการอย�างต�อเนื่อง 

๔. ข้ันดูแลสนับสนุนใกล�ชิดท่ีจะช�วยให�การดําเนินทุกส�วนเปMนไปอย�างมีประสิทธิภาพ
ด�วยท�าทีความเปMนกัลยาณมิตรต�อกัน 

๕. ข้ันปรับปรุงพัฒนาต�อเนื่องท่ีเน�นย้ําการพัฒนาว�าต�องมีมากข้ึนๆด�วยหลักอิทธิบาท
๔และอุป�ญญาตธรรม 

๖. ข้ันประเมินผลและเผยแพร�ผลดําเนินการท่ีจะนําข�อมูลผลการดําเนินงานสู�การ
เตรียมการท่ีจะดําเนินการในรอบต�อๆไปเช�นในป�ต�อๆไปหรือใช�กับโครงการต�อเนื่องอ่ืนและนําผลสรุป
จัดทํารายงานผลการดําเนินงานแจ�งแก�ผู�เก่ียวข�องให�ทราบตามข้ันตอน 

ข้ันตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธโดยสังเขปมีดังนี้ 
๑. การเตรียมการเปMนข้ันตอนความพยายามท่ีจะเตรียมสิ่งท่ีจะทําให�การดําเนินการ

พัฒนาเปMนไปได�โดยสะดวกซ่ึงมีประเด็นสําคัญท่ีต�องคํานึงถึงในการเตรียมการเช�น 
๑.๑ การหาท่ีปรึกษาแหล�งศึกษาและเอกสารข�อมูลต�างๆโดยเฉพาะอย�างยิ่งท่ี

ปรึกษาท่ีเปMนกัลยาณมิตรในการพัฒนาวิถีพุทธนี้ซึ่งอาจจะเปMนพระภิกษุหรือคฤหัสถOท่ีเปMนผู�ทรงคุณวุฒิ
เปMนผู�ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบมีศรัทธาและความรู�ชัดเจนในหลักพุทธธรรมถ�าเปMนคฤหัสถOควรเปMน
แบบอย�างในสังคมได�เช�นเปMนผู�ไม�ข�องแวะในอบายมุขเปMนผู�ทรงศีลปฏิบัติธรรมเปMนต�นท่ีปรึกษาจะมี
ความจําเปMนมากโดยเฉพาะในระยะเริ่มของการพัฒนา 

๑.๒ การเตรียมบุคลากรคณะกรรมการสถานศึกษานักเรียนผู�ปกครองและชุมชน
ให�มีความตระหนักในคุณประโยชนOท่ีจะเกิดข้ึนให�เกิดศรัทธาและฉันทะในการร�วมกันพัฒนาโรงเรียน
วิถีพุทธด�วยป�ญญารู�เข�าใจทิศทางจากศรัทธาและฉันทะการพัฒนาร�วมกันความสําเร็จในการพัฒนา
คาดหมายได�ว�าจะเกิดข้ึนได�ไม�ยากสําหรับวิธีการเตรียมผู�เก่ียวข�องนี้สามารถดําเนินการได�หลากหลาย
ต้ังแต�วิธีท่ัวไปเช�นการประชุมชี้แจงการสัมมนาจนถึงการประชาสัมพันธOท่ีหลากหลายการร�วมกัน
ศึกษาดูงานเปMนต�น 

๑.๓ การกําหนดเปoาหมายจุดเน�นหรือวิสัยทัศนOและแผนงานท่ีชัดเจนท้ังระยะยาวใน
ธรรมนูญสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการรายป�ก็ตามท่ีผู�เก่ียวข�องเห็นพ�องกันจะเปMนหลักประกันความ
ชัดเจนในการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได�อย�างดีอันเปMนส�วนสําคัญของการเตรียมการท่ีดี 

๒. การดําเนินการจัดสภาพและองคOประกอบเปMนการดําเนินการจัดป�จจัยต�างๆของ
การพัฒนาผู�เรียนซ่ึงประกอบไปด�วยสภาพท้ังกายภาพและองคOประกอบต�างๆท่ีเก่ียวข�องอันจะนําสู�
การเปMนป�จจัยในการพัฒนาผู�เรียนตามหลักป�ญญาวุฒิธรรม ๔ ประการคือ 

๒.๑ การอยู�ใกล�คนดีใกล�ผู�รู�มีข�อมูลมีสื่อท่ีดี (สัปปุริสังเสวะ) 
๒.๒ การใส�ใจศึกษาเล�าเรียนโดยมีฐานของหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีดี

(สัทธัมมัสสวนะ) 
๒.๓ การมีกระบวนการคิดท่ีดีคิดถูกวิธีโดยมีสภาพและบรรยากาศท่ีส�งเสริม 

(โยนิโสมนสิการ) 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๕ 
 

๒.๔ ปฏิบัติธรรมสมควรแก�ธรรมหรือนําความรู�ไปใช�ในชีวิตได�เหมาะสม (ธัมมา
นุธัมมปฏิบัติ) 

๓. การดําเนินการพัฒนาระบบไตรสิกขา จุดเน�นการดําเนินการพัฒนาคือเปMนการ
พัฒนาตามระบบไตรสิกขาท่ีเปMนลักษณะบูรณาการท้ังในกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรและ
กิจกรรมวิถีชีวิตต�างๆท่ีส�งเสริมการกิน อยู� ดู ฟ�งให�เปMน เปoาหมายของการพัฒนาคือจัดให�มีความ
ชัดเจนท่ีพัฒนาท้ังองคOรวมของชีวิตท่ีจะนําสู�การพัฒนาชีวิตท่ีสมบูรณOในท่ีสุดนอกจากการพัฒนา
ผู�เรียนอันเปMนภาระหลักแล�วสถานศึกษาต�องไม�ละเลยการพัฒนาบุคลากรของตนเองด�วยเพราะ
บุคลากรโดยเฉพาะอย�างยิ่งคือครูและผู�บริหารจะเปMนป�จจัยสําคัญในการพัฒนาผู�เรียน ดังนั้น         
ยิ่งบุคลากรได�รับการพัฒนาตามระบบไตรสิกขามากเท�าไรจะยิ่งส�งผลดีต�อการช�วยให�นักเรียนได�รับ
การพัฒนามากข้ึนเท�านั้น แนวทางการพัฒนาบุคลากรและลักษณะบุคลากรท่ีเหมาะสมการพัฒนา
ผู�เรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขานี้จะดําเนินการได�ดี หากในข้ันเตรียมการข้ันดําเนินการจัด
สภาพและองคOประกอบและข้ันดูแลสนับสนุนใกล�ชิดจัดการได�อย�างดีเพราะต�างเปMนเหตุป�จจัยท่ีสําคัญ
ในการพัฒนาผู�เรียน 

๔. การดูแลสนับสนุนใกล�ชิดเปMนข้ันตอนสําคัญซ่ึงเปMนป�จจัยส�งเสริมให�การดําเนินการ
พัฒนาเปMนไปอย�างราบรื่นมีประสิทธิภาพท้ังนี้ลักษณะของการดูและสนับสนุนท่ีเหมาะสมควรมี
ลักษณะของความเปMนกัลยาณมิตรท่ีปรารถนาดีต�อกัน ปรารถนาดีต�อการพัฒนาผู�เรียนหรือต�องาน
กิจกรรมท่ีสําคัญของข้ันตอนนี้คือการนิเทศติดตามท่ีจะดูแลการดําเนินงานให�เปMนไปตามแผนท่ี
กําหนดไว� การให�คําปรึกษาและชี้แนะผู�ปฏิบัติการให�ความช�วยเหลือทางวิชาการ การสนับสนุนท้ัง
ทรัพยากรข�อมูลและการประเมินผลระหว�างดําเนินการอันจะเปMนฐานของการปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง
หรือเปMนข�อมูลในการพิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนได�อย�างเหมาะสมต�อไป 

๕. การปรับปรุงและพัฒนาต�อเนื่องเปMนข้ันตอนของระบบการบริหารจัดการท่ีกําหนด
เพ่ือเน�นย้ําการพัฒนาท่ีต�องดําเนินการอย�างต�อเนื่องโดยนําข�อมูลในข้ันตอนต�นๆมาพิจารณาแล�ว
กําหนดปรับปรุงหรือพัฒนางานท่ีกําลังดําเนินการอยู�ให�ดียิ่งข้ึน ท้ังนี้องคOธรรมท่ีสนับสนุนการปรับปรุง
และพัฒนางานให�เปMนไปอย�างชัดเจนต�อเนื่องคือการมีอิทธิบาท๔ (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) และ  
อุป�ญญาตธรรม ๒ (ความไม�สันโดษในกุศลธรรมและความไม�ระย�อในการพากเพียร) เปMนต�น 

๖. การประเมินผลและการเผยแพร�ผลการดําเนินงานเปMนข้ันตอนท่ีจะสะท�อนให�ทราบ
ถึงผลการดําเนินงานในช�วงเวลาหนึ่งๆอาจเปMน ๑ป� หรือ ๓ ป� หรือเม่ือเสร็จสิ้นกิจกรรมเปMนต�นและใน
การประเมินจะเน�นข�อมูลท่ีเปMนเชิงประจักษO เชื่อถือได�ให�ข�อมูลท่ีชัดเจนท่ีสามารถนําสู�การเผยแพร�
สรุปรายงานผู�เก่ียวข�องให�ทราบผลการดําเนินงานนั้นๆและนําไปเปMนข�อมูลในการวางแผนดําเนินการ
อ่ืนๆต�อไปและในระบบประกันคุณภาพข้ันตอนนี้มีความสําคัญไม�น�อยต�อการเสนอให�ผู�เก่ียวข�อง
ยอมรับในการดําเนินงานและบริหารจัดการข้ันตอนการบริหารจัดการแสดงดังภาพประกอบต�อไปนี้ 
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แผนภูมิท่ี ๒.๑ การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ๕๒ 
อดิศัย โพธารามิก๕๓ กล�าวว�าการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธมียุทธศาสตรOท่ีสําคัญ

จะทําให�โรงเรียนบริหารจัดการบรรลุตามวัตถุประสงคOคือความรักความสมัครใจความพึงพอใจ 
(ฉันทะ) ของผู�บริหารโรงเรียนซ่ึงถือว�าเปMนบุคคลท่ีสําคัญท่ีต�องรับการปฐมนิเทศการเข�าร�วมโครงการ
ด�วยตนเองมีการปรับแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธให�เปMนไปตามศักยภาพความพร�อมของ
โรงเรียนและกําหนดตัวชี้วัดการดําเนินงานซ่ึงเปMนแนวทางท่ีเสริมความชัดเจนมากยิ่งข้ึนมีการบูรณา
การให�เข�ากับระบบบริหารจัดการของโรงเรียนพร�อมท้ังประสานเครือข�ายด�านพระพุทธศาสนาท่ี
สําคัญทุกองคOการโดยมีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให�ความสนับสนุนช�วยเหลือและมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู�โรงเรียนวิถีพุทธในแต�ละภูมิภาค 

พระมหาพงศ-นรินทร-  ฐิตวํโส๕๔ กล�าวถึงการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถีพุทธใน
สถานศึกษาว�าการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธต�องจัดระบบบริหารจัดการท้ังองคOการให�ใช�ธรรม
มาธิปไตยเพราะเปMนหลักธรรมท่ีใหญ�กว�าอัตตา (ตัวตน) สมัครสมานสามัคคีด�วยสังคหวัตถุ ๔ได�แก�
ทาน ป�ยวาจา อัตถจริยาและสมานัตตตาร�วมกับสาราณิยธรรม ๖ (ธรรมเปMนท่ีต้ังแห�งความให�ระลึก) 
สืบต�อองคOการมิให�เสื่อมทรามด�วยอปริหานิยธรรม ๗ ซ่ึงประมวลได�เปMนข�อๆดังนี้ 

๑. หม่ันประชุมกันเนืองนิตยO 
                                                                        

๕๒กระทรวงศึกษาธิการ, “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพO
องคOการรับส�งสินค�าและพัสดุภัณฑO (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน�า ๑๘. 

๕๓อดิศัย โพธารามิก, “ผลงานกระทรวงศึกษาธิการ”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพOองคOการรับส�ง
สินค�าและพัสดุภัณฑO (ร.ส.พ.), ๒๕๔๘), หน�า ๙๓. 

๕๔พระมหาพงศOนรินทรO ฐิตวํโส, “บทสัมภาษณ-การศึกษาแนวพุทธ”, โรงเรียนวิถีพุทธ ๒๕๔๖,เมื่อ
๒๑ มกราคม ๒๕๕๒, (ออนไลนO), (แหล�งท่ีมา), จาก http://www.mub.ac.th., ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๕. 
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๒. พร�อมทํากิจไม�เก่ียงก�อน – หลัง 
๓. ต้ังม่ันในหลักการไม�หาญหัก 
๔. เคารพรักพระปราชญOผู�เฒ�าผู�ใหญ� 
๕. คุ�มกันภัยมวลหมู�มิให�หวั่นหวาด 
๖. รักในชาติศาสนOกษัตริยOศูนยOรวมใจ 
๗. ส�งเสริมให�คนดีมีกําลังนําสังคม 

บุญนํา ทานสัมฤทธิ์๕๕ ได�กล�าวเพ่ิมเติมว�าการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธควรจัด
ภารกิจเสริมวิถีพุทธไว�ดังนี้ 

๑) สังเกตพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนทุก ๓ เดือนแล�วประชุมกันปรับ
แผนปฏิบัติการและปรับพฤติกรรมด�วยน้ําใจไมตรี 

๒) ครูทุกคนมีแฟoมข�อมูลเพ่ิมพูนหลักธรรมบันทึกธรรมประจําวัน 
กระทรวงศึกษาธิการได�กําหนดการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท้ังในระดับชาติและระดับ

โรงเรียนจะยึดหลักการพัฒนาดังนี้ 
การบริหารโครงการระดับชาติจะมีกิจกรรมหลักได�แก� 

๑. สร�างความเข�าใจแก�ผู�บริหารสถานศึกษาและผู�รับผิดชอบโครงการ 
๒. ผลิตสื่อเอกสารวีดีทัศนOเพ่ือเผยแพร�แนวคิดและตัวอย�างการดําเนินการ 
๓. สร�างความเข�าใจแก�ครูท้ังในการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการวิถีพุทธและการ

จัดการกิจกรรมส�งเสริมลักษณะต�างๆ 
๔. นิเทศเยี่ยมเยียนประเมินผลการดําเนินงาน 
๕. สัมมนาเพ่ือสะท�อนประสบการณOและผลของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู�และการปรับปรุงการดําเนินงานให�ดียิ่งข้ึน 
การบริหารโครงการระดับโรงเรียนจะมีกิจกรรมหลักได�แก� 

๑) ประชาสัมพันธOสร�างความเข�าใจแก�ผู�เก่ียวข�องทุกฝ�ายเช�นครูและบุคลากรทุกคน
ผู�ปกครองนักเรียนองคOกรสงฆOท่ีสถานศึกษาจะขอความอนุเคราะหO 

๒) ปรับสภาพบรรยากาศของสถานศึกษาของสถานศึกษาตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ 
๓) ปรับปรุงการจัดการเรียนรู�โดยสอดแทรกหลักธรรมในการเรียนรู�ทุกกลุ�มสาระ 
๔) ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาให�สอดคล�องกับหลักการ

ของโรงเรียนวิถีพุทธ 
๕) นิเทศเยี่ยมเยียนชื่นชมให�กําลังใจแก�ผู�ปฏิบัติงานและปรับปรุงการดําเนินงานให�ดี

ยิ่งๆข้ึนไป 
๖) เข�าร�วมสัมมนาเพ่ือรับฟ�งประสบการณOในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ

สถานศึกษาอ่ืนๆเพ่ือนํามาปรับใช�กับกิจกรรมการเรียนรู�ของสถานศึกษาของตนต�อไป 

๔. บทบาทของผู�บริหารด�านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 

                                                                        

๕๕บุญนํา ทานสัมฤทธ์ิ, “ภารกิจเสริมวิถีพุทธ”, เอกสารประกอบคําสอน, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ
,๒๕๔๖), (อัดสําเนา). 
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การบริหารงานวิถีพุทธในสถานศึกษาทุกแห�งจะมีกิจกรรมต�างๆหลากหลายโดยมี
เปoาหมายคือการพัฒนาผู�เรียนให�มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคOซ่ึงสรุปเปMนหลักการใหญ�ๆคือดีเก�งมี
ความสุขและมีความเปMนไทยซ่ึงสอดคล�องกันอยู�แล�วกับเปoาหมายการพัฒนาในพระพุทธศาสนาคือ
ภาวนา ๔ ดังนั้นในเบื้องต�นโรงเรียนวิถีพุทธจึงควรดําเนินการโดยเน�นคุณค�าทางพระพุทธศาสนาซ่ึง
แฝงอยู�ในกิจกรรมต�างๆให�โดดเด�นชัดเจนยิ่งข้ึน๕๖ 

โรงเรียนวิถีพุทธด�านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตนั้นเปMนการปฏิบัติอย�างบูรณาการท้ังศีล 
สมาธิ ป�ญญาโดยเน�นการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู� ดู ฟ�งด�วยสติสัมปชัญญะเพ่ือเปMนไป
ตามคุณค�าแท�ของการดําเนินชีวิตซ่ึงสถานศึกษาอาจจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวันประจําสัปดาหO
ประจําเดือนหรือในโอกาสต�างๆเปMนภาพรวมสถานศึกษาเพ่ือให�นักเรียนได�ซึมซับนําไปสู�การมี
พฤติกรรมถาวรท่ีพึงประสงคOดังนั้นโรงเรียนวิถีพุทธจึงควรจัดกิจกรรมต�างๆอย�างเปMนระบบเพ่ือให�เกิด
ความต�อเนื่องและเปMนวิถีชีวิตสามารถสรุปภาพโรงเรียนวิถีพุทธด�านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตท่ีผู�บริหาร
ควรปฏิบัติมีดังนี้ 

๑) ฝ�กฝนอบรมให�ผู�เรียนเกิดการกินอยู�ดูฟ�งเปMน (รู�เข�าใจเหตุผลได�ประโยชนOตาม 
คุณค�าแท�ตามหลักไตรสิกขา) ดังนี้ 

๑.๑ โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรมฝ�กการกินอยู�ดูฟ�งของนักเรียน 
๑.๒ โรงเรียนฝ�กอบรมให�นักเรียนกินอยู�ดูฟ�งอย�างมีสติและใช�ป�ญญาเปMนนิสัย 
๑.๓ โรงเรียนฝ�กอบรมให�นักเรียนบริโภคป�จจัย ๔ ด�วยป�ญญาและอย�างพอดีไม�เกิด

โทษหรือความเสียหายแก�ตนเองแก�ผู�อ่ืนและสิ่งแวดล�อม 
๒) ส�งเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม

อย�างสมํ่าเสมอจนเปMนนิสัยดังนี้ 
๒.๑ โรงเรียนกําหนดบทบาทหน�าท่ีความรับผิดชอบของนักเรียนในการดูแลรักษา

พัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล�อมในโรงเรียนอย�างชัดเจน 
๒.๒ โรงเรียนจัดกิจกรรมรณรงคOเพ่ือรักษาความสะอาดและสภาพแวดล�อมของ

โรงเรียนอย�างน�อยภาคเรียนละ ๒ ครั้ง 
๒.๓ โรงเรียนจัดกิจกรรมรณรงคOเพ่ือรักษาความสะอาดและสภาพแวดล�อมรอบๆ

โรงเรียนอย�างน�อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 
๓) จัดกิจกรรมส�งเสริมการระลึกและศรัทธาในพระรัตนตรัยเปMนประจําและในโอกาส

วันสําคัญอย�างต�อเนื่องเปMนวิถีชีวิตดังนี้ 
๓.๑ โรงเรียนมีกิจกรรมประจําวัน/ประจําสัปดาหOท่ีเตือนให�ระลึกถึงพระรัตนตรัย

เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 
๓.๒ โรงเรียนมีกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช�นแข�งขันตอบป�ญหาธรรมะ ส�งเสริมการ

เรียนการสอนธรรมศึกษา เข�าค�ายพุทธบุตร เปMนต�น 

                                                                        

๕๖เมตตา ภิรมยOภักดิ์, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, “ยุทธศาสตร-การพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ”, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพO, ๒๕๔๗),  หน�า ๑๔. 
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๓.๓ โรงเรียนนํานักเรียนร�วมกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีวัดจัดข้ึนเปMน
ประจํา 

๔) ส�งเสริมให�ทุกคนมีส�วนร�วมและเห็นคุณค�าในการรักษาสืบทอดพระพุทธศาสนา 
ได�หลายวิธีดังนี้ 

๔.๑ โรงเรียนจัดกิจกรรมเผยแพร�หลักธรรมคําสั่งสอนทางพระพุทธศาสนาโดยครู
และนักเรียนมีส�วนร�วมในการดําเนินงานเช�นกิจกรรมเสียงตามสายจดหมายข�าวฯลฯ 

๔.๒ โรงเรียนมีโครงการรักษาและสืบทอดต�อพระพุทธศาสนาเช�นการบรรพชา
สามเณรฤดูร�อนกิจกรรมค�ายพุทธบุตรพุทธธรรมการสอนธรรมศึกษาฯลฯ 

๔.๓ โรงเรียนสนับสนุนการจัดการเรียนรู�แบบโครงงานเพ่ือให�นักเรียนได�สํารวจ
ค�นคว�าศึกษาเก่ียวกับประเพณีวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาโบราณสถานโบราณวัตถุประวัติ
พระสงฆOฯลฯ 

๔.๔ โรงเรียนจัดกิจกรรมประชุมสัมมนาหรือสนทนาธรรมโดยเชิญวิทยากรผู�รู�ร�วม
อภิปรายกับผู�บริหารครูและผู�ปกครองเปMนประจํา 

๔.๕ โรงเรียนจัดกิจกรรมรณรงคOให�ผู�บริหารครูผู�ปกครองนักเรียนชุมชนมีจิตสํานึก
ในการปกปoองและสืบต�อพระพุทธศาสนา 

นอกจากนี้ยังมีตัวอย�างกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตซ่ึงมีหลากหลายรูปแบบดังนี้ 
๑) กิจกรรมเนื้อหาสาระหลักสูตร 
๒) กิจกรรมประจําวัน/สัปดาหO 
๓) กิจกรรมเนื่องในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
๔) กิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ 

จากตัวอย�างกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตท่ีกล�าวมาข�างต�นอาจจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธได�
ดังนี้กิจกรรมส�งเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร เช�น พิธีแสดงตนเปMนพุทธมากะ การประกวดมารยาท
ชาวพุทธ กิจกรรมค�ายพุทธบุตรตามสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนา กิจกรรมบริหารจิตเจริญป�ญญา
เรียนธรรมศึกษาสอบธรรมศึกษา  บรรพชาสามเณรฤดูร�อน  กิจกรรมประจําวันประจําสัปดาหO 

(๑) กิจกรรมหน�าเสาธง ได�แก�กิจกรรมท่ีกระทําเพ่ือรําลึกถึงสถาบันหลักมีชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริยO (ก�อนเคารพธงชาติ) กิจกรรมไหว�พระสวดมนตOแผ�เมตตาและสงบนิ่งและกิจกรรม
สุภาษิตวันละบท กิจกรรมน�องไหว�พ่ี กิจกรรมเดินแถวเข�าห�องเรียนอย�างมีสติ เช�นเดินพร�อมท�องคติ
ธรรมขณะเข�าห�องเรียน 

(๒) กิจกรรมความดีร�วมกัน เช�น กิจกรรมเดินอย�างมีสติเข�าโรงอาหาร กิจกรรมกล�าว
คําพิจารณาอาหารก�อนการรับประทานอาหาร กิจกรรมรับประทานอาหารอย�างมีสติ เช�น มีกติกาว�า
ไม�เสียงดังไม�ทําหก ไม�เหลือ กิจกรรมขอบคุณหลังรับประธานอาหาร กิจกรรมการนั่งสมาธิ ๑นาที
ก�อนเรียนโดยให�นักเรียนท�องจําพร�อมกันท่ีหน�าห�องเรียน 

(๓) กิจกรรมก�อนเลิกเรียน เช�น กิจกรรมสวดมนตOไหว�พระ กิจกรรมรําลึกถึงพระคุณ
ของผู�มีพระคุณ กิจกรรมท�องอาขยานสร�างสมาธิฯลฯ 

(๔) กิจกรรมประจําสัปดาหO เช�น กิจกรรมสวดมนตOทํานองสรภัญญะประจําสัปดาหO
กิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาหO โดยทําในวันพระหรือวันท่ีทางโรงเรียนกําหนดข้ึน 
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กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาโรงเรียนวิถีพุทธควรจัดกิจกรรมใน
วันสําคัญทางพระพุทธศาสนาคือวันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอัฏฐมีบูชา วันอาสาฬหบูชาวัน
เข�าพรรษา วันออกพรรษาดังนี้ 

๑) กิจกรรมวันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอัฏฐมีบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเข�าพรรษา
วันออกพรรษา สถานศึกษาผู�ปกครองและชุมชนร�วมกิจกรรมดังนี้คือทําบุญตักบาตรบริเวณสนามของ
โรงเรียน ฟ�งพระแสดงธรรม เวียนเทียนท่ีวัดหรือท่ีโรงเรียน 

๒) หล�อเทียนพรรษาหรือร�วมกับชุมชนในการหล�อเทียนเข�าพรรษา 
๓) สถานศึกษาจัดบรรยากาศวันสําคัญทางพุทธศาสนาโดยการประดับธงธรรมจักร  

ธงชาติและเป�ดเพลงธรรมเสียงตามสายของโรงเรียน 
กิจกรรมพิเศษอ่ืนๆเช�นกิจกรรมไขป�ญหาธรรมกิจกรรมวันสําคัญของชาติศาสนาและ

พระมหากษัตริยOกิจกรรมการประเมินผลการทําความดีกิจกรรมยกย�องเชิดชูเกียรติผู�ทําความดี
กิจกรรมอาสาตาวิเศษ มีผู�สังเกตพฤติกรรมของผู�ปฏิบัติธรรม กิจกรรมบันทึกความดีของผู�ปฏิบัติธรรม
กิจกรรมต�นไม�พูดได� เน�นข�อคิดคติธรรมกิจกรรมจัดนิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนา กิจกรรม
เพ่ิมทักษะและความรู�ทางพระพุทธศาสนา เช�น โครงงานคุณธรรม เปMนต�น 

จากท่ีกล�าวมาข�างต�นจะเห็นว�าการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด�านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถี
ชีวิตคือการดําเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธในด�านการจัดกิจกรรมวิถีชีวิต กิจกรรมประจําวัน
กิจกรรมประจําสัปดาหOหรือในโอกาสต�างๆเปMนภาพรวมของสถานศึกษา ได�แก� กิจกรรมเสริมหลักสูตร
เช�นการแข�งขันตอบป�ญหาธรรมะ การสอบธรรมศึกษา การเข�าค�ายพุทธบุตรหรือค�ายคุณธรรมการจัด
กิจกรรมส�งเสริมการทําความดีระหว�างกัน การจัดกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีส�งเสริมให�นักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม การทํากิจกรรมทางพระพุทธศาสนาโดยให�นักเรียนเปMนผู�ดําเนินพิธีกรรมด�วยตนเอง      
การส�งเสริมให�นักเรียนเข�าร�วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีหน�วยงานต�างๆจัดข้ึนและจัดให�มี
นิทรรศการผลงานทางด�านพระพุทธศาสนาของนักเรียน และกิจกรรมท่ีสถานศึกษาร�วมกับชุมชน   
จัดกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาเนื่องในโอกาสสําคัญต�างๆจัดให�นักเรียนไปร�วมกิจกรรมท่ีวัด
หรือศาสนสถานท่ีใช�เปMนแหล�งการเรียนรู�ประจําโรงเรียนและจัดกิจกรรมรณรงคOสร�างจิตสํานึกในการ
สืบต�อพระพุทธศาสนาต�อไป 

๕. บทบาทของผู�บริหารด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ-๕๗ 
ผู�บริหารโรงเรียนจากอดีตท่ีผ�านมาเรามองการพัฒนาเด็กเหมือนกระบวนการผลิตรถยนตO

ในโรงงานคือในการผลิตรถยนตOสักคันหนึ่งชิ้นส�วนแต�ละชิ้นจะถูกวางรออยู�ตามจุดต�างๆโดยท่ีชิ้นส�วน
แรกจะถูกวางบนสายพานการผลิตสายพานนั้นก็จะลําเลียงไปประกอบเข�ากับชิ้นส�วนอ่ืนๆหลายๆชิ้น
หลายๆจุดพอถึงจุดสุดท�ายก็ได�รถยนตOหนึ่งคันออกมาจากสายพานการผลิตซ่ึงก็เช�นเดียวกับการท่ีเด็ก
ได�รับการเลี้ยงดูทางกายท่ีบ�านจนโตพอท่ีจะเข�าโรงเรียนจากนั้น เด็กถูกส�งลําเลียงไปท่ีโรงเรียนเสร็จ
แล�วก็ถูกส�งลําเลียงต�อไปท่ีวัด เพ่ือให�อบรมบ�มนิสัยในท่ีสุดก็ได�ผลผลิตออกมาเปMนคนท่ีมีท้ังความรู�ดี

                                                                        

๕๗มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, “โรงเรียนวิถีพุทธ”, พิมพOครั้งท่ี๒,(กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพOมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน�า ๒๔-๒๕. 
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และความประพฤติดีนั้นเปMนเรื่องในอดีต ป�ญหาทุกวันนี้ก็คือเด็กออกจากบ�านแล�วไปไม�ถึงโรงเรียนไป
หลงติดอยู�ตามสถานบันเทิงหรือห�างสรรพสินค�าเรื่องท่ีเด็กจะเลยไปเข�าวัดนั้นไม�ต�องพูดถึง 

อุปสรรคและป�ญหาการอบรมศีลธรรมให�เด็กและเยาวชนจึงมาจากสาเหตุดังต�อไปนี้ 
๑. บ�าน วัดและโรงเรียนแยกกันทําหน�าท่ีพ�อแม�ท่ีบ�านให�เงินแก�เด็กเพ่ือเลี้ยงดูทาง

ร�างกายไม�มีหน�าท่ีสอนหนังสือหรืออบรมทางจิตใจโรงเรียนก็ทําหน�าท่ีเดียวคือสอนวิชาการไม�มีหน�าท่ี
อบรมศีลธรรมวัดก็อบรมศีลธรรมอย�างเดียวไม�รับภาระอ่ืน 

๒. ไม�มีการประสานกันระหว�างบ�าน วัดและโรงเรียนนั่นคือเม่ือท้ังพ�อแม�ผู�ปกครองไม�
อบรมศีลธรรมแก�เด็กก็ไม�พาเด็กไปวัดเม่ือโรงเรียนไม�อบรมศีลธรรมแก�เด็กก็ไม�พาเด็กไปวัดหรือไม�
นิมนตOพระมาสอนในโรงเรียน 

๓. เม่ือท้ังพ�อแม�ผู�ปกครองพาเด็กไปวัดพระสงฆOไม�ทําหน�าท่ีอบรมศีลธรรมแก�เด็กหรือ
เม่ือโรงเรียนนิมนตOพระสงฆOไปสอนท่ีโรงเรียนก็มีพระสงฆOไม�เพียงพอท่ีจะทําหน�าท่ี 

ดังนั้นผู�บริหารโรงเรียนจึงต�องมีการสร�างบรรยากาศและปฏิสัมพันธOกับชุมชนท้ังนี้เพ่ือให�
เกิดการประสานสัมพันธOระหว�างบ�าน วัด โรงเรียนเช�นเดียวกับสภาพโรงเรียนวิถีพุทธด�านบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธOนั้น โรงเรียนวิถีพุทธต�องมีการประสานสัมพันธOกับชุมชนซ่ึงประกอบด�วยบ�าน วัดและ
สถาบันอ่ืนๆในชุมชนมีความเปMนกัลยาณมิตรต�อกันเก้ือกูลร�วมมือกันในการพัฒนานักเรียนและพัฒนา
ชุมชนในสังคมด�วยวิถีแห�งพุทธธรรมเพ่ือประโยชนOสุขร�วมกันและเปMนท่ีศรัทธาของชุมชนเป�ดโอกาสให�
ชุมชนมีส�วนร�วมในการพัฒนาสถานศึกษาจัดระดมสรรพกําลังในลักษณะต�างๆอย�างหลากหลายในการ
พัฒนางานทุกด�านของสถานศึกษาโดยเฉพาะอย�างยิ่งการพัฒนานักเรียน 

เมตตา ภิรมย-ภักดิ์๕๘ ได�ให�ข�อแนะนําไว�ว�าสถานศึกษาอาจพิจารณากําหนดและดําเนิน
ตามวิสัยทัศนOและแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาซ่ึงบ�งชี้ถึงความเปMนวิถีพุทธอย�างเข�มแข็งและ
ต�อเนื่องจนบังเกิดผลท่ีชัดเจนท้ังในด�านการบริหารจัดการด�านลักษณะทางกายภาพด�านบุคลิกภาพ
และคุณธรรมของครูอาจารยOนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนจนเปMนสภาพท่ีเห็นได�ชัดเจนโรงเรียนวิถี
พุทธจะต�องมีลักษณะเป�ดกว�างสู�ชุมชนและสังคมพร�อมท่ีจะรับฟ�งความคิดเห็นหรือเพ่ือการปรับปรุง
พัฒนาอยู�เสมอและพร�อมท่ีจะให�ความร�วมมือในการพัฒนาชุมชนสังคมด�วยความเก้ือกูลกันอย�าง
ต�อเนื่องซ่ึงการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธOสามารถดําเนินการได�ดังนี้ 

๑) ส�งเสริมความสัมพันธOแบบกัลยาณมิตร เช�น อ�อนน�อมถ�อมตนเคารพให�เกียรติ     
ซ่ึงกันและกัน ยิ้มแย�มเมตตาท้ังผู�บริหารต�อครู  ครูต�อครู ครูต�อนักเรียน นักเรียนต�อนักเรียนและครู
ต�อผู�ปกครองดังนี้ 

๒) ส�งเสริมบรรยากาศใฝ�รู�ใฝ�เรียนใฝ�สร�างสรรคOเช�น กิจกรรมและการดําเนินงานท่ี
ส�งเสริมพัฒนาให�บุคลากรทุกฝ�ายในโรงเรียนเกิดการเรียนรู�ร�วมกันอย�างสมํ่าเสมอปลูกฝ�งให�มีการใฝ�รู�
ใฝ�เรียนและการแลกเปลี่ยนเรียนรู�อย�างสร�างสรรคO 

๓) ส�งเสริมบุคลากรและนักเรียนให�ปฏิบัติตนเปMนตัวอย�างท่ีดีต�อผู�อ่ืนและยกย�องเชิดชู
ผู�ทําดีเปMนประจําเช�นนําเสนอเรื่องราวของผู�กระทําความดีต�างๆแก�นักเรียนเปMนประจํายกย�องครู

                                                                        

๕๘เมตตา ภิรมยOภักดิ์, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, “ยุทธศาสตร-การพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ”, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพO, ๒๕๔๗), หน�า ๗๗-๗๙. 
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บุคลากรและนักเรียนท่ีมีความประพฤติเปMนแบบอย�างในเรื่องของการทําความดีประชาสัมพันธO
เผยแพร�ความเปMนแบบอย�างท่ีดีของครูบุคลากรและนักเรียนอย�างเปMนระบบและต�อเนื่อง 

จากแนวปฏิบัติข�างต�นสามารถจัดกิจกรรมเก้ือกูลสัมพันธOในสถานศึกษาได�ดังนี้ 
๑) สถานศึกษาบ�าน วัดชุมชนมีการดําเนินกิจกรรมร�วมกันในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนาและวันสําคัญตามประเพณีเช�นกิจกรรมหล�อเทียนพรรษาการทอดกฐินทอดผ�าป�า
กิจกรรมวันพ�อวันแม�วันครูเปMนต�น 

๒) สถานศึกษานํานักเรียนร�วมกิจกรรมของวัดและชุมชนเช�นกิจกรรมทําความสะอาด
วัดซ่ึงอาจจัดในชั่วโมงกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนหรือกิจกรรมช�วยเหลือสังคมอ่ืนๆเช�นนําอาหารไปเลี้ยง
คนชราหรือบ�านเด็กกําพร�าเปMนต�น 

๓) สถานศึกษาต�องเปMนของชุมชนโดยเป�ดต�อนรับผู�ปกครองและชุมชนตลอดเวลา
(Open house) เพ่ือให�ผู�ปกครองได�มีโอกาสเสนอข�อคิดเห็นและมีส�วนร�วมในภารกิจต�างๆเช�นดูแลทํา
ความสะอาดโรงอาหารดําเนินการเชิญผู�มีภูมิป�ญญาทางพระพุทธศาสนาภูมิป�ญญาท�องถ่ินมาช�วย
สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู�เปMนต�น 

๔) เป�ดห�องสมุดเพ่ือให�ชุมชนสามารถใช�บริการได�ในวันหยุดรวมท้ังสนามกีฬาและ
หอประชุมเปMนต�น 

๕) เปMนศูนยOกลางชุมชนในด�านวิชาการวิชาชีพเช�นจัดอบรมให�ความรู�แก�ผู�ปกครองใน
เรื่องอาชีพพิเศษต�างๆจัดร�านค�าของสถานศึกษาเพ่ือให�ผู�ปกครองนําผลผลิตทางการเกษตรหรือ
ผลิตภัณฑOต�างๆมาขายโดยนักเรียนเปMนผู�ดูแลกิจการ 

๖) ร�วมกับวัดในชุมชนจัดการเรียนธรรมศึกษากิจกรรมทางศาสนาต�างๆเช�นนิมนตO
พระสงฆOมาแสดงธรรมเทศนาเชิญวิทยากรให�ความรู�แก�เยาวชนในเรื่องต�างๆในวันหยุดจัดทัศนะศึกษา
ทางธรรมเปMนต�น 

๗) จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธOระหว�างสถานศึกษากิจกรรมด�านศาสนาต�างๆเช�น
การจัดการแข�งกีฬาจัดกิจกรรมป�จฉิมนิเทศโดยเชิญผู�ปกครองร�วมนําอาหารมารับประทานร�วมกันจัด
ค�ายครอบครัวอบอุ�นด�วยคุณธรรม 

๘) เสริมสร�างความเข�มแข็งของระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียนเช�นการเยี่ยมชมบ�าน
ช�วยเหลือนักเรียนแก�ไขป�ญหาครอบครัวเปMนต�น 

๙) ประชาสัมพันธOผลงานของโรงเรียนในรูปแบบต�างๆเช�นจัดทําหนังสือพิมพOหรือ
วารสารของสถานศึกษาเผยแพร�แก�ผู�ปกครองศิษยOเก�าชุมชนเปMนต�น 

๑๐) ยกย�องเชิดชูเกียรติของผู�กระทําความดีท้ังครูอาจารยOนักเรียนบุคลากรของ
สถานศึกษาและบุคคลในชุมชนเปMนตัวอย�างแก�บุคคลท่ัวไปเพ่ือให�วิถีพุทธเปMนของคนท้ังชุมชน 

จากท่ีกล�าวมาสรุปได�ว�าโรงเรียนควรส�งเสริมบรรยากาศของการใฝ�เรียนรู�และพัฒนาตาม
หลักไตรสิกขา หรือส�งเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงป�ญญาและมีปฏิสัมพันธOท่ีเปMนกัลยาณมิตรต�อกันมี
บรรยากาศของการเคารพอ�อนน�อมยิ้มแย�มแจ�มใส การมีความเมตตากรุณาต�อกันท้ังครูต�อครูด�วยกัน
ครูต�อนักเรียน นักเรียนต�อครู และนักเรียนต�อนักเรียน สถานศึกษาส�งเสริมสนับสนุนให�บุคลากรและ
นักเรียนปฏิบัติตนเปMนตัวอย�างแก�ผู�อ่ืน เช�น การลดละเลิกอบายมุขการเสียสละร�วมมือกับชุมชนใน
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การจัดกิจกรรมส�งเสริมการทําความดียกย�องเชิดชูและส�งเสริมบุคลากรท่ีปฏิบัติตนเปMนแบบอย�างท่ีดี
และเผยแพร�ความดีของครูนักเรียนและบุคลากรในรูปแบบต�างๆอย�างต�อเนื่อง 

สรุปว�าการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ผู�บริหารเปMนบุคคลท่ีสําคัญท่ีจะช�วยขับเคลื่อน
ให�โรงเรียนวิถีพุทธบรรลุผลตามวัตถุประสงคOจะต�องเริ่มต�นด�วยศรัทธามีความเชื่อม่ันในผลสัมฤทธิ์ท่ีจะ
ตามมาอันก�อให�เกิดประโยชนOแก�ผู�เรียนและสังคมโดยมีศรัทธาเปMนตัวชักจูงเข�าไปสู�การปฏิบัติโดย
อาศัยความพอใจ (ฉันทะ) หรือสมัครใจในการท่ีจะนําโรงเรียนสู�โครงการโรงเรียนวิถีพุทธโดยการ
บริหารไปตามข้ันตอนท่ีสําคัญคือการเตรียมการการดําเนินการจัดสภาพและองคOประกอบการพัฒนา
ผู�เรียนและบุคลากรผู�บริหารต�องให�การสนับสนุนอย�างใกล�ชิดปรับปรุงพัฒนาอย�างต�อเนื่องและ
ประเมินผลอันเปMนข้ันตอนท่ีจะทําให�ทราบถึงผลการดําเนินงานในช�วงเวลาหนึ่งๆโรงเรียนวิถีพุทธเปMน
การดําเนินการพัฒนาผู�เรียนโดยใช�หลักไตรสิกขาคือศีลสมาธิป�ญญาอย�างบูรณาการผ�านการพัฒนา 
“กินอยู�ดูฟ�งเปMน”ท้ังนี้เพ่ือเปMนการศึกษาท่ีครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกด�านและทุกวัย การบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธจึงมีส�วนสําคัญอย�างยิ่งท่ีจะทําให�สถานศึกษาประสบผลสําเร็จในการ
ดําเนินงานอย�าแท�จริง 

จากท่ีกล�าวมาการบริหารงานโรงเรียนวิ ถีพุทธคือการท่ีผู�บริหารและบุคลากรใน
สถานศึกษาต�องร�วมกับผู�ปกครองวัดชุมชนสร�างความตระหนักและศรัทธารวมท้ังการส�งเสริมป�ญญา
เปMนเรื่องของทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข�องจะต�องร�วมมือร�วมใจกัน นําพาให�การจัดการศึกษาเปMนไปตามหลักของ
วิถีพุทธเพ่ือพัฒนานักเรียนให�เปMนมนุษยOท่ีสมบูรณOอย�างแท�จริง 

๒.๒.๖ แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ๕๙ 
ภาพอันงดงามของโรงเรียนวิถีพุทธเปMนภาพท่ีสะท�อนถึงการนําหลักธรรมพระพุทธศาสนา

โดยเฉพาะอย�างยิ่งหลักไตรสิกขา มาใช�ในการพัฒนาผู�เรียนและแสดงถึงความพยายามนําหลัก     
พุทธธรรมต�างๆมาประยุกตOใช�ในการบริหารและจัดการศึกษาอย�างชัดเจนโดยให�มีรูปแบบ              
ท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษา ท่ีจะพัฒนาผู� เรียนได�อย�างดีท่ีสุดพร�อมกับ
สร�างสรรคOสภาพการดําเนินงานท่ีผู�เก่ียวข�องทุกส�วนมีความสุขและได�พัฒนาสู�ชีวิตและสังคมท่ีดีงาม
ควบคู�กันไปเม่ือโรงเรียนพัฒนาสู�วิถีพุทธและได�พัฒนาจนเปMนโรงเรียนวิถีพุทธท่ีชัดเจนจะสังเกตได�ถึง
ความเปลี่ยนแปลงและประโยชนOอันมากมายท่ีเกิดตามมาท่ีเป��ยมไปด�วยความงดงามและคุณค�าเช�น 

๑. นักเรียนได�รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคOต�างๆ
อย�างชัดเจนพร�อมกับการพัฒนาป�ญญาและด�านอ่ืนๆการพัฒนาท่ีจะให�เปMนคนดีเก�งและมีความสุข
พร�อมๆกันท่ีคิดว�ายากจะไม�ยากสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒. การพัฒนาผู�เรียนท่ีเกิดข้ึนชัดเจนจะเปMนท่ีชื่นชอบและชื่นชมของท้ังผู�ปกครองครู
อาจารยOและชุมชนท่ีได�รับทราบการยอมรับและความร�วมมือช�วยเหลือจะเกิดข้ึนอย�างทวีคูณ 

๓. สภาพแวดล�อมและบรรยากาศปฏิสัมพันธOของโรงเรียนจะดีข้ึนและเก้ือกูลการ
พัฒนาผู�เรียนรอบด�านท้ังศีลสมาธิและป�ญญาผู�คนท่ีเก่ียวข�องล�วนเปMนกัลยาณมิตรแก�กันและกัน
โดยเฉพาะอย�างยิ่งต�อนักเรียน 

                                                                        

๕๙มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, “โรงเรียนวิถีพุทธ”,พิมพOครั้งท่ี๒, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพOมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน�า ๘๕-๘๗. 
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๔. บุคลากรในโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองท้ังวิธีการทํางานและวิถีชีวิตทําให�สภาพ
การทํางานมีความสุขมีคุณค�าเพ่ิมข้ึนชีวิตส�วนตัวพัฒนาสู�ความสะอาดสว�างสงบชัดเจนเพราะความ
เปMนวิถีพุทธช�วยกล�อมเกลา 

๕. โรงเรียนโดยผู�บริหารครูบุคลากรและนักเรียนเปMนแบบอย�างแก�สังคมอีกเปMนพลัง
การพัฒนาสังคมวงกว�างให�ดียิ่งๆข้ึนไป 

แนวการดําเนินการและจังหวะกับการพัฒนาของโรงเรียนวิถีพุทธแต�ละแห�งจะมีความ
แตกต�างกันตามลักษณะเฉพาะของแต�ละสถานศึกษา อย�างไรก็ตามก�าวย�างท่ีชัดเจนจะมีโอกาสเกิดข้ึน
ได�จากความพยายามในการพัฒนาผู�เรียนท้ังศีล สมาธิ ป�ญญาควบคู�กันไปอย�างบูรณาการ บนวิถีการ
ดําเนินชีวิตธรรมดาท่ีส�งเสริมการพัฒนาการกิน อยู� ดู ฟ�งให�เปMนคือดําเนินชีวิตได�อย�างรู�เท�ารู�ทันและ
จัดการได�ในลักษณะท่ีจะก�อประโยชนOต�อตนเองต�อผู�อ่ืนและเปMนมิตรกับสิ่งแวดล�อมให�มากท่ีสุด 

๒.๒.๗ การจัดวิถีพุทธสูaวิถีการเรียนรู� 
การจัดการเรียนรู�โรงเรียนวิถีพุทธประกอบด�วยส�วนสําคัญ ๓ ส�วนคือ๖๐ 

๑. หลักสูตรสถานศึกษา 
๑.๑ สอดแทรกพุทธธรรมในวิสัยทัศนOคุณลักษณะอันพึงประสงคOของนักเรียน 
๑.๒ เพ่ิมเติมคุณธรรมจริยธรรมในผลการเรียนรู�ท่ีคาดหวัง 
๑.๓ ให�มีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหน�วยการเรียนรู�ทุกกลุ�มสาระ 
๑.๔ สอดแทรกความรู�และการปฏิบัติจริงในการเรียนรู�ทุกกลุ�มสาระกิจกรรม

พัฒนาผู�เรียนและสถานการณOอ่ืนๆนอกห�องเรียนได�แก�บูรณาการในการเรียนรู�บูรณาการในชีวิตและ
บูรณาการไตรสิกขาในชีวิตประจําวันศึกษาเพ่ิมเติมได�จากเอกสารการจัดการเรียนรู�สาระ
พระพุทธศาสนา 

๒. ผู�สอน 
๒.๑ เปMนตัวอย�างท่ีดีในลักษณะ “สอนให�รู�ทําให�ดูอยู�ให�เห็น” อย�างสมํ่าเสมอ 
๒.๒ เปMนกัลยาณมิตรแก�ผู�เรียนมีเมตตาธรรมความอ�อนโยนอดทนอดกลั้นและ

สร�างเสริมกําลังใจแก�ผู�เรียนอยู�เสมอ 
๓. กระบวนการเรียนรู� 

๓.๑ พัฒนาผู�เรียนรอบด�านสมดุลสมบูรณOท้ังกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ 
(ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตภาวนา) และป�ญญา (ป�ญญาภาวนา) 

๓.๒ จัดโอกาสส�งเสริมให�ผู�เรียนได�เรียนรู�และปฏิบัติธรรมอย�างสอดคล�องกับวิถี
ชีวิต (กินอยู�ดูฟ�ง) 

๓.๓ สร�างเสริมให�เกิดวัฒนธรรมแสวงป�ญญาและวัฒนธรรมเมตตา 
๓.๔ เน�นให�เกิดการเรียนรู�แบบโยนิโสมนสิการเข�าใจและค�นพบคุณค�าแท�ของ

สรรพสิ่ง 

                                                                        

๖๐กระทรวงศึกษาธิการ, “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพO
องคOการรับส�งสินค�าและพัสดุภัณฑO (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน�า ๒๓. 
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สรุปการจัดวิถีพุทธสู�วิถีการเรียนรู�ให�แก�เด็กนักเรียนตามแนววิถีพุทธคือต�องบูรณาการ
พุทธธรรมเข�าสู�การเรียนรู�และการปฏิบัติจริงในทุกกลุ�มสาระกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนท้ังในห�องเรียนและ
นอกห�องเรียนโดยครูผู�สอนควรเปMนตัวอย�างท่ีดีและควรใช�หลักกัลยาณมิตรต�อผู� เรียนและใช�
กระบวนการเรียนรู�พัฒนาผู�เรียนรอบด�านควรจัดโอกาสส�งเสริมและสร�างเสริมปฏิบัติธรรมอย�าง
สอดคล�องกับวิถีชีวิต 

๒.๒.๘ การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ๖๑ 

หลักการ 
การจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธนั้นผู�บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรมีความสําคัญต�อ

การพัฒนาผู�เรียนในระบบไตรสิกขาท้ังในฐานะเปMนผู�อบรมสั่งสอนผู�จัดการเรียนรู�และการเปMน
แบบอย�างท่ีดีในการปฏิบัติตนบุคลากรทุกคนควรพัฒนาตามหลักไตรสิกขาให�มีคุณลักษณะเปMนผู�มี
ความรู�หลักพุทธธรรมเปMนอย�างดีปฏิบัติดีปฏิบัติชอบสามารถจัดการเรียนรู�ตามวิถีพุทธและเปMน
กัลยาณมิตรมีลักษณะของการเปMนผู�ท่ีสอนให�รู�ทําให�ดูอยู�ให�เห็นพร�อมจะช�วยให�ผู�เรียนพัฒนาได�เปMน
อย�างดี 

๑) หลักคิด 
ท้ังนี้การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนควรดําเนินการอย�างต�อเนื่องมีรูปแบบวิธีการ

หลากหลายเหมาะสมกับลักษณะและเง่ือนไขของโรงเรียนแนวทางสําคัญหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร
คือการปฏิบัติธรรมในวิถีชีวิตประจําวันท้ังนี้ผู�บริหารควรเปMนผู�นําในการพัฒนาตนเองและการปฏิบัติ
เปMนตัวอย�าง 

๒) หลักทํา 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเช�น 

๑. วิเคราะหOสภาวธรรมหรือภูมิธรรมธรรมวุฒิและลักษณะของบุคลากร 
๒. ค�นหาบุคลากรแนวร�วมหรือแกนนํา 
๓. วางแผนพัฒนาบุคลากรโดยการสร�างศรัทธาสร�างความเข�าใจด�วยวิธีท่ีเหมาะสมกับ

ลักษณะของบุคลากร 
๔. จัดกิจกรรมท่ีเปMนตัวอย�างสะท�อนให�เห็นความสําเร็จท้ังกิจกรรมรูปธรรมและ

กิจกรรมพัฒนาจิต 
๕. ให�การยกย�องชมเชยแก�บุคลากรท่ีพัฒนาเปMนแบบอย�างเช�น 

- การจัดอบรมใหญ�ประจําป� 
- การจัดกิจกรรมพัฒนาจิตเจริญป�ญญาย�อยรายสัปดาหOหรือรายเดือน 
- การจัดกลุ�มสนทนาธรรม 
- การจัดฟ�งเทศนOปฏิบัติธรรมในโอกาสวันสําคัญ 
- การจัดศึกษาดูงานหรือปฏิบัติธรรมในสํานักงานต�างๆ 

                                                                        

๖๑กระทรวงศึกษาธิการ, “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพO
องคOการรับส�งสินค�าและพัสดุภัณฑO (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน�า ๒๙-๓๐. 
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- การส�งเสริมการศึกษาปฏิบัติธรรมด�วยตนเองโดยจัดห�องสมุดและสื่อต�างๆให�ยืม
หรือใช�ศึกษาจัดห�องวิป�สสนาเปMนต�น 

- การจัดกิจกรรมส�งเสริมการถือศีล ๕ เปMนวิถีชีวิต 
- และการจัดส�งเสริมการประเมินผลปฏิบัติธรรมและสอบอารมณO (วิป�สสนา) เปMนต�น 

คุณลักษณะสําคัญของบุคลากรในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธผู�บริหารครู
อาจารยOและบุคลากรสถานศึกษาควรเปMนบุคคลท่ีมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาควรละเลิกจาก
อบายมุขปฏิบัติตนถือศีล ๕ เปMนนิจเปMนผู�มีอุดมการณOท่ีจะพัฒนาตนเองและดําเนินชีวิตท่ีดีงามและ
สามารถเปMนผู�นําและปฏิบัติตนเปMนแบบอย�างในการทําความดีมีความเปMนกัลยาณมิตรรต�อศิษยOทุกคน
โดยสุจริตใจ 

๒.๒.๙ แนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับการบริหาร 
การบริหาร (Administration) หมายถึงกิจกรรมต�างๆท่ีบุคคลต้ังแต�สองคนข้ึนไปร�วมมือ

กันดําเนินการเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงคOอย�างใดอย�างหนึ่งหรือหลายอย�างร�วมกันโดยใช�ทรัพยากรใน
การบริหารประกอบด�วยคน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณO (Material) การบริหารจัดการ 
(Management) ทรัพยากรท้ัง ๔ ประการดังกล�าวคนถือว�าเปMนป�จจัยท่ีสําคัญท่ีสุดเพราะบุคคลเปMนผู�
กําหนดการกระทําให�เกิดผลในความสําเร็จหรือความล�มเหลวโดยใช�เปMนคํากลางในการบริหารกิจการ
ท่ีเปMนสาธารณประโยชนOหรือการบริหารราชการแผ�นดินเช�นการบริหารรัฐประศาสนศาสตรO (Public 
Administration)และการบริหารการศึกษา (EducationAdministration)๖๒ 

การจัดการ (Management) เปMนคําท่ีใช�ในการบริหารธุรกิจเอกชน ดังนั้นคําว�า
“ผู�บริหาร” หรือ “ผู�จัดการ” จึงใช�เรียกผู�ดํารงตําแหน�งบริหารในระดับต�างๆของกิจการท่ีเปMนของรัฐ
และของเอกชนดังกล�าว 

การบริหารในฐานะท่ีเปMนศาสตรOหมายถึงหลักการทฤษฎีกระบวนการเทคนิคตลอดจน
ป�จจัยต�างๆท่ีใช�ในการดําเนินงานขององคOการเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงคOตามท่ีนโยบายท่ีกําหนด 

กระบวนการบริหารหรือวิธีทางการบริหารท่ีได�รับการยกย�องมากท่ีสุดได�แก�วิธีการบริหาร
ของลูเธอรOกูลิคและเออรOวิค (Luther Gulick and Urwick) ได�กล�าวถึงกระบวนการบริหารไว�๗
ประการโดยได�เรียกว�า “POSDCoRB” ได�แก�๖๓ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึงการกําหนดโครงสร�างและแผนการปฏิบัติงาน
ของหน�วยงานไว�ล�วงหน�าเพ่ือให�การดําเนินงานของหน�วยงานนั้นบรรลุวัตถุประสงคOท่ีกําหนดไว� 

๒. การจัดหน�วยงาน (Organizing) หมายถึงการจัดโครงสร�างสายงานการแบ�งส�วนใน
องคOการเพ่ือให�การดําเนินงานเปMนไปตามวัตถุประสงคO 

๓. การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึงการจัดตัวบุคคลเข�าตามสายงานหรือเปMนการ
บริหารงานบุคคลนั่นเอง ซ่ึงจะประกอบด�วยงานหลักๆคือการจัดอัตรากําลังการสรรหาและพัฒนา
บุคลากร รวมท้ังการเสริมสร�างบรรยากาศในการทํางานในหน�วยงานหรือองคOการให�ดีข้ึน 

                                                                        

๖๒รุ�ง แก�วแดง, “พัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษา”, หนังสือพิมพ-ไทยรัฐรายวัน, (๑๒ สิงหาคม ๒๕๔๑ ), หน�า  ๑๐. 
๖๓ศิริอร ขันธหัตถO, “องค-การและการจัดการ”, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ,อักษร

พิพัฒนO, ๒๕๔๑), หน�า๔๔- ๕๒. 
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๔. การอํานวยการ (Directing) หมายถึงการวินิจฉัยสั่งการการควบคุมบังคับบัญชา
และการดูแลการปฏิบัติงานภายในหน�วยงาน 

๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงการประสานกิจการต�างๆท้ังภายใน
และภายนอกหน�วยงานเพ่ือให�เกิดความร�วมมือกันทํางานไปสู�จุดหมายท่ีต�องการ 

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึงการรายงานความก�าวหน�าในการปฏิบัติงานให�
ผู�เก่ียวข�องทราบเพ่ือการปรับปรุงแก�ไขหรือพัฒนาการดําเนินงาน 

๗. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึงการจัดการทํางบประมาณการควบคุมการ
ใช�จ�ายเงินและทรัพยากรในการดําเนินงานของแผนงาน 

นิตย- สัมมาพันธ-๖๔ได�กล�าวถึงการบริหารเชิงพุทธว�าคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนาแม�จะ
มีมากถึง ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธO แบ�งตามลักษณะเปMน ๙ อย�าง มีพระสูตรเปMนต�น แต�เม่ือกล�าวโดย
สรุปแล�วมี ๓ ประการคือละชั่วท้ังปวง ทําดีให�บริบูรณOและทําใจให�บริสุทธิ์ซ่ึงแบ�งออกได�เปMน ๒ ส�วน
คือ “ศีลหรือวินัย” อันเปMนคําสั่งหรือข�อบังคับมิให�ทํากับ “ธรรม” คือคําสั่งสอนหรือข�อท่ีควรกระทํา 

นักบริหารทุกประเภทต้ังแต�ระดับนานาชาติระดับชาติระดับท�องถ่ินระดับองคOการ
หน�วยงานหมู�คณะครอบครัวตลอดจนผู�บริหารตนเองควรมีวินัยและควรก�อให�เกิดวินัยในหมู�คณะท่ีตน
รับผิอชอบในฐานะผู�นําด�วยในทางพระพุทธศาสนาวินัยสําหรับฆราวาสคือศีล๕ซ่ึงการรักษาศีลจะ
ได�ผลดีเม่ือมีเบญจธรรมประกอบหนุนหลังศีล ๕ เอาไว�เปMนคู�ๆเช�นละเว�นจากการฆ�าสัตวOได�ง�ายถ�ามีใจ
เมตตากรุณาเปMนต�นเบญจศีลได�แก� (๑) เว�นจากการฆ�าสัตวOหรือใช�ผู�อ่ืนฆ�า (๒) เว�นจากการถือเอา
สิ่งของท่ีเจ�าของเขาไม�ให�โดยอาการเปMนโจร (๓) เว�นจากการประพฤติผิดในกาม (๔) เว�นจากการกล�าว
ความเท็จ (๕) เว�นจากการด่ืมน้ําเมาและเครื่องเสพติดให�โทษท้ังหลายและประกอบด�วยเบญจธรรมได�
เช�น (๑) เมตตากรุณา (๒) สัมมาอาชีวะประกอบการหาเลี้ยงชีพในทางท่ีชอบ (๓) มีความสันโดษ
พอใจคู�ครองของตน (๔) มีความสัตยO (๕) ความมีสติม่ันคงไม�ประมาท 

ในทางปฏิบัติผู�บริหารต�องรักษาศีล ๕ ให�บริสุทธิ์จะต�องมีธรรมท่ีประกอบกับศีล เรียกว�า 
“กรรมบถ ๑๐” หรือ “สุจริต ๓” คือ 

๑) ความประพฤติสุจริตทางกาย ๓ ประการได�แก� 
(ก) เว�นจากการฆ�าสัตวO 
(ข) เว�นการการลักฉ�อ 
(ค) เว�นจากการประพฤติผิดในกาม 

๒) ความประพฤติสุจริตทางวาจา ๔ ประการได�แก� 
(ก) เว�นจากการพูดเท็จ 
(ข) เว�นจากการพูดส�อเสียด 
(ค) เว�นจากการพูดหยาบคาย 
(ง) เว�นจากการพูดเพ�อเจ�อ 

๓) ความประพฤติสุจริตทางใจ ๓ ประการได�แก� 

                                                                        

๖๔นิตยO สัมมาพันธO, “การบริหารเชิงพุทธ”, พิมพOครั้งท่ี๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพOโอเอสพริ้นติ้ง
เฮ�าสO, ๒๕๕๑), หน�า ๔๓ – ๔๗. 
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(ก) ไม�โลภมีความสํารวมและสันโดษ 
(ข) ไม�โกรธไม�พยาบาทปองร�ายเขา 
(ค) ไม�หลงเห็นชอบตามคลองธรรม 

เบญจศีลเบญจธรรมและกุศลกรรมบถ ๑๐ นี้เปMนเรื่องของฆราวาสคืออุบาสกอุบาสิกา
ได�แก�ชาวพุทธท้ังหลายท่ีเปMนพุทธแท�พุทธในทางปฏิบัติมิใช�สักแต�ว�าเปMนชาวพุทธมาต้ังแต�สมัยเปMนเด็ก
ไม�รู�ความแต�ผู�ใดท่ีได�ศึกษาและปฏิบัติธรรมจนมี “ศีล ๕ ธรรม ๕ กรรมบถ ๑๐” โดยสมบูรณOแล�วจึง
ได�ชื่อว�าเปMน “มนุษยO” หมายถึงเปMนผู�ประเสริฐเหมาะท่ีจะเปMนผู�บริหาร 

ธรรมแม�จะมีมากแต�ก็แบ�งได�เปMนสองระดับคือธรรมท่ีให�ผลในทางโลกคือข้ันโลกิยะหรือ   
ข้ันพ้ืนฐานท่ีเปMนมนุษยOสมบัติกับธรรมท่ีให�ผลทางธรรมข้ันสูงคือข้ันโลโลกุตระหรือข้ันนิพพานสมบัติ
การศึกษาธรรมสําหรับคนทุกคนทุกระดับทุกประเภทควรยึดหลักท่ีถูกต�องตามแนวคําสอน
ทศพิธราชธรรมซ่ึงเปMนธรรมสําหรับผู�เปMนใหญ�ผู�ปกครองซ่ึงหมายถึงพระมหากษัตริยOในยุคป�จจุบัน
ผู�บริหารทุกระดับรวมท้ังหัวหน�าหมู�คณะหัวหน�าครอบครัวและป�จเจกบุคคลควรทําความเข�าใจและนําไป
ประยุกตOใช�ให�เปMนประโยชนOต�อตนเองและหมู�คณะท่ีใกล�ชิดตลอดจนสังคมประเทศชาติคุณธรรม๑๐
ประการของผู�ปกครองนี้เปMนเรื่องท่ีบัณฑิตได�ร�อยกรองข้ึนเพ่ือถวายเปMนโอวาทานุศาสนOแก�พระมหากษัตริ
ยาธิราชเจ�าในอดีตกาลซ่ึงพระพุทธเจ�ารับมาว�าเปMนหลักธรรมในพระพุทธศาสนาพระพุทธองคOมิได�ปฏิเสธ
ของดีของผู�อ่ืนคุณธรรม๑๐ประการสําหรับนักบริหารคือ (๑) ทาน (๒) ศีล (๓) บริจาค (๔) ซ่ือตรง (๕) 
อ�อนน�อมถ�อมตน (๖) กําจัดบาป (๗) ไม�โกรธ (๘) ไม�เบียดเบียน (๙) อดทน (๑๐) ม่ันคงในธรรม 

๒.๓  บริบทของโรงเรียนวถิีพุทธในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต ๔๒ 

๒.๓.๑ ท่ีมาของโรงเรียนวิถีพุทธ  
สืบเนื่องจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการ จัดประชุม เรื่อง “หลักสูตรใหม� เด็กไทยพัฒนา” ณ 

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต เม่ือวันท่ี  ๒๕ธันวาคม ๒๕๔๕  ซ่ึงมี ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พ.ต.ท. ดร.
ทักษิณ ชินวัตรเปMนประธานท่ีประชุมได�หารือถึงโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาเพ่ือสนองตอบความสามารถท่ี
แตกต�างกันของบุคคล เพ่ือนําพาเด็กและเยาวชนไทยก�าวทันความเปลี่ยนแปลงของโลกอย�างไร�
ขีดจํากัดโรงเรียนวิถีพุทธเปMนหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหม� ท่ีจะช�วยผลักดันให�เด็กและเยาวชนไทย
สามารถพัฒนาตามศักยภาพ เปMนคนดี คนเก�งของสังคม และสามารถดํารงชีวิตได�อย�างมีความสุข 

กระทรวงศึกษาธิการนําความเห็นของท่ีประชุมมาหารือต�ออีกหลายครั้ง อีกท้ัง ดร.สิริกร 
มณีรินทรO รัฐมนตรีช�วยว�าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะได�ไปกราบขอคําแนะนําเรื่องการจัด
โรงเรียนวิถีพุทธ จากพระธรรมป�ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ณ วัดญาณเวศกวันเม่ือวันท่ี ๑๔กุมภาพันธO ๒๕๔๖
นอกจากนั้นยังมีข�าราชการระดับสูงได�ไปกราบขอคําแนะนําในเรื่องเดียวกันนี้จาก พระเทพโสภณ 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมท้ังนิมนตOท�านมาให�
ข�อคิดในการประชุมระดมความคิดครั้งแรกวันท่ี ๒๖-๒๗กุมภาพันธO  ๒๕๔๖ เปMนการประชุมหารือ
เรื่องโรงเรียนวิถีพุทธ เปMนครั้งแรก มีพระภิกษุและฆราวาส ผู�ทรงคุณวุฒิมาร�วมประชุมประมาณ ๓๐
รูป/คน ได�ข�อสรุปเบื้องต�นถึงหลักสําคัญของการจัดโรงเรียนวิถีพุทธวันท่ี ๑-๔ เมษายน  ๒๕๔๖เปMน
การประชุมหารือครั้งท่ี ๒มีพระภิกษุและฆราวาส รวมท้ัง ผู�ทรงคุณวุฒิ มาร�วมกําหนดแนวการ
ดําเนินการต�อจากหลักการท่ีได�ข�อสรุปไว�แล�ว ประมาณ ๕๐รูป/คนจากการประชุมใหญ� ๒ ครั้ง ทําให�
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ได�ข�อสรุปโรงเรียนวิถีพุทธในเรื่องสําคัญ ได�แก�ภาพสรุปโรงเรียนวิถีพุทธกรอบความคิดรูปแบบ
โรงเรียนวิถีพุทธ   และแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดังนี้ 

๑)โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ีนําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช� 
หรือประยุกตOใช�ในการบริหาร และการพัฒนาผู�เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน�นกรอบการพัฒนา
ตามหลักไตรสิกขา อย�างบูรณาการ ผู�เรียนได�เรียนรู�ได�พัฒนาการกินอยู�ดู ฟ�ง ให�เปMน โดยผ�าน
กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงป�ญญา และมีวัฒนธรรมเมตตาเปMนฐานการดําเนินชีวิต 

๒)รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ คือการพัฒนาผู�เรียนโดยใช�หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ
ป�ญญาอย�างบูรณาการ ผู�เรียนได�เรียนรู�ผ�านการพัฒนา“การกิน อยู� ดู ฟ�ง เปMน” คือ มีป�ญญารู�เข�าใจ
ในคุณค�าแท� ใช�กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงป�ญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา เปMนฐานการดําเนิน
ชีวิต โดยมีผู�บริหารและคณะครูเปMนกัลยาณมิตรการพัฒนา  โดยเน�นการจัดสภาพทุก ๆ ด�าน เพ่ือ
สนับสนุนให�ผู�เรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย�างบูรณาการท่ีส�งเสริมให�เกิดความเจริญงอกงามตาม
ลักษณะแห�งป�ญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 

๑. สัปปุริสสังเสวะ หมายถึงการอยู�ใกล�คนดี ใกล�ผู�รู� มีครู อาจารยOดี มีข�อมูล มีสื่อท่ีดี 
๒. สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส�ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนท่ีดี 
๓. โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะหOพิจารณาหาเหตุผลท่ีดีและถูกวิธี 
๔. ธัมมานุธัมมปฏิป�ตติ หมายถึง ความสามารถนําความรู�ไปใช�ในชีวิตได�ถูกต�องเหมาะสม 
การจัดสภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบไปด�วย  ๑)  ด�านกายภาพ คือ อาคารสถานท่ี 

ห�องเรียน แหล�งเรียนรู� สภาพแวดล�อม เปMนต�น   ๒) ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต เช�นกิจกรรม
ประจําวัน กิจกรรรมวันสําคัญ กิจกรรมนักเรียนต�างๆ   ๓) ด�านการเรียนการสอน เริ่มต้ังแต�การ
กําหนดหลักสูตรสถานศึกษา การจัดหน�วยการเรียนรู� แผนการจัดการเรียนรู� จนถึงกระบวนการเรียน
การสอน  ๔) ด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธO ในการปฏิบัติต�อกันระหว�างครูกับนักเรียน นักเรียนกับ
นักเรียน หรือครูกับครู เปMนต�น และ ๕) ด�านการบริหาร จัดการ ต้ังแต�การกําหนดวิสัยทัศนO จุดเน�น 
การกําหนดแผนปฏิบัติการ การสนับสนุน ติดตาม ประเมินผลและพัฒนาต�อเนื่อง ซ่ึงการจัดสภาพใน
แต�ละด�านจะมุ�งเพ่ือให�การพัฒนานักเรียนตามระบบไตรสิกขา ดําเนินได�อย�างชัดเจนมีประสิทธิภาพ 
ดังเช�น การจัดด�านกายภาพ ควรเปMนธรรมชาติ สภาพชวนให�มีจิตใจสงบ ส�งเสริมป�ญญา กระตุ�นการ
พัฒนาศรัทธา และศีลธรรม กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต กระตุ�นให�การกิน อยู� ดู ฟ�ง ดําเนินด�วย
สติสัมปชัญญะเปMนไปตามคุณค�าแท� ด�านการเรียนการสอน บูรณาการพุทธธรรมในการจัดการเรียนรู�
ชัดเจน ด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธO เอ้ืออาทร เปMนกัลยาณมิตรต�อกัน ส�งเสริมท้ังวัฒนธรรมเมตตา 
และวัฒนธรรมแสวงป�ญญา เปMนต�น 

การดําเนินการในระยะแรกของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เดือนพฤษภาคม ๒๕๔๖  มี
โรงเรียนท่ีสมัครใจเข�าร�วมโครงการประมาณ ๘๐ โรงเรียน มีท้ังระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
กระจายอยู�ท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศ 

การจัดกิจกรรมตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ ( นครสวรรคO-อุทัยธานี ) นั้นมีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดท้ังสิ้น  ๕๘ โรงเรียน ทุกโรงเรียน
สมัครเข�าเปMนโรงเรียนวิถีพุทธของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ต้ังแต�ป� ๒๕๔๖  ซ่ึงมี
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๕๐ 
 

การจัดกิจกรรมตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธตามจุดเน�นหรือรูปแบบรายละเอียดโรงเรียนวิถีพุทธ ตาม
ความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนซ่ึงมีการกําหนดแนวทางการดําเนินการดังนี้ 

การดําเนินการ   ๒๙ ประการสูaความเปfนโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบด�วย 
๑.  ด�านกายภาพ ๗ ประการ 

๑.๑ มีปoายโรงเรียนวิถีพุทธ 
๑.๒ มีพระพุทธรูปหน�าโรงเรียน 
๑.๓ มีพระพุทธรูปประจําห�องเรียน 
๑.๔ มีพระพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชดํารัสติดตามท่ีต�างๆ   
๑.๕ มีความสะอาด  สงบ ร�มรื่น          
๑.๖มีห�องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม 
๑.๗  ไม�มีสิ่งเสพติด เหล�า บุหรี่ ๑๐๐ % 

๒. ด�านการเรียนการสอน๕ ประการ 
๒.๑ บริหารจิต เจริญป�ญญา ก�อนเข�าเรียน เช�า บ�าย ท้ังครู และ นักเรียน                  
๒.๒ บูรณาการวิถีพุทธ ทุกกลุ�มสาระ และในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา     
๒.๓ ครู พานักเรียนทําโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาหOละ ๑ ครั้ง    
๒.๔ ครู ผู�บริหาร และ นักเรียน ทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกิจท่ีวัดเดือนละ ๑ครั้ง มีวัด

เปMนแหล�งเรียนรู�       
๒.๕ ครู ผู�บริหาร และ นักเรียนทุกคน เข�าค�ายปฏิบัติธรรมอย�างน�อยป�ละ ๑ ครั้ง 

๓. ด�านพฤติกรรม ครู ผู�บริหารโรงเรียนและนักเรียน ๕ ประการ 
๓.๑ รักษาศีล ๕    
๓.๒ ยิ้มง�าย ไหว�สวย กราบงาม  
๓.๓ ก�อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหาร รับประทานอาหารไม�ดัง ไม�หก 

ไม�เหลือ                                                 
๓.๔  ประหยัด ออม ถนอมใช� เงิน และ สิ่งของ     
๓.๕ มีนิสัยใฝ�รู� สู�สิ่งยาก 

๔  ด�านการสaงเสริมวิถีพุทธ ๘ ประการ 
๔.๑  ไม�มีอาหารขยะขายในโรงเรียน  
๔.๒  ไม�ดุ ด�า นักเรียน                          
๔.๓  ชื่นชมคุณความดี หน�าเสาธงทุกวัน           
๔.๔  โฮมรูมเพ่ือสะท�อนความรู�สึก เช�นความรู�สึกท่ีได�ทําความดี 
๔.๕  ครู ผู�บริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี    
๔.๖  ครู ผู�บริหาร และนักเรียน สอบได�ธรรมศึกษาตรีเปMนอย�างน�อย  
๔.๗  บริหารจิต เจริญป�ญญา ก�อนการประชุมทุกครั้ง     
๔.๘  มีพระมาสอนอย�างสมํ่าเสมอ 
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๕๑ 
 

๕.ด�านกิจกรรมประจําวันพระ๔ ประการ 
๕.๑.ใส�เสื้อขาวทุกคน  
๕.๒.ทําบุญใส�บาตร ฟ�งเทศนO   
๕.๓. รับประทานอาหารมังสวิรัติในม้ือกลางวัน                                                                            
๕.๔ สวดมนตOแปล 

แนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียนวิถีพุทธ 
ระดับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
๑. ประกาศสื่อสารสร�างความเข�าใจจัดทําสื่อประกอบเรื่อง  แนวทางดําเนินการ ๒๙ 

ประการสู�ความเปMนโรงเรียนวิถีพุทธ ให�ผู�เก่ียวข�อง เช�น ศึกษานิเทศกO ผู�รับผิดชอบโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ ของทุก สพป/ สพม  ผู�บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ได�รับทราบ 

๒. ประสานงานกับ สพป /สพม คัดเลือกโรงเรียนตัวอย�าง ท่ีสามารถดําเนินการได� และ
โรงเรียนท่ีไม�สามารถดําเนินการมาแลกเปลี่ยนวิธีการแนวทาง เพ่ือทราบป�ญหาอุปสรรคของโรงเรียน 

๓. ประสานงานกับ สพป /สพม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกาศ
รายชื่อ ยกย�อง  มอบเกียรติบัตรและรางวัลเพ่ือเปMนขวัญกําลังใจแก�โรงเรียน 

๔. ประสานงานกับ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัดทําแนวทางการ
ประเมินตนเองของโรงเรียน  โดยผ�าน  website   www.vitheebuddha.com    เพ่ือเปMนสื่อกลาง
การแลกเปลี่ยนเรียนรู�   

๕. ประสานงาน กับ สพป / สพม.  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยl สุ�มใน
การเยี่ยมเยียน และ ให�ข�อเสนอแนะการดําเนินงาน 

๖. สรุปประมวลผลการดําเนินงาน 
ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   
๑. เผยแพร�  แนวทางดําเนินการ ๒๙ ประการสู�ความเปMนโรงเรียนวิถีพุทธ ให�โรงเรียน

และผู�เก่ียวข�องได�รับทราบ 
๒. จัดทําเอกสารแนวทาง  หรือคู�มือดําเนินการ 
๓. จัดให�มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู� แนวทางดําเนินการ  
๔. นิเทศ ตรวจเยี่ยม ให�กําลังใจแก�โรงเรียน สอบถามป�ญหาอุปสรรค และวิธีแก�ไข 
๕. สรุปประมวลผลการดําเนินงาน 
ระดับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   
๑. ศึกษา ทําความเข�าใจ  แนวทางดําเนินการ ๒๙ ประการสู�ความเปMนโรงเรียนวิถีพุทธ 
๒. บริหารจัดการ  วางแผน ปรับปรุงการดําเนินงานของโรงเรียนให�สอดคล�อง  
๓. แลกเปลี่ยนเรียนรู� แก�ไขป�ญหาอุปสรรค 
๔. สรุปประมวลผลการดําเนินงาน 
ซ่ึงโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  มีท้ังหมด ๕๘ 

โรงเรียน ดังนี้ 
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๕๒ 
 

ตารางท่ี ๒.๑ บริบทโรงเรียนวิถีพุทธ 
อําเภอ/จังหวัด ช่ือโรงเรียน 

จังหวัดนครสวรรค-  
อําเภอเมืองฯ ๑.โรงเรียนนครสวรรคO 

 ๒.โรงเรียนสตรีนครสวรรคO 
 ๓.โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม 

 ๔.โรงเรียนพระบางวิทยา 
 ๕.โรงเรียนบ�านแก�งชัชวลิตวิทยา 
 ๖.โรงเรียนบึงบอระเพ็ดวิทยา 

อําเภอเก�าเลี้ยว ๗.โรงเรียนเก�าเลี้ยววิทยา 
 ๘.โรงเรียนหัวดงราชพรหมาภรณO 

อําเภอพยุหะคีรี ๙.โรงเรียนพยุหะพิทยาคม 
 ๑๐.โรงเรียนเขากะลาวิทยาคม 
 ๑๑.โรงเรียนเขาทองพิทยาคม 

อําเภอชุมแสง ๑๒.โรงเรียนชุมแสงชนูทิศ 
 ๑๓.โรงเรียนทับกฤชพัฒนา 

อําเภอโกรกพระ ๑๔.โรงเรียนโกรกพระ 
อําเภอบรรพตพิสัย ๑๕.โรงเรียนบรรพตพิสัยพิทยาคม 

 ๑๖.โรงเรียนหนองกรดพิทยาคม 
 ๑๗ โรงเรียนรัฐราษฎรOอนุสรณO 

อําเภอท�าตะโก ๑๘. โรงเรียนท�าตะโกพิทยาคม 
 ๑๙.โรงเรียนพนมรอกวิทยา 

อําเภอตากฟoา ๒๐. โรงเรียนตากฟoาวิชาประสิทธิ์ 
 ๒๑.โรงเรียนอุดมธัญญาประชานุเคราะหO 

อําเภอตาคลี ๒๒.โรงเรียนตาคลีประชาสรรคO 
 ๒๓.โรงเรียนหนองโพพิทยา 
 ๒๔. โรงเรียนช�องแควิทยา 
 ๒๕.โรงเรียนจันเสนเอ็งสุวรรณอนุสรณO 
 ๒๖.โรงเรียนทหารอากาศอนุสรณO 
 ๒๗.โรงเรียนลาดทิพรสพิทยาคม 

อําเภอลาดยาว ๒๘.โรงเรียนลาดยาววิทยาคม 
 ๒๙.โรงเรียนวังเมืองชนประสิทธิ์วิทยาคม 
 ๓๐.โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรคO 

อําเภอแม�วงคO ๓๑.โรงเรียนห�วยน้ําหอมวิทยาคาร 
 ๓๒.โรงเรียนแม�วงคOพิทยาคม 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๓ 
 

อําเภอไพศาลี ๓๓.โรงเรียนไพศาลีพิทยา 
 ๓๔.โรงเรียนตะคร�อพิทยา 
 ๓๕.โรงเรียนวังข�อยพิทยา 

อําเภอหนองบัว ๓๖.โรงเรียนหนองบัว 
 ๓๗.โรงเรียนวังบ�อวิทยา 

จังหวัดอุทัยธานี ๓๘.อุทัยธานีวิทยาคม 
 ๓๙.โรงเรียนพุทธมงคลวิทยา 

อําเภอ/จังหวัด                         ช่ือโรงเรียน 
จังหวัดอุทัยธานี  

 ๔๐.โรงเรียนหนองเต�าวิทยา 
 ๔๑. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
 ๔๒. โรงเรียนหนองขาหย�างวิทยา 
 ๔๓. โรงเรียนทัพทันอนุสรณO 
 ๔๔. โรงเรียนตลุกดู�วิทยาคม 
 ๔๕.โรงเรียนสว�างอารมณOวิทยาคม 
 ๔๖.โรงเรียนบ�อยางวิทยา 
 ๔๗.โรงเรียนหนองฉางวิทยา 
 ๔๘ โรงเรียนบ�านทุ�งนาวิทยา 
 ๔๙ โรงเรียนทุ�งโพวิทยา 
 ๕๐ โรงเรียนห�วยคตวิทยาคม 
 ๕๑ โรงเรียนสมอทองปทีปพลีผลอุปถัมภO 
 ๕๒ โรงเรียนลานสักวิทยา 
 ๕๓ โรงเรียนร�องตาทีวิทยา 
 ๕๔ โรงเรียนบ�านไร�วิทยา 
 ๕๕ โรงเรียนการุ�งวิทยาคม 
 ๕๖ โรงเรียนหนองจอกประชานุสรณO 
 ๕๗ โรงเรียนวังหินวิทยาคม 
 ๕๘โรงเรียนทองหลางวิทยาคม 

ตารางท่ี ๒.๑ บริบทโรงเรียนวิถีพุทธท่ีเข�าโครงการ 
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๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ 
พระมหาคันสิทธิ์ อัมลา และ ปริญญา อุaนทิดเพชร๖๕ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิง

พุทธ ศึกษาวิเคราะหOหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับหลักธรรมมาภิบาล ผลการวิจัยพบว�า 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความสอดคล�องกับหลักธรรมาภิบาลและสามารถนําไปปรับใช�กับ
องคOกรการบริหารได�ทุกระดับ ซ่ึงสรุกได�ดังนี้ 
  ๑) เปMนการศึกษาวิเคราะหOหลักนิติธรรม ซ่ึงเก่ียวกับ การออกกฎหมาย การบังคบใช� 
กฎหมาย ผลการวิจัยพบว�า หลักธรรมท่ีมีความเก่ียวข�อง ได�แก� อคติ ๔ ประการ 
  ๒) เปMนการศึกษาหลักคุณธรรมท่ีใช�ในการบริหาร ผลการศึกษาค�นคว�าพบว�า 
หลักธรรม ท่ีส�งเสริมหลักคุณธรรมสําหรับผู�บริหารนั้นได�แก� 
   (๑) ทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ ได�แก� ทาน ศีล ความเสียสละ ความซ่ือตรง 
ความอ�อนโยน ความเพียร ความไม�โกรธ ความไม�เบียดเบียน ความอดทน ความเท่ียงธรรม ซ่ึงเปMน
หลักธรรมสําหรับผู�ปกครองประเทศ ซ่ึงใช�มานานแล�ว โดยเฉพาะพระมหากษัตริยOไทย 
   (๒) พรหมวิหารธรรม ๔ ประการได�แก� เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
   (๓) ธรรมาธิปไตย คือ การบริหารโดยถือธรรมเปMนใหญ� 
  ๓) เปMนการศึกษาเก่ียวกับหลักความโปร�งใส สามารถตรวจสอบได� ผลการศึกษา
พบว�า หลักธรรมท่ีสอดคล�องและส�งเสริมความโปร�งใส คือ สุจริต ๓ ประการ 
  ๔) เปMนการศึกษาเก่ียวกับหลักการมีส�วนร�วม ผลการศึกษาพบว�า หลักธรรมท่ี
ส�งเสริม การมีส�วนร�วม คือ อปริหานิยธรรม ๗ ประการ 
  ๕) เปMนการศึกษาเก่ียวกับหลักความรับผิดชอบ ซ่ึงการศึกษาพบว�า หลักธรรมท่ี
สอดคล�อง กับหลักความรับผิดชอบคือ สัปปุริสธรรม ๗ ประการ ได�แก� การรู�จักเหตุ รู�จักผล จักตน 
รู�จัก ประมาณ รู�จักกาลเทศะ รู�จักชุมชน รู�จักบุคคล 
  ๖) ศึกษาเ ก่ียว กับหลักความคุ�มค� า  ในการศึกษาพบว� าหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาท่ีจะช�วยส�งเสริมหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหารจัดการท่ีดีนั้นได�แก� ทิฎฐธัมมิกัตถ
ประโยชนOท้ัง ๔ ประการ 
 พระมหารัตนะ วรบัณฑิต๖๖ ได�ศึกษาการบริหารบุคคลเชิงพุทธพบว�า หลักธรรมท่ี
สามารถนําไปใช�ได�ในชีวิตจริง ในการครองตนนั้น ได�แก� สติ สัมปชัญญะหิริโอตตัปปะ และสัปปุริส
ธรรม สําหรับหลักธรรมในการครองคนนั้นได�แก� หลักพรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุธรรม และราชธรรม 
และหลักธรรมในการครองงาน ได�แก� หลักขันติ โสรัจจะอิทธิบาทธรรม และอปริหานิยธรรม ส�วนการ
นําหลักธรรมไปใช�นั้น ผู�บริหารท้ังภาครัฐ เอกชนมีความเห็นเช�นเดียวกันว�า ควรมีการศึกษาและทํา

                                                                        

๖๕พระมหาคันสิทธ์ิ อัมลา และ ปริญญา อุ�นทิดเพชร, การบริหารเชิงพุทธ ศึกษาวิเคราะหOหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนากับหลักธรรมมาภิบาล, สารนิพนธ- รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยนเรศวร), ๒๕๕๐. 

๖๖พระมหารัตนะ วรบัณฑิต, การบริหารบุคคลเชิงพุทธ, วิทยานิพนธ-สังคมสงเคราะห-ศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรO), ๒๕๔๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๕ 
 

ความเข�าใจ ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย�างถ�องแท�ก�อน ท่ีจะนําไปใช� และควรพิจารณา
ทบทวน ปรับปรุงบทบาทผู�บริหารไปพร�อม ๆ กัน 

พระมหาณรินศักดิ์  สิงห-วงศ-๖๗ ได�วิจัยเรื่อง การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓ พบว�า  

๑) สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓ โดยภาพรวมและรายด�านแต�ละด�านมีการ
ปฏิบัติทุกด�าน โดยปฏิบัติมากท่ีสุดในด�านการวางแผนวิชาการ และปฏิบัติน�อยกว�าด�าน อ่ืน ๆ ในด�าน
การนิเทศการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาเปMนรายด�านพบว�า  

  (๑) ด�านการวางแผนงานวิชาการ มีการปฏิบั ติมากท่ีสุดในเรื่อง การศึกษา
จุดมุ�งหมายหลักสูตรสถานศึกษาของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และปฏิบัติน�อยกว�าเรื่องอ่ืน ๆ ในเรื่อง
การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีได�กําหนดไว�  

  (๒) ด�านการบริหารจัดการหลักสูตร มีการปฏิบัติมากสุดในเรื่อง การศึกษาเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และปฏิบัติน�อยกว�าเรื่องอ่ืน ๆ ในเรื่องการ
จัดเตรียมเครื่องมือและวัสดุ อุปกรณO  

  (๓) ด�านการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติมากท่ีสุด ในเรื่อง การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามแนวพุทธธรรม และปฏิบัติน�อยกว�าเรื่องอ่ืน ๆ ในเรื่อง การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนตามแนวพุทธธรรม  

  (๔) ด�านการนิเทศการเรียนการสอน มีการปฏิบัติมากท่ีสุดในเรื่อง การศึกษาจากสื่อ
การเรียนรู� ปฏิบัติน�อยกว�าเรื่องอ่ืน ๆ  

  (๕) ด�านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน มีการปฏิบั ติมากสุด            
ในเรื่องติดตามผลการวัดผลและประเมินผลเพ่ือนําผลท่ีได�มาพัฒนาคุณภาพผู�เรียน และปฏิบัติน�อย
กว�าเรื่องอ่ืน ๆ ในเรื่อง จัดระบบสารสนเทศด�านการวัดประเมินผลเพ่ืออ�างอิงตรวจสอบและพัฒนา  

๒)  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และความเปMนไปได�ของแนวทางการ
พัฒนาไม�ได�กําหนดข้ึน เนื่องจาก มีการปฏิบัติในระดับมากทุกด�านและทุกเรื่องในแต�ละด�าน  

นางวิลาวรรณ   โสภิณ๖๘ ได�วิจัย เรื่อง การบริหารการจัดการสภาพแวดล�อม     
เชิงพุทธสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครสวรรคO ดังนี้ การบริหารจัดการสภาพแวดล�อมเชิง
พุทธสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครสวรรคOในภาพรวมอยู�ในระดับมาก (Χ =๔.๑๑)เม่ือ
พิจารณาในแต�ละด�านพบว�าการบริหารจัดการสภาพแวดล�อมเชิงพุทธสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาใน
ด�านการสร�างสัมพันธภาพระหว�างบุคลากรมีค�าเฉลี่ยสูงสุด (Χ = ๔.๓๖) ส�วนในด�านการจัดกิจกรรม
รณรงคOและรักษาสิ่งแวดล�อมมีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด(Χ =๓.๙๗)  
                                                                        

๖๗ พระมหาณรินศักดิ์ สิงหOวงศO, “การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธ-ครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา), ๒๕๔๙. 

๖๘ นางวิลาวรรณ   โสภิณ, “การบริหารการจัดการสภาพแวดล�อมเชิงพุทธสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครสวรรคO”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต�อการบริหารจัดการสภาพแวดล�อมเชิงพุทธ
สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา พบว�า การจําแนกตามเพศ, ระดับการศึกษาต�างกัน  มีความคิดเห็นต�อ
การบริหารจัดการสภาพแวดล�อมเชิงพุทธไม�แตกต�างกัน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ซ่ึงไม�
เปMนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว�เม่ือพิจารณาเปMนรายด�านพบว�ามีเฉพาะด�านการจัดกิจกรรมรณรงคOและ
รักษาสิ่งแวดล�อมแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ 

สุชาติ อินแผลง๖๙ ได�วิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนบ�านต้ิวน�อย ตามหลักของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้  

 ๑) ด�านการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ได�มีการเตรียมการศึกษาจากเอกสาร
ต�างๆมีการเตรียมบุคลากรท้ังครูนักเรียน ผู�ปกครอง อาคารสถานท่ี มีการเตรียมกิจกรรม มีการดูแล
สนับสนุนอย�างใกล�ชิด มีการพัฒนาปรับปรุง ประเมินผล และเผยแพร�  

  ๒) ด�านการจัดวิถีพุทธสู�การเรียนรู�มีการบูรณาการหลักธรรมสอดแทรกทุกกลุ�มสาระ 
เน�นกระบวนการไตรสิกขา ผ�านกระบวนการ กินอยู� ดู ฟ�ง เปMน ครูผู�สอนปฏิบัติตนเปMนแบบอย�าง 
สอนให�รู�อยู�ให�เห็น พัฒนาผู�เรียนให�สมดุลทุกด�าน นําไปปฏิบัติใจชีวิตประจําวัน  

 ๓) ด�านกิจกรรมเสนอแนะและพัฒนา เน�นกิจกรรมพัฒนาผู� เรียน กิจกรรม           
ท่ีหลากหลาย กิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมประจําวัน กิจกรรมประจําสัปดาหO กิจกรรม
ประจําเดือนกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา  

  ๔) ด�านการพัฒนาบุคลากร และคุณลักษณะบุคลากร ให�เข�ารับการอบรมศึกษาดู
งาน ปฏิบัติตนเปMนแบบอย�างท่ีดีทําให�ดู อยู�ให�เห็น เปMนกัลยาณมิตรท่ีดีต�อกัน  

 ๕) ด�านการเก้ือกูลสัมพันธOโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน ได�ร�วมมือกับวัดและชุมชนเข�า
ร�วมกิจกรรมในชุมชน มีการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง ระดมทรัพยOเพ่ือพัฒนาโรงเรียน เป�ดโอกาสให�ชุมชน
มาใช�บริการในโรงเรียน มีการประชาสัมพันธOโรงเรียน 

บํารุง  แสนณรงค-๗๐ได�วิจัยเรื่อง การศึกษาการมีส�วนร�วมของครูในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธสํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลปรากฏว�า  

 ๑) การมีส�วนร�วมของครูต�อการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู�ในระดับมากและเม่ือพิจารณาในเปMนด�าน 
ๆ คือ ด�านกายภาพ ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ด�านการจัดการเรียนการสอน ด�านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธO และด�านการบริหารจัดการ อยู�ในระดับมากทุกด�าน 

                                                                        

๖๙ สุรชาติ อินแผลง, “การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเลย เขต ๑ : กรณีศึกษาโรงเรียนบ�านติ้วน�อย”, วิทยานิพนธ-ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,       
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก�น), ๒๕๕๐. 

๗๐ บํารุง  แสนณรงคO, “การศึกษาการมีส�วนร�วมของครูในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร” สารนิพนธ- กศ.ม. การบริหารการศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ), ๒๕๕๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๗ 
 

  ๒) การเปรียบเทียบการมีส�วนร�วมของครูต�อการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ               
ในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีจําแนกตามการอบรมแนว
ทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เจตคติต�อการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

   (๑) ครูท่ีผ�านการอบรมและไม�ผ�านการอบรมแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธมีส�วนร�วมในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยรวมแตกต�างกันและเม่ือพิจารณาในรายด�าน 
คือ ด�านกายภาพและด�านการบริหารจัดการโดยรวมไม�แตกต�างกันส�วนในด�านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
ด�านการจัดการเรียนการสอนและด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธOแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ๐.๐๕โดยครูท่ีผ�านการอบรมมีส�วนร�วมมากกว�าครูท่ีไม�ผ�านการอบรม 

  (๒) ครูท่ีมีเจตคติต�อการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธต�างกัน มีส�วนร�วมในการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมแตกต�างกันและเม่ือพิจารณารายด�านพบว�าแตกต�างกันอย�างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยครูท่ีเจตคติดีมีส�วนร�วมมากกว�าครูท่ีเจตคติไม�ดี 

  (๓) ครูท่ีปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนขนาดต�างกัน มีส�วนร�วมในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมแตกต�างกันและเม่ือพิจารณารายด�านพบว�า แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยครูท่ีปฏิบัติงานสอนอยู�ในโรงเรียนขนาดเล็กมีส�วนร�วมมากกว�าครูท่ีปฏิบัติงาน
สอนอยู�ในโรงเรียนขนาดใหญ� 

จรง  สุขเกษม๗๑ได�วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามนโยบาย
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ึน
พ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ประกอบด�วย  

๑) การบริหารวิชากรท่ีสําคัญ ๆ คือ ด�านการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีการกําหนด
พุทธธรรมและคุณธรรมเพ่ิมเติมในวิสัยทัศนOของหลักสูตรสถานศึกษา ด�านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู� มีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู�สอดแทรกพุทธธรรมคุณธรรมท่ีเน�นผู�เรียนเปMนสําคัญใน
รายวิชาต�าง ๆ โดยมุ�งเน�นพัฒนาผู�เรียน ใช�หลักไตรสิกขาผ�านการจัดการเรียนรู�และวิถีชีวิต (การกิน 
อยู� ดู ฟ�งเปMน) ด�านการนิเทศการเรียนการสอน มีการดําเนินงานตามกระบวนการและข้ันตอน 

 ๒) การบริหารงบประมาณ ท่ีสําคัญ ๆ คือในด�านการจัดต้ังงบประมาณ มีการกําหนด
พุทธธรรมคุณธรรมไว�ในแผนกลยุทธOโรงเรียน ด�านการบริหารงบประมาณ มีการจัดสรร เบิกจ�าย
งบประมาณและรายงานผลตามปกติ ด�านการระดมทรัพยากรและบริหารพัสดุสินทรัพยO มีการใช�
ทรัพยากรในชุมชนร�วมมือกับบุคคล หน�วยงานภาครัฐและเอกชนให�มีประสิทธิภาพ และด�านการ
ตรวจสอบติดตามและประเมินผล คือ การเป�ดโอกาสให�ผู�เรียน ครู ผู�ปกครอง ชุมชน ผู�เก่ียวข�องเข�ามา
มีส�วนร�วม  

๓) การบริหารงานบุคคล ท่ีสําคัญ ๆด�านการวางแผนและการสรรหา มีการกําหนดให�
กลุ�มสาระการเรียนรู�สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเปMนแกนหลักในการดําเนินงาน โดยมีการ
จัดหาท่ีปรึกษา เช�น พระภิกษุ คฤหัสถO ท่ีเปMนผู�ทรงคุณวุฒิมาเสนอแนะ ด�านการพัฒนาบุคลากรและ
วินัย มีการพัฒนาบุคลากรตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูโดยบูรณาการให�สอดคล�องกับวิถีพุทธมุ�งหวังให�
                                                                        

๗๑ จรง สุขเกษม, “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ-ครุศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทา), ๒๕๕๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๘ 
 

เกิดคุณลักษณะผู�บริหารโรงเรียน ครู เปMนแบบอย�างท่ีดี มีความเปMนกัลยาณมิตร ด�านการสร�างขวัญ
กําลังใจ มีการยกย�องเชิดชูเกียรติแก�ครูและบุคลากรภายนอก ท่ีเปMนแบบอย�างท่ีดีแก�บุคคลท่ัวไป และ
ด�านการประเมินบุคลากร มีการให�ผู�เรียน เพ่ือนครู ผู�บริหารโรงเรียน มีส�วนร�วมในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน   

๔) การบริหารท่ัวไป ท่ีสําคัญ ๆ คือด�านการดําเนินงานกิจกรรมนักเรียน มีการจัดการ
กิจกรรม เสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตรท่ีเน�นผู�เรียนมีส�วนร�วม โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการดําเนิน
ชีวิตของผู�เรียนท่ีเน�น การปฏิบัติตามคุณธรรม ในครอบครัวไทย ด�านการพัฒนาอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล�อม มีการสร�างบรรยากาศ อาคารสถานท่ี ห�องเรียน สภาพแวดล�อมทางกายภาพต�าง ๆ 
ให�สะอาด สวยงาม ร�มรื่น ปลอดภัย ด�านความสัมพันธOระหว�างโรงเรียนกับชุมชนมีการประชุมชี้แจง
และเป�ดโอกาสให�คณะกรรมการสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน ผู�เรียน ผู�ปกครอง ชุมชน เข�ามามีส�วนร�วมใน
ภารกิจต�าง ๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมร�วมกันระหว�างโรงเรียน บ�าน วัด ชุมชน และด�านการ
ประชาสัมพันธOและการสร�างเครือข�ายมีการจัดให�มีเครือข�ายเพ่ือแสวงหาความร�วมมือตามโครงการวิถี
พุทธในด�านต�าง ๆ กับบุคคลสถานศึกษา องคOการหน�วยงานภาครัฐและเอกชน 

วิไล วิทย-ประเสริฐกุล๗๒ได�วิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพและป�ญหาการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร พบว�า   

๑) ด�านการเตรียมการ มีการหาท่ีปรึกษา การเตรียมบุคลากร และกําหนดเปoาหมาย โดย
ท่ี มีป�ญหาดังนี้ การท่ีรักเรียนยังขาดความเข�าใจแนวปฏิบัติตามแนววิถีพุทธ ผู�ปกครองมีภารกิจไม�ให�
ความสําคัญกับวิถีพุทธ และบุคลากรยังขาดความเข�าใจในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  

๒) ด�านการดําเนินการจัดสภาพและองคOประกอบ มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษามีการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเตรียมกิจกรรมนักเรียน คือ ครูยังขาดความรู�และประสบการณOในการจัดการ
เรียนรู�แนววิถีพุทธและขาดงบประมาณ  

๓) ด�านการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามระบบไตรสิกขา มีการจัดการพัฒนาครูตาม
ระบบไตรสิกขา ป�ญหาคือ การขาดการดําเนินงานอย�างต�อเนื่อง  

๔) ด�านการนิเทศดูแลใกล�ชิด มีลักษณะความเปMนกัลยาณมิตร ยังมีป�ญหา คือ ขาดการ
นิเทศครูดูแลใกล�ชิดอย�างต�อเนื่อง  

๕) ด�านการปรับปรุงพัฒนาต�อเนื่อง มีการนําข�อมูลในการบริหารด�านต�าง ๆ มาใช�ในการ
ปรับปรุงพัฒนาต�อเนื่องด�านการปรับปรุงพัฒนาต�อเนื่อง ด�านนี้ไม�พบป�ญหา  

๖) ด�านการประเมินผลและเผยแพร�ผลการดําเนินงาน มีการประเมินเม่ือสิ้นสุด
แผนปฏิบัติ นําการเผยแพร�หรือ รายงานให�ผู�เก่ียวข�องทราบ   
 อมรรัตน- แก�วมะ๗๓ ได�วิจัยเรื่องการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต ๑ พบว�า 

                                                                        

 ๗๒ วิไล วิทยOประเสริฐกุล, “การศึกษาสภาพและป�ญหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ-ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,            
(คณะครุศาสตรO จุฬาลงกรณOมหาวิทยาลัย), ๒๕๔๙. 

๗๓อมรรัตนO แก�วมะ, “การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สกลนครเขต๑”, ปริญญาครุศาสตรมหา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๘). 
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(๑) ระดับกระบวนการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสกลนครเขต๑ โดยรวมอยู�ในระดับมากทุกข้ันโดยกระบวนการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน
วิถีพุทธข้ันการปรับปรุงและพัฒนาอย�างต�อเนื่องสูงกว�าด�านอ่ืนๆ 

(๒) ระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต๑โดยรวมอยู�ในระดับมากทุกด�านโดยการบริหารจัดการมีประสิทธิผล
มากกว�าด�านอ่ืนๆ 

(๓) กระบวนการบริหารจัดการศึกษาและประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน
วิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต๑จําแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต�างกัน
อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕แต�เม่ือจําแนกตามประเภทของโรงเรียนพบว�าบุคลากรท่ีอยู�
โรงเรียนท่ีมีประเภทแตกต�างกันมีความคิดเห็นไม�แตกต�างกันและไม�มีปฏิบัติสัมพันธOระหว�าง
สถานภาพและประเภทของโรงเรียน 

(๔) กระบวนการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน
วิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต๑โดยรวมมีความสัมพันธOทางบวกในระดับสูง
อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

(๕) กระบวนการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธข้ันการดําเนินการจัดสภาพและ
องคOประกอบต�างๆข้ันการประเมินผลการเผยแพร�ผลการดําเนินการข้ันการดําเนินการพัฒนาและข้ัน
เตรียมการสามารถทํานายประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต๑ได�อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยมีอํานาจพยากรณOร�อยละ
๖๕.๗๐และมีความคลาดเคลื่อนเท�ากับ ๐.๓๑๙ 

(๖) ในการวิจัยครั้งนี้ได�เสนอแนวทางเพ่ือยกระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต๑ เพ่ือเปMนแนวทางในการนําไปใช�ต�อไป 

วิไลวิทย- ประเสริฐกุล๗๔ได�วิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและป�ญหาการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานครพบว�า 

๑) ด�านการเตรียมการมีการหาท่ีปรึกษาการเตรียมบุคลากรและกําหนดเปoาหมายโดย
ท่ีมีป�ญหาดังนี้การท่ีรักเรียนยังขาดความเข�าใจแนวปฏิบัติตามแนววิถีพุทธผู�ปกครองมีภารกิจไม�ให�
ความสําคัญกับวิถีพุทธและบุคลากรยังขาดความเข�าใจในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒) ด�านการดําเนินการจัดสภาพและองคOประกอบมีการจัดหลักสูตรสถานศึกษามี 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเตรียมกิจกรรมนักเรียนคือครูยังขาดความรู�และ

ประสบการณOในการจัดการเรียนรู�แนววิถีพุทธและขาดงบประมาณ 
๓) ด�านการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามระบบไตรสิกขามีการจัดการพัฒนาครูตาม

ระบบไตรสิกขาป�ญหาคือการขาดการดําเนินงานอย�างต�อเนื่อง 
๔) ด�านการนิเทศดูแลใกล�ชิดมีลักษณะความเปMนกัลยาณมิตรยังมีป�ญหาคือขาดการ

นิเทศครูดูแลใกล�ชิดอย�างต�อเนื่อง 
                                                                        

๗๔วิไลวิทยO ประเสริฐกุล, “การศึกษาสภาพและป�ญหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ-ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะครุ
ศาสตร : จุฬาลงกรณOมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 
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๕) ด�านการปรับปรุงพัฒนาต�อเนื่องมีการนําข�อมูลในการบริหารด�านต�างๆมาใช�ในการ
ปรับปรุงพัฒนาต�อเนื่องด�านการปรับปรุงพัฒนาต�อเนื่องด�านนี้ไม�พบป�ญหา 

๖) ด�านการประเมินผลและเผยแพร�ผลการดําเนินงานมีการประเมินเม่ือสิ้นสุด
แผนปฏิบัตินําการเผยแพร�หรือรายงานให�ผู�เก่ียวข�องทราบโดยการจัดพิมพOเอกสารเผยแพร�ด�านนี้ไม�
พบป�ญหาด�วยเหตุผลท่ีได�ประมวลมาการศึกษาดังกล�าวจะเห็นได�ว�าการศึกษาในรูปแบบของโรงเรียน
วิถีพุทธนั้นมีความจําเปMนและสําคัญอย�างยิ่งต�อการจัดการศึกษาในป�จจุบัน โดยเฉพาะบทบาทของ
ผู�บริหารโรงเรียน ถือว�าเปMนหัวใจหลักในการกําหนดทิศทางของโรงเรียนให�ไปสู� เปoาหมาย             
สมดังเจตนารมณOตามแนวทางวิถีพุทธสืบต�อไป 

สรุปผลงานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษามี ๕ ด�าน คือ 
ด�านกายภาพ ด�านการเรียนการสอน ด�านการบริหารจัดการ ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ด�าน
บรรยากาศและปฎิสัมพันธO ระหว�างบุคลากรในสถานศึกษาและด�านการร�วมมือระหว�างสถานศึกษา
กับชุมชน ซ่ึงผู�บริหารโรงเรียนจะมีบทบาทสําคัญในการบริหารสิ่งแวดล�อมของโรงเรียนให�ประสบ
ผลสําเร็จมีครู-อาจารยO ชุมชนนักเรียนเข�ามาร�วม โดยมีการวางแผนการจัดต้ังกรรมการรับผิดชอบ   
จัดอบรมและการทํางานเปMนหมู�คณะด�วยเหตุผลท่ีได�ประมวลมาการศึกษาดังกล�าว จะเห็นได�ว�า
การศึกษาในรูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธนั้นมีความจําเปMนและสําคัญอย�างยิ่งต�อการจัดการศึกษาใน
ป�จจุบันโดยเฉพาะบทบาทของผู�บริหารโรงเรียนถือว�าเปMนหัวใจหลักในการกําหนดทิศทางของโรงเรียน
ให�ไปสู�เปoาหมายสมดังเจตนารมณOตามแนวทางวิถีพุทธสืบต�อไป 

๒.๖.๒ งานวิจัยตaางประเทศ 

เดอร-ราห-, Derrah๗๕ ได�ศึกษาการจัดสภาพแวดล�อมในโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว�า 
๑. การสอนสิ่งแวดล�อมจะต�องสอนเก่ียวกับข�อห�ามด�วย 
๒. หลักสูตรการศึกษาบางรายวิชาทําให�เกิดป�ญหาสิ่งแวดล�อมมากข้ึนจะต�องให�

ความรู�ด�านสิ่งแวดล�อมด�วย 
๓. การเรียนรู�เรื่องกายภาพสภาพแวดล�อมเปMนสิ่งจําเปMนท่ีจะทําให�เกิดการช�วยกัน

อนุรักษOคุ�มครองสิ่งแวดล�อม 
๔. การให�รางวัลการรักษาสภาพแวดล�อมข้ึนอยู�กับโอกาสและสถานท่ี 
๕. การให�ความรู�ผู�ให�ความรู�ต�องแนะนําและเปMนแบบอย�างท่ีดีด�วย 

เบรดเลaย-, Bradley๗๖ ได�ศึกษาผลการทดลองใช�หลักสูตรวิทยาศาสตรOกับสิ่งแวดล�อมท่ี
ส�งผลต�อสภาพแวดล�อมของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว�า 

๑. หลักสูตรด�านวิทยาศาสตรOกับสิ่งแวดล�อมทําให�นักเรียนมีความรู�พ้ืนฐานในการจัด
กิจกรรมได�ดียิ่งข้ึน 

                                                                        

๗๕Derrah, Richard Floyd. 1995. “The Status of Environmental Education in The 
SecondarySchool of The State of Maine,” Dissertation Abstracts International. 56(2) : 507-A ; August 

๗๖Bradley, Jenifer Cambell. “Experimental Evaluation of an Environmental ScienceCurriculum 
and Its Effects on Texas Secondary School Students EnvironmentalKnowledge and Attitudes,” Dissertation 
Abstracts International. 57(1) : 84-A ; July. 
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๒. หลักสูตรด�านวิทยาศาสตรOกับสิ่งแวดล�อมทําให�นักเรียนมีจิตสํานึกในด�าน
สิ่งแวดล�อมและยังสามารถนําไปใช�กับหน�วยงานอ่ืนๆในการท่ีจะอนุรักษOสิ่งแวดล�อมธรรมชาติได�ด�วย 

โคเฮน (Cohen)๗๗ ได�อธิบายทฤษฎีบทบาทว�าการท่ีสังคมกําหนดเฉพาะเจาะจงให�
บุคคลปฏิบัติหน�าท่ีตามบทบาทใดบทบาทหนึ่งนั้นเรียกว�าเปMนบทบาทท่ีถูกกําหนดถึงแม�บางบุคคลจะ
มิได�ประพฤติปฏิบัติตามบทบาทท่ีสังคมกําหนดให�ส�วนบทบาทท่ีปฏิบัติจริงเปMนวิธีการท่ีบุคคลได�แสดง
หรือได�ปฏิบัติออกมาจริงตามตําแหน�งนั้นๆ 

อับรามสัน (Abramson)๗๘ ได�ให�ทัศนะการบริหารงานของผู�บริหารยุคใหม�ในศตวรรษท่ี
๒๑ว�าการทําให�องคOกรประสบความสําเร็จผู�บริหารจะต�องแสดงบทบาทดังนี้ 

๑) การเปMนตัวกลางในการเปลี่ยนแปลง (Change agent) หมายถึงผู�บริหารต�องเปMน
ผู�นําในการเปลี่ยนแปลงในสิ่งท่ีล�าสมัยและไม�ถูกต�องโดยผู�บริหารจะต�องมีความม่ันคงเข�มแข็ง 

๒) การเปMนผู�ประกอบการ (Entrepreneurial) หมายถึงผู�บริหารต�องเปMนผู�ลงทุนมี
ความคิดสร�างสรรคOและมีปฏิภาณไหวพริบดี 

๓) การเปMนผู�ให�คําปรึกษา (Councelor) หมายถึงผู�บริหารจะต�องเน�นและให�
ความสําคัญแก�บุคคลและเก็บเก่ียวผลประโยชนOจากบุคลากร 

มินซ-เบิร-ก (Mintzberg)๗๙ ได�จัดบทบาทเปMนกลุ�มพฤติกรรมสําคัญไว� ๓ กลุ�มคือ 
๑) พฤติกรรมผู�นําด�านมนุษยสัมพันธO (Interpersonal) ประกอบด�วยบทบาทด�านการ

เปMนสัญลักษณOขององคOการบทบาทในฐานะผู�ประสานงานและบทบาทของหัวหน�างาน 
๒) พฤติกรรมเก่ียวกับข�อมูลข�าวสารขององคOการ (Information) เปMนเรื่องเก่ียวกับ

บทบาททางด�านการตรวจสอบติดตามบทบาทด�านการเผยแพร�ข�อมูลและบทบาทในฐานะโฆษกของ
หน�วยงาน 

๓) พฤติกรรมของผู�นําในด�านการตัดสินใจ (Decision-Making) เปMนบทบาทท่ีสําคัญ๔
ด�านท่ีผู�นําจะต�องปฏิบัติคือบทบาทในฐานะผู�ประกอบการบทบาทของผู�จัดสรรทรัพยากรบทบาทของ
ผู�พิทักษOและบทบาทในฐานะนักเจรจาต�อรอง 

จึงกล�าวได�ว�า บทบาทการบริหารของผู�บริหารควรพัฒนากายภาพสิ่งแวดล�อมแก�นักเรียน
จะทําให�สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงชีวิตจิตใจให�ร�มเย็นเปMนสุขข้ึนและสามารถมองเห็น
ความสัมพันธOระหว�างจิตใจและสิ่งแวดล�อมในป�จจุบันและในอนาคตได� 

๒.๘  กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

 การวิจัยในครั้งนี้ ได�กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ สามารถสรุปแผนภูมิกรอบแนวคิด 
(Conceptual Framework) ได�  ดังนี้ 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือสถานภาพส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม
ได�แก� เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา ตําแหน�ง และระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง 
                                                                        

๗๗Cohen, Bruce J. Introduction to Sociology, (New York : McGraw-Hill,1979), p. 6. 
๗๘Abramson, Mark A., "In Search of the New Leadership" , (Management, September,1996) , p. 1-5. 
๗๙Mintzberg H, The Nature of Managerial Work, (Harper Row, 1973), p. 12. 
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ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือความเห็นต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  มี ๕ ด�าน คือด�านกายภาพ ด�าน
การเรียนการสอน ด�านการบริหารจัดการ ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธO 
ดังแผนภูมิท่ี ๒.๔ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

ตัวแปรต�น 
(Independent Variables) 

 ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 

(ข้อมูลส่วนบุคคล) 

- เพศ 
- อายุ 
-  วุฒิการศึกษา 

-  ตําแหน�ง 

-  ระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง 

 

การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๕ ด�าน คือ 
           ๑) ด�านกายภาพ 
           ๒) ด�านการเรียนการสอน 
           ๓) ด�านการบริหารจัดการ 
           ๔) ด�านกิจกรมพ้ืนฐานชีวิต 
           ๕) ด�านบรรยากาศและปฏิสัมพันธO 
 
 

การสัมภาษณ-เชิงลึก 
(In-depth Interview) 

Key Informants 
ผู�บริหารโรงเรียน ๕ คน 
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บทท่ี ๓ 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ มีลําดับข้ันตอนการวิจัยดังต)อไปนี้ 
๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
๓.๒  ประชากร กลุ)มตัวอย)าง และผู3ให3ข3อมูลหลัก   
๓.๓  เครื่องมือท่ีใช3ในการวิจัย     
๓.๔  วธิีการเก็บรวบรวมข3อมูล 
๓.๕  การวิเคราะห7ข3อมูลและสถิติท่ีใช3ในการวิเคราะห7ข3อมูล 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช3ระเบียบวิจัยผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research)  ได3แก)การวิจัย 

เชิงปริมาณ (Quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือให3
การวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒  มีสาระครอบคลุมครบถ3วน เหมาะสําหรับนําไปพัฒนาต)อไป โดยผู3วิจัยได3ศึกษา
จากเอกสารและงานวิจัยดังนี้ 

๓.๑.๑ ศึกษาเอกสาร ได3แก) เอกสารท่ีใช3ในเก็บรวบรวมข3อมูลเพ่ือการศึกษาวิเคราะห7 มี
ดังนี้ 

๓.๑.๑.๑ พระไตรปOฎกฉบับภาษาไทยและภาษาบาลี หนังสือพจนานุกรมพุทธศาสตร7 
ท้ังฉบับประมวลธรรมและประมวลศัพท7 ของท)านพระพรหมคุณาภรณ7 (ป.อ.ปยุตฺโต) และงานเขียน
ด3านหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาของผู3เชี่ยวชาญ 

๓.๑.๑.๒ เอกสารทางหน)วยงานราชการและหน)วยงานเอกชน บทความทางการศึกษา 
และตลอดถึงเอกสารท่ีเก่ียวข3องกับหลักการบริหารการศึกษาท้ังทางโลกและทางพระพุทธศาสนา 

๓.๑.๒ ศึกษางานวิจัย ได3แก) รายงานการวิจัย หนังสือจากการศึกษาวิจัยของผู3วิจัยเปTน
รูปเล)มจากสถาบันการศึกษาหลายๆสถาบัน ตลอดถึงบทความทางการศึกษาท่ีได3จากการวิจัย 

๓.๑.๓ แหล)งสืบค3นข3อมูล ได3แก) หอสมุดแห)งชาติ กองจดหมายเหตุ หอสมุดเพ่ือ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยต)างๆ ท้ังของรัฐและเอกชน หอสมุดของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  
ราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย หอสมุดจากหน)วยงานสํานักงานต)างๆ เช)น 
สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแห)งชาติ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห)งชาติ สํานักงาน
กระทรวงศึกษาธิการ เปTนต3น  
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๓.๑.๔ ตรวจสอบคุณภาพของเอกสารและงานวิจัยท่ีจะนํามาเพ่ือการศึกษาและอ3างอิง
ได3 โดยตรวจสอบดูว)าเขียนข้ึนท่ีไหนและเม่ือใด ใครเปTนผู3เขียน รวมไปถึงข3อมูลจากท่ีผู3เขียนนํามา
อ3างอิงในการเขียนในเอกสารและงานวิจัยนั้นว)ามีความน)าเชื่อถือมากน3อยเพียงใด 

๓.๑.๕ เก็บรวบรวมข3อมูล ได3แก) ผู3วิจัยได3ศึกษาเนื้อหาจากเอกสารและงานวิจัยอย)าง
ละเอียดแล3วบันทึกข3อมูลตามหลักพุทธธรรม และการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ตามกรอบแนวความคิด
การวิจัยท่ีได3วางไว3 แล3วนําข3อมูลสําคัญเหล)านั้นไปสรุปวิเคราะห7 

๓.๑.๖ การวิเคราะห7และสรุปข3อมูล ได3แก) นําหลักสําคัญในเนื้อหาข3อมูลท่ีได3มา
วิเคราะห7หาแนวคิดท่ีปรากฏตามนัยท่ีได3วางไว3 แล3วสรุปนัยสําคัญๆเหล)านั้นตามกรอบแนวความคิดใน
การวิจัยวิเคราะห7และสังเคราะห7หลักพุทธธรรมให3สอดคล3องกับ  ด3านกายภาพ ด3านการเรียนการสอน  
ด3านการบริหารจัดการ  ด3านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  และด3านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ7 ท่ีเชื่อมโยงกับ
หลักการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 

๓.๒  ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และกลุ�มผู$ให$ข$อมูลสาํคัญ 

๓.๒.๑ ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
๑. ประชากร 
ประชากรท่ีใช3ในการวิจัยครั้งนี้ ได3แก)  ผู3อํานวยการและครูผู3รับผิดชอบโครงการโรงเรียน

วิถีพุทธ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จํานวน ๕๘  
โรงเรียน  จํานวน  ๑๑๖ คน  โดยการสุ)มตัวอย)างแบบเจาะจง ( Purposive Sampling)  

๒. กลุ�มตัวอย�าง 
กลุ)มตัวอย)างในการวิจัยครั้งนี้เปTนผู3บริหารและครูผู3รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ของโรงเรียนใน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ใช3วิธีการเลือกตัวอย)างโดย
การสุ)มแบบเจาะจง ( Purposive Sampling) โดยใช3ตารางกําหนดขนาดของ R.V.Krejcie & 
D.W.Morgan ๑ ได3กลุ)มตัวอย)าง  จํานวน ๙๒ คน 

 

๓.๒.๒ กลุ�มผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

การวิจัยนี้ผู3วิจัยใช3วิธีการสัมภาษณ7ผู3ทรงคุณวุฒิเพ่ิมเติม เพ่ือศึกษาให3ทราบถึงความ
คิดเห็นเก่ียวกับเรื่อง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ ผู3วิจัยได3ใช3เทคนิคในการสัมภาษณ7โดยใช3การสัมภาษณ7แบบมีโครงสร3างหรือ
แบบเปTนทางการ  (Structured Interview or Formal Interview) โดยการสัมภาษณ7ผู3อํานวยการ
โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค7 ๓ โรงเรียน และจังหวัดอุทัยธานี  ๒  โรงเรียน เก่ียวกับด3านหลักพุทธ
ธรรมทางพระพุทธศาสนา ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนใน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ซ่ึงผู3วิจัยได3ดําเนินการสัมภาษณ7ด3วยตัวเอง  

                                                                        

๑
  Krejcie.Robert V. & Morgan. Daryle  W. Determining Sample Size  for Research  Activities , (Educational and, Psychological Measurement. 30(3) 

1970). P 608. 
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๓.๒.๒.๑ เกณฑ7ในการคัดเลือกผู3ทรงคุณวุฒิเพ่ือสัมภาษณ7เชิงลึก ผู3วิจัยได3กําหนดคุณสมบัติ
ไว3 ดังนี้ 

 ๑) เปTนผู3ท่ีมีความรู3 ความเข3าใจด3านการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักไตรสิกขา 
หรือ 

 ๒) เปTนผู3ท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป หรือ 
 ๓.) เปTนผู3อํานวยการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

๔๒ และมีความรู3ด3านหลักการบริหารการศึกษา  
จากเกณฑ7ในการคัดเลือกผู3ทรงคุณวุฒินี้นั้น ผู3ทรงคุณวุฒิจะต3องมีคุณสมบัติตามท่ี

กําหนดข3อใดข3อหนึ่งหรือมากกว)าหนึ่งข3อก็ได3 
๓.๒.๒.๒ ผู3ทรงคุณวุฒิท่ีได3คัดเลือกไว3 มีจํานวนท้ังหมด ๕ ท)าน ดังรายชื่อต)อไปนี้ 

๑) ดร. วินัย  ทองม่ัน  ผู3อํานวยการโรงเรียนสตรีนครสวรรค7 
๒) ดร.จงกล  เดชปklน  ผู3อํานวยการโรงเรียนเขากะลาวิทยาคม 
๓) นายพันศักด์ิ  ศรีทอง ผู3อํานวยการโรงเรียนพระบางวิทยา 
๔) นางนภาลัย  สงวนวงษ7 ผู3อํานวยการโรงเรียนทัพทันอนุสรณ7  
๕) นายปรเวธฎ7   เกษมโชค ผู3อํานวยการโรงเรียนการุ3งวิทยาคม 

 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช3ในการวิจัยครั้งนี้เปTนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ7 โดยมีข้ันตอนการ
สร3างและการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสร$างเครื่องมือแบบสอบถาม 
๑. ศึกษาหลักการทฤษฎีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน    

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผู3ดําเนินการวิจัย
เอาไว3 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร3างเครื่องมือการวิจัย 
๓. กําหนดวัตถุประสงค7ในการสร3างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย7 ท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ7 
๔. สร3างเครื่องมือ 
๕. นําเสนอร)างเครื่องมือการวิจัยเสนอต)ออาจารย7ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ7และขอหนังสือ

จากศูนย7บัณฑิตศึกษาวิทยาลัยสงฆ7นครสวรรค7 ถึงผู3เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก3ไข 
๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช3กับประชากรท่ีมีลักษณะคล3ายกับกลุ)มตัวอย)างเพ่ือ

หาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
๗. ปรับปรุงแก3ไข 
๘. จัดพิมพ7แบบสอบถามฉบับสมบูรณ7และนําไปใช3จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข3อมูลกับกลุ)มตัวอย)าง 
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๓.๓.๑.๑ ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือท่ีใช3ในการวิจัยครั้งนี้ เปTนแบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใช3เก็บข3อมูล

จากกลุ)มตัวอย)างท่ีใช3ในการวิจัย โดยแบ)งออกเปTน ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี ๑ เปTนแบบสอบถามเก่ียวกับข3อมูลท่ัวไปของผู3ตอบแบบสอบถาม ได3แก) เพศ  

อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหน)ง และระยะเวลาการดํารงตําแหน)ง ซ่ึงมีลักษณะเปTนแบบตรวจรายการ 
(Check List) 

ตอนท่ี ๒  เปTนแบบสอบถามความคิดเห็น การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  โดยใช3แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ ซ่ึงมี
ลักษณะเปTนมาตราส)วนประเมินค)า  (Numerical  Rating  scale)๒  มี  ๕  ระดับ  โดยกําหนดความ
มากน3อยของระดับการปฏิบัติ  ดังนี้ 

๕ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติระดับมากท่ีสุด 
๔ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติระดับมาก 
๓ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติระดับน3อย 
๑ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติระดับน3อยท่ีสุด 
 

การตรวจสอบความเท่ียงตรงและความน)าเชื่อถือ ผู3ศึกษาได3แจกแบบสอบถาม ให3แก) 
ข3าราชการครูท่ีอยู)ในโรงเรียน ชัยนาทพิทยาคม อําเภอเมืองฯ จังหวัดชัยนาท ซ่ึงมีคุณสมบัติใกล3เคียง
กับกลุ)มตัวอย)างท่ีจะทําการศึกษาจํานวน ๓๐ คน เพ่ือทดสอบว)าผู3ตอบแบบสอบถามเข3าใจคําถามใน
แบบสอบถามอย)างชัดเจนหรือไม) เม่ือมีข3อบกพร)องก็ได3ทําการแก3ไขให3ถูกต3องแล3วจึงนําแบบสอบถาม
แจกให3กับกลุ)มตัวอย)างท่ีจะทําการศึกษา ดังท่ีได3กําหนดไว3แล3วในส)วนของกลุ)มตัวอย)างท่ีทําการศึกษา 

ตอนท่ี ๓ เปTนแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางต3นแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมี
ประสิทธิภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ซ่ึงมีลักษณะ
เปTนแบบสอบถามปลายเปOด (Open ended Questionnaire) 

๓.๓.๑.๒ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู3วิจัยได3ดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

๑. ขอคําแนะนําจากอาจารย7ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ7และผู3เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ
เครื่องมือ ท่ีสร3างไว3 

๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสร3างเสร็จ เสนอ
ประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ7 เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอต)อผู3เชี่ยวชาญ แล3ว
นํามาปรับปรุงแก3ไขให3เหมาะสม ผู3เชี่ยวชาญ   ๕ ท)าน ประกอบด3วย 

                                                                        
๒บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองต$น,พิมพ7ครั้งท่ี ๒ (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ7สุวีริยาสาส7น, ๒๕๓๕), หน3า ๙๙–
๑๐๐.   
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๑) พระประจวบ คมฺภีรธมโมฺ อาจารย7พิเศษวิทยาลัยสงฆ7นครสวรรค7 
๒) ดร.วินัย  ทองม่ัน ผู3อํานวยการโรงเรียนสตรีนครสวรรค7 
๓) ดร.ณัฎกชพร ปุลินถิรพุทธ7 ศึกษานิเทศชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
๔) ผศ.ดร.สุพรต  บุญอ)อน ผู3อํานวยการหน)วยวิทยบริการอุทัยธานี  

อาจารย7ประจําสาขาหลักสูตรและการสอน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ7นครสรรค7 

๕) ดร.สุจิต  เหมวัล ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ3านหินลาดวังตอ 
สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาขอนแก)น เขต ๑ 

 
เพ่ือพิจารณาท้ังในด3านเนื้อหาสาระและโครงสร3างของคําถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช3

และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค)าดัชนีความสอดคล3อง ระหว)างข3อคําถามและวัตถุประสงค7
(Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยได3ค)า IOC ต้ังแต) ๐.๕ ข้ึนไปทุกข3อ 

๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  
โดยนําแบบสอบถามท่ีแก3ไขแล3วไปทดลองใช3 (Try-out) กับประชากรท่ีไม)ใช)กลุ)ม

ตัวอย)างท่ีใช3ในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาความเชื่อม่ันด3วยวิธีการหาค)าสัมประสิทธิ์แอลฟ�า 
(Alpha  coefficient) ของครอนบาค ( Cronbach )๓ ได3ระดับความเชื่อม่ัน ๐.๙๕๗ 

๔. นําแบบสอบถามท่ีผ)านการทดลองใช3แล3ว เสนอต)ออาจารย7 ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ7 เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ7แบบสอบถามเปTนฉบับสมบูรณ7 เพ่ือใช3แจกกลุ)ม
ตัวอย)างจริงในการวิจัยต)อไป 

๓.๓.๒ ข้ันตอนการสร$างเครื่องมือแบบสัมภาษณ2 

๓.๓.๒.๑ การเลือกเครื่องมือ ผู3วิจัยใช3เครื่องมือเปTนแบบสัมภาษณ7 โดยสัมภาษณ7จาก
ผู3ทรงคุณวุฒิตามท่ีได3ระบุไว3ข3างต3น 

๓.๓.๒.๒ การสร3างเครื่องมือ ผู3วิจัยได3ดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 
๑) ศึกษาเอกสารและรายงานวิจัยท่ีเก่ียวข3องกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   ท่ัวไป 
๒) กําหนดนิยามศัพท7ตามเอกสารและงานวิจัยท่ีศึกษาค3นคว3า เพ่ือเปTนกรอบ

กําหนดการสร3างแบบสัมภาษณ7 
๓) สร3างแบบสัมภาษณ7ตามกรอบแนวคิดท่ีใช3ในการศึกษา เพ่ือครอบคลุมการ

บริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   โดย
ใช3ข3อมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข3อง ตลอดจนนิยามศัพท7เปTนกรอบกําหนด 

                                                                        
๓Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing (4 th ed.). New York: Harper & 

Row, 1971.:P. 160. 
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๔) นําแบบสัมภาษณ7ท่ีสร3างข้ึนให3อาจารย7ท่ีปรึกษาพิจารณา และปรับปรุงแก3ไข
ตามความแนะนํา 

๕) นําแบบสัมภาษณ7 ท่ีผ)านความเห็นชอบจากอาจารย7 ท่ีปรึกษานําเสนอ
ผู3เชี่ยวชาญ ๕ ท)าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) เพ่ือท่ีจะได3นําข3อมูลท่ีได3รับการพิจารณาและข3อเสนอแนะด3านต)างๆ จากผู3เชี่ยวชาญมาเปTน
แนวทางในการปรับปรุงแก3ไขแบบสัมภาษณ7ให3มีความสมบูรณ7และเหมาะสมกับงานวิจัยท่ีต3องการ
ทราบข3อมูล 

๖) ปรับปรุงแบบสัมภาษณ7ตามท่ีผู3เชี่ยวชาญได3ให3ข3อเสนอแนะ 
๗.) นําแบบสัมภาษณ7ท่ีผู3เชี่ยวชาญได3เสนอแนะไว3มาปรับปรุงแก3ไข นําเสนอ

อาจารย7ท่ีปรึกษา  
๘) ส)งคําร3องขอหนังสือออกขอความอนุเคราะห7เก็บรวบรวมข3อมูลจากศูนย7บัณฑิต 

เพ่ือเก็บข3อมูลจากผู3ทรงคุวุฒิ 
๙) นําแบบสัมภาษณ7พร3อมหนังสือขอความอนุเคราะห7จากศูนย7บัณฑิต เพ่ือเก็บ

รวบรวมข3อมูลต)อไป 
 

๓.๔   วิธีการเก็บรวบรวมข$อมูล 

๓.๔.๑ ผู$วิจัยดําเนินการเก็บข$อมูลแบบสอบถาม ตามข้ันตอน ดังนี้ 
๑. ผู3วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข3อมูลจาก ศูนย7บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ7

นครสวรรค7 แล3วเสนอต)อผู3บริหารสถานศึกษา ของจังหวัดนครสวรรค7และจังหวัดอุทัยธานี ท่ี
กําหนดให3เปTนกลุ)มตัวอย)าง เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเก็บข3อมูลต)อไป 

   ๒. ผู3วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข3อมูล โดยแจกแบบสอบถามกับกลุ)มตัวอย)าง คือ
ผู3บริหารและครู ท่ีรับผิดชอบโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนใน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒   จํานวน ๙๒ ชุด ในการแจกแบบสอบถาม ผู3ศึกษาได3นําแบบสอบถามไปแจกและ
เก็บรวบรวมข3อมูลด3วยตัวเอง 

๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมข$อมูลด$วยแบบสัมภาษณ2 ผู3วิจัยได3ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
๑. ส)งหนังสือพร3อมเอกสารขอความร)วมมือในการให3สัมภาษณ7แก)ผู3อํานวยการโรงเรียน

ท้ัง ๕ ท)าน โดยสรุปกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ และอธิบายสาระสําคัญเพ่ือการวิจัยแก)ผู3ทรงคุณวุฒิ 

๒. นัดเวลาขอสัมภาษณ7 เพ่ือทราบหลักในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  

๓. ดําเนินการสัมภาษณ7ตามวันและเวลาท่ีกําหนด แล3วนําข3อมูลท่ีได3จากการ
สัมภาษณ7มาวิเคราะห7เพ่ือให3ได3ข3อสรุป 
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๓.๕  การวิเคราะห2ข$อมูลและสถิติที่ใช$ในการวิเคราะห2ข$อมูล 

๓.๕.๑ การวิเคราะห2ข$อมูลแบบสอบถาม 
๑. นําแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ7ความถูกต3อง ในการตอบ

แบบสอบถามแล3วนํามาคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณ7เพ่ือนํามาวิเคราะห7ข3อมูล โดยการบันทึกคะแนนแต)ละข3อ
ของแต)ละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒.  ทําการวิเคราะห7ข3อมูลโดยใช3โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร7 
๓.  การวิเคราะห7ข3อมูล 

๑) ข3อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู3ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห7โดยใช3ค)าความถ่ี 
(Frequency) และค)าร3อยละ (percentage) 

๒) ระดับความคิดเห็นของผู3อํานวยการ และครูท่ีรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ วิเคราะห7โดยใช3ค)าเฉลี่ย 
(Mean) และค)าส)วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถาม             

๓) แปลความหมายของค)าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ7 ดังนี้๔ 
ค)าเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐   กําหนดให3อยู)ในเกณฑ7      มากท่ีสุด 
ค)าเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙   กําหนดให3อยู)ในเกณฑ7      มาก 
ค)าเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙   กําหนดให3อยู)ในเกณฑ7      ปานกลาง 
ค)าเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙   กําหนดให3อยู)ในเกณฑ7      น3อย 
ค)าเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๔๙   กําหนดให3อยู)ในเกณฑ7      น3อยท่ีสุด 

๔) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู3อํานวยการและครู ท่ีรับผิดชอบโครงการ 
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ วิเคราะห7โดย
การทดสอบค)าที (t – test) และการวิเคราะห7ความแปรปรวนทางเดียว (F-test / One Way ANOVA) 
ในกรณีตัวแปรต3นต้ังแต)สามตัวข้ึนไป 

 
๓.๕.๑.๑ สถิติท่ีใช$ในการวิเคราะห2ข$อมูล 
ผู3วิจัยใช3สถิติในการวิเคราะห7ข3อมูล ดังนี้ 
 

๑) สถิติท่ีใช$ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ     
- ตรวจสอบความสอดคล3องของแบบสอบถาม ใช3สูตรดังนี้  
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๔ อ3างแล3ว. หน3า ๑๐๒. 
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เม่ือ IOC คือ ค)าความสอดคล3องของเนื้อหาตรงกับขอบข)ายของเนื้อหา   
 ∑R  คือ ผลรวมความคิดเห็นของผู3เชี่ยวชาญ 
 N คือ จํานวนผู3เชี่ยวชาญ 
โดยท่ี 

R =  +๑  เม่ือผู3เชี่ยวชาญให3ความเห็นว)าแน)ใจว)าเนื้อหาตรงกับขอบข)ายของเนื้อหามี
ความเหมาะสม 

R =    ๐  เม่ือผู3เชี่ยวชาญให3ความเห็นว)าไม)แน)ใจว)าเนื้อหาตรงกับขอบข)ายของเนื้อหามี
ความเหมาะสม 

R =   -๑  เม่ือผู3เชี่ยวชาญให3ความเห็นว)าแน)ใจว)าเนื้อหาตรงกับขอบข)ายของเนื้อหาไม)มี
ความเหมาะสม 

- ตรวจสอบความเชื่อม่ันด3วยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach 
alpha  coefficient) ใช3สูตรดังนี้  

 

 
เม่ือ  α  = ค)าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
 k  = จํานวนข3อของแบบสอบถาม 

  = ผลรวมค)าความแปรปรวนของแบบสอบถามแต)ละข3อ 

  = ความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามท้ังฉบับ 

๒) สถิติพรรณนา  ใช3สูตรดังนี้         
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๓) สถิติท่ีใช$ในการทดสอบสมมติฐาน   ใช3สูตรดังนี้ 
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  เม่ือ   21,ΧΧ  คือ ค)าเฉลี่ยของกลุ)มประชากรท่ี ๑ และ ๒ 
   2
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2S  คือ ความแปรปรวนของกลุ)มประชากรท่ี ๑ และ ๒ 
   1n 2n  คือ จํานวนประชากรท่ี ๑ และ ๒ 
 

 
 
 

เม่ือ  F คือ    ค)าสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution) 
MSB  คือ    ค)าความแปรปรวนระหว)างกลุ)ม 
MSW  คือ    ค)าความแปรปรวนภายในกลุ)ม 

 

๓.๕.๒ การวิเคราะห2ข$อมูลแบบสัมภาษณ2 

ผู3วิจัยวิเคราะห7ข3อมูลจากแบบสัมภาษณ7โดยวิธีการดังนี้  
๑) นําข3อมูลท่ีได3จากการสัมภาษณ7มาถอดเสียงและบันทึกเปTนข3อความ 
๒) นําข3อความจากการสัมภาษณ7และการจดบันทึกมาจําแนกเปTนประเด็นและเรียบ

เรียงเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข3องกับวัตถุประสงค7การวิจัย 
๓) วิเคราะห7คําให3สัมภาษณ7ของผู3ให3ข3อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค7การวิจัย โดยใช3

เทคนิคการวิเคราะห7เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
๔) สังเคราะห7ข3อมูลตามวัตถุประสงค7การวิจัยและนําเสนอต)อไป  
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บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้  มุ�งศึกษาถึงความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถี

พุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ การวิจัยครั้งนี้ ใช�
ระเบียบวิธีวิจัยผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) ได�แก�วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  ผู�วิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได�
จากประชากรจํานวน ๙๒ คนมาวิเคราะหIโดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหIข�อมูลทาง
สังคมศาสตรI ผลการวิเคราะหIข�อมูลแบ�งออกเปJน ๖ ตอนมีรายละเอียดดังต�อไปนี้ 

 ๔.๑ ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต�อบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
๔.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จําแนกตามปOจจัยส�วนบุคคล 
๔.๔ ข�อมูลปOญหาอุปสรรคต�อแนวทางต�นแบบการบริหารโรงเรียนวิ ถีพุทธ ท่ี มี

ประสิทธิภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒และ
ข�อเสนอแนะ แนวทางแก�ไข เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

๔.๕ ผลการสัมภาษณI  เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

๔.๖ องคIความรู�แนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

สําหรับผลของการวิจัยในแต�ละส�วนมีสาระสําคัญและเนื้อหาสามารถประมวลท้ังในรูปของ
ตาราง และการวิเคราะหIบรรยาย ดังต�อไปนี้ 
 

๔.๑ ข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 การวิจัยครั้ งนี้   ผู� วิจัยได� ศึกษากับผู�บริหารและครู ท่ี เปJนกลุ�มตัวอย�างของผู�ตอบ

แบบสอบถามจําแนกตามเพศ  อายุ วุฒิการศึกษา  ตําแหน�ง และระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง 
รายละเอียดดังต�อไปนี้ 
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ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจํานวน  และค�าร�อยละของข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม  (n=๙๒) 

ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร�อยละ 

๑. เพศ ชาย ๖๔ ๖๙.๕๗ 

 หญิง ๒๘ ๓๐.๔๓ 

 รวม ๙๒ ๑๐๐.๐๐ 

๒. กลุ-มอายุ ๒๓ - ๓๐ ปW ๑๑ ๑๑.๙๕ 

 ๓๑ – ๓๘ ปW ๒๑ ๒๒.๘๓ 

 ๓๙ – ๔๖ ปW  ๑๘ ๑๙.๕๗ 

 ๔๗  ปWข้ึนไป ๔๒ ๔๕.๖๕ 

 รวม ๙๒ ๑๐๐.๐๐ 

๓. วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี ๒๙ ๓๑.๕๒ 

 ปริญญาโท ๖๒ ๖๗.๓๙ 

 ปริญญาเอก ๑ ๑.๐๙ 

 รวม ๙๒ ๑๐๐.๐๐ 

๔. ตําแหน-งหน�าท่ี ผู�อํานวยการโรงเรียน  ๒๐ ๒๑.๗๔ 

 รองผู�อํานวยการโรงเรียน ๓๕ ๓๘.๐๔ 

 ครูผู�สอนในโรงเรียน ๓๗ ๔๐.๒๒ 

 อ่ืนๆ........... - - 

 รวม ๙๒ ๑๐๐.๐๐ 

๕. ระยะเวลาดํารงตําแหน-ง ๑  - ๕ ปW ๑๘ ๑๙.๕๗ 

 ๖ – ๑๐ ปW  ๓๐ ๓๒.๖๐ 

 ๑๑ – ๒๐ ปW  ๔๔ ๔๗.๘๓ 

 ๒๑  ปWข้ึนไป - - 

 รวม ๙๒ ๑๐๐.๐๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑ พบว�า ผู�ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�  เปJนเพศชายจํานวน ๖๔ คน  
คิดเปJนร�อยละ ๖๙.๕๗ มีกลุ�มอายุ  ๔๗  ปW ข้ึนไป จํานวน ๔๒ คน  คิดเปJนร�อยละ ๔๕.๖๕ 
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ระดับการศึกษาปริญญาโทจํานวน ๖๒ คน  คิดเปJนร�อยละ ๖๗.๓๙ ตําแหน�งครูผู�สอนในโรงเรียน จํานวน 
๓๗ คน คิดเปJนร�อยละ ๔๐.๒๒ อายุราชการ ๑๑ – ๒๐ ปW จํานวน ๔๔ คน คิดเปJนร�อยละ ๔๗.๘๓ 

๔.๒ ความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต-อบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

ผู�วิจัยได�สรุปความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต�อบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ดังต�อไปนี้ 

 

ตารางท่ี  ๔.๒  แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของผู�บริหาร
และครูต�อบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยภาพรวม 

(n=๙๒) 

การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D.     แปลผล 
๑. ด�านกายภาพ    ๓.๗๑ .๗๕ มาก 
๒. ด�านการเรียนการสอน   ๓.๗๑ .๗๐ มาก 
๓. ด�านการบริหารจัดการ ๓.๘๙ .๗๑ มาก 

๔. ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต   ๔.๖๐ .๒๖ มากท่ีสุด 

๕. ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธI ๔.๖๗ .๑๒ มากท่ีสุด 

ภาพรวม ๔.๑๒ .๔๔ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบว�า  ผู�บริหารและครูมีความคิดเห็นต�อบริบทการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ในภาพรวมอยู�ในระดับ
มาก   (Χ  = ๔.๑๒ )  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต�ละด�าน พบว�า อยู�ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณายังพบว�า ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธI อยู�ในระดับมากท่ีสุด  
 
ตารางท่ี  ๔.๓  แสดงค�าเฉลี่ย ( Χ ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น 
ของผู�บริหารและครูต�อบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�านกายภาพ 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๕ 
 

(n=๙๒) 

ด�านกายภาพ 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D.     แปลผล 

๑.  สถานศึกษาจัดสภาพแวดล�อมสอดคล�องกับนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ ๓.๖๗ .๙๒ มาก 

๒. จัดแหล�งเรียนรู� ส�งเสริมการพัฒนาตน ตามหลักไตรสิกขา ๓.๖๗ .๘๙ มาก 

๓. จัดสภาพแวดล�อมปลอดจากสิ่งเสพติดและอบายมุข ๓.๕๗ .๘๙ มาก 

๔. สถานศึกษาจัดมุมให�นักเรียนได�ศึกษาหลักพุทธธรรม ๓.๙๑ .๘๓ มาก 

๕. ตกแต�งบริเวณสถานศึกษาให�เปJนธรรมชาติ สงบร�มรื่น ๓.๘๘ .๘๑ มาก 

๖. สถานศึกษาจัดเสียงตามสายโดยใช�สื่อธรรมมะท่ีเหมาะสม ๓.๕๔ .๘๘ มาก 
ภาพรวม ๓.๗๑ .๗๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๓ พบว�า ผู�บริหารและครูมีความคิดเห็นต�อบริบทการบริหารโรงเรียนวิถี

พุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ด�านกายภาพ โดย
ภาพรวมอยู�ในระดับมาก (Χ  = ๓.๗๑)  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต�ละข�อของด�านกายภาพ 
พบว�า อยู�ในระดับมากทุกข�อ  
 
ตารางท่ี  ๔.๔  แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของผู�บริหาร
และครูต�อบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�านการเรียนการสอน 

(n=๙๒) 

ด�านการเรียนการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D.     แปลผล 
๑. สถานศึกษาจัดหลักสูตรการสอนตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ ๓.๖๔ .๘๖ มาก 
๒. สถานศึกษาจัดให�มีการนําหลักธรรมเข�าไปประยุกตIกับการ

เรียนในชั้นเรียน 
 

๓.๖๖ 
 

.๗๙ 
 

มาก 

๓. สถานศึกษาจัดกิจกรรมส�งเสริมทักษะตามหลัก การกิน อยู� ดู ฟOง 
เปJน 

 
๓.๖๗ 

 
.๘๑ 

 
มาก 

๔. สถานศึกษาพัฒนาผู�เรียนให�เปJนผู�ประพฤติตนท่ีดีตามหลัก
ไตรสิกขา 

 
๓.๗๐ 

 
.๗๗ 

 
มาก 

๕. ส�งเสริมความร�วมมือ ตามหลัก บวร ( บ�าน วัด โรงเรียน)ใน
การจัดการเรียนรู� 

 
๓.๗๙ 

 
.๙๗ 

 
มาก 

๖. จัดกิจกรรมส�งเสริมให�ผู�เรียนใช�หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มาใช�ในชีวิตประจําวัน 

 
๓.๘๐ 

 
.๘๓ 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๗๑ .๗๐ มาก 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๖ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบว�า  ผู�บริหารและครูมีความคิดเห็นต�อบริบทการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�านการเรียนการสอน  
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก (Χ  = ๓.๗๑)  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต�ละข�อของด�านการเรียน
การสอนพบว�า อยู�ในระดับมากทุกข�อ 
 
ตารางท่ี  ๔.๕  แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของผู�บริหาร
และครูต�อบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�านการบริหารจัดการ 

  (n=๙๒) 

ด�านการบริหารจัดการ 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D.     แปลผล 
๑. ผู�บริหารสร�างความตระหนักและศรัทธาต�อการนํานโยบาย

โรงเรียนวิถีพุทธมาใช� 
 

๓.๗๔ 
 

.๘๖ 
 

มาก 

๒. ผู�บริหารมีการกําหนดนโยบายโรงเรียนท่ีสอดคล�องกับ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

 
๓.๘๗ 

 
.๘๓ 

 
มาก 

๓. ผู�บริหารมีแผนการดําเนินการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ ๓.๘๔ .๘๖ มาก 

๔. ผู�บริหารส�งเสริมการปฏิบัติตนเปJนตัวอย�างท่ีดีตามวิถีชาว
พุทธ 

 
๔.๑๑ 

 
.๗๕ 

 
มาก 

๕. ผู�บริหารนําหลักไตรสิกขามาประยุกตIใช�ในการบริหาร ๓.๙๑ .๗๙ มาก 

๖. ผู�บริหารมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ 

 
๓.๘๙ 

 
.๘๗ มาก 

ภาพรวม ๔.๖๐ .๒๖ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบว�า ผู�บริหารและครูมีความคิดเห็นต�อบริบทการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�านการบริหารจัดการ 
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก (Χ  = ๔.๖๐)  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต�ละข�อของด�านการบริหาร
จัดการ พบว�า อยู�ในระดับมากทุกข�อ 

 
ตารางท่ี  ๔.๖  แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของผู�บริหาร
และครูต�อบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๗ 
 

(n=๙๒) 

ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D.     แปลผล 
๑. สถานศึกษามีการส�งเสริมการแสดงความเคารพซ่ึงกันและกัน ๓.๙๗ .๗๖ มาก 
๒. สถานศึกษาส�งเสริมให�มีการสวดมนตIไหว�พระประจําสัปดาหI ๓.๙๘ .๗๖ มาก 
๓. สถานศึกษาส�งเสริมการให�ขวัญและกําลังใจในการทําความดี ๔.๙๐ .๓๐ มากท่ีสุด 
๔. สถานศึกษาส�งเสริมให�มีการทําบุญตักบาตรและฟOงธรรม ๔.๙๐ .๓๐ มากท่ีสุด 
๕. สถานศึกษาส�งเสริมการจัดกิจกรรมปลูกฝOงจิตสํานึกท่ีดีงาม

ตามเทศกาลวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 

 
๔.๙๓ 

 
.๒๕ มากท่ีสุด 

๖. สถานศึกษาส�งเสริมการรักษาศีล ๕ และทําสมาธิก�อนเรียน ๔.๙๒ .๒๗ มากท่ีสุด 
ภาพรวม ๔.๖๐ .๒๖ มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี ๔.๖ พบว�า ผู�บริหารและครูมีความคิดเห็นต�อบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตโดย
ภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (Χ  = ๔.๖๐) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต�ละข�อของด�านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตพบว�า อยู�ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณายัง พบว�า ข�อท่ี ๑ และข�อท่ี ๒ อยู�ในระดับมาก  

 

ตารางท่ี  ๔.๗  แสดงค�าเฉลี่ย (Χ ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของผู�บริหาร
และครูต�อบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธE 

  (n=๙๒) 

ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธE 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D.     แปลผล 
๑. สถานศึกษาจัดให�มีกิจกรรม(ประจําชั้น) โฮมรูมท่ีอบอุ�น ๔.๙๐ .๓๐ มากท่ีสุด 

๒. สถานศึกษามีการนิมนตIพระสงฆIมาสอนนักเรียน ๔.๙๒ .๒๗ มากท่ีสุด 

๓. สถานศึกษามีการส�งเสริมให�ครูและนักเรียนมีการบันทึกความ
ดีและออมบุญ 

 
๓.๔๗ 

 
.๕๐ มาก 

๔. สถานศึกษาส�งเสริมการเรียนธรรมศึกษา ๔.๙๓ .๒๕ มากท่ีสุด 

๕. สถานศึกษาส�งเสริมการสร�างจิตอาสาด�านคุณธรรม ๔.๙๐ .๓๐ มากท่ีสุด 

๖. สถานศึกษาส�งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก ๔.๘๘ .๓๓ มากท่ีสุด 

ภาพรวม ๔.๖๗ .๑๒ มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบว�า ผู�บริหารและครูมีความคิดเห็นต�อบริบทการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�านบรรยากาศและปฎิ
สัมพันธI โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากท่ีสุด (Χ  = ๔.๖๗)  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๘ 
 

 เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต�ละข�อของด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธI พบว�า อยู�ใน
ระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณายังพบว�า ข�อท่ี ๓  อยู�ในระดับมาก เพียงข�อเดียว 

 

๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต-อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยจําแนกกลุ-ม
ตามปFจจัยส-วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒เปJนการทดสอบสมมติฐาน โดย
การวิเคราะหIความแตกต�างระหว�างตัวแปร ได�แก� การจําแนกตามเพศ, กลุ�มอายุ, วุฒิการศึกษา, 
ตําแหน�ง, และระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง ตามสมมติฐาน ดังนี้ 

 
สมมติฐานท่ี ๑.ผู�บริหารและครูท่ีมีเพศต�างกัน มีระดับความคิดเห็นต�อการบริหารโรงเรียน

วิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ แตกต�างกัน 
ตารางท่ี ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   จําแนกตามเพศ 

 (n=๙๒)  
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ เพศ n Χ  S.D. t Sig. 

๑. ด�านกายภาพ    ชาย ๖๔ ๓.๗๓ ๖๔ .๔๕ .๒๐ 
หญิง ๒๘ ๓.๖๕ ๒๘   

๒. ด�านการเรียนการสอน   ชาย ๖๔ ๓.๗๔ ๖๔ .๖๒ .๑๕ 
หญิง ๒๘ ๓.๖๔ ๒๘   

๓. ด�านการบริหารจัดการ ชาย ๖๔ ๓.๙๑ ๖๔ .๓๒ .๐๖ 
หญิง ๒๘ ๓.๘๖ ๒๘   

๔. ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 

ชาย ๖๔ ๔.๖๒ ๖๔ ๑.๐๐ .๙๕ 
หญิง ๒๘ ๔.๕๖ ๒๘   

๕. ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธI ชาย ๖๔ ๔.๖๘ ๖๔ ๑.๐๒ .๕๔ 
หญิง ๒๘ ๔.๖๕ ๒๘   

รวม  ๖๔ ๔.๑๔ ๖๔ .๖๓ .๑๑ 
*   มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๘ พบว�า ผู�บริหารและครูท่ีมีเพศต�างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดย
ภาพรวมไม�แตกต�างกันท่ีระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี.๐๕ จึงปฎิเสธสมมติฐานการวิจัย         
เม่ือพิจารณาเปJนรายด�านพบว�า ผู�บริหารและครูท่ีเพศต�างกัน มีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธไม�แตกต�าง
กันทุกด�านท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานข�อท่ี ๑  
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๗๙ 
 

สมมติฐานท่ี  ๒. ผู�บริหารและครูท่ีมี อายุ ต�างกันมีความคิดเห็นต�อการบริหารโรงเรียน
วิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   จําแนกตามอายุ   
                                                                                                        (n=๙๒) 

การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ แหล-งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑. ด�านกายภาพ    
 

ระหว�างกลุ�ม ๓.๘๒ ๓.๐๐ ๑.๒๗ ๒.๓๘ .๐๘ 
ภายในกลุ�ม ๔๗.๒๑ ๘๘.๐๐ .๕๔   
รวม ๕๑.๐๓ ๙๑.๐๐    

๒. ด�านการเรียนการสอน   
 

ระหว�างกลุ�ม ๒.๗๒ ๓.๐๐ .๙๑ ๑.๙๐ .๑๔ 
ภายในกลุ�ม ๔๒.๑๒ ๘๘.๐๐ .๔๘   
รวม ๔๔.๘๔ ๙๑.๐๐    

๓. ด�านการบริหารจัดการ ระหว�างกลุ�ม ๕.๔๓ ๓.๐๐ ๑.๘๑ ๓.๘๙ .๐๑** 
ภายในกลุ�ม ๔๐.๙๙ ๘๘.๐๐ .๔๗   
รวม ๔๖.๔๒ ๙๑.๐๐    

๔. ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 

ระหว�างกลุ�ม .๖๓ ๓.๐๐ .๒๑ ๓.๒๐ .๐๓* 
ภายในกลุ�ม ๕.๗๖ ๘๘.๐๐ .๐๗   
รวม ๖.๓๙ ๙๑.๐๐    

๕. ด�านบรรยากาศและปฎิ
สัมพันธI 

ระหว�างกลุ�ม .๐๕ ๓.๐๐ .๐๒ ๑.๒๑ .๓๑ 
ภายในกลุ�ม ๑.๓๑ ๘๘.๐๐ .๐๑   
รวม ๑.๓๖ ๙๑.๐๐    

รวม ระหว�างกลุ�ม ๑.๖๒ ๓.๐๐ .๕๔ ๒.๙๖ .๐๔* 
ภายในกลุ�ม ๑๖.๐๙ ๘๘.๐๐ .๑๘   
รวม ๑๗.๗๒ ๙๑.๐๐    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 

จากตารางท่ี  ๔.๙ พบว�าผู�บริหารและครูท่ีมีอายุต�างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยภาพรวม 
แตกต�างกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยเม่ือพิจารณาในแต�ละด�าน 
พบว�าการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ แตกต�างกันจึงยอมรับสมมติฐานท่ี ๒ ซ่ึงเปJนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว�
เม่ือพิจารณาเปJนรายด�าน พบว�า ด�านภาพรวม  ( t = ๒.๙๖, Sig = .๐๔* ) แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ.๐๕    และด�านการบริหารจัดการ  ( t = ๓.๘๙, Sig = .๐๑**) แตกต�างกันอย�างมี
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๘๐ 
 

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ และด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ( t = ๓.๒๐, Sig = .๐๓*) แตกต�างกันอย�าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ 

ดังนั้นจึงได�ทําการเปรียบเทียบระดับความแตกต�างของค�าเฉลี่ยเปJนคู�ของรายด�าน
ภาพรวม ด�านการบริหารจัดการ  และด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต จําแนกตามระดับการศึกษาด�วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 
๔.๑๐, ๔.๑๑, ๔.๑๒ 
ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
จําแนกตามอายุ ด�านภาพรวม (LSD) 

(n=๙๒)  
 

กลุ-มอายุ 
 
Χ  

กลุ-มอายุ  
๒๓ - ๓๐ ปO ๓๑ – ๓๘ ปO ๓๙ – ๔๖ ปO ๔๗  ปOขึ้นไป 

๔.๕๕ ๔.๕๖ ๔.๔๘ ๔.๖๙ 

๒๓ - ๓๐ ปO ๔.๕๕ - -.๐๑๘** .๐๖๔ -.๑๔๑ 

๓๑ – ๓๘ ปO ๔.๕๖ - - .๐๘๒ -.๑๒๓ 

๓๙ – ๔๖ ปO ๔.๔๘ - - - -.๒๐๕* 

๔๗  ปOข้ึนไป ๔.๖๙ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี ๔.๑๐ ด�านภาพรวม พบว�าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ ต้ังแต� ๒๓ - ๓๐ ปW 

๓๑ – ๓๘ ปW และ๓๙ – ๔๖ ปW ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว�า ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ
๔๗  ปWข้ึนไป ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕  เม่ือเปรียบเทียบระหว�าง  ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับ ๒๓ - ๓๐ ปWกับ
ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ ๓๑ – ๓๘ ปWปรากฏว�ามีแตกต�างกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑
นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู�อ่ืนๆแล�ว พบว�าไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
จําแนกตามอายุ ด�านการบริหารจัดการ  (LSD) 

(n=๙๒)  
 

กลุ-มอายุ 
 
Χ  

กลุ-มอายุ  
๒๓ - ๓๐ ปO ๓๑ – ๓๘ ปO ๓๙ – ๔๖ ปO ๔๗  ปOขึ้นไป 

๓.๖๔ ๓.๘๗ ๓.๕๓ ๔.๑๓ 

๒๓ - ๓๐ ปO ๓.๖๔ - -.๒๓๗ .๑๐๙ -.๔๙๑* 

๓๑ – ๓๘ ปO ๓.๘๗ - - .๓๔๕ -.๒๕๔ 

๓๙ – ๔๖ ปO ๓.๕๓ - - - -.๕๙๙* 

๔๗  ปOข้ึนไป ๔.๑๓ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
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๘๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ ด�านการบริหารจัดการ  พบว�าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ ต้ังแต� 
๒๓ - ๓๐ ปW ๓๑ – ๓๘ ปW และ ๓๙ – ๔๖ ปW ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว�า ผู�บริหารและครูท่ี
มีระดับอายุ๔๗  ปWข้ึนไป ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕ ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ ในการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ แต�ท่ีพบว�ามีการแตกต�างกันโดยนัยสําคัญทางสถิติ คือ ผู�บริหารและครูระดับในการบริหารโรงเรียน
วิถีพุทธมากกว�า ผู�บริหารและครู ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕  นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู�อ่ืนๆแล�ว พบว�าไม�มี
ความแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก
ตามอายุด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต (LSD) 

(n=๙๒)  
 

กลุ-มอายุ 
 
Χ  

กลุ-มอายุ 
๒๓ - ๓๐ ปO ๓๑ – ๓๘ ปO ๓๙ – ๔๖ ปO ๔๗  ปOขึ้นไป 

๔.๕๕ ๔.๕๖ ๔.๔๘ ๔.๖๙ 

๒๓ - ๓๐ ปO ๔.๕๕ - -.๐๑๘** .๐๖๔ -.๑๔๑ 

๓๑ – ๓๘ ปO ๔.๕๖ - - .๐๘๒ -.๑๒๓ 

๓๙ – ๔๖ ปO ๔.๔๘ - - - -.๒๐๕* 

๔๗  ปOข้ึนไป ๔.๖๙ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต พบว�าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ ต้ังแต� 
๒๓ - ๓๐ ปW ๓๑ – ๓๘ ปW และ ๓๙ – ๔๖ ปW ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว�า ผู�บริหารและครูท่ี
มีระดับอายุ ๔๗  ปWข้ึนไป ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕ และเม่ือเปรียบเทียบระหว�าง  ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับ 
๒๓ - ๓๐ ปWกับผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ ๓๑ – ๓๘ ปW ปรากฏว�ามีแตกต�างกันท่ีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๑ นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู�อ่ืนๆแล�ว พบว�าไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

สมมติฐานท่ี  ๓. ผู�บริหารและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ แตกต�างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
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๘๒ 
 

                                                                                                        (n=๙๒) 
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ แหล-งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

๑. ด�านกายภาพ    
 

ระหว�างกลุ�ม ๒.๖๒ ๒.๐๐ ๑.๓
๑ 

๒.๔๑ .๑๐ 

ภายในกลุ�ม ๔๘.๔๒ ๘๙.๐๐ .๕๔   
รวม ๕๑.๐๓ ๙๑.๐๐    

๒. ด�านการเรียนการสอน   
 

ระหว�างกลุ�ม ๒.๒๔ ๒.๐๐ ๑.๑
๒ 

๒.๓๔ .๑๐ 

ภายในกลุ�ม ๔๒.๖๐ ๘๙.๐๐ .๔๘   
รวม ๔๔.๘๔ ๙๑.๐๐    

๓. ด�านการบริหารจัดการ ระหว�างกลุ�ม ๑.๙๓ ๒.๐๐ .๙๖ ๑.๙๓ .๑๕ 
ภายในกลุ�ม ๔๔.๕๐ ๘๙.๐๐ .๕๐   
รวม ๔๖.๔๒ ๙๑.๐๐    

๔. ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 

ระหว�างกลุ�ม .๐๑ ๒.๐๐ .๐๑ .๐๙ .๙๑ 
ภายในกลุ�ม ๖.๓๗ ๘๙.๐๐ .๐๗   
รวม ๖.๓๙ ๙๑.๐๐    

๕. ด�านบรรยากาศและปฎิ  
สัมพันธI 

ระหว�างกลุ�ม .๑๒ ๒.๐๐ .๐๖ ๔.๑๑ .๐๒* 
ภายในกลุ�ม ๑.๒๕ ๘๙.๐๐ .๐๑   
รวม ๑.๓๖ ๙๑.๐๐    

รวม ระหว�างกลุ�ม .๘๐ ๒.๐๐ .๔๐ ๒.๐๙ .๑๓ 
ภายในกลุ�ม ๑๖.๙๒ ๘๙.๐๐ .๑๙   
รวม ๑๗.๗๒ ๙๑.๐๐    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบว�าผู�บริหารและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต�างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
โดยภาพรวม ไม�แตกต�างกันจึงปฎิเสธสมมติฐานการวิจัยเม่ือพิจารณาในแต�ละด�าน พบว�าการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ ไม�แตกต�างกันทุกด�าน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี ๓ 

พบว�าบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีตําแหน�งต�างกันมีระดับความคิดเห็นว�าการบริหารโรงเรียน
วิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยรวมไม�แตกต�างกัน
ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕ ( t = ๒.๐๙, Sig = .๑๓) ซ่ึงไม�เปJนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว�เม่ือพิจารณาเปJน
รายด�านพบว�ามีเฉพาะด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธI ( t = ๔.๑๑, Sig = .๐๒*) แตกต�างกันอย�างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ 
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สมมติฐานท่ี ๔ ผู�บริหารและครูท่ีมีตําแหน�งต�างกันมีระดับความคิดเห็นว�าการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ แตกต�างกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จําแนกตามตําแหน-ง  
                                                                                                        (n=๙๒) 
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ แหล-งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

๑. ด�านกายภาพ    
 

ระหว�างกลุ�ม ๑๐.๓๖ ๒.๐๐ ๕.๑๘ ๑๑.๓๔ .๐๐** 
ภายในกลุ�ม ๔๐.๖๗ ๘๙.๐๐ .๔๖   
รวม ๕๑.๐๓ ๙๑.๐๐    

๒. ด�านการเรียนการสอน   
 

ระหว�างกลุ�ม ๑๐.๐๖ ๒.๐๐ ๕.๐๓ ๑๒.๘๘ .๐๐** 
ภายในกลุ�ม ๓๔.๗๘ ๘๙.๐๐ .๓๙   
รวม ๔๔.๘๔ ๙๑.๐๐    

๓. ด�านการบริหารจัดการ ระหว�างกลุ�ม ๕.๐๐ ๒.๐๐ ๒.๕๐ ๕.๓๗ .๐๑** 
ภายในกลุ�ม ๔๑.๔๒ ๘๙.๐๐ .๔๗   
รวม ๔๖.๔๒ ๙๑.๐๐    

๔. ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 

ระหว�างกลุ�ม .๒๔ ๒.๐๐ .๑๒ ๑.๗๑ .๑๙ 
ภายในกลุ�ม ๖.๑๕ ๘๙.๐๐ .๐๗   
รวม ๖.๓๙ ๙๑.๐๐    

๕. ด�านบรรยากาศและปฎิ  
สัมพันธI 

ระหว�างกลุ�ม .๐๒ ๒.๐๐ .๐๑ .๘๑ .๔๕ 
ภายในกลุ�ม ๑.๓๔ ๘๙.๐๐ .๐๒   
รวม ๑.๓๖ ๙๑.๐๐    

รวม ระหว�างกลุ�ม ๓.๑๒ ๒.๐๐ ๑.๕๖ ๙.๕๒ .๐๐** 
ภายในกลุ�ม ๑๔.๕๙ ๘๙.๐๐ .๑๖   
รวม ๑๗.๗๒ ๙๑.๐๐    

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๑ 
* มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว�าผู�บริหารและครู ในโรงเรียนท่ีมีตําแหน�งต�างกันมีระดับความ
คิดเห็นว�าการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ โดยรวมแตกต�างกันท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๑ ( t = ๙.๕๒, Sig = .๐๐**) ซ่ึงเปJนไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว�เม่ือพิจารณาเปJนรายด�านพบว�ามีเฉพาะด�านกายภาพ ( t = ๑๑.๓๔, Sig = .๐๐**)
ด�านการเรียนการสอน ( t = ๑๒.๘๘, Sig = .๐๐**) และด�านการบริหารจัดการ ( t = ๕.๓๗, Sig = .
๐๑**) แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑  
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๘๔ 
 

ดังนั้นจึงได�ทําการเปรียบเทียบระดับความแตกต�างของค�าเฉลี่ยเปJนคู�ของรายด�าน
ภาพรวม ด�านกายภาพ ด�านการเรียนการสอน และด�านการบริหารจัดการ จําแนกตามระดับ
การศึกษาด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดัง
แสดงในตารางท่ี ๔.๑๕, ๔.๑๖, ๔.๑๗, ๔.๑๘ 
ตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
จําแนกตามตําแหน�ง ด�านภาพรวม (LSD) 

(n=๙๒)  
 

กลุ-มตําแหน-ง 
 
Χ  

กลุ-มตําแหน-ง 
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
รองผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
ครูผู�สอนใน
โรงเรียน 

อื่น ๆ 

๔.๔๕ ๔.๐๙ ๓.๙๖ - 
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
๔.๔๕ - .๓๖๑* .๔๘๗* - 

รองผู�อํานวยการ
โรงเรียน 

๔.๐๙ - - .๑๒๖ - 

ครูผู�สอนใน
โรงเรียน  

๓.๙๖ - - - - 

อื่น ๆ - - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ ด�านภาพรวม พบว�าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับตําแหน�ง รอง
ผู�อํานวยการโรงเรียน และครูผู�สอนในโรงเรียน ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว�า ผู�บริหารและ
ครูท่ีมีระดับตําแหน�ง ผู�อํานวยการโรงเรียน ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕ นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู�อ่ืนๆแล�ว 
พบว�าไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
จําแนกตามตําแหน�ง ด�านกายภาพ (LSD) 

(n=๙๒)  
 

กลุ-มตําแหน-ง 
 
Χ  

กลุ-มตําแหน-ง 
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
รองผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
ครูผู�สอนใน
โรงเรียน 

อื่น ๆ 

๔.๓๓ ๓.๖๑ ๓.๔๖ - 
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
๔.๓๓ - .๗๒๔* .๘๖๙* - 

รองผู�อํานวยการ
โรงเรียน 

๓.๖๑ - - .๑๔๖ - 
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ครูผู�สอนใน
โรงเรียน  

๓.๔๖ - - - - 

อื่น ๆ - - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ ด�านกายภาพ พบว�าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับตําแหน�ง รอง
ผู�อํานวยการโรงเรียน และครูผู�สอนในโรงเรียน ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว�า ผู�บริหารและ
ครูท่ีมีระดับตําแหน�ง ผู�อํานวยการโรงเรียน ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕  นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู�อ่ืนๆแล�ว 
พบว�าไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
จําแนกตามตําแหน�ง ด�านการเรียน (LSD) 

(n=๙๒)  
 

กลุ-มตําแหน-ง 
 
Χ  

กลุ-มตําแหน-ง 
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
รองผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
ครูผู�สอนใน
โรงเรียน 

อื่น ๆ 

๔.๓๓ ๔.๖๒ ๔.๔๖ - 
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
๔.๓๓ - .๗๐๑* .๘๖๑* - 

รองผู�อํานวยการ
โรงเรียน 

๓.๖๒ - - .๑๖๐ - 

ครูผู�สอนใน
โรงเรียน  

๓.๔๖ - - - - 

อื่น ๆ - - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๗ ด�านการเรียน พบว�าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับตําแหน�ง รอง
ผู�อํานวยการโรงเรียน และครูผู�สอนในโรงเรียน ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว�า ผู�บริหารและ
ครูท่ีมีระดับตําแหน�ง ผู�อํานวยการโรงเรียน ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕  นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู�อ่ืนๆแล�ว 
พบว�าไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด  
จําแนกตามตําแหน�ง ด�านการบริหารจัดการ (LSD) 

(n=๙๒)  
 

กลุ-มตําแหน-ง 
 
Χ  

กลุ-มตําแหน-ง 
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
รองผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
ครูผู�สอนใน
โรงเรียน 

อื่น ๆ 

๔.๒๘ ๓.๙๒ ๓.๖๖ - 
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
๔.๒๘ - .๓๕๑ .๖๑๗* - 

รองผู�อํานวยการ
โรงเรียน 

๓.๙๒ - - .๒๖๖ - 

ครูผู�สอนใน
โรงเรียน  

๓.๖๖ - - - - 

อื่น ๆ - - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ ด�านการบริหารจัดการ พบว�าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับตําแหน�ง รอง
ผู�อํานวยการโรงเรียน และครูผู�สอนในโรงเรียน ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว�า ผู�บริหารและ
ครูท่ีมีระดับตําแหน�ง ผู�อํานวยการโรงเรียน ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕  นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู�อ่ืนๆแล�ว 
พบว�าไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

สมมติฐานท่ี ๕  ผู�บริหารและครูท่ีมีระยะเวลาการดํารงตําแหน�งต�างกันมีระดับความคิดเห็น
ต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
แตกต�างกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของข�าราชการครูต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
จําแนกตามระยะเวลาการดํารงตําแหน-ง 

(n=๙๒) 
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ แหล-งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

๑. ด�านกายภาพ    
 

ระหว�างกลุ�ม ๔.๘๔ ๒.๐๐ ๒.๔๒ ๔.๖๗ .๐๑** 
ภายในกลุ�ม ๔๖.๑๙ ๘๙.๐๐ .๕๒   
รวม ๕๑.๐๓ ๙๑.๐๐    

๒. ด�านการเรียนการสอน   
 

ระหว�างกลุ�ม ๓.๓๗ ๒.๐๐ ๑.๖๘ ๓.๖๑ .๐๓* 
ภายในกลุ�ม ๔๑.๔๗ ๘๙.๐๐ .๔๗   
รวม ๔๔.๘๔ ๙๑.๐๐    
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๘๗ 
 

๓. ด�านการบริหารจัดการ ระหว�างกลุ�ม ๒.๓๘ ๒.๐๐ ๑.๑๙ ๒.๔๑ .๑๐ 
ภายในกลุ�ม ๔๔.๐๔ ๘๙.๐๐ .๔๙   
รวม ๔๖.๔๒ ๙๑.๐๐    

๔. ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 

ระหว�างกลุ�ม .๕๐ ๒.๐๐ .๒๕ ๓.๗๗ .๐๓* 
ภายในกลุ�ม ๕.๘๙ ๘๙.๐๐ .๐๗   
รวม ๖.๓๙ ๙๑.๐๐    

๕. ด�านบรรยากาศและปฎิ  
สัมพันธI 

ระหว�างกลุ�ม .๐๐ ๒.๐๐ .๐๐ .๐๑ .๙๙ 
ภายในกลุ�ม ๑.๓๖ ๘๙.๐๐ .๐๒   
รวม ๑.๓๖ ๙๑.๐๐    

รวม ระหว�างกลุ�ม ๑.๑๕ ๒.๐๐ .๕๘ ๓.๐๙ .๐๕* 
ภายในกลุ�ม ๑๖.๕๗ ๘๙.๐๐ .๑๙   
รวม ๑๗.๗๒ ๙๑.๐๐    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ๐ .๐๕ 
จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบว�าผู�บริหารและครู ในโรงเรียนท่ีมีระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง

ต�างกันมีระดับความคิดเห็นว�าการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยรวมแตกต�างกันท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕ ( t = ๓.๐๙, Sig = .๐๕*) 
ซ่ึงเปJนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว�เม่ือพิจารณาเปJนรายด�านพบว�ามีเฉพาะด�านกายภาพ ( t = ๔.๖๗, Sig 
= .๐๑**)แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ และด�านการเรียนการสอน ( t = ๓.๖๑, 
Sig = .๐๓*) แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ และด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ( t = 
๓.๗๗, Sig = .๐๓*) แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕  

ดังนั้นจึงได�ทําการเปรียบเทียบระดับความแตกต�างของค�าเฉลี่ยเปJนคู�ของรายด�าน
ภาพรวม ด�านกายภาพ ด�านการเรียนการสอน และด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต จําแนกตามระดับ
การศึกษาด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดัง
แสดงในตารางท่ี ๔.๒๐, ๔.๒๑, ๔.๒๒, ๔.๒๓ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก
ตามระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง ด�านภาพรวม (LSD) 

(n=๙๒)  
 

กลุ-มระยะเวลา
การดํารง
ตําแหน-ง 

 
Χ  

กลุ-มระยะเวลาการดํารงตําแหน-ง  
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
รองผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
ครูผู�สอนใน
โรงเรียน 

๔.๐๘ ๔.๒๗ ๔.๐๒ 
๑  - ๕ ปW ๔.๐๘ - -.๑๙๓ .๐๕๘ 
๖ – ๑๐ ปW ๔.๒๗ - - .๒๕๑* 
๑๑ – ๒๐ ปW ๔.๐๒ - - - 
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* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๒๐ ด�านภาพรวม พบว�าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับระยะเวลาการดํารง
ตําแหน�ง๑  - ๕ ปWและ๑๑ – ๒๐ ปW ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว�า ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับ
ระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง ๖ – ๑๐ ปW ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕ นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู�อ่ืนๆแล�ว 
พบว�าไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก
ตามระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง ด�านกายภาพ (LSD) 
                                                                                 (n=๙๒)  

 
กลุ-มระยะเวลา

การดํารง
ตําแหน-ง 

 
Χ  

กลุ-มระยะเวลาการดํารงตําแหน-ง  
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
รองผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
ครูผู�สอนใน
โรงเรียน 

๓.๘๙ ๓.๙๕ ๓.๔๗ 
๑  - ๕ ปW ๓.๘๙ - -.๐๖๑ .๔๑๙* 

๖ – ๑๐ ปW ๓.๙๕ - - .๔๘๐* 
๑๑ – ๒๐ ปW ๓.๔๗ - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๒๑ ด�านกายภาพ พบว�าผู�บริหารและครูที่มีระดับระยะเวลาการดํารง
ตําแหน�งผู�บริหารและครูท่ีมีระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง ๖ – ๑๐ ปW ในการบริหารโรงเรียน
วิถีพุทธมากกว�า ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง ๑ - ๕ ปWและ ๑๑ – ๒๐ ปW 
ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕ นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู�อ่ืนๆแล�ว พบว�าไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญ
ท่ี .๐๕ 
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ตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก
ตามระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง ด�านการเรียนการสอน (LSD) 

                                                        (n=๙๒)  
 

กลุ-มระยะเวลา
การดํารง
ตําแหน-ง 

 
Χ  

กลุ-มระยะเวลาการดํารงตําแหน-ง  
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
รองผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
ครูผู�สอนใน
โรงเรียน 

๓.๗๐ ๓.๙๗ ๓.๕๔ 
๑  - ๕ ปW ๓.๗๐ - -.๒๖๙ .๑๖๖ 
๖ – ๑๐ ปW ๓.๙๗ - - .๔๓๔* 
๑๑ – ๒๐ ปW ๓.๕๔ - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๒๒ ด�านการเรียนการสอน พบว�าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน�งผู�บริหารและครูท่ีมีระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง ๖ – ๑๐ ปW ในการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธมากกว�า ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง ๑ - ๕ ปWและ ๑๑ – 
๒๐ ปW ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕  นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู�อ่ืนๆแล�ว พบว�าไม�มีความแตกต�างกันอย�างมี
นัยสําคัญท่ี .๐๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด จําแนก
ตามระยะเวลาการดํารงตําแหน�ง ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต (LSD) 

(n=๙๒)  
 

กลุ-มระยะเวลา
การดํารง
ตําแหน-ง 

 
Χ  

กลุ-มระยะเวลาการดํารงตําแหน-ง  
ผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
รองผู�อํานวยการ

โรงเรียน 
ครูผู�สอนใน
โรงเรียน 

๔.๔๖ ๔.๖๗ ๔.๖๑ 
๑  - ๕ ปW ๔.๔๖ - -.๒๐๙* -.๑๔๗* 
๖ – ๑๐ ปW ๔.๖๗ - - .๐๖๒ 
๑๑ – ๒๐ ปW ๔.๖๑ - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
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จากตารางท่ี ๔.๒๓ ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตพบว�าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุราชการ 
ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุราชการ  ๖ – ๑๐ ปW ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธมากกว�า ผู�บริหารและ
ครูท่ีมีระดับอายุราชการ ๑  - ๕ ปWและ ๑๑ – ๒๐ ปW ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕  นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู�
อ่ืนๆแล�ว พบว�าไม�มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

 
๔.๔  ข�อมูลปFญหาอุปสรรคต-อแนวทางต�นแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธที่

มีประสิทธิภาพของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   

ข�อมูลปOญหาอุปสรรคจากความคิดเห็นต�อแนวทางต�นแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมี
ประสิทธิภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จําแนกรายด�าน 
รายละเอียดดังแสดงใน ตารางท่ี ๔.๒๔ 
ตารางที่ ๔.๒๔ ข�อมูลปOญหาอุปสรรคจากความคิดเห็นต�อแนวทางต�นแบบการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธท่ีมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�าน
กายภาพ ด�านการเรียนการสอน  ด�านการบริหารจัดการ  ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  และด�าน
บรรยากาศและปฎิสัมพันธI  
                                                                                        (n = ๙๒) 

ปFญหา อุปสรรคและแนวทางแก�ไข ต-อแนวทางต�นแบบการบริหาร 
โรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิภาพ 

จํานวน /
ความถ่ี 

๑ ด�านกายภาพ     
 -  ผู�บริหาร ครูและนักเรียนไม�ได�รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงคI ในการจัดสถานท่ีและสภาพแวดล�อมใน
โรงเรียนชุมชนและวัดให� สะอาด สว�าง สงบ ตามหลักแนวทางการปฏิบัติ
ของพระพุทธศาสนา 

 
 
 

๗ 
 -  ผู�บริหาร ครูและนักเรียนไม�มีการร�วมกันจัดปmายพุทธศาสนสุภาษิต และวา

ทะธรรมติดตามท่ีต�างๆ และจัดเสียงตามสายโดยใช�สื่อธรรมะท่ีเหมาะสม
กับช�วงเวลาให�กับ โรงเรียน ชุมชน และวัด  

 
 

๖ 
 -  ผู�บริหาร ครูและนักเรียนไม�มีการร�วมกันจัดปmายรณรงคIต�อต�านสิ่งเสพติด

ในช�วงเข�าพรรษาในกลุ�มโรงเรียนท่ีเข�าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และ 
ชุมชน สถานท่ีราชการต�างๆ  

 
 

๔ 
๒ ด�านการเรียนการสอน    
 -  ผู�บริหาร และครูไม�มีการนําหลักการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการจัด

หน�วยการเรียนรู�ทุกกลุ�มสาระ เข�าสอดแทรกความรู�และการปฏิบัติจริงใน
การเรียนรู�ทุกกลุ�มสาระกิจกรรม ให�กับนักเรียนได�รับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมให�เปJนคนดีเก�งและมีความสุข เช�น การเข�าค�ายปฏิบัติธรรม การ
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สนทนาธรรม ศึกษาหลักธรรมในพระไตรปnฎก ตามหลักแนวทางการ
ปฏิบัติของพระพุทธศาสนา 

-  ผู�บริหาร และครูไม�มีการนํานักเรียนทุกคนไปปฏิบัติศาสนกิจ ทํากิจกรรม
จิตอาสา ช�วยเหลือผู�ประสบภัยในโรงเรียน และนอกสถานท่ีร�วมกับชุมชน   

 
๑๑ 

 
๙ 

 -  ผู�บริหาร และครูไม�มีการนํานักเรียนทุกคนไปปฏิบัติศาสนกิจ ศึกษากับวัด
ท่ีเปJนแหล�งเรียนรู� เพ่ือเปJนการพัฒนาผู�เรียนท่ีเกิดข้ึนชัดเจน 

  

 
๘ 

๓ ด�านการบริหารจัดการ    
 - ผู�บริหาร และครูไม�มีการส�งเสริมความร�วมมือ ตามหลัก บวร ในการจัดการ

เรียนรู� โดยประชุมผู�ปกครอง ชุมชน วัด และโรงเรียน เพ่ือสร�างเครือข�ายวิถี
พุทธอย�างเปJนระบบ ชัดเจน ไม�มีโครงงานคุณธรรมแข�งขันกันในโรงเรียน 

- ผู�บริหาร และครูไม�มีการวางแผนยุทธศาสตรIท่ีสําคัญเพ่ือท่ีจะทําให�โรงเรียน
บริหารจัดการบรรลุตามวัตถุประสงคI คือ ผู�บริหารโรงเรียนกับชุมชน มี
ความรักความสมัครใจความพึงพอใจ (ฉันทะ) ของการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธร�วมกัน 

 
 

๗ 
 
 
 

๕ 
๔ ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต    
 -  ผู�บริหาร และครูไม�มีการจัดกิจกรรมส�งเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร เช�น

พิธีแสดงตนเปJนพุทธมากะ ประกวดมารยาทชาวพุทธ กิจกรรมค�ายพุทธ
บุตรตามสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนา กิจกรรมบริหารจิตเจริญปOญญา
เรียนธรรมศึกษาสอบธรรมศึกษา บรรพชาสามเณรฤดูร�อน กิจกรรม
ประจําวันประจําสัปดาหI ในสถานศึกษาให�กับนักเรียนเลย 

 
 
 
 

๕ 
 -  ผู�บริหาร และครูไม�มีการกิจกรรมพิเศษอ่ืนๆให�กับนักเรียน เช�น กิจกรรมไข

ปOญหาธรรม กิจกรรมวันสําคัญของ ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริยI 
กิจกรรมการประเมินผลการทําความดี กิจกรรมยกย�องเชิดชูเกียรติผู�ทํา
ความดีกิจกรรมอาสาตาวิเศษมีผู�สังเกตพฤติกรรมของผู�ปฏิบัติธรรม 
กิจกรรมบันทึกความดีของผู�ปฏิบัติธรรม กิจกรรมต�นไม�พูดได�เน�นข�อคิด
คติธรรมกิจกรรมจัดนิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนากิจกรรมเพ่ิม
ทักษะและความรู�ทางพระพุทธศาสนาเช�นโครงงานคุณธรรม ร�วมกับ
ชุมชนและวัด  

 
 
 
 
 
 
 

๓ 
๕ ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธE  
 -  ผู�บริหาร และครูไม�มีการส�งเสริมบรรยากาศให�กับนักเรียน ใฝoรู�ใฝoเรียนใฝo

สร�างสรรคI เช�น สถานศึกษาบ�านวัดชุมชนมีการดําเนินกิจกรรมร�วมกันใน
วันสําคัญทางพระพุทธศาสนาและวันสําคัญตามประเพณี  เช�นกิจกรรม
หล�อเทียนพรรษาการทอดกฐินทอดผ�าปoากิจกรรมวันพ�อวันแม�วันครู  

 
 
 

๓ 
 -  ผู�บริหาร และครูไม�มีการส�งเสริมบรรยากาศของการใฝoเรียนรู�และพัฒนา

ตามหลักไตรสิกขาหรือส�งเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปOญญาและมี
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๒ 
 

ปฏิสัมพันธIท่ีเปJนกัลยาณมิตรต�อกันมีบรรยากาศของการเคารพอ�อนน�อม 
ยิ้มแย�มแจ�มใสการมีความเมตตากรุณาต�อกันท้ังครูต�อครูด�วยกันครูต�อ

นักเรียนนักเรียนต�อครูและนักเรียนต�อนักเรียนสถานศึกษาส�งเสริม
สนับสนุนให�บุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนเปJนตัวอย�างแก�ผู�อ่ืน 

 
 
 

๒ 
  

จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบว�าผู�บริหารและครูมีความเห็นต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ และได�มีผู�ให�แนวคิด และแนวทาง
ต�นแบบวิถีพุทธ จํานวน ๗๐ คน จากจํานวน ๙๒ คน ต�อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�านกายภาพ ด�านการเรียนการสอน ด�าน
การบริหารจัดการ ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต และด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธI ในแต�ละด�าน ดังนี้ 

ด�านกายภาพ ผู�บริหาร ครูและนักเรียนไม�มีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคI ในการจัดสถานท่ีและสภาพแวดล�อมในโรงเรียนชุมชนและวัดให� สะอาด 
สว�าง สงบ ตามหลักแนวทางการปฏิบัติของพระพุทธศาสนา ๗ คน ผู�บริหาร ครูและนักเรียนไม�มีการ
ร�วมกันจัดปmายพุทธศาสนสุภาษิต และวาทะธรรมติดตามท่ีต�างๆ และจัดเสียงตามสายโดยใช�สื่อธรรมะ
ท่ีเหมาะสมกับช�วงเวลาให�กับ โรงเรียน ชุมชน และหน�วยราชการ ๖ คน ผู�บริหาร ครูและนักเรียนไม�มี
การร�วมกันจัดปmายรณรงคIต�อต�านสิ่งเสพติดในช�วงเข�าพรรษาในกลุ�มโรงเรียนท่ีเข�าโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธ และ ชุมชน สถานท่ีราชการต�างๆ ๔ คน  

ด�านการเรียนการสอน ผู�บริหาร และครูไม�มีการนําหลักการบูรณาการหลักพุทธธรรมใน
การจัดหน�วยการเรียนรู�ทุกกลุ�มสาระ เข�าสอดแทรกความรู�และการปฏิบัติจริงในการเรียนรู�ทุกกลุ�ม
สาระกิจกรรม ให�กับนักเรียนได�รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให�เปJนคนดีเก�งและมีความสุข เช�น 
การเข�าค�ายปฏิบัติธรรม การสนทนาธรรม ศึกษาหลักธรรมในพระไตรปnฎก ตามหลักแนวทางการ
ปฏิบัติของพระพุทธศาสนา ๑๑ คน ผู�บริหาร และครูไม�มีการนํานักเรียนทุกคนไปปฏิบัติศาสนกิจ ทํา
กิจกรรมจิตอาสา ช�วยเหลือผู�ประสบภัยในโรงเรียน และนอกสถานท่ีร�วมกับชุมชน  ผู�บริหาร และครู
ได�นํานักเรียนทุกคนไปปฏิบัติศาสนกิจ ศึกษากับวัดท่ีเปJนแหล�งเรียนรู� เพ่ือเปJนการพัฒนาผู�เรียนท่ี
เกิดข้ึนชัดเจน  ๘ คน  

ด�านการบริหารจัดการ ผู�บริหาร และครูไม�มีการส�งเสริมความร�วมมือ ตามหลัก บวร ใน
การจัดการเรียนรู� โดยประชุมผู�ปกครอง ชุมชน วัด และโรงเรียน เพ่ือสร�างเครือข�ายวิถีพุทธอย�างเปJน
ระบบ ชัดเจน มีโครงงานคุณธรรมแข�งขันกันในโรงเรียน ๗ คน ผู�บริหาร และครูไม�มีการวางแผน
ยุทธศาสตรIท่ีสําคัญเพ่ือท่ีจะทําให�โรงเรียนบริหารจัดการบรรลุตามวัตถุประสงคI คือ ผู�บริหารโรงเรียน
กับชุมชน มีความรักความสมัครใจความพึงพอใจ (ฉันทะ) ของการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ร�วมกัน ๕ คน  

 ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ผู�บริหาร และครูไม�มีการจัดกิจกรรมส�งเสริมเนื้อหาสาระตาม
หลักสูตร เช�นพิธีแสดงตนเปJนพุทธมากะ ประกวดมารยาทชาวพุทธ กิจกรรมค�ายพุทธบุตรตามสาระ
การเรียนรู�พระพุทธศาสนา กิจกรรมบริหารจิตเจริญปOญญาเรียนธรรมศึกษาสอบธรรมศึกษา บรรพชา
สามเณรฤดูร�อน กิจกรรมประจําวันประจําสัปดาหI ในสถานศึกษาให�กับนักเรียน ๕ คน ผู�บริหาร และ
ครูไม�มีการกิจกรรมพิเศษอ่ืนๆให�กับนักเรียน เช�น กิจกรรมไขปOญหาธรรม กิจกรรมวันสําคัญของ ชาติ 
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ศาสนาและพระมหากษัตริยI กิจกรรมการประเมินผลการทําความดี กิจกรรมยกย�องเชิดชูเกียรติผู�ทํา
ความดีกิจกรรมอาสาตาวิเศษมีผู�สังเกตพฤติกรรมของผู�ปฏิบัติธรรม กิจกรรมบันทึกความดีของผู�
ปฏิบั ติธรรม กิจกรรมต�นไม� พูดได� เน�นข�อคิดคติธรรมกิจกรรมจัดนิทรรศการผลงานทาง
พระพุทธศาสนากิจกรรมเพ่ิมทักษะและความรู�ทางพระพุทธศาสนาเช�นโครงงานคุณธรรม ร�วมกับ
ชุมชนและวัด ๓ คน   

ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธE ผู�บริหาร และครูไม�มีการส�งเสริมบรรยากาศให�กับ
นักเรียน ใฝoรู�ใฝoเรียนใฝoสร�างสรรคI เช�น สถานศึกษาบ�านวัดชุมชนมีการดําเนินกิจกรรมร�วมกันในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนาและวันสําคัญตามประเพณี  เช�นกิจกรรมหล�อเทียนพรรษาการทอดกฐิน
ทอดผ�าปoากิจกรรมวันพ�อวันแม�วันครู ๓ คน ผู�บริหาร และครูไม�มีการส�งเสริมบรรยากาศของการใฝo
เรียนรู�และพัฒนาตามหลักไตรสิกขาหรือส�งเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปOญญาและมีปฏิสัมพันธIท่ีเปJน
กัลยาณมิตรต�อกันมีบรรยากาศของการเคารพอ�อนน�อมยิ้มแย�มแจ�มใสการมีความเมตตากรุณาต�อกันท้ัง
ครูต�อครูด�วยกันครูต�อนักเรียนนักเรียนต�อครูและนักเรียนต�อนักเรียนสถานศึกษาส�งเสริมสนับสนุนให�
บุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนเปJนตัวอย�างแก�ผู�อ่ืน ๒ คน  เปJนต�น 

ข�อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาต-อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ได�แก-   

ด�านกายภาพ ผู�บริหาร ครูและนักเรียนควรได�รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคI ในการจัดสถานท่ีและสภาพแวดล�อมในโรงเรียนชุมชนและวัดให� สะอาด 
สว�าง สงบ ตามหลักแนวทางการปฏิบัติของพระพุทธศาสนา ควรจะขยายขอบข�าย เข�าไปสู�
หน�วยงานทางราชการอ่ืนๆด�วย 

 ด�านการเรียนการสอน ผู�บริหาร และครูควรมีการนําหลักการบูรณาการหลักพุทธธรรม
ในการจัดหน�วยการเรียนรู�ทุกกลุ�มสาระ สอดแทรกความรู�และการปฏิบัติจริงในการเรียนรู�ทุกกลุ�ม
สาระ และควรที่จะให�ทุกคนมีส�วนร�วมวางแผน ช�วยกันกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และ
วางแผนงานให�สอดคล�องกับนโยบาย  

ด�านการบริหารจัดการ ผู�บริหาร และครูควรมีการส�งเสริมความร�วมมือ ตามหลัก บวร ใน
การจัดการเรียนรู� โดยประชุมผู�ปกครอง ชุมชน วัด และโรงเรียน เพ่ือสร�างเครือข�ายวิถีพุทธอย�างเปJน
ระบบ ชัดเจน ควรสร�างความเปJนผู�นําในตน สร�างความสัมพันธIท่ีดีในกลุ�มแสดงน้ําใจต�อบุคลากรใน
โรงเรียนผู�ปกครองนักเรียน  และหน�วยงานทางราชการอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาตนเองด�วยการเพ่ิมพูนความรู� 
และความสามารถ และผู�บริหารควรมีการปลูกฝOงการปฏิบัติงานท่ีต�องยึดกฎ ระเบียบ ข�อบังคับ ข�อสั่ง
การ เพ่ือสร�างงานท่ีมีความถูกต�องมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังต�องปลูกฝOงหลักธรรมให�บุคลากรได�
ยึดเหนี่ยวสําหรับปฏิบัติงาน โดยค�อยๆ ให�ซึมซับจากกิจกรรมเล็กๆ น�อยๆ ภายในองคIการ เช�น 
กิจกรรมสุดสัปดาหIธรรม คือ มีการดําเนินกิจกรรม ฟOงเทศนI นั่งสมาธิ หรือสวดมนตIในทุกวันศุกรI
สัปดาหIละ ๑ ครั้ง หรือการเข�าค�ายพุทธ ปฏิบัติธรรมเดือนละ ๒ ครั้ง เปJนต�น  

ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ผู�บริหาร และครูควรมีการจัดกิจกรรมและควรส�งเสริม
หลักสูตรท่ีเก่ียวข�องกับพระพุทธศาสนาเช�นการแข�งขันตอบปOญหาธรรมะการสอบธรรมศึกษาการเข�า
ค�ายพุทธบุตรหรือค�ายคุณธรรมการจัดกิจกรรมส�งเสริมการทําความดีระหว�างกันการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู�ท่ีส�งเสริมให�นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมการทํากิจกรรมทางพระพุทธศาสนาโดยให�นักเรียน
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เปJนผู�ดําเนินพิธีกรรมด�วยตนเองการส�งเสริมให�นักเรียนเข�าร�วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาท่ี
หน�วยงานต�างๆจัดข้ึนและจัดให�มีนิทรรศการผลงานทางด�านพระพุทธศาสนาของนักเรียนและ
กิจกรรมท่ีสถานศึกษาร�วมกับชุมชนจัดกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาเนื่องในโอกาสสําคัญ
ต�างๆจัดให�นักเรียนไปร�วมกิจกรรมท่ีวัดหรือศาสนสถานท่ีใช�เปJนแหล�งการเรียนรู�ประจําโรงเรียนและ
จัดกิจกรรมรณรงคIสร�างจิตสํานึกในการสืบต�อพระพุทธศาสนา 

ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธE ผู�บริหาร และครู ควรมีการพัฒนาตนเองด�วยการเพ่ิมพูน
ความรู� และความสามารถ ด�วยการเรียนรู�จากแหล�งต�างๆ และใฝoรู�สนใจศึกษาเพ่ือพัฒนาตนให�ดีข้ึน 
เชื่อในหลักของสาเหตุและผล ตามท่ีมีวิธีพิชิตปOญหาและอุปสรรคอย�างมีเหตุผล และผู�บริหาร ครู และ
ผู�ปกครองนักเรียนร�วมมือกันพัฒนาโรงเรียนในการสร�างบรรยากาศและปฏิสัมพันธIกับชุมชนเพ่ือให�
เกิดการประสานสัมพันธIระหว�างบ�านวัดโรงเรียนเช�นเดียวกับสภาพโรงเรียนวิถีพุทธด�านบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธIนั้นโรงเรียนวิถีพุทธต�องมีการประสานสัมพันธIกับชุมชนซ่ึงประกอบด�วยบ�านวัดและ
สถาบันอ่ืนๆในชุมชนมีความเปJนกัลยาณมิตรต�อกันเก้ือกูลร�วมมือกันในการพัฒนานักเรียนและพัฒนา
ชุมชนในสังคมด�วยวิถีแห�งพุทธธรรมเพ่ือประโยชนIสุขร�วมกันและเปJนท่ีศรัทธาของชุมชนเปnดโอกาสให�
ชุมชนมีส�วนร�วมในการพัฒนาสถานศึกษาจัดระดมสรรพกําลังในลักษณะต�างๆอย�างหลากหลายในการ
พัฒนางานทุกด�านของสถานศึกษาโดยเฉพาะอย�างยิ่งการพัฒนานักเรียน 

 

๔.๕ ผลการสัมภาษณEเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

๔.๕.๑ สรุปวิเคราะหEหลักการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เปJนการวิจัยเชิงคุณภาพภาคสนาม เพ่ือสอบถามแนวทางต�นแบบ
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒  ผู�วิจัยจึงได�สัมภาษณIผู�อํานวยการโรงเรียน ในจังหวัดนครสวรรคI ๓ ท�าน และ
จังหวัดอุทัยธานี ๒  ท�าน ผลการสัมภาษณIสรุปเปJนแนวการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือเกิดแนวทาง
ต�นแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ด�านกายภาพ  ด�านการเรียนการสอน  ด�านการบริหารจัดการ  ด�าน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต และด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธI ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๕ ความสอดคล�องหลักการบริหารงาน เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ด�านกายภาพ  
ด�านการเรียนการสอน  ด�านการบริหารจัดการ  ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต และด�านบรรยากาศและปฎิ
สัมพันธI 
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การบริหาร 
โรงเรียนวิถีพุทธ 

ความสอดคล�องคิดเปVนร�อยละ 

การนําไปใช� ร�อยละ ไม-ระบุ ร�อยละ 

ด�านกายภาพ   ๕ ๑๐๐ - - 

ด�านการเรียนการสอน ๕ ๑๐๐ - - 

ด�านการบริหารจัดการ   ๕ ๑๐๐ - - 

ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ๕ ๑๐๐ - - 

ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธI ๕ ๑๐๐ - - 

 จากตารางท่ี ๔.๒๕ ความสอดคล�องของหลักการบริหารงาน กับการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ ด�านกายภาพ  ด�านการเรียนการสอน  ด�านการบริหารจัดการ  ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต และ
ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธI โดยคิดเปJนร�อยละจากจํานวนผู�ทรงคุณวุฒิ และผู�อํานวยการโรงเรียน
ในเขต จังหวัดนครสวรรคIและจังหวัดอุทัยธานี ท้ังหมด ๕ คน ซ่ึงแยกความเห็นออกเปJนการ
บริหารงานด�านกายภาพ  ด�านการเรียนการสอน  ด�านการบริหารจัดการ  ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
และด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธI คือ ด�านกายภาพ ๕ คน คิดเปJนร�อยละ ๑๐๐ ด�านการเรียนการ
สอน ๕ คน คิดเปJนร�อยละ ๑๐๐ ด�านการบริหารจัดการ  ๕ คน คิดเปJนร�อยละ ๑๐๐ ด�านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต ๕ คน คิดเปJนร�อยละ ๑๐๐ ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธI ๕ คน คิดเปJนร�อยละ ๑๐๐ 
 สรุปว�าหลักการบริหารงาน กับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง โรงเรียนระบบปกติ
ท่ัวไปท่ีเน�นการนําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาประยุกตIใช�ในการบริหารและการพัฒนาผู�เรียน
โดยรวมของสถานศึกษา   เน�นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย�างบูรณาการทําให�ผู�เรียน กิน อยู� 
ดูและฟOง ความรู�จักเลือกเสวนาบุคคล หรือเข�าร�วมกลุ�มกับท�านผู�ทรงคุณทรงปOญญามีความสามารถ 
จากความเห็นผู�ทรงคุณวุฒิ และผู�อํานวยการโรงเรียน สามารถนําไปใช�บริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธได� 
๕ ด�าน คือ ด�านกายภาพ  ด�านการเรียนการสอน  ด�านการบริหารจัดการ  ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
และด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธI  

๔.๕.๒ แนวทางในการนําหลักพุทธธรรมไปประยุกตEใช�ในการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

ผลการวิเคราะหIแบบสัมภาษณI เรื่อง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาเขต ๔๒ ท่ี ผู�อํานวยการโรงเรียน ในเขตจังหวัดนครสวรรคI และจังหวัดอุทัยธานี ทุก
ท�านได�กล�าวไว� ผู�วิจัยได�สรุปเปJนประเด็นสําคัญ โดยนําเสนอได�ดังต�อไปนี้ 

๑. การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด�านกายภาพ  ผู�บริหาร และครูทุกระดับชั้นควรมีการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในด�านกายภาพอันประกอบด�วย ๑. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล�อมให�เปJน
แหล�งเรียนรู�ตามธรรมชาติ มีความสะอาด ร�มรื่น มีปmายโรงเรียนวิถีพุทธชัดเจน ๒. จัดแหล�งเรียนรู� 
ส�งเสริมการพัฒนาตน ตามหลักไตรสิกขา คือมีพระพุทธรูป ในห�องจริยะ และมีรูปสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริยIทุกห�อง ๓. จัดสภาพแวดล�อมปลอดจากสิ่งเสพติดและอบายมุข ไม�มีมุมอับ ควร
ปล�อยไวเลสอินเตอรIเน็ต ไม�เกิน เวลา ๘.๐๐ -๑๗.๐๐  ๔. จัดมุมให�นักเรียนได�ศึกษาหลักธรรมมากข้ึน
ท้ังในและนอกห�องสมุด  ส�งเสริมการสร�างสื่อ ICT แนะนําการใช�คอมพิวเตอรI การใช�เฟสบุsคให�ถูกวิธี   
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ส�งเสริมการอ�านหนังสือธรรมะ และแข�งขันกิจกรรมวิถีพุทธให�มากข้ึน  ๕. ตกแต�งบริเวณสถานศึกษา
ในลักษณะเปJนไทยและวิถีพุทธเพ่ือจรรโลงจิตใจผู�พบเห็น ๖.จัดเสียงตามสายโดยใช�สื่อธรรมมะท่ี
เหมาะสมช�วงพักกลางวัน และมีการแข�งขันพูด หรือ สวดมนตIในบทต�าง ๆ 

๒. การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด�านการเรียนการสอน  ผู�บริหาร และครูทุกระดับชั้นควร
มีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในด�านการเรียนการสอนอันประกอบด�วย  ๑.ควรจัดหลักสูตรการสอน
ตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ แบบบูรณาการในทุกกลุ�มสาระ ๒. ควรจัดให�มีการนําหลักธรรมเข�าไป
ประยุกตIกับการเรียนในชั้นเรียน โดยระบุในแผนการจัดการเรียนรู�ทุกกลุ�มสาระทุกวิชา ๓. จัด
กิจกรรมส�งเสริมทักษะตามหลัก การกิน อยู� ดู ฟOง เปJน โดยเขียนเปJนโครงการชัดเจนในแผนปฏิบัติ
การประจําปWของงานระบบดูแลช�วยเหลือนักเรียน หรืองานนโยบายโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือให�
ประเมินผลได�ชัดเจน ๔. พัฒนาผู�เรียนให�เปJนผู�ประพฤติตนท่ีดีตามหลักไตรสิกขา (รักษาศีลในวันพระ
ในโรงเรียนและ นั่งสมาธิก�อนเรียน) ๕. ส�งเสริมความร�วมมือ ตามหลัก บวร (บ�าน วัด โรงเรียน)ในการ
จัดการเรียนรู� โดยประชุมผู�ปกครอง ชุมชน และควรสร�างเครือข�ายวิถีพุทธอย�างเปJนระบบ ชัดเจน มี
โครงงานคุณธรรมแข�งขันกันในโรงเรียน ๖. การส�งเสริมให�ผู�เรียนใช�หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ใช�ในชีวิตประจําวัน ผู�บริหาร ครู ผู�ปกครองต�องเปJนต�นแบบ 

๓. การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด�านการบริหารจัดการ ผู�บริหาร และครูทุกระดับชั้นควร
มีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในด�านการบริหารจัดการอันประกอบด�วย  ๑. ผู�บริหารนํานโยบาย
โรงเรียนวิถีพุทธมาใช�โดยมีในโครงสร�างโรงเรียนชัดเจน ๒. ผู�บริหารมีการกําหนดนโยบายโรงเรียนท่ี
สอดคล�องกับโรงเรียนวิถีพุทธ  ควรมี/เปJน/อยู�ในวิสัยทัศนIหรือคําขวัญโรงเรียน ๓. ผู�บริหารมีการ
กํากับการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ  มีสรุปรายงานเปJนรูปเล�ม มีผลงานชัดเจน ๔. ผู�บริหาร  และ
ครูควรปฏิบัติตนเปJนตัวอย�างท่ีดีแก�นักเรียน ผู�ปกครอง และชุมชนตามวิถีชาวพุทธ ๕. ผู�บริหารนํา
หลักไตรสิกขา มาประยุกตIใช�ในการบริหาร เช�น ควรส�งเสริมให�ครู นักเรียนเรียนธรรมศึกษาทุกคน 
เข�ารับการฝuกสมาธิตามโครงการต�าง ๆ ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง ๖. ผู�บริหารควรนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงาน การจัดกิจกรรมของโรงเรียนวิถีพุทธ ควรจัดเปJนรูปแบบนําเสนอ สพม.๔๒ 
ได�เปJนท่ีประจักษIทุกโรงเรียน เพ่ือกระตุ�นการแข�งขันด�านธรรมะแก�เยาวชน 

๔. การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ผู�บริหาร และครูทุกระดับชั้น
ควรมีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตอันประกอบด�วย  ๑. มีการส�งเสริมการ
แสดงความเคารพซ่ึงกันและกันทุกเช�า ครูไหว�ครู น�องไหว�พ่ี พูดจาไพเราะ ๒. มีการสวดมนตIไหว�พระ
ประจําสัปดาหIอย�างน�อย ๑ ครั้ง โดยให�นักเรียนดําเนินการเปJนผู�นํา ๓. ส�งเสริมการให�ขวัญและ
กําลังใจในการทําความดีทุกวันหน�าเสาธง ไม�ดุด�านักเรียน ไม�ส�งเสริมการนินทาว�าร�ายห�ามพูดคําหยาบ
ในหมู�นักเรียน ใช�คําขอบคุณ ขอบใจ ขอโทษ ให�เปJน ๔.ส�งเสริมให�มีการทําบุญตักบาตรและฟOงธรรม
ตามวันสําคัญทางศาสนา สมํ่าเสมอ ๕. สถานศึกษาส�งเสริมการจัดกิจกรรมปลูกฝOงจิตสํานึกท่ีดีงาม
ตามเทศกาลวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ๖. ส�งเสริมการรักษาศีล ๕ และทําสมาธิก�อนเรียน 

๕. การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธE ผู�บริหาร และครูทุก
ระดับชั้นควรมีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธIอันประกอบด�วย  ๑. 
จัดให�มีกิจกรรม (ประจําชั้น) โฮมรูมที่อบอุ�นทุกวันสมํ่าเสมอ มีครูพ�อครูแม�ดูแลใกล�ชิดตามระบบ
ดูแลนักเรียน ๒. ควรมีการนิมนตIพระสงฆIมาสอนนักเรียนในวิชาพระพุทธศาสนาทุกโรงเรียน ๓. มี
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การส�งเสริมให�ครูและนักเรียนทําบันทึกความดี และออมบุญโดยบันทึกเล�มเดียวกับบันทึกการอ�าน
และสรุปรวมท้ังบัญชีรับ-จ�ายรายวันเพ่ือให�นักเรียนมีคุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๔. 
ส�งเสริมการเรียนธรรมศึกษา ๕. ส�งเสริมการสร�างจิตอาสาด�านคุณธรรมมีการรับบริจาคสิ่งของ และ
ช�วยเหลือสังคม ๖. สถานศึกษาส�งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก 

๔.๕.๓ แนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเขต ๔๒ 

๑. ส�งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปnดโอกาสให�ศึกษาธรรม เพ่ือการตีความหลักพุทธ
ธรรม และรู�จักวิธีการนําหลักพุทธธรรมไปใช�ในการศึกษาและบริหารงาน โดยให�ศึกษาจากผู�เชี่ยวชาญ
ผู�มีความรู�ด�านหลักธรรม หรือมีการจัดประชุมสัมมนา อบรมคุณธรรมบุคลากร จัดทัศนศึกษาดูงาน
สถานท่ีต�างๆ เพ่ือการศึกษาท่ีได�จากประสบการณIจากสถานท่ีจริง อย�างเช�น ศึกษาดูงานยังประเทศ
อินเดีย เปJนต�น ซ่ึงประเทศอินเดียเปJนประเทศถ่ินกําเนิดพุทธธรรม การท่ีให�บุคลากรได�ศึกษาจาก
สถานท่ีจริงจากถ่ินกําเนินโดยตรงจะทําให�บุคลากรเหล�านั้นมีการพัฒนาท่ีดีกว�าการได�ศึกษาจากตํารา 
เนื่องจากการเรียนจากตําราอย�างเดียวอาจไม�เข�าใจถึงสิ่งท่ีมีอยู�จริงว�าจริงๆแล�ว สิ่งเหล�านี้สถานท่ี
เหล�านี้มีอยู�จริงหรือ เม่ือผู�เรียนเกิดความสงสัยในสิ่งเหล�านี้นั้นก็จะสามารถตอบได� 

๒. ส�งเสริมพัฒนาทรัพยากรเทคโนโลยี จัดให�บุคลากรได�ศึกษาอบรมทักษะการใช�
เทคโนโลยีจากสถาบันการศึกษาต�างๆ หรือจากหน�วยงานต�างๆ ท่ีมีความรู�ความเข�าใจมีความ
เชี่ยวชาญในการให�ความรู�ด�านเทคโนโลยีได� หรือจัดการเรียนรู�โดยเชิญผู�เชี่ยวชาญมาให�ความรู�อย�าง
เสมอ เพ่ือการพัฒนาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลา จัดหาสื่อเทคโนโลยีต�างๆท่ีเก่ียวข�องต�อ
การศึกษาใหม�เข�ามาเพ่ือการเรียนรู�ของบุคลากร และผู�เรียน เพราะนอกจากการจัดการเรียนการสอน
ด�านความรู�วิชาการต�างหลักพุทธธรรมวิชาสามัญอ่ืนแล�ว ยังต�องมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเก่ียวกับ
เทคโนโลยีด�วย เนื่องจากโลกปOจจุบันมีความเจริญมากทางด�านเทคโนโลยี ควรมีการเรียนรู�เพ่ือความ
ก�าวทันทางสังคม มีห�องปฏิบัติการเก็บข�อมูล เก็บอุปกรณIสามารถนําไปใช�ในการควบคุมดูแล 
ช�วยเหลือ ส�งเสริมนักเรียนหรือต�อการบริหารด�านต�างๆได� 

๓. ส�งเสริมพัฒนาทรัพยากรอาคารสถานท่ี มีการพาไปศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีได�รับการ
ยกย�องด�านการดูแลรักษาสถานท่ีสภาพแวดล�อมและการใช�ทรัพยากรให�เกิดคุณค�าอย�างสูงสุด มีการ
ปรับปรุงอาคารสถานท่ีให�มีความสะอาด สะดวก ปลอดภัยและสวยงาม 

๔.๕.๔ แนวทางในการพัฒนางานเพ่ือความสัมพันธEกับชุมชน 

ชุมชนกับโรงเรียนอยู� คู�กัน ต�องอาศัยซ่ึงกันและกัน ผู�บริหารต�องมีการส�งเสริมและ
จัดระบบการทํางานของโรงเรียน ดังนี้ 

๑. ส�งเสริมให�ชุมชนมีส�วนร�วมในการพัฒนาสถานศึกษา 
๒. พัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ให�เปJนเอกภาพและศรัทธาอาชีพและองคIกร 
๓. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผู�ปกครองและผู�เก่ียวข�อง เพ่ือใช�เปJนข�อมูลในการ

พัฒนาสถานศึกษา เช�น เข�าร�วมงานกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัด 
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๔. การรายงานผลการจัดกิจกรรมการดําเนินงานของสถานศึกษาโดยจัดทําเปJนวารสาร
แจก ผู�ปกครอง ชุมชน และผู�เก่ียวข�องเชิญชวนชุมชนเข�ามาร�วมกิจกรรมในสถานศึกษา คณะครูเข�า
ร�วมกิจกรรมกับชุมชนในงานประเพณีต�างๆ 

๕. โรงเรียนต�องมีกิจกรรมท่ีสัมพันธIกับชุมชน เช�น การนําครูและนักเรียนไปร�วมกิจกรรม
ของชุมชน การเชิญผู�รู�ในชุมชนมาให�ความรู�กับนักเรียน รวมถึงการพัฒนาชุมชนหรือการพัฒนา
โรงเรียน ซ่ึงควรจะมีท้ังสองฝoายเข�าร�วมในทุกกิจกรรม 

๖. การรายงานผลกิจกรรมเปJนลายลักษณIอักษรถึงชุมชนและผู�เก่ียวข�องซ่ึงเปJนการพ่ึงพา
อาศัยซ่ึงกันและกัน และเพ่ือสัมพันธภาพท่ีดี 

๔.๕.๕ แนวทางในการพัฒนางานเพ่ือการประชาสัมพันธE 

การประชาสัมพันธIก็ถือเปJนสิ่งสําคัญ ในการท่ีจะให�บุคคลภายนอกได�รู�จักกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียน รู�จักผลการเรียนการสอนของนักเรียนในโรงเรียน ว�า มีสภาพเปJนเช�นไร มีการ
จัดการเรียนการสอนอย�างไร การท่ีจะให�ชุมชนหรือสังคมได�รับรู�นั้นต�องมีการประชาสัมพันธI โดยมี
หลักการปฏิบัติท่ีผู�บริหารหรือผู�ท่ีเก่ียวข�องควรปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. พัฒนาในด�านสื่อประชาสัมพันธI เช�น จัดบอรIดประชาสัมพันธI จัดเสียงตามสาย 
วารสาร จุลสาร แผ�นพับ วิทยุ หรืออินเทอรIเน็ต เพ่ือแจ�งข�าวให�ชุมชนได�รับรู� รวมถึงครูและนักเรียนใน
โรงเรียน 

๒. ครูทุกคนควรมีหน�าท่ีประชาสัมพันธI โดยมีการจัดระบบการทํางานท่ีดีและทันสมัย 
เพราะได�ว�าครูทุกคนมีหน�าท่ีเปJนประชาสัมพันธIของโรงเรียน 

๓. หัวหน�างานความสัมพันธIระหว�างโรงเรียนกับชุมชนนําเสนอกิจกรรมโครงการ
ประชาสัมพันธIงานของโรงเรียนในแผนปฏิบัติการ 

๔. ประชุมปรึกษาหารือ คณะกรรมการสถานศึกษา และผู�เก่ียวข�อง เพ่ือจัดทําระบบ
ปฏิบัติงาน 

๕. จัดทําระบบปฏิบัติงานงานให�เปJนปOจจุบัน 
๖. นําผลการจัดทําระบบปฏิบัติงานมาใช�พัฒนางานอย�างต�อเนื่อง 

๔.๕.๖ แนวทางเพ่ือการบริหารงานและการแก�ปFญหาโดยรวม  

๑. ผู�บริหารต�องมีความรู�รอบคอบ  
๒. ผู�บริหารร�องรู�จักการวางแผนเพ่ือการบริหารงาน 
๓. ผู�บริหารต�องมีความรู�ในด�านหลักธรรม เพ่ือการนําหลักธรรมมาประยุกตIใช�ในการ

บริหารงานในทุกๆด�าน 
๔.ควรมีการวางแผนงาน โครงการ การจัดการเรียนการสอน โดยมีคณะครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา หรือตัวแทนในชุมชนได�มีส�วนร�วมในการบริหารการศึกษา 
๕. ควรมีการวางแผนงานโครงการ การวัดผลและประเมินผล ในแผนปฏิบัติการประจําปWของ

สถานศึกษาและมีการมอบหมายหน�าท่ีผู�รับผิดชอบจากหลายๆ ฝoาย 
๖. เม่ือมีปOญหาภายใน ควรมองปOญหาก�อนว�ามีมากน�อยเพียงใดจากกรอบแนวคิด โดยคิด

เปJนองคIรวม แล�วแก�ปOญหาในส�วนหนึ่งส�วนใดก�อน นั่นคือจากส�วนน�อยไปถึงส�วนใหญ� 
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๔.๖ สรุปองคEความรู�ที่ได�จากการวิจัย 

 
๔.๖.๑ จากผลการวิจัยดังกล�าว ผู�วิจัยนํามาสรุปเปJนองคIความรู�ท่ีได�จากการวิจัยใน 

รูปแบบของแผนภาพ ดังแผนภาพท่ี ๔.๑ 

                                                                           นําไปสู- 

 

                                           
                                                                 กระบวนการวเิคราะห์ 
 
                                                                             ผ-าน 
 

                                          ไม-ผ-าน 

 

                                                                                                ทบทวน 

 

 

 

 

 

          

                       กรอบปฏิบัติ 

 

 

              แนวทางการปฏิบัติสู-โรงเรียนวิถีพุทธ 

 

                แผนภาพท่ี ๔.๑ องคIความรู�ท่ีได�จากการวิจัยแบบท่ี ๑ 

 

 

ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 

ประยุกตEและ 
พัฒนา 

การบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ 

ปรับปรุง 
แก�ไข 

การดําเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธสู-ความเปVนเลิศ 

ครูและผู�บริหาร 

ด�านกายภาพ 

ด�านการบริหาร 

ด�านการเรียนการ
สอน 

ด�านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต 

ด�านบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธE 
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๔.๖.๒ จากผลการวิจัยดังกล�าว ผู�วิจัยนํามาสรุปเปJนองคIความรู�ท่ีได�จากการวิจัยใน
รูปแบบของแผนภาพ ดังแผนภาพท่ี ๔.๒ 

Input                               Process                                Output 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
แผนภาพท่ี ๔.๒ องคIความรู�ท่ีได�จากการวิจัยแบบท่ี ๒ 

จากแผนภาพท่ี ๔.๑ และ ๔.๒ อธิบายได�ดังนี้ บุคลากรเปJนผู�ปฏิบัติงานท้ังงานในหน�าท่ี 
และภารกิจท่ีได�รับมอบหมาย โดยอาศัยกรอบการปฏิบัติงานตามหลักการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ เม่ือ
ผ�านกรอบการพัฒนาใน ๕ ด�าน เรียบร�อยแล�ว จะเข�าสู�กระบวนการวิเคราะหI โดยข้ันตอนนี้จะเปJน
การบริหารซ่ึง หมายถึงการตรวจรูปแบบ วัตถุประสงคI ผลท่ีคาดว�าจะได�รับ และประโยชนIของการ
ดําเนินงาน หากผลท่ีได�รับผ�านทุกหลักเกณฑIและคุ�มค�าต�อการปฏิบัติ ก็จะนําผลงานท่ีได�รับไป
ประยุกตIและพัฒนาให�ใช�งานได�จริง ให�เกิดผลจริง ตรงกันข�ามหากผ�านข้ันตอนการวิเคราะหIงานแล�ว 
ผลท่ีได�ไม�คุ�มค�ากับการปฏิบัติ บุคลากรก็จะต�องนํา งานกลับมาปรับปรุง/แก�ไข เพ่ือทบทวนหา
ข�อผิดพลาด โดยผ�านกรอบการดําเนินงาน ทําเช�นนี้จนกว�าผลลัพธIนั้นจะออกมามีประสิทธิภาพ 
เอ้ืออํานวยต�อการปฏิบัติงานจริง อนึ่ง หากบุคลากรใช�ความละเอียดอ�อนในการปฏิบัติงาน อย�างมีสติ 
ผลงานท่ีได�รับก็จะประสบความสําเร็จมีประสิทธิภาพอย�างแน�นอน และยั่งยืน ท้ังนี้ ความมี
ประสิทธิภาพท่ีเกิดแก�ตัวบุคลากรก็จะเปJนเสมือนตัวชี้วัดท่ีส�งผลให�การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธใน
สถานศึกษา อย�างมีประสิทธิภาพ  

 

ปFจจัยนําเข�า 
- บุคลากร 
- การปฏิบัติงาน 
- ภาระงาน 

กระบวนการปฏิบัติตาม
หลักการบริหารโรงเรียน 
วิถีพุทธ 
ด�านกายภาพ 
ด�านการเรียนการสอน 
ด�านบริหาร 
ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
ด�านบรรยากาศและปฏสิัมพันธI 
 
 

แนวทางต�นแบบการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมี
ประสิทธิภาพตามหลัก
ไตรสิกขา 
ตามกรอบการพัฒนา 
ใน ๕ ด�าน  
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บทท่ี ๕ 

 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข�อเสนอแนะ 

 
การวิจัยในครั้งนี้  ผู�วิจัยได�ศึกษา การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ มีวัตถุประสงค/ ๑)เพ่ือศึกษาบริบทการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ๒)เพ่ือศึกษา
ความคิดเห็นของบุคลากรด�านการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต   ๔๒  จําแนกตามป4จจัยส5วนบุคคล และ๓)เพ่ือศึกษาเพ่ือศึกษาแนวทาง
ต�นแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  กลุ5มตัวอย5างได�แก5ผู�อํานวยการ และครูผู�รับผิดชอบ โครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   จํานวน  
๕๘  โรงเรียน  จํานวน  ๙๒ คน  ซ่ึงได�จากการสุ5มแบบเจาะจง (Purposive Sampling)ใช�ระเบียบ
วิจัยผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) มีการใช�วิธีวิจัยเชิงปริมาณ รวบรวมข�อมูลโดยใช�
แบบสอบถาม (Questionnaire) และนํามาวิเคราะห/ข�อมูลโดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร/ เพ่ือให�มีความเหมาะสมสอดคล�องกับข�อมูล ท่ีได�รวบรวมมา สถิติท่ีใช�วิเคราะห/ข�อมูล 
โดยหาค5าความถ่ี ร�อยละ ค5าเฉลี่ย และส5วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เปรียบเทียบโดยการทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบค5าที (t-test )  และการวิเคราะห/ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA ) เม่ือพบว5ามีความแตกต5างกันจึงทําการเปรียบเทียบรายคู5โดยวิธีผลต5างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference : LSD ) และใช�วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู�ให�
ข�อมูลสําคัญในการสัมภาษณ/เชิงลึก คือผู�อํานวยการโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค/และอุทัยธานี รวม 
๕ ท5าน รวมท้ังข�อเสนอแนะแนวทางต�นแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   ดังนี้   

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยจะกล5าวถึงประเด็นท่ีสําคัญ  การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยจะสรุปตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๑.๑. ข�อมูลท่ัวไป ของผู�ตอบแบบสอบถาม 
ผู�ตอบแบบสอบถามส5วนใหญ5 เปdนเพศชายจํานวน ๖๔ คน คิดเปdนร�อยละ ๖๙.๕๗ มีกลุ5ม

อายุ ๔๗  ปhข้ึนไป จํานวน ๔๒ คน  คิดเปdนร�อยละ ๔๕.๖๕ ระดับการศึกษาปริญญาโทจํานวน ๖๒ 
คน  คิดเปdนร�อยละ ๖๗.๓๙ ตําแหน5งครูผู�สอนในโรงเรียน จํานวน ๓๗ คน คิดเปdนร�อยละ ๔๐.๒๒ 
อายุราชการ ๑๑ – ๒๐ ปh จํานวน ๔๔ คน คิดเปdนร�อยละ ๔๗.๘๓  
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๕.๑.๒. ความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต)อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

ผลการวิจัย พบว5า  ผู�บริหารและครูมีความคิดเห็นต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ในภาพรวมอยู5ในระดับมาก        
(Χ  = ๔.๑๒ )  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต5ละด�าน พบว5า อยู5ในระดับมาก และเม่ือพิจารณายัง
พบว5า ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ/ อยู5ในระดับมากท่ีสุด 

๑) ด�านกายภาพ ผลการวิจัย พบว5า ผู�บริหารและครูมีความคิดเห็นต5อการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ด�าน
กายภาพ โดยภาพรวมอยู5ในระดับมาก (Χ  = ๓.๗๑)  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต5ละข�อของด�าน
กายภาพ พบว5า อยู5ในระดับมากทุกข�อ  

๒) ด�านการเรียนการสอน ผลการวิจัย พบว5า ผู�บริหารและครูมีความคิดเห็นต5อการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�าน
การเรียนการสอน  โดยภาพรวมอยู5ในระดับมาก (Χ  = ๓.๗๑)  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต5ละข�อ
ของด�านการเรียนการสอนพบว5า อยู5ในระดับมากทุกข�อ 

๓) ด�านการบริหารจัดการ ผลการวิจัย พบว5า ผู�บริหารและครูมีความคิดเห็นต5อการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�าน
การบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู5ในระดับมาก (Χ  = ๔.๖๐)  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต5ละข�อ
ของด�านการบริหารจัดการ พบว5า อยู5ในระดับมากทุกข�อ 

๔) ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ผลการวิจัย พบว5า ผู�บริหารและครูมีความคิดเห็นต5อการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ด�าน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตโดยภาพรวมอยู5ในระดับมากท่ีสุด (Χ  = ๔.๖๐) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต5ละ
ข�อของด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตพบว5า อยู5ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณายัง พบว5า ข�อท่ี ๑ และข�อ
ท่ี ๒ อยู5ในระดับมาก 

๕) ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ: ผลการวิจัย พบว5า ผู�บริหารและครูมีความคิดเห็นต5อ
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ/ โดยภาพรวมอยู5ในระดับมากท่ีสุด (Χ  = ๔.๖๗)  เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแต5ละข�อของด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ/ พบว5า อยู5ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือ
พิจารณายังพบว5า ข�อท่ี ๓  อยู5ในระดับมาก เพียงข�อเดียว 

๕.๑.๓.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารและครูต)อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยจําแนกกลุ)มตาม
สถานภาพส)วนตัวของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของผู�บริหารและครูต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ เปdนการทดสอบสมมติฐาน โดย
การวิเคราะห/ความแตกต5างระหว5างตัวแปร ได�แก5 การจําแนกตามเพศ, กลุ5มอายุ, วุฒิการศึกษา, 
ตําแหน5ง, และระยะเวลาการดํารงตําแหน5ง ตามสมมติฐาน ดังนี้ 
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เพศ เม่ือเปรียบเทียบเก่ียวกับเพศระหว5างผู�บริหารและครูท่ีมีเพศต5างกัน พบว5ามีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยภาพรวมไม5แตกต5างกันท่ีระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี.๐๕ จึงปฎิเสธสม
มติฐานการวิจัยเม่ือพิจารณาเปdนรายด�านพบว5า ผู�บริหารและครูท่ีเพศต5างกัน มีการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธไม5แตกต5างกันทุกด�านท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานข�อท่ี ๑  

อายุ เม่ือเปรียบเทียบเก่ียวกับอายุระหว5างผู�บริหารและครูท่ีมีอายุต5างกัน พบว5ามีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ โดยภาพรวม แตกต5างกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยเม่ือ
พิจารณาในแต5ละด�าน พบว5าการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ แตกต5างกันจึงยอมรับสมมติฐานท่ี ๒ 

ซ่ึงเปdนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว�เม่ือพิจารณาเปdนรายด�าน พบว5า ด�านภาพรวม ( t = 
๒.๙๖, Sig = .๐๔* ) แตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕    และด�านการบริหารจัดการ  
( t = ๓.๘๙, Sig = .๐๑**) แตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ และด�านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต ( t = ๓.๒๐, Sig = .๐๓*) แตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ 

ดังนั้นจึงได�ทําการเปรียบเทียบระดับความแตกต5างของค5าเฉลี่ยเปdนคู5ของรายด�าน
ภาพรวม ด�านการบริหารจัดการ  และด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต จําแนกตามระดับการศึกษาด�วยวิธี
ผลต5างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) ดังนี้ 

ด�านภาพรวม พบว5าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ ต้ังแต5 ๒๓ - ๓๐ ปh ๓๑ – ๓๘ ปh และ
๓๙ – ๔๖ ปh ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว5า ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ๔๗  ปhข้ึนไป ท่ี
ระดับนัยสําคัญ .๐๕  เม่ือเปรียบเทียบระหว5าง  ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับ ๒๓ - ๓๐ ปhกับผู�บริหารและ
ครูท่ีมีระดับอายุ ๓๑ – ๓๘ ปhปรากฏว5ามีแตกต5างกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑นอกจากนั้นเม่ือ
พิจารณาคู5อ่ืนๆแล�ว พบว5าไม5มีความแตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

ด�านการบริหารจัดการ  พบว5าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ ต้ังแต5 ๒๓ - ๓๐ ปh ๓๑ – ๓๘ 
ปh และ ๓๙ – ๔๖ ปh ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว5า ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ๔๗  ปhข้ึนไป 
ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕ ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ แต5ท่ีพบว5ามีการ
แตกต5างกันโดยนัยสําคัญทางสถิติ คือ ผู�บริหารและครูระดับในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธมากกว5า 
ผู�บริหารและครู ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕  นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู5อ่ืนๆแล�ว พบว5าไม5มีความแตกต5างกัน
อย5างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต พบว5าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ ต้ังแต5 ๒๓ - ๓๐ ปh ๓๑ – 
๓๘ ปh และ ๓๙ – ๔๖ ปh ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว5า ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ ๔๗  
ปhข้ึนไป ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕ และเม่ือเปรียบเทียบระหว5าง  ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับ ๒๓ - ๓๐ ปh
กับผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ ๓๑ – ๓๘ ปh ปรากฏว5ามีแตกต5างกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .
๐๑ นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู5อ่ืนๆแล�ว พบว5าไม5มีความแตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

วุฒิการศึกษา เม่ือเปรียบเทียบเก่ียวกับระดับวุฒิการศึกษาพบว5า ผู�บริหารและครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาต5างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยภาพรวม ไม5แตกต5างกันจึงปฎิเสธสมมติฐานการวิจัยเม่ือ
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๑๐๔ 

 

พิจารณาในแต5ละด�าน พบว5าการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ไม5แตกต5างกันทุกด�าน ท่ีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี ๓ 

พบว5าบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีตําแหน5งต5างกันมีระดับความคิดเห็นว5าการบริหารโรงเรียน
วิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยรวมไม5แตกต5างกัน
ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕ ( t = ๒.๐๙, Sig = .๑๓) ซ่ึงไม5เปdนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว�เม่ือพิจารณาเปdน
รายด�านพบว5ามีเฉพาะด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ/ ( t = ๔.๑๑, Sig = .๐๒*) แตกต5างกันอย5างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ 

ตําแหน)ง เม่ือเปรียบเทียบเก่ียวกับระดับตําแหน5ง พบว5าผู�บริหารและครู ในโรงเรียนท่ีมี
ตําแหน5งต5างกันมีระดับความคิดเห็นว5าการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยรวมแตกต5างกันท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๑ ( t = ๙.๕๒, Sig = .
๐๐**) ซ่ึงเปdนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว�เม่ือพิจารณาเปdนรายด�านพบว5ามีเฉพาะด�านกายภาพ ( t = 
๑๑.๓๔, Sig = .๐๐**)ด�านการเรียนการสอน ( t = ๑๒.๘๘, Sig = .๐๐**) และด�านการบริหาร
จัดการ ( t = ๕.๓๗, Sig = .๐๑**) แตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑  

ดังนั้นจึงได�ทําการเปรียบเทียบระดับความแตกต5างของค5าเฉลี่ยเปdนคู5ของรายด�าน
ภาพรวม ด�านกายภาพ ด�านการเรียนการสอน และด�านการบริหารจัดการ จําแนกตามระดับ
การศึกษาด�วยวิธีผลต5างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) ดังนี้ 

ด�านภาพรวม พบว5าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับตําแหน5ง รองผู�อํานวยการโรงเรียน และ
ครูผู�สอนในโรงเรียน ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว5า ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับตําแหน5ง 
ผู�อํานวยการโรงเรียน ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕ นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู5อ่ืนๆแล�ว พบว5าไม5มีความ
แตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

ด�านกายภาพ พบว5าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับตําแหน5ง รองผู�อํานวยการโรงเรียน และ
ครูผู�สอนในโรงเรียน ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว5า ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับตําแหน5ง 
ผู�อํานวยการโรงเรียน ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕  นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู5อ่ืนๆแล�ว พบว5าไม5มีความ
แตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

ด�านการเรียน พบว5าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับตําแหน5ง รองผู�อํานวยการโรงเรียน และ
ครูผู�สอนในโรงเรียน ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว5า ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับตําแหน5ง 
ผู�อํานวยการโรงเรียน ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕  นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู5อ่ืนๆแล�ว พบว5าไม5มีความ
แตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

ด�านการบริหารจัดการ พบว5าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับตําแหน5ง รองผู�อํานวยการโรงเรียน 
และครูผู�สอนในโรงเรียน ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว5า ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับตําแหน5ง 
ผู�อํานวยการโรงเรียน ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕  นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู5อ่ืนๆแล�ว พบว5าไม5มีความ
แตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

ระยะเวลาการดํารงตําแหน)ง เม่ือเปรียบเทียบเก่ียวกับระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน5ง 
พบว5าผู�บริหารและครู ในโรงเรียนท่ีมีระยะเวลาการดํารงตําแหน5งต5างกันมีระดับความคิดเห็นว5าการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
โดยรวมแตกต5างกันท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕ ( t = ๓.๐๙, Sig = .๐๕*) ซ่ึงเปdนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว�
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๑๐๕ 

 

เม่ือพิจารณาเปdนรายด�านพบว5ามีเฉพาะด�านกายภาพ ( t = ๔.๖๗, Sig = .๐๑**)แตกต5างกันอย5างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ และด�านการเรียนการสอน ( t = ๓.๖๑, Sig = .๐๓*) แตกต5างกันอย5าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ และด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ( t = ๓.๗๗, Sig = .๐๓*) แตกต5างกัน
อย5างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕  

ดังนั้นจึงได�ทําการเปรียบเทียบระดับความแตกต5างของค5าเฉลี่ยเปdนคู5ของรายด�าน
ภาพรวม ด�านกายภาพ ด�านการเรียนการสอน และด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต จําแนกตามระดับ
การศึกษาด�วยวิธีผลต5างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) ดังนี้ 

ด�านภาพรวม พบว5าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน5ง๑  - ๕ ปhและ
๑๑ – ๒๐ ปh ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน�อยกว5า ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับระยะเวลาการดํารง
ตําแหน5ง ๖ – ๑๐ ปh ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕ นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู5อ่ืนๆแล�ว พบว5าไม5มีความ
แตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

ด�านกายภาพ พบว5าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน5งผู�บริหารและครู
ท่ีมีระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน5ง ๖ – ๑๐ ปh ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธมากกว5า ผู�บริหาร
และครูท่ีมีระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน5ง ๑ - ๕ ปhและ ๑๑ – ๒๐ ปh ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕ 
นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู5อ่ืนๆแล�ว พบว5าไม5มีความแตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

ด�านการเรียนการสอน พบว5าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน5ง
ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน5ง ๖ – ๑๐ ปh ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
มากกว5า ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับระยะเวลาการดํารงตําแหน5ง ๑ - ๕ ปhและ ๑๑ – ๒๐ ปh ท่ีระดับ
นัยสําคัญ .๐๕ นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู5อ่ืนๆแล�ว พบว5าไม5มีความแตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตพบว5าผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุราชการ ผู�บริหารและครูท่ีมี
ระดับอายุราชการ  ๖ – ๑๐ ปh ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธมากกว5า ผู�บริหารและครูท่ีมีระดับอายุ
ราชการ ๑  - ๕ ปhและ ๑๑ – ๒๐ ปh ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕  นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาคู5อ่ืนๆแล�ว พบว5า
ไม5มีความแตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารโรงเรียน ท่ีมีผลต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จําแนกตามป4จจัยส5วนบุคคล 
ได�แก5 เพศ, กลุ5มอายุ, วุฒิการศึกษา, ตําแหน5ง, และระยะเวลาการดํารงตําแหน5งการทดสอบ
สมมติฐานโดยตามตารางดังต5อไปนี้  
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ตารางท่ี ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จําแนก
ตาม สมมติฐานท่ี ๑ – ๒ 

สถานภาพ 
ส)วน 
บุคคล 

ด�านกายภาพ    ด�านการเรียน 
การสอน   

ด�านการบริหาร
จัดการ 

ด�านกิจกรรม 
พ้ืนฐานชีวิต 

ด�านบรรยากาศ
และปฎิสัมพันธ: 

ยอมรับ
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ
สมมติฐาน 

ยอมรับ
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ
สมมติฐาน 

ยอมรับ
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ
สมมติฐาน 

ยอมรับ
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ
สมมติฐาน 

ยอมรับ
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ
สมมติฐาน 

๑.เพศ - � - � 

 
- � 

 
- � 

 
- � 

 
๒.อายุ - � - � � - � - - � 

๓.วุฒิ 
การศึกษา 

 
- 

 

� 

 
- 

 

� 
 
- 

 

� 

 
- 

 

� 

 

� 
 
- 

๔.ตําแหน5ง � - � - � - - � - � 

๕.ระยะเวลา � - � - - � � - - � 

จากตารางท่ี ๕.๑ สรุปได�ว)า  
โดยภาพรวมระดับการศึกษาการบริหารโรงเรียน ท่ีมีผลต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   โดยภาพรวมไม5แตกต5างกัน 
และเม่ือพิจารณาเปdนรายด�านก็พบว5าไม5แตกต5างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยเม่ือมองในภาพรวม 
และแบ5งเปdนกลุ5มตามป4จจัยส5วนบุคคล คือ เพศ,อายุ,วุฒิการศึกษา,ตําแหน5ง และระยะเวลาการดํารง
ตําแหน5ง ก็พบว5าไม5แตกต5างกันตามนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฎิเสธสมมติฐาน และยังพบว5า
แตกต5างกัน ยอมรับสมมติฐานการวิจัย เฉพาะสถานภาพส5วนบุคคล ดังนี้ อายุ คือ ด�านการบริหาร
จัดการ ก็พบว5าแตกต5างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑ และด�านกิจกรรมพื้นฐานชีวิต ก็พบว5า
แตกต5างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว�  และวุฒิการศึกษา คือ ด�าน
บรรยากาศและปฎิสัมพันธ/ ก็พบว5า ก็พบว5าแตกต5างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานท่ีต้ังไว�  และตําแหน5ง คือ ด�านกายภาพ และด�านการบริหารจัดการ ก็พบว5า แตกต5างกัน
ตามนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว� และด�านระยะเวลาการดํารงตําแหน5ง คือ 
ด�านกายภาพ ก็พบว5า แตกต5างกันตามนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และด�านการเรียนการสอน ด�าน
กิจกรรมพื้นฐานชีวิต ก็พบว5าแตกต5างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว�
ดังท่ีแสดงไว�ในตาราง ๕.๑ 

๕.๑.๔ ข�อมูลแนวทางต�นแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   

โดยภาพรวมส5วนใหญ5ตอบแบบสอบถามแนวทางต�นแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ว5า ด�าน
กายภาพ ผู�บริหาร ครูและนักเรียนไม5มีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค/ 
ในการจัดสถานท่ีและสภาพแวดล�อมในโรงเรียนชุมชนและวัดให� สะอาด สว5าง สงบ ตามหลักแนว
ทางการปฏิบัติของพระพุทธศาสนา ๗ คน  ผู�บริหาร ครูและนักเรียนไม5มีการร5วมกันจัดปqายพุทธ
ศาสนสุภาษิต และวาทะธรรมติดตามท่ีต5างๆ และจัดเสียงตามสายโดยใช�สื่อธรรมะท่ีเหมาะสมกับ
ช5วงเวลาให�กับ โรงเรียน ชุมชน และหน5วยราชการ ๖ คน ผู�บริหาร ครูและนักเรียนไม5มีการร5วมกันจัด
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ปqายรณรงค/ต5อต�านสิ่งเสพติดในช5วงเข�าพรรษาในกลุ5มโรงเรียนท่ีเข�าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และ 
ชุมชน สถานท่ีราชการต5างๆ ๔ คน ด�านการเรียนการสอน ผู�บริหาร และครูไม5มีการนําหลักการบูรณา
การหลักพุทธธรรมในการจัดหน5วยการเรียนรู�ทุกกลุ5มสาระ เข�าสอดแทรกความรู�และการปฏิบัติจริงใน
การเรียนรู�ทุกกลุ5มสาระกิจกรรม ให�กับนักเรียนได�รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให�เปdนคนดีเก5งและ
มีความสุข เช5น การเข�าค5ายปฏิบัติธรรม การสนทนาธรรม ศึกษาหลักธรรมในพระไตรปrฎก ตามหลัก
แนวทางการปฏิบัติของพระพุทธศาสนา ๑๑ คน ผู�บริหาร และครูไม5มีการนํานักเรียนทุกคนไปปฏิบัติ
ศาสนกิจ ทํากิจกรรมจิตอาสา ช5วยเหลือผู�ประสบภัยในโรงเรียน และนอกสถานท่ีร5วมกับชุมชน  
ผู�บริหาร และครูได�นํานักเรียนทุกคนไปปฏิบัติศาสนกิจ ศึกษากับวัดท่ีเปdนแหล5งเรียนรู� เพ่ือเปdนการ
พัฒนาผู�เรียนท่ีเกิดข้ึนชัดเจน  ๘ คน ด�านการบริหารจัดการ ผู�บริหาร และครูไม5มีการส5งเสริมความ
ร5วมมือ ตามหลัก บวร ในการจัดการเรียนรู� โดยประชุมผู�ปกครอง ชุมชน วัด และโรงเรียน เพ่ือสร�าง
เครือข5ายวิถีพุทธอย5างเปdนระบบ ชัดเจน มีโครงงานคุณธรรมแข5งขันกันในโรงเรียน ๗ คน ผู�บริหาร และ
ครูไม5มีการวางแผนยุทธศาสตร/ท่ีสําคัญเพ่ือท่ีจะทําให�โรงเรียนบริหารจัดการบรรลุตามวัตถุประสงค/ 
คือ ผู�บริหารโรงเรียนกับชุมชน มีความรักความสมัครใจความพึงพอใจ (ฉันทะ) ของการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธร5วมกัน ๕ คน  ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ผู�บริหาร และครูไม5มีการจัดกิจกรรมส5งเสริม
เนื้อหาสาระตามหลักสูตร เช5นพิธีแสดงตนเปdนพุทธมากะ ประกวดมารยาทชาวพุทธ กิจกรรมค5าย
พุทธบุตรตามสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนา กิจกรรมบริหารจิตเจริญป4ญญาเรียนธรรมศึกษาสอบ
ธรรมศึกษา บรรพชาสามเณรฤดูร�อน กิจกรรมประจําวันประจําสัปดาห/ ในสถานศึกษาให�กับนักเรียน 
๕ คน ผู�บริหาร และครูไม5มีการกิจกรรมพิเศษอ่ืนๆให�กับนักเรียน เช5น กิจกรรมไขป4ญหาธรรม 
กิจกรรมวันสําคัญของ ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย/ กิจกรรมการประเมินผลการทําความดี 
กิจกรรมยกย5องเชิดชูเกียรติผู�ทําความดีกิจกรรมอาสาตาวิเศษมีผู�สังเกตพฤติกรรมของผู�ปฏิบัติธรรม 
กิจกรรมบันทึกความดีของผู�ปฏิบัติธรรม กิจกรรมต�นไม�พูดได�เน�นข�อคิดคติธรรมกิจกรรมจัด
นิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนากิจกรรมเพ่ิมทักษะและความรู�ทางพระพุทธศาสนาเช5น
โครงงานคุณธรรม ร5วมกับชุมชนและวัด ๓ คน ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ/ ผู�บริหาร และครูไม5มี
การส5งเสริมบรรยากาศให�กับนักเรียน ใฝuรู�ใฝuเรียนใฝuสร�างสรรค/ เช5น สถานศึกษาบ�านวัดชุมชนมีการ
ดําเนินกิจกรรมร5วมกันในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาและวันสําคัญตามประเพณี  เช5นกิจกรรมหล5อ
เทียนพรรษาการทอดกฐินทอดผ�าปuากิจกรรมวันพ5อวันแม5วันครู ๓ คน ผู�บริหาร และครูไม5มีการ
ส5งเสริมบรรยากาศของการใฝuเรียนรู�และพัฒนาตามหลักไตรสิกขาหรือส5งเสริมการมีวัฒนธรรมแสวง
ป4ญญาและมีปฏิสัมพันธ/ท่ีเปdนกัลยาณมิตรต5อกันมีบรรยากาศของการเคารพอ5อนน�อมยิ้มแย�มแจ5มใส
การมีความเมตตากรุณาต5อกันท้ังครูต5อครูด�วยกันครูต5อนักเรียนนักเรียนต5อครูและนักเรียนต5อนักเรียน
สถานศึกษาส5งเสริมสนับสนุนให�บุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนเปdนตัวอย5างแก5ผู�อ่ืน ๒ คน  เปdนต�น 

 จากข�อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ได�แก5  ด�านกายภาพ ผู�บริหาร ครูและนักเรียนควร
ได�รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค/  ในการจัดสถานท่ีและ
สภาพแวดล�อมในโรงเรียนชุมชนและวัดให� สะอาด สว5าง สงบ ตามหลักแนวทางการปฏิบัติของ
พระพุทธศาสนา ควรจะขยายขอบข5าย เข�าไปสู5หน5วยงานทางราชการอื่นๆด�วย ด�านการเรียนการ
สอน ผู�บริหาร และครูควรมีการนําหลักการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการจัดหน5วยการเรียนรู�ทุก
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กลุ5มสาระ สอดแทรกความรู�และการปฏิบัติจริงในการเรียนรู�ทุกกลุ5มสาระ และควรที่จะให�ทุกคนมี
ส5วนร5วมวางแผน ช5วยกันกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และวางแผนงานให�สอดคล�องกับ
นโยบาย ด�านการบริหารจัดการ ผู�บริหาร และครูควรมีการส5งเสริมความร5วมมือ ตามหลัก บวร ในการ
จัดการเรียนรู� โดยประชุมผู�ปกครอง ชุมชน วัด และโรงเรียน เพ่ือสร�างเครือข5ายวิถีพุทธอย5างเปdนระบบ 
ชัดเจน ควรสร�างความเปdนผู�นําในตน สร�างความสัมพันธ/ที่ดีในกลุ5มแสดงน้ําใจต5อบุคลากรใน
โรงเรียนผู�ปกครองนักเรียน  และหน5วยงานทางราชการอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาตนเองด�วยการเพ่ิมพูนความรู� 
และความสามารถ และผู�บริหารควรมีการปลูกฝ4งการปฏิบัติงานท่ีต�องยึดกฎ ระเบียบ ข�อบังคับ ข�อสั่ง
การ เพ่ือสร�างงานท่ีมีความถูกต�องมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังต�องปลูกฝ4งหลักธรรมให�บุคลากรได�
ยึดเหนี่ยวสําหรับปฏิบัติงาน โดยค5อยๆ ให�ซึมซับจากกิจกรรมเล็กๆ น�อยๆ ภายในองค/การ เช5น 
กิจกรรมสุดสัปดาห/ธรรม คือ มีการดําเนินกิจกรรม ฟ4งเทศน/ นั่งสมาธิ หรือสวดมนต/ในทุกวันศุกร/
สัปดาห/ละ ๑ ครั้ง หรือการเข�าค5ายพุทธ ปฏิบัติธรรมเดือนละ ๒ ครั้ง เปdนต�น ด�านกิจกรรมพ้ืนฐาน
ชีวิต ผู�บริหาร และครูควรมีการจัดกิจกรรมและควรส5งเสริมหลักสูตรท่ีเก่ียวข�องกับพระพุทธศาสนา
เช5นการแข5งขันตอบป4ญหาธรรมะการสอบธรรมศึกษาการเข�าค5ายพุทธบุตรหรือค5ายคุณธรรมการจัด
กิจกรรมส5งเสริมการทําความดีระหว5างกันการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีส5งเสริมให�นักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรมการทํากิจกรรมทางพระพุทธศาสนาโดยให�นักเรียนเปdนผู�ดําเนินพิธีกรรมด�วยตนเองการ
ส5งเสริมให�นักเรียนเข�าร5วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีหน5วยงานต5างๆจัดข้ึนและจัดให�มีนิทรรศการ
ผลงานทางด�านพระพุทธศาสนาของนักเรียนและกิจกรรมท่ีสถานศึกษาร5วมกับชุมชนจัดกิจกรรมวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนาเนื่องในโอกาสสําคัญต5างๆจัดให�นักเรียนไปร5วมกิจกรรมท่ีวัดหรือศาสน
สถานท่ีใช�เปdนแหล5งการเรียนรู�ประจําโรงเรียนและจัดกิจกรรมรณรงค/สร�างจิตสํานึกในการสืบต5อ
พระพุทธศาสนาด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ/ ผู�บริหาร และครู ควรมีการพัฒนาตนเองด�วยการ
เพ่ิมพูนความรู� และความสามารถ ด�วยการเรียนรู�จากแหล5งต5างๆ และใฝuรู�สนใจศึกษาเพ่ือพัฒนาตนให�
ดีข้ึน เชื่อในหลักของสาเหตุและผล ตามท่ีมีวิธีพิชิตป4ญหาและอุปสรรคอย5างมีเหตุผล และผู�บริหาร 
ครู และผู�ปกครองนักเรียนร5วมมือกันพัฒนาโรงเรียนในการสร�างบรรยากาศและปฏิสัมพันธ/กับชุมชน
เพ่ือให�เกิดการประสานสัมพันธ/ระหว5างบ�านวัดโรงเรียนเช5นเดียวกับสภาพโรงเรียนวิถีพุทธด�าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ/นั้นโรงเรียนวิถีพุทธต�องมีการประสานสัมพันธ/กับชุมชนซ่ึงประกอบด�วย
บ�านวัดและสถาบันอ่ืนๆในชุมชนมีความเปdนกัลยาณมิตรต5อกันเก้ือกูลร5วมมือกันในการพัฒนานักเรียน
และพัฒนาชุมชนในสังคมด�วยวิถีแห5งพุทธธรรมเพ่ือประโยชน/สุขร5วมกันและเปdนท่ีศรัทธาของชุมชน
เปrดโอกาสให�ชุมชนมีส5วนร5วมในการพัฒนาสถานศึกษาจัดระดมสรรพกําลังในลักษณะต5างๆอย5าง
หลากหลายในการพัฒนางานทุกด�านของสถานศึกษาโดยเฉพาะอย5างยิ่งการพัฒนานักเรียน 

๕.๑.๕ ข�อมูลเบ้ืองต�นของผู�ให�สัมภาษณ: 

ในการวิจัยครั้งนี้เปdนการวิจัยเชิงคุณภาพภาคสนาม เพื่อความรู�และความใจในหลัก
พุทธธรรมและหลักการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒   จึงได�สัมภาษณ/ผู�ทรงคุณวุฒิที่มีความรู�ความเชี่ยวชาญด�านหลักพุทธธรรม
และหลักการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒  และยังได�สัมภาษณ/ผู�บริหาร โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ซึ่งท5านเหล5านั้นเปdนผู�ที่มีความรู�ด�านหลักพุทธธรรมในด�านการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ เปdนผู�ที่มีความรู�ความสามารถในการบริหารงานการศึกษา และท5าน
เหล5านั้นมีความรู �ตั ้งแต5ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ถือได�ว5าเปdนผู�มีความเชี ่ยวชาญท่ี
สามารถให�ข�อมูลในหลักพุทธธรรมในด�านการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธได�เปdนอย5างดี 

 ๕.๑.๖ สรุปองค:ความรู�แนวบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ รูปแบบแนวทางการประยุกต/ใช�บริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ สรุปเปdนองค/ความรู�ที่ได�จากการ
วิจัยในรูปแบบของแผนภาพโดยแบ5งออกเปdน ๒ ข้ันตอน พอจะสรุปโดยภาพรวมได�ดังนี้ 

บุคลากรเปdนผู�ปฏิบัติงานท้ังงานในหน�าท่ี และภารกิจท่ีได�รับมอบหมาย โดยอาศัยกรอบ
การปฏิบัติงานตามหลักการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ เม่ือผ5านกรอบการปฏิบัติ เรียบร�อยแล�ว จะเข�าสู5
กระบวนการวิเคราะห/ โดยข้ันตอนนี้จะเปdนการบริหารซ่ึง หมายถึงการตรวจรูปแบบ วัตถุประสงค/ ผล
ท่ีคาดว5าจะได�รับ และประโยชน/ของการดําเนินงาน หากผลท่ีได�รับผ5านทุกหลักเกณฑ/และคุ�มค5าต5อ
การปฏิบัติ ก็จะนําผลงานท่ีได�รับไปประยุกต/และพัฒนาให�ใช�งานได�จริง ให�เกิดผลจริง ตรงกันข�ามหาก
ผ5านข้ันตอนการวิเคราะห/งานแล�ว ผลท่ีได�ไม5คุ�มค5ากับการปฏิบัติ บุคลากรก็จะต�องนํา งานกลับมา
ปรับปรุง/แก�ไข เพ่ือทบทวนหาข�อผิดพลาด โดยผ5านกรอบการดําเนินงาน ทําเช5นนี้จนกว5าผลลัพธ/นั้น
จะออกมามีประสิทธิภาพ เอ้ืออํานวยต5อการปฏิบัติงานจริง อนึ่ง หากบุคลากรใช�ความละเอียดอ5อนใน
การปฏิบัติงาน อย5างมีสติ ผลงานท่ีได�รับก็จะประสบความสําเร็จมีประสิทธิภาพอย5างแน5นอน และ
ยั่งยืน ท้ังนี้ ความมีประสิทธิภาพท่ีเกิดแก5ตัวบุคลากรก็จะเปdนเสมือนตัวชี้วัดท่ีส5งผลให�การบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษา อย5างมีประสิทธิภาพ 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยจะกล5าวถึงการศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยจะอภิปรายผลตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของผู�บริหาร และครูในการศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

 จากการศึกษาเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ พบว5า การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ในภาพรวมอยู5ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๒ ) ซ่ึง
แสดงให�เห็นว5าผู�บริหาร และครูมีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ เม่ือพิจารณาเปdนข้ันตอนสามารถท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้ 

 ๑) ด�านกายภาพ จากการศึกษา  พบว5าผู�บริหาร และครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ อยู5ใน
ระดับมากทุกข�อ  ข�อค�นพบดังกล5าวแสดงให�เห็นว5าผู�บริหาร และครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ท่ีมีผลต5อการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธของผู�บริหาร และครูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒  ซ่ึงสอดคล�องกับ กระทรวงศึกษาธิการ อธิบายว5า สภาพโรงเรียนวิถีพุทธด�าน
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กายภาพจึงเปdนสิ่งสําคัญอย5างยิ่งอีกประเด็นหนึ่งกระทรวงศึกษาธิการจึงได�กําหนดแนวทางให�ผู�บริหาร
โรงเรียนใช�หลักพุทธธรรมในการจัดสภาพแวดล�อมและบรรยากาศท่ีเปdนกัลยาณมิตรเอ้ือในการพัฒนา
ผู�เรียนอย5างรอบด�านด�วยวิถีวัฒนธรรมแสวงป4ญญาเช5นอาคารสถานท่ีเหมาะสมเพียงพอแหล5งเรียนรู�
อุปกรณ/ทันสมัยตรงตามความต�องการบรรยากาศท่ีส5งเสริมการเรียนรู�และการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรเปdนแบบอย5างท่ีดีโภชนาการดีส5งเสริมสุขภาพพลานามัยอากาศดีปลอดโปร5งสบาย
ไม5มีมุมอับไร�ฝุuนไร�มลภาวะกิจกรรมท้ังในและนอกห�องเรียนเหมาะสมกับผู�เรียน และยังสอดคล�องกับ
งานวิจัยของ เดอร:ราห:, Derrah ได�ศึกษาการจัดสภาพแวดล�อมในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัย
พบว5า การเรียนรู� เรื่องสภาพแวดล�อมเปdนสิ่งจําเปdนท่ีจะทําให�เกิดการช5วยกันอนุรักษ/คุ�มครอง
สิ่งแวดล�อม และการให�รางวัลการรักษาสภาพแวดล�อมข้ึนอยู5กับโอกาสและสถานท่ี และยังสอดคล�อง
กับงานวิจัยของ เบรดเล)ย:, Bradley ได�ศึกษาผลการทดลองใช�หลักสูตรวิทยาศาสตร/กับสิ่งแวดล�อมท่ี
ส5งผลต5อสภาพแวดล�อมของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว5า หลักสูตรด�าน
วิทยาศาสตร/กับสิ่งแวดล�อมทําให�นักเรียนมีความรู�พ้ืนฐานในการจัดกิจกรรมได�ดียิ่งข้ึน และหลักสูตร
ด�านวิทยาศาสตร/กับสิ่งแวดล�อมทําให�นักเรียนมีจิตสํานึกในด�านสิ่งแวดล�อมและยังสามารถนําไปใช�กับ
หน5วยงานอ่ืนๆในการท่ีจะอนุรักษ/สิ่งแวดล�อมธรรมชาติได�ด�วย และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ และ
ยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ บํารุง  แสนณรงค: ได�วิจัยเรื่อง การศึกษาการมีส5วนร5วมของครูในการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธสํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว5า การมี
ส5วนร5วมของครูต5อการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู5ในระดับมากและเม่ือพิจารณาในเปdนด�านๆ คือ ด�านกายภาพ อยู5ใน
ระดับมากทุกข�อ และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ จรง  สุขเกษม ได�วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว5า การจัดกิจกรรมการดําเนินชีวิตของผู�เรียนท่ีเน�น การปฏิบัติตาม
คุณธรรม ในครอบครัวไทย ด�านการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล�อม มีการสร�างบรรยากาศ 
อาคารสถานท่ี ห�องเรียน สภาพแวดล�อมทางกายภาพต5างๆ ให�สะอาด สวยงาม ร5มรื่น ปลอดภัย  

๒) ด�านการจัดการเรียนการสอน จากการศึกษา พบว5าผู�บริหาร และครูมีความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ อยู5ในระดับมากทุกข�อ  ข�อค�นพบดังกล5าวแสดงให�เห็นว5าผู�บริหาร และครูมีความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ ท่ีมีผลต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของผู�บริหาร และครูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ซ่ึงสอดคล�องกับ สิริมา กล่ินกุหลาบ อธิบายว5า การเรียนการ
สอน กล5าวว5า กลุ5มสาระการเรียนรู�ท่ีออกแบบมานั้นเพ่ือส5งเสริมศักยภาพการเปdนคนดีให�แก5กลุ5ม
ผู�เรียนจําเปdนต�องพัฒนาผู�เรียนให�เกิดความเจริญงอกงามในด�านต5างๆด�านความรู�ให�ความรู�แก5ผู�เรียน
ในเนื้อหาความคิดรวบยอดและหลักการสําคัญของวิชาการต5างๆในสาขาตามขอบเขตท่ีกําหนดไว�ใน
แต5ละระดับชั้นในลักษณะบูรณาการ และยังสอดคล�องกับ หวน พินธุพันธ: ได�ให�ความคิดเก่ียวกับ
ผู�บริหารว5าควรมีบทบาทหน�าท่ี ๖ ลักษณะด�วยกัน เปdนผู�ออกแบบ (Designer) เปdนผู�ให�บริการ 
(Steward) เปdนครู (Teacher) เปdนผู�สอน (Instructor)  เปdนผู�ฝ{ก (Coach) เปdนพ่ีเลี้ยง (Mentor)  
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และยังสอดคล�องกับ กอร:ตัน Gorton ได�กล5าวถึง บทบาทของผู�บริหารสถานศึกษา หมายถึง บทบาท
ในฐานะผู�บริหารโรงเรียน ผู�นําทางด�านการสอน ผู�รักษาระเบียบวินัย ส5งเสริมสัมพันธภาพท่ีดีใน
องค/การ ผู�ประเมินผล และผู�แก�ป4ญหาความขัดแย�งในองค/การ และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ สุ
ชาติ อินแผลง ได�วิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนบ�านต้ิวน�อย 
ตามหลักของกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบว5า ด�านการจัดวิถีพุทธสู5การเรียนรู�มีการบูรณาการ
หลักธรรมสอดแทรกทุกกลุ5มสาระ เน�นกระบวนการไตรสิกขา ผ5านกระบวนการ กินอยู5 ดู ฟ4ง เปdน 
ครูผู�สอนปฏิบัติตนเปdนแบบอย5าง สอนให�รู�อยู5ให�เห็น พัฒนาผู�เรียนให�สมดุลทุกด�าน นําไปปฏิบัติใจ
ชีวิตประจําวัน   และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ บํารุง  แสนณรงค: ได�วิจัยเรื่อง การศึกษาการมี
ส5วนร5วมของครูในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธสํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว5า การมีส5วนร5วมของครูต5อการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู5ในระดับมากและเม่ือพิจารณาในเปdนด�าน 
ๆ คือ ด�านการจัดการเรียนการสอน อยู5ในระดับมากทุกข�อ และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ ของ 
จรง  สุขเกษม ได�วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐานตามนโยบาย
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว5า การบริหารวิชากรท่ี
สําคัญ ๆ คือ ด�านการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีการกําหนดพุทธธรรมและคุณธรรมเพ่ิมเติมใน
วิสัยทัศน/ของหลักสูตรสถานศึกษา ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� มีการจัดทําแผนการจัดการ
เรียนรู�สอดแทรกพุทธธรรมคุณธรรมท่ีเน�นผู�เรียนเปdนสําคัญในรายวิชาต5าง ๆ โดยมุ5งเน�นพัฒนาผู�เรียน 
ใช�หลักไตรสิกขาผ5านการจัดการเรียนรู�และวิถีชีวิต (การกิน อยู5 ดู ฟ4งเปdน) ด�านการนิเทศการเรียนการ
สอน มีการดําเนินงานตามกระบวนการและข้ันตอน 

๓) ด�านการบริหารจัดการ จากการศึกษาพบว5าผู�บริหาร และครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
อยู5ในระดับมากทุกข�อ ข�อค�นพบดังกล5าวแสดงให�เห็นว5าผู�บริหาร และครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ท่ีมีผล
ต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของผู�บริหาร และครูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒  ซ่ึงสอดคล�องกับ สุทธิพงษ: ศรีวิชัยและคณะ อธิบายว5า ว5าการบริหารจัดการ
ในโรงเรียนวิถีพุทธจะต�องดําเนินการและบริหารโดยทุกฝuายเข�ามามีส5วนร5วมท้ังวัดชุมชนผู�ปกครองครู
อาจารย/ผู�บริหารผู�เรียนและผู�บริหารการศึกษาในพ้ืนท่ีเพ่ือให�การจัดการศึกษาเปdนไปตามท่ีผู�เรียน
ผู�บริหารอาจารย/ผู�ปกครองและทุกฝuายต�องการการจัดสรรทรัพยากรจะต�องท่ัวถึงโดยผู�บริหารทุก
ระดับจะต�องปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกันหรือมาตรฐานเดียวกันเพ่ือให�เกิดโรงเรียนวิถีพุทธตาม
ต�องการ และยังสอดคล�องกับ อดิศัย โพธารามิก กล5าวว5าการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธมี
ยุทธศาสตร/ท่ีสําคัญและจะทําให�โรงเรียนบริหารจัดการบรรลุตามวัตถุประสงค/คือความรักความสมัคร
ใจความพึงพอใจ (ฉันทะ) ของผู�บริหารโรงเรียนซ่ึงถือว5าเปdนบุคคลท่ีสําคัญท่ีต�องรับการปฐมนิเทศการ
เข�าร5วมโครงการด�วยตนเองมีการปรับแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธให�เปdนไปตามศักยภาพ
ความพร�อมของโรงเรียนและกําหนดตัวชี้วัดการดําเนินงานซ่ึงเปdนแนวทางท่ีเสริมความชัดเจนมาก
ยิ่งข้ึนมีการบูรณาการให�เข�ากับระบบบริหารจัดการของโรงเรียนพร�อมท้ังประสานเครือข5ายด�าน
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พระพุทธศาสนาท่ีสําคัญทุกองค/การโดยมีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให�ความสนับสนุนช5วยเหลือ
และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�โรงเรียนวิถีพุทธในแต5ละภูมิภาค และยังสอดคล�องกับ พระมหาพงศ:ริ
นทร: ฐิตวํโส กล5าวถึงการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาว5าการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธต�องจัดระบบบริหารจัดการท้ังองค/การให�ใช�ธรรมมาธิปไตยเพราะเปdนหลักธรรมท่ีใหญ5กว5า
อัตตา (ตัวตน) สมัครสมานสามัคคีด�วย  และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ นางวิลาวรรณ   โสภิณ ได�
วิจัย เรื่อง การบริหารการจัดการสภาพแวดล�อมเชิงพุทธสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
นครสวรรค/ ผลการวิจัยพบว5า การบริหารจัดการสภาพแวดล�อมเชิงพุทธสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครสวรรค/ในภาพรวมอยู5ในระดับมาก และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ อมรรัตน: แก�วมะ ได�
วิจัยเรื่องการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต ๑ 
ผลการวิจัยพบว5า ระดับกระบวนการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสกลนครเขต๑ โดยรวมอยู5ในระดับมากทุกข้ันโดยกระบวนการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน
วิถีพุทธข้ันการปรับปรุงและพัฒนาอย5างต5อเนื่องสูงกว5าด�านอ่ืนๆ 

  ๔) ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต จากการศึกษาพบว5าผู�บริหาร และครูมีความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ อยู5ในระดับมากท่ีสุด  ข�อค�นพบดังกล5าวแสดงให�เห็นว5าผู�บริหาร และครูมีความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ ท่ีมีผลต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของผู�บริหาร และครูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ซ่ึงสอดคล�องกับ  เมตตา ภิรมย:ภักดิ์ ได�อธิบายว5า การ
บริหารงานวิถีพุทธในสถานศึกษาทุกแห5งจะมีกิจกรรมต5างๆหลากหลายโดยมีเปqาหมายคือการพัฒนา
ผู�เรียนให�มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค/ซ่ึงสรุปเปdนหลักการใหญ5ๆคือดีเก5งมีความสุขและมีความเปdนไทย
ซ่ึงสอดคล�องกันอยู5แล�วกับเปqาหมายการพัฒนาในพระพุทธศาสนาคือภาวนา ๔ ดังนั้นในเบื้องต�น
โรงเรียนวิถีพุทธจึงควรดําเนินการโดยเน�นคุณค5าทางพระพุทธศาสนาซ่ึงแฝงอยู5ในกิจกรรมต5างๆให�โดด
เด5นชัดเจนยิ่งข้ึน และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ สุชาติ อินแผลง ได�วิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนบ�านต้ิวน�อย ตามหลักของกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัย
พบว5า ด�านกิจกรรมเสนอแนะและพัฒนา เน�นกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน กิจกรรมท่ีหลากหลาย กิจกรรม
เสริมหลักสูตร กิจกรรมประจําวัน กิจกรรมประจําสัปดาห/ กิจกรรมประจําเดือนกิจกรรมวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ จรง  สุขเกษม ได�วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว5า การจัดกิจกรรมเปrดโอกาสให�คณะกรรมการสถานศึกษาข้ึน
พ้ืนฐาน ผู�เรียน ผู�ปกครอง ชุมชน เข�ามามีส5วนร5วมในภารกิจต5าง ๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมร5วมกัน
ระหว5างโรงเรียน บ�าน วัด ชุมชน 

๕) ด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ: จากการศึกษาผู�บริหาร และครูมีความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ อยู5ในระดับมากท่ีสุด  ข�อค�นพบดังกล5าวแสดงให�เห็นว5าผู�บริหาร และครูมีความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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เขต ๔๒ ท่ีมีผลต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของผู�บริหาร และครูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ซ่ึงสอดคล�องกับ เมตตา ภิรมย:ภักดิ์ ได�ให�ข�อแนะนําไว�ว5า
สถานศึกษาอาจพิจารณากําหนดและดําเนินตามวิสัยทัศน/และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาซ่ึงบ5งชี้
ถึงความเปdนวิถีพุทธอย5างเข�มแข็ง ส5งเสริมความสัมพันธ/แบบกัลยาณมิตร ส5งเสริมบรรยากาศใฝuรู�ใฝu
เรียนใฝuสร�างสรรค/ และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาณรินศักดิ์  สิงห:วงศ: ได�วิจัยเรื่อง การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต ๓ ผลการวิจัยพบว5า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓ โดยภาพรวมและ
รายด�านแต5ละด�านมีการปฏิบัติทุกด�าน โดยปฏิบัติมากท่ีสุด และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ นางวิ
ลาวรรณ  โสภิณ ได�วิจัย เรื่อง การบริหารการจัดการสภาพแวดล�อมเชิงพุทธสําหรับนักเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครสวรรค/ ผลการวิจัยพบว5า การบริหารจัดการสภาพแวดล�อมเชิงพุทธสําหรับ
นักเรียนมัธยมศึกษาในด�านการสร�างสัมพันธภาพระหว5างบุคลากร อยู5ในระดับมากท่ีสุด  และยัง
สอดคล�องกับงานวิจัยของ สุชาติ อินแผลง ได�วิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธของโรงเรียนบ�านต้ิวน�อย ตามหลักของกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบว5า ด�านการเก้ือกูล
สัมพันธ/โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน ได�ร5วมมือกับวัดและชุมชนเข�าร5วมกิจกรรมในชุมชน มีการพัฒนา
อย5างต5อเนื่อง ระดมทรัพย/เพ่ือพัฒนาโรงเรียน เปrดโอกาสให�ชุมชนมาใช�บริการในโรงเรียน มีการ
ประชาสัมพันธ/โรงเรียน 

๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหาร และครูต)อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จําแนกตามปOจจัยส)วนบุคคล 

จากการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จําแนกตามป4จจัยส5วนบุคคล ๕ ด�าน คือ เพศ  อายุ  วุฒิ
การศึกษา ตําแหน5ง และระยะเวลาการดํารงตําแหน5ง  มีความแตกต5างกันออกไป เม่ือพิจารณาในแต5
ละส5วน  มีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้ 

๑) เพศ  ท่ีแตกต5างกัน  มีระดับความคิดเห็นต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ แตกต5างกัน เนื่องจากเพศชาย มีการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธมากกว5าเพศหญิง เนื่องจากเพศชายมีการนําความรู� ท่ีได�จากการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ มาประยุกต/ใช�ในชีวิตประจําวัน มีการศึกษาการบริหารจัดการท่ีมีผลต5อการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  แตกต5างกัน  
จึงทําให�มีความคิดเห็นท่ีแตกต5างกัน  ซ่ึงสอดคล�องกับผลงานวิจัยของ เดอร:ราห:, Derrah๑ ได�ศึกษา
การจัดสภาพแวดล�อมในโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว5า การสอนสิ่งแวดล�อมจะต�องสอนเก่ียวกับข�อห�าม
ด�วย หลักสูตรการศึกษาบางรายวิชาทําให�เกิดป4ญหาสิ่งแวดล�อมมากข้ึนจะต�องให�ความรู�ด�าน
สิ่งแวดล�อมด�วย การเรียนรู�เรื่องสภาพแวดล�อมเปdนสิ่งจําเปdนท่ีจะทําให�เกิดการช5วยกันอนุรักษ/
คุ�มครองสิ่งแวดล�อม การให�รางวัลการรักษาสภาพแวดล�อมข้ึนอยู5กับโอกาสและสถานท่ี การให�ความรู�
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ผู�ให�ความรู�ต�องแนะนําและเปdนแบบอย5างท่ีดีด�วย และยังสอดคล�องกับผลงานวิจัยของ นางวิลาวรรณ   
โสภิณ๒ ได�วิจัย เรื่อง การบริหารการจัดการสภาพแวดล�อมเชิงพุทธสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครสวรรค/ พบว5า การจําแนกตามเพศ มีความคิดเห็นต5อการบริหารจัดการสภาพแวดล�อม
เชิงพุทธไม5แตกต5างกัน และยังสอดคล�องกับผลงานวิจัยของ บํารุง  แสนณรงค: ได�วิจัยเรื่อง การศึกษา
การมีส5 วนร5 วมของครู ในการดํา เนินงานโรงเรียนวิ ถี พุทธสํานักงานเขตคลองสาน สั ง กัด
กรุงเทพมหานคร พบว5า การมีส5วนร5วมของครูต5อการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู5ในระดับมาก และยัง
สอดคล�องกับผลงานวิจัยของ อมรรัตน: แก�วมะ ได�วิจัยเรื่องการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต ๑ พบว5า กระบวนการบริหารจัดการศึกษาและ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต๑
จําแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 ๒) อายุ ท่ีแตกต5างกัน  มีระดับความคิดเห็นต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยรวมมีความแตกต5างกันอย5างมี
นัยสําคัญทางสถิติ.๐๑ ท้ังนี้เนื่องจาก การศึกษาท่ีแตกต5างกันไป ตามความหลากหลายของสาระวิชา 
และระดับการศึกษาแตกต5างกันจึงส5งผลทําให�การบริหารจัดการท่ีมีผลต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ แตกต5างกันไป ซ่ึงสอดคล�อง
กับผลงานวิจัยของ อมรรัตน: แก�วมะ ได�วิจัยเรื่องการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต ๑ พบว5า กระบวนการบริหารจัดการศึกษาและประสิทธิผล
การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต๑จําแนกตาม
สถานภาพโดยรวมแตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕แต5เม่ือจําแนกตามประเภทของ
โรงเรียนพบว5าบุคลากรท่ีอยู5โรงเรียนท่ีมีประเภทแตกต5างกันมีความคิดเห็นไม5แตกต5างกันและไม5มี
ปฏิบัติสัมพันธ/ระหว5างสถานภาพและประเภทของโรงเรียน 

๓) วุฒิการศึกษา ท่ีแตกต5างกัน  มีระดับความคิดเห็นต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยรวมไม5แตกต5างกันอย5างมี
นัยสําคัญทางสถิติ.๐๕ ท้ังนี้เนื่องจาก การศึกษาท่ีแตกต5างกันไป ตามความหลากหลายของสาระวิชา 
และระดับการศึกษาแตกต5างกันจึงส5งผลทําให�การบริหารจัดการท่ีมีผลต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ แตกต5างกันไป ซ่ึงสอดคล�อง
กับผลงานวิจัยของ นางวิลาวรรณ   โสภิณ๓ ได�วิจัย เรื่อง การบริหารการจัดการสภาพแวดล�อม
เชิงพุทธสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครสวรรค/ พบว5า ระดับการศึกษาต5างกัน  มีความ
คิดเห็นต5อการบริหารจัดการสภาพแวดล�อมเชิงพุทธไม5แตกต5างกัน อย5างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

                                                                        

๒ นางวิลาวรรณ   โสภิณ, “การบริหารการจัดการสภาพแวดล�อมเชิงพุทธสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครสวรรค/”, วิทยานิพนธ:พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๕. 

๓ นางวิลาวรรณ   โสภิณ, “การบริหารการจัดการสภาพแวดล�อมเชิงพุทธสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครสวรรค/”, วิทยานิพนธ:พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๕ 

 

.๐๕ ซึ่งไม5เปdนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว� และยังสอดคล�องกับผลงานวิจัยของ บํารุง  แสนณรงค: ได�
วิจัยเรื่อง การศึกษาการมีส5วนร5วมของครูในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธสํานักงานเขตคลองสาน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลปรากฏว5า ครูท่ีมีเจตคติต5อการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธต5างกัน มีส5วน
ร5วมในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมแตกต5างกันและเม่ือพิจารณารายด�านพบว5าแตกต5างกัน
อย5างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๔) ตําแหน)ง ท่ีแตกต5างกัน  มีระดับความคิดเห็นต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยรวมแตกต5างกันท่ีระดับ
นัยสําคัญ .๐๑ ท้ังนี้เนื่องจาก ตําแหน5งท่ีแตกต5างกันไป ตามความหลากหลายของสาระวิชา และระดับ
ตําแหน5งแตกต5างกันจึงส5งผลทําให�การบริหารจัดการท่ีมีผลต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ แตกต5างกันไป ซ่ึงสอดคล�องกับผลงานวิจัย
ของ อมรรัตน: แก�วมะ ได�วิจัยเรื่องการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสกลนครเขต ๑ พบว5า กระบวนการบริหารจัดการศึกษาและประสิทธิผลการบริหารจัด
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต๑จําแนกตามสถานภาพ
โดยรวมแตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ แต5เม่ือจําแนกตามประเภทของโรงเรียน
พบว5าบุคลากรท่ีอยู5โรงเรียนท่ีมีประเภทแตกต5างกันมีความคิดเห็นไม5แตกต5างกันและไม5มีปฏิบัติสัมพันธ/
ระหว5างสถานภาพและประเภทของโรงเรียน 

๕) ระยะเวลาดํารงตําแหน)ง ท่ีแตกต5างกัน  มีระดับความคิดเห็นต5อการบริหารโรงเรียน
วิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยรวมแตกต5างกันท่ี
ระดับนัยสําคัญ .๐๕ ท้ังนี้เนื่องจาก ระยะเวลาดํารงตําแหน5ง ท่ีแตกต5างกันไป ตามความหลากหลาย
ของสาระวิชา และระดับระยะเวลาดํารงตําแหน5ง แตกต5างกันจึงส5งผลทําให�การบริหารจัดการท่ีมีผลต5อ
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
แตกต5างกันไป อมรรัตน: แก�วมะ ได�วิจัยเรื่องการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต ๑ พบว5า กระบวนการบริหารจัดการศึกษาและประสิทธิผลการบริหาร
จัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต๑จําแนกตามสถานภาพ
โดยรวมแตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ แต5เม่ือจําแนกตามประเภทของโรงเรียน
พบว5าบุคลากรท่ีอยู5โรงเรียนท่ีมีประเภทแตกต5างกันมีความคิดเห็นไม5แตกต5างกันและไม5มีปฏิบัติสัมพันธ/
ระหว5างสถานภาพและประเภทของโรงเรียน 

๕.๒.๓ ผลการสัมภาษณ:  เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เปdนการวิจัยเชิงคุณภาพภาคสนาม เพ่ือความรู�และความใจใน
หลักการบริหารโรงเรียนวิ ถีพุทธ  เ พ่ือเกิดแนวทางต�นแบบการบริหารโรงเรียนวิ ถีพุทธท่ีมี
ประสิทธิภาพ  จึงได�สัมภาษณ/ผู�ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู�ความเชี่ยวชาญด�านการบริหารการศึกษา เปdน
อย5างดี  ผลการสัมภาษณ/สรุปได�ดังนี้ 

จากข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ/ ผู�อํานวยการโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค/  ๓ โรงเรียน 
และจังหวัดอุทัยธานี  ๒  โรงเรียน ผู�วิจัยได�นํามาสรุปเปdนรายแต5ละด�านของการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๖ 

 

โดยใช�หลักพุทธธรรมในการบริหารงาน คือ ด�านกายภาพ  ด�านการเรียนการสอน  ด�านการบริหาร
จัดการ  ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต และด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ/ จากตารางแสดงความสอดคล�อง
โดยคิดเปdนร�อยละ ต5อไปนี้ 

โดยภาพรวมส5วนใหญ5 พบว5าผู�บริหารสถานศึกษา มีการนําหลักการบริหารงานโรงเรียนวิถี
พุทธ ใน ๕ ด�านได�แก5 ด�านกายภาพ  ด�านการเรียนการสอน  ด�านการบริหารจัดการ  ด�านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต และด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ/ โดยคิดจากจํานวนผู�อํานวยการโรงเรียนในเขต จังหวัด
นครสวรรค/และอุทัยธานี ท้ังหมด ๕ คน พบว5ามีการบริหารงาน เหมือนกันท้ัง ๕ คน คิดเปdนร�อยละ 
๑๐๐  

จากการสัมภาษณ/สรุปว5าหลักการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ คือการบริหาร โรงเรียน
ระบบปกติท่ัวไปท่ีเน�นการนําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาประยุกต/ใช�ในการบริหารและการพัฒนา
ผู�เรียนโดยรวมของสถานศึกษา   เน�นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย5างบูรณาการ ทําให�ผู�เรียน 
กิน อยู5 ดูและฟ4ง เปdน  รู�จักเลือกเสวนาบุคคล หรือเข�าร5วมกลุ5มกับท5านผู�ทรงคุณ ทรงป4ญญาและมี
ความสามารถ จากความเห็นผู�อํานวยการโรงเรียนกล5าวได�ว5า สามารถนําหลักไตรสิกขาอย5างบูรณา
การ ไปใช�บริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธได�ท้ัง ๕ ด�านอย5างมีประสิทธิภาพ คือ ด�านกายภาพ  ด�านการ
เรียนการสอน  ด�านการบริหารจัดการ  ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต และด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ/  

๕.๒.๔ การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของผู�บริหารสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะห/แบบสัมภาษณ/ เรื่อง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ใน ๕ ด�าน คือ ด�านกายภาพ ด�านการเรียนการ
สอน  ด�านการบริหารจัดการ  ด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  และด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ/ ผู�วิจัยได�
สรุปเปdนประเด็นสําคัญ โดยนําเสนอดังต5อไปนี้ 

๑. การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด�านกายภาพ  ผู�บริหาร และครูทุกระดับชั้นควรมีการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในด�านกายภาพอันประกอบด�วย  สถานศึกษาจัดสภาพแวดล�อมให�เปdนแหล5ง
เรียนรู�ตามธรรมชาติ มีความสะอาด ร5มรื่น มีปqายโรงเรียนวิถีพุทธชัดเจน จัดแหล5งเรียนรู� ส5งเสริมการ
พัฒนาตน ตามหลักไตรสิกขา คือ มีพระพุทธรูป ในห�องจริยะ และมีรูปสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย/ทุกห�อง จัดสภาพแวดล�อมปลอดจากสิ่งเสพติดและอบายมุข ไม5มีมุมอับ ควรปล5อย
ไวเลสอินเตอร/เน็ต ไม5เกิน เวลา ๘.๐๐ -๑๗.๐๐  และจัดมุมให�นักเรียนได�ศึกษาหลักธรรมมากข้ึนท้ัง
ในและนอกห�องสมุด  ส5งเสริมการสร�างสื่อ ICT แนะนําการใช�คอมพิวเตอร/ การใช�เฟสบุ�คให�ถูกวิธี   
ส5งเสริมการอ5านหนังสือธรรมะ และแข5งขันกิจกรรมวิถีพุทธให�มากข้ึน ตกแต5งบริเวณสถานศึกษาใน
ลักษณะเปdนไทยและวิถีพุทธเพ่ือจรรโลงจิตใจผู�พบเห็นและจัดเสียงตามสายโดยใช�สื่อธรรมมะท่ี
เหมาะสมช5วงพักกลางวัน และมีการแข5งขันพูด หรือ สวดมนต/ในบทต5าง ๆ 

จากการสัมภาษณ/ ผู�บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ พบว5า มีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีสามารถนําไปใช�ในการบริหารด�าน
กายภาพ อยู5ในระดับมากทุกข�อ คือ สถานศึกษาจัดสภาพแวดล�อมสอดคล�องกับนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ 
และจัดแหล5งเรียนรู� ส5งเสริมการพัฒนาตน ตามหลักไตรสิกขา มีการจัดสภาพแวดล�อมปลอดจากสิ่ง
เสพติดและอบายมุข และสถานศึกษาจัดมุมให�นักเรียนได�ศึกษาหลักพุทธธรรม และมีการตกแต5ง
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๑๑๗ 

 

บริเวณสถานศึกษาให�เปdนธรรมชาติ สงบร5มรื่น และสถานศึกษาจัดเสียงตามสายโดยใช�สื่อธรรมมะท่ี
เหมาะสม มีการนําไปใช�อยู5ในระดับมากเท5ากัน 

 ๒. การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด�านการเรียนการสอน  ผู�บริหาร และครูทุกระดับชั้น
ควรมีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในด�านการเรียนการสอนได�แก5 ควรจัดหลักสูตรการสอนตาม
นโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ แบบบูรณาการในทุกกลุ5มสาระ ควรจัดให�มีการนําหลักธรรมเข�าไปประยุกต/
กับการเรียนในชั้นเรียน โดยระบุในแผนการจัดการเรียนรู�ทุกกลุ5มสาระทุกวิชา  จัดกิจกรรมส5งเสริม
ทักษะตามหลัก การกิน อยู5 ดู ฟ4ง เปdน โดยเขียนเปdนโครงการชัดเจนในแผนปฏิบัติการประจําปhของ
งานระบบดูแลช5วยเหลือนักเรียน หรืองานนโยบายโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือให�ประเมินผลได�
ชัดเจน  พัฒนาผู�เรียนให�เปdนผู�ประพฤติตนท่ีดีตามหลักไตรสิกขา (รักษาศีลในวันพระในโรงเรียนและ 
นั่งสมาธิก5อนเรียน)  ส5งเสริมความร5วมมือ ตามหลัก บวร (บ�าน วัด โรงเรียน)ในการจัดการเรียนรู� โดย
ประชุมผู�ปกครอง ชุมชน และควรสร�างเครือข5ายวิถีพุทธอย5างเปdนระบบ ชัดเจน มีโครงงานคุณธรรม
แข5งขันกันในโรงเรียน และการส5งเสริมให�ผู� เรียนใช�หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช�ใน
ชีวิตประจําวัน ผู�บริหาร ครู ผู�ปกครองต�องเปdนต�นแบบ 

จากการสัมภาษณ/ ผู�บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ พบว5า มีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีสามารถนําไปใช�ในการบริหารด�านการ
เรียนการสอน  อยู5ในระดับมาก คือ สถานศึกษาจัดหลักสูตรการสอนตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธและ
สถานศึกษาจัดให�มีการนําหลักธรรมเข�าไปประยุกต/กับการเรียนในชั้นเรียน และสถานศึกษาจัดกิจกรรม
ส5งเสริมทักษะตามหลัก การกิน อยู5 ดู ฟ4ง เปdน และสถานศึกษาพัฒนาผู�เรียนให�เปdนผู�ประพฤติตนท่ีดีตาม
หลักไตรสิกขา และมีการส5งเสริมความร5วมมือ ตามหลัก บวร ( บ�าน วัด โรงเรียน) ในการจัดการ
เรียนรู� และมีการจัดกิจกรรมส5งเสริมให�ผู�เรียนใช�หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช�ในชีวิตประจําวัน มี
การนําไปใช�อยู5ในระดับมากเท5ากัน 

 ๓. การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด�านการบริหารจัดการ ผู�บริหาร และครูทุกระดับชั้น
ควรมีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในด�านการบริหารจัดการ ได�แก5 ผู�บริหารนํานโยบายโรงเรียนวิถี
พุทธมาใช�โดยมีในโครงสร�างโรงเรียนชัดเจน  ผู�บริหารมีการกําหนดนโยบายโรงเรียนท่ีสอดคล�องกับ
โรงเรียนวิถีพุทธ  ควรมี/เปdน/อยู5ในวิสัยทัศน/หรือคําขวัญโรงเรียน  ผู�บริหารมีการกํากับการจัด
กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ  มีสรุปรายงานเปdนรูปเล5ม มีผลงานชัดเจน  ผู�บริหารและครูควรปฏิบัติตน
เปdนตัวอย5างท่ีดีแก5นักเรียน ผู�ปกครอง และชุมชนตามวิถีชาวพุทธ ผู�บริหารนําหลักไตรสิกขา มา
ประยุกต/ใช�ในการบริหาร เช5น ควรส5งเสริมให�ครู นักเรียนเรียนธรรมศึกษาทุกคน เข�ารับการฝ{กสมาธิ
ตามโครงการต5าง ๆ ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง และผู�บริหารควรนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงาน การจัดกิจกรรมของโรงเรียนวิถีพุทธ ควรจัดเปdนรูปแบบนําเสนอ สพม.๔๒ ได�เปdนท่ี
ประจักษ/ทุกโรงเรียน เพ่ือกระตุ�นการแข5งขันด�านธรรมะแก5เยาวชน 

จากการสัมภาษณ/ ผู�บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ พบว5า มีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีสามารถนําไปใช�ในการบริหารด�านการ
บริหารจัดการ อยู5ในระดับมาก คือ ผู�บริหารสร�างความตระหนักและศรัทธาต5อการนํานโยบายโรงเรียน
วิถีพุทธมาใช� และผู�บริหารมีการกําหนดนโยบายโรงเรียนท่ีสอดคล�องกับโรงเรียนวิถีพุทธ และผู�บริหารมี
แผนการดําเนินการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ และผู�บริหารส5งเสริมการปฏิบัติตนเปdนตัวอย5างท่ีดีตาม
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วิถีชาวพุทธ และผู�บริหารนําหลักไตรสิกขามาประยุกต/ใช�ในการบริหาร และผู�บริหารมีการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ มีการนําไปใช�อยู5ในระดับมากเท5ากัน 

๔. การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ผู�บริหาร และครูทุกระดับชั้น
ควรมีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในด�านกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตได�แก5  มีการส5งเสริมการแสดงความ
เคารพซ่ึงกันและกันทุกเช�า ครูไหว�ครู น�องไหว�พ่ี พูดจาไพเราะ  มีการสวดมนต/ไหว�พระประจําสัปดาห/
อย5างน�อย ๑ ครั้ง โดยให�นักเรียนดําเนินการเปdนผู�นํา  ส5งเสริมการให�ขวัญและกําลังใจในการทําความ
ดีทุกวันหน�าเสาธง ไม5ดุด5านักเรียน ไม5ส5งเสริมการนินทาว5าร�ายห�าม การพูดคําหยาบในหมู5นักเรียน ใช�
คําขอบคุณ ขอบใจ ขอโทษ ให�เปdน  ส5งเสริมให�มีการทําบุญตักบาตรและฟ4งธรรมตามวันสําคัญทาง
ศาสนา สมํ่าเสมอ  สถานศึกษาส5งเสริมการจัดกิจกรรมปลูกฝ4งจิตสํานึกท่ีดีงามตามเทศกาลวันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา และส5งเสริมการรักษาศีล ๕ และทําสมาธิก5อนเรียน 

จากการสัมภาษณ/ ผู�บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ พบว5า มีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีสามารถนําไปใช�ในการบริหารด�านกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิต อยู5ในระดับมาก คือ สถานศึกษาส5งเสริมการให�ขวัญและกําลังใจในการทําความดี และ
สถานศึกษาส5งเสริมให�มีการทําบุญตักบาตรและฟ4งธรรม และสถานศึกษาส5งเสริมการจัดกิจกรรมปลูกฝ4ง
จิตสํานึกท่ีดีงามตามเทศกาลวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาและสถานศึกษาส5งเสริมการรักษาศีล ๕ และ
ทําสมาธิก5อนเรียน และสถานศึกษามีการส5งเสริมการแสดงความเคารพซ่ึงกันและกัน และสถานศึกษา
ส5งเสริมให�มีการสวดมนต/ไหว�พระประจําสัปดาห/ มีการนําไปใช�อยู5ในระดับมากเท5ากัน 

๕. การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ: ผู�บริหาร และครูทุก
ระดับชั้นควรมีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในด�านบรรยากาศและปฎิสัมพันธ/ ได�แก5  จัดให�มี
กิจกรรม (ประจําชั้น) โฮมรูมที่อบอุ5นทุกวันสมํ่าเสมอ มีครูพ5อครูแม5ดูแลใกล�ชิดตามระบบดูและ
นักเรียน ควรมีการนิมนต/พระสงฆ/มาสอนนักเรียนในวิชาพระพุทธศาสนาทุกโรงเรียน มีการส5งเสริม
ให�ครูและนักเรียนมีการบันทึกความดี และออมบุญโดยบันทึกเล5มเดียวกับบันทึกการอ5านและสรุป
รวมทั้งบัญชีรับจ5ายรายวันเพื่อให�นักเรียนมีคุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ส5งเสริม
การเรียนธรรมศึกษา ส5งเสริมการสร�างจิตอาสาด�านคุณธรรมมีการรับบริจาคสิ่งของ และช5วยเหลือ
สังคม และสถานศึกษาส5งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก 

จากการสัมภาษณ/ ผู�บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ พบว5า มีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีสามารถนําไปใช�ในการบริหารด�าน
บรรยากาศและปฎิสัมพันธ/ อยู5ในระดับมาก คือ  สถานศึกษาจัดให�มีกิจกรรม(ประจําชั้น) โฮมรูมท่ี  
อบอุ5น และสถานศึกษามีการนิมนต/พระสงฆ/มาสอนนักเรียน และสถานศึกษาส5งเสริมการเรียนธรรม
ศึกษา และสถานศึกษาส5งเสริมการสร�างจิตอาสาด�านคุณธรรม และสถานศึกษาส5งเสริมพฤติกรรมเชิง
บวก และสถานศึกษามีการส5งเสริมให�ครูและนักเรียนมีการบันทึกความดีและออมบุญ มีการนําไปใช�
อยู5ในระดับมากเท5ากัน 
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๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

ในการวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   ผู�วิจัยมีข�อเสนอแนะดังนี้ 

๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

๑) ผู�บริหารควรมีเหตุผล มีความเฉลียวฉลาดรอบรู�อย5างมีองค/รวม มีความพอเพียงใน
การดําเนินชีวิต ไม5ประมาท กล�าเปลี่ยนแปลงเพ่ือความเจริญก�าวหน�า 

๒) ผู�บริหารรวมท้ังครูผู�สอนควรจริงจังและเข�มงวดต5อคุณลักษณะอันพึงประสงค/ของ
นักเรียนให�มากข้ึน การมีจิตสาธารณะ การเรียนการสอนควรให�ความสําคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและพฤติกรรมนักเรียนควบคู5กันไป โดยเน�นผู�เรียนเปdนหลักสําคัญ 

๓) ควรนําหลักวิถีพุทธมาเปdนแนวทางในการส5งเสริมพัฒนาผู�เรียนท้ังด�านความรู�และ
ความประพฤติพร�อมบูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอนให�เข�ากับหลักพุทธธรรม 

๔) ผู�บริหารควรเพ่ิมมาตรการส5งเสริมการเรียนรู�โรงเรียนวิถีพุทธและแนวทางการ
ปฏิบัติงานด�านหลักการเปdนอยู5อย5างพอเพียงท้ังการจัดการเรียนรู�ตามหลักไตรสิกขาอย5างจริงจัง 

๕) จัดให�ครูทุกกลุ5มสาระเข�าร5วมกิจกรรมเก่ียวกับพุทธศาสนามีความรู� ความเข�าใจมี
ความประพฤติเปdนแบบอย5างของพุทธศาสนิกชนท่ีดี 

๖) โรงเรียนควรจะกําหนดนโยบายเรื่องการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธไว�ในแผนปฏิบัติ
งานของโรงเรียน  

๗) กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธควรกระทําอย5างต5อเนื่อง มีการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลเปdนระยะๆ 

๘) ควรปรับปรุงกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธให�สอดคล�องกับวิถีประจําวันของบุคลากร
ภายในโรงเรียนให�มากและเข�มแข็งท่ีสุด 

๙) โรงเรียนควรจัดกิจกรรมรณรงค/ปลูกจิตสํานึกด�านคุณธรรม ให�กับครู และนักเรียน
ให�มากข้ึน 

๑๐) จัดให�ครูทุกกลุ5มสาระเข�าร5วมกิจกรรมเก่ียวกับพุทธศาสนามีความรู� ความเข�าใจมี
ความประพฤติเปdนแบบอย5างของพุทธศาสนิกชนท่ีดี 

๑๑) มีการประสานชุมชนและภาคีเครือข5ายให�มีบทบาทต5อโรงเรียนมากข้ึน 
๑๒) จัดทําแผนบริหารงานท่ีชัดเจนสามารถนํามาปฏิบัติได�ตามแนววิถีพุทธ 
 

           ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะแนวทางต�นแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒   

        ๑).ผู�บริหารควรนําหลกัการ นโยบาย แนวทางดําเนินการของโรงเรียนวิถีพุทธ  
มาประยุกต/ใช�โดยกําหนดเปdนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให�ชัดเจน มีผู�รับผิดชอบชัดเจน มีปฏิทิน
ดําเนินการ มีแผนการดําเนินการแบบมีส5วนร5วม(บวร) และประเมินผลอย5างต5อเนื่อง ตามวงจร
คุณภาพของเดมม่ิง ( PDCA) 
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        ๒.) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ ควรกําหนดให�ทุกโรงเรียนมี
หลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนวิถีพุทธท่ีชัดเจน จัดกิจกรรม สอดคล�องกับวิถีชีวิตของ
บุคลากรในโรงเรียนมากข้ึน 

                  ๓.) ควรจัดกิจกรรมแข5งขันทักษะนักเรียนด�านพระพุทธศาสนา เช5น โครงงาน
คุณธรรม นิทานธรรมะ ตอบป4ญหาธรรมะ แข5งพูดสุนทรพจน/เก่ียวกับคุณธรรม เปdนต�น 
                  ๔.) บุคลากรควรเปdนตัวอย5างท่ีดีโดยนําหลักไตรสิกขามาใช�เปdนแบบอย5าง ในการ
ดํารงชีวิตประจําวัน 
  

๕.๓.๓ ข�อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต)อไป 
๑) ควรมีการศึกษาเก่ียวกับกลยุทธ/หรือรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ/ สําหรับการ

บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
๒) ควรมีการทําการศึกษาบทบาทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ทุกโรงเรียนท่ีเปdน

โรงเรียนวิถีพุทธของนักเรียนมัธยมศึกษากับผู�ปกครองนักเรียนตามโรงเรียนต5างๆในเชิงปริมาณและ
คุณภาพด�วย 

๓) ควรมีการศึกษาแนวทาง การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ ในเชิงปริมาณและคุณภาพด�วย 

๔) ศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ท่ีมีผลต5อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธร5วมกับตัวแปร งานวิจัยนี้
เช5น ความรู� ความเข�าใจ แรงจูงใจในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

๕) เนื่องจากการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ เปdนสิ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปdนท่ีโรงเรียน
จะต�องให�การสนับสนุนให� ผู�บริหารและครูได�รู�จักการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธมากข้ึน ดังนั้นผู�รับผิดชอบ
หรือมีส5วนเก่ียวข�องด�านการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ควรให�ความสําคัญในการทําวิจัยอย5างต5อเนื่อง 
เพ่ือนําข�อมูลไปวางแผนในการบริหารการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธในปhต5อๆ ไป โดยเฉพาะอย5างยิ่งควร
ศึกษาวิจัยแนวการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธแนวใหม5 เพ่ิมเติมจากการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธจากท่ีเคย
จัดแบบเดิม 
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สงวน สุทธิเลิศอรุณ. ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร :สํานักพิมพ�อักษร

พัฒนาพานิชย�, ๒๕๔๗. 
ส0งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล1อม.กรม. คู9มือปฏิบัติงานผู�ทําส่ิงแวดล�อมและอาสาสมัครพิทักษNส่ิงแวดล�อม.

กรุงเทพฯ : โรงพิมพ�ดอกเบี้ย, ๒๕๔๕. 
สถาบันสิ่งแวดล1อมไทยและสถาบันพระปกเกล1า. “มูลนิธิเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนและโครงการยุทธศาสตรN

นโยบายฐานทรัพยากร”. ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล1อม ตัวชี้วัดการมีส0วนร0วมของประชาชน.
กรุงเทพมหานคร : ผู1แต0ง, ๒๕๔๘. 

สมคิด บางโม. “การบริหารการศึกษา”. พิมพ�ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๔. 
สมพร เทพสิทธา. “ศาสนากับส่ิงแวดล�อม”. กรุงเทพมหานคร : สมชายการพิมพ�, ๒๕๓๗. 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห0งชาติ. “คู9มือคณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอ”.

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานการประถมศึกษาแห0งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. “ยุทธศาสตรNการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ”. 

กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ�, ๒๕๔๗. 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. “เกณฑNมาตรฐานผู�บริหารสถานศึกษา”. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�

คุรุสภาลาดพร1าว, ๒๕๔๐. 
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. “แนวทางการ

ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ”. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�องค�การรับส0ง
สินค1าและพัสดุภัณฑ� (ร.ส.พ.), ๒๕๔๘. 

สุทธิพงษ� ศรีวิชัยและคณะ. “การศึกษาวิเคราะหNรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ”. ศึกษากรณีโรงเรียนวิถีพุทธ 
๑๐ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา.มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : เจปริ้น
การพิมพ�, ๒๕๔๗. 

_________. ปฏิบัติงานให�เป4นปฏิบัติธรรม:เอกสารอ1างอิงชุดท่ี ๓: ๓ แนวความคิดหลักจาก
การศึกษาตามนัยพุทธธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๑. กรุงเทพมหานคร : โรงเรียนรุ0งอรุณ, ๒๕๔๕. 

สุมน อมรวิวัฒน�. ปฏิบัติงานให1เปcนปฏิบัติธรรม ; เอกสารอ1างอิงชุดท่ี๓: ๓ แนวความคิดหลักจาก
การศึกษาตามนัยพุทธธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี๑. กรุงเทพมหานคร : โรงเรียนรุ0งอรุณ, ๒๕๔๕. 
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หวน พินธุพันธ�. การบริหารการศึกษา: นักบริหารมืออาชีพ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. นนทบุรี : พันธุพันธ�การ
พิมพ�, ๒๕๔๙. 

อดิศัย โพธารามิก. “ผลงานกระทรวงศึกษาธิการ”. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�องค�การรับส0งสินค1า
และพัสดุภัณฑ� (ร.ส.พ.), ๒๕๔๘. 

อรุณ งามดี. การประชาสัมพันธN. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ�เทพนารี, ๒๕๒๗. 

 (๒) เอกสาร : 
บุญนํา ทานสัมฤทธิ์. “ภารกิจเสริมวิถีพุทธ”. เอกสารประกอบคําสอน.กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ, ๒๕๔๖. 
สามัญศึกษา.กรม. เจตนารมณNของอธิบดีกรมสามัญศึกษา.เอกสารประกอบการประชุมผู1บริหาร

การศึกษาประจําป^ ๒๕๓๖. กรุงเทพฯ : ม.ป.ท., ๒๕๓๖. 
_________. แนวทางปฏิบัติเพ่ือเสริมสร�างบรรยากาศและส่ิงแวดล�อมตามลักษณะโรงเรียนท่ีดี. 

สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัดนนทบุรี. เอกสารโรเนียว, ๒๕๓๖. 
_________.แผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระยะท่ี ๗. พ.ศ. ๒๕๓๕ – ๒๕๓๙. 

กรุงเทพฯ : กรมสามัญศึกษา, ๒๕๓๕.  

(๓) วารสาร : 
ประทีป ม.โกมลาศ. “นานาทัศนะ”. วารสารสวนสวย-โรงเรียนงาม, ฉบับท่ี ๑ สิงหาคม ๒๕๓๒. 
รุ0ง แก1วแดง.“พัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษา”. หนังสือพิมพ�ไทยรัฐรายวัน, ๑๒ สิงหาคม ๒๕๔๑ . 
วรภาส ประสมสุข และนิพนธ� กินาวงศ�. “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”. วารสาร

ศึกษาศาสตร�. ป^ท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒, พฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐. 
สุพล วังสินธ�.“การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือปฏิรูปกระบวนการเรียนรู�”. วารสารวิชาการ,  ป^ท่ี ๗ ก.ค. ๒๕๔๕. 

(๔) บทความ : 
ลัดดาวัลย�กัณหสุวรรณ. รวมบทความเก่ียวกับส่ิงแวดล�อมศึกษา. ราชภัฏพระนคร. อัดสําเนา, ๒๕๓๙. 

(๕) สื่ออิเล็กทรอนิกสN : 
นพพงษ� บุญรจิตรดุล. ภาระบทบาทและหน�าท่ีของผู�นํา. ออนไลน�. แหล0งท่ีมา : 

http://school.obec.go.th/sup_br3/zx_11.htm ๑๕ พ.ย. ๒๕๕๔, เข1าถึงเม่ือ ๒๒ 
ธันวาคม ๒๕๕๕. 

พระมหาพงศ�นรินทร� ฐิตวํโส. “บทสัมภาษณNการศึกษาแนวพุทธ”. โรงเรียนวิถีพุทธ ๒๕๔๖. เม่ือ 
๒๑ มกราคม ๒๕๕๒. ออนไลน�. แหล0งท่ีมา. จาก http://www.mub.ac.th., ๒๒ 
ธันวาคม ๒๕๕๕. 

(๖) วิทยานิพนธN : 
ชาติชาย ศักด์ิคําดวง. ศึกษาการบริหารงานสิ่งแวดล1อมในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดร1อยเอ็ด : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนจาตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก จังหวัด
ร1อยเอ็ด. วิทยานิพนธNปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารศึกษา :  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒. 
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ประกอบมี โคตรกอง, “บทบาทของพระสงฆ�ท่ีเก่ียวกับเยาวชนในเขตเทศบาลนครขอนแก0น”,
วิทยานิพนธNมหาบัณฑิต สาขาไทยคดีศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๑. 

ปลูก พรมรัตน�. “คุณภาพชีวิตในโรงเรียนของนักเรียน สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดกาฬ
สินธ�”. ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต : มหาวิทยาลัยขอนแก9น, ๒๕๔๕. 

พินิจ เพ็ชรดารา. “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามการรับรู1ของ ผู1บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธNศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕. 

พระศรีคัมภีรญาณ (สมจินต� สมฺมาปxฺโญ). “สารนิพนธ�พุทธศาสตรบัณฑิต ประจําป^ ๒๕๕๔”.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระส0งเสริม แสงทอง. “แนวคิดการจัดการส่ิงแวดล�อมตามหลักทางพุทธศาสนา”. ปริญญาศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการจัดการมนุษย�กับสิ่งแวดล1อม. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม0, ๒๕๔๑. 

รังสิมา เจริญศิริ. ปyญหาการจัดกิจกรรมรณรงค�และรักษาสิ่งแวดล1อมในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา จังหวัดนนทบุรี. วิทยานิพนธNการศึกษามหาบัณฑิต : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๑. 

วัชรเชนทร�วงศ�วรวิวัฒน�. รูปแบบการจัดกิจกรรมรณรงค�และรักษาสิ่งแวดล1อมในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนตูมใหญ0วิทยา อําเภอคูเมือง จังหวัดบุรีรัมย� เขต
การศึกษา ๑๑. วิทยานิพนธNการศึกษามหาบัณฑิต : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒. 

วรรณณี ภาณุวัฒน�สุข. “บทบาทของชุมชนในการมีส0วนร0วมจัดการศึกษาตามการรับรู1ของผู1บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธNศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๓. 

วิเชียร กระพ้ีแดง. การศึกษาสภาพปyจจุบันปyญหาแนวทางการจัดกิจกรรมสิ่งแวดล1อมศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ0 สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดขอนแก0น. วิทยานิพนธNการศึกษา
มหาบัณฑิต : มหาวิทยาลัยขอนแก0น, ๒๕๔๓. 

วิไล วิทย�ประเสริฐกุล. “การศึกษาสภาพและปyญหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธNปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต.คณะครุ
ศาสตร� : จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

ศศิวิมล เทศประสิทธิ์. กระบวนการจัดการสิ่งแวดล1อมทางการศึกษาของโรงเรียนแก0นนครวิทยาลัย. 
วิทยานิพนธNปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัย : มหาสารคาม, ๒๕๔๓. 

สิริมา กลิ่นกุหลาบ. “การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการตัดสินใจของผู1เรียนชั้น
มัธยมศึกษาป^ท่ี ๑ ท่ีเรียนคุณธรรมท่ีส0งเสริมความเปcนพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยด1วย
ชุดการสอนแบบโยนิโสมนสิการกับชุดการสอนแบบกระบวนการกระจ0างค0านิยม”.ปริญญา
นิพนธNการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖. 

สุพจน� พันธ�ชูเพชร.“การศึกษากระบวนการบริหารงานของผู1อํานวยการสามัญศึกษาจังหวัด”.วิทยานิพนธN
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๓๘. 
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สุพล อนามัย. “การจัดสภาพแวดล1อมท่ีเอ้ือต0อการเรียนรู1ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืน ท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต ๑”. สารนิพนธ�การบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัย : 
ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๙. 

สุนทร กุญชร. “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ”. วิทยานิพนธNศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕. 
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ภาคผนวก   
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ภาคผนวก  ก 
รายนามผู
เชีย่วชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 
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รายนามผู
เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 
 
๑) พระประจวบ คมฺภีรธมโมฺ อาจารย�พิเศษวิทยาลัยสงฆ�นครสวรรค� 
๒) ดร.วินัย  ทองมั่น ผู+อํานวยการโรงเรียนสตรีนครสวรรค� 
๓) ดร.ณัฎกชพร ปุลินถิรพุทธ� ศึกษานิเทศชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
๔) ผศ.ดร.สุพรต  บุญอ9อน ผู+อํานวยการหน9วยวิทยบริการอุทัยธานี  

อาจารย�ประจําสาขาหลักสูตรและการสอนมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�นครสรรค� 

๕) ดร.สุจิต  เหมวัล ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนบ+านหินลาดวังตอ สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก9น เขต ๑ 
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ภาคผนวก  ข 
ตารางสรุปค"าดัชนีความสอดคล
องของแบบสอบถาม (IOC) 
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๑๓๕ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ตารางสรุปค"าความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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๑๓๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
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๑๓๙ 
 

 
 
 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง  การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

คําชี้แจง 

  ๑. แบบสอบถามน้ี เปBนแบบสอบถามเพื่อการวิจัยการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ซึ่งเปBนงานวิจัยระดับพุทธศาสตร�
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�นครสวรรค� 
  ๒. แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค�ดังน้ี 

๒.๑ เพื่อศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒    

           ๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต   ๔๒  จําแนกตามปEจจัยส9วนบุคคล 

๒.๓ เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติท่ีพึงประสงค� และหรือแนวปฏิบัติที่ เปBนเลิศ (Best 
Practice )ด+านการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ 
  ๓. แบบสอบถามฉบับน้ี ใช+สําหรับหาข+อมูลในการศึกษาวิจัยเท9าน้ัน และการตอบ
แบบสอบถามจะไม9มีผลกระทบใดๆ ต9อผู+ตอบ โปรดตอบคําถามทุกข+อตามความเปBนจริงเพื่อประโยชน�ของ
การศึกษาวิจัยอย9างแท+จริง 

แบบสอบถาม แบ9งออกเปBน ๓ ตอน  คือ 
ตอนท่ี ๑ ข+อมูลท่ัวไปของผู+ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
ตอนท่ี ๓ ข+อเสนอแนะการบริหารเพื่อเกิดแนวปฏิบัติที่พึงประสงค�/แนวปฏิบัติที่เปBนเลิศ (BP) 

ขอขอบพระคุณผู+ตอบแบบสอบถามทุกท9าน 
นางสุพรรณ ี แก+วจันทร� 

                                นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา      บณัฑติวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 

รหัสแบบสอบถาม 
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๑๔๐ 
 

ตอนท่ี ๑ 
แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส"วนบุคคลของผู
บริหารและครูผู
สอน 

 คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย �ลงในช9อง � ตามความเปBนจริงของท9าน 
๑. ข
อมูลส"วนบุคคล 

 ๑.๑ เพศ 
  �  ชาย    
  �  หญิง 
 ๑.๒ อายุ 
  �  ๒๓ - ๓๐ ปV    
  �  ๓๑ – ๓๘ ปV 

  �  ๓๙ – ๔๖ ปV    
  �  ๔๗  ปVขึ้นไป 

 ๑.๓  วุฒิการศึกษา 
  �  ปริญญาตรี    
  �  ปริญญาโท  

          �  ปริญญาเอก 
 ๑.๔ ตําแหน9งหน+าที ่

  �  ผู+อํานวยการโรงเรียน    
  �  รองผู+อํานวยการโรงเรียน  
  �  ครูผู+สอนในโรงเรียน 
  �  อ่ืนๆ..............(โปรดระบุ)    
 ๑.๕  ระยะเวลาการดํารงตําแหน9ง 
  �  ๑  - ๕ ปV    
  �  ๖ – ๑๐ ปV  
  �  ๑๑ – ๒๐ ปV     
  �  ๒๑  ปVขึ้นไป 
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๑๔๑ 
 

ตอนที�  ๒  การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ 

 
โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในช9องว9างตามระดับการพิจารณา ดังนี้ 
                      ๕   หมายถึง   มีการปฏิบติัมากที�สุด                       ๔  หมายถึง       มีการปฏิบติัมากมาก      
                     ๓    หมายถึง   มีการปฏิบติัมากปานกลาง                ๒  หมายถึง      มีการปฏิบติัมากนอ้ย   
                     ๑   หมายถึง    มีการปฏิบติัมากนอ้ยที�สุด 

 

ขอ้ที�                   การบริหารโรงเรียนวถิีพทุธ                            ระดบัความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ หมาย
เหตุ 

๑) ด
านกายภาพ       

๑ สถานศึกษาจัดสภาพแวดล+อมสอดคล+องกับนโยบาย
โรงเรียนวิถีพุทธ(ศีล) 

      

๒ จัดแหล9งเรียนรู+ ส9งเสริมการพัฒนาตน ตามหลักไตรสิกขา
(ปEญญา) 

      

๓ จัดสภาพแวดล+อมปลอดจากส่ิงเสพติดและอบายมุข(ศีล)       

๔ สถานศึกษาจัดมุมให+นักเรียนได+ศึกษาหลักพุทธธรรม 
(สมาธิ) 

      

๕ ตกแต9งบริเวณสถานศึกษาให+เปBนธรรมชาติ สงบร9มรื่น
(ปEญญา) 

      

๖ สถานศึกษาจัดเสียงตามสายโดยใช+ส่ือธรรมมะที่เหมาะสม
(ปEญญา) 

      

๒) ด
านการเรียนการสอน       

๗ สถานศึกษาจัดหลักสูตรการสอนตามนโยบายโรงเรียนวิถี
พุทธ(ปEญญา) 

      

๘ สถานศึกษาจัดให+มีการนําหลักธรรมเข+าไปประยุกต�กับการ
เรียนในช้ันเรียน(ศีล) 

      

๙ สถานศึกษาจัดกิจกรรมส9งเสริมทักษะตามหลัก การกิน อยู9 
ดู ฟEง เปBน(สมาธิ) 

      

๑๐ สถานศึกษาพัฒนาผู+เรียนให+เปBนผู+ประพฤติตนที่ดีตามหลัก
ไตรสิกขา(ศีล) 

      

๑๑ ส9งเสริมความร9วมมือ ตามหลัก บวร ( บ+าน วัด โรงเรียน)
ในการจัดการเรียนรู+(ปEญญา) 

      

๑๒ จั ด กิ จ ก ร ร ม ส9 ง เ ส ริ ม ใ ห+ ผู+ เ รี ย น ใ ช+ ห ลัก ธร ร ม ทา ง
พระพุทธศาสนามาใช+ในชีวิตประจําวัน(สมาธิ) 
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ขอ้ที�                   การบริหารโรงเรียนวถีิพทุธ                            ระดบัความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ หมาย
เหตุ 

๓) ด
านการบริหารจัดการ       

๑๓ ผู+บริหารสร+างความตระหนักและศรัทธาต9อการนํา
นโยบายโรงเรียนวิถีพุทธมาใช+(สมาธิ) 

      

๑๔ ผู+บริหารมีการกําหนดนโยบายโรงเรียนท่ีสอดคล+องกับ
โรงเรียนวิถีพุทธ(ศีล) 

      

๑๕ ผู+บริหารมีแผนการดําเนินการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถี
พุทธ(ปEญญา) 

      

๑๖ ผู+บริหารส9งเสริมการปฏิบัติตนเปBนตัวอย9างท่ีดีตามวิถี
ชาวพุทธ(สมาธิ) 

      

๑๗ ผู+บริหารนําหลักไตรสิกขามาประยุกต�ใช+ในการบริหาร       

๑๘ ผู+บริหารมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ(ปEญญา) 

      

๔) ด
านกิจกรรมพื้นฐานชีวิต       

๑๙ สถานศึกษามีการส9งเสริมการแสดงความเคารพซึ่งกัน
และกัน(สมาธิ) 

      

๒๐ สถานศึกษาส9งเสริมให+มีการสวดมนต�ไหว+พระประจํา
สัปดาห�(สมาธิ) 

      

๒๑ สถานศึกษาส9งเสริมการให+ขวัญและกําลังใจในการทํา
ความดี(ศีล) 

      

๒๒ สถานศึกษาส9งเสริมให+มีการทําบุญตักบาตรและฟEงธรรม
(สมาธิ) 

      

๒๓ สถานศึกษาส9งเสริมการจัดกิจกรรมปลูกฝEงจิตสํานึกท่ีดี
งามตามเทศกาลวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา(สมาธิ) 

      

๒๔ สถานศึกษาส9งเสริมการรักษาศีล ๕ และทําสมาธิก9อน
เรียน(ศีล) 
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๑๔๓ 
 

ขอ้ที�                   การบริหารโรงเรียนวิถีพทุธ                            ระดบัความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ หมาย
เหตุ 

๕) ด
านบรรยากาศและปฏิสัมพันธC       

๒๕ สถานศึกษาจัดให+มีกิจกรรม(ประจําช้ัน)โฮมรูม 
ที่อบอุ9น(ศีล) 

      

๒๖ สถานศึกษามีการนิมนต�พระสงฆ�มาสอนนักเรียน(สมาธิ)       

๒๗ สถานศึกษามีการส9งเสริมให+ครูและนักเรียนมีการบันทึก
ความดีและออมบุญ(สมาธิ) 

      

๒๘ สถานศึกษาส9งเสริมการเรียนธรรมศึกษา(ศีล)       

๒๙ สถานศึกษาส9งเสริมการสร+างจิตอาสาด+านคุณธรรม
(สมาธิ) 

      

๓๐ สถานศึกษาส9งเสริมพฤติกรรมเชิงบวก(สมาธิ)       

 

ตอนที่ ๓ แนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธเพื่อให
เกิดแนวปฏิบัติท่ีพึงประสงคC/เปHนเลิศ (BP) 
            ( ท"านคิดว"าสถานศึกษาควรดําเนินการเพื่อให
เกิดแนวปฏิบัติท่ีดีด
านการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ของ
โรงเรียนในเขต สพม. ๔๒ อย"างไรบ
าง ) 

   
๑. ข+อเสนอแนะการบริหาร ด
านกายภาพ 

..............................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
๒. เสนอแนะการบริหาร ด
านการเรียนการสอน 
 ........................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
๓.ข+อเสนอแนะการบริหาร  ด
านการบริหารจัดการ   
..............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
.............................................................................................................................................................................  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๔ 
 

๔. ข+อเสนอแนะการบริหาร ด
านกิจกรรมพื้นฐานชีวิต 
  
..............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
๕.ข+อเสนอแนะการบริหาร  ด
านบรรยากาศและปฏิสัมพันธC 
 ........................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

 
ขอขอบพระคุณทุกท9านที่ให+ความอนุเคราะห� 

สุพรรณ ีแก+วจันทร� 
 

โรงเรียนบ+านแก9งชัชวลิตวิทยา อ.เมืองฯ จ.นครสวรรค� 
081- 2830304 

Kantong2554@gmail.com 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๕ 
 

 
 
 
                                             แบบสัมภาษณCเชิงลึก  (Indept  Interview ) 
วัตถุประสงค�ของการสัมภาษณ�    
           เพื่อประกอบการวิเคราะห�ข+อมูลเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธสู9แนวทางการปฏิบัติที่เปBน
เลิศ (Best Practice )ในด+านการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
ตอนที่ 1   ข
อมูลทั่วไปของผู
ให
สัมภาษณC 
ช่ือ-นามสกุลผู+ให+สัมภาษณ� ........................................................................................ 
ตําแหน9ง...................................................................................................................... 
วัน เดือน ปVที่ให+สัมภาษณ� ........................................................................................ 
ตอนที่ 2  แนวคําสัมภาษณC 

1. ท9านมีแนวปฏิบัติในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธอย9างไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................... 

2. กิจกรรม/ โครงการ ท่ีส9งเสริมด+านกายภาพในโรงเรียนของท9าน ตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธมี
อะไรบ+าง 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................... 

3. กิจกรรมที่ส9งเสริมด+านการจัดการเรียนการสอน ตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธมีอะไรบ+าง 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................... 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๖ 
 

4. กิจกรรม/โครงการที่ส9งเสริมด+านกิจกรรมพื้นฐานชีวิตในโรงเรียนของท9าน ตามโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธมีอะไรบ+าง 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................... 

5. กิจกรรม/โครงการที่ส9งเสริมด+านการจัดบรรยากาศ และปฏิสัมพันธ�ในโรงเรียนของท9าน ตาม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธมีอะไรบ+าง 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................... 
ตอนที่ ๓  ข+อเสนอแนะอ่ืนๆ  เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธสู9แนวทางต+นแบบการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิภาพ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒
 ...................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................... 
 
ขอขอบพระคุณอย9างสูงที่ท9านท่ีให+ความอนุเคราะห�สัมภาษณ� 
                                                   นางสุพรรณี แก+วจันทร� 

                                                    นิสิตปริญญโท สาขาบริหารการศึกษา 
                            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�นครสวรรค� 

                                        
 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๗ 
 

 
 
 

ภาคผนวก จ 
รูปภาพการสมัภาษณCเชิงลกึ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๘ 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
ผู+ให+สัมภาษณ�    นางนภาลัย  สงวนพงษ�    
 ตําแหน9ง    ผู+อํานวยการโรงเรียนทัพทันอนุสรณ�         อําเภอทัพทัน   จังหวัดอุทัยธานี    
เรื่อง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
วัน เดือนปVที่สัมภาษณ�       ๙  สิงหาคม  ๒๕๕๖   เวลา   ๑๐.๓๐  น    
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๙ 
 

 
 
 
 ผู+ให+สัมภาษณ�    นายพันศักด์ิ   ศรีทอง    
 ตําแหน9ง ผู+อํานวยการโรงเรียนพระบางวิทยา    อําเภอเมืองนครสวรรค�    จังหวัดนครสวรรค�    
 เร่ือง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
 วัน เดือนปVที่สัมภาษณ�       ๑๙  สิงหาคม  ๒๕๕๖   ๑๗.๐๐ น    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๐ 
 

 

 
 
 
 ผู+ให+สัมภาษณ�    นางสาวจงกล  เดชปEpน  
 ตําแหน9ง ผู+อํานวยการโรงเรียนเขากะลาวิทยาคม    อําเภอพยุหะคีรี      จังหวัดนครสวรรค�    
 เร่ือง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
 วัน เดือนปVที่สัมภาษณ�      ๖  กันยายน   ๒๕๕๖  เวลา   ๑๒.๓๐  น    
 
 

 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๑ 
 

 
 

 
 

ผู+ให+สัมภาษณ�    ดร. วินัย  ทองมั่น  
 ตําแหน9ง ผู+อํานวยการโรงเรียนสตรีนครสวรรค�    อําเภอเมืองนครสวรรค�      จังหวัดนครสวรรค�    
 เร่ือง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
 วัน เดือนปVที่สัมภาษณ�      ๙  กันยายน   ๒๕๕๖  เวลา   ๑๐.๔๕ น    

 
 
 
 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๒ 
 

 

 
 

ผู+ให+สัมภาษณ�    นายปรเวธฎ�    เกษมโชค  
 ตําแหน9ง ผู+อํานวยการโรงเรียนการุ+งวิทยาคม     อําเภอบ+านไร9      จังหวัดอุทัยธานี    
 เร่ือง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
 วัน เดือนปVที่สัมภาษณ�     ๑๒  กันยายน   ๒๕๕๖  เวลา   ๑๗.๓๐ น    

 
 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ฉ 
หนังสอืความอนุเคราะหCต"าง ๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๔ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๕ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๖ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๗ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๘ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๙ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๐ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๑ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๒ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๓ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ประวัติผู
วิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๔ 
 

 
                              ประวตัิผู
วจิยั 

 
ชื�อ – ชื�อสกลุ                :  นางสุพรรณี   แกว้จนัทร์ 
เกิดเมื�อ                          :  ๖   กนัยายน  ๒๕๐๖ 
สถานที�เกิด                       :  จงัหวดันครสวรรค ์
ตาํแหน่งหนา้ที�              :      ครู วิทยฐานะครูชาํนาญการพิเศษ   
สถานที�ทาํงาน                :  โรงเรียนบา้นแก่งชชัวลิตวิทยา    จงัหวดันครสวรรค ์
  สาํนกังานเขตพื@นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต ๔๒ 
 
ประวติัการศึกษา 
 

       พ.ศ. ๒๕๒๕     :  มธัยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนนครสวรรค ์   
       พ.ศ. ๒๕๒๗     :  ปกศ.สูง (ภาษาองักฤษ)  จากวิทยาลยัครูนครสวรรค ์   
       พ.ศ. ๒๕๓๗     :  ศษ.บ. (ภาษาไทย)  จากมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
    
 

ประวติัการทาํงาน 
 

       พ.ศ. ๒๕๒๘     :  ครู ๒  ระดบั ๒  โรงเรียนศรีเทพ  จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
       พ.ศ. ๒๕๓๑     :  อาจารย ์๑  โรงเรียนป่าแดดวิทยาคม  จงัหวดัเชียงราย 
       พ.ศ. ๒๕๓๗     :  อาจารย ์๑ โรงเรียนบา้นแก่งชชัวลิตวิทยา  จงัหวดันครสวรรค ์
        พ.ศ. ๒๕๔๗   :  ครู วิทยฐานะ ครูชาํนาญการ  โรงเรียนบา้นแก่งชชัวลิตวทิยา   
                                                จงัหวดันครสวรรค ์
       พ.ศ  ๒๕๕๕           :    ครูวิทยฐานะ   ครูชาํนาญการพิเศษโรงเรียนบา้นแก่งชชัวลิตวิทยา   
                                                จงัหวดันครสวรรค ์
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๕ 
 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๙ 

 

 
ประวัติผู�วิจัย 

 
ชื�อ – ชื�อสกุล                :  นางสุพรรณี   แกว้จนัทร์ 
เกิดเมื�อ                          :  ๖   กนัยายน  ๒๕๐๖ 
สถานที�เกิด                       :  จงัหวดันครสวรรค ์
ตาํแหน่งหนา้ที�              :      ครู วทิยฐานะครูชาํนาญการพิเศษ   
สถานที�ทาํงาน                :  โรงเรียนบา้นแก่งชชัวลิตวทิยา    จงัหวดันครสวรรค ์
  สาํนกังานเขตพื2นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต ๔๒ 
 
ประวติัการศึกษา 
 

       พ.ศ. ๒๕๒๕     :  มธัยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนนครสวรรค ์   
       พ.ศ. ๒๕๒๗     :  ปกศ.สูง (ภาษาองักฤษ)  จากวทิยาลยัครูนครสวรรค ์   
       พ.ศ. ๒๕๓๗     :  ศษ.บ. (ภาษาไทย)  จากมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
    
 

ประวติัการทาํงาน 
 

       พ.ศ. ๒๕๒๘     :  ครู ๒  ระดบั ๒  โรงเรียนศรีเทพ  จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
       พ.ศ. ๒๕๓๑     :  อาจารย ์๑  โรงเรียนป่าแดดวิทยาคม  จงัหวดัเชียงราย 
       พ.ศ. ๒๕๓๗     :  อาจารย ์๑ โรงเรียนบา้นแก่งชชัวลิตวทิยา  จงัหวดันครสวรรค ์
        พ.ศ. ๒๕๔๗   :  ครู วทิยฐานะ ครูชาํนาญการ  โรงเรียนบา้นแก่งชชัวลิตวทิยา   
                                                จงัหวดันครสวรรค ์
       พ.ศ  ๒๕๕๕                :        ครูวทิยฐานะ   ครูชาํนาญการพิเศษโรงเรียนบา้นแก่งชชัวลิตวทิยา   
                                                จงัหวดันครสวรรค ์
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