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ชืÉอวิทยานิพนธ์ : การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัต ถุ ๔โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  

ผู ้วิจัย : พระสมสุก ติสฺสว ํ โส (มโนธรรม) 

ปริญญา : พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 

 : ผศ.ดร. สิน งามประโคน, พธ.บ., MA., Ph.D. 

 : ผศ.ดร. สุทธิพงษ ์ศรีวิชัย, ป.ธ.๓, พธ.บ., M.Ed., Ph.D. 

 : ผศ.ดร.ชวาล ศิริว ัฒน์, พธ.บ., M.Ed., Ph.D.  

วันทีÉสําเร็จการศึกษา : ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕ 

บทคัดย่อ 

 การวิจ ัยครั Ê งนีÊ มีว ัตถุประสงค์ ๑)เพืÉอศึกษาการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมธัยมศึกษา ๒) เพืÉอศึกษาปัญหา และแนวทาง การบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มต ัวอย่างทีÉใช้ในการวิจัย ได้แก่ คณะ

ผู ้บริหาร ครู จํานวน ๒๕๔ คน เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจ ัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการ

หาค่าความถีÉ  ร้อยละ ค่าเฉลีÉยเลขคณิต ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (t-test) และ(One-way ANOVA) 

โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ ๐.๐๕ 

 ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  

 ๑. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา โดย

ภาพรวม  อยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั Êง ๔ ด้าน เรียงลําดับจาก

ด้านทีÉมีค่าเฉลีÉยมากไปหาน้อย คือ ๑.ด้านการใช้หลักทาน, ๒.ด้านการใช้หลักปิยวาจา, ๓.ด้านการ

ใช้หลักอัตถจริยา, ๔.ด้านการใช้หลักสมานัตตตา  

 ๒. ปัญหา และแนวทาง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔

โรงเรียนมัธยมศึกษา  พบว่า ปัญหาด้านทาน ผู้บริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรม เครืÉองมือเครืÉองใช้

ในการทํางานน้อย, ด้านปิยวาจา ผู้บริหารขาดวิสัยทัศน์ทีÉชัดเจนในการวางแผนนโยบาย และขาด

การให้ค ําแนะนําทีÉดี, ด้านอัตถจริยา ผู ้บริหารมีอคติต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา และวางตนไม่เหมาะสมใน

หน้าทีÉการงาน และด้านสมานัตตตา ผู ้บริหารขาดระเบียบวินัย ขาดความเป็นภาวะผู้นํา และขาด

ความยุติธรรมในการบริหารบุคลากร, ด้านทาน ควรให้มีการติดตามการทํางาน และสนับสนุน

กิจกรรม จัดสรรงบประมาณ สว ัสดิการให้เพียงพอ, ด้านปิยวาจา ควรให้ผู ้บริหาร แสดงนโยบายให้
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ชัดเจน เปิดโอกาสใหบุ้คลากร แสดงความสามารถ ในการประชุมและทํางาน, ด้านอัตถจริยา ควร

ผู ้บริหารควรให้ขว ัญและกําล ังใจต่อบุคลากร วางตนเป็นแบบอย่างทีÉดี สงเคราะห์ผู ้ใต้บังคับบัญชา

ด้วยมิตรไมตรีทีÉดี และด้านสมานัตตตา ควรผู ้บริหารควรมีการประสานงานกับบุคลากร ด้วยมนุษย์

สัมพันธ์ทีÉดี และสร้างความเป็นภาวะผู้นําต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา อย่างเสมอต้น เสมอปลาย. 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research conducted as following 1) to study personnel 

educational administration by bases on sympathy IV (Sangahavatthu IV) in secondary schools 

Thonburi district Bangkok 2) to study the problem and suggestion. The main personnel 

educational administration by bases on sympathy IV (Sangahavatthu IV) in secondary schools 

sample used in the research include: Executive teacher of 254 people research tool queries is 

analyzed by the frequency percent average arithmetic standard deviation (t-test) and (One-way 

ANOVA) with statistical significance at the 0.05 level. 

The results were as follows: 

 1. The main personnel educational administration by bases on sympathy IV 

(Sangahavatthu IV) in secondary schools level overview. When considering the report found that 

all 4 levels much above the sorting from the average 1.giving, 2.kindly speech, 3.life of service,  

4.equality in impartiality. 

 2. The Problems and obstacles in personnel educational administration by bases on 

sympathy IV (Sangahavatthu IV) in secondary schools, students found that the giving (Dãnã) 

executive support activities. Tools to work less, the kindly speech (Piyãvãcã) from Executives 

lack vision in planning policies and lack of good advice, the identity. The lives of service 

(Atthãcãriyã) executives have and subordinate people attitude is not appropriate functionality and 
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equality in impartiality (Sãmãnãttãtã) executives lack discipline loses a leadership and lack of 

fairness in administrative personnel and the main personnel educational administration by bases 

on sympathy IV (Sangahavatthu IV) in secondary schools, the Dãnã has been monitoring and 

supporting the activities of the welfare budget allocation, enough, the Piyãvãcã from the 

management. Displays the policy clearly Allows personnel to show ability and work, the identity 

Atthãcãriyã management should continue, and personnel. Their position is to assist people under 

good friendly relations with superiors and Sãmãnãttãtã Executives should coordinate with human 

relations and personnel by creating a leadership audience underling of stable. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนีÊ  สําเร็จลงได้ด้วยความอนุเคราะห์จาก ผศ.ดร.สิน งามประโคน  

ประธานกรรมการทีÉปรึกษา ผศ .ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย และผศ .ดร.ชวาล ศิ ริว ัฒน ์ทีÉปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ทีÉได้ให้ค ําปรึกษา ชี Ê แนะแนวทางการศึกษา ให้กําล ังใจในการตรวจแก้ไขสิÉงทีÉขาดตก

บกพร่องของวิทยานิพนธ์เล่มนีÊให้มีความสมบูรณ์ยิ Éงขึ Êน และขอขอบคุณ พระมหาสม กลฺยาโณ, ดร.

รองศาสตราจารย์ (พิเศษ) ดร.อํานวย เดชชัยศรี, ผศ.ดร.สมศักดิ Í  บุญปู,่ ผศ.ดร.อินถา ศิริวรรณ และ

ผศ.ดร.เริงชัย หมืÉนชนะ ทีÉได้กรุณาเป็นผู ้เชีÉยวชาญตรวจแบบสอบถาม พร้อมทั Êงให้ขอ้เสนอแนะ 

เพืÉอปรับปรุงเครืÉองมือในการวิจ ัย 

 ขอขอบคุณ คณะผูบ้ริหารโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ ์โรงเรียนมัธยมว ัดดาวคนอง 

โรงเรียนว ัดอินทาราม และโรงเรียนมัธยมศึกษานารี พร้อมทั Ê งคณะผู้บริหาร ครูอาจารย์ เจ้าหน้าทีÉ

ทุกท่าน ขอขอบคุณหนังสือพระไตรปิฎกหอสมุดแห่งชาติ, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 

มหาวิทยาลัยศรีนคริน ทรวิโรฒ, มหาวิทยาลัยศิลปากร ทีÉได้กรุณาให้ความร่วมมือและอํานวยความ

สะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าวิจ ัยครั Ê งนี Ê เป็นอย่างดี และขอขอบคุณอาจารย์

ทุกท่านทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องในการแต่งหนังสือ ตํารา เอกสาร งานวิจ ัยต่าง ๆ ทีÉผู ้วิจ ัยใช้อ้างอิง  

 ขอขอบพระคุณ พระมหาสม กลฺยาโณ,ดร., และอาจารย์ทองดี ศรีตระการ ทีÉไดชี้Êแนะ

แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้วิทยานิพนธ์ มีความสมบูรณ์ยิ Éงขึ Êน ตลอดถึงคุณโยมบุญโฮม 

สุว ันนะลาด, นางเวียงทอง สายทองคํา, นางสมบูน, ท้าวคูนสุก, ท้าวสมสะนุก , นางบุนทะวี, 

ท้าวสีสมฮัก, นางสุพักสอน ซึÉงเป็นโยมทีÉให้กําล ังใจ ณ นครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว และ       

ขออนุโมทนากับคุณแม่ชีวิจิตตรา ถีรวุฒิ, คุณโยมบุญช่วย สังข์มาลัย, คุณโยมกองสิน น้อยเจริญ     

ผู ้อุปถัมภใ์นการศึกษาตลอดมาจึงทําให้บรรลุผลสําเร็จด้วยดี 

 สาระประโยชน์จากวิทยานิพนธ์เล่มนีÊ  ผู ้ศึกษาวิจ ัยขอมอบเป็นธรรมทานแก่นิสิต

นักศึกษา และบุคคลทีÉสนใจทั Éวไป พร้อมทั Êงขอน้อมถวายเป็นพุทธบูชา ธรรมะบูชา และสังฆบูชา 

ขออานิสงส์ทีÉได้ทํามาทั Êงหมดในการทําวิทยานิพนธ์เล่มนีÊ แผ่อุทิศใหแ้ก่ท่านผู ้มีพระคุณทุกท่าน คือ 

คุณบิดามารดา ครู อุปัชฌาย์อาจารย์ และผู ้มีส่วนช่วยเหลือทุกรูป/คน ขอจงเป็นผู ้มีส่วน ในกุศลนีÊ

ด้วย  แต่หากมีข้อผิดพลาดประการใด ในการวิจัยครั Ê งนีÊ ผู้ศกึษาขอน้อมรับไว้เพืÉอแก้ไขสืบไป 

พระสมสุก ติสฺสว ํ โส (มโนธรรม) 

๓๑ มกราคม ๒๕๕๕ 



สารบัญ 

เรืÉอง หน้า 

  

บทคัดย่อภาษาไทย (ก) 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (ค) 

กิตติกรรมประกาศ (จ) 

สารบัญ (ฉ) 

สารบัญตาราง (ซ) 

สารบัญแผนภูมิ (ฌ) 

คําอธิบายสัญลักษณ์และคําย่อ (ญ) 

  

บททีÉ ๑ บทนํา ๑ 

 ๑.๑ ความเป็นมาและความสําค ัญของปัญหา ๑ 

 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๔ 

 ๑.๓ ขอบเขตการวิจ ัย ๔ 

 ๑.๔ ปัญหาทีÉต้องการทราบ ๕ 

 ๑.๕ คําจําก ัดความของศัพท์ทีÉใช้ในการวิจ ัย ๕ 

 ๑.๖ ประโยชน์ทีÉได้รับ ๖ 
   

บททีÉ ๒ เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง ๗ 

 ๒.๑ แนวคิดของการบริหารงานบุคคล ๗ 

 ๒.๒ ความสําคัญในการบริหารงานบุคคล ๑๐ 

 ๒.๓ ทฤษฎีของการบริหารงานบุคคล ๑๘ 

 ๒.๔ ความหมายของหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔   ๒๔ 

 ๒.๕ หลักการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ๕๐ 

 ๒.๖ งานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง  ๕๕ 

 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๘ 
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บททีÉ ๓ วิธีการดําเนินการวิจัย ๕๙ 

 ๓.๑ วิธีการด ําเนินการวิจัย ๕๙ 

 ๓.๒ ขั Êนตอนการดําเนินการวิจ ัย ๕๙ 

 ๓.๓ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๖๐ 

 ๓.๔ เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย ๖๐ 

 ๓.๕ การสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการศึกษา ๖๑ 

 ๓.๖ การเก็บรวบรวมข้อมูล   ๖๒ 

 ๓.๗ การวิเคราะห์ข้อมูล ๖๓ 

 ๓.๘ สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๖๕ 
   

บททีÉ ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ๖๖ 

 ๔.๑ ข้อมูลทั Éวไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ๖๖ 

 ๔.๒ วิเคราะห์การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ๖๘ 

 ๔.๓ การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา   ๗๔ 

 ๔.๔ วิเคราะห์แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ๗๖ 
    

บททีÉ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๗๘ 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๗๘ 

 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๘๒ 

 ๕.๓ ปัญหาและข้อเสนอแนะ   ๘๖ 
      

บรรณานุกรม ๘๙ 

ภาคผนวก ๙๕ 

 ภาคผนวก    ก   แบบสอบถามเพืÉอการวิจัย  ๙๖ 

 ภาคผนวก    ข   หนังสือเชิญผู้ เชีÉยวชาญตรวจสอบเครืÉองมือวิจ ัย ๑๐๓ 

 ภาคผนวก    ค  หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพืÉอการวิจัย ๑๐๙ 

 ภาคผนวก    ง   ผลจากการทดสอบ Try out ของแบบสอบถาม ๑๑๕ 

 ภาคผนวก    จ   ประวัติผู้วิจัย ๑๑๙ 
      

ประวัติผู ้วิจัย ๑๒๐ 

 



(ซ) 

 

สารบัญตาราง  

  

ตารางทีÉ หน้า 

๑.๑ จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๔ 

๔.๑ จํานวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง ๖๗ 

๔.๒ ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับสภาพปัจจุบันใน

การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวม ๖๙ 

๔.๓ ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับสภาพปัจจุบันใน

การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านทาน ๗๐ 

๔.๔ ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับสภาพปัจจุบันใน

การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านปิยวาจา ๗๑ 

๔.๕ ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับสภาพปัจจุบันใน

การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านอัตถจริยา ๗๒ 

๔.๖ ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับสภาพปัจจุบันใน

การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านสมานัตตตา ๗๓ 

๔.๗ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารการศึกษาด้านทาน ๗๔ 

๔.๘ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารการศึกษาด้านปิยวาจา ๗๔ 

๔.๙ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารการศึกษาด้านอัตถจริยา ๗๕ 

๔.๑๐ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารการศึกษาด้านสมานัตตตา ๗๕ 

๔.๑๑ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านทาน ๗๖ 

๔.๑๒ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านปิยวาจา ๗๖ 

๔.๑๓ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านอัตถจริยา ๗๗ 

๔.๑๔ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านสมานัตตตา ๗๗ 

 



(ฌ) 

 

สารบัญแผนภูม ิ

 
แผนภูมิทีÉ หน้า 

๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจ ัย (Conceptual Framework) ๕๘ 

 



(ญ) 

 

คําอธิบายสัญลักษณ์และคําย่อ 

๑. คําย่อภาษาไทย 

   คําย่อเกีÉยวกับพระไตรปิฎก 

   อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนีÊ  ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา    

ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม ข้อ หน้า หลังคําย่อชืÉอคัมภี ร์          

ดังตัวอย่าง เช่น ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปิฎก เล่มทีÉ ๑๐ 

ข้อทีÉ ๒๐๘ หน้า ๑๕๕ 

พระสุตตันตปิฎก 

ข.ุชา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 

สุ.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาสก ์ (ภาษาไทย) 

ม.อุ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก ์ (ภาษาไทย) 

องฺ.ทสก (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ปsฺจก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต (ภาษาไทย) 

 



 
 

บททีÉ ๑ 

บทนํา  

๑.๑. ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา   

 กกกกกกกกการศึกษาเป็นรากฐานอันสําคัญในการสร้างความมั Éนคง และความเจริญงอกงาม

ก้าวหน้าของชาติ ถ้าการบริหารการศึกษาของชาติมีคุณภาพนั Éนก็หมายถึง ประชาชนในชาติ            

มีคุณภาพตามไปด้วย ดังนั Êนโรงเรียนจึงนบัเป็นสถาบันทางการศึกษาทีÉสําค ัญทีÉสุด และบุคลากร

ผู ้บริหารโรงเรียนก็มีความสําคัญอย่างยิ Éง การทีÉจะบริหารบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้ดี 

และมีประสิทธิภาพนั Êน ผู ้บริหารจะต้องมีความสามารถในการบริหารงานให้โรงเรียน ผู ้บริหาร

จะต้องบริหารบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะต้องเป็นผู ้บริหารทีÉมีศักยภาพ มีทักษะ 

วิสัยทัศน์ จึงจะทําให้การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเกิดผลสมัฤทธิÍ อย่างสูงสุด๑  

กกกกกกกกพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้กล่าวถึงการบริหารไว้ว่า “ การบริหารและการจ ัด

การศึกษาขั ÊนพืÊนฐานให้ยึดเขตพืÊนทีÉการศึกษา โดยคํานึงถึงระดับของการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน จํานวน

สถานศึกษา จํานวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอืÉนด้วย เว ้นแต่การจัดการศึกษา

ขั ÊนพืÊนฐานตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา ให้รัฐมนตรีโดยคําแนะนําของสภาการศึกษา           

มีอํานาจประกาศในราชกิจจานุเบกษากําหนดเขตพืÊนทีÉการศึกษาเพืÉอการบริหารและการจ ัด

การศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน แบ่งเป็นเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาและเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษา

ในกรณีทีÉสถานศึกษาใดจัดการศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทั Ê งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาการ

กําหนดให้สถานศึกษาแห่งนั Êนอยู่ในเขตพืÊนทีÉการศึกษาใด ให้ยึดระดับการศึกษาของสถานศึกษานั Êน

เป็นสําค ัญ ทั Ê งนี Ê  ตามทีÉรัฐมนตรีประกาศกําหนดโดยคําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาขั Êน

พืÊนฐาน๒ 

กกกกกกกกสถานศึกษาก็เป็นองค์กรหนึÉงทีÉมีหน้าทีÉในการให้บริการการศึกษาและสร้างคนให้มี

คุณภาพตามเป้าหมายของรัฐบาล การบริหารงานบุคลากรจึงเป็นงานทีÉสําค ัญทีÉจะต้องดําเนินการ 

เพืÉอใช้คนให้ทํางานให้ได้ผลดีทีÉสุด ในขณะเดียวกันคนทีÉทํางานนั Êนมีความสุข มีความพึงพอใจใน

                                                                    

กกกกกกกก
๑
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  การบริหารงานบุคคลในโรงเ รียน,  (นนทบุรี : โรงพิมพ์ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หน้า ๗-๘.   

กกกกกกกก
๒

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. ๒๕๕๓ และแก้ไขเพิÉมเติม (ฉบับทีÉ  ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ ,  

มาตรา ๓๗, หน้า ๒. 

 



๒ 

 
การทํางาน ดังนั Êน คน หรือ บุคลากร จึงมีความสําคัญและหัวใจของการบริหาร ทีÉทุกองค์กรหรือ

หน่วยงานจะขาดมิได้ โดยเฉพาะอย่างยิÉงสถานศึกษาทีÉเป็นแหล่งให้ความรู้ให้การศึกษาอบรมแก่

เด็กและเยาวชน จ ําเป็นต้องอาศัยบุคลากรซึÉ งเป็นตัวขับเคลืÉอนในการนําองค์กรให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค ์ด้วยเหตุนีÊ  ผู ้บริหารต้องมีกลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจ ขว ัญและกําล ังใจ ให้บุคลากร

ทํางานอย่างมีความสุข 

กกกกกกกกโดยทีÉการบริหารงานบุคลากร ตามแนวการบริหารสถานศึกษาทีÉเป็นนิติบุคคลของ

โรงเรียน อยู่ในภารกิจงานของสถานศึกษา ซึÉงเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๓๓ และทีÉแก้ไขเพิÉมเ ติม (ฉบับทีÉ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓๔ เพืÉอเสริมการ

บริหารและการจัดการของเขตพืÊนทีÉการศึกษา การจดัการศึกษาขั ÊนพืÊนฐานสําหรับบุคคลทีÉมีความ

บกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสืÉอสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ

หรือทุพพลภาพ การจัดการศึกษาขั ÊนพืÊนฐานทีÉจ ัดในรูปแบบการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตาม

อัธยาศัย การจัดการศึกษาขั ÊนพืÊนฐานสําหรับบุคคลทีÉมีความสามารถพิเศษ การจัดการศึกษาทางไกล 

และการจัดการศึกษาทีÉให้บริการในหลายเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

กกกกกกกกโรงเรียนในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มีภารกิจการจ ัดการศึกษาตั Ê งแต่ระดับ

ประถมศึกษา ไปจนถึงมัธยมศึกษา เพืÉอเป็นไปตามพระราชบัญญัติม ัธยมศึกษาศึกษา พุทธศักราช 

๒๕๕๓๕ ซึÉ งมีจํานวน ๖ โรงเรียน สภาพความพร้อมในโรงเรียนนั ÊนมีการจัดการศึกษาทีÉแตกต่างกัน 

ส่วนมีปัญหาด้านการวางแผน ส่งเสริมกําล ังคนให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากทีÉสุด คุณภาพ

ของบุคลากรจํานวนครู และบุคลากรไม่ครบตามเกณฑ์มาตรฐานทีÉกําหนด ประกอบด้วยบุคลากร

บางส่วนยงัขาดจิตสํานึกในการปฏิบัติหน้าทีÉราชการ โดยเฉพาะอย่างยิ Éงการปฏิบัติตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู บุคลากรขาดขวัญและกําล ังใจเนืÉองจากสภาวะหนี Ê สิน และขาดการเสริมแรงจาก

ผู ้บังค ับบัญชา และย ังมีข้าราชการครูในสังกัดกระทําผิดวินัยอ ันมาก ให้ผู้บริหารสอดส่องกํากับดูแล

และป้องปราม มิให้ข้าราชการครูกระทําผิดวิน ัย หากพบว่ามีข้าราชการครูกระทําผิดวินัย ให้

ผู ้บังคับบัญชาพิจารณาดําเนินการลงโทษด้วยความเป็นธรรม จึงทําให้มีการปฏิบัติงาน ในด้าน

                                                                    

กกกกกกกก๓สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, ราชกิจจานุเบกษา เล่มทีÉ ๑๑๖ ตอนทีÉ ๕๔ ก ๑๙ สิงหาคม ๒๕๔๒, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๔๒), หน้า ๑.  

กกกกกกกก๔สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, ราชกิจจานุเบกษา เล่มทีÉ ๑๑๙ ตอนทีÉ ๑๒๓ ก ๑๙ ธันวาคม ๒๕๔๕, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๔๕), หน้า ๑๖.  

กกกกกกกก๕สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, ราชกิจจานุเบกษา เล่มทีÉ ๗๙ ตอนทีÉ ๑๕๘ ก ฉบับพิเศษ ๑๓ ตุลาคม 

๒๕๒๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๒๓), หน้า ๔.  



๓ 

 
วิชาการมีผลกระทบอย่างยิÉง๖ ทั Êงนี Ê  ล ้วนแต่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร

ทั ÊงสิÊน ซึÉงถือได้ว่าเป็นกุลแจแห่งความสําเร็จต่อการปฏิบัติงาน ในการเปลีÉยนการพัฒนาองค์การ 

และพัฒนาบุคลากร เพืÉอปรับให้เป็นองค์กรทีÉทันสมัย เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สิÉ งใหม่ ๆ เพืÉอ

เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และกระบวนการทํางานต้องเน้นผลสัมฤทธิÍ  ประสิทธิภาพ 

คุณภาพและความคุม้ค่า จะต้องทําให้บุคลากรเป็นมืออาชีพ มีศักยภาพในการทํางาน ซึÉงในหลาย ๆ 

ปีทีÉผ่านมานั Êนทางด้านบุคลากรได้รับการพัฒนาในเรืÉองดังกล่าวอยู่ในระดับน้อย และย ังไม่เข้าใจใน

ระบบอย่างต่อเนืÉอง ทั Êงนี Ê  ขึ Êนอยู่ก ับผู้บริหารในโรงเรียนว่ามีประสิทธิภาพเพียงใดในการบริหาร   

สิÉงสําค ัญยิ Éงไปกว่านั Êนคือ สภาพของผู ้บริหารและบุคลากรว่ามีหลักคุณธรรม จริยธรรมมากน้อย

เพียงใด ซึÉ งในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาทีÉผู ้บริหารควรมีในการบริหารงานบุคคลนั Ê น           

อันประกอบด้วยหลักสังคหว ัตถุ ๔๗ ซึÉ งเป็นหล ักธรรมทีÉเกีÉยวเนืÉองกับการปกครองและการดูแลคน 

เป็นธรรมทีÉควรมีไว้เป็นเครืÉองยึดเหนีÉยวจิตใจ และกํากับความประพฤติ จึงจะชืÉอว่าดําเนินชีวิตอย่าง

โปร่งใส บริสุทธิÍหมดจดและปฏิบัติตนโดยชอบ ทั Êงตนเองและผู ้อืÉน ทีÉจะทําให้การบริหารบุคลากร

ในโรงเรียนเกิดประโยชน์อ ันสูงสุด 

กกกกกกจากเหตุผล ความสําคัญ และปัญหาด้านบุคลากรทีÉกล่าวมาข้างต้นนั Êน ผู้ศึกษาจึงได้ศึกษา

การนําหลักสังคหว ัตถุ ๔ ซึÉงเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาใช้เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพด้วยการ

สร้างขว ัญและกําล ังใจ ในการบริหารงานบุคลากรขอ งผู้บริหารโรงเ รียน ในเขตธนบุ รี 

กรุงเทพมหานคร ซึÉงจะเป็นวิธีทีÉจะทําให้ทราบถึงการนําหลักสังคหว ัตถุ ๔ อ ันเป็นหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา รวมทั Êงการศึกษาผลของ

การบริหารจากบุคลากร ครู ว่ามีปัญหาและอุปสรรคใดบ้าง จะได้นําหลักสังคหว ัตถุ ๔ ซึÉ งเป็น

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ เพืÉอทีÉจะทําให้ปัญหาและอุปสรรคนั Êน น้อยลงหรือ

หมดไป เ พืÉอ ก่อให้ เกิดความสามัคคี  และความสัมพันธ์อ ัน ดีงามระหว่างผู้บริห าร และ

ผู ้ใต้บังคับบัญชา มีการพัฒนา ปรับปรุง การปฏิบัติงานในส่วนทีÉเกีÉยวข้องกับการบริหารบุคลากร 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

                                                                    

กกกกกกกก๖พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย,์ (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ สถาบ ัน

ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๘), หน้า ๕. 

กกกกกกกก๗พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั Ê งทีÉ ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๔๒.  



๔ 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

กกกกกกกก๑.๒.๑ เพืÉอศึกษาการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหล ักสังคหว ัตถ ุ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๑.๒.๒ เพืÉอศึกษาปัญหา และแนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคห

วัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 

กกกกกกกก๑.๓.๑ ขอบเขตด้านเนืÊอหา 

กกกกกกกกการวิจ ัยเรืÉ อง “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผู ้วิจัยได้กําหนดขอบเขตดังนีÊ 

กกกกกกกก๑.๑ ทาน ได้แก่การให้การบริหารงานบุคคลในด้าน การให้ การแบ่งปัน สวัสดิการ 

แรงจูงใจ ขว ัญและกําล ังใจ 

กกกกกกกก๑.๒ ปิยวาจา ได้แก่การใช้ถ้อยคําทีÉเหมาะสมกับบุคลากร ในการทํางาน 

กกกกกกกก๑.๓ อัตถจริยา ได้แก่การปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างด้านระเบียบวินัย เพืÉอสร้างความ

สามัคคใีนหมู่คณะ 

กกกกกกกก๑.๔ สมานัตตตา ได้แก่การปฏิบ ัติตนเป็นแบบอย่าง สร้างความเป็นภาวะผู ้นํา ปฏิบัติตน

อย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

กกกกกกกก๑.๓.๒ ขอบเขตด้านประชากร   

กกกกกกกกการวิจัยครั Ê งนี Êผู ้ศึกษาได ้กําหนดขอบเขตของประชากร และกลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการ

วิจยั ประชากร ประกอบด้วย ผู ้บริหาร และครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

ปีการศึกษา ๒๕๕๔ จํานวน ๔ โรงเรียน จํานวนทั Êงหมด ๗๕๐ คน โดยทําการสุ่มตัวอย่างโดย Taro 

Yamane ได้จํานวน ๒๕๔ คน ดังแผนภูมิต่อไปนีÊ 

กกกกกกกกตารางทีÉ ๑.๑ จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

๑.  โรงเรียนมัธยมศึกษานารี ๒๒๕ ๗๖ 

๒.  โรงเรียนมัธยมวัดอินทาราม ๑๙๐ ๖๔ 

๓.  โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง ๑๗๐ ๕๘ 

๔.  โรงเรียนธนบุรีวรเทพี พลารักษ์ ๑๖๕ ๕๖ 

รวม ๗๕๐ ๒๕๔ 



๕ 

 
กกกกกกกก๑.๓.๓ ขอบเขตด้านสถานทีÉ 

กกกกกกกกการวิจัยในครั Ê งนี Ê  ผู ้วิจ ัยกําหนดพืÊนทีÉในการศึกษาวิจ ัยโดยมุ่งศึกษาเฉพาะโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จํานวน ๔ โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษานารี        

โรงเรียนมัธยมว ัดอนิทาราม โรงเรียนมัธยมว ัดดาวคนอง และโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ ์

กกกกกกกก๑.๓.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

กกกกกกกกการวิจ ัยในครั Ê งนีÊ  ผู ้วิจ ัยใช้ระยะเวลาในการเก็บข้อมูลเพืÉอทําการวิจัย ตั Ê งแต่เดือน 

กรกฎาคม - ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน 

๑.๔ ปัญหาทีÉต้องการทราบ  

กกกกกกกก๑.๔.๑ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร 

กกกกกกกก๑.๔.๒ ปัญหา และแนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร 

๑.๕ คําจํากัดความของศัพท์ทีÉใช้ในการวิจัย 

กกกกกกกก๑.๕.๑  การบริหาร หมายถึง บุคคล หรือกลุ่มบุคคลผู ้วางนโยบาย ก ําหนดแผนงาน 

เลือกสรร ฝึกอบรม กําหนดค่าตอบแทน จัดอ ัตรากําลัง การเสริมสร้าง แรงจูงใจ บุคลากร             

ในสถานศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๑.๕.๒ บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ครู ในสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา        

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๑.๕.๓ ครู หมายถึง ครูผู ้ทําหน้าทีÉหลักทางด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษา        

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  

กกกกกกก ๑.๕.๔ ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษา ซึÉ งประกอบด้วย ผู ้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๑.๕.๕ สังคหวัตถุ ๔ หมายถึง หล ักธรรมยึดเหนีÉยวใจ ในการบริหารงานบุคลากร       

ในโรงเรียน ซึÉงประกอบด้วย 

กกกกกกกก ๑)  ทาน  หมายถึง  การให้ ,  การแบ่งปัน ,  การเสียสละ , การเอืÊ อเ ฟืÊ อเผืÉอ แผ่              

เพืÉอนํามาใช้ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก ๒) ปิยวาจา หมายถึง การพูดจาด้วยถ้อยคําทีÉไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความ

จริงใจ ไม่พูดหยาบคาย ก้าวร้าว พูดในสิÉงทีÉเป็นประโยชน์ เหมาะสําหรับกาลเทศะ 



๖ 

 
กกกกกกกก ๓) อัตถจริยา หมายถึง การสงเคราะห์ทุกชนิด หรือการประพฤติในสิÉ งทีÉ เป็น

ประโยชน์แก่ผู ้อืÉน เพืÉอนํามาใช้ในการบริหารบุคลากร เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก ๔) สมานัตตตา หมายถึง การเป็นผู ้มีความสมํ Éาเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอต้น

เสมอปลาย เพืÉอนํามาใช้ในการบริหารบุคลากร เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

๑.๖ ประโยชน์ทีÉได้รับ 

กกกกกกกก๑.ได้ทราบการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๒. ได้ทราบปัญหา และแนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ 

๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร กกกกกกกก 
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บททีÉ ๒ 

เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง  

กกกกกกกกการวิจ ัยในครั Ê งนีÊ  เป็นงานวิจ ัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ผู ้วิจ ัยได้ทําการศึกษา

ค้นคว้าจากตํารา บทความ และเอกสารงานวิจ ัยทีÉสอดคล้อง และแตกต่างกันออกไป สามารถนํามา

ช่วยเสริมความรู้เชืÉอมโยงเข้าหากันได้ ซึÉ งข้อมูลแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้องมี ดังนีÊ 

กกกกกกกก๒.๑ แนวคิดของการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกก๒.๒ ความสําคัญในการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกก๒.๓ ทฤษฎีของการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกก๒.๔ ความหมายของหลักธรรมสังคหว ัตถุ ๔ 

กกกกกกกก๒.๕ หล ักการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ 

กกกกกกกก๒.๖ งานวิจ ัยทีÉเกีÉยวข้อง 

กกกกกกกก๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑  แนวคิดของการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกกการบริหารงานบุคคล นับเป็นองค์ประกอบทีÉสําค ัญอย่างยิÉงต่อองค์การทีÉจะ ทําให้

องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีปัจจัยทางด้านบุคลากร หรือผู ้ปฏิบัติงาน จึงเป็นปัจจัย

ทีÉสําคัญทีÉสุดในบรรดาทรัพยากรทั Êงหมด เพราะสามารถทีÉจะจัดการหรือหา วิธีจะดําเนินการให้

องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั Êนบุคลากรจึงเป็น ทีÉมาของความสําเร็จหรือความ

ล้มเหลวขององค์การอีกด้วย ซึÉ งในการบริหารประเทศก็ ได้เล็งเ ห็นความสําค ัญของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ โดยกําหนดเป้าหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึÉ งการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การพัฒนาคุณภาพมนุษย์ให้มีขีดความสามารถเพืÉอทีÉจะพัฒนา ครอบครัว 

ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป 

กกกกกกกกตามหลักวิชาการ องค์การทุกองค์การ ไม่วา่จะเป็นองค์การทั Êงภาครัฐและภาคเอกชน

ล้วนแล้วแต่มีการบริหาร (Administration) ทั Êงนั Êน การบริหารจะต้องเป็นกระบวนการทีÉเกีÉยวเนืÉอง

กันหลายอย่าง โดยมีหลักการหรือกระบวนการบริหารตามแนวคิดของนักวิชาการ ดังนีÊ 



๘ 

 
กกกกกกกกสุนทร โคตรบรรเทา กล่าวว่า “การบริหาร คือ กระบวนการทํางานกับและโดยแต่ละ

บุคคลและกลุ่ม เพืÉอบรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ”๑ 

กกกกกกกกพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวว่า การบริหารเป็นวิธีการทําให้งาน

สําเร็จโดยอาศัยผู้อืÉน (Getting thing through other people) และกล่าวว่า หน้าทีÉของผูบ้ริหารเป็น

กรอบในการพิจารณาของผู ้บริหารให้สําเร็จ มีอยู่ด้วยกัน ๕ ประการ ตามค ําย่อภาษาอังกฤษว่า 

“POSDC” ดังนีÊ คือ๒ 

กกกกกกกก๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการกําหนดแนวทางดําเนินงานเพืÉอ

ความสําเร็จทีÉจะตามมาในอนาคต ผู้บริหารทีÉดีต ้องมีวิสัยทัศน์ทีÉกว้างไกลเพืÉอกําหนดทิศทางของ

องค์การ 

กกกกกกกก๒. O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์การ เป็นการกําหนดโครงสร้างความสัมพันธ์

ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทํา และการกระจายอํานาจ 

กกกกกกกก๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่  การพัฒนา

บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

กกกกกกกก๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป็นการสืÉอสารเพืÉอให้เกิดการดําเนินการ

ตามแผน ผู ้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ทีÉดี และต้องมีภาวะผู ้นํา 

กกกกกกกก๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมทั Êงกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์การ 

กกกกกกกกSimon กล่าวว่า “การบริหาร คือ การใช้ทั Êงศาสตร์และศิลป์ในการนําทรัพยากรการ

บริหาร (Administration resource) มาปร ะกอ บ ตามกระบวนการบริหาร (Process of 

Administration) ให้บรรลุว ัตถุประสงค์ทีÉก ําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ”๓ 

กกกกกกกกจากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ทั Ê งศาสตร์และศิลป์ในการ

จัดระบบทีÉเอืÊอให้เกิดกระบวนการในการทํางานตามว ัตถุประสงค์ร่วมกันของกลุ่มบุคคล โดยนําใช้

ทรัพยากรทีÉมีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเพืÉอทําให้งานบรรลุตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

                                                                    

กกกกกกกก๑สุนทร โคตรบรรเทา , หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์

ปัญญาชน, ๒๕๕๑), หน้า ๓.   

กกกกกกกก๒พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพ์ครั Ê งทีÉ ๔, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓-๕.   

กกกกกกกก๓Simon, H.A., Smithburg, Public Administration, (New York : Alfred A. Knopf, 1960), P. 33.   
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กกกกกกกกการบริหารงานบุคคล เป็นศัพท์ทางวิชาการทีÉได้บัญญัติขึ Êนโดยแปลความหมายจาก

ภาษาอังกฤษว่า Personnel Administration, Personnel Management, Labor Relations, Industrial 

Relations และ Manpower Management สําหรับในภาษาไทยจะใช้ศัพท์ทีÉแตกต่างกันออกไป เช่น

การจัดการงานบุคคล การจัดการฝ่ายบุคคล การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการทรัพยากรบุคคล 

การเจ้าหน้าทีÉ การบริหารงานเจ้าหน้าทีÉ การบริหารบุคลากร หรือการบริหารงานบุคคล เหล่านีÊ ซึÉงทํา

หน้าทีÉเกีÉยวข้องกับกระบวนการในการบริหารงานบุคคล ซึÉ งประกอบด้วย การวางแผนอัตรากําล ัง 

การสรรหาบุคคลและการบรรจุแต่งตั Êง การบํารุงรักษา การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและการพิจารณาให้บุคคลพ้นจากงาน เป็นต้น ซึÉงสอดคล้องกับ 

กกกกกกกกซาร์รีฟท์ สือนิ ทีÉได้ให้แนวคิดว่า “โดยปกติ การบริหารงาน มักจะกล่าวถึงทรัพยากร

พืÊนฐานทีÉมีความสําคัญทีÉเรียกว่า  “4Ms” ได้แก่ บุคลากร (Man) เ งิน (Money) ว ัสดุอุปกรณ์ 

(Material) และการจัดการ (Management) ทรัพยากรบางอย่างมีในประมาณทีÉจ ํากัด ดังนั Êนผู ้บริหาร

ควรจะมีมาตรการอย่างไรในการจัดสรรเพืÉอให้ประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ เพราะทรัพยากรมนุษย์ 

(Human Resources) ถือว่ามีความสําคัญทีÉสุด ถือว่าเป็นเครืÉองจักรทีÉสําค ัญทีÉจะผลักด ันให้การ

ดําเนินงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างราบรืÉน”๔ 

กกกกกกกกนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านทั Êงในและต่างประเทศได้ให้ความหมายของ 

“การบริหารงานบุคคล” ไว้ในรูปแบบทีÉต่างกันทีÉน่าสนใจ ซึÉงพอสรุปได้ดังนีÊ 

กกกกกกกกอุทัย หิรัญโต กล่าวว่า “การบริหารงานบุคคล เป็นการปฏิบัติเ กีÉยวกับตัวบุคคลใน

องค์การใดองค์การหนึÉง นับตั Êงแต่การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั Êง การโอนการย้าย การ

ฝึกอบรม การพิจารณาตามความต้องการ การเลืÉอนต ําแหน่ง การเลืÉอนขั Êนเงินเดือน การปกครอง

บังคับบัญชา การดําเนินการทางวินัย การพ้นจากงาน และการจ่ายบําเหน็จบํานาญเมืÉอออกจาก

งาน”๕ 

กกกกกกกกณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ กล่าวว่า “การบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการสําหรับผู ้ทีÉมี

หน้าทีÉเกีÉยวกับงานบุคคลขององค์การ ใช้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ในการสรรหา คัดเลือกและ

บรรจุบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเข้าทํางาน พร้อมธํารงรักษา พัฒนาให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและมี

                                                                    

กกกกกกกก๔ซาร์รีฟท์ สือนิ, สภาพปัจจุบ ันปัญหาและการพ ัฒนาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิส ลาม ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต ้, วิท ยานิพน ธ์ ศึกษา ศา สตรม หาบัณฑิต, (บัณฑิตวิท ยาลัย

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๔๖), หน้า ๑๐. 

กกกกกกกก๕อุทัย  หิรัญโต, หลักการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๑), หน้า ๒. 
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คุณภาพชีวิตการทํางานทีÉเหมาะสม ตลอดจน เสริมสร้างหลักประกันให้แก่สมาชิกทีÉต ้องพ้นจากการ

ร่วมงานกับองค์การให้สามารถดํารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต”๖ 

กกกกกกกกธงชัย สันติวงษ์ กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจของผู ้บริหารทุกคนทีÉมุ่ง

ปฏิบัติในกิจกรรมทั ÊงปวงทีÉเกีÉยวกับบุคลากร เพืÉอให้ปัจจ ัยด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากร

มนุษย์ทีÉมีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึÉงจะส่งผลสําเร็จต่อเป้าหมายขององค์การ”๗ 

กกกกกกกกพยอม วงศ์สารศรี กล่าวว่า “การบริหารงานบุคคล คือ การทีÉผู ้บริหารใช้ศิลปะและกล

ยุทธ์ดําเนินการสรรหา คัดเลือก บรรจุ พัฒนา และธํารงรักษาสมาชิกในองค์การให้มีความรู้

ความสามารถ มีสุขภาพกายสุขภาพจิตทีÉดีในการทํางาน และช่วยเหลือสมาชิกในองค์การทีÉต้องพ้น

จากการทํางานด้วยเหตุต่าง ๆ ให้สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข”๘ 

กกกกกกกกจากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึงการทีÉผู ้บริหารใช้ทักษะ

และประสบการณ์ในการทํางานด้านบุคลากรในองค์การ เกีÉยวกับการวางแผนอัตรากําลัง การสรร

หาและการบรรจุแต่งตั ÊงบุคคลทีÉมีประสิทธิภาพสูงสุดเข้าทํางานในองค์การ การบํารุงรักษาและ

พัฒนาบุคลากร ตลอดจนถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาให้บุคลากรพ้นจากงาน

เพืÉอสนองตามว ัตถุประสงค์ขององค์การและบุคลากรในองค์การเป็นหลัก 

๒.๒ ความสําคัญในการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกกการบริหารงานบุคลากรจะประสบความสําเร็จตามเป้าหมายและว ัตถุประสงค์นั Êน         

ก็ขึ Êนอยู่กับการบริหารทรัพยากรทางการบริหารทีÉมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ผู ้บริหารจะต้อ งคํานึงถึงระบบการบริหารบุคคลทีÉดี  ทีÉสอ ดคล้องกับบุคลากรทีÉ มีความ รู้

ความสามารถในหน่วยงานนั Êน ๆ และทําให้การดําเนินงานเป็นไปตามจุดหมายตามทีÉองค์การ

กําหนดไว้  ซึÉ งได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้ให้แนวคิดเกีÉยวกับ “ความสําคัญในการ

บริหารงานบุคคล” ไว ้แตกต่างกันดังนี Ê 

กกกกกกกกกิติมา ปรีดีดิลก กล่าวว่า “ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการทีÉมี

ความสําคัญยิÉงอย่างหนึÉงของการบริหารเพราะเมืÉอได้เลือกสรรคนทีÉมีความรู้ความสามารถเข้า

                                                                    

กกกกกกกก๖ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน,์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั Éน, ๒๕๔๕),        

หน้า ๑๕.  

กกกกกกกก
๗

ธงชัย สันติวงษ,์ การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั Ê งทีÉ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๒), หน้า ๓.   

กกกกกกกก
๘

พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, พิมพ์ครั Ê งทีÉ ๕, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการ

จัดการสถาบันราชภัฏสวนดสิุต, ๒๕๓๘), หน้า ๕. 



๑๑ 

 
ทํางานแล้ว เมืÉอเวลาผ่านไป บรรดาความรู้ต่าง ๆ ก็ลดน้อยลงไป ประกอบกับวิทยาการต่าง ๆ    

เจริญขึ Êน รวมทั Êงเทคนิคการทํางานได้เปลีÉยนไป เพืÉอให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู ้มีความรู้ ความสามารถ

เหมาะสมกับเหตุการณ์ปัจจุบัน และจําเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากร”๙ 

กกกกกกกกวรนารถ แสงมณี ได้เสนอความสําคัญของการบริหารงานบุคคลไว้ ๖ ประการ ดังนีÊ๑๐ 

กกกกกกกก๑.  มีการแข่งขันมากขึ Êน เกิดการเปลีÉยนแปลงในสังคม เศรษฐกิจและการเมืองทําให้มี

การเปลีÉยนแปลงบทบาทของบุคลากร บุคลากรไม่ได้อยู่ในฐานะทีÉจะต้องทํางานให้กับองค์การใด

องค์การหนึÉงแต่เพียงทีÉเดียว อาจโยกย้ายไปทํางานให้กับองค์การใดก็ได้ตามสิทธิและความพอใจ 

เพราะความอยู่รอดขององค์การขึ Êนอยู่กับบุคลากรด้วย ต่างฝ่ายต่างก็ต้องอาศัยซึÉ งกันและกัน 

ผู ้บริหารไม่ได้อาศยังานเพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยเกียรติยศและความมั Éนคงในการทํางาน        

การยอมรับความสําคัญของคน ความสําเร็จในชีวิตและการมีส่วนร่วมในการทํางานเป็นเครืÉองจูงใจ 

กกกกกกกก๒.  เกิดจากกฎเกณฑ์และข้อกําหนดของรัฐ รัฐได้เข้ามามีบทบาทในการกําหนด

เกีÉยวกับเรืÉองสว ัสดิการ รายได้ สภาพการทํางาน ว ันหยุดงานและเงินทดแทนต่าง  ๆ

กกกกกกกก๓.  ความซับซ้อนทางด้านเทคโนโลยี เช่น มีการแบ่งงานทําตามหน้าทีÉตามความชํานาญ

เฉพาะด้าน ต้องการบุคคลทีÉมีความรู้ความสามารถสูง จะต้องได้รับการฝึกอบรมและมีคุณสมบัติทีÉ

พร้อมจะทําเพืÉอให้ระบบในการทํางานดําเนินไปอย่างราบรืÉน ผู ้บริหารจึงต้องดูแลธํารงรักษา

ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรซึÉงเปรียบเสมือนทรัพยากรอันมีค่าขององค์การ ให้มีความก้าวหน้าใน

หน้าทีÉ มีรายได้และสว ัสดิการต่าง ๆ เพืÉอให้เขาเกิดความพึงพอใจทีÉจะทํางานนั Êนให้ได้ผลงานมาก

ทีÉสุด 

กกกกกกกก๔.  องค์การมีความซับซ้อนมากขึ Êน ทุกส่วนขององค์การไม่ได้มีอิสระทีÉจะดําเนินงาน

เองโดยไม่ถูกกระทบจากปัจจัยทีÉอยู่ภายนอก ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมมี

สาเหตุหลายประการทีÉทําให้การดําเนินงานในองค์การมีความยุ่งมาก 

กกกกกกกก๕.  บทบาทของฝ่ายบริหารเปลีÉยนไปจากเดิม ปรัชญาทางการบริหารข ั ÊนพืÊนฐานทีÉ

ถือเอาว ัตถุขององค์การ ซึÉงนับว่าเป็นสิÉงสําค ัญทีÉจะก่อให้เกิดความร่วมมือหรือความขัดแย้งระหว่าง

บุคคลฝ่ายต่าง ๆ ในองค์การจึงต้องให้ความสําคัญกับคนเป็นอันดับแรก 

                                                                    

กกกกกกกก
๙
กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบืÊองต้น, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์อ ักษร

พิพัฒน,์ ๒๕๔๒), หน้า ๑๑๗. 

กกกกกกกก
๑๐

วรนารถ แสงมณี, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั ÊงทีÉ ๒, (ม.ป.พ., ๒๕๔๓), หน้า ๖.  



๑๒ 

 
กกกกกกกก๖. ความรู้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์มีมากขึ Ê น เกิดขึ Êนจากการศึกษาวิจ ัยค้นคว้าของ

ผู ้เ ชีÉยวชาญและนักวิชาการทางด้านพฤติกรรม เช่น สิÉ งแวดล้อมในทีÉทํางานและความสัมพันธ์

ระหว่างผู ้ปฏิบัติงานจะก่อให้เกิดผลกระทบในการปฏิบัติงานในทางใดบ้าง 

กกกกกกกกภิญโญ สาธร กล่าวว่า การบริหารบุคคล คือหัวใจของการบริหาร เพราะงานทุกชนิด

ของหน่วยงานทุกประเภท ไม่วา่จะเป็นหน่วยงานขนาดเล็กหรือหน่วยงานขนาดใหญ่ จะดําเนินไป

อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับความสําเร็จตามเป้าหมายหรือไม่เพียงใด ขึ Êนอยู่กับความร่วมมือของ

บุคคลทีÉเกีÉยวข้องทุกคนและทุกฝ่าย ถ้าผู ้บริหารขาดความสามารถในการบริหารงานบุคคลแม้จะมี

วัสดุอุปกรณ์นานาชนิด มีเงินงบประมาณจํานวนมากสนับสนุน และมีคนจํานวนมากในหน่วยงานก็

เหมือนไม่มีอะไรสักอย่าง เพราะคนทีÉใช้ว ัสดุอุปกรณ์ใช้ไม่เป็น ขาดสมรรถภาพไม่มีขว ัญ และ

กําล ังใจในการปฏิบัติงาน ไม่มีความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน และขาดความรับผิดชอบ ต่างคนก็จะ

ยืÊอแย่งค้นหาประโยชน์จากเงินงบประมาณทีÉมีอยู่ หาประโยชน์จากอํานาจหน้าทีÉซึÉ งได้มาโดย

ตําแหน่งและทะเลาะเบาะแว้งกัน แตกแยกสามัคคี ต่างคนต่างอยู่ และทํางานไปวัน ๆ โดยไม่

ร่วมมือโครงการทั ÊงหลายทีÉผู ้บริหารวางไว้ก็จะล้มเหลว เพราะมีคนก็เหมือนไม่มี ในเมืÉอคนเหล่านั Êน

ไม่ร่วมมือและหย่อนสมรรถภาพ และย ังมีนักวชิาการทีÉเชีÉยวชาญด้านบริหารงานบุคคลได้ให้ความ

คิดเห็นของความสําคัญในการบริหารงานบุคคลอีกคือ๑๑ 

กกกกกกกกเพ็ญศรี วายวานนท์ กล่าวว่า การจัดทรัพยากรคนเป็นมิติหนึÉงของการจัดการเพราะทุก

องค์การประกอบขึ Êนด้วย “คน” เป็นสําค ัญ หากปราศจากคนเสียแล้วก็จะเหลือแต่ว ัสดุเป็นกายภาพ

ไม่มีชีวิต ไม่มีการเปลีÉยนแปลง ไม่มีความก้าวหน้า องค์การจะอยู่ได้และเจริญก้าวหน้าได้ด้วยการ

ทํางานของคน ด้วยทักษะทีÉพัฒนา ด้วยผลงานทีÉดี ด้วยแรงจูงใจทีÉเอืÊออํานวย และด้วยความผูกพัน

กับองค์การนั Êน คือ “คน” และการจ ัดการเกีÉยวกับคนเป็นปัจจ ัยสําคัญในการบรรลุความสําเร็จของ

องค์การทุกประเภท๑๒ 

กกกกกกกกจากแนวคิดดังกล่าว สรุปว่า ความสําคัญของการบริหารบุคคล คือ เป็นหัวใจของการ

บริหารขององค์การทั Êงหมด และเป็นปัจจัยสําคัญอันจะนําไปสู่ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึÉ งทุก

ฝ่ายทีÉมีความเกีÉยวข้องจะต้องใช้ทั Êงศาสตร์ และศิลป์ กลยุทธ์ ตลอดถึงความสามารถสติปัญญาใน

การบริหารงาน มิเช่นนั Ê นแล้วอาจก่อให้เกิดปัญหาได้ในการปฏิบัติงาน ซึÉ งจะมีผลกระทบต่อ

                                                                    

กกกกกกกก๑๑ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๑๖),          

หน้า ๑๗๒. 

กกกกกกกก๑๒เพ็ญศรี วายวานนท์, การจัดการทรัพยากรคน, (กรุงเทพมหานคร : ปิÉ นเกล้าการพิมพ,์ ๒๕๓๓), 

หน้า ๑. 



๑๓ 

 
ความก้าวหน้าหรือความล้มเหลวขององค์การได้ องค์การหรือหน่วยงานใดจะมีประสิทธิภาพ         

ก็ขึ Êนอยู่กับตัวบุคคลผู ้บริหารจัดการงานอย่างมีความเข้าใจเหมาะสมกับงานทีÉทํานั Êน ย่อมก่อให้เกิด

ประโยชน์ในองค์การนั Êน ๆ และภาคส่วนอืÉน ๆ อีกด้วย 

กกกกกกกก๒.๒.๑ กระบวนการในการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกกการบริหารงานบุคคล จําเป็นต้องอาศัยการดําเนินงานทีÉเป็นกระบวนการเพืÉอให้การ

บริหารงานนั Êนบรรลุผลเป้าหมาย ดังทีÉนักนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้ลําดับขั ÊนตอนทีÉ

มีความสําคัญไว้ด ังนีÊ 

กกกกกกกกเอ็ดวิน บี. ฟลิปโป (Edwin B. Flippo) ได้ให้ทัศนะในการบริหารงานบุคคลไว้ ๖ 

ประการคือ๑๓ 

กกกกกกกก๑. การสรรหา หมายถึง การสรรหาบุคลากรทีÉมีคุณลักษณะทีÉเหมาะสมและจํานวนทีÉ

ต้องการอันจําเป็นต่อความสําเร็จขององค์การ 

กกกกกกกก๒. การพัฒนา หมายถึง การเพิÉมพูนทักษะของบุคลากรโดยการฝึกอบรมบุคลากร โดย

ทักษะดังกล่าวจําเป็นต่อการทํางาน 

กกกกกกกก๓. การบริหารค่าตอบแทน หมายถึง การบริหารงานประโยชน์ตอบแทนแก่บุคลากร 

เพืÉอตอบแทนผลการทํางานของบุคลากร 

กกกกกกกก๔. การประสานประโยชน์ หมายถึง การประสานประโยชน์ของบุคลากรองค์การและ

สังคมเข้าด้วยกัน 

กกกกกกกก๕. การบํารุงรักษา หมายถึง การบํารุงรักษาบุคลากรในองค์การด้วยมาตรการทางการ

บริหารบุคลากรต่าง ๆ 

กกกกกกกก๖. การพ้นจากองค์การ ได้แก่ การดําเนินการต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวเนืÉองกับการพ้นจากองค์การ

ของบุคลากร เช่น การลาออก การดําเนินการตามมาตรการทางวินัยให้บุคลากรพ้นจากองค์การ 

กกกกกกกกมันดี และ โนอี (Mondy & Noe) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลไว ้ ๖ อย่าง

คือ๑๔ 

กกกกกกกก๑. การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา และการคัดเลือก (Human Resources 

Planning, Recruitment and Selection) 

                                                                    

กกกกกกกก๑๓Edwin B. Flippo, Principles of Personnel Management, 3rd ed, (Tokyo : McGraw-Hill, 1971),  

p 6. 

กกกกกกกก
๑๔

Mondy, W.R. & Noe, R.M., Human Resource Management, (Boston : Allyn & Bacon, 1990),P. 

9-10. 



๑๔ 

 
กกกกกกกก๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Development) 

กกกกกกกก๓. การจ่ายค่าตอบแทนและการอํานวยประโยชน์ (Compensation and Benefits) 

กกกกกกกก๔. การดูแลความปลอดภัยและสุขภาพ (Safety and Health) 

กกกกกกกก๕. การแรงงานสัมพันธ์และสว ั ดิการ (Employee and Labor Relations) 

กกกกกกกก๖. การวิจัยเกีÉยวกับทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Research) 

กกกกกกกกธัญญา ผลอนันต์ กล่าวว่า “กระบวนการบริหารงานบุคคลประกอบด้วย การกําหนด

นโยบาย การวางแผน การสรรหา การคัดเลือก การศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาการบริหาร

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืÉน ความปลอดภัยและสุขภาพ บุคลากรและชุมชนสัมพันธ์ การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดการสืÉอสารภายใน การอุธรณ์และร้องทุกข์ วิน ัยและการรักษาวินัย 

ตลอดจนการออกจากงานหรือออกจากราชการ”๑๕ 

กกกกกกกกมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้ให้ความเห็นว่า กระบวนการการบริหารบุคคล

โดยทั Éวไปประกอบด้วยกิจกรรมหลัก ๓ ขั Êนตอน คือ๑๖ 

กกกกกกกก๑. การกําหนดความต้องการของบุคลากร เป็นกิจกรรมหลักของการบริหารงานบุคคลทีÉ

จะต้องทําแผนกําหนดความต้องการบุคลากรของหน่วยงานเป็นระยะ ๆ ไว้เป็นการล่วงหน้าตาม

ความต้องการของหน่วยงานในลักษณะของกรอบอัตรากําลัง ซึÉงแสดงปริมาณ คุณภาพของบุคลากร

ทีÉต้องการตามลักษณะงาน และตําแหน่งทีÉจ ําเป็นต้องการกําหนดขึÊ น รวมทั Ê งโครงสร้างของ

ค่าตอบแทน เช่นเงินเดือน ค่าจ้างด้วย 

กกกกกกกก๒. การตอบสนองความต้องการด้านบุคลากร เมืÉอกําหนดความต้องการบุคลากรเป็น

กรอบอัตรากําล ังไว้แล ้ว การบริหารงานบุคลากรจะต้องทําหน้าทีÉเสาะแสวงหาบุคลากรตามทีÉ

ต้องการโดยทีÉกระบวนการสรรหา เลือกสรร บรรจุแต่งตั Ê งทีÉเหมาะสมตามระบบคุณธรรมรวมทั Êง

การเตรียมบุคลากรใหม่เข้าสู่หน่วยงาน เช่น การจัดปฐมนิเทศ การมอบหมายงาน และการจัดระบบ

นิเทศงานทีÉจะช่วยให้บุคลากรใหม่เข้าสู่หน่วยงานด้วยความราบรืÉน สามารถปรับตัวได้เร็วและ

ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายตั Êงแต่แรก 

กกกกกกกก๓. การธํารงรักษาและพัฒนาบุคลากรและบริการ การทีÉบุคลากรหน่วยงาน จะปฏิบัติ

หน้าทีÉได้ดีมีประสิทธิภาพ จําเป็นต้องได้รับการบํารุงรักษา และพัฒนาอยู่เสมอ การพัฒนาบุคลากร

                                                                    

กกกกกกกก๑๕ธัญญา ผลอนันต,์ การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อ ําเภอ   

วังเหนือ จังหวัดลําปาง, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๔๖), หน้า ๑๘. 

กกกกกกกก
๑๖

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการเรียนการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคล , 

(นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖), หน้า ๔๘. 



๑๕ 

 
เป็นกิจกรรมสําคัญทีÉอาจกระทําเป็นรายบุคคลและการกระทําเป็นกลุ่ม โดยการศึกษาอบรม การดู

งาน การเข้าร่วมประชุมสัมมนา ท ั ÊงทีÉหน่วยงานจัดขึ Êนเอง และส่งเข้าร่วมโครงการทีÉหน่วยงานอืÉนจัด

ขึ Êน การบริหารงานบุคคลในขั ÊนตอนนีÊ ย ังจําเป็นทีÉจะต้องให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทีÉ

ยุติธรรม เพืÉอใช้ประโยชน์ในการพิจารณาความดีความชอบ การเลืÉอนตําแหน่ง และการรักษาวินัย 

นอกเหนือจากการพัฒนาตัวบุคคลแล้ว การทีÉจะสามารถจัดหาบุคลากรทีÉดีไว้ใด้ หน่วยงานอาจ

จําเป็นต้องจัดให้มีสว ัสดิการและการบริการด้านสงเคราะห์ต่าง ๆ ให้เหมาะสมด้วย เช่น การลา   

การรักษาพยาบาล และการบําเหน็จบํานาญ เป็นต้น 

กกกกกกกกศิริอร ขันธหัตถ์ กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานบุคคล จะต้องดําเนินไปดังนี Ê๑๗ 

กกกกกกกก๑. การวางแผนอัตรากําล ังคน มี ๔ ขั Êนตอน คือ การศึกษานโยบายและแผนขององค์กร 

การตรวจสภาพกําล ังคน การพยาการณ์ความต้องการกําล ังคน และการเตรียมหาคนสําหรับอนาคต 

กกกกกกกก๒. การสรรหา คัดเลือกเพืÉอบรรจุแต่งตั Êง มี ๓ ข ั Êนตอน คือ การสรรหา การคัดเลือก และ

การบรรจุแต่งตั Êง 

กกกกกกกก๓. การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร มี ๒ อย่าง คือ การฝึกอบรมเมืÉอเข้าปฏิบัติงาน

ใหม่ ๆ หรือปฐมนิเทศ และการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 

กกกกกกกก๔. การโยกย ้าย เลืÉอนตําแหน่งและการลดตําแหน่ง มี ๓ อย่าง คือ การโยกย้าย การเลืÉอน

ตําแหน่ง และการลดขั Êนตําแหน่ง 

กกกกกกกก๕. ผลประโยชน์ตอบแทนมี ๒ อย่าง คือ ค่าจ้างและเงินเดือน ผลประโยชน์เกืÊอกูล 

กกกกกกกก๖. การให้พ้นจากงานและ 

กกกกกกกก๗. การได้รับบําเหน็จบํานาญ 

กกกกกกกกจากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า  การบริหารงานบุคคลนั Ê น เริÉ มจากกระบวนการ           

การวางแผนบุคลากร การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั Êง การบํารุงรักษา การพัฒนา          

การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการให้บุคลากรพ้นจากงาน เพืÉอทําให้กระบวนการบริหารงาน

เป็นไปตามขั Êนตอนระบบ อันเป็นแนวทางในการปฏิบิตงานเพืÉอพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุ

ตามว ัตถุประสงค์อ ันสูงสุด 

กกกกกกกกจากการทีÉได้ศึกษาค้นคว้าจากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษาทีÉเกีÉยวข้องกับ

กระบวนการการบริหารงานบุคคลดังกล่าวนั Êน ผู ้ศึกษาวิจ ัยพอทีÉจะสรุปได้ ๖ ประการ ดังนี Ê 

กกกกกกกก๑.  การวางแผนอัตรากําลังคน 

                                                                    

กกกกกกกก
๑๗

ศิริอร ขันธหัตถ์, องค์กรและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธิ Í, ๒๕๔๕),      

หน้า ๑๒๓.  



๑๖ 

 
กกกกกกกก๒.  การสรรหาบุคลากร 

กกกกกกกก๓.  การบํารุงรักษาบุคลากร 

กกกกกกกก๔.  การพัฒนาบุคลากร 

กกกกกกกก๕.  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีÉ 

กกกกกกกก๖.  การให้บุคลากรพ้นจากหน้าทีÉ 

กกกกกกกก๒.๒.๒ การวางอัตรากําลังคน (Manpower Planning) 

กกกกกกกกการวางแผนอัตรากําล ังเป็นองค์ประกอบแรกของกระบวนการในการบริหารงานบุคคล

โดยมุ่งให้หน่วยงานมีกําล ังคนทีÉเพียงพอและมีความสามารถทีÉจะปฏิบัติงาน จึงจําเป็นต้องจัดหาคน

มาทํางานในตําแหน่งทีÉว่างสืบต่อกันไปโดยไม่ขาดตอน งานทีÉสําค ัญได้แก่ การกําหนดปริมาณของ

บุคลากรและคุณภาพของบุคลากรทีÉต้องการ รวมทั Êงการหาแหล่งทีÉจะได้มาซึÉ งบุคคลเหล่านั Êน โดย

คํานึงถึงการเปลีÉยนแปลงในปัจจุบัน เช่น ล ักษณะงานใหม่ทีÉเกิดขึ Êน ความเจริญทางเทคโนโลยีและ

การขยายงานขององค์การ การลาออก การตาย การเกษียณอายุ เป็นต้น จึงต้องมีการจ ัดหาคนเพิ Éมเติม

ชดเชยในส่วนทีÉขาดไปนั Éนเอง 

กกกกกกกก๒.๒.๓ ความหมายของการวางแผนอัตรากําลัง 

กกกกกกกกนักวิชาการได้ให้ความหมายของ “การวางแผนอัตรากําล ังคน” ด ังนี Ê 

กกกกกกกกสมาน รังสิโยกฤษฎ์ กล่าวถึง “การวางแผนอัตรากําล ังเป็นการคาดคะเนถึงความต้องการ

และกําหนดวิธีทีÉจะได้มาซึÉงกําล ังคนในหน่วยงาน ว่าจะหามาจากไหน อย่างไร ตลอดจนถึงกําหนด

นโยบายและระเบียบการปฏิบัติต่าง ๆ เพืÉอทีÉจะให้กําลังคนทีÉมีอยู่ให้ได้ประโยชน์สูงสุด”๑๘ 

กกกกกกกกธงชัย สันติวงษ์ กล่าวถึง “การวางแผนอัตรากําล ัง เป็นกระบวนการทีÉจะช่วยให้องค์การ

จัดหาบุคลากรให้เพียงพอกบัความต้องการ ทีÉจะทําให้บรรลุเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ รวมถึงการ

คาดคะเนความต้องการของบุคลากร การเปรียบเทียบความต้องการทีÉจะใช้คนในอนาคตกับกําล ังคน

ทีÉมีอยู่ในปัจจุบัน กําหนดจํานวนและคุณสมบัติของคนทีÉจะเข้ามาในช่วงเวลาต่าง ”ๆ๑๙ 

                                                                    

กกก กกก กก ๑๘ส มาน  รังสิ โย กก ฤษฎ์, คว า มรู้ ทัÉว ไ ปเ กีÉ ยวกับกา รบ ริหา รงา นบุ คคล, พิ มพ์ค รั Ê ง ทีÉ  ๑๑ , 

(กรุงเทพมหานคร : โดยสว ัสดิการสํานักงาน ก.พ., ๒๕๓๕), หน้า ๑๐. 

กกกกกกกก๑๙ธงชัย สันติวงษ,์ การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั ÊงทีÉ  ๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๐),  หน้า ๑๐๓. 



๑๗ 

 
กกกกกกกกปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวไว้วา่ สถานศึกษาจําเป็นทีÉจะต้องมีการวางแผนด้วย

อัตรากําล ัง โดยการสํารวจอัตรากําล ังทีÉมีอยู่ในปัจจุบัน และพยากรณ์ความจ ําเป็นในอนาคตแล้วจึง

วางแผนปฏิบัติเกีÉยวกับการขออัตรากําล ังเพิÉมเพืÉอใช้ประโยชน์ในสถานศึกษา”๒๐ 

กกกกกกกกจากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การวางแผนอัตรากําล ัง เป็นการคาดคะเนเกีÉยวกับการ

กําหนดกําล ังคน หรือกําหนดความต้องการด้านบุคคล ไว้ล่วงหน้าทั Ê งในด้านปริมาณและด้าน

คุณภาพตามความต้องการของแต่ละหน่วยงานว่า มีความต้องการเท่าไร ได้มาอย่างไร ระดับไหน 

จํานวนเท่าไร เมืÉอไร ด้วยวิธีใด ถูกต้องหรือไม่และเหมาะสมหรือไม่อย่างไร เป็นต้น  

กกกกกกกก๒.๒.๔ กระบวนการในการวางแผนอัตรากําลัง 

กกกกกกกกนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงกระบวนการในการวางแผนอัตรากําล ัง ไว้ด ังนี Ê 

กกกกกกกกณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ ได้กล่าวถึงข ั Êนตอนในการวางแผนอัตรากําล ังไว้ ๔ ข ั Êนตอนคือ๒๑ 

กกกกกกกกตอนทีÉ ๑ การเตรียมการ (Preparation) ต้องทําการรวบรวมข้อมูล ศึกษาและวิเคราะห์

รายละเอียดสําคัญต่าง ๆ และมีผลต่อการวางแผนตามล ําดับต่อไปนี Ê  คือ ศึกษาว ัตถุประสงค์ของ

องค์การ วิเคราะห์สถานการณ์ กําหนดเป้าหมายของแผนงาน พิจารณาความสอดคล้อง และ

พิจารณาความเป็นไปได ้

กกกกกกกกตอนทีÉ ๒ การสร้างแผน (Plan Formulation) คือ กําหนดแผนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน

ซึÉ งประกอบด้วย ๓ ขั Êนตอน คือ กําหนดทางเลือก เลือกทางทีÉเหมาะสมและกําหนดแผนการ

ปฏิบัติงาน 

กกกกกกกกตอนทีÉ ๓ การปฏิบัติตามแผน (Plan Implementation) คือ กําหนดบุคลากร การจัดสรร

ทรัพยากร การสร้างความเข้าใจ และการควบคุม 

กกกกกกกกตอนทีÉ ๔ การประเมินผล (Plan Evaluation) ๓ ขั Êนตอน คือ เปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกับแผนทีÉวางไว้ วิเคราะห์ปัญหา และเสนอความคิด 

กกกกกกกกเกรียงศักดิ Í  เขียวยิÉง ได้กล่าวถึง ข ั Êนตอนการวางแผนอัตรากําล ังไว้  ๓ ประการดังนี Ê๒๒ 

                                                                    

กกกกกกกก๒๐ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน,์ การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์ดี, ๒๕๔๓),          

หน้า ๑๒๒. 

กกกกกกกก๒๑ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท,์ การจัดการทรัพยากร, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั Éน, ๒๕๔๕), หน้า ๗๔.   

กกกกกกกก๒๒เกรียงศักดิ Í  เขียวยิ Éง, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (ภาควิชาสังคมศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๒. 



๑๘ 

 
กกกกกกกก๑. การพิจารณาทรัพยากรมนุษย์ทีÉมีอยู่ในปัจจุบัน (Human Resource Inventory) เป็น

การช่วยให้ได้ข้อมูลเกีÉยวกับทักษะของบุคลากรทีÉมีอยู่ว่าอยู่ในระดับใด เพียงพอกับสายงานของ

องค์การทั Êงในปัจจุบันและอนาคตหรือไม่อย่างไร เพืÉอจะได้ด ําเนินการสรรหา และพัฒนาต่อไป 

กกกกกกกก๒. การตรวจสอบทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Audit) เป็นการพิจารณาสิÉ งทีÉจะ

เกิดขึ Êนกับกําล ังคน เป็นการรวบรวมทรัพยากรมนุษย์ทีÉมีอยู่ในปัจจุบัน เป็นการวิเคราะห์สัดส่วน

และแนวโน้มทีÉสามารถอธิบายได้ทั Êงปัจจุบันและอนาคตอันเป็นผลมาจากการโอน การย้ายเป็นต้น 

กกกกกกกก๓. แผนทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Plan) เป็นข ั ÊนตอนทีÉสําคัญทีÉจะต้องทํา

แผนปฏิบัติการเพืÉอจัดหากําล ังคนได้ตามทีÉต้องการ อาจสํารวจจากทรัพยากรทีÉมีอยู่หรือแสวงหาจาก

ภายนอก องค์การทั Éวไปมักจะดําเนินการวิเคราะห์จากกําล ังคนทีÉมีอยู่ในปัจจุบันขององค์การก่อน

และจัดทําเป็นตารางทดแทน ซึÉงจะช่วยให้ทราบว่า ตําแหน่งใดทีÉต้องการคนใหม่ กําลังคนประเภท

ใดทีÉไม่อาจหามาได้จากภายในองค์การ ช่วยให้สามารถคาดการณ์ จัดเตรียมการสรรหาและคัดเลือก

ทรัพยากรมนุษย์เข้ามาทดแทนได ้

กกกกกกกกจากแนวคิดดังกล่าวนั Êนพอจะ สรุปได้ว่า การวางอัตรากําล ังคนนั Êน ต้องประกอบด้วย ๔ 

ขั Êนตอน คอื การเตรียมการ เป็นการศึกษาหาข้อมูลรายละเอียดทีÉสําค ัญ การสร้างแผน การปฏิบัติ

ตามแผนงาน และ การประเมินติดตามผลการปฏิบัติงาน 

๒.๓ ทฤษฎีของการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกกทฤษฎีของการบริหารเป็นศาสตร์ทีÉมีองค์ประกอบของความรู้ หลักและเกณฑ์ทีÉนํามา

จากศาสตร์สาขาต่าง ๆ  เพืÉอนําไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษาความรู้เกีÉยวกับการบริหารแล้วนําไปสู่

การปฏิบัติจริง การบริหารทีÉจะประสบผลสําเร็จได้นั Êน ก็ขึ Êนอยู่กับความสามารถประสบการณ์และ

ทักษะของผู ้บริหาร การประยุกต์เอาทฤษฎีต่าง ๆ เกีÉยวข้องกับการบริหารไปสู่การปฏิบัติจริงให้ได้

อย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์และสิÉงแวดล้อม นับว่าเป็นศิลปะอย่างหนึÉง ซึÉ งนักวิชาการและนักการ

ศึกษาหลายท่าน ได้เสนอทฤษฎีของการบริหารทีÉน่าสนใจดังนีÊ 

กกกกกกกกเทเลอร์ (Taylor) อ้างใน  ภารดี อนันต์นาวี  กล่าวถึง ทฤษฎีของการบริหารเชิง

วิทยาศาสตร์ ๖ ประการ คือ๒๓ 

กกกกกกกก๑. หลักเรืÉองเวลา ถือเป็นการว ัดความสามารถในการผลิต โดยการจัดเวลาในการผลิต

และการตั Êงเวลามาตรฐานสําหรับการผลิตทั Êงหมด ซึÉงการวัดผลผลิตของการทํางานนั Êน ถ ้าจะว ัดให้

                                                                    

กกกกกกกก๒๓ภารดี อนันต์นาว,ี หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, (ชลบุรี : บริษัท สํานักพิมพ์

มนตรี จํากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๑๕. 



๑๙ 

 
ถูกต้อง ต้องใช้เวลาเป็นเครืÉองตัดสิน และควรมีการกําหนดเกณฑ์มาตรฐานของเวลาทีÉควรใช้ในการ

ทํางานแต่ละอย่างหรือประเภทดว้ย 

กกกกกกกก๒. หลักการกําหนดหน่วยค่าจ้าง ค่าจ้างสําหรับบุคลากรนั Êนต้องเหมาะสมกับผลงาน

และอัตราค่าจ้างนั Êนควรพิจารณาโดยยึดหลักเกณฑ์ข้อ ๑ นอกจากนั Êนผู ้ปฏิบัติงานควรได้ทํางานทีÉ

เหมาะกับความสามารถของตนเองมากทีÉสุด 

กกกกกกกก๓. หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติ คือ ฝ่ายบริหารควรทําหน้าทีÉด ้านการ

วางแผนและประสารงาน เพืÉอให้ฝ่ายปฏิบัติงานทํางานได้อย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพไม่ควรให้

ฝ่ายปฏิบัติงานเป็นฝ่ายรับผิดชอบในการคิดและวางแนวทางในการทํางานฝ่ายบริหารควรวางแผน

โดยต ั Ê งอยู่บนพืÊนฐานของหลักการ เวลาและข้อมูลอืÉนๆ ตามหลักเกณฑใ์นข้อ ๑ และข้อมูลทีÉ

เกีÉยวข้องสัมพันธ์กับการผลิต การปฏิบัติงานนั Êนจะต้องสะดวกรวดเร็วขึ Êนทันเหตุการณ์ นอกจากนั Êน

การทํางานต้องมีระบบและวิธีการทีÉเหมาะสม 

กกกกกกกก๔. หลักการทํางานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ถือว่า วิธีการของการทํางานควรจะถูก

กําหนดโดยฝ่ายบริหาร ฝ่ายบริหารควรจะเป็นผู ้รับผิดชอบ (ไม่ใช่ฝ่ายปฏิบัติงาน) ในการจัดวิธีการ

ทํางาน แสวงหาวิธีและเทคนิคทางวิทยาศาสตร์ทีÉเหมาะสมและดีทีÉสุดมาใช้ และฝ่ายบริหารต้อง

ฝึกอบรมให้แก่ผู ้ปฏิบัติงานให้มีความรู้และความสามารถอย่างเหมาะสมในการทํางานตามเทคนิค

นั Êน ๆ โดยอาศัยวิธีการทางวทิยาศาสตร์เพืÉอให้ได้ผลผลิตสูงสุด 

กกกกกกกก๕. หลักการควบคุมงานโดยฝ่ายบริหาร ถือว่า ฝ่ายบริหารควรได้รับการฝึกอบรมใน

ด้านการบริหารซึÉงตั Êงอยู่บนหลักการของวิทยาศาสตร์ และสามารถประยุกต์หลักวิทยาศาสตร์มาใช้

ในการจัดการและการควบคุมให้เกิดประโยชน์มากยิ Éงขึ Êน และฝ่ายบริหารต้องเป็นฝ่ายควบคุมการ

ทํางานของฝ่ายปฏิบัติงานด้วย 

กกกกกกกก๖. หลักการจัดระเบียบการปฏิบัติงาน มีการพิจารณานําหลักการบริหารแบบทหารมาใช้ 

ควรมีการจัดองค์การให้เหมาะสมเพืÉอให้เกิดการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงและทํางานอย่างประสาน

สัมพันธ์กันระหว่างแผนการต่าง ๆ ในองค์การนั Êน โดยยึดถือความเคร่งครัดในระเบียบวินัยในการ

ส่งเสริมประสิทธิภาพการทํางาน 

กกกกกกกกคริส อากีริส (Chris Argyris) อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี ได้กล่าวถึง ทฤษฎีการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมไว้ ๓ ประการคือ๒๔ 

                                                                    

กกกกกกกก๒๔เรืÉ องเดียวกัน, หน้า  ๓๐. 



๒๐ 

 
กกกกกกกก๑. ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นคือ สมาชิกในองค์การย่อมมีความปราถนาทีÉจะได้

ร่วมแสดงความคิดเห็นในการบริหารในองค์การ การรับฟังความคิดเห็นก็ทําให้รู้สึกว่าได้มีส่วนร่วม

ในการบริหารองค์การแล้ว 

กกกกกกกก๒. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมายคือ เมืÉอมีความร่วมมือเกิดขึ Ê น

ภายในองค์การก็ทําให้สมาชิกทั Êงหมดภายในองค์การมีเป้าหมายเดียวกันเป็นการยินยอมพร้อมใจกัน

ปฏิบัติซึÉงเป็นผลทางใจอันนําไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเต็มทีÉ 

กกกกกกกก๓. การมีส่วนร่วมทําให้เกิดความสํานึกในหน้าทีÉทีÉตนรับผิดชอบคือ เป็นการกระตุ้นให้

เกิดความสํานึกในหน้าทีÉทีÉตนรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในองค์การ 

กกกกกกกกมาสโลว์ (Maslow) อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี ได้กล่าวถึง ทฤษฎีการจูงใจ ๔ ประการ

คือ๒๕ 

กกกกกกกก๑. ความต้องการของมนุษย์มีล ําดับขั Êน จะเริÉมจากความต้องการขั Êนตํ Éาสุดไปหาสูงสุด 

กกกกกกกก๒. ความต้องการของมนุษย์มีความต่อเนืÉอง มีความต้องการไม่สิÊนสุด และต้องการชนิด

ใหม่ขึ Êนไปอีก 

กกกกกกกก๓. เมืÉอมนุษย์ได้รับการตอบสนองระดับตํ Éาแล้ว ก็จะมีความต้องการระดับสูงขึ Ê นหรือ

เมืÉอความต้องการระดับสูงได้รับการตอบสนองแล้วก็อาจเกิดความต้องการระดับตํ Éาอีกก็ได้ 

กกกกกกกก๔. ความต้องการของมนุษยเ์กีÉยวเนืÉองกัน และซํ Ê าซ้อนกันอยู่ แม้ว่าความต้องการระดับ

หนึÉ งได้หายไปแล้วก็เกิดความต้องการระด ับอืÉนเข้ามาแทนทีÉ แต่ความจริงแล้วความต้องการ

เหล่านั Êนได้รับการตอบสนองเพียงบางส่วนเท่านั Êน 

กกกกกกกกฟาโยล์ (Fayol) อ้างในภารดี อนันต์นาวี ได้กล่าวถึง หลักการบริหาร ๑๔ ประการคือ๒๖ 

กกกกกกกก๑. การแบ่งงานกันทํา (Division of Work) คือการทํางานควรมีการแบ่งงานกันทํา

ตามแต่ละฝ่ายงาน เพืÉอส่งเสริมความสามารถ ความมั Éนใจ และความถูกต้องแม่นยําในการทํางานทีÉ

จะช่วยให้ผลผลิตของงานเพิÉมสูงขึ Êน 

กกกกกกกก๒. อํานาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) คือ ในการ

ทํางานผู ้ทีÉได้รับมอบให้ปฏิบัติงานใดก็ควรจะได้รับการมอบอํานาจอย่างเพียงพอทีÉจะสามารถ

ปฏิบัติงานนั Êนไปได้ด้วยดี อ ํานาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบจึงควรไปด้วยกัน 

กกกกกกกก๓. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) คือ ผู้ปฏิบัติงานทีÉดีจะต้องมีระเบียบวินัยในการ

ทํางานจึงต้องมีการออกกฎระเบียบเพืÉอให้มีการเคารพ และเชืÉอฟังผู ้บ ังค ับบัญชา 

                                                                    

กกกกกกกก๒๕เรืÉ องเดียวกัน, หน้า  ๑๑๙. 

กกกกกกกก๒๖เรืÉ องเดียวกัน, หน้า  ๑๘. 



๒๑ 

 
กกกกกกกก๔. ความมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) คือ ผู้ปฏิบัติควรเป็นผู ้

ได้รับการบังคับบัญชาสั Éงการจากผู้บริหารเพียงคนเดียว ภายใต้แผนงาน และเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ 

กกกกกกกก๕. เอกภาพในการอํานวยการ (Unity of Direction) คือ การทํางานในกลุ่มเดียวกัน ควร

มีหัวหน้าในการดําเนินการเพียงคนเดียวภายใต้แผนงาน และเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ 

กกกกกกกก๖. ประโยชน์ส่วนบุคคลถือว่าเป็นรองจากประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of 

Individual Interests to General Interests) คือ ในธุรกิจใด ๆ ก็ตาม ผู ้บริหารไม่ควรเห็นแก่ประโยชน์

ของคนใดคนหนึÉงหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ Éง โดยจะต้องปฏิบัติตนให้เป็นตวัอย่าง ให้ค ําปรึกษาแนะนํา

และร่วมมือกับผู ้ปฏิบัติงานทุกคนอย่างทั É วถึง และไม่เห็นแก่ประโยชน์ของตนเป็นทีÉต ั Êง 

กกกกกกกก๗. การให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) คือ เงินเดือน ค่าจ้าง ควรถือหลัก

ความยุติธรรม โดยคํานึงถึงค่าครองชีพ สภาวะทางเศรษฐกิจ ความต้องการด้านแรงงาน สถานภาพ

ของผู ้ร่วมงาน เพืÉอความพึงพอใจของทั Êงสองฝ่ายทั Êงนายจ้างและลูกจ้าง 

กกกกกกกก๘. การรวมอํานาจไว้ทีÉส่วนกลาง (Centralization) คือ เมืÉอมีการมอบอํานาจให้ผู ้บริหาร

คนใดแล้ว ก็ให้สามารถควบคุม บังคับบัญชาหรือสั Éงการได้โดยให้ผู ้บริหารได้พิจารณาตามความ

เหมาะสมตามสถานการณ์ว่าควรจะกระจายอํานาจหรือรวมอํานาจทั Ê งนี Ê ขึ Ê นอยู่กับลักษณะของ

องค์การ บุคลิกภาพส่วนตัว และคุณค่าทางจริยธรรมของผู ้บริหาร 

กกกกกกกก๙. สายการบังคับบัญชา (Chain of Common or Scalar Chain) เป็นสิÉ งแสดงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการระหว่างผู ้บ ังค ับบัญชา ซึÉ งควรจัดให้มีช่วงของการบังคับบัญชา

ลดหลั ÉนทีÉเหมาะสม ไม่ควรห่างเหินจนเกินไป เพราะจะก่อให้เกิดช่องว่างของสายการบังคับบัญชา 

กกกกกกกก๑๐. คําสั Éง (Order) คือ ในการบริหารงานนั Êน จําเป็นต้องมีการสั ÉงการทีÉจะต้องออกเป็น

คําสั Éงหรือกฎระเบียบข้อบังคับทีÉเป็นลายลักษณ์อักษรวางไว้ เพืÉอให้ผู ้ปฏิบัติรับทราบและปฏิบัติตาม 

กกกกกกก  ๑๑. ความเสมอภาค (Equity) คือ หลักแห่งความยุติธรรมทีÉผู ้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อ

ผู ้ใต้บังคับบัญชาทุกคนรวมทั Êง มีความเมตตากรุณา ความจงรักภักดีต่อทุกคน โดยเสมอภาค 

กกกกกกกก๑๒. ความมั Éนคงในหน้าทีÉการงาน (Stability of Tenure of Personnel) คือ การดํารงอยู่

ในตําแหน่งของบุคลากรทีÉมีความต้องการเวลาในการเรียนรู้งานเพืÉอทีÉสามารถปฏิบัติงานให้ได้ดี

บุคลากรจึงไม่ควรให้ถูกปรับออกหรือเปลีÉยนแปลงตําแหน่งก่อนเวลาอันควร ทั Êงนี Ê เพืÉอประโยชน์

แห่งความมั Éนคงทั Êงขององค์การและบุคลากร 

กกกกกกกก๑๓. ความคิดริเริÉม (Initiative) คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิด ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติงาน เพืÉอทีÉจะได้เป็นผู ้ทีÉมีประสบการณ์ และเกิด

ความพึงพอใจแก่ผู ้ร่วมงานทุกฝ่าย ความคิดริเริÉมเป็นคุณสมบัติทีÉสําค ัญของผู ้บริหารทางธุรกิจ 



๒๒ 

 
กกกกกกกก๑๔. ความสามัคคี (Esprit de Corp) คือ ผู ้บริหารต้องสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ Ê นใน

องค์การ เป็นการก่อให้เกิดความกลมเกลียวปรองดอง และความสัมพันธ์ทีÉดีต่อกัน 

กกกกกกกกลูเธอร์ กูลิค และ เลียนดอลล์ เออร์วิกค์ (LutherGulick & Lyndall Urwick) อ้างใน     

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และ คณะ ได้กล่าวถึง กระบวนการในการบริหารว่า กระบวนการหรือวิธีในการ

บริหารแบบ POSDCORB เป็นกระบวนการหรือวิธีในการบริหารทีÉได้รับการยกย่องมากวิธีหนึÉงอ ัน

เป็นคําย่อของภาระหน้าทีÉทีÉทีÉสําค ัญของนักบริหาร ๗ ประการ ได้แก่๒๗ 

กกกกกกกก๑. การวางแผน (P-Planning) เป็นการวางเค้าโครงกิจกรรม ซึÉ งเป็นการเตรียมการก่อน

ลงมือปฏิบัติเพืÉอให้การดําเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายทีÉวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กกกกกกกก๒. การจัดองค์การ (O-Organizing) เป็นการกําหนดโครงสร้างขององค์การโดยมีการ

พิจารณาให้เหมาะสมกับงาน เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรรม กอง หรือแผนก โดย

อาศัยปริมาณงาน คุณภาพของงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) นอกจากนีÊ

อาจพิจารณาในแง่ของการควบคุม (Span of Control) หรือพิจารณาในแง่ของหน่วยงาน เช่น หน่วย

งายหลัก (Line) และ หน่วยงานทีÉปรึกษา (Staff) เป็นต้น 

กกกกกกกก๓. การจัดหาบุคลากรมาปฏิบัติงาน  (S-Staffing) เป็นเรืÉ องทีÉเกีÉยวกับการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การนั Éนเอง ทั Êงนี Ê เพืÉอให้ได้บุคลากรมาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ

สอดคล้องกับการจัดแบ่งหน่วยงานทีÉกําหนดเอาไว้ 

กกกกกกกก๔. การอํานวยการ (D-Directing) เป็นภารกิจในการใช้ศิลปะในการบริหารงาน เช่น 

ภาวะผู ้นํา (Leadership) มนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation) การจูงใจ (Motivation) และการตัดสินใจ 

(Decision Making) เป็นต้น 

กกกกกกกก๕.  การประสานงาน (Co-Coordinating) เป็นการประสานให้ส่วนต่าง ๆ ของ

กระบวนการทํางานได้ต่อเนืÉอง และเกีÉยวเนืÉองกัน เพืÉอให้การดําเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

และราบรืÉน 

กกกกกกกก๖ .  การรายงาน (R-Reporting) เ ป็นกระบวนการ และเทคนิคขอ งการแจ้งให้

ผู ้บังคับบัญชาตามชั Êนได้ทราบถึงผลการปฏิบัติงานโดยทีÉมีความสัมพันธ์กับการติดต่อสืÉอสาร 

(Communication) ในองค์การอยู่ด้วย 

กกกกกกกก๗. การงบประมาณ (B-Budgeting) เป็นภารกิจทีÉเกีÉยวกับการวางแผนการทําบัญชีการ

ควบคุมเกีÉยวกับการเงิน และการคลัง 

                                                                    

กกกกก กก ก ๒๗ศิ ริว รรณ  เ สรี รัตน์  สมชาย  หิ รัญ กิตติ  และ  ส มศักดิ Í  วา นิ ชยา ภร ณ์,  ท ฤษ ฎีองค์ก าร , 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๘๖. 



๒๓ 

 
กกกกกกกกจากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า ทฤษฎีของการบริหารงานบุคคล หมายถึง แนวความคิด

หรือความเชืÉอทีÉเกิดขึ Êนอย่างมีหลักเกณฑ์ มีการสังเกต และทดสอบจนเป็นทีÉแน่ใจ ทฤษฎีเป็นส่วน

ขอ งมโนทัศ น์ ทีÉ เ ชืÉ อม โย งกัน เ ป็นข้อส รุ ปแ บบกว้าง ทีÉ ได้พรร ณนา  และอธิบายถึงพฤติ

กรรมการบริหารองค์การทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ถ้าทฤษฎีได้รับการพิสูจน์บ่อย ๆ ก็จะ

กลายเป็นกฎเกณฑ์ ทฤษฎีเป็นแนวความคิดทีÉมีเหตุผล และสามารถนําไปประยุกต์ และปฏิบัติได้ 

ทฤษฎีมีบทบาทในการให้ค ําอธิบายเกีÉยวกับปรากฏการณ์ทั Éวไป และชี Ê แนะแนวทางในการวิจ ัย 

กกกกกกกก๒.๓.๑ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

กกกกกกกกการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมีความสําคัญเป็นอย่างยิÉง การทีÉจะได้บุคลากรมา

ปฏิบัติงานในโรงเรียนนั Êนจึงมีความจําเป็นทีÉจะต้องรู้ความหมายของการบริหารบุคลากรทีÉชัดเจน 

ซึÉงมีนักวิชาการหลายท่านทีÉให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลไว้ เป็นต้นว่า 

กกกกกกกกชาลี ไทยภักดี ได้ให้ความหมายของ การบริหารบุคลากรในโรงเรียน หมายถึงการ

บริหารตัวบุคคลผู ้ทีÉถูกบริหาร คือ ครูและภารโรง ครูมีหน้าทีÉท ํางานรองลงมาจากอาจารย์ใหญ่     

ซึÉ งมีหน้าทีÉในการสอนให้มีความรู้แก่นักเรียน ส่วนภารโรงนั Êนก็มีหน้าทีÉในการทําความสะอาด

โรงเรียน หรือกล่าวโดยย่อ ๆ ว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน คือ การรู้จ ักใช้คนให้เขาทํางาน

ให้เต็มสติปัญญา และกําล ังความสามารถของเขา และให้เขาทําด้วยความเต็มใจและเกิดความสุขเมืÉอ

กระทําสิÊนสุดลงแล้ว ซึÉ งสอดคล้องกับความหมายของ๒๘ 

กกกกกกกกชูศักดิ Í เทีÉยงตรง ทีÉได้อธิบายไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การบริหารทรัพยากร

ในโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพืÉอให้ได้คนดีมีคุณวุฒิ มีความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าทีÉ 

ทํางานด้วยความสนใจ มีความพึงพอใจในการทํางาน มีการตอบสนองในการทํางานได้อย่างยิ Éง งาน

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล และย ังมีนกัวิชาการให้ความหมายเพิÉมเติมอีกคือ๒๙ 

กกกกกกกกสุเมธ เดียวอดิเรส ได้ให้ความหมายของ การบริหารบุคคลในโรงเรียน หมายถึง 

กิจกรรม ทีÉช่วยในการประสานความพยายามของโรงเรียนให้มีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทีÉมีอยู่ใน

โรงเรียนได้สามารถดําเนินงานให้บรรลุตามว ัตถุประสงค์ของโรงเรียนโดยจะมีขอบข่ายของการ

บริหารเริÉ มต ั Ê งแต่การวางแผน การบํารุงขว ัญ การให้พ้นจากงาน เป้าหมายทีÉสําค ัญของการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน ก็คือ การให้ได้มาซึÉ งบุคคลทีÉมีความรู้ ความสามารถ สมกับความ

ต้องการของโรงเรียน และทําให้บุคคลเหล่านั Êนมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดว้ย งานทีÉได้รับ

                                                                    

กกกกกกกก๒๘ชาลี ไทยภ ักด,ี หลักยุทธศาสตร์ในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : วิทยากร, ๒๕๑๓), หน้า ๑๗. 

กกกกกกกก๒๙ชูศ ักดิ Í  เทีÉยงตรง, การบริหารงานบุคคลในภาครัฐ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๔๑), หน้า ๙. 



๒๔ 

 
มอบหมายก็จะเกิดความสําเร็จ ส่งผลดีต่อผู ้เรียนซึÉ งเป็นหัวใจสําคัญยิ Éงของโรงเรียน พร้อมกันนี Êย ังมี

องค์กรทีÉได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ได้แก่๓๐ 

กกกกกกกกสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

หมายถึง การจัดการ หรือการดําเนินการเกีÉยวกับนโยบาย การวางระเบียบและข้อบังคับเกีÉยวกับ

บุคคลในโรงเรียน เพืÉอให้ได้บุคคลทีÉมีความสามารถเหมาะสมมาปฏิบัติงานและให้บุคคลได้

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด๓๑ 

กกกกกกกกสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการจัดการเกีÉยวกับ

บุคคล เพืÉอทีÉจะให้โรงเรียนได้มาซึÉงบุคคลทีÉมีความรู้ ความสามารถ และมีศ ักยภาพเหมาะสมกับงาน 

เข้ามาทํางานในโรงเรียนให้เกิดผลสําเร็จอย่างดียิ Éง โดยทางโรงเรียนหรือผูบ้ริหารต้องรู้จักใช้คนให้

เขาทํางานให้เต็มสติปัญญา และกําล ังความสามารถของเรา และให้เขาทําด้วยความเต็มใจและเกิด

ความสุขเมืÉอกระทําสิÊ นสุดลงแล้ว เพืÉอให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

๒.๔ ความหมายของหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ 

กกกกกกกก๒.๔.๑ หลักสังคหวัตถุ ๔ 

กกกกกกกกพระผู ้มีพระภาคเจ้าตรัสถึง สังคหว ัตถุ ๔ ไว้ว่า ภิกษุทั Êงหลาย สังคหว ัตถุ(ธรรมเครืÉอง

ยึดเหนีÉยว) ๔ ประการนีÊ  สังคหวัตถุ ๔ ประการ อะไรบ้าง คือ ๑. ทาน (การให)้ ๒. เปยยวัชชะ (วาจา

เป็นทีÉรัก) ๓. อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์) ๔. สมานัตตตา (การวางตนสมํ Éาเสมอ) ภิกษุ

ทั Êงหลาย สังคหว ัตถุ ๔ ประการนีÊแล ทาน เปยยว ัชชะ อ ัตถจริยาในโลกนีÊ  และสมานัตตตาในธรรม

นั Êน ๆ ตามสมควร สังคหว ัตถุธรรมเหล่านี Êแลช่วยอุ ้มชูโลก เหมือนลิ ÉมสลักทีÉยึดคุมรถซึÉ งแล่นไปไว้

ได้ฉะนั Êน ถ้าไม่พึงมีธรรมเหล่านี Ê  มารดาหรือบิดา ก็ไม่พึงได้การนับถือหรือการบูชาเพราะบุตรเป็น

เหตุแต่เพราะบัณฑิตเล็งเห็นความสําคัญของสังคหว ัตถุเหล่านี Ê  ฉะนั Êน บัณฑิตเหล่านั Êนจึงถึงความ

เป็นใหญ่และเป็นผู ้น่าสรรเสริญ๓๒ 

                                                                    

กกกกกกกก๓๐สุเมธ เดียวอดิเรส, การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน, (ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา,  ๒๕๔๑),       

หน้า ๕-๖. 

กกกกกกกก๓๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, คู ่มือผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน : การบริหารงานบุคคล, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ม.ป.ป.), หน้า ๓.  

กกกกกกกก๓๒องฺ. จตุกก.(ไทย) ๒๑/๓๙/๕๑.    



๒๕ 

 
กกกกกกกกพระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของคําว่าสังคหวัตถุ ๔ หมายถึง ธรรม

เครืÉองยึดเหนีÉยวใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ในสามคัคี หลักสงเคราะห์ มี ๔ อย่างคือ๓๓ 

กกกกกกกก๑. ทาน การให้ คือ เอื ÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิÉงของตลอดถึงให้

ความรู้และแนะนําสั Éงสอน 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา วาจาเป็นทีÉรัก วาจาดูดดืÉมนํ Ê าใจ หรือวาจาซาบซึ Ê งใจ คือกล่าวคําสุภาพ

ไพเราะอ่อนหวานสมานสามคัคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชน์

ประกอบด้วย เหตุผล เป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บ ําเพ็ญ

สาธารณประโยชน์ตลอดถึงคําช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา ความเสมอต้นเสมอปลาย คือ ทําตนเสมอต้นเสมอปลายปฏิบัติ

สมํ Éาเสมอกันในชนทั Êงหลาย และเสมอในสุข ทุกข์ โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไขตลอดถึงวางตนเหมาะแก่

ฐานะภาวะบุคคล เหตุการณ์และสิÉงแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี 

กกกกกกกกพัชรินทร์ ศรีสุวพันธ์ ได้กล่าวถึงสังคหว ัตถุ ๔ ในทางจริยศาสตร์ โดยความหมายของ

พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) ทีÉให้ความหมายตามหลักจริยศาสตร์สังคมของพุทธศาสนาไว้ว่า 

เรืÉอง สังคหว ัตถุ ๔ หรือหลักปฏิบัติตนตามหลักจิตวิทยาสังคมเพืÉอให้เกิดความนิยมชมชอบและ

ความเคารพนับถือแก่ผู ้อืÉน หรือสังคมของชุมชนต่าง ๆ คือ๓๔ 

กกกกกกกก๑. ทาน หรือการให้เป็นสิÉงของตนแก่ผู้อืÉนทีÉควรเป็น เพราะ ทาน หมายถึง 

กกกกกกกก- ธรรมทาน หรือการบริจาคทางจิตใจ 

กกกกกกกก- อามิสทาน หรือการบริจาควัตถ ุ

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา หรือการเจรจาใช้ค ําพูดของตนเองต่อผู ้อืÉนด้วยความสุภาพอ่อนโยนให้

เหมาะสมแก่กาลเทศะและเหมาะสมแก่สังคมชุมชนทุกชั Êน เพืÉอให้ชุมชนหรือบุคคลเห่านั Êนเคารพ

นับถือปิยวาจานี Ê  ใช้กับมิตรภาพสหายของตน ย่อมจะทําให้มิตรสหายเหล่านั Êนรักใคร่ รู้จักเจรจา

สุภาพอ่อนโยนกับอาจารย์ การใช้หล ักจริยศาสตร์สังคมในเรืÉ อง ปิยวาจา นั Êน ผู ้ใช้จําต้องมีสติ

ควบคุมตนเอง และสามารถบังคับจิตใจได้ทุกขณะ 

                                                                    

กกกกกกกก๓๓พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, (พิมพ์ทีÉ  : โรงพิมพ์    

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๔๒.     

กกกกกกกก๓๔พัชรินทร์ ศรีสุวพันธ์, การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยบางประการกับการปฏิบ ัติตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีทีÉ ๑ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

เขต ๑, ปริญญานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการวิจ ัยและสถิติทางการศึกษา มหาวิทยาลัย                 

ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑), หน้า ๙. 



๒๖ 

 
กกกกกกกก๓. อัตถจริยา หมายถึง การสอนให้บุคคลนั Êน มีหน้าทีÉทางมนุษย์สัมพันธ์ทุกระดับชั Êนมี

หน้าทีÉช่วยเหลืออุปการะหรือสงค์เคราะห์ซึÉ งกันและกัน 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา หมายถึง การปรับปรุ่งบุคลิกภาพของตนเองสมํ Éาเสมอโดยไม่ถือตัวและ

ให้เข้ากับสังคมของชุมชนได้ทุกชั Êน 

กกกกกกกกพัชรินทร์ ศรีสุวพันธ์ ย ังได้กล่าวถึงความหมายทีÉ พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) 

ได้ให้ความหมายว่า หลักสังคหว ัตถุ ๔ เป็นหลักพืÊนฐานทีÉแสดงพฤติกรรมออกมาโดยคํานึงถึงการ

ช่วยเหลือผู ้อืÉนและการทําประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม ประกอบด้วยการสงค์เคราะห์เพืÉอมนุษย์ ๔ 

ประการ คือ๓๕ 

กกกกกกกก๑. ทาน คือ มีความเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่ เสียสละเงิน การให้ปัÉนสิÉ งของ ตลอดจนให้ความรู้

ความเข้าใจทั ÊงทีÉเกีÉยวกับการเรียนและในด้านอืÉน ๆ รวมไปถึงการให้อภัยแก่ผู ้อืÉน 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา คือ การพูดจาน่ารัก ด้วยถ้อยคําทีÉสุภาพ อ่อนหวาน ไพเราะ พูดด้วยคําทีÉน่า

ฟัง ชี Ê แจงในสิÉงทีÉเป็นประโยชน์ ให้กําล ังใจ ทําให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู ้ทีÉได้ฟัง ก่อให้เกิดมนุษย

สัมพันธ์ทีÉดีต่อกัน 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา คือ การบําเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่ผู้เกีÉยวข้องหรือผู้อืÉน เป็นการ

ปฏิบัติสิÉงทีÉเป็นประโยชน์ซึÉงกันและกัน มีนํ Ê าใจช่วยเหลือผู ้อืÉนโดยไม่หว ังผลตอบแทน ด้วยกําล ัง

ความคิด กําล ังกาย การทําตนให้เป็นประโยชน์ทุกโอกาสทีÉจะทําได้ 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา คือ การปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย ไม่เอาเปรียบ ไม่ทอดทิÊง

เพืÉอนเมืÉอมีปัญหา 

กกกกกกกกพัชรินทร์ ศรีสุวพันธ์ ยังกล่าวถึง พระมหาบุญเพียร ปุญญวิริโย (แก้ววงศ์น้อย) ทีÉได้ให้

ความหมายว่า สังคหว ัตถุ ๔ คือ ข้อปฏิบัติสําหรับการสงเคราะห์ซึÉงกันและกัน๓๖ 

กกกกกกกก๑. ทาน การเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่แบ่งปัน มีนํ Ê าใจต่อกันและกัน ได้แก่ การเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่การ

แบ่งปัÉนความสุขให้แกก่ันและกัน ทั ÊงทีÉเป็นว ัตถุสิÉ งของ และแบ่งปันนํ Ê าใจต่อบุคคลในครอบครัว   

ไม่ตระหนีถีÉเหนียวใช้สอยหรือบริโภคสิÉงของแต่เพียงผู ้เดียว 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา การพูดจากันด้วยถ้อยคําสุภาพ อ่อนโยน พูดด้วยจิตทีÉปรารถนารู้จัก

กาลเวลาในการพูดอย่างเหมาะสม และรู้จักการใช้ถ้อยคําพูด ไม่ใช้วาจาหักล้างเชือดเฉือนจิตใจของ

ผู ้อืÉน หรือวาจาทีÉเป็นหยาบคาย กระด้างกระเดืÉอง ดุด่าเสียดสี อ ันจะก่อให้เกิดการขัดใจกันใน

ครอบครัวได ้

                                                                    

กกกกกกกก๓๕เรืÉ องเดียวกัน, หน้า ๑๐. 

กกกกกกกก๓๖เรืÉ องเดียวกัน, หน้า ๓๗. 



๒๗ 

 
กกกกกกกก๓. อัตถจริยา การช่วยเหลือ บําเพ็ญประโยชน์ต่อผู้อืÉนได้แก่การสงเคราะห์เกืÊอกูลกัน

ของบุคคลในครอบครัว เช่น การช่วยเหลือการงาน แบ่งเบาภาระของกันและกัน 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา การปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับสถานภาพ บทบาท หน้าทีÉของตนโดยวาง

ตนเสมอต้นเสมอปลาย สามารถเข้ากับผู้อืÉนได้ 

กกกกกกกกไสว มาลาทอง ได้ให้ความหมายของหล ักสังคหว ัตถุ ๔ ไว ้ว่า สังคหวัตถุ ๔ หมายถึง 

หลักธรรมทีÉเป็นเครืÉ องยึดเหนีÉยวนํ Ê าใจของผู ้อืÉน ผูกไมตรี เอืÊ อเฟืÊ อ เกืÊ อกูล หรือเป็นหลักการ

สงเคราะห์ซึÉงกันและกัน มีอยู่ ๔ ประการ ได้แก่๓๗ 

กกกกกกกก๑. ทาน คือ การให้ การเสียสละ หรือการเอืÊอเฟืÊ อแบ่งปันของ ๆ ตนเพืÉอประโยชน์แก่

บุคคลอืÉนไม่ตระหนีถีÉเหนีÉยว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเ ดียว คุณธรรมข้อนี Ê จะช่วยให้ไม่เป็นคน

ละโมบ ไม่เห็นแก่ตัว เราควรคํานึงอยู่เสมอว่า ทรัพย์สิÉงของทีÉเราหามาได้ มิใช่สิÉ งจีรังยั Éงยืน เมืÉอเรา

สิÊนชีวิตไปแล้วก็ไม่สามารถจะนําติดตัวเอาไปได้ 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยคําทีÉไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูด

หยาบคาย ก้าวร้าว พูดในสิÉ งทีÉเป็นประโยชน์เหมาะสมหรับกาลเทศะ พระพุทธเจ้าได้ทรงให้

ความสําคัญกับการพูดเป็นอย่างยิ Éงเพราะการพูดเป็นบันไดขั ÊนแรกทีÉจะสร้างมนุษย์สัมพันธ์อ ันดีให้

เกิดขึ Êน วิธีการทีÉจะพูดให้เป็นปิยวาจานั Êน จะต้องพูดโดยยึดหลักเกณฑ์ดังต่อไปนีÊ 

กกกกกกกกเว้นจากการพูดเท็จ 

กกกกกกกกเว้นจากการพูดส่อเสียด 

กกกกกกกกเว้นจากการพูดคําหยาบ 

กกกกกกกกเว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา คือ การสงเคราะห์ทุกชนิด หรือการประพฤติในสิÉ งทีÉเป็นประโยชน ์      

ต่อผู ้อืÉน 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา คือ การเป็นผู้มีความสมํ Éาเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอ

ปลาย คุณธรรมข้อนี Êจะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนักแหน่นไม่โลเล รวมทั Êงย ังเป็นการสร้างความ

นิยม และไว้วางใจให้แก่ผู ้อืÉนอีกด้วย 

กกกกกกกกพระวีรวัฒน์ รอดสุโข ได้ให้ความหมายว่า สังคหว ัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมในศาสนาพุทธ

ซึÉงใช้ในการสงค์เคราะห์ผู ้อืÉนอ ันจะเป็นเครืÉองผูกไมตรีประสานหมู่ชนเข้าด้วยกัน คําว่า สังคหวัตถุ 

มาจากคําว่า “ สังคห ” ซึÉงแปลว่าสงค์เคราะห์ ก ับคําว่า “ วัตถุ ” ซึÉ งแปลว่าเรืÉอง รวมความแล้วสังคห

                                                                    

กกกกกกกก๓๗ไสว มาลาทอง, คู ่มือการดําเนินงานเสริมสร้างศีลธรรมสําหรับเด็กและเยาวชน, (กรุงเทพมหานคร :    
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๓๓. 



๒๘ 

 
วัตถุจึงแปลว่า เรืÉองการสงค์เคราะห์ หรือธรรมอันเป็นหลักในการสงค์เคราะห์ ซึÉ งมีหลักใหญ่ ๆ อยู่ 

๔ ข้อด้วยกัน ดังทีÉองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงตรัสสั Éงสอนแก่ภิกษุ ในกาลครั Ê งหนึÉงซึÉ ง

เรียกว่า สังคหว ัตถุ ๔ คือ๓๘ 

กกกกกกกก๑. ทาน หมายถึง การให้ การเฉลีÉยเผืÉอแผ่แก่ก ันและกัน ซึÉงเป็นข้อสําคัญเพราะว่าทุก ๆ 

คนนั Êนย่อมต้องการความช่วยเหลือจากกันอยู่ในด้านต่าง ๆ ในด้านวัตถุทรัพย์สินเงินทอง เครืÉ อง

อุปโภคต่าง ๆ ในด้านกําลังกาย ช่วยกระทํากิจการของกันและกันทางกาย ในด้านวาจา พูดจา

ช่วยเหลือกันในเรืÉองทีÉควรพูด ในด้านสติปัญญา ช่วยให้ความรู้ให้การแนะนําในข้อทีÉควรจะแนะนํา

ต่าง ๆ การให้การเฉลีÉย เผืÉอแผ่ ทุกคนทั Êงผู ้ใหญ่ทั Êงผู ้น้อยต่างก็ควรจะมีทาน คือ ให้การช่วยเหลือกัน 

ผู ้ใหญ่ให้การช่วยเหลือผู ้น้อย ผู ้น้อยก็ให้การช่วยเหลือผู ้ใหญ่ ด้วยจิตใจมุ่งทีÉจะช่วยให้บรรลุถึง

ประโยชน์ทีÉต้องการ หรือเพืÉอทีÉจะให้พ้นจากอุปสรรคขัดข้องทั Êงหลาย 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา หมายถึง การเจรจาถ้อยคําซึÉ งเป็นทีÉรักเป็นทีÉจ ับใจแก่ก ันและกันอันเป็น

ถ้อยคําสุภาพ เพราะวาจาทีÉพูดออกไปนั Êน ถ้าเป็นวาจาทีÉไม่สุภาพไม่เป็นทีÉรักทีÉพอใจ ก็เป็นวาจาทีÉ

อาจเสียดแทงนํ Ê าใจของผู ้อืÉน ทําให้ผู ้อืÉนเกิดความเสียใจ ควบคุมการพูดของเราให้ไพเราะก็คือสติ

นั Êนเอง ดังนั Êนการพูดหรือการแสดงออกทุกครั Êงต้องมีสติอยู่เสมอ 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา  หมายถึง การประพฤติประโยชน์กันและกัน คือ การท ําสิÉ งทีÉเป็น

ประโยชน์ต่อสถานบัน เช่น โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย สังคมทีÉตนอาศ ัยอยู่ตลอดถึงประเทศชาติ สิÉง

ใดทีÉเป็นโทษก็ควรละเว้นไม่กระทํา การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์สามารถปฏิบัติได้ทั Ê งกาย 

วาจา ใจ ในทุกเวลาและทุกโอกาส 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู ้วางตนสมํ Éาเสมอ หรือเสมอต้นเสมอปลายซึÉ ง

หมายถึงการรักษาระเบียบวินัยอ ันใดทีÉทุกคนพึงปฏิบัติทั Êงผู ้ใหญ่ทั Êงผู ้น้อยตามหน้าทีÉ ทีÉบ ัญญัติเอาไว้

เป็นระเบียบของสถานทีÉ ของหน่วยงาน เช่น กฎระเบียบของสถาบันการศึกษา กฎระเบียบของ

สถานทีÉราชการต่าง ๆ เป็นต้น ตลอดถึงกฎหมายบ้านเมือง ในทางพระพุทธศาสนาก็คือ พระวินัย

บัญญัติสําหรับพระภิกษุทั Êงหลายนั Êนเอง 

                                                                    

กกกกกกกก๓๘พระวีรว ัฒน์ รอดสุโข, เปรียบเทียบผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู้วิชา

พระพุทธศาสนา เรืÉอง สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ ไตรลักษณ์ ๓ กลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัย ช ั Êนประถมศึกษาปี

ทีÉ ๔ ระหว่างการสอนด้วยหนังสือการ์ตูนและการสอนตามปกติ, วิทยานิพนธ์ ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, 

(สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๐), หน้า ๒๑. 



๒๙ 

 
กกกกกกกกพุทธทาสภิกขุ ได้กล่าวถึงหลักการบริหารคนว่า การบริหารคนนีÊย ังมีสิÉงลกึล ับอีกอย่าง

หนึÉง คือ เครืÉองยึดเหนีÉยวนํ Ê าใจ เราไว้ใจเขา เรารักเขา เราหวังดีต่อเขา อย่างนีÊ เป็นเครืÉองยึดเหนีÉยว

นํ Ê าใจ คงได้ยินได้ฟังมาแล้วจากหนังสือธรรมะทั Éว ๆ ไป เรืÉอง สังคหว ัตถุ ๔๓๙ 

กกกกกกกก- การเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่ 

กกกกกกกก- การพูดจาไพเราะ 

กกกกกกกก- การบําเพ็ญประโยชน์ 

กกกกกกกก- การทําตัวให้เป็นเกลอ หรือ เป็นเพืÉอนมากกว่าทีÉจะเป็นนาย 

กกกกกกกกหรือเรียกว่าความงดงามในความสัมพันธ์ซึÉงกันและกัน อ ันเป็นเครืÉองหน่วงเหนีÉยวให้

เกิดความร่วมมือกันได ้

กกกกกกกกสมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร) ได้ให้ความหมายตามหลักจริยศาสตร์สังคม

ของพระพุทธศาสนา เรืÉอง สังคหว ัตถุ ๔ หรือหลักปฏิบัติตนตามหลักจิตวิทยาสังคเพืÉอให้เกิดความ

นิยมชมชอบและเคารพนับถือแก่ผู ้อืÉน หรือสังคมของชุมชนต่าง ๆ คือ๔๐ 

กกกกกกกก๑. ทาน หรือ การให้ปันสิÉงของแก่ผู้อืÉนทีÉควรปัน เพราะทาน หมายถึง 

กกกกกกกก- ธรรมทาน หรือการบริจาคทางจิตใจ 

กกกกกกกก- อามิสทาน หรือการบริจาคทางว ัตถ ุ

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา หรือการเจรจาใช้คําพูดของตนต่อผู ้อืÉนด้วยความสุภาพอ่อนโยนให้

เหมาะสมแก่กาลเทศะและเหมาะสมแก่สังคมชุมชนทุกชั Êน เพืÉอให้ชุมชนหรือบุคคลเหล่านั Êนเคารพ

นับถือ ปิยวาจานีÊใช้กับมิตรสหายของตน ย่อมจะทําให้มิตรสหายเหล่านั Êนรักใคร่ รู้จ ักเจรจาสุภาพ

อ่อนโยน กับครูอาจารย์ การใช้หลักจริยศาสตร์สังคมในเรืÉอง ปิยวาจานั Êน ผู ้ใช้จ ําต้องมีสติควบคุม

ตนเอง และสามารถบังคับจิตใจตนเองได้ทุกขณะ (Mind’s control or control) 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา หมายถึง การสอนให้บุคคลนั Êน มีหน้าทีÉทางมนุษย์สัมพันธ์ทุกระดับชั Êนมี

หน้าทีÉช่วยเหลืออุปการะหรือสงเคราะห์ซึÉงกันและกัน 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา หมายถึง การปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองอย่างสมํ Éาเสมอโดยไม่ถือ

ตัวและให้เข้ากับสังคมของชุมชนได้ทุกชั Êน 

กกกกกกกกพระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) กล่าวว่า สังคหวัตถุ ๔ นีÊ  พระพุทธเจ้าทรงอุปมา

เหมือนกับพาหนะทีÉจะนําคนไปสู่ความสุขความเจริญในโลก เพราะสังคมของมุนษย์เราจําเป็นต้อง

                                                                    

กกกกกกกก๓๙พุทธทาสภิกข,ุ บริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : อตัมมโย, มปป.), หน้า ๑๕. 

กกกกกกกก๔๐สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร), ธรรมะสร้างเยาวชน , โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาล ัย, 

๒๕๔๑), หน้า ๑๓. 



๓๐ 

 
อิงอาศัยธรรมะทั ÊงสีÉประการนี Ê  ทรงชี Ê อีกมุมทีÉตรงกันข้ามว่า ถ้าหากว่าสังคมปราศจากเสียซึÉงธรรมทั Êง

สีÉประการแล้ว แม้มารดา บิดา ก็จะไม่ได้รบัการนับถือบูชาจากบุตรธิดา โลกจะอยู่ไม่ได้เลย จึง

เรียกว่าธรรมเป็นเครืÉองสงเคราะห์ก็มีอยู่ ๒ ฝ่าย คือ๔๑ 

กกกกกกกกอามิสสังคหะ คือ สงเคราะห์ด้วยว ัตถุสิÉงของ 

กกกกกกกกธัมมสังคหะ คือ สงเคราะห์โดยธรรม ถ้าเรามองในแง่ของคนทีÉแสวงหาทีÉพึ Éง สิÉงนี Êก็เป็น

การสนองตอบความตอ้งการขั ÊนพืÊนฐานของคน เช่น ต้องการความรักและได้รับความรักคามอบอุ่น 

ความปลอดภัย ต้องการทีÉพึ É งพํานักอาศ ัย ต้องการพักผ่อนหย่อนใจ หรือว่าต้องการร่วมกิจกรรม   

ต่าง ๆ เป็นต้น ก็ต้องมีธรรมะ เป็นเครืÉองยึดเหนีÉยว หลักทีÉจะให้เกิดการยึดเหนีÉยวทางใจกันขึ Ê น มา

สรุปรวมอยู่ทีÉ สังคหว ัตถุ แม้แต่แนวคิด การแสวงหาเครืÉองรางของขลังทีÉชาวบ้านเขาแสวงหากัน 

แนวของพระเครืÉองนั Êน คือ เมตตามหานิยม คงกระพันชาตรี แคล้วคลาดจากภยันตรายทั Êงหลายได้

องค์ธรรมทั ÊงสีÉประการนีÊ  คือ 

กกกกกกกก๑. ทาน การให้ เป็นลักษณะการเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่ ให้ของแก่คนอืÉนทีÉควรแก่การให้ การให้

มีอยู่ ๒ อย่างใหญ่ ๆ คือ 

กกกกกกกก๑.๑ การให้ด้วยจิตคิดอนุเคราะห์ หมายถึงว่าการอนุเคราะห์ การสงเคราะห์ช่วยเหลือ

เกืÊอกูลซึÉงกันและกัน ด้วยอัธยาศัยไมตรีโอบอ้อมอารีต่อบุคคลเหล่านั Êน เขาประสบความเดือดร้อน 

ความขาดแคลน ก็สงเคราะห์เขาเท่าทีÉจะสงเคราะห์กันได้ และบางคราวเป็นเรืÉองของอัธยาศัยไมตรี 

ในทํานองทีÉแบ่งกันกินแบ่งกันใช้ เพืÉอนบ้านใกล้เรือนเคียงกันมีของอะไรก็แบ่งกันกินแบ่งกันใช้ 

เป็นการสร้างอัธยาศัยไมตรีอย่างทีÉคนไทยเราถือว่า “รั Ê วคนดีกว่ารั Ê วสังกะสี รั Ê วเหล็กกําแพง” อย่าง

บ้านในชนบทเห็นได้ชัดมาก ถ้าไม่มีหนอนบ่อนไส้ ไม่มีใครสามารถขโมยได้ เพราะถึงขโมยก็

ออกไปนอกหมู่บ้านไม่ได้ ประเดีÌยวก็จ ับได้ นี Êคือล ักษณะโครงสร้างสังคมไทยทีÉเรานิยมเอาธรรมะ

ไปสัÉงสอนกันมา ก่อให้เกิดเป็นความปรารถนาดี ความหว ังดีต่อกันว่า “เอื ÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่ โอบอ้อม

อารี” การอนุเคราะห์ คือ แสดงความมีนํ Ê าใจ และการสงเคราะห์ให้ในกรณีทีÉเขาขาดแคลน เราก็

สงเคราะห์เขา 

กกกกกกกก๑.๒ การให้เพืÉอบูชาคุณความด ีเช่น การทําบุญตักบาตร การให้อาหารให้เสืÊ อผ้าแก่พ่อ

แม่ ปู ่ ย่า ตายาย ในว ันตรุษสงกราณ์ การเสียภาษีให้แก่รัฐ เหล่านี Ê เป็นการให้ด้วยสํานึกถึงคุณความดี 

การให้ก็เป็นการปฏิบัติธรรมะเหมือนกัน อย่าลืมว่า ขอบข่ายของการให้พอถึงจุดหนึÉงเมืÉอเราเป็น

พวกเดียวกับเขาแล้ว หนักนิดเบาหน่อยก็ทนกันไปกลายเป็น “อภัยทาน” คือ การให้อภัย เมืÉออภัย

                                                                    

กกกกกกกก๔๑พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), ธรรมปริทัศน์ , พิมพ์ครั Ê งทีÉ  ๔ , (กรุงเทพมห านคร :                 

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๒๖๒. 



๓๑ 

 
กันได้ ก็เข้าอกเข้าใจกัน ต่อมาก็กลายเป็น “ธรรมทาน” คือ จะพัฒนาไปจากจุดทีÉว ัตถุทาน แต่มาถึง

จุดหนึÉง สามารถว่ากล่าวตักเตือนกันได้ อย่างคนเฒ่าคนแก่ในท้องถิ Éนชนบท ท่านสามารถจะดุด่า

เด็กทีÉเหมือนกับลูกหลานของท่านได้ เวลามีปัญหากรณีพิพาทอะไร ท่านผู ้นีÊไปพูด บางทีÉก็เลิกแล้ว

ต่อกันได้ นีÉเพราะอะไร เพราะท่านผู ้นี Ê ได้สร้างสมบารมีด้วยการสงเคราะห์ในเชิงว ัตถุธรรมมาก่อน 

มีการให้อภัยในความผิดพลาดบกพร่อง อยู่ในฐานะทีÉว่าตักเตือนกันได้ คนเรากว่าจะปรับตัวขึ Êนมา

อยู่ในจุดนีÊได้ก็ต้องใช้เวลาสร้างบารมีพอสมควร หลวงพ่อบางองค์ในต่างจังหว ัด มีการมีงานภายใน

วัด ตํารวจไม่ต้องมาตรวจการณ์ ไม่ต้องมาทําอะไร หลวงพ่ออยู่องค์เดียวใครไม่กล้าทําอะไรหรอก 

จะไปก่อเรืÉองก่อราวขึ Êนไม่ได้ อย่างนีÊหลวงพ่อต้องมีบารมีอยู่มากจนเด็ก ๆ เรียกหลวงปู ่ หมดแล้ว 

ฉะนั Êนสมภารในต่างจังหว ัดจึงจําเป็นจะต้องเป็นพระแก่ ๆ เพราะเป็นเรืÉ องของบารมี ถ้าไม่มีบารมี

เราทํางานไม่ได้ อยู่เป็นหลวงปู ่ แล้วสามารถทีÉจะควบคุมอะไรใครก็ได ้

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา เจรจาทีÉอ่อนหวาน ตรงกันข้ามกับคําหยาบแต่ในเชิงปฏิบัติแล้ว ปิยวาจา คือ 

เจรจาถ้อยคําอ ันเป็นทีÉรัก วาจาเป็นทีÉรักผู ้กล่าวด้วยความรัก ความปรารถนาดีต่อบุคคลอืÉน ซึÉ ง

บางครั Ê งอาจเป็นคําดุ ค ําตักเตือนก็ได้ แต่ถ้าหากว่าพูดด้วยความรัก หว ังดีปรารถนาดี ถือว่าเป็นธรรม

เครืÉองสงเคราะห์กัน ถ้าหากอัธยาศัยเริÉมมีความรัก ความปรารถนาดีต่อไปจะกระจายต ัวไปเอง คือ 

จะพูดคําสัตย์ ค ําจริงเอง จะไม่ยุยงให้คนเหล่านั Êนเขาแตกแยกกันเพราะรัก หว ั งดีต่อเขาจะพูดเฉพาะ

เรืÉองทีÉมีประโยชน์ มันก็จะกระจายตัวเอง เป็นวจีสุจริตครบทั ÊงสีÉ  แต่เริÉมทีÉปิยวาจา คือ วาจาอันเกิด

จากใจทีÉมีความรักและหว ั งดี ปิยวาจาบางครั Ê งถ้อยคําอาจไม่ไพเราะ ไม่อ่อนหวาน หากพูดด้วยความ

ปรารถนาดี หว ั งดี ย ังอยู่ในขอบข่ายของปิยวาจา 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา  ประพฤติสิÉ งทีÉเป็นประโยชน์แก่บุคคลอืÉน จะเห็นว่ามีทั Ê งกายกรรม 

วจีกรรม มโนกรรม ก็ช่วยเหลือขวนขวายในกิจการงาน อย่างในบ้านในเมืองเรา เราก็ช่วยเหลือกัน 

ไถนาก็ช่วยเหลือกันไถนา มีกิจการอะไรก็ตาม เช่น ปลูกบ้านต่างจังหวัดบ้านหลังหนึÉงขนาด ๒-๓ 

ห้อง ปลูกไม่กีÉว ันก็เสร็จ เพราะมาช่วยเหลือกัน นี Ê เรียกว่าประพฤติสิÉงทีÉเป็นประโยชน์ด้วยกันด้วย

วาจาคือ พูดในทางทีÉเสริมสร้างความสามัคคีเป็นอันหนึÉงอ ันเดียวกัน แนะนําชี Ê แจงแสดงเหตุผล การ

กระทําบางอย่างต้องคิดใจเขาใจเรา เช่น อยู่ใกล้เคียงเพืÉอนคนหนึÉงต้องการจะอ่านหนังสือเราเขย่า

วิทยุเสียงลั Éน ไม่เป็นอัตถจริยา เพราะทําลายประโยชนอี์กฝ่ายหนึÉงทีÉเขาจะพึงได้ ข้อนีÊช ั Êนของวินัย   

มีวินัยบางข้อเสริมอัตถจริยา เช่นภิกษุรูปหนึÉงกําล ังท่องปาฏิโมกข์อยู่ เราไปชวนคุย เป็นการทําลาย

ประโยชน์ ท่านก็ปรับเป็นอาบัติปาจิตตีย์ นั Êนคือ สอนให้ประพฤติในสิÉ งทีÉเป็นประโยชน์ต่อกัน 

เกืÊอกูลกันในบางครั Ê งบางคราว เราไม่สามารถจะทําได้ แต่อย่าถึงกับไปทําลายประโยชน์เขา เช่น เรา

ช่วยเหลือเขาไม่ได้ แต่อย่าถึงกับไปทําลายประโยชน์ของเขาอย่างนีÊพออยู่กันภายในสังคมได้อย่าลืม

ว่า ตัวประโยชน์ทีÉม ักจะพูดเพืÉอประโยชน์ เพืÉอเกืÊอกูล เพืÉอความสุข แก่ข้าพเจ้าทั Êงหลาย การกระทํา



๓๒ 

 
อะไรต้องมุ่งผลประโยชน์ทีÉจะเกิดขึ Êนกับการกระทําเหล่านั Êน เมืÉอเห็นว่าเป็นประโยชน์เกืÊอกูลแก่คน

อืÉนก็กระทํา เช่น ช่วยสร้างสะพานบ้าง ชวนกันขุดถนน ขุดลอกคูคลองบ้าง ล ้วนเป็นคุณความดีทีÉ

เป็นจุดยึดเหนีÉยวทางใจให้คนอืÉนเขาเกิดความนิยมนับถือ นีÉเป็นอัตถจริยา คือประพฤติสิÉ งทีÉเป็น

ประโยชน์ต่อกัน ไม่ได้หมายความว่า กะเกณฑ์ให้คนใดคนหนึÉงประพฤตีเพียงฝ่ายเดียว แต่ทุกคนก็

ต้องประพฤติให้เป็นประโยชน์ต่อกัน 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา ความมีตนสมํ Éาเสมอ ไม่ถือตัว ได้แก่การวางตนเหมาะสมแก่ฐานะทีÉควร

จะเป็นและทีÉตนเป็นไม่แสดงอาการขึ Êน ๆ ลง ๆ ๓ ว ันดี ๔ วันร้าย กําหนดทิศทางลมไม่ค่อยถูก ว่า

จะเอาอย่างไงกันแน่ อีกหนึÉงอย่าง คือ ไม่ลืมตน เช่น เคยเป็นเพืÉอนเป็นฝูงกันมาพอได้ดีหน่อยก็ลืม

เพืÉอน ต้องแสดงอัธยาศัยไมตรีให้ปกติ แม้คนไม่ชอบพูดชอบคุยอะไรก็ต้องทักทายปราศรัย เรืÉองทีÉ

ออกจะปฏิบัติยาก ดูนิทานเปรียบเทียบออกจะฟังง่าย บางเรืÉองเป็นการยอมรับนับถือฐานะกัน อย่าง

สหาย ๓ คน เป็นขอทาน คนหนึÉงราชรถมาเกย ได้เป็นพระราชา อีกคนหนึÉงคิดว่าเพืÉอนเราเป็น

พระราชาก็แบ่ง แต่งตัวขอทานเข้าไป อันนีÊ เป็นการไม่ให้เกียรติ ไม่ยกย่องเพืÉอนในฐานะทีÉชอบทีÉ

ควร เพืÉอนก็ให้เ งินหน่อยหนึÉงแล้วไล่ออกจากเมืองไปเลย อีกคนหนึÉ งนับถือว่าเพืÉอนก็คือเพืÉอน     

แต่ในทีÉต่อสาธารณชน ก็ต้องวางตัวให้ความเคารพรับถือตามสมควรแก่ฐานะของเพืÉอน นีÊ คือ เป็น

หลักของสมานัตตตา วางตนเหมาะสมแก่ฐานะทีÉตนเป็นไม่ใช่ว่าพอมีสมานัตตตาแล้วสมภารจะลง

เล่นกับลูกว ัด คือ ต้องวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ 

กกกกกกกกอีกประการหนึÉงก็คือ ไม่ถือตัวเกินไป เวลาได้ดีไม่หลงตัว ลืมตน คางคกขึ Êนวอ มะพร้าว

ตืÉนตก ยาจกตืÉนมี ขี Êข้าได้ดี ทีÉโบราณพูดว่า คางคกขึ Êนวอ คือ ถ้าทําอะไร ๆ มันเกิน ๆไป ก็เสียหลัก

ของ สมานัตตตา แทนทีÉคนจะเกิดความนับถือ กลับไม่พอใจชิงชังเอาได ้

กกกกกกกกหลักทั ÊงสีÉประการนี Ê เป็นการปฏิบัติของคน แต่ไม่ได้หมายความว่า กะเกณฑ์ให้คนใดคน

หนึÉงเป็น ทุกฝ่ายต้องแสดงออกซึÉงอ ัธยาศัยเหล่านั Êน เช่น เพืÉอนกันก็ต้องเสมอต้นเสมอปลาย แสดง

ความเป็นกัลยาณมิตร แม้ในยามวิบัติก็ไม่ทอดทิÊงกัน หลักของสมานัตตตา คือ มีตนเสมอ แต่ต้องไม่

วางตัวตํ Éาเกินไป เพืÉอต้องการให้คนอืÉนเขาเห็นว่าเราไม่ถือเนืÊอถือตัวเล่นหัวจนไม่เป็นเวลา วางตัวสูง

เกินไปก็เสีย 

กกกกกกกกคุณธรรมทั Ê งสีÉประการนีÊ  มีในบุคคลใดก็ตาม จะเป็นเครืÉองยึดเหนีÉยวนํ Ê าใจคนไว้ได้

ก่อให้เกิดความเคารพ ความรัก ความนับถือต่อกันและกัน เป็นเหมือนพาหนะทีÉจะนําพาคนไปสู่

ความสุขความเจริญทีÉต้องการได้ เป็นจุดยืนเหนีÉยวทางใจ ภายในจากครอบครัวเป็นต้นไปจนถึง

สังคมคนกลายเป็นพระเครืÉอง ๔ องค์ ทีÉก่อให้เกิดผลทางเมตตามหานิยม คงกระพันชาตรี และแคล้ว

คลาดแท้ ๆ ทั Êงเป็นพุทธวิธีครองใจคน เป็นจุดทีÉยึดเหนีÉยวนํ Ê าใจคนไว้ได้ 



๓๓ 

 
กกกกกกกกคาถามหาเสน่ห์ ทําตัวดีอยู่ทีÉไหนก็น่ารัก หรือเรียกว่า “สังคหวตัถุ ๔๔๒  

กกกกกกกก๑.  เจือจาน หรือทาน แปลว่าการให้ คือมีนํ Ê าใจเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่ อุดหนุนจุนเจือผู้อืÉนด้วย

การให้สิÉงต่าง ๆ ตามสมควรทั Êงอามิสทาน คือให้สิÉงของและธรรมทาน คือ ให้ขอ้คิดหรือให้ความรู้

โอกาสอันสมควร ไม่เป็นคนตระหนีÉถีÉ เหนียว พระพุทธเจ้าพระองค์ทรงสอนว่า “ททมาโน ปิโย    

โหติ ผู ้ให้ย่อมเป็นทีÉรัก” อยากมีเสน่ห์ให้คนรัก จึงต้องรู้จักเจือจาน 

กกกกกกกก๒. ปากหวาน หรือปิยวาจา แปลว่า การพูดจาน่ารัก คือ ต้องพูดจากับผู้อืÉนด้วยคํา

อ่อนหวานหรือภาษาดอกไม้ เช่น พูดจามีหางเสียงน่ะค่ะ น่ะครับ พูดจามีนํ Ê าใจ ไม่เป็นไรครับ       

ผมช่วยไม่ครับ พูดจามีสัมมาคารวะ สวัสดีค่ะท่านครับ คุณครูครับ คุณลุงค่ะ ขออนุญาตน่ะครับ 

พูดจามีความปรารถนาดี โชคดีน่ะครับ ยินดีด้วยน่ะค่ะ ขอให้ประสบความสําเร็จน่ะครับ ดงันี Ê เป็น

ต้น เพราะปกติของคนโดยทั Éวไป ไม่มีใครชอบให้คนอืÉนพูดคําหยาบกับตน แม้เราก็เป็นเช่นนั Êน

เหมือนบทกลอน สุนทรภู่ ทีÉว่า “อันอ้อยตาลหวานลิÊนแล้วสิÊนซาก แต่ลมปากหวานหูไม่รู้หาย” 

อยากให้คนรักนับหน้านับถือ ก็ต้องปากหวานเข้าไว้และมีความจริงใจด้วย 

กกกกกกกก๓. ช่วยงาน หรืออ ัตถจริยา แปลว่า การบําเพ็ญประโยชน์ คือ สิÉงใดทีÉเป็นประโยชน์

สําหรับผู ้อืÉน โดยเฉพาะสิÉงทีÉเป็นการ เป็นงาน เป็นหน้าทีÉของเขา หากช่วยได้ก็ควรช่วย ยิ ÉงในคราวทีÉ

เขาต้องการความช่วยเหลือด้วยแล้ว หากเราไม่นิÉงดูดายแล้ว จะต้องช่วยขวนขวายตามสมควร       

แม้ไม่ได้หว ั งให้เขารักหรืออยากให้เกิดเสน่ห์แก่ตน แต่ผลของความไม่เห็นแก่ตัว เอาตัวเข้าช่วยงาน

เขานั Êน ย่อมทําให้เกิดความรักความหวังดีขึ Êนโดยธรรมชาติ 

กกกกกกกก๔. สมานตน หรือสมานัตตตา แปลว่า การวางตนเสมอ คือวางตนให้เสมอภาค เข้ากับ

เขาได้ หากมีบางอย่างทีÉเข้าก ันไม่ได้ ก็ต้องสมาน ปรับเปลีÉยน ปรับปรุงให้ลงรอยกัน ทั Ê งด้าน

พฤติกรรมและความคิดเห็น ไม่แสดงอาการโอ้อวด ถือดี ยกตนข่มท่าน อีกนัยหนึÉง หากอยู่ในฐานะ

ผู ้น้อย ก็คือวางตนให้เหมาะสมสมกับฐานะ มีสัมมาคารวะ นอบน้อมถ่อมตน เสมอต้นเสมอปลาย  

ผู ้ประพฤติได้ด ังนี Ê  ย่อมเป็นทีÉรักของคนทั Êงหลายแน่นอน 

กกกกกกกกอรศิริ เกตุศรีพงษ์ ได้ให้ความหมายว่า สังคหว ัตถุ ๔ คือ สิÉงทีÉเป็นเครืÉองสงเคราะห์และ

ยึดเหนีÉยวนํ Ê าใจซึÉงกันและกัน ๔ ประการ๔๓ 

                                                                    

กกกกกกกก๔๒คาถามหาเสน่ห์ (Happiness), http://swhappinessss.blogspot.com/2011/01/blog-post_03.html,            

(๑๗ กันยายน ๒๕๕๔). 

กกกกกกกก๔๓อรศิริ เกตุศรีพงษ์, “สังคหวัตถุ ๔ : วัฒนธรรมองค์กรทีÉ เอืÊอต่อการจัดการความรู้”, วารสาร 

Productivity World เพืÉอการเพิÉมผลผลิต ปีทีÉ ๑๒ ฉบับทีÉ ๖๘ (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๕๐), หน้า ๔๓-๔๖. 



๓๔ 

 
กกกกกกกกทาน คือ การแบ่งปันว ัตถุสิÉ งของ รวมถึงอุปกรณ์ในการทํางานหรือเอกสารทีÉใช้ในการ

ทํางาน เช่น หากเพืÉอนร่วมงานขาด-เหลืออุปกรณ์สิÉงของ ก็นํามาแบ่งปัÉนกันใช้ การเริÉมต้นด้วยการ

แบ่งปัÉนว ัตถุสิÉงของภายนอก จะช่วยสร้างนิสัยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่ต่อกัน 

มีการให้การรับ (Give and Take) เพราะนอกเหนือจากการแบ่งปัÉนเรืÉ องของความรู้ ประสบการณ์ 

อ ันเป็นความรู้ทีÉฝั งอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) แล้ว การแบ่งปัÉนเอกสารต่าง ๆ ทีÉใช้ในการ

ทํางานก็เป็นส่วนหนึÉงทีÉจะช่วยให้วงจรของความรู้มีการขับเคลืÉอนโดยเป็นการแบ่งปัÉนความรู้ทีÉเป็น

ความทีÉเป็นความรู้ทีÉช ัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ด้วย 

กกกกกกกกปิยวาจา คือ การแบ่งปัÉนคําพูดดี ๆ คําพูดทีÉไพเราะ พูดในสิÉงทีÉเป็นประโยชน์เหมาะกับ

กาลเทศะ พูดให้ก ําล ังใจกัน ซึÉ งในมุมมองของผู้เขียนเห็นว่า “ปิยวาจา” มีความสําคัญมากต่อการ

จัดการความรู้ในองค์การเพราะการจะนําเครืÉ องมือต่าง ๆ มาใช้ในกระบวนการจัดการความรู้ 

เพืÉอทีÉจะดึงความรู้ทีÉฝังอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) ออกมาแลกเปลีÉยนกันนั Êนต้องใช้ล ักษณะ

ของการ “พูดแลกเปลีÉยนกัน” เป็นหล ัก 

กกกกกกกกอัตถจริยา คือ การแบ่งปัÉนความรู้ การให้ความช่วยเหลือในสิÉ งทีÉเป็นประโยชน์แก่ผู ้อืÉน 

การแบ่งปัÉนความรู้และประสบการณ์ทีÉเป็นความรู้ทีÉฝังอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) เป็นสิÉงทีÉต ้อง

ทําได้ยากกว่าการแบ่งปัÉนความรู้ทีÉชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ดังนั Êน หากองค์กรใดสามารถ

ปลูกฝังให้บุคลากรในองค์กรมี “อัตถจริยา” แล้ว ก็ไม่ใช่เรืÉองยากอีกต่อไปทีÉจะทําให้คนในองค์กรมี

การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ซึÉ งก ันและกัน รวมทั Êงทําให้การแลกเปลีÉยนเรียนรู้เป็นส่วนหนึÉงของการ

ทํางาน เพราะเมืÉอเพืÉอนร่วมงานขาดความรู้ในเรืÉองใด หรือต้องการแลกเปลีÉยนความรู้ในเรืÉองใด ผู้ทีÉ

มีความรู้ก็จะแบ่งปัÉนให้โดยไม่หวงความรู้ หรือถ้าไม่ได้ขาดความรู้ แต่ขาดกําลังคนเพืÉอนคนอืÉน ๆ 

ก็ยินดีทีÉจะเข้าไปช่วยให้งานสําเร็จ หรืออาจเรียกได้ว่า ทําให้พนักงานในองค์กรเป็นกัลยาณมิตรซึÉ ง

กันและกัน 

กกกกกกกกสมานัตตตา คือ การมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย การเป็นผู ้มีความสมํ Éาเสมอ

จริงใจต่อกันความเสมอต้นเสมอปลายจะช่วยให้เกิดความรู้สึกปลอดภัย ไม่ระแวงกัน และเป็นการ

สร้างความไว้วางใจกัน เชืÉอใจกัน (Trust) เพราะถ้าคนในองค์กรไม่มีความไว้วางใจกัน หรือไม่เชืÉอ

ใจกัน พนักงานก็จะไม่อยากนําความรู้ประสบการณ์ เทคนิคในการทํางานต่าง ๆ มาแบ่งปัÉ น

แลกเปลีÉยนเรียนรู้กัน ดังนั Êน จึงถือได้ว่า “สมานัตตตา” เป็นแรงกระตุ้นในระยะยาวทีÉจะผล ักดันให้

คนในองค์กรเกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้อย่างต่อเนืÉอง 

กกกกกกกกนอกจากนีÊ  การเป็นผู ้มีความสมํ Éาเสมอในการร่วมแบ่งปัÉนความรู้ต่าง ๆ จะช่วยให้การ

จัดการความรู้ “มีชีวิต” อยู่เสมอ การทีÉพนักงานในองค์กรเป็นผู ้ทีÉมีความสมํ Éาเสมอจริงใจต่อกัน ถือ

เป็นนิสัยความรับผิดชอบอย่างหนึÉง กล่าวคือ ในการทํางานหากงานทีÉทําประสบผลสําเร็จ ก็จะไม่



๓๕ 

 
แย่งก ันเอาความดีความชอบใส่ตัวว่าฉันเป็นคนทํางานนั Éนเอง หรือหากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ Ê น 

พนักงานก็จะไม่มีการกล่าวโทษกัน แต่จะช่วยกันแก้ไขปรับปรุงให้ดียิ Éงขึ Êนบรรยากาศของความร่วม

แรงร่วมใจก็จะเกิดขึ Ê น พนักงานรู้สึกว่าการแบ่งปัÉนแลกเปลีÉยนเรียนรู้เป็นส่วนหนึÉงทีÉท ําให้การ

ทํางานของตนเองและองค์กรดีขึ Êน 

กกกกกกกกนางพฤษา พุทธรักษ์ ยังได้กล่าวถึง พระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ทีÉได้

กล่าวไว้ว่า หลักธรรมปฏิบัติทีÉจะเป็นเครืÉองยึดเหนีÉยวผู ้อืÉนไว้ได้คือ สังคหว ัตถุ ๔ อย่างได้แก่๔๔ 

กกกกกกกก๑. ทาน การให้ปันสิÉ งของตนแก่ผู ้อืÉนทีÉควรให้ปัÉนนั Êน ย่อมเป็นเครืÉ องยึดเหนีÉยวใจแก่

ผู ้รับให้ระลึกนึกถึงความเป็นผู ้มีนํ Ê าใจโอบอ้อมอารีของผู ้ให้ ผู ้มีจิตใจโอบอ้อมอารีมีนํ Ê าใจ มีจิตใจ

เอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่แก่ผู ้อืÉนอยู่เสมอ ย่อมเป็นทีÉรักแก่ชนั Êงหลาย คนหมูม่ากย่อมคบค้าสมาคมด้วย สมดังทีÉ

องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสว่า ผู ้ให้ย่อมเป็นทีÉรัก คนหมู่มากย่อมคบเขา 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา การเจรจาทีÉอ่อนหวาน คือวาจาทีÉไพเราะสุภาพอ่อนโยนตามฐานะ ย่อมเป็น

ทีÉชืÉนใจเป็นทีÉประทับใจแก่ผู ้ฟังหรือคู่สนทนา ไม่มีใครชอบวาจาทีÉหยาบคายแข็งกระด้าง หรือวาจา

ทีÉก้าวร้าว ทีÉไร้มารยาท ไม่รู้กาลเทศะ และวาจาทีÉไม่ไพเราะ ไม่สมฐานะระหว่างผู ้พูดกับผู ้ฟังและคู่

สนทนาด้วย คนเราจะได้ดีหรือถึงความเสืÉ อมก็ด้วย วาจา นั Éนแหละ เป็นข้อสําคัญประการหนึÉง 

โบราณท่านจึงกล่าวไว้ว่า ปากเป็นเอก เลขเป็นโท หมายความว่า วาจาทีÉดี ทีÉสุภาพ ทีÉไพเราะ

อ่อนหวานนั Êนแหละเป็นข้อปฏิบัติทีÉสําค ัญทีÉสุดประการหนึÉงของการครองใจคน และจะได้ดีก็

เพราะวาจานั Éนแหละส่วนคําว่า เลข ณ ทีÉนี Ê  หมายถึง วิชาความรู้ย ังเป็นรอง คือจะเป็นคนมีความรู้สูง 

แต่ถ้าปากไม่ดีเสียแล้ว ย่อมหว ังความเจริญในชีวิตได้ยาก เพราะคนปากเสียไม่อาจผูกใจใครไว้ได้ 

จะหาคนคบหาสมาคมเป็นมิตรสหายทีÉดีทีÉจริงใจต่อกันได้ยาก ปิยวาจา คือวาจาทีÉไพเราะสุภาพ

อ่อนโยนต่อกันตามฐานะเท่านั ÊนแหละทีÉจะเป็นเครืÉองผูกใจผู ้อืÉนได้ยืนยาว 

กกกกกกกก๓.  อัตถจริยา การประพฤติสิÉ งทีÉดีเป็นประโยชน์แก่ผู ้อืÉน หมายความว่า ความเป็นู้มี

นํ Ê าใจ ไม่นิÉงดูดาย รู้จ ักสงเคราะห์และช่วยเหลือกิจการของผู ้อืÉนให้สําเร็จ รู้จ ักช่วยกระทํากิจอ ันเป็น

ประโยชน์บุคคลอืÉนหรือแก่สังคมส่วนรวม ตามความหมายสมแก่ฐานะและโอกาส ไม่เป็นคนแล้ง

นํ Ê าใจช่วยใครไม่เป็น คือไม่เป็นคนเห็นแก่ตัวจัด ยามทีÉผู ้อืÉนหรือสังคมประสบความทุกข์เดือดร้อนก็

มีจิตคิดช่วยเหลือ 

                                                                    

กกกกกกกก๔๔นางพฤษา พุทธรักษ์, การบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษา 

สหากรณ์การเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก, วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขารัฐประศาสนศาสตร์) 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๔๘.    



๓๖ 

 
กกกกกกกก๔.  สมานัตตตา คือความเป็นผู ้มีตนเสมอ ไม่ถือตัว ก็คือ ความประพฤติปฏิบัติต่อผู ้อืÉน

อย่างเสมอต้นเสมอปลาย เมืÉอมีชีวิตทีÉเจริญก้าวหน้า หรือได้ดิบได้ดีขึ Êนไป ก็ไม่ถือตัวหรือทําตัว

เย่อหยิ Éงก ับญาติพีÉน้องหรือมิตรสหายเดิม ทีÉเคยคบค้าหรือปฏิบัติดีต่อกัน เคยเคารพนับถือกันมา

อย่างอย่างไรก็คงประพฤติปฏิบัติดีต่อกัน เคารพนับถือกันอยู่อย่างนั Êน ความเป็นผู้มีตนเสมอนีÊ เป็น

คุณเครืÉองยึดเหนีÉยวจิตใจผู ้อืÉนไว้เป็นมิตรไมตรีทีÉดีต่อกันได้เป็นอย่างดี 

กกกกกกกกนางพฤษา พุทธรักษ์ ยังได้กล่าวจาก โสภณ จาเลิศ ทีÉได้พูดไว้ว่า ธรรมอันเป็นเครืÉองยึด

เหนีÉยวจิตใจผู ้อืÉน หรือธรรมเพืÉอให้คนเป็นทีÉรักของคนทัÉวไป คือสังคหว ัตถุ ๔ นั Éนเอง ได้แก่๔๕ 

กกกกกกกก๑. ทาน คือการให้ เสียสละ แบ่งปัÉนแก่ผู้อืÉน 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา คือพูดจาด้วยถ้อยคําทีÉสุภาพ นุ่มนวล เหมาะแก่บุคคล เวลา สถานทีÉ พูดใน

สิÉงทีÉเป็นประโยชน์ พูดในทางสร้างสรรค์ และเกิดกําล ังใจ 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา คือทําตนให้เป็นประโยชน์ ตามกําลังสติปัญญา ความรู้ความสามารถ 

กําล ังทรัพย์และเวลา 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา คือทําตนให้เสมอต้นเสมอปลาย วางตนเหมาะสมกับฐานะ ตําแหน่ง

หน้าทีÉการงาน ไม่เอาเปรียบผู ้อืÉน ร่วมทุกข์ร่วมสุขสมํ Éาเสมอ 

กกกกกกกกหลักธรรมทีÉกล่าวมานีÊ  หากผู้ใดยึดถือปฏิบัติ เชืÉอแน่ว่าจะเป็นทีÉรักใคร่เคารพนับถือของ

เพืÉอนร่วมงานและบุคคลทั Éวไป คนไทยเรานั Êนมักชอบจดจําถ้อยคําทีÉคล้องจองกันจึงใคร่เสนอคําทีÉ

จะทําให้จ ําได้ง่ายและเป็นคาถาสําหรับทําให้ตนเองเป็นทีÉรักใคร่ของบุคคลทั Éวไป คือเราควรจะเป็น

คนทีÉ 

กกกกกกกกโอบอ้อมอารี  (ทาน) 

กกกกกกกกวจีไพเราะ  (ปิยวาจา) 

กกกกกกกกสงเคราะห์ปวงชน (อัตถจริยา) 

กกกกกกกกวางตนเหมาะสม (สมานัตตตา) 

กกกกกกกกพระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) ยังได้ให้ความหมายของหลักสังคหว ัตถุธรรมนีÊอีก

ว่า เป็นหลักการสงเคราะห์ หรือหลักยึดกุมสังคม คือทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา นีÉแหละ 

เป็นชุดออกสังคม ทีÉคู่กับชุดในใจคือ พรหมวิหาร ๔ ธรรมประจําใจของพรหมหรือธรรมประจําใจ

                                                                    

กกกกกกกก๔๕เรืÉ องเดียวกัน, หน้า ๔๙. 



๓๗ 

 
อย่างประเสริฐ ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ลองจับคู่ซิ เป็นชุดมี ๔ เท่ากัน แต่ไม่ใช่แค่นั Êน   

ก็เอาฝ่ายปฏิบัติการตั Êง๔๖  

กกกกกกกก๑. ทาน ช่วยเหลือกันในยามเดือดร้อนไม่ว่าจะมีมากหรือน้อยก็แบ่งปันให ้เพืÉอแสดง

ความรัก ความปรารถนาดี เอืÊอเฟืÊ อ โอบอ้อมอารี นีÉคอื ทาน ด้วยเมตตา มีความทุกข์ เดือดร้อน เจ็บ

ไข้ได้ป่วย ก็ไปให้เพืÉอช่วยเหลือ นีÉคือ ทานด้วยกรุณา เขาทําความดี สร้างสรรค์ความเจริญงอกงาม

ของสังคม เช่น เป็นนักประดิษฐ์ทีÉดี      ก็ไปให้ เพืÉอให้กําล ังส่งเสริม นีÉคือ ทานด้วยมุทิตา 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา อยู่กันตามปกติ ก็พูดด้วยความรักความปรารถนาดี พูดจาสุภาพอ่อนโยน   

นีÉคือ ปิยวาจาด้วยเมตตา  เขามีทุกข์ มีปัญหาชีวิต ก็ไปพูดปลอบโยน แนะนํานอกวิธีแก้ไขปัญหา  

ให้กําลังใจ นีÉคือ ปิยวาจาด้วยกรุณา เขาทําความดี บําเพ็ญประโยชน์ ไปทําบุญทํากุศล ก็พูด

อนุโมทนา ชวนกันส่งเสริม นีÉคือ ปิยวาจาด้วยมุทิตา 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา อยู่กันตามปกติ ก็ทําประโยชน์ แก่เขา ช่วยออกแรงทํานั ÉนทํานีÉให้ ด้วย

ความรักความปรารถนาดี นีÉคือ อ ัตถจริยาด้วยเมตตา เขามีความทุกข์เดือดร้อน ตกนํ Ê า ไฟไหม้ มีงาน

ใหญ่เหลือกําล ัง ต้องการเรีÉ ยวแรงกําลังช่วยเหลือ ก็ไปช่วยให้เขาพ้นทุกขพ์้นปัญหา ด้วยเรีÉยวแรง

กําลังกาย หรือกําล ังปัญญาความสามารถ นีÉคือ อ ัตถจริยาด้วยกรุณา เขาทําความดีหรือบําเพ็ญ

ประโยชน์กัน เช่นมีงานว ัด ก็มาช่วยจัดเตรียมการต่าง ๆ ส่งเสริมการทําความดี นีÉคือ อ ัตถจริยาด้วย

มุทิตาและข้อสุดท้าย 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา ความมีตนเสมอ ก็หมายความว่า เสมอภาคกัน มีความเป็นธรรม เทีÉยง

ธรรม ก็เข ้าข้ออุเบกขา อุเบกขาก็มาออกทีÉสมานัตตตา ซึÉ งแสดงออกในแง่ต่าง ๆ มีตนเสมอกัน      

ไม่เลือกทีÉรักผลักทีÉชัง ไม่ดูถูกดูหมิÉนกัน ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน มีความเป็นธรรม แล้วก็ทําตนให้

เสมอสมานเข้ากันได้ จะเห็นว่า ถ้าปฏบิัติตามหลักธรรมชุดสังคหว ัตถุนีÊ  ก็จะสร้างความสุขขึ Êนได้ใน

สังคม และเวลาเราปฏิบัติธรรมเพืÉอสังคมเหล่านี Ê ก็คือการปฏิบัติธรรมของตัวเราเองนั Éนแหละ  

กกกกกกกกจากทีÉกล่าวมาแล้วพอสรุปได้ว่า สังคหวัตถุ ๔ คือ หลักคุณธรรมทีÉเป็นเครืÉองยึดเหนีÉยว

จิตใจของบุคคลและประสานหมู่ชนไว้ในความสามัคคี 

 

 

 

 

                                                                    

กกกกกกกก๔๖พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), ความสุขทุกแง่ทุกมุม, (พิมพ์ครั Ê งทีÉ ๗ กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพ์ผลิธัมม์ ในเครือ บริษัทเพ็ทแอนด์โฮม จํากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๑๑. 



๓๘ 

 
กกกกกกกก๒.๔.๒ องค์ประกอบของหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ 

กกกกกกกกพระมหาเสน่ห์ ไชยสุกา  ได้กล่าวไว้ว่า๔๗ 

กกกกกกกก๑. ทาน คือการให้ การแบ่งปัน การสงเคราะห์ “ทาน” ในสังคหวัตถุข้อนีÊ ได้แก่ การให้

ทุกประเภท คือให้เพืÉอสงเคราะห์ผู ้รับ เจตนาของการให้อยู่ทีÉต้องการยึดเหนีÉยวนํ Ê าใจผู ้รับเป็นสําคัญ 

เช่น ญาติพีÉน้องแบ่งปัÉนสิÉ งของเครืÉองใช้ หรือเฉลีÉยข้าวปลาอาหารแก่กันเป็นต้น 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา คือการเจรจาคําทีÉน่ารัก ได้แก่การพูดด้วยถ้อยคําทีÉสุภาพอ่อนโยน ทําให้

ผู ้ฟังเกิดความเบิกบานสําราญใจ ค ําพูดทีÉเราพูดกันอยู่ทุกวันนี Ê มี ๒ ชนิด คือ ก. คําพูดออกไปแล้ว  

ทําให้คนฟังเกลียดชังคนพูด ข. คําพูดทีÉพูดออกไปแล้วทําให้คนฟังรักคนพูด คําพูดประเภททีÉ ๑ คือ

คําพูดทีÉทําให้คนฟังเกลียดคนพูดหมายถึงคําทีÉไม่สุภาพต่าง ๆ ซึÉงรวมเรียกว่า ค ําหยาบ มีหลายชนิด

เช่น ๑. คําด่า ๒. ค ําประชด ๓. คํากระทบ ๔. คําแดกดัน ๕. คําหยาบช้า ค ําจําพวกนีÊ รวมเรียกว่า อ ัป

ปิยวาจา คือคําพูดไม่เป็นทีÉรัก ค ําพูดประเภททีÉสอง คือ ค ําพูดทีÉเป็น ปิยวาจา ตามนัยแห่งสังคหว ัตถุ 

ข้อนีÊหมายถึงคําพูดทีÉอ่อนโยน ตรงกันข้ามกับคําพูดหยาบคายดังกล่าวนั Êน เช่น คําด่า คุณ ท่าน ผม 

เธอ ฯลฯ ตลอดจนคําอืÉน ๆ ตามทีÉนิยมกันว่าสุภาพในหมู่ชนนั Êน ๆ เช่น ลุง ป้า น้า อา พีÉ น้อง ฯลฯ 

รวมความว่าเป็น ปิยวาจา คือคําทีÉไพเราะจับใจของคนฟังนั Éนเอง 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา แปลว่า ประพฤติประโยชน์ ได้แก่ การบําเพ็ญประโยชน์ ธรรมะข้อนีÊ มุ่ง

ถึงการปรับปรุงต ัวเอง ๒ ประเด็นคือ ก. การทําตนให้เป็นคนมีประโยชน์ ข. การทําสิÉ งทีÉเป็น

ประโยชน์ในประเด็นแรกทีÉว่า ทําตนให้เป็นคนมีประโยชน์ หมายความว่า ทําให้ต ัวเรามีค่า มีราคา 

มีความดีทีÉพอจะเป็นประโยชน์แก่คนอืÉนได้ด้วยวิธีทําตัวให้เป็นคนมีประโยชน์อาจทําได้หลายวิธี 

เช่น การศึกษาอบรมและการฝึกฝนตน ให้เป็นคนมีสมรรถภาพพอทีÉจะช่วยคนอืÉนได้ เมืÉอรวมความ

แล้วคนมีประโยชน์ก็คือคนมีกําล ังในตัวคือ มีกําล ังกาย มีกําล ังความคิด มีกําล ังปัญญา มีกําล ังทรัพย์ 

ฯลฯ ในประเด็นทีÉสองคือ การทําสิÉงทีÉเป็นประโยชน์เรืÉองนีÊ เป็นเรืÉองจ่ายกําล ังออกไปช่วยคนอืÉน คน

ใจกว้างจึงทําได้ ส่วนคนใจแคบเห็นแก่ตัวทําไม่ได้การทําสิÉงเป็นประโยชน์แก่คนอืÉนนั Êนโปรดอย่า

เข้าใจว่า ต้องถึงกับยอมตัวลงเป็นคนใช้ของคนอืÉน ไม่ใช่อย่างนั Êน ความมุ่งหมายเพียงเพืÉอบําเพ็ญตน

ให้เป็นประโยชน์แก่คนอืÉน แสดงอัธยาศัยอ ันน่ารักน่านับถือเท่านั Êนการบําเพ็ญประโยชน์ดังกล่าวนีÊ  

เช่น ช่วยเหลือเพืÉอนบ้านในคราวมีกิจ ช่วยบอกกล่าว สั Éงสอนวิชาความรู้ ช่วยหางาน ช่วยแนะทาง

อาชีพให้ คนทีÉบําเพ็ญประโยชน์จะต้องปฏิบัติตนอีกอย่างหนึÉงคือ เว ้นจากการกระทําทีÉจะเป็นภัยแก่

                                                                    

กกกกกกกก๔๗พระมหาเสน่ห์ ไชยสุกา, การศึกษาและการพัฒนาการทํางานร่วมกันของนักเรียนชั Êนมัธยมศึกษาปี

ทีÉ ๒ โดยยึดหลักสังคหวัตถุ ๔ , ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาจิตวิทยาการแนะแนว 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒), หน้า ๓๓. 



๓๙ 

 
ผู ้อืÉนเสียทั ÊงสิÊน แม้แต่ของเล็กน้อย เช่น ทิ Êงเศษแก้วตามถนนหนทาง หรือทําลายสิÉงทีÉเป็นสาธารณะ

ประโยชน์ให้เสียหาย 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา แปลว่า ความเป็นผู้มีตนเสมอโดยความหมายทางปฏิบัติ ผู ้ศึกษาควรจํา

ไว้ว่า สมานัตตตา คือ การวางตัวสมกับฐานะ คือหมายความว่า เรามีฐานะเป็นอะไร เช่น ลูกเป็นพ่อ 

เป็นแม่ เป็นผัว เป็นเมีย เป็นครู เป็นศิษย์ ฯลฯ ก็ให้วางตัวสมกับทีÉตัวเป็น อย่าเย่อหยิ Éงจองหองเกิน

ฐานะ อย่าปล่อยให้ต ํ Éาต้อยน้อยหน้าจนเกินดี การปรับปรุงตนเอง วางตนเอง ให้พอเหมาะสมกับ

ฐานะของตัวนั Éนแหละ คือสมานัตตตา 

กกกกกกกกวศิน อินทสระ  กว่าวไว้ว่า๔๘ 

กกกกกกกกทาน ตามตัวอ ักษรแปลว่าการให้ จําแนกเป็นการให้สิÉ งของเครืÉ องอุปโภค เรียก อามิส

ทาน การให้ธรรม คําแนะนํา สั Éงสอน ชักจูงในทางทีÉดีเรียกว่าธรรมทาน การให้อภัยไม่ถือโทษ

ล่วงเกินของผู ้อืÉนโดยเฉพาะเมืÉอเขารู้สํานึกผิดแล้วมาขอโทษ เรียกว่าอภัยทาน การงดเว้นไม่

เบียดเบียนชีวิตและทรัพย์สินของผู ้อืÉนก็เป็นอภัยทานเหมือนกัน 

กกกกกกกกอามิสทาน การให้ว ัตถุสิÉงของเครืÉองอุปโภค บริโภค รวมเรียกว่า ปัจจัย ๔ นั Êนเป็นความ

จําเป็นสําหรับผู้อยู่ร่วมกันตั Êงแต่ ๒ คนขึÊนไป เป็นการแสดงนํ Ê าใจต่อกัน ทําให้ผู ้มีใจผูกพันกันใน

ด้านความสํานึกคุณ การให้ด้วยว ัตถุประสงค์ ๓ อย่าง การให้ว ัตถุสิÉ งของ ผู ้ให้ย่อมมีว ัตถุประสงค์

ต่างกัน ให้เพืÉออนุเคราะห์บ้าง ให้เพืÉอสงเคราะห์บ้าง ให้เพืÉอบูชาคุณบ้าง การให้แก่คนลําบากยากจน 

แร้นแค้นบากหน้าเข้ามาพึÉงพิงขอความช่วยเหลือ การให้แก่ผู ้น้อย ช่วยเหลือเขาให้พ้นความลําบาก

ด้วยความกรุณา เรียกว่าให้เพืÉออนุเคราะห์ การให้แก่คนเสมอกันเพืÉอรักษาไมตรีและนํ Ê าใจกันไว้ 

เป็นการแบ่งปัÉนเอืÊอเฟืÊ อช่วยเหลือกันตามโอกาสทีÉมาถึงเข้าเรียกว่าให้เพืÉอสงเคราะห์ทาน ๓ ประเภท 

หรือทายก ๓ จําพวก 

กกกกกกกก๑.๑ ทานทาสะ บางทีÉเรียก ทาสทาน ท่านหมายถึงการให้ของเลวเป็นทาน คําว่าเลวนั Êน

หมายถึงเลวกว่าทีÉตนบริโภคใช้สอยเองทีÉท่านเรียกทาสทานเพราะอธิบายว่าตกเป็นทาสของความ

ตระหนีÉ 

กกกกกกกก๑.๒ ทานสหาย บางทีÉเรียกสหายทาน หมายถึงการให้ของทีÉเสมอกันอย่างเดียวกันกับทีÉ

ตนบริโภคใช้สอยตนบริโภคใช้สอยอย่างไร เมืÉอถึงคราวจะให้ผู ้อืÉนก็ให้อย่างนั Êน เหมือนการให้แก่

เพืÉอนฝูง ผู ้ให้ของเช่นนั Êนท่านเรียกว่า ทานสหาโย 

                                                                    

กกกกกกกก๔๘วศิน อินทสระ, การทําบุญให้ทาน, (สํานักพิมพ์กรุงเทพมหานคร : สร้างสรรค์บุ๊คส์, บจก. , 

๒๕๔๔), หน้า ๑. 



๔๐ 

 
กกกกกกกก๑.๓ ทานสามี บางทีÉเรียก สามีทาน การให้ของทีÉดีกว่าตนบริโภคใช้สอย ส่วนมากเมืÉอจะ

ให้แก่ผู ้ควรเคารพ ทายกมักให้ของดีเท่าทีÉตนจะพอหาได้ เช่น ของทีÉนําไปให้ มารดาบิดา ครู 

อาจารย์ พระสงฆ์ หรือนักพรตผู ้ประพฤติธรรม 

กกกกกกกกประเภทของอามิสทาน อามิสทาน คือ การให้ว ัตถุสิÉ งของ เครืÉ องอุปโภค รวมเรียกว่า 

ปัจจัย ๔ มีความจําเป็นสําหรับคนทีÉอยู่ร่วมกันตั Êงแต่ ๒ คนขึÊนไป เป็นการแสดงนํ Ê าใจต่อกัน ทําให้มี

จิตใจผูกพันกันในด้านความสํานึกคุณ ก็เป็นสาราณียธรรมข้อหนึÉงใน ๖ ข้อ หรือจะเรียกอีกอย่าง

หนึÉงว่า สังฆทาน คือ การให้แกส่งฆ์หรือให้แก่หมู่คณะการทําของน้อยให้ผลมากพูดสําหรับการ

ทําบุญกับพระก่อน ตําราทางพระพุทธศาสนาบอกเราว่า การทําบุญจะให้มีผลมากนั Ê นต้อง

ประกอบด้วยสัมปทาคุณ ๔ ประการ สัมปทา ๔ (ความถึงพร้อม ความพร้อมแห่งองค์ประกอบ)    

ซึÉงจะทําให้ทานทีÉบริจาคแล้วมีผลยอดเยีÉยม 

กกกกกกกก๑. วัตถุสัมปทา ความพร้อมแห่งวัตถุในทีÉนี Êหมายถึงผู ้รับ(ปฏิคาหก)หรือทักขิไณยบุคคล

เป็นผู ้พรั Éงพร้อมด้วยคุณธรรมสูงมากเท่าใดย่อมทําให้ทานทีÉบริจาคแล้วมีผลมากขึ Êนเท่านั Êน 

กกกกกกกก๒. ปัจจัยสัมปทา ความพร้อมแห่งปัจจัย ในทีÉนี ÊหมายถึงสิÉ งของทีÉทายกนํามาทําบุญ  

(ไทยธรรม) นั Êนได้มาโดยทางบริสุทธิÍ  ชอบธรรม 

กกกกกกกก๓. เจตนาสัมปทา ความพร้อมแห่งเจตนาในทีÉนี Êหมายถึงมีเจตนาดี เจตนาเพืÉออนุเคราะห์

หรือบูชาคุณโดยบริสุทธิÍ ใจ มิได้หว ังลาภยศ หรือชืÉอเสียง มีเจตนาดีทั Êง ๓ กาลคือก่อนให้ ก ําล ังให้ 

หลังจากให้แล้วรักษาเจตนาอันเป็นกุศลไว้ได้ นอกจากนีÊ ย ังประกอบด้วยปัญญาในการมห้มิใช่ให้

ด้วยความเขลา 

กกกกกกกก๔. คุณาติเรกสัมปทา ความพร้อมแห่งคุณพิเศษของปฏิคาหก คือผู้รับมีคุณพิเศษ ท่าน

ระบุไว้ในตําราว่า ทักขิไณยบุคคลออกจากนิโรธสมาบัติใหม่ ๆ ในตําราทางพุทธศาสนาได้เล่าไว้

หลายเรืÉองว่า พระสารีบุตรบ้าง พระโมคคัลลาบ้าง พระมหากัสสปะบ้าง ออกจากนิโรธสมาบัติใหม่ 

ๆ กําล ังหิว พิจารณาหาคนทีÉท่านควรจะไปโปรดในว ันนั Êน เพราะเมืÉอท่านไปรับอาหารจากท่านผู ้ใด

ในวันนั Êน เขาจะต้องได้สมบัติเป็นอันมาก ท่านจึงมักไปสงเคราะห์คนจนเพืÉอให้เขาได้มีความสุขขึ Êน 

กกกกกกกกอานิสงส์ของอามิสทาน พระพุทธองค์ทรงแสดงอานิสงส์ของอามิสทานไว้ ๕ ประการ 

แก่สีหเสนาบดี สีหบดีแห่งนครเวสาลี ด ังนี Ê 

กกกกกกกก๑) ผู ้ให้ย่อมเป็นทีÉรักทีÉพอใจของคนเป็นอันมาก 

กกกกกกกก๒) คนดีทั Êงหลายย่อมพอใจคบหาสมาคมกับเขา 

กกกกกกกก๓) ชืÉอเสียงอันดีงามย่อมฟุ ้ งขจรไป 

กกกกกกกก๔) เป็นผู ้แกล้วกล้า เมืÉอเข้าทีÉประชุมไม่เก้อเขิน 

กกกกกกกก๕) เมืÉอสิÊนชีพย่อมเข้าถึงสุคติโลกสวรรค ์



๔๑ 

 
กกกกกกกก๒.๔.๓ เกีÉยวกับทาน  

กกกกกกกกวศิน อินทสระ  ยังได้กล่าวอีกว่า๔๙ 

กกกกกกกก“ธรรมทาน” หมายถึง การให้ธรรม กล่าวคือให้ค ําแนะนําสั Éงสอนอันเป็นประโยชน์ใน

การดํารงชีวิต ในการทําจิตใจให้ปลอดโปร่ง สงบสดใส การสั Éงสอนศิลปะวิทยาการเป็นต้นเหล่านี Ê  

รวมเรียกว่าธรรมทานทั ÊงสิÊนย ังมีทานทีÉสําค ัญอีกประการหนึÉงคือ “อภัยทาน” การให้อภัย การไม่ถือ

โทษในการล่วงเกินของผู ้อืÉน โดยเฉพาะเมืÉอรู้สึกตัวสํานึกผิด แล้วก็มาขอโทษ เรียกว่าอภัยทาน   

การเว้นไม่เบียดเบียนทรัพย์สินของผู ้อืÉน ก็เป็นอภัยทานเหมือนกัน เมืÉอเขาสํานึกผิดแล้วขอโทษก็

เป็นอภัยทาน ไม่ขอโทษก็ให้อภัยได้ กรณีทีÉควรให้อภัย พระพุทธเจ้าท่านปรับอาบัติพระทีÉล่วงเกิน

ผู ้อืÉนแล้วไม่ขอโทษเขา ท่านปรับอาบัติ ถ้าเขามาขอโทษแล้วไม่ให้อภัย ท่านปรับอาบัติเหมือนกนั 

ลูกศิษย์ล่วงเกินอาจารย์แล้ว มาขอโทษอาจารย์ไม่ให้อภัย พระพุทธเจ้าปรับอาบัติอาจารย์ ถ้าลูกศิษย์

ไม่ไปขอโทษก็ปรับอาบัติลูกศิษย์ แต่ถ้าขอโทษแล้วไม่ให้อภัยต้องปรับอาบัติอาจารย์ คือต้องให้

อภัย คือเขารู้สึกสํานึกผิดแล้ว 

กกกกกกกก”ทานมัย” หรือการทําบุญชนิดการให้ทานก่อน หรือเรียกว่า ทานมัย บุญทีÉได้จากการ

ให้ทาน มีคนถามเสมอว่า ทําบุญกับทําทานนีÉต่างกันอย่างไร คอนเซ็ปต์ ของคนส่วนมากคือ ทําบุญ

นีÉทํากับพระ ให้ทานก็คือให้กับขอทานให้กับคนยากจน ว ันเกิดไปทําบุญแล้วก็ไปทําทานด้วย ไป

ทําบุญคือไปทํากับพระ ไปทําทานก็คือไปแจกของให้แก่คนขอทาน ไปปล่อยวัว ทําบุญหรือให้ทาน

ลองนึกดู ถ้าเผืÉอคิดกันอย่างนั Êน คิดว่าทํากับพระเป็นการทําบุญ ทําอย่างอืÉนเป็นการให้ทาน ทีนีÉอย่าง

ทีÉว่านี Êอย่างไหนเป็นบุญ อย่างไหนเป็นทาน ทีÉจริงแล้วเป็นความคิดทีÉผิด เข้าใจไม่ถูกต้อง ทีÉถูกต้องก็

คือว่า การให้ทานนั Êนเป็นวิธีทําบุญชนิดหนึÉง เป็นวิถีแห่งบุญชนิดหนึÉง ไม่ว่าจะให้แก่ใคร ให้แก่พระ 

ให้แก่เณร ให้แก่ชี ให้แก่อุบาสกอุบาสิกา ให้แก่สัตว์เดรัจฉาน ก็เป็นการทําบุญทั Êงนั Êน ทานมัย คือ

การให้ การเสียสละ การเผืÉอแผ่แบ่งปัÉน ว ัตถุทีÉควรให้ ได้แก่ ว ัตถุ ๑๐ อย่าง คือ ข ้าว นํ Ê า ผ ้า ยาน 

ดอกไม้ ของหอม เครืÉองลูบไล้ ทีÉนอน ทีÉพ ักอาศ ัย และประทีปโคมไฟ ให้ด้วยการบูชาคุณ ความดี 

คือ ถวายแก่สงฆ์ หรือให้ด้วยเมตตา โดยอนุเคราะห์แก่ผู ้ยากไร้ ขาดแคลน ด้วยเจตนาทีÉดีทั Ê ง ๓ กาล 

คือ ก่อนจะให้ กําล ังให้ และให้ไปแล้ว ก็ย ังมีความชืÉนชมยินดีในการให้นั Êนโดยไม่หวัง ผลตอบแทน

ใด ๆ การให้เช่นนีÊ เป็นทานทีÉมีผลมากมีอานิสงฆ์มาก 

กกกกกกกกท่านแสดงอานิสงส์ของการให้ “วัตถุทาน” เหล่านี Ê ว่า 

กกกกกกกก๑) การให้ ข้าว นํ Ê า ชืÉอว่า ให้กําล ังว ั งชาแก่ผู ้รับ 

กกกกกกกก๒) การให้ เสืÊ อผ้า เครืÉองนุ่งห่ม ชืÉอว่า ให้ผิวพรรณวรรณะ 

                                                                    

กกกกกกกก๔๙เรืÉองเดียวกัน, หน้า ๕. 



๔๒ 

 
กกกกกกกก๓) การให้ ยานพาหนะ ชืÉอว่า ให้ความสุข 

กกกกกกกก๔) การให้ ประทีปโคมไฟ ชืÉอว่า ให้ดวงตา 

กกกกกกกก๕) การให้ทีÉอยู่อาศัย ชืÉอว่า ให้ทุกอย่าง ให้ทั Êงกําล ังว ังชา ผิวพรรณวรรณะ ความสุข 

ดวงตา 

กกกกกกกก”การให้วัตถุ ๓ อย่าง” คือ การให้ว ัตถุสิÉ งของ ผู้ให้มีว ัตถุประสงค์ต่างกัน ให้เพืÉอ

อนุเคราะห์บ้าง ให้เพืÉอบูชาคุณบ้าง การให้แก่คนล ําบากยากจน แร้นแค้น บากหน้ามาพึ Éงพิงขอความ

ช่วยเหลือ การให้แก่ผู ้น้อย ช่วยเหลือเขาให้พ้นจากความล ําบากด้วยความกรุณา การให้อย่างนีÊ

เรียกว่า ให้เพืÉออนุเคราะห์ การให้แก่คนทีÉเสมอกัน เพืÉอรักษาไมตรีและนํ Ê าใจกันไว้ เป็นการแบ่งปัน 

เอืÊอเฟืÊ อช่วยเหลือกันตามโอกาสทีÉมาถึง เรียกว่า ให้เพืÉอการสงเคราะห์ การให้สิÉงของแก่บิดามารดา 

อุปัชฌายะ อาจารย์ หรือครูผู ้สั Éงสอนเรา นักพรตผู ้ประพฤติธรรมด้วยสํานึกคุณของท่านทีÉมีต่อเรา 

อย่างนีÊ เรียกว่า ให้เพืÉอบูชาคุณ๕๐ 

กกกกกกกก”ประเภทของอามิสทาน” กล่าวโดยย่อทีÉสุดมี ๒ ประเภท๕๑ 

กกกกกกกก๑) ทานทีÉเจาะจง เจาะจงบุคคลทีÉจะให้เรียกว่า ปฏิปุคคลิกทาน 

กกกกกกกก๒) ทานทีÉไม่เจาะจงบุคคลเรียกว่า สังฆทาน เป็นการให้แก่สงฆ์ หรือให้แก่หมู่คณะ 

หรือให้แก่บุคคล คนเดียวก็ได้ พระรูปเดียวก็ได้แต่ว่าไม่ได้เจาะจง อย่างพระทีÉมาบิณฑบาตรหน้า

บ้านองค์ไหนมาก็ใสองค์นั Êน นีÉก็เป็นสังฆทาน คนส่วนมากเข้าใจสังฆทานผิดไปนะครับ คือไป

เข้าใจสังฆทานตามพิธีการ คือจัดเครืÉองไทยธรรมให้ครบตามประเพณีนิยม เช่นว่า ต้องมีข้าวของ

อะไรบ้างจึงเรียกว่าสังฆทาน 

กกกกกกกกพระพุทธเจ้าเคยตรัสกับพระอานนท์ ปฏิปุคคลิกทานก็จะมีผลมากกว่าสังฆทานไม่ได้

เลย ไม่ว่าในกรณีใด ๆ เพราะมันเป็นเรืÉองของการยกระด ับจิต ต ัวอย่างเช่น ถวายแก่พระพุทธเจ้าเป็น

การเจาะจงมีอานิสงส์สู้ถวายสังฆทานไม่ได้ แต่ต้องเป็นสังฆทานทีÉถูกต้องและเป็นสงฆ์ทีÉมีศีลธรรม 

แม้จะถวายเจาะจงพระพุทธเจ้าก็สู้ถวายสังฆทานไม่ได้ ต้องเข้าใจว่าไม่ใช้สังฆทานตามความเข้าใจ

ของคนทั Ê งหลายหรือสังฆทานตามประเพณีนิยม แต่ต้องเป็นสังฆทานในความหมายทีÉแท้จริงผู ้

ต้องการจะทําจะต้องศึกษา เข้าใจให้ดีขึ ÊนในเรืÉองนั Êน ๆ ให้ชัดเจน 

 

 

                                                                    

กกกกกกกก๕๐เรืÉองเดียวกัน, หน้า ๑๗.  

กกกกกกกก๕๑เรืÉองเดียวกัน, หน้า ๑๘. 



๔๓ 

 
   กกกกกกกกว่าโดยสรุป “ทาน” การให้ การแบ่งปัน สมดังทีÉ สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า           

ได้ตรัสว่า๕๒ 

“ ททํ ปิโย โหติ ภชนฺติ นํ พหู ” 

ผู ้ให้ย่อมเป็นทีÉรัก คนหมู่มากย่อมคบเขา 

กกกกกกกก๒.๔.๔  เกีÉยวกับปิยวาจา   

กกกกกกกกพระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล)  ได้กล่าวว่า๕๓ 

กกกกกกกก” ปิยวาจา ” หมายถึง วาจาทีÉน่ารัก ก่อให้เกิดความดูดดืÉมใจ ในทางธรรมหมายถึง วาจา

สุภาษิต มีประโยชน์ มีเหตุผลทีÉทําตามแล้วให้เกิดประโยชน์ได้จริง ไม่ใช่วาจาทีÉพูดหลอกลวง

ประจบประแจงให้คนรัก คนหลงและเจือด้วยโทษ วาจาสุภาษิต นั Êน พระพุทธองค์ทรงแสดงไว้ว่า มี

องค์ประกอบ ๕ ประการคือ ๑) พูดถูกกาลเวลา ๒) พูดคําจริง ๓) พูดอ่อนหวาน ๔) พูดมีประโยชน์ 

๕) พูดด้วยเมตตาจิตใน ขุททกนิกาย สุตตนิบาต พระไตรปิฎกเล่ม ๒๕ หน้า ๔๑๑ พระองค์ทรง

แสดงวาจาสุภาษิต ว่าประกอบด้วยองค์ ๔ คือ ๑) กล่าวแต่วาจีทีÉดี ไม่กล่าววาจาทีÉชั Éว ๒) กล่าวเป็น

ธรรม ไม่กล่าวคําทีÉไม่เป็นธรรม ๓) กล่าววาจาน่ารัก ไม่กล่าววาจาอันไม่น่ารัก ๔) กล่าวคําจริง ไม่

กล่าวคําเหลาะแหละรวมความว่า ผิดวาจาก็คือวาจาสุภาษิต การพูดดี พูดถูกกาลเวลา พูดคําจริง พูด

มีประโยชน์ พูดอ่อนหวาน และพูดด้วยจิตเมตตา ส่วนคําพูดน่ารัก พูดเพืÉอให้คนอืÉนรัก ให้คนอืÉน

หลงแต่ขาดลักษณะแห่งวาจาสุภาษิตโดยเฉพาะอย่างยิ Éงค ําหลอกลวงแม้จะฟังดูน่ารักเพียงไรก็ตามทีÉ

ผู ้พูดประดิษฐ์คิดขึ Êนมา วาจาเช่นนั Êนก็ไม่เป็นปิยวาจา เพราะคําพูดนั Êนไปทําลายประโยชน์ของผู ้ฟัง 

กกกกกกกก และย ังได้ให้ความหมายของ “ปิยวาจา” เพิÉมอีกว่าเป็นการเจรจาทีÉอ่อนหวาน คือวาจาทีÉ

ไพเราะสุภาพอ่อนโยนตามฐานะ ย่อมเป็นทีÉชืÉนใจเป็นทีÉประทับใจแก่ผู ้ฟังหรือผู ้สนทนา ไม่มีใคร

ชอบวาจาทีÉหยาบคายแข็งกระด้าง ดังมีนิทานชาวบ้านเล่าขานกันเป็นเชิงอุทาหรณ์ว่า มีกระทาชาย

นายหนึÉงเป็นคนมีศีรษะล้าน มีว ัวหนุ่มกําล ังดีรูปร่างงามคู่หนึÉงใคร ๆ เห็นก็อยากจะได้เป็นเจ้าของ 

อยู่มาว ันหนึÉงมีเศรษฐีคนหนึÉงชอบใจวัวคู่นี Êมาก จึงไปเจรจาขอซืÊอกับเจ้าของว่า “ไงเจ้าหัวล ้าน ว ัวคู่

นี Êแกจะขายเท่าไร” เจ้าของวัวพอได้ยินวาจายกตนข่มท่านและเสียดแทงปอมด้อยของตนเช่นนั Êน ก็

รู้สึกฉุนกีกขึ Êนมาทันที จึงตอบว่า “ข้าไม่ขาย” เศรษฐีจะบอกขึ Êนราคาให้สักเท่าใด เจ้าของวัวก็ยืน

กระต่ายขาเดียวว่า ไม่ยอมขายให้ท่าเดียว เศรษฐีจนใจจึงกลับไปด้วยความผิดหว ัง ต่อมาอีกไม่นาน

ได้มีเพืÉอนบ้านใกล้เคียงคนหนึÉงก็อยากจะได้ว ัวคู่นี Ê เหมือนกัน พอได้ยินข่าวว่าเศรษฐีเคยมาขอทุ่ม

                                                                    

กกกกกกกก๕๒องฺ. ปsฺจก. (ไทย), ๒๒/๓๔/๔๓. 

กกกกกกกก๕๓พ ระภาวนาวิสุท ธิคุณ  ( เสริมชัย ชยมงฺคโล ) , ปาฐกถาธรรมในเ รืÉ อง หลักกา รครองตน 

www.dhammakaya.org, ๑๗ กันยายน ๒๕๕๔. 



๔๔ 

 
เงินซืÊอแต่ก็ไม่ได้เพราะมาเจรจาขอซืÊอด้วยวาจาทีÉยกตนข่มท่าน และดว้ยวาจาทีÉเสียดแทงปมด้อย

ของเจ้าของว ั ว ซึÉ งตนก็รู้อ ัธยาศัยของชายผู ้นี Êอยู่ว่าเป็นคนใจน้อย แต่ถ้าใครพูดถูกหู ถูกใจ อาจจะยก

ของให้เปล่าก็ได้ จึงได้ทดลองเข้าไปเจรจาขอซืÊอด้วยกิริยามารยาทเรียบร้อย เมืÉอไปถึงก็ยกมือไหว้

ทักทายด้วยวาจาทีÉไพเราะเสนาะหู ว ั วทั Êงคู่นีÊฉันขอยกให้ เพืÉอนบ้านคนนีÊ ไม่เหมือนเศรษฐีจอมเบ่ง

คนนั Êน อย่างนีÊ ซิค่อยน่าคบค้าสมาคมด้วย จึงกล่าวว่า “พ่อพูดได้ไพเราะเสนาะหู ว ั วทั Êงคู่นี Êฉันยกให้” 

ด้วยกิริยาวาจาทีÉสุภาพไพเราะนั Êน ได้ว ัวงามคู่นี Ê ไปใช้ฟรี และเป็นเพืÉอนบ้านทีÉดีต่อกันตลอดไป 

นิทานชาวบ้านเรืÉองนี Ê  พอจะเป็นอุทาหรณ์ให้เข้าใจลึกซึÊ ง ถึงหลักธรรมข้อวาจานีÊได้ดี 

กกกกกกกกอานิสงส์แห่งการใช้ “ปิยวาจา” 

“ผู ้มีปัญญา ย่อมไม่พูดพล่อย ๆ เพราะเหตุแห่งคนอืÉน หรือตนเอง 

ผู ้นัÊนย่อมมีผู้บูชาในท่ามกลางชุมชน 

แม้ภายหลังเขาย่อมไปสู่สุคติ”๕๔ 

กกกกกกกกอภัยราชกุมารสูตร กล่าวไว้ว่า วาจาทีÉประกอบด้วยประโยชน์ ดังปรากฏเนืÊอความใน

พระไตรปิฎก เล่มทีÉ ๑๓ พระสุตต ันตปิฎก เรืÉองอภัยราชกุมาร ความว่า ขณะนั Êน อภัยราชกุมาร ได้

อุ ้มเด็กอ่อนนอนไว้บนไว้ต ัก พระพุทธเจ้าได้ตรัสกับอภัยกุมารว่า ดังนี Ê๕๕ 

กกกกกกกกพระพุทธเจ้า : ถ้ากุมารน้อยนีÊ เผลอเอาไมเ้อากรวดมาใสในปาก พระองค์จะทําอย่างไร 

กกกกกกกกอภัยกุมาร : กระหม่อมจะนําออกเสีย ถ ้านําไม่ออกก็จะใช้ก ําล ังเอามือคว ักออกมา แม้ว่า

ต้องทําให้กุมารนีÊต้องเลือดออกก็ตาม ทั ÊงหมดนีÊก็เพราะหม่อมฉันรักและเอ็นดูพระกุมาร 

กกกกกกกกพระพุทธเจ้า : ตถาคตก็เช่นกัน 

กกกกกกกก๑) วาจาทีÉไม่จริง/ไม่แท้ ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ วาจานั Êนไม่เป็นทีÉรัก/ไม่เป็นทีÉชอบ

ใจของผู ้อืÉน ตถาคตไม่กล่าววาจานั Êน 

กกกกกกกก๒) วาจาทีÉจริง/ทีÉแท้ ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ วาจานั Êนไม่เป็นทีÉรัก/ไม่เป็นทีÉชอบใจ

ของผู ้อืÉน ตถาคตไม่กล่าววาจานั Êน 

กกกกกกกก๓) วาจาทีÉจริง/ทีÉแท้ ประกอบด้วยประโยชน์ วาจานั Êนไม่เป็นทีÉรัก/ไม่เป็นทีÉชอบใจของ

ผู ้อืÉน ตถาคตย่อมรู้กาลทีÉจะพยากรณ์วาจานั Êน 

กกกกกกกก๔) วาจาทีÉไม่จริง/ทีÉแท้ ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ แต่วาจานั Êน เป็นทีÉรัก/เป็นทีÉชอบใจ

ของผู ้อืÉน ตถาคตไม่กล่าววาจานั Êน 

                                                                    

กกกกกกกก๕๔ข.ุ ชา. วิสติ. ๒๗/๔๒๗, www.kalyanamitra.org, (๑๗ กันยายน ๒๕๕๔). 

กกกกกกกก๕๕พระไตรปิฎก, อภัยราชกุมารสูตร ทีÉ ๘”, (ฉบับสยามรัฐ เล่มทีÉ ๑๓/สุ.ม./๕, ๒๕๔๖), หน้า ๗๐-๗๔.   



๔๕ 

 
กกกกกกกก๕) วาจาทีÉจริง/ทีÉแท้ ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ แต่วาจานั Êนเป็นทีÉรัก/เป็นทีÉชอบใจของ

ผู ้อืÉน ตถาคตไม่กล่าววาจานั Êน 

กกกกกกกก๖) วาจาทีÉจริง/ทีÉแท้ ประกอบด้วยประโยชน์วาจานั Êนเป็นทีÉรัก/เป็นทีÉชอบใจของผู ้อืÉน 

ตถาคตย่อมรู้จักกาลทีÉจะพยากรณ์วาจานั Êน ข้อนั Êนเพราะเหตุไร เพราะ ตถาคตมีความเอ็นดูในสัตว์

ทั Êงหลาย 

กกกกกกกกพระพุทธเจ้าพระองค์ได้ทรงตรัสถึงเรืÉอง “อักโกสกสูตร” ว่าด้วยโทษของการด่า ว่า 

ภิกษุทั Êงหลาย ภิกษุใดด่าบริภาษเพืÉอนพรหมจารี กล่าวโทษพระอริยะเป็นไปไม่ได้เลยทีÉภิกษุนั Êนจะ

ไม่ถึงความพินาศ อย่าง ๑ ใน ๑๐ อย่าง๕๖ 

กกกกกกกกความพินาศ ๑๐ อย่าง อะไรบ้าง คือ 

กกกกกกกก๑) ไม่บรรลุธรรมทีÉย ังไม่บรรล ุ

กกกกกกกก๒) เสืÉอมจากธรรมทีÉบรรลุแล้ว 

กกกกกกกก๓) สัทธรรมย่อมไม่ผ่องแผ้ว 

กกกกกกกก๔) มีความสําคัญว่าได้บรรลุสัทธรรม 

กกกกกกกก๕) ไม่ยินดีประพฤติพรหมจรรย ์

กกกกกกกก๖) ต้องอาบัติเศร้าหมองกองใดกองหนึÉง 

กกกกกกกก๗) เป็นโรคเรืÊอรัง 

กกกกกกกก๘) ถึงความวิกลจริตมีจิตฟุ ้ งซ่าน 

กกกกกกกก๙) หลงลืมสติมรณภาพ 

กกกกกกกก๑๐) หล ังจากตายแล้วจะไปเกิดในอบาย ทุคติ วินิบาต นรก 

ภิกษุทั Êงหลาย ภิกษุใดด่าบริภาษเพืÉอนพรหมจารี กล่าวโทษพระอริยะ เป็นไปไม่ได้เลยทีÉภิกษุนั Êนจะ

ไม่ถึงความพินาศอย่าง ๑ ใน ๑๐ อย่าง 

กกกกกกกกมิจฉาวาจา ๔ ข้อ ดังนีÊ 

กกกกกกกก๑) การพูดเท็จ หรือพูดโกหก (มุสาวาท) นั Êนเป็นการพูดทีÉมีเจตนาไม่ดี มุ่งหวังทีÉจะคด

โกง หลอกลวงผู้ฟัง 

กกกกกกกก๒) การพูดคําหยาบ หมายถึง การด่าทอ สาปแช่งต่าง ๆ ทําให้ผู ้ฟังรู้สึกเศร้าเสียใจ 

เดือดร้อน ผลเสียของการพูดคําหยาบจะยิ Éงเป็นบาปมาก หากด่าทอคนดีมีศีลธรรมและผู ้มีพระคุณ 

                                                                    

กกกกกกกก๕๖พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาล ัย, อักโกสกสูตร,  (พระสุตตันตปิฎก/อ /ํ

ทสก เอกาทสกนิบาต/เล่ม ๒๔, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน้า ๑๙๙. 



๔๖ 

 
เช่น ลูกด่าพ่อแม่ จะได้รับผลบาปทันที อย่างน้อยก็เกิดความเศร้าใจ ไม่เบิกบานผ่องใสทั Êงยังถูกผู้คน

ติเตียนนินทา 

กกกกกกกก๓) การพูดส่อเสียด หมายถึง การพูดยุยงให้คนทะเลาะกัน เข ้าใจผิดกัน แตกแยกกัน 

กกกกกกกก๔) การพูดเพ้อเจ้อ หมายถึง การกล่าววาจาทีÉทําลายประโยชน์และความสุขต่าง ๆ ด้วย

เจตนา และหาสาระประโยชน์จากการพูดเพ้อเจ้อนั Êนไม่ได้๕๗ 

กกกกกกกกการลด ละ เลิก จากมิจฉาวาจา นัÊนมีอยู่ ๔ อย่างเช่นกัน 

กกกกกกกกพระพุทธเจ้าท่านได้ทรงแสดงให้เห็นถึงโทษของมิจฉาวาจาแล้ว ก็ทรงแสดงถึงหนทาง

แห่งการลด ละ เลิก จากมิจฉาวาจานั Êน ซึÉ งก็ดูเหมือนว่าจะไม่ใช่เรืÉ องยากอะไร สําหรับเราท่าน

ทั ÊงหลายทีÉได้ทราบแล้วถึงโทษของการพูดมิจฉาวาจา เพืÉอทีÉจะได้ประพฤติปฏิบัติตนในการกล่าว

สัมมาวาจาต่อบุคคลอืÉนได้อย่างเหมาะสมในโอกาสต่าง ๆ ต่อไป โดยการปฏิบัติตน ดังนี Ê 

กกกกกกกก๑) ละมุสาวาท โดยเว้นจากการพูดเท็จ เมืÉอไม่รู้ก็บอกว่าไม่รู้ เมืÉอรู้ก็บอกว่ารู้ ไม่เป็นผู ้

กล่าวเท็จทั ÊงทีÉรู้ ไม่ว่าเพราะเหตุแห่งตนเองเหตุเพราะผู ้อืÉนหรือเหตุเพราะเห็นแก่อามิสสินจ้างใด  ๆ

กกกกกกกก๒) ละปิสุณาวาจา โดยเว้นจากการพูดส่อเสียด ไม่พูดเพืÉอทําลายคน พูดให้สมานคนทีÉ

แตกร้าวกัน ส่งเสริมคนทีÉสมัตรสมานกันยินดีในความสามัคคี ชอบกล่าวถ้อยคําทีÉท ําให้คนสามัคคี 

กกกกกกกก๓) ละผรุสวาจา โดยเว้นจากวาจาหยาบคาย กล่าวถ้อยคําทีÉไม่มีโทษ รืÉนหู น่ารัก จับใจ 

สุภาพ เป็นทีÉพอใจและชืÉนชมของพหูชน 

กกกกกกกก๔) ละสัมผัปปลาปะ โดยเว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ พูดถูกกาล พูดคําจริง พูดเป็นธรรม พูด

เป็นวินัย พูดเป็นอรรถ (ประโยชน์) 

กกกกกกกกวาจาสุภาษิต วาจาประกอบด้วยองค์ ๕ ประการ เป็นวาจาสุภาษิต ไม่เป็นทุพภาษิต และ

เป็นวาจาไม่มีโทษ วิญsูชนไม่ติเตียน คือ๕๘ 

กกกกกกกก๑) วาจานั Êนย่อมเป็นวาจาทีÉกล่าวถูกกาล 

กกกกกกกก๒) เป็นวาจาทีÉกล่าวเป็นสัจ 

กกกกกกกก๓) เป็นวาจาทีÉกล่าวอ่อนหวาน 

กกกกกกกก๔) เป็นวาจาทีÉกล่าวประกอบด้วยประโยชน ์

กกกกกกกก๕) เป็นวาจาทีÉกล่าวประกอบด้วยเมตตาจิต อีกนัยหนึÉง วาจาอันประกอบด้วยองค์ ๔ 

เป็นวาจาสุภาษิต ไม่เป็นทุพภาษิต เป็นวาจาไม่มีโทษ และวิญsูชนไม่พึงติเตียน 

                                                                    

กกกกกกกก๕๗พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, ผศ.ดร., สัมมาวาจา “พูดดี ดูดี สังคมด”ี, (สํานักพิมพ์ : โรงพิมพ์ ๒๑ 

เซ็นจูรีÉ  จําก ัด, ๒๕๕๔),หน้า ๒๕-๓๖. 

กกกกกกกก๕๘พระไตรปิฎก เล่มทีÉ ๒๒ พระสุตตันตปิฎก เล่มทีÉ ๑๔, วาจาสูตร, (ไทย), หน้า ๒๔๖. 



๔๗ 

 
กกกกกกกก๑) ย่อมกล่าวแต่คําทีÉเป็นสุภาษิต ไม่กล่าวคําทีÉเป็นทุพภาษิต 

กกกกกกกก๒) ย่อมกล่าวคําทีÉเป็นธรรม ไม่กล่าวค ําทีÉไม่เป็นธรรม 

กกกกกกกก๓) ย่อมกล่าวแต่คําอ ันเป็นทีÉรัก ไม่กล่าวคําอ ันไม่เป็นทีÉรัก 

กกกกกกกก๔) ย่อมกล่าวแต่คําสตัย์ ไม่กล่าวคําเหลาะแหละ 

กกกกกกกกกล่าวโดยสรุป “ปิยวาจา” คือ การใช้ถ้อยค ําทีÉเหมาะสมกับบุคลากรในการทํางาน 

“ตเมว วาจํ ภาเสยฺย ยายตฺตานํ น ตาปเย 

ควรกล่าวแต่วาจาทีÉไม่ย ังตนให้เดือดร้อน” 

กกกกกกกก๒.๔.๕ อัตถจริยา  

กกกกกกกก”อัตถจริยา” หมายถึง การประพฤติประโยชน์ ทีÉแปลอัตถจริยาว่า การประพฤติ

ประโยชน์นั Êนเป็นการแปลตามตัวอ ักษรถือเอาตามความหมายว่า การบําเพ็ญประโยชน์ การทําตน

ให้เป็นประโยชน์ต่อตนเองและต่อคนทั Êงหลาย คนเราเกิดมามีอวัยวะแขนขาเหมือนกันใครจะมี

ค่าตัวมากหรือน้อยเพียงไรจะเป็นคนสูงหรือตํ Éาอย่างไร ก็สุดแล้วแต่เขาทําตัวให้เป็นประโยชน์มาก

น้อยเพียงไร บุคคลผู ้บรรลุประโยชน์ตนแล้วก็ควรทําประโยชน์แก่ผู ้อืÉนบ้างตามกําล ังสามารถ      

พูดอีกอย่างหนึÉงก็คือช่วยตนเองได้แล้วก็ควรช่วยผู ้อืÉนด้วยในการด ําเนินชีวิตนั Êนควรให้ประโยชน์

ตนและประโยชน์ผู้อืÉนประสานกันคือให้ได้รับประโยชน์ด้วยกันทั Ê งสองฝ่าย อ ันทีÉจริงไม่มี

ประโยชน์ตนทีÉประกอบด้วยธรรม (คือถูกต้อง) อันใดทีÉไม่เป็นประโยชน์แก่ผู ้อืÉน และทํานอง

เดียวกัน ไม่มีประโยชน์ผู ้อืÉนอ ันใดทีÉถูกต้องจะไม่เป็นประโยชน์ตนด้วย ประโยชน์ทั Êงสองย่อมอาศัย

ซึÉงกันและกันดําเนินไป 

กกกกกกกกพระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) ไดอ้ธิบายว่า ”อัตถจริยา” แปล่วา การประพฤติ

ประโยชน์ หมายถึง การช่วยเหลือเกืÊอกูลกันด้วยนํ Ê าใสใจจริงด้วยความปรารถนาดีต่อกัน การบําเพ็ญ

ประโยชน์แก่ส่วนรวม โดยไม่หวังผลประโยชน์เพืÉอส่วนตน รวมถึงการขวนขวายช่วยเหลือผู้อืÉน ให้

สําเร็จประโยชน์ตามทีÉเขาขอร้อง “อัตถจริยา” เป็นสังคหวัตถุ คือธรรมเป็นเครืÉองยึดเหนีÉยวใจกันไว้

ได้ การบําเพ็ญประโยชน์แก่ผู ้อืÉน แก่ส่วนรวมได้กําล ังกาย กําล ังทรัพย์ ก ําล ังปัญญา กําล ังความคิด 

กําล ังบุญบารมี เป็นต้น ซึÉงเป็นไปโดยชอบ ถูกต้องคลองธรรม จัดเป็น อ ัตถจริยา ทั ÊงสิÊน๕๙ 

กกกกกกกก”อัตถจริยา” หมายถึง การทําตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อืÉน (สงเคราะห์ประชาชน) ตรง

กับคําพังเพยทีÉว่า “อยู่บ้านท่านอย่านิÉงดูดาย ปั Ê นวัวปัÊ นควายให้ลูกท่านเล่น” นักบริหารทําอัตถจริยา

ได้หลายวิธี เช่น บริหารช่วยเหลือยามเขาป่วยไข้หรือเป็นประธานในงานพิธีของผู ้ใต้บังคับบัญชา 

                                                                    

กกกกกกกก๕๙พ ระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี  สุร เตโช), ภาษาธรรม ๙, (www.buddhavihara.de), ห น้า  ก ,                

(๑๗ กันยายน ๒๕๕๔).   



๔๘ 

 
กกกกกกกกพระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) ได้อธิบาย เกีÉยวกับ อรรถ หรือประโยชน์ดังนี Ê๖๐ 

กกกกกกกก๑) อัตตัตถะ ประโยชน์ตน คือการบรรลุจุดหมายแห่งชีวิตตน ได้รับประโยชน์ ๓ คือ 

ทิฏฐธัมมิกัตถะ สัมปรายิกัตถะและ ปรมัตถะ (ซึÉงจะอธิบายในลําดับต่อไป) ในส่วนทีÉเกีÉยวข้องกับ

ตนเองเป็นผลทีÉเกิดกับตนโดยเฉพาะ เน้นการพึÉงตนเองได้ในทุกระด ับ เพืÉอไม่ต้องเป็นภาระผู ้อืÉน 

หรือถ่วงหมู่คณะ และเพืÉอความเป็นผู้พร้อมทีÉจะช่วยเหลือผู ้อืÉน บําเพ็ญกิจต่าง ๆ อย่างได้ผลดี 

คุณธรรมทีÉเป็นแกนนําเพืÉอการบรรลุประโยชน์ตนนีÊ  คือ ปัญญาและบําเพ็ญไตรสิกขา ในแง่ของการ

พัฒนาตนเองให้ดีบริบูรณ์ 

กกกกกกกก๒) ปรัตถะ ประโยชน์ผู ้อืÉน หรือประโยชน์ท่าน คือ การช่วยเหลือเกืÊอกูลสนับสนุนผู้อืÉน

ให้บรรลุประโยชน์ หรือเข้าถึงจุดหมายแห่งชีวิต คือ ทิฏฐธัมมิกัตถะ สัมปรายิก ัตถะและปรมัตถะ 

ประคับประคองให้เขาสามารถพึÉงตนเองได้ เช่นเดียวกับตน จึงนับเป็นการทําประโยชน์แก่ผู ้อืÉน ผล

เกิดขึ ÊนกับคนอืÉนนอกจากตัวเรา 

กกกกกกกก๓) อุภยัตถะ ประโยชน์ทั Êงสองฝ่าย คือ ประโยชน์ร่วมกันของตนเองและผู ้อืÉน กล่าวคือ 

ทิฏฐธัมมิกัตถะ สัมปรายิกัตถะ และปรมัตถะ ได้เกิดขึ Êนในสังคโดยรวม โดยเฉพาะสภาพแวดล้อม

และความเป็นอยู่ทีÉเอื Êออ ํานวยแก่การปฏิบัติเพืÉอบรรลุ อ ัตตัตถะ และการบําเพ็ญปรัตถะ ของทุก ๆ 

คนคุณธรรมทีÉเป็นแกนนําให้บรรลุจุดหมายนีÊ  คือ วินัย และความสามัคคี หลักธรรมคําสอนทีÉจะ

นํามาปฏิบัติ คือ สาราณียธรรม ๖ และ อปริหานิยธรรม ๗ 

กกกกกกกกประเภทของประโยชน์ ๓ อย่าง หรืออรรถประโยชน์ คือ 

กกกกกกกก๑) ทิฏฐธัมมิกัตถะ คือ ประโยชน์ปัจจุบัน หรือจุดหมายข ั Êนต้น 

กกกกกกกก๒) สัมปรายิกัตถะ คือ ประโยชน์ภพหน้า เป็นประโยชน์ด้านคุณค่าของชีวิต 

กกกกกกกก๓) ปรมัตถะ คือ ประโยชน์อย่างยิÉง หรือ ประโยชน์สูงสุด เป็นประโยชน์ทีÉเป็นสาระ

แท้จริงของชีวิต 

กกกกกกกกพระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต (นครไธสง) กล่าวว่า “อัตถจริยา” หมายถึง การบําเพ็ญ

ประโยชน์ช่วยเหลือกันและกันในวงแคบ และบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ในวงกว้าง หลักธรรมข้อนีÊ

มุ่งสอนให้คนพัฒนาตน ๒ ด้าน คือ การทําตนให้เป็นประโยชน์และทําในสิÉงทีÉเป็นประโยชน์ การ

ทําตนให้เป็นประโยชน์หมายถึง ทําตนให้มีคุณค่าในสังคมทีÉตนอาศัยอยู่ เหมือนค ําทีÉว่า “ อยู่ก็ให้เขา

ไว้ใจ ไปก็ให้เขาคิดถึง” คนทีÉไม่นิÉงดูดายมีอะไรพอทีÉจะช่วยเหลือคนอืÉนและสังคมได้ก็เอาใจ

ขวนขวายช่วยเหลือตามสติกําล ัง ทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า “คนทําหมู่คณะให้งดงาม” อยู่ทีÉไหนก็

                                                                    

กกกกกกกก๖๐พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), หน่วยการศึกษาทีÉ ๓ คุณค่าและความหมายของชีวิต, (คุณธรรม

สําหรับผู้บริหาร, www.kroobannok.com), หน้า ๑๕ (๑๗ กันยายน ๒๕๕๔). 



๔๙ 

 
สร้างความเจริญทีÉนั Êน วิธีทําตนให้เป็นประโยชน์และทําสิÉงทีÉเป็นประโยชน์ อาจทําได้หลายวิธี เช่น 

การตั Êงใจศึกษาเล่าเรียน ฝึกฝนอบรมตนให้เป็นคนเจริญด้วยความรู้ ความสามารถ เป็นบุตรทีÉดีของ

บิดามารดา เป็นศิษย์ทีÉดีของครูบาอาจารย์ เป็นนักเรียนทีÉดีของสถานศึกษา เป็นพลเมืองทีÉดีของ

ประเทศชาติ ตลอดจนเป็นศาสนิกชนทีÉดีของพระพุทธศาสนา 

กกกกกกกกกล่าวโดยสรุป “อัตถจริยา” คือ การประพฤติประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ

บําเพ็ญสาธารณประโยชน์แก่ผู้อืÉน ดังบททีÉว่า๖๑ 

“อาศัยเรือนท่านให้ วิจารณ์ 

เห็นท่านทําการงาน ช่วยพร้อง 

แม้มีกิจโดยสาร  นาเวศ 

พายค่อยช่วยคํÊาจ้วง จรดให้จนถึง” 

กกกกกกกก๒.๔.๖ สมานัตตตา 

กกกกกกกก”สมานัตตตา” แปลได้หลายนัยและความหมายดี ๆ ทั Êงนั Êน เช่นความไม่ถือต ัว คือไม่

หยิ Éงทะนงตัว การวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ ความเป็นผู ้เสมอกันในสุขและทุกข์ คือร่วมสุขร่วมทุกข์

การประพฤติตนให้เหมาะสมแก่ภาวะบุคคลและเหตุการณ์ การประพฤติได้ดังนี Ê เป็นข้อหนึÉงในการ

ยึดเหนีÉยวนํ Ê าใจกัน 

กกกกกกกก”สมานัตตตา” คือ การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย หมายถึงการวางตนได้เหมาะสม มี

ความหมาย ๒ ประการคือ 

กกกกกกกก๑) วางตนได้เหมาะสมกับฐานะทีÉตนมีอยู่ในสังคม เช่น เป็นหัวหน้าครอบครัว เป็นบิดา

มารดา เป็นครู อาจารย์ เป็นเพืÉอบ้าน เป็นต้น ตนอยู่ในฐานะอะไรก็วางตนให้เหมาะสมแก่ฐานะทีÉ

เป็นอยู่ และทําได้อย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

กกกกกกกก๒) ปฏิบัติตนอย่างสมํ Éาเสมอต่อคนทั Êงหลาย ให้ความเสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อืÉน 

เสมอในสุขทุกข์ คือ ร่วมสุขร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ปัญหา และร่วมแก้ปัญหาเพืÉอประโยชน์ของสังคม 

คุณธรรมข้อนีÊจะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนักแน่นไม่โลเล รวมทั Êงย ังเป็นการสร้างความนิยม และ

ไว้วางใจให้แก่ผู ้อืÉนอีกด้วย 

กกกกกกกก”สมานัตตตา” การวางตัวสมํ Éาเสมอ (วางตนพอดี) เมืÉอนักบริหารไม่ทอดทิÊงผู ้ร่วมงาน

ทั Êงหลาย เขาจึงจะสามารถสร้างทีมงานขึ Êนมาได้ นั Éนคือถือคติว่า “มีทุกข์ร่วมทุกข์มีสุขร่วมเสพ” นัก

บริหารต้องกล้ารับผิดชอบในผลการตัดสินใจของตน ถ้าผลเสียตกมาถึงผู ้ปฏิบัติตามคําสั Éงของตน 

                                                                    

กกกกกกกก๖๑พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต (นครไธสง), (www.dhammadelivery.com), (๑๘ กันยายน ๒๕๕๔). 



๕๐ 

 
นักบริหารต้องออกมาปกป้องคนนั Êน ไม่ใช่หนีเอาตัวรอดตามลําพัง ต ัวอย่างคนทีÉมีสมานัตตตา ก็คือ

คนทีÉเป็นเพืÉอนตาย ดังในบทโคลงทีÉว่า 

“เพืÉอนกิน สิÊนทรัพย์แล้ว  แหนงหนี 

หาง่าย หลายหมืÉนมี  มากได ้

เพืÉอนตาย ถ่ายแทนซี  วาอาตย ์

หายาก ฝากผีไข ้   ยากแท้จักหา”๖๒ 

กกกกกกกกกล่าวโดยสรุป “สมานัตตตา” คือ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง สร้างความเป็นภาวะผู้นํา 

เสมอต้น เสมอปลาย 

 ๒.๕ หลักการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

กกกกกกกกการประยุกต์หลักสังคหวัตถุ ๔ ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ดังนี Ê 

กกกกกกกก๑. ทาน ในความหมายของการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ได้แก ่

กกกกกกกก- ด้านสวัดิการ  การจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์เครืÉองมือเครืÉองใช้ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การ

จัดให้มีสว ั ดิการต่าง ๆ ทีÉจะเอืÊอในการปฏิบัติงาน สามารถอุทิศตนให้กับงานได้อย่างเต็มทีÉ เช่น การ

จัดทีÉทํางานให้ถูกสุขลักษณะ การรักษาสุขภาพความปลอดภัย และการสงเคราะห์ในด้านต่าง ๆ ซึÉง

สอดคล้องกับความคิดของ  

กกกกกกกกสุดาศิริ วศวงศ์ ได้ให้แนวคิดว่า “สวัสดิการ” คือการบริการและประโยชน์พิเศษ    ต่าง 

ๆ ซึÉ งเป็นสิÉ งนอกเหนือจากเงินเดือนหรือค่าจ้างประจําซึÉ งองค์กรจะจัดให้ตามความต้องการของ

ข้าราชการหรือลูกจ้างเพืÉอให้มีกําล ังใจในการปฏิบัติงานและมีประสิทธิภาพในการทํางานสูงเป็นสิÉง

ทีÉนายจ้างจัดให้ซึÉ งตามปกติจะไม่เกีÉยวกับค่าของงานทีÉทําให้แก่นายจ้างโดยตรง การทีÉลูกจ้างได้รับส

วัดิการก็เพราะถือว่าลูกจ้างคือสมาชิกขององค์กรผลตอบแทนรูปแบบหนึÉงทีÉนายจ้างจัดให้ลูกจ้าง 

เพืÉอความสะดวกสบายหรือเพืÉอกินดีอยู่ดีของลูกจ้างและหรือเป็นเรืÉองทีÉนายจ้างจัดให้เพืÉอความ

สะดวกและเพืÉอเป็นการบํารุงขวญัให้กําล ังใจแก่ลูกจ้างจนเกิดเป็นพันธสัญญาว่าคือส่วนหนึÉงของ

สภาพการจ้างงาน สิÉงทีÉจูงใจทีÉรักษาคนงานให้ทํางานกับองค์กรต่อไป เช่นเดียวกับความเห็นของ๖๓ 

กกกกกกกกบรรยงค์ โตจินดา ได้ให้แนวคิดว่า การบริหารงานบุคลากรนั Êนควรยึดหลักเป็นธรรมใน

เรืÉองอ ัตราค่าจ้าง ชั Éวโมงการทํางานและสภาพงาน มีการแจ้งข่าวคราวความเป็นไปต่าง ๆ ในส่วนทีÉ

                                                                    

กกกกกกกก๖๒โคลงโลกนิติ, www.st.acth/bhatips/loganit.com, ๑๗ กันยายน ๒๕๕๔. 

กกกกกกกก๖๓สุดาศิริ วศวงศ,์ บริษัทลานนาอุตสาหกรรมเกษตรจํากัด, (ฝ่ายวิจัยพัฒนาทรัพยากรมนุษย,์ สรุปผล

การปฏิบัติงาน, ๒๕๕๒), หน้า ๑๙. 



๕๑ 

 
เกีÉยวข้องกับส่วนได้ส่วนเสีย ทั Ê งนายจ้างและฝ่ายลูกจ้าง การทําให้บุคลากรมีความรู้สึกว่าตนมีค่า

และเป็นส่วนหนึÉงขององค์การ ความเป็นกันเองกับบุคลากร การจ่ายค่าจ้างและค่าแรงโดยยึดถือ

ความสามารถ ต้องถือวา่บุคลากรมีความสามารถด้วยกันทุกคนดังนั Êนต้องมีการส่งเสริมสนับสนุน

เช่นเดียวกันกับ๖๔ 

กกกกกกกกจงกลวรรณ พิสิฐพันพร ได้ให้แนวคิดว่า ต้องเพิÉมงบประมาณเพืÉอใช้ในการดําเนินงาน

ด้านต่าง ๆ ค่อนข้างจํากัดเมืÉอจัดสรรงบประมาณทีÉได้มาเพืÉอใช้ในการดําเนินงานด้านใดแล้ว

จําเป็นตอ้งมีการควบคุมการใช้จ่ายอย่างเข้มงวดเพืÉอไม่ให้งบประมาณบานปลาย งบประมาณทีÉมี

อย่างจํากัดส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรไม่สามารถทําได้อย่างหลากหลายและทั Éวถึง นอกนั Êนต้องให้

การสนับสนุนจากผู ้บริหาร ขณะนีÊมหาวิทยาลัยค่อนข้างจะให้ความสําคัญกับบุคลากรสายวิชาการ 

(สายอาจารย)์ มากกว่าบุคลากรสายปฏิบัติงาน จึงค่อนข้างจะเน้นและให้การสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรในสายวิชากรมากกว่า๖๕ 

กกกกกกกกสรุปว่า “ทาน” คือได้แก่การให้การบริหารงานบุคคลในด้าน การให้ การแบ่งปัน 

สว ัสดิการ แรงจูงใจ ขว ัญและกําล ังใจ 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา ในความหมายของการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ 

กกกกกกกก- ด้านนโยบายและการวางแผน การวางแผนเป็นนโยบายหลักของผู ้บริหารการศึกษา 

เพืÉอจะดําเนินการปฏิบัติงานนั Êน ๆ ให้กระจายไปทัÉวถึงผู ้ใต้บังคับบัญชาซึÉ งเป็นปัจจ ัยทีÉส่งผลให้นัก

บริหารประสบความสําเร็จหรือความล้มเหลวในการทํางาน ซึÉ งสอดคล้องกบัความหมายของ 

กกกกกกกกดร. แก้วเวียง นํานาผล ได้ให้แนวคิดว่า นักบริหารหลายท่านคงคุ ้นเคยกับคําว่า 

“นโยบาย” หรือคําว่า “การวางแผน” เพราะใช้นโยบายมามากและผ่านประสบการณ์การวางแผนมา

มากเช่นเดียวกัน แต่ท่านเคยสงสัยหรือไม่ว่า เหตุใดผลการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติจึงแตกต่าง 

และเมืÉอประเมินนโยบายแล้วจึงได้ผลลัพธ์แตกต่างกัน ผู ้เขียนจึงได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและ

ผลงานวิจัยทีÉ เกีÉยวข้อง จึงได้ข้อสรุปเบืÊองต้นเกีÉยวกับ นโยบายและการวางแผน โดยเฉพาะทาง

การศึกษา เ พืÉ อ เ ป็นประโยชน์ ต่อนักบริ หารส ถานศึกษาทั Ê งระดับการศึ กษ าขั Ê น พืÊนฐาน

                                                                    

กกกกกกกก๖๔บรรยงค์ โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ์, ๒๕๔๓), หน้า ๕๔. 

กกกกกกกก๖๕จงกลวรรณ พิสิฐพันพร, สํานักงานเลขานุการคณะศึกษาศาสตร์, (เอกสารเชิงวิเคราะห์ “การพัฒนา

บุคลากร”, ๒๕๕๐), หน้า ๒. 



๕๒ 

 
ระดับอุดมศึกษา ได้ใช้เป็นแนวทางในการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติ เหมือนกันกับกระบวนการ

บริหารบุคลากรทีÉว่า๖๖ 

กกกกกกกกธัญญา ผลอนันต์ ได้ให้แนวคิดว่า ในการบริหารงานบุคคลประกอบด้วย การกําหนด

นโยบาย การวางแผนงาน การสรรหา การคัดเลือก การศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาการ

บริหารค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืÉน ความปลอดภัยและสุขภาพ บุคลากรและชุมชนสัมพันธ์ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดการสืÉอสารภายใน การอุทธรณ์และร้องทุกข์วินัยและการ

รักษาวินัย ตลอดจนการออกจากงานหรือออกจากราชการ เช่นเดียวกับนโยบายการศึกษาของ

รัฐบาลทีÉว่า๖๗ 

กกกกกกกกนโยบายด้านการศึกษารัฐบาล  เมืÉอวันทีÉ ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๔ ซึÉ งได้กําหนดไว้ใน 

“นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต” ๑) เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรู้ของ

สังคมไทย ๒) สร้างโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย ๓)ปฏิรูปครู 

ยกฐานะให้เป็นวิชาชีพชั Ê นสูงอย่างแท้จริง ๔) จัดการศึกษาขั Êนอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้

สอดคล้องกับตลาดแรงงานทั Ê งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ๕) เ ร่งพัฒนาการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพืÉอการศึกษาให้ทัดเทียมกับนานาชาติ ๖) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพืÉอสร้างทุน

ปัญญาของชาติ ๗) เพิÉมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเ์พืÉอรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน ซึÉงทั Êง ๗ ข้อนีÊ เป็นนโยบายของรัฐบาลทีÉได้แถลง หลังจากได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 

แต่งต ั Êงให้ด ํารงตําแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามประกาศพระบรมราชโองการ ลงว ันทีÉ ๕ สิงหาคม 

พุทธศักราช ๒๕๕๔๖๘ 

กกกกกกกกสรุปว่า “ปิยวาจา” คือ ได้แก่การใช้ถอ้ยคําทีÉเหมาะสมกับบุคลากร ในการทํางาน 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา ในความหมายของการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ได้แก ่

กกกกกกกก- ด้านการฌาปนกิจสงเคราะห์ หรือประพฤติในสิÉงทีÉเป็นประโยชน์แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา 

ผู ้บริหารนับว่าเป็นบุคคลทีÉมีความสําคัญอย่างยิ Éงต่อองค์กร เนืÉองจากเป็นผู้มีบทบาทในการกําหนด

                                                                    

กกกกกกกก๖๖แก้วเวียง นํานาผล ดร., นโยบายและการวางแผนทางการศึกษา ปัจจัยทีÉส่งผลให้นักบริหารประสบ

ความสําเร็จหรือความล้มเหลวในการทํางาน, (วิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๐), หน้า ก.   

กกกกกกกก๖๗ธัญญา ผลอนันต,์ การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อ ําเภอ   

วังเหนือ จังหวัดลําปาง, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๔๖), หน้า ๑๘. 

กกกกกกกก๖๘คําแถลงนโยบายด้านการศึกษารัฐบาล,  นโยบายด้านการศึกษา www.sobkroo.com, (๒๖ สิงหาคม 

๒๕๕๔), หน้า ๑. 



๕๓ 

 
นโยบาย วางแผนการดําเนินงาน แนวการปฏิบัติงาน และเป็นตัวอย่างให้ก ับผู ้อืÉนทีÉอยู่ภายในองค์กร 

หากผู ้บริหารเป็นผู ้มีคุณธรรม ย่อมส่งผลมาย ังองค์กรและสังคมโดยส่วนรวม เช่นเดียวกับ 

กกกกกกกกมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้ให้แนวคิดว่า ผู ้บริหารจําเป็นอย่างยิ ÉงทีÉจะต้อง

ช่วยเหลือผู ้ใต้บังคับบัญชา หรือบุคลากรหน่วยงาน จะต้องได้รับการบํารุงรักษา และช่วยเหลือเสมอ

ไม่ว่าจะเป็นด้านกิจกรรมสําคัญอาจจะกระทําเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม การบริหารงานบุคคลนีÊ

จําเป็นอย่างยิ ÉงทีÉจะต้องปฏิบัติอย่างเท่าเทียบกันอย่างยุติธรรม ให้ความช่วยเหลือผู ้ใต้บังคับบัญชา

ตลอดถึงญาติพีÉน้องของผู ้ใต้บังคับบัญชา ฉะนั Êนผู้บริหารควรจัดให้มีการบริการด้านสงเคราะห์   

ต่าง ๆ ให้เหมาะสมด้วย เช่น การลา การรักษาพยาบาล และการบําเหน็จบํานาญ เป็นต้น ซึÉ ง

สอดคล้องกับ๖๙ 

กกกกกกกกพระราชบัญญัติ การฌาปนกิจสงเคราะห์ พ.ศ.๒๕๔๕ หมวด ๕ ได้กล่าวไว้ ในการ

ฌาปนกิจสงเคราะห์ของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจและองค์กรวิชาชีพซึÉ งเป็นนิติ

บุคคลทีÉอยู่ภายใต้การกํากับของรัฐ มาตรา ๔๐ ให้กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั Éนคงของ

มนุษย์ กําหนดระเบียบการขึ Êนการดําเนินกิจการ การควบคุม และการเลิกกิจการฌาปนกิจสงเคราะห์ 

ของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ และองค์กรวิชาชีพซึÉงเป็นนิติบุคคลทีÉอยู่ภายใต้การ

กํากับของรัฐขึ Ê นไว้ ระเบียบนี Ê เ มืÉอได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีแล้วให้ใช้บังคับได้ เมืÉอการ

ฌาปนกิจสงเคราะห์ของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจและองค์กรวิชาชีพซึÉ งเป็นนิติ

บุคคลทีÉอยู่ภายใต้การกํากับของรัฐได้ขึ ÊนทะเบียนตามระเบียบทีÉกระทรวงการพัฒนาสังคมและความ

มั Éนคงของมนุษย์กํากับในวรรคหนึÉงแล้ว ให้ถือว่าการฌาปนกิจสงเคราะห์ดังกล่าวเป็นงานอันอยู่ใน

อํานาจหน้าทีÉของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจและองค์กรวิชาชีพซึÉงเป็นนิติบุคคลทีÉ

อยู่ภายใต้การกํากับของรัฐนั Êน๗๐ 

กกกกกกกกสรุปว่า “อัตถจริยา” คือ ได้แก่การปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างด้านระเบียบวินัย เพืÉอสร้าง

ความสามัคคีในหมู่คณะ   

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา ในความหมายของการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ 

กกกกกกกก- การปฏิบัติตามระเบียบวินัย ความเป็นผู้นํา ปฏิบัติตนในทางทีÉดีอย่างเสมํÉาเสมอ การทีÉ

ผู ้บริหารต้องการบุคลากรทีÉดีมีวินัยอย่างเคร่งครัด แน่นอนผู ้บริหารจําเป็นจะต้องวางตนหรือปฏิบัติ

ตนให้เป็นแบบอย่างทีÉดีแก่ผู ้ใต้บังตับบัญชา โดยเฉพาะผู ้บริหารจะต้องพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มี

                                                                    

กกกกกกกก๖๙มหาวิทยาล ัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการเรียนการสอนชุดวิชาการบริหารบุคคล, (นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๒), หน้า ๔๙. 

กกกกกกกก๗๐พระราชบัญญัติ การฌาปนกิจสงเคราะห์, www.thsilsmdlawyercenter.com, (เป็นปีทีÉ ๕๗ ใน

ราชการปัจจุบัน ๒๓ เมษายน พ.ศ.๒๕๔๕), หน้า ๑. 



๕๔ 

 
จิตสํานึก มีคุณธรรม จริยธรรม ในองค์กรทีÉเป็นหน่วยงานภาครัฐ “ข้าราชการ” จะต้องมีวิสัยทัศน์

และร่วมกันดํารงความมั Éนคงรุ่งเรืองของบ้านเมือง โดยมีวิจารณญาณ มีความเสียสละและมุ่งมั Éน

ปฏิบัติงานให้เ กิดประโยชน์แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา สังคม และประเทศชาติอย่างเต็มกําล ัง

ความสามารถตามแนวทางทีÉ 

กกกกกกกกสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ  องค์ปฐมเสนาบดี 

กระทรวงมหาดไทย ทรงตรัสไว ้ว่า “ข้าราชการมิใช่อภิสิทธิÍ ชน หากแต่ต้องบําเพ็ญตนให้เป็น

แบบอย่างทีÉ ดีแก่สังคม” ให้เ ป็นอนุสติเตือนใจถึงคุณค่าแห่งความเป็นข้าราชการในอ งค์

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยเป็นหลักเกียรติศักดิ ÍทีÉย ังยืนแก่สถาบันข้าราชการสืบไป การทีÉ

ผู ้บริหารมีคุณธรรมนั Êน จะเป็นทีÉยอมรับนับถือของผู ้ร่วมงาน ทําให้ผู ้ร่วมงานเกิดขว ัญและกําล ังใจ 

รู้สึกว่าตนเองมีความมั Éนคง ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เพราะเกดิจากแรงจูงใจของผู ้บริหารทีÉ

วางตนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย ไม่ถือตัวจนเกิน อยู่ในฐานะอันสมควร เป็นผู ้มีความเคารพรับถือ

อยู่ตลอดเวลาเป็นทีÉรักของคนทั Êงหลาย เช่นเดียวกับ๗๑ 

กกกกกกกกสุกิจ จุลละนันท์ ได้ให้แนวคิดว่า การบริหารบุคลากรทีÉมีวิว ัฒนาการมาจนถึงปัจจุบันนีÊ  

ก็เพราะผู ้บริหารทีÉรู้จ ักวางตนเป็นแบบอย่างทีÉดีอย่างสมํ Éาเสมอ โดยยึดหลักการบริหารบุคคลแผน

ใหม่ทีÉสําค ัญไว้ ๑๒ อย่าง ดังนี Ê  ๑) หลักแห่งความเสมอภาค ๒) หล ักแห่งความสามารถ ๓) หลักแห่ง

ความมั Éนคง ๔) หลักความเป็นกลางในการแสดงออกทางการเมือง ๕) หลักการพัฒนา ๖) หล ักแห่ง

ความเหมาะสม   ๗) หลักความยุติธรรม ๘) หลักสวัดิการ ๙) หลักเสริมสร้าง ๑๐) หลักมนุษย์

สัมพันธ์ ๑๑) หลักประสิทธิภาพ ๑๒) หลักการศึกษาวิจัย ทั Êงหลายเหล่านี Ê ล้วนแล้วแต่เป็นพืÊนฐาน

ของผู ้บริหาร ปฏิบัติกันมาอย่างช้านาน เหมือนกับบทความทีว่า๗๒ 

กกกกกกกกรศ.ดร.อัญชลี โพธิÍทอง และ รศ.ดร.สมศักดิ Í คงเทีÉยง ได้ให้แนวคิดว่า ผู ้บริหารหรือผู ้นํา

ควรหลีกเลีÉยงสิÉงทีÉจะทําลายความไว้ เนืÊอเชืÉอใจ และใช้ความเป็นผู ้นําทางจริยธรรมโดยมุ่งเน้นตาม

ข้อแนะนํา ดังนี Ê  ๑) พัฒนาวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับปรัชญา การจ ัดการศึกษาทีÉดี ๒) เป็นผู ้นํา

ทางด้านคุณธรรมอย่างแข็งขัน ๓) การแบ่งแยกควรอยู่ในภาวะทีÉควรถูกตําหนิการแบ่งแยกเกิดขึ Ê น

ในรูปแบบทีÉละเอียดอ่อน ๔) การสอนทีÉดีเป็นหน้าทีÉ ๕) ผู ้บริหารคือผู ้สร้างชุมชน ๖) รักษาดุลภาพ

ของสิทธิของทุกกลุ่ม ๗) ปฏิบัติในประเด็นทีÉถูกต้องแต่อาจไม่ถูกใจคนส่วนใหญ่ ๘) การตัดสินใจ

                                                                    

กกกกกกกก๗๑สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาด ํารงราชานุภาพ, “ความกล้าทางจริยธรรมของผู้นํา

การศึกษา”, (บทความวิชาการ ภาควิชาการบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา, ๒๕๕๔), www.okkbkk.net.   

กกกกกกกก๗๒สุกิจ จุลละนันท,์ หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส่วนท้องถิÉน, ๒๕๓๒), หน้า ๑๙. 



๕๕ 

 
อยู่บนพืÊนฐานทีÉถูกต้องเป็นธรรม ๙) สร้างความกล้าทางจริยธรรม ๑๐) สืÉอให้เห็นว่าสิÉงทีÉพูดกับสิÉงทีÉ

ท ําบูรณาการเข้ามาในหน้าทีÉของตนเอง๗๓ 

กกกกกกกกสรุปว่า “สมานัตตตา” คือ ได้แก่การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง สร้างความเป็นภาวะผู้นํา 

ปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย                 

๒.๖ งานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

กกกกกกกกผู ้วิจ ัยและนักการศึกษาหลายท่าน ได้ศึกษาค้นคว้าวิจ ัยในเรืÉองเกีÉยวกับ “การบริหาร

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔” ในแต่ละปีการศึกษาอย่างน่าสนใจไว้หลายเรืÉอง ดังนี Ê 

กกกกกกกกไพฑูรย์ ขุนอาสา ได้ศึกษาวิจ ัยเรืÉ อง “ผู ้บริหารกับการใช้สังคหว ัตถุธรรม ศึกษากรณี

ผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อ ําเภอเมือง จังหว ัดอุตรดิตถ”์ 

พบว่า ผู ้บริหารและครู โรงเรียน ย ังมีความเข้าใจในหลักสังคหว ัตถุธรรมไม่ชัดเจนดี จึงไม่สามารถ

นําหลักสังคหว ัตถุธรรมไปใช้ในการบริหารงานได้ครบถ้วนเต็มทีÉ ดังนั Êนจึงควรส่งเสริมให้ผู ้บริหาร

มีความรู้ความเข้าใจ    ในหลักธรรมข้อนีÊให้ถูกต้องก่อน จึงจะสามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

ครบถ้วนและก่อให้เกิดประโยชน์แก่การบริหารงานได้อย่างแท้จริง๗๔ 

กกกกกกกกพระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่ งชัยวิทูร) ได้ศึกษาวิจ ัยเรืÉ อง “การบริหารงานบุคคลตาม

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร” พบว่า มีการนํา

หลักสังคหวัตถุธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

๐.๐๕๗๕ 

กกกกกกกกพระวีรวัฒน์ รอดสุโข ได้ศึกษาวิจ ัยเรืÉอง “การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ Í  ทางการเรียนและ

ความคงทน ในการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา เรืÉ องสังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ ไตรลักษณ์ ๓” 

                                                                    

กกกกกกกก๗๓รศ.ดร.อญัชลี โพธิ Í ทอง และ รศ.ดร.สมศักดิ Í  คงเทีÉยง, ภาควิชาการบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา, 

(บทความวิชาการ www.okkbkk.net). 

กกกกกกกก๗๔ไพฑูรย์ ขุนอาสา , “ผู ้บริหารกับการใช้หลักสังคหว ัตถุธรรม : ศึกษากรณีผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังก ัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ”์, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการประถมศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม)่, ๒๕๓๒, หน้า ก. 

กกกกกกกก๗๕พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิฑูร), การบริหารงานบุคคลตามหล ักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของ

โรงเรียนในเขตธนบุรี  สังกัดกรุงเทพมหานคร , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ก. 



๕๖ 

 
พบว่า นักเรียนทีÉสอนโดยการสอนหนังสือการ์ตูนประกอบวิชาพระพุทธศาสนา มีความรู้เพิ Éมขึ Ê น 

และมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูงกว่านักเรียนทีÉสอนโดยการสอนตามปกติ๗๖ 

กกกกกกกกปฏิมากร ศิริเตชะ ได้ศึกษาวิจ ัยเรืÉอง “ปฏิสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางสังคมและลักษณะ

ทางจิต ทีÉส่งผลต่อพฤติกรรมทีÉเอื Êอต่อสังคมตามหลักธรรมสังคหว ัตถ ุ ๔ ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาปีทีÉ ๕” ผลการวิจ ัยพบว่า การเป็นตัวแบบของครูด้านสังคหว ัตถุ ๔ การถ่ายทอดความรู้

ด้านสังคหว ัตถุ ๔ ของครู การอบรมเลี Êยงดูตามแนวพุทธ ปรีชาเชิงอารมณ์ มีความสัมพันธ์ทางบวก

กับพฤติกรรมทีÉเอื Êอต่อสังคมตามหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .๐๑ และ

การอบรมเลี Ê ยงดูแบบรักสนับสนุน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมทีÉเอื Êอต่อสังคมตาม

หลักธรรมสังคหว ัตถุ 4 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .๐๕๗๗ 

กกกกกกกกสุพิชญ์ชญา ศิริวณิชวัฒน์ ได้ศึกษาวิจ ัยเรืÉอง “ความคิดเห็นของบุคลากร ทีÉมีต่อโรงเรียน

มัธยมศึกษาในเขตพิÊนทีÉการศึกษาภาคกลางตอนล่าง ทีÉได้รับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสินใน

ด้านการบริหารโรงเรียนดีเด่น ด้านการศึกษาดีเด่น และด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น” พบว่าด้าน

บริหารโรงเรียนดีเด่น ด้านการศึกษาดีเด่น และด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่นโดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากทีÉสุด ซึÉ งมีค่าเฉลีÉย ๔.๗.๖ ส่วนแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเด่น พบว่า 

ผู ้บริหารและครูผู ้สอนควรจัดโรงเรียนให้มีสถานทีÉร่มรืÉนโดยการปลูกพรรณไม้พฤกษศาสตร์ให้

มากขึ ÊนเพืÉอเป็นประโยชน์ต่อการรักษาธรรมชาติและเป็นสิÉ งเรียนรู้สําหรับนักเรียนและครูผู ้สอน

ควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชาทีÉมีการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรมี

การนิมนต์พระทีÉมีความรู้ความสามารถมาบรรยายอบรมบุคลากรครู และนักเรียนควรเข้าร่วม

กิจกรรมกับชุมชนตามความเหมาะสม และมีการประสานงานทีÉดีกับผู ้นําของชุมชน๗๘ 

                                                                    

กกกกกกกก๗๖พระวีรว ัฒน์ รอดสุโข, ศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิÍ  ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู้วิชา

พระพุทธศาสนา เรืÉองสังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ ไตรลักษณ์ ๓ กลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัย ช ั ÊนประถมปีทีÉ ๔,  

ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาหล ักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๕), หน้า ๔๕. 

กกกกกกกก๗๗ปฏิมากร ศิริเตชะ, ได้ศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางสังคมและลักษณะทางจิต ทีÉส่งผลต่อ

พฤติกรรมทีÉเอืÊอต่อสังคมตามหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีทีÉ ๕, ปริญญาการศึกษา

มหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการวิจัยและสถิติทางการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๙), หน้า ๗-๑๑.  

กกกกกกกก๗๘สุพิชญ์ชญา ศิริวณิชว ัฒน,์ ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาทีÉมีต่อโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาตอนล่าง ทีÉ ได้รับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสินในด้านการบริหารโรงเรียนดีเด่น           

ด้านการศึกษาดีเด่น และด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ก.    



๕๗ 

 
กกกกกกกกพระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี) ได้ศึกษาวิจ ัยเรืÉ อง “การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกน้อย สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓” พบว่า 

ด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการบํารุงรักษาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน และด้านการพิจารณาให้บุคลากรพ้นจากงาน มีสภาพปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง

เช่นกัน ยกเว้นการวางแผนอัตรากําลัง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนแนวทางการ

พัฒนาการบริหารบุคลากร ควรมีการวางแผนอัตรากําล ังทีÉเหมาะสมกับตําแหน่งงาน เปิดโอกาสให้

ครูมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรมีการส่งเสริมขว ัญกําล ังใจแก่บุคลากรทีÉหลากหลาย มีการ

ส่งเสริมด้านการฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติธรรม มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบคุณธรรมและระเบียบปฏิบัติในการพิจารณาให้พ้นจากงานนั Êน

ให้พิจารณาถึงระเบียบการของสถานศึกษาเป็นหลัก๗๙ 

กกกกกกกกนายศักดิ Í ชัย ภู่ เจริญ ได้ศึกษาวิจ ัยเรืÉอง “ลักษณะของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา ในจังหว ัดนครราชสีมา” พบว่า คะแนนลักษณะของผู ้บริหารทั ÊงสีÉ ด้าน คือ 

ด้านบุคลิกภาพ ภาวะผู ้นํา ทักษะการบริหาร และด้านวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก, คะแนนของผู ้บริหาร

จําแนกตามขนาดโรงเรียนและวุฒิการศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญไม่ว่าจะพิจารณาโดย

ภาพรวมหรือแยกเป็นรายด้าน, คะแนนลักษณะของผู้บริหารจําแนกตามประสบการณ์แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญ โดยกลุ่มทีÉมีประสบการณ์น้อยกว่า ๕ ปีได้คะแนนลักษณะของผู ้บริหารด้านสูงกว่า

กลุ่มทีÉมีประสบการณ์มากกว่า อย่างมีนัยสําคัญ ๐.๐๕.๘๐ 

กกกกกกกกนางสาวสาริยา มัยโภคา ได้ศึกษาวิจ ัยเรืÉอง “ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนชุมพร

บริหารธุรกิจทีÉมีต่อพฤติกรรม การบริหารงานของผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา” พบว่า บุคลากร

โรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานของผู ้อํานวยการ

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ๑๒ ข้อ โดยข้อการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องเหมาะสมกับยุคสมัย    

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากสูงสุด (X= ๔.๐๘) รองลงมาคือการประพฤติปฏิบัติหน้าทีÉเป็น

ตัวอย่างทีÉดีแก่ครูและบุคลากรทั Éวไป (X= ๔.๐๕) เ ป็นบุคลากรทีÉทํางานด้วยความมานะ 

ขย ันหมั Éนเพียร มีระเบียบวินยัในตนเอง และเป็นผู ้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และพัฒนาศักยภาพการ

                                                                    

กกกกกกกก๗๙พระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี), การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอก

น้อย สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาล ัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ข.  

กกกกกกกก๘๐นายศักดิ Í ชัย ภู่เจริญ, ลักษณะของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังก ัดกรมสามัญศึกษา ในจังหวัด

นครราชสีมา, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชาศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๒), หน้า ๑.   



๕๘ 

 
บริหารงานอย่างสมํ É าเสมอ (X= ๔.๐๔) ด้านการครองตน พบว่า บุคลากรโรงเรียนชุมพร

บริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานของผู ้อํานวยการสถานศึกษา ด้านการ

ครองคน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๐) เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรโรงเรียน

ชุมพรบริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานของผู้อํานวยการสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับมาก ๖ ข้อ โดยพบว่าข้อการเจรจาแต่สิÉงทีÉเป็นประโยชน ์ไม่ส่อเสียดหรือเสียดสีผู ้ร่วมงานมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากสูงสุด (X = ๔.๐๙) รองลงมาคือ ปฏิบัติตนต่อผู ้ร่วมงานด้วยความ

จริงใจ เสมอต้นเสมอปลาย (X = ๔.๐๘) และเปิดเผยและเป็นกันเองกับเพืÉอนร่วมงาน (X = ๔.๐๕) 

ด้านการครองงาน พบว่า  บุคลากรโรงเ รียนชุมพรบริหารธุรกิจ  มีความคิดเห็นต่อพฤติ

กรรมการบริหารงานของผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา ด้านการครองงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก       

(X = ๓.๙๐) เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อ

พฤติกรรมการบริหารงานของผู้อ ํานวยการสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ๒๖ ข้อ และระดับปาน

กลาง ๑ ข้อโดยพบว่าข้อการเป็นมิตรทีÉดี วาจาสุภาพ เหมาะกับกาลเทศะ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากสูงสุด (X = ๔.๔๔) รองลงมาคือ ชี Êแจง ให้คําแนะนํา ช่วยเหลือและแก้ปัญหาแก่ผู ้มาติดต่องาน

ด้วยอัธยาศัยดี (X = ๔.๑๐) รู้จ ักหา รู้จ ักใช้และรักษาทรัพย์สินขององค์กร (X = ๔.๐๙) ข้อทีÉมีความ

คิดเห็นระดับปานกลาง คือ พัฒนาระบบงานให้ทันสมัย สะดวก รวดเร็วในการทํางาน (X = 

๓.๔๒)๘๑ 

กกกกกกกกจากผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น พอสรุปได้ว่า หลักธรรมสังคหว ัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมทีÉ

เปรียบเสมือนเครืÉองยึดเหนีÉยวจิตใจบุคคลอืÉนไว้ได้ เป็นการส่งเสริมความสามัคคีประสานหมู่ชนไว้  

ถ้าหากสังคมใดมีการให้ การเสียสละ การเอืÊอเฟืÊอเผืÉอแผ่ การช่วยเหลือกัน มีการพูดจากันด้วยคํา

สุภาพอ่อนหวาน มีการประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่คนอืÉน และมีความดีต่อกันอย่างสมํ Éาเสมอ

ต้นเสมอปลาย แน่นอนสังคมนั Êนย่อมเกิดความเจริญก้าวหน้าและมีความสุข ดังนั Êนในการพัฒนา

สังคม จึงต้องพัฒนาคนให้ปฏิบัติตามหลักธรรม ๔ ประการนีÊ จึงจะเกิดผลสัมฤทธิÍ อย่างสูงสุด. 

 

 

 

 

                                                                    

กกกกกกกก๘๑นางสาวสาริยา มัยโคภา, ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนชุมพรบริหารธุระกิจทีÉมีต่อพฤติ

กรรมการบริหารงานของผู ้อํานวยการสถานศึกษา, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารศึกษา , 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หน้า ข.   
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๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กกกกกกกกผู ้วิจ ัยได้ศึกษาค้นคว้าวรรณกรรมและงานวิจัยเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยตามลําดับ 

ดังนีÊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กกกกกกกกแผนภูมิทีÉ ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจ ัย (Conceptual Framework) 

 

 

 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

สถานภาพส่วนบุคคล 
 
- เพศ 
- อาย ุ
- ระดับการศึกษา 
- ตําแหน่ง 
- ประสบการณ์ 

 

การบริหารบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ 
 

๑. ทาน 
   - การให้ การแบ่งปัน  
๒. ปิยวาจา 

   - การใช้ถ้อยคําทีÉเหมาะสมกับบุคลากรในการ

ทํางาน 
๓. อัตถจริยา 
   - การประพฤติประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือ

กิจการบําเพ็ญสาธารณประโยชน์แก่ผู ้ อืÉน 
๔. สมานัตตตา 
   - การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง สร้างความเป็น

ภาวะผู ้นํา เสมอต้น เสมอปลาย 



 
 

บททีÉ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

กกกกกกกกการวิจัยในครั Ê งนีÊ  เป็นงานวิจ ัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพืÉอศึกษาการบริหาร

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร    

ซึÉงมีการดําเนินการวิจ ัย ๘ ขั Êนตอน ดังนีÊ 

กกกกกกกก๓.๑ ขั Êนตอนการด ําเนินการวิจ ัย 

กกกกกกกก๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

กกกกกกกก๓.๓ เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

กกกกกกกก๓.๔ การสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

กกกกกกกก๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

กกกกกกกก๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล 

กกกกกกกก๓.๗ สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑ ขัÊนตอนการดําเนินการวิจัย 

กกกกกกกก๓.๑.๑ ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร (Documentary Research) 

กกกกกกกกโดยการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากตํารา บทความและเอกสาร งานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง  

ต่าง ๆ เพืÉอสร้างกรอบแนวคิดในการวิจ ัยและสร้างข้อสมมติฐาน 

กกกกกกกก๓.๑.๒ ศึกษาโดยวิจัยภาคสนาม (Field Survey) 

กกกกกกกกโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ทีÉผู้วิจ ัยได้จากการทบทวนเอกสารงานวิจ ัยทีÉ

เกีÉยวข้อง อ ันเป็นเครืÉองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลทีÉจะมาทําการวิเคราะห์ และเก็บข้อมูลจาก

ผู ้อ ํานวยการ รองผู ้อํานวยการ ผู้ช่วยรองผู ้อํานวยการ และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๓.๒.๓ ขัÊนเตรียมการ คือ ทําการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากตํารา บทความวิชาการและ

ผลงานการวิจัยทีÉเกีÉยวข้องเพืÉอกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

กกกกกกกก๓.๒.๔ ขัÊนการพัฒนาเครืÉองมือ คือ ใช้กรอบแนวคิดเป็นแนวทางในการจัดทําแบ

สอบถามทีÉใช้ในการวิจัย และหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยหาค่าความเทีÉยงตรงจากเนืÊอหาจาก

ผู ้ทรงคุณวุฒิ และนําไปหาค่าความเชืÉอมั Éน โดยใช้กับโรงเรียนทีÉไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจ ัย แล้ว
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นําเสนอกับคณะกรรมการควบคุมการวิจ ัยตรวจสอบ แนะนํา แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไข้เพืÉอความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

กกกกกกกก๓.๒.๓ ขัÊนการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ นําแบบสอบถามทีÉคณะกรรมการปรับปรุงแล้ว

เก็บข้อมูลจากประชากร และกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๓.๒.๔ ขัÊนการวิเคราะห์ข้อมูล คือ นําข้อมูลทีÉได้มาประเมินผล โดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่า

ต่าง ๆ เพืÉอใช้ในการวิจ ัย 

กกกกกกกก๓.๒.๕ ขัÊนสรุปและอภิปรายผล คือ นําข้อมูลทีÉได้มาอภิปรายและสรุปเป็นผลการ

ศึกษาวิจ ัย โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปผลเนืÊอหา แล้วนําเสนอเป็นรายงานการวิจ ัยต่อไป 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

กกกกกกกกประชากรทีÉใช้ในการวิจ ัยครั Ê งนี Êประกอบด้วย ๑.ผู ้บริหารแต่ละสถานศึกษา, ๒.ครู       

ในสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา ๒๕๕๔ รวมจํานวน 

๗๕๐ คน  

กกกกกกกกกลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวิจัยครั Ê งนี Ê  ผู ้วิจัยได้กําหนดกลุ่มตัวอย่างดังต่อไปนีÊ 

กกกกกกกกก.  ผู ้บริหาร และครู โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยการกําหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้สูตรคํานวณของ Taro Yamane ไดข้นาดกลุ่มตัวอย่างจํานวน ๒๕๔ คน ดังนี Ê 

กกกกกกกก๑. คณะผู ้บริหารโรงเรียน จํานวน ๑๘ ท่าน 

กกกกกกกก๒. คณะครู จํานวน ๒๓๖ ท่าน 

๓.๓ เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

กกกกกกกกกเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจ ัยได้แก่แบบสอบถาม (Questionnaire) จะเป็นแบบสอบถามทีÉผู้

ศึกษาสร้างขึ Ê นเอง โดยมีเนืÊอหาครอบคลุมว ัตถุประสงค์และเนืÊอหาจากแนวคิดทีÉต้องการศึกษา 

พร้อมทั ÊงนําไปหาคุณภาพของเครืÉองมือก่อนนําไปใช้จริง แบบสอบถามมี ๑ ชุด ดังนีÊ 

ชุดทีÉ ๑ แบบสอบถามผู ้บริหารสถานศึกษา และ ครูผู ้สอนในสถานศึกษา ดังนีÊ 

กกกกกกกกตอนทีÉ ๑ แบบสอบถามข้อมูลทั ÉวไปเกีÉยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ซึÉ งประกอบด้วย 

สถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และสถานศึกษาทีÉสังกัด เป็นคําถามแบบปลายปิด (Closed 

Question) จํานวน   ๕ ข้อ 

กกกกกกกกตอนทีÉ ๒ แบบสอบถามข้อมูลเกีÉยวกับสภาพการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลัก 

สังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ลักษณะแบบสอบถามเป็นคําถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ๕ ระดับ ซึÉ งประกอบด้วยเห็นด้วยมากทีÉสุด เห็นด้วย
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มาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยนอ้ย และเห็นด้วยน้อยทีÉสุด ทีÉกําหนดไว้ในขอบเขตการศึกษาโดย

กําหนดระดับการปฏิบัติไว้ ด ังนีÊ 

เห็นด้วยมากทีÉสุด  ให้ค่าเท่ากับ ๕ 

เห็นด้วยมาก   ให้ค่าเท่ากับ ๔ 

เห็นด้วยปานกลาง  ให้ค่าเท่ากับ ๓ 

เห็นด้วยน้อย   ให้ค่าเท่ากับ ๒ 

เห็นด้วยน้อยทีÉสุด  ให้ค่าเท่ากับ ๑ 

กกกกกกกกตอนทีÉ ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด Open-Ended ซึÉ งเป็นคําถามทีÉให้ผู้ตอบแสดง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกีÉยวกับการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

๓.๔ การสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการศึกษา 

กกกกกกกก๑.  ศึกษาเอกสารต่าง ๆ ตํารา บทความ และผลงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้องกับการบริหาร

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เพืÉอ

ประมูลข้อมูลทีÉได้แล้วนําไปสร้างเป็นแบบสอบถาม 

กกกกกกกก๒.  นําแบบสอบถามปรึกษาอาจารย์ทีÉปรึกษา เพืÉอพิจารณาว่าตรงตามเนืÊอหาและ

ครอบคลุมประเด็นทีÉศึกษาหรือไม่เพียงใด และปรับปรุงให้เหมาะสม 

กกกกกกกก๓.  นําแบบสอบถามทีÉผู ้ศึกษาสร้างขึ Êนให้ผู้เชีÉยวชาญพิจารณาความเนืÊอหา (Content 

Validity) และนํามาปรับปรุงแก้ไขและนําเสนอคณะกรรมการทีÉปรึกษาตรวจสอบความเทีÉยงตรง

ตามเนืÊอหา (Content Validity) โดยหาความสอดคล้องระหว่างว ัตถุประสงค์ หรือคํานิยามศัพท์ของ

การวิจ ัยก ับรายการข้อคําถาม (Item – Objective Congruence Index : IOC) ซึÉ งพิจารณาใน ๓ กรณี 

คือ เห็นด้วย ไม่แน่ใจ และไม่เห็นด้วย ต่อข้อคําถามนั Êน ๆ โดยกําหนดค่าคะแนนดังนีÊ 

  + ๑ แทน มีความเห็นว่ามีความสอดคล้องสัมพันธ์ 

     ๐ แทน ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องสัมพันธ์ 

  - ๑ แทน มีความเห็นว่าไม่สอดคล้องสัมพันธ์ 
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N 

R 

กกกกกกกกหลังจากนั Êนใช้วิธีการคํานวณหาค่า IOC ใช้สูตรซึÉ งอ้างใน สุวิมล ติรกานนท์๑ ดังนีÊ 

กกกกกกกกIOC = ∑  

 

กกกกกกกกIOC = ดัชนีความสอดคล้องกับความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหาและโครงสร้าง 

กกกกกกกก∑ = ผลรวมคะแนนของผู ้เชีÉยวชาญ 

กกกกกกกกN = จํานวนผู ้เชีÉยวชาญ 

กกกกกกกกคํานวณค่าเฉลีÉยจากการพิจารณาของผู ้เชีÉยวชาญ โดยคัดเลือกแบบสอบถามทีÉมีค่า IOC 

ไว้ใช้ต่อไป ส่วนแบบสอบถามทีÉมีค่า IOC มากกว่า .๐๕ ส่วนแบบสอบถามทีÉมีค่า IOC ทีÉ .๘๐-๑.๐๐ 

กกกกกกกก๔.  หาความเทีÉยงตรงด้านเนืÊอหาของเครืÉองมือ โดยการนําแบบสอบถามไปทดสอบเก็บ

ข้อมูล (Try Out) กับคณะผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาทีÉไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพืÉอหา

คุณภาพของแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์หาค่าความเชืÉอมั Éน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้

สูตรการหาค่าสัมประสิทธิÍ แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach)๒ จํานวน ๓๐ 

ชุด ซึÉงค่าความเชืÉอมั ÉนของเครืÉองมือการทําวิจัยทีÉ ๐.๙๘ แสดงให้เห็นว่ามีค่าความเชืÉอมั Éนสูง  

กกกกกกกก๕.  นําแบบสอบถามทีÉได้มาปรับปรุงพัฒนาให้แบบสอบถามสมบูรณ์ยิ Éงขึ Êน และนํา

แบบสอบถามทีÉผ่านการตรวจสอบถูกต้องแล้วไปจัดทําเป็นแบบสอบถามฉบับจริง เพืÉอเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทีÉเป็นเป้าหมายต่อไป 

๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

กกกกกกกกการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจ ัยครั Êงนี Ê  ผู้วิจ ัยดําเนินการดังนีÊ 

กกกกกกกก๑.  ผู ้วิจ ัยติดต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพืÉอขอ

หนังสือความร่วมมือในการทําวิจ ัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ไปย ังโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๒.  ผู้วิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๒๕๔ ฉบับ

และรับคืนมาด้วยตนเอง 

กกกกกกกก๓.  เมืÉอได้แบบสอบถามมาจํานวน ๒๕๔ ฉบับ ถือว่าเป็นแบบสอบถามทีÉสมบูรณ์แล้ว 

นํามาวิเคราะห์ค่าสถิติต่างๆ โดยผ่านโปรแกรมสําเร็จรูป 

                                                                    

กกกกกกกก๑สุวิมล ติรกานนท์, ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์แนวทางสู่การปฏิบัต,ิ (กรุงเทพมหานคร :       

โรงพิมพจ์ุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๒๙.   

กกกกกกกก๒ล้วน สายยศ, เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ สุวีริยาศาสตร์ จํากัด, 

๒๕๓๘), หน้า ๒๐๐.  

R 



๖๔ 

 
๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล 

กกกกกกกกเมืÉอได้รับแบบสอบถามคืนมาแล้ว ผู้วิจัยจะได้นํามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามและนําไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรมแกรมสําเร็จรูปในการ

คํานวณดังต่อไปนีÊ 

กกกกกกกก๑. หาความถีÉ (Frequency) โดยนําข้อมูลตัวเลขทีÉได้มารวบรวม แล้ววิเคราะห์หาความถีÉ 

กกกกกกกก๒. หาค่าร้อยละ (Percentage) โดยนําข้อมูลทีÉได้จากการวิเคราะห์หาความถีÉ มาหาค่า

ร้อยละของทุกข้อคําถามเป็นรายข้อไป มี ๒ ตอน คือ 

กกกกกกกกตอนทีÉ ๑ ข ้อมูลทั Éวไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

กกกกกกกกตอนทีÉ ๒ สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ คือ        

๑) ด้านทาน ๒) ด้านปิยวาจา ๓) ด้านอัตถจริยา ๔) ด้านสมานัตตตา โดยให้คะแนน ๕.๔.๓.๒ และ 

๑ ตามล ําดับความเห็นมากสุดไปหาน้อยสุดดังทีÉกล่าวมาแล้ว 

กกกกกกกก๓. หาค่าเฉลีÉย (Mean) และค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

กกกกกกกกคือ รวมคะแนนแต่ละข้อเข้าด้วยกัน และทําการแจกแจงความถีÉของคะแนน แล้ว

คํานวณหาค่าเฉลีÉย (X) และค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความโดยใช้แบบอิงแกณฑ์

ซึÉงอ้างใน บุญชม ศรีสะอาด๓ ดังนีÊ 

คา่เฉลีÉย    ระดับความคิดเห็น 

๔.๕๐ – ๕.๐๐   ระดับความเห็นมากทีÉสุด 

๓.๕๐ – ๔.๔๙   ระดับความเห็นมาก 

๒.๕๐ – ๓.๔๙   ระดับความเห็นปานกลาง 

๑.๕๐ – ๒.๔๙   ระดีบความเห็นน้อย 

๑.๐๐ – ๑.๔๙   ระดับความเห็นน้อยทีÉสุด 

กกกกกกกกค่าเฉลีÉย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายความว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามได้ให้ระดับความเห็นต่อ

สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร ระดับความเห็นน้อยทีÉสุด หรืออยู่ในระดับตํ Éาสุด 

กกกกกกกกค่าเฉลีÉย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายความว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามได้ให้ระดับความเห็นต่อ

สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร ระดับความเห็นน้อย ซึÉงย ังถือว่าจัดอยู่ในระดับตํ Éาอยู่นั Éนเอง 

                                                                    

กกกกกกกก๓บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบืÊองต้น, พิมพ์ครั Ê งทีÉ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น จํากัด, 

๒๕๔๓๗, หน้า ๙๙-๑๐๐.  



๖๕ 

 
กกกกกกกกค่าเฉลีÉย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายความว่า ผู้ตอบแบบสแบถามได้ให้ระดับความเห็นต่อ

สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร ระดับความเห็นปานกลาง ซึÉงอยู่ในระหว่างตํ Éาสุดกับสูงสุด 

กกกกกกกกค่าเฉลีÉย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายความว่า ผู้ตอบแบบสแบถามได้ให้ระดับความเห็นต่อ

สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับสูงมาก 

กกกกกกกกค่าเฉลีÉย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายความว่า ผู้ตอบแบบสแบถามได้ให้ระดับความเห็นต่อ

สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับสูงมากทีÉสุด 

กกกกกกกกการแปลความของค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

กกกกกกกกส่วนการแปลความหมายของค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน คือ การนําค่าส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐานทีÉวิเคราะห์ได้มาแปลความหมายและวิเคราะห์ร่วมกับค่าเฉลีÉย (X) โดย ชูศรี วงศ์รัตน์๔ 

โดยกล่าวไว้ว่า “ค่าเฉลีÉยจะแปลควบคู่กับค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน ถ้าค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานมีน้อย หรือ

ใกล้ ๐ (ศูนย)์ หมายความว่า ข ้อมูลนั Êนมีการกระจายน้อย ถ ้าค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานมีค่าสูง แสดงว่า

ค่าเฉลีÉยมีคะแนนกระจายมากตามค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน” และผู้วิจัยได้กําหนดค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

ดังนีÊ 

  ๐.๐๐ – ๐.๗๐  หมายถึง  มีการกระจายน้อย 

  ๐.๗๐ – ๑.๐๐  หมายถึง  มีการกระจายปานกลาง 

  มากกว่า ๑.๐๐  หมายถึง  มีการกระจายมาก 

 

    

 

 

 

 

 

 

                                                                    

กกกกกกกก๔ชูศรี วงศ์รัตน,์ เทคนิคการใช้สถิติเพืÉอการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิต, ๒๕๔๓), หน้า ๘๕.  



๖๖ 

 
๓.๗ สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ข้อมูล จะทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการ

วิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ สถิติทีÉใช้ คือ 
   ๑. สถิติพรรณนา (Descriptive statistics) ใช้ในการอธิบายลักษณะทั Éวไปของกลุ่ม

ตัวอย่าง และการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ทีÉใช้ คือ ความถีÉ (Frequency), 

ร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลีÉย (Mean) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

   ๒. สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) เพืÉอเปรียบเทียบการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ จําแนกตามข้อมูลทั Éวไปของคณะผู ้บริหารและคณะครูสถิติทีÉใช ้คือ 

t-test และ    F-test๕  ดังนีÊ 

ค่า t-test (Independent Simple t-test) 

     สูตร       
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     เมืÉอ 1X , 2X          =        ค่าเฉลีÉยของกลุ่มตัวอย่างทีÉ ๑ และ ๒ 

         2Sp  =        ความแปรปรวนรวม 

         2
2

2
1 , SS          =        ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างทีÉ ๑ และ ๒ 

         21 , nn  =        จํานวนกลุ่มตัวอย่างทีÉ ๑ และ ๒ 

ค่าเฉลีÉย  One- Way ANOVA และวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วย Scheffe Analysis 

     สูตร
      

     

              w

b

MS
MS

F   

     เมืÉอ F   =  อตัราส่วนความแปรปรวน 

         
bMS  =  ค่าความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 

wMS    =  ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 

                                                                    

กกกกกกกก๕ธานินทร์  ศิลป์จารุ, การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ, (กรุงเทพมหานคร: บิสซิเสนอาร์แอนด์ดี, 

๒๕๕๒), หน้า ๑๗๒. 



 
 

บททีÉ ๔ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

กกกกกกกกการศึกษาวิจ ัยเรืÉอง “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” มีว ัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษา  ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ตลอดจนถึงปัญหา และอุปสรรคการบริหารบุคลากร และ       

เพืÉอศึกษาแนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ซึÉงผู ้ศึกษาได้แบ่งการนําเสนอออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี Ê 

กกกกกกกก๔.๑ ข้อมูลทั Éวไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

กกกกกกกก๔.๒ วิเคราะห์การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวตัถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยแบ่งตามการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสังคหว ัตถุ ๔ คือ ๑) ด้านทาน ๒) ด้านปิยวาจา ๓) ด้านอัตถจริยา ๔) ด้านสมานัตตตา 

กกกกกกกก๔.๓ วิเคราะห์ปัญหาการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๔.๔ ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  

๔.๑ ข้อมูลทัÉวไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

กกกกกกกกผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั Éวไปขอ งผู้ตอบแบบสอบถาม เ ป็นข้อมูลพืÉนฐานของ

ผู ้อ ํานวยการ รองผู ้อ ํานวยการ และครู ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๔ ซึÉ งมี ๔ โรงเรียนและได้กลุ่ม

ตัวอย่างจากการคํานวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง รวม ๒๕๔ ท่าน จาก ๗๕๐ ท่าน มีรายละเอียดดังนี Ê 

กกกกกกกก๑. ผู้อํานวยการ รองผู ้อ ํานวยการ จํานวน ๑๘ ท่าน 

กกกกกกกก๒. คณะครู จํานวน ๗๓๒ ท่าน 

กกกกกกกกโดยจําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์ทํางาน โดยมีการ

นําเสนอข้อมูล ดังปรากฏในตาราง ๔.๑ ดังนีÊ 

 

 

 

 



๖๘ 

 
ตาราง  ๔.๑ จํานวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๒๕๔ คน จําแนกตามข้อมูลทั Éวไปของ

ผู ้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน (คน) ร้อยละ 

๑.  เพศ 

กกกกกชาย 

กกกกกหญิง 

 

๘๖ 

๑๖๘ 

 

๓๓.๙ 

๖๖.๑ 

รวม ๒๕๔ ๑๐๐ 

๒.  อายุ 

กกกกกไม่เกิน ๓๐  ปี 

กกกกก๓๑ – ๓๙ ปี             

กกกกก๔๐ – ๔๙  ปี 

             ๕๐ – ๕๙ ปี 

กกกกก๖๐ ปี ขึ Êนไป 

 

๔๙ 

๔๒ 

๔๒ 

๑๑๘ 

๓ 

 

๑๙.๓ 

๑๖.๕ 

๑๖.๕ 

๔๖.๕ 

๑.๒ 

รวม ๒๕๔ ๑๐๐ 

๓.  วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

 

๑๙๒ 

๖๒ 

 

๗๕.๖ 

๒๔.๔ 

รวม ๒๕๔ ๑๐๐ 

๔.  ตําแหน่งหน้าทีÉปฏิบัติงาน 

ผู ้อํานวยการ 

รองผู ้อ ํานวยการ 

กกก  ครู  

 

๕ 

๗ 

๒๔๒ 

 

๑.๒ 

๒.๔ 

๙๕.๓ 

รวม ๒๕๔ ๑๐๐ 

๕.  ประสบการณ์การทํางาน 

ไม่เกิน ๓ ปี 

 ๔ – ๖ ปี 

 ๗ – ๑๐ ปี 

กกก  ๑๑ ปี ขึ Êนไป 

 

๕๐ 

๑๙ 

๑๑ 

๑๗๔ 

 

๑๙.๗ 

๗.๕ 

๔.๓ 

๖๘.๕ 

รวม ๒๕๔ ๑๐๐ 



๖๙ 

 
กกกกกกกกจากตาราง ๔.๑ พบว่า ในจํานวนผู ้ตอบแบบสอบถามทั Êงหมดเป็นผู ้บริหารและครู โดย

จํานวนครูผู ้หญิงมากกว่า ผู ้บริหารและครูผู้ชาย คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๑ และ๓๓.๙ จําแนกตาม เพศ 

อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์ มีรายละเอียดดังนีÊ 

กกกกกกกกเพศ พบว่า ผู้บริหารและครู ส่วนมากเป็นเพศหญิง จํานวน ๑๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ 

๖๖.๑ และเพศชาย จํานวน ๘๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๙ 

กกกกกกกกอายุ พบว่า ผู ้บริหารและครู มีอายุ ๕๐ – ๕๙ ปี จ ํานวน ๑๑๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๕ 

มีอายุไม่เกิน ๓๐ ปี จํานวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๓ มี อายุ ๓๑ – ๓๙ ปี จํานวน ๔๒ คน คิด

เป็นร้อยละ ๑๖.๕ มี อายุ ๔๐ – ๔๙ ปี จํานวน ๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ๑๖.๕ มี อายุ ๖๐ ปี ขึ Êนไป 

จํานวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๒ 

กกกกกกกกวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครู ส่วนมากมีระดับการศึกษาทีÉจบปริญญาตรี จํานวน 

๑๙๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๖ จบปริญญาโท จํานวน ๖๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๔ 

กกกกกกกกตําแหน่งหน้าทีÉปฏิบัติงาน พบว่า รองผู้อ ํานวยการ จํานวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๔ 

ครู จํานวน ๒๕๒ คน   คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๕ ผู ้บริหารและครูดํารงตําแหน่งเป็นผู้อ ํานวยการ 

จํานวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๒ 

 กกกกกกกกประสบการณ์การทํางาน พบว่า ในการทํางาน ๑๑ ปี ขึ Êนไป จํานวน ๑๗๔ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๖๘.๕ไม่เกิน ๓ ปี จ ํานวน ๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๗ ระหว่าง ๔-๖ ปี จํานวน ๑๙ คน คิด

เป็นร้อยละ ๗.๕ และระหว่าง ๗-๑๐ ปี จํานวน๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๓  

๔.๒ วิเคราะห์ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา      

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกกผลการวิเคราะห์ความเห็นเกีÉยวกับการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวั ตถุ 

๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและจําแนกตามกระบวนการ     

ในการบริหารบุคลากรทั Ê ง ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านทาน ๒) ด้านปิยวาจา ๓) ด้านอัตถจริยา ๔) ด้าน

สมานัตตตา มีรายละเอียดภาพรวมดังปรากฏในตาราง ๔.๒ 

 

 

 

 

 



๗๐ 

 
ตาราง ๔.๒ ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับสภาพปัจจุบันในการ

บริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร     

โดยภาพรวม (n = ๒๕๔) 

ความเห็นเกีÉยวกับสภาพปัจจุบันในการบริหาร

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
 S.D. แปลผล 

๑. ด้านการใช้หลักทานในการบริหารบุคลากร 

๒. ด้านการใช้หลักปิยวาจาในการบริหารบุคลากร 

๓. ด้านการใช้หลักอัตถจริยาในการบริหารบุคลากร 

๔. ด้านการใช้หลักสมานัตตตาในการบริหารบุคลากร 

๓.๘๔ 

๓.๙๗ 

๔.๐๓ 

๔.๐๒ 

.๗๖๔ 

.๘๔๕ 

.๖๗๑ 

.๖๙๕ 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม ๓.๙๖ .๖๕๒ มาก 

กกกกกกกกจากตาราง ๔.๒ พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกีÉยวกับสภาพปัจจุบันในการ

บริหารบุคลากรทางการศึ กษา ตามหล ักสังคหว ัตถุ  ๔ โรงเ รีย นมัธยมศึกษ า เขตธนบุ รี 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อทีÉผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็น ใน

ระดับสูงสามอันดับแรก คือ ด้านการใช้หลักอัตถจริยาในการบริหารบุคลากร ( = ๔.๐๓) ด้านการ

ใช้หลักสมานัตตตาในการบริหารบุคลากร ( = ๔.๐๒) และด้านการใช้หลักปิยวาจาในการบริหาร

บุคลากร ( = ๓.๙๗) และขอ้ทีÉผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นน้อยสุด คือ ด้านการใช้หลักทานใน

การบริหารบุคลากร ( = ๓.๘๔) ตามลําด ับ และเมืÉอพิจารณาในภาพรวม พบว่า ผู ้บริหารและครูมี

ความคิดเห็นในระดับมาก ( = ๓.๙๖) 

 

 

 

 

 

 

 



๗๑ 

 
 ตาราง ๔.๓ ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับสภาพปัจจุบันในการ 

บริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี 

กรุงเทพมหานคร ด้านทาน (n = ๒๕๔) 

ความเห็นเกีÉยวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านทาน 
 S.D. แปลผล 

๑. ผู ้บริหารมีการให้ความช่วยเหลือ จดัสรรว ัสดุ 

     อุปกรณ์  เครืÉองมือ เครืÉองใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง  

     เสมอภาค 

๒. ผู ้บริหารได้มีการส่งเสริมบุคลากรในด้านสว ัสดการ 

๓. บุคลากรได้รับการเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่จากผู ้บริหารอยู่  

     เสมอ 

๔. ผู้บริหารได้ให้แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

๕. ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ปรับปรุงวิธี 

     ทํางานให้มีประสิทธิภาพอย่างยืดหยุ่นได้ตาม 

     สถานการณ์ 

๖. ผู ้บริหารได้ให้ขวัญและกําลังใจของผู้ปฏิบั ติงาน 

๗. บุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารของ 

     ผู้บริหารสถานศึกษา 

๔.๐๕ 

 

 

๓.๘๓ 

๓.๗๘ 

 

๓.๗๑ 

๓.๙๙ 

 

 

๓.๘๑ 

๓.๗๒ 

 

.๘๐๔ 

 

 

.๘๗๘ 

.๘๔๖ 

 

.๙๒๕ 

.๘๒๙ 

 

 

.๙๒๒ 

.๙๑๘ 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 

รวม ๓.๘๔ .๗๖๔ มาก 

กกกกกกกกจากตาราง ๔.๓ พบว่า ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกีÉยวกับการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ เขตธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อทีÉผู ้บริหารและครูมี

ความคิดเห็นในระดับสูงสามอันแรก คือ การให้ความช่วยเหลือ จัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ เครืÉ องมือ 

เครืÉองใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค ( = ๔.๐๕), ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ปรับปรุง

วิธีทํางานให้มีประสิทธิภาพอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ ( = ๓.๙๙) และ ผู ้บริหารได้มีการ

ส่งเสริมบุคลากรในด้านสว ัสดิการอยู่เสมอ ( = ๓.๘๓) ส่วนข้อทีÉผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็น

ตํ Éาสุด คือ ผู ้บริหารได้ให้ขวัญและกําล ังใจของผู ้ปฏิบัติงาน ( = ๓.๘๑) ตามลําดับ และเมืÉอพิจารณา

ในภาพรวมพบว่า ผู ้บริหาร และครูมีความคิดเห็นในระดับมาก ( = ๓.๘๔)      



๗๒ 

 
ตาราง  ๔.๔ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานและระด ับความคิดเห็นเกีÉยวกับสภาพปัจจุบันในการ

บริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร       

ด ้านปิยวาจา  (n = ๒๕๔) 

ความเห็นเกีÉยวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านปิยวาจา 
 S.D. แปลผล 

๑. ผู ้บริหารพูดด้วยวาจาทีÉไพเราะอ่อนหวาน ชวนฟัง 

๒. ผู ้บริหารชี ÊแจงนโยบายในเรืÉองต่างๆ แก่บุคลากรโดย 

     ใช้ค ําพูดทีÉนุ่มนวลสละสลวยไม่กระโชก โฮกฮาก 

๓. ผู้บริหารพูดด้วยความจริงใจ ไม่เสแสร้ง 

๔. ผู้บริหารยกย่องและชมเชยครูทีÉประสบความสําเร็จ 

     ในการปฏิบัติงาน 

๕. ผู ้บริหารใช้ถ้อยคําทีÉสุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน 

     หรือดูถูกผู้ใต้บังคับบัญชา 

๖. ผู ้บริหารไม่พูดเท็จ พูดส่อเสียด พูดคําหยาบ พูดเพ้อ 

     เจ้อเหลวไหล 

๗. ผู ้บริหารใช้ค ําพูดทีÉเหมาะสมต่อบุคลากร 

๓.๗๘ 

๓.๘๕ 

 

๓.๙๑ 

๔.๐๙ 

 

๔.๑๖ 

 

๔.๐๓ 

 

๔.๐๒ 

.๗๘๙ 

.๗๗๖ 

 

.๘๐๕ 

.๗๕๙ 

 

.๖๓๘ 

 

.๗๘๒ 

 

.๗๗๐ 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม ๓.๙๗ .๗๔๕ มาก 

กกกกกกกกจากตาราง ๔.๔  พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกีÉยวกับการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ เขตธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อทีÉผู ้บริหารและครูมี

ความคิดเห็นในระดับสูง ๓ อ ันแรก คือ ผู ้บริหารใช้ถ้อยคําทีÉสุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือดูถูก

ผู ้ใต้บังคับบัญชา ( = ๔.๑๖), ผู ้บริหารยกย่องและชมเชยครูทีÉประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

( = ๔.๐๙) และ ผู ้บริหารไม่พูดเท็จ พูดส่อเสียด พูดคําหยาบ พูดเพ้อเจ้อเหลวไหล ( = ๔.๐๓) 

ส่วนข้อทีÉผู ้บ ริหารและครูมีความคิดเห็นตํ É าสุด คือ ผู ้บริหารใช้ค ําพูดทีÉ เหมาะต่อบุคลากร            

( = ๔.๐๒) ตามลําดับ และเมืÉอพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นในระดับ

มาก ( = ๓.๙๗) 

      



๗๓ 

 
ตาราง ๔.๕ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเกีÉยวกับการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมธัยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร     

ด้านอัตถจริยา (n = ๒๕๔) 

ความเห็นเกีÉยวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านอัตถจริยา 
 S.D. แปลผล 

๑. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ในการรักษา 

     ระเบียบวนิยั โดยไม่มีการเลือกทีÉรักผลักทีÉช ัง 

๒. ผู ้บริหารมีความเต็มใจทีÉจะช่วยเหลือ  

     ผู้ใต้บังคับบัญชาเมืÉอมีปัญหา 

๓. ผู้บริหารมีนํ Ê าใจ ไม่นิÉงดูดาย เมืÉอเห็น  

     ผู้ใต้บังคับบัญชาขอความช่วยเหลือ 

๔. ผู้บริหารช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของ 

     ผู้ใต้บังคับบัญชา ญาติของผู้ใต้บังค ับบัญชา 

๕. ผู ้บริหารมีความพอใจเมืÉอได้ช่วยเหลือ 

     ผู้ใต้บังคับบัญชา 

๖. ผู ้บริหารได้มีการส่งไปฝึกอบรมความชํานาญ 

     เฉพาะด้านเพืÉอให้เกิดความเชีÉยวชาญในด้านนั Êน ๆ  

     เช่น กีฬา คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

๗. ผู ้บริหารมีการสนับสนุนเลืÉอนตําแหน่งหรือปรับ 

      ระดับความสามารถและความเหมาะสม 

๓.๙๑ 

 

๓.๘๕ 

 

๓.๙๙ 

 

๔.๑๑ 

 

๔.๑๑ 

 

๔.๒๐ 

 

 

๔.๐๘ 

.๘๔๓ 

 

.๘๗๙ 

 

.๘๓๒ 

 

.๗๖๒ 

 

.๗๔๑ 

 

.๗๕๑ 

 

 

.๘๒๖ 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม ๔.๐๓ .๖๗๑ มาก 

กกกกกกกกจากตาราง ๔.๕ พบว่า ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกีÉยวกับการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ เขตธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อทีÉผู ้บริหารและครูมี

ความคิดเห็นในระดับสูง ๓ อ ันแรก คือ ผู้บริหารได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมความชํานาญ

เฉพาะด้านเพืÉอให้เกิดความเชีÉยวชาญในด้านนั Êน ๆ เช่นกีฬา คอมพิวเตอร์ เป็นต้น ( = ๔.๒๐), 

ผู ้บริหารมีความพอใจเมืÉอได้ช่วยเหลือผู ้ใต้บังคับบัญชา ( = ๔.๑๑) และ ผู ้บริหารช่วยเหลืองาน

ฌาปนกิจสงเคราะห์ของผู ้ใต้บังคับบัญชา ญาติของผู ้ใต้บังคับบัญชา ( = ๔.๑๑) ส่วนข้อทีÉผู ้บริหาร

และครูมีความคิดเ ห็นตํ É า สุด คือ ผู ้บริหารมีการสนับสนุนเ ลืÉอ นตําแหน่งหรือ ปรับระดับ



๗๔ 

 
ความสามารถและความเหมาะสม (  = ๔.๐๘) และเมืÉอพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู้บริหารและครู

มีความคิดเห็นในระดับมาก ( = ๔.๐๓) 

ตาราง ๔.๖ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  

ด้านสมานัตตตา (n = ๒๕๔) 

ความเห็นเกีÉยวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านสมานัตตตา 
 S.D. แปลผล 

๑. ผู ้บริหารทําตนเสมอต้นเสมอปลายกับ  

     ผู้ใตบ้ ังคับบัญชาทุกคน 

๒. ผู ้บริหารปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน 

๓. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างสร้างความเป็นภาวะผู้นํา 

๔. ผู้บริหารทําตนเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ถือ 

      ตัวเย่อหยิ Éงก ับผู้ใต้บังคับบัญชา 

๕. ผู ้บริหารได้วางตนเหมาะสมกับบุคลากรตาม  

     เหตุการณ์และสิÉงแวดล้อม 

๖. ผู ้บริหารได้วางกฎระเบียบการให้บุคลากรปฏิบัติ

หน้าทีÉอย่างเหมาะสม 

๗. ผู ้บริหารมีการประชุมคณะกรรมการเพืÉอพิจารณา 

      ก่อนมีการย้ายเปลีÉยนตําแหน่ง 

๓.๙๙ 

 

๔.๐๙ 

๔.๐๒ 

๔.๑๑ 

 

๔.๐๙ 

 

๓.๙๐ 

 

๓.๙๕ 

 

.๘๑๒ 

 

.๗๔๔ 

๘๘๗ 

.๘๐๗ 

 

.๗๔๙ 

 

.๘๔๐ 

 

.๘๔๙ 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

รวม ๔.๐๒ .๖๙๕ มาก 

กกกกกกกกจากตาราง ๔.๖ พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกีÉยวกับการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ เขตธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อทีÉผู ้บริหารและครูมี

ความคิดเห็นในระดับสูง ๓ อ ันดับแรก คือ ผู ้บริหารทําตนเป็นกนัเองกับผู้ใต้บังค ับบัญชาไม่ถือต ัว

เย่อหยิ Éงกับผู ้ใต้บังคับบัญชา ( = ๔.๑๑), ผู ้บริหารได้วางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ์

และสิÉ งแวดล้อม ( = ๔.๐๙) และ ผู ้บริหารปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน ( = ๔.๐๙) ส่วน

ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นต ํ É าสุด คือ ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างสร้างความเป็นภาวะผู้นํา           

( = ๔.๐๒) ตามลําดับ และเมืÉอพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นในระดับ

มาก ( = ๔.๐๒)      



๗๕ 

 
๔.๓ การวิเคราะห์ปัญหา ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เรียงตามลําดับค่าร้อยละจากมากไปหาน้อยได้  ดังนีÊ 

ตาราง ๔.๗ การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ด้านทาน 

ปัญหาในการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักทาน 

จํานวน ร้อยละ 

๑. การส่งเสริมบุคลากรในด้านสว ัสดิการ  

    เครืÉองมือเครืÉองใช้ในการปฏิบัติงาน 

๒. การอบรมเป็นวิทยาทานน้อย 

๓. การจัดสรรงบประมาณในการจัดซืÊอวัสดุ          

     อุปกรณ์ 

๔. การสนับสนุนในด้านกิจกรรมน้อย 

๔๕ 

 

๓๕ 

๓๐ 

 
๓๐ 

๕.๖๔ 

 

๗.๒๕ 
๘.๔๖ 

 
๘.๔๖ 

ตาราง ๔.๘ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ด้านปิยวาจา 

ปัญหาในการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักปิยวาจา 

จํานวน ร้อยละ 

๑. การแสดงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร 

๒. การชี Êแจงด้านนโยบายการวางแผนในการ 

     ปฏิบติังานของบุคลากร 

๓. การแนะนําบุคลากรผู ้ปฏิบัติหน้าทีÉใหม่ 

๔. การพูดในทีÉประชุมต่อบุคลากร 

๔๕ 

๓๕ 

 

๓๐ 

๓๐ 

๕.๖๔ 

๗.๒๕ 

 

๘.๔๖ 
๘.๔๖ 

 

 

 

 



๗๖ 

 
ตาราง ๔.๙ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ด้านอัตถจริยา 

ปัญหาในการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวตัถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักอัตถจริยา 

จํานวน ร้อยละ 

๑.การประพฤติตนของผู้บริหารลา่ช้า 

    ผู ้ใต้บังคับบัญชาบางครั Êงอาจไม่ทั É วถึง 

๒. ผู ้ใต้บังคับบัญชาขาดขวัญและกําลังใจ 

๓. การสงเคราะห์ผู ้ใต้บังคับบัญชา และญาติของ

ผู ้ใต้บังคับบัญชา 

๔. การวางท่าทีของผู ้บริหารต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

     ยังไม่เป็นทีÉพึงพอใจ 

๔๔ 

 

๓๕ 

๓๐ 

 

๓๐ 

๕.๗๗ 

 

๗.๒๕ 

๘.๔๖ 
 

๘.๔๖ 
 

ตาราง ๔.๑๐ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาด้านสมานัตตตา 

ปัญหาในการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักสมานัตตตา 

จํานวน ร้อยละ 

๑. การปฏิบัติตามระเบียบวินัยย ังไม่เคร่งครัด 

๒. ผู ้บริหารย ังวางตนไม่เสมอต้นเสมอปลาย 

๓. ผู ้บริหารขาดความเป็นภาวะผู ้นํา 

๔. มีการเลืÉอนตําแหน่งโดยขาดความยุติธรรม 

๔๔ 

๔๑ 

๓๕ 

๓๕ 

๕.๗๗ 

๖.๑๙ 

๗.๒๕ 

๗.๒๕ 

 

 

 

 

 



๗๗ 

 
๔.๔ วิเคราะห์แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เรียงตามลําดับค่าร้อยละจากมากไปหาน้อยได้  ดังนีÊ 

ตาราง ๔.๑๑ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านทาน 

แนวทางการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักทาน 

จํานวน ร้อยละ 

๑. มีการติดตามบุคลากรแต่ละหน่วยงานว่ามีการ 

     ขาดตกบกพร่องประการใด 

๒. ช่วยสนับสนุนงานกิจกรรมหลักในการ 

      ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๓. ทางโรงเรียนได้มีการจ ัดอบรมแสดงความ 

     คิดเห็นในเรืÉองต่าง ๆ 

๔. ให้มีการจัดสรรงบประมาณและสว ัสดิการ 

๔๕ 

 

๓๕ 

 

๓๐ 
 

๓๐ 

๕.๖๔ 

 

๗.๒๕ 

 
๘.๔๖ 

 
๘.๔๖ 

ตาราง ๔.๑๒ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ด้านปิยวาจา 

แนวทางการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักปิยวาจา 

จํานวน ร้อยละ 

๑. ปรับการแสดงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร 

๒. อยากให้มีการจัดสัมมนาอบรมบุคลากรให้ 

     ความรู้เทคนิคด้านการสอน 

๓. ให้มีการชี Êแจงนโยบายการวางแผนต่อบุคลากร 

      ผู ้ปฏิบัติงานใหม ่

๔. เปิดโอกาศใหบุ้คลากรแสดงความสามารถและ  

     กล้าพูดในทีÉประชุมต่อหมู่คณะ 

๔๕ 

๓๕ 

 

๓๐ 

 
๓๐ 
 

๕.๖๔ 

๗.๒๕ 

 

๘.๔๖ 
 

๘.๔๖ 
 

 

 

 



๗๘ 

 
ตาราง ๔.๑๓ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ด้านอัตถจริยา 

แนวทางการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักอัตถจริยา 

จํานวน ร้อยละ 

๑. ต้องประพฤติตนเป็นกลางมีการสงเคราะห์ 

     ผู ้ใต้บังคับบัญชาและญาติของผู้ใต้บังคับบัญชา 

๒. ผู ้บริหารต้องให้ขว ัญและกําล ังใจต่อบุคลากรผู ้  

      ปฏิบัติหน้าทีÉ 

๓. ผู ้บริหารต้องมีเวลาให้ก ับบุคลากรผู ้ทีÉปฏิบัติ 

     หน้าทีÉในการทํางานอย่างเต็มทีÉ 

๔. ผู ้บริหารการต้องวางท่าทีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

     อย่างเหมาะสมเพืÉอสร้างความสามัคคีในองค์กร 

๔๔ 

 

๓๕ 

 

๓๐ 
 

๓๐ 

๕.๗๗ 

 

๗.๒๕ 

 
๘.๔๖ 

 
๘.๔๖ 

ตาราง ๔.๑๔ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ด้านสมานัตตตา 

แนวทางการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักสมานัตตตา 

จํานวน ร้อยละ 

๑. ให้มีการประสานงานกับผู้บริหารอย่างรวดเร็ว 

๒. ผู ้บริหารต้องบริหารบุคลากรทุกระดับอย่าง 

     สมํ Éาเสมอเท่าเทียมกัน 

๓. ผูบ้ริหารต้องสร้างภาวะผู้นําอย่างเสมอต้น 

     เสมอปลายต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา 

๔. ให้มีการบริหารอย่างตรงไปตรงมาไม่เลือก 

      ปฏิบัติ เพืÉอลดความขัดแย้งในองค์กร 

๔๔ 

๔๑ 

 

๓๕ 

 
๓๕ 

 

๕.๗๗ 

๖.๑๙ 

 

๗.๒๕ 
 

๗.๒๕ 
 

 

 

 



 
 

บททีÉ ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

กกกกกกกกจากการศึกษาวิจัยเรืÉ อง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ประจ ําปีการศึกษา ๒๕๕๔ มีวัตถุประสงคเ์พืÉอ

ศึกษาการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เพืÉอศึกษาปัญหา อุปสรรค การ

บริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ และเพืÉอศึกษาแนวทางการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึÉงศึกษาวิจ ัยได้แบ่งการนําเสนอออกเป็น 

๓ ตอน ดังนี Ê 

กกกกกกกก๑) ข้อมูลทั Éวไปของกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง มี ๔ โรงเรียน รวม ๒๕๔ ท่าน 

ประกอบด้วย คณะผู ้บริหาร ได้แก่ ผู ้อ ํานวยการ รองผู้อ ํานวยการ ๑๘ ท่าน ครูจ ํานวน ๗๓๒ ท่าน 

จําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์ 

กกกกกกกก๒) วิเคราะห์ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลังสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร แบ่งตามการบริหารบุคลากรตามหลังสังคหวัตถุ ๔ 

ออกเป็น ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านทาน ๒) ด้านปิยวาจา ๓) ด้านอัตถจริยา และ ๔) ด้านสมานัตตตา 

กกกกกกกก๓) ข้อเสนอแนะเกีÉ ยวกับ “แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลัก      

สังคหว ัตถุ ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในแต่ละด้าน 

กกกกกกกกผู ้วิจ ัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถีÉ ร้อยละ ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

โดยจะกล่าวตามลําดับ คือ สรุปผลการวิจ ัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ ซึÉงจะได้กล่าวถึง

รายละเอียดในแต่ละประเด็นเป็นลําดับดังต่อไปนีÊ 

๕.๑ สรุปผลการวิจยั 

กกกกกกกก๕.๑.๑ ข้อมูลทัÉวไปของกลุ ่มตัวอย่าง 

กกกกกกกกจากการศึกษาวิจัยเรืÉ อง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๔ กลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ใน

การวิจัยครั Ê งนี Ê  มี ๔ โรงเรียน ประกอบด้วยคณะผู ้บริหาร และครู จํานวน ๒๕๔ ท่าน 

กกกกกกกกผลการวิจัยพบว่า ด้านเพศ ผู้บริหาร และครู ผู ้หญิงมากกว่าผู ้บริหาร และครูผู ้ชาย       

คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๑ และ ๓๓.๙ ตามลําดับ 



๘๐ 

 
กกกกกกกกด้านอายุของผู ้บริหาร และครู พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุไม่เกิน ๓๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๓ 

รองลงมามีอายุระหว่าง ๓๑-๓๙ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๕ รองลงมามีอายุในระหว่าง ๔๐ –๔๙ ปี     

คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๕ รองลงมามีอายอุยู่ระหว่าง ๕๐-๕๙ ปี คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๕ และอายุระหว่าง 

๖๐ ปี ขึ Êนไป คิดเป็นร้อยละ ๑.๒ ตามลําดับ 

กกกกกกกกด้านวุฒิการศึกษาของผู้บริหาร และครู พบว่า ส่วนมากจบการศึกษาระดับปริญญาตรี 

คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๖ และจบการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๔ ตามลําดับ ส่วน

ผู ้บริหาร และครูในผู ้ตอบแบบสอบถามไม่มีใครจบ ปริญญาเอก 

กกกกกกกกด้านตําแหน่งหน้าทีÉของผู ้บริหาร และครู พบว่า เป็นครู คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๕ รองลงมา

เป็นรองผู้อ ํานวยการ คิดเป็นร้อยละ ๒.๔ และผู้อ ํานวยการจํานวนน้อย คิดเป็นร้อยละ ๑.๒ 

ตามลําดับ 

กกกกกกกกด้านประสบการณ์การทํางานของผู ้บริหาร และครู พบว่า ประสบการณ์ในการทํางาน

ไม่เกิน ๓ ปี คิดเป็นร้อยละ๑๙.๗ อยู่ในระหว่าง ๔-๖ ปี คิดเป็นร้อยละ ๗.๕ อยู่ในระหว่าง ๗-๑๐ ปี 

คิดเป็นร้อยละ ๔.๓ และระหว่าง ๑๑ ปี ขึ Êนไป คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๕ ตามลําด ับ 

กกกกกกกก๕.๑.๒ วิเคราะห์ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกกความเห็นเกีÉยวกับ “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” จําแนกตามการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

ออกเป็น ๔ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลีÉย ( ) เท่ากับ ๓.๙๖ เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีความเห็นอยู่ในระดับมากเช่นกัน ซึÉงมีรายละเอียดดังต่อไปนีÊ 

กกกกกกกก๑) ด้านการใช้หลักทาน การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจ ัยพบว่า ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นเกีÉยวกับด้านการใช้หลักทาน 

ในการบริหารบุคลากร ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อทีÉผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นในระดับมาก     

๓ อ ันดับแรก คือ 

กกกกกกกก๑) ผู ้บริหารมีการให้ความช่วยเหลือ จัดสรรว ัสดุ อุปกรณ์ เครืÉองมือ เครืÉ องใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค 

กกกกกกกก๒) ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ปรับปรุงวิธีทํางานให้มีประสิทธิภาพอย่าง

ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

กกกกกกกก๓) ผู ้บริหารได้มีการส่งเสริมบุคลากรในด้านสว ัสดิการ 

ข้อทีÉผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นตํ Éาสุด คือ ผู ้บริหารไม่ค่อยให้ขว ัญและกําล ังใจต่อบุคลากร 



๘๑ 

 
กกกกกกกก๒) ด้านการใช้หลักปิยวาจา การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจ ัยพบว่า ผู ้บริหารและครู มีความคิดเห็นเกีÉยวกับด้านการใช้          

หลักปิยวาจา ในการบริหารบุคลากร ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อทีÉผู ้บริหารและครู มีความคิดเห็นใน

ระดับมาก ๓ อ ันดับแรก คือ 

กกกกกกกก๑) ผู ้บริหารใช้ถ้อยคําทีÉสุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือดูถูกผู ้ใต้บังคับบัญชา 

กกกกกกกก๒) ผู้บริหารยกย่องและชมเชยครูทีÉประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

กกกกกกกก๓) ผู ้บริหารไม่พูดเท็จ พูดส่อเสียด พูดคําหยาบ พูดเพ้อเจอ เหลวไหล 

ข้อทีÉผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นตํ ÉาทีÉสุด คือ ผู ้บริหารใช้ค ําพูดทีÉไม่เหมาะสมต่อบุคลากร   

กกกกกกกก๓) ด้านการใช้หลักอัตถจริยา การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจ ัยพบว่า ผู ้บริหารและครู มีความคิดเห็นเกีÉยวกับด้านการใช้  

หลักอัตถจริยา ในการบริหารบุคลากร ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อทีÉผู้บริหารและครู มีความคิดเห็น

ในระดับมาก ๓ อ ันดับแรก คือ 

กกกกกกกก๑) ผู ้บริหารได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมความชํานาญเฉพาะด้านเพืÉอให้เกิดความ

เชีÉยวชาญในด้านนั Êน ๆ เช่น กีฬา คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

กกกกกกกก๒) ผู้บริหารมีความพอใจเมืÉอได้ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา 

กกกกกกกก๓) ผู ้บริหารช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ข้อทีÉผู ้บริหารและครู มีความคิดเห็นตํ ÉาทีÉสุด คือ ผู้บริหารไม่มีการสนับสนุนเลืÉอนต ําแหน่ง หรือปรับ

ระดับความสามารถตามความเหมาะสม   

กกกกกกกก๔) ด้านการใช้หลักสมานัตตตา การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจ ัยพบว่า ผู ้บริหารและครู มีความคิดเห็นเกีÉยวกับด้านการใช้          

หลักสมานัตตตา ในการบริหารบุคลากร ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อทีÉผู ้บริหารและครู มีความคิดเห็น

ในระดับมาก ๓ อ ันดับแรก คือ 

กกกกกกกก๑) ผู ้บริหารทําตนเป็นกันเองกับผู ้ใต้บังคับบัญชาไม่ถือต ัวเย่อหยิ Éงกับผู ้ใต้บังคับบัญชา 

กกกกกกกก๒) ผู้บริหารได้วางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ์และสิÉงแวดล้อม 

กกกกกกกก๓) ผู ้บริหารปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน 

ข้อทีÉผู ้บริหารและครู มีความคิดเห็นตํ ÉาทีÉสุด คือ ผู ้บริหารไม่เป็นแบบอย่างในการสร้างความเป็น

ภาวะผู ้นํา 

   

 



๘๒ 

 
กกกกกกกก๕.๑.๓ ปัญหาในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มี ดังนีÊ 

กกกกกกกก๑ ปัญหาด้านทาน ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหล ักสังคหว ัตถุ ๔ ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการใช้หลักทาน การวิจัยพบว่า มีปัญหาในการจัดสรรงบประมาณใน

การจัดซืÊอว ัสดุอุปกรณ์ เครืÉองมือเครืÉองใช้ในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมบุคลากรในด้านสว ัสดิการ 

การอบรมเป็นวิทยาทานมีน้อย และการสนันสนุนในด้านกิจกรรมน้อยมาก 

กกกกกกกก๒. ปัญหาด้านปิยวาจา ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการใช้หลักปิยวาจา การวิจยัพบว่า มีปัญหาในการชี Ê แจงด้านนโยบาย

การวางแผน ในการปฏิบ ัติงานของบุคลากร การแนะนําบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าทีÉใหม่ การพูดในทีÉ

ประชุมต่อบุคลากร และการแสดงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารทีÉมีต่อบุคลากร 

กกกกกกกก๓. ปัญหาด้านอัตถจริยา ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการใช้หลักอัตถจริยา การวิจัยพบว่า มีปัญหาในการสงเคราะห์

ผู ้ใต้บังคับบัญชา และญาติของผู ้ใต้บังคับบัญชาบางครั Ê งอาจไม่ทั Éวถึง การประพฤติตนของผู ้บริหาร

ล่าช้า ผู ้ใต้บังคับบัญชาขาดขว ัญและกําล ังใจ และการวางท่าทีของผู้บริหารต่อผู้ใต้บังคับบัญชายังไม่

เป็นทีÉพึงพอใจ 

กกกกกกกก๔. ปัญหาด้านสมานัตตตา ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการใช้หลักสมานัตตตา การวิจ ัยพบว่า ผู ้บริหารย ังวางตนไม่เสมอต้น

เสมอปลาย การปฏิบัติตามระเบียบวินัยย ังไม่เคร่งครัด ผู ้บริหารขาดความเป็นภาวะผู ้นํา และมีการ

เลืÉอนตําแหน่งโดยขาดความยุติธรรม 

กกกกกกกก๕.๑.๔  แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มี ดังนีÊ 

กกกกกกกก๑. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาในด้าน

การใชห้ลักทาน ทางโรงเรียนควรจัดให้มีการอบรมแสดงความคิดเห็นเรืÉองต่าง ๆ ควรมีการติดตาม

บุคลากรแต่ละหน่วยงานว่ามีการขาดตกบกพร่องประการใดในการปฏิบัติงาน ควรสนับสนุนงาน

กิจกรรมหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากร ควรให้มีการจัดสรรงบประมาณและสวัสดิการอย่าง

เหมาะสม 
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กกกกกกกก๒. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ด้านการใช้หลักปิยวาจา ควรให้มีการจัดสัมมนาอบรมบุคลากรให้มีความรู้เทคนิคด้านการสอน ควร

ให้มีการชี Ê แจงด้านนโยบายการวางแผนแก่บุคลากรผู ้มาใหม่ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดง

ความสามารถและกล้าพูดในทีÉประชุมต่อหมู่คณะ ควรปรับปรุงการแสดงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร 

กกกกกกกก๓. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ด้านการใช้หลักอัตถจริยา ผู้บริหารต้องมีเวลาให้กับบุคลากรผู ้ปฏิบัติหน้าทีÉในการทํางานอย่างทีÉ 

ต้องประพฤติตนเป็นกลางมีการสงเคราะห์ผู ้ใต้บังคับบัญชาและญาติของผู ้ใต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหาร

ควรให้ขวัญและกําล ังใจแก่บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าทีÉ และผู ้บริหารควรวางท่าทีต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา

อย่างเหมาะสมเพืÉอสร้างความสามัคคีในองค์กร 

กกกกกกกก๔. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสงัคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ด้านการใช้หลักสมานัตตตา ผู้บริหารต้องบริหารบุคลากรทุกระดับอย่างสมํ Éาเสมอเท่าเทียมกัน ควร

ให้การประสานงานกับผู ้บริหารอย่างรวดเร็ว ผู ้บริหารต้องความเป็นภาวะผู ้นําอย่างเสมอต้นเสมอ

ปลายต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา และควรให้มีการบริหารอย่างตรงไปตรงมาไม่เลือกปฏิบัติ เพืÉอลดความ

ขัดแย้งในองค์กร   

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

กกกกกกกกการอภิปรายผลการวิจัย “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผู้อภิปรายขออภิปรายผลจากการวิจัยตาม

วัตถุประสงค์ ด ังนี Ê 

กกกกกกกก๑ เพืÉอศึกษาการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกกจากสภาพการบริหารบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านการใช้หลักทาน ในการช่วยเหลือ จ ัดสรรว ัสดุ อุปกรณ์ เครืÉ องมือ เครืÉองใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค มีการส่งเสริมบุคลากรในสวัสดิการ บุคลากรได้รับการช่วยเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่

จากผู ้บริหาร ได้ให้แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพืÉอให้

มีประสิทธิภาพในการทํางาน ซึÉงทั ÊงหมดนีÊอยู่ในระดับมาก เช่นกัน จากผลการวิจัย ทีÉเป็นประโยชน์

ต่อวงวิชาการ และย ังช่วยให้ผู้บริหารบุคลากรสามารถประยุกต์ใช้หลักสังคหว ัตถุธรรมในทาง

พระพุทธศาสนา เพืÉอปรับทัศนคติทีÉดีในการบริหารบุคลากร พร้อมทั Êงเป็นข้อมูลในการศึกษา
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ค้นคว้า การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ทีÉได้บริหารบุคลากรทั Ê ง ๔ ด้าน 

อย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ในการบริหาร ได้แก่ 

กกกกกกกก๑) ด้านการใช้หลักทาน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสังคหว ัตถุ ๔ ด้านการให้ การแบ่งปัน อยู่ในระด ับมาก เนืÉองจากมีการจ ัดสรรงบประมาณใน

การจัดซืÊอวัสดุ อุปกรณ์ เป็นไปอย่างเหมาะสม เพืÉอนําไปใช้ในการปฏิบัติงาน อันก่อให้เกิด

ความสําเร็จในองค์กรและความก้าวหน้าในการบริหารบุคลากร เป็นการใช้หลักทานเข้ากับการ

บริหารบุคลากรอย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพอย่างแท้จริง ซึÉ งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

พระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี)  ได้ศึกษาวิจ ัยเรืÉ อง “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตบางกอกน้อย สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓” พบว่า        

ด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการบํารุงรักษาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน และด้านการพิจารณาให้บุคลากรพ้นจากงาน มีสภาพปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง

เช่นกัน ยกเว้นการวางแผนอัตรากําลัง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนแนวทางการ

พัฒนาการบริหารบุคลากร ควรมีการวางแผนอัตรากําล ังทีÉเหมาะสมกับตําแหน่งงาน เปิดโอกาสให้

ครูมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรมีการส่งเสริมขว ัญกําล ังใจแก่บคุลากรทีÉหลากหลาย มีการ

ส่งเสริมด้านการฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติธรรม มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบคุณธรรมและระเบียบปฏิบัติในการพิจารณาให้พ้นจากงานนั Êน

ให้พิจารณาถึงระเบียบการของสถานศึกษาเป็นหลัก 

กกกกกกกก๒) ด้านการใช้หลักปิยวาจา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสังคหว ัตถุ ๔ ด้านการพูดจาด้วยถ้อยคําทีÉไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่หยาบคาย

ก้าวร้าว พูดในสิÉ งทีÉเป็นประโยชน์ เหมาะสําหรับกาลเทศะ อยู่ในระดับมาก เนืÉองจากผู้บริหาร มี

อ ัธยาศัยดี รู้จ ักใช้ค ําพูดในการบริหารบุคลากร มีการปรับปรุงวิธีการทํางานให้มีประสิทธิภาพ

ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ ยกย่องและช มเชยครูทีÉประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน               

วางนโยบายแผนการบริหารตรงไปตรงมา เป็นทีÉยอมรับนับถือ สร้างความเชืÉอมั Éนให้แก่บุคลากร

เป็นอย่างมาก ซึÉงสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ ไพฑูรย์ ขุนอาสา ได้ศึกษาวิจ ัยเรืÉอง “ผู ้บริหารกับการ

ใช้สังคหว ัตถุธรรม ศึกษากรณีผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาศึกษา สังก ัดสํานักงานการประถมศึกษา 

อ ําเภอเมือง จังหว ัดอุตรดิตถ์” พบว่า ผู้บริหารและครู โรงเรียน ย ังมีความเข้าใจในหลักสังคหว ัตถุ

ธรรมไม่ชัดเจนดี จึงไม่สามารถนําเอาหลักสังคหว ัตถุธรรมไปใช้ในการบริหารงานได้ครบถ้วน

เต็มทีÉ ด ังนั Êนจึงควรส่งเสริมให้ผู ้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ ในหลักธรรมข้อนีÊให้ถูกต้องก่อน จึงจะ

สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องครบถ้วนและก่อให้เกิดประโยชน์แก่การบริหารงานได้อย่าง
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แท้จริง และยังสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ นางสาวสาริยา มัยโภคา ได้ศึกษาวิจ ัยเรืÉอง “ความ

คิดเ ห็นของบุคลากรในโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจทีÉมีต่อพฤติกรรมการบริหารงานของ

ผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา” พบว่า บุคลากรโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ  มีความคิดเห็นต่อพฤติ

กรรมการบริหารงานของผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา ด้านการครองงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก       

(X = ๓.๙๐) เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อ

พฤติกรรมการบริหารงานของผู้อ ํานวยการสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ๒๖ ข้อ และระดับปาน

กลาง ๑ ข้อโดยพบว่าข้อการเป็นมิตรทีÉดี วาจาสุภาพ เหมาะกับกาลเทศะ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากสูงสุด (X = ๔.๔๔) รองลงมาคือ ชี Êแจง ให้คําแนะนํา ช่วยเหลือและแก้ปัญหาแก่ผู ้มาติดต่องาน

ด้วยอัธยาศัยดี (X = ๔.๑๐) รู้จ ักหา รู้จ ักใช้และรักษาทรัพย์สินขององค์กร (X = ๔.๐๙) ข้อทีÉมีความ

คิดเห็นระดับปานกลาง คือ พัฒนาระบบงานให้ทันสมัย สะดวก รวดเร็วในการทํางาน (X = ๓.๔๒) 

กกกกกกกก๓) ด้านการใช้หลักอัตถจริยา ผลการวิจยัพบว่า การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านการเอืÊอเฟืÊ อ เผืÉอแผ่ อยู่ในระด ับมาก และข้อ ๔ การฌาปนกิจสงเคราะห์      

อยู่ในระดับมากทีÉสุด ด้านการสงเคราะห์ หรือการทําประโยชน์ให้แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหาร

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ในการรักษาระเบียบวินัย มีการช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของ

ผู ้ใต้บังคับบัญชาและญาติของผู ้ใต้บังคับบัญชา มีนํ Ê าใจไม่นิ Éงดูดาย เมืÉอผู ้ใต้บังค ับบัญชาของความ

ช่วยเหลือ ไม่มีการเลือกปฏิบัติ มีความพึงพอใจทีÉได้ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา มีการส่งบุคลากรไป

ฝึกอบรมความชํานาญเฉพาะด้าน เพืÉอทําให้เกิดความเชีÉยวชาญในด้านนั Êน ๆ เช่น กีฬา คอมพิวเตอร์ 

เป็นต้น มีการปรับใช้หล ักสังคหวัตถุธรรมในการบริหารบุคลากรอย่างเหมาะสมกลมกลืน            

ซึÉ งสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ สุพิชญ์ชญา ศิริวณิชวัฒน์ ได้ศึกษาวิจ ัยเรืÉ อง “ความคิดเห็นของ

บุคลากร ทีÉมีต่อโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพิÊนทีÉการศึกษาภาคกลางตอนล่าง ทีÉได้รับทุนสนับสนุน

จากธนาคารออมสินในด้านการบริหารโรงเรียนดีเด่น ด้านการศึกษาดีเด่น และด้านคุณธรรม 

จริยธรรมดีเด่น” พบว่าด้านบริหารโรงเรียนดีเด่น ด้านการศึกษาดีเด่น และด้านคุณธรรม จริยธรรม

ดีเด่นโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทีÉสุด ซึÉ งมีค่าเฉลีÉย ๔.๗.๖ ส่วนแนวทางการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนดีเด่น พบว่า ผู ้บริหารและครูผู ้สอนควรจัดโรงเรียนให้มีสถานทีÉร่มรืÉนโดยการปลูกพรรณ

ไม้พฤกษศาสตร์ให้มากขึ ÊนเพืÉอเป็นประโยชน์ต่อการรักษาธรรมชาติและเป็นสิÉ งเรียนรู้สําหรับ

นักเรียนและครูผู ้สอนควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชาทีÉมีการเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ควรมีการนิมนต์พระทีÉมีความรู้ความสามารถมาบรรยายอบรมบุคลากรครู และ

นักเรียนควรเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนตามความเหมาะสม และมีการประสานงานทีÉดีกับผู้นําของ

ชุมชน 



๘๖ 

 
กกกกกกกก๔) ด้านการใช้หลักสมานัตตตา ผลการวิจ ัยพบว่า การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านการวางตนเสมอต้นเสมอปลาย อยู่ในระดับมาก ผู ้บริหารท ําตนเสมอต้น

เสมอปลายกับผู ้บ ังค ับบัญชาทุกคน มีการปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน ผู ้บริหารเป็น

แบบอย่างสร้างความเป็นภาวผู ้นํา ผู ้บริหารทําตนเป็นกันเองกับผู ้ใต้บังคับบัญชาไม่ถือตัวเย่อหยิ Éง

กับผู ้ใต้บังคับบัญชา มีการวางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการและสิÉงแวดล้อม ผู ้บริหารได้วาง

กฎระเบียบการให้บุคลากรพ้นจากงานอย่างเหมาะสม มีการประชุมคณะกรรมการ เพืÉอพิจารณา

ก่อนมีการโยกย้าย เปลีÉยนตํ Éาแหน่ง ตามความสามารถของบุคลากรอย่างเหมาะสม เพืÉอให้เกิดการ

พัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นายศักดิÍชัย ภู่เจริญ ได้

ศึกษาวิจัยเรืÉ อง “ลักษณะของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังก ัดกรมสามัญศึกษา ในจ ังหว ัด

นครราชสีมา” พบว่า คะแนนล ักษณะของผูบ้ริหารทั ÊงสีÉด ้าน คือ ด้านบุคลิกภาพ ภาวะผู้นํา ทักษะ

การบริหาร และด้านวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก, คะแนนของผู้บริหารจําแนกตามขนาดโรงเรียนและ

วุฒิการศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญไม่ว่าจะพิจารณาโดยภาพรวมหรือแยกเป็นรายด้าน, 

คะแนนล ักษณะของผู้บริหารจําแนกตามประสบการณ์แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ โดยกลุ่มทีÉมี

ประสบการณ์น้อยกว่า ๕ ปีได้คะแนนลักษณะของผู ้บริหารด้านสูงกว่ากลุ่มทีÉมีประสบการณ์

มากกว่า อย่างมีนัยสําคัญ ๐.๐๕.  

กกกกกกกกการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ นีÊ เป็นแนวทางทีÉทําให้ผู ้บริหาร

โรงเรียนต้องรู้จักส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร ให้ไดใ้ช้ความคิดริเริÉมใหม่ ๆ  ในการปฏิบัติงานในการ

กําหนดค่าตอบแทนและประโยชน์ทีÉ เกืÊอกูลแก่บุคลากรตามผลงานทีÉได้ปฏิบัติ การประยุกต์ใช้

หลักสังคหว ัตถุธรรม ในการบริหารบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

การยกย่องชมเชยบุคลากรทีÉประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน การพูดจาด้วยคําสุภาพอ่อนโยน 

การจัดบุคลากรให้ไปฝึกอบรมความชํานาญเฉพาะด้าน มีการประพฤติตนให้เหมาะสมกับกาลเทศะ 

ตลอดถึงการวางตัวให้เสมอต้น เสมอปลาย การสนับสนุนในการเลืÉอนตําแหน่งหรือปรับระดับ

ความสามารถตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ซึÉงสอดคล้องกับงานวิจัยของ มัทติกา หมืÉนสา 

ได้ศึกษาวิจ ัยเรืÉ อง “ความคิดเห็นของข้าราชการในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง เกีÉยวกับการบริหารงานบุคคล เมืÉอเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล” พบว่า 

ข้าราชการในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ส่วนใหญ่เห็นด้วยกับวิธีสรร

หา ส่วนการได้มาซึÉ งพนักงานเห็นด้วยเมืÉอมีการสอบคัดเลือก ทั Ê งนี Ê ควรใช้วิธีการฝึกอบรมสัมมนา 

และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีโอกาสศึกษาต่อในระดับทีÉสูงขึ Êน ผู ้บ ังค ับบัญชามีความเป็นธรรม ใน

การประเมินบุคลากรภายในหน่วยงาน โดยจ่ายค่าตอบแทนในรูปของค่าจ้างและเงินเดือนให้แก่

บุคลากร ตามกลไกลการประเมิน คือ ตามความรู้ ความสามารถรวมถึงประสบการณ์ในการทํางาน 



๘๗ 

 
ในส่วนการประเมินผู ้บริหาร ควรให้คณะกรรมการซึÉ งแต่งตั Êงโดยสภามหาวิทยาลัยเป็นผู ้ประเมิน 

และเห็นด้วยทีÉหัวหน้าหรือผู ้บริหารเป็นผู ้ประเมินพนกังาน ทั Êงนี Ê ควรมีการจัดสว ัสดิการ การเบิกค่า

รักษาพยาบาล รวมถึงการเบิกค่าเล่าเรียนบุตร โดยกําหนดเงืÉอนไขการจ้างงานในรูปสัญญาจ้างถาวร 

ในการถ่ายโอนเข้าสู่ระบบใหม่ ย ังคงสภาพเป็นข้าราชการ และได้รับอัตราเงินเดือนรวมถึงสิทธิ

ประโยชน์ต่าง ๆ ทีÉได้รับไม่น้อยกว่าอ ัตราเดิม 

กกกกกกกกนอกจากนีÊ ย ังมีงานวิจัยทีÉเ กีÉยวข้องกับหล ักสังคหว ัตถุของ วุฑฒิกร พรรัตนเมธี           

ได้ศึกษาวิจัยเรืÉ อง “การใช้หลักสังคหวัตถุธรรมในการปฏิบัติงานของพนักงาน ศึกษากรณีห้าง

หุ้นส่วนจํากัด หลุยส์ พลาสติก อําเภอสามพราน จังหว ัดนครปฐม       ปีการศึกษา ๒๕๕๒” พบว่า 

พนักงานทีÉมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่งงาน และรายได้ต่อเดือน ต่างกัน มีการใช้หลักสังคห

วัตถุธรรมในการปฏิบัติงานของพนักงานห้างหุ้นส่วนจํากัด หลุยส์ พลาสติก อ ําเภอสามพราน 

จังหว ัดนครปฐม โดยรวมทั Êง ๔ ด้านไม่แตกต่างกัน เมืÉอแยกทดสอบในแต่ละด้าน พบว่า พนักงานทีÉ

มีต ําแหน่งงานแตกต่างกัน มีการใช้หลักทานในการปฏิบัติงานของพนักงานแตกต่างกัน และ 

พนักงานทีÉมีอายุแตกต่างกัน มีการใช้หลักปิยวาจาในการปฏิบัติงานของพนักงานแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ ๐.๐๕ 

๕.๓ ปัญหา และข้อเสนอแนะ 

กกกกกกกกผลการวิจ ัยเรืÉ อง “การบริหารบุคากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผู ้วิจัยได้เสนอแนะในการบริหารบุคลากรตามหลักสังคห

วัตถุ ๔ ดังนีÊ 

กกกกกกกก๑ ปัญหาด้านการให้ทาน พบว่า มีปัญหาการจ ัดสรรงบประมาณในการจัดซืÊ อว ัสดุ 

อุปกรณ์ เครืÉองมือเครืÉองใช้ในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมบุคลากรในด้านสวัสดิการ การอบรมเป็น

วิทยาทาน การสนับสนุนในด้านกิจกรรมน้อย 

กกกกกกกก๒ ปัญหาด้านปิยวาจา พบว่า มีปัญหาการชี Êแจงนโยบายการวางแผน ในการปฏิบัติงาน 

การแนะนําบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าทีÉใหม่ การพูดในทีÉประชุมต่อบุคลากร การแสดงวสิัยทัศน์ของ

ผู ้บริหาร 

กกกกกกก  ๓ ปัญหาด้านอัตถจริยา  พบว่า การสงเคราะห์ผู ้ใต้บังค ับบ ัญชาและญาติของ

ผู ้ใต้บังคับบัญชาบางครั Ê งย ังไม่ทั É วถึง การประพฤติตนของผู ้บริหารล่าช้า ผู ้ใต้บังคับบัญชาขาดขว ัญ

และกําล ังใจ การวางท่าทีÉของผู ้บริหารต่อผู ้ใต้บังคับบัญชาย ังไม่เป็นทีÉพึงพอใจ 



๘๘ 

 
กกกกกกกก๔ ปัญหาด้านสมานัตตตา พบว่า ผู้บริหารยังวางตนไม่เสมอต้นเสมอปลาย การปฏิบัติ

ตามระเบียบวินัยย ังไม่เคร่งครัด ผู ้บริหารขาดความเป็นภาวะผู ้นํา มีการเลืÉอนตําแหน่งโดยขาดความ

ยุติธรรม 

กกกกกกกก๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

กกกกกกกก๑) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ด้านทีÉ ๑ คือ ด้านการใช้หล ักทาน ผู ้บริหารโรงเรียน

ควรส่งเสริมให้บุคลากร รู้จ ักการให้ด้วยการแบ่งปันสิÉงทีÉเป็นประโยชน์เพืÉอเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่เกืÊอกูลซึÉง

กันและกัน ทั Êงการบริจาค การสละทั Êงคิดและความรู้ ต่อผู ้อืÉนให้มากยิ Éงขึ Êน 

กกกกกกกก๒) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ด้านทีÉ ๒ คือ ด้านการใช้หลักปิยวาจา ผู ้บริหารควร

รักษาและส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้ค ําพูดด้วยความปรารถนาดีมีนํ Ê าใจไมตรี ด้วยคําสุภาพ กรุณา

เห็นใจ ปลอบใจ แนะนําให้ค ําปรึกษาชี Ê แนวทางแก้ไขปัญหา ทําให้ผู้อืÉนได้ยินได้ฟังแล้วเกิดมี

กําล ังใจสบายใจเมืÉอได้ปฏิบัติงาน 

กกกกกกกก๓) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ด้านทีÉ ๓ คือ ด้านการใช้หล ักอัตถจริยา ผู ้บริหาร

ควรรักษาและสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรบําเพญ็ประโยชน์ ขนขวยช่วยเหลือกันในสิÉ งทีÉเป็น

ประโยชน์ เห็นอกเห็นใจและพร้อมช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในการปฏิบัติงานต่าง ๆ  ของกันและ

กัน โดยมุ่งหว ั งช่วยให้ผู ้อืÉนสําเร็จกิจการหรือกิจกรรมทีÉดําเนินอยู่ เพืÉอก่อให้เกิดความสามัคคี ความ

สันติสุข และเจริญก้าวหน้าทั Êงทางสงัคมและบ้านเมือง 

กกกกกกกก๔) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ด้านทีÉ ๔ คือ ด้านการใช้หลักสมานัตตตา ผู้บริหาร

ควรรักษามาตรฐานไว้ ซึÉ งจะทําให้องค์กรในการบริหารงานประสบความสําเร็จในเรืÉอง การบริหาร

บุคลาการทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” 

เนืÉองจากผู ้บริหารมีความประพฤติตนเสมอต้น เสมอปลาย จริงใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความเสมอ

ภาค ร่วมทุกข์ร่วมสุข ตลอดจนการวางตนอย่างเหมาะสมในการบริหารบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

กกกกกกกก๒. ข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติ 

กกกกกกกก๑) ควรนําผลการศึกษานีÊ เป็นข้อมูลเพืÉอประกอบในการบริหารบุคลากรให้มีการ

พัฒนาการบริหารบุคลากรในโรงเรียนให้มีคุณภาพ คุณธรรม และประสิทธิภาพมากยิ Éงขึ Êน 

กกกกกกกก๒) ควรนําผลการศึกษาเป็นข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องกับโรงเรียนไม่ว่าจะ

เป็นผู ้บริหาร ครูอาจารย์ เจ้าหน้าทีÉ ผู ้ปกครอง ชุมชน และบุคลากรคนอืÉน ๆ ทีÉมีความสนใจเพืÉอเป็น
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ข้อมูลในการวางแผนในการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุธรรมทางพระพุทธศาสนาใน

โรงเรียน 

กกกกกกกก๓) ควรรายงานผลให้หน่วยงานทีÉรับผิดชอบในระดับทีÉสูงขึ Êน ได้ทราบปัญหาต่าง ๆ ใน

การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา และเพืÉอให้มีการ

ขยายวงกว้างในแวดวงวิชาการ เพืÉอสนับสนุนโรงเรียนทีÉย ังขาดความพร้อมในด้านการบริหารด้วย

ปัจจัยต่าง ๆ ต่อการพัฒนาสถานศึกษา และอํานวยความสะดวก ในด้านการประสานงานขอความ

ช่วยเหลือจากเครือข่ายผู้อุปถัมถ์ต่าง ๆ ให้มากยิ Éงขึ Êน 

กกกกกกกก๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะเพืÉอการวิจัยครัÊงต่อไป 

กกกกกกกกหากมีการวิจ ัยเกีÉยวกับการบริหารบุคลากรในครั Ê งต่อไป ผู้วจิยัขอเสนอแนะการ

ดําเนินการวิจ ัยในลักษณะ ดังนี Ê 

กกกกกกกก๑) ควรมีการศึกษาวจิ ัยเรืÉอง การให้ทานในการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานบุคคล

ในสถานศึกษา 

กกกกกกกก๒) ควรมีการศึกษาวิจยัเรืÉอง การใช้หล ักเมตตาจิตต่อเพืÉอร่วมงานในการบริหารบุคลากร

ในสถานศึกษา 

กกกกกกกก๓) ควรศึกษาวิจัยเรืÉอง การนําหลักธรรมมาประยุกต์เข้ากับการบริหารบุคลากรอย่าง

แพร่หลาย ในสถานศึกษาระดับต่าง ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย  

ก. ข้อมูลปฐมภูม ิ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช        

กกกกกกกกวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับประชาชน. กรุงเทพมหานคร :   

กกกกกกกกโรงพิมพ์มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

กกกกกกกกข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑)   หนังสือ 

กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบืÊองต้น. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์อ ักษร 

กกกกกกกกพิพัฒน,์ ๒๕๔๒. 

เกรียงศักดิ Í  เขียวยิ Éง. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. ภาควิชาสังคมศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และ 

กกกกกกกกสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๒. 

—————.ข.ุ ชา. วิสติ. ๒๗/๔๒๗. www.kalyanamitra.org. (๑๗ กันยายน ๒๕๕๔). 

—————.คาถามหาเสน่ห์ (Happiness), http://swhappinessss.blogspot.com/2011/01/blog- 

กกกกกกกกpost_03.html. (๑๗ กันยายน ๒๕๕๔). 

โคลงโลกนิติ. www.st.acth/bhatips/loganit.com. (๑๗ กันยายน ๒๕๕๔). 

คําแถลงนโยบายด้านการศึกษารัฐบาล. นโยบายด้านการศึกษา www.sobkroo.com.  

กกกกกกกก(๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๔). 

จงกลวรรณ พิสิฐพันพร. สํานักงานเลขานุการคณะศึกษาศาสตร์. เอกสารเชิงวิเคราะห์ “การพัฒนา 

กกกกกกกกบุคลากร”, ๒๕๕๐. 

ชาลี ไทยภักดี. หลักยุทธศาสตร์ในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : วิทยากร, ๒๕๑๓. 

ชูศักดิ Í  เทีÉยงตรง. การบริหารงานบุคคลในภาครัฐ. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาล ัยธรรมศาสตร์,  

กกกกกกกก๒๕๔๑. 

ชูศรี วงศ์รัตน์. เทคนิคการใช้สถิติเพืÉอการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิต, ๒๕๔๓. 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์. การจัดการทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั Éน, ๒๕๔๕. 

 



๙๑ 
 

ดร.แก้วเวียง นํานาผล. นโยบายและการวางแผนทางการศึกษา ปัจจัยทีÉส่งผลให้นักบริหารประสบ 

กกกกกกกกความสําเร็จหรือความล้มเหลวในการทํางาน. วิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  

กกกกกกกก๒๕๕๐. 

ธงชัย สันติวงษ.์ การบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครั Ê งทีÉ ๑๐. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช,  

กกกกกกกก๒๕๔๒. 

ธงชัย สันติวงษ.์ การบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครัÊงทีÉ ๙. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช ๒๕๔๐. 

ธานินทร์  ศิลป์จารุ. การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิต.ิ กรุงเทพมหานคร: บิสซิเสนอาร์แอนด์ดี,  

กกกกกกกก๒๕๕๒. 

บรรยงค์ โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ,์ ๒๕๔๓. 

บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบืÊองต้น. พิมพ์ครั Ê งทีÉ ๒. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น จํากัด,  

กกกกกกกก๒๕๔๓.    

ประยูร ธมฺมจิตฺโต. พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพ์ครั Ê งทีÉ ๔.กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 

กกกกกกกกมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์ดี, ๒๕๔๓. 

พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. อักโกสกสูตร. พระสุตตันตปิฎก/อ/ํทสก  

กกกกกกกกเอกาทสกนิบาต/เล่ม ๒๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  

กกกกกกกก๒๕๓๙. 

พุทธทาสภิกข.ุ บริหารธุรกิจแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : อตัมมโย. มปป, ๒๕๕๐. 

พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ทีÉ : โรงพิมพ์     

กกกกกกกกมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต). หน่วยการศึกษาทีÉ ๓ คุณค่าและความหมายของชีวิต. คุณธรรม 

กกกกกกกกสําหรับผู ้บริหาร. www.kroobannok.com, ๒๕๕๔. 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั Ê งทีÉ ๑๒. 

กกกกกกกกกรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาล ัย, ๒๕๔๖. 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช). ภาษาธรรม ๙. www.buddhavihara.de, ๒๕๕๔.  
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). ความสุขทุกแง่ทุกมุม. กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ครั Ê งทีÉ ๗  

กกกกกกกกสํานักพิมพ์ผลิธัมม์ ในเครือ บริษัทเพ็ทแอนด์โฮม จํากัด, ๒๕๕๔. 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ). ธรรมปริทัศน์. พิมพ์ครั Ê งทีÉ ๔. กรุงเทพมหานคร :                  

กกกกกกกกมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). ปาฐกถาธรรมในเรืÉอง หลักการครองตน.  



๙๒ 
 

กกกกกกกกwww.dhammakaya.org. ๑๗ กันยายน ๒๕๕๔. 

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, ผศ.ดร..สัมมาวาจา “พูดดี ดูดี สังคมด”ี. สํานักพิมพ์ : โรงพิมพ์ ๒๑  

กกกกกกกกเซ็นจูรีÉ  จ ํากัด, ๒๕๕๔.  

พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต (นครไธสง). (www.dhammadelivery.com). ๒๕๕๔. 

พระราชบัญญัติ การฌาปนกิจสงเคราะห์. www.thsilsmdlawyercenter.com. เป็นปีทีÉ ๕๗ ใน 

กกกกกกกกราชการปัจจุบัน ๒๓ เมษายน ๒๕๔๕. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ และแก้ไขเพิÉมเติม (ฉบับทีÉ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕.  

กกกกกกกกมาตรา ๓๗. 

พยอม วงศ์สารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. พิมพ์ครั Ê งทีÉ ๕. กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการ 

กกกกกกกกจัดการสถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๘. 

เพ็ญศรี วายวานนท.์ การจัดการทรัพยากรคน. กรุงเทพมหานคร : ปิÉ นเกล้าการพิมพ,์ ๒๕๓๓. 

ภิญโญ สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๑๖. 

ภารดี อนันต์นาว.ี หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี : บริษัท สํานักพิมพ์ 

กกกกกกกกมนตรี จํากัด, ๒๕๕๒. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. เอกสารการเรียนการสอนชุดวิชาการบริหารบุคคล. นนทบุรี :  

กกกกกกกกมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๒. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. เอกสารการเรียนการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคล,  

กกกกกกกกนนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน. นนทบุรี : โรงพิมพ์  

กกกกกกกกมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐. 

ล้วน สายยศ. เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ สุวีริยาศาสตร์ จ ํากัด,  

กกกกกกกก๒๕๓๘. 

วศิน อินทสระ. การทําบุญให้ทาน. สํานักพิมพ์ : สร้างสรรค์บุ๊คส์. บจก., ๒๕๔๔. 

วรนารถ แสงมณี. การบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครัÊงทีÉ ๒. สํานักพิมพ์ ม.ป.พ., ๒๕๔๓. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ สมชาย หิรัญกิตติ และ สมศักดิ Í  วานิชยาภรณ์. ทฤษฎีองค์การ. กรุงเทพมหานคร :  

กกกกกกกกธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๕. 

ศิริอร ขันธหัตถ.์ องค์กรและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธิÍ, ๒๕๔๕. 

สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร). ธรรมะสร้างเยาวชน. โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย,    กก

กกกกกก๒๕๔๑.                       

สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ. “ความกล้าทางจริยธรรมของผู้นํา 
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กกกกกกกกการศึกษา”. (บทความวิชาการ ภาควิชาการบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา, ๒๕๕๔),  

กกกกกกกกwww.okkbkk.net.  

รศ.ดร.อัญชลี โพธิÍ ทอง และ รศ.ดร.สมศักดิ Í  คงเทีÉยง. ภาควิชาการบริหารการศึกษาและ 

กกกกกกกกอุดมศึกษา. บทความวิชาการ www.okkbkk.net.  

สุดาศิริ วศวงศ์. บริษัทลานนาอุตสาหกรรมเกษตรจํากัด. ฝ่ายวิจ ัยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์.       

กกกกกกกกสรุปผลการปฏิบัติงาน, ๒๕๕๒. 

สุวิมล ติรกานนท,์ ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์แนวทางสู่การปฏิบัต,ิ กรุงเทพมหานคร :  

กกกกกกกกโรงพิมพจุ์ฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒.   

สุเมธ เดียวอดิเรส. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน. ชลบุรี : มหาวิทยาล ัยบูรพา, ๒๕๔๑.  

สุนทร โคตรบรรเทา. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา,กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ปัญญาชน 

กกกกกกกก, ๒๕๕๑. 

สมาน รังสิโยกกฤษฎ.์ ความรู้ ทัÉวไปเกีÉยวกับการบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครั Ê งทีÉ ๑๑,กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก: โดยสว ัสดิการสํานักงาน ก.พ., ๒๕๓๕.     

ไสว มาลาทอง. คู ่มือการดําเนินงานเสริมสร้างศีลธรรมสําหรับเด็กและเยาวชน. กรุงเทพมหานคร :     
กกกกกกกกโรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๒. 

สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี. ราชกิจจานุเบกษา เล่มทีÉ ๑๑๖ ตอนทีÉ ๕๔ ก ๑๙ สิงหาคม ๒๕๔๒.  

กกกกกกกกกรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๔๒. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. คู่มือผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน : การบริหารงานบุคคล.  

กกกกกกกกกรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา. ม.ป.ป., ๒๕๕๐. 

สกิจ จุลละนันท.์ หลักการบริหาร. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส่วนท้องถิ Éน, ๒๕๓๒. 

—————.องฺ. ปsฺจก. ๒๒/๓๔/๔๓. 

อรศิริ เกตุศรีพงษ.์ “สังคหว ัตถุ ๔ : วัฒนธรรมองค์กรทีÉเอื Êอต่อการจัดการความรู้”. วารสาร  

กกกกกกกกProductivity World เพืÉอการเพิÉมผลผลิต ปีทีÉ ๑๒ ฉบับทีÉ ๖๘ พฤษภาคม-มิถุนายน  

กกกกกกกก๒๕๕๐. 

อุทัย หิรัญโต. หลักการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๑. 

(๒) วิทยานิพนธ์ 

ซาร์รีฟท์ สือนิ. สภาพปัจจุบันปัญหาและการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอน 

กกกกกกกกศาสนาอิสลาม ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้. วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 

กกกกกกกกบัณฑิตวทิยาลัยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๔๖.  
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ธัญญา ผลอนันต.์ การบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอวัง 

กกกกกกกกเหนือ จังหวัดลําปาง. วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

กกกกกกกก,๒๕๔๖. 

พฤษา พุทธรักษ.์ การบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษา         

กกกกกกกกสหากรณ์การเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก. วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  

กกกกกกกกสาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

นวลนง มังศรีสรรค.์ ผลของการใช้ชุดการสอนกิจกรรมแนะแนวเรืÉอง สังคหวัตถุ ๔ ทีÉมีต่อคุณธรรม 

กกกกกกกกด้านสังคหวัตถุ ๔ ของนักเรียนชัÊนมัธยมศึกษาปีทีÉ ๑ โรงเรียนเทศศิรินทร์  

กกกกกกกกกรุงเทพมหานคร. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

กกกกกกกกประสานมิตร, ๒๕๓๐. 

นายศักดิ Í ช ัย ภู่เจริญ. ลักษณะของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในจังหว ัด 

กกกกกกกกนครราชสีมา. ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาวิชาศึกษาศาสตร์.                    

กกกกกกกกมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ๒๕๔๒. 

พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิฑูร). การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของ 

กกกกกกกกโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร.วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  

กกกกกกกกมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาเสน่ห์ ไชยสุกา. การศึกษาและการพัฒนาการทํางานร่วมกันของนักเรียนชัÊนมัธยมศึกษา     

กกกกกกกกปีทีÉ ๒ โดยยึดหลักสังคหวัตถุ ๔. ปริญญานิพนธ์. สาขาวิชาจิตวิทยาการแนะแนว  

กกกกกกกกมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒. 

พระวีรว ัฒน์ รอดสุโข. ศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู้วิชา 

กกกกกกกกพระพุทธศาสนา เรืÉองสังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ ไตรลักษณ์ ๓ กลุ ่มสร้างเสริม 

กกกกกกกกลักษณะนิสัย ชัÊนประถมปีทีÉ ๔. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชาหลักสูตรและ 

กกกกกกกกการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๕. 

พระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี). การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอก   

กกกกกกกกน้อย สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓. ปริญญาพุทธศาสตร        

กกกกกกกกมหาบัณฑิต. (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กกกกกกกกกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พัชรินทร์ ศรีสุวพันธ์. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยบางประการกับการปฏิบัติตาม 

กกกกกกกกหลักสังคหวัตถ ุ๔ ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีทีÉ ๑ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ 

กกกกกกกกการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑. ปริญญานิพนธ์ การศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชาการ 
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กกกกกกกกวิจ ัยและสถิติทางการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑. 

ไพฑูรย์ ขุนอาสา. “ผู ้บริหารกับการใช้หลักสังคหวัตถุธรรม : ศึกษากรณีผู ้บริหารโรงเรียน 

กกกกกกกกประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์”.  

กกกกกกกกวิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการประถมศึกษา  

กกกกกกกกมหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๒. 

ปฏิมากร ศิริเตชะ. ปัจจัยทางสังคมลักษณะทางจิตและลักษณะทางชีวสังคมทีÉเกีÉยวข้องกับ 

กกกกกกกกพฤติกรรมทีÉเอืÊอต่อสังคมตามหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ ของนักเรียนระดับประถมศึกษา  

กกกกกกกกโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร. ปริญญานิพนธ์. วิชาเอกการวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ 

กกกกกกกกประยุกต์. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๙.  

มัทติกา หมืÉนสา. “ความคิดเห็นของข้าราชการในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 

กกกกกกกกลาดกระบัง เกีÉยวกับการบริหารบุคคล เมืÉอเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล”.  

กกกกกกกกวิทยานิพนธ์ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการอาชีวศึกษา สถาบัน 

กกกกกกกกเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๔๕. 

สุพิชญ์ชญา ศิริวณิชว ัฒน์. ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาทีÉมีต่อโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 

กกกกกกกกเขตพืÊนทีÉการศึกษาตอนล่าง ทีÉได้รับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสินในด้านการ       

กกกกกกกกบริหารโรงเรียนดีเด่น ด้านการศึกษาดีเด่น และด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น. ปริญญา

กกกกกกกกพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

กกกกกกกกมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

ไสว ข้อมงคลอุดม. การวัดผลการศึกษาการวิจัยในชัÊนเรียน. ปริญญานิพนธ์. สาขาวิชาการ      

กกกกกกกกวัดผลประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑.  

๒. ภาษาอังกฤษ 

Edwin B. Flippo, Principles of Personnel Management, 3rd ed,Tokyo : McGraw-Hill, 1971.  

Mondy, W.R. & Noe, R.M., Human Resource Management,Boston : Allyn & Bacon, 1990. 

Simon, H.A., Smithburg, Public Administration, (New York : Alfred A. Knopf, 1960). 
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หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพืÉอการวิจัย 
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แบบสอบถามเพืÉอการวิจัย 

( สําหรับผู ้บริหาร บุคลากร ครู และอาจารย์สถานศึกษา) 

เรืÉองการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา   เขตธนบุรี 

กรุงเทพมหานคร 

*********************************** 

คําชีÊแจง 

 แบบสอบถามเพืÉอการวิจ ัยฉบ ับนีÊ จัดทําขึ Êน โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาการบริหาร

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ซึÉ ง

ผลการวิจัยครั Ê งนี Ê จะเป็นประโยชน์อย่างยิ Éงสําหรับเป็นข้อมูลและแนวทางสําหรับผู ้วิจ ัย ผู้บริหาร

โรงเรียน และผู ้มีส่วนเกีÉยวข้อง เพืÉอใช้ในการวางแผน พัฒนาปรับปรุงการปฏิบตัิงานในการบริหาร

บุคลากรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ Êน อีกทั Êงย ังเป็นข้อมูลเสนอแนะสําหรับผู ้บ ังค ับบัญชา

ระดับสูงขึ Êนไป เพืÉอประโยชน์ในการบริหารบุคลากรและประเทศชาติสืบต่อไป 

 ข้อมูลทีÉได้จะแปลผลการวิจ ัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลรายฉบับนี Ê เป็นความลับ

และใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนีÊ เท่านั Êน ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่

ประการใด 

 แบบสอบถามฉบับนีÊแบ่งออกเป็น  ๓  ตอน ดังนีÊ 

ฯฯฯฯฯฯฯฯ ตอนทีÉ  ๑เป็นคําถามเกีÉยวกับข้อมูลทั Éวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ฯฯฯฯฯฯฯฯ ตอนทีÉ ๒เป็นคําถามเกีÉยวกับสภาพการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร   
ฯฯฯฯฯฯฯฯ ตอนทีÉ ๓ข้อเสนอแนะเกีÉยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกีÉยวกับการบริหาร

บุคลากรตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร  
 

ฯฯฯฯฯฯฯ ผู ้วิจัยหว ังเป็นอย่างยิÉงว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม

ครั Ê งนี Ê เป็นอย่างดีและขออนุโมทนามา ณ โอกาสนีÊ 

พระสมสุก   ติสฺสว ํโส (มโนธรรม) 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๐๑ 
 
ตอนทีÉ  ๑ข้อมูลทัÉวไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

คําชีÊแจง: โปรดเขียนเครืÉองหมาย ลงในช่อง  หน้าข้อความตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

สถานภาพทั Éวไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม สําหรับผู ้วิจัย 

 ๑. เพศ 

  ๑) ชาย ๒) หญิง  
  

 ๒. อายุ 

  ๑) อายุไม่เกิน ๓๐ ปี ๒) อายุ ๓๑  – ๓๙ ปี  
  ๓) อายุ ๔๐ – ๔๙ ปี ๔) อายุ ๕๐ – ๕๙ ปี    

  ๕) อายุ ๖๐ ปีขึ Êนไป 

   

 ๓. วุฒิการศึกษา 

  ๑) ตํ Éากว่าปริญญาตรี ๒) ปริญญาตรี   

  ๓) ปริญญาโท ๔) ปริญญาเอก 
 

 ๔.  ตําแหน่งหน้าทีÉปฎิบัติงาน 

   ๑) ผู ้อํานวยการ ๒) รองผู้อ ํานวยการ   

   ๓) ครู  

  

 ๕. ประสบการณ์การทํางาน 

   ๑) ประสบการณ์ไม่เกิน ๓ปี ๒) ประสบการณ์ ๔-๖ปี   

   ๓) ประสบการณ์ ๗-๑๐ปี ๔) ประสบการณ์ ๑๑ปีขึ Êนไป 

 
 
 
 



๑๐๒ 
 
ตอนทีÉ ๒เป็นคําถามเกีÉยวกับสภาพการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

คําชีÊแจง  โปรดทําเครืÉองหมาย   ในช่องระดับคะแนนของ ข้อความทีÉตรงกับสภาพการบริหาร

บุคลากรตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาของท่านโดยกําหนดคะแนนกับระดับความ

ต้องการ ดังนี Ê 
 เห็นด้วยมากทีÉสุด  ให้ค่าเท่ากับ ๕ 

 เห็นด้วยมาก   ให้ค่าเท่ากับ ๔ 

 เห็นด้วยปานกลาง  ให้ค่าเท่ากับ ๓ 

 เห็นด้วยน้อย   ให้ค่าเท่ากับ ๒ 

 เห็นด้วยน้อยทีÉสุด  ให้ค่าเท่ากับ ๑ 
 

 
 

ลําดับทีÉ 
การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 

๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ระดับความเห็น 

มาก

ทีÉสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ทีÉสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. ๑. ทาน คือการให้,การแบ่งปัน, การเสียสละ,การ

เอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่ 

 

๑) ผู ้บริหารมีการให้ความช่วยเหลือ จัดสรรว ัสดุ อุปกรณ์ 

เครืÉองมือ เครืÉองใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค 

     

๒) ผู ้บริหารได้มีการส่งเสริมบุคลากรในด้านสว ัสดิการ      

๓) บุคลากรได้รับการเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่จากผู ้บริหารอยู่เสมอ      
 

๔) ผู ้บริหารได้ให้แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
     

๕) ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ปรับปรุงวิธีทํางาน

ให้มีประสิทธิภาพอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

     

๖) ผู ้บริหารได้ให้ขวัญและกําล ังใจของผู ้ปฏิบัติงาน      

๗) บุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารของผู ้บริหาร

สถานศึกษา 

     



๑๐๓ 
 
 

๒. 

ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยคําทีÉไพเราะอ่อนหวาน 

พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคาย ก้าวร้าว พูดใน

สิÉงทีÉเป็นประโยชน์ เหมาะสําหรับกาลเทศะ 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑) ผู ้บริหารพูดด้วยวาจาทีÉไพเราะอ่อนหวาน  ชวนฟัง      

๒) ผู ้บริหารชี ÊแจงนโยบายในเรืÉองต่างๆ แก่บุคลากรโดย

ใช้ค ําพูดทีÉนุ่มนวลสละสลวยไม่กระโชก โฮกฮาก 

     

๓) ผู ้บริหารพูดด้วยความจริงใจ ไม่เสแสร้ง      

๔) ผู ้บริหารยกย่องและชมเชยครูทีÉประสบความสําเร็จใน

การปฏิบัติงาน 

     

๕) ผู ้บริหารใช้ถ้อยคําทีÉสุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือ

ดูถูกผู ้ใต้บังคับบัญชา 

     

๖) ผู ้บริหารไม่พูดเท็จ พูดส่อเสียด พูดคําหยาบ พูดเพ้อ

เจ้อ เหลวไหล 

     

๗) ผู ้บริหารใช้ค ําพูดทีÉเหมาะสมต่อบุคลากร      

๓. อัตถจริยา คือ การสงเคราะห์ทุกชนิด  ระดับความคิดเห็น 
๑) ผู ้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ในการรักษาระเบียบ

วินัย โดยไม่มีการเลือกทีÉรักผลักทีÉชัง 

     

๒) ผู ้บริหารมีความเต็มใจทีÉจะช่วยเหลือผู ้ใต้บังคับบัญชา

เมืÉอมีปัญหา 

     

๓) ผู ้บริหารมีนํ Ê าใจ ไม่นิÉงดูดาย เมืÉอเห็นผู ้ใต้บังคับบัญชา 

ขอความช่วยเหลือ 

     

๔) ผู ้บริหารช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของ

ผู ้ใต้บังคับบัญชา ญาติของผู ้ใต้บังคับบัญชา 

     

๕) ผู ้บริหารมีความพอใจเมืÉอได้ช่วยเหลอื

ผู ้ใตบ้ ังค ับบัญชา 

     

๖) ผู ้บริหารได้มีการส่งไปฝึกอบรมความชํานาญเฉพาะ

ด้านเพืÉอให้เกิดความเชีÉยวชาญในด้านนั Êนๆ เช่น กีฬา 

คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

     



๑๐๔ 
 
๗) มีการสนับสนุนเลืÉอนตําแหน่งหรือปรับระดับตาม

ความสามารถและความเหมาะสม 

     

๔. สมานัตตตา คือ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง สร้าง

ความเป็นภาวะผู ้นํา เสมอต้น เสมอปลาย 
ระดับความคิดเห็น 

๑) ผู ้บริหารทําตนเสมอต้นเสมอปลายกับ

ผู ้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

     

๒) ผู ้บริหารปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน      

๓) ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างสร้างความเป็นภาวะผู้นํา      

๔) ผู ้บริหารทําตนเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ถือตัว

เย่อหยิÉงกับผู ้ใต้บังคับบัญชา 

     

๕) ผู ้บริหารได้วางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ์

และสิÉงแวดล้อม 

     

๖) ผู ้บริหารได้วางกฎระเบียบการให้บุคลากรพ้นจากงาน

ในโรงเรียนทีÉใช้อยู่ในปัจจุบันมีความเหมาะสม 

     

๗) ผู ้บริหารมีการประชุมคณะกรรมการเพืÉอพิจารณาก่อน

มีการย้ายเปลีÉยนตําแหน่ง 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 
 
ตอนทีÉ  ๓ แบบสอบถามปลายเปิดเกีÉยวกับการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหวัตถ ุ๔ 

คําชี Ê แจง : ข้อเสนอแนะเกีÉยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกีÉยวกับการบริหารบุคลากรตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ 

๑. ด้านทาน 

...................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

๒. ด้านปิยวาจา 

...................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

๓. ด้านอัตถจริยา 

...................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

๔. ด้านสมานัตตตา 

...................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

หนังสือเชิญผู้เชีÉยวชาญตรวจสอบเครืÉองมือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพืÉอการวิจัย 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



๑๑๖ 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.986 28 

 

Statistics 

  sex age edu status exper 

N Valid 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 

 

เพศ (sex) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Man 8 26.7 26.7 26.7 

women 22 73.3 73.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 
 
 
 
 



๑๑๗ 

อายุ (age) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ตํ Éากว่า ๓๐ ปี 2 6.7 6.7 6.7 

๓๑-๓๙ ปี 4 13.3 13.3 20.0 

๔๐ - ๔๙ ปี 6 20.0 20.0 40.0 

๕๐ - ๕๙ ปี 18 60.0 60.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

วุฒิการศึกษา (edu) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ปริญญาตรี 22 73.3 73.3 73.3 

ปริญญาโท 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

ตําแหน่ง (status) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ครู 30 100.0 100.0 100.0 

 

 

 

 

 

 
 



๑๑๘ 

ประสบการ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ไม่เกิน ๓ ปี 3 10.0 10.0 10.0 

๔ - ๖ ปี 2 6.7 6.7 16.7 

๗-๑๐ ปี 1 3.3 3.3 20.0 

๑๑ ปีขึ Êนไป 24 80.0 80.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if  

Item Deleted 

Scale Variance if  

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

T1 109.33 432.920 .842 .986 

T2 109.40 433.214 .805 .986 

T3 109.60 423.214 .898 .986 

T4 109.73 422.478 .802 .986 

T5 109.50 424.603 .888 .986 

T6 109.83 421.109 .833 .986 

T7 109.63 424.033 .828 .986 

P1 109.83 426.282 .854 .986 

P2 109.77 430.806 .790 .986 

P3 109.73 428.961 .860 .986 

P4 109.53 429.430 .846 .986 

P5 109.63 427.206 .883 .986 

 



๑๑๙ 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P6 109.50 432.879 .769 .986 

P7 109.53 427.292 .909 .986 

A1 109.70 423.803 .902 .986 

A2 109.67 427.402 .900 .986 

A3 109.57 428.392 .895 .986 

A4 109.30 433.390 .700 .986 

A5 109.57 429.013 .834 .986 

A6 109.37 425.413 .796 .986 

A7 109.57 426.116 .876 .986 

S1 109.70 427.459 .804 .986 

S2 109.43 433.426 .868 .986 

S3 

S4  

S5 

S6 

S7 

109.50 

109.50 

109.47 

109.57 

109.63 

424.810 

422.741 

426.740 

430.944 

432.033 

.882 

.868 

.893 

.865 

.828 

.986 

.986 

.986 

.986 

.986 

 

Reliability Coefficients  N of Cases =     30.0   

N of Items = 28  Alpha =    .98 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ผลจากการทดสอบ Try out ของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



๑๑๖ 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.986 28 

 

Statistics 

  sex age edu status exper 

N Valid 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 

 

เพศ (sex) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Man 8 26.7 26.7 26.7 

women 22 73.3 73.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 
 
 
 
 



๑๑๗ 

อายุ (age) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ตํ Éากว่า ๓๐ ปี 2 6.7 6.7 6.7 

๓๑-๓๙ ปี 4 13.3 13.3 20.0 

๔๐ - ๔๙ ปี 6 20.0 20.0 40.0 

๕๐ - ๕๙ ปี 18 60.0 60.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

วุฒิการศึกษา (edu) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ปริญญาตรี 22 73.3 73.3 73.3 

ปริญญาโท 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

ตําแหน่ง (status) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ครู 30 100.0 100.0 100.0 

 

 

 

 

 

 
 



๑๑๘ 

ประสบการ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ไม่เกิน ๓ ปี 3 10.0 10.0 10.0 

๔ - ๖ ปี 2 6.7 6.7 16.7 

๗-๑๐ ปี 1 3.3 3.3 20.0 

๑๑ ปีขึ Êนไป 24 80.0 80.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if  

Item Deleted 

Scale Variance if  

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

T1 109.33 432.920 .842 .986 

T2 109.40 433.214 .805 .986 

T3 109.60 423.214 .898 .986 

T4 109.73 422.478 .802 .986 

T5 109.50 424.603 .888 .986 

T6 109.83 421.109 .833 .986 

T7 109.63 424.033 .828 .986 

P1 109.83 426.282 .854 .986 

P2 109.77 430.806 .790 .986 

P3 109.73 428.961 .860 .986 

P4 109.53 429.430 .846 .986 

P5 109.63 427.206 .883 .986 

 



๑๑๙ 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P6 109.50 432.879 .769 .986 

P7 109.53 427.292 .909 .986 

A1 109.70 423.803 .902 .986 

A2 109.67 427.402 .900 .986 

A3 109.57 428.392 .895 .986 

A4 109.30 433.390 .700 .986 

A5 109.57 429.013 .834 .986 

A6 109.37 425.413 .796 .986 

A7 109.57 426.116 .876 .986 

S1 109.70 427.459 .804 .986 

S2 109.43 433.426 .868 .986 

S3 

S4  

S5 

S6 

S7 

109.50 

109.50 

109.47 

109.57 

109.63 

424.810 

422.741 

426.740 

430.944 

432.033 

.882 

.868 

.893 

.865 

.828 

.986 

.986 

.986 

.986 

.986 

 

Reliability Coefficients  N of Cases =     30.0   

N of Items = 28  Alpha =    .98 

 



๑๒๑ 
 

ประวัติผู ้วิจัย 

ชืÉอ : พระสมสุก ติสฺสว ํโส (มโนธรรม) 

เกิด : ว ันเสาร์ทีÉ ๑๐ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๒๗ 

ภูมิลําเนา : บ้านศรีบุญเรือง หมู่ ๑๒   เมืองศรีโคตรบอง นครหลวงเวียงจ ันทน์        

    สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

อุปสมบท : ว ันทีÉ ๑๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ ณ ว ัดจอมไตรชัยมงคลยาราม 

  บ้านดงนาโชค เมืองศรีโคตรบอง นครหลวงเวียงจันทน ์ส.ป.ป.ลาว  

การศึกษา  : นักธรรมชั Êนเอก, ประโยค ๑-๒ 

   สํานักเรียนวัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร ตําบลธาตุพนม                   

      อําเภอธาตุพนม จังหว ัดนครพนม ประเทศไทย 

 : โรงเรียนมัธยมสงฆ์ศึกษาตอนปลายโศกป่าหลวง เมืองศรีสัตนาค  

      นครหลวงเวียงจันทน ์ส.ป.ป.ลาว 

 : พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) คณะมนุษยศาสตร์ เอกภาษาอังกฤษ 

  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครพนม 

หน้าทีÉการงาน : พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษาโรงเรียนมนตรีวิทยา  

     แขวงตลาดพลู เขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร ๑๐๖๐๐ 

เข้าศึกษา : ๖ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๓ 

สําเร็จการศึกษา : ๒๕ / กุมภาพันธ์ / ๒๕๕๕ 

ทีÉอยู ่ปัจจุบัน : ว ัดใหม่ยายนุ้ย แขวงตลาดพลู เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ๑๐๖๐๐ 

  โทรศัพท์ ๐๘๙-๙๓๗-๒๗๔๐ / Email: Snamo191@hotmail.com 
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