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บทคัดยอ 
 การศึกษาเรื่องทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรู
สูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ๒) ศึกษากระบวนการจัดการ
ความรูของชุมชนพ่ึงพาตนเองและความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงพา
ตนเองอยางยั่งยืน และ ๓) นําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  ดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยใชการศึกษาเอกสาร  การสัมภาษณเชิงลึก  การจัดทําองคกรชุมชนสนทนา  การสังเกต
แบบไมมีสวนรวม  และการใชแบบสอบถาม 

 ผลการวิจัยพบวา 

 ๑. สภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางพบวา ดานความไววางใจเปนการขอคําปรึกษาจากสมาชิกภายในชุมชน    
การขอคําปรึกษาจากพระสงฆ  ดานการเงินโดยอาศัยความรวมมือจากภาครัฐและเอกชนนําเอาความ
เชี่ยวชาญดานการบริหารธุรกิจ เชน  การผลิต การตลาด การเงินมาสงเสริมกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนใน
หมูบานมีองคกรท่ีสามารถใหความชวยเหลือดานการเงินยามฉุกเฉินได ดานธรรมชาติมีการนําปาไมใน
ชุมชนมีแหลงอาหารใหชาวบานดํารงชีวิต มีแหลงน้ําตามธรรมชาติท่ีใชพอเพียงสําหรับใชทําการเกษตร
ดานบุคคลเปนการนําองคความรูของบุคคลท่ีไดจากการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพการ
ประกอบสัมมาอาชีพหาเลี้ยงตนเองและครอบครัวคนในชุมชนไดรับการดูแลสุขภาพดานรางกายและจิตใจ
อยางท่ัวถึงดานการใหความรูมีการพัฒนาการเรียนรูครั้งในระบบนอกระบบการศึกษาและการเรียนรู
ตลอดชีวิตการสรางความสมดุลและความพอดีในการพัฒนาดานเศรษฐกิจสังคมทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมการเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตท่ีหลากหลายดานโครงสรางพ้ืนฐานมี
การนําโครงสรางพ้ืนฐานมาประยุกตใชในกิจกรรมท่ีชุมชนตองการ ไดแก กําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลมี
ไฟฟาครอบคลุมท่ัวท้ังหมูบานโทรศัพทสาธารณะมีความสมบูรณพรอมใชงาน 

 ๒. ศึกษากระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน และความรูของชุมชนท่ี
เกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนพบวาการจัดการความรูขององคกร



(๒) 
 

ชุมชน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือดานการประยุกตใชความรู
รองลงมาคือ  ดานการแบงปนความรูนอยท่ีสุดคือดานการจัดเก็บความรู 
 ๓. รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืน   
 ๓.๑  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน รูปแบบการบูรณาการจัดการความรูรูสูชุมชนขององคกร
ชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน มีลักษณะการนําทุนทางสังคมมาใชควบคูกับการจัดการความรูสูชุมชนมี
ลักษณะคอยเปนคอยไปโดยทุนทางสังคมท่ีถูกนํามาใชไดแกความไววางใจระหวางบุคคลผูเปนตนคิดการ
อนุรักษฟนฟูปาทามซ่ึงคิดวาผูริเริ่มไมไดมุงครอบครองปาทามแตเพียงผูเดียวกอใหเกิดการใชทุนทาง
บุคคลในชุมชนกอตั้งเปนองคกรเล็กๆในชุมชนมีวัตถุประสงคหลักคือการอนุรักษฟนฟูปาทามโดยรอบ
ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน และใชทุนทางความรูท่ีมีอยูในชุมชนมาทบทวนสรางกิจกรรมอนุรักษฟนฟูปา
ทามพรอมกับการใชทุนทางการเงินซ่ึงภายหลังการอนุรักษฟนฟูปาทามเกิดการสรางเงินสรางรายไดกลับ
เขาสูชุมชน 

 ๓.๒ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนรูปแบบการบูรณาการจัดการความรูรูสูชุมชนขององคกร
ชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน เปนลักษณะของการดึงทุนทางสังคมการประกอบอาชีพทางการ
เกษตร  ภาวะผูนําของผูนําชุมชน  การจัดการความรูเก่ียวกับการบริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการ
ผลิต  การถายทอดประสบการณการบริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทางสังคมควบคูไปกับการ
แลกเปลี่ยนประสบการณเสริมบทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็งตามแบบของผูนํา เปนท่ี
ยอมรับและไววางใจของประชาชน 

 ๓.๓  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ เปนลักษณะของการดึงทุนทางสังคมการประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร  ภาวะผูนําของผูนําชุมชน  การจัดการความรูเก่ียวกับการบริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการ
ผลิต  การถายทอดประสบการณการบริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทางสังคมควบคูไปกับการ
แลกเปลี่ยนประสบการณเสริมบทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็งตามแบบของผูนํา  เปนท่ี
ยอมรับและไววางใจของประชาชน 

 ๓.๔  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืน กองทุนชุมชนบานถนนหัก  มีการดึงทุนทางสังคมท่ีเกิดจากตัวบุคคลคือประธานกองทุนชุมชน
บานถนนหัก  มาใชเชื่อมโยงกับทุนท่ีมีอยูในสังคมท้ังทุนท่ีเปนทรัพยากรบุคคล  ทุนทางการเงินของ
สมาชิกท่ีเกิดจากการระดมทุน ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีนํามาพัฒนาตอยอดอาชีพในชุมชนสรางความ
เขมแ ข็งให แกชุ มชนควบ คู กัน กับกระบวนการจัดการความรูสู ชุมชนและหน วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน  เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท่ีเขามาเรียนรู  รับฟงการถายทอดประสบการณ 
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ABSTRACT 

   
 Study of Social Capital and Knowledge Management for Self-Sustainable 

Community Organization in Lower North-eastern, Thailand was purposed to 1) to study 
of conditions of social capital and knowledge management for Self-Sustainable 
Community Organization in Lower North-eastern, 2) to study of knowledge management 
procedure of the Self-Sustainable Community Organization in Lower North-eastern and 
knowledge of the community that occurred after managed the knowledge for Self-
Sustainable and 3) present to integration model of social capital and knowledge 
management for Self-Sustainable, this research was used qualitative research and 
quantitative research to collected the data by studied documentaries, depth interview, 
conversation with the community organization, non-participate observation and using 
inquired form The research results found that : 

 1. Social Capital and Knowledge Management for Self-Sustainable Community  
Organization in Lower North-eastern found that conditions of social capital in overall was 
in a medium level with highest mean is individuals secondary is nature, less mean is 
educating  

 2.Studied of knowledge management procedures of the community self-
sustainable and knowledge of the community that occurred after managed knowledge 
for the community organization self-sustainable found that knowledge management of 
the community organization in overall was in a medium level with highest mean is 
knowledge applying secondary is knowledge sharing, less mean is knowledge storage. 
      3. Integration model of social capital and knowledge management for the 
Self-Sustainable Community Organization. 
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             3.1 Integration models of social capital and knowledge management for the 
Self-Sustainable Community Organization of Ban Alor-Donban community, integration 
model of knowledge management for the Self-Sustainable Community Organization 
used social capital with knowledge management in gradually evolving that social capital 
used for reliability of the individuals who was created of Pa-Tham conservation, the 
originator was not intended to possessed solely and incurred individual capital usage in 
the community to establish a small organization in the community was main purposed 
is Pa-Tham conservation around Ban Alor-Donban community and used knowledge 
capital in the community to review Pa-Tham conservation’s activity with finance usage 
that after Pa-Tham conservation had gained revenues back to the community. 

3.2  Integration models of social capital and knowledge management for the  
Self-Sustainable Community Organization, the community welfare funds network, 
integration models of social capital and knowledge management for the Self-Sustainable 
Community Organization gained social capital by agricultural occupation, leadership of 
the community leader, knowledge management about saving for production 
administration, experience transferring, administration to be networking, gained by social 
capital with experience transferring to support the leader role in the community 
organization for potency leader and to be accepted and trusted from the public. 
          3.3 Integration models of social capital and knowledge management for the Self-
Sustainable Community Organization of quilt blanket producing group of Ban NongYarak 
had gained social capital by agriculture. 
          3.4 Occupation, leadership, knowledge management about saving for production 
administration, experience transferring, administration to be networking, gained by social 
capital with experience transferring to support the leader role in the community 
organization for potency leader and to be accepted and trusted from the 
publicintegration models of social capital and knowledge management for the Self-
Sustainable Community Organization of quilt blanket producing group of Ban ThanonHak 
had gained social capital by the individuals is the principal of community funds of Ban 
ThanonHak to associated with the funds in social which is human resource funds, 
members funds had gained by funding, natural resource which improved occupational 
combination in the community for the community potency with knowledge 
management procedures and public sectors, private sectors, network of village funds 
and city community to learning and hearing for transferring experience. 



 

(๕) 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 การศึกษาเรื่อง“ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง”สําเร็จลงไดดวยความกรุณาจากหลายทานท่ีไดอนุเคราะห           
ใหความชวยเหลือเปนอยางดียิ่งโดยเฉพาะอาจารยท่ีปรึกษาคือ พระมหาบุญเลิศ  อินฺทปฺโญ, รศ.ดร.     
และรองศาสตราจารย ดร. อภินันท  จันตะนี และกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ประกอบดวย        
พระครู ปุริมานุรักษ, รศ.ดร.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมคิด  ดวงจักร  ผูชวยศาสตราจารย ดร. เติมศักดิ์       
ทองอินทร รองศาสตราจารย  ท่ีไดใหคําแนะนําและไดกรุณาเสียสละเวลาใหคําปรึกษา และตรวจสอบ
แกไขวิทยานิพนธฉบับนี้อยางละเอียดรอบคอบเพ่ือใหเนื้อหาของการวิจัยนี้ชัดเจนสมบูรณมากยิ่งข้ึน  

ผูวิจัยขอขอบคุณ คณะผูเชี่ยวชาญทุกทานท่ีกรุณาชวยตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยซ่ึง
ประกอบดวยพระเมธีสุตาภรณ, ดร. รองศาสตราจารยลํายอง ปลั่งกลาง ดร.พรเศรษฐี วุฒิปญญาอิสกุล  
ผูชวยศาสตราจารย ดร. เติมศักดิ์  ทองอินทร   และผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรพงษ  คงสัตย ท่ีใหความ
อนุเคราะหตรวจทานแนะนําแกไขใหแบบสอบถามสมบูรณยิ่งข้ึน สงผลใหการศึกษาสําเร็จลุลวงลงดวยดี
ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงในความกรุณาของทานและขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมากท่ีนี้ 

ท่ีสําคัญอยางยิ่งตองขอขอบพระคุณอาจารย พระครูสังฆรักษเกียรติศักด์ิ กิติติปฺโญ, ดร.    
ท่ีชวยแนะนําการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพพรอมท้ังชวยคิดแบบโมเดลการวิจัยซ่ึงผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงใจ
เปนยิ่งนัก ขอนมัสการขอบคุณวาท่ีพระประเสริฐ วรธมฺโม พระสมนึก ธีรปฺโญขอขอบคุณ คุณสุภัทรชัย  
สีสะไบ  คุณปยวรรณ หอมจันทร คุณเอกพันธ วิมานทอง คุณสุกัญญา แจงนคร และคุณสุมาลี           
บุญเรือง ท่ีชวยจัดเรียงขอมูลการวิจัยซ่ึงถือเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการวิเคราะหและสําเร็จลุลวงไดก็
เพราะทานเหลานี้เปนผูชวยท่ีดีซ่ึงผูวิจัยมีความซาบซ้ึงใจเชนกัน  

การศึกษาครั้งนี้จะสําเร็จลงไมไดหากขาดความอนุเคราะหจากผูมีสวนเก่ียวของและ ไดแก 
นักวิชาการท่ีเก่ียวของ ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร ผูใหขอมูลสําคัญ 
เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ ผูใหขอมูลสําคัญ กลุมผลิตผาหมนวม
บานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  ผูใหขอมูลสําคัญ และ
กองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย ผูวิจัยไดลงพ้ืนท่ีท้ังแจก
แบบสอบถามและสัมภาษณซ่ึงเปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถามท่ีทําใหไดขอมูลท่ีสมบูรณ
ครบถวน 

ขอขอบคุณพระอาจารยทุกรูป/คน ท่ีประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และเพ่ือนรวมชั้นเรียนท้ัง
บรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีเปนกําลังใจใหมาโดยตลอดจนประสบผลสําเร็จ ผูวิจัยขอมอบบูชาเปนกตเวทิตา
คุณแดคุณพอ คุณแม ปูยา ตายาย ครูบาอาจารย  รวมถึงญาติธรรมทุกๆ ทาน  

 
  นายประพันธ  นึกกระโทก 

มีนาคม  ๒๕๕๘ 



(๖) 
 

สารบัญ  
เร่ือง หนา 
  

บทคัดยอภาษาไทย (๑) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓) 
กิตติกรรมประกาศ (๕) 
สารบัญ (๖) 
สารบัญตาราง (๘) 
สารบัญแผนภาพ (๑๑) 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๒) 
  
บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย ๖ 
 ๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ ๖ 
 ๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๖ 
 ๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๘ 
 ๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๘ 
  

 

 

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๙ 
 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับทุนทางสังคม ๑๐ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู   ๓๐ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับชุมชนและองคกรชุมชน ๔๒ 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการพ่ึงพาตนเอง ๔๕ 
 ๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน ๕๔ 
 ๒.๖ หลักธรรมตามแนวพุทธ ๖๕ 
 ๒.๗ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๖๗ 
 ๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย ๙๒ 
     
บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๙๓ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๙๓ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๙๔ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๙๕ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๙๙ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๑๐๐ 
    



 (๗) 

 สารบัญ  (ตอ)  
เร่ือง  หนา 
   
บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๑๐๑ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี  ๑ ๑๐๑ 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี  ๒ ๑๖๖ 
 ๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี  ๓ ๑๘๓ 
 ๔.๔   สรุปการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก ๑๙๕ 
 ๔.๖ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๙๗ 
    
   

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๒๐๐ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๒๐๐ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๒๐๔ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๒๑๑ 
บรรณานุกรม  ๒๑๖ 
ภาคผนวก  ๒๒๑ 
ภาคผนวก  ก รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัย ๒๒๒ 
ภาคผนวก  ข รายนามผูใหขอมูลเพ่ือการวิจยั  (สัมภาษณ) ๒๒๔ 
ภาคผนวก  ค หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

การวิจัย 

 

๒๒๖ 

ภาคผนวก  ง หนังสอขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สัมภาษณ) ๒๓๒ 
ภาคผนวก  จ เครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม) ๒๔๙ 
ภาคผนวก  ฉ เครื่องมือการวิจัย (แบบสัมภาษณ) ๒๕๖ 
ประวัติผูวิจัย  ๒๖๕ 

 
 

  
 

 



(๘) 
 

สารบัญตาราง  
ตารางที ่ หนา 
  

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับทุนทางสังคม ๑๓ 
๒.๒ ความหมายของทุนทางสังคม ๑๘ 
๒.๓ รูปแบบและองคประกอบของทุนทางสังคม ๒๕ 
๒.๔ จุดสนใจประโยชนและภาวะเสี่ยงของการมีทุนทางสังคม ๒๘ 
๒.๕ ประโยชนและภาวะเสี่ยงของการมีทุนทางสังคม ๒๙ 
๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู ๓๑ 
๒.๗ ความหมายของการจัดการความรู ๓๔ 
๒.๘ กระบวนการจัดการความรู ๓๘ 
๒.๙ ความหมายของชุมชน ๔๑ 

๒.๑๐ ความหมายขององคกรชุมชน ๔๔ 
๒.๑๑ นิยามของการพ่ึงพาตนเอง ๔๗ 
๒.๑๒ ความหมายของการพ่ึงตนเอง ๕๐ 
๒.๑๓ แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง ๕๓ 
๒.๑๔ แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง ๕๘ 
๒.๑๕ การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธ ๖๑ 
๒.๑๖ ความหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ๖๔ 
๒.๑๗ หลักธรรมตามแนวพุทธศาสนา    ๖๖ 
๒.๑๘ งานวิจัยเก่ียวกับทุนทางสังคม ๗๓ 
๒.๑๙ งานวิจัยเก่ียวกับการจดัการความรู ๘๑ 
๒.๒๐ งานวิจัยเก่ียวกับการพ่ึงพาตนเอง ๙๐ 
๓.๑ แสดงกลุมประชากร ๙๔ 
๔.๑ ตารางแสดงจํานวนและรอยละของประชากรลักษณะและชวง ๑๑๓ 
๔.๒ ตารางแสดงผลผลิตทางการเกษตรของบานขาม ท้ังท่ีขาย และเก็บไวบริโภค 

(เปนเงิน) 
 

๑๑๔ 
๔.๓ ตารางแสดงจํานวนรอยละของนักเรยีนจําแนกตามระดับชั้น ๑๑๕ 
๔.๔ แสดงหนวยธุรกิจในตําบลพุดซา ๑๓๔ 
๔.๕ จํานวนประชากรท่ีอาศัยอยูจริงของบานหนองยารักษ  (ขอมูล จปฐ.  

ตําบลพุดซา ป ๒๕๕๖) 
 

๑๓๕ 
๔.๖ จํานวนประชากรท่ีอาศัยอยูจริงของบานหนองยารักษเหนือ (ขอมูล จปฐ. 

ตําบลพุดซา ป ๒๕๕๖) 
 

๑๓๖ 
๔.๗ พ้ืนท่ีเพาะพืชเศรษฐกิจหลักของบานหนองยารักษและบานหนองยารักษเหนือ ๑๓๗ 
๔.๘ หนวยธุรกิจในพ้ืนท่ีของบานหนองยารักษและบานหนองยารักษเหนือ ๑๓๘ 
๔.๙ กลุมองคกรท่ีสําคัญของบานหนองยารักษ  และบานหนองยารักษเหนือ ๑๓๙ 

 



(๙) 
 

 สารบัญตาราง (ตอ)  
ตารางที ่  หนา 

   
๔.๑๐ ผูมีความรูความชํานาญดานตางๆ ของบานหนองยารักษ และบานหนองยา

รักษเหนือ 
 

๑๓๙ 
๔.๑๑ ผูนําอยางเปนทางของบานหนองยารักษ  และบานหนองยารักษเหนือ ๑๔๐ 
๔.๑๒ รายนามคณะกรรมการบริหารกลุมผาหมนวมหนองยารักษ ๑๔๓ 
๔.๑๓ ตนทุนและราคาขายผลิตภัณฑของกลุม ๑๔๔ 
๔.๑๔ รายชื่อคณะกรรมการกองทุน ๑๕๓ 
๔.๑๕ ขอมูลเปรียบเทียบเงินทุนของรัฐกับเงินของประชาชน ๑๕๙ 
๔.๑๖ กิจกรรมทางสังคมและสวัสดิการ ๑๖๐ 
๔.๑๗ องคความรูกองทุนหมูบาน ๑๖๒ 
๔.๑๘ กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการชุมชน 

ปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน   
 

๑๖๙ 
๔.๑๙ กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม   ๑๗๓ 
๔.๒๐ กระบวนการจัดการความรูของกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ ๑๗๗ 
๔.๒๑ กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนชุมชนบานถนนหัก ๑๘๑ 
๔.๒๒ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๑๘๕ 
๔.๒๓ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของทุนทางสังคม   

โดยรวมท้ัง  ๖  ดาน 
 

๑๘๖ 
๔.๒๔ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทุนทางสังคม   

ดานความไววางใจ 
 

๑๘๖ 
๔.๒๕ คาเฉลี่ย( X )และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ของทุนทางสังคม ดานการเงิน ๑๘๗ 
๔.๒๖ คาเฉลี่ย( X )และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ของทุนทางสังคมดาน

ธรรมชาต ิ
 

๑๘๗ 
๔.๒๗ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของทุนทางสังคมดาน

บุคคล 
 

๑๘๘ 
๔.๒๘ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทุนทางสังคมดานการให

ความรู 
 

๑๘๘ 
๔.๒๙ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทุนทางสังคมดาน

โครงสรางพ้ืนฐาน 
 

๑๘๙ 
๔.๓๐ คาเฉลีย่ ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูของ

องคกรชุมชน  โดยรวมท้ัง  ๔  ดาน  
 

๑๘๙ 
๔.๓๑ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูของ

องคกรชุมชน  ดานการสรางความรู 
 

๑๙๐ 
   

 



(๑๐) 
 

 สารบัญตาราง (ตอ)  
ตารางที ่  หนา 

   
๔.๓๒ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูของ

องคกรชุมชน  ดานการจัดเก็บความรู 
 

๑๙๐ 
๔.๓๓ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูของ 

องคกรชุมชน  ดานการแบงปนความรู 
 

๑๙๑ 
๔.๓๔ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการจัดการความรูของ

องคกรชุมชน  ดานการประยุกตใชความรู 
 

๑๙๑ 
๔.๓๕ ความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพา

ตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   
 

๑๙๒ 
๔.๓๖ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกร

ชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   
 

๑๙๒ 
 

 



(๑๓) 
 

 

สารบัญแผนภาพ  
 

แผนภาพที่ 
 

หนา 
   

๒.๑   ระบบความสัมพันธทางสังคม ๒๑ 
๒.๒ กรอบแนวคิดทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง ๙๒ 
๔.๑ กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองปาทามบานอาลอ-โดนแบน ๑๑๑ 
๔.๒   กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกองทุนสวัสดิการ

ชุมชนบานขาม 
 

๑๓๒ 
๔.๓   กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกลุมผลิตผาหมนวม

บานหนองยารักษ 
 

๑๔๖ 
๔.๔   โครงสรางคณะกรรมการบริหารกองทุน ๑๕๓ 
๔.๕   ขอบขายการใหบริการของศูนยการเรยีนรู ๑๕๔ 
๔.๖   ขอบขายการใหบริการดานกองทุน ๑๕๕ 
๔.๗   การเงินกองทุน  ๑๕๖ 
๔.๘   กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกองทุนชุมชนบาน 

ถนนหัก 
 

๑๖๖ 
๔.๙   การใชทุนทางสังคมปาทามบานอาลอ -โดนแบน ๑๖๘ 

๔.๑๐ การใชทุนทางสังคมกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม   ๑๗๒ 
๔.๑๑ การใชทุนทางสังคมกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ ๑๗๖ 
๔.๑๒ การใชทุนทางสังคมกองทุนชุมชนบานถนนหัก ๑๘๐ 
๔.๑๓ โมเดลองคความรูใหม ๑๙๘ 

   
 



 
 
 

   

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

การใชอักษรยอ 
 อักษรยอชื่อคัมภีรในวิทยานิพนธนี้  ใชอางอิงจากคัมภีรพระไตรปฏกภาษาบาลี  ฉบับ
มหาจุฬาเดปฎกํ  ๒๕๐๐  และพระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เฉลิมพระ
เกียริพระนางเจาสิริกิตพระบรมราชินีนาถ  พุทธศักราช  ๒๕๓๙  คัมภีรอรรถกถาภาษาบาลี  ฉบับ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ดังตอไปนี ้
 
คํายอเกี่ยวกับพระไตรปฎก 
 การอางอิงพระไตรปฎกอางท้ังฉบับภาษาบาลีและภาษาไทย  ใชระบุคัมภีร  และระบ ุ 
ถึง เลม/ขอ/หนา  ตามลําดับ  เชน  วิ.มหา. (บาลี)  ๕/๑๖/๑๕  หมายถึง  คัมภีรวินัยปฎก  มหาววิ
ภงฺคปาลิภาษาบาลี  เลม  ๕  ขอ  ๑๖  หนา  ๑๕  วิ.มหา. (ไทย)  ๕/๑๖/๒๑-๒๒  หมายถึง  คัมภีร
วินัยปฎก  มหาววิภงฺคปาลิภาษาไทย  เลม  ๕  ขอ  ๑๖  หนา  ๒๑-๒๒  เปนตน   
 
 

พระวินัยปฎก 
วิ.มหา.(ไทย)    =  วินัยปฎก  มหาวิภังค  (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปฏก 
ที.ปา. (ไทย)   =  สุตตันตปฎก   ทีฆนิกาย   มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
ส.ํม. (ไทย)    =  สุตตันตปฎก   สังยุตตนิกาย   มหาวารวรรค  (ภาษาไทย) 
ขุ.ม. (ไทย)    =  สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย   มหานิทเทส  (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.อ. (ไทย)  =  อังคุตตรนาย  มโนรถปูรณี  จตุกกนิบาตอรรถ  (ภาษาไทย) 

 
พระอภิธรรมปฎก 

อภิ.สงฺ.อ. (บาลี)   =  อภิธมฺมปฎก  ธมฺมสงฺคณี  อฎฐสาลินีอฎฐถา  (ภาษาบาลี) 
 

 



บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การพัฒนาประเทศไทยโดยใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคมแห งชาติ  ตั้ งแต            
พ.ศ.  ๒๕๐๔  ถึงปจจุบัน  เปนการพัฒนาท่ีขาดความสมดุล  เนื่องจากเปนการวางแผนจากบนลงลาง
เพ่ือสราง  ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปนหลัก แผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติฉบับท่ี ๑          
พ.ศ.  ๒๕๗๔-๒๕๐๙  รัฐเนนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  ไดแก  การคมนาคม  ชลประทาน ไฟฟา  
เพ่ือเปนพ้ืนฐานของการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  เนื่องจากในขณะนั้นเศรษฐกิจของประเทศ
ข้ึนอยูกับภาคเกษตรกรรมเปนหลัก  ผลท่ีตามของการพัฒนานี้ทําใหภาวะทางเศรษฐกิจมีการขยายตัวมากข้ึน 
 ในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองท่ีเกิดข้ึนในกระแสโลกาภิวัตน
สวนใหญเปนผลมาจากความเจริญกาวหนาของความรู  (knowledge)  ทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเปนสําคัญ  ซ่ึงความเจริญกาวหนาของความรูดังกลาว  สงผลใหสภาพสังคมเปลี่ยน       
จากสังคมอุตสาหกรรมเปนสังคมฐานความรู (knowledge-based society) สอดคลองกับทัศนะท่ีเชื่อวา    
ในสังคมท่ีแรงงานมีความรูและประสบการณสูง  อีกท้ังมีความพรอมท่ีจะเรียนรูเพ่ือท่ีจะเพ่ิมคุณวุฒิ  
อยูตลอดเวลานั้น  จะชวยยกระดับความสามารถในการแขงขัน  และความกาวหนาทางเศรษฐกิจ  
ท้ังนี้  เพราะสังคมซ่ึงประกอบไปดวย  บุคคลท่ีมีความรู  จะสามารถนําความรูมาใชคิดวิเคราะหและ
สรางสรรคนวัตกรรม  เพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนใหสังคมมีสภาพความเปนอยู ท่ีดี ข้ึน ๑  ดังนั้น           
การแขงขันทางเศรษฐกิจยุคใหมตองใชทุนความรูของคนในสังคมท่ีเกิดข้ึนตามกระแสโลกาภิวัฒน  
การนําความรูของคนในสังคมสรางเปนเครือขายการเรียนรู  มีการสงเสริมเก้ือหนุน  รวมมือกันและ
กันในสังคมมีการกําหนดนโยบายท่ีมีเปาหมายภายใตองคกรเดียวกันหรือสังคมเดียวกัน  ทําใหเกิดการ
พัฒนาท่ีสืบทอดตอ ๆ กันของคนในสังคม “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” ดังนั้นกระบวนการผลิต  
และการประกอบอาชีพในปจจุบันจึงไมไดตองการเพียงแคปจจัยทุน  แรงงาน  ทรัพยากรธรรมชาติ  
หรือวัตถุดิบ  เพ่ือสรางมูลคาการผลิตเทานั้น  แตยังตองการปจจัยดานความรูเพ่ือนําไปสราง
มูลคาเพ่ิมจากภูมิปญญาของมนุษยดวย  ดังท่ีในแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๘          
ไดมีจุดเปลี่ยนโคงหักเหจากแผนพัฒนาท่ีผาน ๆ มา คือมีนโยบายท่ี “ถือเอาคนเปนศูนยกลางของการ
พัฒนา”  ซ่ึงความหมายวา  การพัฒนาคนโดยใหมีความรูพ้ืนฐาน และความรูเชิงประยุกตมากข้ึน     
จะชวยใหเกิดการพัฒนาการผลิตและการสรางสรรคงานตาง ๆ อันจะเปนการเพ่ิมขีดความสามารถ  
ในการแขงขันท้ังระดับบุคคล  องคกร  สถาบันและชุมชน๒ 

 ๑ที. เมเยอร,  อนาคตของสังคมประชาธิปไตย,  แปลโดยสมบัติ  เบญจศิริมงคล,  (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ เอส. บี. คอนซัลติ้ง,  ๒๕๕๐), หนา  ๑๗๗. 
 ๒กาญจนา  แกวเทพ,  องคกรชุมชน  กลไกเพ่ือแกปญหาและพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพแปลน  พับลิชซิ่ง,  ๒๕๔๐),  หนา  ๑๗. 

                                                           



๒ 

 

 ทุนทางสังคมเปนเครือขายท่ีมีพลังในการขับเคลื่อนองคกรในชุมชนท่ีมุงทํากิจกรรมตาง ๆ 
ของชุมชนไดรับประโยชน  ผานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและนําไปสูกระบวนการจัดการความรู
นอกจากนี้  ในสังคมเศรษฐกิจฐานความรูยังเปนสินทรัพยท่ีสําคัญท่ีองคกรทุกองคกร  ตลอดจนบุคคล
แตละคนจะตองมี  เพราะความรูความสามารถเปนพลังสําคัญของการพัฒนาในยุคเศรษฐกิจ  ดังนั้น
องคกรทุกองคกรจึงมุงใหความสําคัญกับการเพ่ิมความรูแกบุคลากรมารวมเรียนรู  และแลกเปลี่ยน
เรียนรูดวยวิธีการตาง ๆ ท้ังความรูท่ีอยูในตัวบุคคล  และความรูท่ีปรากฏชัดแจง ซ่ึงความรูอาจแบง 
ไดเปน  ๒  ประเภท  คือ  ๑. ความรูเดนชัด  เปนความรูท่ีอยูในรูปแบบท่ีเปนเอกสารหรือวิชาการ    
อยู   ในตํารา  คูมือปฏิบัติงาน ๒. ความรูซอนเรน  เปนความรูท่ีแฝงอยูในตัวคน  เปนประสบการณ   
ท่ีสั่งสมมายาวนาน  เปนภูมิปญญา   โดยผานกระบวนการหนึ่งท่ีเรียกวา  “กระบวนการจัดการ
ความรู”  (knowledge management)  ซ่ึงในปจจุบันถือวาเปนเรื่องท่ีองคกรทุกองคกรท้ังภาครัฐ
และภาคเอกชนตางใหความสําคัญ   
 สภาพการทํางานในยุคตอจากนี้ใชระบบเครือขายคอมพิวเตอร  ระบบเอกสารแบบ
อิเล็กทรอนิกส  มาประยุกตใชกับงานตาง ๆ เพราะฉะนั้น  การดําเนินการภายในองคกรจึงตองให
ความสําคัญกับการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน๓  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ  Manville  
ท่ีไดกลาวไววา  การเรียนรูเปนรากฐานในการพัฒนาท่ีจะชวยใหบริษัทสามารถสรางนวัตกรรมไดมาก
ข้ึน  อีกท้ังยังสงผลใหพนักงานสามารถปรับตัวและพรอมท่ีจะงานในบทบาทหนาท่ีใหม ๆ ไดอยาง
รวดเร็วข้ึน๔  ในเรื่องนี้  Marquardt ไดกลาววา  ปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหปจจัย
การผลิตจําเปนตองอาศัยทักษะ  และฐานความรู  ของคนท่ีรอบรูและมีความเชี่ยวชาญในการผลิต  
มากกวาอาศัยแคแรงงานธรรมดา๕  ดังนั้น การจัดการความรูจึงเปนเรื่องสําคัญ  และเปนความทา
ทายขององคกรท้ังภาคธุรกิจและภาครัฐ ท่ีจะตองกระตุนใหบุคลากรเขาถึงการจัดการความรู         
โดยการใหคนในองคกรเกิดการพัฒนาความรู  และสรางความคิดใหม ๆ อยูเสมอ  ในขณะเดียวกัน 
ตัวองคกรก็ตองสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู และเปดโอกาสใหบุคลากรไดเพ่ิมพูนความรู  
เพ่ือสามารถนําความรูท่ีไดไปปรับเปลี่ยนกลยุทธในการบริหารองคกรใหมีความสามารถเชิงแขงขัน  
ในทางสังคมก็สามารถสรางความสมดุลทางสังคมไดอยางยั่งยืน  ซ่ึงหมายถึง  สังคมท่ีประกอบไปดวย
คนท่ีมีการพัฒนาท้ังสามดาน  ไดแก  ดานรางกาย  จิตใจและสติปญญา อันจะทําใหชุมชนนั้น ๆ เกิด
ความเขมแข็ง   
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี  ๑๐  (พ.ศ.๒๕๕๐-๒๕๕๔) ท่ีตองการยก
คุณภาพของสังคมไทยใหไปสูสังคมแหงการเรียนรู  โดยการเพ่ิมมูลคาผลผลิตดวยฐานความรูโดยการ  
(๑)  สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบนวัตกรรมและสงเสริมการใชประโยชนจากเทคโนโลยี  (๒)  พัฒนา
ประชากรท่ีมีการศึกษาและแรงงานท่ีมีความรูและมีฝมือ (๓)  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

 ๓ยืน  ภูวรวรรณและสมชาย  นําประเสริฐชัย,  ธุรกิจยุคสารสนเทศ,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ 
ซีเอ็ดยูเคช่ัน,  ๒๕๔๘),  หนา  ๓. 

 ๔B.Manville, Learning  in  the  New  Economy,  (Leader to Leader, 2001),  p.p.36-40. 
  ๕M.Marquardt,  Building the Learning Organization,  (New York : McGrawHill, 1996),  
p.124. 

 

                                                           



๓ 

 

โทรคมนาคม  เพ่ือใหคนไทยสามารถเขาถึงองคความรูเสริมสรางความคิดสรางสรรค  และขยายตอ
ยอดองคความรูมากข้ึน  ดังนั้น  การจัดการความรูจึงตองพัฒนาท้ังคน  และองคกร  ซ่ึงท้ังหมดนี้จะ
สามารถนําไปสูการพัฒนาสังคมตอไปได๖  
 ทามกลางกระแสการแขงขันทางเศรษฐกิจท่ีเชี่ยวกรากรุนแรงท้ังในระดับประเทศและ
ระหวางประเทศ  การจัดการความรูไดถูกนํามาใชเปนยุทธศาสตรหนึ่งของกระบวนการพัฒนา       
เพ่ือนําไปสูความสําเร็จขององคกรธุรกิจ  องคกรภาครัฐ  รวมท้ังองคกรชุมชนท่ีไมมุงเนนกําไร       
ดวยเหตุท่ีการจัดการความรูมีความสําคัญตอองคกรดังท่ีกลาวมาท้ังในดานการรวบรวมขอมูลความรู  
การพัฒนาตอยอด  และการประยุกตใชความรู  โดยเฉพาะอยางยิ่งในสังคมชนบท  ซ่ึงองคกร       
ดานอาชีพในชุมชน  ตางถูกเบียดขับกระบวนการแขงขันของธุรกิจใหม  จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง    
มีการปรับตัว  โดยการเขาสูกระบวนการจัดการความรูใหไดอยางสมบูรณท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได     
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันใหสูงข้ึน  อันจะมาซ่ึงความอยูรอดขององคกรนั้นอยางยั่งยืน  ซ่ึงสรุป
ไดวา  ยุคปจจุบันเปนสังคมแหงการเรียนรู  การจัดการความรู  และการแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนสิ่ง
สําคัญท่ีสุด  ดังนั้น  ในระดับทองถ่ินหรือชุมชน  การจัดกระบวนการเรียนรูสําหรับชุมชน  จะชวยให
ชุมชนไดคนพบและพัฒนาศักยภาพของคน  จนสามารถพ่ึงตนเองได  ซ่ึงชุมชนท่ีเขมแข็งพ่ึงตนเอง   
ไดจากการเรียนรู  และพรอมท่ีจะเรียนรู  ก็จะเปนอิสระ  สามารถท่ีจะจัดการกับทุนของตนเองได
อยางมีประสิทธิภาพ  ท้ังนี้  ยุทธศาสตรใหมของการพัฒนา จะตองอยูบนหลักการสําคัญ ๔ ประการ 
ไดแก (๑)  สรางความเชื่อม่ัน  (๒) ฟนฟูความสัมพันธ (๓) พัฒนาระบบการจัดการความรู และ        
(๔) กระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรู๗ 
 นอกจากนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี  ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙)  
ประเทศไทยจะตองเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศ           
ท่ีปรับเปลี่ยนเร็วและซับซอนมากยิ่งข้ึน เปนท้ังโอกาสและความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะขอผูกพันท่ีจะเปนประชาคมอาเซียนในป ๒๕๕๘ จึงจําเปนตองนําภูมิคุมกันท่ีมีอยูพรอมท้ัง
เรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งข้ึนมาใชในการเตรียมความพรอมใหแกคน สังคม และระบบ
เศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม 
สามารถพัฒนาประเทศใหกาวหนาตอไปเพ่ือประโยชนสุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตามปรัชญา          
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 อยางไรก็ดีมีการตั้งขอสังเกตวาลักษณะชุมชนชนบทของไทย  สวนใหญจะประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม มีรายไดนอย แตลักษณะเฉพาะของชาวชนบทไทย คือ การมีความสัมพันธกันในชุมชน
อยางแนบแนน  เนื่องจากครอบครัวในชุมชนชนบทนั้นเปนครอบครัวขยายท่ีผูกพันกันอยางใกลชิด  
พลังสวนนี้จึงเปนกลุมพลังท่ีควรใหความสนใจและมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาชุมชน            

๖สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับท่ี  ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสูตรไพศาล,  ๒๕๕๕),  หนา  ๓. 

๗เสรี พงศพิศ วิชิต นันทสุวรรณ  และ  จํานง แรกพินิจ, วิสาหกิจชุมชน แผนแมบท  แนวคิด 
แนวทางตัวอยาง รางพระราชบัญญัติ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเจริญวิทยการพิมพ,  ๒๕๔๔), หนา ๑๒-
๑๓. 

                                                           



๔ 

 

ในทุกชุมชน๘  รวมท้ังการพ่ึงพาอาศัยในลักษณะความสัมพันธเชิงเครือขายก็เปนอีกรูปแบบหนึ่ง           
ท่ีมีความสําคัญ  ดังภาคตะวันออกเฉียงเหนือก็มีเครือขายการแลกเปลี่ยนขาวของท่ีเห็นไดชัด  และ            
หลายแหงยังทํากันอยูอยางแพรหลายมาจนถึงทุกวันนี้  ชาวบานทํานาจะเก็บขาวเอาไวเพ่ือนําไปแลก
เครื่องใชหรืออาหารการกิน  การแลกเปลี่ยนมักทํากันตามกลุมเครือญาติ  กลุมคนรูจัก  และท่ีสําคัญ
ท่ีสุดมักจะมีคนท่ีมีความสัมพันธกันอยางแนนแฟน หรือเครือขายผูคนในอาชีพเดียวกัน  เชนหมอยาท่ี
ไปมาหาสูกัน  แลกเปลี่ยนยาท่ีหายากหรือหาในทองถ่ินของตนเองไมได๙  สิ่งเหลานี้จัดไดวาเปนทุน
ทางสังคมอยางหนึ่ง  ทุนทางสังคมไมเหมือนกับทุนประเภทอ่ืน ๆ เนื่องจากทุนทางสังคมอยูอยาง
ถาวรภายในโครงสรางความสัมพันธระหวางบุคคล๑๐  ในขณะท่ีโครงสรางความสัมพันธจะชวยสราง
กฎเกณฑระหวางตัวแสดงทางสังคม  สรางสภาพแวดลอมทางสังคมท่ีนาไววางใจ  เปดชองทางสําหรับ
ขอมูลขาวสาร  และยังชวยสรางบรรทัดฐานและกําหนดบทลงโทษตอรูปแบบพฤติกรรมทางสังคม๑๑  
ดังนั้นทุนทางสังคมจะเปนลักษณะขององคการทางสังคม เชน  เครือขาย  บรรทัดฐาน  และ         
ความไววางใจทางสังคมท่ีไดอํานวยใหเกิดการประสานงานและการรวมมือเพ่ือผลประโยชนซ่ึงกัน   
และกัน๑๒   และทุนทางสังคมเปนไมตรีจิตท่ีมีตอกัน  ท่ีเกิดจากโครงสรางความสัมพันธทางสังคม  
และมักนํามาใชเพ่ือทําใหการปฏิบัติการตาง ๆ สะดวกข้ึน 
 ทุนทางสังคมเปนตนทุนท่ีสําคัญของสังคมท่ีกอให เกิดการพ่ึงตนเองท้ังนี้   เพราะ        
ความรวมมือรวมใจของคน ทําใหเกิดความสัมพันธระหวางคนหรอืสถาบัน โดยความสัมพันธดังกลาว
ตั้งอยูบันพ้ืนฐานของความไววางใจ ความเอ้ืออาทรตอกัน ทุนทางสังคมเปนเสมือนสมบัติสาธารณะ  
ในทองถ่ินสามารถเขาถึงและใชประโยชนไดตลอดเวลาท่ีสําคัญทุนทางสังคมเปนสิ่งท่ียิ่งใชจะยิ่งเพ่ิม
มากข้ึน สงผลใหทองถ่ินอยู เย็นเปนสุข  เพราะสมาชิกตางมีความไววางใจซ่ึงกันและกันและ             
มีการแลกเปลี่ยนทางสังคม 
              การท่ีองคกรชุมชนมีทุนทางสังคมยอมจะเก้ือกูลตอการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของทองถ่ิน
รวมท้ังการจัดการความรูดวย  เพราะทุนทางสังคมเอ้ือประโยชนตอการสรางทุนทางปญญาหรือ
ความรู๑๓ 
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๕ 

 

 สําหรับการจัดการความรูในบริบทขององคการ หมายถึง  กระบวนการของการสราง
ความรู การจัดเก็บและการสืบคนความรู การถายทอดความรู และการประยุกตใชความรู ๑๔           
แตในมุมมองของนักวิชาการไทย  อธิบายวาการจัดการความรู หมายถึง  การยกระดับความรู       
ขององคการเพ่ือสรางผลประโยชนจากตนทุนทางปญญา  โดยเปนกิจกรรมท่ีซอนและกวางขวาง๑๕   
หรือคํานิยามวาเปนการจัดการใหมีการคนพบความรู  ความชํานาญท่ีแฝงเรนในตัวคน  หาทาง       
นําออกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู   ตกแตงใหงายตอการใชสอยและมีประโยชนเพ่ิมข้ึน มีการตอยอด     
ใหงดงาม  และใชไดเหมาะสมกับสภาพความเปนจริงและกาลเทศะยิ่งข้ึน  มีความรูใหมหรือนวัตกรรม
เกิดข้ึน จากการเอาความรูท่ีไมเหมือนกันมาบูรณการเขาดวยกัน ดังนั้นการจัดการความรูจึงไมใชเพียง
เกิดข้ึนไดภายในองคกรแหงใดแหงหนึ่งเทานั้น  แตสามารถเกิดไดในชุมชน๑๖ 
 ปญหาการพัฒนาท่ีขาดความสมดุลสงผลใหภูมิปญญาทองถ่ินหยุดชะงักไมเจริญเติบโต 
เพราะไมมีโอกาสพัฒนาตังเองเปนเวลายาวนาน ท้ังจากการท่ีไมมีโอกาสท่ีจะพัฒนาใน วิถีท่ีตนเอง   
เคยเปนมา เพราะเม่ือการพัฒนาไปสูความเปนสมัยใหม  ไดทอดท้ิงความรูของชาวบานและเบียดดวย
ความรูสมัยใหม โดยการพยายามเปลี่ยนชาวบานจากการใหคุณคาภูมิปญญาทองถ่ิน  มาใหคุณคา   
กับความรูท่ีมีหลักการ  มีความชัดเจนกวา  ไดผลเร็วกวาของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี๑๗อยางไร    
ก็ตามยังพบวายังมีองคกรชุมชนท่ีมีการสืบทอดและดํารงวิถีชุมชนอยู เปนเพราะทองถ่ินมีความรู      
อันเกิดจากประสบการณการปฏิบัติจริง มีการสั่งสม  สืบทอด  ปรับเปลี่ยนและสรางความรูใหม
ตลอดเวลา  และการจัดการความรูภายในองคกรชุมชน สงผลใหเกิดสภาวะท่ีองคกรชุมชนสามารถ
พ่ึงพาตนเองได  นั่นคือการรูจักตนเอง  รูจักศักยภาพ และม่ันใจในความรูของตนเอง 
 การศึกษาทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสู องคกรชุมชนพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน   
ขององคกรชุมชนตนแบบที่ประความสําเร็จประกอบดัวย  ๑.  กลุมปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดน
แบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร   ๒.  เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ  
๓. กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  
๔. กองทุนชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก จังหวัดบุรีรัมย แตขาดการรวมรวบองคความรูการดึง
ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน  ไปปรับชุมชนอื่นๆที่ตัอง
การดึงทุนทางสังคมและการจัดการความรูขององคกรชุมชนใหเกิดการพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน  พรอมท้ัง
เสนอแบบบูรณาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีองคกรชุมชนเหลานั้นใชเปนเครื่องมือดึงทุนทางสังคม
กับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน  อันเปนองคความรูใหมใหสังคมนําไปปรับใช  ซ่ึง

 ๑๔ M. Alavi, and D.E.Leidner. “ Review : Knowledge Management and Knowledge 
Management System : Conceptual Foundations and Research lssues” . MIS Quarterly,          
Vol.27 (January 2001) : 17-40. 
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๖ 

 

ผู วิจัยใช วิธีวิจัยเชิ งคุณภาพ (Qualitative Research)  ท่ี เปนกรณี ศึกษาเฉพาะกรณี  (Case Study 
Approach) ซ่ึงเปนการศึกษาวิเคราะหเชิงลึกถึงประเด็น  เรื่องราวเหตุการณตาง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีศึกษา
ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  ซ่ึงจะทําใหไดขอมูลท่ีครบถวนถูกตอง อันจะกอใหเกิดประโยชนตอ
การพัฒนาสมรรถนะขององคกรชุมชนและอาจนํามาเปนแนวทางในพัฒนาองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนขององคกรชุมชนพ่ึงตนเองและเปนตัวแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสู
องคกรชุมชนอยางยั่งยืนใหกับองคการปกครองสวนทองถ่ินไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาองคกรชุมชน
ท่ียั่งยืนได 
 

๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย 
๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาสภาพทุนทางสังคมขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   
๑.๒.๒  เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงตนเอง และความรูของชุมชน     

ท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน 
๑.๒.๓  เพ่ือนําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน    

ในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน   

 
๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓ .๑   สภาพทุนทางสั งคมขององคกรชุมชน พ่ึ งพาตนเองอย างยั่ งยืน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางเปนอยางไร 

๑.๓.๒  กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงตนเอง และความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึน
หลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน  เปนอยางไร 

๑.๓.๓  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพา
ตนเองอยางยั่งยืน  เปนอยางไร 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง” ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการศึกษาไดดังนี้ 

  ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
    ดานเนื้อหาและเอกสาร มุงศึกษาทุนทางสังคมท่ีองคกรชุมชนตนแบบเลือกใชใน

การดําเนินกิจกรรมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนรวมถึงแนวคิด ทฤษฎี
เก่ียวกับทุนทางสังคม  การจัดการความรู  ชุมชนและองคกรชุมชน  การจัดการเรียนรูชุมชนกับ
องคกรชุมชน  การพ่ึงพาตนเอง  และการพัฒนาอยางยั่งยืน  

 ๑.๔.๒  ขอบเขตดานประชากร/ผูใหขอมูลสําคัญ 
   ไดกําหนดขอบเขตดานประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือ  

   ๑.๔.๓.๑  ประชากร  ไดแก  ๑. สมาชิกกลุมปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน 
ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร   ๒.  สมาชิกเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัด



๗ 

 

ชัยภูมิ  ๓. สมาชิกกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา 
จังหวัดนครราชสีมา  ๔. สมาชิกกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  
จังหวัดบุรีรัมย  จํานวน  ๒,๗๔๐  คน  (ขอมูล  ณ  วันท่ี  ๓๐  ธันวาคม  ๒๕๕๖) 
 ๑.๔.๓.๒  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ๑. สมาชิกกลุมปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-        
โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร   ๒.  สมาชิกเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  
จังหวัดชัยภูมิ  ๓. สมาชิกกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบล    
พุดซา จังหวัดนครราชสีมา  ๔. สมาชิกกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  
จังหวัดบุรีรัมย  จํานวน  ๓๕๕ คน  ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงสัดสวน  ของ  Taro 
Yamane๑๘ เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางท่ีครอบคลุม 
  ๑.๔.๓.๓  ผูใหขอมูลสําคัญ  ไดแก   สําหรับการสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของและ
สัมภาษณ เชิ งลึ กผู ให ข อ มูลสํ า คัญ ขององคกรชุมชนแตละแห ง มีจํ านวน ท้ั งสิ้ น  ๑๖  คน                 
ไดแก  ๑. นักวิชาการท่ีเก่ียวของ จํานวน  ๔ คน  ๑. ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี 
จังหวัดสุรินทร ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน  ๓  คน  ๒.  เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบาน
ขาม  จังหวัดชัยภูมิ ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน  ๓  คน  ๓. กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  
ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๓ คน และ
กองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย  ผูใหขอมูลสําคัญ
จํานวน ๓ คน การเก็บขอมูลลักษณะนี้ชวยใหผูวิจัยสามารถสืบคนขอมูลระดับลึกในเรื่องท่ีตองการได
อยางลึกซ้ึง 
 ๔.๓ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
 มุงศึกษาเฉพาะกรณีชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดยเลือกศึกษา
กิจกรรมขององคกรชุมชนของแตละจังหวัด  จังหวัดละ  ๑  แหง  ท่ีมีความเขมแข็งในรูปแบบของ
องคกรชุมชนท่ีเปนตัวแทนของแตละองคกรชุมชนท่ีเปนตนแบบของการจัดการความรูสูการพัฒนา
องคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองแบบยั่งยืน  ผูวิจัยเลือกศึกษาเฉพาะกรณีศึกษา  ๔ แหง   คือ   
  ๔.๓.๑ ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  ตําบลนาดี  อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร  
  ๔.๓.๒ เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน ตําบลบานขาม  อําเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ   

 ๔.๓.๓ กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ ตําบลพุดซา อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
  ๔.๓.๔ กองทุนชุมชนบานถนนหัก  46ตําบล16ถนนหัก  อําเภอ16นางรอง  จังหวัดบุรีรัมย 
 
 
 
 
 

 

 ๑๘ยุทธ  ไกยวรรณ,  วิจัยการตลาด,  (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๘), หนา  ๖๒. 
 

                                                           



๘ 

 

 ๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 
 ผูวิจัยกําหนดชวงเวลาในการทําวิจัยผูวิจัยกําหนดชวงเวลาในการทําวิจัยระหวาง  
เดือนตั้งแต มีนาคม – ธันวาคม  ๒๕๕๗ 

 
๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๕.๑  สภาพทุนทางสังคม  หมายถึง  องคกรชุมชนท่ีมีความสัมพันธกับทุนทางสังคม  
ประกอบดวยดานความไววางใจ  ดานการเงิน  ดานธรรมชาติ  ดานบุคคล  ดานการจัดการความรู
และดานโครงสรางพ้ืนฐาน  ซ่ึงเอ้ือตอการดําเนินกิจกรรมขององคกรเปนไปดวยความสะดวก 

๕.๒  การจัดการความรู   หมายถึง  กระบวนการสรางความรู การจัดเก็บความรู        
การแบงปนความรู  และการประยุกตใชความรูขององคกรชุมชน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการพ่ึงพา
ตนเอง การสรางความอยูรอดและความไดเปรียบขององคกรชุมชน 

๕ .๓   การพัฒ นาท่ี ย่ั งยืนแนวพุทธ  หมายถึง  แนวทางการพัฒ นาตามหลั ก
พระพุทธศาสนาซ่ึงเนนการบริหารจัดการองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองโดยใชหลักอปริหานิยธรรม 

๕.๔  องคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน  หมายถึง  สภาวะท่ีองคกรชุมชนมีอิสระ     
ในการกําหนดเปาประสงคและตัดสินใจดวยตนเอง โดยประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม  
ท่ีสรางความอยูรอดขององคกรชุมชน  มีการใชประโยชนจากศักยภาพและทรัพยากรท่ีองคกรชุมชน   
มีอยู   และสามารถระดมทุนเพ่ือนํามาแกปญหาหรือพัฒนาองคกรชุมชนของตนเองไดอยางยั่งยืน            
ในเขตพ้ืนท่ี  ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน จังหวัดสุรินทร   เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน 
ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ ชุมชนบานหนองยารักษ     
ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  กองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก จังหวัดบุรีรัมย  

 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
๑.๖.๑ ทําใหทราบสภาพทุนทางสังคมขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   
๑.๖.๒  ทําใหทราบกระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงตนเอง และความรูของชุมชน     

ท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน 
๑.๖.๓  ไดรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการ

พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน   
๑.๖.๔ นํารูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการ

พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนไปใชกับชุมชนอ่ืน ๆ ตอไป   



 ๙ 

บทท่ี ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางนั้น ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาในสวน           
ท่ีเก่ียวของกับแนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ ท่ีเก่ียวของซ่ึงประกอบดวย  

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับทุนทางสังคม  
 ๒.๑.๑  แนวคิดเก่ียวกับทุนทางสังคม 
 ๒.๒.๒  ความหมายของทุนทางสังคม 
 ๒.๒.๓  รูปแบบและองคประกอบของทุนทางสังคม 
 ๒.๒.๔  ประโยชนและภาวะเสียงของการมีทุนทางสังคม  
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู   

๒.๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู 
๒.๒.๒  ความหมายของการจัดการความรู 
๒.๒.๓  กระบวนการจัดการความรู 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับชุมชนและองคกรชุมชน  
 ๒.๓.๑  ความหมายของชุมชน 
 ๒.๓.๒  ความหมายขององคกรชุมชน  
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการพ่ึงพาตนเอง 
 ๒.๔.๑  นิยามของการพ่ึงตนเอง 
 ๒.๔.๒  ความหมายของการพ่ึงตนเอง 
 ๒.๔.๓  แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง  
๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 ๒.๕.๑  แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 ๒.๕.๒  การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธ 

  ๒.๕.๓  ความหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
๒.๖ หลักธรรมตามแนวพุทธ    
 ๒.๖.๑  หลักอปริหานิยธรรม  ๗ 
๒.๗ งานวิจัยท่ีเก่ียวของซ่ึงไดแยกออกเปน  

๒.๗.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทุนทางสังคม   
๒.๗.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรู   
๒.๗.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพ่ึงพาตนเอง 

๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย 
  



 ๑๐ 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคม 
 ๒.๑.๑  แนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคม 
 นักวิชาการและผูรูหลายทานไดใหความหมายของ “ทุนทางสังคม”  ไวในหลายมิติ

ท้ังในมิติท่ีเปนเรื่องของระบบคิดและในมิติของคานิยม วัฒนธรรมของประชาชน ความไววางใจกัน
ความสํานึกรวมกันในความเปนเจาของความเปนชุมชนเดียวกัน มีจารีตและมีคานิยมตางตอบแทน    
ซ่ึงกันและกัน นอกจากนี้นักวิชาการบางทานเสนอแนวคิดวา ทุนของชุมชนเปนทุนทางสังคมอยางหนึ่ง
ซ่ึงประกอบดวยทุน  ฐานทรัพยากรธรรมชาติ  ฐานวัฒนธรรม ความเอ้ืออาทร ความสามัคคี         
ความไววางใจซ่ึงกนและกันท่ีทําให คนมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผตอกัน มีการรวมพลังความคิด และ        
มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ซ่ึงทุนทางสังคมถือเปนสิ่งท่ีสามารถพบเห็นไดในชีวิตประจําวัน  
ไมวาจะเปนไมตรีจิตมิตรภาพ ความเห็นอกเห็นใจ และการปฏิสัมพันธทางสังคมระหวางกันของสมาชิก
ในครอบครัว  เพ่ือนบาน และบุคคลท่ัวไป แลวขยายวงออกไปเรื่อย ๆ อยางกวางขวาง ก็จะนําไปสู
การสะสมทุนทางสังคมในชุมชนนั้นๆ ในขณะท่ีนักคิด นักวิจัย และนักวิชาการสวนใหญใหทัศนะ     
ของทุนทางสังคมไวอยางกวางขวาง โดยสามารถสรุปไดเปน ๔ ทัศนะหลัก๑  คือ 
  ๑. ทัศนะเชิงชุมชนนิยม (Communitarian View) 
  ผูสนับสนุนทัศนะนี้ เห็นวาทุนทางสังคมมีความสัมพันธโดยตรงกับองคกรระดับ
ทองถ่ิน  เชน  สมาคม  สโมสร  และองคกรประชาชน  การวัดทุนเหลานี้คือการพิจารณาจากจํานวน
และความหนาแนนของกลุมเหลานี้ในชุมชนหนึ่ง ๆ นั่นคือยิ่งมีมากยิ่งดี และจะสงผลตอการให   
ความชวยเหลือแกคนยากจน และผูดอยโอกาสในชุมชน อยางไรก็ตาม ทัศนะนี้มองขามผลกระทบ
ในทางลบ ในกรณีท่ีมีการรวมกลุมกันทํา กิจกรรมในทางท่ีผิด เชนการคายาเสพติด อาชญากรรม   
เปนตน  นอกจากนี้ ยังมีผูโตแยงวา หลักฐานจากหลายประเทศพบวาการรวมกลุมกันในลักษณะนี้ 
ไมไดเปนหลักประกันวาจะนําไปสูการเติบโตทางเศรษฐกิจเสมอไป เชนในประเทศเคนยา ท่ีมีองคกร
ชุมชนในลักษณะนี้กวา ๒๐๐,๐๐๐ องคกร แตสมาชิกก็ยังไมสามารถหลุดพนจากปญหาความยากจน
ไดเนื่องจากองคกรเหลานี้ โดยสวนใหญไมไดเชื่อมโยงกับองคกรและทรัพยากรจากภายนอกมากนัก 
รวมท้ังการไมสามารถเขาถึงอํานาจท่ีจะอํานวยประโยชนใหแกกลุมได 
  ๒. ทัศนะเชิงเครือขายนิยม (Network View) 
  แนวคิดนี้มองความสัมพันธของคนท้ังในแนวราบ นั่นคือระหวางคนในชุมชน
เดียวกันและในแนวดิ่ง หรือความสัมพันธระหวางชุมชนกับองคกรอ่ืน ๆ ท่ีอยูภายนอกชุมชน         
จากการศึกษาของ  แกรนโนเวทเทอร (Granovetter) พบวา นอกจากความสัมพันธของคนในชุมชน  
ท่ีมีความรูสึกเปนเจาของชุมชนและมีเปาประสงครวมกันแลว ชุมชนยังตองการการปฏิสัมพันธกับ
ชุมชนอ่ืน ๆ ท่ี มีความแตกตางทางดานศาสนา ชนชั้น ชนชาติ เพศ เศรษฐกิจ และสังคมดวย          
หาไมแลวชุมชนนั้น ๆ จะสนองประโยชนใหแกคนบางกลุมเทานั้น๒  ซ่ึงแนวคิดดังกลาวสอดคลองกับ
ผลการศึกษาอีกหลายเรื่อง ท่ีเห็นวาทุนทางสังคมควรประกอบดวย ๒ รูปแบบ ไดแก “การยึดโยงและ

 ๑วรวุฒิ โรมรัตนพันธ, ทุนทางสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชน  
เปนสุข, ๒๕๔๘), หนา ๕๙.  

 ๒วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ,  การบริหารการพัฒนาชุมชนเปรียบเทียบ, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร,  
๒๕๓๔),  หนา  ๑๙-๒๒. 
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เชื่อมโยง” (Bonding and Bridging) มีตัวอยางท่ีเปนเครื่องพิสูจนทัศนะในเรื่องนี้ ไดแก การดําเนิน
ธุรกิจของผูประกอบการทองถ่ินในประเทศกําลังพัฒนาตางๆ ท่ีแรกเริ่มจําเปนตองพ่ึงพาเพ่ือนฝูงและ
คนภายในชุมชน (Bonding) ในดานตาง ๆ เชน เงินลงทุน ทรัพยากร และแหลงจําหนายสินคา  แต
เม่ือธุรกิจขยายตัว ผูประกอบการจําเปนตองแสวงหาปจจัยดานการผลิตและการตลาดจากภายนอก
(Bridging) เพ่ิมเติมนอกจากนี้ เครือขายทางสังคมยังชวยตอบสนองความตองการของคนท่ีมีสถานะ
ทางเศรษฐกิจระดับตาง ๆ ดวย เชน ในกลุมคนยากจน เครือขายของคนจนมีบทบาทสําคัญในการ
คุมครอง การจัดการความเสี่ยง และความสามัคคี ในขณะท่ีกลุมคนท่ีมีฐานะดี เครือขายจะชวย
สงเสริมการทํางานในเชิงรุก เชน การแลกเปลี่ยนขอมูลทางดานเทคโนโลยี และความเปนไปใน
ตลาดโลกโดยมี เปาหมายเพ่ือเพ่ิมผลผลิต กําไร และสวนแบงการตลาด เปนตน 
 ๓. ทัศนะสถาบันนิยม (Institutional View) 
 ผูสนับสนุนทัศนะสถาบันนิยม มีความเห็นวาความสําเร็จของเครือขายชุมชน
และประชาสังคมตางเปนผลพวงของการมีบรรยากาศทางดานการเมือง กฎหมาย และสถาบัน         
ท่ีเอ้ือตอการรวมกลุม และการสรางเครือขาย โดยชุมชน และเครือขายท่ีถือไดวาเปนการรวมกลุมกัน
อยางไมเปนทางการ ไมได เกิดข้ึนดวยตัวของตัวเอง แตจะตองพ่ึงพาปจจัยทางดานสถาบัน              
ท่ีเปนทางการดวย ท้ังนี้ มีงานวิจัยหลายชิ้นท่ีพิสูจนแนวคิดในเรื่องนี้ เชน การกระจายอํานาจ         
ในประเทศบราซิลท่ีเนนความสําคัญของการมีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีดี เพ่ือเปนแรงผลักดัน    
ใหกิจกรรมในทองถ่ินหรือชุมชน สามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ในทางตรงกันขาม         
การเติบโตทางเศรษฐกิจท่ี ลาชา เปนผลจากสังคม หรือชุมชนท่ีแตกแยก และมีสถาบันทางการ        
ท่ีออนแอ หรือไมมีระบบบริหารจัดการท่ีด ี

  ๔. ทัศนะการรวมพลัง (Synergy View) 
  นักวิชาการกลุมนี้ไดเสนอแนวคิดท่ีผสมผสานระหวางแนวคิดเรื่องเครือขาย 
และสถาบันเขาดวยกัน และไดทดลองทําการศึกษาในประเทศตาง ๆ ๕ ประเทศ (อินเดีย เม็กซิโก 
รัสเซียเกาหลีใต และ บราซิล) ผลการศึกษาโดยสรุป พบวา การพัฒนาตองการความรวมพลังอยาง
แข็งขันระหวางภาคีการพัฒนาตาง ๆ และความสัมพันธอันดีระหวางภาครัฐ และภาคประชาสังคม 
ท้ังนี้ เนื่องจากการดําเนินการท้ังของภาครัฐ และภาคสังคมตางกอใหเกิดผลกระทบตอการพัฒนา
ประเทศในการบรรลุเปาหมายรวมกัน ในขณะเดียวกัน ภาครัฐ ภาคธุรกิจ และชุมชนเพียง            
ฝายใดฝายหนึ่ งไมสามารถเปนเจาของทรัพยากรท่ีจําเปนเพียงพอตอการสงเสริมการพัฒนา             
ท่ียั่ งยืนแตตองการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน  (Complementarities) และการเปนหุนสวนกัน 
(Partnership)  นอกจากนี้ ยังมีนักวิชาการไดจําแนกทุนทางสังคมออกตามขอบเขตและกรอบของ
การศึกษาท่ีสําคัญ ๓ ระดับ  คือ๓ 

  ๑. ระดับจุลภาค  (Micro analytical  level) เปนการศึกษารูปแบบครือขาย
ของบุ คคลและครัว เรือน ท่ี มีความสัม พันธ กัน ในแนวนอน  โดยมีบรรทัดฐานและคุณ ค า                  
เปนสิ่งเชื่อมโยงกัน 

 ๓ J. Turner, The Structural of Sociological Theory. 3thed.,  (Homewood, Ill. : Dorsey 
Press, 1982),  pp.1-15. 
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   ๒. ระดับกลาง  (Me so analytical level) เปนการศึกษาถึงความสัมพันธ    
ท้ังในแนวตั้งและแนวนอนระหวางกลุมตางๆ เชน องคกรทองถ่ิน ระหวางชุมชนตาง ๆ เปนตน 
  ๓. ระดับมหภาค  (Macro analytical  level)  เปนการศึกษาวิจัยในประเด็น
ดานการเมืองเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ท้ังนี้ยังหมายรวมถึงสถาบันท่ีมีอิทธิพลตอกิจกรรม  
ทางเศรษฐกิจและสังคม สิ่งแวดลอม ประสิทธิภาพในการบริหารงานของรัฐบาล และการติดตอ
ระหวางประเทศ 

  สําหรับประเทศไทย  หากกลาวถึง  “ทุนทางสังคม” ท่ีแปลมาจากคําวา “Social 
Capital”  ก็อาจกลาวไดวาเปนคําใหมท่ีเริ่มมีข้ึนในสังคมไทย  ชวงหลังวิกฤตเศรษฐกิจป  ๒๕๔๐  
และจากวิกฤตเศรษฐกิจครั้งนั้นทําใหประเทศไทยตองหันมาทบทวนทิศทางการพัฒนาประเทศ      
โดยท่ีรัฐบาลกําหนดใหมีโครงการเพ่ือการลงทุนทางสังคม  (Social Investment Program : SIP)  
โดยไดรับความชวยเหลือทางวิชาการและเงินกูจากธนาคารโลกเพ่ือแกไขปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจ
และเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยยึดหลักการพัฒนาท่ีใหความสําคัญกับทุนทางสังคม      
เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
  สวนแนวคิดเรื่องทุนทางสังคม เริ่มเปนท่ีแพรหลายมากข้ึนในป พ.ศ. ๒๕๔๐ 
สืบเนื่องจากวิกฤตการณทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดข้ึน รัฐบาลและนักวิชาการท้ังหลายมีแนวคิด     
ท่ีจะแปรวิกฤตใหเปนโอกาสในการกอบกูเศรษฐกิจและสรางฐานการพัฒนาท่ียั่งยืน จึงไดมีโครงการ
การลงทุนเพ่ือสังคม (Social Investment Project หรือ SIP)๔  เกิดข้ึนซ่ึงประกอบดวย  ๒ แนวทาง 
คือ แนวทางแรก จัดสรรใหกับโครงการใหมีประสิทธิภาพของภาครัฐตามแผนงานโครงการท่ีมีอยูแลว 
ซ่ึงสามารถบรรเทาและแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคมไดดวยความรวดเร็ว สําหรับแนวทางท่ีสอง 
กระทรวงการคลังมอบหมายใหธนาคารออมสินเปนผูบริหารจัดการกองทุน ๒ กองทุน คือ  
   กองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม (Social Investment Fund - SIF) หรือกองทุน
ชุมชน และกองทุนพัฒนาเมืองในภูมิภาค (Regional Urban Development Fund - RUDF) หรือ
กองทุนเมือง สําหรับกองทุนชุมชนนั้นจัดตั้งข้ึน เพ่ือเสริมสรางความเข็มแข็งแกชุมชนท้ังในชนบท   
และในเมือง เพ่ือการฟนฟูวิกฤตสังคมและสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการพ่ึงตนเองในระยะยาว 
โดยใหการสนับสนุนงบประมาณแกกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสนอโดยองคกรทองถ่ิน ซ่ึงไดแก องคกร
ชุมชน เครือขายองคกรชุมชน สถาบันในชุมชนคณะกรรมการหมูบาน องคการบริหารสวนตําบล
สุขาภิบาล  และเทศบาล  เปนตน  ซ่ึงกองทุน SIF นี้เองทําใหสังคมไทยไดหันกลับมามองคุณคาท่ีเรา
เคยมีอยูซ่ึงเปนทุนเดิมเปนสิ่งท่ีมีอยูในตัวบุคคล เชน ความมีน้ําใจ ความเอ้ืออาทร ความชวยเหลือ
เก้ือกูลกัน ความเปนชุมชน เปนตน และเปนสิ่งท่ีไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษ เชน ภูมิปญญา 
ประเพณี ความเชื่อ และวัฒนธรรมท่ีมีอยูในชุมชน รวมท้ังสิ่งท่ีเปนศักยภาพในการพัฒนาของชุมชน 
เชน ผูนํา กลุม องคกร เครือขาย เปนตน ซ่ึงสิ่งหรือคุณคาเหลานี้เปนทุนทางสังคมท่ีมีอยู แตไดถูก
ละเลยและมองขามไป 
  จากปรากฏการณดังกลาว  ทุนทางสังคมในบริบทของการพัฒนาในประเทศไทย
เปนผลมาจากขอผิดพลาดทางการพัฒนาประเทศท่ีผานมา  ประกอบกับธนาคารโลก  ขานรับกระแส

 ๔สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม,  โครงการจัดสวัสดิการชุมชนเรงดวนเพ่ือผูยากลําบากโดยเครือขาย 
องคกรชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม,  ๒๕๔๒),  หนา ๑๐๔. 

                                                           



 ๑๓ 

การพัฒนาท่ีใชทุนทางสังคมเปนรากฐานในการพัฒนา  ทําใหกระแสวิชาการมีการถกแถลงเรื่อง      
ทุนทางสังคมท้ังในระดับนานาชาติ  รวมท้ังประเทศไทยในวงกวางมากยิ่งข้ึน  และเม่ือรัฐบาล
กําหนดใหมีโครงการเพ่ือการลงทุนทางสังคมใหความสําคัญกับฐานทุนทางสังคมเปนรากฐานการ
พัฒนา  ยิ่งสงผลใหแนวคิดทุนทางสังคมในประเทศไทยขยายตัวกวางขวางยิ่งข้ึนในแวดวงการพัฒนา
ของไทย 

 

ตารางท่ี  ๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับทุนทางสังคม 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
วรวุฒ ิโรมรัตนพันธ 
(๒๕๔๘, หนา  ๕๙)  
 

สรุปทุนทางสังคมได  ๔  ลักษณะ  คือ 
๑. ทัศนะเชิงชุมชนนิยม (Communitarian View) 
๒. ทัศนะเชิงเครือขายนิยม (Network View) 
๓. ทัศนะสถาบันนิยม (Institutional View) 
๔. ทัศนะการรวมพลัง (Synergy View) 

Turner, Jonathan  
(1982, pp.1-15) 

จําแนกทุนทางสังคมท่ีสําคัญ ๓ ระดับ  
๑. ระดับจุลภาค  (Micro analytical  level)  
๒. ระดับกลาง  (Me so analytical level) 
๓. ระดับมหภาค  (Macro analytical  level)   

สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม 
(๒๕๔๒,  หนา ๑๐๔) 
 

ทุนทางสังคม ประกอบดวย ๒ แนวทาง คือ  
๑. จัดสรรใหกับโครงการใหมีประสิทธิภาพของภาครัฐ
ตามแผนงานโครงการท่ีมีอยูแลว  
๒. กระทรวงการคลังมอบหมายใหธนาคารออมสิน      
เปนผูบริหารจัดการกองทุน ๒ กองทุน คือ  
    กองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม หรือกองทุนเมือง 
และกองทุนพัฒนาเมืองในภูมิภาค 

 
 ๒.๑.๒  ความหมายของทุนทางสังคม 
  มัก เป น คําถาม ท่ี ได ยินอยู เสมอเม่ือ มีการพูด ถึงคําว า “ทุนทางสั งคม”           
ความไมชัดเจนและกวางเกินไปยังเปนปญหาคลุมเครือในการกําหนดความหมายของทุนทางสังคม    
อยูมาก มีนักวิชาการหลายทานท้ังไทยและตางประเทศ พยายามกําหนดความหมายใหเกิด         
ความชัดเจนและครอบคลุมในแงมุมตาง ๆ ดังนี้  ทุนทางสังคมของคนไทย  ไมใชมีความหมายเพียงแต
คุณภาพของคนไทย  สังคมท่ีอนามัยดี  การศึกษาดี  และมีสมรรถภาพในการผลิตเทานั้น  คนไทย   
ยังมีทุนทางสังคมอีกมากมาย  เพียงแตไมมีโอกาสพัฒนาดานความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอันไดแก  
   ๑.  ความสัมพันธท่ีดีของครอบครัว  เครือญาติ  กับผูอ่ืนในชุมชน  เชน  แรงงาน
คืนถ่ินตองอาศัยครอบครัวและเครือญาติในการดํารงชีวิต 



 ๑๔ 

  ๒. ความรู ท่ี เกิดจากการเรียนรูจากครอบครัวและชุมชนามารถปรับและ         
เปนสวนสนับสนุนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมสมัยใหมได 
 ๓. ความรูพ้ืนบานเก่ียวสุขภาพ  เชน  สมุนไพร  หมอพ้ืนบาน 
 ๔. การรวมกลุมเปนองคกรประชาชนในชมุชน 
 ๕. การมีความสุขจากความสงบและสันโดษ 
 ๖. การมีเศรษฐกิจท่ีหมุนเวียนอยูในชุมชน  เชน  จางคนในชุมชน  บริโภค
ทรัพยากรในชุมชน๕ 

 สําหรับทุนทางสังคม  สิ่ งท่ีควรระมัดระวังเปนพิเศษ  คือ  กระบวนการ         
แปรเปนสินคา  อันเปนวิธีคิดแบบของระบบทุนนิยมท่ีมักจะพยายามแปรเปลี่ยนทุกอยางแมแต     
ภูมิปญญาและวัฒนธรรม  ใหกลายเปนสินคาทางวัฒนธรรม  เพ่ือสามารถแลกเปลี่ยน  ซ้ือ-ขาย     
อยาใหกลายเปนวาเราลงทุนดวยทุนทางสังคม  เพ่ือเปนสินคาของการทองเท่ียว และท่ีสําคัญ       
เปนสินคาของโครงการพัฒนาท่ีบรรดาหนวยงานพัฒนาตาง ๆ หยิบฉวยมาเสริมสรางสถานะ      
อํานาจหรือความชอบธรรมใหแกตนเอง  ผานวาทกรรมชุดแลวชุดเลาหรือเลนกับคําใหม ๆ มากกวา  
จะคํานึงถึงผลลัพธท่ีแทจริงจะนําสูความเขมแข็งใหแกชุมชนไดอยางไร๖ ซ่ึงความเปนกลุมกอน      
ของสังคม  การมีการศึกษาดี  การมีวัฒนธรรม  การมีความซ่ือสัตยสุจริต การมีความรับผิดชอบ     
ตอสวนรวม  การมีประสิทธิภาพในการทํางาน๗ ทุนทางสังคมมิใชเรื่องใหมท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย 
หากแตเปนคุณคาเดิมท่ีสังคมไทย  มีอยูสังคมไทยมีคุณคาท่ีเปนทุนทางสังคมของตนเองมานานแลว
และมีอยูอยางมากมายเชน

 
   ๑. ระบบคุณคา อุดมการณ ความเชื่อ ท่ีวางอยูบนพ้ืนฐานของความเคารพ      

นอบนอมตอธรรมชาติ หรือกําหนดตนเองเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติ อันมีรากฐานมาจากพุทธศาสนา 
   ๒. ภูมิปญญาทองถ่ิน และกระบวนการเรียนรูท่ีชุมชนสรรคสรางและสั่งสมมา

เพ่ือการดํารงชีพ เชน ภูมิปญญาดานเกษตรกรรม การแพทยพ้ืนบาน การอยูอาศัย เปนตน ซ่ึงเปน
ความรูท่ีไมหยุดนิ่ง (Living Knowledge)  และใชญาณวิทยา (Epistemology) ท่ีแตกตางจากการ
แสวงหาความรูแบบตะวันตก เปนองคความรูท่ีกลั่นกรองจากประสบการณท่ีละเอียดลึกซ้ึงและ    
แนบแนนกับธรรมชาติอยางแยกไมออก 
    ๓. ระบบความสัมพันธของคนในชุมชนท่ีมีลักษณะของระบบครอบครัวเครือญาติ       
มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผกัน โครงสรางความสัมพันธทางสังคมในแนวระนาบเอ้ือใหเกิดการชวยเหลือ
เก้ือกูลกัน ในยามตกทุกขไดอยาก เชน ระบบการเอาม้ือเอาแรงกันในทุกภาค 

 ๕นิธิ  เอียวศรีวงศ, ชุมชนเขมแข็ง ทุนทางสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม, 
๒๕๔๑),  หนา  ๖. 
  ๖อเนก  นาคะบุตร, ทุนทางสังคมและประชาสังคมในเมืองไทย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ๒๑     
เซ็นจูรี่ จํากัด, ๒๕๔๑),  หนา  ๓๓-๓๔.  
 ๗ประเวศ วะสี , เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคมแนวทางพริกฟอนเศรษฐกิจสังคม , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพหมอชาวบาน,  ๒๕๔๒), หนา  ๒๗. 

                                                           



 ๑๕ 

  ๔. กฎ  จารีต ประเพณี  อันเปนลักษณะเฉพาะของทองถ่ิน  ท่ีหลอหลอม         
จากประสบการณของคนรุนหนึ่งสูอีกรุนหนึ่ง เปนสํานึกรวมของคนในชุมชนท่ีมุงสรางระบบข้ึนมา   
เพ่ือควบคุมชุมชนใหดําเนินชีวิตไปตามระบบคุณคา 
   ๕. ระบบกรรมสิทธิ์และการจัดการรวมกัน เชน สิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากร   
อันเปนสิทธิการใชและดูแลรักษาสิ่งท่ีเปนทรัพยสินรวมของชุมชน และสาธารณะประโยชน 
   ๖. ความหลากหลายทางวัฒนธรรม อันเปนท่ีมาของภูมิปญญา วิธีคิดท่ีแตกตาง
กันไปตามระบบนิเวศ เง่ือนไขท่ีสําคัญทางเศรษฐกิจ และการเมือง 
   ๗. ผูนําทางปญญาของชุมชนหรือปราชญชาวบานท่ีมีภูมิปญญาในการดํารงชีพ
ดาน   ตาง ๆ อันไดแก ผูอาวุโส พระ หมอพ้ืนบาน ผูนําเกษตรกร เปนตน 
   ๘. กลุมองคกรท่ีดําเนินกิจกรรมสาธารณะในประชาสังคม เชน องคกรชาวบาน
เครือขายประชาชน องคกรพัฒนาเอกชน กลุมวิชาชีพ นักวิชาการท่ีดําเนินกิจกรรมเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนในประเด็นตาง ๆ๘  และเอ่ียม ทองดี  กลาววา  ทุนทางสังคมคือปจจัยท่ีนํามาใชเปน
พ้ืนฐานในกระบวนการสรางสรรคลักษณะตาง ๆ ของชุมชน ท้ังทางเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม  ทรัพยากร
และสิ่งแวดลอม๙  ทรรศิน สุขโต  กลาววา  ทุนทางสังคมนาจะ  ไดแก  ธรรมชาติท่ีมนุษยรูจักและ    
ใชอยางเอ้ืออาทร ความเชื่อ ความคิด ความอาน การประดิษฐคิดคนสิ่งประดิษฐคิดคน ท้ังท่ีเปนวัตถุ
และนามธรรม ท่ีเอ้ือใหมนุษยกับธรรมชาติและมนุษยกับมนุษยอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทรตอกัน๑๐ 
สอดคลองกับคํากลาวท่ีวา  ทุนทางสังคม  คือ  ภูมิปญญาและคุณคาเดิมของสังคมไทย ไมวาจะเปน
ความรูทางดานการเกษตร การรักษาพยาบาลความสัมพันธในครอบครัว เครือญาติ และความผูกพัน
ภายในชุมชน ฯลฯ๑๑  ยังมีนักวิชาการชาวตางชาติไดใหความหมายของทุนทางสังคมไววา  ทุนทาง
สังคมวา เปนสวนท่ีเอ้ือประโยชนตอทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในประเด็นความสัมพันธกันทางสังคม    
ท่ีอยูบนพ้ืนฐานของความไววางใจกันและกันท่ีสงผลใหเกิดความสะดวกตอการดําเนินการทํางานดาน
เศรษฐกิจ๑๒ ยังมีผูอธิบายอีกวาทุนทางสังคมวา เปนชุดของความสัมพันธระหวางคนเปนความสัมพันธ
ท่ีมีผลมาจากความตั้งใจบนพ้ืนฐานของความคาดหวังในสิ่งท่ีตองใชรวมกันเปนชุดของการมีคานิยม
รวมกันและการมีสํานึกของความไววางใจระหวางกัน สิ่งเหลานี้ถือเปนโครงสรางของความสัมพันธ
ระหวางคนสองคนหรือมากกวาท่ีไดแสดงออกมา และสงผลดีตอกิจกรรมท่ีไดกระทําในมิติดังกลาว    
ทําใหเห็นไดวาทุนทางสังคมนั้น เปนโครงสรางทางสังคมท่ีเกิดข้ึนกับปจเจกบุคคลในองคกร และ
ทางตรงขามในท่ี ท่ีมีทุนทางสังคมออนแอก็จะปรากฏความขัดแยงกันในคานิยมและการขาด          

 ๘ประภาพรรณ  อุนอบ,  ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม, (นครปฐม : โครงการวิจัยและพัฒนาประชาคม
พุทธมณฑล  มหาวิทยาลัยมหิดล,  ๒๕๔๒),  หนา ๘.   
 ๙เอ่ียม ทองดี, “ภูมิปญญาพ้ืนบานกับการปลูกฝงพฤติกรรมทางจริยธรรม”, ดรรชนีวารสาร,  ปท่ี ๑๕ 
ฉบับท่ี  ๓  (มกราคม  ๒๕๔๒) : ๕๙-๗๓. 

 ๑๐ทรรศิน สุขโต,  ทุนทางสังคม., หนังสือชุดชุมชนเขมแข็งลําดับท่ี ๓,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
กองทุนเพ่ือสังคม,  ๒๕๔๓), หนา  ๕. 

 ๑๑เท้ือน ทองแกว, สมรรถนะ (Competency) : หลักการและแนวปฏิบัติ,  (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต,  ๒๕๕๐),  หนา  ๖-๗. 

 ๑๒R. Putnam, Making democracy work: Civic tradition in modern Italy,                
(NJ : Princeton  University  Press,  1993), p.9. 

                                                           



 ๑๖ 

ซ่ึงความไววางใจระหวางกัน๑๓ สอดคลองกับอีกทานท่ีได้อธิบายว่า ทุนทางสังคมเปนชุดของคานิยม   

ท่ีไมเปนทางการหรือบรรทัดฐาน/จารีตท่ีจะจัดวาเปนทุนทางสังคมไดนั้นตองเปนสิ่งท่ีสอดคลองกับ
ศีลธรรมความดีงาม ซ่ึงประเด็นนี้ทาใหความหมายของทุนทางสังคมมีความชัดเจนยิ่งข้ึนวาจะตอง  
เปนเรื่องท่ีสอดคลองกับศีลธรรมอันดีงามเทานั้น ถึงแมวาความสัมพันธของสมาชิกจะมีความเอ้ืออาทร
ตอกันมีความไววางใจกัน มีการชวยเหลือเก้ือกูลกัน มีการมุงประโยชนรวมกัน และเปนความสัมพันธ
กันอยางไมเปนทางการก็ตาม แตถาความสัมพันธดังกลาวนี้ไมสอดคลองกับหลักศีลธรรมความดีงาม    
ก็ไมถือวาเปนเรื่องของทุนทางสังคม๑๔ และมีผูไดอธิบายถึง “ทุน” ในมุมมองทางเศรษฐศาสตร       

ท่ีกวางขวางออกไป โดยแบงทุนออกเปน ๖ ประเภทดวยกัน คือ  
๑. ทุนทางสังคม (Social capital) เปนความไววางใจ (Trust) ท่ีหาไดจากสมาชิก 

ท้ังหมดของชุมชน เชน ครอบครัว หรือกลุมลูกคา  
๒. ทุนทางการเงิน (Financial capital) เปนทุนในรูปของตัวเงิน เชน เงินสําหรับ

การคาขาย และการเปนเจาของสิ่งท่ีมีอยูโดยถูกกฎหมาย  
๓. ทุนทางธรรมชาติ (Natural capital) เปนสิ่งท่ีมีอยูในนิเวศวิทยาอยูแลวและ    

ถูกปกปองโดย ชุมชนเพ่ือใชในการสนับสนุนคํ้าจุนการดํารงชีวิต  
๔. ทุนบุคคล (Individual capital) เปนสิ่งท่ีมีอยูในตัวบุคคลอยูแลว ถูกปกปอง

คุมครองโดยสังคม และเปนแรงงานในภาคธุรกิจ การคาขาย  
๕. ทุนจากการจัดการความรู  (Instructional capital) เปนความรูของบุคคลและ

ชุมชน รวมท้ังโปรแกรม (Software) ตาง ๆ เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการการคาดคะเน       
สรางข้ึน หรือเพ่ือหลีกเลี่ยงอนาคต  

๖. ทุนโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructural capital) เปนระบบชวยเหลือ สนับสนุน
ท่ีไมไดมาจากธรรมชาติ เชน  เสื้อผา ท่ี พักพิง ถนน  และไมใชการสั่ งสอนแนะนํา ตลอดจน
ทรัพยากรธรรมชาติ๑๕ 

  นอกจากนี้ธนาคารโลกยังมีมุมมองเรื่องทุนทางสังคมออกเปนอีก ๒ ลักษณะ      
ตามแนวทางของความสัมพันธ คือ ความสัมพันธในแนวราบ ซ่ึงจะมองในเชิงบวกเทานั้น ในขณะท่ี
ความสัมพันธในแนวดิ่งจะมองความสัมพันธเปนเชิงลบ โดยลักษณะทุนทางสังคมสามารถปรากฏ    
เปนลักษณะหรือคุณสมบัติประจําท่ีฝงอยูในความสัมพันธความรวมมือกันของคนในสังคมในขณะท่ี
นักวิจัยทางสังคมวิทยามองวาทุนทางสังคม คือ องคประกอบท่ีเชื่อมโยงบุคคลเขามาทํากิจกรรม      
ท่ีมีผลประโยชนสาธารณะรวมกันและเรียกปรากฏการณนี้วาคือการเกิดกลุมประเภทหนึ่ง ซ่ึงในทาง
ทฤษฎีแลว การเกิดกลุมประกอบดวย  

 

 ๑๓J.S Coleman, a. Foundations of Social Theory. Cambridge, (MA : Harvard 
University Press, 1998), p.95.  
 ๑๔F.  Fukuyama, The great disruption : human nature and the reconstitution of 
social order,  (New York : Free Press, 1999), p.56. 
 ๑๕J. Hubley, Communicating health: An action guide to health education and 
health promotion, (London: Macmillan, 1994), P.39.  

                                                           



 ๑๗ 

   ๑.  ตองมีปฏิสัมพันธกันระหวางสมาชิก 
  ๒.  มีโครงสรางของความสัมพันธ 
  ๓.  มีความเขาใจในบรรทัดฐาน เปาหมาย และระบบคุณคาของกลุมรวมกัน 
  ๔.  สมาชิกในกลุมมีใจรวมปนกัน (Sense of Shared Identity) 
  หรืออาจกลาวไดวาเปนสิ่งเริ่มแรกท่ีทุนทางสังคมสามารถบงบอกไดถึงความสําเร็จ

และโอกาสของบุคคลท่ีเปนสมาชิก ซ่ึงนักสังคมวิทยามองทุนทางสังคมออกเปน ๒ แนวทาง  คือ 
   ๑) เปนสิ่งท่ีแฝงอยูในการการะทําของบุคคลท่ัวไป เพราะวาความแข็งแกรง
ทางดานวัฒนธรรมและบรรทัดฐานของสังคมท่ีเปนตัวกําหนดวิถีชีวิตและรูปแบบของชุมชน             
ท่ีแสดงออกใหเห็นไดงายท่ัวไปเชน การทํากิจกรรมตาง ๆ ในการดําเนินชีวิตประจําวัน 
   ๒ ) เปนทรัพยากรท่ีบุคคลท่ัวไปสรางข้ึนมาได ยกตัวอยางเชน พฤติกรรม         
การแสดงออกของปจเจกบุคคลอันเนื่องมาจากผลกระทบของทุนทางสังคมเพราะวามันคือระดับ      
ของการสงเสริมหรือการถูกลงโทษทางสังคม ทุนทางสังคมจึงเปนไดท้ังดีและไมดี ทุนทางสังคม        
ท่ีมีในระดับสูงสามารถสรางความสําเร็จหรือการถูกลงโทษทางสังคมท่ีไดรับมาจากบรรทัดฐานของสังคม
นั่นเอง๑๖ 
   การใหความหมายจากนักวิชาการยังมีความหมายท่ีหลากหลาย กวางขวาง        
และแตกตางกันอยูตามมุมมองของแตละคน แตในหลักการตามแนวคิดพบวายังเนนหนักในเรื่อง      
ของความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางกันของปจเจกบุคคล ท่ีแสดงออกในรูปแบบของการรวมกลุม         
ความไววางใจกัน การมีบรรทัดฐานทางสังคมเดียวกัน และรวมถึงการมีเครือขายทางสังคม นอกจากนี ้
 ทุนทางสังคมยังถูกอธิบายดวยสถานการณอีกหลายมิติท้ังเชิงคุณภาพและปริมาณ 
ปฏิสัมพันธทางสังคมท่ีแสดงออกใหเห็นไดอยางชัดเจนในรูปแบบของการดําเนินชีวิตประจําวัน       
เชื้อชาติ ศาสนา สถาบัน บรรทัดฐาน ประเพณี วัฒนธรรม คานิยม ความเชื่อ องคความรูภูมิปญญา
ทองถ่ิน สิ่งเหลานี้บงบอกไดถึงความเปนอยูของประชาชนท่ีอาศัยอยูรวมกัน และสงเสริมใหงานดาน  
ตาง ๆ ดีข้ึน เชนเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง การศึกษา สังคมและวัฒนธรรม รวมท้ังการรักษา
สิ่งแวดลอม จากแนวคิดและความหมายดังกลาว เพ่ือใหเกิดความชัดเจนและเหมาะสมกับสังคมไทย 
ผูวิจัยมีความเชื่อวาทุนทางสังคมมิไดหมายถึงปจเจกบุคคลโดด ๆ จํานวนกลุม องคกร หรือจํานวน
ของสถาบันรวมกัน แตหมายถึงความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางกันของประชาชนท่ีแสดงออกในรูปแบบ
ของกิจกรรมการดํ าเนิ นชีวิตประจํ าวัน  อันประกอบดวย  การรวมกลุ ม  การมีการศึกษา                 
การมีวัฒนธรรม การมีความซ่ือสัตยสุจริต การมีความรับผิดชอบตอสวนรวม การมีประสิทธิภาพ      
ในการทํางานรวมท้ังการมีการบริหารและระบบราชการท่ีดี๑๗  
 
 
 

 ๑๖A. Portes, “Social Capital : Its Origins and Applications in Modern Sociology”, 
Annual Review of Sociology, Vol. 24 (August 1998) : 1-24.  
 ๑๗ประเวศ  วะสี ,  เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคมแนวทางพริกฟอนเศรษฐกิจสังคม , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพหมอชาวบาน,  ๒๕๔๒),  หนา  ๒๗. 

                                                           



 ๑๘ 

ตารางท่ี  ๒.๒  ความหมายของทุนทางสังคม 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
นิธิ  เอียวศรีวงศ 
(๒๕๔๑, หนา  ๖)  
 

คนไทยมีทุนทางสังคมอีกมากมาย  ไดแก  
๑.  ความสัมพันธท่ีดีของครอบครัว  เครือญาติกับผู อ่ืน     
ในชุมชน   
๒. ความรูท่ีเกิดจากการเรียนรูจากครอบครัวและชุมชน    
มาปรับและเปนสวนสนับสนุนในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมสมัยใหมได  
๓. ความรูพ้ืนบานเก่ียวสุขภาพ   
๔. การรวมกลุมเปนองคกรประชาชนในชุมชน 
๕. การมีความสุขจากความสงบและสันโดษ 
๖. การมีเศรษฐกิจท่ีหมุนเวียนอยูในชุมชน   

อเนก  นาคะบุตร  
(๒๕๔๑,  หนา  ๓๓-๓๔) 

ทุ นทางสั งคม   สิ่ ง ท่ี ควรระมัดระวั ง เป น พิ เศษ   คือ  
กระบวนการแปรเปนสินคา  อันเปนวิธีคิดแบบของระบบ
ทุนนยิม 

ประเวศ วะสี  
(๒๕๔๒,  หนา ๒๗) 
 

ทุนทางสังคม หมายถึง ความเปนกลุมกอนของสังคม     
การมีการศึกษาดี  มีวัฒนธรรม  มีความซ่ือสัตยสุจริต        
มีความรับผิดชอบตอสวนรวม มีประสิทธิภาพในการทํางาน 

ประภาพรรณ  อุนอบ 
(๒๕๔๒,  หนา ๘) 
 

ทุนทางสังคมมิใชเรื่องใหมท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย หากแต
เปนคุณคาเดิมท่ีสังคมไทย  มีอยูสังคมไทยมีคุณคาท่ีเปนทุน
ทางสังคมของตนเองมานานแลวและมีอยูอยางมากมาย 

เอ่ียม ทองดี 
(มกราคม  ๒๕๔๒) : ๕๙-๗๓ 

ทุนทางสังคมคือปจจัยท่ีนํามาใชเปนพ้ืนฐานในกระบวนการ
สรางสรรคลักษณะตาง ๆ ของชุมชน ท้ังทางเศรษฐกิจสังคม 
วัฒนธรรม  ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

ทรรศิน สุขโต 
(๒๕๔๓, หนา  ๕) 

ธรรมชาติท่ีมนุษยรูจักและใชอยางเอ้ืออาทร ความเชื่อ 
ความคิด ความอาน การประดิษฐคิดคนสิ่งประดิษฐคิดคน 
ท้ังท่ีเปนวัตถุและนามธรรม ท่ีเอ้ือใหมนุษยกับธรรมชาติ
และมนุษยกับมนุษยอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทรตอกัน 

เท้ือน ทองแกว.  
(๒๕๕๐, หนา ๖-๗). 

ภูมิปญญาและคุณคาเดิมของสังคมไทย ไมวาจะเปนความรู
ทางดานการเกษตร การรักษาพยาบาลความสัมพันธ       
ในครอบครัว เครือญาต ิและความผูกพันภายในชุมชน ฯลฯ 

Putnam, Robert.  
 (1993, p.29) 

ทุนทางสังคม  หมายถึง สวน ท่ี เอ้ือประโยชนตอทาง
เศรษฐกิจ โดยเฉพาะในประเด็นความสัมพันธกันทางสังคม
ท่ีอยูบนพ้ืนฐานของความไววางใจกันและกันท่ีสงผล       
ใหเกิดความสะดวกตอการดําเนินการทางเศรษฐกิจ 



 ๑๙ 

ตารางท่ี  ๒.๒  ความหมายของทุนทางสังคม  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Coleman 
 (1988, p.95) 

๑. เปนชุดของความสัมพันธระหวางคน 
๒. เปนความสัมพันธท่ีมีผลมาจากความตั้งใจบนพ้ืนฐาน
ของความคาดหวังในสิ่งท่ีตองใชรวมกัน 
๓. เปนชุดของการมีคานิยมรวมกันและการมีสํานึกของ
ความไววางใจระหวางกัน  

Fukuyama 
 (1999, p.56) 

ทุนทางสังคมเปนชุดของคานิยมท่ีไมเปนทางการ  จะจัดวา
เปนทุนทางสังคมไดนั้นตองเปนสิ่งท่ีสอดคลองกับศีลธรรม
ความดีงาม  ซ่ึ งประเด็นนี้   ทําใหความหมายของทุน        
ทางสั งคมมีความชัด เจนยิ่ ง ข้ึนวาจะตองเป น เรื่อง ท่ี
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ศี ล ธ ร รม อัน ดี งาม เท านั้ น  ถึ งแม ว า
ความสัมพันธของสมาชิกจะมีความเอ้ืออาทรตอกันมีความ
ไววางใจกัน มีการชวยเหลือเก้ือกูลกัน มีการมุงประโยชน
รวมกัน และเปนความสัมพันธกันอยางไมเปนทางการก็ตาม 
แตถาความสัมพันธดังกลาวนี้ไมสอดคลองกับหลักศีลธรรม
ความดีงามก็ไมถือวาเปนเรื่องของทุนทางสังคม 

John Hubley 
 (1994,  p.39) 
 
 

อธิบ าย ถึ ง “ทุ น” ใน มุมมองทางเศรษฐศาสตร เป น           
๖ ประเภทดวยกัน คือ  
๑. ทุนทางสังคม  
๒. ทุนทางการเงิน  
๓. ทุนทางธรรมชาต ิ 
๔. ทุนบุคคล   
๕. ทุนจากการจัดการความรู  
๖. ทุนโครงสรางพ้ืนฐาน  

Portes, A 
 (1998, p.1-24) 
 

ทุนทางสังคมแบงเปน ๒ แนวทาง  คือ 
๑. เปนสิ่งท่ีแฝงอยูในการการะทําของบุคคลท่ัวไป  
๒. เปนทรัพยากรท่ีบุคคลท่ัวไปสรางข้ึนมาได  

ประเวศ  วะสี 
(๒๕๔๒,  หนา  ๒๗) 
 

มิติ เชิ ง คุณ ภาพและปริมาณ  ปฏิ สั ม พันธท างสั งคม            
ท่ีแสดงออกใหเห็นไดอยางชัดเจนในรูปแบบของการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน เชื้อชาติ ศาสนา สถาบัน บรรทัดฐาน 
ประเพณี  วัฒนธรรม  คานิยม  ความเชื่อ องคความรู         
ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งเหลานี้บงบอกไดถึงความเปนอยู     
ของประชาชนท่ีอาศัยอยูรวมกัน และสงเสริมใหงานดาน
ตาง ๆ ดีข้ึน  



 ๒๐ 

๒.๑.๓  รูปแบบและองคประกอบของทุนทางสังคม 
 สําหรับรูปแบบทุนทางสังคมในประเทศไทยไดแบงทุนทางสังคมออกเปน            

๕ รูปแบบ ไดแก  
 ทุนทางสังคมรูปแบบแรก คือ จิตวิญญาณ ระบบคุณคา สํานึกทองถ่ิน         

ความภาคภูมิใจท่ีมีตอถ่ินฐานบานเกิด รวมเรียกวา Spirit Capital สิ่งนี้ในสังคมไทยมีมาตลอด       
ในความรูสึกของคนท่ีรักบานรักเมือง เสียสละ และการดูแลสืบตอ ซ่ึงจิตวิญญาณและระบบคุณคา
เหลานี้เปนสิ่งท่ีสังคมไทยมีปรากฏอยูอยางชัดเจน ท้ังท่ีเปนเรื่องคุณคา พิธีกรรม ความภาคภูมิใจ      
ท่ีอยูในจิตใจของผูคนในแตละสังคม 

 ทุนทางสังคมรูปแบบท่ีสอง คือ ทุนทางภูมิปญญา ไดแก ความรู ภูมิปญญา    
และวิถีชุมชนท่ีแสดงออกทางปจจัยสี่ อาหาร เสื้อผา ยารักษาโรค ท่ีอยูอาศัย รวมไปถึงเครื่องใช    
ของใช เครื่องไมเครื่องมือตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินชีวิตสะทอนใหเห็นความพอดีความพอเพียง 
การอยูรวมกันของผูคน อยูรวมกับธรรมชาติโดยไมเอาเปรียบกัน ไมเอาเปรียบธรรมชาติ นอกจากนี้
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวก็ทรงชี้ทิศทางท่ีจะกลับมาใชภูมิปญญาทองถ่ิน โดยใชแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต การประกอบอาชีพ การจัดการทรัพยากร         
การจัดความสัมพันธระหวางคนรวยกับคนจน คนกับธรรมชาต ิและชุมชนกับชุมชนอ่ืน เปนตน 

 ทุนทางสังคมรูปแบบท่ีสาม  คือ  ทรัพยากรมนุษย  ทรัพยากรบุคคล เปนทุน      
ท่ีมีอยูในตัวมนุษย เชน ความรักเพ่ือน ความรักศักดิ์ศรีความเปนคนไทย หรือแมกระท้ังผูนําทาง
ความคิด ผูนําทางการเกษตร ผูนําสตรี เยาวชน เหลานี้ลวนเปนสินทรัพยท่ีไมมีวันหมดสิ้น  ซ่ึงเปน
บุคคลท่ีความสามารถในระดับหนึ่งและมีความพรอมท่ีจะปรับตัวเขาสูความรวมมือระหวางองคกร 
เครือขายกับเครือขาย เชน มีอาสาสมัครเขามาทํางาน ชวยเหลือ แบงปน ขยายเครือขาย          
ขยายบทเรียน ยิงกวานั้นยังมีทรัพยากรบุคคลท่ีอยูในภาคประชาสังคม ซ่ึงหมายถึงชนชั้นกลางท่ีไดรับ
การศึกษาสมัยใหม อยูในภาคราชการ ภาคธุรกิจ ภาคองคการพัฒนาเอกชนภาคสื่อมวลชน คนเหลานี้
จึงมีความสําคัญในฐานะผูเชื่อมวัฒนธรรมเมืองและทองถ่ินเขาดวยกัน 

 ทุ นท างสั งคมรูป แบบ ท่ี สี่  คื อ  ทุ นทางทรัพ ยากรธรรมชาติ  ซ่ึ ง ได แก             
ความหลากหลายทางชีวภาพท่ีมีอยูมากมาย เพียงแตเรามองขามหรือมองดวยสายตาของเศรษฐกิจ
สังคมยุคใหมทําใหหญาเปนเปนวัชพืชไปหมดท้ัง ๆ ท่ีหญาตาง ๆ ลวนแตเปนยาอายุวัฒนะ           
ขับปสสาวะลดความอวน รักษานิ้ว อยางหญา แหวหนู หญาคา หญาแพรก หญาหนวดแมว         
และสมุนไพรอีกนับรอยท่ีอยูหลังบาน รอบบาน ในสวน ในปา และพืชพรรณสิ่งมีชีวิตตาง ๆ แรธาตุ
และผลผลิตของธรรมชาติ ดิน น้ําปา เขา ลวนเปนทุนท่ีสําคัญ หากชุมชนคนพบคุณคาของ สิ่งเหลานี้ 
มูลคาก็ตามมาและไมจักหมด เพราะใชเปน จัดการเปน 

 ทุนในรูปแบบสุดทาย ในทุกสังคมชนบทจะมีการจัดการกองทุนสาธารณะ      
ของชุมชนท่ีเรียกวา Social Fund หรือ ทุนโภคทรัพย คือทุนท่ีชุมชนไดรวมกันสราง รวมกันผลิต
สะสมมาจากบรรพบุรุษ เรือกสวนไรนา สิ่งปลูกสราง เงินท่ีสะสม กิจกรรม โครงการตาง ๆ ท่ีทํา
รวมกันลวนเปนทุนของชุมชนอยูตลอดมาไมวาจะเปน กองทุนฌาปนกิจ ธนาคารขาว กลุมออมทรัพย
ธนาคารกระบือ เปนตน การจัดการทุนทางเศรษฐกิจท่ีเปนท้ังปจจยัการผลิตและปจจัยการดํารงชีวิตนี้
มีอยูในทุกชุมชน ทุกศาสนา สงผลใหเกิดกฎเกณฑท่ีรอยรัดผูคนใหอยูรวมกันเปนพ่ีเปนนองไวใจกัน 



 ๒๑ 

กอใหเกิดกฎเกณฑทางศีลธรรม ศาสนา จารีต ประเพณี ท่ีทําใหคนรวมใจ รวมคิด รวมทําเดินทางไป
ทางเดียวกัน๑๘ กลาวถึงนัยของทุนทางสังคมวา “เปนภาวะท่ีจิตไดรับการยกระดับใหสูงข้ึน จนเกิด
การรับรูและระบบคิดท่ีเอ้ือตอการเกิดระบบความสัมพันธทางสังคมท่ีมุงชวยเหลือเก้ือกูลกัน        
เอ้ืออาทรตอกัน มีความเชื่อม่ันศรัทธาตอกัน อันจะนําไปสูชีวิตท่ีดีมีความสุข ความเขมแข็งมันคง    
ของสังคม โดยกระบวนการดังกลาว จะอยูภายใตสภาพแวดลอมและเงือนไขท่ีเหมาะสม” 
องคประกอบของทุนทางสังคม คือ จิต (Mind and Spirit) กาย (Body, Behavior and Action) 
และสภาพแวดลอมและเงือนไขท่ีเหมาะสม (Environment and Conditions)๑๙  ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี  ๒.๑ ระบบความสัมพันธทางสังคม 
 

 รูปแบบทุนทางสังคมหรือการเขามามีสวนรวม แบงออกเปน ๒ ลักษณะ คือ      
๑) รูปแบบเชิงโครงสราง (Structure) หมายถึง บทบาทของเครือขายทางสังคมท่ีสงเสริม  สนับสนุน
โดยกฎ ระเบียบ และจารีตท่ีขจัดปญหา Collective Actions ในสังคมจากการใหแบงปนขอมูล
ขาวสาร ทุนทางสังคมในรูปแบบนี้จึงมีลักษณะท่ีเปนวัตถุวิสัย (Objective) และสามารถสังเกต       
การเกิด ข้ึนหรือลดลงไดอยางชัดเจน และ  ๒ ) รูปแบบเชิงวิธีการคิด (Cognitive) หมายถึง        
บรรทัดฐาน (Norms) คุณคา (Value) ความไววางใจ (Trust) ทัศนคติ (Attitudes) และความเชื่อ 
(Belief) ซ้ึงมักเปนสิ่งท่ีจับตองยากและไมเปนตัวตน (Non-Material) และมีลักษณะเปนอัตตวิสัย  
(Subjective) ทําใหการสังเกตและวัดการมีอยูหรือเสื่อมสลายไดยาก นอกจากนี้ยังไดสรุปความหมาย
และองคประกอบของทุนทางสังคมใหสอดคลองกับบริบทของสังคมไทย ดังนี ้ “ทุนทางสังคมเกิดจาก

 ๑๘เสกสรร คํามูลดี และคณะ,  “กระบวนการเรียนรูเพ่ือการพึงตนเองอยางยังยืนของชุมชนบานแม
หวาน ตําบลปาเมียง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม”, รายงานวิจัย,  (ชุดโครงการการบริหารจัดการทองถิ่น : 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.),  ๒๕๔๗). 
 

๑๙วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ,  ทุนทางสังคม,  (กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชน
เปนสุข (สรส.), ๒๕๔๘), หนา  ๕๖. 

                                                           



 ๒๒ 

การรวมตัว รวมคิด รวมทําบนฐานของความไวเนื้อเชื่อใจ สายใยผูกพันและวัฒนธรรมท่ีดีงาม        
ของสังคมไทย ผานระบบความสัมพันธท่ีมีการสะสมในลักษณะเครือขายขององคประกอบหลัก ไดแก 
คน สถาบัน วัฒนธรรม และองคความรู  ซ้ึงจะเกิดเปนพลังในชุมชนและสังคม”  และไดให
องคประกอบหลักของทุนทางสังคม ไว ๔ องคประกอบ ท่ีมีบทบาทและลักษณะการยึดโยงใหเกิดเปน
ทุนทางสังคม ดังนี้ 

๑) คน มีบทบาทหลักในการพัฒนาประเทศ ท่ีตองไดรับการพัฒนาในทุกมิต ิ    
ท้ังดานสุขภาพท่ีมุงใหคนมีรางกายแข็งแรงสามารถดูแลตนเองได ดานจิตใจใหเปนคนท่ีมีจิตใจดี       
มีน้ําใจ เอ้ืออาทร เคารพกฎเกณฑของสังคม มีวินัย ซ่ือสัตย มีความเสียสละ มีจิตสํานึกสาธารณะ      
มีความรักชาติ ฯลฯ และดานสติ ปญญาเพ่ือใหมีศักยภาพและความพรอมท่ีจะปรับตัวใหเทาทันการ
เปลี่ยนแปลง มีความรู และทักษะในการประกอบอาชีพท่ีสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถ          
ในการแขงขันของประเทศ เม่ือมารวมตัวรวมคิดรวมทําในกิจกรรมตาง ๆนําความรูท่ีตนเองมีอยู     
มาแลกเปลี่ยน ก็จะกอใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิตและกอใหเกิดประโยชนไดกวางขวางยิ่งข้ึน 

๒) สถาบัน มีบทบาทในการสนับสนุนและผลักดันใหเกิดพลังรวมของคน         
ในชุมชนและสังคม ทําใหคนในสังคมอยูรวมกันอยางสันติสุข โดยมีสถาบันหลัก อาทิ สถาบัน
ครอบครัว เปนสถาบันพ้ืนฐานในสังคมท่ีหลอหลอมคนตั้งแตแรกเกิด เปนแหลงบมเพาะปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม รวมท้ังจิตสํานึกรูจักผิดชอบชั่วดี รูจักทําประโยชนเพ่ือสวนรวม 
สถาบันศาสนา เปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของคนในสังคมกลอมเกลาจิตใจใหตั้งม่ันอยูในคุณงามความดี 
สถาบันศาสนาท่ีเขมแข็งจะสรางศรัทธาใหแกคนในสังคมและเสริมสรางการอยูรวมกันอยางสงบสุข 
สถาบันการเมืองการปกครอง ทําหนาท่ีกํากับ ดูแลใหสังคมอยูในระเบียบแบบแผนและใหคนในสังคม
ปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีกําหนดรวมกัน สถาบันการศึกษาเปนแหลงสรางความรูทางวิชาการ ควบคู  
กับคุณธรรม จริยธรรมใหแกคนในสังคม โดยเฉพาะเด็กและเยาชน สถาบันภาคธุรกิจเอกชน           
ซ้ึงมีความพรอมทางดานการบริหารจัดการบุคลากรทรัพยากรและเครือขาย เม่ือประกอบกับการ    
ใชหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจหรือมีการดําเนินธุรกิจท่ีมีกิจกรรมท่ีสรางสรรคสังคมแลว      
ก็จะเปนทุนทางสังคมในการพัฒนาประเทศไดอยางมหาศาล สถาบันสื่อ เปนสถาบันท่ีสามารถชี้นํา
และมีอิทธิพลสูงตอพฤติกรรมคานิยมของคนในสังคมในวงกวาง 

๓) วัฒนธรรม เปนวิถีชีวิตท่ีสืบทอดกันมายาวนานและเปนท่ียอมรับในสังคม   
นั้น ๆ ซ่ึงมีความหลากหลายในแตละพ้ืนท่ี เปนในรูปของความเชื่อ ความศรัทธา จารีตประเพณีท่ีดี
งาม คานิยม ความเปนไทยนอกจากนี้ยังมีวัฒนธรรมท่ีเปนในรูปของแหลงประวัติศาสตรโบราณสถาน 
ฯลฯ วัฒนธรรมเปนตัวยึดโยงคนในสังคมใหตระหนักถึงรากเหงาของตนเองเกิดความหวงแหนภูมิใจท่ี
จะรักษา อนุรักษ และพัฒนาตอยอดเพ่ือประโยชนตอตนเองครอบครัว ชุมชนและประเทศ 

๔ ) องคความรู ประกอบดวยภู มิปญญาทองถ่ินและความรู ท่ี เกิดข้ึนใหม         
โดยภูมิปญญาทองถ่ินเปนศาสตรและศิลปของการดําเนินชีวิตของชาวบานท่ีสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ 
เปนฐานคิดและหลักเกณฑการกําหนดคุณคาและจริยธรรมท่ีมีการสั่งสมสืบทอดกันมายาวนาน       
จากคนรุนหนึ่งสูอีกรุนหนึ่ง จากอดีตถึงปจจุบัน ทําใหเกิดความหลากหลายของความรูท่ีนํามา        
ใชประโยชนได และสรางสมดุลในการอยูรวมกันของคนและธรรมชาติไดอยางเก้ือกูลกัน ความรู       
ท่ีเกิดข้ึนใหมท่ีนํามาใชในทางปฏิบัติไดมีความหลากหลายปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสถานการณ   



 ๒๓ 

ทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือตอบสนองเปาหมายหรือความตองการของชุมชนได เชน ความตองการ
ของตลาด และการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาปรับใชอยางเหมาะสมเปนตน๒๐ 
  องคประกอบของทุนทางสังคม โดยการมองในเชิงโครงสรางและหนาท่ี          
ซ่ึงแบงเปน  ๒ ระดับคือ ระดับมหภาค ไดแก  แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับกฎหมาย รูปแบบการปกครอง 
ระดับการปกครอง ระบบความเชื่อและความเชื่อท่ีสอดคลองกับกฎหมาย ระดับการมีสวนรวม        
ในกระบวนการกําหนดนโยบายและระดับการกระจายอํานาจและ ระดับจุลภาค ไดแก สาระหรือวิธี
คิด ความเขาใจและการเรียนรู คานิยม  (ความไววางใจความสามัคคีและการตางตอบแทน) บรรทัด
ฐานทางสังคม พฤติกรรม ทัศนคติและความเชื่อและการมอบในเชิงบูรณาการหรือผลลัพธ ท่ีมองวา
ทุนทางสังคมประกอบดวยหลักธรรมทางศาสนา สํานึกในทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน ทรัพยากรบุคคล
และเครือขายบุคคล ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิตทางวัฒนธรรม เอกลักษณ อัตลักษณของ
ชุมชนและความเอ้ืออาทร 

  จากการใหนิยามของแนวคิดทุนทางสังคมท้ังในมุมมองของนักคิดรวมสมัยซ่ึงสวน
ใหญเปนชาวตางประเทศ และในมุมมองของนักวิชาการและนักปฏิบัติในประเทศไทยนั้น ผูศึกษา      
ไดพยายามสรุปองคประกอบของทุนทางสังคมจากคําสําคัญท่ีท้ังสองกลุมไดใหนิยามและขอสรุปไว    
ซ่ึงจากการสรุปจะเห็นไดวา คําสําคัญท่ีท้ังสองกลุมตางกลาวถึงและคอนขางถีมีอยู ๓ คํา ไดแก
เครือขายทางสังคม (Social Network) บรรทัดฐานทางสังคม (Norm) ความไววางใจ (Trust)       
สวนคําอ่ืน ๆ ท่ีกลุมนักคิดตางประเทศมีกลาวถึงบาง แตนักวิชาการและนักปฏิบัติในประเทศไทย
กลาวถึงกันมากซ่ึงมีความเปนไปไดวาเก่ียวของกับบริบทของสังคมไทยมากกวา ไดแก  ความเห็นอก
เห็นใจ  เอ้ืออาทร  การตางตอบแทน ชวยเหลือกัน ความรูและภูมิปญญา วัฒนธรรม  ประเพณี    
ความเชื่ อทางสั งคม ศีลธรรมละจริยธรรม การเปนพวกเดียวกัน รักพวกพ องทรัพยากร                 
การใชประโยชนรวมกัน และสมรรถนะของคน ผูนํา เปนตน 

  แตหากลองเชื่อมโยงแนวคิดตั้งแตยุคปรัชญาโบราณ นักคิดรวมสมัย มาจนถึง   
ยุคของนักคิดและนักปฏิบัติในปจจุบัน ผูศึกษาจึงไดพยายามคนหาองคประกอบของทุนทางสังคมจาก
คําสําคัญและขอสรุปท้ังหลายท่ี ไดถูกกลาวถึงเพ่ือจะไดนํามาเปนขอบเขตในการศึกษาถึงสถานะและ
การจัดการทุนทางสังคม อันเปนทุนท่ีมีอยูในชุมชน รวมท้ังในฐานะท่ีเปนเสมือนปจจัยนําเขา (Input) 
ในกระบวนการจัดการทุนทางสังคม ตามวัตถุประสงคของการศึกษาโดยไดนําเอาองคประกอบ ๓ 
องคประกอบท่ีไดจากยุคปรัชญาโบราณมาใชเปนเกณฑในการแบงหมวดองคประกอบ ๑๒ 
องคประกอบท่ีไดจากนักคิดรวมสมัย มาจนถึงยุคของนักคิดและนักปฏิบัติในปจจุบัน สามารถสรุปได 
๓ มิติ ดังนี้ 

  ๑ ) มิติของความรู  ประกอบไปดวย ความรู  ภู มิ  ปญญาหรือพ้ืนความรู
ความสามารถของบุคคลท่ีสั่งสมมาจากการศึกษาเลาเรียน การคนควา หรือประสบการณรวมไปถึง 
สมรรถนะของคนและผูนํา ซ่ึงแสดงถึงความรู ความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะท่ีจําเปนในการ
จัดการหรือดําเนินกิจกรรมของชุมชนและสังคม 

 ๒๐สํานักงานสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ,  ยุทธศาสตรแผนฯ ๑๑. [ออนไลน ], 
แหลงท่ีมา : http://www.nesac.go.th/office/onesac_papers/papers_files/paper_21.php [๑๖ พฤษภาคม  
๒๕๕๗] 

                                                           



 ๒๔ 

  ๒) มิติ ของความดี ประกอบไปดวย บรรทัดฐานทางสังคม หมายถึงแบบแผน
สําหรับยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ หรือ แบบพฤติกรรมกฎเกณฑ หรือคตินิยมท่ีสังคมกําหนดไว       
เปน  มาตรฐานในการประพฤติปฏิบั ติ ท่ี สั งคมยอมรับวาดีและถูกตอง สถาบันทางสั งคม                 
ในราชบัณฑิตยสถาน๒๑ ไดใหความหมายไว  ๒ ความหมายดังนี้  ความหมายแรก หมายถึง แบบอยาง
พฤติกรรมท่ีตั้งข้ึนและปฏิบัติสืบตอกันมา และเปนท่ียอมรับกันในสังคม เชน ประเพณีตาง ๆ ก็ถือวามี
ลักษณะเปนสถาบัน ในวิชาสังคมวิทยา จัดสถาบันตาง ๆ เปนประเภทใหญ ๆ เชน สถาบันครอบครัว 
สถาบันการปกครอง สถาบันเศรษฐกิจ สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันนันทนาการ และ
สถาบันสื่อมวลชน สวนความหมายท่ีสองหมายถึง องคการสาธารณะหรือก่ึงสาธารณะท่ีตั้งข้ึนหรือ
ไดรับมอบอํานาจให ทํางานตามวัตถุประสงค ท่ี เปนท่ียอมรับกันในสังคม เชน วิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัย สถานท่ีเลี้ยงเด็กกําพราโรงพยาบาล และโรงทาน ฯลฯ ความเห็นอกเห็นใจ การตางตอบ
แทน เอ้ืออาทร ชวยเหลือกัน ซ่ึงเปนองคประกอบหนึ่งของทุนทางสังคมท่ีขาดไมได วัฒนธรรม และ
ประเพณี โดย วัฒนธรรม หมายถึง สิ่งท่ีทําความเจริญงอกงามใหแกหมูคณะ สวนคําวา ประเพณี
หมายถึง สิ่งท่ีนิยมถือปฏิบัติสืบ ๆ กันมาจนเปนแบบแผนขนบธรรมเนียม หรือจารีตประเพณี         
ซ่ึงขนบธรรมเนียม ประเพณีมี ๓ อยาง คือ จารีตประเพณี ขนบประเพณี และธรรมเนียมประเพณี     
ซ่ึงจารีตประเพณีเปนประเพณีเก่ียวกับศีลธรรมและสวัสดิภาพของสังคมสวนรวมมีการบังคับใหกระทํา 
ถาไมทําก็ถือวาผิดหรือชั่วตองมีการลงโทษ ศีลธรรม จริยธรรม  หมายถึง ความประพฤติท่ีดีท่ีชอบ
และธรรมท่ีเปนขอประพฤติปฏิบัติ ความเชื่อทางสังคม  ซ่ึงหมายถึง ความเชื่อ ความเลื่อมใส โดย
ความเชื่อก็เปนสวนหนึ่งท่ีทําใหเกิดศาสนา ความเชื่อทางศาสนาคือ   แนวทางการประพฤติปฏิบัติ
ตามหลักการและคําสั่งสอนของศาสนานั้น ๆ เพ่ือหวังความสุขแกตน ความเชื่อเปนพ้ืนฐานใหเกิดการ
กระทําตาง ๆ ท้ังดานดีและดานราย สวน ทรัพยากรและการใชประโยชนรวมกัน ท่ีเปนไดท้ังตนทุน
และทุนทางสังคมในท่ีนี้หมายถึง การใชทรัพยากรรวมกันของชุมชนท่ีมีความเปนธรรมและสังคม
ยอมรับ 

 ๓) มิติของความรัก ประกอบไปดวย เครือขายทางสังคม หมายถึง ชุดของความ
เก่ียวพัน Knit) และผูกพัน (Ties) ระหวางกันของบุคคล ซ่ึงประกอบกันข้ึนเปน ครอบครัวเพ่ือน และ
คนรูจักกัน การเก่ียวพันระหวางกันของคนในสังคม บุคคลท่ีมีคนรูจักมากหรือมีความสัมพันธกับคน
จํานวนมากแสดงวาบุคคลนั้นมี เครือขายของความเก่ียวพันมาก (Density Knit) ซ่ึงตรงกันขามกับ
บุคคลท่ีรูจักกับคนอ่ืน ๆ นอย แสดงวาบุคคลนั้นมีเครือขายของความเก่ียวพันนอย (Loosely Knit)          
ในความสัมพันธระหวางบุคคลนั้นบางครั้งคนท่ีมีเพ่ือนมากอาจมีความผูกพันกับเพ่ือน ๆ อยางผิวเผิน 
(Weak Ties) แตบางคนอาจจะมีเพ่ือนนอยแตมีความผูกพันกับเพ่ือนอยางมันคง (Strong Ties)      
ก็ เป น ได  ความไว วางใจ  ใน  NECTEC's Lexitr on Dictionary ได แปล คํานี้ ว า  ความ เชื่ อ ใจ          
ความไวเนื้อเชื่อใจ ความไววางใจ ซ่ึงคํา“ความไววางใจ” นี้ตรงขามกับคําวา ความระแวง หรือความ
แคลงใจ หรือความระแวงสงสัยโดยความไววางใจนั้น เปนพ้ืนฐานของความสัมพันธระหวางคน ๆ นั้น
กับบุคคลอ่ืน ๆ ใหออกมาในรูปของสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน การเปนพวกเดียวกัน รักพวกพอง        

 ๒๑ราชบัณฑิตยสถาน,  พจนานุกรมศัพทฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. (กรุงเทพมหานคร : 
ราชบัณฑิตยสถาน,  ๒๕๔๒),  หนา ๑๙๐-๑๙๑. 

                                                           



 ๒๕ 

เปนรูปแบบหนึ่งของความรักท่ีทําใหคนอยูเปนกลุมหมูญาติ เพ่ือนฝูง เพ่ือชวยเหลือกัน กอใหเกิดพลัง
และความสามัคคี๒๒ 

 
ตารางท่ี  ๒.๓ รูปแบบและองคประกอบของทุนทางสังคม 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
เสกสรร คํามูลดี และคณะ 
(๒๕๔๗, หนา  ๑๓)  
 

ทุนทางสังคมในประเทศไทยไดแบงทุนทางสังคมออกเปน 
๕ รูปแบบ ไดแก  
     ทุนทางสังคมรูปแบบแรก คือ จิตวิญญาณ ระบบ
คุณคา สํานึกทองถ่ิน ความภาคภู มิใจท่ีมีตอถ่ินฐาน     
บานเกิด รวมเรียกวา Spirit Capital  
     ทุนทางสังคมรูปแบบท่ีสอง คือ ทุนทางภูมิปญญา 
ไดแก  ความรู  ภู มิปญญา และวิถีชุมชนท่ีแสดงออก     
ทางปจจัยสี่ อาหาร เสื้อผา ยารักษาโรค ท่ีอยูอาศัย     
รวมไปถึงเครื่องใช  ของใช เครื่องไมเครื่องมือตาง ๆ       
ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินชีวิต 
     ทุนทางสังคมรูปแบบท่ีสาม  คือ  ทรัพยากรมนุษย  
ทรัพยากรบุคคล เปนทุนท่ีมีอยูในตัวมนุษย เชน ความรัก
เพ่ือน ความรักศักดิ์ศรีความเปนคนไทยหรือแมกระท้ัง
ผูนําทางความคิด  
     ทุ น ท า ง สั ง ค ม รู ป แ บ บ ท่ี สี่  คื อ  ทุ น ท า ง
ทรัพยากรธรรมชาติ ซ้ึงไดแก ความหลากหลายทาง
ชีวภาพท่ีมีอยูมากมาย  
     ทุนในรูปแบบสุดทาย ในทุกสังคมชนบทจะมีการ
จัดการกองทุนสาธารณะของชุมชนทีเรียกวา Social 
Fund หรือ ทุนโภคทรัพย 

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ 
(๒๕๔๘, หนา ๕๖)  

องคประกอบของทุนทางสังคม คือ จิต (Mind and 
Spirit) ก า ย  ( Body, Behavior and Action) แ ล ะ
สภาพแวดลอมและเงือนไขท่ีเหมาะสม (Environment 
and Conditions) 

 
 
 
 

 ๒๒อางแลว,  ทุนทางสังคม,  หนา  ๗๒-๗๖. 
                                                           



 ๒๖ 

ตารางท่ี  ๒.๓  รูปแบบและองคประกอบของทุนทางสังคม (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
สํานักงานสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ 
(๒๕๔๗) 
 

รูป แบ บ ทุ น ท างสั งคมห รือ ก าร เข าม า มี ส ว น ร ว ม           
แบงออกเปน ๒ ลักษณะ คือ  
๑. รูปแบบเชิงโครงสราง (Structure)  
๒. รูปแบบเชิงวิธีการคิด (Cognitive)  
องคประกอบหลักของทุนทางสังคม ไว ๔ องคประกอบ     
ดังนี ้
๑. คน มีบทบาทหลักในการพัฒนาประเทศ ท่ีตองไดรับ
การพัฒนาในทุกมิติ 
๒. สถาบัน มีบทบาทในการสนับสนุนและผลักดันใหเกิด
พลังรวมของคนในชุมชนและสังคม  
๓. วัฒนธรรม เปนวิถีชีวิตท่ีสืบทอดกันมายาวนานและ
เปนท่ียอมรับในสังคมนั้น ๆ 
๔. องคความรู ประกอบดวยภูมิปญญาทองถ่ินและความรู
ท่ีเกิดข้ึนใหมโดยภูมิปญญาทองถ่ินเปนศาสตรและศิลป
ของการดําเนินชีวิตของชาวบานท่ีสืบทอดมาจากบรรพ
บุรุษ เปนฐานคิดและหลักเกณฑการกําหนดคุณคาและ
จริยธรรมท่ีมีการสั่งสมสืบทอดกันมายาวนานจากคนรุน
หนึ่งสูอีกรุนหนึ่ง จากอดีตถึงปจจุบัน ทําใหเกิดความ
หลากหลายของความรูท่ีนํามาใชประโยชนได  

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ 
(๒๕๔๘, หนา ๗๒-๗๖)  
 

สรุปได ๓ มิติ ดังนี ้
๑. มิติของความรู  
๒. มิติของความดี  
๓. มิติของความรัก 

ราชบัณฑิตยสถาน 
(๒๕๔๒,  หนา ๑๙๐-๑๙๑) 
 

ความหมายแรก หมายถึง แบบอยางพฤติกรรมท่ีตั้งข้ึน
และปฏิบัติสืบตอกันมา และเปนท่ียอมรับกันในสังคม 
เชน ประเพณีตาง ๆ ก็ถือวามีลักษณะเปนสถาบัน ในวิชา
สังคมวิทยา จัดสถาบันตาง ๆ เปนประเภทใหญ ๆ เชน 
สถาบันครอบครัว สถาบันการปกครอง สถาบันเศรษฐกิจ
สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันนันทนาการ 
และสถาบันสื่อมวลชน สวนความหมายท่ีสองหมายถึง 
องคการสาธารณะหรือกึงสาธารณะท่ีตั้งข้ึนหรือไดรับมอบ
อํานาจใหทํางานตามวัตถุประสงคท่ีเปนท่ียอมรับกัน      
ในสังคม 



 ๒๗ 

 ๒.๑.๔  ประโยชนและภาวะเส่ียงของการมีทุนทางสังคม 
  ประโยชนของทุนทางสังคมไดมีนักวิชาการชาวไทยและชาวตางชาติไดกลาวถึง
และใหความหมายไวอยางหลากหลาย  ดังนี ้
  ประโยชนของทุนทางสังคมมี  ๓  ประการ  ประกอบดวย  ประการแรกการ      
ท่ีตัวแสดงมีทุนทางสังคมยอมจะเอ้ือประโยชนตอการเขาถึงทรัพยากรและสารสนเทศท่ีกวางขวาง   
โดยใชทุนต่ํา  ประการท่ีสอง  อํานาจเปนอิทธิพลท่ีเกิดจากการมีทุนทางสังคม  ดังเรื่องกลุมอาวุโส    
ท่ีบางคนยอมมีอํานาจเหนือกวาคนอ่ืน  เนื่องจากพวกเขาไดสรางบุญคุณแกคนอ่ืน  ดังนั้นผูอาวุโส    
จึงสามารถใชความเชื่อศรัทธาท่ีมีอยูออกแนวทางปฏิบัติ  ประโยชนของอํานาจทําใหมีการรวมมือ    
ท่ีกวางจากภายนอก  และอํานาจก็เอ้ืออํานวยตอความสําเร็จของงานดวย  และประการสุดทายคือ
ความเปนปกแผนการมีบรรทัดฐานทางสังคมและความศรัทธาท่ีเข็มแข็ง  จะทําใหเกิดการมีสวนรวม
ระดับสูงสงเสริมและสนับสนุนอยางดีตอกฎทองถ่ินและขนบธรรมเนียม  และยังลดการควบคุมแบบ
เปนทางการได๒๓  
  เม่ือวิเคราะหประโยชนของสวนรวมกับสิ่งภายนอก  การเขารวมกันจะบงเพาะ   
ใหสมาชิกมีอุปนิสัยเรื่องความรวมมือรวมใจ  ความเปนน้ําหนึ่งอันเดียวกัน  และมีจิตใจเปนสาธารณะ  
การมีนิสัยลักษณะนี้ยังสงผลใหสมาชิกเขามาเก่ียวของกับการรวมมืออ่ืน ๆ มีจิตเปนสาธารณะ        
การมีนิสัยลักษณะนี้ยังสงผลใหสมาชิกเขามาเก่ียวของกับการรวมมืออ่ืน ๆ และมีระดับความไววางใจ
สูงในองคกรธุรกิจ  สิ่งภายนอกจะนําพาใหบุคคลทํางานอยางสามัคคีกลมเกลียวสูงเปนการแสดงวา    
มีพันธะสัญญาตอเปาประสงคขององคกร๒๔ 
  อยางไรก็ตามพบวาการตั้งขอสังเกตเก่ียวกับภาวะเสี่ยงของการมีทุนทางสังคม 
สรุปไวอยางนาสนใจวา  ในระดับบุคคล  ประการแรกการสรางทุนทางสังคมสมควรพิจารณาเรื่องการ
ลงทุนเพ่ือกอใหเกิดและคงสัมพันธภาพใหอยูสืบไป  ซ่ึงอาจเปนการลงทุนท่ีแพง และการลงทุนสําหรับ
เรื่องนี้อาจจะไมสามารถประมาณคาตนทุนประสิทธิภาพในชวงเวลาท่ีแนนอน  ประการถัดมา
ประโยชนเรื่องสารสนเทศสําหรับทุนทางสังคมอาจจะหักลางกับประโยชนเรื่องอํานาจ  ประการท่ีสาม
ประโยชนของความเปนปกแผนอาจเกิดผลเสียหายหลายประการอีก  เชน  หากกลุมมีความเปน
ปกแผนมากเกินไป  อาจจะทําใหลดการเกิดแนวคิดใหมภายในกลุม  เนื่องจากมักเกิดความคิดเห็น
คลอยตามกลุม๒๕  ตามคํากลาวของนักวิชาการท่ีใหความหมายวาการท่ีบุคคลมีสายสัมพันธซ่ึงผูกพัน
กันอาจจะทําใหบุคคลนั้นตาบอดทางความคิดไดคิดได๒๖ 

๒๓S. Adler, Paul and Kwon, Seok-Woo, “Social Capital : Prospects for a New Concept”,  
Academy of Management Review. Vol. 27. (January 2002.) : 17-40.   

 ๒๔J. Coleman, “Social Capital in the Creation of Human Capital”,  American Journal 
of Sociology, Vol. 94. (January  1988) : 95-120. 
 ๒๕N.Kwon, “A mixed-methods Investigation of the Relationship Between Critical 
Thinking and Library Anxiety Among Undergraduate Students in their Information Search  
Process”, College and Research Libraries, Vol. 69. (April 2008) : 45. 

 ๒๖ W.W. Powell and L. Smith-Doerr, Network and Economic Life. In The Handbook 
of Economic Sociology N.J. Smelser and R. Swedberg eds,  (Princeton: Princeton University 
Press, 1994), pp.368-402. 
 

                                                           



 ๒๘ 

ตารางท่ี  ๒.๔  จุดสนใจประโยชนและภาวะเสี่ยงของการมีทุนทางสังคม 
 

จุดสนใจ ประโยชน ภาวะเส่ียง 
บุคคล ๑. การเขาถึงสารสนเทศ 

๒. มีอํานาจ 
๓. ความเปนปกแผน 

๑. ตองมีตนทุนเพ่ือใหสัมพันธภาพคงอยู 
 ๒. ตองมีการแลกเปลี่ยนระหวางประโยชน

ของการมีอํานาจกับการมีสารสนเทศ 
 ๓ เกิดการยึดติดเกินไปเพราะสายสัมพันธ

ภายนอกมีนอย 

 ๔. มีการเรียกรองมาก 

 ๕. มีการจํากัดอิสรภาพ 
๖. ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมมีนอย 
๗. บรรทัดฐานถูกครอบงํา 

การเขารวมกัน
ภายนอก 

๑. สารสนเทศแพรหลาย 
๒. ความสําเร็จของงานไดเสริมตอ
สวัสดิการทางสังคม 
๓. ชุมชนพลเมือง/พฤติกรรมความ
เปนพลเมืองทางองคการ 

๑. มีผูเก่ียวของมาก 
๒. ปจจัยภายนอกสงผลลบตอความสําเร็จ
ของงานเพราะการเขารวมท่ีกวางขวาง 
๓. เกิดความแตกแยกเพราะกลุมตาง ๆ 
แสดงตัวมากไป 
๔. การสมรูรวมคิดของบุคคลเพ่ือตอตาน
ผลประโยชนสวนรวม 

 
 

  

  ๕. มีความเขมงวดตอคนภายนอกท่ีจะ
เขาถึงความรูและทรัพยากรของกลุม 

 
  นอกจากนี้ยังมีผูกลาวถึงประโยชนของทุนทางสังคมอีกวาทําใหเกิดเครือขาย    
ทางสังคมข้ึนชวยใหงานมีประสิทธิภาพรวดเร็วมากข้ึน และลดตนทุนลง  เพ่ือใหเกิดจารีตประเพณี     
ท่ีชวยหนุนเสริมใหชุมชนมีพลังและเขมแข็ง  สามารถแกไขปญหาไดงายข้ึน๒๗ และยังชี้ใหเห็นถึง
ความสําคัญของการยอมรับเรื่องทุนทางสังคมตอการจัดการความรูท่ีวาประโยชนของความรูนั้น       
ไดรับมาจากการมีทุนทางสังคมระดับสูงและมีการมีทุนทางสังคมยังเปนการสรางชองทางสารสนเทศ    
ท่ีทําใหใชระยะเวลาลดนอยลงและเปนการลงทุนเพ่ือจะทําใหเกิดสารสนเทศรวมกัน๒๘ การวิจัยเรื่อง
ความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการแบงปนความรูไดเปลี่ยนความสนใจจากบุคคลไดแบงปน
ความรูมาเปนชุมชน  ในฐานะท่ีเปนการแบงปนความรูท่ีมีอยูจริง  ชุมชนและเครือขายทางสังคมไดรับ
การยอมรับวาเปนแหลงสําคัญท่ีทําใหเกิดความรูสึกในการเปนสมาชิกและการมีพันธะสัญญารวม  ท้ัง
ยังเปนแหลง ความรวมมือและความไววางใจ  และยังเปนสถานท่ีในองคการท่ีสมาชิกรูสึกเปนบาน

 ๒๗วรวุฒิ โรมรัตนพันธ, ทุนทางสังคม, หนา ๙๑. 
 ๒๘ J. Nahapiet, and S. Ghoshal, “Social Capital, Intellectual Capital and the 
Organizational Advantage”,  Academy of Management Review, Vol.23 (April  1998) : 242-266. 

                                                           



 ๒๙ 

มากท่ีสุด๒๙  ในการลงทุนเรื่องทุนทางสังคมแสดงนัยสําคัญวาเปนบทบาทสําคัญสําหรับชุมชนตาง ๆ 
ภายในชุมชน  บุคคลตาง ๆ ไมเพียงแตลงทุนในการเรียนรูเก่ียวกับตนเองเทานั้น  แตยังรวมถึงการ
เรียนรูเก่ียวกับผูอ่ืนดวย  ฉะนั้นในการแบงปนทักษะหรือการปฏิบัติงาน  แรงขับเคลื่อนในชุมชนและ
เง่ือนสําคัญจะชวยใหชุมชนท่ีมีความกระตือรือรนเกิดความไววางใจซ่ึงกันและกันซ่ึงก็คือการมีระดับ
ทุนทางสังคมท่ีสูงนั่นเอง 
 
ตารางท่ี  ๒.๕  ประโยชนและภาวะเสี่ยงของการมีทุนทางสังคม 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Adler, Paul S. and Kwon, Seok-Woo,   
(2002, p.17-40)   

 

ประโยชนของทุนทางสังคมมี  ๓  ประการ 
  ๑. การมีทุนทางสังคมยอมจะเอ้ือประโยชนตอการ
เขาถึงทรัพยากรและสารสนเทศท่ีกวางขวางโดยใชทุนต่ํา   
  ๒.  อํานาจเปนอิทธิพลท่ีเกิดจากการมีทุนทางสังคม   
  ๓. ความเปนปกแผนการมีบรรทัดฐานทางสังคมและ
ความศรัทธาท่ีเข็มแข็ง  จะทําให เกิดการมีสวนรวม
ระดับสูง 

Coleman, J.  
(1988, p.95-120)  

การเขารวมกันจะบมเพาะใหสมาชิกมีอุปนิสัยเรื่องความ
รวมมือรวมใจ  ความเปนน้ําหนึ่งอันเดียวกัน  และมีจิตใจ
เปนสาธารณะ    

Kwon, N.  
(2008, p.45) 

 

๑. การสรางทุนทางสังคมควรพิจารณาเรื่องการลงทุน
เพ่ือกอใหเกิดและคงสัมพันธภาพใหอยูสืบไป   
๒. ประโยชนเรื่องสารสนเทศสําหรับทุนทางสังคมอาจจะ
หักลางกับประโยชนเรื่องอํานาจ   
๓. ประโยชนของความเปนปกแผนอาจเกิดผลเสียหาย
หลายประการอีก   

Powell, W.W. and Smith-Doerr,  
(1994, pp.368-402) 

การท่ีบุคคลมีสายสัมพันธซ่ึงผูกพันกันอาจจะทําใหบุคคล
นั้นตาบอดทางความคิดได 

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ  
(๒๕๔๘, หนา ๙๑) 

ทํ า ให เกิ ด เครื อข ายท างสั งคม ข้ึน   ช วย ให งาน มี
ประสิทธิภาพรวดเร็วมากข้ึน และลดตนทุนลง  เพ่ือให
เกิดจารีตประเพณีท่ีชวยหนุนเสริมใหชุมชนมีพลังและ
เขมแข็ง  สามารถแกไขปญหาไดงายข้ึน 

 
 

 ๒๙ E. Wenger, Communities of Practice,  (New York : Cambridge University Press, 
1998), p.9. 

                                                           



 ๓๐ 

ตารางท่ี  ๒.๕  ประโยชนและภาวะเสี่ยงของการมีทุนทางสังคม  (ตอ) 

 
นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

Nahapiet, J. and Ghoshal, S,  
(1998, p.242-266) 

ประโยชนของความรูนั้นไดรับมาจากากรมีทุนทางสังคม
ระดับสูงและมีการมีทุนทางสังคมยังเปนการสราง
ชองทางสารสนเทศท่ีทําใหใชระยะเวลาลดนอยลงและ
เปนการลงทุนเพ่ือจะทําใหเกิดสารสนเทศรวมกัน 

Wenger, E.  
(1998,  p.9 ) 
 

ชุมชนและเครือขายทางสังคมไดรับการยอมรับวาเปน
แหลงสําคัญท่ีทําใหเกิดความรูสึกในการเปนสมาชิกและ
การมีพันธะสัญญารวม   

 
๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู  
  ในปจจุบันนี้การจัดการความรูเปนสวนประกอบสําคัญของการทําใหเกิดความไดเปรียบ
ทางการแขงขันขององคกรตาง ๆ พรอมท้ังการจัดการความรูไดรับการยอมรับวาเปนสวนหนึ่งของการ
บริหาร ดังนั้นในยุคขอมูลขาวสารการไดมา การปรับปรุง และการประยุกตใชความรูกลายเปนหนาท่ี
หลักของเครือขายตางๆ เครือขายสวนมากมีการจัดการความรู สําหรับการจัดการความรูถือเปนการ
พยายามท่ีจะรวบรวม จัดใหเปนระบบ และจัดโครงสรางสิ่งตาง ๆ ท่ีตองรู โดยสิ่งเหลานี้เก่ียวของตอ
การทํางาน๓๐ แนวคิดเรื่องการจัดการความรูไดรับการยอมรับเปนอยางมากท้ังในภาครัฐและ
ภาคเอกชน เนื่องจากเปนกลยุทธหลักท่ีทําใหเกิดความไดเปรียบทางการแขงขัน อยางไรก็ตาม การนํา
แนวคิดการจัดการความรูมาประยุกตใชในชุมชนตาง ๆ ในรูปแบบของเครือขายทางปญญาก็สามารถ
เปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาของประเทศ เพราะเครือขายถือเปนทุนมนุษยท่ี
เปรี่ยมศักยภาพและยังเปนแหลงขอมูลท่ีใชเพ่ือแกไขปญหาทางสังคมท่ีจะเกิดข้ึน ความรูของเครือขาย
มิใชอยูในรูปแบบของขอมูลและสารสนเทศเทานั้น แตยังรวมถึงการรูแจงท่ีมาจากการแกไขปญหา
และมาจากประสบการณอีกดวย ดังนั้นการจัดการความรูจะชวยใหองคกร หนวยงาน หรือชุมชน 
คนหา เลือก รวบรวม และเผยแพรความรูท่ีสําคัญ ซ่ึงจะมีประโยชนในการแกปญหา การตัดสินใจ 
และเปนประโยชนในการเพ่ิมความสามารถในการแขงขันผานการเรียนรูรวมกัน 
 ๒.๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู 
  การจัดการความรูประกอบดวยการดําเนินการขององคกรในการท่ีจะกําหนด  
สราง  ทดแทนและกระจายความรูสําหรับการนํามาใชใหม  ซ่ึงถือวาเปนกระบวนการท้ังการรับรูและ
การเรียนรู  ตนกําเนินของการจัดการความรูมาจากประเทศตะวันตก  ประมาณป  ค.ศ. ๑๙๘๖        
แตในฐานะท่ีประเทศไทยเปนประเทศกําลังพัฒนาและตองการมีเสถียรภาพท้ังดานเศรษฐกิจ  สังคม  
การศึกษาและดานอ่ืน ๆ จึงไดมีการนําการจัดการความรูมาใชในประเทศเม่ือไมนานมานี้ เอง          
แตประเทศไทยมีบริบทหรือสิ่งแวดลอมท่ีตางกับประเทศตะวันตก  ดังนั้นจึงตองมีความยืดหยุนสูงใน

 ๓๐ R. Agranoff, Managing within Networks : Add value to Public Organization. 
(Washington, D.C. : Georgetown University Press., 2007),  P. 29. 
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การปฏิบัติ  จนเกิดการเคลื่อนกระแสการจัดการความรูในภาคสวนตางๆ ท้ังภาคประชาสังคม       
ภาคราชการและภาพเอกชน๓๑ 
  นอกจากนั้น  สภาพแวดลอมภายนอกองคกร  ไดแก  ภาวะของการแขงขัน
กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม  เศรษฐกิจยุคใหม (new economy)  และความกาวหนาอยาง
รวดเร็วของเทคโนโลยี  รวมถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคกร  ไดแก  การเกิดความผิดพลาดซํ้า ๆ ใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร  และความรูอยูท่ีผูเชี่ยวชาญ  ซ่ึงเม่ือลาออกไปความรูก็จะติดไปกับ
ผูเชี่ยวชาญเหลานั้น ทําใหองคกรขาดความรูนั้นไป  หรือจากการท่ีองคกรมี Best Practice  แตไม
เคยนํามาใช  และบางครั้งองคกรก็ไมรูวา  Best Practice ของตนคืออะไร๓๒  ซ่ึงปญหาตาง ๆ เลานี้
ทําใหองคกรธุรกิจสมัยใหมตองตื่นตัวในเรื่องการจัดการความรู  เนื่องจากเห็นวาเปนประโยชนในดาน
ตาง ๆ ดังนั้น  การจัดการความรูจึงจัดเปนนวัตกรรมในการบริหารองคกรสมัยใหมท่ีนับวามีประโยชน
ตอการเพ่ิมศักยภาพในการบรรลุเปาหมายขององคกร  และเพ่ิมสมรรถนะในการแขงขันกับองคกรอ่ืน  
อีกท้ังชวยใหองคกรนั้นสามารถเจริญเติบโตไดอยางตอเนื่องและยั่งยืนในระยะยาว  ซ่ึงในเรื่องแนวคิด
ท่ัวไปเก่ียวกับการจัดการความรูนี้  ผูวิจัยไดนําแนวคิดจากนักวิชาการมาอธิบายตามประเด็นตาง ๆ 
ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  ๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Agranoff, Robert  
(2007,  p.29)  
 

ในปจจุบันนี้การจัดการความรูเปนสวนประกอบ
สําคัญของการทําใหเกิดความไดเปรียบทางการ
แขงขันขององคกรตาง ๆ พรอมท้ังการจัดการ
ความรูไดรับการยอมรับวาเปนสวนหนึ่งของการ
บริหาร  

วิจารณ  พานิช 
(๒๕๔๙,  หนา  ๖๘) 

การจัดการความรูประกอบดวยการดําเนินการของ
องคกรในการท่ีจะกําหนด  สราง  ทดแทนและ
กระจายความรูสําหรับการนํามาใชใหม   

ลําปาง  แมนมาตย 
(๒๕๕๐,  หนา ๒๘) 
 

สภาพแวดลอมภายนอกองคกร  ไดแก  ภาวะของ
การแขงขัน กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
เศรษฐกิจยุคใหม และความกาวหนาอยางรวดเร็ว
ของเทคโนโลยี   รวมถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนภายใน
องคกร   

  

 ๓๑วิจารณ  พานิช, การจัดการความรู  ฉบับนักปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ,  
๒๕๔๙),  หนา ๖๘. 

๓๒ลําปาง  แมนมาตย, การจัดการความรูในองคกร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพนามมีบุคส,  
๒๕๕๐), หนา ๒๘. 
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 ๒.๒.๒  ความหมายของการจัดการความรู 
  การจัดการความรู มีนักวิชาการกลาวถึง และอธิบายความหมายไวหลากหลาย  
ซ่ึงพอสรุปได  ดังนี้ 
  การจัดการความรูเปนกลยุทธในการท่ีจะทําใหคนไดรับความรูท่ีตองการภายใน
เวลาท่ีเหมาะสม รวมท้ังชวยทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน และนําความรูไปปฏิบัติเพ่ือยกระดับ และ
ปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร ท้ังนี้การจัดการความรูไมใชเครื่องมือท่ีจัดการกับตัวของความรู
โดยตรง แตเปนวิธีการท่ีทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูท่ีมีระหวางกันได๓๓  การจัดการความรู คือ 
การจัดการเพ่ือเอ้ือใหเกิดความรูใหมโดยใชความรูท่ีมีอยู และประสบการณของคนในองคกร อยาง
เปนระบบ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมท่ีจะทําใหมีความไดเปรียบคูแขงขัน ๓๔ การจัดการความรูเปน
วัตถุประสงคท่ีสําคัญท่ีสุดในการจัดการความรู คือ การเรียนรูของบุคลากร และนําความรูนั้นไปใช
ประโยชนในการตัดสินใจแกไขปญหา และปรับปรุงองคกร องคกรจะตองกระตุน และสรางบรรยากาศท่ีทําให
บุคคลทุกคนกลาคิด กลาทํา กลาลองผิดลองถูก โดยผูบริหารจะตองยอมรับผลลัพธท่ีจะออกมา ไมวาจะเปน
ประสบการณท่ีไดรับในการลองนําความรูท่ีไดมาฝกปฏิบัติหากลมเหลว ก็จะทําผิดซํ้าสองอีก อยางไรก็ตาม 
การเรียนรูท่ีกลาวมาขางตนนั้น จะตองสอดคลองกับทิศทางและคานิยมวัฒนธรรมขององคกรดวย๓๕ การ
จัดการความรู  หมายถึง  กระบวนการท่ีเปนระบบเก่ียวกับการประมวลขอมูล  สารสนเทศ  ความคิด  
การกระทํา  ตลอดจนประสบการณของบุคคลเพ่ือสรางเปนความรูหรือนวัตกรรม  และจัดเก็บใน
ลักษณะแหลงขอมูลท่ีบุคคลสามารถเขาถึงไดโดยอาศัยชองทางตาง ๆ ท่ีองคกรจัดเตรียมไว  เพ่ือนํา
ความรูท่ีมีอยูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน  อันจะกอใหเกิดการแบงปนและถายโอนความรู และใน
ท่ีสุดความรู ท่ี มีอยูจะแพรกระจายหรือไหลเวียนท่ัวองคกรอยางสมดุล  และเปนไปเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการพัฒนาผลผลิตขององคกร ซ่ึงจากทัศนะดังกลาวนี้  เปนการเนนใหเห็นวา  การ
จัดการความรูเก่ียวของกับการรวบรวมขอมูล  สารสนเทศ  ความคิด  การกระทํา  และประสบการณ
ของบุคคล  เพ่ือนํามาสรางนวัตกรรม  แลวจัดเก็บความรูไวอยางเปนระบบเพ่ือใหมีการแบงปนและ
ถายทอดไปยังบุคคลตาง ๆ ซ่ึงจะชวยยกระดับขีดความสามารถท้ังหมดขององคกร  การจัดการความรู
มีอยูในหลายองคกร  เชน  ธนาคารโลก  ไมเรียกวา  “การจัดการความรู” แตเรียกวา  “การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู” (knowledge sharing)  เพราะมีความเชื่อวา  ความรูเปนสิ่งท่ีจัดการไมได  ซ่ึง
หมายความวาการจัดการความรูนี้จะบังคับใหเกิดข้ึนไมได  แตจะเกิดข้ึนเองโดยความสมัครใจหรือ
พรอมใจ  เปนการพรอมใจท่ีจะแบงปนหรือแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน  ซ่ึงจากคําอธิบาย
ดังกลาวแสดงใหเห็นวา  องคกรจะกําหนดใหมีการจัดการความรู  โดยไมไดความรวมมือจากบุคลากร
ไมได  อีกท้ังจะตองไดรับการยอมรับหรือความรวมมือจากบุคลากรท้ังองคกร  การแบงปนหรือ

๓๓C. O’Dell, C. Jackson Grayson, Jr. and N.Essaides, “If Only We Knew What We 
Know  : The Transfer of Internal Knowledge and Best Practice”, (The Free Press, USA., 1998),  
pp.3-9. 

๓๔Toyama, Ryoko, The Importance of leadership in knowledge management. In  
Asian Productivity Organization, (Tokyo : APO, 2002), p.71.  

๓๕บุญดี  บุญญากิจ และคณะ,  การจัดการความรู...จากทฤษฎีสูการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : 
สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ,  ๒๕๔๗), หนา ๕๔. 
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แลกเปลี่ยนความรูจึงจะเกิดข้ึนได๓๖  นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการชาวตางประเทศ  กลาวถึงการจัดการ
เรียนรูวาเปนการเรียนรู ซ่ึงการเรียนรูคือ การท่ีบุคคลสามารถท่ีจะทําในสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีไมเคยทํามา
กอนได และโดยการเรียนรูนี้เองนําเราพัฒนาไปสูการสรางสิ่งใหม ๆ  ในชีวิต๓๗  การเรียนรู คือ การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางถาวรซ่ึงเปนผลมาจากประสบการณ๓๘  อธิบายวา การเรียนรู (learning) 
หมายถึง กระบวนการของการไดมาซ่ึงความรูโดยผานประสบการณท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยาง
ถาวรของแตละบุคคล๓๙  การเรียนรูรวมถึงการเปลี่ยนแปลงคานิยมพ้ืนฐานของพฤติกรรม เพ่ือใหบุคคลนั้น
สามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง โดยอัตราของการเรียนรูในองคกร อาจเปนแหลง
ปจจัยเดียวท่ีทําใหองคกรดํารงอยูไดอยางยั่งยืนทามกลางโลกแหงการแขงขัน ซ่ึงการสงเสริมใหมีรูปแบบ และ
โครงสรางองคกรท่ีเหมาะสมตอการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว จะเปนกลยุทธท่ีสําคัญท่ี
จะนําไปสูเปาหมายและวิสัยทัศนไดอีกดวย๔๐   การจัดการความรูเปนกลยุทธ กระบวนการ และเทคโนโลยีท่ี
ใชในองคกร เพ่ือแสวงหา  สราง จัดการ แลกเปลี่ยน และทําใหความรูท่ีตองการสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศนของ
องคกร ท่ีเนนบรรยากาศการเรียนรูรวมกัน ซ่ึงจะสงผลตอรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน ลูกคามีความพึงพอใจในผลิตผล 
และบริการเพ่ิมข้ึน รวมท้ัง ความซ่ือสัตยของลูกคาท่ีมีตอองคกรก็จะเพ่ิมมากข้ึนดวย  ดังนั้น จึงเปนเหตุผล
สําคัญท่ีองคกรไดใชการจัดการความรูเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพองคกร๔๑   ซ่ึงสอดคลองกับการจัดการความรู
ในองคกร อีกท้ังยังทําใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู (learning organization)  ซ่ึงหมายถึง การท่ีองคกรมีบุคคล
ท่ีมีการเรียนรู และเพ่ิมพูนความสามารถของตนอยางตอเนื่องเพ่ือสรางผลงานท่ีปรารถนา มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงองคกร และขยายขอบเขตความสามารถในการสรางอนาคตอยางตอเนื่อง โดยการเรียนรูจะทําให
องคกรสามารถสรางประสิทธิภาพใหกับตัวเองไดอยางเปนผลดี และมีการเสริมสรางวัฒนธรรมการคิดอยางเปน
ระบบ๔๒  การจัดการเรียนรู  หมายถึง การเขาถึง  การจัดการ  การเก็บรักษา  การสงผานการใช
ประโยชนความรูและประสบการณท้ังภายในและภายนอกองคกร  โดยองคกรจะจัดเก็บความรูไวใน
ฐานขอมูลพิเศษ  เรียกวา  ฐานความรู (knowledge base) ซ่ึงจากนิยามความรูของ Marquardt นี้  

 ๓๖วิจารณ  พานิช, การจัดการความรู  ฉบับนักปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ,  
๒๕๔๙), หนา ๑๓๔. 

๓๗P.M. Senge, The fifth discipline: The art and practice of the learning 
organization, (New York: Doubleday, 1990),   p.211. 

๓๘S.P. Robbins, Organizational behavior (9th ed.). Upper Saddle River, (NJ : Prentice-
Hall, 2001), P.39. 

๓๙J.Leopold, Human resources in organizations. Harlow, (England: Prentice-Hall, 
2002),  p.174. 

๔๐M. Strain,  “Schools in a learning society : New purposes and modalities of learning 
in late modern society”, Educational Management Administration & Leadership, Vol. 28. No. 3 
( November 2000) : 281-298.  

๔๑V. Hlupic, A.Pouloudi, & G.Rzevski, Towards an integrated approach to nowledge 
management : Hard, soft and abstract issues. (Knowledge and Process Management,  9(2), 90-
102,2002), p.96. 

๔๒วิชัย  วงษใหญ, พลังการเรียน : ในกระบวนทัศนใหม, พิมพครั้งท่ี  ๔, (กรุงเทพมหานคร :       
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,  ๒๕๔๒), หนา ๙. 

                                                           



 ๓๔ 

จะเห็นวา  ไดใหความสําคัญกับการจัดการความรูเพ่ือนําไปใชสรางฐานความรู  ท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนท้ังภายในและภายนอกองคกร อันถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารองคกรสมัยใหม๔๓  
  การจัดการความรู  เปนกระบวนการในการใชทุนทางปญญาเพ่ือความไดเปรียบ
ในการแขงขันขององคกร  ซ่ึงแสดงใหเห็นวา  เปนการเนนการจัดการความรูจากความรูเดิม  โดย
อาศัยทุนทางปญญาเปนพ้ืนฐาน  แลวนํามาตอยอดเปนองคความรูใหม  ซ่ึงจะชวยเพ่ิมศักยภาพใน
การแขงขันใหองคกร๔๔  การจัดการความรูเปนรากฐานสําคัญของการเปลี่ยนแปลงขององคกร  
เพราะจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูงข้ึน  หรือสามารถปรับตัวจากสถานะเดิมไปสูสถานะท่ีดีกวาได  
ดังนั้น  ความสําเร็จดังกลาวก็ข้ึนกับวา  ผูนําองคกรมีความมุงม่ันมากนอยเพียงใดท่ีจะเปนผูนําซ่ึง
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร๔๕ 

 กลาวโดยสรุปวา  เม่ือพิจารณาจากความหมายของการจัดการความรูของนักวิชาการ   
จะเห็นไดวา  การจัดการความรูเปนระบบบริหารจัดการทรัพยสินความรูขององคกรท้ังท่ีเปนความรู
โดยนัย และความรูท่ีเห็นไดอยางชัดแจง ระบบการจัดการความรูเปนกระบวนการท่ีเก่ียวพันกับการ
จําแนกความรู การตรวจสอบความรู การจัดเก็บความรูท่ีผานการตรวจสอบ  แลวการเตรียมการกรอง
ความรู และเตรียมการเขาถึงความรูใหกับผูใช ท้ังนี้ โดยมีหลักการท่ีสําคัญ  คือ ทําใหความรูถูกใช ถูก
ปรับเปลี่ยน และถูกยกระดับใหสูงข้ึน บุคลากรจะมีการแลกเปลี่ยนความรู  แบงปน  และถายโอน
ความรูใหแกกัน  อันจะสงผลใหองคความรูขององคกรจะมีการยกระดับความรู ซ่ึงครอบคลุม
ความหมาย การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บและการเขาถึงขอมูลอยางเปนระบบ  ในดานการ
จัดการความรูเก่ียวกับการแลกเปลี่ยนความรู การจัดการความรูตองอาศัยผูรูในการตีความและ
ประยุกตใชความรูเพ่ือสรางนวัตกรรม และการเพ่ิมประสิทธิผลขององคกร 
 
ตารางท่ี  ๒.๗  ความหมายของการจัดการความรู 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
O’Dell, C., C. Jackson Grayson, Jr. 
and N.Essaides 
(1998,  pp.3-9 ) 
 

การจัดการความรูเปนกลยุทธในการท่ีจะทําใหคนไดรับ
ความรูท่ีตองการภายในเวลาท่ีเหมาะสม รวมท้ังชวยทํา
ให เกิดการแลกเปลี่ยน  และนําความรูไปปฏิบัติ เพ่ือ
ยกระดับ และปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร  

 
 
 

 ๔๓ J.R. Schermerhorn, Management. (9nd ed). (New York : John Willey & Sons, 2000),   
p.211. 
 ๔๔ M. Marquardt, Building the Learning Organization, (2nd ed). Palo Alto, (CA : 
Davies-Black, 2002),  p. 82. 

 ๔๕ J.L Chatzkel, Knowledge capital,  (New York :  Oxford  University Press, 2003), 
pp.306-307. 

                                                           



 ๓๕ 

ตารางท่ี  ๒.๗  ความหมายของการจัดการความรู  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Toyama, Ryoko 
 (2002,  p.71)  
 

การจัดการความรู คือ การจัดการเพ่ือเอ้ือใหเกิดความรู
ใหมโดยใชความรูท่ีมีอยู และประสบการณของคนใน
องคกร อยางเปนระบบ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมท่ีจะทําใหมี
ความไดเปรียบคูแขงขัน 

บุญดี  บุญญากิจ และคณะ 
(๒๕๔๗, หนา ๕๔)  
 

การจัดการความรูเปนวัตถุประสงคท่ีสําคัญท่ีสุดในการ
จัดการความรู คือ การเรียนรูของบุคลากร และนําความรูนั้น
ไปใชประโยชนในการตัดสินใจแกไขปญหา และปรับปรุง
องคกร  

วิจารณ  พานิช 
(๒๕๔๙, หนา ๑๓๔) 
 

การจัดการความรู  หมายถึง  กระบวนการท่ี  เปนระบบ
เก่ียวกับการประมวลขอมูล  สารสนเทศ  ความคิด     
การกระทํา  ตลอดจนประสบการณของบุคคลเพ่ือสราง
เปนความรูหรือนวัตกรรม  และจัดเก็บในลักษณะ
แหลงขอมูลท่ีบุคคลสามารถเขาถึงไดโอยอาศัยชองทาง
ตาง ๆ ท่ีองคกรจัดเตรียมไว   

Senge, P. M.  
(1990,   p.211 ) 
 

การจัดการเรียนรูเปนการเรียนรู ท่ีบุคคลสามารถท่ีจะทํา
ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีไมเคยทํามากอนได และโดยการเรียนรูนี้
เองนําเราพัฒนาไปสูการสรางสิ่งใหม ๆ  ในชีวิต 

Robbins, S.P.  
(2001, P.39 ) 

การเรียนรู คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางถาวร    
ซ่ึงเปนผลมาจากประสบการณ 

Leopold, J.  
(2002,  p.174 ) 
 

การเรียนรู (learning) หมายถึง กระบวนการของการไดมา     
ซ่ึงความรูโดยผานประสบการณท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอยางถาวรของแตละบุคคล 

Strain, M.  
(2000, p. 281-298 ) 
 

การเรียนรู รวมถึงการเปลี่ ยนแปลงค านิ ยมพ้ืนฐานของ
พฤติ กรรม เพ่ื อให บุ คคลนั้ นสามารถปรับตั วเข ากั บ
สภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  

Hlupic, V., Pouloudi, A., & Rzevski, 
G.. (2002, P.96) 

 

การจัดการความรูเปนกลยุทธ กระบวนการ และเทคโนโลย ี    
ท่ีใชในองคกร เพ่ือแสวงหา  สราง จัดการ แลกเปลี่ยน และทํา
ใหความรูท่ีตองการสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศนขององคกร ท่ีเนน
บรรยากาศการเรียนรูรวมกัน ซ่ึงจะสงผลตอรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน 
ลูกคามีความพึงพอใจในผลิตผล และบริการเพ่ิมข้ึน  

 
 
 



 ๓๖ 

ตารางท่ี  ๒.๗  ความหมายของการจัดการความรู  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
วิชัย  วงษใหญ  
(๒๕๔๒, หนา ๙) 

 

การเรียนรู (learning organization)  ซ่ึงหมายถึง การท่ีองคกร
มีบุคคลท่ีมีการเรียนรู และเพ่ิมพูนความสามารถของตนอยาง
ต อเนื่ องเพ่ื อสร างผลงานท่ีปรารถนา มี การปรับปรุ ง
เปลี่ยนแปลงองคกร และขยายขอบเขตความสามารถในการ
สรางอนาคตอยางตอเนื่อง โดยการเรียนรูจะทําใหองคกร
สามารถสรางประสิทธิภาพใหกับตัวเองไดอยางเปนผลดี และมี
การเสริมสรางวัฒนธรรมการคิดอยางเปนระบบ 

Schermerhorn, J.R.  
(2000,  P.211 ) 

 

การจัดการเรียนรู  หมายถึง การเขาถึง  การจัดการ  การ
เก็บรักษา  การสงผานการใชประโยชนความรูและ
ประสบการณท้ังภายในและภายนอกองคกร  โดยองคกร
จะจัด เก็บความรู ไว ในฐานขอ มูล พิ เศษ   เรียกว า  
ฐานความรู (knowledge base) ซ่ึงจากนิยามความรูของ 
Marquardt นี้   จะเห็นวา  ได ใหความสําคัญกับการ
จัดการความรูเพ่ือนําไปใชสรางฐานความรู  ท่ีสามารถ
นําไปใชประโยชนท้ังภายในและภายนอกองคกร อันถือวามี
ความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารองคกรสมัยใหม 

Marquardt, M.  
(2002,  P.82 ) 

 

การจัดการความรู  เปนกระบวนการในการใชทุนทาง
ปญญาเพ่ือความไดเปรียบในการแขงขันขององคกร  ซ่ึง
แสดงใหเห็นวา  เปนการเนนการจัดการความรูจาก
ความรูเดิม  โดยอาศัยทุนทางปญญาเปนพ้ืนฐาน  แลว
นํ ามาตอยอดเปนองคความรู ใหม   ซ่ึ งจะชวยเพ่ิม
ศักยภาพในการแขงขันใหองคกร 

Chatzkel, J.L  
(2003, pp.306-307) 
 

การจั ด ก ารค ว าม รู เป น ร าก ฐ าน สํ า คั ญ ข อ งก าร
เปลี่ยนแปลงขององคกร  เพราะจะชวยใหองคกรมีการ
พัฒนาสูงข้ึน  หรือสามารถปรับตัวจากสถานะเดิมไปสู
สถานะท่ีดีกวาได  กระนั้น  ความสําเร็จดังกลาวก็ข้ึนกับ
วา  ผูนําองคกรมีความมุงม่ันมากนอยเพียงใดท่ีจะเปน
ผูนําซ่ึงกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร 

  
 
 
 
 



 ๓๗ 

 
 ๒.๒.๓  กระบวนการจัดการความรู 
  การจัดการความรู ของบุคคลจะเกิดข้ึนเม่ือตองการใช ความรู ในการทํางาน
ตองการตอบคําถามหรือขอสงสัยในสิ่งท่ียังไมรูและตองการใชความรูเพ่ือแกปญหาตาง ๆ ในการ
ดํารงชีวิตซ่ึงการจัดการความรูเปนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนโดยตองมีเปาหมายท่ีชัดเจน คือตองรูวาจะใช
การจัดการความรูไปเพ่ือวัตถุประสงคใด รูวาจะทําอยางไรใหสําเร็จ โดยตองรูวาในปจจุบันสิ่งท่ีตนเอง
รูท่ีเปนอยู อันไดแกทัศนคติความรูและทักษะท่ีมีคืออะไรและสิ่งท่ีตองรู ตองมีมากข้ึนคืออะไรท่ีจะ
สามารถนําความรูไปปฏิบัติไดจริงโดยบรรลุถึงเปาหมายและสิ่งท่ีมุงหวังได ท้ังนี้เม่ือศึกษาแนวคิดหรือ
นิยามของคําวา “กระบวนการจัดการความรู” พบวามีผูรูหลายทานท่ีไดใหนิยามไวหลากหลายดังนี้ 

การจัดการความรูประกอบดวย กิจกรรมและกระบวนการตอไปนีเ้ปนอยางนอย 
 ๑. การขุดคนและรวบรวมความรู 
 ๒. การจัดหมวดหมูความรูใหเหมาะสมตอการใชงาน 
 ๓. การจัดเก็บความรูเพ่ือใหคนหาไดงาย 
 ๔. การสื่อสารเพ่ือถายทอดความรู 
 ๕. การจัดกิจกรรมและกระบวนการเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู 
 ๖. การวิเคราะหสังเคราะหเพ่ือยกระดับความรู 
 ๗. การสรางความรูใหม 
 ๘. การประยุกตใชความรู 
 ๙. การเรียนรูจากการใชความรู๔๖ 
ข้ันตอนท่ีเปนระบบของการจัดการความรูโดยเริ่มจาก 
 ๑. การบงชี้ความรู (Knowledge Identification)  
 ๒. การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition)  
 ๓. การจัดความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) 
 ๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู (Knowledge Codification and 

Refinement)  
 ๕. การเขาถึงความรู (Knowledge Access)  
 ๖. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing)  
 ๗. การเรียนรู (Learning) ๔๗ 
กรอบความคิดของการจัดการความรู สามารถสรุป ข้ันตอนหลัก ๆ ของ

กระบวนการความรูไวดังนี้ 
 ๑. การคนหาความรู (Knowledge Identification)  

 ๔๖บุญดี บุญญากิจ และคณะ, การจัดการความรู จากทฤษฎีสูการปฏิบัติ,  (กรุงเทพมหานคร : 
สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชัน จําก่ัด (มหาชน), ๒๕๔๙), หนา  ๙. 
 ๔๗สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, คูมือการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสราง
ความเปนเลิศในการปฏิบัติราชการของหนวยงานภาครัฐ ,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.),  ๒๕๕๐),  หนา  ๕๖. 

                                                           



 ๓๘ 

 ๒. การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition)  
 ๓. การจัดความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization)  
 ๔ . การประมวลและกลั่นกรองความรู  (Knowledge Codification and 

Refinement)  
 ๕. การเขาถึงความรู (Knowledge Access)  
 ๖. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing)  
 ๗. การเรียนรู (Learning)๔๘  

  กระบวนการสําคัญของการจัดการความรู ซ่ึงตรงกับกิจกรรมของหนวยงาน
สวนกลางกรมการแพทยกระทรวงสาธารณสุข ประกอบดวย ๓ ข้ันตอน  ไดแก 
   ๑. การกําหนดเปาหมายของการจัดการความรูหรือการมองวาเราจะไปทางไหน
หรือพูดงาย ๆ วาจะทําไปทําไม (Knowledge Vision)  
   ๒. การแบงปนความรู  (Knowledge Sharing) คือ การเอาความรูท่ีฝงลึกอยู ใน
ตัวคน (Tacit Knowledge) มาถายทอดเลาสู กันฟง หรือการจัดเวทีใหมีการแบงปนความรูหรือ
แลกเปลี่ยนเลาสูกันฟง โดยวิธีการเชนนี ้อาจเรียกวาเปนชมุชนของการปฏิบัติท่ีดี  
   ๓. การนําความรูท่ีไดมาเก็บไวเปนแหลงความรูหรือขุมทรัพยความรู๔๙ 
  สรุปไดวากระบวนการจัดการความรู จะตองมีการบูรณาการทําใหเกิดความรู    
ใหม ๆ อยางตอเนื่องและสิ่งท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งคือจะตองสอดคลองกับทิศทางและคานิยมของ
องคกรท่ีนําการจัดการความรูไปใชดวย 
 

ตารางท่ี  ๒.๘  กระบวนการจัดการความรู 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
บุญดี บุญญากิจ และคณะ  
(๒๕๔๙, หนา  ๙) 
 

๑. การสรางความรู 
๒. การจัดเก็บความรู 
๓. การแบงปนความรู 
๔. การประยุกตใชความรู 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ 
(๒๕๕๐, หนา  ๕๖) 

๑. การบงชี้ความรู  
๒. การสรางและแสวงหาความรู  
๓. การจัดความรูใหเปนระบบ  
๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู  
๕. การเขาถึงความรู  
๖. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู  
๗. การเรียนรู  

 ๔๘บุญดี บุญญากิจ และคนอ่ืน ๆ, การจัดการความรูจากทฤษฎีสูการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : 
จีรวัฒนเอ็กซเพรส,  ๒๕๕๕),  หนา ๕๔-๕๙. 
 ๔๙ธัญนันท สินชัย, การจัดการความรู [KM] ของศูนยควบคุมโรคไขหวัดนก กรมปศุสัตว กระทรวง
เกษตรและสหกรณ,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๑),  หนา  ๒๙.     

                                                           



 ๓๙ 

ตารางท่ี  ๒.๘  กระบวนการจัดการความรู  (ตอ) 

 
นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

บุญดี บุญญากิจ และคนอ่ืน ๆ  
(๒๕๕๕, หนา ๕๔-๕๙) 

๑. การคนหาความรู  
๒. การสรางและแสวงหาความรู  
๓. การจัดความรูใหเปนระบบ  
๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู  
๕. การเขาถึงความรู  
๖. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู  
๗. การเรียนรู  

สนธยา  พลศรี  
(๒๕๔๕, หนา ๕๐-๕๑) 
 

กระบวนการสําคัญของการจัดการความรู ประกอบดวย 
๓ ข้ันตอน  ไดแก 
๑. การกําหนดเปาหมายของการจัดการความรูหรือการ
มองวาเราจะไปทางไหนหรือพูดงาย ๆ วาจะทําไปทําไม  
๒. การแบงปนความรู  คือ การเอาความรูท่ีฝงลึกอยูใน    
ตัวคน มาถายทอดเลาสูกันฟง หรือการจัดเวทีใหมีการ 
แบงปนความรูหรือแลกเปลี่ยนเลาสูกันฟงโดยวิธีการ
เชนนี้ อาจเรียกวาเปนชมุชนของการปฏิบัติท่ีดี  
 ๓. การนําความรูท่ีไดมาเก็บไวเปนแหลงความรูหรือขุม
ทรัพยความรู  

 
๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนและองคกรชุมชน 

๒.๓.๑ ความหมายของชุมชน 
 คําวา ชุมชน ในสังคมไทยนั้นได ถูกใชในความหมายท่ีแตกตางกนไปอยาง

หลากหลายตามแตทัศนะของนักวิชาการและผูรูแตละคน ไดแก 
  ชมุชน  หมายถึง  กลุมชนซ่ึงรวมกนโดยความรู สึกผูกพันเปนอันหนึง่อันเดียวกัน

จะอาศัยหลักผูกพันทางเชื้อชาติ  เผาพันธุ  ศาสนาเดียวกันก็ตามทําใหแตละคนมีความรูสึกเปนสวน
หนึ่งของสังคมนั้นในความหมายดังกลาว เปนการท่ีกลุมชนมีความรูสึกนึกคิด ผลประโยชนและผูกพัน
ตามเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรมรวมกันโดยอาศัยอยูในบริเวณพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตรเดียวกัน 
ตลอดจนการใชประโยชนและบริการทางสังคมรวมกัน๕๐ ชุมชน หมายถึง องคกรทางสังคมอยางหนึ่ง
และปวงสมาชิกสามารถบรรลุถึงความตองการพ้ืนฐานสวนใหญไดและสามารถแกไขปญหาสวนใหญ

 ๕๐สุวิทย  ยิ่งวรพันธุ, “พัฒนาชุมชนคืออะไร”, วารสารพัฒนาชุมชน,  ปท่ี  ๔๐  ฉบับท่ี  ๑  
(มกราคม  ๒๕๕๔) : ๑๔. 

                                                           



 ๔๐ 

ในชุมชนของตนได๕๑  ชุมชน หมายถึง กลุมบุคคลท่ีตั้งอยูเปนท่ีเปนทางมีขอบเขตอันเดียวกันและ
ผูคนเหลานั้นมีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีความสนใจรวมกันอยางใดอยางหนึ่ง 
มีแนวพฤติกรรมเปนอยางเดี่ยวกัน และในปจจุบันมีคําวาชุมชนไดถูกนําไปใช ในความหมายท่ีกวาง
ออกไปจากเดิม เพราะชุมชนไดเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของสังคมในยุคโลกาภิวัตน ซ่ึงปรับ
เปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว และมีผลกระทบตอโครงสรางชุมชนเดิม๕๒ ดังท่ีมีผูใหทัศนะของชุมชนไววา
เปนลักษณะของชุมชนปรับเปลี่ยนไปตามลักษณะของชุมชนและตามลักษณะหนาท่ี (Functional 
Community) มากกวาท่ีจะเปนชุมชนแบบลักษณะทางภูมิศาสตร (Geographical Community) 
กลาวคือ ความสัมพันธของคนในขอบเขตพ้ืนท่ี (Area) จะเปลี่ยนไปเปนลักษณะของเครือขายของ

กลุมท่ีมีกิจกรรมทางสังคมต าง ๆ  คลายคลึงกันมีความสนใจรวมกัน มีความรูสึกเปนพวกเดียวกัน  
เชน  ชุมชนมุสลิม ชุมชน จส.๑๐๐  ในกรุงเทพฯ เราไมสามารถบอกไดวาชุมชนนี้อยูตรงไหน แตทุก
คนมีความรูสึกถึงความเปนพวกเดียวกันชุมชนก็เกิดข้ึนได๕๓  ชุมชน หมายถึง การท่ีคนจํานวนหนึ่งมี
วัตถุประสงครวมกันมีความเอ้ืออาทรตอกันมีความพยายามทําอะไรรวมกันมีการเรียนรูรวมกันในการ
กระทํา ซ่ึงรวมถึงการติดตอสื่อสารกัน  (Communicate) ความเปนชุมชนอยูท่ีความรวมกัน  ความ
เปนชุมชนอาจเกิดข้ึนในสถานท่ีและสถานการณตางๆ กัน เชน ๑.  มีความเปนชุมชนในครอบครัว    
๒.  มีความเปนชุมชนในท่ีทํางาน  ๓.  มีความเปนชุมชนวิชาการ  ๔.  มีความเปนชุมชนสงฆ         
๕.  มีความเปนชุมชนทางอากาศ เนื่องจากรวมตัวกันโดยใชวิทยุติดตอสื่อสารกัน ๖.  มีความเปน
ชุมชนทางอินเตอรเน็ต ความเปนกลุมกอนหรือความเปนชุมชนทําใหกลุมมีศักยภาพสูงมากเพราะเปน
กลุมกอนท่ีมีวัตถุประสงครวม มีความรัก มีการกระทํารวมกัน และมีการเรียนรูรวมกัน๕๔ 

 จากทัศนะของนักวิชาการขางตน ความหมายของคําวาชุมชนมีความแตกตางกัน
บางคลายคลึงกันบางแตเนื่องจากสภาพทางสังคมไดเปลี่ยนแปลงไปในแตละชวงเวลา ความหมายของ  
คําวา ชุมชนจึงควรจะมีความหมายวา ชุมชน หมายถึง กลุมคนท่ีอาศัยอยูในในพ้ืนท่ีเดียวกันหรือตาง
ต าง พ้ื น ท่ี ก็ ได แต กลุ มบุ คคล เหล านั้ น จะต อ งมี ความสน ใจรวม กัน   (Common Interest)                  
มีความสัมพันธกัน  (Relationship) มีการกระทําระหวางกัน  (Interaction) มีความรูสึก (Sense) 
และมีพ้ืนฐานชีวิตอยางเดียวกัน  คําวามีพ้ืนฐานของชีวิตอยางเดียวกัน นั้นหมายความวา มีสถาบัน
สังคมหรือมีระบบวัฒนธรรมท่ีตอบสนองความจําเปนเพ่ือการดํารงอยูของมนุษย  ไดแก สถาบัน
ครอบครัว เครือญาติการเมืองการปกครอง ศาสนา ศิลปะ เปนตน  

  เม่ือพิจารณาจากความหมายก็พอจะมองเห็นไดวาความเปนชุมชนนั้นไมไดอยูท่ี
ลักษณะกายภาพ  ตองอยูในอาณาบริเวณเดียวกันหรืออยูกับตัวคนเทานั้น  แตปจจัยชี้ขาดความเปน

 ๕๑สัญญา  สัญญาวิวัฒน,  การพัฒนาชุมชน,  (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕),
หนา  ๑๒. 
 ๕๒ไพฑูรย เครือแกว, ลักษณะสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเลี่ยงเซียงจงเจริญ,  ๒๕๕๑),
หนา  ๒๕ 
 ๕๓ชนัฐ  นฤปทุม,  การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนชุมชน,  (กรุงเทพมหานคร : 
กรมการพัฒนาชุมชน,  ๒๕๔๗),   หนา  ๘๗. 
 ๕๔ประเวศ วะสี,  “วิสัยทัศนของกระบวนการเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”,   วิชาการ. ปท่ี  
๑  ฉบับท่ี  ๑  (มกราคม  ๒๕๔๒) : ๘-๑๑. 

                                                           



 ๔๑ 

ชุมชนก็คือ ความสัมพันธ  ระหวางคนตอคนในชุมชนนั้น  ฉะนั้นหากกลาวโดยสรุป ความเปนชุมชน
จะพิจารณาไดจากการท่ีคนในชุมชนมีความสัมพันธแบบประสานสอดคลองกลมกลืน กัน
(Harmonious)  คือ  ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (Unity)  ตั้งแตระดับครอบครัวไปสูระดับเครือ
ญาติจนกระท่ังถึงระดับหมูบานและระดับเกินหมูบานหรือท่ีเรียกวา Supra – village  ชุมชนท่ีมีพลัง
เข็มแขงนั้นมีความหมายมากยิ่งไปกวาเพียงแคการมีหมูคนมาก ๆ มารวมตัวกัน แตสิ่งท่ีสําคัญยิ่งไป
กวานั้น  คือ  จะทําอยางไรใหกลุมคนท่ีหลากหลายของสังคมไมวาจะอยูในเมือง  หรือยูในชนบทได
มารวมคิด รวมสราง  รวมกันพัฒนาทองถ่ินของตนเอง การสรางชุมชนใหเกิดมีพลังท่ีเข็มแข็ง   จึงเปน
สิ่งสําคัญและจําเปนหากมองยอนกลับใหลึกลงไปก็จะพบวา ชุมชนท่ีมีพลังเข็มแขงนั้น ตองเกิดจาก
ความสมานฉันทของปจเจกบุคคลในชุมชน ระดับปจเจกบุคคลจึงเปรียบเสมือนฟนเฟองหนึ่งในระบบ
จักรกลท้ังหมด ท่ีทํางานกันอยางประสานสอดคลองและหนุนเนื่องกับฟนเฟองอ่ืน ๆ เพ่ือใหระบบ     
จักรกลท้ังระบบทํางานไดนั้นก็หมายความวา ฟนเฟองแตละตัวตองรูบทบาท หนาท่ีของตัวเอง และ
ขณะเดียวกันก็ตองรูวาฟนเฟองตัวอ่ืน ๆ มีบทบาท หนาท่ีอยางไร ระดับปจเจกบุคคลจึงมีความสําคัญ 
มีคุณคาตอมวลสมาชิกในชุมชน 

 
ตารางท่ี  ๒.๙  ความหมายของชุมชน 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
สุวิทย  ยิ่งวรพันธุ 
(๒๕๕๔,  หนา  ๑๔)  

ชุมชน  หมายถึง  กลุมชนซ่ึงรวมกันโดยความรูสึกผูกพัน
เปนอันหนึ่งอันเดียวกันจะอาศัยหลักผูกพันทางเชื้อชาติ  
เผาพันธุ  ศาสนาเดียวกันก็ตามทําใหแตละคนมีความรูสึก
เปนสวนหนึ่งของสังคมนั้น  

สัญญา  สัญญาวิวัฒน 
(๒๕๕๕,  หนา  ๑๒) 

ชุมชน หมายถึง องคกรทางสังคมอยางหนึ่งและปวง
สมาชิกสามารถบรรลุถึงความตองการพ้ืนฐานสวนใหญได
และสามารถแกไขปญหาสวนใหญในชุมชนของตนได  

ไพฑูรย เครือแกว  
(๒๕๕๑, หนา  ๒๕) 

ชุมชน หมายถึง กลุ มบุคคล ท่ีตั้ งอยู เปน ท่ี เป นทาง          
มีขอบเขตอันเดียวกันและผูคนเหลานั้นมีการพบปะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีความสนใจ
รวมกันอยางใดอยางหนึ่ง  มีแนวพฤติกรรมอยางเดี่ยวกัน 
และในปจจุบันมีคําวาชุมชนไดถูกนําไปใช ในความหมาย
ท่ีกวางออกไปจากเดิม เพราะชุมชนไดเปลี่ยนแปลงไป
ตามกระแสของสังคมในยุคโลกาภิวัตน ซ่ึงปรับเปลี่ยนไป
อยางรวดเร็ว และมีผลกระทบตอโครงสรางชุมชนเดิม  

ชนัฐ  นฤปทุม 
(๒๕๔๗,   หนา  ๘๗) 
 

ความสั ม พั น ธของคน ในขอบ เขต พ้ื น ท่ี  (Area) จะ
เปลี่ยนไปเปนลักษณะของเครือขายของกลุมท่ีมีกิจกรรม
ทางสังคมตาง ๆ  คลายคลึงกัน  

 



 ๔๒ 

ตารางท่ี  ๒.๙  ความหมายของชุมชน  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
ประเวศ วะสี  
(๒๕๔๒,  หนา ๘-๑๑) 
 

ชุมชน หมายถึง การท่ีคนจํานวนหนึ่งมีวัตถุประสงค
รวมกันมีความเอ้ืออาทรตอกันมีความพยายามทําอะไร
รวมกันมีการเรียนรูรวมกันในการกระทํา ซ่ึงรวมถึงการ
ติดตอสื่อสารกัน  (Communicate) ความเปนชุมชนอยูท่ี
ความรวมกัน  ความเปนชุมชนอาจเกิดข้ึนในสถานท่ีและ
สถานการณตางๆ กัน เชน  
๑.  มีความเปนชมุชนในครอบครัว  
๒. มีความเปนชุมชนในท่ีทํางาน  
๓. มีความเปนชุมชนวิชาการ   
๔.  มีความเปนชุมชนสงฆ  
๕. มีความเปนชุมชนทางอากาศเนื่องจากรวมตัวกันโดย
ใชวิทยุติดตอสื่อสารกัน  
๖.  มีความเปนชุมชนทางอินเตอรเน็ตความเปนกลุมกอน
หรือความเปนชุมชนทําใหกลุมมีศักยภาพสูงมากเพราะ
เปนกลุมกอนท่ีมีวัตถุประสงครวม มีความรัก มีการ
กระทํารวมกัน และมีการเรียนรูรวมกัน 

 

 ๒.๓.๒  ความหมายขององคกรชุมชน 
         มนุษยจัดเปนสัตวสังคมท่ีตองมีการปฏิสัมพันธระหวางกัน  มีการพ่ึงพาอาศัยกัน  
และตองอยูรวมกันเปนกลุมเพ่ือความอยูรอด  ดังนั้นชุมชนจึงเกิดข้ึนเพ่ือเปนหลักประกันในการ
ดําเนินชีวิตของมนุษย  ในการใหคํานิยามเก่ียวกับชุมชน  นักวิชาการสวนใหญมีความคิดเห็น
สอดคลองกันวาองคกรชุมชนเปนองคกรทางสังคมหรือพ้ืนท่ีท่ีมีกลุมคนท่ีมีความสนิทสนมรูจักกัน  
โดยการรวมกลุมเปนไปเพ่ือความสงบสุขพรอมท้ังเพ่ือตอบสนองความตองการพ้ืนท่ีสวนใหญ  และ
สามารถแกไขปญหาสวนใหญในชุมชนของตนเองได  อยางไรก็ตามผลของการพัฒนาประเทศโดย
ภาพรวมท่ีผานมาของประเทศไทย  การพัฒนาในเขตเมือง  สามารถพัฒนาขีดความสามารถของ
ตนเอง  แตชนบทกลับออนแอลง  ดังนั้นจึงเกิดแนวคิดกระบวนการจัดองคกรหรือกลุม  เพ่ือผนึก
กําลังของคนในชุมชนเขาดวยกัน  เพ่ือใหเกิดศักยภาพหรือพลังของชุมชนและนํามาใชในการพัฒนา
ชุมชน๕๕   
              ดังนั้น “องคกรชุมชน”  จึงเกิดข้ึนเพ่ือแกไขการพัฒนาท่ีขาดความสมดุล  ซ่ึงจาก
การทบทวนวรรณกรรมตางๆ  มีนักวิชาการหลายคนไดนิยามไว  สําหรับการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยได

๕๕สนธยา  พลศรี.  ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน.  กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร.  ๒๕๔๕.  
๕๐-๕๑ 

                                                           



 ๔๓ 

จําแนกคํานิยามเปน ๒ ลักษณะ  คือการใหคํานิยามจากคําวา  องคกรชุมชนโดยตรง  และการใหคํา
นิยามจากคําอ่ืนๆ  แตมีนัยยะวาเปนองคกรชุมชน  เพราะในบริบทของสังคมไทยองคกรมีคําเรียก
หลายอยาง  เชน  องคชาวบาน  กลุมเกษตรกร  องคกรประชาชน 
             ลักษณะแรกเปนการใหคํานิยามจากคําวาองคกรชุมชนโดยตรง  จากคํานิยาม
ของประเวศ  วะสี  ใหความหมายขององคกรชุมชนใกลเคียงกันสรุปไดวาเปนการรวมกลุมของ
ประชาชนท่ีมีทัศนคติ  หรือวัตถุประสงครวมกันในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  โดยมีการประสานความ
รวมมือ  การบริหารจัดการ  และการจัดหาทรัพยากรดวยตนเอง  แตการท่ีองคกรชุมชนจะดํารงอยูได
อยางยั่งยืน  นอกจากตองมีอุดมการณและวัตถุประสงครวมกันแลว  การมีผลประโยชนรวมกัน  และ
การมีผูนํา  ยังเปนองคประกอบท่ีเปนปจจัยสําคัญดวย  องคกรชุมชนยังถือเปนชองทางหรือเวทีท่ีเปด
โอกาสใหกลุมคนในชุมชนไดมีสวนรวมรับผิดชอบดําเนินงานพัฒนาดานตางๆ  ในฐานะเปนเจาของ
และผูไดรับผลประโยชนโดยตรงจากการพัฒนา๕๖  สิ่งท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของการพ่ึงตนเองของ
องคกรชุมชน  คือชุมชนตองมีความเปนอิสระ  ตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมดวยตัวของตัวเองได  
รวมท้ังสามารถแกไขปญหาท่ีสมาชิกกําลังประสบ๕๗   สอดคลองกับคํานิยามขางตนโดยเห็นวา       
การเกิดข้ึนขององคกรชุมชนนั้นมาจากคนท่ีมีวัตถุประสงคเดียวกัน สมาชิกหลายคนติดตอถึงกัน        
มีความเก่ียวของกัน เขาใจในกิจกรรมกลุมดวยกัน และมีการเรียนรูการจัดการรวมกัน  และพรอมท้ัง
ไดเสนอข้ันตอนกระบวนการพัฒนาองคกรชุมชน วามี ๔ ข้ันตอน ข้ันตอนท่ีหนึ่งคือการสราง ข้ันตอน     
ท่ีสองคือ การระดมความคิด ข้ึนตอนท่ีสามคือการทําใหเปนปกติ และข้ันตอนสุดทายคือ การลงมือ
กระทํา๕๘ 
              องคกรชุมชนมีฐานะเปนโครงสรางทางสังคมกลาว  คือ  เม่ือคนรุนใหมไดรับ     
การกลอมเกลาทางสังคมท้ังคานิยมระบบความเชื่อจากรุนกอน  ดังนั้น  คนรุนนั้นๆ ไดสืบทอด       
การดําเนินการขององคกรชุมชน  ไปดวย  ยังรวมถึงความสามารถของกลุมท่ีมีความสัมพันธทางสังคม
กันในการจัดการปญหาเพ่ือตอบสนองความตองการพ้ืนฐาน  กลุมลักษณะดังกลาวนี้ก็มีในฐานะเปน
องคกรชุมชน  ลักษณะท่ีสองนิยามวาองคกรชุมชนมีฐานะท่ีเปนความพยายามในประสานงานกัน 
เพราะปญหาบางอยางอาจมีความยากเกินไปสําหรับชุมชนแหงเดียวท่ีจะจัดการเอง ดังนั้น            
จึงจําเปนตองมีการประสานงานกัน  และลักษณะสุดทาย  เปนไปตามรูปของสภาชุมชน  กอตั้งข้ึน
เพ่ือใหแตละองคกรทราบวากําลังดําเนินการอะไร  และเพ่ือวางแผนสําหรับสิ่งท่ีตองการ 
             บริบทประเทศไทยองคกรชุมชนมีคําเรียกหลายคํา  ในกรณีท่ีเรียกวาองคกร
ชาวบาน ๓ แบบ  เม่ือแบงตามวัตถุประสงค  แบง ๓ แบบ ไดแก  องคกรชาวบานท่ีมีวัตถุประสงค
ทางเศรษฐกิจ  องคกรชาวบานท่ีมีวัตถุประสงคทางสังคม  และองคกรชาวบานท่ีมีวัตถุประสงคทาง
การเมือง  สําหรับองคกรชาวบานท่ีมีวัตถุประสงคทางเศรษฐกิจจะมีกิจกรรมเพ่ือการเพ่ิมรายไดแก

๕๖ประเวศ  วะสี ,  เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคมแนวทางพริกฟอนเศรษฐกิจสังคม.
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพหมอชาวบาน,  ๒๕๔๒),  หนา  ๑๓. 

๕๗กาญจนา  แกวเทพ และกนกศักดิ์  แกวเทพ,  การพ่ึงตนเอง  ศักยภาพในการพัฒนาชนบท.   
(กรุงเทพมหานคร : สภาคาทอลิกแหงประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา,  ๒๕๓๐),  หนา  ๓๔. 
 ๕๘ J. Galtung, Self-Reliance a Strategy for Development, (London : Boyle I’ Overture 
Publication Ltd.  1980),  p.30. 

                                                           



 ๔๔ 

ครอบครัวของสมาชิกโดยการสงเสริมใหสมาชิกทํากิจกรรม  ถัดมาแบบท่ีสองเปน  องคกรชาวบานท่ีมี
วัตถุประสงคทางสังคม  ท่ีมีกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาชีวิตท่ีดีกวาแกสมาชิก  ซ่ึงกระทําโดยวิธีการให
สมาชิกเก็บเงินออมเพ่ือใชยามจําเปน  การใหความสนใจตอโภชนาการของเด็ก  การเรียนรูของ
ลูกหลานสมาชิก  และแบบสุดทายเปนองคกรชาวบานท่ีมีวัตถุประสงคทางการเมือง  ท่ีมีกิจกรรมเพ่ือ
การดําเนินงานอันเปนสวนรวมของชุมชน  เชนการพัฒนาหมูบาน เปนตน  หรือการตอรองกับ
หนวยงานภายนอกชุมชน   เพ่ือนํางบประมาณเขามาใชในกิจกรรมสวนรวมของชุมชน  ในทัศนะของ
นักวิชาการอีกทานหนึ่งเห็นวาองคกรชุมชนเปนรูปแบบของการพัฒนาชุมชนในเขตท่ีมีมาตรฐานการ
ครองชีพของประชาชนคอนขางสูง  และเพียบพรอมไปดวยบริการสาธารณูปการตางๆ  อยางไรก็ตาม
การกอตั้งองคกรชุมชนสําหรับการพัฒนาชุมชนเพ่ือเปนสื่อสําหรับเชื่อมความสัมพันธของประชาชน   
ในชนบทใหพรอมท่ีจะดําเนินชีวิตท่ีมีระเบียบวินัย๕๙ 
              สําหรับองคกรชุมชนในการศึกษาครั้ งนี้   จาก ท่ี ไดสั งเคราะห คํานิ ยาม               
ท่ีหลากหลายขางตนผูวิจัยจึงใหนิยามวาเปนการรวมกลุมของบุคคลภายในชนบทท่ีมีวัตถุประสงค
คลายคลึง  หรือ  ประสบกับปญหาอยางเดียวกัน  มาสรางพันธกรณีรวมกันในการดําเนินการ  หรือ
แสวงหาทางออกเพ่ือใหเกิดประโยชนตอการดําเนินชีวิตของตนและสวนรวมโดยท่ีองคกรชุมชนนี้
อาจจะมีวัตถุประสงคในการกอตั่งท่ีแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี  ๒.๑๐  ความหมายขององคกรชุมชน 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
สนธยา  พลศรี 
(๒๕๔๕, หนา ๕๐-๕๑)  

องคกรชุมชนเปนองคกรทางสังคมหรือพ้ืนท่ีท่ีมีกลุมคนท่ี
มีความสนิทสนมรูจักกัน  โดยการรวมกลุม เปนไป        
เพ่ือความสงบสุขพรอมท้ังเพ่ือตอบสนองความตองการ
พ้ืนท่ีสวนใหญ     

ประเวศ  วะสี  
(๒๕๔๒,  หนา  ๑๓) 

องคกรชุมชน หมายถึง การรวมกลุมของประชาชน         
ท่ีมี ทัศนคติ  หรือวัตถุประสงครวมกันในการดําเนิน
กิจกรรมต าง ๆ  โดย มีการประสานความรวม มือ         
การบริหารจัดการ  และการจัดหาทรัพยากรดวยตนเอง   

Galtung,  J.  
(1980,  p. 30) 
 

ข้ันตอนกระบวนการพัฒนาองคกรชุมชนมี ๔ ข้ันตอน  
๑. การสราง  
๒. การระดมความคิด  
๓. การทําใหเปนปกติ  
๔. การลงมือกระทํา 

 

 ๕๙วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ,  การพัฒนาเมืองและชนบทประยุกต,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพฟอร
เพซ, ๒๕๔๙),  หนา  ๒๒ 

                                                           



 ๔๕ 

ตารางท่ี  ๒.๑๐  ความหมายขององคกรชุมชน  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
วิรัช  วริัชนิภาวรรณ  
(๒๕๔๙, หนา  ๒๒) 

องคกรชุมชนเปนรูปแบบของการพัฒนาชุมชนในเขตท่ีมี
มาตรฐานการครองชีพของประชาชนคอนขางสูง  และ
เพียบพรอมไปดวยบริการสาธารณูปการตางๆ  อยางไรก็
ตามการกอต้ังองคกรชุมชนสําหรับการพัฒนาชุมชนเพ่ือ
เปนสื่อสําหรับเชื่อมความสัมพันธของประชาชนในชนบท
ใหพรอมท่ีจะดําเนินชีวิตท่ีมีระเบียบวินัย 

 
๒.๔  แนวคิดเกี่ยวกับการพ่ึงพาตนเอง    
 ๒.๔.๑  นิยามของการพ่ึงพาตนเอง 
  แนวคิดการพ่ึงพาตนเอง (Self-reliance) ถือเปนสิ่งท่ีเปนพ้ืนฐานของการพัฒนา
ชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้แนวคิดการพ่ึงพาตนเองไดรับการกําหนดเปนวาทกรรมของการพัฒนา
ชุมชนและยังมีความสัมพันธกับแนวคิดการชวยเหลือตนเอง (Self-help) การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
(Mutual help) และการพัฒนาชนบทดวย แนวคิดการพ่ึงพาตนเองใหความสําคัญตอการท่ีประชาชน
สามารถริเริ่มหรือพัฒนาใชทรัพยากรของทองถ่ินดวยตัวของตัวเอง อาจกลาวไดวาแนวคิดการพ่ึงพา
ตนเองไดรับการยอมรับเปนอยางมากในฐานะท่ีเปนกลวิธีใหมตอการพัฒนาชุมชน ในการพัฒนาชุมชน
ของประเทศแถบแอฟริกาท่ีเห็นวาแนวคิดการพ่ึงพาตนเองมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในฐานะทําใหเกิด
ขับเคลื่อนไปสูการมีชีวิตท่ีดีกวา๖๐ และการพ่ึงพาตนเองไดในชุมชนยังชวยการแบงเบาภาระของ
รัฐบาล  แนวคิดการพ่ึงพาตนเองวาเปนการพัฒนาท่ีอยูบนพ้ืนฐานของการใชทรัพยากรท่ีแตละ
ประเทศมีอยู ท้ังยังเก่ียวของกับประชากรในเรื่องศักยภาพท่ีจะพัฒนาของคานิยมทางวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณี ดังนั้นชุมชนตางๆและประชาชนจะกําหนดการใชความตองการ คานิยมและ
ความปรารถนาของตนเองเปนหลัก๖๑ ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของธนาคารโลกท่ีระบุวาการพัฒนาท่ี
นําไปสูความยั่งยืนของสังคมและสภาพแวดลอมจําเปนท่ีจะตองนําตองคานิยม ประเพณี และ
วัฒนธรรมของประชาชนในสังคมหรือประเทศมาใชใหเกิดประโยชน๖๒ สําหรับประเทศไทยมี
นักวิชาการไทย อธิบายความสามารถในการพ่ึงพาตนเองของชุมชน หมายถึง การท่ีชุมชนมีความเปน
อิสระท่ีจะกําหนดทางเลือกในการจัดการกับปญหาและดําเนินกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอ
ชุมชน โดยไมหวังพ่ึงพิงภายนอก ท้ังนี้ยังมีมุมมองวาการพ่ึงพาตนเองของชุมชนจะตองมีอํานาจในการ
ตอรองเพ่ือใหเปนไปตามเจตจํานงของชุมชน และสามารถระดมทุนเพ่ือนํามาใชประโยชนตอชุนชน

๖๐C.C. Fonchingong, and L.N. Fonjong, The Concept of Self-Reliance in Community 
Development Initiatives in the Cameroon Grass fields. GeoJournal. (57 (May) : 83-94, 2002),  p.84. 

๖๑R. Preiswerk, Sources of Resisting to Local Self-Reliance. In a Strategy for 
Development. Gatling J. et al, eds. (London : Bogle-L’ overture Publications, 1980),  p.13. 

๖๒J. Galtung,  Self-Reliance a Strategy for Development.  (London : Boyle I’ 
Overture  Publication Ltd.  1980.),  p.43. 

                                                           



 ๔๖ 

ดวย๖๓ การพ่ึงพาตนเองของชุมชนถือวาเปนจุดมุงหมายสูงสุดของการพัฒนาชุมชน คือการพ่ึงพา
ตนเองของประชาชนตามศักยภาพหรือพลังความสามารถท่ีมีอยูในชุมชน ท้ังศักยภาพของคน 
ทรัพยากร และสิ่งตางๆ ใหประชาชนมีความสามารถในการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนไดดวย
ตนเอง เพราะเปนท่ีรูสภาพความเปนจริงของปญหาในชุมชนมากกวาผูอ่ืน การพ่ึงพาตนเองไดของ
ชุมชนเปนการแบงเบาภาระของรัฐบาล และเปนพ้ืนฐานสําคัญของการพัฒนาชุมชน 
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๖๔ 
 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของยังพบวาการศึกษาแนวคิดการพ่ึงพาตนเอง 
(Self-reliance) นั้นมิไดแตกตางไปจากหลักการของแนวคิดการชวยเหลือตนเอง (Self-help) และ
แนวคิดการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน (Mutual help) ปรัชญาของการชวยเหลือตนเองมีความสัมพันธ
กันอยางใกลชิดกับการพ่ึงพาตนเอง มีผูไดใหนิยามการพ่ึงพาตนเองผานความรวมมือท่ีจะทําใหมีการ
ดํารงชีวิตท่ีดี ข้ึน เพราะในสังคมยอมไมมีความเสมอภาค การชวยเหลือตนเองสามารถทําให 
ประชาชนในทองถ่ินไดรับประโยชน เพราะการชวยเหลือตนเองในการพัฒนาชุมชนนั้นถือเปนการเพ่ิม
สมรรถภาพและความเชื่อม่ันของชุมชนในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ดังนั้นหลักการของการชวยเหลือ
ตนเองจึงเขาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาชุมชนในฐานะท่ีเปนเครื่องมือท่ีทําใหประชาชนมี
โอกาสในการแบงปนการตัดสินใจท่ีสําคัญท่ีสงผลตอการดําเนินชีวิตของตนเอง๖๕ 
  การพ่ึงพาตนเองสามารถจําแนกไดเปน ๔ ระดับ ระดับแรกเปนการพ่ึงพาตนเอง
ระหวางประเทศซ่ึงเปนความสัมพันธระหวางประเทศในการรวมมือพัฒนาหรือคนหาแนวทางเพ่ือการ
เพ่ิมประสิทธิผลทางเศรษฐกิจและกอใหเกิดความรวมมือในเรื่องเทคโนโลยี ระดับท่ีสองเปนการพ่ึงพา
ตนเองของประเทศท่ีสัมพันธกับความจําเปนสําหรับการพัฒนาซ่ึงมีหลักการสําคัญท่ีมุงใหเกิดการ
นําเขาสมดุลกับการสงออก พยายามกูเงินจากตางประเทศใหนอยท่ีสุด และพยายามสรางความสมดุล
ของการพัฒนาระหวางเมืองและชนบท ระดับท่ีสามเปนการพ่ึงพาตนเองของทองถ่ินซ่ึงหมายถึงการ
สรางสรรคใหเกิดความเจริญกาวหนาของชุมชนทองถ่ิน โดยมองยอนกลับไปถึงภัยคุกคามของการรวม
อํานาจเขาสู ศูนยกลางของเมือง และระดับสุดทายเปนการพ่ึงพาตนเองของบุคคลท่ีหมายถึง
ความสามารถในการคงอยูของมนุษยท้ังกายภาพและสังคม ภายใตสภาพแวดลอมท่ีมุงจะหา
ผลประโยชนสูงสุด โดยปราศจากการทํารายสิ่งแวดลอม๖๖   
 
 
  

 ๖๓นภาภรณ   หะวานนท  และคณ ะ,  ทฤษฎี ฐานรากใน เร่ืองความ เข มแข็ งของชุมชน ,  
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย,  ๒๕๕๐),  หนา ๓๖.  
 ๖๔สนธยา  พลศรี,  ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน,  (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร,  ๒๕๔๕), 
หนา  ๖๒. 

 ๖๕D. Ghari, The Basic Needs Approach to Development : Some Issues Regarding 
Concepts and Methodology,  (Geneva : ILO Publication, 1980),  p.42. 

 ๖๖C. Supannee,  Development of a Self-Reliance Measuring Instrument for Farmers 
of Northern Thailand. Research Center, (National Institute of Development Administration., 
1987),  pp.8-9. 

                                                           



 ๔๗ 

ตารางท่ี  ๒.๑๑  นิยามของการพ่ึงพาตนเอง 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Fonchingong, C.C. and Fonjong, 
L.N. (2002,  p.84)   
 

การพ่ึงพาตนเองไดรับการยอมรับเปนอยางมากในฐานะท่ี
เปนกลวิธีใหมตอการพัฒนาชุมชน ในการพัฒนาชุมชน
ของประเทศแถบแอฟริกาท่ีเห็นวาแนวคิดการพ่ึงพา
ตนเองมีความสําคัญ เปนอยางยิ่ งในฐานะทําให เกิด
ขับเคลื่อนไปสูการมีชีวิตท่ีดีกวา  

Preiswerk,  R.   
(1980,  p.13) 

การพ่ึงพาตนเองวาเปนการพัฒนาท่ีอยูบนพ้ืนฐานของ
การใชทรัพยากรท่ีแตละประเทศมีอยู ท้ังยังเก่ียวของกับ
ประชากรในเรื่องศักยภาพท่ีจะพัฒนาของคานิยมทาง
วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี  

Galtung,  J.  
(1980,  p.43) 

การ พั ฒ น า ท่ี นํ า ไป สู ค ว าม ยั่ ง ยื น ขอ งสั งค ม แ ล ะ
สภาพแวดลอมจําเปนท่ีจะตองนําตองคานิยมประเพณี 
และวัฒนธรรมของประชาชนในสังคมหรือประเทศมาใช
ใหเกิดประโยชน 

นภาภรณ  หะวานนท และคณะ  
(๒๕๕๐, หนา ๓๖)  
 

การพ่ึงพาตนเองของชุมชน หมายถึง การท่ีชุมชนมีความ
เปนอิสระท่ีจะกําหนดทางเลือกในการจัดการกับปญหา
และดําเนินกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอชุมชน 
โดยไมหวังพ่ึงพิงภายนอก  

สนธยา  พลศรี  
(๒๕๔๕, หนา  ๖๒) 
 

การพ่ึงพาตนเองของชุมชนถือวาเปนจุดมุงหมายสูงสุด
ของการพัฒนาชุมชน คือการพ่ึงพาตนเองของประชาชน
ตามศักยภาพหรือพลังความสามารถท่ีมีอยูในชุมชน      
ท้ังศักยภาพของคน ทรัพยากร และสิ่งตางๆ ใหประชาชน
มีความสามารถในการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนได
ดวยตนเอง  

Ghari, D.  
(1980, p.42)   

การพ่ึงพาตนเองผานความรวมมือท่ีจะทําให มีการ
ดํารงชีวิตท่ีดีข้ึน เพราะในสังคมยอมไมมีความเสมอภาค 
การชวยเหลือตนเองสามารถทําใหประชาชนในทองถ่ิน
ไดรับประโยชนเพราะการชวยเหลือตนเองในการพัฒนา
ชุมชนนั้นถือเปนการเพ่ิมสมรรถภาพและความเชื่อม่ันของ
ชุมชนในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 

 
 
 
 



 ๔๘ 

ตารางท่ี  ๒.๑๑  นิยามของการพ่ึงพาตนเอง  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Supannee  Chaiumporn.  
(1987,  pp.8-9. ) 

การพ่ึงพาตนเองสามารถจําแนกไดเปน ๔ ระดับ  
๑. การพ่ึงพาตนเองระหวางประเทศซ่ึงเปนความสัมพันธ
ระหวางประเทศในการรวมมือพัฒนาหรือคนหาแนวทาง
เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิผลทางเศรษฐกิจและกอใหเกิดความ
รวมมือในเรื่องเทคโนโลยี  
๒. การพ่ึงพาตนเองของประเทศท่ีสัมพันธกับความจําเปน
สําหรับการพัฒนาซ่ึงมีหลักการสําคัญท่ีมุงใหเกิดการ
นํ า เข าส ม ดุ ล กั บ ก ารส งออก  พ ย าย าม กู เ งิน จ าก
ตางประเทศใหนอยท่ีสุด และพยายามสรางความสมดุล
ของการพัฒนาระหวางเมืองและชนบท  
๓. การพ่ึงพาตนเองของทองถ่ินซ่ึงหมายถึงการสรางสรรค
ใหเกิดความเจริญกาวหนาของชุมชนทองถ่ิน โดยมอง
ยอนกลับไปถึงภัยคุกคามของการรวมอํานาจเขาสู
ศูนยกลางของเมือง  
๔. การพ่ึงพาตนเองของบุคคลท่ีหมายถึงความสามารถใน
การคงอยูของมนุษย ท้ั งกายภาพและสังคม ภายใต
สภาพแวดลอม ท่ี มุ งจะหาผลประโยชนสู งสุด  โดย
ปราศจากการทํารายสิ่งแวดลอม 

  
 ๒.๔.๒  ความหมายของการพ่ึงตนเอง 

  ตนแลเปนท่ีพ่ึงแหงตนเปนคําสอนใหเราไดพ่ึงพาตนเองกอนท่ีจะไปพ่ึงพาผูอ่ืนนั้น 
ซ่ึงมีผูใหความหมายการพ่ึงตนเองไวอยางหลากหลาย  ดังนี้ 

  การพ่ึงตนเองขององคกร ชุมชนควรจะมีการจัดระบบท่ีเอ้ืออํานวยเพ่ือใหสมาชิก
สามารถดําเนินการตอบสนองความตองการของตนเอง (self - fulfillment) ดวยวิธีการชวยเหลือ
ตนเอง ดวยการรวมมือกับคนอ่ืนท่ีอยูในสถานการณเดียวกัน การพ่ึงตนเองท่ีแทจริงหมายรวมถึงการมี
อิสระของกลุมชนในการตั้งเปาหมายและมีอิสระในการดําเนินงานให บรรลุเปาหมาย โดยใชความ
พยายามและกําลังของตนเอง สวนการดําเนินงานของกลุมหรือองคกรชุมชนหมายถึง กลุมควรมีความ
เปนอิสระสามารถตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมดวยตัวของกลุมเอง เพ่ือผลประโยชนของสมาชิกหรือ
ใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว กลาวคือ องคกรชุมชนท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดตองมีกิจกรรมท่ีตอบสนอง
ความตองการหรือแกไขปญหาท่ีสมาชิกกําลังประสผลสําเร็จในท่ีสุดหรือพ่ึงตนเองไดในท่ีสุด๖๗           

 ๖๗กาญจนา  แกวเทพ  และกนกศักดิ์  แกวเทพ, การพ่ึงตนเอง  ศักยภาพในการพัฒนาชนบท. 
(กรุงเทพมหานคร  :  สภาคาทอลิกแหงประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา,  ๒๕๓๐),  หนา  ๓๔. 

                                                           



 ๔๙ 

การพ่ึงตนเอง (self-reliance) หมายถึง ความสามารถในการดํารงตนอยูไดอยางอิสระม่ันคง สมบูรณ
การพ่ึงตนเองไดมีไดท้ังระดับปจเจกชนและชุมชน คําวา “ปจเจกชนพ่ึงตนเอง” หมายถึง การท่ีบุคคล
สามารถดํารงอยูไดอยางอิสระเชน สามารถแยกตัวออกมาตางหากจากพอแม  มีความม่ันคงในชีวิต 
ตัดสินใจเรื่องสําคัญๆ ไดหรือสามารถขอคําแนะนําของผู อ่ืนมาประกอบการตัดสินใจของตน๖๘  
นอกจากนี้ยังมีผูแบงความหมายการพ่ึงตนเองของชุมชนชนบทออกเปน ๕ ดาน  คือ 

  ๑) การพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี (technological self – reliance) หมายถึง  
การมีปริมาณและคุณภาพของเทคโนโลยีทางวัตถุ เชน เครื่องมือ เครื่องจักรกลและเทคโนโลยีทาง
สังคม เชน การวางโครงการ การจัดการ เปนการรูจักใชอยางมีประสิทธิภาพ การบํารุงรักษาใหคง
สภาพดีอยู เสมอ เพ่ือใชงานเทคโนโลยีซ่ึงหมายรวมถึงของสมัยใหมและของดั้งเดิมของทองถ่ินท่ี
เรียกวา “ภูมิปญญาชาวบาน” (folk – wisdom) ดวย 

  ๒) การพ่ึ งตนเองได ทางเศรษฐกิจ (economic self–reliance) หมายถึง  
ความสามารถในการดํารงชีวิตทางเศรษฐกิจท่ีมีความม่ันคงสมบูรณพูนสุขพอสมควรและใหเกิดความ
สมดุลระหวางอุปสงคและอุปทาน จุดสมดุลอยูสูงพอสมควรถึงข้ันสมบูรณพูนสุขดังกลาว 

  ๓) การพ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ (natural resource self–reliance) 
ซ่ึงหมายถึงสิ่งใดๆ ท่ีมีอยูโดยธรรมชาติในชุมชนหรือสามารถหามาไดจากธรรมชาติ มีความสามารถใน
การใชประโยชนและรักษาธรรมชาติใหดํารงอยูไมใหเสื่อมสลายไป 

  ๔) การพ่ึงตนเองไดทางจิตใจ (psychological self–reliance) หมายถึง  การท่ี
สภาพจิตใจท่ีกลาแข็งพรอมท่ีจะตอสู กับปญหาอุปสรรคในการหาเลี้ยงชีพ การพัฒนาชีวิตให
เจริญกาวหนายิ่งข้ึนในการปกครองตนเอง ในการปองกันกิเลสตัณหา ไมใหโลภ โกรธ หลง หรืออยาก
ไดอยากมีจนเกินความสามารถของตนเอง 

  ๕) การพ่ึงตนเองไดทางสังคม (social self–reliance) หมายถึง สภาวการณ   
กลุมคนกลุมหนึ่งมีความเปนปกแผนเหนียวแนน มีผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถนํากลุมคนเหลานี้
ปฏิบัติหนาท่ีหรืออาจขอความชวยเหลือจากภายนอกได เปนกลุมท่ีมีความรูความสามารถระดับหนึ่ง 
ติดตอสัมพันธกันดวยดีสมํ่าเสมอ๖๙ 

  การพัฒนาแบบพ่ึงพาตนเอง เปนแนวคิดเชิงสัมพันธ และเก่ียวของท้ังดาน
การเมือง สังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ โดยพิจารณาจากมิติตางๆ ท้ังดานวุฒิภาวะ การสรางสรรค 
ดานการปลดปลอยสังคม ดานความเปนไทยและประชาธิปไตยดานการรื้อฟน เชิดชูพัฒนาคุณคา 
ศักดิ์ศรีจิตสํานึกตอสังคมและจริยธรรมของมนุษยอีกท้ังดานความสัมพันธท่ีเหมาะสมระหวางมนุษย
กับธรรมชาติและดานอุดมการณ๗๐  การพ่ึงตนเองจะเกิดข้ึนไดก็ตอเม่ือมีการผลิตแบบพอมีพอกิน ไม
พ่ึงพาเทคโนโลยีไมปลูกพืชเศรษฐกิจแตเพียงอยางเดียว แตมุงทําการเพาะปลูกเพ่ือใหไดอาหารและ
ปจจัยท่ีสําคัญในการดํารงชีพ สวนท่ีเหลือจากการบริโภคจึงจะนําไปขาย ซ่ึงการกลับไปสูการผลิตเพ่ือ
พ่ึงตนเองนั้น ตองทําควบคูไปกับการศึกษาท่ีมุงเนนการถายทอดความรูและอุดมการณอันเหมาะสม

 ๖๘สัญญา  สัญญาวิวัฒน,  การพัฒนาชุมชน,  หนา  ๖๙-๗๒. 
 ๖๙ R.S Burt, Social Capital : Theory and Research,  (New York : De Grayer, 1992), p.15  
 ๗๐สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ,  เอกสารสาระการเรียนรูประกอบชุดวิชาหลักเทคนิคการบริหาร
และการวางแผน,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๖),  หนา  ๓๑-๓๔. 

                                                           



 ๕๐ 

แกวิถีชีวิตแบบพ่ึงตนเอง รวมท้ังการเรียนรูศักยภาพชุมชนของตนเอง เพ่ือท่ีจะสามารถปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากระบบเศรษฐกิจสมัยใหมได๗๑ 
 
ตารางท่ี  ๒.๑๒  ความหมายของการพ่ึงตนเอง 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
กาญจนา  แกวเทพ 
และกนกศักดิ์  แกวเทพ  
(๒๕๓๐, หนา  ๓๔)  
 

การพ่ึงตนเองขององคกร ชุมชนควรจะมีการจัดระบบท่ี
เอ้ืออํานวยเพ่ือใหสมาชิกสามารถดําเนินการตอบสนอง
ความตองการของตนเอง (self - fulfillment)  
๑.ชวยเหลือตนเอง ดวยการรวมมือกับคนอ่ืนท่ีอยูใน
สถานการณเดียวกัน การพ่ึงตนเองท่ีแทจริงหมายรวมถึง
การมีอิสระของกลุมชนในการตั้งเปาหมายและมีอิสระใน
การดําเนินงานให บรรลุเปาหมาย โดยใชความพยายาม
และกําลังของตนเอง  
๒. การดําเนินงานของกลุมหรือองคกรชุมชน หมายถึง 
กลุมควรมีความเปนอิสระสามารถตัดสินใจและดําเนิน
กิจกรรมดวยตัวของกลุมเอง เพ่ือผลประโยชนของสมาชิก
หรือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว  

สัญญา  สัญญาวิวัฒน  
 (๒๕๕๕,  หนา  ๖๙-๗๒) 
 

การพ่ึงตนเอง (self-reliance)  หมายถึง ความสามารถ
ในการดํารงตนอยู ได อยางอิสระม่ันคง สมบูรณ การ
พ่ึงตนเองได มีไดท้ังระดับปจเจกชนและชุมชน คําวา 
“ปจเจกชนพ่ึงตนเอง” หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถ
ดํารงอยู ได อยางอิสระเชน  สามารถแยกตัวออกมา
ตางหากจากพอแม  มีความม่ันคงในชีวิต ตัดสินใจเรื่อง
สํา คัญๆ ได หรือสามารถขอคําแนะนํ าของผู อ่ืนมา
ประกอบการตัดสินใจของตน 

Burt, R.S.  
(1992,  p.15)  
 

  ความหมายการพ่ึงตนเองของชุมชนชนบทออกเปน      
๕ ดาน  คือ 
   ๑) การพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี     
   ๒) การพ่ึงตนเองไดทางเศรษฐกิจ     
   ๓) การพ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ     
   ๔) การพ่ึงตนเองไดทางจิตใจ     
   ๕) การพ่ึงตนเองไดทางสังคม  

 
 

 ๗๑ นิธิ เอียวศรีวงศ,  สังคมแหงการเรียนรู,  (กรุงเทพมหานคร : พี.เอ.ลีฟว่ิง, ๒๕๔๔), หนา  ๓๘. 
                                                           



 ๕๑ 

ตารางท่ี  ๒.๑๒  ความหมายของการพ่ึงตนเอง  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ  
(๒๕๔๖, หนา  ๓๑-๓๔)  
 

การพัฒนาแบบพ่ึงพาตนเอง เปนแนวคิดเชิงสัมพันธและ
เก่ียวของท้ังดานการเมือง สังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ 
โดยพิจารณ าจากมิติ ต างๆ  ท้ั งด านวุฒิ ภ าวะ การ
สรางสรรค ดานการปลดปลอยสังคม ดานความเปนไทย
และประชาธิปไตยดานการรื้อฟน เชิดชูพัฒนาคุณคา 
ศักดิ์ศรีจิตสํานึกตอสังคมและจริยธรรมของมนุษยอีกท้ัง
ดานความสัมพันธท่ีเหมาะสมระหวางมนุษยกับธรรมชาติ
และดานอุดมการณ 

นิธิ เอียวศรีวงศ 
(๒๕๔๔, หนา  ๓๘) 

การพ่ึงตนเองจะเกิด ข้ึนได ก็ตอ เม่ือมีการผลิตแบบ
พอมีพอกิน ไมพ่ึงพาเทคโนโลยี ไมปลูกพืชเศรษฐกิจแต
เพียงอยางเดียว แตมุงทําการเพาะปลูกเพ่ือใหไดอาหาร
และปจจัยท่ีสําคัญในการดํารงชีพ สวนท่ีเหลือจากการ
บริโภคจึงจะนําไปขาย ซ่ึงการกลับไปสู การผลิตเพ่ือ
พ่ึงตนเองนั้น ตองทําควบคูไปกับการศึกษาท่ีมุงเนนการ
ถายทอดความรู และอุดมการณอันเหมาะสมแกวิถีชีวิต
แบบพ่ึงตนเอง รวมท้ังการเรียนรู ศักยภาพชุมชนของ
ตนเอง เพ่ือท่ีจะสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิด
จากระบบเศรษฐกิจสมัยใหมได 

 
 ๒.๔.๓  แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง 
  ในประเทศไทยการศึกษาเก่ียวกับแนวทางของการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเองมี
ลักษณะท่ีคลายคลึงกันและแตกตางกัน ซ่ึงมีผูกลาวถึงเบญจขันธของชุมชนในการพัฒนาและสังคมท่ี
พ่ึงประสงค เพ่ือการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน และสามารถตอสูกับแรงกดดันจากภายนอก
ชุมชนได พบวาเปนแนวคิดท่ีคอนขางคลายคลึง ซ่ึงเบญจขันธของชุมชนนี้ตองประกอบดวย 
  ๑.  จิตใจท่ีมีเปนธรรม หมายถึง จิตใจท่ีมีธรรมะ มีความหม่ันเพียรไมกลัวลําบาก 
ไมโลภมาก ไมสันโดษธรรม ไมใชจายฟุมเฟอย จะกําหนดแบบแผนการผลิต และทําใหเกิดความสมดุล
ทางเศรษฐกิจ 
  ๒.  แบบแผนการผลิต หมายถึง กําหนดแบบแผนการผลิตทําใหการผลิตเพ่ือกิน
เองใชเอง ทําใหตองทําหลายอยาง เปนเกษตรกรรมผสมผสาน ซ่ึงทําใหมีกินมีใชครบ และธรรมชาติ
แวดลอมมีความสมดุล  
  ๓.  ความสมดุลของธรรมชาติแวดลอม หมายถึง ความสมดุลท่ีเกิดข้ึนเพราะแบบ
แผนการผลิตท่ีคํานึงถึงความสมดุลของธรรมชาติแวดลอม และข้ึนอยูกับจิตใจมนุษยท่ีไมโลภมาก และ
การพ่ึงพาตนเองทางเศรษฐกิจได 



 ๕๒ 

  ๔.  การพ่ึงพาตนเองทางเศรษฐกิจ หมายถึง ระบบการผลิตแบบใชเองกินเอง 
ความสมดุลธรรมชาติกับสิ่งแวดลอมกับพฤติกรรมท่ีไมฟุมเฟอย ทําใหเศรษฐกิจไดสมดุล พอกินพอใช 
ไมขาดทุน ไมเปนหนี้สิน จึงมีชีวิตท่ีสงบสุข มีเวลา และไมทําลายสิ่งแวดลอม 
  ๕. ชีวิตชุมชนและวัฒนธรรม หมายถึง ระบบชีวิตท่ีมีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอม
ใกลตัว  มีอาหารการกินท่ีเหลือเฟอ มีเวลาท่ีจะชวยเหลือกัน สรางสรรคกัน และการผลิตทาง
วัฒนธรรมของชุมชนข้ึน คือ มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีความชวยเหลือกัน มีสถาบันทางครอบครัวท่ี
ม่ันคง มีการนับถือลําดับอาวุโสและผูเฒาผูแก มีวัดเปนสถาบันของชุมชนท่ีชวยพัฒนาจิตใจ เปน
ศูนยกลางทางการศึกษา ทางการสาธารณะสุข ทางศิลปะและวัฒนธรรม เปนสถานสังคมสงเคราะห 
และเปนเครื่องชวยใหเกิดความสมดุลทางเศรษฐกิจ 
  ดังนั้นจากแนวคิดแนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเองขางตน มีลักษณะเปน
ภาพกวางท่ีมองวาการพัฒนาสูการพ่ึงพาตนเอง จะตองมีมีองคประกอบท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ รวมท้ังสภาวะจิตใจของชาวบานเอง อยางไรก็ตามจากการทบทวน
วรรณกรรมพบวายงัมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานท่ีนาสนใจ๗๒  
  อธิบายลักษณะสําคัญของการพัฒนาแบบพ่ึงพาตนเองโดยอยูบนมุมมองการ
ดําเนินการตางๆดวยตนเอง ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 
 ๑.  สามารถกําหนดเปาหมายและการตัดสินใจของตนเองได 
 ๒.  ยืนอยูบนความสามารถของตนเองได 
 ๓.  สามารถใชประโยชนจากทรัพยากรท่ีมีอยูได 
 ๔.  มีความสามารถท่ีจะพ่ึงพาตนเองได๗๓ 
  และเสนอเง่ือนไขการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเอง ๖ ประการ สรุปไดดังนี ้ 
 ๑.  การพัฒนาจะตองเปนแบบกลุม ชาวบานจะตองอยูรวมกันเปนชุมชนหรือ
เปนหมูบาน 
 ๒.  ตองมีจิตสํานึกมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันเปนพ้ืนฐาน กลาวคือชาวบาน
ตองสมัครใจท่ีจะทํากิจกรรมตางๆ เหลานั้น 
 ๓.  มีจิตใจสํานึกท่ีมีการผลิตซํ้าข้ึนมาไดอีกเพ่ือจะใหกับชนรุนหลัง 
 ๔.  ตองมีการรวมตัวกันในรูปแบบสหพันธอยางหนึ่ง 
 ๕.  การผสานวัฒนธรรม ซ่ึงอาจจะเปนการผสานวัฒนธรรมของตนเอง หรือ
ประสานกิจกรรมกับกลุมอ่ืน ๆ ในสังคมเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 ๖.  ชุมชนมีความสัมพันธท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดลอมธรรมชาติ เพราะ
สภาพแวดลอมเปนปจจัยท่ีสงผลตอการพ่ึงตนเอง๗๔ 

 ๗๒ประเวศ วะสี, พุทธเกษตรกรรมกับศานติสุขของสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : เอช. เอน. การ
พิมพ,  ๒๕๓๐),  หนา ๓๓-๓๕.  
 ๗๓สุพรรณี  ไชยอําพร, แนวความคิดทางทฤษฎีและความพยายามพ่ึงตนเองระดับบุคคล,           
(พัฒนบริหารศาสตร.  ๒๖ (ตุลาคม) : ๑๑-๑๒, ๒๕๒๙), หนา ๑๐.  
 ๗๔ฉัตรทิพย นาถสุภา,  บานกับเมือง,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสัมพันธ, ๒๕๒๙), หนา ๙๕-
๑๐๑.  

                                                           



 ๕๓ 

  ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยใหความสนใจตอการพ่ึงพาตนเองของทองถ่ิน หรือเรียก
อีกอยางหนึ่งวาชุมชนพ่ึงพาตนเอง จากการทบทวนวรรณกรรมผูวิจัยไดใหคํานิยามชุมชนพ่ึงพาตนเอง
วาหมายถึงสภาวะท่ีชุมชนมีอิสระในการกําหนดเปาประสงคและตัดสินใจดวยตนเอง โดยประชาชน
เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมท่ีสรางความอยูรอดของชุมชน มีการใชประโยชนจากศักยภาพและ
ทรัพยากรท่ีชุมชนมีอยู และสามารถระดมทุนเพ่ือนํามาแกไขปญหาหรือพัฒนาชุมชนของตนเองและ
ชุมชนพ่ึงพาตนเองจะมีองคประกอบสําคัญ ๔ องคประกอบ ไดแก 
 ๑.  การมีอิสระในการกําหนดเปาประสงคและตัดสินใจดวยตนเอง หมายถึงความ
มีอิสระ มีเสรีภาพท่ีใชวิจารณญาณและดุลยพินิจของตนเองในการกําหนดเปาประสงคและตัดสินใจ
เพ่ือการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของชุมชน โดยมีการประเมินตามความเหมาะสมและสถานการณของ
ชุมชน 
 ๒.  การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชน 
หมายถึง การท่ีประชาชนเขามามีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวมทํา และรวมบํารุงรักษาชุมชน ซ่ึงจะ
สงผลตอการดํารงชีวิตของประชาชนเองและสวนรวม 
 ๓.  การใชประโยชนจากศักยภาพและทรัพยากรท่ีชุมชนมีอยู หมายถึง การนํา
ความรูความสามารถ ทักษะ หรือภูมิปญญาของสมาชิกในชุมชน พรอมท้ังทรัพยากรชุมชนมา
ประยุกตใชในการสรางประโยชนใหเกิดแกสมาชิกและชุมชน 
 ๔.  ความสามารถในการระดมทุนเพ่ือนํามาใชประโยชนตอชุมชน หมายถึง    
การท่ีชุมชนสามารถระดมทุนจากภายในชุมชนเพ่ือนํามาใชประโยชน สงผลใหชุมชนไมตองรอคอย
ความชวยเหลือจากภายนอกแลว ยังแสดงใหเห็นถึงความรวมมือรวมใจของชุมชนในอันท่ีจะทํา
กิจกรรมอันเปนประโยชนตอสวนรวม 
 
ตารางท่ี  ๒.๑๓  แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
ประเวศ วะสี  
(๒๕๓๐, หนา ๓๓-๓๕)   
 

เบญจขันธของชุมชนนี้ตองประกอบดวย 
  ๑.  จิตใจท่ีมีเปนธรรม 
  ๒.  แบบแผนการผลติ 
  ๓.  ความสมดุลของธรรมชาติแวดลอม 
  ๔.  การพ่ึงพาตนเองทางเศรษฐกิจ 
  ๕. ชีวิตชุมชนและวัฒนธรรม  
  ดังนั้นจากแนวคิดแนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพา
ตนเองขางตน มีลักษณะเปนภาพกวางท่ีมองวาการพัฒนา
สูการพ่ึงพาตนเอง จะตองมีองคประกอบท้ังทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ รวมท้ัง
สภาวะจิตใจของชาวบานเอง  

 



 ๕๔ 

ตารางท่ี  ๒.๑๓  แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง (ตอ) 

 
นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

สุพรรณี ไชยอําพร  
(๒๕๒๙,  หนา ๑๐)  

ลักษณะสําคัญของการพัฒนาแบบพ่ึงพาตนเองโดยอยูบน
มุมมองการดําเนินการตางๆดวยตนเอง ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 
  ๑.  สามารถกําหนดเปาหมายและการตัดสินใจของ
ตนเองได 
  ๒.  ยืนอยูบนความสามารถของตนเองได 
  ๓.  สามารถใชประโยชนจากทรัพยากรท่ีมีอยูได 
  ๔.  มีความสามารถท่ีจะพ่ึงพาตนเองได  

ฉัตรทิพย นาถสุภา  
(๒๕๒๙, หนา ๙๕-๑๐๑) 
 
 

  เง่ือนไขการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเอง ๖ ประการ สรุปได
ดังนี้  
  ๑.  การพัฒนาจะตองเปนแบบกลุม ชาวบานจะตองอยู
รวมกันเปนชุมชนหรือเปนหมูบาน 
  ๒.  ตองมีจิตสํานึกมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันเปน
พ้ืนฐาน กลาวคือชาวบานตองสมัครใจท่ีจะทํากิจกรรม
ตางๆ เหลานั้น 
  ๓.  มีจิตใจสํานึกท่ีมีการผลิตซํ้าข้ึนมาไดอีกเพ่ือจะใหกับ
ชนรุนหลัง 
  ๔.  ตองมีการรวมตัวกันในรูปแบบสหพันธอยางหนึ่ง 
  ๕.  การผสานวัฒนธรรม ซ่ึงอาจจะเปนการผสาน
วฒันธรรมของตนเอง หรือประสานกิจกรรมกับกลุมอ่ืน ๆ 
ในสังคมเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
  ๖.  ชุมชนมีความสัมพันธท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดลอม
ธรรมชาติ เพราะสภาพแวดลอมเปนปจจัยท่ีสงผลตอการ
พ่ึงตนเอง 

 
๒.๕  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๒.๕.๑  แนวคิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

 ตลอดระยะเวลาท่ีผานมาทุกประเทศใหความสําคัญกับการสรางเจริญกาวหนาให
มีความทันสมัยโดยเนนการพัฒนาทางเศรษฐกิจเปนหลัก มีผลใหเศรษฐกิจของประเทศเจริญเติบโต
อยางรวดเร็วทุกดานสงผลใหสังคมโลกมีการใชทรัพยากรเกินความพอดีขาดความรอบคอบ ทําให
ทรัพยากรท่ีมีอยู จํากัดเหลือนอยลงจนใกลจะหมดไปหรืออยู ในสภาพท่ีเสื่อมโทรมลงจนไมสามารถ
สนองความตองการท่ีเพ่ิมข้ึนอยางไรขีดจํากัด แมวาปรากฏการณการพัฒนาดังกลาวจะนํามาซ่ึงความ
เจริญกาวหนาแตในขณะเดียวกันไดกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตของมนุษยเกิดความเสื่อม
โทรมดานคุณธรรมจริยธรรมคุณภาพชีวิตของมนุษย ถูกบั่นทอนลงเรื่อย ๆ  เกิดการเลียนแบบ



 ๕๕ 

พฤติกรรมการผลิตและการบริโภคท่ีไมเหมาะสมสงผลใหสังคมโลกตองตกอยู ในภาวะสังคมมีปญหา
และการพัฒนาท่ีไมยั่งยืน 

  จากสภาพปญหาท่ีหลายประเทศท่ัวโลกประสบกับภาวะความไมยั่งยืนของการ
พัฒนาดังกลาวกอใหเกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสงผลใหท่ัวโลก ตาง
แสวงหาแนวทางการพัฒนาท่ีคํานึงถึงความเปนองครวมของทุกดานอยางสมดุลเพ่ือกอใหเกิดระบบ
เศรษฐกิจท่ีพ่ึงตนเองได สังคมท่ีดี มนุษย มีคุณภาพชีวิตท่ีดี อยู ดีกินดีควบคู กันไปกับการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคงสภาพเดิมและดีข้ึนอยางยั่งยืน 
  แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนเปนแนวคิดท่ีประนีประนอมระหวาง กลุมท่ีนิยมการ
พัฒนากับกลุมท่ีนิยมสิ่งแวดลอม ท้ังโลกท่ีร่ํารวยและโลกท่ียากจนตางก็มีความพึงพอใจในแนวคิดนี้
เนื่องจากเปนแนวคิดท่ีทําใหการพัฒนาและสิ่งแวดลอมเปนเรื่องท่ีไปดวยกันได กลาวคือเปนแนวคิดท่ี
ไมไดปฏิเสธ  ความเจริญกาวหนาและมองวาการขยายตัวทางเศรษฐกิจเปนสิ่งท่ีจําเปนและสามารถ
เกิดข้ึนไดโดยไมตองมีการทําลายสิ่งแวดลอม๗๕  

  แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนจึงไมใช เรื่องใหมและไมใชเพียงประเทศไทยเทานั้นท่ี
ประสบปญหาความไมยั่งยืนของการพัฒนา แนวคิดนี้เกิดข้ึนเม่ือ  พ.ศ.  ๒๕๑๕  ประเทศสมาชิก

องคการสหประชาชาติไดเขารวมการประชุมของสหประชาชาติท่ีมีชื่อวา “การประชุมสหประชาชาต ิ
ว า ด ว ย ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ข อ ง ม นุ ษ ย ” (United Nations Conference on the Human 
Environment)  ท่ีกรุงสตอคโฮลม การประชุมครั้งนี้ ได ขอสรุปวา ปญหาตาง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนกับ
สิ่งแวดลอมนั้นเปนผลมาจากความผิดพลาดของการพัฒนาในอดีตท่ีมุงการสรางความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจเนนการสรางความม่ังค่ังทางวัตถุ เปนความเจริญท่ีเสียสมดุลและไมบูรณาการจึงตองเปลี่ยน
วิธีการพัฒนาเปนวิธีใหมท่ีใหความสําคัญกับองคประกอบดานสิ่งแวดลอมและองคประกอบดานคนซ่ึง
เปนฐานสําคัญของการพัฒนาภายใตกระแสการพัฒนาของโลกท่ีตองใหความสําคัญตอการพัฒนา
มนุษยและสิ่งแวดลอม อยางจริงจัง 

  องคการสหประชาชาติไดเรียกรองใหท่ัวโลกคํานึงถึงผลกระทบของการพัฒนาท่ีมี
ตอสิ่งแวดลอมโดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาการใชทรัพยากรฟุมเฟอยท่ีไมมีสมดุลกับขีดจํากัดการ
ตอบสนองของธรรมชาติโดยไดจัดประชุมสุดยอดของโลกวาดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนา (UN 
Conference on Environment and Development : UNCED) เม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๕  ณ  กรุงริโอ
เดอจาเนโร ประเทศบราซิล ซ่ึงเปนท่ีมาของแผนแมบทโลกท่ีใชเปนกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ
ไปสูความยั่งยืน ในการประชุมครั้งนั้น ประเทศสมาชิกจํานวน ๑๗๘ ประเทศรวมท้ังประเทศไทยได
รวมลงนามในการปฏิบัติตามแผนแมบทดังกลาว เพ่ือกระตุนใหประเทศตาง ๆ หันมาใหความสนใจ
กําหนดกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศอยางองครวม มุงสูดุลยภาพการพัฒนา 

  สําหรับแนวคิดการพัฒนาของประเทศไทยในชวงเวลาท่ีผานมาไดใหความสําคัญ
กับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปนหลักไมสมดุลกับการพัฒนาดานอ่ืน การพัฒนาประเทศนับตั้งแต
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑  เปนตนมาวาถึงแมการพัฒนาจะทําใหเศรษฐกิจ
เจริญเติบโตแตเปนการเติบโตท่ีมีรากฐานการพัฒนาไมเขมแข็งขาดการกระจายรายไดท่ีเปนธรรม    

 ๗๕ปรีชา เปยมพงศสานต และคณะ, วิถีใหมแหงการพัฒนาวิธีวิทยาศึกษาสังคมไทย, (กรุงเทพมหา   
นคร  : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๓) ,  หนา  ๓๔. 

                                                           



 ๕๖ 

อีกท้ังไมไดคํานึงถึงสิ่งแวดลอมเทาท่ีควรจึงเปนการเติบโตท่ีไมสมดุลและไมยั่งยืนเชนเดียวกันกับ
สถาบันท้ังหลายท่ีไมไดเนนเรื่องการวางรากฐานใหเขมแข็งและไมดูแลเรื่องการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการพัฒนาจึงเปนท่ีมาของวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ๗๖  ในทํานองเดียวกันมีผูไดใหแนวคิดวาการ
พัฒนาของไทยท่ีผานมาเปนการพัฒนาท่ีเนนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจทําใหเกิดการใชฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติอยางฟุมเฟอย ทรัพยากรท่ีเคยมีอยูอยางอุดมสมบูรณถูกทําลายลงมากเกิด
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ขณะเดียวกันมีการเลียนแบบพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคท่ีไม
เหมาะสม ทําใหวิถีชีวิตของคนไทยเริ่มขาดความสมดุลกับสิ่งแวดลอม กลายเปนปญหาสะสมท่ี       
บั่นทอนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยมาจนถึง ปจจุบันและนําไปสูการพัฒนาท่ีไมยั่งยืนหากไมมี
การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนการพัฒนาใหเหมาะสมและสมดุลอยางองครวมท้ังมิติเศรษฐกิจสังคม 
และสิ่งแวดลอม 

  การพัฒนาท่ียังยื่น  (Sustainable Development) นั้นเปนคําท่ีใช กันมากใน
การพัฒนาประเทศ มีการใหคํานิยามแตกตางกันไปตามการแปลความของประเทศตาง ๆ และไดมี
ผูใหความหมายไวหลากหลายทัศนะ คํานิยามท่ีไดรับการอางถึงบอยครั้งไดแกคํานิยามท่ีบัญญัติโดย
คณะกรรมาธิการโลกวาดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนา (World Commission on Environment 
and Development) หรือท่ีเรียกในอีกนามหนึ่งวา Brundtland Commission เพ่ือเรียกรองให
ชาวโลกเปลี่ยนแปลงวิธีการดํารงชีวิตให ปลอดภัยและสอดคลองกับขอจํากัดของธรรมชาติซ่ึงท่ี
ประชุมไดบัญญัติความหมายของคําวาการพัฒนาท่ียั่งยืนไวในรายงานท่ีมีชื่อวา Our Common 
Future วาการพัฒนาท่ียั่งยืนคือการพัฒนาเพ่ือสนองตอบความตองการของคนรุนปจจุบันโดยไมทําให
คนรุน ตอไปตองเดือดรอนหรือสูญเสียโอกาสท่ีจะใชทรัพยากรท่ีมีอยู เพ่ือสนองความตองการของคน
รุนอนาคต และในทํานองเดียวกันหนังสือ Global Ecology Handbook ไดระบุความหมายของคําวา 
การพัฒนาท่ียั่งยืนวาเปนนโยบายท่ีสนองความตองการของคนในปจจุบันโดยตองไมทําลายทรัพยากร
ซ่ึงตองใชในอนาคต 

  สําหรับประเทศไทยมีนักวิชาการหลายทานใหความหมายไวรวมท้ังการใหคํา
นิยามของการพัฒนาท่ียั่งยืนไวในท่ีประชุมสุดยอดของโลกวาดวยการพัฒนาท่ียั่งยืนเม่ือพุทธศักราช 
๒๕๔๕ ณ  เมืองโจฮันเนสเบิรก  แอฟริกาใตวาการพัฒนาท่ียั่งยืนในบริบทไทยเปนการพัฒนาท่ีตอง
คํานึงถึงความเปนองครวมของทุกดานอยางสมดุลบนพ้ืนฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปญญาและ
วัฒนธรรมไทยดวยการมีสวนรวมของประชาชนทุกกลุม ดวยความเอ้ืออาทรเคารพซ่ึงกันและกันเพ่ือ
ความสามารถในการพ่ึงตนเองและคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางเทาเทียม ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมุงการพัฒนาอยางมีดุลยภาพระหวางมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางเก้ือกูลกัน
เพ่ือความเจริญทางเศรษฐกิจและความอยูดีมีสุขของประชาชนตลอดไป๗๗ เชนเดียวกันกับการพัฒนา
ท่ียั่งยืนเปนยุทธศาสตรของการพัฒนาท่ีตองการการจัดทรัพยากรท้ังธรรมชาติและมนุษยรวมท้ัง
ทรัพยากรการเงินและวัสดุท้ังปวงใหเปนไปในทิศทางท่ีกอใหเกิดความม่ังค่ังและอยูดีกินดีโดยไม

 ๗๖สมคิด  จาตุศรีพิทักษ.“แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจไปสูความยงยื่น” ,  วารสารเศรษฐกิจและ
สังคม. (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๔๖) :  ๔-๘. 
 ๗๗อมราวรรณ  ทิวถนอม,  “ดัชนีช้ีวัดการพัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศไทย : มิติใหมของการพัฒนา 
ประเทศ”, วารสารเศรษฐกิจและสังคม,  ฉบับท่ี  ๑๒  (กรกฎาคม-สิ่งหาคม ๒๕๔๘) :  ๔๙-๕๔. 

                                                           



 ๕๗ 

ทําลายทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือสงวนไวสําหรบัคนรุนหลัง และการท่ีจะบรรลเุปาหมายของการพัฒนา
ท่ียั่งยืน ซ่ึงจะเกิดการสมดุลของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอมไดนั้นจะตองพัฒนาคนใหมี
ความรูความสามารถมีศักยภาพในการจัดการการพัฒนา๗๘ 

  จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืนซ่ึงเก่ียวของกับการพัฒนาอยาง
องครวมและตองบูรณาการบริบททุกดานของสังคมเขาดวยกันสงผลให  กรอบของการพัฒนาท่ียั่งยืน
เก่ียวของกับองคประกอบตาง ๆ ของสังคม ซ่ึงมีนักวิชาการและสถาบันตาง ๆ ไดเสนอกรอบการ
พัฒนาท่ียั่งยืนไวอยางหลากหลายแตกตางกันออกไปข้ึนอยูกับการนํามิติใดของสังคมมาเปนกรอบการ
พิจารณา๗๙ ท้ังนี้จากการศึกษากรอบการพัฒนาท่ียั่งยืนของนักวิชาการและสถาบันท่ีนําเสนอมานั้น
ลวนเก่ียวของกับการใหความสําคัญตอการพัฒนาใหครบทุกดานและตองดําเนินการภายใตกรอบ
แนวคิดท่ีสําคัญ  ๓ ดานคือ ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอม 

  แนวคิดขางตนสอดคลองกับหลักการพัฒนาท่ียั่งยืนดังแนวคิดท่ีวาการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนเปนการพัฒนาท่ีดําเนินไปโดยคํานึงถึงขีดจํากัดของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ
การตอบสนองความตองการในปจจุบันโดยไมสงผลเสียตอความตองการในอนาคต เปนการพัฒนา         
ท่ีคํานึงถึงความเปน“องครวม” คือการกระทําสิ่งใดตองคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับสิ่งอ่ืน ๆ   
ซ่ึงการพัฒนาตามแนวคิดนี้ยึดหลักความรอบคอบ และคอยเปนคอยไปรวมท้ังเปนการพัฒนาท่ียั่งยืน
ไมไดปฎิเสธ “ระบบเทคโนโลย”ี เพียงแตตองคํานึงวาเทคโนโลยีท่ีนํามาใชนั้นเปนไปในทางสรางสรรค
หรือทําลาย๘๐  ในทํานองเดียวกันมีผูกลาวถึงลักษณะท่ีแสดงถึงการพัฒนาท่ียั่งยืนวาเปนการ
ผสมผสานระหวางการอนุรักษและการพัฒนาท่ีสนองความตองการพ้ืนฐานของมนุษยเปดโอกาสให 
ทุกฝาย  มีสวนรวมอยางเสมอภาคและยุติธรรม มีการผสมผสานกิจกรรม เพ่ือทําใหสังคมเกิดความ
ผูกพันและอนุรักษไวซ่ึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม คํานึงถึงการรักษาสิ่งแวดลอม ตลอดจนการ
นําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชอยางสอดคลองกับชุมชน๘๑ เชนเดียวกันกับแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา    
ท่ียั่งยืนวาเปนการพัฒนาในลักษณะบูรณาการเปนองครวมท่ีตัวแปรท้ังหลายตองมาประสานกัน     
ครบองคอยางมีดุลยภาพ แมวาจะอยูในบริบทท่ีมีความหลากหลายบนความแตกตางทางดาน
เศรษฐกิจท่ีตองคํานึงถึงการพัฒนาตามขีดความสามารถในการแขงขันบนพ้ืนฐานทรัพยากรของตนเอง 
ดานสังคมและสิ่งแวดลอม ท่ีตองใหความสําคัญกับการตอบสนองความตองการของผูเก่ียวของอยาง
สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม การพัฒนาท่ียั่งยืนจึงเปนความพยายามในการทําใหดีข้ึน
อยางม่ันคงถาวรบนพ้ืนฐานของศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีจํากัด  โดยคํานึงถึงปจจัยท่ีเก่ียวของทุก
ดานท้ังดานเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ใหเกิดความสมดุลทุกมิติเนนการพัฒนาบน

 ๗๘ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ,  “การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน”,  วิทยานิพนธ 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๓) 
 ๗๙สํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาติ,  คูมือนําทางชีวิต “รักพอเพ่ือพอขอดํ่าเนินชีวิตดวย 
หลักเศรษฐกิจพอเพียง”, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาติ,  ๒๕๔๙), หนา  ๔๓. 
 ๘๐นิตยา กมลวัทนนิศา, “บริบทไทยวาดวยการพัฒนาท่ียั่งยืน”, วารสารเศรษฐกิจและสังคม, ฉบับท่ี  
๒๓  (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๔๖) : ๑๔-๒๐. 
 ๘๑วสุธร ตัน วัฒนกุล , การพัฒนาแบบ ย่ังยืน (Sustainable Development),  [ออนไลน ],  
แหลงท่ีมา :  www.ph.buu.ac.th/pdf/vasutorn/develop_old.pdf  [๒๖ กันยายน  ๒๕๕๗]  

                                                           



 ๕๘ 

ฐานทรัพยากร จุดแข็งและศักยภาพของตนเอง รวมท้ังการสรางการมีสวนรวมจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ
อยางจริงจังและตอเนื่อง ตลอดจนสามารถอยูรวมกันอยางสันติสุขและยั่งยืนตลอดไป๘๒ 

  ประเทศไทยไดรับแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนมาปรับใชดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติระยะท่ี ๘ (พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔) รัฐไดเนนการพัฒนาคนเปนศูนยกลางการพัฒนา
เนนการพัฒนาอยางองครวม โดยใชเศรษฐกิจเปนเครื่องมือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใหข้ึนจนกระท่ัง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติระยะท่ี ๙  (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙) ซ่ึงเปนกรอบทิศทางการ
พัฒนาประเทศท่ีไดอัญเชิญและยึดแนวคิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเปนปรัชญานําทางในการบริหารประเทศโดยยึดหลักทางสายกลาง      
มุงการพัฒนาท่ีมีดุลยภาพระหวางมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางเก้ือกูลกันสูการพัฒนา
อยางมีคุณภาพ ม่ันคงและยังยืน นับเปนการพัฒนาประเทศอยางองครวม โดยประชาชนท่ีสวนรวม    
มุงสูเปาหมายเดียวกันคือการพัฒนาท่ียั่งยืนและความอยูดีมีสุขของประชาชนอยางถาวร 

 ดังนั้นจึงสรุปไดวาการพัฒนาท่ียั่งยืนเปนการดําเนินการบนพ้ืนฐานของการ
พัฒนาอยางองครวมใหมีความสมดุลอยางรอบดาน โดยตองคํานึงถึงทุกมิติอยางรอบดานท้ังดาน
เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอม เปดโอกาสใหทุกฝายท่ีเก่ียวของไดมีสวนรวมในการพัฒนาคํานึงถึง
ความเปนองครวมในเชิงบูรณาการโดยพิจารณาผลเชื่อมโยงท่ีเกิดข้ึนอยางหลากหลายบนความ
แตกตางทางดานเศรษฐกิจท่ีตองคํานึงถึงการพัฒนาตามขีดความสามารถในการแขงขันบนพ้ืนฐาน
ทรัพยากรของตนเอง ดานสงคมและสิ่งแวดลอม ท่ีตองใหความสําคัญกับการตอบสนองความตองการ
ของผูเก่ียวของอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม โดยไมสงผลเสียตอการพัฒนา     
ในอนาคต 

 
ตารางท่ี  ๒.๑๔  แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
ปรีชา เปยมพงศสานต และคณะ 
(๒๕๔๓, หนา ๓๔)   
 

เปนแนวคิดท่ีไมไดปฏิเสธ  ความเจริญกาวหนาและมอง
วาการขยายตัวทางเศรษฐกิจเปนสิ่งท่ีจําเปนและสามารถ
เกิดข้ึนไดโดยไมตองมีการทําลายสิ่งแวดลอม 

สมคิด  จาตุศรีพิทักษ 
(๒๕๔๖,  หนา  ๔-๘)  

การพัฒนาของประเทศไทยในชวงเวลาท่ีผานมาไดให
ความสําคัญกับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปนหลัก    
ไมสมดุล กับการพัฒนาดาน อ่ืนการพัฒนาประเทศ
นับตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับ     
ท่ี ๑  เปนตนมาวาถึงแมการพัฒนาจะทําใหเศรษฐกิจ
เจริญเติบโตแตเปนการเตบิโตท่ีมีรากฐานการพัฒนาไม 

 

 ๘๒ประพัฒน ปญญาชาติรักษ, “การพัฒนาท่ียั่งยืนตองอยูบนฐานทรัพยากรของตนเอง” , วารสาร
เศรษฐกิจและสงัคม, (ฉบับท่ี  ๒๓  (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๔๖) : ๙-๑๓. 
 

                                                           



 ๕๙ 

ตารางท่ี  ๒.๑๔  แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
 เขมแข็ง ขาดการกระจายรายไดท่ีเปนธรรม อีกท้ังไมได

คํานึงถึงสิ่งแวดลอมเทาท่ีควรจึงเปนการเติบโตท่ีไมสมดุล
และไมยั่งยืนเชนเดียวกันกับสถาบันท้ังหลายท่ีไมไดเนน
เรื่องการวางรากฐานใหเขมแข็งและไมดูแลเรื่องการเพ่ิม
ขีดความสามารถในการพัฒนาจึงเปนท่ีมาของวิกฤต 
การณทางเศรษฐกิจ 

อมราวรรณ  ทิวถนอม  
(๒๕๔๘,  หนา  ๔๙-๕๔) 
  
 
 

การพัฒนาท่ียั่งยืนในบริบทไทยเปนการพัฒนาท่ีตอง
คํานึ งถึงความเปนองครวมของทุกดานอยางสมดุล       
บนพ้ืนฐานของทรัพยากรธรรมชาติภู มิปญญา และ
วัฒนธรรมไทยดวยการมีสวนรวมของประชาชนทุกกลุม 
ดวยความเอ้ืออาทรเคารพซ่ึงกันและกันเพ่ือความสามารถ
ในการพ่ึงตนเองและคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางเทาเทียม       

ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ   
(๒๕๔๓) 
  

การพัฒนาท่ียั่ งยืน เปนยุทธศาสตร ของการพัฒนา          
ท่ีตองการการจัดทรัพยากรท้ังธรรมชาติและมนุษยรวมท้ัง
ทรัพยากรการเงินและวัสดุท้ังปวงใหเปนไปในทิศทาง     
ท่ีกอให เกิดความม่ังค่ังและอยูดี กินดี โดยไม ทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือสงวนไวสําหรับคนรุนหลังและ
การท่ีจะบรรลุเปาหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน  

สํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาต ิ 
(๒๕๔๙, หนา  ๔๓) 
  

การพัฒนาอยางองครวมและตองบูรณาการบริบททุกดาน
ของสังคมเขาดวยกันสงผลให  กรอบของการพัฒนา        
ท่ียั่งยืนเก่ียวของกับองคประกอบตาง ๆ ของสังคม ซ่ึงมี
นักวิชาการและสถาบันตาง ๆ ไดเสนอกรอบการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนไวอยางหลากหลายแตกตางกันออกไปข้ึนอยูกับการ
นํามิติใดของสังคมมาเปนกรอบการพิจารณา 

นิตยา กมลวัทนนิศา  
(๒๕๔๖,  หนา  ๑๔-๒๐)   
  

หลักการพัฒนาท่ียั่งยืนดังแนวคิดท่ีวาการพัฒนาท่ียั่งยืน
เปนการพัฒนาท่ีดําเนินไปโดยคํานึงถึงขีดจํากัดของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และการตอบสนอง
ความตองการในปจจุบันโดยไมสงผลเสียตอความตองการ
ในอนาคต เปนการพัฒนา ท่ีคํานึงถึงความเปน“องครวม” 
คือการกระทําสิ่งใดตองคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับ
สิ่งอ่ืน ๆ    

 
 



 ๖๐ 

ตารางท่ี  ๒.๑๔  แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
วสุธร ตันวัฒนกุล  
[๒๖ กันยายน  ๒๕๕๗]  
  

การพัฒนาท่ียั่งยืนวาเปนการผสมผสานระหวางการ
อนุรักษและการพัฒนาท่ีสนองความตองการพ้ืนฐานของ
มนุษยเปดโอกาสให ทุกฝาย  มีสวนรวมอยางเสมอภาค
และยุติธรรม มีการผสมผสานกิจกรรม เพ่ือทําใหสังคม
เกิดความผูกพันและอนุรักษไวซ่ึงความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม คํานึงถึงการรักษาสิ่งแวดลอม ตลอดจนการนํา
เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชอยางสอดคลองกับชุมชน 

ประพัฒน ปญญาชาติรักษ 
(๒๕๔๖,  หนา  ๙-๑๓)  
 

การพัฒนาท่ียั่งยืนจึงเปนความพยายามในการทําใหดีข้ึน
อยางม่ันคงถาวรบนพ้ืนฐานของศักยภาพและทรัพยากรท่ี
มีจํากัด  โดยคํานึงถึงปจจัยท่ีเก่ียวของทุกดานท้ังดาน
เศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ใหเกิดความ
สมดุลทุกมิติเนนการพัฒนาบนฐานทรัพยากร จุดแข็งและ
ศักยภาพของตนเอง รวมท้ังการสรางการมีสวนรวมจาก
ทุกฝายท่ีเก่ียวของอยางจริงจังและตอเนื่อง ตลอดจน
สามารถอยูรวมกันอยางสันติสุขและยั่งยืนตลอดไป 

 
 ๒.๕.๒  การพัฒนาท่ีย่ังยืนแนวพุทธ 
  หลักการเรื่องการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development)  ตามแนวพุทธ 
คือ  การพัฒนามนุษย ตามหลักการทํางพระพุทธศาสนา ดวยการพัฒนาระบบการดําเนินชีวิตท้ังสาม
ดานใหเปนการพัฒนาเต็มท้ังคนกอน จึงจะเปนการพัฒนาท่ีไดผล คือ ระบบแหงไตรสิกขา ไดแก ศีล 
สมาธิ ปญญา๘๓  โดยเนนเฉพาะประเด็นท่ีพึงพัฒนาเปนสําคัญ ดังนี้ 

  ดานพฤติกรรม เปนชองทางใหเกิดการพัฒนาตอเนื่องไปถึงการพัฒนาดานจิตใจ
และ    ดานปญญาไดดีดวย ดานพฤติกรรม ไดแก ละความเคยชินท่ีไมเก้ือกูลโดยใชวินัยและ
วัฒนธรรม  เพ่ือเรงแกปญหาสิ่งแวดลอมอยางเอาจริง ทานใหความสําคัญกับพฤติกรรมการหา
ความสุขเพราะมีผลกระทบตอการพัฒนามาก  

  ดานจิตใจ พัฒนาจิตใหมีศักยภาพในการหาความสุขไดงายข้ึนเสพบริโภคดวย
เทาท่ีมีก็ได ไมมีก็ได จนถึงข้ันมีก็ได ไมมีก็ดี อยางฉลาดและมีจุดหมายท่ี นิรามิสสุข หมายถึงการมี
ความสุขเปนอิสระโดยไมอาศัยการเสพ มีคุณธรรมและมีความเพียร พยายาม ขยัน อดทนเก้ือกูล
เพ่ือนมนุษยและสิ่งแวดลอม 

๘๓ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ีย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ มูลนิธิพุทธธรรม, 
๒๕๓๙), หนา ๒๓๘. 

                                                           



 ๖๑ 

ดานปญญา มีความรูเขาใจโลกและชีวิตตามความเปนจริงของธรรมชาติ เสพ
บริโภคดวยรูเขาใจคุณคาแทเปนผูบรรลุจุดหมายของการพัฒนามนุษย และเปนผูท่ีเอ้ือเฟอเก้ือกูลตอ
สังคมมนุษยและธรรมชาติสิ่งแวดลอม จะบรรลุจุดหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน๘๔ 

เนนหลักการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธโดยยึดหลักบูรณาการ (Intergration) คือ 
หลักการของความสมดุล หมายถึงการทําใหสมบูรณดวยการนําหนวยยอยแตละหนวยซ่ึงมีความ
เชื่อมโยงอิงอาศัยซ่ึงกันและกันมารวมกันทําใหเกิดความพอดีหรือสมดุล และองครวมนั้นมีการดําเนิน
ไปดวยดี มีภาวะและคุณสมบัติในตัวเอง เชน คนเปนองครวมเกิดจากกายกับใจ นอกนั้นยังมี
สวนประกอบอ่ืนๆ มากมายและสวนประกอบอ่ืนๆ ก็เขามาบูรณาการประสานกัน โดยแตละสวนก็มี
พัฒนาการในตัวเอง ธรรมชาติและสังคมก็มีสภาพในทํานองเดียวกันนี้ คือตางเปนองครวม๘๕ 

มนุษยท่ีบรรลุจุดหมายการพัฒนามนุษยท้ังระบบแลวจะเปนปจจัยตัวกระทํานํา
ระบบสัมพันธใหญใหเปนไปในทางท่ีดีเก้ือกูลแกการดํารงอยูท่ีดีของมนุษย เปนแกนกลางประสาน
บูรณาการกับระบบองครวมใหญเรียกวา การพัฒนาท่ียั่งยืน๘๖ 

 พัฒนาการของผูท่ีไดรับการศึกษา  เรียกวา  การเปนผูมีตนไดพัฒนาแลว ๔ ดาน 
อันไดแก กายภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา และ ปญญาภาวนา โดย ๔ ดาน๘๗ ตองเชื่อมโยงอิงอาศัย
ซ่ึงกันและกัน เสริมซ่ึงกันและกัน 

 
ตารางท่ี  ๒.๑๕  การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธ 

  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  
(๒๕๓๙, หนา ๒๓๘)  

การพัฒนามนุษย ตามหลักการทํางพระพุทธศาสนา ดวย
การพัฒนาระบบการดําเนินชีวิตท้ังสามดานใหเปนการ
พัฒนาเต็มท้ังคนกอน จึงจะเปนการพัฒนาท่ีไดผล คือ 
ระบบแหงไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)   
(๒๕๓๙, หนา ๒๔๘)   

ประเด็นท่ีพึงพัฒนาเปนสําคัญ ดังนี ้  
     ดานพฤติกรรม เปนชองทางใหเกิดการพัฒนาตอเนื่อง
ไปถึงการพัฒนาดานจิตใจและดานปญญาไดดีดวย  
     ดานจิตใจ พัฒนาจิตใหมีศักยภาพในการหาความสุข
ไดงายข้ึนเสพบริโภคดวยเทาท่ีมีก็ได ไมมีก็ได จนถึงข้ัน    
มีก็ได ไมมีก็ดี      

๘๔อางแลว, หนา ๒๔๘. 
๘๕ดลพัฒน ยศธร, “การนําเสนอรูปแบบการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธศาสตร”, วิทยานิพนธ

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), ๒๕๔๒. 
๘๖พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ีย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ มูลนิธิพุทธธรรม, 

๒๕๓๙), หนา ๒๓๗. 
๘๗พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), สุขภาวะองครวมแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมชนสหกรณ

การเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๖๙.  

                                                           



 ๖๒ 

ตารางท่ี  ๒.๑๕  การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธ  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
      ดานปญญา มีความรูเขาใจโลกและชีวิตตามความเปน

จริงของธรรมชาติ เสพบริโภคดวยรูเขาใจคุณคาแทเปนผู
บรรลุจุดหมายของการพัฒนามนุษย และเปนผูท่ีเอ้ือเฟอ
เก้ือกูลตอสังคมมนุษยและธรรมชาติสิ่งแวดลอม จะบรรลุ
จุดหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ดลพัฒน ยศธร  
(๒๕๔๒) 

หลักการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธ หมายถึง  การทําให
สมบูรณดวยการนําหนวยยอยแตละหนวยซ่ึงมีความ
เชื่อมโยงอิงอาศัยซ่ึงกันและกันมารวมกันทําใหเกิดความ
พอดีหรือสมดุล และองครวมนั้นมีการดําเนินไปดวยดี มี
ภาวะและคุณสมบัติในตัวเอง  

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  
(๒๕๓๙, หนา ๒๓๗)  
  

มนุษยท่ีบรรลุจุดหมายการพัฒนามนุษยท้ังระบบแลวจะ
เปนปจจัยตัวกระทํานําระบบสัมพันธใหญใหเปนไปในทาง
ท่ีดีเก้ือกูลแกการดํารงอยูท่ีดีของมนุษย เปนแกนกลาง
ประสานบูรณาการกับระบบองครวมใหญเรียกวา การ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  
(๒๕๔๙, หนา ๖๙) 

พัฒนาการของผูท่ีไดรับการศึกษา  เรียกวา  การเปนผูมี
ตนไดพัฒนาแลว ๔ ดาน อันไดแก กายภาวนา ศีลภาวนา 
จิตภาวนา และ ปญญาภาวนา โดย ๔ ดาน  ตองเชื่อมโยง
อิงอาศัยซ่ึงกันและกัน เสริมซ่ึงกันและกัน 

 
 ๒.๕.๓  ความหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนแนวพุทธของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
   การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธตองมีการพัฒนาแยกเปน ๒ สวน สวนหนึ่ง คือ     
การพัฒนาคน เรียกวา ภาวนา และอีกสวนหนึ่งคือการพัฒนาวัตถุ พัฒนาสภาพแวดลอม เรียกวา 
วัฒนา หรือ พัฒนา๘๘  สําหรับหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาโดยรวมแลวชี้ใหเห็นวา การพัฒนา     
ท่ียั่งยืนแนวพุทธ หมายถึง กระบวนการพัฒนาคนตามหลักการของพระพุทธศาสนาท่ีเนนการพัฒนา
ระบบการดําเนินชีวิตของคนท้ังดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญา เพ่ือใหเปนปจจัยหลักในการ
ประสานและบูรณาการระบบความสัมพันธแบบองครวมเพ่ือใหเกิดประโยชนและความสุขรวมกัน
ระหวางบุคคล สังคม และสภาพแวดลอมอันหมายถึงธรรมชาติใหดํารงอยูไดดวยดีอยางเก้ือกูล
ตอเนื่องสมํ่าเสมอเรื่อยไป๘๙ 

๘๘พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาท่ียังตองพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร :         
โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๒๑. 

๘๙พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ีย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ มูลนิธิพุทธธรรม, 
๒๕๓๙), หนา ๗๕, ๑๗๑-๑๗๒, ๑๘๐-๑๘๒. 

                                                           



 ๖๓ 

   นอกจากนี้นัยสําคัญของการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธวาองคประกอบฝายมนุษย             
มีความสําคัญยิ่ง การพัฒนาท่ียั่งยืนตองใหความสําคัญท่ีสุดกับเรื่องการพัฒนาคนเปนแกนกลาง๙๐     
จึงตองมีการพัฒนามนุษย โดยถือเอาการพัฒนามนุษยและเอามนุษยท่ีมีการพัฒนาเปนศูนยกลางใน
การพัฒนา ซ่ึงระบบการพัฒนามนุษย ประกอบดวย ๓  ดานของการดํารงชีวิตของมนุษย คือ 
พฤติกรรม จิตใจ และปญญา ซ่ึงมีความสัมพันธอาศัยกันและสงผลตอกัน เปนปจจัยแกกันใน
กระบวนการพัฒนา จึงตองพัฒนาเต็มท้ังคน และดวยเหตุท่ีมนุษยมีปจจัยท่ีมีเจตนจํานง หรือเปน
ปจจัยตัวกระทํา ในขณะท่ีตัวมนุษยเองมีความหมายสองสวน คือ ในฐานะบุคคลท่ีเปนสวนรวมใน
สังคม และในฐานะชีวิตท่ีเปนสภาวะอันมีในธรรมชาติ  คือ ธรรมชาติสวนหนึ่ง การแกปญหาดวย
บูรณาการก็คือการเปลี่ยนแปลงท่ีจะทําใหโลกมนุษยกับโลกธรรมชาติไปดีดวยกันและดียิ่งข้ึนดวยกัน 
อยางกลมกลืนและเก้ือกูลกัน ดังนั้น การพัฒนาท่ียั่งยืน จึงหมายถึง การพัฒนาคน ครบท้ังพฤติกรรม 
จิตใจ และปญญา และใหคนท่ีพัฒนาเต็มระบบเปนแกนกลาง หรือปจจัยตัวกระทํา นําการพัฒนาคน 
และคนท่ีพัฒนาแลวนั้นไปประสานปรับเปลี่ยนบูรณาการในระบบสัมพันธองครวมใหญของการพัฒนา 
คือ ท้ัง มนุษยสังคม ธรรมชาติ และเทคโนโลยี๙๑  การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธในนัยของความหมาย
ตอการแกปญหาการพัฒนาท่ีผิดพลาดขององคการสหประชาชาติท่ีผานไปกอนหนานั้น หมายถึงการ
แกปญหาของอารยธรรมท้ังหมด๙๒ ตองสืบคนเหตุปจจัยของปญหาลงไปถึงรากฐานความคิดหรือทิฎฐิ
ท่ีเปนฐานกอกําเนิด และกํากับกระแสของอารยธรรมนั้น เพ่ือใหเห็นลูทางของการแกปญหา แลวโยง
ไปสูข้ันการพิจารณาในการแกปญหา ซ่ึงทัศนะท่ีมีตอเรื่องความสัมพันธระหวางมนุษยกับธรรมชาตินั้น 
อารยธรรมตะวันตกเดิมมองวามนุษยแยกตางหากออกจากธรรมชาติ และมีอํานาจครอบงําเหนือ
ธรรมชาติจึงเปนตัวการกอปญหาใหแกมนุษยชาติเม่ือจะแกปญหาใหการพัฒนาเปนการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ก็ตองเปลี่ยนรากฐานความคิดใหมเพราะวาปญหาการพัฒนา มิใชมีเฉพาะดานสิ่งแวดลอมเทานั้น แต
ปรากฏทางดานความคิดชีวิต ท้ังกายใจ และสังคมดวย รากฐานความคิด และปจจัยตางๆ ทางภูมิ
ธรรมภูมิปญญา ท่ีอยูเบื้องหลังความเปนมาของอารยธรรมปจจุบัน จึงมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับ
การท่ีจะเขาใจและปรับปรุงแกไขพัฒนาเพ่ือประโยชนสุขแกมนุษยชาติอยางแทจริง๙๓ 

 
 
 
 
 
 
 

๙๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๕. 
๙๑ดลพัฒน ยศธร, “การนําเสนอรูปแบบการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธศาสตร”, วิทยานิพนธ

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), ๒๕๔๒. 
๙๒พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ีย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร :สํานักพิมพ มูลนิธิพุทธธรรม, 

๒๕๓๙), หนา ๑๑๕. 
๙๓วิชัย ตันติวิทยาพิทักษ, “สัมภาษณพิเศษ”, สารคดี, ฉบับท่ี ๑๖๖ ปท่ี ๑๔ (ธันวาคม ๒๕๔๑) : ๘๒. 

                                                           



 ๖๔ 

ตารางท่ี  ๒.๑๖  ความหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  
(๒๕๔๑, หนา ๒๑)  

 

การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธตองมีการพัฒนาแยกเปน      
๒ สวน สวนหนึ่ง คือ การพัฒนาคน เรียกวา ภาวนา และ
อีกสวนหนึ่งคือการพัฒนาวัตถุ พัฒนาสภาพแวดลอม 
เรียกวา วัฒนา หรือ พัฒนา 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
(๒๕๓๙, หนา ๗๕, ๑๗๑-๑๗๒, ๑๘๐-
๑๘๒)  

 

หลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาโดยรวมแลวชี้ใหเห็นวา 
การพัฒนาท่ียัง่ยืนแนวพุทธ หมายถึง กระบวนการพัฒนา
คนตามหลักการของพระพุทธศาสนาท่ีเนนการพัฒนา
ระบบการดําเนินชีวิตของคนท้ังดานพฤติกรรม จิตใจ และ
ปญญา เพ่ือใหเปนปจจัยหลักในการประสานและบูรณา
การระบบความสัมพันธแบบองครวมเพ่ือใหเกิดประโยชน
และความสุ ขร วม กัน ระห ว า งบุ คคล  สั งคม  และ
สภาพแวดลอมอันหมายถึงธรรมชาติใหดํารงอยูไดดวยดี
อยางเก้ือกูลตอเนื่องสมํ่าเสมอเรื่อยไป 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
(๒๕๓๙, หนา ๗๕)  

นัยสําคัญของการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธวาองคประกอบ
ฝายมนุษยมีความสําคัญยิ่ง การพัฒนาท่ียั่งยืนตองให
ความสําคัญท่ีสุดกับเรื่องการพัฒนาคนเปนแกนกลาง 

ดลพัฒน ยศธร  
(๒๕๔๒) 

 

การพัฒนามนุษย โดยถือเอาการพัฒนามนุษยและเอา
มนุษยท่ีมีการพัฒนาเปนศูนยกลางในการพัฒนา ซ่ึงระบบ
การพัฒนามนุษย  ประกอบดวย  ๓   ด านของการ
ดํารงชีวิตของมนุษย คือ พฤติกรรม จิตใจ และปญญา     
ซ่ึงมีความสัมพันธอาศัยกันและสงผลตอกัน  

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
(๒๕๓๙, หนา ๑๑๕)  

 

การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธในนัยของความหมายตอการ
แ ก ป ญ ห า ก า ร พั ฒ น า ท่ี ผิ ด พ ล า ด ข อ งอ งค ก า ร
สหประชาชาติ ท่ีผานไปกอนหนานั้น  หมายถึงการ
แกปญหาของอารยธรรมท้ังหมด 

วิชัย  ตันติวิทยาพิทักษ  
(๒๕๔๑, หนา  ๘๒)  
  

ทัศนะท่ี มีต อ เรื่องความสัม พันธ ระหวางมนุษย กับ
ธรรมชาตินั้น อารยธรรมตะวันตกเดิมมองวามนุษยแยก
ตางหากออกจากธรรมชาติ และมีอํานาจครอบงําเหนือ
ธรรมชาติจึงเปนตัวการกอปญหาใหแกมนุษยชาติเม่ือจะ
แกปญหาใหการพัฒนาเปนการพัฒนาท่ียั่งยืน  

 
 



 ๖๕ 

๒.๖ หลักธรรมตามแนวพุทธศาสนา    
51 หลักธรรมในการอปริหานิยธรรม ๗51

๙๔ 
   อปริหานิยธรรม ๗ หมายถึง ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความไมเสื่อม ๗ ประการ ผูปฏิบัติธรรมนี้
จะเปนไปเพ่ือความเจริญท้ังฝายบานเมืองและฝายสงฆคือ 

 ๑.  หม่ันประชุมกันเนืองนิจ การอยูรวมกัน การทํางานรวมกันของคนในสังคมจะตองมี
การ พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสมํ่าเสมอ  เพ่ือแกไขปญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกัน
และกัน  ยอมรับในเหตุผลท่ีถูกตองท่ีเปนประโยชน  เพ่ือความเขาใจท่ีดีตอกันของทุกคนในสังคมซ่ึงมี
แตความเจริญ  ไมเกิดความเสื่อมในทุกกรณี เชน ในครอบครัว พอ แม ลูก มีอะไรพูดกันปรึกษากัน 
ลูกก็จะอบอุน ปญหาลูกไปติดยาเสพติด ก็จะไมเกิดข้ึน  ในสถานท่ีทํางาน  หัวหนามีการประชุม
ปรึกษากับผูรวมงานทุกครั้ง  งานก็จะราบรื่น  หากมีขอผิดพลาด  ทุกคนก็จะยอมรับในสิ่งท่ีเกิดข้ึน 
    ๒.  พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํากิจท่ีควรทํา เพ่ือใหเกิดความยุติธรรม
เปนอันหนึ่งอันเดียวกันของหมูคนท่ีอยูรวมกัน ไมกินแหนงแคลงใจกัน จะทํางานอะไรก็สําเร็จได เชน
ในครอบครัวมีอะไรปรึกษาหารือกันก็ตองอยูพรอม ๆ กัน     เพ่ือทุกคนจะไดยอมรับในสิ่งท่ีจะทําลง
ไปดวยความเต็มใจ 

 ๓.  ไมบัญญัติสิ่งท่ียังไมไดบัญญัติและไมเลิกลมสิ่งท่ีบัญญัติไวแลว เชน บานเมืองจะสงบ
สุขได ทุกคนจะตองไมบัญญัติและไมลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ของคณะและสังคมตามความ
พอใจของตนหรือของกลุมโดยไมคํานึงถึงความถูกตอง  ตัวอยาง เชน นักเรียนจะตองแตงเครื่องแบบ
ของโรงเรียนเพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอย จะแตงกายตามใจตนเองไมได 

 ๔.  เคารพนับถือผูใหญการเคารพและรับฟงคําสั่งสอนของผูใหญถือวาเปนสิ่งท่ีดี เพราะ
ผูใหญเกิดกอน  ผานประสบการณมามากกวา  ประกอบกับการอยูรวมกันในสังคมตองมีผูนํา   ถาเรา
ใหการเคารพและเชื่อฟงผูนํา  สังคมก็จะไมวุนวาย  เชน  ถาลูกเชื่อฟง  พอ แม ก็จะเปนคนดีไดเพราะ
ไมมีพอแมคนไหน  อยากใหลูกตนเองชั่ว 

   ๕.  ไมขมเหงลวงเกินสตรี  สตรีถือวาเปนเพศแม  เปนเพศท่ีออนแอ  บุรุษควรใหเกียรติ
ให การยกยอง  ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแก ถาสังคมใด ๆ ผูหญิงถูกฉุดคราขมขืน
มาก ๆ ความเสื่อมก็จะเกิดกับสังคมนั้น 

    ๖.  สักการะเคารพเจดีย หมายถึงการใหความเคารพและปกปองรักษาปูชนียสถานท่ี
สําคัญในศาสนา เพ่ือจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะท่ีอยูรวมกันและระลึกถึงกัน 
เชน การเคารพพระปฐมเจดีย 

   ๗.  ใหการอารักขา  คุมครอง  อันชอบธรรมแกพระอรหันต   คือ การคุมครอง
บรรพชิต ซ่ึงเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไป  เชน  การทําบุญดวยปจจัย  ๔  เปนตน 
 
 
 

๙๔พระไตรปฎกภาษาไทย, ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เลม : ๒๓,  (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๓๑.  

                                                           



 ๖๖ 

ตารางท่ี  ๒.๑๗  หลักธรรมตามแนวพุทธศาสนา    
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
พระไตรปฎกภาษาไทย  
(๒๕๕๓, หนา ๓๑)  

    อปริหานิยธรรม ๗ หมายถึง ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความ
ไมเสื่อม ๗ ประการ ผูปฏิบัติธรรมนี้จะเปนไปเพ่ือความ
เจริญท้ังฝายบานเมืองและฝายสงฆคือ 
     ๑.  หม่ันประชุมกันเนืองนิจ การอยูรวมกัน การ
ทํางานรวมกันของคนในสังคมจะตองมีการ พบปะ 
ประชุมปรึกษาหารือกันสมํ่าเสมอ เพ่ือแกไขปญหาและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ยอมรับในเหตุผลท่ี
ถูกตองท่ีเปนประโยชน  เพ่ือความเขาใจท่ีดีตอกันของทุก
คนในสังคมซ่ึงความเจริญ  ไมเกิดความเสื่อมในทุกกรณี  
    ๒.  พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํา
กิจท่ีควรทํา เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันของหมูคนท่ีอยูรวมกัน          
     ๓.  ไมบัญญัติสิ่งท่ียังไมไดบัญญัติและไมเลิกลมสิ่งท่ี
บัญญัติไวแลว เชน บานเมืองจะสงบสุขได ทุกคนจะตอง
ไมบัญญัติและไมลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ  
     ๔. เคารพนับถือผูใหญ การเคารพและรับฟงคําสั่ง
สอนของผูใหญถือวาเปนสิ่งท่ีดี  
    ๕.  ไมขมเหงลวงเกินสตรี  สตรีถือวาเปน     เพศ
แม  เปนเพศท่ีออนแอ  บุรุษควรใหเกียรติให การยก
ยอง  ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแก ถา
สังคมใด ๆ ผูหญิงถูกฉุดคราขมขืนมาก ๆ ความเสื่อมก็จะ
เกิดกับสังคมนั้น 
     ๖.  สักการะเคารพเจดีย หมายถึง  การใหความ
เคารพและปกปองรักษาปูชนียสถานท่ีสําคัญในศาสนา 
เพ่ือจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะท่ี
อยูรวมกันและระลึกถึงกัน เชน การเคารพพระปฐมเจดีย 
     ๗.  ใหการอารักขา  คุมครอง  อันชอบธรรมแกพระ
อรหันต  คือ การคุมครองบรรพชิต ซ่ึงเปนผูสืบทอด
พระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไป  เชน  การทําบุญดวย
ปจจัย  ๔  เปนตน 
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๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๗.๑  งานวิจัยเกี่ยวกับทุนทางสังคม 
  การทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ผูวิจัยไดคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทุนทาง
สังคม  ซ่ึงทุนทางสังคมมีประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน  มีงานวิจัยท่ีไดสรุป
ไวดังนี้   
  ทุนชุมชน : เง่ือนไขในการดํารงอยูของชุมชนในระบบทุนนิยม  ผลการศึกษา
พบวา  การนําเขาแนวคิดแหงทุนนิยมมาสูสังคมไทย ตามแนวทางการพัฒนาประเทศไปสูสังคมแหง
ความทันสมัยหรือสังคมอุตสาหกรรมนั้น ทําใหชุมชนกลายเปนหนวยของสังคมท่ีตกอยูในสภาพของ
สังคมชายขอบแหงทุนนิยม ดวยทุนชุมชนถูกผนวกเขากับระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมในระดับ       
มหภาค นอกจากนี้แนวคิดแหงทุนนิยมยังกดทับความหมายของทุนใหแคบลงเหลือเพียงการให
ความสําคัญตอแนวคิดเชิงเศรษฐศาสตรเทานั้น แตแทจริงแลวการดํารงอยูของชุมชนในชนบทมาอยาง
ชานานเกิดจากการผสานทุนชุมชนในมิติตางๆ รวมกันอยางเหมาะสม โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคใน
การแสวงหาความหมายของทุนชุมชน ตั้งแตยุคสังคมประเพณีจนกระท่ังชุมชนกาวเขาสูสังคมแหงทุน
นิยม และการสะสมทุนชุมชนมีการปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางไรบาง 
ซ่ึงนัยของทุนชุมชนท่ีงานวิจัยนี้คนพบประกอบดวยสี่สวนสําคัญ  ไดแก ๑) ความเปนเจาของทุนปจจัย
การผลิตท่ีมีอยูในชุมชน ๒) ระบบความสัมพันธทางสังคม ๓) ระบบความรูในชุมชน และ ๔) ระบบ
คุณคาและบรรทัดฐานท่ีเชื่อมโยงใหคนในชุมชนอยูรวมกันอยางเปนสุข โดยนัยของทุนชุมชนจะมีการ
ปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของสังคม ดังนั้น เม่ือชุมชนถูกแทรกแซงดวยระบบทุนนิยมไดสงผลใหวิถีการ
ผลิตของชุมชนเปลี่ยนไปสูการผลิตเพ่ือการคา เกิดการจําแนกแจกแจงเชิงโครงสรางทางสังคมและการ
เขามาของทุนนิยมทําใหการสะสมทุนชุมชนมีการปรับตัวเพ่ือใหชุมชนยังสามารถทําหนาท่ีของตนเอง
ไดตอไป โดยการปรับตัวของทุนชุมชนมีท้ัง ๑) การจรรโลงทุนชุมชนเดิมท่ียังคงคุณคาและทําใหชุมชน
สามารถคัดคานตออํานาจของทุนนิยมได ๒) การบูรณาการทุนชุมชนจากสังคมประเพณีกับทุนชุมชน
ในสังคมทุนนิยมเขาดวยกันเพ่ือใหเหมาะสมกับบริบทของชุมชนปจจุบัน และ ๓) การสรางทุนชุมชน
ชุดใหมข้ึนเพ่ือชวยแกปญหาของชุมชน การปรับตัวของทุนชุมชนท่ีเขมแข็งยอมกอใหเกิดการสราง
อํานาจอิสระใหแกชุมชนในการจัดการตอทรัพยากรในชุมชน การจัดการตอปญหาของชุมชนไดโดยไม
ตองตกอยูในภาวะการพ่ึงพิงภายนอก หากแตไดกอใหเกิดอํานาจตอรองอยางเทาเทียมกับระบบทุน
นิยม๙๕  มีผู ศึกษาทุนทางสังคมและบทบาทในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมดานสุขภาพ : 
กรณีศึกษาประชาคมสุขภาพหมูบานแหงหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  ผล
การศึกษาพบวา   การท่ีจะนําทุนทางสังคมมาใชใหเกิดประโยชนตองานพัฒนาไดนั้น จําเปนตองมีตัว
กระทําการท่ีทําหนาท่ีจัดการแปลงทุนทางสังคมลักษณะเชิงโครงสรางดังกลาวออกมาเปนภาคปฏิบัติ
การทางสังคม  ตัวกระทําการท่ีกลาวถึง ไดแก   แกนนําหมูบานท่ีผานการสั่ งสม  บมเพาะ
ประสบการณ  และความรูจากการเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง  รวมท้ังบริบททาง
ประวัติศาสตรชุมชนท่ีหลอหลอมอุดมการณทางการเมืองและแนวคิดการทํางานพัฒนา  ทุนทางสังคม

 ๙๕พิศมัย  รัตนโรจนสกุล , “ทุนชุมชน : เง่ือนไขในการดํารงอยูของชุมชนในระบบทุนนิยม”, 
วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖) 
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ดั้งเดิมท่ีนํามาแปลงเปนภาคปฏิบัติการทางสังคม  อาทิ  คานิยมการเคารพนับถือผูอาวุโสและผูนํา
หมูบาน  ระบบเครือญาติท่ีแนนแฟน  มโนสํานึกความเปนพ่ีนอง และสายสัมพันธทางสังคมท่ีขยาย
ขอบเขตกวางขวาง  ภาคปฏิบัติการทุนทางสังคมตั้งอยูบนบรรทัดฐานความไววางใจระหวางกัน  
ความชวยเหลือเก้ือกูลกัน  แบบแผนความสัมพันธอันดีท่ีมีตอกันท้ังระหวางแกนนํากับชาวบาน และ
แกนนําดวยกันเอง  นอกจากนั้น ทุนเศรษฐกิจไดสนับสนุนการแปลงทุนทางสังคมเปนภาคปฏิบัติการ
เชนกัน   ภาคปฏิบัติการทุนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนใหม  ไดผลิตทุนทางสังคมผานสัญญาตัวใหม  เชน  
วาทกรรมการพ่ึงตนเอง  ระบบเงินตราชุมชน  โรงเรียนชาวนา  โรงเรียนวัฒนธรรม  บุญฉางขาว  
และโรงสีชุมชน  ทุนทางสังคมใหมท่ีเกิดข้ึนเปนโครงสรางความสัมพันธของชีวิตรูปแบบใหมและผลิต
ความหมายใหมอยางสอดคลองกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม และพบวาองคกร
ลักษณะประชาสังคมเอ้ือตอการแปลงทุนทางสังคมออกมาเปนภาคปฏิบัติการ   และเอ้ือตอการผลิต
ใหมทุนทางสังคม๙๖  สําหรับ  ทุนทางสังคมกับการปองกันอาชญากรรม  ผลการศึกษาพบวา  
กระบวนการทุนทางสังคมเปนความสัมพันธของสมาชิกในชุมชนท่ีมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน        
บนฐานของทรัพยากรธรรมชาติ  ท่ีอุดมสมบูรณเอ้ืออํานวยใหเกิดวิถีการผลิตท่ีพ่ึงตนเอง  และบนฐาน
ของชุมชนท่ีมีประวัติความเปนมา  มีความคิด  ความเชื่อรวมกัน  บนหลักการของพุทธศาสนา  และ  
มีภูมิปญญาในการจัดทรัพยากรธรรมชาติ  ทําใหชุมชนมีความเปนบึกแผน  มีพลังในการจัดการแกไข
ปญหาตาง ๆ ไดดวยตัวเอง  และเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงไปสูระบบเศรษฐกิจท่ีชุมชนตองพ่ึงพิง
ภายนอก  ความเจริญท่ีเขามา  ทําใหชุมชนพ่ึงพากันเองนอยลง  รวมท้ังลดการพ่ึงพาภูมิปญญาของ
ตนเอง  ทําใหทุนทางสังคมท่ีมีอยูบางสวนจางหายไป  จนเม่ือประสบปญหาเศรษฐกิจ  ปญหาสังคม  
ท่ีเปนผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจแบบใหม  ไดมีแกนนํากระตุนปุกจิตสํานึก  การรวมมือแกไข
ปญหา  พ้ืนฟูทุนทางสังคมข้ึนมาใหมทําใหเกิดระบบคิด  และแนวทางการปฏิบัติในชุมชนท่ีเพียงพอ  
อยูรวมกันบนพ้ืนฐานของความเก้ือกูลรวมมือรวมใจกัน  พ่ึงพาอาศัยกัน๙๗   สําหรับทุนทางสังคมกับ
การบริหารการคลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน : ศึกษากรณีองคการบริหารสวนตําบลหวยกะป 
อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี  และองคการบริหารสวนตําบลเขาสามยอด  อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี  
ผลการศึกษาพบวา  ๑) ความสําเร็จขององคการบริหารสวนตําบล  ท่ีสามารถไดรับรางวัลธรรมภิบาล
จะตองมีทุนทางสังคมอยูในระดับท่ีสูงพอควร  กลาวคือ  จะตองอาศัยผูนําและท่ีมงาน  ทุนมนุษยการ
มีสวนรวม  การใหการรับรูรวมกัน  การมีสวนรวม  และการใหการชวยเหลือแกชุมชนโดยรวมท้ังหมด   
การพิจารณาจะตองพิจารณาทุกมิติรวมกัน  โดยท้ัง  ๖  มิติ  ไดแก  มิติทางเศรษฐกิจ  สังคม  
วัฒนธรรม  การเมืองการปกครอง  เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม  อยางเชื่อมโยงกัน  ท้ังในระบบคิดและ
วิธีปฏิบัติซ่ึงจะทําใหเกิดผลลัพธสุดทายคือ  ความเต็มใจในการเสียภาษี  ความพึงพอใจในการบริการ  
การเก็บภาษีเพ่ิมมากข้ึน  และการใชจายอยางโปรงใส  โดยมีเปาหมายเพ่ือการกินดีอยูดีของ
ประชาชนในชุมชน  ๒)การนําทุนทางสังคมมาใชนั้นจะชวยเปนการสรางพลังอํานาจของชุมชน       

 ๙๖ประชาธิป  กะทา,  การศึกษาทุนทางสังคมและบทบาทในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมดาน
สุขภาพ : กรณีศึกษาประชาคมสุขภาพหมูบานแหงหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย,  (รายงาน
การวิจัย : สวนวิจัยและพัฒนาสถาบันและวัฒนธรรมศึกษา,  ๒๕๔๗)  

๙๗ ไกรวุฒิ  วัฒนสิน,  “ทุนทางสังคมกับการปองกันอาชญากรรม”,   วิทยานิพนธสังคมสงเคราะห
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙) 

                                                           



 ๖๙ 

การใหอํานาจและการเปดโอกาสในการมีสวนรวมจะทําใหประชาชนไดเกิดการเรียนรู  มีวัฒนธรรม
การพ่ึงพาอาศัยกัน  ความไวเนื้อเชื่อใจกัน  ความเปนเอกภาพเหลานี้เปนตน  จะชวยใหพลังผลักดัน
สรางสรรคองคการบริหารสวนตําบลใหมีความเขมแข็ง  ๓)  องคการบริหารสวนตําบลแตละแหงมี
พัฒนาการและบริบทท่ีแตกตางกันการจัดการภายในของตนเองจึงตองรูจักประยุกตใชทุนทางสังคมให
เปนประโยชน  ดังนั้นคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลจะตองสนใจและเอาใจ
ใสอยางจริงจัง  เพ่ือรวมกันยกระดับศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลใหสามารถประสานพลัง
ใหเกิดการจัดการอยางตอเนื่องยั่งยืน  ๔) ฐานะของการคลังองคการบริหารสวนตําบลจะมีความม่ันคง
และยิ่งยืนก็ข้ึนอยูกับประชาชนในพ้ืนท่ีไดเรียนรูในการจัดการตนเอง  การกระจายอํานาจและให
ประชาชนมีสวนรวมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตยจึงเปนสิ่งท่ีมิอาจจะหลีกเลี่ยงได  
อันจะทําใหประชาชนไดรูจักเรียนรูในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยและเปนฐานรากท่ีม่ันคง
ของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอยางแทจริงตอไป๙๘  ทุนทางสังคมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
ของชุมชน : กรณีศึกษาองคกรออมทรัพยชุมชนในจังหวัดลําปากและตาก  ผลการศึกษาพบวา  
องคกรออมทรัพยชุมชนนากวมใต  ตั้งอยูในพ้ืนท่ีชุมชนเมือง  โดยครัวเรอืนใหญประกอบอาชีพรับจาง
ในขณะท่ีกลุมออมทรัพยบานสะแกเครือตั้งอยูในพ้ืนท่ีก่ึงชุมชนเมืองซ่ึงครัวเรือนสวนใหญประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม  การรวมตัวเปนทุนทางสังคมของสองกลุมในระยะแรกมีลักษณะคลายคลึงกัน  
กลาวคือ  การรวมกลุมเพ่ือแกปญหาทางเศรษฐกิจเนื่องจากไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนโดยจัด
กิจกรรมเงินออมและการกูยืมเงินเพ่ือสนับสนุนการผลิตในหมูสมาชิก  โดยอาศัยผูนํ าและ
คณะกรรมการบริหารกองทุนซ่ึงไดรับความไววางใจจากสมาชิก  การทํากิจกรรมกลุมของท้ังสองกลุม
ไมประสบปญหาหนี้เสียเนื่องจากมีกระบวนการควบคุมทางสังคมหรือ “กฎเกณฑของชาวบาน”         
ท่ีคอนขางเข็มแข็ง  ทุนทางสังคมและกิจกรรมของกลุมมีวิวัฒนาการและการปรับตัวกอใหเกิดการ
ขยายเครือขายระดับตําบล  อําเภอและจังหวัด  ท้ังนี้พบวามีขอแตกตางกันในระหวางสองกลุมท่ี
ศึกษา  กลาวคือ  องคกรออมทรัพยฯ  มีการระดมเงินออม  ๒  ประเภท คือ  กองทุนหมุนเวียนหนึ่ง
รอยบาทและกองทุนสวัสดิการชุมชนวันละบาท  ซ่ึงเนนเรื่อง  “การออมเพ่ือให”  กิจกรรมดาน
สวัสดิการ  ซ่ึงอาจจะเปนเพราะความตองการของสมาชิกโดยจัดกิจกรรมดานสวัสดิการรอยละ  ๕๐  
ของกองทุนสวัสดิการชุมชนและผลกําไรจากดอกเบี้ยของกองทุนหมุนเวียนโดยมีเงินหมุนเวียนจาก
สมาชิกายในกลุมประมาณ  ๑.๑  ลานบาท  สําหรับกลุมออมทรัพยฯ เนนกิจกรรมการออมเงินสินเชื่อ  
โดยมีกิจกรรมออมทรัพย  ๒  ประเภท  คือ  สัจจะสะสมสามัญและสัจจะสะสมพิเศษโดยนําเงินผล
กําไรมาจัดกิจกรรมสวัสดิการเพียงรอยละ ๕ มีเงินหมุนเวียนจากสมาชิกภายในกลุมประมาณ        
๘.๔ ลานบาท๙๙  สําหรับเรื่องทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเอง  ผลการศึกษา

 ๙๘ไตรรัตน  โภคพลากรณ, “ทุนทางสังคมกับการบริหารการคลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน : 
ศึกษากรณีองคการบริหารสวนตําบลหวยกะป อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี และองคการบริหารสวนตําบลเขาสามยอด 
อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี”,  วิทยานิพนธสังคมสังเคราะหศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๔๙)       
 ๙๙ วิทยา  คามุณี, “ทุนทางสังคมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของชุมชน : กรณีศึกษาองคกรออมทรัพย
ชุมชนในจังหวัดลําปางและตาก” วิทยานิพนธศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
๒๕๕๑)  

                                                           



 ๗๐ 

พบวา  ๑) ผูวิจัยศึกษาทุนทางสังคมของชุมชนพ่ึงตนเอง  ๓  มิติ  ไดแก  มิติโครงสราง  มิติการรับรู  
และมิติความสัมพันธ  มิติโครงสรางประกอบดวย  เครือขายทางสังคม  และปฏิสัมพันธทางสังคม  มิติ
การรับรูประกอบดวย  การติดตอสื่อสาร  และมิติความสัมพันธประกอบดวย  ความสัมพันธทางสังคม  
ความไววางใจ  การพ่ึงพาอาศัยและหลักธรรม  ๒)  กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงตนเองมี  
๔  ข้ันตอน  ไดแก  การสรางความรู  การจัดเก็บความรู  การแบงบันความรูของชุมชน  ไดแก  
ความรูดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  ความรูดานการจัดการการเงิน    ความรูดานการดําเนิน
ชีวิต  ความรู   ดานการประกอบอาชีพ  และความรูดานการจัดสวัสดิการกลุม  ๓) ทุนทางสังคมของ
ชุมชนพ่ึงตนเองมีความสัมพันธกับการจัดการความรูของชุมชน  ทุนทางสังคมในมิติโครงสรางมี
ลักษณะเปนรูปแบบของการติดตอทางสังคมระหวางบุคคล  กลุมและชุมชนซ่ึงทําใหบุคคล  กลุม  
และชุมชนมีชองทางท่ีทําใหเขาถึงขอมูลขาวสาร  ความรูและประสบการณและยังกอใหเกิดการมีสวน
รวมในกิจกรรมทางความรูดวย  ทุนทางสังคมในมิติการรับรูมีลักษณะเปนกระบวนการท่ีบุคคลและ
กลุมไดติดตอสื่อสารระหวางกัน  ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  การระบุปญหารวมกัน  
การทําความเขาใจ  และการจัดการความขัดแยง  และทุนทางสังคมในมิติความสัมพันธมีลักษณะเปน
ความผูกพันหรือเปนความสัมพันธของบุคคล  และกลุม  ยังผลใหบุคคลมีการชวยเหลือเก้ือกูลตอกัน  
และแบงปนสิ่งท่ีเปนประโยชนแกบุคคลอ่ืน ๔) ตัวแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสู
ชุมชนพ่ึงตนเอง  สามารถอธิบายไดวาทุนทางสังคมเปนทรัพยากรท่ีชุมชนไดสรางข้ึน  โดยเกิดจาก
ความสัมพันธทางสังคม  ทุนทางสังคมไดเก้ือกูลใหเกิดกระบวนการจัดการความรู  กอใหเกิดการ
แสวงหาความรู  การแลกเปลี่ยนประสบการณ  การเรียนรูโดยการทดลองปฏิบัติ และการถายทอด
บทเรียนจากการดําเนินงาน  จนเกิดการวิเคราะหและสังเคราะหความรูเดิมและความรูใหมท่ี
เหมาะสมกับชุมชน  นําไปสูองคความรูใหมท่ีกอใหเกิดการพ่ึงพากันเองภายในชุมชน๑๐๐  สําหรับ
สํานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัดลําพูน  ศึกษาเรื่อง ทุนทางสังคมกับระบบ
การจัดสวัสดิการสังคมในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย : กรณีศึกษาชุมชนชนบทในจังหวัดลําพูน  
ผลการศึกษาพบวา  ทุนทางสังคมนั้นมอง ๔ ดาน คือ ตนทุนเดิมท่ีมีอยู เชน ประวัติความเปนมาของ
ชุมชน ความรูภูมิปญญาทองถ่ิน ทรัพยากรท่ีมีในชุมชน ท้ังดานบุคคล ทรัพยากรสิ่งแวดลอม กองทุน
ตาง ๆ และการหนุนเสริมจากหนวยงานท้ังภายในชุมชนและภายนอกชุมชน แตละพ้ืนท่ีมีทุนทาง
สังคมท่ีแตกตางกันออกไป และไดนําทุนท่ีมีอยูนั้นมาจัดสวัสดิการใหกับคนในชุมชน ซ่ึงการจัด
สวัสดิการนั้น ไมเนนเพียงแคการชวยเหลือ การจายเงินสวัสดิการ แตเปนการใหสวัสดิการท้ังดานการ
ดูแลทรัพยากร การใหกําลังใจ การใหความชวยเหลือแบงปนกัน การดึงวัฒนธรรมประเพณี และวิถี
ชีวิตความเปนอยูอยางพ่ีอยางนองมาเปนหลักในการดูแลซ่ึงกันและกัน การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(Participatory Action Research :PAR) โดยทําการเลือกพ้ืนท่ีศึกษา ๔ 
พ้ืนท่ีใหม ไดแก การอนุรักษปาชุมชน ตําบลบานโฮงดอยกานต) อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน การ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม บานแมขนาด อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน การรักษาพยาบาลแบบพ้ืนบาน 
ตําบลบานปวง อําเภอทุงหัวชาง จังหวัดลําพูน กองทุนสวัสดิการชุมชน ตําบลเหมืองจี้ อําเภอเมือง 
จังหวัดลําพูน และจากการจัดกิจกรรม การถอดบทเรียน และการคืนขอมูลสูชุมชนในพ้ืนท่ีเกา ๔ 

 ๑๐๐กมลวรรณ  วรรณธนัง,  “ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเอง”,  วิทยานิพนธ     
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๓)  

                                                           



 ๗๑ 

พ้ืนท่ี ไดแก การอนุรักษปาชุมชน บานปาไผ ตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน การ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม บานดอนหลวง อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน การรักษาพยาบาลแบบพ้ืนบาน 
ตําบลบานโฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน และกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลปาไผ อําเภอลี้ จังหวัด
ลําพูน การอนุรักษปาชุมชน มีพ้ืนท่ีท่ีมีการอนุรักษปาชุมชนกันมากข้ึนเนื่องจาก ปาชุมชนเปนสิทธิ
รวมกันของชุมชน ชุมชนมีสวนรวมในการดูแลจัดการและใชประโยชนจากปา รูปแบบการจัดการปา
ชมุชนนั้นมีหลากหลาย ซ่ึงในชุมชนท่ีศึกษาท้ังบานปาไผ ตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
และตําบลบานโฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน มีการดูแลรักษาปามานาน มีการปรับใชพิธีกรรมทาง
ความเชื่อดั้งเดิม จารีตท่ีสืบตอกันมา เชน การเลี้ยงผีขุนน้ํา การบวชปา ความเชื่อในการตัดไมลักษณะ
ตาง ๆ พ้ืนท่ีหามตัดไม รวมกับการจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน การทําแนวกันไฟ การปลูกตนไม การทํากฎ
กติการวมกัน การต้ังคณะกรรมการปา ในการดูแล กิจกรรมเหลานี้ เกิดจากการท่ีสมาชิกในชุมชน 
รวมกันเขามามีสวนรวมในการจัดการปาชุมชน การขยายแนวคิดจากรุนสูรุน การพาเด็ก เยาวชนเขา
มาเรียนรู เขามารวมกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน การสรางสํานึกรักทองถ่ิน รักผืนปาของตัวเอง เปนการ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ชาวบานไดเขามาใชประโยชนจากปา เพราะปาเปนแหลงอาหาร 
เปนตนน้ําลําธาร การสรางความอุดมสมบูรณใหปา เปนการสรางสวัสดิการใหสังคม ไมใชเพียงแคคน
ท่ีอยูใกลปา แตเปนการจัดสวัสดิการใหกับทุก ๆ ชีวิตท่ีเกิดข้ึน การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม บานดอน
หลวง เปนหมูบานท่ีมีวิถีชีวิตท่ียาวนาน มีวัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณโดดเดน คือการทอผา ซ่ึงแตเดิม
นั้นมีการทอผาใชเองในครัวเรือน เม่ือมีการทอผามากข้ึน มีการแบงปน และแบงขาย ทําใหมีคนสนใจ
มากข้ึนจึงมีการพัฒนาเปนเชิงพาณิชย มีการพัฒนาสินคา พัฒนาผลิตภัณฑตางๆ ใหมีความทันสมัย
มากข้ึน จนกลายเปนแหลงผลิตสินคาพ้ืนเมืองและมีนักทองเท่ียวไปเยี่ยมชมและซ้ือสินคาอยาง
ตอเนื่อง และในสวนของบานแมขะนาด ความเปนชุมชนชนเผาปกาเกอญอ ท่ีมีวิถีชีวิต ความเชื่อ ภูมิ
ปญญาทองถ่ินสืบตอกันมา แตดวยวิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนไป ทําใหการทองเท่ียวก็เลือนหายไปดวย รวมท้ัง
คนรุนใหมไมใหความสําคัญกับจารีต ประเพณีและพิธีกรรมท่ีสืบตอกันมาหลายรอยป ทางชุมชนไดหา
แนวทางในการรักษาฟนฟูวัฒนธรรมประเพณีตาง ๆ ในชุมชน เชน ความเปนอยู พิธีกรรมความเชื่อ
ตาง ๆ การแตงกาย ภาษาพูดท่ีเปนเอกลักษณ การทอผาของชนเผา และการพัฒนาสถานท่ีสําคัญใน
ชุมชนอ่ืน ๆ เพ่ือใหชุมชนคงรักษาวิถีชีวิตดั้งเดิม สถานท่ีสําคัญของชุมชนใหคงอยูคูกับชุมชนตอไป 
โดยการทองเท่ียวเปนเพียงการประชาสัมพันธขอมูลชุมชนใหกับพ้ืนท่ีอ่ืนไดรับรู การดึงทุนทางสังคมท่ี
มีอยูใหกับคนอ่ืนเขามาเรียนรู โดยมีเปาหมายหลัก คือ การสรางการเรียนรูใหกับชุมชน การพัฒนา
เปนแหลงเรียนรูใหกับเด็กรุนใหม และผูท่ีสนใจเขามาเรียนรูวิถีชีวิตของชุมชนแมขนาด เพ่ือรักษาและ
สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของชนเผา นอกจากนี้มีการประสานเชื่อมโยงกับพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ในจังหวัด 
เพ่ือเชื่อมเสนทางการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีจังหวัดลําพูนตอไป  
 การรักษาพยาบาลแบบพ้ืนบาน เปนทุนทางสังคมท่ีเกิดจากความเอ้ืออาทร การชวยเหลือ
ดูแลซ่ึงกันและกัน การรักษาพยาบาล นอกจากรักษาดานรางกายแลว การแพทยพ้ืนบานเปนการเขา
ไปดูแลสภาพจิตใจท้ังของผูปวยเอง และของสมาชิกในครอบครัว เปนการแพทยแบบองครวม คือ ไม
แยกคนไขออกจากสมาชิกในครอบครัว วิธีการรักษามีหลากหลาย ท้ังการรักษาดานสมุนไพร การนวด 
การเปา การเรียกขวัญ การเลี้ยงผี ในพ้ืนท่ี มีหมอพ้ืนเมืองอยูคอนขางมาก แตละคนมีองคความรู
แตกตางกันออกไป มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันอยูเสมอ ท้ังมีการพัฒนารูปแบบการรักษา 



 ๗๒ 

การผลิตตัวยาใหมีการใชท่ีงายข้ึน การรักษาแบบพ้ืนบานจึงเปนการเพ่ิมทางเลือกหนึ่งท่ีผูเจ็บปวยได
เขาถึงการรักษาพยาบาลท่ีใกลตัวมากข้ึน กองทุนสวัสดิการชุมชน เปนการจัดสวัสดิการโดยชุมชนใน
ลักษณะการรวมกลุมจัดตั้งเปนกองทุนสวัสดิการใหกับสมาชิกในกลุม โดยมีเปาหมายเพ่ือใหความ
ชวยเหลือเก้ือกูลกัน เปนหลักประกันความม่ันคงในชีวิต จากการรวมกลุมของแมคาและพอคาตลาด
ของตําบลปาไผ ไดมีการขยายสมาชิกในชุมชน และพัฒนาจนเปนเครือขายระดับตําบล ในการดูแลซ่ึง
กันและกันระดับตําบล สวนในพ้ืนท่ีตําบลเหมืองจี้นั้น เริ่มจากกลุมผูอายุรวมตัวกันเปนกลุมสวัสดิการ
ผูสูงอายุตําบลเหมืองจี้ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือดูแลซ่ึงกันและกันยามเจ็บปวย การเอ้ืออาทร การ
ชวยเหลือแบงปน และการสรางหลักประกันใหกับลูกหลานในอนาคต ท้ังสองพ้ืนท่ีนี้มีคณะกรรมการ
ในการดูแลบริหารกลุม มีกฎระเบียบ สรางขอตกลงในการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิก การจัดสวัสดิการ
นั้นนอกจากจะเปนลักษณะของเงินสนับสนุนยามเจ็บปวย ทุนการศึกษา ยังเปนการชวยเหลือแบงปน
กัน การใหกําลังใจซ่ึงกันและกัน นํามาสูสังคมแหงความเอ้ืออาทรแบงปนชวยเหลือกัน  

 เครือขายของทุนทางสังคมดานการจัดสวัสดิการสังคมท่ีมีอยูในชุมชนชนบท ทุนทางสังคม 
ถือเปนทุนประเภทหนึ่งท่ีอาจจะมีความเก่ียวของโดยตรงหรือโดยออมกับความรวมมือรวมใจ จึงอาจ
กลาวไดวาทุนทางสังคมสามารถลดชองวางระหวางคนกับคน คนกับสถาบัน หรือระหวางสถาบันกับ
สถาบัน ทําให ทุกฝายทุกสวนสามารถทํางานรวมกันได ดังนั้น เม่ือใดก็ตามท่ีคนไดมองเห็น
ผลประโยชนรวมกัน มีความไววางใจซ่ึงกันและกัน มองเห็นคุณคา มีความคาดหวัง และเปาหมาย
รวมกัน (Common purpose) ก็จะทําใหคนหรือสถาบันสรางระบบความสัมพันธทางสังคม ท่ีเรียกวา 
ทุนทางสังคม ซ่ึงจะชวยใหสามารถทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวได ทุนทางสังคมนั้น 
นอกจากจะเกิดจากความรวมมือรวมใจของผูคนในชุมชนแลว ยังจะกอใหเกิดความไววางใจซ่ึงกันและ
กัน ความเอ้ือเฟอเก้ือกูลกัน ขยายออกไปในหลายระดับ ท้ังระดับกลุมองคกร ระดับชุมชนและ
เครือขาย ดังนั้น การใหชุมชนสามารถใชศักยภาพในการจัดการทรัพยากรและการบริหารจัดการ
กันเอง จะทําใหเกิดความเขมแข็งข้ึนได ซ่ึงจะกอใหเกิดการจัดสวัสดิการสังคมโดยชุมชนไดอยาง
กวางขวาง และจะเกิดความยั่งยืนมากกวาการท่ีคนภายนอก เขาไปจัดการให ในการศึกษาเครือขาย
ของทุนทางสังคมดานการจัดสวัสดิการสังคมท่ีมีอยูในชุมชนชนบทครั้งนี้ เปนการศึกษาเครือขาย      
๔ ประเด็นหลัก มีรูปแบบและการบริหารจัดการท่ีแตกตางกันออกไป แตมีจุดเชื่อมท่ีคลายคลึงกัน คือ 
การสรางการเรียนรู การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การพ่ึงพาตนเอง การรักษาและใชทรัพยากรท่ีมีอยูใน
ชุมชนใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด อยางไรก็ตาม จากการศึกษาพบวา ความสัมพันธของผูคนในชุมชน 
การชวยเหลือ เก้ือหนุน และแลกเปลี่ยนระหวางคนในชุมชน ไดเริ่มลดลงโดยเฉพาะ ในชุมชนเขตใกล
เมือง เชน ตําบลเหมืองจี้ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน บานดอน ตําบลแมแรง อําเภอปาซาง จังหวัด
ลําพูน ท้ังนี้ในพ้ืนท่ีเขตนอกเมืองความสัมพันธลักษณะเชนนี้ยังคงอยูแตก็มีไมมากเหมือนในอดีต เนื่อง
การเปลี่ยนแปลงในการวิธีการผลิตท่ีชุมชนสวนใหญมุงผลิตเพ่ือการคาหรือเกษตรเชิงเดี่ยวแทนการ
ผลิตเพ่ือการดํารงชีวิต การแลกเปลี่ยนแรงงาน หรือการเอาม้ือเอาวัน จะเกิดข้ึนเฉพาะกับเครือญาติ
หรือคนใกลชิดกันเทานั้น๑๐๑  สอดคลองกับผูศึกษาเรื่องทุนทางสังคมเพ่ือการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน  

 ๑๐๑สํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดลําพูน,  ทุนทางสังคมกับระบบการจัด
สวัสดิการสังคมในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย : กรณีศึกษาชุมชนชนบทในจังหวัดลําพูน,  (รายงานการ
วิจัย : สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย,  ๒๕๕๓)  

                                                           



 ๗๓ 

กรณีศึกษาชุมชนบริเวณโรงไฟฟากระบี่ในเขตตําบลคลองขนาน ปกาสัยและตลิ่งชัน  อําเภอเหนือ
คลอง  จังหวัดกระบี่  ผลการศึกษาพบวา ในชุมชน ๓ ตําบลนั้นมีทุนทางสังคมอยูพอสมควร
โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลท่ีเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีมีอยู
มากและสวยงาม  แตบางสวนกําลังจะถูกทําลาย  สิ่งเหลานี้ไดถูกนําเสนอสูประชาชนท้ัง  ๓  ตําบล  
นําเสนอโดยชาวบานเอง  เพราะเปนขอมูลท่ีพวกเขาคนพบ  อาทิ  ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบาน  บุคคลท่ี
เปนศิลปน  เปนผูรู  ผูท่ีมีความสามารถในหลาย ๆ ดาน  โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ทรัพยากร  สิ่งท่ี
ขาดหายไปจากความทรงจําของชาวบานไดถูกคนพบ  อาทิ  ศิลปะพ้ืนบาน  มโนราห  การแสดงท่ีมี
ศิลปนพ้ืนบานอาวุโสสามารถใหขอมูลและถายทอด  นอกจากนี้  วิถีชีวิต  ภูมิปญญาไดถูกนํามา
เผยแพร  เชน  การปลูกขาวแบบเกษตรอินทรีย  การทําบานดิน  การทําอาหารตาง ๆ ตลอดจนการ
ตอเรือหัวโทง  ในสวนของทุนทางสังคมดานการไววางใจและเชื่อม่ันสถาบันตาง ๆ นั้นอยูในระดับท่ี
คอนขางสูงและยังไววางใจคนในหมูบานกันไดอยู  แตการรวมกลุมนั้นมักเปนเรื่องของการทํากิจกรรม
กองทุนกูยืม  สหกรณ  และเปนสมาชิกเครือขายอาสาสมัครตาง ๆ๑๐๒ 
 สรุป  จากงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทุนทางสังคม  มีการบูรณาการทุนชุมชนจากสังคม
ประเพณีกับทุนชุมชนในสังคมทุนนิยมเขาดวยกันพรอมสรางทุนชุมชนชุดใหมข้ึนเพ่ือชวยแกปญหา
ของชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับการนําทุนทางสังคมมาใชใหเกิดประโยชนตองานพัฒนา  อีกท้ังทุนมนุษย
ไดแกการมีสวนรวม  การใหการรับรูรวมกัน  และการใหการชวยเหลือแกชุมชนโดยรวมท้ังหมด  อนึ่ง  
แตละพ้ืนท่ีมีทุนทางสังคมท่ีแตกตางกันออกไป และไดนําทุนท่ีมีอยูนั้นมาจัดสวัสดิการใหกับคนใน
ชุมชน  การจัดสวัสดิการนั้นตองคํานึงถึงการชวยเหลือ  การจายเงินสวัสดิการ  และลักษณะทุนทาง
สังคมท่ีเกิดจากความเอ้ืออาทรซ่ึงและกัน 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๘  งานวิจัยเก่ียวกับทุนทางสังคม 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
พิศมัย  รัตนโรจนสกุล  
(๒๕๔๖) 
 

ทุนชุมชนท่ีงานวิจัยนี้คนพบประกอบดวย  ๔ สวน ไดแก  
๑) ความเปนเจาของทุนปจจัยการผลิตท่ีมีอยูในชุมชน 
๒) ระบบความสัมพันธทางสังคม 
๓) ระบบความรูในชุมชน 
๔) ระบบคุณคาและบรรทัดฐานท่ีเชื่อมโยงใหคนใน
ชุมชนอยูรวมกันอยางเปนสุข 
โดยนัยของทุนชุมชนจะมีการปรับเปลี่ยนไปตามการ
ปรับตัวของทุนชุมชนมีท้ัง  
๑) การจรรโลงทุนชุมชนเดิมท่ียังคงคุณคาและทําให
ชุมชนสามารถคัดคานตออํานาจของทุนนิยมได     

 ๑๐๒สถาบันพระปกเกลา,   การศึกษาทุนทางสังคมเพ่ือการพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน  กรณีศึกษาชุมชน
บริเวณโรงไฟฟากระบ่ีในเขตตําบลคลองขนาน ปกาสัยและตลิ่งชัน  อําเภอเหนือคลอง  จงัหวัดกระบ่ี,  (รายงาน
การวิจัย : สถาบันพระปกเกลา,  ๒๕๕๔)  

                                                           



 ๗๔ 

ตารางท่ี  ๒.๑๘  งานวิจัยเก่ียวกับทุนทางสังคม  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
 ๒) การบูรณาการทุนชุมชนจากสังคมประเพณีกับทุน

ชุมชนในสังคมทุนนิยมเขาดวยกันเพ่ือใหเหมาะสมกับ
บริบทของชมุชนปจจุบัน  
๓ ) การสรางทุนชุมชนชุดใหม ข้ึนเพ่ือชวยแกปญหา     
ของชุมชน  

ประชาธิป  กะทา  
(๒๕๔๗)  

 

ภาคปฏิบัติการทุนทางสังคมท่ีเกิดข้ึน  ไดผลิตใหมทุน
ทางสังคมผานสัญญาตัวใหม  ทุนทางสังคมใหมท่ีเกิดข้ึน
เปนโครงสรางความสัมพันธของชีวิตรูปแบบใหมและผลิต
ค ว าม ห ม าย ให ม อ ย า งส อ ด ค ล อ ง กั บ พ ล วั ต ก า ร
เปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม และพบวาองคกร
ลักษณะประชาสังคมเอ้ือตอการแปลงทุนทางสังคม
ออกมาเปนภาคปฏิบัติการ  และเอ้ือตอการผลิตใหมทุน
ทางสังคม 

ไกรวุฒิ  วัฒนสิน  
(๒๕๔๙) 
 

กระบวนการทุนทางสังคมเปนความสัมพันธของสมาชิก
ในชุมชนท่ีมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน  บนฐานของ
ทรัพยากรธรรมชาติ  ท่ีอุดมสมบูรณเอ้ืออํานวยใหเกิดวิถี
การผลิตท่ีพ่ึงตนเอง  และบนฐานของชุมชนท่ีมีประวัติ
ความเปนมา  มีความคิด  ความเชื่อรวมกัน  บนหลักการ
ข อ ง พุ ท ธ ศ าส น า   แ ล ะ มี ภู มิ ป ญ ญ า ใน ก า ร จั ด
ทรัพยากรธรรมชาติทําใหชุมชนมีความเปนบึกแผน        
มีพลังในการจัดการแกไขปญหาตาง ๆ ไดดวยตัวเอง   

ไตรรัตน  โภคพลากรณ  
(๒๕๔๙)       

 

๑) ความสําเร็จขององคการบริหารสวนตําบลท่ีสามารถ
ไดรับรางวัลธรรมภิบาล จะตองอาศัยผูนําและทีมงาน  
ทุนมนุษยการมีสวนรวม  การใหการรับรูรวมกัน  การมี
สวนรวม  และการใหการชวยเหลือแกชุมชนโดยรวม
ท้ังหมด  การพิจารณาจะตองพิจารณาทุกมิติรวมกัน   
โดย ท้ั ง ๖   มิติ   ได แก   มิติ ทางเศรษฐกิจ  สั งคม  
วัฒนธรรม  การเมืองการปกครอง  เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดลอม  อยางเชื่อมโยงกัน   
๒) การนําทุนทางสังคมมาใชนั้นจะชวยเปนการสรางพลัง
อํานาจของชุมชน  การใหอํานาจและการเปดโอกาสใน
การมีสวนรวมจะทําใหประชาชนไดเกิดการเรียนรู  มี
วัฒนธรรมการพ่ึงพาอาศัยกัน  ความไวเนื้อเชือ่ใจกัน   



 ๗๕ 

ตารางท่ี  ๒.๑๘ งานวิจัยเก่ียวกับทุนทางสังคม  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
 ๓)  คณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวน

ตําบลจะตองสนใจและเอาใจใสอยางจริงจัง  เพ่ือรวมกัน
ยกระดับศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลให
สามารถประสานพลังใหเกิดการจัดการอยางตอเนื่อง
ยั่งยืน   
๔) ฐานะของการคลังองคการบริหารสวนตําบลจะมี
ความม่ันคงและยิ่งยืนก็ข้ึนอยูกับประชาชนในพ้ืนท่ีได
เรียนรูในการจัดการตนเอง  การกระจายอํานาจและให
ประชาชนมีสวนรวมในการปกครองตนเองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

วิทยา  คามุณี  
(๒๕๕๑)  
   

 

ทุนทางสังคมและกิจกรรมของกลุมมีวิวัฒนาการและ  
การปรับตัวกอใหเกิดการขยายเครือขายระดับตําบล  
อําเภอและจังหวัด  ท้ั งนี้พบวามีขอแตกตางกันใน
ระหวางสองกลุมท่ีศึกษา คือ  
๑. องคกรออมทรัพยฯ  มีการระดมเงินออม ๒ ประเภท 
คือ  กองทุนห มุน เวียนหนึ่ งรอยบาทและกองทุน
สวัสดิการชุมชนวันละบาท  เนนการออมเพ่ือให กิจกรรม
ดานสวัสดิการ  ซ่ึงอาจจะเปนเพราะความตองการของ
สมาชิกโดยจัดกิจกรรมดานสวัสดิการรอยละ ๕๐ ของ
กองทุนสวัสดิการชุมชนและกําไรจากดอกเบี้ยมีเงิน
หมุนเวียนจากสมาชิกในกลุมประมาณ ๑.๑ ลานบาท    
๒. กลุมออมทรัพยฯ เนนกิจกรรมการออมเงินสินเชื่อ  
โดยมีกิจกรรมออมทรพัย  ๒  ประเภท  คือ  สัจจะสะสม
สามัญและสัจจะสะสมพิเศษโดยนําเงินผลกําไรมาจัด
กิจกรรมสวัสดิการเพียงรอยละ ๕ มีเงินหมุนเวียนจาก
สมาชิกภายในกลุมประมาณ ๘.๔ ลานบาท 

กมลวรรณ  วรรณธนัง  
(๒๕๕๓) 

๑) ทุนทางสังคมของชุมชนพ่ึงตนเอง  ๓  มิติ  ไดแก     
มิติโครงสรางประกอบดวย  เครือขายทางสังคม  และ
ปฏิ สั ม พันธท างสั งคม   มิติ การรับรูป ระกอบด วย        
การติดตอสื่อสาร  และมิติความสัมพันธประกอบดวย  
ความสัมพันธทางสังคม  ความไววางใจ  การพ่ึงพาอาศัย
และหลักธรรม    

 



 ๗๖ 

ตารางท่ี  ๒.๑๘  งานวิจัยเก่ียวกับทุนทางสังคม  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
 ๒)  กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงตนเองมี     

๔  ข้ันตอน  ไดแก  การสรางความรู  การจัดเก็บความรู  
การแบงบันความรูของชุมชน  ไดแก  ความรูดานการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ  ความรูดานการจัดการ
การเงิน  ความรูดานการดําเนินชีวิต  ความรูดานการ
ประกอบอาชีพ  และความรูดานการจัดสวัสดิการกลุม  
๓) ทุนทางสังคมของชุมชนพ่ึงตนเองมีความสัมพันธกับ
การจัดการความรูของชุมชน   
๔) ตัวแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรู
สูชุมชนพ่ึงตนเอง  สามารถอธิบายไดวาทุนทางสังคมเปน
ทรัพยากรท่ีชุมชนไดสรางข้ึน  โดยเกิดจากความสัมพันธ
ทางสังคม  ทุนทางสังคมไดเก้ือกูลใหเกิดกระบวนการ
จัดการความรู   กอให เกิดการแสวงหาความรู  การ
แลกเปลี่ยนประสบการณ  การเรียนรูโดยการทดลอง
ปฏิบัติ และการถายทอดบทเรียนจาการดําเนินงาน  จน
เกิดการวิเคราะหและสังเคราะหความรูเดิมและความรู
ใหม ท่ี เหมาะสมกับชุมชน  นําไปสูองคความรูใหม ท่ี
กอใหเกิดการพ่ึงพากันเองภายในชุมชน 

สํานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนุษยจังหวัดลําพูน  
(๒๕๕๓)  

 
  

ทุนทางสังคมนั้นมอง ๔ ดาน คือ  
๑. ตนทุนเดิมท่ีมีอยู เชน ประวัติความเปนมาของชุมชน 
ความรูภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. ทรัพยากรท่ีมีในชุมชน ท้ังดานบุคคล ทรัพยากร
สิ่งแวดลอม  
๓. กองทุนตาง ๆ  
๔. การหนุนเสริมจากหนวยงานท้ังภายในชุมชนและ
ภายนอกชุมชน  

สถาบันพระปกเกลา  
( ๒๕๕๔)  

ทุนทางสังคม  สิ่งเหลานี้ไดถูกนําเสนอสูประชาชนท้ัง    
๓  ตําบล  นําเสนอโดยชาวบานเอง  เพราะเปนขอมูล   
ท่ีพวกเขาคนพบ  อาทิ  ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบาน  บุคคลท่ี
เปนศิลปน  เปนผูรู  ผูท่ีมีความสามารถในหลาย ๆ ดาน  
โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ทรัพยากร  สิ่งท่ีขาดหายไป
จากความทรงจําของชาวบานไดถูกคนพบ  เปนตน 

 



 ๗๗ 

 ๖.๒.๒  งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการความรู 
  การทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ผูวิจัยไดคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการ
จัดการความรู  ซ่ึงการจัดการความรูเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางยิ่งอยางยิ่งตอการพัฒนาความเข็ม
แข็งของชุมชน  มีงานวิจัยท่ีไดสรุปไวดังนี้  
  การจัดการภาครัฐในสหรัฐอเมริกาจํานวน ๑๔ แหง พบวา แหลงความรูชัดแจงท่ี
ไดรับของแตละเครือขายจะถูกระบุไวหลังจากนั้นเครือขายตางๆ สําหรับความรูฝงลึกถือวามีฐานะเปน
ผลลัพธของกระบวนการเครือขายและพบวากระบวนการจัดการความรู มี ๕ ข้ันตอนดังนี้ ๑)  การบูร
ณาการสารสนเทศท่ีมีอยูเดิมกับสารสนเทศจากภายนอกเขาดวยกัน  ซ่ึงขอมูลจากภายนอกอาจจะอยู
ในรูปของฐานขอมูลออนไลน การศึกษาทางวิทยาศาสตร รายงานทางการวิจัยของรัฐบาลหรือองคกร
พัฒนาเอกชนเปนตน  ๒)  การเปลี่ยนแปลงสารสนเทศท่ีมาจากการบูรณาการสารสนเทศท่ีมีอยูเดิม
กับสารสนเทศจากภายนอกใหอยูในรูปของความรูชัดแจง  ซ่ึงพบวาการสรางความรูชัดแจงท่ีปรากฏ
จะมีการสราง หองสมุด ฐานขอมูล เว็บไซด และแผนท่ีความรู  ๓)  กระบวนท่ีไดมาซ่ึงความรูฝงลึก 
ความรูฝงลึกของแตละเครือขายจะมาจากประสบการณ กิจกรรม การดําเนินการตางๆของเครือขาย 
ซ่ึงไดแก การปรึกษาหารือ การประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานของชุมชนปฏิบัติการ (Community 
of Practices) ในเครือขาย คณะกรรมการท่ีปรึกษาและการแลกเปลี่ยนอยางไมเปนทางการระหวาง
บุคคลในเครือขาย เปนตน๔)  การจัดการความรูชัดแจงและความรูฝงลึกท่ีมีอยูของเครือขายกิจกรรม
ท่ีพบวาเครือขายไดทําในกระบวนการนี้ ไดแก จัดหาแนวทางในการแบงปนความรู อํานวยความ
สะดวกเพ่ือใหเกิดกลุมตางๆ เพ่ือมาศึกษา อํานวยความสะดวกเพ่ือใหเกิดการทํางานหรือการศึกษา
ของกลุมตางๆในฐานะท่ีเปนชุมชนปฏิบั ติการ(Community of Practices-Cops) การรวบรวม
สารสนเทศ การถายทอดเทคโนโลยี และสงเสริมการประชุมเชิงปฏิบัติการและการฝกอบรม เปนตน  
๕)  ความรูหรือประโยชนท่ีไดรับรวมท้ังปญหาจากการทํางานของเครือขาย ความรูท่ีคนพบ ไดแก 
ขอมูลท่ีถูกสรางข้ึนจากเครือขาย รายงานการดําเนินงานท่ีเปนประโยชนของเครือขาย และระบบหรือ
ตัวแบบการตัดสินใจของเครือขาย เปนตน  นอกจากนี้ยังพบวาความรูฝงลึกเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีไดจาก
กระบวนการจัดการความรู และการดําเนินการของแตละกลุมยอยตางๆ มีความคลายคลึงกับชุมชน
ปฏิบัติการ(Community of Practices-Cops) ท่ีพบไดแพรหลายจากการศึกษาครั้งนี้ เครือขายการ
จัดการภาครัฐเหลานี้เปลี่ยนแปลงความรูฝงลึก โดยการสรางขอมูลและประชุม การแลกเปลี่ยน
สารสนเทศ การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน๑๐๓  การศึกษาการจัดการความรูของเครือขายทาง
สังคมเพ่ือการคุมครองผูบริโภคดานสุขภาพ   พบวา  รูปแบบการจัดการความรูของเครือขายทาง
สังคมเพ่ือการคุมครองผูบริโภคดานสุขภาพประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ข้ันตอนแรกเปนการสรางผัง
เครือขาย (network mapping) เพ่ือเปนการแสดงผังโครงสรางความสัมพันธและการแบงบทบาท
ภายในเครือขาย ข้ันตอนท่ีสองเปนการจัดทําแผนท่ีความรู (knowledge mapping) เพ่ือแสดงแหลง
ความรูและการใชความรูภายในเครือขาย ข้ันตอนท่ีสามเปนการบริหารความรู (knowledge 
administration) เพ่ือเปนการดําเนินการจัดการเรียนรูในภาคปฏิบัติ ข้ันตอนท่ีสี่การสรุปบทเรียน

 ๑๐๓ Agranoff, Robert,  “Managing within Networks : Add value to Public Organization”  
Washington, D.C.  (Washington, D.C Georgetown University Press., 2007.) 
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รวมกันของเครือขาย (knowledge sharing) ๑๐๔  การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูหลักสูตรฐาน
สมรรถนะวิชาชีพหัตถกรรมโดยภูมิปญญาไทย  ผลการศึกษาพบวา  มีรูปแบบการจัดการความรู
หลักสูตรฐานสมรรถนะ  วิชาชีพหัตถกรรมโดยภูมิปญญาไทยท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน  ๖   รูปแบบ  ไดแก 
๑) รูปแบบการจัดการความรู วิชาชีพหัตถกรรม ๒) รูปแบบปฏิสัมพันธการจัดการความรูวิชา
หัตถกรรม ๓) รูปแบบการจัดการ ความรูในการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพหัตถกรรม ๔) รูปแบบการ
จัดการความรูการสรางชุดฝกอบรมวิชาชีพหัตถกรรม ๕) รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ
วิชาชีพงานเครื่องถม ๖ ) รูปแบบ ความสัมพันธการจัดการความรูหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(Competency - based Learning : CBL) วิชาชีพหัตถกรรมซ่ึงหลักสูตรฐานสมรรถนะวิชาชีพ
หัตถกรรม ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนตามแนวทางของ รูปแบบการจัดการความรูมีความเปนไปไดและ
เหมาะสมในการนําไปใชในการจัดหลักสูตรวิชาชีพ ระยะสั้นสอดคลองกับความตองการของตลาด
สามารถสรางอาชีพสรางรายไดใหกับชุมชน องคกร และประเทศ๑๐๕  มีผูศึกษาเรื่อง  การพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการความรูสําหรับกลุมบริหารองคกรการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย  
ผลการศึกษาพบวา  ไดระบบท่ีประกอบดวย สวนขอมูลกลางเปนเว็บหนาหลัก สวนงานหลักจัดเก็บ 
เอกสารความรู ลงทะเบียนเอกสารความรู และจัดเก็บขอมูลผูรู สวนสนับสนุนเปนชุมชนนักปฏิบัติ 
และกระดานแลกเปลี่ยนเรียนรู การประเมินผลการใชงานระบบอยูในเกณฑดี๑๐๖  นอกจากนี้ยังมีผู
ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย  ผลการศึกษาพบวา  
ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา มีความตองการในระดับมากขณะท่ีสภาพเปนจริงในปจจุบันเกิดข้ึนใน
ระดับคอนขางนอยในทุกดานท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการความรู ไดแก การสรางความรู การจัดเก็บ
ความรู การนําความรูไปใช การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู การบริการความรู การสื่อสารความรู       
การใชเทคโนโลยี วัฒนธรรมการไววางใจ วัฒนธรรมพลังรวม นอลลิดจเวอรเคอร  สิ่งทาทายและ
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการความรู ลักษณะงานท่ีผูบริหารมีความตองการในระดับมาก ใหมีการนํา
องคความรูใหมๆ ซ่ึงเกิดจากการบริหารจัดการความรูไปใช ไดแก การประกันคุณภาพการศึกษา 
รองลงมา คือ การพัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร เทคโนโลยี หองสมุด การวิจัย การประเมินความ
ดีความชอบ การธํารงรักษาบุคลากร การสรางนักวิชาการ การกําหนดภาระงานของบุคลากร และ 
การบริการความรู ผูบริหารมีความประสงคใหในระดับมาก ใหมีการแบงปนแลกความรูขามหนวยงาน
ท้ังแบบเปนทางการและไมเปนทางการมากข้ึน ใหมีการบริการความรูในลักษณะของการรวมมือท่ีตาง
ฝายตางเปนท้ังผูใหและผูรับบริการใน ๕ ดาน คือ การเผยแพรความรูสูสาธารณะ การถายทอดความรู 
การจัดอบรมสัมมนา การอํานวยความสะดวกในการเขาถึงความรู และการใหคําปรึกษา รูปแบบการ

๑๐๔ ประชาสรรค แสนภักดี,   “การจัดการความรูของเครือขายทางสังคมเพ่ือการคุมครองผูบริโภค 
ดานสุขภาพ”,  วิทยานิพนธศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗) 
 ๑๐๕จารุวรรณ รัตนโภคา, “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูหลักสูตรฐานสมรรถนะวิชาชีพหัตถกรรม
โดยภูมิปญญาไทย”  วิทยานิพนธครุศาสตรอุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาพระนครเหนือ, ๒๕๕๒)  
 ๑๐๖ลัดดา   เจียมจิตตตรง,  “การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการความรูสําหรับกลุมบริหารองคกร
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย”,  วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ, ๒๕๕๓)   

                                                           

http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%A8%D2%C3%D8%C7%C3%C3%B3%20%C3%D1%B5%B9%E2%C0%A4%D2%20%20%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%A4%C3%D8%C8%D2%CA%B5%C3%EC%CD%D8%B5%CA%D2%CB%A1%C3%C3%C1%B4%D8%C9%AE%D5%BA%D1%B3%B1%D4%B5&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%C1%CB%D2%C7%D4%B7%C2%D2%C5%D1%C2%E0%B7%A4%E2%B9%E2%C5%C2%D5%BE%C3%D0%A8%CD%C1%E0%A1%C5%E9%D2%BE%C3%D0%B9%A4%C3%E0%CB%B9%D7%CD&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%C1%CB%D2%C7%D4%B7%C2%D2%C5%D1%C2%E0%B7%A4%E2%B9%E2%C5%C2%D5%BE%C3%D0%A8%CD%C1%E0%A1%C5%E9%D2%BE%C3%D0%B9%A4%C3%E0%CB%B9%D7%CD&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%C5%D1%B4%B4%D2%20%20%E0%A8%D5%C2%C1%A8%D4%B5%B5%EC%B5%C3%A7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%BB%C3%D1%AA%AD%D2%B4%D8%C9%AE%D5%BA%D1%B3%B1%D4%B5&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%C1%CB%D2%C7%D4%B7%C2%D2%C5%D1%C2%E0%B7%A4%E2%B9%E2%C5%C2%D5%BE%C3%D0%A8%CD%C1%E0%A1%C5%E9%D2%BE%C3%D0%B9%A4%C3%E0%CB%B9%D7%CD&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%C1%CB%D2%C7%D4%B7%C2%D2%C5%D1%C2%E0%B7%A4%E2%B9%E2%C5%C2%D5%BE%C3%D0%A8%CD%C1%E0%A1%C5%E9%D2%BE%C3%D0%B9%A4%C3%E0%CB%B9%D7%CD&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0


 ๗๙ 

บริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทยท่ีนําเสนอ เนนดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรูและ
การบริการความรู ซ่ึงประกอบดวย ๑๐ ดาน ดานวิสัยทัศน คือ การเปนสถาบันแหงการเรียนรูและ
ชุมชนนักวิชาการ ดานภารกิจ คือ การผลิต ถายทอด และบริการความรู ดานนโยบาย คือ ใหมีการ
แบงปนความรูอยางท่ัวถึงท้ังภายในและภายนอกสถาบัน ดานเปาหมาย คือ การพัฒนาวัฒนธรรมการ
แบงปนและเปลี่ยนความรูและวัฒนธรรมการบริการความรูพัฒนานอลลิดจเวอรเคอร พัฒนา
ฐานความรูอิเล็กทรอนิกสของสถาบันและพัฒนาปฏิสัมพันธความรู ดานการประเมิน คือ ประเมิน
ความสามารถและวัฒนธรรมของสถาบัน ดานยุทธศาสตร ไดกําหนดยุทธศาสตรในการบริหารจัดการ
ความรูไว ๖ ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรผูบริหาร ยุทธศาสตรนอลลิดจเวอรเคอร ยุทธศาสตร
ปฏิสัมพันธความรู ยุทธศาสตรการสื่อสารความรูและเทคโนโลยี ยุทธศาสตรการไววางใจ และ
ยุทธศาสตรพลังรวม ดานสํานักบริหารจัดการความรู คือ การวางแผนกลยุทธการบริหารจัดการ
ความรู ดานกระบวนการแบงปนแลกเปลี่ยนและบริการความรู คือ การเตรียมความพรอม การ
กําหนดวธิีการแบงปน และเปลี่ยนและบริการ การประเมินและปรับปรุงแกไข ดานผลการดําเนินการ 
คือ ทําใหได วัฒนธรรมการแบงปนและเปลี่ยนความรู และดานการบริการความรู ชุมชนนอลลิดจ
เวอรเคอร ฐานความรูอิเล็กทรอนิกสปฏิสัมพันธความรู นวัตกรรมการเรียนรู ผลิตภัณฑ และ        
การบริการ๑๐๗  ยังมีผูศึกษาไดศึกษาเรื่อง  กลยุทธการนําการจัดการความรูมาใชพัฒนาความ
ไดเปรียบในการแขงขันของธนาคารพาณิชยไทย : ศึกษาธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)                      
ผลการศึกษาพบวา  ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) มีการนําการจัดการ ความรูมาใชเปนกลยุทธ
หลักสําหรับการกําหนดนโยบาย ดวยการจัดระบบการบริหารงานการจัดการความรูแบบบนลงลาง 
(Top-Down Knowledge Management) ซ่ึงเริ่มจากผูบริหารระดับสูงท่ีเปนกําลังหลักในการ
เชื่อมโยงวิสัยทัศนของธนาคาร ใหเขากับการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับกลาง (ผูชวยผูอํานวยการ
ฝาย) และผูบริหารระดับลาง (ผูจัดการสาขา) โดยครอบคลุมการดําเนินงานท้ังใน ดานการเงิน 
ทรัพยากรมนุษย เทคโนโลยีสารสนเทศ ผลิตภัณฑ และการตลาด ดวยการผานการใชกระบวนการ
การจัดการความรูท้ัง ๓ ข้ันตอน ไดแก การแสวงหาและการพัฒนาความรู การจัดเก็บและการคนหา
ความรู และการถายทอดและการใชประโยชนความรู และจากการท่ีธนาคารกสิกรไทย จํากัด 
(มหาชน) ไดมีการใชกระบวนการการจัดการความรูมาเปนแนวทางในการดําเนินงานท้ัง ๕ ดาน ทําให
สามารถพัฒนาศักยภาพในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันทางธุรกิจในระดับสูง แตก็มีการใช
การจัดการความรูในแตละดานมากนอยแตกตางกันออกไป โดยสามารถเรียงตามลําดับจากมากไป
นอยได  คือ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการตลาดกับดานการเงิน ดานผลิตภัณฑ  และ            
ดานทรัพยากรมนุษย ผูวิจัยไดนําผลจากการวิจัยในครั้งนี้ มาพัฒนาข้ึนเปนกลยุทธการจัดการความรู 
เพ่ือมาใชพัฒนาความไดเปรียบในการแขงขันทางธุรกิจของธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) หรือ       
K-Stars of Knowledge Management Pattern of KASIKORNBANK อั น ป ร ะ ก อ บ ไป ด ว ย
กระบวนการการจัดการความรู การจัดการความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการความรูดาน
การตลาด การจัดการความรูดานการเงิน การจัดการความรูดานผลิตภัณฑ และการจัดการความรูดาน
ทรัพยากรมนุษย และจากการวิจัยไดพบวา ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) มีการใชกระบวนการ

๑๐๗บุญสง หาญพานิช,  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย”,  
วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓)   

                                                           

http://dcms.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BA%D8%AD%CA%E8%A7%20%CB%D2%AD%BE%D2%B9%D4%AA&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%A4%C3%D8%C8%D2%CA%B5%C3%B4%D8%C9%AE%D5%BA%D1%B3%B1%D4%B5&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%A8%D8%CC%D2%C5%A7%A1%C3%B3%EC%C1%CB%D2%C7%D4%B7%C2%D2%C5%D1%C2&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0


 ๘๐ 

การจัดการความรูอยูในระดับสูง ท้ังนี้เพราะธนาคารมีการนํากระบวนการการจัดการความรูท้ัง         
๓ ข้ันตอน เขามาใชในการดําเนินงานครบท้ัง ๕ ดาน ไดอยางท่ัวท้ังองคการ ทําใหธนาคาร            
มีความสามารถในการพัฒนาการสรางความไดเปรียบในการแขงขันทางธุรกิจ ท้ังดานอัตราการ
ขยายตัวของธุรกิจ ความสามารถในการทํากําไร และสวนแบงการตลาด เม่ือเทียบกับระบบธนาคาร
พาณิชยไทย๑๐๘  สําหรับการจัดการความรูในระบบราชการไทย : กรณีศึกษา  กรมสงเสริมการเกษตร  
กรมอนามัยและกรมสุขภาพจิต  ผลการศึกษาพบวา  ๑)  การจัดการความรูของระบบราชการไทย   
ในหนวยงานท่ีไดรับการยอมรับวาเปนหนวยงานท่ีประสบความสําเร็จในการจัดการความรู  พบวา  
การสรางและคนควาหาความรู  สวนใหญมีการสรางและคนหาความรูจากการสอบถามผูรูหรือผูมี
ประสบการณและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการแสวงหาความรู  การจัดเก็บความรู  สวนใหญจะ
จัดเก็บขอมูลอยูในรูปของแฟมเอกสาร  ซ่ึงทําใหมีขอจํากัดในการสืบคน  และการแลกเปลี่ยนขอมูล
ทําไดยาก  เสียเวลา  และบางครั้งอาจจะทําใหขอมูลตาง ๆ สูญหายไปตามกาลเวลา  การแลกเปลี่ยน
เรียนรู  จากการสํารวจพบวา  กิจกรรมท่ีนํามาซ่ึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีมีลักษณะไมเปนทางการ  
ไดแก  การพูดคุยกันระหวางกลุมเพ่ือนท่ีไมเปนทางการ การสอนงานจากหัวหนา  เปนตน  ซ่ึงจะทํา
ใหไดความรูท่ีเปนประสบการณท่ีฝงอยูในตัวของผูแลกเปลี่ยน  นอกจากนั้น  ยังมีวิธีการแลกเปลี่ยน
แบบเปนทางการ  เชน  การฝกอบรม  ประชุม สัมมนา  กระบวนการสุดทาย  คือ  การประยุกตใช
ความรู  จากการสํารวจ  พบวาหนวยงานท้ัง  ๓  หนวยงานมีการประยุกตใชความรูในการทํางานใน
ระดับสูง   ๒)  ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการความรู  จากการศึกษาตัวแปรวัฒนธรรมองคการท่ี
ประกอบดวย  วิสัยทัศนรวมขององคการ  การสรางระบบแรงจูงใจ  ผูนําหรือผูบริหารท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  
การสรางวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการความรู  พบวา       
มีความสัมพันธกับการจัดการความรู  และเม่ือพิจารณาถึงปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการความรูโดยรวม
จากการสํารวจพบวา      ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลเรียงตามลําดับมีดังนี้  คือ  (๑)  ผูนําหรือผูบริหารท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรู  (๒)  การสรางวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  (๓)  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการความรู       
๓)  ผลลัพธท่ีไดจากการจัดการความรู  จากการศึกษาพบวา  การจัดการความรูมีผลตอผลลัพธท่ีไดจากการ
จัดการความรู  ท้ังในเรื่องของผลสัมฤทธิ์ในการทํางานและรูปแบบการบริหารงานโดยใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  แตอยางไรก็ตามเม่ือนําเรื่องของผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานกับรูปแบบการบริหารงานโดยใช
เทคโนโลยีมาเปรียบเทียบกัน  พบวาการจัดการความรูมีผลตอผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานมากกวา  เชน  เรื่อง
การทํางานอยางถูกตอง  ตรงเวลา  การเพ่ิมพูนความสามารถในการทํางาน  ความม่ันใจในการตัดสินใจ  เปน
ตน๑๐๙  
 สรุป  งานวิจัยเก่ียวกับการจัดการความรู  กระบวนการจัดการความรู มี ๕ ข้ันตอนดังนี้   
การบูรณาการสารสนเทศ  การเปลี่ยนแปลงสารสนเทศ  กระบวนท่ีไดมาซ่ึงความรูฝงลึก การจัดการ

 ๑๐๘แสงจันทร ศรีประเสริฐ, “กลยุทธการนําการจัดการความรูมาใชพัฒนาความไดเปรียบในการ
แขงขันของธนาคารพาณิชยไทย: ศึกษาธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)”, วิทยานิพนธการจัดการดุษฎีบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓)    

 ๑๐๙ ปยรัตน  กาญจนะจิตรา, “การจัดการความรูในระบบราชการไทย : กรณีศึกษากรมสงเสริม
การเกษตร  กรมอนามัยและกรมสุขภาพจิต”,  ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๕๐) 

                                                           

http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%E1%CA%A7%A8%D1%B9%B7%C3%EC%20%C8%C3%D5%BB%C3%D0%E0%CA%C3%D4%B0&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%A1%D2%C3%A8%D1%B4%A1%D2%C3%B4%D8%C9%AE%D5%BA%D1%B3%B1%D4%B5&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%C1%CB%D2%C7%D4%B7%C2%D2%C5%D1%C2%C3%D2%AA%C0%D1%AF%CA%C7%B9%B4%D8%CA%D4%B5&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0


 ๘๑ 

ความรูชัดแจงและความรูฝงลึก ความรูหรือประโยชนท่ีไดรับรวมท้ังปญหาจากการทํางานของ
เครือขาย  และการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูดวยการสรางความรู การจัดเก็บความรู 
การนําความรูไปใช การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู การบริการความรู การสื่อสารความรู การใช
เทคโนโลยี วัฒนธรรมการไววางใจ วัฒนธรรมพลังรวม  องคกรท่ีสามารถจัดการความรูทําใหไดเปรียบ
ในการแขงขัน  และสัมพันธกับการทํางานอยางถูกตอง  ตรงเวลา  การเพ่ิมพูนความสามารถในการทํางาน  
ความม่ันใจในการตัดสินใจของสมาชิกในองคกร 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๙  งานวิจัยเก่ียวกับการจัดการความรู 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Agranoff, Robert  
(2007) 

 

กระบวนการจัดการความรู  มี ๕ ข้ันตอนดังนี้  
๑)  การบูรณาการสารสนเทศท่ีมีอยูเดิมกับสารสนเทศ
จากภายนอกเขาดวยกัน       
๒)  การเปลี่ยนแปลงสารสนเทศท่ีมาจากการบูรณาการ
สารสนเทศท่ีมีอยูเดิมกับสารสนเทศจากภายนอกใหอยูใน
รูปของความรูชัดแจง          
๓)  กระบวนท่ีไดมาซ่ึงความรูฝงลึก ความรูฝงลึกของแต
ล ะ เค รื อ ข า ย จ ะม าจ าก ป ระส บ ก ารณ  กิ จ ก ร รม            
การดําเนินการตางๆ ของเครือขาย  
๔)  การจัดการความรูชัดแจงและความรูฝงลึกท่ีมีอยูของ
เครือขายกิจกรรมท่ีพบวาเครือขายไดทําในกระบวนการนี้ 
ไดแก จัดหาแนวทางในการแบงปนความรู อํานวยความ
สะดวกเพ่ือใหเกิดกลุมตางๆ เพ่ือมาศึกษา อํานวยความ
สะดวกเพ่ือใหเกิดการทํางานหรือการศึกษาของกลุมตางๆ  
๕)  ความรูหรือประโยชนท่ีไดรับรวมท้ังปญหาจากการ
ทํางานของเครือขาย ความรูท่ีคนพบ ไดแก ขอมูลท่ีถูก
สรางข้ึนจากเครือขาย รายงายการดําเนินงานท่ีเปน
ประโยชนของเครือขาย และระบบหรือตัวแบบการ
ตัดสินใจของเครือขาย เปนตน       

ประชาสรรค  แสนภักด ี 
(๒๕๔๗) 
 

รูปแบบการจัดการความรูของเครือขายทางสังคมเพ่ือการ
คุมครองผูบริโภคดานสุขภาพประกอบดวย ๔ ข้ันตอน  
๑. การสรางผังเครือขาย (network mapping)  
๒.การจัดทําแผนท่ีความรู (knowledge mapping)  
๓.การบริหารความรู (knowledge administration)  
๔.การสรุปบทเรียนรวมกันของเครือขาย (knowledge 
sharing 



 ๘๒ 

ตารางท่ี  ๒.๑๙  งานวิจัยเก่ียวกับการจัดการความรู  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
จารุวรรณ รัตนโภคา  
(๒๕๕๒)  
 

รูปแบบการจัดการความรูหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
วิชาชีพหัตถกรรมโดยภูมิปญญาไทยท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน  ๖   
รูปแบบ  ไดแก  
๑) รูปแบบการจัดการความรู วิชาชีพหัตถกรรม  
๒) รูปแบบปฏิสัมพันธการจัดการความรูวิชาหัตถกรรม 
๓) รูปแบบการจัดการ ความรูในการพัฒนาหลักสูตร
วิชาชีพหัตถกรรม  
๔) รูปแบบการจัดการความรูการสรางชุดฝกอบรมวิชาชีพ
หัตถกรรม  
๕) รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะวิชาชีพงาน
เครื่องถม  
๖) รูปแบบความสัมพันธการจัดการความรูหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ (Competency - based Learning : CBL) 
วิชาชีพหัตถกรรม 

ลัดดา   เจียมจิตตตรง  
(๒๕๕๓)   
    

 

การจัดการความรู  พบวา  ไดระบบท่ีประกอบดวย 
สวนขอมูลกลางเปนเว็บหนาหลัก สวนงานหลักจัดเก็บ 
เอกสารความรู ลงทะเบียนเอกสารความรู และจัดเก็บ
ขอมูลผูรู สวนสนับสนุนเปนชุมชนนักปฏิบัติ และกระดาน
แลกเปลี่ยนเรียนรู การประเมินผลการใชงานระบบอยูใน
เกณฑดี 

บุญสง หาญพานิช  
(๒๕๕๓)   
  
   

 

การบริการความรูในลักษณะของการรวมมือท่ีตางฝาย
ตางเปนท้ังผูใหและผูรับบริการใน ๕ ดาน คือ  
๑. การเผยแพรความรูสูสาธารณะ  
๒. การถายทอดความรู  
๓. การจัดอบรมสัมมนา  
๔. การอํานวยความสะดวกในการเขาถึงความรู  
๕. การใหคําปรึกษา  
รูปแบบการบริหารจัดการความรู ประกอบดวย ๑๐ ดาน 
๑. ดานวิสัยทัศน  
๒. ดานภารกิจ  
๓. ดานนโยบาย  
๔. ดานเปาหมาย  
๕. ดานการประเมิน  

http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%A8%D2%C3%D8%C7%C3%C3%B3%20%C3%D1%B5%B9%E2%C0%A4%D2%20%20%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%C5%D1%B4%B4%D2%20%20%E0%A8%D5%C2%C1%A8%D4%B5%B5%EC%B5%C3%A7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BA%D8%AD%CA%E8%A7%20%CB%D2%AD%BE%D2%B9%D4%AA&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


 ๘๓ 

ตารางท่ี  ๒.๑๙  งานวิจัยเก่ียวกับการจัดการความรู  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
 ๖. ดานยุทธศาสตร 

๗. ดานสํานักบริหารจัดการความรู  
๘. ดานกระบวนการแบงปนแลกเปลี่ยนและบริการ
ความรู  
๙. ดานผลการดําเนินการ 
๑๐. ดานการบริการความรู 

แสงจันทร ศรีประเสริฐ  
(๒๕๕๓)    

  

ธน าคารกสิ ก ร ไท ย  จํ า กั ด  (มห าช น ) ได มี ก าร ใช
กระบวนการการจัดการความรูมาเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานท้ัง ๕ ดาน ทําใหสามารถพัฒนาศักยภาพใน
การสรางความไดเปรียบในการแขงขันทางธุรกิจ  ธนาคาร
มีการนํากระบวนการการจัดการความรูท้ัง ๓ ข้ันตอน     
เขามาใชในการดําเนินงานครบท้ัง ๕ ดาน ไดอยางท่ัวถึง
ท้ั งองคการ ทํ าให ธนาคารมีความสามารถในการ
พัฒนาการสรางความไดเปรียบในการแขงขันทางธุรกิจ 
ท้ังดานอัตราการขยายตัวของธุรกิจ ความสามารถในการ
ทํากําไร    และสวนแบงการตลาด เม่ือเทียบกับระบบ
ธนาคารพาณิชยไทย 

ปยรัตน  กาญจนะจิตรา  
(๒๕๕๐) 

 
  

๑)  การสรางและคนควาหาความรู  สวนใหญมีการสราง
แ ล ะค น ห าค ว าม รู จ าก ก ารส อ บ ถ าม ผู รู ห รื อ ผู มี
ประสบการณและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
แสวงหาความรู  การจัดเก็บความรู  สวนใหญจะจัดเก็บ
ขอมูลอยูในรูปของแฟมเอกสาร  ซ่ึงทําใหมีขอจํากัดใน
การสืบคน  การแลกเปลี่ยนเรียนรู  พบวา  กิจกรรมท่ี
นํามาซ่ึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีมีลักษณะการพูดคุยกัน
ระหวางกลุมเพ่ือน  เปนตน   
๒)  ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการความรู  คือ  (๑)  ผูนําหรือ
ผูบริหารท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  (๒)  การสรางวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอ
การเรียนรู  (๓)  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ
ความรู   
๓)  การจัดการความรูมีผลตอผลลัพธท่ีไดจากการจัดการ
ความรู  ท้ังในเรื่องของผลสัมฤทธิ์ในการทํางานและรูปแบบการ
บริหารงานโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  การจัดการ
ความรูมีผลตอผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานมากกวา   

http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%E1%CA%A7%A8%D1%B9%B7%C3%EC%20%C8%C3%D5%BB%C3%D0%E0%CA%C3%D4%B0&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


 ๘๔ 

 ๖.๒.๓  งานวิจัยเกี่ยวกับการพ่ึงพาตนเอง 
  การทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ผูวิจัยไดคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพ่ึงพา

ตนเอง  มีงานวิจัยท่ีไดสรุปไวดังนี้ 
  มีผูศึกษาเรื่องเครือขายการเรียนรูการจัดการทรัพยากรเพ่ือการพ่ึงตนเอง : 
กรณีศึกษาชุมชนสาคลี  ผลการศึกษาพบวา  ชุมชนสาคลี มีประวัติความเปนมาไมต่ํากวา ๒๐๐ ป มี
อาณาเขตครอบคลุมพ้ืนท่ี ๘ หมูบาน ใน ๓ ตําบล ชุมชนมี ๙๑๔ ครอบครัว ๔,๙๘๐ คน ลักษณะทาง
กายภาพเหมาะแกการประกอบอาชีพเกษตรกรรม โครงสรางทางวัฒนธรรมและทางสังคมผสมผสาน
เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ปจจุบันมีการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมประเภทตางๆ ในชุมชนและพ้ืนท่ี
ใกลเคียง สงผลตอการเสื่อมโทรมของสภาพแวดลอมตามธรรมชาติการศึกษาเครือขายการเรียนรูการ
จัดการทรัพยากรเพ่ือพ่ึงพาตนเอง พบวามีองคประกอบท่ีสําคัญ ๓ ประการ คือ องคกรชุมชน ผูนํา
ชุมชน และกระบวนการเรียนรูของชุมชน ชุมชนไดวางบทบาทของตนเองสรางสติปญญา สรางสํานึก
ความเปนสวนหนึ่งของชุมชนใหเกิดข้ึน มีการดําเนินงานท่ีเปนข้ันตอนอยางเปนระบบ มีเปาหมาย 
เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง๑๑๐  สําหรับ  วิถีชีวิตการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขาพระ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา           
ผลการศึกษาพบวา  วิถีการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขาพระซ่ึงประกอบดวย ๕ หมูบานคือ หมูท่ี 
๓,๕,๖,๗ และ ๑๐  สามารถพ่ึงตนเองไดท้ังระดับครอบครัวและระดับชุมชน โดยสามารถพ่ึงตนเองได
ท้ัง ๕ ดาน ดังนี้ ๑) ดานเทคโนโลยีดํารงชีวิตดวยการพ่ึงพาภูมิปญญาทองถ่ินในการปลูกพืช การทํา
ฝายชะลอน้ํา และการทําประปาภูเขา ๒)  ดานเศรษฐกิจครอบครัวมีรายไดเฉลี่ย ๖๕๐,๐๐๐ บาทตอ
ป มีท่ีดิน ๑๘-๒๓ ไรตอครอบครัว อาชีพทําสวนยาง สวนผลไม และทํานา ๓) ดานทรัพยากร มีดิน
และน้ําท่ีอุดมสมบูรณ ชาวบานอยูรวมกับปาไดอยางดี มีการปลูกปาซอมแซมและเสริมดวยการปลูก
ปาชายคลอง การปลูกปาขางบานเพ่ือเปนไมใชสอยและพืชสวนครัว ๔) ดานจิตใจ ชาวชุมชนเขาพระ
เปนชุมชน ๒ ศาสนาคือ พุทธและอิสลามท่ียึดม่ันในศาสนาและอยูรวมกันอยางสันติสุข มีการเรียนรู
และทํากิจกรรมรวมกัน ๕) ดานสังคมวัฒนธรรม เปนสังคมชนบท มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผเก้ือกูลกัน มี
กลุมสัจจะวันละบาทท่ีดูแลดานสวัสดิการของสมาชิกชุมชนตั้งแตเกิดจนตาย สําหรับการเพ่ิมขีด
ความสามารถของ BAN มีความสมดุลของดิน ปา น้ําและวิถีชีวิตผานเครือขายการอนุรักษปาตนน้ํา
ปจจัยภายในท่ีสําคัญตอการพ่ึงตนเองของชุมชน ไดแก ทุนภูมิปญญาของผูนําทางธรรมชาติ ทุน
ทรัพยากร ทุนทางสังคมท่ียึดม่ันตอการเอ้ืออาทร ทุนการเงินและสวัสดิการชุมชน สําหรับปจจัย
ภายนอกนี้เกิดจากท่ีชุมชนตนน้ําเขาพระเปนชุมชนท่ีมีผลตอแหลงตนน้ําของจังหวัดสงขลา คือลุมน้ํา
รัตภูมิและสภาพทะเลสาบสงขลา ดังนั้น หนวยงานรัฐและเอกชนจึงใสใจในวิถีชีวิตและความเปนอยู
ของผูคนท่ีมีผลตอปาตนน้ํา จึงเขาไปมีบทบาทในการใหความรู และสงเสริมกระบวนการอนุรักษปา
ตนน้ําใหคงสภาพและใหประชาชนอยูรวมกับปาไดโดยเปนผูดูแลรักษาปา๑๑๑  สําหรับการศึกษาเรื่อง  
การศึกษาศักยภาพการพ่ึงพาตนเองแบบยั่งยืนของเกษตรกรในเขตพ้ืนท่ีชลประทาน  :  กรณีศึกษา 
จังหวัดบุรีรัมย  ผลการศึกษาพบวา  ๑. ปจจัยดานเทคโนโลยี  เกษตรกรมีความจําเปนตองพ่ึงพา

๑๑๐สุพจน แสงเงิน,  เครือขายการเรียนรูการจัดการทรัพยากรเพ่ือการพ่ึงตนเอง : กรณีศึกษาชุมชน
สาคล,ี  (รายงานการวิจัย : สถาบันราชภัฏพระนคร,  ๒๕๔๕)  

๑๑๑พจนีย ทรัพยสมาน, วิถีชีวิตการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขาพระ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา, (รายงาน
การวิจัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ,  ๒๕๕๕)   

                                                           



 ๘๕ 

เครื่องจักรกลการเกษตร  เพ่ือใชเปนเครื่องทุนแรง โดยรถไถนาเดินตามมีความจําเปนตอการเตรียม
แปลงซ่ึงเปนกระบวนแรกของการเพาะปลูก เกษตรกรสวนใหญมีรถไถนาเดินตามเปนของตนเอง ท่ีไม
มีก็จะอาศัยการวาจาง ซ่ึงเกษตรกรมีความพึงพอใจท่ีจะใชรถนาเดินตาม แทนการใชแรงงานสัตวท่ีมี
ขอจํากัดอยูหลายอยาง ดังนั้นการเลี้ยงสัตวจึงเพ่ือไวขาย ในดานของความรูขอมูลขาวสารเกษตรกรมี
แหลงขอมูลขาวสารความรูมากมายท่ีจะเปนประโยชนตออาชีพของตน มีความรูความเขาใจและสนใจ
ท่ีจะนําวิธีการผลิตแบบใหมท่ีจะทําใหเกิดผลประโยชนมากกวาท่ีทําอยูในปจจุบันและพรอมท่ีจะ
ปรับเปลี่ยน ๒. ปจจัยดานเศรษฐกิจ เกษตรกรสวนใหญยังตองพ่ึงพาเงินกูจากภายนอก เปนทุนและใช
สอยในชีวิตประจําวัน และชําระคืนเงินกูเม่ือขายผลผลิตได ซ่ึงการกูเงินนั้นสวนใหญจะกูจากธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร จากสหกรณการเกษตร และจากกองทุนหมูบาน ซ่ึงเกษตรกร
สามารถกูเงินไดงายและสะดวกข้ึน ในดานของรายไดรายจาย เกษตรกรมีคาใชจายในการจาง แรงงาน
เพราะแรงงานในครอบครัวไมพอ ตองซ้ือปุยท่ีมีราคาแพง ทําใหผลกําไรท่ีเกษตรกรไดรับเหลือนอย 
จากการท่ีชวงเวลาทํานามีเพียงปละ ๓ – ๔ เดือน เกษตรกรสวนใหญจะตองประกอบอาชีพอ่ืนๆ เชน 
การรับจาง ไปพรอมกันดวยจึงมีเวลามาทําการเกษตรไม เต็มท่ีจึงตองจางคนอ่ืน  ๓. ปจจัย
ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรสวนใหญมีท่ีดินเปนของตนเอง และยังตองปรับปรุงดินใหมีความอุดม
สมบูรณอยางตอเนื่อง เกษตรกรในเขตชลประทานมีขอไดเปรียบท่ีมีแหลงน้ําจากชลประทานอุดม
สมบูรณ สวนพันธุขาวสวนใหญจะปลูกขาวหอมมะลิ ท่ีมีผลผลิตสูงกวาคาเฉลี่ยท่ัวไปมาก และพันธุ
ขาวยังมีคุณภาพดีเพราะจะมีการนําพันธุดีมาใชอยูตลอดเวลา  ๔. ปจจัยดานทรัพยากรมนุษย 
เกษตรกรมีปญหาขาดแรงงานในการทําการเกษตรในแตละกระบวนการการผลิต สืบเนื่องมาจาก
สมาชิกในครอบครัวในวัยทํางานตองไปทํางานอ่ืนๆ เชน  รับจาง ทําใหมีสมาชิกท่ีทําการเกษตรเพียง 
๑ – ๒ คน ซ่ึงสวนใหญไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการใหมีความรูในดานท่ีเก่ียวกับ
การเกษตร การใชน้ําชลประทาน แตยังเห็นวาไมมีประโยชนซ่ึงอาจเปนเพราะเกษตรกรมีอายุมาก 
และไมไดนําความรูไปปรับปรุงพัฒนาการผลิตอยางจริงจัง  ๕. ปจจัยดานสังคมและการเมือง 
เกษตรกรทุกคนจะเปนสมาชิกกลุมผูใชน้ําชลประทานนอกจากนั้นยังเปนสมาชิกกลุมอ่ืนๆ อีกดวย จึง
มีความคุนเคยในการทํากิจกรรมรวมกับผูอ่ืน ซ่ึงเกษตรกรใหความรวมมือในการทํากิจกรรมตางๆ 
รวมกันเปนอยางดี  ๖. ปจจัยการสนับสนุนและความสัมพันธกับองคการภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชนท่ีไดมีสวนสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรในดานตางๆ เชน การเงิน  การแนะนํา ฝกอบรม การดู
งานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู และการสนับสนุนปจจัยการผลิตเพ่ือการทําการเกษตร ซ่ึงเกษตรกรมี
พฤติกรรมสนองตอบตอความสัมพันธกับองคการภายนอกเปนอยางดี  เม่ือสรุปผลการศึกษาปจจัยท้ัง 
๖ ประการ พบวาทุกปจจัยมีผลดีตอศักยภาพในการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงพาตนเองแบบยั่งยืนของ
เกษตรกร ยกเวนปจจัยดานทรัพยากรมนุษยท่ีเกษตรกรคอนขางเปนผูสูงอายุ ท่ีอาจเปนอุปสรรคใน
การพัฒนา แตก็สามารถแกไดโดยใชการกระตุนท่ีเหมาะสมอยางตอเนื่องและใชวิธีการทํางานเปนกลุม
ท่ีเกษตรกรคุนเคย สรางแกนนําเกษตรกรท่ีมีความสามารถ๑๑๒   การพัฒนาศักยภาพชุมชนบน
เพ่ือการพ่ึงตนเองบนฐานทุนทางสังคม  ผลการศึกษาพบวา ชุมชนอําเภอดอนสักพ้ืนท่ีริมฝงทะเลใน

 ๑๑๒สุวิทย  พันธสุมาและคณะ, การศึกษาศักยภาพการพ่ึงพาตนเองแบบย่ังยืนของเกษตรกรในเขตพ้ืนท่ี
ชลประทาน  :  กรณีศึกษา จังหวัดบุรีรัมย,  (รายงานการวิจัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  ๒๕๔๙)   
 

                                                           



 ๘๖ 

ปาดอนสัก สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีดอนสลับกับท่ีราบ ในอดีตทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณท้ังปาดินน้ําแร
ทะเลมีปาชายเลนผืนใหญท่ีสุดในอาวบานดอน ปจจุบันทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม สังคม
วัฒนธรรมชุมชนมีพระพุทธศาสนาเปนหลักยึดของชุมชน วัฒนธรรมความเชื่อประเพณีท่ีเปนทุนทาง
สังคมท้ังในดานการทํามาหากินและการประกอบอาชีพ ดานการศึกษามีโรงเรียนระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ๒๗ โรง ความสัมพันธชุมชนยังมีระบบเครือญาติ มีภูมิปญญาในการดําเนินชีวิตท่ียังปรับใชได
ตามยุคสมัย อาชีพของชุมชนทําประมงชายฝง การทําเกษตรกรรม ระบบการเมืองการปกครองใน
อดีตมีผูนําท่ีอนุเคราะหดวยธรรม ปจจุบันยึดผลประโยชนทุนทางสังคมมีรูปแบบเชิงสาระและ
โครงสราง มีองคประกอบ ๔ ดาน คือ ทุนคน ทุนสถาบัน ทุนวัฒนธรรม และทุนองคความรู ทุนคน 
คนมีคุณภาพ ในดานสุขภาพปานกลาง มีจิตใจดีโอบออมอารี สติปญญาเฉลียวฉลาด ทุนวัฒนธรรมมี
พ้ืนฐานจากพระพุทธศาสนาท่ีเปนบอเกิดความเชื่อและประเพณีเฉพาะถ่ินท่ีสรางอัตลักษณของตนท่ี
เติมเต็มทุนชีวิตใหสมบูรณ สถาบันครอบครัวท่ีเคยเขมแข็งออนแอลง สถาบันศาสนาท่ีเปนแกนของ
ชุมชนปจจุบันไมไดทําหนาท่ีเปนศูนยกลางของชุมชน สถาบันการเมืองการปกครองเดิมปกครองดวย
ธรรมและ      มีธรรมาภิบาล  ปจจุบันเก่ียวของกับผลประโยชนไมสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม สังคมดอนสักเดิมมีรูปแบบชิงสาระท่ีเปนคุณคาเก่ียวกับความไววางใจ ความสามัคคี การใหและ
แบงปน การตางตอบแทน การเอ้ืออาทร คานิยม การแลกเปลี่ยนและบรรทัดฐานทางสังคม ปจจุบัน
เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของสังคม ในรูปแบบเชิงโครงสรางมีกลุมและเครือขายในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนและการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ  ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติเปน
ฐานการผลิตใหครอบครัวอยูรอด มีระบบเศรษฐกิจชุมชน ๖ ระบบประกอบดวย เศรษฐกิจชุมชนหา
ของปาพ่ึงพาธรรมชาติ เศรษฐกิจภาคการประมง เศรษฐกิจชุมชนภาคการเกษตร เศรษฐกิจชุมชน
นอกภาคเกษตร เศรษฐกิจชุมชนดานการเลี้ยงสัตว เศรษฐกิจชุมชนจากการสนับสนุนของรัฐเพ่ือ
พัฒนาความเขมแข็งของชุมชน ปจจุบันเศรษฐกิจทุนไดเขาไปเปลี่ยนวิถีการผลิตท่ีตองพ่ึงพาตลาด
กระทบตอวิถีชีวิตผลการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงเกิดชุมชนพ่ึงตนเองเขมขน ๒ ชุมชนใน ๒ ตําบล คือชุมชนพ่ึงตนเองบานดอนหาร ตําบลดอน
สักเกิดชุมชนพ่ึงตนเองระดับครัวเรือนท่ีปฏิบัติกิจกรรมหมูหลุมไมใชทุน ๖ ครัวเรือน หมูเติบโตดวย
อาหารท่ีจัดการเองพรอมขยายพันธุเพ่ิมครัวเรือนพ่ึงตนเอง มีปุยอินทรียจากคอกหมู ๒,๓๐๐ กิโลกรัม 
เกิดการลดรายจายในการทําการเกษตรประมาณ ๑๑,๕๐๐ บาท ครัวเรือนใชปุยในสวนผลไม สวน
ยางพารา พืชผักสวนครัว และพืชไร ชุมชนพ่ึงตนเองบานครามบน ตําบลชลครามปฏิบัติกิจกรรม
เศรษฐกิจพอเพียงในศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง เกิดชุมชนพ่ึงตนเองการฟนฟูแหลงน้ําธรรมชาติ
คลองพังแทและการฟนฟูพันธุปลาใหเปนแหลงอาหารของชุมชน ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรูการจัดการฟนฟูพันธุปลา ๓๕ ครัวเรือน มีปลาเพ่ิมข้ึน ๖,๐๐๐ ตัว ชุมชนลดรายจายดาน
อาหาร ๓,๕๐๐ บาทตอสัปดาหตอ ๓๕ ครัวเรือน ชุมชนปฏิบัติการเรียนรูบานเขาเหนียด ตําบลปาก
แพรก และชุมชนบานศรีไชยคราม ตําบลไชยครามไดพัฒนาศักยภาพดานการลดละเลิกการใชสารเคมี
ในการปลูกพืช ผลลัพธในดานการพัฒนาศักยภาพชุมชน ชุมชนมีปฏิสัมพันธชวยเหลือดูแล เอ้ืออาทร 
เก้ือกูล พ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน มีการให การแบงปน และตางตอบแทน มีความไววางใจกันจากการ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกันเปนกลุมและเครือขายพ่ึงตนเองและพ่ึงกันเองในกิจกรรมท่ีปฏิบัติมีจิตสํานึกใน
การดูแลทรัพยากรธรรมชาติแหลงน้ํ าในชุมชนดวยการมีสวนรวมเกิดความรูสึกเปนเจาของ



 ๘๗ 

ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนของตน ผลลัพธในดานเศรษฐกิจพอเพียงเกิดการลดรายจายในการทํา
การเกษตรและรายจายดานอาหาร๑๑๓  การพัฒนาตัวบงชี้ความสามารถในการพ่ึงตนเองของ
ครอบครัวและชุมชนชนบท  ผลการวิจัยพบวา  ๑). โมเดลตัวบงชี้ความสามารถในการพ่ึงตนเองท่ี
พัฒนาข้ึนตามกรอบแนวคิด ของการวิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยองคประกอบท่ีมี
น้ําหนักความสําคัญในการบงชี้ความสามารถในการพ่ึงตนเองของครอบครัว เรียงลําดับจากมากไปหา
นอย ไดแก องคประกอบความสามารถในการพ่ึงตนเองดานสังคมวัฒนธรรม ดานเศรษฐกิจ ดาน
เทคโนโลยี ดานจิตใจ ดานสาธารณสุข และดานทรัพยากรธรรมชาติ ตามลําดับ ตัวแปรท่ีมีน้ําหนัก
ความสําคัญในการบงชี้ถึงความสามารถในการพ่ึงตนเองของครอบครัวในองคประกอบแตละดาน
ดังกลาวมีจํานวน ๘, ๙, ๑๐, ๙, ๑๒ และ ๗ ตัวแปร ตามลําดับ รวมท้ังหมด ๕๕ ตัวแปร  ๒) ผลการ
พัฒนาตัวบงชี้ความสามารถในการพ่ึงตนเองของครอบครัวและชุมชน พบวา ครอบครัวสวนใหญมี
ความสามารถในการพ่ึงตนเองโดยรวม และความสามารถในการพ่ึงตนเองดานเทคโนโลยี ดาน
เศรษฐกิจ ดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานจิตใจ และดานสังคมวัฒนธรรม อยูในระดับต่ํากวาคาเฉลี่ย 
ยกเวนดานสาธารณสุข เพียงดานเดียวเทานั้นท่ีครอบครัวสวนใหญมีความสามารถในการพ่ึงตนเองอยู
ในระดับสูงกวาคาเฉลี่ย และพบวาชุมชนสวนใหญมีความสามารถในการพ่ึงตนเองโดยรวมและ
ความสามารถในการพ่ึงตนเองดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ ดานสาธารณสุข และดานจิตใจ อยูใน
ระดับตํ่ากวาคาเฉลี่ย ยกเวนดานทรัพยากรธรรมชาติ และดานสังคมวัฒนธรรม เทานั้นท่ีชุมชนสวน
ใหญมีความสามารถในการพ่ึงตนเองอยูในระดับสูงกวาคาเฉลี่ย  ๓) ปจจัยเก่ียวกับภูมิหลังของหัวหนา
ครอบครัวและบริบทของครอบครัวท่ีสามารถจําแนกกลุมตามระดับความสามารถในการพ่ึงตนเองของ
ครอบครัวโดยรวม มี ๖ ตัวแปร เรียงตามลําดับคาสัมประสิทธิ์ฟงกชั่นการจําแนกจากมากไปหานอย 
ไดแก รอยละของสมาชิกในครอบครัวท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษาหรือตํ่ากวา จํานวนผูพ่ึงพิงใน
ครอบครัว ขนาดครอบครัว รายไดตอปของหัวหนาครอบครัว ขนาดท่ีดินทํากินของครอบครัว และ
การไดรับความรู การฝกอบรมดานเทคโนโลยีของสมาชิกในครอบครัว ตามลําดับ โดยตัวแปรสวนใหญ
มีผลทางบวก ยกเวน ตัวแปรรอยละของสมาชิกในครอบครัวท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษาหรือตํ่า
กวา และจํานวนผูพ่ึงพิงในครอบครัวท่ีมีผลทางลบ ฟงกชั่นการจําแนกท่ีไดสามารถพยากรณครอบครัว
ไดถูกตองตรงตามสภาพท่ีเปนจริง คิดเปนรอยละ ๖๘.๑ สําหรับปจจัยเก่ียวกับภูมิหลังของผูนําชุมชน
และบริบทของชุมชนท่ีสามารถจําแนกกลุมตามระดับความสามารถในการพ่ึงตนเองของชุมชนโดยรวม 
ไดแก รอยละของผูท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา หรือตํ่ากวาเฉลี่ยตอครอบครัว รองลงมาคือ
จํานวนผูพ่ึงพิงเฉลี่ยตอครอบครัว ตามลําดับ ฟงกชั่นการจําแนกท่ีได สามารถพยากรณชุมชนได
ถูกตองตรงตามสภาพท่ี เปนจริง คิดเปนรอยละ ๖๓.๒   ๔) ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณใน
การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสามารถในการพ่ึงตนเองของครอบครัวและชุมชน พบวา ปจจัย
เก่ียวกับภูมิหลังของหัวหนาครอบครัวและบริบทของครอบครัวท่ีมีผลตอความสามารถในการ
พ่ึงตนเองของครอบครัวโดยรวม มี ๖ ตัวแปร เรียงตามลําดับคาสัมประสิทธิ์ถดถอยจากมากไปหานอย 
ไดแก  ขนาดท่ีดินทํากินของครอบครัว รอยละของสมาชิกในครอบครัวท่ี มีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาหรือตํ่ากวา จํานวนผู พ่ึงพิงในครอบครัว ขนาดครอบครัว รอยละของสมาชิกใน

๑๑๓ เปรมชญา ชนะวงศ,  การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองบนฐานทุนทางสังคม,  
(รายงานการวิจัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี,  ๒๕๔๙)   
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 ๘๘ 

ครอบครัวท่ีประกอบอาชีพรับราชการหรือคาขาย และภูมิลําเนาเดิมของหัวหนาครอบครัว ตามลําดับ 
โดยตัวแปรท่ีมีผลในทางบวก ไดแก ขนาดท่ีดินทํากินของครอบครัว ขนาดครอบครัว และรอยละของ
สมาชิกในครอบครัวท่ีประกอบอาชีพรับราชการหรือคาขาย สวนตัวแปรท่ีเหลือมีผลในทางลบ ตัวแปร
ชุดดังกลาวนี้สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวบงชี้ความสามารถในการพ่ึงตนเองของ
ครอบครัวโดยรวมไดประมาณรอยละ ๑๐.๖ สําหรับปจจัยเก่ียวกับภูมิหลังของผูนําชุมชนและบริบท
ของชุมชนท่ีมีผลตอความสามารถในการ พ่ึงตนเองของชุมชนโดยรวมมี ๕ ตัวแปร เรียงตามลําดับคา
สัมประสิทธิ์ถดถอยจากมากไปหานอย ไดแก รอยละของผูท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษาหรือต่ํา
กวาเฉลี่ยตอครอบครัว จํานวนผูพ่ึงพิงเฉลี่ยตอครอบครัว จํานวนกลุมกิจกรรม/องคกรท่ีดําเนินการ
อยางตอเนื่องอยูในปจจุบัน จํานวนผูท่ีเปนภูมิปญญาชาวบาน และสัดสวนของหัวหนาครอบครัวท่ี
ประกอบอาชีพรับราชการหรือคาขาย ตามลําดับ โดยจํานวนกลุมกิจกรรม/องคกรท่ีดําเนินการอยาง
ตอเนื่องอยูในปจจุบัน และสัดสวนของหัวหนาครอบครัวท่ีประกอบอาชีพ รับราชการหรือคาขาย มีผล
ในทางบวก สวนตัวแปรท่ีเหลือมีผลในทางลบ ตัวแปรชุดดังกลาวนี้สามารถรวมกันอธิบายความ
แปรปรวนของตัวบงชี้ความสามารถในการพ่ึงตนเองของชุมชนโดยรวมไดประมาณรอยละ ๕๒.๕  ๕) 
ผลการศึกษารูปแบบและกระบวนการในการพ่ึงตนเองของครอบครัวและชุมชนท่ีสามารถพ่ึงตนเองได 
โดยใชเทคนิคการสนทนากลุมพบวา ครอบครัวท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดมีรูปแบบกิจกรรมหลักท่ีใชใน
การพัฒนาสูการพ่ึงตนเองไดของครอบครัว ๕ ประการ ประกอบดวย การศึกษาทําความเขาใจ
เก่ียวกับสถานการณของตนเอง การสรางรายไดเพ่ิมใหแกครอบครัว การลดรายจายของครอบครัว 
การรวมกลุมทํากิจกรรมการออมและกิจกรรมดานอาชีพเสริม และมีกระบวนการเรียนรูของตนเอง 
สําหรับชุมชนท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดนั้น มีรูปแบบกิจกรรมหลักท่ีใชในการพัฒนาสูการพ่ึงตนเองไดของ
ชุมชน ๙ ประการ ประกอบดวย การวิเคราะหปญหาและการเรียนรูตนเอง การสรางวิสัยทัศนและกล
ยุทธในการพัฒนาการแสวงหาแหลงทุนเพ่ือการพัฒนา การสรางกลุมเพ่ือใชกระบวนการกลุมสรางคน 
การจัดตั้งกลุมอาชีพและหาแนวทางการพัฒนากลุมอาชีพ มีกระบวนการเรียนรูของชุมชน การ
จัดระบบการบริหารหมูบาน การสรางจิตสํานึกในการพ่ึงตนเอง และการขอรับการสนับสนุนจาก
ภายนอก ท้ังนี้ครอบครัวและชุมชนมีกระบวนการตางๆ ในการดําเนินการในแตละกิจกรรมหลักท่ี
แตกตางกันไป ภายใตเปาหมายเดียวกันคือ การพ่ึงตนเองไดของครอบครัวและชุมชน๑๑๔  นอกจากนี้
ยังมีผูศึกษาเรื่อง  กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง   ผลการศึกษาพบวา  ๑) บริบท
ชุมชนและสถานการณวิสาหกิจชุมชน คนในชุมชนประกอบอาชีพเกษตรเปนหลัก แรกเริ่มเปนกลุม
อาชีพหรือกลุมแมบานเกษตรกร รวมกลุมกันเพ่ือรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ตอรอง จัดซ้ือปจจัยการ
ผลิตและขอสนับสนุนเงินทุน มีการรวมตัวแบบหลวมๆ สมาชิกไมคอยมีสวนรวม มีเพียงผูนําและแกน
นําดําเนินการเปนหลัก บางสวนรวมกลุมกันเพ่ือหารายไดเสริมและใชเวลาวางใหเกิดประโยชน โดย
ทํากิจกรรมการผลิตและการแปรรูป มีท้ังการดําเนินการรวมกันและแยกกันทํา เพ่ือตอบสนองความ
ตองการของชุมชนและตลาด จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนเม่ือป ๒๕๔๘ และไดรับการประเมิน
ศักยภาพอยูในระดับปานกลางถึงดี ๒) กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองท่ี

๑๑๔ วรรณี แกมเกตุ,  การพัฒนาตัวบงชี้ความสามารถในการพ่ึงตนเองของครอบครัวและชุมชน 
ชนบท,  (รายงานการวิจัย : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๖)   
 

                                                           



 ๘๙ 

เหมาะสม แบงเปน (๑) ดานการพัฒนาการบริหารจัดการองคกร ไดแก การทบทวนและปรับปรุง
โครงสรางองคกร บทบาทหนาท่ี กฎระเบียบ ขอตกลงรวม การจัดระบบขอมูล การทําบัญชี การ
พัฒนาผูนําและสมาชิก การพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม การสรางคนรุนใหม การประชุม
พบปะอยางตอเนื่อง (๒) ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ/กิจกรรม ไดแก การศึกษาและวิเคราะหขอมูลดาน
การผลิต จัดทําแผนพัฒนาการผลิตใหสอดคลองกับศักยภาพของพ้ืนท่ีและความตองการตลาด คนหา
ผูรู รวบรวมภูมิปญญา องคความรู พัฒนากระบวนการผลิตและแปรรูปเพ่ือใหไดคุณภาพมาตรฐาน 
ลดตนทุนการผลิต เพ่ิมประสิทธิภาพ และรักษาสิ่งแวดลอม พัฒนาบรรจุภัณฑและจัดระบบควบคุม
คุณภาพมาตรฐาน (๓) ดานการพัฒนาการตลาด ไดแก การศึกษาและวิเคราะหขอมูลดานการตลาด 
จัดทําแผนพัฒนาการตลาด สํารวจตลาด ทดสอบผลิตภัณฑ ขยายชองทางการตลาด สงเสริมการขาย 
สรางความม่ันใจและประชาสัมพันธ (๔) ดานการพัฒนาเครือขาย ไดแก การศึกษาและจัดทํา
ฐานขอมูลเครือขาย จัดทําแผนบูรณาการ กําหนดบทบาท ขอตกลงรวม การจัดกระบวนการเรียนรู 
เชน การจัดเวทีเรียนรู ศึกษาดูงาน ทาแปลงเรียนรู ทดสอบและพัฒนา วางแผนการผลิตและ
การตลาด และ ๓) ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง แบงเปน (๑) ปจจัย
ภายในกลุม ไดแก การมีสวนรวม ความเสียสละ สามัคคี ความรวมมือของสมาชิกและครอบครัว การ
ดําเนินกิจกรรมท่ีตอเนื่อง การควบคุมคุณภาพสินคา การพัฒนาความรู/ภูมิปญญา การพัฒนา
ผลิตภัณฑ/กิจกรรมและการตลาด ศักยภาพของผูนําและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน (๒) ปจจัยใน
ชุมชน ไดแก ความสัมพันธระหวางคนในชุมชน วัฒนธรรมและประเพณี โครงสรางประชากรในชุมชน 
การพัฒนาคนรุนใหม ทรัพยากรท่ีมีในชุมชน การจางงานในชุมชน/รายได การมีสวนรวมของชุมชนใน
การเผยแพรประชาสัมพันธ และการมีตลาดชุมชนรองรับ และ (๓) ปจจัยภายนอกชุมชน ไดแก 
นโยบายรฐั ระบบเสริมหนุน เครือขาย กลไกทางการตลาด และการคมนาคม๑๑๕   
 สรุป  งานวิจัยเก่ียวกับการพ่ึงพาตนเองระบุถึงพฤติกรรมของชาวบานสามารถแกปญหา 
ตองสรางองคกรชุมชนใหมีความเข็มแข็ง ซ่ึงลักษณะเดนขององคกรท่ีมีความเขมแข็ง  คือมีผูนําท่ีมี
ความรูความสามารถ  มีตนทุนมรดกวัฒนธรรม  มีการรวมกลุม  พ่ึงพิงชวยเหลือกัน  สมาชิกมีสวน
รวมในการดําเนินงาน  มีกิจกรรมท่ีแกไขปญหาไดจริง  มีความพยายามสรางรายไดใหกับองคกร  และ
เปนท่ีดูงานแลวขยายผลสูองคกรชาวบานอ่ืน มรดกวัฒนธรรมชาวบานไทยนั้นเปนทรัพยสินท่ีมีคา
มหาศาล  การพ่ึงพาตนเองทําใหเกิดพลังแกองคกรชุมชนในการแกปญหาของชุมชน  และการ
แกปญหาตองใหชุมชนรวมกันคิด  รวมกันทํางานเปนกลุม  และผูท่ีจะรวมกลุมกันไดดีนั้น  และมี
ปญหารวมกัน  รวมกันแบบไมเปนทางการ 
 
 
 
 
 
 

๑๑๕กัญญา อธิปอนันต,  กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง,  (รายงานการวิจัย : กรม
สงเสริมการเกษตร,  ๒๕๕๐)   

                                                           



 ๙๐ 

ตารางท่ี  ๒.๒๐  งานวิจัยเก่ียวกับการพ่ึงพาตนเอง 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
สุพจน แสงเงิน  
(๒๕๔๕)  

 

พ่ึงพาตนเอง พบวามีองคประกอบท่ีสําคัญ ๓ ประการ 
๑. องคกรชุมชน  
๒. ผูนําชุมชน  
๓. กระบวนการเรียนรูของชุมชน  

พจนีย ทรัพยสมาน  
(๒๕๕๕)   
  

สามารถพ่ึงตนเองไดท้ัง  ๕ ดาน ดังนี ้ 
๑. ดานเทคโนโลยีดํารงชีวิตดวยการพ่ึงพาภูมิปญญา
ทองถ่ินในการปลูกพืช การทําฝายชะลอน้ํา และการทํา
ประปาภูเขา  
๒.  ดานเศรษฐกิจครอบครัวมีรายไดเฉลี่ย ๖๕๐,๐๐๐ 
บาทตอป มีท่ีดิน ๑๘-๒๓ ไรตอครอบครัว อาชีพทําสวน
ยาง สวนผลไม และทํานา  
๓. ดานทรัพยากร มีดินและน้ําท่ีอุดมสมบูรณ ชาวบาน
อยูรวมกับปาไดอยางดีมีการปลูกปาซอมแซมและเสริม
ดวยการปลูกปาชายคลอง การปลูกปาขางบานเพ่ือเปน
ไมใชสอยและพืชสวนครัว  
๔. ดานจิตใจ ชาวชุมชนเขาพระเปนชุมชน ๒ ศาสนา
คือ พุทธและอิสลามท่ียึดม่ันในศาสนาและอยูรวมกัน
อยางสันติสุข มีการเรียนรูและทํากิจกรรมรวมกัน  
๕. ดานสังคมวัฒนธรรม เปนสังคมชนบท  มีความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผเก้ือกูลกัน มีกลุมสัจจะวันละบาทท่ีดูแล
ดานสวัสดิการของสมาชิกชุมชนตั้งแตเกิดจนตาย  

สุวิทย  พันธสุมาและคณะ  
(๒๕๔๙)   
 

 

๑. ปจจัยดานเทคโนโลยี   
๒. ปจจัยดานเศรษฐกิจ  
๓. ปจจัยทรัพยากรธรรมชาติ   
๔. ปจจัยดานทรัพยากรมนษุย   
๕. ปจจัยดานสังคมและการเมือง   
๖. ปจจัยการสนับสนุนและความสัมพันธกับองคการ
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีได มีสวนสงเสริม
สนับสนุนเกษตรกรในดานตาง ๆ  

 
 
 
 



 ๙๑ 

ตารางท่ี  ๒.๒๐  งานวิจัยเก่ียวกับการพ่ึงพาตนเอง  (ตอ) 

 
นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

เปรมชญา ชนะวงศ  
(๒๕๔๙)   
 

ระบบการเมืองการปกครองในอดีตมีผูนําท่ีอนุเคราะห
ดวยธรรมปจจบุันยึดผลประโยชนทุนทางสังคมมีรูปแบบ
เชิงสาระและโครงสราง มีองคประกอบ ๔ ดาน คือ  
๑. ทุนคน  
๒. ทุนสถาบัน  
๓. ทุนวัฒนธรรม  
๔. ทุนองคความรู  

วรรณี แกมเกตุ  
(๒๕๔๖)   
 

 

ก า ร พ่ึ งต น เอ ง ได ข อ งค ร อ บ ค รั ว  ๕  ป ร ะ ก า ร 
ประกอบดวย  
๑. การศึกษาทําความเขาใจเก่ียวกับสถานการณของ
ตนเอง  
๒. การสรางรายไดเพ่ิมใหแกครอบครัว  
๓. การลดรายจายของครอบครัว  
๔. การรวมกลุมทํากิจกรรมการออม  
๕. กิจกรรมดานอาชีพเสริม  

กัญญา อธิปอนันต  
(๒๕๕๐)   
 

๑. บริบทชุมชนและสถานการณวิสาหกิจชุมชน คนใน
ชุมชนประกอบอาชีพเกษตรเปนหลัก โดยทํากิจกรรม
การผลิตและการแปรรูป มีท้ังการดําเนินการรวมกัน
และแยกกันทํา เพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชน
และตลาด จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนเม่ือป ๒๕๔๘ 
และไดรับการประเมินศักยภาพอยูในระดับปานกลาง 
ถึงดี  
๒. กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง
ท่ีเหมาะสม แบงเปน  
   (๑) ดานการพัฒนาการบริหารจัดการองคกร  
   (๒) ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ/กิจกรรม   
   (๓) ดานการพัฒนาการตลาด  
   (๔) ดานการพัฒนาเครือขาย 

 
 
 
 

http://e-research.sru.ac.th/?q=biblio/author/133


 ๙๒ 

๖. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสู
ชุมชนพ่ึงพาตนเองในขางตน ผูศึกษาไดนํามาสังเคราะหเพ่ือกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจยัโดยไดนํา 
แนวคิดดานทุนทางสังคม ดังแผนภาพท่ี  ๒.๒ 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

สภาพทุนทางสังคม 
- ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน จังหวัดสุรินทร  
- เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ   
- กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  จังหวัดนครราชสีมา   
- กองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก จังหวัดบุรีรมัย 

ทุนทางสังคม การจัดการ
ความรูของชุมชน 

ทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูขององคกร
ชุมชนพ่ึงพาตนเองอยาง

ย่ังยืน 

 

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
- ทฤษฎีการจัดการความรู               

หลักพุทธธรรม 
- อปริหานิยธรรม 

การบูรณาการ 
- สภาพท่ัวไป 
- หลักพุทธธรรม 
- ทฤษฎีการจัดการความรู 



 

 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง”ดวยวิธีการวิจัยแบบ 16ผสานวิธี 0 (Mixed Methodology)
ตามลักษณะการศึกษารวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณท่ีมีเนื้อหาสนับสนุนผลการวิจัย
ชัดเจนมากข้ึน  สําหรับวิธีการวิจัย  ไดแก  การวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและแนวคิด
เก่ียวกับงานวิจัย  การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)  และการวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจก
แบ บ สอ บ ถาม   (Survey Research)ซ่ึ งผู วิจั ยจะไดนํ า เสนอ ข้ันตอนการดํ าเนินการวิจัย มี
กระบวนการวิจัยและข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย  
 การวิจัยเชิงคุณภาพการศึกษาทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพา
ตนเองอยางยั่งยืนมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการความรูของ
ชุมชนพึงตนเอง และความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพึงตนเองอยาง
ยั่งยืน และเพ่ือนําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการ
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน   
 ตามวัตถุประสงคท่ีไดกลาวขางตนวิธีวิจัยท่ีมีความเหมาะสมจะเปนการวิจัยเชิงคุณภาพซ่ึง  
มีผูอธิบายการวิจัยเชิงคุณภาพเปนการมุงคนหาคําตอบตอคําถามตาง ๆ  โดยเปนการศึกษา
ปรากฏการณสังคมและพ้ืนท่ีท่ีหลากหลายพรอมท้ังวิถีชีวิตของบุคคลในพ้ืนท่ีเหลานั้น๑  ซ่ึงคลายคลึง
กับการศึกษาปรากฏการณสังคมจากสภาพแวดลอมตามความเปนจริงในทุกมิติ  เพ่ือพิจารณา
ความสัมพันธของปรากฏการณกับการใหความหมายหรือการใหนิยามสถานการณตาง ๆ  ตลอดจน
การกําหนดคานิยมและอุดมการณของบุคคลท่ีเก่ียวของกับปรากฏการณนั้น ๆ  การวิจัยชนิดนี้มักเปน

 ๑Berg, Bruce L,  Qualitative Research Methods for the Social Sciences, 
6thed,(Boston:Pearson Education, Inc, 2006), p.49. 

                                                           



๙๔ 
 

การศึกษาติดตามระยะยาวและใชวิธีวิเคราะหขอมูลแบบการตัดความสรางขอสรุปแบบอุปนัยเปน
หลัก๒ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้จัดเปนการศึกษาเฉพาะกรณี  (Case  Studies)  ซ่ึงมีผูนิยาม
การศึกษาในลักษณะนี้วาเปนการศึกษาพ้ืนท่ีหนึ่ง ๆ  หรือในประเด็นใดประเด็นหนึ่ง  หรือเอกสาร
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง  หรืออาจจะเปนเหตุการณหนึ่งท่ีมีลักษณะพิเศษ๓ซ่ึงจัดวามีความเหมาะสมอยางยิ่ง
ในการศึกษาครั้งนี้  เพราะผูวิจัยไดใหความสนใจองคกรชุมชน  ๔  แหงท่ีมีความหลากหลายกันตาม
ดาน กิจกรรมขององคกรชุมชน  โดยเป นตั วแทนของชุมชนแตละแห ง ท่ี ครอบคลุมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ซ่ึงจะทําใหไดรับขอมูลท่ีมีความนาสนใจ  นอกจากนี้การศึกษาเฉพาะ
กรณียังจัดเปนประเภทกรณีศึกษาเชิงพรรณนา  (Descriptive  Case  Studies)  ท่ีตองการใหผู
ศึกษาไดนําเสนอการพรรณนาซ่ึงอิงกรอบแนวคิดท้ังหมดเพ่ือใชสําหรับใหผูวิจัยไดติดตามผลตลอด
ท้ังหมดของการศึกษา   
 การวิจัยเชิงปริมาณใชการวิจัยแบบสํารวจ  (survey research) โดยเก็บขอมูลจากกลุม
ตั วอย างในช วงเวลาเดียว  (cross-sectional design) และใชข อ มูลของตั วอย างแตละคน  
(individual)  เปนหนวยวิเคราะห  (unit of analysis) 
 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ขอบเขตดานประชากร/ผูใหขอมูลสําคัญ 
 ๓.๒.๑  สมาชิกกลุมปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร ๒.  
สมาชิกเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ ๓. สมาชิกกลุมผลิตผาหม
นวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  ๔. สมาชิก
กองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย  จํานวน  ๒,๗๔๐  คน
(ขอมูล  ณ  วันท่ี  ๓๐  ธันวาคม  ๒๕๕๖) 
 ๓.๒.๒กลุมตัวอยาง  ไดแก  ๑. สมาชิกกลุมปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนา
ดี จังหวัดสุรินทร ๒. สมาชิกเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ ๓. 
สมาชิกกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัด
นครราชสีมา  ๔. สมาชิกกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัด
บุรีรัมย  จํานวน  ๓๕๓ คนไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงสัดสวน  ของ  Taro Yamane๔เพ่ือให
ไดกลุมตัวอยางท่ีครอบคลุมดังปรากฏในตารางท่ี  ๓.๑ 
 
 

 ๒สุภางค  จันทวานิช, การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ, พิมพครั้งท่ี  ๗, (กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๙),  หนา  ๗๖. 
 ๓Bogdan, R. C., and Biklen, S. K., Qualitative Research for Education, 4thed, (Boston 
:Allyn and Bacon, 2003), p.56. 

 ๔ยุทธ ไกยวรรณ,  วิจัยการตลาด,  (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๘), หนา  ๖๒. 
 

                                                           



๙๕ 
 

ตารางท่ี  ๓.๑  แสดงกลุมประชากร 

 
 ๓.๒.๓  ผูใหขอมูลสําคัญ  ไดแก   สําหรับการสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของและ
สัมภาษณ เชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญขององคกรชุมชนแตละแหง มีจํานวนท้ังสิ้น ๑๗ คน ไดแก           
๑. นักวิชาการท่ีเก่ียวของ จํานวน  ๔ คน  ๑. ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัด
สุรินทร ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน  ๓ คน  ๒. เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  
จังหวัดชัยภูมิ ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน  ๓ คน ๓. กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบาน
หนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๓ คน และกองทุนชุมชน
บานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย  ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๓ คน     
การเก็บขอมูลลักษณะนี้ชวยใหผูวิจัยสามารถสืบคนขอมูลระดับลึกในเรื่องท่ีตองการไดอยางลึกซ้ึง 
 

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ๓ .๓ .๑   เครื่ อ งมือ ท่ี ใช ในการเก็บ รวบรวมขอ มูลครั้ งนี้  จะใช แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองและปรับปรุงใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย  แนวคิด 
และทฤษฎีท่ีเก่ียวของ  โดยไดรับคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาประกอบดวยคําถามแบงออกเปน    
๒  ตอน  คือ 

   ตอนท่ี  ๑  การวิเคราะหทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
ประกอบดวยเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  อาชีพรายได 

 
 
 

สมาชิกกลุม 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ป าท าม   ชุ มช นบ านอาลอ -โดน แบ น    
ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร  

๑,๒๐๐ ๑๕๕ 
 

สมาชิกเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  
ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ  

๖๒๕ 
๘๑ 

กลุมผลิตผ าหมนวมบ านหนองยารักษ  
ชุมชนบานหนองยารักษ   ตําบลพุดซา 
จังหวัดนครราชสีมา   

๒๒ ๓ 
 
 

กองทุนชุมชนบานถนนหกั  ชุมชนบานถนน
หัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย 

๘๙๓ ๑๕๕ 
 

รวม ๒,๗๔๐ ๓๕๓ 



๙๖ 
 

   ตอนท่ี  ๒  ขอมูลเก่ียวกับสภาพทุนทางสังคมลักษณะคําถามในตอนท่ี ๒ เปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) ๕  ระดับ ของลิคเอิรท(Likert)  โดยกําหนดเกณฑการ
แปลผล  ดังนี้ 
 กําหนดเกณฑการใหคะแนน  
 ๕  คะแนน  หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับมากท่ีสุด 
 ๔  คะแนน  หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับมาก 
 ๓  คะแนน  หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับปานกลาง 
 ๒  คะแนน  หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับนอย  
 ๑  คะแนน  หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับนอยท่ีสุด 
    การแปลคะแนน  โดยการนําแบบสอบถามมาหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ในสวนของกระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชนสําหรับเกณฑการแปลความหมาย
ของคาเฉลี่ย๕ 
 โดยมีเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ย  มีดังนี้ 
  ๔.๕๑ - ๕.๐๐หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับมากท่ีสุด 
  ๓.๕๑ - ๔.๕๐หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับมาก 
  ๒.๕๑ - ๓.๕๐หมายถึงสภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับปานกลาง 
  ๑.๕๑ - ๒.๕๐หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับนอย 
  ๑.๐๐ - ๑.๕๐หมายถึงสภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับนอยท่ีสุด 
38  ตอนท่ี  ๓  38ขอมูลเก่ียวกับกระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชนการหา
คุณภาพเครื่องมือลักษณะคําถามในตอนท่ี  ๓ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales)       
๕  ระดับ  ของลิคเอิรท(Likert)  โดยกําหนดเกณฑการแปลผล  ดังนี้ 
 กําหนดเกณฑการใหคะแนนคําตอบระดับสมรรถนะ   
 ๕ คะแนน หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับมากท่ีสุด
 ๔ คะแนน หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับมาก 
 ๓ คะแนน หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับปานกลาง 
 ๒ คะแนน หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดบัจริงนอย 
 ๑ คะแนน หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับนอยท่ีสุด 
    การแปลคะแนน  โดยการนําแบบสอบถามมาหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ในสวนกระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชนสําหรับเกณฑการแปลความหมายของ
คาเฉลี่ย๖ 
 
 

 ๕ไพศาล หวังพานิช,  การวัดและประเมินผลการเรียน,(กรุงเทพมหานคร : พิมพลักษณ,  ๒๕๕๑),  
หนา ๑๑๒. 
 ๖ไพศาล หวังพานิช,  การวัดและประเมินผลการเรียน,  หนา ๑๑๒. 

                                                           



๙๗ 
 

 โดยมีเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ย  มีดังนี้ 
  ๔.๕๑-๕.๐๐หมายถึงกระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับมากท่ีสุด 
  ๓.๕๑-๔.๕๐หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับมาก 
  ๒.๕๑-๓.๕๐หมายถึงกระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับปานกลาง 
  ๑.๕๑-๒.๕๐หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับนอย 
  ๑.๐๐-๑.๕๐หมายถึงกระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับนอยท่ีสุด 
 ๓.๓.๒  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรู         
สูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสู
องคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางดวยคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ  ซ่ึงกําหนดนัยสําคัญท่ีระดับ  ๐.๐๑  (Coefficient of correlation)   

   เกณฑในการพิจารณาความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการ
ความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนโดยการทดสอบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธหากคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาเทากับ  ๐  แสดงวาตัวแปรท้ังสองไมมีความสัมพันธกันแตถาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธมีคาไมเทากับ  ๐  แสดงวาตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธกันแลวนําคาท่ีไดไปวัดระดับ
ความสัมพันธ  ดังนี้๗ 

คาสหสัมพันธ  ๐.๐๑-๐.๒๐หมายถึง  มีความสัมพันธกันในระดับต่ํามาก 
คาสหสัมพันธ  ๐.๒๑-๐.๔๐หมายถึง  มีความสัมพันธกันในระดับต่ํา 
คาสหสัมพันธ  ๐.๔๑-๐.๖๐หมายถึง  มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
คาสหสัมพันธ  ๐.๖๑-๐.๗๕หมายถึง  มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง 
คาสหสัมพันธ  ๐.๗๖-๐.๙๐หมายถึง  มีความสัมพันธกันในระดับสูง 
คาสหสัมพันธ  ๐.๙๑-๑.๐๐ หมายถึง  มีความสัมพันธกันในระดับสูงมาก 

 ๓.๓.๓  แบบสอบถามโดยผูวิจัยสังเคราะหข้ึนแลวมีการหาคุณภาพ ดังนี้ 
  ๓.๓.๓.๑  Face Validity : การหาคาความตรงเชิงพินิจโดยอาจารยท่ีปรึกษา  
๒ ทาน 
  ๑. พระมหาบุญเลิศ  อินฺทปฺโญ, รศ.ดร.  ประธานกรรมการ 
  ๒. รศ.ดร.อภินันท  จันตะนี                    กรรมการ 
  ๓.๓.๓.๒  คา IOC (Index of congruence) เปนการหาคาความสอดคลอง
โดยผูเชี่ยวชาญจํานวน  ๕  ทาน  ไดแก 

 ดร.พรเศรษฐี  วุฒิปญญาอิสกุล  หัวหนาสาขาวิชารัฐศาสตร   
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา 
 ผศ.ดร.สุรพงษ  คงสัตย  หัวหนาฝายวิชาการและวางแผน  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา 

 ๗อภินันท จันตะนี  และสุธานันท  โพธ์ิชาธาร,นักบริหารกับมิติดานการวิจัย,  (นครราชสีมา : บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา,  ๒๕๕๑), หนา  ๑๐๗-๑๐๘. 
 

                                                           



๙๘ 
 

 ผศ.ดร.เติมศักดิ์  ทองอินทร  ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตร 
 มหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
 รศ.ลํายอง  ปลั่งกลาง  ขาราชการบํานาญ 
 พระเมธีสุตาภรณ, ดร. ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร   

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา 
  ๓.๓.๓.๓  นําแบบสอบถามท่ีผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธแลวผูวิจัยนําแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ คน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง
ตามเนื้อหา(Content Validity)  แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม  (Index of 
Item Objective Congruence, IOC) ท้ังนี้สามารถพิจารณาขอคําถามท่ีมีคา  ตั้งแต  ๐.๕  ข้ึนไป  
โดยใชเกณฑ๘ ดังนี้   
  +๑  หมายความวา  ม่ันใจวาขอคําถามมีความสอดคลอง 
  ๐  หมายความวา  ไมม่ันใจวาขอคําถามมีความสอดคลอง 
  -๑  หมายความวา  ขอคําถามไมมีความสอดคลอง  
 ๓.๓.๔  แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (structured interview)   
ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนตามกรอบเนื้อหาการวิจัย  โดยนําประเด็นขอคําถามจากแบบสอบถามมาสัมภาษณผู
ท่ีมีสวนไดเสียตามโครงสรางของแบบสอบถามแบบปลายเปดจํานวน ๑๖ ทาน  ดังนี้ 

 นายเอือก  มีแกว  ประธานกรรมการตําบลนาดีอําเภอเมือง 
 จังหวัดสุรินทร 
 นายจรูญ  งามแยะ   นายก อบต.นาดี  รองประธานตําบลนาดี 
 อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร 
 นายนพรัตน  ครึ่งมี  ผอ.รร.โดนแบน  ตําบลนาดี  อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร 
 นายประจวบ  แตงทรัพย  ประธาน  ตําบลบานขาม  อําเภอจัตุรัส  
 จังหวัดชัยภูมิ 
 นายสวัสดิ์  แกวบัณฑิตย  รองประธาน  ตําบลบานขามอําเภอจัตุรัส  
 จังหวัดชัยภูมิ 
 นางสุมาลี  แสงทอง  เลขานุการตําบลบานขามอําเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ 
 นางอุทัย  เด็ดพุดซา  ประธานกลุมผาหมนวมหนองยารักษตําบลพุดซา   
 อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 นางกะวัย  โอดกระโทก  ประธานกลุมผานวมตําบลพุดซา   
 อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 นายประพันธ  เด็ดพุดซา  ผูใหญบานหนองยารักษเหนือ  ตําบลพุดซา   
 อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 นางสํารวย  โลนารายณ  ประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก ตําหนองกง  

 ๘ทรงศักดิ์  ภูสีออน, การประยุกตใช  SPSS  วิเคราะหขอมูลงานวิจัย,  พิมพครั้งท่ี  ๒,  (กาฬสินธุ : 
ประสานการพิมพ, ๒๕๕๑),  หนา  ๕๗. 

                                                           



๙๙ 
 

 อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 
 นายประพงษ  พัชนี  รองประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก  
 ตําหนองกง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 
 นางศุราวรรณ สุขอนุศาสตร  เลขานุการประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก  
 ตําหนองกง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 
 นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม  พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ 
 นางบุญยิ่ง  เทศนอย  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการพิเศษ  
 รักษาราชการแทน  พัฒนาการจังหวัดบุรีรัมย 
 นายทินกร  บุญเงิน  พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา 
 ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยากรปาไมท่ี  ๘  สํานักจัดการทรัพยากรปาไมท่ี  ๘  
 (นครราชสีมา) 

 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ผูวิจัยไดวางแผนการเก็บขอมูลไดดังนี้ 
 ๓.๔.๑  เชิงธุรการ  ผูวิจัยจะไดขอหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลการวิจัยจากผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  ไป
ยัง๑. กลุมปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร ๒. เครือขายกองทุน
สวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ ๓. กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบาน
หนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา ๔. กองทุนชุมชนบานถนนหัก ชุมชนบานถนนหัก 
ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย  เพ่ือแจกแบบสอบถามและการสัมภาษณ 
 ๓.๔.๒  เชิงวิชาการ  เก็บขอมูลดังนี้ 
  ๓.๔.๒.๑  แบบสอบถาม  แจกแบบสอบถามโดยการสุมตัวอยางแบบแบง
สัดสวนกับ ๑. สมาชิกกลุมปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร ๒.  สมาชิก
เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ ๓. สมาชิกกลุมผลิตผาหมนวมบาน
หนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  ๔. สมาชิกกองทุนชุมชน
บานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย  จํานวน  ๓๕๕ คนโดยเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตนเอง  
  ๓.๔.๒.๒  แบบสัมภาษณ  ผูวิจัยเลือกผูใหสัมภาษณโดยพิจารณาจากเกณฑ     
ความเหมาะสม  ไดแกสําหรับการสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของและสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญ
ขององคกรชุมชนแตละแหง มีจํานวนท้ังสิ้น ๑๖ คน ไดแก  ๑. นักวิชาการท่ีเก่ียวของ จํานวน  ๔ คน  
๑. ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน  ๓ คน     
๒. เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน  ๓ คน 
๓. กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  
ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๓ คน และกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  
จังหวัดบุรีรัมย  ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๓ คน การเก็บขอมูลลักษณะนี้ชวยใหผูวิจัยสามารถสืบคน
ขอมูลระดับลึกในเรื่องท่ีตองการไดอยางลึกซ้ึงโดยการนัดหมาย  วัน  เวลา สถานท่ี และสงคําถามการ



๑๐๐ 
 

สัมภาษณลวงหนา  ใชเวลาสัมภาษณคนละไมเกิน  ๑  ชั่วโมง  บันทึกผลการสัมภาษณ และนําไปสู
การวิเคราะหขอมูลตอไป 
 
๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 
 ๓.๕.๑. ขอมูลเชิงปริมาณ  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาสถิติเชิงบรรยายดวย  จํานวน    
รอยละคาเฉลี่ย X  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  S.D.นอกจากนี้ยังดําเนินการหาความสัมพันธ  ผูวิจัย
ไดใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  และสถิติเชิงอางอิง เพ่ือทําการ
ทดสอบความสัมพันธระหวางสภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางดวยสถิติคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Coefficient of 
correlation) 
 ๓.๕.๒  ขอมูลเชิงคุณภาพ เปนการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะห
เนื้อหา (Content analysis) โดยการวิเคราะหสภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกร
ชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางและสังเคราะหกระบวนการจัดการ
ความรูของชุมชนพ่ึงตนเอง และความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพึง
ตนเองอยางยั่งยืนโดยอาศัยขอมูลเชิงคุณภาพและหลักพุทธธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาท่ีนํามา
บูรณาการกับรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืน   
 
 
 



บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 
 การศึกษาเรื่อง “ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยาง

ยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง” มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  เพ่ือศึกษา
กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพึงตนเอง และความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการ
ความรูสูชุมชนพึงตนเองอยางยั่งยืน และ นําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการ
ความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน   ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยจะ
ทําการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงเปน ๔ สวนตามพ้ืนท่ี  ดังนี้ 
 

๔.๑ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่  ๑  สภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรู   
สูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 สภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ผูวิจัยไดศึกษาบริบทขององคกรชุมชน โดยวิธีการสํารวจ สัมภาษณ 
ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบาน
ขาม  กลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  กองทุนชุมชนบานถนนหัก ซ่ึงผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลใน
พ้ืนท่ีสะทอนทุนทางสังคมและการจัดการความรูดังนี ้
 ๔.๑.๑ สภาพทุนทางสังคมปาทาม  ชมชนบานอาลอ-โดนแบน  
  การศึกษาปาทาม ชุมชนบานลาออ-โดนแบน  ตําบลนาดี  อําเภอเมือง  จังหวัด
สุรินทรผูวิจัยไดดําเนินการในประเด็นท่ีสําคัญ  ไดแก  ประวัติความเปนมาปาทามบานลาออ-โดนแบน  
ความเปนมาบานอาลอ-โดนแบน  พัฒนาการปาทามชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  เปาหมายอนุรักษปา
ทามชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  ผลงานการดูแลรักษาของปาของราษฎรตําบลนาดี จนเปนท่ียอมรับ
ของกลุมองคกรตางๆ โดยมีผลงานเปนท่ีประจักษ ทุนทางสังคมปาทามชุมชนบานอาลอ-โดนแบน มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ๑) ประวัติความเปนมาปาทาม  ชุมชนบานลาออ-โดนแบน 

  ปาลาออ-โดนแบน มีพ้ืนท่ีปาประมาณ ๗๐๐ ไร ตั้งอยูในบริเวณหมูท่ี ๑๐ บานลาออ     
ต.นาดี อ.เมือง  จ.สุรินทร  อยูในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ  ปาตําบลทาสวาง-ตําบลเพ้ียราน 

 อาณาเขต   ทิศเหนือ   จดหวยระวี 
   ทิศใต  จดท่ีทําการเกษตรของราษฎร 
   ทิศตะวันออก จดท่ีทําการเกษตรของราษฎร 
   ทิศตะวันตก จดลําน้ําชี 
 เดิมพ้ืนท่ีปาแหงนี้มีความอุดมสมบูรณเปนอยางมาก  มีไมมีคามากมาย  เชน  ยาง  

ตะเคียนทอง  แดง  ประดู  ตอมาไดมีการลักลอบตัดไมเปนจํานวนมาก  มีคนลักลอบตัดตนไมทํา



๑๐๒ 
 

บานเรือนไปขายยังตําบลอ่ืน ๆ มีการลักลอบตัดไมเพ่ือสงขายเปนไมหมอนรถไฟ  และลักลอบตัดไม
เปนไมฟนสําหรับรถไฟ  เม่ือปาไมเริ่มหมดก็มีราษฎรเขาไปยึดถือครอบครองนําท่ีดินมาทําไรออยและ
ไรปอ  จนพ้ืนท่ีปาโลงเตียน  ตอมาประมาณป  พ.ศ. ๒๕๒๗ อดีตกํานันตําบลนาดี  นายจรูญ  งาม
แยะ พรอมดวยอดีตผูใหญบานลาออ  นายดี ศรีสุข  ไดตระหนักถึงความสําคัญจําเปนท่ีจะตองมีการ
อนุรักษและฟนฟูปาจึงไดรวมกันประชุมและรณรงคชาวบานใหมารวมกันอนุรักษปา  โดยเดินพบปะ
พูดคุยกับชาวบานทุกหลังคาเรือนในระยะแรกเริ่มมีท้ังผูเห็นดวยและไมเห็นดวยแตก็พยายามระดม
ความคิดและมีการหามปรามไมใหผูใดเขาไปยึดถือครอบครองปาตอไป  โดยยกเลิกการทําไรออย  ปอ  
และปลอยใหตนไมซ่ึงมีอยูเดิมมีการฟนฟูตนเองข้ึนมาตามธรรมชาติ  

 ป พ.ศ. ๒๕๒๗-๒๕๓๐ มีการรวมกันจัดทําแนวปองกันไฟปาและมีการออกกฎระเบียบ
ปองกันการลักลอบตัดไม  โดยมีการตั้งคณะกรรมการชาวบานข้ึนมาดูแลรักษาหากใครไมเชื่อฟงโดยมี
การออกกฎใครตัดไม  ๑  ตน  ปรับเปนเงิน  ๕๐๐  บาท  และมีการแบงเงินคาปรับใหกับราษฎรผูนํา
จับผูใดพบเห็นการตัดไมและมาแจงกับคณะกรรมการก็จะไดรับรางวัล 

ป พ.ศ. ๒๕๓๑-๒๕๔๙ พ้ืนท่ีปามีการฟนฟูตนเองตามธรรมชาติและบางสวนราชการ 
ก็ชวยกันดูแลรักษารวมกันทําทางเดินในปาเปนแนวปองกันไฟปา  จนสภาพปางดงามเปนอยางมากใน
ปจจุบัน 

ป พ.ศ. ๒๕๔๑ ไดรับพระราชทานธง “พิทักษปา เพ่ือรักษาชีวิต” จากสมเด็จพระ 
นางเจาพระบรมราชินีนาถภายหลักไดรับพระราชทานธง “พิทักษปา เพ่ือรักษาชีวิต”  ทาง
คณะกรรมการดูแลรักษาปาไดดําเนินการดูแลรักษาใหพ้ืนท่ีปามีการฟนฟูตนเองตามธรรมชาติ  และ
บางสวนราชการก็ชวยกันดูและรักษารวมกันทําทางเดินในปาเปนแนวปองกันไฟปา  จนสภาพปา
งดงามทางคณะกรรมการไดดําเนินการประสานการดําเนินการไปยังชุมชนใกลเคียงท่ีมีปาชุมชนใน
พ้ืนท่ีเพ่ือรวมเปนการอนุรักษปาชุมชนใหรวมเปนชุมชนผืนเดียวกันโดยไดรับความรวมมือจนสามารถ
รวมและขายเขตการอนุรักษขยายพ้ืนท่ีปาชุมชนรวมเปนพ้ืนท่ีท้ังหมด  ๓,๔๕๐  ไร  โดยสวนท่ีไดรับ
ขยายเพ่ิมเติมตามพ้ืนท่ีดังตอไปนี้ 

๑. บานลาออ  ม.๑๐  ต.นาดี  อ.เมือง  จ.สุรินทร  บานโดนแบน  ม. ๑๐  ต.นาดี   
อ. เมือง จ.สุรินทร  พ้ืนท่ีเดิม  ๗๐๐  ไร 

๒. บานประทัดบุ  ม.๕  ต.นาดี อ.เมือง จ.สุรินทร  พ้ืนท่ีขยายเพ่ิมจากเดิม  ๕๕๐  ไร 
๓. บานโดนออง  ม.๑๑  ต.นาดี  อ.เมือง จ.สุรินทร พ้ืนท่ีขยายเพ่ิมจากเดิม ๖๐๐  ไร 
๔. บานหัวตะพาน ม.๕ ต.เพ้ืยราม อ.เมือง จ.สุรินทร พ้ืนท่ีขยายเพ่ิมจากเดิม ๘๐๐ ไร 
๕. บานแสลงพัน  ม.๒ ต.ลําดวน  อ.เมือง จ.สุรินทร พ้ืนท่ีขยายเพ่ิมจากเดิม ๘๐๐  ไร 

๒) ความเปนมาบานอาลอ-โดนแบน 
บานอาลอ-โดนแบน เดิมนั้นเปนท่ีอยูอาศัยของชุมชนชาวเขมร และเปนเสนทาง

เกวียนท่ีคนลาวใชขนเกลือจากมหาสารคามไปแลกปลาในเขตเขมร ท้ังไดอาศัยบริเวณริมหนองน้ําขาง
หมูบานเปนท่ีพักแรมของกองเกวียน นานเขาก็ไดปกหลักตั้งรกรากอยูถาวร ตอมาคนสวย (ชนชาติท่ี
พูดภาษามอญ-เขมร) หรือพวกคนเลี้ยงชางไดเขามาอาศัยอยูดวย ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนา
ดีอําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร จึงกลายเปนชุมชนท่ีรวมคนหลากเชื้อชาติมาจนถึงบัดนี้กํานันเอือก       
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มีแกว๑ เลาถึงเรื่องราวการรวมตัวของชนหลายชาติวา “แรกๆ ท่ีมาอยูรวมกัน เขมร ลาว และสวยเขา
กันไมคอยได ตางคนตางทํามาหากิน และใชภาษาของตนเอง กระท่ังภายหลังไดมีการผูกเสี่ยว และให
ลูกหลานแตงงานกัน ทุกคนจึงอยูรวมกันอยางกลมเกลียว จนถึงวันนี้คนในชุมชนลวนแตเปนเครือญาติ
กัน แมจะมีหลายภาษาแตก็สามารถสื่อสารกันไดอยางเขาใจ”ชุมชนบานอาลอ-โดนแบนมีประชากร 
๑๘๕ ครัวเรือนหรือเกือบ ๑,๒๐๐ คน ประกอบดวย ๔ หมูบาน ไดแก บานอาลอบานโดนแบน บาน
โดนยอง ซ่ึงเปนกลุมชาติพันธุเขมรและบานประทัดบุ ซ่ึงเปนกลุมชาติพันธุไทย ลาว และสวยชาวบาน
ในชุมชนดํารงชีวิตดวยการทําไรออย ไรปอ และทํานาบางเก็บของปา และบางก็ลาสัตว ดวย
ความคุนเคยกับสภาพความอุดมสมบูรณของผืนปา จึงไมไดฉุกคิดวาการรุกคืบถางปาเพ่ือขยายพ้ืนท่ี
ทําไรจะสงผลรายตอสภาพปาและโยงใยมาสูตัวพวกเขา กอปรกับขณะนั้นไดมีการลักลอบตัดไมจาก
นายทุน สงผลใหพ้ืนท่ีปาท่ีเคยเต็มเปยมคอยๆรอยหรอลง ปลาท่ีเคยวางไขในปาทามเม่ือยามน้ําหลาก
ก็ลดจํานวนลงอยางนาใจหาย เม่ือสัญญาณอันตรายอันหมายถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเลวรายกําลังคืบ
คลานเขามา...ความพยายามพลิกฟนผืนปาจึงเกิดข้ึน 

๓) พัฒนาการปาทามชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  
นายจรูญ งามแยะ อดีตกํานันตําบลนาดี รวมกับผูใหญดี  ศรีสุข เปดปฏิบัติการ

อนุรักษปาในป ๒๕๒๗ เริ่มตนดวยการเจรจาขอเวนคืนท่ีดินจากชาวบานท่ีทําไรปอเพ่ือนํามาฟนฟูเปน
ปาชุมชน เปนเวลานานถึง ๓ ป กวาท่ีชาวบานจะยอมออกจากพ้ืนท่ีปาจนหมด จากนั้นจึงรณรงคโดย
ออกพบปะชาวบานทุกหลังคาเรือน ขอความรวมมือใหชวยกันฟนฟูและอนุรักษปา พรอมกันนั้นยังได
จัดตั้งคณะกรรมการจากหมูบานตาง  ๆ  ดังนี้ 

   โครงสรางคณะกรรมการปาทามชุมชนบานอาลอ-โดนแบน 
๑. ฝายอํานวยการ ประกอบดวยผูมีรายชื่อดังตอไปนี้ 

๑.๑ นายเอือก  มีแกว กํานัน ต.นาดี   ประธานกรรมการ 
๑.๒ นายจรูญ  งามแยะ นายก อบต.นาดี   รองประธาน 
๑.๓ นายธงชัย  มุงเจริญพร นายก อบจ.สุรินทร  กรรมการ 
๑.๔ นายวินิต  กลั่นเกลี้ยง ปลัด อบต.นาดี  กรรมการ 
๑.๕ นายเกษม  ลาดสะอาด  ผอ.รร.นาดีวิทยา  กรรมการ 
๑.๖ นายสมพจน นพเกา ผอ.รร.บานประทัดบอุาลอ กรรมการ 
๑.๗ นายทวีศักดิ์ บุญสด ผอ.รร.บานโคกวดั  กรรมการ 
๑.๘ นายสัมฤทธิ์ ม่ันหมาย อ.รร.บานประทัดบุอาลอ กรรมการ 
๑.๙ นายสมชาย สายแกว อ.รร.บานประทัดบุอาลอ กรรมการ 
๑.๑๐ นายชัยสิทธิ ์ ชิดชอบ  อ.รร.พยารามวิทยา  กรรมการ 
๑.๑๑ นายนพรัตน  ครึ่งมี  ผอ.รร.โดนแบน  กรรมการ 
๑.๑๒ นายอดิเรก  ครึ่งที  ผอ.รร.สําโรงนาด ี  กรรมการ 
๑.๑๓ ส.ส.ชูชัย มุงเจริญผล  ส.ส.จ.สุรินทร  กรรมการ 

 
๑
 สัมภาษณ  ประธานกรรมการตําบลนาด ี อําเภอเมือง จังหวัดสรุินทร,  วันท่ี  ๙  กุมภาพันธ 

๒๕๕๖ 
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๑.๑๔ ส.ส.ทวีสุข  เหลืองสกุลไทย  ส.ส.จ.สุรินทร  กรรมการ 
๑.๑๕ คณะผูอํานวยการโรงเรียนในเขต ต.นาดี ทุกโรงเรียน   

๒. คณะกรรมการฝายอนุรักษ ประกอบดวยผูมีรายชื่อดังตอไปนี้  

   ๒.๑  นายเอือก มีแกว     ประธานกรรมการ 
๒.๒  นายดี  ศรีสุข     กรรมการ 

   ๒.๓  นายสําเริง  ริว้คํา     กรรมการ 
   ๒.๔  นายประสิทธิ์  ริ้วคํา     กรรมการ 

 ๒.๕  นายบัว  นิคาโม     กรรมการ 
 ๒.๖  นายเหียน  สมบูรณ     กรรมการ 
 ๒.๗  นายออนศรี  เจริญผล    กรรมการ 
 ๒.๘  นายสุข สิทธิการปกรณ    กรรมการ 
 ๒.๙  นายสุพจน  มีแกว     กรรมการ  
๓.  คณะกรรมการปองกันรักษาปา ประกอบดวยผูมีรายชื่อดังนี้ 

 ๓.๑  นายเฉลิม ผสมศรี     ประธานกรรมการ 
 ๓.๒  นายสําเร็จ มีแกว     กรรมการ 
 ๓.๓  นายชวน สาระพล     กรรมการ 
 ๓.๔  นายสมบัต ิบุตรดี     กรรมการ 
 ๓.๕  นายเปาว สุรินทรงาม    กรรมการ 
 ๓.๖  นายคมสันตริ้วคํา     กรรมการ 
 ๓.๗  นายเทอด ศรีเอ่ียม     กรรมการ 
 ๓.๘  นายเกียรติ จันทรปรุง    กรรมการ 
 ๓.๙  นายเนิน สุรินทรงาม    กรรมการ 
 ๓.๑๐ นายเฉลิม บุญตอ     กรรมการ 
 ๓.๑๑ ผูใหญบาน-ผูชวยผูใหญบาน แพทย สารวัตรกํานันทุกหมูบาน กรรมการ 
 ๓.๑๒ สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลนาดี ทุกคน  กรรมการ  
 ๓.๑๓ หัวหนาสถานีตํารวจภูธร ต.เพ้ียราม   กรรมการ 

๔. คณะกรรมการฝายประชาสัมพันธ ประกอบดวยผูมีรายชื่อดังนี้ 
 ๔.๑  นายจรูญ งามแยะ  นายก อบต.นาดี  ประธานกรรมการ 
 ๔.๒  นายเอือก มีแกว  กํานัน ต.นาดี  กรรมการ 
 ๔.๓  นายวินิต กลั่นเกลี้ยง ปลัด อบต.นาดี  กรรมการ 
 ๔.๔  นายสมศักดิ์  เพชรมาก หัวหนา สอ.บานอาลอ กรรมการ 
 ๔.๕  นายนพรัตน  ครึง่มี     กรรมการ 
 ๔.๖  นายสมพจน  นพเกา ผอ.รร.บานโคกวดั กรรมการ 
 ๔.๗  นายทวีศักดิ์  บุญสด  ผอ.รร.บานประทัดบุ กรรมการ 
 ๔.๘  นายบรรพต  สายแกว    กรรมการ 
 ๔.๙  นายชัยสิทธิ ์ ชิดชอบ ผอ.รร.พยารามวิทยา กรรมการ 



๑๐๕ 
 

 ๔.๑๐ นายบุญชวน  อุทารัมย ผช.ผอ.รร.นาดีวทิยา กรรมการ  
๕. กรรมการท่ีปรึกษา ประกอบดวยผูมีรายชื่อดังนี้ 

   ๕.๑  พระครนูันทพัฒนาภรณ เจาคณะ ต.นาดี  ประธานกรรมการ 
   ๕.๒  พระครสูุเขตวรธรรม  รองเจาคณะ ต.นาดี กรรมการ 
   ๕.๓  พระอธิการประสิทธิ์ฐานวโร เจาอาวาสวัดดอนวิเวก กรรมการ 
    ๕.๔ พระคุณบุญญาคุณาทร เจาอาวาสวัดหัวตะพาน กรรมการ 
    ๕.๕ หลวงพอมหาสมร  เจาอาวาสวัดเฉลิมพระเกียรติ  กรรมการ 

 การรวมกันออกกฎปองกันการลักลอบตัดไมและหามจับสัตวปา รวมถึงจัดทําแนวปองกัน
ไฟปา นอกจากนี้ชาวบานยังรวมดวยชวยกันขุดคลองรอบปาเปนการประกาศแนวเขตปาเพ่ือปองกัน
การบุกรุก กํานันเอือกซ่ึงไดเขารวมทําปาชุมชนมาตั้งแตแรกเริ่มกอนเขามารับตําแหนงกํานันในป 
๒๕๓๖ ไดสานตองานปาชุมชนโดยขยายพ้ืนท่ีปาออกไปอยางตอเนื่อง กลาววา“การทําปาชุมชนไมได
มีอะไรซับซอนยากเย็น แคดูแลอยาใหคนตัดตนไม และอยาใหไฟไหม เพียงเทานี้ปาก็จะข้ึนไดเอง...
ธรรมชาติจะปลูกปาเอง”กวา ๓๐ ปแหงการฟนฟู ดูแล อนุรักษ ผืนปาท่ีเคยเตียนโลงกลับคืนสูความ
เขียวชอุมสดใสใหรมเงาใบบัง ดินท่ีแตกระแหงพลิกฟนสูความชุมชื้นเปนอาหารใหตนไมไดเติบโตเปน
ไมใหญท่ีอุดมสมบูรณหลอเลี้ยงชีวิตผูคนในชุมชนบานอาลอ-โดนแบนอีกครั้ง และจากผืนปาไมถึงพัน
ไร แตดวยความรวมมือรวมใจในการปกปกดูแลของทุกชีวิตในชุมชนแหงนี้ ทําใหผืนปาทามริมลําน้ําชี
ท่ีบัดนี้ มีกวา ๓,๐๐๐ ไร กลายเปนปาทามท่ีมีพ้ืนท่ีใหญท่ีสุด และไดรับการคุมครองใหเปนปา
วัฒนธรรมของจังหวัดสุรินทร“ปาชุมชนท่ีนี่เปนปาผสมระหวางปาโคกกับปาทามปาโคกเปนปาท่ี
ชาวบานพ่ึงพาปจจัย ๔ สวนปาทามเปนปาท่ีมีน้ําทวมขังในบางฤดู ในฤดูน้ําหลาก ปาทามจะเปนท่ี
วางไขของปลา เม่ือถึงหนาแลงน้ําลด บริเวณนี้จึงถือเปนแหลงอาหารและขุมรายไดของชุมชน” 
กํานันเอือกกลาว“พวกเราไดประโยชนจากปาอยางมากมาย ท้ังเก็บหนอไม ขุดมัน เก็บผัก หามดแดง 
พอถึงหนาฝนในเดือนหกเดือนเจ็ด จะมีน้ําหลากมาทวมปาทาม ปลาจะข้ึนมาจากลําน้ําชีวางไขตาม
กอไมใบหญา เสียงปลากระทบกันเปนจังหวะดัง โฮ โฮ โฮ! สนั่นไปท้ังลําน้ํา” เสียงกระทบกันของปลา
จากคําบอกเลาของชาวบานประหนึ่งเสียงรองบงบอกถึงความอุดมสมบูรณของผืนปาและผืนน้ําย้ําให
เห็นภาพท่ีชัดเจนวาระบบนิเวศไดกลับคืนสูสมดุล และเปนประจักษพยานไดอยางดีวา “ธรรมชาติท่ี
สมบูรณยังคุณประโยชนใหแกมนุษยไดอยางมหาศาล”แมวันนี้ชาวชุมชนบานอาลอ-โดนแบนจะ
สามารถพลิกฟนผืนปาใหกลับมามีลมหายใจและยืนหยัดเพ่ือหลอเลี้ยงชีวิตใหกับพวกเขาไดอีกครั้ง แต
บทเรียนจากอดีตไดสอนใหพวกเขาตระหนักถึงความสําคัญของปา พรอมท้ังถายทอดจิตสํานึกรักษ
ธรรมชาติสูเยาวชนคนรุนหลังเพ่ือใหสานตอเจตนารมณในการอนุรักษปาสืบตอไป ทุกวันศุกร เด็กๆ 
ในชุมชนท้ังระดับประถมและมัธยมหลายรอยคนจะมารวมตัวกันท่ี “หองเรียนธรรมชาติ” หรือปา
ชุมชน เพ่ือศึกษาเรื่องธรรมชาติ วิทยาศาสตร วิถีชีวิต และภูมิปญญาไทยเก่ียวกับพืชสมุนไพร โดยมี 
“ปราชญชาวบาน”ซ่ึงเปนผูเฒาผูแกเปนผูสอน อีกท้ังยังมีการจัดกิจกรรมปลูกปาในวันสําคัญตางๆ 
เชน วันพอ วันแม วันสิ่งแวดลอมโลก๒  

 ๒ สัมภาษณ  นายนพรัตน  ครึ่งมี  ผอ.รร.โดนแบน  ตําบลนาด ี อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร,  วันท่ี  

๙  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 

                                                 



๑๐๖ 
 

๔)  เปาหมายอนุรักษปาทามชุมชนบานอาลอ-โดนแบน   
 สภาพปาอาลอ-โดนแบน ในปจจุบันเปนลักษณะปาเบญจพรรณและบางสวนเปนปา

เต็งรังมีตนไมข้ึนอยูหนาแนน ความสูงของตนไมประมาณ ๑๕-๒๐ เมตร ชนิดไมท่ีพบสวนใหญเปน
ไมแดง มะคาแต ประดู พันธชาติ ไมเต็ง ไมรัง ไมเยง ไมพลวง ไมกระโดน ไมติ้วไมเม็ค ไมลําดวน 
พ้ืนท่ีปามีนกหลากหลายชนิดใชเปนท่ีอยูอาศัยท่ีวางไข เชน นกแตวแรว นกเอ้ียง นกเขา นกกะยาง
ขาว มีสัตวบกพวกกระตาย กระรอก กระแต ตัวกินมดและงูดิน 

 หมูบานท่ีรวมดูแลรักษาและใชประโยชนจากปา 
๑. บานออลอ ม.๑๐ ต.นาดี อ.เมือง จ.สุรินทร 
๒. บานประทัดบุ ม.๕ ต.นาดี อ.เมือง จ.สุรินทร 
๓. บานโดนออง ม.๑๑ ต.นาดี อ.เมือง จ.สุรินทร 
๔. บานหัวตะพาน ม.๕ ต.เพ้ียราม อ.เมือง จ.สุรินทร 
๕. บานแสลงพัน ม.๒ ต.ลําดวน อ.กระสัง จ.บุรีรัมย 

 และมีราษฎรตําบลใกลเคียงไดใชประโยชนรวมกันคือ ราษฎรจากตําบลทาสวาง 
และตําบลเพ้ียราม นอกจากนี้ยังมีราษฎรจากจังหวัดบุรีรัมย ในอนาคตคณะกรรมการดูแลรักษาปาจะ
ไดประสานงานขอความรวมมือในการอนุรักษและขยายพ้ืนท่ีปาใหมากยิ่งข้ึน 
 ๕) ผลงานการดูแลรักษาของปาของราษฎรตําบลนาดี จนเปนท่ียอมรับของกลุม
องคกรตางๆ โดยมีผลงานเปนท่ีประจักษ ดังนี้ 

๑. ปาชุมชนอาลอ-โดนแบน เปนสถานท่ีศึกษาดูงานและเปนสถานท่ีเรียนรูของกลุม 
เด็กรักปา ซ่ึงมีทางโรงเรียนประถมคือ โรงเรียนบานประทัดบุอาลอ โรงเรียนมัธยมคือ โรงเรียนนาดี
วิทยาและโรงเรียนขยายโอกาสคือ โรงเรียนบานโคกวัด มาเรียนรูตนไมในปาและยาสมุนไพรตางๆ ซ่ึง
มีผูเฒาชื่อ พอเบียน มีแกว เปนหมอยาสมุนไพรในหมูบานอาลอ เปนผูสอนใหเยาวชนท่ีมาเรียนรูเรื่อง
ตนไมและยาสมุนไพรตางๆ ทุกวันศุกร ซ่ึงปาชุมชนอาลอ-โดนแบน เปนสถานท่ีศึกษาดูงานของผูเขา
รับการฝกอบรมหลักสูตรปาชุมชนซ่ึงจัดข้ึนโดยสํานักงานปาไมในจังหวัดสุรินทร เปนประจําทุกป 
ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๓๗ เปนตนมา โดยมีคณะกรรมการปาชุมชนเปนวิทยากรบรรยายและนําศึกษาดูงาน 

๒. ปาชุมชนอาลอ-โดนแบน ไดรับการคัดเลือกเปนปาวัฒนธรรมของจังหวัดสุรินทร 
โดยการศึกษาจากสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน 
  ๓. ปาชุมชนอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี ท่ีตั้งอยูติดลําน้ําชีไดจัดใหเปนแหลงอนุรักษ
และฟนฟูปาทามของภาคอีสาน โดยการศึกษาและสํารวจจากสถาบันวิจัยและพัฒนา 
  ๔. ปาชุมชนอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี มีคณะกรรมการ ไดรับเชิญใหไปเปนวิทยากร
บรรยายเก่ียวกับการอนุรักษปาชุมชนใหแกนักศึกษาจากสถาบันราชภัฏจังหวัดสุรินทร 

  ๕. ปาชุมชนอาลอ-โดนแบน ไดรับความสนใจจากองคกรเอกชนตางๆ มาศึกษาดูงาน 
โดยเฉพาะมูลนิธิพัฒนาอีสาน ไดเชิญคณะกรรมการไปบรรยายใหกับตางประเทศท่ีมาอบรม ณ มูลนิธิ
พัฒนาอีสานเปนประจํา 
 
 
 



๑๐๗ 
 

รางวัลท่ีไดรับ 
  ป ๒๕๔๐  ไดรับรางวัลตําบลท่ีอนุรักษปาไมยืนตน โดยระทรวงวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม 
  ป ๒๕๔๐  ไดรางวัลโลโครงการพัฒนาปาชุมชนดีเดน โดยสํานักงานปาไมจังหวัด

สุรินทร 
 ป ๒๕๔๑  ไดรับพระราชทานธงพิทักษปาเพ่ือรักษาชีวิตจากรพะบาทสมเด็จพระ

นางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ 
 ป ๒๕๔๒  ไดรับพระราชทานเข็มดานอนุรักษทรัพยากรปาไมดีเดนจาก

พระบาทสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ 
 ป ๒๕๔๔  ไดรับรางวัลโลดานอนุรักษปาพ้ืนบาน อาหาร ชุมชนดีเดน โดยกรมปาไม

กระทรวงเกษตรแลสหกรณ 
  ป ๒๕๔๖  ไดรับรางวัลลูกโลกสีเขียว ครั้งท่ี ๕ จาก ฯพณฯอนันต ปนยารชุน อดีต
นายกรัฐมนตรีและองคมนตรี 
 ๖) กิจกรรมและองคกรท่ีใหการสนับสนุนปลูกปาอาลอ-โดนแบน 

๑. นักเรียนโรงเรียนบานประทัดบุอาลอ ตําบลนาดี อําเภอเมืองสุรินทร จังหวัด
สุรินทร ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓-๖ ศึกษายาสมุนไพรในปาอาลอ-โดนแบน สัปดาหละ ครั้งตอชั้นเรียน 

๒. โรงเรียนบานโคกวัด ตําบลนาดี อําเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทร ชั้นประถม 
ศึกษาปท่ี ๕-๖ และมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๓ ศึกษายาสมุนไพร เดือนละ ๑ ครั้งตอชั้นเรียน 

๓. โรงเรียนนาดีวิทยา ตําบลนาดี อําเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทรรวมกันปลูกปาป
ละ ๑ ครั้ง 

๔. หมูบานในตําบลนาดีทุกหมูบานรวมกันปลูกปาในวันสําคัญ 
๕. โรงเรียนทุกโรงเรียนในตําบลนาดี ปลูกปาวันสําคัญปละ ๒ ครั้ง 
๖. องคการบริหารสวนตําบลนาดีเห็นความสําคัญของปาอาลอ-โดนแบนจึงไดตั้ง

งบประมาณรวมปลูกปาชุมชนในสาธารณประโยชน 
๗. องคการบริหารสวนจังหวัดสุรินทรไดใหการสนับสนุนพันธุหวาย พันธุไมตางๆ ปลูก

ปาในป ๒๕๔๗และ ๒๕๔๙ 
๘. ปาไมจังหวัดสุรินทรจัดฝกอบรมราษฎรอาสาสมัครผูพิทักษปาเพ่ือมาดูแลรักษาปา

และฝกใหประชาชนอาสาสมัครผูพิทักษปาไปจัดตั้งองคกรในชุมชนเพ่ือฝกอบรมในอําเภอตางๆ และ
อีกหลายรุนตอไป 

๙. กองกําลังสุรนารีมาใหความรูเรื่องปารักษน้ําใหแกราษฎรในชุมชนตําบลนาดี 
๑๐. มูลนิธิพัฒนาอิสาน พาบุคลากรมาศึกษาดูงาน และไดเชิญประธานอาสาสมัครผู

พิทักษปาบรรยายเรื่องปาอยูกับคน คนอยูกับปาท่ีมูลนิธิพัฒนาอิสาน 
๑๑. สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน ไดมาใชสวนปาชุมชนอาลอ-โดน

แบนในการศึกษาวิจัยเรื่อปาวัฒนธรรมและมาอบรมผูนําชุมชนเพ่ือใหเห็นความสําคัญของปาชุมชนท่ี
สถานีอนามัยบานอาลอ ตําบลนาดี อําเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทรเปนเวลา ๓ วัน 



๑๐๘ 
 

๑๒. สํานักงานปาไมเขต ๕ อุบลราชธานี ไดสนับสนุนดวยการอบรมผูนําชุมชนและ
ราษฎรใหรูเรื่องเก่ียวกับปาทาบและเห็นความสําคัญของปาทาบ ซ่ึงเปนปาพ้ืนบานอาหารชุมชน 

๑๓. สถาบันราชภัฏสุรินทร ไดพานักศึกษามาดูงาน เรื่องตนไมในปา และไดรับเชิญให
เปนผูบรรยายพิเศษเก่ียวกับการอนุรักษปาชุมชนใหความรูแกนักศึกษา 

๑๔. ท่ีวาการอําเภอเมืองสุรินทร ใหการสนับสนุนในดานพันธุไมตางๆ และความ
อํานวยความสะดวกใหแกผูมาศึกษาดูงานจากตางจังหวัด 

๑๕. สถานีตํารวจภูธรตําบลเพ้ียราม ไดรวมกันอาสาสมัครผูพิทักษปา การดูแลรักษา
ปาและมีการประชาสัมพันธใหชาวบานมีจิตสํานึกตามโครงการในหลวงและสมเด็จพระบรมราชินีนาถ
ในทุกป 
 ๗) แนวทางการพัฒนาปาชุมชนในอนาคต 

๑. จัดทําแนวขอบเขตรอบปา โดยการขุดคลองน้ํา 
๒. ปลูกพ้ืนท่ีเพ่ิมในพ้ืนท่ีเสื่อมโทรม 
๓. จัดทําแนวปากันไฟปา 
๔. จัดทําสวนรวมพันธุไมหายาก พืชสมุนไพรและของปา 
๕. จัดทําศาลาเอนกประสงคเพ่ือเปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
๖. จัดทําปายประชาสัมพันธเพ่ิมเติม 

๘) ขอบังคับการนุรักษปาอาลอ-โดนแบน 
๑. ไมทําลายปาเพ่ือสรางปาใหเจริญงอกงาม 
๒. ชวยกันฟนฟูปาเพ่ิมเติมและถาวรแบบยั่งยืน 
๓. ทําแนวเขตปาอนุรักษชัดเจน 
๔. จัดทําแนวปองกันไฟปา 
๕. ผูใดฝาฝน ตัดปา ทําลายปา ถูกปรับตนละ ๕๐๐ บาท 
๖. ใหรางวัลผูพบเห็นการตัดไมทําลายปา 
๗. แตงตั้งคณะกรรมการระดับตําบลและระดับหมูบานดูแลรักษาปาชัดเจน 
๘. ถามีกิจกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวของกับปาตองขออนุญาตจากคณะกรรมการพิทักษปา 

กอนทุกครั้ง 
๙. เจาหนาท่ี ทสปช. ตองมีหนาท่ีรับผิดชอบและดูแลปาแหงนี้โดยตรง 

๙) ทุนทางสังคมปาทามชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  
     ปาทามเปนปาชุมชนแหลงสําหรับศึกษาดูงานเรื่องปาชุมชนจากหนวยงานตางๆ“ครู

บางคนมาจากตางพ้ืนท่ี ไมรูเรื่องสมุนไพรภูมิปญญาของไทย ตองใหผูเฒาผูแกในหมูบานมาสอน บาง
โอกาสพอและคณะกรรมการปาชุมชนจะจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูกันเพ่ือวางแผนการอนุรักษปา 
การท่ีเราเริ่มตนจากกิจกรรมเล็กๆ เชนนี้ จะทําใหทุกคนท่ีเปนนักอนุรักษรูสึกวาตัวเองไมไดทําหนาท่ี
เฉพาะในชุมชนของตน แตกําลังทําหนาท่ีอนุรักษปาเพ่ือสาธารณชน...ขาดปาก็เหมือนขาดครูการ
อนุรักษปาก็เทากับรักษาชีวิตเราและลูกหลานเราดวย...กฎของคนรักษปาท่ีเรารวมกันสรางข้ึนมี ๓ 
ขอ คือ ฟนฟูปาท่ีถูกทําลาย อนุรักษปาท่ีมีอยู และไมทําลายปาใหเสียหายไปกวาเดิม สําหรับคนใน
ชุมชน เราพยายามสรางกฎการอนุรักษข้ึนมาโดยไมผูกติดกับกฎหมาย โดยอนุรักษดวยจิตสํานึก



๑๐๙ 
 

สาธารณะ แตสําหรับนายทุนท่ีลักลอบตัดไมเราตองอาศัยกฎหมายโดยมีเจาหนาท่ีกรมปาไมเปนท่ี
ปรึกษา” กํานันแหงลําน้ําชีกลาว ผลจากการรวมแรงรวมใจในการพลิกฟนปาทามใหกลับมามีลม
หายใจหลอเลี้ยงชีวิตผูคนแหงชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ทําใหปาชุมชนแหงนี้ไดรับพระราชทาน“ธง
พิทักษปา รักษาชีวิต” จากสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรม-ราชินีนาถ ในฐานะปาอนุรักษดีเดน เม่ือป 
๒๕๔๑และยังมีรางวัลอ่ืนๆ อาทิ รางวัลผูนําชุมชนดีเดน ดานการอนุรักษปาป ๒๕๔๒ รางวัลลูกโลกสี
เขียวประเภทชุมชนดีเดน ป ๒๕๔๖และรางวัลลูกโลกสีเขียว รางวัล “สิปปนนท เกตุทัต ๕ ปแหง
ความยั่งยืน” ป ๒๕๕๒ ซ่ึงกํานันเอือกไดกลาวถึงรางวัลท่ีไดรับอยางมีนัยยะวา “รางวัลเปนผลพลอย
ได หัวใจอยูท่ีการปลูกจิตสํานึก”วันนี้ปาชุมชนบานอาลอ-โดนแบนเติบใหญ และไดขยายเครือขายปา
ไปสูชุมชนในตําบลใกลเคียงในแถบลุมน้ําชีรวมพ้ืนท่ีกวา ๕,๐๐๐ ไร พรอมกันนั้นชาวบานทุกคนมิได
หยุดยั้งท่ีจะประสานพลังรวมกันกาวเดินตอไปเพ่ือขยายเครือขายปาใหหลอมรวมเปนปาใหญผืน
เดียวกันไปจนถึงแมน้ํามูลท่ีอําเภอทาตูม“วันนี้ไดเห็นความผูกพันของชุมชนกับปาก็สุขใจตอนนี้เปน
หวงก็แตเรื่องปญหาทุนนิยมท่ีเขามาสูชุมชนหวงความคิดเด็ก กังวลวาจะหลงใหลไปกับระบบดังกลาว
แลวละท้ิงตนไม ท้ิงแมน้ํา ทุกครั้งท่ีมีโอกาสไดคุยกับเด็กเม่ือมาศึกษาปาชุมชน พอจะย้ําเสมอวา ปา
คือตนกําเนิดของภูมิปญญาพ้ืนบาน เปนรากฐานของการเรียนรูท่ีไมมีวันจบสิ้น อยากเห็นเด็กๆ เปน
สวนหนึ่งในการดูแลรักษาปาชุมชนใหอุดมสมบูรณอยางนี้ตลอดไป” กํานันเอือกพอพระแหงชุมชน
บานอาลอ-โดนแบน ผูท่ีความตายเทานั้นท่ีจะพรากเขาไปจากงานดานการอนุรักษได 

 ทุนทางสังคม 
 ทุนทางสังคมดานความไวใจเริ่มตนจาก นายจรูญ  งามแยะ ไดตระหนักถึงความสําคัญ
จําเปนท่ีจะตองมีการอนุรักษและฟนฟูปาจึงไดรวมกันประชุมและรณรงคชาวบานใหมารวมกันอนุรักษ
ปา สงผลใหเกิดความรวมมือจากชาวบาน แมชวงแรก ๆ ชาวบานบางกลุมจะมีความระแวงแตโดย
สวนมากใหความรวมมือใหความไววางใจผานบุคคลตัวแทน  บุคคลใกลชิด  ดวยวิธีการจัดตั้งเปน
คณะกรรมการหมูบานและสืบเนื่องมาถึงปจจุบัน  ทุนทางสังคมดานความไววางใจกอใหเกิดกิจกรรม
ดานอ่ืน ๆ สืบมาตั้งแตป ๒๕๒๗ มาจนถึงปจจุบัน 
 ทุนทางสังคมดานการเงินเปนเงินท่ีหนวยงานภาครัฐและเอกชนเขามารวมกิจกรรม
อนุรักษปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  แตไมมีการบริจาคเปนตัวเงินไวทํากิจกรรมชัดเจน เชน 
โรงเรียนจะจัดสรรงบประมาณในลักษณะจัดโครงการอนุรักษปาทาม  และจัดนักเรียนครูเขารวม
กิจกรรม  สวนองคการบริหารสวนตําบลจะจัดโครงการอนุรักษปาทามทุกปงบประมาณและเขารวม
กิจกรรมทุกป เปนตน ทุนทางสังคมดานการเงินเหลานี้จากการสัมภาษณ นายสุพจน มีแกว กรรมการ
ฝายอนุรักษ ระบุวา ดานการเงินของงบประมาณตาง ๆ ท่ีสนับสนุนชาวบานและคณะกรรมการจะไม
เห็นเปนตัวเงินชัดเจน เห็นเพียงการเขาสนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษปาทาม  แตการเงินท่ีเกิดข้ึน
หลังการอนุรักษปาทามนั้นชาวบานเห็นจนชินตาและสัมผัสได  ดูไดจากเด็กๆ สามารถเขามาหาเห็ด
ขายไดเงินครั้งละ ๒๐๐ ถึง ๕๐๐ บาทตอครั้ง  ในชวงเห็ดออกมาก ๆ สามารถหาเงินเขากระเปาได
ค รั้ งล ะ  ๕ ๐ ๐  ถึ ง  ๑ ,๐ ๐ ๐  บ าท ต อค รั้ ง   ใน รอบ  ๑  เดื อ น  ผู ห า เห็ ด มี ร าย ได ไม น อ ย 
กวา ๒๐,๐๐๐ ถึง ๓๐,๐๐๐ บาท  และเม่ือมีปาทามชาวบานจะมีรายไดจากการหาปลารอบปาทาม
ไดมากข้ึน  แตรายไดจะนอยกวาการหาเห็ด ท้ังนี้เปนเพราะการหาปลานั้นเด็กๆ หรือชาวบานท่ัวไปไม
สามารถลงแหจับปลาได  อีกท้ังทุนทางการเงินท่ีคณะกรรมการและชาวบานสัมผัสไดคือเงินสนับสนุน
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กิจกรรมอนุรักษปาทามทุกครั้งท่ีมีกิจกรรมอนุรักษปาทามหนวยงานภาครัฐและเอกชนจะใหการ
สนับสนุนกิจกรรมทุกป 
 ทุนทางสังคมดานธรรมชาติของปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  ปจจุบันนี้ปาทามริม
ลําน้ําชีมีกวา ๓,๐๐๐ ไร กลายเปนปาทามท่ีมีพ้ืนท่ีใหญท่ีสุด และไดรับการคุมครองใหเปนปา
วัฒนธรรมของจังหวัดสุรินทรปาชุมชนท่ีนี่เปนปาผสมระหวางปาโคกกับปาทามปาโคกเปนปาท่ี
ชาวบานพ่ึงพาปจจัย ๔ สวนปาทามเปนปาท่ีมีน้ําทวมขังในบางฤดู ในฤดูน้ําหลาก ปาทามจะเปนท่ี
วางไขของปลา เม่ือถึงหนาแลงน้ําลด บริเวณนี้จึงถือเปนแหลงอาหารและขุมรายไดของชุมชน 
 ทุนทางสังคมดานบุคคลของปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  เกิดการปฏิบัติงาน
รวมกันตั้งแตป ๒๕๒๗ มาถึงปจจุบัน  มีประสบการณอนุรักษปาทามรวมกับชุมชนหนวยงานภาครัฐ
หนวยงานภาคเอกชน ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  จึงอาศัยกลุมบุคคลเหลานี้ขับเคลื่อนกลไกการ
รักษาปาทามในนรูปแบบคณะกรรมการฝายตาง ๆ และเปนตัวแทนจากหลายชุมชน  
 ทุนทางสังคมดานการใหความรู ครูโรงเรียนบานประทัดบุอาลอ ไดใหสัมภาษณวา ปา
ทานเปนแหลงเรียนรูท่ีมีชีวิตของชุมชน  เปนทุนท่ีสําคัญของชุมชนเพราะใหความคลอบคลุมทุกสาระ
การเรียนรู ข้ึนอยูกับครูผูสอนและผูสนใจจะเขามาเรียนรูท่ีปาทามแหงนี้ ในทุกปการศึกษาโรงเรียน
และองคกรภาครัฐเอกชนจะเขาเรียนรูจัดกิจกรรมอนุรักษปาทามเชน  นักเรียนโรงเรียนบานประทัดบุ
อาลอ ตําบลนาดี อําเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทร ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓-๖ ศึกษายาสมุนไพรใน
ปาอาลอ-โดนแบน สัปดาหละ ครั้งตอชั้นเรียน  โรงเรียนบานโคกวัด ตําบลนาดี อําเภอเมืองสุรินทร 
จังหวัดสุรินทร ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๕-๖ และมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๓ ศึกษายาสมุนไพร เดือนละ ๑ ครั้ง
ตอชั้นเรียน  โรงเรียนนาดีวิทยา ตําบลนาดี อําเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทรรวมกันปลูกปาปละ ๑ 
ครั้ง  และโรงเรียนทุกโรงเรียนในตําบลนาดี ปลูกปาวันสําคัญปละ ๒ ครั้ง 
 ทุนทางสังคมดานโครงสรางพ้ืนฐานของปาทามนั้นไมชัดเจนเหมือนกับการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานท่ัวไปเพราะโครงสรางพ้ืนฐานของปาทามนั้นเปนผืนปาท่ีอนุรักษไวเกิดเปนปาทามท่ี
สมบูรณ  ไวเปนทุนใหชุมชนไดบริโภคเปนจํานวน ๓,๔๕๐ ไร  และมีปารอบๆ  ปาทามไดรับการ
อนุรักษเพ่ิมเติม จํานวน ๑,๔๗๗ ไรโดยประมาณ  และโครงสรางพ้ืนฐานปาทามหากเครือขายอนุรักษ
สามารถดําเนินการไดสําเร็จคาดวาจะมีโครงสรางพ้ืนฐานปาทามของชุมชนเกิดข้ึนกวาอีก ๕,๐๐๐ ไร 

 โครงสรางพ้ืนฐานของปาทาม  บานอาลอ-โดนแบน ยังสรางโครงสรางดานแหลงอาหาร
ชุมชนไวในชุมชนโดยปาทามท่ีอุดมสมบูรณนั้น ชาวบานสามารถหาผักในพ้ืนท่ีปาท่ีเกิดข้ึนตามฤดูกาล
มาบริโภคและผักปามีคุณสมบัติพิเศษใหคุณคาทางสมุนไพร  ชวยดูแลรักษาโรคใหแกผูบริโภคอีกดวย  
โครงสรางพ้ืนฐานของปาทาม บานอาลอ-โดนแบน ท่ีสําคัญ คือ ตนไมท่ีมีความสูงประมาณ ๑๕ ถึง 
๒๐ เมตร  มีตนไมหลายชนิดท่ีเปนตนไมในทองถ่ินภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดแก ไมแดง ไมมะคา  
ประดู  เปนตน  ควบคูกับนกพ้ืนเมืองพันธุตาง ๆ และสัตวอ่ืนท่ีอาศัยอยูกับตนไม  เชน นกแตวแลว 
นกเอ้ียงนกเขา กระตาย กระรอก ตัวกินมด และงูดิน 
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 โดยกระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองปาทามบานอาลอ-โดนแบน  มี

กระบวนการดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๔.๑ กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองปาทามบานอาลอ-โดนแบน 
 
๔.๑.๒ สภาพทุนทางสังคมเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม 

การศึกษาเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน ตําบลบานขาม  อําเภอจัตุรัส  
จังหวัดชัยภูมิ  ผูวิจัยไดดําเนินการในประเด็นท่ีสําคัญ  ไดแก  บริบทชุมชนบานขาม ขอมูลดานการ
องคกร ปจจัยสงผลใหชาวบานขามเปนหมูบานเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑) บริบทชุมชนบานขาม 
ประวัติความเปนมาของหมูบาน 
ชุมชนบานขามเริ่มกอต่ังเม่ือประมาณป พ. ศ. ๒๓๕๗ หรือประมาณ ๑๘๗ ป

มาแลวท่ีเรียกวาบานขามเพราะชาวบานเห็นวามีตนมะขามมากและมีเจาขุนมูลนายนายมาปกครอง
ทําใหชาวบานเกรงขามและเคารพนับถือมาก  ราษฎรสวนใหญอพยพมาจากอําเภอโนนไทย จังหวัด 
นครราชสีมา คนกลุมแรกท่ีมาตั้งรกรากท่ีบานขามคือ นายอ่ิม  เพ่ิมสนาม ซ่ึงเปนผูใหญบานคนแรก 
จากอดีตจนปจจุบันมีผูใหญบาน ๑๔ คนสภาพพ้ืนท่ีสวนใหญเปนปาสภาพดินรวนปนทราย บานเรือน
เรือนสวนใหญเปนบานไมมีใตถุนหลังคาหญาคา อาศัยอยูรวมกันเปนครอบครัวใหญมีวิถีชีวิตความ
เปนอยูคอนขางเรียบงาย ใชตะเกียงในการใหแสงสวางใชเกวียนเปนพาหนะในการเดินทาง ประชาชน
สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยใชกระบือในการไถนา 
    สภาพปจจุบันของของหมูบาน 

บานขามไดรับการรับตั้งใหเปนหมูบานเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงพาตนเองเฉลิมพระ
เกียรติเนื่องในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาครบ ๖ รอบมีครัวเรือนในหมูบานจํานวน ๒๕๐ ครัวเรือน

ประยุกตใชความรู 

สรางความรู 

จัดเก็บความรู 

แบงปนความรู 

กระบวนการจัดการความรู 
ปาทามบานอาลอ-โดนแบน 

การพ่ึงพาตนเอง 
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มีประชากรในหมูบาน ๑,๑๖๒ คนมีนาย ประจวบ   แตงทรัพย เปนผูใหญบาน โดยมีการแบงการ
ปกครองออกเปนออกเปน ๑๕ คุม มีหัวหนาคุม มีโรงเรียนระดับประถมศึกษา ๑ โรง มีวัด ๑ แหง มี
กลุมองคกรชุมชนในหมูบาน ๑๒ กลุม มีวิถีชีวิตความเปนอยูคอนขางทันสมัย มีการใชเครื่องจักรใน
การทําเกษตร เชน รถไถนาแทนกระบือ ใชปุยเคมีแทนปุยคอก เปนตน  ปจจุบันชุมชนบานขามไดรับ
การจัดตั้งเปนศูนยการเรียนชุมชน ถือไดวาเปนสถานท่ีศึกษาดูงานในดานการบริหารจัดการองคกร
ชุมชนใหยั่งยืน เชน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตและกลุมเครือขาย กลุมโรงสีชุมชน รานคาศูนยสาธิต
การตลาด และกองทุนหมูบาน  เพ่ือเปนแหลงรวบรวมองคความรูในการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง และ
เปนสถานท่ีในการแลกเปลี่ยนประสบการณ เกิดการเรียนรูรวมกันระหวางชุมชน เพ่ือพัฒนาใหเกิด
เครือขายองคชุมชน 
 สาธารณูปโภค 
              แตกอนถนนในหมูบานเปนทางเกวียน ปจจุบันถนนในหมูบานขามท้ังหมูบานยาวประมาณ 
๔,๐๐๐ เมตร จําแนกเปนถนนลูกรัง ๒,๕๐๐ เมตร  คิดเปนรอยละ  ๖๒.๕๐%  ถนนคอนกรีต ๑,๐๐๐
เมตรคิดเปนรอยละ ๒๕.๐๐  % และ ถนนลาดยาง ๕๐๐ เมตร คิดเปนรอยละ๑๒.๕%  ทําใหมีความ
สะดวกในการขนสง ไฟฟาเขาสูหมูบานใน พ. ศ. ๒๕๒๒  มีการระบบประปาหมูบานของกรมอนามัยใน  
พ. ศ. ๒๕๔๐   โดยมีการเก็บคาน้ํายูนิต ๕ บาท ในชุมชน มีโทรศัพทสาธารณะ ๑ เครื่อง ทําใหคนใน
ชุมชนสามารถติดตอสื่อสารไดสะดวกและสะดวกและรวดเร็ว 
 แหลงน้ําในหมูบาน  โดยภาพรวม  สามารถจําแนกไดดังนี้ 

- สระน้ํามีสระจํานวน  ๓  สระ โดยอยูบริเวณวัด ๑ สระ และในท่ีสาธารณะประโยชน     
๒  สระ  จุดเดนในสระสามาใชอุปโภคบริโภคไดตลอดท้ังป  จุดดอย บางสระเปนน้ํากรอยไมสามารถ
บริโภคได 

- คลองมีจํานวน ๓ แหง ไดแก คลองไผงาม,คลองลําคันฉู,คลองกุดตาโป 
             จุดเดน  ราษฎรสามารถนําน้ําไปใชในการเกษตร และมีปลาชุกชุม 
             จุดดอย  ไมครอบคลุมพ้ืนท่ีทําการเกษตรท้ังหมด   และมีขนาดเล็ก 
           -  ฝายก้ันน้ํา มีจํานวน ๓ แหง โดยก้ันคลองไผงาม     คลองลําคันฉู       
            จุดเดน เก็บกักน้ําไวใชในฤดูแลง  และเพ่ือใหราษฎรใชในการทําการเกษตร 
            จุดดอย เริ่มทรุดโทรม บางปไมสามารถเก็บกักน้ําไมคอยอยูเพราะฝายมีขนาดเล็ก 

บริการสาธารณะในหมูบาน 
๑.    หอกกระจายขาว  จํานวน ๑ แหง 
๒.   ท่ีอานหนังสือพิมพ จํานวน ๑ แหง 
๓.   ศาลาประจําหมูบาน จํานวน ๑๐ หลัง 
๔.   ศาลาเฉลิมพระเกียรติ จํานวน ๑ แหง 
๕.   พิพิธภัณฑพ้ืนบาน จํานวน ๑ แหง 
๖.   ปาชุมชน   จํานวน ๔๐ ไร 
๗.   ฉางเก็บผลผลิต  จํานวน ๑ แหง 
๘.   ลานตากผลผลิต  จํานวน ๑ แหง 
๙.  ประปาหมูบาน  จํานวน ๑ แหง 



๑๑๓ 
 

๑๐. โทรศัพทสาธารณะ จํานวน ๑ แหง 
     ท่ีสาธารณะประโยชน ๔ แปลง คือ 

แปลงท่ี ๑ ๓ งาน เปนท่ีท้ิงขยะ 
แปลงท่ี ๒ ๔๐ ไร เปนท่ีตั้งปาชุมชนบานขาม 
แปลงท่ี ๓ ๔ ไร เปนท่ีศูนยสาธิตการตลาดรานคาชุมชนบานขาม 
แปลงท่ี ๔ ๕๐ ไร เปนสระน้ําและเปนท่ีกอตั้งโรงสีขาวครบวงจรบานขาม 
ลักษณะประชากร 
หมูบานขามมีจํานวนประชากร  ๑,๑๖๒ คน  แบงเปนหญิง ๕๙๓  คน  ชาย  ๕๖๙ คน 

คนดังจะแสดงในตารางตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๑  ตารางแสดงจํานวนและรอยละของประชากรลักษณะและชวง 
 

ลักษณะชองประชากร จํานวน รอยละ 
เพศ   

ชาย ๕๖๙ ๔๘.๙๖ % 
หญิง ๕๙๓ ๕๑.๐๔ % 

อายุ   
  ๑ วัน – ๓ ปเต็ม ๓๔ ๒.๙๖ % 

๒ ป ๑ วัน – ๖ ปเต็ม ๕๕ ๑๒.๔๑ % 
๖ ป ๑ วัน – ๑๒ ปเตม็ ๙๘ ๘.๔๓ % 
๑๒ ป  ๑ วัน -  ๑๕ ปเต็ม   ๕๕ ๔.๗๓ % 
๑๕ ป ๑ วัน -  ๑๘  ปเต็ม ๓๗ ๓.๑๘ % 
๑๘ ป ๑ วัน -  ๕๐ ปเต็ม ๖๕๗ ๕๖.๕๔ % 
๕๐ ป ๑ วัน -  ๖๐ ปเต็ม ๘๒ ๗.๐๖ % 

รวม ๑,๑๖๒ ๑๐๐ % 

 
ดานเศรษฐกิจของหมูบาน 
รายไดเฉลี่ยของประชากรในบานขามประมาณ ๒๒ ,๐๐ บาท/คน/ป มีพ้ืนท่ีทํางาน

การเกษตร ๓,๕๐๐ ไร แบงเปนท่ีนา  ๑,๒๐๐  ไร คิดเปนรอยละ ๓๔.๒๙% ท่ีไร ๑,๕๐๐ ไรคิดเปนรอย
ละ ๔๒.๘๖% ท่ีสวนและอ่ืนๆ ๘๐๐ ไรคิดเปนรอยละ ๒๒.๘๕% มีผลผลิตดานการทํานาท้ังหมูบานปละ
ประมาณ ๕๗๒ เกวียน ขายไปจํานวน ๓๖๒ เกวียนคิดเปนรอยละ ๖๘.๗๐% เก็บไวจํานวน ๑๖๕ 
เกวียนคิดเปนรอยละ ๓๑.๓๐%<๒๕๔๔> ท้ังหมูบานซ้ือปุยเคมีปละ   ประมาณ ๑,๙๑๑ กระสอบคิด
เปนรอยละ ๑๖.๐๔% ปุยคอกประมาณ๑๐,๐๐ กระสอบ คิดเปนรอยละ ๘๓.๙๖% (๒๕๔๔) เก็บภาษี
ได 

 
 



๑๑๔ 
 

 
ตาราง ๔.๒ ตารางแสดงผลผลิตทางการเกษตรของบานขาม ท้ังท่ีขาย และเก็บไวบรโิภค (เปนเงิน) 
 

ผลผลิต เปนเงิน รอยละ 
ขาว 

ขาวโพด 
พริก 
ออย 

ไกพันธุ 
หมู 
โค 

๒,๖๓๕,๐๐๐ 
๖,๒๒๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 
๓๐๐,๐๐๐ 
๘๐๐,๐๐๐ 
๖๐,๐๐๐ 

๔๕๐,๐๐๐ 

๒๕.๑๐ % 
๕๙.๒๙ % 
๐.๒๘ % 
๒.๘๖ % 
๗.๖๑ % 
๐.๕๗ % 
๔.๒๙ % 

รวม ๑๐,๕๐๐,๐๐๐ ๑๐๐% 

  
 ดานวัฒนธรรมและประเพณี 

- บานขามมีวัด ๑ แหง ชื่อวัดศรีวิเศษประชานิมิตร มีพระครูสุตภัทรธรรม (พระมหาสําเรียง 
สิริธโร) เปนเจาอาวาสมี  พระสงฆ ๑๑ รูปสามเณร ๑๐ รูป 

- ภาษาพ้ืนบานคือ ภาษาไทยโคราช 
- ในรอบหนึ่งปในหมูบานขาม มีการทําบุญงานประเพตาง ดังนี้ 

 มกราคม   ทําบุญประเพณี   ปใหม 
 กุมภาพันธุ  ทําบุญประเพณี วันมาฆบูชา 
 มีนาคม   ทําบุญประเพณี เทศนมหาชาติ 
 เมษายน   ทําบุญประเพณี สงกรานต 
 พฤษภาคม  ทําบุญประเพณี ทําบุญกลางบาน 
 กรกฎาคม  ทําบุญประเพณี วันเขาพรรษา 

สิงหาคม   ทําบุญประเพณี วันแม 
 กันยายน  ทําบุญประเพณี สารทไทย 
 ตุลาคม   ทําบุญประเพณี วันออกพรรษา 
 พฤศจิกายน  ทําบุญประเพณี วันลอยกระทง 
 ธันวาคม   ทําบุญประเพณี วันพอ 
 ดานการศึกษา 
 บานขามมีโรงเรียนระดับประถมศึกษา ๑ แหง คือ โรงเรียนบานขามราษฎรนุกูล กอตั้ง 

เม่ือวันเม่ือ ๑  มิถุนายน ๒๔๙๘ ในปจจุบันมี นาย สมศักดิ์  ภักดีพงษ เปนผูอํานวยการ  มีครูจํานวน 
๑๐ คน เปดการสอนตั้งแตชั้นอนุบาล ๑ ถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ โดยนักเรียนจํานวน ๑๕๓ คน 

 
 
 



๑๑๕ 
 

 
 สําหรับโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาในหมูบานยังไมมี ตองเดินทางไปเรียนนอกหมูบาน 

ซ่ึงโรงเรียนท่ีมีนักเรียนในชุมชนเดินทางไปศึกษาตอมากท่ีสุด คือ โรงเรียนโนนครอ ซ่ึงอยูในเขต
หมูบานโนนครอเหนือ หมูท่ี ๑๑ ตําบลบานขาม อําเภอ จัตุรัส จังหวัด ชัยภูมิ 
 
ตารางท่ี ๔.๓ ตารางแสดงจํานวนรอยละของนักเรียนจําแนกตามระดับชั้น 
 

ระดับชั้น จํานวน(หองเรียน) จํานวน(คน) รอยละ 
ชั้นอนุบาล ๑ 
ชั้นอนุบาล ๒ 
ประถม ๑ 
ประถม ๒ 
ประถม ๓ 
ประถม ๔ 
ประถม ๕ 
ประถม ๖ 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 

๒๐ 
๑๗ 
๑๘ 
๑๘ 
๒๑ 
๑๘ 
๒๐ 
๒๑ 

๑๓.๐๗ % 
๑๑.๑๒ % 
๑๑.๗๖ % 
๑๑.๗๖ % 
๑๓.๗๓ % 
๑๑.๗๖ % 
๑๓.๐๗ % 
๑๓.๗๓ % 

รวม ๘ ๑๕๓ ๑๐๐% 

 
 ขอมูลดานอ่ืนๆ 

๑. ลักษณะท่ีเปนศักยภาพดานดี ซ่ึงเอ้ือตอการสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืนใหแก 
ชุมชน 

๑.๑  บทบาทขององคกรชุมชนในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ผูนําชุมชน
คณะกรรมการหมูบาน  คณะกรรมการกองทุนหมูบาน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต กลุมสตรี อาสา
พัฒนา และกลุมองคกรอ่ืนมีประสบการณในการทํางาน มีความตั้งใจสูงในการพัฒนาทองถ่ินของตน 
มีความเปนผูนํา มีความเขมแข็ง  ความซ่ือสัตยและโปรงใส  ทําใหสมาชิกในหมูบานในชุมชน   ใหการ
ยอมรับโดยเฉพาะอยางยิ่ง     นายประจวบ  แตงทรัพย   ผูใหญบานซ่ึงสมาชิกในหมูบานใหการ
สนับสนุนและใหความไวใจสูง 

๑.๒ กลุมและกิจกรรมทางดานเศรษฐกิจ เชนกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ศูนยสาธิต
การตลาด ธนาคารขาว โรงสีฉางขาว ลานตากและรับซ้ือผลผลิต กลุมอาชีพตางๆ คณะกรรมการมี
แนวทางในการบริหารท่ีทําใหทุกกลุมมีการเชื่อมโยงและประสานงานรวมกัน เพ่ือใหเกิดเครือขาย
องคกรชุมชนเพ่ือสรางความเขมแข็งใหชุมชน  และกระตุนใหคนในชุมชนเกิดการรวมกลุมในการขาย
ผลผลิต เพ่ือสรางอํานาจการตอรองกับพอคาคนกลาง ทําใหคนในชุมชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนเพ่ือสรางภูมิคุมกันใหชุมชนตามนโยบายเศรษฐกิจพอเพียง     

 
 
 



๑๑๖ 
 

 
๑.๓ ชาวบานขามมีอุดมการณรวมกัน คือการเห็นชุมชนของตนพัฒนาเพ่ือปองกันการ 

ถูกเอารัดเอาเปรียบจากคนภายนอก ประกอบกับชาวบานขามมีความสมัครสมานสามัคคีมีความ
ซ่ือสัตย อดทน มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความพรอมใหความรวมมือในการพัฒนาตางๆ และ
ตองการท่ีจะพัฒนา   ศักยภาพของตนเองและชุมชนอยู๓ 

๑.๔ ชุมชนบานขามมีการใชเวทีชาวบานในการจัดทําโครงการและแกไขปญหาตางๆของ 
ชุมชนใหไดทราบความตองการและแนวทางแกไขท่ีแทจริง เปนการใหคนในชุมชน รวมทํา  รวม
ตัดสินใจ ในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือใหเกิดความรูสึกเปนเจาของเพ่ือสรางชุมชนของตนเองดวยตนเอง
จึงทําใหบานขามเปนหมูบานเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง เปนหมูบานตนแบบของการพัฒนาและเปน
ศูนยการเรียนรูชุมชน และมีโอกาสไดตอนรับคณะศึกษาดูงานชุมชนอ่ืน เพ่ือการแลกเปลี่ยน
ประสบการณและการเรียนรูรวมกัน สงเสริมใหเกิดเครือขายองคกรชุมชน 

๒) ขอมูลดานการองคกร 
๒.๑ กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต       
เริ่มกอตั้งเม่ือวันท่ี ๒ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๓๔ โดยมีเจาหนาท่ีพัฒนาชุมชนอําเภอจัตุรัส

เขามาสงเสริมใหมีการจัดตั้งกลุม โดยใหประชาชนรูจักเก็บออม จัดตั้งคณะหรรมการบริหารครั้งแรก 
๑๔ คนและรวมรางระเบียบของกลุมโดยอาศัยระเบียบของกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย
ตนแบบ สมาชิกครั้งแรก ๒๑๒ คน มีเงินทุน ๑๑๒,๓๒๐ บาท ปจจุบันมีสมาชิก ๖๒๕ คนและมีเงิน
สัจจะสะสมท้ังสิน  ๒,๑๓๗,๗๐๐ บาท โดยมีเงินในบัญชีธนาคาร ๔๖,๕๓๕.๘๕ บาทใหแกสมาชิก
กูยืมจํานวน ๑๕๐ คน เปนเงิน ๒,๐๕๗,๗๐๐ บาท  (ขอมูล  ณ  วันท่ี  ๓๑  ธันวาคม  ๒๕๕๖) 

 การดําเนินงานของกลุมออมทรัพยคณะกรรมการและสมาชิก  ใชคุณธรรม ๕ ประการ 
เปนแนวทางในการดําเนินการคือ 

๑. มีความซ่ือสัตยตอกัน 
๒. มีความเสียสละเพ่ือสวนรวม 
๓. มีความรับผิดชอบ 
๔. มีความเห็นอกเห็นใจกัน 
๕. มีความไววางใจกัน 
กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม ไดจัดตั้งใหมีกลุมกิจกรรมเครือขายท่ีสําคัญ  คือ              

โรงสีชุมชน รานคาศูนยสาธิตการตลาด ปมน้ํามัน กองทุนปุยและเมล็ดพันธุ  ธนาคารขาวและสงเสริม
กลุมอาชีพตางๆ ในหมูบาน 
 
 
 
 

 ๓ สัมภาษณ  นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม  พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ  วันท่ี  ๑๒  กุมภาพันธ   

๒๕๕๖ 

                                                 



๑๑๗ 
 

 
 ๒.๒ มูลเหตุจูงใจในการกอตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

 มูลเหตุจูงใจในการกอตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม  เริ่มตนจากผูนํา 
เขมแข็ง  คือ ผูใหญประจวบ  แตงทรัพย๔ ผูใหญบานและคณะกรรมการหมูบานขามเห็นวาประชาชน
ในหมูบานของตนมีฐานะคอนขางยากจน ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ทําไร  ทํานา  ปลูกขาวโพด    
มันสําปะหลัง  ไมมีแหลงเงินทุนสําหรับการประกอบอาชีพ จึงมองหาโอกาสท้ังแนวทางแกไขดวย
แนวคิดท่ีวา “ถาตางคนตางอยูตางทําจะไมมีพลังในการตอรอง”  และการพัฒนาทุกอยางตองเริ่มจาก
คนของเราภายในหมูบานกอน ทุกคนในหมูบานเห็นพรองตองกันวาจะรวมกันหาแนวทางแกไขรวมกัน
ตองการพัฒนาความเปนอยู ให ดี ข้ึน  ทุกคนจึงมีความตองการท่ีตรงกัน เห็นอกเห็น ใจกัน  
คณะกรรมการหมูบาน (ผูนํา) จึงไดไปศึกษาดูงานกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตจากหมูบานใกลเคียงวา
เขาทํากันอยางไร  แลวนํามาซ่ึงการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามข้ึน  โดยยึดหลักท่ีวา  
“คนจนมาลงหุนชวยเหลือซ่ึงกันและกัน” 

๒.๓ ความเปนมาของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม 
 เม่ือผูนําไดไปศึกษาดูงานในหมูบานใกลเคียงแลว  จึงกลับมาจัดต้ังกลุมออมทรัพย

เพ่ือการผลิต  และไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการ  จํานวน  ๑๕  คน  ในครั้งแรกการหาสมาชิกแรก
เขาของกลุมออมทรัพยเพ่ือการบานขามเปนไปดวยความยากลําบาก เพราะทุกคนฐานะยากจน และ
ยังไมคอยม่ันใจกับกลุมออมทรัพยฯท่ีตั้งข้ึน  ดังนั้นคณะกรรมการกลุมจํานวน ๑๕ คน  จึงเปนหัวหอก
สําคัญในการนํารองการสมัครกอและใหสมาชิกในครอบครัวของตนเองลงหุนสมัครทุกคนเพ่ือเปน
ตัวอยางสรางความม่ัน  และไดชวยกันออกประชาสัมพันธดวยการไปพบกับลูกบานทีละครัวเรือนเพ่ือ
พูดคุยและสรางความเขาใจ 

  กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามกอตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี  ๒๐ กุมภาพันธ  ๒๕๓๔   
โดยในครั้งแรกมีสมาชิกจํานวน ๑๑๒  คน  เงินสัจจะสะสมครั้งแรก  ๙,๓๔๐  บาท  คณะกรรมการ
ดําเนินงานมี  ๑๕  คน  แตละครัวเรือนสามารถเปนสมาชิกไดมากกวา ๑ คน  เงินสัจจะสะสมข้ันต่ํา  
๑๐  บาท  ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน  ๓๑๒  คน  มีเงินออมท้ังสิ้น  ๑๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท  

๒.๔ โครงสรางคณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  
    คณะกรรมการของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม  ประกอบดวย 
 ๑.  นายประจวบ  แตงทรัพย  ประธาน 
 ๒.  นายสวสัดิ์  แกวบัณฑิตย  รองประธาน 
 ๓.  นางสุมาลี  แสงทอง   เลขานุการ 
 ๔.  นายไสว  สุขมวง   ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม 
 ๕.  นางสาวปาริชาติ  หม่ันบรรจง  ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม 
 ๖.  นายกิตติศักดิ์  แตงทรัพย  ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม 
 ๗.  นางทิพย  เณรชู   ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม 

 
๔ สัมภาษณ  นายประจวบ  แตงทรพัย  ประธาน  ตําบลบานขาม  อําเภอจัตรุัส  จังหวัดชัยภูมิ  

วันท่ี  ๑๒  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 

                                                 



๑๑๘ 
 

 ๘.  นายจํารัส  สุขเสมอ   ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม 
 ๙.  นางออย  แกวทับทิม   ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม 
 ๑๐. นายแสวง  สุขมาก   ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม 
 ๑๑. นายถนอม  วิเชียร   ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม  

๒.๕  บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการแตละคณะ 
คณะกรรมการบริหารงานกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม แบงออกเปน ๔ คณะ 

ดังนี้ 
๑. คณะกรรมการอํานวยการ จาํนวน ๕-๙ คน มีหนาท่ีในการบริหาร จัดการกลุมออม 

ทรัพยใหมีประสิทธิภาพ เปนท่ีพึงพอใจของสมาชิก ตลอดเปนตัวแทนของกลุมในการประสานงาน 
และติดตอกับองคกรภายนอก 

๒. คณะกรรมการพิจารณาเงินกู จํานวน ๓-๕ คน มีหนาท่ีในการพิจารณาใหกูเงิน ยืม 
เงินติดตามโครงการ และเรงรัดหนี้สิน 

๓. คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน ๓-๕ คน มีหนาท่ีในการตรวจสอบบัญชีและผล 
การดําเนินงานของกลุม 

๔. คณะกรรมการสงเสริม จํานวนข้ึนอยูกับจํานวนสมาชิก และระเบียบขอบังคับของ 
กลุม มีหนาท่ีชักชวนผูสมัครใจ สมัครเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย ตลอดจนการใหความรูเก่ียวกับกลุม
ออมทรัพยแกสมาชิก ประสานงานระหวางสมาชิกกับกลุม และกลุมกับสมาชิกใหมีความสัมพันธอันดี
ตอกัน 

๒.๖ สถานการปจจุบันของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 
 ปจจุบันกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตมีสมาชิกกลุม  ๓๑๒ คน มีเงินออม  จํานวน
๑๑,๐๐๐,๐๐๐  บาท การฝากเงินของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตแบงออกเปน ๒ ประเภท  คือ    
 ๑. การฝากสัจจะพิเศษ คือสมาชิกจะนําเงินมาฝากเดือนละเทาไหรก็ได ไมจํากัดจํานวน  
สวนการถอนเงินนั้นสามารถถอนไดเดือนละ ๑ ครั้ง เทานั้น 

 ๒. การฝากสัจจะออมทรัพย  คือสมาชิกคนใดทําขอตกลงไวกับคณะกรรมการกองทุนวา
ในแตละเดือนจะนําเงินมาฝากเทาไรก็ตองฝากเงินในจํานวนท่ีตกลงไวเปนประจําทุกเดือน สวนการ
ถอน  สามารถไดปละ ๑ ครั้ง และสามารถถอนไดเทากับจํานวนเงินท่ีตนฝากไว    
       ๒.๗ การบริหารจัดการกลุม 
 ๑.  ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  
             ๒.  การรับสมาชิกกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตปจจุบัน กําหนดเง่ือนไขของการสมัครเปน 
สมาชิกไว ดังนี้ 

๑. ผูจะสมัครเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม จะตองเปน 
ประชาชนท่ีอาศัยอยูในบานขาม และมีรายชื่ออยูในทะเบียนบาน 

๒. ตองชําระคาสมัครและคาสมุด เปนเงิน ๒๕ บาท 
๓. ตองสงเงินสัจจะสะสมอยางนอยเดือนละ ๒๐ บาท และไมเกิน ๒,๐๐๐ บาท 
๔.   เม่ือฝากเงินสัจจะสะสมครบ ๑ ป สามารถขอกูเงินจากกลุมฯได 

                



๑๑๙ 
 

 
 ๓. การสงเงินสัจจะสะสมกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  กําหนดไว  ดังนี้ 
   กําหนดใหสมาชิกสงเงินสัจจะสะสมทุกวันท่ี ๒ ของเดือน ตั้งแตเวลา ๐๗.๐๐-
๑๐.๐๐ น. ตามลําดับหมายเลขของสมาชิก  
               ๔.   ทะเบียนและบัญชีตาง ๆ ของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม  มีการจัดทํา
ทะเบียนไว ดังนี้ 

๑. ทะเบียนคุมลูกหนี้เงินกูรายตัว 
๒. ทะเบียนคุมสัญญาเงินกู 
๓. แบบฟอรมสัญญาเงินกู 

  ๔. สมุดบัญชีเงินสด-เงินฝากธนาคาร (ส) 
๕. สมุดบัญชีรายไดและหนี้สิน (ร) 
๖. สมุดบัญชีรายจายและทรัพยสิน(จ) 
๗. สมุดบัญชีงบกําไร-ขาดทุน 
๘. สมุดบัญชีงบดุล 

               ๕.  วิธีการไดมาของคณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  
         คณะกรรมการของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามไดมาจากการคัดเลือก โดย
พิจารณาจากผูมีคุณสมบัติเหมาะสมในเรื่องของความเสียสละเวลาท่ีจะมาทํางานใหกับกลุมอยาง
สมํ่าเสมอและตองมีคุณธรรม ๕ ประการในการดําเนินงาน  ไดแก ความซ่ือสัตย ความเสียสละความ
รับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจกันและความไววางใจกัน 

    ๖. วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต มีวาระการ
ดํารงตําแหนง ๑ ป และเม่ือครบกําหนดวาระการดํารงตําแหนง คณะกรรมการจะเชิญสมาชิกทุกคน
ประชุมและรวมกัน สรรหาและแตงตั้งคณะกรรมการข้ึนมาใหมจํานวน ๑๕ คน โดยสามารถเปนคน
เดิมได ๘๐ % สวนอีก ๒๐ % ตองเปนคนใหม 
       ๗. การประชุมคณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต กําหนดใหมีการประชุม        
ทุกเดือน  สําหรับวันท่ีในการประชุมไมไดกําหนดไวแนนอน แตจะนัดหมายวันประชุมในวันท่ีสมาชิก
ทุกคนสะดวก สถานท่ีประชุมใชท่ีทําการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม ตําบลบานขาม  อําเภอ  
จัตุรัต จังหวัดชัยภูมิ  โดยมีประธานกลุมฯทําหนาท่ีในการประชุม วาระในการประชุมประกอบดวย
เรื่องตาง ๆ ไดแก เรื่องการเงิน การสงเงินสัจจะประจําเดือน  การบริหารจัดการเงินของกลุมแก
สมาชิก เชนการนําไปซ้ือมัน เวลาในการประชุมสวนใหญจะใชเวลาตอนเย็นหลังจากท่ีสมาชิกทุกคน
วางจากกประกอบอาชีพในชีวิตประจําวันเสร็จแลว แตการประชุมถาประชุมตอนบายๆ จะดีมากกวา
เพราะเม่ือเสร็จจากการประชุมคณะกรรมการสามารถใชเวลาท่ีเหลือติดตามการดําเนินงานของ
คณะกรรมการได เพ่ือจะไดไมละเลยในการปฏิบัติงาน เรื่องท่ีประชุมสวนใหญจะเปนเรื่องการบริหาร
จัดการเงิน เชน การกูเงินของสมาชิก การนําเงินไปใชของสมาชิก เปนตน  ใชเวลาท่ีเหลือติดตามการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการได เพ่ือจะไดไมละเลยในการปฏิบัติงาน เรื่องท่ีประชุมสวนใหญจะเปน
เรื่องการบริหารจัดการเงิน เชน การกูเงินของสมาชิก การนําเงินไปใชของสมาชิก เปนตน 
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       ๘. การประชุมใหญสามัญประจําป กําหนดใหมีการประชุมในวันท่ี ๒๕ ธันวาคม ของทุกป 
วัตถุประสงคของการจัดการประชุมฯ ก็เพ่ือใหคณะกรรมการทุกฝายรายงานผลการดําเนินงานใน       
ปท่ีผานมาใหสมาชิกไดทราบ  จึงไดกําหนดเง่ือนไขของการประชุมไววา ในการประชุมใหญสามัญ
ประจําป คณะกรรมการทุกฝายทุกคนตองมา สมาชิกทุกคนตองมา เริ่มการประชุมตั้งแตเวลา ๐๘.๐๐ 
น. เปนตนไป และเม่ือประชุมชี้แจงตามวาระการประชุมครบถวนคณะกรรมการและสมาชิกทุกคนจะ
รับประทานอาหารกลางวันรวมกัน  
      ๙. การจัดสรรกําไรประจําปใหแกสมาชิก คณะกรรมการมีรูปแบบวิธีการบริหารจัดการเงิน
กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในแตละป ดังนี้ เม่ือไดดอกผลจาการกูเงินของสมาชิกจากกลุมออมทรัพย
เพ่ือการผลิต  คณะกรรมการจะจัดสรร ๔๐ % ของดอกผลท้ังหมดสําหรับใชเปนเงินทุนดานสวัสดิการ
แกสมาชิกในดานตาง ๆ เชน การศึกษา วัฒนธรรม คนดอย (คนดอยโอกาส)  ท่ีเหลือจะนํามาจัดสรร
ใหแกสมาชิกในรูปแบบตาง ๆ ไดแก การปนผลเงินฝาก คาตอบแทนคณะกรรมการ และการซ้ือ
สิ่งของใหจับสลาก โดยมีวิธีการ คือ ในสวนของเงินปนผลเงินฝากคณะกรรมการจะคิดอัตราดอกเบี้ย
เงินฝากให ๗ บาท/ป และทําเปนบัญชีไวในสมุดทะเบียน ในสวนของคาตอบแทนคณะกรรมการ     
จะนํามาจากผลกําไรดอกเบี้ยเงินกูของสมาชิก ๕๐,๐๐๐ บาท และนํามาจายใหคณะกรรมการท้ัง
คณะคนละเทาๆ กัน ในสวนของสิ่งของสําหรับการจับสลาก  คณะกรรมการจะคิดจํานวนเงินท่ีจะ
นําไปซ้ือสิ่งของและมอบหมายคณะกรรมการผูรับผิดชอบไปเลือกซ้ือสิ่งของ โดยแยกเปน ๒ หมวด
รางวัลคือ รางวัลใหญและรางวัลชมเชย ไดแก ของใชท่ีจําเปนในชีวิตประจําวัน เชน โทรทัศน พัดลม 
ขาวสาร น้ําปลา ฯลฯจํานวนมากกวา ๒๐๐ ชิ้น และเม่ือถึงวันประชุมใหญสามัญประจําป  สมาชิกมา
ครบถวนแลว คณะกรรมการผูจัดการประชุมจะเขียนชื่อสมาชิกทุกคนโดยดูจากใบเซ็นชื่อใสลงในขัน   
เม่ือการประชุมชี้แจงผลการดําเนินงานตามวาระการประชุมจบลง คณะกรรมการท่ีจะแจกเงินปนผล
เงินและจับสลากรางวัลแกสมาชิก ซ่ึงสมาชิกทุกคนจะไดรับของจับสลากกลับบานไปทุกคน 
  ๑๐. การประชาสัมพันธขาวสารของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต เนื่องจากชุมชนบาน
ขาม มีรูปแบบการปกครองแบงออกเปนคุมบาน ๑๕ คุม และมีหัวหนาคุมแตละคุมเปนผูดูแล 
รับผิดชอบ รักษาความสงบเรียบรอย เปนหูเปนตาในทุกเรื่องแทนผูใหญบาน การสื่อสารเรื่องราวตาง 
ๆ ไปถึงสมาชิกในคุมบานจึงมักสื่อสารผานทางหัวหนาคุมเปนสวนใหญ ดังนั้นเม่ือมีขาวสาร เรื่องราว
ตาง ๆท่ีตองการจะสื่อสารใหสมาชิกรู คณะกรรมการก็จะเชิญหัวหนาคุมประชุมชี้แจงทําความเขาใจ
ใหตรงกันอยางชัดเจนกอน แลวมอบหมายใหหัวหนาคุมทําหนาท่ีประชุมชี้แจงใหสมาชิกไดทราบ
ตรงกันตอไป โดยอาจใชหอกระจายขาวในการสื่อสาร หรือโดยการพูดคุยบอกตอเปนการสวนตัว
ตามแตความเหมาะสมของแตละคุม  

๒.๘  ผลการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต   
   ผลการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม 
กอตั้งมาเม่ือป ๒๕๓๓ นับถึงปจจุบัน (ป ๒๕๕๖) ก็มีอายุถึง ๒๒ ปแลว ปจจุบันมีเงินสัจจะสะสม
ท้ังสิ้นประมาณ ๙ ลานเศษ และไดมีการบูรณาการเงินทุนตาง ๆ ของชุมชน เปนเงินทุนชุมชนจํานวน
มกกวา ๑๕ ลานเศษ  และมีกิจกรรมเครือขายของกลุมฯ หลายกิจกรรม ไดแก ศูนยสาธิตการตลาด 
โรงสีขาวชุมชน กลุมสวัสดิการชุมชน วันละ ๑ บาท  กลุมรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตร (ขาว มัน
สําปะหลัง ไก หมู ฯลฯ) ผลการดําเนินงานท่ีผานมาทําใหประชาชนท่ีเปนสมาชิกกลุมฯ มีหนี้สินลดลง 
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ในขณะเดียวกันก็ทําใหสมาชิกก็มีเงินออมเปนของตนเอง สําหรับใชเปนเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
และเปนคาใชจายท่ีจําเปนในชีวิตประจําวัน โดยท่ีไมตองไปกูจากแหลงเงินทุนภายนอกท่ีตองเสีย
ดอกเบี้ยสูงเหมือนแตกอน จึงทําใหสมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และผลท่ีไดรับจากการดําเนินงานท่ี
สําคัญคือทําใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม เชนความรับผิดชอบตอการประกอบ
อาชีพของตนเอง ความรับผิดชอบตอการสงเงินสัจจะประจําเดือน และเงินกูของกลุม และผลท่ี
กอใหเกิดตอสังคมและชุมชนในภาพรวมคือทําใหชุมชนมีเงินทุนเปนของตนเองสําหรับใชในการ
บริหารจัดการชุมชนดานเศรษฐกิจ สงผลทําใหเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเขมแข็งอยางยั่งยืน  
สามารถแยกผลการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามท่ีเกิดประโยชนตอคนใน
ชุมชนไดเปนประเด็น  ดังนี้ 

ดานสมาชิก 
 ๑)  สมาชิกของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามสามารถลดหนี้สินในระดับครัวเรือน
ได เพราะเขารวมกิจกรรมสงเสริมอาชีพดานๆ และเกิดอํานาจในการตอรองทําใหมีรายไดเพ่ิมข้ึนจาก
กิจกรรมของกลุมออมทรัพยฯ 

๒)  สมาชกิในชุมชนรูสึกวาตนมีท่ีพ่ึงพิงทางการเงินในชุมชน  สะดวก  รวดเร็ว 
๓)  สมาชิกมีความรูสึกวาผูทุกขยากหรือผูออนแอในชุมชนไดรับการชวยเหลือ โดย

กิจกรรมของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในเรื่องของการจัดสวัสดิการสังคม  เชน  คนชรา  คนพิการ  
ผูสูงอายุ  ฯลฯ 

๔)  สมาชิกเกิดความรูสึกเห็นอกเห็นใจกัน  ไดมีโอกาสใกลชิดสนิทสนมกันมากข้ึนโดย
ผานกระบวนการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

๕)  เกิดการบูรณาการทุนระดับตําบลโดยใชกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนแกนหลักทํา
ใหสมาชิกกลุมทุกกลุมไดรับผลประโยชนรวมกัน 

๖)  สรางความมีวินัยใหกับสมาชิกโดยการกูเพียง ๑ สัญญาตอ ๑ ครอบครัว เพ่ือปองกัน
หนี้ซํ้าซอน ทําใหเกิดการยอมรับจากสมาชิกกลุมฯทุกคน  และทุกคนเห็นคุณคาของกลุมออมทรัพย
บานขามมากยิ่งข้ึน 

๗)  สมาชิกรูสึกถึงความเปนเจาของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  จึงชวยกันดูแลโดยการ
รวมคิด  รวมวางแผนการดําเนินงาน  รวมดําเนินการ  และสุดทายคือการท่ีทุกคนในชุมชนไดรับ
ผลประโยชนรวมกัน 
           ดานคณะกรรมการ 
 ๑) คณะกรรมการของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตมีความเสียสละ  ซ่ือสัตย  ตอสวนรวม
ในการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตของบานขามไดอยางราบรื่น  ไมมีปญหาเรื่องเงินทอง  
และเปนแบบอยางท่ีดีแกสมาชิก 
 ๒)  คณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามมีความเขมแข็ง  มีความสามารถ  
ไดรับการยอมรับจากสมาชิก 
 ๓)  คณะกรรมการมีแรงจูงใจ  ใฝสําฤทธิ์สูง  มีความกลาหาญท่ีจะทํากิจกรรมท่ียากและ
ทาทายใหประสบความสําเร็จ  เชน  การจัดโรงสีชุมชนครบวงจรเพ่ือตัดปญหาพอคาคนกลางท่ี     
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เอาเปรียบ  การนํากองทุนตาง ๆ มาบูรณาการรวมกันเพ่ือสรางเอกภาพในการบริหารจัดการ  สราง
ความมีวินัยใหกับสมาชิกโดยการกูเพียง ๑ สัญญาตอ ๑ ครอบครัว เพ่ือปองกันหนี้ซํ้าซอน  เปนตน 
 ๔)  เปนแกนกลางในการบูรณาการโครงการ  กิจกรรม  แผนงานทุกดานท่ีลงสูชุมชน
เนื่องจากคณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตสวนใหญเปนผูนําชุมชน ฉะนั้นการทํางานเปน
องครวมเชื่อมโยงงานตาง ๆ ไดด ี

ดานเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม 
๑)  ชีวิตความเปนอยูของประชาชนในตําบลบานขามดีข้ึนจากการบูรณาการกองทุนเขา

ดวยกันทําใหประชาชนมีแหลงเงินทุนท่ีเขาถึงไดงายในการประกอบอาชีพ  มีอาชีพเสริมรายไดหลาย
ทางยิ่งข้ึน 

๒)  มีกิจกรรมดานสวัสดิการทางสังคมท่ีครบวงจรทําใหประชาชนในหมูบานไดชวยเหลือ
เก้ือกูลกันตามวัฒนธรรมดั้งเดิมของคนอีสานโดยไมตองพ่ึงพิงผูอ่ืน  ทําใหมีการดูแลกันบนพ้ืนฐานของ
ความเอ้ืออาทร  รักใครสามัคคี 

๓)  กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามสามารถชวยเหลือประชาชนในหมูบานจาก
ปญหาหนี้สินนอกระบบ  ทําใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึนมีเงินเก็บของครอบครัวเพ่ิมข้ึน   

๒.๙ กิจกรรมเครือขายของกลุม หรือกิจกรรมสรางสรรคชุมชน (เปนกิจกรรมท่ีสมาชิก
และชุมชนไดรับประโยชนจากการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต)  
  กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม  มีกิจกรรมเครือขายท่ีเกิดจากการดําเนินงานของ
สมาชิกและคณะกรรมการเพ่ือสามารถตอบสนองความตองการของสมาชิกในชุมชนไดอยางกวางขวาง
ครอบคลุม  ดังนี้ 
  ๑. การกูเงิน คณะกรรมการฯกําหนดใหสมาชิกยื่นความจํานงขอกูเงินไดเดือนละ ๑ ครั้ง 
และเม่ือสมาชิกไดรับเงินกูไปแลวและมีการสงเงินกูคืนตามกําหนดตั้งแต ๓ เดือน เม่ือสิ้นปสมาชิกจะ
ไดรับสวัสดิการจากกลุมเหมือนเชนสมาชิกคนอ่ืนท่ัวไป เชน ดอกเบี้ยเงินฝาก การรักษาพยาบาล   
  ๒. กิจกรรมพัฒนาอาชีพและรายไดของกลุมฯ ไดแก ศูนยสาธิตการตลาด โรงสีขาวชุมชน  
กลุมรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตร ( ขาว มันสําปะหลัง ไก หมู ฯลฯ) โดยแตละกิจกรรมมีวัตถุประสงค
และรายละเอียดการดําเนินงานดังนี้ ศูนยสาธิตเพ่ือการตลาดตั้งข้ึนมาเพ่ือเปนสถานท่ีจําหนายสินคา
อุปโภคบริโภคแกสมาชิกเพ่ือสมาชิกจะไดซ้ือสินคาอุปโภคบริโภคในชีวิตประจําวันราคายุติธรรมและ
เม่ือสิ้นปยังไดปนผลกําไรคืน โรงสีขาวชุมชน ตั้งข้ึนมาเพ่ือใหสมาชิกนําผลผลิตทางการเกษตร ไดแก
ขาวจาว ขาวเหนียว มาสีเพ่ือใชเปนอาหารในชีวิตประจําวัน สวนรําท่ีไดจากการสีขาวจะเปน
ผลประโยชนของกลุมนําไปขายเปนรายไดเพ่ือนํามาใชเปนคาใชจายในการบํารุงรักษาโรงสี  สวนกลุม
รับซ้ือผลผลิตทางการเกษตร เชน ขาว มันสําปะหลัง ไก หมู จัดตั้งข้ึนมาเพ่ือใหสมาชิกนําผลผลิต
ทางการเกษตรมาขายในราคายุติธรรม ไมตองถูกพอคาจากภายนอกกดราคาและทางกลุมจะเปนผู
รวบรวมผลผลิตทางการเกษตรและเปนตัวแทนในการนําผลผลิตไปขายแกพอคาภายนอกเอง หาก
ในชวงใดท่ีราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ํา ราคาไมดี ไมเหมาะสม ไมคุมทุน คณะกรรมการก็จะยัง
ไมขายผลผลิตนั้น รอจนกวาราคาของผลผลิตจะเหมาะสมจึงจะขาย สวนกําไรท่ีไดจากการขาย
ผลผลิตจะนํามาเปนคาใชจายในการดําเนินการดานการตลาด  ผลจากการดําเนินกิจกรรมเครือขาย
ของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตทําใหกลุมฯ ทําใหสมาชิกไดรับประโยชน คือสามารถขายผลผลิตไดใน
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ราคาท่ียุติธรรม ไมตองรีบขายจนถูกพอคาคนกลางกดราคา เอาเปรียบเหมือนท่ีผานมา ละผลท่ีไดรับ
ทางออมคือกลุมมีรายไดจากผลกําไรจากการผลผลิตนสําหรับใชเปนคาใชจายในการดําเนินงาน 
  ๓. กิจกรรมดานสวัสดิการชุมชน  ไดมีการจัดตั้งกลุมสวัสดิการชุมชนวันละ ๑ บาท ข้ึน 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนสวัสดิการดานการรักษาพยาบาลและคาทําศพ โดยมีรายละเอียดการ
ดําเนินการคือเม่ือสมาชิกเจ็บปวยและตองนอนพักรักษาตัวในโรงพยาบาล  จะไดรับเงินชวยเหลือใน
การรักษาพยาบาลคืนละ ๒๐๐ บาท โดยใหไมเกิน ๑๐ คืน และถาสมาชิกคนใดถึงแกความตาย จะ
ไดรับเงินชวยเหลือในการทําศพ ๑๕,๐๐๐ บาท นอกจากนี้ยังมีเงินทุนท่ีไดมาจากดอกผลของดอกเบี้ย
เงินกู ๔๐ %  ของแตละปจัดเปนสวัสดิการดานการศึกษา วัฒนธรรมประเพณี และคนดอยโอกาส 
โดยมีรายละเอียดการดําเนินงานคือ ในดานของการศึกษาจะมอบเปนทุนการศึกษาแกเด็กท่ีเรียนดีแต
ยากจน ๔,๐๐๐ บาท  มอบใหแกศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ๔,๐๐๐ บาท ดานวัฒนธรรมโดยมอบเงินทุน
ใหแกวัดเพ่ือการบูรณะ บํารุงรักษา หรือจัดกิจกรรมทางศาสนาในโอกาสตาง ๆ และสุดทายมอบเปน
เงินชวยเหลือแกคนพิการ คนละ ๒๐๐ บาท/เดือน 
 ๔. กิจกรรมดานการพัฒนาชุมชน เม่ือมีกิจกรรมการพัฒนาชุมชนในโอกาสตาง ๆ เชนการ
พัฒนาทาง การปลูกตนไม การทําความสะอาดสถานท่ีสาธารณประโยชน จะใชเงินทุนท่ีไดมาจากดอก
ผลของดอกเบี้ยเงินกู ๔๐ %  เปนคาใชจายในการดําเนินงาน 

๒.๑๐ หนวยงานท่ีมีสวนรวมในการสนับสนุน/สงเสริมการดําเนินงานกลุมออมทรัพย
เพ่ือการผลิต  

การดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตคณะกรรมการมิไดทํางานเพียงลําพังแตมี
หนวยงานตางๆ เขาไปสนับสนุนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง ไดแก  

๑. พัฒนาการอําเภอ พัฒนากรประจําตําบล จากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอจัตุรัส  
จังหวัดชัยภูมิ  เขามาสนับสนุนโดยการใหความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานกลุมออมทรัพย
เพ่ือการผลิต  วิธีการบริหารงานจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตและกิจกรรมเครือขายท่ีมี
ประสิทธิภาพ  การจัดทําบัญชีกลุมออมทรัพยแบบงาย การตรวจสอบบัญชี   การติดตาม
ความกาวหนาในการดําเนินงาน ใหความชวยเหลือ เปนท่ีปรึกษา รวมประชุมสามัญประจําปทุกป  

๒. เจาหนาท่ีเกษตรอําเภอ เขามาสนับสนุนการดําเนินงานในดานการใหความรู ความ
เขาใจเรื่องการเกษตรแกสมาชิก เชน การทําปุยตาง ๆ วิธีการเลี้ยงสัตวใหไดผลดี  การปลูกพืช
ผสมผสานตามฤดูกาล เจาหนาท่ีสาธารณสุข เขามาสนับสนุนดานการดูแลรักษาอนามัยแกสมาชิก 
เชนการรักษาสุขภาพใหแข็งแรง การบริโภคอาหารท่ีเหมาะสมถูกวิธี การออกกําลังกายท่ีเหมาะสมกับ
วัย การดูแลผูพิการรวมกับคณะกรรมการ  นอกจากนี้ยังบุคคลสําคัญท่ีเขามาสนับสนุนการดําเนินงาน
ของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม ซ่ึงทําใหคณะกรรมการและสมาชิกประทับใจ  

๓. นายอําเภอจัตุรัส ไดเขาชวยในเรื่องของการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  
การสรางเครือขาย  และการประชาสัมพันธขาวสารของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตของบานขาม 
เยี่ยมเยียนสมาชิกในพ้ืนท่ี ใหกําลังคณะกรรมการในการดําเนินงาน เปนท่ีปรึกษาการดําเนินงาน และ
รวมประชุมในวันประชุมสามัญประจําป รวมกับเจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน  
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 ๔. เจาหนาท่ีเกษตร และเจาหนาท่ีสาธารณสุขอําเภอจัตุรัส  ไดกระตุนใหแนวคิดในการ
จัดต้ังกลุมฯ  และการบริหารงานกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  โดยรวมประชุมชาวบานใหคําปรึกษา  
ติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตลอดจนใหความรูเรื่องระบบบัญชี   

 ๕. เจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) สนับสนุนงบประมาณในการสนับสนุนลาน
ตากผลผลิตเพ่ิม และซ้ือรถตักผลผลิต  ฯลฯ 
 ๖. เจาหนาท่ีกองทุนทางสังคม  (SIF)  สนับสนุนงบประมาณในการกอสรางโรงสี  สราง
ลานตากผลผลิต และทุนหมุนเวียนรับซ้ือผลผลิต 

๗. งบมิยาซาวา  สงเสริมการจัดซ้ือเครื่องสีขาว  ทําระบบไฟฟาโรงสีชุมชน  กอสรางฉาง
เก็บผลผลิต และตอเติมศูนยสาธิตการตลาด 
 ๘. เจาหนาท่ีศูนยชวยเหลือทางวิชาการพัฒนาชุมชนนครราชสีมา  ไดเขามาชวยสงเสริม
ในเรื่องการจัดต้ังโรงเรียนกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตฯ  เชน  ใหความรูในเรื่องการบริหารจัดการ
กลุมฯ  การเปนวิทยากรกระบวนการ  ใหคําปรึกษา/ขอเสนอแนะดานตาง ๆ ฯลฯ 
 ๙. เจาหนาท่ีธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ (ธกส.) ชวยในเรื่องเก่ียวกับการเกษตร  
เชน  การใหความรูในการดําเนินกิจกรรมดานการเกษตร  ใหงบประมาณในเรื่องการเกษตร  ฯลฯ 

๒.๙  ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน  
การดําเนินงานท่ีผานมาตั้งแตเริ่มกอตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเม่ือป ๒๕๓๓ จนถึง

ปจจุบัน (๒๕๕๖) นับเปนเวลา ๒๒ ป การดําเนินงานยังไมเคยประสบกับปญหาสิ่งใด เนื่องจาก
ชาวบานขามมีวิถีชีวิตความเปนอยูกันแบบพ่ีนอง มีสิ่งใดมักพูดคุยกัน หาขอยุติดวยเหตุผล เคารพผู
อาวุโส การทําสิ่งใดมักพรอมเพรียงกัน ตรงไปตรงมาและเห็นแกประโยชนของสมาชิกและสวนรวม
เปนหลัก การดําเนินงานจึงเปนไปดวยความเรียบรอย เรียบงาย ตลอดมา จะมีเพียงขอขัดของในการ
ดําเนินงานบางในบางครั้ง ไดแก   
 ๑.  สมาชิกสงเงินไมทันตามกําหนดเวลา คณะกรรมการไดลงไปติดตามท่ีบานและใหผอน
ผันการสงเงินเปนรายงวด 
 ๒.  สมาชิกกูเงินไปใชไมถูกตองตามวัตถุประสงคของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต    
 ๓.  เกิดปญหาเรื่องภัยธรรมชาติ เชน  ฝนแลง  ทําใหเกษตรกรไดผลผลิตนอย สงเงินกูไม
ทันตามกําหนดเวลา 
 ๔.  มีสมาชิกท่ีเปนเครือญาติกันกูเงินจากกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตใหกันเอง 

๒.๑๐ ปจจัยท่ีทําใหกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตประสบผลสําเร็จ  
ถามองถึงปจจัยภายในของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต สิ่งท่ีทําใหการดําเนินงานประสบ

ผลสําเร็จในดานของสมาชิก ปจจัยสําคัญคือการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิก เชน การ
รวมกันรางระเบียบขอบังคับการดําเนินงานของกลุมและการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของ
ผูเก่ียวของอยางเครงครัด ปจจัยของความสําเร็จลําดับตอมาคือการมีความรับผิดชอบท่ีดีมากของ
สมาชิก ไมวาจะเปนความรับผิดชอบในการการฝากเงินสัจจะ การสงเงินกูคืน ปจจัยตอมาคือการ
เก้ือกูลกันระหวางคนจนกับคนรวย “คนจนอาศัยคนรวย  คนรวยชวยคนจน” คนรวยเงินฝากไมกู  
ไดรับสิ่งตอบแทนคือดอกเบี้ย สวนคนจน ฝากเงินเพ่ือกู  สิ่งท่ีตองเสียคือดอกเบี้ยใหกับคนรวย สิ่งท่ี
ไดรับคือเงินทุนในการไปประกอบอาชีพ / ใชจายในครัวเรือนยามเดือดรอนจําเปน ดอกเบี้ยถูก      



๑๒๕ 
 

จะเห็นวาท้ังคนจนและคนรวยตางพ่ึงพาอาศัยกัน ไมเอาเปรียบกัน และปจจัยท่ีทําใหการดําเนินงาน
ประสบผลสําเร็จสุดทายคือการเปนคนท่ีมีคุณภาพ ซ่ือสัตย ของสมาชิก๕  

ในดานของคณะกรรมการ ปจจัยท่ีทําใหการดําเนินงานกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต
ประสบผลสําเร็จคือรูปแบบ วิธีการ ความสามารถ เทคนิคในการบริหารเงินของกลุมฯ  ไมวาจะเปน
ดานการกูเงิน  มาตรการการสงคืนเงินกู เชน หากสมาชิกสงเงินกูคืนไมครบแมแตคนเดียวก็จะไมมี
การปลอยเงินกูในครั้งตอไป การใหมีการคํ้าประกันการกูเงินของสมาชิก ๒ คน เพ่ือเปนการใหคูคํ้า
ประกันติดตามกันเอง ปจจัยของความสําเร็จลําดับตอมาคือรูปแบบ วิธีการบริหารงานของ
คณะกรรมการ ใชหลักการบริหารงานในรูปแบบเดียวกันทุกเรื่อง คือการยึดหลักประชาธิปไตยและ
การมีสวนรวมของสมาชิกในการคิด ตัดสินใจ ปจจัยความสําเร็จลําดับตอมาคือการทํางานรวมกันแบบ
ไววางใจซ่ึงกันและกัน ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   

และถามองถึงปจจัยภายนอกท่ีสงผลทําใหการดําเนินงานกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  
บานขามประสบผลสําเร็จ สิ่งแรกก็คือผลพวงจากสถานการณภาวะเศรษฐกิจตกต่ําในป ๒๕๓๐      
คาครองชีพสูง สินคาอุปโภคบริโภคในชีวิตประจําวันราคาแพง คนตกงาน ปุยราคาแพง น้ําการเกษตร
ไมพอใช สินคาทางการเกษตรราคาตกต่ํา เกษตรกรขาดทุน ไมมีเงินทุนสําหรับใชและประกอบอาชีพ
ในปตอไป สถานการณดังกลาวสงผลกระทบตอชีวิตความเปนอยูของเกษตรกรไทยท่ัวไปในวงกวาง 
รวมท้ังเกษตรกรบานขามดวยเชนกัน  ตองตกอยูในสภาพท่ียากจน ไมมีเงินทุนในการดํารงชีพ ตองไป
กูเงินนอกระบบจากภายนอก อัตราดอกเบี้ย รอยละ ๔ บาท/เดือน คณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือ
การผลิตบานขาม จึงไดสํารวจขอมูลสมาชิกท่ีเปนหนี้นอกระบบ นําเงินกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 
ตั้งเปนกองทุนชวยเหลือผูเปนหนี้นอกระบบนําเงินจากกองทุนไปคืนใหแกเจาของเงินหนี้นอกระบบ
แลวใหสมาชิกผอนชําระคืนกับคณะกรรมการกลุมออมทรัพยฯ เสียดอกเบี้ยรอยละ ๑ บาทตอเดือน  
และจากปญหาท่ีเกษตรกรไมมี ท่ีดินของตัวเองในการปลูกขาวตองไปเชาท่ีดินของคนอ่ืนปลูก 
คณะกรรมการจึงนําเงินทุนท่ีเปนกําไรของกลุมฯไปซ้ือท่ีดินจํานวน ๒๐๐ ไร แลวนํามาแบงให
เกษตรกรท่ีไมมีท่ีดินของตนเองปลูกขาว คนละ ๔ ไร  เม่ือไดผลผลิต ใหนําผลผลิต ๑ ใน ๔ สวนเขา
กลุมซ่ึงไดจัดตั้งเปนธนาคารขาว  โดยใหระยะเวลาแกเกษตรกรในการใชท่ีดินในการปลูกขาวคนละ   
๑ ป  เม่ือครบกําหนดใหหมุนเวียนใหกับเกษตรกรคนอ่ืนท่ีไมมีท่ีดินปลูกขาวตอไป  กิจกรรมตอมาคือ
การใหเงินสมาชิกยืมไปจัดงานตามวัฒนธรรมประเพณีของครัวเรือน เชนงานบวช งานแตง งานละไม
เกิน ๓๐,๐๐๐ บาทเม่ือจัดงานเสร็จแลวใหนํามาคืนกลุม โดยไมตองเสียดอกเบี้ย และกิจกรรมสุดทาย
คือการซ้ือปุย เมล็ดพันธุพืชทางการเกษตรใหแกสมาชิกท่ีเปนเกษตรกรนําไปใชกอนและเม่ือขาย
ผลผลิตไดจึงคอยนําเงินมาคืนกลุม เสียดอกเบี้ยรอยละ ๕๐ สตางคตอเดือน  ดังนั้นจะเห็นไดวาจาก
สถานการณภาวะเศรษฐกิจตกต่ําดังกลาวเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งท่ีสงผลทําใหการดําเนินงานกลุม
ออมทรัพยเพ่ือการผลิตประสบผลสําเร็จได  ดวยรูปแบบ/วิธีการบริการจัดการเงินทุนของ
คณะกรรมการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรม ทันเวลา ครอบคลุมทุกดาน สามารถตอบสนอง
ความตองการและแกไขปญหาของสมาชิกไดตรงประเด็น  

 ๕ สัมภาษณ  นางสุมาลี  แสงทอง  เลขานุการ  ตําบลบานขาม  อําเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ  วันท่ี  

๑๒  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 

                                                 



๑๒๖ 
 

 นอกจากนี้การสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนก็เปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหการ
ดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตประสบผลสําเร็จเชนกัน ซ่ึงหนวยงานท่ีเขามาสนับสนุน
การดําเนินงาน ไดแก ธกส. เขามาสนับสนุนโดยการเสนอเงินทุนในการกู แตทางคณะกรรมการไมตก
ลงเนื่องจากกลุมมีเงินมากอยูแลวและยังเห็นวาเปนการนําเงินของชาวบานออกนอกชุมชน เราควรปด
ชองทางท่ีจะทําใหเงินรั่วไหลออกนอกชุมชนจะดีท่ีสุด สวนหนวยงานท่ีสนับสนุนการดําเนินของกลุม
มาอยางสมํ่าเสมอ ตอเนื่อง คือพัฒนาชุมชนไดเขามาสนับสนุนความรูทางวิชาการ เรื่องการบริหาร
จัดการกลุมท่ีมีประสิทธิภาพ การทําบัญชี การดําเนินงานกิจกรรมเครือขาย ติดตามใหคําปรึกษาและ
วางแผนการดําเนินงานดวยรูปแบบตาง ๆ เชนการฝกอบรมการศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
คณะกรรมการใหสามารถบริหารจัดการกลุมออมทรัพยฯใหมีความเขมแข็งพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืน
ตอไป      
 ๒.๑๑ รานคาศูนยสาธิตการตลาด 

สาขา ๑ 
          เริ่มกอตั้งเม่ือป พ. ศ. ๒๕๓๓ มีสมาชิกเริ่มตั้ง ๒๑๗ คน เงินทุน ๙๘,๐๗๐ บาทโดยลง หุน
ละ ๒๐ บาทโดยมีสมาชิกหุนไดไมเกิด ๑๐๐หุน ตอมาเนื่องจากหมูบานขามชนะการประกวดกิจกรรม
หมูบานพัฒนากลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตดีเดน กรมการพัฒนาชุมชนจึงสนับสนุนงบประมาณ
กอสรางอาคารเปนเงิน ๓๐๐,๐๐๐ บาทและจัดซ้ือปุยเพ่ือในรานคาเปนเงิน ๑๐๐,๐๐๐ บาทและ
ชาวบานไดรวมกันสมทบแรงงานกอสรางโดยใชท่ีสรางสาธารณะประโยชนเปนสถานท่ีกอสรางสินคาท่ี
จําหนายเปนสินคาอุปโภคบริโภครวมถึงน้ํามันเชื้อเพลิง ใชระบบการขายคือจางพนักงานขายประจํา
ละป ๒ – ๓ ใชระบบคูปองคือเม่ือซ้ือสินคาจะไดรับคูปองเปนมูลคาเทากับสินคาท่ีซ้ือ แลวนําคูปองมา
รับผลตอนสิ้นป 
            พ. ศ. ๒๕๓๖ ดําเนินการมาประมาณ ๔ ปจึงจัดใหสมาชิก ๑ คนลงหุนไดไมเกิน ๒๕ หุน 
เนื่องจากมีการไดเปรียบเสียเปรียบระหวางสมาชิกจากยอดเงิน 
            พ. ศ. ๒๕๓๗ เปลี่ยนระบบการขายจากจางคนขายประจํามาเปนหมุนเวียนกันขายโดย
สมาชิกเขาเวรขายสินคา ๑ คน/ครั้ง/เดือน กรรมการ ๒ครั้ง/เดือน ปจจุบันมีสมาชิก ๓๒๕ คนเงินทุน
๑๘๔,๖๓๐ บาท 
 สาขา ๒ 
            เริ่มจากตั้งแตป พ . ศ. ๒๕๔๑ สมาชิกเริ่มกอตั้ง ๑๓๑ คน เงินทุน ๕๔ ,๐๐๐ บาท 
เนื่องจากบานขามเปนหมูบานใหญเพ่ือการใหบริการไดครอบคลุมพ้ืนท่ีจึงขยายสาขาไปตั้งในบริเวณ
โรงสีชุมชนโดยแยกการบริหารอยางชัดเจนกับสาขา ๑ เพ่ือมีการจางพนักงานขายประจํา เนื่องจากอยู
หางชุมชนแตเสนทางท่ีชาวบานใชในการเดินทางไปไรนาจึงมีลูกคาประจํา ปจจุบันมีสมาชิก ๑๗๐ คน 
เงินทุน ๘๐,๐๐๐ บาท       

 โรงสีชุมชน 
        เนื่องจากในชุมชนไมมีโรงสีขาวท่ีไดมาตรฐาน ดังนั้นชุมชนจึงเสนอโครงการเพ่ือกอตั้ง 

โรงสีขนาด ๓ ลูกงบประมาณ ๙๑๙,๐๐๐ บาท โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนชุมชน               
๔๓๐,๐๐๐ บาท อบต. บานขาม ๑๘๓,๐๐๐ บาท ราษฎรสมทบ ๓๐๐,๐๐๐ บาท และไดจากรับงบ
จากแหลงเงินทุนตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมยอดโครงการนี้ 



๑๒๗ 
 

 - สํานักงานจังหวัด ชัยภูมิ สนบัสนุนงบประมาณในการกอสรางฉางเก็บผลผลิต ๑ แหง  
ขนาน ๑๕๐ เกวียน เปนเงิน ๘๑๔,๐๐๐ บาท 

- กองทุนชุมชน สนับสนุนงบประมาณในการกอสรางฉางเก็บผลผลิตและติดตั้งตราชั่ง
กลาง ๑ แหง เปนเงิน ๑,๗๕๐,๐๐๐ บาท 

-  อบต. บานขามสนับสนุนงบประมาณในการกอสรางลานตากแหงผลผลิตและตั้งตราชั่ง 
กลาง  ๑ แหง เปนเงิน ๑๕๐,๐๐๐ บาท 

 ธนาคารขาว 
 เริ่มกอตั้งเม่ือวันท่ี ๒๒ กรกฎาคม พ. ศ .๒๕๓๗ โดยเจาหนาท่ีพัฒนาชุมชนไดจัดประชุม 

ชาวเสนอโครงการธนาคารขาวตามแนวราชดําริ เพ่ือชวยเหลือพ่ีนองในหมูบานไมไดทํานา หรือขาด
แคลนขาวในสําหรับบริโภคและทําพันธุ โดยระยะเริ่มแรกไดขอความรวมมือจากชาวบานท่ีมีขาวได
บริจาคใหแกธนาคารประมาณ ๑ ตัน ปจจุบันปญหาเรื่องการขาดแคลนขาวไดลดลง 

 กองทุนหมูบาน 
   เริ่มกอตั้งเม่ือวันท่ี ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๔ โดยมีสมาชิกเริ่มกอตั้งจํานวน ๑๕๒ คน 

เงินลงทุนเริ่มแรก ๗,๘๕๐ บาท โดยเปดบัญชีเงินฝากธนาคารออมสิน สาขาจัตุรัส ไดรับการจัดสรร
เงินทุน ๑ ลานบาทเม่ือวันท่ี ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๔๕ ปจจุบันมีสมาชิก ๑๗๕ คน ใหสมาชิกท่ีกูเงินเพ่ือ
ประกอบอาชีพเม่ือวันท่ี ๒๘ เมษายน ๒๕๔๕ มีสมาชิกท่ีไดรับการอนุมัติกูเงิน ๑๐๒ คนคิดเปนรอย
ละ ๕๘.๒๘%ของสมาชิกท้ังหมด มียอดเงินกูจํานวน ๙๗๔,๐๐๐บาทคิดเปนรอยละ ๙๗.๔๐% ของ
เงินทุน  โดยคิดอัตรา ดอกเบี้ยรอยละ ๖ บาท/ป การคํ้าประกันใหสมาชิกรวมกลุมๆละ ๖ คนข้ึนไป
เพ่ือทําโครงการขอเงินกูกองทุนโดยสมาชิกทุกคนคํ้าประกันซ่ึงกันและกันใหชําระคืนใน วันท่ี ๑๕ 
มกราคม ๒๕๔๖ 

    ปจจุบันมีเงินสัจจะสะสม ๘๕,๙๓๐ บาท(๕/๙/๒๕๔๕) มีการใหสมาชิกกูยืม จํานวน   
๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๒% ของสมาชิกท้ังหมด มียอดเงินใหกู ๘๑,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ 
๙๔.๒๖% ของเงินสัจจะสะสม โดยคิดอัตราดอกเบี้ยรอยละ ๒ บาท/เดือน   

 กลุมสตรี 
   เริ่มกอตั้งเม่ือป พ.ศ. ๒๕๓๗ โดยรับสมัครสตรีอาสาพัฒนาจัดประชุมใหความรูโดย

เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชนและคปต.จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาสตรีจํานวน ๙ คน สงเสริมอาชีพตาม
ความสมัครใจปจจุบันได สงเสริมใหผลิต น้ํายาลางจานและแชมพูสรผมจากวานหางจระเขและมะกรูด 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   เริ่มกอตั้งเม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๗ โดยพระครูธรรมมงคล  จังหวัดสมุทรปราการ มอบเงินทุน

กอสรางอาคาร๑๒๐,๐๐๐ บาทโดยสรางท่ี วัดประจําหมูบาน  คือวัดศรีวิเศษประประชานิมิตร และ
ชาวบานรวมสมทบทุนสรางรั้วปาย และอุปกรณเครื่องเลนในรม และกลางแจงปจจุบันมีเด็กเขารับ
การเลี้ยงดู จํานวน ๕๐ คน มีผูดูแลจํานวน ๒ คน 

 กลุมเพาะเห็ด 
   เริ่มกอตั้งเม่ือป ๒๕๔๐ ชาวบานขามจํานวน ๒๐ คนไดไปดูงานเพาะเห็ดท่ี อําเภอ     

คอนสวรรคเม่ือ กลับมาแลวไดรวมหุนกันปลูกเห็ดคือ เห็ดกระดาง โดยซ้ือกอนเชื้อเห็ดจาก อําเภอ
คอนสวรรค ราคากอนละ ๕ บาท จํานวน ๕,๐๐๐ กอนปลูกขายไดกําไรมาแบงกันภายในกลุมตอมา 



๑๒๘ 
 

สมาชิก  อบต.  นายสวัสดิ์  แกวบัณฑิต๖ ไดไปอบรมการทําเชื้อเห็ดท่ีกรุงเทพฯ และไดนําความรูมา
เผยแพรแกสมาชิกในกลุมตอไปปจจุบันนอกจากเห็ดกระดางแลวยังปลูกเห็ด นางฟาอีกดวย 

 กลุมสงเคราะหราษฎรประจําหมูบาน 
 เริ่มกอตั้งเม่ือป ๒๕๔๐ กรมประชาสงเคราะหสงเสริมใหจัดตั้งข้ึนเพ่ือเปนศูนยกลางการ

ประสานงานทางกรมประชาสงเคราะห สนับสนุนเงินเริ่มตน ๑๒,๕๐๐ บาท และชาวบานสมทบ 
๕,๐๐ บาท รวมเงินกอตั้ง ๑๗,๕๐๐ บาท ปจจุบันมีเงิน ๑๑๗,๖๐๐ บาท โดยนําเงินท่ีมีอยูชวยเหลือ
แกสมาชิกในหมูบานท่ีมีความเดือดรอน เชน เจ็บปวย ฉุกเฉิน หรือเปนเงินกูเพ่ือการศึกษาแกบุตร
หลานผูยากจน กูไปประกอบอาชีพโดยไดรับเงินบริจาคจากชาวบานเปนประจําทุกป มีกรรมการ ๙ 
คน วาระคราวละ ๑ ป 

 กลุมฌาปนกิจหมูบาน 
   เริ่มกอตั้งเม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๔ ชาวบานกอตั้งกันเอง เพ่ือเปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกันเม่ือ 

มีผูเสียชีวิตในหมูบาน กรรมการจะเก็บหลังคาเรือนละ ๒๐ บาท แลวมอบใหแกญาติผูเสียชีวิตในวัน
ฌาปนกิจในคืนวันสวดพระอภิธรรมวันสุดทายชาวบานขามจะรวมกันเปนเจาภาพสวดพระอภิธรรมให
โดย นาย ทิม  เถรหนูเปนผูบริจาคเปน กองทุนเริ่มตนในการดําเนินงาน 

 กองทุนยาเวชภัณฑ 
             เริ่มตั้งเม่ือป พ. ศ. ๒๕๓๗ มีสมาชิกเริ่มกอตั้ง ๒๐๒ คน เงินทุน ๙,๔๘๐ บาท สาธารณสุข
อําเภอ จัตุรัส เขามาต้ังศูนย อสม. ข้ึนและชาวบานลงหุน หุนละ ๑๐ บาท เพ่ือซ้ือยามาจําหนายเปน 
การบริการใหแกชุมชนโดยปจจุบันมีสมาชิกเทาเดิมเงินทุน ๑๑,๐๐๐ บาท 
 กองทุนปุย/เมล็ดพันธุ 
             ใหสมาชิกเปนการลงทุนใหกอน เมือขายผลผลิตไดแลวจึงมาคืนกลุมดอกเบี้ยรอยละ๒ บาท
ตอเดือน แตไมมีเพดานกูใหกูถูกตามความเปนจริงท่ีชาวบานทําแตมีขอแมวาจะตองนําผลผลิตมาขาย
ใหแกกลุมเทานั้น เพ่ือใหชาวบานรวมตัวกันเกิดในการตอรองราคากับพอคาคนกลาง  ใหชาวบาน
เรียนรูระบบการซ้ือขาย สงเสริมใหชาวบานมีการรวมกลุมทํากิจกรรม 
             โดยในปนี้แนวคิดวาจะพยายาม ลดดอกเบี้ยเงินกูใหถูกลง ซ่ึงขณะนี้คณะกรรมการกําลัง
พิจารณาอยูเพราะหัวใจของชาวบานคือตนทุนในการทําเกษตร หากสามารถลดตนทุนในการซ้ือเมล็ด
และปุยไดก็จะชวยแกไขปญหาเศรษฐกิจ และชาวบานอยูดีกินดีข้ึน มีฐานะท่ีดีข้ึน 
  เงินปนผล (กลุมออมทรัพย) 

๑. กรรมการดําเนินงาน  ๑๐% 
๒. เขากองทุนหมูบาน     ๑๐% 
๓. ทุนดําเนินงาน<สํารอง> ๑๐% 
๔. ทุนสาธารณะประโยชน ๕% 
๕. ปนผลใหสมาชิก ๖๕% 
เงินปนผล (ศูนยสาธิตการตลาด) 

 
๖ สัมภาษณ  นายสวัสดิ์  แกวบัณฑติย  รองประธาน  ตําบลบานขาม  อําเภอจัตุรสั  จังหวัดชัยภูมิ  

วันท่ี  ๑๒  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 

                                                 



๑๒๙ 
 

๑. กรรมการดําเนินงาน  ๑๐% 
๒. ฝายขาย ๓๐% 
๓. เขากองทุนหมูบาน ๕% 

 ๔. เฉลี่ยคือในการซ้ือสินคา<รอยละ  ๓  บาท> 
๕. ปนผลใหสมาชิก<ท่ีเหลือ> 

 การเสียสละของสมาชิกของกลุม 
 ป ๒๕๓๗ 
         ท้ังสมาชิกและกรรมการมีความเห็นรวมกันวา เนื่องจากหมูบานมีปญหาการขาดแคลนน้ํา  
จึงนําผลกําไรของกลุมมาแกไขปญหา โดยนําเงินไปซ้ือท่ีดินขุดสระประมาณ ๕  ไร  เปนเงิน ๙๒,๐๐๐  
บาท และขอความอนุเคราะหจาก อบต. บานขาม ขุดสระใหคิดเปนเงิน  ๒๗๐,๐๐๐ บาท 

 ป   ๒๕๔๐ 
         ซ้ือท่ีสรางประปาหมูบานเปนเงิน  ๒๐,๕๐๐  บาท  เนื้อท่ีประมาณ ๒๐๐ ตารางวาโดย
การหมอบหมายสรางระบบประปาหอสูงหมูบานให และสมาชิกออกเงินซ้ือท่ีดิน 
 ป  ๒๕๔๑ 
            ซ้ือถังขยะเปนเงิน  ๘,๐๐๐  บาท มอบใหเปนสมบัติของหมูบาน 
 ป  ๒๕๔๒ 
             สรางศาลาเฉลิมพระเกียรติกลางน้ํา  งบประมาณ ๒๐๐,๐๐๐ บาทโดยนําเฉพาะดอกเบี้ย
มาใชของกลุมทรัพยมาสราง 
              ป  ๒๕๔๓ 
           มอบเปนกองทุนการศึกษา ๕,๐๐๐ บาทใหแกโรงเรียนโดยนําเฉพาะดอกเบี้ยมาใช  มอบ
เปนเงินคาอาหารกลางวันศูนยเด็กเล็ก ๑,๐๐๐ บาทสรางกุฏิ ๓,๕๐๐ บาท 
 ป  ๒๕๔๔ 
           ถมท่ีจากคลองสระน้ําเพ่ือขยายลานตากผลผลิต งบประมาณ ๒๐๐,๐๐๐ บาท โดยเอา
เงินดอกเบี้ยของกลุมออมทรัพย 
 ป   ๒๕๔๕ 
           ชุมชนขยายซอมแซมศาลาเฉลิมพระเกียรติกลาง งบประมาณ ๙๐,๔๙๒ บาท เปน
คาแรงงาน+คาอาหารเปนเงินของชุมชน 

 ๓. ปจจัยสงผลใหชาวบานขามเปนหมูบานเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง 
๑. บทบาทขององคกรชุมชนในการสงเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน คณะกรรม   

การหมูบาน คณะกรรมการพัฒนาสตรีหมูบาน และกลุมองคกรอ่ืนๆมีความตั้งใจในการพัฒนาทองถ่ิน
ของตน มีภาวะความเปนผูนํา มีความเขมแข็ง ซ่ือสัตยและโปรงใส สมาชิกในกลุมบานขาม ใหการ
ยอมรับโดยเฉพาะอยางยิ่ง นายประจวบ แตงทรัพย ผูใหญบาน บานขามซ่ึงสมาชิกในหมูบานใหการ
สนับสนุน และใหความไววางใจสูง 
 
 
 



๑๓๐ 
 

๒. กลุมและกิจกรรมทางดานเศรษฐกิจ เชนกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตศูนย 
สาธิตการตลาด ธนาคารขาว โรงสี ฉางขาว ลานตากขาว กลุมอาชีพ คณะกรรมการบริหารกลุมมี
ความตั้งใจในการพัฒนาทองถ่ินของตนการดําเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน คณะกรรมการบริหาร
มีความเห็นตรงกันวาการเชื่อมโยงและประสานรวมกันของกิจกรรมท่ีเปนเครือขายในการดําเนิน
กิจกรรมทางสังคมนั้นคือ การสรางความ เขมแข็ง ใหกับการดําเนินชีวิตเพ่ือสวนรวมโดยเฉพาะในเรื่อง
ท่ีเก่ียวกับชีวิตความเปนอยูท่ีดีของคนในชุมชน และตองการเกาะกลุมกัน 

๓. ชาวบานขามยึดอุดมการณรวมกันอันสําคัญประการหนึ่งความสมานสามัคคี 
ของชุมชน สิ่งท่ีเปนปญหาในชุมชนจะถูกรวบรวม และแกไขโดยการจัดเวทีชาวบาน 

๔. ชาวบานขามมีวัฒนธรรม มีวินัย มีความซ่ือสัตย อดทน พากเพียรมานะ
พยายามท่ีจะตอสูปญหาอุปสรรค มีความสามัคคี มีความพรอมในการใหความรวมมือมีการชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน มีสวนรวมในการพัฒนาตนเองดังนั้นการรวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจ ในการดําเนิน
กิจกรรมเพ่ือสรางชุมชนของตนเองดวยตนเองจึงทําใหบานขามเปนหมูบานเศรษฐกิจพ่ึงตนเอง เปน
หมูบานตนแบบของการพัฒนาท่ีมีความเขมแข็ง และยั่งยืนตลอดไป 
  ทุนทางสังคม 
 ประชาชนชุมชนบานขามไดใหความไววางใจในตัวผูนํา  คือ  นายประจวบ  แตงทรัพย  มี
บทบาทเปนผูนําชุมชน  ฐานะผูใหญบาน  โดยประชาชนคาดหวังในผูใหญประจวบ  แตงทรัพย  วา
สามารถนําพาประชาชนพนจากปญหาความยากจน  การประกอบอาชีพเกษตรกรรมไดผลตอบแทน
นอย  หนวยงานภาครัฐไมสามารถเขาชวยเหลือไดทันตามความตองการ  จากความไววางใจท่ี
ประชาชนมีตอผูใหญประจวบ  แตงทรัพย  สงผลใหตองเดินทางไปศึกษาดูงานภายนอกชุมชน นําองค
ความรูมาปรับใช  ซ่ึงแนวคิดท่ีผูใหญประจวบ  แตงทรัพยใชครั้งแรก  คือ  “คนจนตองมาลงหุน
ชวยเหลือกันและกัน”  เม่ือแนวคิดเขาสูการลงมือปฏิบัติ  ความไววางใจเริ่มข้ึนนําไปสูการจัดตั้งกลุม
ออมทรัพยเพ่ือการผลติ  ของผูประกอบอาชีพเกษตรกรรมในชุมชน  ประชาชนในหมูบานขามผูถือหุน
ไววางใจวา  เพ่ือนสมาชิกท่ีกูเงินไปลงทุนตองคืนเงินกูพรอมดอกเบี้ยใหแกตนเองแนนอน  และความ
ไววางใจเกิดข้ึนระหวางผูลงหุนกับผูกูเกิดข้ึน  สงผลใหการกอตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม
เติบโตมาถึงปจจุบัน  อีกท้ังความไววางใจยังมีลักษณะการปรึกษาหารือระหวางสมาชิกกับ
คณะกรรมการผูบริหารกลุมออมทรัพย  ขยายไปสูโรงเรียน  วัด  หนวยงาน  เขารวมกิจกรรมดวย
ความไววางใจกันและกัน  ซ่ึงทุกครั้งท่ีมีการประชุมพระสงฆ  ครู  จะเขารวมประชุมปรึกษากับ
ผูบริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม 
 ปจจุบันกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามมีเงินทุนเปนเงินออมท้ังสิ้น  ๑๑,๐๐๐,๐๐๐  
บาท  และเงินทุนยงัปรากฏในรูปแบบการบูรณาการกิจกรรมอ่ืน ๆ ในชุมชน  จัดเปนเงินทุนกวา  ๑๕  
ลานเศษ  ซ่ึงเปนทุนในกิจกรรม  ศูนยสาธิตการตลาด  โรงสีชุมชน  กลุมสวัสดิการชุมชน  วันละ  ๑  
บาท  กลุมรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตรสงผลใหเกิดการสนับสนุนดานธุรกิจจากภาครัฐ  และ
ภาคเอกชน  ในรูปแบบเงินสนับสนุนโครงการ  กิจกรรม  และดอกเบี้ยเงินออม  โดยเฉพาะเงินทุน
สําหรับสรางโรงสีชุมชน  ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ  มิยาซาวา  จัดซ้ือเครื่องสีขาว  จัดทําระบบ
ไฟฟาโรงสีขาว  กอสรางฉางเก็บผลผลิต  และตอเติมศูนยสาธิตการตลาดของชุมชน 
 



๑๓๑ 
 

 เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  มีทุนทางธรรมชาติดคือ  การประกอบอาชีพ
ทางการเกษตรอยางม่ันคงบนพ้ืนฐานวิถีชีวิตดั้งเดิมท่ีดําเนินมาครั้งสรางหมูบาน  ชวยใหประชาชน
ประกอบอาชีพทางการเกษตร  มีแหลงอาหาร  มีเงินทุนหมุนเวียนในชุมชน  รักษาปจจัยพ้ืนฐาน
สําหรับประกอบอาชีพทางการเกษตรไวได  เชน  มีท่ีดินสําหรับทําการเกษตร  มีโรงสีสําหรับแปรรูป
ทางการเกษตรไวในชุมชน  มีเงินทุนและแหลงรับซ้ือผลิตผลทางการเกษตรไวในชุมชน  มีศูนยสาธิต
การตลาดของชุมชนจัดจําหนายสินคาท่ีจําเปนแกสมาชิกในชุมชน  และประชาชนรักษาธรรมชาติของ
การดําเนินชีวิตภาคการเกษตรไวได  ลูกหลายลดการไปทํางานตางถ่ิน  ครอบครัวเขมแข็ง 
 ดานบุคคลเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  มีทุนทางสังคมจํานวนมากหลาย
สาขาอาชีพ  แมปจจุบันผูใหญประจวบ  แตงทรัพย  จะเสียชีวิตไปแลว  แตทุนทางบุคคลซ่ึงไดรวมตัว
บริหารจัดการความรู  ถึงทุนทางสังคมมาใช  สงผลใหเกิดความม่ันคงทางบุคลากร  ไดแก 
 ๑.  คณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 
 ๒.  พัฒนาการอําเภอ  พัฒนากรซ่ึงเปนทุนทางบุคคลภายนอกชุมชนท่ีเขามาใหการ
สนับสนุนตอเนื่อง  เจาหนาท่ีเกษตรอําเภอ 
 ๓.  เจาหนาท่ีศูนยสาธิตการตลาด  ซ่ึงเปนผูมีประสบการณดานการจัดจําหนายสินคาท่ี
จําเปนในชุมชน 
 ๔.  คณะกรรมการโรงสีชุมชน  ธนาคารขาว  กองทุนหมูบาน  กลุมสตรี  ศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก  กลุมเพาะเห็ด  กลุมสงเคราะหราษฎรประจําหมูบาน  กองทุนยาเวชภัณฑ  กองทุนปุย เมล็ด
พันธ  ซ่ึงเปนกลุมบุคคลท่ีมีประสบการณเฉพาะดานในชุมชน 
 ทุนทางสังคมดานบุคลากร  เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  จึงมีทรัพยากร
บุคคลท่ีหลากหลาย  จึงดึงมาใชกับการบูรณาการในแตละภารกิจงานไดอยางเหมาะสม 
  เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  มีทุนดานการใหความรูโดยการพัฒนาการ
เรียนรูจากสภาพปญหาการดําเนินชีวิตในการประกอบอาชีพทางการเกษตร  ปญหาการพ่ึงพาองคกร
ภายนอกชุมชนไมสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนได  การเรียนรูเพ่ือจะแกไขปญหาดวยตัว
ของสมาชิกในชุมชนเอง  การเรียนรูเก่ียวกับการพ่ึงพากันและกันในชุมชน  การเรียนรูการกอตั้ง
องคกรชุมชนใหเกิดการแกไขปญหาในชุมชน  โดยเฉพาะการขาดแคลนเงินทุน  ดังนั้น  การดึงทุนทาง
สังคมท่ีเปนความถูกนํามาประยุกตใช  โดยแลกเปลี่ยนความทุกข  ปญหาชีวิต  ผานการรับรูของ
ผูใหญประจวบ  แตงทรัพย  ทําใหเกิดการเรียนรูเรื่องกลุมสัจจะออมทรัพยจากภายนอกชุมชน  นํามา
สูการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามในชวงป  ๒๕๓๔  มีเงินสะสมครั้งแรก ๙,๓๔๐  บาท  
โดยวิธีการใหความรูเปนการใหขอมูลท่ีเปนจริงแกสมาชิกอยางตอเนื่อง  และเปลี่ยนความรู  กับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชนจากภายนอกชุมชน  ทําใหเกิดการใชทุนทางความรูอยางมีประสิทธิภาพ 
 ดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีถูกนํามาเปนทุนทางสังคมของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน
บานขาม มีการใชแหลงน้ําธรรมชาติในชุมชน  สนับสนุนการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและใช
เสนทางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กภายในหมูบานในการจัดสงผลผลิตทางการเกษตรเขาสูชุมชนและ
เชื่อมตอกับภายนอกชุมชน  รวมถึงการใชประโยชนจากโทรศัพทสาธารณะท่ีมีความสมบูรณพรอมใช  
ไฟฟามีการใชทุกครัวเรือนสะดวกตอการปรับประยุกตใชในกิจการอ่ืน ๆ รวมถึงการกําจัดขยะมูลฝอย



๑๓๒ 
 

สิ่งปฏิกูลภายในชุมชน  ซ่ึงโครงสรางพ้ืนฐานเหลานี้ถือเปนทรัพยากรทางสังคมท่ีสําคัญ  นําไปสูการ
จัดความรูระหวางสมาชิกในชุมชน   

 โดยกระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกองทุนสวัสดการชุมชนบาน
ขาม  มีกระบวนการดังตอไปนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๔.๒ กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน 
                   บานขาม 
 
 ๔.๑.๓ สภาพทุนทางสังคมกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  
  การศึกษากลุมผาหมนวมบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา อําเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา ผูวิจัยไดดําเนินการในประเด็นท่ีสําคัญ  ไดแก  สภาพท่ัวไปของตําบลพุดซา การบริหาร
จัดการกลุมผานวมหนองยารักษ  มีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 ๑. สภาพท่ัวไปของตําบลพุดซา 
 สภาพทางกายภาพ 
 ตําบลพุดซา  ตั้งอยูทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอําเภอเมืองนครราชสีมา  หาง
จากท่ีวาการอําเภอประมาณ  ๑๖  กิโลเมตร  เดิมเรียกวา  บานพุดซา  ซ่ึงเปนหมูบานหนึ่งข้ึนการ
ปกครองกับตําบลพลกรัง  อําเภอเมืองนครราชสีมา  ตอมาในป พ.ศ. ๒๔๕๙  ไดแยกเปนตําบลพุดซา  
และปจจุบันตําบลพุดซาข้ึนกับอําเภอเมืองนครราชสีมา  เหตุท่ีมีชื่อตําบลวา  พุดซา  เนื่องจากมีบึง
ขนาดใหญประมาณ  ๓,๐๐๐  ไร  และมีตนพุดซาข้ึนบริเวณรอบฝงบึงเปนจํานวนมาก  ปจจุบันแบง
เขตการปกครองเปน  ๑๘  หมูบาน  มีพ้ืนท่ีประมาณ  ๓๙.๕๐  ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ  
๒๔,๖๗๘.๕๐  ไร  พ้ืนท่ีสวนใหญเปนพ้ืนท่ีราบลุมและท่ีดอน  โดยเปนพ้ืนท่ีราบลุมในบริเวณตอนลาง

ประยุกตใชความรู 

สรางความรู 

จัดเก็บความรู 

แบงปนความรู 

กระบวนการจดัการความรู 
เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน 

การพ่ึงพาตนเอง 



๑๓๓ 
 

ซ่ึงเหมาะสําหรับปลูกขาวและพืชผัก  สวนบรเิวณตอนบนจะเปนพ้ืนท่ีดอนเหมาะสําหรับปลูกพืชไรไม
ผล  มีอาณาเขตติดตอดังนี้  
 ทิศเหนือ ติดตอตําบลกําปง  อําเภอโนนไทย  จังหวัดนครราชสีมา  และตําบลพันดุง  
อําเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา 
 ทิศใต ติดตอตําบลปรุใหญ  ตําบลหนองจะบก  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 ทิศตะวันออก ติดตอตําบลโคกสูง  ตําบลจอหอ  และตําบลหนองกระทุม  อําเภอเมือง  
จังหวัดนครราชสีมา 
 ทิศตะวันตก ติดตอตําบลพลกรัง และตําบลปรุใหญ  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 จํานวนประชากรซ่ึงไดขอมูลจากสํานักงานทะเบียนราษฎรอําเภอเมืองนครราชสีมา  ณ  
วันท่ี  ๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๖  พบวามีครัวเรือนท้ังสิ้น  ๒,๕๙๓  ครัวเรือน  จํานวนประชากรท้ังสิ้น  
๙,๔๔๑  คน  แบงเปนชาย  ๔,๔๐๕  คน  และหญิง  ๕,๐๓๖  คน  และจากขอมูลตามฐานจํานวน
ประชากร  จปฐ. ตําบลพุดซา  ณ  วันท่ี  ๑๒  พฤษภาคม  ๒๕๕๖  พบวาประชากรท่ีอาศัยอยูจริง  
รวมท้ังสิ้น  ๗,๐๑๐  คน  แยกเปนชาย  จาํนวน  ๓,๓๖๔  คน  และหญิง  จํานวน  ๓,๖๔๖  คน 
 สภาพทางชีวภาพ 
 แหลงน้ําธรรมชาติในพ้ืนท่ี  ไดแก  ๑)  ลําบริบูรณ  เปนลําน้ําขนาดเล็กท่ีแยกมาจาก     
ลําตะคองบริเวณอําเภอสูงเนิน  ๒) คลองละลม  เปนคลองท่ีแยกจากลําบริบูรณบริเวณตําบลสีมุม  
๓)  คลองพุดซา  เปนคลองท่ีแยกมาจากคลองละลม  ๔)  คลองโกรก  เปนคลองท่ีแยกมาจากคลอง
ละลม  ๕)  เหมืองลาว  ๖)  คลองจิก  ๗)  บึงพุดซา  ๘)  บึงลําโพง  และ  ๙)  บึงบานเขวา 
 แหลงน้ําท่ีสรางข้ึน  ไดแก  ๑)  บึงสาลี  ๒)  สระบานกลวย  ๓)  คลองสงน้ําชลประทาน  
จํานวน  ๓  เสน  ๔)  สระน้ําสาธารณะขนาดเล็ก  จํานวน  ๓  แหง  และ  ๕)  ประปาผิวดิน  จํานวน  
๙  แหง  ครอบคลุมพ้ืนท่ี  ๑๘  หมูบาน 
 พ้ืนท่ีสาธารณประโยชน  จํานวน  ๓๒  แปลง  รวมพ้ืนท่ี  ๓,๓๗๘  ไร  ๒  งาน  ๓๑  
ตารางวา  ซ่ึงในจํานวนนี้ไดออก  น.ส.ล. (หนังสือสําคัญท่ีหลวง)  แลวจํานวน  ๑๕  แปลง  โดยพ้ืนท่ี
ท่ีออก  น.ส.ล.  รวมพ้ืนท่ี  ๒,๒๐๘  ไร  ๓  งาน  ๘  ตารางวา  โดยมีพ้ืนท่ีท่ีไดรับการพิจารณาอนุมัติ
จากกรมปาไมใหจัดทําโครงการปาชุมชน  ไดแก  ปาชุมชนหนองปุก  มีพ้ืนท่ีอยูในหมูท่ี  ๑  พ้ืนท่ี
ดําเนินการท้ังหมด  ๑๙  ไร  ๒  งาน  ๖๔  ตารางวา 
 สภาพทางเศรษฐกิจ 
 การประกอบอาชีพ  ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรมซ่ึงมีพ้ืนท่ีท่ีท้ังอาศัย
น้ําฝนและอยูในเขตชลประทาน  โดยมีพืชหลัก  ไดแก  ขาวเจา  สําหรับพ้ืนท่ีลุมสามารถทํานาไดปละ  
๒  ครั้ง  นอกจากนี้ยังปลูกมันสําปะหลัง  หอมแบง  และผักกินใบตาง ๆ  พรอมท้ังมีการทําปศุสัตว  
และการเพาะเลี้ยงปลาน้ําจืด  และเม่ือวางจากกิจกรรมทางการเกษตรของตนและครอบครัวแลวจะ
หารายไดเพ่ิมดวยการรับจางท่ัวไป  และรับจางทางการเกษตร  โดยประชากรหนุมสาวมักออกไป
ทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมในเขตจังหวัดนครราชสีมา  โดยขอมูล  จปฐ.  ตําบลพุดซา  ณ  วันท่ี  
๑๒  พฤษภาคม  ๒๕๕๖  พบวารายไดเฉลี่ยตอคนตอปของประชากรเปนจํานวน  ๕๗,๔๓๙.๓๖  
บาท 
 



๑๓๔ 
 

ตารางท่ี  ๔.๔  แสดงหนวยธุรกิจในตําบลพุดซา 
 

ท่ี หนวยธุรกิจ จํานวน 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 

ปมน้ํามัน 
โรงตมกลั่นสุรา 
รานคา 
รานซอมเครื่องยนต 
โรงสีขาว 
โรงผลิตน้ําดื่ม 
ตลาดชุมชน 

๒ 
๗๒ 
๕๖ 
๑๒ 
๖ 
๑ 
๑ 

 
 สภาพทางสังคม 
 ดานการศึกษา  ตําบลพุดซามีสถานศึกษาถึง  ๘  แหงกระจายอยู ท่ัวตําบล  ไดแก  
โรงเรียนประถมศึกษา  จํานวน  ๕  แหง  โรงเรียนมัธยมศึกษา  จํานวน  ๑  แหง  ศูนยการเรียน
ชุมชน  จํานวน  ๑  แหง  และศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลพุดซา  จํานวน  ๑  แหง 
 สถาบันและองคกรทางศาสนา  ประชาชนในตําบลพุดซานับถือศาสนาพุทธ  และมีศาสน
สถานสําหรับประกอบพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียม  ประเพณี  และวัฒนธรรม  จํานวน  ๘  แหง  
โดยเปนวัดพุทธศาสนา  จํานวน  ๗  แหง  และสํานักสงฆ  จํานวน  ๑  แหง 
 ดานสาธารณสุข  ตําบลพุดซามีสถานพยาบาลของรัฐภายในตําบล  ๒  แหง  ไดแก  ศูนย
สุขภาพยชุมชนหนองยารักษ  และสถานีอนามัยตําบลพุดซา  และมีโรงพยาบาลประจําอําเภอเมือง
นครราชสีมา  ซ่ึงเปนโรงพยาบาลท่ีอยูไมหางจากตําบลพุดซามากนัก  นอกจากนี้ยังมีสถานพยาบาล
เอกชน  จํานวน  ๔  แหง 
 การบริการพ้ืนฐาน  ไดแก  การคมนาคมติดตอระหวางตําบลพุดซากับตําบลขางเคียงและ
อําเภอเมืองนครราชสีมา  มีเสนทางคมนาคมเสนทาง ไดแก  ๑)  ถนนลาดยางสายบานพุดซา-วัด
เลียบ  ๒)  ถนนลาดยางสายโคกสูง – เมืองนครราชสีมา  ซ่ึงเปนเสนทางสําคัญในการติดตอระหวาง
หมูบาน  ๓)  ถนนลาดยางสายบานกระเสียว  ตําบลกําปง  อําเภอโนนไทยถึงถนนโคกสูง – เมือง
นครราชสีมา  สําหรับการคมนาคมภายในตําบลใกลเคียงใชถนนลาดยางสายโคกสูง – เมือง
นครราชสีมา  ซ่ึงเปนเสนทางหลักในการติดตอกับตําบลใกลเคียงและภายในตําบล ในการติดตอ
ระหวางหมูบานและภายในหมูบานเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  ซ่ึงแยกจากถนนลาดยางเขาหมูบาน  
นอกจากนี้ยังมีบริการดานขนสงมวลชน  โดยมีบริการรถสองแถวประจําทางทําใหประชาชนไดรับ
ความสะดวกในการเดินทางติดตอระหวางตําบลและอําเภอ  จากเสนทางในการคมนาคมตาง ๆ  ทํา
ใหการคมนาคมมีความสะดวกมากข้ึน  แตอยางไรก็ตามยังมีบางสวนท่ียังเปนถนนหินคลุกและลูกรัง  
สําหรับการโทรคมนาคมในเขตพ้ืนท่ีไดรับความสะดวกทุกหมูบาน  โดยมีระบบโทรศัพทและโทรศัพท
ประจําบาน  จํานวน  ๘๙๗  ครัวเรือน  และโทรศัพทสาธารณะจํานวน  ๑๐  จุด  พรอมนี้ยังมี
ศูนยบริการอินเตอรเนทฟรีโดยศูนย ฯ ดังกลางอยู  ณ  ท่ีทําการองคการบริการสวนตําบลพุดซา  ใน
สวนของการไฟฟา  ประชากรตําบลพุดซามีไฟฟาใหครบทุกหลังคาเรือน  แตบางสวนตองพวงกับบาน
ใกลเคียง  และบางสวนใชไฟฟาเพ่ือการเกษตร  สําหรับน้ําประปานั้น  มีประปาผิวดิน  จํานวน  ๙  
แหง  ครอบคลุมพ้ืนท่ี  ๑๘  หมูบาน 



๑๓๕ 
 

 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  ตําบลพุดซามีอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน  
จํานวน  ๙๐  คน  และตํารวจหมูบาน  จํานวน  ๙๐ คน 
 ๒. สภาพท่ัวไปของบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา 
 สภาพทางกายภาพ 
 ประวัติการกอตั้งหมูบานพบวาบานหนองยารักษ  เริ่มตั้งหมูบานเม่ือป พ.ศ. ๒๔๖๑  โดย
มีเรื่องเลาสืบตอกันมาวามีผูคนท่ีอ่ืนปวยเปนโรคทองรวงอยางแรงจนถึงข้ันลมตาย  แตเม่ือมีการ
อพยพเขามาอาศัยอยูในชุมชนปจจุบัน  และเม่ือไดอาศัยแหลงน้ําทางดานทิศใตของชุมชนเพ่ืออุปโภค
บริโภค  ปรากฏวาไมมีผูคนเจ็บปวยลมตายอีก  เม่ือขาวแพรกระจายออกไปก็มีผูคนอพยพมาอาศัย
แหลงน้ําดังกลาวเพ่ิมข้ึน  พรอมกับตั้งบานเรือนอยูอาศัยเปนการถาวร  โดยใชชื่อเรียกหมูบานวา  
บานหนองยารักษ  สําหรับแหลงน้ําดังกลาวมีชื่อเรียกในปจจุบันวา  สระตาเพ็ชร  ตอมามีการขยาย
ครัวเรือนเพ่ิมมากข้ึนเรื่อย ๆ  จึงมีการแยกหมูบานเปนหมูบานหนองยารักษ  ในป พ.ศ. ๒๕๔๐  
ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้จึงจําเปนตองศึกษาสภาพท่ัวไปของท้ังสองหมูบาน 
 บานหนองยากรักษ  และบานหนองยารักษเหนือเปนหมูบานท่ีมีขนาดใหญ  โดยหมูบาน
หนองยารักษ  มีพ้ืนท่ีประมาณ  ๒.๕  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  ๑,๕๖๒.๕๐  ไร  เปนพ้ืนท่ี
เกษตรกรรม  จํานวน  ๑,๑๗๑  ไร  จากการสํารวจขอมูล  จปฐ. ตําบลพุดซา ป ๒๕๕๖  พบวามี
จํานวนครัวเรือน  ๑๗๔  ครัวเรือน  ประชากรท้ังหมด  ๖๔๖  คน  โดยมีประชากรท่ีมีชวงอายุ  ๒๖  
ปถึง  ๔๙  ป  มากท่ีสุดเปนจํานวน  ๒๓๖  คน  รองลงมาเปนผูสูงอายุท่ีมีอายุมากกวา  ๖๐  ปข้ึนไป  
จํานวน  ๑๐๔  คน 
 
ตารางท่ี  ๔.๕  จํานวนประชากรท่ีอาศัยอยูจริงของบานหนองยารักษ  (ขอมูล จปฐ. ตําบลพุดซา      

        ป ๒๕๕๖) 
 

ชวงอายุประชากร จํานวนเพศชาย (คน) จํานวนเพศหญิง คน) รวมจํานวน (คน) 
นอยกวา ๑ ป 
๑-๒ ป 
๓-๕ ป 
๖-๑๑ ป 
๑๒-๑๔ ป 
๑๕-๑๗ ป 
๑๘-๒๕ ป 
๒๖-๔๙ ป 
๕๐-๖๐ ป 
๖๐ ปข้ึนไป 

๓ 
๑๐ 
๑๔ 
๓๗ 
๑๖ 
๒๑ 
๒๔ 

๑๑๕ 
๓๔ 
๓๙ 

๕ 
๙ 

๒๒ 
๒๖ 
๑๘ 
๑๒ 
๒๐ 

๑๒๑ 
๓๕ 
๖๕ 

๘ 
๑๙ 
๓๖ 
๖๓ 
๓๔ 
๓๓ 
๔๔ 

๒๓๖ 
๖๙ 

๑๐๔ 
รวมท้ังหมด ๓๑๓ ๓๓๓ ๖๔๖ 

 บานหนองยารักษ   ตั้งอยูทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอําเภอเมืองนครราชสีมา  ติดกับ
ทางหลวงจังหวัดหมายเลข ๒๐๙๘  สายตําบลโคกสูง  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  ถึงอําเภอ
เมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา  สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม  ลักษณะดินเปนดินรวมปนทราย
โดยบานหนองยารักษมีอาณาเขต  ดังนี้ 



๑๓๖ 
 

 ทิศเหนือ ติดตอบานเขวา  บานลําโพงใต  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 ทิศใต ติดตอบานพุดซา  ตําบลพุดซา  และตําบลหนองกระทุม  อําเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา 
 ทิศตะวันออก ติดตอบานหนองยารักษ เหนือ  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  จังหวัด
นครราชสีมา 
 ทิศตะวันตก ติดตอบานดอนกระทิง  และบานดอนพัฒนา  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  
จังหวัดนครราชสีมา 
 สําหรับหมูบานหนองยารักษเหนือ  หมูท่ี  ๑๗  ไดแยกหมูบานออกจาหมู  ๑๒  เม่ือป 
พ.ศ. ๒๕๔๐  มีพ้ืนท่ีประมาณ  ๓ ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ  ๑,๘๗๕  ไร  เปนพ้ืนท่ีเกษตรกรรม  
๑,๑๖๔  ไร  มีจํานวนครัวเรือน  ๑๕๘  ครัวเรือน  ประชากรท้ังหมด  ๕๑๐  คน  โดยมีประชากรท่ีม่ี
วงอายุ  ๒๖  ปถึง  ๔๙  ปมากท่ีสุดเปนจํานวน  ๑๘๕  คน  รองลงมาเปนผูสูงอายุท่ีอายุมากกวา  
๖๐  ปข้ึนไป  จํานวน  ๘๔  คน 
 

ตารางท่ี  ๔.๖ จํานวนประชากรท่ีอาศัยอยูจริงของบานหนองยารักษเหนือ (ขอมูล จปฐ. ตําบลพุดซา  
                  ป ๒๕๕๖) 
 

ชวงอายุประชากร จํานวนเพศชาย 
(คน) 

จํานวนเพศหญิง 
(คน) 

รวมจํานวน 
(คน) 

นอยกวา ๑ ป 
๑-๒ ป 
๓-๕ ป 

๖-๑๑ ป 
๑๒-๑๔ ป 
๑๕-๑๗ ป 
๑๘-๒๕ ป 
๒๖-๔๙ ป 
๕๐-๖๐ ป 
๖๐ ปข้ึนไป 

- 
๖ 

๑๕ 
๒๔ 
๗ 
๗ 

๒๗ 
๙๐ 
๓๗ 
๓๓ 

๒ 
๒ 
๘ 

๑๗ 
๑๒ 
๑๐ 
๓๑ 
๙๕ 
๓๖ 
๕๑ 

๒ 
๘ 

๒๓ 
๔๑ 
๑๙ 
๑๗ 
๕๘ 

๑๘๕ 
๗๓ 
๘๔ 

รวมท้ังหมด ๒๔๖ ๒๔๖ ๕๑๐ 

 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 

 บานหนองยารักษเหนือ   ตั้งอยูทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอําเภอเมืองนครราชสีมา  ติด
กับทางหลวงจังหวัดหมายเลข ๒๐๙๘  สายตําบลโคกสูง  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา     ถึง
อําเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา  สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม  ลักษณะดินเปนดินรวมปน
ทราย  มีอาณาเขต  ดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดตอบานลําโพง บานลําโพงใต ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา   
 ทิศใต  ติดตอบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  และ
ตําบลหนองกระทุม  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 ทิศตะวันออก ติดตอตําบลโคกสูง  และตําบลจอหอ  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 ทิศตะวันตก ติดตอบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 สภาพทางชีวภาพ 
 ท้ังสองหมูบานมีแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร  ซ่ึงเปนแหลงน้ําธรรมชาติท่ีใชประโยชนรวมกัน  
มีชื่อทองถ่ินวา  คลองจิก  ความยาวประมาณ  ๓  กิโลเมตร  นอกจากนี้ยังมีสระตาเพ็ชร อยูในพ้ืนท่ี
บานหนองยารักษเหนือ  โดยมีขนาดประมาณ  ๒  ไร สําหรับแหลงน้ําท่ีสรางข้ึนเอง  ไดแก  ประปา
ผิวดิน  ซ่ึงท้ังสองหมูบานใชน้ําประปารวมกันโดยใชน้ําจากสระตาเพ็ชรในการผลิต  สามารถผลิตน้ําได
เพียงพอตลอดป  นอกจากนี้ยังมีพ้ืนท่ีสาธารณะประโยชนจํานวน  ๔  แปลง  ไดแก  หนองน้ํา
สาธารณะประโยชน  และพ้ืนท่ีปาชาสาธารณะซ่ึงในปจจุบันใชเปนทุงหญาเลี้ยงสัตวโดยมีพ้ืนท่ีรวม  ๗  
ไร  ๑  งาน  ๔๐  ตารางวา  ในจํานวนนี้ไดมีการออก  น.ส.ล. แลว ๒ แปลง  พ้ืนท่ีรวม  ๔  ไร  ๕  
ตารางวา 
 สภาพเศรษฐกิจ 
 ประชากรสวนใหญของท้ังสองหมูบานประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนอาชีพหลักในการ
ทําเกษตรกรรมอาศัยน้ําฝนและแหลงน้ําธรรมชาติ  ซ่ึงหมูบานหนองยารักษ  มีครัวเรือนท่ีประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม  จํานวน  ๘๘  ครัวเรือน  และบานหนองยารักษเหนือ  มีครัวเรือนท่ีประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม  จํานวน  ๑๐๐  ครัวเรือน  โดยมีพืชหลัก  คือ  ขาวเจาไวแสง  พันธุเหลืองประทิว  
๑๒๓  และพืชผักกินใบตาง ๆ  ซ่ึงนิยมปลูกหลังจากเก็บเก่ียวขาวเจานาปเสร็จแลว  โดยปลูกในพ้ืนท่ี
นาขาว  หากไมปลูกผักก็จะรับจางแรงงานภาคเกษตร  เชน  การทําความสะอาดตนหอมกอนนําสง
ขายตลาด  นอกจากนี้ยังมีการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําโดยเลี้ยงไวบริเวณหัวไร  ปลายนา  เพ่ือบริโภคใน
ครัวเรือน  เม่ือเหลือจากการบริโภคในครัวเรือนจึงนําไปจําหนาย  พรอมนี้ยังมีตลาดนัดบริเวณบาน
หนองยารักษทุกเย็นวันพฤหัสบดี  ซ่ึงชาวบานสามารถนําผลผลิตทางการเกษตรมาวางจําหนาย 
 
ตารางท่ี ๔.๗  พ้ืนท่ีเพาะพืชเศรษฐกิจหลักของบานหนองยารักษและบานหนองยารักษเหนือ 
 

ท่ี รายการผลิต 
พ้ืนท่ีปลูก  (ไร) 

บานหนองยารักษ บานหนองยารักษเหนือ 
๑ 
๒ 

ขาวเจานาป 
พืชผัก 

๑,๐๗๖ 
๙๕ 

๑,๐๑๔.๕๐ 
๑๔๙.๕๐ 

 



๑๓๘ 
 

ตารางท่ี  ๔.๘  หนวยธุรกิจในพ้ืนท่ีของบานหนองยารักษและบานหนองยารักษเหนือ 
 

ท่ี หนวยธุรกิจ จํานวน 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

รานคา 
รานเสริมสวย 
รานซอมเครื่องยนต 
โรงกลั่นสุราชุมชน 
โรงสีขาว 

๙ 
๓ 
๒ 
๒ 
๑ 

 
 รายไดเฉลี่ยของท้ังสองหมูบานคอนขางสูงเม่ือเปรียบเทียบกับหมูบานอ่ืน ๆ  ภายในตําบล
พุดซา  โดยบานหนองยารักษเปนหมูบานท่ีมีรายไดเฉลี่ยตอคนตอปเปนลําดับท่ี  ๖  ของตําบล  
(เรียงลําดับจากมากไปหานอย)  เปนจํานวน  ๕๓,๕๙๐.๔๘  บาท  และบานหนองยารักษเปนหมูบาน
ท่ีมีรายไดเฉลี่ยตอปเปนลําดับท่ี ๒  ของตําบล  (เรียงลําดับจากมากไปหานอย)  เปนจํานวน  
๖๓,๘๓๒.๐๖ บาท 
 สภาพสังคม 
 ลักษณะการต้ังบานเรือน  บานหนองยารักษ  และบานหนองยารักษเหนือ  มีการต้ัง
บานเรือนอยูกันเปนกลุม  โดยสวนมากจะเปนเครือญาติกันจึงมีความเอ้ืออาทรและพึงพาอาศัยกัน  มี
ความสัมพันธในครอบครัวท่ีดีตอกัน  และเปนครอบครัวขยาย  ซ่ึงมักมีผูสูงอายุอยูในบานดวยภายใน
ครอบครัวประกอบดวยสมาชิก  พอ  แม  ญาติฝายแมหรือญาติฝายพอ  ลูกและหลาน  ปจจุบันมีการ
เพ่ิมข้ึนของประชากรจึงมีการขยายหมูบานออกไป  สภาพบานเรือนสวนมากเปนบานไมใตถุนโลง  มี
ความม่ันคงถาวร  และมีการจัดบานเรือนเปนระเบียบถูกสุขลักษณะ   
 ศาสนา  ประชากรของท้ังสองหมูบานนับถือศาสนาพุทธ  โดยมีสถานท่ีสําหรับประกอบ
กิจกรรมทางศาสนา  จํานวน  ๑  แหง  ไดแก  วัดหนองยารักษ  ซ่ึงชาวบานท้ังสองหมูบานรวมกัน
ประกอบกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนา  และประเพณีตาง ๆ  ของทองถ่ินตลอดท้ังป  เชน  เทศน
มหาชาติ  กอพระเจดียทราย  วันเขาพรรษา  วันออกพรรษา 
 ภาษา  ประชากรของท้ังสองหมูบานใชภาษาโคราชในการติดตอสื่อสารกัน 
 การศึกษา  ประชากรของท้ังสองหมูบานชวงอายุ  ๑๕-๖๐  ป  สามารถอาน  เขียน
ภาษาไทยได  และคิดเลขอยางงายไดทุกคน  เด็กอายุ  ๓-๕  ป  ไดรับการเตรียมความพรอมกอนวัย
เรียนทุกคน  เด็กอายุ  ๖-๑๕  ป  ไดรับการศึกษาภาคบังคับ ๙  ปทุกคน  พรอมนี้ยังมีโรงเรียนซ่ึง
ตั้งอยูในพ้ืนท่ี  จํานวน  ๑  โรง  ไดแก  โรงเรียนบานหนองยารักษ-ลําโพง  ซ่ึงมีการเรียนการสอน
ตั้งแตระดับเตรียมความพรอมกอนอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตน  นอกจากนี้ยังมีศูนยฝก
อาชีพประจําหมูบาน  ซ่ึงเปนสาธารณะประโยชนท่ีท้ังสองหมูบานใชประโยชนรวมกัน  เชน  การ
ฝกอบรมจากหนวยงานตาง ๆ 
 ดานสาธารณสุข  มีสถานพยาบาลของรัฐ  จํานวน  ๑  แหง  ไดแก  โรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพตําบล  ซ่ึงแตเดิมคือสถานีอนามัยหนองยารักษ   



๑๓๙ 
 

 กลุม/องคกรสําคัญ  ของท้ังสองหมูบาน  ไดแก  ตํารวจหมูบาน  อาสาสมัครปองกันภัย
ฝายพลเรือน  ลูกเสือชาวบาน  กลุมสตรีแมบาน  อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน  ท้ังยังมี
ปราชญชาวบานท่ีมีความรูความชํานาญในดานตาง ๆ 
 
ตารางท่ี  ๔.๙  กลุมองคกรท่ีสําคัญของบานหนองยารักษ  และบานหนองยารักษเหนือ 
 

ท่ี กลุม/องคกร บานหนองยารักษ บานหนองยารักษเหนือ 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

อาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน 
ตํารวจบาน 
ลูกเสือชาวบาน 
กลุมอาชีพตาง ๆ 
กลุมสตรีแมบาน 

๓  คน 
๒  คน 
๕  คน 
๒  กลุม 
๑  กลุม 

๓  คน 
๒  คน 
๕  คน 
๓  กลุม 
๑  กลุม 

 
ตารางท่ี ๔.๑๐ ผูมีความรูความชํานาญดานตางๆ ของบานหนองยารักษ และบานหนองยารักษเหนือ 
 

ท่ี ผูมีความรูความชํานาญดานตาง ๆ ความรูความชํานาญ 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

นายสมศักดิ์  เกิดหม่ืนไวย 
นางประคอง  ทองโคกสูง 
นางกนกวรรณ  สีขาว 
นางอุทัย  เด็ดพุดซา 
นายธีระชัย  เชาวโคกสูง 

การผลิตขาวอินทรีย 
การแปรรูปผลผลิต 
การรักษาดวยการนวดแผนไทย 
การทําผาหมนวม 
การทํานายดวงชะตา 

   
 บานหนองยารักษ  และบานหนองยารักษเหนือ  มีผูนําท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ  
ซ่ึงเปนผูขับเคลื่อนการดําเนินงานดานพัฒนาในดานตาง ๆ  ของหมูบาน  โดยมีบทบาทและหนาท่ี
แตกตางกันไป  ในสวนของผูนําอยางเปนทางการปรากฏในตารางท่ี  ๘  และผูนําอยางไมเปนทางการ
ไดแก  พระครูพิสิฐธรรมากร (สมพอ  ฐานกโร) เจาอาวาสวัดหนองยารักษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๐ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๑  ผูนําอยางเปนทางของบานหนองยารักษ  และบานหนองยารักษเหนือ 
 

หมูบาน ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
บานหนองยารักษ นายชกัล  ธัญญาหาร 

นายอุน  พงษชะเกาะ 
นายสุวัฒน  ตนพุดซา 
นางมุงหมาย  ตอมพุดซา 
นายมะเลิง  โกสันเทียะ 
นางลัดดา  โกสันเทียะ 
นายอนันต  แตมพุดซา 

ผูใหญบาน 
ผูชวยผูใหญบาน 
ผูชวยผูใหญบาน 
สมาชิก  อบต. 
สมาชิก  อบต. 
ประธานกลุมทํานาปลูกผัก 
ประธานกลุมสุรากลั่นพ้ืนบาน 

บานหนองยารักษเหนือ นายประพันธ  เด็ดพุดซา 
นายชูชีพ  ตัดพุดซา 
นายศร  เมากรูด 
นางสุรสิทธิ์  ลาวพิมาย 
นายธนโชติ  คูณขุนทด 
 
นางสงกรานต  ตอมพุดซา 
นางกะวัย  โอดกระโทก 
นางประคอง  รูงาน 

ผูใหญบาน 
ผูชวยผูใหญบาน 
ผูชวยผูใหญบาน 
สมาชิก  อบต. 
สมาชิก  อบต. 
ประธานกลุมผาหมนวมหนองยารักษ 
กลุมประธานกลุมสตรีแมบานต.พุดซา 
ประธานกลุมผานวมแมกะวัย 
ประธานกลุมผานวมมณฑา 

 
 การบริการพ้ืนฐาน  ดานการคมนาคมคอนขางสะดวก  โดยพบวาท้ังสองหมูบานอยูติด
ถนนลาดยางสายหลัก  ไดแก  ถนนโคกสูง  เมืองนครราชสีมา  ซ่ึงเปนถนนเชื่อมระหวางตําบลพุดซา
กับตําบลใกลเคียง  นอกจากนี้การสัญจรภายในหมูบานท้ังสองหมูบานยังเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
มีบางสวนท่ียังเปนถนนหินคลุก  และถนนลูกรัง  สวนการขนสงมวลชน  นั้น  มีรถโดยสารประจําทาง
ใหบริการ  ในเสนทางโคกสูง-เมืองนครราชสีมา  โดยรถโดยสารดังกลาววิ่งผานจากตําบลพุดซาผาน
สถานท่ีสําคัญหลายแหง  เชน  ตลาดสุระนคร  (ตลาดคาสงขนาดใหญของจังหวัดนครราชสีมา)  หาง
รานตาง ๆ  สถานีขนสงผูโดยสารของจังหวัดนครราชสีมาท้ัง  ๒  แหง  โรงพยาบาลเอกชนท่ีทันสมัย  
โรงพยาบาลประจําจังหวัด  ตลาดแมกิมเฮง  เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๑ 
 

 ๓.  การบริหารจัดการกลุมผานวมหนองยารักษ  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  จังหวัด
นครราชสีมา 
 การกอตั้งกลุม 
 การประกอบอาชีพทําผานวมของบานหนองยารักษ พบวา  แตเดิมการทําผาหมนวมเปน
ในลักษณะตางคนตางทําภายในครอบครัวของตน  ซ่ึงเริ่มจากนางจันทร  นางแดง  นางเขียว  และ
นางตุม  เปนผูมีความสามารถทอผาและเย็บท่ีนอนเกง  เปนความรูความชํานาญท่ีไดรับการถายทอด
มาจากบรรพบุรุษ๗   โดยจะผลิตผานวมก็ตอเม่ือมีเวลาวางจากฤดูกาลเพาะปลูก  ปริมาณการผลิตมัก
เปนไปตามความตองการใชสอยในครัวเรือน  และเปนของฝากของขวัญแกญาติพ่ีนองตามเทศกาล
ตาง ๆ  วัตถุดิบก็จะใชวัตถุดิบท่ีมีอยูภายในชุมชน  เชน  นุน  ฝาย  แตอยางไรก็ตามไมสามารถ
กําหนดระยะเวลาของการเริ่มทําผานวมเพ่ือใชเองภายในครัวเรือนได  แตก็สามารถนับรวมไดวามีการ
ทําผาหมนวมใชมาแลวสี่ชวงอายุคน  แตเดิมการผลิตมุงเพ่ือใชในครัวเรือน  แลกเปลี่ยนสิ่งของอยาง
อ่ืน  ตอมามีความตองการผาหมนวมเพ่ิมมาก  เนื่องจากผูใชบอกตอ ๆ กันไป  เม่ือไดรับการตอบรับ
อยางดีภายในทองถ่ิน  จึงไดขยายตลาดไปนอกพ้ืนท่ีตําบลพุดซา  โดยในการจําหนายครั้งเริ่มแรกนั้น
ผูนํากลุมซ่ึงภายหลังไดรับการคัดเลือกใหเปนประธานกลุมไดนําผลิตภัณฑของกลุมไปจําหนายท่ีตลาด
ภายในจังหวัด  ซ่ึงขณะนั้นทําแคพอจําหนาย  แตก็ไดรับความนิยมจากลูกคาเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ  จน
กลายเปนเอกลักษณประจําหมูบานท่ีทําผาหมนวม  ผลจากยอดจําหนายท่ีเพ่ิมข้ึนจึงไดมีความคิดท่ีจะ
ชวยเหลือเพ่ือนบานโดยเฉพาะแมบานท่ียากจน  และมีเวลาวางประกอบกับการสนับสนุนจาก
หนวยงานภาครัฐ  จึงไดรวมกลุมกันเพ่ือชวยกันผลิตผาหม  ประกอบดวยสมาชิก  ๒๒  คนซ่ึงเปน
ชาวบานจากท้ังสองหมูบานรวมกันโดยสมัครใจ  โดยเงินทุนในครั้งแรกสมาชิกระดมทุนดวยการซ้ือหุน
ละ  ๒,๐๐๐  บท  และมีการจางงานในหมูบานอีกประมาณ  ๒๐๐  ครัวเรือน  โดยจายคาแรงตาม
ชิ้นงานท่ีทํา  เชน  คนเย็บริม  คนเนา  คนปูใย  เม่ือจําหนายผลิตภัณฑแลวก็มีการปนผลตามหุนท่ี
เหลือจากการปนผลจะนํามาหมุนเวียนเพ่ือดําเนินกิจกรรมตอไป  โดยสมาชิกท่ีทําเปนอาชีพหลักจะมี
รายไดเฉลี่ย  ๑๕,๐๐๐-๒๐,๐๐๐  บาทตอเดือน  และถาทําเปนอาชีพเสริมจะมีรายไดเดือนละ  
๓,๐๐๐-๕,๐๐๐  บาท  ตอมาเม่ือป พ.ศ. ๒๕๔๗  ไดมีพอคาคนกลางมารับไปจําหนาย  สมาชิกกลุม
ไดรับคําแนะนําจากเจาหนาท่ีจากสํานักงานเกษตรอําเภอเมืองนครราชสีมา  วากลุมควรจดทะเบียน
จัดตั้งกลุมอยางเปนทางการ  เพ่ือความสะดวกในการขอรับการสงเสริมและสนับสนุนจากหนวยงาน
ภาครัฐ  เชน  การสนับสนุนพ้ืนท่ีจัดจําหนาย  พ้ืนท่ีแสดงสินคาในงานเทศกาลตาง ๆ  รวมท้ังการ
ขอรับการสนับสนุนท้ังดานงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  และความรูตาง ๆ  ท่ีเปนประโยชนตอการ
ดําเนินกิจกรรมของกลุม  สมาชิกกลุมจึงเห็นพองตองกันจึงไดทําการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  โดย

 ๗สัมภาษณ  นางอุทัย  เด็ดพุดซา  ประธานกลุมผาหมนวมหนองยารักษ  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  

จังหวัดนครราชสีมา  วันท่ี  ๑๕  กุมภาพันธ  ๒๕๕๘ 
 
 
 

                                                 



๑๔๒ 
 

ใชชื่อวา  “กลุมผาหมนวมหนองยารักษ”  ทําใหกลุมไดรับการสนับสนุนทางชองทางการตลาดของ
หนวยงานภาครัฐในการออกรานแสดงและจําหนายสินคาจนเปนท่ีรูจักมากข้ึน๘ 
 โครงสรางและการแบงหนาท่ีของกลุม 
 สําหรับโครงสรางและการแบงหนาท่ีภายในกลุม  ผาหมนวมหนองยารักษ  พบวาชวงแรก
มีเพียงการคัดเลือกประธานกลุม  โดยในครั้งนั้น  นางอุทัย  เด็ดพุดซา  ซ่ึงเปนผูริเริ่มการทําผาหม
นวม  เปนประธานกลุม  สวนหนาท่ีตาง ๆ  ภายในกลุมยังไมชัดเจนนัก  เปนไปในลักษณะชวยกันทํา
ปจจุบันกลุมผาหมนวมหนองยารักษ  มีสมาชิก  จํานวน  ๒๒  คน๙  มีการคัดเลือกคณะกรรมการ
บริหารกลุมตามคําแนะนําของพัฒนาการอําเภอเมืองนครราชสีมา  โดยมีโครงสราง  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  ๑  แผนผังโครงสรางของกลุมผาหมนวมหนองยารักษ 
 
 ทุนท่ีใชในการดําเนินงานกลุม 
 สําหรับทุนในการดําเนินงานกลุม  ในระยะเริ่มตนของการจัดตั้งกลุม  ไดใชวิธีระดมทุน
จากสมาชิกดวยกัน  โดยชวยกันระดมทุนคนละ  ๒,๐๐๐  บาท  เพราะสมาชิกกลุมมีความเห็นรวมกัน
วาควรจะพ่ึงพาและชวยเหลือกันเองภายในกลุมกอนท่ีจะไปของบประมาณสนับสนุนจากภายนอก  
เพราะเปนการยากท่ีหนวยงานตาง ๆ  จะชวยเหลือดานเงินทุนตลอดจนวัสดุอุปกรณ  โดยนางสุนีย  
จันทรพุดซา  สมาชิกกลุมผาหมนวมหนองยารักษ  กลาววา  “ใครเคาจะใหเงินโดยท่ีพวกเองยังไมได
ทําอะไรเลย  เผื่อเอาเงินเคามาแลวผาหมนวมขายไมไดจะทําไง...”  เงินท่ีระดมทุนจากสมาชิกจึง
นํามาลงทุนเพ่ือทําผาหมนวม  โดยกลุมไดนําไปลงทุนซ้ือวัสดุอุปกรณ  และจายคาจางแรงงานแก
สมาชิกกลุม  ตอมากลุมเริ่มไดรับการยอมรับจากลูกคาท้ังในจังหวัดนครราชสีมา  และจังหวัดตาง ๆ  
ทําใหมียอดสั่งซ้ือเขามาเปนจํานวนมาก  โดยเฉพาะหนวยงานทองถ่ินท่ีมักจะแจกผาหมกันหนาวให
ชาวบานในชวงฤดูหนาวของทุกป  ทําใหกลุมเริ่มขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนในการผลิต  แตสมาชิกก็
ยังคงพ่ึงพาตนเองทุกวิถีทาง  เชน  สมาชิกในกลุมใหกูยืมเงินมาลงทุนโดยไมคิดดอกเบี้ย  นอกจากทุน

 ๘สัมภาษณ  นายทินกร  บุญเงิน  พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยากร 

ปาไมท่ี  ๘  สํานักจัดการทรัพยากรปาไมท่ี  ๘ (นครราชสีมา)  ๑๙  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 
 ๙สัมภาษณ นางกะวัย  โอดกระโทก  ประธานกลุมผานวมแมกะวัย  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  

จังหวัดนครราชสีมา  วันท่ี  ๑๕  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 

ประธานกลุ่ม 

รองประธาน รองประธาน 

เหรัญญิก เลขานุการ ปฏิคม กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

                                                 



๑๔๓ 
 

ท่ีเปนเงินแลว  ยังมีทุนท่ีเปนวัสดุ  อุปกรณ  พบวาสมาชิกบางคนนําอุปกรณท่ีตนนํามาใชในการผลิต  
เชน  จักรเย็บผาเพ่ือใชผอนแรงในการทํางาน  สวนคาใชจายในการดําเนินงานกลุม  พบวา  กลุมมี
คาใชจายประจําท่ีเปนตนทุนการผลิตหลายรายการ  เชน  คาน้ํา  คาไฟฟา  คาโทรศัพท  คาเชา  คา
วัตถุดิบเพ่ือผลิตสินคา  คาขนสง 
 การบริหารจัดการกลุม 
 การบริหารจัดการภายในกลุม  พบวา  เม่ือรวมตัวกันจัดตั้งกลุมเริ่มแรกก็ยังไมรูเรื่องอะไร
มากนัก  แตก็มีเจาหนาท่ีจากหนวยงานราชการ  ไดแก  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมือง
นครราชสีมา  เขามาใหคําแนะนําเก่ียวกับกระบวนการกลุม  แลวสมาชิกจึงไดประชุมปรึกษา  หารือ
ในการจัดทําระเบียบ  ขอบังคับของกลุม  เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ  พรอมนี้ไดมีการ
คัดเลือกสมาชิกท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการเปนคณะกรรมการบริหารกลุม  โดยปจจุบันมี
คณะกรรมการบริหารกลุม  ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  ๔.๑๒  รายนามคณะกรรมการบริหารกลุมผาหมนวมหนองยารักษ 
 

ลําดับ ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 
๙ 

นางสงกรานต  ตอมพุดซา 
นางอุทัย  เด็ดพุดซา 
นางชุติกาญจน  ทองหม่ืนไวย 
นางจํานง  เชาวโคกสูง 
นางกรรณิกา  สวยกลาง 
นางประคอง  ทองโคกสูง 
นางสมาน  เมากรูด 
นางรําไพ  ตนพุดซา 
นางบุญสง  เมากรูด 

ประธาน 
รองประธาน 
รองประธาน 
เหรัญญิก 
เลขานุการ 
ปฏิคม 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
 เม่ือมารวมตัวกันจึงมีการกําหนดระเบียบ  ขอบังคับของกลุมโดยกําหนดไวเปนลายลักษณ
อักษร  ในระเบียบขอบังคับกลุมจะกลาวถึงหนาท่ีของแตละคนและกําหนดแบบแผนในการดําเนินงาน  
สําหรับขอบังคับกลุมท่ีควบคุมการดําเนินงานเพ่ือวัตถุประสงคของกลุมมีหลายขอดวยกัน  เชน  ขอ  
๑๐  ใหเหรัญญิกตรวจสอบบัญชีการใชจายของกลุมทุก  ๓  เดือนและแจงใหคณะกรรมการบริหาร
กลุมทราบ  เพ่ือแจงใหสมาชิกทราบโดยท่ัวกัน  ขอ  ๑๕  ใหมีการประชุมเพ่ือสรุปผลงานและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานทุก  ๓  เดือนและแจงใหคณะกรรมการบริหารกลุมทราบ  เพ่ือแจงใหสมาชิก
ทราบโดยท่ัวกัน   
 
 
 
 



๑๔๔ 
 

 ในสวนของการผลิต  คณะกรรมการบริหารกลุมไดจัดระบบการผลิตโดยแบงออกเปนฝาย
ตาง ๆ  ดังนี้  ๑)  ฝายตัดผา  ๒)  ฝายปูและตีนุน  หรือตีเสนใยสังเคราะห  ๓)  ฝายเย็บเนาใหผากับ
นุนหรือใยสังเคราะหยึดติดกันและแตงริมใหเรียบรอยสวยงาม  ๔)  ฝายพับผานวมและบรรจุหีบหอ  
กรณีท่ีสมาชิกกลุมแตละฝายไมสามารถผลิตชิ้นงานไดทันตามกําหนด  กลุมจะมีการจางงานเพ่ิมเติม
จากชาวบานท้ังสองหมูบาน  โดยคาตอบแทนจายตามปริมาณงาน๑๐ 
 กลุมไดผลิตผานวมขนาด  ๕  ฟุต  เปนผลิตภัณฑหลักของกลุม  โดยมีปริมาณการผลิต
ประมาณ  ๔๐๐  ผืนตอวัน  แตมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑพิเศษตามความตองการของลูกคา
โดยเฉพาะ  เชน  หมอนและท่ีนอนสําหรับใชในพิธีแตงงาน  โดยปจจุบันนอกจากจะผลิตผาหมนวม
แลวยังผลิตท่ีนอน  เบาะรองนั่ง  หมอนหนุน  หมอนขาง  ซ่ึงสามารถสรุปตนทุนในการผลิตและราคา
ขายดังนี้๑๑    
 

ตารางท่ี  ๔.๑๓  ตนทุนและราคาขายผลิตภัณฑของกลุม 
 

ผลิตภัณฑ ขนาด ตนทุนตอหนวย  (บาท) ราคาขายตอหนวย  (บาท) 
ผาหมนวม 
ท่ีนอนปกนิก 
เบาะรองนั่ง 
เบาะรองนั่ง 
เบาะรองนั่ง 
หมอนหนนุ 
หมอนขาง 

๕  ฟุต 
๓.๕  ฟุต 
เล็ก ๑๖x๑๖ นิ้ว 
กลาง  ๒๐x๒๐ 
นิ้ว 
ใหญ  ๒๓x๒๓ นิ้ว 
มาตรฐาน 

๑๓๐-๒๘๐ 
๑๕๐ 
๒๐ 
๓๐ 
๔๐ 
๗๐ 
๘๐ 

๒๔๐ 
๒๕๐ 
๓๙ 
๕๙ 
๖๙ 

๑๐๐ 
๑๐๐ 

 

 สําหรับดานการตลาดนั้น เนื่องจากกลุมไดผลิตภัณฑจนเปนท่ียอมรับของตลาดท้ังใน
จังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดอ่ืน ๆ  ทําใหการจําหนายผลิตภัณฑเปนไปไดดีโดยเฉพาะในชวงฤดู
หนาวท่ีหนวยงานราชการตาง ๆ  นิยมจัดซ้ือผาหมสําหรับแจกจายประชาชนและในดานการปนผล
กําไรนั้นทางกลุมไดยึดการปนผลตามหลักการสหกรณ  ซ่ึงจะปนผลใหแกผูถือหุนปละหนึ่งครั้ง  โดย
กําหนดสัดสวนในการจัดสรร  ดังนี้ ๑๒๑)  จัดสรรใหผูถือหุนไมนอยกวารอยละ  ๒๐  ๒)  จัดสรรเพ่ือ
เปนทุนสํารองของกลุมไมนอยกวารอยละ  ๑๐  ๓)  จัดสรรเพ่ือปนผลใหสมาชิกผูผลิตไมนอยกวารอย
ละ  ๕  ๔)  จัดสรรใหคณะกรรมการไมนอยกวารอยละ  ๑๐  และ  ๕)  จัดสรรเปนสวัสดิการกลุมไม
นอยกวารอยละ  ๑๐ 

 ๑๐สัมภาษณ  นางกรรณิกา  สวยกลาง  เลขานุการกลุมผาหมนวมหนองยารักษตําบลพุดซา  อําเภอ
เมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วันท่ี  ๑๕  กุมภาพันธ  ๒๕๕๘ 

 ๑๑สัมภาษณ  นางอุทัย  เด็ดพุดซา  ประธานกลุมผาหมนวมหนองยารักษ  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  
จังหวัดนครราชสีมา  วันท่ี  ๑๕  กุมภาพันธ  ๒๕๕๘ 

 ๑๒สัมภาษณ   นางสงกรานต  ตอมพุดซา  สมาชิกกลุม  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  จังหวัด

นครราชสีมา  วันท่ี  ๑๕  กุมภาพันธ  ๒๕๕๘ 
 

                                                 



๑๔๕ 
 

 ทุนทางสังคม 
 ประชาชนบานหนองยารักษ  มีความไววางใจกับตัว นางอุทัย  เด็ดพุดซา  ซ่ึงมีความรู
ความชํานาญเก่ียวกับการผลิตผานวมจนกลายเปนผูนําชุมชนซ่ึงเปนตนแบบดานการผลิตผานวม
จําหนาย  สรางชื่อเสียงใหแกชาวบานหนองยารักษ  นําไปสูความไววางใจในการกอตั้งกลุมผานวม
บานหนองยารักษ  นําไปสูการแลกเปลี่ยนประสบการณการผลิตและจัดจําหนายผาหมนวมท่ีเปน
เอกลักษณสรางชื่อเสียงใหแกจังหวัดนครราชสีมา  ถายทอดองคความรูแกกันและกันบนพ้ืนฐานความ
ไววางใจ  รวมถึงความไววางใจในการใชทรัพยากรตาง ๆ รวมกัน  ใหเกิดประโยชนตอการดําเนิน
กิจกรรมของกลุม  อีกท้ังยังไดรับความไววางใจจากหนวยงานภาครัฐ 

 กลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  มีการดึงเงินทุนจากสมาชิกเริ่มแรกดวยความสมัครใจ 
ใชวิธีซ้ือหุนละ  ๒,๐๐๐  บาท  จากสมาชิกท้ังหมด  ๒๒  คน  โดยกลุมไดนําไปลงทุนซ้ือวัสดุอุปกรณ  
และจายคาจางแรงงานแกสมาชิกกลุม  ตอมากลุมเริ่มไดรับการยอมรับจากลูกคาท้ังในจังหวัด
นครราชสีมา  และจังหวัดตาง ๆ  ทําใหมียอดสั่งซ้ือเขามาเปนจํานวนมาก  โดยเฉพาะหนวยงาน
ทองถ่ินท่ีมักจะแจกผาหมกันหนาวใหชาวบานในชวงฤดูหนาวของทุกป  ทําใหกลุมเริ่มขาดแคลน
เงินทุนหมุนเวียนในการผลิต  แตสมาชิกก็ยังคงพ่ึงพาตนเองทุกวิถีทาง  เชน  สมาชิกในกลุมใหกูยืม
เงินมาลงทุนโดยไมคิดดอกเบี้ย  นอกจากทุนท่ีเปนเงินแลว  ยังมีทุนท่ีเปนวัสดุ  อุปกรณ  พบวา
สมาชิกบางคนนําอุปกรณท่ีตนนํามาใชในการผลิต  เชน  จักรเย็บผาเพ่ือใชผอนแรงในการทํางาน  
สวนคาใชจายในการดําเนินงานกลุม  พบวา  กลุมมีคาใชจายประจําท่ีเปนตนทุนการผลิตหลาย
รายการ  เชน  คาน้ํา  คาไฟฟา  คาโทรศัพท  คาเชา  คาวัตถุดิบเพ่ือผลิตสินคา  คาขนสง  และ
สามารถสรางรายไดเปนเงินทุนในครอบครัวไมนอยกวา  ๓,๐๐๐ – ๕,๐๐๐  ตอเดือนตอคน  โดย
สมาชิกท่ีทําเปนอาชีพหลักจะมีรายไดเฉลี่ย  ๑๕,๐๐๐-๒๐,๐๐๐  บาทตอเดือน 
 กลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  มีทุนทางธรรมชาติคือ  การประกอบอาชีพในชุมชน  
ใชชีวิตผสมผสานระหวางอุตสาหกรรมในชุมชนกับชีวิตภาคการเกษตร  โดยชวงฤดูฝน  สมาชิกกลุม
ผลิตผานวมบานหนองยารักษ  สวนมากจะงดเวนการผลิตผานวม แตจะอาศัยธรรมชาติพ้ืนท่ีรอบ
หมูบานเปนทุงนาประกอบอาชีพทางการเกษตร  คือ  ทํานาป  และปลูกผักพ้ืนบานไวบริโภค  
หลังจากจัดจําหนายผลิตภัณฑทางการเกษตรแลวจึงหันมาดําเนินกิจกรรมทางการผลิตผานวม
จําหนายตอไป 

 กลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  ซ่ึงเริ่มจากนางจันทร  นางแดง  นางเขียว  และนาง
ตุม  เปนผูมีความสามารถทอผาและเย็บท่ีนอนเกง  เปนความรูความชํานาญท่ีไดรับการถายทอดมา
จากบรรพบุรุษ  โดยจะผลิตผานวมก็ตอเม่ือมีเวลาวางจากฤดูกาลเพาะปลูก  ปริมาณการผลิตมัก
เปนไปตามความตองการใชสอยในครัวเรือน  และเปนของฝากของขวัญแกญาติพ่ีนองตามเทศกาล
ตาง ๆ  วัตถุดิบก็จะใชวัตถุดิบท่ีมีอยูภายในชุมชน  เชน  นุน  ฝาย  แตเดิมการผลิตมุงเพ่ือใชใน
ครัวเรือน  แลกเปลี่ยนสิ่งของอยางอ่ืน  ตอมามีความตองการผาหมนวมเพ่ิมมาก  เม่ือไดรับการตอบ
รับอยางดีภายในทองถ่ิน  จึงไดขยายตลาดไปนอกพ้ืนท่ี โดยในการจําหนายครั้งเริ่มแรกนั้นผูนํากลุม
ซ่ึงภายหลังไดรับการคัดเลือกใหเปนประธานกลุมไดนําผลิตภัณฑของกลุมไปจําหนายท่ีตลาดภายใน
จังหวัด  แตปจจุบันมีนางสงกรานต  ตอมพุดซา  เปนประธานกลุม  ซ่ึงมีความสามารถในการบริหาร
จัดการและดึงศักยภาพทุนท่ีซอนอยูในตัวบุคคลของสมาชิกเขามารวมในการบริหารจัดการกลุมใหเกิด
ความเขมแข็ง 



๑๔๖ 
 

 กลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  มีทุนทางดานการใหความรูความสามารถดานการ
ถายทอดการทอผา  เย็บผา  แนวคิดการผลิตผานวม  ซ่ึงจากเดิมเคยทําไวใชในชุมชน  ตอมาไดคนหา  
มองเปาหมายเชิงสรางความม่ันคงในอาชีพ  จึงเกิดการพัฒนาองคความรูไปสูการผลิตผานวมจําหนาย
สูผูบริโภคภายนอกชุมชนในลักษณะการทดลอง ลองผิด  ลองถูก  เพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ
และการดํารงชีวิตของสมาชิกในชุมชน  โดยเฉพาะการสรางความสมดุลในครอบครัว  โดยภาวะขาด
ความสมดุลเกิดจากสมาชิกในชุมชนเขาทํางานในภาคอุตสาหกรรม  โรงงานขนาดใหญท่ีมีอยูใน
จังหวัดนครราชสีมา  และตางจัดหวัด  สงผลใหครอบครัวเกิดความไมสมดุล  การพบปะของสมาชิก
ในครอบครัวมีนอย  จากบทเรียนทําใหรูวาการผลิตผานวมจําหนายสามารถสรางงาน  สรางอาชีพให
เกิดข้ึนภายในชุมชน  การพบปะของสมาชิกภายในครอบครัวเปนไปอยางสมดุล  จึงเกิดการสนับสนุน
จากผูนําทองถ่ิน  องคกรภาครัฐและภาคเอกชน  สงเสริมใหเกิดการใชความรูท่ีชุมชนมี  สรางความ
เขมแข็งใหแกกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ   
 กลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีการคมนาคมติดตอระหวาง
ตําบลพุดซากับตําบลขางเคียงและอําเภอเมืองนครราชสีมา  มีเสนทางคมนาคมเสนทางลาดยาง
เชื่อมตอระหวางหมูบานและเชื่อมตอไปยังจังหวัดอ่ืน ๆ  สําหรับจัดสงผลิตภัณฑไปยังหนวยงาน
ภาครัฐ  โดยเฉพาะอบต.ท่ีสั่งซ้ือผานวมแจกประชาชน  สําหรับการโทรคมนาคมในเขตพ้ืนท่ีไดรับ
ความสะดวกทุกหมูบาน  โดยมีระบบโทรศัพทและโทรศัพทประจําบาน  สําหรับใหผูท่ีสนใจโทรติดตอ
สั่งซ้ือผลิตภัณฑไดสะดวก ผูนํากลุมยังสามารถใชระบบมีอินเตอรเน็ตฟรี  ณ  ท่ีทําการองคการบริการ
สวนตําบลพุดซา ติดตอซ้ือขายได ในสวนของการไฟฟา  ประชากรตําบลพุดซามีไฟฟาใหครบทุก
หลังคาเรือน  เหมาะสมตอการใชสําหรับการใชเครื่องจักรผลิตผานวมทุกชนิด 

 โดยกระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองกลุมผลิตผาหมนวมหนองยารักษ  มี
กระบวนการดังตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี  ๔.๓ กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกลุมผลิตผาหมนวมบาน 
                    หนองยารักษ 
 
 

ประยุกตใชความรู 

สรางความรู 

จัดเก็บความรู 

แบงปนความรู 

กระบวนการจดัการความรู 
กลุมผลิตผาหมนวมบาน 

หนองยารักษ 

การพ่ึงพาตนเอง 



๑๔๗ 
 

 ๔.๑.๔ สภาพทุนทางสังคมกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
   การศึกษากองทุนชุมชนบานถนนหัก ตําหนองกง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 
ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาในประเด็นท่ีสําคัญ  ไดแก  ประวัติความเปนมาชุมชนบานถนนหัก ขอมูล
กองทุนชุมชนบานถนนหัก มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  ๑. ประวัติความเปนมาของชุมชนบานถนนหัก 
  ชุมชนบานถนนหักกอตั้งเม่ือประมาณ ป พ.ศ.๒๔๐๐  ปจจุบันชุมชนบานถนนหัก
มีอายุ ประมาณ ๑๕๓ ป และไมสามารถสันนิษฐานไดวาบุคคลกลุมแรกท่ีเขามาตั้งรกรากอยูในชุมชน
เปนกลุมใด แตทราบวาอพยพมาจากบานหนองทับรักษ ตําบลหนองกง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย  
  เม่ือป พ.ศ.๒๕๒๙ บานถนนหัก ไดแบงแยกออกเปน ๓ ชุมชน ดังนี้ ๑) ชุมชน
บานถนนหัก ๒) ชุมชนวัดถนนหัก และ ๓) ชุมชนถนนหักพัฒนา ตามนโยบายของการตั้งการปกครอง
เทศบาลตําบลนางรอง โดยตัดคําวา “หมูบาน” ออกและใชคํานําหนาวา “ ชุมชน” แทนและใช
สัญลักษณ ถนน ตรอก ซอยเปนเขตแบง 
  จากการท่ีไดปรับเปลี่ยนการปกครองจากหมูบานเปนชุมชนเมือง พ้ืนท่ีอาศัยมี
จํากัด การเปลี่ยนแปลงดานสาธารณูปโภค เสนทางคมนาคม เริ่มเปลี่ยนแปลงในป พ.ศ.๒๕๓๒ มีถนน
ลูกรังเกิดข้ึนในชุมชนมีความยาว ๒.๐๔๓ กิโลเมตร  ตอมาเม่ือปพ.ศ.๒๕๓๓ มีถนนลาดยางภายใน
หมูบานมีความยาว ๗๑๐ เมตร และปจจุบันมีถนนคอนกรีตรอบชุมชน 
  จํานวนประชาชน 
  จํานวนประชากรในปจจุบัน (๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๖)  จํานวน  ๑๕๕ ครัวเรือน 
  จํานวนประชากร  ๙๖๔ คน แยกเปนชาย ๓๒๔ คน เปนหญิง ๓๗๐ คน 
    ประธานชุมชน คนปจจุบัน คือนายประพงษ  พัชนี 
   ดานการปกครอง 
  ชุมชนบานถนนหัก มีประชุมชน  
  คณะกรรมการ จํานวน ๑๕ คน  โดยมีนายประพงษ  พัชนี เปนประธานชุมชน 
โดยแบงหนาท่ีการทํางานเปนฝาย  
  ลักษณะทางภูมิศาสตร 
   ชุมชนบานถนนหัก เทศบาลเมืองนางรอง ตําบลถนนหัก อําเภอนางรอง จังหวัด
บุรีรัมย อยูหางจากตัวอําเภอนางรองประมาณ ๔ กิโลเมตร และหางจากตัวจังหวัดบุรีรัมย ไปทางทิศ
ตะวันออกระยะทางประมาณ ๕๒ กิโลเมตร  สภาพภูมิอากาศ โดยรวม เปนพ้ืนท่ีราบทุงนา ประชากร
สวนใหญมีอาชีพทํานา และมีอาณาเขตติดตอ ดังนี้ 
   ทิศเหนือ จรดชุมชนวัดถนนหัก เทศบาลเมืองนางรอง อําเภอนางรอง จังหวัด
บุรีรัมย 
    ทิศใต จรดชุมชนวัดใหมเรไรทอง เทศบาลเมืองนางรอง อําเภอนางรอง จังหวัด
บุรีรัมย  
   ทิศตะวันออก จรดชุมชนถนนหักพัฒนา เทศบาลเมืองนางรอง อําเภอนางรอง 
จังหวัดบุรีรัมย 
   ทิศตะวันตก จรดบานนางรอง ตําบลนางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 
 



๑๔๘ 
 

  ดานการพัฒนา 
  ชวงปลายป พ.ศ.๒๕๔๔ ชุมชนบานถนนหัก เริ่มมีการพัฒนาอยางจริงจังและเปน
รูปธรรม เริ่มตนดวยการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตของชุมชน ซ่ึงถือวาเปนจุดเริ่มตนของการ
รวมกันพัฒนาโดยคนในชุมชน เพ่ือชุมชน โดยมีประชากรเขารวมชวงแรก ๘๖%  และในปเดียวกัน ก็
มีการจัดตั้งกลุมฌาปนกิจสงเคราะหชุมชน เพ่ือชวยเหลือพ่ีนองในชุมชนเม่ือคนในชุมชนเสียชีวิต ก็จะ
มีเงินชวยเหลืองานศพ ปจจุบันมีสมาชิก ๑๘๕ ครัวเรือน 
  ในวันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๔๔ ไดมีการจัดตั้งกองทุนชุมชน และไดรับการโอนเงินจัดสรร
จากรัฐบาลเม่ือ วันท่ี ๖ พฤศจิกายน ๒๕๔๔  ณ ณ ปจจุบันชุมชนบานถนนหักไดรับการยอมรับและ
ไดรับรางวัลตอไป   
          ในป พ.ศ.๒๕๔๗ ชุมชนบานถนนหักไดรับการคัดเลือกใหเปนชุมชนนํารองในโครงการ 
๖๗๒ กองทุนแมของแผนดินชัยชนะยาเสพติดอยางยั่งยืน นับจากจุดนี้ ถือวาเปนจุดเปลี่ยนแปลงการ
พัฒนาท่ียิ่งใหญ ประชาชนใหความสนใจเขารวมรอยเปอรเซ็นต  และเริ่มมี การพัฒนาชุมชนอยาง
หลากหลายรูปแบบ มีการจัดตั้งกลุมองคกร กองทุนตาง ๆ เพ่ือชวยเหลือคนในชุมชน  มีการจัดตั้ง
กลุมคนเพ่ือการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดตลอดเวลา มีการจัดกิจกรรมรณรงคและสงเสริม
อาชีพใหกับคนในชุมชน เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน ตั้งแตนั้น ชุมชนบาน 
ถนนหักก็รับรางวัลมากมาย และกลายเปนศูนยกลางการเรียนแบบครบวงจร ท้ังในชุมชนและนอก
ชุมชน(ศูนยการเรียนรูแบบเคลื่อนท่ี) คณะกรรมการไดรับรางวัล กลายเปนบุคคลตนแบบ เปนตน๑๓ 
  ผลงานดีเดนตาง ๆ จากอดีตถึงปจจุบัน 
 ๑. รางวัลชนะเลิศกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ดานการบริหารจัดการดีเดนระดับ
อําเภอ จากทานผูวาราชการจังหวัดบุรีรัมย เม่ือ ๒๕ มีนาคม ๒๕๔๖ 
 ๒. รางวัลชนะเลิศกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ท่ีมีการบริหารจัดการดีเดน จาก  
ทานสุวิทย คุณกิตติ  เม่ือ ๒๙ มีนาคม ๒๕๔๖ 
 ๓. รางวัลชนะเลิศกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ดีเดน เม่ือ ๑๒ เมษายน ๒๕๔๖ 
 ๔. รางวัลชนะเลิศกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองดีเดน ประจําป ๒๕๔๗ 
 ๕. รางวัลชนะเลิศกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองดีเดน ดานการบริหารจัดการดีเดน 
จากทานพันตํารวจโท ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี 
 ๖. รางวัลชนะเลิศกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงป ๒๕๕๐ จากทาน พลเอก     
สุรยุทธ จุลานนท นายกรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี ๑ สิงหาคม ๒๕๕๐ 
 ๗. โลรางวัลชนะเลิศ ชุมชนประชาธิปไตยดีเดนแหงป ๒๕๕๐ จากคณะกรรมการ
เอกลักษณของชาติ เม่ือวันท่ี ๑ สิงหาคม ๒๕๕๐ 
 ๘. รับพระราชทานเงินขวัญถุงพระราชทาน จากสมเด็จพระราชะนีนาถ ครั้ง ๒ 
ประจาํป ๒๕๕๐ เม่ือวันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๐  โดยรับจาก ทูลกระหมอมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา  
สิริวัฒนาพรรณวดี 

 ๑๓สัมภาษณ  นางบุญยิ่ง  เทศนอย  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการพิเศษ รักษาราชการแทน   

พัฒนาการจังหวัดบุรรีัมย  วันท่ี  ๑๖  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 
 

                                                 



๑๔๙ 
 

 ๙. รางวัลกองทุนแมดีเดนระดับภาค ประจําป ๒๕๕๐ เม่ือวันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๐ 
โดยไดรับเกียรติฉายรูปรวมกับทูลกระหมอมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี 
  ๑๐. รางวัลโลเกียรติคุณ กองทุนดีเดน ดาน กองทุนกับการบูรณาการนโยบายการ
พัฒนาเพ่ือการแกไขปญหาระดับฐานราก  ประจําป ๒๕๕๑ ณ วันท่ี ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๕๑ จากทาน 
สุรพงษ  สืบวงศลี รองนายกรัฐมนตรี 
  ๑๑. โลเกียรติคุณ หมูบานและชุมชนดีเดน กองทุนแมของแผนดิน ท่ีไดดําเนินการ
ปองกันและแก ไขปญหายาเสพติดอยางดียิ่ ง เม่ือวัน ท่ี  ๖ สิงหาคม ๒๕๕๑ จากสํานักงาน
คณะกรรมการ การปองกันและปราบปรามยาเสพติด กระทรวงยุติธรรม 
  ๑๒. คณะกรรมการกองทุน คือนางสํารวย โลหนารายณ ไดรับโลเกียรติดีเดน ใหเปน
สตรีผูยึดม่ันความสุจริตและโปรงใสในการบริหารงานและการดํารงชีวิต เนื่องในโอกาสวันแมแหงชาติ 
ประจําป ๒๕๕๑ จาก นายสันทัด  จัตุชัย ผูวาราชการจังหวัดบุรีรัมย ณ วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๑ 
  ๑๓. คณะกรรมการกองทุน คือนางสํารวย โลนารายณ ไดรับโลประกาศเกียรติคุณ 
เปนบุคคลตนแบบท่ีพึงประสงค เปนแบบอยางการการทําความดีของสังคม มีภาวะผูนํา มีศักยภาพใน
การสรางกระแสการพัฒนาคนและสังคมใหเปนคนดีศรีแผนดิน จาก นายอนุสรณ  วงศวรรณ 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย เม่ือวันท่ี ๒๐ กันยายน ๒๕๕๑ 

 ปรัชญาท่ีคณะกรรมการทองข้ึนใจ    ประสบการณจาการบริหารจัดการกองทุน 
ชุมชนบานถนนหักมาเปนเวลาเขาปท่ี ๑๐ สอนใหทุกคนตองรวมกันคิดกอนท่ีเดินไปสูสถาบันการเงิน
โดยการตอยอดเงินลานท่ี ๒ กับธนาคารท่ีอยูใกลชิด  และยังตองประเมินดูกอนวาคุมหรือไม กอนท่ี
จะตัดสินใจ คําตอบอยูท่ีวา ณ วันนี้กองทุนชุมชนบานถนนหัก ยังไมไปใชบริการการตอยอดเงินจาก
ธนาคารใดเลย เนื่องจากจะดําเนินการสิ่งเหลานี้กอน คือ  

 พัฒนาปจจัยภายในใหเขมแข็ง 
เพ่ือประกันความเสี่ยง ตาง ๆท่ีจะเกิดข้ึนในการกาวไปสูอนาคตของการจัดตั้งธนาคาร

หรือสถาบันการเงิน  สิ่งท่ีกองทุนไดพัฒนา มีดังนี้ 
(๑) พัฒนาขีดความสามารถของคณะกรรมการ  ดวยการสะสมประสบการณ 

การศึกษาดูงาน ศึกษารูปแบบการจัดตั้งธนาคารในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือหาแบบท่ีเหมาะสม 
(๒) สงเสริมและสรางจิตสํานึกวินัยทางการเงินของสมาชิก และรณรงคการฝาก 

เงินใหมากข้ึน เปนการสรางความเขมแข็ง 
(๓) พัฒนาองคความรูในการพัฒนาอาชีพ ทําใหสมาชิกในชุมชนมีงานทํา มีรายได  

และลดรายจาย 
(๔) สงเสริมการออม จากการจัดทําบัญชีครัวเรือน เพ่ือใหสมาชิกรับรูถึงรายรับ 

รายจายของครอบครัว เพ่ือสามารถปดรูรั่ว และกลับไปสูการออมเงินมากข้ึน และสูการผลิตไวกิน
มากกวาซ้ือกิน 

(๕) เอ้ือประโยชนคนจนหรือคนท่ีดอยโอกาสใหมากข้ึน กองทุนตองสนับสนุนใหผู 
ท่ีดอยโอกาสในชุมชนใหสมารถพัฒนาครอบครัวของตนไดมากข้ึน  

(๖) เชื่อมโยงภาคีการเรียนรู  กองทุนจะตองประสานหนวยงานตางๆ เขามาให 
ความรูและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนใหมากท่ีสุด 
 



๑๕๐ 
 

 ลดอุปสรรคขอจํากัดจากปจจัยภายนอก 
 ปจจัยภายนอกท่ีเขามากระทบกับชุมชน ถึงแมวากองทุนไมสามารถปฏิเสธสิ่งเหลานี้
ไดแตก็ควรมีวิธีการลดความรุนแรงของปจจัยลงได ปจจัยดังกลาวเชน 

(๑) การแทรกแซงของกลุมอิทธิพลหรือกลุมการเมือง กรรมการกองทุนและกรรมการ
ชุมชนจะตองวางตัวเปนกลาง   และพยายามใหความรูและความเขาใจแกสมาชิก เพ่ือสรางภูมคุมกัน
ใหคนในชุมชน 

(๒) รวมมือกับพันธมิตร ไมใชพันธมิตรเพ่ือประชาธิปไตย แตพันธมิตรในความหมาย 
ของกองทุนชุมชนบานถนนหัก คือ หนวยงานรัฐ หนวยงานเอกชน องคกรภาคประชาชนตาง ๆ   
พยายามเขาไปรวมและบูรณาการแผนรวม เพ่ือประโยชนของพ่ีนองประชาชน 

(๓) ประชาสัมพันธใหสมาชิกรู   การทํางานท่ีเปดเผย ตรงไปตรงมา เปนการ
ตรวจสอบท่ีดี ท่ีจะบอกถึงความจริงจังและจริงใจ โดยผานการประชาสัมพันธ ในทุกรูปแบบ เชน  
ประชาสัมพันธเสียงตามสายของชุมชน วารสารเผยแพร  และการประชุมประชาคม และติดปาย
ประชาสัมพันธในชุมชน  ใหทุกคนรับรู และ ไดรวมคิด รวมเสนอแนะ ผานตูแสดงความคิดเห็น 

(๔) พัฒนาองคความรู ในการพัฒนา ตองสนับสนุนและสงเสริมความรูให กับ
ประชาชนในชุมชนและคณะกรรมการตลอดเวลา 

 ตัดสินใจเดินหนาอยางระมัดระวัง   
โดยยึดกรอบการทํางาน ระเบียบขอบังคับของกองทุนอยางเครงครัด เพ่ือสรางความ 

โปรงใส  ความเปนธรรม และท่ีสําคัญตองรวดเร็วและคลองตัว 
 บทเรยีนของการบรหิารเงินสูการบริหารจัดการเงิน 
 ๓.๑ หลักแนวคิดการบริหาร 
 การทํางานของกองทุนชุมชนบานถนนหัก ยึดหลักแนวคิดท่ีวา เงินกองทุนคือมรดก
ของทุกคนในหมูบาน ทําอยางไรจะทําใหเงินนี้ออกดอกออกผลใหทุกคนในหมูบานไดใชประโยชน
รวมกัน อยางมีคุณคาและท่ัวถึงโดยการกําหนดยุทธศาสตรการทํางานออกเปน ๓ กาว เพ่ือความ
เขมแข็งของกองทุน ดังนี ้
 กาวท่ี ๑ จะตองพ่ึงตนเองใหไดดวยเงินออมหรือเงินฝากของสมาชิก 
 กาวท่ี ๒ พ่ึงพาได นั่นหมายความวา กองทุนจะตอง สามารถใหคนท่ีเดือนเขามาพ่ึงพา
อาศัยได โดยการเปดเปนสถาบันการเงินชุมชน เพ่ือการทํางานท่ีคลองตัวและการขยายโอกาสไดมาก
ข้ึนกวาท่ีเปนอยู 
 กาวท่ี ๓ เปนท่ีพ่ึงได นั่นก็หมายความวาสามารถนําประสบการณในการทํางานไปสู
การบอกตอเลาตอ และสอนใหผูคนท่ีสนใจไดดําเนินการเพ่ือนําไปสูความเขมแข็งของชุมชน๑๔ 
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๑๕๑ 
 

๓.๒ หลักคิดนําไปสูการปฏิบัติ 
 กองทุนชุมชนบานถนนหัก ไดนําขอมูลจาก จปฐ. ท่ีทางอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา
ชุมชน นํามาวิเคราะหเพ่ือนํามาสูการบริหารงานของกองทุน ท่ีเรียกวา “การบริหารจัดการบนความ
ตาง” เพราะวา จปฐ. จะบอกสิ่งเหลา  บอกขนาดของครอบครัว บอกอาชีพ บอกปญหา บอกรายได  
บอกถึงชวงเวลาของการใชเงินตามความจําเปนของแตละคน เพราะวาทุกคนมีความจําเปนท่ีแตกตาง 
มีความตองการเงินท่ีไมเทากัน และระยะเวลาท่ีตองการไมเหมือนกัน ทางกองทุนจึงไดนํามา
กําหนดการเปนกรอบการบริหารจัดการจัดการดวยการบริหารเงินแทนการหารเงิน  
 จากบทวิเคราะหของการบริหารกองทุนหมูบานดวยการหารเงิน มุมมองผาน
คณะกรรมการ สะดวก รวดเร็ว ข้ันตอนไมยุงยาก เงินไดเทากันหมด เพราะเอาจํานวนเงินตั้งหารดวย
จํานวนคนเสร็จ อยางอ่ืนไมตองคํานึงถึงมองผานตัวเงิน เงินไดเทากันหมด  ทําใหเกิดปญหา คือ 
คนท่ีมีปญหาหนักไมไดรับการแกไข คนปญหาเบาบางอาจจะไดรับการแกไข สวนคนท่ีไมมีปญหา     
ก็จะกลายเปนผูมีปญหา นั่นก็คือเปนหนี้ 
 ๓.๒ การบริหารเงิน  
 เม่ือกองทุนตัดสินใจเลือกการบริหารกองทุนก็หมายความวา กองทุนจะตอง บริหาร
คน บริหารเงินและบริหารงาน ควบคูกันไป โดยเนนการพัฒนาคนมาเปนอันดับหนึ่ง เม่ือคนมีคุณภาพ 
ก็จะสามารถบริหารเงินและงานหรือกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ กองทุนชุมชนบานถนนหัก จึง
เริ่มดวยการสงคณะกรรมการอบรมเพ่ิมพูนความรูในเรื่อง การเงินการบัญชี เรียนคอมพิวเตอร เรียน
การจัดทําแผนงานโครงการ อบรมใหความรูสมาชิก๑๕ ในเรื่องของบริการจัดการกองทุนโดยการปลอย
กูทุกวันท่ี ๕ ของเดือน และมีการชําระเปนรายเดือน หลังจากนั้นก็เริ่มดําเนินการเรื่องการเงิน๑๖ 
 ๑) การบริหารเงินฝาก เพ่ือสรางความเชื่อถือ กับสมาชิกท่ีนําเงินมาฝากกับกองทุนให
มากข้ึน และเม่ือสมาชิกตองการถอนเมือไหรตองมี ไมวาจะเปนเงินตนหรือดอกเบี้ย และตองทําระบบ
ขอมูลท่ีเปนปจจุบันตลอดเวลา และตองเก็บหลักฐานเอาไวท่ีในท่ีเปดเผย๑๗ 
 ๒) การบริหารเงินหุน กองทุนชุมชนบานถนนหัก มีอยู ๓ ประเภท เปาประสงคหลัก
ของการใหสมาชิกถือหุน โดยกองทุน หวังวาสมาชิกจะมีเงินฝากใหกับครอบครัวมากข้ึน และกองทุน
เองก็จะมีเงินหมุนเวียนมากข้ึน กองทุนฯไดแบงหุนออกเปน ๓ ประเภท 
   (๑) หุนแรกเขา (บังคับ เฉพาะสมาชิกกองทุนท่ีมีความตองการกูเงินจะตองเปด
สมุดบัญชีหุน ครอบครัวละ ๑ คน หนึ่งจะถือหุนไดเพียงคนเดียว ไวสําหรับการกูเงิน  
 (๒) หุนเงินกู จะเกิดข้ึนเม่ือมีการกูเงินกองทุน เทานั่น โดยเม่ือกูเงินกองทุน ๑๐๐ 
บาท จะตองฝากเงินใหครอบครัว ๕ บาท เพ่ือประกันความเสี่ยงใหกับครอบครัวของสมาชิกท่ีกูเงิน  
 (๓) หุนพิเศษ เปนหุนสมัครใจ ในการถือหุนเพ่ือทําธุรกิจรวมกันซ่ึงตอนนี้ทาง
กองทุนเปดเปนรานคาสวัสดิการกองทุน 
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 ๓) บริหารงาน/กิจกรรม/ปญหา  
 กองทุนใชขอมูล จปฐ. ท่ีอาสาสมัครสาธารณสุขประจําชุมชนเปนผูจัดเก็บ โดยนํา
ขอมูลมาแยกในเรื่องดังนี้ 
             (๑) ขนาดของครอบครัว จะพบวา จปฐ.ไดบอกถึงความตางของขนาดครอบครัว 
บางครอบครัวมีสมาชิกสูงสุดถึง ๑๕ คน และจํานวนครอบครัวต่ําสุด ๓ คน 
 (๒) เรื่องของอาชีพ เราจะพบวา ในชุมชนมีอาชีพหลักคือการทํานา รองลงมาคือ
คาขาย ขาราชการ รัฐวิสาหกิจ อุตสาหกรรมในครัวเรือน งานบริการ (ตัดเย็บเสื้อผา/ชางเสริมสวย/
ชางซอมรถ/ซอมแอร) นักเรียน และผูไมมีงานทํา(คือเด็กเล็ก ผูสูงอายุยกเวนขาราชการบํานาญ) 
  (๓) จปฐ.บอกถึงชวงอายุของคนในชุมชน เราพบวาตั้งแตอยูท่ีทองของแม คืออายุ
ยังไมถึง ๑ วัน ถึงอายุ๙๐ กวาป ซ่ึงอายุท่ีแตกตางกันนํามาซ่ึง 

(๔) ปญหาของแตละคนจึงแตกตางกัน เชน ทารกท่ีอยูในทองรอการคลอด จะตอง
เตรียมเงินไวสําหรับคลอด เด็กออนก็ตองเตรียมคานมคารักษาพยาบาล  เขาสูวัยเรียน จะตองมี
คาใชจายเรื่องคาเสื้อผา คาเลาเรียน  วัยทํางาน จะตองมีคาใชจายตามงานท่ีตนเองทํา เปนตน 

(๕) นอกจากนั้น ชวงเวลาของความตองการใชจายเงินก็ตางกันออกไป ตามความ
จําเปน ตามปญหาท่ีเกิด ตามอาชีพท่ีตองทํา  ไมมีใครมีความตองการในวันเดือน เดือนเดียวหรือป
เดียว กัน จึงทําใหเกิดการบริหารจัดการเงิน ตามความจําเปนตามชวงเวลา 
  (๖)  ปญหาแตละปญหาก็มีความตองการเงินในจํานวนท่ีตางกัน  บางปญหา
ตองการ หนึ่งพันบาท บางปญหาตองการเงินเปนแสนหรือมากกวาแสน เปนตน 
  (๗) นอกจากนั้นชวงเวลาของการชําระคืนเงินก็ตองแตกตางกันตามจํานวนเงินท่ี
ตองการ บางคนตองการชําระเงินกูใหหมดภายใน ๑ /๓ /๕ หรือ ๑๐ ป 
  ๒. ขอมูลกองทุนกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
 ๑) การจัดตั้งกองทุนชุมชนเมือง ชุมชนบานถนนหัก 

 กองทุนชุมชนบานถนนหัก กอตั้งเม่ือวันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๔๔ และไดรับการโอนเงิน
จัดสรร เม่ือวันท่ี ๖ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และไดปลอยกูครั้งแรกเม่ือวันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๔๔17

๑๘ 
๒) จํานวนสมาชิก  

สมาชิกกอตั้ง    ๑๔๗   คน  
สมาชิกปจจุบัน   ๘๙๓   คน 
สมาชิกกลุม               ๑๒   กลุม 

 ๓) คณะกรรมการกองทุน ปจจุบันมีกรรมการกองทุน จํานวน ๙ คน และมีฝายปฏิบัติงาน
สถาบันการเงิน จํานวน ๓ คน 

 ๑๘สัมภาษณนายประพงษ  พัชนี  รองประธาน  ประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก ตําหนองกง 

อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย  วันท่ี  ๑๖  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 

                                                 



๑๕๓ 
 

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารกองทุน 
ประธานกรรมการ

เหรัญญิก เลขานุการ

รับฝากเงิน ถอนเงิน

รับชําระคืนเงินกู/้ออมทรัพย์ รับชําระคืนเงินกู้กองทุน

ทั่วไป ติดตามทวงหนี้

ตรวจสอบ

กรรมการพิจารณาเงินกู้ 

รองประธาน

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๔.๔ โครงสรางคณะกรรมการบริหารกองทุน 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๔ รายช่ือคณะกรรมการกองทุน 
 

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
๑ นางสํารวย  โลหนารายณ ประธาน 
๒ นายประพงษ  พัชนี รองประธานคนท่ี ๑ 
๓ นายเตี้ยม  เสาวพันธ รองประธานคนท่ี ๒ 
๔ นางสาวสวิง  แมลงทับ เหรัญญิก 
๕ นางศุราวรรณ  สุขอนุศาสตร เลขานุการ 
๖ นางสําเรียง  ศรีจันทร รับชําระคืนเงินกู 
๗ นางประถม  กลมกูล รับชําระคืนเงินกู 
๘ นางสํารอง  เสือโครง รับฝาก-ถอนเงิน 
๙ นายพา  พัชนี ติดตามทวงหนี้ 

๑๐ นายคง   บุญรอด ตรวจสอบ 
๑๑ นายอาจ  เนตรกูล ตรวจสอบ 
๑๒ นายสงบ  โสขวัญฟา รับสมาชิกใหม 
๑๓ นายสําราญ  สิงโตหิน ท่ัวไป 

สถาบันการเงิน 

ฝายจัดการ ๑ คน 

ฝายการเงิน ๑ คน ฝายบัญชี ๑ คน 



๑๕๔ 
 

 กิจกรรมหรือธุรกรรมท่ีดําเนินงาน 
 ขอบขายการใหบริการภายในสํานักงานสถาบันการเงินชุมชนตนแบบ และสถาบันการ
เรียนรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี  ๔.๕  ขอบขายการใหบริการของศูนยการเรียนรู 

 

ขอบขายการใหบริการของศูนยการเรียนรู 

    ผูใ้ชบ้ริการ ประเภทการใหบ้ริการ

 

ช่วงเวลาการใหบ้ริการ พ้ืนท่ีใหบ้ริการ 

รายบุคคล
 

งานเฝ�าระวังยาเสพติด 
 รายกลุ่ม 

     ดา้นการเงิน 

นกัเรียน/  นกัศึกษา

 

ข่ายรอบนอก 

รับฝากเงิน     ถอนเงิน      ปล่อยเงินกู ้    รับชาํระคืนเงินกู ้

ดา้นสุขภาพ 

รับชาํระค่านํ้า /ค่าไฟ/ ค่าโทรศพัท/์ รับส่งเอกสาร/ถ่ายเอกสาร จาํหน่ายสินคา้ ดา้นบริการ 

รับเร่ืองราวร้องทุกข ์

ห้องสมุดประชาชน 

ให้ความรู้การดูแลสุขภาพ /vcd ออกกาํลงักาย/ เทปธรรมะ/ อุปกรณ์กีฬา 

รับข้ึนทะเบียนผูร้้องทุกข/์และไกล่เกล่ียขอ้งขดัแยง้เพ่ือความเป็นธรรมใหพ่ี้นอ้ง 

ศูนยฝึ์กอบรม 

รับสมาชิกหอ้งสมุด        บริการใหย้มืหนงัสือ      สืบคน้ขอ้มูลดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ 

ห้องประชุม/สมัมนา/ศึกษาดูงาน /อบรมให้ความรู้ทั้งในและนอกพ้ืนท่ี (ศูนยก์ารเรียนรู้แบบเคล่ือนท่ี) 

ในดา้นการเงินใหบ้ริการท่ีสมคัรเป็นสมาชิก จาก ๑๘ ชุมชนในเขต เทศบาลเมืองทั้ง ๑๘ ชุมชน 

ในดา้นอ่ืน ๆ ใหบ้ริการทุกคนท่ีเขา้มาใชบ้ริการทัว่ประเทศ 

จนัทร์-ศุกร์ เวลา ๙.๐๐-๑๕.๓๐ น.    เสาร์ ๑๐.๐๐-๑๒.๐๐ น. 

งานดา้นประชาสมัพนัธ์ หนงัสือพิมพชุ์มชน /งานเขียนและวารสารต่างๆ บริการเสียงตามสายของชุมชน 

งานเฝ้าระวงัยาเสพติด 
ประสานงานดา้นการเฝ้าระวงั  จดัเก็บ รวบรวม เผยแพร่ขอ้มูล สนบัสนุนงบประมาณ 

จดัอบรมหลกัสูตร โรงเรียนผูน้าํ  หลกัสูตรวทิยากรกระบวนการ  

หยุดวนัอาทติย์และวนัพระ 



๑๕๕ 
 

 กิจกรรมหรือการบริการดานกองทุนชุมชนเมืองชุมชนบานถนนหัก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี  ๔.๖  ขอบขายการใหบริการดานกองทุน 
 

ขอบข่ายการให้บริการด้านกองทุน (ด้านการเงนิ)

 

ผู้ใช้บริการ ประเภทการให้บริการ 

เครือข่ายรอบนอก 

รายคน 

กลุ่ม/องค์กร 

ชําระคืนเงนิกู้ รับฝาก-ถอนเงนิ ปล่อยเงนิกู้ 

พื้นทีใ่ห้บริการ ช่วงเวลา

 

ฝากสัจจะ/หุ้น 

ฝากเผ่ือเรียก 

เงนิกู้โครงการพเิศษ เงนิปกต ิ

บัญชี  ๑ 

  

 ๓ ปี 

บัญชี ๒ บัญชี ๓  

ระยะเวลา ๕ ปี  

 ๑ ปี 
ระยะเวลา ๑ ปี ชําระรายเดือน 

ระยะเวลา ๑ ปี ชําระรายปี  

ระยะปานกลาง 

เงนิกู้ฉุกเฉิน 

 โครงการ สินเช่ือเพ่ือซ้ือวสัดุการเกษตร(ให้กู้เฉพาะสมาชิกในชุมชนบ้านถนนหักเท่านั้น

 

๒๐  ชุมชนใน

เขตพื้นที่

เทศบาลเมือง

นางรอง 

วนัจนัทร์-วนัศุกร์ ตั้งแต่เวลา ๙.๐๐-๑๕.๓๐ น.  /  วนัเสาร์  ตั้งแต่เวลา  ๑๐.๐๐-๑๒.๐๐ น. 

โครงการปรับปรุงโครงสร้างหนี ้

ระยะเวลา ๑๐ ปี  

วนัหยุด---หยุดวนัอาทติย์ และวนัพระ 

 ระยะส้ัน 

 ระยะปานกลาง 

 ระยะยาว 

   ๕ ปี 

๑๐ ปี 

ระยะยาว 

นักเรียน/นักศึกษา 



๑๕๖ 
 

การเงินของกองทุน 
 ๑. ท่ีมาของเงิน 
 
 
 

(๑) เงินจัดสรรจากรัฐบาล  
 
 
 
   (๒) เงินรับฝากจากสมาชิก 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี  ๔.๗  การเงินกองทุน   
 ๒. อัตราดอกเบ้ียเงินรับฝากหรือผลประโยชนท่ีสมาชิกไดรับ   

๑) เงินฝากประจําหรือเงินฝากสัจจะ  รับเงินปนผลตามสัดสวนของเงินฝาก ได 
มากหรือนอยข้ึนอยูผลกําไรสุทธิของการบริหารจัดการกองทุน 
 ๒) เงินฝากเผื่อเรียก อัตราดอกเบี้ย รอย ๔ บาท/ป (ไมวากองทุนฯจะดําเนินงานได
กําไรหรือขาดทุน ก็ตองจาย) 
 ๓) เงินหุน รับเปนเงินเฉลี่ยคืนตามสัดสวนของการถือหุน ไดมากหรือนอยข้ึนอยูกับผล
กําไรของการบริหารจัดการกองทุน 
 ๓.  เง่ือนไขการเบิกหรือถอน 
  ๑) เงินฝากประจําหรือสัจจะ  ถอนหรือเบิกเงินไดก็ตอเม่ือ 
   - ตาย 
   - ลาออก 
   - ยายท่ีอยูออกนอกพ้ืนท่ีการบริการ 
  ๒) เงินฝากเผื่อเรียก ถอนหรือเบิกไดตลอดเวลา 

เงนิฝากสัจจะ ฝากเดือนละ ๑ คร้ัง เดือนละ ๑๐๐ บาทขึน้ไป 

เงนิฝากเผ่ือเรียก คร้ังละ ๑๐๐ บาทขึน้ไป ฝากหรือไม่กไ็ด้ 

บังคบั 

บังคบั  หุ้นแรกเข้า เงนิหุ้น 

สมคัรใจ 

ครัวเรือนถือหุ้นคนเดยีว จาํนวน ๑๐ หุ้น ๑๐๐ บาท 

กู้ ๑๐๐ บาท ต้องฝากเงนิให้ครอบครัว  ๕ บาท 

สมคัรใจ จดัตั้งร้านค้าสวสัดกิารกองทุนเพ่ือจาํหน่ายให้แก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป 

เพิม่ทุนระยะที ่๒ จาํนวน ๖ แสนบาท 

เพิม่ทุน ๓A จาํนวน ๑ แสนบาท 

จดัสรร ๑ ล้านบาท 

    หุ้นเงนิกู้ 

    หุ้นพเิศษ 

เกดิขึน้ต่อเม่ือกู้เงนิกบักองทุน 



๑๕๗ 
 

  ๓) เงินหุน ถอนหรือเบิกไดตอเม่ือ 
   - ตาย  
 - ลาออก 
  - ยายท่ีอยูออกนอกพ้ืนท่ีการบริการ 

  ๔.  ดอกเบ้ียเงินกูยืมเงิน 
 กองทุนชุมชนบานถนนหัก ไดปลอยเงินกูเปนประเภท คือเงินประเภทปกต ิคือการกูท่ี

ชําระเปนรายเดือน เงินกูโครงการพิเศษ (พิเศษเฉพาะคนในชุมชนเทานั้น) โครงการสินเชื่อเพ่ือซ้ือวัสดุ
การเกษตร ) ซ่ึงนําเงินใน ๒ สวนมาใหสมาชิกกู คือ เงินเพ่ิมทุนระยะท่ีสอง ท่ีรัฐบาลจัดสรรมาให 
จํานวน ๖๐๐,๐๐๐ บาท และเงิน โครงการอยูดีมีสุข ของชุมชนจํานวน ๒๐๐,๐๐๐ บาท รวม 
๘๐๐,๐๐๐ บาท (แปดแสนบาทถวน) โดยใหเฉพาะคนในชุมชนกูเทานั้น  ชําระเปนรายป  ตนลด
ดอกเบี้ยลด กองทุนชุมชนบานถนนหัก ไดกําหนดอัตราดอกเบี้ย ตามระยะเวลาการปลอยกู  โดยแยก
อัตราดอกเบี้ยเปน     
 ๑) ชําระเงินกูภายใน ๑  ป   อัตราดอกเบี้ยรอยละ ๐.๖๗   บาทตอเดือน หรือรอยละ 
๘ บาทตอป        

๒) ชําระเงินกูภายใน ๓ ป   อัตราดอกเบี้ยรอยละ  ๐.๘๓ บาทตอเดือน หรือรอยละ 
๘ บาทตอป        

๓) ชําระเงินกูภายใน ๕  ป   อัตราดอกเบี้ยรอยละ   ๑.๐๐  บาทตอเดือน หรือรอย
ละ ๑๒ บาทตอป        

๔) ชําระเงินกูภายใน ๑๐ ป  อัตราดอกเบี้ยรอยละ  ๒.๒๕ บาทตอเดือน หรือรอยละ 
๑๕ บาทตอป        

๕) เงินกูฉุกเฉินภายในระยะเวลาการชําระคืนภายใน ๓ เดือน ป   อัตราคาบริการ ๒ 
บาทตอเดือน     

๖) เงินกูปรับปรุงโครงสรางหนี้ ระยะเวลาการชําระคืนตามรอบขอการปลอยกู เสีย
บํารุงรอยละ ๒ บาทตอรอบการปลอยกู 

๗) การชําระคืนโครงการสินเชื่อเพ่ือซ้ือวัสดุการเกษตร ชําระรายป อัตราดอกเบี้ยรอย
ละ ๑๐.๒๐  

๕.  ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 ๑) ตองสมัครเปนสมาชิก ประชาชนท่ีตองการใชประโยชนจากกองทุน จะตอง
สมัครเปนสมาชิก โดยการสมัครฝากเงิน ฝากสัจจะ ฝากหุน บังคับเฉพาะผูท่ีจะตองการกูเงินกับ
กองทุน  โดยมีรายละเอียดตามใบสมัคร 
 ๒) ข้ันตอนการขอกูเงิน ข้ันแรกคณะกรรมการจะตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นกู 
จะตองมี 
 (๑) สมาชิกตองมีสมุดเงินฝากของกองทุน  จํานวน ๒ เลม เลมท่ี ๑ สมุดเงินฝาก
สัจจะ  และเลมท่ี ๒ ตองสมุดเงินฝากผูถือหุน 
 (๒) ตองเปนสมาชิกครบ ๓ เดือน 

 (๓) ตองยื่นแบบคําขอกูตามแบบท่ีกองทุนกําหนด  



๑๕๘ 
 

 ๖. ข้ันตอนการอนุมัติเงินกู 
 การอนุมัติเงินกู ใชการพิจารณาการยื่นแบบคําขอกู ยื่นกอนอนุมัติกอน แตก็มี
ขอยกเวนถาสมาชิกท่ียื่นเงินกูมีเหตุจําเปนเรงดวน ก็ถูกนํามาพิจารณากอน  
 ๗. หลักทรัพยค้ําประกัน หลักทรัพยคํ้าประกันเงินกู ท่ีกองทุน รับหลักทรัพยคํ้าประกัน
อยู ๓ ประเภท 

๑) โฉนดท่ีดิน ท่ีของตนเองและของผูอ่ืน  
๒) บุคคล จํานวนเทาไรข้ึนอยูจํานวนเงินกู โดยทางกองทุนกําหนดไววา คนหนึ่งคน 

คํ้าประกันเงินกูไดไมเกิน ๑๕,๐๐๐ บาท 
 ๓) สมุดบัญชีเงินฝากสัจจะของผูกูหรือของคนในครอบครัว+สมุดผูถือหุน  

 ๘. ผลประกอบการหรือฐานะทางการเงิน 
 ๑) จํานวนสมาชิก 

ผลการดําเนินของกองทุนชุมชนบานถนนหัก ณ วันท่ี ๓๑ ธันวาคม  ๒๕๕๖ 
สมาชิกท้ังหมด ๒,๙๐๐ คน/ครวัเรือน โดยแยกออกเปน 
     - ฝากสัจจะ  ๑,๑๓๗   คน 
     - ผูถือหุน  ๖๗๑   ครัวเรือน       
     - ฌาปนกิจสงเคราะห ๑๘๕  ครัวเรือน 

- สวัสดิการวันละบาท  ๔๗๒  คน    
 - ประกันชีวิตแบบทรัพยม่ันคง ๔๓๕ คน  

 ๒) จํานวนเงินทุน 
  ในดานเงินทุนหมุนเวียนของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองบานถนนหัก เนนเรื่อง 
การรณรงคเงินฝากจากสมาชิกใหมากท่ีสุด  
  เงินกองทุน  ๑,๐๐๐,๐๐๐  บาท     
  ๓ A /ทุนสํารอง ๘๑๗,๗๐๖ บาท    
  เงินหุน ๓,๑๓๑,๑๖๐  บาท  
   สัจจะ   ๕,๒๖๖,๔๕๐ บาท   
  เงินรับฝาก ๑๖,๗๓๐,๒๔๒  บาท         
  บัญชี ๓   ๓,๐๐๐,๐๐๐  บาท        
  รวม   ๒๙,๙๔๕,๕๕๘ บาท 

 ยอดเงินฝาก   ๒๙,๙๔๕,๕๕๘ บาท โดยเปนเงินท่ีรัฐบาลจัดสรรให ๑,๗๐๐,๐๐๐บาท 
เงินฝากของคนในชุมชน ๒๘,๒๔๕,๕๕๘ บาท  คิดเปน ๑,๖๖๑.๕๑ % 
 
 
 
 
 
 



๑๕๙ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๕  ขอมูลเปรียบเทียบเงินทุนของรัฐกับเงินของประชาชน 
 

 ขอมูลเปรียบเทียบเงินทุนของรัฐบาลกับเงินของประชาชน 
เงินจัดสรรจากรัฐบาล เงินฝากจากประชาชน (สมาชิก) 

รายการ จํานวนเงิน รายการ จํานวนเงิน 
๑. เงินจัดสรร ๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑. เงินฝากสัจจะ ๕,๒๖๖,๔๕๐ 
๒. เพ่ิมทุน ๓A ๑๐๐,๐๐๐ ๒. เงินรับฝากหรือเงินฝากเผื่อเรียก ๑๖,๗๓๐,๒๔๒ 
๓. เพ่ิมทุนระยะท่ี ๒ ๖๐๐,๐๐๐ ๓. เงินหุน ๓,๑๓๑,๑๖๐ 
  ๔. เงินทุนสํารอง ๑๑๗,๗๐๖ 
  ๕. เงินกูจากธนาคารออมสิน ๓,๐๐๐,๐๐๐ 

รวมเปนเงิน ๑,๗๐๐,๐๐๐ รวมเปนเงิน ๒๘,๒๔๕,๕๕๘ 
 
 จํานวนเงินท่ีปรากฏจะเปนตัวบงบอกถึงความสามัคคีของคนในชุมชน ฐานะทางเศรษฐกิจ 

ของคนในชุมชน เปนแหลงเงินทุนหมุนเวียน จํานวนเงินทุนของกองทุนฯ ณ วันท่ี ๓๑ ธันวาคม พ.ศ.
๒๕๕๖ เม่ือคิดเปรียบเทียบกับเงินท่ีรัฐจัดสรรให สูงกวาเงินท่ีรัฐบาลจัดให ถึง ๑,๖๖๑.๕๑ %  

 การปลอยเงินกู 
  จากการท่ีกองทุนรณรงคใหสมาชิกหันมาฝากเงินกับกองทุน จึงทําใหกองทุนมีเงิน 
หมุนเวียนใหกับสมาชิกไดกูเงินเพ่ือนําไปแกไขปญหาและเพ่ิมรายไดใหกับครอบครัว ณ วันท่ี ๓๑  
ธันวาคม ๒๕๕๖  

 กองทุน                 ๓,๒๑๑,๐๐๐   บาท      
 บัญชี  ๒  ปกติ      ๒๖,๔๔๑,๕๕๐   บาท          
 บัญชี  ๒  ฉุกเฉิน     ๕,๒๙๒,๕๕๐   บาท   

บัญชี  ๒  โครงการ    ๘,๔๐๙,๗๘๙   บาท       
บัญชี ๓               ๗,๗๙๙,๖๙๙    บาท          
โครงการพิเศษ     ๒,๘๙๓,๐๐๐   บาท        
เปนเงินท้ังสิ้น ๕๔,๐๔๗,๕๘๘บาท  

 จํานวนสมาชิกท่ีกูเงิน 
 ณ วันท่ี ๓๑ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๖ มีจํานวนสมาชิกท่ีกูเงินแตละประเภทดังนี้ 
 ๑. กองทุน          ๑๐๑    คน         

  ๒. บัญชี๒ปกติ          ๕๗๑   คน      
 ๓. บัญชี๒ ฉุกเฉิน      ๕๒๐    คน     
 ๔. บัญชี๒โครงการ     ๒๕๔  คน 
 ๕. บัญชี ๓              ๓๕    คน      
 ๖. โครงการพิเศษ      ๗     คน       
 รวมจํานวนคนกู     ๑,๔๘๘ คน 

 การชําระคืนเงินของสมาชิก 



๑๖๐ 
 

 จะเห็นวาการชําระคืนเงินกูของสมาชิกจะเปนไปตามเปอรเซ็นตของการการใหกู เม่ือมี
ยอดชําระเขามาก็จะหมุนเวียนการปลอยใหกูไปเชนเดียวกัน ซ่ึงเงินชําระคืนนี้ก็จะเขามาแทนท่ีเงิน
ฝากเผื่อเรียกของสมาชิกท่ีถอนออกไปอยูตลอดเวลา ทําใหเงินทุนหมุนเวียนมีอยูตลอดเวลาถึงแมวา
สมาชิกจะถอนเงินก็ตาม๑๙ 

 กองทุน    ๑,๓๗๑,๐๐๐  บาท  
 บัญชี ๒ ปกติ   ๙,๔๕๘,๒๕๖ บาท  
 บัญชี ๒ ฉุกเฉิน  ๓,๕๔๗,๔๐๐  บาท 
 บัญชี๒โครงการ   ๘,๔๐๙,๗๘๙ บาท  
 บัญชี ๓      ๒,๑๘๗,๙๒๐  บาท 
 รวมชําระ    ๒๔,๙๗๔,๓๖๕  บาท 

 การจัดกิจกรรมทางสังคมหรือระบบสวัสดิการ 
 ท่ีผานมาตั้งแตป ๒๕๔๖ จนถึงปจจุบันทางกองทุนชุมชนบานถนนหักไดนําเงินจัดสรรใน 
๔ สวน มาจัดกิจกรรมทางสังคมและจัดสวัสดิการดังนี้ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๖  กิจกรรมทางสังคมและสวัสดิการ 
 

งบจัดสรร กิจกรรมทางสังคม หมายเหตุ 
๑.ทุนการศึกษาพัฒนาอาชีพ 
 
 

๑. อบรมอาชีพใหกับคนในชุมชน 
  (๑) อบรมการทําพวงหรีด 
  (๒) อบรมทําดอกไมจันทน 
  (๓) อบรมทําของชํารวย 
  (๔) อบรมทําบัญชีครัวเรือน 
  (๕) อบรมทําน้ํายาเอนกประสงค 
  (๖) อบรมทําไมกวาดดอกหญา ไมกวาดกานมะพราว 
  (๗) ทุนคณะกรรมการเรียนดานคอมพิวเตอร 
  (๘) ทุนการศึกษาเด็กท่ียากจน 

งบประมาณจาก
กองทุน/ 
กลุมสตรีและ
จากหนวยงาน
เทศบาล 
 
 

๒.ทุนสาธารณะประโยชน 
 

๑. สนับสนุนงานประเพณี 
๒. กิจกกรมวันสงกรานต 
๓. กิจกรรมแหเทียนจํานาํพรรษา 
๔. งานประจําปของวัดถนนหักศีลวิสุทธารามทุกป 
๕. สรางกําแพงโรงเรียนบานถนนหัก 
๖. งบพัฒนาหมูบานชุมชน 

 
 
 

 

 ๑๙สัมภาษณ  นางศุราวรรณ  สุขอนุศาสตร  เลขานุการ  ประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก  

ตําบนถนนหัก อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรมัย  วันท่ี  ๑๖  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 
 

                                                 



๑๖๑ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๖  กิจกรรมทางสังคมและสวัสดิการ  (ตอ) 
 

งบจัดสรร กิจกรรมทางสังคม หมายเหตุ 
๓.ทุนสวัสดิการใหแก

สมาชิก 
 

๑. การชวยเหลือคนพิการในชุมชน โดยการตัด
งบประมาณผาน กองทุนแมของแผนดิน ป ๕% ของ

กําไรสุทธ ิ
๒. สงเสริมประชาชนใหทําบุญในพระศาสนาโดยการ
นิมนตพระจํานวนมากมาใหชาวบานไดรวมทําบุญ  

๓. จัดซ้ือของขวัญ (สบู ยาสีฟน ผงซักฟอกและนม/
โอวัลติน) ใหทุกครัวเรือน ทุกวันท่ี ๓๑   ธันวาคม ของ

ทุกป 
๔. สนับสนุนกิจกรรมวันแม ของขวัญใหแมทุกคน 

เปนกิจกรรม
ทําบุญสงทาย 
ปเกาตอนรับ 

ปใหม 

๔.จัดงบผานกองทุนแมของ
แผนดินเพ่ือชัยชนะยาเสพ

ติดชุมชนบานถนนหัก 
 

๑. กิจกรรมสนับสนุนการจัดการแขงขันกีฬาเยาวชนดังนี้ 
 - ๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๙ สนับสนุนโครงการแขงขันกีฬา

เยาวชนตานยาเสพติดเพ่ือถวายเปนพระราชกุศลแดองค
สมเด็จพระราชินี 

  -ป ๒๕๔๙ สนับสนุนกิจกรรมครอบครัวอบอุน ใน
โครงการกีฬาสัมพันธในชุมชนประสานการรณรงคการ

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
-๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๐  สนับสนุนโครงการ”กีฬาเยาวชน

รวมใจเทิดไทองคราชัน” 
-๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๑ “โครงการ แขงขันกีฬาเยาวชน
เสริมสรางการมีสวนรวมของชุมชนเพ่ือการปองกันสาร

เสพติดถวายเปนพระราชกุศลแดองคสมเด็จแมของ
แผนดิน 

-๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๒ สนับสนุนโครงการ..กีฬาเยาวชน
คนรุนใหม หางไกลยาเสพติด เพ่ือถวายความภักดีและ

รวมปกปองสถาบันพระมหากษัตริย  
- สงเสริมงานดานศาสนาผานกิจกรรมกองทุนแมโดยทาง

กองทุนจะสนับสนุนคาอาหาร 

 

 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 
 

 บทบาทการเปนสถาบันการเรียนรูกองทุนหมูบาน 
 องคความรู   
 ในดานองคความรูของศูนยการเรียนรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก มีความหลายหลายไม
เฉพาะในเรื่องกองทุน แตสามารถแยกใหเห็นถึงองคความรูตาง ๆ ท่ีสามารถถายทอดใหบุคคลท่ัวไปท่ี
มีความสนใจดังนี้ 
 
ตารางท่ี  ๔.๑๗  องคความรูกองทุนหมูบาน  
 

องคความรู บุคลากร 
    ๑)  ดานการบริการการเงินกองทุน/กลุมออม
ทรัพย/กองทุนแมของแผนดิน/กองทุนสวัสดิการ
คนทํางานดานยาเสพติด 

นางสํารวย โลหนารายณและคณะกรรมการ
กองทุน/กรรมการกองทุนแม /กรรมการ
กองทุนสวัสดิการ คนทํางานดานยาเสพติด/
วิทยากรกระบวนการชุมชน 

   ๒) การบริหารองคกร(กองทุนเงินลาน/กองทุน
SML/กองทุนแมของแผนดิน/กองทุนการศึกษา/
กองทุนยาเสพติด/กองทุนแมเพ่ือการศึกษาของลูก/
โครงการตัดกิเลสวันนิดจิตแจมใส/กองทุนกายจากไป
แตใจยังอยู/องคกรภาคประชาชน เครือขายการ
ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด/กองทุนโรงทาน
บานถนนหักฯลฯ       

นางสํารวย โลหนารายณ และคณะทํางาน 

 ๓) องคความรูดานอาชีพ  
      -เทคนิคการเลี้ยงวัวในท่ีแคบ 
      - งานฝมือ (การพับกระดาษ/กระเปาถัก/ของ
ชํารวย/ดอกไมจันท) 
      - จักสาน  
      - ทอเสื่อ 
      - เกษตรผสมผสาน 
      - ชางและบริการ 
    - อุตสาหกรรมการในครัวเรือน (พริกแกง/ถ่ัวค่ัว/
ปลารา/ปลาราทรงเครื่อง/กะยาสารทฯลฯ 
      - นวดพ้ืนบาน 

 

- นายสมสวน  จีนเปนวงศ 

- นางจันทราภา  สุขเกษม 

- นายคง  บุญรอด 
- นายสายชล  จุฬามณี 

- นายขวัญ  อยูสิริ 

- นางประถม  กลมกูล 

- นางสาวสุภาพ  เสาวพันธ 

- นางสาวตะเภาแกว  สุขเกษม 
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 สถานท่ี 
  สถานท่ี ของ สถาบันการเรียนรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก แยกออกเปนอาคารศูนยการ

เรียนรู ท่ีใชเปนสถานท่ีอบรม ซ่ึงรับไดครั้งละ ไมเกิน ๗๐ คน ถาผูดูมามากกวา ๗๐ คน ก็จัดสถานท่ี
วางดานหนาของสํานักงาน ซ่ึงกองทุนฯไดซ้ือเปนของกองทุนแลว 
    เครื่องมือ/อุปกรณ 

 ชวงนี้ทางสถาบันเรียนรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก ใชอุปกรณ ขององคกรภาคประชาชน 
เครือขายการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด ซ่ึงท่ีทําการอยูภายใตอาคารสถาบันการเงินชุมชน 
เดียวกันซ่ึงถือวาสถาบันการเรียนรูมีความพรอมในระดับหนึ่ง 

บุคลากรหรือการบริหารจัดการและวิทยากร 
 ในสวนของศูนยการเรียนรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก แยกวิทยากรออกเปน ๒ ประเภท  

 (๑) วิทยากร/และบุคลากรท่ีประประจําอยูสํานักงาน  มีหนาท่ีท้ังวิทยากรและเปน
พนักงานประจําสถาบันการเงินชุมชน 
 (๒) วิทยากรท่ีอยูในบานของตนเอง เชน ชางยนต  /ชางเย็บผา/เสริมสวย/กลุมผูเลี้ยงวัว
ขุนในท่ีแคบ  เกษตรผสมผสาน งานฝมือ ฯลฯ 

การดําเนินงานเปนการเรียนรู 
 ท่ีผานมากองทุนชุมชนบานถนนหัก ทําหนาท่ีถายทอดองคความรูเม่ือป พ.ศ.๒๕๔๖ โดย
ดําเนินการใหความรูใน ๓ ลักษณะ 

(๑) อบรมดวยการบรรยาย ในสถานท่ีบาน และนอกสถานท่ี (ศูนยการเรียนรูเคลื่อนท่ี) 
(๒) ปฏิบัติจริง ดวยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(๓) บรรยาย/จัดนิทรรศการนอกสถานท่ี หรือเรียกวาศูนยการเรียนรูเปนเคลื่อนท่ี   

 แผนการพัฒนาเปนสถาบันการเรียนรู 
 ท่ีผานมากองทุนชุมชนบานถนนหักไดจัดทําแผนการพัฒนาเปนสถาบันการเรียนรูโดยการ
จัดการดานองคความรู  การจัดการและพัฒนาวิทยากร  การจัดอาคารและสถานท่ี  จัดทําหองสมุด 
มุมคลินิกกองทุน  การจัดอุปกรณและเครื่องมือการถายทอดการจัดหา Computer Printer และ 
LCD  ปฏิทินการจัดการเรียนรู  แผนการศึกษาดูงานของสถาบันการเรียนรู  การจัดการศึกษาวิจัย  
งบประมาณดําเนินการ ท่ีกองทุนชุมชนบานถนนหักเตรียมสําหรับเปนคาใชจายในป ๒๕๕๕  ผลท่ี
คาดวาจะไดรับ  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 ๑. การจัดการดานองคความรู 
 ๒. การจัดการและพัฒนาวิทยากร 
 ๓. การจัดอาคารและสถานท่ี 
 ๔. จัดทําหองสมุด 
 ๕. มุมคลนิิกกองทุน 
 ๖. ปฏิทินการจัดการเรียนรู  
 ๗. แผนการศึกษาดูงานของสถาบันการเรียนรู 
 ๘. การจัดการศึกษาวิจัย 
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 ๙. งบประมาณดําเนินการ ท่ีกองทุนชุมชนบานถนนหักเตรียมสําหรับเปนคาใชจายในป 
๒๕๕๕ จํานวนท้ังสิ้น ๓๙๙,๗๕๐ บาท (สามแสนเกาหม่ืนเกาพันเจ็ดรอยหาสิบบาทถวน) 
 ๑๑. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ๑) คณะกรรมการหรือสมาชิกกองทุนหรือนักเรียนหรือนักศึกษาหรือบุคคลท่ัวไป ไมนอย 
๒,๐๐๐ คนไดเขามาศึกษาเรียนรูจากสถาบันการเรียนรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก 

๒) คณะกรรมการหรือสมาชิกกองทุนหรือนักเรียนหรือนักศึกษาหรือบุคคลท่ัวไป  ไมนอย
กวา ๗๕ %ของผูเขารับการอบรม สามารถนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนกับกองทุน /กับครอบครัว
และตนเองได 

๓) คณะกรรมการกองทุนไมนอย กวา ๘๐% ท่ีเขารับการอบรม ดานการิหารจัดการ
กองทุน สามารถบริหารจัดการทุน ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๔) คณะกรรมการหรือสมาชิกกองทุนหรือนักเรียนหรือนักศึกษาหรือบุคคลท่ัวไป ท่ีผาน
การอบรมบัญชีครัวเรือน สามารถทําบัญชีครัวเรือนไดจนนําไปสูการเปลี่ยนในทางท่ีดี 

๕) คณะกรรมการหรือสมาชิกกองทุนหรือนักเรียนหรือนักศึกษาหรือบุคคลท่ัวไป  
สามารถมีอาชีพเสริมท่ีเพ่ิมรายไดใหครอบครัวบัญชีครัวเรือน สามารถทําบัญชีครัวเรือนไดจนนําไปสู
การเปลี่ยนในทางท่ีดี 

๖)  ๘๐% ของหมูบาน/ชุมชนกองทุนหมูบานและชุมชน สามารถมีเงินทุนหมุนเวียนใหกับ
พ่ีนองไดกูยืมตลอดชวงเวลาเม่ือมีปญหาความเดือนรอน 

๗)  ๕๐% ของหมูบาน/ชุมชนกองทุนหมูบานและชุมชนฯ สามารถแกไขปญหาหนี้ระบบ
ใหกับสมาชิกและคนในชุมชนได ดวยการบริหารจัดการเงิน ไมใชการหารเงิน 

๘) กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ท่ีไมสามารถเปดรับสมาชิกเพ่ิมได เม่ือผานการ
ฝกอบรมและศึกษาดูงานแลว   สามารถเปดรับสมาชิกเพ่ิมข้ึนได   

๙) กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ท่ีมีปญหาดานการเงิน(คือเงินไมพอกับความตองการ
ของสมาชิก)  เม่ือผานการฝกอบรมและศึกษาดูงานแลว   สามารถแกไขปญหาดานการเงินได  

๑๐)  ๑๐๐% กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ท่ีเขารับการอบรมและศึกษาดูงาน มีผล
การดําเนินงานดีข้ึน 
  ทุนทางสังคม 
 เกิดจากความไววางใจในตัวประธานกองทุนหมูบาน  ซ่ึงทํางานชวยเหลือชุมชนมาอยาง
ตอเนื่องตั้งแตปลายป  ๒๕๔๔  สมาชิกในชุมชนใหความไววางใจจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต
ของชุมชน  ผลการจากดําเนินการเปนท่ียอมรับและไววางใจจากสมาชิกในชุมชนทําใหเกิดการจัดตั้ง
กลุมอ่ืน ๆ ตามมา  เชน  กลุมฌาปนกิจสงเคราะหชุมชน และเม่ือกลุมออมทรัพยไดจัดตั้งเปนกองทุน
หมูบาน  ประธานไดรับความไววางใจใหเปนประธานกองทุนหมูบาน  ผลจากความไววางใจสงผลให
ประธานกองทุนหมูบานไดรับความรวมมือจากสมาชิกกองทุนหมูบานพัฒนาจนกองทุนหมูบาน
กลายเปนศูนยการเรียนรูท้ังในและนอกชุมชน  หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนใหความไววางใจเขา
มาเรียนรู  และเชิญเปนวิทยากรบรรยายตามสถานท่ีตาง ๆ มีผลงานดีเดนตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน 
 ปจจุบันกองทุนชุมชนบานถนนหัก มีทุนทางการเงินจากการรณรงคใหสมาชิกหันมาฝาก
เงินกับกองทุนหมูบานบานถนนหัก  สงผลใหมีทุนหมุนเวียนเปนเงินท้ังสิ้น  ๕๔,๔๗๕,๘๘  และนําเงิน
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ท่ีไดจากการบริหารไปจัดสรรเปนงบ  ศึกษาและพัฒนาอาชีพแกสมาชิกในชุมชน  สนับสนุน
งบประมาณ  ดานสาธารณประโยชนไดแก งานประเพณี  งานประจําปวัดถนนหักศีลวิสุทธาราม  
สรางกําแพงโรงเรียน  รวมถึงการพัฒนาหมูบาน จัดเปนเงินทุนสวัสดิการใหแกสมาชิกและสมทบ
เงินกองทุนแมของแผนดินเพ่ือเอาชนะยาเสพติดของชุมชนบานถนนหัก 
 กองทุนชุมชนบานถนนหัก   มีทุนทางธรรมชาติคือ  การประกอบอาชีพทางการเกษตร
อยางม่ันคงบนพ้ืนฐานวิถีชีวิตดั้งเดิมท่ีดําเนินมาครั้งสรางหมูบาน  ชวยใหประชาชนมีอาชีพเสริมนอก
ภาคการเกษตร  ไดแก  การทําพวงหรีด  การทําดอกไมจันท การทําของชํารวย  การทําน้ํายา
เอนกประสงค  การทําไมกวาดดอกหญา  ไมกวาดกานมะพราว  การทอเสื่อและการรักษาธรรมชาติ
ภายในชุมชนใหเกิดการสงเสริมอาชีพแบบผสมผสาน  เชน  การปลูกมะพราวหอมจําหนายแกพอคา
ภายนอกชุมชน  และเปดจําหนายน้ํามะพราวหอมริมถนนสาย  ๒๔  โชคชัย-เดชอุดม  รวมถึงการ
ปลูกกลวยและแปรรูปผลิตภัณฑจากกลวยจําหนาย   
 กองทุนชุมชนบานถนนหัก  มีการดึงศักยภาพในตัวบุคคลในชุมชนมาใชไดอยาง
เหมาะสม  โดยเฉพาะทุนในตัวประธานกองทุนหมูบาน  ซ่ึงมีลักษณะของผูหญิงเกงและแกรงเปนผูนํา
ชุมชน  ดําเนินการพัฒนาชุมชน  จนเกิดการยอมรับท้ังภายในและภายนอกชุมชน  สวนสมาชิกใน
ชุมชน เปนทุนท่ีสําคัญในการสรางใหเกิดการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมกองทุนหมูบานดวย
ความซ่ือตรง  ท้ังการฝากเงินออม  จายเงินกูคืนตรงตามเวลา  อีกท้ังสมาชิกสวนมากของชุมชนใชชีวิต
สมถะ  เปนตนแบบของการดําเนินชีวิตแบบพอเพียงและกูเงินไปลงทุนในการประกอบอาชีพเพ่ิม
รายไดใหแกครอบครัว  รวมถึงการแกไขปญหาหนี้สินและชวยเหลือเก้ือกูลกันในหมูสมาชิกกองทุน
บานถนนหัก  ตลอดจนจัดสรรงบประมาณสงเสริมการศึกษาของบุคคลรุนใหมใหมีการศึกษาท่ีสูงข้ึน  
สําหรับนําองคความรูมาสูการพัฒนาชุมชนในโอกาสตอไป 
  กองทุนชุมชนบานถนนหัก   มีการพัฒนาความรูอยางเปนระบบ  โดยจัดตั้งศูนยการ
เรียนรูไวท่ีท่ีทําการกองทุนบานถนนหัก เปดใหสมาชิกท้ังภายในและภายนอกชุมชนไดเขามาพัฒนา
ความรูเก่ียวกับการบริหารกองทุนท้ังในรูปแบบการศึกษานอกระบบ  และในระบบ  มีท้ังระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานตลอดจนระดับอุดมศึกษาท่ีมีสถานศึกษาบางแหงเขามาศึกษาทําการวิจัย  
ถายทอดเปนองคความรูสูนิสิตนักศึกษาของสถาบันเหลานั้น  และกองทุนยังจัดอาคารสถานท่ีท่ีเอ้ือ
ตอการใหความรู  เชน  จัดทําหองสมุด  ศูนยอานหนังสือ  หองประชุม  เว็บไซต  เปนตน  และยังจัด
ใหมีการอบรมความรูเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพและดํารงชีวิตท่ีหลากหลาย เชน  การอบรม
อาชีพระยะสั้น  การจัดทําพวงหรีด  การสรางผลิตภัณฑจากทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน  การ
สนับสนุนผูนําทองถ่ิน  ครูอาจารย  ผูนําสมาชิกในชุมชน เลือกใชทุนทางสังคมท่ีมีอยูภายในกองทุน
บานถนนหักมาใชใหเกิดประโยชนตอชุมชน 
 ดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีถูกนํามาเปนทุนทางสังคมของกองทุนชุมชนบานถนนหัก         
มีการใชแหลงน้ําธรรมชาติในชุมชน  สนับสนุนการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและใชเสนทางถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กภายในหมูบานในการจัดสงผลผลิตทางการเกษตรเขาสูชุมชนและเชื่อมตอกับ
ภายนอกชุมชน  รวมถึงการใชประโยชนจากโทรศัพทสาธารณะท่ีมีความสมบูรณพรอมใช  ไฟฟามีการ
ใชทุกครัวเรือนสะดวกตอการปรับประยุกตใชในกิจการอ่ืน ๆ รวมถึงการกําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล



๑๖๖ 
 

ภายในชุมชน  ซ่ึงโครงสรางพ้ืนฐานเหลานี้ถือเปนทรัพยากรทางสังคมท่ีสําคัญ  นําไปสูการจัดความรู
ระหวางสมาชิกในชุมชน 

 โดยกระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกองทุนชุมชนบานถนนหัก     
มีกระบวนการดังตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๔.๘ กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
 

๔.๒  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่  ๒  กระบวนการจัดการความรูของชุมชน
พ่ึงตนเอง และความรูของชุมชนที่เกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพึงตนเอง
อยางยั่งยืน 
 ๕.๒.๑  กระบวนการจัดการความรูของชุมชนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน   
  วิธีการสรางความรู  ปาทาม  มีการทบทวนองคความรูประสบการณท่ีผานมาผืน
ปาทามของชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  พบวา ในอดีตผืนปาธรรมของชุมชนมีความอุดมสมบูรณ        
มีตนไมสําคัญมีคุณคาและมูลคาทางเศรษฐกิจ ไดแก ตนตะเคียนทอง ตนแดง  ตนประดู  เปนตน    
แตตอมามีการลักลอบตัดไมเพ่ือสงขายเปนหมอนรถไฟสําหรับรถไฟ และตัดเพ่ือทําการเกษตร       
จากการกําหนดประเด็นปญหาความรูสาเหตุของปญหาพ้ืนท่ีปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  
ลดลง นายจรูญ งามแยะ๒๐ อดีตกํานันตําบลนาดี  ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับนายดี ศรีสุข อดีต
ผูใหญบานลาออ  มองปญหาปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  ลดลงอยางตอเนื่องหากไมแกไข
ปญหาและอนุรักษผืนปาทําไว ลูกหลานจะพบความลําบากซ่ึงการกําหนดประเด็นความรูเก่ียวกับ

 ๒๐สัมภาษณ  จรูญ  งามแยะ  นายก อบต.นาดี  รองประธานตําบลนาด ี อําเภอเมือง  จังหวัด 

สุรินทรวันท่ี  ๙  กุมภาพันธ ๒๕๕๖ 
 

ประยุกตใชความรู 

สรางความรู 

จัดเก็บความรู 

แบงปนความรู 

กระบวนการจดัการความรู 
เครือขายกองทุนชุมชน 

บานถนนหัก 

การพ่ึงพาตนเอง 

                                                 



๑๖๗ 
 

ปญหาผืนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบนสงผลใหมีการเลือกกิจกรรมการพบปะพูดคุยการระดม
ความคิดการออกกฎระเบียบรวมกันกับชุมชนกิจกรรมฟนฟูปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  
 ดานการจัดเก็บความรู  การจัดเก็บความรูอนุรักษฟนฟูปาทาม  ชุมชนบาน
อาลอ-โดนแบน มีวิธีการจัดเก็บความรูไวในตัวบุคคลโดยการถายทอดความรูเก่ียวกับปาทามใน
ลักษณะการสนทนาพูดคุย  การระดมความคิดเวทีชุมชนมีการจัดประชุมรวมกันทุกเดือน หลังจัด
กิจกรรมผูนําไดเขาประชุมประจําเดือนท่ีอําเภอ อีกท้ังสมาชิกในชุมชนสามารถคนหาความรู
ผลประโยชนท่ีเกิดจากการอนุรักษฟนฟูปาทามโดยตรงเชน  การเก็บเห็ด  หาปลา พักผอน ชื่นชม
ภาคภูมิใจ ตอรางวัลท่ีหนวยงานภายนอกชุมชนมอบให เปนตน ความรูท่ีเก็บไวในตัวบุคคลจะถูก
นําไปแลกเปลี่ยนสรางกฎกติกาของชุมชนการจัดเก็บความรูในรูปแบบหนังสือท่ีชุมชนทําไวโดยจัดทํา
เปนหลักสูตรทองถ่ินจัดใหมีการเรียนการสอนภายในโรงเรียนท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ซ่ึงโรงเรียนระดับประสมศึกษาท่ีจัดใหมีการเรียนการสอนเก่ียวกับการอนุรักษฟนฟูปาทามคือโรงเรียน
ประทัดบุตรหรือสวนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาคือโรงเรียนนาดีวิทยากับโรงเรียนบานโคกวัด  และ
การจัดเก็บความรูดวยวิธีการจัดเก็บไวในตัวบุคคลกับการจัดเก็บเปนลายลักษณอักษรไดมีการพัฒนา
ตอยอดกําหนดพ้ืนท่ีปาทําใหเปนศูนยการเรียนรูของชุมชนซ่ึงมีท้ังสมาชิกภายในชุมชนและภายนอก
ชุมชนเขามาเรียนรูพรอมกับการจัดทําเว็บไซตชื่อจัดเก็บขอมูลการอนุรักษฟนฟูปาทาม ชุมชนบาน
อาลอ-โดนแบน 
 การแบงปนความรูสําหรับการอนุรักษฟนฟูปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  
โดยเริ่มจากการทบทวนมองประเด็นปญหาท่ีสงผลกระทบในการดํารงชีวิตท้ังปจจุบันและอนาคตของ
ชุมชน  ตอมาขยายผลการมองปญหารวมกับสมาชิกอ่ืน ๆ ในชุมชน  จัดกิจกรรมระดมความคิด  
เลือกกิจกรรมสําหรับแกไขปญหาและอนุรักษผืนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  รวมทํากิจกรรม
และถายทอดประสบการณระหวางทํากิจกรรม  ข้ันทบทวนความรูและปรับประยุกตความรูใหม  
ลักษณะการถายทอดความรูของชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  มีลักษณะแบบคอยเปนคอยไปจากบุคคล
ในชุมชน  ขยายสูกลุมบุคคลในชุมชน  ซ่ึงมองปญหาความตองการเดียวกัน  เกิดเปนองคความรูของ
ชุมชนเก่ียวกับการอนุรักษฟนฟูปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบนกิจกรรมท่ีชุมชนตองเขามามีสวน
รวมในการอนุรักษฟนฟูปาทามภายใตกฎกติกาท่ีสมาชิกในชุมชนตกลงรวมกัน  
 ดานการประยุกตใชความรู   วิธีการประยุกตใชความรูเก่ียวกับการอนุรักษฟนฟู
ปาทามอาศัยการทบทวนความรูประสบการณเก่ียวกับความอุดมสมบูรณของผืนปาทามรอบชุมชน
และตระหนักถึงความสําคัญของการคงอยูของปาทามท่ีตองอยูคูกับชุมชน  สงผลใหผูนําชุมชน 
สมาชิกในชุมชนมีการถายทอดความรูบอกประเด็นปญหาแนวทางแกไขปญหารวมกันการประยุกตใช
ความรูท่ีเดนชัดคือการอนุรักษฟนฟูปาทาม  การปลอยพ้ืนท่ีปาทามใหฟนฟูดวยตัวของผืนปาเองโดย
สมาชิกภายในชุมชนไมเขาไปตัดไมทําลายปา ดานผลท่ีไดรับจากการประยุกตใชความรู  ผลจากการ
ประยุกตใชความรูเก่ียวกับการทบทวนปญหาสภาพปาทาม  ของชุมชนบานอาลอ-โดนแบน การ
ดําเนินกิจกรรมอนุรักษปาทาม  การระดมความคิดสรางแนวรวมกันอนุรักษฟนฟูปาทาม  พบวา
สมาชิกในชุมชนมีความไววางใจซ่ึงกันและกัน  มีกลุมบุคคลในชุมชนเขารวมกิจกรรมอนุรักษฟนฟูปา
ทามตอเนื่อง  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณเก่ียวกับกิจกรรมอนุรักษฟนฟูปาทามภายใน



๑๖๘ 
 

ชุมชนและภายนอกชุมชนเกิดการระดมทุนจัดกิจกรรมอนุรักษฟนฟูปาทาม เม่ือปาทามสมบูรณตามท่ี
ชุมชนตองการสามารถสรางรายไดเขาสูชุมชนและตอเนื่อง 
   สรุปทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนขององคกรชุมชนปาทาม  ชุมชน
บานอาลอ-โดนแบนมีการนําทุนทางสังคมมาใชควบคูกับการจัดการความรูสูชุมชนมีลักษณะคอยเปน
คอยไปโดยทุนทางสังคมท่ีถูกนํามาใชไดแกความไววางใจระหวางบุคคลผูเปนตนคิดการอนุรักษฟนฟู
ปาทามซ่ึงคิดวาผูริเริ่มไมไดมุงครอบครองปาทามแตเพียงผูเดียว กอใหเกิดการใชทุนทางบุคคลใน
ชุมชนกอตั้งเปนองคกรเล็กๆในชุมชนมีวัตถุประสงคหลักคือการอนุรักษฟนฟูปาทามโดยรอบชุมชน
บานอาลอ-โดนแบนและใชทุนทางความรูท่ีมีอยูในชุมชนมาทบทวนสรางกิจกรรมอนุรักษฟนฟูปาทาม
พรอมกับการใชทุนทางการเงินซ่ึงภายหลังการอนุรักษฟนฟูปาทามเกิดการสรางเงินสรางรายไดกลับ
เขาสูชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๔.๙  การใชทุนทางสังคมปาทามบานอาลอ -โดนแบน 
 
 
 
 
 
 

เกิด 

 
ทุนทางสังคมปาทาม 
บานลาออ -โดนแบน 

 
การเงิน 

 
ธรรมชาต ิ

 
บุคคล 

 
ใหความรู 

 
โครงสราง
พ้ืนฐาน 

ปรับประยุกตใชดวย 

สรางแนวรวม 

สูสิ่งท่ีคาดหวัง แลกเปลีย่น
ประสบการณ 

ใชทรัพยากร 
ถึง 

ระดม 

รักษา เลือก 

แลกเปล่ียน 

นํามาใช 

 
ความไววางใจ 



๑๖๙ 
 

 กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการชุมชน     
ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน   
 กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกร
ชุมชนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน มีลักษณะการนําทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชนท่ีเรียกวาเปน
ตนทุนของชุมชนมาปรับใชใหเกิดการอนุรักษณปาทาม  การปรับใชทุนทางสังคมเปนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูประสบการณของสมาชิกชุมชนเรียกวา  “การจัดการความรู”  จัดการกับสิ่งท่ีชุมชนรูนําไป
กําหนดแนวทางการปฏิบัติอนุรักษณปาทามรวมกัน  สวนวิธีการปฏิบัติเริ่มตนจากการพูดคุย  
แลกเปลี่ยน  ประชุม  ลงมิติ  ปฏิบัติรวมกัน  แกปญหารวมกันในชุมชน  อนึ่งสิ่งท่ีองคกรชุมชนปา
ทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  ใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูนั้นสมาชิกไมทราบวา
ดําเนินการตามหลักพุทธธรรมขอใด  แตเม่ือนําผลการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกร
ชุมชนพัฒนาอยางยั่งยืนพบวามีการปฏิบัติตามหลักอปริหารนิยธรรม  ๗  ดังภาพแสดงกระบวนการใช
ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกรชุมชนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-
โดนแบน  ตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๘  กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการชุมชน 
    ปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน   
 

ทุนทางสังคมชุมชน 
ปาทาม  ชุมชนบาน

อาลอ-โดนแบน 

กระการจัดการความรู หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนปาทาม  ชุมชน
บานอาลอ-โดนแบน  

ท่ีย่ังยืน 
๑.ดานความไวใจท่ีซอน
อยูตัวผูนํา นายจรูญ  งาม
แยะ และสมาชิกผานการ
อนุรักษและฟนฟูปาทาม 

๑.  สรางความรู
แลกเปลี่ยน
ประสบการณปาทาม
อดีต ปจจุบัน  อนาคต
๒. จัดเก็บความรูผล
การอนุรักษปาทาม  
ความรวมมือของ
สมาชิกปาทาม 
๓ .  แ บ งป น ค ว าม รู  
การประสบการณหลัง
อนุรักษปาทาม  การ
เ ข า ไ ป เ ก็ บ เ ก่ี ย ว
ผลประโยชนในปาทาม  
หาเห็ด  เก็บสมุนไพร  
ก า รแ บ งป น ค ว าม รู
กิจกรรมอนุรักษปาทาม
แกบุคคล  หนวยงาน
ภายนอก 

อ ป ริ ห านิ ย ธ ร รม  ๗ 
หมายถึง ธรรมเปนท่ีตั้ง
แห งความไม เสื่อม ๗ 
ประการท่ีองคกรชุมชน
ปฏิบัติประจํา 
๑.  หม่ันประชุมสมาชิก
ทุกเดือน  
๒.  สมาชิกท่ีเปนแกน
สําคัญพรอมเพรียงกัน
ประชุม  
๓.  ไมกําหนดเกณฑ
กิจกรรมอนุรักษปาทาม
ท่ีสมาชิกไมรับรูในท่ี
ประชุม 
๔.  เคารพนับถือข้ัอมูล
ความรูท่ีสมาชิก
นําเสนอใหเกิดกา
อนุรักษปาทาม 

เกิดองคกรชุมชนปาทาม  
อนุรักษและฟนฟูปาทาม  
ผ า น ก ร ะ ก าร จั ด ก า ร
ค ว า ม รู เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร
อนุรักษและฟนฟูปาทาม  
โดยสรางความรู  จัดเก็บ
ความรูผลอนุรักษปาทาม 
แ บ ง ป น ค ว า ม รู ก า ร
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ห ลั ง
อ นุ รั ก ษ ป า ท า ม  
ประยุกตใชความรู  เปน
การนําองครู ท่ี เกิดจาก
การทํากิจกรรมรวมกัน มี
ปาทามท่ีสมบูรณริมลํา
น้ํ าชี มีกวา ๓ ,๐๐๐ ไร  
และบู รณาการใชหลัก 
อปริหานิยธรรมเปน 

๒ .ด า น ก า ร เ งิ น เป น
ตัวกลางเชื่อมกิจกรรม
อ นุ รั ก ษ ป า ท า ม 
หน วยงานภาครัฐและ
เอกชนเขามารวมอนุรักษ
ปาทาม 
๓.ดานธรรมชาติปาทาม
ริมลําน้ําชีมีกวา ๓,๐๐๐ 
ไร กลายเปนปาทามท่ีมี
พ้ืนท่ีใหญท่ีสุด และไดรับ
การคุมครองให เปนป า
วัฒนธรรมของจั งหวัด
สุรินทร 
 



๑๗๐ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๘ กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการชุมชนปาทาม    
   ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  (ตอ) 
 

ทุนทางสังคมชุมชน 
ปาทาม  ชุมชนบาน

อาลอ-โดนแบน 

กระการจัดการความรู หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนปาทาม  ชุมชน
บานอาลอ-โดนแบน  

ท่ีย่ังยืน 
๔.ดานบุคคลของปาทาม 
ชุมชนบานอาลอ-โดน
แบน  เกิดการปฏิบัติงาน
รวมกันตั้งแตป ๒๕๒๗ 
มาถึงปจจุบัน 
๕.ดานการใหความรู ปา
ทานเปนแหลงเรียนรูท่ีมี
ชีวิตของชุมชน จัดสอนใน
โรงเรียนบูรณาการทุก
สาระการเรียนรู ข้ึนอยู
กับครูผูสอนและผูสนใจ
จะเขามาเรียนรูท่ีปาทาม
๖.ดานโครงสรางพ้ืนฐาน
ของปาทามนั้นไมชัดเจน
เหมือนกับการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานท่ัวไป
เพราะโครงสรางพ้ืนฐาน
ของปาทามนั้นเปนผืนปา
ท่ีอนุรักษไวเกิดเปนปา
ทามท่ีสมบูรณ  ไวเปนทุน
ใหชุมชนไดบริโภคเปน
จํานวน ๓,๔๕๐ ไร  และ
มีปารอบๆ  ปาทามไดรับ
การอนุรักษเพ่ิมเติม 
จํานวน ๑,๔๗๗ ไร   
โดยประมาณ 

๔.  การประยุกตใช
ความรู  เปนการนํา
องครูท่ีเกิดจากการทํา
กิจกรรมรวมกันของ
สมาชิกองคกรชุมชนกับ
หนวยงานภายนอก
ชุมชนใหเกิดการ
อนุรักษปาทามไดมาก
ท่ีสุด 

๕.  ไมใชกําลังพวกพอง
ขมเหงผูมีความคิด
แตกตาง   
๖.  ใหความเคารพและ
ปกปองรักษาปาทาม 
๗.  ใหการอารักขา   
คุมครอง  อันชอบธรรม
แกบุคคล  หนวยงานท่ี
รวมอนุรักษปาทาม 

 

เครื่องมือสําคัญในการดึง
ทุ น ท า ง สั ง ค ม ม า ใ ช
รวมกับการจัดการความรู  
ซ่ึงมีลักษณะชอนกันอยู
ใน กิ จ ก ร รม ท่ี ส ม าชิ ก
อ งค ก ร ชุ ม ช น ป ฏิ บั ติ
รวมกันเนื่องนิจ  นําไปสู
ก า ร พั ฒ น า กิ จ ก ร ร ม
อนุรักษและฟนฟูปาทาม
อยางยั่งยืน 

  
 
 



๑๗๑ 
 

 ๕.๒.๒  กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม   
  วิธีการสรางความรูของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  มีการทบทวน
องคความรูประสบการณความตองการ  ความเดือดรอน  ความยากจน  ปญหาการประกอบอาชีพ
ทางเกษตรกรรมของประชาชนบานขาม  ของผูใหญประจวบ  แตงทรัพย  ซ่ึงเปนผูนําชุมชน  และ
ตัวแทนหนวยงานภาครัฐ  สงผลใหผูใหญบานแสวงหาความรูและศึกษาดูงานจากภายนอกชุมชน  
โดยเฉพาะแนวคิด กลุมสัจจะออมทรัพย  ทําใหผูใหญบานคิดวาคนจนตองพ่ึงพาชวยเหลือซ่ึงกันและ
กันกอนท่ีจะใหผูอ่ืนเขามาชวยเหลือ  นําไปสูกิจกรรมการพบปะพูดคุย  การระดมความคิดหาทาง
แกไขปญหาความยากจนของชุมชนดวยการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม  มีการดําเนิน
กิจกรรมและถอดบทเรียนตลอดจนไปศึกษาดูงานภายนอกกลุมนํามาจัดทําแผนบริหารกลุมออมทรัพย
เพ่ือการผลิตบานขาม  ใหมีความม่ันคงและเปนแหลงเรียนรูใหแกสมาชิกในชุมชน  จนเกิดเปน
เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  มีกิจกรรมบูรณาการเชื่อมตอหลากหลายกิจกรรมและ
สรางองคความรูใหมอยางตอเนื่อง   
 การจัดเก็บความรูเก่ียวกับการบริหารเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  
มีวิธีการจัดเก็บความรูไวในตัวบุคคล  โดยการถายทอดองคความรูเก่ียวกับการบริหารเครือขาย
กองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  โดยมีลักษณะของการสนทนาพูดคุย  การระดมความคิดเวทีชุมชน
มีการจัดประชุมรวมกันทุกเดือน  และแลกเปลี่ยนความรูกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน  มีการจัดทํา
ฐานขอมูลไวในระบบคอมพิวเตอรโดยจัดเก็บไวท่ีวัด  ท่ีโรงเรียน  และสถานท่ีดําเนินงานของกลุม      
มีการจัดศูนยเรียนรูของชุมชนรวบรวมขอมูลขาวสารการดําเนินการเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน
บานขามไวท่ีศูนยสาธิตการตลาดชุมชนบานขาม เปดโอกาสใหสมาชิกในชุมชนและภายนอกชุมชนเขา
มาเรียนรูจากฐานขอมูลท่ีจัดเก็บ 
 การแบงปนความรูเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  โดยเริ่มจากการ
ทบทวนมองประเด็นปญหาความตองการ  ความเดือดรอน  ความยากจน  ปญหาการประกอบอาชีพ
ทางเกษตรกรรมของประชาชนบานขาม  แกผูใหญประจวบ  แตงทรัพย  ซ่ึงเปนผูนําชุมชน  และ
ตัวแทนหนวยงานภาครัฐ  จัดกิจกรรมระดมความคิด  รวบรวมองคความรูจากการศึกษาดูงาน
ภายนอก  และถายทอดประสบการณจนเกิดการทบทวนความรูและปรับประยุกตความรูใหม  เลือก
กิจกรรมการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามข้ึน  มีการแบงปนประสบการณ  ปญหาความ
ตองการของสมาชิก  ทําใหเกิดการพัฒนา  บริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตข้ึนและถายทอดองค
ความรูไปสูกิจกรรมอ่ืน ๆ ของชุมชน  เชน  กิจกรรมโรงสีชุมชน  ธนาคารขาว  กองทุนหมูบาน     
กลุมสตรี  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  กลุมเพาะเห็ด  กลุมสงเคราะหราษฎรประจําหมูบาน  กองทุนยา
เวชภัณฑ  กองทุนปุยเมล็ดพันธ  เปนตน  ซ่ึงการแบงปนความรูเปนประโยชนตอการสรางความ
เขมแข็ง  การเขาถึงการพ่ึงพาตนเองในลักษณะของเครือขายท่ีตอยอดจากกิจกรรมกลุมออมทรัพย
เพ่ือการผลิตของชุมชน 
  ดานการประยุกตใชความรูของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม          
มีวิธีการนําความรูจากประสบการณจากการบริหารกลุมออมทรัพยไปจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุม
เครือขายอ่ืน ๆ ในชุมชนท้ังภายในและภายนอกชุมชน  สงผลใหเกิดการประยุกตใชความรูกับกลุม
สาธิตการตลาด  กลุมฌาปนกิจสงเคราะห  กลุมพัฒนาหมูบาน  ผูนําอาชีพ  กรรมการหมูบาน  



๑๗๒ 
 

นักวิชาการภายนอกชุมชนท่ีนําองคความรูของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขามไปปรับ
ประยุกตใชตามความเหมาะสม 
   สรุปทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนของเครือขายกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนบานขาม เปนลักษณะของการดึงทุนทางสังคมการประกอบอาชีพทางการเกษตร  ภาวะผูนํา
ของผูนําชุมชน  การจัดการความรูเก่ียวกับการบริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  การถายทอด
ประสบการณการบริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทางสังคมควบคูไปกับการแลกเปลี่ยน
ประสบการณเสริมบทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็งตามแบบของผูนํา  เปนท่ียอมรับ
และไววางใจของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑๐  การใชทุนทางสังคมกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม   
 
 กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกร
ชุมชนกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  มีลักษณะการนําทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชนท่ีเรียกวาเปน
ตนทุนของชุมชนมาปรับใชใหเกิดกองทุนสวัสดิการชุมชน  การปรับใชทุนทางสังคมเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณของสมาชิกชุมชนเรียกวา  “การจัดการความรู”  จัดการกับสิ่งท่ี
ชุมชนรูนําไปกําหนดแนวทางการปฏิบัติของกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขามรวมกัน  สวนวิธีการ
ปฏิบัติเริ่มตนจากการพูดคุย  แลกเปลี่ยน  ประชุม  ลงมิติ  ปฏิบัติรวมกัน  แกปญหารวมกันในชุมชน  
อนึ่งสิ่งท่ีองคกรชุมชนกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  ใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูนั้น

เกิด 

 
ทุนทางสังคมกองทุน

สวัสดิการชุมชนบานขาม   

 
การเงิน 

 
ธรรมชาต ิ

 
บุคคล 

 
ใหความรู 

 
โครงสราง
พ้ืนฐาน 

ปรับประยุกตใชดวย 

สรางแนวรวม 

สูสิ่งท่ีคาดหวัง แลกเปลีย่น
ประสบการณ 

ใชทรัพยากร 
ถึง 

ระดม 

รักษา เลือก 

แลกเปล่ียน 

นํามาใช 

 
ความไววางใจ 



๑๗๓ 
 

สมาชิกไมทราบวาดําเนินการตามหลักพุทธธรรมขอใด  แตเม่ือนําผลการใชทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูสูองคกรชุมชนพัฒนาอยางยั่งยืนพบวามีการปฏิบัติตามหลักอปริหารนิยธรรม  ๗        
ดังภาพแสดงกระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกรชุมชน
กองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี  ๔.๑๙  กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม   
 

ทุนทางสังคมกองทุน
สวัสดิการชุมชน 

บานขาม 

กระการจัดการความรู หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนกองทุน

สวัสดิการชุมชน
บานขามท่ีย่ังยืน 

๑.ดานความไวใจท่ีซอน
อยู ในความไว วางใจ
น ายป ระจวบ   แต ง
ทรัพย  มีบทบาทเปน
ผู นํ า ชุ ม ช น   ฐ า น ะ
ผู ใ ห ญ บ า น   โ ด ย
ประชาชนคาดหวังวา
ส า ม า ร ถ นํ า พ า
ป ร ะ ช า ช น พ น จ า ก
ปญหาความยากจน 

๑.  สรางความรู
แลกเปลี่ยน
ประสบการณปญหา
ความยากจน 
๒. จัด เก็บความรูผล
กอต้ังกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนบาน 
๓ .  แ บ งป น ค ว าม รู  
การประสบการณหลัง
ก อ น ตั้ ง ก อ ง ทุ น
สวัสดิการชุมชนบาน
ขามในรูปแบบการบูร
ณาการกิจกรรมอ่ืน ๆ 
ในชุมชน 
๔ .  ก ารป ระยุ กต ใช
ความรู เปนการนําองค
รู ท่ี เ กิ ด จ า ก ก า ร ทํ า
กิจกรรมรวม กันของ
สมาชิกองคกรชุมชนให
เกิดการแก ใขปญหา
ค ว า ม ย า ก จ น  
ป ระชาช นป ระกอบ
อาชีพทางการเกษตร
อยางม่ันคงบนพ้ืนฐาน
วิถีชีวิตดั้งเดิม 

อ ป ริ ห านิ ย ธ ร รม  ๗ 
หมายถึง ธรรมเปนท่ีตั้ง
แห งความไม เสื่อม ๗ 
ประการท่ีองคกรชุมชน
ปฏิบัติประจํา 
๑.  หม่ันประชุมสมาชิก
ทุกเดือน  
๒.  สมาชิกท่ีเปนแกน
สําคัญพรอมเพรียงกัน
ประชุม  
๓.  ไมกําหนดเกณฑ
กิจกรรมกองทุน
สวัสดิการชุมชนบาน
ขามท่ีสมาชิกไมรับรู  
ในท่ีประชุม 
๔.  เคารพนับถือขอมูล
ความรูท่ีสมาชิก
นําเสนอใหเกิดการ
พัฒนากองทุน
สวัสดิการชุมชนบาน
ขาม 
๕.  ไมใชกําลังพวกพอง
ขมเหงผูมีความคิด
แตกตาง   
 

เ กิ ด อ งค ก รชุ ม ช น
กองทุ น สวั ส ดิ ก าร
ชุมชนบานขาม  ผาน
ก ร ะ ก า ร จั ด ก า ร
ความรูเก่ียวกับการ
ก อ ตั้ ง ก อ ง ทุ น
สวัสดิการชุมชนบาน
ขาม   สรางความรู  
จัดเก็บความรูผลการ
ดําเนินการกองทุน
สวัสดิการชุมชนบาน
ขาม แบงปนความรู  
การป ระสบการณ
ห ลั ง ดํ า เนิ น ก า ร
กองทุ น สวั ส ดิ ก าร
ชุ ม ช น บ า น ข า ม  
ประยุกต ใชความรู  
เป นการนํ าองค รู ท่ี
เ กิ ด จ า ก ก า ร ทํ า
กิจกรรมรวม กัน  มี
กองทุ น สวั ส ดิ ก าร
ชุ ม ช น บ ริ ก า ร แ ก
ประชาชนเชื่อมโยง
เปนเครือขายกองทุน 

๒ .ด าน ก าร เงิน เป น
ตัวกลางเชื่อมกิจกรรม
เงิ น ก อ ง ทุ น อ่ื น ๆ ใน
รูปแบบการบูรณาการ
กิ จ ก ร ร ม อ่ื น  ๆ  ใน
ชุมชน 
๓.ดานธรรมชาติการ
ประกอบอาชีพทางการ
เกษตรอยางม่ันคงบน
พ้ืนฐานวิถีชีวิตดั้งเดิม 
๔ .ด า น บุ ค ค ล ข อ ง
กองทุนสวัสดิการชุมชน
บานขาม  เปนบุคคล
ทํ า ห น า ท่ี ดํ า เ นิ น
กิจกรรมแทนสมาชิก 



๑๗๔ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๙  กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  (ตอ) 
 

ทุนทางสังคมกองทุน
สวัสดิการชุมชน 

บานขาม 

กระการจัดการความรู หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนกองทุน

สวัสดิการชุมชน
บานขามท่ีย่ังยืน 

เครือขายกองทุน
สวัสดิการชุมชน 
บานขาม 
๕.ดานการใหความรู 
เปนการเรียนรูและให
ความรูเพ่ือแกไขปญหา
ดวยตัวของสมาชิกใน
ชุมชนเอง  นําไปสูการ
พ่ึงพากันและกันใน
ชุมชน 
๖.ดานโครงสราง
พ้ืนฐานของกองทุน
สวัสดิการชุมชนบาน
ขาม  เปนการใชแหลง
น้ําธรรมชาติในชุมชน  
สนับสนุนการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมและ
ใชเสนทางถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก
ภายในหมูบานในการ
จัดสงผลผลิตทางการ
เกษตร 

 ๖.  ใหความเคารพและ
ปกปองรักษากองทุน
สวัสดิการชุมชนบาน
ขาม 
๗.  ใหการอารักขา   
คุมครอง  อันชอบธรรม
แกบุคคล  กองทุน
สวัสดิการชุมชนบาน
ขาม 

 

ย อ ยๆ ในบ าน ขาม  
และบู รณ าการ ใช
หลักอปริหานิยธรรม
เปนเครื่องมือสําคัญ
ใน ก า ร ดึ ง ทุ น ท า ง
สังคมมาใช รวม กับ
การจัดการความรู  
ซ่ึงมีลักษณะชอนกัน
อ ยู ใ น กิ จ ก ร ร ม ท่ี
สมาชิกองคกรชุมชน
ปฏิบัติรวมกันเนื่อง
นิ จ   นํ า ไป สู ก า ร
พั ฒ น า กิ จ ก ร ร ม
กองทุ น สวั ส ดิ ก าร
ชุมชนบานขามอยาง
ยั่งยืน 

 
 ๕.๒.๓  กระบวนการจดัการความรูของกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ 
  การสรางความรูเกิดจากการตัดสินใจของสมาชิกภายในกลุมประชุมปรึกษาหารือ
กัน  ซ่ึงสิ่งท่ีผลักดันใหตัดสินใจเลือกผลิตผาหมนวมนั้นเกิดข้ึนจากการมีประสบการณมากอน  ปญหา
ท่ีเกิดข้ึนพบวา  การตัดสินใจของกลุมนั้นขาดการวิเคราะหวัตถุดิบในทองถ่ินท่ีใชในการผลิต  และ
ดานเงินทุนหมุนเวียน  ดังเห็นไดวากลุมตองระดมเงินทุนกันเองเพ่ือนํามาซ้ือวัตถุดิบ  ตลอดจนวัสดุ
อุปกรณตาง ๆ  เพ่ือนพมาผลิตผาหมนวม  เพราะปจจุบันนุนและฝายท่ีเคยมีในทองถ่ินก็ลดจํานวนลง
จนไมสามารถใชในการผลิตได  หากกลุมบริหารจัดการไมดีพอ  อาจเปนเหตุใหเกิดการภาวะขาดทุน  



๑๗๕ 
 

จนนําไปสูการเปนหนี้ของสมาชิกกลุมได  แกท้ังในการองคความรูประสบการณท่ีไดจากบรรพบุรุษ
แลวก็ตาม  สมาชิกบางคนไดขอมูลแลวแตยังขาดความรูความเขาใจท่ีแทจริงทําใหเกิดการลองผิดลอง
ถูกในการผลิต  อีกท้ังสมาชิกบางคนขาดทักษะในการผลิตทําใหผลิตไดชา 
 ดานการจัดเก็บความรู  การจัดเก็บความรูของกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  
มีวิธีการจัดเก็บความรูไวในตัวบุคคล  โดยการถายทอดองคความรูเก่ียวกับการผลิต  การบริหาร
จัดการ   โดยมีลักษณะของการสนทนาพูดคุย  การระดมความคิด  การจัดประชุมรวมกัน  และไดรับ
ความรูกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนผานการอบรมในหัวขอตาง ๆ  มีการจัดทําเปนหลักสูตรทองถ่ิน
ท่ีโรงเรียนบานหนองยารักษ  และจัดเก็บในรูปแบบของเอกสารโครงการผานวมหนองยารักษ  
สามารถคนหาขอมูลไดท่ีประธานกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  องคการบริหารสวนตําบลหนอง
ยารักษ  และสํานักงานพัฒนาชุมชน อําเภอเมืองนครราชสีมา 
  การแบงปนความรูในการทําผาหมนวม  สมาชิกบางคนไดรับการถายทอดมาจาก
บรรพบุรุษ  โดยจะไมไดรับการสอนตรง ๆ  แตจะใชวิธีเห็น  จดจํา  และนํามาลองปฏิบัติจนกวาจะ
ไดผลเปนท่ีพอใจ  ตอมาเม่ือสมาชิกหลาย ๆ  คนมาแลกเปลี่ยนประสบการณในการทําผาหมนวม
รวมกันจากองคความรูท่ีสรางข้ึนมาขางตนนั้น  พบวาผลิตภัณฑผาหมนวมไดรับการยอมรับจากตลาด  
กลุมจึงมีความตองการในการขยายขอบเขตของความรู  หรือกระจายความรูใหแกสมาชิกและชุมชน  
เพ่ือใหมีการนําไปใชอยางแพรหลายตอไป  ซ่ึงจําเปนตองอาศัยการถายทอดและการแลกเปลี่ยน
ความรู  กลุมไดพิจารณาแลวไดตั้งแนวทางการถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู  โดยพิจารณาวา
ความรูท่ีตองการมีอะไรบาง  มีปญหาอะไรท่ีตองไดรับการแกไข  และแกไขอยางไร  สมาชิกกลุมมี
ความรูอะไรบาง  มีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางสมาชิก  หรือผูรูจากภายนอกกลุม  สมาชิกตองไมมี
อคติกับความรูของสมาชิกคนอ่ืน ๆ  วาดอยกวาความรูท่ีตนมี  เม่ือกลุมมีแนวทางการถายทอดและ
ดําเนินกาตามแนวทางแลวก็จะมีการถายทอดความรู ท่ี มีใหแกสมาชิก  โดยเนนกระบวนการ
แลกเปลี่ยนความรูระหวางคน  สําหรับความรูท่ียังไมมีความรูดานนี้มากอนจะใชวิธีการสาธิตหรือทํา
ใหดู  แตอยางไรก็ตามกลุมยังไมสามารถทําความรูแฝงและความรูฝงลึกใหเปนความรูท่ีชัดแจง 
  สมาชิกท่ีผานกระบวนการถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู  ไดนําความรูมาใชใน
การผลิตผาหมนวม  ซ่ึงเปนผลิตภัณฑหลักของกลุม  โดยสมาชิกใชวิธีการผสมผสานความรูเดิมท่ีตน
ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ  และความรูใหม ๆ  จากเพ่ือนสมาชิกดวยกันจนเกิดเปนองคความรู
ใหมจนกระท่ังนําไปสูการพัฒนารูปแบบการผลิตท่ีเขากับยุคสมัย  ตรงกับความตองการของตลาด  ทํา
ใหยอดจําหนายผลิตภัณฑของกลุมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง  โดยเม่ือกลุมนําความรูมาประยุกตใชปรากฏ
วาสามารถผลิตผลิตภัณฑท่ีมีมาตรฐานสอดคลองกับศักยภาพของกลุมอีกท้ังยังตรงกับความตองการ
ของตลาด  อีกท้ังผลงานหรือเรียกไดวารางวัล ท่ีกลุมไดรับทําใหกลุมไดรับการยอมรับจาก
บุคคลภายนอกและสมาชิกกลุม  ทําใหสมาชิกใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรม   ตาง ๆ  ของ
กลุมอยางสมํ่าเสมอ 
  สรุปทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนของเครือขายกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนบานขาม เปนลักษณะของการดึงทุนทางสังคมการประกอบอาชีพทางการเกษตร  ภาวะผูนํา
ของผูนําชุมชน  การจัดการความรูเก่ียวกับการบริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  การถายทอด
ประสบการณการบริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทางสังคมควบคูไปกับการแลกเปลี่ยน
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ประสบการณเสริมบทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็งตามแบบของผูนํา  เปนท่ียอมรับ
และไววางใจของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑๑ การใชทุนทางสังคมกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ 
 
 กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกร
ชุมชนกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ มีลักษณะการนําทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชนท่ีเรียกวาเปน
ตนทุนของชุมชนมาปรับใชใหเกิดกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  การปรับใชทุนทางสังคมเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณของสมาชิกชุมชนเรียกวา  “การจัดการความรู”  จัดการกับสิ่งท่ี
ชุมชนรูนําไปกําหนดแนวทางการปฏิบัติของกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษรวมกัน  สวนวิธีการ
ปฏิบัติเริ่มตนจากการพูดคุย  แลกเปลี่ยน  ประชุม  ลงมิติ  ปฏิบัติรวมกัน  แกปญหารวมกันในชุมชน  
อนึ่งสิ่งท่ีองคกรชุมชนกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  ใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูนั้น
สมาชิกไมทราบวาดําเนินการตามหลักพุทธธรรมขอใด  แตเม่ือนําผลการใชทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูสูองคกรชุมชนพัฒนาอยางยั่งยืนพบวามีการปฏิบัติตามหลักอปริหารนิยธรรม  ๗  ดัง
ภาพแสดงกระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกรชุมชนกลุม
ผลิตผานวมบานหนองยารักษ  ตอไปนี้ 
 

เกิด 

 
ทุนทางสังคมกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยารักษ 

 
การเงิน 

 
ธรรมชาต ิ

 
บุคคล 

 
ใหความรู 

 
โครงสราง
พ้ืนฐาน 

ปรับประยุกตใชดวย 

สรางแนวรวม 

สูสิ่งท่ีคาดหวัง แลกเปลีย่น
ประสบการณ 

ใชทรัพยากร 
ถึง 

ระดม 

รักษา เลือก 

แลกเปล่ียน 

นํามาใช 

 
ความไววางใจ 
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ตารางท่ี  ๔.๒๐  กระบวนการจัดการความรูของกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ 
 

ทุนทางสังคมชุมชน
กลุมผลิตผานวมบาน

หนองยารักษ 

กระการจัดการความรู หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยา

รักษท่ียั่งยืน 
๑.ดานความไวใจท่ีซอน
อยูความไววางใจกับตัว 
นางอุ ทัย  เด็ดพุดซา  
ซ่ึ ง มี ค ว า ม รู ค ว า ม
ชํ านาญ เก่ียวกับการ
ผ ลิ ต ผ า น ว ม จ น
กลายเปนผูนําชุมชนซ่ึง
เปนตนแบบดานการ
ผลิตผานวมจําหนาย 

๑.  สรางความรู
แลกเปลี่ยน
ประสบการณกลุมผลิต
ผานวมบานหนองยา
รักษ 
๒. จัดเก็บความรูผล
ดําเนินงานกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยารักษ  
ความรวมมือของ
สมาชิก 
๓ .  แ บ งป น ค ว าม รู  
การประสบการณหลัง
ดําเนินงานกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยารกัษ 
๔ .  ก ารป ระยุ กต ใช
ความรู   เป นการนํ า
องครูท่ีเกิดจากการทํา
กิจกรรมรวม กันของ
สมาชิกกลุมผลิตผานวม
บานหนองยารักษ กับ
หน วย งาน ภ ายนอก
ชุ ม ช น ให เ กิ ด ก า ร
ดําเนินงานกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยารักษ
อยางม่ันคงท่ีสุด 

อ ป ริ ห านิ ย ธ ร รม  ๗ 
หมายถึง ธรรมเปนท่ีตั้ง
แห งความไม เสื่อม ๗ 
ประการท่ีองคกรชุมชน
ปฏิบัติประจํา 
๑.  หม่ันประชุมสมาชิก
ทุกเดือน  
๒.  สมาชิกท่ีเปนแกน
สําคัญพรอมเพรยีงกัน
ประชุม  
๓.  ไมกําหนดเกณฑ
กิจกรรมกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยารักษ
ท่ีสมาชิกไมรับรูในท่ี
ประชุม 
๔.  เคารพนับถือขอมูล
ความรูท่ีสมาชิก
นําเสนอใหเกิดการ
ดําเนินงานกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยารักษ 
๕.  ไมใชกําลังพวกพอง
ขมเหงผูมีความคิด
แตกตาง   
๖.  ใหความเคารพและ
ปกปองรักษากลุมผลิต
ผานวมบานหนองยา
รักษ 
๗.  ใหการอารักขา   
คุมครอง  อันชอบธรรม
แกบุคคล  ในกลุมผลิต 

เ กิ ด อ งค ก รชุ ม ช น
กลุมผลิตผานวมบาน
หนองยารักษ  ผาน
ก ร ะ ก า ร จั ด ก า ร
ความรูเก่ียวกับกลุม
ผ ลิ ต ผ า น ว ม บ า น
หนองยารักษ   โดย
สร า งค วาม รู ส ร า ง
ค ว า ม รู   จั ด เ ก็ บ
ความรูผลดําเนินการ
กลุมผลิตผานวมบาน
ห น อ ง ย า รั ก ษ 
แบงปนความรู  การ
ประสบการณ หลั ง
ดําเนินการกลุมผลิต
ผานวมบานหนองยา
รั กษ   ป ระยุ กต ใช
ความรู  เปนการนํา
องครู ท่ี เกิดจากการ
ทํากิจกรรมรวมกัน มี
กลุมผลิตผานวมบาน
หนองยารักษ  และ
บูรณาการใชหลักอป
ริ ห านิ ย ธ ร รม เป น
เครื่อ งมือสํ าคัญ ใน
การดึงทุนทางสังคม
ม า ใช ร ว ม กั บ ก า ร
จัดการความรู  ซ่ึงมี
ลักษณะชอนกันอยู
ในกิจกรรมท่ีสมาชิก 

๒.ดานการเงินเปนการ
ดึงเงินทุนจากสมาชิก
เริ่ ม แ ร ก ด ว ย ค ว า ม
สมัครใจ ใชวิธีซ้ือหุนละ  
๒ ,๐๐๐   บาท   จาก
สมาชิก ท้ั งหมด  ๒๒  
คน  โดยกลุมไดนําไป
ลงทุนซ้ือวัสดุอุปกรณ  
และจายคาจางแรงงาน
แกสมาชิกกลุม 
๓.ดานธรรมชาติการ
ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ใน
ชุ ม ช น   ใ ช ชี วิ ต
ผ ส ม ผ ส าน ระห ว า ง
อุตสาหกรรมในชุมชน
กับชีวิตภาคการเกษตร 
๔.ดานบุคคลของเปน
ความรูความชํ านาญ
เฉพาะของสมาชิก ท่ี
ไดรับการถายทอดมา
จากบรรพบุรุษ  โดยจะ 



๑๗๘ 
 

ตารางท่ี  ๔.๒๐  กระบวนการจัดการความรูของกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  (ตอ) 
 

ทุนทางสังคมชุมชน
กลุมผลิตผานวมบาน

หนองยารักษ 

กระการจัดการความรู หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยา

รักษท่ียั่งยืน 
ผลิตผานวมก็ตอเม่ือมี
เวลาวางจากฤดูกาล
เพาะปลูก 
๕.ดานการใหความรู 
การใหความรู
ความสามารถดานการ
ถายทอดการทอผา  
เย็บผา  แนวคิดการ
ผลิตผานวม  ซ่ึงจาก
เดิมเคยทําไวใชใน
ชุมชน  ตอมาไดคนหา  
มองเปาหมายเชิงสราง
ความม่ันคงในอาชีพ 
๖.ดานโครงสราง
พ้ืนฐานของจังหวัด
นครราชสีมา   
มีเสนทางคมนาคม
เสนทางลาดยาง
เชื่อมตอระหวาง
หมูบานและเชื่อมตอไป
ยังจังหวัดอ่ืน ๆ  
สําหรับจัดสงผลิตภัณฑ
ไปยังหนวยงานภาครฐั 

 กลุมผลิตผานวมบาน
หนองยารักษ 

องคกรชุมชนปฏิบัติ
รวมกันเนื่องนิจ  
นําไปสูการพัฒนา
กิจกรรมกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยา
รักษอยางยั่งยืน 

 
 ๕.๒.๔  กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
   วิธีการสรางความรูเครือขายกองทุนชุมชนบานถนนหัก  มีการทบทวนองคความรู
ประสบการณการบริหารงานของประธานกองทุนชุมชนบานถนนหักเปนหลัก  มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับหนวยงานภายนอกและบูรณาการกับองคความรูท่ีไดจากหนวยงานภายนอกเขามาพัฒนา
บริหารจัดการกองทุนใหเกิดการพัฒนาในรูปแบบของการพัฒนาชุมชน  การจัดสวัสดิการชุมชนให
ชุมชนมีความม่ันคงในการดํารงชีวิต  และการสรางองคความรูใหมท่ีตอยอกจากการมีสถานท่ี  เชน  



๑๗๙ 
 

จัดทําระบบบัญชี  จัดทําฐานขอมูลในการฝากการออม  การกูของสมาชิก  การบริหารจัดการราน
สวัสดิการ  การจัดการหองเรียนสําหรับใหสมาชิกไดเขามาเรียนรูในรูปแบบการศึกษาในระบบและ
นอกระบบ เปนตน 
 ดานการจัดเก็บความรู  การจัดเก็บความรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก  มีวิธีการ
จัดเก็บความรูไวในตัวบุคคล  โดยจัดเก็บขอมูลไวท่ีประธานกองทุนเปนหลัก  และจัดเก็บไวในระบบ
ฐานขอมูลเครื่องคอมพิวเตอรภายในสํานักงาน  รวมถึงหนวยงานสถานศึกษาจากภายนอกท่ีเขามา
ทําการศึกษาและวิจัย  รวบรวมเปนองคความรูไปสอนนิสิตและนักศึกษาในรูปแบบของเอกสาร
ประกอบการเรียนรู 
 การแบงปนความรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก  โดยเริ่มจากการทบทวนมอง
ประเด็นปญหาความตองการ  ความเดือดรอน  ความยากจน  ความตองการในการพัฒนาชุมชน     
โดยเริ่มจากการสงเสริมและสรางจิตสํานึกวินัยทางการเงินของสมาชิก และรณรงคการฝากเงินใหมาก
ข้ึน เปนการสรางความเขมแข็ง การสงเสริมการออม จากการจัดทําบัญชีครัวเรือน เพ่ือใหสมาชิกรับรู
ถึงรายรับรายจายของครอบครัว เชื่อมโยงภาคีการเรียนรู  กองทุนจะตองประสานหนวยงานตางๆ   
เขามาใหความรูและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนใหมากท่ีสุด  การสนับสนุนใหกองทุนหมูบานอ่ืน ๆ 
ไดเขามาเรียนรูเก่ียวกับการบริหารกองทุนหมูบาน  ตลอดจนสนับสนุนใหสมาชิกอ่ืน ๆ ไดเขามา
เรียนรูในการบริหารกองทุนหมูบาน  มีการถายทอดองคความรูสูเยาวชน  พัฒนาเยาชนใหเขามามี
บทบาทในการบริหารจัดการกองทุนในรูปแบบตาง ๆ ท้ังการสอน  การแบงปนความรูแบบพูดคุยกับ
ประธานโดยตรง  และการแบงปนความรูแบบออม ๆ โดยการสอนใหสมาชิกไดมีการใชเงินใหเกิด
ประโยชน  เชน  การจัดผาปา  เปดโอกาสใหสมาชิกไดพับเงินใบละรอยใหสวยงามประกอบเปนองค
ผาปาเพ่ือไปพัฒนาวัด  เปนตน 
  ดานการประยุกตใชความรูของกองทุนชุมชนบานถนนหัก  มีวิธีการนําความรูจาก
ประสบการณของประธานกองทุนเปนหลัก  รวมถึงการประยุกตใชองคความรูรวมกับหนวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน  เพ่ือตอยอดการพัฒนาชุมชนจากบทบาทกองทุนหมูบาน  มีการจัดทําระบบ
ธนาคาร  การจัดตั้งองคกรชุมชนในรูปแบบชุมชนตาง ๆ ใหชวยเหลือสมาชิกในชุมชนท่ีเดือดรอน
เก่ียวกับการประกอบอาชีพ  ปญหาหนี้สิน  เชน ปญหาการติดคางชําระเงินผอนบานของสมาชิก       
มีการประยุกตใชความรูท่ีประธานกองทุนเคยศึกษาและมีประสบการณเก่ียวกับการรบริหารกองทุน
มาแกไขปญหาหนี้สินในการผอนบานของสมาชิกใหผอนคลายลง เปนตน  ผลจากการประยุกตใช
ความรูของประธานกองทุนหมูบานถนนหักท่ีมีตอการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน  ทําใหไดรับรางวัล
การดําเนินงานดีเดน  ตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน  เชน  รางวัลชนะเลิศกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง  
รางวัลพระราชทานเงินขวัญถุงพระราชทาน  รางวัลกองทุนแมดีเดนระดับภาค  เปนตน 
  สรุปทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนของกองทุนชุมชนบานถนนหัก  มีการ
ดึงทุนทางสังคมท่ีเกิดจากตัวบุคคลคือประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก  มาใชเชื่อมโยงกับทุนท่ีมีอยู
ในสังคมท้ังทุนท่ีเปนทรัพยากรบุคคล  ทุนทางการเงินของสมาชิกท่ีเกิดจากการระดมทุน  ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีนํามาพัฒนาตอยอดอาชีพในชุมชนสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน  ควบคูกันกับ
กระบวนการจัดการความรูสูชุมชนและหนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  เครือขายกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองท่ีเขามาเรียนรู  รับฟงการถายทอดประสบการณ 



๑๘๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑๒  การใชทุนทางสังคมกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
 
 กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกร
ชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก มีลักษณะการนําทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชนท่ีเรียกวาเปนตนทุนของ
ชุมชนมาปรับใชใหเกิดการพัฒนากองทุนชุมชนบานถนนหัก  การปรับใชทุนทางสังคมเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณของสมาชิกชุมชนเรียกวา  “การจัดการความรู”  จัดการกับสิ่งท่ี
ชุมชนรูนําไปกําหนดแนวทางการปฏิบัติของกองทุนชุมชนบานถนนหักรวมกัน  สวนวิธีการปฏิบัติ
เริ่มตนจากการพูดคุย  แลกเปลี่ยน  ประชุม  ลงมิติ  ปฏิบัติรวมกัน  แกปญหารวมกันในชุมชน  อนึ่ง
สิ่งท่ีองคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูนั้นสมาชิกไมทราบ
วาดําเนินการตามหลักพุทธธรรมขอใด  แตเม่ือนําผลการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกร
ชุมชนพัฒนาอยางยั่งยืนพบวามีการปฏิบัติตามหลักอปริหารนิยธรรม  ๗  ดังภาพแสดงกระบวนการใช
ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก  
ตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 

เกิด 

 
ทุนทางสังคมชุมชน 

บานถนนหัก 

 
การเงิน 

 
ธรรมชาต ิ

 
บุคคล 

 
ใหความรู 

 
โครงสราง
พ้ืนฐาน 

ปรับประยุกตใชดวย 

สรางแนวรวม 

สูสิ่งท่ีคาดหวัง แลกเปลีย่น
ประสบการณ 

ใชทรัพยากร 
ถึง 

ระดม 

รักษา เลือก 

แลกเปล่ียน 

นํามาใช 

 
ความไววางใจ 



๑๘๑ 
 

ตารางท่ี  ๔.๒๑  กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
 

ทุนทางสังคมกองทุน
ชุมชนบานถนนหัก 

กระการจัดการความรู หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนกองทุนชุมชนบาน

ถนนหักท่ีย่ังยืน 
๑ .ด าน ความ ไว ใจ ท่ี
ความไววางใจ ในตั ว
ป ร ะ ธ า น ก อ ง ทุ น
ห มู บ าน   ซ่ึ ง ทํ างาน
ช วย เห ลื อ ชุ ม ช นม า
อย างต อ เนื่ อ งตั้ งแต
ปลายป  ๒๕๔๔   

๑.  สรางความรู
แลกเปลี่ยน
ประสบการณกองทุน
ชุมชนบานถนนหักอดีต 
ปจจุบัน  อนาคต 
๒. จัดเก็บความรูผล
การดําเนินงานกองทุน
ชุมชนบานถนนหัก  
ความรวมมือของ
สมาชิกกองทุนชุมชน
บานถนนหัก 
๓ .  แบ งป น ค วาม รู  
การประสบการณหลัง
ดํ า เนิ น งาน ก อ ง ทุ น
ชุ ม ช น บ าน ถน น หั ก  
การแบงปนความรูแก
บุ ค ค ล   ห น ว ย ง าน
ภายนอก 
๔ .  การประยุกต ใช
ความรู   เปนการนํ า
องครูท่ีเกิดจากการทํา
กิจกรรมรวมกันของ
สมาชิกองคกรชุมชน
กองทุนชุมชนบานถนน
หั ก กั บ ห น ว ย ง า น
ภายนอกชุมชนใหเกิด
ก า ร พั ฒ น าก อ ง ทุ น
ชุมชนบานถนนหัก 

อปริหานิยธรรม ๗ 
หมายถึง ธรรมเปน
ท่ี ตั้ ง แ ห ง ค ว าม ไม
เสื่อม ๗  ประการท่ี
องคกรชุมชนปฏิบัติ
ประจาํ 
๑.  หม่ันประชุม
สมาชิกทุกเดือน  
๒.  สมาชิกท่ีเปน
แกนสําคัญพรอม
เพรียงกันประชุม  
๓.  ไมกําหนดเกณฑ
กิจกรรมกองทุน
ชุมชนบานถนนหักท่ี
สมาชิกไมรับรูในท่ี
ประชุม 
๔.  เคารพนับถือขัอ
มูลความรูท่ีสมาชิก
นําเสนอใหเกิดการ
พัฒนากองทุนชุมชน
บานถนนหัก 
๕.  ไมใชกําลังพวก
พองขมเหงผูมี
ความคิดแตกตาง   
๖.  ใหความเคารพ
และปกปองรักษา
กองทุนชุมชนบาน
ถนนหัก 
 

เกิดองคกรชุมชนกองทุน
ชุมชนบานถนนหัก  ผาน
กระการจั ดการความรู
เก่ียวกับการดําเนินงาน
กองทุนชุมชนบานถนนหัก
โดยสรางความรู  จัดเก็บ
ความรู ผลการดําเนินงาน
กองทุนชุมชนบานถนนหัก 
แ บ ง ป น ค ว า ม รู
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ   ห ลั ง
ดําเนินงานกองทุนชุมชน
บานถนนหักประยุกตใช
ความรู  เปนการนําองครูท่ี
เกิดจากการทํากิจกรรม
รวมกัน มีทุนหมุนเวียน
เ ป น เ งิ น ท้ั ง สิ้ น  
๕๔ ,๔๗๕ ,๘๘ บาท และ
บู รณ าการใช ห ลั กอป ริ
หานิยธรรมเปนเครื่องมือ
สําคัญในการดึงทุนทาง
สั งคมมาใช รวม กับการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู   ซ่ึ ง มี
ลั กษ ณ ะช อน กัน อยู ใน
กิจกรรมท่ีสมาชิกองคกร
ชุมชนปฏิบัติรวมกันเนื่อง
นิ จ   นํ าไปสู การพัฒ นา
กองทุนชุมชนบานถนนหัก
อยางยั่งยืน 

๒ .ด าน ก าร เงิน เป น
ตัวกลางเชื่อมกิจกรรม
รณรงคใหสมาชิกหันมา
ฝ าก เงิน กั บ ก อ ง ทุ น
หมูบานบานถนนหัก  
สงผลใหมีทุนหมุนเวียน
มากข้ึน 
๓.ดานธรรมชาติการ
ประกอบอาชีพทางการ
เกษตรอยางม่ันคงบน
พ้ืนฐานวิถีชีวิตดั้งเดิมท่ี
ดํ า เนิ น ม าค รั้ งส ร า ง
ห มู บ า น   ช ว ย ใ ห
ประชาชนมีอาชีพเสริม
นอกภาคการเกษตร 
๔.ดานบุคคลเปนการ
ดึ ง ศั ก ย ภ า พ ใน ตั ว
บุคคลในชุมชนมาใชได
อ ย า ง เ ห ม า ะ ส ม  
โดย เฉพาะทุน ใน ตัว
ป ร ะ ธ า น ก อ ง ทุ น
หมูบาน   

 
 



๑๘๒ 
 

ตารางท่ี  ๔.๒๑  กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
 

ทุนทางสังคมกองทุนชุมชน
บานถนนหัก 

กระการจัด 
การความรู 

หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนกองทุนชุมชน
บานถนนหักท่ีย่ังยืน 

ซ่ึงมีลักษณะของผูหญิงเกง
และแกรงเปนผูนําชุมชน  
ดําเนินการพัฒนาชุมชน     
จนเกิดการยอมรับท้ังภายใน
และภายนอกชุมชน 
๕.ดานการใหความรู  
การพัฒนาความรูอยางเปน
ระบบ  โดยจัดตั้งศูนยการ
เรียนรูไวท่ีท่ีทําการกองทุน
บานถนนหัก เปดใหสมาชิก
ท้ังภายในและภายนอก
ชุมชนไดเขามาพัฒนา
ความรูเก่ียวกับการบริหาร
กองทุนท้ังในรูปแบบ
การศึกษานอกระบบ   
และในระบบ 
๖. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน
การใชแหลงน้ําธรรมชาติใน
ชุมชน  สนับสนุนการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม
และใชเสนทางถนนคอนกรีต
เสริมเหล็กภายในหมูบานใน
การจัดสงผลผลิตทางการ
เกษตรเขาสูชุมชนและ
เชื่อมตอกับภายนอกชุมชน  
รวมถึงการใชประโยชนจาก
โทรศัพทสาธารณะท่ีมีความ
สมบูรณพรอมใช  ไฟฟามี
การใชทุกครัวเรือนสะดวก
ตอการปรับประยุกตใชใน
กิจการอ่ืน ๆ  เชน  เว็บไซต  
เปนตน 

 ๗.  ใหการอารักขา 
คุมครอง  อันชอบ
ธรรมแกบุคคล  
หนวยงานท่ีรวม
ดําเนินงานกองทุน
ชุมชนบานถนนหัก 

 



๑๘๓ 
 

๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่  ๓ นําเสนอรูปแบบบูรณาการทุน
ทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 
 รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนของ  ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  
กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  กองทุนชุมชนบานถนนหัก  ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลตาม
วัตถุประสงคขอท่ี  ๑  และท่ี  ๒ ทําใหไดผลการสังเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี  ๓  คือ  
นําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืน  และไดผลการสังเคราะหดังตอไปนี้ 
 ๔.๓.๑  ผลการสังเคราะหรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกร
ชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

  ๔.๓.๑.๑  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  รูปแบบการบูรณาการจัดการความรู
สูชุมชนขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน มีลักษณะการนําทุนทางสังคมมาใชควบคูกับการ
จัดการความรูสูชุมชนมีลักษณะคอยเปนคอยไปโดยทุนทางสังคมท่ีถูกนํามาใชไดแกความไววางใจ
ระหวางบุคคลผูเปนตนคิดการอนุรักษฟนฟูปาทามซ่ึงคิดวาผูริเริ่มไมไดมุงครอบครองปาทามแตเพียงผู
เดียวกอใหเกิดการใชทุนทางบุคคลในชุมชนกอต้ังเปนองคกรเล็กๆในชุมชนมีวัตถุประสงคหลักคือการ
อนุรักษฟนฟูปาทามโดยรอบชุมชนบานอาลอ-โดนแบน และใชทุนทางความรูท่ีมีอยูในชุมชนมา
ทบทวนสรางกิจกรรมอนุรักษฟนฟูปาทามพรอมกับการใชทุนทางการเงินซ่ึงภายหลังการอนุรักษฟนฟู
ปาทามเกิดการสรางเงินสรางรายไดกลับเขาสูชุมชน 
  ๔.๓.๑.๒ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  รูปแบบการบูรณาการจัดการ
ความรูรูสูชุมชนขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน เปนลักษณะของการดึงทุนทางสังคมการ
ประกอบอาชีพทางการเกษตร  ภาวะผูนําของผูนําชุมชน  การจัดการความรูเก่ียวกับการบริหารกลุม
ออมทรัพยเพ่ือการผลิต  การถายทอดประสบการณการบริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทาง
สังคมควบคูไปกับการแลกเปลี่ยนประสบการณเสริมบทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็ง
ตามแบบของผูนํา เปนท่ียอมรับและไววางใจของประชาชน 

  ๔.๓.๑.๓  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน 
ในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  เปนลักษณะของการดึงทุนทาง
สังคมการประกอบอาชีพทางการเกษตร  ภาวะผูนําของผูนําชุมชน  การจัดการความรูเก่ียวกับการ
บริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  การถายทอดประสบการณการบริหารขยายเปนเครือขาย  การ
ดึงทุนทางสังคมควบคูไปกับการแลกเปลี่ยนประสบการณเสริมบทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความ
เขมแข็งตามแบบของผูนํา  เปนท่ียอมรับและไววางใจของประชาชน 
  ๔.๓.๑.๔  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน กองทุนชุมชนบานถนนหัก  มีการดึงทุนทางสังคมท่ีเกิดจากตัวบุคคลคือ
ประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก  มาใชเชื่อมโยงกับทุนท่ีมีอยูในสังคมท้ังทุนท่ีเปนทรัพยากรบุคคล  
ทุนทางการเงินของสมาชิกท่ีเกิดจากการระดมทุน  ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีนํามาพัฒนาตอยอด



๑๘๔ 
 

อาชีพในชุมชนสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน  ควบคูกันกับกระบวนการจัดการความรูสูชุมชนและ
หนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท่ีเขามาเรียนรู  รับฟงการ
ถายทอดประสบการณ 
 4.3.2 รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพา
ตนเองอยางยั่งยืน  ดวยการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรม 
    มีการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใช  โดยองคกรชุมชนมีการใชแบบอัตโนมัติ  ซ่ึง
หลักพุทธธรรมท่ีถูกนํามาใชมากท่ีสุดและจัดกิจกรรมสงเคราะหเขาไดกับหลักพุทธธรรม  คือ หลัก อป
ริหานิยธรรม  โดยรูปแบบการดําเนินกิจกรรมมีลักษณะของการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู  ตกลง
ระเบียบขอกติกาท่ีชุมชนกําหนดข้ึนรวมกัน  และรวมใจปฏิบัติตามขอตกลงอยางพรอมเพียง  อีกท้ัง
ใหความสําคัญกับสมาชิกอ่ืน ๆ ท้ัง เด็ก  สตรี  คนชรา  ใหความเคารพนับถือในคุณธรรม รวมถึง
พระสงฆ  เจาหนาท่ีหนวยงานท่ีใหการสนับสนุนดวยความเสมอภาค 
 

 ๔.๓.๒  การวิเคราะหทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเอง
อยางย่ังยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

   การยืนยันผลการสังเคราะหทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามเชิงปริมาณ  
สอบถามผูมีสวนเก่ียวของในพ้ืนท่ี  ไดผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  ๑. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
        เพ่ือใหทราบถึงสภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพา

ตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางผูวิจัยไดประเมินสภาพทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดยใช
แบบสอบถาม  แบบประเมินคา ไดผลการประเมิน  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๕ 
 

ตารางท่ี  ๔.๒๒  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
           

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน)  
(n = ๓๕๓) 

รอยละ 

๑.  เพศ   
     ชาย ๑๖๔ ๔๖.๔๖ 
     หญิง ๑๘๙ ๕๓.๕๔ 
๒.  อายุ   
     ต่ํากวา  ๒๐ ป     ๓๔ ๙.๖๓ 
     ๒๐ - ๓๐ ป ๕๙ ๑๖.๗๑ 
     ๓๑ - ๔๐ ป ๗๘ ๒๒.๑๐ 
     ๔๑ - ๕๐ ป   ๑๑๘ ๓๓.๔๓ 
     ๕๑ - ๖๐ ป    ๔๒ ๑๑.๙๐ 
     ๖๑ ป ข้ึนไป ๒๒ ๖.๒๓ 
๓.  ระดับการศึกษา   
     ต่ํากวาปริญญาตร ี ๒๐๒ ๕๗.๒๒ 
     ปริญญาตร ี ๑๓๗ ๓๘.๘๑ 
     ปริญญาโท ๑๔ ๓.๙๗ 
๔.  อาชีพ   
     เกษตรกร ๑๒๖ ๓๕.๖๙ 
     คาขาย/ธุรกิจสวนตัว ๘๗ ๒๔.๖๕ 
     รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ ๔๖ ๑๓.๐๓ 
     รับจาง ๖๒ ๑๗.๕๖ 
     แมบาน ๒๓ ๖.๕๒ 
     อ่ืนๆ ๙ ๒.๕๕ 
๕.  รายไดตอเดือน   
     ไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท      ๑๑๒ ๓๑.๗๓ 
     ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท ๑๓๑ ๓๗.๑๑ 
     ๑๕,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๘๗ ๒๔.๖๕ 
     ๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป ๒๓ ๖.๕๒ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๒๒  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง  จํานวน  ๑๘๙  
คน  คิดเปนรอยละ  ๕๓.๕๔  อายุระหวาง  ๔๑ - ๕๐ ป  จํานวน  ๑๑๘  คน  คิดเปนรอยละ  
๓๓.๔๓  ระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  จํานวน  ๒๐๒  คน  คิดเปนรอยละ  ๕๗.๒๒  อาชีพ
เกษตรกร  จาํนวน  ๑๒๖  คน  คิดเปนรอยละ  ๓๕.๖๙  รายไดตอเดือน  ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท  
จํานวน  ๑๓๑  คน  คิดเปนรอยละ  ๓๗.๑๑ 



๑๘๖ 
 

 
   ๒. การวิเคราะหทุนทางสังคม 

ตารางท่ี  ๔.๒๓  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของทุนทางสังคม  โดยรวมท้ัง  
   ๖  ดาน  
 

ทุนทางสังคม ( X ) S.D. แปลผล 
๑. ดานความไววางใจ ๓.๒๓ ๐.๘๑ ปานกลาง 
๒. ดานการเงิน ๓.๑๙ ๐.๘๔ ปานกลาง 
๓. ดานธรรมชาต ิ ๓.๓๕ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๔. ดานบุคคล ๓.๔๘ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๕. ดานการใหความรู ๓.๑๗ ๐.๘๓ ปานกลาง 
๖. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ๓.๒๘ ๐.๗๙ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๒๘ ๐.๑๘ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๓  พบวาทุนทางสังคม  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  คาเฉลี่ย
เทากับ  ๓.๒๘  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ดานบุคคล  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๔๘  รองลงมาคือ  ดาน
ธรรมชาติ  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๓๕  นอยท่ีสุดคือ  ดานการใหความรู  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๑๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๔ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทุนทางสังคม  ดานความ 
 ไววางใจ 
 

ทุนทางสังคมดานความไววางใจ ( X ) S.D. แปลผล 
๑. การขอคําปรึกษาจากสมาชิกภายในชุมชน  ๓.๓๖ ๐.๙๐ ปานกลาง 
๒. การขอคําปรึกษาจากผูนํากลุม ๓.๒๐ ๐.๘๒ ปานกลาง 
๓. การขอคําปรึกษาจากพระสงฆ ๓.๐๔ ๐.๗๓ ปานกลาง 
๔. การขอคําปรึกษาจากผูนําการเมืองทองถ่ินและสมาชิก ๓.๑๙ ๐.๗๙ ปานกลาง 
๕. การขอคําปรึกษาจากเพ่ือนและคนรูจักท่ีสามารถสนทนา
หรือชวยเหลือได 

๓.๓๘ ๐.๘๑ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๒๓ ๐.๘๑ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๔  พบวา  ทุนทางสังคมดานความไววางใจ  โดยภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๒๓  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การขอคําปรึกษาจากเพ่ือนและคนรูจักท่ี
สามารถสนทนาหรือชวยเหลือได  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๓๘  รองลงมาคือ  การขอคําปรึกษาจากสมาชิก
ภายในชุมชน คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๓๖  นอยท่ีสุดคือ  การขอคําปรึกษาจากพระสงฆ  คาเฉลี่ยเทากับ  
๓.๐๔  



๑๘๗ 
 

 
ตารางท่ี  ๔.๒๕  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของทุนทางสังคม  ดานการเงิน 
 

ทุนทางสังคมดานการเงิน ( X ) S.D. แปลผล 
๑. การไดรับการชวยเหลือดานสังคมจากธุรกิจและเอกชน  ๓.๐๘ ๐.๗๕ ปานกลาง 
๒. ภาครัฐและเอกชนนําเอาความเชี่ยวชาญดานการ
บริหารธุรกิจ เชนการผลิต การตลาด การเงินมาสงเสริม
กิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน 

๓.๒๗ ๐.๖๙ ปานกลาง 

๓. รัฐบาลไดจัดสรรเงินอุดหนุนใหแกหมูบานและชุมชน ๓.๓๗ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๔. ในหมูบานมีองคกรท่ีสามารถใหความชวยเหลือดาน
การเงินยามฉุกเฉินได 

๓.๐๒ ๐.๙๔ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๑๙ ๐.๘๔ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๕  พบวา  ทุนทางสังคมดานการเงิน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๑๙  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  รัฐบาลไดจัดสรรเงินอุดหนุนใหแกหมูบานและ
ชุมชน  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๓๗  รองลงมาคือ  ภาครัฐและเอกชนนําเอาความเชี่ยวชาญดานการ
บริหารธุรกิจ เชนการผลิต การตลาด การเงินมาสงเสริมกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน  คาเฉลี่ยเทากับ  
๓.๒๗  นอยท่ีสุดคือ  ในหมูบานมีองคกรท่ีสามารถใหความชวยเหลือดานการเงินยามฉุกเฉินได
คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๐๒  

 

ตารางท่ี  ๔.๒๖ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของทุนทางสังคมดานธรรมชาติ 
 

ทุนทางสังคมดานธรรมชาติ ( X ) S.D. แปลผล 
๑. ปาไมในชุมชนมีความอุดมสมบูรณ  ๓.๕๔ ๐.๙๔ มาก 
๒. ปาไมในชุมชนมีแหลงอาหารใหชาวบานดํารงชีวิต ๓.๓๖ ๐.๗๘ ปานกลาง 
๓. แหลงน้ําตามธรรมชาติท่ีใชพอเพียงสําหรับใชทํา
การเกษตร 

๓.๒๗ ๐.๘๑ ปานกลาง 

๔. ปาไมถือเปนแหลงพักผอนหยอนใจในหมูบาน ๓.๒๘ ๐.๗๒ ปานกลาง 
๕. พ้ืนท่ีสําหรับทําการเกษตรในหมูบาน ๓.๓๒ ๐.๗๓ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๓๕ ๐.๘๐ ปานกลาง 

  
 จากตารางท่ี ๔.๒๖  พบวา  ทุนทางสังคมดานธรรมชาติ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๓๕  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ปาไมในชุมชนมีความอุดมสมบูรณ  คาเฉลี่ย
เทากับ  ๓.๕๔  รองลงมาคือ  ปาไมในชุมชนมีแหลงอาหารใหชาวบานดํารงชีวิต  คาเฉลี่ยเทากับ  
๓.๓๖  นอยท่ีสุดคือ  แหลงน้ําตามธรรมชาติท่ีใชพอเพียงสําหรับใชทําการเกษตร  คาเฉลี่ยเทากับ  
๓.๒๗  



๑๘๘ 
 

ตารางท่ี  ๔.๒๗  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของทุนทางสังคมดานบุคคล 
 

ทุนทางสังคมดานบุคคล ( X ) S.D. แปลผล 
๑. การดําเนินชวีิตสมถะ ใชชีวิตอยางพอเพียง  ๓.๔๐ ๐.๘๙ ปานกลาง 
๒. การประกอบสัมมาอาชีพหาเลี้ยงตนเองและครอบครัว ๓.๖๒ ๐.๖๗ มาก 
๓. การแบงปนสวนท่ีเหลือไปยังสมาชิกอ่ืนๆ ในชุมชน  ๓.๔๑ ๐.๘๒ ปานกลาง 
๔. การไดรับการศึกษาตามการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง
และมีคุณภาพ 

๓.๗๔ ๐.๘๘ มาก 

๕. คนในชุมชนไดรับการดูแลสุขภาพดานรางกายและจิตใจ
อยางท่ัวถึง 

๓.๒๕ ๐.๗๔ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๔๘ ๐.๘๐ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๗  พบวา  ทุนทางสังคมดานบุคคล  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๔๘  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การไดรับการศึกษาตามการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๗๔  รองลงมาคือ  การประกอบสัมมาอาชีพหาเลี้ยง
ตนเองและครอบครัว  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๖๒  นอยท่ีสุดคือ  คนในชุมชนไดรับการดูแลสุขภาพดาน
รางกายและจิตใจอยางท่ัวถึง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๒๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๘ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทุนทางสังคมดานการใหความรู 
 

ทุนทางสังคมดานการใหความรู ( X ) S.D. แปลผล 
๑. การพัฒนาการเรียนรูครั้งในระบบนอกระบบการศึกษา
และการเรียนรูตลอดชีวิต  

๓.๓๖ ๐.๗๔ ปานกลาง 

๒. การเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตท่ี
หลากหลาย 

๓.๐๒ ๐.๘๙ ปานกลาง 

๓. การสรางความสมดุลและความพอดีในการพัฒนาดาน
เศรษฐกิจสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๓.๒๑ ๑.๐๑ ปานกลาง 

๔. การสนับสนุนผูนําทองถ่ินครูอาจารยผูนําศาสนาและ
สมาชิกชุมชนใหมีความรูความเขาใจรูจักเลือกใชทุนทาง
สังคมท่ีมีอยูมาใชประโยชนตอชุมชน 

๓.๑๐ ๐.๗๓ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๑๗ ๐.๘๓ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๘  พบวา  ทุนทางสังคมดานการใหความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๑๗  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การพัฒนาการเรียนรูครั้งในระบบนอก
ระบบการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๓๖  รองลงมาคือ  การสรางความ
สมดุลและความพอดีในการพัฒนาดานเศรษฐกิจสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  คาเฉลี่ย



๑๘๙ 
 

เทากับ  ๓.๒๑  นอยท่ีสุดคือ  การเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตท่ีหลากหลาย  
คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๐๒ 

 
ตารางท่ี  ๔.๒๙  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทุนทางสังคมดานโครงสราง 
   พ้ืนฐาน 
 

ทุนทางสังคมดานโครงสรางพ้ืนฐาน ( X ) S.D. แปลผล 
๑. แหลงน้ําประปาหมูบานมีใชอยางพอเพียง  ๓.๕๔ ๐.๗๙ มาก 
๒. การคมนาคมถนนภายในหมูบานเปนคอนกรีตเสริมเหล็ก ๓.๑๒ ๐.๗๓ ปานกลาง 
๓. โทรศัพทสาธารณะมีความสมบูรณพรอมใชงาน ๒.๔๘ ๐.๗๙ นอย 
๔. มีไฟฟาครอบคลุมท่ัวท้ังหมูบาน  ๓.๖๐ ๐.๘๔ มาก 
๕. มีการกําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล ๓.๖๖ ๐.๘๒ มาก 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๒๘ ๐.๗๙ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙ พบวา  ทุนทางสังคมดานโครงสรางพ้ืนฐาน  โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๒๘  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  มีการกําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล  
คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๖๖  รองลงมาคือ  มีไฟฟาครอบคลุมท่ัวท้ังหมูบาน  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๖๐  นอย
ท่ีสุดคือ  โทรศัพทสาธารณะมีความสมบูรณพรอมใชงาน  คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๑๒ 

 
   ๓. การวิเคราะหการจัดการความรูขององคกรชุมชน 
 

ตารางท่ี  ๔.๓๐ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูขององคกร 
  ชุมชน  โดยรวมท้ัง  ๔  ดาน  
 

การจัดการความรูขององคกรชุมชน ( X ) S.D. แปลผล 
๑. ดานการสรางความรู ๒.๙๘ ๐.๘๑ ปานกลาง 
๒. ดานการจัดเก็บความรู ๒.๖๑ ๑.๐๒ ปานกลาง 
๓. ดานการแบงปนความรู ๓.๑๑ ๐.๘๔ ปานกลาง 
๔. ดานการประยุกตใชความรู ๓.๑๘ ๐.๘๒ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๒.๙๗ ๐.๘๗ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๐  พบวา  การจัดการความรูขององคกรชุมชน  โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๙๗  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ดานการประยุกตใชความรู  คาเฉลี่ย
เทากับ  ๓.๑๘  รองลงมาคือ  ดานการแบงปนความรู  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๑๑  นอยท่ีสุดคือ  ดาน
การจัดเก็บความรู  คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๖๑ 
 



๑๙๐ 
 

ตารางท่ี  ๔.๓๑ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูขององคกร 
  ชุมชน  ดานการสรางความรู  
 

การจัดการความรูขององคกรชุมชนดานการสรางความรู ( X ) S.D. แปลผล 
๑. การแสวงหาความรูและศึกษาดูงานจากหนวยงาน
ภายนอก  

๓.๐๙ ๐.๘๓ ปานกลาง 

๒. มีการสงเสริมแสวงหาความรูและศึกษาดูงานการจัดการ
ความรูท่ีดีเดน 

๒.๘๕ ๐.๙๒ ปานกลาง 

๓. มีการจัดทําแผนกิจกรรมการสรางความรูของชุมชน ๒.๙๖ ๐.๗๘ ปานกลาง 
๔. การศึกษาดูงานฝกอบรมและฝกปฏิบัติจากแหลงเรียนรู
จริง 

๓.๐๑ ๐.๗๒ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๒.๙๘ ๐.๘๑ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๘  พบวา  การจัดการความรูขององคกรชุมชนดานการสรางความรู  โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๙๘   ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การแสวงหา
ความรูและศึกษาดูงานจากหนวยงานภายนอก  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๐๙  รองลงมาคือ  การศึกษาดู
งานฝกอบรมและฝกปฏิบัติจากแหลงเรียนรูจริง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๐๑  นอยท่ีสุดคือ  มีการสงเสริม
แสวงหาความรูและศึกษาดูงานการจัดการความรูท่ีดีเดน  คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๘๕ 
 
ตารางท่ี  ๔.๓๒ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูขององคกร 
 ชุมชน  ดานการจัดเก็บความรู 
 

การจัดการความรูขององคกรชุมชนดานการจัดเก็บความรู ( X ) S.D. แปลผล 
๑. มีการจดบันทึกองคความรูของชุมชนไวเปนลายลักษณ
อักษร  

๒.๔๓ ๐.๙๓ นอย 

๒. มีศูนยการเรียนรูของชุมชนเพ่ือรวบรวมแหลงความรู ๓.๐๐ ๑.๐๗ ปานกลาง 
๓. การพัฒนาความรูพ้ืนฐานดานคอมพิวเตอรสําหรับผู
จัดเก็บขอมูลของชุมชน 

๒.๖๒ ๑.๐๓ ปานกลาง 

๔. การจดบันทึกขอมูลเปนรายบุคคล ๒.๓๘ ๑.๐๕ นอย 
เฉล่ียภาพรวม ๒.๖๑ ๑.๐๒ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๒  พบวา  การจัดการความรูขององคกรชุมชนดานการจัดเก็บความรู  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๖๑   ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  มีศูนยการ
เรียนรูของชุมชนเพ่ือรวบรวมแหลงความรู  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๐๐  รองลงมาคือ  การพัฒนาความรู
พ้ืนฐานดานคอมพิวเตอรสําหรับผูจัดเก็บขอมูลของชุมชน  คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๖๒  นอยท่ีสุดคือ  การ
จดบันทึกขอมูลเปนรายบุคคล  คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๓๘ 



๑๙๑ 
 

ตารางท่ี  ๔.๓๓  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูของ 
    องคกรชุมชน  ดานการแบงปนความรู 
 

การจัดการความรูขององคกรชุมชน 
ดานการแบงปนความรู 

( X ) S.D. แปลผล 

๑. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางคนในชุมชน  ๓.๒๑ ๐.๗๗ ปานกลาง 
๒. การเขารวมประชุมกลุมเม่ือมีการเรียกประชุม ๓.๒๔ ๐.๘๘ ปานกลาง 
๓. การแสดงความคิดเห็นในกลุมเม่ือมีโอกาส ๒.๙๖ ๐.๖๘ ปานกลาง 
๔. สมาชิกในชุมชุมชนมีการถายทอดความรูและ
ประสบการณระหวางกันเพ่ือประโยชนในการทํางาน 

๓.๐๑ ๑.๐๓ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๑๑ ๐.๘๔ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๓  พบวา  การจัดการความรูขององคกรชุมชนดานการแบงปนความรู  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๑๑  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การเขารวม
ประชุมกลุมเม่ือมีการเรียกประชุม  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๒๔  รองลงมาคือ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางคนในชุมชน  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๒๑  นอยท่ีสุดคือ  การแสดงความคิดเห็นในกลุมเม่ือมี
โอกาส คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๙๖ 
 
ตารางท่ี  ๔.๓๔  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการจัดการความรูขององคกร 
   ชุมชน  ดานการประยุกตใชความรู 
  

การจัดการความรูขององคกรชุมชน 
ดานประยุกตใชความรู 

( X ) S.D. แปลผล 

๑. นําความรูท่ีไดแลกเปลี่ยนไปใชในงานจริง  ๓.๐๘ ๐.๖๘ ปานกลาง 
๒. ชุมชนมีแนวคิดรวมกันในการพัฒนาทองถ่ิน ๓.๑๖ ๐.๘๗ ปานกลาง 
๓. การใชทรัพยากรทองถ่ินรวมกันอยางคุมคา ๓.๓๕ ๐.๗๒ ปานกลาง 
๔. การสรางแรงจูงใจและจิตสํานึกในการทํางานรวมกัน ๓.๑๒ ๐.๙๘ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๑๘ ๐.๘๒ ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี ๔.๓๔  พบวา  การจัดการความรูขององคกรชุมชนดานการประยุกตใชความรู  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๑๘  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การใช
ทรัพยากรทองถ่ินรวมกันอยางคุมคา  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๓๕  รองลงมาคือ  ชุมชนมีแนวคิดรวมกันใน
การพัฒนาทองถ่ิน  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๑๖  นอยท่ีสุดคือ  นําความรูท่ีไดแลกเปลี่ยนไปใชในงานจริง  
คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๐๘ 
 

 



๑๙๒ 
 

   ๔.  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสู
องคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

                ความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพา
ตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  โดยทุนทางสังคม  ประกอบดวย  ดานความ
ไววางใจ  ดานการเงิน  ดานธรรมชาติ  ดานบุคคล  ดานการใหความรู  และดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
และทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน  ประกอบดวย  การสรางความรู  การจัดเก็บ
ความรู  การแบงปนความรู  และการประยุกตใชความรู  ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  ๔.๓๕  ความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเอง 
     อยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   
  

ประเด็นความสัมพันธ Sig r ระดับ
ความสัมพันธ 

ความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการ
ความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   

 
๐.๐๐** 

 
.๔๗๔ 

 
ปานกลาง 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 
 
 จากตารางท่ี  ๔.๓๕  พบวา  ทุนทางสังคมมีความสัมพันธในระดับปานกลางกับการจัดการ
ความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑   
 

ตารางท่ี  ๔.๓๖  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน
     พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   

 

     การจัดการความรู 

  

ทุนทางสังคม 

ดานการสราง
ความรู 

ดานการ
จัดเก็บความรู 

ดานการแบงปน
ความรู 

ดานการ
ประยุกตใช

ความรู 

ดานความไววางใจ .๒๕๘** .๒๓๗** .๑๔๕** .๒๐๖** 

ดานการเงิน   .๒๑๔** .๑๒๒** .๑๕๘** .๒๗๓** 

ดานธรรมชาต ิ  .๓๙๗**  .๒๔๕** .๒๐๔** .๑๗๔** 

ดานบุคคล   .๓๕๖** .๒๖๒** .๓๘๒** .๒๖๘** 
ดานการใหความรู   .๔๕๖**   .๑๙๐** .๒๕๙** ๓๑๖** 
ดานโครงสรางพืน้ฐาน .๔๕๑**  .๒๐๔** .๒๑๗** .๑๗๑** 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 



๑๙๓ 
 

 จากตารางท่ี  ๔.๓๖  พบวา  ทุนทางสังคมมีความสัมพันธเชิงบวกกับการจัดการความรู
สูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ  .๐๑  กลาวคือ  ทุนทางสังคมดานความไววางใจ  ดานการเงิน  ดานธรรมชาติ  ดานบุคคล  
ดานการใหความรู  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีความสัมพันธเชิงบวกกับการจัดการความรู  ดานการ
สรางความรู  ดานการจัดเก็บความรู  ดานการแบงปนความรู  และดานการประยุกตใชความรู  
 ดานการสรางความรูมีความสัมพันธกับดานการใหความรูอยูในระดับปานกลาง (.๔๕๖)
ดานการสรางความรูมีความสัมพันธกับดานโครงสรางพ้ืนฐานอยูในระดับปานกลาง (.๔๕๑) ดานการ
สรางความรู มีความสัมพันธกับดานธรรมชาติอยู ในระดับต่ํา (.๓๙๗) ดานการสรางความรู มี
ความสัมพันธกับดานบุคคลอยูในระดับต่ํา (.๓๕๖) ดานการสรางความรูมีความสัมพันธกับดานความ
ไววางใจอยูในระดับตํ่า (.๒๕๘) ดานการสรางความรูมีความสัมพันธกับดานการเงินอยูในระดับต่ํา     
(.๒๑๔) 
 ดานการจัดเก็บความรูมีความสัมพันธกับดานบุคคลอยูในระดับต่ํา (.๒๖๒) ดานการ
จัดเก็บความรูมีความสัมพันธกับดานธรรมชาติอยูในระดับตํ่า (.๒๔๕) ดานการจัดเก็บความรูมี
ความสัมพันธกับดานความไววางใจอยูในระดับตํ่า (.๒๓๗) ดานการจัดเก็บความรูมีความสัมพันธกับ
ดานโครงสรางพ้ืนฐานอยูในระดับต่ํามาก (.๒๐๔) ดานการจัดเก็บความรูมีความสัมพันธกับดานการให
ความรูอยูในระดับต่ํามาก (.๑๙๐)ดานการจัดเก็บความรูมีความสัมพันธกับดานการเงินอยูในระดับต่ํา
มาก (.๑๒๒) 
 ดานการแบงปนความรูมีความสัมพันธกับดานบุคคลอยูในระดับต่ํา (.๓๘๒) ดานการ
แบงปนความรูมีความสัมพันธกับดานการใหความรูอยูในระดับต่ํา (.๒๕๙) ดานการแบงปนความรูมี
ความสัมพันธกับดานโครงสรางพ้ืนฐานอยูในระดับต่ํา (.๒๑๗) ดานการแบงปนความรูมีความสัมพันธ
กับดานธรรมชาติอยูในระดับต่ํามาก (.๒๐๔) ดานการแบงปนความรูมีความสัมพันธกับดานการเงินอยู
ในระดับต่ํามาก (.๑๕๘) ดานการแบงปนความรูมีความสัมพันธกับดานความไววางใจอยูในระดับต่ํา
มาก (.๑๔๕) 
 ดานการประยุกตใชความรูมีความสัมพันธกับดานการใหความรูอยูในระดับต่ํา (.๓๑๖) 
ดานการประยุกตใชความรูมีความสัมพันธกับดานการเงินอยูในระดับตํ่า (.๒๗๓) ดานการประยุกตใช
ความรูมีความสัมพันธกับดานบุคคลอยูในระดับต่ํา (.๒๖๘) ดานการประยุกตใชความรูมีความสัมพันธ
กับดานความไววางใจอยูในระดับต่ํา (.๒๐๖) ดานการประยุกตใชความรูมีความสัมพันธกับดาน
ธรรมชาติอยูในระดับต่ํามาก (.๑๗๔) ดานการประยุกตใชความรูมีความสัมพันธกับดานโครงสราง
พ้ืนฐานอยูในระดับต่ํามาก (.๑๗๑) 
 
 
 
 
 
 



๑๙๔ 
 

 ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ผูวิจัยได
เรียงลําดับความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืน  จากระดับความสัมพันธมากไปหาความสัมพันธนอยตามลําดับ  ตามตัวเลขท่ีกําหนด คือ ๑ – 
๒๔  ดังนี้ 
 
 
   ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
 

        การจัดการความรู ดานการสราง
ความรู 

ดานการจดัเก็บ
ความรู 

ดานการแบงปน
ความรู 

ดานการประยุกต 
ใชความรู 

องคกรชุมชน
พ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืน 

 
 

ชุมชนมี
ทรัพยากรท่ี
สําคัญ อัน

เปน
ปจจัยพ้ืนฐาน
สําหรับการ
ดํารงชีวิต ซึ่ง

ชุมชน
สามารถ

แสวงหาได
ภายในชุมชน 
มีการพ่ึงพา
กันอยางเปน

ระบบ 

ทุนทางสังคม 
ดานความไววางใจ (๑๑) ริเริ่ม

ตระหนักถึง
ปญหาความ
ตองการของ
ชุมชน ดึงความ
ไววางใจมาใช 

(๑๓) ไววางใจผู
มีประสบการณ
ผูนํากิจกรรม 

(๒๓) 
แลกเปลีย่น
ประสบการณ
บนพ้ืนฐานความ
ไวใจ 

(๑๖) สรางความ
ไววางใจซึ่งกันและ
กัน 

ดานการเงิน (๑๕) ระดมทุน
วางแผนทางการ
เงิน 

(๒๔) จัดทํา
บัญชีสรางความ
เช่ือมั่น 

(๒๒) ตอยอด
ทางความคิดให
เกิดมลูคา 

(๗) เลือกใชเงินทุน
ใหเกิดประโยชน 

ดานธรรมชาต ิ (๓) กําหนด
แนวทางสูสิ่งท่ี
คาดหวังรวมกัน
ภายในชุมชน 

(๑๒) บันทึก
ความ
เปลี่ยนแปลง
ของธรรมชาต ิ

(๑๗) สงเสรมิ
อนุรักษ
สิ่งแวดลอม 

(๒๐) สงเสรมิจัด
กิจกรรมอนุรักษ
ธรรมชาต ิ

ดานบุคคล (๕) สรางแนว
รวม เลือกหรือ
เชิญบุคคลเขา
รวม 

(๙) จดจําทํา
ความเขาใจกับ
บุคคลท่ีมสีวน
เก่ียวของท่ี
สําคัญ 

(๔) การ
เช่ือมโยง
ประสบการณ
ของบุคลากรใน
ทีม 

(๘) เลือกใชบุคคล
เหมาะสมตอการ
ดําเนินกิจกรรม 

ดานการใหความรู (๒) แลกเปลี่ยน
ประสบการณ 

(๑๙) บันทึก
จัดทํารายงาน
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

(๑๐) 
แลกเปลีย่น
ประสบการณ 
วิธีการ
ดําเนินงาน
ระหวางสมาชิก 

(๖) จัดเวทีระดม
ความคิดของ
สมาชิกท้ังภายใน
และภายนอกชุมชน 

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน (๑) เลือกใช
ทรัพยากรบน
พ้ืนฐานความ
ไววางใจ 

(๑๘) จัดสราง
โครงสราง
พ้ืนฐานท่ีจําเปน 

(๑๔) จัดทําปรับ 
โครงสราง
พ้ืนฐานท่ีเหมาะ
กับการ
ดําเนินงาน 

(๒๑) สราง
โครงสรางพ้ืนฐาน
ตามลาํดับ
ความสําคญั 

 



๑๙๕ 
 

๔.๔  สรุปการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก 
 การสัมภาษณเชิงลึกทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยาง

ยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ศึกษา
กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพึงตนเอง และความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการ
ความรูสูชุมชนพึงตนเองอยางยั่งยืน และ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสู
องคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน   ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลจากสัมภาษณเชิงลึก  แบงเปน 
๔ สวนตามพ้ืนท่ีวิจัย  และสังเคราะหขอมูลจากสัมภาษณเชิงลึกตามประเด็น ดังนี้ 
 ๔.๓.๑ สภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลาง 
  การนําทุนทางสังคมมาใชเริ่มตนดวยการเจรจา  จากนั้นจึงรณรงคโดยออกพบปะ
ชาวบานทุกหลังคาเรือน ขอความรวมมือใหชวยกันพรอมกันจัดตั้งคณะกรรมการ  เขารวมดวยความ
ไววางใจ  มีการจัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางสมาชิก  ผูมีประสบการณจะถายทอด
ความรูสูสมาชิกคนอ่ืนๆ  อาจมีการปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ  พระสงฆ  ครู  ผูนําองคกรในทองถ่ิน  
สนทนาชักชวนใหเขารวมกิจกรรมตามท่ีตองการ  จากนั้นควรระดมทุนตามความเหมาะสมสนับสนุน
กิจกรรมตางๆตามท่ีวางแผนการไว  โดยกําหนดเปาหมายท่ีคาดหวังไว  กิจกรรมท่ีดําเนินการรวมกัน
ตองการธรรมชาติสิ่งแวดลอมเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด  สิ่งแวดลอมอาจอยูในรูปแบบการอนุรักษ  
เชน  วางแผนการอนุรักษปา วันนี้ปาชุมชนบานอาลอ-โดนแบนเติบใหญ และไดขยายเครือขายปาไปสู
ชุมชนในตําบลใกลเคียงในแถบลุมน้ําชีรวมพ้ืนท่ีกวา ๕,๐๐๐ ไร พรอมกันนั้นชาวบานทุกคนมิได
หยุดยั้งท่ีจะประสานพลังรวมกันกาวเดินตอไปเพ่ือขยายเครือขายปาใหหลอมรวมเปนปาใหญผืน
เดียวกันไปจนสบแมน้ํามูนท่ีอําเภอทาตูม  เปนตน  แตสิ่งแวดลอมอาจอยูในรูปแบบการสรางสิ่งให  
เชน  กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตและกลุมเครือขาย กลุมโรงสีชุมชน รานคาศูนยสาธิตการตลาด และ
กองทุนหมูบาน  เปนตน  สภาพทุนทางสังคมเริ่มตนดวยการเจรจา  แลกเลี่ยนเรียนรู  จนถึงการดึง
ทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานมาใชดําเนินการ  สนับสนุนกิจกรรมตางๆในชุมชน  ซ่ึงองคกรชุมชนสามารถ
เลือกดําเนินการตามแนวทางขององคชุมชนท่ีดําเนินการใชทุนทางสังคมมาสรางความเข็มแข็งสูการ
พัฒนาอยางยั่งยืนและประสบความสําเร็จมาแลว  ไดแก  การสรางความไววางระหวางเพ่ือนสมาชิก
รวมอุดมการณ  รณรงคใหเกิดการระดมทุน  ระดมการสนับสนุนจากหนวยงานท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน  จัดกิจกรรมใหเกิดผลงานเชิงประจักษอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติหรือสรางสิ่งแวดลอมท่ี
จําเปนตอการดํารงชีวิต  สงเสริมยกยองบุคคลตนแบบในชุมใหเปนแบบอยางของสมาชิก  จัดเวทีหรือ
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในหมูสมาชิก  เลือกใชโครงสรางพ้ืนฐานใหเกิดประโยชนตอกิจกรรม
ภายในชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ  เปนตน   
 
 
 
  



๑๙๖ 
 

 ๔.๓.๒  กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงพาตนเอง และความรูของชุมชนท่ี
เกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพึงตนเองอยางยั่งยืน 
   เริ่มตนดวยวิธีการสรางความรูใหเพ่ือนหรือสมาชิกไดรับรูเปาหมายท่ีสมาชิกในชุมชน
จะนําไปใชพึงพาอาศัยอยางยั่งยืน  มีการทบทวนองคความรูประสบการณท่ีองคกรชุมชนหรือสมาชิก
ผูเปนแกนนําไดถายทอดประสบการณสูสมาชิก  และอาจมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงาน
ภายนอกและบูรณาการกับองคความรูท่ีไดจากหนวยงานภายนอกเขามาพัฒนากิจกรรมขององคกร
ชุมชน  และการสรางองคความรูใหมท่ีตอยอดจากการมีสถานท่ี  เชน  จัดทําระบบบัญชี  จัดทํา
ฐานขอมูลในการฝาก การออม  การกูของสมาชิก  การบริหารจัดการ  การจัดการเรียนสําหรับให
สมาชิกไดเขามาเรียนรูในรูปแบบการศึกษาในระบบและนอกระบบตามอัธยาศัย เปนตน  การจัดเก็บ
ความรู  มีวิธีการจัดเก็บความรูไวในตัวบุคคล  โดยจัดเก็บขอมูลไว ท่ีบุคคลท่ีเปนแกนนํา  มี
ประสบการณตรง  จัดเก็บไวในระบบฐานขอมูลเครื่องคอมพิวเตอรภายในสํานักงาน  รวมถึงสถาน
ท่ีตั้งขององคกรหรือหนวยงาน  และจัดเก็บในรูปแบบของเอกสารเพ่ือใหงายตอการทบทวนความรู  
นําองคความรูมาปรับประยุกตใช 
 การแบงปนความรู โดยเริ่มจากการทบทวนมองประเด็นปญหาความตองการ  
ความเดือดรอน  ความยากจน  ความตองการในการพัฒนาชุมชน  โดยเริ่มจากการสงเสริมและสราง
จิตสํานึก และรณรงคใหสมาชิกเขามาเรียนรูแนวทางการแกไขปญหาหรือแนวทางการพัฒนาท่ีองคกร
ชุมชนไดจัดตั้งข้ึน อันนําไปสูการสรางความเขมแข็ง การสงเสริมกิจกรรมท่ีสําคัญของกลุม  เชื่อมโยง
องคความรูในลักษณะภาคีเครือขายในชุมชน แบงปนความรู อาจตองประสานหนวยงานตางๆ เขามา
ใหความรูเสริมในสิ่งท่ีชุมชนขาดหาย  สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอ่ืน ๆ ในลักษณะของการแบงปน
ประสบการณ  แลกเปลี่ยนประสบการณตลอดจนสนับสนุนใหสมาชิกอ่ืน ๆ ไดเขามาเรียนรูกับองคกร
ชุมชนอ่ืน  นําองคความรูมาแบงปนในชุมชนใหเกิดการบูรณาการ   
   ดานการประยุกตใชความรู อาศัยวิธีการนําความรูจากประสบการณจากผูท่ีมี
ประสบการณเขารวมกิจกรรมขององคกรชุมชน  รวมถึงการประยุกตใชองคความรูรวมกับหนวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน  เพ่ือตอยอดตามท่ีองคกรชุมชนตองการพัฒนา  มีการจัดทําระบบการบริหาร
จัดการ  การจัดตั้งองคกรชุมชนในรูปแบบชุมชนตาง ๆ ใหชวยเหลือสมาชิกในชุมชนท่ีเดือดรอนใน
เรื่องตาง ๆ โดยเฉพาะการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของความม่ันคง  การอยูรวมกันของชุมชน  อาจตอง
มีการประยุกตใชความรูเฉพาะดานของผูนําองคกรชุมชนท่ีมีทักษะพิเศษ  เชน  ดานการบริหาร
จัดการ  การใชเทคโนโลยี  การใชภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนองคความรูเฉพาะดาน  และมีเฉพาะใน
ชุมชน  เปนตน 
   กระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชน เปนกระบวนการท่ีเริ่มจากการสราง
องคความรู  จัดเก็บความรู  แบงปนความรู  และประยุกตใชความรู  เพ่ือใหเกิดการพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืนขององคกรชุมชน 
 
 
 
 



๑๙๗ 
 

 ๔.๓.๓ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพา 
ตนเองอยางยั่งยืน 
   รูปแบบทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนขององคกรชุมชน  มีการนําทุนทาง
สังคมมาใชควบคูกับการจัดการความรูสูชุมชนมีลักษณะคอยเปนคอยไปโดยทุนทางสังคมท่ีถูกนํามาใช
ไดแกความไววางใจระหวางบุคคลผูเปนตนคิด  และใชทุนทางความรูท่ีมีอยูในชุมชนมาทบทวนสราง
กิจกรรม  พรอมกับการใชทุนทางการเงินซ่ึงเกิดข้ึนภายหลังการแลกเปลี่ยนความรู  และสรางเงิน
สรางรายไดกลับเขาสูชุมชน 
  รูปแบบทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชน  ลักษณะสรางเครือขายในชุมชนดึง
ทุนทางสังคมมาสรางความม่ันคงในอาชีพ  สรางภาวะผูนําในชุมชน  การถายทอดประสบการณการ
บริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทางสังคมควบคูไปกับการแลกเปลี่ยนประสบการณเสริม
บทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็งตามแบบของผูนํา เปนท่ียอมรับและไววางใจของ
ประชาชน 
 รูปแบบทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชน  ลักษณะสรางการยอมรับและไววางใจ
ของประชาชนมีการระดมทุน  ทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีนํามาพัฒนาตอยอดอาชีพในชุมชนสราง
ความเขมแข็งใหแกชุมชน  และสรางผลงานใหหนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  เกิดการยอมรับผลงาน
ใหผลงานองคกรชุมชนเปนแหลงเรียนรู  รับฟงการถายทอดประสบการณ 
 
๔.๕  องคความรูที่ไดรับจากการวิจัย 
 ขอคนพบใหมของการวิจัยทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางผลการวิจัยคนพบความรูใหม  ดังนี้ 
 ๑. ความสัมพันธทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน  พบวาทุนทางสังคม  
ไดแก  ความไววางใจ  การเงิน  ธรรมชาติ  บุคคล  การใหความรู  โครงสรางพ้ืนฐานความสัมพันธตอ
การจัดการความรู  ไดแก  การสรางความรู การจัดเก็บความรู การแบงปนความรู  การประยุกตใช
ความรู  สูองคกรชุมชน  สงผลตอการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนขององคกรชุมชน  ดังแผนภาพท่ี ๔.๑๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๘ 
 

 
 
 
 

 

 
      
 
 
 
 
 
                             
                   
 
               
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี  ๔.๑๓ โมเดลองคความรูใหม 

การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนโดยประยกุตใช 
หลักพุทธธรรมใหเกิดการบริหารจัดการตนเอง 

ดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  วัฒนธรรม  
บรณาการทนทางสังคมและการจดัการความร 

ความไววางใจ 

การเงิน   

บุคคล 

การจัดการ
ความรู 

โครงสราง
พ้ืนฐาน 

กระบวน 
การสรางความรู 

การจัดเก็บ
ความรู 

การแบงปน
ความรู 

การประยุกต 
ใชความรู 

องคกรชุมชน 
ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  
เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน   
กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารกัษ   
กองทุนชุมชนบานถนนหัก   
 

อปรหิานิยธรรม  ๗ 
๑.  หมั่นประชุมกันเนืองนิจ     
๒.  พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม 
๓.  ไมบัญญัติสิ่งท่ียังไมไดบัญญัติไวแลว  
๔. เคารพนับถือผูใหญ  
๕.  ไมขมเหงลวงเกินสตรี   
๖.  สักการะเคารพเจดีย       
๗.  ใหการอารักขาคุมครอง   
 

ฐานคิดเชิงพุทธ 
 

ประสบการณ
บูรณาการ 

 

 
 

ทุนทาง         การจัดการ 

สังคม             ความรู 
 
 



๑๙๙ 
 

 ๒. กระบวนการตามหลักอปริหานิยธรรมมีลักษณะการบูรณาการเซ่ือมโยงดึงทุนทาง
สังคมไปพรอมกับการจัดการความรูใหเกิดการองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  อยางเปนระบบ  
ดําเนินตาม  ๗  ข้ันตอน  เริ่มตนตามข้ันตอน  ดังนี้ 
      ๑.  หม่ันประชุมกันเนืองนิจ การอยูรวมกัน การทํางานรวมกันของคนในสังคมจะตอง
มีการ พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสมํ่าเสมอ เพ่ือแกไขปญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกัน
และกัน ยอมรับในเหตุผลท่ีถูกตองท่ีเปนประโยชน  เพ่ือความเขาใจท่ีดีตอกันของทุกคนในสังคมซ่ึง
ความเจริญ  ไมเกิดความเสื่อมในทุกกรณี  
     ๒.  พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํากิจท่ีควรทํา เพ่ือใหเกิดความ
ยุติธรรมเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของหมูคนท่ีอยูรวมกัน          
      ๓.  ไมบัญญัติสิ่งท่ียังไมไดบัญญัติและไมเลิกลมสิ่งท่ีบัญญัติไวแลว เชน บานเมืองจะ
สงบสุขได ทุกคนจะตองบัญญัติและไมลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ  
        ๔. เคารพนับถือผูใหญการเคารพและรับฟงคําสั่งสอนของผูใหญถือวาเปนสิ่งท่ีดี  
     ๕.  ไมขมเหงลวงเกินสตรี  สตรีถือวาเปน  เพศแม  เปนเพศท่ีออนแอ  บุรุษควรให
เกียรติให การยกยอง  ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแก ถาสังคมใด ๆ ผูหญิงถูกฉุดครา
ขมขืนมาก ๆ ความเสื่อมก็จะเกิดกับสังคมนั้น 
      ๖.  สักการะเคารพเจดีย หมายถึง  การใหความเคารพและปกปองรักษาปูชนียสถานท่ี
สําคัญในศาสนา เพ่ือจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะท่ีอยูรวมกันและระลึกถึงกัน 
เชน การเคารพพระปฐมเจดีย 
      ๗.  ใหการอารักขา  คุมครอง  อันชอบธรรมแกพระอรหันต  คือ การคุมครอง
บรรพชิต ซ่ึงเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไป   
 
 
 
 
 



 บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การศึกษาเรื่องทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพทุนทางสังคมกับ       
การจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ๒) ศึกษา
กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงพาตนเอง และความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการ
จัดการความรูสูชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน และ ๓) นําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ผูวิจัยไดพัฒนากรอบแนวคิดทุนทาง
สังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  และขอคําแนะนําจากอาจารยท่ี
ปรึกษาเพ่ือคัดเลือกกรณีศึกษาท่ีประสบความสําเร็จตามกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีไดพัฒนา  ซ่ึงได
คัดเลือกกรณีศึกษา  ๔  แหง  ไดแก  องคกรปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัด
สุรินทร  องคกรเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ  องคกรชุมชนกลุม
ผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  และ
กองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการศึกษา
เอกสาร  การสัมภาษณเชิงลึก  การจัดทําองคกรชุมชนสนทนา  และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม  
แลวจึงจัดทํารายงานผลการศึกษากรณีศึกษาพรอมท้ังเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และ
ขอเสนอแนะ  มีรายละเอียดตอไปนี้ 
 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน
จากกรณีศึกษา  ๔  แหง  สรุปไดดังนี้  
 ๕.๑.๑  สภาพทุนทางสังคมขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืนในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง   
  ๕.๑.๑ .๑  สภาพทุนทางสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ดานบุคคล  รองลงมาคือ  ดานธรรมชาติ  นอยท่ีสุดคือ  ดานการใหความรู   
   ๑) ดานความไววางใจ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ท่ีสุดคือ  การขอคําปรึกษาจากเพ่ือนและคนรูจักท่ีสามารถสนทนาหรือชวยเหลือได  รองลงมาคือ  
การขอคําปรึกษาจากสมาชิกภายในชุมชน นอยท่ีสุดคือ  การขอคําปรึกษาจากพระสงฆ   
 ๒) ดานการเงิน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  
รัฐบาลไดจัดสรรเงินอุดหนุนใหแกหมูบานและชุมชน  รองลงมาคือ  ภาครัฐและเอกชนนําเอาความ



๒๐๑ 
 

เชี่ยวชาญดานการบริหารธุรกิจ เชนการผลิต การตลาด การเงินมาสงเสริมกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน  
นอยท่ีสุดคือ  ในหมูบานมีองคกรท่ีสามารถใหความชวยเหลือดานการเงินยามฉุกเฉินได  
 ๓) ดานธรรมชาติ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด
คือ  ปาไมในชุมชนมีความอุดมสมบูรณ  รองลงมาคือ  ปาไมในชุมชนมีแหลงอาหารใหชาวบาน
ดํารงชีวิต  นอยท่ีสุดคือ  แหลงน้ําตามธรรมชาติท่ีใชพอเพียงสําหรับใชทําการเกษตร   
  ๔) ดานบุคคล  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  
การไดรับการศึกษาตามการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ  รองลงมาคือ  การประกอบ
สัมมาอาชีพหาเลี้ยงตนเองและครอบครัว  นอยท่ีสุดคือ  คนในชุมชนไดรับการดูแลสุขภาพดาน
รางกายและจิตใจอยางท่ัวถึง   
 ๕) ดานการใหความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ท่ีสุดคือ  การพัฒนาการเรียนรูครั้งในระบบนอกระบบการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  รองลงมา
คือ  การสรางความสมดุลและความพอดีในการพัฒนาดานเศรษฐกิจสังคมทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม  นอยท่ีสุดคือ  การเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตท่ีหลากหลาย   
 ๖) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ย
มากท่ีสุดคือ  มีการกําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล  รองลงมาคือ  มีไฟฟาครอบคลุมท่ัวท้ังหมูบาน       
นอยท่ีสุดคือ  โทรศัพทสาธารณะมีความสมบูรณพรอมใชงาน   
 ๕.๑.๒ กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน และความรูของ
ชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
  ๕.๑.๒.๑ การจัดการความรูขององคกรชุมชน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ดานการประยุกตใชความรู  รองลงมาคือ  ดานการแบงปนความรู  นอย
ท่ีสุดคือ  ดานการจัดเก็บความรู   
   ๑) ดานการสรางความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ท่ีสุดคือ  การแสวงหาความรูและศึกษาดูงานจากหนวยงานภายนอก รองลงมาคือ  การศึกษาดูงาน
ฝกอบรมและฝกปฏิบัติจากแหลงเรียนรูจริง  นอยท่ีสุดคือ  มีการสงเสริมแสวงหาความรูและศึกษาดู
งานการจัดการความรูท่ีดีเดน   
   ๒) ดานการจัดเก็บความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
มากท่ีสุดคือ  มีศูนยการเรียนรูของชุมชนเพ่ือรวบรวมแหลงความรู  รองลงมาคือ  การพัฒนาความรู
พ้ืนฐานดานคอมพิวเตอรสําหรับผูจัดเก็บขอมูลของชุมชน  นอยท่ีสุดคือ  การจดบันทึกขอมูลเปน
รายบุคคล   
   ๓) ดานการแบงปนความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
มากท่ีสุดคือ  การเขารวมประชุมกลุมเม่ือมีการเรียกประชุม  รองลงมาคือ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางคนในชุมชน  นอยท่ีสุดคือ  การแสดงความคิดเห็นในกลุมเม่ือมีโอกาส 
   ๔) ดานการประยุกตใชความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ขอท่ีมี
คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การใชทรัพยากรทองถ่ินรวมกันอยางคุมคา  รองลงมาคือ  ชุมชนมีแนวคิด
รวมกันในการพัฒนาทองถ่ิน  นอยท่ีสุดคือ  นําความรูท่ีไดแลกเปลี่ยนไปใชในงานจริง   



๒๐๒ 
 

 ๕.๑.๓ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการ
พ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน   
  ๕.๑.๓.๑  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการ
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  รูปแบบการบูรณาการจัดการความรู     
สูชุมชนขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน มีลักษณะการนําทุนทางสังคมมาใชควบคูกับการ
จัดการความรูสูพรอมปฏิบัติตามอปริหานิยธรรม  ๗  ไดแก  ๑. หม่ันประชุมแลกเปลี่ยนความรูดึงทุน
ท่ีมีมาใชโดยเฉพาะทุนทางบุคคลเปนเนืองนิตย  ๒. สมาชิกพรอมเพรียงในการประชุม มาประชุม    
เลิกประชุม และทําภารกิจท่ีกําหนดไวใหบรรลุดวยความสามัคคีพรอมเพียงกัน  ๓. การจัดการอนุรักษ
ปาทามผูนําไมกําหนดขอหามใหม ๆ ตามอําเภอใจ โดยผิดหลักการเดิมท่ีหมูคณะกําหนดวางไวในท่ี
ประชุม ๔. เม่ือประชุมหรือปฏิบัติกิจกรรมใหความเคารพนับถือผูมีอาวุโส และรับฟงคําแนะนําจาก
สมาชิกทุกทาน ๕ . ผูนํากลุม  ผู มีความรูไมแสดงอาการขมเหงหรือลวงเกินสมาชิกท่ีดอยกวา  
๖. สมาชิกใหความเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และ  รูปเคารพตาง ๆท่ีเปนศูนยรวมจิตใจ
ของการทํากิจกรรม ๗. ใหความคุมครองสมาชิกในชุมชนท่ีเขารวมกิจกรรมอยางปลอดภัย  ชุมชนมี
ลักษณะคอยเปนคอยไปโดยทุนทางสังคมท่ีถูกนํามาใชไดแกความไววางใจระหวางบุคคลผูเปนตนคิด
การอนุรักษฟนฟูปาทามซ่ึงคิดวาผูริเริ่มไมไดมุงครอบครองปาทามแตเพียงผูเดียวกอใหเกิดการใชทุน
ทางบุคคลในชุมชนกอตั้งเปนองคกรเล็กๆในชุมชนมีวัตถุประสงคหลักคือการอนุรักษฟนฟูปาทาม
โดยรอบชุมชนบานอาลอ-โดนแบน และใชทุนทางความรูท่ีมีอยูในชุมชนมาทบทวนสรางกิจกรรม
อนุรักษฟนฟูปาทามพรอมกับการใชทุนทางการเงินซ่ึงภายหลังการอนุรักษฟนฟูปาทามเกิดการสราง
เงินสรางรายไดกลับเขาสูชุมชน 
  ๕.๑.๓.๒ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม รูปแบบการบูรณาการจัดการ
ความรูรูสูชุมชนขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน เปนลักษณะการนําทุนทางสังคมมาใชควบคู
กับการจัดการความรูสูพรอมปฏิบัติตามอปริหานิยธรรม  ๗  ไดแก  ๑. หม่ันประชุมแลกเปลี่ยน
ความรูดึงทุนท่ีมีมาใชโดยเฉพาะทุนทางบุคคลเปนเนืองนิตย  ๒. สมาชิกพรอมเพรียงในการประชุม 
มาประชุม เลิกประชุม และทําภารกิจท่ี กําหนดไวใหบรรลุดวยความสามัคคีพรอมเพียงกัน         
๓. การจัดการอนุรักษปาทามผูนําไมกําหนดขอหามใหม ๆ ตามอําเภอใจ โดยผิดหลักการเดิมท่ีหมู
คณะกําหนดวางไวในท่ีประชุม ๔. เม่ือประชุมหรือปฏิบัติกิจกรรมใหความเคารพนับถือผูมีอาวุโส และ
รับฟงคําแนะนําจากสมาชิกทุกทาน ๕. ผูนํากลุม  ผูมีความรูไมแสดงอาการขมเหงหรือลวงเกินสมาชิก
ท่ีดอยกวา  ๖. สมาชิกใหความเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และ  รูปเคารพตาง ๆท่ีเปน
ศูนยรวมจิตใจของการทํากิจกรรม ๗. ใหความคุมครองสมาชิกในชุมชนท่ีเขารวมกิจกรรมอยาง
ปลอดภัย  และดึงทุนทางสังคมการประกอบอาชีพทางการเกษตร  ภาวะผูนําของผูนําชุมชน          
การจัดการความรูเก่ียวกับการบริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  การถายทอดประสบการณการ
บริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทางสังคมควบคูไปกับการแลกเปลี่ยนประสบการณเสริม
บทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็งตามแบบของผูนํา เปนท่ียอมรับและไววางใจของ
ประชาชน 
 



๒๐๓ 
 

  ๕.๑.๓.๓  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน 
ในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  เปนลักษณะการปฏิบัติตามหลัก
อปริหานิยธรรม  ๗  ไดแก  ๑. หม่ันประชุมแลกเปลี่ยนความรูดึงทุนท่ีมีมาใชโดยเฉพาะทุนทางบุคคล
เปนเนืองนิตย  ๒. สมาชิกพรอมเพรียงในการประชุม มาประชุม เลิกประชุม และทําภารกิจท่ีกําหนด
ไวใหบรรลุดวยความสามัคคีพรอมเพียงกัน  ๓. การจัดการอนุรักษปาทามผูนําไมกําหนดขอหามใหม 
ๆ ตามอําเภอใจ โดยผิดหลักการเดิมท่ีหมูคณะกําหนดวางไวในท่ีประชุม ๔. เม่ือประชุมหรือปฏิบัติ
กิจกรรมใหความเคารพนับถือผูมีอาวุโส และรับฟงคําแนะนําจากสมาชิกทุกทาน ๕. ผูนํากลุม          
ผูมีความรูไมแสดงอาการขมเหงหรือลวงเกินสมาชิกท่ีดอยกวา  ๖. สมาชิกใหความเคารพสักการะปู
ชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และ  รูปเคารพตาง ๆท่ีเปนศูนยรวมจิตใจของการทํากิจกรรม ๗. ใหความ
คุมครองสมาชิกในชุมชนท่ีเขารวมกิจกรรมอยางปลอดภัย  สําหรับการดึงทุนทางสังคมการประกอบ
อาชีพทางการเกษตร  ภาวะผูนําของผูนําชุมชน  การจัดการความรูเก่ียวกับการบริหารกลุมออมทรัพย
เพ่ือการผลิต  การถายทอดประสบการณการบริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทางสังคมควบคูไป
กับการแลกเปลี่ยนประสบการณเสริมบทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็งตามแบบของผูนํา  
เปนท่ียอมรับและไววางใจของประชาชน 
  ๕.๑.๓.๔  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน   
ในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน กองทุนชุมชนบานถนนหัก  เปนลักษณะการปฏิบัติตามหลักอปริหานิย
ธรรม  ๗  ไดแก  ๑. หม่ันประชุมแลกเปลี่ยนความรูดึงทุนท่ีมีมาใชโดยเฉพาะทุนทางบุคคลเปน
เนืองนิตย  ๒. สมาชิกพรอมเพรียงในการประชุม มาประชุม เลิกประชุม และทําภารกิจท่ีกําหนดไวให
บรรลุดวยความสามัคคีพรอมเพียงกัน  ๓. การจัดการอนุรักษปาทามผูนําไมกําหนดขอหามใหม ๆ 
ตามอําเภอใจ โดยผิดหลักการเดิมท่ีหมูคณะกําหนดวางไวในท่ีประชุม ๔. เม่ือประชุมหรือปฏิบัติ
กิจกรรมใหความเคารพนับถือผูมีอาวุโส และรับฟงคําแนะนําจากสมาชิกทุกทาน ๕. ผูนํากลุม          
ผูมีความรูไมแสดงอาการขมเหงหรือลวงเกินสมาชิกท่ีดอยกวา  ๖. สมาชิกใหความเคารพสักการะปู
ชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และ  รูปเคารพตาง ๆท่ีเปนศูนยรวมจิตใจของการทํากิจกรรม ๗. ใหความ
คุมครองสมาชิกในชุมชนท่ีเขารวมกิจกรรมอยางปลอดภัย  มีการดึงทุนทางสังคมท่ีเกิดจากตัวบุคคล
คือประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก  มาใชเชื่อมโยงกับทุนท่ีมีอยูในสังคมท้ังทุนท่ีเปนทรัพยากร
บุคคล  ทุนทางการเงินของสมาชิกท่ีเกิดจากการระดมทุน  ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีนํามาพัฒนา
ตอยอดอาชีพในชุมชนสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน  ควบคูกันกับกระบวนการจัดการความรูสูชุมชน
และหนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท่ีเขามาเรียนรู  รับฟง
การถายทอดประสบการณ 
  ๕.๑.๓.๕ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ดวยการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรม  มีการนําหลักพุทธธรรมมา
ประยุกตใช  โดยองคกรชุมชนมีการใชแบบอัตโนมัติ  รูปแบบการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรม      
มีลักษณะของการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู  ตกลงระเบียบขอกติกาท่ีชุมชนกําหนดข้ึนรวมกัน  
และรวมใจปฏิบัติตามขอตกลงอยางพรอมเพียง  อีกท้ังใหความสําคัญกับสมาชิกอ่ืน ๆ ท้ัง เด็ก  สตรี  
คนชรา  ใหความเคารพนับถือในคุณธรรม รวมถึงพระสงฆ  เจาหนาท่ีหนวยงานท่ีใหการสนับสนุน
ดวยความเสมอภาค 
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  ๕.๑.๓.๖ ทุนทางสังคมมีความสัมพันธเชิงบวกกับการจัดการความรูสูองคกร
ชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  
.๐๑  กลาวคือ  ทุนทางสังคมดานความไววางใจ  ดานการเงิน  ดานธรรมชาติ  ดานบุคคล  ดานการ
ใหความรู  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีความสัมพันธเชิงบวกกับการจัดการความรู  ดานการสรางความรู  
ดานการจัดเก็บความรู  ดานการแบงปนความรู  และดานการประยุกตใชความรู โดยทุนทางสังคมมี
ความสัมพันธกับการจัดการความรูขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ทุนทางสังคมในมิติ
โครงสรางมีลักษณะเปนรูปแบบของการติดตอทางสังคมระหวางบุคคล  องคกรชุมชนและชุมชน       
ซ่ึงทําใหบุคคล  องคกรชุมชน  และชุมชนมีชองทางท่ีทําใหเขาถึงขอมูลขาวสาร  ความรู  และ
ประสบการณ  และยังกอใหเกิดการมีสวนรวมในกิจกรรมทางความรูดวย  ทุนทางสังคมในมิติการรับรู
มีลักษณะเปนกระบวนการท่ีบุคคล  และองคกรชุมชนไดติดตอสื่อสารระหวางกัน  ทําใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  การระบุปญหา  การทําความเขาใจ  และการจัดการความขัดแยง  และ
ทุนทางสังคมในมิติความสัมพันธมีลักษณะเปนความผูกพันหรือความสัมพันธของบุคคล  และองคกร
ชุมชน  ซ่ึงสงผลใหบุคคลมีการชวยเหลือเก้ือกูล  และแบงปนสิ่งท่ีเปนประโยชนแกคนอ่ืน   
   

๕.๒  อภิปรายผล 
 ๕.๒.๑  สภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   
  ๕.๒.๑.๑  สภาพทุนทางสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ดานบุคคล  รองลงมาคือ  ดานธรรมชาติ  นอยท่ีสุดคือ  ดานการใหความรู ท้ังนี้
เนื่องจาก บุคคลผูดึงทุนทางสังคมมาใชสามารถดําเนินชีวิตเปนแบบอยางแกบุคคลอ่ืน ๆ ในสังคม  
สามารถนําองคความรูมาประกอบสัมมาอาชีพของตนเองและครอบครัวพรอมกับดูแลสมาชิกอ่ืน ๆ ใน
สังคมได 
   ๑) ดานความไววางใจ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ท่ีสุดคือ  การขอคําปรึกษาจากเพ่ือนและคนรูจักท่ีสามารถสนทนาหรือชวยเหลือได  ท้ังนี้เนื่องจาก
การดึงทุนทางสังคมมาใชกับการจัดการความรูขอคําแนะนําจากสมาชิกทานอ่ืน ๆ ในสังคม  ตอง
อาศัยความไววางใจของกันและกันแตโดยธรรมชาติ  การใหความไววางใจกันและกันนั้นไมอาจให
ความไววางใจเต็มรอยได  การไววางใจ  การใหขอมูลกันและกันมีลักษณะคอยเปนคอยไปทําใหผล
ดานความไววางใจโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางสอดคลองกับผลการวิจัยของ  เสกสรร คํามูลดี 
และคณะ  ไดศึกษาเรื่อง  กระบวนการเรียนรูเพ่ือการพ่ึงตนเองอยางยังยืนของชุมชนบานแมหวาน 
ตําบลปาเมียง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม  ผลการวิจัยพบวา  ในทุกสังคมชนบทจะมีการ
จัดการกองทุนสาธารณะของชุมชนท่ีเรียกวา Social Fund หรือ ทุนโภคทรัพย คือทุนท่ีชุมชนได
รวมกันสราง รวมกันผลิตสะสมมาจากบรรพบุรุษ เรือกสวนไรนา สิ่งปลูกสราง เงินท่ีสะสม กิจกรรม 
โครงการตาง ๆ ท่ีทํารวมกันลวนเปนทุนของชุมชนอยูตลอดมาไมวาจะเปน กองทุนฌาปนกิจ ธนาคาร
ขาว กลุมออมทรัพยธนาคารกระบือ เปนตน การจัดการทุนทางเศรษฐกิจท่ีเปนท้ังปจจัยการผลิตและ
ปจจัยการดํารงชีวิตนี้มีอยูในทุกชุมชน ทุกศาสนา สงผลใหเกิดกฎเกณฑท่ีรอยรัดผูคนใหอยูรวมกัน
เปนพีเปนนองไวใจกัน กอใหเกิดกฎเกณฑทางศีลธรรม ศาสนา จารีต ประเพณี ท่ีทําใหคนรวมใจ รวม
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คิด รวมทําเดินทางไปทางเดียวกัน๑ และสอดคลองกับผลการวิจัยของ  ประชาธิป  กะทา  ไดศึกษา
เรื่อง  การศึกษาทุนทางสังคมและบทบาทในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมดานสุขภาพ : กรณีศึกษา
ประชาคมสุขภาพหมูบานแหงหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  ผลการวิจัยพบวา  
ภาคปฏิบัติการทุนทางสังคมตั้งอยูบนบรรทัดฐานความไววางใจระหวางกัน  ความชวยเหลือเก้ือกูลกัน  
แบบแผนความสัมพันธอันดีท่ีมีตอกันท้ังระหวางแกนนํากับชาวบาน และแกนนําดวยกันเอง๒   
สอดคลองกับ วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ  กลาววา  ทุนของชุมชนเปนทุนทางสังคมอยางหนึ่ งซ่ึง
ประกอบดวยทุน  ฐานทรัพยากรธรรมชาติ  ฐานวัฒนธรรม ความเอ้ืออาทร ความสามัคคี ความไว
วางใจซ่ึงกนและกันท่ีทําใหคนมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผตอกัน มีการรวมพลังความคิด และมีกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ซ่ึงทุนทางสังคมถือเปนสิ่งท่ีสามารถพบเห็นไดในชีวิตประจําวัน  ไมวาจะเปน
ไมตรีจิตมิตรภาพ ความเห็นอกเห็นใจ และการปฏิสัมพันธทางสังคมระหวางกันของสมาชิกใน
ครอบครัว  เพ่ือนบาน และบุคคลท่ัวไป แลวขยายวงออกไปเรื่อย ๆ อยางกวางขวาง ก็จะนําไปสูการ
สะสมทุนทางสังคมในชุมชนนั้นๆ ในขณะท่ีนักคิด นักวิจัย และนักวิชาการสวนใหญใหทัศนะของทุน
ทางสังคมไวอยางกวางขวาง๓   
 ๒) ดานการเงิน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  
รัฐบาลไดจัดสรรเงินอุดหนุนใหแกหมูบานและชุมชน  ท้ังนี้เนื่องจากการดึงทุนทางสังคมมาใชใหเกิด
ประโยชนตอสวนรวมสมาชิกในสังคมยังใหความสําคัญตอการระดมทุนนอยกวาการระดมทุนท่ีเปนตัว
เงินเพ่ือสรางฐานะความม่ันคงในครอบครัวสงผลใหการดึงทุนทางดานการเงินอยูในระดับปานกลาง
สอดคลองกับ พจนีย ทรัพยสมาน  ไดศึกษาเรื่อง  วิถีชีวิตการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขาพระ      
อ.รัตภูมิ จ.สงขลา  พบวา หนวยงานรัฐและเอกชนจึงใสใจในวิถีชีวิตและความเปนอยูของผูคนท่ีมีผล
ตอปาตนน้ํา จึงเขาไปมีบทบาทในการใหความรู และสงเสริมกระบวนการอนุรักษปาตนน้ําใหคงสภาพ
และใหประชาชนอยูรวมกับปาไดโดยเปนผูดูแลรักษาปา๔ สอดคลองกับ  สุวิทย  พันธสุมาและคณะ
การศึกษาศักยภาพการพ่ึงพาตนเองแบบยั่งยืนของเกษตรกรในเขตพ้ืนท่ีชลประทาน  :  กรณีศึกษา 
จังหวัดบุรีรัมย  พบวา ปจจัยการสนับสนุนและความสัมพันธกับองคการภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชนท่ีไดมีสวนสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรในดานตางๆ เชน การเงิน  การแนะนํา ฝกอบรม การดู

 ๑เสกสรร คํามูลดี และคณะ,  “กระบวนการเรียนรูเพ่ือการพ่ึงตนเองอยางยังยืนของชุมชนบานแม
หวาน ตําบลปาเมียง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม”, รายงานวิจัย,  (ชุดโครงการการบริหารจัดการทองถิ่น : 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.),  ๒๕๔๗). 

 ๒ประชาธิป  กะทา,  การศึกษาทุนทางสังคมและบทบาทในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมดาน
สุขภาพ : กรณีศึกษาประชาคมสุขภาพหมูบานแหงหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย,  (รายงาน
การวิจัย : สวนวิจัยและพัฒนาสถาบันและวัฒนธรรมศึกษา,  ๒๕๔๗)  
 ๓วรวุฒิ โรมรัตนพันธ, ทุนทางสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชน  
เปนสุข, ๒๕๔๘), หนา ๕๙.  

๔พจนีย ทรัพยสมาน, วิถีชีวิตการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขาพระ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา, (รายงาน
การวิจัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ,  ๒๕๕๕)   

                                                 



๒๐๖ 
 

งานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู และการสนับสนุนปจจัยการผลิตเพ่ือการทําการเกษตร ซ่ึงเกษตรกรมี
พฤติกรรมสนองตอบตอความสัมพันธกับองคการภายนอกเปนอยางดี ๕   
 ๓) ดานธรรมชาติ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด
คือ  ปาไมในชุมชนมีความอุดมสมบูรณ  ท้ังนี้เนื่องจากการจัดการดานสิ่งแวดลอมในชุมชนหรือใน
ธรรมชาติสงผลกระทบตอการดํารงชีวิตของประชาชนในสังคมโดยเฉพาะการดํารงชีวิตของประชาชน
ตามสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน  ประชาชนใหความสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาตินอย  
กอใหเกิดการดึงทุนทางธรรมชาติมาใชในการจัดการความรูอยูในระดับปานกลางสอดคลองกับ 
สํานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัดลําพูน  ไดศึกษาเรื่อง  ทุนทางสังคมกับระบบ
การจัดสวัสดิการสังคมในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย : กรณีศึกษาชุมชนชนบทในจังหวัดลําพูน  
ผลการศึกษาพบวา  ทุนทางสังคมท่ีมีอยู ไดแก ประวัติความเปนมาของชุมชน ความรูภูมิปญญา
ทองถ่ิน ทรัพยากรท่ีมีในชุมชน ท้ังดานบุคคล ทรัพยากรปาไม สิ่งแวดลอม เชน การรักษาพยาบาล
แบบพ้ืนบาน ตําบลบานโฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน และกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลปาไผ 
อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน การอนุรักษปาชุมชน มีพ้ืนท่ีท่ีมีการอนุรักษปาชุมชนกันมากข้ึนเนื่องจาก       
ปาชุมชนเปนสิทธิรวมกันของชุมชน ชุมชนมีสวนรวมในการดูแลจัดการและใชประโยชนจากปา 
รูปแบบการจัดการปาชุมชนนั้นมีหลากหลาย ซ่ึงในชุมชนท่ีศึกษาท้ังบานปาไผ ตําบลทาปลาดุก 
อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน และตําบลบานโฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน มีการดูแลรักษาปามา
นาน มีการปรับใชพิธีกรรมทางความเชื่อดั้งเดิม จารีตท่ีสืบตอกันมา เชน การเลี้ยงผีขุนน้ํา การบวชปา 
ความเชื่อในการตัดไมลักษณะตาง ๆ พ้ืนท่ีหามตัดไม รวมกับการจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน การทําแนว
กันไฟ การปลูกตนไม๖  สอดคลองกับ  พจนีย ทรัพยสมาน  ไดศึกษาเรื่อง วิถีชีวิตการพ่ึงตนเองของ
ชุมชนตนน้ําเขาพระ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา ผลการศึกษาพบวา  วิถีการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขา
พระ.o ดานทรัพยากร มีดินและน้ําท่ีอุดมสมบูรณ ชาวบานอยูรวมกับปาไดอยางดีมีการปลูกปา
ซอมแซมและเสริมดวยการปลูกปาชายคลอง การปลูกปาขางบานเพ่ือเปนไมใชสอยและพืชสวนครัว๗    
  ๔) ดานบุคคล  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  
การไดรับการศึกษาตามการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ  ท้ังนี้เนื่องจากบุคคลผูเปน
ตนแบบของชุมชนสวนมากไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสวนนอยไดรับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
องคความรูท่ีเปนตนแบบและใชในชุมชนมักเปนประสบการณท่ีบุคคลตนแบบปฏิบัติเปนประจําจึง
ขาดการยอมรับของสมาชิกในชุมชนสวนใหญ  สงผลใหคาเฉลี่ยดานนี้อยูในระดับปานกลางสอดคลอง
กับ  วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ  กลาววา ทุนทางสังคมรูปแบบท่ีสาม  คือ  ทรัพยากรมนุษย  ทรัพยากร
บุคคล เปนทุนท่ีมีอยูในตัวมนุษย เชน ความรักเพ่ือน ความรักศักดิศรีความเปนคนไทย หรือแมกระท้ัง

  ๕สุวิทย  พันธสุมาและคณะ, การศึกษาศักยภาพการพ่ึงพาตนเองแบบย่ังยืนของเกษตรกรในเขต
พ้ืนท่ีชลประทาน  :  กรณีศึกษา จังหวัดบุรีรัมย,  (รายงานการวิจัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  ๒๕๔๙)   

 ๖สํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดลําพูน,  ทุนทางสังคมกับระบบการจัด
สวัสดิการสังคมในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย : กรณีศึกษาชุมชนชนบทในจังหวัดลําพูน,  (รายงานการ
วิจัย : สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย,  ๒๕๕๓)  

๗พจนีย ทรัพยสมาน, วิถีชีวิตการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขาพระ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา, (รายงาน
การวิจัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ,  ๒๕๕๕)   

                                                 



๒๐๗ 
 

ผูนําทางความคิด ผูนําทางการเกษตร ผูนําสตรี เยาวชน เหลานี้ลวนเปนสินทรัพยท่ีไมมีวันหมดสิ้น  
ซ่ึงเปนบุคคลท่ีความสามารถในระดับหนึ่งและมีความพรอมท่ีจะปรับตัวเขาสูความรวมมือระหวาง
องคกร เครือขายกับเครือขาย เชน มีอาสาสมัครเขามาทํางาน ชวยเหลือ แบงปน ขยายเครือขาย
ขยายบทเรียน ยิงกวานั้นยังมีทรัพยากรบุคคลท่ีอยูในภาคประชาสังคม ซ่ึงหมายถึงชนชั้นกลางท่ีไดรับ
การศึกษาสมัยใหม อยูในภาคราชการ ภาคธุรกิจ ภาคองคการพัฒนาเอกชนภาคสื่อมวลชน คนเหลานี้
เปนจึงมีความสําคัญในฐานะผูเชื่อมวัฒนธรรมเมืองและทองถ่ินเขาดวยกัน๘ สอดคลองกับ  สํานักงาน
กองทุนเพ่ือสังคม  กลาววา  กองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม สําหรับกองทุนชุมชนนั้นจัดตั้งข้ึน เพ่ือ
เสริมสรางความเข็มแข็งแกชุมชนท้ังในชนบท   และในเมือง เพ่ือการฟนฟูวิกฤตสังคมและสงเสริม
เศรษฐกิจพอเพียงไปสูการพ่ึงตนเองในระยะยาว ซ่ึงกองทุนนี้เองทําใหสังคมไทยไดหันกลับมามองคุณ
คาท่ีเราเคยมีอยูซ่ึงเปนทุนเดิมเปนสิ่งท่ีมีอยูในตัวบุคคล เชน ความมีน้ําใจ ความเอ้ืออาทร ความ
ชวยเหลือเก้ือกูลกัน ความเปนชุมชน เปนตน ๙  

 ๕) ดานการใหความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ท่ีสุดคือ  การพัฒนาการเรียนรูครั้งในระบบนอกระบบการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  ท้ังนี้
เนื่องจากการพัฒนาตนเองของบุคคลท่ีเปนกลไกหลักในการดึงทุนทางสังคมมาใชจะมีการพัฒนา
ความรูท้ังในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดชีวิต แตการถานทอดความรู
แกสมาชิกในชุมชนอาจมีการยอมรับและไมยอมรับสงผลใหดานการใหความรูโดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง   สอดคลองกับ  พจนีย ทรัพยสมาน  กลาววา  หนวยงานรัฐและเอกชนจึงใสใจในวิถีชีวิต
และความเปนอยูของผูคนท่ีมีผลตอปาตนน้ํา จึงเขาไปมีบทบาทในการใหความรู และสงเสริม
กระบวนการอนุรักษปาตนน้ําใหคงสภาพและใหประชาชนอยูรวมกับปาไดโดยเปนผูดูแลรักษาปา๑๐   
สอดคลองกับ  สุวิทย  พันธสุมาและคณะ ไดศึกษาเรื่อง  การศึกษาศักยภาพการพ่ึงพาตนเองแบบ
ยั่งยืนของเกษตรกรในเขตพ้ืนท่ีชลประทาน  :  กรณีศึกษา จังหวัดบุรีรัมย  พบวา  ประชาชนสวน
ใหญไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการใหมีความรูในดานท่ีเก่ียวกับการเกษตร การใชน้ํา
ชลประทาน แตยังเห็นวาไมมีประโยชนซ่ึงอาจเปนเพราะเกษตรกรมีอายุมาก และไมไดนําความรูไป
ปรับปรุงพัฒนาการผลิตอยางจริงจัง  ๑๑   
 ๖) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ย
มากท่ีสุดคือ  ท้ังนี้เนื่องจากการใชโครงสรางพ้ืนฐานมาใชกับการจัดการความรูสมาชิกในชุมชนยังมอง
วาเปนสิ่งท่ีรัฐตองจัดใหแตการใหความสําคัญหรือมองโครงสรางพ้ืนฐานท่ีกอใหเกิดการพัฒนาชุมชน  
การตอยอดกิจกรรมจากองคความรูซ่ึงเชื่อมโยงกับทุนทางสังคมดานโครงสรางพ้ืนฐานมีนอยทําให

 
๘วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ,  ทุนทางสังคม,  (กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชน

เปนสุข (สรส.), ๒๕๔๘), หนา  ๕๖. 
 ๙สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม,  โครงการจัดสวัสดิการชุมชนเรงดวนเพ่ือผูยากลําบากโดยเครือขาย 

องคกรชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม,  ๒๕๔๒),  หนา ๑๐๔. 
๑๐พจนีย ทรัพยสมาน, วิถีชีวิตการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขาพระ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา, (รายงาน

การวิจัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ,  ๒๕๕๕)   
  ๑๑สุวิทย  พันธสุมาและคณะ, การศึกษาศักยภาพการพ่ึงพาตนเองแบบย่ังยืนของเกษตรกรในเขต
พ้ืนท่ีชลประทาน  :  กรณีศึกษา จังหวัดบุรีรัมย,  (รายงานการวิจัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  ๒๕๔๙)   

                                                 



๒๐๘ 
 

ภาพรวมดานโครงสรางพ้ืนฐานอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับ  Hubley  กลาววา  ทุน
โครงสรางพ้ืนฐาน เปนระบบชวยเหลือ สนับสนุนท่ีไมไดมาจากธรรมชาติ เชน เสื้อผา ท่ีพักพิง ถนน 
และไมใชการสั่งสอนแนะนํา ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติ๑๒ 
 ๕.๒.๒ ศึกษากระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน และความรู
ของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 
  ๕.๑.๒.๑ การจัดการความรูขององคกรชุมชน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ดานการประยุกตใชความรู  รองลงมาคือ  ดานการแบงปนความรู  นอย
ท่ีสุดคือ  ดานการจัดเก็บความรู  ท้ังนี้เนื่องจากการจัดการความรูของชุมชนยังจํากับอยูกับแกนนําใน
การทํากิจกรรมสําคัญของชุมชน  การพัฒนาชุมชน  ใหความสําคัญกับผูนํามากกวาการเขาไปมีสวน
รวมในการแบงปนความรู  การคนหาความรู  สงผลใหภาพรวมในดานการจัดการความรูขององคกร
ชุมชนอยูในระดับปานกลาง 
   ๑) ดานการสรางความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ท่ีสุดคือ  การแสวงหาความรูและศึกษาดูงานจากหนวยงานภายนอก  ท้ังนี้เนื่องจาก การแสวงหา
ความรูและศึกษาดูงานจากหนวยงานภายนอกเนนไปท่ีตัวผูนําขององคกรชุมชนมากกวาการนําผูท่ีมี
สวนเก่ียวของท่ีหลากหลายในองคกรชุมชนไปศึกษาดูงานอาจเปนเพราะทุนทางการเงินของชุมชนไม
เพียงพอตอการนําสมาชิกอ่ืน ๆ ไปศึกษาดูงาน  สงผลใหการสรางความรูขยายความรูเปนไปไดยาก  
ในภาพรวมจึงอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับ สํานักงานสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  กลาววา  สถาบันการศึกษาเปนแหลงสรางความรูทางวิชาการ ควบคู  กับคุณธรรม 
จริยธรรมใหแกคนในสังคม โดยเฉพาะเด็กและเยาชน สถาบันภาคธุรกิจเอกชน ซ้ึงมีความพรอม
ทางดานการบริหารจัดการบุคลากรทรัพยากรและเครือขาย เม่ือประกอบกับการใชหลักบรรษัทภิบาล
ในการดําเนินธุรกิจหรือมีการดําเนินธุรกิจท่ีมีกิจกรรมท่ีสรางสรรคสังคมแลว ก็จะเปนทุนทางสังคมใน
การพัฒนาประเทศไดอยางมหาศาล สถาบันสื่อ เปนสถาบันท่ีสามารถชี้นําและมีอิทธิพลสูงตอ
พฤติกรรมคานิยมของคนในสังคมในวงกวาง ๑๓ สอดคลองกับ  Agranoff  กลาววา  แหลงความรูชัด
แจงท่ีไดรับของแตละเครือขายจะถูกระบุไวหลังจากนั้นเครือขายตางๆ จะลงความรูชัดแจงท้ังหมด 
สําหรับความรูฝงลึกถือวามีฐานะเปนผลลัพธของกระบวนการเครือขายและพบวากระบวนการจัดการ 
ซ่ึงพบวาการสรางความรูชัดแจงท่ีปรากฏจะมีการสราง หองสมุด ฐานขอมูล เว็บไซด และแผนท่ี
ความรู  กระบวนท่ีไดมาซ่ึงความรูฝงลึก ความรูฝงลึกของแตละเครือขายจะมาจากประสบการณ 
กิจกรรม การดําเนินการตางๆของเครือขาย ซ่ึงไดแก การปรึกษาหารือ การประชุมเชิงปฏิบัติการการ
ทํางานของชุมชนปฏิบัติการในเครือขายคณะกรรมการท่ีปรึกษาและการแลกเปลี่ยนอยางไมเปน
ทางการระหวางบุคคลในเครือขาย เปนตน ๑๔  

 ๑๒Hubley, J,  Communicating health: An action guide to health education and 
health promotion, (London: Macmillan, 1994), P.39.  
 ๑๓สํานักงานสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ,  ยุทธศาสตรแผนฯ ๑๑. [ออนไลน ], 
แหลงท่ีมา : http://www.nesac.go.th/office/onesac_papers/papers_files/paper_21.php [๑๖ พฤษภาคม  
๒๕๕๗] 
 ๑๔ Agranoff, Robert,  “Managing within Networks : Add value to Public Organization”  
Washington, D.C.  (Washington, D.C Georgetown University Press., 2007.) 

                                                 



๒๐๙ 
 

   ๒) ดานการจัดเก็บความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
มากท่ีสุดคือ  มีศูนยการเรียนรูของชุมชนเพ่ือรวบรวมแหลงความรู  ท้ังนี้เนื่องจากผูนําองคกรชุมชน
มักเปนผูสูงอายุ  ขาดการจดบันทึก  ขาดการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดเก็บความรู  สงผลใหเกิด
การจัดเก็บในลักษณะของการสั่งสมประสบการณ  สอดคลองกับ  วิจารณ  พานิช  กลาววา  การ
จัดเก็บความรูในลักษณะแหลงขอมูลท่ีบุคคลสามารถเขาถึงไดโอยอาศัยชองทางตาง ๆ ท่ีองคกร
จัดเตรียมไว  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน  อันจะกอใหเกิดการแบงปนและ
ถายโอนความรู และในท่ีสุดความรูท่ีมีอยูจะแพรกระจายหรือไหลเวียนท่ัวองคกรอยางสมดุล ๑๕  
สอดคลองกับ  Schermerhorn  กลาววา  การจัดการเรียนรู  หมายถึง การเขาถึง  การจัดการ      
การเก็บรักษา  การสงผานการใชประโยชนความรูและประสบการณท้ังภายในและภายนอกองคกร  
โดยองคกรจะจัดเก็บความรูไวในฐานขอมูลพิเศษ  เรียกวา  ฐานความรู จะเห็นวา  ไดใหความสําคัญ
กับการจัดการความรูเพ่ือนําไปใชสรางฐานความรู  ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนท้ังภายในและภายนอก
องคกร อันถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารองคกรสมัยใหม๑๖   สอดคลองกับ  กมลวรรณ      
วรรณธนัง ไดศึกษาเรื่อง  ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเอง”  พบวา กระบวนการ
จัดการความรูของชุมชนพ่ึงตนเองมี  ๔  ข้ันตอน  ไดแก  การสรางความรู  การจัดเก็บความรู  การ
แบงบันความรูของชุมชน  และตัวแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเอง  
สามารถอธิบายไดวาทุนทางสังคมเปนทรัพยากรท่ีชุมชนไดสรางข้ึน  โดยเกิดจากความสัมพันธทาง
สังคม  ทุนทางสังคมไดเก้ือกูลใหเกิดกระบวนการจัดการความรู  กอใหเกิดการแสวงหาความรู  การ
แลกเปลี่ยนประสบการณ  การเรียนรูโดยการทดลองปฏิบัติ และการถายทอดบทเรียนจากการ
ดําเนินงาน  จนเกิดการวิเคราะหและสังเคราะหความรูเดิมและความรูใหมท่ีเหมาะสมกับชุมชน  
นําไปสูองคความรูใหมท่ีกอใหเกิดการพ่ึงพากันเองภายในชุมชน๑๗  

   ๓) ดานการแบงปนความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
มากท่ีสุดคือ  การเขารวมประชุมกลุมเม่ือมีการเรียกประชุม  ท้ังนี้เนื่องจากผูนําองคกรชุมชนพยายาม
ขยายแนวคิดในการพัฒนาชุมชนโดยใชกิจกรรมท่ีมีฐานความรูมาประยุกตใชแตการรับรูของสมาชิกใน
ชุมชนสวนมากมีจํานวนนอยการแบงปน  การแลกเปลี่ยนประสบการณในชุมชนจึงมีนอยตามไปดวย
สอดคลองกับ  พระไตรปฎกภาษาไทย  กลววา หม่ันประชุมกันเนืองนิจ การอยูรวมกัน การทํางาน
รวมกันของคนในสังคมจะตองมีการ พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสมํ่าเสมอ  เพ่ือแกไขปญหาและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  ยอมรับในเหตุผลท่ีถูกตองท่ีเปนประโยชน  เพ่ือความเขาใจท่ีดี
ตอกันของทุกคนในสังคมซ่ึงความเจริญ  ไมเกิดความเสื่อมในทุกกรณี เชน ในครอบครัว พอ แม ลูก มี
อะไรพูดกันปรึกษากัน ลูกก็จะอบอุน ปญหาลูกไปติดยาเสพยติด ก็จะไมเกิดข้ึน  ในสถานท่ี
ทํางาน  หัวหนามีการประชุมปรึกษากับผูรวมงานทุกครั้ง  งานก็จะราบรื่น  หากมีขอผิดพลาด  ทุกคน

 ๑๕วิจารณ  พานิช, การจัดการความรู  ฉบับนักปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ,  
๒๕๔๙), หนา ๑๓๔. 

 ๑๖Schermerhorn, J.R. Management. (9nd ed). (New York : John Willey & Sons, 2000),   
p.211. 
 ๑๗กมลวรรณ  วรรณธนัง,  “ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเอง”,  วิทยานิพนธ     
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๓)  

                                                 



๒๑๐ 
 

ก็จะยอมรับในสิ่งท่ีเกิดข้ึน  สอดคลองกับ  Agranoff  กลาววา  กระบวนท่ีไดมาซ่ึงความรูฝงลึก ความรู
ฝงลึกของแตละเครือขายจะมาจากประสบการณ กิจกรรม การดําเนินการตางๆของเครือขาย ซ่ึงไดแก 
การปรึกษาหารือ การประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานของชุมชนปฏิบัติการ  ในเครือขาย 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาและการแลกเปลี่ยนอยางไมเปนทางการระหวางบุคคลในเครือขาย เปนตน 
    ๔) ดานการประยุกตใชความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การใชทรัพยากรทองถ่ินรวมกันอยางคุมคา  ท้ังนี้เนื่องจากผูนําองคกร
ชุมชนมีการแสวงหาความรูและศึกษาดูงานเขารับการฝกอบรมจากหนวยงานภายนอกและเขาใจ
สภาพปญหาความตองการของชุมชนจึงสามารถประยุกตใชความรูไดเฉพาะสมาชิกกลุมเล็ก ๆ ใน
ชุมชนสอดคลองกับ  วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ  กลาววา ทุนทางสังคมรูปแบบท่ีสอง คือ ทุนทางภูมิปญญา 
ไดแก ความรู ภูมิปญญา  และวิถีชุมชนท่ีแสดงออกทางปจจัยสี่ อาหาร เสื้อผา ยารักษาโรค ท่ีอยู
อาศัย รวมไปถึงเครื่องใชของใช เครื่องไมเครื่องมือตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินชีวิตสะทอนใหเห็น
ความพอดีความพอเพียง การอยูรวมกันของผูคน อยูรวมกับธรรมชาติโดยไมเอาเปรียบกัน ไมเอา
เปรียบธรรมชาติ นอกจากนี้พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวก็ทรงชี้ทิศทางท่ีจะกลับมาใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน โดยใชแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต การประกอบอาชีพ การ
จัดการทรัพยากร การจัดความสัมพันธระหวางคนรวยกับคนจน คนกับธรรมชาติ และชุมชนกับชุมชน
อ่ืน เปนตน ๑๘  สอดคลองกับ  Agranoff  กลาววาในปจจุบันนี้การจัดการความรูเปนสวนประกอบ
สําคัญของการทําใหเกิดความไดเปรียบทางการแขงขันขององคกรตาง ๆ พรอมท้ังการจัดการความรู
ไดรับการยอมรับวาเปนสวนหนึ่งของการบริหาร ดังนั้นในยุคขอมูลขาวสารการไดมา การปรับปรุง 
และการประยุกตใชความรูกลายเปนหนาท่ีหลักของเครือขายตางๆ เครือขายสวนมากมีการจัดการ
ความรู สําหรับการจัดการความรูถือเปนการพยายามท่ีจะรวบรวม จัดใหเปนระบบ และจัดโครงสราง
สิ่งตาง ๆ ตองรู โดยสิ่งเหลานี้เก่ียวของตอการทํางาน๑๙ สอดคลองกับ  Turner  ไดเสนอแนวคิดท่ี
ผสมผสานระหวางแนวคิดเรื่องเครือขาย และสถาบันเขาดวยกัน พบวา เนื่องจากการดําเนินการท้ัง
ของภาครัฐ และภาคสังคมตางกอใหเกิดผลกระทบตอการพัฒนาประเทศในการบรรลุเปาหมาย
รวมกัน ในขณะเดียวกัน ภาครัฐ ภาคธุรกิจ และชุมชนเพียงฝายใดฝายหนึ่งไมสามารถเปนเจาของ
ทรัพยากรท่ีจําเปนเพียงพอตอการสงเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืนแตตองการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน และ
การเปนหุนสวนกัน (Partnership)๒๐ 

 ๕.๒.๓ นําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน   
  ๕.๒.๓.๑ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ดวยการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรม  มีการนําหลักพุทธธรรมมา

 
๑๘วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ,  ทุนทางสังคม,  (กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชน

เปนสุข (สรส.), ๒๕๔๘), หนา  ๕๖. 
 ๑๙Agranoff, Robert, Managing within Networks : Add value to Public Organization. 

(Washington, D.C. : Georgetown University Press., 2007),  P. 29. 
 ๒๐Turner, Jonathan, The Structural of Sociological Theory. 3thed.,  (Homewood, Ill. : 
Dorsey Press, 1982),  pp.1-15. 

                                                 



๒๑๑ 
 

ประยุกตใช  โดยองคกรชุมชนมีการใชแบบอัตโนมัติ  ซ่ึงหลักพุทธธรรมท่ีถูกนํามาใชมากท่ีสุดและจัด
กิจกรรมสงเคราะหเขาไดกับหลักพุทธธรรม  คือ หลัก อปริหานิยธรรม  โดยรูปแบบการดําเนิน
กิจกรรมมีลักษณะของการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู  ตกลงระเบียบขอกติกาท่ีชุมชนกําหนดข้ึน
รวมกัน  และรวมใจปฏิบัติตามขอตกลงอยางพรอมเพียง  อีกท้ังใหความสําคัญกับสมาชิกอ่ืน ๆ ท้ัง 
เด็ก  สตรี  คนชรา  ใหความเคารพนับถือในคุณธรรม รวมถึงพระสงฆ  เจาหนาท่ีหนวยงานท่ีใหการ
สนับสนุนดวยความเสมอภาค  ท้ังนี้เนื่องจากการดึงทุนทางสังคมมาใชเชนความไววางใจจากการ
ขอรับคําปรึกษาจากสมาชิกภายในชุมชน  เปนการนําขอคิดเห็นจากการแนะนําของเพ่ือนหรือ
ผูทรงคุณวุฒิมาประมวลเปนองคความรูในลักษณะของการปรับใชตามสถานการท่ีองคกรชุมชนกําลัง
เผชิญอยู  เปนการจัดการความรูในรูปแบบของการบูรณาการแบบอัตโนมัติ และมีการใชหลักพุทธ
ธรรมประกอบกับการจัดกิจกรรม  เชน  จัดประชุม  ลงมติ  เอ้ือเฟอตอสมาชิกอ่ืน ๆ ในสังคม        
เปนตน  ลักษณะเหลานี้เปนการบูรณาการการดึงทุนทางสังคมกับการจัดการความรูควบคูกับการ
ปฎิบัติตามหลักพุทธธรรมแบบอัตโนมัติ  สอดคลองกับ  พระไตรปฎกภาษาไทย  ท่ีกลาววา           
อปริหานิยธรรม ๗ หมายถึง ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความไมเสื่อม ๗ ประการ ผูปฏิบัติธรรมนี้จะเปนไป
เพ่ือความเจริญท้ังฝายบานเมืองและฝายสงฆคือ๑)  หม่ันประชุมกันเนืองนิจ การอยูรวมกัน การ
ทํางานรวมกันของคนในสังคมจะตองมีการ พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสมํ่าเสมอ เพ่ือแกไขปญหา
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  ๒)  พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํากิจท่ี
ควรทํา เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของหมูคนท่ีอยูรวมกัน  ๓)  ไมบัญญัติสิ่งท่ียัง
ไมไดบัญญัติและไมเลิกลมสิ่งท่ีบัญญัติไวแลว เชน บานเมืองจะสงบสุขได ทุกคนจะตองบัญญัติและไม
ลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ๔) เคารพนับถือผูใหญการเคารพและรับฟงคําสั่งสอนของผูใหญถือ
วาเปนสิ่งท่ีดี  ๕) ไมขมเหงลวงเกินสตรี  สตรีถือวาเปนเพศแม  เปนเพศท่ีออนแอ  บุรุษควรใหเกียรติ
ให การยกยอง  ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแก ถาสังคมใด ๆ ผูหญิงถูกฉุดคราขมขืน
มาก ๆ ความเสื่อมก็จะเกิดกับสังคมนั้น ๖)  สักการะเคารพเจดีย หมายถึง  การใหความเคารพและ
ปกปองรักษาปูชนียสถานท่ีสําคัญในศาสนา เพ่ือจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะท่ี
อยูรวมกันและระลึกถึงกัน เชน การเคารพพระปฐมเจดีย  ๗)  ใหการอารักขา  คุมครอง  อันชอบ
ธรรมแกพระอรหันต  คือ การคุมครองบรรพชิต ซ่ึงเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนาใหคงอยู
ตลอดไป  เชน  การทําบุญดวยปจจัย  ๔  เปนตน 
 

๕.๓  ขอเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 การวิจัยครั้งนี้มีขอเสนอแนะเชิงนโยบายดานพัฒนาสังคมตอภาครัฐ  เพ่ือนําเปนแนวทางใน
การกําหนดนโยบายท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน  มีดังนี้ 
  ๕.๓.๑.๑  การพัฒนาชุมชนมิติใหมควรใหชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง  
หรือเรียกวาเปน  “การจัดการความรูแบบชาวบาน”  โดยภาครัฐเขาไปมีสวนรวมโดยการกําหนด
นโยบายท่ีเปนการเสริมสรางพลังใหชุมชนมีความเปนตัวของตัวเอง  กําหนดและตัดสินใจเลือกอนาคต
ของตัวเอง  ซ่ึงจะสงผลใหชุมชนสามารถจัดการแกไขปญหาดวยภูมิปญญาท่ีมีอยู  สงเสริมการมีสวน
รวมในการดําเนินงานในชุมชน  จนนําไปสูการลดการพ่ึงพาจากภายนอก 
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  ๕.๓.๑.๒  การดําเนินนโยบายเพ่ือพัฒนาชุมชน  ภาครัฐไมควรกําหนดนโยบาย
พัฒนาชุมชนท่ีใชไดครอบคลุมท้ังประเทศ  เพราะชุมชนแตละแหงมีทุนทางสังคม  คานิยม  และจารีต
ท่ีแตกตางกันดังนั้นการกําหนดนโยบายตาง ๆ  ภาครัฐจะตองคํานึงถึงความพรอมของชุมชนในการ
รับรูและเรียนรู 
  ๕.๓.๑.๓  เครือขายทางสังคมเปนทุนทางสังคมท่ีมีประโยชน  โดยเฉพาะในการ
พัฒนาชุมชน  ดังนั้นภาครัฐควรกําหนดนโยบายเครือขายการพัฒนาของชุมชน  โดยนําแนวคิดเรื่อง
เครือขายการเรียนรูมาประยุกตใชใหเกิดจริงท้ังภายในองคกรชุมชนและระหวางชุมชน  เพราะ
เครือขายการเรียนรู เปนระบบท่ี เชื่อมโยงกัน  ทําให เกิดการแลกเปลี่ยนความรู   ความคิด  
ประสบการณ  และการเรียนรูระหวางบุคคล  และชุมชน  
  ๕.๓.๑.๔  หากภาครัฐกําหนดนโยบายสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน  ตองใหชุมชน
เขามามีสวนรวมทุกข้ันตอนของกิจกรรม  เพ่ือสรางการเรียนรูและแกไขปญหาดวยตนเอง  จนนําไปสู
สังคมพัฒนาไปในทางท่ีถูกตอง 
  ๕.๓.๑.๕  ภาครัฐควรกําหนดนโยบายมุงเนนใหประชาชนทุกภาคสวนเห็นคุณคา     
มีความรูความเขาใจ  และรักษาทุนทางสังคมท่ีมีอยู  เพราะการมีทุนทางสังคมท่ีดียอมขับเคลื่อนให
สังคมพัฒนาไปในทางท่ีถูกตอง 
  ๕.๓.๑.๖  การดําเนินนโยบายทุนทางสังคมท่ีจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ไมใชเรื่องงายเพราะเปนเรื่องของการสรางคานิยม  ดังนั้นจึงตองไดรับความรวมมือจากท้ังภาค
ประชาชนชุมชน  จังหวัด และประเทศ 
  ๕.๓.๑.๗  ภาครัฐควรกําหนดนโยบายท่ีกระตุนใหชุมชนเกิดการจัดการความรู      
โดยอาศัยทรัพยากร  และภูมิปญญาท่ีมีอยูแลวในชุมชนมาผานกระบวนการปฏิสัมพันธทางสังคม  
ผสมผสานและยกระดับใหนํามาใหเกิดประโยชนไดจริง 
 ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัตกิาร 
 การวิจัยครั้งนี้ มีขอเสนอแนะเชิงปฏิบั ติการแบงเปน  ๒  สวน  สวนแรกเปน
ขอเสนอแนะตอชุมชนเปนหนวยในการวิเคราะหท้ัง  ๔  แหง  และสวนท่ีสองเปนขอเสนอตอชุมชน
ท่ัวไป 
  ๕.๓.๒.๑  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติตอชุมชนท่ีเปนหนวยในการวิเคราะห 
   ๑)  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติตอองคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก  
ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย 
                     (๑)  เนื่องจากองคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหักมีความ
เขมแข็งในการบริหารจัดการแลว  การพัฒนาองคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ในอนาคตควร
สรางความรวมมือกับเครือขายภายนอกองคกรชุมชนมากข้ึน  ท้ังองคกรชุมชนท่ีมีลักษณะคลายคลึง
กัน  ภาครัฐและเอกชน 
    (๒)  สมาชิกขององคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหักมีสวนรวม
ตอการจัดกิจกรรมตาง ๆ  ตลอดมา  ดังนั้นองคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหักควรมีการวาง
แผนการพัฒนาขององคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ท่ีมาจากความคิดเห็นของสมาชิก      
โดยสอดคลองกับความตองการของสมาชิกและองคกรชุมชน 
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    (๓)  องคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ควรเชิญวิทยากร
จากภายนอกหรือจัดการอบรมแกคณะกรรมการ  เพ่ือเพ่ิมเติมความรูเก่ียวกับการบริหารจัดการ
องคกรชุมชนสัจจะฯ  ใหเกิดประสิทธิผล 
    (๔)  กิจกรรมทําบุญวันละหนึ่งบาท  กรณีท่ีสมาชิกสงเงินครบ  
๑๕  ป  เม่ือสมาชิกอายุ  ๖๐  ปแลว  องคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก    จะมอบเงินรายไดให
เดือนละ  ๓๐๐  บาททุกเดือนจนกวาจะเสียชีวิต  ถือวาเปนการสรางหลักประกันชีวิตท่ีดีใหแกสมาชิก
ในชุมชน  จึงควรพัฒนาตอไปเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน 
   ๒)  ขอเสนแนะเชิงปฏิบัติตอองคกรชุมชนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดน
แบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร 
  (๑)  ระบบเครือญาติเปนเครือขายทางสังคมซ่ึงเปนทุนทางสังคมท่ี
สําคัญของชุมชน  โดยยึดเหนี่ยวใหคนในชุมชนมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  พ่ึงพาอาศัย  และให
อภัยตอกัน  ดังนั้นชุมชนควรสืบสอดทุนทางสังคมใหคงอยูตอไป 
    (๒)  องคกรชุมชนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี 
จังหวัดสุรินทร  ควรมีการจัดทําแผนการอนุรักษปาอาจเปนแผนระยะสั้นหรือแผนระยะยาว  เพ่ือทํา
ใหสมาชิกทราบทิศทางการดําเนินงานขององคกรชุมชน  และถือเปนการสื่อความหมายและ
ประสานงานการทํางาน 
    (๓)  เนื่องจากคณะกรรมการท่ีดําเนินอยูสวนใหญมีวัยกลางคน  
ยอมจะหมดไปตามกาลเวลา  ดังนั้นองคกรชุมชนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  ตองพยายาม
สรางคนรุนใหมหรือเยาวชนท่ีจะเขามาดําเนินกิจกรรมการอนุรักษปาทามในอนาคต  โดยการ
ถายทอดประสบการณและปลูกฝงจิตสํานึกการอนุรักษปาทามอยางตอเนื่อง 
   ๓)  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติตอองคกรชุมชนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนอง
ยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา 
  (๑)  องคกรชุมชนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษควรจัด
กิจกรรมท่ีสรางการมีสวนรวมของสมาชิกใหมากข้ึน  โดยพิจารณาตามเวลาท่ีเหมาะสม  เพราะการทํา
กิจกรรมรวมกันบอยครั้งจะสงผลใหเกิดการชวยเหลือกันมากข้ึน  และทําใหสมาชิกมีความผูกพันกับ
องคกรชุมชนมากข้ึน 
    (๒)  องคกรชุมชนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษควรมี
มาตรการหรือบทลงโทษท่ีชัดเจนกรณีท่ีสมาชิกขององคกรชุมชนไมปฏิบัติตามบรรทัดฐานะของ
องคกรชุมชน 
    (๓)  องคกรชุมชนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษควรมีการ
ทบทวนกฎระเบียบทุกปเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  โดยตองมาจากการมี
สวนรวมของสมาชิกทุกคน 
    (๔)  องคกรชุมชนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษควร
สงเสริมใหสมาชิกไดรับความรูเพ่ิมมากข้ึน  โดยการนําไปศึกษาดูงานตามหนวยงานของรัฐ  หรือ
องคกรชุมชนท่ีเก่ียวของ 
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   ๔)  ขอเสนอแนะตอเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  
จังหวัดชัยภูมิ 
 (๑)  ความสามารถของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน จําเปนตอง
พิจารณาเรื่องการชวยเหลือสมาชิกวาสงผลกระทบตอวัตถุประสงคของการจัดตั้งเครือขายกองทุน
สวัสดิการชุมชน  หรือไม  พรอมท้ังตองคํานึงถึงศักยภาพเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน ท่ีมีอยูดวย 
   (๒)  ควรมีการรวบรวมขอมูลและจัดทําเปนเอกสารเก่ียวกับ
เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  เพ่ือเผยแพรใหแกบุคคลท่ีสนใจ 
  ๕.๓.๒.๑  ขอเสนอแนะตอชุมชนท่ัวไป 
   ๑)  ชุมชนตองดํารงทุนทางสังคมภายในองคกรชุมชนใหยังคงอยูและ       
มีความยั่งยืน  โดยอาจจัดกิจกรรมท่ีมีความหลากหลายอยางตอเนื่อง  ซ่ึงจะทําใหเกิดการเชื่อม
ประสาน  การชวยเหลือเก้ือกูล  ความไววางใจ  ความผูกพัน  และความเขมแข็งของเครือขายทาง
สังคมเพราะการมีทุนทางสังคมเสมือนเครื่องมือท่ีอํานวยความสะดวกใหการทํางานรวมกันของคนใน
ชุมชนเปนไปอยางราบรื่นและประสบความสําเร็จ 
   ๒)  ชุมชนควรพัฒนาใหเกิดเครือขายการเรียนรู  เพราะจะทําใหเกิดการ
เรียนรูตลอดชีวิตของสมาชิก  นอกจากกิจกรรมท่ีชุมชนไดดําเนินอยูแลว  ชุมชนควรกระตุนความคิด
ของสมาชิก  สรางกิจกรรมท่ีเกิดการเรียนรูมากข้ึนท้ังภายในและภายนอกชุมชน  และสรางความ
รวมมือในลักษณะเครือขายท่ีหลากหลาย  เพ่ือจะทําใหเกิดความรูใหมท่ีจะนําไปสูความเขมแข็งของ
สมาชิกและชุมชน 
   ๓)  ชุมชนควรจัดเวทีระดมความคิดเห็นหรือเวทีสําหรับการแลกเปลี่ยน
ความรูสมํ่าเสมอเพ่ือใหสมาชิกในชุมชนมีโอกาสพบปะพูดคุยกัน  การจัดกิจกรรมเหลานี้จะชวย
กระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน 
   ๔)  การริเริ่มใหชุมชนมีการจัดการความรู  ควรมีลักษณะเปนการเรียนรู
รวมกัน  หรือการเรียนรูผานการปฏิบัติของคนในชุมชน  เพ่ือจัดการกับปญหาท่ีชุมชนประสบอยูหรือ
เพ่ือพัฒนาชุมชน 
   ๕)  ชุมชนควรมีการสรุปบทเรียนหรือการดําเนินงานตาง ๆ  อยางตอเนื่อง  
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีผานกระบวนการองคกรชุมชน  และวางแผนการดําเนินงานในอนาคต  
ซ่ึงจะทําใหสมาชิกเกิดการเรียนรูรวมกัน 
   ๖)  การจัดกิจกรรมตาง ๆ  ของชุมชนควรสอดคลองกับความสนใจของ
สมาชิก  ภูมิปญญา  และทรัพยากรภายในองคกรชุมชน  เพราะทําใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน  
นอกจากนี้ยังอาจทําใหเกิดความสุข  ความพึงพอใจในการทํางาน 
   ๗)  แมชุมชนจะไดรับผลกระทบจากนโยบายการพัฒนาประเทศ  แตชุมชน
จะอยูอยางยั่งยืนไดก็ตอเม่ือมีความสามารถในการปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท้ัง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  อยางไรก็ตามชุมชนจะตองรักษา
คานิยมท่ีดีงามของทองถ่ินใหคงอยูและสืบทอดใหรุนลูกหลายตอไป 



๒๑๕ 
 

   ๘)  กระบวนการจัดการความรูของชุมชนควรเริ่มจากการใหสมาชิก        
ในชุมชนมีสวนคิด  วิเคราะหปญหา  กําหนดแนวทางแกไขปญหา  วางแผนเพ่ือดําเนินกิจกรรมแกไข
ปญหาดําเนินกิจกรรมแกไขปญหา  และติดตามและประเมินผลกิจกรรม 
 ๕.๓.๓  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
  ๖.๓.๓.๑  เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ  ท่ีไดพัฒนาตัวแบบ
บูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ซ่ึงเปนการศึกษา
เพ่ือหาขอมูลสมมติฐานเพ่ือนําไปสูการวิจัยเชิงปริมาณ  ดังนั้นในโอกาสตอไปควรนําตัวแบบนี้ไป
ทดสอบโดยใชการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือใหไดขอมูลท่ีเท่ียงตรงและนาเชื่อถือมากข้ึน 
  ๖.๓.๓.๒  ควรศึกษาการพัฒนาทุนทางสังคมในระดับบุคคล  เพ่ือเปนขอมูลรองรับ
สําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีเปนทรัพยากรพ้ืนฐาน  ซ่ึงมีความสําคัญท่ีสุดตอความเจริญอยาง
ยั่งยืนของประเทศ 
  ๖.๓.๓.๓  ควรศึกษาการจัดการทุนทางสังคมของชุมชนท่ีเผชิญกับพลวัตรการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
  ๖.๓.๓.๔  ควรศึกษานวัตกรรมของการจัดการความรูขององคกรชุมชนท่ีมีความ
เขมแข็ง 
  ๖.๓.๓.๕  ควรศึกษาโดยการเปรียบเทียบทุนทางสังคมท่ีมีความสัมพันธกับการ
จัดการความรูขององคกรชุมชนท่ีมีวัตถุประสงคการจัดตั้งแตกตางกัน 
  ๖.๓.๓.๖  ควรศึกษาความสัมพันธระหวางความไววางใจกับการแบงปนความรู
ภายในองคกรชุมชนท่ีมีความเขมแข็ง 
  ๖.๓.๓.๗  ควรศึกษาความสัมพันธระหวางปฏิสัมพันธทางสังคมกับการสรางความรู
และการแบงปนความรูในองคกรชุมชนท่ีมีความเขมแข็ง 



๒๑๖ 
 

บรรณานุกรม 
 

ก.ขอมูลปฐมภูมิ 
 
(๑)  พระไตรปฎก : 
 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.พระไตรปฏกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๓๙. 

 

ข.ขอมูลทุติยภูมิ 
 

(๑)  หนังสือ: 
กาญจนา  แกวเทพ.  เครื่องมือการทํางานแนววัฒนธรรมชุมชน. กรุงเทพมหานคร : สภาคอทอลิก 
 แหงประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา,  ๒๕๓๘. 
_______. องคกรชุมชน กลไกเพ่ือแกปญหาและพัฒนาสังคม.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
 แปลน  พับลิชซ่ิง,  ๒๕๔๐. 
กาญจนา  แกวเทพ และกนกศักด์ิ  แกวเทพ.  การพ่ึงตนเอง  ศักยภาพในการพัฒนาชนบท. 
 กรุงเทพมหานคร : สภาคาทอลิกแหงประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา,  ๒๕๓๐. 
ฉัตรทิพย นาถสุภา.  บานกับเมือง.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสัมพันธ, ๒๕๒๙. 
ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน, เครื่องมือการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๒.กรุงเทพมหานคร: รัตนไตร, 
 ๒๕๕๑. 
นิธิ  เอียวศรีวงศ. ชุมชนเขมแข็ง  ทุนทางสังคมไทย.  กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม,  
 ๒๕๔๑. 

นภาภรณ  หะวานนทและคณะ.  ทฤษฎีฐานรากในเรื่องความเขมแข็งของชุมชน.กรุงเทพมหานคร :  
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย,  ๒๕๕๐.  
นฤมลพฤกษศิลปและพัชราหาญเจริญกิจ,  การจัดการความรูกับการศึกษาตามอัธยาศัย ,
 กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ,  ๒๕๔๙. 
บดินทร วิจารณ, การจัดการความรูสูปญญาปฏิบัติ, พิมพครั้งท่ี ๓, กรุงเทพมหานคร: เอ็กเปอรเน็ท,   
 ๒๕๕๐.     
บุญดี  บุญญากิจ และคณะ, การจัดการความรู...จากทฤษฎีสูการปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

เพ่ิมผลผลิตแหงชาติ,  ๒๕๔๗. 
ประภาพรรณ  อุนอบ.  ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม. นครปฐม: โครงการวิจัยและพัฒนาประชาคม 
 พุทธมณฑล  มหาวิทยาลัยมหิดล,  ๒๕๔๒. 
ประเวศ วะสี.  พุทธเกษตรกรรมกับศานติสุขของสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : เอช. เอน.การพิมพ,   
 ๒๕๓๐.  
 
 



๒๑๗ 
 

บรรณานุกรม  (ตอ) 
 

_________. เศรษฐกิจพอเพี ยงและประชาสังคมแนวทางพริกฟ อน เศรษฐกิจ สั งคม .
 กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพหมอชาวบาน,  ๒๕๔๒. 
_________.  การจัดการความรู : กระบวนการปลดปลอยมนุษยสูศักยภาพเสรีภาพและความสุข. 

 พิมพครั้งท่ี  ๒,  กรุงเทพมหานคร: สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม,  ๒๕๕๐. 
พรธิดาวิเชียรปญญา. การจัดการความรู : พ้ืนฐานและการประยุกตใช . กรุงเทพมหานคร : 
 สํานักพิมพเอ็กซเปอรเน็ท, 2547.  
ลําปาง  แมนมาตย. การจัดการความรูในองคกร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพนามมีบุคส,๒๕๕๐. 
ภาสกร อินทุมาร.  ความรูทองถิ่น  การจัดการความรูสูการจัดการทางสังคม. กรุงเทพมหานคร :  
 วิทยาลัยการจัดการทางสังคม,  ๒๕๔๗. 
ยืน  ภูวรวรรณและสมชาย  นําประเสริฐชัย.  ธุรกิจยุคสารสนเทศ.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ 
 ซีเอ็ดยูเคชั่น,  ๒๕๔๘. 

ยุวนุช  ทินนะลักษณ.  ปริศนาภูมิปญญาทองถิ่น.  กรงุเทพมหานคร : สถาบันวิถีทรรศน,  ๒๕๔๙. 
วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ. โครงการศึกษาทุนทางสังคมในฐานะท่ีเปนปจจัยการผลิตของเศรษฐกิจ
 ชุมชน. ภาควิชาการพัฒนาชุมชน คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัย
 ธรรมศาสตร, ๒๕๔๘. 
__________. ทุนทางสังคม.กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข   
 (สรส),  ๒๕๔๘.   
วิจารณ  พานิช.  การจัดความรู  ฉบับนักปฏิบัติ.  พิมพครั้งท่ี  ๓. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ 
 สุขภาพใจ,๒๕๔๙.   
วิชัย  วงษใหญ. พลังการเรียน : ในกระบวนทัศนใหม. พิมพครั้งท่ี  ๔. กรุงเทพมหานคร :  
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,  ๒๕๔๒. 
วิรัช  วริัชนิภาวรรณ.  การพัฒนาเมืองและชนบทประยุกต.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพฟอรเพซ,  
 ๒๕๔๙. 
สมบัติ  เบญจศิริมงคล.  อนาคตของสังคมประชาธิปไตย. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเอส.บี.คอนซัลติ้ง.   
 ๒๕๕๐. 
สนธยา  พลศรี.  ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน.  กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร.  ๒๕๔๕. 
สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
 ฉบับท่ี  ๑๑.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสูตรไพศาล,  ๒๕๕๕. 
สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม.  ทุนทางสังคม. หนังสือชุดชุมชนเขมแข็งลําดับท่ี  ๓.  กรุงเทพมหานคร :  
 สํานักพิมพกองทุนเพ่ือสังคม. ๒๕๔๓. 
สุธรรม  ธรรมทัศนานนท.  เครือขายความสัมพันธทางสังคมขององคกรปาชุมชน. วิทยานิพนธ 
 ปริญญามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒.   
สุพรรณี ไชยอําพร. แนวความคิดทางทฤษฎีและความพยายามพ่ึงตนเองระดับบุคคล. พัฒนบริหาร 
 ศาสตร.  ๒๖ (ตุลาคม) : ๑๑-๑๒, ๒๕๒๙. 
 



๒๑๘ 
 

บรรณานุกรม  (ตอ) 
 
เสรี  พงศพิศ,  วิชิต  นันทสุวรรณ และจํานง  แรกพินิจ.  วิสาหกิจชุมชน  แผนแมบท  แนวคิด   

 แนวทาง  ตัวอยาง  รางพระราชบัญญัติ.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเจริญวิทย 
  การพิมพ,  ๒๕๔๔.  

เสรี  พงศพิศ.  เครือขาย. กรุงเทพมหานคร : สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน,  ๒๕๔๘.   
อเนก  นาคะบุตร. ทุนทางสังคมและประชาสังคมในเมืองไทย.กรุงเทพมหานคร : บริษัท ๒๑ 
 เซ็นจูรี่จํากัด, ๒๕๔๑. 

อนุชาติ พวงสําลีและวีรบูรณ วิสารทสกุล. ประชาสังคม : คํา ความคิด ความหมาย. พิมพครั้งท่ี ๒. 
 กรุงเทพมหานคร : สถาบันชุมชนทองถ่ินพัฒนา,  ๒๕๔๑. 
 
(๓)  เอกสารท่ีไมไดตีพิมพเผยแพร : 
 
ประภาพรรณ  อุนอบ. บรรณาธิการ. ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม. นครปฐม : โครงการวิจัยและ 
  พัฒนาประชาคมพุทธมณฑล  มหาวิทยาลัยมหิดล,  ๒๕๔๒.  (อัดสําเนา). 
 
๒. ภาษาอังกฤษ : 
Adler, Paul S. and Kwon, Seok-Woo.Social Capital : the  Good, the Bad, and the  
 Ugly.  Marshall Research Paper Series Working Paper MKT 03-09. USB   
 Marshall School of Business, 2009. 

__________.Social Capital : Prospects for a New Concept, Academy of Management  
 Review. 27 (January) : 17-40, 2002. 
Agranoff, Robert, Managing within Networks : Add value to Public Organization.  
  Washington, D.C. : Georgetown University Press., 2007. 
Alavi,  M., and D.E.Leidner. Review : Knowledge Management and Knowledge 
 ManagemenrSystem : Conceptual Foundations and Research lssues. MIS  
 Quarterly. 27 (January) : 17-40, 2001. 

Badaracco, J. Knowledge Link : How Firms Compete through Strategic Alliances.   
 Boston, MA : Harvard Business School Press, 1991. 
Barner-Rasmussen,Wilhelm., Bjorlman, Ingmar. And Li,Li. Knoeledgs Sharing between  
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๒๒๙ 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
เรื่อง  ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 

............................................................................................ 
 

คําช้ีแจง 
แบบสอบถามชุดนี้เปนสวนหนึ่งของการวิจัยในการศึกษาหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยมีวัตถุประสงค  ๑)  เพ่ือ
ศึกษาสภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ๒)  เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงตนเอง และ
ความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพึงตนเองอยางยั่งยืน  และ ๓)  เพ่ือ
นําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืน   

การตอบแบบสอบถามจะไมสงผลกระทบใด ๆ ตอทานกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอตาม
ความเห็นท่ีเปนจริง  คําตอบของทานจะเปนสิ่งท่ีมีคุณคาในการศึกษาทุนทางสังคมกับการจัดการ
ความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

 
 
 
 

ขอขอบคุณท่ีกรุณาใหความรวมมือดวยดี 
นายประพันธ  นึกกระโทก 

นิสิตปริญญาเอกสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



๒๓๐ 
 

ตอนท่ี  ๑  สภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจงกรุณาใสเครื่องหมาย ลงในชองวาง  ตามขอความใหตรงกับความเปนจริง 
 
 
๑. เพศ 
 
   ชาย       หญิง 
 
๒. อายุ 
 
    ต่ํากวา  ๒๐ ป        ๒๐ - ๓๐ ป 
    ๓๑ - ๔๐ ป     ๔๑ - ๕๐ ป   
    ๕๑ - ๖๐ ป       ๖๑ ป ข้ึนไป 
 
๓. ระดับการศึกษา 

 ต่ํากวาปริญญาตรี    ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

 
๔.  อาชีพ     

    เกษตรกร     คาขาย/ธุรกิจสวนตัว 
         รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ             รับจาง 
         แมบาน     อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................  
      
๕.  รายไดตอเดือน 
          ไมเกิน 10,000 บาท     10,001 – 15,000 บาท 
         15,001 – 30,000 บาท   30,001 บาทข้ึนไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๑ 
 

ตอนท่ี  ๒  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพทุนทางสังคม 
คําช้ีแจง :  กรุณาใสเครื่องหมายลงในชอง�วางตามขอความใหตรงกับความเปนจริง 
 โดยกําหนดระดับสภาพปจจุบันในการบริหารงานท่ีปฏิบัตินําไปใชจริง  ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง มี สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับมากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มี สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับมาก 
 ๓ หมายถึง มี สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มี สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับนอย 
 ๑ หมายถึง มี สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับนอยท่ีสุด 
 

สภาพปจจุบันทุนทางสังคม ระดับสภาพทุนทาง
สังคมท่ีนําไปใชจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ดานความไววางใจ      

๑. การขอคําปรึกษาจากสมาชิกภายในชุมชน       
๒. การขอคําปรึกษาจากครูซ่ึงปฏิบัติงานประจําอยูท่ีโรงเรียนภายใน

ชุมชน 
     

๓. การขอคําปรึกษาจากพระสงฆ      
๔. การขอคําปรึกษาจากผูนําการเมืองทองถ่ินและสมาชิก      
๕. การขอคําปรึกษาจากเพ่ือนและคนรูจักท่ีสามารถสนทนาหรือ

ชวยเหลือได 
     

ดานการเงิน      
๑. การไดรับการชวยเหลือดานสังคมจากธุรกิจและเอกชน       
๒. ภาครัฐและเอกชนนําเอาความเชี่ยวชาญดานการบริหารธุรกิจ เชน

การผลิต การตลาด การเงินมาสงเสริมกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน 
     

๓. รัฐบาลไดจัดสรรเงินอุดหนุนใหแกหมูบานและชุมชน      
๔. ในหมูบานมีองคกรท่ีสามารถใหความชวยเหลือดานการเงินยาม

ฉุกเฉินได 
     

ดานธรรมชาติ      
๑. ปาไมในชุมชนมีความอุดมสมบูรณ       
๒. ปาไมในชุมชนมีแหลงอาหารใหชาวบานดํารงชีวิต      
๓. แหลงน้ําตามธรรมชาติท่ีใชพอเพียงสําหรับใชทําการเกษตร      
๔. ปาไมถือเปนแหลงพักผอนหยอนใจในหมูบาน      
๕. พ้ืนท่ีสําหรับทําการเกษตรในหมูบาน      

 
 
 



๒๓๒ 
 

สภาพปจจุบันทุนทางสังคม ระดับสภาพทุนทาง
สังคมท่ีนําไปใชจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ดานบุคคล      

๑. การดําเนินชีวิตสมถะ ใชชีวิตอยางพอเพียง       
๒. การประกอบสัมมาอาชีพหาเลี้ยงตนเองและครอบครัว      
๓. การแบงปนสวนท่ีเหลือไปยังสมาชิกอ่ืนๆในชุมชน       
๔. การไดรับการศึกษาตามการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมี

คุณภาพ 
     

๕. คนในชุมชนไดรับการดูแลสุขภาพดานรางกายและจิตใจอยางท่ัวถึง      
ดานการใหความรู      

๑. การพัฒนาการเรียนรูท้ังในระบบนอกระบบการศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิต  

     

๒. การเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตท่ี
หลากหลาย 

     

๓. การสรางความสมดุลและความพอดีในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ
สังคมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

     

๔. การสนับสนุนผูนําทองถ่ินครูอาจารยผูนําศาสนาและสมาชิกชุมชน
ใหมีความรูความเขาใจรูจักเลือกใชทุนทางสังคมท่ีมีอยูมาใช
ประโยชนตอชุมชน 

     

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน      
๑. แหลงน้ําประปาหมูบานมีใชอยางพอเพียง       
๒. การคมนาคมถนนภายในหมูบานเปนคอนกรีตเสริมเหล็ก      
๓. โทรศัพทสาธารณะมีความสมบูรณพรอมใชงาน      
๔. มีไฟฟาครอบคลุมท่ัวท้ังหมูบาน       
๕. มีการกําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๓ 
 

ตอนท่ี  ๓  ขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชน 
คําช้ีแจง :  กรุณาใสเครื่องหมายลงในชอง�วางตามขอความใหตรงกับความเปนจริง 
 โดยกําหนดระดับสภาพปจจุบันในการบริหารงานท่ีปฏิบัตินําไปใชจริง  ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับมากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับมาก 
 ๓ หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับปานกลาง 
 ๒ หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับนอย 
 ๑ หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับนอยท่ีสุด 
 

กระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชน กระบวนการจัดการ
ความรูท่ีนําไปใชจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
การสรางความรู      

๑. การแสวงหาความรูและศึกษาดูงานจากหนวยงานภายนอก       
๒. มีการสงเสริมแสวงหาความรูและศึกษาดูงานการจัดการความรูท่ี

ดีเดน 
     

๓. มีการจัดทําแผนกิจกรรมการสรางความรูของชุมชน      
๔. การศึกษาดูงานฝกอบรมและฝกปฏิบัติจากแหลงเรียนรูจริง      

ดานจัดเก็บความรู      
๑. มีการจดบันทึกองคความรูของชุมชนไวเปนลายลักษณอักษร       
๒. มีศูนยการเรียนรูของชุมชนเพ่ือรวบรวมแหลงความรู      
๓. การพัฒนาความรูพ้ืนฐานดานคอมพิวเตอรสําหรับผูจัดเก็บขอมูล

ของชุมชน 
     

๔. การจดบันทึกขอมูลเปนรายบุคคล      
ดานแบงปนความรู      

๑. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางคนในชุมชน       
๒. การเขารวมประชุมกลุมเม่ือมีการเรียกประชุม      
๓. การแสดงความคิดเห็นในกลุมเม่ือมีโอกาส      
๔. สมาชิกในชุมชุมชนมีการถายทอดความรูและประสบการณระหวาง

กันเพ่ือประโยชนในการทํางาน 
     

ดานการประยุกตใชความรู      
๑. นําความรูท่ีไดแลกเปลี่ยนไปใชในงานจริง       
๒. ชุมชนมีแนวคิดรวมกันในการพัฒนาทองถ่ิน      
๓. การใชทรัพยากรทองถ่ินรวมกันอยางคุมคา      
๔. การสรางแรงจูงใจและจิตสํานึกในการทํางานรวมกัน      



๒๓๔ 
 

ตอนท่ี  ๓  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 
ขอขอบคุณทุกทานท่ีตอบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
เครื่องมือการวิจัย (แบบสัมภาษณ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๓๖ 
 

ขอคําถามการสัมภาษณ 
ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

 

ขอมูลท่ัวไป 
 ๑.  ความเปนมาขององคกรชุมชนเปนอยางไร  และประเด็นปญหาใดท่ีทําใหเกิดการรวม
องคกรชุมชน 
 ๒.  ลักษณะหรือวิธีการรวมองคกรชุมชนเปนอยางไร  มีใครท่ีมีบทบาทหลักท่ีทําใหเกิดการ
รวมองคกรชุมชนและมีบทบาทอยางไร 
 ๓.  กระบวนการดําเนินงานขององคกรชุมชนเปนอยางไร 
 
กระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
 ๑.  องคกรชุมชนมีองคความรูหรือภูมิปญญาทองถ่ิน  อะไรบาง 
 ๒.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นเกิดข้ึนหรือมีท่ีมาอยางไร 
 ๓.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นไดรับการจัดเก็บท่ีไหน 
 ๔.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นมีการถายทอดไปสูบุคคลอ่ืน ๆ  หรือไม  อยางไร 
 ๕.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นถูกนําประยุกตใชอยางไร 
 ๖.  องคกรชุมชนของทานไดรับประโยชนจากการจัดการความรูอยางไร 
 ๗.  การจัดการความรูนําไปสูการพ่ึงตนเองของชุมชนหรือไม  อยางไร 
 
ความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
 ๑.  ในชุมชนของทานมีสิ่งใดบางท่ีเปนทุนทางสังคม 
 ๒.  การมีทุนทางสังคมสงผลตอความเปนอยูหรือการประกอบอาชีพของคนในชุมชนหรือไม  
อยางไร 
 ๓.  ทุนทางสังคมสงผลตอการจัดการความรูภายในองคกรชุมชนหรือไม  อยางไร 
 
ตัวแบบทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
 ๑.  ในทรรศนะของทานองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนคืออะไร 
 ๒.  ชมุชนของทานพ่ึงตนเองได ในเรื่องของอะไร 
 ๓.  สาเหตุท่ีทําใหชุมชนของทานพ่ึงตนเองไดคืออะไร 
 ๔.  องคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนตองประกอบดวยองคประกอบเหลานี้หรือไม  
อยางไร 
  -  ชุมชนมีอิสระในการกําหนดเปาประสงคและตัดสินใจดวยตนเอง 
  -  ประชาชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชน 
  -  ชุมชนใชประโยชนจากศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีอยู 
  -  ชุมชนสามารถระดมทุนเพ่ือนํามาใชประโยชนตอชุมชน 
 ๕.  การท่ีชุมชนมีการจัดการความรูสงผลใหองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนไดหรือไม  
อยางไร 



๒๓๗ 
 

 ขอคําถามการจัดองคกรชุมชนสนทนา 
ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

 
กระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
 ๑.  องคกรชุมชนมีองคความรูหรือภูมิปญญาทองถ่ิน  อะไรบาง 
 ๒.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นเกิดข้ึนหรือมีท่ีมาอยางไร 
 ๓.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นไดรับการจัดเก็บท่ีไหน  อยางไร 
 ๔.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นมีการถายทอดไปสูบุคคลอ่ืน ๆ  หรือไม  อยางไร 
 ๕.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นถูกนําประยุกตใชอยางไร 
 ๖.  องคกรชุมชนของทานไดรับประโยชนจากการจัดการความรูอยางไร 
 ๗.  การจัดการความรูนําไปสูการพ่ึงตนเองของชุมชนหรือไม  อยางไร 
 
ความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
 ๑.  ในชุมชนของทานมีสิ่งใดบางท่ีเปนทุนทางสังคม 
 ๒.  การมีทุนทางสังคมสงผลตอความเปนอยูหรือการประกอบอาชีพของคนในชุมชนหรือไม  
อยางไร 
 ๓.  ทุนทางสังคมสงผลตอการจัดการความรูภายในองคกรชุมชนหรือไม  อยางไร 
 
ตัวแบบทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
 ๑.  ในทรรศนะของทานองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนคืออะไร 
 ๒.  ชุมชนของทานพ่ึงตนเองได ในเรื่องของอะไร 
 ๓.  สาเหตุท่ีทําใหชุมชนของทานพ่ึงตนเองไดคืออะไร 
 ๔.  องคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนตองประกอบดวยองคประกอบเหลานี้หรือไม  
อยางไร 
  -  ชุมชนมีอิสระในการกําหนดเปาประสงคและตัดสินใจดวยตนเอง 
  -  ประชาชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชน 
  -  ชุมชนใชประโยชนจากศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีอยู 
  -  ชุมชนสามารถระดมทุนเพ่ือนํามาใชประโยชนตอชุมชน 
 ๕.  การท่ีชุมชนมีการจัดการความรูสงผลใหองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนไดหรือไม  
อยางไร 
 
 
  
 
 
 



๒๓๘ 
 

แบบประเมินความเท่ียงตรงของเนื้อหาแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง  ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
............................................................................................ 

 
ตอนท่ี  ๑  สภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
๑. เพศ 
 
   ชาย       หญิง 
๒. อายุ 
 
    ต่ํากวา  ๒๐ ป        ๒๐ - ๓๐ ป 
    ๓๑ - ๔๐ ป     ๔๑ - ๕๐ ป   
    ๕๑ - ๖๐ ป       ๖๑ ป ข้ึนไป 
๓. ระดับการศึกษา 

 ต่ํากวาปริญญาตรี    ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

๔.  อาชีพ     
    เกษตรกร     คาขาย/ธุรกิจสวนตัว 

         รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ             รับจาง 
         แมบาน     อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................  
๕.  รายไดตอเดือน 
          ไมเกิน 10,000 บาท     10,001 – 15,000 บาท 
         15,001 – 30,000 บาท   30,001 บาทข้ึนไป  
 
 
ขอเสนอแนะ 
……………………………………………………………….………………………………………………………………. 
……………………………………………………………….………………………………………………………………. 
……………………………………………………………….………………………………………………………………. 
……………………………………………………………….………………………………………………………………. 
……………………………………………………………….………………………………………………………………. 
 
 
 



๒๓๙ 
 

ตอนท่ี  ๒  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพทุนทางสังคม 
 

ท่ี คําถามท่ีใชในการวิจัย ผูเชี่ยวชาญคนท่ี ∑R

 

IOC ขอเสนอแนะ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ดานความไววางใจ         
๑. การขอคําปรึกษาจากสมาชิก

ภายในชุมชน  
๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๒. การขอคําปรึกษาจากครูซ่ึง
ปฏิบัติงานประจําอยูท่ีโรงเรียน
ภายในชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๓. การขอคําปรึกษาจากพระสงฆ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  
๔. การขอคําปรึกษาจากผูนํา

การเมืองทองถ่ินและสมาชิก 
๑ ๑ ๑ -๑ ๑ ๓ ๐.๖  

๕. การขอคําปรึกษาจากเพ่ือนและ
คนรูจักท่ีสามารถสนทนาหรือ
ชวยเหลือได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

 ดานการเงิน         
๑. การไดรับการชวยเหลือดานสังคม

จากธุรกิจและเอกชน  
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๒. ภาครัฐและเอกชนนําเอาความ
เชี่ยวชาญดานการบริหารธุรกิจ 
เชนการผลิต การตลาด การเงินมา
สงเสริมกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน 

๑ ๑ ๑ -๑ ๑ ๓ ๐.๖  

๓. รัฐบาลไดจัดสรรเงินอุดหนุนใหแก
หมูบานและชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๔. ในหมูบานมีองคกรท่ีสามารถให
ความชวยเหลือดานการเงินยาม
ฉุกเฉินได 

๑ ๑ ๑ -๑ ๑ ๓ ๐.๖  

 ดานธรรมชาติ         
๑. ปาไมในชุมชนมีความอุดมสมบูรณ  ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘  
๒. ปาไมในชุมชนมีแหลงอาหารให

ชาวบานดํารงชีวิต 
๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๓. แหลงน้ําตามธรรมชาติท่ีใช
พอเพียงสําหรับใชทําการเกษตร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๔. ปาไมถือเปนแหลงพักผอนหยอน
ใจในหมูบาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  



๒๔๐ 
 

ท่ี คําถามท่ีใชในการวิจัย ผูเชี่ยวชาญคนท่ี ∑R

 

IOC ขอเสนอแนะ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕. พ้ืนท่ีสําหรับทําการเกษตรใน
หมูบาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

 ดานบุคคล         
๑. การดําเนินชีวิตสมถะ ใชชีวิตอยาง

พอเพียง  
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๒. การประกอบสัมมาอาชีพหาเลี้ยง
ตนเองและครอบครัว 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๓. การแบงปนสวนท่ีเหลือไปยัง
สมาชิกอ่ืนๆในชุมชน  

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๔. การไดรับการศึกษาตามการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมี
คุณภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๕. คนในชุมชนไดรับการดูแลสุขภาพ
ดานรางกายและจิตใจอยางท่ัวถึง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

 ดานการใหความรู         
๑. การพัฒนาการเรียนรูท้ังในระบบ

นอกระบบการศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิต  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๒. การเพ่ิมโอกาสในการประกอบ
อาชีพและการดํารงชีวิตท่ี
หลากหลาย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๓. การสรางความสมดุลและความ
พอดีในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ
สังคมทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๔. การสนับสนุนผูนําทองถ่ินครู
อาจารยผูนําศาสนาและสมาชิก
ชุมชนใหมีความรูความเขาใจรูจัก
เลือกใชทุนทางสังคมท่ีมีอยูมาใช
ประโยชนตอชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

 
 
 
 



๒๔๑ 
 

 
ท่ี คําถามท่ีใชในการวิจัย ผูเชี่ยวชาญคนท่ี ∑R

 

IOC ขอเสนอแนะ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน         
๑. แหลงน้ําประปาหมูบานมีใชอยาง

พอเพียง  
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๒. การคมนาคมถนนภายในหมูบาน
เปนคอนกรีตเสริมเหล็ก 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๓. โทรศัพทสาธารณะมีความสมบูรณ
พรอมใชงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๔. มีไฟฟาครอบคลุมท่ัวท้ังหมูบาน  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  
๕. มีการกําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๒ 
 

ตอนท่ี  ๒  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพทุนทางสังคม 
 

ท่ี คําถามท่ีใชในการวิจัย ผูเชี่ยวชาญคนท่ี ∑R

 

IOC ขอเสนอแนะ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ดานการสรางความรู         
๑. การแสวงหาความรูและศึกษาดู

งานจากหนวยงานภายนอก  
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๒. มีการสงเสริมแสวงหาความรูและ
ศึกษาดูงานการจัดการความรูท่ี
ดีเดน 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๓. มีการจัดทําแผนกิจกรรมการสราง
ความรูของชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๔. การศึกษาดูงานฝกอบรมและฝก
ปฏิบัติจากแหลงเรียนรูจริง 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘  

 ดานการจัดเก็บความรู         
๑. มีการจดบันทึกองคความรูของ

ชุมชนไวเปนลายลักษณอักษร  
๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๒. มีศูนยการเรียนรูของชุมชนเพ่ือ
รวบรวมแหลงความรู 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๓. การพัฒนาความรูพ้ืนฐานดาน
คอมพิวเตอรสําหรับผูจัดเก็บ
ขอมูลของชุมชน 

๑ ๑ ๑ -๑ ๑ ๓ ๐.๖  

๔. การจดบันทึกขอมูลเปนรายบุคคล ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  
 ดานการแบงปนความรู         

๑. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางคน
ในชุมชน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๒. การเขารวมประชุมกลุมเม่ือมีการ
เรียกประชุม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๓. การแสดงความคิดเห็นในกลุมเม่ือ
มีโอกาส 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๔. สมาชิกในชุมชุมชนมีการถายทอด
ความรูและประสบการณระหวาง
กันเพ่ือประโยชนในการทํางาน 

๑ -๑ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖  

 
 
 



๒๔๓ 
 

 
ท่ี คําถามท่ีใชในการวิจัย ผูเชี่ยวชาญคนท่ี ∑R

 

IOC ขอเสนอแนะ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ดานการประยุกตใชความรู         
๑. นําความรูท่ีไดแลกเปลี่ยนไปใชใน

งานจริง  
๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘  

๒. ชุมชนมีแนวคิดรวมกันในการ
พัฒนาทองถ่ิน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๓. การใชทรัพยากรทองถ่ินรวมกัน
อยางคุมคา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๔. การสรางแรงจูงใจและจิตสํานึกใน
การทํางานรวมกัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

 
ตอนท่ี ๔   ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 



 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ – ฉายา/นามสกุล นายประพันธ     นึกกระโทก 
วัน/เดือน/ป/เกิด ๔  ธันวาคม  ๒๕๑๐ 
ภูมิลําเนาเดิม ๑๕หมู  ๖ ต.หนองระเวียง อ.เมือง จ.นครราชสีมา ๓๐๐๐๐ 
ท่ีอยูปจจุบัน ๑๕หมู  ๖ ต.หนองระเวียง อ.เมือง จ.นครราชสีมา ๓๐๐๐๐ 
ตําแหนงปจจุบัน อาจารยประจําคณะมนุษยศาสตร,หัวหนาสถานีวิทยุพระพุทธศาสนา มจร.นครราชสีมา 
ประวัติการศึกษา ๑. น.ธ. เอก , ประโยค  ๑-๒ 

๒. พธ.บ.(พระพุทธศาสนา) 
๓. Dip.(in Teaching  of   English) 
๔.  M.A.(Linguistics) 
๕. ประกาศนียบัตรพนักงานวิทยุสมัครเลนข้ันตน 
๖. ประกาศนียบัตรหลักสูตรการใชวิทยุคมนาคมแบบสังเคราะหความถ่ี 
๗. ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักเผยแผธรรมทางสถานีวิทยุและโทรทัศนรุนท่ี ๕  สถาบัน 
การประชาสัมพันธ  กรมประชาสัมพันธ 
๘. ประกาศนียบัตรหลักสูตร “ผูบริหารโครงการพระนักเผยแผธรรม” รุนท่ี ๒สถาบัน 
การประชาสัมพันธ  กรมประชาสัมพันธ 
๙. ประกาศนียบัตรหลักสูตรการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ๓๐ชั่วโมง จาก ม.ขอนแกน 
และมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๑๐. ผานการอบรมหลักสูตรวิทยุชุมชนกับความม่ันคงภายใน(กอ. รมน.ภาค ๒) 
๑๑. ผานการอบรมหลักสูตรเสริมสรางศักยภาพวิทยุชุมชน รุนท่ี ๒   ของจังหวัดนครราชสีมา 
๑๒. กําลังศึกษาตอหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยุกระจายเสียง  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
๑๑. กําลังศึกษาตอหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะสังคมศาสตร สาขารัฐประศาสนศาสตร 

ประวัติการทํางาน ๑. อาจารยประจําคณะมนุษยศาสตร ป ๒๕๔๑- ปจจุบัน 
๒. หัวหนาสาขาวิชาภาษาตางประเทศ  ป  ๒๕๔๒– ๒๕๔๗ 
๓. หัวหนาสถานีวิทยุพระพุทธศาสนา มจร. เอฟเอ็ม๙๙.๗๕ เมกกะเฮิรซ  ป  ๒๕๔๘- ปจจุบัน 
๔. รองผูอํานวยการสํานักวิชาการ วิทยาเขตนครราชสีมา  กรกฎาคม  ๒๕๕๐ -เมษายน ๒๕๕๔ 
๕. หัวหนาสาขาวิชาภาษาตางประเทศ ป  ๒๕๕๗-ปจจุบัน 
 



 
 

ประสบการณ/ 
การทํางานพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. คณะกรรมการประจําสภาวิทยาเขตนครราชสีมา  
๒. อดีตคณะกรรมการประจําวิทยาเขตนครราสีมา 
๓. อดีตคณะกรรมการประจําวิทยาลัยสงฆนครราชสีมา 
๔. อดีตคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล วิทยาเขตนครราชสีมา 
๕. อดีตประธานกรรมการกองทุนหมูบานทับชาง 
๖. อดีตรองประธานคณะกรรมการการเลือกตั้งระดับตําบล ป ๒๕๔๐ 
๗. รองประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนบานทับชาง  ต.หนองระเวียง  
อ.เมือง  จ.นครราชสีมา  ร.ร.พระราชทาน(ร.ร.ขยายโอกาสขนาดกลาง) 
๘.  กรรมการฝายประชาสัมพันธเปรยีญธรรมสมาคมสาขานครราชสีมา 
๙.  กรรมการบริหารพุทธสมาคมจังหวัดนครราชสีมาฝายธรรมศึกษา 
๑๐. กรรมการชมรมรักษพระพุทธศาสนานครราชสีมา 
๑๑. พิธีกรประจําโครงการ วันสําคัญทางพระพุทธศาสนาและงานสัปดาหสงเสริมพระพุทธศาสนา
เนื่องในเทศกาลวันวิสาขบูชา  ของจังหวัดนครราชสีมา 
๑๒. อดีตผูดําเนินรายการเด็กไทยใจงาม ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย จังหวัด
นครราชสีมา ระบบ เอ.เอ็ม๗๒๙  เมกกะเฮิรซ 
๑๓.  ผูประกาศ, ผูดําเนินรายการและนักจัดรายการประจําสถานีวิทยุ  พระพุทธศาสนา มจร.
นครราชสีมา 
๑๔. อนุกรรมการกํากับดูแลแกปญหาวิทยุชุมชนระดับจังหวัด จังหวัดนครราชสีมา 
๑๕.คณะกรรมการจัดงานวิสาขบูชาพุทธบารมี ฝายประชาสัมพันธ ของจังหวัดนครราชสีมา  
๑๗. วิทยากรดําเนินการเสวนา  ในงานวิสาขบูชาพุทธบารมีป  ๒๕๕๓ – ป  ปจจุบัน   
ณ  หางสรรพสินคา  เดอะมอลล นครราชสีมา 
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