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บทคัดย่อ 
   

 งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ ๑) เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ๒) เพื่อศึกษาวิเคราะห์บทบาทมหาวิทยาลัย
สงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ๓) เพื่อนําเสนอการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐ
เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยทําการ
วิจัยเชิงเอกสาร (Documentary  Analysis) กับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) จาก
ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จํานวน ๒๕ รูป/คน จากนั้นนํามาสังเคราะห์เป็นแนวทางในการพัฒนา
บทบาทเบื้องต้น ก่อนที่จะนําเสนอต่อการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) กับ
ผู้เชี่ยวชาญจํานวน ๑๐ รูป/คน เพื่อยืนยันการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน 

ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. ประชาคมอาเซียนเป็นเป้าหมายการรวมตัวกันของประเทศสมาชิกอาเซียนภายในปี
๒๕๕๘ โดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้นําอาเซียนได้แก่การสร้างประชาคมอาเซียนที่มีขีดความสามารถ
ในการแข่งขันสูงมีกฎเกณฑ์กติกาที่ชัดเจนและมีประชาชนเป็นศูนย์กลางซึ่งประกอบด้วย ๓ เสาหลัก
คือประชาคมการเมืองความมั่นคงอาเซียน, ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรมอาเซียน 
 ๒. บทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย บทบาท
มหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ตามหลักยุทธศาสตร์
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ (สกอ.) และบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับ
การดําเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ๕ ด้าน เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน โดยการผลิต
บัณฑิตการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน, การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
องค์ความรู้ เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ , การบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมระดับชาติ และนานาชาติ, การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

๓. แนวทางในการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐ ด้านการผลิตบัณฑิตและการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนประกอบด้วย
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ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่พ่ึงประสงฆ์ และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม ประเทศชาติ และอาเซียน ด้าน
การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติด้วย
การผลิตผลงานและเผยแพร่ผลงานวิจัยทางด้านพระพุทธศาสนา การประยุกต์หลักธรรมที่เน้นความ
เป็นไทยและอาเซียน ด้านการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมระดับชาติ และ
นานาชาติ ด้วยการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการแก่คณะสงฆ์ สังคม และ
อาเซียน ด้านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม ด้วยการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น
แหล่งการศึกษาพระพุทธศาสนากับการผสมผสานทางวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยผสมผสานกับวัฒนธรรมอาเชียน ด้านการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล ด้วยการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นต้นแบบด้านการบริหารจัดการ เพื่อยกฐานะ
มหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับโลก 
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ABSTRACT 
The objectives of this research are as follows: 1) To study generality of  State 

Buddhist University for Supporting  ASEAN Community; 2) To analysis the Roles of 
State Buddhist University for Supporting  ASEAN Community; and 3) To propose 
methods for the Development of the Roles of State Buddhist University for 
Supporting  ASEAN Community. The researcher used the qualitative research method 
by documentary analysis and In-depth interview from 25 Key Informants who are 
competent scholars including the executives and instructors in 
Mahachulalongkornrajavidlayala University. After that the data were synthesized to 
be methods in the fundamental role development, afterwards data would be 
collected by focus group discussion from 10 experts to confirm the role 
development of State Buddhist university for Supporting ASEAN Community.    

The research findings are as follows: 

1.  The ASEAN Community has an objective of the combination of member 
Association of Southeast Asian Nations by 2015 with one vision of ASEAN leaders to 
build one community fully with the high capacity in competition and people as the 
center. The ASEAN Community is comprised of three pillars, namely ASEAN Political-
Security Community (APSC), ASEAN Economic Community (AEC), and ASEAN Socio-
Cultural Community (ASCC). 
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             2.The roles of State Buddhist University for Supporting ASEAN Community 
are comprised of the role for readiness preparation to Association of Southeast Asian 
Nations community according to the strategies of the Office of Higher Education 
Commission and the roles of State Buddhist University in implementing the university 
five missions for Supporting ASEAN Community, namely: the production and 
development of graduates with quality and standard learning and instruction; the 
promotion of research and knowledge development to increase the graduates 
capability in the level of international Buddhist research; the promotion of Buddhism 
and academic service for national and international community and society; the 
preservation of Buddhism, art and culture; and the management 
administration  according to good governance. 

3. The methods for development of the roles of State  Buddhist 
University for Supporting ASEAN Community  are as follows: (1) The production and 
development of graduates with quality and standard learning and instruction will be 
met by the production and development of graduates with desirable characteristics 
and good model to the society, nation and ASEAN community; (2) The promotion of 
research and knowledge development to increase the graduates capability in the 
level of international Buddhist research will be met by the production of works, 
propagation of Buddhist research works and application of Dharma emphasizing 
Thainess and ASEAN identity; (3) The promotion of Buddhism and academic service 
for national and international community and society will be met by developing 
State Buddhist University as the Center of Buddhism providing an academic service to 
the Sangha, society, and ASEAN community; (4) The preservation of Buddhism, art 
and culture will be met by developing  the University as Buddhist educational 
sources integrating with art, emphasizing the promotion and coordination of activities 
in preservation of Thai culture integrating with ASEAN culture;(5) The management 
administration  according to good governance will be met by developing the 
University as its good model to uplift the University status to the world class 
university. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สํ า เร็จลุล่วงไปได้ ด้วยดี  ด้วยความเมตตาอนุ เคราะห์ของ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อันประกอบด้วย พระมหาบุญเลิศ อินฺทปญฺโญ,รศ. ประธานที่
ปรึกษา และ ดร.พิเชฐ  ทั่งโต กรรมการที่ปรึกษาที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่า ช่วยตรวจสอบความ
ถูกต้องทั้งด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธีวิจัย และเครื่องมือที่ใช้ในการดําเนินการวิจัยที่ผู้วิจัยมีข้อ
ติดขัดให้กระจ่างจนสามารถทํางานจนบรรลุเป้าหมาย 
 ขอขอบคุณห้องสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่เอื้อเฟื้อข้อมูลอันเป็น
ประโยชน์ต่อการค้นคว้าวิจัย 
 ขอกราบขอบพระคุณ/ขอบคุณ ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้เอื้อเฟื้อให้สัมภาษณ์เพื่อ
การวิจัย 
 ขอกราบขอบพระคุณ/ขอบคุณคณะกรรมการสอบประชาพิจารณ์ (Public Hearing)
ประกอบด้วย ๑), พระเมธาวินัยรส, ผศ.ดร. ประธาน ๒)  ศาสตราจารย์ ดร.จํานงค์ อดิวัฒนสิทธ์ิ 
กรรมการ ๓) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลวิทย์ เจียรจิตต์ กรรมการ ๔)ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เติมศักด์ิ 
ทองอินทร์ กรรมการ และ ๕) อาจารย์ ดร.สุริยา รักษาเมือง กรรมการ 
 ขอกราบขอบพระคุณ/ขอบคุณคณะกรรมการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ (Defence) 
ประกอบด้วย ๑).พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักด์ิ กิตฺติปญฺโญฺ, ดร. ประธาน ๒) พระมหาบุศเลิศ อินฺทปญฺ
โญฺ, รศ. กรรมการ  ๓).รองศาสตราจารย์ประณต นันทิยะกุล  กรรมการ   ๔)ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
สุรพล สุยะพรหม กรรมการ และ ๕) อาจารย์ ดร.พิเชฐ  ทั้งโต กรรมการ 
 ขอขอบคุณผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ดร .สุรพล  สุยะพรหม  ผู้ อํานวยการหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ และสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และคณาจารย์ทุกท่าน 
ที่ได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ ตลอดจนเพื่อนนิสิตทุกท่าน ที่คอยให้กําลังใจและคําปรึกษาดีๆ ที่
มอบให้ผู้วิจัยตลอดมา  
 คุณงามความดีของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้ วิจัยขอมอบให้กับผู้มีพระคุณทุกๆท่าน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คุณแม่กา แก่นท้าว มารดา ผู้ที่เป็นทั้งบิดาและมารดาคอยเลี้ยงดูผู้วิจัยมาด้วย
ความลําบาก และครู อาจารย์ ตลอดถึงเพื่อนร่วมช้ันเรียนที่เป็นกําลังใจสนับสนุนในทุกๆ เรื่องที่ได้
ประสิทธ์ิประสาทวิชา และที่ร่วมกันสรรค์สร้างงานวิจัยฉบับนี้ให้แก่ผู้วิจัยจนประสบผลสําเร็จลุล่วงไป
ได้ด้วยดี  
 
 
 
 

นายหัฏฐกรณ์  แก่นท้าว 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ 
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สารบญั 
เรื่อง                   หน้า 
 

บทคัดย่อภาษาไทย (๑) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (๓) 
กิตติกรรมประกาศ (๕) 
สารบัญ (๖) 
สารบัญตาราง (๘) 
สารบัญแผนภาพ (๙) 
  
บทที่ ๑ บทนาํ  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๗ 
 ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๗ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๗ 
 ๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๙ 
 ๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  ๙ 
   
บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวข้อง  
 ๒.๑ แนวคิดเกีย่วกับการพัฒนา ๑๐ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท ๑๖ 
 ๒.๓ ข้อมูลเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐ ๒๔ 
 ๒.๔ ข้อมลูเกี่ยวกับความเป็นประชาคมอาเซียน ๔๘ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ๑๔๕ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๖๒ 
   
บทที่ ๓ วิธีดําเนนิการ  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัยวิจัย ๑๖๓ 
 ๓.๒ ผูใ้ห้ข้อมลูสําคัญ/ผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่มเฉพาะ ๑๖๓ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๑๖๕ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๑๖๕ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๑๖๗ 

 
 
 
 



(๗) 
 

สารบญั (ต่อ) 
เรื่อง                   หน้า 
 

บทที่ ๔ ผลการวิจัย  
 ตอนที่ ๑ ผลการวิเคราะห์การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับ

ประชาคมอาเซียน ๑๗๐ 
 ตอนที่ ๒ การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ๒๒๗ 
 ตอนที่ ๓ องค์ความรู้จากการวิจัย ๒๓๗ 
   
บทที่ ๕ สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๒๔๑ 
 ๕.๒ อภิปรายผล  ๒๔๘ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๒๕๔ 
   
บรรณานุกรม    
ภาคผนวก ๒๖๕ 
 ภาคผนวก  ก  รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ๒๔๗ 
 ภาคผนวก  ข  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย ๒๗๒ 
 ภาคผนวก  ค  แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย ๒๙๔ 
 ภาคผนวก  ง  ประมวลภาพสัมภาษณ์ ๒๙๘ 
 ภาคผนวก  จ  หนังสือขอเชิญร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ ๓๐๓ 
 ภาคผนวก  ฉ  ประมวลภาพสนทนากลุ่มเฉพาะ ๓๑๓ 
   
ประวัติผู้วิจยั ๓๑๘ 
  
 
  
 



สารบัญตาราง 

ตารางที ่ หน้า 
  
๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา ๑๕ 
๒.๒ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยทําการศึกษาเกี่ยวกับความหมายบทบาท ๑๘ 
๒.๓ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยทําการศึกษาเกี่ยวกับประเภทของบทบาท ๒๑ 
๒.๔ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยทําการศึกษาเกี่ยวกับความสําคัญของ

บทบาท ๒๒ 
๒.๕ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยทําการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการแสดง

บทบาท ๒๓ 
๒.๖ แสดงสาระสําคัญของงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๑๕๗ 
๔.๑ แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์

ของรัฐกับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ตามหลักยุทธศาสตร์ของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ (สกอ.) ๑๗๙ 

๔.๒ แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับบทบาทด้านการผลิตบัณฑิตและการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ๑๘๗ 

๔.๓ แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับบทบาทด้านการส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ ๑๙๓ 

๔.๔ แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับบทบาทด้านการบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมระดับชาติ และนานาชาติ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ๑๙๕ 

๔.๕ แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับบทบาทด้านการบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมระดับชาติ และนานาชาติ ๑๙๘ 

๔.๖ แสดงความถี่ของผู้ ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับบทบาทด้านการทํานุ บํารุง
พระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรม ๒๐๑ 

๔.๗ แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับการ
เตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ในการเตรียมความพร้อมด้าน
บุคลากร ๒๒๑ 

 



   (๙) 
 

สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพที่                                                                                              หน้า 

๒.๑  วิวัฒนาการของแนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนา ๑๒ 
๒.๒ เพลงประจําอาเซียน ๕๓ 
๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๖๒ 
๔.๑ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการผลิตบัณฑิตและการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อรองรับสู่
ประชาคมอาเซียน ๒๒๘ 

๔.๒ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการส่งเสริมการวิจัย
และพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ 
เพื่อรองรับสู่ประชาคมอาเซียน ๒๓๐ 

๔.๓ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมระดับชาติ และนานาชาติ เพื่อรองรับสู่
ประชาคมอาเซียน ๒๓๒ 

๔.๔ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการทํานุ บํารุง
พระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม เพื่อรองรับสู่ประชาคมอาเซียน ๒๓๔ 

๔.๕ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อรองรับสู่ประชาคมอาเซียน ๒๓๖ 

๔.๖ องค์ความรู้จากการวิจัย ๒๓๗ 
   

 

 



 

 

 
บทที่ ๒ 

ทบทวนเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
 ในการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน” ผู้วิจัยได้ศึกษาวรรณกรรม และงานวิจัยต่างๆ ทั้งจากตํารา หนังสือ เอกสาร ข้อมูลในระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ท (Internet) วารสาร ตลอดจนรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการนําเสนอผล
การศึกษานั้นผู้วิจัยได้เรียบเรียงเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียนไว้ดังต่อไปนี้ 
 ๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
 ๒.๒  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
 ๒.๓  ข้อมูลเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐ 
 ๒.๔  ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นประชาคมอาเซียน 
 ๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  ๒.๕.๑ งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย 
  ๒.๕.๒ งานวิจัยเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 
 ๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา  

ก่อนที่จะศึกษาความหมายของการพัฒนา ควรทําความเข้าใจ “แนวคิดพื้นฐานของ
การพัฒนา” อธิบายได้ว่า สืบเนื่องจากสภาพธรรมชาติที่มนุษย์เป็นสัตว์สังคม หมายถึง มนุษย์โดย
ธรรมชาติย่อมอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม ไม่อยู่อย่างโดยเดี่ยว แต่มีข้อยกเว้นที่มนุษย์อยู่โดดเด่ียวตามลําพัง 
เช่น ฤษี การอยู่รวมกันเป็นกลุ่มของมนุษย์อาจมีได้หลายลักษณะและเรียกต่างกัน  เป็นต้นว่า 
ครอบครัว (family) เผ่าพันธ์ุ (tribe) ชุมชน (community) สังคม (society) และประเทศ (country) 
และเมื่อมนุษย์อยู่รวมกันเป็นกลุ่ม ย่อมเป็นธรรมชาติอีกที่ในแต่ละกลุ่มจะต้องมี “ผู้นํากลุ่ม” และ “ผู้
ตาม” คือ ประชาชนหรือคนในกลุ่ม รวมท้ังมี “การควบคุมดูแลกันภายในกลุ่ม” หรือ “การจัด
ระเบียบภายในกลุ่ม” ซึ่งอาจเรียกว่า การบริหารหรือการพัฒนาภายใน ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความสงบ
เรียบร้อยและความสุข และในบางกรณีการควบคุมดูแลอาจเกี่ยวข้องกับภายนอกด้วย เช่น กรณีการ
ติดต่อ ประสานงาน การต่อสู้ หรือการทําสงครามกับกลุ่มอ่ืน สภาพเช่นนี้ได้มีวิวัฒนาการตลอดมา 
โดยผู้นํากลุ่มขนาดใหญ่ เช่น ในระดับประเทศอาจเรียกว่า “นักบริหาร” หรือ “ผู้บริหาร” ขณะที่การ
ควบคุมดูแลหรือการจัดระเบียบนั้น เรียกว่า การบริหาร ที่กล่าวมานี้ เป็นมุมมองในแง่ของนักบริหาร 
แต่ถ้าในมุมมองของนักพัฒนา อาจเรียกผู้บริหารและการบริหารนั้นว่า นักพัฒนาและการพัฒนา 
ตามลําดับ ด้วยเหตุผลเช่นนี้ มนุษย์จึงไม่อาจหลีกเลี่ยงจากการพัฒนาได้ง่าย และทําให้กล่าวได้อย่าง
มั่นใจว่า "ที่ใดมีกลุ่ม ที่นั่นย่อมมีการพัฒนา”  



๑๑ 
 

 

ในมุมมองของนักพัฒนา สภาพของกลุ่มในยุคเริ่มแรกซึ่งธรรมชาติและทรัพยากร 
ธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ อิทธิพลของธรรมชาติจะมีต่อมนุษย์ที่รวมกันอยู่ในกลุ่มมาก โดยการดํารงชีวิต
และการประกอบอาชีพของมนุษย์จะอยู่ใกล้ชิดกับธรรมชาติ อีกทั้งธรรมชาติและผู้นําเป็นตัวกําหนด
แนวทางการพัฒนา ซึ่งครอบคลุมวิธีการประกอบอาชีพด้วย ลักษณะการพัฒนาและการประกอบ
อาชีพในยุคนั้นไม่ซับซ้อนและจํานวนประชากรก็มีไม่มาก  

ต่อมา เมื่อจํานวนมนุษย์ที่รวมตัวกันอยู่ในกลุ่มมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น ทําให้กลุ่มมีขนาด
ใหญ่ขึ้น เปลี่ยนเป็นชุมชน และเป็นประเทศ ในเวลาเดียวกัน ทรัพยากรธรรมชาติเริ่มเสื่อมโทรม ผู้นํา
และผู้ตาม คือ ประชาชน พยายามเอาชนะธรรมชาติ ได้ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน (folk wisdom) และ
การลองผิดลองถูก (trial and error) เพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาและการประกอบอาชีพ  

เมื่อกลุ่มมีขนาดใหญ่และมั่นคงขึ้นเป็นประเทศ ธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติได้ถูก
นํามาใช้เป็นจํานวนมาก บางส่วนเสื่อมสลาย ถูกทําลาย และสิ้นสภาพไปเป็นจํานวนมาก ประกอบกับ
ผู้นํา และผู้ตามหรือประชาชนมีการศึกษาสูงขึ้น มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และความ
ชํานาญ เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น นําวิชาความรู้ที่เป็นศาสตร์ (science) หรือความรู้ที่
เป็นระบบ ข้อมูลข่าวสาร และเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มขึ้น ย่ิงไปกว่านั้น จํานวนประชากรได้เพิ่มมากขึ้น 
เกิดการแข่งขันกันระหว่างกลุ่ม ระหว่างประเทศ หรือหลาย ๆ ประเทศเพื่อเร่งปริมาณและเวลาใน
การทํางานและการผลิต  เป็นต้น เหล่านี้ ทําให้ผู้นําประเทศต้องค้นหาแนวทางการพัฒนาต่าง ๆ เพื่อ
เอาชนะธรรมชาติ พ่ึงพาธรรมชาติน้อยลง หรือไม่ต้องอยู่ภายใต้อิทธิพลของธรรมชาติ ตัวอย่างเช่น 
เดิมมนุษย์อยู่ภายใต้อิทธิพลของธรรมชาติ ทุกปี จะเกิดน้ําท่วม ต่อมา มนุษย์มีวิชาความรู้ มี
ความสามารถ และมีเทคโนโลยีสูงขึ้น ได้สร้างเขื่อนป้องกันน้ําท่วม และยังนําธรรมชาติไปใช้ประโยชน์
มากข้ึน เช่น มนุษย์นําน้ําจากน้ําตกไปผลิตเป็นพลังงานไฟฟ้า และมีหน่วยงานท่ีคอยเฝ้าระวังและ
เตือนภัยเกี่ยวกับธรรมชาติ เช่น กรมอุตุนิยมวิทยา  เป็นต้น สิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น (human 
component) ถือว่าเป็นการประดิษฐ์คิดค้นหรือสร้างผลผลิตใหม่ (innovation) เพื่อนํามาใช้แทนสิ่ง
ที่ธรรมชาติสร้างขึ้น (natural component) หรือใช้แทนทรัพยากรธรรมชาติ (natural resource) ที่
นับวันจะลดน้อยลง  

ที่กล่าวมานี้ ถือว่าเป็นวิวัฒนาการของแนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาของมนุษย์ (ผู้นํา
และผู้ตาม) ที่ล้วนเกี่ยวข้องกับธรรมชาติ โดยเริ่มต้นจาก หนึ่ง การพัฒนาในสภาพที่มนุษย์อยู่ภายใต้ 
อิทธิพลของธรรมชาติ และวิวัฒนาการมาเป็น สอง การพัฒนาที่มนุษย์พยายามเอาชนะธรรมชาติ 
จากนั้น จึงเป็น สาม การพัฒนาที่มนุษย์เอาชนะธรรมชาติได้ และนําธรรมชาติมาใช้ประโยชน์ ทั้งหมด
นี้เป็นการพัฒนาเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้น (better change) ช่วยเพิ่มอัตราเร่ง
ในการทํากิจกรรมหรือการผลิตให้รวดเร็วขึ้น (better speed) และทําให้สภาพความเป็นอยู่ของ
มนุษย์ดีขึ้น (better life) กว่าเดิมทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณ โปรดดูภาพที่ ๑ 

 

 

 



๑๒ 
 

 

สาม  ทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมสลาย 
ถูกทําลายและสิ้นสภาพมากขึ้น 

ผู้นํา + ผู้ตาม (ประชาชน) ใช้การมีส่วนร่วม วิชาความรู้ ข้อมูล
ข่าวสาร เทคโนโลยี และการแข่งขัน กําหนดแนวทางการพัฒนา 
ที่มนุษย์เอาชนะธรรมชาติได้ และนําธรรมชาติมาใช้ประโยชน์ 

สอง ทรัพยากรธรรมชาติเริ่มเสื่อมโทรม 
ผู้นํา + ผู้ตาม (ประชาชน) ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน และลองผิดลองถูก 

กําหนด แนวทางการพัฒนามนุษย์ที่พยายามเอาชนะธรรมชาติ 
หนึ่ง  ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ ์

อิทธิพลของธรรมชาติ + ผู้นํา 
กําหนด แนวทางการพัฒนาที่มนุษย์อยู่ภายใต้อิทธิพลของธรรมชาติ 
แผนภาพที ่๒.๑ วิวัฒนาการของแนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนา 

สําหรับคําว่า การพัฒนา ได้มีผู้ให้ความหมายไว้หลายคน เช่น  
พัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการกําหนดทิศทาง (directed change) หรือการ

เปลี่ยนแปลงที่ได้วางแผนไว้แน่นอนล่วงหน้า (planned change)๑ และหมายถึงการกระทําให้เกิดขึ้น 
คือเปลี่ยนจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ดีกว่า๒ การพัฒนา คือ การเปลี่ยนแปลงในตัวระบบที่ทํา
การ ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงในตัวระบบที่ทําการ ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพ (qualitative 
changes) ส่วนการแปลงรูป (transformation) เป็นการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมของตัวกระทํา
การ (environmental changes) ซึ่งนอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านคุณภาพและปริมาณ 
เช่น การคมนาคมของประเทศไทยเมื่อเริ่มแรกได้มีการใช้รถเทียมม้า แล้วปรับปรุงให้ดีขึ้นโดยใช้
เครื่องจักรไอน้ํามาทํารถไฟ และค่อย ๆ ปรับปรุงให้ดีย่ิงขึ้น ๆ เร็วย่ิงขึ้น ๆ การเปลี่ยนแปลงจากรถม้า
มาเป็นรถไฟหรือเป็นรถยนต์ หรือเครื่องบิน จนเป็นจรวดก็ดี นับได้ว่าเป็นการพัฒนา๓  การพัฒนา 
แปลว่าการทําให้เจริญ…..การทําให้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่พึงปรารถนา๔ นอกจากนี้ยังหมายถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่ต้องการและได้กําหนดทิศทางและมุ่งที่จะควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงด้วย…..สภาวะ
การพัฒนาเป็นสภาวะสมาชิกของสังคมได้ใช้ความรู้ความสามารถของตนได้เต็มที่โดยไม่มีสภาวะ
ครอบงํา เช่น ความบีบคั้นทางการเมือง ความบีบคั้นทางเศรษฐกิจ หรือความไม่สมบูรณ์ในอนามัย 
ทุกคนสามารถที่จะนําเอาศักยะของตนออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์อย่างเต็มที่ เช่น การเพิ่มผลผลิตทาง

                                                            
๑สัญญา สัญญาวิวัฒน์, การพัฒนาชุมชน พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ไทยวัฒนา 

พานิช, ๒๕๒๖), หน้า  ๕. 
๒ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท , (กรุงเทพมหานคร : ส.ส.น.ไทย

อนุเคราะห์ไทย, ๒๕๒๖), หน้า  ๑.   
๓อมร รักษาสัตย์ และ ขัตติยา กรรณสูต (บรรณาธิการ), ทฤษฎีและแนวความคิดในการพัฒนา

ประเทศ, (กรุงเทพมหานคร : ชุมชนสหกรณ์การขายและการซื้อแห่งประเทศไทย, ๒๕๑๕), หน้า  ๒-๘. 
๔พัทยา สายหู, “การพัฒนาสังคม” อ้างใน อมร รักษาสัตย์ และ ขัตติยา กรรณสูต (บรรณธิการ), 

ทฤษฎีและแนวความคิดในการพัฒนาประเทศ, หน้า  ๕๘๖. 



๑๓ 
 

 

การเกษตรของไทยไม่สามารถจะใช้รถแทรกเตอร์แบบอเมริกาได้ ม.ร.ว. เทพฤทธิ์ เทวกุล ได้ประดิษฐ์ 
“ควายเหล็ก” ขึ้นมาใช้ไถนาในสภาพแวดล้อมของสังคมไทย๕ 

การพัฒนาที่แท้จริงควรหมายถึงการทําให้ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนมีความสุข 
ความสะดวกสบาย ความอยู่ดีกินดี ความเจริญทางศิลปวัฒนธรรมและจิตใจและความสงบสันติ ซึ่ง
นอกจากจะขึ้นอยู่กับการได้รับปัจจัยทางวัตถุเพื่อสนองความต้องการของร่างกายแล้ว ประชาชนยัง
ต้องการพัฒนาทางด้านการศึกษาสิ่งแวดล้อมที่ดี การพักผ่อนหย่อนใจ และการพัฒนาทางวัฒนธรรม
และจิตใจด้านต่าง ๆ ด้วย ความต้องการทั้งหมดนี้บางครั้งเราเรียกกันว่าเป็นการพัฒนา “คุณภาพ” 
เพื่อที่ให้เห็นว่าการพัฒนาไม่ได้ขึ้นอยู่กับการเพ่ิมปริมาณสินค้าหรือการเพิ่มรายได้เท่านั้น หากอยู่ที่
การเพิ่มความพอใจความสุขของประชาชนมากกว่า๖ การเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น๗ โดยเน้นด้านเศรษฐกิจ
ว่า หมายถึง ความก้าวหน้าที่มุ่งจัดสวัสดิการ  เป็นต้นว่า การลดความยากจนและลดการว่างงาน การ
ลดความไม่เสมอภาคทางเศรษฐกิจ๘ คําว่า พัฒนา ในความหมายของกลุ่มมาร์กซิส (Marxist) ซึ่งเน้น
ด้านเศรษฐกิจ มองในแง่ที่ว่า การพัฒนาของประเทศทุนนิยมอุตสาหกรรมยุโรปตะวันตก ในความเป็น
จริงต้องอาศัยประเทศด้อยพัฒนาหรือประเทศโลกที่สามซึ่งในแง่นี้ประเทศโลกที่สามไม่เป็นประเทศ
อุตสาหกรรมจะกลายเป็นประเทศบริวารที่ต้องพึ่งพาประเทศที่จะเจริญก้าวหน้ากว่า ทําให้เศรษฐกิจ
ของประเทศโลกที่สามถูกครอบงํา๙ เป็นการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางเทคนิค การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างระบบเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงระบบการเมือง การเปลี่ยนแปลงระบบสังคม 
การเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา และการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ๑๐ การเปลี่ยนแปลง ดังกล่าวนั้น ใช้ค่านิยมของแต่ละสังคมเป็นตัวกําหนดแนว
ทางการพัฒนาว่าจะเป็นไปในทิศทางใด ตัวอย่างเช่น คนไทยบางส่วนมีความเชื่อหรือมีค่านิยมว่า
เทคโนโลยี เป็นสิ่งที่แสดงถึงความเจริญหรือแสดงว่าประเทศไทยเป็นประเทศพัฒนา ดังนั้น จึง
พยายามที่จะนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ภายในประเทศให้มาก  เป็นต้น การพัฒนาเป็น
กระบวนการหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจภายใต้การแบ่งโลกออกเป็น
โลกที่พัฒนาและไม่พัฒนาซึ่งฮูจเว็ลท์อธิบายว่า การพัฒนามีอยู่ ๓ ฐานะ ได้แก่  
 ๑) การพัฒนาในฐานะที่เป็นกระบวนการ ในความหมายนี้หมายถึงกระบวนการ
วิวัฒนาการของความเจริญเติบโตและการเปลี่ยนแปลงของสังคมมนุษย์รวมทั้งขององค์กรทาง 
วัฒนธรรมด้วย การพัฒนาในฐานะนี้เกี่ยวกับทฤษฎีวิวัฒนาการทั้งแนวเก่า แนวใหม่ ความแตกต่าง

                                                            
๕ทิตยา สุวรรณชฎ, “สังคมวิทยา” ใน วิทยาศาสตร์สังคม (กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัย สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๑๗), หน้า  ๑๘๗-๑๘๙. 
๖วิทยากร เชียงกูล, การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไทย : บทวิเคราะห์ (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ 

ฉับแกระ, ๒๕๒๗), หน้า  ๑๗-๑๘.   
๗T.R. Batten, Community and Their Development (London: Oxford University Press, 

1959), p. 2. 
๘พิชญ์ สมพอง, สังคมวิทยาว่าด้วยการพัฒนา (กรุงเทพมหานคร : กิ่งจันทร์การพิมพ์, ๒๕๒๙), หน้า  

๑๘. 
๙เรื่องเดียวกัน. 
๑๐อ้างแล้ว, หน้า  ๘. 



๑๔ 
 

 

ทางสังคม การผสมผสานและการปรับตัวด้วยการทําให้ดีขึ้น ตลอดจนขั้นตอนของวิวัฒนาการทาง
สังคม  
 ๒) การพัฒนาในฐานะที่เป็นการปฏิสัมพันธ์ ในฐานะนี้ เป็นการมองการพัฒนาว่าเป็น
กระบวนการเปลี่ยนแปลงและความเจริญเติบโตของสังคมด้วยการติดต่อสัมพันธ์กับสังคมต่าง ๆ ฮูจ
เว็ลท์ได้อธิบายถึงการพัฒนาของสังคมที่ด้อยพัฒนาด้วยการติดต่อสัมพันธ์ทางการค้า ระบบพาณิชย์ 
ระบบอาณานิคม อาณานิคมยุคใหม่ การแปลงสภาพโครงสร้างของสังคมด้ังเดิมด้วยการเป็นสมัยใหม่
ภาพใต้ลัทธิอาณานิคม การแพร่กระจายทัศนคติ ค่านิยม สถาบันต่าง ๆ ภายใต้ลัทธิอาณานิคม และ
การขาดตอนของกระบวนการวิวัฒนาการ  
 ๓) การพัฒนาในฐานะที่เป็นการปฏิบัติการ การพัฒนาในฐานะนี้ถือว่า การพัฒนา
จะต้องมีการวางแผนอย่างรอบคอบและตรวจสอบกระบวนการแห่งความเจริญเติบโตและการ
เปลี่ยนแปลงโดยมีเป้าหมายให้เลือกสําหรับการพัฒนาหลาย ๆ เป้าหมาย รวมทั้งรูปแบบของการ
พัฒนา  เป็นต้น๑๑  

การพัฒนา อาจจัดแบ่งออกเป็น ๓ ด้านใหญ่ ๆ ได้แก่  
๑) การพัฒนาทางเศรษฐกิจ หมายถึง การพัฒนาด้านการผลิต การจําหน่ายจ่ายแจก 

การแลกเปลี่ยน การลงทุนเพื่อทําให้ประชาชนไม่ยากจน  เป็นต้น  
๒) การพัฒนาทางสังคม หมายถึง การพัฒนาด้านจิตใจ แบบแผน พฤติกรรม รวมตลอด

ทั้งความสัมพันธ์ของคนในสังคมเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสังคม  เป็นต้น  
๓) การพัฒนาทางการเมือง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สร้างกระบวนการ

ปกครองให้เป็นประชาธิปไตย และประชาชนในประเทศมีสิทธิเสรีภาพตามกฎหมาย  เป็นต้น  
พร้อมกันนั้น ยังได้จัดกลุ่มการให้ความหมายคําว่า การพัฒนา ออกเป็น ๕ กลุ่ม ดังนี้  
กลุ่มที่หนึ่ง มีความเห็นว่า การพัฒนา หมายถึง ความเจริญเติบโต (growth) อันเป็น

การเพิ่มของผลผลิต (output) ซึ่งกระทําโดยระบบสังคม (social system) ร่วมกับสิ่งแวดล้อม 
(environment) เช่น การผลิตข้าวเพิ่มขึ้น การสร้างถนน สะพาน เขื่อน หรือบ้านเรือน ให้ประชาชน
ได้มีโอกาสใช้สิ่งเหล่านี้มากขึ้น  

กลุ่มที่สอง มีความเห็นว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงระบบการกระทํา 
(development is change in the with performs) เช่น มีการเปลี่ยนแปลงระบบสังคม ระบบ
การเมือง และระบบบริหาร  เป็นต้น  

กลุ่มที่สาม มีความเห็นว่า การพัฒนา หมายถึง การเน้นที่วัตถุประสงค์เป็นหลัก ถ้าเป็น
การบริหารจัดการก็ต้องบริหารจัดการด้วยวัตถุประสงค์ (Management by objectives) คือ การ
ปฏิบัติงานมุ่งไปที่วัตถุประสงค์นั่นเอง การพัฒนาตามความเห็นของกลุ่มนี้จึงขึ้นอยู่ที่วัตถุประสงค์ ว่า 
ผู้กําหนดวัตถุประสงค์จะได้ระบุไว้อย่างไร มีอะไรบ้างที่ต้องการ ปัญหาต่อมาก็คือ วัตถุประสงค์ที่
กําหนดขึ้นนั้นมีเหตุผลหรือได้รับความเห็นชอบและการสนับสนุนจากบุคคลที่เกี่ยวข้องมากน้อย
เพียงใด ซึ่งถ้าวัตถุประสงค์ของประเทศประชาชนในประเทศก็น่าจะเป็นผู้มีส่วนรับรู้สนับสนุนหรือ
ได้รับประโยชน์จากการพัฒนานั้นด้วย อย่างไรก็ตามวัตถุประสงค์ของประเทศกําลังพัฒนาทั้งหลายจะ

                                                            
๑๑ เรื่องเดียวกัน, หน้า  ๑๘-๑๙. 



๑๕ 
 

 

มีการกําหนดไว้กว้าง ๆ เช่น เป็นการสร้างความเจริญก้าวหน้าในด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  
เป็นต้น  

กลุ่มที่สี่ มีความเห็นว่า การพัฒนา หมายถึงการเปลี่ยนแปลงโดยการวางแผนเพื่อ
นําไปใช้ในการดําเนินงาน ตามความเห็นของกลุ่มนี้เน้นว่าการพัฒนาอยู่ที่การมีแผน และการนําแผน
ไปดําเนินการเพื่อกําหนดหรือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามความมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์นั้น ๆ  

กลุ่มที่ห้า มีความเห็นว่า การพัฒนา หมายความทั้งในแง่ปริมาณและคุณภาพ โดย
คุณลักษณะทั้งสองแง่นี้ไม่อาจแบ่งแยกออกจากกันได้อย่างเด็ดขาดคือทั้งปริมาณและคุณภาพต้อง
ควบคู่กันไปเสมอในแง่ของปริมาณ ผลของการพัฒนาสามารถมองเห็นได้เป็นวัตถุ จับต้องและวัดผลได้
ง่าย เช่น เงินเดือนเพิ่มขึ้น รายได้เพิ่มขึ้น มีถนนหนทาง โรงเรียน มหาวิทยาลัย หรือโรงพยาบาล ส่วน
ในแง่คุณภาพจับต้องไม่ได้วัดผลได้ยาก เช่น การพัฒนาให้ประชาชนมีความซื่อสัตย์สุจริต รู้จักเสียสละ
เพื่อส่วนรวม มีความอดทน ขยันหมั่นเพียร รักระเบียบวินัยและความสะอาด  เป็นต้น และเป็นความ
จริงเสมอว่า การพัฒนาส่วนใหญ่จะเน้นในแง่ของปริมาณท้ังสิ้น เพราะสามารถที่จะวัดได้ ย่ิงสังคม
เจริญมากขึ้นเท่าไร การพัฒนาจําต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่รู้เฉพาะเรื่องของสาขาที่ตนชํานาญ 
โดยขาดความสนใจในความเป็นมนุษย์ในวงกว้างออกไป การวัดผลการพัฒนาจึงเน้นไปที่ความสําเร็จ
ในด้านสาขาวิชาชีพของตนเป็นส่วนใหญ่ เช่น นักเศรษฐศาสตร์จะวัดผลสําเร็จของตนด้วยการเพิ่ม
ผลผลิต รายได้ประชาชาติ เพิ่มการส่งสินค้าออก เพิ่มการอุตสาหกรรม และเพิ่มการลงทุน  เป็นต้น 
โดยคํานึงถึงมนุษย์น้อยมาก๑๒ 

จากความหมายของการพัฒนาที่ยกมาข้างต้นนี้ ทําให้สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงที่มีการกระทําให้เกิดขึ้นหรือมีการวางแผนกําหนดทิศทางไว้ล่วงหน้า โดยการ
เปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น ถ้าเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ไม่ดี ก็ไม่เรียกว่าการพัฒนา 
ขณะเดียวกัน การพัฒนามิได้หมายถึงการเพิ่มขึ้นปริมาณสินค้าหรือรายได้ของประชาชนเท่านั้น แต่
หมายความรวมไปถึงการเพิ่มความพึงพอใจและเพิ่มความสุขของประชาชนด้วย 

 
ตารางที่ ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
 

นักวิชาการหรอืนักวิจัย แนวคิดหลัก 
ทิตยา สุวรรณชฎ 
(๒๕๑๗, หน้า ๑๘๗-๑๘๙) 

การเปลี่ยนแปลงที่ต้องการและได้กําหนดทิศทาง
และมุ่งที่จะควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงด้วย 

พัทยา สายหู, 
(๒๕๑๕, หน้า ๕๘๖) 

๑. การทําให้เจริญ 
๒. การทําให้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่พึงปรารถนา

ยุวัฒน์ วุฒิเมธี 
(๒๕๒๖, หน้า ๑)  

การกระทําให้เกิดขึ้น คือเปลี่ยนจากสภาพหนึ่ง
ไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ดีกว่า 

 
                                                            

๑๒ส. ศิวรักษ์, ศาสนากับการพัฒนา (กรุงเทพมหานคร : บริษัทประชาชนจํากัด, ๒๕๑๙), หน้า  ๘-
๕๑; และ อี.เอฟ. ชูเมกเกอร์ (แต่ง) รังสรรค์ ธนะพันธุ์ (แปล), เศรษฐศาสตร์ของชาวพุทธ (กรุงเทพมหานคร : ศิว
พรการพิมพ์, ๒๕๑๗), หน้า  ๙-๒๓.   



๑๖ 
 

 

ตารางที่ ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
 

นักวิชาการหรอืนักวิจัย แนวคิดหลัก 
สัญญา สัญญาวิวัฒน์ 
(๒๕๒๖, หน้า ๕) 

๑. การเปลี่ยนแปลงที่มีการกําหนดทิศทาง 
๒ . การเปลี่ยนแปลงที่ ไ ด้วางแผนไว้แน่นอน
ล่วงหน้า  

อมร รักษาสัตย์ และ ขัตติยา กรรณสูต 
(บรรณาธิการ) 
(๒๕๑๕, หน้า ๒-๘) 

๑. การเปลี่ยนแปลงในตัวระบบที่ทําการ  
การเปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม 

 
๒.๒ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท 
 ผู้วิจัยได้รวบรวมความหมาย แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท ซึ่งมีนักวิชาการศึกษาไว้อย่าง
กว้างขวาง ดังนี้ 
 ๒.๒.๑ ความหมายของบทบาท 
 คําว่า  บทบาท ตามทัศนะของนักวิชาการนั้น หมายถึง การทําตามหน้าที่ที่กําหนดไว้ เช่น 
บทบาทของพ่อแม่บทบาทของครูหรืออีกนัยหนึ่งก็ คือ การแสดงพฤติกรรมตามบทบาทหรือตําแหน่ง
หน้าที่บทบาทจึงถือเป็นเรื่องจําเป็น และสําคัญสําหรับผู้ดํารงตําแหน่งในหน่วยงานต่างๆ มีนักวิชาการ
ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทในแง่มุมต่างๆ ๑๓สิ่งที่บุคคลจะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับตําแหน่ง
หรือหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมายเป็นการแสดงพฤติกรรมตามอํานาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้
เหมาะสม และสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ที่มอบหมายอํานาจนั้น๑๔ 
 นักวิชาการบางท่านแสดงทัศนะว่า บทบาทยังหมายถึงภาระที่ต้องรับผิดชอบตาม
สถานภาพของแต่ละบุคคล เช่น เป็นพ่อแม่นอกจากจะเลี้ยงดูให้ลูกเติบโตแล้วจะต้องมีบทบาทในการ
อบรมสั่งสอนให้ความรู้ป้องกันมิให้ลูกทําความช่ัวหรือดูแลทุกข์สุขอื่นๆ ส่วนครูจะต้องมีบทบาทอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากการอบรมสั่งสอนวิชาความรู้ เช่น ช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนเสื้อผ้าอาหารส่งเสริม 
และพัฒนาจริยธรรมของนักเรียน และดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของเด็กๆ ๑๕การประกอบพฤติกรรม
ตามตําแหน่งหน้าที่ซึ่งเป็นไปตามความคาดหวังของสังคมตามลักษณะการรับรู้ และตามที่แสดงจริง
บทบาทเป็นผลรวมของสิทธ์ิ และหน้าที่ เช่น บุคคลที่เป็นครูก็ต้องประกอบพฤติกรรมในการสอน และ
อบรมเมื่อแสดงพฤติกรรมดังกล่าวแล้วจะเป็นไปตามที่สังคมคาดหวังหรือไม่ก็ตาม๑๖ 

                                                            
 ๑๓ราชบัณฑิตยสถาน , พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช  ๒๕๔๒ , 

(กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔ ๖) , หน้า ๖๐๒. 
 ๑๔ปราชญา กล้าผจัญ, พฤติกรรมผู้นําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๐) , หน้า ๓๓. 
 ๑๕ยนต์ ชุ่มจิต, ความเป็นครู, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๐) , หน้า ๓๓ 
 ๑๖สงวน สุทธิเลิศอรุณ, ทฤษฎี และปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร :สํานักพิมพ์

อักษรพัฒนาพานิชย์, ๒๕๔ ๗) , หน้า ๖๘. 



๑๗ 
 

 

 สิ่งที่บุคคลจะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับตําแหน่งหรือหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมาย
เป็นการแสดงพฤติกรรมตามอํานาจหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมายเป็นการแสดงพฤติกรรมตาม
อํานาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้เหมาะสมสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ที่มอบหมายอํานาจ
นั้น๑๗ นักวิชาการบางท่านก็กล่าวอีกว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับสถานภาพ หรือ
ตําแหน่งในสังคม๑๘ อย่างไรก็ตามบทบาทในความหมาย ๓ ประการ  คือ๑๙ 

  ๑) บทบาท หมายถึง ปทัสถาน ความมุ่งหมาย ข้อห้าม ความรับผิดชอบ และอื่นๆ ที่มี
ลักษณะในทํานองเดียวกัน ซึ่งผูกพันอยู่กับตําแหน่งทางสังคมที่กําหนดไว้ บทบาทตามความหมายนี้
คํานึงถึงตัวบุคคลน้อยที่สุด แต่มุ่งไปถึงการบ่งชี้หน้าที่อันควรกระทํา 
  ๒) บทบาท หมายถึง ความเป็นไปของบุคคลผู้ดํารงตําแหน่งที่คาดคะเน และกระทําเพื่อ
ดํารงตําแหน่งนั้นๆ  
  ๓) บทบาท หมายถึง การกระทําของบุคคลแต่ละคนที่กระทําโดยให้สัมพันธ์กับโครงสร้าง
ทางสังคม ซึ่งเป็นแนวทางอันบุคคลพึงกระทําเมื่อตนดํารงตําแหน่งนั้น นั่นเองบทบาทเป็นปฏิสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมที่คาดหวังของผู้ดํารงตําแหน่งนั้นๆ สัมพันธภาพระหว่างบทบาทหน้าที่กับความ
รับผิดชอบ  และการที่บุคคลจะดํารงตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใด จะต้องมีบทบาทหน้าที่ และความ
รับผิดชอบที่กําหนดไว้ควบคู่กับตําแหน่งเสมอ บทบาทหน้าที่ที่กําหนดไว้ต้องเป็นที่รู้จัก และเข้าใจกัน
ระหว่างผู้ดํารงตําแหน่ง และผู้เกี่ยวข้อง๒๐บทบาทเป็นพฤติกรรมของผู้ดํารงตําแหน่งหนึ่ง ตําแหน่งใดก็

ตาม ที่มักอาศัยการคาดคะเนว่าผู้อ่ืนหวังที่จะเห็นผู้ดํารงตําแหน่งนั้นควรปฏิบัติ เช่น ไร เป็นแนวทาง 
ส่วนมากมักจะสังเกตผู้ดํารงตําแหน่งอื่น แล้วมากําหนดบทบาทตนเอง๒๑พฤติกรรมที่คาดหวังของ

บุคคลผู้มีสถานภาพทางสังคม หมายรวมถึง การกระทําที่บุคคลในสถานภาพนั้นแสดงออก๒๒สิ่งที่

สังคมได้กําหนดเฉพาะเจาะจงให้บุคคลปฏิบัติ  และสิ่งที่บุคคลได้ปฏิบัติจริง๒๓ หรือหน้าที่ของฐานะ

ตําแหน่งเมื่อบุคคลหนึ่งได้ดํารงตําแหน่งได้๒๔ 

 บทบาท จึงหมายถึง การทําตามหน้าที่ที่กําหนดไว้ การประพฤติปฏิบัติ พฤติกรรม หน้าที่
ตามตําแหน่ง สิ่งที่บุคคลจะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับตําแหน่งหรือหน้าที่ที่ได้รับ ความคาดหวังของ
การกระทํา ภาระที่ต้องรับผิดชอบตามสถานภาพของแต่ละบุคคล แนวทางการแสดงออกตามอํานาจ

                                                            
 ๑๗อ้างแล้ว, หน้า ๓๔. 
 ๑๘Broom L. and Selznick P., Sociology. 5th ed, (New York : Harper and Row Publishers, 

1973) , p. 26. 
 ๑๙Levinson, D.J., Role Personality and Social Structure, (New York : The Maemil, 

1964) , p. 11. 
 ๒๐David, K, Human Relation at Work, (New York : McGraw-Hill Book Company, 1962) , p. 45. 
 ๒๑Sarbin, T.R., “Role Theory” Handbook of psychology, (New York : Addison Wesley 

Publishing Company. 1975) , p. 72. 
 ๒๒Berkowitz L, Social Psychology, (Illinois : Scott Foresma, 1972) , p. 20. 
 ๒๓Cohen B., Introduction of Sociology, (New York : McGraw Hill, 1979) , p. 36. 
 ๒๔Young, K. and Mack R.W., Sociology and Social life, (New York : American, 1959) , p. 25. 



๑๘ 
 

 

ที่กําหนดไว้ แบบแผนของพฤติกรรมซึ่งเป็นไปตามตําแหน่ง  และสิ่งที่สังคมได้กําหนดเฉพาะเจาะจง
ให้บุคคลปฏิบัติ หรือหน้าที่ของฐานะตําแหน่งเมื่อบุคคลหนึ่งได้ดํารงตําแหน่งได้ 
 จากแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท  และผลการศึกษาของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัย
ประมวลแนวคิดหลักที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ดังตารางที่ ๒.๒ ดังนี้ 
 
ตารางที่ ๒.๒ แนวคิดหลักที่นักวิชาการ และนักวิจัยทําการศึกษาเกี่ยวกับความหมายบทบาท 
 

นักวิชาการหรอืนักวิจัย แนวคิดหลัก 
ราชบัณฑิตยสถาน, (๒๕๔๖ , หน้า ๖๐ ๒)  การทําตามหน้าที่ที่กําหนดไว้ 
ปราชญา กล้าผจัญ, (๒๕๔๐, หน้า ๓ ๓)  สิ่งที่บุคคลจะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับตําแหน่ง

หรือหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมาย 
ยนต์ ชุมจิต, (๒๕๔๐, หน้า ๓ ๓)  ภาระที่ต้องรับผิดชอบตามสถานภาพของแต่ละ

บุคคล 
สงวน สุทธิเลิศอรุณ, (๒๕๔๗ , หน้า ๖ ๘)  การประกอบพฤติกรรมตามตําแหน่งหน้าที่ซึ่ง

เป็นไปตามความคาดหวังของสังคม ตามลักษณะ
การรับรู้ และตามที่แสดงจริง 

Broom L. and Selznick p, (1973 , p.26)  พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับสถานภาพ หรือตําแหน่ง
ในสังคม 

Levinson, D.J, (1964, p.26)  ปทั สถาน  ความมุ่ ง หมาย  ข้ อห้ าม  ความ
รับผิดชอบความเป็นไปของบุคคลผู้ดํารงตําแหน่ง
ที่คาดคะเน และกระทําเพื่อดํารงตําแหน่งนั้นๆ 
การกระทําของบุคคลแต่ละคนที่กระทําโดยให้
สัมพันธ์กับโครงสร้างทางสังคม 

David, K, (1962, p.45)  บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบที่กําหนดไว้
ควบคู่กับตําแหน่งเสมอ 

Sarbin, T.R., (1975, p.72)  บทบาทเป็นพฤติกรรมของผู้ดํารงตําแหน่ง 
Berkowitz L, (1972, p.20)  พฤติกรรมที่คาดหวังของบุคคลผู้มีสถานภาพทาง

สังคม 
Cohen B, (1979, p.36)  สิ่งที่สังคมได้กําหนดเฉพาะเจาะจงให้บุคคล

ปฏิบัติ  และสิ่งที่บุคคลได้ปฏิบัติจริง 
Young, K. and Mack R.W, (1959, p.25)  หน้าที่ของฐานะตําแหน่งเมื่อบุคคลหนึ่งได้ดํารง

ตําแหน่งได้ 
 
 
 
 



๑๙ 
 

 

 ๒.๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับบทบาท 
 นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทไว้มากมายหลายประเด็น ผู้วิจัยจึงได้
คัดเลือกเพื่อนํามาประกอบการศึกษาในครั้งนี้ ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ประเภทของบทบาท 
 ประเภทของบทบาทในสังคมมี ๓ ประเภท  คือ ๒๕ 

   ๑) บทบาทในอุดมคติ (Ideal Role) ได้แก่  บทบาทท่ีกําหนดไว้ตามความคาดหวัง
ของบุคคลทั่วไปในสังคมเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติเป็นแบบฉบับที่สมบูรณ์ ซึ่งผู้ที่มีสถานภาพนั้นๆ 
ควรกระทําแต่อาจไม่มีใครทําตามนั้นได้ 
   ๒) บทบาทท่ีบุคคลเข้าใจหรือรับรู้ (Perceived Role) เป็นบทบาทที่บุคคลคาดคิด
ด้วยตัวเองว่าควรเป็นอย่างไร ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับทัศนคติ ค่านิยม บุคลิกภาพ รวมถึงประสบการณ์ของแต่
ละบุคคลด้วย 
   ๓) บทบาทท่ีบุคคลแสดงออกจริง (Enacted Role) เป็นบทบาทที่บุคคลปฏิบัติจริง
ขึ้นอยู่กับเหตุการณ์เฉพาะหน้าในขณะนั้นด้วย จึงทําให้การแสดงบทบาทมีความแตกต่างกันไป 
 อย่างไรก็ตามนักวิชาการบางท่านยังได้แบ่งประเภทของบทบาทไว้อีก ๓ ประเภท  คือ ๒๖ 

   ๑) บทบาทตามใบสั่ง บทบาทประเภทนี้มุ่งเพ่งเล็งที่การปฏิบัติตามความคาดหวัง
ของแต่ละสถานภาพ ตัวตน และทักษะในการแสดงบทบาทมีหน้าที่ต้องปรับตัวให้เข้ากับความ
คาดหวังของสถานภาพนั้นๆ การวิเคราะห์บทบาทประเภทนี้เน้นตรงระดับการ ยอมปฏิบัติตามความ
คาดหวังของตําแหน่งที่บุคคลเข้าครอบครอง 
   ๒) บทบาทตามใจ บทบาทประเภทที่สองเพ่งไปยังจุดที่ว่าความคาดหวังต่างๆ 
จะต้องผ่านอัตตา หรือตัวตนเสียก่อนแล้วจึงมีการปฏิบัติ ขณะที่ผ่านตัวตนนี่เอง ตัวตน ก็จะกลั่นกรอง
พินิจพิจารณา เลือกสรร ลดทอน พลิกแพลงความคาดหวังนั้นๆ ให้เหมาะกับตน จุดสนใจของการ
วิเคราะห์จึงอยู่ที่แบบหรือสไตล์ของแต่ละคนว่าเป็นอย่างไร 
   ๓) บทบาทจริง บทบาทประเภทนี้ คือ  พฤติกรรมจริงของปัจเจกชนหลังผ่าน
ขั้นตอน ๒ ขั้นตอนข้างต้นมาแล้ว หากจะดูพฤติกรรมเปิดเผยก็จะดูความซับซ้อนหรือโครงข่าย
เชื่อมโยงของพฤติกรรมที่แสดงออกมาให้เห็น ถ้าเพ่งไปที่บทบาทเปิดเผยจุดการวิเคราะห์ก็จะพุ่งตัว
ความคาดหวังหรือการตีความความคาดหวังตามสถานภาพนั้น 
  และนักวิชาการยังได้กล่าวถึงประเภทของบทบาทมอีงค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
 ๑. ข้อบัญญัติของสังคม (Prescribed Role) หรือบทบาทอุดมคติบทบาทอุดมคติจะ
กําหนดสิทธิ และหน้าที่ให้กับตําแหน่งทางสังคม เช่น จะบอกให้ทราบถึงความคาดหวังต่อผู้เป็นพ่อ 
และแม่ว่าสังคมมีไว้อย่างไรเข้ามีพันธะต่อใครอย่างไร และจะเรียกร้องจากใครได้แค่ไหนเพียงไร 

                                                            
 ๒๕สุดา ภิรัมย์แก้ว, มนุษย์กับสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 

๒๕๔๑) , หน้า  ๖๓. 
 ๒๖สัญญา สัญญาวิวัฒน์, ทฤษฎีสังคมวิทยา : เนื้อหา และแนวทางการใช้ประโยชน์เบื้องต้น, 

(กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕ ) , หน้า  ๑๓๙. 



๒๐ 
 

 

 ๒. บทบาทท่ีบุคคลเข้าใจ (Perceived Role) ซึ่งจะขึ้นอยู่กับความเชื่อที่บุคคลเข้าใจว่า
จะต้องทําในตําแหน่งเฉพาะของเขารวมทั้งการตีความสถานการณ์ของบุคคลเองซึ่งไม่จําเป็นจะต้อง
ตรงกับบทบาทอุดมคติในทํานองเดียวกันบุคคลซึ่งเราจะต้องติดต่อด้วยนั้นก็อาจแตกต่างกันในด้าน
แนวความคิดดังนั้นในการพิจารณาบทบาทที่บุคคลกระทําต่อกันนั้นไม่พึงสรุปเอาว่าบรรทัดฐานต่างๆ 
ของสังคมนั้นจะได้รับการยอมรับหรือเข้าใจจากบุคคลต่างๆ ไปในแนวเดียวกัน 
 ๓.บทบาทท่ีเป็นจริง (Actual Role) เป็นบทบาทที่บุคคลลงมือกระทําจริงๆ ซึ่งสิ่งที่บุคคล
ปฏิบัติจริงนั้นอาจเกินเลยไปกว่าความเชื่อทางสังคมความคาดหมายของคนอื่นหรือความเข้าใจของ
บุคคลเองแต่ขึ้นกับเงื่อนไขของบุคลิกภาพเฉพาะตัว และประสบการณ์ของเขาเองด้วย๒๗ 
 ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทว่าบทบาทเป็นรูปธรรมเห็นได้จากการกระทาที่แสดงออกมา
บทบาทมี๓ด้าน คือ  
 ๑. บทบาทในอุดมคติ (Ideal Role) ได้แก่ บทบาทอันกําหนดไว้ตามความคาดหวังของ
บุคคลทั่วไปในสังคมเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติเป็นแบบฉบับที่สมบูรณ์ซึ่งผู้ที่มีสถานภาพนั้นๆ ควร
กระทาแต่อาจมีใครที่ทาหรือไม่มีใครทาตามนั้นก็เป็นได้ 
 ๒. บทบาทท่ีบุคคลเข้าใจหรือรับรู้ (Perceived Role) เป็นบทบาทอันบุคคลคาดคิดด้วย
ตนเองว่าควรเป็นอย่างไรทั้งนี้จะขึ้นอยู่กับทัศนคติค่านิยมบุคลิกภาพ และประสบการณ์ของแต่ละ
บุคคลด้วย 
 ๓. บทบาทท่ีแสดงออกจริง (Actual Role) เป็นการกระทาที่บุคคลปฏิบัติจริงขึ้นอยู่กับ
เหตุการณ์เฉพาะหน้าในขณะนั้นด้วยทาให้การแสดงบทบาทแตกต่างกันไป๒๘ 
 จากแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท  และผลการศึกษาของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัย
ประมวลแนวคิดหลักที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ดังตารางที่ ๒.๓ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                            

 ๒๗จักรรัชธีระกุล, สังคมวิทยาเบื้องต้น, (นครศรีธรรมราช : สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๔๒) , 
หน้า . ๒๐. 

 ๒๘พวงเพชรสุรัตนกวีกล, มนุษย์กับสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ , 
๒๕๔๕ ) , หน้า  ๔๕. 



๒๑ 
 

 

ตารางที่ ๒.๓ แนวคิดหลักที่นักวิชาการ และนักวิจัยทําการศึกษาเกี่ยวกับประเภทของบทบาท 
 

นักวิชาการหรอืนักวิจัย แนวคิดหลัก 
สุดา ภิรัมย์แก้ว, (๒๕๔๑, หน้า ๖๓)  ๑.อุดมคติ 

๒.บุคคลเข้าใจหรือรับรู้ 
๓.บุคคลแสดงออกจริง 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์, (๒๕๔๕ , หน้า ๑๓๙)  ๑.ตามใบสั่ง 
๒.ตามใจ 
๓.ตามจริง 

จักรรัชธีระกุล, (๒๕๔๒, หน้า ๒๐)  ๑. ข้อบัญญัติของสังคม 
๒. บทบาทท่ีบุคคลเข้าใจ 
๓.บทบาทท่ีเป็นจริง 

พวงเพชรสุรัตนกวีกล, (๒๕๔๕ , หน้า ๔๕)  ๑. บทบาทในอุดมคติ 
๒. บทบาทท่ีบุคคลเข้าใจหรือรับรู้ 
๓. บทบาทท่ีแสดงออกจริง 

 
  (๒) ความสําคัญของบทบาท 
 บทบาท เป็นสิ่งสําคัญที่กําหนดแนวทางให้บุคคลแสดงความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น  และการ
แสดงพฤติกรรมในสังคม ในแต่ละสถานการณ์การแสดงออกของบุคคลมักต้องเป็นไปตามบทบาทไม่ว่า
เขาจะพึงพอใจที่จะแสดงหรือไม่ก็ตาม   เช่น บทบาทของหัวหน้าที่ต้องมีการทักทายให้กําลังใจลูกน้อง 
บทบาทของผู้ปกครองที่ต้องการว่ากล่าวสั่งสอนลูกเมื่อเขาทําผิด บทบาทของพนักงานขายในร้านค้าที่
ต้องทักทายลูกค้าด้วยอัธยาศัยที่ดี และพร้อมที่จะให้บริการ ฯ ลฯ  และโดยอันที่จริงแล้ว ในสังคมที่
เป็นอยู่เรามักตัดสินบุคคลตามบทบาทของเขา คือ  ตัดสินว่าเขาทําหน้าที่ตามบทบาทนั้นๆ ได้ดีเพียงพอ
หรือไม่ หรือการแสดงบทบาทของเขาเป็นที่พึงพอใจแก่สังคมหรือไม่๒๙ 
 ดังนั้น ความสําคัญของบทบาท มีขึ้นเนื่องจากบทบาทเป็นตัวกําหนดหน้าที่ของบุคคล 
บทบาทจึงเป็นเครื่องมือสําคัญที่จะช่วยให้มนุษย์สามารถเข้าใจแนวทางในการแสดงพฤติกรรมของ
ตนเอง  และสามารถเข้าใจถึงการแสดงพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน  และสามารถจัดระเบียบสําหรับการอยู่
ร่วมกันได้ 
  และนักวิชาการยังได้กล่าวถึงความสําคัญเกี่ยวกับบทบาท 
 ๑. ทําให้เกิดการแบ่งหน้าที่ระหว่างสมาชิกตามความถนัด และความสามารถ 
 ๒. ทําให้สมาชิกในสังคมรู้ถึงฐานะ และความรับผิดชอบของตนเอง 
 ๓. ทําให้สังคมมีความเป็นระเบียบสมาชิกในสังคมปฏิบัติตามหน้าที่ของตนไม่ก้าวก่ายกัน 
 ๔. ทําให้สมาชิกแต่ละคนรู้จักหน้าที่ และความรับผิดชอบของตนตามสถานภาพ 

                                                            
 ๒๙ชาญวิทย์ ประชาพาณิชพัฒนา, โลกศึกษา, บทความ, http://gobaleart.blogspot.com/, ๒๕๔๕ . 



๒๒ 
 

 

 และบทบาท๓๐ 
 จากแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท  และผลการศึกษาของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัย
ประมวลแนวคิดหลักที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ดังตารางที่ ๒.๔ ดังนี้ 
 
ตารางที่ ๒.๔ แนวคิดหลักที่นักวิชาการ และนักวิจัยทําการศึกษาเกี่ยวกับความสําคัญของบทบาท 
 

นักวิชาการหรอืนักวิจัย แนวคิดหลัก 
ชาญวิทย์ ประชาพาณิชพัฒนา, (๒๕๔๕ , 
หน้า ๑)  

๑ .  สิ่ งสําคัญที่ กําหนดแนวทางให้ บุคคลแสดง
ความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน  

๒ .  การแสดงพฤติ ก ร รม ในสั ง คม  ใ นแต่ ล ะ
สถานการณ์การแสดงออกของบุคคลมักต้อง
เป็นไปตามบทบาทไม่ว่าเขาจะพึงพอใจที่จะ
แสดงหรือไม่ก็ตาม 

โคเอ็น, (Cohen, 1979, p. 35)  ๑. แบ่งหน้าที่ตามความถนัด และความสามารถ 
๒. รู้ถึงฐานะ และความรับผิดชอบของตนเอง 
๓. ความเป็นระเบียบปฏิบัติตามหน้าที่ของตนไม่ก้าว

ก่ายกัน 
๔. รู้จักหน้าที่ และความรับผิดชอบของตนตาม

สถานภาพ และบทบาท 
 
  (๓) ปัจจัยการแสดงบทบาท 
 นอกจากนี้ยังมีปัจจัยการแสดงบทบาท คือ ปัจจัยที่มีผลต่อการกําหนดบทบาทของบุคคล ดังนี้ 
   (๑) เป็นเป้าประสงค์หรือจุดหมาย (Goal) ความมุ่งหมายที่จะทําให้บรรลุในการกระทํา
สิ่งใดสิ่งหนึ่งนั้น ผู้กระทําจะมีการกําหนดเป้าหมายไว้ก่อนล่วงหน้าแล้ว 
   (๒) ความเชื่อ (Belief Orientation) เกิดจากความคิด ความรู้สึกที่ผู้กระทําความเข้าใจใน
เรื่องหนึ่งซึ่งมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ และการเลือกการกระทําทางสังคม 
   (๓) ค่านิยม (Value Standard) คือ  สิ่งที่บุคคลถือเป็นเครื่องช่วยตัดสินใจ  และ
กําหนดการกระทําของตนเอง 
   (๔) นิสัย และธรรมเนียม (Habit and Customs) คือ  แบบอย่างพฤติกรรมที่สังคม
กําหนดไว้แล้วสืบสานกันต่อมาด้วยประเพณี  และถ้ามีการละเมิดก็จะถูกบังคับด้วยทาง สังคมไม่เห็นชอบ
ด้วย 
   (๕) การคาดหวัง (Expectation) หมายถึง ท่าทีของบุคคลที่มีพฤติกรรมของบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกับตัว โดยคาดหวังหรือต้องการให้บุคคลนั้นประพฤติในสิ่งที่ตนต้องการ 

                                                            
 ๓๐โคเอ็น, (Cohen, 1979, p. 35 อ้างถึงในชุมพรแสงมณี, ๒๕๔๐, หน้า ๑๗-๑ ๘)  



๒๓ 
 

 

   (๖) ข้อผูกพัน (Commitment) คือ  สิ่งที่ผู้กระทําเชื่อว่าเขาถูกผูกพันที่จะต้อง
กระทําให้สอดคล้องกับสถานการณ์นั้น 
   (๗) การบังคับ (Force) ตัวช่วยกระตุ้นให้ผู้กระทําตัดสินในการกระทําได้เร็วขึ้น 
   (๘) โอกาส (Opportunity) เป็นความคิดของผู้กระทําที่เชื่อว่าการตัดสินใจกระทํา
อะไรเป็นโอกาสจะเป็นเครื่องช่วยสําหรับการตัดสินใจ 
   (๙) ความสามารถ (Ability) การตระหนักถึงความสามารถนี้จะนําไปสู่การตัดสินใจ
ในการกระทําทางสังคม 
   (๑๐) การสนับสนุน (Support) สิ่งที่ผู้กระทํารู้ว่าจะได้รับ หรือคิดว่าจะได้รับจากคน
อ่ืน๓๑ 
 จากแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท  และผลการศึกษาของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัย
ประมวลแนวคิดหลักที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ดังตารางที่ ๒.๕ ดังนี้ 
 

ตารางที่ ๒.๕ แนวคิดหลักที่นักวิชาการ และนักวิจัยทําการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการแสดงบทบาท 
นักวิชาการหรอืนักวิจัย แนวคิดหลัก 

สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการ
ศาสนา, (๒๕๔๒, หน้า ๑ –  ๓)  

๑.เป็นเป้าประสงค์หรือจุดหมาย 
๒.ความเชื่อ 
๓.ค่านิยม 
๔.นิสัย และธรรมเนียม 
๕.การคาดหวัง 
๖.ข้อผูกพัน 
๗.การบังคับ 
๘.โอกาส 
๙.ความสามารถ 
๑๐.การสนับสนุน 

พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) , (๒๕๓๒,  
หน้า ๕)  

๑.เป็นสถานศึกษา 
๒.เป็นสถานสงเคราะห์ 
๓.เป็นสถานพยาบาล 
๔.เป็นที่พักของคนเดินทาง 
๕.เป็นสโมสรที่ชาวบ้านมาพบปะสังสรรค์ 
๖.เป็นสถานบันเทิง 
๗.เป็นที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
๘.เป็นศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 
๙.เป็นคลังพัสดุ 
๑๐.เป็นที่ประกอบพิธีกรรม 

                                                            
 ๓๑สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา, คู่มือพระสังฆาธิการ และพระวินยาธิการ, 

(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒) , หน้า ๑-๓. 



๒๔ 
 

 

 สรุปได้ว่า บทบาท หมายถึง การทําตามหน้าที่ที่ กําหนดไว้ การประพฤติปฏิบัติ 
พฤติกรรม หน้าที่ตามตําแหน่ง สิ่งที่บุคคลจะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับตําแหน่งหรือหน้าที่ที่ได้รับ 
ความคาดหวังของการกระทํา ภาระที่ต้องรับผิดชอบตามสถานภาพของแต่ละบุคคล แนวทางการ
แสดงออกตามอํานาจที่กําหนดไว้ แบบแผนของพฤติกรรมซึ่งเป็นไปตามตําแหน่ง  และสิ่งที่สังคมได้
กําหนดเฉพาะเจาะจงให้บุคคลปฏิบัติ หรือหน้าที่ของฐานะตําแหน่งเมื่อบุคคลหนึ่งได้ดํารงตําแหน่งได้
แม้นักวิชาการหลายคนจะจําแนกหรือแบ่งประเภทออกต่างๆ กันก็ตาม ล้วนเป็นการแบ่งแยกตาม
ลักษณะหรือรูปแบบของพฤติกรรมที่บุคคลต้องปฏิบัติ และแสดงออกมาตามที่ได้ถูกกําหนดไว้โดย
สถานภาพ ตําแหน่ง หน้าที่ ความสัมพันธ์ สังคม  และกฎหมาย  เป็นต้นความสําคัญของบทบาท มี
ขึ้นเนื่องจากบทบาทเป็นตัวกําหนดหน้าที่ของบุคคล บทบาทจึงเป็นเครื่องมือสําคัญที่จะช่วยให้มนุษย์
สามารถเข้าใจแนวทางในการแสดงพฤติกรรมของตนเอง  และสามารถเข้าใจถึงการแสดงพฤติกรรม
ของบุคคลอ่ืน  และสามารถจัดระเบียบสําหรับการอยู่ร่วมกันได้ปัจจัยการแสดงบทบาท เป็นปัจจัยที่มี
ผลต่อการกําหนดบทบาทของบุคคล หรือการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งของบุคคล กล่าว คือ  ในการแสดง
บทบาทหรือการกระทําใดๆ ของบุคคล ย่อมมีเหตุผลในการเลือกแสดงบทบาทหรือเลือกกระทําสิ่งใด
สิ่งหนึ่งนั้นแฝงอยู่ด้วย  และเหตุผลนั่นก็อาจมิได้เกิดจากองค์ประกอบหรือปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งแต่
อาจจะเกิดจากองค์ประกอบหลายๆ องค์ประกอบ หรือปัจจัยหลายๆ ปัจจัยร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
ทฤษฎีบทบาท คือ การปฏิบัติหรอืแสดงพฤติกรรมตามสถานภาพของบุคคลที่เป็นอยู่ในขณะนั้น  และ
ความสัมพันธ์ตลอดจนความคาดหวังจากสังคมก็มีผลต่อการปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมของบุคคลนั่น
ด้วย 
 
๒.๓ ข้อมูลเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐ 
 ในการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคม
อาเชียน” นี้ผู้วิจัยได้กําหนดนิยามศัพท์ไว้ว่า มหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐ คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งคณะสงฆ์ไทย เพื่อการนี้ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน
เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไว้ ดังนี้๓๒ 
 ๒.๓.๑ ประวัติ และความเปน็มา 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐ ที่พระบาท สมเด็จ
พระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์ พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ได้ทรงสถาปนาขึ้น ณ วัด
มหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ เพื่อเป็นสถาบันการศึกษาพระไตรปิฎก และวิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุ
สามเณร และคฤหัสถ์ โดยพระราชทานนามว่า มหาธาตุวิทยาลัย เมื่อปี พุทธศักราช ๒๔๓๐  และได้
เปิดดําเนินการศึกษาเมื่อวันที่  ๘  พฤศจิกายน  พุทธศักราช ๒๔๓๒ 
 ต่อมาได้ทรงเปลี่ยนจากมหาธาตุวิทยาลัยเป็น มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ เมื่อวันที่  ๑๓  กันยายน  พุทธศักราช ๒๔๓๙ แต่ยังคงจัดการศึกษาเฉพาะปริยัติธรรม

                                                            
 ๓๒กองวิชาการ สํานักงานอธิการบดี, คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพุทธศักราช ๒๕๕๗, (พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕ ๗)  



๒๕ 
 

 

แผนกบาลีเท่านั้น ยังมิได้ดําเนินการศึกษาในรูปแบบอุดมศึกษาหรือรูปแบบมหาวิทยาลัยตามพระราช
ประสงค์ของพระบาท สมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
 เพื่อสืบสานพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวเมื่อวันที่  ๙  
มกราคม  พุทธศักราช ๒๔๙๐ พระพิมลธรรม (ช้อย ฐานทตฺตมหาเถร) อธิบดีสงฆ์วัดมหาธาตุสมัยนั้น 
พร้อมทั้งพระเถรานุเถระฝ่ายมหานิกายจํานวน ๕๗ รูปได้ประชุมพร้อมกันที่ตําหนักสมเด็จฯ วัด
มหาธาตุ ปรึกษาหารือได้ข้อยุติที่จะเปิดการศึกษาในรูปแบบมหาวิทยาลัย เปิดรับผู้สนใจวิชา
พระพุทธศาสนาพระปริยัติสัทธรรมชั้นสูง ภาษาต่างประเทศ และวิทยาการบางอย่างอันเป็นอุปกรณ์
แก่การค้นคว้าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
 พุทธศักราช ๒๔๙๐ ประกาศใช้ระเบียบมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดรับพระภิกษุ
สามเณรผู้สอบได้ต้ังแต่เปรียญธรรม ๔ ประโยคขึ้นไปเข้าศึกษา พระภิกษุสามเณรที่เข้าศึกษารุ่นแรกนี้มี
จํานวน๑๕๖ รูป เปิดการศึกษาเมื่อวันที่  ๑๘  กรกฎาคม  พุทธศักราช ๒๔๙๐ โดยจัดให้เรียนวิชา
พ้ืนฐาน เรียกว่าการศึกษาระดับช้ันอบรมพื้นความรู้จนถึงชั้นเตรียมอุดมศึกษา เป็นเวลา ๔ ปี ต้ังแต่
พุทธศักราช ๒๔๙๐-๒๔๙๔ จากนั้นจึงให้เรียนต่อระดับปริญญาตรีในคณะพุทธศาสตร์ ซึ่งเปิดเป็น
คณะแรก รับพระภิกษุสามเณรที่จบช้ันเตรียมอุดมศึกษานี้  และเป็นผู้สอบได้ต้ังแต่เปรียญธรรม ๕ 
ประโยคขึ้นไป จํานวนผู้ผ่านการคัดเลือกให้เข้าศึกษาปี แรกในคณะพุทธศาสตร์ ปี การศึกษา ๒๔๙๔ 
จํานวน ๑๖ รูป สําเร็จการศึกษา ในปี ๒๔๙๘ เป็นพุทธศาสตรบัณฑิตรุ่นแรก  จํานวน ๖ รูป 
 พุทธศักราช ๒๔๙๐ ต้ังคณะพุทธศาสตร์ 
 พุทธศักราช ๒๕๐๕ ต้ังคณะครุศาสตร์  
 พุทธศักราช ๒๕๐๖ เปิดสอนหลักสูตรแผนกอบรมครูศาสนศึกษาระดับประกาศนียบัตร 
 พุทธศักราช ๒๕๑๒ มหาเถรสมาคมได้ออกคําสั่งเรื่อง การศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
พ.ศ. ๒๕๑๒ จํานวน ๑๒ ข้อ สาระสําคัญของข้อ ๓ ระบุส่วนที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยไว้ว่า “ให้การศึกษาของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ณ วัด
มหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ ซึ่งดําเนินการอยู่แล้ว เป็นการศึกษาของคณะสงฆ์” 
 พุทธศักราช ๒๕๑๖ ต้ังคณะเอเชียอาคเนย์ ต่อมาเปลี่ยนเป็นคณะมานุษยสงเคราะห์
ศาสตร์ 
 พุทธศักราช ๒๕๒๑ ต้ังวิทยาเขตหนองคายที่วัดศรีสะเกษ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 
โดยเปิด สอนระดับปริญญาตรีหลักสูตรคณะครุศาสตร์ 
 พุทธศักราช ๒๕๒๖ แยกวิชาสายสังคมศาสตร์ออกจากคณะมานุษยสงเคราะห์ศาสตร์ไปต้ัง
คณะ สังคมศาสตร์ และแยกวิชาสายภาษาศาสตร์ จิตวิทยาไปต้ังคณะมนุษยศาสตร์ 
 พุทธศักราช ๒๕๒๗ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช องค์เอกอัคร
ศาสนูปถัมภกรัชกาลปัจจุบัน โดยคําแนะนํา และยินยอมของรัฐสภา ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตรา
พระราชบัญญัติ กําหนดวิทยฐานะผู้สําเร็จวิชาการทางพระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๒๗ โดยมาตรา ๔ (๓) 
กําหนดไว้ว่า “ให้ผู้ สําเร็จวิชาการพระพุทธศาสนาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีวิทยฐานะชั้นปริญญาตรี เรียกว่า “พุทธศาสตรบัณฑิต” ใช้
อักษรย่อว่า“พธ.บ.” 



๒๖ 
 

 

 พุทธศักราช ๒๕๒๘ ต้ังวิทยาเขต ๒ แห่ง คือ (๑) ในวันที่  ๗  พฤษภาคม  ต้ังวิทยาเขต
นครศรีธรรมราช ที่วัดแจ้ง อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  และ (๒) ในวันที่  ๓  ตุลาคม  ต้ังวิทยา
เขตเชียงใหม่ที่วัดสวนดอก อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่  
 พุทธศักราช ๒๕๒๙ ต้ังวิทยาเขต ๓ แห่ง คือ (๑) ในวันที่  ๓  ตุลาคม  ต้ังวิทยาเขตขอนแก่น ที่
วัดธาตุ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ปัจจุบันย้ายที่ทําการไป ที่เลขที่ ๓๐ บ้านโคกสี ตําบลโคกสี 
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น (๒) ในวันที่  ๓๐  ตุลาคม  ต้ังวิทยาเขตนครราชสีมาที่วัดพระนารายณ์
มหาราช อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ปัจจุบันย้ายที่ทําการไปที่บ้านหัวถนน ถนนชาติพัฒนา 
อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  และ (๓) ในเดือน ธันวาคม  ต้ังวิทยาเขตอุบลราชธานีที่วัดมหาวนา
ราม อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ปัจจุบันย้ายที่ทําการไปที่บ้านหมากมี่ ตําบลกระโสบ อําเภอ
เมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
 พุทธศักราช ๒๕๓๐ สภามหาวิทยาลัย ประกาศใช้ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ว่าด้วยการบริหาร ๒๕๓๐   และตั้งวิทยาเขต ๒ แห่ง คือ (๑) ในวันที่  
๒๔  มีนาคม  ต้ังวิทยาเขตสุรินทร์ที่วัดศาลาลอย อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ ปัจจุบันย้ายที่ทําการไปอยู่
ที่ หมู่ที่ ๘ ตําบล นอกเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  และ (๒) ในวันที่  ๓๐  มีนาคม  ต้ังวิทยาเขต
แพร่ที่วัดพระบาทมิ่งเมือง อําเภอเมือง จังหวัดแพร่    
 พุทธศักราช ๒๕๓๔ ต้ังวิทยาเขตพะเยาที่วัดศรีโคมคํา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
 พุทธศักราช ๒๕๓๕ต้ังวิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส ที่วัดมหาสวัสด์ินาคพุฒาราม อําเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  
 พุทธศักราช ๒๕๔๐ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช องค์เอกอัคร
ศาสนูปถัมภกรัชกาลปัจจุบัน โดยคําแนะนํา และยินยอมของรัฐสภา ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตรา
พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ให้มีสถานภาพเป็นนิติบุคคล  และเป็น
มหาวิทยาลัยของรัฐ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๑๔ ตอนที่ ๕๑ ก  ลงวันที่  ๑  
ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๔๐  
 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัย ได้ต้ังวิทยาลัยขึ้นอีก ๑๕ แห่ง โครงการขยายห้องเรียนในจังหวัด
ต่างๆ ๕ แห่ง  และหน่วยวิทยบริการ ๑๖ แห่ง  
 เพื่อให้การศึกษาวิชาการด้านพระพุทธศาสนาได้ขยายไปทั่วทุกมุมของโลก มหาวิทยาลัยยัง
ได้รบั สถาบันการศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ เข้าเป็นสถาบันสมทบอีกจํานวน ๗ แห่ง ประกอบด้วย  
 พุทธศักราช ๒๕๔๔  วิทยาลยัพระพุทธศาสนาดองกุก ชอนบอบ เกาหลีใต้  
 พุทธศักราช ๒๕๔๗  มหาปญัญาวิทยาลัย อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 พุทธศักราช ๒๕๔๗  มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาซิน จู ๋ไต้หวัน 
 พุทธศักราช ๒๕๕๐  สถาบันพระพุทธศาสนานานาชาติศรีลังกา  ประเทศศรีลงักา 
 พุทธศักราช ๒๕๕๑  ศูนย์การศึกษาพระอาจารย์พรัหม ประเทศสิงคโปร์ 
 พุทธศักราช ๒๕๕๑  วิทยาลยัพระพุทธศาสนา ประเทศสิงคโปร์ 
 พุทธศักราช ๒๕๕๓  มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา ธรรมะ เกท บูดาเปสท์ ประเทศ
ฮังการี 
 



๒๗ 
 

 

 
 ๒.๓.๒ หลักสตูร และการเรยีนการสอน 
 ก. ระดับต่ํากวา่อุดมศึกษา 
 พุทธศักราช ๒๔๙๐ เปิดการศึกษาระดับปริญญาตรีคณะพุทธศาสตร์ มีหลักสูตรปรับพ้ืน
ฐานความรู้ของนิสิต ๒ ระดับ คือ ระดับพ้ืนฐานทั่วไปกับเตรียมอุดมศึกษา ต่อมา หลักสูตรนี้ได้พัฒนามา
เป็นโรงเรียนบาลีอบรมศึกษา โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา  และโรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา ในปัจจุบัน 
โรงเรียนทั้ง ๓ นี้ อยู่ในสังกัดของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 พุทธศักราช ๒๕๐๖ เปิดสอนระดับ ป.กศ.  และพุทธศักราช ๒๕๐๘ เปิดสอนระดับ            
ป.กศ.สูง ในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยไม่ได้เปิดสอนหลักสูตรนี้แล้ว 
 พุทธศักราช ๒๕๓๖ เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร (วิชาชีพครู) (ปัจจุบันพัฒนามา
เป็นหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู)  
 พุทธศักราช ๒๕๔๗  เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร สาขาวิชาบริหารกิจการคณะสงฆ์ รับ
พระ ภิกษุสามเณรเข้าเรียน สําหรับพระภิกษุสามเณรผู้จบการศึกษานักธรรมชั้นเอก เมื่อจบการศึกษา
แล้วจะได้รับประกาศนียบัตร และสามารถใช้เป็นวุฒิการศึกษาเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ 
 ในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมีหลกัสูตรประกาศนียบัตร จํานวน ๑๑ หลักสูตร  คือ  
   (๑) บริหารกิจการคณะสงฆ์  (๒) ภาษาจนี 
   (๓) ภาษาบาลี    (๔) ภาษาอังกฤษ 
   (๕) ภาษาไทย    (๖) ภาษาญี่ปุ่น 
   (๗) การปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา  (๘) พระพุทธศาสนา 
   (๙) พระธรรมทูต    (๑๐) วิชาการเทศนา 
   (๑๑) การสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
 
 ข. ระดับอุดมศึกษา 
  ๑) ระดับปรญิญาตร ี 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดสอนระดับปริญญาตรีต้ังแต่พุทธศักราช 
๒๔๙๐  เป็นต้นมา ปัจจุบันเปิดสอนใน ๔ คณะ มีหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต รวม ๒๖ สาขาวิชา คือ 
คณะพุทธศาสตร์ ๑๒ สาขาวิชา คณะครุศาสตร์ ๔ สาขาวิชา คณะมนุษยศาสตร์ ๔ สาขาวิชา และ
คณะสังคมศาสตร์ ๖ สาขาวิชา โดยหลักสูตรทั้งหมดนี้ ยังได้เปิดสอนที่วิทยาเขต วิทยาลัย โครงการ
ขยายห้องเรียน หน่วยวิทยบริการ  และสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัย    
 หลักสูตรคณะพุทธศาสตร์ 
   (๑) สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  (๒) สาขาวิชาศาสนา 
   (๓) สาขาวิชาปรัชญา   (๔) สาขาวิชาบาลีพุทธศาสตร์ 
   (๕) สาขาวิชาภาษาบาลี   (๖) สาขาวิชาบาลีสันสกฤต 
   (๗) สาขาวิชามหายานศึกษา  (๘) สาขาวิชาพุทธศิลปกรรม  
   (๙) สาขาวิชา Mahayana Studies 



๒๘ 
 

 

   (๑๐) สาขาวิชา Buddhism and Management  
   (๑๑) สาขาวิชา Chinese Buddhism 
   (๑๒) สาขาวิชา Buddhist Leadership  
 หลักสูตรคณะครุศาสตร ์
   (๑) สาขาวิชาสังคมศึกษา    (๒) สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 
   (๓) สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ 
   (๔) สาขาวิชาการสอนพระพุทธศาสนา และจิตวิทยาการแนะแนว  
 หลักสูตรคณะมนุษยศาสตร ์
   (๑) สาขาวิชาภาษาไทย    (๒) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
   (๓) สาขาวิชาจิตวิทยา    (๔) สาขาวิชาพุทธจิตวิทยา 
 หลักสูตรคณะสังคมศาสตร ์
   (๑) สาขาวิชารัฐศาสตร ์    (๒) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
   (๓) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ            (๔) สาขาวิชาสังคมวิทยา 
   (๕) สาขาวิชาสังคมสงเคราะห์ศาสตร์  (๖) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์
  ๒) ระดับปรญิญาโท  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดสอนระดับปริญญาโท ต้ังแต่พุทธศักราช 
๒๕๓๑  เป็นต้นมา ปัจจุบัน มีหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน ๑ หลักสูตร และหลักสูตรพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต จํานวน ๒๒ สาขาวิชา  
 หลักสูตรประกาศนียบัตรบณัฑิต 
 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาพระไตรปิฎกศึกษา   
 หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบณัฑิต 
   (๑) สาขาวิชาพระพุทธศาสนา    (๒) สาขาวิชาปรัชญา 
   (๓) สาขาวิชาธรรมนิเทศ    (๔) สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา 
   (๕) สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ    (๖) สาขาวิชามหายานศึกษา 
   (๗) สาขาวิชาพระไตรปิฎกศึกษา    (๘) สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา 
   (๙) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
   (๑๐) สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษา และการแนะแนว 
   (๑๑) สาขาวิชาชีวิต และความตาย   
   (๑๒) สาขาวิชาพุทธศาสตร์ และศิลปะแห่งชีวิต   
   (๑๓) สาขาวิชาภาษาศาสตร์    (๑๔) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
   (๑๕) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  (๑๖) สาขาวิชาพุทธจิตวิทยา 
   (๑๗) สาขาวิชาการพัฒนาสังคม 
   (๑๘) สาขาวิชาเศรษฐศาสตรก์ารพัฒนาเชิงพุทธ    
   (๑๙) สาขาวิชาสันติศึกษา 
   (๒๐) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (International  Program)  
   (๒๑) สาขาวิชาอาเซียนศึกษา (International  Program)  
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   (๒๒) สาขาวิชาพระพุทธศาสนา (International  Program)  
  ๓) ระดับปรญิญาเอก       
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดสอนระดับปริญญาเอก ต้ังแต่พุทธศักราช 
๒๕๔๓  เป็นต้นมา ปัจจุบัน มีหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต จํานวน ๙ สาขาวิชา คือ  
   (๑) สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  
   (๒) สาขาวิชาพระพุทธศาสนา (International  Program)  
   (๓) สาขาวิชาปรัชญา 
   (๔) สาขาวิชาพุทธจิตวิทยา 
   (๕) สาขาวิชาภาษาศาสตร์ 
   (๖) สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
   (๗) สาขาวิชาบาลีพุทธศาสตร์ 
   (๘) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
   (๙) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
 ๒.๒.๓ ส่วนงานที่จัดการศึกษาในส่วนกลาง 
 ก.  คณะพุทธศาสตร์ มี ๓ ภาควิชา ประกอบด้วย 
  - ภาควิชาพระพุทธศาสนา   
  - ภาควิชาศาสนา และปรัชญา  
  - ภาควิชาบาลี และสันสกฤต  
 ข.  คณะครุศาสตร ์มี  ๓ ภาควิชา ประกอบด้วย 
  - ภาควิชาบริหารการศึกษา  
  - ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษา และการแนะแนว 
  - ภาควิชาหลักสูตร และการสอน  
 ค.  คณะมนุษยศาสตร์  ม ี๓ ภาควิชา ประกอบด้วย 
  - ภาควิชาภาษาไทย  
  - ภาควิชาภาษาต่างประเทศ  
  - ภาควิชาจิตวิทยา  
 ง.  คณะสังคมศาสตร์  ม ี๔ ภาควิชา ประกอบด้วย 
  - ภาควิชารัฐศาสตร์  
  - ภาควิชาเศรษฐศาสตร์  
  -ภาควิชาสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา 
  - ภาควิชานิติศาสตร์ 
 ๒.๓.๔ ส่วนงานที่จัดการศึกษาในระดับวิทยาเขต วิทยาลัย โครงการขยายห้องเรียน 
หน่วยวิทยบริการ และสถาบันสมทบ 

ก.  วิทยาเขต 
  ๑)  วิทยาเขตหนองคาย   
  ๒)  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช  
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  ๓)  วิทยาเขตเชียงใหม่  
  ๔)  วิทยาเขตขอนแก่น  
  ๕)  วิทยาเขตนครราชสีมา  
  ๖)  วิทยาเขตอุบลราชธานี  
  ๗)  วิทยาเขตแพร่  
  ๘)  วิทยาเขตสุรินทร์ 
  ๙)  วิทยาเขตพะเยา  
 ๑๐) วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม  
 ข. วิทยาลัย 
  ๑)  วิทยาลัยสงฆ์นครพนม 
  ๒)  วิทยาลัยสงฆ์เลย  
  ๓)  วิทยาลัยสงฆ์ลาํพูน  
  ๔)  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  
  ๕)  วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช พิษณุโลก 
  ๖)  วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์ 
  ๗)  วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 
  ๘)  วิทยาลัยสงฆ์นครน่านเฉลิมพระเกียรติ 
  ๙) วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร 
 ๑๐) วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย 
 ๑๑) วิทยาลัยสงฆ์นครลําปาง 
 ๑๒) วิทยาลัยสงฆ์ศรีสะเกษ 
 ๑๓) วิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ 
 ๑๔) วิทยาลัยพระธรรมทูต 
 ค. โครงการขยายห้องเรียน 
  ๑)  ห้องเรียนวิทยาเขตขอนแก่น บ้านท่าเยี่ยม ตําบลนิเวศน์ อําเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด   
  ๒)  ห้องเรียนคณะพุทธศาสตร์ วัดไพรสณฑ์ศักดาราม ตําบลหล่มสัก อําเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ 
  ๓)  ห้องเรียนคณะพุทธศาสตร์ วัดพิกุลทอง ตําบลพิกุลทอง อําเภอท่าช้าง จังหวัดสิงห์บุรี 
  ๔)  ห้องเรียนวิทยาเขตนครศรีธรรมราช วัดพัฒนาราม จังหวัดสุราษฎร์ธานี ตําบลตลาด 
อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฏร์ธานี 
  ๕) ห้องเรียนคณะพุทธศาสตร์ วัดไชยชุมพลชนะสงคราม ตําบลบ้านใต้ อําเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี 
 ง. หน่วยวิทยบริการ 
  ๑)  หน่วยวิทยบริการคณะพุทธศาสตร์ วัดหงษ์ประดิษฐาราม อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา          
  ๒)  หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดหลวงพ่อสดธรรมกายาราม อําเภอดําเนิน
สะดวก จังหวัดราชบุรี 
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  ๓)  หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดพระรูป อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี                     
  ๔)  หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์  วัดใหญ่อินทาราม  (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง 
จังหวัดชลบุรี 
  ๕)  หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดป่าประดู่ (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง 
จังหวัด ระยอง 
  ๖)  หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไร่ขิง (พระอารามหลวง) อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม  
  ๗)  หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไผ่ล้อม (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง 
จังหวัดจันทบุรี  
  ๘)  หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดป่าเลไลยก์วรวิหาร อําเภอเมือง จังหวัด
สุพรรณบุรี  
  ๙)  หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดสระแก้ว อําเภอเมือง จังหวัดสระแก้ว 
 ๑๐) หน่วยวิทยบริการวิทยาเขตขอนแก่น วัดอภิสิทธ์ิ อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม   
 ๑๑) หน่วยวิทยบริการวิทยาเขตนครราชสีมา วัดชัยภูมิวนาราม อําเภอเมือง จังหวัด
ชัยภูมิ   
 ๑๒) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช วัดท่านา อําเภอเมือง จังหวัดตาก  
 ๑๓) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช วัดหมอนไม้ อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์   
 ๑๔) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ วัดหนองขุนชาติ อําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี  
 ๑๕) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ วัดบรมธาตุ อําเภอเมือง จังหวัดกําแพงเพชร  
 ๑๖) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ วัดพฤกษะวันโชติการาม อําเภอตะพาน
หิน จังหวัดพิจิตร  
 จ.  สถาบนัสมทบ 
  ๑) วิทยาลัยพระพุทธศาสนาดองกุก ชอนบอบ ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี  
  ๒) มหาปัญญาวิทยาลัย วัดถาวรวราราม อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  
  ๓) มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยซิน จู๋ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (ไต้หวัน)  
  ๔) สถาบันพระพุทธศาสนานานาชาติศรีลังกา  ประเทศศรีลังกา 
  ๕) วิทยาลัยพระพุทธศาสนา ประเทศสิงคโปร์ 
  ๖) ศูนย์การศกึษาพระอาจารย์พรัหม ประเทศสิงคโปร์  
  ๗) มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา ธรรมะ เกท บูดาเปสท์ ประเทศฮังการี 
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 ๑.  ใช้เป็นเข็มสัญลักษณ์ประดับ 
 ๒.  ใช้เป็นเข็มสัญลักษณ์ประดับปริญญาบัตร 
 ๓.  ใช้เป็นเครื่องหมายในกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย 
 
 ๒.๓.๗ สี และดอกไม้ประจํามหาวิทยาลัย  
  ๑) สีประจํามหาวิทยาลัย คอื สีชมพู 
  ๒) ดอกไม้ประจํามหาวิทยาลัย คือ ดอกอโศก 
 
 ๒.๓.๘ สุภาษติ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์  และพันธกิจของมหาวทิยาลัย 
  ๑) สุภาษิตประจํามหาวิทยาลัย  
  ปญฺญา  โลกสมฺิ  ปชฺโชโต  ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก 
  ๒) ปรัชญาของมหาวิทยาลัย 
 จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจ และสังคม 
  ๓) ปณิธานของมหาวิทยาลัย 
 ศึกษาพระไตรปิฎก และวิชาชั้นสูง สําหรับพระภิกษุสามเณร และคฤหัสถ์ 
  ๔) วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
 มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติโดยจัด
การศึกษา และพัฒนาองค์ความรู้บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ให้นําไปสู่การพัฒนาจิตใจ และสังคม
อย่างยั่งยืน 
  ๕) พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 ผลิตบัณฑิต วิจัย และพัฒนา ส่งเสริมพระพุทธศาสนา และบริการวิชาการแก่สังคม  และ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
 ๒.๓.๙ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และอัตลักษณ์บณัฑิต 
  ๑) เอกลักษณข์องมหาวิทยาลัย 
     บรกิารวิชาการด้านพระพทุธศาสนา 
  ๒) อัตลักษณข์องมหาวิทยาลัย 
     ประยุกต์พระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจ และสังคม 
  ๓) อัตลกัษณบั์ณฑิตของมหาวิทยาลยั 
     มศีรทัธาอุทศิตนเพื่อพระพทุธศาสนา 
 
 ๒.๓.๑๐ การบริหารงาน และโครงสร้างองค์กร 
  ๑) การบริหารงาน 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ ถือเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
แห่งคณะสงฆ์ไทย ฝ่ายมหานิกาย การบริหาร และการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์
ทางกฎหมายทั้งกับรัฐบาล และคณะสงฆ์ โดยมีสภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรบริหารสูงสุด 



๓๔ 
 

 

 
  ๒) โครงสร้างองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
 

สภามหาวิทยาลัย 

สภาวิชาการ 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการกํากับดูแลนโยบาย และ
แผนพัฒนา 

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

คณะกรรมการการเงิน และทรัพย์สิน 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ท่ีปรึกษาอธิการบด ี

ผู้ช่วยอธิการบดี 

ห้องเรียน/ 
หน่วยวิทยบรกิาร

คณะ สํานัก/สถาบัน วิทยาเขต วิทยาลัย 

• สํานักงานอธิการบดี 
• สถาบันวิจัยพุทธศาสตร ์
• สํานักหอสมุด และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
• สํานักส่งเสริม

พระพุทธศาสนา และ
บริการสังคม 

• สถาบันภาษา 
• สํานักทะเบียน และวัดผล 
• สถาบันวิปสัสนาธรุะ 

• บัณฑิตวิทยาลัย 
• คณะพุทธศาสตร ์
• คณะครุศาสตร ์
• คณะมนุษยศาสตร์
• คณะสังคมศาสตร ์

• วิทยาเขตหนองคาย 
• วิทยาเขตนครศรธีรรมราช 
• วิทยาเขตเชียงใหม่ 
• วิทยาเขตขอนแกน่ 
• วิทยาเขตอุบลราชธาน ี
• วิทยาเขตนครราชสีมา 
• วิทยาเขตแพร ่
• วิทยาเขตสรุินทร ์
• วิทยาเขตพะเยา 
• วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส 

ห้องเรียน/ 
หน่วยวิทยบริการ 

ในสังกัด 

สถาบันสมทบ  

• มหาปัญญาวิทยาลัยจังหวัดสงขลา 
• วิทยาลัยพระพุทธศาสนาดองกุก ชอนบอบ สาธารณรฐัเกาหล ี
• มหาวิทยาลัยชินจู ๋ไต้หวัน 
• วิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ ประเทศศรีลังกา 
• ศูนย์การศึกษาพระอาจารย์พรัหมประเทศสิงคโปร์ 
• วิทยาลัยพระพุทธศาสนา  ประเทศสิงคโปร์  
• วิทยาลัยพระพุทธศาสนาธรรมเกท ประเทศฮังการ ี

• วิทยาลัยสงฆ์นครพนม 
• วิทยาลัยสงฆ์เลย 
• วิทยาลัยสงฆล์ําพนู 
• วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์
• วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช
• วิทยาลัยสงฆ์บรุีรมัย์ 
• วิทยาลัยสงฆ์ปตัตานี 
• วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ 
• วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย 
• วิทยาลัยนครลาํปาง 
• วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร 
• วิทยาลัยสงฆ์ศรสีะเกษ 
• วิทยาลัยพุทธศาสตร์

นานาชาต ิ
• วิทยาลัยพระธรรมทูต 

ห้องเรียน/ 

หน่วยวิทยบริการ 

ในสังกัด

อธิการบดี 

รองอธิการบดี 



๓๕ 
 

 

๒.๓.๑๑ บทบาทของมหาวิทยาลัยสงฆข์องรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ซึ่งมีการดําเนินงานในกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 

๑) กิจกรรมการเรียนการสอน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน ซึ่งมีการดําเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ จากการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ พบว่า 
หลายส่วนงานของมหาวิทยาลัยทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคมีการดําเนินงานเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ดังนี้ 

(๑) มหกรรมภาษาสู่ประชาคมอาเซียนประสบผลสําเร็จอย่างยิ่งใหญ่๓๓ 
เมื่อวันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๔ ที่ผ่านมา สถาบันภาษา ร่วมกับคณะมนุษย์ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้จัดงาน "มหกรรมภาษาสู่ประชาคมอาเซียน ครั้งที่ ๑" 
ขึ้น ณ มหาจุฬาฯ ห้องเธียร์เตอร์ เอ อาคารเรียนรวม วังน้อย อยุธยา โดยได้เชิญนิสิต นักศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยต่างๆ ทั่วประเทศ จํานวน ๑๕ มหาวิทยาลัย จํานวน ๓๔ ทีม ได้ให้ความสนใจเข้าร่วม
การประกวดแข่งขันทดสอบภาษาอังกฤษเพื่อชีวิตที่ดีงาม ในงานมหกรรมภาษาสู่ประชาคมอาเซียน 
ครั้งที่ ๑ การแข่งขันตอบปัญหาชิงรางวัลครั้งนี้ พบว่าทีมที่ได้รับโล่รางวัลชนะเลิศนั้น ได้แก่ นิสิตจาก
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

(๒) ประชุมเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช๓๔ 

เมื่อวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขต
นครศรีธรรมราช คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้พานิสิตไปประชุมการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน ศูนย์อาเซียนศึกษา ดร.สุรินทร์ พิศสุวรรณ 

(๓) บรรยายพิเศษเรื่อง “มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกับประชาคม
อาเซียน”๓๕ 

เมื่อวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕ คณะสังคมศาสตร์ จัดกิจกรรมการเสริมหลักสูตร 
บรรยายพิเศษเรื่อง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกับประชาคมอาเซียน โดย พระธรรม
โกศาจารย์,ศ .ดร.อธิการบดี วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕ เวลา ๐๘.๓๐-๑๖.๐๐น. ณ ห้องประชุม
เธียร์เตอร์โซนบี อาคารเรียนรวม มจร วังน้อย อยุธยา  

                                                            
 ๓๓ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ. มหกรรมภาษาสู่ประชาคมอาเซียนประสบผลสําเร็จอย่างย่ิงใหญ่. 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.mcu.ac.th/site/news_in.php?group_id=1&NEWSID=7639 [๒๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๕]. 

 ๓๔ วิทยาเขตนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช. ประชุมเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช . [ออนไลน์], แหล่งที่มา 
:http://www.mcu.ac.th/ site/news_in.php? group_id=1&NEWSID=8389 [๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖]. 

 ๓๕ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ . บรรยายพิเศษเรื่อง “มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกับ
ประชาคมอาเซียน”. [ออนไลน์], แหล่งที่มา : www.mcu.ac.th/site/ news_in.php?group_id= 
1&NEWSID=7740 [๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖]. 



๓๖ 
 

 

(๔) ปาฐกถา เรื่อง “เศรษฐศาสตร์แนวพุทธกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” ในพิธี
ประสาทปริญญา ประจําปี ๒๕๕๕๓๖ 

เมื่อวันที่ ๑๑ พฤษภาคม ๒๕๕๕ พระธรรมโกศาจารย์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ปาฐกถา เรื่อง “เศรษฐศาสตร์แนวพุทธกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” ในพิธี
ประสาทปริญญา ประจําปี ๒๕๕๕ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ ๑๑ – 
๑๓ พฤษภาคม ๒๕๕๕ ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย
มีคณะผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ แขกผู้มีเกียรติ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
พุทธศาสตรบัณฑิต และพุทธศาสนิกชน จํานวน ๓ ,๐๐๐ รูป/คนเข้าร่วมประชุมสัมมนา 

(๕) คณะพุทธศาสตร์ จัดโครงการแนะแนวการศึกษา : อนาคตพุทธศาสตรบัณฑิตสู่
ประชาคมอาเซียน๓๗ 

เมื่อวันที่ ๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ขอเชิญผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิตคณะ
พุทธศาสตร์ทุกช้ันปีทุกหลักสูตร ร่วมโครงการแนะแนวการศึกษา ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๕ ฟัง
การปาฐกถาพิเศษ เรื่อง แนะแนวการศึกษา : อนาคตพุทธศาสตรบัณฑิตสู่ประชาคมอาเซียนและ
เสวนาวิชาการ เรื่อง "ทิศทางการการศึกษาสู่อนาคตพุทธศาสตรบัณฑิตในประชาคมอาเซียน" และ
กิจกรรมสําคัญอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์กับนิสิต 

(๖) พระธรรมโกศาจารย์ บรรยายพิเศษเรื่อง “การบูรณาการพระพุทธศาสนาสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”๓๘ 

เมื่อวันที่ ๑๒ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๕ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ห้องเรียน
วัดโสธรวราราม ภาคการศึกษาที่ ๑/๒๕๕๕ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ โดย
อาราธนาพระธรรมโกศาจารย์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย บรรยายพิเศษ
เรื่อง "การบูรณาการพระพุทธศาสนาสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน" เพื่อให้นิสิตเกิดความเข้าใจและ
ตระหนักถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) อันจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการเผยแผ่ทั้งในและต่างประเทศ 

 
 
 
 

                                                            
 ๓๖ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ. พระธรรมโกศาจารย์  : เศรษฐศาสตร์แนวพุทธไม่สนองตัณหาของ

มนุษย์. [ออนไลน์], แหล่งที่มา  : www.mcu.ac.th/site/news_in.php?NEWSID=8740 [๙  มกราคม  ๒๕๕๖]. 
 ๓๗ คณะพุทธศาสตร์. คณะพุทธศาสตร์ จัดโครงการแนะแนวการศึกษา : อนาคตพุทธศาสตรบัณฑิตสู่

ประชาคมอาเซียน .  [ออนไลน์ ] , แหล่งที่ มา  :  www.mcu.ac.th/site/news_in.php?group_ 
id=3&NEWSID=8516 [๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖]. 

 ๓๘ โครงการขยายห้องเรียนคณะพุทธศาสตร์ วัดโสธรวรารามวรวิหาร จังหวัดฉะเชิงเทรา. มหาจุฬาฯ-
วัดโสธรวราราม ติวพระพุทธศาสนาสู่เออีซี . [ออนไลน์], แหล่งที่มา :http://mcu.ac.th/site/ news_in.php 
?group_id=1&NEWSID=9473 [๙ มกราคม ๒๕๕๖]. 



๓๗ 
 

 

(๗) โครงการนําร่องก้าวสู่ประชาคมอาเซียนของ มจร . ห้องเรียนวัดพระแก้ว            
จ.เชียงราย๓๙ 

เมื่อวันที่ ๑ - ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ คณาจารย์ห้องเรียนวัดพระแก้ว จังหวัดเชียงราย นํา
โดย ดร.ฤทธิชัย แกมนาค อ.นเรศ บุญเลิศ และ อ.สุภัชชา พันเลิศพาณิชย์ พร้อมด้วยนิสิตลาว 
เดินทางไปทอดผ้าป่า ณ วัดบ้านเชียงแล แขวงอุดมไช สปป ,ลาว พร้อมทั้งแจกอุปกรณ์การศึกษา ณ 
โรงเรียนประถมแม่ย้า และโรงเรียนมัธยมบ้านย้า แขวงอุดมไช วันที่ ๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ ได้
เดินทางเข้าเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยสุภานุ วงศ์ พร้อมกับมอบอุปกรณ์การศึกษาให้ MS. AMPHAY 
VAHH BOUNSANIH ตัวแทนอาจารย์ฯ เพื่อร่วม กิจกรรมในโครงการค่ายอาสาของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 

๒) หลักสูตรการศึกษา  
หลักสูตรการศึกษาถือเป็นหัวใจสําคัญในการจัดการเรียนการสอน  ซึ่ งปัจจุ บัน 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้เตรียมความพร้อมด้านหลักสูตรเพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ดังนี้ 

(๑) สถาบันภาษาจับมือคณาจารย์อ๊อกฟอร์ด เปิดหลักสูตรอังกฤษเข้าสู่อาเซียน๔๐ 
เมื่อวันที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖ สถาบันภาษา มจร. จับมือกับอาจารย์จากมหาวิทยาลัย 

อ๊อกฟอร์ด ( University of Oxford) ประกอบด้วย ดร.ซาร่า เอกดาวี ดร.ปีเตอร์ เบรนท์ และ
อาจารย์มาร์ค โอซุนแวน เปิดตัว "โครงการจากอ๊อกฟอร์ดสู่มหาจุฬาฯ พัฒนาองค์กรสู่อาเซียน" โดย
ร่วมกันจัดหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย นิสิตปริญญาตรี โท เอก รวมถึง
บุคคลท่ัวไป เริ่มดําเนินการตั้งแต่วันที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖ จนถึง วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖ 
โดยแบ่งการอบรมออกเป็น ๔ หลักสูตร คือ (๑) หลักสูตรภาษาอังกฤษทั่วไป (General English) (๒) 
หลักสูตรภาษาอังกฤษสําหรับครูสอนภาษาอังกฤษ (English for English Teachers) (๓) 
ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ (Academic Writing) และ (๔) ภาษาอังกฤษเชิงธุรกิจ (Business English) 
เพื่อพัฒนาศักยภาพการใช้ภาษาอังกฤษของบุคลากร และนิสิตของมหาวิทยาลัย ในระดับต่างๆ 
พัฒนาศักยภาพการใช้ภาษาต่างประเทศให้สอดรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ 

 
 
 
 
 

                                                            
 ๓๙ โครงการขยายห้องเรียนวิทยาเขตพะเยา วัดพระแก้ว จังหวัดเชียงราย. โครงการนําร่องก้าวสู่

ประชาคมอาเซียนของ  มจร .  ห้องเรียนวัดพระแก้ว จ . เชียงราย .  [ออนไลน์ ] , แหล่งที่มา  : 
http://www.mcu.ac.th/site/news_in.php? group_id=1&NEWSID =9526,[๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖]. 

 ๔๐ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ . สถาบันภาษาจับมือคณาจารย์อ๊อกฟอร์ดเปิดหลักสูตรอังกฤษเข้าสู่
อาเซียน . [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : http://www.mcu.ac.th/site/news_in.php?NEWSID=9742,[๑๕ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖]. 



๓๘ 
 

 

(๒) มจร. เปิดศูนย์ภาษา วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนา
อาเซียน๔๑ 

เมื่อวันที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๕ พระธรรมโกศาจารย์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย กรรมการมหาเถรสมาคมได้เป็นประธานในพิธีเปิดศูนย์ภาษา วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาอาเซียน และศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาอาเซียน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น โดยมีคณะสงฆ์และพุทธศาสนิกชนและผู้บริหารส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ขอนแก่นเข้าร่วมพิธีจํานวนมาก 

(๓) สัมมนาเครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา วางยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย
เตรียมการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน๔๒ 

เมื่อวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๔ เครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา จัดสัมมนาทางวิชาการ
ประจําปี เรื่อง การวางยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ยุคแห่งการจัดการความรู้และการเตรียมการ
เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ( AEC) ระหว่างวันที่ ๑๙ - ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๔ ณ โรงแรม เอ-วัน 
เดอะรอยัลครูส พัทยา จ.ชลบุรี เพื่อให้สมาชิกเครือข่ายได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการวาง
ยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ยุคแห่งการจัดการความรู้ และการเตรียมการเข้าสู่ประชาคมอาเชียน 
( AEC) รวมถึงการน าความรู้จากการสัมมนําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานตามบริบทมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิกเครือข่ายวางแผนอุดมศึกษาร่วมกันในการ
ประชุมครั้งนี้ มีสมาชิกเครือข่ายเข้าร่วมสัมมนา จํานวน ๑๐๒ คน  

(๔) งาน ๑ ทศวรรษ มหาจุฬาฯ ศรีสะเกษ ปาฐกถาพิเศษ เรื่อง “ทิศทางการจัดการ 
ศึกษาสงฆ์สู่อาเซียน”๔๓ 

เมื่อวันที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๕๕ พระธรรมโกศาจารย์ อธิการบดี ได้แสดงปาฐกถาพิเศษ 
เรื่อง “ทิศทางการจัดการศึกษาสงฆ์สู่อาเซียน ” งาน ๑ ทศวรรษ มหาจุฬาฯ ศรีสะเกษ ณ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ห้องเรียนจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งจัดในวันที่ ๘ – ๙ 
กรกฎาคม ๒๕๕๕ โดย พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ, ดร.วุฒินันท์ กัณฑะ
เตียน มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
 
 

                                                            
 ๔๑ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ . มจร. เปิดศูนย์ภาษา วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและศูนย์การศึกษา

พระพุทธศาสนาอาเซียน [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://mcu.ac.th/site/news_in.php?group_id 
=1&NEWSID=9476 [๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖]. 

 ๔๒กองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี . สัมมนาเครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษาวางยุทธศาสตร์พัฒนา
มหาวิทยาลัยเตรียมการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน . [ออนไลน์], แหล่งที่มา : www.mcu.ac.th/site/ 
news_in.php? group_id=1& NEWSID =7746 [๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖]. 

 ๔๓คณะครุศาสตร์ .  งาน ๑ ทศวรรษ มหาจุฬาฯ ศรีสะเกษ . [ออนไลน์] , แหล่งที่มา 
:www.mcukk.com/detail.php? id=181 [๙ มกราคม ๒๕๕๖]. 



๓๙ 
 

 

(๕) สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มจร. วิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ จัดสัมมนาเรื่อง “การ
ประกันคุณภาพการศึกษา พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน”๔๔ 

เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๕๕ ณ ห้องประชุม ๑๓๖ อาคารเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
๕๐ พรรษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ และได้เรียนเชิญ ท่าน ผศ.
ดร.บัญญัติ สาลี อาจารย์จากมหาวิทยาลัยมหาสารคามมาบรรยายพิเศษเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน
ด้วย 

(๖) มจร. เล็งเปิดปริญญาโทพุทธศาสนากับอาเซียน รองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนในปี ๒๕๕๘๔๕  

เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖ พระสุธีธรรมานุวัตร (เทียบ สิริญาโณ) คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กล่าวว่า ปี ๒๕๕๘ ไทยกําลังจะเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ทางบัณฑิตวิทยาลัย มจร.ได้มีการเตรียมพร้อมพัฒนาหลักสูตร บุคลากรเพื่อผลิต
พระนิสิตและฆราวาสที่เข้ามาเรียนที่บัณฑิตวิทยาลัย มจร. ให้มีความพร้อมเพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนด้วย โดยด้านหลักสูตรจะมีการเสนอให้มีการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนากับอาเซียนในระดับปริญญาโท โดยจะเสนอเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการประจํา
บัณฑิตวิทยาลัยในวันที่ ๒๑ ก.พ.นี้ เพื่อพิจารณาว่าควรที่จะเปิดเป็นสาขาวิชา หรือว่าจะจัดเป็นวิชา
หนึ่งในสาขาวิชาพระพุทธศาสนา จากนั้นจะเสนอเข้าสู่ที่ประชุมสภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัย
ต่อไป ทั้งนี้หากจะเปิดเป็นสาขาวิชาจะต้องใช้เวลาในการดําเนินการอย่างน้อย ๑ ปี  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ยังเปิดสอนหลักสูตรนานาชาติทั้ง
ในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท เพื่อรองรับนิสิตจากทั่วโลก และการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ)๔๖ 
- สาขาวิชา Buddhism and Management 
- สาขาวิชา Chinese Buddhism 
- สาขาวิชา Buddhist Leadership 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (นานาชาติ) 
- BUDDIST STUDIES 
- PHILOSOPHY 
- MAHAYANA BUDDHISM 

                                                            
 ๔๔ วิทยาเขตสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์. สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน จัดสัมมนาฯเตรียมความพร้อมสู่

ประชาคมอาเซียน . [ออนไลน์], แหล่งที่มา : www.mcu.ac.th/site/news_in.php?group_id=1&NEWSID=
๙๓๓๗ [๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๕]. 

 ๔๕ ASTV ผู้จัดการออนไลน์. มจร. เล็งเปิดปริญญาโทพุทธศาสนากับอาเซียน รองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ .  [ออนไลน์ ] , แหล่งที่มา :http://www.manager.co.th/ QOL/ 
ViewNews.aspx?News, [๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖]. 

 ๔๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. หลักสูตรนานาชาติ. [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 
http://www.mcu.ac.th/En/ major/major_index.php [๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖].  



๔๐ 
 

 

 
 ๓) ด้านการสร้างเครือข่ายระหว่างองค์กร เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีการเตรียมความพร้อมด้านการสร้าง
เครือข่ายระหว่างองค์กร เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งมีการดําเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ 
จากการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ พบว่า หลายส่วนงานของมหาวิทยาลัยทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคมีการดําเนินงานเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ดังนี้    
 (๑) ประเทศไทยพร้อมจัดงานวิสาขบูชาโลกเพื่อฉลอง  ๒๖๐๐ ปีแห่งการตรัสรู้ของ
พระพุทธเจ้า ความร่วมมืออันดีระหว่างองค์กรชาวพุทธตั้งแต่ระดับประชาคมอาเซียนจนถึง
นานาชาติ๔๗ 
 เมื่อวันที่  ๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๕  เดือนกุมภาพันธ์ที่ผ่านมา คณะกรรมการวิสาขบูชา
โลกนําโดยพระธรรมโกศาจารย์ ประธานกรรมการวิสาขบูชาโลก พร้อมด้วยคณะกรรมการนานาชาติ
จาก  ๑๓  ประเทศ กว่า  ๔๐  รูป/คน ได้จัดประชุมเตรียมการจัดงานวิสาขชูชาโลกครั้งที่  ๙  ครั้งที่  
๒  ณ  สํ านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วั งน้อยจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพื่อร่วมวางแผนและเตรียมต้อนรับชาวพุทธจากทั่วโลกกว่า ๕,๐๐๐  รูป/คน ซึ่ง
ประกอบด้วยผู้นําทางการเมือง ประมุขสงฆ์ ผู้นําองค์กรพุทธ และพุทธศาสนิกชนทั่วไปทั้งไทยและ
ต่างประเทศ ซึ่งกําลังเดินทางมาร่วมงานเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาโลกคร้ังยิ่งใหญ่โดยมีประเทศไทยเป็น
เจ้าภาพในการจัดงาน การจัดงานครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) การเฉลิมฉลองพุทธชยันตี  :๒,๖๐๐  
ปี แห่งการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า  (๒) เฉลิมพระเกียรติ  ๘๐  พรรษา สมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินีนาถ และ  ๖๐  พรรษา สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร (๓) สร้าง
ความร่วมมืออันดีระหว่างชุม ชนชาวพุทธและองค์กรชาวพุทธต้ังแต่ระดับประชาคมอาเซียนจนถึง
นานาชาติตามนโยบายของรัฐบาล (๔)ร่วมกันสร้างทางเลือกในการประยุกต์ใช้พระพุทธศาสนาเพื่อ
ประโยชน์สุขของมวลมนุษยชาติ 
 (๒) สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น กับมหาจุฬาฯ ร่วมมือพัฒนาภาษา
เตรียมพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน๔๘ 
 เมื่อวันที่ ๓๑  กรกฎาคม  ๒๕๕๔  ที่ผ่านมา พระศรีคัมภีรญาณ, รศ.ดร. รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต,ดร. รองอธิการบดีวิทยาเขตขอนแก่น พระมหาหรรษา ธมฺ
มหาโส , ผศ.ดร. ผู้อํานวยการสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (LIMCU) และ 
ผศ.วรลาภ แสงวัฒนะชัย ผู้อํานวยการสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ( LIKU) ได้ร่วมมือกันทํา
บันทึกข้อตกลงทางวิชาการ  (MoU) ซึ่งบันทึกความเข้าใจนี้จะมีผลบังคับใช้ เป็นระยะ  ๕ ปี โดยพิธี
ลงนามนั้น ได้จัดขึ้น ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น ในการลงนาม

                                                            
 ๔๗ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ. ประเทศไทยพร้อมจัดงานวิสาขบูชาโลกเพื่อฉลอง  ๒๖๐๐ ปีแห่งการ

ตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า . [ออนไลน์], แหล่งที่มา  : www.mcu.ac.th/site/news_in.php?NEWSID=๘๕๑๕            
[๕ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๖]. 

 ๔๘ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ. สถาบันภาษา มข. กับมหาจุฬาฯ ร่วมมือพัฒนาภาษาเตรียมพร้อมสู่
ประชาคมเศรษกิจอาเซียน . [ออนไลน์], แหล่งที่มา  : http://mcu.ac.th/site/news_in.php?9151 [๒๗  
พฤศจิกายน  ๒๕๕๕]. 



๔๑ 
 

 

ครั้งนี้ ได้มีผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิตระดับปริญญาเอกของวิทยาเขตได้ร่วมเป็นพิธี
ประมาณ  ๒๐๐  รูป/คน 
 พระศรีคัมภีรญาณ  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ในฐานะประธานคณะกรรมการบริหาร
สถาบันภาษา ได้กล่าวเสริมว่า  “มหาจุฬาฯ มีวิสัยทัศน์ที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็น
ศูนย์กลางพระพุทธศาสนานานาชาติ ฉะนั้น จึงมีความจําเป็นที่จะต้องสร้างสถาบันภาษาเพื่อเป็น
แหล่งรองรับการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในระดับต่างๆ เพื่อตอบสนองแนวทางการพัฒนาดัง 
กล่าวอีกทั้งการพัฒนาภาษาจะเป็นการเตรียมบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนในอนาคตอันใกล้” 
  (๓) มจร.หนุนจีนผุดมหาวิทยาลัยพุทธทุกมณฑล การเสวนาวิชาการเรื่อง "เหลียว
หลังแลหน้าพุทธศาสตร์ในประชาคมอาเซียน"๔๙ 
 เมื่อวันที่  ๒๗  กันยายน  ๒๕๕๕  รัฐบาลจีนต้ัง ม.พุทธทุกมณฑล จับมือมหาจุฬาฯ 
พัฒนาบุคลากร อุปทูตจีนประจําประเทศไทยเผยรัฐบาลจีนหวังช่วยพัฒนาประเทศ คณะพุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  (มจร) ได้จัดงาน  ๖๕ ปีของคณะขึ้น พร้อมการเสวนา
วิชาการเรื่อง "เหลียวหลังแลหน้าพุทธศาสตร์ในประชาคมอาเซียน" ซึ่งมีผู้ร่วมเป็นวิทยากร
ประกอบด้วยพระศรีคัมภีรญาณ รองอธิการบดีฝุายวิชาการ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี หรือ ว.วชิรเมธี 
แม่ชีศันสนีย์ เสถียรสุต แห่งเสถียรธรรมสถาน โดยมีนายกฤษนะ ละไล แห่งเครือเนชั่นเป็นผู้ดําเนิน
รายการ พระธรรมโกศาจารย์ปาฐกถาพิเศษนํา ในหัวข้อเรื่อง "พหุวัฒนธรรมกับการพัฒนาบัณฑิตไทย
ในบริบทอาเซียน" และมีการสานเสวนากับคณะกรรมการเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนแนวทางในการ
พัฒนาบัณฑิตไทยต่อแนวทางในการอยู่ร่วมกันในประชาคมอาเซียนท่ามกลางความแตกต่างและ
หลากหลายทางภาษา ศาสนา ชาติพันธ์ุ และวัฒนธรรมประเพณี 
 (๔) มจร. ถวายปริญญาเอก ประธานพระวิปัสสนาจารย์เมียนมาร์ เตรียมจัดประชุม
ผู้นําพุทธอาเซียน วางแผนพัฒนาการศึกษาร่วมรับประชาคมอาเซียนปี  ๒๕๕๘๕๐ 
 เมื่อวันที่  ๕ พฤศจิกายน  ๒๕๕๕  พระครูปลัดสุวัฒนวชิรคุณ รองอธิการบดีฝุายกิจการ
ต่างประเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดเผยว่า จากการท่ี มจร . ได้ถวายปริญญา
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิปัสสนากรรมฐาน แด่พระภัททันตชฎิละ ประธานพระวิปัสสนาจารย์ 
ศูนย์วิปัสสนามหาสี ณ สหภาพเมียนม่าร์ โดยมีสมเด็จพระพุทธชินวงศ์ เจ้าอาวาสวัดพิชยญาติการาม 
เจ้าคณะใหญ่หนกลาง กรรมการมหาเถรสมาคม และพระธรรมโกศาจารย์ เข้าร่วมพิธี  
 จากนี้ไปคณะสงฆ์และ มจร. จะส่งเสริมความสัมพันธ์กับคณะสงฆ์และหน่วยงานด้าน
พระพุทธศาสนาประเทศกลุ่มอาเซียน โดยเฉพาะในด้านการศึกษามากขึ้น เพื่อรองรับการเปิด
ประชาคมอาเซียนในปี  ๒๕๕๘ ซึ่งที่ผ่านมา มจร.ได้เชื่อมสัมพันธ์กับนานาชาติไว้แล้ว ในกรณีของ

                                                            
 ๔๙ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ. มจร.หนุนจีนผุดมหาวิทยาลัยพุทธทุกมณฑล การเสวนาวิชาการเรื่อง"

เหลียวหลังแลหน้าพุทธศาสตร์ในประชาคมอาเซียน". [ออนไลน์], แหล่งที่มา  : www.mcu.ac.th/site/ 
news_in.php?NEWSID=9509 [๒  มกราคม  ๒๕๕๖]. 

 ๕๐ สมหมาย สุภาษิต. 'มจร'ถวาย ป.เอกปธ.พระวิปัสสนาจารย์เมียนมาร์ เตรียมจัดประชุมผู้นําพุทธ
อาเซียนวางแผนพัฒนาการศึกษาร่วมรับปี  ๕๘. ". [ออนไลน์], แหล่งที่มา  : http://www.mcu.ac.th/ 
site/news_in.php?NEWSID=9509 [๒๓  มกราคม  ๒๕๕๖]. 



๔๒ 
 

 

สหภาพเมียนมาร์ มจร.ได้เชื่อมสัมพันธ์กันในด้านวิปัสสนากรรมฐาน โดยมีการแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างกันไม่ว่าจะเป็นพระวิปัสสนาจารย์ และนิสิต รวมทั้งมีการประชุมวิชาการร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยในเมียนมาร์ด้วย 
  “การประชุมผู้นําชาวพุทธอาเซียนครั้งนี้ จะหารือใน  ๒ หลัก คือ  ๑ .แนวทางการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาว่าควรมีทิศทางอย่างไร ๒. แนวทางการส่งเสริมพระพุทธศาสนาในกลุ่มภูมิภาค
อาเซียน ซึ่งหลังจากหารือแล้ว มจร. จะจัดทําแผนออกมาเพื่อมาเป็นแนวทางสู่การปฏิบัติร่วมกันใน
การสร้างความเข้มแข็งด้านการศึกษาพระพุทธศาสนาของประชาคมอาเซียนต่อไป” พระครูปลัด
สุวัฒนวชิรคุณ กล่าว 
  (๕) มจร.จัดถกผู้นําพุทธฯ รับประชาคมอาเซียน-พัฒนาบุคลากรด้านศาสนทายาท๕๑ 
  เมื่อวันที่  ๕ พฤศจิกายน  ๒๕๕๕  พระครูปลัดสุวัฒนวชิรคุณ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
ต่างประเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กล่าวว่า มจร. เตรียมส่งเสริมความสัมพันธ์
กับคณะสงฆ์และหน่วยงานด้านพระพุทธศาสนาประเทศกลุ่มอาเซียน โดยเฉพาะด้านการศึกษาเพื่อ
รองรับการเปิดประชาคมอาเซียนปี  ๒๕๕๘ โดยปีงบประมาณ  ๒๕๕๖ ช่วงเดือนเมษายนถึง
พฤษภาคม มจร.จะจัดประชุมผู้นําชาวพุทธอาเซียน เพื่อประชุมร่วมกันหาความต้องการการพัฒนา
บุคลากรด้านศาสนทายาทก่อนเปิดประชาคมอาเซียน รวมทั้งจะอาศัยการประชุมดังกล่าวขยายการ
พัฒนาบุคลากรระหว่างประเทศด้วย 
  สําหรับการประชุมผู้นําชาวพุทธอาเซียนจะหารือ  ๒ หลัก ๑. แนวทางการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาว่าควรมีทิศทางอย่างไร ๒.แนวทางการส่งเสริมพระพุทธศาสนาในกลุ่มภูมิภาค
อาเซียน โดยหลังจากหารือ มจร.จะจัดทําแผนออกมาเพื่อมาเป็นแนวทางสู่การปฏิบัติร่วมกันในการ
สร้างความเข้มแข็งด้านการศึกษาพระพุทธศาสนาของประชาคมอาเซียน 
  (๖) มหาจุฬาฯ ร่วมกับ กรมการศาสนา ใช้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
เชื่อมโยงความสัมพันธ์กลุ่มประเทศอาเซียน๕๒ 
 เมื่อวันที่ ๔ ม.ค. ๕๖ พระครูปลัดสุวัฒนวชิรคุณ รองอธิการบดี มจร. พร้อมด้วยนักวิจัย
และผู้ทรงคุณวุฒิประชุมหารือเกี่ยวกับความร่วมมือระหว่างศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์กับ
กลุ่มประเทศอาเซียนร่วมกับ นายจรูญ นราคร รองอธิบดีกรมการศาสนาและผู้แทนจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องการจัดทําโครงการความร่วมมือระหว่างศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์กลับกลุ่ม
ประเทศอาเซียนครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มประเทศอาเซียนโดยมีกิจกรรม
ทางพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ สํารวจข้อมูลรูปแบบของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ประสบผลสําเร็จ เพื่อหาแนวทางในการจัดต้ังศูนย์พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในกลุ่มประเทศอาเซียน  ขณะเดียวกันก็ เ ป็นการเผยแพร่รูปแบบของศูนย์ศึกษา

                                                            
 ๕๑ มติชน. มจร.จัดถกผู้นําพุทธฯรับประชาคมอาเซียน-พัฒนาบุคลากรด้านศาสนทายาท. [ออนไลน์], 
แหล่ งที่ มา   :  http://www.matichon.co.th/news_detail.php?newsid=135209856&grpid 

=03&catid=03 [๑๕  กุมภาพันธ์  ๒๕๕๖]. 
 ๕๒ คณะครุศาสตร์. มหาจุฬาฯ ร่วมกับ กรมการศาสนา ใช้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์

เชื่อมโยงความสัมพันธ์กลุ่มประเทศอาเซียน . [ออนไลน์], แหล่งที่มา  : http://www.dra.go.th/download/ 
article/article_201301111193150.pdf [๑๕  กุมภาพันธ์  ๒๕๕๖]. 



๔๓ 
 

 

พระพุทธศาสนาระหว่างกลุ่มอาเซียนนําไปสู่การสร้างเครือข่ายศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน ซึ่งการดําเนินการครั้งนี้ ใช้กลุ่มประเทศอาเซียนที่มีองค์กร หน่วยงานทาง
พระพุทธศาสนา ๕ + ๑ ประเทศ ได้แก่ มาเลเซีย เมียนม่าร์ ลาว กัมพูชา สิงคโปร์ และ ไทย เป็น
หน่วยการศึกษาและดําเนินกิจกรรม 
 (๗) ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน มจร. ร่วมกับ ๒ หน่วยงาน ร่วมลงนาม MOU เพื่อ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรปริญญาโท สาขาสันติศึกษา๕๓ 
 เมื่อวันที่ ๑๘ มกราคม  ๒๕๕๖  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยร่วมกับ
สํานักงานศาลยุติธรรม และสถาบันพระปกเกล้า ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ หรือ  
MOU ร่วม กัน เพื่อประสานความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรปริญญาโท สาขาสันติศึกษาอันจะ
นําไปสู่การพัฒนานักสันติภาพ และสร้างความปรองดองให้เกิดขึ้นแก่สังคม ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวจะ
เน้นบูรณาการพัฒนาสันติภาพแบบผสมผสานทั้งภายในและภายนอก โดยเริ่มต้นพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
สันติภาพขึ้นภายในใจ โดยการใช้หลักสมาธิ มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนากล่อมเกลาสติ และปัญญา
ให้เกิดความแข็งแกร่ง เพื่อให้สามารถทนต่อกระแสของอคติ มีความใจกว้าง อดทนและยอมรับต่อ
ความแตกต่างอย่างมีสติ และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุขมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ เพื่อเป็นการพัฒนา
ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจความขัดแย้ง และการจัดการความขัดแย้งในมติที่หลากหลาย รวมถึง
การเรียนรู้แนวคิด ทฤษฎี และเครื่องมือในการจัดการความขัดแย้งของสันติวิธี ทั้งในระดับประเทศ
ประชาคมอาเซียนและระดับนานาชาติ 
 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีการเตรียมความพร้อมเพื่อ
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งมีการดําเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ จากการสืบค้นข้อมูลจาก
แหล่งต่าง ๆ พบว่า หลายส่วนงานของมหาวิทยาลัยทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคมีการดําเนินงาน
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ดังนี้ 
 (๑) พระธรรมโกศาจารย์  : พร้อมเปิดหลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน์ทาง
พระพุทธศาสนาเป็นแห่งแรก๕๔ 
 เมื่อวันที่  ๒๕  ตุลาคม  ๒๕๕๕  ณ ห้องประชุม  ๔๐๑ ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการบริหารมหาวิทยาลัย ได้เห็นชอบหลักสูตรปริญญา
โท สาขาการจัดการเชิงพุทธ ด้วยระบบการเรียนการสอนทางไกล โดยมีคณะสังคมศาสตร์เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร "หลักสูตรนี้เน้นการเรียนการสอนทางไกล มีการพบปะติดตามผู้เรียนเป็นระยะๆ 

                                                            
 ๕๓ สํานักข่าวแห่งชาติ กรมประชาสัมพันธ์. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยร่วมกับ ๒ 

หน่วยงานร่วมลงนาม  MOU เพื่อประสานความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรปริญญาโท สาขาสันติศึกษา อันจะ
นําไปสู่การพัฒนานักสันติภาพและสร้างความปรองดองให้เกิดขึ้นแก่สังคม. [ออนไลน์], แหล่งที่มา  
:http://web62.sskru.ac.th/aseansskru/maxsite/?name= news&file =readnews&id=2966 [๑๕ 
กุมภาพันธ์  ๒๕๕๖]. 

 ๕๔ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ. พระธรรมโกศาจารย์  : พร้อมเปิดหลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน์
ทางพระพุทธ ศาสนาเป็นแห่งแรก. [ออนไลน์], แหล่งที่มา  :http://mcu.ac.th/site/news_in.php 
?group_id=1&NEWSID=9485 [๑๕  กุมภาพันธ์  ๒๕๕๖]. 



๔๔ 
 

 

ผู้เรียนที่อยู่ใกล้ สามารถเข้ามาฟังการบรรยายสดๆ ในห้องเรียนได้ ทบทวนความรู้ได้ตลอดเวลา 
ภายใต้การกํากับดูแล ติดตามอย่างใกล้ชิด และมีการประเมินผลเป็นระยะๆ" 
  (๒) MCU TV : ทีวีเพื่อการศึกษามหาจุฬาฯ๕๕ 
  เมื่อวันที่ ๑ พฤศจิกายน  ๒๕๕๕  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยพระ
เดชพระคุณ พระธรรมโกศาจารย์,ศ.ดร.อธิการบดี ได้อนุมัติให้ฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่โดย พระ
เมธีธรรมาจารย์ รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ดําเนินโครงการจัดต้ังสถานีโทรทัศน์ เพื่อ
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา
เผยแพร่กิจกรรมการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย และให้พุทธศาสนิกชนทั่วไปได้รับทราบอย่าง
แพร่หลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยใช้ช่ือ สถานีโทรทัศน์เพื่อการศึกษามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ( MCU TV) โดยจะเริ่มทําการทดลองออกอากาศตั้งแต่วันที่ ๑ พฤศจิกายน  
๒๕๕๕ เป็นต้นไป รับชมการทดลองออกอากาศของสถานีโทรทัศน์เพื่อการศึกษามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ( MCU TV) ได้ที่สัญญาณดาวเทียม ไทยคม  ๕ ย่านความถี่  C-Band, 
คลื่นความถี่  ๓๘๘๐ MHz, Symbol Rate ๓๐๐๐๐ Ksps, Polarization : Vertical (แนวตั้ง) 

ในด้านการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ตามท่ีได้อธิบายมาข้างต้น จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ซึ่ง
เป็นข้อมูลสารสนเทศในระดับนโยบายทั้งจากผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง ทั้งนี้เมื่อได้
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการดําเนินงานเพื่อเตรียมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จากการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ พบว่า หลายส่วนงานของ
มหาวิทยาลัยทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคมีการดําเนินงานเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ดังนี้ 

 (๑) สถาบันภาษาพัฒนาภาษาบุคลากรเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน๕๖ 
 เมื่อวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๕ ตามท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้กําหนด

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในการเป็น "ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาในระดับชาติและ
นานาชาติ" นั้น ตัวแปรสําคัญต่อบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวคือ การพัฒนา บุคลากรให้มีความพร้อมทั้งใน
แง่ของทัศนคติ และองค์ความรู้ในมิติต่างๆ เช่น การบริหาร การศึกษา และความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประชาคมอาเซียน และวิถีโลกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ได้ตระหนักรู้ถึงนโยบาย และความจําเป็นเร่งด่วนของมหาวิทยาลัย จึงได้เชิญ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยในหน่วยงานต่างๆ มาเข้ารับการศึกษา และพัฒนาการใช้ภาษา อังกฤษ
ภายใต้ " โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านภาษาอังกฤษเพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ครั้งที่ ๑" 
ต้ังวันที่ ๑ กรกฎาคม จนถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๕๕ สิ่งที่พบก็คือ โครงการดังกล่าวได้รับการตอบรับ
จากผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่กว่า ๘๐ รูป/คน ที่เข้ามารับการพัฒนาและฝึกอบรมการใช้

                                                            
 ๕๕ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ . MCU TV : ทีวีเพื่อการศึกษามหาจุฬาฯ . [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 

www.mcu.ac.th/ site/news_in.php?group_id=1&NEWSID=9377 [๙  มกราคม  ๒๕๕๖]. 
 ๕๖ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านภาษาอังกฤษเพื่อก้าวสู่ประชาคม

อาเซียน ครั้งที่ ๑. [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://mcu.ac.th/site/news_in.php?NEWSID=๙๑๕๑,[๑๕ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖]. 



๔๕ 
 

 

ภาษาอังกฤษ ณ สถาบันภาษา มจร. ช้ัน ๔ อาคารเรียนรวม มาดําเนินการจัดการเรียนการสอน การ
เชิญอาจารย์ทั้งไทย และต่างประเทศมาทําหน้าที่ในการบรรยาย การจัดกิจกรรม การศึกษาดูงาน 
เอกสาร สําคัญต่อการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่จําเป็นต่อการพัฒนาภาษาให้แก่บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย สถาบันภาษา มจร. มีความภาคภูมิใจอย่างยิ่งที่ได้เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย และเชื่อมั่นว่าบุคลากรของมหาวิทยาลัยจะมีความพร้อมที่จะก้าวไปเป็นส่วนหนึ่ง
ของประชาคมอาเซียน และร่วมกันพัฒนามหาวิทยาลัยให้ก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่มุ่งมั่น
จะเป็นศูนย์ กลางมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 (๒) การบรรยายพิเศษเรื่อง “มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกับการเพิ่ม
ศักยภาพการแข่งขันในประชาคมอาเซียน”๕๗ 

 เมื่อวันที่ ๑๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๕ การบรรยายพิเศษเรื่อง “มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยกับการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในประชาคมอาเซียน ” โดย ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ 
ผู้อํานวยการสถาบัน Sasin Institute for Global Affairs (SIGA) ในชุดโครงการมหาจุฬาวิชาการ 
ครั้งที่ ๑ ในวันพฤหัสบดีที่ ๑๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๕ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๑.๐๐ น. ณ ห้อง ๔๐๑ ช้ัน 
๔ อาคารสํานักงานอธิการบดี ต.ลําไทร อ.วังน้อย จ.นครศรีอยุธยา เพื่อเป็นการส่งเสริมความรู้ความ
เข้า ใจในยุทธศาสตร์และทิศทางการดําเนินงานในอนาคตแก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 (๓) เสวนาเรื่อง “ทิศทางการสอนและการวิจัยด้านศาสนาเปรียบเทียบในประชาคม
อาเซียน”๕๘ 

 เมื่อวันที่ ๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ณ ห้อง D ๓๒๑,D ๓๒๒ อาคารเรียนรวมโซนดี ( D) 
ช้ัน ๓ คณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ต.ลําไทร อ.วังน้อย จ .
พระนครศรีอยุธยา เสวนาเรื่อง “ทิศทางการสอนและการวิจัยด้านศาสนาเปรียบเทียบในประชาคม
อาเซียน” 

 (๔) คณะพุทธศาสตร์ ศึกษาดูงานประเทศเมียนมาร์ เตรียมบุคลากรสู่ประชาคม
อาเซียน๕๙ 

 เมื่อวันที่ ๑๓ - ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๕ พระเดชพระคุณ พระราชวรมุนี ,ดร. (พล อาภากโร) 
คณบดีคณะพุทธศาสตร์ ได้มอบหมายให้ พระมหานพดล ปุญฺญสุวฑฺฒโก , ผศ.เฉลียว รอดเขียว รอง
คณบดีคณะพุทธศาสตร์ นายธีร์ พุ่มทับทิม หัวหน้าภาควิชาบาลีและสันสกฤต พระมหาสุรศักด์ิ 
ปจฺจนฺตเสโน ,ดร. หัวหน้าภาควิชาพระพุทธศาสนา และดร.แสวง นิลนามะ หัวหน้าภาควิชาศาสนา

                                                            
 ๕๗ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ. ขอเชิญรับฟังการบรรยายพิเศษเรื่อง “มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัยกับการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในประชาคมอาเซียน”. [ออนไลน์], แหล่งที่มา 
:http://www.mcu.ac.th/site/news_in.php ? NEWSID =๘๓๑๓ [๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖]. 

 ๕๘ คณะพุทธศาสตร์. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิตด้านเทคนิคการเขียนวิทยานิพนธ์ และการ
วิจัยอย่างต่อ เนื่อง ครั้งที่ ๒ / ๒๕๕๕ . [ออนไลน์], แหล่งที่มา : www.mcu.ac.th/userfiles/.../ก าหนดการ
โครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตร.doc [๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖]. 

 ๕๙ คณะพุทธศาสตร์. คณะพุทธศาสตร์ ศึกษาดูงานประเทศเมียนมาร์เตรียมบุคลากรสู่ประชาคม
อาเซียน. [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://mcu.ac.th/site/news_in.php?group_id=1&NEWSID=๙๒๒๔ [๒๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๕]. 



๔๖ 
 

 

และปรัชญา และผู้อํานวยการโครงการหลักสูตร พธ.ม. สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ นําคณะ
ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิต เดินทางไปศึกษาดูงาน ณ สาธารณรัฐสหภาพเมียนมาร์ 
(เมียนมาร์) 

 การศึกษาดูงานครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาดูงานด้านการบริหาร ศาสนา ภาษาและ
วัฒนธรรมของสาธารณรัฐสหภาพเมียนมาร์ (เมียนมาร์) ซึ่งเป็นประเทศหนึ่งในสมาชิกประชาคม
อาเชียน เพื่อหารือความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างประเทศในการนี้ทาง คณะพุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ร่วมจัด การประชุมสัมมนาวิชาการ เรื่อง..."การศึกษา
พระพุทธศาสนาภาษาบาลีสันสกฤต และวัฒนธรรม" ร่วมกันกับมหาวิทยาลัยพระธรรมทูตเถรวาท
นานาชาติ (International Theravada Buddhist Missionary University (ITBMU))  

 สําหรับผลการจัดสัมมนาวิชาการฯร่วมกันระหว่าง คณะพุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย กับมหาวิทยาลัยพระธรรมทูตเถรวาทนานาชาติ มีประเด็นหารือและตกลง
ร่วมกัน ๕ เรื่อง ดังนี้ คือ ๑)การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การบริหารจัดการศึกษาด้านพระพุทธ 
ศาสนา ๒)การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศและต่างประเทศ ๓) การรับรองคุณวุฒิการศึกษาของ
คณะสงฆ์เมียนมาร์เพื่อการศึกษาต่อในคณะพุทธศาสตร์ มจร. ๔) ความมั่นคงของพระพุทธศาสนา ๕)
ความร่วมมือทางด้านวิชาการในอนาคต 

 (๕) สกอ. ประเมิน "มจร" ผ่านในระดับดี หวังให้มุ่งจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม พร้อมรองรับประชาคมอาเซียน๖๐ 

 เมื่อวันที่ ๑๗ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๕ ระหว่างวันที่ ๑๒-๑๔ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๕ ที่ผ่านมา 
คณะผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน (สกอ.) ได้ประเมินผลให้มหาจุฬาฯผ่านการ
ตรวจประเมิน โดยการตรวจทุกองค์ประกอบอยู่ใน “ระดับดี ” ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย “๓.๗๑” ขณะที่
อธิการบดี พระธรรมโกศาจารย์ ยันมุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนา
ของโลกอย่างยั่งยืน 

 (๖) อธิการบดี มจร. ยํ้า “ขันติธรรม” คือหัวใจสําคัญของพหุวัฒนธรรมในประชาคม
อาเซียน จัดสัมมนา เรื่อง “พหุวัฒนธรรมกับการพัฒนาบัณฑิต ไทยในบริบทอาเซียน”๖๑ 

 เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๕๕ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยร่วมกับ
คณะ อนุกรรมการดําเนินกิจกรรมที่มุ่งเน้นความรู้คู่คุณธรรม และการสอนสอดแทรกจริยธรรมในการ
สอนฯ ของกลุ่มเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาเขตภาคกลาง เพื่อพัฒนาบัณฑิตอุดมคติไทย ซึ่งนําโดย 
รศ.พลอากาศตรี นิกร ชํานาญกุล ประธานเครือข่าย ได้ร่วมกันจัดสัมมนาเรื่อง “พหุวัฒนธรรมกับการ
พัฒนาบัณฑิต ไทยในบริบทอาเซียน” ณ ส านักงานอธิการบดี ห้อง ๔๐๑ มหาจุฬาฯ วังน้อย โดยมี
คณาจารย์กว่า ๗๐ ท่านจากสถาบันต่างๆ ๕๐ สถาบัน เดินทางมามาร่วมกิจกรรมสัมมนาในครั้งนี้ 

                                                            
 ๖๐ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ. สกอ.หวัง 'มจร'เน้นศึกษาบูรณาการศาสตร์ใหม่ . [ออนไลน์ ], : 

www.mcu. ac.th/site/news_in.php?group_id=1&NEWSID=๙๓๒๙ [๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๕].  
 ๖๑ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ. อธิการบดี มจร ย้ า “ขันติธรรม ” คือหัวใจสําคัญของพหุวัฒนธรรม. 

[ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : http://mcu.ac.th/site/news_in.php?group_id=1&NEWSID=๙๓๘๐ [๙ มกราคม 
๒๕๕๖]. 



๔๗ 
 

 

 ในการสัมมนาครั้งนี้ พระธรรมโกศาจารย์ , ศ.ดร. อธิการบดี กล่าวว่า “แม้ว่าประชาคม
อาเซียนจะพยายามเน้นหนักทั้งประชาคมความมั่นคง และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน แต่สิ่งที่
มหาวิทยาลัยต่างๆ จะต้องให้ความสําคัญคือเสาด้านสังคมและวัฒนธรรม ดังที่ ประเทศจีนพยายาม
จะมุ่ง เน้นมิติด้านนี้โดยการจัดต้ังสถาบันขงจื้อเพื่อสอนภาษาและวัฒนธรรมจีนในประเทศต่างๆ และ
เสานี้เป็นการมุ่งเน้นให้กลุ่มคนในอาเซียนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุขท่ามกลางความ
แตกต่าง” 

 “ขันติธรรม ( Tolerance) เป็นหัวใจสําคัญของการอยู่ร่วมกันกับกลุ่มคนต่างๆ ที่มีความ
แตกต่าง เพราะจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอดทดต่อความแตกต่างกันทางศาสนา ภาษาชาติพันธ์ุ ความ
เชื่อ และอุดมการณ์ทางความคิด แนวทางนี้จะนําไปสู่การเคารพ และการยอมรับนับถือ วัฒนธรรมที่
หลากหลาย วิธีการแสดงออก และวิถีชีวิตที่แตกต่างกันไป อีกทั้งพร้อมที่จะรับฟัง และปฏิบัติต่อ
บุคคลที่มีความแตกต่างกัน 

 (๗) วิทยาลัยสงฆ์นครพนม จัดโครงการสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง “สถานการณ์
พระพุทธศาสนาในกลุ่มประเทศอาเซียน”๖๒ 

 เมื่อวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ วิทยาลัยสงฆ์นครพนม ได้จัด “โครงการสัมมนาทาง
วิชาการ เรื่อง สถานการณ์พระพุทธศาสนาในกลุ่มประเทศอาเซียน ” ณ ห้องประชุมพระโสภณเจติ
ยาภิบาล ช้ัน ๓ ในการจัดกิจกรรมครั้งนี้ได้รับความร่วมมือจากคณาจารย์สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
และผู้มีความเชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน มาเป็นวิทยากรบรรยายพิเศษและ
โครงการนี้ได้รับความร่วมมือจากคณาจารย์วิทยาลัยสงฆ์นครพนม และนิสิตคณะพุทธศาสตร์ 
ตลอดจนบุคลากรทางการศึกษาเป็นอย่างดีย่ิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
 ๖๒ วิทยาลัยสงฆ์นครพนม, วิทยาลัยสงฆ์นครพนม จัดโครงการสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง 

“สถานการณ์พระพุทธศาสนาในกลุ่มประเทศอาเซียน, [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : http://www.mcunkp.ac.th 
/newsbackward/229-asean2012.html [๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖]. 



๔๘ 
 

 

๒.๔ ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นประชาคมอาเซียน 
 ๒.๔.๑ ความหมาย และความสําคัญของประชาคมอาเซียน 

 “ประชาคมอาเซียน”เป็นเป้าหมายของการรวมตัวกันของประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อเพิ่ม
อํานาจต่อรอง และขีดความสามารถการแข่งขันของอาเซียนในเวทีระหว่างประเทศในทุกด้านรวมถึง
ความสามารถในการรับมือกับปัญหาใหม่ๆ ในระดับโลกทีส่งผลกระทบมาถึงภูมิภาคอาเซียน เช่น 
ภาวะโลกร้อนการก่อการร้ายหรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ การเป็นประชาคมอาเซียน คือ การทําให้
ประเทศสมาชิกอาเซียนเป็น “ครอบครัวเดียวกัน”ทีมีความแข็งแกร่ง และมีภูมิต้านทานทีดีโดย
สมาชิกในครอบครัวมีสภาพความอยู่ทีดีปลอดภัย และสามารถทํามาค้าขายได้อย่างสะดวกมากยิ่งขึ้น 
แรงผลักดันสําคัญทีทําให้ผู้นําประเทศสมาชิกอาเซียนตกลงกันทีจัดตังประชาคมอาเซียนอันถือเป็น
การปรับปรุงตัวครั้งใหญ่ และวางรากฐานของการพัฒนาของอาเซียน คือ สภาพแวดล้อมระหว่าง
ประเทศที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งในด้านการเมืองเศรษฐกิจ และสังคมทีทําให้อาเซียนต้องเผชิญกับความ
ท้าทายใหม่ๆ   เช่น โรคระบาด อาชญากรรมข้ามชาติ ภัยพิบัติธรรมชาติ และปัญหาสิ่งแวดล้อมภาวะ
โลกร้อน และความเสี่ยงที่อาเซียนอาจจะไม่สามารถแข่งขันทางเศรษฐกิจได้กับประเทศอื่นๆ 
โดยเฉพาะจีน และอินเดียซึงมีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างก้าวกระโดดประชาคมอาเซียนถือ
กําเนิดขึ้นอย่างเป็นทางการเมื่อเดือน ตุลาคม  ๒๕๔๖  จากการที่ผู้นําอาเซียนได้ร่วมลงนามใน
ปฏิญญาว่าด้วยความร่วมมืออาเซียนทีเรียกว่า “ข้อตกลงบาหลี ๒”๖๓ เพื่อเห็นชอบให้จัดตังประชาคม
อาเซียนภายในปี ๒๕๖๓ แต่ต่อมาได้ตกลงร่นระยะเวลาจัดต้ังให้เสร็จในปี ๒๕๕๘ 
 ๒.๔.๒ กําเนิดอาเซียน 
 การก่อต้ังประชาคมอาเซียนมีจุดเริ่มต้นอันยาวนาน โดยมีปฐมเหตุเกิดจากปัญหาความ
วุ่นวายภายหลังปี พ.ศ. ๒๔๘๘ (ค.ศ. ๑๙๔๕) หลังการสิ้นสุดสงครามโลกครั้งที่ ๒ ได้มีการแบ่งขั้ว
อุดมการณ์ทางความคิดเป็นสองฝ่ายระหว่างฝ่ายเสรีนิยม กับฝ่ายสังคมนิยมคอมมิวนิสต์ นําไปสู่ความ
ไม่ไว้วางใจระหว่างกันจนเกิดเป็นสงครามเย็น (Cold War) ระหว่างประเทศมหาอํานาจ คือ สหรัฐ 
อเมริกากับสหภาพโซเวียต ขณะนั้นประเทศในแถบภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ได้รับความสนใจ
จากมหาอํานาจทั้งสองฝ่ายในการขยายฐานอุดมการณ์ และการแบ่งปันทรัพยากรธรรมชาติด้านต่างๆ 
ตลอดจนการสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง  
และภาวะแวดล้อม ทําให้ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ต้องร่วมมือกันผนึกกําลัง และ
สร้างความกลมเกลียวกันมากขึ้น เพื่อสร้างอํานาจการต่อรอง และปูองกันการรุกรานจากการครอบงํา
ของมหาอํานาจฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งโดยตรง๖๔  และยังมีความขัดแย้งในภูมิภาคด้านดินแดนระหว่าง
ประเทศในภูมิภาค   เช่น ความขัดแย้งระหว่างมลายา  และฟิลิปปินส์ ในการอ้างกรรมสิทธ์ิเหนือ
ดินแดนซาบาห์ และซาราวัก รวมทั้งการที่สิงคโปร์แยกตัวออกจากมลายา ทําให้หลายประเทศเริ่ม
ตระหนักถึงความจําเป็นในการร่วมมือกันระหว่างประเทศในภูมิภาค 

                                                            
 ๖๓อาเซียน (ASEAN, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.thaiall.com/asean/[ ธันวาคม  ๒๕๕๗] 
 ๖๔ภณใจสมัคร. การเตรียมความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน. [ออนไลน์]. 

แหล่งที่มา : http://region๔.prd.go.th/download/article/article_๒0๑๒0๓๑๕๑๔๕๒๔๙.pdf [๑๕ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๕]. 



๔๙ 
 

 

 “ดร.ถนัด คอมันตร์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศของไทยในขณะนั้น ได้มี
บทบาทสําคัญในการเดินทางไปเจรจาไกล่เกลี่ยความขัดแย้งระหว่างประเทศเพื่อนบ้านเหล่านี้  และ
ได้เชิญให้รัฐมนตรีต่างประเทศของประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อีก ๔ ประเทศ คือ มาเลเซีย 
อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์  และสิงคโปร์ มาหารือร่วมกันที่แหลมแท่น จ.ชลบุรี อันนํามาสู่การลงนามใน
ปฏิญญากรุงเทพ เพื่อก่อต้ังอาเซียน ที่วังสราญรมย์ เมื่อวันที่  ๘  สิงหาคม  ๒๕๑๐ ไทยจึงถือเป็นทั้ง
ประเทศผู้ร่วมก่อต้ัง และเป็น ‘บ้านเกิด’ ของอาเซียน”๖๕ 

 สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้หรืออาเซียน (Association of 
South East Asian Nations : ASEAN) ก่อต้ังขึ้นจากปฏิญญากรุงเทพฯ (Bangkok Declaration) 
โดยมี ดร.ถนัด คอมันตร์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศของประเทศไทยในขณะนั้นได้เชิญ
รัฐมนตรีต่างประเทศของประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มาหารือร่วมกันที่แหลมแท่น จังหวัด
ชลบุรีซึ่งนํามาสู่การลงนามในปฏิญญากรุงเทพเพื่อก่อต้ังอาเซียนที่วังสราญรมย์เมื่อวันที่  ๘  สิงหาคม 
๒๕๑๐ ซึ่งลงนามโดยรัฐมนตรีสมาชิกผู้ก่อต้ังรวม ๕ ประเทศ   ได้แก่  ๑. นายอาดัมมาลิก 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่าง  ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ๒. ตุนอับดุลราซักบินฮุสเซน รอง
นายกรัฐมนตรี  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม   และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพัฒนาการแห่งชาติ
ประเทศมาเลเซีย   ๓. นายนาซิโซรามอส รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่าง  ประเทศสาธารณรัฐ
ฟิลิปปินส์ ๔. นายเอสราชารัตนัม รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่าง  ประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร์  
๕. พันเอก (พิเศษ) ดร. ถนัดคอมันตร์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่าง ประเทศราชอาณาจักรไทย
ต่อมาได้มีประเทศอื่นๆ เข้าเป็นสมาชิกอาเซียนในปี ต่อๆ มาดังนี้ ๖. บรูไนดารุสซาลาม เป็นสมาชิก
เมื่อ ๘  มกราคม  ๒๕๒๗. ๗. สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เป็นสมาชิกเมื่อ ๒๘  กรกฎาคม  
๒๕๓๙. ๘. สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นสมาชิกเมื่อ ๒๓  กรกฎาคม  ๒๕๔๐   
๙. สหภาพเมียนมาร์ เป็นสมาชิกเมื่อ ๒๓  กรกฎาคม  ๒๕๔๐  ๑๐. ราชอาณาจักรกัมพูชา เป็น
สมาชิกเมื่อ ๓๐  เมษายน  ๒๕๔๒ ปัจจุบันสมาชิกอาเซียนมีทั้งหมด ๑๐ ประเทศ  ได้แก่  ประเทศ
ไทยสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ บรูไนดารุสซาลาม ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐอินโดนิเซีย 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มาเลเซีย สหภาพเมียนมาร์  สาธารณรัฐสิงคโปร์  และ
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม๖๖ 
 อาเซียนเป็นภูมิภาคที่มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว และเป็นตัวอย่างของ
การรวมตัวของกลุ่มประเทศที่มีพลังต่อรองในเวทีการเมือง และเศรษฐกิจระหว่างประเทศ
ความก้าวหน้าของอาเซียนมีปัจจัยจากความไว้วางใจซึ่งกัน และกันระหว่างรัฐสมาชิกอันจะก่อให้เกิด
บรรยากาศที่สร้างสรรค์ และเอื้อต่อความร่วมมือระหว่างกันทําให้สถานการณ์ในเอเชียตะวันออกเฉียง

                                                            
 ๖๕กรมอาเซียน. ประเทศไทยกับอาเซียน. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.mfa.go.th/asean/th/customize/ ๑๕๖๑๖-ประเทศไทยกับอาเซียน.html#top [๑๕ พฤศจิกายน 
๒๕๕๕]. 

 ๖๖สํานักงาน ก.พ., ก้าวสู่ประชาคม ASEAN ๒๐๑๕, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน 
ก.พ., ๒๕๕ ๕) , หน้า  ๙. 



๕๐ 
 

 

ใต้ได้เปลี่ยนผ่านจากสภาวะแห่งความตึงเครียด และการเผชิญหน้าในยุคสงครามเย็นมาสู่ความมี
เสถียรภาพความมั่นคง และความร่วมมืออย่างใกล้ชิดในปัจจุบัน๖๗ 
 ๒.๓.๓ กําเนิดอาเซียน และวัตถุประสงค์ 
 สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ หรือ อาเซียน (Association of South 
East Asian Nations : ASEAN) ก่อต้ังขึ้นโดยปฏิญญากรุงเทพฯ (Bangkok Declaration) ซึ่งลงนาม
โดยรัฐมนตรีจาก ๕ ประเทศ  ได้แก่  นายอาดัม มาลิกรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ 
สาธารณรัฐอินโดนี เซียตุน อับดุล ราซัก บิน  ฮุสเซน รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี ว่าการ
กระทรวงกลาโหม  และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพัฒนาการแห่งชาติประเทศมาเลเซีย นายนาซิโซ รา
มอส รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ นายเอส ราชารัตนัม 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ สาธารณรัฐสิงคโปร์  และพันเอก (พิเศษ) ดร. ถนัด คอ
มันตร์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศราชอาณาจักรไทย เมื่อวันที่  ๘  สิงหาคม  ๒๕๑๐ มี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมความเข้าใจอันดีต่อกันระหว่างประเทศในภูมิภาค ธํารงไว้ซึ่งสันติภาพ
เสถียรภาพ  และความมั่นคงปลอดภัยทางการเมืองสร้างสรรค์ความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ 
การพัฒนาทางสังคม และวัฒนธรรม การกินดีอยู่ดีบนพื้นฐานของความเสมอภาค และผลประโยชน์
ร่วมกัน ซึ่งจากเจตจํานงที่สอดคล้องกันนี้นําไปสู่การขยายสมาชิกภาพ โดยบรูไนดารุสซาลาม ได้เข้า
เป็นสมาชิกในลําดับที่ ๖เมื่อวันที่  ๗  มกราคม  ๒๕๒๗ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเข้าเป็น
สมาชิกลําดับที่ ๗ เมื่อวันที่  ๒๘  กรกฎาคม  ๒๕๓๘สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  และ
สหภาพเมียนมาร์เข้าเป็นสมาชิกพร้อมกัน เมื่อวันที่  ๒๓  กรกฎาคม  ๒๕๔๐  และราชอาณาจักร
กัมพูชาเข้าเป็นสมาชิก ลําดับที่ ๑๐ เมื่อวันที่  ๓๐  เมษายน  ๒๕๔๒ ทําให้ปัจจุบันอาเซียนมีสมาชิก
รวมทั้งหมด ๑๐ ประเทศ 

ปฏิญญากรุงเทพฯ ได้ระบุวัตถุประสงค์สําคัญ๗ประการของการจัดต้ังอาเซียน ได้แก่  (๑) 
ส่งเสริมความร่วมมือ และความช่วยเหลือซึ่งกัน และกันในทางเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมเทคโนโลยี
วิทยาศาสตร์ และการบริหาร (๒) ส่งเสริมสันติภาพ และความมั่นคงส่วนภูมิภาค (๓) เสริมสร้างความ
เจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจพัฒนาการทางวัฒนธรรมในภูมิภาค (๔) ส่งเสริมให้ประชาชนในอาเซียนมี
ความเป็นอยู่ และคุณภาพชีวิตที่ดี (๕) ให้ความช่วยเหลือซึ่งกัน และกันในรูปของการฝึกอบรม และ
การวิจัย และส่งเสริมการศึกษาด้านเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (๖) เพิ่มประสิทธิภาพของการเกษตร 
และอุตสาหกรรมการขยายการค้าตลอดจนการปรับปรุงการขนส่ง และการคมนาคม และ (๗) 
เสริมสร้างความร่วมมืออาเซียนกับประเทศภายนอกองค์การความร่วมมือแห่งภูมิภาคอ่ืนๆ  และ
องค์การระหว่างประเทศ 

นโยบายการดําเนินงานของอาเซียนจะเป็นผลจากการประชุมหารือในระดับหัวหน้ารัฐบาล
ระดับรัฐมนตรี และเจ้าหน้าที่อาวุโสอาเซียน ทั้งนี้การประชุมสุดยอดอาเซียน (ASEAN Summit) 
หรือการประชุมของผู้นําประเทศสมาชิกอาเซียนเป็นการประชุมระดับสูงสุดเพื่อกําหนดแนวนโยบาย
ในภาพรวม และเป็นโอกาสที่ประเทศสมาชิกได้ร่วมกันประกาศเป้าหมาย และแผนงานของอาเซียนใน
                                                            

 ๖๗สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน, ระดับประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย
จํากัด, ๒๕๕ ๔) , หน้า  ๑. 
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 ๒.๔.๕ เพลงประจําอาเซียน (ASEAN Anthem)  
 การจัดทําเพลงประจําอาเซียนเป็นการดําเนินการตามข้อ ๔๐ ของกฎบัตรอาเซียนที่

กําหนดให้อาเซียน “มีเพลงประจําอาเซียน”๖๘ ในปี ๒๕๕๑  ประเทศไทยได้รับความไว้วางใจจาก
ประเทศสมาชิกอาเซียนให้เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันเพลงประจําอาเซียนซึ่งได้จัดเป็นการแข่งขันแบบ
เปิดให้ประชาชนในประเทศสมาชิกอาเซียนที่สนใจส่งเพลงของตนเองเข้าประกวด (open 
competition) โดยมีหลักเกณฑ์ ๕ ประการ   ได้แก่   

 ๑. มีเนื้อร้องเป็นภาษาอังกฤษ 
 ๒. มีลักษณะเป็นเพลงชาติประเทศสมาชิกอาเซียน 
 ๓. มีความยาวไม่เกิน ๑ นาที 
 ๔. เนื้อร้องสะท้อนความเป็นหนึ่งเดียวของอาเซียน และความหลากหลายทางด้าน

วัฒนธรรม และเชื้อชาติ 
 ๕. เป็นเพลงที่แต่งขึ้นใหม่ 
 กระทรวงการต่างประเทศเป็นเจ้าภาพจัดการประกวดแข่งขันเพลงประจําอาเซียนใน

ระดับภูมิภาคการแข่งขันรอบแรกมีขึ้นเมื่อวันที่ ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๑  ที่โรงแรม Pullman Bangkok 
King Power มีกรรมการจากประเทศสมาชิกอาเซียนประเทศละ ๑ คนในส่วนของประเทศไทย ฯ 
พณฯ องคมนตรี พล.ร.อ .อัศนี ปราโมช ได้ให้เกียรติรับเป็นกรรมการฝ่ายไทย และทําหน้าที่ประธาน
การประชุมคัดเลือกเพลงคณะกรรมการได้คัดเลือกเพลงจํานวน ๑๐ เพลง จาก ๙๙ เพลงที่ส่งเข้า
ประกวดจากทุกประเทศสมาชิกอาเซียน (เป็นเพลงที่แต่งโดยชาวไทย ๑๑ เพลง) และการแข่งขันรอบ
ตัดสินมีขึ้นเมื่อวันที่ ๒๐  พฤศจิกายน ๒๕๕๑  คณะกรรมการตัดสินประกอบด้วยกรรมการชุดเดิม
จากอาเซียนจํานวน ๑๐ คน และจากนอกอาเซียนอีก ๓ คน คือ ประเทศญี่ปุ่น สาธารณรัฐประชาชน
จีน  และเครือรัฐ ออสเตรเลีย  ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์เลือกเพลง ASEAN Way ของไทยที่แต่งโดย 
นายกิตติคุณ สดประเสริฐ (ทํานอง และเรียบเรียง) นายสําเภา ไตรอุดม (ทํานอง) และนางพะยอม 
วลัยพัชรา (เนื้อร้อง) ให้เป็นเพลงประจําอาเซียน และได้ใช้บรรเลงอย่างเป็นทางการในพิธีเปิดการ
ประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่ ๑๔ เมื่อวันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๒  การมีเพลงประจําอาเซียนถือว่ามี
ความสําคัญต่ออาเซียนเป็นอย่างยิ่งซึ่งจะช่วยสนับสนุนการเสริมสร้างอัตลักษณ์ของอาเซียนอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการเชื่อมโยงประชาชนของรัฐสมาชิกอาเซียนเข้าไว้ด้วยกัน   และการที่ไทยได้รับความ
ไว้วางใจจากประเทศสมาชิกอาเซียนให้เป็นเจ้าภาพจัดการประกวดแข่งขันเพลงประจําอาเซียนรวมทั้ง
เพลงจากไทยได้รับคัดเลือกให้เป็นเพลงประจําอาเซียนถือเป็นเกียรติภูมิของประเทศ และแสดงถึง
ความสามารถของคนไทยด้วย 

 

                                                            
๖๘แนวคิดในการจัดทําเพลงประจําอาเซียน, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://th.wikipedia.org/wiki/

ดิอาเซียนเวย์, [ ธันวาคม  ๒๕๕๗]. 
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แผนภาพที่ ๒.๒ เพลงประจําอาเซียน๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
๖๙ASEAN Unveils New Anthem, [online] , 

available:http://www.thomascrampton.com/ thailand/crisis-asean-unveils-new-
anthem/[December 2014] 
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 .๔.๖ กฎบัตรอาเซียน (ASEAN Charter)  
 ในการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่ ๑๓ เมื่อปี ๒๕๕๐  ที่ประเทศสิงคโปร์ผู้นําอาเซียนได้

ลงนามในกฎบัตรอาเซียนซึ่งเปรียบเสมือนธรรมนูญของอาเซียนที่จะวางกรอบทางกฎหมาย และ
โครงสร้างองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของอาเซียนในการดําเนินการตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขับเคลื่อนการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนภายในปี ๒๕๕๘ตามที่ผู้นําอาเซียน
ได้ตกลงกันไว้โดยวัตถุประสงค์ของกฎบัตร คือ ทําให้อาเซียนเป็นองค์การที่มีประสิทธิภาพมีประชาชน
เป็นศูนย์กลาง และเคารพกฎกติกาในการทํางานมากขึ้นนอกจากนี้กฎบัตรอาเซียนจะเป็นสถานะนิติ
บุคคลแก่อาเซียนในฐานะที่เป็นองค์กรระหว่างรัฐบาล (Intergovernmental Organization)  

 จุดเด่นประการหนึ่งของกฎบัตรอาเซียน คือ การท่ีข้อบทต่างๆ ถูกกําหนดขึ้นเพื่อให้
อาเซียนเป็นองค์กรที่ประชาชนเข้าถึง และเอื้อประโยชน์ต่อประชาชนในประเทศสมาชิกมากย่ิงขึ้นกฎ
บัตรอาเซียนประกอบด้วยบทบัญญัติ๑๓บทรวม๕๕ข้อย่อยอาจสรุปบทบัญญัติที่สําคัญของกฎบัตร
อาเซียนได้ดังนี้ 

 บทที่ ๑ เป้าหมาย และหลักการ (Purposes and Principles) ระบุเป้าหมายของ
อาเซียน และหลักการดําเนินความสัมพันธ์ระหว่างรัฐสมาชิก ได้แก่ เป้าหมายการส่งเสริมสันติภาพ
เสถียรภาพความสามารถในการแข่งขันของภูมิภาคความกินดีอยู่ดีของประชาชนความมั่นคงของ
มนุษย์การส่งเสริมความร่วมมือทางเศรษฐกิจการเมืองสังคม และวัฒนธรรมการลดช่องว่างของการ
พัฒนาการส่งเสริมประชาธิปไตยการเคารพสิทธิมนุษยชนการพัฒนาอย่างยั่งยืนสิ่งแวดล้อมการศึกษา
ยาเสพติดการสร้างอัตลักษณ์อาเซียน เป็นต้นส่วนหลักการ ได้แก่ เรื่องอํานาจอธิปไตยการไม่
แทรกแซงกิจการภายในหลักนิติธรรม และธรรมาภิบาล และการเคารพความแตกต่าง เป็นต้น 
 บทที่ ๒ สถานะบุคคล (Legal Personality) ให้อาเซียนมีสถานะบุคคล 
 บทที่๓สมาชิกภาพ (Membership) กําหนดกฎเกณฑ์ และกระบวนการในการรับสมาชิก
ใหม่ เช่น ต้องเป็นประเทศที่อยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และได้รับการรับรองจากประเทศ
สมาชิกอาเซียน และต้องยินยอมผูกพันตามกฎบัตร และสามารถปฏิบัติตามพันธกรณีของรัฐสมาชิก
รวมทั้งกําหนดสิทธิ และหน้าที่ของรัฐสมาชิกไว้กว้างๆ  คือ รัฐสมาชิกจะมีสิทธิ และหน้าที่ตามที่
กําหนดไว้ในกฎบัตร และความตกลงต่างๆ ของอาเซียนรวมถึงหน้าที่ในการออกกฎหมายภายในเพื่อ
รองรับพันธกรณีด้วย 
 บทที่ ๔ องค์กรของอาเซียน (Organs) ประกอบด้วย 
  ๑. ที่ประชุมสุดยอดอาเซียน (ASEAN Summit) เป็นองค์กรสูงสุดในการกําหนด
นโยบาย และมีการประชุมปี ละ๒ครั้ง 
  ๒. คณะมนตรีประสานงานอาเซียน (ASEAN  Coordinating Council) 
ประกอบด้วยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศของประเทศสมาชิกอาเซียนทําหน้าที่
เตรียมการประชุมสุดยอดอาเซียนประสานงานระหว่าง๓เสาหลักเพื่อความเป็นบูรณาการในการ
ดําเนินงานของอาเซียน และแต่งต้ังรองเลขาธิการอาเซียน 
  ๓. คณะมนตรีประชาคมอาเซียน (ASEAN  Community Council) สําหรับ๓เสา
หลักของประชาคมอาเซียนประกอบด้วยผู้แทนที่แต่ละประเทศสมาชิกแต่งต้ังเพื่อทําหน้าที่
ประสานงาน และติดตามการดําเนินงานตามแนวนโยบายของผู้นําทั้งในเรื่องที่อยู่ภายใต้เสาหลักของ
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ตน และเรื่องที่เป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหลายเสาหลัก และเสนอรายงาน และข้อเสนอแนะในเรื่องที่
อยู่ภายใต้การดูแลของตนต่อผู้นํา 
  ๔. องค์กรระดับรัฐมนตรีอาเซียนเฉพาะสาขา (ASEAN Sectorial Ministerial 
Bodies) จัดต้ังโดยที่ประชุมสุดยอดอาเซียน 
  ๕. สํานักเลขาธิการอาเซียน (ASEAN Secretariat) อยู่ภายใต้บังคับบัญชาของ
เลขาธิการอาเซียน (Secretary General of ASEAN)  
  ๖. คณะผู้แทนถาวรประจําอาเซียน (Committee of Permanent 
Representatives (CPR) to ASEAN) ที่กรุงจาการ์ตาโดยประเทศสมาชิกจะแต่งต้ังผู้แทนระดับ
เอกอัครราชทูตเพื่อทําหน้าที่เป็นคณะผู้แทนถาวรประจําอาเซียนที่กรุงจาการ์ตา 
  ๗. สํานักเลขาธิการอาเซียนแห่งชาติ (ASEAN National Secretariat) จัดต้ังโดย
ประเทศสมาชิกแต่ละประเทศ 
  ๘. องค์กรสิทธิมนุษยชนของอาเซียน (ASEAN human rights body - AHRB) มี
หน้าที่ส่งเสริม และคุ้มครองสิทธิมนุษยชนในภูมิภาค 
  ๙. มูลนิธิอาเซียน (ASEAN Foundation) มีหน้าที่สนับสนุนเลขาธิการอาเซียน และ
ประสานงานกับองค์กรอื่นๆ ของอาเซียน 
 บทที่ ๕ องค์กรที่มีความสัมพันธ์กับอาเซียน (Entities Associated with ASEAN) ให้
อาเซียนสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่างๆ ที่สนับสนุนหลักการ และวัตถุประสงค์ของอาเซียนตาม
รายชื่อในภาคผนวกของกฎบัตรได้โดยภาคผนวกจะแบ่งประเภทองค์กรดังกล่าวเป็น๕ประเภท ได้แก่  
๑) องค์กรรัฐสภา คือ สมัชชารัฐสภาอาเซียน (ASEAN Inter-Parliamentary Assembly- AIPA) ๒) 
องค์กรภาคธุรกิจ ๓) องค์กรภาคประชาสังคมที่ได้รับการรับรองโดยอาเซียน ๔) กลุ่ม think tank  
และองค์กรด้านการศึกษา และ ๕) องค์กรอื่นๆ โดยให้อํานาจเลขาธิการอาเซียนในการปรับปรุง
ภาคผนวกตามข้อเสนอแนะของคณะผู้แทนถาวรประจําอาเซียน 
 บทที่ ๖ เอกสิทธ์ิ และความคุ้มกันทางการทูต (Immunities and Privileges) ระบุ
หลักการกว้างๆ ในการให้เอกสิทธ์ิ และความคุ้มกันทางการทูตแก่ ๑) สํานักเลขาธิการอาเซียน และ
องค์กรอื่นๆ ของอาเซียน ๒) เลขาธิการอาเซียน และเจ้าหน้าที่ของสํานักเลขาธิการอาเซียน และ ๓) 
ผู้แทนถาวรของรัฐสมาชิก ณ กรุงจาการ์ตา และผู้แทนของรัฐสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมของอาเซียน 
เช่น เดินทางไปประชุม เป็นต้นโดยรายละเอียดให้เป็นไปตามข้อตกลงแยกต่างหากจากกฎบัตร 
 บทที่ ๗ กระบวนการตัดสินใจ (Decision Making) หลักทั่วไป คือ ฉันทามติ 
(Consensus) แต่มีข้อยกเว้น ได้แก่  ๑) กรณีที่ไม่มีแนวทางมติอาจส่งเรื่องให้ผู้นําตกลงกันว่าจะใช้
วิธีการใดตัดสิน ๒) กรณีที่มีข้อตกลงอื่นๆ ของอาเซียนอนุญาตให้ใช้วิธีการอื่นตัดสินใจได้ เช่น ปัจจุบัน
มีสนธิสัญญาว่าด้วยเขตปลอดอาวุธนิวเคลียร์ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ให้ใช้คะแนนเสียง๒
ใน๓ได้ และ ๓) กรณีที่มีการละเมิดพันธกรณีตามกฎบัตรอย่างร้ายแรงผู้นํามีอํานาจตัดสินใจด้วย
วิธีการใดๆ ตามท่ีจะตกลงกันเพื่อกําหนดมาตรการลงโทษนอกจากนี้ยังให้มีความยืดหยุ่นในการผูกพัน
ตามข้อตกลงต่างๆ โดยใช้สูตรอาเซียนลบ X (ASEAN minus X สําหรับความตกลงทางเศรษฐกิจซึ่ง
หมายความว่าหากประเทศสมาชิกทุกประเทศมีฉันทามติเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ แล้วประเทศที่ยังไม่พร้อม
ก็อาจเลือกที่จะยังไม่เข้าร่วมได้ 
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 บทที่ ๘ การระงับข้อพิพาท (Settlement of Disputes) ๑) กําหนดในหลักการให้มี
กลไกระงับข้อพิพาท (Dispute Settlement Mechanism- DSM) สําหรับทุกเสาหลัก  ๒) ใช้การ
ปรึกษาหารือ และการเจรจาในการระงับข้อพิพาทเป็นอันดับแรก ๓) ให้คู่พิพาทสามารถเลือกใช้
กระบวนการไกล่เกลี่ยโดยอาจขอให้ประธานอาเซียนหรือเลขาธิการอาเซียนเป็นผู้ไกล่เกลี่ยได้  ๔) 
หากความตกลงเฉพาะกําหนดDSM ไว้แล้วก็ให้ใช้ DSM นั้น  ๕) หากข้อขัดแย้งไม่เกี่ยวข้องกับความ
ตกลงของอาเซียนฉบับใดให้ใช้กลไกคณะอัครมนตรีที่จัดต้ังโดยสนธิสัญญาไมตรี และความร่วมมือใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  ๖) หากไม่อาจหาข้อยุติในข้อขัดแย้งได้อาจยกเรื่องให้ที่ประชุมสุด
ยอดอาเซียนตัดสิน ๗) ให้เลขาธิการอาเซียนติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตามคําแนะนํา/คําตัดสินจาก 
DSM ของประเทศสมาชิก และจัดทํารายงานเสนอผู้นํา  ๘) กําหนดให้นําเรื่องการไม่ปฏิบัติตาม
คําแนะนํา/คําตัดสินจาก DSM ให้ผู้นําพิจารณา และ ๙) กฎบัตรไม่ตัดสิทธิของประเทศสมาชิกที่จะใช้
รูปแบบการระงับข้อพิพาทตามกฎบัตรสหประชาชาติหรือกฎหมายระหว่างประเทศอื่น 
 บทที่ ๙ งบประมาณ และการเงิน (Budget and Finance) ให้ความสําคัญกับการบริหาร
จัดการงบประมาณที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสามารถตรวจสอบได้ และกําหนดเรื่องงบการ
บริหารงานของสํานักเลขาธิการอาเซียนซึ่งรัฐสมาชิกจะจ่ายเงินสนับสนุนเท่าๆ กันตามที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน และสามารถรับเงินสนับสนุนจากประเทศคู่เจรจาได้แต่จะต้องไม่มีเงื่อนไขพิเศษทั้งนี้กฎบัตร
มิได้ระบุเรื่องกองทุนพิเศษต่างๆ เพื่อการดําเนินการของอาเซียน อาทิการดําเนินกิจกรรมความร่วมมือ
การลดช่องว่างการพัฒนาฯ ลฯ เพราะเป็นเรื่องที่จะต้องมีการศึกษา และกําหนดวิธีระดมทุนที่
เหมาะสมต่อไป 
 บทที่ ๑๐ การบริหารงาน และกระบวนการ (Administration  and Procedure)  
 ๑) กําหนดให้ประธานของที่ประชุมสุดยอดอาเซียนคณะมนตรีประสานงานอาเซียนคณะมนตรี
ประชาคมอาเซียน และคณะผู้แทนถาวรประจําอาเซียนตลอดจนองค์กรระดับรัฐมนตรีอาเซียนเฉพาะ
สาขา และองค์กรเจ้าหน้าที่อาวุโสตามท่ีเหมาะสมมาจากประเทศเดียวกัน (Single Chairmanship) 
เพื่อส่งเสริมให้การทํางานเป็นเอกภาพ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ๒) การเพิ่มบทบาทประธานใน
การ (ก) เป็นผู้ส่งเสริมผลประโยชน์ของอาเซียน และเป็นผู้ผลักดันการสร้างประชาคมอาเซียน (ข) 
เป็นผู้ส่งเสริมความเป็นศูนย์กลางของอาเซียนในแง่การนํานโยบายของอาเซียนเข้าไปผนวกไว้ใน
นโยบายระดับชาติของรัฐสมาชิก และการส่งเสริมบทบาทของอาเซียนในการดําเนินความสัมพันธ์กับ
ประเทศภายนอกภูมิภาค และ (ค) ทําให้อาเซียนสามารถจัดการวิกฤตการณ์ และสถานการณ์เร่งด่วน
ที่มีผลกระทบต่ออาเซียนได้อย่างทันท่วงที และมีประสิทธิภาพ 
 บทที่ ๑๑ อัตลักษณ์ และสัญลักษณ์ของอาเซียน (Identity  and Symbols) กําหนดให้
อาเซียนมีหน้าที่ในการส่งเสริม ๑) อัตลักษณ์ ซึ่งหมายถึงการสร้างความรู้สึกในการเป็นเจ้าของ
อาเซียนในหมู่ประชาชน และ ๒) สัญลักษณ์ ได้แก่ คําขวัญ (วิสัยทัศน์เดียวอัตลักษณ์เดียวประชาคม
เดียว) ธง และดวงตราอาเซียนวันอาเซียน (วันที่ ๘ สิงหาคม ของทุกปี ) และเพลงอาเซียน 
 บทที่ ๑๒ ความสัมพันธ์กับภายนอก (External Relations) มีหลักการสําคัญดังนี้ ๑) ให้
อาเซียนเป็นผู้ผลักดันหลักในการรวมกลุ่มระดับภูมิภาคที่อาเซียนริเริ่มขึ้น และเน้นการเป็นศูนย์กลาง
ของอาเซียนในโครงสร้างความสัมพันธ์ระดับภูมิภาค ๒) ให้ประเทศสมาชิกพยายามหาท่าทีร่วมในเวที
ระหว่างประเทศต่างๆ ๓) กําหนดให้ประเทศผู้ประสานงาน (Country Coordinator) มีหน้าที่
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ประสานงานความสัมพันธ์ระหว่างอาเซียนกับประเทศคู่เจรจาหรือองค์กรระหว่างประเทศอื่นโดยมี
คณะกรรมการอาเซียนในประเทศที่๓หรือองค์กรระหว่างประเทศ (ASEAN Committees in Third 
Countries and International Organizations) เป็นผู้สนับสนุนการทํางานโดยเฉพาะการส่งเสริม
ความสัมพันธ์กับประเทศที่คณะกรรมการนั้นต้ังอยู่ ๔) ให้รัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียนในฐานะองค์กร
ความร่วมมือเฉพาะสาขาเป็นผู้ดูแลความสอดคล้อง และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของการดําเนิน
ความสัมพันธ์ภายนอกของอาเซียน ๕) ให้อํานาจคณะมนตรีประสานงานอาเซียนแต่เพียงองค์กรเดียว
ในการกําหนดสถานะความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการกับประเทศหรือองค์กรภายนอกโดยที่ประชุม
รัฐมนตรีอ่ืนๆ สามารถเชิญประเทศหรือองค์กรภายนอกเจ้าร่วมกิจกรรมได้เป็นครั้งคราว และ ๖) ให้
การรับรองเอกอัครราชทูตที่ประเทศอื่นแต่งต้ังให้เป็นผู้แทนประจําอาเซียน 
 บทที่ ๑๓ บทบัญญัติทั่วไป และบทบัญญัติสุดท้าย (General and Final Provisions) 
กําหนดเรื่องพันธกรณีของประเทศสมาชิกในการปฏิบัติตามพันธกรณีภายใต้กฎบัตร และความตกลง
ต่างๆ ของอาเซียนการมีผลใช้บังคับของกฎบัตรเมื่อทุกประเทศให้สัตยาบันการภาคยานุวัติของ
ประเทศสมาชิกใหม่ซึ่งเป็นที่เข้าใจว่าจะเปิดให้เฉพาะประเทศติมอร์เลสเตเท่านั้นการแก้ไขกฎบัตรการ
ทบทวนกฎบัตร๕ปี หลังจากกฎบัตรมีผลใช้บังคับหรือตามที่ผู้นํากําหนดการตีความกฎบัตรซึ่ง HLTF 
จะต้องหารือเรื่องกลไกที่เหมาะสมต่อไป 
 การกําหนดให้ความตกลงอาเซียนที่มีอยู่ในปัจจุบันมีผลใช้บังคับต่อไป และให้กฎบัตรมีผล
เหนือกว่าความตกลงในกรณีที่มีความขัดแย้งกันกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินของอาเซียน 
 กฎบัตรอาเซียนมีผลใช้บังคับต้ังแต่วันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๑  กล่าว คือ หลังจากที่
ประเทศสมาชิกครบทั้ง๑๐ประเทศได้ให้สัตยาบันกฎบัตร และการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่๑๔
ระหว่างวันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์  - ๑ มีนาคม ๒๕๕๒ ที่จังหวัดเพชรบุรีประเทศไทยเป็นการประชุม
ระดับผู้นําอาเซียนครั้งแรกหลังจากกฎบัตรมีผลบังคับใช้ 
 
 ๒.๔.๗ กลไกการบริหารของอาเซียน (Organs)  
 ๑. ที่ประชุมสุดยอดอาเซียน (ASEAN Summit) เป็นองค์กรสูงสุดในการกําหนดนโยบาย 
และมีการประชุมปี ละ๒ครั้งมีหน้าที่  ๑) ให้แนวนโยบาย และตัดสินใจเรื่องสําคัญๆ ๒) สั่งการให้มี
การประชุมระดับรัฐมนตรีเป็นการเฉพาะกิจเพื่อพิจารณาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับเสาหลักต่างๆ มากกว่า ๑ 
เสา ๓) ดําเนินการแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉินที่กระทบต่ออาเซียน ๔) ตัดสินข้อพิพาทระหว่างรัฐสมาชิก
กรณีที่ไม่อาจหาข้อยุติในข้อขัดแย้งได้หรือมีการไม่ปฏิบัติตามคําตัดสินของกลไกระงับข้อพิพาท ๕) ต้ัง
หรือยุบองค์กรอาเซียน ๖) แต่งต้ังเลขาธิการอาเซียน 
 ๒. คณะมนตรีประสานงานอาเซียน (ASEAN Coordinating Council) ประกอบด้วย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศของประเทศสมาชิกอาเซียนทําหน้าที่เตรียมการประชุมสุด
ยอดอาเซียนประสานงานระหว่าง๓เสาหลักเพื่อความเป็นบูรณาการในการดําเนินงานของอาเซียน 
และแต่งต้ังรองเลขาธิการอาเซียน 
 ๓. คณะมนตรีประชาคมอาเซียน (ASEAN Community Council) สําหรับ๓เสาหลักของ
ประชาคมอาเซียนประกอบด้วยผู้แทนที่แต่ละประเทศสมาชิกแต่งต้ังเพื่อทําหน้าที่ประสานงาน และ
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ติดตามการดําเนินงานตามแนวนโยบายของผู้นําทั้งในเรื่องที่อยู่ภายใต้เสาหลักของตน และเรื่องที่เป็น
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหลายเสาหลัก และเสนอรายงาน และข้อเสนอแนะในเรื่องที่อยู่ภายใต้การ 
ดูแลของตนต่อผู้นํา 
 ๔. องค์กรระดับรัฐมนตรีอาเซียนเฉพาะสาขา (ASEAN Sectorial Ministerial Bodies) 
จัดต้ังโดยที่ประชุมสุดยอดอาเซียนมีหน้าที่หลัก คือ  ๑) ดําเนินการตามอาณัติที่มีอยู่แล้ว ๒) นําความ
ตกลง และมติของผู้นําไปปฏิบัติ ๓) เสริมสร้างความร่วมมือเพื่อสนับสนุนการสร้างประชาคมอาเซียน 
๔) เสนอรายงาน และข้อเสนอแนะต่อคณะมนตรีประชาคมอาเซียนที่เหมาะสม และ ๕) สามารถมี
เจ้าหน้าที่อาวุโสหรือองค์กรย่อยเพื่อสนับสนุนการทํางานได้ 
 ๕. สํานักเลขาธิการอาเซียน (ASEAN Secretariat) อยู่ภายใต้บังคับบัญชาของเลขาธิการ
อาเซียน (Secretary General of ASEAN) ซึ่งมีบทบาทมากขึ้นโดยนอกจากจะเป็นหัวหน้าเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหารของอาเซียนแล้วเลขาธิการอาเซียนจะมีบทบาทในการติดตามการปฏิบัติตามคําตัดสินของ
กลไกระงับข้อพิพาท และรายงานตรงต่อผู้นํา และสนับสนุนการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์กรของ
อาเซียนกับภาคประชาสังคมทั้งนี้ให้มีรองเลขาธิการอาเซียน (Deputy Secretary General) ๔ คน
โดย ๒ คนจะมาจากการหมุนเวียนตามลําดับตัวอักษรประเทศมีวาระการดํารงตําแหน่ง ๓ ปี และอีก 
๒ คนมาจากการคัดเลือกตามความสามารถมีวาระการดํารงตําแหน่ง ๓ ปี และอาจได้รับการต่ออายุ
ได้อีก ๑ วาระ 
 ๖. คณะผู้แทนถาวรประจําอาเซียน (Committee of Permanent Representatives 
(CPR) to ASEAN) ที่กรุงจาการ์ตาโดยประเทศสมาชิกจะแต่งต้ังผู้แทนระดับเอกอัครราชทูตเพื่อทํา
หน้าที่เป็นคณะผู้แทนถาวรประจําอาเซียนที่กรุงจาการ์ตา  ซึ่งเป็นคนละคนกับเอกอัครราชทูตประจํา
กรุงจาการ์ตาทําหน้าที่แทนคณะกรรมาธิการอาเซียน  โดยคณะผู้แทนถาวรประจําอาเซียนจะมี
บทบาทสําคัญสองด้าน ได้แก่   การเป็นผู้แทนของประเทศสมาชิก และการเป็นผู้แทนของอาเซียนซึ่ง
จะเป็นเรื่องการสนับสนุนคณะมนตรีประชาคมอาเซียน และองค์กรความร่วมมือเฉพาะด้านต่างๆ   
การประสานงานกับสํานักเลขาธิการอาเซียนเลขาธิการอาเซียน และสํานักเลขาธิการอาเซียนแห่งชาติ
ของแต่ละประเทศสมาชิก และการส่งเสริมความร่วมมือกับประเทศคู่เจรจา 
 ๗. สํานักเลขาธิการอาเซียนแห่งชาติ (ASEAN National Secretariat) จัดต้ังโดยประเทศ
สมาชิกแต่ละประเทศเพื่อเป็นจุดประสานงานในการประสานงาน และสนับสนุนภารกิจต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับอาเซียนภายในประเทศรวมทั้งการเตรียมการประชุมต่างๆ ของอาเซียนตลอดจนเป็น
ศูนย์กลางเก็บรักษาข้อมูลเกี่ยวกับอาเซียนด้วย 
 ๘. องค์กรสิทธิมนุษยชนของอาเซียน (ASEAN Human Rights Body- AHRB) มีหน้าที่
ส่งเสริม และคุ้มครองสิทธิมนุษยชนในภูมิภาคโดยจะมีการต้ังคณะผู้เชี่ยวชาญขึ้นมายกร่างเอกสาร
กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ (Term Reference) ขององค์กรดังกล่าวต่อไปทั้งนี้ที่ประชุมรัฐมนตรี
ต่างประเทศได้ให้แนวทางว่าอํานาจหน้าที่ขององค์กรสิทธิมนุษยชนอาเซียนไม่ควรจํากัดแค่การให้
คําปรึกษาแต่ควรรวมถึงการติดตาม และประเมินสถานการณ์สิทธิมนุษยชนในภูมิภาคการส่งเสริม
การศึกษา และการตื่นตัวของหน่วยงานภาครัฐ และประชาชนด้วย 
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 ภาษา 
 มาเลย์เป็นภาษาราชการ  รองลงมาเป็นภาษาอังกฤษ และภาษาจีน 
 
 ศาสนา 
 อิสลาม (ร้อยละ๖๗) พุทธ (ร้อยละ ๑๓) คริสต์ (ร้อยละ ๑๐) และฮินดู (ร้อยละ ๑๐)  
 
 วันชาติ 
 วันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์  
 
 วันสถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตกับไทย 
 วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๒๗ 
 
 การปกครอง 
 ระบอบกษัตริย์มีสมเด็จพระราชาธิบดีเป็นประมุขของรัฐ และเป็นนายกรัฐมนตรีรัฐมนตรี
กลาโหม และรักษาการรัฐมนตรีการคลังด้วย 
 
 อากาศ 
 อากาศโดยทั่วไปค่อนข้างร้อนชื้นมีปริมาณฝนตกค่อนข้างมากอุณหภูมิเฉลี่ย ๒๘ องศา
เซลเซียส 
 
 สกุลเงิน 
 ดอลลาร์บรูไน (เงินดอลลาร์บรูไนมีมูลค่าเท่ากับเงินดอลลาร์สิงคโปร์ และสามารถใช้แทน
กันได้)  
 
 ข้อมูลเศรษฐกิจ 
 ประเทศบรูไนฯ ส่งออกน้ํามันถึงร้อยละ ๙๐ รายได้ประชากรต่อหัว ๒๕,๒๐๐ ดอลลาร์
สหรัฐแต่น้ํามันรองจะเหลืออยู่อีกประมาณ ๒๕ ปี หากไม่พบแหล่งน้ํามันใหม่ในอนาคตจึงเริ่มกระจาย
การผลิต และส่งเสริมอุตสาหกรรมอื่นๆ  เช่น สินค้าเกษตรประมง และเสื้อผ้านอกเหนือจากการผลิต
น้ํามัน 
 
 ทรัพยากรธรรมชาติ 
 น้ํามันดิบ และก๊าซธรรมชาติ 
 
 ผลิตภัณฑ์ส่งออกหลัก 
 น้ํามันดิบ และก๊าซธรรมชาติ 
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 ผลิตภัณฑ์นําเข้าที่สําคัญ 
 เครื่องจักรอุตสาหกรรมรถยนต์เครื่องใช้ไฟฟ้าสินค้าเกษตร อาทิ ข้าว และผลไม้ 
 
 ตลาดส่งออกที่สําคัญ 
 ญี่ปุ่น  อาเซียน  เกาหลีใต้   ออสเตรเลีย  
 
 ตลาดนําเข้าที่สําคัญ 
 อาเซียน  สหภาพยุโรป  สหรัฐอเมริกา  ญี่ปุ่น 
 
 ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทย – บรูไนดารุสซาลาม 
 ไทยสถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตกับบรูไนฯ เมื่อวันที่ ๑ มกราคม  ๒๕๒๗  ทั้งสอง
ฝ่ายมีความสัมพันธ์ใกล้ชิด และมีทัศนคติที่ดีต่อกันมีการแลกเปลี่ยนการเยือนระดับราชวงศ์ และผู้นํา
ระดับสูงอย่างสม่ําเสมอ และเป็นพันธมิตรในเรื่องต่างๆ ทั้งในกรอบอาเซียน และกรอบสหประชาชาติ 
 
 ด้านการเมือง และความมั่นคง 
 ไทย และบรูไนฯ มีทัศนะทางด้านการทหาร และความมั่นคงที่สอดคล้องกัน และมีการ
แลกเปลี่ยนการเยือนระหว่างผู้นําระดับสูงของกองทัพของทั้งสองประเทศ 
 
 ด้านเศรษฐกิจ/การค้า 
 บรูไนฯ กําลังพยายามเปลี่ยนแปลงจากเศรษฐกิจที่พ่ึงพาน้ํามันเป็นหลักไปสู่การปรับ
โครงสร้างทางเศรษฐกิจที่มีความหลากหลายมากขึ้นจากเดิมที่เน้นนโยบายให้สวัสดิการมาเป็นการ
ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ และแปรรูปรัฐวิสาหกิจต่างๆ โดยให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมบรูไนฯ 
เป็นคู่ค้าลําดับที่ ๕๖  ของไทยสินค้าที่บรูไนฯ ส่งออกมาประเทศไทย ได้แก่ น้ํามันดิบสัตว์ และ
ผลิตภัณฑ์จากสัตว์สินแร่โลหะอื่นๆ เศษโลหะ และผลิตภัณฑ์เครื่องจักรกล และส่วนประกอบวัสดุทํา
จากยางสิ่งพิมพ์  ผลิตภัณฑ์กระดาษ  แร่ และผลิตภัณฑ์จากแร่ และเครื่องใช้เบ็ดเตล็ดสินค้าส่งออก
ของประเทศไทย คือ รถยนต์  อุปกรณ์ และส่วนประกอบข้าวเหล็ก เหล็กกล้า และผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า
สําเร็จรูป  น้ําตาลทราย  ปูนซิเมนต์  ผลิตภัณฑ์พลาสติก  ผลิตภัณฑ์เซรามิก  เครื่องจักรกล และ
ส่วนประกอบเครื่องจักรกล และเครื่องคอมพิวเตอร์ 
 
 ด้านการท่องเที่ยว 
 นักท่องเที่ยวบรูไนฯ เดินทางมาท่องเที่ยวในไทยเป็นนักท่องเที่ยวที่มีการใช้จ่ายสูง และมี
ศักยภาพ 
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 ด้านสังคมวัฒนธรรม และการศึกษา 
 ไทย และบรูไนฯ ได้ร่วมลงนามในบันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือในทวิภาคีด้าน
สารสนเทศ และการกระจายเสียง และภาพเพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือด้านข้อมูลข่าวสาร 
และประชาสัมพันธ์การแลกเปลี่ยนรายการวิทยุโทรทัศน์ และสื่อสิ่งพิมพ์ที่มีสาระตลอดจนการ
แลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารอันจะส่งผลให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างประชาชนของทั้งสองประเทศ 
 
 ด้านการศึกษา 
 ปัจจุบันมีนักศึกษาไทยที่ไปเรียนในมหาวิทยาลัยบรูไนฯ ทั้งโดยทุนรัฐบาลไทย และบรูไนฯ  
และมีนักศึกษามุสลิมจากจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ได้รับทุนจากทางการบรูไนฯ ให้ไปเรียนทางด้าน
รัฐศาสตร์ และการศาสนาซึ่งมีทั้งหญิง และชายแต่ก็มีนักศึกษาหลายคนที่บริษัทเอกชนในประเทศ
ไทยส่งไปเรียนวิชาทั่วไป 
 
 ข้อควรรู้ 
 - ประชาชนของประเทศในกลุ่มอาเซียนสามารถทําวีซ่าที่จุดตรวจคนเข้าเมืองในประเทศ
บรูไนฯ ได้ตามข้อตกลงของกลุ่มอาเซียนมีระยะเวลาอยู่ในบรูไนฯ ได้ ๒ สัปดาห์ 
 - สินค้าที่ขัดกับข้อกําหนดฮาลาล ได้แก่ เนื้อไก่สด/แช่แข็ง (ที่ไม่ได้เชือดโดยชาวมุสลิม) 
สินค้าที่ขัดกับประเพณี และขนบธรรมเนียมอันดีงาม ได้แก่ ภาพ และสิ่งพิมพ์ลามกอนาจาร เป็นต้น
สินค้าที่ขัดกับหลักข้อปฏิบัติของศาสนาอิสลาม เช่น เครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์ และสินค้าที่ขัดกับ
กฎหมายระหว่างประเทศต่างๆ เช่น กฎหมายที่ให้ความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา เช่น สินค้า
ปลอมรวมทั้งสินค้าที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานด้านสุขอนามัย 
 - สตรีชาวบรูไนฯ จะแต่งกายมิดชิดนุ่งกระโปรงยาวเสื้อแขนยาว และมีผ้าโพกศีรษะคน
ต่างชาติจึงไม่ควรนุ่งกระโปรงสั้น และใส่เสื้อไม่มีแขนควรหลีกเลี่ยงเสื้อผ้าสีเหลืองเพราะถือเป็นสีของ
พระมหากษัตริย์ 
 - การทักทายจะจับมือกันเบาๆ  และสตรีจะไม่ย่ืนมือให้บุรุษจับการใช้นิ้วช้ีไปที่คนหรือ
สิ่งของถือว่าไม่สุภาพแต่จะใช้หัวแม่มือชี้แทน และจะไม่ใช้มือซ้ายในการส่งของให้ผู้อ่ืนสตรีเวลานั่งจะ
ไม่ให้เท้าช้ีไปทางผู้ชาย และไม่ส่งเสียงหรือหัวเราะดัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๓ 
 

 

ราชอาณาจักรกัมพูชา๗๑ 
 

 
  
กัมพูชาเป็นสมาชิกอาเซียนเมื่อวันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๔๒ 
 
 ข้อมูลทั่วไป 
 มีช่ือเป็นทางการว่าราชอาณาจักรกัมพูชา (Kingdom of Cambodia) มีความสําคัญใน
เชิงยุทธศาสตร์ต่อประเทศไทยในทุกๆ ด้านเนื่องจากมีพรมแดนทางบกติดต่อกันยาว ๗๙๘ กิโลเมตร 
และมีพ้ืนที่ทับซ้อนทางทะเลประมาณ ๒๖,๐๐๐ ตารางกิโลเมตรจึงเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดทั้ง“โอกาส”  
และ “ปัญหา” รวมทั้งเป็นแหล่งวัตถุดิบตลาดการค้า และแหล่งลงทุนที่สําคัญของประเทศไทยทั้งสอง
ประเทศจึงควรร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดเพื่อมุ่งไปสู่การเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ และทางเศรษฐกิจ
เพื่อผลประโยชน์ร่วมกันในอนาคตนอกจากนี้ยังเป็นจุดเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ และการท่องเที่ยวที่
สําคัญระหว่างประเทศไทยสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และตอนใต้ 
 
 พื้นที่ 
 ๑๘๑,๐๓๕ ตารางกิโลเมตร 
 

 เมืองหลวง 
 กรุงพนมเปญ 
 

 ประชากร 
 ๑๔.๔๕ล้านคน 
 
 ภาษา 
 เขมรเป็นภาษาราชการส่วนภาษาที่ใช้โดยท่ัวไป ได้แก่ อังกฤษ ฝรั่งเศส  เวียดนาม  จีน 
และไทย 
 
                                                            

๗๑ประเทศสมาชิกอาเซียน, กัมพูชา (Cambodia) , [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://eoffice. 
alro.go.th/ASEAN/html/http://eoffice.alro.go.th/ASEAN/html/cambodia.html, [ ธันวาคม  ๒๕๕๗] 



๖๔ 
 

 

 ศาสนา 
 พุทธนิกายเถรวาทอิสลาม และคริสต์ 
 
 วันชาติ 
 วันที่ ๙ พฤศจิกายน  
 
 วันสถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตกับประเทศไทย 
 วันที่ ๑๙ ธันวาคม ๒๔๙๓ 
 
 การปกครอง 
 ระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
 
 สภาอากาศ 
 ร้อนชื้นมีฤดูฝนยาวนานอุณหภูมิโดยเฉลี่ย ๒๐ – ๓๖ องศาเซลเซียส 
 
 สกุลเงิน 
 เรียล 
 
 ข้อมูลเศรษฐกิจ 
 รัฐบาลกัมพูชาให้ความสําคัญอย่างสูงสุดต่อการกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศเพื่อมุ่งขจัดความยากจนยกระดับคุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของประชาชน
โดยเฉพาะในพื้นที่ชนบทให้ดีขึ้น 
 
 ผลิตภัณฑ์ส่งออกหลัก 
 เสื้อผ้า สิ่งทอ เหล็ก รองเท้า ปลา ไม้ ยางพารา บุหรี่ และข้าว 
 
 ผลิตภัณฑ์นําเข้าสําคัญ 
 ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม วัสดุก่อสร้าง เครื่องจักร ยานพาหนะ และเครื่องใช้ไฟฟ้า ตลาด
ส่งออกที่สําคัญ สหรัฐอเมริกา เยอรมนี สหราชอาณาจักร แคนาดา และเวียดนาม ตลาดนําเข้าที่
สําคัญ จีน ฮ่องกง เวียดนาม ไทย ไต้หวัน ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทย–ราชอาณาจักรกัมพูชา 
 
 ด้านการเมือง และความมั่นคง 
 ผู้นําไทยกับกัมพูชามีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด และมีการแลกเปลี่ยนการเยือนระหว่างกัน
อย่างสม่ําเสมอซึ่งมีส่วนช่วยให้ความร่วมมือระหว่างสองประเทศดําเนินไปอย่างราบรื่น และสามารถ
แก้ไขปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ได้แต่ยังคงมีประเด็นปัญหาที่ต้องร่วมมือแก้ไข เช่น การปักปันเขต
แดน  เป็นต้น 



๖๕ 
 

 

 ด้านเศรษฐกิจ/การค้า/การลงทุน 
 การลงทุนของไทยในกัมพูชาสูงเป็นลําดับ ๕ การลงทุนที่สําคัญของไทย คือ ด้าน
การเกษตร ด้านอุตสาหกรรมและภาคบริการ เช่น โรงแรม ท่องเที่ยว ร้านอาหาร และธุรกิจ
โทรคมนาคม เป็นต้น 
 
 ด้านสังคมวัฒนธรรม และการศึกษา 
 ไทยกับกัมพูชามีความคล้ายคลึงกันทางด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างมากจึงเป็นเรื่องง่ายที่
รัฐบาลทั้งสองฝ่ายจะใช้ความร่วมมือด้านวัฒนธรรมเป็นสื่อกลางได้มีการจัดต้ังคณะกรรมาธิการร่วม
ไทย – กัมพูชาเพื่อส่งเสริมความร่วมมือด้านวัฒนธรรม และใช้เป็นกลไกในการกระชับความสัมพันธ์
ระหว่างประชาชนของทั้งสองประเทศ และยังได้จัดต้ังคณะอนุกรรมการด้านวัฒนธรรมประวัติศาสตร์ 
และการท่องเที่ยวเพื่อผลักดันความร่วมมือในแต่ละสาขาด้วยนอกจากนี้ไทยกับกัมพูชาได้ร่วมลงนาม
ในบันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือด้านสารสนเทศ และการกระจายเสียง 
 
 ด้านแรงงาน 
 ไทยกับกัมพูชาได้จัดทําบันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือในการจ้างแรงงาน และ
บันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือในการขจัดการค้าเด็ก และผู้หญิง และการช่วยเหลือเหยื่อจาก
การค้ามนุษย์เมื่อวันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๔๖   เพื่อจัดระเบียบ และแก้ไขปัญหาแรงงานข้ามแดนโดย
ผิดกฎหมายชาวกัมพูชาในไทยรวมทั้งป้องกัน และปราบปรามขบวนการค้ามนุษย์ 
 ข้อควรรู้ 
 - ผู้ถือหนังสือเดินทางไทยสามารถขอตรวจลงตราเข้ากัมพูชาได้จากสถานเอกอัครราชทูต
กัมพูชาในไทยโดยเสียค่าธรรมเนียม ๑,๐๐๐ บาทหรือขอตรวจลงตรานักท่องเที่ยวหรือผู้เดินทางผ่าน
ได้เมื่อเดินทางถึงท่าอากาศยานกรุงพนมเปญโดยกรอกแบบฟอร์ม Visa on Arrival พร้อมยื่นรูปถ่าย 
และค่าธรรมเนียม ๒๐ ดอลลาร์สหรัฐ 
 - ผู้ที่เดินทางเข้ากัมพูชา และประสงค์จะอยู่ทําธุรกิจเป็นระยะเวลาเกิน ๓ เดือนควรฉีดยา
ป้องกันโรคไทฟอยด์ และไวรัสเอ และบี และกรอกแบบฟอร์มลงทะเบียนที่สถานเอกอัครราชทูตไทย
เพื่อให้เจ้าหน้าที่สามารถติดต่อ และให้ความช่วยเหลือได้ในกรณีฉุกเฉิน 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๖ 
 

 

 สาธารณรัฐอินโดนีเซีย๗๒ 
 

 
 
 อินโดนีเซียเป็นสมาชิกผู้ก่อต้ังอาเซียนเมื่อวันที่ ๘ สิงหาคม ๒๕๑๐ 
 
 ข้อมูลทั่วไป 
 มีช่ือเป็นทางการว่าสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (Republic of Indonesia) เป็นประเทศที่ใหญ่
ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และมีประชากรมุสลิมมากที่สุดในโลก  มีทรัพยากรธรรมชาติมาก 
(น้ํามัน  ถ่านหิน ทองคํา สัตว์น้ํา) เป็นแหล่งประมงที่ใหญ่ที่สุดของไทยมีบทบาทสูงในกลุ่ม NAM  
และ OIC 
 
 พื้นที่ 
 ๕,๑๙๓,๒๕๐  ตารางกิโลเมตร 
 
 เมืองหลวง 
 กรุงจาการ์ตา 
 
 ประชากร 
 ๒๔๕.๕  ล้านคน 
 
 ภาษา 
 อินโดนีเซียเป็นภาษาราชการ 
 ศาสนา 
 อิสลาม (ร้อยละ ๘๘) คริสต์ (ร้อยละ ๘) ฮินดู (ร้อยละ ๒) พุทธ (ร้อยละ ๑) ศาสนาอื่นๆ 
(ร้อยละ ๑)  

                                                            
 ๗๒ประเทศสมาชิกอาเซียน, อินโดนีเซีย (Indonesia), [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 

http://eoffice.alro.go.th/ASEAN/html/indonesia.html, [ ธันวาคม  ๒๕๕๗] 



๖๗ 
 

 

 วันชาติ 
 วันที่ ๑๗ สิงหาคม  
 
 วันสถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตกับไทย 
 วันที่ ๗ มีนาคม ๒๔๙๓ 
 
 การปกครอง 
 ระบอบประชาธิปไตยมีประธานาธิบดีเป็นผู้นําของประเทศ (วาระการบริหารประเทศ ๕ 
ปี และต่อได้อีก ๑ วาระ) มีการแบ่งอํานาจระหว่างประธานาธิบดี และสภาผู้แทนราษฎร และเป็นการ
ปกครองในระบบสาธารณรัฐแบบ Unitary Republic ซึ่งมีการปกครองตนเองในบางพื้นที่ 
(provincial autonomy)  
 
 อากาศ 
 แบบป่าฝนเขตร้อนมี ๒ ฤดู คือ ฤดูแล้ง และฤดูฝน  อุณหภูมิเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  ๒๑ – ๓๓
องศาเซลเซียส 
 
 สกุลเงิน 
 รูเปี ยห์ 
 
 ข้อมูลเศรษฐกิจ 
 อินโดนีเซียมีการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศคิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ ๑๐,๓๔๙.๖ 
ล้านดอลลาร์สหรัฐ  โดยประเทศผู้ลงทุนที่สําคัญในอินโดนีเซีย ๑๐ อันดับแรกเมื่อพิจารณาจากมูลค่า
การลงทุน คือ สิงคโปร์  อังกฤษ  เกาหลีใต้  ญี่ปุ่น  ไต้หวัน  ซีเชลเมอริเชียส  มาเลเซีย  ออสเตรเลีย   
และบราซิล ไทยเป็นประเทศผู้ลงทุนอันดับที่ ๑๕ ของอินโดนีเซียมีมูลค่าการลงทุนประมาณ ๖๓ ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐใน ๖ โครงการ 
 
 ทรัพยากรสําคัญ 
 น้ํามัน  ถ่านหิน  สัตว์น้ํา 
 
 อุตสาหกรรมหลัก 
 น้ํามัน และก๊าซธรรมชาติ  สิ่งทอ  เสื้อผ้า  รองเท้า  เหมืองแร่ 
 
 ผลิตภัณฑ์นําเข้าที่สําคัญ 
 น้ํามัน  เหล็ก  ท่อเหล็ก และผลิตภัณฑ์เหล็ก  สิ่งทอ  เคมีภัณฑ์ 
 
 



๖๘ 
 

 

 ผลิตภัณฑ์ส่งออกที่สําคัญ 
 ก๊าซธรรมชาติ  แร่ธาตุ  ถ่านหิน  ผลิตภัณฑ์จากไม้  สิ่งทอ 
 
 ตลาดส่งออกที่สําคัญ 
 สหภาพยุโรป  ญี่ปุ่น  สหรัฐอเมริกา  จีน 
 
 ตลาดนําเข้าที่สําคัญ 
 สิงคโปร์  ญี่ปุ่น  จีน  สหรัฐอเมริกา 
 
 ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทย – สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
 ไทยมีความสัมพันธ์กับดินแดนที่ เป็นอินโดนีเซียในปัจจุบันมาช้านานโดยเฉพาะ
ความสัมพันธ์กับชวา และมีการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมกันอย่างลึกซึ้งทั้งทางวรรณคดี  อาหาร  
เครื่องแต่งกาย และเครื่องดนตรี เป็นต้น 
 
 ด้านการทูต 
 ไทย และอินโดนีเซียได้สถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตเมื่อวันที่ ๗ มีนาคม ๒๔๙๓
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศทั้งสองดําเนินไปได้ด้วยดีมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดทั้งด้านการเมือง
เศรษฐกิจ และสังคมทั้งในระดับทวิภาคี และกรอบพหุภาคีโดยเฉพาะอย่างยิ่งความร่วมมือในกรอบ
อาเซียนนอกจากนี้ยังมีการแลกเปลี่ยนการเยือนในระดับต่างๆ อย่างสม่ําเสมอ 
 
 ด้านการเมือง และความมั่นคง 
 ทั้งประเทศไทย และอินโดนีเซียมีประเพณีการแลกเปลี่ยนการเยือนของผู้นําทางทหารโดย
ผู้นําทางทหารของทั้งสองประเทศจะเดินทางไปทําความรู้จักกันในโอกาสเข้ารับตําแหน่งใหม่ และ
เยี่ยมอําลาในโอกาสพ้นจากตําแหน่ง 
 
 ด้านเศรษฐกิจ/การค้า 
 ประเทศไทย และอินโดนีเซียมีกลไกความร่วมมือในรูปของคณะกรรมาธิการร่วมว่าด้วย
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ และวิชาการ (JC)  
 
 ข้อควรรู้ 
 - ไม่ควรใช้มือซ้ายในการรับ-ส่งของหรือรับประทานอาหารคนมุสลิมอินโดนีเซียถือว่ามือ
ซ้ายไม่สุภาพไม่จับศีรษะคนอินโดนีเซียรวมทั้งการลูบศีรษะเด็ก 
 - การครอบครองยาเสพติดอาวุธหนังสือรูปภาพอนาจารมีบทลงโทษหนัก อาทิการนําเข้า 
และครอบครองยาเสพติดมีโทษถึงประหารชีวิตนอกจากนั้นยังมีบทลงโทษรุนแรงเกี่ยวกับการค้า และ
ส่งออกพืช และสัตว์กว่า ๒๐๐ ชนิดจึงควรตรวจสอบก่อนซื้อหรือนําพืช และสัตว์ออกนอกประเทศ 
 



๖๙ 
 

 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว๗๓ 
 

 
 
 ลาวเป็นสมาชิกอาเซียนเมื่อวันที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๔๐ 
 
 ข้อมูลทั่วไป 
 มีช่ือเป็นทางการว่าสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (Lao People’s 
Democratic Republic) เป็นประเทศเพื่อนบ้านที่มีความใกล้ชิดกับไทยทั้งในเชิงประวัติศาสตร์ที่ต้ัง
ทางภูมิศาสตร์เชื้อชาติศาสนาภาษา และวัฒนธรรมมีเขตแดนติดต่อกับประเทศไทยทั้งทางบก และ
ทางน้ําถึง ๑,๘๑๐  กิโลเมตร  พัฒนาการต่างๆ ในลาวจึงส่งผลกระทบต่อไทย และการกําหนด
นโยบายของไทยต่อภูมิภาคอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  รวมทั้งเป็นแหล่งป้อนวัตถุดิบแหล่งพลังงานสํารอง 
และแหล่งลงทุนของไทยเพื่อการผลิตสินค้าส่งออกไปยังประเทศที่สามที่ให้สิทธิพิเศษทางการค้าแก่
ลาว  นอกจากนี้เป็นประเทศที่ไม่มีทางออกทางทะเลแต่สามารถเป็นจุดเชื่อมต่อ (land bridge หรือ
land link) ด้านการคมนาคมขนส่ง และการส่งออกสินค้าของไทยไปยังประเทศที่สามในอนุภูมิภาค 
 
 พื้นที่ 
 ๒๓๖,๘๐๐  ตารางกิโลเมตร 
 
 เมืองหลวง 
 นครหลวงเวียงจันทน์ 
 
 ประชากร 
 ๖ ล้านคน 
 
 ภาษา 
 ลาว 
                                                            

 ๗๓ประเทศสมาชิกอาเซียน , ลาว (Laos), [ออนไลน์], แหล่งที่มา 
:http://eoffice.alro.go.th/ASEAN/html/laos.html, [ ธันวาคม  ๒๕๕๗], [ ธันวาคม  ๒๕๕๗] 



๗๐ 
 

 

 
 ศาสนา 
 พุทธ (ร้อยละ ๗๕) อ่ืนๆ (ร้อยละ ๒๕)  
 
 วันชาติ 
 วันที่ ๒ ธันวาคม  
 
 วันสถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตกับไทย 
 วันที่ ๑๙ ธันวาคม ๒๔๙๓ 
 
 การปกครอง 
 ระบอบสังคมนิยมคอมมิวนิสต์ (ทางการลาวใช้คําว่าระบอบประชาธิปไตยประชาชน) โดย
พรรคการเมืองเดียว คือ พรรคประชาชนปฏิวัติลาวซึ่งเป็นองค์กรที่มีอํานาจสูงสุดในการปกครอง
ประเทศมีประธานประเทศเป็นประมุข และนายกรัฐมนตรีเป็นหัวหน้ารัฐบาลนโยบายต่างประเทศมุ่ง
สร้างเสริมความสัมพันธ์แบบรอบด้านกับทุกประเทศโดยให้ความสําคัญกับประเทศเพื่อนบ้านเป็น
ลําดับแรก ได้แก่ เวียดนาม จีน เมียนมาร์ กัมพูชา และไทย รองลงมาเป็นประเทศร่วมอุดมการณ์  
ได้แก่ รัสเซีย เกาหลีเหนือ และคิวบา 
 
 อากาศ 
 ลักษณะภูมิอากาศของลาวคล้ายกับภาคเหนือ และภาคอีสานของไทยแต่ฤดูหนาวมี
อากาศหนาวมากกว่าพ้ืนที่ทางภาคใต้ และทางตอนกลางของประเทศเป็นบริเวณที่มีฝนตกชุกมากกว่า
ภาคเหนือ 
 
 สกุลเงิน 
 กีบ 
 
 ข้อมูลเศรษฐกิจ 
 การเพาะปลูกภาคเกษตรกรรมมีพ้ืนที่เพาะปลูก ๑,๑๘๗,๕๐๐ ไร่ และผลิตข้าวได้ ๒.๖ 
ล้านตัน/ปี  
 
 ผลิตภัณฑ์ส่งออกที่สําคัญ 
 ไม้ซุง ไม้แปรรูป ผลิตภัณฑ์ไม้ เศษโลหะ ถ่านหิน เสื้อผ้าสําเร็จรูป 
 
 
 ผลิตภัณฑ์นําเข้าที่สําคัญ 
 รถจักรยานยนต์ และส่วนประกอบเครื่องใช้ไฟฟ้า  เครื่องอุปโภคบริโภค 



๗๑ 
 

 

 
 ตลาดส่งออกที่สําคัญ 
 ไทย เวียดนาม ฝรั่งเศส ญี่ปุ่น เยอรมนี สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร เนเธอร์แลนด์ 
 
 ตลาดนําเข้าที่สําคัญ 
 ไทย จีน เวียดนาม สิงคโปร์ ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย เยอรมนี 
 
 ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทย-สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 ด้านการทูต 
 ความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับลาวในปัจจุบันดําเนินไปอย่างราบรื่นใกล้ชิดทั้งสองฝ่ายได้ใช้
กลไก และเวทีความร่วมมือในด้านต่างๆ ที่จัดต้ังขึ้นทั้งในกรอบทวิภาคี และพหุภาคีผลักดันความ
ร่วมมือ และแก้ไขปัญหาเพื่อหาทางออกร่วมกันอย่างสันติวิธี 
 
 ด้านการเมือง และความมั่นคง 
 กองทัพไทย และลาวมีความสัมพันธ์ที่ดีทั้งในระดับส่วนกลาง และท้องถิ่นมีความตกลงว่า
ด้วยความร่วมมือด้านความมั่นคงบริเวณชายแดนไทย-ลาวระหว่างรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม
กับรัฐมนตรีว่าการกระทรวงป้องกันประเทศตั้งแต่เดือน ตุลาคม ๒๕๔๖   เพื่อเป็นกรอบในการ
ปฏิบัติงานให้ชายแดนไทย-ลาวเป็นชายแดนแห่งมิตรภาพสันติภาพ และความมั่นคงนอกจากนี้ทั้งสอง
ฝ่ายยังมีความร่วมมือด้านการป้องกัน และปราบปรามยาเสพติดซึ่งมีการประชุมว่าด้วยความร่วมมือ
ด้านยาเสพติดเป็นประจําทุกปี  
 
 ด้านเศรษฐกิจ/การค้า 
 การค้าระหว่างประเทศทั้งสองมีมูลค่าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องไทยเป็นประเทศที่ลงทุนในลาว
มากท่ีสุดนอกจากนี้ไทยได้ให้สิทธิพิเศษด้านภาษีศุลกากรในการนําเข้าสินค้าเกษตรจากลาวทั้งในรูป
ของการให้สิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรแก่ประเทศสมาชิกอาเซียนใหม่ และยกเว้นอากรขาเข้าสินค้าใน
ลักษณะ one way free trade หลายร้อยรายการตั้งแต่ปี ๒๕๔๗  จนถึงปัจจุบัน 
 
 ด้านการท่องเที่ยว 
 นักท่องเที่ยวไทยไปลาวเพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๕๔.๔๘ และนักท่องเที่ยวลาวมาไทยเพิ่มขึ้นร้อย
ละ ๗๘.๘๔ 
 
 ด้านสังคม 
 วัฒนธรรม และการศึกษาไทยให้ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ และวิชาการกับลาวต้ังแต่ปี 
๒๕๑๖โดยเน้นด้านการพัฒนาบุคลากรในลักษณะการให้ทุนการศึกษาทุนฝึกอบรมดูงาน และ
โครงการพัฒนาในสาขาการเกษตรการศึกษา และสาธารณสุขทั้งสองฝ่ายยังมีความร่วมมือด้าน
แรงงานทั้งการจ้างแรงงานการคุ้มครองแรงงาน และการแก้ปัญหาแรงงานต่างด้าวหลบหนีเข้าเมือง 



๗๒ 
 

 

 ข้อควรรู้ 
 ลาวมีสายการบินเดียว คือ การบินลาว มีสนามบินทั้งหมด ๕๒ แห่ง มีเพียง ๙ แห่งที่ลาด
ยาง ลาวขับรถทางขวา ธนาคารไทยในลาวมี ๕ แห่ง ได้แก่ ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารทหารไทย 
ธนาคารไทยพาณิชย์ ธนาคารกรุงไทย และธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
 ประเทศมาเลเซีย (Malaysia) ๗๔ 
 

 
 
 มาเลเซียเป็นสมาชิกผู้ก่อต้ังอาเซียนเมื่อวันที่ ๘ สิงหาคม ๒๕๑๐ 
 
 ข้อมูลทั่วไป 
 มาเลเซียมุ่งเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วภายในปี ๒๕๖๓ หรือ (Vision ๒๐๒๐) และมี
แผนพัฒนาต่อเนื่อง (Mission ๒๐๕๗) เป็นแนวทางพัฒนาประเทศจนถึงปี ๒๖๐๐ มีบทบาทสําคัญใน
องค์การการประชุมอิสลาม (OIC) และต้องการเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจการค้าของ OIC ภายในปี 
๒๕๕๒  โดยใช้ศักยภาพด้านการบริหารธนาคารอิสลาม และอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในปี  ๒๕๕๐ 
นักท่องเที่ยวมาเลเซียมาไทยมากเป็นอันดับหนึ่ง และเป็นคู่ค้าสําคัญของไทยในอาเซียน 
 
 พื้นที่ 
 ๓๒๙,๗๕๘ ตารางกิโลเมตร 
 
 เมืองหลวง 
 กรุงกัวลาลัมเปอร์ 
 
 ประชากร 
 ๒๗.๗๓  ล้านคน 
 
 

                                                            
 ๗๔ประเทศสมาชิกอาเซียน, มาเลเซีย (Malaysia), [ออนไลน์], แหล่งที่มา 

:http://eoffice.alro.go.th/ASEAN/html/malaysia.html, [ ธันวาคม  ๒๕๕๗], [ ธันวาคม  ๒๕๕๗] 



๗๓ 
 

 

 ภาษา 
 มาเลย์ 
 
 ศาสนา 
 อิสลาม (ร้อยละ๖๐) พุทธ (ร้อยละ ๑๙) คริสต์ (ร้อยละ ๑๒)  
 
 วันชาติ 
 วันที่ ๓๑ สิงหาคม  
 
 วันสถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตกับไทย 
 วันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๐๐ 
 
 การปกครอง 
 ระบอบประชาธิปไตยแบบรัฐสภาปัจจุบันประกอบด้วยรัฐ๑๓รัฐประมุขแห่งรัฐมีตําแหน่ง
เป็นสมเด็จพระราชาธิบดีอยู่ในตําแหน่งคราวละ ๕ ปี นายกรัฐมนตรีเป็นหัวหน้ารัฐบาลสหพันธรัฐ 
และมุขมนตรีแห่งรัฐเป็นหัวหน้ารัฐบาลแห่งรัฐ 
 
 อากาศ 
 มีอากาศร้อนชื้นแถบศูนย์สูตรอยู่ในอิทธิพลของลมมรสุม 
 
 สกุลเงิน 
 ริงกิต 
 
 ข้อมูลเศรษฐกิจ 
 การเพาะปลูกเป็นประเทศที่ผลิตยางพาราที่สําคัญของโลก และข้าวเจ้าปลูกมากบริเวณที่
ราบลุ่มแม่น้ําทั้ง ๒ ด้าน 
 
 ผลิตภัณฑ์ส่งออกที่สําคัญ 
 อุปกรณ์ไฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกส์ น้ํามันดิบ  ก๊าซธรรมชาติเหลวปิโตรเลียม  เฟอร์นิเจอร์
ยาง  น้ํามันปาล์ม 
 ผลิตภัณฑ์นําเข้าที่สําคัญ 
 ช้ินส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกส์  เครื่องจักรอุตสาหกรรม  สินค้าแปรรูป  สินค้า
อาหาร 
 
 ตลาดส่งออกที่สําคัญ 
 สหรัฐอเมริกา  สิงคโปร์  ญี่ปุ่น  จีน  ไทย  ฮ่องกง 
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 ตลาดนําเข้าที่สําคัญ 
 ญี่ปุ่น จีน สิงคโปร์ สหรัฐอเมริกา ไต้หวัน ไทย 
 
 ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทยกับมาเลเซีย 
 ด้านการทูต 
 นอกจากสถานเอกอัครราชทูตไทยในกรุงกัวลาลัมเปอร์แล้วไทยยังมีสถานกงสุลใหญ่ใน
มาเลเซียอีก๒แห่ง คือ ปี นัง และโกตาบารู  และมีสถานกงสุลกิตติมศักด์ิเกาะลังกาวีอีก๑แห่งสําหรับ
หน่วยงานของส่วนราชการต่างๆ ซึ่งต้ังสํานักงานอยู่ภายใต้สถานเอกอัครราชทูตไทย ได้แก่ สํานักงาน
ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารสํานักงานส่งเสริมการค้าในต่างประเทศสํานักงานแรงงานส่วนหน่วยงานของไทย
อ่ืนๆ ที่ ต้ังสํานักงานในมาเลเซีย คือ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยบริษัทการบินไทยสําหรับ
หน่วยงานของมาเลเซียในประเทศไทย ได้แก่ สถานเอกอัครราชทูตมาเลเซีย และสถานกงสุลใหญ่
มาเลเซียประจําจังหวัดสงขลา 
 
 ด้านการเมือง และความมั่นคง 
 ไทย และมาเลเซียมีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด และแน่นแฟ้นมีการแลกเปลี่ยนการเยือนทั้ง
เป็นทางการ และไม่เป็นทางการในระดับต่างๆ ต้ังแต่ระดับพระราชวงศ์ช้ันสูงระดับรัฐบาล และ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ําเสมอแต่ยังคงมีประเด็นปัญหาที่ต้องร่วมมือกันแก้ไข เช่น ปัญหาการปักปันเขต
แดนทางบกปัญหาบุคคลสองสัญชาติ และการก่อความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ของไทย เป็น
ต้น 
 
 ด้านเศรษฐกิจ/การค้า 
 การค้าระหว่างไทยกับมาเลเซียในปี ๒๕๕๐  มีมูลค่า ๑๖,๔๐๘ ล้านดอลลาร์สหรัฐไทย
ขาดดุลการค้า ๘๒๖.๕๐ ล้านดอลลาร์สหรัฐ   สินค้าส่งออกที่สําคัญของไทย ได้แก่ เครื่องสําอาง
เครื่องคอมพิวเตอร์ รถยนต์  อุปกรณ์ และส่วนประกอบแผงวงจรไฟฟ้า  ยางพารา สินค้านําเข้าที่
สําคัญจากมาเลเซีย ได้แก่ น้ํามันดิบ และแร่ เชื้อเพลิง เคมีภัณฑ์ เครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ และ
ส่วนประกอบเคมีภัณฑ์ เครื่องจักรไฟฟ้า และส่วนประกอบในปี ๒๕๕๐  นักลงทุนมาเลเซียได้รับ
อนุมัติโครงการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕๓ ส่วนใหญ่เป็น
การลงทุนด้านอุปกรณ์ และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 
 
 ด้านการท่องเที่ยว 
 ในปี ๒๕๕๐  นักท่องเที่ยวมาเลเซียเดินทางมาประเทศไทย ๑ .๒ ล้านคน และ
นักท่องเที่ยวชาวไทยเดินทางไปมาเลเซียประมาณ ๖๐๐,๐๐๐ คน  
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 ด้านสังคมวัฒนธรรม และการศึกษา 
 ไทยกับมาเลเซียมีความใกล้ชิดกันในระดับท้องถิ่นประชาชนทั้งสองฝ่ายไปมาหาสู่กันใน
ฐานะมิตร และเครือญาติมีโครงการเชื่อมโยงเส้นทางคมนาคม และความร่วมมือด้านการบริหาร
จัดการสัญจรข้ามแดนเพื่ออํานวยความสะดวกแก่ประชาชนในพื้นที่ และส่งเสริมการติดต่อด้านการค้า 
และการท่องเที่ยวนอกจากนี้ทั้งสองฝ่ายยังอนุญาตให้ประชาชนที่ถือสัญชาติของอีกฝ่ายหนึ่งที่อาศัย
อยู่ในพื้นที่ชายแดนใช้บัตรผ่านแดนซึ่งออกให้โดยหน่วยงานปกครองท้องถิ่นของแต่ละประเทศแทน
การใช้หนังสือเดินทางเพื่อผ่านด่านพรมแดนรวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนการเยือนของผู้นําศาสนาอิสลาม
การแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านการบริหารจัดการโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม และวิทยาลัยอิหม่ามเพื่อ
ส่งเสริมความร่วมมือด้านกิจการศาสนาอิสลามมีการประชุมความร่วมมือทางวิชาการระหว่างกันเพื่อ
ทบทวน และติดตามผลการดําเนินงานของทั้ง๒ประเทศ 
 
 ข้อควรรู้ 
 ประเทศมาเลเซียบัญญัติในรัฐธรรมนูญให้ศาสนาอิสลามเป็นศาสนาประจําชาติ และผู้ที่
นับถือศาสนาอิสลามจะได้รับสิทธิพิเศษ คือ  เงินอุดหนุนทางด้านการศึกษาสาธารณสุขการคลอดบุตร
งานแต่งงาน และงานศพตามนโยบาย “ภูมิบุตร” มาเลเซียมีปัญหาประชากรหลากหลายเชื้อชาติใน
อดีตเคยเกิดการปะทะระหว่างเชื้อชาติเนื่องจากการกีดกันทางเชื้อชาติชาติพันธ์ุในมาเลเซีย
ประกอบด้วยชาวมาเลย์กว่าร้อยละ ๔๐ ที่เหลืออีกกว่าร้อยละ ๓๓ เป็นชาวจีน ร้อยละ ๑๐ เป็นชาว
อินเดีย และอีกร้อยละ ๑๐ เป็นชนพื้นเมืองบนเกาะบอร์เนียว อีกร้อยละ ๕ เป็นชาวไทย และอื่นๆ 
อีกร้อยละ ๒ 
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 สหภาพเมียนมาร์ (Union of Myanmar) ๗๕ 
 

 
 
 เมียนมาร์เป็นสมาชิกอาเซียนเมื่อวันที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๔๐ 
 
 ข้อมูลทั่วไป 
 มีช่ือเป็นทางการว่าสหภาพเมียนมาร์ (Union of Myanmar) มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์
เป็นแหล่งวัตถุดิบทรัพยากรธรรมชาติ ตลาดการค้าแรงงาน และแหล่งลงทุนที่สําคัญของไทย
โดยเฉพาะด้านพลังงาน (ก๊าซ และไฟฟ้า พลังน้ํา) และเป็นทางเชื่อมสู่สาธารณรัฐประชาชนจีน และ
สาธารณรัฐอินเดียสหภาพเมียนมาร์เป็น “critical factor” ในยุทธศาสตร์ระดับภูมิภาคของไทยซึ่ง
ไทยได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ภายในเมียนมาร์หลายประการ อาทิ ยาเสพติด แรงงานผิด
กฎหมาย ความมั่นคงบริเวณชายแดน เป็นต้น 
 
 พื้นที่ 
 ๖๕๗,๗๔๐ ตารางกิโลเมตร 
 
 เมืองหลวง 
 เนปี ดอว์ 
 
 ประชากร 
 ๕๕.๔ ล้านคน 
 
 ภาษาราชการ 
 เมียนมาร์ 
 

                                                            
 ๗๕ประเทศสมาชิกอาเซียน, สหภาพเมียนมาร์ (Union of Myanmar) , [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 

http://eoffice.alro.go.th/ASEAN/html/myanmar.html [ ธันวาคม  ๒๕๕๗] 
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 ศาสนา 
 พุทธ (ร้อยละ๙๐) คริสต์ (ร้อยละ ๕) อิสลาม (ร้อยละ๓.๘)  
 
 วันชาติ 
 วันที่ ๔ มกราคม  
 
 วันสถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตกับไทย 
 วันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๔๙๑ 
 
 การปกครอง 
 ระบอบเผด็จการทางทหารปกครองโดยรัฐบาลทหารภายใต้สภาสันติภาพ และการพัฒนา
แห่งรัฐ (State Peace and Development Council หรือ SPDC) โดยประธาน SPDC เป็นประมุข
ของประเทศ และนายกรัฐมนตรีเป็นหัวหน้ารัฐบาล 
 
 อากาศ 
 มรสุมเมืองร้อนด้านหน้าภูเขาอาระกันโยมา ฝนตกชุกมากภาคกลางตอนบน แห้งแล้งมาก
เพราะมีภูเขากั้นกําบังลม  ส่วนภาคตะวันออกเฉียงเหนืออากาศค่อนข้างเย็น และค่อนข้างแห้งแล้ง 
 
 สกุลเงิน 
 จั๊ต 
 
 ข้อมูลเศรษฐกิจ 
 การเพาะปลูก  เกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก  เขตเกษตรกรรม คือ บริเวณดินดอน
สามเหลี่ยมปากแม่น้ําอิรวดี และแม่น้ําสะโตง  ปลูกข้าวเจ้า  ปอกระเจา อ้อย และพืชเมืองร้อนอื่นๆ  
 
 ผลิตภัณฑ์ส่งออกที่สําคัญ 
 ก๊าซธรรมชาติ  สิ่งทอ  ไม้ซุง 
 
 ผลิตภัณฑ์นําเข้าที่สําคัญ 
 เครื่องจักรกล  ใยสังเคราะห์  น้ํามันสําเร็จรูป 
 
 ตลาดส่งออกที่สําคัญ 
 ไทย อินเดีย จีน 
 
 ตลาดนําเข้าที่สําคัญ 
 จีน สิงคโปร์ ไทย 
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 ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทย-สหภาพเมียนมาร์ 
 ด้านการทูต 
 ไทย และเมียนมาร์เปิดสถานเอกอัครราชทูตของทั้งสองฝ่ายเมื่อวันที่ ๑๔ ธันวาคม 
๒๔๙๒  ทั้งสองประเทศมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดทั้งในระดับรัฐบาล และประชาชนมีการแลกเปลี่ยนการ
เยือนในทุกระดับอย่างสม่ําเสมอ 
 
 ด้านการเมือง และความมั่นคง 
 ไทย และเมียนมาร์มีกลไกความร่วมมือทวิภาคี ได้แก่ คณะกรรมาธิการร่วมไทย-เมียนมาร์ 
(Thailand – Myanmar Joint Commission on Bilateral Cooperation – JC) คณะกรรมการ
เขตแดนร่วม (Joint Boundary Committee – JBC) และคณะกรรมการชายแดนส่วนภูมิภาค 
(Regional Border Committee – RBC) เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ และแก้ไขปัญหาในระดับต่างๆ 
ทั้งในภาพรวม และระดับพ้ืนที่ 
 
 ด้านเศรษฐกิจ/การค้า 
 ไทย และเมียนมาร์มีกลไกความร่วมมือในกรอบคณะกรรมาธิการร่วมทางการค้าไทย-
เมียนมาร์ (Joint Trade Commission – JTC) เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ และความร่วมมือทาง
การค้าระหว่างกันไทยเป็นประเทศคู่ค้าอันดับ ๑ ของเมียนมาร์สินค้าส่งออกที่สําคัญของไทย ได้แก่ 
ไขมัน และน้ํามันจากพืช และสัตว์เคมีภัณฑ์  เหล็ก  เหล็กกล้า และผลิตภัณฑ์ และเม็ดพลาสติก 
สินค้าที่ไทยนําเข้าจากเมียนมาร์ ได้แก่ ก๊าซธรรมชาติ ไม้ซุง ไม้แปรรูป สินแร่  โลหะอื่นๆ  และเศษ
โลหะ เหล็ก เหล็กกล้า และถ่านหิน ด้านการลงทุนภาคเอกชนไทยลงทุนในเมียนมาร์ร้อยละ ๑๗.๒๘
ของการลงทุนจากต่างประเทศทั้งหมด และเป็นอันดับ ๒ รองจากประเทศสิงคโปร์๗๖ 
 
 ด้านการท่องเที่ยว 
 ไทย และเมียนมาร์จัดต้ังคณะกรรมการร่วมด้านการท่องเที่ยว และพัฒนาการท่องเที่ยว
ระหว่างภาคใต้ของไทยกับเมืองทวายของเมียนมาร์ 
 
 ด้านสังคมวัฒนธรรม และการศึกษา 
 ไทย และเมียนมาร์ได้ลงนามในความตกลงทางวัฒนธรรมเมื่อวันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๔๒ 
และมีการดําเนินกิจกรรมต่างๆ  เช่น โครงการอัญเชิญผ้าพระกฐินพระราชทานไปถวายแก่วัดในเมียน
มาร์การเชิญผู้สื่อข่าวเมียนมาร์ เยือนไทยการสนับสนุนการสอนภาษาไทยในมหาวิทยาลัย
ภาษาต่างประเทศของเมียนมาร์โครงการความร่วมมือทางวิชาการที่ไทยให้ทุนการศึกษาทุนฝึกอบรม/
ดูงานจัดส่งวัสดุอุปกรณ์ และผู้เชี่ยวชาญไปให้คําปรึกษาแนะนําในด้านต่างๆ ในสาขาการเกษตร
การศึกษาสาธารณสุข และสาขาอื่นๆ ที่ทั้งสองฝ่ายเห็นชอบร่วมกันนอกจากนี้เมื่อปี ๒๕๔๔ รัฐบาล
ไทยได้ให้ความช่วยเหลือแก่เมียนมาร์ในโครงการพัฒนาหมู่บ้านยองข่ารัฐฉานโดยนําโครงการพัฒนา
                                                            

 ๗๖กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรงพาณิชย์, คู่มือการค้า และการลงทุน สาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์. (กรุงเทพมหานคร : สานักข่าวพาณิชย์ กรมส่งเสริมการส่งออก, ๒๕๕ ๕)  
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ดอยตุงเป็นแบบอย่างเพื่อยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนเมียนมาร์ให้เลิกปลูกฝิ่น และปลูกพืชผล
อย่างอื่นช่วยสร้างโรงเรียนโรงพยาบาลดําเนินการด้านสาธารณสุขฯ ลฯ แต่ภายหลังเมื่อมีการปลดพล
เอกขิ่นยุ้นโครงการดังกล่าวได้รับผลกระทบจึงหยุดชะงักไปนอกจากนี้ไทย และเมียนมาร์ได้ร่วมลงนาม
ในบันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือด้านสารสนเทศ และการกระจายเสียง และเผยแพร่ 
 
 ข้อควรรู้ 
 เมื่อวันที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๓  รัฐบาลเมียนมาร์ประกาศเปลี่ยนธงชาติ และตราประจํา
ชาติอย่างเป็นทางการแต่ยังใช้ช่ือเดิม คือ สหภาพเมียนมาร์ (the Union of Myanmar) ส่วนชื่อ
ประเทศใหม่ตามรัฐธรรมนูญ คือ สาธารณรัฐสหภาพเมียนมาร์ (the Republic of the Union of 
Myanmar)  
 
 สาธารณรัฐฟิลิปปินส์๗๗ 
 

 
 

 ฟิลิปปินส์เป็นสมาชิกผู้ก่อต้ังอาเซียนเมื่อวันที่ ๘ สิงหาคม ๒๕๑๐ 
 
 ข้อมูลทั่วไป 
 มีช่ือเป็นทางการว่าสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ (Republic of the Philippines) เป็นพันธมิตร
ที่ใกล้ชิดของไทยมาเป็นเวลานาน และมีมุมมองยุทธศาสตร์ร่วมกันในหลายด้านผลักดันความร่วมมือ
ในด้านการค้าพลังงานความมั่นคงประสบปัญหาเสถียรภาพทางการเมือง และเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง
ประสบปัญหาจากขบวนการมุสลิมแบ่งแยกดินแดนภาคใต้ 
 
 พื้นที่ 
 ๒๙๘,๑๗๐  ตารางกิโลเมตร 
 
 เมืองหลวง 
 กรุงมะนิลา 
                                                            

 ๗๗ประเทศสมาชิกอาเซียน, ฟิลิปปินส์ (Philippines) , [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 
http://eoffice.alro.go.th/ASEAN/html/philippines.html , [ ธันวาคม  ๒๕๕๗] 

 



๘๐ 
 

 

 ประชากร 
 ๙๑ ล้านคน 
 
 ภาษา 
 ตากาล็อก เป็นภาษาประจําชาติภาษาฟิลิปปินส์ และภาษาอังกฤษเป็นภาษาราชการ 
 
 ศาสนา 
 คริสต์นิกายโรมันคาทอลิค (ร้อยละ ๘๓) นิกายโปรเตสแตนท์ (ร้อยละ ๙) อิสลาม (ร้อย
ละ ๕)  
 วันชาติ 
 วันที่ ๑๒ มิถุนายน  
 
 วันสถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตกับไทย 
 วันที่ ๑๒ กันยายน ๒๔๙๒ 
 
 การเมืองการปกครอง 
 ระบอบประชาธิปไตยตามแบบสหรัฐอเมริกาโดยมีประธานาธิบดีเป็นประมุข และหัวหน้า
คณะบริหารประเทศ 
 
 อากาศ 
 มรสุมเขตร้อนได้รับความชุ่มช้ืนจากลมมรสุมทั้ง ๒ ฤดูได้รับฝนจากลมพายุไต้ฝุ่น และ
ดีเปรสชั่นบริเวณที่ฝนตกมากที่สุด คือ เมืองบาเกียว 
 
 สกุลเงิน 
 เปโซฟิลิปปินส์ 
 
 ข้อมูลเศรษฐกิจ 
 พืชเศรษฐกิจสําคัญ 
 มะพร้าว อ้อย ป่านอบากา และข้าวเจ้า 
 
 แร่ส่งออกสําคัญ 
 เหล็ก โครไมต์ ทองแดง เงิน 
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 ผลิตภัณฑ์ส่งออกหลัก 
 แผงวงจรไฟฟ้ารถยนต์อุปกรณ์ และส่วนประกอบน้ํามันสําเร็จรูปรถจักรยานยนต์ และ
ส่วนประกอบเม็ดพลาสติกเครื่องสําอางเหล็กกล้าเคมีภัณฑ์เครื่องจักรกลผลิตภัณฑ์ยางผลิตภัณฑ์
พลาสติกเครื่องรับโทรทัศน์ และกระดาษ 
 
 ตลาดส่งออกที่สําคัญ 
 สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น จีน เนเธอร์แลนด์ ฮ่องกง สิงคโปร์ 
 
 ตลาดนําเข้าที่สําคัญ 
 สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น สิงคโปร์ ไต้หวัน จีน เกาหลีใต้ 
 
 ความสัมพันธ์ไทย –ฟิลิปปินส์ 
 มีความสัมพันธ์ที่ยาวนาน และราบรื่นมาโดยตลอดฟิลิปปินส์นับเป็นประเทศแรกในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ที่ไทยสถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตด้วย 
 
 ความสัมพันธ์ด้านเศรษฐกิจ 
 เป็นคู่ค้าลําดับที่ ๔ ของไทยในกลุ่มอาเซียนรองจากสิงคโปร์มาเลเซีย และอินโดนีเซียใน
ขณะที่ไทยเป็นคู่ค้าลําดับที่๒ของสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ในกลุ่มอาเซียนรองจากสาธารณรัฐสิงคโปร์ 
 
 ด้านความมั่นคง 
 สาธารณรัฐฟิลิปปินส์สนับสนุนแนวทางแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ของไทยอย่าง
สันติโดยเน้นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ และสังคมซึ่งสาธารณรัฐฟิลิปปินส์พร้อมจะให้ความสนับสนุน
ด้านข้อมูลข่าวสาร และประสบการณ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผสมผสานหลักสูตรทางศาสนากับ
หลักสูตรสามัญ และกฎหมายซึ่งสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ได้ดําเนินการไปแล้วในระดับหนึ่งรวมทั้งยกร่าง
แผนงานเพื่อส่งเสริมความร่วมมือในการต่อต้านการก่อการร้าย และอาชญากรรมข้ามชาติ และ
ส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างศาสนาต่างๆ โดยการจัดสัมมนาระหว่างศาสนากับลัทธิความเชื่อ 
(Interfaith Dialogue) ทั้งนี้ประเทศไทยได้จัดทําบันทึกความเข้าใจระหว่างสํานักงานตํารวจแห่งชาติ 
และสํานักงานตํารวจแห่งชาติสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ในเรื่องความร่วมมือป้องกัน และปราบปราม
อาชญากรรมข้ามชาติ 
 ด้านการค้า/การลงทุน 
 ไทยขอให้ฟิลิปปินส์นําเข้าข้าวมากขึ้น และขอให้ยกเลิกมาตรการจํากัดการนําเข้าสินค้า
กระจกโดยมีมติให้คณะกรรมาธิการร่วมด้านการค้าพิจารณาหารายละเอียด และแนวทางแก้ไข
ปัญหา๗๘ 
 
                                                            

 ๗๘กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรงพาณิชย์, คู่มือการค้า และการลงทุน สาธารณรัฐฟิลิปปินส์, 
(กรุงเทพมหานคร : สานักข่าวพาณิชย์ กรมส่งเสริมการส่งออก, ๒๕๕ ๕)  
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 ด้านสาธารณสุข 
 ไทย และฟิลิปปินส์ได้หารือกันในหลายประเด็นโดยเฉพาะเรื่องไข้หวัดนกซึ่งทั้งสองฝ่าย
ห่วงกังวลเรื่องการแพร่ระบาดของโรคในภูมิภาคโดยพร้อมจะร่วมมือกันแลกเปลี่ยนข้อมูล และ
ประสบการณ์เพื่อป้องกัน และสกัดก้ันการขยายตัวของโรค 
 
 ด้านพลังงาน 
 ทั้งสองฝ่ายจะเร่งรัดจัดการประชุมคณะทํางานร่วมด้านพลังงาน (Joint Working Group 
on Energy) เพื่อสร้างความร่วมมือทั้งพลังงานทางเลือกพลังงานชีวภาพการลงทุนด้านพลังงานไฟฟ้า 
และพลังงานอื่นๆ  
 
 ด้านการท่องเที่ยว 
 ไทย และฟิลิปปินส์ได้ลงนามในความตกลงว่าด้วยความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวเมื่อวันที่ 
๒๔ มีนาคม ๒๕๓๖ และในการประชุมคณะกรรมาธิการร่วมว่าด้วยความร่วมมือทวิภาคีไทย - 
ฟิลิปปินส์เมื่อวันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๐  ทั้งสองฝ่ายเห็นชอบที่จะกระชับความสัมพันธ์ด้านการ
ท่องเที่ยวโดยให้มีการแลกเปลี่ยนการเยือนของผู้บริหารระดับสูงการจัดพบปะระหว่างนักธุรกิจ และ
การแลกเปลี่ยนบุคลากรด้านการท่องเที่ยวโดยเฉพาะในสาขาที่ไทยมีศักยภาพ เช่น การท่องเที่ยวที่
สนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นต้น 
 
 ข้อควรรู้ 
 การเข้าไปประกอบธุรกิจในฟิลิปปินส์ในลักษณะต่างๆ  เช่น การลงทุนร่วมกับฝ่าย
ฟิลิปปินส์จําเป็นต้องมีการศึกษาข้อมูลให้ละเอียดโดยเฉพาะในด้านกฎหมายการจดทะเบียนภาษี และ
ปัญหาทางด้านแรงงาน เป็นต้น 
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 สาธารณรัฐสิงคโปร์๗๙ 
 

 
 
 สิงคโปร์เป็นสมาชิกผู้ก่อต้ังอาเซียนเมื่อวันที่ ๘ สิงหาคม ๒๕๑๐ 
 
 ข้อมูลทั่วไป 
 มีช่ือเป็นทางการว่าสาธารณรัฐสิงคโปร์ (Republic of Singapore) มีความมั่นคงด้าน
การเมืองภายในทําให้มีความต่อเนื่องของนโยบายในด้านต่างๆ  และมีนโยบายการทูตเชิงรุกเป็นผู้นํา
ของอาเซียนประเทศหนึ่งเป็นศูนย์กลางธุรกิจด้านการค้า และบริการโทรคมนาคมการเงิน และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ธุรกิจที่ไม่ต้องอาศัยพ้ืนที่หรือทรัพยากรธรรมชาติ) โดยมีการพัฒนาระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน และการโทรคมนาคมที่ทันสมัยเป็นพันธมิตร และหุ้นส่วนยุทธศาสตร์กับไทยในการ
เข้าถึง และขยายโอกาสการค้า และการลงทุนมีระบบการศึกษา และการแพทย์ที่ดีในเอเชียมีการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ดี และต่อเนื่อง 
 
 พื้นที่ 
 ๖๙๙.๔ ตารางกิโลเมตร 
 
 เมืองหลวง 
 สิงคโปร์ 
 
 ประชากร 
 ๔.๖ ล้านคน 
  
 ภาษา 
 มาเลย์เป็นภาษาประจําชาติ และใช้ภาษาอังกฤษมาเลย์จีนกลาง และทมิฬเป็นภาษา
ราชการ 
                                                            

 ๗๙ประเทศสมาชิกอาเซียน, สิงคโปร์ (Singapore), [ออนไลน์], แหล่งที่มา 
:http://eoffice.alro.go.th/ASEAN/html/singapore.html , [ ธันวาคม  ๒๕๕๗] 
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 ศาสนา 
 พุทธ (ร้อยละ๔๒.๕) อิสลาม (ร้อยละ๑๔.๙) คริสต์ (ร้อยละ๑๔.๖) ฮินดู (ร้อยละ ๔) ไม่
นับถือศาสนา (ร้อยละ๒ ๕)  
 
 วันชาติ 
 วันที่ ๙ สิงหาคม  
 
 วันสถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตกับไทย 
 วันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๐๘ 
 
 การปกครอง 
 ระบอบสาธารณรัฐระบบรัฐสภามีประธานาธิบดีเป็นประมุข และนายกรัฐมนตรีเป็น
หัวหน้ารัฐบาล รัฐสภามีวาระคราวละ ๕ ปี นโยบายต่างประเทศของสิงคโปร์เน้นด้านเศรษฐกิจ
เทคโนโลยี และการลงทุนจากต่างประเทศ 
 
 อากาศร้อนชื้น 
 มีฝนตกตลอดปี  อุณหภูมิเฉลี่ย  ๒๖.๘  องศาเซลเซียส 
 
 สกุลเงิน 
 ดอลลาร์สิงคโปร์ 
 
 ข้อมูลเศรษฐกิจ 
 จุดแข็งของสิงคโปร์ คือ เป็นประเทศขนาดเล็กมีประชากรเพียง๔-๕ล้านคนทําให้ศักยภาพ
ของคนเป็นจุดเด่นของประเทศเนื่องจากรัฐบาลสามารถทุ่มงบประมาณในการพัฒนาระบบการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสิงคโปร์โดดเด่นในการเสนอแนวคิดเรื่องความร่วมมือใหม่ๆ กับอาเซียน เช่น 
เสนอแผนความร่วมมือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนซึ่งเป็นข้อตกลงที่จะเริ่มใช้ในปี  ๒๕๖๓ และ
แนวคิดเรื่องการตกลงด้านการค้าระหว่างอาเซียน เป็นต้น๘๐ 
 
 พืชเศรษฐกิจที่สําคัญ 
 ยางพารา  มะพร้าว  ผัก ผลไม้ 
 
 ผลิตภัณฑ์ส่งออกหลัก 
 ผลิตภัณฑ์จากปิโตรเลียม เครื่องจักร 
 
                                                            

 ๘๐กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรงพาณิชย์, คู่มือการค้า และการลงทุน สาธารณรัฐสิงคโปร์, 
(กรุงเทพมหานคร : สานักข่าวพาณิชย์ กรมส่งเสริมการส่งออก, ๒๕๕ ๕)  
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 ผลิตภัณฑ์นําเข้าที่สําคัญ 
 พลังงาน (ร้อยละ ๔๐ ของการนําเข้าทั้งหมด) และอาหาร 
 
 ตลาดส่งออกที่สําคัญ 
 มาเลเซีย  สหรัฐอเมริกา  สหภาพยุโรป 
 
 ตลาดนําเข้าที่สําคัญ 
 มาเลเซีย  สหรัฐอเมริกา  ญี่ปุ่น  จีน  ไต้หวัน  ไทย  ฮ่องกง 
 
 ความสัมพันธ์ระหว่างไทย – สิงคโปร์ 
 ด้านการทูต 
 ความสัมพันธ์ไทย–สิงคโปร์ดําเนินมาอย่างราบรื่นตลอด๔๑ปี และได้พัฒนาไปในลักษณะ 
“หุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์” เนื่องจากทั้งสองประเทศมีจุดแข็ง และมีศักยภาพที่เอื้อประโยชน์ต่อกัน
เป็นอย่างดีไทยมีทรัพยากรธรรมชาติแรงงานจํานวนมาก และมีพ้ืนที่กว้างใหญ่ส่วนสิงคโปร์แม้จะไม่มี
ทรัพยากรธรรมชาติ และมีพ้ืนที่น้อยแต่มีความก้าวหน้าทางทรัพยากรมนุษย์เทคโนโลยี และ และ
อุตสาหกรรมในระดับสูงจึงได้นําจุดแข็งของทั้งสองประเทศมาพัฒนาร่วมกันจนนําไปสู่การส่งเสริม
ความสัมพันธ์ และการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 ด้านการเมือง และความมั่นคง 
 มีความร่วมมือทวิภาคีทั้งการประชุมอย่างไม่เป็นทางการ (Prime Minister Retreat) 
ระหว่างนายกรัฐมนตรีไทยกับสิงคโปร์เพื่อสร้างความคุ้นเคยระดับผู้นํา และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมี
การประชุมคณะกรรมาธิการบริหารร่วมด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศระหว่างกองทัพไทย – 
สิงคโปร์เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ด้านความมั่นคงของทั้งสองประเทศมีการจัดต้ังคณะทํางานร่วม
กองทัพเรือไทย – สิงคโปร์ และการฝึกร่วมผสม (Cobra Gold)  เป็นต้น 
 ด้านเศรษฐกิจ/การค้า 
 สิงคโปร์มีความชํานาญเรื่องของระบบการค้าเสรีเป็นอย่างดี และเป็นคู่ค้าสําคัญอันดับ ๕
ของไทยรองจากสหรัฐอเมริกาญี่ปุ่นจีน และมาเลเซียสินค้าส่งออกที่สําคัญของไทย ได้แก่ เครื่อง
คอมพิวเตอร์อุปกรณ์ และส่วนประกอบน้ํามันสําเร็จรูปแผนวงจรไฟฟ้า และส่วนประกอบอากาศยาน
ด้านการลงทุนสิงคโปร์เป็นประเทศที่เข้ามาลงทุนในไทยมากเป็นอันดับ๖โดยมีการส่งเสริมความ
ร่วมมือด้านสินค้าอาหาร และเกษตรการขนส่ง และโลจิสติกส์ และอสังหาริมทรัพย์ 
 ด้านการท่องเที่ยว 
 ชาวสิงคโปร์มีทัศนคติที่ดีต่อประเทศไทย และชาวไทย และมีความรู้เกี่ยวกับไทยในระดับ
ดีเนื่องจากมีความนิยมชมชอบเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในไทยตลาดนักท่องเที่ยวชาวสิงคโปร์จึงเป็น
หนึ่งในตลาดหลักของการท่องเที่ยวของไทย 
 
 
 



๘๖ 
 

 

 ด้านสังคมวัฒนธรรม และการศึกษา 
 กลไกความร่วมมือ ได้แก่ โครงการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานข้าราชการพลเรือนไทย 

– สิงคโปร์ (Thailand – Singapore Civil Service Exchange Programme - CSEP) ด้าน
การศึกษามีแผนงานเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีโดยแลกเปลี่ยนคณาจารย์
นักวิจัย และนิสิตนักศึกษาของทั้งสองประเทศ 
 ข้อควรรู้ 
 หน่วยราชการเปิดทําการวันจันทร์ – ศุกร์ ระหว่างเวลา ๐๘.๓๐ น.-๑๓.๐๐ น.  และ
๑๔.๐๐น. - ๑๖.๓๐ น.  และวันเสาร์เปิดทําการระหว่างเวลา๐๘.๐๐น. – ๑๓.๐๐ น. ผู้ถือหนังสือ
เดินทางไทยสามารถเดินทางเข้าสิงคโปร์ได้โดยไม่ต้องขอรับการตรวจลงตรา และสามารถพํานักอยู่ได้
๑๔วันการพํานักเกินระยะเวลาที่กําหนดถือว่าผิดกฎหมายมีโทษจําคุกสูงสุด ๖ เดือนเฆี่ยน๓ทีปรับ
สูงสุด ๖,๐๐๐ ดอลลาร์สิงคโปร์ และห้ามเข้าประเทศการหลบหนีเข้าสิงคโปร์ และประกอบอาชีพเร่
ขายบริการผิดกฎหมายจะถูกลงโทษอย่างรุนแรง  การลักลอบนํายาเสพติด  อาวุธปืน และสิ่งผิด
กฎหมายอื่นๆ จะได้รับโทษอย่างรุนแรงขั้นประหารชีวิต 
 
 ราชอาณาจักรไทย๘๑ 
 

 
 

 ไทยเป็นสมาชิกผู้ก่อต้ังอาเซียนเมื่อวันที่ ๘ สิงหาคม ๒๕๑๐ 
 
 ข้อมูลทั่วไป 
 มีช่ืออย่างเป็นทางการว่าราชอาณาจักรไทย (Kingdom of Thailand)  
 
 พื้นที่ 
 ๕๑๓,๑๑๕ ตารางกิโลเมตร 

                                                            
 ๘๑ประเทศสมาชิกอาเซียน, ประเทศไทย (Thailand), [ออนไลน์], แหล่งที่มา 

:http://eoffice.alro.go.th/ASEAN/html/thailand.html , [ ธันวาคม  ๒๕๕๗] 
 
 
 
 



๘๗ 
 

 

 เมืองหลวง 
 กรุงเทพมหานคร 
 
 ประชากร 
 ๖๓,๙๕๔,๗๗๗ ล้านคน๘๒ 
 
 ภาษาราชการ 
 ไทย 
 
 ศาสนา 
 พุทธ (ร้อยละ๙๐) พราหมณ์ ฮินดู  คริสต์ และอิสลาม 
 วันชาติ 
 วันที่ ๕ ธันวาคม  
 
 การเมืองการปกครอง 
 ระบอบประชาธิปไตยมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
 
 อากาศ 
 แบบเขตร้อน (tropical climate) อุณหภูมิเฉลี่ยตลอดปี ประมาณ ๑๘-๓๔ องศา
เซลเซียส 
  
 สกุลเงิน 
 บาท 
 
 ขอ้มูลเศรษฐกิจ 
 มูลค่าการค้าระหว่างไทย-ประเทศในอาเซียน ( มกราคม  –  พฤศจิกายน ๒๕๕๑ ) รวม
ทั้งสิ้น ๖๖,๑๔๖.๘๘ ล้านดอลลาร์สหรัฐ ไทยเกินดุลการค้า ๙,๖๒๕.๗ ล้านดอลลาร์สหรัฐสินค้า
ส่งออกที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ น้ํามันสําเร็จรูป รถยนต์ อุปกรณ์ และส่วนประกอบเครื่องคอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์ และส่วนประกอบเหล็ก เหล็กกล้า และผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ ยางพารา เม็ดพลาสติก สินค้า
ส่งออกที่ลดลง ได้แก่ แผงวงจรไฟฟ้า เครื่องจักรกล และส่วนประกอบของเครื่องจักร ส่วนประกอบ
อากาศยาน และอุปกรณ์การบิน เครื่องใช้ไฟฟ้า และส่วนประกอบทองแดง และของทําด้วยทองแดง
อุปกรณ์ก่ึงตัวนําทรานซิสเตอร์ และไดโอด และวงจรพิมพ์ เป็นต้น 
 
 
                                                            

 ๘๒สํานักงานสถิติแห่งชาติ, จํานวนประชากรแยกรายอายุ ทั่วประเทศ, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : , 
http://stat.dopa.go.th/stat/statnew/upstat_age_disp.php, [ มกราคม  ๒๕๕๘] 



๘๘ 
 

 

 พืชเศรษฐกิจที่สําคัญ 
 ข้าว ข้าวโพด ยางพารา มันสําปะหลัง ผลไม้นานาชนิด เช่น เงาะ ทุเรียน สับปะรด มังคุด
ลางสาด มะม่วง กล้วยหอม ส้มโอฯ ลฯ อาหารทะเลสด และตากแห้ง และผลิตภัณฑ์แปรรูปอ่ืนๆ  
 
 ประเทศไทยกับอาเซียน 
 ไทยเป็นหนึ่งในห้าของสมาชิกผู้ก่อต้ัง และเป็นจุดกําเนิดของอาเซียน และมีบทบาทอย่าง
แข็งขันในกิจกรรมของอาเซียนตลอดมารวมทั้งยังมีส่วนผลักดันให้อาเซียนมีโครงการความร่วมมือใน
ด้านต่างๆ ที่ทันการณ์ และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และสถานการณ์ระหว่างประเทศ อาทิการ
จัดต้ังเขตการค้าเสรีอาเซียนการประชุมอาเซียนว่าด้วยความร่วมมือด้านการเมือง และความมั่นคงใน
ภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิกสนธิสัญญาเขตปลอดอาวุธนิวเคลียร์ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้๘๓ 
 
 ข้อควรรู้ 
 ธนาคารเปิดทําการต้ังแต่วันจันทร์ – ศุกร์ระหว่างเวลา ๐๘.๐๐น.– ๑๖.๓๐น. (ยกเว้น
ธนาคารตามห้างสรรพสินค้าที่เปิดบริการทุกวัน) บริการแลกเปลี่ยนเงินตราเปิดทําการทุกวันระหว่าง
เวลา ๐๘.๓๐น.- ๒๒.๐๐ น. 
 
 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม๘๔ 
 

 
 
 เวียดนามเป็นสมาชิกอาเซียนเมื่อวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๓๘ 
 
 ข้อมูลทั่วไป 
 มีช่ืออย่างเป็นทางการว่าสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (Socialist  Republic of 
Vietnam) เป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ และมีบทบาทสําคัญด้านความมั่นคงในภูมิภาคเป็นตลาดใหม่
ในภูมิภาคอินโดจีนการบริโภคในประเทศขยายตัวต่อเนื่องศักยภาพการผลิตสูงแรงงานในประเทศมี
คุณภาพ และยังคงมีค่าจ้างแรงงานต่ําถูกจับตามองว่าจะเป็นคู่แข่งทางเศรษฐกิจที่สําคัญของไทย

                                                            
 ๘๓กรมประชาสัมพันธ์ สํานักนายกรัฐมนตรี, ประเทศไทยกับอาเซียน, (กรุงเทพมหานคร : กรม

ประชาสัมพันธ์, ๒๕๕ ๔)  
 ๘๔ประเทศสมาชิกอาเซียน, เวียดนาม (Vietnam), [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 

http://eoffice.alro.go.th/ASEAN/html/vietnam.html, [ ธันวาคม  ๒๕๕๗] 



๘๙ 
 

 

อย่างไรก็ตามต้ังแต่ช่วงต้นปี ๒๕๕๑  เศรษฐกิจเวียดนามขยายตัวไม่สมดุลอัตราเงินเฟ้อสูงมาก
ต้ังเป้าหมายเป็นประเทศอุตสาหกรรมภายในปี ๒๕๖๓ 
 พื้นที่ 
 ๓๓๑,๖๙๐ ตารางกิโลเมตร 
 
 เมืองหลวง 
 กรุงฮานอย 
 
 ประชากร 
 ๘๗ ล้านคน 
 
 ภาษาราชการ 
 เวียดนามภาษาที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารทางธุรกิจ คือ ภาษาอังกฤษ ฝรั่งเศส และจนี 
 
 ศาสนาพุทธ 
  (ร้อยละ ๙๐) คริสต์ (ร้อยละ ๗) ศาสนาอื่นๆ (ร้อยละ ๓)  
 
 วันชาติ 
 วันที่ ๒ กันยายน  
 
 วันสถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตกับไทย 
 วันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๑๙ 
 
 การเมืองการปกครอง 
 ระบอบสังคมนิยมโดยพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามแต่งต้ังโดยสภาแห่งชาติ (National 
Assembly) มีวาระดํารงตําแหน่ง ๕ ปี ผูกขาดการชี้นําภายใต้ระบบผู้นําร่วม (Collective 
Leadership) สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเป็นประเทศที่มีเสถียรภาพทางการเมืองมีเอกภาพสูง 
และมีการกระจายอํานาจซึ่งมีหลังการประชุมสมัชชาพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามสมัยที่ ๑๐ เมื่อกลาง
ปี ๒๕๔๙  มีผู้นําที่มีประสบการณ์ด้านเศรษฐกิจ และมีภาพลักษณ์ของผู้นํารุ่นใหม่ 
 
 อากาศ 
 มรสุมเขตร้อนชายฝั่งทะเลด้านตะวันออกเปิดโล่งรับลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือที่พัด
ผ่านทะเลจีนใต้ทําให้มีโอกาสรับลมมรสุม และพายุหมุนเขตร้อนจึงมีฝนตกชุกในฤดูหนาวอุณหภูมิ
เฉลี่ยต้ังแต่ ๕ องศาเซลเซียสถึง ๓๗ องศาเซลเซียส 
 
 



๙๐ 
 

 

 สกุลเงิน 
 ด่ง 
 
 ข้อมูลเศรษฐกิจ 
 พืชเศรษฐกิจที่สําคัญ 
 ข้าวเจ้า ยางพารา ชา  กาแฟ  ยาสูบ  พริกไทย 
 การประมง 
 จับปลาได้เป็นอันดับ ๔ ของสินค้าส่งออก เช่น ปลาหมึก กุ้ง 
 
 อุตสาหกรรมที่สําคัญ 
 อุตสาหกรรมทอผ้า อาหาร เหมืองแร่ รองเท้า ปูนซีเมนต์ 
 
 เหมืองแร่ที่สําคัญ 
 ถ่านหิน  น้ํามันปิโตรเลียม และก๊าซธรรมชาติ 
 
 ผลิตภัณฑ์นําเข้าที่สําคัญ 
 วัตถุดิบ วัสดุสิ่งทอ เครื่องหนัง เครื่องจักร ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
 
 ตลาดส่งออกที่สําคัญ 
 ญี่ปุ่น  สหรัฐ  อเมริกา  จีน  สหภาพยุโรป 
 
 ตลาดนําเข้าที่สําคัญ 
 สิงคโปร์  ญี่ปุ่น  ไต้หวัน  เกาหลีใต้  จีน 
 
 ความสัมพันธ์ระหว่างไทย – เวียดนาม 
 ไทยได้สถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตกับเวียดนามเมื่อวันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๑๙  โดย
เปิดสถานเอกอัครราชทูตที่กรุงฮานอย และสถานกงสุลใหญ่ที่นครโฮจิมินห์เมื่อปี  ๒๕๒๑ และปี 
๒๕๓๕  ตามลําดับสถานเอกอัครราชทูตไทยณกรุงฮานอยประกอบด้วยสํานักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหาร 
และสํานักงานส่งเสริมการค้าในต่างประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปิดสถานเอกอัครราชทูต
ในประเทศไทยเมื่อปี  ๒๕๒๑  ความสัมพันธ์ทวิภาคีไทย - สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามปัจจุบันอยู่
ในระดับที่ดีมีการแลกเปลี่ยนการเยือนทุกระดับรวมถึงระดับท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
 ความร่วมมือด้านการค้า 
 ทั้งสองประเทศวางกลไกความสัมพันธ์ในหลายระดับระดับสูงสุด คือ กรอบการประชุม
คณะรัฐมนตรีร่วมไทย - สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามอย่างไม่เป็นทางการ (Joint Cabinet 
Retreat : JCR) ซึ่งในการประชุมJCR ครั้งที่ ๑ เมื่อปี ๒๕๔๗  ทั้งสองฝ่ายได้แสดงเจตนารมณ์ใน
“แถลงการณ์ร่วมว่าด้วยกรอบความร่วมมือไทย – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามในทศวรรษแรกของ
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ศตวรรษที่  ๒๑” (Joint Statement on the Thailand - Vietnam Cooperation Framework in 
the First Decade of the 21st Century) ระบุให้มีการเพิ่มพูนความร่วมมือในทุกๆ ด้าน และตกลง
ให้จัดต้ังกลไกการหารือร่วม (Joint Consultative Mechanism : JCM) เพื่อเป็นกลไกในระดับรอง
ทําหน้าที่ดูแลประสานความร่วมมือในภาพรวมแทนคณะกรรมาธิการร่วมไทย - สาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม (Joint Commission : JC) ๘๕ 
 
 ด้านการเมือง และความมั่นคง 
 มีความร่วมมือ และประสานกันอย่างใกล้ชิดโดยมีกรอบการประชุมคณะทํางานร่วมว่า
ด้วยความร่วมมือด้านการเมือง และความมั่นคง (Joint Working Group on Political and 
Security Cooperation: JWG on PSC) เป็นกลไกสําคัญ 
 
 ความร่วมมือด้านการลงทุน 
 ประเทศไทยลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามสูงเป็นอันดับที่๑๒จากนักลงทุน
ต่างชาติทั้งหมดเอกชนไทยนิยมลงทุนที่นครโฮจิมินห์ และจังหวัดข้างเคียงในสาขาสําคัญ ได้แก่ ด้าน
การท่องเที่ยว และโรงแรมเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรมการเกษตรอาหารสัตว์อุตสาหกรรมพลาสติกช้ินส่วน
รถจักรยานยนต์ทั้งนี้สาขาการลงทุนที่มีความน่าสนใจ ได้แก่ ภาคบริการซึ่งประเทศไทยมี
ประสบการณ์ และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีความต้องการเพิ่มขึ้นมากเมื่อเข้าเป็นสมาชิก
องค์การการค้าโลก และมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจขึ้นอีกระดับหนึ่ง 
 
 ด้านวิชาการสังคม และวัฒนธรรม 
 ประเทศไทยมีความร่วมมือทางวิชาการกับเวียดนามต้ังแต่ปี ๒๕๓๕ผ่านกรอบการประชุม
ความร่วมมือทางวิชาการไทย - สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามนอกจากนี้ทั้งสองฝ่ายยังเห็น
ความสําคัญของการแลกเปลี่ยนการสอนภาษาระหว่างกันโดยรัฐบาลไทยได้รับความร่วมมือให้เปิด
หลักสูตรสอนภาษาไทยในมหาวิทยาลัยสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม๕แห่งทั้งนี้สาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนามสนับสนุนงบประมาณ๓.๕แสนดอลลาร์สหรัฐเพื่อสร้างโรงเรียนสอนภาษาเวียดนามท่ี
จังหวัดนครพนมทั้งสองฝ่ายได้แลกเปลี่ยนการศึกษาดูงานระหว่างกันในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
 
 ข้อควรรู้ 
 - หน่วยงานราชการสํานักงาน และองค์กรให้บริการสาธารณสุขเปิดทําการระหว่างเวลา
๐๘.๐๐ น. – ๑๖.๓๐ น. ต้ังแต่วันจันทร์ – ศุกร์ 
 - ผู้ถือหนังสือเดินทางปกติของไทยสามารถเดินทางเข้าเวียดนามโดยได้รับการยกเว้นการ
ตรวจลงตรา และพํานักอยู่ในเวียดนามได้ไม่เกิน ๓๐ วัน 
 - ชาวต่างชาติที่อยู่ในเวียดนามต้องถือหนังสือเดินทางติดตัวตลอดเวลาทั้งนี้ควรถ่าย
เอกสารหนังสือเดินทางบัตรเครดิต และเอกสารสําคัญอื่นๆ แยกเก็บไว้ต่างหากจากต้นฉบับเนื่องจาก
                                                            

 ๘๕กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรงพาณิชย์, คู่มือการค้า และการลงทุน สาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม, (กรุงเทพ มหานคร : สานักข่าวพาณิชย์ กรมส่งเสริมการส่งออก, ๒๕๕ ๔) . 
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โรงแรมที่พักจะขอให้แขกต่างชาติแสดงหนังสือเดินทางเพื่อการลงทะเบียน และแจ้งทางการตํารวจที่
เกี่ยวข้องเวียดนามไม่อนุญาตให้ถ่ายภาพอาคารที่ทําการต่างๆ ของรัฐ 
 - หากนําเงินตราต่างประเทศติดตัวเข้ามามากกว่า ๗,๐๐๐ ดอลลาร์สหรัฐต้องแจ้งให้
ศุลกากรเวียดนามทราบการนําเงินตราออกประเทศมากกว่า ๗,๐๐๐ ดอลลาร์สหรัฐต้องได้รับอนุญาต
จากธนาคารแห่งชาติหรือธนาคารกลางในท้องถิ่นก่อนมิ เช่น นั้นจะถูกยึดเงิน 
 - บทลงโทษของเวียดนามในคดียาเสพติดการฉ้อโกงหน่วยงานของรัฐมีโทษประหารชีวิต 
 
 ๒.๔.๙ ประเทศคู่เจรจาอาเซียน 
 อาเซียน- ออสเตรเลีย ๘๖ 

 
  
  ออสเตรเลีย เป็นประเทศแรกที่ได้สถาปนาความสัมพันธ์ประเทศคู่เจรจากับอาเซียนในปี 
๒๕๑๗ และดําเนินความสัมพันธ์กันอย่างราบรื่นมีการปรับเปลี่ยนลําดับความสําคัญของความร่วมมือ
ในสาขาต่างๆ ไปตามพัฒนาการทางเศรษฐกิจ และความจําเป็นอื่นๆ ที่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์อาเซียน
โดยเฉพาะการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ 
 ด้านการเมือง และความมั่นคง 
 อาเซียน และ ออสเตรเลีย ได้ร่วมลงนาม ASEAN-Australia Joint Declaration for 
Cooperation to Combat International Terrorism๘๗ เมื่อปี ๒๕๔๗  และได้ภาคยานุวัติ
สนธิสัญญาไมตรี และความร่วมมือในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Treaty of Amity and 
Cooperation: TAC) เมื่อเดือน ธันวาคม ๒๕๔๘ นอกจากนี้ ออสเตรเลีย มีบทบาทในกรอบ ASEAN 
Regional Forum (ARF) อย่างแข็งขัน และให้ความสําคัญกับสถานการณ์ทางการเมือง และความ
มั่นคงในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เป็นอันดับต้นๆ โดยเฉพาะเรื่องการก่อการร้ายอาชญากรรม
ข้ามชาติ และการค้ามนุษย์ 
 
 

                                                            
 ๘๖กรมการอาเซียน, ความสัมพันธ์อาเซียน-ออสเตรเลีย, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 

http://www.mfa.go.th/asean/contents/files/partnership-20140106-112344-422760.pdf[ ธั น ว า ค ม  
๒๕๕๗] 

 ๘๗ASEAN Secretariat, ASEAN-Australia Joint Declaration for Cooperation to Combat 
International Terrorism, [online], available:http://www.asean.org/[December 2014] 
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 ด้านเศรษฐกิจ 
 อาเซียน ออสเตรเลีย และ นิวซีแลนด์ ได้ร่วมลงนามความตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียน- 
ออสเตรเลีย  และ นิวซีแลนด์  (ASEAN Australia-New Zealand Free Trade Agreement: 
AANZFTA) เมื่อวันที่ ๒๗ ภุมภาพันธ์ ๒๕๕๒  ในช่วงการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่ ๑๔ ณ อําเภอ
ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ความตกลง AANZFTA มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๓  สําหรับ
ประเทศ ออสเตรเลีย  มาเลเซีย สหภาพเมียนมาร์ ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม โดยประเทศไทยได้แจ้งถึงความพร้อมในการบังคับใช้ความตกลงต่อประเทศภาคีซึ่งทําให้
ความตกลง AANZFTA มีผลบังคับใช้สําหรับประเทศไทยตั้งแต่วันที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๕๓  เป็นต้นไป 
 ด้านความร่วมมือด้านการพัฒนา 
 ภายใต้ ASEAN-Australia Development Cooperation Program (AADCP) ระยะที่ 
๒ ระหว่างปี ๒๕๕๒ -๒๕๕๘  ออสเตรเลีย จะให้ความช่วยเหลือด้านการพัฒนากับอาเซียนเป็นมูลค่า
ประมาณ๕๗ล้านดอลลาร์ ออสเตรเลีย โดยจะเน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถการวิจัย และให้
คําแนะนําเชิงนโยบายรวมถึงการสนับสนุนกลไกระดับภูมิภาคเพื่อการรวมตัวทางเศรษฐกิจเพื่อจัดต้ัง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี ๒๕๕๘ 
 ประเทศไทยในฐานะประเทศผู้ประสานงานความสัมพันธ์อาเซียน- ออสเตรเลีย ระหว่าง
เดือน กรกฎาคม ๒๕๔๙   ถึงเดือน กรกฎาคม ๒๕๕๒  มีบทบาทในการสนับสนุน และผลักดันให้
อาเซียน และ ออสเตรเลีย ร่วมลงนามเอกสารสําคัญ ๓ ฉบับ ได้แก่  

 ๑. Joint Declaration on ASEAN-Australia Comprehensive Partnership (๒๕๕๐ 
)  
 ๒. ASEAN-Australia-New Zealand Free Trade Agreement  และ 

 ๓. ASEAN-Australia Development Cooperation Program (AADCPII)  
 ในการประชุมรัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียนกับ ออสเตรเลีย เมื่อวันที่ ๒๒ กรกฎาคม 
๒๕๕๓  ที่กรุงฮานอยเวียดนามอาเซียน และ ออสเตรเลีย เห็นพ้องให้เพิ่มความร่วมมือด้านการพัฒนา 
และการรวมตัวทางเศรษฐกิจเพื่อเสริมสร้างประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ โดยเฉพาะด้านการศึกษา
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์การลดช่องว่างการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศการจัดการภัย
พิบัติ และการส่งเสริมการติดต่อระหว่างประชาชนนอกจากนี้ไทยได้เสนอให้ ออสเตรเลีย เข้ามามี
บทบาทสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายเชื่อมโยงในภูมิภาคโดยเน้นในเรื่องเทคโนโลยีสะอาดการจัดการ
ระบบคมนาคมขนส่ง และการอํานวยความสะดวกในการข้ามแดนเพื่อเพิ่มพูน และยกระดับ
ความสัมพันธ์กับอาเซียน ออสเตรเลีย ได้เสนอให้มีการประชุมสุดยอดอาเซียน- ออสเตรเลีย เป็นครั้ง
แรกในปี ๒๕๕๓ ในช่วงเดียวกับการประชุมสุดยอดอาเซียนกับประเทศคู่เจรจาความสัมพันธ์อาเซียน- 
นิวซีแลนด์ เริ่มต้ังแต่ปี ๒๕๑๘ โดย นิวซีแลนด์ เป็นประเทศคู่เจรจาลําดับที่๒ของอาเซียนหลังจาก 
ออสเตรเลีย เดิมความสัมพันธ์เป็นไปในลักษณะประเทศผู้รับกับประเทศผู้ให้โดยมีจุดมุ่งหมายหลัก 
คือ ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาซึ่งในปัจจุบันความสัมพันธ์อาเซียน- นิวซีแลนด์ ได้พัฒนาเป็น
ความสัมพันธ์อย่างรอบด้าน 
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 ด้านการเมืองความมั่นคง 
  นิวซีแลนด์ ได้ภาคยานุวัติสนธิสัญญาไมตรี และความร่วมมือในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ (Treaty of Amity and Cooperation : TAC) ๘๘ และได้ลงนามในปฏิญญาร่วมว่าด้วยความ
ร่วมมือเพื่อต่อต้านการก่อการร้ายสากลกับอาเซียน (ASEAN-New Zeal and Joint Declaration 
for Cooperation to Combat International Terrorism) เมื่อปี ๒๕๔๘  นอกจากนี้ประเทศ
สมาชิกอาเซียนยังได้รับประโยชน์จากบทบาทอันแข็งขันของ นิวซีแลนด์ ในด้านการต่อต้านการก่อ
การร้ายโดยเฉพาะในกรอบ Interfaith Dialogue  และAlliance of Civilization ด้วย 
 อาเซียน- นิวซีแลนด์ ๘๙ 
 

 
  
 ความสัมพันธ์อาเซียน- นิวซีแลนด์ เริ่มต้ังแต่ปี ๒๕๑๘ โดย นิวซีแลนด์ เป็นประเทศคู่
เจรจาลําดับที่๒ของอาเซียนหลังจาก ออสเตรเลีย เดิมความสัมพันธ์เป็นไปในลักษณะประเทศผู้รับกับ
ประเทศผู้ให้โดยมีจุดมุ่งหมายหลัก คือ ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาซึ่งในปัจจุบันความสัมพันธ์
อาเซียน- นิวซีแลนด์ ได้พัฒนาเป็นความสัมพันธ์อย่างรอบด้าน 
 ด้านการเมืองความมั่นคง 
  นิวซีแลนด์ ได้ภาคยานุวัติสนธิสัญญาไมตรี และความร่วมมือในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ (Treaty of Amity and Cooperation : TAC) และได้ลงนามในปฏิญญาร่วมว่าด้วยความ
ร่วมมือเพื่อต่อต้านการก่อการร้ายสากลกับอาเซียน (ASEAN-New Zeal and Joint Declaration 
for Cooperation to Combat International Terrorism) เมื่อปี ๒๕๔๘  นอกจากนี้ประเทศ
สมาชิกอาเซียนยังได้รับประโยชน์จากบทบาทอันแข็งขันของ นิวซีแลนด์ ในด้านการต่อต้านการก่อ
การร้ายโดยเฉพาะในกรอบ Interfaith Dialogue  และAlliance of Civilization ด้วย 
 

                                                            
 ๘๘ ASEAN Secretariat, Treaty of Amity and Cooperation in Southeast Asia 

Indonesia, [online], available : http://www.mfa.go.th/asean/contents/files/other-20121217-
165518-381417.pdf/[December 2014] 

 ๘๙กรมการอาเซียน, ความสัมพันธ์อาเซียน-นิวซีแลนด์, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 
http://www.mfa.go.th/asean/contents/files/partnership-20140106-162157-470196.pdf[ ธั น ว า ค ม  
๒๕๕๗] 



๙๕ 
 

 

 
 ด้านเศรษฐกิจ 
 อาเซียน ออสเตรเลีย  และ นิวซีแลนด์ ได้ร่วมลงนามความตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียน- 
ออสเตรเลีย  และ นิวซีแลนด์  (ASEAN Australia-New Zealand Free Trade Agreement: 
AANZFTA) เมื่อวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๒ ในช่วงการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่๑๔ณอําเภอ
ชะอําจังหวัดเพชรบุรีโดยความตกลง AANZFTAมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๓  สําหรับ
ประเทศ ออสเตรเลีย  นิวซีแลนด์ มาเลเซีย  สหภาพเมียนมาร์  ฟิลิปปินส์  สิงคโปร์ และสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม  โดยประเทศไทยได้แจ้งถึงความพร้อมในการบังคับใช้ความตกลงต่อประเทศภาคี
ซึ่งทําให้ความตกลง AANZFTA มีผลบังคับใช้สําหรับไทยต้ังแต่วันที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๕๓  เป็นต้นไป 
 ด้านการพัฒนา 
 ไทยได้เสนอต่อที่ประชุมรัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียนกับ นิวซีแลนด์ ที่จังหวัดภูเก็ตเมื่อ
วันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๕๒ ให้มีการยกร่างกรอบความร่วมมืออาเซียน- นิวซีแลนด์ ฉบับที่๒ระหว่าง
ปี ๒๕๕๓ -๒๕๕๘เพื่อกําหนดแนวทางความร่วมมือด้านการพัฒนาระหว่างอาเซียน และ นิวซีแลนด์ 
ให้สอดคล้อง และเกื้อหนุนกับการจัดต้ังประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ซึ่งที่ประชุมได้ให้ความเห็นชอบ
ตามข้อเสนอของไทย และต่อมาที่ประชุมรัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียนกับ นิวซีแลนด์  (PMC+1) เมื่อ
วันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๕๓ ณกรุงฮานอยเวียดนามได้รับรองเอกสารแนวทางการดําเนินความร่วมมือ
ทางการเมือง และความมั่นคงเศรษฐกิจสังคม และวัฒนธรรม และการพัฒนาระหว่างอาเซียน และ 
นิวซีแลนด์ ๒ฉบับ คือ  ๑) ปฏิญญาร่วมว่าด้วยความเป็นหุ้นส่วนที่ครอบคลุมทุกด้านระหว่างอาเซียน 
และ นิวซีแลนด์  ๒) แผนปฏิบัติการเพื่อปฏิบัติตามปฏิญญาร่วมว่าด้วยความเป็นหุ้นส่วนที่ครอบคลุม
ทุกด้านระหว่างอาเซียน และ นิวซีแลนด์ ปี ๒๕๕๓ -๒๕๕๘ (Plan of Action to Implement the 
Joint Declaration for an ASEAN-NZ Comprehensive Partnership ๒๐๑๐-๒๐๑ ๕) ๙๐ 
 นอกจากนี้ประเทศไทยได้เสนอให้ นิวซีแลนด์ เข้ามามีบทบาทในเรื่องการเชื่อมโยงใน
อาเซียน (ASEAN Connectivity) โดยเฉพาะเรื่องการเชื่อมโยงทางทะเลความมั่นคงทางทะเลรวมทั้ง
การพัฒนาClean Technology  และการจัดการเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืนด้วยภายใต้กรอบความ
ร่วมมือฉบับปัจจุบัน นิวซีแลนด์ ได้เสนอโครงการ flagship ๔ โครงการ ได้แก่  ๑) โครงการให้ทุนแก่
นักศึกษาอาเซียนปี ละ ๑๗๐ คนเป็นเวลา ๕ ปี ๒) โครงการแลกเปลี่ยนนักธุรกิจรุ่นใหม่ ๓) การ
จัดการภัยพิบัติ และ ๔) โครงการแลกเปลี่ยนความรู้ และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการเกษตรภายใต้
แนวคิดเรื่อง Agricultural Diplomacy  และในปี ๒๕๕๓  นิวซีแลนด์ ได้เสนอให้มีการประชุมสุด
ยอดอาเซียน- นิวซีแลนด์ สมัยพิเศษ (Commemorative Summit) เพื่อฉลองโอกาสการครบรอบ 
๓๕ ปี ของความสัมพันธ์อาเซียน- นิวซีแลนด์  
 

                                                            
 ๙๐ASEAN - New Zealand Comprehensive Partnership, [online], available: 

http://www.mfat.govt.nz/downloads/foreign-relations/asia-regional/ASEAN-Joint.Declaration.pdf 
[December 2014] 



๙๖ 
 

 

 อาเซียน-ญี่ปุ่น๙๑ 
 

 
 

 ญี่ ปุ่นเริ่มความสัมพันธ์อย่างไม่ เป็นทางการกับอาเซียนในปี ๒๕๑๖ และพัฒนา
ความสัมพันธ์เป็นประเทศคู่เจรจาของอาเซียนในปี ๒๕๒๐ และในปี ๒๕๔๖ มีการประชุมสุดยอด
อาเซียน-ญี่ปุ่นสมัยพิเศษ (ASEAN-Japan Commemorative Summit) ที่กรุงโตเกียวในโอกาส
ครบรอบ๓๐ปี ความสัมพันธ์อาเซียน - ญี่ปุ่นโดยได้มีการลงนามปฏิญญาโตเกียวว่าด้วยการเป็น
หุ้นส่วนอาเซียน-ญี่ปุ่น (Tokyo Declaration for the Dynamic and Enduring ASEAN-Japan 
Partnership) เพื่อกําหนดทิศทางความร่วมมือระหว่างสองฝ่ายญี่ปุ่นให้การสนับสนุนการรวมตัวของ
อาเซียนโดยจัดต้ังกองทุนเพื่อสนับสนุนการรวมตัวกันของอาเซียน (Japan-ASEAN Integration 
Fund –JAIF) และยังเป็นผู้สนับสนุนรายใหญ่ที่สุดของกรอบข้อริเริ่มเพื่อการรวมตัวของอาเซียน 
(Initiative for ASEAN Integration – IAI) อีกด้วย 
 ด้านการเมือง 
 ญี่ปุ่นเป็นประเทศคู่เจรจาลําดับที่ ๔ ที่ได้ภาคยานุวัติสนธิสัญญาไมตรี และความร่วมมือ
ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Treaty of Amity and Cooperation in Southeast Asia-TAC) และ
เป็นประเทศแรกที่จัดต้ังกรอบการประชุมความร่วมมือด้านการต่อต้านการก่อการร้ายอย่างเป็น
ทางการกับอาเซียน 
 ด้านเศรษฐกิจ 
 เมื่อปี ๒๕๒๔อาเซียน และญี่ปุ่นได้จัดต้ังศูนย์อาเซียน-ญี่ปุ่นเพื่อส่งเสริมการค้าการลงทุน 
และการท่องเที่ยวที่กรุงโตเกียวทั้งนี้ญี่ปุ่นเป็นคู่ค้าอันดับ ๑ และผู้ลงทุนรายใหญ่อันดับ๒ของอาเซียน
เมื่อเดือน เมษายน ๒๕๕๑  อาเซียน และญี่ปุ่นได้ลงนามความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจอาเซียน-ญี่ปุ่น 
(ASEAN-Japan Comprehensive Economic Partnership - AJCEP) นอกจากนี้อาเซียน และ
ญี่ปุ่นได้จัดต้ังกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิขึ้นเพื่อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์อาเซียน-ญี่ปุ่นใน
อนาคตโดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิได้จัดทํารายงานข้อเสนอแนะต่อผู้นําอาเซียน และญี่ปุ่นในการประชุมสุด
ยอดอาเซียน-ญี่ปุ่นครั้งที่ ๑๒ เมื่อเดือน ตุลาคม ๒๕๕๒ ที่อําเภอชะอํา และหัวหินประเทศไทย 
 
 

                                                            
 ๙๑กรมการอาเซียน, ความสัมพันธ์อาเซียน-ญี่ปุ่น, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 

http://www.mfa.go.th/asean/contents/files/partnership-20150119-165853-597758.pdf [ ธันวาคม  
๒๕๕๗] 

 



๙๗ 
 

 

 ด้านสังคม และวัฒนธรรม 
 ญี่ปุ่นให้ความสําคัญกับการแลกเปลี่ยนระหว่างประชาชนโดยเฉพาะในระดับเยาวชนจึงได้
จัดต้ังโครงการ Japan East Asia Network of Exchanges for Students and Youths (JENESYS) 
ขึ้นโดยเชิญเยาวชนจากประเทศในเอเชียตะวันออกมาแลกเปลี่ยนที่ญี่ปุ่นปี ละประมาณ๖,๐๐๐คน
ต่อเนื่องกันเป็นเวลา๕ปี ต้ังแต่เดือน สิงหาคม ๒๕๕๐ ถึงเดือน กรกฎาคม ๒๕๕๕ไทยมีบทบาทเป็น
ประเทศสมาชิกอาเซียนที่เป็นแหล่งลงทุนที่สําคัญของญี่ปุ่นซึ่งญี่ปุ่นสนใจร่วมมือกับไทยในการพัฒนา
อนุภูมิภาคลุ่มน้ําโขงโดยเฉพาะด้านการพัฒนาความเชื่อมโยงทั้งในด้าน Hardware และ Software 
เพื่อส่งเสริมการลดช่องว่างระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนเดิม๖ประเทศ และประเทศสมาชิกใหม่           
๔ ประเทศ (CLMV) เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายของการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘โดยได้มี
การจัดการประชุมระดับรัฐมนตรี และผู้นําในกรอบการประชุมแม่โขง-ญี่ปุ่น (ประกอบด้วยประเทศ
ญี่ปุ่น ไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สหภาพเมียนมาร์ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
และกัมพูชา) ซึ่งเริ่มขึ้นต้ังแต่ปี ๒๕๕๑  
 
 อาเซียน-จีน๙๒ 
 

 
 

 ความสัมพันธ์อาเซียน-จีนเริ่มขึ้นเมื่อปี ๒๕๓๔ และในปี ๒๕๓๙ได้ยกสถานะเป็น full 
dialogue partner ในปี ๒๕๔๙  ได้มีการประชุมสุดยอดอาเซียน-จีนสมัยพิเศษที่นครหนานหนิงเพื่อ
ฉลองครบรอบ ๑๕ ปี ความสัมพันธ์อาเซียน-จีน และในปี ๒๕๕๔ จีน และอาเซียนจะจัดกิจกรรมเพื่อ
เฉลิมฉลองครบรอบ ๒๐ ปี ของความสัมพันธ์ 
 ด้านการเมือง และความมั่นคง 
 จีนเป็นประเทศคู่เจรจาแรกที่ภาคยานุวัติสนธิสัญญาไมตรี และความร่วมมือในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ (TAC) ในปี ๒๕๔๖  และเป็นประเทศที่ครอบครองอาวุธนิวเคลียร์ประเทศแรกที่
แสดงความพร้อมที่จะลงนามในพิธีสารต่อท้ายสนธิสัญญาเขตปลอดอาวุธนิวเคลียร์ในเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ 
 
 

                                                            
 ๙๒กรมการอาเซียน, ความสัมพันธ์อาเซียน-จีน, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 

http://www.mfa.go.th/asean/contents/files/partnership-20150119-165910-382841.pdf [ ธันวาคม  
๒๕๕๗] 



๙๘ 
 

 

 ด้านเศรษฐกิจ 
 จีนเป็นประเทศคู่เจรจาประเทศแรกที่เสนอให้มีการจัดต้ังเขตการค้าเสรีกับอาเซียนโดยทั้ง
สองฝ่ายได้ลงนามใน ASEAN China Framework Agreement on Economic Cooperation๙๓

เมื่อปี ๒๕๔๕  ซึ่งวางเป้าหมายให้จัดต้ังเขตการค้าเสรีอาเซียนจีนกับประเทศสมาชิกอาเซียนเก่า๖
ประเทศ ได้แก่ สิงคโปร์อินโดนีเซียมาเลเซียไทยฟิลิปปินส์ และบรูไนฯ ภายในปี ๒๕๕๓  และกับ
ประเทศสมาชิกอาเซียนใหม่ ๔ ประเทศ ได้แก่ กัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
สหภาพเมียนมาร์ และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (CLMV) ภายในปี ๒๕๕๘ โดยอาเซียน-จีนได้
ลงนามความตกลงด้านการค้าสินค้าในปี ๒๕๔๗  ความตกลงด้านการค้าบริการในปี ๒๕๕๐  และ
ความตกลงด้านการลงทุนในปี ๒๕๕๒  ความตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียน-จีนมีผลสมบูรณ์เมื่อวันที่ ๑ 
มกราคม ๒๕๕๓  ซึ่งทําให้อัตราภาษีศุลกากรสินค้าส่วนใหญ่เหลือร้อยละ๐ (เฉพาะประเทศอาเซียน
เก่า๖ประเทศกับจีน) ในปี ๒๕๕๒ อาเซียน-จีนมีมูลค่าการค้าระหว่างกัน ๑.๖ แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ
ลดลงจากปี ๒๕๕๑  ประมาณ๓หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐแต่จีนได้กลายเป็นคู่ค้าอันดับ๓ของอาเซียน 
และอาเซียนเป็นคู่ค้าอันดับ๓ของจีน เช่น กันอย่างไรก็ตามมูลค่าการลงทุนระหว่างกันยังอยู่ในระดับ
ตํ่า (ปี ๒๕๕๑  จีนลงทุนในอาเซียน ๑.๔ พันล้านดอลลาร์สหรัฐคิดเป็นร้อยละ ๒.๔ ของเงินลงทุนจาก
ต่างชาติทั้งหมด) จีนเป็นคู่เจรจาประเทศที่ ๓ ที่อาเซียนได้ร่วมลงนามความตกลงจัดต้ังศูนย์อาเซียน-
จีนในลักษณะ virtual centre  และคาดว่าจะสามารถจัดต้ังศูนย์ฯ ที่กรุงปักก่ิงได้ภายใน ๒-๓ ปี 
ข้างหน้า 
 ด้านการพัฒนา 
 อาเซียน และจีน ได้กําหนดให้มีความร่วมมือใน ๑๑ สาขาหลัก ได้แก่ เกษตร เทคโนโลยี
สารสนเทศ  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  การลงทุน  การพัฒนาลุ่มน้ําโขง  การคมนาคมขนส่ง 
พลังงาน  วัฒนธรรม  สาธารณสุข  การท่องเที่ยว และสิ่งแวดล้อม 
 ด้านความเชื่อมโยง 
 อาเซียนได้ผลักดันเรื่องความเชื่อมโยง (connectivity) ภายในภูมิภาค และจีนได้จัดต้ัง
กองทุนอาเซียน-จีนเพื่อการลงทุน และโครงการสินเชื่อเชิงพาณิชย์โดยให้ความสําคัญกับการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านโครงข่ายคมนาคมโทรคมนาคมพลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติภายใน
อาเซียนโดยรับข้อเสนอโครงการทั้งจากภาครัฐ และเอกชน 
 อาเซียน และจีนกําลังจัดทํา Plan of Action to Implement the Joint Declaration 
on ASEAN-China Strategic Partnership for Peace and Prosperity (๒๕๕๔-๒๕๕ ๘) 
เนื่องจากฉบับเก่าหมดอายุลงในสิ้นปี ๒๕๕๓ โดยไทยได้มีข้อเสนอแนะในเรื่องที่สําคัญ เช่น การ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่ง และการปฏิบัติการทางการแพทย์ฉุกเฉินในเหตุการณ์
ภัยพิบัติ เป็นต้นนอกจากนี้ทั้งสองฝ่ายได้ลงนามความตกลงด้านการขนส่งทางอากาศระหว่างอาเซียน-
จีนเมื่อเดือน พฤศจิกายน ๒๕๕๓  
                                                            

 ๙๓ ASEAN Secretariat, ASEAN Economic Community, [online], available : 
http://www.asean.org/ communities/asean-economic-community/item/framework-agreement-on-
comprehensive-economic-co-operation-between-asean-and-the-people-s-republic-of-china-
phnom-penh-4-november-2002-3[December 2014] 



๙๙ 
 

 

 อาเซียน-สาธารณรัฐเกาหลี๙๔ 
 

 
  
 สาธารณรัฐเกาหลีเริ่มมีความสัมพันธ์กับอาเซียนในปี ๒๕๓๒ ในฐานะคู่เจรจาเฉพาะด้าน 
และได้รับสถานะเป็นคู่เจรจาเต็มตัวของอาเซียนในปี ๒๕๓๔ สาธารณรัฐเกาหลีได้ภาคยานุวัติ
สนธิสัญญาไมตรี และความร่วมมือในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Treaty of Amity and 
Cooperation) และได้ลงนามในปฏิญญาว่าด้วยความร่วมมือการเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจเมื่อเดือน 
พฤศจิกายน ๒๕๔๗ เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่รอบด้านในปี ๒๕๔๘  อาเซียน 
และสาธารณรัฐเกาหลีได้ลงนามในกรอบความตกลงว่าด้วยความร่วมมือทางเศรษฐกิจซึ่งกําหนดให้มี
การจัดต้ังเขตการค้าเสรีระหว่างกันนอกจากนี้อาเซียน และสาธารณรัฐเกาหลีได้ร่วมจัดต้ังศูนย์
อาเซียน-เกาหลีเมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๐  ที่กรุงโซลเพื่อส่งเสริมความร่วมมือด้านการค้าการ
ลงทุนการท่องเที่ยว และการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมระหว่างกัน และได้มีพิธีเปิดอย่างเป็นทางการ
เมื่อวันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๒  เมื่อวันที่ ๑-๒ มิถุนายน ๒๕๕๒  สาธารณรัฐเกาหลีเป็นเจ้าภาพจัดการ
ประชุมสุดยอดอาเซียน- สาธารณรัฐเกาหลีสมัยพิเศษที่เกาะเจจูเพื่อเฉลิมฉลองครบรอบ ๒๐ปี 
ความสัมพันธ์ระหว่างทั้งสองฝ่ายโดยผู้นําทั้งสองฝ่ายได้ร่วมลงนามในแถลงการณ์ร่วมการประชุมสุด
ยอดอาเซียน-สาธารณรัฐเกาหลีสมัยพิเศษมีเนื้อหามุ่งส่งเสริมความร่วมมืออย่างรอบด้านปัจจุบัน
อาเซียน และสาธารณรัฐเกาหลีมีความร่วมมือในด้านการค้าการลงทุนการขนส่งการท่องเที่ยว
การเกษตรวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศด้านวิชาการการรักษาสิ่งแวดล้อมสาธารณสุขการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์การแลกเปลี่ยนด้านวัฒนธรรม และการต่อต้านการก่อการร้าย และสนับสนุน
การลดช่องว่างการพัฒนา และการรวมตัวของอาเซียนอย่างต่อเนื่องระหว่างการประชุมสุดยอด
อาเซียน-สาธารณรัฐเกาหลีครั้งที่๑๓เมื่อวันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓  สองฝ่ายได้ยกระดับความสัมพันธ์
เป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ และได้จัดทําปฏิญญาร่วมว่าด้วยการเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ และ
แผนปฏิบัติการเพื่อกําหนดทิศทางการส่งเสริมความร่วมมืออาเซียน-สาธารณรัฐเกาหลี (๒๕๕๔-๒๕๕ 
๘) นอกเหนือจากการมีปฏิสัมพันธ์โดยตรงในกรอบความสัมพันธ์กับอาเซียนสาธารณรัฐเกาหลียังมี
บทบาทในเวทีอ่ืนๆ ที่จัดต้ังขึ้นโดยอาเซียน อาทิกรอบความร่วมมืออาเซียน+๓เวทีการประชุมสุดยอด

                                                            
 ๙๔กรมการอาเซียน, ความสัมพันธ์อาเซียน-เกาหลีใต้, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 

http://www.mfa.go.th/asean/contents/files/partnership-20150119-165812-040785.pdf[ ธั น ว า ค ม  
๒๕๕๗] 



๑๐๐ 
 

 

เอเชียตะวันออก และการประชุมอาเซียนว่าด้วยการเมือง และความมั่นคงในเอเชีย-แปซิฟิก (ASEAN 
Regional Forum)  
 
 อาเซียน-อินเดีย๙๕ 
 

 
  
 อาเซียนกับอินเดียเริ่มต้นความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการในปี ๒๕๓๕ ในลักษณะคู่เจรจา
เฉพาะด้าน และยกระดับขึ้นเป็นคู่เจรจาอย่างสมบูรณ์เมื่อปี ๒๕๓๘ ต่อมาได้พัฒนาความสัมพันธ์สู่
ระดับการประชุมสุดยอดครั้งแรกเมื่อ ๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ที่กรุงพนมเปญประเทศกัมพูชา
ความสัมพันธ์อาเซียน-อินเดียเป็นความสัมพันธ์อย่างรอบด้านในฐานะหุ้นส่วนโดยมีเอกสารความเป็น
หุ้นส่วนระหว่างอาเซียน-อินเดียเพื่อสันติภาพความก้าวหน้า และความเจริญรุ่งเรืองร่วมกัน (ASEAN 
India Partnership for Peace, Progress and Shared Prosperity) กําหนดแนวทางในการดําเนิน
ความสัมพันธ์ และความร่วมมือระหว่างกันในด้านการเมืองเศรษฐกิจ และความร่วมมือเพื่อการพัฒนา
โดยมีแผนปฏิบัติการรองรับปัจจุบันอยู่ภายใต้แผนปฏิบัติการปี ๒๕๕๓ -๒๕๕๘ ทั้งสองฝ่ายได้จัดต้ัง
กองทุนอาเซียน-อินเดีย (ASEAN India Fund) เพื่อสนับสนุนการดําเนินความร่วมมือดังกล่าว 
 ด้านการเมือง และความมั่นคง 
 อินเดียได้เข้าร่วมการประชุมอาเซียนว่าด้วยความร่วมมือด้านการเมือง และความมั่นคงใน
ภูมิในเอเชีย-แปซิฟิกต้ังแต่ปี ๒๕๓๙ โดยมีบทบาทในเรื่องความร่วมมือด้านความมั่นคงทางทะเล และ
ได้ภาคยานุวัติสนธิสัญญาไมตรี และความร่วมมือในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เมื่อปี ๒๕๔๖  อีก
ทั้งได้รับรองแถลงการณ์ร่วมกับอาเซียนว่าด้วยความร่วมมือเพื่อต่อต้านการก่อการร้ายในปี เดียวกัน
นอกจากนั้นอินเดียยังได้เข้าเป็นสมาชิกของการประชุมสุดยอดเอเชียตะวันออกในปี ๒๕๔๘  
 ด้านเศรษฐกิจ 
 อาเซียน และอินเดียได้ลงนามกรอบความตกลงว่าด้วยความร่วมมือทางเศรษฐกิจอย่าง
รอบด้านในปี ๒๕๔๖  ซึ่งครอบคลุมการเปิดเสรีการค้าสินค้าบริการการลงทุน และความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจสาขาต่างๆ  และได้บรรลุผลการเจรจาจัดทําความตกลงด้านการค้าสินค้าในเดือน สิงหาคม 
๒๕๕๑ อาเซียน-อินเดียต้ังเป้าหมายที่จะขยายมูลค่าการค้าระหว่างกันเป็น๗๐พันล้านดอลลาร์สหรัฐ

                                                            
 ๙๕กรมการอาเซียน, ความสัมพันธ์อาเซียน-อินเดีย, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 

http://www.mfa.go.th/asean/contents/files/partnership-20140606-104000-881460.pdf[ ธั น ว า ค ม  
๒๕๕๗] 



๑๐๑ 
 

 

ในปี ๒๕๕๕จากมูลค่าการค้าเมื่อปี ๒๕๕๑ -๒๕๕๒  ประมาณ ๔๖.๘ พันล้านดอนลาร์สหรัฐโดย
อาเซียนเป็นฝ่ายได้ดุลการค้าประมาณ  ๗ พันล้านดอลลาร์สหรัฐ 
 ด้านสังคม และการพัฒนา 
 อินเดียให้ความร่วมมือสนับสนุนการพัฒนา และลดช่องว่างในอาเซียนโดยจัดต้ังศูนย์
ฝึกอบรมภาษาอังกฤษ และศูนย์ฝึกอบรมผู้ประกอบการในประเทศกัมพูชา  สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว  สหภาพเมียนมาร์ และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ตลอดจนส่งเสริมความร่วมมือ
กับอาเซียนในสาขาที่อินเดียมีศักยภาพ เช่น ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศรวมทั้งการแพทย์ 
และเภสัชกรโดยได้จัดต้ังกองทุน  ASEAN-India Science & Technology Fund ด้วยเงินต้ังต้น                     
๑ล้านดอลลาร์สหรัฐเพื่อพัฒนาความร่วมมือด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีการจัดต้ังศูนย์ฝึกอบรม
ด้านไอทีการต้ังกองทุน ASEAN India  Green Fund เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในการส่งเสริมการ
ปรับตัว และลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในภูมิภาคโดยอินเดียออกเงินต้ังต้น๕
ล้านดอลลาร์สหรัฐการพัฒนาความร่วมมือด้านการแพทย์แผนโบราณการให้ทุนการฝึกอบรมด้าน
อายุรเวชแก่บุคลากรของอาเซียนโครงการความร่วมมือด้านการผลิตยานอกจากนั้นเพื่อส่งเสริม
ความสัมพันธ์ภาคประชาสังคมอาเซียน และอินเดียมีโครงการประจําปี เพื่อแลกเปลี่ยนระหว่าง
ประชาชนหลายกลุ่มทั้งนักศึกษาผู้สื่อข่าว และนักการทูตอีกทั้งกําลังจะริเริ่มให้มีการเยือนระหว่าง
สมาชิกรัฐสภาด้วย 
 ในปี ๒๕๕๕  อาเซียน และอินเดียจะมีการประชุมสุดยอดเพื่อฉลองโอกาสครบรอบ ๒๐ปี 
ของความสัมพันธ์ในฐานะประเทศคู่เจรจา และครบรอบ ๑๐ ปี ของการประชุมสุดยอดอาเซียน-
อินเดียนอกจากนี้อินเดียแสดงความพร้อมที่จะสนับสนุนการเชื่อมโยงระหว่างกันของอาเซียน (ASEAN 
Connectivity) ทั้งการขยายทางหลวงสามฝ่ายไทย-เมียนมาร์-อินเดียไปยังลาว-กัมพูชา และการ
พัฒนา Mekong-India Economic Corridor อีกทั้งสนับสนุนการพัฒนาการเชื่อมโยงด้านไอทีของ
อาเซียนโดยเสนอจะให้ทุนการศึกษาด้านไอทีแก่ประเทศสมาชิกอาเซียนประเทศละ๑๐๐ทุนเป็นเวลา
๕ ปี ต้ังแต่ปี ๒๕๕๔ เป็นต้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

 

 อาเซียน-แคนาดา๙๖ 
 

 
  
 ความสัมพันธ์ระหว่างอาเซียน และแคนาดาเริ่มต้นอย่างเป็นทางการในปี ๒๕๒๐ แต่ได้
ประสบภาวะชะงักงันนับต้ังแต่ปี ๒๕๔๐ เมื่ออาเซียนรับเมียนมาร์เข้าเป็นสมาชิกซึ่งแคนาดาไม่
ประสงค์ให้เมียนมาร์เข้าเป็นภาคีความตกลงว่าด้วยความร่วมมือด้านเศรษฐกิจหลังจากนั้นได้มีความ
พยายามหาทางรื้อฟื้นความสัมพันธ์จนกระทั่งในวันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๔๗  ทั้งสองฝ่ายเห็นชอบให้
จัดการประชุม ASEAN-Canada Dialogue เป็นครั้งแรกซึ่งนับเป็นการกลับมาดําเนินความสัมพันธ์
ระหว่างกันอีกครั้งในวันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๕๒  อาเซียนได้จัดการประชุมรัฐมนตรีต่างประเทศ
อาเซียน (Post Ministerial Conference – PMC+) กับแคนาดาโดยที่ประชุมได้ให้ความเห็นชอบ
ปฏิญญาร่วมว่าด้วยความเป็นหุ้นส่วนที่เพิ่มพูนระหว่างอาเซียนกับแคนาดา (Joint Declaration on 
the ASEAN- Canada Enhanced Partnership) ซึ่งจะเป็นแผนแม่บทในการดําเนินความสัมพันธ์
ระหว่างกันในอนาคตนอกจากนี้ไทยยังได้เข้ารับหน้าที่ประเทศผู้ประสานงานความสัมพันธ์อาเซียน-
แคนาดาเป็นเวลา๓ปี ในการประชุม PMC ในครั้งนี้ด้วยอาเซียน และแคนาดาได้จัดการประชุม 
ASEAN-Canada Informal Coordinating Meeting Mechanism (ICM) ครั้งที่๔ซึ่งเป็นการประชุม
ในระดับผู้แทนถาวรประจําอาเซียนระหว่างวันที่ ๒๔-๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๓   ณสํานักเลขาธิการ
อาเซียนกรุงจาการ์ตาอินโดนีเซียเพื่อติดตามพัฒนาการความสัมพันธ์ และกิจกรรมความร่วมมือใน
ด้านต่างๆ ระหว่างอาเซียน และแคนาดานอกจากนี้ที่ประชุมยังได้มีการยกร่าง และแก้ไขแผนปฏิบัติ
การเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปฏิญญาร่วมว่าด้วยความเป็นหุ้นส่วนที่เพิ่มพูนระหว่างอาเซียน
กับแคนาดาปี ๒๕๕๓ -๒๕๕๔ (Plan of Axiom to Implement the Joint Declaration on the 
ASEAN-Canada Enhanced Partnership๒๐๑๐-๒๐๑ ๕)  
 ประเทศไทยในฐานะประเทศผู้ประสานงานเป็นเจ้าภาพจัดการประชุม ASEAN-Canada 
Dialogue ASEAN-Canada Dialogueครั้งที่๗ระหว่างวันที่ ๑๐-๑๑ มิถุนายน ๒๕๕๓   ณ โรงแรม
สยามซิต้ีกรุงเทพฯ ซึ่งเป็นการประชุมในระดับเจ้าหน้าที่อาวุโสโดยได้หารือ และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในประเด็นทางยุทธศาสตร์ทั้งในด้านการเมืองความมั่นคงเศรษฐกิจประเด็นปัญหาในภูมิภาค 
และความร่วมมือเพื่อการพัฒนาต่างๆ  
 
                                                            

 ๙๖กรมการอาเซียน, ความสัมพันธ์อาเซียน-แคนาดา, [ออนไลน์], แหล่งที่มา 
: http://www.mfa.go.th/asean/contents/files/partnership-20130523-113410-265413.pdf[ ธั น ว า ค ม  
๒๕๕๗] 



๑๐๓ 
 

 

 อาเซียน-สหรัฐอเมริกา๙๗ 
 

 
 
 ความสัมพันธ์อาเซียน-สหรัฐฯ เริ่มต้นอย่างเป็นทางการเมื่อปี ๒๕๒๐โดยในระยะแรกเน้น
ความร่วมมือด้านการพัฒนาต่อมาขยายความร่วมมือด้านเศรษฐกิจทั้งนี้สหรัฐฯ เน้นการหารือ และ
ส่งเสริมความสัมพันธ์ด้านการเมือง และความมั่นคงกับอาเซียนขณะที่อาเซียนยังต้องการความ
ช่วยเหลือเพื่อการพัฒนา และปรารถนาที่จะส่งเสริมในด้านเศรษฐกิจ และการค้ากับสหรัฐฯ ใน
ลักษณะกลุ่มประเทศในปัจจุบันรัฐบาลสหรัฐฯ ของประธานาธิบดีบารัคโอบามามีท่าทีที่จะให้
ความสําคัญมากขึ้นกับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ดังจะเห็นได้จากการที่สหรัฐฯ แต่งต้ัง
เอกอัครราชทูตกิจการอาเซียนเปน็ประเทศแรกรวมทั้งนางฮิลลารีควินตันรัฐมนตรีต่างประเทศสหรัฐฯ 
เดินทางเยือนสํานักเลขาธิการอาเซียนที่กรุงจาการ์ตาเม่ือเดือน กุมภาพันธ์ ๒๕๕๒  และเข้าร่วมการ
ประชุมรัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียนกับประเทศคู่เจรจาครั้งที่๔๒ที่ประเทศไทยเมื่อเดือน กรกฎาคม 
๒๕๕๒ ซึ่งได้กล่าวยํ้าว่าสหรัฐฯ ให้ความสําคัญกับอาเซียนในฐานะหุ้นส่วนด้านการเมืองเศรษฐกิจ 
และยุทธศาสตร์รวมทั้งแสดงความพร้อมที่จะร่วมมือกับอาเซียนในประเด็นที่เป็นประโยชน์ร่วมกันทั้ง
ในกรอบทวิภาคี และในกรอบองค์การระหว่างประเทศในเรื่องต่างๆ  และสหรัฐฯ ยังได้ภาคยานุวัติ
สนธิสัญญาไมตรี และความร่วมมือในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Treaty of Amity and 
Cooperation in Southeast  Asia - TAC) ในการประชุมดังกล่าวด้วย 
 การประชุมผู้นําอาเซียน-สหรัฐฯ ครั้งที่๑ (1st ASEAN-US Leaders’ Meeting) ในวันที่ 
๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒ ที่สิงคโปร์นายอภิสิทธ์ิเวชชาชีวะนายกรัฐมนตรีได้เป็นประธานการประชุม
ร่วมกับประธานาธิบดีสหรัฐฯ ถือเป็นการประชุมสุดยอดครั้งแรกระหว่างอาเซียน และสหรัฐฯ โดยท่ี
ประชุมได้เน้นย้ําถึงความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นระหว่างอาเซียน และสหรัฐฯ ในฐานะหุ้นส่วนในการ
เผชิญกับปัญหา และความท้าทายต่างๆ ซึ่งสหรัฐฯ ยินดีร่วมมือในการสร้างประชาคมอาเซียนภายในปี 
๒๕๕๘ขณะที่อาเซียนก็ยินดีกับนโยบายของรัฐบาลสหรัฐฯ ปัจจุบันที่เร่งส่งเสริมความสัมพันธ์กับ
อาเซียน และแสดงความพร้อมที่จะร่วมมือกับสหรัฐฯ ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในภูมิภาคนอกจากนั้น
ผู้นําอาเซียน และสหรัฐฯ ยังได้ออกแถลงการณ์ร่วมกันเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมความสัมพันธ์
อย่างเป็นรูปธรรมไม่ว่าจะเป็นการพบหารือระหว่างรัฐมนตรีสหรัฐฯ  และอาเซียนการจัดroad show 
ร่วมกันของอาเซียนไปยังสหรัฐฯ การประกาศจัดต้ังEminent Person Group ในการส่งเสริม และ
สนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างกัน เป็นต้น 

                                                            
 ๙๗กรมการอาเซียน, ความสัมพันธ์อาเซียน-สหรัฐอเมริกา, [ออนไลน์], แหล่งที่มา 

: http://www.mfa.go.th/asean/contents/files/partnership-20140606-104236-056016.pdf[ ธั น ว า ค ม  
๒๕๕๗] 
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๑๐๕ 
 

 

 ความร่วมมือในสาขาต่างๆ ระหว่างอาเซียนกับรัสเซียดังนี้ 
 - ความร่วมมือด้านการเมืองความมั่นคงอาเซียน และรัสเซียได้ลงนามในเอกสารสําคัญ
หลายฉบับ ได้แก่ ปฏิญญาร่วมอาเซียน-รัสเซียว่าด้วยความเป็นหุ้นส่วนเพื่อสันติภาพความมั่นคงความ
มั่งคั่ง และการพัฒนาในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิกปี ๒๕๔๖  แถลงการณ์ร่วมอาเซียน-รัสเซียว่าด้วยความ
ร่วมมือในการต่อต้านการก่อการร้ายปี ๒๕๔๗  และรัสเซียได้ภาคยานุวัติสนธิสัญญาไมตรี และความ
ร่วมมือในปี ๒๕๔๗  
 - ความร่วมมือด้านการพัฒนาในปี ๒๕๔๘ ผู้นําอาเซียน และรัสเซียได้ลงนามใน Joint 
Declaration of the Heads of State/Government of the Member Countries of ASEAN 
and the Head of State of the Russian Federation on Progressive and Comprehensive 
Partnership  และได้รับรอง Comprehensive Programme of Action to Promote 
Cooperation between ASEAN and the Russian Federation ปี ๒๕๔๘ -๒๕๕๘ซึ่งอาเซียน 
และรัสเซียได้จัดต้ังกองทุน ASEAN-Russia Dialogue Partnership Financial Fund (DPFF) ขึ้น
เพื่อการดําเนินกิจกรรมความร่วมมือต่างๆ โดยรัสเซียเป็นผู้มอบเงินเข้ากองทุนฝ่ายเดียวขณะนี้กองทุน
มีเงินประมาณ๑ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
 - ความร่วมมือด้านเศรษฐกิจรัฐมนตรีต่างประเทศของอาเซียน และรัสเซียได้ลงนามใน
ความตกลงว่าด้วยความร่วมมือทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาปี ๒๕๔๘ ที่กรุงกัวลาลัมเปอร์ประเทศ
มาเลเซียในปี ๒๕๕๒ มูลค่าการค้าระหว่างอาเซียน-รัสเซียประมาณ๘,๕๓๐ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
สินค้าสําคัญที่รัสเซียส่งออกมาอาเซียน ได้แก่ ช้ินส่วนประกอบโลหะเคมีภัณฑ์ และสินค้าประกอบ
จากสินแร่ในขณะที่อาเซียนส่งออกสินค้าประเภทเครื่องจักรเครื่องใช้อิเล็กทรอนิกส์ อาหารสําเร็จรูป
น้ํามันประกอบอาหารไปรัสเซียรัสเซียถือเป็นตลาดใหญ่ที่มีศักยภาพสําหรับการขยายตลาดของ
อาเซียน และจะเป็นประตูกระจายสินค้าอาเซียนไปยังกลุ่มประเทศ CIS ได้ในอนาคต 
 - การจัดต้ัง ASEAN Centre เลขาธิการอาเซียนผู้แทนประเทศสมาชิกอาเซียนร่วมกับ
อธิการบดี Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) ได้ลงนามบันทึก
ความเข้าใจเพื่อจัดต้ังศูนย์อาเซียนในกรุงมอสโกเมื่อวันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๕๒  และมีพิธีเปิดอย่าง
เป็นทางการที่ MGIMO กรุงมอสโกเมื่อวันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๕๓  
 
 อาเซียน+๓ 
 กรอบความร่วมมืออาเซียน+๓ (จีนญี่ปุ่น และสาธารณรัฐเกาหลี) เริ่มต้นขึ้นเมื่อปี 
๒๕๔๐๙๙ในช่วงที่เกิดวิกฤตทางการเงินในภูมิภาคเอเชียตะวันออกโดยผู้นําของประเทศสมาชิก
อาเซียน และผู้นําของจีนญี่ปุ่น และสาธารณรัฐเกาหลีได้พบหารือระหว่างกันเป็นครั้งแรก ณ กรุง
กัวลาลัมเปอร์ประเทศมาเลเซียเมื่อเดือน ธันวาคม ๒๕๔๐ นับแต่นั้น เป็นต้นมาการประชุมสุดยอด
อาเซียน+๓ได้จัดขึ้นเป็นประจําทุกปี ในช่วงเดียวกับการประชุมสุดยอดอาเซียนกรอบความร่วมมือ
อาเซียน+๓เริ่มเป็นรูปเป็นร่างภายหลังการออกแถลงการณ์ร่วมว่าด้วยความร่วมมือเอเชียตะวันออก
เมื่อปี ๒๕๔๒ และการจัดต้ัง East Asia Vision Group (EAVG) ในปี ๒๕๔๒ เพื่อวางวิสัยทัศน์ความ
                                                            

 ๙๙ASEAN Secretariat, ASEAN +3, [online], available :http://www.asean.org/asean/ 
external-relations/asean-3[December 2014] 
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ร่วมมือในเอเชียตะวันออก EAVG ได้เสนอแนะแนวคิดการจัดต้ังประชาคมเอเชียตะวันออก (East 
Asian community-EAc) และมาตรการความร่วมมือในด้านต่างๆ เพื่อนําไปสู่การจัดต้ัง EAc ต่อมา
ในการประชุมสุดยอดอาเซียน+๓ครั้งที่๙ณกรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซียเมื่อปี ๒๕๔๘ ผู้นําได้
ลงนามในปฏิญญากรุงกัวลาลัมเปอร์ว่าด้วยการประชุมสุดยอดอาเซียน+๓ (Kuala Lumpur 
Declaration on the ASEAN+๓ Summit) กําหนดให้การจัดต้ังประชาคมเอเชียตะวันออกเป็น
เป้าหมายระยะยาว และให้กรอบความร่วมมืออาเซียน+๓เป็นกลไกหลักในการนําไปสู่เป้าหมายระยะ
ยาวดังกล่าว และในโอกาสครบรอบ๑๐ปี ของกรอบความร่วมมืออาเซียน+๓ในปี ๒๕๕๐ ได้มีการ
ออกแถลงการณ์ร่วมว่าด้วยความร่วมมือเอเชียตะวันออกฉบับที่๒ และแผนงานความร่วมมืออาเซียน+
๓ (ปี ๒๕๕๐ -๒๕๖๐) ประเทศไทยได้เป็นประธานอาเซียน และเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมสุดยอด
อาเซียน+๓ครั้งที่๑๒เมื่อวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๕๒ ที่อําเภอชะอํา และหัวหินซึ่งที่ประชุมฯ ได้รับรอง
แถลงการณ์ชะอําหัวหินว่าด้วยความมั่นคงด้านอาหาร และการพัฒนาพลังงานชีวภาพในกรอบความ
ร่วมมืออาเซียน+๓ (Cha-am Hua Hin Statement on ASEAN Plus Three Cooperation on 
Food Security and Bio-Energy Development) เพื่อส่งเสริมความร่วมมือด้านอาหาร และ
พลังงานซึ่งรวมถึงการจัดต้ังระบบสํารองข้าวฉุกเฉินอาเซียน+๓ (ASEAN Plus Three Emergency 
Rice Reserve – APTERR) เพื่อเป็นหลักประกันความมั่นคงด้านอาหารในภูมิภาค และการจัดทํา
ยุทธศาสตร์แบบบูรณาการเกี่ยวกับการผลิต และการบริโภคอาหาร และพลังงานชีวภาพที่ย่ังยืน และ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันที่ประชุมฯ ยังได้สนับสนุนประเทศไทยที่จะเป็นผู้ผลักดันการจัดต้ังกลไกความ
ร่วมมือด้านการศึกษาในกรอบความร่วมมืออาเซียน+๓นอกจากนี้ไทยในฐานะประเทศผู้ประสานงาน
อาเซียน+๓ได้ออกแถลงข่าวว่าด้วยความร่วมมืออาเซียน+๓เพื่อรับมือกับวิกฤตเศรษฐกิจ และการเงิน
โลกเมื่อวันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๕๒  
 ปัจจุบันความร่วมมือในกรอบอาเซียน+๓ครอบคลุมความร่วมมือในสาขาต่างๆ ประมาณ
๒๐สาขาภายใต้กรอบการประชุมในระดับต่างๆ ประมาณ๕๐การประชุมความร่วมมือด้านการเงิน
ภายใต้มาตรการริเริ่มเชียงใหม่ (Chiang Mai Initiative-CMI) ซึ่งริเริ่มขึ้นเมื่อปี ๒๕๔๓เป็นสาขาความ
ร่วมมือที่มีความก้าวหน้ามากที่สุดโดยได้มีการจัดต้ังกองทุนสํารองพหุภาคีภายใต้ CMI หรือที่เรียกว่า 
“CMI Multilateralization (CMIM) ” เมื่อวันที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๓ ซึ่งมีวงเงิน๑.๒แสนล้าน
ดอลลาร์สหรัฐเพื่อเป็นกลไกช่วยรักษาเสถียรภาพทางการเงินในภูมิภาค และจะมีการจัดต้ัง ASEAN+
๓ Macroeconomic Research Office (AMRO) ที่สิงคโปร์เพื่อวิเคราะห์ และติดตามสภาวะ
เศรษฐกิจในภูมิภาค และสนับสนุน CMIM นอกจากนี้ยังมีการจัดต้ังหน่วยงานประกันเครดิต และการ
ลงทุน (Credit Guarantee and Investment Facility : CGIF) เพื่อสนับสนุนการออกพันธบัตรของ
ภาคเอกชนโดยมีวงเงินเริ่มต้น๗๐๐ล้านดอลลาร์สหรัฐประเทศอาเซียน+๓ยังได้จัดต้ังกองทุน ASEAN 
Plus Three Cooperation Fund (APTCF) ซึ่งมีเงินทุนเริ่มต้นจํานวน๓ล้านดอลลาร์สหรัฐเพื่อเป็น
กองทุนร่วมในการสนับสนุนการดําเนินมาตรการต่างๆ ภายใต้แผนงานความร่วมมืออาเซียน+๓ (ปี 
๒๕๕๐ -๒๕๖๐) รวมทั้งการดําเนินโครงการ และกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมความ
ร่วมมืออาเซียน+๓ 
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 East Asia Summit - EAS ความร่วมมือในเวทีการประชุมสุดยอดเอเชียตะวันออก 
 การประชุมสุดยอดเอเชียตะวันออก (East Asia Summit-EAS) เดิมทีเป็นข้อริเริ่มใน
กรอบอาเซียน+๓โดยจะเป็นการวิวัฒนาการของการประชุมสุดยอดอาเซียน+๓ไปสู่การประชุมสุด
ยอดเอเชียตะวันออกอย่างไรก็ดีอาเซียนเห็นว่าควรเปิดกว้างให้ประเทศนอกกลุ่มอาเซียน+๓เข้าร่วม
ด้วยจึงได้กําหนดหลักเกณฑ์๓ประการสําหรับการเข้าร่วม ได้แก่  (๑) การเป็นคู่เจรจาเต็มตัวของ
อาเซียน (๒) การมีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับอาเซียน และ (๓) การภาคยานุวัติ (Treaty of Amity 
and Cooperation in Southeast Asia) ในปัจจุบันมีประเทศที่เข้าร่วมใน EAS จํานวน๑๖ประเทศ 
ได้แก่ อาเซียน๑๐ประเทศ ออสเตรเลีย จีนอินเดียญี่ปุ่นสาธารณรัฐเกาหลี และ นิวซีแลนด์ ๑๐๐ 
 ในการประชุม EAS ครั้งที่๑ณกรุงกัวลาลัมเปอร์ประเทศมาเลเซียเมื่อวันที่ ๑๔ ธันวาคม 
๒๕๔๘ ได้มีการลงนาม Kuala Lumpur Declaration on East Asia Summit กําหนดให้ EAS เป็น
เวทีหารือทางยุทธศาสตร์ที่ เปิดกว้างโปร่งใส และครอบคลุม และได้เห็นพ้องกับแนวความคิดของไทย
ที่ให้ EAS เป็นเวทีของผู้นําที่จะแลกเปลี่ยนความเห็น และวิสัยทัศน์ในประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ใน
ลักษณะtop-down การประชุม EAS มีขึ้นเป็นประจําทุกปี ในช่วงการประชุมสุดยอดอาเซียนโดย
ประเทศที่เป็นประธานอาเซียนจะเป็นประธานการประชุมฯ  
 ในการประชุม EAS ครั้งที่๒ณเมืองเซบูประเทศฟิลิปปินส์ เมื่อเดือน มกราคม ๒๕๕๐ ที่
ประชุมฯ เห็นชอบให้กําหนดสาขาความร่วมมือที่มีความสําคัญในลําดับแรก ๕ สาขา ได้แก่ ไข้หวัดนก 
ความมั่นคงด้านพลังงานการศึกษาการเงิน และการจัดการภัยพิบัติประเทศไทยได้เป็นประธาน และ
เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมฯ ครั้งที่ ๔ เมื่อวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๕๒  ที่อําเภอชะอํา และหัวหินโดยที่
ประชุมฯ ได้รับรองแถลงการณ์ชะอําหัวหินว่าด้วยการจัดการภัยพิบัติ (Cha-am Hua Hin 
Statement on EAS Disaster Management) เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการเตรียมความพร้อมที่รอบ
ด้าน และเพิ่มศักยภาพการลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติในภูมิภาคตลอดจนพิจารณาความเป็นไปได้ใน
การจัดต้ังเครือข่ายการประสานงานการตอบสนองภัยพิบัติในระดับภูมิภาคผ่านกรอบ และกลไก
อาเซียน และภูมิภาคที่มีอยู่เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติในภูมิภาคนอกจากนี้ไทยในฐานะ
ประเทศผู้ประสานงาน EAS ได้ออกแถลงข่าวร่วมการประชุมสุดยอดอาเซียตะวันออกว่าด้วยวิกฤต
เศรษฐกิจ และการเงินโลกเมื่อวันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๕๒  เพื่อแสดงเจตนาร่วมกันของประเทศEAS ที่
จะร่วมมือกันรับมือผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจ และการเงินโลกที่อุบัติขึ้นเมื่อปี ๒๕๕๑  
 ปัจจุบันประเด็นที่ผู้นํา EAS ให้ความสนใจ ได้แก่ ความร่วมมือทางเศรษฐกิจการเงิน
การค้า และการลงทุน (การประชุมสุดยอด G-๒๐ การเจรจาการค้ารอบโดฮาการส่งเสริมสินเชื่อเพื่อ
การค้า และการเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจแบบรอบด้านในเอเชียตะวันออก) และความเชื่อมโยงใน
ภูมิภาค (Regional connectivity) และให้ความสําคัญกับการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทาง
ความร่วมมือในอนาคตของ EAS ในบริบทโครงสร้างสถาปัตยกรรมทางการเมืองระหว่างประเทศใน
ภูมิภาค (Regional architecture) และการขยายจํานวนประเทศที่เข้าร่วม EAS รวมสหรัฐฯ  และ
รัสเซียที่เข้าเป็นสมาชิกในปี ๒๕๕๔รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ EAS เพื่อให้สามารถ
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ตอบสนองความท้าทายใหม่ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในขณะที่ให้คงลักษณะการเป็นเวทีการ
หารือด้านยุทธศาสตร์สําหรับผู้นําที่มีความยืดหยุ่นไว้ 
 
 อาเซียน-สหภาพยุโรป๑๐๑ 
 

 
  
 อาเซียน และสหภาพยุโรปมีความสัมพันธ์ในระดับกลุ่มระหว่างกันมาเป็นเวลานาน
สหภาพยุโรปถือเป็นคู่เจรจา (dialogue partner) อย่างไม่เป็นทางการของอาเซียนต้ังแต่ปี ๒๕๑๕ 
และได้พัฒนาเป็นคู่เจรจาอย่างเป็นทางการในปี ๒๕๒๐ และในโอกาสครบรอบ๓๐ปี การสถาปนา
ความสัมพันธ์อาเซียน-สหภาพยุโรปในปี ๒๕๕๐  ทั้งสองฝ่ายได้จัดการประชุมสุดยอดสมัยพิเศษ
อาเซียน-สหภาพยุโรป (ASEANEU Commemorative Summit) ขึ้นเมื่อวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๕๐ ที่สิงคโปร์โดยมีบรูไนดารุสซาลามเป็นประเทศผู้ประสานงานความสัมพันธ์อาเซียน-สหภาพ
ยุโรปต้ังแต่เดือน กรกฎาคม ๒๕๕๒  (๒๐๐๙) โดยมีวาระ๓ปี ด้านการเมือง และความมั่นคงปัจจุบัน
สหภาพยุโรปให้ความสําคัญกับอาเซียนมากขึ้นในการประชุมรัฐมนตรีต่างประเทศอาเซียน-สหภาพ
ยุโรปครั้งที่๑๖ระหว่างวันที่ ๑๔-๑๕ มีนาคม ๒๕๕๐ ที่ประชุมได้รับรองปฏิญญานูเร็มเบิร์กว่าด้วยการ
เป็นหุ้นส่วนที่เพิ่มพูนระหว่างสหภาพยุโรปกับอาเซียน (Nuremberg Declaration onan ASEAN-
EU Enhanced Partnership) เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินความสัมพันธ์ และความร่วมมือใน
อนาคตทั้งในด้านการเมืองความมั่นคงเศรษฐกิจสังคม-วัฒนธรรม และความร่วมมือเพื่อการพัฒนา 
และต่อมาในการประชุมสุดยอดสมัยพิเศษระหว่างอาเซียนกับสหภาพยุโรปเมื่อเดือน พฤศจิกายน 
๒๕๕๐  ผู้นําอาเซียน และสหภาพยุโรปได้ให้การรับรองแผนปฏิบัติการเพื่อดําเนินการตามปฏิญญานู
เร็มเบิร์กฯ (Plan of Action to Implement the Nuremberg Declaration onan ASEAN-EU 
Enhanced Partnership) นอกจากนี้อาเซียน และสหภาพยุโรปได้ลงนามใน Joint Declaration on 
Cooperation to Combat Terrorism ในปี ๒๕๔๖  ซึ่งเป็นเอกสารหลักในการดําเนินความร่วมมือ
ระหว่างกันในด้านการต่อต้านการก่อการร้าย และมีโครงการความร่วมมือเรื่องการจัดการชายแดน

                                                            
 ๑๐๑กรมการอาเซียน, ความสัมพันธ์อาเซียน-สหภาพยุโรป, [ออนไลน์], แหล่งที่มา 
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ภายใต้แผน Regional Indicative Programme (RIP) ค.ศ. ๒๐๐๗-๒๐๑๐ซึ่งเป็นความร่วมมือระยะ
กลางระหว่างอาเซียน และสหภาพยุโรปสหภาพยุโรปเป็นสมาชิกของ ASEAN Regional Forum 
(ARF) และได้แสดงความจํานงที่จะภาคยานุวัติสนธิสัญญาไมตรี และความร่วมมือในเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ (Treaty of Amity and Cooperation in Southeast Asia-TAC) ด้วยด้านเศรษฐกิจสําหรับ
การเจรจาจัดทําความตกลงการค้าเสรีอาเซียน-สหภาพยุโรปไทยได้เข้าร่วมกับประเทศสมาชิกอาเซียน
ในการเจรจาจัดทําความตกลงการค้าเสรีอาเซียน-สหภาพยุโรปมาตั้งแต่ปี ๒๕๕๐ ซึ่งมีการเจรจาแล้ว
รวม๗ครั้งแต่ทั้งสองฝ่ายไม่สามารถหาข้อยุติได้โดยเฉพาะประเด็นสําคัญ เช่น ระดับการเปิดตลาด
สินค้า และบริการทรัพย์สินทางปัญญาการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ และนโยบายการแข่งขัน เป็นต้น
รวมถึงประเด็นการเมืองระหว่างประเทศเรื่องการยอมรับเมียนมาร์จึงส่งผลให้ในการประชุมคณะ
เจรจาจัดทําความตกลงการค้าเสรีอาเซียน-สหภาพยุโรปครั้งที่๗เมื่อวันที่ ๔-๕ มีนาคม ๒๕๕๒ ที่
ประเทศมาเลเซียคณะเจรจาฯ ได้มีมติให้พักการเจรจาไว้ช่ัวคราวด้านความร่วมมือ และการพัฒนา
ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาระหว่างอาเซียนกับสหภาพยุโรปเป็นการดําเนินงานระหว่างอาเซียนกับ
ประชาคมยุโรป (European Community) โดยอาศัย Cooperation Agreement between 
Member Countries of ASEAN andEuropean Community ปี ๒๕๒๓เป็นพื้นฐานโดยมี ASEAN-
EC Joint Cooperation committee (JCC) เป็นกลไกหลักในการดําเนินความร่วมมือสหภาพยุโรป
ได้จัดสรรงบประมาณจํานวน๗๐ล้านยูโรสําหรับโครงการความร่วมมือในกรอบอาเซียน-สหภาพยุโรป 
(Regional EUASEAN Programmes) ปี ๒๕๕๐ -๒๕๕๖โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการจัดต้ัง
ประชาคมอาเซียน และประเด็นความร่วมมือที่สําคัญในเรื่องการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านสถิติ
ของสํานักเลขาธิการอาเซียนสนับสนุนความร่วมมือมาตรฐานทรัพย์สินทางปัญญาการบินพลเรือนการ
ย้อนถิ่นฐาน และการจัดการชายแดนด้านการเชื่อมโยงระหว่างกันของอาเซียน (ASEAN 
Connectivity) สหภาพยุโรปแสดงความพร้อมที่จะสนับสนุนอาเซียนในการสร้างองค์ความรู้ด้านการ
จัดการข้ามพรมแดน และรูปแบบการระดมทุนอาเซียน และประชาคมยุโรปยังมี Regional EU-
ASEAN Dialogue Instrument (READI) เป็นกลไกส่งเสริมกรอบความร่วมมือด้านที่ไม่ใช่การค้า และ
การลงทุนโดยจัดให้มีการหารือในระดับเจ้าหน้าที่ต่อเนื่องกับการประชุมของอาเซียนในสาขาความ
ร่วมมือนั้นๆ ที่มีอยู่แล้วสาขาความร่วมมือภายใต้ READI ที่สําคัญ ได้แก่ การลักลอบค้ามนุษย์
เทคโนโลยีสารสนเทศการขนส่งทางอากาศ และการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ 
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 อาเซียน-สหประชาชาติ 

 
 

 ความร่วมมือระหว่างอาเซียนกับสหประชาชาติ (United Nations-UN) เริ่มขึ้นบนพื้นฐาน
ของความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างอาเซียนกับ UNDP ซึ่งได้เริ่มขึ้นในช่วงปี ๒๕๑๓ และต่อมา 
UNDPได้รับสถานะประเทศคู่เจรจา (Dialogue Partner) ของอาเซียนในปี ๒๕๒๐ ต่อมา
สหประชาชาติพยายามที่จะพัฒนาความร่วมมือกับอาเซียนโดยส่งเสริมให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง๒
องค์กรภายใต้ยุทธศาสตร์ของสํานักงานเลขาธิการสหประชาชาติที่จะส่งเสริมการเป็นหุ้นส่วนกับ
องค์การระดับภูมิภาคทั่วโลกเพื่อช่วยแก้ไขปัญหาระดับโลก และภูมิภาคในชั้นนี้สหประชาชาติยังไม่มี
สถานะเป็นประเทศคู่เจรจากับอาเซียน 
 การประชุมสุดยอดอาเซียน-สหประชาชาติครั้งที่๑จัดขึ้นที่กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ ๑๒ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๔๓ในระหว่างการประชุมUNCTAD X โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อส่งเสริม
ความสัมพันธ์ และสร้างการเชื่อมโยงที่ต่อเนื่องระหว่างประเทศในกลุ่มอาเซียนกับสหประชาชาติ และ
เพื่อสนับสนุนการทํางานของที่ประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการค้า และการพัฒนาสมัยที่๑๐ (มี
เลขาธิการอาเซียน และหัวหน้าองค์กรต่างๆ ภายใต้กรอบสหประชาชาติเข้าร่วมด้วยที่ประชุมได้หารือ
ใน๓หัวข้อหลัก คือ  ๑) ประเด็นด้านการเมือง และความมั่นคง ๒) ประเด็นด้านการพัฒนา และ ๓) 
ความร่วมมือระหว่างอาเซียนกับสหประชาชาติในเรื่องของการเมือง และความมั่นคง๑๐๒การประชุม
สุดยอดอาเซียน-สหประชาชาติครั้งที่๒จัดขึ้นที่นครนิวยอร์กเมื่อวันที่ ๑๓ กันยายน ๒๕๔๘ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างอาเซียนกับสหประชาชาติเพื่อให้อาเซียนเป็นที่ยอมรับ
มากย่ิงขึ้นในเวทีระหว่างประเทศรวมทั้งเพื่อติดตามผลการประชุมสุดยอดอาเซียน-สหประชาชาติครั้ง
ที่๑โดยมีประเด็นหารือที่สําคัญ คือ  (๑) การสนับสนุนระบบพหุภาคีนิยม (Multilateralism) และ
การปฏิรูปสหประชาชาติซึ่งต้องมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และให้ความสําคัญกับการ
ขจัดความยากจน (๒) การสนับสนุนการพัฒนา และการขยายสมาชิกภาพของสภาความมั่นคง
สหประชาชาติ (UNSC) โดยยึดหลักความโปร่งใส และตรวจสอบได้ (๓) ความร่วมมือเพื่อช่วยประเทศ
สมาชิกอาเซียนบรรลุ Millennium Development Goals (MDGs) ในปี ๒๕๕๘ (๔) ความร่วมมือ
เพื่อช่วยอาเซียนในการจัดต้ังประชาคมอาเซียนภายในปี ๒๕๕๘ทั้งประชาคมการเมือง และความ
มั่นคงอาเซียนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประชาคมสังคม และวัฒนธรรมอาเซียน (๕) ความ
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ร่วมมือในประเด็นเฉพาะด้าน เช่น การจัดการภัยพิบัติ HIV/AIDs  และไข้หวัดนก (๖) การสร้าง
สันติภาพ และความมั่นคง 
 ปัจจุบันอาเซียนได้รับสถานะผู้สังเกตการณ์ (Observer) ในองค์การสหประชาชาติซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงการยอมรับนับถือบทบาทเชิงสร้างสรรค์ของอาเซียนภายในภูมิภาคว่าสอดคล้องรองรับ
กับความพยายามในประชาคมโลกที่จะร่วมมือกันสร้างความสงบสุข และส่งเสริมการพัฒนาที่เท่า
เทียมการประชุมสุดยอดอาเซียน-สหประชาชาติครั้งที่๓จัดขึ้นเมื่อวันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓ ระหว่าง
การประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่๑๗ที่กรุงฮานอยสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามโดยทั้งสองฝ่ายได้
หารือในเรื่อง ๑) ความร่วมมือระหว่างอาเซียนกับสหประชาชาติเพื่อช่วยให้ประเทศสมาชิกอาเซียน
สามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals) ภายในปี 
๒๕๕๘ซึ่งการบรรลุเป้าหมายดังกล่าวสอดคล้องกับการเสริมสร้างการรวมตัวของประชาคมอาเซียน
โดยเฉพาะในด้านการลดช่องว่างระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน ๒) การให้ความสําคัญกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งรวมถึงการสาธารณสุขการศึกษา และสิทธิมนุษยชน ๓) การเข้ามามีส่วนร่วมของ
สหประชาชาติ และองค์กรระหว่างประเทศในการเสริมสร้างความเช่ือมโยงในอาเซียน (ASEAN 
Connectivity) โดยเฉพาะการป้องกัน และแก้ปัญหาผลกระทบข้างเคียงสืบเนื่องจากการมีความ
เชื่อมโยงระหว่างประเทศ เช่น อาชญากรรมข้ามชาติการก่อการร้าย และยาเสพติด เป็นต้น และ ๔) 
การมีส่วนร่วมของสหประชาชาติในการเสริมสร้างศักยภาพให้กับประเทศสมาชิกอาเซียนสําหรับ
ปฏิบัติการรักษาสันติภาพ และการบริหารจัดการภัยพิบัติ 
 ประเทศไทยกับอาเซียน๑๐๓ 
 สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้หรืออาเซียนซึ่งก่อต้ังมาต้ังแต่ปี ๒๕๑๐มี
พัฒนาการมาเป็นลําดับ และไทยก็มีบทบาทสําคัญในการผลักดันความร่วมมือของอาเซียนให้มีความ
คืบหน้ามาโดยตลอดดร.ถนัดคอมันตร์รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศของไทยในขณะนั้นมี
บทบาทสําคัญในการเดินทางไปเจรจาไกล่เกลี่ยความขัดแย้งระหว่างมลายา และฟิลิปปินส์เรื่องการ
อ้างกรรมสิทธ์ิเหนือดินแดนซาบาห์ และซาราวักรวมทั้งการที่สิงคโปร์แยกตัวออกมาจากมลายา และ
ได้เชิญรัฐมนตรีต่างประเทศของประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อีก ๔ ประเทศ คือ มาเลเซีย
อินโดนีเซียฟิลิปปินส์ และสิงคโปร์มาหารือร่วมกันที่แหลมแท่นจังหวัดชลบุรีอันนํามาสู่การลงนามใน
ปฏิญญากรุงเทพเพื่อก่อต้ังอาเซียนที่วังสราญรมย์เมื่อวันที่ ๘ สิงหาคม ๒๕๑๐ไทยจึงถือเป็นทั้ง
ประเทศผู้ร่วมก่อต้ัง และเป็น ‘บ้านเกิด’ ของอาเซียนต่อมาอาเซียนได้ขยายสมาชิกภาพขึ้นมาเป็น
ลําดับโดยบรไูนดารุสซาลามเข้าเป็นสมาชิกเป็นประเทศที่ ๖ ในปี ๒๕๒๗ และภายหลังเมื่อประเทศใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่เหลืออีก๔ประเทศ คือ เวียดนามลาวเมียนมาร์ และกัมพูชาทยอยกันเข้า
เป็นสมาชิกจนครบ ๑๐ ประเทศเมื่อปี ๒๕๔๒ นับเป็นก้าวสําคัญที่ไทยได้มีบทบาทเชื่อมโยงประเทศ 
ที่ต้ังอยู่บนภาคพื้นทวีป และประเทศที่เป็นหมู่เกาะทั้งหมดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ให้เป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันโดยมีประเทศไทยเป็นจุดศูนย์กลางถึงแม้ว่าปฏิญญากรุงเทพจะมิได้ระบุถึงความ
ร่วมมือด้านการเมือง และความมั่นคงโดยกล่าวถึงเพียงความร่วมมือกันด้านเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรม
การศึกษาการเกษตรอุตสาหกรรมการส่งเสริมสันติภาพ และเสถียรภาพในภูมิภาคแต่อาเซียนได้มี
                                                            

 ๑๐๓กรมการอาเซียน, ไทยกับอาเซียน, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.mfa.go.th/asean/ 
contents/files/other-20121203-162828-142802.pdf[ ธันวาคม  ๒๕๕๗] 
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บทบาทสําคัญในการเสริมสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างประเทศในภูมิภาคลดความหวาดระแวง 
และช่วยเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออํานวยต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ และที่สําคัญไทยได้เป็น
แกนนําร่วมกับอินโดนีเซีย และประเทศสมาชิกอาเซียนด้ังเดิมในการแก้ไขปัญหากัมพูชารวมทั้งความ
ร่วมมือในการแก้ไขปัญหาผู้ลี้ภัยอินโดจีนจนประสบความสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี และช่วยเสริมสร้าง
สันติภาพเสถียรภาพ และความมั่นคงในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อไทยที่เป็น
ประเทศด่านหน้านอกจากนี้ประเทศไทยโดยท่านอดีตนายกรัฐมนตรีอานันท์ปันยารชุนก็มีบทบาท
สําคัญในการผลักดันความร่วมมือทางเศรษฐกิจของอาเซียนให้มีความคืบหน้าโดยการริเริ่มให้มีการ
จัดต้ังเขตการค้าเสรีอาเซียนหรือ ASEAN Free Trade Area (AFTA) ขึ้นเมื่อปี ๒๕๓๕โดยอาเซียนตก
ลงที่จะลดภาษีศุลกากรระหว่างกันให้เหลือร้อยละ ๐-๕ ในเวลา ๑๕ ปี ซึ่งต่อมาได้ลดเวลาลงเหลือ๑๐
ปี โดยประเทศสมาชิกเก่า ๖ ประเทศได้ดําเนินการแล้วเสร็จในปี ๒๕๔๖ ในขณะที่ประเทศสมาชิก
ใหม่๔ ประเทศ คือ กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม ดําเนินการเสร็จสิ้นในปี ๒๕๕๑  
 ต่อมาที่ประชุมสุดยอดอาเซียนที่บาหลีเมื่อปี ๒๕๔๖  ได้แสดงเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะ
สร้างประชาคมอาเซียนโดยมีการจัดทําแผนงานด้านต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวนํามาสู่การ
จัดทํากฎบัตรอาเซียนเพื่อวางกรอบทางกฎหมาย และโครงสร้างองค์กรของอาเซียนทําให้อาเซียนเป็น
องค์กรที่มีกฎกติกาในการทํางานมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรเพื่อประชาชนอย่างแท้จริงทั้งนี้กฎ
บัตรอาเซียนได้เริ่มมีผลใช้บังคับแล้วต้ังแต่วันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๑  ซึ่งเป็นช่วงเวลาเดียวกับที่
ประเทศไทยได้เข้าดํารงตําแหน่งประธานอาเซียน และที่ประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่๑๔ที่ประเทศ
ไทยเป็นเจ้าภาพเมื่อเดือน กุมภาพันธ์ ๒๕๕๒  ได้รับรองปฏิญญาชะอํา-หัวหินว่าด้วยแผนงานสําหรับ
การจัดต้ังประชาคมอาเซียนในทั้ง ๓ เสาหลัก คือ ประชาคมการเมือง และความมั่นคงประชาคม
เศรษฐกิจ และประชาคมสังคม และวัฒนธรรมเพื่อดําเนินการให้บรรลุเป้าหมายของการจัดต้ัง
ประชาคมอาเซียนภายในปี ๒๕๕๘ 
 ประเทศไทยกับการดํารงตําแหน่งประธานอาเซียน 
 เมื่อเดือน กรกฎาคม ๒๕๕๑  ไทยเข้าดํารงตําแหน่งประธานอาเซียนต่อจากสิงคโปร์
นับเป็นช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อที่สําคัญในการสร้างประชาคมอาเซียนรวมทั้งอยู่ในช่วงเดียวกับที่คนไทย คือ 
ดร.สุรินทร์พิศสุวรรณดํารงตําแหน่งเลขาธิการอาเซียนไทยจึงให้ความสําคัญต่อการวางรากฐานสําหรับ
การสร้างประชาคมอาเซียนเพื่อให้เป็นประชาคมที่คํานึงถึงผลประโยชน์ของประชาชนเป็นสําคัญโดย
การเสริมสร้างประสิทธิภาพของกลไกต่างๆ ของอาเซียนให้สามารถเข้าไปร่วมแก้ไขปัญหาที่มี
ผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนได้อย่างทันท่วงที 
 นอกจากนี้ไทยได้ผลักดันให้กลไกใหม่ๆ ของอาเซียนที่กําหนดไว้ในกฎบัตรอาเซียน
สามารถดําเนินงานได้อย่างครบถ้วนทั้งการจัดต้ังคณะกรรมการผู้แทนถาวรประจําอาเซียนที่กรุง
จาการ์ตาคณะมนตรีประสานงานอาเซียน และคณะมนตรีประจําประชาคมอาเซียนทั้ง๓เสาหลัก
รวมท้ังเปิดโอกาสให้ประชาชน และภาคประชาสังคมต่างๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วมเพื่อช่วยกันสร้าง
ประชาคมอาเซียนดังจะเห็นได้จากริเริ่มให้มีการพบปะอย่างไม่เป็นทางการระหว่างผู้นําอาเซียนกับ
ผู้แทนสมัชชารัฐสภาอาเซียนเยาวชนอาเซียน และภาคประชาสังคมอาเซียนในระหว่างการประชุมสุด
ยอดอาเซียนครั้งที่ ๑๔ และครั้งที่ ๑๕ ที่อําเภอชะอํา-หัวหิน 
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 เป้าหมายสําคัญประการหนึ่งของไทยในการสร้างประชาคมอาเซียนให้เป็น ‘ประชาคม
เพื่อประชาชน’ ก็คือการจัดต้ังกลไกสิทธิมนุษยชนอาเซียนเพื่อให้เป็นหน่วยงานหลักในการประสาน
ความร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนกับองค์การระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง และองค์กรภาค
ประชาสังคมต่างๆ ในการส่งเสริม และคุ้มครองสิทธิของประชาชนในภูมิภาคซึ่งเป็นที่น่ายินดีว่า
เป้าหมายดังกล่าวได้บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรมในระหว่างการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่ ๑๕ ที่
อําเภอชะอํา-หัวหินเมื่อเดือน ตุลาคม ๒๕๕๒  ซึ่งมีการประกาศจัดต้ังคณะกรรมาธิการระหว่างรัฐบาล
อาเซียนว่าด้วยสิทธิมนุษยชนขึ้นอย่างเป็นทางการนับเป็นความสําเร็จประการหนึ่งที่ไทยในฐานะ
ประธานอาเซียนได้มีบทบาทสําคัญในการผลักดันนอกจากนี้ในการดําเนินการให้บรรลุเป้าหมายเรื่อง
การจัดต้ังประชาคมอาเซียนภายในปี ๒๕๕๘ อาเซียนจําเป็นต้องให้ความสําคัญกับประชาชนทั้งใน
เรื่องการให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วม และรู้สึกเป็นเจ้าของประชาคมที่จะสร้างขึ้นทั้งนี้บทเรียน
จากสหภาพยุโรปชี้ให้เห็นว่าประชาคมจะไม่สามารถบรรลุผลได้หากประชาชนไม่ให้การสนับสนุน
ดังนั้นในช่วงเวลานับจากนี้จนถึงปี ๒๕๕๘ ประเทศไทยได้พยายามผลักดันให้อาเซียนเป็นประชาคมที่
มุ่งเน้นการปฏิบัติ (Community of Action) มีการเชื่อมโยง และติดต่อสื่อสารระหว่างกันอย่าง
ใกล้ชิด (Community of Connectivity) รวมทั้งเป็นประชาคมเพื่อประชาชนอย่างแท้จริง 
(Community of People)  
 ประโยชน์ที่ไทยได้รับ 
 ในภาพรวมประเทศไทยได้รับประโยชน์เป็นอย่างมากจากความร่วมมือด้านต่างๆ ของ
อาเซียนไม่ว่าจะเป็นประโยชน์จากการที่ภูมิภาคมีเสถียรภาพ และสันติภาพอันเป็นผลจากกรอบความ
ร่วมมือด้านการเมือง และความมั่นคงของอาเซียนซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญที่ทําให้นักลงทุนต่างชาติเดิน
ทางเข้ามาลงทุน และท่องเที่ยวในประเทศไทยการที่ประเทศไทยสามารถส่งออกสินค้าไปยังประเทศ
สมาชิกอาเซียนได้มากขึ้น และมีต้นทุนการผลิตที่ตํ่าลงรวมถึงการมีนักท่องเที่ยวจากประเทศสมาชิก
อาเซียนเดินทางมายังประเทศไทยเพิ่มมากขึ้นอันเป็นผลมาจากการมีกรอบความร่วมมือด้านเศรษฐกิจ
ของอาเซียน และการที่ประเทศไทยสามารถแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น เช่น โรคระบาดโรคเอดส์ยาเสพติดสิ่งแวดล้อมภัยพิบัติ และอาชญากรรมข้ามชาติอันเป็น
ผลมาจากการมีความร่วมมือทางด้านสังคม และวัฒนธรรมของอาเซียนซึ่งหากไม่มีแล้วก็คงเป็นการ
ยากที่ประเทศไทยจะแก้ไขปัญหาเหล่านี้ได้โดยลําพัง 
 ในปัจจุบันอาเซียนเป็นคู่ค้าอันดับหนึ่งของไทยมีมูลค่าการค้าระหว่างกันกว่า ๑.๗๕ ล้าน
ล้านบาทต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ ๑๙.๒ ของมูลค่าการค้าทั้งหมดของไทยในจํานวนนี้เป็นการส่งออก
จากไทยไปอาเซียนร้อยละ ๒๐.๗ ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมดโดยไทยเป็นฝ่ายได้ดุลมาตลอด การ
รวมตัวกันอย่างใกล้ชิดย่ิงขึ้นทางด้านเศรษฐกิจประกอบกับการขยายความร่วมมือเพื่อเชื่อมโยง
โครงสร้างพื้นฐานช่วยเพิ่มโอกาสทางการค้า และการลงทุนให้กับไทยโดยขยายตลาดให้กับสินค้าไทย
จากประชาชนไทย ๖๐ ล้านคนเป็นประชาชนอาเซียนเกือบ ๖๐๐ ล้านคนซึ่งไทยจะได้เปรียบประเทศ
สมาชิกอ่ืนเพราะมีที่ต้ังอยู่ใจกลางอาเซียนสามารถเป็นศูนย์กลางทางการคมนาคม และขนส่งใน
ภูมิภาค 
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 ประเทศไทยกับกฎบัตรอาเซียน 
 ประเทศไทยมีบทบาทนําในการจัดทํากฎบัตรอาเซียนโดยได้ผลักดันประเด็นต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อประชาชนอาเซียนระหว่างการยกร่างจนปรากฏอยู่ในกฎบัตรอาเซียน เช่น  
 ๑. การจัดต้ังองค์กรสิทธิมนุษยชนของอาเซียน 
 ๒. การให้อํานาจเลขาธิการอาเซียนติดตาม และรายงานการปฏิบัติตามความตกลงของรัฐ
สมาชิก 
 ๓. การจัดต้ังกลไกสําหรับการระงับข้อพิพาทต่างๆ ระหว่างประเทศสมาชิก 
 ๔. การระบุให้ผู้นําเป็นผู้ตัดสินว่าจะดําเนินการอย่างไรต่อรัฐผู้ละเมิดพันธกรณีตามกฎ
บัตรอย่างร้ายแรง 
 ๕. การเปิดช่องให้ใช้วิธีการอื่นในการตัดสินใจหากไม่มีฉันทามติ 
 ๖. การให้ความสําคัญกับการส่งเสริมการปรึกษาหารือระหว่างประเทศสมาชิกเพื่อแก้ไข
ปัญหาที่กระทบผลประโยชน์ร่วมซึ่งทําให้มีการตีความหลักการห้ามแทรกแซงกิจการภายในที่อาเซียน
ยึดมั่นอยู่ให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้น 
 ๗. การเพิ่มบทบาทของประธานอาเซียนเพื่อให้อาเซียนสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์
ฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที 
 ๘. การเปิดช่องทางให้อาเซียนสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับองค์กรภาคประชาสังคมมากขึ้น 
 ๙. การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น ให้มีการประชุมสุดยอด
อาเซียนปีละ ๒ ครั้งจัดต้ังคณะมนตรีเพื่อประสานความร่วมมือในแต่ละเสาหลัก และการมีคณะผู้แทน
ถาวรประจําอาเซียนที่กรุงจาการ์ตาเพ่ือลดเวลา และค่าใช้จ่ายในการประชุมของอาเซียนประโยชน์ที่
คาดว่าไทยจะได้รับจากการบังคับใช้ของกฎบัตรอาเซียนมีหลายประการ ได้แก่  
 ๑. ผลประโยชน์จากความร่วมมือต่างๆ ของอาเซียนมากขึ้นเนื่องจากกฎบัตรอาเซียนจะ
ช่วยสร้างหลักประกันว่าประเทศสมาชิกอาเซียนอื่นๆ จะปฏิบัติตามพันธกรณีที่ได้ตกลงกันไว้แล้วหรือ
มิฉะนั้นก็จะมีกลไกเพื่อทําให้ประเทศสมาชิกปฏิบัติตามความตกลง 
 ๒. ความสามารถรับมือกับภัยคุกคามระดับโลกที่ส่งผลกระทบต่อประชาชนโดยตรงได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นไม่ว่าจะเป็นไข้หวัดนกโรคระบาดภัยพิบัติทางธรรมชาติปัญหาโลกร้อน
หรือปัญหายาเสพติดเนื่องจากกฎบัตรจะเสริมสร้างกลไกต่างๆ เพื่อให้ไทย และอาเซียนแก้ไขปัญหา
เหล่านี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทันการณ์มากย่ิงขึ้น 
 ๓. กฎบัตรอาเซียนจะช่วยส่งเสริมค่านิยมของประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคให้สอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของประเทศไทย เช่น การไม่ใช้กําลังในการแก้ไขปัญหาการยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย
ธรรมาภิบาลหลักนิติธรรม และสิทธิมนุษยชนการส่งเสริมความม่ันคงของมนุษย์ และการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน 
 ๔. อํานาจการต่อรองที่เพิ่มขึ้นของประเทศไทยในฐานะประเทศสมาชิกอาเซียนในเวทีโลก
เนื่องจากกฎบัตรอาเซียนจะช่วยสร้างความน่าเชื่อถือ และกติกาให้แก่อาเซียน และให้ประเทศไทย
สามารถโน้มน้าวให้ประเทศนอกภูมิภาคช่วยแก้ไขปัญหาระดับโลกที่กระทบความเป็นอยู่ของ
ประชาชนอาเซยีนรวมทั้งประชาชนไทยได้อย่างมีน้ําหนักมากย่ิงขึ้น 
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 สู่ประชาคมอาเซียนปี ๒๕๕๘ 
 “ประชาคมอาเซียน” เป็นเป้าหมายของการรวมตัวกันของประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อ
เพิ่มอํานาจต่อรอง และขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีระหว่างประเทศในทุกด้านรวมถึง
ความสามารถในการรับมือกับปัญหาใหม่ๆ ระดับโลกที่ส่งผลกระทบต่อภูมิภาค เช่น ภาวะโลกร้อน
การก่อการร้ายหรืออาจกล่าวได้ว่าการเป็นประชาคมอาเซียน คือ การทําให้ประเทศสมาชิกรวมเป็น 
“ครอบครัวเดียวกัน”มีความแข็งแกร่ง และมีภูมิต้านทานที่ดีสมาชิกในครอบครัวมีสภาพความเป็นอยู่
ที่ดีปลอดภัย และสามารถทํามาค้าขายได้อย่างสะดวกยิ่งขึ้น ซึ่งแรงผลักดันสําคัญที่ทําให้ผู้นําประเทศ
สมาชิกอาเซียนตกลงจัดตั้งประชาคมอาเซียนซึ่งถือเป็นการปรับปรุง และวางรากฐานของพัฒนาของ
อาเซียนครั้งใหญ่ คือ สภาพแวดล้อมระหว่างประเทศที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งด้านการเมืองเศรษฐกิจ และ
สังคมทําให้อาเซียนต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ๆ  เช่น โรคระบาดอาชญากรรมข้ามชาติภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติปัญหาสิ่งแวดล้อมภาวะโลกร้อน และความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการไม่สามารถแข่งขันทาง
เศรษฐกิจกับประเทศอื่นๆ โดยเฉพาะสาธารณรัฐประชาชนจีน และสาธารณรัฐอินเดียได้เพราะ
ประเทศเหล่านี้มีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างก้าวกระโดดประชาคมอาเซียนถือกําเนิดขึ้น
อย่างเป็นทางการเมื่อเดือน ตุลาคม ๒๕๔๖ จากการที่ผู้นําอาเซียนได้ร่วมลงนามในปฏิญญาว่าด้วย
ความร่วมมืออาเซียน (Declaration of ASEAN Concord II หรือBali Concord) เห็นชอบให้จัดต้ัง
ประชาคมอาเซียนภายในปี ๒๕๖๓ต่อมาในการประชุมสุดยอดผู้นําอาเซียนครั้งที่ ๑๒ ในเดือน 
มกราคม ๒๕๕๐  ที่เซบูประเทศฟิลิปปินส์ผู้นําอาเซียนได้ตกลงให้มีการจัดต้ังประชาคมอาเซียนให้
แล้วเสร็จเร็วขึ้นภายในปี ๒๕๕๘ประชาคมอาเซียนประกอบด้วยความร่วมมือ๓ด้านซึ่งเปรียบเสมือน
เสาหลักสามเสาที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ได้แก่ ประชาคมการเมือง และความมั่นคง (ASEAN Political 
– Security Community - APSC) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community 
- AEC) และประชาคมสังคม และวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community - 
ASCC) เสาหลักแต่ละด้านมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 ประชาคมการเมือง และความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political - Security 
Community)  
 อาเซียนมุ่งส่งเสริมความร่วมมือในด้านการเมือง และความมั่นคงเพื่อเสริมสร้าง และธํารง
ไว้ซึ่งสันติภาพ และความมั่นคงของภูมิภาคเพื่อให้ประเทศในภูมิภาคอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และ
สามารถแก้ไขปัญหา และความขัดแย้งโดยสันติวิธีเพื่อรองรับการเป็นประชาคมการเมือง และความ
มั่นคงอาเซียนประเทศสมาชิกได้ร่วมจัดทําแผนงานการจัดต้ังประชาคมการเมือง และความมั่นคง
อาเซียน (ASEAN Political - Security Community Blueprint) โดยเน้น๓ประการ คือ  ๑) การมี
กฎเกณฑ์ และค่านิยมร่วมกันครอบคลุมถึงกิจกรรมต่างๆ ที่จะร่วมกันทําเพื่อสร้างความเข้าใจในระบบ
สังคมวัฒนธรรม และประวัติศาสตร์ที่แตกต่างของประเทศสมาชิกส่งเสริมพัฒนาการทางการเมืองไป
ในทิศทางเดียวกัน เช่น หลักการประชาธิปไตยการส่งเสริม และคุ้มครองสิทธิมนุษยชนการสนับสนุน
การมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมการต่อต้านทุจริตการส่งเสริมหลักนิติธรรม และธรรมาภิบาล เป็น
ต้น ๒) ส่งเสริมความสงบสุข และรับผิดชอบร่วมกันในการรักษาความมั่นคงสําหรับประชาชนที่
ครอบคลุมในทุกด้านครอบคลุมความร่วมมือเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในรูปแบบเดิมซึ่งหมายถึง
มาตรการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ และการระงับข้อพิพาทโดยสันติเพื่อป้องกันสงคราม และให้ประเทศ
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สมาชิกอาเซียนอยู่ด้วยกันโดยสงบสุข และไม่มีความหวาดระแวงนอกจากนี้ยังขยายความร่วมมือเพื่อ
ต่อต้านภัยคุกคามรูปแบบใหม่ เช่น การต่อต้านการก่อการร้ายอาชญากรรมข้ามชาติยาเสพติดการค้า
มนุษย์ ตลอดจนการเตรียมความพร้อมเพื่อป้องกัน และจัดการภัยพิบัติ และภัยธรรมชาติ และ ๓) 
การมีพลวัต และปฎิสัมพันธ์กับโลกภายนอกกําหนดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างบทบาทของอาเซียนใน
ความร่วมมือระดับภูมิภาค เช่น กรอบ ASEAN+๓กับจีนญี่ปุ่นสาธารณรัฐเกาหลี และการประชุมสุด
ยอดเอเชียตะวันออกตลอดจนความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งกับมิตรประเทศ และองค์การระหว่างประเทศ 
เช่น สหประชาชาติ 
 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community)  
 อาเซียนจะรวมตัวเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนภายในปี ๒๕๕๘ โดยมีเป้าหมาย
อาเซียนมีตลาด และฐานการผลิตเดียวกัน และมีการเคลื่อนย้ายสินค้าบริการการลงทุน และแรงงานมี
ฝีมืออย่างเสรีอาเซียนได้จัดทําแผนงานการจัดต้ังประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 
Community Blueprint) ซึ่งเป็นแผนงานบูรณาการการดําเนินงานด้านเศรษฐกิจเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์๔ด้าน คือ  ๑) การตลาด และฐานการผลิตเดียวโดยจะมีการเคลื่อนย้ายสินค้าบริการการ
ลงทุน และแรงงานฝีมืออย่างเสรีรวมทั้งการเคลื่อนย้ายเงินทุนอย่างเสรีมากขึ้นตลอดจนการส่งเสริม
การรวมกลุ่มสาขาสําคัญของอาเซียนให้เป็นรูปธรรมโดยได้กําหนดเป้าหมายเวลาที่จะค่อยๆ ลดหรือ
ยกเลิกมาตรการที่มิใช่ภาษีสําหรับประเทศสมาชิกเก่า๖ประเทศภายในปี ๒๕๕๓  เปิดตลาดภาค
บริการ และเปิดเสรีการลงทุนภายในปี ๒๕๕๘ และเปิดเสรีการลงทุนภายในปี ๒๕๕๓  ๒) การสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของอาเซียนโดยให้ความสําคัญกับประเด็นด้านนโยบายที่
จะช่วยส่งเสริมการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ เช่น นโยบายการแข่งขันการคุ้มครองผู้บริโภคสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญาพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์นโยบายภาษี และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (การเงิน
การขนส่งเทคโนโลยีสารสนเทศ และพลังงาน) ๓) การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างเสมอภาคให้มีการพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม (SMEs) และการเสริมสร้างขีดความสามารถผ่านโครงการต่างๆ  
เช่น ข้อริเริ่มเพื่อการรวมตัวของอาเซียน (Initiative for ASEAN Integration- IAI)  เป็นต้นเพื่อลด
ช่องว่างการพัฒนาทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศสมาชิก และ ๔) การบูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลก
เน้นการปรับประสานนโยบายเศรษฐกิจของอาเซียนกับประเทศภายนอกภูมิภาคเพื่อให้อาเซียนมีท่าที
ร่วมกันอย่างชัดเจน เช่น การจัดทําเขตการค้าเสรีของอาเซียนกับประเทศคู่เจรจาต่างๆ  เป็นต้น
รวมทั้งส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในด้านการผลิต/จําหน่ายภายในภูมิภาคให้เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลก 
 ประชาคมสังคม และวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community)  
 อาเซียนมุ่งหวังประโยชน์จากการรวมตัวกันเพื่อทําให้ประชาชนมีการอยู่ดีกินดีปราศจาก
โรคภัยไข้เจ็บมีสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวโดยมีความร่วมมือเฉพาะด้าน 
(functional cooperation) ภายใต้ประเด็นเชิงสังคม และวัฒนธรรมที่ครอบคลุมในหลายด้าน ได้แก่ 
เยาวชนการศึกษา และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สิทธิมนุษยชนสาธารณสุขวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
สิ่งแวดล้อมสตรีแรงงานการขจัดความยากจนสวัสดิการสังคม และการพัฒนาวัฒนธรรม และ
สารนิเทศกิจการพลเรือนการตรวจคนเข้าเมือง และกงสุลยาเสพติดการจัดการภัยพิบัติ และสิทธิ
มนุษยชนโดยมีคณะทํางานอาเซียนรับผิดชอบการดําเนินความรวมมือในแต่ละด้านอาเซียนได้ต้ังเป้า
การจัดต้ังประชาคมสังคม และวัฒนธรรมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ โดยมุ่งหวังในการเป็นประชาคมที่มี
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ประชาชนเป็นศูนย์กลางมีสังคมที่เอื้ออาทร และแบ่งปันประชากรอาเซียนมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดี 
และมีการพัฒนาในทุกด้านเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างยั่งยืนรวมทั้งส่งเสริมอัตลักษณ์อาเซียน (ASEAN Identity) เพื่อรองรับการเป็นประชาคมสังคม 
และวัฒนธรรมอาเซียนอาเซียนได้จัดทําแผนงานการจัดต้ังประชาคมสังคม และวัฒนธรรมอาเซียน 
(ASEAN Socio-Cultural Community Blueprint) ซึ่งประกอบด้วยความร่วมมือใน๖ด้าน ได้แก่   
๑) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Development) ๒) การคุ้มครอง และสวัสดิการสังคม 
(Social Welfare and Protection) ๓) สิทธิ และความยุติธรรมทางสังคม (Social Justice and 
Rights) ๔) ความย่ังยืนด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Sustainability) ๕) การสร้างอัตลักษณ์
อาเซียน (Building an ASEAN Identity) ๖) การลดช่องว่างทางการพัฒนา (Narrowing the 
Development Gap) โดยมีกลไกการดําเนินงาน ได้แก่ การประชุมรายสาขา (Sectorial) ระดับ
เจ้าหน้าที่อาวุโส (Senior Officials Meeting) และระดับรัฐมนตรี (Ministerial Meeting) คณะ
มนตรีประชาคมสังคม และวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community Council) 
รวมทั้งการประชุมคณะกรรมการด้านสังคม และวัฒนธรรม (Senior officials Committee for 
ASEAN Socio-Cultural Community)  
 
 ๒.๓.๑๐ แผนแม่บทว่าด้วยความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียนวิสัยทัศน์เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ของความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียน๑๐๔ 
 การส่งเสริมความเช่ือมโยงภายในภูมิภาคมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจลดช่องว่างการพัฒนาโดยการกระจายประโยชน์ของการเจริญเติบโตไปยังกลุ่ม และชุมชนที่
พัฒนาน้อยกว่าที่มีความยากจนรวมทั้งส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของอาเซียน และเชื่อมต่อ
ชาติสมาชิกอาเซียนในภูมิภาคให้เข้ากับประชาคมโลกแนวคิดเรื่องความเชื่อมโยงระหว่างกันใน
อาเซียนจะส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดการรวมตัวของอาเซียน และขยายกว้างขึ้นไปยังเอเชียตะวันออก 
และความเชื่อมโยงในภูมิภาคที่ลึกซึ้ง และกว้างขวางขึ้นนี้จะสร้างความเข้มแข็งให้แก่จุดยืนของ
อาเซียนในฐานะเป็นแกนกลางของภูมิภาคเอเชียตะวันออก และรักษาความเป็นแกนกลางของ
อาเซียนซึ่งจะเกิดความเข้มแข็งเพิ่มมากขึ้นจากการบรรลุถึงศักยภาพของความเชื่อมโยงดังกล่าว 
 วิสัยทัศน์ 
 วิสัยทัศน์อาเซียนปี ๒๕๖๓ (ค.ศ.๒๐๒๐) ได้กําหนดให้อาเซียนเป็นศูนย์รวมของชาติ
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อยู่ร่วมกันอย่างมีสันติภาพมั่นคง และเจริญรุ่งเรืองรวมตัวกันเป็นหุ้นส่วนของ
การพัฒนาอย่างมีพลวัตร และเป็นประชาคมที่เอื้ออาทรดังนั้นการสร้าง และความสําเร็จของความ
เชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียนนี้จึงจําเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของอาเซียนรวมถึงแนวทางสู่ความ
เชื่อมโยงที่ย่ังยืนในระยะยาวโดยคํานึงถึงความจําเป็นในการส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
ของท้องถิ่นบรรเทาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และขับเคลื่อนความเชื่อมโยงภายในประเทศให้สอดรับ
กับความเชื่อมโยงของภูมิภาควิสัยทัศน์การเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียนที่เพิ่มพูนจะช่วยสร้างความ
                                                            

 ๑๐๔ศูนย์ข้อมูลอาเซียนกรุงเทพมหานคร, แผนแม่บทความเชื่อมโยงในอาเซียน ASEAN 
Connectivity, [ออนไลน์], แหล่งที่มา :  http://asean.bangkok.go.th/index.php/2014-02-15-14-02-
16/asean-connectivity[ ธันวาคม  ๒๕๕๗] 



๑๑๘ 
 

 

เข้มแข็งให้กับหลักของอาเซียน“หนึ่งวิสัยทัศน์หนึ่งอัตลักษณ์หนึ่งประชาคม”  และจะตอบสนองต่อ
สภาพพื้นฐาน และข้อตกลงต่างๆ รวมทั้งคํานึงถึงความรับผิดชอบ และสมรรถนะที่แตกต่างกันของแต่
ละประเทศสมาชิกอาเซียนด้วย 
 เป้าหมาย 
 แผนแม่บทว่าด้วยความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียนเล็งเห็นว่าความเช่ือมโยงของ
อาเซียนผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพที่เพิ่มพูน (ความเชื่อมโยงด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน) การจัดระบบทางสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ (ความเชื่อมโยงด้านกฎระเบียบ) และการเพิ่ม
อํานาจให้ประชาชน (ความเช่ือมโยงด้านประชาชน) จะต้องอาศัยทั้งการพัฒนายุทธศาสตร์ และ
สถาบันใหม่ๆ  และการลงทุนในการดําเนินการตามโครงการต่างๆ ที่มีอยู่แล้ว และจะมีขึ้นอีกใน
อนาคต 
อย่างมีประสิทธิผลเป้าหมายของความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียนที่เพิ่มพูน ได้แก่  
  (๑) เพื่อเพิ่มพูนการรวมตัว และความร่วมมือของอาเซียน 
  (๒) เพื่อเพิ่มพูนความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกของอาเซียนโดยการมีเครือข่าย
การผลิตของภูมิภาคท่ีเข้มแข็ง 
  (๓) เพื่อทําให้สภาพความเป็นอยู่ และวิถีชีวิตของประชากรอาเซียนดีขึ้น 
  (๔) เพื่อปรับปรุงกฎระเบียบ และธรรมาภิบาลของอาเซียน 
  (๕) เพื่อส่งเสริมการเชื่อมต่อกับศูนย์กลางทางเศรษฐกิจให้มากข้ึนทั้งในภูมิภาคอาเซียน 
และภายในชาติสมาชิกรวมถึงการลดช่องว่างของการพัฒนา 
  (๖) เพื่อส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของท้องถิ่น 
  (๗) เพื่อเพิ่มพูนความพยายามในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ
ส่งเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืน 
  (๘) เพื่อจะสามารถจัดการกับผลกระทบในทางลบที่จะเกิดมาจากความเชื่อมโยง 
 วัตถุประสงค์ 
 เพื่อบรรลุเป้าหมายเหล่านี้แผนแม่บทว่าด้วยความเช่ือมโยงระหว่างกันในอาเซียนกําหนด
วัตถุประสงค์ต่อไปนี้สําหรับความเช่ือโยงระหว่างกันในอาเซียนที่เพิ่มพูน 
  (๑) เพื่อรวบรวมแผนงานเกี่ยวกับความเชื่อมโยงที่มีอยู่ และจัดลําดับความสําคัญโดย
คํานึงถึงกรอบความร่วมมืออนุภูมิภาคต่างๆ ที่มีอยู่แล้ว 
 ความเชื่อมโยงด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  (๒) เพื่อพัฒนาโครงข่ายการคมนาคมขนส่งเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร และ
พลังงานที่มีความหลากหลายในอาเซียน และภูมิภาคอ่ืนๆ ให้มีบูรณาการ และมีประสิทธิภาพ 
 ความเชื่อมโยงด้านกฎระเบียบ 
  (๓) เพื่อให้มียุทธศาสตร์ความตกลงกลไกทางกฎหมาย และสถาบันที่จะทําให้ความ
เชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียนบังเกิดผลรวมถึงการอํานวยความสะดวกในการค้าสินค้า และบริการ
ตลอดจนนโยบายการลงทุน และกรอบกฎหมายที่เหมาะสมเพื่อให้การลงทุนได้รับการคุ้มครอง และ
ดึงดูดการลงทุนของภาคเอกชน 
 



๑๑๙ 
 

 

 ความเชื่อมโยงด้านประชาชน 
  (๔) เพื่อจัดทําข้อริเริ่มที่จะมีส่วนส่งเสริม และก่อให้เกิดการลงทุนในการศึกษา และการ
เรียนรู้ตลอดชีพส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระตุ้นการสร้างนวัตกรรมส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
ทางวัฒนธรรมของอาเซียนรวมทั้งส่งเสริมการท่องเที่ยว และการพัฒนาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียน 
  (๕) เพื่อสร้างหลักการในการระดมทุนให้คําแนะนําด้านกลไกที่เหมาะสมสําหรับการ
ระดมทุน และประเมินค่าใช้จ่ายที่จําเป็นเพื่อพัฒนา และ/หรือส่งเสริมความเชื่อมโยงตามที่แผนแม่บท
กําหนด 
  (๖) เพื่อสร้างความเป็นหุ้นส่วนที่ให้ประโยชน์กันทุกฝ่ายระหว่างภาครัฐภาคเอกชน
ประชาชนอาเซียน และประชาคมระหว่างประเทศ 
  (๗) เพื่อส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชน และชุมชนท้องถิ่นในการดําเนินการตามข้อริเริ่ม
ความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียน 
  (๘) เพื่อวางตารางเวลาสําหรับการบรรลุเป้าหมายความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียน
ซึ่งสอดรับกับการดําเนินการเพื่อสร้างประชาคมอาเซียนภายในปี ๒๕๕๘โดยคํานึงถึงความแตกต่าง
ของระดับการพัฒนาของชาติสมาชิกอาเซียน 
  (๙) เพื่อจัดเตรียมข้อตกลง และความร่วมมือต่างๆ ที่จะเสริมสร้างศักยภาพในอาเซียน 
เช่น ความริเริ่มเพื่อการรวมตัวของอาเซียน และเรื่องอื่นๆ ที่เหมาะสมเพื่อลดความแตกต่างในการ
พัฒนา และการส่งเสริมความพยายามระดับภูมิภาคให้บรรลุการเป็นประชาคมอาเซียนที่มีประชาชน
เป็นศูนย์กลางภายในปี ๒๕๕๘ 
 หลักการสําคัญสําหรับแผนแม่บท 
 แผนแม่บทว่าด้วยความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียนต้ังอยู่บนหลักการสําคัญดังต่อไปนี้ 
  (๑) ช่วยเร่งรัด และไม่เป็นอุปสรรคต่อข้อริเริ่มที่มีอยู่แล้วในอาเซียนตลอดจนส่งเสริม
กระบวนการสร้างประชาคมอาเซียน 
  (๒) สร้างผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์กับทุกฝ่ายเพื่อสะท้อนผลประโยชน์ของทุกชาติสมาชิก
อาเซียน 
  (๓) สร้างความสอดประสานระหว่างยุทธศาสตร์หรือแผนงานขององค์กรรายสาขาต่างๆ 
ที่มีอยู่แล้ว และกําลังดําเนินการอยู่ภายใต้กรอบอาเซียน และอนุภูมิภาคต่างๆ  
  (๔) สร้างความสมดุลระหว่างผลประโยชน์ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 
  (๕) เสริมสร้างความเชื่อมโยงระหว่างแผ่นดินใหญ่ และหมู่เกาะในเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ 
  (๖) มองไปข้างนอก และช่วยส่งเสริมพลวัตรการแข่งขันของประเทศคู่เจรจาต่างๆ ต่อ
แผนแม่บทฯ ตลอดจนช่วยรักษาความเป็นแกนกลางของอาเซียน 
  (๗) การมีรูปแบบการระดมทุนที่ชัดเจน และครอบคลุมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน 
 
 



๑๒๐ 
 

 

 ความสําเร็จความท้าทาย และปัญหาอุปสรรคของความเชื่อมโยงระหว่างกันใน
อาเซียน 
 อาเซียนมีความมุ่งมั่นเพียรพยายามอย่างต่อเนื่องที่จะดําเนินการตามกฎบัตรอาเซียน 
และแผนงานการดําเนินการไปสู่การเป็นประชาคมอาเซียนการเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียนเป็น
แนวคิดที่สะท้อนถึงจุดแข็งศักยภาพ และความท้าทายของการสร้างประชาคมอาเซียนโดยต่อยอดจาก
พัฒนาการ และความสําเร็จของกรอบความร่วมมือต่างๆ ภายในภูมิภาคอาเซียนรวมทั้งเสนอแนวทาง
ในการจัดการกับประเด็นท้าทายต่างๆ ตลอดจนแนวทางในการเสริมสร้างขีดความสามารถการลด
ช่องว่างทางการพัฒนา และการขจัดความแตกต่างระหว่างกันทางสังคม และวัฒนธรรมในอาเซีย
ต่อไปนี้จะเป็นการพิจารณาถึงสถานะของความร่วมมือในภูมิภาครวมทั้งข้อริเริ่มต่างๆ ในอนุภูมิภาค
ทั้ง๓มิติ ได้แก่ ความเช่ือมโยงทางกายภาพความเชื่อมโยงทางสถาบัน และความเชื่อมโยงประชาชนสู่
ประชาชน 
 ความเชื่อมโยงด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 การเชื่อมโยงด้านโครงสร้างพื้นฐานครอบคลุมถึงโครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารรวมทั้งโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานที่จะให้บริการด้านต่างๆ  
และสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้องส่งผลให้ภูมิภาคอาเซียนมีบูรณาการทั้งทางเศรษฐกิจสังคม และ
วัฒนธรรมโดยการอํานวยความสะดวกทางการค้าการลงทุนการลดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องทางการค้า 
และการอํานวยความสะดวกในการติดต่อระหว่างประชาชน 
 ๑. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางบกทางทะเล และทางอากาศการขนส่งทางบก 
 ความร่วมมือของอาเซียนในการสร้างถนน และทางรถไฟมีเป้าหมายเพื่อการสร้างเส้นทาง
ขนส่งทางบกที่เชื่อมโยงประเทศสมาชิกอาเซียน และประเทศนอกภูมิภาคเข้าด้วยกันอย่างมี
ประสิทธิภาพปลอดภัย และอนุรักษ์ไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืนภายใต้ความร่วมมือนี้มีโครงการที่มี
ความสําคัญลําดับต้น (Flagship project) ๒โครงการ ได้แก่ โครงการทางหลวงอาเซียน และโครงการ
ทางรถไฟสายสิงคโปร์-คุนหมิง 
 การขนส่งทางน้ําในแผ่นดิน 
 มีศักยภาพอย่างสูงในการช่วยลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าแต่ในปัจจุบันยังมีการใช้
ประโยชน์จากการขนส่งประเภทนี้น้อยมากในอาเซียนในภูมิภาคอาเซียนมีเส้นทางขนส่งทางน้ําใน
แผ่นดินที่ใช้เดินเรือได้ถึง ๕๑,๐๐๐ กิโลเมตรซึ่งสามารถมีบทบาทในการพัฒนาการขนส่งโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม และไทย ฉะนั้นเมื่อคํานึงถึงประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่จะ
ได้รับจากการเชื่อมโยงจึงควรมีการดําเนินการในเรื่องโครงสร้างพื้นฐานพร้อมกับการปรับปรุง
กฎระเบียบ และการบริหารจัดการระบบการเชื่อมโยงการขนส่งทางน้ําในแผ่นดิน 
 การขนส่งทางทะเล 
 อาเซียนได้กําหนดให้ท่าเรือ ๔๗ แห่งเป็นท่าเรือหลักในโครงข่ายการขนส่งอาเซียน 
(Trans-ASEAN transport network) การที่ท่าเรือเหล่านี้มีระดับการพัฒนาที่แตกต่างกันทําให้มี
ประเด็นท้าทายหลายประการในการให้บริการขนส่งทางเรือที่มีประสิทธิภาพ อาทิการจัดการด้านขน
ย้ายสินค้าสมรรถนะในการรองรับการจอดเรือความสามารถในการบริหารการขนย้ายการขนส่งทาง
บก และระบบโลจิสติกส์รวมทั้งพิธีการศุลกากรการขนส่งทางทะเลเป็นการขนส่งที่มีความสําคัญมาก
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ที่สุดในการค้าระหว่างประเทศในแง่ของปริมาณการขนส่งอย่างไรก็ดีจากดัชนีของ UNCTAD Liner 
Shipping Index แสดงให้เห็นว่าความสามารถในการขนส่งทางทะเลของประเทศอาเซียนยกเว้น
สิงคโปร์ และมาเลเซียอยู่ในอันดับที่ตํ่ามากเมื่อเปรียบเทียบกับจีน และฮ่องกงการเชื่อมโยงภูมิภาค
ชายฝ่ังทะเลของอาเซียนจําเป็นต้องมีเส้นทางการเดินเรือที่มีประสิทธิภาพ และมีความเช่ือถือได้เพื่อ
ส่งผลให้เกิดการเพิ่มพูนความเชื่อมโยงในภูมิภาคอาเซียน 
 การขนส่งทางอากาศ 
 ประเด็นโครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่งทางอากาศท่าอากาศยานหลักในเมืองหลวงของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนควรมีทางวิ่งของเครื่องบินที่เพียงพอที่จะรองรับการใช้งานของเครื่องบินที่มี
อยู่ในปัจจุบันอย่างไรก็ดีท่าอากาศยานบางแห่งยังคงประสบปัญหาในการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก
ที่จําเป็นโดยเฉพาะทางวิ่งของเครื่องบิน และคลังสินค้านอกจากการพัฒนาท่าอากาศยานแล้วยังควร
ให้ความสําคัญต่อการบูรณาการระบบการเดินอากาศ และกระบวนการที่เกี่ยวข้องต่างๆ รวมทั้ง
เส้นทางการบิน 
 ๒. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
 โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี และการสื่อสารเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่จะช่วยสนับสนุน
การค้า และอํานวยความสะดวกในการลงทุน และการขยายตลาดโดยจะเอื้ออํานวยความสะดวกด้าน
การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารการเชื่อมโยงประชาชนสู่ประชาชนการสนับสนุนการจัดส่งการบริการ
ต่างๆ ตลอดจนลดต้นทุนในการทําธุรกิจ และธุรกรรมทางการค้าต่างๆ โครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยี และการสื่อสารหมายรวมถึงโครงข่ายการสื่อสารชนิดติดต้ังเคลื่อนที่ และดาวเทียมรวมทั้ง
อินเทอร์เน็ต และซอฟต์แวร์สนับสนุนการพัฒนา และการปฏิบัติการของโครงข่ายการสื่อสารเหล่านี้
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารต้องเผชิญกับความท้าทาย
หลายประการความท้าทายที่สําคัญที่สุดมาจากความแตกต่างทางระบบดิจิทัลระหว่างประเทศสมาชิก
อาเซียนด้วยกันเองการขจัดความแตกต่างด้านดิจิทัลจําเป็นต้องมีพันธกรณีจากประเทศสมาชิก
อาเซียนที่จะปรับปรุงขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคเทคโนโลยี และการสื่อสารของแต่ละ
ประเทศ 
 ๓. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน 
 พลังงานมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาทางเศรษฐกิจ และจะยังคงมีความสําคัญอย่าง
ย่ิงยวดต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องของภูมิภาคอาเซียนความร่วมมืออาเซียนด้านพลังงาน
อยู่บนพื้นฐานของแผนปฏิบัติการความร่วมมือด้านพลังงานของอาเซียนปี ๒๕๔๒-๒๕๔๗ แผนปฏิบัติ
การฯ ปี ๒๕๔๘ -๒๕๕๒  และแผนปฏิบัติการฯ ปี ๒๕๕๓ -๒๕๕๘ ได้มุ่งเน้นการเร่งรัดการดําเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการฉบับต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงานการเข้าถึง และการใช้พลังงาน
อย่างยั่งยืนสําหรับภูมิภาคโดยพิจารณาถึงข้อกังวลด้านสุขภาพความปลอดภัย และรักษาสิ่งแวดล้อม
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่เกี่ยวกับเรื่องโครงข่ายระบบส่งไฟฟ้าอาเซียนการสร้างแนวท่อกาซ
ธรรมชาติในอาเซียนการใช้เทคโนโลยีถ่านหินสะอาด และพลังงานหมุนเวียน 
 ความเชื่อมโยงด้านกฎระเบียบ 
 ความเชื่อมโยงด้านกฎระเบียบหมายถึงการเชื่อมโยงกฎระเบียบต่างๆ ผ่านการจัดทํา
ความตกลงระหว่างประเทศ และความตกลงระดับภูมิภาครวมทั้งพิธีสารต่างๆ ที่ช่วยอํานวยความ
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สะดวกในการทําธุรกรรมทางการค้าสินค้า และสินค้าบริการตลอดจนการเคลื่อนย้ายบุคคลข้าม
พรมแดน 
 ๑. การอํานวยความสะดวกในการขนส่ง 
 อาเซียนได้มีข้อริเริ่มหลายประการในการอํานวยความสะดวกทางการขนส่งเพื่อสร้าง
ระบบโลจิสติกส์ และระบบการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบที่มีประสิทธิภาพเพื่อการเคลื่อนย้ายสินค้า 
และการเชื่อมโยงการขนส่งทางบกทางทะเล และทางอากาศที่สะดวกราบรื่นข้อริเริ่มเหล่านี้ ได้แก่ ก) 
กรอบความตกลงอาเซียนว่าด้วยการอํานวยความสะดวกในการขนส่งสินค้าผ่านแดนข) กรอบความตก
ลงอาเซียนว่าด้วยการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบค) กรอบความตกลงอาเซียนว่าด้วยการอํานวยความ
สะดวกในการขนส่งข้ามแดนแผนงานการรวมกลุ่มสาขาการบินจ) แผนปฏิบัติการอาเซียนว่าด้วยการ
ขนส่งทางน้ําในภูมิภาคอาเซียนความตกลง และแผนปฏิบัติการข้างต้นทั้งหมดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
เอื้ออํานวยความสะดวกต่อการสร้างระบบโลจิสติกส์ และระบบการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบที่มี
ประสิทธิภาพ และทําให้การเคลื่อนย้ายสินค้าที่สะดวกราบรื่นเนื่องจากมีการเชื่อมโยงการขนส่งทาง
บกทางทะเล และทางอากาศเข้าด้วยกันข้อริเริ่มเพื่ออํานวยความสะดวกในการขนส่งส่วนใหญ่ที่มีอยู่
ในปัจจุบันมุ่งที่จะอํานวยความสะดวกด้านการขนส่งสินค้าดังนั้นจึงควรมีการพิจารณาจัดทําข้อริเริ่ม
ใหม่ๆ สําหรับยานพาหนะเพื่อการโดยสารโดยเฉพาะทั้งนี้เพื่ออํานวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยว
ในภูมิภาค และการเชื่อมโยงระหว่างประชาชนแผนงานการรวมกลุ่มสาขาการบินเป็นแผนงานที่
กําหนดแนวทางสําหรับการเปิดเสรีการบริการเดินอากาศในอาเซียนโดยมีเป้าหมายการเปิดเสรีเป็น
ระยะๆ สําหรับการขนส่งสินค้าทางอากาศระหว่างทุกเมืองในอาเซียน และการบริการขนส่งผู้โดยสาร
ระหว่างทุกเมืองในอาเซียนภายในเดือน ธันวาคม ๒๕๕๑  และเดือน ธันวาคม ๒๕๕๓  ตามลําดับ 
 แผนปฏิบัติการอาเซียนว่าด้วยการขนส่งทางน้ําในภูมิภาคอาเซียนมุ่งจะขยายเป้าหมายที่
ได้แถลงไว้ใน๒เอกสาร คือ แผนปฏิบัติการเวียงจันทน์ปี ๒๕๔๗ -๒๕๕๓  และแผนปฏิบัติการด้านการ
ขนส่งของอาเซียน ๒๕๔๘ – ๒๕๕๓  นอกจากนี้ยังตอบสนองต่อข้อเรียกร้องจากผู้นําอาเซียนที่จะให้
มีกลไก และมาตรการเพื่อช่วยให้สามารถดําเนินการตามข้อริเริ่มต่างๆ ด้านเศรษฐกิจที่มีอยู่ได้อย่าง
จริงจังแผนปฏิบัติการนี้เป็นแผนงานสําหรับการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และมีกําหนดเวลา 
 ๒. การเคลื่อนย้ายสินค้าอย่างเสรี 
 ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาชาติสมาชิกอาเซียนได้ขยายการค้าระหว่างกัน และกับ
ภูมิภาคอ่ืนๆ ของโลกรวมถึงเอเชียตะวันออกการค้าสินค้าภายในอาเซียนมีลักษณะของการมีส่วนร่วม
อย่างแข็งขันของชาติสมาชิกในเครือข่ายการผลิตระหว่างประเทศในเอเชียตะวันออกซึ่งส่วนหนึ่งเป็น
ผลมาจากการลดภาษีนําเข้าลงส่งผลให้อาเซียนมีส่วนแบ่งของการค้าภายในภูมิภาคจากการค้าทั้งหมด
สูงที่สุด (คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๓ ในปี ๒๕๕๑) ในบรรดาการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาคใน
ประเทศกําลังพัฒนาสะท้อนให้เห็นถึงการพึ่งพาระหว่างกันในระดับสูงระหว่างเครือข่ายการผลิตใน
ภูมิภาคท่ีดําเนินการโดยผู้ผลิต และผู้ประกอบการนอกจากนี้ขอบเขตของการทําธุรกรรมต่างตอบแทน
ในสินค้าเครื่องจักร และชิ้นส่วนภายในประเทศสมาชิกอาเซียน ๕ ประเทศมีสูงกว่าในประเทศอื่นๆ 
สะท้อนให้เห็นการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของชาติสมาชิกอาเซียนในเครือขายการผลิตระดับภูมิภาค
เอเชียตะวันออกอาเซียนอยู่ในระหว่างการขจัดภาษีนําเข้าต่างๆ ระหว่างกันภายในภูมิภาคอาเซียน
โดยระบบอัตราภาษีพิเศษร่วมสําหรับเขตการค้าเสรีอาเซียนซึ่งปัจจุบันได้บรรจุอยู่ในความตกลง
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การค้าสินค้าของอาเซียนทั้งนี้ต้ังแต่วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๓ ประเทศสมาชิกอาเซียนเดิมทั้ง ๖ จะมี
อัตราภาษีนําเข้าเป็นศูนย์ในสินค้า ๕๓,๔๕๗ รายการคิดเป็นร้อยละ ๙๙.๑๑ ของรายการสินค้า
ทั้งหมดภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียนได้ให้การรับรองแผนงานในการลดมาตรการกีดกันจากมาตรการ
ทางการค้าที่มิใช่ภาษีแผนงานการจัดทําฐานข้อมูลมาตรการทางการค้าที่มิใช่ภาษีของชาติสมาชิกการ
กําหนดตารางเวลาการกําจัดมาตรการทางการค้าที่มิใช้ภาษีการจัดทําแนว และขั้นตอนการขอ
อนุญาตนําเข้าที่สอดคล้องกับข้อกําหนดขององค์การการค้าโลกความปลอดภัยของอาเซียนเป็นมิติที่มี
ความสําคัญในความร่วมมืออาเซียนเป้าหมายหลัก ได้แก่ การรับรองความปลอดภัย และคุณภาพของ
สินค้าอาหารที่เข้าสู่ตลาดภายใน และตลาดส่งออกในบริบทของการรวมกลุ่มอาเซียนเป้าหมายหลัก 
คือ การบรรลุความเคลื่อนไหวที่เสรีย่ิงขึ้นภายในภูมิภาคของสินค้าอาหารที่ปลอดภัย และเป็น
ประโยชน์การบรรลุเป้าหมายเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของสินค้า และการ
รวมกลุ่มของตลาดภูมิภาคการรับรองความปลอดภัยของอาหารการประกันคุณภาพสินค้า และการ
กําหนดมาตรฐานของการรับรองทางการค้าล้วนเป็นประเด็นเร่งรัดจากพื้นฐานประสบการณ์ของชาติ
สมาชิกบางชาติ และมาตรฐานระหว่างประเทศที่มีอยู่อาเซียนจะต้องร่วมมือกันให้ความช่วยเหลือทาง
วิชาการมีการประสานงาน และการแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับมาตรการดังกล่าวตามท่ีได้ผูกพันไว้ใน
แผนงานการจัดต้ังประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนการดําเนินการบางส่วนกําลังเดินหน้าอยู่ภายใต้การ
กํากับของคณะกรรมการที่ปรึกษาด้านมาตรฐาน และคุณภาพของอาเซียนโดยครอบคลุมการประสาน
มาตรฐานเงื่อนไขทางเทคนิคการจัดทําข้อตกลงการยอมรับร่วมกันการจัดต้ังโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคนิค และการประสานกฎระเบียบทางเทคนิคในบางสาขาแม้จะมีความสําเร็จในระดับหนึ่งแต่ก็ยัง
ต้องเดินหน้าในการจัดทํากรอบรวมสําหรับมาตรฐานกฎระเบียบทางเทคนิค และขั้นตอนการ
ตรวจสอบรับรองภายในอาเซียนความพยายามในการลดอุปสรรคทางการค้าด้านเทคนิคไม่ควรจํากัด
วงอยู่ในสาขาเร่งรัดแต่ต้องครอบคลุมสาขาอื่นด้วยภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาศุลกากรปี 
๒๕๔๘ -๒๕๕๓  การอํานวยความสะดวกทางการค้าเป็นยุทธศาสตร์หลักเพื่อลดอุปสรรคในการ
เคลื่อนย้ายสินค้าในภูมิภาคได้มีการดําเนินการไปแล้วหลายขั้นเพื่อให้สามารถนําสินค้าออกจากด่าน
ภายในเวลาเฉลี่ยไม่เกิน๓๐นาที 
 ๓. การเคลื่อนย้ายบริการอย่างเสร ี 
 ภาคบริการมีบทบาทเพิ่มมากข้ึนในเศรษฐกิจของชาติสมาชิกอาเซียนนับเป็นส่วนสําคัญ
ของผลผลิตมวลรวมของประเทศ และการเพิ่มขึ้นของการจ้างงานการค้าบริการเชิงพาณิชย์ในอาเซียน
เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วภายในไม่ถึงหนึ่งทศวรรษนับต้ังแต่ปี ๒๕๔๓ มีมูลค่าเพิ่มขึ้นจาก ๑๕๔.๖ พันล้าน
ดอลลาร์สหรัฐในปี ๒๕๔๓ ไปเป็น ๓๔๓.๒ พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี ๒๕๕๒  พัฒนาการที่สําคัญอีก
อย่างหนึ่ง ได้แก่ การเติบโตอย่างรวดเร็วของการบริการขนส่งทางอากาศในอาเซียนซึ่งเกิดจากการใช้
นโยบายการเปิดน่านฟ้าเสรีต้ังแต่ต้นปี ๒๕๔๓ โดยได้มีการขยายตัวอย่างรวดเร็วของสายการบิน
ต้นทุนตํ่าให้บริการในเส้นทางภายในภูมิภาคอาเซียนแผนงานสําหรับการรวมตัวในสาขาการบริการ
ทางการขนส่งได้รับการรับรองเมื่อเดือน สิงหาคม ๒๕๕๑  เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับอาเซียนใน
การเป็นตลาด และฐานการผลิตเดียว และส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันโดยการอํานวยความ
สะดวกทางการค้า และการขนส่งภายใต้แผนการเปิดเสรีบริการทางการขนส่งซึ่งเป็นองค์ประกอบ
สําคัญในการสร้างความเชื่อมโยงระหว่างกันนั้นแผนงานดังกล่าวกําหนดให้มีการเปิดเสรีในด้านการ
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บริการคลังสินค้าบริการโกดังเก็บสินค้าบริการระวางขนส่งบริการจัดส่งสินค้าบริการหีบห่อบริการนํา
สินค้าออกจากด่านศุลกากรบริการระวางขนส่งระหว่างประเทศยกเว้นการขนส่งภายในประเทศโดย
บริษัทต่างชาติบริการระวางขนส่งทางรถไฟระหว่างประเทศ และบริการระวางขนส่งสินค้าทางบกบน
เส้นทางระหว่างประเทศตามที่กําหนดไว้ในแผนงาน 
 ๔. การเคลื่อนย้ายการลงทุนอย่างเสรี 
 ชาติสมาชิกอาเซียนสามารถดึงดูดการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศได้ดีปัจจุบันการ
ลงทุนทางตรงในชาติสมาชิกโดยรวมคิดเป็นประมาณร้อยละสิบของเงินลงทุนทางตรงในประเทศกําลัง
พัฒนาทั้งหมดการลงทุนทางตรงภายในอาเซียนเพิ่มขึ้นด้วย เช่น กันในปี ๒๕๕๑ ซึ่งเป็นปี ที่ทิศทาง
โดยรวมของการลงทุนทางตรงลดลงอาเซียนได้จัดทําความตกลงด้านการลงทุนฉบับใหม่เรียกว่าเอซีไอ
เอซึ่งประกอบด้วยข้อบทที่ครอบคลุมย่ิงขึ้นทั้งในประเด็นการเปิดเสรีการลงทุนการคุ้มครองการ
อํานวยความสะดวก และการส่งเสริมการลงทุนความตกลงนี้ได้รวบรวมข้อริเริ่มสองด้านไว้ด้วยกัน คือ 
ความตกลงส่งเสริม และคุ้มครองการลงทุนอาเซียน และกรอบความตกลงเขตการลงทุนอาเซียน 
(ความตกลงด้านการลงทุนอาเซียนฉบับใหม่นี้ได้เจรจาแล้วเสร็จในปี ๒๕๕๑  และได้ลงนามในปี 
๒๕๕๒  และจะให้ประโยชน์ต่อนักลงทุนอาเซียน และนักลงทุนต่างชาติในอาเซียนโดยการบรรลุการ
ลงทุนที่เปิดกว้าง และมีเสรีภายในปี ๒๕๕๘)  
 ๕. การเคลื่อนย้ายแรงงานมีฝีมือ และการพัฒนามนุษย์ 
 ภาคแรงงานของชาติสมาชิกอาเซียนมีการตอบสนองที่ดีต่อความพยามยามในการก้าวไปสู่
ตลาดแรงงานอาเซียนที่รวมตัวในการก้าวไปสู่วิสัยทัศน์นี้ที่ประชุมเจ้าหน้าที่อาวุโสด้านแรงงาน
อาเซียนเห็นว่าเง่ือนไขที่จําเป็นในการดําเนินการเพื่อส่งเสริมการเคลื่อนย้ายแรงงาน ได้แก่ การจัดต้ัง
กรอบทักษะฝีมือแรงงานระดับประเทศเป้าหมายหลักของโครงการนี้ ได้แก่  (๑) ประสานมาตรฐาน
ฝีมือระดับประเทศ และระบบการให้การรับรองภายในประเทศอาเซียนเข้าด้วยกัน (๒) การ
ดําเนินการที่เป็นรูปธรรมในหมู่ชาติอาเซียนในการบรรลุมาตรฐานฝีมือ และแนวปฏิบัติที่สอด
ประสานกัน และ (๓) บรรลุการเป็นตลาดแรงงานอาเซียนที่มีคุณภาพมีความสามารถ และได้รับการ
เตรียมการเป็นอย่างดีเพื่อก้าวไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี ๒๕๕๘ 
 นอกจากนี้ตามปฏิญญาชะอํา-หัวหินว่าด้วยการเสริมสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาเพื่อ
บรรลุประชาคมอาเซียนที่เอื้ออาทร และแบ่งปันการส่งเสริมการเคลื่อนย้ายแรงงานมีฝีมือในอาเซียน
ควรดําเนินการควบคู่ไปกับการรักษา และพัฒนามาตรฐานทางการศึกษา และวิชาชีพให้สอดคล้อง
ความต้องการของอุตสาหกรรมโดยดําเนินการร่วมกันกับกระบวนการการประชุมรัฐมนตรีด้านแรงงาน
อาเซียนในการนี้อาเซียนได้จัดทําความตกลงการยอมรับร่วมกันเพื่ออํานวยความสะดวกในการ
เคลื่อนย้ายผู้ประกอบวิชาชีพ/แรงงานมีฝีมือ/ความสามารถเฉพาะภายในภูมิภาคปัจจุบันได้สรุปผล
ความตกลงแล้ว๘ฉบับสําหรับวิชาชีพดังต่อไปนี้ : บริการด้านวิศวกรรมด้านการพยาบาลด้าน
สถาปัตยกรรมกรอบข้อตกลงสําหรับการยอมรับร่วมกันในคุณสมบัติผู้สํารวจวิชาชีพการท่องเที่ยวผู้
ประกอบวิชาชีพแพทย์ผู้ประกอบวิชาชีพทันตแพทย์ และกรอบความตกลงฯ บริการด้านการบัญชี
อย่างไรก็ตามยังมีความท้าทายหลายด้านซึ่งจะกระทบต่อการดําเนินการตามความตกลงที่ได้จัดทําไว้
เนื่องจากยังคงมีความแตกต่างกันในระดับของความร่วมมือในการรับรองคุณวุฒิความท้าทายประการ
หนึ่ง ได้แก่ แนวโน้มของชาติสมาชิกอาเซียนในการกําหนดเงื่อนไขระดับประเทศก่อนการออก
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ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพบนพื้นฐานแนวคิดว่าบุคคลที่มีสัญชาติใดย่อมมีความคุ้นเคยกับกฎระเบียบ
ท้องถิ่นมากกว่าผู้ให้บริการต่างชาติ 
 ๖. ขั้นตอนการข้ามพรมแดน 
 ความเช่ือมโยงทางกายภาพเพียงอย่างเดียวไม่สามารถประกันการเคลื่อนย้ายสินค้า และ
ประชาชนระหว่างประเทศอย่างราบรื่นได้ขั้นตอนการข้ามพรมแดนที่ไม่มีประสิทธิภาพ และเสีย
เวลานานสร้างแรงเสียดทานที่ไม่จําเป็นเพิ่มต้นทุนการขนส่ง และเป็นความท้าทายหลักที่ต้องทําการ
แก้ไขในขณะเดียวกันความเชื่อมโยงที่เพิ่มพูนโดยไม่มีมาตรการป้องกันการเอารัดเอาเปรียบก็อาจ
นําไปสู่อาชญากรรมข้ามชาติ และความท้าทายในการข้ามพรมแดนอื่นๆ  เช่น มลพิษ และโรคระบาด 
กรอบความตกลงอาเซียน อาทิ (๑) กรอบความตกลงอาเซียนว่าด้วยการอํานวยความสะดวกในการ
ขนส่งสินค้าผ่านแดน (๒) กรอบความตกลงอาเซียนว่าด้วยการอํานวยความสะดวกในการขนส่งสินค้า
ข้ามแดน และ (๓) กรอบความตกลงอาเซียนว่าด้วยการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบมีเป้าหมายเพื่อ
พัฒนาการอํานวยความสะดวกในการขนส่ง 
 ข้อริเริ่มอนุภูมิภาคก็มีส่วนช่วยส่งเสริมความพยายามของอาเซียนในการปรับปรุงการ
อํานวยความสะดวกข้ามพรมแดน และความเชื่อมโยงทางสถาบัน เช่น กัน อาทิความตกลงการขนส่ง
ข้ามพรมแดนภายใต้ความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มน้ําโขงซึ่งเน้นประเด็นหลักในเรื่องการ
แลกเปลี่ยนสิทธิการขนส่งเชิงพาณิชย์การตรวจสอบ ณ จุดเดียว และครั้งเดียวที่ด่านตรวจหลัก
ประสบการณ์ของสหภาพยุโรปเป็นบทเรียนที่เป็นประโยชน์สําหรับการดําเนินการเพื่อส่งเสริมความ
เชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียนโครงการบริหารจัดการพรมแดนอาเซียน-สหภาพยุโรปเป็นมิติใหม่ของ
การปรับปรุงความร่วมมือระหว่างหน่วยงานตรวจคนเข้าเมืองโดยโครงการมีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้าง
เครือข่ายการบริหารจัดการพรมแดนของชาติสมาชิกอาเซียนโดยกลุ่มเป้าหมายหลัก คือ เจ้าหน้าที่ที่
ทําหน้าที่ด้านการตรวจคนเข้าเมืองการรักษากฎหมายความมั่นคงชายแดน และศุลกากร 
 ความเชื่อมโยงด้านประชาชน 
 ต้ังแต่การก่อต้ังอาเซียนในปี ๒๕๑๐ อาเซียนได้ดําเนินการตามปฏิญญากรุงเทพซึ่งมี
เป้าหมายการสร้างประชาคมที่มีสันติภาพ และรุ่งเรืองโดยการดําเนินการร่วมกันเพื่อเร่งรัดความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจส่งเสริมความก้าวหน้าทางสังคม และเสริมสร้างการพัฒนาทางวัฒนธรรม
เพื่อยกระดับมาตรฐานความเป็นอยู่ของประชาชนเพื่อเป้าหมายนี้อาเซียนได้จัดทําข้อริเริ่มในหลาย
สาขา อาทิการศึกษาวัฒนธรรมสวัสดิการสังคมเยาวชนสตรีการพัฒนาชนบท และการขจัดความ
ยากจนภายหลังการจัดต้ังคณะมนตรีประชาคมสังคม และวัฒนธรรมอาเซียนในปี ๒๕๕๒ คณะมนตรี
ฯ ได้ทําหน้าที่เป็นองค์กรหลักในการดําเนินการตามเป้าหมาย และความคาดหวังตามที่ได้ระบุไว้ใน
แผนงานการจัดต้ังประชาคมสังคม และวัฒนธรรมอาเซียนอย่างมีประสิทธิผล และเป็นไปโดยเร็วทั้งนี้
รวมถึงการส่งเสริมการตระหนักรับรู้เกี่ยวกับอาเซียนการศึกษา และการเพิ่มพูนความเชื่อมโยง
ประชาชนสู่ประชาชนการตระหนักรู้ถึงความแตกต่างในมรดกทางวัฒนธรรมภายในอาเซียน
จําเป็นต้องได้รับการส่งเสริมการศึกษาเกี่ยวกับศิลปะ และวัฒนธรรมของอาเซียนรวมถึงภาษาควร
ได้รับการส่งเสริมด้วยเพ่ือก่อให้เกิดผลในการรักษามรดกทางวัฒนธรรมสําหรับชนรุ่นหลังในด้าน
การศึกษา และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ความร่วมมือใน๔ด้านดังต่อไปนี้ได้รับการจัดลําดับให้มี
ความสําคัญสูง ได้แก่  ๑) การส่งเสริมความตระหนักรับรู้เกี่ยวกับอาเซียนในหมู่พลเมืองโดยเฉพาะ



๑๒๖ 
 

 

เยาวชน ๒) การเสริมสร้างอัตลักษณ์อาเซียนผ่านการศึกษา ๓) การสร้างทรัพยากรมนุษย์ของอาเซียน
ในสาขาการศึกษา และ ๔) การเสริมสร้างการสร้างเครือข่ายของมหาวิทยาลัยอาเซียนในการนี้ความ
ร่วมมือด้านการศึกษาตามปฏิญญาชะอํา-หัวหินว่าด้วยการเสริมสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาเพื่อ
บรรลุประชาคมอาเซียนที่เอื้ออาทร และแบ่งปันควรได้รับการสนับสนุนเพื่อส่งเสริมความร่วมมือ
ระดับภูมิภาคด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน และบรรลุการเข้าถึงการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยทั่วถึงทั้งภูมิภาค
ภายในปี ๒๕๕๘เครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียนจัดต้ังขึ้นในปี ๒๕๓๘เพื่อส่งเสริมการประสาน
การศึกษา และโครงการวิจัยระหว่างนักวิจัยอาเซียนปัจจุบันประกอบด้วยมหาวิทยาลัยช้ันนํา๒๒แห่ง
ในอาเซียน และให้การสนับสนุนการเคลื่อนย้ายของบุคลากร และนักศึกษาในภูมิภาคผ่านแผนงาน
หลัก๒แผน ได้แก่ การรับรองคุณภาพที่แท้จริงของเอยูเอ็น และระบบการโอนหน่วยกิตของอาเซียน
ความท้าทายหลักที่ภาคการศึกษาต้องเผชิญ ได้แก่ การขาดโครงสร้างพื้นฐานที่เห็นพ้องร่วมกันใน
การศึกษา ขั้นสูงเพื่ออํานวยความสะดวกในการเคลื่อนย้ายบุคลากร และเพิ่มการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
นักวิชาการนักเขียนศิลปินสื่อสารมวลชน และนักศึกษาตารางการเรียนที่ไม่สอดคล้องกันความจําเป็น
ในการมีกระบวนการรับรองคุณภาพการรับรองคุณวุฒิข้อบท และกฎระเบียบภายในประเทศรวมถึง
การปรับปรุงคุณภาพของการศึกษาเพื่อฝึกอบรมแรงงานคณะกรรมการอาเซียนด้านวัฒนธรรม และ
สนเทศจัดต้ังขึ้นในปี ๒๕๒๑เพื่อส่งเสริมความร่วมมือในสาขาวัฒนธรรม และสนเทศเพื่อส่งเสริมความ
เข้าใจร่วมกัน และความเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกันในบรรดาประชาชนอาเซียน และขยายการพัฒนาไปสู
ระดับภูมิภาคในแต่ละปี มีการดําเนินกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมความสามารถพิเศษ และเพิ่ม
การปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักวิชาการนักเขียนศิลปินสื่อสารมวลชน และนักศึกษา อาทิค่ายเยาวชน
อาเซียนรางวัลข่าวโทรทัศน์อาเซียนของเครือข่ายเอเชียวิช่ัน และโครงการนักสร้างข่าวอาเซียน
เนื่องจากประเด็นทางด้านวัฒนธรรมมีความสําคัญ และมีส่วนเช่ือมโยงกับการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่ย่ังยืนดังนั้นทุกประเทศสมาชิกจึงควรสร้างความตระหนักรู้ในบทบาท และความสําคัญของ
วัฒนธรรม และกําหนดเป็นยุทธศาสตร์ในระดับต้นๆ ด้วยข้อริเริ่มต่างๆ ด้านการท่องเที่ยวของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนในช่วงหลายปี ที่ผ่านมาตามที่ปรากฏในแผนงานด้านการท่องเที่ยวของ
อาเซียนระหว่างปี ๒๕๔๗ -๒๕๕๓ ได้พยายามส่งเสริมให้อาเซียนเป็นจุดหมายปลายทางด้านการ
ท่องเที่ยวโดยการเปิดเสรีการค้าบริการด้านการท่องเที่ยว และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวดังนั้น
การยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านการท่องเที่ยวจะส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวรวมทั้งการส่งเสริมการพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการท่องเที่ยวด้วยความสําเร็จในการปฏิบัติ
ตามแผนงานด้านการท่องเที่ยวส่งผลให้จํานวนนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศเดินทางมาภูมิภาค
อาเซียนเพิ่มมากขึ้นนอกเหนือจากนักท่องเที่ยวของภูมิภาคอาเซียนที่เดินทางไปมาระหว่างกันแม้
อาเซียนจะประสบความสําเร็จในด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวแต่ก็ยังมีประเด็นท้าทายที่อาเซียน
จะต้องร่วมกันแก้ปัญหากล่าว คือ การจัดทําข้อกําหนดการตรวจลงตราให้เป็นมาตรฐานเดียวกันการ
ใช้ระบบประกันประเภทที่๓แก่นักท่องเที่ยวที่เป็นมาตรฐานสากลการจัดมาตรฐานบริการด้านการ
ท่องเที่ยวของอาเซียน และการปรับปรุงยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านการท่องเที่ยวเพื่อให้มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของอาเซียนที่จะสร้างประชาคมที่แบ่งปัน และเอื้ออาทร 
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 การลดช่องว่างด้านการพัฒนาโดยข้อริเริ่มอาเซียนว่าด้วยการรวมตัวเป็นประชาคม 
 ข้อริเริ่มอาเซียนว่าด้วยการรวมตัวเป็นประชาคมได้เริ่มต้นในปี ๒๕๔๓ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อลดช่องว่างด้านการพัฒนา และเร่งรัดการรวมตัวทางเศรษฐกิจให้เป็นประชาคมในโดยมุ่ง
ดําเนินการในกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม ดังนั้นประเทศอาเซียนจึงให้ความสําคัญกับการ
ช่วยเหลือประเทศที่พัฒนาด้อยกว่าในด้านต่างๆ เพื่อให้มีความพร้อมในการเป็นประชาคมอาเซียนใน
ปัจจุบันอาเซียนได้ดําเนินการตามแผนงานด้านการลดช่องว่างระยะที่๒ในช่วงปี ๒๕๕๒ –๒๕๕๘ ซึ่ง
โครงการที่สําคัญต่างๆ ก็นํามาจากแผนงานทั้ง๓ด้านของประชาคมซึ่งประกอบด้วยแผนงานด้าน
การเมอืง และความมั่นคงแผนงานด้านเศรษฐกิจ และแผนงานด้านสังคม และวัฒนธรรม 
 ความร่วมมืออนุภูมิภาคในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
 ในปัจจุบันประเทศอาเซียนมีความร่วมมือกันอยู่แล้วภายใต้กรอบอนุภูมิภาคต่างๆ ในการ
ลดช่องว่างด้านการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านกฎระเบียบ และด้านการเชื่อมโยงประชาชน
โดยความสนับสนุนของธนาคารเพื่อการพัฒนาแห่งเอเชียความร่วมมืออนุภูมิภาคท่ีสําคัญ
ประกอบด้วย 
  (ก) ความร่วมมืออนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขงประกอบด้วยกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ ไทย 
เวียดนาม และมณฑลจีน ตอนใต้ซึ่งเริ่มดําเนินการในปี ๒๕๓๕ 
  (ข) ความร่วมมือเขตเศรษฐกิจอาเซียนตะวันออก ประกอบด้วย บรูไน อินโดนีเซีย 
ฟิลิปปินส์ และมาเลเซีย ซึ่งเริ่มดําเนินการในปี ๒๕๓๗ 
  (ค) ความร่วมมือสามเหลี่ยมเศรษฐกิจมาเลเซีย และอินโดนีเซีย ซึ่งเริ่มดําเนินการในปี 
๒๕๓๗ 
 ดังนั้นจึงมีความจําเป็นต้องผสานแผนงานด้านการคมนาคมขนส่งข้างต้นเข้าด้วยกันกล่าว 
คือ บางส่วนของทางหลวงอาเซียนทับซ้อนกับทางหลวงในอนุภูมิภาคลุ่มน้ําโขงขณะที่เส้นทางรถไฟใน
กัมพูชา และเวียดนามก็เป็นส่วนหนึ่งของเส้นทางรถไฟสิงคโปร์-คุนหมิง 
 นอกจากนี้การเชื่อมโยงกฎระเบียบของอนุภูมิภาค และอาเซียนทางด้านการค้า และการ
ขนส่งก็จะต้องดําเนินการให้สอดคล้องกันความพยายามในการดําเนินการให้มีความเชื่อมโยงด้านการ
ขนส่งคมนาคมในอนุภูมิภาคฯ ประสบปัญหาดังนี้การสร้างถนน และสะพานยังไม่เพียงพอการ
เชื่อมโยงด้านการขนส่งยังไม่บรรลุผลจึงทําให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจไม่เต็มที่การก่อสร้างโครงการ
ต่างๆ ล่าช้าไม่ทันความต้องการทางด้านเศรษฐกิจดังนั้นแนวทางในการแก้ไขเรื่องนี้ คือ การให้ความ
สนใจกับการสร้างถนน และสะพานในช่วงที่ยังไม่ครบถ้วนการแก้ไขความล่าช้าในการมีผลบังคับใช้
ความตกลงฯ ต่างๆ  และการส่งเสริมให้มีการลงทุนก่อสร้างเขตนิคมอุตสาหกรรมในเขตระเบียง
เศรษฐกิจโดยสรุป คือ ความเพียรพยายามที่จะทําให้โครงสร้างพื้นฐานเกิดขึ้นครบถ้วน และเปลี่ยนให้
เส้นทางคมนาคมเหล่านี้กลายเป็นเส้นทางระเบียงเศรษฐกิจ และมีการใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ
อย่างเต็มที่จึงเป็นสาเหตุให้มีการดําเนินการด้านนโยบาย และกฎระเบียบที่ประสานสอดคล้องกันใน
ด้านพลังงานความร่วมมือภายใต้กรอบอนุภูมิภาคฯ มีความก้าวหน้าอย่างมากในด้านความร่วมมือทวิ
ภาคีซึ่งก่อให้เกิดการซื้อ-ขายพลังงานระหว่างกันแต่ในด้านความร่วมมือระดับภูมิภาคยังไม่มีความ
คืบหน้าตามที่ได้มีการเห็นชอบร่วมกันแล้วภายใต้ข้อตกลงระหว่างประเทศเพื่อการซื้อ-ขายพลังงาน
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ระดับภูมิภาคซึ่งมีสาเหตุมาจากความแตกต่างของแต่ละประเทศในด้านโครงสร้างพื้นฐาน และ
มาตรฐานทางด้านพลังงาน 
 ความร่วมมือเขตเศรษฐกิจอาเซียนตะวันออกซึ่งประกอบด้วยบรูไนฯ อินโดนีเซียมาเลเซีย 
และฟิลิปปินส์ได้เริ่มขึ้นเพื่อพัฒนาพื้นที่ด้อยพัฒนาในประเทศสมาชิก (ยกเว้นบรูไนฯ ) เพื่อส่งเสริมให้
เกิดการค้าการลงทุนการท่องเที่ยวที่เพิ่มมากขึ้นโดยมีระเบียงเศรษฐกิจ๒ส่วน คือ ระเบียงเศรษฐกิจ
เขตบอร์เนียว และระเบียงเศรษฐกิจ Greater Sulu Sulawesiความเชื่อมโยงระหว่างกรอบความ
ร่วมมือเขตเศรษฐกิจอาเซียนตะวันออก และอาเซียนในปัจจุบันมีเพียงการจัดประชุมความร่วมมือ
ระดับผู้นําต่อเนื่องจากการประชุมสุดยอดอาเซียนความร่วมมือสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ-มาเลเซีย และ
อินโดนีเซียมีความหลากหลายตั้งแต่ด้านเกษตรการท่องเที่ยวการผลิตการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ
การบริการด้านการแพทย์ซึ่งแม้ว่าความร่วมมือดังกล่าวจะไม่มีการเชื่อมโยงด้านโครงสร้างพื้นฐาน
เนื่องจากอินโดนีเซียเป็นเกาะแยกออกต่างห่างแต่ก็ถือว่ามีระดับความเช่ือมโยงที่ดีโครงการความ
ร่วมมือภายใต้กรอบความร่วมมือสาม และสี่เหลี่ยมเศรษฐกิจได้พัฒนามาจากการเชื่อมโยงที่ได้
พยายามดําเนินการร่วมกันเพื่อให้มีการรวมตัวทางเศรษฐกิจที่ใกล้ชิดในการนี้ธนาคารเพื่อการพัฒนา
แห่งเอเชียจึงให้ความสนใจกับความพยายามในการติดตามผลการขจัดช่องว่างที่เกิดจากการยังไม่ได้
ดําเนินการโครงการต่างๆ เป็นหลักในการดําเนินการความพยายามในการสนับสนุนเงินทุนโครงการ
ต่างๆ ภายใต้ความร่วมมืออนุภูมิภาคต่างๆ มีปัญหามากกว่าโครงการในระดับชาติดังนั้นโครงการใน
ระดับภูมิภาคท่ีต้องการความร่วมมือ และการประสานงานตั้งแต่๒ประเทศขึ้นไปในภูมิภาคล้วน
แล้วแต่ประสบปัญหา และมีความล่าช้าโดยสรุป คือ มีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเชื่อมโยงความ
ร่วมมือระดับอนุภูมิภาคให้ขยายไปสู่การเป็นความร่วมมือระดับภูมิภาคท่ีครอบคลุมพ้ืนที่กว้างขึ้น 
 ยุทธศาสตร์หลักสําหรับการพัฒนาความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียน 
 กรอบการดําเนินการเพื่อพัฒนาความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียนประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์๓ด้าน ได้แก่ การปรับปรุงความเชื่อมโยงด้านโครงสร้างพื้นฐานการเสริมสร้างความ
เชื่อมโยงด้านกฎระเบียบ และการปลูกฝังความเชื่อมโยงระหว่างประชาชนสู่ประชาชนให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น
โดยยุทธศาสตร์ทั้ง๓ด้านนี้จะได้รับการสนับสนุนโดยกลไกทางการเงิน และสถาบันที่เข้มแข็งยิ่งขึ้น
ผลลัพธ์สุดท้าย คือ โครงข่ายการผลิต และการกระจายสินค้าในภูมิภาคอาเซียนที่มีความลึกย่ิงขึ้น (ใน
เชิงห่วงโซ่ของคุณค่า) กว้างยิ่งขึ้น (โดยมีสินค้า และประเทศหรือพื้นที่ในภูมิภาคท่ีมีส่วนร่วมใน
โครงข่ายมากขึ้น) และเชื่อมโยงเข้ากับโครงข่ายการผลิต และการกระจายสินค้าของโลก และเอเชีย
ตะวันออก และของโลกมากยิ่งขึ้น 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ก่อสร้างโครงข่ายทางหลวงอาเซียนให้แล้วเสร็จ 
 เมื่อพิจารณาถึงปริมาณการจราจรแล้วการขนส่งทางถนนถือเป็นรูปแบบการขนส่งที่
สําคัญที่สุดนอกจากนี้การเชื่อมโยงภูมิภาคที่ล้าหลังเข้ากับโครงข่ายทางหลวงอาเซียนจะสร้าง
ประโยชน์อย่ามากต่อพื้นที่ยากจนในภูมิภาคอาเซียนอย่างไรก็ตามการดําเนินการตามบันทึกความ
เข้าใจระดับรัฐมนตรีว่าด้วยการพัฒนาโครงการทางหลวงอาเซียน (ที่ประชุมรัฐมนตรีด้านการขนส่ง
อาเซียนครั้งที่ ๕ ที่กรุงฮานอยปี ๒๕๔๒) ยังไม่มีความคืบหน้าซึ่งกําหนดให้ชาติสมาชิกอาเซียน
ปรับปรุงเส้นทางถนนที่กําหนดให้อยู่ในชั้นที่๓หรือสูงกว่ารวมถึงจัดทําป้ายจราจรบนถนนภายในปี 
๒๕๔๗  
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ดําเนินโครงการเส้นทางรถไฟสิงคโปร์-คุนหมิงให้แล้วเสร็จ 
 โครงการเส้นทางรถไฟสิงคโปร์-คุนหมิงถือเป็นโครงการที่มีความสําคัญในระดับต้นของ
ความร่วมมือด้านคมนาคมของอาเซียน และมีแรงจูงใจทางการเมืองที่สูงมากในการดําเนินโครงการ
ดังกล่าวให้แล้วเสร็จโครงการนี้ได้รับการคาดหมายว่าจะสร้างทางเลือกใหม่ให้กับรูปแบบการขนส่ง
ทางบกที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากกว่ารูปแบบการขนส่งทางถนนโครงการดังกล่าวมีทางรถไฟหลัก๒
สาย คือ สายตะวันออกซึ่งผ่านไทยกัมพูชา และเวียดนามโดยมีทางเชื่อมระหว่างลาว และเวียดนาม 
และสายตะวันตกซึ่งจะผ่านไทย และเมียนมาร์อย่างไรก็ตามเนื่องจากการพัฒนาเส้นทางสายตะวันตก
มีความท้าทายหลายประการจึงควรสร้างทางรถไฟสายตะวันออกให้เสร็จก่อนเพื่อให้มีการเชื่อมโยง
ทางรถไฟที่สมบูรณ์ และใช้การได้ระหว่างสิงคโปร์ และจีน (คุนหมิง) โดยเร็วที่สุด 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  สร้างเครือข่ายระบบการขนส่งทางน้ํ าบนภาคพื้นทวีปที่ มี
ประสิทธิภาพ และเชื่อมโยงกัน 
 เครือข่ายระบบการขนส่งทางน้ําบนภาคพื้นทวีปมีบทบาทสําคัญทําให้เกิดการเคลื่อนย้าย
การพัฒนาสวัสดิการ และความเจริญทางเศรษฐกิจของหลายประเทศในภูมิภาคการขนส่งประเภทนี้
ถือเป็นรูปแบบการขนส่งที่คุ้มค่าอีกทั้งเป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมน้อยกว่ารูปแบบการขนส่งอื่นๆ แต่
ยังขาดการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานที่เพียงพอจึงจําเป็นต้องกําหนด และดําเนินการตามกรอบ
นโยบายระดับภูมิภาคเพื่อพัฒนาบริการการขนส่งทางน้ําบนภาคพื้นทวีปภายในอาเซียนมาตรการ
สําคัญ ได้แก่ กําหนดแผนการพัฒนาเครือข่ายระบบการขนส่งทางน้ําบนภาคพื้นทวีปในภูมิภาค
อาเซียนภายในปี ๒๕๕๕ และให้เริ่มดําเนินการตามแผนหลังจากนั้น 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างระบบการขนส่งทางทะเลที่เชื่อมโยงมีประสิทธิภาพ และแข่งขัน
ได้ 
 เมื่อพิจารณาถึงปริมาณการขนส่งสินค้าในการค้าระหว่างประเทศการขนส่งทางทะเลเป็น
รูปแบบการขนส่งที่สําคัญที่สุดอาเซียนต้องพัฒนาบริการด้านการขนส่งทางทะเลระหว่างประเทศให้
สามารถในการแข่งขันได้ และมีประสิทธิภาพ และใช้ประโยชน์จากศักยภาพของการเชื่อมโยงกับ
ระบบการขนส่งทางเรือของโลกนอกจากนี้ ยังมีความจําเป็นต้องกําหนดเส้นทางเดินเรือที่มี
ประสิทธิภาพ และแข่งขันได้ และเชื่อมโยงภูมิภาคท่ีเป็นหมู่เกาะเพื่อพัฒนาความเชื่อมโยงระหว่างกัน
ในอาเซียนซึ่งจะช่วยลดช่องว่างการพัฒนาในหมู่เกาะของอาเซียนนอกจากนี้การจัดต้ังระบบการ
เดินเรือทะเล และการเดินเรือระหว่างประเทศในภูมิภาคจะช่วยสนับสนุนการท่องเที่ยวซึ่งรวมถึงการ
ท่องเที่ยวโดยเรือสําราญในภูมิภาค 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ สร้างระบบการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบที่คล่องตัวเพื่อให้อาเซียน
เป็นศูนย์กลางการขนส่งในเอเชียตะวันออก และภูมิภาคอื่นๆ  
 อาเซียนต้ังอยู่ในศูนย์กลางทางภูมิศาสตร์ของแหล่งการผลิต และอุปสงค์ใหม่ตามแนว
ระเบียงเศรษฐกิจเอเชียใต้เอเชียตะวันออกเฉียงใต้เอเชียตะวันออกเฉียงเหนือ และ ออสเตรเลีย / 
นิวซีแลนด์ ดังนั้นอาเซียนจึงจําเป็นต้องกําหนดยุทธศาสตร์ในการใช้ที่ต้ังอันเป็นยุทธศาสตร์นี้ในการ
สนับสนุนให้อาเซียนเป็นศูนย์กลางการคมนาคมของภูมิภาคเมื่อพิจารณาถึงความร่วมมือด้านคมนาคม
ในอาเซียนที่ได้มีการดําเนินการในแต่ละรูปแบบการขนส่งอาเซียนจะต้องมีการประสานยุทธศาสตร์
ระหว่างสาขาการขนส่งต่างๆ โดยยึดหลักการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ และจุดเปลี่ยนถ่ายสินค้า
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เพื่อให้เกิดการพัฒนาความเชื่อมโยงทั้งใน และนอกอาเซียนทั้งนี้แม้ว่าการดําเนินการตามยุทธศาสตร์
จะใช้เวลานานอาเซียนจําเป็นต้องมียุทธศาสตร์ที่ ชัดเจนในการพัฒนาการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ
ในภูมิภาค 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ เร่งรัดการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสารในชาติสมาชิกเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสารในฐานะเครื่องมือในการขับเคลื่อนการเจริญเติบโต และเพิ่มอํานาจการปกครอง และ
นวัตกรรมภายในภูมิภาค 
 การมีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่ ดี และการมี
ทรัพยากรมนุษย์ และกฎระเบียบที่ดีถือเป็นสิ่งสําคัญในการส่งเสริมให้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสารเป็นปัจจัยสนับสนุนการค้าการเติบโตทางเศรษฐกิจนวัตกรรม และธรรมาภิบาลในอาเซียน
หลายประเทศในอาเซียนได้รับยกย่องในระดับโลกในด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารอุตสาหกรรม และบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารอย่างไรก็ตาม
อาเซียนยังมีปัญหาความเหลื่อมล้ําในการเข้าถึงสารสนเทศโดยเฉพาะความเหลื่อมล้ําระหว่างพื้นที่ล้า
หลัง และตัวเมืองปัญหาความเหลื่อมล้ํานี้จําเป็นต้องได้รับการแก้ไขเพื่อลดช่องว่างการพัฒนาภายใน
ภูมิภาคอาเซียน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๗ : ให้ความสําคัญกับโครงการโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานของ
อาเซียน 
 โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานมีบทบาทสําคัญเป็นอย่างมากในการทําให้เกิดการบูรณา
การร่วมกันในภูมิภาค และเกิดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียนดังนั้นจึงจําเป็นต้อง
หารือเกี่ยวกับปัญหาทางเทคนิค และปัญหาทางกฎหมายโดยการจัดทํามาตรฐานร่วมกันเพื่อพัฒนา
ความร่วมมือภายใต้โครงการเชื่อมโยงระบบท่อส่งก๊าซของอาเซียน (Trans ASEAN GAS Pipeline-
TAGP) และโครงข่ายระบบส่งไฟฟ้าอาเซียน (ASEAN Power Grid-APG) นอกจากนี้ก็จําเป็นต้อง
พิจารณาเรื่องการจัดหาก๊าซธรรมชาติ และแหล่งพลังงานอื่นๆ เพิ่มเติมด้วย เช่น ถ่านหิน และก๊าซ
ธรรมชาติเหลว 
 ความเชื่อมโยงด้านกฎระเบียบ 
 การพัฒนาความเชื่อมโยงด้านกฎระเบียบในภูมิภาคอาเซียนจะเพิ่มประสิทธิภาพของ
ความเช่ือมโยงระหว่างกันทางโครงสร้างพื้นฐานให้ดีขึ้นด้วย อาทิการลดอุปสรรคทางการค้าจะทําให้
ขนส่งสินค้า และบริการได้มากขึ้นการพัฒนาระบบขนส่ง และการอํานวยความสะดวกทางการค้าจะ
ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการขนย้ายสินค้า และบริการ และทําให้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และสังคม
เกิดขึ้นได้จากการพัฒนาความเชื่อมโยงทางกายภาพ และความเชื่อมต่อกันทางด้านเศรษฐกิจจากการ
ลงทุนที่สูงขึ้นความเชื่อมโยงนี้จะช่วยลดอุปสรรคด้านนโยบาย และสถาบันที่ขัดขวางการขนย้ายสินค้า
บริการ และทรัพยากรภายในภูมิภาคย่ิงไปกว่านั้นกฎระเบียบข้อบังคับขั้นตอนหลักปฏิบัติ และ
มาตรฐานในประเทศสมาชิกอาเซียนที่ดีขึ้นรวมไปถึงการพัฒนาสถาบัน และสมรรถภาพของโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพื่ออํานวยการขนส่ง และบริการทางการค้า เช่น ความตกลงว่าด้วยการอํานวยความสะดวก
ในการขนส่ง และระบบการอํานวยความสะดวกทางศุลกากร ณ จุดเดียวของแต่ละประเทศทั้งนี้
เพื่อให้การเคลื่อนย้ายสินค้าบริการ และทรัพยากรในภูมิภาคอาเซียนเป็นไปโดยสะดวก 



๑๓๑ 
 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ดําเนินการตามกรอบความตกลงทั้ง ๓ กรอบว่าด้วยการอํานวยความ
สะดวกในการขนส่ง 
 จุดอ่อนในโครงข่ายการคมนาคมส่วนใดส่วนหนึ่งจะทําให้โครงข่ายโดยรวมไม่สามารถ
เข้มแข็งได้ทั้งระบบจุดอ่อนเหล่านี้สามารถพบได้ตามบริเวณชายแดนดังนั้นเพื่อให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์
ของ“การเป็นตลาด และฐานการผลิตเดียว” ตามท่ีระบุไว้ในแผนงานการจัดต้ังประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียนควรได้รับการพัฒนาโดยข้อริเริ่มการอํานวยความสะดวก
ทางการขนส่งเพื่อลดหรือขจัดแรงเสียดทานตามแนวชายแดนประเทศซึ่งทําให้ต้นทุนการขนย้ายสินค้า
ระหว่างประเทศในภูมิภาคสูงขึ้นข้อริเริ่มเหล่านี้มีดังนี้กรอบความตกลงอาเซียนว่าด้วยการอํานวย
ความสะดวกในการขนส่งสินค้าผ่านแดนกรอบความตกลงอาเซียนว่าด้วยการอํานวยความสะดวกใน
การขนส่งสินค้าข้ามแดน และกรอบความตกลงอาเซียนว่าด้วยการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เริ่มดําเนินโครงการการอํานวยความสะดวกด้านขนส่งผู้โดยสารใน
โครงข่ายทางหลวงที่เชื่อมรัฐต่างๆ  
 การขยายถนน และเส้นทางรถไฟในอาเซียนจะช่วยอํานวยความสะดวกในการเดินทาง
ภาคพ้ืนดินระหว่างประเทศสมาชิกโดยรถยนต์ส่วนบุคคลรถทัวร์ และรถโดยสารซึ่งจะส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาสินค้าด้านท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ้น เช่น แพคเกจทัวร์ใหม่ๆ ที่ประกอบด้วยสินค้าทางการ
ท่องเที่ยวจากหลายประเทศสมาชิกอาเซียนอย่างไรก็ตามยังมีปัจจัยอีกหลายอย่างที่ขัดขวางการ
เคลื่อนย้ายอย่างเสรีของยานพาหนะสินค้ารวมถึงบุคคลข้ามแดน ได้แก่  (๑) ข้อจํากัดในการนําเข้า
ยานยนต์ (๒) ความแตกต่างในมาตรฐานที่กําหนด เช่น ขนาด และน้ําหนักของยานยนต์เงื่อนไขด้าน
ความปลอดภัย และคุณสมบัติของผู้ขับขี่ (๓) ขั้นตอนที่ไม่สอดคล้องกันในการตรวจสอบทางศุลกากร
การนําสินค้าออกจากด่านศุลกากร และการเรียกเก็บอากร และ (๔) เงื่อนไขเกี่ยวกับวีซ่าที่เข้มงวด
ภายใต้ความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขงได้มีการลงนามความตกลงขนส่งข้าม
พรมแดนเพื่อการอํานวยความสะดวกในการขนส่งสินค้า และผู้โดยสารข้ามพรมแดน และในกรอบเขต
เศรษฐกิจอาเซียนตะวันออกระหว่างบรูไนฯ อินโดนีเซียมาเลเซียฟิลิปปินส์ก็ได้ลงนาม และดําเนินการ
ตามบันทึกความเข้าใจว่าด้วยการเคลื่อนย้ายข้ามชายแดนสําหรับรถบัส และรถโดยสารในการนี้
ประเทศสมาชิกอาเซียนหลายชาติได้เข้าร่วมจัดทําความตกลงทวิภาคีเพื่อเพิ่มการเคลื่อนย้ายรถ
โดยสารข้ามแดนให้มากขึ้นอาเซียนควรใช้ประโยชน์จากข้อตกลงที่มีอยู่ในอนุภูมิภาค และพัฒนาไปสู่
ข้อตกลงระดับอาเซียนเพื่ออํานวยความสะดวกด้านขนส่งผู้โดยสารทางบกในภูมิภาค 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างตลาดการบินเดียวภายในอาเซียน 
 เมื่อพิจารณาถึงความสําคัญของการขนส่งทางอากาศที่กําลังเพิ่มมากขึ้นรวมถึงการเร่งรัด
การปฏิรูปตลาดการบินของโลกอาเซียนจําเป็นต้องสร้างความแข็งแกร่งให้กับอุตสาหกรรมการบินโดย
การจัดต้ังตลาดการบินเดียวภายในอาเซียนสายการบินต้นทุนตํ่าได้เติบโตอย่างรวดเร็วในอาเซียนโดย
ช่วยอํานวยความสะดวกแก่การท่องเที่ยวภายในอาเซียน และช่วยสนับสนุนความเชื่อมโยงประชาชนสู่
ประชาชนทั้งนี้แผนงานการรวมกลุ่มสาขาการบินได้ปรับกําหนดการการจัดต้ังตลาดการบินเดียว
ภายในอาเซียนให้เสร็จภายในปี ๒๕๕๘ 
 
 



๑๓๒ 
 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างตลาดการขนส่งทางเรือเดียวในอาเซียน 
 การรวมกลุ่มไปสู่การสร้างตลาดการขนส่งทางเรือเดียวในอาเซียน และการพัฒนาระบบ
เครือข่ายโครงสร้างพื้นฐานทางทะเลจะนําไปสู่ความเข้มแข็งของภาคพาณิชย์นาวีอาเซียนที่จะ
ดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพการจัดส่งสินค้า และบริการที่มีคุณภาพในราคาที่แข่งขันได้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ เพิ่มการเคลื่อนย้ายสินค้าอย่างเสรีภายในภูมิภาคอาเซียนโดยการลด
อุปสรรคทางการค้าภายในระดับภูมิภาค 
 ปัจจัยที่ทําให้เกิดเคลื่อนย้ายสินค้าอย่างเสรีได้มากท่ีสุดในภูมิภาค และจะนําไปสู่
ความสามารถในการแข่งขันระดับโลกในเวทีการค้าโลก คือ การใช้ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ
อย่างเต็มที่ และการทําให้โครงข่ายการผลิต และการกระจายสินค้าลึกขึ้นในภูมิภาคอาเซียนการ
เสริมสร้างซึ่งกัน และกันในระบบเศรษฐกิจโดยที่อัตราภาษีนําเข้าสินค้าจากภายในอาเซียนได้ลดลงจน
เกือบเป็นศูนย์ในประเทศสมาชิกอาเซียนเดิม๖ประเทศแล้วในปัจจุบัน และจะลดลงเป็นศูนย์สําหรับ
ประเทศสมาชิกอาเซียนใหม่ภายในปี ๒๕๕๘ยกเว้นในบางกรณีการลดอุปสรรคการค้าสินค้าภายใน
อาเซียนเพื่อเพิ่มการเคลื่อนย้ายสินค้าอย่างเสรีภายในภูมิภาคอาเซียน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ เร่งรัดการพัฒนาภาคการบริการขนส่งที่มีประสิทธิภาพ และแข่งขัน
ได้โดยเฉพาะในสาขาโทรคมนาคม และการบริการอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับความเชื่อมโยงในภูมิภาค 
 ประสิทธิภาพความคุ้มค่า และสมรรถนะของอุตสาหกรรมการให้บริการทางการขนส่งใน
ประเทศสมาชิกอาเซียนสามารถปรับปรุงให้ดีขึ้นได้เนื่องจากมีความแตกต่างกันสูงในลําดับของ
ประเทศอาเซียนในด้าน “ความสามารถของผู้ให้บริการ” จากดัชนีผลการประกอบการของผู้ให้บริการ
ทางการขนส่งจัดทําโดยธนาคารโลกในปี ๒๕๕๓ เมื่อประเทศสมาชิกอาเซียนได้จัดทําแผนพัฒนาการ
ขนส่งการเปิดเสรีอุตสาหกรรมบริการทางการขนส่งจะนําไปสู่การปรับปรุงการขนส่งในภูมิภาคให้ดีขึ้น
นอกจากนี้องค์ประกอบในด้านการบริการขนส่งภายใต้ความเชื่อมโยง และการบริการทางการขนส่งก็
มีความจําเป็นต้องทําการปรับปรุงอย่างมีนัยสําคัญในหลายประเทศอาเซียนในทํานองเดียวกันความ
ครอบคลุม และประสิทธิภาพของโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม และความสามารถในการแข่งขัน
ด้านต้นทุนของบริการโทรคมนาคมในหลายประเทศอาเซียนยังสามารถปรับปรุงได้อีกมากการเปิดเสรี 
และการสร้างสภาวะของการแข่งขันให้มากขึ้นจะสามารถดึงดูดการเพิ่มการลงทุน และการปรับปรุง
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องขึ้นเพื่อดึงดูดการลงทุน และการปรับปรุงเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องใน
อุตสาหกรรมโทรคมนาคมการบริการทางการขนส่ง และการขนส่งในภูมิภาค 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ปรับปรุงการอํานวยความสะดวกทางการค้าในภูมิภาคอย่างเป็น
รูปธรรม 
 ประเทศสมาชิกอาเซียนจําเป็นต้องปรับปรุงคุณภาพการให้บริการด้านศุลกากร และความ
รวดเร็วในการจัดส่งสินค้าก่อนที่ภูมิภาคจะสามารถเป็นจุดศูนย์กลางของการผลิตที่รวมตัวกันในระดับ
โลกได้อย่างแท้จริงโดยไม่มีข้อสงสัยความท้าทายในการสร้างความเชื่อมโยงทางสถาบันเพื่อก้าวไปสู่
ภูมิภาคอาเซียนที่รวมตัว และเชื่อมโยงกันการจัดทําระบบอํานวยความสะดวกด้านศุลกากรด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ ณ จุดเดียวในระดับประเทศ และในอาเซียนโดยรวมรวมท้ังการปฏิรูป และการทําให้
ระบบศุลกากรมีความทันสมัยจะช่วยลดความแตกต่างของสภาพแวดล้อมทางด้านศุลกากรในภูมิภาค
ซึ่งจะก่อให้เกิดการเคลื่อนย้ายสินค้าภายในภูมิภาค และระหว่างภูมิภาคกับตลาดโลกที่รวดเร็วขึ้น 
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และสามารถคาดการณ์ได้แผนงานนี้จําเป็นต้องมีเปลี่ยนแปลงรูปแบบการควบคุมทางศุลกากรตามที่
ระบุไว้ในกระบวนการ และแนวปฏิบัติในการนําเข้าหรือส่งออกซึ่งในท้ายที่สุดก็จะนํามาซึ่งการ
เคลื่อนย้ายสินค้าที่รวดเร็วขึ้นสะดวกขึ้นคาดการณ์ได้ง่ายขึ้น และต้นทุนตํ่าลงซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
ประเทศสมาชิกอาเซียน และนําไปสู่ความเชื่อมโยงทางด้านเศรษฐกิจประเทศสมาชิกอาเซียนที่ลึกซึ้ง
ย่ิงขึ้นการจัดทํา และการใช้งานของระบบอํานวยความสะดวกด้านศุลกากรด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ณ จุด
เดียวในระดับประเทศมีความซับซ้อนมากกว่าที่ได้คาดการณ์ไว้ล่วงหน้าจึงเกิดความล่าช้าในการ
ดําเนินการในประเทศสมาชิกเดิมของอาเซียน๖ประเทศให้ทันเป้าหมายเดิมแต่ยังมีความจําเป็นอยู่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ยกระดับความสามารถของการบริหารจัดการพรมแดน 
 การทําให้มาตรการควบคุมต่างๆ บริเวณพรมแดนของหน่วยงานที่รับผิดชอบในการ
บริหารจัดการพรมแดนมีความสอดรับกันเป็นก้าวแรกในการปรับปรุงความเชื่อมโยงระหว่างประเทศ
สมาชิกข้อตกลงยอมรับร่วมกันเป็นแนวทางที่จะปรับปรุงเพื่อให้สินค้าช่องทางการขนส่ง และ
ผู้โดยสารข้ามแดนได้โดยไม่มีการขัดขวางปัจจุบันความร่วมมือในพื้นที่บริเวณพรมแดนได้เริ่มต้นขึ้น
แล้ว และหากมีการเร่งรัดผลน้ีจะช่วยส่งเสริมความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๙ เร่งรัดให้ชาติสมาชิกอาเซียนเปิดรับการลงทุนจากภายใน และ
ภายนอกภูมิภาคภายใต้กฎระเบียบการลงทุนที่เป็นธรรม 
 ผลประโยชน์จากข้อริเริ่มนี้จะนําไปสู่อาเซียนที่เชื่อมโยงกัน และส่งผลให้มีการเพิ่มการ
ลงทุนทั้งจากนักลงทุนภายในประเทศ และนักลงทุนต่างชาติภายในภูมิภาค และจากส่วนอื่นๆ ของ
โลกการขยายตัวของการลงทุนได้เป็นปัจจัยสําคัญของการเติบโตทางเศรษฐกิจ และการค้าในแทบทุก
ภูมิภาคในทศวรรษที่ผ่านมาด้วยเหตุนี้จึงมีความสําคัญที่ประเทศสมาชิกอาเซียนจะต้องเป็นจุดหมาย
ของลงทุนที่น่าดึงดูดปัจจุบันประเทศสมาชิกอาเซียนมีความแตกต่างกันมากในความน่าสนใจที่จะทํา
การลงทุนโดยมีลําดับของความสามารถในการแข่งขันระดับโลก และความง่ายในการทําธุรกิจเป็นหนึ่ง
ในลําดับที่ดีที่สุดในโลกไปจนถึงหนึ่งในลําดับที่ตํ่าสุดความท้าทายที่สําคัญอันหนึ่ง คือ การจะปรับปรุง
ความน่าสนใจในการลงทุนในประเทศที่ล้าหลังในภูมิภาคเพื่อให้ผลประโยชน์จากความเชื่อมโยง
ระหว่างกันในอาเซียนแผ่ขยายไปทั่วภูมิภาคความเชื่อมโยงทางกายภาพที่เพิ่มสูงขึ้นรวมถึงการ
ปรับปรุงกฎระเบียบ และสถาบันเพื่ออํานวยความสะดวกในการเคลื่อนย้ายสินค้า และบริการใน
ภูมิภาคจะช่วยส่งเสริมภูมิภาคอาเซียนในฐานะเป้าหมายของการลงทุนการที่ชาติสมาชิกอาเซียน
เปิดรับการลงทุนของต่างชาติทั้งจากภายในภูมิภาค และส่วนอื่นๆ ของโลกมากขึ้นตลอดจนการมี
ระบบการลงทุนที่เป็นธรรมสําหรับนักลงทุนภายในประเทศ และนักลงทุนต่างชาติจะช่วยเพิ่มความ
น่าสนใจในการลงทุนของชาติสมาชิกอาเซียน เช่น กันอาเซียนต้องยึดมั่นในการดําเนินการแผนการ
เปิดเสรีด้านการลงทุน๓ขั้นภายในปี ๒๕๕๘ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ เสริมสร้างความสามารถของสถาบันในพื้นที่ล้าหลังของภูมิภาค 
และปรับปรุงการประสานงานด้านนโยบายแผนงาน และโครงการในระดับภูมิภาค และอนุภูมิภาค 
 ในการดําเนินการอย่างมีประสิทธิผลภายใต้ความริเริ่มต่างๆ ของแผนแม่บทว่าด้วยความ
เชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียนเพื่อให้เกิดผลในด้านการพัฒนาที่มีสมดุลของภูมิภาคดังนั้นจึง
จําเป็นต้องเสริมสร้างความสามารถของสถาบันในพื้นที่หรือในประเทศอาเซียนที่ล้าหลังรวมทั้งมีการ
ประสานงานด้านนโยบายแผนงาน และโครงการภายใต้ข้อริเริ่มกรอบความร่วมมืออนุภูมิภาคต่างๆ 
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ในอาเซียน ( เช่น GMS/BIMP-EAGA/IMT-GT) เพื่อให้เกิดสอดคล้องกันของนโยบายแผนงาน และ
โครงการในระดับชาติ และในระดับอาเซียนความริเริ่มเพื่อการรวมตัวของอาเซียนจะมีส่วนช่วยนํา
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาความสามารถให้แก่ประเทศสมาชิกประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ และ
เวียดนาม (ซีแอลเอ็มวี) อย่างไรก็ตามยังมีความจําเป็นต้องใช้ทรัพยากรอีกมากเพื่อให้ข้อริเริ่มในแผน
แม่บทดําเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพตัวอย่างหนึ่ง ได้แก่ ระบบอํานวยความสะดวกด้านศุลกากร
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ณ จุดเดียวในระดับประเทศความเชี่ยวชาญด้านเทคนิค และทรัพยากรทางการเงิน
มีความจําเป็นเพื่อให้ประเทศสมาชิกเหล่านี้สามารถดําเนินการตามแผนงานเบื้องต้น และใช้งานระบบ
ได้จริงภายในปี ๒๕๕๘ 
 ความเชื่อมโยงด้านประชาชน 
 ความเช่ือมโยงประชาชนสู่ประชาชนเป็นตัวประสานทางสังคม และวัฒนธรรมที่ช่วยใน
การส่งเสริม และเป็นหลักให้กับข้อริเริ่มทั้งหลายในการก้าวไปสู่ความเชื่อมโยงทางกายภาพที่
กว้างขวางขึ้นรวมทั้งการปฏิรูปกฎระเบียบ และสถาบันที่จําเป็นเพื่อนําไปสู่ความเชื่อมโยงทางสถาบัน
ในภูมิภาคอาเซียนอาเซียนประกอบด้วยพ้ืนที่กว้างกว่า ๔.๔๓ ล้านตารางกิโลเมตร และมีประชากร
จํานวนประมาณ๕๙๐ล้านคนจึงเป็นหนึ่งในแหล่งมรดกทางวัฒนธรรมที่หลากหลายที่สุดในโลกใน
ขณะเดียวกันความรู้สึกของความเป็นประชาคม และความเชื่อมโยงกันก็ได้เริ่มมีมากขึ้นเรื่อยๆ ใน
อาเซียนโดยที่ผู้นําอาเซียนได้ตกลงกันให้สร้างประชาคมอาเซียนภายในปี ๒๕๕๘  ดังนั้นจึงมีความ
จําเป็นที่อาเซียนในฐานะภูมิภาคโดยรวมท่ีจะต้องสร้างความเข้มแข็งจากความเป็นหนึ่งเดียวกันแม้จะ
มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมเพื่อจัดการกับความท้าทายต่างๆ พร้อมไปกับการเก็บเกี่ยว
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการทางโลกาภิวัฒน์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในปัจจุบันยุทธศาสตร์
ต่อไปนี้เป็นยุทธศาสตร์หลักในการส่งเสริมความเช่ือมโยงประชาชนสู่ประชาชนในภูมิภาคอาเซียน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมความเข้าใจด้านสังคม และวัฒนธรรมภายในอาเซียนให้ลึกซึ้ง
ขึ้น 
 ความหลากหลายทางวัฒนธรรมซึ่งถูกกําหนดขึ้นโดยขนบธรรมเนียม และความเชื่อ
สามารถเป็นแรงกระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม และการพัฒนาเมื่อโอกาสในการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างประชาชนในอาเซียนเกิดขึ้นการปฏิสัมพันธ์ เช่น นี้อาจเสริมสร้างหรือช่วยให้เกิดขึ้นโดย
แผนงานส่งเสริมการรับรู้การประสานงานการแลกเปลี่ยน และการเข้าถึงอย่างไรก็ตามแม้จะมีความ
พยายามของอาเซียนในช่วงหลายปี ที่ผ่านมาในการแลกเปลี่ยนด้านสังคม และวัฒนธรรมกีฬา และ
การศึกษาระหว่างประชาชนในภูมิภาคแต่ก็ยังคงมีโอกาสเพิ่มเติมอีกมากในการสร้างความร่วมกันของ
ภูมิภาคเพื่อนําไปสู่ความเชื่อมโยงประชาชนสู่ประชาชนที่มากขึ้น 
 การระดมทรัพยากรเพื่อเพิ่มพูนความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียน 
 การดําเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทเกี่ยวกับการยกระดับความเชื่อมโยง
กันด้านโครงสร้างพื้นฐานกฎระเบียบ และความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนจําเป็นต้องระดมทุนจาก
แหล่งทุนทางการเงินต่างๆ รวมทั้งความช่วยเหลือทางวิชาการต่างๆ ด้วยนอกจากนี้แล้วยังจําเป็นต้อง
จัดหา และจัดสรรแหล่งทุนทั้งจากภายใน และภายนอกเพื่อตอบโจทย์ที่แตกต่างกันของสมาชิก
อาเซียนเกี่ยวกับความช่วยเหลือทั้งทางด้านการเงิน และความช่วยเหลือทางวิชาการทั้งในระยะสั้น 
และระยะกลางโดยรูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐ และภาคเอกชน (public-private 
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partnership - PPP) จะเป็นหนึ่งในวิธีการที่จะนําแผนแม่บทฯ ไปใช้ปฏิบัติได้ต่อไปประเด็นที่ควรเน้น
ยํ้า และให้ความสําคัญ คือ การระดมทุนที่มีอยู่เพื่อรองรับค่าใช้จ่ายโครงการหลักๆ ที่จะเชื่อมโยงด้าน
กายภาพ และด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมที่หลากหลายรูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และเครือข่ายพลังงานนอกจากนี้การเชื่อมโยงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องที่จะอํานวยความสะดวกด้าน
การค้า และด้านคมนาคมก็มีความจําเป็น เช่น กันอนึ่งแหล่งทรัพยากรบางแหล่งที่ถูกระบุควรเป็น
แหล่งทรัพยากรที่สามารถนํามาใช้เป็นเงินทุนสําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์การศึกษา และการ
เชื่อมโยงกันภาคประชาชนดังที่ได้ระบุไว้ในแผนแม่บทฯ  
 การสนับสนุนด้านการเงินสําหรับการยกระดับความเชื่อมโยงกันภายในภูมิภาค:แหล่ง
ทุนที่มีอยู่เดิม 
 ปัจจุบันมีแหล่งทุน และวิธีการต่างๆ ที่สามารถนํามาใช้สนับสนุนการดําเนินการของ
โครงการต่างๆ ที่เกี่ยวกับความเช่ือมโยงกันของอาเซียนซึ่งรวมถึงธนาคารเพื่อการพัฒนาพหุภาคี เช่น 
ธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asia Development Bank–ADB) ธนาคารโลก (World Bank) และธนาคาร
พัฒนาอิสลาม (Islam Development Bank)) หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาในกรอบทวิภาคี และ
งบประมาณของรัฐบาลแต่ละประเทศของประเทศผู้ที่จะกู้ยืมในปัจจุบันมีการจัดต้ังกองทุนระดับ
ภูมิภาค และกองทุนระดับโลกจํานวนหลายกองทุนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างขั้นพื้นฐาน และมี
ความพร้อมในด้านอื่นๆ ซึ่งรวมถึงกองทุนความร่วมมือ และการรวมตัวในภูมิภาค (Regional 
Cooperation and Integration Fund-RCIF) และกองทุนการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ (Climate 
Change Fund-CCF) ของรัฐบาลญี่ปุ่นซึ่งธนาคารเพื่อการพัฒนาเอเซีย (Asian Development 
Bank-ADB) เป็นผู้บริหารจัดการกองทุนความร่วมมือระดับภูมิภาค และการขจัดความยากจน 
(Regional Cooperation and Poverty Reduction Fund-RCPRF) ของรัฐบาลสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนซึ่ง ADB เป็นผู้บริหารจัดการอีกทั้งกองทุน Clean Energy Financing Partnership 
Facility (CEFPF) และกองทุน Public-Private Infrastructure Advisory Facility (PPIAF) ซึ่งได้รับ
การสนับสนุนทางการเงินจากหน่วยงานด้านบริจาคต่างๆ โดยมอบให้ ADB  และธนาคารโลกเป็น
ผู้บริหารจัดการตามลําดับนอกจากนี้แล้วยังมีเงินทุนทั้งในระดับภูมิภาค และระดับโลกอีกจํานวน
หลายกองทุนนอกจากนี้ยังมีข้อริเริ่มทางการเงินสําหรับโครงสร้างขั้นพื้นฐานต่างๆ โดยประเทศคู่
เจรจานอกภูมิภาคของอาเซียน  เช่น Facility for Asia Cooperation and Environment (FACE) 
และLeading Investment for Future Environment (LIFE) ซึ่งได้รับการสนับสนุนทางการเงินจาก
ญี่ปุ่น และ JBIC เป็น (LIFF) ผู้บริหารจัดการกองทุนทางการเงินเพื่อโครงสร้างพื้นฐานเอเชีย (Asia 
Infrastructure Financing Facility-AIFF) ซึ่งได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากสาธารณรัฐเกาหลี 
และ ADB เป็นผู้บริหารจัดการ และกองทุนความร่วมมือเพื่อการลงทุนจีน-อาเซียน และ (China-
ASEAN Investment Cooperation Fund-CAICF) เพื่อทําให้พัฒนาการเชิง “โครงสร้างพื้นฐาน” 
สมบูรณ์ย่ิงขึ้น และทําให้มั่นใจว่าองค์ประกอบด้าน “กฎระเบียบ” ที่เกี่ยวข้องของการเชื่อมโยงกัน
ของสินค้าบริการ และประชาชนนั้นจะทําหน้าที่สนับสนุน และส่งเสริมการใช้ประโยชน์โครงสร้างขั้น
พ้ืนฐานเชิงกายภาพอย่างเต็มประสิทธิภาพดังนั้นประเทศคู่เจรจาจากนอกภูมิภาคตามที่ได้กล่าวถึง
แล้วข้างต้นจึงได้เสนอความร่วมมือเชิงเทคนิคที่เกี่ยวกับการพัฒนาความเชื่อมโยงกันในมิติต่างๆ  และ
การพัฒนาโครงสร้างองค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่น การอํานวยความสะดวกทางการค้าสุขอนามัยพืชดังนั้น
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ความช่วยเหลือทางวิชาการจึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะการคัดเลือก และเตรียมการสําหรับ
โครงการต่างๆ รวมถึงรายงานผลการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการต่างๆ เพื่อทําให้แน่ใจได้ว่า
โครงการดังกล่าวจักบรรลุเป้าหมายตามที่ได้ต้ังไว้ 
 งบประมาณของรัฐบาลแต่ละประเทศยังจะเป็นแหล่งทุนสําคัญสําหรับโครงการด้าน
โครงสร้างขั้นพื้นฐานแต่ว่าผลของวกิฤตเศรษฐกิจโลก และเงื่อนไขทางการเงินการคลังทําให้รัฐบาลแต่
ละประเทศประสบปัญหาด้านการคลังในขณะเดียวกันวิกฤตเศรษฐกิจโลกก็ยังส่งผลเชิงลบต่อ
งบประมาณการให้ความช่วยเหลือของประเทศผู้ให้ความช่วยเหลือด้วยอนึ่งสมาชิกอาเซียนบาง
ประเทศยังสามารถทําการเพิ่มการสนับสนุนทางการเงินอย่างค่อยเป็นค่อยไปโดยการออกตราสารหนี้
ของรัฐบาลซึ่งในบางประเทศอาจรวมถึงพันธบัตรซูคุก (SUKUK) ที่เป็นไปตามเงื่อนไขของกฎหมาย
อิสลามทั้งนี้จํานวนทุนที่ได้จากการระดมทุนจําเป็นต้องสอดคล้องกับพัฒนาการของตลาดทุน
ภายในประเทศ และตลาดทุนของภูมิภาค และอัตราหนี้สาธารณะแต่ท้ายที่สุดแล้วประเทศสมาชิก
อาเซียนส่วนมากก็ไม่ค่อยพร้อมที่จะใช้เงินกู้จากต่างประเทศมาทําการพัฒนาเครือข่ายโครงสร้างขั้น
พ้ืนฐานด้วยความกังวลเกี่ยวกับการกู้ยืมเงินจํานวนมากในสกุลต่างประเทศแต่รายได้ที่จะถูกสร้างขึ้น
นั้นเป็นรายได้ในสกุลท้องถิ่น 
 การสนับสนุนความเชื่อมโยงกันในภูมิภาค: แหล่งทุนใหม่ และแหล่งทุนสร้างสรรค์ 
ในขณะที่หุ้นส่วนการพัฒนาเชิงทวิภาคีหรือพหุภาคีกองทุนระดับภูมิภาค และกองทุนระดับโลกใน
รูปแบบต่างๆ  และงบประมาณของรัฐบาลของแต่ละประเทศยังสามารถเป็นแหล่งที่เพียงพอสําหรับ
การระดมทุนเพื่อมาใช้ในการดําเนินโครงการที่เกี่ยวกับความเชื่อมโยงที่ได้รับการให้ความสําคัญแต่
ทว่าเงินทุนทั้งหมดทั้งสิ้นที่สามารถระดมได้จากแหล่งดังกล่าวนั้นก็ยังไม่เพียงพอต่อการปิดช่องว่างเชิง
โครงสร้างขั้นพื้นฐานยิ่งไปกว่านั้นความเป็นศูนย์กลางของอาเซียนยังบ่งชี้ให้เห็นถึงเป้าประสงค์ที่
จะต้องเชื่อมโยงกันเชิงกายภาพเชิงสถาบัน และระหว่างประชาชนที่มากย่ิงขึ้นโดยใช้เงินสํารองที่มีอยู่
มากภายในภูมิภาคแต่จะต้องสอดคล้องกับกฎหมายภายในของแต่ละประเทศอาเซียน ซึ่งการระดม
ทุนจากแหล่งทุนใหม่ และแหล่งทุนสร้างสรรค์จําเป็นต้องคํานึงถึงความเป็นจริงอย่างหนึ่งที่ว่าบุคคล
ธรรมดา และธุรกิจต่างๆ ซึ่งเป็นผู้ถือครองทรัพย์สินจํานวนมากของอาเซียนนั้นกําลังมองหาลู่ทางใน
การลงทุนสินทรัพย์ดังกล่าวในกิจกรรมทางเศรษฐกิจซึ่งให้ผลตอบแทนสูง และมีอัตราความเสี่ยงตํ่า
โครงการโครงสร้างขั้นพื้นฐานโดยเฉพาะในระดับอนุภูมิภาคต้องการความเอาใจใส่สูงเพราะระยะเวลา
อันยาวนานของโครงการความไม่แน่นอนของผลตอบแทน และความเสี่ยงที่มีอยู่เป็นทุนเดิมของทุก
โครงการความพยายามที่จะส่งสัญญาณที่ชัดเจนถึงการพึ่งตนเองได้ของอาเซียน และความเป็น
ศูนย์กลางของอาเซียนทําให้เกิดมีแนวคิดที่จะจัดต้ังกองทุนโครงสร้างพื้นฐานอาเซียน (ASEAN 
Infrastructure Fund - AIF ) ด้วยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะทําการระดมทุนจากแหล่งทุนต่างๆ ใน
อาเซียนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างขั้นพื้นฐานของอาเซียนในการนี้ ADB ได้ให้ช่วยเหลือใน
การจัดต้ังกองทุนดังกล่าว AIF ถูกมองว่าจะเป็นตัวที่จะช่วยลดความไม่พร้อมด้านโครงสร้างขั้นพื้นฐาน 
และเป็นแหล่งทรัพยากรซึ่งสามารถนํามาใช้ในการส่งเสริมการเจริญเติบโต และลดภาวะยากจน
ส่งเสริมการเข้ามามีส่วนร่วมของภาคเอกชนในการพัฒนาส่งเสริมการรวมตัวกันเชิงเศรษฐกิจของ
ภูมิภาค และสนับสนุนการยกระดับด้านสังคม และสิ่งแวดล้อมของโครงสร้างขั้นพื้นฐานอีกด้วย
นอกจากนี้ AIFยังจะมีบทบาทช่วยรับประกันว่าการบริหารจัดการโครงการโครงสร้างขั้นพื้นฐานนั้นๆ 
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จะเป็นไปตามมาตรฐานที่เป็นสากล และช่วยผลักดันให้โครงการดังกล่าวได้รับการเห็นชอบจากผู้ให้กู้
อีกด้วย 
 บทบาทของภาคเอกชนในการเสริมสร้างความเชื่อมโยงกันภายในภูมิภาค 
 การเข้ามามีส่วนร่วมของภาคเอกชนโดยเฉพาะในด้านเป็นแหล่งทุน และแหล่งความ
เชี่ยวชาญสําหรับการพัฒนาโครงการโครงสร้างขั้นพื้นฐานอย่างยั่งยืนจะช่วยให้เป้าหมายในแผนแม่บท
ฯ สัมฤทธิผลด้วยนอกจากนี้โครงการประเภท PPP ก็เป็นแนวทางใหม่ที่รัฐบาลสามารถร่วมมือกับ
เอกชนในการให้บริการคุณภาพสูงในด้านต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพอีกทั้งยังสามารถลดภาระด้าน
ต้นทุนของภาครัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนโครงสร้างขั้นพื้นฐานอีกด้วยดังนั้นสาเหตุหลักของ
ความสําเร็จที่ตํ่านั้นมิใช่เพียงแหล่งทุนเอกชนที่จํากัดแต่เกี่ยวกับความสามารถของรัฐบาลในการระบุ 
และเตรียมการโครงการซึ่งมั่นคงสมเหตุสมผล และ Bankable (อาจนิยามได้ว่าเป็นโครงการที่มี
หลักทรัพย์พอเพียงเงินทุนซึ่งเพียงพอต่อการไหลเวียนที่เกิดจากการทําธุรกรรม และความน่าจะเป็น
ของการประสบความสําเร็จที่สูงขึ้นซึ่งสถาบันหลักทรัพย์สามารถยอมรับได้ และพร้อมที่จะให้การ
สนับสนุนทางการเงิน) ดังนั้นจึงมีความจําเป็นที่จะต้องส่งเสริมเป้าหมายเรื่องการระดมเงินทุนจาก
ภาคเอกชนในระดับประเทศ และระดับภูมิภาคเพื่อช่วยผลักดันโครงการประเภท PPP ที่จะมีส่วน
สนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายโครงสร้างขั้นพื้นฐานอาเซียนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของแผนแม่บทฯ 
แผนปฏิสัมพันธ์กับภาคเอกชนในระดับประเทศมีเป้าประสงค์ในการส่งเสริมรัฐบาลในภูมิภาคให้
สามารถระดมทุน และส่งเสริมให้เงินทุนภาคเอกชนถูกนําไปใช้สําหรับการพัฒนาโครงสร้างขั้นพื้นฐาน 
โดยผ่านเครื่องมือด้านการตลาด 
 บทบาทของการพัฒนาตลาดทุนภายในประเทศ และตลาดทุนระดับภูมิภาค 
 การแสวงหาแหล่งทุนสําหรับโครงการโครงสร้างขั้นพื้นฐานจําเป็นต้องใช้แหล่งทุนระยะ
ยาวซึ่งมีเงื่อนไขที่ดี และหากเป็นไปได้เป็นแหล่งทุนสกุลเงินเดียวกันกับประเทศที่โครงการตั้งอยู่ซึ่ง
เป็นเงื่อนไขที่ไม่ค่อยพบในประเทศกําลังพัฒนาอัตราเงินสํารองที่สูงในอาเซียนประมาณร้อยละ ๓๐ – 
๓๕ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) เป็นปัจจัยเชิงบวกที่บ่งชี้
ถึงความเป็นไปได้ของการใช้เงินภายในประเทศเป็นแหล่งทุนแต่ความที่ไม่มีสถาบันที่จะทําหน้าที่กลาง
ก็เป็นอุปสรรคในนําเงินทุนดังกล่าวไปใช้กับโครงการโครงสร้างขั้นพื้นฐาน ซึ่งความเปลี่ยนแปลงที่
สําคัญที่น่าจะต้องเกิดขึ้น คือ การนําเครื่องมือเชิงตลาดมาใช้วิเคราะห์ประสิทธิภาพการทํางานของ
องค์กรสาธารณะซึ่งเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับตลาดทุนโดยการออกหรือมีแผนว่าจะออกตราสารหนี้รวมทั้ง
การออกตารางสัดส่วนการจัดลําดับความน่าเชื่อถือในการชําระหนี้ (credit ratings) ตัวใหม่ซึ่งจะรู้จัก
กันในนามของ ASEAN Regional Ratings Scale (ASEAN Scale) ซึ่งจะถูกนํามาใช้เพื่อจําแนก และ
ระบุระดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกตราสารหนี้ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
 ก้าวต่อไปสําหรับการพัฒนาโครงการเกี่ยวกับความเชื่อมโยงกันภายในภูมิภาค 
 แผนแม่บทฯ ยังได้ช้ีให้เห็นโครงการที่ได้รับความสําคัญซึ่งบางโครงการมีลักษณะเป็น
โครงการระดับประเทศที่จะมีส่วนช่วยผลักดันให้เกิดการเชื่อมโยงกันในระดับอนุภูมิภาค และเป็น
องค์ประกอบสําคัญสําหรับการเชื่อมโยงกันต่อไปทางด้านโครงสร้างพื้นฐานในระดับภูมิภาคอาเซียน
การสนับสนุนทางการเงินในระยะยาวที่เกิดจากการพัฒนาตลาดการเงิน และเงินทุนท้องถิ่น และใน
ระดับภูมิภาคก็มีความจําเป็น เช่น กันโดยรัฐบาลองค์กรทั้งระดับทวิภาคี และพหุภาคีต่างมีบทบาท
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สําคัญในเรื่องนี้ในระยะยาวการนําเงินสํารอง และเงินออมของภูมิภาคไปใช้กับโครงการโครงสร้างขั้น
พ้ืนฐานระดับภูมิภาคน้ันจะง่ายขึ้นโดยการบูรณาการตลาดทุนในภูมิภาคซึ่งเป็นกระบวนการที่เวที
ตลาดทุนอาเซียน (ASEAN Capital Market Forum – ACMF) จะทําหน้าที่เป็นกลไกผลักดัน 
 การดําเนินการให้เป็นไปตามแผนแม่บทฯ  
 อาเซียนมีความมุ่งมั่นที่จะทําให้แผนแม่บทว่าด้วยความเช่ือมโยงระหว่างกันในอาเซียน
สามารถดําเนินการให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลได้ดังนั้นอาเซียนจึงต้องมีกลไก 
และทรัพยากรที่จําเป็นรองรับไว้ด้วยกลไกการดําเนินการในเรื่องนี้จึงควรจัดต้ังคณะกรรมการ
ประสานงานการเชื่อมโยงในภูมิภาคอาเซียนซึ่งประกอบด้วยผู้แทนถาวรอาเซียนประจํากรุงจาการ์ตา
หรือผู้แทนพิเศษที่ได้รับการแต่งต้ังจากประเทศสมาชิกอาเซียนทําหน้าที่ดําเนินการให้นโยบาย และ
ยุทธศาสตร์ด้านการเชื่อมโยงในภูมิภาคให้บังเกิดผลในการนี้คณะกรรมการประสานงานการเชื่อมโยง
ในภูมิภาคอาเซียนจะต้องประสานงานกับผู้ประสานงานของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียนซึ่งได้รับการ
แต่งต้ังจากประเทศสมาชิก เช่น กัน และสํานักเลขาธิการอาเซียนก็จะจัดต้ังหน่วยงานด้านนี้ขึ้นมา
โดยเฉพาะพร้อมกับบุคลากร และงบประมาณที่เพียงพอเพื่อสนับสนุนการทํางานในด้านนี้ด้วย ซึ่ง
คณะกรรมการด้านต่างๆ ของอาเซียนจะทําหน้าที่ประสานงานเพื่อให้ยุทธศาสตร์ และกิจกรรมหลัก
ภายใต้แผนแม่บทฯ ดําเนินไปโดยราบรื่นขณะที่ผู้ประสานงานของแต่ละประเทศ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องของประเทศสมาชิกที่รับผิดชอบในแต่ละเรื่องจะทําหน้าที่กํากับดูแลการดําเนินการเพื่อให้
แผนงาน และโครงการต่างๆ ในระดับชาติดําเนินไปอย่างราบรื่นนอกจากนี้ ยังจะต้องมีการ
ประสานงานกับทุกภาคส่วนซึ่งประกอบด้วยภาคเอกชนสมาคมอุตสาหกรรม และประชาคมอาเซียน
โดยรวมเพื่อให้มีส่วนร่วมในการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนแม่บทฯ  
 ยุทธศาสตร์ประชาสัมพันธ์ 
 ยุทธศาสตร์การประชาสัมพันธ์ประกอบด้วยข้อมูล และกิจกรรมต่างๆ ที่จะสื่อสารไปยัง
ทุกภาคส่วนของอาเซียนเพื่อให้รับทราบ และสนับสนุนกิจกรรมเชื่อมโยงในภูมิภาคโดยสื่อมวลชน
แขนงต่างๆ ของภาครัฐ และเอกชนจะต้องมีส่วนเข้าร่วมในการนี้จะต้องมีการวิเคราะห์ด้วยว่าแต่ละ
ชุมชนมีข้อกังวลความคาดหวัง และทัศนคติอย่างไรต่อแผนแม่บทฯ  และก็ควรจะคํานึงถึง
ประสบการณ์ที่มีอยู่ด้วยว่าการสื่อสารการเผยแพร่ข้อมูล และความรู้แบบใดที่ประสบผลสําเร็จ 
 การทบทวนประเมินผล และการติดตามผล 
 คณะกรรมการประสานงานการเชื่อมโยงในภูมิภาคอาเซียนจะทําหน้าที่ในการติดตามผล 
และกํากับดูแลการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนแม่บทฯ ระบบ scorecard ซึ่งจะประกอบด้วย
รายละเอียดเก่ียวกับยุทธศาสตร์กิจกรรมหลักกําหนดเวลา และหน่วยงานที่รับผิดชอบจะเป็นกลไกที่
จะประเมิน และติดตามผลการปฏิบัติตามแผนแม่บทฯ อย่างสม่ําเสมอโดยจะมีการทบทวนแผนแม่บท
ฯ เป็นระยะๆ เพื่อให้แน่ใจว่ากิจกรรม และโครงการต่างๆ จะสอดคล้องกับความต้องการ และ
ผลประโยชน์ของประเทศสมาชิกอาเซียน 
 แถลงการณ์ผู้นําอาเซียนว่าด้วยการเชื่อมระหว่างกันในอาเซียน ณ ชะอําหัวหิน
ประเทศไทยวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๕๒  
 ประมุขของรัฐ และหัวหน้ารัฐบาลของรัฐสมาชิกสมาคมประชาชาติเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ (อาเซียน) ได้หารือถึงแนวคิดเรื่องการเพิ่มพูนความเชื่อมโยงในอาเซียนในการประชุมสุดยอด
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อาเซียนครั้งที่๑๕ณชะอําหัวหินในวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๕๒ ผู้นํามีข้อสังเกตว่าอาเซียนต้ังอยู่ในใจ
กลางของภูมิภาคที่มีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องโดยมีอินเดียทางทิศตะวันตกจีน
ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้ทางตะวันออกเฉียงเหนือ และ ออสเตรเลีย / นิวซีแลนด์ ทางทิศใต้ดังนั้นอาเซียน
จึงมีศักยภาพในการเป็นศูนย์กลางด้านการขนส่งเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร และการ
ท่องเที่ยวของภูมิภาคน้ีการเสริมสร้างการเชื่อมโยงในอาเซียน และในอนุภูมิภาคจะทําให้ประเทศ
สมาชิกอาเซียนได้รับประโยชน์มากขึ้นจากการค้าการลงทุนการท่องเที่ยว และการพัฒนา และโดยที่
การเชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมทางบกจะต้องผ่านพื้นแผ่นดินใหญ่ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
ดังนั้นกัมพูชาลาวเวียดนาม และเมียนมาร์จะได้รับประโยชน์มากที่สุดเนื่องจากจะทําให้สามารถเข้าถึง
พ้ืนที่ที่ห่างไกล และมีการพัฒนาน้อยกว่าพ้ืนที่อ่ืนๆ ในภูมิภาคน้ีได้อย่างทั่วถึงอันจะเป็นการช่วยลด
ช่องว่างการพัฒนาในอาเซียนได้เป็นอย่างดีนอกเหนือจากประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นจากการ
เชื่อมโยงภายในอาเซียนแล้วการเชื่อมโยงดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้างความพยายามในการสร้าง
ประชาคมอาเซียนไม่เพียงแต่ในเรื่องของการรวมตัวในระดับภูมิภาคแต่รวมถึงการไปมาหาสู่ระหว่าง
ประชาชนในการนี้แนวคิดของอาเซียนในเรื่องการเชื่อมโยงโครงข่ายโครงสร้างพื้นฐานจึงจะเป็นปัจจัย
เกื้อหนุนความพยายามในการจัดต้ังประชาคมอาเซียนที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลางบนพื้นฐานของการ
เชื่อมโยงทางวัฒนธรรม และประวัติศาสตร์ในปี ๒๕๕๘ต่อไป 
 ในการที่จะบรรลุซึ่งเป้าหมายดังกล่าวข้างต้นบรรดาผู้นําเห็นพ้องกันว่าการดําเนินการ
เชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมทางถนนรถไฟทางอากาศ และทางทะเลเป็นสิ่งที่จําเป็นที่ต้องเร่ง
ดําเนินการให้แล้วเสร็จซึ่งรวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และระบบการขนส่งต่อเนื่องหลาย
รูปแบบ เช่น โครงการทางหลวงอาเซียน และเส้นทางรถไฟสิงคโปร์-คุณหมิง และการปรับปรุง
มาตรฐานของกฎระเบียบใต้กรอบความร่วมมือในอาเซียนที่มีอยู่ และโดยที่อินเทอร์เน็ตมีความสําคัญ
เป็นอย่างยิ่งในภาคธุรกิจการศึกษา และการพัฒนาประเทศดังนั้นจึงจําเป็นที่จะต้องเร่งดําเนินการตาม
แผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารให้แล้วเสร็จในปี ๒๕๕๓ ต่อไปด้วยการขยาย
โครงข่ายการเชื่อมโยงในภูมิภาคจะเป็นปัจจัยช่วยเสริมสร้างสถานะ และการเป็นศูนย์กลางของ
อาเซียนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกซึ่งจะมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้นผ่านการขยายการเชื่อมโยงไปสู่มิตร 
ประเทศต่างๆ นอกภูมิภาคในระยะยาวต่อไปในการนี้ผู้นําจึงมั่นใจว่าแนวคิดของการส่งเสริมการ
เชื่อมโยงของอาเซียนจะสามารถเอื้ออํานวย และสนับสนุนการรวมตัวในกรอบอาเซียน และกรอบ
ความร่วมมือต่างๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกต่อไป 
 อาเซียนควรระดมการสนับสนุนจากประเทศคู่เจรจาหน่วยงานระหว่างประเทศรวมถึง
หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาเพื่อให้บรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ของการเพิ่มพูนความเชื่อมโยงในอาเซียนซึ่งรวมถึงการ
ระดมความสนับสนุนในการจัดต้ังกองทุนเพื่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสําหรับอาเซียนนอกจากนี้
อาเซียนควรหาวิธีการที่จะใช้ประโยชน์จากกองทุนความร่วมมือที่มีอยู่แล้วกับประเทศคู่เจรจาในการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และต้อนรับความร่วมมือกับภาคีอ่ืนๆ ที่มีความสนใจจะร่วมมือกับอาเซียน
ในเรื่องนี้ผู้นําตกลงให้มีการจัดต้ังคณะทํางานระดับสูงของอาเซียนซึ่งจะประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญที่
เกี่ยวข้องภายใต้การสนับสนุนจากสํานักเลขาธิการอาเซียน และคณะทํางานที่เกี่ยวข้ององค์การ
ระหว่างประเทศ เช่น ธนาคารเพื่อการพัฒนาเอเชียคณะกรรมการเศรษฐกิจ และสังคมแห่งเอเชีย 
และแปซิฟิก และสถาบันวิจัยด้านเศรษฐกิจสําหรับอาเซียน และเอเชียตะวันออกเพื่อทําการศึกษา
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ระดับการเชื่อมโยงทั้งภายในอาเซียน และระหว่างอาเซียนกับภูมิภาคอ่ืนๆ  และจัดทําแผนแม่บท
อาเซียนว่าด้วยเรื่องการเชื่อมโยงในภูมิภาครวมถึงพิจารณารูปแบบกลไกสนับสนุนทางการเงินด้วยใน
การดําเนินการดังกล่าวคณะทํางานจะต้องคํานึงถึงแผนงาน และการดําเนินงานที่มีอยู่แล้วเพื่อมิให้
เกิดการซ้ําซ้อนนอกจากนี้ในการจัดทําแผนแม่บทคณะทํางานฯ ควรใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัด
จากอาเซียนประเทศคู่เจรจา และธนาคารเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศให้มีประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพสูงสุดนอกจากนี้คณะทํางานระดับสูงของอาเซียนควรหารือ และปรึกษากับคณะมนตรี
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคณะมนตรีประชาคมการเมือง และความมั่นคงอาเซียน และคณะมนตรี
ประชาคมสังคม และวัฒนธรรมอาเซียนก่อนที่จะนําเสนอผลการดําเนินงาน และข้อเสนอแนะต่อที่
ประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่๑๗ในปี ๒๕๕๓ ผ่านคณะมนตรีประสานงานอาเซียนต่อไปแถลงเมื่อวันที่ 
๒๔ ตุลาคม ๒๕๕๒ ณชะอําหัวหินประเทศไทย 
 โครงการเร่งรัดสําหรับการสร้างความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียนความเชื่อมโยง
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ๑. ก่อสร้างโครงข่ายทางหลวงอาเซียนช่วงที่ขาดหายให้แล้วเสร็จ และปรับปรุง
เส้นทางขนส่งสินค้าผ่านแดน (การขนส่งทางบก)  
 เครือข่ายทางหลวงอาเซียน (เอเอช) เป็นโครงการโครงสร้างพื้นฐานสําหรับการขนส่งทาง
บกนําร่องซึ่งจะรวมกันเป็นเส้นทางหลัก (ทางหลวงระหว่างประเทศ) ของเครือข่ายการขนส่งโดยรวม
ของอาเซียนทางหลวงอาเซียนจะช่วยในการเข้าถึงตลาดที่ใหญ่ขึ้นลดต้นทุนการขนส่ง และการค้า
เชื่อมต่อห่วงโซ่อุปทานระดับภูมิภาค และโลก และส่งเสริมความร่วมมือ และการรวมตัวในภูมิภาค
การดําเนินการตามทางหลวงอาเซียนในขณะนี้ยังคงมีเส้นทางเชื่อมต่อที่ขาดหายไป และถนนที่ตํ่ากว่า
ช้ันที่๓ในเส้นทางขนส่งสินค้าผ่านแดนโครงการต่อไปนี้จะเป็นการดําเนินการให้ช่วงที่ขาดหายไปแล้ว
เสร็จ และยกระดับการปรับปรุงถนนที่ตํ่ากว่าช้ันที่๓ในเส้นทางที่กําหนดภายในปี ๒๕๕๘ 
 ๒. ก่อสร้างเส้นทางรถไฟระหว่างสิงคโปร์กับคุนหมิงช่วงที่ขาดหายไปให้แล้วเสร็จ 
(การขนส่งทางบก)  
 เส้นทางรถไฟระหว่างสิงคโปร์กับคุนหมิง (เอสเคอาร์แอล) เป็นโครงการนําร่องสําหรับ
โครงสร้างพื้นฐานทางคมนาคมอีกโครงการหนึ่งซึ่งมีเป้าหมายในการเชื่อมโยงประเทศสมาชิกอาเซียน 
๗ประเทศกับจีนผ่านสิงคโปร์-มาเลเซีย-ไทย-กัมพูชา-เวียดนาม-จีน (คุนหมิง) และเส้นเชื่อมระหว่าง
ไทย-เมียนมาร์ และไทย-ลาวเพื่อดําเนินการก่อสร้างเส้นทางเอสเคอาร์แอลหลักให้แล้วเสร็จ และ
แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของอาเซียนในการก่อสร้างเส้นทางรถไฟนี้ 
 ๓. สร้างแนวเส้นทางอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในอาเซียน 
 โครงการแนวเส้นทางอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (เอบีซี) มีเป้าหมายสองประการ ได้แก่  (๑) 
เป็นโครงสร้างพื้นฐานหลักในการให้บริการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารแก่ชุมชนใน
อาเซียน และ (๒) วางนโยบาย และกฎระเบียบที่จําเป็นในการดึงดูดธุรกิจ และการลงทุนสู่ภูมิภาค
ความช่วยเหลือด้านเงินทุนประเทศผู้ประสานงานโดยที่โครงสร้างพื้นฐานด้านสารสนเทศเป็นปัจจัย
หลักในการพัฒนาประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจโดยการเพิ่มการเข้าถึงข้อมูล และข่าวสารจึงมีความ
จําเป็นในการจัดต้ังเอบีซีเพื่อเร่งการพัฒนาธุรกิจ และสังคมทั่วทั้งภูมิภาครวมทั้งสร้างความตระหนัก
รับรู้เรื่องประชาคม 
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 ๔. จัดทําความตกลงการยอมรับร่วมกันสําหรับการรับรองทักษะ (ไอซีที)  
 โครงการนี้เกี่ยวข้องกับการจัดทําความตกลงการยอมรับร่วมกัน (เอ็มอาร์เอ) สําหรับมาตร
ฐานะทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร (ไอซีที) ภายในอาเซียน และประกอบด้วย๒
ขั้นตอน ได้แก่  
  (๑) จัดทําแผนงานการรับรองทักษะด้านไอซีที และการพัฒนาทักษะ 
  (๒) จัดทําความตกลงยอมรับร่วมกันสําหรับการรับรองทักษะ 
 ๕. โครงข่ายไฟฟ้าแรงสูงเชื่อมต่อมะละกา – เปกันบารู (IMT - GT :อินโดนีเซีย) 
(พลังงาน)  
 โครงข่ายไฟฟ้าแรงสูงเชื่อมกระแสสลับขนาด๖๐๐เมกะวัตต์เชื่อมต่อระหว่างคาบสมุทร
มาเลเซีย และสุมาตราอินโดนีเซีย 
 ๖. โครงข่ายไฟฟ้าแรงสูงเชื่อมต่อกะลิมันตันตะวันตกกับซาราวัก (BIMP- EAGA :
อินโดนีเซีย)  
 โครงการประกอบด้วยโครงข่ายไฟฟ้าแรงสูงกระแสสลับขนาด๒๗๕กิโลโวลต์ยาว๑๒๐
กิโลเมตรเรียกว่าโครงข่ายไฟฟ้าแรงสูงกะลิมันตันตะวันตก – ซาราวัก และสถานีไฟฟ้าย่อยเบงกะยาง
โครงข่ายนี้จะเชื่อมต่อสถานีไฟฟ้าย่อยเบงกะยางในกะลิมันตันตะวันตกเข้ากับสถานีไฟฟ้าย่อยแมมบ
องในซาราวัก 
 ๗. การศึกษาเกี่ยวกับเครือข่ายเรือบรรทุกยานพาหนะล้อเลื่อน (การขนส่งทางทะเล)  
 ทําการศึกษาความเป็นไปได้ และรายละเอียดทางเทคนิคในการสร้างเครือข่ายเรือบรรทุก
ยานพาหนะล้อเลื่อนในอาเซียน และศึกษาทางเลือกของชาติสมาชิกอาเซียนในการส่งเสริมการ
พัฒนาการขนส่งทางเรือระยะสั้นความช่วยเหลือด้านวิชาการ 
 แหล่งที่มาของเงินทุน: งบประมาณระดับประเทศการศึกษานี้จะเป็นก้าวแรกในการ
แสวงหาทางเลือกในการดําเนินการตามหลักการในแผนแม่บทนี้ในเรื่องการเชื่อมโยงแผ่นดินใหญ่กับ
หมู่เกาะในอาเซียน และประเทศคู่เจรจา และเงินทุนจากธนาคารเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศ 
 ความเชื่อมโยงด้านกฎระเบียบ 
 ๑. จัดทํา และปฏิบัติตามความตกลงการยอมรับร่วมกันสําหรับอุตสาหกรรมเร่งรัด 
(การเคลื่อนย้ายสินค้าอย่างเสรี)  
 โครงการนี้จะช่วยชาติสมาชิกอาเซียน (๑) จัดทําความตกลงการยอมรับร่วมกันในสาขา
เร่งรัดเพิ่มเติม และ (๒) ปฏิบัติตามหลักการท่ัวไป และเงื่อนไขที่ระบุไว้ในกรอบความตกลงอาเซียนว่า
ด้วยความตกลงการยอมรับร่วมกัน และเพื่อส่งเสริมการยอมรับผลของการบังคับใช้การรับรองโดย
ชาติสมาชิกเมื่อใบรับรองได้ออกโดยหน่วยงานรับรองในเขตแดนของชาติสมาชิกอ่ืนโดยเฉพาะในสาขา
เร่งรัดความช่วยเหลือด้านวิชาการ 
 แหล่งที่มาของเงินทุน: งบประมาณระดับประเทศประเทศคู่เจรจาโครงการสนับสนุนการ
รวมตัวทางเศรษฐกิจของอาเซียน (อียู) เงินทุนจากธนาคารเพื่อการดําเนินการจําเป็นต้องใช้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการในปี ๒๕๕๓ อาเซียนได้จัดทําความตกลงการยอมรับร่วมกันสําหรับสาขา
เครื่องใช้ไฟฟ้า และเครื่องสําอางเท่านั้นจึงมีความจําเป็นต้องจัดทําความตกลงเพิ่มเติมโดยเฉพาะใน
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สาขาเร่งรัดเพื่อให้อาเซียนก้าวไปสู่การสร้างตลาด และฐานการผลิตเดียวกันในปี ๒๕๕๘พัฒนา
ระหว่างประเทศ 
 ๒. กําหนดกฎระเบียบร่วมสําหรับมาตรฐาน และขั้นตอนการตรวจสอบรับรอง (การ
เคลื่อนย้ายสินค้าอย่างเสรี)  
 โครงการนี้จะรวบรวมระบบการควบคุม และกรอบกฎระเบียบประเมินความเป็นไปได้ใน
การจัดทํากฎระเบียบร่วม และสร้างแผนงานในการนํากฎเหล่านี้ไปใช้งานทั่วภูมิภาคอาเซียนความ
ช่วยเหลือด้านวิชาการ 
 แหล่งที่มาของเงินทุน : งบประมาณระดับประเทศประเทศคู่เจรจาโครงการสนับสนุนการ
รวมตัวทางเศรษฐกิจของอาเซียน (อียู) เงินทุนจากธนาคารเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศในปี 
๒๕๔๘ อาเซียนได้จัดทําแนวนโยบายว่าด้วยมาตรฐาน และการรับรองซึ่งได้วางหลักการในเรื่อง
มาตรฐานการใช้งานระบบการตรวจสอบรับรอง และการนําไปใช้ในการควบคุมทางเทคนิคด้วยเหตุที่
อาเซียนมุ่งไปสู่การเคลื่อนย้ายอย่างเสรีของสินค้าภายในปี ๒๕๕๘จึงมีความจําเป็นที่จะต้อง
ทําการศึกษาเรื่องดังกล่าวนี้ 
 ๓. ทางเลือกสําหรับกรอบ/รูปแบบการลด และเลิกตารางข้อจํากัด/อุปสรรคทางการ
ลงทุนเป็นระยะ (การเคลื่อนย้ายการลงทุนอย่างเสรี)  
 อาเซียนมีวัตถุประสงค์ในการดึงดูด และรักษาการลงทุนไว้ในภูมิภาค และในช่วงที่ผ่านมา
ได้เดินหน้าการสร้างสภาพแวดล้อมสําหรับการลงทุนที่เปิดกว้าง และเอื้ออํานวยมากขึ้นภายใน
ภูมิภาคโดยการลงนามความตกลงว่าด้วยการลงทุนอาเซียนซึ่งเป็นความตกลงที่ได้รวบรวมขึ้นจาก
ความตกลงด้านการลงทุน๒ฉบับที่ลงนามไว้ในปี ๒๕๓๐ และ๒๕๔๑ และตั้งอยู่บนพื้นฐานการปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ และมองไปข้างหน้าภายใต้ความตกลงนี้อาเซียนได้ใช้แนวทางเปิดเสรีแบบบัญชีก้าวหน้า 
และได้กําหนดตารางเวลาการเปิดเสรีการลงทุนในอาเซียนภายในปี ๒๕๕๘เพื่อให้เป็นไปตาม
ตารางเวลานี้อาเซียนจําเป็นต้องจัดทํากรอบ/รูปแบบสําหรับประเทศสมาชิกเพื่อใช้ในการลดมาตรการ
ทางการลงทุนที่จํากัดการเคลื่อนย้ายการลงทุนในภูมิภาค และจําเป็นต้องรับการให้ความช่วยเหลือ
ทางวิชาการเพื่อวางแผน และดําเนินการแผนงานการเปิดเสรีโดยคํานึงถึงความจําเป็นในการใช้กรอบ/
รูปแบบ เช่น สูตรที่มีเงื่อนไข และตารางเวลาชัดเจนสําหรับการวางกรอบระยะการลด และเลิกตาราง
ข้อจํากัดของประเทศสมาชิกเป็นระยะไปจนถึงปี ๒๕๕๘การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการควรต้อง
รวมถึงการกําหนดหลักการ และเงื่อนไขที่จะนําไปสู่แผนงานในการลดความช่วยเหลือด้านวิชาการ 
 แหล่งที่มาของเงินทุน : แผนงานความร่วมมือเพื่อการพัฒนาระหว่างอาเซียน- 
ออสเตรเลีย การดําเนินงานตามแผนแม่บทจําเป็นต้องมีการลงทุนในโครงการความเชื่อมโยงทาง
กายภาพ และโครงการความเชื่อมโยงอื่นๆ สภาพแวดล้อมสําหรับการลงทุนในประเทศสมาชิก
อาเซียนควรได้รับการปรับปรุงเพื่อให้การเคลื่อนไหวของการลงทุนทางตรงได้รับการส่งเสริมให้เป็น
ส่วนเพ่ิมของแหล่งทุนโครงการนี้จะสอดคล้องกับความพยายามของอาเซียนภายใต้แผนงานจัดต้ัง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในการลด/เลิกข้อจํากัดในการลงทุนมาตรการต่างๆ ตามที่ระบุไว้ข้างต้น
ด้วย เช่นกัน 
 



๑๔๓ 
 

 

 ๔. ระบบการอํานวยความสะดวกด้านศุลกากรด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ณจุดเดียวใน
ระดับประเทศ (การเคลื่อนย้ายสินค้าอย่างเสรี/ระบบการอํานวยความสะดวกด้านศุลกากรด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ณจุดเดียวของอาเซียน) ควรต้องให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่ประเทศ
สมาชิกอาเซียนโดยเฉพาะประเทศสมาชิกใหม่ (ซีแอลเอ็มวี) เพื่อเร่งรัดการเตรียมการทางด้านเทคนิค
กฎหมายสถาบัน และโครงสร้างพื้นฐานเพื่อก้าวไปสู่การใช้งานระบบการอํานวยความสะดวกด้าน
ศุลกากรด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ณ จุดเดียวในระดับประเทศสําหรับด่านศุลกากรที่ได้รับการ
คัดเลือกไว้ความช่วยเหลือด้านวิชาการประเทศผู้ประสานงาน 
 แหล่งที่มาของเงินทุน: ประเทศคู่เจรจาโครงการระบบการอํานวยความสะดวกด้าน
ศุลกากรด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ณ จุดเดียวของอาเซียนงบประมาณระดับประเทศเงินทุนจาก
ธนาคารเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศทวิภาคีผู้นําได้ตกลงว่าประเทศสมาชิกอาเซียนเดิม๖ประเทศ 
และซีแอลเอ็มวีควรใช้งานระบบการอํานวยความสะดวกด้านศุลกากรด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ณ จุด
เดียวในระดับประเทศภายในปี ๒๕๕๑  และ๒๕๕๕ตามลําดับเพื่อลดระยะเวลาการทํางานเร่งรัด
กระบวนการนําสินค้าออกจากด่านศุลกากรลดต้นทุนการทําธุรกรรม และลดอุปสรรคทางการค้า
สําหรับธุรกิจใหม่ปัจจุบันประเทศสมาชิกอาเซียนเดิมยังเริ่มใช้งานระบบนี้ไม่ครบทั้ง๖ประเทศ 
 ๕. การดําเนินการตามความตกลงอาเซียนว่าด้วยการอํานวยความสะดวกในการขนส่ง 
 โครงการนี้เป็นการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ และการทําการศึกษาที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติตามพิธีสารต่างๆ ของกรอบความตกลงอาเซียนว่าด้วยการอํานวยความสะดวกในการขนส่ง
สินค้าผ่านแดนโครงการเร่งรัดจะเน้นหนึ่งในสามความตกลงด้านการอํานวยความสะดวกทางการ
ขนส่งซึ่งอาเซียนได้ตกลงกันได้ต้ังแต่ปี ๒๕๔๑เพื่อให้องค์ประกอบสําคัญในการวางกรอบระบบการขน
ส่งผ่านแดนภายในภูมิภาคอาเซียนที่มีประสิทธิผล และไม่ติดขัดความช่วยเหลือด้านวิชาการประเทศผู้
ประสานงาน 
 แหล่งที่มาของเงินทุน: งบประมาณระดับประเทศประเทศคู่เจรจาเงินทุนจากธนาคารเพื่อ
การพัฒนาระหว่างประเทศโครงการสนับสนุนการรวมตัวทางเศรษฐกิจของอาเซียน (อียู) ความตกลง
ทั้งสามซึ่งครอบคลุมถึงการขนส่งสินค้าข้ามแดนการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ และการขนส่งสินค้า
ผ่านแดนมีความสําคัญต่อการอํานวยความสะดวกในการข้ามพรมแดนขณะนี้พิธีสารจํานวนมากของ
ความตกลงเหล่านี้ยังไม่มีข้อสรุปโดยประเทศอาเซียนยังไม่ได้ให้สัตยาบันหรือยังไม่ได้ดําเนินการจึงทํา
ให้ต้องชะลอการจัดต้ังระบบการขนส่งสินค้าผ่านแดน และการอํานวยความสะดวกในการข้าม
พรมแดนการดําเนินการตามความตกลงเหล่านี้จะไม่ต้องใช้ต้นทุนสูงแต่จะช่วยส่งเสริมความเช่ือมโยง
ระหว่างกันได้มาก 
 ความเชื่อมโยงด้านประชาชน 
 ๑. ระบบการตรวจลงตราเดียวสําหรับอาเซียน (การเคลื่อนย้ายประชาชน/การ
ท่องเที่ยว)  
 ข้อริเริ่มนี้จะอํานวยความสะดวกในการเดินทางของประชาชน และนักท่องเที่ยว และอาจ
เป็นการยกเว้นการตรวจลงตราสําหรับการเดินทางภายในอาเซียนโดยบุคคลสัญชาติอาเซียนทั้งหมด
รวมถึงการประสานขั้นตอนการทํางานเพื่อให้สามารถทําการตรวจลงตราเดียวให้กับนักท่องเที่ยว
ต่างชาตินโยบาย / การปฏิบัติตามความตกลงความช่วยเหลือด้านวิชาการประเทศผู้ประสานงาน 



๑๔๔ 
 

 

 แหล่งที่มาของเงินทุน: งบประมาณระดับประเทศประเทศคู่เจรจาเงินทุนจากธนาคารเพื่อ
การพัฒนาระหว่างประเทศโครงการนี้เป็นประเด็นความเชื่อมโยงประชาชนสู่ประชาชน และการ
อํานวยความสะดวกในการท่องเที่ยวเป็นการส่งสัญญาณถึงความมุ่งมั่นของอาเซียนในการประสาน
ขั้นตอนต่างๆ ในฐานะประชาคมเดียวกัน 
 ๒. การจัดต้ังศูนย์ทรัพยากรการเรียนรู้เสมือนจริงอาเซียน 
 โครงการนี้ประกอบด้วย๒ส่วนส่วนแรกเป็นการศึกษาเพื่อกําหนดปัจจัยหลักที่ความ
ช่วยเหลือด้านวิชาการอาเซียนมีแหล่งมรดกทางวัฒนธรรมที่หลากหลายที่สุดทรัพยากรการเรียนรู้
เสมือนจริง (วัฒนธรรม) เกี่ยวกับการจัดต้ังศูนย์ฯ ทั้งประเด็นด้านเทคนิค และการบริหารจัดการ
เว็บไซต์การศึกษานี้จะมีความสําคัญในระยะแรกเนื่องจากมีสาขาหลายด้านที่จะเกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการศูนย์ฯ  อาทิวัฒนธรรมการศึกษา และการท่องเที่ยวผลลัพธ์จากการศึกษานี้จะเป็น
พ้ืนฐานของการจัดต้ังศูนย์ฯ ซึ่งจะเป็นส่วนที่๒ของโครงการประเทศผู้ประสานงาน 
 แหล่งที่มาของเงินทุน : งบประมาณระดับประเทศประเทศคู่เจรจาเงินทุนจากธนาคารเพ่ือ
การพัฒนาระหว่างประเทศในโลกประกอบด้วยประชากรจํานวนประมาณ๕๙๐ล้านคนอาศัยอยู่ใน
พ้ืนที่กว้างกว่า๔.๔๓ล้านตารางกิโลเมตรในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศการปฏิสัมพันธ์สามารถส่งเสริมให้
เกิดมากขึ้นได้ในกลุ่มประชาชนของอาเซียนโดยการแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับประชาชนวัฒนธรรม
ประวัติศาสตร์สถานที่น่าสนใจ และเศรษฐกิจของแต่ละประเทศสมาชิกโดยการจัดต้ังศูนย์ทรัพยากร
การเรียนรู้เสมือนจริงที่เชื่อมโยงกัน 
 ๓. แผนงานการจัดต้ังประชาคมอาเซียน (วัฒนธรรม/การศึกษา)  
 หนึ่งในกิจกรรมหลักของแผนงานนี้ ได้แก่ การจัดให้ศิลปินอาเซียนเดินทางไปจัดการแสดง
ในทุกๆ ชาติอาเซียนในเดือน สิงหาคม ของทุกปี ซึ่งตรงกับเดือนการฉลองครอบรอบการจัดต้ัง
อาเซียนโดยจะมีการจัดแสดงทางวัฒนธรรมเพื่อส่งเสริมความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม
ของภูมิภาค (การจัดแสดงควรมีขึ้นที่อําเภอเมือง) สื่อมวลชนท้องถิ่นจะได้รับเชิญให้แพร่ภาพการ
แสดงความช่วยเหลือด้านวิชาการประเทศผู้ประสานงานแหล่งที่มาของเงินทุนการส่งเสริมความรู้สึก
ของอัตลักษณ์ในภูมิภาคจําเป็นต้องอาศัยความตระหนักรับรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรมของ
ภูมิภาควัตถุประสงค์ของโครงการนี้ ได้แก่ การสาธิตการแสดงทางศิลปะ และวัฒนธรรมชั้นเลิศของ
อาเซียนเพื่อให้สาธารณชนทั้งในอาเซียน และในประชาคมโลกได้รับทราบ และเข้าใจกิจกรรมที่สอง
จะเชิญผู้ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนอย่างสําคัญในระดับภูมิภาคจากภาคเอกชนสถาบันทางวิชาการ
องค์กรที่มิใช่รัฐบาลหรือชุมชนท้องถิ่นมาระดมสมองว่าภูมิภาคอาเซียนจะยังคงมีบทบาทในโลกที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างไรกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การขยายความร่วมมือกันใน
บรรดาสถาบันการศึกษาระดับสูงสถาบันวิจัย และศูนย์ความเป็นเลิศต่างๆ ของประเทศสมาชิก
อาเซียนเพื่อร่วมกันทําการวิจัยเกี่ยวกับภูมิภาคอาเซียนงบประมาณระดับประเทศประเทศคู่เจรจา
เงินทุนจากธนาคารเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมของชาติสมาชิก
อาเซียนมากขึ้นรวมทั้งผลงานของอาเซียนดังนั้นเพื่อบรรลุเป้าหมายนี้อย่างเต็มที่สื่อมวลชนท้องถิ่น/
นานาชาติควรจะทําการแพร่ภาพการแสดงไปยังชาติสมาชิกอาเซียนทุกประเทศ และนําขึ้นเว็บไซต์
ของอาเซียนการมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวางขององค์กรทางความคิดในอาเซียนเพื่อประเมิน และ
ทบทวนผลงานของอาเซียน และวิธีการส่งเสริม และขยายกิจกรรมควรจัดขึ้นอย่างเป็นประจําปี ละ



๑๔๕ 
 

 

หนึ่งหรือสองครั้งเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน (เอยูเอ็น) กําลังส่งเสริมให้เกิดการเคลื่อนย้าย
นักศึกษา และการแลกเปลี่ยนทางวิชาการดังนั้นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องควรเป็นส่วนหนึ่งของแผน
ยุทธศาสตร์ของสํานักงานเลขาธิการเอยูเอ็น 
 
๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ทั้งจากตํารา หนังสือ เอกสาร ข้อมูลในระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ท (internet) วารสาร ตลอดจนรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการนําเสนอผลการศึกษา
ไว้ดังต่อไปนี้ 
 ๒.๕.๑ งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารมหาวิทยาลัย 
 สมชาย  พัทธเสน ในงานวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐใน
ทศวรรษหน้า :  กรณีศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา” การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษากลยุทธ์การ
บริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในทศวรรษหน้า : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยบูรพาผลวิจัยการสร้าง
กลยุทธ์พบว่า  ๑) กลยุทธ์การผลิตบัณฑิต  ได้แก่  ควรจัดหลักสูตรโดยรวมศาสตร์หลาย ๆ ศาสตร์เข้า
ร่วมกันให้สอดคล้องกับความต้องการด้านอุตสาหกรรม และการตลาด พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเน้น
การเรียนรู้ใช้การวิจัยเป็นฐาน มุ่งเน้นให้ผู้เรียนแก้ปัญหา เน้นวิธีคิด  และรับผิดชอบต่อสังคมให้มาก 
พัฒนาห้องสมุด และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาค้นคว้า นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ผ่านทางอินเตอร์เน็ทได้ตลอดเวลา การวิจัย ได้แก่  
ส่งเสริมการทําวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ จัดหาแหล่งทุนสนับสนุน และสร้างเครือข่าย
เผยแพร่ผลการวิจัย สร้างสรรค์ไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกประเทศ ส่งเสริมการนํา
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสังคม และเชิงธุรกิจ การบริการวิชาการแก่สังคม  ได้แก่  
จัดทําแผนนโยบาย และแผนดําเนินงาน ส่งเสริมการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น การเปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความคิด ความรู้ ส่งเสริม และพัฒนาผู้นําชุมชนให้สามารถนําความรู้
ไปใช้ประโยชน์แก่ชุมชนได้อย่างแท้จริง การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ได้แก่  รวบรวมมรดกทาง
วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น และของชาติไว้ในสํานักศิลปวัฒนธรรมเพื่อให้ผู้เรียน ประชาชนมาเยี่ยม
ชม และศึกษาค้นคว้า ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตสํานึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีด้ังเดิม ฟ้ืนฟู
วัฒนธรรมท้องถิ่น สร้างจิตสํานึกในหมู่ประชาชนให้เกิดความรัก ความภูมิใจ และตระหนักใน
ความสําคัญของศิลปวัฒนธรรมของชาติ กลยุทธ์การบริหาร  ได้แก่  สร้าง และพัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  และมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้โดยใช้หลักธรรมาภิบาลมา
บริหารจัดการ  ๒) ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ พบว่า กลยุทธ์ทุกกลยุทธ์มีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก๑๐๕ 
 วิโรจน์  โชติพิพัฒน์วรกุล ในงานวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลในทศวรรษหน้า : กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก” การ
วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลใน
                                                            

 ๑๐๕สมชาย  พัทธเสน, “กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในทศวรรษหน้า  :  กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยบูรพา”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๒). 



๑๔๖ 
 

 

ทศวรรษหน้า : กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า แนว
ทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกในทศวรรษหน้า ด้านนโยบาย 
และแผนพัฒนา ประเด็นสําคัญ คือ ๑) การทบทวนปรัชญาหรือปณิธานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์
ในปัจจุบัน รักษาเอกลักษณ์ และความเป็นเฉพาะทางของแต่ละวิทยาเขต ๒) จัดทําแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยเพื่อนําไปสู่การปฏิบัติด้านการบริหาร และการจัดการ  ประเด็นสําคัญ คือ ๑) ติดตามผล
การนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และมีระบบการประเมินคุณภาพขององค์กร และ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  ๒) ปรับโครงสร้างการบริหารให้มีความคล่องตัว  และมีความยืดหยุ่นในการ
บริหารจัดการ  ๓) วางแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
ด้านการบริหารการเงิน และทรัพย์สิน ประเด็นสําคัญ คือ จัดทําแผนงบประมาณที่สอดคล้องกับ
แผนการพัฒนาของมหาวิทยาลัย ด้านการผลิตบัณฑิต ประเด็นสําคัญ คือ ๑) พัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของประเทศในรูปแบบสหกิจศึกษากับหน่วยงาน
ของรัฐ และเอกชน  ๒) สร้างเครือข่ายทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศด้านการบริหารงานวิจัย ประเด็นสําคัญ คือ  ๑) กําหนดนโยบายการวิจัยที่สอดคล้องกับ
ประเด็นการวิจัยที่สังคม และภาคเอกชนคาดหวัง  ๒) สร้างเครือข่ายการวิจัยร่วมกับหน่วยงานใน
ท้องถิ่น หน่วยงานของรัฐ และเอกชนด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ประเด็นสําคัญ คือ ร่วมมือ 
และสร้างเครือข่ายการให้บริการวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนในท้องถิ่น ด้านการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม ประเด็นสําคัญ คือ สร้างเครือข่ายการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมระหว่างมหาวิทย
ลัย องค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น องค์กรของรัฐ และเอกชน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้าน
วัฒนธรรมร่วมกัน๑๐๖ 
 ภัทรธิรา  ผลงาม ในงานวิจัยเรื่อง “อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ.๒๕๕๒  – ๒๕๖๒) ” การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา และเสนออนาคตภาพที่
เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยในทศวรรษหน้า (๒๕๕๒  –๒๕๖ ๒) ผลการวิจัยพบว่า ๑) 
อนาคตภาพด้านการจัดการเรียนการสอนในทศวรรษหน้า มหาวิทยาลัยราชภัฏมีหลักสูตรที่มีคุณภาพ
ตามกรอบ TQF ของ สกอ. ในส่วนการจัดการศึกษา ต้องจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับศักยภาพ ความ
ชํานาญ  และความพร้อม ความเข้มแข็งของตนเอง ๒) อนาคตภาพด้านการวิจัย ต้องเป็นวิจัยที่ยึด 
Area base เกี่ยวกับท้องถิ่นทุกด้าน ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์เพื่อท้องถิ่น เป็นวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาท้องถิ่น สร้างความเข้มแข็งให้ท้องถิ่น ๓) ด้านบริการวิชาการ ต้องสร้างการบริการวิชาการ
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ต้องทําในเชิงรุกให้มากขึ้น  และต้องพัฒนาระบบ และกลไกในการ
ทํางานเชิงรุก ควรมีการสํารวจความต้องการของท้องถิ่นแล้วจึงทําตามความต้องการของท้องถิ่น ๔) 
อนาคตภาพด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมีการเชื่อมโยงวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สากล ใช้วิธีการใหม่ ๆ 
ควรมีการบูรณาการวัฒนธรรมท้องถิ่นกับวัฒนธรรมสมัยใหม่ ต้องสร้างคุณค่า และมูลค่าในวัฒนธรรม
ให้เห็นเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน  ๕) อนาคตภาพด้านโครงสร้างองค์กร ปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้
กะทัดรัด เล็ก  และยืดหยุ่น แต่กําหนดบทบาทให้ชัดเจน ใช้ทรัพยากรเชิงบูรณาการ  และเป็น
                                                            

 ๑๐๖วิโรจน์  โชติพิพัฒน์วรกุล, “แนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลใน
ทศวรรษหน้า  : กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๔). 



๑๔๗ 
 

 

โครงสร้างที่สามารถเข้าถึงได้ทุกคน ควรเป็นแนวราบ แบบวงกลมใช้ความร่วมมือ ควรเป็นโครงสร้างที่
ไม่มีความแตกต่างระหว่างชนชั้น ควรจัดองค์กรให้มีการเรียนรู้ ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมตัดสินใจจากการมี
ส่วนร่วมในทุกภาคส่วน   ๖) อนาคตภาพด้านเทคโนโลยี เทคโนโลยีพ้ืนบ้าน และเทคโนโลยีสมัยใหม่
ควรนํามาบูรณาการ โดยใช้หลักวิชาการทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีไปประยุกต์เข้าด้วยกันกับ
เทคโนโลยี ยกระดับเทคโนโลยีพ้ืนบ้านให้เทียบเท่าสากล นําเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้าสู่การเรียนการ
สอน ส่งเสริมเทคโนโลยีพ้ืนบ้านเพื่อการพึ่งตนเอง ๗) อนาคตภาพด้านบุคลากร ในทศวรรษหน้า
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจะมีบุคลากรเป็นพนักงานสายผู้สอนเพิ่มมากขึ้นแทนที่ข้าราชการที่
เกษียณอายุราชการออกไป  และจะมีพนักงานสายสนับสนุนเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลยควรสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานเพื่อความสําเร็จขององค์การ โดยการสร้างบรรยากาศการ
ทํางานที่มีความสุข ให้การทํางานในหน้าที่ มีความก้าวหน้า มีสวัสดิการที่ดี ให้ศึกษาต่อ ศึกษาดูงาน 
การฝึกอบรมทั้งใน และต่างประเทศกระตุ้นให้เขียนผลงาน ต้องมีระบบการประเมินผลอย่าง
ยุติธรรม๑๐๗ 
 ถนอมวรรณ  ประเสริฐเจริญสุข ในงานวิจัยเรื่อง “อนาคตภาพการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย
ของมหาวิทยาลั ยขอนแก่น”ผลการศึ กษาอนาคตภาพการ เป็นมหาวิทยาลั ย วิจั ยของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้รับการพัฒนาตัวบ่งชี้หลักจาก ๓ 
ด้าน เป็น ๔ ด้าน คือ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านการเรียนการสอน และด้านการบริหารการ
วิจัย มีองค์ประกอบย่อยจํานวน ๘๖ องค์ประกอบ ซึ่งผลจากการนําองค์ประกอบย่อยไปสร้าง
แบบสอบถามเพื่อประเมินค่าแนวโน้มความเป็นไปได้จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมี
ความเห็นสอดคล้องกันว่า “มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีศักยภาพในการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัย
วิจัยได้ในอนาคต” โดยแนวโน้มความเป็นไปได้ที่กลุ่มผู้เชียวชาญเห็นว่าอยู่ใน “ระดับมาก” ขึ้นไปใน
แต่ละด้าน มีดังนี้   ๑) ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย กําหนดยุทธศาสตร์เชิงรุกในการเพิ่มทุน
สนับสนุนงานวิจัย จัดสรรงบประมาณส่งเสริมอาจารย์ใหม่เพิ่มการวิจัย ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณ
ให้สอดคล้องกับธรรมชาติงานวิจัยในแต่ละสาขาวิชาหรือแต่ละคณะ  และการแสวงหาแหล่งทุน
บริจาคจากองค์การภายนอกเพื่อพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย  ๒) ด้านบุคลากร ประกอบด้วย เร่ง
สร้างนักวิจัยมืออาชีพ พัฒนาบุคลากรระดับผู้เชี่ยวชาญให้ได้รับทุนศึกษาต่อในวิชาชีพ จ้างนักบริหาร
องค์กรมืออาชีพมาประจําหรือเป็นที่ปรึกษาประจําโครงการวิจัยหรือสถาบันวิจัยต่างๆ ศึกษาเชิง
เปรียบเทียบศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางกับของต่างประเทศเพื่อเป็นแนวทางพัฒนาศูนย์เชี่ยวชาญ
เฉพาะทางของมหาวิทยาลัย  ๓) ด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย เร่งจัดทํานโยบาย และ
แผนปฏิบัติการตามบริบทของแต่ละคณะ ปรับฐานการผลิตบัณฑิตไปสู่ระดับบัณฑิตศึกษา ปรับ
โครงสร้างการจัดหลักสูตรการรับเข้า และกระบวนการเรียนการสอนเน้นการวิจัยมากขึ้น มีการทํางาน
ร่วมกันระหว่างผู้สอนทีมงาน และผู้เรียนเป็นกลุ่มคณะทํางาน และร่วมกับองค์การภายนอกตามสาขา
ที่เกี่ยวข้อง เพิ่มศักยภาพการแข่งขันทางวิชาการในระดับสากล สร้างมาตรการเชิงรุกเพื่อให้ได้คนที่มี
ศักยภาพเข้าสู่ระบบ สร้างระบบการคัดเลือกนักศึกษาต่างชาติที่ดีเข้าศึกษาระดับปริญญาตรีถึง
ปริญญาเอก รับนักศึกษาที่มีความพร้อมทั้งด้านวิชาการ และด้านภาษา  และการจัดสรรทุนเรียน  ๔) 
                                                            

 ๑๐๗ภัทรธิรา  ผลงาม, “อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยในทศวรรษหน้า (พ.ศ.๒๕๕๒  – 
๒๕๖๒)”, รายงานการวิจัย, (เลย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 



๑๔๘ 
 

 

ด้านการบริหารงานวิจัย ประกอบด้วย การมีภาวะผู้นําทางการวิจัยของผู้บริหารทุกระดับ กําหนด
วิสัยทัศน์ และพันธกิจร่วมที่ชัดเจน กําหนดทิศทาง และแผนงานวิจัยระยะยาวที่เป็นระบบ และ
เอกภาพ สร้างกลุ่มนักวิจัยทําโครงการวิจัยร่วมกับองค์การภายนอกระดับนานาชาติ สร้างระบบ 
“nerworking” กับหน่วยงานที่มีความชํานาญการวิจัย แสวงหา chaire professor แลกเปลี่ยน
บุคลากรกับมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก ส่งเสริมโครงการวิจัยหลังปริญญาเอก จัดโครงสร้างพื้นฐานที่
เอื้อต่อการทําวิจัย กําหนดเป้าหมายผลผลิตของงานวิจัย สนับสนุนการทําวิจัยในรูปแบบที่หลากหลาย 
มีกลไกการบริหารงานเชิงวิชาการในระดับภาควิชาหรือสาขาวิชา สร้างวัฒนธรรมการวิจัย กระตุ้น
กิจกรรมการวิจัยต่อเนื่อง สร้างบรรยากาศการวิจัยในองค์การทุกระดับ มีระบบติดตามประเมินผล 
และขยายผลการวิจัยให้สามารถนําไปใช้ได้จริง สร้างระบบการจัดการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ 
เปิดเวทีนําเสนอผลงานทางวิชาการในระดับชาติ และระดับนานาชาติประจําทุกปี วางมาตรการวัด
คุณภาพ และปริมาณการใช้ฐานข้อมูลประเภทต่างๆ ของห้องสมุด มีหน่วยงานดูแลระบบฐานข้อมูล 
ประชาสัมพันธ์นําเสนอข้อมูล และผลงานวิจัยไปยังหน่วยงานภายนอกทั้งใน และต่างประเทศ ทําการ
ตลอด และสร้างเครือข่ายระบบฐานข้อมูลเชิงรุก๑๐๘ 
 วันทนา อมตาริยกุล ในงานวิจัยเรื่อง “อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสานในทศวรรษหน้า” การศึกษาวิจัยเรื่องนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างความก้าวหน้าทางวิชาการ
พัฒนาบุคลากร การบริการวิชาการให้กับสังคม โดยมหาวิทยาลัยมีภารกิจหลัก ๔ ด้าน  คือ การ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ผลการวิจัย
ปรากฏดังนี้  
 ๑. อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานในทศวรรษหน้า จะพัฒนาไปสู่
เป้าหมายตามมาตรฐานสากล และสู่ความเป็นเลิศในด้านการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
บุคลากรในองค์การ 
 ๒. ความเสมอภาคทางการศึกษาในการเข้ามหาวิทยาลัยให้กับบุคคล และสามารถเรียนรู้
ได้ตลอดชีวิต 
 ๓. ผลิตบัณฑิตเพื่อสนองความต้องการของสังคม ผลิตวิศวกรที่มีความสามารถ และ
ประสิทธิภาพสู่ชุมชน 
 ๔. ความเป็นสากล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานมีบทบาทในการส่งเสริม
วิชาการกับประเทศเพื่อนบ้าน   เช่น ประเทศลาว ประเทศกัมพูชา ประเทศเวียดนามซึ่งส่งนักศึกษา
เข้ามาศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
 โดยสรุป อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานในทศวรรษหน้าจะ
พัฒนาภารกิจหลัก ๔ ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากร การพัฒนานักศึกษา การพัฒนาด้านวิเทศ

                                                            
 ๑๐๘ถนอมวรรณ  ประเสริฐเจริญสุข , “อนาคตภาพการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยของ

มหาวิทยาลัยขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๙). 



๑๔๙ 
 

 

สัมพันธ์ ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องจึงสามารถนําผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้เป็นข้อสนเทศเพื่อวางแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานในทศวรรษหน้าได้อย่างเหมาะสม๑๐๙ 
 สุบรรณ  เอี่ยมวิจารณ์ในงานวิจัยเรื่อง “อนาคตภาพที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัย
มหาสารคามในทศวรรษหน้า”การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา และเสนออนาคตภาพที่เป็นไป
ได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคามในทศวรรษหน้า ซึ่งครอบคลุมกรอบภารกิจ ๔ ด้าน ของ
มหาวิทยาลัย  ได้แก่  การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม รวมกับองค์ประกอบการเปลี่ยนแปลงขององค์การอีก ๔ ด้าน  ได้แก่  โครงสร้าง
องค์การ เทคโนโลยี บุคลากร และวัฒนธรรมองค์การ รวมเป็น ๘ ด้าน โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคต
แบบเดลฟายในการศึกษาความคิดเห็นของกลุ่มเชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียกับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า   ๑) ด้านการจัดการเรียนการสอน จะมีจํานวน
หลักสูตรที่เป็นนานาชาติ และบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้น มีหลักสูตรที่มุ่งเน้นด้านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ส่วนการจัดการเรียนการสอนเป็นการจัดการเรียนการสอนเพื่อรองรับกับสังคมฐานความรู้   
๒) ด้านการวิจัย จะมีรูปแบบการวิจัยสถาบันในเชิงรุก เป็นรากฐานที่จะเกื้อหนุ้นภารกิจด้านอื่นๆ ของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคามให้เจริญรุดหน้า ส่วนการวิจัยในระดับคณาจารย์ นิสิต คณะ สํานัก ศูนย์ 
และหน่วยงาน จะดําเนินการภายใต้ระบบบริหารการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ๓) ด้านการบริหาร
วิชาการ จะมีกําหนดทิศทาง และการวางแผนการให้บริการวิชาการแก่สังคมอย่างเป็นระบบ และมี
การบูรณาการกันทั้งในระดับคณะวิชา และมหาวิทยาลัย และได้ช่ือว่าเป็นสถาบันทรัพย์สินทางปัญญา   
๔) ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จะมีนโยบาย และแผนงานเชิงรุก มีการประยุกต์ภูมิปัญญาไทย
ให้มีการบูรณาการตามความเหมาะสม มีการส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการผลิตผลงานวิจัยเพื่อการ
พัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาเกิดมูลค่าเชิงพาณิชย์ได้  ๕) ด้านโครงสร้างองค์การ 
จะมีโครงสร้างองค์การภายใต้รูปแบบการเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มีระบบการบริหารภายใน
ที่มีความเป็นเลิศเอื้อต่อการให้มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม และการเรียนรู้   
๖) ด้านเทคโนโลยี จะมีความสอดคล้อง และสนับสนุนซึ่งกัน และกันระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
กับวิสัยทัศน์เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในลักษณะบูรณาการกันมีการสร้าง และ
พัฒนาฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์ที่เหมาะสมกับมหาวิทยาลัยขึ้นมาใช้งานเอง ๗) ด้านบุคลากร ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย คณาจารย์ นิสิต และบัณฑิต พนักงานสายสนับสนุน โดยผู้บริหารมหาวิทยาลัยจะมีภาพ
เป็นผู้บริหารแบบบูรณาการ คณาจารย์จะมีลักษณะเป็นผู้นําในการผลักดันงานวิชาการ สําหรับนิสิต 
และบัณฑิตจะมีความสามารถที่จะบรรลุถึงศักยภาพของตัวเองอย่างมีคุณภาพ ส่วนพนักงานสาย
สนับสนุนจะเป็นบุคคลเรียนรู้เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม และการเรียนรู้ ๘) ด้านน
วัฒนธรรมองค์การ มหาวิทยาลัยมหาสารคามจะมีลักษณะทีผสมผสานไปในทิศทางเดียวกันเป็น
วัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ ผู้บริหารจะมีความสามารถในการบริหารวัฒนธรรมองค์การจนหลาย

                                                            
 ๑๐๙วันทนา อมตาริยกุล, “อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานในทศวรรษหน้า”, 

วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร และพัฒนาการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๕๒). 



๑๕๐ 
 

 

เป็นวัฒนธรรมองค์การที่ดีของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีวัฒนธรรมยกย่อง และส่งเสริมคนเก่งคนดี 
รวมถึงส่งเสริมให้นิสิตมีวัฒนธรรมรักการเรียนรู้๑๑๐ 
 ปาริชา มารี เคน  ในงานวิจัยเรื่อง “อนาคตภาพที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาฬสินธ์ุในการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในทศวรรษหน้า” การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาอนาคตภาพในการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาฬสินธ์ุในทศวรรษหน้า ภายใต้องค์ประกอบตามวัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗  ดําเนินการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงบุคคลเป้าหมาย ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาผู้ผลิตบัณฑิต และผู้ใช้บัณฑิต 
ผลการวิจัยพบว่า  ๑) ด้านการจัดการเรียนการสอน จะต้องมีการจัดการเรียนการสอนที่ผสมผสาน
การใช้สื่อการสอนสมัยใหม่ที่เหมาะสม อันประกอบด้วยสื่อที่เป็นไปตามมาตรการปกติ และสื่อที่ถูก
พัฒนาจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบทะเบียนออนไลน์ทั้งระบบ มีการพัฒนา และเพิ่ม
หลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาวิชาการใหม่ ๆ ให้หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น ภูมิภาค และปรับเปลี่ยนบทบาทใหม่ของผู้สอนเป็นผู้ทําหน้าที่กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้   
๒) ด้านการวิจัย จะต้องมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร การวิจัยเพื่อพัฒนาสถาบันเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน ระบบการบริหาร และการให้บริการของมหาวิทยาลัย การวิจัยเพื่อพัฒนาการ
แก้ไขปัญหา และการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่  และแสวงหาแนวทาง
พัฒนาเทคโนโลยีในท้องถิ่นให้สอดรับกับปัญหาที่กําลังเกิดขึ้น   ๓) ด้านการบริการวิชาการ จะต้องมี
การพัฒนาศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เพื่อรับนโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารของชาติ การพัฒนาศูนย์การศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู และบุคลากร
ทางการศึกษา การพัฒนาหอสมุด และศูนย์วิทยบริการให้เป็นศูนย์บริการวิชาการทั้งโดยตรง และผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และเป็นศูนย์กลางการจัดการความรู้ของท้องถิ่น พร้อมทั้งพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธ์ุ พร้อมทั้งการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธ์ุ  และมหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งในระดับท้องถิ่น 
และระดับชาติ   ๔) ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จะต้องรวมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรภาครัฐอื่นทั้งในชุมชน และระดับชาติเพื่อพัฒนาปรับปรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อให้เป็นที่รู้จักใน
เวทีระดับชาติ และเวทีโลกมากขั้น  ๕) ด้านการบริหารจัดการองค์การ การควบรวมมหาวิทยาลัยราช
ภัฏกาฬสินธ์ุกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธ์ุ เป็น “มหาวิทยาลัย
กาฬสินธ์ุ” จะส่งผลให้การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุในอนาคตจะทํางานในลักษณะ
เครือข่ายซึ่งนําไปสู่การควบรวมด้านต่างๆ ๑๑๑ 

                                                            
 ๑๑๐สุบรรณ  เอี่ยมวิจารณ์, “อนาคตภาพที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคามในทศวรรษหน้า”, 

วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 
๒๕๕๐). 

 ๑๑๑ปาริชา มารี เคน, “อนาคตภาคที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ในการเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในทศวรรษหน้า” , วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
จัดการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๔). 

 



๑๕๑ 
 

 

 อํานาจ  บัวศิริ  ในงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยนานาชาติใน
ประเทศไทย” งานวิจัยเรื่องนี้เป็นการศึกษาการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสงค์ในประเทศไทย โดยใช้
กระบวนการวิจัยอนาคตปริทัศน์เป็นการวิจัยพ้ืนฐานเชิงธรรมชาติมีการสืบ ค้นเอกสารทุกประเภท
รายงานสังเกตสัมภาษณ์จัดประชุมสัมมนาทั้งในประเทศ และต่าง ประเทศ ตลอดจนตรวจสอบความ
เป็นไปได้โดยอิงผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยในประเทศไทยมี
องค์ประกอบดังนี้ ๑. ภาวะการนํา มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยนานาชาติมีสภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กร
บริหารสูงสุด มีกรรมการเป็นพระสงฆ์มากกว่ากรรมการคฤหัสถ์มีสภาคณาจารย์ทําหน้าที่ปกป้อง สิทธิ
ประโยชน์ของคณาจารย์ที่มาจากหลายชาติมีสภาวิชาการสนับสนุนงานวิชาการ ของมหาวิทยาลัยมี
อธิการบดีเป็นภิกษุบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย ของมหาวิทยาลัย ๒. หลักการ มหาวิทยาลัยสงฆ์
ไทยนานาชาติมีปรัชญาที่สะท้อนความเป็นนานาชาติ คือ "ปัญญาเป็นแสงสว่างแห่งโลก" มี
วัตถุประสงค์ และภารกิจเพื่อการศึกษาค้นคว้าวิจัย เผยแพร่วิชาการพระพุทธศาสนาของโลก สร้างศา
สนทายาททางพระพุทธศาสนา สอนแลกเปลี่ยน และบริการวิชาการแก่สังคม และนานาประเทศ 
อนุรักษ์ สืบทอด และเสริมสร้างศิลปกรรม อารยธรรมโลก สนับสนุนการสร้างสันติภาพให้เกิดขึ้นใน
โลกมีกฎหมายจัดต้ังสถาบันเป็นของตน เองมีกองทุนมูลนิธิเป็นเจ้าของกิจการมหาวิทยาลัย ๓. 
โปรแกรม เริ่มเปิดหลักสูตรขั้นต้นระดับปริญญาตรีมีวิชาการพระพุทธศาสนาเป็นวิชาแกน ซึ่งสามารถ
ประยุกต์ใช้เป็นพื้นฐานในการสร้างองค์ความรู้ และศึกษาวิชาการด้าน อ่ืน ๆ จัดการเรียนการสอน
เป็นภาษาอังกฤษ ใช้รูปแบบการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฝึกชีวิตความเป็นนักบวช  และสร้าง
อุดมการณ์ช่วยเหลือสังคม มีหน่วยบริการนักศึกษาต่างชาติ ๔. ทรัพยากร มีอาจารย์ทั้งพระสงฆ์ และ
คฤหัสถ์ที่มาจากหลายประเทศมาปฏิบัติงานร่วมกัน อาจารย์มีพ้ืนความรู้ มีความเชื่อมั่นศรัทธาใน
ศาสนาเป็นอย่างดี มีประสบการณ์ระดับนานาชาติ รับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลเป็นบางส่วน 
และจากมูลนิธิเป็นหลัก ๕. โครงสร้างภายใน มีการจัดองค์กรบริหารภายใน โดยมีกรรมการคณะต่าง 
ๆ แบ่งหน้าที่กันรับผิดชอบดําเนินกิจการมหาวิทยาลัยมีกฎระเบียบข้อ บังคับภายในเป็นของตนเอง 
การตรวจสอบความ เป็นไปได้ในการนํารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยนานาชาติไปดําเนินการพบว่ามี
ความเป็น ไปได้  และสามารถปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยปัจจุบันให้มีความเป็นนานาชาติได้ 
พร้อมด้วยการอภิปราย และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม๑๑๒ 
 ๒.๕.๒ งานวิจัยเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 
 พัชรินทร์ ฆังฆะ  และ ไพพรรณ มุ่งศิริ ในงานวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในการยกระดับ สมรรถนะการเรียนรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ต่อการก้าวเข้าสู่ตลาดแรงงานอาเซียน กรณีศึกษา: นักศึกษาสาขาคหกร
รมศาสตร์ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้  ๑) คณะผู้วิจัย ได้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูงกว่า
เกณฑ์มาตรฐาน ๑ ชุด  ๒) ผลการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้ สรุปผลดังนี้ คือ 
๑) สมรรถนะของนักศึกษาที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้ สูงกว่าเกณฑ์ที่กําหนด ๒) ความสามารถ
ทางการทําโครงการทางภาษา และคอมพิวเตอร์ของนักศึกษาที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้สูงกว่า
เกณฑ์ที่กําหนดร้อยละ๗๕  ๓) สมรรถนะทางการสื่อสารภาษาต่างประเทศ แตกต่างกัน อย่างมี
                                                            

 ๑๑๒อํานาจ บัวศิริ, “การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยนานาชาติในประเทศไทย”, วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓) . 



๑๕๒ 
 

 

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  ๔) ความสามารถทางการทําโครงการภาษา และนําเสนอโดยทักษะทาง
คอมพิวเตอร์แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  และได้พัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้ฉบับ
สมบูรณ์ตามรูปแบบซิป (CIPP Model) ๑๑๓ 
 นพดล สุตันติวณิชย์กุล ในงานวิจัยเรื่อง การศึกษาความพร้อมด้านเทคโนโลยีของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาไทยเพื่อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนผลการศึกษาพบว่าการ
เตรียมความพร้อมของสถานศึกษาอาชีวศึกษาไทยด้านการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนจาก ๓ 
ระดับ คือ มาก น้อย ไม่พร้อมหรือไม่เปิดสอนนั้น ส่วนใหญ่ในด้านหลักสูตรต่างๆ จะอยู่ในระดับน้อย 
ยกเว้นหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จะอยู่ใน
ระดับมาก หรือในส่วนของความพร้อมในด้านการกําหนดนโยบาย และแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาไทย ในการเตรียมความพร้อมการผลิตช่างฝีมือส่วนใหญ่อยู่ในระดับน้อย เช่น กัน ทั้งนี้
เพราะสถานศึกษาอาชีวศึกษาของไทยมีนโยบายที่เน้นไปในด้านการผลิตช่างฝีมือหรือแรงงานฝีมือ 
(Skilled Labour) ทั้งในด้านปริมาณ และคุณภาพตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๕๐   เป็นต้นมา จึงทําให้ไม่
สอดคล้องกับความต้องการของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่ เน้นแรงงานระดับชํานาญการ 
(Specialist) ซึ่งผลิตโดยสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยเท่านั้น ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอว่าควรเพิ่มคุณภาพของแรงงานฝีมือด้วยการสนับสนุนอุปกรณ์ ครุภัณฑ์  และห้องปฏิบัติการ
ให้ได้มาตรฐานยิ่งขึ้นในทุกสถานศึกษาอาชีวศึกษา ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพครู-อาจารย์ในด้าน
การส่ือสารเป็นภาษาอังกฤษ ด้านการใช้ ICT ด้านการค้นคว้าหาความรู้จาก Internet  และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์กับบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้
มากยิ่งขึ้น ส่วนการวิจัยเรื่องต่อไปควรให้มีการวิจัยเชิงสํารวจเกี่ยวกับความพร้อมของมหาวิทยาลัย
ต่างๆ ที่เป็นผู้ผลิตแรงงานชํานาญการ (Specialist) ตามท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต้องการให้ทัน
ในปี พ.ศ.๒๕๕๘๑๑๔ 
 วัลลภา พัฒนา  และคณะ ในรายงานการวิจัยเรื่อง การเตรียมความพร้อมของบุคลากร 
และนักศึกษาในสาขาการตลาด เพื่อรองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน  เพื่อศึกษาการเป็นส่วน
สําคัญที่เสริมสร้างความเข้มแข็งเพื่อการผลักดันความรู้ทางวิชาการ และการคิดเชิงวิพากษ์ก็ไม่
สามารถผลิตกําลังแรงงานเพื่อตอบสนองความต้องการในเชิงปริมาณ และคุณภาพของตลาดแรงงาน 
วัตถุประสงค์หลักของการศึกษา คือ การศึกษาถึงความตระหนักของภาคธุรกิจที่มีต่อประชาคม
อาเซียน และส่งเสริมความร่วมมือด้านแรงงานเพื่อสร้างเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้สําเร็จการศึกษาในอาเซียนเพื่อตอบสนองความต้องการแรงงานผลจาก
การศึกษาบ่งชี้ถึงความจําเป็นต้องเตรียมบุคลากรสาขาการตลาดเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม

                                                            
 ๑๑๓พัชรินทร์ ฆังฆะ  และ ไพพรรณ มุ่งศิริ, “รูปแบบการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารใน

การยกระดับ สมรรถนะการเรียนรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ต่อการก้าวเข้าสู่
ตลาดแรงงานอาเซียน กรณีศึกษา: นักศึกษาสาขาคหกรรมศาสตร์”, รายงานการวิจัย, (สงขลา : คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย, ๒๕๕๕)  

 ๑๑๔นพดล สุตันติวณิชย์กุล, “การศึกษาความพร้อมด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาไทยเพื่อ
รองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, 
๒๕๕๔).  



๑๕๓ 
 

 

อาเซียน และอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษา และองค์กรเพื่อร่วมกันผลิตกําลังแรงงานที่
ผลิต๑๑๕ 
 จันทร์พา ทัดภูธร ในงานวิจัยเรื่อง เรื่องการศึกษาความพร้อม และการเตรียมตัวทางด้าน
การศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อรองรับการรวมตัวกันเป็นประชาคมอาเซียนในปี 
พุทธศักราช ๒๕๕๘มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาความพร้อม และการเตรียมตัวทางด้านการศึกษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อรองรับการรวมตัวกันเป็นประชาคมอาเซียนในปี พุทธศักราช ๒๕๕๘ มี
วัตถุประสงค์หลักสองประการ คือ  (๑) เพื่อวิเคราะห์ความพร้อม (Readiness) และการเตรียมตัว 
(Preparation) ของประเทศสมาชิกอาเซียนด้านการศึกษา (Education) เป็นการศึกษาโดยภาพรวม 
(Overview) ของแต่ละชาติสมาชิก โดยเลือกศึกษา ๙ ชาติสมาชิกอาเซียน อัน ได้แก่  บรูไน ดารุสซา
ลาม กัมพูชา อินโดนีเซีย มาเลเซีย เมียนมาร์ ลาว ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์  และเวียดนาม ของชาติสมาชิก
ทั้งเก้า โดยพิจารณาจากโมเดล EKSA ที่สร้างขึ้นโดยผู้วิจัย เพื่ออธิบายการถึงความพร้อม และการ
เตรียมตัวทางด้านการศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โมเดล EKSA แบ่งออกเป็น ๔ องค์ประกอบ
หลัก  ได้แก่  ภาษาอังกฤษ (English) ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน (Knowledge of Asean 
Community) ทักษะอาเซียน (Asean Skills) และ เจตคติต่ออาเซียน (Attitudes towards Asean 
Integration) (๒) คือ เพื่อเปรียบเทียบความเหมือน และแตกต่าง (Similarities and Differences) 
ตลอดจนแนวทางในการรับรู้ และจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นจากการพยายามร่วมกันสร้างชุมชุนใน
ระดับนานาชาติ (Regionalization) ระหว่างกลุ่มประเทศของสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ (ASEAN) กับกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป (European Union: EU) งานวิจัยนี้ได้รับทุนอุดหนุน
การวิจัยจากมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ประจําปี พ .ศ . ๒๕๕๔ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยข้อมูลในการวิเคราะห์ได้มาจากการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นตัวบท 
(texts) จากเอกสาร (Documents) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) และข้อมูลจากการ
ประชุมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างประชาคมอาเซียน ผลการวิจัยพบว่า ประเทศสมาชิกทั้งเก้าของ
อาเซียนข้างต้นมีระดับความพร้อม และการเตรียมตัวทางด้านการศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
แตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความพร้อมทางด้านภาษาอังกฤษ โดยสิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย  
และบรูไน มีความพร้อมทางด้านภาษาอังกฤษในระดับที่สูงกว่าสมาชิกอีกห้าชาติ สมาชิกอาเซียนที่มี
ระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจในระดับที่ ตํ่ากว่า อัน ได้แก่  เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา ฟิลิปปินส์ 
อินโดนีเซีย  และเวียดนาม มีเจตคติในทางบวกต่อการร่วมกันสร้างประชาคมอาเซียนเนื่องจาก
ประชาชนจะได้ประโยชน์ในการสร้างกลุ่มทางเศรษฐกิจกว่าครึ่งของอาเซียนยังเป็นประเทศที่รับความ
ช่วยเหลือจากต่างชาติอยู่ ในขณะที่สมาชิกของอียูส่วนใหญ่เป็นประเทศผู้บริจาค (Donors) อาเซียนมี
ช่องว่างของการพัฒนาทางเศรษฐกิจของชาติสมาชิกที่สูงกว่า สหภาพยุโรปหรืออียู ระดับการพัฒนา
ทางการศึกษา ระบบ และกลไกของความร่วมมือทางการศึกษาของอียูมีความชัดเจนกว่าอาเซียน 
นโยบายทางด้านภาษาของอียูกับอาเซียนแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด อาเซียนระบุเอาไว้ในกฎบัตร
อาเซียนว่าภาษาอังกฤษ คือ ภาษาที่ใช้ในการทํางานของอาเซียน (Working Language) แต่อียูใช้
                                                            

 ๑๑๕วัลลภา พัฒนา  และคณะ,  “การเตรียมความพร้อมของบุคลากร และนักศึกษาในสาขาการตลาด 
เพื่อรองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน”, รายงานการวิจัย, (นครศรีธรรมราช : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย, ๒๕๕๔).  



๑๕๔ 
 

 

นโยบายพหุภาษา อียูเน้นการศึกษาด้านหน้าที่พลเมือง (Civic Education) เน้นการมีส่วนร่วม
ทางการเมือง สิทธิ และหน้าที่พลเมืองแบบตะวันตก ในขณะที่หลายชาติในอาเซียนยังคงเน้น
การศึกษาเพื่อสร้างอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของตน ทั้งอียู และอาเซียนต่างมุ่งสร้างสันติภาพ และ
ความมั่งคงร่วมกันของชาติสมาชิก๑๑๖ 
 อนวัช ยาวิชัย ในงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อมุ่งสู่ประชาคมอาเซียนปัจจัยจูงใจในการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน ด้านภาพรวมแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากทุกองค์ประกอบย่อย โดยให้ความสําคัญในแต่ละด้าน คือ ด้านความสําเร็จของงานด้าน
เงินเดือนค่าตอบแทน ด้านเกียรติยศช่ือเสียง ด้านความมั่นคงในการทํางาน ด้านความก้าวหน้าใน
ตําแหน่ง  และด้านสถานภาพทางสังคม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนา
ตนเองของบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน ด้านภาพรวมวามต้องการพัฒนา
ตนเองในแต่ละด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยให้ความสําคัญกับภาพรวมความต้องการใน
การพัฒนาตนเองแต่ละด้าน คือ ด้านเทคโนโลยี รองลงมา คือ ด้านทักษะหรือเทคนิคการปฏิบัติงาน
เฉพาะด้าน/เฉพาะตําแหน่ง ด้านการศึกษาต่อ ด้านการฝึกอบรม และด้านการเรียนรู้๑๑๗ 
 สามารถ ทองเฝือ ในงานวิจัยเรื่อง การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ปี ๒๕๕๘ 
ของหน่วยงานผลิตบัณฑิตในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานีศึกษาวิจัยพบว่า ทุก
หน่วยงานที่ผลิตบัณฑิตในวิทยาเขตปัตตานี ได้ให้ความสําคัญในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนเป็นอย่างมาก โดยในแต่ละด้านก็จะมีการเตรียมความพรอ้มที่แตกต่างกันไปตามด้านนั้นๆ แต่
สิ่งที่ทุกคณะได้ความสําคัญ และพยายามผลักดันเป็นอย่างมากนั่น คือ  การให้บุคลากร และนักศึกษา
ให้ความสําคัญกับการใช้ภาษาอังกฤษ เพราะสิ่งนี้เป็นส่วนสําคัญที่จะทําให้มีความเข้าใจในการสื่อสาร 
และทําให้ทั้งสองฝ่ายได้มีความเข้าใจตรงกันมากขึ้น ในส่วนด้านอื่นๆ นั้นก็ยังคงให้ความสําคัญไป
พร้อมๆ กัน ด้วยเหตุนี้ทุกคณะจึงจัดทํากิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนเพ่ือเป็นการเพิ่มศักยภาพให้มีความพร้อมกับสิ่งต้องเผชิญ  และการที่ได้เตรียม
ความพร้อมไว้ล่วงหน้านั้น ก็นับได้ว่าเป็นการสร้างพื้นฐานที่ ดีในการก้าวสู่อนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป๑๑๘ 
 จริรัชวัลคุ์  ทรงสุวรรณวิภา ในงานวิจัยเรื่อง พัฒนาการของความร่วมมือทางการเมือง 
และความมั่นคงจากสมาคมอาเซียนสู่ประชาคมการเมือง และความมั่นคงอาเซียนกับการแก้ปัญหา
กรณีพิพาทในภูมิภาค ที่พบว่า จากการศึกษาเรื่องพัฒนาการของความร่วมมือทางการเมือง และความ

                                                            
 ๑๑๖ จันทร์พา ทัดภูธร, “การศึกษาความพร้อม และการเตรียมตัวทางด้านการศึกษาของประเทศ

สมาชิกอาเซียนเพื่อรองรับการรวมตัวกันเป็นประชาคมอาเซียนในปี พุทธศักราช ๒๕๕๘”, รายงานการวิจัย 
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, ๒๕๕๖).  

 ๑๑๗อนวัช ยาวิชัย, “การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อมุ่งสู่
ประชาคมอาเซียน”, รายงานการวิจัย, (เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้, ๒๕๕๖).  

 ๑๑๘สามารถ ทองเฝือ, Wการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ปี ๒๕๕๘ ของหน่วยงานผลิต
บัณฑิตในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี”, รายงานการศึกษาวิจัย, (ปัตตานี : 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี, ๒๕๕๗)  



๑๕๕ 
 

 

มั่นคงจากสมาคมอาเซียนสู่ประชาคมการเมือง และความมั่นคงอาเซียนกับการแก้ปัญหากรณีพิพาท
ในภูมิภาค ทําให้ทราบถึงความเป็นมาปัญหา การทํางานของหน่วยงานต่าง ๆ ของสมาคมประชาชาติ
แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of Southeast Asian Nations : ASEAN) ที่ก่อต้ังเมื่อ
วันที่  ๘  สิงหาคม  ค.ศ.๑๙๖๗ โดยการลงนามในปฏิญญากรุงเทพ ซึ่งในปัจจุบันมีสมาชิก ๑๐ 
ประเทศ รวมถึงกลไกการแก้ไขปัญหาเมื่อเกิดกรณีพิพาทระหว่างประเทศสมาชิก และแผนการพัฒนา
สู่การเป็นประชาคมเมือง และความมั่นคงอาเซียน หนึ่งในสามเสาหลักที่สําคัญของประชาคมอาเซียน  
และกระบวนการจัดต้ังประชาคมเมือง และความมั่นคงอาเซียนมีรากฐานมาจากการนําความร่วมมือ 
และความตกลงของอาเซียนด้านการเมือง และความมั่นคงที่ได้ดําเนินการมาระยะหนึ่งแล้ว มาต่อยอด
ให้มีผลเป็นรูปธรรม และมีความเป็นแบบแผนมากยิ่งขึ้น๑๑๙ 
 วราภรณ์ จุลปานนท์ ในงานวิจัยเรื่อง พัฒนาการของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนกับ
ผลกระทบต่อไทยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพัฒนาการของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนกับผลกระทบ
ต่อไทยตลอดจนการดําเนินการของไทยในการจัดต้ังประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายในปี ค.ศ. ๒๐๑๕เพื่อศึกษาองค์ประกอบที่ส่งเสริม และเหนี่ยวรั้งการจัดต้ังประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนของไทย เพื่อศึกษารูปแบบการบูรณาการเศรษฐกิจของอาเซียนที่จะนําไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคมไทย และผลกระทบ และโอกาสที่ไทยจะได้รับหลังเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี ค.ศ. ๒๐๑๕ ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้  ๑) อาเซียนเริ่มต้นบูรณาการ
เศรษฐกิจในกรอบเขตการค้าเสรีเมื่อปี ค.ศ. ๑๙๙๒  และกําหนดจะเป็น “ตลาดเดียว ” ในปี ค.ศ. 
๒๐๑๕ ส่วนการดําเนินการของไทยในการจัดต้ังประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
ในปี ค.ศ. ๒๐๑๕ รัฐบาลไทยได้ให้กรมการค้าระหว่างประเทศเป็นหน่วยงานหลักแห่งชาติในการ
ประสานงาน และติดตามการดําเนินงานดังกล่าวไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  ๒) องค์ประกอบที่
ส่งเสริม และเหนี่ยวรั้งการจัดต้ังประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของไทย มีดังนี้องค์ประกอบที่ส่งเสริมการ
จัดต้ังประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของไทย ได้แก่ กฎบัตรอาเซียนAEC Blueprintนโยบายภาครัฐ  
งบประมาณ กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศในฐานะที่เป็นหน่วยงานกลางของชาติที่ทําหนาที่
ขับเคลื่อนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจการเมืองโลก และศักยภาพที่มี
อยู่ในอาเซียนเองรูปแบบการบูรณาการเศรษฐกิจของอาเซียนเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมไทย 
ได้แก่  รูปแบบเขตการค้าเสรีรูปแบบตลาดเดียวที่ยังเปิดเสรีไม่สมบูรณ์ ส่วนผลกระทบ และโอกาสที่
ไทยจะได้รับหลังเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนค.ศ. ๒๐๑๕  คือ ปริมาณการค้าการบริการของไทย
กับประเทศเพื่อนบ้านอาเซี่ยนจะขยายตัวมากขึ้นจากการลดภาษีการเปิดเสรีด้านการค้าสินค้าการ
บริการ และการลงทุน และผู้ส่งออกจะมีโอกาสในการเข้าถึงตลาด และย้ายฐานการผลิตที่กว้างขึ้น 
การส่งออกสินค้าสะดวกขึ้นผ่านระบบ Asean Single Window นอกจากนี้การจัดต้ังประชาคม-
เศรษฐกิจอาเซียนจะเป็นโอกาสของไทยที่จะปรับตัวด้านเศรษฐกิจการศึกษาการบริหารงานอาเซียน 
โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์สนองตอบการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจการค้าทั้งใน
ระดับภูมิภาค และระดับโลกข้อเสนอแนะในการปรับเปลี่ยนนโยบายที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 
                                                            

๑๑๙จริรัชวัลคุ์  ทรงสุวรรณวิภา, “พัฒนาการของความร่วมมือทางการเมือง และความมั่นคงจาก
สมาคมอาเซียนสู่ประชาคมการเมือง และความมั่นคงอาเซียนกับการแก้ปัญหากรณีพิพาทในภูมิภาค”, วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๕).  



๑๕๖ 
 

 

การที่ไทยต้องเร่งปรับกฎเกณฑ์ภายในให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์การเปิดเสรีของอาเซียนตลอดจน การ
เรื่องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านเศรษฐกิจต่างประเทศตลอดจนทักษะด้านภาษาอังกฤษ  และ
ภาษาอาเซียน เพื่อให้ “วิสัยทัศน์เดียวอัตลักษณ์เดียว ประชาคมเดียว” เป็นจริง และเพื่อให้ไทยเป็น
ศูนย์กลางการเชื่อมโยงภายในภูมิภาค และเพื่อที่อาเซียนจะได้เป็นแกนกลางของโครงสร้าง
สถาปัตยกรรมด้านความร่วมมือในภูมิภาคเอเชีย๑๒๐ 
 วิศรา ไกรวัฒนพงศ์ ในงานวิจัยเรื่อง บทบาทของอาเซียนด้านการจัดการความมั่นคง
ภายในภูมิภาค งานวิจัยเรื่องนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า  ๑) อาเซียนมีบทบาทใน
การจัดการต่อประเด็นความขัดแย้งด้านความมั่นคงที่เกิดขึ้นภายในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
โดยเฉพาะในการจัดการต่อกรณีปัญหาซาบาห์ และสงครามอินโดจีนครั้งที่ ๓  ๒) อาเซียนได้พัฒนา
กลไกทั้งในรูปแบบที่เป็นกลไกเชิงสถาบัน และกลไกเชิงค่านิยม โดยอาเซียนได้ใช้กลไกทั้งสองรูปแบบ
ควบคู่กันไปในการจัดการต่อประเด็นความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในภูมิภาค  ๓) กลไกการจัดการความ
ขัดแย้งของอาเซียนมีประสิทธิภาพในการสร้างแนวปฏิบัติระหว่างกัน อย่างไรก็ตามกลไกในการ
จัดการด้านความมั่นคงของอาเซียนมีข้อจํากัดที่สําคัญ คือ การขาดทรัพยากร การขาดอํานาจบังคับใช้
ทางกฎหมาย และหลักวิถีอาเซียน ๑๒๑ 
 สรุปได้ว่า งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน” นี้ ซึ่งแต่ละเรื่องมีบทบทขององค์กรที่แตกต่างกันออกไป
จากประเด็นที่ศึกษา แต่ผู้วิจัยเห็นว่า ในบริบทของประเด็นที่เกี่ยวกับการบริหารองค์กรเพื่อเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนนั้น ซึ่งงานวิจัยแต่ละเรื่องมีบริบทที่สามารถนํามาเป็นกรณีศึกษา
ได้ โดยสรุปโดยสังเขปได้ในตารางดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
๑๒๐วราภรณ์ จุลปานนท์, “พัฒนาการของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนกับผลกระทบต่อไทย”, 

วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๕).   
๑๒๑วิศรา ไกรวัฒนพงศ์, “บทบาทของอาเซียนด้านการจัดการความมั่นคงภายในภูมิภาค”, รายงาน

การวิจัย, (อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, ๒๕๕๔).  
 



๑๕๗ 
 

 

ตารางที่ ๒.๖ แสดงสาระสําคัญของงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัย ข้อค้นพบ 

สมชาย  พัทธเสน 
กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐในทศวรรษหน้า : 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา 

กลยุทธ์การผลิตบัณฑิต  ควรจัดหลักสูตรโดยรวมศาสตร์หลาย 
ๆ ศาสตร์ เข้าร่วมกันให้สอดคล้องกับความต้องการด้าน
อุตสาหกรรม และการตลาด พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเน้นการ
เรียนรู้ใช้การวิจัยเป็นฐาน มุ่งเน้นให้ผู้เรียนแก้ปัญหา เน้นวิธีคิด 
และรับผิดชอบต่อสังคมให้มาก  ส่วนการวิจัยควรส่งเสริมการ
ทําวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ จัดหาแหล่งทุนสนับสนุน 
และสร้างเครือข่ายเผยแพร่ผลการวิจัย สร้างสรรค์ไปยังผู้ที่
เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกประเทศ 

วิโรจน์  โชติพิพัฒน์วรกุล  
แนวทางการพัฒนาการบริหาร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ในทศวรรษหน้า : กรณีศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก 
 

ด้านการผลิตบัณฑิต ประเด็นสําคัญ  คือ พัฒนาหลักสูตรเพื่อ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของ
ประเทศในรูปแบบสหกิจศึกษากับหน่วยงานของรัฐ และเอกชน 
สร้างเครือข่ายทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ สร้างเครือข่ายการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ระหว่างมหาวิทยลัย องค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น องค์กรของรัฐ 
และเอกชน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านวัฒนธรรม
ร่วมกัน 
 

ภัทรธิรา  ผลงาม 
อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเลยในทศวรรษหน้า (พ .ศ .
๒๕๕๒  – ๒๕๖ ๒)  
 

 ๑) การจัดการเรียนการสอนในทศวรรษหน้า การจัดการศึกษา 
ต้องจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับศักยภาพ ความชํานาญ  และ
ความพร้อม ความเข้มแข็งของตนเอง   ๒) การวิจัย ต้องเป็น
วิจัยที่ยึด Area base เกี่ยวกับท้องถิ่นทุกด้าน ด้านสังคม 
สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์เพื่อท้องถิ่น เป็นวิจัยเพื่อแก้ปัญหา
ท้องถิ่น สร้างความเข้มแข็งให้ท้องถิ่น   ๓) บริการวิชาการ ต้อง
สร้างการบริการวิชาการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ต้องทํา
ในเชิงรุกให้มากขึ้น 

ถนอมวรรณ  ประเสริฐเจริญสุข 
อนาคตภาพการเป็นมหาวิทยาลัย
วิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

ด้านงบประมาณ กําหนดยุทธศาสตร์เชิงรุกในการเพิ่มทุน
สนับสนุนงานวิจัย ด้านบุคลากร เร่งสร้างนักวิจัยมืออาชีพ 
พัฒนาบุคลากรระดับผู้เชี่ยวชาญ ด้านการเรียนการสอน เร่ง
จัดทํานโยบาย และแผนปฏิบัติการตามบริบทของแต่ละคณะ 
ปรับโครงสร้างการจัดหลักสูตร  ด้านการบริหารงานวิจัย สร้าง
กลุ่มนักวิจัยทําโครงการวิจัยร่วมกับองค์การภายนอกระดับ
นานาชาติ สร้างระบบ “nerworking” กับหน่วยงานที่มีความ
ชํานาญการวิจัย  มีระบบติดตามประเมินผล  และขยาย
ผลการวิจัยให้สามารถนําไปใช้ได้จริง  



๑๕๘ 
 

 

ผู้วิจัย ข้อค้นพบ 
วันทนา อมตาริยกุล 
อนาคตภาพของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสานใน
ทศวรรษหน้า 
 

อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานใน
ทศวรรษหน้าจะพัฒนาภารกิจหลัก ๔ ด้าน คือ ด้านการจัดการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากร การพัฒนา
นักศึกษา การพัฒนาด้านวิเทศสัมพันธ์ ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องจึง
สามารถนําผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้เป็นข้อสนเทศเพื่อวางแผน
พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานในทศวรรษหน้า
ได้อย่างเหมาะสม 

สุบรรณ  เอี่ยมวิจารณ์  
อนาคตภาพที่ เ ป็ น ไป ไ ด้ของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคามใน
ทศวรรษหน้า 
 

 ๑) ด้านการจัดการเรียนการสอน จะมีจํานวนหลักสูตรที่เป็น
นานาชาติ และบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้น มีหลักสูตรที่มุ่งเน้นด้าน
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ส่วนการจัดการเรียนการสอนเป็น
การจัดการเรียนการสอนเพื่อรองรับกับสังคมฐานความรู้   ๒) 
ด้านการวิจัย จะมีรูปแบบการวิจัยสถาบันในเชิงรุก เป็นรากฐาน
ที่จะเกื้อหนุ้นภารกิจด้านอื่นๆ ของมหาวิทยาลัยมหาสารคามให้
เจริญรุดหน้า ส่วนการวิจัยในระดับคณาจารย์ นิสิต คณะ สํานัก 
ศูนย์ และหน่วยงาน จะดําเนินการภายใต้ระบบบริหารการวิจัย
ที่มีประสิทธิภาพ  ๓) ด้านการบริหารวิชาการ จะมีกําหนด
ทิศทาง และการวางแผนการให้บริการวิชาการแก่สังคมอย่าง
เป็นระบบ และมีการบูรณาการกันทั้งในระดับคณะวิชา และ
มหาวิทยาลัย และได้ช่ือว่าเป็นสถาบันทรัพย์สินทางปัญญา   ๔) 
ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จะมีนโยบาย และแผนงาน
เชิงรุก มีการประยุกต์ภูมิปัญญาไทยให้มีการบูรณาการตาม
ความเหมาะสม มีการส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการผลิตผล
งานวิจัยเพื่อการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้เป็นทรัพย์สินทาง
ปัญญาเกิดมูลค่าเชิงพาณิชย์ได้ 

ปาริชา มารี เคน 
อนาคตภาพที่ เ ป็ น ไป ไ ด้ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธ์ุใน
การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นในทศวรรษหน้า 
 

 ๑) ด้านการจัดการเรียนการสอน จะต้องมีการจัดการเรียนการ
สอนที่ผสมผสานการใช้สื่อการสอนสมัยใหม่ที่เหมาะสม  ๒) 
ด้านการวิจัย จะต้องมีการวิจัยเพื่อพัฒนาการแก้ไขปัญหา และ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
และแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีในท้องถิ่นให้สอดรับกับ
ปัญหาที่กําลังเกิดขึ้น   ๓) ด้านการบริการวิชาการ จะต้องเป็น
ศูนย์กลางการจัดการความรู้ของท้องถิ่น  และมหาวิทยาลัยอ่ืน
ทั้งในระดับท้องถิ่น และระดับชาติ   ๔) ด้านการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม พัฒนาปรับปรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อให้เป็นที่รู้จัก
ในเวทีระดับชาติ และเวทีโลกมากขั้น  ๕) ด้านการบริหาร



๑๕๙ 
 

 

ผู้วิจัย ข้อค้นพบ 
จัดการองค์การ การควบรวมมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธ์ุกับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธ์ุ 
เป็น “มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ” จะส่งผลให้การบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุในอนาคตจะทํางานในลักษณะเครือข่าย
ซึ่งนําไปสู่การควบรวมด้านต่างๆ  

อํานาจ  บัวศิริ 
การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัย
สงฆ์ไทยนานาชาติในประเทศไทย 
 

หลักการ มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยนานาชาติมีปรัชญาที่สะท้อน
ความเป็นนานาชาติ คือ "ปัญญาเป็นแสงสว่างแห่งโลก" มี
วัตถุประสงค์ และภารกิจเพื่อการศึกษาค้นคว้าวิจัย เผยแพร่
วิชาการพระพุทธศาสนาของโลก สร้างศาสนทายาททาง
พระพุทธศาสนา สอนแลกเปลี่ยน และบริการวิชาการแก่สังคม 
และนานาประเทศ อนุรักษ์ สืบทอด และเสริมสร้างศิลปกรรม 
อารยธรรมโลก สนับสนุนการสร้างสันติภาพให้เกิดขึ้นในโลกมี
กฎหมายจัดต้ังสถาบันเป็นของตน จัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ ใช้รูปแบบการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฝึกชีวิต
ความเป็นนักบวช  และสร้างอุดมการณ์ช่วยเหลือสังคม 

พัชรินทร์ ฆังฆะ  และ ไพพรรณ 
มุ่งศิริ 
รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารใน
การยกระดับ  สมรรถนะการ
เรียนรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ต่อ
การก้ า ว เ ข้ าสู่ ต ล าดแรง ง าน
อาเซียน กรณีศึกษา: นักศึกษา
สาขาคหกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมมาตรฐาน การจัดการทําโครงการทาง
ภาษา และคอมพิวเตอร์  การพัฒนาสมรรถนะทางการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศ ด้วยรูปแบบซิป (CIPP Model)  
 

นพดล สุตันติวณิชย์กุล 
ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า มพ ร้ อ ม ด้ า น
เทค โน โลยี ข อ งสถ านศึ กษ า
อาชีวศึกษาไทยเพื่อรองรับการ
เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
 

การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาอาชีวศึกษาไทยควรเพิ่ม
คุณภาพของแรงงานฝีมือด้วยการสนับสนุนอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
และห้องปฏิบัติการให้ได้มาตรฐานยิ่งขึ้นในทุกสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพครู-อาจารย์ในด้าน
การสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ ด้านการใช้ ICT ด้านการค้นคว้า
หาความรู้จาก Internet  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ประสบการณ์กับบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนให้มากย่ิงขึ้น  

 
 



๑๖๐ 
 

 

ผู้วิจัย ข้อค้นพบ 
วัลลภา พัฒนา  และคณะ 
กา ร เ ต รี ย มคว ามพร้ อมขอ ง
บุคลากร และนักศึกษาในสาขา
การตลาด เพื่อรองรับการก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน   

การส่งเสริมความร่วมมือด้านแรงงาน การสร้างเครือข่าย
ระหว่างมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้สําเร็จการศึกษาในอาเซียนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการแรงงาน เป็นการบ่งชี้ถึงความจําเป็นต้องเตรียม
บุคลากรเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

จันทร์พา ทัดภูธร 
การศึกษาความพร้อม และการ
เตรียมตัวทางด้านการศึกษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซี ยนเพื่ อ
ร อ ง รั บ ก า ร ร ว ม ตั ว กั น เ ป็ น
ป ร ะ ช า ค ม อ า เ ซี ย น ใ น ปี 
พุทธศักราช ๒๕๕๘ 
 

ประเทศสมาชิกทั้งเก้าของอาเซียนข้างต้นมีระดับความพร้อม 
และการเตรียมตัวทางด้านการศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนแตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความพร้อมทางด้าน
ภาษาอังกฤษ โดยสิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย  และบรูไน มี
ความพร้อมทางด้านภาษาอังกฤษในระดับที่สูงกว่าสมาชิกอีก
ห้าชาติ สมาชิกอาเซียนที่มีระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจใน
ระดับที่ตํ่ากว่า อัน ได้แก่  เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา ฟิลิปปินส์ 
อินโดนีเซีย  และเวียดนาม 

อนวัช ยาวิชัย 
การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ
ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
มหา วิทยาลัยแม่ โจ้  เพื่ อมุ่ งสู่
ประชาคมอาเซียน  
 

มหาวิทยาลัยให้ความสําคัญในระดับมากกับการพัฒนาตนเอง
ด้านเทคโนโลยี ด้านทักษะหรือเทคนิคการปฏิบัติงานเฉพาะ
ด้าน/เฉพาะตําแหน่ง ด้านการศึกษาต่อ ด้านการฝึกอบรม และ
ด้านการเรียนรู้ 

สามารถ ทองเฝือ 
ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม สู่
ประชาคมอาเซียน ปี ๒๕๕๘ ของ
ห น่ ว ย ง า น ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ใ น
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี  
 

ทุกหน่วยงานที่ ผลิ ต บัณฑิตใน วิทยาเขตปัตตานี  ไ ด้ ให้
ความสําคัญในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
เป็นอย่างมาก โดยในแต่ละด้านก็จะมีการเตรียมความพร้อมที่
แตกต่างกันไปตามด้านนั้นๆ แต่สิ่งที่ทุกคณะได้ความสําคัญ 
และพยายามผลักดันเป็นอย่างมากนั่น คือ  การให้บุคลากร 
และนักศึกษาให้ความสําคัญกับการใช้ภาษาอังกฤษ เพราะสิ่งนี้
เป็นส่วนสําคัญที่จะทําให้มีความเข้าใจในการสื่อสาร และทําให้
ทั้งสองฝ่ายได้มีความเข้าใจตรงกนัมากขึ้น  

จริรัชวัลคุ์  ทรงสุวรรณวิภา 
พัฒนาการของความร่วมมือทาง
การเมือง และความมั่นคงจาก
สมาคมอา เซี ยนสู่ ป ระชาคม
ก า ร เ มื อ ง  แล ะค ว า มมั่ น ค ง
อาเซียนกับการแก้ปัญหากรณี
พิพาทในภูมิภาค 
 

พัฒนาการของความร่วมมือทางการเมือง และความมั่นคงจาก
สมาคมอาเซียนสู่ประชาคมการเมือง และความม่ันคงอาเซียน
กับการแก้ปัญหากรณีพิพาทในภูมิภาค ทําให้ทราบถึงความ
เป็นมาปัญหา การทํางานของหน่วยงานต่าง ๆ ของสมาคม
ประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of 
Southeast Asian Nations : ASEAN) รวมถึงกลไกการแก้ไข
ปัญหาเมื่อเกิดกรณีพิพาทระหว่างประเทศสมาชิก และแผนการ
พัฒนาสู่การเป็นประชาคมเมือง และความมั่นคงอาเซียน 



๑๖๑ 
 

 

ผู้วิจัย ข้อค้นพบ 
วราภรณ์ จุลปานนท์ 
พั ฒ น า ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ค ม
เศรษฐกิจอาเซียนกับผลกระทบ
ต่อไทย  
 

 ๑) อาเซียนเริ่มต้นบูรณาการเศรษฐกิจในกรอบเขตการค้าเสรี
เมื่อปี ค.ศ. ๑๙๙๒  และกําหนดจะเป็น “ตลาดเดียว ในปี ค.ศ. 
๒๐๑๕  
 ๒) องค์ประกอบที่ส่งเสริมการจัดต้ังประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนของไทย ได้แก่  กฎบัตรอาเซียน AEC Blueprint 
นโยบายภาครัฐ  และงบประมาณ  
ไทยต้องเร่งปรับกฎเกณฑ์ภายในให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์การ
เปิดเสรีของอาเซียนตลอดจน การเรื่องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในด้านเศรษฐกิจต่างประเทศตลอดจนทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
และภาษาอาเซียน เพื่อให้ “วิสัยทัศน์เดียวอัตลักษณ์เดียว 
ประชาคมเดียว” 

วิศรา ไกรวัฒนพงศ์ 
บทบาทของอาเซียนด้านการ
จัดการความมั่นคงภายในภูมิภาค 
 

 ๑) อาเซียนมีบทบาทในการจัดการต่อประเด็นความขัดแย้ง
ด้านความมั่นคงที่เกิดขึ้นภายในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
โดยเฉพาะในการจัดการต่อกรณีปัญหาซาบาห์ และสงครามอิน
โดจีนครั้งที่ ๓  
 ๒) อาเซียนได้พัฒนากลไกทั้งในรูปแบบที่เป็นกลไกเชิงสถาบัน 
และกลไกเชิงค่านิยม โดยอาเซียนได้ใช้กลไกทั้งสองรูปแบบ
ควบคู่กันไปในการจัดการต่อประเด็นความขัดแย้งที่เกิดขึ้นใน
ภูมิภาค  
 ๓) กลไกการจัดการความขัดแย้งของอาเซียนมีประสิทธิภาพใน
การสร้างแนวปฏิบัติระหว่างกัน มีข้อจํากัดที่สําคัญ คือ การขาด
ทรัพยากร การขาดอํานาจบังคับใช้ทางกฎหมาย และหลักวิถี
อาเซียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 
 

 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สร้างกรอบแนวคิดในการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในศึกษาการพัฒนาบทบาท
มหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนเป็นฐานในการวิเคราะห์ แสดงผลเป็นกรอบ
แนวคิดทางทฤษฎี (Theoretical Framework) ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัย
สงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคม

อาเซียน 

บทบาทตามยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการ
เตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนใน
ปี พ.ศ.๒๕๕๘ ของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ประกอบด้วย  
 ๑) ด้านการเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มี
คุณภาพมาตรฐานในระดับสากล 
 ๒ )  ด้ า น ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียน  
 ๓) ด้านการส่งเสริมบทบาทอุดมศึกษาไทยใน
ประชาคมอาเซียน 

บทบาทของมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ใน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ฉบับที่ ๑๑ ประกอบด้วย  
 ๑) บทบาทด้านการผลิตบัณฑิต และการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน  
 ๒) บทบาทด้านการส่งเสริมการวิจัย และพัฒนา
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ เ พื่ อ เ พิ่ ม ศั ก ย ภ า พ ก า ร วิ จั ย
พระพุทธศาสนานานาชาติ  
 ๓ )  บทบ าทด้ า น ก า ร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ด้ า น
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชน และสังคมระดับชาติ  
และนานาชาติ  
 ๔) บทบาทด้านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา  
และศิลปวัฒนธรรม  
 ๕) บทบาทด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล 

 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพฒันา 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท 



 
บทที่ ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยทําการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary  Analysis) กับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
(Key Informants) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย จากน้ันนํามาสังเคราะห์เป็นแนวทางในการพัฒนาบทบาทเบื้องต้น ก่อนที่จะนําเสนอต่อ
การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื่อพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อ
รองรับประชาคมอาเซียนต่อไป 
 
๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ/ผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
 ๓.๒.๑ ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

 ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  ได้กําหนดขอบเขตของผู้ให้ข้อมูล
สําคัญ ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผู้อํานวยการสํานัก ผู้อํานวยการสถาบัน ผู้อํานวยการ
วิทยาลัยสงฆ์ รองคณบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย และผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา จํานวน ๒๕ รูป/
คน โดยการเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 

๑. พระพรหมบัณฑิต. ศ. ดร. อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒. พระราชวรเมธี,ดร.   รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
๓. พระศรีคัมภีรญาณ. รศ. ดร.  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  
๔. พระสุวรรณเมธาภรณ์. ผศ.  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
๕. พระธรรมโมลี. ดร.  รองอธิการบดีวิทยาเขตสุรินทร์   
๖. พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต. ดร. รองอธิการบดีวิทยาเขตขอนแก่น  
๗. พระครูสารกิจโกศล ดร.  รองอธิการบดีวิทยาเขตอุบล 
๘. พระครูปริยัติกิตติธํารง,ผศ. ดร.  คณบดีคณะสังคมศาสตร์  
๙. พระมหาขวัญชัย  กิตฺติปาโล  คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ 
๑๐. พระมหาไพรัชน์ ธมฺมทีโป  ผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดี  
๑๑. พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. ดร.  ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์  
๑๒. พระมหาโชว์  ทสฺสนีโย. ดร. ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ

สังคม 
๑๓. พระครูวินัยธรสมุทร  ถาวรธมฺโม. ผศ. ดร.  ผู้อํานวยการสํานักทะเบียนและวัดผล 



๑๖๔ 
 

๑๔. พระศรีวิสุทธิคุณ  ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์วิทยาเขตสุรินทร์   
๑๕. พระมหาวรรณชัย  ชยวณฺโณ   ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครพนม 
๑๗. พระครูสังฆรักษ์สมจิต พุทฺธวิริโย  ผู้อํานวยการสํานักวิชาการ วิทยาเขตนครราชสีมา 
๑๗. พระมหาสุพร  รกฺขิตธมฺโม   ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา 
๑๘. พระมหาวิเชียร  วชิรธมฺโม   ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 
๑๙. พระมหาเทพรัตน ์ อริยวํโส  ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครศรีธรรมราช 
๒๐. พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส. รศ. ดร. ผู้อํานวยการสถาบันภาษา 
๒๒. ศาสตราจารย์พิเศษจํานงค์  ทองประเสริฐ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
๒๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะครุศาสตร์ 
๒๔. รองศาสตราจารย์ ดร. วิชัย  วงษ์ใหญ่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา 
๒๔. รองศาสตราจารย์ ดร. ไทย ทิพย์สุวรรณกุล ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา  
๒๕. ดร.ประพันธ์ ศุภษร   รองคณบดีบัณฺตวิทยาลัย 

 
 ๓.๒.๒ ผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
 ผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ได้แก่ 

๑) พระครูโสภณพุทธิศาสตร์  คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย   

๒) พระมหาสุเทพ สุปณฺฑิโต  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายตรวจสอบ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  

๓) พระมหาดํารงค์  สิริคุตฺโต  ผู้อํานวยการกองคลังและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) พระมหาสม กลฺยาโณ  อาจารย์ประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

๕) พระมหาสมบูรณ์ สุธมฺโม  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

๖) นายธวัชชัย สมอเนื้อ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนงบประมาณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย   

๗) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิทธิพล แก้วพิลา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

๘) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรพล ใจเย็น  อาจารย์ประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

๙ )  ดร .บุษกร  วัฒนบุตร  เลขานุการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

๑๐) ดร. อภิษฎาข์ ศรีเครือดง  อาจารย์ประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 
 



๑๖๕ 
 

๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
 ๑) แบบสัมภาษณ์ (Interview) เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง (Structure 
In-dept Interview) เพื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
 ๒) การสร้างเครื่องมือการวิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา
บทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน แล้วนํามาร่างข้อคําถามที่จะใช้ในการ
สัมภาษณ์ ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ ต่อจากนั้นนําแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์และ
นําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓)  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้  
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือที่

สร้างไว้  
๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเสนอประธานและ

กรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์  เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วนํามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม  จํานวน  ๕  ท่าน  เพื่อพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ  และโครงสร้างของคําถาม 
รูปแบบของแบบสอบถาม  ตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์รายข้อ (Index of Item-objective Congruence : IOC)๑  ได้ค่า
ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ ๐.๘ ถึง ๑.๐   

๓. นําแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพื่อขอ
ความเห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์  เพื่อใช้ในการวิจัย 

 

๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 งานวิจัยฉบับนี้สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้ดังนี้ 
 ๑) การวิเคราะห์เชิงเอกสาร ศึกษาจากเอกสารต่างๆ ดังนี้ 

(๑) ข้อมูลแบบปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสืออ้างอิงทาง
พระพุทธศาสนาต่างๆ จากพระไตรปิฎก (ภาษาไทย) ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิตต์พระบรมราชินีนาถ 

(๒) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสือวารสาร
บทความงานวิจัยต่างๆที่เกี่ยวกับหลักการแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์
ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ตลอดจนข้อมูลทางสถิติที่รวบรวมโดยหน่วยงานราชการหรือ
สถาบันการศึกษาและแหล่งข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ 

อนึ่ง ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรม งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดถึงบทความงานวิจัยใน
วารสาร สิ่งพิมพ์ต่างๆ แล้ว ทําให้เห็นกรอบแนวคิด ประเด็นปัญหาของการวิจัย จากเอกสารที่ได้มี
การทบทวนก่อนหน้านี้ หลังจากที่ได้ทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างละเอียดแล้ว ผู้วิจัยได้
                                                 

๑เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๔๓-๒๔๔. 



๑๖๖ 
 

สร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  และจากการทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยจะได้ดําเนินการจัดเก็บข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดเตรียมเครื่องมือตามจํานวนกลุ่มตัวอย่างโดยให้แบบสัมภาษณ์เจาะลึก (In –
depth Interview Guide) แยกระหว่างกลุ่มผู้บริหารและผู้ปฏิบัติให้ตรงกับกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ 

(๒) ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆจํานวนอย่างน้อย ๕ รูป/คน เช่น ด้านรัฐประศาสน
ศาสตร์  เป็นต้น ในการตรวจเครื่องมือการวิจัยว่ามีความเที่ยงตรงและสามารถใช้ในการเก็บข้อมูลได้
หรือไม่ 

(๓) ติดต่อขอหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยขออนุญาตและขอความร่วมมือ
ถึงผู้บริหารที่จะเข้าสัมภาษณ์ 

(๔) นําส่งหนังสือขออนุญาตและขอความร่วมมือถึงผู้บริหารที่เป็นกลุ่มเป้าหมายโดย
กําหนดวันที่จะไปขอสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 

(๕) ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสัมภาษณ์แล้วนําไปวิเคราะห์ข้อมูล 
๒) การสัมภาษณ์ (Interview) 
การวิจัยครั้งนี้ใช้ทั้งการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ (Semi-formal interview) และ

การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal interview) ดําเนินการสัมภาษณ์กลุ่มประชากรทั้งหมด 
จึงมีขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้ 

(๑) ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนลงสนามเพื่อรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้เริ่มต้นด้วยการนัดหมายวันเวลาที่จะสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่าง พร้อมกับขอ
เอกสารต่างๆ เกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนพร้อม
กันนั้น ผู้วิจัยจะต้องศึกษาประเด็นคําถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญเตรียมและศึกษาวิธีใช้
เครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณ์ต่างๆ ให้พร้อมก่อนดําเนินการสัมภาษณ์ 

(๒) ขั้นดําเนินการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะสนทนาสร้าง
ความคุ้นเคยกับผู้ให้สัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใช้
เครื่องบันทึกเสียงในขณะที่สัมภาษณ์ ขออนุญาตใช้กล้องถ่ายรูปเพื่อใช้อ้างอิงในการสัมภาษณ์ รวมทั้ง
แจ้งให้ทราบว่าข้อมูลต่างๆ ที่บันทึกเสียงไว้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ หากผู้ให้สัมภาษณ์ไม่ประสงค์
ที่จะให้บันทึกเสียงในช่วงใด ผู้วิจัยก็จะไม่บันทึกเสียงเลย 
  ๓) การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
  วัตถุประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่มเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลตามประเด็นกรอบ
แนวคิดที่ได้กําหนดไว้ในเบื้องต้น เพื่อศึกษาแนวคิดและทฤษฎี เพื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
บทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน โดยกําหนดกลุ่มตัวอย่างประชากร 
จํานวนทั้งสิ้น ๑๐ รูป/คน ซึ่งผู้วิจัยจะได้ทําการสนทนากลุ่ม โดยมีขั้นตอนในการดําเนินการตาม
ระเบียบวิธี ดังต่อไปนี้ 
   (๑) การนัดหมายวันเวลาจัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม คณะผู้วิจัยจะทําการนัด
หมายวันเวลาที่จะจัดกิจกรรมสนทนาดังกล่าว 



๑๖๗ 
 

   (๒) หลังจากตกลงดังที่นัดหมายแล้ว คณะผู้วิจัยจะเดินทางไปยังพื้นที่
กลุ่มเป้าหมายก่อนอย่างน้อย ๑ วัน ทั้งนี้เพื่อตระเตรียมความพร้อมของการจัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม 
   (๓) ดําเนินการจัดสนทนากลุ่ม โดยท่ีคณะผู้วิจัยเป็นผู้ดําเนินรายการของ
กิจกรรม 
   (๔) ขณะสนทนากลุ่ม มีการบันทึกการดําเนินกิจกรรมด้วยเครื่องบันทึก 
(Recorder) และภาพ (Camera) 
   (๕) สรุปผลจากการสนทนากลุ่ม 
 
๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยฉบับนี้ สามารถดําเนินการดังนี้ 

๑) ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสารเนื้อหา (Content 
Analysis) นําเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา 

๒) ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ (Interview) และการจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus 
Group Discussion) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยนําข้อมูลมาเรียบเรียง
และจําแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นนํามาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจาก
ข้อมูลต่างๆ ที่รวบรวมได้ โดยทําไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งนี้เพื่อจะได้ศึกษาประเด็น
ต่างๆ ได้ลึกซึ้ง เมื่อประเด็นใดวิเคราะห์แล้วไม่มีความชัดเจนก็จะตามไปเก็บข้อมูลเพิ่มเติมในประเด็น
ต่างๆ เหล่านั้น เพื่อตอบคําถามหลักตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อมูลเชิงคุณภาพได้นํามาวิเคราะห์
เพื่อหาความเชื่อมโยง ความสัมพันธ์เชิงทฤษฎี 

๓) การตรวจสอบและการวิเคราะห์ข้อมูล ในขั้นแรกผู้วิจัยได้ตรวจสอบว่าได้ข้อมูล
เพียงพอแล้วหรือยัง ข้อมูลนั้นได้ตอบปัญหาของการวิจัยแล้วหรือไม่ หากผู้วิจัยพบว่าได้ข้อมูลที่ไม่
ตรงกัน ผู้วิจัยจะตรวจสอบว่าข้อมูลที่แท้จริงเป็นอย่างไร ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกวิธีการตรวจสอบข้อมูลที่ใช้
กันมากในการวิจัยเชิงคุณภาพคือการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) ดังต่อไปนี้ 

(๑) การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) คือ การพิสูจน์ว่าข้อมูล
ที่ผู้วิจัยได้มานั้นถูกต้องหรือไม่ วิธีการตรวจสอบ คือ การตรวจสอบแหล่งของข้อมูล แหล่งที่มาที่จะ
พิจารณาในการตรวจสอบได้แก่ ๑) แหล่งเวลา ถ้าเวลาต่างกันข้อมูลที่ได้รับจะเหมือนกันหรือไม่ ๒) 
แหล่งสถานที่ ถ้าสถานที่ต่างกันข้อมูลที่ได้รับจะเหมือนกันหรือไม่ ๓) แหล่งบุคคล ถ้าบุคคลผู้ให้ข้อมูล
เปลี่ยนไปข้อมูลจะเหมือนเดิมอยู่อีกหรือไม่ 

(๒) การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย (Investigator Triangulation) คือการ
ตรวจสอบว่า ข้อมูลที่ผู้วิจัยลงไปเก็บแต่ละครั้งจะแตกต่างกันอย่างไร ในกรณีที่ไม่แน่ใจในคุณภาพของ
ผู้รวบรวมข้อมูลสนาม ผู้วิจัยได้ปรับเปลี่ยนตัวผู้วิจัยให้มีหลายคนขึ้น 

(๓) การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) คือการตรวจสอบ
ว่า ถ้าใช้แนวคิดทฤษฎีที่แตกต่างไปจากเดิมจะทําให้การตีความข้อมูลแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด 

(๔) การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodology Triangulation) 
คือการใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ กัน เพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน เช่น ใช้วิธีการสังเกตควบคู่
กับการซักถามพร้อมกัน นั้นก็คือการศึกษาข้อมูลจากแหล่งเอกสารประกอบด้วยนั้นเอง 
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(๕) การสร้างบทสรุปและการพิสูจน์บทสรุป เป็นการนําแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยต่างๆ 
ทางวิชาการ มาสร้างเป็นบทสรุปร่วมกับข้อมูลที่เชื่อถือได้อีกครั้งหนึ่ง โดยเน้นความเชื่อมโยง เพื่อ
นําไปสู่การพิสูจน์ที่เป็นรูปธรรมและตรงต่อข้อเท็จจริงที่ปรากฏ 

 



 

บทที่ ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยทําการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary  Analysis) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key 
Informants) ที่เป็นผู้บริหารของมหาวิทยาลัย จํานวน ๒๕ รูป/คน และการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
(Focus Group Discussion) กับผู้เชี่ยวชาญคนละกลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน ๑๐ รูป/คน ทั้งนี้
ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ตอนที่ ๑ ผลการวิเคราะห์การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน  
 ๑.๑ บทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ตามหลักยุทธศาสตร์
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ (สกอ.) 
  ๑.๑.๑ การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล 
  ๑.๑.๒ การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคม
อาเซียน 
  ๑.๑.๓ การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 
 ๑.๒ การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับการดําเนินการตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ๕ ด้าน เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
  ๑.๒.๑ บทบาทด้านการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน 
  ๑.๒.๒ บทบาทด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
วิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ 
  ๑.๒.๓ บทบาทด้านการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคม
ระดับชาติ และนานาชาติ 
  ๑.๒.๔ บทบาทด้านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรม 
  ๑.๒.๕ บทบาทด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๑.๓ สรุปวิเคราะห์การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน  
 ตอนที่ ๒ การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
 ๒.๑ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการผลิตบัณฑิตและการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 



๑๗๐ 
 

 ๒.๒ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
องค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
 ๒.๓ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมระดับชาติ และนานาชาติ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
 ๒.๔ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา 
และศิลปวัฒนธรรม เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
 ๒.๕ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
 ๒.๖ สรุปวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัย
สงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
 ตอนที่ ๓ องค์ความรู้จากการวิจัย 
 ซึ่งสามารถสรุปประเด็นต่างๆ ได้ดังนี้ 
 
ตอนที่ ๑ ผลการวิเคราะห์การพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับ

ประชาคมอาเซียน  

 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ พบว่า  

๑.๑ บทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ตามหลัก
ยุทธศาสตร์ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ (สกอ.) 

 ในด้านการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษากับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบกํากับดูแลการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ทั้งนี้ สกอ.กําหนดให้เปิดเสรีการค้าบริการด้านการอุดมศึกษาและการบูรณาการการ
เป็นประชาคมอาเซียนซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญในการจัดทํากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ 
เพื่อให้ระบบอุดมศึกษาเตรียมพร้อมในการรองรับให้ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้ โดย
สถาบันอุดมศึกษาจําเป็นต้องเสริมหลักสูตรในทุกคณะและภาควิชา ให้นิสิตตระหนักในเรื่องของ
อาเซียนมากขึ้นทั้งรายวิชาอาเซียนทั่วไป รายวิชาที่เปรียบเทียบมิติต่างๆ ในอาเซียน รายวิชาที่
เจาะลึกเรื่องเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรมของประเทศอาเซียน การเตรียมความพร้อมใน
เรื่องของภาษา ทั้งภาษาอังกฤษที่เป็นภาษาในการทํางานของอาเซียน และภาษาของประเทศเพื่อน
บ้าน นอกจากนี้ สกอ.ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘ เพื่อเป็นแนวทางให้สถาบันอุดมศึกษาใช้วางแผนยุทธศาสตร์และ
นโยบายต่อไป ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาต้องมีการวางแผนในส่วนของสถาบันอุดมศึกษาทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาวเพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนและเปิดเสรีการค้าบริการด้านการอุดมศึกษา ในปี 
พ.ศ.๒๕๕๘ ซึ่งจะส่งผลให้บัณฑิตในอนาคตมีคุณภาพระดับสากล และนําประเทศให้มีความสามารถ
ในการแข่งขันได้ โดยสร้างความร่วมมือกับประเทศสมาชิกอาเซียนในการเคลื่อนย้ายนิสิตและบุคลากร
ไปยังประเทศเพื่อนบ้านในระยะเริ่มต้น และขยายวงให้กว้างขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็น
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ศูนย์กลางการศึกษาในกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน ตลอดจนพัฒนาศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษา
ในอาเซียน ทั้งนี้ สกอ. ได้จัดทํากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๒ เพื่อเป็น
กรอบมาตรฐานให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพครอบคลุมอย่าง
น้อย ๕ ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ ด้านทักษะทาง
ปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบและด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเพื่อประโยชน์ต่อการรับรองมาตรฐานคุณวุฒิ
ในระดับอุดมศึกษา และเอื้อประโยชน์สําคัญกับผู้สอนให้มีคุณภาพ ความรู้ ความเข้าใจ และสมรรถนะ
ด้านศาสตร์การสอน ความเชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาวิชาชีพ รวมทั้งมีสมรรถนะในการทําวิจัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ใหม่และการต่อยอดองค์ความรู้ ตลอดจนมีสมรรถนะด้านการบริการให้ความรู้หรือ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อประโยชน์แก่สังคมและชุมชน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างความพร้อมในการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

 ในการนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในฐานะที่เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ 
เป็นสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้เตรียมความพร้อมในการเข้า
สู่ประชาคมอาเซียนเช่นเดียวกับสถาบันการศึกษาอื่น เพื่อให้การเตรียมตัวดังกล่าวเป็นไปอย่างมี
ระบบ มีประสิทธิภาพ มีความพร้อมมากที่สุดในปี พ.ศ.๒๕๕๘ จึงสมควรศึกษาสภาพปัจจุบันของการ
เตรียมความพร้อม ปัญหาอุปสรรค ที่ผ่านมา และหาแนวทางแก้ไขในช่วงต่อไป ซึ่งการเตรียมความ
พร้อมของมหาวิทยาลัยในการรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนนั้นมหาวิทยาลัยมีการเตรียมความ
พร้อม ดังนี้ 

๑) การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล 
๒) การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียน 
๓) การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 
“ประชาคมอาเซียน” (ASEAN Community) เป็นเป้าหมายการรวมตัวกันของประเทศ

สมาชิกอาเซียนภายในปี ๒๕๕๘ (ค.ศ. ๒๐๑๕) ๑๐ ประเทศ ได้แก่ บรูไนดารุสซาลาม สหราช
อาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สหพันธรัฐมาเลเซีย 
สหภาพเมียนมาร์ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์ ราชอาณาจักรไทย และสาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนามโดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้นําอาเซียน คือ "การสร้างประชาคมอาเซียนที่มีขีด
ความสามารถในการแข่งขันสูงมีกฎเกณฑ์กติกาที่ชัดเจน และ มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง" ทั้งนี้ เพื่อ
สร้างประชาคมที่มีความแข็งแกร่งมีความร่วมมือและความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทางเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี วิทยาศาสตร์ และการบริหาร เพิ่มอํานาจต่อรองและขีดความสามารถ
การแข่งขันระหว่างประเทศทุกด้าน โดยให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ คุณภาพชีวิตที่ดีปลอดภัย มั่นคง 
มีความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สามารถประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจได้สะดวกมากขึ้น เพิ่ม
ประสิทธิภาพของการเกษตร และอุตสาหกรรม การขยายการค้า ตลอดจนการปรับปรุงการขนส่งและ
การคมนาคม ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ในรูปของการฝึกอบรมและการวิจัย และส่งเสริม
การศึกษาด้านเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ นอกจากนี้มีการเสริมสร้างความร่วมมืออาเซียนกับประเทศ
ภายนอก องค์กร ความร่วมมือแห่งภูมิภาคอ่ืนๆ และองค์กรระหว่างประเทศ 
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 ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย ๓ เสาหลักคือ 
 ๑. ประชาคมการเมืองความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political-Security Community 

หรือ APSC) ความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเมืองเป็นพื้นฐานสําคัญในการพัฒนาด้านอื่นๆ เน้นให้
ประเทศสมาชิกอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข สามารถแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งและ ข้อพิพาทต่างๆ ด้วย
สันติวิธี มีความร่วมมือในการต่อต้านการก่อการร้าย อาชญากรรมข้ามชาติ การจับอาวุธที่มีอานุภาพ
ทําลายล้างสูง การค้ามนุษย์ เน้นการส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยและสิทธิมนุษยชน สร้างแนวปฏิบัติ
ร่วมกันของสมาชิก เพื่อให้มีความเข้าใจซึ่งกันและกัน ถึงความแตกต่างของสังคม วัฒนธรรมและ
ประวัติศาสตร์ ส่งเสริมการพัฒนาทางการเมือง ให้เป็นไปในแนวทางเดียว รวมถึงสร้างความสัมพันธ์
กับองค์กรระหว่างประเทศ เช่น สหประชาชาติ  

 ๒. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community หรือ AEC) ปัจจุบัน
เศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนระหว่างประเทศที่มีการแข่งขันสูง อันส่งผลให้ประเทศต่างๆ ต้อง
ปรับตัวเองโดยการรวมกันเป็นกลุ่มการค้า อาทิ สหภาพยุโรป และเขตการค้าเสรีอเมริกาเหนือ ผู้นํา
ประเทศสมาชิกอาเซียนจึงได้จัดต้ัง “ประชาคมเศรษฐกิจของอาเซียน” ภายในปี ๒๕๕๘ มีความ
ประสงค์ที่จะให้ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และสามารถแข่งขันกับภูมิภาค
อ่ืนๆ ได้ โดยจะจัดต้ังให้อาเซียนเป็นตลาดเดียวและเป็นฐานการผลิตร่วมกัน มีการเคลื่อนย้ายเงินทุน 
สินค้า การบริการ การลงทุน แรงงานฝีมือระหว่างประเทศสมาชิกโดยเสรี และให้ความช่วยเหลือแก่
ประเทศสมาชิก เพื่อลดช่องว่างของระดับการพัฒนา สร้างความเสมอภาคกันทางเศรษฐกิจของ
ประเทศสมาชิกอาเซียน รวมถึงประสานกับนานาชาติเพื่อให้สามารถดําเนินเศรษฐกิจได้กลมกลืนกับ
เศรษฐกิจโลก  

 ๓. ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community 
หรือ ASCC) มีเป้าหมายให้ประชากรมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดี มีความมั่นคงทางสังคม มีสังคมที่เอื้อ
อาทรและแบ่งปัน โดยประเทศสมาชิกมีแผนความร่วมมือใน ๖ ด้าน ได้แก่ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้
มีการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เหมาะสมแก่การนําไปประกอบอาชีพ สร้างสังคมความรู้ พัฒนาสวัสดิการ
สังคม ให้ประชาชนมีสุขภาพดี ได้รับบริการทางการแพทย์อย่างเท่าเทียม พัฒนาสิ่งแวดล้อมอนุรักษ์
ธรรมชาติ ลดปัญหามลพิษ ลดช่องว่างการพัฒนาประเทศ พัฒนาด้านสิทธิมนุษยชน สร้างอัตลักษณ์
อาเซียน เน้นการสร้างความรู้สึกและความเข้าใจอันดีในการอยู่ร่วมกันของสมาชิก  

 จาก ๓ เสาหลักประชาคมอาเซียน จะเห็นได้ในส่วนภาคการศึกษาของประเทศไทย ที่
กําลังจะก้าวสู่ประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ ซึ่งทางสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(สกอ.) ได้กําหนดแนวทางในการปฏิบัติไว้ คือ “ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่
การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. ๒๕๕๘” ซึ่งมีทั้งหมด ๓ ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

 ๑.๑.๑ การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล กําหนด   
กลยุทธ์ดังนี้  

  ๑) พัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนิสิตไทยในระดับที่ใช้การทํางานได้  
  ๒) พัฒนาสมรรถนะด้านการประกอบวิชาชีพและการทํางานข้ามวัฒนธรรมของ

บัณฑิตไทย  



๑๗๓ 
 

 ๑.๑.๒ การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียน 
กําหนดกลยุทธ์ดังนี้  

  ๑) พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสากล  
  ๒ )  ส่ง เสริมการสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่ เกี่ ยวข้องกับอาเซียนใน

สถาบันอุดมศึกษา  
  ๓) พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มีคุณภาพระดับสากล  
  ๔) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้มีคุณภาพระดับสากล  
  ๕) พัฒนาวิชาการและการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ  
  ๖) พัฒนาระบบอุดมศึกษาแห่งอาเซียน 
 ๑.๑.๓ การส่งเสริมบทบาทอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน กําหนดกลยุทธ์ดังนี้  
  ๑) ส่งเสริมบทบาทความเป็นผู้นําของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่เกี่ยวข้องกับสามเสา

หลักในการสร้างประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเสาด้านประชาคมสังคมและวัฒนธรรม
อาเซียน  

  ๒) สร้างความตระหนักในการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนและบทบาทของ
อุดมศึกษาไทยในการพัฒนาประชาคมอาเซียนทั้งในด้านบวกและด้านลบ  

  ๓) ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน  
  ๔) พัฒนาศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน  
 เพื่อเป็นการสนับสนุนการศึกษาไทยในระดับอุดมศึกษาให้ก้าวสู่ประชาคมอาเซียนปี 

๒๕๕๘ อย่างมีคุณภาพตามแผนกลยุทธ์สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ (สกอ.) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยจึงจําเป็นต้องปรับตัวเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อมสําหรับ
อนาคตที่เปลี่ยนแปลง จึงได้มีการจัดทําแผนปฏิบัติการในการเตรียมเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน
ในปี พ.ศ.๒๕๕๘ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียน
ของนิสิตให้อยู่ในระดับทัดเทียมกับบัณฑิตในประเทศสมาชิกอาเซียน พัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันระดับสากลของบัณฑิตให้สามารถทํางานทั้งในหน่วยงานระหว่างประเทศและสถาน
ประกอบการในกลุ่มประเทศอาเซียนได้เมื่อสําเร็จการศึกษาและจัดการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเข้า
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘๑ 

 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่การ
เป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘ โดยยึดเอาตามแนวทางที่ สกอ. กําหนดจะได้เป็นรูปร่างของ
กลยุทธ์ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับ
สากล ด้วยการพัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยในระดับที่ใช้ในการทํางานได้ และพัฒนาสมรรถนะด้านการประกอบอาชีพและการทํางาน
ข้ามวัฒนธรรม๒ 

                                                 
 ๑สัมภาษณ์ พระราชวรเมธี,ดร. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร, ๘ มกราคม ๒๕๕๗. 
 ๒สัมภาษณ์ พระสุวรรณเมธาภรณ์,ผศ. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา, ๒ มกราคม ๒๕๕๗. 



๑๗๔ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใน
การส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียน พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพระดับสากล ๓พัฒนาวิชาการและการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ สนับสนุนให้ทุกคณะ มี
โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต/นักศึกษากับมหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน และสนับสนุนให้ทุก
หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษอย่างน้อยหนึ่งรายวิชาในแต่ละภาคเรียน๔ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน โดยการเร่งพัฒนา
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยใน
ประชาคมอาเซียน ให้ประชากรในประเทศประชาคมอาเซียนสามารถเข้าถึงข้อมูลในศูนย์ข้อมูลของ
มหาวิทยาลัยได้๕ 

 จากยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในการเตรียมนิสิตและบุคลากร
สู่การเป็นประชาคมอาเซียนดังกล่าวข้างต้น สํานักหอสมุดเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในฐานะที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย มีส่วนสนับสนุนทั้งในเรื่องความ
เป็นเลิศทางวิชาการ การพัฒนานําไปสู่สากล เป็นศูนย์กลางการให้บริการสารสนเทศ สื่อการเรียนรู้ทุก
รูปแบบ๖ ซึ่งการส่งเสริมและสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยด้านการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้วยตนเองแก่นิสิต อาจารย์ บุคลากรและประชาชนทั่วไป ที่
สามารถสืบค้นข้อมูลได้อย่างกว้างขวาง ไร้ขอบเขต รวมไปถึงเป็นศูนย์ประสานงานบริการสารสนเทศ
กับหน่วยงานต่างๆ ทั้งหน่วยงานภายในและต่างประเทศจึงได้จัดทําแผนงาน / กิจกรรม / โครงการ
ต่างๆ เพื่อเป็นการสนับสนุนเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยสู่ประชาคมอาเซียนซึ่งมหาวิทยาลัย
ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการเข้าร่วมเป็นประชาคมอาเซียนในปีพ.ศ. ๒๕๕๘๗  

 ตามกฎบัตรอาเซียนซึ่งจะทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจการเมืองสังคม
วัฒนธรรมโดยเฉพาะด้านการศึกษาทั้งนี้ที่ผ่านมาแม้ว่า สกอ. ได้กําหนดให้การเปิดเสรีการค้าบริการ
ด้านการอุดมศึกษาและบูรณาการการเป็นประชาคมอาเซียนเป็นปัจจัยสําคัญในการจัดทํากรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ เพื่อให้ระบบอุดมศึกษาเตรียมพร้อมในการรองรับให้ประเทศ
ไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อุดมศึกษาจําเป็นต้องเสริมหลักสูตรในทุกคณะและภาควิชาให้นิสิต
ตระหนักในเรื่องของอาเซียนมากขึ้นทั้ง รายวิชาอาเซียนทั่วไปรายวิชาที่เปรียบเทียบมิติต่างๆ ใน
อาเซียนรายวิชาที่เจาะลึกเรื่องเศรษฐกิจการเมืองสังคมและวัฒนธรรมของประเทศอาเซียน  

 นอกจากนี้ยังต้องมีการเตรียมความพร้อมในเรื่องของภาษาทั้งภาษาอังกฤษที่เป็นภาษาใน
การทํางานของอาเซียนและภาษาของประเทศเพื่อนบ้าน ทางมหาวิทยาลัยได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์ใน
การเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน๘ มีสาระสําคัญดังนี้ 

                                                 
 ๓สัมภาษณ์ พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร.  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๖. 
 ๔สัมภาษณ์ พระมหาขวัญชัย  กิตฺติปาโล  คณบดีคณะมนุษยศาสตร์, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
 ๕สัมภาษณ์ พระครูปริยัติกิตติธํารง,ผศ.ดร.  คณบดีคณะสังคมศาสตร์, ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๖. 
๖สัมภาษณ์ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต,ดร.  รองอธิการบดีวิทยาเขตขอนแก่น, ๒๓ กันยายน ๒๕๕๖. 
๗สัมภาษณ์ พระมหาเทพรัตน์  อริยวํโส  ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครศรีธรรมราช, ๒๓ กันยายน

๒๕๕๖. 
๘สัมภาษณ์ พระมหาวิเชียร วชิรธมฺโม ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี, ๒๓ กันยายน ๒๕๕๖.  



๑๗๕ 
 

 พันธกิจ 
 ๑. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับสากลและมีความตระหนักในการเป็นส่วนหนึ่งของ

ประชาคมอาเซียน 
 ๒. พัฒนาศักยภาพในการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้มีคุณภาพร่วมกับประเทศ

สมาชิกอาเซียน 
 เป้าหมาย  
 ๑. ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของบัณฑิตอยู่ในระดับที่ทัดเทียมกับบัณฑิตใน

ประเทศสมาชิกอาเซียน 
 ๒. ส่วนงานที่จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยทุกแห่งจัดการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเป็น

ประชาคมอาเซียนภายในปีพ.ศ.๒๕๕๘ 
 ๓. มีจํานวนกิจกรรมทางวิชาการที่ทําร่วมกับประเทศอาเซียนเพิ่มมากขึ้นในแต่ละปี 
 ๔. จํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาสามารถทํางานทั้งในหน่วยงานระหว่างประเทศบริษัท

ข้ามชาติในประเทศและ/หรือประกอบการในกลุ่มประเทศอาเซียนเพิ่มขึ้นในแต่ละปี 
 ๕. จํานวนนิสิตอาเซียนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเพิ่มขึ้นร้อยละ ๒๕

ต่อปี 
 ตัวชี้วัด 
 ๑. คะแนนการทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานสากลของนิสิตโดยเฉลียอยู่ใน

ระดับที่ทัดเทียมกับประเทศสมาชิกอาเซียนอื่น 
 ๒. จํานวนกิจกรรมทางวิชาการที่ทําร่วมกับประเทศสมาชิกอาเซียน 
 ๓. จํานวนบัณฑิตที่เป็นคฤหัสถ์สามารถทํางานในหน่วยงานระหว่างประเทศและบริษัท

ข้ามชาติในไทยและ/หรือประกอบการในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน และจํานวนบัณฑิตที่เป็น
บรรพชิตสามารถทําหน้าที่เป็นพระธรรมทูตเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ 

 ๔. จํานวนนิสิตอาเซียนในมหาวิทยาลัย 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับ

สากล ประกอบด้วย 
 กลยุทธ์ 
 ๑. พัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนิสิตในระดับที่ใช้ในการทํางานได้ 
 ๒. พัฒนาสมรรถนะด้านการประกอบวิชาชีพและการทํางานข้ามวัฒนธรรมของบัณฑิต  
 มาตรการที่ควรพิจารณาดําเนินการ 
 ๑. ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและระบบวัดผลการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

ที่มีประสิทธิภาพต้ังแต่การศึกษาในรายวิชาระดับพ้ืนฐานไปจนถึงระดับวิชาเอก๙ 
 ๒. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาอาจารย์ด้านการสอนภาษาอังกฤษรวมทั้งภาษาของ

ประเทศสมาชิกอาเซียน๑๐ 
                                                 

 ๙สัมภาษณ์ พระครูวินัยธรสมุทร  ถาวรธมฺโม,ผศ.ดร.  ผู้อํานวยการสํานักทะเบียนและวัดผล,๑๔ 
มีนาคม๒๕๕๖. 

 ๑๐สัมภาษณ์ ดร.ประพันธ์  ศุภษร  รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย,๓ กุมภาพันธ์๒๕๕๖. 



๑๗๖ 
 

 
 ๓. ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนและความรู้เกี่ยวกับ

อาเซียนต้ังแต่ระดับพ้ืนฐานไปจนถึงระดับอุดมศึกษาและการวิจัยด้านอาเซียนศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษารวมทั้งการพัฒนาการเรียนการสอน๑๑ 

 ๔ .  ส่ ง เสริมการแลกเปลี่ ยนนิสิตโดยสนับสนุนการถ่ ายโอนหน่วยกิตระหว่ าง
สถาบันอุดมศึกษาของไทยกับประเทศสมาชิกอาเซียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ๑๒ 

 ๕. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดโลกทัศน์และเปิดโอกาสให้นิสิตได้แสดงความสามารถ
ในเวทีระดับนานาชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดับอาเซียนรวมถึงกิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนักในการ
เป็นพลเมืองอาเซียน๑๓ 

 กิจกรรม/โครงการที่มหาวิทยาลัย ควรริเริ่ม/สนับสนุน/กําหนดนโยบาย 
๑) การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและการกําหนดมาตรฐานการวัดสมรรถนะ

ด้านภาษาอังกฤษของบัณฑิต 
๒) การผลิตและพัฒนาอาจารย์ด้านการสอนภาษาอังกฤษ 
๓) การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 
๔) การจัดสรรทุนเพื่อการแลกเปลี่ยนนิสิตในอาเซียนและการพัฒนาระบบการถ่ายโอน

หน่วยกิตในอาเซียน 
๕) การจัดกิจกรรมเพื่อเปิดโลกทัศน์นิสิตไทยสู่นิสิตอาเซียน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา

ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 
 กลยุทธ์ 
 ๑. พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสากล 
 ๒. ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียนในสถาบันอุดมศึกษา 
 ๓. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มีคุณภาพระดับสากล 
 ๔. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้มีคุณภาพระดับสากล 
 ๕. พัฒนาวิชาการและการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ 
 ๖. พัฒนาระบบอุดมศึกษาแห่งอาเซียนมาตรการที่ควรพิจารณาดําเนินการ 
 มาตรการที่ควรพิจารณาดําเนินการ 
 • กําหนดสัดส่วนอาจารย์ระดับปริญญาเอกให้สูงขึ้นรวมทั้งสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผล

งานทางวิชาการเพื่อเลื่อนตําแหน่งทางวิชาการโดยเฉพาะในระดับผู้ ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และระดับศาสตราจารย์ให้มากขึ้น๑๔ 

                                                 
 ๑๑สัมภาษณ์ พระครูสารกิจโกศล  รองอธิการบดีวิทยาเขตอุบลราชธานี, ๑๓ กุมภาพันธ์๒๕๕๖. 
 ๑๒สัมภาษณ์ พระมหาไพรัชน์  ธมฺมทีโป  ผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดี, ๒๔ มกราคม ๒๕๕๖. 
 ๑๓สัมภาษณ์ ศาสตราจารย์พิเศษจํานงค์  ทองประเสริฐ.  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ, ๒๖ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗. 
 ๑๔สัมภาษณ์ พระมหาวรรณชัย  ชยวณฺโณ  ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครพนม, ๑๓ ตุลาคม ๒๕๕๖. 



๑๗๗ 
 

 ๑. สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยระหว่างสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์กับสถาบันอุดมศึกษา/
หน่วยงาน/องค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชนในประเทศและในอาเซียนในสาขาที่สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศและทิศทางของอาเซียน๑๕ 

 ๒. สนับสนุนทุนวิจัยระดับปริญญาเอกทุนพัฒนาอาจารย์และทุนสนับสนุนเพื่อผลิต
งานวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัยเช่นในการประชุมทางวิชาการระดับภูมิภาคและวารสารทางวิชาการ
ในระดับนานาชาติเป็นต้น๑๖ 

 ๓. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติในสาขาที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ ได้แก่ 
พระพุทธศาสนาและปรัชญา และสาขาพระพุทธศาสนาประยุกต์๑๗ 

 ๔. ส่งเสริมให้การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเป็นสองภาษา เช่น ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เป็นต้น๑๘ 

 ๕. ส่งเสริมกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบันอุดมศึกษาของไทยและ
สถาบันอุดมศึกษาในอาเซียนเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบัน๑๙ 

 ๖. ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรวมทั้ง
การอํานวยความสะดวกในด้านต่างๆ เช่น การเข้าใช้ห้องสมุด/ห้องปฏิบัติการหอพักนิสิตนานาชาติ๒๐  

 ๗. ส่งเสริมให้พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสิ่งอํานวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมที่มีความ
เป็นนานาชาติทั้งในกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมนอกหลักสูตรและดําเนินกิจกรรมทางการ
ประชาสัมพันธ์๒๑ 

 กิจกรรม/โครงการที่มหาวิทยาลัย ควรริเริม/สนับสนุน/กําหนดนโยบาย 
๑) การพัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
๒) การสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยในอาเซียน 
๓) การจัดต้ังวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ 
๔) การจัดต้ังศูนย์อาเซียนศึกษา 
๕) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในมหาวิทยาลัย 
๖) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและการวิจัยเกี่ยวกับอาเซียนรวมถึงการพัฒนา

สื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๗) การร่วมมือกับประเทศสมาชิกอาเซียนพัฒนากลไกเพื่อสร้างระบบอุดมศึกษาแห่ง

อาเซียน 
                                                 

 ๑๕สัมภาษณ์ พระมหาสุทิตย์  อาภากโร,ดร. ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์, ๒๑ มิถุนายน 
๒๕๕๖. 

 ๑๖สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม รองคณบดีคณะครุศาสตร์,๒๔ มกราคม
๒๕๕๗. 

 ๑๗สัมภาษณ์ พระครูปริยัติกิตติธํารง,ผศ.ดร.  คณบดีคณะสังคมศาสตร์, ๑  พฤษภาคม ๒๕๕๖. 
 ๑๘สัมภาษณ์ พระมหาขวัญชัย  กิตฺติปาโล คณบดีคณะมนุษยศาสตร์, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
 ๑๙สัมภาษณ์ พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร.  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๖. 
 ๒๐สัมภาษณ์  พระมหาโชว์  ทสฺสนีโย,ดร.  ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม

, ๒๓ กันยายน ๒๕๕๖. 
 ๒๑สัมภาษณ์ พระสุวรรณเมธาภรณ์,ผศ. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา, ๒ มกราคม ๒๕๕๗. 



๑๗๘ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 
ประกอบด้วย 

 กลยุทธ์ 
 ๑. ส่งเสริมบทบาทความเป็นผู้นําที่เกี่ยวข้องกับสามเสาหลักในการสร้างประชาคม

อาเซียน โดยเฉพาะอย่างยิงในเสาด้านประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 
 ๒. สร้างความตระหนักในการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนและบทบาทของมหาวิทยาลัย

ในการพัฒนาประชาคมอาเซียนทั้งในด้านบวกและลบ 
 ๓. ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนานานาชาติในกลุ่ม

ประเทศเพื่อนบ้าน 
 ๔. พัฒนาศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับอาเซียนศึกษา 
 มาตรการที่ควรพิจารณาดําเนินการ 
 • ประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินงานสู่การรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน

และความเคลื่อนไหวในการเจรจาเปิดเสรีการค้าบริการด้านการศึกษาในอาเซียนและระหว่างอาเซียน
กับประเทศคู่เจรจาแก่สถาบันอุดมศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง๒๒ 

 • ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในเรื่องเอกลักษณ์ของไทยและประเทศสมาชิกอาเซียน
รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมสัมพันธ์ในหมู่ประชาชนประชาคมอุดมศึกษาและเยาวชนอาเซียน๒๓ 

 • ส่งเสริมให้อาจารย์ในมหาวิทยาลัยไปสอน/ วิจัย/ให้บริการวิชาการ/ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมแก่สถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน๒๔ 

 กิจกรรม/โครงการที่ควรริเริม/สนับสนุน/กําหนดนโยบาย 
๑) การพัฒนาศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับอาเซียนและความเคลื่อนไหวอื่นๆที่เกียวข้องและ

กิจกรรมสัมพันธ์ 
๒) การส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมวิชาการในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาประชาคมอาเซียน 
๓) การจัดประชุมผู้บริหารระดับสูงด้านอุดมศึกษาของอาเซียนเพื่อสนับสนุนการสร้าง

กลไกเพื่อความกลมกลืน 
๔) Harmonization ของระบบอุดมศึกษาแห่งอาเซียน 
๕) การให้บริการการศึกษาและฝึกอบรมทางวิชาการและวิชาชีพแก่ประเทศสมาชิก

อาเซียน  
๖) จัดต้ังหน่วยงานในสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาดําเนินการเกี่ยวกับอาเซียน

โดยตรงเพื่อเป็นหน่วยประสานงาน 
๗) กระตุ้นให้เกิดการริเริมสร้างสรรค์และทํางานร่วมกับองค์กรที่มีอยู่แล้วในอาเซียนให้

เกิดความเข้มแข็ง 

                                                 
 ๒๒สัมภาษณ์ พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร.  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ, ๑๔ กันยายน ๒๕๕๖. 
 ๒๓สัมภาษณ์ พระมหาขวัญชัย  กิตฺติปาโล  คณบดีคณะมนุษยศาสตร์, ๑๘ กันยายน ๒๕๕๖. 
 ๒๔สัมภาษณ์ พระครูวินัยธรสมุทร  ถาวรธมฺโม,ผศ.ดร.  ผู้อํานวยการสํานักทะเบียนและวัดผล,๑๔ 

มีนาคม๒๕๕๖. 



๑๗๙ 
 

๘) การพัฒนาความเข้มแข็งด้านภาษาไทยและภูมิปัญญาไทยรวมทั้งการให้ความรู้เกี่ยวกับ
เอกลักษณ์ของประเทศสมาชิกอาเซียน 

 จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  ในการเตรียมความพร้อมด้านยทุธศาสตร์ สรุปเป็นตารางความถี่ ได้ดังนี้  
 
ตารางที่ ๔.๑  แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐ

เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ตามหลักยุทธศาสตร์ของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาแห่งชาติ (สกอ.) 

 

ข้อที่ 
ยุทธศาสตร์ของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาแห่งชาติ (สกอ.) 
ความถี่ รูป/คนที ่

๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้
มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล ด้วยการพัฒนา
สมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนิสิต   

๒๐ ๑,๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙,
๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,
๑๕,๑๗,๒๑,๒๒,๒๓,

๒๔,๒๕   
๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในการส่งเสริมการสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียน พัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอนให้มีคุณภาพระดับสากล   

๑๘ 
๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐
,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕
,๑๗,๑๘,๒๒,๒๓,๒๕

๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยใน
ประชาคมอาเซียน โดยการเร่งพัฒนาความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน   

๑๒ 
๙,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓, 
๑๔,๑๕,๑๗,๑๘,๒๒,

๒๓,๒๕ 

  
 จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants Indicators) ได้ให้ข้อมูล

เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ในการเตรียม
ความพร้อมด้านยุทธศาสตร์ โดยผู้วิจัยสามารถอธิบายได้ด้วยการจัดลําดับความเหมาะสมจากมากไป
หาน้อยตามจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกันเรียงตามลําดับ ๕ อันดับแรก ดังนี้  

 ลําดับที่ ๑ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๒๐ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล 
ด้วยการพัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนิสิต   

 ลําดับที่ ๒  มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๘ รูป/คน  ในประเด็น
เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในการ
ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียน พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้
มีคุณภาพระดับสากล      



๑๘๐ 
 

ลําดับที่ ๓ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๒ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน โดยการเร่งพัฒนา
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยใน
ประชาคมอาเซียน   

 
 ๑.๒ การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับการดําเนินการตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ๕ ด้าน เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 

๑.๒.๑ บทบาทด้านการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน 

มหาวิทยาลัยเห็นความสําคัญและมีการเตรียมการด้านภาษาและวัฒนธรรมรวมทั้งองค์
ความรู้ที่ เกี่ยวกับประเทศสมาชิกอาเซียน โดยมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาบุคลากรโดยฝึกอบรม
ภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษากลางในการสื่อสาร๒๕ รวมทั้งการเห็นด้วยกับการเข้าร่วมประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนซึ่งเป็นสิ่งที่ดีต่อภาพเศรษฐกิจโดยรวม ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาให้เท่าเทียมกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ในประเทศอาเชี่ยน/ภูมิภาค ตลอดจนสร้าง
ความเข้มแข็ง และสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับ เห็นด้วยกับการเตรียมความพร้อม
ด้านต่างๆ ทั้งการพัฒนาหลักสูตร การประชุมเพื่อสร้างเครือข่ายทางวิชาการและอื่นๆ การพัฒนา
บุคลากร ทั้งอาจารย์และนิสิต การยกระดับมาตรฐานการศึกษาของอาเซียนสู่สากลและในระดับโลก 
รวมทั้งการจัดทําแผนยุทธศาสตร์๒๖ 

การเตรียมพร้อมด้านการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 
๒๕๕๘  ไว้ว่า ประเทศไทยเป็นผู้นําในการก่อต้ังสมาคมอาเซียน มีศักยภาพในการเป็นแกนนําในการ
สร้างประชาคมอาเซียนให้เข้มแข็ง ภายใต้ยุทธศาสตร์วิสัยทัศน์เดียว เอกลักษณ์เดียว และประชาคม
เดียว เพื่อความเจริญมั่นคงของประชากร ทรัพยากร และเศรษฐกิจภายใต้การก่อต้ังนี้จะต้องยึดหลัก
สําคัญ คือ ประชาคมการเมืองและความมั่นคงของอาเซียน ประชาคม เศรษฐกิจอาเซียน ประชาคม
สังคมและวัฒนธรรมของอาเซียน ซึ่งการศึกษานั้นจัดอยู่ในประชาคมสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งจะมี
บทบาทสําคัญที่จะส่งเสริมให้ประชาคมด้านอื่นๆ มีความเข้มแข็ง เนื่องจากการศึกษาเป็นรากฐานของ
การพัฒนาในทุกๆ ด้าน๒๗ โดยการเตรียมความพร้อมของการศึกษามหาวิทยาลัยมีจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 

๑. การสร้างประชาคมอาเซียนด้วยการศึกษา ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา
พระพุทธศาสนานานาชาติ เป็น Education Hub มี การเตรียมความพร้อมในด้านกรอบความคิด คือ 
แผนการศึกษา ที่จะมุ่งสร้างความตระหนักรู้ของบุคลากรมหาวิทยาลัยในการจัดการศึกษาเพื่อสร้าง
มหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยของประชาคมอาเซียน พัฒนาสมรรถนะให้พร้อมจะอยู่ร่วมกันและ
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้าน การศึกษา โดยให้มีการร่วมมือกันใน ๓ ด้านคือ ด้านพัฒนา

                                                 
 ๒๕สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย  วงษ์ใหญ่, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๗. 
 ๒๖สัมภาษณ์ พระธรรมโมลี  รองอธิการบดีวิทยาเขตสุรินทร์, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๖. 
 ๒๗สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไทย  ทิพย์สุวรรณกุล, ๘ มกราคม ๒๕๕๗. 



๑๘๑ 
 

คุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริการและจัด
การศึกษา๒๘ 

๒. ขับเคล่ือนประชาคมอาเซียนด้วยการศึกษาด้วยการสร้างความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับ
เพื่อนบ้านในกลุ่มประเทศอาเซียน ความแตกต่างทางด้านชาติพันธ์ุ หลักสิทธิมนุษยชน การส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาต่างประเทศเพื่อพัฒนาการติดต่อสื่อสารระหว่างกันในประชาคมอาเซียน๒๙ มี
การเพิ่มคณาจารย์ที่จบการศึกษาด้านภาษาอังกฤษเข้าไปในทุกระดับช้ันการศึกษา เพื่อให้นิสิต
สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่างสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังมีการร่วมมือกับหลายภาคส่วนในการรับ
อาสาสมัครเข้ามาสอนภาษาต่างประเทศ๓๐ รวมถึงวัฒนธรรมของประเทศต่างๆเพื่อการอยู่ร่วมกันด้วย
ความเข้าใจกันของประเทศในประชาคม นอกจากนี้ ยังต้องส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้าน
อาเซียนศึกษา เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านศาสนาและวัฒนธรรม เพื่อพัฒนําไปสู่ประชาคมอาเซียนและ
สากลต่อไป  

การเตรียมความพร้อมด้านการจัดการศึกษานี้นอกจากจะเป็นรากฐานในการสร้าง
บุคลากรให้มีศักยภาพ มีคุณภาพแล้วยังเป็นฐานในการสร้างโอกาสและความเจริญทางด้านเศรษฐกิจ
อีกด้วย๓๑ ฉะนั้นการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยจึงต้องมองนโยบายที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของคนในประเทศก่อนว่าเราควรต้องทําอย่างไร ยังอ่อนอะไร ซึ่งหากเรามีการส่งออก
บุคลากรในระดับวิชาชีพขั้นสูงมากขึ้น ประเทศของเราก็จะเป็นการยอมรับที่ดีกว่าการส่งแรงงาน
ออกไป ซึ่งการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Integration) ภายในปี ๒๕๕๘ ของประชาคม
อาเซียนนั้น ถือเป็นพัฒนาการของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจที่ก้าวข้ามสหภาพทางภาษีศุลกากร 
(Custom Union) มาเป็นตลาดร่วม (Common Market) ซึ่งถือว่า มีลักษณะเฉพาะหรืออัตลักษณ์
ของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจของภูมิภาคนี้ซึ่งลัดขั้นตอนของการพัฒนาสู่การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ
อย่างเป็นขั้นเป็นตอน ระบบเศรษฐกิจโลกจะมีการเคลื่อนย้ายศูนย์กลางมายังเอเชียมากขึ้น
ตามลําดับ๓๒ ขณะที่ประเทศต่างๆ จะเดินหน้าเปิดเสรีมากขึ้นเรื่อยๆ ภาวะไร้พรมแดนจะเป็น
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นโดยทั่วไปในศตวรรษที่ ๒๑ จะเกิดการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจขนาดใหญ่สาม
กลุ่ม คือ การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในภูมิเอเชียตะวันออก การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในทวีปอเมริกา 
การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในยุโรป  ขณะที่มนุษยชาติต้องเผชิญปัญหาในระดับภูมิภาคและระดับโลก
ที่เป็นปัญหาร่วมกันมากขึ้น โดยเฉพาะภัยพิบัติทางธรรมชาติและภาวะโลกร้อน เป็นต้น  

เมื่อมองในแง่ของการจัดการศึกษา นิสิตต้องมีความกระตือรือร้นทางวิชาการและวิชาชีพ
ที่ตัวเองเรียนมากขึ้นกว่าเดิมหากไม่ต้องการเสียโอกาสจากการเปิดกว้างทางเศรษฐกิจและโอกาสการ
ทํางานที่เพิ่มขึ้นในประชาคมเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่เรียนในสาขาวิชาชีพ ๗ สาขาวิชาชีพที่
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จะมีการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่างเสรี ความสามารถในการสื่อสารเป็นภาษาสากลโดยเฉพาะอังกฤษ
เป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานที่จะประกันความก้าวหน้าในการทํางานในอนาคตหรืออาจจะหมายถึงโอกาสใน
การมีงานทําหรือไม่มีงานทําได้ หากเราไม่เก่งจริง ไม่มีคุณภาพจริง จบการศึกษาไปนายจ้างอาจไม่จ้าง
เรา นายจ้างมีทางเลือกมากขึ้นในการจ้างแรงงานในอาเซียนได้อย่างคล่องตัวมากขึ้น๓๓ หากเรามี
คุณภาพจริง เราสามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้ โอกาสของเราก็มากกว่าเดิม เพราะเราสามารถ
เดินทางไปทํางานทั่วทั้งอาเซียนโดยไม่มีข้อกีดก้ันสําหรับผู้จบ ๗ สาขาวิชาชีพที่มีการเปิดเสรีก่อน  
นิสิตก็ต้องเตรียมตัวให้ดีที่สุด สนุกกับสิ่งที่เราทํา มีเป้าหมายให้ชัดเจน จริงจังแต่อย่าเครียด เรียนรู้ให้
มากที่สุด ผิดพลาดล้มเหลวถือเป็นบทเรียน เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ พยายามคิดในทางบวก๓๔ 

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมีโครงการมากมายสําหรับเตรียมพร้อมก้าวเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ไม่ว่าจะเป็นการเปิดหลักสูตร ๒ ภาษา (Bilingual) การสนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรด้าน
ภาษาอังกฤษ และการจัดกิจกรรมเรียนรู้แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมอีกมากมาย นอกจากนี้ในอนาคตจะมี
การเปิดรับอาจารย์และบุคลากรจากประเทศอาเซียน และพัฒนาทุกๆ ด้านของมหาวิทยาลัยให้พร้อม
ต้อนรับการเปิดประตูสู่อาเซียนต่อไป๓๕ 

ในขณะที่นิสิตและบุคลากรจะต้องมีความต่ืนตัวเรื่องอาเซียนให้มาก ให้เห็นคุณค่าของการ
เตรียมเข้าสู่อาเซียน  ต้องรู้จักปรับหรือเปลี่ยนที่ตัวเราก่อน อย่างน้อยใช้ภาษาอังกฤษในกิจกรรมให้
สนุกและสร้างสรรค์๓๖ ซึ่งในส่วนของบุคลากรกลุ่มผู้นําต้องเป็นตัวอย่างที่ดีต่อการปรับตัวและ
เปลี่ยนแปลงสู่อาเซียน ต้องฝึกการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารและการทํากิจกรรมให้มากที่สุด๓๗ ซึ่ง
นิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัยมักสื่อสารแบบผิดๆ ในโลก Social Network และมีพฤติกรรมใช้มือ
ถือตลอดทั้งวัน เราต้องปรับตัวให้มีความจริงจังในการศึกษาและการทํางาน เรียนรู้ทักษะการใช้สื่อ
ออนไลน์ให้มีประโยชน์๓๘ ส่วนในด้านกิจกรรมต้องสนับสนุนให้มีมากขึ้น เช่น การโต้วาที การแข่งขัน
ตอบปัญหาอาเซียนส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างๆ และจัดค่ายส่งเสริม การเรียนรู้วัฒนธรรมและ
ศาสนา เพราะอาเซียนมีศาสนาและวัฒนธรรมที่หลากหลาย อีกทั้งจัดพ้ืนที่ใช้ภาษาอังกฤษ เช่น การ
สั่งอาหารเป็นภาษาอังกฤษก็จะได้ส่วนลด เป็นต้น นอกจากนี้ควรมีการจัดนิทรรศการ ASEAN Week 
หรือ Road Show ในแต่ละเดือนพร้อมจัดแสดงแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกีฬา เทศกาลอาหารอาเซียน
เสนอให้เพิ่มศักยภาพผู้นํานิสิตให้สื่อสารด้วยภาษาอังกฤษและเน้นย้ําว่านิสิตต้องรู้จักความเป็นไทยให้
ถ่องแท้และชัดเจน เพื่อถ่ายทอดได้๓๙ 
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ผู้วิจัยได้นําเสนอบริบทด้านการเรียนการสอนและการวิจัย จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ พบว่ามี 
๖ ด้านประกอบด้วย ๑) ด้านโปรแกรมการจัดการศึกษาระดับคณะ ๒) ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่
บทความของนิสิตในวารสารระดับชาติและระดับนานาชาติ ๓) ด้านการแสวงหานิสิตที่มีศักยภาพสูง
เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย ๔) ด้านสัดส่วนของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ๕) ด้านสัดส่วนของนิสิต
ต่างชาติ ๖)ศักยภาพการให้บริการด้านห้องสมุด ซึ่งผู้วิจัยนําเสนอเป็นรายประเด็นดังนี้ 
 ๒.๑.๑ โปรแกรมการจัดการศึกษาระดับคณะ 
 ในการจัดการศึกษาระดับคณะนั้น ผู้ให้ข้อมูลสําคัญเห็นว่า สัดส่วนการเปิดหลักสูตรใน
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น ควรเปิดหลักสูตรสู่ระดับปริญญาเอกให้
มากขึ้น ซึ่งแม้ว่าจะได้รับการพัฒนาให้เปิดดําเนินการมากขึ้นในเชิงปริมาณและมีผลต่อเชิงคุณภาพ
ของการผลิตผลงานวิจัยที่มากขึ้นในอนาคต ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางในการพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อพัฒนาสู่เป้าหมายในการเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาระดับ
นานาชาติ อาทิ  การจัดทํานโยบายและแผนปฏิบัติการ เร่งสร้างความพร้อมและพัฒนาโปรแกรมหลัก
สูตรในระดับปริญญาโทสู่ระดับปริญญาเอกให้มากขึ้น จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เน้นการวิจัย
พระพุทธศาสนาประยุกต์ให้ขยายวงกว้างมากย่ิงขึ้น ส่งเสริมสนับสนุนระหว่างมหาวิทยาลัยในประเทศ
และในภูมิภาคอาเซียนซึ่งแต่ละคณะที่มีธรรมชาติวิชาและการจัดการเรียนการสอนที่แตกต่างกัน แล้ว
นําผลการศึกษามาจัดทํานโยบายและแผนปฏิบัติการและพัฒนาหลักสูตรและการทําผลงานของ
บุคลากรในระดับปฏิบัติให้มีเวทีสําหรับการวิจัยที่ทําได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังพึงเร่งพัฒนา
โปรแกรมหลักสูตรในระดับปริญญาโทสู่ระดับปริญญาเอกให้มากขึ้นในทศวรรษหน้า เพื่ออํานวยต่อ
การสร้างผลงานวิจัย และการพัฒนาบุคลากรนักวิจัยที่มีคุณภาพสูง เน้นการสร้างความร่วมมือเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริมสนับสนุนระหว่างมหาวิทยาลัยภายในประเทศและในภูมิภาคอาเซียน 
เพื่อพัฒนาโปรแกรมการเรียนการสอนในระดับปริญญาเอกต่อไป ซึ่งอาจจะใช้หลักสูตรนานาชาติ และ
หลักสูตรภาษาอังกฤษมาเป็นจุดดึงดูดบุคลากรผู้สอน นักวิจัย นักวิชาการ ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ
สูงจากต่างชาติ เข้ามาร่วมลงทุนจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เน้นการวิจัยเป็นหลักให้ขยายวง
กว้างมากขึ้น และสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกันในความขาดแคลนที่มีเพื่อส่งผลดีต่อการพัฒนา
บุคลากร สาขาวิชาและสิ่งอํานวยความสะดวกต่อการพัฒนาการศึกษาให้อยู่ในระดับแนวหน้าของ
อาเซียน 
 ซึ่งโดยภาพรวมหลักสูตรของมหาวิทยาลัยควรจะมีความเป็นนานาชาติ หลากหลาย เพื่อ
กลุ่มเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกันมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศและมี
ระบบการศึกษาทางไกล โดยหลักสูตรที่ใช้จัดการเรียนการสอนมีความแข่งแกร่งทางวิชาการในระดับ
ใกล้เคียงหรือเทียบเท่ามาตรฐานสากล สามารถขยายองค์ความรู้สู่สากลและมีช่องทางการเผยแพร่
ถ่ายโอนองค์ความรู้ทางการศึกษาสู่สากล ทั้งนี้ได้รับการยอมรับและจัดอันดับว่ามีคุณภาพอยู่ในระดับ
แถวหน้าของประเทศ และมีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องให้ทันสมัย มีการพัฒนาหลักสูตรโดย
คํานึงถึงความสอดคล้องและความต้องการด้านต่าง ๆ เช่น สอดคล้องกับความต้องการของ
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ตลาดแรงงาน สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียน สอดคล้องกับจุดแข็งตามเอกลักษณ์ความเชี่ยวชาญ
ของมหาวิทยาลัยซึ่งมุ่งเน้นในด้านการบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่มากขึ้น๔๐ 
 ซึ่งแม้ในปัจจุบันภาพรวมการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยนั้นจะมีรูปแบบและวิธีการ
สอนที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนารูปใหม่ๆ คือ มีแผนเชิงรุกในการมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ มี
รูปแบบและวิธีการที่ให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ด้วยตนเองผ่านระบบเครือข่ายเว็บไซต์ มีรูปแบบและวิธี
ที่จะให้ผู้เรียนรู้จักปัญหาที่เผชิญ ผู้เรียนรู้จักวิเคราะห์วิจารณ์ เน้นการพัฒนาความรู้ใหม่และการ
ตรวจสอบประเมินใช้ประโยชน์ได้จริง ผู้เรียนเรียนแล้วต้องสามารถประยุกต์ใช้ได้ การเรียนการสอน
ในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษานั้นควรมีการพัฒนาให้มีความแตกต่างจากสถาบันอื่น โดย
มีการเชื่อมโยงองค์ความรู้ในระดับโลก สร้างความพอใจสูงสุดแก่ผู้เรียนมีการมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์
จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในมิติต่าง ๆ ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดค้นคว้าด้วยตนเองได้ ผู้เรียนจะ
สามารถกําหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนด้วยตนเองได้ แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง นําไปใช้อย่าง
ถูกต้องและสร้างสรรค์ ศึกษาจากสภาพความเป็นจริงจากสังคมและท้องถิ่น แต่สามารถเชื่อมโยงกับ
องค์ความรู้ในระดับโลกได้ ซึ่งอาจารย์ของมหาวิทยาลัยจะมีการมุ่งเน้นให้ความสนใจต่อการพัฒนา
ของนิสิตแต่ละคน โดยการชี้แนะและตรวจสอบดูแลนิสิตเป็นระยะ ๆ อีกทั้งยังได้รับการยอมรับว่า
ช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถนําไปใช้ในการทํางานได้อย่างแท้จริง อันจะส่งผลให้ผู้เรียนมีความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงานอย่างรวดเร็ว 
 ๒.๑.๒ ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่บทความของนิสิตในวารสารระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 ผู้ให้ข้อมูลสําคัญให้ความเห็นว่า การตีพิมพ์เผยแพร่บทความของนิสิตนั้นมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นและสืบเนื่องจากประเด็นดังกล่าว ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางไว้ว่า คณะ/สาขาวิชาควรจัดสรร
แหล่งทุนโดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษา ควรมีแผนและกําหนดเป้าหมายการนําเสนอผลงานของ
นิสิต โดยจัดโครงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกับนิสิตและคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยช้ันนําทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศโดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซียน โดยเทียบช้ันกับเวทีนานาชาติมากขึ้น เน้นการ
แลกเปลี่ยนบุคลากร แยกตามรายคณะสาขาวิชาได้มีประสบการร่วมกับนิสิตและคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยช้ันนําทั้งในและต่างประเทศ เพื่อทําวิจัยในโครงการร่วมกัน เช่น ให้นิสิตไปใช้ชีวิตคลุก
คลีกับคณะผู้วิจัยในสาขาที่ศึกษาอยู่หรือตามสาขาวิชาที่สนใจ เพื่อเรียนรู้วิถีความคิด ระบบการวิจัย 
เป็นต้น๔๑ อาจเปิดรับสมัครนิสิตในระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณสมบัติพร้อม ทั้งด้านวิชาการและ
ความสามารถทางด้านภาษาเป็นองค์ประกอบหรือจัดทีมอาจารย์ผู้สอนเป็นที่ปรึกษาช่วยเหลือและ
อํานวยความสะดวกตลอดทั้งโปรแกรมการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ร่วมกันในระดับนานาชาติเป็น
ระยะ ประจําทุกปี  
 ๒.๑.๓ ด้านการแสวงหานิสิตที่มีศักยภาพสูงเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย 
 ในบริบทนี้ผู้ให้ข้อมูลสําคัญเสนอว่า จากอัตราส่วนผู้สมัครสอบคัดเลือกโดยวิธีรับตรงถือ
เป็นอัตราที่สูง ซึ่งสะท้อนว่าย่ิงมีคนมาสมัครมากเท่าไร โอกาสที่มหาวิทยาลัยจะคัดได้คนเก่งท่ามกลาง
ผู้สมัครจํานวนมากนั้นยิ่งมีความเป็นไปได้มากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตามอัตราส่วนดังกล่าวมิได้เป็นสิ่งที่
รับประกันว่ามหาวิทยาลัยจะได้คนเก่งอย่างแท้จริง อาจจะต้องลงไปดูถึงวิธีการได้มาซึ่งนิสิต ไม่ว่าจะ
                                                 
 ๔๐สัมภาษณ์ ดร.ประพันธ์  ศุภษร  รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย,๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗. 
 ๔๑สัมภาษณ์ ดร.ประพันธ์  ศุภษร  รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย,๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗. 



๑๘๕ 
 

เป็นข้อสอบวัดความรู้เฉพาะสาขาวิชา เจตคติต่อสาขาวิชาที่จะเรียนรวมไปถึงเจตคติต่อวิชาชีพใน
อนาคต ความถนัดในวิชาชีพเฉพาะ และหรือความสามารถพิเศษอื่น ๆ ประกอบกันเป็นต้น และเพื่อ
เสริมสร้างโอกาสในการแสวงหานิสิตที่มีศักยภาพสูงเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย ผู้ให้ข้อมูลสําคัญเสนอ
ว่า มหาวิทยาลัยควรดําเนินการกําหนดเป็นมาตรการเชิงรุก อาทิ การจัดส่งอาจารย์แนะแนวของ
มหาวิทยาลัยไปให้ความรู้ คําแนะนําที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่อยู่ใน
พ้ืนที่ใกล้เคียง เสาะหาและสร้างแรงจูงใจให้ผู้มีความสามารถพิเศษสนใจเข้าเรียนต้ังแต่ระดับปริญญา
ตรีไปจนถึงระดับปริญญาเอก โดยช้ีแนะเรื่องการศึกษาต่อ เทคนิคการเตรียมตัวเพื่ออนาคต ไม่ใช่เพียง
แค่การเตรียมตัวสอบเข้าให้ได้เท่านั้น แต่หมายรวมถึงการเตรียมวางแผนในชีวิตอนาคตว่าจะประสบ
ความสําเร็จในชีวิตการเรียน การประกอบอาชีพ สิ่งที่อาจต้องประสบในวิชาชีพหรือวงสังคมในอนาคต 
รวมทั้งอาจปลูกฝังค่านิยมและระบบความคิดที่ถูกต้องต่อการประสบความสําเร็จอย่างแท้จริง เป็นต้น 
ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนที่จะก้าวเข้าสู่การสอบแข่งขันไมว่าจะโดยวิธีคัดเลือกอย่าไรก็ตาม จะมีความ
เข้าใจอย่างถูกต้องต่อการศึกษาต่อและการใช้ชีวิตในอนาคตและเป็นทางหนึ่งที่จะทําให้ได้คนที่มี
ศักยภาพตรงกับสาขาวิชาที่เรียนได้มากย่ิงขึ้น 
 ๒.๑.๔ ด้านสัดส่วนของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 ผู้ให้ข้อมูลสําคัญให้ความเห็นว่า โดยทั่วไปมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ มักมีสัดส่วนนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาในสัดส่วนที่สูงกว่าระดับปริญญาตรีหรือมหาวิทยาลัยวิจัยหลายแห่งอาจเปิดสอน
เฉพาะระดับบัณฑิตศึกษา จํานวนนิสิตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาควรเท่า ๆ กัน ซึ่งจะ
ช่วยให้การบริหารจัดการที่จะนําไปสู่การวิจัยนั้นมีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การบริหารจัดการด้าน
บุคลากร ด้านสภาพแวดล้อมและวัสดุอุปกรณ์ ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ ด้านการวิจัย ด้านความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ หรือเพื่อการแข่งขันด้านคุณภาพของผลงานวิจัยและตัวบัณฑิตที่เก่งด้านวิจัย
อย่างแท้จริง  
 เพื่อเพิ่มสัดส่วนของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะว่า 
มหาวิทยาลัยควรปรับโครงสร้างหลักสูตร การรับเข้าและกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้เน้นนํา
หนักไปที่ระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มมากขึ้นโดยจัดทําแผนระยะ ๑๐ ปี และค่อย ๆ ปรับฐานการผลิตไปสู่
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีการวิจัยเข้มข้นมากขึ้น เปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรีผู้มี
ความสามารถพิเศษมากขึ้น๔๒ อีกทั้งควรให้นิสิตแม้แต่ระดับปริญญาตรีที่เข้ามาสู่ระบบจะต้องมีโจทย์
วิจัยเป็นของตนเองตั้งแต่ก่อนรับเข้าเพื่อให้แน่ใจว่าระบบจะได้คนที่มีจุดมุ่งหมายชัดเจนในการเรียน
และการนําความรู้ไปใช้ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาของสังคมในอนาคตและเพื่อตีกรอบการสอนให้กับ
อาจารย์ผู้สอนทุกคนได้ให้ความสนใจ เอาใจใส่กับโจทย์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสําคัญ อาจารย์
จะต้องทําหน้าที่เป็นเสมือน “มัคคุเทศก์ทางปัญญา” ให้กับนิสิตทุกคน โดยในระดับปริญญาตรี
อาจารย์ทําหน้าที่สรุปองค์ความรู้ในสาขาที่เรียนทั้งหมด และพาผู้เรียนไปถึงพรมแดนความรู้ใน
สาขาวิชานั้นเมื่อสิ้นสุดปีที่เรียน ส่วนในระดับปริญญาโท อาจารย์แนะนําวิธีแสวงหาความรู้และ
กระบวนการวิจัย โดยช้ีแนะโจทย์ในสังคมที่น่าสนใจให้กับผู้เรียนและในระดับปริญญาเอก อาจารย์
เป็นผู้ช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถศึกษาอย่างลึกซึ้งจนผลิตและบริจาคองค์ความรู้ใหม่สู่

                                                 
 ๔๒สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย  วงษ์ใหญ่, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๗. 



๑๘๖ 
 

สังคมโลกที่ไม่เคยมีใครคิดเรื่องนั้นมาก่อน ดังนั้น ทั้งการปรับวิธีการรับคนเข้าสู่ระบบ การเน้นวิธีการ
สอนที่นิสิตทุกคนมีโจทย์เพื่อการวิจัยหรือเพื่อการศึกษาเฉพาะเรื่อง และการพัฒนาคณาจารย์ในด้าน
ต่าง ๆ อย่างครบวงจร จึงจะสามารถพาทั้งระบบของมหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นศูนย์กลางการจัด
การศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติมีมาตรฐานทัดเทียมสากลในภูมิภาคอาเซียนและในระดับ
โลก 
 ๒.๑.๕ ด้านสัดส่วนของนิสิตต่างชาติในมหาวิทยาลัย 
 ผู้ให้ข้อมูลสําคัญให้ความเห็นว่า สัดส่วนของนิสิตต่างชาติมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปีก่อนจะเข้า
สู่ประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘  ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการที่มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับทางด้าน
วิชาการจากนานาชาติ สะท้อนถึงความรู้ความสามารถของบุคลากรผู้สอน ซึ่งมีงานวิจัยจํานวนมากที่
ได้รับการยอมรับจากทั่วโลก มักมีคณาจารย์ที่เป็นบุคคลที่มีช่ือเสียงมาบรรยายให้ความรู้อยู่เป็น
ประจํา ทําให้สามารถดึงดูดนิสิต/นักศึกษาจากนานาชาติมาเรียนได้เป็นจํานวนมาก ทั้งนี้เมี่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ นี้แล้วคาดหมายว่าจํานวนนิสิตต่างชาติจะเพิ่มขึ้นอีกเป็นจํานวน
เท่าตัว๔๓ในการนี้ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะว่า มหาวิทยาลัยควรจะต้องหามาตรการในการแสวงหา 
ดึงดูดอาจารย์ที่มี ช่ือเสียง มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพจากประเทศต่าง ๆ เข้ามาสอนในระดับ
บัณฑิตศึกษา ซึ่งจะช่วยเพ่ิมสัดส่วนนิสิตต่างชาติให้สูงขึ้น และที่สําคัญยิ่งคือการสร้างชื่อเสียงระดับ
โลก เป็นการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางวิชาการในระดับสากล 
 ๒.๑.๖ ศักยภาพการให้บริการด้านห้องสมุด 
 ผลการนําเสนอบริบทด้านนี้ผู้ให้ข้อมูลสําคัญให้ความเห็นว่า การใช้ฐานข้อมูลต่าง ๆ นั้น
สะท้อนให้เห็นว่าทรัพยากรที่มหาวิทยาลัยมีอยู่ในระดับดีอยู่แล้ว ซึ่งสะท้อนทรัพยากรที่มหาวิทยาลัยมี
เพื่อการวิจัย การวัดคุณภาพและปริมาณการใช้ฐานข้อมูลประเภทต่าง ๆ เพื่อการเรียนการสอน ช่วย
ให้เห็นภาพรวมของการใช้ข้อมูลเพื่อการวิจัยซึ่งครอบคลุมดีอยู่แล้ว แต่การพัฒนาการใช้ข้อมูลควรจะ
จําแนกออกเป็นรายสาขาวิชาหรือคณะ เพื่อการประเมินสภาพการใช้ข้อมูลที่ตรงจุดและสอดคล้องกับ
ประเภทหรือวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้ได้มากขึ้น อีกทั้งควรมีหน่วยงานเฉพาะที่ดูแลทั้งระบบ
ฐานข้อมูล และมีหน่วยงานติดต่อ ประชาสัมพันธ์ หรือการสร้างเครือข่ายระบบฐานข้อมูลในเชิงรุก 
เพื่อการนําเสนอข้อมูลและผลการวิจัยต่าง ๆ ไปยังหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ๔๔ 

สรุปได้ว่า การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยในการเข้าร่วมประชาคมอาเซียน ปี 
พ.ศ.๒๕๕๘ สะท้อนให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยให้ความสําคัญและมีการเตรียมการสําหรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนในหลายมิติและหลายลักษณะทั้งการเตรียมการในลักษณะของการผนึกกําลังและ
การดําเนินงานของแต่ละส่วนงานของมหาวิทยาลัย สําหรับการเตรียมความพร้อมของแต่ละส่วนงาน
ของมหาวิทยาลัยนั้น มีการเตรียมความพร้อมรอบด้านคือ การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ 
การพัฒนาหลักสูตร/การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร (ผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าที่) การ
พัฒนานิสิต และการพัฒนาศูนย์/หน่วยงานให้บริการด้านภาษา ซึ่งเตรียมความพร้อมดังกล่าว
สอดคล้องกับมติของสํานักงาน ก.พ. ในช่วงระยะปี พ.ศ.๒๕๕๔ ที่เน้นเรื่องของการประเมินและสร้าง
                                                 
 ๔๓สัมภาษณ์ พระมหาวิเชียร วชิรธมฺโม  ผู้อํานวยวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี, ๒๓ กันยายน ๒๕๕๖.   
 ๔๔สัมภาษณ์ พระมหาเทพรัตน์  อริยวํโส  ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครศรีธรรมราช, ๑๓ ตุลาคม 
๒๕๕๖. 



๑๘๗ 
 

ความตระหนัก ดังจะเห็นว่ามหาวิทยาลัยมีการเตรียมตัวบุคลากรทั้งผู้บริหาร อาจารย์และนิสิต โดยให้
ความรู้เกี่ยวกับอาเซียนและพัฒนาทักษะภาษาในรูปแบบต่างๆ อย่างไรก็ดี แม้ภาษาอังกฤษจะเป็น
ภาษาสากลที่จําเป็นต้องพัฒนาแก่บุคคลทุกกลุ่ม และมหาวิทยาลัยก็เน้นการพัฒนาในประเด็นนี้ ทั้ง
เรื่องของการให้การอบรม การศึกษาดูงาน การจัดประชุมนานาชาติ และการให้โอกาสบุคลากรไปเข้า
ร่วมประชุมวิชาการนานาชาติ แต่มหาวิทยาลัยก็ยังคงประสบปัญหาในเรื่องศักยภาพด้านภาษาของ
บุคลากร เนื่องจากโอกาสที่จะใช้ภาษาต่างประเทศสื่อสารยังมีน้อย 

จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  ในการเตรียมความพร้อมด้านการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน สรุปเป็นตารางความถี่ ได้ดังนี้  
 
ตารางที่ ๔.๒  แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับบทบาทด้านการผลิตบัณฑิตและการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 

ข้อที่ 
บทบาทด้านการผลิตบณัฑิต 

และการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนทีมี่
คุณภาพและมาตรฐาน 

ความถี่ รูป/คนที ่

๑ การสร้างประชาคมอาเซียนด้วยการศึกษา ให้
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง ก า ร ศึ ก ษ า
พระพุทธศาสนานานาชาติ เป็น Education Hub  

๑๒ ๑,๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙, 
๑๔,๑๕, ๒๒,๒๓, 

๒ ขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนด้วยการศึกษาด้วยการ
สร้างความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับเพื่อนบ้านในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน ความแตกต่างทางด้านชาติพันธ์ุ 
หลักสิทธิมนุษยชน  

๑๘ ๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐, 
๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕, 
๑๗,๑๘,๒๒,๒๓,๒๕ 

๓ การส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศเพื่อ
พัฒนาการติดต่อสื่อสารระหว่างกันในประชาคม
อาเซียน 

๑๓ ๓,๙,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓, 
๑๔,๑๕,๑๗,๑๘,๒๒, 

๒๓,๒๕ 
๔ เตรียมความพร้อมด้านหลักสูตรเพ่ือรองรับการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 
๑๕ ๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑,

๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๗,๑๘,
๒๒,๒๓,๒๕ 

๕ การให้การอบรม การศึกษาดูงาน การจัดประชุม
นานาชาติ และการให้โอกาสบุคลากรไปเข้าร่วม
ประชุมวิชาการนานาชาติ 

๒๑ ๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑,
๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๗,๑๘,

๑๙,๒๐,๒๒,๒๓,๒๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants Indicators) ได้ให้ข้อมูล

เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ในการเตรียม



๑๘๘ 
 

ความพร้อมด้านการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
โดยผู้วิจัยสามารถอธิบายได้ด้วยการจัดลําดับความเหมาะสมจากมากไปหาน้อยตามจํานวนผู้ให้ข้อมูล
สําคัญที่เห็นพ้องต้องกันเรียงตามลําดับ ๕ อันดับแรก ดังนี้  

ลําดับที่ ๑ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๒๑ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับยุการให้การอบรม การศึกษาดูงาน การจัดประชุมนานาชาติ และการให้โอกาสบุคลากรไปเข้า
ร่วมประชุมวิชาการนานาชาติ 

ลําดับที่ ๒  มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๘ รูป/คน  ในประเด็น
เกี่ยวกับขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนด้วยการศึกษาด้วยการสร้างความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับเพื่อน
บ้านในกลุ่มประเทศอาเซียน ความแตกต่างทางด้านชาติพันธ์ุ หลักสิทธิมนุษยชน  

ลําดับที่ ๓ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๕ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับเตรียมความพร้อมด้านหลักสูตรเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ลําดับที่ ๔ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๓ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศเพื่อพัฒนาการติดต่อสื่อสารระหว่างกันใน
ประชาคมอาเซียน 

ลําดับที่ ๕ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๒ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับการสร้างประชาคมอาเซียนด้วยการศึกษา ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา
พระพุทธศาสนานานาชาติ เป็น Education Hub  
 
 ๑.๒.๒ บทบาทด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
วิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้
เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ พบว่า มีการดําเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๑) ประเทศไทยพร้อมจัดงานวิสาขบูชาโลกเพื่อฉลอง  ๒๖๐๐ ปีแห่งการตรัสรู้ของ
พระพุทธเจ้า ความร่วมมืออันดีระหว่างองค์กรชาวพุทธต้ังแต่ระดับประชาคมอาเซียนจนถึง
นานาชาติ๔๕ 
 ๒) มหาวิทยาลัย สถาบันภาษา ร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ร่วมมือพัฒนาภาษา
เตรียมพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 ๓) มหาวิทยาลัยหนุนจีนผุดมหาวิทยาลัยพุทธทุกมณฑล การเสวนาวิชาการเรื่อง "เหลียว
หลังแลหน้าพุทธศาสตร์ในประชาคมอาเซียน" 
 ๔) มหาวิทยาลับยถวายปริญญาเอก ประธานพระวิปัสสนาจารย์เมียนมาร์ เตรียมจัด
ประชุมผู้นําพุทธอาเซียน วางแผนพัฒนาการศึกษาร่วมรับประชาคมอาเซียนปี  ๒๕๕๘ 
 ๕) มหาวิทยาลัยจัดถกผู้นําพุทธฯ รับประชาคมอาเซียน-พัฒนาบุคลากรด้านศาสนทายาท 

                                                 
 ๔๕สัมภาษณ์ พระมหาสุทิตย์  อาภากโร,ดร.  ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์, ๒๑ มิถุนายน 

๒๕๕๖. 



๑๘๙ 
 

  ๖) มหาวิทยาลัย ร่วมกับ กรมการศาสนา ใช้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
เชื่อมโยงความสัมพันธ์กลุ่มประเทศอาเซียน๔๖ 
 ๗) ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน มหาวิทยาลัยร่วมกับ ๒ หน่วยงาน ร่วมลงนาม MOU เพื่อ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรปริญญาโท สาขาสันติศึกษา 
 ผู้ให้ข้อมูลสําคัญให้ความเห็นว่าการวิจัยของมหาวิทยาลัยนั้น มุ่งเน้นให้ความสําคัญกับ
การวิจัยสถาบันและการวิจัยในระดับคณาจารย์ คณะและหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย การวิจัย
สถาบันในอนาคตของมหาวิทยาลัยจะมีรูปแบบการดําเนินการวิจัยเชิงรุก๔๗ ประกอบด้วย งานวิจัยที่
ช่วยป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นและส่งผลต่อการบริหารจัดการในทุกมิติของมหาวิทยาลัย งานวิจัยที่
ตอบโจทย์ปัญหาการพัฒนาของมหาวิทยาลัย และงานวิจัยที่เอื้อต่อการนําไปประยุกต์หรือปรับใช้ได้
กับสถาบันการศึกษาในประเทศเพื่อนบ้าน เป็นต้น อีกทั้งยังมีแผนงานวิจัยสถาบันเชิงรุกซึ่ง
ประกอบด้วยชุดโครงการวิจัยที่มีความสัมพันธ์หรือสนับสนุนซึ่งกันและกัน มีการบูรณาการทําให้เกิด
เป็นองค์รวมและเป็นสหสาขาวิชาที่ครบวงจรและมีเป้าหมายในการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง
ชัดเจน นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยสถาบันที่ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ งานวิจัยสถาบันเพื่อการปรับปรุง
การทํางานให้ดีขึ้น งานวิจัยสถาบันเพื่อศึกษาแนวโน้มการพัฒนาองค์กรในอนาคต งานวิจัยที่
เสริมสร้างกระบวนทัศน์ และองค์ความรู้ใหม่ และงานวิจัยที่เป็นรากฐานเกื้อหนุนภารกิจด้านอื่น ๆ 
ของมหาวิทยาลัยให้ก้าวหน้า 
 ในส่วนของการวิจัยระดับคณาจารย์ คณะและหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยนั้นควร
จะมุ่งเน้นและให้ความสําคัญกับระบบการบริหารจัดการวิจัยที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมการวิจัยใน
ลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย
เพื่อการพึ่งตนเอง การวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม การวิจัยเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ อีกทั้งยังมีระบบการจัดการที่ก้าวหน้าในการดําเนินโครงการวิจัย โดยมีการกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์การวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางของประเทศ มีการติดตามการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยอย่างจริงจัง และยังส่งเสริมการทํางานร่วมกันของผู้วิจัยในรูปสหสาขาวิชา การวิจัยในระดับ
คณาจารย์ คณะ หน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยซึ่งควรจะมีการพัฒนารูปแบบการวิจัยในแบบ
ระบบสามประสาน (ภาครัฐ ภาคเอกชน และมหาวิทยาลัย) ขึ้น โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อ
เชื่อมโยงนักวิชาการ คณาจารย์ ผู้วิจัยและผู้ใช้งานวิจัยเข้าด้วยกัน มีการกําหนดผลประโยชน์ร่วมกัน
ในการวิจัยและพัฒนา สร้างรายได้จากงานวิจัยเชิงประยุกต์มีการส่งเสริมวัฒนธรรมการวิจัยแบบมือ
อาชีพทั้งองค์กร มีงานวิจัยที่สามารถตอบโจทย์ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาประเทศได้ มีงานวิจัยที่
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศ มีงานวิจัยที่สามารถดักทางอนาคตได้ และมี
งานวิจัยที่เน้นการสร้างความเป็นอยู่ที่มีคุณภาพชีวิตของคนในชาติ นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมให้
ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัยในทุกระดับช้ันการศึกษา โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ความสามารถ
และจินตนาการสร้างสรรค์งานวิจัย มีงานวิจัยที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆมี
                                                 

 ๔๖สัมภาษณ์ ศาสตราจารย์พิเศษจํานงค์ ทองประเสริฐ กรรมการสภามหาวิทยาลัย, ๒๖ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๗. 
 ๔๗สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์สมจิต  พุทฺธวิริโย ผู้อํานวยการสํานักวิชาการวิทยาเขตนครราชสีมา, ๑๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 
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การส่งเสริมให้ผู้เรียนผลิตงานวิจัยร่วมกับชุมชนและมีงานวิจัยที่ช่วยเหลือส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนอีกด้วย ทั้งนี้จะมีการส่งเสริมให้คณาจารย์ ผู้เรียน หน่วยงานทําการวิจัย ภายใต้
กลไกการพัฒนาประกันคุณภาพการวิจัยโดยมีระบบการบริหารงานวิจัยที่ดีมีประสิทธิภาพและมี
งานวิจัยที่มีคุณภาพสามารถตอบสนองความต้องการใช้ความรู้เพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลงของประเทศ๔๘  นอกจากนี้ในการบริหารงานวิจัยนั้น มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มการจัดสรร
ทุนเพื่อการวิจัยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ย่อมแสดงให้เห็นว่ามีกิจกรรมการวิจัยที่กว้างมากขึ้นไปด้วยใน
ทิศทางเดียวกัน ดังนั้นเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในทางวิชาการในระดับสากล มีข้อเสนอแนะว่า 
มหาวิทยาลัยควรจัดหาหรือเพิ่มทุนสนับสนุนการวิจัย กระตุ้นให้เกิดกิจกรรมการวิจัยที่ขยายแวดลวง
กว้างมากขึ้น และผลการวิจัยสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง มีระบบติดตาม ประเมินผลและขยาย
ผลการวิจัยให้สามารถนําไปใช้ได้จริง รวมทั้งมีการทําวิจัยร่วมกับองค์กรภายนอกให้มากขึ้นด้วย 
เพราะเป็นทางตรงในการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยควรมีผู้นํา (Leader) ซึ่งหมายถึง อธิการบดี รองอธิการบดี 
คณบดีทุกคณะ ควรมีประสบการณ์และผลงานวิจัยในระดับหนึ่ง ควรกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจที่
ชัดเจน กําหนดนโยบาย ทิศทางและแผนงานจะต้องมีความต่อเนื่องของนโยบายการบริหาร
มหาวิทยาลัย มีการสร้างกลุ่มนักวิจัยเพื่อทําโครงการร่วมกับองค์กรภายนอก สร้างความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานทั้งของภาครัฐและเอกชน ในภูมิภาคอาเซียนนี้ เพื่อการทําวิจัยอย่างมีระบบใน
ระดับนานาชาติ รวมทั้งการสร้างระบบ “networking”กับหน่วยงานที่มีความชํานาญทางการวิจัย๔๙ 
กําหนดทิศทางและแผนการวิจัยโดยวางแผนการวิจัยระยะยาวเพื่อพัฒนาระบบงานวิจัยที่มีเอกภาพ 
จัดทํา strategic planning มีการจัดการที่ดี สร้างรูปแบบ กลไกในการบริหารงานเชิงวิชาการใน
ระดับภาควิชา จัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและการทําผลงานของบุคลากรในระดับปฏิบัติ 
จัดโครงการรองรับการดําเนินการวิจัยที่ชัดเจน แสวงหา “Chair Professor” เพื่อช่วยเร่งการ
พัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัย แลกเปลี่ยนบุคลากรเพื่อการพัฒนาในการเรียนรู้งานซึ่งกันและกัน
กับมหาวิทยาลัยช้ันนําในภูมิภาคอาเซียน ส่งเสริมการวิจัยปริญญาเอกสําหรับอาจารย์ผู้สอนและสาย
สนับสนุน มีการกําหนดเกณฑ์ กติกา การจ้าง การต่อสัญญาเพื่อคัดเลือกคนเก่งเข้ามาเป็นอาจารย์ใน
ระดับคณะ/สาขาวิชาที่ชัดเจน จัดโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อต่อการวิจัย อาทิ จัดให้มีหน่วยงาน
รับผิดชอบโดยตรงในการพัฒนางานวิจัย สร้าง “ระบบพี่เลี้ยง (Mentor) การวิจัยและระบบการดูแลพ่ี
เลี้ยง” ปฏิรูปวิธีการบริหารงานของบุคลากรสายวิชาการใหม่โดยการกําหนดภารกิจด้านการวิจัยให้
เป็นภาระงาน มุ่งเน้นบทบาทการทําวิจัย๕๐ เกณฑ์การกําหนดตําแหน่งทางวิชาการต้องพัฒนาอาจารย์
เข้าสู่ “ลู่ว่ิงการวิจัย” เพื่อส่งผลต่อการทําผลงานวิจัยของผู้สอน สร้างระบบงานที่ปรึกษาโครงการ 
(Consultant) หรือเป็นที่ปรึกษาประจําหน่วยงานองค์กรภายในหน่วยวิจัยเพื่อสร้างนักวิจัย ขยายวง
ประสบการณ์การวิจัยให้กับคณาจารย์ สร้างระบบการหมุนเวียนตําแหน่งทางวิชาการระหว่าง 
Professor กับ Research Professor จัดระบบอํานวยความสะดวกด้านเวลาการใช้ห้องปฏิบัติการ
                                                 
 ๔๘สัมภาษณ์ รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษ์ธนาคมรองคณบดีคณะครุศาสตร์,๒๔ มกราคม ๒๕๕๗. 
 ๔๙สัมภาษณ์ พระมหาสุทิตย์  อาภากโร,ดร. ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์, ๒๑ มิถุนายน 
๒๕๕๖. 
 ๕๐สัมภาษณ์ พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร.  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๖. 
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เพื่อการวิจัย สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกเพื่อการวิจัยพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่และรุ่นเก่า กําหนดเป้าหมายผลผลิตงานวิจัยอาทิ กําหนดเป้าหมายเริ่มต้น
ของผลผลิตงานวิจัยเฉลี่ยประมาณ ๐.๒๕ เรื่อง/คน/ปี กําหนดขอบเขตของงานผลงานวิจัยให้กว้าง
ครอบคลุมลักษณะผลงานทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากผลงานของอาจารย์ ส่งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัย
ในรูปแบบที่หลากหลายรวมทั้งนโยบายการเผยแพร่งานวิจัยที่หลากหลายจากพ้ืนฐานของตัวเอง 
ส่งเสริมกิจกรรมการวิจัยให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และเห็นคุณค่าของงานวิจัย สร้างบรรยากาศการวิจัย
ที่เน้นคุณภาพระดับภาควิชา สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการทําวิจัย มีความต่ืนตัว ความสนใจ 
ความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้สาระของงานวิจัยและกระบวนการวิธีวิจัยใหม่ๆ สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
นักวิจัยและผลงานวิจัย กระตุ้นให้เกิดกิจกรรมการวิจัยที่ขยายแวดวงกว้างขึ้นและการนําผลการวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ได้จริง๕๑ 
 แนวทางหรือมาตรการ 
 ๑. ปรับฐานการผลิตบัณฑิตไปสู่การจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
  ๑.๑ ปรับโครงสร้างการจัดหลักสูตร การรับเข้า และกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนให้เน้นน้ําหนักไปที่ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีการวิจัยที่มีความเข้มข้นมากขึ้น 
  ๑.๒ จัดทํานโยบายและแผนปฏิบัติการ (Action plan) ของแต่ละคณะที่มีธรรมชาติ
และการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกัน 
  ๑.๓ เปิดหลักสูตรปริญญาตรีสําหรับผู้มีความสามารถพิเศษมากขึ้น 
  ๑.๔ ส่งเสริมการทําวิจัยร่วมกันระหว่างนิสิตในระดับปริญญาเอกร่วมกับอาจารย์ 
 ๒. เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางวิชาการในระดับสากล 
  ๒.๑ แสวงหามาตรการดึงดูดอาจารย์ที่มีช่ือเสียงและมีผลงานการวิจัยที่มีคุณภาพ
จากประเทศในภูมิภาคอาเซียนและประเทศทั่วโลกเข้ามาสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 
  ๒.๒ ดึงดูดบุคลากรผู้สอน นักวิจัย นักวิชาการ ที่ปรึกษาที่มีความเช่ียวชาญสูงจาก
ต่างชาติเข้ามาร่วมบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
  ๒.๓ สร้าง “ระบบคัดเลือกอาจารย์” ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความรู้และเป็น
แบบอย่างที่ดี (Role model) 
  ๒.๔ สร้างระบบการคัดเลือก “คนเก่ง” และ “คนดี” เข้ามาเป็นอาจารย์ 
 ๓. พัฒนาระบบการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 
  ๓.๑ บูรณาการกระบวนการวิจัยเข้าสู่การศึกษา 
  ๓.๒ บัณฑิตศึกษาต้องมี research เป็นเรื่องสําคัญ 
  ๓.๓ การศึกษาต้องใช้วิจัยเป็นวิถีชีวิต ปรับเปลี่ยนจากฐานความเชื่อไปเป็นฐาน
สติปัญญา 
  ๓.๔ นิสิตระดับปริญญาตรีที่เข้าสู่ระบบจะต้องมีโจทย์วิจัยเป็นของตนเองก่อนเข้ารับ
การศึกษา 

                                                 
 ๕๑สัมภาษณ์ พระสุวรรณเมธาภรณ์,ผศ. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา, ๒ มกราคม ๒๕๕๗. 
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  ๓.๕ กําหนดรูปแบบการเรียนการสอนในรูปแบบการดําเนินงานโครงการวิจัยทํางาน
ร่วมกันระหว่างผู้สอน ทีมงานและผู้เรียนเป็นกลุ่มคณะทํางานและร่วมกับองค์กรภายนอกตามสาขาที่
เกี่ยวข้อง 
 ๔. ห้องสมุด 
  ๔.๑ เพิ่มศักยภาพห้องสมุดให้คณาจารย์และนิสิตเข้าถึงห้องสมุด 
  ๔.๒ พัฒนาบทบาทของห้องสมุดให้เป็น “ศูนย์กลางการเรียนรู้” มากกว่าเป็นแค่ 
“ห้องสมุด” หรือ “ศูนย์ข้อมูล” 
 ๕. นโยบาย ทิศทางและแผนการวิจัย 
  ๔.๑ กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจที่ชัดเจนเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย 
  ๔.๒ สร้างกลุ่มนักวิจัยเพื่อทําโครงการร่วมกับองค์กรภายนอก 
  ๔.๓ สร้างระบบ “networking” กับหน่วยงานที่มีความชํานาญทางวิจัย 
  ๔.๔ มุ่งเน้นการสร้างผลงานวิจัยในสาขาวิชาหรือคณะต่าง ๆ จนสามารถจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาได้ 
  ๔.๕ สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้งของรัฐและเอกชนเพื่อการวิจัยอย่างมี
ระบบในระดับนานาชาติ 
  ๔.๖ ทํา MOU ร่วมกันกับมหาวิทยาลัยช้ันนําในภูมิภาคอาเซียนและทั่วโลกเพื่อระดม
ทุนทําวิจัย R & D 
 
 สรุปได้ว่า โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศอาเซียนก็จัดว่ามหาวิทยาลัยมี
จํานวนค่อนข้างน้อย เมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนโครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ
ทั้งหมด  ซึ่งในประเด็นนี้จะเห็นได้ว่า ยังไม่บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเพื่อแสดง
เจตนารมณ์ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนมากนัก แต่อย่างไรก็ดีการเตรียมความพร้อม มหาวิทยาลัยมี
เวลาดําเนินการในเรื่องนี้ต่ออีกในปีต่อๆ ไปอย่างเป็นระบบ ข้อเสนอแนะที่น่าสนใจอีกเรื่องหนึ่ง ได้แก่ 
การร่วมวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ ซึ่งการร่วมมือกันทําวิจัยใน
มหาวิทยาลัยของประเทศสมาชิกอาเซียน ซึ่งมีบริบทวัฒนธรรมและหลายๆ องค์ประกอบใกล้เคียงกัน
จะเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการในภูมิภาค 
 จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  ในการเตรียมความพร้อมด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพ
การวิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ สรุปเป็นตารางความถี่ ได้ดังนี้  
 
 
 
 
 
 



๑๙๓ 
 

 
ตารางที่ ๔.๓ แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับบทบาทด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา

องค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ 
 

ข้อที่ 
บทบาทด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา

องค์ความรู้เพือ่เพิ่มศักยภาพการวิจัย
พระพุทธศาสนานานาชาต ิ

ความถี่ รูป/คนที ่

๑ การเตรียมความพร้อมด้านการสร้างเครือข่าย
ระหว่างองค์กร 
 

๑๕ ๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑, 
๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๗,๑๘, 

๒๒,๒๓,๒๕ 
๒ การจัดทํา MOU ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณาชวิทยาลัยกับองค์กรทางการ
ศึกษาในประเทศและประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 

๑๘ ๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑, 
๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๗,๑๘, 

๒๒,๒๓,๒๕ 

๓ การจัดงานวิสาขโลกโดยความร่วมมือขององค์กร
พุทธในประเทศอาเซียน 

๒๒ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐, 
๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๗, 

๑๘,๑๙,๒๒,๒๓,๒๕ 
๔ การจัดต้ังศูนย์พระพุทธศาสนาในอาเซียน มีการ

แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันไม่ว่าจะเป็นพระ
วิปัสสนาจารย์ และนิสิต รวมทั้งมีการประชุม
วิชาการร่วมกัน 

๑๓ ๓,๙,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔, 
๑๕,๑๗,๑๘,๒๒,๒๓,๒๕ 

  
 จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants Indicators) ได้ให้ข้อมูล
เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนด้านการส่งเสริมการ
วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ โดยผู้วิจัยสามารถ
อธิบายได้ด้วยการจัดลําดับความเหมาะสมจากมากไปหาน้อยตามจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้อง
ต้องกันเรียงตามลําดับ ๓ อันดับแรก ดังนี้  
 ลําดับที่ ๑  มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๒๒ รูป/คน  ในประเด็น
เกี่ยวกับการจัดงานวิสาขโลกโดยความร่วมมือขององค์กรพุทธในประเทศอาเซียน 
 ลําดับที่ ๒ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๘ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับการจัดทํา MOU ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณาชวิทยาลัยกับองค์กรทางการ
ศึกษาในประเทศและประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 ลําดับที่ ๓ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๕ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมด้านการสร้างเครือข่ายระหว่างองค์กร 



๑๙๔ 
 

 ลําดับที่ ๔ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๓ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับการจัดต้ังศุนย์พุทธศาสนาในอาเชียน มีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันไม่ว่าจะเป็นพระ
วิปัสสนาจารย์ นิสิต รวมทั้งการประชุมวิชาการร่วมกัน 
 
 ๑.๒.๓ บทบาทด้านการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคม
ระดับชาติ และนานาชาติ 
 มหาวิทยาลัยได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการเพื่อดําเนินการรองรับการเป็น
ประชาคมอาเซียนโดยการการลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยส่งเสริมการสอนภาษาอังกฤษ
ซึ่งเป็นภาษาราชการของอาเซียน๕๒ รวมทั้งการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และจัดการสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัยให้เอื้อต่อการเรียนการสอน มีการส่งเสริม
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยส่งเสริมการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ ที่เหมาะสมกับการ
เรียนรู้ในสาระวิชาและระดับช้ันต่างๆ ทั้งในรูปแบบ on-line และ/หรือ off-line กําหนดสมรรถนะ
ผู้เรียนในด้าน ICT ในแต่ละระดับการศึกษา พัฒนายกระดับสถาบันการศึกษาให้มีความสามารถ
เฉพาะทางด้าน  ICT เพื่อผลิตบุคลากรด้าน ICT ให้มีทักษะความเชี่ยวชาญสูง สร้างแรงจูงใจเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพแรงงานในการเข้าฝึกอบรม และสอบมาตรฐานวิชาชีพด้าน ICT ที่มีการกําหนดไว้ในระดับ
สากล พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง๕๓ 
เพื่อให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมได้หลากหลายช่องทาง 
 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีการเตรียมความพร้อมเพื่อ
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งมีการดําเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๑)  พระธรรมโกศาจารย์  : พร้อมเปิดหลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน์ทาง
พระพุทธศาสนาเป็นแห่งแรก 
 ๒) MCU TV : ทีวีเพื่อการศึกษามหาจุฬาฯ 
  จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  ในการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สรุปเป็นตารางความถี่ ได้ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ๕๒สัมภาษณ์ พระสุวรรณเมธาภรณ์,ผศ. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา, ๒ มกราคม ๒๕๕๗. 
 ๕๓สัมภาษณ์ พระมหาไพรัชน์  ธมฺมทีโป  ผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดี, ๒๔ มกราคม ๒๕๕๗. 



๑๙๕ 
 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับบทบาทด้านการบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมระดับชาติ และนานาชาติ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

ข้อที่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความถี่ รูป/คนที ่

๑ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

๑๕ ๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑, 
๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๗,๑๘, 

๒๒,๒๓,๒๕ 
๒ เปิดหลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน์ทาง

พระพุทธศาสนาเป็นแห่งแรก 
 

๑๘ ๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑, 
๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๗,๑๘, 

๒๒,๒๓,๒๕ 
๓ สถานีโทรทัศน์เพื่อการศึกษามหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ( MCU TV) 
๑๓ ๓,๙,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔, 

๑๕,๑๗,๑๘,๒๒,๒๓,๒๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants Indicators) ได้ให้ข้อมูล
เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ในการเตรียม
ความพร้อมด้านการศึกษา โดยผู้วิจัยสามารถอธิบายได้ด้วยการจัดลําดับความเหมาะสมจากมากไปหา
น้อยตามจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกันเรียงตามลําดับ ๕ อันดับแรก ดังนี้  
 ลําดับที่ ๑  มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๘ รูป/คน  ในประเด็น
เกี่ยวกับเปิดหลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน์ทางพระพุทธศาสนาเป็นแห่งแรก 
 ลําดับที่ ๒  มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๕ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ลําดับที่ ๓ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๓ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับสถานีโทรทัศน์เพื่อการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ( MCU TV) 
 
 นอกจากนี้ยังพบว่า การบริการวิชาการแก่สังคมนั้นมหาวิทยาลัยยังมีการดําเนินการใน
ด้านต่างๆ จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญได้ให้ความเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรกําหนดพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย เพิ่มเติมเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งเป็นบทบาทที่ควรเพิ่มเติมเข้ามาใน
การบริหารกิจการมหาวิทยาลัยได้แก่ 
 ๑. แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิ
ปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
 ๒. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สํานึกในความเป็นไทยมีความรักและความผูกพันต่อ
ท้องถิ่น อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชนเพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
การผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจํานวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 



๑๙๖ 
 

 ๓. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสํานึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ 
 ๔. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นําชุมชนผู้นําทางศาสนาและนักการเมือง
ท้องถิ่น ให้มีจิตสํานึกเพื่อประชาธิปไตยคุณธรรมจริยธรรม และความสามารถในการบริหารงาน
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม๕๔ 
 ๕. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลาการทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง๕๕ 
 ๖. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัยชุมชนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรอื่น ๆ ทั้งในและต่างประเทศเพื่อพัฒนาท้องถิ่น๕๖ 
 ๗. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่เหมาะสม
กับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น  รวมทั้งแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิด
การจัดการ การบํารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล
และยั่งยืน๕๗ 
 ๘. ศึกษาวิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 ซึ่งในการเสริมสร้างศักยภาพ ความเข้มแข็งนั้น  การให้บริการวิชาการควรตระหนักถึงการ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน  และเสริมสร้างประสบการณ์แก่บุคลากร นิสิต นักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย ในการรับใช้สังคม พร้อมที่จะช่วยเหลือสังคมให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการ
ทํางานและประกอบอาชีพผสมผสานกับองค์ความรู้ใหม่ และข้อค้นพบที่เกิดขึ้นจากผู้รู้ในสาขาต่างๆ 
มาบูรณาการและเชื่อมโยงเข้ากับการเรียนการสอน การวิจัยอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน อันจะนํามา
ซึ่งการสร้างจุดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์ด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคมต้นแบบในชุมชนเป้าหมายพื้นที่
โดยรอบมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ดําเนินการสํารวจความต้องการของชุมชนเพื่อกําหนด
เป้าหมายการบริการวิชาการ มีการสํารวจความพึงพอใจ โดยให้พิจารณา ๔ ด้าน ได้แก่  ๑) ความพึง
พอใจด้านกระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการ ๒) ความพึงพอใจด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ๓) ความพึง
พอใจด้านสิ่งอํานวยความสะดวก ๔) ความพึงพอใจต่อคุณภาพการให้บริการ 
 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยควรมีการสนับสนุนและส่งเสริมการบริการวิชาการและการ
ถ่ายทอดวิชาการแก่สังคมในรูปแบบของประโยชน์สาธารณะและรูปแบบของการให้ความรู้ที่เป็น
ประโยชน์แก่ชุมชนในภูมิภาค โดยการแสวงหาแหล่งทุนและเครือข่ายความร่วมมือในการให้บริการ
วิชาการสําหรับโครงการที่มีรูปแบบและสาระที่หลากหลายในการบริการวิชาการแก่สังคม๕๘ โดยการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อร่วมมือกันพัฒนางาน
ด้านบริการวิชาการตามความต้องการของชุมขนอย่างต่อเนื่อง โดยการสนับสนุนการเรียนรู้อย่าง

                                                 
 ๕๔สัมภาษณ์ พระธรรมโมลี  รองอธิการบดีวิทยาเขตสุรินทร์, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๖. 
 ๕๕สัมภาษณ์ รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษ์ธนาคม รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะครุศาสตร์, ๒๔ มกราคม ๒๕๕๗. 
 ๕๖สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส,รศ.ดร.  ผู้อํานวยการสถาบันภาษา, ๑๙ ตุลาคม ๒๕๕๖. 
 ๕๗สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไทย  ทิพย์สุวรรณกุล, ๘ มกราคม ๒๕๕๗. 
 ๕๘สัมภาษณ์ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต,ดร.  รองอธิการบดีวิทยาเขตขอนแก่น, ๒๓ กันยายน ๒๕๕๖. 



๑๙๗ 
 

ต่อเนื่องเพื่อให้เกิดสังคมฐานความรู้ (Knowledge-Based Society) ซึ่งต้องมีการพัฒนาห้องสมุดของ
มหาวิทยาลัยเพื่อเป็นแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้และการวิจัยของชุมชนให้เป็นห้องสมุดที่มีชีวิต (Living 
Library) โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและให้บริการสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
ให้มีการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันของหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยโดยพัฒนา
เครือข่ายห้องสมุดของมหาวิทยาลัยในภูมิภาคอาเซียน และส่งเสริมการจัดทําฐานข้อมูลการให้บริการ
วิชาการในสาขาวิชาต่าง ๆ บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ท และยังมีการจัดทํานโยบาย แผนกลยุทธ์ และ
แผนการดําเนินงาน มีการจัดต้ังศูนย์หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการนี้ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยได้จัดต้ังศูนย์อาเซียนศึกษา โดยภารกิจส่วนหนึ่งก็คือการให้บริการวิชาการแก่สังคม 
โดยมีการจัดทําแผนเชื่อมโยงและบูรณาการการบริการวิชาการแก่สังคมเข้ากับการเรียนการสอน หรือ
การวิจัยหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม๕๙ โดยมีการประเมินผลสัมฤทธิ์และนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงเชื่อมโยงและบูรณาการการบริการวิชาการแก่สังคมกับภารกิจอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย 
 นอกจากนี้ควรให้บริการวิชาการแก่งสังคมที่เน้นการสร้างหลักสูตรหรือองค์ความรู้ใหม่
หรือวิธีการจัดการใหม่ให้แก่ชุมชนในท้องถิ่นและนําความรู้จากภายนอกเข้าสู่มหาวิทยาลัย๖๐ โดยมี
การพัฒนารูปแบบและเนื้อหาให้หลากหลายในการให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยมีการสรรหา
ผู้บริหารมืออาชีพเข้ามาบริหารจัดการ ซึ่งมีคณะกรรมการของมหาวิทยาลัยเข้าไปมีส่วนร่วม 
นอกจากนี้ยังส่งเสริมการให้บริการวิชาการโดยการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น อาทิ ประกาศนียบัตร
การสอนศีลธรรม ประกาศนียบัตรการเทศนา ประกาศนียบัตรพระไตรปิฎกศึกษา เป็นต้น และมีการ
ติดตามผลหลักการฝึกอบรม นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันสําหรับพัฒนาผู้บริหาร 
ทั้งด้านการศึกษา และส่งเสริมบทบาทการพัฒนาภาคประชาสังคมกับภาครัฐ โดยมหาวิทยาลัยเป็น
แกนหลักในการสร้างองค์ความรู้๖๑มีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน และ
เผยแพร่ผลการทําวิจัยไปใช้ในการพัฒนาชุมชน และยังมีการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานที่
ให้คําปรึกษาด้านวิชาการ การวิจัยในระดับชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น๖๒ โดยใช้สื่อทาง
อินเตอร์เน็ท มีการให้บริการที่ทันสมัยเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของสังคมตามระดับความ
เชี่ยวชาญของส่วนงานหรือบุคลากรโดยมีการประสานงานความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ
ส่วนงานที่เกี่ยวข้องในประเทศและในภูมิภาคอาเซียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของ
สังคมและประเทศชาติ 
 จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม สรุปเป็นตารางความถี่ได้ดังนี้  
 

                                                 
 ๕๙สัมภาษณ์ พระราชวรเมธี,ดร. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร, ๘ มกราคม ๒๕๕๘. 
 ๖๐สัมภาษณ์ พระมหาโชว์  ทสฺสนีโย,ดร.  ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม, 
๒๓ กันยายน ๒๕๕๖. 
 ๖๑สัมภาษณ์ พระมหาเทพรัตน์  อริยวํโส  ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครศรีธรรมราช, ๒๓ กันยายน 
๒๕๕๖. 
 ๖๒สัมภาษณ์ พระครูสารกิจโกศล รองอธิการบดีวิทยาเขตอุบลราชธานี, ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗. 



๑๙๘ 
 

ตารางที่ ๔.๕ แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐ
ด้านการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมระดับชาติ และ
นานาชาติ 

 

ข้อที่ 
การพัฒนาบทบาทมหาวทิยาลัยสงฆ์ของรฐัเพื่อรองรบั
ประชาคมอาเซียนด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 

ความถี่ รูป/คนที ่

๑ เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นําชุมชน ผู้นําทางศาสนา
และนักการเมืองท้องถิ่น ให้มีจิตสํานึกเพื่อประชาธิปไตย
คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงาน
พัฒนาชุมชน และท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

๑๓ ๓,๙,๑๐,๑๑,๑๒, 
๑๓,๑๔,๑๕,๑๗, 
๑๘,๒๒,๒๓,๒๕ 

๒ การแสวงหาแหล่งทุนและเครือข่ายความร่วมมือในการ
ให้บริการวิชาการสําหรับโครงการที่มีรูปแบบและสาระที่
หลากหลายในการบริการวิชาการแก่สังคม  

๑๙ ๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙, 
๑๐,๑๑,๑๒,๑๓, 
๑๔,๑๕,๑๖,๑๗, 
๑๘, ๒๒,๒๓,๒๕ 

๓ เน้นการสร้างหลักสูตรหรือองค์ความรู้ใหม่หรือวิธีการ
จัดการใหม่ให้แก่ชุมชนในท้องถิ่นและนําความรู้จาก
ภายนอกเข้าสู่มหาวิทยาลัยโดย 
 

๑๕ ๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙, 
๑๐,๑๑,๑๒,๑๓, 
๑๔,๑๕,๑๗,๑๘, 
๒๒, ๒๓,๒๕ 

๔ ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันสําหรับพัฒนา
ผู้บริหาร ทั้งด้านการศึกษา และส่งเสริมบทบาทการ
พัฒนาภาคประชาสังคมกับภาครัฐ โดยมหาวิทยาลัยเป็น
แกนหลักในการสร้างองค์ความรู้ 

๒๐ ๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙, 
๑๐,๑๑,๑๒,๑๓, 
๑๔,๑๕,๑๗,๑๘, 
๑๙, ๒๒,๒๓,๒๕ 

๕. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน และ
เผยแพร่ผลการทําวิจัยไปใช้ในการพัฒนาชุมชน และยังมี
การส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานที่ให้คําปรึกษา
ด้านวิชาการ  การวิจัยในระดับชุมชน  และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑๗ ๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,
๑๑,๑๒,๑๓,๑๔, 
๑๕,๑๗,๑๘,๒๒, 

๒๓,๒๕ 

 จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ผูใ้ห้ข้อมูลสําคญั (Key Informants Indicators)  ได้ให้ข้อมูล 
เกี่ยวกับ  การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐด้านการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก ่
ชุมชนและสังคมระดับชาติ และนานาชาติ โดยผู้วิจัยสามารถอธิบายได้ ด้วยการจัดลําดับความ 
เหมาะสมจากมากไปหาน้อยตามจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคญัที่เห็นพ้องต้องกันเรียงตามลําดับ ๕ อันดับ  
ดังนี้ 
 ลําดับที่ ๑ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๒๐ รูป/คน  ในประเด็น
เกี่ยวกับส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันสําหรับพัฒนาผู้บริหาร ทั้งด้านการศึกษา และส่งเสริม
บทบาทการพัฒนาภาคประชาสังคมกับภาครัฐ โดยมหาวิทยาลัยเป็นแกนหลักในการสร้างองค์ความรู้ 



๑๙๙ 
 

 ลําดับที่ ๒ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๙ รูป/คน  ในประเด็น
เกี่ยวกับการแสวงหาแหล่งทุนและเครือข่ายความร่วมมือในการให้บริการวิชาการสําหรับโครงการที่มี
รูปแบบและสาระที่หลากหลายในการบริการวิชาการแก่สังคม 
 ลําดับที่ ๓ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๗ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน และเผยแพร่ผลการทําวิจัยไปใช้ในการ
พัฒนาชุมชน และยังมีการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานที่ให้คําปรึกษาด้านวิชาการ การวิจัย
ในระดับชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ลําดับที่ ๔ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๕ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับเน้นการสร้างหลักสูตรหรือองค์ความรู้ใหม่หรือวิธีการจัดการใหม่ให้แก่ชุมชนในท้องถิ่นและนํา
ความรู้จากภายนอกเข้าสู่มหาวิทยาลัยโดย 
 ลําดับที่ ๕ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๓ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นําชุมชน ผู้นําทางศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่น ให้มีจิตสํานึก
เพื่อประชาธิปไตยคุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน และท้องถิ่น
เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
 
 ๑.๒.๔ บทบาทด้านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรม 

บทบาทด้านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรมนั้น จากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลสําคัญ พบว่า ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้พัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยรณรงค์ให้นิสิตและบุคลากรมีความตระหนักใน
เรื่องการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและมีบทบาทในการส่งเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและพัฒนา
สังคมร่วมกับภาคประชาชน เป้าประสงค์ มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมอย่างยั่งยืน มี ๓ กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนารูปแบบและวิธีการในการทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม มี ๒ ตัวช้ีวัด คือ ๑) จํานวนหลักสูตรและโครงการในการทํานุ
บํารุงพระพุทธศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม  ๒) จํานวนผู้รับบริการในงานทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม  สรุปผลการดําเนินการ ดังนี้   ปี ๒๕๕๒ มีผู้รับบริการในงานทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จํานวน ๑๓๖,๘๑๖ รูป/คน กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนามหาวิทยาลัยให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ
นานาชาติ มี ๔ ตัวช้ีวัด คือ ๑) จํานวนแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ ๒) ร่วมมือกับองค์กรระดับนานาชาติในการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม  ๓) พัฒนาหลักสูตรทางด้านศิลปวัฒนธรรม(หลักสูตรพุทธศิลป์) และส่งเสริมให้มี
การศึกษาอย่างกว้างขวาง ๔) มีการส่งเสริมอนุรักษ์และเปิดพ้ืนที่ในการแสดงศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ สรุปผลการดําเนินการ ดังนี้๖๓ 

๑) จํานวนแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
ดังนี้ (๑)ห้องสมุดส่วนกลาง ๓ แห่ง (๒)ห้องสมุดวิทยาเขต ๑๐ แห่ง (๓)ห้องสมุดวิทยาลัย ๕ แห่ง (๔)
                                                 
 ๖๓สัมภาษณ์ พระมหาโชว์  ทสฺสนีโย,ดร.  ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม, 
๒๓ กันยายน ๒๕๕๖. 



๒๐๐ 
 

ห้องสมุดโครงการขยายห้องเรียน ๑๒ แห่ง (๕)ห้องสมุดหน่วยวิทยบริการ ๑๖ แห่ง (๖)ศูนย์ฝึกอบรม
และปฏิบัติธรรม ๕ แห่ง 

๒) มหาวิทยาลัยได้เป็นเจ้าภาพในการจัดกิจกรรมนานาชาติเนื่องในวันวิสาขบูชา วัน
สําคัญสากลของสหประชาชาติ ประจําปี ๒๕๕๒ ณ หอประชุมพุทธมณฑล จํานวน ๒,๒๐๐ รูป/คน 
ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จํานวน ๓ ,๓๕๐ รูป/คน ณ ศูนย์การประชุม
สหประชาชาติ จํานวน ๑,๖๗๐ รูป/คน ประเทศที่เข้าร่วมกิจกรรม จํานวน ๘๐ ประเทศ 

๓) มหาวิทยาลัยร่วมกับองค์กรการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ 
ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรพุทธศิลปกรรม ดําเนินการเปิดสอน ปี ๒๕๕๒ ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ มีผู้เข้าเรียนรุ่นแรก พระภิกษุ จํานวน ๓๐ รูป และคฤหัสถ์
จํานวน ๘ คน 

๔) มหาวิทยาลัยจัดโครงการส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ดังนี้ ๑)โครงการ
ประเมินเสนอแนะพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา ๒)กิจกรรมเจริญพระพุทธมนต์ถวายพระพร ๓)
กิจกรรมอนุรักษ์มรดกทางพระพุทธศาสนา ๔)กิจกรรมจัดนิทรรศการเนื่องในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา ๕)โครงการสืบสานประเพณีท้องถิ่นไทย 

กลยุทธ์ที่ ๓ เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความสํานึกในคุณค่าของพระพุทธศาสนา 
ศิลปะ และวัฒนธรรม  มี ๒ ตัวช้ีวัด คือ ๑) จํานวนงาน/โครงการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและ
ความสํานึกในคุณค่าของพระพุทธศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมระดับท้องถิ่น ระดับชาติ  ๒) จํานวน
งาน/โครงการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและความสํานึกในคุณค่าของพระพุทธศาสนา ศิลปะวัฒน 
ธรรมไทย สู่นานาชาติ สรุปผลการดําเนินการ ดังนี้๖๔ 

๑) มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและความสํานึกใน
คุณค่าของพระพุทธศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จํานวน ๘ โครงการ 

๒) มหาวิทยาลัยจัดโครงการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและความสํานึกในคุณค่าของ
พระพุทธศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรมไทย  สู่นานาชาติ  ได้แก่  (๑) โครงการจัดกิจกรรมนานาชาติ
ในวันวิสาขบูชาวันสําคัญสากลของโลก (๒) กิจกรรมการประชุมวิชาการพระพุทธศาสนานานาชาติ 
(๓)กิจกรรมจัดนิทรรศการ (๔) กิจกรรมแสดงศิลปวัฒนธรรม (๕) กิจกรรมเวียนเทียน 

ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้ดําเนินการตามแผนมหาวิทยาลัยในด้านการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมดังนี้ 

๑) รณรงค์ให้นิสิตและบุคลากรมีความตระหนักในเรื่องการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
มีบทบาทในการส่งเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคมร่วมกับภาคประชาชน ได้แก่                 
๑)  มีการบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการวิจัย การบริการวิชาการของแต่ละส่วน
งาน ๒) จัดให้มีระบบและกลไกเพื่อการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและมีประโยชน์โดยตรงต่อสังคม ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการคือ (๑) โครงการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมอันสื่อถึงอัตลักษณ์ ภาพลักษณ์และผลงานอันทรงคุณค่าของมหาวิทยาลัย                     

                                                 
 ๖๔สัมภาษณ์ พระมหาโชว์  ทสฺสนีโย,ดร.  ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม, 
๒๓ กันยายน ๒๕๕๖. 



๒๐๑ 
 

(๒) โครงการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่อัตลักษณ์ ภาพลักษณ์และผลงานอันทรงคุณค่าของ
มหาวิทยาลัย๖๕ 

๒) มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา มรดกทางประเพณีวัฒนธรรมไทย 
ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ ได้แก่ ๑) เชื่อมโยงความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนาสู่ระดับ
นานาชาติอันจะเป็นกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ๒) เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทางด้าน
พระพุทธศาสนาในเชิงสร้างสรรค์ ๓) ส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ
และนานาชาติ ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการคือ (๑) โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เช่น 
โครงการประชุมผู้นําศาสนาเนื่องในวันวิสาข บูชาโลก เป็นต้น (๒) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้
เกิดความเชื่อมโยงความรู้ท้องถิ่นในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เช่น โครงการสวนสมุนไพรและ
แพทย์แผนไทย  โครงการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาของประชาคมอาเซียน เป็นต้น 

๓) พัฒนาพิพิธภัณฑ์ หอศิลป์และผลงานบุรพาจารย์ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ ได้แก่                 
๑) พัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้และข้อมูลทางด้านศิลปวัฒนธรรมทางด้านพระพุทธศาสนา 
ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการคือ (๑) โครงการประชาสัมพันธ์ศูนย์ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาให้เป็นที่รู้จักและเป็นมรดกของชาติทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
(๒) โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ทางด้านพุทธศิลป์ 

๔) ส่งเสริมให้นิสิตบุคลากรและชุมชนให้ดํารงวิถีชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ได้แก่ พัฒนาให้ทุกคณะ สาขาวิชาพัฒนารูปแบบการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมีความ
หลากหลายตอบสนองความต้องการของชุมชน ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการคือ โครงการที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตารางที่ ๔.๖ แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับบทบาทด้านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา 

และศิลปวัฒนธรรม 
 

ข้อที่ 
บทบาทด้านการทํานุบาํรุงพระพุทธศาสนา 

และศลิปวัฒนธรรม 
ความถี่ รูป/คนที ่

๑ รณรงค์ให้นิสิตและบุคลากรมีความตระหนักใน
เรื่องการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและมีบทบาท
ในการส่งเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
พัฒนาสังคมร่วมกับภาคประชาชน 

๒๐ ๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑, 
๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๗,๑๘, 

๑๙,๒๒,๒๓,๒๕ 

๒ ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ป็ น แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ า น
พระพุทธศาสนา มรดกทางประเพณีวัฒนธรรม
ไทย ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

๑๙ ๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑, 
๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗, 

๑๘,๒๒,๒๓,๒๕ 
 

                                                 
 ๖๕สัมภาษณ์ พระราชวรเมธี,ดร. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร, ๘ มกราคม ๒๕๕๘. 



๒๐๒ 
 

ตารางที่ ๔.๖ แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับบทบาทด้านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา 
และศิลปวัฒนธรรม (ต่อ) 

 

ข้อที่ 
บทบาทด้านการทํานุบาํรุงพระพุทธศาสนา 

และศลิปวัฒนธรรม 
ความถี่ รูป/คนที ่

๓ พั ฒ น า พิ พิ ธ ภั ณฑ์  ห อ ศิ ล ป์ แ ล ะ ผ ล ง า น
บุรพาจารย์ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

๑๗ ๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๒,
๑๓,๑๔,๑๕,๑๗,๑๘,๒๒, 

๒๓,๒๕ 
๔ ส่งเสริมให้นิสิตบุคลากรและชุมชนให้ดํารงวิถี

ชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๑๕ ๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑, 

๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๗,๑๘, 
๒๒,๒๓,๒๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants Indicators) ได้ให้ข้อมูล
เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับบทบาทด้านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรม  
โดยผู้วิจัยสามารถอธิบายได้ด้วยการจัดลําดับความเหมาะสมจากมากไปหาน้อยตามจํานวนผู้ให้ข้อมูล
สําคัญที่เห็นพ้องต้องกันเรียงตามลําดับ ๕ อันดับ ดังนี้ 
 ลําดับที่ ๑ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๒๐ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับรณรงค์ให้นิสิตและบุคลากรมีความตระหนักในเรื่องการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและมี
บทบาทในการส่งเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคมร่วมกับภาคประชาชน 
 ลําดับที่ ๒ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๙ รูป/คน  ในประเด็น
มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา มรดกทางประเพณีวัฒนธรรมไทย ในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และนานาชาติ 
 ลําดับที่ ๓ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๗ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับพัฒนาพิพิธภัณฑ์ หอศิลป์และผลงานบุรพาจารย์ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 
 ลําดับที่ ๔ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๕ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับส่งเสริมให้นิสิตบุคลากรและชุมชนให้ดํารงวิถีชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๓ 
 

  ๑.๒.๕ บทบาทด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๑) การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร 
 การเกิดขึ้นของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนได้ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมให้กับการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ในประเทศไทย เพราะการเคลื่อนย้ายแรงงานทักษะเสรีจะสร้างให้เกิดแรง
กดดันต่อการปรับตัวของแรงงานทักษะทั่วทั้งภูมิภาค มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยจึงจําเป็นต้องมีการรับมือ
ทั้งในแง่ของตัวองค์กรเองและทั้งในแง่ของการสร้างกระบวนบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ตอบสนองต่อสิ่ง
ที่จะเกิดขึ้น  หากเราไม่มีการเตรียมการให้เป็นอย่างดีแล้ว ผลกระทบที่จะเกิดต่อองค์กรจะเป็นไป
อย่างรุนแรง ซึ่งเมื่อเป็นเช่นนั้นแล้ว ศักยภาพของมหาวิทยาลัยที่จะอยู่รอดได้อย่างเต็มภาคภูมิใน
ระดับอาเซียนจึงเป็นเรื่องที่ยากลําบากในขณะที่ประเทศไทยจําเป็นต้องเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 
๒๕๕๘ นั้น คําถามที่สําคัญต่อมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยในยุคปัจจุบันคือ “จะจัดวางสถานะ บทบาท และ
ท่าทีอย่างไร? จึงจะสอดรับกับความเป็นไปในวิถีแห่งอาเซียน และนอกเหนือจากการวางสถานะให้
สอดรับแล้ว คําถามต่อไปคือ จะเข้าไปช่วยส่งเสริมบทบาท แนวทางในการพัฒนาประชาคมอาเซียน
ใน ๓  เสาหลักได้อย่างไร จึงจะทําให้มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยเป็นอีกทางเลือกหนึ่งในการพัฒนา 
“พลเมืองอาเซียน” ให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขท่ามกลางความหลากของศาสนา ภาษา 
วัฒนธรรม และชาติพันธ์ุ๖๖  

ในประเด็นดังกล่าวนี้ รศ.ดร.วิเชียร ชิวพิมาย ในฐานะกรรมการประธานการกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ให้
ข้อเสนอแนะที่ควรพัฒนาเอาไว้อย่างน่าสนใจว่า “มหาวิทยาลัยควรกําหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาแห่งอาเซียนในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ เพิ่มเติม โดยการ
จัดทํายุทธศาสตร์ตามบริบทของมหาวิทยาลัย วิทยาเขต เพื่อก้าวสู่ความเป็นอาเซียน”๖๗ จาก
ข้อเสนอแนะดังกล่าว ย่อมเป็นที่ประจักษ์ว่า ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมานั้นผู้บริหารระดับสูง ได้แสดง
บทบาทการนําโดยการกระตุ้นเตือนผู้บริหารมหาวิทยาลัยในเวทีต่างๆ ผ่านการสัมมนา การบรรยาย 
การแสดงปาฐกถาธรรมมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งเวทีระดับนานาชาติผ่านการจัดงานวิสาขบูชาโลกจํานวน 
๙ ครั้ง การดําเนินการเชิงรุกให้มหาวิทยาลัยเป็นสํานักงานเลขาธิการสมาคมวิสาขบูชาโลก และ
สมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ๖๘ ซึ่งข้อสังเกตของคณะกรรมการตรวจประเมินได้
กระตุ้นให้มหาวิทยาลัยได้พัฒนาตัวเองไปสู่การเป็น “ศูนย์กลางแห่งมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาใน
ระดับอาเซียน” (Hub of ASEAN Buddhist Universities) นอกเหนือจากความมุ่งหวังที่จะไปสู่การ
เป็น “ศูนย์กลางมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ” ดังนั้น การที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาแห่งอาเซียนนั้น ควรที่จะพัฒนาตัวแปรองค์ประกอบใดบ้าง และ
องค์ประกอบแต่ละข้อนั้นมีดังนี้ 

๑. องค์ประกอบในด้านงบในการพัฒนาบุคลากรซึ่งงบประมาณในปี พ.ศ.๒๕๕๗ นี้ 
มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล เพื่อสนับสนุนการเตรียมความพร้อมนํานิสิตและ

                                                 
 ๖๖สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส,รศ.ดร.  ผู้อํานวยการสถาบันภาษา, ๑๙ ตุลาคม ๒๕๕๖. 
 ๖๗สัมภาษณ์ พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร.  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ,  ๔ ตุลาคม ๒๕๕๖. 
 ๖๘สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิคุณ  ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์, ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๕๖. 



๒๐๔ 
 

บุคลากรเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ๖๙ ได้แก่ 

  ๑.๑ การเพิ่มความรู้ความสามารถและการสื่อสารทางด้านภาษาอังกฤษให้แก่นิสิต
ของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้และพัฒนาทักษะในการใช้ภาษาต่างประเทศของ
นิสิตสาขาวิชาต่างๆ พร้อมทั้งวัดความรู้ MCU Test สําหรับนิสิตปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา
เอก พร้อมทั้งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนให้กับนิสิตและบุคลากร๗๐ 

  ๑.๒ การพัฒนาบุคลากรด้านสนับสนุนวิชาการและปฏิบัติงานให้มีทักษะในการ
ปฏิบัติงานระดับสากล โดยการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับสูง ระดับกลาง ระดับ
ปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานเพื่อพัฒนา
ความสามารถของมหาวิทยาลัยให้สามารถปรับตัว ตอบสนองเท่าทันกับสภาพแวดล้อม และการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน๗๑ 

  ๑.๓ การพัฒนาทักษะและเพิ่มศักยภาพด้านภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยสถาบันภาษาได้จัดฝึกอบรมภาษาอังกฤษให้กับคณาจารย์ และ
เจ้าหน้าที่บุคลากรมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างคุณภาพทางภาษาเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน๗๒ 

  ๑.๔ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการ บริการ วิจัยและความร่วมมือด้านต่างๆ กับ
มหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน ดําเนินการโดยสถาบันภาษาและวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ 
เพื่อการแลกเปลี่ยนนิสิตจากทุกช้ันปีของทุกสาขาวิชากับมหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน เพื่อให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการและด้านต่างๆ ในประชาคมอาเซียน๗๓ 

 นอกจากนี้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรด้านสนับสนุนวิชาการและปฏิบัติงาน
ให้มีทักษะในการปฏิบัติงานระดับสากล ได้ดําเนินการจัดอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมใน การเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน (สําหรับสายปฏิบัติการ) โดยกลุ่มงานบริหารงานบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้
เข้าอบรม เป็นหัวหน้าส่วนงานและผู้บริหารระดับต้น ของทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัยได้รับความรู้
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนให้มีทักษะในการปฏิบัติงานในระดับสากล ได้ตระหนักถึงการมีบทบาทของ
ประเทศไทย ในประชาคมอาเซียน และได้พัฒนาให้ผู้ปฏิบัติงานให้มีศักยภาพที่จะรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอันจะเกิดจากการรวมกลุ่มเป็นประชาคมอาเซียน 

 อย่างที่เรารู้กันดีว่า ในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ข้อตกลงการเปิดการค้าเสรีในกลุ่มประเทศอาเซียน 
หรือ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community- AEC) จะมีผลบังคับใช้ ซึ่ง
ประเทศไทยก็เป็นหนึ่งในประเทศกลุ่มอาเซียน ดังนั้นข้อตกลงดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้กับไทยด้วย
เช่นกัน ซึ่งเมื่อมีการเปิดการค้าเสรี แรงงานฝีมือในประเทศต่างๆ ที่อยู่ในกลุ่มประเทศอาเซียน จะ

                                                 
 ๖๙สัมภาษณ์ พระสุวรรณเมธาภรณ์,ผศ. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา, ๒ มกราคม ๒๕๕๗. 
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 ๗๓สัมภาษณ์ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร,ดร.  ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์,๒๑ มิถุนายน 

๒๕๕๖. 



๒๐๕ 
 

สามารถโยกย้ายกันได้อย่างเสรี นอกจากนี้การลงทุนข้ามประเทศก็จะเป็นไปได้ง่าย และนั่น
หมายความว่า การแข่งขันระหว่างองค์กรก็จะสูงขึ้น เมื่อการแข่งขันมีสูงขึ้น ศักยภาพของคนในองค์กร
ก็จําเป็นที่จะต้องมีมากขึ้นเช่นกัน 

 สําหรับองค์กรที่เป็นองค์กรข้ามชาติอยู่แล้ว ก็คงไม่มีปัญหาอะไรมากนัก เกี่ยวกับ
ศักยภาพของคนในองค์กร แต่สาหรับองค์กรทางการศึกษาโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรจะกลายเป็นประเด็นสําคัญที่ต้องได้รับการดูแลอย่างเร่งด่วน และการพัฒนาคน
นั้นจําเป็นต้องใช้เวลาเป็นอย่างมาก๗๔ โดยเฉพาะในการพัฒนาในเชิงพฤติกรรมที่ต้องใช้เวลาอย่างมาก
ที่สุด แล้วอะไรเป็นทักษะความรู้ที่ ต้องพัฒนาบ้าง สิ่งแรก คือ ทักษะด้านภาษา โดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษ๗๕ แน่นอนว่านอกจากการพัฒนาเพื่อให้ทัดเทียมกับคู่แข่งที่มีศักยภาพแล้ว ถ้าเรามองใน
อีกมุมหนึ่งการลงทุนข้ามชาติ อาจหมายถึง การท่ีเราจะมีลูกค้าที่เป็นบริษัทข้ามชาติเพิ่มขึ้นได้เช่นกัน 
ดังนั้นเราจึงเตรียมพร้อมในเรื่องของภาษาไว้เพื่อที่เราจะได้สามารถสื่อสารกับเขาได้อย่างราบรื่น
นอกจากเรื่องของภาษาแล้ว กระบวนการทํางาน บางอย่างก็จําเป็นต้องได้รับการปรับปรุง แม้จะไม่ใช่
งานหลักที่มหาวิทยาลัยต้องเข้าไปดูแล เพราะแต่ละฝ่ายจะต้องมีหน้าที่ในการปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานของตนเองอยู่แล้ว แต่มหาวิทยาลัยก็ยังคงต้องเข้าไปช่วยเป็นกําลังเสริมให้กับฝ่ายเหล่านั้น๗๖ 
เพราะอย่าลืมว่า หลังจากปรับปรุงกระบวนการทํางาน ตําแหน่งงานและคุณสมบัติของคนทํางานจะ
เปลี่ยนไป ซึ่ง HR จะต้องเข้าไปช่วยดูแลเพื่อให้คนที่อยู่ในตําแหน่งงานมีศักยภาพที่เหมาะสมกับ
ตําแหน่งใหม่นั้นๆ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในอาเซียนนั้นจะส่งเสริมความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิต
ที่ดีของบุคลากร โดยสามารถเข้าถึงโอกาสอย่างเที่ยงธรรมในการพัฒนา โดยส่งเสริมและลงทุนในด้าน
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต การฝึกอบรมและการเสริมสร้างขีดความสามารถ ส่งเสริม
นวัตกรรมและการประกอบการ ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาศาสตร์เชิง
ประยุกต์และเทคโนโลยีในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาทางด้านสังคมและเศรษฐกิจโดยให้
ความสําคัญกับการศึกษา  ซึ่งมีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ได้แก่การเน้นการบูรณาการด้านการศึกษาให้
เป็นวาระการพัฒนาของอาเซียน การสร้างสังคมความรู้ โดยส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อย่างทั่วถึง ส่งเสริมการเลี้ยงดูและพัฒนาเด็กปฐมวัย และการสร้างความตระหนักรับรู้เรื่องอาเซียนใน
กลุ่มเยาวชน ผ่านทางการศึกษาและกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างอัตลักษณ์อาเซียนบนพื้นฐานของ
มิตรภาพและความร่วมมือซึ่งกันและกัน๗๗ ซึ่งควรดําเนินการตามมาตรการ คือ ประเทศสมาชิก
อาเซียนเข้าถึงการศึกษาขั้นพื้นฐานภายในปี ๒๕๕๘ โดยขจัดการไม่รู้หนังสือ และให้หลักประกัน
ทางการศึกษาภาคบังคับอย่างเท่าเทียมกัน โดยเปิดโอกาสอย่างเท่าเทียม โดยไม่คํานึงถึงสถานะทาง
สังคม เชื้อชาติหรือชาติพันธ์ุ หรือความพิการ โดยมีเป้าหมายที่จะบรรลุร้อยละ ๗๐ ภายในปี ๒๕๕๘ 
มีการปรับปรุงคุณภาพและความเหมาะสมของการศึกษารวมทั้งการฝึกอบรมทางด้านวิชาชีพและ
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๒๐๖ 
 

ทักษะ ในการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน โดยพัฒนาโครงการให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการ รวมทั้งการ
ฝึกอบรมครูผู้สอนและจัดโครงการแลกเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ด้านการศึกษาระดับสูงภายในปี ๒๕๕๘ 
โดยเฉพาะในประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม๗๘ 
 นอกจากนี้การทบทวนเป็นระยะในเรื่องโครงการให้ทุนของอาเซียน เพื่อให้ทุนการ ศึกษา
มีลักษณะสมเหตุสมผล และมีความสอดคล้องกัน เพื่อผลลัพธ์ที่ดีขึ้น เพื่อใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
สารสนเทศในการส่งเสริมการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยเฉพาะในกลุ่มที่ถูกละเลย โดยการ
เปิดกว้างการศึกษาทางไกลและการศึกษาทางอินเตอร์เน็ต มีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางด้าน
การศึกษาในทุกระดับ ระหว่างสถาบันการศึกษา และสานต่อการสร้างเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัย 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนนักเรียน เจ้าหน้าที่ด้านการศึกษาและการมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งจัดต้ังกลุ่มวิจัยระหว่างสถาบันการศึกษาขั้นสูงในอาเซียน โดยประสาน
ความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับองค์กรรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียนส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียม สําหรับสตรีและเด็กผู้หญิงและ
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่องความละเอียดอ่อนทางเพศในหลักสูตรการศึกษา 
ส่งเสริมสร้างการประสานงานกับองค์กรระหว่างประเทศ และองค์กรในระดับภูมิภาคทางด้าน
การศึกษา เพื่อเสริมสร้างคุณภาพของการศึกษาในภูมิภาคจัดทําหลักสูตรเกี่ยวกับอาเซียนศึกษาทั้งใน
ระดับประถม มัธยมและการศึกษาขั้นสูง โดยการสานต่อโครงการพัฒนาผู้นําเยาวชนอาเซียนและ
โครงการใกล้เคียง ที่มีเป้าหมายเดียวกัน และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าโครงการเยาวชน
อาเซียนเพื่อส่งเสริมความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
 นอกจากนี้การลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยังมีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่การ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของอาเซียน โดยดําเนินกิจกรรมเชิงยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณสมบัติ ความสามารถ การเตรียมความพร้อมที่ดีให้กับแรงงานอาเซียนเพื่อที่จะเอื้อต่อการ
รับมือกับประโยชน์และกับสิ่งท้าทายต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นจากการรวมตัวในภูมิภาคได้ โดยมีมาตรการ 
คือ จัดทําการสํารวจในปี ๒๕๕๘ และเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับศูนย์การเรียนรู้ที่มีอยู่ในเรื่อง
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในภูมิภาคอาเซียน มีการส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาทางราชการ
ระหว่างประเทศในสถานที่ทํางาน และยังจัดทําการประเมินเพื่อกําหนดความต้องการการฝึกอบรมใน
อาเซียน โดยเฉพาะในประเทศกัมพูชา ลาว และเวียดนาม เพื่อร่วมกันจัดทําโครงการความร่วมมือ
ทางด้านวิชาการสําหรับผู้ใช้แรงงาน และยังส่งเสริมทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้ใช้
แรงงานในอาเซียนโดยการจัดหลักสูตรหรือโครงการฝึกอบรมร่วมกัน มีการออกแบบและดําเนิน
โครงการฝึกอบรมที่จะสนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานที่มีมูลค่าเพิ่มสูง เพื่อช่วยเสริมสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันของอาเซียนในระดับโลก และยังได้จัดทําแผนปฏิบัติงานความร่วมมือ
ระดับภูมิภาคสําหรับการพัฒนาทักษะของบุคลากรโดยการจัดการแข่งขันด้านทักษะในอาเซียนเป็น
ประจําเพื่อสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาในหมู่ผู้ใช้แรงงานในอาเซียนโดยเฉพาะความพยายามที่จะบรรลุ
มาตรฐานในเรื่องขีดความสามารถของภูมิภาค 

                                                 
 ๗๘สัมภาษณ์ พระครูปริยัติกิตติธํารง,ผศ.ดร.  คณบดีคณะสังคมศาสตร์, ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๖. 



๒๐๗ 
 

 นอกจากนี้ในด้านบุคลากรนี้ผู้วิจัยได้นําเสนอการวิเคราะห์ถึงบทบาทที่พึงประสงค์ใน
บริบทของมหาวิทยาลัยในอีก ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานการวิจัยของบุคลากร 
๒) ด้านวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกของบุคลากร ๓) ด้านการดํารงตําแหน่งศาสตราจารย์และการ
คงอยู่ของบุคลากรสายวิชาการ และ ๔) ด้านการดํารงตําแหน่งเชี่ยวชาญของบุคลากรสายสนับสนุน 
ผู้วิจัยจะนําเสนอเป็นรายประเด็นดังนี้ 

 ๒.๕.๑ ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานการวิจัยของบุคลากร 
 ในการบริหารงานด้านนี้ ผู้ให้ข้อมูลสําคัญเห็นว่า บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีคุณสมบัติ
เหมาะสมในด้านคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ตําแหน่งทางวิชาการระดับต่าง ๆ ผู้เชี่ยวชาญ และ
บุคลากรสายสนับสนุน ซึ่งมีผลงานได้ตีพิมพ์เผยแพร่ ซึ่งเป็นไปตามตัวบ่งชี้ที่กําหนดมีปริมาณการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของบุคลากรมากพอสมควร แนวโน้มของมหาวิทยาลัยในขณะนี้อยู่ใน
ลักษณะ ขาขึ้น และอยู่ในอันดับที่ดีพอสมควรเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในประเทศแห่งอื่น ๆ 
มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในด้านคุณวุฒิระดับปริญญาเอก มีตําแหน่งทางวิชาการ 
ผู้เชี่ยวชาญพิเศษในสายสนับสนุนและมีผลงานที่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ ซึ่งเป็นไปตามที่ตัวบ่งชี้กําหนด
มหาวิทยาลัยมีปริมาณการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของบุคลากรมากพอควรแต่ไม่ทราบว่าวารสาร
นานาชาติที่ตีพิมพ์ผลงานนั้นอยู่ในระดับใด คุณภาพของวารสารแตกต่างกันมากมาย มหาวิทยาลัย
ควรหาแรงจูงใจที่เหมาะสม๗๙ 
 นอกจากนี้ผู้ให้ข้อมูลสําคัญได้เสนอแนวทางในการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของบุคลากร
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ อาทิ การกําหนด
นโยบายแผนระยะยาว ระดับคณะ ให้มีโครงการวิจัยหลังปริญญาเอกระหว่างบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนให้มากย่ิงขึ้น จัดสัมมนาทางวิชาการ่วมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยน
ผลงานวิจัย เน้นการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้งของรัฐและเอกชนเพื่อการวิจัยอย่างมี
ระบบซึ่งมหาวิทยาลัยอาจจะต้องจัดสัมมนาทางวิชาการร่วมกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องจํานวน
มากเพื่อกระตุ้นให้งานวิจัยและผลงานมีการแลกเปลี่ยนระหว่างนักวิจัยภายนอกมากขึ้น ซึ่งจะช่วยให้
ผลงานวิจัยได้รับการอ้างอิง (Citation) ได้อย่างกว้างขวางในแวดวงวิชาการ ทั้งยังมีโอกาสจะได้รับ
การยอมรับหรือได้รับรางวัลสําคัญ ๆ มากขึ้น  
 ๒.๕.๒ ด้านวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกของบุคลากร 
 ผู้ให้ข้อมูลสําคัญเห็นว่า มหาวิทยาลัยมีคุณวุฒิสอดคล้องกับตัวบ่งชี้การเป็นมหาวิทยาลัย
วิจัยแต่ยังต้องเพิ่มให้เกิน ๕๐ % โดยเร็ว ผู้เชี่ยวชาญกล่าวว่า ในอุดมคติคือ ๑๐๐ %๘๐ ในสาย
วิชาการและเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นนั้น ได้เสนอแนวทางในการส่งเสริมวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรโดยส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาเอกทุกรูปแบบทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
แสวงหา “ช้างเผือก” จากผู้ที่จะเข้าศึกษามหาวิทยาลัยต้ังแต่ระดับปริญญาตรีจนถึงระดับปริญญาเอก 
เร่งพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีผลงานเป็นที่ประจักษ์หรือได้รับตําแหน่งทางวิชาการระดับ
ศาสตราจารย์ ร่วมกับองค์กรภายนอกในการทําโครงการวิจัยร่วมกันเพื่อเป็นช่องทางนําเสนอผลงานที่
                                                 
 ๗๙สัมภาษณ์ พระมหาโชว์  ทสฺสนีโย,ดร.  ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม, 
๒๓ กันยายน ๒๕๕๖. 
 ๘๐สัมภาษณ์ พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร.  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๖. 



๒๐๘ 
 

เป็นที่ยอมรับในระดับสากลมากย่ิงขึ้น จัดสรรการทําผลงานบุคลากรหรือการได้รับประสบการณ์ใน
วิชาชีพ อํานวยการด้านเวลา ห้องปฏิบัติการเพื่อการวิจัย วัสดุอุปกรณ์ เพื่อให้บุคลากรมีประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญสูงยิ่งขึ้น๘๑ 
 ๒.๕.๓ ด้านการดํารงตําแหน่งทางวิชาการและการคงอยู่ของบุคลากรสายวิชาการ 
 บุคลากรสายวิชาการมีตําแหน่งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์หรือศาสตราจารย์
น้อยมาก โดยมาตรฐานของมหาวิทยาลัยช้ันนํานั้นผู้สอนที่มีตําแหน่งทางวิชาการระดับศาสตราจารย์
มากที่สุด มหาวิทยาลัยควรปลุกจิตสํานึกให้ผู้สอนได้ทําผลงานทางวิชาการเพื่อมีโอกาสได้รับตําแหน่ง
ทางวิชาการในระดับสูงขึ้นไปถึงระดับศาสตราจารย์ให้มากที่สุด ซึ่งผู้ให้ข้อมูลสําคัญอธิบายว่า การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากลย่อมมีทิศทางที่เอื้ออํานวยโดยตรงในการทําผลงานวิจัยของผู้สอน ซึ่ง
จะช่วยให้ผู้สอนมีโอกาสได้รับตําแหน่งทางวิชาการในระดับสูงขึ้นถึงระดับศาสตราจารย์ให้มากที่สุด 
และโดยมาตรฐานของมหาวิทยาลัยช้ันนํานั้นจะเห็นว่าผู้สอนมีตําแหน่งทางวิชาการในระดับรอง
ศาสตราจารย์และระดับศาสตราจารย์นั้นค่อนข้างมาก ในขณะที่มหาวิทยาลัยของเรามีน้อยเกินไป ซึ่ง
มหาวิทยาลัยควรปลุกจิตสํานักให้บุคลากรเห็นความสําคัญของการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการในระดับ
ที่สูงขึ้นไปอีก 
 นอกจากนี้ผู้ให้ข้อมูลสําคัญได้เสนอแนวทางในการส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการที่มี
ตําแหน่งทางวิชาการเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา
นานาชาติ อาทิ ปฏิรูปวิธีการบริหารภาระงานของบุคลากรสายผู้สอนโดยเน้นบทบาทการทําวิจัย การ
เป็นที่ปรึกษาโครงการหรือเป็นที่ปรึกษาประจําหน่วยงานวิจัย เปิดเวทีเพื่อการนําเสนอผลงานทาง
วิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ กําหนดรูปแบบการเรียนการสอนในรูปแบบการดําเนินงาน
โครงการวิจัย ทํางานร่วมกันระหว่างผู้สอน ทีมงานและผู้เรียน แก้ไขระบบการกําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการให้หลากหลาย  
 มหาวิทยาลัยพึงปฏิรูปวิธีการบริหารภาระงานของบุคลากรสายวิชาการใหม่ โดยเน้น
บทบาทการทําวิจัย เป็นที่ปรึกษาโครงการหรือเป็นที่ปรึกษาประจําหน่วยงานภายนอกในหน่วยวิจัย 
เป็นต้น เปิดเวทีเพื่อการนําเสนอผลงานทางวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติเป็นประจําทุก
ปี๘๒ ปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนในรูปแบบที่ส่งเสริมการวิจัยร่วมกับผู้เรียนในระดับ
ปริญญาเอก อาจจะกําหนดรูปแบบการเรียนการสอนในรูปของการดําเนินงานโครงการวิจัย ทํางาน
ร่วมกันกับองค์กรภายนอกตามสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง เพื่อเร่งให้บุคลากรสายวิชาการมีโอกาสทํางาน
วิจัยอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง อีกทั้งยังอาจดึงนึกศึกษาระดับปริญญาเอกเข้าร่วมกับอาจารย์ในการ
เป็นผู้ช่วยนักวิจัย ดังเช่นแนวทางการทําวิจัยของมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก ซึ่งมหาวิทยาลัยต้อง
แก้ไขระบบให้มีการวิจัยมากขึ้นและส่งเสริมการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการให้หลากหลายกว่าปัจจุบัน
และส่งเสริมให้คณาจารย์ทําผลงานตามระบบดังกล่าว 
 
 
                                                 
 ๘๑สัมภาษณ์ พระครูวินัยธรสมุทร  ถาวรธมฺโม,ผศ.ดร.  ผู้อํานวยการสํานักทะเบียนและวัดผล, ๑๑ 
มกราคม ๒๕๕๗. 
 ๘๒สัมภาษณ์ พระมหาขวัญชัย  กิตฺติปาโล  คณบดีคณะมนุษยศาสตร์, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 



๒๐๙ 
 

 ๒.๕.๔ ด้านการดํารงตําแหน่งเชี่ยวชาญของบุคลากรสายสนับสนุน 
 เนื่องจากมหาวิทยาลัยยังไม่มีผู้ดํารงตําแหน่งเชี่ยวชาญ (พิเศษ) ซึ่งบุคลากรสายปฏิบัติการ
หรือสายสนับสนุนมีความสําคัญและจําเป็นต่อการเอื้ออํานวยให้มหาวิทยาลัยพัฒนาไปสู่การเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนานานาชาติในภูมิภาคอาเซียนได้เป็นอย่างดี  โดยเฉพาะบุคลากรที่
ทําหน้าที่โดยตรงในสถาบันวิจัยหรืองานด้านวิจัยที่เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการที่
ลึกซึ้ง โดยเฉพาะในงานวิจัยระดับสูง และเพื่อพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีตําแหน่งสูงขึ้น มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ เพื่อเอื้ออํานวยให้มหาวิทยาลัยพัฒนาไปสู่เป้าหมายในการ
เป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนานานาชาติในภูมิภาคอาเซียน๘๓ ผู้ให้ข้อมูล
สําคัญเสนอว่า มหาวิทยาลัยอาจจะจัดจ้างบุคลากรภายนอกองค์กรมาประจํา หรือเป็นที่ปรึกษา
ประจําโครงการวิจัยหรือสถาบันวิจัยต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย สนับสนุนทุนศึกษาต่อในวิชาชีพ ทํา
สัญญาร่วมงาน แลกเปลี่ยนบุคลากรกับมหาวิทยาลัยช้ันนําในโลก  ตลอดจนบุคลากรสายสนับสนุนให้
มีโอกาสเปิดโลกทัศน์และมีเวทีนําเสนอผลงานจนได้รับเลื่อนสถานะสู่เชี่ยวชาญพิเศษต่อไป ซึ่ง
ตําแหน่งเชี่ยวชาญพิเศษนี้เป็นระดับหัวหน้าของสายสนับสนุน (Supporting staff) ไม่รวมกลุ่ม
นักวิจัยเพราะนักวิจัยควรอยู่สายวิชาการ สามารถสอนร่วมกับอาจารย์ได้ด้วย ซึ่งไม่จําเป็นต้องมี
จํานวนมากก็ได้ สิ่งสําคัญอยู่ที่การเห็นความสําคัญของงานวิจัยที่จะทําให้มหาวิทยาลัย เพื่อช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนสู่เป้าหมายใหม่ให้ถูกทาง 
 สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยควรเร่งสร้าง “นักวิจัยมืออาชีพ” ซึ่งหมายถึง บุคคลที่มีโอกาสที่
จะได้รับการสนับสนุนให้ทําวิจัย มีประวัติการทําวิจัยที่ดี ทํางานวิจัยต่อเนื่อง สะสมผลงานที่มีคุณภาพ 
ผลงานวิจัยมีผู้ยอมรับ ทํางานวิจัยเสร็จตามกําหนดเวลา รวมถึงการพัฒนาบุคลากรระดับผู้เชี่ยวชาญ
ให้ได้รับทุนต่อในวิชาชีพ บุคลากรสายสนับสนุนที่ทําหน้าที่โดยตรงในสถาบันวิจัยหรืองานด้านการ
วิจัยให้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่ลึกซึ้ง นอกจากนี้ควรจัดจ้างบุคลากรภายนอกองค์กร
มาประจําหรือเป็นที่ปรึกษาประจําโครงการวิจัยหรือสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ ควรทําการศึกษาเชิง
เปรียบเทียบศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence) ประเภทเดียวกันในต่างประเทศเพื่อ
พัฒนาศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัยต่อไป 
 มาตรการหรือแนวทาง 
 ๑. เร่งพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ 
  ๑.๑ มหาวิทยาลัยต้องเร่งสร้าง “นักวิจัยมืออาชีพ” 
  ๑.๒ ส่งเสริมให้มี “นักวิจัยมืออาชีพ” หมายถึง บุคคลที่มีประวัติการทําวิจัยที่ดี 
ทํางานวิจัยต่อเนื่อง สะสมผลงานที่มีคุณภาพ ผลงานวิจัยมีผู้ยอมรับ ทํางานวิจัยเสร็จตาม
กําหนดเวลา๘๔ 
  ๑.๓ มหาวิทยาลัยต้องมี “นักวิชาการที่เก่งกล้าสามารถ” หมายถึง บุคคลที่มีโอกาสที่
จะได้รับการสนับสนุนให้ทําวิจัย โดยถือว่าเป็นภาระงานหนึ่งมิใช่เพียงมีวุฒิขั้นปริญญาเอกหรือมี
ตําแหน่งทางวิชาการสูง๘๕ 
                                                 
 ๘๓สัมภาษณ์ พระมหาไพรัชน์ ธมฺมทีโป.  ผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดี, ๒๔ มกราคม ๒๕๕๗. 
 ๘๔สัมภาษณ์ พระมหาสุทิตย์  อาภากโร,ดร. ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์, ๒๑ มิถุนายน 
๒๕๕๖. 



๒๑๐ 
 

  ๑.๔ พัฒนาศักยภาพการวิจัยของบุคลากรโดยเร่งรัดพัฒนาบุคลากรระดับผู้เชี่ยวชาญ
ให้ได้รับทุนศึกษาต่อในวิชาชีพ 
 ๒. วางแผนระยะยาวสําหรับการเพิ่มพูนศักยภาพการแข่งขัน 
  ๒.๑ จัดจ้างบุคลากรจากภายนอกองค์กรมาประจําหรือเป็นที่ปรึกษาประจํา
โครงการวิจัยหรือสถาบันวิจัยของมหาวิทยาลัย 
  ๒.๒ มีการพัฒนาในเชิงเปรียบเทียบกับศูนย์เพื่อสนับสนุนการวิจัยและ/หรือศูนย์
เชี่ยวชาญเฉพาะทางประเภทเดียวกันในต่างประเทศ 
  ๒.๓ จ้างนักบริหารองค์กรมืออาชีพที่มีประสบการณ์การทํางานกับศูนย์วิจัยทาง
วิชาการเข้ามาบริหารการใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เช่น การบริหารการใช้ข้อมูล
สารสนเทศอย่างเป็นระบบและมีการเชื่อมต่อเครือข่ายการวิจัยในระดับนานาชาติ๘๖ 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพสูง จึงเป็นปัจจัยสําคัญต่อความสําเร็จ
ขององค์กร  เพื่อสร้างความได้เปรียบให้กับองค์กร โดยองค์กรจะต้องวางแผนกลยุทธ์ในการพัฒนา
องค์กรและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ทันต่อเปลี่ยนแปลง  องค์กรต่าง ๆ จึงให้ความสําคัญในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพสูงเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย นัก
ทรัพยากรมนุษย์จึงจําเป็นต้องดูแลบุคลากรในองค์กรให้มีความสามารถในระดับที่สามารถแข่งขันกับ
ประเทศอื่นๆ ได้  พัฒนาให้มีทักษะความสามารถเพื่อให้พร้อมกับการแข่งขันทางตลาดได้  โดยเปิด
โอกาสพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น กระแสความต่ืนตัวในการ
เตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN Community)  ก็เป็นอีกปัจจัยที่ทํา
ให้องค์กรต้องเร่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ความสามารถ สมรรถนะ และศักยภาพเหมาะสม
กับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  โดยเน้นพัฒนาทักษะและความสามารถทางการใช้ภาษา การใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ทางสังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ของประเทศใน
ประชาคมอาเซียน เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน และก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยมีการเปิดเสรีทางการค้า การบริการ การลงทุน ซึ่งจะส่งผลทําให้เกิดการ
แย่งชิงแรงงานฝีมือดี หรือสงครามแย่งชิงคนดีคนเก่ง  ดังนั้น องค์กรจะต้องให้ความสําคัญต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์และให้ความใส่ใจต่อการบริหารค่าตอบแทน เพื่อสร้างทุนมนุษย์ 
(Human Capital) หรือคนเก่งให้กับองค์กรควบคู่ไปกับการพัฒนาและรักษาคนเก่ง ที่มีลักษณะเป็น 
High Performance และ High Potential  รวมทั้ง องค์กรจะต้องสร้างแรงจูงใจให้คนเก่งคนดี รัก
และภักดีต่อองค์กรพร้อมจะทุ่มเทกําลังความสามารถแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ศักยภาพเพื่อเป็นกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายสูงสุด 

 ในด้านการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ตามท่ีได้อธิบายมาข้างต้น จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ซึ่ง
เป็นข้อมูลสารสนเทศในระดับนโยบายท้ังจากผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง ทั้งนี้เมื่อได้
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการดําเนินงานเพื่อเตรียมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของมหาวิทยาลัย
                                                                                                                                            
 ๘๕สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส,รศ.ดร.  ผู้อํานวยการสถาบันภาษา, ๑๙ ตุลาคม ๒๕๕๖. 
 ๘๖สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์สมจิต  พุทฺธวิริโย ผู้อํานวยการสํานักวิชาการ วิทยาเขตนครราชสีมา,  
๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖. 



๒๑๑ 
 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จากการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ พบว่า หลายส่วนงานของ
มหาวิทยาลัยทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคมีการดําเนินงานเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ดังนี้ 

 ๑) สถาบันภาษาพัฒนาภาษาบุคลากรเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 ๒) การบรรยายพิเศษเรื่อง “มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกับการเพิ่ม

ศักยภาพการแข่งขันในประชาคมอาเซียน” 
 ๓) เสวนาเรื่อง “ทิศทางการสอนและการวิจัยด้านศาสนาเปรียบเทียบในประชาคม

อาเซียน” 
 ๔) คณะพุทธศาสตร์ ศึกษาดูงานประเทศเมียนมาร์ เตรียมบุคลากรสู่ประชาคมอาเซียน 
 ๕) สกอ. ประเมิน "มจร" ผ่านในระดับดี หวังให้มุ่งจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณา

การกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม พร้อมรองรับประชาคมอาเซียน 
 ๖) อธิการบดี มจร. ยํ้า “ขันติธรรม” คือหัวใจสําคัญของพหุวัฒนธรรมในประชาคม

อาเซียน จัดสัมมนา เรื่อง “พหุวัฒนธรรมกับการพัฒนาบัณฑิต ไทยในบริบทอาเซียน” 
 ๗) วิทยาลัยสงฆ์นครพนม จัดโครงการสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง “สถานการณ์

พระพุทธศาสนาในกลุ่มประเทศอาเซียน” 
 สรุปได้ว่า การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัย ถือเป็นความพร้อมที่

สามารถเตรียมบุคลากรสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างเหมาะสม ซึ่งมหาวิทยาลัยควรจะสนับสนุนให้มี
การพัฒนาด้านบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ควรให้ความสําคัญด้านภาษา ทั้งภาษาอังกฤษ และภาษา
อาเซียนให้ย่ิงขึ้นด้วย เพื่อเป็นปัจจัยผลักดันให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุภารกิจตามวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยในการเป็น "ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาในระดับชาติและนานาชาติ" นั้นได้  

สิ่งสําคัญอีกประการ ในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
คือ บุคลากรทุกระดับตลอดจนนิสิตจะต้องมีความรู้ความสามารถทางด้านภาษา โดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษาหลักของการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน จึงอยากให้นิสิตตลอดจนบุคลากรทุก
ระดับ ได้มีความกระตือรือร้นฝึกฝนภาษาอังกฤษ ซึ่งจุดอ่อนของประเทศไทย คือ การที่คนไทยมี
ความรู้ทางด้านภาษาต่ํากว่ากลุ่มประเทศอาเซียนด้วยกัน จึงอยากให้ฝึกฝนทักษะทางด้าน
ภาษาอังกฤษให้พร้อม เพื่อที่จะสามารถเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างมีความสุข  

การศึกษาเป็นรากฐานสําคัญในการสร้างประชาคมอาเซียน โดยการศึกษาเป็นกลไกใน
การปลูกฝังค่านิยม แนวความคิด ความเข้าใจกันระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน และเป็นรากฐาน
สําคัญในการสร้างความเข้มแข็งและความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจของอาเซียนและเศรษฐกิจโลก 
โดยในแผนงานการจัดต้ังประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (Blueprint for ASEAN Socio-
Cultural Community – ASCC Blueprint) ได้กําหนดให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นเป้าหมาย
สําคัญอันดับแรกในการเสริมสร้างวิถีชีวิตที่ดีของประชากรในภูมิภาค ด้วยการให้ความสําคัญกับ
การศึกษาและการสร้างโอกาสทางการศึกษา การลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต การส่งเสริมการจ้างงานที่เหมาะสม การส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ การอํานวยความ
สะดวกในการเข้าถึงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเชิงประยุกต์ 



๒๑๒ 
 

 ๒. องค์ประกอบด้านวัฒนธรรม เป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่เราต้องคํานึงถึง เมื่อต่างชาติ
เข้ามาในไทย เขาจะนําเอาวัฒนธรรมบางอย่างเข้ามาด้วย๘๗ ดังนั้น บุคลกรจําเป็นต้องเรียนรู้เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ ศาสนา หรือแม้แต่ความคิด และความเชื่อที่
แตกต่างกัน แม้จะมีกล่าวที่ว่า เข้าเมืองตาหลิ่ว ต้องหลิ่วตาตาม และวัฒนธรรมขององค์กรเป็นอีกเรื่อง
ที่อาจจะต้องมีการปรับเปลี่ยนเพื่อความเหมาะสม ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องมีบทบาทอย่างมากเกี่ยวกับ
เรื่องนี้ เริ่มจากการค้นหาดูก่อนว่าปัจจุบันวัฒนธรรมขององค์กรเป็นอย่างไร และมีส่วนไหนบ้างที่
อาจจะกลายเป็นอุปสรรคในการทํางานในอนาคต จากนั้นปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมดังกล่าวเสีย ๘๘

ยกตัวอย่างเช่น การจ่ายผลตอบแทน หรือการเลื่อนตําแหน่งที่มองตามความอาวุโส แม้บุคลากรส่วน
ใหญ่จะชอบให้เป็นเช่นนั้น แต่เมื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนแล้ววัฒนธรรมนี้จะทําให้คนเก่งแต่อาวุโส
น้อยหนีหายไปจากองค์กรได้ 

 ๓. องค์ประกอบด้านทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งถือเป็นปัจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้คง
อยู่ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่มีการแข่งขันสูง และเป็นปัจจัยนําพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายและก้าวสู่การเป็นองค์กรชั้นนําได้อย่างประสบความสําเร็จ  ดังนั้นการพัฒนาองค์กรให้
สามารถให้ทันต่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน จะต้องพัฒนาคนในองค์กรให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ศักยภาพสูง มีความเป็นเลิศ มีการสั่งสมความรู้ มีทักษะ มีความเช่ียวชาญ และมีการขยายขอบเขต
ความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง๘๙ ดังนั้นการพัฒนาคนในองค์กร จึงเป็นบทบาทของมหาวิทยาลัย
ในการพัฒนาบุคลากรให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพรองรับกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
จะต้องมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคนในองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยดําเนินการพัฒนา
ทักษะความเชี่ยวชาญ พัฒนาความรู้ความสามารถที่เป็นสากล ซึ่งประชาคมอาเซียน มีเป้าหมายการ
เป็นประชาคมอาเซียนที่สมบูรณ์ในปี ค.ศ. ๒๐๑๕ โดยเป็นการปรับองค์กรในการทํางานภายใต้กฎ
บัตรอาเซียนอันประกอบด้วย ๓ เสาหลักที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน๙๐ ดังนี้ 

 เสาหลักที่ ๑ เสาหลักด้านการเมืองและความมั่นคงของภูมิภาคอาเซียนเมื่อเป็นประชาคม
อาเซียนแล้วได้แก่สนับสนุนส่งเสริมสันติภาพความมั่นคงการปกครองแบบประชาธิปไตยการปกครอง
แบบธรรมาภิบาลการส่งเสริมให้บรรลุความเจริญร่วมกันในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ทําให้ประชาคม
เป็นภูมิภาคท่ีเปิดกว้างมีพลวัตรและยืดหยุ่นได้ในการตั้งรับภาวะผันผวนของเศรษฐกิจมีหลักประกันที่
จะทําให้เกิดสันติสุขในอาเซียน 

 เสาหลักที่ ๒ เสาหลักทางด้านเศรษฐกิจมีการเน้นมุ่งพัฒนาให้เป็นตลาดร่วม (Single 
Market) และ เป็นฐานการผลิตอันเดียวกัน (Single Production Base) ซึ่งจะต้องมีการไหลเวียน
ของสินค้าบริการการลงทุนและแรงงานฝีมือทั่วทั้งภูมิภาคของประชาคมอาเซียนมีเงินทุนไหลเวียนโดย
เสรีและมีสถานะการณ์พัฒนาทางเศรษฐกิจในหมู่สมาชิกประชาคมที่เท่าเทียมกันรวมทั้งเสริมสร้าง
เศรษฐกิจที่เจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพด้านการเงินการประสานในด้านนโยบายเศรษฐกิจระหว่าง
สมาชิกทั้ง ๑๐ ประเทศมีกฎระเบียบที่ดีด้านการเงินทรัพย์สินทางปัญญานโยบายการแข่งขันทาง

                                                 
 ๘๗สัมภาษณ์ ดร.ประพันธ์ ศุภษร  รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย, ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗.   
 ๘๘สัมภาษณ์ พระครูสารกิจโกศล  รองอธิการบดีวิทยาเขตอุบลราชธานี, ๑๓ กุมภาพันธ์๒๕๕๖. 
 ๘๙สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส,รศ.ดร.  ผู้อํานวยการสถาบันภาษา, ๑๙ ตุลาคม ๒๕๕๖. 
 ๙๐สัมภาษณ์ พระครูสารกิจโกศล  รองอธิการบดีวิทยาเขตอุบลราชธานี, ๑๓ กุมภาพันธ์๒๕๕๖. 



๒๑๓ 
 

การค้าและการคุ้มครองผู้บริโภคทั้งประชาคมโดยกําหนดจะให้เร่งพัฒนาพร้อมเป็น'ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน'ให้ได้เร็วขึ้นจากกําหนดเดิมในปี ๒๕๖๓ มาเป็นในปี ๒๕๕๘ แทนหรือเร็วขึ้นจาก
เดิมอีก ๕ ปี และเสาหลักเสาที่ ๒ นี่เองที่จะส่งผลกระทบกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยตรง 

 เสาหลักที่ ๓ เสาหลักทางสังคมและวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียนจะพุ่งเป้าไปที่การทํา
ให้เห็นความสําคัญของประชากรในอาเซียนและเป็นสัมพันธภาพระหว่างประชากรของชาติหนึ่งไปสู่
ประชากรของอีกชาติหนึ่งรัฐสภาของ ๑๐ ประเทศจะประสานร่วมมือกันในกิจกรรมต่างๆ สมาชิกของ
ประชาสังคมของสมาชิกจะไปมาหาสู่กันแลกเปลี่ยนใกล้ชิดระหว่างบุคลากรด้านการศึกษาสถาบัน
ต่างๆ และภาคธุรกิจภาคเอกชนในประเทศสมาชิกรวมทั้งการปฏิสัมพันธ์ของบุคคลช้ันมันสมอง มือ
อาชีพศิลปินนักเขียนและสื่อสารมวลชนของทั้ง ๑๐ ประเทศแนวโน้มของผลกระทบที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในประเทศไทยโดยการที่การพัฒนานําไปสู่การเป็นเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนจะก่อให้เกิดผลสําคัญ ประการหนึ่งก็คือการที่แรงงานฝีมือทั่วทั้งภูมิภาคของ
ประชาคมอาเซียนมีเงินทุนไหลเวียนโดยเสรี โดยในปี ๒๕๕๓ ได้มีการลงนามตกลงร่วมกัน ๔ ฉบับที่
จะตกลงร่วมกันที่จะเคลื่อนย้ายบุคลากรทักษะด้านวิศวกรรมสถาปนิกพยาบาลและการสํารวจก่อนจะ
ขยายกว้างไปถึงแพทย์ทันตแพทย์รวมถึง นักบัญชีนักกฎหมายและอื่นๆไปถึงปี ๒๕๕๘ 

 เป็นที่คาดว่าเมื่อมีการเปิดเสรีแรงงานเต็มที่จะมีการเคลื่อนย้ายแรงงานทักษะอาทิ
สถาปนิกและวิศวกรในอาเซียนไปที่สิงคโปร์และมาเลเซียมากขึ้นแต่เมื่อกรอบการขยายบวกเป็น
อาเซียนบวก ๓ อาเซียนบวก ๖ บุคลากรในภาคต่างๆ เช่น ภาคการเงินธนาคารและไอทีคาดว่าจะมี
การเคลื่อนย้ายเข้ามาเมืองไทยมากขึ้นและโอกาสที่คนไทยจะเสียเปรียบจากการถูกแย่งงานก็จะมีมาก
ขึ้น๙๑ 

 ดังนั้นเมื่อมองจากภาพที่กําลังจะเกิดขึ้นในมิติดังที่ได้กล่าว แนวโน้มด้านทรัพยากรมนุษย์
ในประเทศไทยมีโอกาสเกิดสถานการณ์ดังต่อไปนี้ 

 ๑. การโยกย้ายแรงงานที่ใช้ทักษะสูงจากไทยไปยังประเทศอาเซียนอื่น เช่น สิงคโปร์ 
มาเลเซียในทางกลับกันก็จะเกิดการย้ายแรงงานทักษะจากประเทศอื่นมายังประเทศไทยเช่นจาก 
ฟิลิปปินส์ กัมพูชา ลาว 

 ๒. การแข่งขันด้านแรงงานจะเข้มข้นมากขึ้นโอกาสที่การจ้างงานจะเป็นของนายจ้างมีมาก
ขึ้นเพราะมีตัวเลือกในตลาดแรงงานที่มีจํานวนมากกว่าเดิมมีโอกาสที่จะจ้างงานด้วยค่าจ้างที่ถูกลง
กว่าเดิม 

 ๓. ช่องว่างของความแตกต่างของศักยภาพของแรงงานทักษะจะมีช่องกว้างมากขึ้น
กว่าเดิมอันเกิดจากการแข่งขันด้านการจ้างงานที่รุนแรงทําให้แรงงานทักษะจะต้องพัฒนาตัวเองให้เกิด
ศักยภาพและความสามารถที่หลากหลายโดดเด่นกว่า“ผู้อ่ืน”ซึ่ง“ผู้อ่ืน”นับจากนี้ไปจึงไม่ใช่เป็นเพียง
คนในตลาดแรงงานในประเทศของตนเองเท่านั้นแต่หมายรวมไปถึงคนในตลาดแรงงานที่อยู่ในกลุ่ม
ประเทศอาเซียนทั้งหมด ๑๐ ประเทศด้วยกันดังนั้นผู้ที่มีโอกาสในการพัฒนามากกว่าก็จะได้เปรียบ
มากย่ิงขึ้นไป 

                                                 
 ๙๑สัมภาษณ์ พระมหาเทพรัตน์  อริยวํโส  ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครศรีธรรมราช, ๒๓ กันยายน

๒๕๕๖. 



๒๑๔ 
 

 ดังนั้นการเตรียมความพร้อมจะเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ มหาวิทยาลัยจึงต้อง
ดําเนินการพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากร๙๒ ได้แก่ 

 ๑. ทักษะความสามารถด้านภาษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษาอังกฤษและภาษาจีน๙๓ 
รองลงมาก็คือภาษาอื่นในประเทศอาเซียนที่แรงงานทักษะที่ไม่ใช่คนในประเทศนั้นสนใจจะไปทํางาน
อย่างเช่นแรงงานทักษะในกัมพูชาที่ต้องการมาทํางานในประเทศไทยนอกจากจะมีทักษะภาษาอังกฤษ
อยู่ในเกณฑ์ดีแล้วหากสามารถใช้ภาษาไทยได้ก็จะมีโอกาสดีกว่าผู้อ่ืนทั้งนี้ทักษะด้านภาษาที่ต้องการ
ไม่ได้เป็นเพียงในระดับของการใช้ได้เท่านั้นแต่จะต้องอยู่ในระดับที่ใช้ได้เป็นอย่างดี๙๔ 

 ๒. ทักษะการนําเสนอซึ่งจะต่อยอดจากทักษะด้านภาษาเพราะทักษะการนําเสนอจะเป็น
ความสามารถที่ทําให้บุคคลที่อยู่ต่างชาติต่างภาษาสามารถจะรับรู้และเข้าใจสิ่งที่เราต้องการเพื่อ
นําไปสู่การเห็นชอบการอนุมัติหรือการนําไปปฏิบัติได้๙๕ 

 ๓. การมีความกล้าถามกล้านําเสนอความคิดของตนหรือที่เรียกว่า Assertiveness๙๖ ซึ่ง
ทักษะเรื่องนี้ จะทําให้ผู้อ่ืนได้รับรู้ความคิดของเราและเราก็จะได้รับทราบความคิดของอีกฝ่ายได้อย่าง
ถูกต้องเพราะคนไทยจะมีจุดอ่อนอย่างมากในเรื่องนี้ทําให้คนชาติอ่ืนมองคนไทยด้วยความไม่เข้าใจซึ่ง
ทําให้เราเสียโอกาสไป 

 ๔. การทํางานข้ามวัฒนธรรมและความหลากหลาย ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับการเข้าใจในความ
ต่างทางวัฒนธรรมของแต่ละประเทศของแต่ละสังคมแล้วสามารถปรับตัวบริหารจัดการและรับมือกับ
ความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้ โดยไม่ก่อให้เกิดปัญหาและสามารถสร้างผลสําเร็จในการทํางานได้๙๗ 
แม้จะมีความต่างทางวัฒนธรรมซึ่งแรงงานทักษะคนใดที่ปรับตัวได้ง่ายในการข้ามวัฒนธรรมทั้งการไป
ประจําที่อ่ืนหรือการทํางานร่วมกับคนชาติอ่ืนๆที่เข้ามาในประเทศของตนแรงงานทักษะคนนั้นก็จะมี
โอกาสในการถูกจ้างงานดีกว่าผู้อ่ืน 

 ๕. การทํางานอย่างไม่จํากัดเวลาและสถานที่ด้วยเทคโนโลยีการสื่อสารที่มีการพัฒนาไป
มากทําให้ความเหลื่อมเวลาของแต่ละประเทศ๙๘ เช่น เวลาที่สิงคโปร์เร็วกว่าไทย ๑ ช่ัวโมงไม่ได้เป็น
อุปสรรคที่จะต้องจากัดเวลาให้อยู่ในชั่วโมงทํางานอีกต่อไปดังนั้นแรงงานทักษะจึงต้องมีความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีด้านการสื่อสารทุกรูปแบบเพื่อให้สามารถทํางานกับเพื่อนร่วมงานที่อยู่ในประเทศ
ต่างๆได้ 

 ๖. ปรับวิธีคิดให้เป็นสากลโดยมองการเกิดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อตลาดแรงงานหรือการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ในบ้านเราด้วยมุมมองที่กว้างกว่าในประเทศเท่านั้น๙๙ เช่น การขาดแคลน
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แรงงานในบางสาขาอาจจะต้องคิดถึงการมองหาคนในประเทศอื่นหรือหากเกิดอัตราการว่างงานใน
ประเทศเพื่อนบ้านสูงมากก็ให้มองเป็นโอกาสในการจ้างงานแทนที่จะมองว่าเป็นปัญหาของประเทศ
เพื่อนบ้านเพียงอย่างเดียว 

 ๗. ปรับเกณฑ์และเงื่อนไขในการคัดเลือกสรรหาให้พร้อมต่อการรับมือกับการเกิดขึ้นของ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเช่นต้ังเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรใหม่ให้มีคุณลักษณะมีสมรรถนะ 
(Competency) ที่พร้อมจะทํางานในสภาพแวดล้อมที่เป็นสากล๑๐๐ ด้วยคุณลักษณะดังที่ได้กล่าวไป
แล้วและมีการพัฒนาเงื่อนไขการจ้างงานที่เอื้อต่อการจ้างงานจากนอกประเทศเข้ามาในองค์กร 

 ๘. สร้างความสัมพันธ์กับสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพื่อให้ข้อมูลที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาหลักสูตรที่จะเตรียมแรงงานทักษะให้มีความพร้อมต่อการเกิดขึ้นของ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต้ังแต่ยังอยู่ในสถาบันการศึกษา๑๐๑ 

 การก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community)  องค์กรต้องให้ความสําคัญใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพรองรับกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  เนื่องจากทรัพยากร
มนุษย์เป็นปัจจัยสําคัญต่อความสําเร็จขององค์กร  ดังนั้น นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะต้องมีบทบาท
สําคัญในการพัฒนาคนในองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เมื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การ
พัฒนาคนในองค์กรจึงเป็นภาระหน้าที่ที่สําคัญของนักทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนาคนในองค์กรให้
สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาทักษะ พัฒนาความรู้ความสามารถที่ส่งผลต่อ
พัฒนาการทํางานให้มีประสิทธิภาพ สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ซึ่งมหาวิทยาลัยจะต้อง
พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ (Professional) มีแนวคิดด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์  สร้างความได้เปรียบให้แก่องค์กร สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร นํา
เทคนิคใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการพัฒนาคน และมีส่วนเข้าไปช่วยกําหนดนโยบายและกลยุทธ์ต่าง ๆ แก่
องค์กรมากขึ้น๑๐๒ ต้องมีบทบาทด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้ 

 ๑. บทบาทผู้เชี่ยวชาญด้านการเรียนรู้ (Learning Specialist) 
  -  เป็นผู้อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator of Learning) 
  -  เป็นผู้ออกแบบโปรแกรมในการเรียนรู้ (Designer of Learning Programs) 
  -  เป็นผู้พัฒนากลยุทธ์การสอน (Developer of Instructional Strategies) 
 ๒. บทบาทผู้จัดการด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Manager of HRD) 
  -  เป็นผู้กํากับดูแลโปรแกรมการพัฒนา (Supervisor of HRD Program) 
  -  เป็นผู้พัฒนาบุคลากรด้านพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Developer of HRD 

Personnel) 
  -  เป็นผู้จัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกและด้านการเงิน (Arranged facilitator 

and finance) 
  -  เป็นผู้รักษาความสัมพันธ์ (Maintainer of relations) 
 ๓. บทบาทผู้ให้คําปรึกษา(Consultant) ซึ่งประกอบด้วย ๔ บทบาทย่อยคือ 
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  -  เป็นผู้เชี่ยวชาญ (Expert) 
  -  เป็นผู้ให้การสนับสนุน (Advocate) 
  -  เป็นผู้กระตุ้นการเรียนรู้ (Simulator) 
  -  เป็นผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
นอกจากนี้บทบาทท่ีเกี่ยวกับด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้  
 ๑. บทบาทด้านการวิเคราะห์ (Analytical Role) 
  -  เป็นผู้วิเคราะห์ความต้องการ (Need Analysis) 
  -  เป็นนักวิจัย (Researcher) 
  -  นักประเมินผล (Evaluator) 
 ๒.  บทบาทด้านการพัฒนา (Developer Role) 
  -  เป็นนักออกแบบโปรแกรม (Program Designer) 
  -  เป็นนักพัฒนาอุปกรณ์ (Materials Developer) 
 ๓. บทบาทด้านการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนา (Instrumental Role) 
  -  เป็นผู้สอนหรือผู้อํานวยความสะดวก (Instructor/ Facilitator Role) 
  -  เป็นผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับองค์กร (Organization Change Agent) 
  -  เป็นนักการตลาด (Marketer) ต้องสร้างภาพพจน์เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ให้คนในองค์กรยอมรับ 
 ๔. บทบาทด้านการประสานความต้องการ (Mediation Role) วางแผนกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยต้องมีทักษะในการแก้ปัญหา มีทักษะในการจูงใจ  มีความ
เป็นผู้นํา และเป็นผู้ประสานงานในสถานการณ์ที่ยุ่งยากได้เป็นอย่างดี๑๐๓ 

 ในการพัฒนาคนในองค์กรให้มีศักยภาพรองรับกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
มหาวิทยาลัยจะต้องมีแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาคนเพื่อรองรับกับการเข้าสู่อาเซียน เกี่ยวกับ
ทิศทางการพัฒนาองค์กร และมีความรู้ทางวิชาการ ทฤษฎีการเรียนรู้ เทคนิค และวิธีการพัฒนา 
กระบวนการการพัฒนา  มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาและคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้น มีความสามารถในการวางแผน  ซึ่งจะต้องเข้าใจองค์กรได้เป็นอย่างดี (Understanding the 
business)๑๐๔ กล่าวคือ ต้องมีความเข้าใจสภาพแวดล้อมขององค์กร ศึกษาวิเคราะห์องค์กร จุดแข็ง 
จุดอ่อน อุปสรรค ข้อจํากัด โอกาส และเชื่อมโยงกลยุทธ์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ
องค์กร๑๐๕  ล้วนแต่เป็นสิ่งที่ท้าทายบทบาทของนักทรัพยากรมนุษย์ที่จะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทให้
เป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partner) มีความสามารถในการเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้บริหารของ
องค์กร วิเคราะห์หาช่องว่างการพัฒนาองค์กร (Organizational Performance Gap)  และมีส่วน
ร่วมในการกําหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ขององค์กร นอกจากนี้ยังต้องมีบทบาทเป็นผู้ผลักดัน
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Taking The Initiative) คือต้องปรับกระบวนทัศน์และวัฒนธรรมขององค์กร 
โดยมีเทคนิคและวิธีการเลือกเครื่องมือในการพัฒนาองค์กรใหม่ ๆ เข้ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับการ
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เปลี่ยนแปลง  นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อาจต้องการความช่วยเหลือในการเชื่อมโยงการเรียนรู้เข้ากับ
องค์กร โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของ Line Manager โดยในการช่วยตัดสินใจและควรแสดงบทบาท
ของการเป็นผู้สนับสนุนส่งเสริมสร้างความเป็นเอกลักษณ์ (Brand) ความเข้มแข็งให้กับองค์กร๑๐๖ เมื่อ
องค์กรต้องการเปลี่ยนแปลงให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ก็จําเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และวิธีการในการทํางาน ดังนั้น นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะเป็นกลไกสําคัญใน
ขับเคล่ือนองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดยพัฒนากรอบความคิด (Mindset) ของคนในองค์กรให้เกิด
การต่ืนตัวในการพัฒนาความรู้ความสามารถทักษะความเชี่ยวชาญของตนเองเพื่อรองรับต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

 เมื่อเข้าสู่อาเซียนมหาวิทยาลัยจะต้องมีผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent)  เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถก้าวทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน มีวิสัยทัศน์ก้าวหน้า และมีภาวะผู้นํา เนื่องจาก
หน้าที่สําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรซึ่งถือเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้บริหารขององค์กรใน
การวางแผนพัฒนาคนในองค์กรให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถพร้อมต่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Change Agent)   และเป็นผู้เสริมสร้างพลังขับเคลื่อนขององค์กร 
เป็นสื่อกลางระหว่างองค์กรและบุคลากร เพื่อร่วมกันพัฒนาและแก้ปัญหา๑๐๗ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานและเป็นปัจจัยสําคัญของการพัฒนา
องค์กรสู่ประชาคมอาเซียน เนื่องจากเมื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนจะทําให้มีการโยกย้ายแรงงานอย่าง
เสรี โดยเฉพาะแรงงานที่มีทักษะสูง  เกิดการแข่งขันในตลาดแรงงานมากขึ้น  เกิดช่องว่างของความ
แตกต่างของศักยภาพของแรงงานทักษะ มีการแข่งขันในการจ้างงานที่รุนแรง ทําให้แรงงานทักษะ
จะต้องพัฒนาตัวเองให้เกิดศักยภาพและความสามารถที่หลากหลายโดดเด่นกว่าผู้อ่ืน  ซึ่งถ้าองค์กร
สามารถพัฒนาทักษะของคนในองค์กรให้สามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงอย่างได้มีประสิทธิภาพ 
จะทําให้องค์กรมีความได้เปรียบในการแข่งขันมาก ดังนั้น บทบาทของมหาวิทยาลัยในการวางแผน
พัฒนากําลังคนให้มีทักษะที่รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน จึงต้องมุ่งเน้นพัฒนาในด้านทักษะด้าน
ภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษและภาษาอาเชียน ทักษะการนําเสนอ ซึ่งจะต่อยอดจากทักษะด้าน
ภาษา เพราะทักษะการนําเสนอจะเป็นความสามารถที่ทําให้บุคคลที่อยู่ต่างชาติต่างภาษาสามารถจะ
รับรู้และเข้าใจสิ่งที่เราต้องการเพื่อนําไปสู่การเห็นชอบ การอนุมัติ หรือการนําไปปฏิบัติได้ ทักษะด้าน
ความคิด  ปรับวิธีคิดให้เป็นสากล ทักษะการทํางานข้ามวัฒนธรรมและความหลากหลาย การสร้าง
เข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรมของแต่ละประเทศ ของแต่ละสังคม เพื่อให้สามารถปรับตัว 
บริหารจัดการ และรับมือกับความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้โดยไม่ก่อให้เกิดปัญหา และสามารถสร้าง
ความสําเร็จในการทํางานได้  สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการยอมรับและเคารพในความแตกต่าง 
และทักษะทางเทคโนโลยีการสื่อสาร  พัฒนาให้สามารถใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ได้ทุกรูปแบบ 

 นอกจากนี้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ควรมีการเตรียมรับมือดังนี้ 
 ๑. ปรับเกณฑ์และเงื่อนไขในการคัดเลือกสรรหาให้พร้อมต่อการรับมือกับการเกิดขึ้นของ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น ต้ังเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรใหม่ให้มีคุณลักษณะมีสมรรถนะ 

                                                 
 ๑๐๖สัมภาษณ์ พระมหาขวัญชัย  กิตฺติปาโล  คณบดีคณะมนุษยศาสตร์, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
 ๑๐๗สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย  วงษ์ใหญ่, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๗. 



๒๑๘ 
 

(Competency) ที่พร้อมจะทํางานในสภาพแวดล้อมที่เป็นสากลด้วยคุณลักษณะดังที่ได้กล่าวไปแล้ว 
และมีการพัฒนาเงื่อนไขการจ้างงานที่เอื้อต่อการจ้างงานจากนอกประเทศเข้ามาในองค์กร 

 ๒. พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมภาคบังคับที่จะเอื้อให้บุคลากรเกิดความต้องการพัฒนา
ทักษะที่พร้อมทํางานข้ามประเทศ 

 ๓. เตรียมนโยบายและกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการส่งบุคลากรไปประจําที่ต่างประเทศ
ให้พร้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเงื่อนไขเกี่ยวกับประโยชน์ตอบแทน 

 ๔. สร้างเงื่อนไขในการเลื่อนตําแหน่งโดยมีการวางเกณฑ์ของการเคยไปประจําที่
ต่างประเทศหรือรับผิดชอบงานต่างประเทศเป็นเงื่อนไขหนึ่งในการรับการพิจารณา 

 ๕. สร้างความสัมพันธ์กับสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพื่อให้ข้อมูลที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาหลักสูตรที่จะเตรียมแรงงานทักษะให้มีความพร้อมต่อการเกิดขึ้นของ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต้ังแต่ยังอยู่ในสถาบันการศึกษา 

 การพัฒนาบุคลากรด้านการเตรียมความพร้อมสู่อาเซียน มหาวิทยาลัยควรต้องวาง
แนวทางหรือรูปแบบ (Roadmap) ต่อการเตรียมความพร้อมในเชิงรุก-รับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
หลัก ๆ ๕ ประเด็น ดังนี้ 

 ๑. เตรียมความพร้อมด้านบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ มีความเป็นนานาชาติ และมี
ความเป็นผู้สนับสนุนอย่างแท้จริง๑๐๘ ดังนี้  

  ๑.๑ ทักษะทางด้านภาษา ไม่ว่าจะเป็นภาษาอังกฤษที่ใช้เป็นภาษาติดต่อระหว่าง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแล้ว ยังถือว่าเป็นภาษาสากลที่ใช้ในการติดต่อในยุคโลกาภิวัฒน์ได้อีกด้วย
นอกจากนี้ การเรียนรู้ภาษาของกลุ่มอาเซียนก็นับว่าเป็นปัจจัยที่สําคัญด้วย๑๐๙  

  ๑.๒ ทักษะทางด้านกฎหมายระหว่างประเทศ และ กฎหมายกฎระเบียบ ในการ
บริหารองค์กร ไม่ว่าจะเป็นเรื่องภาษี กฎหมายแรงงาน การจ้างงาน เป็นต้น 

  ๑.๓ ทักษะความรู้ความเข้าใจในบริบทด้านต่าง ๆ ของอาเซียน เช่น วิถีชีวิตของ
ชุมชน ความต้องการสินค้า และรสนิยมการบริโภคของประเทศต่าง ๆ ในอาเซียน เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในองค์ความรู้และศักยภาพของบุคลากร 

  ๑.๔ ทักษะทัศนคติ ต้องมีการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรภายในองค์กร ซึ่งมัก
ชอบทํางานอยู่กับที่ไม่ชอบการโยกย้าย ชอบความสะดวกสบาย๑๑๐   

 ๒. เตรียมความพร้อมด้านยุทธศาสตร์ ซึ่งเปรียบเสมือนเข็มทิศในการดําเนินทิศทางของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งจะต้องทําการบ้านอย่างมากในการวิเคราะห์ SWOT Analysis ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค รวมถึงวิเคราะห์ตัวเองด้วยว่า ต้องย้อนกลับมามองที่ศักยภาพจุดเด่น/จุดแข็ง

                                                 
 ๑๐๘สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย  วงษ์ใหญ่, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๗. 
 ๑๐๙สัมภาษณ์ พระครูวินัยธรสมุทร  ถาวรธมฺโม,ผศ.ดร.  ผู้อํานวยการสํานักทะเบียนและวัดผล, ๑๑ 

มกราคม ๒๕๕๖. 
 ๑๑๐สัมภาษณ์ พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม  ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, ๒๓ กันยายน 

๒๕๕๖. 



๒๑๙ 
 

ของมหาวิทยาลัยว่ามีความโดดเด่นหรือมีจุดแข็งในด้านใดบ้าง จึงจะทําให้มองเห็น"โอกาส" สําหรับ
การกําหนดบทบาทตัวเองในการบริหารงานแบบตั้งรับหรือเชิงรุก๑๑๑ 

๓. เตรียมความพร้อมด้านงบประมาณเพื่อสนับสนุนในการพัฒนาทุกสิ่งทุกอย่างให้เกิดขึ้น
ภายในองค์กร ซึ่งหลายครั้งที่มักจะพบว่า มีโครงการในการวางยุทธศาสตร์ ปรับเตรียมความพร้อม
บุคลากรและด้านองค์กร แต่ปรากฏว่าไม่ยอมทุ่มงบประมาณลงไป มองว่าเป็นค่าใช้จ่ายที่อาจจะสูญ
เปล่าและยังเป็นสิ่งที่ไม่จําเป็นในขณะนี้ 

๔. เตรียมความพร้อมด้านองค์กรโดยปรับรูปแบบการบริหารองค์กรให้มีความเป็นสากล
และเป็นมืออาชีพซึ่งจะต้องมองไกลในเรื่องการขยายตัวและเติบโตขององค์กรด้วย ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
การวางระบบ กลไก ระเบียบแบบแผน นโยบาย หรือโครงการสร้างองค์กร 

๕. เตรียมความพร้อมด้านตัวผู้นําองค์กร ไม่ได้หมายถึงตัวเจ้าของหรือผู้บริหารระดับสูง
เท่านั้น แต่หมายรวมถึงผู้บริหารทุก ๆ ระดับ๑๑๒ โดยเบ้ืองต้นจะเป็นเรื่องของการเรียนรู้ และรับรู้
ข้อมูลข่าวสารอาเซียน อีกทั้งการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมในการทํางานที่หลากหลายกับเพื่อน
ร่วมงานกลุ่มประชาคมอาเซียนด้วย สําหรับผู้นําในยุค AEC จะต้องลงทุนพัฒนาผู้นําองค์กร องค์กร
ต้องให้ความสําคัญด้านการพัฒนาผู้นําและกลยุทธ์การพัฒนาผู้นํา๑๑๓ สมรรถนะผู้นําต้องเชื่อมโยงต่อ
ความเป็นโลกาภิวัตน์และทันต่อเทคโนโลยี ซึ่งจะต้องเตรียมความพร้อมในทุก ๆ ด้านเพื่อที่สามารถ
ก้าวไปข้างหน้าได้ทันยุคโลกาภิวัตน์และยุค AEC ซึ่งสังคมจะมีขนาดใหญ่เพิ่มมากขึ้น ผลการ
ดําเนินงานด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย ผู้ให้ข้อมูลสําคัญเห็นว่ามีแนวโน้มที่จะได้รับการจัดสรร
งบประมาณเพิ่มขึ้นอีกทั้งในส่วนของงบประมาณแผ่นดินและงบจากภายนอก ต้องใช้เวลาอีกหลายปี 
หากจะเทียบสัดส่วนของงบประมาณกับมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียง๑๑๔ สําหรับงบจากรายได้ของ
มหาวิทยาลัยที่จัดสรรให้กับการบริหารงานนั้น แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยมีแหล่งสนับสนุนที่แน่นอน
มากขึ้นซึ่งในบริบทของงบประมาณนั้นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายในการเป็น
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ อาทิ เร่งกําหนดยุทธศาสตร์เชิงรุกในการเพิ่มงบวิจัย๑๑๕ สร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรหาทุนวิจัยแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยทางพระพุทธศาสนา๑๑๖ เน้นการ
สร้างผลงานวิจัยในทางพระพุทธศาสนาประยุกต์จนสามารถจัดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อให้
เกิดรายได้เข้าสู่มหาวิทยาลัย การวิจัยร่วมกับองค์กรภายนอกอื่น ๆ เพื่อให้การวิจัยและผลงานวิจัย
สามารถนําไปใช้ได้จริง ซึ่งมหาวิทยาลัยพึงเน้นในการสร้างผลงานวิจัยในสาขาหรือคณะต่าง ๆ จน
สามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาได้เป็นจํานวนมากและเพื่อให้เกิดรายได้เข้าสู่มหาวิทยาลัย
จากส่วนนี้เพื่อต่อยอดฐานการวิจัยเดิมต่อไป ให้มหาวิทยาลัยช่วงชิงความเป็นเจ้าลิขสิทธ์ิ หรือ
สิทธิบัตรในผลงานต่าง ๆ โดยเฉพาะสายพระพุทธศาสนาประยุกต์ จนเป็นที่ยอมรับของสังคมและทั่ว
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 ๑๑๕สัมภาษณ์ พระสุวรรณเมธาภรณ์,ผศ. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา, ๒ มกราคม ๒๕๕๗. 
 ๑๑๖สัมภาษณ์ พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร.  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๖. 



๒๒๐ 
 

โลก ซึ่งจะช่วยให้มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกสูงขึ้น ควบคู่กับการแสวงหา
แหล่งสนับสนุนจากการบริจาค การวิจัยร่วมกับองค์กรภายนอกอื่น ๆ เช่น มหาวิทยาลัยในภูมิภาค
อาเซียน เพื่อให้การวิจัยและผลงานวิจัยมีความหลากหลายและสามารถนําไปใช้ได้จริงในภูมิภาค
อาเซียน๑๑๗ 
 มหาวิทยาลัยควรเร่งกําหนดยุทธศาสตร์เชิงรุกในการเพิ่มงบวิจัย เช่น สร้างความร่วมมือ
กับภาคเอกชน ระดมทุนทํา R & D สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ 
นอกเหนือจากงบที่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้โดยแนวทางหรือมาตรการ ได้แก่ 
 ๑. กําหนดยุทธศาสตร์เชิงรุกในการเพิ่มทุนสนับสนุนการวิจัย๑๑๘ 
 ๒. สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ นอกเหนือจากงบประมาณที่
มหาวิทยาลัยจัดให้๑๑๙ 
 ๓. จัดสรรงบประมาณรายปีสําหรับอาจารย์ใหม่เพื่อการวิจัย/ประชุม/สัมมนา/ฝึกอบรม/
การเผยแพร่ผลงานวิจัย๑๒๐ 
 ๔. ส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัยในสาขาหรือคณะต่าง ๆ จนสามารถจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญาเพื่อให้เกิดรายได้เข้าสู่มหาวิทยาลัย๑๒๑ 
 ๕. แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนจากการบริจาคขององค์กรภายนอกอื่นๆ๑๒๒ 
 สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยควรกําหนดยุทธศาสตร์เชิงรุกในการเพิ่มทุนสนับสนุนการวิจัย 
จัดสรรงบประมาณรายปีสําหรับอาจารย์ใหม่เพื่อการวิจัย ประชุม สัมมนา ฝึกอบรม การเผยแพร่
ผลงานวิจัย ปรับเปลี่ยนวิธีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยเพื่อให้รับกับสภาพธรรมชาติงานวิจัยในแต่
ละสาขาวิชา และแสวงหาแหล่งสนับสนุนจากการบริจาคขององค์กรภายนอกอื่น ๆ เพื่อพัฒนา
การศึกษาของมหาวิทยาลัยต่อไป 
  

 จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  ในการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร สรุปเป็นตารางความถี่ ได้ดังนี้  

 
 

  

                                                 
 ๑๑๗สัมภาษณ์ พระมหาสุทิตย์  อาภากโร,ดร. ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์, ๒๑ มิถุนายน 
๒๕๕๖. 
 ๑๑๘สัมภาษณ์ พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร.  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๖. 
 ๑๑๙สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส,รศ.ดร.  ผู้อํานวยการสถาบันภาษา, ๑๙ ตุลาคม ๒๕๕๖. 
 ๑๒๐สัมภาษณ์ พระสุวรรณเมธาภรณ์,ผศ. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา, ๒ มกราคม ๒๕๕๖. 
 ๑๒๑สัมภาษณ์ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต,ดร.  รองอธิการบดีวิทยาเขตขอนแก่น, ๒๓ กันยายน 
๒๕๕๖. 
 ๑๒๒สัมภาษณ์ พระมหาไพรัชน์  ธมฺมทีโป  ผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดี, ๒๔ มกราคม ๒๕๕๗. 



๒๒๑ 
 

ตารางที่ ๔.๗  แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐ
เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน  ในการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร 

 

ข้อที่ การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร ความถี่ รูป/คนที ่

๑ 
 
 
 
 
๒ 

องค์ประกอบในด้านงบในการพัฒนาบุคลากร
โดยการเพิ่มความรู้ความสามารถและการสื่อสาร
ทางด้านภาษาอังกฤษให้แก่นิสิตและบุคลากร
มหาวิทยาลัย 

๑๕ ๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑, 
๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๗,๑๘, 

๒๒, ๒๓,๒๕ 

การพัฒนาบุคลากรด้านสนับสนุนวิชาการและ
ปฏิบัติงานให้มีทักษะในการปฏิบัติงานระดับ
สากล โดยการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ ต้ังแต่
ระดับสูง ระดับกลาง ระดับปฏิบัติการ  

๑๘ ๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑, 
๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๗,๑๘, 

๒๒,๒๓,๒๕ 

๓ การ พัฒนาทั กษะและ เพิ่ ม ศั กยภาพ ด้ าน
ภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน แก่บุคลากร 

๒๒ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐, 
๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๗, 

๑๘,๑๙,๒๒,๒๓,๒๕ 
๔ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการ บริการ วิจัย

และความร่วมมือด้านต่างๆ กับมหาวิทยาลัยใน
ประชาคมอาเซียน 

๑๓ ๓,๙,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔, 
๑๕,๑๗,๑๘,๒๒,๒๓,๒๕ 

๕. สร้างความสัมพันธ์กับสถาบันการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาเพื่อให้ข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาหลักสูตรที่จะเตรียมแรงงานทักษะ
ให้มีความพร้อมต่อการเกิดขึ้นของประชาคม
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ อ า เ ซี ย น ต้ั ง แ ต่ ยั ง อ ยู่ ใ น
สถาบันการศึกษา 

๑๗ ๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๒, 
๑๓,๑๔,๑๕,๑๗,๑๘,๒๒, 

๒๓,๒๕ 

  
 จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants Indicators) ได้ให้ข้อมูล
เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐกับการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในการเตรียมความ
พร้อมด้านบุคลากร โดยผู้วิจัยสามารถอธิบายได้ด้วยการจัดลําดับความเหมาะสมจากมากไปหาน้อย
ตามจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกันเรียงตามลําดับ ๓ อันดับแรก ดังนี้  
 ลําดับที่ ๑  มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๒๒ รูป/คน  ในประเด็น
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะและเพิ่มศักยภาพด้านภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน แก่บุคลากร 
 ลําดับที่ ๒  มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๘ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านสนับสนุนวิชาการและปฏิบัติงานให้มีทักษะในการปฏิบัติงานระดับ
สากล โดยการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับสูง ระดับกลาง ระดับปฏิบัติการ  



๒๒๒ 
 

 ลําดับที่ ๓ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๗ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพื่อให้ข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาหลักสูตรที่จะเตรียมแรงงานทักษะให้มีความพร้อมต่อการเกิดขึ้นของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนต้ังแต่ยังอยู่ในสถาบันการศึกษา 
 ลําดับที่ ๔ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๕ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับองค์ประกอบในด้านงบในการพัฒนาบุคลากรโดยการเพิ่มความรู้ความสามารถและการสื่อสาร
ทางด้านภาษาอังกฤษให้แก่นิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัย 
 ลําดับที่ ๕ มีจํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่เห็นพ้องต้องกัน จํานวน ๑๓ รูป/คน ในประเด็น
เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการ บริการ วิจัยและความร่วมมือด้านต่างๆ กับมหาวิทยาลัย
ในประชาคมอาเซียน 
 
๑.๓ สรุปวิเคราะห์การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในฐานะที่เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ เป็น
สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนเช่นเดียวกับสถาบันการศึกษาอื่น ในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยใน
ประเด็นนี้ มุ่งเน้นไปที่การสนับสนุนการศึกษามหาวิทยาลัยให้ก้าวสู่ประชาคมอาเซียนปี ๒๕๕๘ อย่าง
มีคุณภาพตามแผนกลยุทธ์สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ (สกอ.) มหาวิทยาลัยจึง
จําเป็นต้องปรับตัวเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อมสําหรับอนาคตที่เปลี่ยนแปลง จึงได้มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการในการเตรียมเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนของนิสิตให้อยู่ในระดับทัดเทียมกับ
บัณฑิตในประเทศสมาชิกอาเซียน พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากลของบัณฑิตให้
สามารถทํางานทั้งในหน่วยงานระหว่างประเทศและสถานประกอบการในกลุ่มประเทศอาเซียนได้ เมื่อ
สําเร็จการศึกษาและจัดการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมอาเซียนในปี 
พ.ศ.๒๕๕๘  ซึ่งในการกําหนดยุทธศาสตร์เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้มีการเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.
๒๕๕๘ โดยยึดเอาตามแนวทางที่ สกอ. กําหนดจะได้เป็นรูปร่างของกลยุทธ์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับ
สากล ด้วยการพัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยในระดับที่ใช้ในการทํางานได้ และพัฒนาสมรรถนะด้านการประกอบอาชีพและการทํางาน
ข้ามวัฒนธรรม  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใน
การส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียน พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพระดับสากล  พัฒนาวิชาการและการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ สนับสนุนให้ทุกคณะ มี
โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต/นักศึกษากับมหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน และสนับสนุนให้ทุก
หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษอย่างน้อยหนึ่งรายวิชาในแต่ละภาคเรียน  
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน โดยการเร่งพัฒนา
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยใน
ประชาคมอาเซียน ให้ประชากรในประเทศประชาคมอาเซียนสามารถเข้าถึงข้อมูลในศูนย์ข้อมูลของ
มหาวิทยาลัยได้  

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยยังมุ่งปฏิบัติภารกิจหลักสําคัญ ใน
ฐานะสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของ
การนําความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ที่นําไปสู่
การพัฒนาจิตใจและสังคมของคนในชาติอย่างทั่วถึง ซึ่งมีพันธกิจที่สําคัญ ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑) มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตให้มีทักษะทางปัญญา มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มี
ความรับผิดชอบ มีทักษะการวิเคราะห์เชิงคณิตศาสตร์ การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ทุกแห่งทั่วโลก  

๒) มุ่งส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้าวิจัยให้ ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์ สังคมและสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้
อย่างสมดุลและสันติสุข รวมทั้งการสร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักวิจัยให้นําไปสู่ความเป็นสากล  

๓) มุ่งเน้นการให้บริการทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาพระพุทธศาสนา 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน มีความมุ่งมั่นในการให้บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ และความร่วมมืออันดีระหว่าง
พุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ  

๔) มุ่งส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมในประชาคมโลกด้าน
พระพุทธศาสนา โดยการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทยให้เป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพ เพื่อนําไปสู่การรักษาความแตกต่างทางวัฒนธรรมและการอยู่ร่วมกันในประชาคมโลกอย่างมี
เอกลักษณ์ รวมท้ังเป็นการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุคคล องค์กรและ
สังคม  

๕) ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ปรับปรุงกฎระเบียบ การบริหาร และพัฒนาบุคลากร ให้
เกิดการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยยึดหลักการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิ
บาล  

โดยมหาวิทยาลัยได้กําหนดยุทธศาสตร์ไว้ดังนี้ 
 ๑) การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ใน
การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยในประเด็นนี้ มีการเตรียมพร้อมด้านการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. ๒๕๕๘  ประเทศไทยเป็นผู้นําในการก่อต้ังสมาคม
อาเซียน มีศักยภาพในการเป็นแกนนําในการสร้างประชาคมอาเซียนให้เข้มแข็ง ภายใต้ยุทธศาสตร์
วิสัยทัศน์เดียว เอกลักษณ์เดียว และประชาคมเดียว เพื่อความเจริญมั่นคงของประชากร ทรัพยากร 
และเศรษฐกิจภายใต้การก่อต้ังนี้จะต้องยึดหลักสําคัญ คือ ประชาคมการเมืองและความมั่นคงของ
อาเซียน ประชาคม เศรษฐกิจอาเซียน ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมของอาเซียน ซึ่งการศึกษานั้นจัด
อยู่ในประชาคมสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งจะมีบทบาทสําคัญที่จะส่งเสริมให้ประชาคมด้านอื่นๆมีความ
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เข้มแข็ง เนื่องจากการศึกษาเป็นรากฐานของการพัฒนาในทุกๆ ด้าน  โดยการเตรียมความพร้อมของ
การศึกษามหาวิทยาลัยมีจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 
 ๑.๑ การสร้างประชาคมอาเซียนด้านการศึกษา โดยให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาพระพุทธศาสนานานาชาติ เป็น Education Hub มี การเตรียมความพร้อมในด้านกรอบ
ความคิด คือ แผนการศึกษา ที่จะมุ่งสร้างความตระหนักรู้ของบุคลากรมหาวิทยาลัยในการจัด
การศึกษาเพื่อสร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยของประชาคมอาเซียน พัฒนาสมรรถนะให้พร้อม
จะอยู่ร่วมกันและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการศึกษา โดยให้มีการร่วมมือกันใน ๓ 
ด้านคือ ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
บริการและจัดการศึกษา  
 ๑.๒ ขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนด้านการศึกษา ด้วยการสร้างความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับ
เพื่อนบ้านในกลุ่มประเทศอาเซียน ความแตกต่างทางด้านชาติพันธ์ุ หลักสิทธิมนุษยชน การส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาต่างประเทศเพื่อพัฒนาการติดต่อสื่อสารระหว่างกันในประชาคมอาเซียน  มี
การเพิ่มคณาจารย์ที่จบการศึกษาด้านภาษาอังกฤษเข้าไปในทุกระดับช้ันการศึกษา เพื่อให้นิสิต
สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่างสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังมีการร่วมมือกับหลายภาคส่วนในการรับ
อาสาสมัครเข้ามาสอนภาษาต่างประเทศ  รวมถึงวัฒนธรรมของประเทศต่างๆเพื่อการอยู่ร่วมกันด้วย
ความเข้าใจกันของประเทศในประชาคม นอกจากนี้ ยังต้องส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้าน
อาเซียนศึกษา เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านศาสนาและวัฒนธรรม เพื่อพัฒนําไปสู่ประชาคมอาเซียนและ
สากลต่อไป  

๒) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยทางพระพุทธศาสนา
ระดับนานาชาติ ในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยในประเด็นนี้ มีการจัดทําโครงการความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศอาเซียนก็จัดว่ามหาวิทยาลัยมีจํานวนค่อนข้างน้อย เมื่อ
เปรียบเทียบกับจํานวนโครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศทั้งหมด  ซึ่งในประเด็นนี้จะ
เห็นได้ว่า ยังไม่บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนมากนัก แต่อย่างไรก็ดีการเตรียมความพร้อม มหาวิทยาลัยมีเวลาดําเนินการในเรื่อง
นี้ต่ออีกในปีต่อๆ ไปอย่างเป็นระบบ ข้อเสนอแนะที่น่าสนใจอีกเรื่องหนึ่ง ได้แก่ การร่วมวิจัยระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ ซึ่งการร่วมมือกันทําวิจัยในมหาวิทยาลัยของประเทศ
สมาชิกอาเซียน ซึ่งมีบริบทวัฒนธรรมและหลายๆ องค์ประกอบใกล้เคียงกันจะเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการในภูมิภาค การเตรียมความพร้อมด้านการสร้างเครือข่ายระหว่างองค์กร 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้มีการจัดทํา MOU ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณาชวิทยาลัย
กับองค์กรทางการศึกษาในประเทศและประเทศในกลุ่มอาเซียนซึ่งทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคหลาย
ส่วนงานที่จัดการศึกษาได้ดําเนินการจัดทําไปบ้างแล้ว เช่น สถาบันภาษาได้ทํา MOU ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, มหาวิทยาลัยได้ทํา MOU ร่วมกับสถาบันพระปกเกล้าและสํานักงาน
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) เป็นต้น 

๓) การบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนทุกระดับ ในการเตรียมความพร้อมของ
มหาวิทยาลัยในประเด็นนี้ มหาวิทยาลัยได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการเพื่อดําเนินการ
รองรับการเป็นประชาคมอาเซียนโดยการการลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยส่งเสริมการ
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สอนภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษาราชการของอาเซียน  รวมทั้งการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และจัดการสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัยให้เอื้อต่อการเรียนการสอน มีการ
ส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยส่งเสริมการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ ที่เหมาะสม
กับการเรียนรู้ในสาระวิชาและระดับช้ันต่างๆ ทั้งในรูปแบบ on-line และ/หรือ off-line กําหนด
สมรรถนะผู้เรียนในด้าน ICT ในแต่ละระดับการศึกษา พัฒนายกระดับสถาบันการศึกษาให้มี
ความสามารถเฉพาะทางด้าน  ICT เพื่อผลิตบุคลากรด้าน ICT ให้มีทักษะความเชี่ยวชาญสูง สร้าง
แรงจูงใจเพื่อเพิ่มศักยภาพแรงงานในการเข้าฝึกอบรม และสอบมาตรฐานวิชาชีพด้าน ICT ที่มีการ
กําหนดไว้ในระดับสากล พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี
ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีการเตรียมความพร้อม
เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งมีการดําเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ จากการสืบค้นข้อมูลจาก
แหล่งต่าง ๆ พบว่า หลายส่วนงานของมหาวิทยาลัยทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคมีการดําเนินงาน
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

๔) การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยได้รณรงค์ให้นิสิตและ
บุคลากรมีความตระหนักในเรื่องการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและมีบทบาทในการส่งเสริม ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคมร่วมกับภาคประชาชน ได้แก่                 ๑)  มีการบูรณาการการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการวิจัย การบริการวิชาการของแต่ละส่วนงาน ๒) จัดให้มีระบบและ
กลไกเพ่ือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและมีประโยชน์
โดยตรงต่อสังคม ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการคือ (๑) โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอันสื่อ
ถึงอัตลักษณ์ ภาพลักษณ์และผลงานอันทรงคุณค่าของมหาวิทยาลัย                       (๒) โครงการ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่อัตลักษณ์ ภาพลักษณ์และผลงานอันทรงคุณค่าของมหาวิทยาลัย การเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา มรดกทางประเพณีวัฒนธรรมไทย ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ
นานาชาติ ได้แก่ ๑) เชื่อมโยงความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนาสู่ระดับนานาชาติอันจะเป็นกลไกในการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ๒) เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทางด้านพระพุทธศาสนาในเชิงสร้างสรรค์ ๓) 
ส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ ประกอบด้วย
กิจกรรม/โครงการคือ (๑) โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เช่น โครงการประชุมผู้นําศาสนาเนื่องใน
วันวิสาข บูชาโลก เป็นต้น (๒) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเชื่อมโยงความรู้ท้องถิ่นใน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เช่น โครงการสวนสมุนไพรและแพทย์แผนไทย  โครงการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาของประชาคมอาเซียน เป็นต้น  การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ หอศิลป์และผลงานบุรพาจารย์
ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ ได้แก่ ๑) พัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้และข้อมูลทางด้านศิลปวัฒนธรรม
ทางด้านพระพุทธศาสนา ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการคือ (๑) โครงการประชาสัมพันธ์ศูนย์ข้อมูล
เพื่อการเรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาให้เป็นที่รู้จักและเป็นมรดกของชาติทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ (๒) โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ทางด้านพุทธศิลป์ และการส่งเสริมให้
นิสิตบุคลากรและชุมชนให้ดํารงวิถีชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ พัฒนาให้ทุก
คณะ สาขาวิชาพัฒนารูปแบบการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมีความหลากหลายตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการคือ โครงการที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน สังคม โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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๕) พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล ในการเตรียม
ความพร้อมของมหาวิทยาลัยในประเด็นนี้ มุ่งเน้นไปที่สาระสําคัญของการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
(ASEAN Community) ซึ่งองค์กรต้องให้ความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพ
รองรับกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยสําคัญต่อความสําเร็จของ
องค์กร  ดังนั้น นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะต้องมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคนในองค์กรเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เมื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การพัฒนาคนในองค์กรจึงเป็นภาระหน้าที่
ที่สําคัญของนักทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนาคนในองค์กรให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการพัฒนาทักษะ พัฒนาความรู้ความสามารถที่ส่งผลต่อพัฒนาการทํางานให้มีประสิทธิภาพ สร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน ซึ่งมหาวิทยาลัยจะต้องพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรให้มี
ความเป็นมืออาชีพ (Professional) มีแนวคิดด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์  สร้างความ
ได้เปรียบให้แก่องค์กร สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร นําเทคนิคใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการพัฒนาคน และ
มีส่วนเข้าไปช่วยกําหนดนโยบายและกลยุทธ์ต่าง ๆ แก่องค์กรมากขึ้น และการที่จะพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาแห่งอาเซียนนั้น ควรที่จะพัฒนาตัวแปร
องค์ประกอบใดบ้าง และองค์ประกอบแต่ละข้อนั้นที่สําคัญคือองค์ประกอบในด้านงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร ซึ่งงบประมาณในปี พ.ศ.๒๕๕๗ นี้ มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
รัฐบาล เพื่อสนับสนุนการเตรียมความพร้อมนํานิสิตและบุคลากรเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เน้นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ  ได้แก่ ๑) การเพิ่มความรู้
ความสามารถและการสื่อสารทางด้านภาษาอังกฤษให้แก่นิสิตมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะในการใช้ภาษาต่างประเทศของนิสิตสาขาวิชาต่างๆ พร้อมทั้งวัดความรู้ MCU 
Test สําหรับนิสิตปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก พร้อมทั้งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนให้กับนิสิตและบุคลากร ๒) การพัฒนาบุคลากรด้านสนับสนุนวิชาการและ
ปฏิบัติงานให้มีทักษะในการปฏิบัติงานระดับสากล โดยการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับสูง 
ระดับกลาง ระดับปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
เพื่อพัฒนาความสามารถของมหาวิทยาลัยให้สามารถปรับตัว ตอบสนองเท่าทันกับสภาพแวดล้อม 
และการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ๓) การพัฒนาทักษะและเพิ่มศักยภาพด้านภาษาอังกฤษเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยสถาบันภาษาได้จัดฝึกอบรมภาษาอังกฤษให้กับ
คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่บุคลากรมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างคุณภาพทางภาษาเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ๔) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการ บริการ วิจัยและความร่วมมือด้านต่างๆ กับ
มหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน ดําเนินการโดยสถาบันภาษาและวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ 
เพื่อการแลกเปลี่ยนนิสิตจากทุกช้ันปีของทุกสาขาวิชากับมหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน เพื่อให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการและด้านต่างๆ ในประชาคมอาเซียน  
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ตอนที่ ๒ การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
 ๒.๑ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการผลิตบัณฑิตและการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
 จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ พบว่า แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้าน
การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียนนั้นประกอบด้วย มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตให้มีทักษะทางปัญญา มีทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความรับผิดชอบ มีทักษะการวิเคราะห์เชิงคณิตศาสตร์ การสื่อสารและ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ทุกแห่งทั่วโลก๑๒๓ โดยมีกลยุทธ์คือ กลยุทธ์ 
คือ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่ พ่ึงประสงฆ์ และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม ประเทศชาติ และ
อาเซียน๑๒๔ ตัวช้ีวัด คือ จํานวนร้อยละของบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่พ่ึงประสงค์๑๒๕ ประกอบด้วย
กิจกรรม/โครงการ คือ โครงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนแก่นิสิต๑๒๖ 
โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาไทยและอาเซียน๑๒๗ โครงการศึกษาดูงาน และ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับประเทศเพื่อนบ้าน๑๒๘ โครงการห้องเรียนอัจฉริยะ ๑๑ ภาษา๑๒๙ ซึ่งสามารถ
สรุปได้ดังนี้  
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บทบาทด้านการผลิตบณัฑิต 
และการพัฒนาการจัดการเรยีนการ

สอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

สร้างบัณฑิตให้มีภูมิคุ้มกัน 
มีคุณธรรม จรยิธรรม

สร้างบัณฑิตให้สามารถปฏิบัติงานได้
ทุกแห่งทั่วโลก 

สร้างบัณฑิตให้มีทักษะการวิเคราะห์
เชิงคณิตศาสตร์ การสื่อสารและการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธ์ คือ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่พ่ึงประสงฆ์  
และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม ประเทศชาติ และอาเซียน 

ตัวชี้วัด คือ จาํนวนร้อยละของบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่พ่ึงประสงค์ 

โครงการพัฒนา
ทักษะทางด้าน
ภาษาอังกฤษ
และภาษา

อาเซียนแก่นิสติ 

โครงการ
แลกเปลี่ยนนสิติ

ระหว่าง
สถาบันอุดมศึก
ษาไทยและ
อาเซียน 

โครงการศึกษาดู
งาน และ

แลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมกับ
ประเทศเพื่อน

บ้าน 

โครงการ
ห้องเรียน
อัจฉริยะ 
๑๑ ภาษา  

สร้างบัณฑิตให้มีทักษะทางปัญญา  
มีทักษะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล 

มีความรับผิดชอบ 

แผนภาพที่ ๔.๑ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 



๒๒๙ 
 

 ๒.๒ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ เพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน 

จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ พบว่า แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้าน
การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ เพื่อ
รองรับประชาคมอาเซียนนั้นประกอบด้วย มุ่งส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้าวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุลและสันติสุข รวมทั้งการสร้างเครือข่ายกับสถาบันที่มีช่ือเสียงทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักวิจัยให้นําไปสู่ความเป็นสากล๑๓๐ โดยมีกลยุทธ์คือ 
ผลิตผลงานและเผยแพร่ผลงานวิจัยทางด้านพระพุทธศาสนา การประยุกต์หลักธรรม ที่เน้นความเป็น
ไทยและอาเซียน๑๓๑ ตัวช้ีวัด คือ จํานวนร้อยละของผลงานวิจัยและได้รับการเผยแพร่สู่สากล๑๓๒ 
ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการ คือ โครงการพัฒนาทักษะทางด้านการเขียนผลงานวิจัยระดับชาติ 
โครงการสนับสนุนทุนการวิจัยแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย๑๓๓ โครงการประชุมผลงานวิจัยระดับชาติ
และนานาชาติ โครงการพัฒนาวารสารวิชาการที่ได้มาตรฐานและเผยแพร่แก่สังคม ๑๓๔ ซึ่งสามารถ
สรุปได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

๑๓๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูโสภณพุทธิศาสตร์, คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๓๑สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาสุเทพ สุปณฺฑิโต, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายตรวจสอบ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๓๒สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.อภิษฎาข์ ศรีเครือดง, อาจารย์ประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๓๓สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.บุษกร วัฒนบุตร, เลขานุการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๓๔สนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิทธิพล แก้วพิลา, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๒๓๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
องค์ความรู้เพือ่เพิ่มศักยภาพการ
วิจัยพระพุทธศาสนานานาชาต ิ

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ด้านพระพุทธศาสนา

การประยุกต์หลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนากับการพัฒนา

อาเซียน 

พัฒนาคุณภาพของนักวิจัยให้นําไปสู่
ความเป็นสากล 

กลยุทธ์ คือ ผลิตผลงานและเผยแพร่ผลงานวิจัยทางด้านพระพุทธศาสนา  
การประยุกต์หลักธรรม ที่เน้นความเป็นไทยและอาเซียน   

ตัวชี้วัด คือ จาํนวนร้อยละของผลงานวิจัยและได้รับการเผยแพร่สูส่ากล 

โครงการพัฒนา
ทักษะทางด้าน

การเขียน
ผลงานวิจัย
ระดับชาติ 

โครงการ
สนับสนุนทุน
การวิจัยแก่
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

โครงการประชุม
ผลงานวิจัย

ระดับชาติและ
นานาชาติ 

โครงการพัฒนา
วารสารวิชาการ
ที่ได้มาตรฐาน
และเผยแพรแ่ก่

สังคม  

การสร้างเครือข่ายกับสถาบันที่มี
ช่ือเสียงทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

แผนภาพที่ ๔.๒ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 



๒๓๑ 
 

 ๒.๓ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมระดับชาติ และนานาชาติ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 

แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย  ด้านการบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมระดับชาติ และนานาชาติ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
ประกอบด้วย กลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และให้บริการวิชาการทางด้าน
พระพุทธศาสนาแก่สังคมและชุมชนทุกระดับ ประกอบด้วยกิจกรรม คือ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้สามารถบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคมทุกระดับ ทุกกลุ่มเป้าหมาย การจัดระบบ
ข้อมูลและระบบการจัดการทรัพยากรองค์ความรู้เพื่อถ่ายทอดวิชาการทั้งทรัพยากรบุคคล ทักษะ
ชํานาญการ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สามารถสนองต่อความต้องการได้ตามเฉพาะกรณี การพัฒนา
และเปิดหลักสูตร การอบรม หรือสัมมนา ให้สามารถดําเนินกิจกรรมได้อย่างคุ้มค่า และยกระดับ
มาตรฐาน การคณะสงฆ์ หรือสังคมคุณธรรม การส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะสงฆ์ ภาครัฐ เอกชน 
ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทําโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการเพื่อความมั่นคงและความเข้มแข็งของสังคม และการส่งเสริมให้มีความร่วมมือในการบริการ
วิชาการอย่างยั่งยืน ระหว่างมหาวิทยาลัยกับทุกภาคส่วน และแสวงหาโจทย์วิจัยเพื่อบูรณาการกับการ
เรียนการสอน ช้ีนํา และแก้ปัญหาให้เกิดสันติสุขในสังคม 

จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ พบว่า แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้าน
การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมระดับชาติ และนานาชาติ เพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย การมุ่งเน้นการให้บริการทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อ
พัฒนาพระพุทธศาสนา พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน มีความมุ่งมั่นในการ
ให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ และความ
ร่วมมืออันดีระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ๑๓๕  โดยมีกลยุทธ์ คือ พัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการแก่คณะสงฆ์ สังคม และอาเซียน๑๓๖ ตัวช้ีวัด คือ 
จํานวนร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านการบริการวิชาการ๑๓๗ ประกอบด้วยกิจกรรม/
โครงการ คือ โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางทางด้านภาษาอาเซียน โครงการพัฒนา
หอสมุดทางด้านพระพุทธศาสนานานาชาติ โครงการปฏิบัติธรรมนานาชาติ และพัฒนาวิปัสสนาจารย์
ระดับโลก โครงการฝึกอบรมเด็กและเยาวชนนานาชาติ๑๓๘ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 
 

                                                 
๑๓๕สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูโสภณพุทธิศาสตร์, คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๓๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาสุเทพ สุปณฺฑิโต, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายตรวจสอบ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๓๗สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.อภิษฎาข์ ศรีเครือดง, อาจารย์ประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๓๘สนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิทธิพล แก้วพิลา, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๒๓๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาทด้านการบริการวิชาการ
ด้านพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและ
สังคมระดับชาติ และนานาชาต ิ

มุ่งเน้นการให้บริการทางวิชาการ 
เพื่อพัฒนาพระพุทธศาสนา

ส่งเสริมการเรยีนรู้ และความร่วมมือ
อันดีระหว่างพุทธศาสนิกชนใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

ให้บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และ

สังคม 

กลยุทธ์ คือ พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการ 
แก่คณะสงฆ์ สงัคม และอาเซยีน 

ตัวชี้วัด คือ จาํนวนร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบรกิารด้านการบริการวิชาการ 

โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้
เป็นศูนย์กลาง
ทางด้านภาษา

อาเซียน 

โครงการพัฒนา
หอสมุดทางด้าน
พระพุทธศาสนา

นานาชาติ 

โครงการปฏิบัติ
ธรรมนานาชาติ 
และพัฒนา

วิปัสสนาจารย์
ระดับโลก

โครงการ
ฝึกอบรมเด็ก
และเยาวชน
นานาชาติ 

มุ่งเน้นการให้บริการทางวิชาการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่

ของประชาชน 

แผนภาพที่ ๔.๓ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมระดับชาติ และนานาชาติ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน



๒๓๓ 
 

 ๒ .๔  แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย  ด้านการทํานุบํ ารุ ง
พระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรม เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
 แนวทางในการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัย ด้านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ประกอบด้วยมุ่งส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทาง
วัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมในประชาคมโลกด้านพระพุทธศาสนา โดยการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ของสังคมไทยให้เป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ เพื่อนําไปสู่การรักษาความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมและการอยู่ร่วมกันในประชาคมโลกอย่างมีเอกลักษณ์ รวมท้ังเป็นการสร้างวัฒนธรรมและ
ค่านิยมที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุคคล องค์กรและสังคม 

จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ พบว่า แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัยด้าน
การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรม เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 
ส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรม การมีส่วนร่วมในประชาคมโลกด้านพระพุทธศาสนา การ
สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุคคล องค์กรและสังคม และ การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทยให้เป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ๑๓๙  โดยมีกลยุทธ์ คือ 
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย ผสมผสานกับวัฒนธรรมนานาชาติ๑๔๐  
ตัวช้ี วัด คือ จํานวนร้อยละของกิจกรรมที่ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมผสมผสาน๑๔๑ 
ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยและประเพณีไทย โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วัฒนธรรมอาเซียน๑๔๒ โครงการสืบสานประเพณีวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา โครงการพัฒนา
หลักสูตรพุทธศิลปกรรม (นานาชาติ) ๑๔๓ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

๑๓๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูโสภณพุทธิศาสตร์, คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๔๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาสุเทพ สุปณฺฑิโต, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายตรวจสอบ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๔๑สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.อภิษฎาข์ ศรีเครือดง, อาจารย์ประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๔๒สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.บุษกร วัฒนบุตร, เลขานุการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๔๓สนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิทธิพล แก้วพิลา, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๒๓๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

บทบาทด้านการทํานุบาํรุง
พระพุทธศาสนา  

และศลิปวัฒนธรรม 

ส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทาง
วัฒนธรรม 

การสร้างวัฒนธรรมและค่านยิมที่พึง
ประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุคคล องค์กร

และสังคม 

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของ
สังคมไทยให้เป็นรากฐานของการ

พัฒนาอย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ คือ สง่เสริมและสนบัสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย  
ผสมผสานกับวัฒนธรรมนานาชาติ 

ตัวชี้วัด คือ จาํนวนร้อยละของกิจกรรมที่สง่เสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมผสมผสาน 

โครงการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม

ไทยและ
ประเพณีไทย 

โครงการ
แลกเปลี่ยน

เรียนรู้วัฒนธรรม
อาเซียน 

โครงการสืบสาน
ประเพณีวัน
สําคัญทาง

พระพุทธศาสนา 

โครงการพัฒนา
หลักสูตรพุทธ
ศิลปกรรม 
(นานาชาติ)  

การมีส่วนร่วมในประชาคมโลกด้าน
พระพุทธศาสนา 

แผนภาพที่ ๔.๔ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา  
และศิลปวัฒนธรรม เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 



๒๓๕ 
 

 ๒.๕ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
  
 จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ พบว่า แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้าน
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย จัดต้ังสถาบัน
ภาษา ศูนย์อาเซียนศึกษา และวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ในระดับ
ปริญญาตรี โท เอก การส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางด้านภาษาให้แก่บุคลากร เน้นหลักการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล๑๔๔  โดยมีกลยุทธ์ คือ การพัฒนามหาวิทยาลัยให้
เป็นต้นแบบด้านการบริหารจัดการ เพื่อยกฐานะมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับโลก๑๔๕  ตัวช้ีวัด คือ 
จํานวนร้อยละของรางวัลที่มหาวิทยาลัยได้รับจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งในและนอกประเทศ๑๔๖ ประกอบด้วย
กิจกรรม/โครงการพัฒนาสถาบันภาษา ศูนย์อาเซียนศึกษา และวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ โครงการพัฒนา
หลักสูตรนานาชาติ ในระดับปริญญาตรี โท เอก๑๔๗ โครงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาให้แก่
บุคลากร โครงการฝึกอบรมผู้บริหารมืออาชีพ๑๔๘ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

๑๔๔สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูโสภณพุทธิศาสตร์, คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๔๕สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาสุเทพ สุปณฺฑิโต, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายตรวจสอบ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๔๖สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.อภิษฎาข์ ศรีเครือดง, อาจารย์ประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๔๗สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.บุษกร วัฒนบุตร, เลขานุการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๔๘สนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิทธิพล แก้วพิลา, ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 



๒๓๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

บทบาทด้านการบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

จัดต้ังสถาบันภาษา ศูนย์อาเซียน
ศึกษา และวิทยาลัยพุทธศาสนา

นานาชาติ 

เน้นหลักการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

การส่งเสริมและพัฒนาทักษะ
ทางด้านภาษาให้แก่บุคลากร 

กลยุทธ์ คือ การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นต้นแบบด้านการบริหารจัดการ  
เพื่อยกฐานะมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับโลก 

ตัวชี้วัด คอื จํานวนร้อยละของรางวัลที่มหาวทิยาลัยได้รับจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งในและนอกประเทศ 

โครงการพัฒนา
สถาบันภาษา ศูนย์

อาเซียนศึกษา 
และวิทยาลัยพุทธ
ศาสนานานาชาต ิ

โครงการพัฒนา
หลักสูตร
นานาชาติ 

ในระดับปริญญา
ตรี โท เอก

โครงการพัฒนา
ทักษะทางด้าน
ภาษาให้แก่
บุคลากร 

โครงการ
ฝึกอบรม

ผู้บริหารมือ
อาชีพ  

การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
ในระดับปริญญาตรี โท เอก

แผนภาพที่ ๔.๕ แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 



๒๓๗ 
 

ตอนที่ ๓ องค์ความรู้จากการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน” สามารถสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๖ องค์ความรูจ้ากการวิจัย 
ที่มา :  หัฏฐกรณ์ แก่นท้าว, ๒๕๕๘. 

การเพิ่มขีดความสามารถของ
บัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐาน
ในระดับสากล  

การส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียน  

ส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการ
กับมหาวิทยาลัยในประชาคม
อาเซียน  

บทบาท 
ด้านการผลิต

บัณฑิต 
**** 

ผลิตบัณฑิตท่ี
มีอัตลักษณ์ท่ี
พึ่ งประสงฆ์ 
แ ล ะ เ ป็ น
แบบอย่างที่ดี
แ ก่ สั ง ค ม 
ประเทศชาติ 
และอาเซียน 

ได้แก่ 
โ ค ร ง ก า ร
พัฒนาทักษะ
ท า ง ด้ า น
ภาษาอังกฤษ
แ ล ะ ภ า ษ า
อา เ ซียนแก่
นิสิต เป็นต้น 

บทบาทด้าน
วิจัย 
**** 

ผลิตผลงาน
และเผยแพร่
ผลงานวิ จั ย
ท า ง ด้ า น
พระพุทธศาส
น า ก า ร
ป ร ะ ยุ ก ต์
หลักธรรม ท่ี
เ น้ น ค ว า ม
เป็นไทยและ
อาเซียน 

ได้แก ่
โ ค ร ง ก า ร
พัฒนาทักษะ
ทางด้านการ
เ ขี ย น
ผลงานวิ จั ย
ร ะ ดั บ ช า ติ  
เป็นต้น 

 

บทบาทด้าน 
บริการวิชาการ

**** 
พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย
ใ ห้ เ ป็ น
ศูนย์กลางใน
การบริ ก า ร
วิชาการแก่
ค ณ ะ ส ง ฆ์ 
สั ง คม  และ
อาเซียน 

ได้แก่ 
โ ค ร ง ก า ร
พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย
ใ ห้ เ ป็ น
ศู น ย์ ก ล า ง
ท า ง ด้ า น
ภ า ษ า
อาเซียน เป็น
ต้น

บทบาทด้านบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

**** 
ส่งเสริมและ
ส นั บ ส นุ น
กิจกรรมการ
อนุรักษ์ศิลปะ 
วั ฒ น ธ ร ร ม
ไ ท ย   ผ ส ม 
ผ ส า น กั บ
วั ฒ น ธ ร ร ม
นานาชาติ 

ได้แก่ 
โ ค ร ง ก า ร
อ นุ รั ก ษ์
ศิลปวัฒนธรร
ม ไ ท ย แ ล ะ
ประเพณีไทย 
เป็นต้น 

บทบาทด้านการ
บริหารจัดการ 

**** 
ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย
ใ ห้ เ ป็ น
ต้นแบบด้าน
ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการ  เพื่ อ
ย ก ฐ า น ะ
มหาวิทยาลัย
สู่ ม า ต ร ฐ า น
ระดับโลก 

ได้แก่ 
โ ค ร ง ก า ร
พัฒนาสถาบัน
ภ าษ า  ศู น ย์
อาเซียนศึกษา 
และวิทยาลัย
พุ ทธศาสนา
นานาชาติ 

การพัฒนาบทบาทมหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัยเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 



๒๓๘ 
 

 จากแผนภาพที่ ๔ .๖ พบว่า องค์ความรู้ที่ ได้จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาบทบาท
มหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในฐานะที่เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ เป็น
สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนเช่นเดียวกับสถาบันการศึกษาอื่น ในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยใน
ประเด็นนี้ มุ่งเน้นไปที่การสนับสนุนการศึกษามหาวิทยาลัยให้ก้าวสู่ประชาคมอาเซียนปี ๒๕๕๘ อย่าง
มีคุณภาพตามแผนกลยุทธ์สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ (สกอ.) มหาวิทยาลัยจึง
จําเป็นต้องปรับตัวเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อมสําหรับอนาคตที่เปลี่ยนแปลง จึงได้มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการในการเตรียมเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนของนิสิตให้อยู่ในระดับทัดเทียมกับ
บัณฑิตในประเทศสมาชิกอาเซียน พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากลของบัณฑิตให้
สามารถทํางานทั้งในหน่วยงานระหว่างประเทศและสถานประกอบการในกลุ่มประเทศอาเซียนได้เมื่อ
สําเร็จการศึกษาและจัดการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมอาเซียนในปี 
พ.ศ.๒๕๕๘  ซึ่งในการกําหนดยุทธศาสตร์เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้มีการเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.
๒๕๕๘ โดยยึดเอาตามแนวทางที่ สกอ. กําหนดจะได้เป็นรูปร่างของกลยุทธ์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับ
สากล ด้วยการพัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยในระดับที่ใช้ในการทํางานได้ และพัฒนาสมรรถนะด้านการประกอบอาชีพและการทํางาน
ข้ามวัฒนธรรม  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใน
การส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียน พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพระดับสากล  พัฒนาวิชาการและการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ สนับสนุนให้ทุกคณะ มี
โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต/นักศึกษากับมหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน และสนับสนุนให้ทุก
หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษอย่างน้อยหนึ่งรายวิชาในแต่ละภาคเรียน  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน โดยการเร่งพัฒนา
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยใน
ประชาคมอาเซียน ให้ประชากรในประเทศประชาคมอาเซียนสามารถเข้าถึงข้อมูลในศูนย์ข้อมูลของ
มหาวิทยาลัยได้  

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยยังมุ่งปฏิบัติภารกิจหลักสําคัญ ใน
ฐานะสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของ
การนําความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ที่นําไปสู่
การพัฒนาจิตใจและสังคมของคนในชาติอย่างทั่วถึง ซึ่งมีพันธกิจที่สําคัญ ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑) มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตให้มีทักษะทางปัญญา มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มี
ความรับผิดชอบ มีทักษะการวิเคราะห์เชิงคณิตศาสตร์ การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ทุกแห่งทั่วโลก  



๒๓๙ 
 

๒) มุ่งส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้าวิจัยให้ ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์ สังคมและสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้
อย่างสมดุลและสันติสุข รวมทั้งการสร้างเครือข่ายกับสถาบันที่มี ช่ือเสียงทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักวิจัยให้นําไปสู่ความเป็นสากล  

๓) มุ่งเน้นการให้บริการทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาพระพุทธศาสนา 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน มีความมุ่งมั่นในการให้บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ และความร่วมมืออันดีระหว่าง
พุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ  

๔) มุ่งส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมในประชาคมโลกด้าน
พระพุทธศาสนา โดยการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทยให้เป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพ เพื่อนําไปสู่การรักษาความแตกต่างทางวัฒนธรรมและการอยู่ร่วมกันในประชาคมโลกอย่างมี
เอกลักษณ์ รวมท้ังเป็นการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุคคล องค์กรและ
สังคม  

๕) ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ปรับปรุงกฎระเบียบ การบริหาร และพัฒนาบุคลากร ให้
เกิดการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยยึดหลักการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิ
บาล  

แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนนั้นประกอบด้วย มุ่งเน้น
การสร้างบัณฑิตให้มีทักษะทางปัญญา มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความรับผิดชอบ มี
ทักษะการวิเคราะห์เชิงคณิตศาสตร์ การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทุกแห่งทั่วโลก โดยมีกลยุทธ์คือ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่พ่ึงประสงฆ์ และเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่สังคม ประเทศชาติ และอาเซียน ตัวช้ีวัด คือ จํานวนร้อยละของบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์
ที่พ่ึงประสงค์ ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการ คือ โครงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและ
ภาษาอาเซียนแก่นิสิต โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาไทยและอาเซียน โครงการ
ศึกษาดูงาน และแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับประเทศเพื่อนบ้าน โครงการห้องเรียนอัจฉริยะ ๑๑ ภาษา 

แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียนนั้น
ประกอบด้วย มุ่งส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้าวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์ สังคมและสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้
อย่างสมดุลและสันติสุข รวมทั้งการสร้างเครือข่ายกับสถาบันที่มี ช่ือเสียงทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักวิจัยให้นําไปสู่ความเป็นสากล โดยมีกลยุทธ์คือ ผลิตผลงาน
และเผยแพร่ผลงานวิจัยทางด้านพระพุทธศาสนา การประยุกต์หลักธรรม ที่เน้นความเป็นไทยและ
อาเซียน ตัวช้ีวัด คือ จํานวนร้อยละของผลงานวิจัยและได้รับการเผยแพร่สู่สากล ประกอบด้วย
กิจกรรม/โครงการ คือ โครงการพัฒนาทักษะทางด้านการเขียนผลงานวิจัยระดับชาติ โครงการ
สนับสนุนทุนการวิจัยแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย โครงการประชุมผลงานวิจัยระดับชาติและ
นานาชาติ โครงการพัฒนาวารสารวิชาการที่ได้มาตรฐานและเผยแพร่แก่สังคม  



๒๔๐ 
 

แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย  ด้านการบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมระดับชาติ และนานาชาติ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
ประกอบด้วย  การมุ่ ง เน้นการให้บริการทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย  เพื่อพัฒนา
พระพุทธศาสนา พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน มีความมุ่งมั่นในการให้บริการ
วิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ และความร่วมมืออันดี
ระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ  โดยมีกลยุทธ์ คือ พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น
ศูนย์กลางในการบริการวิชาการแก่คณะสงฆ์ สังคม และอาเซียน ตัวช้ีวัด คือ จํานวนร้อยละของความ
พึงพอใจของผู้รับบริการด้านการบริการวิชาการ ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการ คือ โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางทางด้านภาษาอาเซียน โครงการพัฒนาหอสมุดทางด้านพระพุทธศาสนา
นานาชาติ โครงการปฏิบัติธรรมนานาชาติ และพัฒนาวิปัสสนาจารย์ระดับโลก โครงการฝึกอบรมเด็ก
และเยาวชนนานาชาติ 

แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา  และ
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย ส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทาง
วัฒนธรรม การมีส่วนร่วมในประชาคมโลกด้านพระพุทธศาสนา การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึง
ประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุคคล องค์กรและสังคม และ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทยให้เป็น
รากฐานของการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ  โดยมีกลยุทธ์ คือ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมไทย ผสมผสานกับวัฒนธรรมนานาชาติ ตัวช้ีวัด คือ จํานวนร้อยละของกิจกรรมที่
ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมผสมผสานประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ไทยและประเพณีไทย โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมอาเซียน โครงการสืบสานประเพณีวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา โครงการพัฒนาหลักสูตรพุทธศิลปกรรม (นานาชาติ) 

แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย จัดต้ังสถาบันภาษา ศูนย์อาเซียนศึกษา และ
วิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ในระดับปริญญาตรี โท เอก การ
ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางด้านภาษาให้แก่บุคลากร เน้นหลักการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  โดยมีกลยุทธ์ คือ การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นต้นแบบด้านการ
บริหารจัดการ เพื่อยกฐานะมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับโลก  ตัวช้ีวัด คือ จํานวนร้อยละของรางวัล
ที่มหาวิทยาลัยได้รับจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งในและนอกประเทศ ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการ
พัฒนาสถาบันภาษา ศูนย์อาเซียนศึกษา และวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ โครงการพัฒนาหลักสูตร
นานาชาติ ในระดับปริญญาตรี โท เอก โครงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาให้แก่บุคลากร โครงการ
ฝึกอบรมผู้บริหารมืออาชีพ 
 
 



 

บทที่ ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน” มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ ๑) เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสงฆ์ของ
รัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ๒) เพื่อศึกษาวิเคราะห์บทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน ๓) เพื่อนําเสนอการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยทําการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary  Analysis) กับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
(Key Informants) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย จากน้ันนํามาสังเคราะห์เป็นแนวทางในการพัฒนาบทบาทเบื้องต้น ก่อนที่จะนําเสนอต่อ
การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื่อพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อ
รองรับประชาคมอาเซียน ทั้งนี้จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นสําคัญในการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์
ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ตามวัตถุประสงค์ในการวิจัยดังนี้ 

๕.๑.๑ สภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน 

เพื่อศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของประชาคมอาเซียนจากเก็บรวบรวมข้อมูลโดยค้นคว้า
จากเอกสาร ตําราวิชาการ แหล่งข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ทั้งจากเอกสารพิมพ์เผยแพร่และแหล่งข้อมูล
จากอินเตอร์เน็ท สรุปได้ว่า 

ประชาคมอาเซียน” (ASEAN Community) เป็นเป้าหมายการรวมตัวกันของประเทศ
สมาชิกอาเซียนภายในปี๒๕๕๘ (ค.ศ. ๒๐๑๕) ๑๐ประเทศได้แก่บรูไนดารุสซาลาม สหราชอาณาจักร
กัมพูชา สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สหพันธรัฐมาเลเซีย สหภาพ
เมียนมาร์ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์ ราชอาณาจักรไทยและสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนามโดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้นาอาเซียนคือ "การสร้างประชาคมอาเซียนที่มีขีดความสามารถ
ในการแข่งขันสูงมีกฎเกณฑ์กติกาที่ชัดเจนและมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง" ซึ่งประกอบด้วย ๓ เสาหลัก
คือ๑)ประชาคมการเมืองความมั่นคงอาเซียน(ASEAN Political-Security Community หรือ 
APSC) ความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเมืองเป็นพื้นฐานสําคัญในการพัฒนาด้านอื่นๆเน้นให้
ประเทศสมาชิกอยู่ร่วมกันอย่างได้อย่างสันติสุขสามารถแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งและข้อพิพาทต่างๆด้วย
สันติวิธี๒)ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(ASEAN Economic Community หรือ AEC) มีประสงค์ที่จะ



๒๔๒ 
 

ให้ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีความมั่นคงมั่งคั่งและสามารถแข่งขันกับภูมิภาคอ่ืนๆได้โดยจะ
จัดต้ังให้อาเซียนเป็นตลาดเดียวและเป็นฐานการผลิตร่วมกันมีการเคลื่อนย้ายเงินทุนสินค้าการบริการ
การลงทุนแรงงานฝีมือระหว่างประเทศสมาชิกโดยเสรีและให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศสมาชิกเพื่อ
ลดช่องว่างของระดับการพัฒนาสร้างความเสมอภาคกันทางเศรษฐกิจของประเทศสมาชิกอาเซียน
รวมถึงประสานกับนานาชาติเพื่อให้สามารถดําเนินเศรษฐกิจได้กลมกลืนกับเศรษฐกิจโลกและ ๓) 
ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน(ASEAN Socio-Cultural Community หรือASCC) มี
เป้าหมายให้ประชากรมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีมีความม่ันคงทางสังคม มีสังคมที่เอื้ออาทรและแบ่งปัน
โดยประเทศสมาชิกมีแผนความร่วมมือใน ๖ ด้านได้แก่พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เหมาะสมแก่การนําไปประกอบอาชีพสร้างสังคมความรู้พัฒนาสวัสดิการสังคมให้ประชาชนมี
สุขภาพดีได้รับบริการทางการแพทย์อย่างเท่าเทียมพัฒนาสิ่งแวดล้อมอนุรักษ์ธรรมชาติลดปัญหา
มลพิษลดช่องว่างการพัฒนาประเทศพัฒนาด้านสิทธิมนุษยชนสร้างอัตลักษณ์อาเซียนเน้นการสร้าง
ความรู้สึกและความเข้าใจอันดีในการอยู่ร่วมกันของสมาชิก 

๕.๑.๒ บทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในฐานะที่เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ เป็น

สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนเช่นเดียวกับสถาบันการศึกษาอื่น ในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยใน
ประเด็นนี้ มุ่งเน้นไปที่การสนับสนุนการศึกษามหาวิทยาลัยให้ก้าวสู่ประชาคมอาเซียนปี ๒๕๕๘ อย่าง
มีคุณภาพตามแผนกลยุทธ์สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ (สกอ.) มหาวิทยาลัยจึง
จําเป็นต้องปรับตัวเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อมสําหรับอนาคตที่เปลี่ยนแปลง จึงได้มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการในการเตรียมเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนของนิสิตให้อยู่ในระดับทัดเทียมกับ
บัณฑิตในประเทศสมาชิกอาเซียน พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากลของบัณฑิตให้
สามารถทํางานทั้งในหน่วยงานระหว่างประเทศและสถานประกอบการในกลุ่มประเทศอาเซียนได้เมื่อ
สําเร็จการศึกษาและจัดการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมอาเซียนในปี 
พ.ศ.๒๕๕๘  ซึ่งในการกําหนดยุทธศาสตร์เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้มีการเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.
๒๕๕๘ โดยยึดเอาตามแนวทางที่ สกอ. กําหนดจะได้เป็นรูปร่างของกลยุทธ์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับ
สากล ด้วยการพัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยในระดับที่ใช้ในการทํางานได้ และพัฒนาสมรรถนะด้านการประกอบอาชีพและการทํางาน
ข้ามวัฒนธรรม  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใน
การส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียน พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพระดับสากล  พัฒนาวิชาการและการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ สนับสนุนให้ทุกคณะ มี
โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต/นักศึกษากับมหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน และสนับสนุนให้ทุก
หลักสูตรจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษอย่างน้อยหนึ่งรายวิชาในแต่ละภาคเรียน  



๒๔๓ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน โดยการเร่งพัฒนา
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยใน
ประชาคมอาเซียน ให้ประชากรในประเทศประชาคมอาเซียนสามารถเข้าถึงข้อมูลในศูนย์ข้อมูลของ
มหาวิทยาลัยได้  

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยยังมุ่งปฏิบัติภารกิจหลักสําคัญ ใน
ฐานะสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของ
การนําความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ที่นําไปสู่
การพัฒนาจิตใจและสังคมของคนในชาติอย่างทั่วถึง ซึ่งมีพันธกิจที่สําคัญ ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑) มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตให้มีทักษะทางปัญญา มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มี
ความรับผิดชอบ มีทักษะการวิเคราะห์เชิงคณิตศาสตร์ การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ทุกแห่งทั่วโลก  

๒) มุ่งส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้าวิจัยให้ ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์ สังคมและสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้
อย่างสมดุลและสันติสุข รวมทั้งการสร้างเครือข่ายกับสถาบันที่มี ช่ือเสียงทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักวิจัยให้นําไปสู่ความเป็นสากล  

๓) มุ่งเน้นการให้บริการทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาพระพุทธศาสนา 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน มีความมุ่งมั่นในการให้บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ และความร่วมมืออันดีระหว่าง
พุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ  

๔) มุ่งส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมในประชาคมโลกด้าน
พระพุทธศาสนา โดยการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทยให้เป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพ เพื่อนําไปสู่การรักษาความแตกต่างทางวัฒนธรรมและการอยู่ร่วมกันในประชาคมโลกอย่างมี
เอกลักษณ์ รวมท้ังเป็นการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุคคล องค์กรและ
สังคม  

๕) ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ปรับปรุงกฎระเบียบ การบริหาร และพัฒนาบุคลากร ให้
เกิดการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยยึดหลักการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิ
บาล  

โดยมหาวิทยาลัยได้กําหนดยุทธศาสตร์ไว้ดังนี้ 
 ๑) การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ใน
การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยในประเด็นนี้ มีการเตรียมพร้อมด้านการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. ๒๕๕๘  ประเทศไทยเป็นผู้นําในการก่อต้ังสมาคม
อาเซียน มีศักยภาพในการเป็นแกนนําในการสร้างประชาคมอาเซียนให้เข้มแข็ง ภายใต้ยุทธศาสตร์
วิสัยทัศน์เดียว เอกลักษณ์เดียว และประชาคมเดียว เพื่อความเจริญมั่นคงของประชากร ทรัพยากร 
และเศรษฐกิจภายใต้การก่อต้ังนี้จะต้องยึดหลักสําคัญ คือ ประชาคมการเมืองและความมั่นคงของ
อาเซียน ประชาคม เศรษฐกิจอาเซียน ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมของอาเซียน ซึ่งการศึกษานั้นจัด
อยู่ในประชาคมสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งจะมีบทบาทสําคัญที่จะส่งเสริมให้ประชาคมด้านอื่นๆมีความ
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เข้มแข็ง เนื่องจากการศึกษาเป็นรากฐานของการพัฒนาในทุกๆ ด้าน  โดยการเตรียมความพร้อมของ
การศึกษามหาวิทยาลัยมีจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 
 ๑.๑ การสร้างประชาคมอาเซียนด้านการศึกษา โดยให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาพระพุทธศาสนานานาชาติ เป็น Education Hub มี การเตรียมความพร้อมในด้านกรอบ
ความคิด คือ แผนการศึกษา ที่จะมุ่งสร้างความตระหนักรู้ของบุคลากรมหาวิทยาลัยในการจัด
การศึกษาเพื่อสร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยของประชาคมอาเซียน พัฒนาสมรรถนะให้พร้อม
จะอยู่ร่วมกันและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการศึกษา โดยให้มีการร่วมมือกันใน ๓ 
ด้านคือ ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
บริการและจัดการศึกษา  
 ๑.๒ ขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนด้านการศึกษา ด้วยการสร้างความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับ
เพื่อนบ้านในกลุ่มประเทศอาเซียน ความแตกต่างทางด้านชาติพันธ์ุ หลักสิทธิมนุษยชน การส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาต่างประเทศเพื่อพัฒนาการติดต่อสื่อสารระหว่างกันในประชาคมอาเซียน  มี
การเพิ่มคณาจารย์ที่จบการศึกษาด้านภาษาอังกฤษเข้าไปในทุกระดับช้ันการศึกษา เพื่อให้นิสิต
สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่างสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังมีการร่วมมือกับหลายภาคส่วนในการรับ
อาสาสมัครเข้ามาสอนภาษาต่างประเทศ  รวมถึงวัฒนธรรมของประเทศต่างๆเพื่อการอยู่ร่วมกันด้วย
ความเข้าใจกันของประเทศในประชาคม นอกจากนี้ ยังต้องส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้าน
อาเซียนศึกษา เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านศาสนาและวัฒนธรรม เพื่อพัฒนําไปสู่ประชาคมอาเซียนและ
สากลต่อไป  

๒) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยทางพระพุทธศาสนา
ระดับนานาชาติ ในการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยในประเด็นนี้ มีการจัดทําโครงการความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศอาเซียนก็จัดว่ามหาวิทยาลัยมีจํานวนค่อนข้างน้อย เมื่อ
เปรียบเทียบกับจํานวนโครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศทั้งหมด  ซึ่งในประเด็นนี้จะ
เห็นได้ว่า ยังไม่บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนมากนัก แต่อย่างไรก็ดีการเตรียมความพร้อม มหาวิทยาลัยมีเวลาดําเนินการในเรื่อง
นี้ต่ออีกในปีต่อๆ ไปอย่างเป็นระบบ ข้อเสนอแนะที่น่าสนใจอีกเรื่องหนึ่ง ได้แก่ การร่วมวิจัยระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ ซึ่งการร่วมมือกันทําวิจัยในมหาวิทยาลัยของประเทศ
สมาชิกอาเซียน ซึ่งมีบริบทวัฒนธรรมและหลายๆ องค์ประกอบใกล้เคียงกันจะเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการในภูมิภาค การเตรียมความพร้อมด้านการสร้างเครือข่ายระหว่างองค์กร 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้มีการจัดทํา MOU ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณาชวิทยาลัย
กับองค์กรทางการศึกษาในประเทศและประเทศในกลุ่มอาเซียนซึ่งทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคหลาย
ส่วนงานที่จัดการศึกษาได้ดําเนินการจัดทําไปบ้างแล้ว เช่น สถาบันภาษาได้ทํา MOU ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, มหาวิทยาลัยได้ทํา MOU ร่วมกับสถาบันพระปกเกล้าและสํานักงาน
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) เป็นต้น 

๓) การบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนทุกระดับ ในการเตรียมความพร้อมของ
มหาวิทยาลัยในประเด็นนี้ มหาวิทยาลัยได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการเพื่อดําเนินการ
รองรับการเป็นประชาคมอาเซียนโดยการการลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยส่งเสริมการ
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สอนภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษาราชการของอาเซียน  รวมทั้งการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และจัดการสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัยให้เอื้อต่อการเรียนการสอน มีการ
ส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยส่งเสริมการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ ที่เหมาะสม
กับการเรียนรู้ในสาระวิชาและระดับช้ันต่างๆ ทั้งในรูปแบบ on-line และ/หรือ off-line กําหนด
สมรรถนะผู้เรียนในด้าน ICT ในแต่ละระดับการศึกษา พัฒนายกระดับสถาบันการศึกษาให้มี
ความสามารถเฉพาะทางด้าน  ICT เพื่อผลิตบุคลากรด้าน ICT ให้มีทักษะความเชี่ยวชาญสูง สร้าง
แรงจูงใจเพื่อเพิ่มศักยภาพแรงงานในการเข้าฝึกอบรม และสอบมาตรฐานวิชาชีพด้าน ICT ที่มีการ
กําหนดไว้ในระดับสากล พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี
ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีการเตรียมความพร้อม
เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งมีการดําเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ จากการสืบค้นข้อมูลจาก
แหล่งต่าง ๆ พบว่า หลายส่วนงานของมหาวิทยาลัยทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคมีการดําเนินงาน
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

๔) การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและวิถี ชี วิตชุมชนอย่างยั่งยืน 
มหาวิทยาลัยได้รณรงค์ให้นิสิตและบุคลากรมีความตระหนักในเรื่องการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
มีบทบาทในการส่งเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคมร่วมกับภาคประชาชน ได้แก่                 
๑)  มีการบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการวิจัย การบริการวิชาการของแต่ละส่วน
งาน ๒) จัดให้มีระบบและกลไกเพื่อการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและมีประโยชน์โดยตรงต่อสังคม ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการคือ (๑) โครงการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมอันสื่อถึงอัตลักษณ์ ภาพลักษณ์และผลงานอันทรงคุณค่าของมหาวิทยาลัย                     
(๒) โครงการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่อัตลักษณ์ ภาพลักษณ์และผลงานอันทรงคุณค่าของ
มหาวิทยาลัย การเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา มรดกทางประเพณีวัฒนธรรมไทย ในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ ได้แก่ ๑) เชื่อมโยงความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนาสู่ระดับ
นานาชาติอันจะเป็นกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ๒) เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทางด้าน
พระพุทธศาสนาในเชิงสร้างสรรค์ ๓) ส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ
และนานาชาติ ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการคือ (๑) โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เช่น 
โครงการประชุมผู้นําศาสนาเนื่องในวันวิสาข บูชาโลก เป็นต้น (๒) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้
เกิดความเชื่อมโยงความรู้ท้องถิ่นในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เช่น โครงการสวนสมุนไพรและ
แพทย์แผนไทย  โครงการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาของประชาคมอาเซียน เป็นต้น  การพัฒนา
พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์และผลงานบุรพาจารย์ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ ได้แก่ ๑) พัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้
และข้อมูลทางด้านศิลปวัฒนธรรมทางด้านพระพุทธศาสนา ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการคือ (๑) 
โครงการประชาสัมพันธ์ศูนย์ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาให้เป็นที่
รู้จักและเป็นมรดกของชาติทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (๒) โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ทางด้าน
พุทธศิลป์ และการส่งเสริมให้นิสิตบุคลากรและชุมชนให้ดํารงวิถีชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ได้แก่ พัฒนาให้ทุกคณะ สาขาวิชาพัฒนารูปแบบการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมีความ
หลากหลายตอบสนองความต้องการของชุมชน ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการคือ โครงการที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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๕) พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล ในการเตรียม
ความพร้อมของมหาวิทยาลัยในประเด็นนี้ มุ่งเน้นไปที่สาระสําคัญของการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
(ASEAN Community) ซึ่งองค์กรต้องให้ความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพ
รองรับกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยสําคัญต่อความสําเร็จของ
องค์กร  ดังนั้น นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะต้องมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคนในองค์กรเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เมื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การพัฒนาคนในองค์กรจึงเป็นภาระหน้าที่
ที่สําคัญของนักทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนาคนในองค์กรให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการพัฒนาทักษะ พัฒนาความรู้ความสามารถที่ส่งผลต่อพัฒนาการทํางานให้มีประสิทธิภาพ สร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน ซึ่งมหาวิทยาลัยจะต้องพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรให้มี
ความเป็นมืออาชีพ (Professional) มีแนวคิดด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์  สร้างความ
ได้เปรียบให้แก่องค์กร สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร นําเทคนิคใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการพัฒนาคน และ
มีส่วนเข้าไปช่วยกําหนดนโยบายและกลยุทธ์ต่าง ๆ แก่องค์กรมากขึ้น และการที่จะพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาแห่งอาเซียนนั้น ควรที่จะพัฒนาตัวแปร
องค์ประกอบใดบ้าง และองค์ประกอบที่สําคัญคือองค์ประกอบในด้านงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรซึ่งงบประมาณในปี พ.ศ.๒๕๕๗ นี้ มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล เพื่อ
สนับสนุนการเตรียมความพร้อมนํานิสิตและบุคลากรเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เน้นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน และการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ  ได้แก่ ๑) การเพิ่มความรู้ความสามารถ
และการสื่อสารทางด้านภาษาอังกฤษให้แก่นิสิตมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะในการใช้ภาษาต่างประเทศของนิสิตสาขาวิชาต่างๆ พร้อมทั้งวัดความรู้ MCU Test 
สําหรับนิสิตปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก พร้อมทั้งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประชาคมอาเซียนให้กับนิสิตและบุคลากร ๒) การพัฒนาบุคลากรด้านสนับสนุนวิชาการและ
ปฏิบัติงานให้มีทักษะในการปฏิบัติงานระดับสากล โดยการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับสูง 
ระดับกลาง ระดับปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
เพื่อพัฒนาความสามารถของมหาวิทยาลัยให้สามารถปรับตัว ตอบสนองเท่าทันกับสภาพแวดล้อม 
และการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ๓) การพัฒนาทักษะและเพิ่มศักยภาพด้านภาษาอังกฤษเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยสถาบันภาษาได้จัดฝึกอบรมภาษาอังกฤษให้กับ
คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่บุคลากรมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างคุณภาพทางภาษาเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ๔) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการ บริการ วิจัยและความร่วมมือด้านต่างๆ กับ
มหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน ดําเนินการโดยสถาบันภาษาและวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ 
เพื่อการแลกเปลี่ยนนิสิตจากทุกช้ันปีของทุกสาขาวิชากับมหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียน เพื่อให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการและด้านต่างๆ ในประชาคมอาเซียน  

๕.๑.๓ การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อรองรับสู่ประชาคมอาเซียนนั้นประกอบด้วย มุ่งเน้น
การสร้างบัณฑิตให้มีทักษะทางปัญญา มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความรับผิดชอบ มี
ทักษะการวิเคราะห์เชิงคณิตศาสตร์ การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สามารถ
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ปฏิบัติงานได้ทุกแห่งทั่วโลก โดยมีกลยุทธ์คือ กลยุทธ์ คือ ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่พ่ึงประสงฆ์ และ
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม ประเทศชาติ และอาเซียน ตัวช้ีวัด คือ จํานวนร้อยละของบัณฑิตที่มีอัต
ลักษณ์ที่พ่ึงประสงค์ ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการ คือ โครงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ
และภาษาอาเซียนแก่นิสิต โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาไทยและอาเซียน 
โครงการศึกษาดูงาน และแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับประเทศเพื่อนบ้าน โครงการห้องเรียนอัจฉริยะ 
๑๑ ภาษา 

แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ เพื่อรองรับสู่ประชาคมอาเซียนนั้น
ประกอบด้วย มุ่งส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้าวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์ สังคมและสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้
อย่างสมดุลและสันติสุข รวมทั้งการสร้างเครือข่ายกับสถาบันที่มี ช่ือเสียงทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักวิจัยให้นําไปสู่ความเป็นสากล โดยมีกลยุทธ์คือ ผลิตผลงาน
และเผยแพร่ผลงานวิจัยทางด้านพระพุทธศาสนา การประยุกต์หลักธรรม ที่เน้นความเป็นไทยและ
อาเซียน ตัวช้ีวัด คือ จํานวนร้อยละของผลงานวิจัยและได้รับการเผยแพร่สู่สากล ประกอบด้วย
กิจกรรม/โครงการ คือ โครงการพัฒนาทักษะทางด้านการเขียนผลงานวิจัยระดับชาติ โครงการ
สนับสนุนทุนการวิจัยแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย โครงการประชุมผลงานวิจัยระดับชาติและ
นานาชาติ โครงการพัฒนาวารสารวิชาการที่ได้มาตรฐานและเผยแพร่แก่สังคม  

แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย  ด้านการบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมระดับชาติ และนานาชาติ เพื่อรองรับสู่ประชาคมอาเซียน 
ประกอบด้วย  การมุ่ ง เน้นการให้บริการทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย  เพื่อพัฒนา
พระพุทธศาสนา พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน มีความมุ่งมั่นในการให้บริการ
วิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ และความร่วมมืออันดี
ระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ  โดยมีกลยุทธ์ คือ พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น
ศูนย์กลางในการบริการวิชาการแก่คณะสงฆ์ สังคม และอาเซียน ตัวช้ีวัด คือ จํานวนร้อยละของความ
พึงพอใจของผู้รับบริการด้านการบริการวิชาการ ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการ คือ โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางทางด้านภาษาอาเซียน โครงการพัฒนาหอสมุดทางด้านพระพุทธศาสนา
นานาชาติ โครงการปฏิบัติธรรมนานาชาติ และพัฒนาวิปัสสนาจารย์ระดับโลก โครงการฝึกอบรมเด็ก
และเยาวชนนานาชาติ 

แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา  และ
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย ส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทาง
วัฒนธรรม การมีส่วนร่วมในประชาคมโลกด้านพระพุทธศาสนา การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึง
ประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุคคล องค์กรและสังคม และ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทยให้เป็น
รากฐานของการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ  โดยมีกลยุทธ์ คือ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมไทย ผสมผสานกับวัฒนธรรมนานาชาติ ตัวช้ีวัด คือ จํานวนร้อยละของกิจกรรมที่
ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมผสมผสานประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
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ไทยและประเพณีไทย โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมอาเซียน โครงการสืบสานประเพณีวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา โครงการพัฒนาหลักสูตรพุทธศิลปกรรม (นานาชาติ) 

แนวทางในการพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัย ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล เพื่อรองรับสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย จัดต้ังสถาบันภาษา ศูนย์อาเซียนศึกษา และ
วิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ในระดับปริญญาตรี โท เอก การ
ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางด้านภาษาให้แก่บุคลากร เน้นหลักการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  โดยมีกลยุทธ์ คือ การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นต้นแบบด้านการ
บริหารจัดการ เพื่อยกฐานะมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับโลก  ตัวช้ีวัด คือ จํานวนร้อยละของรางวัล
ที่มหาวิทยาลัยได้รับจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งในและนอกประเทศ ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการ
พัฒนาสถาบันภาษา ศูนย์อาเซียนศึกษา และวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ โครงการพัฒนาหลักสูตร
นานาชาติ ในระดับปริญญาตรี โท เอก โครงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาให้แก่บุคลากร โครงการ
ฝึกอบรมผู้บริหารมืออาชีพ 
 
๕.๒ อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน” สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ด้านการ
ผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐานนั้น มหาวิทยาลัยควร
มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตให้มีทักษะทางปัญญา มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความรับผิดชอบ 
มีทักษะการวิเคราะห์เชิงคณิตศาสตร์ การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทุกแห่งทั่วโลก โดยมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่พ่ึงประสงฆ์ และเป็นแบบอย่าง
ที่ดีแก่สังคม ประเทศชาติ และอาเซียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมชาย  พัทธเสน เรื่อง “กล
ยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในทศวรรษหน้า :  กรณีศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา” พบว่า  
๑) กลยุทธ์การผลิตบัณฑิต  ได้แก่  ควรจัดหลักสูตรโดยรวมศาสตร์หลาย ๆ ศาสตร์เข้าร่วมกันให้
สอดคล้องกับความต้องการด้านอุตสาหกรรม และการตลาด พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้
ใช้การวิจัยเป็นฐาน มุ่งเน้นให้ผู้เรียนแก้ปัญหา เน้นวิธีคิด  และรับผิดชอบต่อสังคมให้มาก พัฒนา
ห้องสมุด และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาค้นคว้า นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การส่ือสารมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ผ่านทางอินเตอร์เน็ทได้ตลอดเวลา การวิจัย ได้แก่  
ส่งเสริมการทําวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ จัดหาแหล่งทุนสนับสนุน และสร้างเครือข่าย
เผยแพร่ผลการวิจัย สร้างสรรค์ไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกประเทศ ส่งเสริมการนํา
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสังคม และเชิงธุรกิจ การบริการวิชาการแก่สังคม  ได้แก่  
จัดทําแผนนโยบาย และแผนดําเนินงาน ส่งเสริมการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น การเปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความคิด ความรู้ ส่งเสริม และพัฒนาผู้นําชุมชนให้สามารถนําความรู้
ไปใช้ประโยชน์แก่ชุมชนได้อย่างแท้จริง การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ได้แก่  รวบรวมมรดกทาง
วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น และของชาติไว้ในสํานักศิลปวัฒนธรรมเพื่อให้ผู้เรียน ประชาชนมาเยี่ยม
ชม และศึกษาค้นคว้า ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตสํานึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีด้ังเดิม ฟ้ืนฟู



๒๔๙ 
 

วัฒนธรรมท้องถิ่น สร้างจิตสํานึกในหมู่ประชาชนให้เกิดความรัก ความภูมิใจ และตระหนักใน
ความสําคัญของศิลปวัฒนธรรมของชาติ กลยุทธ์การบริหาร  ได้แก่  สร้าง และพัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  และมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้โดยใช้หลักธรรมาภิบาลมา
บริหารจัดการ  ๒) ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ พบว่า กลยุทธ์ทุกกลยุทธ์มีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก๑ 
 และสอดคล้องกับ สุบรรณ  เอี่ยมวิจารณ์ เรื่อง “อนาคตภาพที่ เ ป็นไปได้ของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคามในทศวรรษหน้า” ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน จะมี
จํานวนหลักสูตรที่เป็นนานาชาติ และบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้น มีหลักสูตรที่มุ่งเน้นด้านวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ส่วนการจัดการเรียนการสอนเป็นการจัดการเรียนการสอนเพื่อรองรับกับสังคมฐาน 
ความรู้๒ 

และสอดคล้องกับ สามารถ ทองเฝือ เรื่อง “การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ปี 
๒๕๕๘ ของหน่วยงานผลิตบัณฑิตในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี” พบว่า ทุก
หน่วยงานที่ผลิตบัณฑิตในวิทยาเขตปัตตานี ได้ให้ความสําคัญในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนเป็นอย่างมาก โดยในแต่ละด้านก็จะมีการเตรียมความพร้อมที่แตกต่างกันไปตามด้านนั้นๆ แต่
สิ่งที่ทุกคณะได้ความสําคัญ และพยายามผลักดันเป็นอย่างมากนั่น คือ  การให้บุคลากร และนักศึกษา
ให้ความสําคัญกับการใช้ภาษาอังกฤษ เพราะสิ่งนี้เป็นส่วนสําคัญที่จะทําให้มีความเข้าใจในการสื่อสาร 
และทําให้ทั้งสองฝ่ายได้มีความเข้าใจตรงกันมากขึ้น ในส่วนด้านอื่นๆ นั้นก็ยังคงให้ความสําคัญไป
พร้อมๆ กัน ด้วยเหตุนี้ทุกคณะจึงจัดทํากิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนเพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพให้มีความพร้อมกับสิ่งต้องเผชิญ  และการที่ได้เตรียม
ความพร้อมไว้ล่วงหน้านั้น ก็นับได้ว่าเป็นการสร้างพื้นฐานที่ ดีในการก้าวสู่อนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป๓ 

๕.๒.๒ การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ด้านการ
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ นั้น
มหาวิทยาลัยควรมุ่งส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้าวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์ สังคมและสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้
อย่างสมดุลและสันติสุข รวมทั้งการสร้างเครือข่ายกับสถาบันที่มี ช่ือเสียงทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักวิจัยให้นําไปสู่ความเป็นสากล โดยมุ่งเน้นการผลิตผลงานและ

                                                 
 ๑สมชาย  พัทธเสน, “กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในทศวรรษหน้า  :  กรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยบูรพา”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๒). 

 ๒สุบรรณ  เอี่ยมวิจารณ์, “อนาคตภาพที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคามในทศวรรษหน้า”, 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 
๒๕๕๐). 

 ๓สามารถ ทองเฝือ, “การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ปี ๒๕๕๘ ของหน่วยงานผลิตบัณฑิต
ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี”, รายงานการศึกษาวิจัย, (ปัตตานี : 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี, ๒๕๕๗)  



๒๕๐ 
 

เผยแพร่ผลงานวิจัยทางด้านพระพุทธศาสนา การประยุกต์หลักธรรม ที่เน้นความเป็นไทยและอาเซียน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิโรจน์  โชติพิพัฒน์วรกุล เรื่อง “แนวทางการพัฒนาการบริหาร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในทศวรรษหน้า : กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก” ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารงานวิจัย ประเด็นสําคัญ คือ  ๑) กําหนดนโยบายการ
วิจัยที่สอดคล้องกับประเด็นการวิจัยที่สังคม และภาคเอกชนคาดหวัง  ๒) สร้างเครือข่ายการวิจัย
ร่วมกับหน่วยงานในท้องถิ่น หน่วยงานของรัฐ และเอกชนด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ประเด็น
สําคัญ คือ ร่วมมือ และสร้างเครือข่ายการให้บริการวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนใน
ท้องถิ่น๔ 
 และสอดคล้องกับ ปาริชา มารี เคน  เรื่อง “อนาคตภาพที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏกาฬสินธ์ุในการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในทศวรรษหน้า” ผลการวิจัย ด้านการวิจัย 
จะต้องมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร การวิจัยเพื่อพัฒนาสถาบันเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ระบบการบริหาร และการให้บริการของมหาวิทยาลัย การวิจัยเพื่อพัฒนาการแก้ไขปัญหา และการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่  และแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีใน
ท้องถิ่นให้สอดรับกับปัญหาที่กําลังเกิดขึ้น๕ 
 ๕.๒.๓ การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ด้านการ
บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคมระดับชาติ และนานาชาติ มหาวิทยาลัยควร
มุ่งเน้นการให้บริการทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาพระพุทธศาสนา พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน มีความมุ่งมั่นในการให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่
คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ และความร่วมมืออันดีระหว่างพุทธศาสนิกชนใน
ระดับชาติและนานาชาติ  โดยมุ่งเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการ
แก่คณะสงฆ์ สังคม และอาเซียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรธิรา  ผลงาม ในงานวิจัยเรื่อง 
“อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยในทศวรรษหน้า (พ.ศ.๒๕๕๒  – ๒๕๖๒) ” ผลการวิจัย
พบว่า ด้านบริการวิชาการ ต้องสร้างการบริการวิชาการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ต้องทําในเชิงรุก
ให้มากขึ้น  และต้องพัฒนาระบบ และกลไกในการทํางานเชิงรุก ควรมีการสํารวจความต้องการของ
ท้องถิ่นแล้วจึงทําตามความต้องการของท้องถิ่น ๔๖ 
 และสอดคล้องกับ ปาริชา มารี เคน  เรื่อง “อนาคตภาพที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏกาฬสินธ์ุในการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในทศวรรษหน้า” ผลการวิจัยพบว่า  ด้าน

                                                 
 ๔วิโรจน์  โชติพิพัฒน์วรกุล, “แนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลใน

ทศวรรษหน้า  : กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๔). 

 ๕ปาริชา มารี เคน, “อนาคตภาคที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ในการเป็นมหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในทศวรรษหน้า” , วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๔). 

 
 ๖ภัทรธิรา  ผลงาม, “อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยในทศวรรษหน้า (พ.ศ.๒๕๕๒  – 

๒๕๖๒)”, รายงานการวิจัย, (เลย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 



๒๕๑ 
 

การบริการวิชาการ จะต้องมีการพัฒนาศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เพื่อ
รับนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของชาติ การพัฒนาศูนย์การศึกษาเพื่อพัฒนา
วิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาหอสมุด และศูนย์วิทยบริการให้เป็นศูนย์บริการ
วิชาการทั้งโดยตรง และผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ  และเป็นศูนย์กลางการจัดการความรู้ของท้องถิ่น 
พร้อมทั้งพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธ์ุ พร้อมทั้งการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธ์ุ  และมหาวิทยาลัยอ่ืน
ทั้งในระดับท้องถิ่น และระดับชาติ๗ 
 ๕.๒.๔ การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมด้านการทํานุ
บํารุงพระพุทธศาสนา  และศิลปวัฒนธรรม เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน มหาวิทยาลัยควรส่งเสริม
การศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรม การมีส่วนร่วมในประชาคมโลกด้านพระพุทธศาสนา การสร้าง
วัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับบุคคล องค์กรและสังคม และ การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทยให้เป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ  โดยมุ่งเน้นการส่งเสริม
และสนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย ผสมผสานกับวัฒนธรรมนานาชาติ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันทนา อมตาริยกุล ในงานวิจัยเรื่อง “อนาคตภาพของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสานในทศวรรษหน้า” ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  
 ๑. อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานในทศวรรษหน้า จะพัฒนาไปสู่
เป้าหมายตามมาตรฐานสากล และสู่ความเป็นเลิศในด้านการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
บุคลากรในองค์กร 
 ๒. ความเสมอภาคทางการศึกษาในการเข้ามหาวิทยาลัยให้กับบุคคล และสามารถเรียนรู้
ได้ตลอดชีวิต 
 ๓. ผลิตบัณฑิตเพื่อสนองความต้องการของสังคม ผลิตวิศวกรที่มีความสามารถ และ
ประสิทธิภาพสู่ชุมชน 
 ๔. ความเป็นสากล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานมีบทบาทในการส่งเสริม
วิชาการกับประเทศเพื่อนบ้าน   เช่น ประเทศลาว ประเทศกัมพูชา ประเทศเวียดนามซึ่งส่งนักศึกษา
เข้ามาศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
 โดยสรุป อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานในทศวรรษหน้าจะ
พัฒนาภารกิจหลัก ๔ ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากร การพัฒนานักศึกษา การพัฒนาด้านวิเทศ

                                                 
 ๗ปาริชา มารี เคน, “อนาคตภาคที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ในการเป็นมหาวิทยาลัย

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในทศวรรษหน้า” , วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๔). 

 



๒๕๒ 
 

สัมพันธ์ ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องจึงสามารถนําผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้เป็นข้อสนเทศเพื่อวางแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานในทศวรรษหน้าได้อย่างเหมาะสม๘ 

 
๕.๒.๕ การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ด้านการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน มหาวิทยาลัยควรจัดต้ังสถาบัน
ภาษา ศูนย์อาเซียนศึกษา และวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ในระดับ
ปริญญาตรี โท เอก การส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางด้านภาษาให้แก่บุคลากร เน้นหลักการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  โดยมุ่งเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นต้นแบบ
ด้านการบริหารจัดการ เพื่อยกฐานะมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับโลก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
อํานาจ  บัวศิริ  ในงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยนานาชาติในประเทศไทย” 
ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยในประเทศไทยมีองค์ประกอบดังนี้ ๑. ภาวะการนํา 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยนานาชาติมีสภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรบริหารสูงสุด มีกรรมการเป็นพระสงฆ์
มากกว่ากรรมการคฤหัสถ์มีสภาคณาจารย์ทําหน้าที่ปกป้อง สิทธิประโยชน์ของคณาจารย์ที่มาจาก
หลายชาติมีสภาวิชาการสนับสนุนงานวิชาการของมหาวิทยาลัย มีอธิการบดีเป็นภิกษุบริหารงานให้
เป็นไปตามนโยบาย ของมหาวิทยาลัย ๒. หลักการ มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยนานาชาติมีปรัชญาที่สะท้อน
ความเป็นนานาชาติ คือ "ปัญญาเป็นแสงสว่างแห่งโลก" มีวัตถุประสงค์ และภารกิจเพื่อการศึกษา
ค้นคว้าวิจัย เผยแพร่วิชาการพระพุทธศาสนาของโลก สร้างศาสนทายาททางพระพุทธศาสนา สอน
แลกเปลี่ยน และบริการวิชาการแก่สังคม และนานาประเทศ อนุรักษ์ สืบทอด และเสริมสร้าง
ศิลปกรรม อารยธรรมโลก สนับสนุนการสร้างสันติภาพให้เกิดขึ้นในโลกมีกฎหมายจัดต้ังสถาบันเป็น
ของตน เองมีกองทุนมูลนิธิเป็นเจ้าของกิจการมหาวิทยาลัย ๓. โปรแกรม เริ่มเปิดหลักสูตรขั้นต้น
ระดับปริญญาตรีมีวิชาการพระพุทธศาสนาเป็นวิชาแกน ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้เป็นพื้นฐานในการ
สร้างองค์ความรู้ และศึกษาวิชาการด้าน อ่ืน ๆ จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ใช้รูปแบบ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฝึกชีวิตความเป็นนักบวช  และสร้างอุดมการณ์ช่วยเหลือสังคม มีหน่วย
บริการนักศึกษาต่างชาติ ๔. ทรัพยากร มีอาจารย์ทั้งพระสงฆ์ และคฤหัสถ์ที่มาจากหลายประเทศมา
ปฏิบัติงานร่วมกัน อาจารย์มีพ้ืนความรู้ มีความเชื่อมั่นศรัทธาในศาสนาเป็นอย่างดี มีประสบการณ์
ระดับนานาชาติ รับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลเป็นบางส่วน และจากมูลนิธิเป็นหลัก ๕. 
โครงสร้างภายใน มีการจัดองค์กรบริหารภายใน โดยมีกรรมการคณะต่าง ๆ แบ่งหน้าที่กันรับผิดชอบ
ดําเนินกิจการมหาวิทยาลัยมีกฎระเบียบข้อ บังคับภายในเป็นของตนเอง การตรวจสอบความ เป็นไป
ได้ในการนํารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยนานาชาติไปดําเนินการพบว่ามีความเป็น ไปได้  และ
สามารถปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยปัจจุบันให้มีความเป็นนานาชาติได้ พร้อมด้วยการ
อภิปราย และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม๙ 
                                                 

 ๘วันทนา อมตาริยกุล, “อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานในทศวรรษหน้า”, 
วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร และพัฒนาการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๕๒). 

 ๙อํานาจ บัวศิริ, “การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยนานาชาติในประเทศไทย”, วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓) . 



๒๕๓ 
 

 และสอดคล้องกับ วัลลภา พัฒนา  และคณะ เรื่อง การเตรียมความพร้อมของบุคลากร 
และนักศึกษาในสาขาการตลาด เพื่อรองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน  เพื่อศึกษาการเป็นส่วน
สําคัญที่เสริมสร้างความเข้มแข็งเพื่อการผลักดันความรู้ทางวิชาการ และการคิดเชิงวิพากษ์ก็ไม่
สามารถผลิตกําลังแรงงานเพื่อตอบสนองความต้องการในเชิงปริมาณ และคุณภาพของตลาดแรงงาน 
วัตถุประสงค์หลักของการศึกษา คือ การศึกษาถึงความตระหนักของภาคธุรกิจที่มีต่อประชาคม
อาเซียน และส่งเสริมความร่วมมือด้านแรงงานเพื่อสร้างเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้สําเร็จการศึกษาในอาเซียนเพื่อตอบสนองความต้องการแรงงานผลจาก
การศึกษาบ่งชี้ถึงความจําเป็นต้องเตรียมบุคลากรสาขาการตลาดเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน และอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษา และองค์กรเพื่อร่วมกันผลิตกําลังแรงงานที่
ผลิต๑๐ 

และสอดคล้องกับ ถนอมวรรณ  ประเสริฐเจริญสุข เรื่อง “อนาคตภาพการเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแก่น”ผลการศึกษาอนาคตภาพการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น” พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่า “มหาวิทยาลัยขอนแก่นมี
ศักยภาพในการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยได้ในอนาคต” โดยแนวโน้มความเป็นไปได้ที่กลุ่มผู้
เชียวชาญเห็นว่าอยู่ใน “ระดับมาก” ขึ้นไปในแต่ละด้าน มีดังนี้   ๑) ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย 
กําหนดยุทธศาสตร์เชิงรุกในการเพิ่มทุนสนับสนุนงานวิจัย จัดสรรงบประมาณส่งเสริมอาจารย์ใหม่เพิ่ม
การวิจัย ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณให้สอดคล้องกับธรรมชาติงานวิจัยในแต่ละสาขาวิชาหรือแต่ละ
คณะ  และการแสวงหาแหล่งทุนบริจาคจากองค์กรภายนอกเพื่อพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย  ๒) 
ด้านบุคลากร ประกอบด้วย เร่งสร้างนักวิจัยมืออาชีพ พัฒนาบุคลากรระดับผู้เชี่ยวชาญให้ได้รับทุน
ศึกษาต่อในวิชาชีพ จ้างนักบริหารองค์กรมืออาชีพมาประจําหรือเป็นที่ปรึกษาประจําโครงการวิจัย
หรือสถาบันวิจัยต่างๆ ศึกษาเชิงเปรียบเทียบศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางกับของต่างประเทศเพื่อเป็น
แนวทางพัฒนาศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย  ๓) ด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
เร่งจัดทํานโยบาย และแผนปฏิบัติการตามบริบทของแต่ละคณะ ปรับฐานการผลิตบัณฑิตไปสู่ระดับ
บัณฑิตศึกษา ปรับโครงสร้างการจัดหลักสูตรการรับเข้า และกระบวนการเรียนการสอนเน้นการวิจัย
มากขึ้น มีการทํางานร่วมกันระหว่างผู้สอนทีมงาน และผู้เรียนเป็นกลุ่มคณะทํางาน และร่วมกับ
องค์กรภายนอกตามสาขาที่เกี่ยวข้อง เพิ่มศักยภาพการแข่งขันทางวิชาการในระดับสากล สร้าง
มาตรการเชิงรุกเพื่อให้ได้คนที่มีศักยภาพเข้าสู่ระบบ สร้างระบบการคัดเลือกนักศึกษาต่างชาติที่ดีเข้า
ศึกษาระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก รับนักศึกษาที่มีความพร้อมทั้งด้านวิชาการ และด้านภาษา  
และการจัดสรรทุนเรียน  ๔) ด้านการบริหารงานวิจัย ประกอบด้วย การมีภาวะผู้นําทางการวิจัยของ
ผู้บริหารทุกระดับ กําหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจร่วมที่ชัดเจน กําหนดทิศทาง และแผนงานวิจัยระยะ
ยาวท่ีเป็นระบบ และเอกภาพ สร้างกลุ่มนักวิจัยทําโครงการวิจัยร่วมกับองค์กรภายนอกระดับ
นานาชาติ สร้างระบบ “nerworking” กับหน่วยงานที่มีความชํานาญการวิจัย แสวงหา chaire 
professor แลกเปลี่ยนบุคลากรกับมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก ส่งเสริมโครงการวิจัยหลังปริญญาเอก 
                                                 

 ๑๐วัลลภา พัฒนา  และคณะ,  “การเตรียมความพร้อมของบุคลากร และนักศึกษาในสาขาการตลาด 
เพื่อรองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน”, รายงานการวิจัย, (นครศรีธรรมราช : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย, ๒๕๕๔).  



๒๕๔ 
 

จัดโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อต่อการทําวิจัย กําหนดเป้าหมายผลผลิตของงานวิจัย สนับสนุนการทําวิจัย
ในรูปแบบที่หลากหลาย มีกลไกการบริหารงานเชิงวิชาการในระดับภาควิชาหรือสาขาวิชา สร้าง
วัฒนธรรมการวิจัย กระตุ้นกิจกรรมการวิจัยต่อเนื่อง สร้างบรรยากาศการวิจัยในองค์กรทุกระดับ มี
ระบบติดตามประเมินผล และขยายผลการวิจัยให้สามารถนําไปใช้ได้จริง สร้างระบบการจัดการ
เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ เปิดเวทีนําเสนอผลงานทางวิชาการในระดับชาติ และระดับนานาชาติ
ประจําทุกปี วางมาตรการวัดคุณภาพ และปริมาณการใช้ฐานข้อมูลประเภทต่างๆ ของห้องสมุด มี
หน่วยงานดูแลระบบฐานข้อมูล ประชาสัมพันธ์นําเสนอข้อมูล และผลงานวิจัยไปยังหน่วยงาน
ภายนอกทั้งใน และต่างประเทศ ทําการตลอด และสร้างเครือข่ายระบบฐานข้อมูลเชิงรุก๑๑ 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ในการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคม
อาเชียน” จากข้อค้นพบจากการวิจัย ผู้วิจัยจึงเสนอแนะแนวทางเพื่อเป็นแนวทางในการเลือกนําไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
 ๑. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมการเรียนการสอนเกี่ยวกับอาเซียน เพิ่มเติมความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับอาเซียนการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน ความรู้เกี่ยวกับเอกลักษณ์ของประเทศ
สมาชิกอาเซียน ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเปิดเสรีการค้า การบริการ การเคลื่อนย้ายแรงงานฝีมือ
เสรี ความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับระบบการศึกษาและระบบที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการการศึกษาของ
ประเทศสมาชิกเพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความตระหนักถึงบทบาทและการเตรียมความ
พร้อมในการบริหารกิจการมหาวิทยาลัยและเป็นประโยชน์ต่อการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน 
 ๒. ให้ความสําคัญกับการพัฒนาส่งเสริมทักษะการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและภาษา
เพื่อนบ้านให้บุคลากรและนิสิตมีพ้ืนฐานความรู้ความสามารถในการใช้ทักษะภาษาอังกฤษให้สามารถ
สื่อสารได้ 
 ๓. ส่งเสริมความเป็นอัตลักษณ์อาเซียนโดยสร้างจิตสํานึกความเป็นอาเซียนผ่านกิจกรรม
ด้านต่าง ๆ เช่น การศึกษา ศิลปะ การส่งเสริมความเข้าใจในอัตลักษณ์ของอาเซียน 
 ๔. ปรับปรุงระบบและอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสร้างองค์ความรู้
ความชํานาญด้านวิชาชีพได้อย่างมีมาตรฐานสากลและเป็นที่ยอมรับในระหว่างประเทศ 
 ๕. ส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอํานวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมที่มี
ความเป็นนานาชาติทั้งใจกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมนอกหลักสูตร เช่น แหล่งค้นคว้า
ห้องสมุด ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการ สภาพห้องเรียนและบรรยากาศของสิ่งแวดล้อมให้มีสภาพที่
เหมาะสม เกื้อกูลต่อการศึกษา ต่อประสบการณ์ทางความรู้และยอมรับการแลกเปลี่ยนทางการศึกษา
ระหว่าอาเซียน 

                                                 
 ๑๑ถนอมวรรณ  ประเสริฐเจริญสุข , “อนาคตภาพการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยของ

มหาวิทยาลัยขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๙). 



๒๕๕ 
 

 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 
 ๑. ด้านงบประมาณ มหาวิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการบริหารกิจการ
การศึกษาที่เกี่ยวเนื่องด้วยประชาคมอาเซียน และควรมีการบริหารความเสี่ยงและสร้างวินัยทาง
การเงิน 
 ๒) ด้านบุคลากร มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นในการพัฒนา
สมรรถนะหลักของบุคลากรให้เปน็ทุนมนุษย์ขององค์กร 
 ๓) ด้านการเรียนการสอนมหาวิทยาลัยควรปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการทางสังคมประชาคมอาเซียนโดยปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วและร่างขึ้นใหม่ ส่งเสริมให้ส่วน
งานที่จัดการศึกษาจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเป็นสองภาษา เช่น ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็น
ต้น 
 ๔) ด้านการบริหารการวิจัย มหาวิทยาลัยควรมีการสร้างเครือข่ายการวิจัยในประชาคม
อาเซียนกับองค์กรทางการศึกษาและส่วนงานที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้ง
สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตได้มีโอกาสทําวิจัยร่วมกัน 
 ๕) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งอํานวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการบริหารวิชาการแก่
สังคม 
 ๖) ด้านการกําหนดยุทธศาสตร์การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ควรมีการส่งเสริมให้
อาจารย์ในสถาบันไปสอน วิจัย ให้บริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแก่สถาบันอุดมศึกษาใน
อาเซียน 
 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 หากมีการวิจัยเกี่ยวกับ“การพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน”ในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้ 
 ๑) ควรดําเนินการในลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research) ซึ่งเป็นใช้วิธีการปฏิบัติ กระบวนการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง การเรียนรู้
จากการปฏิบัติเพื่อเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐเป็นการเฉพาะ 
 ๒) ควรเพิ่มกรณีศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งอื่น ๆ เพื่อเพิ่มบริบทของการวิจัยให้ได้
องค์ความรู้และรูปแบบการบริหารงานที่หลากหลายในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
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ลิชชิ่ง. พิมพ์ครั้งที่ ๑. ๒๕๕๕.  
วิทย์ บัณฑิตกุล. รู้จักประชาคมอาเซียน. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ทวีพริ้นท์ ๑๙๙๑ จากัด. พิมพ์

ครั้งที่ ๒. ๒๕๕๕.  
วิโรจน์  สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

อักษราพิพัฒน์. ๒๕๔๒.  
สถาบัน SMI ร่วมกับ สสว. ถนนสู่ AEC เพื่อ SMEs ไทย. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานส่งเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม. ๒๕๕๕.  
สํานักข่าวพาณิชย์. คู่มือการค้าและการลงทุน ราชอาณาจักรกัมพูชา. กรุงเทพมหานคร : สํานักข่าว

พาณิชย์ กรมส่งเสริมการส่งออก. ๒๕๕๔.  
 



๒๕๗ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
สํานักข่าวพาณิชย์. คู่มือการค้าและการลงทุน สหพันธรัฐมาเลเซีย. กรุงเทพมหานคร : สํานักข่าว

พาณิชย์ กรมส่งเสริมการส่งออก. ๒๕๕๕.  
________. คู่มือการค้าและการลงทุน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักข่าวพาณิชย์ กรมส่งเสริมการส่งออก. ๒๕๕๔.  
________. คู่มือการค้าและการลงทุน สาธารณรัฐฟิลิปปินส์. กรุงเทพมหานคร : สํานักข่าวพาณิชย์ 

กรมส่งเสริมการส่งออก. ๒๕๕๕.  
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ข่าวพาณิชย์ กรมส่งเสริมการส่งออก. ๒๕๕๔.  
________. คู่มือการค้าและการลงทุน สาธารณรัฐสิงคโปร์. กรุงเทพมหานคร : สํานักข่าวพาณิชย์ 

กรมส่งเสริมการส่งออก. ๒๕๕๕.  
________. คู่มือการค้าและการลงทุน สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์. กรุงเทพ มหานคร : 

สํานักข่าวพาณิชย์ กรมส่งเสริมการส่งออก. ๒๕๕๕.  
________. คู่มือการค้าและการลงทุน สาธารณรัฐอินโดนีเซีย. กรุงเทพมหานคร : สํานักข่าว

พาณิชย์ กรมส่งเสริมการส่งออก. ๒๕๕๕.  
สํานักความสัมพันธ์ต่างประเทศ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. ฉันและเธอ เราคืออาเซียน. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักความสัมพันธ์ต่างประเทศ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 
มปป.  

________. หนึ่งวิสัยทัศน์ หนึ่งอัตลักษณ์ หนึ่งประชาคม การศึกษาเพื่ออาเซียน. กรุงเทพมหานคร 
: บริษัท อมรินทร์พริ้นต้ิงแอนด์พับลิชชิ่ง จากัด มหาชน. พิมพ์ครั้งที่ ๑ . ๒๕๕๔.  

สํานักงาน ก. พ. ก้าวสู่ประชาคม ASEAN ๒๐๑๕. กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน ก. พ. พิมพ์ครั้งที่ 
๓. ๒๕๕๕.  

________. ก้าวสู่ประชาคม ASEAN ๒๐๑๕. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน ก. พ. 
๒๕๕๕.  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. การบรรยายทางวิชาการเพื่อ
สร้างความตระหนักเรื่องการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน. กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพ์ดี
การพิมพ์ จากัด. พิมพ์ครั้งที่ ๑. ๒๕๕๓.  

________. แนวทางการบริหารจัดการเรียน รู้สู่ประชาคมอาเซียน. กรุงเทพมหานคร : สํานัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา. มปป.  

________. แนวทางการจัดการเรียนรู้ สู่ประชาคมอาเซียนระดับประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์ การเกษตรแห่งประเทศไทย จากัด. ๒๕๕๔.  

________. แนวทางการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน. ระดับประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจํากัด. ๒๕๕๔.  

สุวิมล ว่องวาณิช. การวิจัยประเมินความต้องการจําเป็น. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. ๒๕๕๐.  



๒๕๘ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
 ๒. รายงานการวิจัย/วิทยานิพนธ์ 
จริรัชวัลคุ์  ทรงสุวรรณวิภา. พัฒนาการของความร่วมมือทางการเมืองและความมั่นคงจากสมาคม

อาเซียนสู่ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียนกับการแก้ปัญหากรณีพิพาทใน
ภูมิภาค. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 
๒๕๕๕.  

จันทร์พา ทัดภูธร. การศึกษาความพร้อมและการเตรียมตัวทางด้านการศึกษาของประเทศสมาชิก
อาเซียนเพื่อรองรับการรวมตัวกันเป็นประชาคมอาเซียนในปีพุทธศักราช ๒๕๕๘. รายงาน
การวิจัย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. ๒๕๕๖. 

ถนอมวรรณ  ประเสริฐเจริญสุข. อนาคตภาพการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. ๒๕๔๙.  

นพดล สุตันติวณิชย์กุล. การศึกษาความพร้อมด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาไทยเพื่อ
รองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน. รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. ๒๕๕๔.  

ปาริชา มารี เคน. อนาคตภาคที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธ์ุในการเป็นมหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในทศวรรษหน้า. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารจัดการศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. ๒๕๕๔.  

พัชรินทร์ ฆังฆะ และ ไพพรรณ มุ่งศิริ. รูปแบบการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในการ
ยกระดับ สมรรถนะการเรียนรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ต่อ
การก้าวเข้าสู่ตลาดแรงงานอาเซียน กรณีศึกษา: นักศึกษาสาขาคหกรรมศาสตร์. รายงาน
การวิจัย. สงขลา : คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย. ๒๕๕๕.  

ภัทรธิรา  ผลงาม. อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยในทศวรรษหน้า พ. ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๖๒. 
รายงานการวิจัย. เลย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. ๒๕๕๒.  

วราภรณ์ จุลปานนท์. พัฒนาการของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนกับผลกระทบต่อไทย. วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง. ๒๕๕๕.  

วันทนา อมตาริยกุล. อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานในทศวรรษหน้า. 
วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. ๒๕๕๒.  

วัลลภา พัฒนา และคณะ. การเตรียมความพร้อมของบุคลากรและนักศึกษาในสาขาการตลาด เพื่อ
รองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน. รายงานการวิจัย. นครศรีธรรมราช : มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย. ๒๕๕๔.  

วิโรจน์  โชติพิพัฒน์วรกุล. แนวทางการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในทศวรรษ
หน้า : กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา. ๒๕๕๔.  



๒๕๙ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
วิศรา ไกรวัฒนพงศ์. บทบาทของอาเซียนด้านการจัดการความมั่นคงภายในภูมิภาค. รายงานการวิจัย. 

อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี. ๒๕๕๔.  
สมชาย  พัทธเสน. กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในทศวรรษหน้า :  กรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยบูรพา. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา. ๒๕๕๒.  

สามารถ ทองเฝือ. การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ปี ๒๕๕๘ ของหน่วยงานผลิตบัณฑิตใน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. รายงานการศึกษาวิจัย. ปัตตานี : 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. ๒๕๕๗.  

สุบรรณ  เอี่ยมวิจารณ์. อนาคตภาพที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคามในทศวรรษหน้า. 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น. ๒๕๕๐.  

อนวัช ยาวิชัย. การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อมุ่งสู่
ประชาคมอาเซียน. รายงานการวิจัย. เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้. ๒๕๕๖.  

อํานาจ บัวศิริ. การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติในประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. ๒๕๕๓.  
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
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_______.ความสัมพันธ์อาเซียน-จีน. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www. mfa. go. 
th/asean/contents/files/partnership-20150119-165910-382841. pdf [ธันวาคม 
๒๕๕๗] 

_______.ความสัมพันธ์อาเซียน-ญี่ปุ่น. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www. mfa. go. 
th/asean/contents/files/partnership-20150119-165853-597758. pdf [ธันวาคม 
๒๕๕๗] 

_______.ความสัมพันธ์อาเซียน-นิวซีแลนด์. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www. mfa. go. 
th/asean/contents/files/partnership-20140106-162157-470196. pdf[ธันวาคม 
๒๕๕๗] 

_______.ความสัมพันธ์อาเซียน-รัสเซีย. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา :http://www. mfa. go. 
th/asean/contents/files/partnership-20140102-114139-350419. pdf[ธันวาคม 
๒๕๕๗] 

_______.ความสัมพันธ์อาเซียน-สหภาพยุโรป. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา :http://www. mfa. go. 
th/asean/contents/files/partnership-20140102-112945-111948. pdf[ธันวาคม 
๒๕๕๗] 

_______.ความสัมพันธ์อาเซียน-สหรัฐอเมริกา. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา :http://www. mfa. go. 
th/asean/contents/files/partnership-20140606-104236-056016. pdf[ธันวาคม 
๒๕๕๗] 



๒๖๑ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
_______.ความสัมพันธ์อาเซียน-ออสเตรเลีย. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www. mfa. go. 

th/asean/contents/files/partnership-20140106-112344-422760. pdf[ธันวาคม 
๒๕๕๗] 

_______.ความสัมพันธ์อาเซียน-อินเดีย. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www. mfa. go. 
th/asean/contents/files/partnership-20140606-104000-881460. pdf[ธันวาคม 
๒๕๕๗] 

กรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ. ประชาคมอาเซียน. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www. mfa. go. 
th/asean/contents/files/organize-document-๑๘๐๘. pdf [พฤศจิกายน ๒๕๕๕].  

_______.ประเทศไทยกับอาเซียน. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www. mfa. go. 
th/asean/th/customize/ ๑๕๖๑๖-ประเทศไทยกับอาเซียน. html#top [๑๕
พฤศจิกายน๒๕๕๕].  

กลุ่มงานนโยบาย กรมอาเซียน. การเตรียมความพร้อมของประเทศไทยสู่การเป็นประชาคม
อาเซียน. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www. mfa. go. 
th/asean/contents/files/organize-๒๐๑๒๐๘๒๑ -๑๘๒๕๐๗ -๔๒๗๐๗๔ .  pdf 
[พฤศจิกายน ๒๕๕๕].  

_______.พัฒนาการของประชาคมอาเซียน. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www. mfa. go. 
th/asean/contents/files/organize-๒๐๑๒๐๘๒๗ -๑๕๓๖๓๕ -๘๐๗๑๕๒ .  pdf 
[พฤศจิกายน ๒๕๕๕].  

ประเทศสมาชิกอาเซียน. เวียดนาม Vietnam. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://eoffice. alro. go. 
th/ASEAN/html/vietnam. html. [ธันวาคม ๒๕๕๗] 

_______.กัมพูชา Cambodia. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://eoffice. alro. go. 
th/ASEAN/html/http://eoffice. alro. go. th/ASEAN/html/cambodia. html. 
[ธันวาคม ๒๕๕๗] 

_______.บรูไน ดารุสซาลาม Brunei Darussalam. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://eoffice. 
alro. go. th/ASEAN/html/brunei. html. [ธันวาคม ๒๕๕๗] 

_______.ประเทศไทย Thailand. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา :http://eoffice. alro. go. 
th/ASEAN/html/thailand. html . [ธันวาคม ๒๕๕๗] 

_______.ฟิลิปปินส์ Philippines. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา :http://eoffice. alro. go. 
th/ASEAN/html/philippines. html . [ธันวาคม ๒๕๕๗] 

_______.มาเลเซีย Malaysia. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา :http://eoffice. alro. go. 
th/ASEAN/html/malaysia. html. [ธันวาคม ๒๕๕๗]. [ธันวาคม ๒๕๕๗] 

_______.ลาว Laos. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา :http://eoffice. alro. go. th/ASEAN/html/laos. 
html. [ธันวาคม ๒๕๕๗]. [ธันวาคม ๒๕๕๗] 

 



๒๖๒ 
 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
_______.สหภาพพม่า Union of Myanmar. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://eoffice. alro. go. 

th/ASEAN/html/myanmar. html [ธันวาคม ๒๕๕๗] 
_______.สิงคโปร์ Singapore. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา :http://eoffice. alro. go. 

th/ASEAN/html/singapore. html . [ธันวาคม ๒๕๕๗] 
_______.อินโดนีเซีย Indonesia. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://eoffice. alro. go. 

th/ASEAN/html/indonesia. html. [ธันวาคม ๒๕๕๗] 
ภณใจสมัคร. การเตรียมความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน. [ออนไลน์]. 

แหล่งที่มา : http://region๔. prd. go. th/download/article/article_๒0๑๒0
๓๑๕๑๔๕๒๔๙. pdf [๑๕พฤศจิกายน๒๕๕๕].  

ศูนย์ข้อมูลอาเซียนกรุงเทพมหานคร. แผนแม่บทความเชื่อมโยงในอาเซียน ASEAN Connectivity. 
[ออนไลน์]. แหล่งที่มา :  http://asean. bangkok. go. th/index. php/2014-02-15-
14-02-16/asean-connectivity[ธันวาคม ๒๕๕๗] 

สํานักงานสถิติแห่งชาติ. จํานวนประชากรแยกรายอายุ ทั่วประเทศ. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : . 
http://stat. dopa. go. th/stat/statnew/upstat_age_disp. php. [มกราคม ๒๕๕๘] 

อาเซียน ASEAN. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www. thaiall. com/asean/[ธันวาคม ๒๕๕๗] 
 
๖. สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ : 
พระพรหมบัณฑิต. ศ. ดร. อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๘ พฤศจิกายน 

๒๕๕๗.  
พระราชวรเมธี.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๘ มกราคม 

๒๕๕๗.  
พระศรีคัมภีรญาณ. รศ. ดร. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

๒๐ กันยายน ๒๕๕๖.  
พระสุวรรณเมธาภรณ์. ผศ. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. ๒ มกราคม ๒๕๕๗. 
พระธรรมโมลี. ดร. รองอธิการบดีวิทยาเขตสุรินทร์   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยา

เขตสุรินทร์. ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๖. 
พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต. ดร. รองอธิการบดีวิทยาเขตขอนแก่น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น. ๒๓ กันยายน ๒๕๕๖.  
พระครูสารกิจโกศล รองอธิการบดีวิทยาเขตอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตอุบลราชธานี. ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗.  
พระครูปริยัติกิตติธํารง. ผศ. ดร. คณบดีคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

๑ พฤษภาคม  ๒๕๕๖.  



๒๖๓ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระมหาขวัญชัย  กิตฺติปาโลคณะบดีคณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๖.  
พระมหาไพรัชน์ ธมฺมทีโป  ผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. ๒๔ มกราคม ๒๕๕๗.  
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. ดร.  ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. ๒๑ มิถุนายน ๒๕๕๖.  
พระมหาโชว์  ทสฺสนีโย. ดร .  ผู้ อํานวยการสํานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๓ กันยายน ๒๕๕๖.  
พระครูวินัยธรสมุทร  ถาวรธมฺโม. ผศ. ดร. ผู้อํานวยการสํานักทะเบียนและวัดผลมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๑๑ มกราคม ๒๕๕๗.  
พระศรีวิสุทธิคุณ ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . ๒๓ 

พฤษภาคม ๒๕๕๖.  
พระมหาวรรณชัย  ชยวณฺโณ  ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครพนม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. ๑๓ ตุลาคม ๒๕๕๖.  
พระครูสังฆรักษ์สมจิต พุทฺธวิริโย ผู้อํานวยการสํานักวิชาการ วิทยาเขตนครราชสีมา มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗. 
พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 
พระมหาวิเชียร วชิรธมฺโม  ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. ๒๓ กันยายน ๒๕๕๖   
พระมหาเทพรัตน์ อริยวํโส ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครศรีธรรมราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. ๒๓ กันยายน ๒๕๕๖.  
พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส. รศ. ดร. ผู้อํานวยการสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. ๑๙ ตุลาคม ๒๕๕๖.  
ศาสตราจารย์พิเศษ จํานงค์   ทองประเสริฐ. กรรมการสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย. ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗  
รองศาสตราจารย์ ดร. วิชัย  วงษ์ใหญ่. ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา. ๑๐ มกราคม ๒๕๕๗.  
รองศาสตราจารย์ดร. ไทย ทิพย์สุวรรณกุล. ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา. ๘ มกราคม ๒๕๕๗.  
รองศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม. รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๔ มกราคม ๒๕๕๗. 
ดร. ประพันธ์  ศุภษร  รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.         

๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗.  
 
 



๒๖๔ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
๗, ผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
พระครูโสภณพุทธิศาสตร์  คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๓ 

มีนาคม ๒๕๕๘. 
พระมหาสุเทพ สุปณฺฑิโต  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายตรวจสอบ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
พระดํารง สิริคุตฺโต  ผู้อํานวยการกองคลังและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 

๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
พระมหาสม กลฺยาโณ  อาจารย์ประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๓ มีนาคม ๒๕๕๘.  
พระมหาสมบูรณ์ สุธมฺโม  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. ๓ มีนาคม ๒๕๕๘.   
นายธวัชชัย สมอเนื้อ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนงบประมาณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. ๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร อิทธิพล แก้วพิลา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย. ๓ มีนาคม ๒๕๕๘.   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร ภัทรพล ใจเย็น  อาจารย์ประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๓ มีนาคม ๒๕๕๘.   
ดร.บุษกร วัฒนบุตร  เลขานุการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย. ๓ มีนาคม ๒๕๕๘.   
ดร. อภิษฎาข์ ศรีเครือดง  อาจารย์ประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๓ มีนาคม ๒๕๕๘.  
 



๒๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก. 
รายนามผู้เชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

  



๒๖๖ 

รายนามผู้เชีย่วชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 
  ๑) พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร.  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
  ๒) พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส,รศ.ดร. ผู้อํานวยการสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๓) รองศาสตราจารย์ ดร.อภินันท์  จันตะนี  ผู้ทรงคุณวุฒิประจํา คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๔) นอ.ดร.นภัทร์  แก้วนาค อาจารย์อาวุโสฯ ประจําวิทยาลัยการทัพอากาศ กรมยุทธ
ศึกษาทหารอากาศ    
  ๕) ดร.บุษกร  วัฒนบุตร อาจารย์ประจําหลักสูตรพุทธศาตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์และสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๗ 

 

 



๒๖๘ 

 
 

 
 
 



๒๖๙ 

 
 
 
 



๒๗๐ 

 

 
 



๒๗๑ 

 
 
 
 

 



๒๗๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๓ 

 



๒๗๔ 

 



๒๗๕ 

 
 

 
 



๒๗๖ 

 
 

 



๒๗๗ 

 
 
 
 
 
 



๒๗๘ 

 

 
 
 
 
 



๒๗๙ 

 

 



๒๘๐ 

 



๒๘๑ 

 

 
 
 
 



๒๘๒ 

 



๒๘๓ 

 
 
 
 
 



๒๘๔ 

 



๒๘๕ 

 
 



๒๘๖ 

 
 
 
 
 



๒๘๗ 

 

 
 
 



๒๘๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๙ 

 
 



๒๙๐ 

 
 
 
 
 



๒๙๑ 

 
 
 
 
 
 
 



๒๙๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๓ 

 
 
 



๒๙๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๕ 
 

 
 
 

 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก(Indepth interview) 

เรื่อง : การพฒันาบทบาทของมหาวิทยาลัยสงฆข์องรัฐเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
 

 
ส่วนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์.........................................ตําแหน่ง............................................. 
วันที่สัมภาษณ.์............................. เวลา....................สถานที่.............................. 
 

ส่วนที่ ๒  ข้อคําถามในการสัมภาษณ ์
 
 ๑. ท่านคิดว่าในปัจจุบันมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐมีการพัฒนาบทบาทในการเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียนอย่างไรบ้าง 

    ๒. ท่านมีแนวคิดหรือแนวนโยบายในการเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตให้มีคุณภาพ
มาตรฐานในระดับสากลได้อย่างไรบ้าง 
 ๓. ท่านมีแนวคิดหรือแนวนโยบายในการพัฒนาความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐ
เพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียนได้อย่างไรบ้าง 
 ๔. ท่านมีแนวคิดหรือแนวนโยบายในการส่งเสริมการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของ
รัฐในประชาคมอาเซียนได้อย่างไรบ้าง 
 ๕. ท่านคิดว่าในปัจจุบันมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐได้มีการดําเนินการตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยที่สอดรับกับประชาคมอาเซียนอย่างไรบ้าง 
 ๖. ท่านมีแนวคิดหรือแนวทางในการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์ของรัฐในด้าน
ดังต่อไปนี้อย่างไร 
  ๖.๑ บทบาทด้านการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน 
  ๖.๒ บทบาทด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
วิจัยพระพุทธศาสนานานาชาติ 
  ๖.๓ บทบาทด้านการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนและสังคม
ระดับชาติ และนานาชาติ 
  ๖.๔ บทบาทด้านการทะนุบํารุงพระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรม 
  ๖.๕ บทบาทด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างไรบ้าง และจะพัฒนา
อย่างไรเพื่อสอดคล้องกับประชาคมอาเซียน 

******************************** 



๒๙๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 
ประมวลภาพสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๗ 
 

 
สัมภาษณ์ พระพรหมบัณฑิต,ศ.ดร. อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 
สัมภาษณ์ พระพรหมบัณฑิต,ศ.ดร.  อธิการบดี 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๘ 
 

 
สัมภาษณ์ พระราชวรเมธี,ดร. 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 
สัมภาษณ์ พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร. 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 



๒๙๙ 
 

 
สัมภาษณ์ พระสุวรรณเมธาภรณ์, ผศ. 
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 

 

 
สัมภาษณ์ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต,ดร. 

รองอธิการบดีวิทยาเขตขอนแก่น 



๓๐๐ 
 

 
สัมภาษณ์ พระมหาโชว์  ทสสฺนีโย,ดร. 

ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 

 
สัมภาษณ์ พระมหาไพรัชน์ ธมฺมทีโป  
ผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบดี 



๓๐๑ 
 

 
สัมภาษณ์ พระมหาวิเชียร  วชิรธมฺโม 
ผู้อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 

 

 
สัมภาษณ์ ศาสตราจารย์พิเศษจํานงค์  ทองประเสริฐ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 



๓๐๒ 
 

 
สัมภาษณ์ รศ.ดร.วิชัย  วงษ์ใหญ ่

ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา 

 
สัมภาษณ์ รศ.ดร.ไทย  ทิพยส์ุวรรณกุล 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา 



๓๐๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 
หนังสือขอเชิญร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐๔ 

 

 
 



๓๐๕ 

 

 



๓๐๖ 

 



๓๐๗ 

 



๓๐๘ 

 



๓๐๙ 

 



๓๑๐ 

 
 
 



๓๑๑ 

 
 

 



๓๑๒ 

 
 

 



๓๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ. 
ประมวลภาพสนทนากลุ่มเฉพาะ 
(Focus Group Discussion) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑๔ 
 

 
 

 



๓๑๕ 
 

 
 

 



๓๑๖ 
 

 

 
 



๓๑๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๓๑๘ 
 

 
    ประวัติผู้วิจยั  
 

ชื่อ – ฉายา/นามสกุล นายหัฏฐกรณ์   แก่นท้าว 

เกิดวนั/เดือน/ปี ๒๑   เมษายน    ๒๕๐๘ 

ภูมิลําเนาเดิม บ้านเลขที่ ๓๐ หมู่ที ่๑ ตําบลโคกศิลา อําเภอสว่างแดนดนิ จังหวัดสกลนคร 

ที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ ๑๔/๕๕๗ หมู่ ๓ ตําบลลําผักกูด อําเภอธญับุรี จังหวัดปทุมธานี 

ประวัติการศกึษา • พ.ศ. ๒๕๒๓ สอบได้นักธรรมชั้นเอก 

  • พ.ศ. ๒๕๒๖ สอบได ้ป.ธ. ๓ 

  • พ.ศ. ๒๕๓๖ สาํเร็จพุทธศาสตรบัณฑติ (เกียรตินิยมอันดบั ๒) 

  
• พ.ศ. ๒๕๔๘ สําเร็จปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จาก 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

ประวติัการทํางาน • พ.ศ. ๒๕๓๕ เป็นบัณฑิตทดลองปฏิบัติงานสังกัดสถาบันวิปัสสนาธุระ 

  
• พ.ศ. ๒๕๓๗ เป็นเจ้าหน้าที่ตาํแหน่ง เจ้าหน้าที่ฝึกอบรมสังกัดสถาบัน

วิปัสสนาธุระ   

  • พ.ศ. ๒๕๔๔ เป็นหัวหน้าฝ่ายธรรมวิจัย 

  
• พ.ศ.๒๕๔๙ เปน็รองผูอ้ํานวยการสํานักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ

สังคมและรักษาการหวัหน้าฝ่ายธรรมวิจัย 

 • พ.ศ. ๒๕๕๐ เป็นผู้อํานวยการสํานักงานอธิการบด ี

 • พ.ศ.๒๕๕๒ - ปัจจุบัน  เป็นรองผูอ้ํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

  
• พ.ศ.๒๕๕๔  เป็นกรรมการและผู้ช่วยเหรัญญิก มลูนิธิมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 

เครื่องราชทีไ่ด้รับ • พ.ศ. ๒๕๕๒  ได้รับเครือ่งราช  ตรติาภรณม์งกฎุไทย (ต.ม.) 
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