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บทคัดย'อ 
 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ตามหลักพุทธธรรม” มีวัตถุประสงค)ในการวิจัยคือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปOญหา อุปสรรค  ในการ
ปฏิบัติงานของอาสา สมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต   ๒) เพ่ือศึกษาหลักธรรม และทฤษฎี ท่ีเก่ียวกับการ
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานและ  ๓)  เพ่ือนําเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของอาสา สมัครทหารพรานท่ีเหมาะสมท่ีสุดให กับกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต    

โดยใช ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) ระหวZางการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยใช วิธีศึกษาวิจัยด วยการเก็บข อมูลจากแบบสอบถามกับกลุZมตัวอยZาง จํานวน ๔๐๐ 

คน เพ่ือวิเคราะห)ข อมูลด วยคZาความถ่ี (Frequency) และคZาร อยละ (Percentage) คZาเฉลี่ย ( x� ) และสZวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บข อมูลจากการสัมภาษณ) 
เชิงลึก (In-Depth Interview) จากผู ให ข อมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๒๕ รูป/คน ประกอบด วย 
ผู บังคับบัญชา,พระสงฆ),ผู นําท องถ่ิน,ประชาชนผู ได รับผลกระทบจากการปฏิบัติงานของทหารพราน,อาสาสมัครทหาร
พราน  และจากการสนทนากลุZมเฉพาะ( Focus Group Discussion) จากผู เชี่ยวชาญ จํานวน ๘ รูป/คน ประกอบด วย 
พระสงฆ), นักวิชาการและผู ทรงคุณวุฒิท่ีเคยปฏิบัติงานกับหนZวยทหารพราน  

ผลการวิจัยพบว'า 
ประชากรสZวนใหญZเปnนเพศชายร อยละ ๗๘.๕ อยูZในวัยฉกรรจ)คือมีอายุระหวZาง ๒๖ - ๓๕ ปq คิดเปnน

ร อยละ ๔๙.๕    นับถือศาสนาพุทธ ร อยละ ๗๘.๕ และมีสถานโสดร อยละ ๕๖.๙  นอกจากนั้นในด านการศึกษาพบวZา
ประชากรมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปqท่ี๖ ร อยละ ๔๓.๘ ซ่ึงแสดงถึงความพร อมท้ังด านรZางกาย จิตใจและด าน
ปOญญา สําหรับการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีทุรกันดารและสถานการณ)อันตราย ผลการวิจัยในภาพรวม ด านกายภาวนา      



ข 
 

มีคZาเฉลี่ยรวม ( X = ๔.๐๖) ด านศีลภาวนามีคZาเฉลี่ยรวม ( X = ๔.๑๗) ด านจิตภาวนามีคZาเฉลี่ยรวม ( X  = ๔.๐๖) 
และด านปOญญาภาวนามีคZาเฉลี่ยรวม ( X  = ๔.๐๘) 

๑. สภาพปOญหาและอุปสรรค พบวZาในภาพรวมไมZมีปOญหาและอุปสรรคมากนัก แตZปOญหาด าน
จิตใจ มีคZาเฉลี่ยรวมตํ่ากวZาทุกด าน นอกจากนั้นสถานการณ)และสภาพแวดล อมก็ไมZเอ้ืออํานวยตZอการพัฒนา
จิตใจให ดําเนินการพัฒนาได อยZางราบรื่นนัก การฝwกฝน อบรม กลZอมเกลาจึงเปnนภาระของผู บังคับบัญชาจะต องดูแล 
ใสZใจดูแลอยZางใกล ชิด  

๒. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสําหรบัการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหาร
พราน พบวZา การนําหลักภาวนา ๔ มาใช เปnนแนวทางหลัก จะทําให การพัฒนาศักยภาพสามารถดําเนินการได แม จะ
อยูZในสถานการณ)ท่ีไมZเอ้ืออํานวยก็ตาม นอกจากนั้นยังสามารถพัฒนาได ครบทุกด านท้ังรZางกาย ระเบียบวินัย 
จิตใจและปOญญาปฏิภาณไหวพริบ ผู บังคับบัญชาสามารถทราบถึงจุดอZอน จุดแข็งของกําลังพลในหนZวย พัฒนา
ได ตรงจุด โดยใช แนวคิด ในกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย) ๓ กิจกรรมคือ การฝwกอบรม การให การศึกษา 
และการพัฒนา 

๓. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรมนั้น พบวZาการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของอาสาสมัครทหารพราน จะต องพิจารณาเปnนกรณีๆไปเพราะบุคคลมีศักยภาพภาพทางรZางกาย, จิตใจและ
ปOญญาไมZเทZากัน การพัฒนาศักยภาพนอกจากจะพิจารณากําหนดมาตรฐานแล ว จึงต องพิจารณาถึงห วงระยะเวลา การ
สนับสนุน ขวัญกําลังใจและไหวพริบปฏิภาณของแตZละคนด วย การพัฒนาศักยภาพท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือการ
พัฒนาไปพร อมๆกันท้ัง ๔ ด าน สําหรับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรมนั้น เปnนรูปแบบท่ีสามารถ
ประกันได วZา ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาจะออกมาในรูปแบบของการมีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความเจริญงอกงามไป
ในทางท่ีดีแกZตัวผู รับการพัฒนาและเปnนคุณแกZสังคมสZวนรวม ซ่ึงจะสZงผลถึงการยุติความรุนแรงท่ีมีอยูZในปOจจุบันให 
สงบเบาบางลง สังคมมีการเอ้ือเฟz{อเก้ือกูลกันและเกิดความสงบสุข ความสามัคคีในประเทศชาติได ในท่ีสุด  
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ABSTRACT 
 The objective of this research were to; 1) study problems and obstacles of duty 
performance of Scout voluntary soldiers in the three Southern border provinces, 2) analyze 
the Dhamma and theories for duty potentiality development of scout voluntary soldiers in 
the three southern border provinces and 3) propose the most appropriate model for duty 
potentiality development of the scout voluntary soldier unit in the three southern border 
provinces 
 The methodology was the mixed method between the quantitative and 
qualitative research. The quantitative research collected data from 400 samples with 
questionnaires and analyzed data by frequency, percentile, mean and standard deviation to 
find out the problems in three areas, 1) behaviors, 2) mentality, 3) intelligence to be ready 
for training with Bavana 4, including development if 4 areas; 1) physical development 2) Sila, 
morality, 3) intelligence to find out the most appropriate model for potentiality 
development of scout voluntary soldiers. 
 The qualitative research collected data from 25 key informants purposefully 
selected from experts and from participants in focus group discussion and public hearing for 
complete findings. Data were analyzed by descriptive interpretation.  
 Findings were as follows: 
  Samples were more males 75.5 percent with the young ages between 26-35, 49.5 
percent, Buddhists,single,56.9. In additional finding that samples with Educational levels 
were Mathayom 6, 43.8 percent indicating the readiness physically, mentally and wisdom to 
perform duty in the remote areas and dangerous situations. Overall conclusions were that 
Kayapavana, physical development, has the average at 4.06, Silapavana, precept 
development had the average of 4.17, Jittapavana, mental development, had the average of 
4.06 and Panyapavana, wisdom development, was at 4.08. 

1) Problems and obstacles, in general, there was no problems and obstacles. 
Only mental problems which had less average of all aspects. In addition, the circumstances 
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was not appropriate for mental development. The training belonged to the commander to 
take a close look and attention. 

2) The study of appropriate concept, theories and Buddhadhamma for 
potentiality development for scout voluntary soldiers were that Bavana 4 should be the 
principal mean to develop the potential of Scout soldier in adverted situation. Besides, 
Bavana 4 could be used to deveop the scout soldiers in all aspects, physically, mentally, 
wisdom and intelligence. Comanders could be able to detect the strength, weakness of man 
power in the unit. The Bavana 4 could be used for direct development based on 3 activities 
in human development as training, education and development.   

3) The model for the potentiality developmentof scout voluntary soldiers 
according Buddhadhamma should be considered case by case basis because people had not 
equal physical, mental and wisdom potentials. Besides setting up the standard procedure in 
potential development, the aspects of time, support, morale, intelligence of individuals 
should be taken into account. The most effective potential training was to train all 4 aspects 
in parallel. The Buddhadhamma based potential development  was guaranteed that those 
soldiers who underwent through the training would come out with virtue, morality, ethics 
and prosperity which would be the beneficial to oneself and  society with the hope to ease 
up the conflict and violence in the society. Society would be charitable, peaceful and  
harmonious at the end.    
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 การวิจัยครั้งนี้จะสําเร็จไมZได  หากขาดความอนุเคราะห)จาก พลตรี มณี จันทร)ทิพย) ผู บัญชาการ
กองพลทหารราบท่ี ๑๕,พลตรี วรสิจญ)  อาจณรงค), พันเอก เมตตรัย  สันติเวชกุล รองผู บังคับหนZวยกองกําลัง
ทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต ,ผู บังคับหนZวยทหารพรานทุกหนZวย ทุกระดับและอาสาสมัครทหารพราน
ทุกคนท่ีให ความรZวมมือชZวยเหลือสนับสนุนจนภารกิจลุลZวงไปได ด วยดี รวมถึงพระคุณเจ าทุกรูป ประชาชนทุก
คน ในจังหวัดยะลาจังหวัดปOตตานีท่ีผู วิจัยได ลงพ้ืนท่ีแจกแบบสอบถามและสัมภาษณ)เชิงลึก เพ่ือให ได ข อมูลท่ี
ครบถ วนสมบูรณ) ผู วิจัยขอขอบคุณ พันตรี ศักดา ประพันธ)บัณฑิต ผู บังคับกองร อยลาดตระเวนระยะไกลท่ี ๑๕ 
ท่ีดูแลความปลอดภัย เอาใจใสZอํานวยความสะดวกตลอดเวลาท่ีลงพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต  ขอขอบใจ    
จZาสิบเอกมะหดี มามะและสิบเอก สมศักด์ิ แสงพันธ)ดี จากกองร อยลาดตระเวนระยะไกลท่ี ๑๕ ท่ีรZวมงานลง
พ้ืนท่ีเก็บข อมูลในจังหวัดชายแดนภาคใต  อยZางไมZเห็นแกZความเหนื่อยยาก ไมZยZอท อจากภัยอันตราย  ขอกราบ
ขอบคุณ พระมหาบวร ปวรธมฺโม,พลเอก บัญชากิตต์ิ มาประเสริฐ, พลตรี วิจักษ)พันธ) เรืองทอง, พลตรี สุวัฒน)  
เรืองสกุล, พลตรี กําพล จารุสาร,พลตรี กัมพล โรจนุตมะ,อาจารย) ดร.อรุณ จุติผล และอาจารย) ดร.ศุภโชค 
เสือทอง ผู เชี่ยวชาญท่ีได สละเวลามารZวมสนทนากลุZมเฉพาะ จนทําให ได แนวคิดท่ีเปnนประโยชน)ตZอการวิจัย 
โดยเฉพาะอยZางยิ่ง ขอขอบคุณอาจารย) ดร.ศุภโชค เสือทอง ท่ีกรุณาเอ้ือเฟz{อสถานท่ี,อุปกรณ)อํานวยความ
สะดวกตZางๆของโรงเรียนจรัสพิชากรเพ่ือจัดสนทนากลุZมเฉพาะและขอขอบคุณ พลตรีกําพล จารุสาร เพ่ือนรัก
ผู เปnนกัลยาณมิตรท่ีมีน้ําใจ ดูแล เอาใจใสZ ชZวยเหลือมาโดยตลอด 
 สุดท ายขอกราบขอบพระคุณครูบาอาจารย)ทุกรูปทุกทZานท่ีกรุณาประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู  
ขอบคุณบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีสนับสนุนชZวยเหลือ ขอขอบคุณเพ่ือนนิสิต
รZวมรุZนท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ)ทุกรูปทุกทZานท่ีให แตZสิ่งดีๆ และขอบคุณ คุณสวZางจิตร สวาสด์ิรัตน) ภรรยาผู ให 
กําลังใจมาตลอดชีวิต ขอบใจลูกๆท่ีเข าใจและเปnนแรงใจเสมอมา คุณความดีและอรรถประโยชน)ท่ีเกิดจาก
วิทยานิพนธ)นี้ ขอถวายเปnนพุทธบูชา แดZองค)สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ า และขอมอบเปnนกตเวทิตาคุณแดZ
บิดา มารดาผู ลZวงลับไปแล ว มา ณ โอกาสนี้ด วย 
 
          พลตรี ณรัฐ  สวาสด์ิรัตน) 
              กุมภาพันธ) ๒๕๕๘ 



ฉ 
 

 
สารบัญ 

 
 เรื่อง                    หน�า 

บทคัดย'อภาษาไทย           ก 
บทคัดย'อภาษาอังกฤษ           ค 
กิตติกรรมประกาศ           จ 
สารบัญตาราง            ฌ 
สารบัญแผนภาพ           ฏ 
 
บทท่ี ๑ บทนํา 
          ๑.๑ ความเปnนมาและความสําคัญของปOญหา        ๑ 
          ๑.๒ วัตถุประสงค)การวิจัย           ๖ 
          ๑.๓ ปOญหาท่ีต องการทราบ          ๖ 
          ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย           ๗ 
          ๑.๕ นิยามศัพท)เฉพาะท่ีใช ในการวิจัย         ๘ 
          ๑.๖ ประโยชน)ท่ีได รับจากการวิจัย         ๑๐ 
 
บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพ       ๑๑ 
   ๒.๑.๑ การพัฒนาศักยภาพมนุษย)        ๑๑ 
   ๒.๑.๒ ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย)       ๑๓ 
   ๒.๑.๓ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย)       ๑๖ 
   ๒.๑.๔ กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพมนุษย)       ๒๘ 
   ๒.๑.๕ ปOจจัยท่ีมีอิทธิพลตZอการพัฒนาศักยภาพมนุษย)      ๓๔ 
   ๒.๑.๖ ความรับผิดชอบรZวมกันในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย)     ๓๖ 
   ๒.๑.๗ ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพมนุษย)      ๓๘ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการปฏิบัติการทางทหาร        ๔๖ 
 ๒.๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการปฏิบัติการทางทหาร       ๔๖ 
 ๒.๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับสงคราม        ๔๙ 
  

 
 
 
 



ช 
 

 
สารบัญ (ต'อ) 

     เรื่อง                                                                                                   หน�า 
 
          ๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับพัฒนาการแก ไขปOญหาจังหวัดชายแดนภาคใต      ๕๙ 
 ๒.๓.๑ สาเหตุของสถานการณ)การกZอความไมZสงบ      ๕๙ 
 ๒.๓.๒ แนวทางแก ไขปOญหาความไมZสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต ในอดีต    ๖๘ 
 ๒.๓.๓ ข อมูลพ้ืนท่ี                                                                    ๗๑ 
          ๒.๔ หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวข อง         ๘๒ 
 ๒.๔.๑ ความหมายของการพัฒนาในทางพระพุทธศาสนา     ๘๒ 
   ๒.๔.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักภาวนา ๔        ๘๕ 
     ๒.๕ กองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต                           ๘๘ 
   ๒.๕.๑ ประวัติ                                                          ๘๘ 
   ๒.๕.๒ ภารกิจ-การจัด-ขีดความสามารถและการใช หนZวย     ๙๐ 
           ๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวข อง        ๑๐๐ 
       ๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับรูปแบบ      ๑๐๐ 
       ๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพมนุษย)                       ๑๐๔ 
       ๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของทหารพราน    ๑๑๐ 
       ๒.๖.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับสถานการณ)จังหวัดชายแดนภาคใต    ๑๑๔ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย       ๑๑๙ 
บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย        
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย        ๑๒๑ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุZมตัวอยZาง       ๑๒๒ 
          ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช ในการวิจัย       ๑๒๙ 
          ๓.๔ การเก็บรวบรวมข อมูล       ๑๓๒ 
          ๓.๕ การวิเคราะห)ข อมูล        ๑๓๔ 
บทท่ี ๔ ผลการวิจัย 

 ๔.๑ ผลการการสัมภาษณ)เชิงลึก                    ๑๓๕ 
๔.๒.๑ ปOญหา อุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน   ๑๓๕ 

   ๔.๒.๒ การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔       ๑๕๑ 
   ๔.๒.๓ รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม      ๑๗๗ 

๔.๒ สรุปการวิเคราะห)ข อมูลจากการสัมภาษณ)เชิงลึก    ๒๐๐ 
 
 
 



ซ 
 

สารบัญ (ต'อ) 
     เรื่อง                                                                                                   หน�า 

 
 ๔.๓ ผลการวิเคราะห)ข อมูลเชิงปริมาณ      ๒๐๔ 
       ๔.๓.๑ ผลการวิเคราะห)ข อมูลท่ัวไป      ๒๐๕ 

๔.๓.๒ ผลการวิเคราะห)สภาพปOญหาและอุปสรรค                                 ๒๐๗ 
๔.๓.๓ ผลการวิเคราะห)การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔   ๒๑๐ 
๔.๓.๔ ผลการวิเคราะห)รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม   ๒๑๔ 
๔.๓.๕ ผลการวิเคราะห)ความสัมพันธ)ของสภาพปOญหา,การพัฒนาและรูปแบบ ๒๑๖ 
๔.๓.๖ ผลสรุปการวิจัยเชิงปริมาณ      ๒๑๘ 

  ๔.๔ สรุปการวิเคราะห)ข อมูลจากการสนทนากลุZมเฉพาะ    ๒๒๐ 
  ๔.๕ องค)ความรู ท่ีได รับจากการวิจัย       ๒๔๔ 
 
บทท่ี ๕ สรุป  อภิปรายผล  และข�อเสนอแนะ 
 ๕.๑  สรุปการวิจัย        ๒๔๘ 
        ๕.๑.๑  สรุปสภาพปOญหา อุปสรรค      ๒๔๘ 
        ๕.๑.๒  สรุปการศึกษาหลักธรรม แนวคิดและทฤษฎี    ๒๕๐ 
        ๕.๑.๓  สรุปรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ     ๒๕๓ 
 ๕.๒   อภิปรายผลการวิจัย       ๒๕๕ 
 ๕.๓  ข อเสนอแนะ        ๒๖๓ 

 
บรรณานุกรม          ๒๖๕ 
ภาคผนวก           ๒๗๗ 
ภาคผนวก ก    รายนามผู เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย     ๒๗๘ 
ภาคผนวก ข     รายนามผู ให ข อมูลเพ่ือการวิจัย      ๒๘๐ 
ภาคผนวก ค     รายนามผู เข ารZวมการสนทนากลุZมผู เชี่ยวชาญ    ๒๘๓ 
ภาคผนวก ง     หนังสือขอความอนุเคราะห)ผู เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  ๒๘๕ 
ภาคผนวก จ     หนังสือขอความอนุเคราะห)เก็บข อมูลเพ่ือการวิจัย    ๒๙๒ 
ภาคผนวก ฉ หนังสือเชิญผู เข ารZวมการสนทนากลุZมผู เชี่ยวชาญ    ๓๑๕ 
ภาคผนวก ช แบบสอบถาม        ๓๒๔ 
ภาคผนวก ซ แบบสัมภาษณ)        ๓๒๙ 
ประวัติผู�วิจัย           ๓๓ 

 
 



ฌ 
 

 
 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี           หน�า 

๒.๑   ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย)       ๑๕ 
๒.๒  กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย)        ๒๙ 
๒.๓      ปOจจัยท่ีมีอิทธิพลตZอความสําเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย)     ๓๘ 
๒.๔    ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพ        ๔๗ 
๒.๕   การปฏิบัติการทางทหาร         ๕๐ 
๒.๖   ความหมายของสงคราม         ๕๒ 
๒.๗    ประเภทของสงคราม          ๕๕ 
๒.๘      หลักการสงคราม          ๕๙ 

    ๒.๙      สาเหตุของสถานการณ)การกZอความไมZสงบ       ๖๙ 
๒.๑๐    งานวิจัยท่ีเก่ียวกับรูปแบบ       ๑๐๘ 

    ๒.๑๑    งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพมนุษย)     ๑๑๓ 
    ๒.๑๒    งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของทหารพราน     ๑๑๘ 
    ๒.๑๓    งานวิจัยท่ีเก่ียวกับสถานการณ)จังหวัดชายแดนภาคใต     ๑๒๒ 
    ๓.๑      จํานวนผู ให ข อมูลสําคัญ : กลุZมผู บังคับบัญชา      ๑๒๘ 
    ๓.๒      จํานวนผู ให ข อมูลสําคัญ : กลุZมประชาชนในพ้ืนท่ี     ๑๒๙ 
    ๓.๓      จํานวนผู ให ข อมูลสําคัญ : กลุZมอาสาสมัครทหารพราน    ๑๓๐     
    ๓.๔      ประชากรกลุZมตัวอยZาง :  กลุZมผู บังคับบัญชา     ๑๓๒ 
    ๓.๕      ประชากรกลุZมตัวอยZาง :  กลุZมประชาชนในพ้ืนท่ี     ๑๓๓ 
    ๓.๖      ประชากรกลุZมตัวอยZาง :  กลุZมอาสาสมัครทหารพราน    ๑๓๓ 
    ๓.๗      แยกประเภทประชากรกลุZมตัวอยZาง       ๑๓๓ 
    ๓.๘      จํานวนผู เชี่ยวชาญในการสนทนากลุZมเฉพาะ     ๑๓๔ 
    ๔.๑  เกณฑ)การทดสอบสมรรถภาพรZางกายอาสาสมัครทหารพรานชาย   ๑๖๔ 

๔.๒    เกณฑ)การทดสอบสมรรถภาพรZางกายอาสาสมัครทหารพรานหญิง   ๑๖๔ 
    ๔.๓      จํานวนร อยละของผู บังคับบัญชา ประชาชนในเขตพ้ืนท่ี      

 และอาสาสมัครทหารพราน        ๒๑๔ 
    ๔.๔      แสดงคZาเฉลี่ยคZาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ตZอสภาพปOญหาและอุปสรรคด านพฤติกรรม ๒๑๖ 
    ๔.๕      แสดงคZาเฉลี่ยคZาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ตZอสภาพปOญหาและอุปสรรคด านจิตใจ  ๒๑๗ 
 

 
 



ญ 
 

 
 

สารบัญตาราง (ต'อ) 
 

ตารางท่ี           หน�า 

 
    ๔.๖      แสดงคZาเฉลี่ยคZาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ตZอสภาพปOญหาและอุปสรรคด านปOญญา ๒๑๘ 
    ๔.๗      คZาเฉลี่ยและสZวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการพัฒนาศักยภาพด านกายภาวนา ๒๑๙ 
    ๔.๘      คZาเฉลี่ยและสZวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการพัฒนาศักยภาพด านศีลภาวนา ๒๒๐ 
 ๔.๙      คZาเฉลี่ยและสZวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการพัฒนาศักยภาพด านจิตภาวนา           ๒๒๑ 
 ๔.๑๐  คZาเฉลี่ยและสZวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการพัฒนาศักยภาพด านปOญญาภาวนา ๒๒๒ 
 ๔.๑๑    คZาเฉลี่ยและสZวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เรื่องรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ 
  ตามหลักพุทธธรรม                                                                              ๒๒๓ 
 ๔.๑๒  คZาเฉลี่ยและสZวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เรื่องการประยุกต)หลักภาวนา ๔  
  ในการกําหนดรูปแบบ         ๒๒๔ 
 ๔.๑๓   คZาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ)ระหวZางปOญหาด านพฤติกรรม  ปOญหาด านจิตใจ   
  ปOญหาด านปOญญา  ด านกายภาวนา  ด านสีลภาวนา  ด านจิตภาวนา   
  และด านปOญญาภาวนา          ๒๒๕ 
 ๔.๑๔  คZาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ)ระหวZางปOญหาด านพฤติกรรม ปOญหาด านจิตใจ  
  ปOญหาด านปOญญา ด านรูปแบบการพัฒนาศักยภาพและด านการประยุกต) 
  หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบ        ๒๒๖ 
 ๔.๑๕  คZาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ)ระหวZางด านกายภาวนา ด านสีลภาวนา  
  ด านจิตภาวนา ด านปOญญาภาวนา  ด านรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ 
  และด านการประยุกต)หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบ      ๒๒๗ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฎ 
 

 
 

สารบัญแผนภาพ 
 

      แผนภาพท่ี                         หน�า 

๒.๑   กระบวนการออกแบบการสอน             ๒๑ 
๒.๒  กระบวนการฝwกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย)           ๒๕ 

 ๒.๓ แบบจําลองทฤษฎีภูเขาน้ําแข็ง                      ๔๑ 
๒.๔   แบบจําลองทฤษฎีความคาดหวัง            ๔๓ 
๒.๕      แบบจําลองทฤษฎีลําดับข้ันความต องการ (Hierarchy of Need)         ๔๕ 
๒.๖   แบบจําลองทฤษฎีแรงจูงใจของ Lyman W. Poter และ Edwarad E. Lawler  ๔๖ 

 ๒.๗    ขอบเขตการปฏิบัติการทางทหาร            ๔๙ 
๒.๘      แผนท่ี  จังหวัดชายแดนภาคใต              ๗๔ 
๒.๙    แผนท่ี  จังหวัดปOตตานี              ๗๕ 
๒.๑๐    แผนท่ี  อําเภอหนองจิก จังหวัดปOตตานี            ๗๗ 
๒.๑๑    แผนท่ี  จังหวัดยะลา              ๗๙ 
๒.๑๒    แผนท่ี  อําเภอรามัน จังหวัดยะลา            ๘๑ 
๒.๑๓    แผนท่ี  อําเภอยะหา จังหวัดยะลา            ๘๓ 
๒.๑๔    ความสัมพันธ)ระหวZางภาวนา ๔ กับแนวคิด-ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย)      ๙๑ 
๒.๑๕    ผังการจัดกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต           ๙๕ 
๒.๑๖ กรอบแนวคิด              ๑๒๕ 
๔.๑   รูปแบบการแก ไขปOญหา – อุปสรรคด านพฤติกรรม                            ๒๓๓ 
๔.๒   รูปแบบการแก ไขปOญหา – อุปสรรคด านจิตใจ                             ๒๓๖ 
๔.๓   รูปแบบการแก ไขปOญหา – อุปสรรคด านปOญญา                             ๒๓๙ 
๔.๔   รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด านกายภาวนา        ๒๔๒ 

 ๔.๕   รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด านศีลภาวนา        ๒๔๕ 
 ๔.๖   รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด านจิตภาวนา        ๒๔๗ 
  ๔.๗   รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด านปOญญาภาวนา       ๒๕๐ 
 ๔.๘       รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพราน 

      ในจังหวัดชายแดนภาคใต  ตามหลักพุทธธรรม           ๒๕๕
            



บทท่ี  ๑ 

บทนํา 

 

๑.๑  ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

ในช�วงสงครามเย็นประเทศไทยตระหนักถึงภัยจากลัทธิคอมมิวนิสต   ท่ีแพร�กระจายจากประเทศ
จีนเข'าสู�เวียดนาม ลาวและกัมพูชาโดยเฉพาะอย�างยิ่งฝ-ายตรงข'ามได'วางกําลังรบจํานวนมากตามแนวชายแดน   
ไทย-กัมพูชา  ซ่ึงมีขีดความสามารถปฏิบัติการทางยุทธวิธีต�อท่ีต้ังของพลเรือน ตํารวจ ทหารฝ-ายเราได'ทุก
พ้ืนท่ีทุกโอกาส  กองทัพบกวิเคราะห ว�าประสิทธิภาพในการต�อสู'เพ่ือป6องกันประเทศขณะนั้นมีป8ญหาต'อง
ปรับปรุงป8จจัยพ้ืนฐานในการต�อสู'โดยด�วน  ท่ีสําคัญท่ีสุดคือกําลังประจําการของกองทัพเป;นกําลังประจํา
พ้ืนท่ี  ไม�สามารถถอนกําลังทหารประจําการเหล�านี้ออกนอกพ้ืนท่ีได'  เพราะจะทําให'เกิดความอ�อนแอและ
ประสิทธิภาพในการต�อสู'เพ่ือป6องกันประเทศลดลง  เพ่ือแก'ป8ญหานี้  กองทัพบกจึงพิจารณาจัดต้ังกองกําลัง
ติดอาวุธ  ในลักษณะหน�วยอาสาสมัครข้ึน  โดยนําประชาชนจากท'องถ่ินนั้นๆ มาฝ>กอบรม  แก'ไขข'อบกพร�อง
ต�างๆ ให'หมดไป  โดยได'รับอนุมัติหลักการจากท่ีประชุมผู'บัญชาการเหล�าทัพให'ดําเนินการ  เรียกว�า  
“โครงการชุดปฏิบัติการพิเศษทหารพรานชายแดนไทย-กัมพูชา”  เม่ือวันท่ี  ๑๕  มิถุนายน  ๒๕๒๑  และ 
โครงการนี้ได'รับอนุมัติอย�างเป;นทางการตามมติคณะรัฐมนตรี  เม่ือ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๒๑๑ 

ผลจากการปฏิบัติปรากฏว�า  หน�วยทหารพรานท่ีตั้งข้ึนนี้ มีส�วนสําคัญอย�างสูงในการปราบปราม
ระงับยับยั้งการรุกรานจากนอกประเทศ และการขยายอิทธิพลของผู'ก�อการร'ายคอมมิวนิสต ลงได'  ต�อมา
กองทัพบกได'ประเมินผลการปฏิบัติของหน�วยทหารพราน  พบว�าเป;นหน�วยท่ีมีความชํานาญพ้ืนท่ีมีความ
คล�องตัว  สามารถทําการรบแบบกองโจรได'อย�างมีประสิทธิภาพ  และเป;นหน�วยท่ีจัดต้ังโดยใช'งบประมาณ
น'อย  ซ่ึงจากคุณสมบัติดังกล�าว  กองทัพบกจึงได'พิจารณาจัดต้ังหน�วยทหารพรานในลักษณะเดียวกันนี้      
ในกองทัพภาคต�างๆ  โดยให'กองทัพภาคจัดต้ังหน�วยทหารพรานข้ึนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของตน  ดังนั้นในวันท่ี 
๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๒๓ กองทัพภาคท่ี ๔  จึงได'จัดต้ังทหารพรานภายใต'ชื่อว�า  “ชุดควบคุมทหารพราน”    
มีผู'บังคับกองพันทหารราบภายในพ้ืนท่ีเป;นผู'บังคับชุดควบคุมทหารพรานอีกตําแหน�งหนึ่ง  และเม่ือวันท่ี  
๑๕  กรกฎาคม  ๒๕๒๕  มีการแปรสภาพชุดควบคุมทหารพรานเป;น  “กรมอาสาสมัครทหารพราน”  ต�อมา
เม่ือ  ๑๙  มกราคม  ๒๕๒๗  กองทัพบกได'ออกคําสั่ง  กองทัพบกท่ี ๒๒/๒๗  เรื่องจัดต้ังกรมทหารพราน๒  
โดยเปลี่ยนนามหน�วยจากกรมอาสาสมัครทหารพราน เป;นกรมทหารพราน กองทัพภาคท่ี ๔ มีกรมทหารพราน
ในอัตราท้ังสิ้น  ๕  กรมทหารพราน  (กรมทหารพรานท่ี  ๔๑-๔๕) 

                                         

๑ กรมทหารพรานท่ี ๔๓, ประวัติทหารพรานกองทัพบก, (ยะลา : กองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต'), หน'า ๓.  

๒ เรื่องเดียวกัน, หน'า ๕. 



๒ 

 

ต�อมาสถานการณ การสู'รบในพ้ืนท่ีภาคใต'เปลี่ยนไป  ผู'ก�อความไม�สงบยังก�อเหตุรุนแรงอย�าง
ต�อเนื่อง ซ่ึงเป;นผลกระทบต�อความม่ันคง   และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย สินของประชาชนใน
พ้ืนท่ีการดําเนินการแก'ไขป8ญหาดังกล�าวจําเป;นต'องมีกําลังประจําถ่ินท่ีเพียงพอในการเกาะติดพ้ืนท่ี   
ให'สามารถปฏิบัติการเชิงรุกได'อย�างต�อเนื่อง และจะเป;นการปลดเปลื้องภาระของหน�วยกําลังรบหลัก 
บางส�วนจะได'ถอนกําลังกลับเพ่ือไปปฏิบัติภารกิจหลักด'านการป6องกันประเทศต�อไป กําลังทหารพราน
ของกองทัพภาคท่ี ๔ จึงได'มีการปรับกําลังให'เหมาะสมกับภารกิจท่ีได'รับมอบ ท้ังงานยุทธการ งานข�าว
และงานมวลชนสัมพันธ   เพ่ือนําความสันติสุขกลับมาสู�พ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต'ให'ได'โดยเร็ว      
ในป8จจุบันกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต'บรรจุกําลัง ๑๒ กองบังคับการ   หน�วยเฉพาะ
กิจกรมทหารพราน  ๑๗๒  กองร'อยทหารพราน และ ๙ หมวดทหารพรานหญิง 

จากป8ญหาการก�อความไม�สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต'ท่ียังคงดําเนินต�อไป พร'อมด'วย
ความเป;นพลวัตและความสลับซับซ'อนของสถานการณ  พัฒนาการของความรุนแรงได'นําไปสู�สภาวะ
ของความขัดแย'งท่ียืดเยื้อ ซ่ึงดูเหมือนว�าความขัดแย'งเหล�านี้จะสงบลงได'ยาก ศูนย เฝ6าระวัง
สถานการณ ภาคใต'รายงานให'เห็นข'อมูลว�าในรอบ ๑๐๑ เดือนของความรุนแรงท่ีผ�านมา เหตุการณ ท่ี
เริ่มไต�ระดับสูงมาต้ังแต� ๔ มกราคม ๒๕๔๗ ถึง ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๕๕ หรือก'าวข'ามเข'าสู�ปTท่ี ๙     
ของความรุนแรง มีเหตุการณ ความไม�สงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต'จํานวน ๑๑,๗๕๔ เหตุการณ  
ซ่ึงยังผลทําให'มีผู'เสียชีวิตและได'รับบาดเจ็บรวมกันประมาณ ๑๔,๓๔๓ ราย  ในจํานวนนี้ประกอบ    
ไปด'วยผู'เสียชีวิต ๕,๒๐๖ ราย  และมีผู'ได'รับบาดเจ็บอีกประมาณ ๙,๑๓๗ ราย ข�าวสารเก่ียวกับ
เหตุการณ ความไม�สงบภาคใต'ท่ีเกิดข้ึน  เป;นสิ่งบ่ันทอนความม่ันคงและสั่นคลอนระบบเศรษฐกิจสังคม
จังหวัดชายแดนภาคใต'ตลอดเวลา ในบริบทเช�นนี้กลไกท่ีสําคัญของรัฐคือการใช'กองกําลังติดอาวุธ   
ซ่ึงรวมท้ังทหาร ตํารวจ อาสาสมัครทหารพราน อาสาสมัครรักษาดินแดน (อส.) และกองกําลังท่ีมา
จากชาวบ'านท่ีรัฐไปจัดต้ังติดอาวุธป6องกันตนเอง เช�น ชุดรักษาความปลอดภัยหมู�บ'าน (ชรบ.) และ
อาสารักษาหมู�บ'าน (อรบ.) ภายหลังจากการปรับตัวของโครงสร'างกองกําลังเป;นระยะเวลายาวนาน
นับต้ังแต�ปT ๒๕๔๗ เป;นต'นมา โดยเฉพาะอย�างยิ่งในช�วงปลายปT  ๒๕๕๐ กระบวนการจัดการของรัฐ 
ได'ผ�านการปรับตัว  การระดมกําลังทางการทหารและฝ-ายความม่ันคงจากทุกฝ-าย ซ่ึงมีผลทําให'
จํานวนบุคคลากรทางด'านความม่ันคงในปTป8จจุบันสูงถึง ๑๖๓,๔๒๒ คน  ในจํานวนนี้ถ'านับเฉพาะกอง
กําลังท่ีติดอาวุธจริงๆ จะประกอบไปด'วยกองทหารและตํารวจอาชีพ กองกําลังก่ึงทหารก่ึงพลเรือน
และกองกําลังติดอาวุธของชาวบ'านหรือพลเรือนติดอาวุธท่ีจัดต้ังโดยรัฐเพ่ือป6องกันตนเอง จากการ
ประมาณการกองกําลังทหารและตํารวจประจําการท่ีเป;นมืออาชีพมีจํานวน ๔๐,๖๒๒ คน กองกําลัง
ก่ึงทหาร เช�น ทหารพราน และ อส. ประมาณ ๒๕,๐๐๐ คน นอกจากนี้ยังมีชาวบ'านหรือพลเรือนท่ี
ติดอาวุธอีกประมาณ ๘๔,๗๖๘ คน รวมกําลังท้ังหมดประมาณ ๑๕๐,๓๙๐ คน เม่ือคิดจากประชากร
ในราว ๒,๐๐๐,๐๐๐ คน ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต'และสี่อําเภอของจังหวัดสงขลาแล'ว เรามี
กองกําลังติดอาวุธของฝ-ายรัฐอยู�ประมาณร'อยละ ๗.๕ ต�อประชากรท้ังหมดในพ้ืนท่ีนี้ กองกําลังฝ-าย
ความม่ันคงของรัฐท่ีมากมายถึงกว�า ๑๕๐,๐๐๐ คน ก็เพ่ือสู'กับกองกําลังฝ-ายกลุ�มผู'ก�อความรุนแรง
หรือขบวนการต�อสู'ของอีกฝ-ายหนึ่งซ่ึงแหล�งข�าวทางการทหารระบุว�ามีอยู�ประมาณ ๙,๖๑๖ คน      
การท่ีรัฐใช'กองกําลังฝ-ายความม่ันคงจํานวนมากท้ังทหารและพลเรือน อาสาสมัคร ทําให'จังหวัด



๓ 

 

ชายแดนภาคใต'กลายเป;น สภาวะทางการทหาร (Militarization) ท่ีเข'มข'น  ซ่ึงถ'ารวมกับมาตรการใน
การบังคับใช'กฎหมายพิเศษ  เช�น กฎอัยการศึกและพระราชกําหนดการบริหารราชการในสถานการณ 
ฉุกเฉิน   หรือพระราชกําหนดฉุกเฉิน  โครงสร'างการปฏิบัติการทางทหารท่ีระดมพลังมาจากท้ัง
กองทัพภาคท่ี ๑, กองทัพภาคท่ี ๒, กองทัพภาคท่ี ๓ และกองทัพภาคท่ี ๔ ด'วยแล'ว เห็นได'ชัดว�า
จะต'องใช'ต'นทุนท้ังท่ีเป;นตัวเงินและกําลังคนเป;นจํานวนมากเลยทีเดียว๓ 

ผู'บัญชาการทหารบก  ได'เล็งเห็นว�าการแก'ป8ญหาความขัดแย'งในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต'และสี่อําเภอของจังหวัดสงขลา ท่ีผ�านมามีการระดมกําลังทหารหลักจากกองทัพภาคที่ ๑-๔ 
ลงไปในพ้ืนท่ีเป;นจํานวนมากนั้น  ทําให'สูญเสียกําลังทหารที่ใช'ในการป6องกันอธิปไตยของประเทศ
ในกองทัพภาคต�างๆ รวมถึงการใช'จ�ายงบประมาณที่สูงมาก จึงได'มีการนํากําลังทหารพรานมาใช'
แทน เพื่อให'กําลังทหารหลักในกองทัพภาคที่ ๑-๓ กลับไปทําหน'าที่ในพื้นที่ของตัวเอง  ซึ่งโฆษก 
กอ.รมน. ในขณะนั้น กล�าวไว'ว�า “ทหารพรานมีขีดความสามารถเหมาะที่จะปฏิบัติหน'าที่ในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต'  ทั้งด'านการข�าว  มวลชน ทําได'อย�างมีประสิทธิภาพ สําหรับการจัดตั้ง
ทหารพรานก็ใช'เวลาไม�นาน สามารถยุบหรือเรียกรวมตัวได'อย�างรวดเร็ว  รวมถึงการฝ>กก็กินเวลา
สั้น เพราะเป;นการฝ>กจรยุทธ เพื่อเข'าถึงในพื้นที่ที่มีความลําบาก  และทหารพรานมีความชํานาญ 
ในพื้นที่ป-าเขา นอกจากนี้ยังเป;นคนในพื้นที่สามารถเข'าใจวัฒนธรรม  ประเพณีได'เป;นอย�างดี    
ส�วนกําลังทหารหลักที่ต'องฝ>กตามขั้นตอน ซึ่งต'องใช'เวลาและงบประมาณมาก ทั้งหมดนี้จึงเป;น
เครื่องยืนยันว�า ทหารพรานเหมาะสมที่จะปฏิบัติงานในพื้นที่ภาคใต' ขอให'สังคมเข'าใจและเห็นใจ
การปฏิบัต ิงานของเจ'าหน'าที ่ ซึ ่งทหารพรานป8จจุบ ัน เพิ่งได'ร ับการบรรจุและค�อนข'างใหม� 
ประสบการณ ในการทํางานอาจจะมีน'อย และมีความกระตือรือร'นในการปฏิบัติงานตามแผนของ
ผู'บังคับบัญชา จึงอาจจะมีความผิดพลาดได'”๔   

ความจําเป;นท่ีกองทัพภาคท่ี ๔ ต'องรีบขยายอัตรากําลังอาสาสมัครทหารพราน (อส.ทพ.)        
ให'เพียงพอต�อความต'องการในการป6องกันการก�อความไม�สงบ  เป;นอีกสาเหตุหนึ่งท่ีทําให'ไม�สามารถบรรจุ  
คนในท'องถ่ินเป;นอาสาสมัครทหารพรานได'ท้ังหมดตามวัตถุประสงค เดิม  และจําเป;นต'องคัดเลือกคนจาก
ท'องถ่ินอ่ืนเข'ามาเสริมให'เพียงพอกับความต'องการในการบรรจุกําลังพล  ถึงอย�างไรก็ตามกองกําลังทหาร
พรานจังหวัดชายแดนภาคใต' (กกล.ทพ.จชต.)  ก็พยายามคัดเลือกผู'ท่ีมีร�างกายแข็งแรง  มีจิตใจเสียสละ และ
มีความต้ังใจจริงท่ีจะรับใช'ประเทศชาติเข'าทําการฝ>กอบรม  แม'ว�าการคัดเลือกตามข้ันตอนท่ีกําหนดไว'        
จะกระทําดีท่ีสุดรอบคอบท่ีสุดแล'ว  ก็ยังมีอาสาสมัครทหารพรานบางคนประพฤติมิชอบ  มีป8ญหาขัดแย'งกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ีอยู�เนืองๆ  ผู'บังคับบัญชาก็พยายามแก'ป8ญหาต�างๆ  ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือยุติความขัดแย'งระหว�าง
อาสาสมัครทหารพรานกับประชาชน  แต�ในมุมมองของนักวิชาการบางท�านก็ยังมองว�าเยาวชนท่ีนํามาฝ>ก      

                                         

๓ ข�าวไทยรัฐออนไลน , ทบ.ใช#ทหารพรานดับไฟใต#เตรียมส(งเพ่ิม ๒ กองร#อย, (ออนไลน ). แหล�งท่ีมา : 
http : //www.thairath.co.th/content/pol/236924 (๒๓ มี.ค.๒๕๕๕). 

๔ ศูนย เฝ6าระวังสถานการณ ภาคใต',  เมื่อก#าวข#ามหนึ่งร#อยเดือนของสถานการณ.จังหวัดชายแดน 
ภาคใต# : เรากําลังจะไปทางไหน ?, (ออนไลน ). แหล�งท่ีมา  : http : //www.deepsouthwatch.org/3354 (๓ ก.ค.๒๕๕๕). 



๔ 

 

เป;นอาสาสมัครทหารพรานนั้น  ส�วนใหญ�มาจากผู'เสพยาเสพติด  หาได'มีภูมิหลังของการได'รับการอบรมใน
ด'านอุดมการณ   และวิธีการทางยุทธวิธี  เช�น บรรดาเยาวชนของผู'ก�อความไม�สงบ  การอบรมอย�างลวกๆ   
ด'วยเวลาอันสั้น  แล'วส�งลงไปปฏิบัติการก็จะได'แต�เพียงการมีกําลังจํานวนมากท่ีเป;นปริมาณไปสู'รบกับคนท่ี
ชํานาญกว�า  จํานวนน'อยกว�า  แต�เก�งกว�าจึงเหมือนแมงเม�าบินเข'ากองไฟ๕  

ในอดีตป8ญหาความขัดแย'ง  เป;นป8ญหาท่ีไม�ซับซ'อนมากนักและค�อนข'างง�ายต�อการแก'ไข         
แต�ทว�าในป8จจุบันสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปอย�างมากนั้น  ป8ญหาความขัดแย'งในท'องถ่ินต�างๆ กลับมี
ความซับซ'อนมากข้ึน  มีการแบ�งกลุ�มทางชาติพันธุ  และได'รับการให'ความสําคัญอย�างหนักแน�นและชัดเจน
มากข้ึนทําให'ประชาชนเกิดความรู'สึกถึงความแปลกแยกในความต�างทางชาติพันธุ ของตน สร'างความรู'สึกถึง
ความมีตัวตนมากข้ึนด'วยและด'วยความหลากหลายของกลุ�มคนในท'องถ่ิน  โดยท่ีแต�ละกลุ�มต�างมีความ
ต'องการความสนใจ  และวิธีคิดท่ีแตกต�างกันออกไป๖  การลงทัณฑ ตามวินัยทหารก็อาจไม�เป;นท่ีพอใจของ
ประชาชนผู'เสียหายนัก  อยากให'ลงทัณฑ หนักข้ึนบ'าง  อยากให'ออกนอกพ้ืนท่ีบ'าง  ซ่ึงบางครั้งผู'บังคับบัญชา
ก็ไม�สามารถทําตามความต'องการได'  ทําให'เกิดความรู'สึกว�าผู'บังคับบัญชาทหารไม�ใช�พวกของตน  ป8จจัยท่ี
สําคัญประการหนึ่งท่ีทําให'การใช'ความรุนแรง  เป;นเรื่องท่ีไม�ผิดจนเกินไปสําหรับผู'กระทํา คือความเป;นคนอ่ืน 
(Otherness)  ท่ีมีอยู�ในระบบการสร'างอัตลักษณ ร�วมของสังคม  ทุกสังคมหรือกลุ�มคนต'องมี “คนอ่ืน” ไม�ใช� 
“พวกเรา” แต�เป;น “พวกเขา” การสร'างและการพัฒนาอัตลักษณ ของคน  หรือความเป;นพวกเดียวกันนั้น      
มีรากฐานมาจากการแยกแยะตัวตนของคนออกจากคนอ่ืนๆ  โดยความเป;นตัวเราหรือพวกเรานั้นสร'างข้ึน   
โดยมี “คนอ่ืน” เป;นตัวต้ังว�าเราไม�เหมือนหรือต�างจากคนอ่ืนอย�างไร  ความเป;นคนอ่ืนมีรากฐานมาจาก    
ความแตกต�างด'วยชาติพันธุ   ชนชั้น  ศาสนา  วัฒนธรรม  ความเชื่อ๗  ในท่ีสุดก็แบ�งกันออกเป;นฝ8กฝ-าย      
ต�างมีความคิดอ�านเป;นของตัวเองไม�มองถึงความจําเป;นของอีกฝ-ายหนึ่ง  ซ่ึงในทางพระพุทธศาสนา         
เรียกระบบความคิดนี้ว�า  ทิฐิ  เม่ือปรับทิฐิความเห็นให'ถูกต'อง  โลกก็หมุนไปถูกต'อง  ถ'าเราสามารถปรับทิฐิ
ของคนนับหม่ืนนับแสนให'ไปในทิศทางเดียวกันได'  มันจะเกิดพลังมหาศาล๘   

 

 

                                         

๕ ศรีศักร วัลลิโภดม, เล(าขานตํานานใต#, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.), ๒๕๕๓), หน'า ๔๖. 

๖ ศุภสวัสดิ์  ชัชวาล, การปกครองท#องถิ่นกับการมีส(วนร(วมของประชาชน, (กรุงเทพมหานคร : 
โครงการจัดพิมพ คบไฟ, ๒๕๕๔), หน'า ๔๘. 

๗ ชลิดาภรณ   ส�งสัมพันธ , เร่ืองราวของความรุนแรงในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร , ๒๕๔๕), หน'า ๑๕๖. 

๘ ปาฐกถา พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ศ.ดร. อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย,  ๖ ธันวาคม ๒๕๕๓. 



๕ 

 

กาลเวลาได'พิสูจน ให'เห็นชัดเจนแล'วว�า  ลําพังอํานาจรัฐไม�เพียงพอท่ีจะแก'ไขป8ญหาวิกฤต     
ของชาติได'  จําเป;นท่ีภาคสังคมหรือภาคประชาชนต'องผนึกกําลังกันเข'ามาร�วมแก'วิกฤตในป8ญหาท่ียาก     
และซับซ'อน๙  ถึงอย�างไรก็ตาม  กองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต'ก็ยังต'องการอาสาสมัคร      
ทหารพรานในการป6องกันอธิปไตยและความม่ันคงของชาติ  จึงมีความจําเป;นต'องรับสมัครประชาชน          
ในท'องถ่ินท่ีมีความสมัครใจ  เพ่ือคัดเลือกเข'ามาเป;นอาสาสมัครทหารพราน  การคัดเลือกบุคคลพลเรือน
เข'าบรรจุเป;นอาสาสมัครทหารพราน การคัดเลือกนั้นกองทัพมีระเบียบ  กฎเกณฑ   เพ่ือคัดเลือกผู'มี
ศักยภาพทางกายทางใจและความรู'ในระดับท่ีกองทัพกําหนด  เม่ือได'รับการบรรจุเป;นอาสาสมัคร
ทหารพรานแล'ว  กาลเวลาและสถานการณ เปลี่ยนไปศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหาร
พราน ก็มีความต'องการพัฒนาศักยภาพให'สูงข้ึน ให'สามารถตอบสนองความต'องการในการปฏิบัติการ
ท้ังด'านยุทธการและการปฏิบัติการจิตวิทยา  โดยจะต'องปรับปรุงสิ่งท่ีบกพร�องให'ดีข้ึนและส�งเสริมสิ่งท่ีดีอยู�
ให'ดีข้ึน  นั่นคือการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต'  ด'วยความร�วมมือ
ระหว�างภาครัฐและภาคสังคมในการเสนอความต'องการอาสาสมัครทหารพรานในรูปแบบท่ีสังคมท่ีมีส�วนได'
ส�วนเสียต'องการ  โดยการศึกษาหารูปแบบในการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานท่ีดีท่ีสุด ท่ีสังคม    
พึงประสงค   และกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต' (กกล.ทพ.จชต.)  ซ่ึงเป;นหน�วยรับผิดชอบใน
การพัฒนาศักยภาพ  ย�อมต'องการให'กําลังพลของตนเป;นผู'ท่ีมีวินัย  เสียสละ  ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพ
มนุษย ประชาชนเข'ามามีส�วนร�วมในกระบวนการนี้ต้ังแต�ต'น  เพราะมีประโยชน คือช�วยให'ประชาชนมีเวลา
คิดถึงทางเลือก  หรือแนวทางแก'ป8ญหาของชุมชนท่ีเหมาะสมมากข้ึน๑๐  และสมควรทําเร็วท่ีสุดเท�าท่ีจะทําได'  
เพ่ือทําความเข'าใจกับกลุ�มท่ีได'รับผลกระทบและมีส�วนได'ส�วนเสีย๑๑   

การพัฒนานั้นป8ญหาสําคัญอยู�ท่ีการพัฒนาคน  ถ'ามีการศึกษาจริงและพัฒนาคนได'ถูกต'อง       
ก็แก'ความผิดพลาดได'ท้ัง  ๓  ระดับ  โดยเฉพาะในระบอบประชาธิปไตยท่ีประชาชนเป;นผู'ปกครองประเทศ  
นําชะตากรรมของสังคมเอง  การพัฒนาคนย�อมเป;นป8จจัยท่ีสําคัญยิ่งการพัฒนาคนนั้นต'องทํา  ๓  ด'าน คือ 

ด'านท่ี  ๑  พฤติกรรม  ได'แก�  วินัย  การทํามาหาเลี้ยงชีพและวิธีปฏิบัติในการผลิต  เสพ  
บริโภค  แบ�งป8น  และอยู�ร�วมกับสิ่งแวดล'อม 

ด'านท่ี  ๒  จิตใจ  ได'แก�  คุณธรรม  ความรู'สึก  แรงจูงใจ  และสภาพจิต  เช�นความสุข         
ความพอใจ  ความสดชื่นเบิกบาน 

                                         

๙ ชัยอนันต   สมุทวาณิช และคณะ, ข#อเสนอยุทธศาสตร.แก#วิกฤตชาติ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน
ชุมชนท'องถ่ินพัฒนา, ๒๕๔๙), หน'า ๖. 

๑๐ อรทัย  กuกผล, การมีส(วนร(วมของประชาชน, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร  มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร , ๒๕๔๖), หน'า ๒-๕. 

๑๑ พัชรี  สิโรรส, ประชาพิจารณ.กับกระบวนการรับฟ�งความคิดเห็นของประชาชนจากอเมริกาถึง
ไทย, (กรุงเทพมหานคร : โครงการจัดพิมพ คบไฟ, ๒๕๔๕), หน'า ๓๕. 



๖ 

 

ด'านท่ี  ๓  ป8ญญา  หรือปรีชาญาณ  ความรู'เข'าใจเหตุผล  การเข'าถึง  ความจริง  รวมท้ังความ
เชื่อถือ  ทัศนคติ  ค�านิยม  และแนวคิดต�างๆ๑๒ 

พระพุทธศาสนายอมรับความแตกต�างหลากหลายในหมู�มนุษย   โดยสัมพันธ กับการพัฒนามนุษย   
และให'มีทางเลือกในวิถีชีวิตสําหรับบุคคลท่ีแตกต�างหลากหลายและอยู� ในระดับการพัฒนาต�างๆ               
กันนั้น  ท้ังนี้มีแกนกลางของระบบท้ังหมดอยู�ท่ีการพัฒนาคน ซ่ึงใช'วิธีฝ>กไม�ใช�วิธีบังคับแต�ก็ไม�ใช�ปล�อย
อย�างไรก็ได'๑๓ 

ผู'วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร
ทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต'ตามหลักพุทธธรรม” เพ่ือนําเสนอการพัฒนาศักยภาพ         
การปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานอีกรูปแบบหนึ่ง ให'กับกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดน
ภาคใต'  เพ่ือพิจารณานําไปพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานต�อไป 

 

๑.๒  วัตถปุระสงค.การวิจัย 
๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาสภาพป8ญหา  อุปสรรค  ในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพราน            

ในจังหวัดชายแดนภาคใต' 
๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาหลักธรรมและทฤษฎี   ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของ     

อาสาสมัครทหารพราน 
๑.๒.๓  เพ่ือนําเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพราน

ท่ีเหมาะสมท่ีสุดให'กับกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต'  
 

๑.๓  ป�ญหาที่ต#องการทราบ 
๑.๓.๑ สภาพป8ญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดน

ภาคใต'เป;นอย�างไร 
๑.๓.๒ หลักพุทธธรรม แนวคิด ทฤษฎี กฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข'องจะพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน

ของอาสาสมัครทหารพราน  เป;นอย�างไร 
๑.๓.๓ รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดน

ภาคใต'ท่ีพึงประสงค ของผู'บังคับบัญชา  และประชาชนในพ้ืนท่ีควรเป;นอย�างไร 
 

                                         

๑๒ พระธรรมปvฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ีย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง, 
๒๕๔๙), หน'า ๑๘๑. 

๑๓ เรื่องเดียวกัน, หน'า ๑๘๓. 

 



๗ 

 

๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 
        ผู'วิจัยจะทําการศึกษารูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัด
ชายแดนภาคใต'ตามหลักพุทธธรรม  โดยจะทําการศึกษาการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน (อส.ทพ.) 
ในสังกัดกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต' (กกล.ทพ.จชต.) จํานวน ๓ หน�วยเฉพาะกิจ              
กรมทหารพราน  ซ่ึงประกอบด'วยหน�วยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี  ๔๓  มีท่ีต้ังในพ้ืนท่ีอําเภอหนองจิก 
จังหวัดป8ตตานี  หน�วยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๑  มีท่ีต้ังในพ้ืนท่ีอําเภอรามัน  จังหวัดยะลา            
และหน�วยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี  ๔๗  มีท่ีตั้งในพ้ืนท่ีอําเภอยะหา  จังหวัดยะลา 

 ๑.๔.๑  ขอบเขตด#านเนื้อหา 
    กองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต' เป;นองค กรท่ีมีการจัดต้ังตามความ

ต'องการของกองทัพเพ่ือแก'ไขป8ญหาการก�อความไม�สงบ และเป;นการจัดต้ังข้ึนด'วยเวลาจํากัด       
การคัดเลือกบุคคลพลเรือนเข'าบรรจุเป;นอาสาสมัครทหารพราน  มีระเบียบ กฎเกณฑ  เพ่ือคัดเลือกผู'มี
ศักยภาพทางกาย  ทางใจและป8ญญาในระดับท่ีกองทัพกําหนด  บรรจุเป;นอาสาสมัครทหารพราน     
เม่ือออกปฏิบัติงาน  และสถานการณ เปลี่ยนไปศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพราน
ก็ต'องการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานให'สูงข้ึน โดยจะทําการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับ 
ป8ญหา อุปสรรคและสภาพท่ัวไปของอาสาสมัครทหารพราน  ศึกษาถึงการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานโดยใช'หลักพุทธธรรม รวมท้ังนําเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต'  ด'วยการนําหลักภาวนา ๔ การเจริญ, การทํา       
ให'ดีข้ึน, การฝ>กอบรม, การพัฒนา  ได'แก�  ๑)  กายภาวนา  คือการฝ>กอบรมกาย, การพัฒนากาย     
มิให'เกิดโทษให'กุศลธรรมงอกงาม  ๒)  สีลภาวนา  คือการพัฒนาความประพฤติ  การฝ>กอบรมศีล  ให'
ต้ังอยู�ในระเบียบวินัย  ๓)  จิตภาวนา  คือการพัฒนาจิตให'เข'มแข็งม่ันคง  ๔)  ป8ญญาภาวนา  คือ  
การพัฒนาป8ญญาให'รู'สิ่งท้ังหลายตามเป;นจริง๑๔  มาเป;นเครื่องมือวัดการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ือให'ได'
รูปแบบ  การพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต'ท่ีเหมาะสม      
และมีศักยภาพมากท่ีสุด    

๑.๔.๒   ขอบเขตด#านประชากรและผู#ให#ข#อมูลสําคัญ 

๑.๔.๒.๑.  ขอบเขตด#านประชากร 

ในการวิจัยครั้งนี้ แบ�งประชากรเป;น ๓ กลุ�ม คือ  ๑)  กลุ�มผู'บังคับบัญชาในหน�วย
เฉพาะกิจ  กรมทหารพรานท่ี ๔๑,๔๓,๔๗  และหมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๑-๔๖ จํานวน ๘๘๙ คน   
๒)  กลุ�มประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีได'รับผลกระทบจากการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในอําเภอ
หนองจิก จังหวัดป8ตตานี,  อําเภอยะหาและอําเภอรามัน จังหวัดยะลา จํานวน ๒๒๐,๔๕๔ คน         

                                         

๑๔ พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ.ปยุตฺโต),พจนานุกรมพุทธศาสตร., ฉบับประมวลศัพท  พิมพ ครั้งท่ี ๑๗,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑), หน'า ๗๐. 



๘ 

 

๓)  กลุ�มอาสาสมัครทหารพรานสังกัดหน�วยเฉพาะกิจ กรมทหารพรานท่ี ๔๑,๔๓,๔๗ และหมวด
ทหารพรานหญิงท่ี ๔๑-๔๖ จํานวน ๔,๐๕๒ คน  รวมเป;น  ๒๒๕,๓๙๕  คน  

๑.๔.๒.๒  ผู#ให#ข#อมูลสําคัญ 

ประชากรในการศึกษาครั้งนี้  ผู'วิจัยจะใช'วิธีสุ�มเลือกแบบเจาะจง  (Purposive 
or Accidental)  สําหรับใช'สัมภาษณ กลุ�มตัวอย�างท่ีได'ประสานกับกลุ�มเป6าหมายไว'แล'ว  เพ่ือขอความ
ร�วมมือผู'ท่ีสามารถให'ข'อมูลในเรื่องทหารพรานได'เป;นอย�างดี  เนื่องจากเป;นผู'คลุกคลีหรือได'รับ
ผลกระทบจากการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพราน  โดยผู'ประสานงานได'เสนอชื่อให'กับผู'วิจัย
พิจารณาก�อน  และผู'วิจัยจะดําเนินการเก็บข'อมูลจากกลุ�มตัวอย�าง  ได'แก�  กลุ�มผู'บังคับบัญชาทหาร
พรานจํานวน  ๘  คน, กลุ�มประชาชนในพ้ืนท่ี  ๙  คน และกลุ�มอาสาสมัครทหารพราน จํานวน ๘ คน 
รวมท้ังสิ้น ๒๕ รูป/คน 

๑.๔.๒.๓  ผู#ร(วมสนทนากลุ(ม 

ประกอบด'วย  ผู'เชี่ยวชาญทางศาสนา ๑ รูป ผู'ทรงคุณวุฒิ ๑ คน ผู'เชี่ยวชาญใน
กิจการกองทัพภาคท่ี ๔ จํานวน ๒ คน ผู'เชี่ยวชาญในหน�วยทหารพราน ๒ คนและนักวิชาการ ๒ คน  
รวม ๘ รูป/คน 

๑.๔.๓  ขอบเขตด#านพ้ืนท่ี 

ผู'วิจัยจะศึกษากองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต' ซ่ึงต้ังกองบังคับการอยู�ท่ี   
ค�ายอิงคยุทธบริหาร อ.หนองจิก จ.ป8ตตานี ซ่ึงประกอบด'วยกรมทหารพรานท่ี ๔๓ ท่ีมีท่ีต้ังในพ้ืนท่ี
อําเภอหนองจิก จังหวัดป8ตตานี, กรมทหารพรานท่ี ๔๑ ท่ีมีท่ีตั้งในพ้ืนท่ีอําเภอรามัน จังหวัดยะลาและ
กรมทหารพรานท่ี ๔๗ ท่ีมีท่ีต้ังในพ้ืนท่ีอําเภอยะหา จังหวัดยะลา รวมท้ังหมวดทหารพรานหญิงท่ีมีท่ี
ต้ังอยู�ในกรมทหารพรานต�างๆ ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต' 

๑.๔.๔  ขอบเขตด#านระยะเวลาดําเนินการวิจัย ต้ังแต�เดือนเมษายน ๒๕๕๗ ถึงเดือน
กุมภาพันธ  ๒๕๕๘ รวมระยะเวลา ๑๑ เดือน 
 

๑.๕  นิยามศัพท.เฉพาะที่ใช#ในการวิจัย 
พุทธธรรม  หมายถึง  หลักภาวนา  ๔  คือ การทําให'เป;น ให'มีข้ึน การฝ>กอบรม การพัฒนา  

ซ่ึงมีการพัฒนา ๔ ประการ อันได'แก� 
๑)  กายภาวนา คือ การเจริญกาย พัฒนากาย การฝ>กอบรมกาย ให'รู'จักติดต�อเก่ียวข'อง

กับสิ่งท้ังหลายภายนอกทางอินทรีย ท้ังห'าด'วยดี และปฏิบัติต�อสิ่งเหล�านั้นในทางท่ีเป;นคุณ มิให'      
เกิดโทษ ให'กุศลธรรมงอกงาม ให'อกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ กับสิ่งแวดล'อม      
ทางกายภาพ 

๒) สีลภาวนา คือ การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝ>กอบรมศีล ให'ต้ังอยู�ใน
ระเบียบวินัย ไม�เบียดเบียนหรือก�อความเดือดร'อนเสียหาย อยู�ร�วมกับผู'อ่ืนได'ด'วยดี เก้ือกูลแก�กัน 



๙ 

 

๓) จิตภาวนา คือ การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝ>กอบรมจิตให'เข'มแข็ง ม่ันคง เจริญงอก
งามด'วยคุณธรรมท้ังหลาย เช�น มีเมตตากรุณา ขยันหม่ันเพียร อดทนมีสมาธิและสดชื่น เบิกบาน  
เป;นสุขผ�องใส เป;นต'น 

๔) ป8ญญาภาวนา คือ การเจริญป8ญญา พัฒนาป8ญญา การฝ>กอบรมป8ญญา ให'รู'เข'าใจ   
สิ่งท้ังหลายตามความเป;นจริง รู'เท�าทัน  เห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําจิตให'เป;นอิสระ      
ทําตนให'บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ'นจากความทุกข  แก'ไขป8ญหาท่ีเกิดข้ึนได'ด'วยป8ญญา 

กองกําลังทหารพราน จังหวัดชายแดนภาคใต# (กกล.ทพ.จชต.) หมายถึง  หน�วยในอัตราของ
กองอํานวยการรักษาความม่ันคงภายในภาค ๔ ส�วนหน'า มีท่ีตั้งอยู�ค�ายอิงคยุทธบริหาร จ.ป8ตตานี 

หน(วยเฉพาะกิจกรมทหารพราน (ฉก.ทพ.) หมายถึง หน�วยในอัตราของ กกล.ทพ.จชต. มีท่ีต้ัง
อยู�ในจังหวัดชายแดนภาคใต' 

กองร#อยทหารพราน หมายถึง หน�วยในอัตราของ ฉก.ทพ. มีท่ีตั้งอยู�ในจังหวัดชายแดนภาคใต' 

ชุดปฏิบัติการ หมายถึง หน�วยในอัตราของกองร'อยทหารพราน 

หมวดทหารพรานหญิง (มว.ทพ.หญิง) หมายถึง หน�วยในอัตราของ กกล.ทพ.จชต. 

ทหารพราน หมายถึง ข'าราชการและอาสาสมัครทหารพรานใน กกล.ทพ.จชต. 

ผู#บังคับบัญชา หมายถึง ผู'บังคับหน�วย  รองผู'บังคับหน�วย และเสนาธิการ ในระดับต�างๆ      
ของ กกล.ทพ.จชต. ต้ังแต�ผู'บังคับชุดปฏิบัติการข้ึนไป 

เจ#าหน#าท่ีโครง หมายถึง  ข'าราชการใน กกล.ทพ.จชต. 

อาสาสมัครทหารพราน (อส.ทพ.) หมายถึง อส.ทพ. ใน กกล.ทพ.จชต. 

ศักยภาพ หมายถึง ภาวะแฝง  อํานาจ หรือคุณสมบัติท่ีมีแฝงอยู�ในสิ่งต�างๆ อาจทําให'พัฒนา
หรือให'ปรากฏเป;นสิ่งท่ีประจักษ ได' 

จังหวัดชายแดนภาคใต# หมายถึง จังหวัดป8ตตานี ยะลา นราธิวาส และอําเภอสะบ'าย'อย      
อําเภอเทพา อําเภอจะนะ อําเภอนาทวี จังหวัดสงขลา 

ยุทธศาสตร.ทหาร หมายถึง ศิลปzและศาสตร ในการใช'กําลังทางทหารท้ังปวงเพ่ือให'บรรลุ
วัตถุประสงค ทางทหารและสามารถตอบสนองวัตถุประสงค ของชาติ นําไปสู�การรักษาผลประโยชน แห�งชาติ 
ด'วยการเตรียมกําลังและใช'กําลัง การใช'กําลังในความหมายสุดท'ายอาจหมายถึงการดําเนินสงครามด'วยกําลัง 

การปฏิบัติงาน หมายถึง การกระทําสิ่งใดๆ ท่ีได'วางแผนไว'แล'ว โดยมีการวิเคราะห สถานการณ  
กําหนดวัตถุประสงค และเป6าหมายของงานหรือโครงการท่ีจะต'องทํา รวมท้ังมีการจัดทํารายละเอียดของการ
ดําเนินงานนั้นๆ ไว'ด'วย 

ประชาชนในพ้ืนท่ี หมายถึง ประชากรชาวไทยในเขตพ้ืนท่ีอําเภอหนองจิก จังหวัด
ป8ตตานี อําเภอรามัน และอําเภอยะหา จังหวัดยะลา ซ่ึงมีส�วนได'ส�วนเสียต�อการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครทหารพราน  



๑๐ 

 

ผู#ทรงคุณวุฒิในท#องถ่ิน หมายถึง ผู'มีความรู'ในสาขาใดสาขาหนึ่ง ซ่ึงประชาชนในพ้ืนท่ีให'
ความเคารพนับถือและมีท่ีอยู�อาศัยในพ้ืนท่ีการวิจัย  ได'แก� พระสงฆ , ผู'นําทางศาสนา, ผู'นําทางจิต
วิญญาณ, ข'าราชการและปราชญ ชาวบ'าน 

ผู#นําท#องถ่ิน หมายถึง ผู'นําท่ีได'รับการเลือกต้ังมีท่ีอยู�อาศัยในพ้ืนท่ีการวิจัย ได'แก� กํานัน,  
ผู'ใหญ�บ'าน 
 

๑.๖  ประโยชน.ที่ได#รับจากการวิจัย 

๑.๖.๑  ทําให'ทราบถึงหลักธรรมคําสอน แนวคิด ทฤษฎี กฎ ระเบียบ ข'อบังคับท่ีทําให'
การพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพรานมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

๑.๖.๒ ทําให'ทราบถึงป8ญหา อุปสรรค จุดอ�อน จุดแข็ง ของการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพราน กองกําลังทหารพราน จังหวัดชายแดนภาคใต' 

๑.๖.๓  ทําให'ทราบถึงศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน ตามเจตนารมณ ของผู'บังคับบัญชา  
และตามความต'องการของประชาชนอย�างแท'จริง 

๑.๖.๔ เพ่ือเป;นข'อมูลให'กับกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต' นําไปเป;น
รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานให'เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต�อไป 

 



บทท่ี  ๒ 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหาร
พรานในจังหวัดชายแดนภาคใต&ตามหลักพุทธธรรม” ผู&วิจัยจะนําเสนอการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข&องเข&ามาประกอบการทําวิจัยเพ่ือให&เกิดความเชื่อม่ัน เท่ียงตรง ตามหลัก
ระเบียบวิธีวิจัย เพ่ือเป2นแนวทางในการรวบรวมข&อมูลและการอภิปรายผลการศึกษา ดังมีประเด็นท่ี
ศึกษาประกอบไปด&วย 

๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพ 
๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับการปฏิบัติการทางทหาร 
๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับพัฒนาการแก&ไขป9ญหาจังหวัดชายแดนภาคใต& 
๒.๔  แนวคิดเก่ียวกับหลักพุทธธรรม  
๒.๕  ข&อมูลเก่ียวกับกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต& 
๒.๖  งานวิจัยท่ีเก่ียวข&อง 
๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ 

การพัฒนาศักยภาพของมนุษย? เป2นความต&องการของหน@วยงานทุกหน@วยงานท่ีจะพัฒนา
บุคคลากรของตนให&ดีข้ึน บางครั้งเราเรียกการพัฒนาบุคคลากรให&ดีข้ึนนี้ก็เรียกว@าการพัฒนาขีด
ความสามารถบ&าง การพัฒนาสมรรถนะบ&าง การพัฒนาศักยภาพบ&างแต@ความหมายก็คงเป2นไปใน
ลักษณะเดียวกัน นั่นก็คือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?คือการทําให&คนสามารถนําเอาสิ่งท่ีตนเองมีอยู@
ออกมาใช&ประโยชน?โดยกระบวนการต@างๆเช@นการศึกษา อบรม การให&แรงเสริมต@างๆทําให&บุคลากรใน
หน@วยงานนั้นๆดีข้ึน เจริญข้ึน ทําประโยชน?ได&มากข้ึน เป2นท่ีต&องการของหน@วยงานท้ังภาครัฐและ
เอกชน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ถือว@าเป2นการลงทุนอย@างหนึ่งซ่ึงจะต&องมีค@าใช&จ@าย มีการจัดการ
และมีค@าเสียเวลาเพ่ือแลกกับการได&มาของศักยภาพ หรือขีดความสามารถหรือสมรรถนะหรือ
ประสิทธิภาพ เพ่ือจะนําสิ่งเหล@านี้มาใช&ให&เกิดประโยชน?กับงานท่ีต&องปฏิบัติ สําหรับวิธีการดําเนินการ
เป2นกระบวนในการเรียนรู& การฝHกอบรมให&เกิดทักษะ เกิดองค?ความรู&ใหม@ๆ นอกจากนั้นแรงจูงใจก็เป2น
อีกป9จจัยหนึ่งท่ีมีความสําคัญต@อความสําเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?เพราะมนุษย?ไม@ใช@
เครื่องจักรกล มนุษย?มีจิตวิญญาณจึงต&องการแรงจูงใจในการพัฒนา ดังนั้นผู&ดําเนินการพัฒนาจึงต&อง
คํานึงถึงเป2นป9จจัยสําคัญ 

๒.๑.๑  การพัฒนาศักยภาพมนุษย% 

เม่ือกล@าวถึงการบริหาร เป2นท่ีทราบกันโดยท่ัวไปว@าหมายถึง คน (Man) เงินหรือ
งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ? (Material) การจัดการ (Management) หรือเรียกกันว@า 4 M  



๑๒ 

 

โดยเฉพาะคน กล@าวได&ว@าเป2นทรัพยากรท่ีมีคุณค@ามากกว@าทรัพยากรทุกชนิดในองค?กร๑ เพราะคน
สามารถใช&ทักษะและความรู&ในการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรอ่ืนๆ ขององค?การเป2นสินค&าและบริการใน
การสร&างกําไรและสิ่งมีค@าอ่ืนๆ ให&กับองค?การ๒ ป9จจุบันมุมมองเก่ียวกับคน  เปลี่ยนแปลงจากการท่ีถูก
มองเป2นต&นทุนหรือค@าใช&จ@ายมาเป2นสินทรัพย? (Asset) ขององค?การ โดยถือเป2นทุนทางป9ญญาและทุน
มนุษย?ท่ีเป2นการให&คุณค@าทางเศรษฐกิจของความรู& ทักษะและความสามารถ๓ขององค?การไม@ว@า
องค?การ ภาครัฐหรือภาคเอกชนโดยเฉพาะองค?การภาครัฐ  ข&าราชการ  ถือเป2นป9จจัยสําคัญท่ีผลักดัน
การดําเนินการหรือนโยบายของรัฐบาลให&ประสบความสําเร็จหรือล&มเหลว  หากบุคลากรภาครัฐมี
คุณภาพและคุณธรรมโอกาสในการพัฒนาประเทศให&ก&าวหน&าจะมีมากข้ึน  ตรงกันข&ามหากบุคลากร
ภาครัฐขาดคุณภาพ  คุณธรรม  ภาครัฐจะไม@สามารถปฏิบัติภารกิจสําคัญท่ีได&รับมอบหมายจาก
รัฐบาลและประชาชนให&สําเร็จลุล@วงไปได&๔  

ท@ามกลางความท&าทายและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล&อมการจัดการทรัพยากร
มนุษย?เนื่องจากกระแสโลกาภิวัฒน?ท่ีทําให&เกิดการขยายตลาดไปสู@ระดับโลก ความก&าวหน&าของ
เทคโนโลยีในการทํางาน ลักษณะของงานซ่ึงเปลี่ยนแปลงจากการใช&แรงงานไปใช&สมองหรือความรู&  
โดยเฉพาะจากการนําเทคโนโลยีมาใช&ในองค?การ ลักษณะทางประชากรศาสตร?ของแรงงานท่ีมีความ
หลากหลาย เช@น ผู&หญิง ชนกลุ@มน&อยและผู&สูงอายุ ตลอดจนความอยู@รอดขององค?การอย@างยั่งยืน  
และการเกิดช@องว@างของทักษะในการทํางาน๕ จึงข้ึนอยู@กับความสามารถขององค?การในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย?เชิงกลยุทธ?ซ่ึงมีบทบาทสําคัญต@อความอยู@รอด ประสิทธิผลและความสามารถในการ
แข@งขันขององค?การ รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ท่ีเป2นส@วนหนึ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษย?
ถือเป2นกิจกรรมท่ีมีความ สําคัญต@อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข@งขันและความอยู@รอดของ
องค?การท@ามกลางสภาพแวดล&อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู@ตลอดเวลา๖  

 

                                         

๑ อุทัย เลาหวิเชียร,รัฐประศาสนศาสตร% : ลักษณะวิชาและมิติต-างๆ,(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ?
เสมาธรรม,๒๕๔๒), หน&า ๖๘. 

๒ Jackson,S.E.,Schuler,R.S., & Werner,S., Managing Human Resources, (Mason,OH : 
South-Western Cengage Learning, 2009), p.12. 

๓ Sims,R.R., Human Resource Management : Contemporary Issues,Challenges,and 
Opportunities.(Charlotte,NC : Information Age,2007), p.28. 

๔ ธีรยุทธ? หล@อเลิศรัตน?, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย% : กุญแจสู-ความสําเร็จในการปฏิรูปราชการ, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ?ศรีเมืองการพิมพ?, ๒๕๔๓), หน&า ๓๕-๓๗. 

๕ Noe,R.A.,Hollenbeck, J.R.,Gerhart,B.,& Wright,P., Fundamentals of Human Resource 
Management[2nd ed],(New York : McGraw-Hill,2007), pp.32-36. 

๖ สุจิตรา ธนานันท?, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย%, (พิมพ?ครั้งท่ี ๒),(กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิต        
พัฒนบริหารศาสตร?,๒๕๕๐).หน&า๑๑. 



๑๓ 

 

๒.๑.๒  ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย% 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย? (Human Resource Development) ภาษาไทยมีใช&หลายคํา
ท่ีคล&ายๆกัน เช@น การพัฒนาบุคคล การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป2นต&น  
ป9จจุบันจะนิยมใช&คําว@า การพัฒนามนุษย? ซ่ึงมีรากฐานอยู@ในเรื่องของการฝHกอบรมและการพัฒนา  
(Training and Development)๗เพ่ือให&มนุษย?มีศักยภาพสูงข้ึน โดยนักวิชาการได&ให&ความหมายการ
พัฒนามนุษย?ไว&หลากหลายแตกต@างกันท้ังในเชิงกิจกรรมท่ีเน&นการพัฒนาระดับบุคคลเพ่ือมุ@งปรับปรุง
ประสิทธิภาพ การทํางานและเชิงเป�าหมายซ่ึงเป2นการมองการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ในความหมายท่ี
กว&างข้ึนโดยเน&นการพัฒนาระดับบุคคล การวางแผนอาชีพ การจัดการผลการปฏิบัติงานและการ
พัฒนา องค?การเพ่ือความอยู@รอดขององค?การและความก&าวหน&าของบุคลากรโดยบางท@านได& อธิบาย
การพัฒนาศักยภาพมนุษย?ในความหมายของการฝHกอบรมและการพัฒนาว@าเป2นความพยายามของ
องค?การท่ีมีเป�าหมายปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในป9จจุบันและอนาคตเพ่ือให&บุคลากรได&รับทักษะ 
ความรู&และทัศนคติท่ีจําเป2นสําหรับการแข@งขัน๘ บางท@านให&ความหมายว@า  เป2นกระบวนการพยายาม
จัดให&บุคลากรได&รับข&อมูล  ทักษะและความเข&าใจเก่ียวกับองค?การและเป�าหมายขององค?การ โดยเป2น
กระบวนการ ท่ีออกแบบมาเพ่ือช@วยให&บุคลากรสามารถมีผลการปฏิบัติงานท่ีดีข้ึนอย@างต@อเนื่อง๙ และ
บางท@านก็ให&ความหมายอย@างกระชับว@าการพัฒนาบุคคลากร เป2นการท่ีบุคลากรได&รับการพัฒนาอย@าง
ต@อเนื่องเพ่ือท่ีจะมีความรู&  ทักษะและความสามารถท่ีทันสมัยอยู@ตลอดเวลา๑๐ นักวิชาการตะวันตก
หลายท@านนิยามคําว@าการพัฒนาบุคลากรไว&อย@างน@าสนใจหลายท@านซ่ึงเป2นท่ียอมรับของนักรัฐศาสตร?
ส@วนใหญ@บางท@านให&ความหมายไว&ใกล&เคียงกันเช@นให&ความหมายว@าเป2นกลไกท่ีองค?การจัดการเรียนรู&
ให&แก@พนักงานเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและสร&างโอกาสในความก&าวหน&า๑๑ กับอีกท@านหนึ่งท่ีให&
ความหมายการพัฒนาบุคลากรว@า  เป2นการเพ่ิมโอกาสการเรียนรู&และให&บุคลากรมีความก&าวหน&าใน
หน&าท่ีการงาน  ซ่ึงไม@เน&นการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานท่ีเป2นอยู@  ป9จจุบันโดยเป2นการมองระยะยาว
เพ่ือให&บุคลากรสามารถรองรับหรือเตรียมรับกับสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต๑๒  

                                         

๗ Yorks,L., Strategic Human Resource Development, [Upper Saddle River, NJ : 
Thomson South-Western,2005], p.5. 

๘ Jackson,et.al., Managing Human Resources, p.275. 
๙ Ivancevich, J. M., Human Resource Management [10th ed.],[New York : McGraw-

hill,2007],p.393. 
๑๐ Delahaye, B. L., Human Resource Development : Adult learning and Knowledge 

Management,[2nd ed.], [Sydney, Auatralia : John Wiley & Sons,2005], p.22. 
๑๑ Nadler,L., & Nadler, Z., Every Manager’s Guide to Human Resource 

Development, [San-Francisco : Jossey-Bass,1992], p.7. 
๑๒ Bernardin, J. H., Human Resource management : An Experiential Approach, 

[New York : McGraw-Hill,2003], p.164. 



๑๔ 

 

การพัฒนาศักยภาพมนุษย?จึงเป2นกิจกรรมท่ีมีจุดเน&นเพ่ือการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน  
(Performance)  ผ@านการจัดการเรียนรู&ในระดับบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู&  ทักษะ  และทัศนคติท่ีดีอัน
จะช@วยส@งผลต@อการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค?การ  อย@างไรก็ตาม  ป9จจุบันการ
พัฒนาศักยภาพมนุษย?ถูกให&ความหมายท่ีกว&างข้ึนโดยให&ความสําคัญกับเรื่องการเรียนรู&  (Learning)  
ของบุคลากรท่ีถือเป2นทรัพยากรสําคัญขององค?การเพ่ิมมากข้ึนโดยมองถึงความก&าวหน&าของบุคลากร
ควบคู@ไปกับการเจริญเติบโตขององค?การด&วย ซ่ึงนักวิชาการอธิบายการพัฒนามนุษย?ว@า  เป2นหน&าท่ี
หลักของการจัดการทรัพยากรมนุษย?ท่ีไม@เพียงแต@เป2นการฝHกอบรมและพัฒนาแต@ยังรวมถึงกิจกรรม
การพัฒนาและการวางแผนอาชีพเป2นรายบุคคล  การพัฒนาอาชีพ  การพัฒนาองค?การ  และการ
จัดการผลการปฏิบัติงาน๑๓ บางท@านให&ความหมายการพัฒนาศักยภาพมนุษย?ว@า  เป2นการเรียนรู&และ
การปรับปรุงการปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคล  ทีมงาน  และองค?การ  โดยเป2นการผสมผสานการ
พัฒนาท้ังระดับบุคคล  การพัฒนาสายงานอาชีพ  การจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนา
องค?การกับเป�าหมายเชิงกลยุทธ?ขององค?การเข&าด&วยกัน๑๔ 

ในส@วนของนักวิชาการไทยหลายท@านได&ให&ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ไว&
อย@างน@าสนใจเช@นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?หมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมมนุษย?เพ่ือเป2น
เครื่องมือในการจัดการทรัพยากรมนุษย?อย@างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๕ หรืออธิบายว@าเป2น
กระบวนการท่ีจะเสริมสร&างและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงผู&ปฏิบัติงานให&มีความรู& (Knowledge) ความ
เข&าใจ (Understanding) ทักษะในการทํางาน (Skills) และทัศนคติ (Attitude) ให&เอ้ืออํานวยต@อ
ประสิทธิภาพในการทํางาน๑๖ นอกจากนั้นบางท@านยังหมายความว@าเป2นหน&าท่ีและบทบาทของ
ผู&บริหารต&องดูแลรักษาบุคลากรในการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู&และทักษะในด&านต@างๆ เพ่ือให&มี
ความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงานและพัฒนางานของตนเอง๑๗

   
 

 

 

 

                                         

๑๓ Mondy,R.W.,& Mondy,J.B., Human Resource Management [9th ed.],[Upper Saddle 
River,NJ : Pearson Education,2008], p.5. 

๑๔ Kossek, E. E., & Block, R.N., Managing Human Resource in the 21st  Century : 
From Core Concepts to Strategic Choice,[Cincinnati, OH : South- Western College,2002], p.197. 

๑๕ กุลธน ธนาพงศธร, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย%ในองค%กร, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัย           
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔ ), หน&า๑๑๒. 

๑๖ เกรียงไกร เจียมบุญศรีและจักร อินทจักร, คู-มือการบริหารทรัพยากรบุคคล, ( กรุงเทพมหานคร : 
บุ�คแบงก?,๒๕๔๔), หน&า๓๒. 

๑๗ ตุลา มหาพสุธานนท?, หลักการจัดการ หลักการบริหาร,(กรุงเทพมหานคร : อินโนกราฟฟ�กส?
,๒๕๔๕), หน&า๕๕. 



๑๕ 

 

ตารางท่ี  ๒.๑  ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย? 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
อุทัย  เลาหวิเชียร 
(๒๕๔๒, หน&า ๖๘) 

๑. คน  (Man) 
๒. เงิน/งบประมาณ  (Money) 
๓. วัสดุอุปกรณ?  (Material) 
๔. การจัดการ  (Management) 

กุลธน  ธนาพงศธร 
(๒๕๔๕, หน&า ๑๑๒) 
 

๑. เป2นการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมมนุษย? 
๑. เป2นเครื่องมือในการจัดการทรัพยากรมนุษย?ใช&ทักษะ 
๒. ใช&ความรู& 
๓. ใช&การบริการ 

ตุลา  มหาพสุธานนท? 
(๒๕๔๕, หน&า ๕๕) 

๑. เป2นหน&าท่ีและบทบาทของผู&บริหารท่ีต&องดูแลบุคลากร 
๒. เพ่ือให&บุคลากรมีความรู&  ความสามารถในการปฏิบัติงานและพัฒนา

งานของตน 
ธีรยุทธ?  หล@อเลิศรัตน? 
(๒๕๔๓, หน&า ๓๕ – ๓๗) 

๑. ข&าราชการถือเป2นป9จจัยสําคัญในการผลักดันนโยบายรัฐบาล 
๒. บุคลากรภาครัฐท่ีมีคุณภาพ, คุณธรรม  มีโอกาสพัฒนาประเทศ 

สุจิตรา  ธนานันท? 
(๒๕๕๐, หน&า ๑๑) 

๑. ความสามารถขององค?กรมีบทบาทต@อความอยู@รอด ประสิทธิผลและ
ความสามารถในการแข@งขัน 

๒ .  กา ร พัฒนาทรั พยากรมนุ ษย? เ ป2 นส@ ว นหนึ่ ง ของการ เ พ่ิ ม ขี ด    
ความสามารถในการแข@งขันและการอยู@รอดขององค?กร 

เกรียงไกร  เจียมบุญศรี 
และจักร  อินทจักร 
(๒๕๔๔, หน&า ๓๒) 

เป2นกระบวนการท่ีจะเสริมสร&างและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงผู&ปฏิบัติงาน 
๑. ให&มีความรู& 
๒. ให&มีทักษะการทํางาน 
๓. ให&มีทัศนคติ 

Ivancevich, J. M. 
(2007, p.393) 

๑. เป2นกระบวนการจัดให&บุคคลได&รับข&อมูล  ทักษะและความเข&าใจ 
๒. ช@วยให&บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานท่ีดีข้ึนอย@างต@อเนื่อง 

Neo, R. A. 
(2007, pp. 32 –36) 

๑. ลักษณะของงานเปลี่ยนจากใช&แรงงานไปใช&ความรู& 
๒. แรงงานมีความหลากหลาย 

Delahaye, B. L. 
(2005, p.22) 

เป2นการท่ีบุคคลได&รับการพัฒนาอย@างต@อเนื่องเพ่ือให&มีความรู&  มีทักษะ
และความสามารถท่ีทันสมัยตลอดเวลา 

 Jackson, ct. al. 
(2009, p.275) 

๑. ในระดับบุคคลเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน 
๒. ในระดับองค?การเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในป9จจุบันและอนาคต 

 



๑๖ 

 

ตารางท่ี  ๒.๑  ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย? (ต@อ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
Nadler,L. and  
Nadler, Z.  (1992, P.7) 

เป2นกลไกท่ีองค?การจัดการเรียนรู&ให&แก@พนักงานเพ่ือปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงานและสร&างโอกาสในความก&าวหน&า 

Bernardin, J. H. 
(2003, p. 164) 

๑. เป2นการเพ่ิมโอกาสการเรียนรู& 
๒. ให&บุคลากรมีความก&าวหน&าในหน&าท่ีการงาน 
๓. เป2นการมองระยะยาว 
๔. เตรียมรับกับสิ่งท่ีจะต&องเกิดข้ึนในอนาคต 

Mondy, R. W.  
and Mondy, J. B. 
(2008, p.5) 

๑. ให&ความสําคัญกับการเรียนรู&ของบุคลากร 
๒. ให&ความสําคัญกับความก&าวหน&าของบุคลากรควบคู@ไปกับความเจริญ

ขององค?กร 
Kossek, E. E. and  
Block, R. N. 
(2002, p.197) 

๑. เป2นการเรียนรู&และปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
๒. เป2นการผสมผสานการพัฒนา 
๓. เป2นการจัดการผลการปฏิบัติงาน 
๔. เป2นการพัฒนาองค?การกับเป�าหมายเข&าด&วยกัน 

Jackson, S. E., Schuler, 
R. S., and  Werner, S. 
(2009, p. 12) 

๑. ใช&ทักษะ 
๒. ใช&ความรู& 
๓. ใช&การบริการ 

Yorks,L 
(2005, p.5) 

๑. การฝHกอบรม  (Training) 
๒. การพัฒนา  (Development) 

  
๒.๑.๓  กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย% 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?  มีเป�าหมายสําคัญในการจัดการเรียนรู&เพ่ือเพ่ิมพูนความรู&  
ทักษะและทัศนคติท่ีดี  ซ่ึงจะส@งผลต@อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสิทธิผล  การปฏิบัติงานของ
บุคคลให&สอดคล&องกับวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค?ขององค?การและสามารถปรับตัวให&สอดคล&องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล&อมได&  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?จะประสบความสําเร็จบรรลุตาม
เป�าหมายดังกล@าวจําเป2นท่ีจะต&องมีการวางแผนดําเนินการเป2นข้ันตอนอย@างเป2นระบบ 

นักวิชาการไทยได&กล@าวว@าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?มีกระบวนการพัฒนาอยู@ ๒ ระดับ
ดังนี้ 

๑. ระดับจุลภาค  เป2นระดับการเรียนรู&ในองค?กร มี ๓ ระดับคือ 

๑.๑การเรียนรู&ของบุคคล (Individual Learning) หัวใจสําคัญอยู@ท่ีการเรียนรู&เก่ียวกับ
แนวคิดในการทํางานอย@างมีประสิทธิภาพ 



๑๗ 

 

๑.๒ ทีมการเรียนรู& (Team Learning)  เป2นรูปแบบการพัฒนา การทํางานท่ีเป2นทีมท่ี
มีลักษณะข&ามฝ�ายงาน (Cross Functional) การสั่งตนเอง(Self-Directed Managemange) และ
การจัดการความคิดท่ีแตกต@าง 

๑.๓ องค?กรแห@งการเรียนรู& (Organization Learning) เป2นการเรียนรู&ระดับสูงสุด ใน
องค?การท่ีมีพ้ืนฐานมาจากทีมการเรียนรู& การพัฒนาองค?การให&เป2น “องค?กรแห@งการเรียนรู&” เน&นใน
เรื่องการเรียนรู&ในท่ีทํางาน (Workplace Learning) การมีความคิดแบบเป2นระบบหรือบูรณาการ การ
พัฒนาตนเองให&เป2นบุคคลรอบรู& การมีเป�าหมายร@วมกัน และการบูรณาการเพ่ือจัดการทรัพยากรอย@าง
มีประสิทธิภาพ 

๒. ระดับมหภาค  เป2นระดับการพัฒนาในองค?กร มี ๓ ระดับคือ 
๒.๑  การพัฒนาระดับชุมชน/ประเทศ 
๒.๒  การพัฒนาระดับภูมิภาค 
๒.๓  การพัฒนาสู@ระดับโลก๑๘ 

นักวิชาการตะวันตกอธิบายกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ตามแนวทางการฝHกอบรม
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย?โดยการออกแบบการสอน (Instructional  Design) ว@าเป2นกระบวนการ
ท่ีเป2นระบบในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ให&สอดคล&องกับความจําเป2น  ดังนี้ 

๑.  การประเมินความจําเป2น (Needs Assessment) คือ  กระบวนการประเมินองค?การ
เพ่ือตรวจสอบว@าการฝHกอบรมและพัฒนาจะเกิดข้ึนในบริบทอะไร  การประเมินบุคลากรว@าใครบ&างท่ี
จําเป2นท่ีจะต&องได&รับการฝHกอบรม  และการประเมินงานว@าควรจะจัดการฝHกอบรมในเรื่องอะไรเพ่ือใช&
วางแผนการฝHกอบรมให&มีประสิทธิภาพ โดยทําการวิเคราะห?  ๓ ระดับ  คือ 

๑.๑ การวิเคราะห?องค?การ เป2นกระบวนการกําหนดถึงความเหมาะสมของการ
ฝHกอบรมโดยประเมินคุณลักษณะขององค?การจากกลยุทธ?  ความพร&อมของทรัพยากรท่ีจะใช&และการ
ให&การสนับสนุนต@อกิจกรรม  เช@น  งบประมาณ  ระยะเวลา  และผู&เชี่ยวชาญด&านการฝHกอบรมเป2นต&น 

๑.๒ การวิเคราะห?บุคคล เป2นกระบวนการกําหนดความจําเป2นและความพร&อมของ
บุคลากรเป2นรายบุคคล  พิจารณาจากการขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การมีเทคโนโลยีหรือ
บริการใหม@ๆ ท่ีทําให&บุคลากรขาดความรู& ทักษะและความสามารถ 

๑.๓ การวิเคราะห?งาน เป2นกระบวนการระบุถึงความรู& ทักษะและพฤติกรรมท่ีควร
จะให&ความสําคัญในการจัดกิจกรรมปกติจะดําเนินการควบคู@ไปกับการวิเคราะห?บุคคล 

๒. ความพร&อมในการฝHกอบรม (Readiness for Training) เป2นการประสานระหว@าง
คุณลักษณะของบุคลากรเช@น ความสามารถในการเรียนรู& ทัศนคติต@อการฝHกอบรม แรงจูงใจในการ

                                         

๑๘ ดนัย เทียนพุฒ, การจัดการทรัพยากรมนุษย% : ภารกิจท่ีท�าทาย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ?
บุ�คแบงก?,๒๕๔๒), หน&า ๖๕. 



๑๘ 

 

เรียนรู&และสภาพแวดล&อมของงานท่ีสนับสนุนต@อการฝHกอบรม ได&แก@ สถานการณ?ท่ีบังคับ เช@น การ
ขาดแคลนงบประมาณ  การท่ีไม@มีเวลาสําหรับการฝHกอบรม  ความล&มเหลวในการสนับสนุนอุปกรณ?/
เครื่องมือหรือเนื้อหาหลักสูตรสําหรับการฝHกอบรม เป2นต&น การสนับสนุนทางสังคมเช@น การเป�ด
โอกาสให&นําความรู&ท่ีได&รับจากการฝHกอบรมมาใช&ในการปฏิบัติงาน การสนับสนุนและเป�ดโอกาสให&เข&า
รับการฝHกอบรม  การประเมินผล  การปฏิบัติงานจากการนําความรู&ท่ีได&รับจากการฝHกอบรมมาใช&ใน
การปฏิบัติงาน  เป2นต&น 

๓. การวางแผนการฝHกอบรม (Planning The Training Program) เม่ือพบว@า มีความ
จําเป2นในการฝHกอบรมและบุคลากรมีความพร&อมท่ีจะเรียนรู& ถือเป2นความรับผิดชอบของผู&เชี่ยวชาญ
ด&านการฝHกอบรมหรือฝ�ายทรัพยากรมนุษย?ขององค?การท่ีจะต&องวางแผนการฝHกอบรม โดยเริ่มจาก
กําหนดวัตถุประสงค?ท่ีชัดเจนเพ่ือช@วยให&ผู&สอนและผู&เข&ารับการฝHกอบรมทราบถึงความต&องการของ
องค?การและสามารถใช&วัดความสําเร็จของแผนงานการฝHกอบรม  การกําหนดผู&เข&ารับการฝHกอบรม  
ผู&สอน  เนื้อหา  วิธีการฝHกอบรมและการประเมินผลการฝHกอบรม  เป2นต&น  โดยสามารถจัดการ
ฝHกอบรมจากบุคลากรภายในองค?การหรือจ&างผู&เชี่ยวชาญจากภายนอกเป2นผู&ถ@ายทอดด&วยวิธีการต@างๆ  
ได&แก@ การฝHกอบรมในห&องเรียนเพ่ือช@วยเพ่ิมพูนการเรียนรู&ของบุคลากรเช@น การบรรยาย การถกแถลง 
กรณีศึกษา การต้ังคําถาม-คําตอบ การแสดงบทบาทสมมติ และการเรียนรู&ผ@านทางไกลเช@นการเรียนรู&
ผ@านสื่ออิเล็กทรอนิกส? เป2นต&น การฝHกอบรมในท่ีทํางาน เช@น การฝHกปฏิบัติงานเพ่ือฝHกอบรมทักษะใน
การทํางาน  สถานการณ?จําลองเพ่ือฝHกอบรมทักษะการตัดสินใจตัวแบบพฤติกรรมเพ่ือฝHกอบรมการมี
ปฏิสัมพันธ?กับผู&อ่ืนและโปรแกรมประสบการณ?เพ่ือพัฒนาทักษะการทํางานเป2นทีมและการเป2นผู&นํา 
นอกจากนี้สามารถใช&การปฐมนิเทศ (Orientation of New Employees) สําหรับบุคลากรใหม@โดย
เปลี่ยนแปลงจากการนําเสนอเพียงกฎและระเบียบขององค?การตามปกติเป2นให&ความสําคัญกับพันธกิจ
ขององค?การ๑๙  ตลอดจนวิธีจัดการฝHกอบรมต&องคํานึงถึงความหลากหลายของบุคลากร (Diversity 
Training) ท่ีมีความแตกต@างทางวัฒนธรรม ภาษา เชื้อชาติ ทําให&จําเป2นต&องปฏิบัติอย@างเป2นธรรมและ
มีความเสมอภาคกัน 

๔. การนําแผนงานการฝHกอบรมไปปฏิบัติ (Implementing The Training Program)  
ต&องคํานึงถึงหลักการเรียนรู&ว@าคนสามารถเรียนรู&ได&อย@างไร ปกติบุคลากรจะสนใจเรียนรู&เรื่องท่ี
เก่ียวข&องกับงานในป9จจุบันจึงต&องอาศัยการสื่อสารอย@างชัดเจนถึงวัตถุประสงค?ของการเรียนรู& การ
นําเสนอข&อมูลท่ีมีความเด@นชัดและจดจําได&ง@าย  และการช@วยเหลือผู&เข&ารับการฝHกอบรมให&สามารถนํา
ความรู&ไปใช&ในการทํางานรวมถึงการจัดเตรียมสภาพแวดล&อมของการเรียนรู& เช@น อุปกรณ?ต@างๆ  
เพ่ือให&ผู&เข&ารับการฝHกอบรมได&รับความรู&และทักษะจากการฝHกอบรมและสามารถนําไปประยุกต?ใช&ใน
การปฏิบัติงานได&จริง 

                                         

๑๙ Dessler, G., Human Resource Management, (10thed), Upper Saddle River, (NJ : 
Person Education, 2005), p.268. 



๑๙ 

 

๕. การวัดผลลัพธ?ของการฝHกอบรม (Measuring Results of Training) เพ่ือให&บรรลุตาม
วัตถุประสงค?  ปกติจะกําหนดการวัดต้ังแต@การพัฒนาแผนงานการฝHกอบรมพร&อมไปกับการกําหนด
วัตถุประสงค?และเนื้อหาเพ่ือระบุถึงวิธีวัดความสําเร็จโดยวัดได&จาก (๑) ความพึงพอใจของผู&เข&ารับการ
ฝHกอบรม (๒) ความรู&หรือความสามารถท่ีได&รับจากการฝHกอบรม (๓) การนําทักษะและพฤติกรรมใหม@
ท่ีได&จากการฝHกอบรมมาใช&ในการปฏิบัติงาน (๔) การปรับปรุงผลการปฏิบัติงานท้ังระดับบุคคลและ
องค?การ สามารถใช&การทดสอบสําหรับวัดความรู& เช@น การประเมินท้ังก@อนและหลังการฝHกอบรม  
การเปรียบเทียบระหว@างผู&เข&ารับการฝHกอบรมกับผู&ท่ีไม@ได&เข&ารับการฝHกอบรม  การทดสอบก@อนและ
หลัง  และการทดสอบหลังการสําเร็จการฝHกอบรม เป2นต&น การสังเกตเพ่ือประเมินทักษะและ
พฤติกรรมและการสํารวจเก่ียวกับการปรับเปลี่ยนทัศนคติอย@างไรก็ตามการจัดการฝHกอบรมจะ
เก่ียวข&องกับงบประมาณจึงต&องวัดทางเศรษฐกิจ เพ่ือประเมินความคุ&มค@าของแผนงานการฝHกอบรม
ด&วย๒๐ 

 

 
                                                                                  

 

 

 

     

                                                                                                                                                       

 

 

        

 

 

แผนภาพท่ี  ๒.๑  กระบวนการออกแบบการสอน 

ท่ีมา. จาก Fundamentals of Human Resource Management (p. 209), 
by R.A. Noe et al., 2007, New  York :  McGraw-Hill. 

                                         

๒๐ Noe,R.A.,Hollenbeck, J.R.,Gerhart,B.,& Wright,P., Fundamentals of Human 
Resource Management, p.209-235. 

 

การประเมินความจาํเป2นสําหรับการฝHกอบรม 
ทฤษฎีการพัฒนามนุษย? 

 

การวางโปรแกรมการฝHกอบรม  
- วัตถุประสงค? 
- ผู&ฝHกสอน 

     - วิธีการ 
 

ความพร&อมในการฝHกอบรม 

การนําโปรแกรมการฝHกอบรมไปปฏบิัติ 

การวัดผลลัพธ?ของการฝHกอบรม 

 ทฤษฎีการพัฒนามนุษย? 

   ผลสะท&อนกลับ 

 



๒๐ 

 

นักวิชาการอธิบายกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?  ในความหมายของกระบวนการ
ฝHกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ว@า ประกอบด&วย ๕ ข้ันตอน ดังนี้ 

๑.  การวิเคราะห%ความจําเป_นการฝaกอบรม ข้ึนอยู@กับว@าจะฝHกอบรมบุคลากรใหม@หรือ
ป9จจุบัน  กรณีบุคลากรใหม@การวิเคราะห?ความจําเป2นจะเก่ียวข&องกับงานเพ่ือใช&ในการฝHกอบรม  กรณี
บุคลากรป9จจุบันการวิเคราะห?ความจําเป2นจะซับซ&อนมากข้ึน  ดังนี้ 

๑.๑ การวิเคราะห?งาน(Task Analysis)เป2นการประเมินความจําเป2นในการฝHกอบรม
บุคลากรใหม@ท่ีขาดประสบการณ?เพ่ือกําหนดทักษะเฉพาะจําเป2นสําหรับการทํางาน  สามารถพิจารณา
จากคําพรรณนาลักษณะงาน (Job Descriptions) และมาตรฐานกําหนดตําแหน@ง (Job  
Specification) เก่ียวกับขอบข@ายของงานและทักษะท่ีจําเป2นในการทํางาน 

๑.๒ การวิเคราะห?ผลการปฏิบัติงาน (Performance Analysis) เป2นการประเมิน
ความจําเป2นสําหรับการฝHกอบรมบุคลากรในป9จจุบันท่ีมีผลการปฏิบัติงานตํ่า ทําให&ต&องได&รับการ
ฝHกอบรมหรือด&วยวิธีอ่ืน โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับท่ีควรจะเป2นและระบุให&
เห็นว@าเป2นป9ญหาท่ีเกิดจากบุคลากรไม@มีความสามารถทํางาน เช@น บุคลากรไม@รู&ว@าจะทําอะไร  
มาตรฐานกําหนดไว&แค@ไหน หรือเกิดจากการท่ีบุคลากรไม@ตั้งใจทํางาน  เม่ือวิเคราะห?ผลการปฏิบัติงาน  
พบว@า  การฝHกอบรมเป2นวิธีในการแก&ไขป9ญหาท่ีเกิดข้ึนจึงกําหนดเป2นวัตถุประสงค?การฝHกอบรม 

๒.  การออกแบบการสอน (Instructional Design) เป2นการรวบรวมข&อมูลจัดทํา
เนื้อหาท่ีจะใช&ในการฝHกอบรม  เอกสาร  แบบฝHกหัด  และกิจกรรมต@างๆ  โดยต&องเข&าใจถึงหลักการ
เรียนรู& (The Principle of Learning) การจัดการฝHกอบรมด&วยวิธีการท่ีหลากหลายได&แก@การฝHก 
อบรมท่ีทํางาน เช@น การสอนงาน การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน การมอบหมายงานพิเศษ การฝHก
ปฏิบัติงาน  การบรรยาย สถานการณ?จําลอง  ตลอดจนการใช&คอมพิวเตอร?ช@วยในการเรียนรู&และการ
เรียนรู&ทางไกล  เป2นต&น 

๓.  ความเท่ียงตรง (Validation) เป2นการทดสอบความถูกต&องของแผนงานการ
ฝHกอบรม  โดยทดลองใช&กับผู&เข&ารับการฝHกอบรมท่ีเป2นกลุ@มตัวอย@างก@อนนําไปใช&จริง 

๔.  การนําไปปฏิบัติ (Implementation) เป2นการนําแผนงานการฝHกอบรมไปปฏิบัติ
จริงกับกลุ@มเป�าหมายท่ีจําเป2นต&องได&รับการฝHกอบรม 

๕.  การประเมินผล (Evaluation) เพ่ือประเมินความสําเร็จหรือความล&มเหลวของ
แผนงานการฝHกอบรมโดยวัดผลลัพธ?จากการประเมินปฏิกิริยา (Reaction) ว@าผู&เข&ารับการฝHกอบรม
ชอบหรือคิดว@ามีประโยชน?หรือไม@  การประเมินการเรียนรู& (Learning) เช@น การทดสอบ เป2นต&น  การ
ประเมินพฤติกรรม (Behavior) เพ่ือดูว@าพฤติกรรมได&เปลี่ยนไปหลังจากท่ีได&รับการฝHกอบรมหรือไม@  
และการประเมินผลลัพธ? (Results) ว@าบรรลุตามวัตถุประสงค?ของการฝHกอบรมหรือไม@๒๑ 

                                         

๒๑ Dessler, G.,Human Resource Management, p.270-302. 



๒๑ 

 

นักทฤษฎีตะวันตกอธิบายกระบวนการฝHกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ว@า เป2น
กระบวนการเพ่ือคาดการณ?และตอบสนองต@อความเปลี่ยนแปลงโดยแบ@งออกเป2น ๕ ข้ันตอน  ดังนี้ 

๑.  การกําหนดความจําเป2นการฝHกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย? (Determine  
Specific Training and Development Needs) สามารถวิเคราะห?ได&หลายระดับ 

 ๑.๑ การวิเคราะห?องค?การ (Organizational Analysis) พิจารณาจากภาพรวมของ
องค?การโดยศึกษาพันธกิจเชิงกลยุทธ?ขององค?การ  เป�าหมาย และแผนดําเนินการควบคู@ไปกับผลลัพธ?
ของการวางแผนทรัพยากรมนุษย? 

๑.๒ การวิเคราะห?งาน (Task Analysis) พิจารณาจากขอบข@ายงาน (Job  
Description) ท่ีเป2นแหล@งท่ีให&ข&อมูลสําคัญในการวิเคราะห? 

๑.๓ การวิเคราะห?บุคคล (Person Analysis) เป2นการกําหนดความจําเป2นการ
ฝHกอบรมเป2นรายบุคคลเพ่ือระบุว@าใครจําเป2นท่ีจะได&รับการฝHกอบรมและความรู& ทักษะ ทัศนคติอะไร
ท่ีจําเป2นสําหรับผู&เข&ารับการฝHกอบรม สามารถพิจารณาจากการประเมินผล การปฏิบัติงาน การ
สัมภาษณ?หรือการสํารวจของหัวหน&างานและผู&ท่ีเก่ียวข&อง  เป2นต&น 

๒. การกําหนดวัตถุประสงค?การฝHกอบรมและการพัฒนา (Establish Specific Training  
and Development Objectives) ต&องกําหนดวัตถุประสงค?ให&ชัดเจนเพ่ือให&การฝHกอบรมและพัฒนา 
บรรลุเป�าหมายขององค?การ  และสามารถใช&ในการประเมินประสิทธิผลของการฝHกอบรมและพัฒนา 

๓.  การเลือกวิธีการฝHกอบรมและพัฒนา (Training and Development Methods)  
ต&องมีความเหมาะสมและทําให&บุคลากรได&รับความรู&และทักษะท่ีจําเป2น  สามารถใช&หลายๆ  วิธี
ผสมผสานกัน  เช@น  ตัวแบบพฤติกรรม  กรณีตัวอย@าง  การแสดงบทบาทสมมติ  เกมการบริหาร  การ
ฝHกอบรมขณะปฏิบัติงาน การฝHกงาน การฝHกปฏิบัติงานและการหมุนเวียนสับเปลี่ยนงานเป2นต&น  
ระบบการจัดการฝHกอบรมและพัฒนา เช@น ในท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัย  ชุมชน  การศึกษาแบบทางไกล  
เป2นต&น  นอกจากนี้  สามารถใช&วิธีการแนะนําและสอนงาน  การปฐมนิเทศบุคลากรใหม@  การจัดการ
กับความหลากหลายของแรงงาน เช@น ผู&หญิง ชนกลุ@มน&อย  เป2นต&น  การฝHกอบรมการใช&ภาษาอังกฤษ  
ศีลธรรม การบริการลูกค&า และการทํางานเป2นทีม  เป2นต&น 

๔.  การนําแผนงานการฝHกอบรมและพัฒนาไปปฏิบัติ (Implementing Training and  
Development Program) ผู&ฝHกสอนต&องรับรู&ถึงปรัชญาและวัตถุประสงค?ขององค?การเป�าหมายของ
การฝHกอบรมและคํานึงถึงการต@อต&านของผู&เข&ารับการฝHกอบรม 

๕. การประเมินแผนงานการฝHกอบรมและการพัฒนา (Evaluate Training and  
Development Program) สามารถใช&ตัวแบบประเมินการฝHกอบรมของ Kirkpatrick ซ่ึงเป2นท่ีนิยมใช&
กันอย@างกว&างขวางโดยแบ@งการประเมินออกเป2น ๔ ระดับ คือ (๑) การประเมินความคิดเห็นของผู&เข&า
รับการฝHกอบรม (Participant Opinions) เพ่ือใช&ในการปรับปรุงการฝHกอบรม (๒) การประเมินการ
เรียนรู& (Extent of Learning) เช@น การทดสอบก@อนและหลังเพ่ือประเมินการเรียนรู&ของผู&เข&ารับการ
ฝHกอบรม (๓) การประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (Behavior Change) และ (๔) การประเมิน



๒๒ 

 

ความสําเร็จตามวัตถุประสงค?ของการฝHกอบรมและพัฒนา (Accomplishment of  Objectives) ว@า  
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค?ท่ีกําหนดไว&และส@งผลท่ีดีต@อการปฏิบัติงาน๒๒ 

นักวิชาการด&านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?อธิบายกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ว@า
สามารถแบ@งออกเป2น ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

๑.  การตรวจสอบ (Investigation) เป2นข้ันตอนการตรวจสอบหาความจําเป2นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย? (Human Resource Development Needs Investigation – HRDNI) ซ่ึงเป2น
กระบวนการท่ีเป2นพลวัตและต@อเนื่องเพ่ือระบุถึงช@องว@าง (Gap) ระหว@างสิ่งท่ีเกิดข้ึนกับสิ่งท่ีควรจะ
เป2นสําหรับกําหนดความจําเป2นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ขององค?การ โดยสามารถวิเคราะห?ท้ัง
ระดับองค?การ ระดับงาน และระดับบุคคล แบ@งเป2น ๒ ข้ันตอน   

๑.๑ ข้ันการตรวจตรา เป2นกระบวนการสังเกตอย@างต@อเนื่องเพ่ือทราบถึงความต&องการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย?โดยสํารวจสภาพแวดล&อมภายนอกองค?การ เช@น  การเมือง  กฎหมาย  เป2นต&น  
และสภาพแวดล&อมภายในขององค?การ เช@น ระบบควบคุมคุณภาพ ระบบการเงิน การลาออกและการ
ลาป�วยของพนักงาน ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบการจัดการ เป2นต&น 

๑.๒ ข้ันการตรวจสอบ เกิดข้ึนเม่ือได&รับการเตือนถึงโอกาสและป9ญหาจากการตรวจ
ตราจึงดําเนินการรวบรวมข&อมูลโดยสามารถอาศัยแนวทางเชิงคุณภาพ ได&แก@ การสัมภาษณ? การ
สนทนากลุ@ม เทคนิคเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม จากนั้นเป2นการวิเคราะห?ข&อมูล  ซ่ึงข้ึนอยู@กับวิธีการ
รวบรวมข&อมูลท่ีทําให&ทราบถึงวัตถุประสงค?การเรียนรู& (บางครั้งเรียกว@าวัตถุประสงค?ของการฝHกอบรม)  
หรือสมรรถนะหรือผลลัพธ?ของการเรียนรู&  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         

๒๒ Mondy,R.W.,& Mondy,J.B., Human Resource Management, p.167-184. 



๒๓ 

 

             
                             

                                      

                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒ กระบวนการฝHกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย? 

ท่ีมาจาก  Human  Resource  Management ๒๓ 

๒.  การออกแบบ (Design) เป2นการออกแบบประสบการณ?เรียนรู&ของผู&ใหญ@ (Adult  
Learning) บางครั้งเรียกว@าการออกแบบหลักสูตรหรือการพัฒนาหลักสูตร มีตัวแปรสําคัญ ๓ ประการ  
คือ กลยุทธ?การเรียนรู& (The Learning Strategies) เป2นการจัดโอกาสการเรียนรู&ให&กับผู&เรียน  
ผลลัพธ?การเรียนรู& (The Learning Outcomes) เพ่ือกําหนดระดับของความรู&  ทักษะ  ความสามารถ
ท่ีผู&เรียนควรจะได&รับ และผู&เรียนคือ ผู&ท่ีวิเคราะห?ความจําเป2นแล&วเห็นว@าต&องได&รับการพัฒนาการ
ออกแบบประสบการณ?การเรียนรู&สําหรับผู&ใหญ@เป2นเรื่องท่ีต&องอาศัยท้ังศาสตร?และศิลป�ของผู&ออกแบบ  
ภารกิจของผู&ออกแบบ คือ การสร&างสรรค?ประสบการณ?การเรียนรู&ท่ีมีความสอดคล&องเหมาะสมกัน
ระหว@างกลยุทธ?การเรียนรู&โดยการเพ่ิมโอกาสให&กับผู&เรียนเพ่ือบรรลุผลลัพธ?ของการเรียนรู&ท่ีต&องการ
ท้ังด&านความรู&ทักษะและความสามารถอย@างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

                                         

๒๓ R. W. Mondy & J. B. Mondy, Human  Resource  Management, p. 168. 

การกําหนดความจําเป2นในการฝHกอบรมและพัฒนา 

 

การเลือกวธิีการฝHกอบรมและพัฒนา 

 

การนําโปรแกรมการฝHกอบรมและพัฒนาไปปฏิบัติ 

การกําหนดวัตถุประสงค?การฝHกอบรมและพัฒนา 

 

การประเมินโปรแกรม การฝHกอบรมและพัฒนา 

สภาพแวดล&อมภายใน 

สภาพแวดล&อมภายนอก 

สภาพแวดล&อมภายใน 

สภาพแวดล&อมภายนอก 



๒๔ 

 

๓.  การนําไปปฏิบัติ (Implementation) การจัดการเรียนรู&สามารถใช&แนวทาง  (๑)    
กลยุทธ?การเรียนรู&แบบมีโครงสร&าง (The Structured Learning Strategies) ได&แก@  แนวทางการ
เรียนรู&ด&านทักษะ เช@น การแสดงให&ดู การแสดงให&ดูพร&อมคําอธิบาย การตรวจสอบความเข&าใจ  และ
การฝHกปฏิบัติ แนวทางการเรียนรู&ด&านทฤษฎี ซ่ึงเก่ียวกับความรู& เช@น การอธิบาย การทํากิจกรรม  
(เช@น การทดสอบ) การสรุป เป2นต&น และแนวทางการบรรยาย (๒) กลยุทธ?การเรียนรู&แบบก่ึง
โครงสร&าง (The Semi-Structured Learning Strategies) ได&แก@ การถกแถลง กรณีตัวอย@าง การ
แสดงบทบาทสมมติ และการเรียนรู&เชิงประสบการณ? (๓) กลยุทธ?การเรียนรู&แบบไม@มีโครงสร&าง  (The  
Unstructured Learning Strategies) เช@น การเรียนรู&จากป9ญหา ระบบพ่ีเลี้ยง การเรียนรู&ผ@านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส? (E-Learning) เป2นต&น 

๔.  การประเมิน (Evaluation) โดยท่ัวไปนิยมใช&ตัวแบบการประเมินของ  KIRKPATRICK  
เพ่ือประเมิน ๔ ระดับ คือ ประเมินการมีส@วนร@วม ประเมินการเรียนรู& ประเมินพฤติกรรมและ
ประเมินผลลัพธ?๒๔ 

ดังนั้น เม่ือพิจารณากระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ตามความเห็นของนักวิชาการ
ดังกล@าวในป9จจุบัน พบว@า มีความแตกต@างกันเพียงรายละเอียดของข้ันตอนต@างๆเท@านั้น โดย  
นักวิชาการตะวันตกหลายท@านเรียกว@า กระบวนการฝHกอบรมและพัฒนา ขณะท่ีบางท@านเรียกว@า  
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?  ซ่ึงต&องมีการทดสอบความเท่ียงตรงของแผนงานการฝHกอบรม
ก@อนนําไปปฏิบัติ แต@เม่ือพิจารณาหลักการสําคัญๆ ของกระบวนการไม@แตกต@างกันแต@อย@างใด โดย
เป2นกระบวนการท่ีเริ่มจากการวิเคราะห?ความจําเป2นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย? การวางแผนการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย?ซ่ึงเป2นเรื่องของการออกแบบแผนงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย? การ
ดําเนินการกิจกรรมการพัฒนาหรือการนําแผนงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ไปปฏิบัติ และการ
ประเมินผลของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?  

เม่ือนําแนวคิดของนักวิชาการกลุ@มหนึ่ง มาเปรียบเทียบกับแนวคิดกระบวนการพัฒนา
บุคลากรของ นักวิชาการอีกกลุ@มหนึ่ง๒๕ ท่ีมีเป�าหมายของการพัฒนาอยู@ท่ีการเรียนรู&และการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระดับบุคคลของผู&เข&ารับการฝHกอบรม โดยแบ@งเป2น ๔ ข้ันตอน คือ  (๑)  การ
ระบุความจําเป2นการพัฒนาบุคลากร (๒) การวางแผนพัฒนาบุคลากร (๓) การคัดเลือก ออกแบบและ
ดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร (๔) การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร พบว@า แม&จะผ@านมาเป2น
เวลานานสาระสําคัญข้ันตอนของกระบวนการไม@มีความแตกต@างกันแต@อย@างใด จึงสามารถสรุป
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย? แบ@งออกเป2นข้ันตอนสําคัญๆได& ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

                                         

๒๔ Delahaye, B. L., Human Resource Development : Adult Learning and 
Knowledge Management, pp.119-373. 

๒๕ Heneman,H.G.,Schwab,P.D.,Fossum,J.A.,& Dyer,L.D.,Personal / Human Resource 
Management, (Homewood, IL : Richard D. Irwin,1980), pp. 332-349. 



๒๕ 

 

๑.  การประเมินความจําเป2นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?  เป2นข้ันตอนสําคัญท่ีสามารถ
ดําเนินการลักษณะจากบนลงล@างและจากล@างข้ึนบน  เพ่ือระบุถึงสภาพ  ป9ญหาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย?ท่ีสะท&อนให&เห็นสภาพของแผนงานการพัฒนาท่ีมีอยู@ในป9จจุบันว@ามีความเหมาะสมเพียงใด  มี
ป9ญหาอะไรท่ีทําให&ไม@เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินการ๒๖ ช@องว@างระหว@างสิ่งท่ีองค?การต&องการกับ
สิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงเก่ียวกับความรู& ทักษะและทัศนคติท่ีจําเป2นต@อการปฏิบัติงานในป9จจุบันและอนาคต  
และความต&องการท่ีจะได&รับจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ของบุคลากรรวมถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสม
ในการเรียนรู&๒๗  โดยสามารถวิเคราะห?ท้ังระดับองค?การ  ระดับงาน  และระดับบุคคล  เพ่ือแสดงให&
เห็นถึงความจําเป2นท่ีจะต&องจัดการเรียนรู&ให&แก@บุคลากรด&วยวิธีการฝHกอบรม การศึกษาและการพัฒนา  
นอกจากนี้ สามารถประเมินถึงความจําเป2นของประชากรท่ีมีความหลากหลาย (Demographic  
Needs Analysis) เช@น ความแตกต@างระหว@างผู&ชาย-ผู&หญิง๒๘  โดยการรวบรวมข&อมูลสามารถใช&
แนวทางเชิงคุณภาพ เช@น การสัมภาษณ? การสังเกต การสํารวจ และการสนทนากลุ@ม เป2นต&น และ
แนวทางเชิงปริมาณ เช@น แบบสอบถามเพ่ือเป2นการเป�ดโอกาสให&บุคลากรมีส@วนร@วมและตรงตาม
ความต&องการในกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ขององค?การ 

๒.  การวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย? เม่ือพบว@า มีความจําเป2นท่ีต&องฝHกอบรมเพ่ือ
พัฒนายกระดับความรู& ทักษะและขีดความสามารถของบุคลากรก็จะมีการจัดทําหลักสูตรฝHกอบรม
หรือกําหนด กลยุทธ?๒๙ โดยเฉพาะท@ามกลางสภาพแวดล&อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย@างรวดเร็วและ
ต@อเนื่องส@งผลต@อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ท่ีสําคัญ คือ เรื่องการจัดการความรู& การเรียนรู&ของผู&ใหญ@  
(Adult Learner) การเรียนรู&ในท่ีทํางาน และการเป2นหุ&นส@วนการเรียนรู& (Learning  Partnership)๓๐  
ทําให&แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?บนพ้ืนฐานแบบเดิมไม@เหมาะสมอีกต@อไป๓๑จําเป2นต&อง
วางแผนเชิงกลยุทธ? (Strategic Planning) ท่ีเป2นกระบวนการวางแผนระยะยาว๓๒ มีการวิเคราะห?
สภาพแวดล&อมภายนอกและภายในองค?การสําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?เพ่ือกําหนดกลยุทธ?ท่ี

                                         

๒๖ Noe,R.A.,Hollenbeck, J.R.,Gerhart,B.,& Wright,P., Fundamentals of Human 
Resource Management, p.211. 

๒๗ Mondy,R.W.,& Mondy,J.B., Human Resource mManagement, p.166.  
๒๘ Jackson,et.al., Managing Human Resources, p.283-286. 
๒๙ ทวีศักดิ์ สูทกวาทิน, การจัดการทรัพยากรมนุษย%เชิงกลยุทธ% : Strategic human resource 

development. (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร?,คณะรัฐประศาสนศาสตร?,๒๕๕๑),หน&า๒๓๗. 
๓๐Delahaye, B. L., Human Resource Development : Adult Learning and Knowledge 

Management, pp. 2-3.  
๓๑ Swat, J., Mann., C., Brown,S., & Price, A. Human Resource Development : Strategy 

and Tactics, ( Oxford, UK : Elsevier,2005,). p.3. 
๓๒ David, F., R., Strategic management : Concept and Cases (12th ed.) (Upper 

Saddle River,NJ : Pearson Education,2009). p.36. 



๒๖ 

 

เหมาะสมกับวัตถุประสงค?ขององค?การ ซ่ึงการออกแบบการฝHกอบรมและพัฒนาเพ่ือให&การเรียนรู&เกิด
ประสิทธิภาพอย@างแท&จริงจําเป2นต&องคํานึงถึง (๑)ความพร&อมของผู&เรียนโดยพิจารณาถึงความสามารถ
ในการเรียนรู&  แรงจูงใจท่ีจะเรียนและความเชื่อส@วนตัวของผู&เรียนว@า  สามารถประสบความสําเร็จใน
การเรียนรู&เป2นต&น (๒) รูปแบบการเรียนรู&ต&องคํานึงถึงการเรียนรู&ของผู&ใหญ@ท่ีต&องทราบถึงความจําเป2น
ในการเรียนรู&และต&องสอดคล&องกับประสบการณ?ท่ีสะสมมา เช@น  ตัวแบบพฤติกรรมและการเสริมแรง
ต@อการเรียนรู&เป2นต&น (๓) การถ@ายโอนการเรียนรู&ไปสู@การทํางาน๓๓  และการเน&นการฝHกปฏิบัติจริง
ควบคู@ไปกับการเรียนรู&เชิงทฤษฎี๓๔ 

๓.  การดําเนินกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?  เป2นการจัดแผนงานการเรียนรู&ตาม
หลักสูตรหรือกลยุทธ?ท่ีกําหนดข้ึนโดยจัดการฝHกอบรม  การศึกษาและการพัฒนาตามวัตถุประสงค?ของ
องค?การพร&อมๆ  ไปกับการจัดให&บุคลากรสามารถนําความรู& ทักษะไปใช&ให&เกิดประโยชน?อย@างเต็มท่ี๓๕  
ด&วยวิธีการ/เทคนิคท่ีหลากหลายคือ (๑) กลยุทธ?การเรียนรู&แบบมีโครงสร&าง ได&แก@ การเรียนรู&ด&าน
ทักษะ เช@น การแสดงให&ดูพร&อมคําอธิบาย การตรวจสอบความเข&าใจและการฝHกปฏิบัติ เป2นต&น การ
เรียนรู&ด&านทฤษฎี เช@น การอธิบาย การทํากิจกรรม การทดสอบ  การสรุป  และการบรรยาย  เป2นต&น  
(๒) กลยุทธ?การเรียนรู&แบบไม@มีโครงสร&าง เช@น การถกแถลง กรณีตัวอย@าง การแสดงบทบาทสมมติ  
การเรียนรู&เชิงประสบการณ?  โดยรวมถึงการจัดเตรียมสภาพแวดล&อมของการเรียนรู& เช@น วัสดุ/
อุปกรณ?ต@างๆ เพ่ือให&ผู& เข&ารับการฝHกอบรมได&รับความรู&  ทักษะและทัศนคติท่ีดีสามารถนําไป
ประยุกต?ใช&ในการปฏิบัติงานได&จริง 

๔.  การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?  การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย?  ต&องคํานึงถึงการนําผลท่ีได&จากการพัฒนาท้ังด&านทักษะ ความรู&  และทัศนคติไปประยุกต?ใช&ใน
การปฏิบัติงาน  โดยการสนับสนุนและเป�ดโอกาสจากองค?การ  สามารถประเมินผลการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย?โดยอาศัยตัวแบบของ KIRKPATRICK ประเมิน ๔ ระดับ คือ (๑) การวัดความคิดเห็น  
(๒) การวัดการเรียนรู& เป2นการวัดความรู& ทักษะและทัศนคติ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปของผู&เข&ารับการ
ฝHกอบรมหรือพัฒนา โดยประเมินจากแบบทดสอบ  การสอบ  แบบฝHกหัด  กรณีตัวอย@างเป2นต&น๓๖ 
(๓) การวัดพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนไป สามารถประเมินจากผลสะท&อนกลับจากหัวหน&างาน  การสัมภาษณ? 
การจัดทําบันทึก การสังเกตเป2นต&น๓๗ (๔) การวัดผลลัพธ?ท้ังในระยะสั้น(Short-Term Effects) ท่ี

                                         

๓๓ Mathis, R. L., & Jackson J.H., Human Resource Management, (12th ed.), (Mason, 
OH : Thomson South-Western,2008), pp. 269-237. 

๓๔ Mondy,R.W.,& Mondy,J.B., Human Resource Management, p.167. 
๓๕ Garavan, T. N. , Strategic Human Resource Development, (Journal of European 

Industrial Training,1991), pp.17-30. 
๓๖ Marchington, M., & Wilkinson, A., Human Resource Management at Work : 

Management and Development, ( 4th ed), ( London : CIPD, 2008), p. 358. 
๓๗ Lbid, p.350. 



๒๗ 

 

สอดคล&องกับวัตถุประสงค?ท่ีกําหนดไว& และระยะยาว (Long-Term Consequences) ในระดับ
องค?การ  โดยพิจารณาจากการปรับปรุงผลิตผลต&นทุนท่ีตํ่าลงการปรับปรุงการให&บริการลูกค&า  
ความสามารถของผู&นําในระดับโลก  การปรับปรุงอัตราการธํารงรักษาบุคลากรไว&  เป2นต&น  และระดับ
บุคลากร  เช@น  ความเชื่อม่ันในตนเอง  มีความพึงพอใจในงานเพ่ิมข้ึน  ความก&าวหน&าทางอาชีพ  
ความสามารถปฏิบัติงานได&ทันทีและความสามารถต@อต&านการกระทําท่ีผิดศีลธรรม  เป2นต&น๓๘  
 

ตารางท่ี  ๒.๒  กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย? 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ดนัย    เทียนพุฒ 
( ๒๕๔๒, หน&า ๖๕) 

 ๑. ระดับจุลภาค มี ๓ ระดับคือ 
      ๑.๑ การเรียนรู&ของบุคคล 
      ๑.๒ ทีมการเรียนรู& 
      ๑.๓ องค?กรแห@งการเรียนรู& 
 ๒. ระดับ มหภาค มี ๓ ระดับคือ 
      ๒.๑ การพัฒนาระดับชุมชน / ประเทศ 
      ๒.๒ การพัฒนาระดับภูมิภาค 
      ๒.๓ การพัฒนาสู@ระดับโลก 

Mondy,R.W.,& Mondy,J.B.,   
 ( 2008, pp.167-184) 

  ๑. การกําหนดความจําเป2นในการฝHกอบรมและพัฒนา 
  ๒. การกําหนดวัตถุประสงค?การฝHกอบรมและพัฒนา 
  ๓. การเลือกวิธีการฝHกอบรมและพัฒนา 
  ๔. การนําแผนงานการฝHกอบรมและพัฒนาไปปฏิบัติ 
  ๕. การประเมินการฝHกอบรมและพัฒนา 

Delahaye, B. L.  
(2005, pp. 119-373) 

  ๑. การตรวจสอบความจําเป2นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย? 
  ๒. การออกแบบ 
  ๓. การนําไปปฏิบัติ 
  ๔. การประเมินผล 

Dessler, G. 
(2005, pp.270-302) 

 ๑. การวิเคราะห?ความจําเป2นในการฝHกอบรมและพัฒนา 
 ๒. การออกแบบการสอน 
 ๓. ความเท่ียงตรง 
 ๔. การนําไปปฏิบัติ 
 ๕. การประเมินผล 

 

                                         

๓๘ Jackson,S. E., Schuler, R. S., & Werner.S., Managing Human Resources, , p.279. 



๒๘ 

 

ตารางท่ี  ๒.๒  กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?  (ต@อ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

Noe,R.A.,Hollenbeck,J.R.,             
Gerhart,B.,& Wright,P. 
(2007,p.211) 

 ๑. การประเมินความจําเป2น 
 ๒. ความพร&อมในการฝHกอบรม 
 ๓. การวางแผน แผนงานการฝHกอบรม 
 ๔. การนําแผนงานการฝHกอบรมไปปฏิบัติ 
 ๕. การประเมินผลการฝHกอบรม 

 

๒.๑.๔  กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพมนุษย% 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ตามท่ีได&กล@าวมาแล&วนั้นเป2นการศึกษาถึงความเจริญข้ึนทําให&
ดีข้ึน แต@การพัฒนามนุษย?มีหลายด&าน หลายแง@มุม ในท่ีนี้จะกล@าวเฉพาะการพัฒนาด&านศักยภาพ  ซ่ึง
ในภาษาไทยมีคําท่ีใช& ใกล& เ คียงกันหลายคําเช@นศักยภาพ(Capability),สมรรถนะ(Capacity) 
สมรรถภาพ (Competency), ขีดความสามารถ (Capacity) เป2นต&น คําเหล@านี้น@าจะทดแทนกันได&ใน
หลายๆกรณีเพราะเป2นกระบวนการจัดการเรียนรู&ผ@านการฝHกอบรมการศึกษาและการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู&  ทักษะและทัศนคติท่ีจําเป2น  ซ่ึงจะส@งผลต@อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานให&สอดคล&องกับวัฒนธรรมและสภาพแวดล&อมขององค?การดังนั้นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย?  จึงจําเป2นต&องดําเนินการเป2นกระบวนการ  เริ่มจากการประเมินความจําเป2นในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย?  การวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย?  การดําเนินกิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย?และการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?  โดยการดําเนินกิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพมนุษย?มีนักวิชาการให&ความหมายของคําเหล@านี้หลายท@านเช@น  กําหนดแนวทางสําคัญๆ  ใน
การจัดการเรียนรู&ไว&  ดังนี้ 

นักวิชาการหลายท@าน อธิบายว@า กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?  ประกอบด&วย
กิจกรรมสําคัญๆ ๓ กิจกรรม  ดังนี้ 

๑.  การฝHกอบรม (Training) เป2นกิจกรรมการเรียนรู&ซ่ึงเน&นงานในป9จจุบัน๓๙  ท่ีเก่ียวข&อง
กับความรู&  ทักษะ  ความสามารถและพฤติกรรมในการทํางาน๔๐ โดยเป2นความพยายามในการ
วางแผนขององค?การสําหรับช@วยให&บุคลากรได&รับความรู& ทักษะความสามารถและพฤติกรรมท่ี

                                         

๓๙ Sims,R.R., Human Resource Management : Contemporary Issues,Challenges,and 
Opportunities, p.7. 

๔๐ Ivancevich, J. M., Human Resource Management, p.399. 



๒๙ 

 

เก่ียวข&องกับงานเพ่ือบรรลุเป�าหมายท่ีต้ังไว&๔๑  และมุ@งหวังให&บุคลากรสามารถนําความรู&  ทักษะ  
ความสามารถไปใช&ในการปฏิบัติงานได&ทันทีหรือมีพฤติกรรมการทํางานเปลี่ยนแปลงไปตามความ
ต&องการขององค?การโดยมีเป�าหมายสําคัญเพ่ือให&บุคลากรในองค?การเกิดการเรียนรู&ซ่ึงจะเก่ียวข&องกับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให&รางวัล เช@น การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เลื่อนตําแหน@ง  ประกาศ
ยกย@องและการชมเชย  เป2นต&น๔๒  ป9จจุบันการฝHกอบรมถูกมองเป2นเป�าหมายเชิงกลยุทธ?ท่ีมีบทบาท
สําคัญในกระบวนการจัดการผลการปฏิบัติงาน (Performance Management  Process) เพ่ือสร&าง
ความม่ันใจแก@องค?การว@า บุคลากรสามารถทํางานบรรลุตามเป�าหมายท่ีกําหนดไว& กล@าวคือ  เป2นการ
กําหนดเป�าหมายขององค?การควบคู@ไปกับการจัดการฝHกอบรม  การประเมินผลและการให&รางวัล๔๓  
โดยองค?การจะทําการฝHกอบรม  ดังต@อไปนี้๔๔   

๑.๑ บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานตํ่า (Performance Deficiencies) อันเนื่องมาจาก
การรับบุคลากรใหม@ การท่ีบุคลากรขาดทักษะและความชํานาญ เป2นต&น 

๑.๒ องค?กรมีสินค&าหรือบริการใหม@หรือมีกระบวนการในการทํางานใหม@ (New  
Products and Processes) ทําให&องค?การจัดฝHกอบรมข้ึนเพ่ือลดค@าใช&จ@ายท่ีอาจจะเกิดข้ึนและมี
ประสิทธิภาพมากกว@าหากปล@อยให&บุคลากรเรียนรู&ด&วยตนเองแบบลองผิดลองถูก 

๑.๓ องค?กรมีนโยบายใหม@ (New Policies) องค?การจะฝHกอบรมเพ่ือชี้แจงนโยบาย
ใหม@ให&บุคลากรทราบเพ่ือท่ีจะได&รับทราบและปฏิบัติไปในแนวทางท่ีสอดคล&องกับนโยบาย 

๒.  การศึกษา (Education) เป2นกิจกรรมการเรียนรู&ซ่ึงเน&นงานในอนาคตเป2นการเตรียม
บุคลากรสําหรับการเลื่อนตําแหน@ง การโยกย&าย การพัฒนาสายอาชีพ โดยการศึกษาเป2นระบบท่ีมี
จุดมุ@งหมายเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถทางป9ญญา แนวคิด ความเข&าใจสังคมและผลการปฏิบัติงาน
ผ@านกระบวนการเรียนรู&๔๕  นอกจากนั้น การศึกษา อาจหมายถึง การส@งเสริมให&มีการดูงานหรือศึกษา
ต@อ  ซ่ึงเป2นกิจกรรมท่ีช@วยเพ่ิมคุณวุฒิของบุคลากรให&มีความรู&ท่ีดีข้ึนหรือได&รับความรู&ใหม@ๆ๔๖  ผ@าน

                                         

๔๑ Noe,R.A.,Hollenbeck, J.R.,Gerhart,B.,& Wright,P., Fundamentals of Human 
Resource Management, pp. 208-209. 

๔๒ Moorhead, G. ,  &  Griffin, R. W. , Organization Behavior : Managing People and 
Organizations (6th ed.). Boston : Houghton Mifflin (2001), p.142. 

๔๓ Dessler, G.,Human Resource Management, p.270.  
๔๔ Nadler,L., & Nadler, Z., Every Manager’s guide to Human Resource 

Development, pp.17-18. 
๔๕ Marchington, M., & Wilkinson, A., Human Resource Management at Work : Pople 

Management and Development, p. 343. 
๔๖ สุจิตรา ธนานันท?, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย% (พิมพ?ครั้งท่ี ๒),(กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิต        

พัฒนบริหารศาสตร?,๒๕๕๐), หน&า ๒๖. 



๓๐ 

 

กระบวนการเรียนรู&๔๗  นอกจากนั้น  การศึกษาอาจหมายถึง  การส@งเสริมให&มีการดูงานหรือศึกษาต@อ  
ซ่ึงเป2นกิจกรรมท่ีช@วยเพ่ิมคุณวุฒิของบุคลากรให&มีความรู&ท่ีดีข้ึนหรือได&รับความรู&ใหม@ๆ๔๘   

๔.  การพัฒนา (Development) เป2นกิจกรรมการเรียนรู&ท่ีไม@เก่ียวข&องกับงานจึงเป2นสิ่งท่ี
พิจารณาได&ยากเม่ือเปรียบเทียบกับการฝHกอบรมและการศึกษาท่ีให&ผลลัพธ?ในการปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงานอย@างชัดเจน๔๙การพัฒนาเป2นการมองระยะยาวในการเตรียมบุคลากรให&พร&อมต@อความ
เปลี่ยนแปลงและการเจริญเติบโตขององค?การในอนาคต๕๐ และงานในอนาคต โดยปกติการพัฒนา
ศัพท?ท่ีใช&โดยมีความหมายครอบคลุมการฝHกอบรมและการเรียนรู& ซ่ึงเป2นกิจกรรมระยะยาวเพ่ือ
เพ่ิมพูนทักษะ ความรู& ด&วยเทคนิคต@างๆ เช@น การฝHกอบรม การแนะนํางาน  การศึกษา๕๑ เพ่ือเตรียม
ความพร&อมในการเรียนรู&แก@บุคลากรซ่ึงมีจุดมุ@งหมายท้ังองค?การและบุคลากร  ดังนี้ 

๔.๑ จุดมุ@งหมายขององค?การ  กิจกรรมการพัฒนามีจุดมุ@งหมายเพ่ือการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงองค?การอย@างต@อเนื่อง  โดยจะช@วยเตรียมความพร&อมให&แก@บุคลากรในการเรียนรู&สิ่งต@างๆ  
ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เช@น การพัฒนาการจัดการ (Management Development) เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในผลการปฏิบัติงานของผู&จัดการ  โดยการประเมินความจําเป2นเชิงกลยุทธ?ขององค?การ  
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู&จัดการในป9จจุบันและพัฒนาผู&จัดการท้ังในป9จจุบันและอนาคต  

๔.๒ จุดมุ@งหมายของบุคลากร  กิจกรรมการพัฒนาช@วยให&บุคลากรขององค?การเพ่ิมพูน
ความรู&  ทักษะและทัศนคติท่ีดีรวมท้ังเป2นการเป�ดโอกาสให&บุคลากรได&แสดงความสามารถของตน  
แสดงความคิดเห็น  และแสดงความสามารถท่ีซ@อนเร&นอยู@ภายในออกมา 

 

 

                                         

๔๗ Marchington, M., & Wilkinson, A., Human Resource Management at Work : 
Management and Development, p. 342. 

๔๘ สุจิตรา ธนานันท?, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย% (พิมพ?ครั้งท่ี ๒),(กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิต        
พัฒนบริหารศาสตร?,๒๕๕๐), หน&า๒๗. 

๔๙ Nadler,L., & Nadler, Z., Every Manager’s Guide to Human Resource 
Development,  p.19. 

๕๐ Ivancevich, J. M., Human Resource Management, p.394 . 
๕๑ Marchington, M., & Wilkinson, A., Human Resource Management at Work :   

People Management and Development, p. 344. 



๓๑ 

 

นักวิชาการตะวันตก๕๒  อธิบายกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ว@า  เป2นกิจกรรมการ
ดําเนินงานขององค?การท่ีเก่ียวกับทรัพยากรมนุษย? (Human Resource Activity Areas—HRAA)  
ซ่ึงกิจกรรมการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบงานของทรัพยากรมนุษย?จะมุ@งเน&นท่ีผลผลิตของทรัพยากร
มนุษย? ผลผลิตขององค?การ คุณภาพการปฏิบัติงานและคุณภาพชีวิตการทํางาน เพ่ือให&องค?การ
สามารถดําเนินงานได&อย@างมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 

๑)  การฝHกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย?เป2นรายบุคคล (Individual Training and  
Development) เป2นกิจกรรมท่ีช@วยให&บุคลากรแต@ละคนทราบจุดเด@นและจุดด&อยของตนเองโดยใช&
การฝHกอบรมและพัฒนาช@วยเสริมจุดเด@น แก&ไขจุดด&อย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากร 

๒)  การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) เป2นกิจกรรมท่ีมุ@งเน&นการสร&าง
ความสัมพันธ?ท่ีสอดคล&องระหว@างเป�าหมายของบุคลากร (Individual) ในเรื่องงานกับเป�าหมายของ
องค?การเพ่ือแสดงให&บุคลากรได&ทราบถึงบทบาท  หน&าท่ี  ตําแหน@งงานและความก&าวหน&าทางอาชีพ
ของตนในองค?การซ่ึงจะช@วยส@งผลสําเร็จต@อองค?การด&วย๕๓  

๓)  การพัฒนาองค?การ (Organization Development) เป2นกระบวนการวางแผน
ปรับปรุงองค?การโดยการพัฒนาโครงสร&าง  ระบบ  และกระบวนการ  เพ่ือมุ@งเพ่ิมประสิทธิผลและ
บรรลุเป�าหมายท่ีต&องการ๕๔  (โดยเป2นวิธีการท่ีใช&กันอย@างแพร@หลายในการเปลี่ยนแปลงองค?การ  
ป9จจุบันการพัฒนาองค?การไม@เพียงเน&นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเท@านั้น  แต@ยังรวมถึงกระบวนการท่ี
เก่ียวข&องกับทรัพยากรมนุษย?  โครงสร&าง  การจัดการทรัพยากรมนุษย?  และกลยุทธ?ขององค?การด&วย  
ดังนี้ (๑) กระบวนการท่ีเก่ียวข&องกับทรัพยากรมนุษย? เช@น การสร&างทีมงาน เป2นต&น (๒) โครงสร&าง  
เช@น  การเปลี่ยนแปลงโครงสร&างแบบเป2นทางการ วงจรคุณภาพ การจัดการคุณภาพโดยรวม (๓)  
การจัดการทรัพยากรมนุษย?  เช@น  การกําหนดเป�าหมาย  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ระบบการ
ให&รางวัล  การวางแผนและพัฒนาอาชีพ  การจัดการแรงงานท่ีหลากหลาย เช@น สตรี  ผู&สูงอายุ  ความ
แตกต@างทางเชื้อชาติ  เป2นต&น (๔) กลยุทธ?เช@น การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ?  การเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรม  เป2นต&น๕๕   

ดังนั้น  เม่ือพิจารณากิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?  โดยเฉพาะการฝHกอบรม  ใน
ป9จจุบันจะเห็นได&ว@า การวิเคราะห?งานแบบด้ังเดิมและตัวแบบสมรรถนะ (Competency  Modeling)  
ยังคงมีความเหมาะสม  แต@ถ&าเป2นการฝHกอบรมและพัฒนาท่ีเน&นความจําเป2นในอนาคตสามารถใช&การ

                                         

๕๒ Pace, R. W.,Smith, P.C., & Millss,G.E. Human Resource Development : The Field. 
(New York : Prentice – Hall,1991), pp.16-19. 

๕๓ Mondy,R.W.,& Mondy,J.B., Human Resource Management,  p. 5. 
๕๔ Mondy,R.W.,& Mondy,J.B., Human Resource Management, p.184. 
๕๕ Dessler, G.,Human Resource Management, pp.294-296. 



๓๒ 

 

วิเคราะห?งานแบบมุ@งเน&นอนาคตและตัวแบบสมรรถนะ๕๖  เพ่ือมุ@งเน&นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน
ระดับบุคคลไปพร&อมกับการพัฒนาองค?การ  โดยระดับบุคคลเป2นการกําหนดช@องว@างระหว@าง
สมรรถนะว@าขาดความรู&   ทักษะ  ทัศนคติอะไรและจะเตรียมตัวอย@างไรให&การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ  ระดับงาน  เพ่ือพิจารณาว@างานจะมีประสิทธิผลจําเป2นต&องใช&ความรู&  ทักษะอะไร  
และระดับองค?การ  เป2นการพิจารณาว@าจะดําเนินการอย@างไร  จึงสามารถบรรลุเป�าหมายท่ีกําหนดไว&  
ซ่ึงปกติก@อนท่ีองค?การจะทําการฝHกอบรมหรือพัฒนาบุคลากร  มักจัดให&มีการปฐมนิเทศโดยเฉพาะกับ
บุคลากรใหม@เพ่ือทราบถึงพันธกิจ  เป�าหมาย  วัฒนธรรม  เพ่ือให&เกิดความเข&าใจในงานและเพ่ือน
ร@วมงาน๕๗  สรุปได&ว@ากิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?เป2นการจัดการเรียนรู&ให&แก@บุคลากรใน
องค?การให&มีความรู&ทักษะและทัศนคติท่ีดีซ่ึงจะส@งผลท่ีดีต@อการปฏิบัติงานโดยผ@านการดําเนินกิจกรรม
สําคัญ๓กิจกรรมท่ีมีจุดเน&นระยะเวลา  วัตถุประสงค?  ท่ีใช&ในการดําเนินกิจกรรม  กลุ@มเป�าหมาย  และ
การประเมินผลแตกต@างกันไป  ดังนี้ 

๑.  การฝHกอบรม (Training) เป2นกิจกรรมท่ีเน&นการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในป9จจุบัน
ของบุคลากร  โดยเฉพาะระดับปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู&  ทักษะและทัศนคติท่ีดีท่ีจะส@งผลต@อ
ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  ป9จจุบันการฝHกอบรมมักจะดําเนินการในลักษณะโครงการโดยการจัด
อบรมภายในองค?การหรือส@งเข&ารับการฝHกอบรมกับสถาบันภายนอก  ซ่ึงมีวิธีการและเทคนิคการ
ฝHกอบรมสําคัญๆ เช@น การบรรยาย การประชุมอภิปราย (Conference) การศึกษาจากกรณีตัวอย@าง  
การสาธิต การสร&างสถานการณ?จําลอง การแสดงบทบาทสมมติ การสัมมนาและการระดมความ
คิดเห็นเป2นต&น ซ่ึงจากการสํารวจของ CharteredInstitute of Personnel and Development  
(CIPD)๕๘และTraining Magazine Annual Report of Training ๕๙ พบว@า กิจกรรมการฝHกอบรมท่ี
นิยมใช&กันบ@อย คือ การฝHกอบรมท่ีเน&นผู&สอนเป2นศูนย?กลาง (Instructor-led  Training) และจัดการ
ฝHกอบรมในท่ีทํางาน (On-The-Job Training) ป9จจุบันองค?การนิยมใช&การฝHกอบรมและพัฒนา
สําหรับการปรับปรุงสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือนํากลยุทธ?ไปปฏิบัติและสร&างความได&เปรียบในการ
แข@งขัน๖๐  และ  Dobois  and  Rothwell๖๑  ได&เสนอตัวแบบการฝHกอบรมบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ  
(Model for Competency-based Training) แบ@งออกเป2น ๙ ข้ันตอน ได&แก@ (๑) การวิเคราะห?ผล

                                         

๕๖ Jackson,S. E., Schuler, R. S., & Werner.S., Managing Human Resources, , p.270. 
๕๗ Ivancevich, J. M., Human Resource Management, pp.393-394. 
๕๘ Chartered  Institute  of  Personnel  and  Development  (CIPD), Learning and 

Development : Annual Survey Report, (London : Author, 2007), p.2. 
๕๙ Training  Magazine  Annual  Report  of  Training, Training  Magazine Produces an 

Annual Training inDustry Report,(New York : Author,2004 ), p. 32.  
๖๐ Jackson,S. E., Schuler, R. S., & Werner.S., Managing Human Resources, p.270. 
๖๑ Dobois,D.D., & Rothwell, M. J.,Competency-based Human Resource 

Management,( Polo Alto,CA : Davies-Black, 2004), pp.135-137. 



๓๓ 

 

การปฏิบัติงานเพ่ือค&นพบป9ญหาท่ีเกิดจากการขาดแคลนสมรรถนะท้ังระดับบุคคลและระดับองค?การ  
(๒) การตรวจสอบความจําเป2นท้ังระดับองค?การ ระดับบุคคลและระดับงาน เช@น ผู&ใดท่ีต&องฝHกอบรม
และสมรรถนะใดท่ีเหมาะสมกับผลลัพธ?ท่ีองค?การต&องการ (๓) การประเมินความจําเป2นในการ
ฝHกอบรม (๔) กําหนดวัตถุประสงค?และตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม (Behavioral Indicators) ท่ีสังเกตและ
วัดได&อย@างแท&จริง (๕) การจัดเตรียมหลักสูตรการฝHกอบรม (๖) การคัดเลือกวิธีท่ีจะใช&ฝHกอบรม  เช@น  
การฝHกอบรมในห&องเรียน การเรียนผ@านสื่ออิเล็กทรอนิกส? (E-Learning) การฝHกอบรมขณะทํางาน
หรือใช&หลายๆ วิธีผสมผสานกัน (๗) การประเมินรูปแบบการฝHกอบรม (Formative Evaluation) ว@า
การฝHกอบรมช@วยกําหนดสมรรถนะได&อย@างไร (๘) การดําเนินการฝHกอบรมให&กับเป�าหมายผู&ท่ีต&องเข&า
รับการฝHกอบรมและ (๙) การประเมินผล เช@น บรรลุตามวัตถุประสงค?หรือไม@ คุ&มค@าหรือไม@ เป2นต&น 

๒.  การศึกษา (Education) เป2นกิจกรรมการเตรียมบุคลากรให&เรียนรู&สําหรับงานใน
อนาคตเพ่ือเพ่ิมพูนความรู&ความเข&าใจและการปลูกฝ9งค@านิยม ทัศนคติ การใช&วิจารณญาณ เป2นต&น  
ปกติมักจะดําเนินการ โดยสถาบันการศึกษาต@างๆ ซ่ึงวิธีการท่ีนิยมใช&กันมากเช@นการศึกษาใน
สถาบันการศึกษา การศึกษาทางไกล (E-Learning) การศึกษาดูงาน เป2นต&น 

๓.  การพัฒนา (Development) เป2นกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงผลผลิต
ของบุคลากรและองค?การ โดยมีเป�าหมายท่ีความก&าวหน&าของบุคลากรและการเจริญเติบโตของ
องค?การอย@างยั่งยืน เช@น การสอน/แนะนํางาน ระบบพ่ีเลี้ยง การมอบหมายงานพิเศษให&ทํา การรักษา
ราชการแทน/การให&ปฏิบัติงานในตําแหน@งท่ีสูง ข้ึน การโยกย&ายสับเปลี่ยนงาน การร@วมเป2น
คณะทํางาน/กลุ@มคุณภาพ การให&คําปรึกษาและการเป2นตัวอย@างท่ีดี เป2นต&น  

กล@าวโดยสรุปได&ว@า กิจกรรมการฝHกอบรม การศึกษาและการพัฒนา ถือเป2นกิจกรรมท่ีมี
ความสําคัญในกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?โดยสามารถประเมินประสิทธิผลของกิจกรรมการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย?ในระยะสั้นและระยะยาวท้ังระดับองค?การ  ระดับงาน  และระดับบุคลากร  
ดังนี้ (๑) ผลกระทบระยะสั้น เช@น ปฏิกิริยาต@อกิจกรรมการฝHกอบรมและพัฒนา การเรียนรู& การ
เปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคติ ผลการปฏิบัติงาน เป2นต&น (๒) ผลลัพธ?ระยะยาวสําหรับองค?การ  เช@น  
การปรับปรุงผลิตผล การลดต&นทุน การปรับปรุงการให&บริการแก@ลูกค&า การปรับปรุงอัตราการรักษา
บุคลากรไว& เป2นต&น และระดับบุคคล เช@น การเพ่ิมความพึงพอใจในงาน  ความก&าวหน&าทางอาชีพและ
การมีความสามารถทํางานตามท่ีองค?การต&องการได&ทันที  เป2นต&น๖๒ อย@างไรก็ตาม การแบ@งแยกการ
ฝHกอบรม การเรียนรู& การศึกษา กล@าวได&ว@าบางครั้งยังมีการควบเก่ียวกันอยู@ เช@น การศึกษาเป2นเรื่องท่ี
เก่ียวข&องกับการเรียนท่ีคาดหมายว@าจะนําไปสู@การพัฒนาท่ีประกอบไปด&วยเทคนิคการฝHกอบรม  โดย
เม่ือพิจารณาในเรื่องของสมรรถนะการแบ@งแยกระหว@างการศึกษาและการฝHกอบรมยิ่งมีความ

                                         

๖๒ Jackson,et.al., Managing Human Resources, p.279. 



๓๔ 

 

คลุมเครือมากข้ึน๖๓ จึงไม@มีวิธีท่ีดีท่ีสุดเพียงวิธีเดียวท่ีจะใช&ในการ ดําเนินกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย?  องค?การต&องใช&วิธีท่ีหลากหลายผสมผสานกัน๖๔            

๒.๑.๕  ปsจจัยท่ีมีอิทธิพลต-อการพัฒนาศักยภาพมนุษย% 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล&อม ถือได&ว@าเป2นเหตุผลสําคัญท่ีผู&บริหารนําไปใช&ในการ
กําหนดเป�าหมายและวางแผนองค?การในอนาคต เพ่ือให&สอดคล&องกับการเปลี่ยนแปลงต@างๆ ท่ีเกิดข้ึน  
องค?การจึงต&องมีการวางแผนท่ีรวมถึงการพัฒนาบุคลากร  โดยสามารถดําเนินการด&วยวิธีการฝHกอบรม  
การศึกษา และการพัฒนาเพ่ือจัดการเรียนรู& ให&แก@บุคลากรขององค?การ ซ่ึงจําเป2นจะต&องให&
ความสําคัญและคํานึงถึงป9จจัยท่ีมีอิทธิพลต@อความสําเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ขององค?การ  
ดังนี้๖๕   

๑.  การสนับสนุนของผู&บริหารระดับสูง  ความสําเร็จของแผนงานการฝHกอบรมและพัฒนา
นั้นข้ึนอยู@กับภาวะผู&นําของผู&บริหารระดับสูงในการให&การสนับสนุนและเห็นความสําคัญของแผนงาน
การฝHกอบรมและพัฒนา 

๒.  ความต้ังใจของผู&เชี่ยวชาญด&านการพัฒนาบุคลากรและเจ&าหน&าท่ีท่ัวไป  ท่ีมีส@วน
รับผิดชอบเก่ียวกับการฝHกอบรมและพัฒนาบุคลากร  ซ่ึงจะต&องเข&ามีส@วนเก่ียวข&องในกระบวนการ
ฝHกอบรมและพัฒนาทุกข้ันตอน 

๓. ความก&าวหน&าของเทคโนโลยีเป2นป9จจัยท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดต@อการฝHกอบรมและพัฒนา  
โดยเฉพาะคอมพิวเตอร?และอินเทอร?เน็ต  ถือได&ว@ามีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลงวิธีการเพ่ิมพูน
ความรู&ให&แก@บุคลากรซ่ึงนับวันจะยิ่งส@งผลเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ 

๔.  ความซับซ&อนขององค?การ  ทําให&งานของแต@ละคนและทีมงาน  มีภาระหน&าท่ีมากข้ึน
และครอบคลุมกระบวนการต@างๆ  ของระบบงานเพ่ิมข้ึนทําให&การทํางานต&องใช&เวลามากข้ึนและการ
ปฏิบัติงานมีความซับซ&อนยิ่งข้ึนโดยเฉพาะท@ามกลางความเปลี่ยนแปลงท่ีเพ่ิมข้ึนอย@างรวดเร็วของ
เทคโนโลยี  ผลผลิต  ระบบ  และวิธีการทํางาน  ได&ส@งผลสําคัญต@อการทํางานท่ีทําให&บุคลากรต&อง
เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  เพ่ือปรับตัวให&ทันและยอมรับต@อความเปลี่ยนแปลงจึงจําเป2นต&องมีการ
ฝHกอบรมและพัฒนา 

๕.  รูปแบบการเรียนรู&  โดยหลักการท่ัวไป  พฤติกรรมศาสตร?ได&ส@งผลต@อวิธีการท่ีองค?การ
ดําเนินการฝHกอบรม  เช@น  ความก&าวหน&าของผู&เรียนในการเรียนรู&จะข้ึนอยู@กับความจําเป2นเพ่ือบรรลุ

                                         

๖๓ Marchington, M., & Wilkinson, A., Human Resource Management at Work :   
People Management and Development, p.343. 

๖๔ lbid, p.352. 
๖๕ สุนันทา  เลาหนันท?, การบริหารทรัพยากรมนุษย%,  (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏบ&านสมเด็จ

เจ&าพระยา,  คณะวิทยาการจัดการ, ภาควิชาบริหารธุรกิจและสหกรณ?, ๒๕๔๒), หน&า ๒๒๘-๒๒๙. 



๓๕ 

 

เป�าหมายของผู&เรียน  กล@าวคือ  ถ&าไม@สอดคล&องกับความต&องการผู&เรียนก็จะไม@เรียนและเวลาท่ีดีท่ีสุด
ในการเรียน คือ เม่ือการเรียนรู&สามารถนําไปใช&ประโยชน?ได&จริง ทําให&การจัดการฝHกอบรมต&อง
ดําเนินการในลักษณะพร&อมท่ีจะเรียนได&ตลอดเวลาและทุกสถานท่ี เม่ือมีความจําเป2นต&องเรียนเป2นต&น 

๖.  หน&าท่ีการจัดการทรัพยากรมนุษย?อ่ืนๆ  เช@น  กรณีท่ีการสรรหาและการคัดเลือกได&
บุคลากรท่ีต่ํากว@ามาตรฐานกําหนดตําแหน@งท่ีกําหนดไว&  องค?การจําเป2นต&องจัดแผนงานการฝHกอบรม
และพัฒนาให&กับบุคลากร  รวมถึงระบบการแข@งขันในการจ@ายค@าตอบแทน  การจัดโปรแกรมสุขภาพ
และความปลอดภัย  ล&วนเป2นสิ่งท่ีจะดึงดูดและรักษาบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงไว&ในองค?การ  เป2นต&น 

นอกจากนี้ยังมีป9จจัยท่ีเป2นเง่ือนไขสําคัญต@อความสําเร็จของการฝHกอบรมและพัฒนา  
ได&แก@๖๖   

๑.  ความเข&าใจอย@างลึกซ้ึง  กล@าวคือ  บุคลากรจําเป2นท่ีจะต&องรับรู&ว@าอะไร  คือ  ความ
จําเป2นท่ีต&องเรียน  สามารถดําเนินการโดยการเป�ดโอกาสให&มีส@วนร@วมประเมินความจําเป2นในระดับ
บุคคล  เพ่ือทราบถึงทักษะและสมรรถนะของบุคลากรในป9จจุบัน 

๒. แรงจูงใจ  บุคลากรจําเป2นท่ีจะต&องถูกจูงใจด&วยวิธีการท้ังจากภายในและภายนอก  
เช@น  ผลประโยชน?ท่ีจะได&รับซ่ึงต&องเชื่อมโยงกับกิจกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย?  คือ  การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนตําแหน@ง  สิ่งจูงใจและรางวัล  เป2นต&น 

๓.  การได&รับทักษะและความรู&ใหม@  การออกแบบและเนื้อหาหลักสูตรการฝHกอบรมและ
พัฒนาต&องแสดงให&เห็นว@าเม่ือบุคลากรเข&าร@วมกิจกรรมจะทําให&ได&รับการเพ่ิมพูนสมรรถนะท่ีจําเป2น
อย@างไร 

๔.  การฝHกปฏิบัติจริง  เป2นการเป�ดโอกาสให&บุคลากรท่ีผ@านการฝHกอบรมได&นําสิ่งท่ีเรียนรู&
มาใช&ในการปฏิบัติงานจริง  ดังนั้น  การออกแบบแผนงานต&องแน@ใจว@ากิจกรรมการฝHกอบรมและ
พัฒนาสอดคล&องกับการปฏิบัติจริง 

๕.  ความรับผิดชอบ  การประยุกต?ใช&การเรียนรู&ใหม@ๆ  ไม@ได&ข้ึนอยู@กับผู&จัดการเท@านั้น  
แต@เป2นความรับผิดชอบของบุคลากรในการประยุกต?ใช&สิ่งท่ีได&เรียนรู&มาโดยสามารถสังเกตได&จากการ
ปรับปรุงการทํางานและจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

นอกจากป9จจัยท่ีมีอิทธิพลต@อความสําเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ดังกล@าวข&างต&น
แล&ว  สิ่งท่ีจําเป2นต&องคํานึงถึงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?  คือ  ผู&มีส@วนเก่ียวข&องกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย?ไม@ว@าจะเป2นผู&บังคับบัญชา  เพ่ือนร@วมงานและบุคลากรผู&ปฏิบัติงาน  ซ่ึงต@างก็มี
ความสําคัญต@อความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?โดยถือได&ว@าเป2นความ
รับผิดชอบร@วมกันต@อการบรรลุเป�าหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ขององค?การ๖๗  

                                         

๖๖Jackson,et.al., Managing Human Resources, pp.286-287. 
๖๗ lbid, p.280. 



๓๖ 

 

ตารางท่ี ๒.๓   ป9จจัยท่ีมีอิทธิพลต@อความสําเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย? 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
สุนันทา  เลาหนันท? 
(๒๕๔๒, หน&า ๒๒๘-๒๒๙) 

๑. การสนับสนุนของผู&บริหารระดับสูง 
๒. ความต้ังใจของผู&เชี่ยวชาญด&านการพัฒนา

บุคลากรและเจ&าหน&าท่ีท่ัวไป  
๓. ความก&าวหน&าของเทคโนโลยี 
๔. ความซับซ&อนขององค?การ 
๕. ความรับผิดชอบ     

Jackson,et.al. 
(2009, pp. 286-287) 

๑. ความเข&าใจอย@างลึกซ้ึง  
๒. แรงจูงใจ 
๓. การได&รับทักษะและความรู&ใหม@ 
๔. การฝHกปฏิบัติจริง 
๕. ความรับผิดชอบ        

    

๒.๑.๖  ความรับผิดชอบร-วมกันในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย% 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?  เป2นกระบวนการอย@างเป2นระบบท่ีไม@ใช@ความรับผิดชอบของ
ผู&ใดผู&หนึ่งโดยเฉพาะ  หากแต@จําเป2นต&องอาศัยผู&ท่ีมีส@วนเก่ียวข&องหลายฝ�ายร@วมกันแสดงบทบาทและ
ความรับผิดชอบต@อการดําเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ขนององค?การให&บรรลุตามเป�าหมายท่ี
ต&องการ  ต้ังแต@ระดับผู&บริหาร  บุคลากรผู&เข&ารับการฝHกอบรมและผู&เชี่ยวชาญด&านการฝHกอบรม  ล&วน
มีความสําคัญและส@งผลต@อความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ดังนี้๖๘  
 ผู&บริหารระดับสูง  นอกจากจะเป2นผู&ดําเนินการจัดหาด&านการเงินและเวลาสําหรับดําเนินการ
ฝHกอบรมและพัฒนา  สามารถเข&าไปมีส@วนร@วมในฐานะผู&ฝHกสอน  ผู&ให&คําแนะนําและผู&ตรวจสอบ 

๑.  บุคลากรผู&เข&ารับการฝHกอบรมและพัฒนา  การสนับสนุนจากระดับผู&บริหารเพียงฝ�าย
เดียวยังไม@เพียงพอต@อความสําเร็จการฝHกอบรมและพัฒนา  ประสิทธิผลของการฝHกอบรมและพัฒนา
จําเป2นต&องได&รับการสนับสนุนและความร@วมมือจากบุคลากรผู&เข&ารับการฝHกอบรมและพัฒนาเป2น
สําคัญ 

๒. ผู& เชี่ยวชาญด&านการฝHกอบรมและพัฒนา  มีส@วนเก่ียวข&องกับการออกแบบและ
ดําเนินการตามแผนงานการฝHกอบรมและพัฒนาด&วยวิธีการและเทคนิคท่ีหลากหลายโดยอาศัย
เทคโนโลยีใหม@ๆ  เช@น  การกําหนดวัตถุประสงค?ท่ีต&องการจะบรรลุ  การเลือกและออกแบบกิจกรรมท่ี
เหมาะสม  การสื่อสารให&ทราบถึงวัตถุประสงค?ของการฝHกอบรมและพัฒนา  เป2นต&น 

                                         

๖๘ lbid, pp.280-288. 



๓๗ 

 

๓.  ผู&ฝHกสอนหรือวิทยากรท่ีจะเป2นผู&ถ@ายทอดความรู&ให&แก@บุคลากรผู&เข&ารับการฝHกอบรม
และพัฒนา  ได&แก@ 

๓.๑ หัวหน&างานหรือผู&จัดการ  โดยเฉพาะการจัดการฝHกอบรมและพัฒนาท่ีทํางาน  
หัวหน&างานหรือผู&จัดการ  ถือได&ว@า  เป2นผู&ท่ีทราบดีว@าผู&เข&ารับการฝHกอบรมและพัฒนาควรจะได&รับ
ความรู&  ทักษะและทัศนคติในเรื่องใด  ตลอดจนสามารถท่ีจะควบคุมและกํากับดูแลการมอบหมาย
งานให&กับผู&เข&ารับการฝHกอบรมและพัฒนาทําให&ทราบว@าจะนําความรู&  ทักษะ  และพฤติกรรมท่ีได&จาก
การเรียนรู&ไปใช&ในการปฏิบัติงานจริงได&อย@างไร๖๙   

๓.๒ เพ่ือนร@วมงาน  กรณีท่ีเพ่ือนร@วมงานเป2นผู&ฝHกสอน  จําเป2นท่ีจะต&องมีคู@มือการ
สอนและควรจัดเวลาให&เหมาะสมในการสอนให&กับผู&เข&ารับการฝHกอบรมและพัฒนา 

๓.๓ ผู&เชี่ยวชาญด&านเนื้อหาวิชา  สามารถจ&างผู&เชี่ยวชาญจากภายนอกท่ีมีความรู&ตาม
เนื้อหาวิชาท่ีจะจัดการสอนให&แก@ผู&เข&ารับการฝHกอบรมและพัฒนา 

๓.๔ บุคลากรหรือผู&เข&ารับการฝHกอบรมและพัฒนา  สามารถเป2นผู&ฝHกสอนตัวเอง  เช@น  
การฝHกอบรมผ@านคอมพิวเตอร?  เป2นต&น 

การวิจัยครั้งนี้เพ่ือให&การเก็บรวบรวมข&อมูลครบถ&วนจึงกําหนดขอบเขตด&านประชากร  
โดยอาศัยแนว คิดเ ก่ียว กับผู& มีส@ วนรับผิดชอบร@วมกันในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ของ         
นักวิชาการตะวันตก๗๐ และความต&องการของผู&มีส@วนได&เสียท้ังภายในและภายนอกกองกําลัง       
ทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต&ซ่ึงถือเป2นป9จจัยท่ีส@งผลต@อความจําเป2นในการพัฒนาศักยภาพ
อาสาสมัครทหารพราน๗๑  โดยเก็บข&อมูลจากอาสาสมัครทหารพราน,ผู&บังคับบัญชาในกองกําลัง 
ทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต&ในป�งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๗ ต้ังแต@ระดับผู&บังคับชุดปฏิบัติการ 
จนถึงผู&บัญชาการกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต&ซ่ึงเป2นผู&บังคับบัญชาสูงสุดรวมท้ัง
ประชาชนผู&มีส@วนได&ส@วนเสียจากการปฏิบัติงานของทหารพรานซ่ึงมีท้ังผู&ทรงคุณวุฒิ,ผู&นําชุมชนท่ีถือว@า
เป2น ผู&ใหญ@ท่ีมีประสบการณ?มาอย@างยาวนาน  จึงต&องขอความรู&ความเข&าใจและประสบการณ?การ
เรียนรู&ของผู&ใหญ@๗๒ เพ่ือพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน ให&เกิดประสิทธิภาพอย@างแท&จริง 

 

                                         

๖๙ Noe,R.A.,Hollenbeck, J.R.,Gerhart,B.,& Wright,P., Fundamentals of Human 
Resource Management, p. 212. 

๗๐ Jackson,et.al., Managing Human Resources, pp. 280-288. 
๗๑ Mello, J. A., Strategic Human Resource Management (2nd ed.), (Mason,OH : 

Thomson South-Western,2006), p. 402. 
๗๒ Delahaye, B. L., Human Resource Development : Adult Learning and 

Knowledge Management, p.242.  



๓๘ 

 

๒.๑.๗  ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพมนุษย% 

 ศักยภาพของมนุษย?คือคุณสมบัติท่ีแฝงเร&นอยู@ภายใน เป2นอํานาจท่ีมองไม@เห็น แต@
สามารถค&นหา แสวงหา นํามาใช&ให&เกิดประโยชน?ได& โดยการฝHกอบรม ให&ความรู&และการพัฒนาให&
ศักยภาพนั้นแสดงออกมาให&เป2นท่ีประจักษ?ได& ศักยภาพของแต@ละคนมีไม@เท@ากัน ดังนั้นการพัฒนา
ศักยภาพจึงต&องพิจารณา และให&เวลาในการพัฒนาสําหรับแต@ละบุคคลด&วย นักวิชาการหลายท@านได&
เสนอทฤษฎีท่ีเก่ียวกับศักยภาพไว&หลายทฤษฎี ดังได&นําเสนอคือ 

 ๑. ทฤษฎีสมรรถนะของบุคคล (Competency)  
      เดวิด แมค คัลแลนด% (Dr.David Mc Clelland) นักจิตวิทยาแห@งมหาวิทยาลัย

ฮาร?วาร?ด ซ่ึงได&กล@าวถึง ความสัมพันธ?ระหว@างคุณลักษณะท่ีดีของบุคคลในองค?การ (Excellent 
Performer) กับระดับทักษะความรู& และความสามารถ เพ่ือให&ได&มาซ่ึงคุณลักษณะท่ีดี โดยระบุว@าการ
วัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพเป2นวิธีการท่ีไม@เหมาะสมในการทํานายความสามารถ 
(Competency) ซ่ึงบริษัทควรว@าจ&างบุคคลท่ีความสามารถมากกว@าคะแนนทดสอบ (Test Scores) 

การบริหารงานบุคคลโดยยึดสมรรถนะ เป2นเครื่องมือในการบริหารการปฏิบัติงาน
(Performance  Management) ประเภทหนึ่งมีจุดหมายสูงสุด  คือ  ทําอย@างไรองค?กรจึงจะสามารถ
ดึงศักยภาพและความสามารถท่ีซ@อนอยู@ภายในตัวบุคลากร มาใช&ในเชิงการเพ่ิมผลผลิต หรือผลสําเร็จ
ของงานภายใต&หลักการผลประโยชน?ขององค?กรและบุคลากร (Mutual Benefits) แบบจําแนกความ 
สามารถ (Equal Pay for Equal Work) “ให&ผลตอบแทนตามผลงาน” 

สมรรถนะ (Competency) เรียกในภาษาไทยหลายคํา เช@นความสามารถภายใน
คุณลักษณะ หรือบุคลิกภาพเฉพาะบุคคล ซ@อนอยู@ ใน ตัว บุคคลทุกคน มีองค?ประกอบคือ 
       ๑. ความรู& (Knowledge) 

 ๒. ทักษะ (Skills) 
 ๓. ความสามารถ (Abilities) 
 ซ่ึงแสดงผ@านพฤติกรรม (Attributes) ของมนุษย? สมรรถนะของมนุษย?โดยธรรมชาติ

ซ@อนเร&นอยู@ภายในตัวบุคคลมากมายและยังไม@ได&ถูกดึงออกมาใช&อย@างจริงจัง  ตามทฤษฎีภูเขาน้ําแข็ง
ของ เดวิด แมค คัลแลนด% (David Mc Clelland)  

 ส@วนท่ีอยู@เหนือน้ําสามารถสังเกตเห็นได&ง@าย ได&แก@ 
 ๑) ทักษะ (Skills) หมายถึงสิ่งท่ีบุคคลรู&และสามารถทําได&เป2นอย@างดี เช@น ทักษะ

การอ@าน ทักษะการฟ9ง ทักษะในการขับรถ เป2นต&น 
 ๒) ความรู& (Knowledge) หมายถึงสิ่งท่ีบุคคลรู&และเข&าใจในหลักการ แนวคิดเฉพาะ

ด&าน เช@น มีความรู&ด&านบัญชี มีความรู&ด&านการตลาด การเมือง เป2นต&น  

 

 

 

 



 

 

                  

                

 

                     

 

 

 

ส@วนท่ีอยู@ใต&น้ํา สังเกตเห็นได&ยาก
๑)  บทบาททางสังคม 

สังคมเห็นว@าตัวเขามีบทบาทอย@างไรต@อสังคม เช@น ชอบช@วยเหลือผู&อ่ืน เป2นต&น
๒)  ภาพพจน?หรือมโนทัศน?เก่ียวกับตัวเอง 

ทัศน?ท่ีบุคคลมองตัวเองว@าเป2นอย@างไร เช@น เป2นผู&นํา เป2นผู&เชี่ยวชาญ เป2
๓)  อุปนิสัย 

เป2นนักกีฬาท่ีดี เป2นคนใจเย็น เป2นคนอ@อนน&อมถ@อมตน เป2นต&น
๔) แรงกระตุ&นหรือแรงจูงใจ 

ของบุคคล ท่ีจะส@งผลกระทบต@อการกระทํา เช@น เป2นคนท่ีมีความต&องการผลสําเร็จ การกระทําสิ่ง
ต@างๆ จึงออกมาในลักษณะของการมุ@งไปสู@ความสําเร็จตลอดเวลา

ดังนั้น Competency
ท่ีซ@อนเร&นในบุคลากรของหน@วยงานหรือในทรัพยากรมนุษย? 
ประโยชน?สูงสุดต@อการปฏิบัติงานในองค?กร
ไม@ได&  แต@องค?กรท่ีฉลาดจะสามารถดึงสมรรถนะความเป2นเลิศจากบุคลากรมาสร&างเป2นทรัพย?สินท่ีจับ
ต&องได&)  

ขีดความสามารถบุคคล
๑.ลักษณะของบุคคล

แรงจูงใจ  ซ่ึงเป2นสิ่งท่ีก@ออิทธิพลต@อการแสดงออกของคน ๆ นั้น
๒. พฤติกรรม

งานในองค?กร  หรือขัดขวางทําลายองค?กร

แผนภาพท่ี ๒.๓  แบบจําลองทฤษฎีภูเขาน้ําแข็ง 

ส@วนท่ีอยู@ใต&น้ํา สังเกตเห็นได&ยาก ได&แก@ 
บทบาททางสังคม (Social Role) หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลต&องการสื่อให&บุคคลอ่ืนใน

สังคมเห็นว@าตัวเขามีบทบาทอย@างไรต@อสังคม เช@น ชอบช@วยเหลือผู&อ่ืน เป2นต&น 
ภาพพจน?หรือมโนทัศน?เก่ียวกับตัวเอง (Self Image) หมายถึง ภาพพจน?หรือมโน

ทัศน?ท่ีบุคคลมองตัวเองว@าเป2นอย@างไร เช@น เป2นผู&นํา เป2นผู&เชี่ยวชาญ เป2นศิลป�น เป2นต&น
อุปนิสัย (Traits) หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของบุคคลท่ีเป2นพฤติกรรมถาวร เช@น 

เป2นนักกีฬาท่ีดี เป2นคนใจเย็น เป2นคนอ@อนน&อมถ@อมตน เป2นต&น                
แรงกระตุ&นหรือแรงจูงใจ (Motive) หมายถึง พลังขับเคลื่อนท่ีเกิดจากภายในจิตใจ

จะส@งผลกระทบต@อการกระทํา เช@น เป2นคนท่ีมีความต&องการผลสําเร็จ การกระทําสิ่ง
ต@างๆ จึงออกมาในลักษณะของการมุ@งไปสู@ความสําเร็จตลอดเวลา 

Competency Based Approach ก็คือ  กระบวนการท่ีจะดึงขีดความสามารถ
ท่ีซ@อนเร&นในบุคลากรของหน@วยงานหรือในทรัพยากรมนุษย? (Human Talent)
ประโยชน?สูงสุดต@อการปฏิบัติงานในองค?กร  (ท่ีผ@านมามักมองสมรรถนะคนเป2นทรัพย?สินท่ีจับต&อง

แต@องค?กรท่ีฉลาดจะสามารถดึงสมรรถนะความเป2นเลิศจากบุคลากรมาสร&างเป2นทรัพย?สินท่ีจับ

ขีดความสามารถบุคคล  อาจแบ@งได&เป2น ๓ ลักษณะ ตามลําดับดังนี้
ลักษณะของบุคคล (Personal Characteristics) ได&แก@นิสัย

ซ่ึงเป2นสิ่งท่ีก@ออิทธิพลต@อการแสดงออกของคน ๆ นั้น 
พฤติกรรม (Behavior) ได&แก@ การแสดงออกในทางท่ีดีหรือไม@

หรือขัดขวางทําลายองค?กร 

๓๙ 

สิ่งท่ีบุคคลต&องการสื่อให&บุคคลอ่ืนใน

หมายถึง ภาพพจน?หรือมโน
นศิลป�น เป2นต&น 

หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของบุคคลท่ีเป2นพฤติกรรมถาวร เช@น 

หมายถึง พลังขับเคลื่อนท่ีเกิดจากภายในจิตใจ
จะส@งผลกระทบต@อการกระทํา เช@น เป2นคนท่ีมีความต&องการผลสําเร็จ การกระทําสิ่ง

กระบวนการท่ีจะดึงขีดความสามารถ
Talent) ออกมาใช&ให&เกิด

ท่ีผ@านมามักมองสมรรถนะคนเป2นทรัพย?สินท่ีจับต&อง
แต@องค?กรท่ีฉลาดจะสามารถดึงสมรรถนะความเป2นเลิศจากบุคลากรมาสร&างเป2นทรัพย?สินท่ีจับ

ตามลําดับดังนี้ 
ได&แก@นิสัย ทัศนคติและ

การแสดงออกในทางท่ีดีหรือไม@ดีส@งเสริม  สร&างสรรค?
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๓. สัมฤทธิ์ผล (Performance)ได&แก@ ผลลัพธ?และผลกระทบท่ีเกิดจากการกระทําในแง@
ของการจัดการทางบุคคลในทางบวก๗๓ 

๒. ทฤษฎีความคาดหวัง(Expectancy Theory) 

ทฤษฎีความคาดหวังถูกนําเสนอโดย วิคเตอร? เอช. วรูม (Victor H. Vroom) ได&เสนอ
รูปแบบของความคาดหวังในการทํางานซ่ึงได&รับความนิยมอย@างมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจ
ของมนุษย?ในการทํางาน โดย Vroom มีความเห็นว@าการทําจะจูงใจให&พนักงานเพ่ิมข้ึนนั้น จะต&อง
เข&าใจกระบวนการทางความคิดและการรับรู&ของบุคคลก@อน  โดยปกติเม่ือคนจะทํางานเพ่ิมข้ึนจาก
ระดับปกติเขาจะคิดว@าเขาจะได&อะไรจากการกระทํานั้นหรือการคาดคิดว@าอะไรจะเกิดข้ึนเม่ือเขาได&
แสดงพฤติกรรมบางอย@าง ในกรณีของการทํางาน  พนักงานจะเพ่ิมความพยายามมากข้ึนเม่ือเขาคิดว@า
การกระทํานั้นนําไปสู@ผลลัพธ?บางประการท่ีเขามีความพึงพอใจ  เช@น  เม่ือทํางานหนักข้ึน  ผลการ
ปฏิบัติงานของเขาอยู@ในเกณฑ?ท่ีดีข้ึนทําให&เขาได&รับการพิจารณาเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหน@งและได&ค@าจ&าง
เพ่ิมข้ึน  ค@าจ&างกับตําแหน@งเป2นผลของการทํางานหนักและเป2นรางวัลท่ีเขาต&องการ เพราะทําให&เขา
รู&สึกว@าได&รับการยกย@องจากผู&อ่ืนมากข้ึน  แต@ถ&าเขาคิดว@าแม&เขาจะทํางานหนักข้ึนเท@าไรก็ตามหัวหน&า
ของเขาก็ไม@เคยสนใจดูแลยกย@องเขาจึงเป2นไปไม@ได&ท่ีเขาจะได&รับการพิจารณาเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหน@ง
เขาก็ไม@เห็นความจําเป2นของการทํางานเพ่ิมข้ึน  ความรุนแรงของพฤติกรรมท่ีจะทํางานข้ึนอยู@กับการ
คาดหวังท่ีจะกระทําตามความคาดหวังนั้นรวมถึงความดึงดูดใจของผลลัพธ?ท่ีจะได&รับซ่ึงจะมีเรื่องของ
การดึงดูดใจ  การเชื่อมโยงรางวัลกับผลงาน  และการเชื่อมโยงระหว@างผลงานกับความพยายามโดย
ทฤษฎีนี้จะเน&นเรื่องของการจ@ายและ  การให&รางวัลตอบแทนเน&นในเรื่องพฤติกรรมท่ีคาดหวังเอาไว&ต@อ
เรื่องผลงาน  ผลรางวัลและผลลัพธ?ของความพึงพอใจต@อเป�าหมายจะเป2นตัวกําหนดระดับของความ
พยายามของพนักงาน 

วรูม (Vroom) ได&เสนอรูปแบบของความคาดหวังในการทํางานเรียกว@า VIE Theory 
ซ่ึงได&รับความนิยมอย@างมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของมนุษย?ในการทํางาน V = Valance  
หมายถึง  ระดับความรุนแรงของความต&องการของบุคคลในเป�าหมายรางวัลคือคุณค@าหรือความสําคัญ
ของรางวัลท่ีบุคคลให&กับรางวัลนั้น    

V = Valance  หมายถึง  ระดับความรุนแรงของความต&องการของบุคคลในเป�าหมาย
รางวัลคือคุณค@าหรือความสําคัญของรางวัลท่ีบุคคลให&กับรางวัลนั้น  

I = Instrumentality หมายถึง  ความเป2นเครื่องมือของผลลัพธ? (Outcomes) หรือ
รางวัลระดับท่ี ๑ ท่ีจะนําไปสู@ผลลัพธ?ท่ี ๒ หรือรางวัลอีกอย@างหนึ่ง  คือเป2นการรับรู&ในความสัมพันธ?
ของผลลัพธ?ท่ีได& (เชื่อมโยงรางวัลกับผลงาน) 

                                         
๗๓ David  C.  McClelland.,  “Testing for Competence Rather than Intelligence” 

(American Psychologist ) (Boyatzis, 1982), pp.1-14. 
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E = Expectancy  ได&แก@  ความคาดหวังถึงความเป2นไปได&ของการได&ซ่ึงผลลัพธ?หรือ
รางวัลท่ีต&องการเม่ือแสดงพฤติกรรมบางอย@าง (การเชื่อมโยงระหว@างผลงานกับความพยายาม) 

ตามทฤษฎีความคาดหวังจะแย&งว@า  ผู&บริหารจะต&องพยายามเข&าไปแทรกแซงใน
สถานการณ?การทํางาน  เพ่ือให&บุคคลเกิดความคาดหวังในการทํางาน, คุณลักษณะท่ีใช&เป2นเครื่องมือ
และคุณค@าจากผลลัพธ? สูงสุด  ซ่ึงจะสนับสนุนต@อวัตถุประสงค?ขององค?การด&วยโดย 

๑. สร&างความคาดหวังโดยมีแรงดึงดูด  ซ่ึงผู&บริหารจะต&องคัดเลือกบุคคลท่ีมี
ความสามารถ  ให&การอบรมพวกเขา  ให&การสนับสนุนพวกเขาด&วยทรัพยากรท่ีจําเป2น  และระบุ
เป�าหมายการทํางานท่ีชัดเจน 

๒. ให&เกิดความเชื่อมโยงรางวัลกับผลงาน ผู&บริหารควรกําหนดความสัมพันธ?ระหว@าง
ผลการปฏิบัติงานกับรางวัลให&ชัดเจน เน&นย้ําในความสัมพันธ?โดยการให&รางวัลเม่ือบุคคลสามารถ
บรรลุผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

๓. ให&เกิดความเชื่อมโยงระหว@างผลงานกับความพยายามซ่ึงเป2นคุณค@าจากผลลัพธ?ท่ี
เขาได&รับ  ผู&บริหารควรทราบถึงความต&องการของแต@ละบุคคล และปรับการให&รางวัลเพ่ือให&
สอดคล&องกับความต&องการของพนักงานเพ่ือเขาจะได&รู&สึกถึงคุณค@าของผลลัพธ?ท่ีเขาได&รับจากความ
พยายามของเขา๗๔ 

ซ่ึงสามารถสรุปทฤษฎีความคาดหวังของ victor vroom  ได&ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพท่ี ๒.๔  แบบจําลองทฤษฎีความคาดหวัง 

 

 

 

                                         

๗๔ Vroom. V. H., Manage People not Personal : Motivation and Performance 
Appraisal(Boston, : Harvard Business School Press , 1990 ), p. 69. 

สัมฤทธิผลจาก
การทํางาน 

(Individual 
performance) 

รางวัลขององค?กร 

(Organization 
rewards) 

เป�าหมายหรือ
ความต&องการ
ของพนักงาน 
(Individual 

goals) 

ความพยายาม
ทุ@มเทของ
พนักงาน 

(Individual 
effort) 
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๓. ทฤษฎีความต�องการและความจําเป_นพ้ืนฐานของมนุษย%   

มาสโลว% (Abraham H. Maslow) ได&อธิบายแนวความคิดเก่ียวกับความต&องการ
และความพึงพอใจของมนุษย?  ตามทฤษฎีแรงจูงใจ (Motivation Theory)  ว@ามนุษย?เป2นสิ่งมีชีวิตท่ีมี
ความต&องการอยู@เสมอและเป2นการยากมากท่ีมนุษย?จะมีความพึงพอใจสิ่งใดเพียงสิ่งเดียวยกเว&นใน
ช@วงเวลาสั้นๆ ท้ังนี้เพราะในธรรมชาติของมนุษย?นั้นเม่ือความปรารถนาอย@างหนึ่งได&รับการตอบสนอง
จนเป2นท่ีพอใจแล&วก็จะมีความปรารถนาอย@างอ่ืนเข&ามาแทนท่ี  และจะเป2นเช@นนี้ เรื่อยไป  
ลักษณะเฉพาะของชีวิตมนุษย?ก็คือการทํากิจกรรมต@างๆ เพ่ือให&ได&มาในสิ่งท่ีปรารถนา  นั่นคือ  เม่ือใด
มีความปรารถนาเกิดข้ึน  ก็จะมีแรงขับและการกระทําก็จะถูกปลุกเร&าแล&วก็จะเกิดความพึงพอใจข้ึน  
จากการท่ีได&บรรลุวัตถุประสงค?ตามความปรารถนา  ซ่ึงพฤติกรรมหรือการกระทําใดๆ ของบุคคลท่ี
ปรากฏนั้นมักจะข้ึนอยู@กับความต&องการหรือความปรารถนาข้ันพ้ืนฐานของบุคคล  และเพ่ิมความ
ต&องการจากระดับตํ่าสู@ระดับสูงข้ึนไปตามลําดับดังนี้  คือ  

๑. ความต&องการด&านร@างกายเพ่ือความอยู@รอดของมนุษย?  เช@น  ความต&องการอาหาร
น้ํา  อากาศ  เครื่องนุ@งห@ม  ท่ีอยู@อาศัย  ยารักษาโรค  และความต&องการทางเพศ 

๒. ความต&องการความม่ันคงปลอดภัยในชีวิต  เช@น  การต&องการยามรักษาความ
ปลอดภัย 

๓. ความต&องการความรัก  และความรู&สึกเป2นเจ&าของเนื่องจากมนุษย?ต&องการเป2นส@วน
หนึ่งของสังคม  เช@น  ต&องการเป2นท่ียอมรับของครอบครัว 

๔. ความต&องการความรู&สึกมีคุณค@าและได&รับการยอมรับนับถือ  ต&องการการมีเกียรติ 
มีฐานะทางสังคม  มีความภาคภูมิใจในตัวเอง 

๕. ความต&องการความสําเร็จและความรู&สึกสมบูรณ?ในชีวิต  เป2นความต&องการ
ความหวังในสิ่งท่ีคิดหรือใฝ�ฝ9นไว&  มีมนุษย?น&อยคนท่ีจะบรรลุความต&องการในข้ันนี้๗๕ 

ความต&องการด&านร@างกายเป2นความต&องการพ้ืนฐานท่ีช@วยให&ชีวิตดํารงอยู@ได&  ส@วน
ความต&องการความปลอดภัยนั้น  เป2นการปกป�องให&ชีวิตรอดพ&นอันตรายท้ังปวงและเป2นอิสระจาก  
ความกลัว ความวิตกกังวลและความยุ@งยากสับสน  ความต&องการสองชั้นนี้เป2นความต&องการใน
ระดับพ้ืนฐานของการมีชีวิตส@วนความต&องการในระดับสูงข้ึนมาเป2นความต&องการทางด&านจิตใจบุคคล
มีความต&องการท่ีจะได&รับความรักและความเป2นเจ&าของต&องการสร&างสัมพันธ?ภาพ  และเป2นท่ียอมรับ
จากผู&อ่ืน  ต&องการเพ่ือนต&องการคนรัก   

                                         

๗๕ Maslow. Mativation and Personality. ( New York : Harper & Row Pubishes,1970), 
p.83. 



๔๓ 

 

มาสโลว%  เน&นว@า  ความต&องการความรักนั้นต&องมีท้ังลักษณะของการให&ความรักแก@
ผู&อ่ืนและการรู&จักรับความรักจากผู&อ่ืนด&วยการได&รับความรักและการยอมรับจากผู&อ่ืนจะทําให&บุคคล
เกิดความรู&สึกว@าตนเองมีคุณค@า  ซ่ึงอธิบายได&ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๕   แบบจําลองทฤษฎีลําดับข้ันความต&องการ (Hierarchy of need) 

 
๔. ทฤษฎีบุคลิกภาพของซิกมันด% ฟรอยด% (Sigmund Freud) 
 ๑.จิตใต�สํานึก จิตระดับใต&สํานึกนี้  มีกลไกทางจิตหลายประเภทด&วยกัน เช@น 

แรงจูงใจ อารมณ?ท่ีถูกเก็บกด ความรู&สึกนึกคิด ฯลฯ พลังจิตใต&สํานึกมีอิทธิพลเหนือจิตสํานึกกระตุ&น
เตือนให&ปฏิบัติพฤติกรรมประจําวันท่ัวๆไป เป2นแรงจูงใจให&เกิดพฤติกรรมไร&เหตุผล และผิดปกติใน
ลักษณะต@างๆ ยามบุคคลมีอารมณ?ขุ@นมัว เคร@งเครียดด&วยความโกรธ ความอิจฉา เกลียด พยาบาท 
ต่ืนเต&น ฯลฯ จิตใต&สํานึกมีพลังขับดันให&แสดงพฤติกรรมต@างๆมากท่ีสุดในภาวะนี้ และพลังจิตใต&สํานึก
ท่ีไม@มีโอกาสได&แสดงพฤติกรรมออกมานั้นมักแปรรูปเป2นพฤติกรรมผิดปกติรูปใดรูปหนึ่งก็ได&การ
ช@วยเหลือบุคคลท่ีมีพฤติกรรมผิดปกติประเภทนี้จําเป2นจะต&องเข&าใจถึงพลังจิตใต&สํานึกท่ีเป2นต&นเหตุ 
อาจใช&วิธีการสะกดจิตหรือทําการบําบัดแบบ Free Association เพ่ือให&คนไข&เป�ดเผยพลังจิตใต&สํานึก 
  ๒. โครงสร�างบุคลิกภาพ ประกอบด&วยพลัง ๓ ประการได&แก@  Id, Ego และSuper 
Ego ซ่ึงบุคลิกภาพของผู&ใดมีลักษณะใดข้ึนอยู@กับพลัง ๓ ประการนี้ทํางานประสานกันในลักษณะ
อย@างไร 

 ๑) Id. เป2นพลังเพ่ือให&ได&มาซ่ึงความพอใจ โดยไม@คํานึงถึงเหตุผลตามความเป2นจริง
เป2นพลังงานท่ีติดตัวมนุษย?มาต้ังแต@เกิด ในช@วงวัยเด็ก พลังId มีแรงผลักดันสูงมากกว@า Ego และ 
Super Ego หากเด็กถูกกักกันมากเกินไปไม@ให&ได&รับความพึงพอใจตอบสนอง Id ดังนี้จะเป2นผลร&ายต@อ
พัฒนาการบุคลิกภาพท่ีสมดุลในภายภาคหน&า เช@นเป2นคนอ@อนไหวง@ายต@อคําสรรเสริญ นินทา เป2นต&น 

 ๒) Ego. เป_นพลังแห-งการรู�และเข�าใจ การรับรู�ข�อเท็จจริง การใช�เหตุผล การ
ดําเนินการเพ่ือบรรลุเป�าหมาย การแสวงหาวิธีการเพ่ือตอบสนองพลัง Id เช@น เม่ือหิว (Id) Ego จะใช&

 

 

ความต&องการท่ีจะได&รับความสําเร็จ 

ความต&องการท่ีจะได&รับการยกย@องในสังคม 

ความต&องการทางสังคม 

ความต&องการในความปลอดภยั 

ความต&องการทางกายภาพ 



๔๔ 

 

เหตุผลตรึกตรองว@าจะบําบัดความหิวด&วยวิธีใดตามสภาพแวดล&อม เช@นไปกินข&าวนอกบ&าน หรือ
ทําอาหารกินเอง เรียกอีกอย@างว@าพลัง “รู&ความจริง (Reality Principle)” 

 ๓)  Super Ego. เป2นพลังท่ีเกิดจากการเรียนรู& เช@นเดียวกับ Ego แต@มีลักษณะ
เก่ียวเนื่องกับค@านิยมต@างๆ Super Ego หักห&ามความรุนแรงของพลัง Id โดยเฉพาะพลังจาก
สัญชาตญาณแรงขับทางเพศ และความก&าวร&าว 

 ๔)   การทํางานร@วมกันของพลังท้ังสาม., พลังใดมีอิทธิพลเหนือพลังอ่ืนย@อมเป2นตัวชี้
ลักษณะบุคลิกภาพของคนนั้นๆ เช@น ถ&าพลังIdมีอํานาจสูง บุคลิกภาพของคนผู&นั้นก็เป2นแบบเด็กไม@
รู&จักโต เอาแต@ใจตัวเอง ถ&า Ego มีอํานาจสูง จะเป2นคนมีเหตุผล เป2นนักปฏิบัติ ถ&า Super Ego สูง ก็
เป2นนักอุดมคติ นักทฤษฎี๗๖ 

๕. ทฤษฎีการจูงใจ 

    พอเตอร% และ ลอเลอร% (Lyman W. Poter and Edwarad E. Lawler) พบว@า
ผลจากการปฏิบัติงานจะก@อให&เกิดผลลัพธ?หรือรางวัล ซ่ึงรางวัลเหล@านี้ประกอบด&วยรางวัลภายนอก 
(Extrinsic Rewards) ซ่ึงได&แก@รายได&และการเลื่อนตําแหน@ง ส@วนรางวัลภายใน (Intrinsic Rewards) 
ได&แก@การยอมรับตัวเองและความรู&สึกถึงความสําเร็จซ่ึงแต@ละคนจะประเมินผลถึงความเสมอภาพหรือ
ความยุติธรรมของรางวัลกับความพยายามท่ีได&ใช&ไป รวมท้ังระดับของความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
หากรู&สึกว@ารางวัลท่ีได&รับมีความยุติธรรมบุคคลนั้นก็จะมีความพึงพอใจในงาน๗๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๖  แบบจําลองทฤษฎีแรงจูงใจของ Lyman W. Poter และ Edwarad E. Lawler 

                                         

๗๖ ศรีเรือน แก&วกังวาน, ทฤษฎีจิตวิทยาบุคลิกภาพ, พิมพ?ครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ?
หมอชาวบ&าน,๒๕๔๖), หน&า ๑๒-๑๙. 

๗๗ Lyman W. Poter and Edwarad E. Lawler , Managerial Attitudes and Performance, 
(Homewood,Dorsey Press, 1968), P. 87. 

การปฏิบัติงาน 

รางวัลภายใน 

(Intrinsic Rewards) 

รางวัลภายนอก 

(Extrinsic Rewards) 

การรับรู&ถึง
ความเสมอภาค ความพึงพอใจ 



๔๕ 

 

 สรุปทฤษฎีการพัฒนาศักยภาพ เป2นทฤษฎีท่ีกล@าวถึงการกระตุ&นให&มนุษย?มีแรงเสริมใน
การทํางาน สามารถทํางานได&ดีข้ึน มากข้ึนกว@าท่ีเคยปฏิบัติ ด&วยการศึกษาหาข&อเท็จจริงท่ีแฝงเร&นอยู@
ในตัวมนุษย? เพ่ือนําออกมาพัฒนาอย@างมีระบบ โดยท่ีบุคคลผู&นั้นจะรู&ตัวหรือไม@รู&ตัวก็ได& บางครั้งการท่ี
จะนําเอาศักยภาพท่ีแฝงอยู@ภายในออกมาใช&ให&เกิดประโยชน?ต&องมีสิ่งจูงใจให&เกิดความต&องการท่ีจะ
ปฏิบัติงานนั้นๆด&วยความเต็มใจ หรือให&มีการรับรู&ถึงผลลัพธ?ของการปฏิบัติงานว@าหลังจากปฏิบัติงาน
แล&วจะได&รับผลตอบแทนอย@างไร 

ตารางท่ี  ๒.๔  ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพ 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
David  C. McClelland  
(1982, pp.1-14) 

สมรรถนะ เรียกในภาษาไทยหลายคํา เช@นความสามารถภายใน
คุณลักษณะ หรือบุคลิกภาพเฉพาะบุคคล ซ@อนอยู@ในตัวบุคคลทุก
คน มีองค?ประกอบคือ 
      ๑. ความรู& (Knowledge) 
           ๒. ทักษะ (Skills) 
           ๓. ความสามารถ (Abilities) 

ซ่ึงแสดงผ@านพฤติกรรม (Attributes) ของมนุษย?  สมรรถนะ
ของมนุษย?โดยธรรมชาติซ@อนเร&นอยู@ภายในตัวบุคคลมากมายและยัง
ไม@ได&ถูกดึงออกมาใช&อย@างจริงจัง 

Sigmund Freud 
(1991, p.78) 

พลังจิตใต&สํานึกมีอิทธิพลเหนือจิตสํานึกกระตุ&นเตือนให&ปฏิบัติ
พฤติกรรมประจําวันท่ัวๆไป เป2นแรงจูงใจให&เกิดพฤติกรรมไร&เหตุผล 
และผิดปกติในลักษณะต@างๆ และพลังจิตใต&สํานึกท่ีไม@มีโอกาสได&
แสดงพฤติกรรมออกมานั้น มักแปรรูปเป2นพฤติกรรมผิดปกติ รูปใด
รูปหนึ่งก็ได& การช@วยเหลือบุคคลท่ีมีพฤติกรรมผิดปกติประเภทนี้
จําเป2นจะต&องเข&าใจถึงพลังจิตใต&สํานึกท่ีเป2นต&นเหตุ 

Maslow  
(1943, pp.370-396)  

๑. ความต&องการทางกายภาพ 
๒. ความต&องการในความปลอดภัย 
๓. ความต&องการในทางสังคม 
๔. ความต&องการท่ีจะได&รับการยกย@องในสังคม 
๕. ความต&องการท่ีจะได&รับความสําเร็จ 

พรชัย  ลิขิตธรรมโรจน? 
(๒๕๔๕, หน&า ๔๑) 

สิ่งเร&าต@างๆท่ีทําให&เกิดการตอบสนอง รางวัลคือตัวเสริมแรง
ทางบวก รางวัลทุกอย@างเป2นตัวเสริมแรง ตัวเสริมแรงทางลบทําให&
พฤติกรรมเพ่ิมข้ึน เพ่ือหยุดผลท่ีไม@พึงประสงค? 

 

 



๔๖ 

 

ตารางท่ี  ๒.๔  ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพ  (ต@อ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
Swanson, R. A. 
(2001, p. 47) 

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ซ่ึงประกอบไปด&วยทฤษฎี
เศรษฐศาสตร? (Economic Theory)ทฤษฎีระบบ(Systems  
Theory) และทฤษฎีจิตวิทยา (Psychological Theory)ต&องบูรณา
การเข&าด&วยกัน 

มัลลิกา  คณานุรักษ? 
(๒๕๔๗, หน&า ๖๔-๖๕) 

การปะติดปะต@อเข&าด&วยกันกับการเสริมแรง(Reinforcement)  
ซ่ึงถือเป2นความสําคัญของการเรียนรู& 

-  กลุ@มทฤษฎีสนาม (Field Theories) 
-  ทฤษฎีความต@อเนื่อง (Cognition Theory) 
-  แนวความคิดพุทธิป9ญญา (Cognitive  Science)      

ธงชัย  วงศ?ชัยสุวรรณ และ
เทียนชัย วงศ?ชัยสุวรรณ 
(๒๕๔๗, หน&า ๑๒) 

๑. การมีส@วนร@วมของท&องถ่ินนํามาซ่ึงเป�าหมายท่ีประชาชน
ต&องการ 
๒. ให&ความสําคัญกับเป�าหมายทางการเมือง 
๓. การมีส@วนร@วมกระทําอย@างรอบคอบ 

 

๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติการทางทหาร   
การปฏิบัติการทางทหาร เป2นการปฏิบัติเพ่ือปกป�องเอกราช อธิปไตยและคุ&มครอง

ผลประโยชน?ของชาติ ซ่ึงต&องอาศัยการปฏิบัติท่ีกล&าหาญ การตัดสินใจท่ีรวดเร็วและถูกต&อง เป2นการ
ปฏิบัติภายใต&ความกดดันและจะต&องปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว& ทหารจะต&องเป2นผู&ท่ีจะต&องปฏิบัติตาม
คําสั่งผู&บังคับบัญชาอย@างเคร@งครัด ขณะเดียวกันผู&บังคับบัญชาจะต&องเป2นผู&ซ่ือตรงต@อภารกิจ เป2นผู&นํา
ท่ีเด็ดเด่ียวในสภาวะคับขัน ดังนั้นการปฏิบัติการทางทหารจึงแตกต@างจากการปฏิบัติอ่ืนๆ ผู&วิจัยจึง
ศึกษาถึงแนวคิดต@างๆท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติการทางทหารซ่ึงมีแนวคิดท่ีสําคัญ ๔ ประการดังนี้ ๑) 
แนวคิดเก่ียวกับการปฏิบัติการทางทหาร ๒) แนวคิดเก่ียวกับสงคราม ๓) แนวคิดเก่ียวกับระดับ
สงคราม ๔) แนวคิดเก่ียวกับหลักสงคราม  

๒.๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการปฏิบัติการทางทหาร 

ขอบเขตการปฏิบัติการทางทหารการเตรียมเผชิญความท&าทายในรูปแบบต@างๆ  เพ่ือ
คุ&มครองผลประโยชน?ของชาติและเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค?ทางยุทธศาสตร?ด&วยวิธีการต@างๆ  นั้น  ข้ึนอยู@
กับสภาวะแวดล&อมท่ีสําคัญทางยุทธศาสตร?  กองทัพไทยได&แบ@งขอบเขตการปฏิบัติการทางทหาร 



๔๗ 

 

ตามแนวคิดของกองทัพสหรัฐอเมริกา  โดยมีขอบเขตการปฏิบัติการทางทหารเริ่มจากสงคราม  (War)  
ถึงการปฏิบัติการทางทหารนอกจากสงคราม๗๘  ดังแสดงในภาพ  

 

 แผนภาพท่ี ๒.๗   ขอบเขตการปฏิบัติการทางทหาร๗๙
 

ขอบเขตการปฏิบัติการทางทหาร 

การปฏิบัติการทางทหาร เป�าประสงค?ทั่วไป 

ของสหรัฐอเมริกา 

ตัวอย@าง 

  การรบ สงคราม รบ & ชนะ                            การปฏิบัติการรบขนาดใหญ@ การเข&าตี/ 

                                                การป�องกัน การป�ดการคมนาคม 

มิใช@การรบ การปฏิบัติ 

การนอกจาก
สงคราม 

ป�องปรามสงคราม & 

แก&ไขความขัดแย&ง 

การใช&กํา ลังบังคับให& เกิดสันติภาพ/การอพยพ     
พลเรือน/การโจมตี การตีโฉบฉวย/การแสดงกําลัง
ต@อต&านการก@อการร&าย/การรักษาสันติภาพ/การ
ป�องกันและปราบปรามการก@อความไม@สงบ 

ส@งเสริมสันติภาพ การต@อต&านการก@อการร&าย/การบรรเทาภัยพิบัติ/
การสร&างสันติภาพ การช@วยเหลือชาติอื่น การ
ช@วยเหลือส@วนราชการพลเรือนการปราบปรามยา
เสพติด การอพยพพลเรือน 

 

 

สงครามจะกระทําเม่ือเครื่องมืออ่ืนๆ  ของกําลังอํานาจของชาติ  (การทูต  เศรษฐกิจ และ
ข&อมูลข@าวสาร)  ไม@เหมาะสมหรือไม@สามารถใช&เพ่ือให&บรรลุวัตถุประสงค?ของชาติได&อย@างเหมาะสม  
หรือไม@สามารถป�องกันผลประโยชน?ของชาติได&  ผู&นําอาจใช&เครื่องมือกําลังอํานาจของชาติทางทหาร  
ด&วยการดํารงการปฏิบัติทางทหารขนาดใหญ@โดยวัตถุประสงค?ให&ได&ชัยชนะอย@างรวดเร็ว  โดยมีการ
สูญเสียน&อยท่ีสุดเท@าท่ีจะทําได&เพ่ือให&บรรลุวัตถุประสงค?ของชาติและยุติความรุนแรงในลักษณะท่ีเป2น
คุณต@อชาติ  และหลายชาติท่ีร@วมสงคราม  การปฏิบัติการทางทหารนอกจากสงคราม  เป2นการ
ปฏิบัติการทางทหารเพ่ือป�องปรามสงครามและส@งเสริมสันติภาพ  การปฏิบัติการทางทหารนอกจาก
สงครามท่ีใช&กําลังหรือภัยคุกคามของกําลังทหาร  เม่ือเครื่องมืออ่ืนๆ  ของกําลังอํานาจแห@งชาติไม@
สามารถมีอิทธิพลต@อการป�องปรามความรุนแรง  หรือสถานการณ?ท่ีอาจรุนแรงจําเป2นต&องใช&กําลัง
ทหารเพ่ือการแก&ป9ญหา  หรือแสดงขีดความสามารถสนับสนุนเครื่องมืออ่ืนๆ  ของกําลังอํานาจ    

                                         

๗๘ วิทยาลัยการทัพบก, หลักนิยมการยุทธร-วม, เล@ม ๒, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิชาการทหารบก
ช้ันสูง, ๒๕๔๓), หน&า ๑๕. 

๗๙ เรื่องเดียวกัน, หน&า ๑๕. 

 



๔๘ 

 

ของชาติ  ยุติสถานการณ?ตามความเหมาะสม  วัตถุประสงค?ท่ัวไปในการปฏิบัติทางทหารนี้  เพ่ือ
สนับสนุนวัตถุประสงค?ของชาติ  ป�องปรามไม@ให&เกิดสงครามและกลับคืนสู@สันติภาพ  การปฏิบัติการนี้
มีความเสี่ยงท่ีกองกําลังทหารจะเข&าไปเก่ียวข&องกับการรบมากกว@าการส@งเสริมสันติภาพ  การ
ปฏิบัติการทางทหารนอกจากสงครามท่ีไม@ใช@กําลังทหารปฏิบัติการ  จะใช&ในยามปกติเพ่ือรักษาความ
ตึงเครียดต@อกันระหว@างชาติ  มิให&ขัดแย&งกันจนถึงข้ันใช&อาวุธ  การปฏิบัติการนี้โดยความหมายแล&วจะ
ไม@เก่ียวข&องกับการรบ  แต@ต&องการกําลังทหารเพ่ือป�องกันตนเองและตอบสนองเม่ือสถานการณ?
เปลี่ยนแปลง๘๐   

แบบของการปฏิบัติการทางทหารนอกจากสงคราม  การปฏิบัติการทางทหารนอกจาก
สงครามตามแนวทางของกองทัพสหรัฐอเมริกาประกอบเรื่องต@าง ๑๓ ประการ ดังนี้๘๑  คือ  ๑. การ
อพยพประชาชน ๒.การควบคุมอาวุธ ๓.การสนับสนุนรัฐบาลภายใน ๔.การช@วยเหลือด&านมนุษยธรรม
และผู&ประสบภัยพิบัติ  ๕.การช@วยเหลือด&านความม่ันคง  ๖.การช@วยเหลือรัฐบาลต@างประเทศ ๗.การ
สนับสนุนการปราบปรามยาเสพติด ๘.การต@อต&านการก@อการร&าย  ๙.ปฏิบัติการรักษาสันติภาพ  ๑๐.
ปฏิบัติการใช&อํานาจบังคับเพ่ือสันติภาพ  ๑๑.การแสดงกําลัง ๑๒.การสนับสนุนกองโจรและต@อต&าน
การก@อความไม@สงบ  และ ๑๓.การโจมตีและการตีโฉบฉวย 

 

ตารางท่ี  ๒.๕  การปฏิบัติการทางทหาร 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

วิทยาลัยกองทัพบก 
(๒๕๔๓, หน&า ๑๕) 

๑. เตรียมเผชิญความท&าทายในรูปแบบต@างๆ เพ่ือคุ&มครองผลประโยชน?
ของชาติ 

๒. เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค?ทางยุทธศาสตร? 
๓. ขอบเขตเริ่มจากสงครามถึงการปฏิบัติการทางทหารนอกจากสงคราม 

สุรชาติ  บํารุงสุข 
(๒๕๔๓, หน&า ๑๐-๑๒) 

๑. การอพยพประชาชน 
๒. การควบคุมอาวุธ 
๓. การสนับสนุนรัฐบาลภายใน 
๔. การช@วยเหลือด&านมนุษยธรรม 
๕. การช@วยเหลือด&านความม่ันคง 
๖. การช@วยเหลือรัฐบาลต@างประเทศ 
๗. การสนับสนุนการปราบปรามยาเสพติด 
๘. การต@อต&านการก@อการร&าย 

                                         

๘๐ เรื่องเดียวกัน,หน&า ๑๓-๑๖. 
๘๑ สุรชาติ  บํารุงสุข, กองทัพในยามสันติ : ปฏิบัติการนอกเหนือจากการสงครามและปฏิบัติการ

รักษาสันติภาพ,( กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ?สแคว พริ้น ๙๓, ๒๕๔๓ ), หน&า ๑๐-๑๒.  



๔๙ 

 

ตารางท่ี  ๒.๕  การปฏิบัติการทางทหาร  (ต@อ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

สุรชาติ  บํารุงสุข 
(๒๕๔๓, หน&า ๑๐-๑๒) 

๙.  ปฏิบัติการรักษาสันติภาพ 
๑๐. ปฏิบัติการใช&อํานาจบังคับเพ่ือสันติภาพ 
๑๑. การแสดงกําลัง 
๑๒. การสนับสนุนกองโจรและต@อต&านการก@อความไม@สงบ 
๑๓. การโจมตีและการตีโฉบฉวย 

 

๒.๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับสงคราม 

๑) ความหมายของสงคราม   นักการทหารไทยผู&หนึ่งเคย กล@าวสรุปว@า  สงคราม  
หมายถึง  การต@อสู&กันระหว@างประเทศต@อประเทศหรือกลุ@มประเทศฝ�ายหนึ่งกับกลุ@มประเทศอีกฝ�าย
หนึ่ง  การดําเนินการสงครามอาจใช&พลังอํานาจของชาติบางส@วนหรือท้ังหมด  เพ่ือบังคับให&อีกฝ�าย
หนึ่งซ่ึงเป2นฝ�ายตรงข&าม  ต&องยินยอมปฏิบัติตามความต&องการของฝ�ายตน  หรือขัดขวางฝ�ายตรงกัน
ข&ามมิให&ปฏิบัติจนบรรลุผล๘๒ โรงเรียนเสนาธิการทหารบกอธิบายว@า สงครามหมายถึงการต@อสู&ท่ีเกิด
จากข&อขัดแย&งอย@างรุนแรงทางการเมืองระหว@างประเทศ ภายในประเทศ หรือระหว@างรัฐในประเทศ 
ท้ังนี้คู@สงครามอาจเลือกใช&หรือผสมผสานการต@อสู&ด&วยมาตรการทางการเมือง  การทหาร เศรษฐกิจ 
จิตวิทยา  เทคโนโลยีและการทูต  เพ่ือรักษาผลประโยชน?ของตนไว&๘๓  

 

 

 

 

 

 

                                         

๘๒ พจน?  พงษ?สุวรรณ, หลักยุทธศาสตร%, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ? โอ เอส พริ้นติ้งเฮาส?, 
๒๕๓๖), หน&า ๒๑. 

๘๓ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก,สรุปหลักพ้ืนฐานทางวิชาการ ชุดท่ี๙ : การสงครามพิเศษ,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ?อุดมศึกษา, ๒๕๓๑). หน&า ๔. 



๕๐ 

 

ตารางท่ี  ๒.๖  ความหมายของสงคราม 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

พจน?  พงศ?สุวรรณ 

(๒๕๓๖, หน&า ๒๑) 

       สงคราม หมายถึง  การต@อสู&กันระหว@างประเทศต@อประเทศ
หรือกลุ@มประเทศฝ�ายหนึ่งกับกลุ@มประเทศอีกฝ�ายหนึ่ง การดําเนินการ
สงครามอาจใช&พลังอํานาจของชาติบางส@วนหรือท้ังหมด  เพ่ือบังคับให&
อีกฝ�ายหนึ่งซ่ึงเป2นฝ�ายตรงข&ามต&องยินยอมปฏิบัติตามความต&องการ
ของฝ�ายตนหรือขัดขวางฝ�ายตรงกันข&ามมิให&ปฏิบัติตนบรรลุผล 

โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

(๒๕๓๑, หน&า ๔) 

     สงคราม  หมายถึง  การต@อสู&ท่ีเกิดจากความขัดแย&งอย@าง
รุนแรงทางเมืองในประเทศหรือระหว@างประเทศ  อาจใช&หลัก
ผสมผสานการต@อสู&ด&วยมาตรการทางการเมือง  การทหาร  จิตวิทยา  
เทคโนโลยี  และการทูต  เพ่ือรักษาผลประโยชน?ของตนไว&  แบ@งเป2น
สงครามตามแบบและสงครามไม@ตามแบบ 

 

นักการทหารไทยได&อธิบายแบ@งประเภทสงครามไว&   ๔ แบบ  ได&แก@  

๑.  สงครามท่ัวไป (General War) สงครามท่ัวไปเป2นลักษณะของการต@อสู&กันด&วยการใช&
พลังอํานาจของชาติและระบบอาวุธท่ีมีอยู@ท้ังสิ้นของท้ังสองฝ�าย โดยไม@มีข&อจํากัดหรือละเว&นแก@ฝ�ายใด  
อย@างไรก็ตาม รูปแบบของสงครามจํากัดซ่ึงจะกล@าวต@อไป อาจขยายขอบเขตไปสู@แบบของสงคราม
ท่ัวไปได& ในเม่ือฝ�ายใดฝ�ายหนึ่งเห็นว@าความอยู@รอดของชาติตนอาจอยู@ในข้ันวิกฤตหรือข้ันอวสาน    

๒.  สงครามจํากัด (Limited War) สงครามจํากัดเป2นลักษณะของการต@อสู@ท่ีใช&พลัง
อํานาจของชาติแต@บางส@วน หรือเป2นลักษณะของสงครามท่ีจํากัดขอบเขตและงดเว&นการปฏิบัติบาง
ประการ  เพ่ือวัตถุประสงค?ไม@ให&สงครามขยายขอบเขตกว&างขวางออกไป  ข&อจํากัดท้ังสองฝ�ายอาจ
นําไปดําเนินการใช&ปฏิบัติ ได&แก@การจํากัดพ้ืนท่ีหรือขอบเขตของยุทธบริเวณ (Theatre of  
Operations) จํากัดระบบอาวุธท่ีใช&บางประการ หรืออาจใช&ระบบอาวุธท้ังสิ้นแต@จํากัดเป�าหมาย  
กําลังรบ หรือจํากัดวัตถุประสงค?ทางทหาร (Military Objectives) และจํากัดความมุ@งหมายทาง
การเมือง (Political Purpose)  

๓.  สงครามนอกแบบ (Unconventional War) สงครามนอกแบบ เป2นลักษณะของการ
ต@อสู&โดยใช&กําลังทหาร  หรือกําลังก่ึงทหาร (Para-Military) เช@น  กําลังตํารวจตระเวนชายแดน กําลัง
อาสารักษาดินแดน กําลังทหารพราน กําลังไทยอาสาป�องกันชาติฯลฯ เป2นต&น และอาจหมายรวมถึง
การใช&กําลังกองโจรในการปฏิบัติการบ@อนทําลาย(Subversion)การก@อวินาศกรรม (Subotage) การ
ก@อการร&าย (Terrorism) ในลักษณะการปฏิบัติการใต&ดิน หรือการปฏิบัติการลับ โดยอาจมีกําลังทหาร
บางส@วนเข&าร@วมด&วย   



๕๑ 

 

๔. สงครามปฏิวัติ (Revolutionary War) สงครามปฏิวัติ  เป2นลักษณะของการต@อสู&อัน
เกิดข้ึนจากความขัดแย&งภายในของรัฐ  จนก@อให&เกิดความไม@สงบและมีการปฏิบัติการก@อการร&ายข้ึน
ภายในประเทศ  โดยใช&กําลังทหารเข&าล&มล&างอํานาจรัฐบาล  หรือยึดอํานาจทางการเมือง เพ่ือเข&า
ปกครองประเทศต@อไป 

โรงเรียนเสนาธิการทหารบกแบ@งเป2นสงครามตามแบบและสงครามไม@ตามแบบ มี
รายละเอียดดังนี้  คือ   

๑. สงครามตามแบบเป2นการต@อสู&ด&วยกําลังอาวุธหรือการใช&มาตรการทางการทหารโดย
เป�ดเผย การต@อสู&จะมีลักษณะการเผชิญหน&ากันโดยตรงระหว@างกําลังทหารของคู@สงครามเป2นหลักและ
เป2นการทําสงครามโดยเป�ดเผย การรบตามแบบแบ@งเป2นการรบด&วยวิธีรุก (Offensive) การรบด&วยวิธี
รับ (Defensive Operations) การรบด&วยวิธีร@นถ@อย (Retrograde Operation)   

๒. สงครามไม@ตามแบบ  เป2นการต@อสู&ด&วยมาตรการต@างๆ ท้ังทางการเมือง เศรษฐกิจ  
จิตวิทยา เทคโนโลยีและการฑูต รวมการใช&มาตรการทางทหารโดยไม@เผชิญหน&าระหว@างคู@กรณีโดย
เป�ดเผย  ประกอบด&วย  การปฏิบัติการพิเศษ  สงครามกลางเมือง  สงครามเศรษฐกิจ  สงคราม
ศาสนา  และสงครามประเภทอ่ืนๆ  ท่ีไม@สามารถเข&าอยู@ในสงครามตามแบบ 

การปฏิบัติการพิเศษ (Special  Operations) คือ การปฏิบัติการของกําลังทหารและก่ึง
ทหาร  เพ่ือให&บรรลุวัตถุประสงค?ทางทหาร  การเมือง  เศรษฐกิจ  หรือทางจิตวิทยาในพ้ืนท่ีข&าศึก  
พ้ืนท่ีท่ีถูกยึดครอง  หรือพ้ืนท่ีท่ีมีความล@อแหลมทางการเมือง  ในยามสงบ  ยามขัดแย&ง  และยาม
สงคราม  อย@างเป2นอิสระโดยลําพังหรือประสานกับการปฏิบัติการของกําลังตามแบบอ่ืน  โดยมี
กิจกรรมหลักของการปฏิบัติพิเศษ  ได&แก@   

๑.  สงครามนอกแบบ   
๒.  การป�องกันและปราบปรามการก@อความไม@สงบ  (ปปส.)   
๓.  การปฏิบัติการจิตวิทยา   
๔.  การป�องกันภัยให&กับมิตรประเทศ   
๕.  การปฏิบัติการโดยตรงและ   
๖.  การลาดตระเวนพิเศษ   

นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมท่ีเก่ียวข&องกับการปฏิบัติพิเศษ ได&แก@ การช@วยเหลือในการรักษา
ความปลอดภัย การปราบปรามยาเสพติด การช@วยเหลือทางมนุษยธรรม การค&นหาและกู&ภัย  
กิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ 

การป�องกันและปราบปรามการก@อความไม@สงบ (ปปส.) หมายถึงการปฏิบัติการทางทหาร  
ก่ึงทหาร การเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทย และกิจการพลเรือน เพ่ือเอาชนะการก@อความไม@สงบ  
ประกอบด&วย 

๑. การปรับปรุงสภาพแวดล&อมและช@วยเหลือประชาชน  คือ  การพัฒนาด&านเศรษฐกิจ  
สังคมและการเมือง  โดยการลดเง่ือนไขของการก@อความไม@สงบ  เพ่ือให&ประชาชนสนับสนุนรัฐบาล



๕๒ 

 

ต@อสู&กับขบวนการก@อความไม@สงบ  มีขอบเขตกําหนดไว&  คือ  การพัฒนาประเทศ  การพัฒนาชุมชน  
การพัฒนาพิเศษหรือเฉพาะพ้ืนท่ี  และการช@วยเหลือประชาชนโดยมีหน@วยงานในการปรับปรุง
สภาพแวดล&อม  กําหนดได&   ๒ ระดับ  คือ  กองอํานวยการเฉพาะกิจ  (กองบัญชาการของกอง
อํานวยการรักษาความม่ันคงภายในระดับต@างๆ)  และหน@วยปฏิบัติท่ัวไป  ได&แก@  ทุกส@วนราชการของ
รัฐ  หน@วยงาน/องค?การ/สมาคมภาคเอกชน/และกลุ@มราษฎรอาสา 

๒.  การพิทักษ?ประชาชนและทรัพยากร  เป2นการดําเนินการท้ังปวงในการควบคุม
ประชาชนและทรัพยากรโดยฝ�ายรัฐบาล  ในสถานการณ?ปราบปรามการก@อความไม@สงบ  (ปปส.)  
เพ่ือป�องกันหรือขัดขวางการใช&ประโยชน?โดยฝ�ายตรงข&าม  กําลังท่ีใช&ในการพิทักษ?ประชาชนและ
ทรัพยากร  ได&แก@  กําลังตํารวจ  (เป2นหลักปฏิบัติ)  กําลังทหาร  กําลังก่ึงทหาร  และกําลังประชาชน 

๓.  การปราบกองกําลังติดอาวุธ  หมายถึง  การปฏิบัติและกิจกรรมท่ีดําเนินการโดย
หน@วยทหาร  หน@วยแบบทหาร  หรือมิใช@ทหารของรัฐบาล  เพ่ือทําลายกองกําลังติดอาวุธ  มีวิธีการ
ปราบ  ๒ วิธี  คือ  ปราบโดยวิธีสันติ  และปราบโดยใช&กองกําลังโดยตรง  โดยแบ@งพ้ืนท่ีในการปราบ
กองกําลังติดอาวุธเป2น  ๓ พ้ืนท่ี  ได&แก@  (๑)  พ้ืนท่ีในการควบคุมของกองกําลังติดอาวุธ  (๒)  พ้ืนท่ี
ช@วงชิง  และ  (๓)  พ้ืนท่ีในความควบคุมของฝ�ายรัฐบาล 

๔.  การปฏิบัติการจิตวิทยา หมายถึง  การใช&สงครามจิตวิทยาและกิจกรรมของจิตวิทยา
อ่ืนๆ  ท่ีวางแผนไว&ให&มีอิทธิพลต@อความคิดเห็น  อารมณ?  ท@าที และพฤติกรรมของฝ�ายตรงข&าม  เป2น
กลางและฝ�ายเดียวกัน  เพ่ือให&บรรลุวัตถุประสงค?ของชาติโดยการปฏิบัติการจิตวิทยาในการ
ปฏิบัติการพิเศษแบ@งออกเป2น๒ประการ คือเพ่ือสนับสนุนสงครามนอกแบบ  และเพ่ือสนับสนุนการ
ป�องกันและปราบปรามการก@อความไม@สงบ  การสงครามจิตวิทยา  หมายถึง  การโฆษณาชวนเชื่อ
และการปฏิบัติการอ่ืนๆ  ในพ้ืนท่ียามสงครามหรือกรณีฉุกเฉิน รวมท้ังการประชาสัมพันธ?และการ
แถลงข@าว กิจกรรมทางจิตวิทยา  หมายถึง  กิจกรรมท่ีดําเนินการในยามปกติหรือยามสงครามนอก
พ้ืนท่ีการรบโดยตรง  เพ่ือสร&างอิทธิพลต@อความคิดเห็น  อารมณ?  ทัศนคติ  และพฤติกรรมของ
เป�าหมายเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค?ของชาติ๘๔  
 
 
 
 
 
 

 

                                         

๘๔ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก, คู-มือผู�บังคับหน-วยและฝ�ายอํานวยการ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน
วิชาการทหารบกช้ันสูง, ๒๕๔๕), หน&า ๕. 



๕๓ 

 

ตารางท่ี ๒.๗   ประเภทของสงคราม 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

พจน?  พงศ?สุวรรณ 
(๒๕๓๖,หน&า ๒๑) 

แบ@งประเภทสงครามไว&   ๔ แบบ  ได&แก@ 
๑. สงครามท่ัวไป  (General  War)  
๒. สงครามจํากัด  (Limited  War) 
๓. สงครามนอกแบบ  (Unconventional  War) 
๔. สงครามปฏิวัติ  (Revolutionary  War)      
 

โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 (๒๕๓๑, หน&า ๔) 

แบ@งประเภทสงคราม ๒ แบบได&แก@ 
๑. สงครามตามแบบ  แบ@งเป2น 
    ๑.๑ การรบด&วยวิธีรุก  (Offensive)   
    ๑.๒ การรบด&วยวิธีรับ  (Defensive  Operations)   
    ๑.๓ การรบด&วยวิธีร@นถ@อย  (Retrograde  Operation) 
๒. สงครามไม@ตามแบบ  ประกอบด&วย  การปฏิบัติการ

พิเศษ  สงครามกลางเมือง  สงครามเศรษฐกิจ  สงคราม
ศาสนา  และสงครามประเภทอ่ืนๆ  ท่ีไม@สามารถเข&าอยู@
ในสงครามตามแบบ   

 

๒) ระดับของสงคราม 

ระดับของสงคราม  มีองค?ประกอบท่ีสําคัญ  คือ   
๑.  แบ@งเป2นระดับยุทธวิธี (Tactic) ยุทธการ (Operation) และยุทธศาสตร? (Strategy) ซ่ึง

เป2นการกําหนดถึงขอบเขตของการปฏิบัติการทางทหารและการเชื่อมโยงระหว@างการปฏิบัติการทาง
ยุทธวิธีและเป�าหมายของยุทธศาสตร?   

๒.  เป2นการกําหนดผลท่ีได&รับมากกว@าการกําหนดระดับของหน@วยท่ีปฏิบัติงานอยู@   
๓.  ระดับสงครามใช&ได&ท้ังใน  “สงคราม” และ “การปฏิบัติการอ่ืนท่ีไม@ใช@สงคราม”   

ยุทธศาสตร?  เก่ียวข&องกับวัตถุประสงค?ของชาติหรือของกลุ@ม  คือ  ศิลปะและศาสตร?ใน
การพัฒนาและการใช&อํานาจทางการเมือง  เศรษฐกิจ  จิตวิทยา  และทางการทหารของชาติในยาม
สงบและยามสงครามโดยให&การสนับสนุนอย@างสูงต@อนโยบายของชาติ  เพ่ือเพ่ิมพูนโอกาสและความ
ได&เปรียบท่ีจะได&มาซ่ึงชัยชนะและลดโอกาสท่ีจะประสบป9ญหากับฝ�ายแพ&ให&น&อยลง  โดยปกติแบ@งได&
เป2นยุทธศาสตร?ชาติ  (National  Strategy)  และยุทธศาสตร?ทหาร  (Military  Strategy)  ยุทธการ  
เป2นตัวเชื่อมท่ีสําคัญระหว@างเป�าหมายทางยุทธศาสตร?และการใช&กําลังทางยุทธวิธี  และยุทธวิธีเป2น



๕๔ 

 

เรื่องของการใช&หน@วยทหารในการรบ  เพ่ือให&ได&ชัยชนะตามแผนท่ีกําหนดไว&เก่ียวข&องกับการรบและ
การรบปะทะในสนามรบ  ซ่ึงทําเพ่ือให&สําเร็จระดับยุทธการ๘๕   

๓) หลักการสงคราม 

หลักการสงครามเป2นแนวทางในการทําสงคราม  ท้ังระดับยุทธศาสตร?  ยุทธการและ
ยุทธวิธี  โดยมีวิวัฒนาการของหลักการสงคราม  ดังรายละเอียด  ต@อไปนี้ 

หลักการสงครามได&วิวัฒนาการมาแล&วเป2นหลายศตวรรษ  ปฐมบทของหลักการสงคราม
เหล@านี้ได&มาจากความช่ําชองและการศึกษาพิจารณาความสําเร็จกับความล&มเหลวของการสงครามท่ี
ได&กระทํามาแล&วในอดีต  และยังได&มาจากการคาดคะเนสภาพการณ?  ลักษณะของการสงครามใน
อนาคตอีกทางหนึ่ง  ในสมัยโบราณยังไม@มีการกําหนดหลักการสงครามท่ีแน@นอน  จนประมาณ ๕๐๐  
ป�ก@อนคริสต?ศักราช  นักปราชญ?ทางทหารของจีนได&เขียนตําราพิชัยสงครามข้ึน  โดยรวบรวมท้ัง
หลักการทางยุทธศาสตร?และทางยุทธวิธีไว&ด&วยกัน  ตําราพิชัยสงครามฉบับนี้นับว@าเป2นตําราพิชัย
สงครามท่ีเก@าแก@ท่ีสุดในโลก  ได&มีการแปลเป2นภาษาฝรั่งเศส  ในป�  พ.ศ. ๒๓๑๕ เป2นการเผยแพร@
แนวความคิดทางด&านการทหารท่ีสําคัญเข&าสู@โลกตะวันตก  จากการศึกษาบทเรียนการรบใน
ประวัติศาสตร?ทหาร  นักการทหารของยุโรปได&เขียนหลักการสงครามท่ีเป2นลายลักษณ?อักษรทูลเกล&า
ถวายต@อ มกุฏราชกุมารปรัสเซีย  ในป�  พ.ศ. ๒๓๓๕ สรุปได& ๕ ประการ คือ  (๑)  หลักความมุ@งหมาย  
(Objective) (๒) หลักการรุก (Offensive) (๓) หลักการรวมกําลัง (Concentration) (๔) หลักการ
ออมกําลัง (Economy of Force) และ (๕) หลักความคล@องแคล@ว (Mobility) ต@อมานักการทหาร
ยุโรปได&เพ่ิมองค?ประกอบหลัก ๓ ประการ  เข&าไว&ในหลักสงคราม  โดยไม@ได&มุ@งหมายให&ใช&เป2น
หลักการโดยเฉพาะ  ซ่ึงปรากฏในหนังสือสงคราม  :  On  War  เล@ม  III  ประกอบด&วย (๑) การจู@โจม  
(Surprise) (๒) ขวัญ (Morale) และ (๓) การไล@ติดตาม (Pursuit)   

ในเดือนธันวาคม  พ.ศ.๒๔๕๕  นักยุทธศาสตร?ชาวอังกฤษซ่ึงถือว@าเป2นบิดาของหลัก
สงคราม  มีความสนใจและได&ศึกษาประวัติและผลงานการทําสงครามของ นโปเลียนโดยตลอดเป2น
เวลานาน  ได&สรุปหลักการท่ี นโปเลียนใช&ในการทําสงครามไว&รวม ๖ ประการ  เพ่ือใช&เป2นหลักปฏิบัติ
ในกองทัพของตนในระหว@างสงครามโลกครั้งท่ี ๑ หลักการดังกล@าวคือ (๑) หลักความมุ@งหมาย  
(Objective) (๒) หลักการรุก (Offensive Action) (๓) หลักการรวมกําลัง (Concentration) (๔)  
หลักการจู@โจม (Surprise) (๕) หลักการระวังป�องกัน (Security) และ (๖) หลักการดําเนินกลยุทธ?  
(Maneuver) ต@อมาในป� พ.ศ.  ๒๔๕๘ นักการทหารของยุโรปได&พัฒนาหลักการสงครามเพ่ิมเติมใหม@
อีก ๒ ประการ คือ (๑)  หลักการออมกําลัง (Economy of  Force) และ(๒) หลักการความร@วมมือ  
(Cooperation) 

ในป� พ.ศ. ๒๔๖๓ กองทัพอังกฤษได&ยอมรับหลักการสงครามของ  นักการทหารเยอรมัน
มาใช&โดยจัดพิมพ?ไว&ในระเบียบราชการสงคราม (Field Service Regulation) ๘ ประการ คือ       

                                         

๘๕ เรื่องเดียวกัน,หน&า ๒๑๖-๒๑๗. 



๕๕ 

 

(๑) หลักดํารงความมุ@งหมาย (Maintenance of Objective) (๒) หลักการรุก (Offensive  Action) 
(๓) หลักการจู@โจม (Surprise) (๔) หลักการรวมกําลัง(Concentration) (๕) หลักการออมกําลัง 
(Economy of Force) (๖) หลักการระวังป�องกัน (Security) (๗) หลักความคล@องแคล@ว (Mobility) 
(๘)  หลักความร@วมมือ (Cooperation) 

ในป� พ.ศ. ๒๔๖๔ กองทัพบกสหรัฐอเมริกา ได&นําไปใช&ในกองทัพโดยจัดพิมพ?ไว&ในระเบียบ
ปฏิบัติการฝHกของทบวงสงครามสหรัฐอเมริกา (US War Department) มีหลักการ ๙ ประการ  คือ  
(๑) หลักความมุ@งหมาย (Objective) (๒) หลักการรุก (Offensive Action) (๓) หลักการจู@โจม  
(Surprise) (๔) หลักการรวมกําลัง (Concentration)  (๕)  หลักการออมกําลัง (Economy  of  
Force) (๖) หลักการระวังป�องกัน (Security) (๗) หลักการเคลื่อนย&าย (Movement) (๘) หลักความ
ร@วมมือ (Cooperation) กองทัพบกและ (๙) หลักความง@าย (Simplicity) 

สหรัฐอเมริกา  ได&ใช&หลักการ ๙ ประการ  ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน&อยปรากฏอยู@ใน 
รส. ๑๐๐ – ๑ พ.ศ. ๒๕๒๔ และได&ยึดถือใช&กันมาถึงป9จจุบัน  (พ.ศ.๒๕๓๕)  คือ  (๑)  หลักความมุ@ง
หมาย  (Objective)  (๒)  หลักการรุก  (Offensive  Action)  (๓)  หลักการจู@โจม  (Surprise)  (๔)  
หลักการรวมกําลัง  (Concentration)  (๕)  หลักการออมกําลัง  (Economy  of  Force)  (๖)  
หลักการระวังป�องกัน  (Security)  (๗)  หลักการดําเนินกลยุทธ?  (Maneuver)  (๘)  หลักเอกภาพใน
การบังคับบัญชา  (Unity  of  Command)  และ  (๙)  หลักความง@าย  (Simplicity) 

หลักการสงครามท่ีปรากฏอยู@ในสมัยป9จจุบันอาจแตกต@างกันไป  ตามความคิดเห็นและ
ความชํานิชํานาญของแต@ละประเทศเม่ือพิจารณาหลักการสงครามของชาติมหาอํานาจจะเห็นว@า
หลักการสงครามใหญ@ๆ  แล&วคงมีคล&ายๆ  กัน  ซ่ึงอาจสรุปได&ในทํานองเป2น  “รากของการสงคราม”  
นั้นคือ  “หลักการใช&กําลัง”  (รวมกําลัง  ออมกําลัง  จู@โจม)  กับ  “หลักเสรีในการปฏิบัติ”  (รุก  
ระวัง  ป�องกัน)  ส@วนหลักความมุ@งหมายท่ีมิได&นับเข&าเป2นรากของหลักการสงครามด&วยนั้น  ก็เพราะ
ถือหลักความจริงท่ีว@าการกระทําใดๆ  จะต&องมีความมุ@งหมายอยู@เสมอ๘๖ 

นักวิชาการผู&เชี่ยวชาญทางด&านการศึกษาความขัดแย&งระหว@างประเทศ ท่ีทําการวิจัย
เหตุการณ? ท้ังการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การทหาร และวัฒนธรรม รวม ๑๓๕ ประเทศ ระหว@าง พ.ศ. 
๒๔๘๘ - ๒๕๒๑ ซ่ึงสามารถแบ@งระดับความขัดแย&งออกเป2น ๑๕ ระดับ โดยเรียงลําดับความขัดแย&ง
น&อยท่ีสุด (ความร@วมมือ) ไปถึงรุนแรงท่ีสุด ดังต@อไปนี้ 

๑)  รวมตัวเป2นประเทศเดียวกันด&วยความสมัครใจ: เป2นระดับความร@วมมือสูงสุด ซ่ึงเป2น
เหตุการณ?ของการสมัครใจรวมตัวกันเป2นรัฐชาติ หรือกล@าวได&ว@าเป2นการต้ังประเทศชาติข้ึนมาใหม@ 

                                         

๘๖ อนุชาติ  สุขศิลา, หลักการสงคราม : วิทยาลัยการทัพบก, ( กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิชาการ
ทหารบกช้ันสูง, ๒๕๔๖), หน&า ๓-๗. 

 



๕๖ 

 

๒) เป2นพันธมิตรสําคัญด&านยุทธศาสตร?ท้ังระดับภูมิภาคหรือระดับประเทศ : เป2น
เหตุการณ?ท่ีเก่ียวข&องกับการรบร@วมกัน ทําการซ&อมรบร@วมกัน การจัดต้ังตลาดร@วมกัน  

๓)  ให&ความสนับสนุนทางการทหาร เศรษฐกิจ และยุทธศาสตร? ท่ีให&การช@วยเหลือทาง
ทหารกันระหว@างรัฐ การให&พ้ืนท่ีของประเทศตนเองเป2นท่ีต้ังฐานทัพกับประเทศท่ีพันธมิตร การให&
ความรู&ทางเทคนิคการทหาร 

๔)  การทําความตกลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และอุตสาหกรรมท่ีไม@เก่ียวข&องทางทหาร 
เป2นการให&การกู&ยืมเงินหรือการช@วยเหลือทางการเงิน การร@วมมือทางเศรษฐกิจเช@น เขตการค&าเสรี (ใน
ระดับ พหุภาคี และทวิภาคี) การขายสินค&าท่ีไม@ใช@สินค&าทางทหาร  

๕)  ทําความตกลงและให&การสนับสนุนทางวัฒนธรรมและวิทยาศาสตร?อันไม@เก่ียวข&องกับ
ยุทธศาสตร? เป2นการเริ่มความสัมพันธ?ทางการทูต การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม การแลกเปลี่ยนทาง
เทคโนโลยี วิทยาศาสตร? และ วิชาการ 

๖)  การใช&ถ&อยคําสนับสนุนเป�าหมาย ค@านิยมและรัฐบาลอย@างเป2นทางการ เป2นการให&
การสนับสนุนทางนโยบายอย@างเป2นทางการ การยกระดับทางการทูต การยืนยันมิตรภาพ การฟ£¤นฟู
ความสัมพันธภาพทางการทูตท่ีเคยยุติลง 

๗) การแลกเปลี่ยน การเจรจา และแสดงนโยบายต@างประเทศอย@างเป2นทางการ แต@ไม@มี
ความสําคัญมาก  เป2นการพบปะกันระหว@างเจ&าหน&าท่ีระดับสูง การออกแถลงการณ?ร@วมกัน การ
ประกาศหยุดยิง การแลกเปลี่ยนเชลยศึก 

๘) การกระทําท่ีเป2นกลางหรือกระทําการท่ีไม@มีความสําคัญต@อสถานการณ?ระหว@างชาติ
เป2นการแถลงนโยบายการเสนอข@าวต@าง ๆ ท่ีไม@มีความเก่ียวเนื่อง/ต@อเนื่องกับเหตุการณ? การเยือน
ประเทศอย@างไม@เป2นทางการ 

๙) การใช&ถ&อยคํารุนแรงแสดงความไม@พอใจในการปฏิสัมพันธ?ต@อกัน  เป2นการคัดค&าน
นโยบายหรือพฤติกรรมอย@างไม@รุนแรง ไม@ประสบความสําเร็จในการตกลงกัน,การปฏิเสธการกล@าวหา,
การปฏิเสธไม@รับบันทึกประท&วง 

๑๐) ใช&ถ&อยคํารุนแรงแสดงความก&าวร&าวในการสร&างปฏิสัมพันธ?ต@อกัน  เป2นการเตือน
ประเทศเป�าหมายว@าจะกระทําการตอบโต& การตําหนิเฉพาะเรื่อง การประณามผู&นํา ระบบการเมือง 
หรืออุดมการณ?ของประเทศเป�าหมาย 

๑๑) การกระทําการรุนแรงทางการทูตและเศรษฐกิจ  เป2นการเพ่ิมกําลังกองทัพ การไม@
ขนถ@ายสินค&า การป�ดกันการคมนาคม ทางบก ทางน้ํา และทางอากาศ การควบคุมการค&า การเรียก
ทูตมาเจรจาเป2นการฉุกเฉิน การยุติข&อตกลงบางประเภท 

๑๒) การกระทําการรุนแรงทางการเมืองและการทหาร เป2นการสนับสนุนการจลาจลหรือ
กบฏในประเทศเป�าหมาย การสนับสนุนกองกองโจรในประเทศเป�าหมาย การตัดความสัมพันธ?
ทางการทูต การลักพาตัว การขับท่ีปรึกษาทางทหารออกนอกประเทศ 



๕๗ 

 

๑๓) การปฏิบัติการขนาดย@อม เป2นการปะทะด&วยกําลังทางทหารทางบก ทางน้ํา ทาง
อากาศอย@างจํากัด    การป�ดล&อมประเทศเป�าหมาย การผนวกดินแดนท่ียึดครองไว&เป2นของตน 

๑๔) สงครามจํากัด เป2นการปฏิบัติต@อเขตทหาร เขตอุตสาหกรรม เป2นจุด ๆ การยึดหรือ
ทําลายกองเรือของประเทศเป�าหมาย การป�ดล&อมน@านน้ํา 

๑๕)  สงครามขนาดใหญ@ท่ีก@อให&เกิดการเสียชีวิต พลัดท่ีอยู@อาศัยและสิ้นเปลืองค@าใช&จ@าย
ทางยุทธศาสตร?สูง เป2นการดําเนินสงครามท่ีมีการสู&รบขนาดใหญ@เต็มรูปแบบ การท้ิงระเบิดในดินแดน
พลเรือน การใช&อาวุธทําลายล&างสูง (Weapon of Mass Destructive: WMD) เช@นนิวเคลียร? ชีวะ 
เคมี๘๗  

ตารางท่ี ๒.๘   หลักการสงคราม 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ซุนวู 

(ประมาณ  ๕๐๐ ป�  

ก@อนคริสตกาล) 

เขียนตําราพิชัยสงครามข้ึน โดยรวบรวมท้ังหลักการทาง
ยุทธศาสตร?และทางยุทธวิธีไว&ด&วยกัน  ตําราพิชัยสงครามฉบับนี้
นับว@าเป2นตําราพิชัยสงครามท่ีเก@าแก@ท่ีสุดในโลก  ได&มีการแปล
เป2นภาษาฝรั่งเศส  ในป�  พ.ศ. ๒๓๑๕ 

เคล&าเซวิทซ?  Clausewitz 

(On war เล@ม 3, 1792) 

สรุปได& ๘ ประการ  คือ  (๑)  หลักความมุ@งหมาย  
(Objective)  (๒)  หลักการรุก  (Offensive)  (๓)  หลักการรวม
กําลัง (Concentration)  (๔) หลักการออมกําลัง (Economy  
of  Force)  (๕) หลักความคล@องแคล@ว  (Mobility)  (๖) การจู@
โจม  (Surprise) (๗)  ขวัญ  (Morale)  และ  (๘)  การไล@ติดตาม  
(Pursuit)   

สหรัฐอเมริกา 

( รส. 100 – 1 ค.ศ. 1981) 

ใช&หลักการ ๙ ประการ คือ  (๑)  หลักความมุ@งหมาย  
(Objective) (๒) หลักการรุก (Offensive Action)(๓)  หลักการ
จู@โจม (Surprise) (๔) หลักการรวมกําลัง (Concentration)  (๕)  
หลักการออมกําลัง (Economy  of  Force)  (๖)  หลักการระวัง
ป�องกัน  (Security) (๗) หลักการดําเนินกลยุทธ? (Maneuver)  
(๘)  หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา  (Unity  of  Command)  
และ(๙) หลักความง@าย (Simplicity) 

 

                                         

๘๗ อภิญญา รัตนมงคลมาศ, ความขัดแย�งระหว-างประเทศ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ?
จุฬาลงกรณ?มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน&า ๗๐. 



๕๘ 

 

ตารางท่ี ๒.๘   หลักการสงคราม  (ต@อ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

กองทัพอังกฤษ  

(1920) 

ยอมรับหลักการสงครามของ  Fuller  มาใช&โดยจัดพิมพ?
ไว&ในระเบียบราชการสงคราม(Field  Service  Regulation) ๘
ประการคือ (๑)หลักดํารงความมุ@งหมาย  (Maintenance  of  
Objective)  (๒)หลักการรุก (Offensive  Action) (๓) หลักการ
จู@โจม (Surprise)  (๔)  หลักการรวมกําลัง  (Concentration)(๕)
หลักการออมกําลัง(Economy  of  Force) (๖)  หลักการระวัง
ป�องกัน (Security) (๗)หลักความคล@องแคล@ว (Mobility)(๘)  
หลักความร@วมมือ  (Cooperation) 

Fuller 

(1915) 

 แนวคิดหลักสรุปหลักการท่ี นโปเลียน ใช&ในการทํา
สงครามไว&รวม ๖ ประการ  เพ่ือใช&เป2นหลักปฏิบัติในกองทัพของ
ตนในระหว@างสงครามโลกครั้งท่ี ๑ หลักการดังกล@าวคือ  (๑)  
หลักความมุ@งหมาย  (Objective)  (๒)  หลักการรุก  (Offensive  
action)  (๓)  หลักการรวมกําลัง  (Concentration)  (๔)  
หลักการจู@โจม  (Surprise)  (๕)  หลักการระวังป�องกัน  
(Security)  และ  (๖)  หลักการดําเนินกลยุทธ?  
(Maneuver)ต@อมาเพ่ิมอีก ๒ ประการคือ (๑)  หลักการออม
กําลัง  (Economy  of  Force) และ (๒)  หลักการความร@วมมือ  
(Cooperation) 

กองทัพไทย มีหลักการสงคราม ๑๐ ประการ(๑)  หลักความมุ@งหมาย  
(Objective)  (๒)  หลักการรุก  (Offensive)   (๓)  หลักการ
รวมกําลัง  (Mass)  (๔)  หลักการออมกําลัง  (Economy  of  
force)   (๕)  หลักการดําเนินกลยุทธ?  (Maneuver) (๖)  หลัก
เอกภาพในการบังคับบัญชา  (Unity  of  Command)  (๗)  
หลักการระวังป�องกันและรักษาความปลอดภัย  (Security)  (๘)  
หลักการจู@โจม  (Surprise) (๙)  หลักความง@าย  (Simplicity) 
และ  (๑๐)  หลักการต@อสู&เบ็ดเสร็จ  (Total  Defense)        

อนุชาติ  สุขศิลา 

(๒๕๔๖, หน&า ๓ – ๗) 

เป2นแนวทางในการทําสงครามท้ังในระดับ 
- ยุทธศาสตร? 
- ยุทธการ 
- ยุทธวิธี 

 



๕๙ 

 

๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการแก�ไขปsญหาจังหวัดชายแดนภาคใต�  
       ๒.๓.๑  สาเหตุของสถานการณ%การก-อความไม-สงบ 

เพ่ือเป2นข&อมูลพ้ืนฐานสําหรับใช&       ประกอบการวิเคราะห?การพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานและการวิเคราะห?พ้ืนท่ีปฏิบัติการ  ผู&วิจัยจึงได&นําสาเหตุของ
สถานการณ?ความไม@สงบจากการมองในต@างมิติต@างมุมมอง  ต@างจุดเน&น  เพ่ือให&เกิดความครอบคลุมใน
ทุกด&านของสาเหตุประกอบด&วย  สาเหตุพ้ืนฐานและสาเหตุเฉพาะหน&า,  ป9จจัยภายในและภายนอก,  
ส@วนปกครองและส@วนขบวนการแบ@งแยกดินแดน,  เง่ือนไขหลักและเง่ือนไขเสริมท้ังในและนอก
ประเทศ,  กลุ@มสาเหตุป9ญหาเชิงโครงสร&าง  กลุ@มอิทธิพล  กลุ@มวัฒนธรรม/จารีตประเพณี  โลกาภิวัตน?  
การเมืองในประเทศและการเมืองนอกประเทศ 

ในเรื่องของสาเหตุพ้ืนฐานและสาเหตุเฉพาะหน&านั้นจะเห็นได&ว@า  ป9ญหาจังหวัดภาคใต&มี
สาเหตุดํารงอยู@ใน ๒ ลักษณะ คือ ส@วนท่ีเป2นสาเหตุพ้ืนฐาน (Underlying Causes) และส@วนท่ีเป2น
สาเหตุเฉพาะหน&า (Immediate Causes)  

    ๑)  สาเหตุพ้ืนฐาน (Underlying Causes)   

สาเหตุพ้ืนฐานสามารถแยกพิจารณาในรายละเอียดได&ดังนี้๘๘ 

๑. ป9ญหาความแตกต@างทางสังคมวัฒนธรรม  ในอดีตนั้น  พ้ืนท่ีในบริเวณจังหวัด
ชายแดนภาคใต&มีฐานะเป2นรัฐมาก@อน  ดังท่ีรู&จักกันโดยท่ัวไปว@า  “รัฐป9ตตานี”  และท้ังยังเป2นรัฐท่ีมี
ความม่ันคงท้ังในทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม  แล&วต@อมาจึงผนวกเข&าเป2นส@วนหนึ่งของรัฐประชาชาติ
สยาม  สภาพเช@นนี้จึงก@อให&เกิดความรู&สึกโดยพ้ืนฐานสําหรับประชาชนท่ีอาศัยอยู@ในพ้ืนท่ีแถบนี้  ถึง
ความแตกต@างท่ีมิได&เป2นเนื้อเดียวกันกับรัฐประชาชาติท่ีเกิดข้ึนและพัฒนาเรื่อยมาโดยเฉพาะอย@างยิ่ง
รูปธรรมท่ีสะท&อนให&เห็นได&จากความแตกต@างในเรื่องของเชื้อชาติ  ภาษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  
ซ่ึงก็เป2นปรากฏการณ?ทางการเมืองท่ีเป2นปกติ  และท้ังยังจะต&องตระหนักอยู@เสมอว@าความแตกต@าง
เช@นนี้  หากไม@สามารถบริหารจัดการให&ดีภายในสังคมแล&ว  ก็อาจจะกลายเป2นแรงขับเคลื่อนอย@างดี
สําหรับเรื่องของ  “เผ@าพันธุ?ชาตินิยม” 

๒.  นโยบายแบบด้ังเดิมของรัฐไทย  การกําเนิดรัฐประชาชาติโดยท่ัวไป  มักจะต&องมี
การผนวกเอาดินแดนท่ีอยู@ในบริเวณใกล&เคียงเข&ามาเป2นส@วนหนึ่งของรัฐตน  ผลจากการผนวกดังกล@าว
จึงมิใช@แต@ในมิติของดินแดนเท@านั้น  หากยังหมายถึง  การผนวกเอาคนท่ีมีความแตกต@างทางด&านเชื้อ
ชาติ  ภาษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมเข&ามาไว&ภายในรัฐด&วย  อันทําให&สถานะของรัฐสมัยใหม@มีความ
หลากหลายทางด&านชาติพันธ?  และ/หรือเผ@าพันธุ?อยู@ภายใน  (คือ มักจะเป2น  Multi-racial  State 
หรือ  Multi-cultural  State)  มากกว@าจะเป2นแบบเชื้อชาติเดียว  ผลจากสภาพเช@นนี้จึงทําให&รัฐสมัย

                                         

๘๘ สุรชาติ  บํารุงสุข,วิกฤตใต� :  สู�ด�วยยุทธศาสตร%และปsญญา,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ?อนิเมท 
กรุ�ป, ๒๕๕๗). หน&า  ๕๙-๖๐. 



๖๐ 

 

ใหม@มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมเป2นองค?ประกอบอยู@ภายในรัฐนั้นๆ  ความหลากหลายเช@นนี้ทํา
ให&เกิดแนวคิดในการสร&างชาติ (Nation Building) ท่ีเน&นไปในเรื่องของการสร&างความผสมผสาน
กลมกลืน  (Assimilation)  เป2นสําคัญ  ซ่ึงแนวคิดนี้หากใช&อย@างสุดข้ัวก็จะนําไปสู@การ  “กลืน”  
มากกว@า  “ผสม”  ทางวัฒนธรรม  และก็ย@อมจะทําให&กลุ@มชนท่ีเป2นเป�าหมายเกิดการต@อต&านข้ึน
ในทางใดทางหนึ่ง  เม่ือรัฐสมัยใหม@เป2นรัฐท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการสร&างรัฐแบบ
วัฒนธรรมเดียวเป2นสิ่งท่ีเป2นไปไม@ได&ของประชาคมรัฐแล&ว  ซ่ึงก็หมายความว@าในเชิงนโยบายเราไม@
จําเป2นจะต&องคิดในเรื่องของการสร&างรัฐวัฒนธรรมเดียวให&เกิดข้ึนในสังคมไทย 

๓.  ป9ญหาการขาดยุทธศาสตร?ภาคใต&  การกําหนดยุทธศาสตร?ภาคใต&มักจะกําหนดอยู@
แต@เพียงในกรอบของงานความม่ันคงเป2นด&านหลัก  และยังเป2นยุทธศาสตร?ความม่ันคงในแบบเก@า  ผล
ของแนวคิดในลักษณะเช@นนี้  นอกจากจะเป2นการทําลายรากฐานของการดําเนินการทางการเมืองใน
ตัวเองแล&ว  ก็ยังส@งผลให&ยุทธศาสตร?ดังกล@าวกลายเป2น  “แนวร@วมมุมกลับ”  ท่ีผลักดันให&มวลชนใน
พ้ืนท่ีถอยห@างออกจากรัฐ  จนอาจกลายเป2นการปฏิเสธรัฐได& 

๔.  ป9ญหาการขาดประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ การบริหารจัดการท่ีไม@มี
ประสิทธิภาพ  ทําให&การขับเคลื่อนงานในมิติต@างๆ  มักจะไม@ค@อยเป2นไปอย@างท่ีคาดหวังเท@าใดนัก  ยิ่ง
เม่ือผนวกกับป9ญหาการขาดยุทธศาสตร?ท่ีจะใช&เป2นกรอบในการกําหนดทิศทางของนโยบายภาคใต&
แล&ว  ก็ยิ่งทําให&การดําเนินการในการแก&ป9ญหาจังหวัดชายแดนภาคใต&ยิ่งอ@อนแอลงด&วยเห็นได&จากการ
ท่ีเม่ือเกิดป9ญหาข้ึนแล&ว ยังจะต&องใช&ผู&มีอํานาจในทางนโยบายจากส@วนกลาง ซ่ึงเป2นการสะท&อนว@า
กลไกปกติของระดับภาคท่ีมีอยู@ยังไม@อาจทํางานได&จริงและยังไม@มี “เจ&าภาพ”ท่ีแท&จริง 

๕. ทัศนะแบบตึงตัวและไม@ละเอียดอ@อน  การดําเนินการท่ีเก่ียวข&องกับจังหวัด
ชายแดนภาคใต&ต&องการความละเอียดอย@างมาก  โดยเฉพาะจะต&องคํานึงถึงประเด็นในเรื่องของความ
แตกต@างในมิติทางสังคมและวัฒนธรรมไว&ให&มาก  การดําเนินการท่ีละเลยต@อประเด็นในมิติเช@นนี้  อาจ
ส@งผลให&เกิดการ  “แพ&ทางการเมือง”  ได&ง@าย  เพราะอาจจะทําให&ประชาชนในพ้ืนท่ีไม@ยอมรับและ
ไม@ให&ความร@วมมือเม่ือเกิดป9ญหาข้ึน  ในทํานองเดียวกันการมีทัศนะอีกส@วนเป2นแบบตึงตัว  เช@น  
ผู&บริหารของงานความม่ันคงของภาคใต&ในส@วนของกองทัพมองเห็นอย@างง@ายๆ  ว@า  กฎดังกล@าวมี
ความจําเป2นทุกอย@างท้ังท่ีในความเป2นจริงแล&ว  กฎดังกล@าวไม@มีความจําเป2นเท@าใดนักในสถานการณ?
ป9จจุบัน  อีกท้ังกรอบคิดในการดําเนินการก็ไม@มีอะไรต@างจากปฏิบัติการเก@าๆ  แบบในอดีต  ซ่ึงในบาง
กรณียังสะท&อนให&เห็นถึงการ “คิดเก@า ทําเก@า”เช@น ใช&ยุทธการท่ีเคยต@อสู&กับพรรคคอมมิวนิสต?มลายา  
(จคม.) มาเป2นแนวทางในป9จจุบัน 

 

 

 

 

 



๖๑ 

 

๒)  สาเหตุเฉพาะหน�า (Immediate  Causes) 

สาเหตุเฉพาะหน&าสามารถแยกพิจารณาในรายละเอียดได&ดังนี้๘๙ 

๑. ความไม@ไว&วางใจและความหวาดระแวงของมุสลิมท่ีมีต@อรัฐ และ/หรือข&าราชการ  
ประวัติศาสตร?ความสัมพันธ?ระหว@างสยามกับป9ตตานีเป2นเรื่องของความขมข่ืนต้ังแต@สมัยอยุธยา และ
เม่ือสมัยป9ตตานีต&องเสียอํานาจทางการเมืองท่ีมีในอดีต ต้ังแต@ป� พ.ศ. ๒๔๔๕ มีการยกเลิกตําแหน@ง
การปกครองของผู&ครองนครรัฐในแบบเดิมลง รวมท้ังในสมัยจอมพล ป. พิบูลสงคราม เกิดแนวคิด
ชาตินิยม ได&ยกเลิกนโยบายท่ีเกิดในรัฐบาลเดิมๆ โดยเฉพาะสมัยรัชกาลท่ี ๖ การต@อต&านรัฐบาลจาก
ผู&นําและคนในพ้ืนท่ีจึงมีมาโดยต@อเนื่อง 

๒. ความสัมพันธ?ท่ีไม@ดีระหว@างข&าราชการกับประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีเป2นมุสลิม  บทบาท
ของข&าราชการท่ีไปจากส@วนกลางและปฏิบัติตนอย@างไม@เหมาะสมรวมถึงการเอารัดเอาเปรียบต@อ
ประชาชนในพ้ืนท่ี  ซ่ึงข&อมูลทางประวัติศาสตร?เช@นนี้ได&กลายเป2นผลึกทางความคิดท่ีฝ9งแน@นจนเป2น  
“ทัศนะเชิงลบ”  ท่ีประชาชนในพ้ืนท่ีมีต@อข&าราชการ  จนแม&กระท่ังป9จจุบันความรู&สึกในประเด็นเรื่อง
ของสิทธิทางการเมือง  ป9ญหาในเรื่องของเผ@าพันธุ?ชาตินิยม(Ethno-Nationalism)ซ่ึงส@งผลต@อ
ความรู&สึกท่ีต&องการเป2นอิสระจากรัฐไทย(Separationlism)ตลอดรวมถึงความรู&สึกท้ังต@อต&าน/หรือ
ปฏิเสธต@อรัฐไทยด&วยในหลายกรณี  การขาดความเอาใจใส@ต@อกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
อย@างเป2นระบบและอย@างต@อเนื่องจากภาครัฐ  ซ่ึงก@อให&เกิดความรู&สึกว@าพวกเขาถูกทอดท้ิงจากรัฐใน
ส@วนกลาง  ป9ญหาอิทธิพลและอํานาจมืดท่ีมาจากข&าราชการ(ท้ังทหาร ตํารวจ และฝ�ายปกครอง) โดย
อาศัยกลุ@มการเมืองเดิม(พคท.และ ขจก.)เป2นผู&ปฏิบัติ 

๓. ความขัดแย&งและการทะเลาะกันระหว@างข&าราชการทําให&กลไกของรัฐบาลเกิดความ
อ@อนแอ  การแก&ป9ญหาความม่ันคงมีการวางน้ําหนักเฉพาะส@วนตํารวจกับฝ�ายมหาดไทย  สายปกครอง
หลุดไปจากกรอบ  ความสัมพันธ?ระหว@างแม@ทัพภาคกับผู&ว@าซีอีโอ  เม่ือประกาศกฎอัยการศึกเปลี่ยนไป
จากปกติ  มหาดไทยไม@ได&คุมตํารวจ  การวางน้ําหนักการแก&ป9ญหาไปท่ีเฉพาะส@วนไม@ว@าจะเป2นทหาร  
ตํารวจ  หรือสายปกครอง  นํามาซ่ึงการแข@งขันกันเองมากกว@าความร@วมมือ 

๔. การแก&ไขป9ญหาท่ีเชื่อม่ันในมาตรการของความรุนแรงและวิสามัญว@าจะสามารถ
กําจัดต&นตอของป9ญหาได&  ป9ญหาวิธีคิดท่ีล&าหลังยังดํารงอยู@กับฝ�ายตํารวจ  การใช&มาตรการทาง
กฎหมายอย@างสุดข้ัวในรูปของการตรวจค&นและจับกุมจนนําไปสู@รูปแบบของการปราบปรามในรูปแบบ
ของตํารวจมีสาระหลักไม@แตกต@างไปจากงานยุทธการของฝ�ายทหารท่ีใช&มาตรการปราบปรามเป2น
ป9จจัยนํา 

๕. การขาดการทํางานเชิงรุก  ทําให&ไม@ใส@ใจต@อความสําคัญของงานการเมืองและงาน
มวลชนในพ้ืนท่ี  ในยุคหลังสงครามคอมมิวนิสต?  ฝ�ายปกครองเช@นเดียวกับทหารและตํารวจ  ไม@ให&
ความสําคัญกับเรื่องงานมวลชน  สถานการณ?ละเลยเช@นนี้เกิดข้ึนเพราะความรู&สึกว@าประเทศไทยไม@มี

                                         

๘๙ เรื่องเดียวกัน, หน&า ๖๑-๖๔. 



๖๒ 

 

ภัยคุกคามทางทหารแบบเก@าหลงเหลืออยู@ให&ต&องกังวล  จึงไม@จําเป2นต&องทํางานการเมือง  การให&ความ
สนใจกับประชาชนจึงเป2นเพียงงานพิธีการมากกว@าจะเป2นเรื่องของการเข&าหาและดึงมวลชน 

๖. การขาดการบูรณาการในกระบวนการทํางานของรัฐทําให&เกิดวิธีการแก&ป9ญหาเป2น
แบบเฉพาะส@วนมากกว@าการแก&แบบองค?รวม  การบริหารงานภาคใต&ตกอยู@ภายใต&การจัดการของ
ผู&บังคับบัญชาหลายคนขาดเจ&าภาพในการบูรณาการทางความคิด  ทําให&เจ&าหน&าท่ีของรัฐเกิดความ
สับสนหน@วยราชการมีลักษณะต@างคิด  ต@างทํา  แข@งกันเอง  ชิงกันทํา  แย@งกันทํา  ไร&เจ&าภาพ  ต้ังแต@
แนวคิดท่ีมีท้ังสายเหยี่ยว  และสายพิราบ  ต@างล&วนไร&นโยบายท่ีชัดเจนและไร&เจ&าภาพในการปฏิบัติ 

ส@วนปกครองและส@วนขบวนการแบ@งแยกดินแดน  คณะกรรมการอิสระเพ่ือการ
สมานฉันท?  ได&กล@าวถึงท่ีมาหรือสาเหตุท่ีเก่ียวข&องป9ญหาจังหวัดชายแดนใต&ว@าเก่ียวข&องอยู@ท่ีส@วนใหญ@
อย@างน&อย  ๒  ส@วน  ได&แก@  ส@วนฝ�ายปกครองและส@วนขบวนการแบ@งแยกดินแดน๙๐ 

๑. ส@วนฝ�ายปกครอง  จุดอ@อนประการสําคัญของฝ�ายปกครองซ่ึงหมายถึงการขาดหาย
ของสิ่งท่ีควรหรือต&องมี  สําหรับการปกครองประชาชนมุสลิมในจังหวัดชายแดนใต&ให&ดํารงชีวิตอย@าง
สมานฉันท?  สันติสุข  อย@างยั่งยืนท้ังในส@วนของความคิดพ้ืนฐาน นโยบาย แผน มาตรการ และในส@วน
ของเจ&าหน&าท่ีท่ีปฏิบัติงานหรือเก่ียวข&องอยู@ในระดับต@างๆ ประกอบด&วย (๑) การขาดความรู&ความ
เข&าใจในเรื่องอัตลักษณ? วัฒนธรรม ภาษามาลายู หลักศาสนา โครงสร&างชุมชน ตลอดจนความซับซ&อน
และละเอียดอ@อนในเรื่องการปกครอง (๒) การขาดความใส@ใจในเรื่องความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
การบูรณาการ ความแตกต@างของชุมชน ป9ญหาความไม@สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต&อย@างแท&จริงท้ัง
ท่ีมาจากป9ญหาการเมือง  และป9ญหาการขัดกันด&านผลประโยชน?ของกลุ@มอิทธิพลต@างๆ (๓) การขาด
คุณธรรม ความจริงใจ การปกครองท่ีผ@านมาสะท&อนถึงการขาดคุณธรรม ความถูกต&อง การละเมิด
กฎหมายหรือหลักการอันเป2นสากลในการปฏิบัติต@อประชาชนมุสลิม  มีการนําเสนอข&อมูลเรื่องราวใน
กรณีความรุนแรงท่ีเกิดข้ึนไม@ตรงกับความเป2นจริงและขาดความจริงใจ  ในการส@งเสริมการมีส@วนร@วม
ของประชาชนในการพัฒนาด&านต@างๆ ของท&องถ่ิน (๔) การขาดหรือไม@สามารถสร&างความเชื่อม่ัน
ไว&วางใจ  มีเสียงสะท&อนจากประชาชนมุสลิมในพ้ืนท่ีว@าไม@สามารถวางใจหรือม่ันใจว@าได&รับการปฏิบัติ
จากฝ�ายปกครองอย@างเป2นธรรมไม@เลือกปฏิบัติแยกแยะคนดีคนร&ายโดยไม@ด@วนสรุป รวมท้ังไม@ม่ันใจใน
ประสิทธิภาพของฝ�ายปกครองต@อความปลอดภัยและคุ&มครองในการดํารงชีวิตอยู@ในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชายแดนภาคใต&   

๒. ส@วนขบวนการแยกดินแดน  ภายหลังจากการสิ้นสุดลงอย@างสิ้นเชิงของอํานาจของ
ผู&ปกครองท่ีเป2นมุสลิม  อาจกล@าวได&ว@ามีประชาชนมุสลิมบางส@วนท่ีต&องการนําอํานาจในการปกครอง
ตนเองเหนือพ้ืนท่ีกลับคืนมา  โดยอาจแบ@งเป2น ๒ กลุ@มหลักๆ  กลุ@มเชื้อสายผู&นําหรือผู&ปกครองเก@าท่ี
เป2นมุสลิม  กลุ@มมุสลิมอ่ืนๆ  ท่ีไม@ได&สืบเชื้อสายมาจากผู&ปกครองเก@าเพ่ือมุ@งเป�ดหรือขยายพ้ืนท่ีในการ
ปกครอง  หรือเพ่ือถ@วงดุลการปกครองของรัฐส@วนกลางท่ีไม@สอดคล&อง  ขัดกับวิถีอิสลามหรือไม@เป2น

                                         

๙๐ สุรชัย  หวันแก&ว.  กําเนิดไฟใต�,  (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ?แห@งจุฬาลงกรณ?มหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๐), หน&า ๕๗-๕๙. 



๖๓ 

 

ธรรมต@อประชาชนมุสลิม  โดยเม่ือแบ@งตามจุดเน&นสามารถมอง ๒  ประการ  คือ  ในแง@การจัดองค?กร  
และในแง@รูปแบบและเป�าหมายของการต@อสู& 

การจัดองค?กรองค?กรของขบวนการแบ@งแยกดินแดนท่ียังมีกิจกรรมและการเคลื่อนไหว
ท่ีสําคัญในบัญชีการติดตามของทางการไทยมีดังนี้ 

๑ .  ขบวนการแนวร@ วมปฏิ บั ติแห@ งชาติมาลายูป9ตตานี (บีอาร? เ อ็น )(Baarisan  
Revolusion  Nasional  Melayu  Pattani--BRN)   

๒. องค?การปลดปล@อยรัฐป9ตตานีหรือองค?การสหป9ตตานีเสรี(Pattani United 
Liberation Organization--PULO) 

๓.  ขบวนการร@วมเพ่ือเอกราชป9ตตานีหรือเบอร?ซาตู(The Unitedfor The  
Independent of Pattani--BERSATU) 

๔. คณะทํางานเพ่ือเอกราชป9ตตานี (Komiti  Bertindak  Kemerdekaan  Pattani--
KBKP) 

๕. สมัชชาประชาชาติมาลายูป9ตตานี (Majlis Permesyuratan Rakyat Melayu  
Pattani--MPRMP) 

๖.  มูจาฮีดีนอิสลามป9ตตานี (Gerakan  Mujahideen  Islam  Pattani--GMIP) 
เป�าหมายการต@อสู&ของชาวมาเลย?มุสลิมโดยท่ัวไปเป�าหมายในการต@อสู&ของชนชาว

มาเลย?มุสลิม  มีลักษณะแตกต@างกันอยู@ ๓ แนวทางด&วยกัน  คือ 
แนวทางแรก มุ@งหวังแบ@งแยกดินแดน ๔ จังหวัดมุสลิมออกจากประเทศไทยเพ่ือ

สถาปนารัฐอธิปไตยของชนชาวมาเลย?มุสลิม ท่ี ต้ังอยู@บนแนวทางแห@งอิสลามและหลักการ
ประชาธิปไตย ซ่ึงอาจจะมีระบอบการปกครองในรูปแบบสาธารณรัฐหรือใช&ระบอบการปกครองแบบ
กษัตริย?ก็ได& แต@ท้ังนี้ผู&ปกครองจะต&องเป2นชาวมาเลย?เดิมด&วยกันเท@านั้น 

แนวทางต@อมา เม่ือไม@อาจจะบรรลุเป�าหมายประการแรกได&แล&ว ก็จะต&องต@อสู&เพ่ือ
ได&มาซ่ึงสถานะของรัฐบาลท&องถ่ินให&สามารถจัดการปกครองตนเองนับต้ังแต@ระดับตําแหน@งผู&ว@า
ราชการจังหวัดลงไปจนถึงเจ&าหน&าท่ีระดับท&องถ่ินโดยปราศจากการแทรกแซงจากภายนอก 

แนวทางประการสุดท&าย ถ&าหากว@ายังไม@อาจจะบรรลุเป�าหมายท้ังสองแนวทางท่ีกล@าว
มาข&างต&นได&  ก็จะต&องต@อสู&เพ่ือรักษาไว&ซ่ึงอัตลักษณ?ของชนชาวมาเลย?มุสลิมและปกป�องสถานะของ
การเป2นประชากรส@วนใหญ@ในพ้ืนท่ีจังหวัดมุสลิมของตนเอาไว&  การปฏิบัติการของขบวนการทุก
ขบวนการต@างก็ได&ให&ความสําคัญกับแนวทางการต@อสู&แบบ “จีฮัค” ในฐานะของนักรบมุสลิม ไม@ว@าผล
จากการต@อสู&จะสิ้นสุดลงอย@างไรก็ตามย@อมจะถือได&ว@าภารกิจต@อภายหน&าได&บรรลุอย@างสมบูรณ?  ด&วย
ในท&ายท่ีสุดแล&ว องค?อัลเลาะห?จะเป2นผู&ทรงตอบแทนแก@บรรดาผู&ท่ีดําเนินตามแนวทางของมุสลิมท่ีดี
เสมอ 



๖๔ 

 

ในเรื่องของสาเหตุป9จจัยภายในและภายนอก  ได&สรุปสาเหตุและป9จจัยความไม@สงบใน
จังหวัดชายแดนภาคใต&  เป2น ๒ มิติ  ประกอบด&วยป9จจัยภายในประเทศและป9จจัยภายนอกประเทศ๙๑ 

ป9จจัยภายในประเทศ  ประกอบด&วย  ป9จจัยโครงสร&างทางประวัติศาสตร?  ป9จจัย
ประชากรมาเลย?มุสลิม  ป9จจัยการต@อต&านการปกครอง  ป9จจัยการกําหนดยุทธศาสตร?ในสมัย  พล.อ.
เปรม  ติณสูลานนท?  ป9จจัยการบริหารงานของนายกรัฐมนตรี  พ.ต.ท.ทักษิณ  ชินวัตร  ป9จจัยป9ญหา
สิทธิมนุษย?ชนท่ีรุนแรงข้ึนกับสงครามยาเสพติด  และป9จจัยการขยายตัวของแนวความเชื่ออิสลาม 

ป9จจัยภายนอกประเทศประกอบด&วย  ผลกระทบจากกระบวนการฟ£¤นฟูศาสนาใน
ระดับโลก  และระดับท&องถ่ิน แรงกระตุ&นจากโลกมุสลิมอันเป2นผลจากสงครามอิรักและป9จจัยการปรับ
ยุทธศาสตร?ของขบวนการก@อการร&าย 

ในป9จจัยเง่ือนไขหลักและเง่ือนไขเสริมนั้น  ป9ญหาเก่ียวกับมาตุภูมิราชอาณาจักรไทย
เข&าครอบครองดินแดนส@วนท่ีเป2นสามจังหวัดชายแดนภาคใต&ป9จจุบัน (ป9ตตานี) ถูกใช&เป2นเง่ือนไขหลัก
แรกท่ีใช&ปลุกระดมของกลุ@มผู&ก@อความไม@สงบ เพ่ือความพยายามในการแบ@งแยกดินแดน  นอกจากนั้น
ความเชื่อเรื่องการจะเป2นชาวไทย(สยาม)หรือมลายู  และการท่ีคนในพ้ืนท่ีสามจังหวัดส@วนใหญ@นับถือ
ศาสนาอิสลาม  เม่ือยกเข&าด&วยกันทําให&อุดมการณ?เก่ียวกับชาติ (มาลายู) และศาสนา (อิสลาม) ใช&เป2น
เง่ือนไขหลักต@อมาในการปลุกระดมของผู&ก@อความไม@สงบ 

นโยบายของรัฐบาลหรือการปฏิบัติของข&าราชการเป2นเง่ือนไขเสริมจากภายในประเทศ
ต@อเง่ือนไขหลัก  เช@น  นโยบายการเปลี่ยนระบบการปกครองในสมัยรัชกาลท่ี ๕ นโยบายยุบ-เลิก
สมาคมอิสลาม  และวัฒนธรรมของจอมพล ป. พิบูลสงคราม  การส@งข&าราชการมีความผิดลงไป
ปฏิบัติงานในสามจังหวัดชายแดนาภคใต&  การต@อสู&โดยวิธีการรุนแรงตามหนทางศาสนา“ญีฮาด”  
การเปลี่ยนแปลงจากสงครามตามแบบ  และรบแบบกองโจรเป2นการก@อการร&ายและรบในเมือง  
รวมถึงการปลูกฝ9งความเชื่อต@อในหมู@เยาวชนและการต@อสู&ทางแนวความคิดเข&าถึงมวลชน  เป2นเง่ือนไข
เสริมจากภายนอกประเทศ๙๒    

มิติตามกลุ@ม ๖ กลุ@ม ป9ญหาหลักนั้นพิจารณาจากป9ญหาเชิงโครงสร&างจากอดีต  
เจ&าหน&าท่ีรัฐท่ีกระทําความผิดท่ีส@วนกลางเม่ือตรวจพบก็มักจะถูกย&ายไปปฏิบัติหน&าท่ีในภาคใต&  
เจ&าหน&าท่ีเหล@านี้ก็ลงไปสร&างป9ญหาต@อในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต&  นอกจากนี้ผู&ปกครองในระดับ
ต@างๆ  ก็ล&วนแต@เป2นผู&ท่ีถูกแต@งต้ังโดยรัฐบาลและจัดต้ังหน@วยงานต@างๆ  โดยละเลยต@ออัตลักษณ?  ชาติ
พันธ?  วัฒนธรรมต@างๆ  และศาสนาของคนในพ้ืนท่ี  ทําให&ผู&มีอํานาจหน&าท่ีซ่ึงไม@ใช@ผู&แทนจริงๆ  ของ
คนในพ้ืนท่ีไม@มีความเข&าใจในวิถีชีวิต  วัฒนธรรมความเชื่อ  ศาสนา  หรืออาจจะเข&าใจแต@มองว@าคนใน

                                         

๙๑ เอกรัตน?  ช&างแก&ว,  “ความสัมพันธ%ระหว-างประเทศไทยกับมาเลเซียในกรณีความไม-สงบในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต�ของไทย”, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร?, ๒๕๕๑), หน&า  ๕๒-๕๕. 

๙๒ ประเสริฐ  ชูแสง,  “กบนอกกะลา :  เพ่ือลดความรุนแรงในสามจังหวัดภาคใต�”,  เอกสารการ
วิจัยส@วนบุคคล, วิทยาลัยป�องกันราชอาณาจักร สถาบันป�องกันประเทศ, ป�การศึกษา ๒๕๔๙,  หน&า ๖๗-๗๒. 



๖๕ 

 

พ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต& คือ  ชนกลุ@มน&อย  ทําให&ละเลยในสิ่งต@างๆ ส@งผลให&เกิดความไม@เท@าเทียม
ข้ึนในสังคม  ส@งผลให&เกิดแรงผลักท่ีค@อยสะสมและถูกใช&มาเป2นเง่ือนไขในการก@อความไม@สงบต@อมา 

ความแตกต@างทางวัฒนธรรมและจารีตประเพณี  ประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดน
ภาคใต&ส@วนใหญ@จะนับถือศาสนาอิสลามและมีวัฒนธรรมของชาวมาลายูและจากความขัดแย&งจาก
ประวัติศาสตร?ท่ีผ@านมาในอดีต  กลับกลายมาเป2นสิ่งท่ีปลูกฝ9งและสร&างความเชื่อให&เยาวชนต@างๆ  มี
ความเกลียดชังสยามหรือรัฐไทย  ประกอบการดําเนินนโยบายต@างๆ  ของภาครัฐเป2นไปอย@างขาด
ความเข&าใจ  ชาติพันธ?  เอกลักษณ?  ความเชื่อ  จารีตประเพณีและวัฒนธรรม  ทําให&เกิดแรงผลักอย@าง
รุนแรง  ซ่ึงกลุ@มก@อความไม@สงบได&ใช&ป9จจัยเหล@านี้มาสร&างเป2นเง่ือนไข 

ในความเห็นของประชาชนคนมุสลิมในจังหวัดชายแดนภาคใต&ได&สะท&อนความจริงใน
หลายประการคือ 

๑. เจ&าหน&าท่ีของรัฐท่ีปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต&ขาดความรู&ความเข&าใจ 
และมีทัศนคติท่ีไม@ดีต@อขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรม ทําให&เกิดความขัดแย&งนําไปสู@การ
สร&างเง่ือนไข ละเว&นปฏิบัติ ละเมิดสิทธิ สั่งสมนําไปสู@ความไม@ไว&วางใจและความหวาดระแวง 

๒. ทุกครั้งท่ีมีเหตุการณ?เกิดข้ึน เจ&าหน&าท่ีของรัฐหรือผู&มีส@วนเก่ียวข&อง ไม@สามารถทํา
ความจริงให&ปรากฏ คือจับคนร&ายไม@ได&หรือถ&าทําความจริงให&ปรากฏผู&ท่ีถูกกล@าวหาหรือจําเลยท่ีจับได& 
คือผู&บริสุทธิ์หรือแพะรับบาป ประชาชนหวาดกลัวหรือขาดความร@วมมือจากประชาชน 

๓. นโยบายและแนวทางแก&ไขยังไม@ถูกทิศทางและมักใช&ความรุนแรงคือ “กัดไม@
ปล@อย”หรือ”เลี้ยงโจรไว&ปราบโจร”ในการแก&ป9ญหา ประกอบกับมีการแยกส@วนในการทํางานท่ีต@างคน
ต@างทํา ไม@ประสานกัน โดยเฉพาะ ตํารวจ ทหารและพลเรือน 

๔. การนําเสนอข&อมูลด&านการข@าวภาคราชการ ไม@มีประสิทธิภาพ ไม@มีความน@าเชื่อถือ 
ขัดแย&งความเป2นจริงในพ้ืนท่ี ป9¤นน้ําเป2นตัว แอบแฝงด&วยผลประโยชน?ส@วนตัว 

๕. การนําเสนอข@าวของสื่อมวลชน คํานึงถึงธุรกิจและการขายข@าวมากเกินไป บางสื่อ
ขาดการตรวจสอบข&อมูลในพ้ืนท่ี เสนอข@าวด&านเดียวไม@หลากหลายและไม@ต@อเนื่อง 

๖. มีความพยายามท่ีจะใช&เง่ือนไขทางประวัติศาสตร? ศาสนา ชาติพันธุ?และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมเพ่ือผลประโยชน?ส@วนตัว ท้ังในเชิงธุรกิจ ค@าตอบแทน๙๓ 

การเมืองในประเทศ  ประเทศไทยเพ่ิงจะมีการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและ
เกิดการรัฐประหารบ@อยครั้ง  มีการล&มล&างรัฐธรรมนูญและร@างข้ึนมาใหม@หลายครั้ง  การเปลี่ยนแปลง
ต@างๆ  เหล@านี้ได&ส@งผลให&นโยบายสาธารณะต@างๆ  เปลี่ยนแปลงอยู@ตลอดเวลา  ขาดความต@อเนื่อง  
และขาดความเข&าใจในป9ญหาต@างๆ  ท่ีเกิดข้ึนอย@างถ@องแท&  จึงนําไปสู@การออกนโยบายสาธารณะท่ี

                                         

๙๓ รอซิด�ะห? ปูซู, ชายแดนใต� : ดินแดนสันติสุขฤาความขัดแย�ง, (นราธิวาส : สภาวัฒนธรรม
อําเภอรือเสาะ,๒๕๔๖), หน&า๑๘๑ -๑๘๒. 



๖๖ 

 

ผิดพลาดไม@มีความเหมาะสมกับสภาพป9ญหาและความเป2นจริงของป9ญหา  ส@งผลให&กลุ@มก@อการไม@สงบ
ใช&เป2นเง่ือนไข  อีกท้ังนักการเมืองส@วนใหญ@นั้นเห็นประโยชน?ของกลุ@มตัวเองมากกว@าผลประโยชน?ของ
ประเทศชาติ  การดําเนินการทางการเมืองต@างๆ  ท่ีเกิดข้ึนนั้นจึงเป2นเพียงการดําเนินการท่ีให&ได&มาซ่ึง
อํานาจและเพ่ือประโยชน?ของกลุ@มตนเอง  นําไปสู@ความขัดแย&งทางความคิดและความเชื่อในท่ีสุด  ซ่ึง
ผลตามมาคือ  การลุกลามบานปลายของสถานการณ?และนําไปสู@ความรุนแรงท่ีเพ่ิมมากข้ึนตามลําดับ 

การเมืองระหว@างประเทศท@ามกลางการแข@งขันท่ีรุนแรงของประเทศต@างๆ  ทุก
ประเทศมุ@งท่ีจะรักษาผลประโยชน?ของตนโดยเฉพาะมหาอํานาจท่ีมุ@งรักษาผลประโยชน?ของชาติตนเอง  
จนบางครั้งนําไปสู@การแทรกแซงกิจการภายในประเทศอ่ืนท้ังทางเป�ดและทางป�ด  นอกจากนี้การเมือง
ประเทศเพ่ือนบ&านเองก็มีส@วนสําคัญมีกลุ@มเคลื่อนไหวต@างๆ  ท่ีมีความเชื่อทางศาสนาอย@างสุดโต@งท่ี
ต&องการเปลี่ยนประเทศตนเองและรอบๆ  ตนเองให&เป2นศาสนาเดียวกัน  จนทําให&เกิดการให&ท่ีพักพิง
กับกลุ@มก@อความไม@สงบ  เม่ือถูกเจ&าหน&าท่ีของรัฐเข&ากดดันและปราบปรามและกลับมาเคลื่อนไหว   
ก@อความไม@สงบใหม@เม่ือป9จจัยต@างๆ  มีความพร&อมมากข้ึน 

โลกาภิวัฒน?ถือได&ว@าเป2นป9จจัยหลักป9จจัยหนึ่งท่ีมีส@วนให&สถานการณ?เกิดการก@อความ
ไม@สงบในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต&อย@างในลักษณะป9จจุบัน  นวัตกรรมด&านเทคโนโลยีในด&านต@างๆ  
โดยเฉพาะอย@างยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีทําให&ผู&คนท่ีอาศัยอยู@ในภูมิภาคต@างๆ  ใน
โลก  สามารถสื่อสารถึงกันได&โดยมีค@าใช&จ@ายท่ีตํ่ามาก  ส@งผลให&ประชาชนท่ัวไปในทุกระดับมีเสรีภาพ
ในการติดต@อสื่อสารบนเวลาจริง  (Real  Time)  นอกจากนี้ยังช@วยให&การทําธุรกรรมทางการเงินเป2น
เรื่องท่ีสามารถกระทําได&โดยง@ายและสะดวกสบายมากข้ึน  ผู&คนสามารถโอนเงินข&ามประเทศไปยังท่ี
ต@างๆ  ลักษณะเวลาจริง  กระแสโลกาภิวัฒน?จึงเป2นป9จจัยส@วนหนึ่งท่ีกลุ@มผู&ก@อความไม@สงบใช&เป2น
เครื่องมือในการบ@อนทําลายโดยการปล@อยข@าว  สื่อสารกันเองภายในกลุ@ม  ยากท่ีเจ&าหน&าท่ีของรัฐจะ
ดักฟ9งได&และใช&การโอนเงินจากผู&สนับสนุนต@างๆ  ไปยังกลุ@มก@อความไม@สงบสามารถกระทําได&โดยง@าย
ยากท่ีจะตรวจพบการเสียประโยชน?ของกลุ@มอิทธิพลท่ีจังหวัดชายแดนใต&นั้นเป2นพ้ืนท่ีท่ีมีป9ญหาในเรื่อง
ของอํานาจรัฐ  ทําให&เกิดกลุ@มอิทธิพลต@างๆ  เกิดข้ึน  โดยฉวยโอกาสของการก@อความไม@สงบต@างๆ  ท่ี
เกิดข้ึน  สร&างสินค&าหนีภาษี  โดยอําพรางจากสถานการณ?ท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี  ตราบใดท่ีสถานการณ?ก@อ
ความไม@สงบในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต&ยังไม@สงบ  ช@องว@างของอํานาจรัฐและการดําดันต@างๆ  ใน
พ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต&จึงเป2นเรื่องท่ีกระทําได&ยาก  ดังนั้นกลุ@มอิทธิพลเองในบางครั้งจึงสนับสนุนการ
ก@อความไม@สงบในพ้ืนท่ีและบางครั้งก็เป2นผู&ก@อความไม@สงบเสียเอง๙๔ 

สรุป  สาเหตุของสถานการณ?ความไม@สงบท่ีได&รวบรวมนําเสนอไปแล&วนั้นส@วนใหญ@จะ
มีเนื้อหาท่ีคล&ายคลึงกัน  แต@จะมีความแตกต@างกันท่ีการแบ@งกลุ@ม/ประเภท  ตามมิติการมองและตาม
จุดเน&นท่ีต&องการตรงกันกับท่ีสภาท่ีปรึกษาเสริมสร&างสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต&  รวบรวมไว&ได&   
๖ สํานัก  คิดตามจุดเน&นอันประกอบด&วยจุดเน&นทางประวัติศาสตร?  จุดเน&นระดับแนวคิดด&านความ

                                         

๙๔ ธีรนนท?  นันทขว&าง,  ยุทธศาสตร%เสริมสร�างสันติสุขท่ีย่ังยืนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต�,  ค&นเมื่อ 
๒๐  กุมภาพันธ?  ๒๕๕๗  จาก  http://www.tortaham.net/download/southern_strategy.pdf 



๖๗ 

 

ม่ันคง  จุดเน&นอาศัยแนวคิด อัตลักษณ? วัฒนธรรมและชาติพันธ?  จุดเน&นประเด็นโครงสร&างเศรษฐกิจ
สังคม  จุดเน&นไปท่ีความสัมพันธ?ระหว@างกลไกของรัฐกับประชาชนในพ้ืนท่ี  และจุดเน&นท่ีอธิบาย
ภาพรวมของปรากฏการณ?ความไม@สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต&๙๕

 
 

ตารางท่ี  ๒.๙  สาเหตุของสถานการณ?การก@อความไม@สงบ 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
สุรชัย  หวันแก&ว 
(๒๕๕๐,  หน&า  ๕๗ – ๕๙) 
 

มี  ๒  ส@วน  คือ 
๑. ส@วนฝ�ายปกครอง 
    ๑.๑  ขาดความรู&ความเข&าใจ 
    ๑.๒  ขาดความเอาใจใส@ในความหลากหลาย 
    ๑.๓  ขาดคุณธรรม  ความจริงใจ 
    ๑.๔  ไม@สามารถสร&างความเชื่อม่ันไว&วางใจ 
๒. ส@วนขบวนการแยกดินแดน 
    ๒.๑  ในแง@การจัดองค?กร 
    ๒.๒  ในแง@รูปแบบและเป�าหมายการต@อสู& 

สุรชาติ  บํารุงสุข 
(๒๕๕๗,  หน&า  ๕๙ – ๖๔) 

มี  ๒  ลักษณะ  คือ 
๑. สาเหตุพ้ืนฐาน  (Underlying  Causes) 

๑.๑ ป9ญหาความแตกต@างทางสังคม  วัฒนธรรม 
๑.๒ นโยบายแบบด้ังเดิมของรัฐไทย 
๑.๓ ป9ญหาการขาดยุทธศาสตร?ภาคใต& 
๑.๔ ป9ญหาการขาดประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ 
๑.๕ ทัศนะแบบตึงตัวและไม@ละเอียดอ@อน 

๒. สาเหตุเฉพาะหน&า  (Immediate  Causes) 
  ๒.๑ ความไม@ไว&วางใจและหวาดระแวงของมุสลิมท่ีมีต@อรัฐ 

  ๒.๒ ความสัมพันธ?ท่ีไม@ดีระหว@างข&าราชการกับประชาชนมุสลิม 

   ๒.๓ ความขัดแย&งและทะเลาะกันระหว@างข&าราชการ 

  ๒.๔ การแก&ไขป9ญหาท่ีเชื่อม่ันในมาตรการของความรุนแรง 

  ๒.๕ การขาดการทํางานเชิงรุก 

  ๒.๖ การขาดการบูรณาการในกระบวนการทํางานของรัฐ 
 

 

                                         

๙๕ สภาท่ีปรึกษาเสริมสร&างสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต&, สภาพปsญหาและแนวทางแก�ไข
สถานการณ%ความไม-สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต�  (ยะลา : สํานักพิมพ?ยะลาการพิมพ?, ๒๕๕๑), หน&า ๔. 



๖๘ 

 

ตารางท่ี  ๒.๙  สาเหตุของสถานการณ?การก@อความไม@สงบ  (ต@อ)  

นักวิจัย แนวคิดหลัก 
ประเสริฐ  ชูแสง 
(๒๕๔๙,  หน&า  ๖๗ – ๗๒) 

  ๑. ป9จจัยภายในประเทศ 
- โครงสร&างทางประวัติศาสตร? 
- ป9จจัยประชากรมาเลย?มุสลิม 
- ป9จจัยการต@อต&านการปกครอง 
- ป9จจัยการบริหารงานของนายกรัฐมนตรี 

๒. ป9จจัยภายนอกประเทศ 
- แรงกระตุ&นจากโลกมุสลิม 
- กระบวนการฟ£¤นฟูศาสนาระดับโลก 
-   ป9จจัยการปรับยุทธศาสตร?ของขบวนการก@อการร&าย 

รอซิดะห?  ปูซู 

(๒๕๔๖,  หน&า ๑๘๑ – ๑๘๒) 

๑. เจ&าหน&าท่ีของรัฐขาดความรู&ความเข&าใจ 
๒. เจ&าหน&าท่ีของรัฐไม@สามารถทําความจริงให&ปรากฏได& 
๓. นโยบายและแนวทางแก&ป9ญหายังไม@ถูกทิศทาง 
๔. ข&อมูลข@าวสารของรัฐไม@มีประสิทธิภาพ 
๕. สื่อมวลชนคํานึงถึงธุรกิจการขายข@าวมากเกินไป 
๖. มีความพยายามท่ีจะใช&เง่ือนไขทางประวัติศาสตร? 

 

๒.๓.๒  แนวทางแก�ไขปsญหาความไม-สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต�ในอดีต 

       การแก&ป9ญหาความไม@สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต&  รัฐบาลนับต้ังแต@อดีตจนถึง
ป9จจุบันได&ดําเนินการมาอย@างต@อเนื่อง  ผู&วิจัยได&รวบรวมมานําเสนอเพ่ือเป2นพ้ืนฐานให&มองเห็น
พัฒนาการและความแตกต@างกันโดยนํามาเฉพาะในห&วงเวลาท่ีสําคัญตามลําดับเวลาต้ังแต@สมัยสุโขทัย
จนถึงก@อนป� พ.ศ. ๒๕๔๗ ซ่ึงเป2นห&วงเวลาเริ่มศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ?ของผู&วิจัย  ต้ังแต@สมัยกรุง
สุโขทัย  กรุงศรีอยุธยา  กรุงธนบุรี  และกรุงรัตนโกสินทร?ตอนต&น  พ.ศ.๑๘๙๒ ในสมัยกรุงสุโขทัย  ถึง 
พ.ศ. ๒๓๒๘ กรุงรัตนโกสินทร?  ยังไม@มีร@องรอยของทิศทางประเด็นการแก&ป9ญหา๙๖

 

รัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ�าจุฬาโลก รัชกาลท่ี ๑ ได&โปรดเกล&าโปรด
กระหม@อมให&แบ@งเมืองป9ตตานีออกเป2น ๗  หัวเมือง  โดยแต@ละเมืองจะมีพระยาเมืองเป2นผู&ปกครองทุก
เมือง  ยุคนี้นับว@าเป2นการริเริ่มการแก&ป9ญหาด&วยนโยบายแบ@งแยกแล&วปกครองเป2นครั้งแรก  และ

                                         

๙๖ เรื่องเดียวกัน,  หน&า ๓๘. 



๖๙ 

 

ต@อมาสมัยรัชกาลท่ี ๓ (พ.ศ.๒๓๗๔)  เมืองไทรบุรีก@อกบฏอีก ๒  ครั้ง  แต@ก็สามารถยุติสถานการณ?ลง
ได&และเหตุการณ?สงบเรียบร&อยตลอดสมัยรัชกาลท่ี ๔  ๙๗

 

สมัยรัชกาลท่ี ๕  ได&เริ่มวางนโยบายลดอํานาจเจ&าเมืองท้ังด&านการเงิน  การปกครอง
และการศาล  นํานโยบายการปฏิรูปแนวใหม@ไปใช&ในหัวเมืองป9ตตานีท้ัง ๗ หัวเมือง  ทําให&เจ&าเมือง
เกิดความไม@พอใจไปร&องทุกข?และเสนอจะยกป9ตตานีให&อยู@ในการปกครองของอังกฤษ  จึงได&ทรง
ปรับปรุงระบบการปกครองข้ึนใหม@  โดยออกกฎหมายเป2น พรบ.ลักษณะการปกครองท&องถ่ิน รศ.
๑๑๖ และมีกฎหมายออกใช&บังคับสําหรับการปกครองหัวเมืองท้ัง ๗  ในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต&ท่ีเรียกว@า  ข&อบังคับสําหรับ ๗ หัวเมือง รศ.๑๒๐ แต@ต@อมาในปลายสมัยรัชกาลประมาณ พ.ศ. 
๒๔๔๙ เกิดความไม@สงบในท&องถ่ินต@างๆ  จึงได&สั่งยกเลิกตําแหน@งเจ&าเมืองป9ตตานี  เหลือเพียง ๔ หัว
เมือง  คือ  ป9ตตานี  ยะลา  สายบุรี  และนราธิวาส  เพ่ือให&การปกครองรัดกุมยิ่งข้ึน๙๘

 

สมัยรัชกาลท่ี ๖  ได&ทรงกําหนดนโยบาย ๖ ประการ  สําหรับผู&ปฏิบัติราชการใน
มณฑลป9ตตานี  โดยมุ@งผ@อนปรนยกเลิก  กฎระเบียบกดข่ีศาสนา  กําหนดหลักเกณฑ?  การคัดเลือก  
และควบคุมพฤติกรรมข&าราชการเน&นการให&เกียรติ  การยอมรับความแตกต@างหลากหลายใช&ใน ๔ หัว
เมืองป9ตตานี ต้ังแต@ป� พ.ศ.๒๔๖๖-พ.ศ.๒๔๗๔ และยังผลให&จังหวัดชายแดนภาคใต&มีความสงบสุข
พอสมควร  และในสมัยรัชกาลท่ี ๗  ยังคงใช&นโยบายดังกล@าวโดยต@อเนื่อง 

พ.ศ. ๒๔๗๖ สมัยพระยาพหลพลพยุหเสนา  เป2นนายกรัฐมนตรี  ได&มีการสนับสนุน
การจัดต้ังโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม 

พ.ศ. ๒๔๘๑ -พ.ศ. ๒๔๘๖ สมัยจอมพล ป. พิบูลสงคราม  เป2นนายกรัฐมนตรีได&มี
การเปลี่ยนแปลงท่ีส@งผลกระทบด&านลบต@อชุมชนชาวไทยมุสลิมรุนแรงมากน&อย ๔ ประการ  คือ  การ
ให&เปลี่ยนชื่อเป2นภาษาไทย  การบังคับให&แต@งกายแบบไทย  การห&ามสอนภาษามลายูในโรงเรียนและ
ห&ามพูดภาษายาวีในการติดต@อราชการ  การยกเลิกการใช&กฎหมายครอบครัวและกฎหมายมรดก
สําหรับชาวมุสลิม 

พ.ศ. ๒๔๘๘ สมัย  ดร.ปรีดี  พนมยงค%  รัฐบุรุษอาวุโส  เป2นนายกรัฐมนตรีได&มีการ
ปรับเปลี่ยนนโยบายและแนวทางการปฏิบัติต@อชาวมุสลิมในจังหวัดชายแดนภาคใต&หลายประการ  คือ  
ยอมรับความแตกต@างหลากหลายทางวัฒนธรรม  เน&นให&ประชาชนเข&ามามีส@วนร@วมในการแก&ไขป9ญหา  
ให&เกียรติและยอมรับในความเชื่อ  ความศรัทธาของประชาชน  ยอมให&มีการใช&กฎหมายอิสลามใน
สังคมไทยมุสลิม 

สมัย จอมพลสฤษดิ์  ธนะรัชต%  ได&ริเริ่มกําหนดแผนพัฒนาภาคใต&ครั้งสําคัญ  โดย
ริเริ่มดําเนินการโครงการท่ีโดดเด@นหลายประการ  เช@น  การพัฒนาการศึกษาท่ีเน&นส@งเสริมการเรียน
ภาษาไทย  ปรับปรุงโรงเรียนปอเนาะเป2นโรงเรียนราษฎร?  สอนศาสนาอิสลามท่ีเพ่ิมการเรียนการสอน

                                         

๙๗ เรื่องเดียวกัน,  หน&า ๓๙. 
๙๘ เรื่องเดียวกัน,  หน&า๒๓-๒๔  และ๓๒ – ๓๙. 



๗๐ 

 

วิชาภาษาไทยและวิชาสามัญเข&าไปในหลักสูตร  จัดต้ังมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร?  ก@อสร&างมัสยิด
กลางจังหวัดป9ตตานี  ยะลา  และนราธิวาส  จัดต้ังหน@วยพัฒนาการเคลื่อนท่ีข้ึนใน ๓ จังหวัดชายแดน
ภาคใต&  พัฒนาโครงสร&างพ้ืนฐาน  เช@น  แหล@งน้ํา  และถนนหนทาง๙๙

 

เม่ือ พ.ศ. ๒๕๒๒ รัฐบาลพลเอกเกรียงศักดิ์  ชมะนันท%  ได&จัดต้ังกองอํานวยการรักษา
ความสงบภาคใต& (กอ.รสต.)เป2นหน@วยข้ึนตรงกองทัพภาคท่ี ๔ รับผิดชอบป�องกันและปราบปราม
ขบวนการโจรก@อการร&ายควบคู@ไปกับกองบัญชาการผสมพลเรือนตํารวจทหารท่ี ๔๑ (พตท.๔๑) และ
กองบัญชาการผสมพลเรือนตํารวจทหารท่ี ๔๒(พตท.๔๒)ทําหน&าท่ีปราบปรามผู&ก@อการร&าย
คอมมิวนิสต? (ผกค.) และขบวนการโจรจีนคอมมิวนิสต? มลายา(จคม.) และต@อมาเม่ือ พ.ศ.๒๕๒๔ 
รัฐบาลพลเอกเปรม  ติณสูลานนท?  มีคําสั่งให&นายกรัฐมนตรีเป2นผู&รับผิดชอบระดับสูงในการบริหารสั่ง
การควบคุมการดําเนินการแก&ป9ญหาจังหวัดชายแดนภาคใต&  มีสํานักงานคณะกรรมการอํานวยการ
แก&ไขป9ญหาความม่ันคงจังหวัดชายแดนภาคใต& (สชต.)เป2นหน@วยงานภายในสํานักงานสภาความม่ันคง
แห@งชาติและเป2นเลขานุการคณะกรรมการฯ กองทัพภาคท่ี ๔ หรือกองอํานวยการรักษาความม่ันคง
ภายในภาค ๔ (ทภ.๔/กอ.รมน.ภาค๔) เป2นหน@วยรับผิดชอบดําเนินการในระดับพ้ืนท่ีมีกองบัญชาการ
พลเรือนตํารวจทหารท่ี ๔๓ (พตท.๔๓)รับผิดชอบในการป�องกันและปราบปรามการก@อการร&ายทุก
รูปแบบ (รับผิดชอบแทน  กอ.ชสต.)และมีศูนย?อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต&(ศอ.บต.)  
เป2นหน@วยรับผิดชอบ  เสนอแนะนายกรัฐมนตรีดําเนินการโยกย&ายและจัดสรรข&าราชการปฏิบัติงานใน
จังหวัดชายแดนภาคใต&  ท้ังนี้การปฏิบัติงานนโยบายการเมืองนําการทหาร  ให&ยึดถือตามคําสั่ง
นายกรัฐมนตรีท่ี ๖๖/๒๓ ลงวันท่ี  ๒๒ เมษายน พ.ศ. ๒๕๒๓ เป2นหลักในการปฏิบัติโดยเคร@งครัด๑๐๐

 

เม่ือวันท่ี ๒๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๔๕ รัฐบาล พ.ต.ท.ทักษิณ  ชินวัตร ได&มีคําสั่งสํานัก
นายกรัฐมนตรี ท่ี ๑๒๓/๒๕๔๕ ให&ยกเลิก ศอ.บต. และ พตท.๔๓ และให&ดําเนินการถ@ายโอนอํานาจ
หน&าท่ีและภารกิจการแก&ป9ญหาจังหวัดชายแดนภาคใต& เข&าสู@ระบบบริหารราชการตามปกติ โดยให&
ถอนทหารออกจากพ้ืนท่ีให&ตํารวจเข&าไปดูแลแทน  สําหรับอํานาจหน&าท่ีของ  พตท.๔๓ โอนเป2นของ
กองทัพภาคท่ี ๔ (ทภ.๔) และกอ.รมน.ภาค ๔ แต@ยังคงให&มีประกาศกฎอัยการศึกไว&เช@นเดิม๑๐๑  ท้ังนี้ใน
ห&วงต้ังแต@ป�  พ.ศ.๒๕๒๑ – ๒๕๔๕ มีนโยบายความม่ันคงแห@งชาติเก่ียวกับจังหวัดชายแดนภาคใต&ท่ี
หน@วยงานยึดถือ  และนําไปสู@การปฏิบัติจนสถานการณ?ภาคใต&สามารถเข&าสู@ระบบบริหารราชการ
ตามปกติ  จํานวน  ๔ ฉบับ  ประกอบด&วย  นโยบายความม่ันคงแห@งชาติเก่ียวกับจังหวัดชายแดน
ภาคใต& ฉบับท่ี ๑ (พ.ศ.๒๕๒๑) ซ่ึงเป2นนโยบายท่ีมุ@งเน&นสังคมจิตวิทยา  ลดความหวาดระแวงและ
สร&างความเข&าใจต@อกัน  รวมท้ังการพัฒนาพ้ืนท่ีนโยบายความม่ันคงแห@งชาติเก่ียวกับจังหวัดชายแดน
ภาคใต&  ฉบับท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๓๑ – พ.ศ.๒๕๓๖) ซ่ึงเป2นนโยบายท่ีมุ@งเน&นการสร&างความสามัคคีและ

                                         

๙๙ เรื่องเดียวกัน, หน&า ๔๒ – ๔๓. 
๑๐๐ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม,  การเสริมสร�างสันติสุขในจังหวัดชายแดนภาคใต�, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ?อรุณการพิมพ?, ๒๕๔๙) หน&า ๒๒ – ๒๔. 
๑๐๑ เรื่องเดียวกัน, หน&า ๒. 



๗๑ 

 

ความอยู@ดีมีสุข  โดยดําเนินการต@อเนื่องจากนโยบายฉบับท่ี  ๑ นโยบายความม่ันคงแห@งชาติเก่ียวกับ
ชายแดนจังหวัดภาคใต&  ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๓๗ – พ.ศ.๒๕๔๑) ซ่ึงเป2นนโยบายท่ีดําเนินการต@อจาก
นโยบายฉบับท่ี  ๒ มุ@งการใช&แนวทางการแก&ป9ญหาทางการเมืองและสังคมจิตวิทยา แต@เพ่ิมเติมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคม รวมท้ังการประชาสัมพันธ?นโยบายแห@งชาติเก่ียวกับจังหวัด
ชายแดนภาคใต&  ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ.๒๕๔๒ – พ.ศ.๒๕๔๖) ซ่ึงเป2นนโยบายท่ีนําแนวคิดเรื่องสันติวิธีมาใช&
เน&นการให&ความสําคัญกับคนในเชิงวัฒนธรรม  โดยเฉพาะวิถีของคนในพ้ืนท่ีให&สามารถอยู@อย@างมุสลิม  
ในสังคมไทยอย@างมีความสุข  ความสามัคคี  และเห็นคุณค@าในความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
รวมท้ังเน&นเรื่องแก&ป9ญหายาเสพติด๑๐๒

 

สรุป  การแก&ป9ญหาความไม@สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต&ของรัฐบาลต@างๆ  ในอดีตมี
มาโดยต@อเนื่อง  แม&จะมีแนวทางแก&ป9ญหาท่ีแตกต@างกัน  แนวทางการแก&ป9ญหาในแต@ละห&วงข้ึนอยู@กับ
นโยบายโดยรวมของรัฐบาลแต@ก็มุ@งตอบสนองต@อผลประโยชน?สูงสุดในสภาพแวดล&อมขณะนั้น  โดยมี
จุดหมายอยู@ท่ีความสุขของประชาชนและความม่ันคงของชาติเป2นสําคัญ  

 

๒.๓.๓  ข�อมูลพ้ืนท่ี 

การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต&  
ตามท่ีได&ให&ความหมายไว&นั้น  ประกอบด&วย  จังหวัดป9ตตานี  จังหวัดยะลา  จังหวัดนราธิวาส  และ ๔  
อําเภอของจังหวัดสงขลา  ผู&วิจัยขอนําเสนอข&อมูลพ้ืนท่ีท่ัวไปเก่ียวกับจังหวัดเหล@านี้  โดยแบ@งเป2น  ๓  
ตอน  ประกอบด&วย 

-  สภาพท่ัวไปของจังหวัดชายแดนภาคใต& 
-  สาเหตุของสถานการณ?การก@อความไม@สงบ 
-  แนวทางแก&ป9ญหาความไม@สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต&ในอดีต 

ท้ังนี้เพ่ือเป2นพ้ืนฐานสําหรับการวิเคราะห?ต@อไป 

 

 

 

 

 

 

 

                                         

๑๐๒ ดนัย  มู@สา, “การจัดทํานโยบายเสริมสร�างสันติสุขในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�และการแปร
ไปสู-การปฏิบัติ”, เอกสารวิจัยส@วนบุคคล, วิทยาลัยการทัพบก, ป�การศึกษา ๒๕๕๑. 



๗๒ 

 

สภาพท่ัวไปของจังหวัดชายแดนภาคใต� 
 

 
              

ภาพท่ี ๒.๘  แผนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต� 

๑) จังหวัดปsตตานี 

เป2นหนึ่งในห&าจังหวัดชายแดนภาคใต&  ต้ังอยู@ริมฝ9¦งทะเลตะวันออกของภาคใต&ติดกับทะเล
จีนใต&หรืออ@าวไทยและเป2นจังหวัดท่ีมีขนาดเล็กเป2นอันดับ ๒ ของภาคใต&รองลงมาจากจังหวัดภูเก็ต 

อาณาเขต  ทิศเหนือติดต@อกับจังหวัดสงขลา  ทิศใต&ติดต@อกับจังหวัดนราธิวาส  จังหวัด
ยะลา  ทิศตะวันตกติดต@อกับจังหวัดยะลาและจังหวัดสงขลา  ทิศตะวันออกติดกับอ@าวไทย 

เขตการปกครอง  แบ@งออกเป2น  ๑๒  อําเภอ  ได&แก@  อําเภอเมือง  อําเภอโคกโพธิ์  
อําเภอ  ปานาเระ  อําเภอหนองจิก  อําเภอมายอ  อําเภอสายบุรี  อําเภอยะรัง  อําเภอยะหริ่ง  
อําเภอทุ@งยางแดง  อําเภอไม&แก@น  อําเภอกะพ&อ  และอําเภอแม@ลาน 

ประชาการศึกษาศาสนา  มีประชากรจํานวน  ๖๔๗,๖๒๔  คน  แยกเป2นชาย  
๓๑๙,๕๔๒  คน  หญิง  ๓๒๘,๐๘๒  คน  นับถือศาสนาอิสลาม ๘๗.๗๓%  นับถือศาสนาพุทธ 
๑๒.๒๔%    นับถือศาสนาคริสต?และอ่ืนๆ ๐.๐๓%   มีโรงเรียนในการกํากับของรัฐ  ๑๔๕  แห@ง  
๔๖,๔๓๖  คน  โรงเรียนเอกชนสอนสามัญ  ๙  แห@ง  ๖,๓๑๘  คน  โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
สอนคู@กับโรงเรียนสอนศาสนา  ๒๒  แห@ง  ๑๙,๓๙๐  คน  โรงเรียนสอนศาสนาอย@างเดียว  ๑๘  แห@ง  
๒,๗๔๐  คน  โรงเรียนเอกชน (ปวช. และ ปวส.)  ๑  แห@ง  ๒๐๖  คน  สถาบันปอเนาะในสังกัด  ๕๗  
แห@ง  ๔,๓๐๖  คน ศูนย?การศึกษาประจํามัสยิด  (ตาตีกา)  ๒๕๐  แห@ง  ๒๗,๕๓๒  คน 



๗๓ 

 

ลักษณะภูมิประเทศ  พ้ืนท่ีต้ังอยู@บนภูมิประเทศท่ีเป2นท่ีราบชายฝ9¦งทะเลประมาณ  ๑ ใน  
๓  ของพ้ืนท่ีจังหวัด  นอกจากนั้นเป2นท่ีราบท่ีลาดเชิงเขาและภูเขา  ทําให&มีความเหมาะสมต@อการทํา
การเกษตรหลากหลายรูปแบบ  เช@น  การเพาะเลี้ยงสัตว?น้ําชายฝ9¦ง  การทํานาข&าว  การทําสวนผลไม&  
และสวนยางพารารวมถึงการเกษตรตามไหล@เขาในลักษณะของสวนผสม  พ้ืนท่ีป�าไม&บริเวณภูเขา
หลายแห@งยังคงมีสภาพสมบูรณ?  บางแห@งมีร@องรอยการต้ังถ่ินฐานมาต้ังแต@สมัยโบราณต@อเนื่องมาถึง
ป9จจุบัน๑๐๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ๒.๙  แผนท่ีจังหวัดปsตตานี 

 
อําเภอหนองจิกในอดีตคือหนึ่งใน ๗ หัวเมือง ต้ังอยู@ในตําบลหนองใหม@ อําเภอยะรังต@อมา

ป� พ.ศ. ๒๔๔๔ ได&ย&ายท่ีว@าการอําเภอมาต้ังท่ีหมู@ ๑ ตําบลตุยง 
ประชากร ๗๔,๗๔๓ คน( ๒๕๕๖) 
พ้ืนท่ี ๒๓๑.๕ ตร.กม. 
เชื้อชาติ  ส@วนใหญ@เป2นชาวไทยเชื้อสายมลายูและชาวไทยพุทธ 

ศาสนา มีผู&นับถือศาสนาอิสลาม ร&อยละ ๘๙ และนับถือศาสนาพุทธ ร&อยละ ๑๑ 
อาชีพ เป2นชาวประมง ทํานา ทําไร@ และทําสวน 

ท่ีตั้งและอาณาเขต 
อําเภอหนองจิกต้ังอยู@ริมชายฝ9¦งทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของจังหวัด มีอาณาเขต

ติดต@อกับเขตการปกครองข&างเคียงดังต@อไปนี้ 
ทิศเหนือ ติดต@อกับอ@าวไทย 
ทิศตะวันออก ติดต@อกับอําเภอเมืองป9ตตานีและอําเภอยะรัง 
ทิศใต& ติดต@อกับอําเภอยะรัง อําเภอแม@ลาน และอําเภอโคกโพธิ์ 
ทิศตะวันตก ติดต@อกับอําเภอเทพา จังหวัดสงขลา 

                                         

๑๐๓จังหวัดป9ตตานี .ข&อมูลท่ัวไป.ค&นเมื่อ ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๗, จาก http://www.pattani.go.th 



๗๔ 

 

การแบ-งเขตการปกครอง 

การปกครองส@วนภูมิภาค 
อําเภอหนองจิกแบ@งเขตการปกครองออกเป2น ๑๒ ตําบล ๗๔ หมู@บ&าน ได&แก@ 
๑.   ตําบลเกาะเปาะ ๓ หมู@บ&าน 
๒.   ตําบลคอลอตันหยง ๘ หมู@บ&าน 
๓.   ตําบลดอนรัก ๗ หมู@บ&าน 
๔.   ตําบลดาโต�ะ ๕ หมู@บ&าน 
๕.   ตําบลตุยง ๘ หมู@บ&าน 
๖.   ตําบลท@ากําชํา ๗ หมู@บ&าน 
๗.   ตําบลบ@อทอง ๙ หมู@บ&าน 
๘.   ตําบลบางเขา ๗ หมู@บ&าน 
๙.   ตําบลบางตาวา ๒ หมู@บ&าน 
๑๐. ตําบลปุโละปุโย ๗ หมู@บ&าน 
๑๑. ตําบลยาบี ๖ หมู@บ&าน 
๑๒. ตําบลลิปะสะโง ๕ หมู@บ&าน 

การปกครองส-วนท�องถ่ิน 
ท&องท่ีอําเภอหนองจิกประกอบด&วยองค?กรปกครองส@วนท&องถ่ิน ๑๓ แห@ง ได&แก@ 
• เทศบาลตําบลบ@อทอง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบ@อทองและบางส@วนของตําบลบางเขา 
• เทศบาลตําบลหนองจิก ครอบคลุมพ้ืนท่ีบางส@วนของตําบลตุยง 
• องค?การบริหารส@วนตําบลเกาะเปาะ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลเกาะเปาะท้ังตําบล 
• องค?การบริหารส@วนตําบลคอลอตันหยง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลคอลอตันหยงท้ังตําบล 
• องค?การบริหารส@วนตําบลดอนรัก ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลดอนรักท้ังตําบล 
• องค?การบริหารส@วนตําบลดาโต�ะ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลดาโต�ะท้ังตําบล 
• องค?การบริหารส@วนตําบลตุยง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลตุยง (เฉพาะนอกเขตเทศบาล

ตําบลหนองจิก) 
• องค?การบริหารส@วนตําบลท@ากําชํา ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลท@ากําชําท้ังตําบล 
• องค?การบริหารส@วนตําบลบางเขา ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบางเขา (เฉพาะนอกเขต

เทศบาลตําบลบ@อทอง) 
• องค?การบริหารส@วนตําบลบางตาวา ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบางตาวาท้ังตําบล 
• องค?การบริหารส@วนตําบลปุโละปุโย ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลปุโละปุโยท้ังตําบล 
• องค?การบริหารส@วนตําบลยาบี ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลยาบีท้ังตําบล 
• องค?การบริหารส@วนตําบลลิปะสะโง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลลิปะสะโงท้ังตําบล๑๐๔ 

                                         

๑๐๔ อําเภอหนองจิก.  ค&นเมื่อ  ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗  จาก  http://www.wikipedia.org/wiki 



๗๕ 

 

 

ภาพท่ี  ๒.๑๐  แผนท่ีอําเภอหนองจิก จังหวัดปsตตานี 

๒)  จังหวัดยะลา 

ต้ังอยู@ใต&สุดของประเทศ  อยู@ห@างจากกรุงเทพมหานคร  โดยทางรถไปประมาณ  ๑,๐๓๙  
กิโลเมตร  หรือโดยทางรถยนต?ตามเส&นทางถนนเพชรเกษมสายเก@าประมาณ  ๑,๓๙๕  กิโลเมตร  สาย
ใหม@ประมาณ  ๑,๐๘๔  กิโลเมตร 

อาณาเขต  ทิศเหนือติดต@อกับจังหวัดสงขลา  และจังหวัดป9ตตานี  ทิศตะวันออกติดต@อ
กับจังหวัดนราธิวาส  และรัฐเปรัค  ประเทศมาเลเซีย  ทิศใต&ติดต@อกับ  รัฐเปรัค  ประเทศมาเลเซีย  
ทิศตะวันตกติดต@อกับจังหวัดสงขลา  และรัฐเคดาห?  ประเทศมาเลเซีย 

เขตการปกครอง  แบ@งออกเป2น  ๘  อําเภอ ได&แก@  อําเภอเมือง  อําเภอกาบัง  อําเภอรา
มัน  อําเภอยะหา  อําเภอกรงป�นัง  อําเภอบันนังสตา  อําเภอธารโต  และอําเภอเบตง 

ประชากรการศึกษาศาสนา  ประชากรท้ังหมด  ๔๖๖,๘๘๕  คน  เพศชาย  ๒๓๓,๒๓๕  
คน  เพศหญิง  ๒๓๓,๖๒๐  คน  นับถือศาสนาอิสลาม  ๗๑.๗๔%  ศาสนาพุทธ  ๒๘.๐๒%  ศาสนา
คริสต?  และอ่ืนๆ ๐.๒๔%  ภาษาท่ีใช&กันในชีวิตประจําวันก็จะมีภาษามลายูท&องถ่ิน  ซ่ึงในแต@ละ
ท&องถ่ินจะแตกต@างกันออกไป  ภาษาไทยซ่ึงก็มาการใช&สนทนารวมถึงภาษาจีน  ซ่ึงแพร@หลายอยู@ใน
กลุ@มชาวจีนท่ีอาศัยอยู@ในจังหวัดยะลา  รวมถึงภาษาของชาวซาไก  ซ่ึงอาศัยอยู@ในเขตอําเภอธารโต  
ด&านการศึกษามีสังกัดกรมสามัญศึกษา ๑๑ แห@ง สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแห@งชาติ ๑๙๖ แห@ง  
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน  ๖๒  แห@ง  สังกัดสํานักงานการศึกษาท&องถ่ิน  ๑๒  แห@ง  สังกัด
สํานักงานสถาบันราชภัฏ  (ร.ร.สาธิตสถาบันราชภัฏยะลา)  ๑  แห@ง  สังกัดกรมตํารวจ  (ร.ร.ตํารวจ
ตระเวนชายแดน)  ๑  แห@ง  สังกัดกรมพลศึกษา  (ร.ร.กีฬา)  ๑  แห@ง  สังกัดกรมศาสนา  ๑  แห@ง 

ลักษณะภูมิประเทศ  พ้ืนท่ีจะมีลักษณะภูมิประเทศเป2นป�าเขาเนินสูงและภูเขาเต้ียๆ  
สลับซับซ&อนเป2นส@วนใหญ@  จะมีพ้ืนท่ีราบเพียงเล็กน&อยบริเวณตอนเหนือของจังหวัด  ส@วนใหญ@เป2นท่ี



๗๖ 

 

ราบลุ@ม  มีความเหมาะสมในการทํานา  ส@วนบริเวณตอนใต&ของจังหวัดเป2นป�าเขาและเนินสูงปกคลุม
ไปด&วยป�าไม&๑๐๕ 

 
ภาพท่ี ๒.๑๑ แผนท่ีจังหวัดยะลา 

อําเภอรามัน เดิมอําเภอรามันเป2นเมือง ๆ หนึ่ง ใน ๗ หัวเมือง มีพระยาเมืองเป2น
ผู&ปกครอง มีท่ีต้ังเมืองอยู@ ท่ีตําบลกายูบาเกาะ ใกล&แม@น้ําสายบุรี ในสมัย พระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล&าเจ&าอยู@หัว ได&ทรงเปลี่ยนแปลงการปกครองจากพระยาเมือง ให&ข&าหลวงปกครองแทน 
และได&มีการย&ายท่ีทําการเมือง ไปอยู@ท่ีตําบลโกตาบารู ครั้นต@อมาทางราชการเห็นว@าการต้ังเมืองอยู@ท่ี
ดังกล@าวไม@สะดวกต@อการติดต@อ เพราะต้ังอยู@ไกลแม@น้ํา จึงย&ายเมืองไปต้ังท่ีจังหวัดยะลา (ท่ีต้ังศาลา
กลางจังหวัดเก@า) ใกล&แม@น้ําท@าสาป ต@อมาเมืองป9ตตานีได&เปลี่ยนฐานะเป2นมณฑล โดยมีเทศาภิบาล
เป2นผู&ปกครองเมืองรามันซ่ึงถูกยุบลง และมีฐานะเป2นเพียงอําเภอรามันมาต้ังแต@ครั้งนั้น 

พ.ศ.๒๔๖๐  ทางราชการได&เปลี่ยนชื่อจากอําเภอรามันมาต้ังแต@ครั้งนั้น 
พ.ศ.๒๔๘๑ ทางราชการได&เปลี่ยนชื่อโกตาบารูกลับมาใช&ชื่อ "อําเภอรามัน" อีก

ตามเดิม  และในป� พ.ศ.๒๔๘๑ ก็ได&ย&ายท่ีว@าการอําเภอไปต้ังท่ีตําบล กายูบอเกาะจนกระท่ังป9จจุบัน  
ประชากร ๙๐,๗๔๐ คน( ๒๕๕๖) 
พ้ืนท่ี ๕๑๖.๑ ตร.กม. 
เชื้อชาติ ส@วนใหญ@เป2นชาวไทยเชื้อสายมลายูและชาวไทยพุทธ 
ศาสนา มีผู&นับถือศาสนาอิสลาม ร&อยละ ๙๐ และนับถือศาสนาพุทธ ร&อยละ ๑๐ 
อาชีพ เป2นชาวประมง ทํานา ทําไร@ และทําสวน 

                                         

๑๐๕ จังหวัดยะลา.  ข&อมูลท่ัวไป.  ค&นเมื่อ  ๑๐  มีนาคม ๒๕๕๗  จาก  http://www.yala.go.th 



๗๗ 

 

ท่ีตั้งและอาณาเขต 
อําเภอรามันต้ังอยู@ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของจังหวัด มีอาณาเขตติดต@อกับเขต

การปกครองข&างเคียงดังต@อไปนี้ 
ทิศเหนือ ติดต@อกับอําเภอยะรัง อําเภอทุ@งยางแดง และอําเภอกะพ&อ (จังหวัดป9ตตานี) 
ทิศตะวันออก ติดต@อกับอําเภอบาเจาะ และอําเภอรือเสาะ (จังหวัดนราธิวาส) 
ทิศใต& ติดต@อกับอําเภอรือเสาะ (จังหวัดนราธิวาส) และอําเภอบันนังสตา 
ทิศตะวันตก ติดต@อกับอําเภอบันนังสตา อําเภอกรงป�นัง และอําเภอเมืองยะลา 

การแบ-งเขตการปกครอง 

การปกครองส@วนภูมิภาค 
อําเภอรามันแบ@งพ้ืนท่ีการปกครองออกเป2น ๑๖  ตําบล  ๘๘  หมู@บ&าน ได&แก@ 
  ๑.  กายูบอเกาะ      ๖  หมู@บ&าน     ๒.  กาลูป9ง       ๔  หมู@บ&าน 
  ๓.  กาลอ      ๔  หมู@บ&าน     ๔.  กอตอตือร�ะ       ๕  หมู@บ&าน 
  ๕.  โกตาบารู          ๔  หมู@บ&าน     ๖.  เกะรอ       ๗  หมู@บ&าน 
  ๗.  เนินงาม            ๕  หมู@บ&าน            ๘.  บาลอ             ๗  หมู@บ&าน 
  ๙.  บาโงย      ๔  หมู@บ&าน  ๑๐. บือมัง       ๖  หมู@บ&าน 
๑๑.  ยะต�ะ      ๕  หมู@บ&าน  ๑๒.  วังพญา       ๕  หมู@บ&าน 
๑๓.  จะกว�ะ      ๔  หมู@บ&าน  ๑๔.  ท@าธง       ๕  หมู@บ&าน 
๑๕.  อาซ@อง      ๖  หมู@บ&าน  ๑๖.  ตะโล�ะหะลอ     ๕  หมู@บ&าน 

การปกครองส@วนท&องถ่ินท&อง ท่ี อําเภอรามันประกอบด&วยองค?กรปกครองส@วน
ท&องถ่ิน   ๑๗ แห@ง ได&แก@ 

๑. เทศบาลตําบลเมืองรามันห? ครอบคลุมพ้ืนท่ีบางส@วนของตําบลกายูบอเกาะ 
๒. เทศบาลตําบลโกตาบารู ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลโกตาบารูท้ังตําบล 
๓. เทศบาลตําบลบาลอ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบาลอท้ังตําบล 
๔. องค?การบริหารส@วนตําบลกายูบอเกาะ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลกายูบอเกาะ 

(เฉพาะนอกเขตเทศบาลตําบลเมืองรามันห?) 
๕. องค?การบริหารส@วนตําบลกาลูป9ง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลกาลูป9งท้ังตําบล 
๖. องค?การบริหารส@วนตําบลกาลอ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลกาลอท้ังตําบล 
๗. องค?การบริหารส@วนตําบลกอตอตือร�ะ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลกอตอตือร�ะท้ังตําบล 
๘. องค?การบริหารส@วนตําบลเกะรอ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลเกะรอท้ังตําบล 
๙. องค?การบริหารส@วนตําบลจะกว�ะ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลจะกว�ะท้ังตําบล 
๑๐.  องค?การบริหารส@วนตําบลท@าธง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลท@าธงท้ังตําบล 
๑๑.  องค?การบริหารส@วนตําบลเนินงาม ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลเนินงามท้ังตําบล 
๑๒.  องค?การบริหารส@วนตําบลบาโงย ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบาโงยท้ังตําบล 
๑๓.  องค?การบริหารส@วนตําบลบือมัง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบือมังท้ังตําบล 



๗๘ 

 

๑๔.  องค?การบริหารส@วนตําบลยะต�ะ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลยะต�ะท้ังตําบล 
๑๕.  องค?การบริหารส@วนตําบลวังพญา ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลวังพญาท้ังตําบล 
๑๖.  องค?การบริหารส@วนตําบลอาซ@อง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลอาซ@องท้ังตําบล 
๑๗.  องค?การบริหารส@วนตําบลตะโละหะลอ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลตะโล�ะหะลอท้ัง

ตําบล๑๐๖
 

 

 

ภาพท่ี ๒.๑๒  แผนท่ีอําเภอรามัน จังหวัดยะลา 

อําเภอยะหา เป2นอําเภอหนึ่งในจังหวัดยะลา    จัดต้ังข้ึนเม่ือป� พ.ศ.๒๔๕๑ สมัยหลวงรัฐ
กาลประดิษฐ? (นายแปะ)เป2นเจ&าเมืองยะลาและหม่ืนเสนานุรักษ? (ประดิษฐ? ศุภอักษร) ปลัดเมืองยะลา
ขณะนั้น ได&สํารวจพ้ืนท่ีและคัดเลือกตําบลยะหา เป2นท่ีต้ังท่ีว@าการ อําเภอยะหา โดยข้ันแรกแบ@งการ
ปกครองออกเป2น ๑๑ ตําบล คือ ต.ยะหา ต.ตาชี ต.บาโงยซิเน ต.สะเอะ ต.บาโร�ะ ต.ปะแต ต.กาบัง ต.
ซีเยาะ ต.บาโงย ต.ชะเมาะ และ ต.ลาบู 

พ.ศ. ๒๔๕๓ หลวงภักดีรณฤทธิ์ นายอําเภอยะหาขณะนั้น ได&ปรับปรุงเขตการปกครอง
ใหม@ โดยยุบรวมบางตําบลเข&าด&วยกัน ยุบตําบลบาโงยรวมกับตําบลบาโร�ะ ยุบตําบลซีเยาะรวมกับ
ตําบลโงยซิแน ยุบตําบลชะเมาะรวมกับตําบลละแอ 

พ.ศ. ๒๔๘๕ ยุบตําบลลาบูรวมกับตําบลปะแต 
พ.ศ. ๒๕๒๖ ได&แยกเขตการปกครองตําบลบาโร�ะ เป2น ๒ ตําบลคือตําบลบาโร�ะกับ   

ตําบลกาตอง 
พ.ศ. ๒๕๓๓ ได&แยกเขตการปกครองตําบลกาบังเป2น ๒ ตําบล คือ ตําบลกาบังกับ              

ตําบลบาละ 

                                         

๑๐๖ อําเภอรามัน.  ค&นเมื่อ  ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗  จาก  http://www.wikipedia.org/wiki 

 



๗๙ 

 

พ.ศ. ๒๕๓๔ ได&แยกเขตการปกครองตําบลกาบังและตําบลบาละ จัดต้ังก่ิงอําเภอกาบัง  
ประชากร ๕๔,๙๗๑ คน( ๒๕๕๒) 
พ้ืนท่ี ๔๙๙.๙ ตร.กม. 
เชื้อชาติ ส@วนใหญ@เป2นชาวไทยเชื้อสายมลายูและชาวไทยพุทธ 
ศาสนา มีผู&นับถือศาสนาอิสลาม ร&อยละ ๙๐ และนับถือศาสนาพุทธ ร&อยละ ๑๐ 
อาชีพ  ทํานา ทําไร@ และทําสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ๒.๑๓   แผนท่ีอําเภอยะหา จังหวัดยะลา 

ท่ีตั้งและอาณาเขต 
ทิศเหนือ ติดต@อกับอําเภอเมืองยะลา และอําเภอสะบ&าย&อย จังหวัดสงขลา 
ทิศใต& ติดต@อกับอําเภอบันนังสตา จังหวัดยะลา และรัฐเคดาห? ประเทศมาเลเซีย 
ทิศตะวันออก ติดต@อกับอําเภอเมืองยะลา ก่ิงอําเภอกรงป�นัง จังหวัดยะลา 
ทิศตะวันตก ติดต@อกับอําเภอกาบัง จังหวัดยะลา  

การแบ@งเขตการปกครอง แบ@งการปกครองเป2น ๗ ตําบล ๔๙ หมู@บ&าน ดังนี้  

๑.  ยะหา          ๙  หมู@บ&าน  ๒.  ละแอ     ๖  หมู@บ&าน 
๓.  ปะแต          ๙  หมู@บ&าน  ๔.  บาโร�ะ     ๘  หมู@บ&าน 
๕.  ตาชี          ๕  หมู@บ&าน  ๖.  บาโงยซิแน     ๖  หมู@บ&าน 
๗.  กาตอง         ๖  หมู@บ&าน   

ท&องท่ีอําเภอยะหาประกอบด&วยองค?กรปกครองส@วนท&องถ่ิน ๘ แห@ง ได&แก@ 
• เทศบาลตําบลยะหา ครอบคลุมพ้ืนท่ีบางส@วนของตําบลยะหา  
• เทศบาลตําบลปะแต ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลปะแตท้ังตําบล  



๘๐ 

 

• องค?การบริหารส@วนตําบลยะหาครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลยะหา 
(นอกเขตเทศบาลตําบลยะหา)  

• องค?การบริหารส@วนตําบลละแอ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลละแอท้ังตําบล  
• องค?การบริหารส@วนตําบลบาโร�ะ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบาโร�ะท้ังตําบล  
• องค?การบริหารส@วนตําบลตาชี ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลตาชีท้ังตําบล  
• องค?การบริหารส@วนตําบลบาโงยซิแน ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบาโงยซิแนท้ังตําบล  
• องค%การบริหารส-วนตําบลกาตอง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลกาตองท้ังตําบล ๑๐๗ 

๓) จังหวัดนราธิวาส 

เป2นจังหวัดชายแดนใต&สุดของประเทศไทย  ต้ังอยู@บนชายฝ9¦งทะเลตะวันออกของภาคใต&
ติดกับประเทศมาเลเซีย  อยู@ห@างจากกรุงเทพมหานคร  โดยทางรถยนต?ประมาณ  ๑,๑๔๙  กิโลเมตร 

อาณาเขต  ทิศเหนือติดต@อกับจังหวัดป9ตตานี  และอ@าวไทย  ทิศตะวันออกติดต@อกับอ@าว
ไทย  และประเทศมาเลเซีย  ทิศใต&ติดต@อกับรัฐกลันตัน  ประเทศมาเลเซีย  ทิศตะวันตกติดต@อกับ
จังหวัดยะลา 

เขตการปกครอง  แบ@งออกเป2น  ๑๓  อําเภอ  ได&แก@  อําเภอเมือง  อําเภอจะแนะ  
อําเภอเจาะไอร&อง  อําเภอตากใบ  อําเภอบาเจาะ  อําเภอยี่งอ  อําเภอรือเสาะ  อําเภอระแงะ  
อําเภอแว&ง  อําเภอศรีสาคร  อําเภอสุคิริน  อําเภอสุไหงปาดี  และอําเภอสุไหงโกลก 

ประชากรศึกษาศาสนา  มีประชากรจํานวน  ๗๑๗,๓๖๖  คน  แยกเป2นชาย  ๓๕๖,๒๒๙  
คน  หญิง  ๓๖๑,๑๓๗  คน  ส@วนมากเป2นชาวไทยเชื้อสายมลายูด้ังเดิม  ชาวไทยเชื้อสายจีนและชาว
มาเลเซียอพยพจากมาเลเซีย  นับถือศาสนาอิสลาม  ๘๒ %  ศาสนาพุทธ  ๑๗.๙ %  ศาสนาคริสต?
และอ่ืนๆ  ๐.๐๑ %  ภาษาส@วนใหญ@  ๘๐.๔ %  ใช&ภาษามลายูป9ตตานี  นอกจากนี้ยังมีการใช&
ภาษาไทยถ่ินใต&  ภาษาไทยตากใบ  และภาษาจีน  ด&านการศึกษาป9จจุบันมีสถานศึกษาท้ังหมด  ๔๘๘  
แห@ง  (ไม@รวมแหล@งวิชาการสอนนอกระบบ)  สังกัด สปช.  ๒๕๕ แห@ง  สังกัด  สศ.  ๑๘  แห@ง  สังกัด 
สช.  ๘๒  แห@ง  สังกัด  กศป.  ๑๕  แห@ง  สังกัดเทศบาล  ๑๐  แห@ง  สถาบันปอเนาะท่ีจดทะเบียน  
๗๖  สถาบัน  จํานวนนักศึกษาก@อนประถมศึกษา  ๓๑,๒๐๐  คน  ระดับประถมศึกษา  ๘๘,๒๐๐  
คน  ระดับมัธยมศึกษาตอนต&น  ๑๗,๓๐๐ คน  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  ๙,๔๐๐  คน  
ระดับอุดมศึกษา (ปวส.)  ๙๐๐  คน  ระดับอุดมศึกษา  (วิทยาลัยการพยาบาล)  ๘๐๐  คน  รวม  
๑๔๗,๗๐๐  คน 

ลักษณะภูมิประเทศ  พ้ืนท่ีส@วนใหญ@เป2นป�าไม&และภูเขา  ๒  ใน  ๓  ของพ้ืนท่ีท้ังหมดทาง
แถบทิศตะวันตกเฉียงใต&จรดเทือกเขาสันกาลาคีรี  ซ่ึงเป2นแนวก้ันพรหมแดนไทย-มาเลเซีย  ลักษณะ

                                         

๑๐๗ อําเภอยะหา.  ค&นเมื่อ  ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗  จาก  http://www.wikipedia.org/wiki 



๘๑ 

 

พ้ืนท่ีจะมีความลาดเอียงจากทิศตะวันตกไปสู@ทิศตะวันออกพ้ืนท่ีราบส@วนใหญ@อยู@บริเวณติดกับอ@าวไทย
และราบลุ@ม บริเวณแม@น้ํา ๔  สายคือแม@น้ําบางนรา,แม@น้ําสายบุรี,แม@น้ําตากใบและแม@น้ําสุไหงโกลก๑๐๘

 

๔)  จังหวัดสงขลา 

ต้ังอยู@ฝ9¦งตะวันออกของภาคใต&ตอนล@าง  อยู@ห@างจากกรุงเทพมหานคร  ตามเส&นทางรถไฟ  
๙๔๗  กิโลเมตร  และทางหลวงแผ@นดิน  ๙๕๐  กิโลเมตร 

อาณาเขต  ทิศเหนือติดต@อกับจังหวัดนครศรีธรรมราช  และจังหวัดพัทลุง  ทิศตะวันออก
ติดต@อกับอ@าวไทย  ทิศใต&ติดต@อกับจังหวัดยะลา  จังหวัดป9ตตานี  รัฐเคดาห?และรัฐเปอร?ลิส  ประเทศ
มาเลเซีย  ทิศตะวันตกติดต@อกับจังหวัดพัทลุง  และจังหวัดสตูล 

เขตการปกครอง  แบ@งออกเป2น  ๑๖  อําเภอ  ได&แก@  อําเภอเมือง  อําเภอระโนด  
อําเภอสทิงพระ  อําเภอกระแสสินธุ?  อําเภอสิงหนคร  อําเภอรัตภูมิ  อําเภอควนเนียง  อําเภอบาง
กล่ํา  อําเภอหาดใหญ@  อําเภอคลองหอยโข@ง  อําเภอนาหม@อม  อําเภอสะเดา  อําเภอนาทวี  อําเภอ
จะนะ  อําเภอเทพา  และอําเภอสะบ&าย&อย 

ประชากร การศึกษา และศาสนา มีประชากร ๑,๓๗๔,๔๒๕ คน แยกเป2นชาย 
๖๗๓,๐๕๔ คน หญิง ๗๐๑,๓๗๑ คน ส@วนใหญ@นับถือศาสนาพุทธ ๖๔.๕๒ % นับถือศาสนาอิสลาม 
๓๒.๓๙ % นับถือศาสนาอ่ืนๆ อีก ๓.๑ % มีสถานศึกษาในสังกัด สพฐ. ๕๒๕ แห@ง สังกัด สช.๕๗ แห@ง 
สังกัด กศน. ๑ แห@ง 

ลักษณะภูมิประเทศ พ้ืนท่ีทางตอนเหนือเป2นคาบสมุทรแคบและยาวยื่นลงมาทางใต&  
เรียกว@า  คาบสมุทรสทิงพระ  กับส@วนท่ีเป2นแผ@นดินสี่เหลี่ยมผืนผ&าทางตอนใต& แผ@นดินท้ังสองเชื่อมต@อ
กันโดยสะพานติณสูลานนท?  พ้ืนท่ีทางทิศเหนือส@วนใหญ@เป2นท่ีราบลุ@ม  ทิศตะวันออกเป2นท่ีราบ     
ริมทะเล ทิศใต&และทิศตะวันตกเป2นภูเขาและท่ีราบสูง  ซ่ึงเป2นแหล@งกําเนิดต&นน้ําลําธารท่ีสําคัญ๑๐๙ 

 

 

 

 

 

                                         

๑๐๘ จังหวัดนราธิวาส (๒๕๕๗). ข&อมูลท่ัวไป. ค&นเมื่อ ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๗, จาก  
http://www.narathiwat.go.th 

๑๐๙ จั งห วัดสงขลา  (๒๕๕๗ ). ข& อมู ล ท่ั ว ไป . ค& น เมื่ อ  ๑๐  มี น าคม  ๒๕๕๗ , จ าก  
http://www.songkhla.go.th 



๘๒ 

 

๒.๔ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวข�อง  
การพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม เป2นการดําเนินการทําให& บุคคลท่ีมีขีด

ความสามารถดีข้ึน  โดยใช&หลักพระพุทธศาสนาเป2นเครื่องกําหนด  เพ่ือเป2นหลักประกันว@าการดํารง
และการดําเนินชีวิตเป2นไปด&วยความไม@ประมาท  และเป2นหลักประกันของความเจริญข้ึนในทางท่ีดี  
หลักธรรมท่ีนํามาใช&ในการพัฒนาศักยภาพ  คือ  หลักภาวนา ๔ ซ่ึงเป2นหลักธรรมท่ีมุ@งให&มีการพัฒนา 
ด&วยการฝHกฝน อบรม ท้ังกายภาวนา ให&มีร@างกายเข&มแข็ง, สีลภาวนา ให&มีสมาธิม่ันคง,จิตภาวนา ให&มี
จิตใจท่ีแข็งแกร@งและป9ญญาภาวนา มีวิจารณญาน รู&จักคิด มีเหตุมีผล  

๒.๔.๑ ความหมายของการพัฒนาในทางพระพุทธศาสนา 

“พัฒนา”  ในภาษาสันสกฤต มาจาก  “วร ฺธน”  แปลว@า  ความเจริญ  มาจากบาลีว@า  
“วฑฺฒน”  หรือ  “วัฒนะ”  แปลว@า  ความเจริญ  ความงดงาม  เพ่ิมขยายข้ึน  ฝHกฝน  ทําให&ยืนยาว
ข้ึน  และนํามาใช&ในภาษาไทย  ก็มีความหมายว@า  ความเจริญ  ความงอกงาม  การขยับขยาย๑๑๐ 

ธรรมชาติของชีวิตมนุษย?  คือ  เป2นสัตว?ท่ีต&องฝHกและฝHกได&  การท่ีมนุษย?เราจะมีชีวิตท่ีดี
งาม  เราจะต&องศึกษาฝHกฝนพัฒนาตนเองให&ดีข้ึนไปในระบบการดําเนินชีวิตของเราซ่ึงประกอบด&วย  
พฤติกรรม  จิตใจ  และป9ญญา  เม่ือเราฝHกฝนพัฒนามีการศึกษาก็ทําให&การดําเนินชีวิตของเราดีข้ึน  
แต@ถ&าเราไม@เรียนรู&  ไม@ฝHกฝน  เราท่ีเป2นมนุษย?นั้นก็จะดําเนินชีวิตได&ไม@ดีเลย  ท้ังนี้เพราะมนุษย?อยู@ด&วย
สัญชาตญาณอย@างเดียวไม@พอ๑๑๑ 

การพัฒนาตามความหมายของพระพุทธศาสนา  ก็คือ  ภาวนา  หมายถึง  การทําให&เป2น  
ให&มีข้ึน  การฝHกอบรม  การพัฒนา  มี ๔  ประการ  คือประกอบด&วย๑๑๒ 

๑) กายภาวนา คือ การเจริญกาย พัฒนากาย การฝHกอบรมกาย ให&รู&จักติดต@อเก่ียวข&องกับ
สิ่งท้ังหลายภายนอกทางอินทรีย?ท้ังห&าด&วยดี และปฏิบัติต@อสิ่งเหล@านั้นในทางท่ีเป2นคุณ มิให&เกิดโทษ  
ให&กุศลธรรมงอกงาม  ให&อกุศลธรรมเสื่อมสูญ  การพัฒนาความสัมพันธ?กับสิ่งแวดล&อมทางกายภาพ 

๒) สีลภาวนา  คือ  การเจริญศีล  พัฒนาความประพฤติ  การฝHกอบรมศีล  ให&ต้ังอยู@ใน
ระเบียบวินัย  ไม@เบียดเบียนหรือก@อความเดือดร&อนเสียหาย  อยู@ร@วมกับผู&อ่ืนได&ด&วยดี เก้ือกูลแก@กัน 

                                         

๑๑๐ ราชบัณฑิตยสถาน,  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒,  (กรุงเทพมหานคร  :  
สํานักพิมพ?อักษรเจริญทัศน?,๒๕๔๖ ), หน&า ๕๘๐. 

๑๑๑ พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),  ถึงเวลาพัฒนาคนกันใหม-, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ?ธรรมสภา
,๒๕๔๐), หน&า๓๐. 

๑๑๒ พระพรหมคุณาภรณ? (ป.อ. ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร%  ฉบับประมวลศัพท%,  พิมพ?ครั้งท่ี
๑๗ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ?มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑ ), หน&า๗๐. 



๘๓ 

 

๓) จิตภาวนา  คือ  การเจริญจิต  พัฒนาจิต  การฝHกอบรมจิตให&เข&มแข็ง  ม่ันคง  เจริญ
งอกงามด&วยคุณธรรมท้ังหลาย เช@น มีเมตตากรุณา ขยันหม่ันเพียร  อบทนมีสมาธิและสดชื่น  เบิก
บาน  เป2นสุขผ@องใส  เป2นต&น 

 ๔) ป9ญญาภาวนา  คือ  การเจริญป9ญญา  พัฒนาป9ญญา  การฝHกอบรมป9ญญา  ให&รู&
เข&าใจสิ่งท้ังหลายตามความเป2นจริง  รู&เท@าทัน  เห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ  สามารถทําจิตให&เป2น
อิสระ  ทําตนให&บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ&นจากความทุกข?  แก&ไขป9ญหาท่ีเกิดข้ึนได&ด&วยป9ญญา
 ดังนั้น  การพัฒนาบุคคลจึงต&องมีการปฏิบัติศีล  สมาธิ  และป9ญญา  ซ่ึงตรงกับการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน อันประกอบด&วยด&านพฤติกรรม,ด&านจิตใจและด&านป9ญญาการศึกษาท่ีสมบูรณ?ต&องทําความเป2น
มนุษย?ให&ถูกต&องสมบูรณ?  อันประกอบด&วย 

๑. ความฉลาดหรือสติป9ญญาในข้ันพ้ืนฐานพอตัวคือพอแก@ความต&องการคือการเรียน
หนังสือ 

๒.   มีความรู&เรื่องวิชาชีพ  และอาชีพพอตัว  คือการเรียนอาชีพ 
๓.  มีมนุษยธรรม  คือมีความเป2นมนุษย?อย@างถูกต&อง  คือ การเรียนความเป2นมนุษย?  ซ่ึง

กระทําได&ด&วยการสอบ  การอบรมจริยธรรม๑๑๓ 

การพัฒนาศักยภาพมนุษย?เชิงพุทธ  เป2นกระบวนการในการพัฒนามนุษย?ในองค?การโดย
การนําคําสอนของพระพุทธเจ&ามาเป2นฐานคิดให&มีความรู&ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  มีความ
เจริญเติบโตท้ังทางด&านพฤติกรรม  จิตใจและป9ญญา  ด&วยวิธีการพัฒนาองค?การและการพัฒนา
ฝHกอบรมมีจุดประสงค? ในการปรับปรุงผลงานและพัฒนามนุษย? ไปสู@ภพภู มิ ท่ี ดีกว@า เ ดิม๑๑๔  
 พระพุทธศาสนาให&ความสําคัญต@อเรื่องจิต  เพราะจิตเป2นผู&บงการให&บุคคลมีพฤติกรรม
ต@างๆ  ได&ในการพัฒนาจิตของบุคคลตามแนวพุทธนี้  เป2นการฝHกให&บุคคลมีจิตใจสงบถือว@าเป2นการ
กระทําให&บุคคลได&พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมตามท่ีสังคมต&องการ  ผู&ท่ีได&รับการอบรมทางจิตให&ถูก
วิธีจะสามารถพัฒนาจิตได&  เพราะเม่ือบุคคลมีจิตใจสงบและคิดในสิ่งท่ีดีแล&ว  ก็จะมีผลทําให&ร@างกาย  
พฤติกรรม  หรือการประพฤติปฏิบัติเป2นไปแต@ในสิ่งท่ีดีงาม  การพัฒนาจิตตามแนวพระพุทธศาสนา
นั้น  บุคคลทุกคนจําเป2นท่ีจะต&องลงมือฝHกปฏิบัติด&วยตนเอง  จึงจะสามารถพัฒนาจิตได&  เพราะการ
พัฒนาจิตในลักษณะนี้  เป2นการฝHกจิตให&ลดจากกิเลสและเกิดความอดกลั้นต@อสิ่งยั่วยุท้ังหลาย๑๑๕  
การพัฒนามนุษย?มีแหล@งใหญ@อยู@ท่ีมโนกรรม  ซ่ึงเป2นต&นกําเนิดแห@งอารยธรรมของมนุษยชาติท่ีปรากฏ

                                         

๑๑๓ พุทธทาสภิกขุ  (เง่ือม  อินฺทปªฺโญ),  เป�าหมายของการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ?
นิพพาน,๒๕๓๗ ), หน&า๑๕ . 

๑๑๔ ฌาน  ตรรกวิจารณ?,  การบริหารทรัพยากรมนุษย%, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง
,๒๕๔๔ ), หน&า ๒ . 

๑๑๕ พระมหาศุภกิจ  สุภกิจฺโจ  (ภักดีแสน),  “กลยุทธ?การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ของสํานักงาน
ส@งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  กรุงเทพมหานคร”,  พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร?  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๘๔ 

 

ในรูปแบบต@างๆ ไม@ว@าจะเป2นความเห็น  ความเชื่อ  เจตจํานงหรือทัศนคติ  เป2นต&น  ซ่ึงส@งผลให&เกิด
กายกรรมและวจีกรรมตามมาอย@างมีความสัมพันธ?ซ่ึงกันและกัน  กล@าวคือ  เม่ือคิดอย@างไรก็จะทําและ
พูดเช@นนั้น  หรือเม่ือทําและพูดอย@างไรก็จะสะท&อนความคิดว@าเป2นอย@างไร  ดังนั้นการมีความเข&าใจใน
มโนกรรมว@ามีความสําคัญและส@งผลอย@างไรท้ังต@อตนเองและต@อโลก  ย@อมจะทําให&เราสามารถเลือกท่ี
จะประกอบมโนกรรมท่ีถูกต&องและส@งผลดีท้ังต@อตนและต@อโลก  นั่นคือ  การทําให&เกิดการพัฒนาตน
และโลกไปในทิศทางท่ีถูกต&องพร&อมกันไป๑๑๖ 

การพัฒนามนุษย?โดยมองคนในฐานะเป2น  “มนุษย?”  มีความหมายว@า  มนุษย?มีความเป2น
มนุษย?ของเขาเอง  ชีวิตมนุษย?นั้นมีจุดหมาย  จุดหมายของชีวิตคือ  ความสุข  อิสรภาพ  ความดี  
ความงามของชีวิต  ซ่ึงเป2นเรื่องเฉพาะตัวบุคคล๑๑๗  และความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?
ตามหลักพระพุทธศาสนาว@า  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?นี้สําคัญท่ีสุด  เม่ือพัฒนามนุษย?ข้ึนไปก็จะ
ค@อยๆ  ทําให&คนนั้นห@างออกไปจากการท่ีจะตกอยู@ภายใต&อิทธิพลครอบงําน&อยลงก็เป2นอิสระแก@ตัวมาก
ข้ึน  สามารถทําสิ่งท่ีดีงามได&มากข้ึน  การท่ีจะสร&างสันติก็มีทางเป2นไปได&โดยการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย?ก็คือการศึกษา  ซ่ึงได&แก@  “สิกขา” นั้นเอง๑๑๘  ยังรวมไปถึงแนวคิดเก่ียวกับสมาธิว@า  เป2นเรื่อง
ของการฝHกในด&านจิต  หรือระดับจิตใจ  ได&แก@  การพัฒนาคุณสมบัติต@างๆ  ของจิต  ท้ังในด&าน
คุณธรรม  เช@น  ความเมตตากรุณา  ความเอ้ือเฟ£¤อเผื่อแผ@ในด&านความสามารถของจิต  เช@น  ความ
เข&มแข็งม่ันคง  ความเพียรพยายาม  ความรับผิดชอบ  ความมีสติ  สมาธิ  และในด&านความสุข  เช@น  
ความอ่ิมใจ  ความร@าเริงเบิกบานใจ  ความสดชื่นผ@องใส  ความรู&สึกพอใจ  พูดสั้นๆ  ว@าพัฒนาคุณภาพ  
สมรรถภาพ  และสุขภาพของจิต  และยังกล@าวถึงแนวคิดเก่ียวกับหลักของ  ป9ญญาว@าเป2นเรื่องของ
การฝHกหรือพัฒนาในด&านการรู&ความจริงเริ่มต้ังแต@ความเชื่อ  ความเห็น  ความรู&  ความเข&าใจ  ความ
หยั่งรู&เหตุผล  การรู&จักวินิจฉัย  ไตร@ตรองตรวจสอบ  คิดการต@างๆ  อย@างสร&างสรรค?  เฉพาะอย@างยิ่ง
เน&นการรู&ตรงตามความเป2นจริง  หรือรู&เห็นตามท่ีมันเป2น  ตลอดจนรู&แจ&งความจริงท่ีเป2นสากลของสิ่ง
ท้ังปวง  จนถึงข้ันรู&เท@าทันธรรมดาของโลกและชีวิตท่ีทําให&มีจิตใจเป2นอิสระปลอดป9ญหาไร&ทุกข?  (คิด
เป2น  แก&ป9ญหาเป2น  ดับทุกข?เป2น)๑๑๙ 

ซ่ึงความสําคัญของการศึกษาไว&  พอสรุปได&ว@า  การจัดการศึกษาทุกอย@างให&เสริมสร&าง
มนุษยธรรม  ความเป2นมนุษย?ท่ีถูกต&อง  ไม@มีป9ญหาแก@ฝ�ายใด จัดการศึกษาทุกอย@างให&เสริมสร&าง
มนุษยธรรมคือสร&างมนุษยธรรมข้ึนมา  แล&วเสริมมนุษยธรรมให&ก&าวหน&า  ก&าวหน&าไปนับต้ังแต@ว@า  ละ

                                         

๑๑๖ พระพรหมคุณาภรณ?  (ป.อ.ปยุตฺโต),  การศึกษากับการวิจัย,  พิมพ?ครั้งท่ี ๒ , (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ?มูลนิธิพุทธธรรม  จํากัด,  ๒๕๔๔),  หน&า ๘๓ . 

๑๑๗ พระธรรมป�ฎก(ป.อ.ปยุตฺโต),ทศวรรษธรรมทัศน%พระป�ฎก หมวดศึกษาศาสตร%, (กรุงเทพมหานคร 
: ธรรมสภา, ๒๕๔๓),  หน&า ๕๑. 

๑๑๘ เรื่องเดียวกัน,  หน&า ๙๖ . 
๑๑๙ พุทธทาสภิกขุ  (เง่ือม  อินฺทปªฺโญ),  การศึกษาสมบูรณ%แบบ : คือวงกลมท่ีคุ�มครองโลกถึงท่ีสุด, 

(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ?, ธันวาคม ๒๕๔๙ ), หน&า ๒๐๕ – ๒๐๖ . 



๘๕ 

 

สัญชาตญาณอย@างสัตว?แล&วก็มีความคิดนึกอย@างมนุษย?  ก็เป2นมนุษยธรรมก็สิ่งเสริมให&ก&าวหน&ายิ่งๆ  
ข้ึนไป  ดังนั้นเป�าหมายของการศึกษา  ก็คือการพัฒนามนุษยธรรมให&มันมาในทิศทางท่ีถูกต&อง  คือละ
อหังการ ละความเห็นแก@ตัว  กิเลสไม@อาจจะเกิด  บุคคลก็จะมีสันติสุข  สังคมก็จะมีสันติภาพ  นี้คือ
เป�าหมายของการศึกษา  ส@วนการพัฒนาของประเทศในเชิงบริหารบุคคลไว&น@าคิดว@า  มนุษย?เป2น
เป�าหมายสูงสุดของการพัฒนาสังคม  สังคมท่ีเก้ือกูลต@อความเป2นอยู@ท่ีดีงามนั้นจักต&องเป2นสังคมท่ีสงบ
สุข  ม่ันคงและราบรื่น  มีโภคทรัพย?  ปราศจากความยากจนและสามารถพ่ึงตนเองได&ในทางเศรษฐกิจ  
มีการจัดระเบียบหรือองค?การทางสังคมท่ีเอ้ือให&ประชาชนอยู@ร@วมกันอย@างผาสุก  ด&วยเหตุนี้  การ
พัฒนาสังคมเพ่ือการพัฒนาบุคคลจัดต&องสร&างเง่ือนไขแวดล&อมดังกล@าวให&เกิดมีข้ึนในสังคม พุทธธรรม
นั้นมองโลกและชีวิตอย@างเชื่อมโยงสัมพันธ?กัน  ทุกสิ่งทุกอย@างล&วนเป2นเหตุป9จจัยอาศัยกัน  การพัฒนา
ชีวิตหรือการพัฒนาบุคคลจึงแยกไม@ออกจากการพัฒนาสังคม๑๒๐ 

สรุป  การพัฒนาศักยภาพมนุษย?ให&สูงข้ึนนั้นเป2นความปรารถนาของทุกองค?การ  แต@การ
พัฒนาศักยภาพของมนุษย?นั้นจะต&องพัฒนาใน ๓ ด&านไปพร&อมๆ  กัน  คือ  การพัฒนาด&านพฤติกรรม  
หรือการพัฒนาทางด&านร@างกาย  คือ  กาย  วาจา  คือให&เป2นผู&มีศีล  พูดดีทําดี  การพัฒนาด&านจิตใจ  
ซ่ึงเป2นหัวใจของการพัฒนามีความสําคัญท่ีสุด  เพราะเม่ือคิดดีก็จะพูดดี  ทําดี  การพัฒนาด&านจิตใจ
จึงมีความจําเป2นคือเป2นผู&มีจิตใจสูง  มีสติ  มีคุณธรรม  และการพัฒนาด&านป9ญญา  การพัฒนา
ศักยภาพต&องมีการพัฒนาด&านป9ญญาควบคู@ไปด&วย  เพราะนอกจากจะเป2นผู&คิดดี  พูดดี  และทําดีแล&ว  
จะต&องเป2นผู&มีป9ญญาดี  มีความรู&เท@าทันสถานการณ?  เป2นผู&มีโลกทัศน?กว&างไกล  สามารถแก&ป9ญหา
ต@างๆ  ให&ลุล@วงไปด&วยหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา  เพ่ือให&เกิดประโยชน?สุขแก@ตนเองและ
สังคมต@อไป 

๒.๔.๒   แนวคิดเก่ียวกับหลักภาวนา ๔ 

๑)  ความหมายเก่ียวกับหลักภาวนา ๔ 

ภาวนา ๔ ท่ีปรากฏในพระไตรป�ฎกมักแสดงในรูปท่ีเป2นคุณสมบัติของบุคคลผู&ได&เจริญกาย 
ศีล จิต และป9ญญาแล&ว ดังข&อความตัวอย@างต@อไปนี้ 

พระผู&มีพระภาคเจ&า ชื่อว@า ทรงอบรมพระองค?แล&ว ทรงเป2นภาวิตัตต? หรือ พระองค?ท่ีทรง
เจริญหรือพัฒนาแล&ว เป2นอย@างไร คือ พระผู&มีพระภาคเจ&าทรงอบรมพระวรกาย อบรมศีลอบรมจิตใจ 
อบรมป9ญญา (ขยายความต@อไปอีกว@าทรงเจริญโพธิป9กขิยธรรม ๓๗ ประการแล&ว)๑๒๑ 

ดังนั้น  ความหมายของภาวนา ๔ คือ การเจริญ การพัฒนา ท้ังทางด&านสมถะ และ
วิปสสนา เพ่ือให&มีผลปรากฏ เช@น มีบุคลิกภาพ ภาพลักษณ?ภายนอก และคุณธรรมภายในตนท่ีดีข้ึนซ่ึง
ในความหมายนี้ แบ@งผลท่ีปรากฏออกเป2น ๔ ด&าน คือ 

                                         

๑๒๐ พระไพศาล  วิสาโล,  การศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย%, (คณะครุศาสตร?,สถาบันราชภัฏ
เชียงราย, ๒๕๔๒ ), หน&า ๒ . 

๑๒๑ ดูรายละเอียดใน ขุ.จู.(ไทย) ๓๐/๑๘/๑๑๕. 



๘๖ 

 

๑) กายภาวนา หรือ การพัฒนากาย คือ การมีความสัมพันธ?ท่ีเก้ือกูลกับสิ่งแวดล&อมทาง
กายภาพ หรือทางวัตถุ ให&รู&จัก “กิน อยู@ ดู ฟ9ง” เป2น สามารถเสพสิ่งเหล@านั้นในทางท่ีเป2นคุณ มิให&
โทษ รู&จักควบคุมไม@ให&เกิดความต&องการท่ีฟุ�มเฟ£อยเกินความจําเป2น 

๒) ศีลภาวนา หรือ การพัฒนาศีล คือ การมีความสัมพันธ?ท่ีเก้ือกูลกับสิ่งแวดล&อมทาง
สังคม คือมนุษย?ต้ังอยู@ในกฎระเบียบ เพ่ือให&เกิดการตอบสนองความต&องการของตนนั้น ไม@ไป
เบียดเบียนหรือก@อความเดือดร&อนเสียหายกับผู&อ่ืน สามารถอยู@ร@วมกับผู&อ่ืนและเก้ือกูลกันได&ด&วยดีด&วย
สมรรถภาพ มีความเข&มเข็งม่ันคง และสมบูรณ?ด&วยสุขภาพ มีความเบิกบานผ@องใสสงบสุข 

๓) จิตภาวนา หรือ การพัฒนาจิต คือ การมีจิตท่ีสมบูรณ?ด&วยคุณธรรม ความดีงาม
สมบูรณ?ด&วยสมรรถภาพ มีความเข&มเข็งม่ันคง และสมบูรณ?ด&วยสุขภาพ มีความเบิกบานผ@องใสสงบสุข 

๔) ป9ญญาภาวนา หรือ การพัฒนาป9ญญา คือ การเสริมสร&างความรู&ความคิดความเข&าใจ 
อย@างเป2นนายความคิด และการหยั่งรู&ความจริง รู&เห็นเท@าทันโลกและชีวิตตามสภาวะจริง๑๒๒ 

นักปราชญ?ทางพระพุทธศาสนา ได&กล@ าวไว&ว@ าการพัฒนาตามความหมายของ
พระพุทธศาสนา ก็คือ ภาวนา หมายถึง การทําให&เป2นให&มีข้ึน, การฝHกอบรม, การพัฒนา ซ่ึงมีการ
พัฒนาอยู@ ๔ ประเภทคือ 

๑) กายภาวนา คือ การเจริญกาย พัฒนากาย การฝHกอบรม ให&รู&จักติดต@อเก่ียวกับสิ่ง
ท้ังหลายภายนอกทางอินทรีย?ท้ังห&าด&วยดี และปฏิบัติต@อสิ่งเหล@านั้นในทางท่ีเป2นคุณ มิให&เกิดโทษให&
กุศลธรรมงอกงาม ให&อกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ?กับสิ่งแวดล&อมทางกายภาพ 

๒) ศีลภาวนา คือ การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝHกอบรมศีล ให&ต้ังอยู@ใน
ระเบียบวินัยไม@เบียดเบียนหรือก@อความเดือดร&อนเสียหาย อยู@ร@วมกันกับผู&อ่ืนได&ด&วยดีเก้ือกูลแก@กัน 

๓) จิตภาวนา คือ การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝHกอบรมจิตใจ ให&เข็มแข็งม่ันคงเจริญงอก
งามด&วยคุณธรรมท้ังหลาย เช@น มีการเมตตา มีฉันทะ ขยันหม่ันเพียร อดทน มีสมาธิและสดชื่นเบิก
บาน เป2นสุขผ@องใส เป2นต&น 

๔) ป9ญญาภาวนา คือ การเจริญป9ญญา พัฒนาป9ญญา การฝHกอบรมป9ญญา ให&รู&เข&าใจสิ่ง
ท้ังหลายตามเป2นจริง รู&เท@าทันเห็นแจ&งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําให&เป2นอิสระทําตนให&
บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ&นจากความทุกข? แก&ไขป9ญหาท่ีเกิดข้ึนได&ด&วยป9ญญาความหมายการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย?ตามแนวพระพุทธศาสนานั้นต&องพัฒนาร@วมกันหลายอย@างเช@น การพัฒนากาย 
การพัฒนาจิต การพัฒนาป9ญญาเข&าด&วยกันจึงจะเป2นการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยไม@เน&นอย@างใดอย@าง
หนึ่ง๑๒๓ 

                                         

๑๒๒ พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม (ฉบับเดิม) พิมพ?ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร:
สํานักพิมพ?ดวงแก&ว,๒๕๔๔), หน&า ๓๗๑ 

๑๒๓ เรื่องเดียวกัน, หน&า ๑๕๑. 



๘๗ 

 

 สรุป  จากแนวคิดท่ีเก่ียวข&อง พอสรุปได&ว@า เม่ือมนุษย?อยู@ในระบบความสัมพันธ?แห@งเหตุ
ป9จจัยของธรรมชาติ ชีวิตและการกระทําของมนุษย? ก็ย@อมเป2นไปตามระบบความสัมพันธ?แห@งเหตุ
ป9จจัยนั้น เพราะฉะนั้น มนุษย?ทําอะไรข้ึนมา ก็มีผลในระบบเหตุป9จจัยนี้ กระทบต@อสิ่งภายนอกบ&าง 
กระทบตัวเองบ&าง และในทํานองเดียวกัน สิ่งท่ีเกิดข้ึนภายนอก ก็มีผลกระทบต@อตัวมนุษย?ด&วย คือท้ัง
ในมุมกิริยาและปฏิกิริยา ตัวเองทําไปก็กระทบสิ่งอ่ืน สิ่งอ่ืนเป2นอย@างไรก็มากระทบตัวเอง ข&อสําคัญคือ
มองไปให&ครบตลอดท่ัวระบบความสัมพันธ?นี้ ว@าชีวิตและกิจกรรมการกระทําของตนเอง ท้ังเป2นไปตาม
ระบบเหตุป9จจัยแล&วก็ทําให&เกิดผลตามระบบเหตุป9จจัยนั้นด&วย 

ในการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดน
ภาคใต& ผู&วิจัยจะนําเอาหลักพุทธธรรมท่ีว@าด&วย ภาวนา ๔ มาเป2นหลักในการดําเนินการวิจัยเพราะ
ภาวนา ๔ ได&กล@าวถึงการพัฒนา ฝHกฝน อบรมให&มนุษย?เจริญข้ึนพัฒนาข้ึนและเป2นการพัฒนาอย@าง
ยั่งยืน และจะนําเอาแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?มาเป2นตัวร@วมเพ่ือประกอบการวิจัย
ให&มีความหลากหลายและทําให&การวิจัยครั้งนี้สมบูรณ?ข้ึน 

 

 การพัฒนาตามหลักภาวนา ๔  การพัฒนามนุษย?ตามทฤษฎีตะวันตก 

 

              

        

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑๔  ความสัมพันธ?ระหว@างภาวนา ๔ กับแนวคิด-ทฤษฎี ตะวันตก 

 

 

 

 

 

กาย 

ศีล 

จิต 

ป9ญญา 

ทักษะ 

ระเบียบ วินัย 
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๘๘ 

 

๒.๕  กองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต� (กกล.ทพ.จชต.) 
๒.๕.๑ ประวัติ๑๒๔ 

การจัดต้ังหน@วยทหารพราน มีผลสืบเนื่องมาต้ังแต@ป� ๒๕๒๑ จากสถานการณ?การก@อ
การร&ายภายในประเทศไทยได&ขยายตัวเพ่ิมข้ึน และยังปรากฏแนวโน&มของการใช&กําลังตามแบบของ
ชาติพันธมิตรกลุ@มก@อการร&ายเข&ามาช@วยเหลือทางทหารด&วยการใช&กําลัง เพ่ือขยายผลของสงคราม
ประชาชนไปสู@สงครามประชาชาติและสงครามประชาคมในท่ีสุด จากสถานการณ?ดังกล@าว ทําให&
กองทัพบกจําเป2นจะต&องฟ£¤นฟูและเตรียมกําลังหลักเพ่ือป�องกันประเทศจากภัยคุกคามภายนอกและ
เพ่ือให&มีกองกําลังทหารหลัก กําลังก่ึงทหาร และกําลังประชาชนท่ีเป2นกองกําลังต@อสู&เบ็ดเสร็จไว&เพ่ือ
ต@อสู&กับภัยคุกคามภายใน กองทัพบกจึงได&จัดต้ังกองกําลังก่ึงทหารในลักษณะของหน@วยอาสาสมัคร
พิเศษทหารพรานเพ่ือเสริมสร&างการต@อสู&แบบเบ็ดเสร็จ มีชื่อรหัสโครงการว@า  โครงการ ๕๑๓ ซ่ึงทาง
รัฐบาลโดยคณะรัฐมนตรีในขณะนั้นมีมติให&กองทัพบกดําเนินการโครงการ ๕๑๓ เม่ือวันท่ี ๑๘ 
กรกฎาคม ๒๕๒๑ ซ่ึงถือเป2นวันกําเนิด กองกําลังทหารพรานในประเทศไทย 

กําลังทหารพราน เป2นกําลังทางยุทธศาสตร?  สําหรับใช&แก&ไขป9ญหาความม่ันคง
ภายในประเทศ เนื่องจากเป2นกําลังในท&องถ่ินท่ีมีความคุ&นเคยกับประชาชน และภูมิประเทศ จึง
สามารถปฏิบัติงานท้ัง ด&านการข@าว และงานมวลชน ตลอดจนสามารถปฏิบัติภารกิจทางยุทธวิธีท้ังใน
เชิงรุก และเชิงรับได&เช@นเดียวกับกําลังรบหลัก โดยกําลังทหารพรานเป2นกําลังท่ีใช&เกาะติดพ้ืนท่ีได&
อย@างถาวร อันจะเป2นการสร&างความเชื่อม่ันให&กับประชาชนในพ้ืนท่ีได&เป2นอย@างดี 

เม่ือวันท่ี ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๒๓ กองทัพภาคท่ี ๔ ได&ออกคําสั่งท่ี ๙/๒๕๒๓ เรื่องการ
จัดต้ังหน@วยทหารพรานในกองทัพภาคท่ี ๔  มีส@วนบังคับบัญชา คือ หน@วยเฉพาะกิจทหารพราน
กองทัพภาคท่ี ๔   โดยมี ๑๓ กองร&อยทหารพราน  

เม่ือวันท่ี ๑๙ มกราคม ๒๕๒๗ ได&จัดต้ังกองกําลังทหารพรานกองทัพภาคท่ี ๔  มีท่ีต้ังอยู@ท่ี
ค@ายวชิราวุธ ประกอบด&วย ๕ กรมทหารพราน ได&แก@ กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๔๒,๔๓ , ๔๔ และ๔๕  
รวมจํานวน  ๓๖ กองร&อยทหารพราน และ ๑ หมวดทหารพรานหญิง  มีภารกิจในการกวาดล&าง 
ทําลายกองกําลังผู&ก@อการร&ายคอมมิวนิสต?ในพ้ืนท่ีกองทัพภาคท่ี ๔  ต@อมาสถานการณ?การสู@รบลด
น&อยลง กลุ@มผู&ก@อการร&ายคอมมิวนิสต?ได&รับความสูญเสียและได&วางอาวุธมาเป2นผู&ร@วมพัฒนาชาติ
ไทย  กองทัพบกจึงได&มีการปรับลดงบประมาณและกําลังพลเพ่ือให&เหมาะสมกับสถานการณ? 

เม่ือป�  ๒๕๓๕ ป�ดการบรรจุกรมทหารพรานท่ี ๔๔ 
เม่ือป�  ๒๕๓๙ ป�ดการบรรจุกรมทหารพรานท่ี ๔๒          
คงเหลือ  ๓  กรมทหารพราน  รวม ๑๗ กองร&อย และ ๑ หมวดทหารพรานหญิง 

                                         

๑๒๔ กองกิจการพลเรือน, “ประวัติกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต�”, (ป9ตตานี : กอง
กําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต&, ๒๕๕๖) (อัดสําเนา). 

 



๘๙ 

 

ต@อมาเม่ือป� ๒๕๔๗  สถานการณ?การก@อเหตุร&ายรุนแรงในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต&ได&
เริ่มทวีความรุนแรงมากข้ึนทําให& สถานท่ีราชการ บุคลการกรเจ&าหน&าท่ีของรัฐ ราษฎรในพ้ืนท่ีท้ังไทย
พุทธ ไทยมุสลิม ถูกทําร&ายไม@สามารถดําเนินชีวิตได&อย@างปกติสุขได&   กองทัพบกได&อนุมัติให&จัดต้ัง
หน@วยและเพ่ิมเติมกําลังทหารพราน ดังนี้ 

เม่ือวันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๔๘   กองทัพภาคท่ี ๔ ได&รับการปรับโอน ๙ กองร&อยทหาร
พรานจากกองทัพภาคอ่ืนๆ ท่ีมีการป�ดการบรรจุ แบ@งมอบ กองร&อยทหารพราน จํานวน ๓ กองร&อย
ให&กับแต@ละกรมทหารพราน 

กองทัพบกได&จัดต้ังหน@วยทหารพรานเพ่ิมเติมให&กับกองทัพภาคท่ี ๔  จํานวน ๓ โครงการ 

โครงการท่ี ๑ 
ระยะท่ี ๑ เม่ือวันท่ี ๑  ตุลาคม ๒๕๔๙ จัดต้ัง ๒ กองบังคับการกรมทหารพราน ๒๐ 

กองร&อยทหารพราน และ ๗ หมู@ทหารพรานหญิง  ประกอบด&วย กรมทหารพรานท่ี ๔๒ และ ๔๔ 
ระยะท่ี ๒ จัดต้ัง ๑๐ กองร&อยทหารพรานเพ่ิมเติมต้ังแต@ วันท่ี ๑ เมษายน ๒๕๕๐ 

โครงการท่ี ๒ 
ระยะท่ี ๑  เม่ือวันท่ี ๑ สิงหาคม ๒๕๕๐  จัดต้ัง ๒ กองบังคับการกรมทหารพราน ๑๖ 

กองร&อยทหารพราน และ ๑๑ หมู@ทหารพรานหญิง ประกอบด&วย กรมทหารพรานท่ี ๔๖ และ ๔๗  
ระยะท่ี ๒  เม่ือวันท่ี ๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๐ จัดต้ัง ๑๒ กองร&อยทหารพราน 

โครงการท่ี ๓ 
เม่ือ ๕ สิงหาคม ๒๕๕๑ อนุมัติให&จัดต้ัง ๒๘ กองร&อยทหารพรานเพ่ิมเติมให&กับกองทัพ

ภาคท่ี ๔ โดยจัดต้ังให&กับกรมทหารพรานท่ี ๔๑ ถึง ๔๗ หน@วยละ ๔ กองร&อยทหารพราน 
การจัดต้ังหน@วยทหารพรานให&กับกองทัพภาคท่ี ๔ ห&วง ตุลาคม ๒๕๔๙ ถึง ธันวาคม 

๒๕๕๑  ประกอบด&วย ๗ กรมทหารพราน ได&แก@ กรมทหารพรานท่ี ๔๑ ถึง ๔๗  จํานวน ๑๑๒ 
กองร&อยทหารพราน, ๔ หมวดทหารพรานหญิง ได&แก@  หมวด ๔ - ๗ และ ๓๕ หมู@ทหารพรานหญิง 

ต@อมาสถานการณ?การก@อความไม@สงบในพ้ืนท่ี จชต. ยังคงปรากฏการก@อเหตุของกลุ@มผู&ก@อ
เหตุรุนแรงอย@างต@อเนื่อง อันก@อให&เกิดผลกระทบต@อความม่ันคง และความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย?สินของประชาชนในพ้ืนท่ี ซ่ึงการดําเนินการแก&ไขป9ญญาฯดังกล@าวจะต&องมีกําลังประจําถ่ินท่ี
เพียงพอในการเกาะติดพ้ืนท่ี และสามารถปฏิบัติการเชิงรุกได&อย@างต@อเนื่อง นอกจากนี้จะเป2นการปลด
เปลื้องภาระของหน@วยกําลังรบจาก ทภ.๑ - ทภ.๔ บางส@วนท่ีจะถอนกําลังกลับเพ่ือไปปฏิบัติภารกิจ
หลักด&านการป�องกันประเทศ สําหรับกําลังทหารพรานของ ทภ ๔ ได&มีการปรับกําลังให&เหมาะสมกับ
ภารกิจท่ีได&รับมอบ เพ่ือทําให&เกิดประสิทธิภาพท้ังงานยุทธการ และงานมวลชนสัมพันธ? ซ่ึงเป2นหัวใจ
สําคัญต@อการเอาชนะกําลังของกลุ@มผู&ก@อเหตุรุนแรง โดยเฉพาะอย@างยิ่งการเปลี่ยนทัศนคติและความรู&
สํานึกคิดของประชาชนในพ้ืนท่ี เพ่ือนําความสันติสุขกลับมาสู@พ้ืนท่ี จชต. ให&ได&โดยเร็ว 

กองทัพบกจึงจัดต้ังหน@วยทหารพรานเพ่ิมเติม  จํานวน ๕ กองบังคับการกรมทหารพราน
๖๐ กองร&อยทหารพราน  ๕ กองบังคับการหมวดทหารพรานหญิง  และ ๒๕ หมู@ทหารพราน
หญิง  เพ่ือทดแทนและปลดเปลื้องภาระของหน@วยกําลังรบหลักจาก ทภ.๑ – ๔ บางส@วน  ซ่ึง
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สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจแก&ไขป9ญหาในพ้ืนท่ี จชต. ในป9จจุบัน ท่ีจะถอนกําลังกลับมาปฏิบัติภารกิจ
ด&านการป�องกันประเทศและให&เปลี่ยนนามหน@วย ทพ.หญิง ซ่ึงได&จัดต้ังไว&แล&ว คือ มว.ทพ.หญิง ๑ ของ 
ทภ.๑   มว.ทพ.หญิง ๒ ของ ทภ.๒ มว.ทพ.หญิง ๓ ของ ทภ.๓  และ  มว.ทพ.หญิง ๔,๕,๖ และ ๗ 
ของ ทภ.๔ ให&เป2นระบบหมายเลข ๒ ตัว ท้ังนี้ เพ่ือเป2นการรองรับการจัดต้ัง มว.ทพ.หญิง ให&กับ ทภ. 
เพ่ิมเติมในอนาคต และให&มีตัวเลขการกําหนดนามหน@วยเป2นมาตรฐานเดียวกัน  สําหรับการจัดต้ัง
หน@วย ทพ. ใหม@ นั้นแบ@งการดําเนินการจัดต้ังหน@วยเป2น ๒ ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี ๑  ต้ังแต@เดือน มิถุนายน ๒๕๕๔ ถึง เดือน กันยายน ๒๕๕๔  จัดต้ัง ๓ บก.กรม 
ทพ. ๓๖ ร&อย.ทพ.  ๓ บก.มว.ทพ.หญิง และ ๑๕ หมู@ ทพ.หญิง ได&แก@ 
        กรม.ทพ.๑๑ และ มว.ทพ.หญิง ๑๒ ให&กับ ทภ.๑ 
        กรม.ทพ.๒๒ และ มว.ทพ.หญิง ๒๒ ให&กับ ทภ.๒ 
        กรม.ทพ.๔๘ และ มว.ทพ.หญิง ๔๕ ให&กับ ทภ.๔ 
        โดยให&พร&อมปฏิบัติภารกิจในพ้ืนท่ี จชต. ต้ังแต@วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ เป2นต&นไป 
         ระยะท่ี ๒  ต้ังแต@เดือน ธันวาคม ๒๕๕๔ ถึง เดือน มีนาคม ๒๕๕๕ จัดต้ัง ๒ บก.กรม 
ทพ.๒๔ ร&อย.ทพ.  ๒ บก.มว.ทพ.หญิง  และ ๑๐ หมู@ทหารพรานหญิง ได&แก@ 
        กรม.ทพ.๓๓  และ มว.ทพ.หญิง ๓๒ ให&กับ ทภ.๓ 
        กรม.ทพ.๔๙ และ มว.ทพ.หญิง ๔๖ ให&กับ ทภ.๔ 
        โดยสรุปแล&วป9จจุบัน  กรมทหารพรานมีจํานวน  ๑๒ บก.กรม.ทพ. ๑๗๒ กองร&อยทหาร
พราน และ ๙ กองบังคับหมวดทหารพรานหญิง 

๒.๕.๒  ภารกิจ-การจัด-ขีดความสามารถและการใช�หน-วย 
กองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต& เป2นหน@วยในอัตราของ กองอํานวยการรักษา

ความม่ันคงภายในภาค ๔ ส@วนหน&า โดยมีผู&บังคับการจังหวัดทหารบกป9ตตานีเป2น ผู&บังคับหน@วยกอง
กําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต& อีกตําแหน@งหนึ่ง     มีท่ีตั้งท่ีอําเภอหนองจิก จังหวัดป9ตตานี 

๑. ภารกิจ 
 ๑) บังคับบัญชา วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับดูแลการใช&กําลัง หน@วยเฉพาะ

กิจกรมทหารพราน หมวดทหารพรานหญิง ในอัตราและท่ีข้ึนควบคุมทางยุทธการ สนับสนุนการ
แก&ป9ญหาความม่ันคงในพ้ืนท่ี จชต. ตามภารกิจท่ีได&รับมอบ           
 ๒) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของผู&บังคับบัญชา หรือหน@วยเหนือ 

  ๓) ให&คําแนะนํา/ข&อเสนอแนะ การใช&กําลังทหารพราน แก@ผู&บังคับบัญชาตลอดจนฝ�าย
อํานวยการและหน@วยงานท่ีเก่ียวข&อง 
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๒. การจัด๑๒๕       

    

 

                                                                                                       

                                                                                                

                                                                 

                                                                                                                                               

 

 

    

                                                                                                                  

     แผนภาพท่ี ๒.๑๕ ผังการจัดกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต& 

 
กกล.ทพ.จชต. มีส@วนราชการประกอบด&วย บก.กกล.ทพ.จชต., หน@วยเฉพาะกิจทหาร

พราน (ฉก.ทพ.) และแผนกงบประมาณและมว.ทพ.หญิง  
บก.กกล.ทพ.จชต.มีส@วนราชการประกอบด&วย การเงิน,ฝ�ายธุรการและกําลังพล,ฝ�ายการ

ข@าว,ฝ�ายยุทธการ,ฝ�ายส@งกําลังบํารุง,ฝ�ายกิจการพลเรือน 
หน@วยเฉพาะกิจทหารพราน (ฉก.ทพ.) ๒ หน@วยคือ ฉก.ทพ.๔๑,ฉก.ทพ. ๔๓,  
หมวดทหารพรานหญิง (มว.ทพ.หญิง) ๖ หมวด คือ มว.ทพ.หญิง ๔๑, มว.ทพ.หญิง ๔๒, 

มว.ทพ.หญิง ๔๓, มว.ทพ.หญิง ๔๔, มว.ทพ.หญิง ๔๕ และ มว.ทพ.หญิง ๔๖ 
๓. ขีดความสามารถ 

๑) บังคับบัญชา วางแผน อํานวยการประสานงาน กํากับดูแล กองร&อยทหารพรานใน
การปฏิบัติการสงครามนอกแบบและสนับสนุนการรบตามแบบ 

๒) ปฏิบัติการรบได&ท้ังการรบนอกแบบและตามแบบ 
๓) เม่ือสนับสนุนการรบตามแบบจะต&องได&รับการเพ่ิมเติมกําลังด&วยอาวุธหนัก 
๔) สามารถปฏิบัติการเป2นอิสระ โดดเด่ียว ห@างไกล ในภูมิประเทศท่ียาก ลําบาก 

                                         

๑๒๕ กองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต&, “สรุปผลการดําเนินงานตามแผนงานเร@งด@วน
ประจําเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๗”, (ป9ตตานี : กองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต&, ๒๕๕๗), (อัดสําเนา). 

 

 

กกล.ทพ.จชต. 

กองบังคับการ 

 

หมวดทหารพรานหญิง ฉก.กรม ทพ. 

๔๑-๔๙,๑๑,๒๒,๓๓ 

๔๑-๔๖ 
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๕) ปฏิบัติการจิตวิทยา ช@วยเหลือประชาชน การข@าว 
๖) ปฏิบัติการพิเศษเพ่ือสนับสนุนกําลังรบหลัก 
๗) ปฏิบัติการระวังป�องกันพ้ืนท่ีส@วนหลังและพิทักษ?ทรัพยากร 

๔. หมวดทหารพรานหญิง (มว.ทพ.หญิง) 
๔.๑ การจัด มว.ทพ.หญิง 

หน@วยในอัตราของ มว.ทพ.หญิง ๔๑,๔๕,๔๖ ประกอบด&วย กองบังคับการและ ๑๐ 
หมู@ ทพ.หญิง 

หน@วยในอัตราของ มว.ทพ.หญิง ๔๒ ประกอบด&วย กองบังคับการและ ๑๑          
หมู@ ทพ.หญิง  

หน@วยในอัตราของ มว.ทพ.หญิง ๔๓,๔๔ ประกอบด&วย กองบังคับการและ ๑๔      
หมู@ ทพ.หญิง 

หมู@ ทพ.หญิง ประกอบด&วย กําลังพล ๑๓ คน (นายสิบ ๑ คน, อส.ทพ. ๑๒ คน) 
๔.๒ ภารกิจ หมู@ทหารพรานหญิง  

 ๑) สนับสนุนการป�ดล&อมตรวจค&น ช@วยเหลือด&านการข@าวและนิติวิทยาศาสตร? 
๒) สนับสนุนการปฏิบัติป�องกันและแก&ไขการใช&กลุ@มแนวร@วมท่ีเป2นเด็กและสตรี 
๓) สนับสนุนงานมวลชนสัมพันธ?เชิงรุก,การรักษาพยาบาลและงานการเมือง 

๔.๓ ขีดความสามารถ 
 ๑) สามารถปฏิบัติงานมวลชน งานการเมือง 
๒) สามารถปฏิบัติงานด&านการยุทธอย@างได&ผล 
 ๓) สามารถปฏิบัติงานด&านการข@าวอย@างมีประสิทธิภาพ 

๔.๔ ข&อจํากัด 
 ๑) การปฏิบัติการด&านการทหาร,ด&านการเมือง ต&องมีกําลังกําลังคุ&มกันเสมอ 

  ๒) เม่ือเกิดการสูญเสียจะเกิดผลกระทบทางจิตวิทยาสูง 
 
๕. การใช�กําลังทหารพราน  

๕.๑ การใช&กําลังทหารพราน   
    ๕.๑.๑ กําลังทหารพรานชาย เป2นกําลังท่ีใช&รุกทางการเมืองโดยจัดเป2นหน@วย

พัฒนาสันติ และใช&เป2นกําลังในการทําลายกําลังติดอาวุธของฝ�ายตรงข&าม ตามแผนสลายโครงสร&าง
และแกนนํากลุ@มผู&ก@อเหตุรุนแรงในหมู@บ&านเป�าหมาย 

    ๕.๑.๒ กําลังทหารพรานหญิง ได&แบ@งมอบ ๒ บก.มว.ทพ.หญิง ( ๒๑ หมู@ ทพ.
หญิง ) ให&กับกรม ทพ.เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ กรม ทพ. ละ ๓ หมู@ ทพ.หญิง ประกอบด&วย 
ผบ.หมู@ ทพ.หญิง ๓ นาย, อส.ทพ.หญิง จํานวน ๓๖ นาย สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ ในการติดตาม-
จับกุม, ช@วยเหลือการรวบรวมหลักฐาน ทางด&านการข@าว และหลักฐานทางด&านนิติวิทยาศาสตร?, การ
ปฏิบัติป�องกันและแก&ไขการใช&กลุ@มแนวร@วมท่ีเป2นเด็กและสตรีขัดขวางการปฏิบัติของเจ&าหน&าท่ี, 
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สนับสนุนงานมวลชนสัมพันธ?เชิงรุก, การรักษาพยาบาล และสนับสนุนงานด&านการเมืองอ่ืนๆ โดยฝาก
การบังคับบัญชากับ กรม ทพ. 

๕.๒ การใช&กําลังกองร&อยทหารพราน แบ@งตามลักษณะการใช& ๔ ลักษณะ ดังนี้ 
    ๕.๒.๑ ใช&เป2นกําลังหลักท่ีอยู@ประจําพ้ืนท่ีและใกล&ชิดกับประชาชนปฏิบัติงานท้ัง

ด&านการทหาร และการเมือง โดยวางกําลังกระจายกําลังให&ครอบคลุมพ้ืนท่ี จํานวน ๘๘ กองร&อย ข้ึน
ควบคุมยุทธการ กับ ฉก.จังหวัด ดังนี้  

      ๑) ฉก.ทพ.๔๗, ๓๓ ข้ึนควบคุมยุทธการ กับ ฉก.ยะลา  
      ๒) ฉก.ทพ.๔๒, ๔๔, ๒๒ ข้ึนควบคุมยุทธการ กับ ฉก.ป9ตตานี  
      ๓) ฉก.ทพ.๔๕, ๔๖,๔๘,๔๙,๑๑ ข้ึนควบคุมยุทธการ กับ ฉก.นราธิวาส 
      ๔) ฉก.ทพ.๔๑,๔๓ เป2นกําลังเชิงรุกของ กอ.รมน.ภาค ๔ ส@วนหน&า 
      ๕) มว.ทพ.หญิง เป2นกําลังสนับสนุนส@วนรวม  

     ๕.๒.๒ จัดเป2น ร&อย.ทพ.ป�า/ภูเขา จํานวน ๗ กองร&อย ข้ึนควบคุมยุทธการ กับ 
ฉก.จังหวัด และรับการแบ@งมอบความรับผิดชอบ ๖ เทือกเขาหลัก ดังนี้  

      ๑) เทือกเขาน้ําค&าง พ้ืนท่ีจังหวัดสงขลา  
      ๒) เทือกเขากูตง พ้ืนท่ีจังหวัดยะลา 
      ๓) เทือกเขากูนุงจอนอง พ้ืนท่ีจังหวัดยะลา-นราธิวาส 
      ๔) เทือกเขาบูโด พ้ืนท่ีจังหวัดป9ตตานี-ยะลา-นราธิวาส 
      ๕) เทือกเขาเมาะแต พ้ืนท่ีจังหวัดนราธิวาส  
      ๖) เทือกเขาตะเว พ้ืนท่ีจังหวัดนราธิวาส  

     ๕.๒.๓ จัดเป2น ร&อย.ทพ.เชิงรุก จํานวน ๑๐ ร&อย.ทพ. เป2นกองหนุน พตท.
ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี ท่ีมีการจัดต้ังกําลังติดอาวุธท่ีเข&มแข็ง ตามภาพข@าวท่ีปรากฏหรือพ้ืนท่ี               
ท่ีมีสถานการณ?วิกฤต ควบคุมโดย กกล.ทพ.จชต. และจัดกําลังเสริมการปฏิบัติงานเสริมกําลัง      
ให&กับ ฉก.ประจําพ้ืนท่ี ในการใช&เป2นกําลังเกาะติดพ้ืนท่ี เกาะติดประชาชน ในพ้ืนท่ีปฏิบัติการ(AO)   
ท่ีกําหนด ควบคุมโดยฉก.ทพ.ประสานการปฏิบัติโดยตรงกับฉก.หมายเลขสองตัวเฉพาะกิจ 
            ๕.๒.๔ ร&อย.ทพ.รปภ.ฐาน ทําหน&าท่ีเป2น ร&อย.บก.ฉก.ทพ. มีหน&าท่ีสนับสนุนงาน
ด&านธุรการ, การฝHก, การส@งกําลังบํารุง และการระวังป�องกันท่ีต้ังหน@วยให&กับ บก.ฉก.ทพ. จํานวน ๗ 
ร&อย.ทพ.      

๕.๓ การแบ@งมอบ 
     ๕.๓.๑ ฉก.ทพ.ข้ึนควบคุมทางยุทธการ กับ ฉก.ประจําจังหวัด : ตามการจัด

เฉพาะกิจ 
     ๕.๓.๒ แบ@งประเภทและมอบภารกิจให&หน@วยทหารพราน ดังนี้  

      ๑) จัดเป2น “ ร&อย บก. ” ฉก.ทพ. ฉก.ละ ๑ ร&อย ทพ.  
๒) จัดเป2น “ ร&อย ทพ.ป�า/ภูเขา ” ฉก.ทพ.ละ ๑ ร&อย ทพ.  

     ๓) จัดเป2น “ ร&อย ทพ.เชิงรุก ” ฉก.ทพ.ละ ๑ ร&อย ทพ. 
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     ๕.๓.๓ จัดกําลังทหารพราน ๑๓ ร&อย ทพ. จัดเป2น “ ร&อย ทพ.ประจําถ่ิน ” ข้ึน
ควบคุมทางยุทธการกับ ฉก.จังหวัด เป2นกําลังก่ึงทหารทางยุทธศาสตร?ประจําถ่ิน ปฏิบัติงานด&าน
การทหารและการเมือง ดังนี้  

๑) ค&นหา พิสูจน?ทราบ กองกําลังติดอาวุธในพ้ืนท่ีป�า เขาในเขต
รับผิดชอบของ ฉก.จังหวัด  

๒) สลายโครงสร&างการจัดต้ังของกลุ@มผู&ก@อเหตุรุนแรง  
๓) เสริมศักยภาพผู&นําหมู@บ&าน ผู&นําท&องถ่ิน  
๔) จัดเป2นหน@วยพัฒนาสันติ ตามโครงการหมู@บ&านเสริมสร&างสันติสุข 

๕.๔ กรอบแนวทางการใช&กําลังกองร&อยทหารพราน ตามลักษณะการแบ@งมอบ 
๕.๔.๑ กองร&อยทหารพรานประจําพ้ืนท่ี 
๕.๔.๒ เป2นกําลังหลักท่ีอยู@ประจําพ้ืนท่ีและใกล&ชิดประชาชน 
๕.๔.๓ วางกําลังกระจายคลอบคลุมพ้ืนท่ี จํานวนกองร&อยในแต@ละอําเภอมาก

น&อยข้ึนอยู@กับสถานการณ?และความรุนแรงในแต@ละพ้ืนท่ีและจากฐานข&อมูลด&านการข@าวท่ีมีอยู@ 
๕.๔.๔ มอบภารกิจ ท้ังงานด&านทหารเชิงรุก เชิงรับ และ งานด&านการเมืองโดย

ให&อยู@ในดุลพินิจของ หน@วยเฉพาะกิจจังหวัด ในการควบคุมและสั่งใช&งาน ดังนี้  
๑)  การปฏิบัติการทางทหาร ได&แก@ การควบคุมพ้ืนท่ีป�า/ภูเขา, การ

ปฏิบัติการทหารเชิงรุก ไม@ว@าจะเป2นการติดตามจับกุมบุคคลเป�าหมาย, การลาดตระเวนพิสูจน?ทราบ
และทําลายกลุ@มกําลังติดอาวุธ ตามข@าวสารท่ีปรากฏ 

๒)  การปฏิบัติงานทางการเมือง เช@น การจัดหน@วยพัฒนาสันติ เข&าไป
ทํางานในหมู@บ&านจัดต้ังตามโครงการพัฒนาสันติ 

๓)  กองร&อยทหารพรานเชิงรุก อยู@ในการควบคุมของกองกําลังทหาร
พรานจังหวัดชายแดนใต& กําหนดการใช&งานให&มีความอ@อนตัว มุ@งหวังท่ีจะให&เป2นกําลังท่ีเสริม
ประสิทธิภาพ การปฏิบัติ งานเชิงรุก โดยไม@ยึดติดกับพ้ืนท่ี สามารถโยกย&ายกําลังไปปฏิบัติการได&ทุก
พ้ืนท่ี ข้ึนอยู@กับสถานการณ? และข&อมูลด&านการข@าวท่ีปรากฏในขณะนั้น 

๕.๕ การปฏิบัติตามภารกิจของหน@วยทหารพรานในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต& 
จากสถานการณ?ความไม@สงบ ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต&ท่ียืดเยื้อมาจนถึง

ป9จจุบัน กองทัพบกได&ทุ@มเทกําลังพลและยุทโธปกรณ?จํานวนมากเข&าควบคุมพ้ืนท่ีเพ่ือรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย?สินสร&างสภาพแวดล&อมให&ปลอดภัยมุ@งนําความสันติสุขกลับคืนสู@พ้ืนท่ี
ชายแดนภาคใต&ของไทย 

ทหารพรานเป2นหน@วยท่ีมีบทบาทสําคัญในการเข&ามาแก&ป9ญหาความรุนแรงในพ้ืนท่ี
ได&อย@างมีประสิทธิภาพ เพราะเป2นกําลังก่ึงทหารมีความคุ&นเคยภูมิประเทศและขนบธรรมเนียม
ประเพณีในท&องถ่ินเป2นอย@างดี  

การใช&กําลังทหารพรานนั้น กําหนดให&กําลังทหารพรานชายเป2นกําลังท่ีมีความ
ชํานาญในพ้ืนท่ี  เสริมสร&างความเข&มแข็งให&ผู&นําชุมชน/หมู@บ&าน เป2นแกนหลักในการเอาชนะหมู@บ&าน
และตําบลเป�าหมาย ด&วยการทําลายกําลังติดอาวุธ สลายโครงสร&างและแกนนําของกลุ@มผู&ก@อเหตุ
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รุนแรง  รวมท้ังปฏิบัติการเชิงรุกตามสถานการณ?ในพ้ืนท่ี  ส@วนกําลังทหารพรานหญิง ใช&เป2นกําลัง
สนับสนุนการป�องกันและแก&ไข การใช&กลุ@มแนวร@วมท่ีเป2นเด็กและสตรีขัดขวางการปฏิบัติของเจ&าหน&าท่ี
รัฐ งานมวลชนสัมพันธ?เชิงรุก, การรักษาพยาบาล และการปฏิบัติงานด&านกิจการพลเรือนอ่ืน ๆ ท่ีได&รับ
มอบหมาย 

๑) การปฏิบัติงาน ด&านการข@าว ทหารพรานเป2นกําลังท่ีมีกําลังพลในพ้ืนท่ีเป2นจุดแข็ง
ประการหนึ่งของการแก&ไขป9ญหาจังหวัดชายแดนภาคใต&และหน@วยงานด&านการข@าว นอกจากนี้ สามารถ
ทํางานในพ้ืนท่ีและ พัฒนาจัดระบบโครงสร&างงานข@าวได&อย@างชัดเจนและต@อเนื่อง ท้ังพัฒนาศักยภาพ
ของเจ&าหน&าท่ีข@าวในสถานการณ?การก@อการร&าย โดยปฏิบัติต@อกลุ@มเป�าหมาย การปฏิบัติการข@าวต@อกลุ@ม
สภาองค?กรนํา โครงสร&างทางการเมือง และโครงสร&างทางการทหาร เพ่ือสามารถพิสูจน?ทราบโครงสร&าง
การเมืองและการทหารในพ้ืนท่ีรับผิดชอบให&มีความชัดเจน เพ่ือนําไปสู@การปฏิบัติการทางยุทธการและ
งานมวลชนต@อไป 

๒) การปฏิบัติงาน ด&านยุทธการ เม่ือทางหน@วยสามารถพิสูจน?ทราบทางการข@าวได&
แล&ว ก็นําข&อมูลนั้น มาสู@การปฏิบัติการทางยุทธการ โดย การใช&กําลังทหารพรานต@อกองกําลังติดอาวุธ 
ให&อยู@ใน ๔ สถานะ คือ หลบหนี มอบตัว ดําเนินการทางกฎหมาย และเสียชีวิต ซ่ึงหน@วยทหารพรานจะ
มีการปฏิบัติงานท่ีสําคัญ ได&แก@  

- การป�ดล&อมตรวจค&น 
- การต้ังจุดตรวจจุดสกัด 
- การลาดตระเวนเส&นทาง 
- การรักษาความปลอดภัยบุคคลและสถานท่ี  

- การป�องกันและแก&ไข การใช&กลุ@มแนวร@วมเด็กและสตรีขัดขวางการปฏิบัติของ 
 เจ&าหน&าท่ีรัฐ  

- การสนับสนุนการฝHก ให&กับ หน@วยงานต@างๆ         
๓) การปฏิบัติด&านกิจการพลเรือน เม่ือการข@าวสามารถพิสูจน?ทราบโครงสร&าง ของ

สภาองค?กรนํา และโครงสร&างด&านการเมืองแล&ว ทหารพรานสามารถใช&ขีดความสามารถทางด&าน
การเมืองท่ีมีอยู@ ปรับเปลี่ยนทัศนคติ ความคิด และความเชื่อของประชาชนในพ้ืนท่ี เพ่ือให&สภาองค?กร
นํา และโครงสร&างทางการเมืองยุติแนวความคิด และการปฏิบัติในการแบ@งแยกดินแดนส@งผลต@อการ
แก&ป9ญหาในภาพรวม ซ่ึงหน@วยทหารพรานจะมีการปฏิบัติงานท่ีสําคัญ เช@น  

 

โครงการสานสายใยสู-ใจประชาชน  

หมวดทหารพรานหญิง กองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต&พบปะเยี่ยมเยียน
ประชาชนในพ้ืนท่ี ด&วยสร&างความคุ&นเคย รับฟ9งป9ญหาความต&องการเก่ียวกับสภาพความเป2นอยู@ 
สุขภาพพลานามัย ซ่ึงเป2นหลักของการดําเนินชีวิตเบ้ืองต&นของประชาชนในชุมชนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ดําเนินการปฏิบัติการจิตวิทยา และประชาสัมพันธ? เพ่ือสร&างความเชื่อถือ ความ
ศรัทธาให&เกิดข้ึนกับประชาชนทุกระดับอย@างต@อเนื่อง พร&อมรับฟ9งความคิดเห็น ข&อเสนอแนะท่ีเป2น
ประโยชน?ต@อการปฏิบัติงานของเจ&าหน&าท่ีของรัฐด&วยความเข&าใจ เข&าถึง เพ่ือการพัฒนาต@อไป 
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โครงการหน-วยแพทย%เคล่ือนท่ี  

จัดกําลังพลทหารพรานท่ีมีความรู&ด&านสาธารณสุข ต้ังจุดตรวจสุขภาพเบ้ืองต&น แนะนํา
วิธีการรักษาสุขภาพให&แข็งแรง การป�องกันโรคติดต@อและจ@ายยาตามอาการ หากจําเป2นต&องเข&ารับ
การรักษาอย@างเร@งด@วน ทางเจ&าหน&าท่ีจะแนะนําให&ไปพบแพทย?ท่ีโรงพยาบาลทันทีเพ่ือทันต@อการ
รักษา ผลตอบรับจากประชาชนในพ้ืนท่ีถือว@าดีมาก เพราะส@วนใหญ@จะมีอาการเจ็บป�วยเล็ก ๆ น&อย ๆ 
มักจะซ้ือยามาทานเอง เพราะอยู@ในพ้ืนท่ีห@างไกล กิจกรรมนี้ช@วยให&พ่ีน&องประชาชนหายจากอาการ
เจ็บป�วยและมีสุขภาพแข็งแรงไม@กระทบต@อการประกอบอาชีพและการดําเนินชีวิตประจําวัน 

โครงการแสงแห-งความหวัง 

หน@วยทหารพราน ร@วมกับภาครัฐ และเอกชนทุกภาคส@วนในพ้ืนท่ี รักษาโรคดวงตาต&อเนื้อ
และต&อกระจก ให&กับพ่ีน&องประชาชนโดยไม@เสียค@าใช&จ@ายใดๆ ท้ังสิ้น ซ่ึงหลายคนป�วยมานานและไม@มี
โอกาสรักษาให&หาย ด&วยข&อจํากัดหลายประการ เช@น อาชีพท่ียากจน ไม@มีทุนทรัพย?เพียงพอ เนื่องจาก
การผ@าตัดแต@ละครั้ง หากเป2นโรงพยาบาลของรัฐต&องเสียค@าใช&จ@าย ๘,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ บาท แต@หากเข&า
รับการรักษาในโรงพยาบาลเอกชนต&องเสียค@าใช&จ@ายสูงถึง ๒๐,๐๐๐-๓๐,๐๐๐ บาท 

โครงการมัสยิดสานใจต�านภัยยาเสพติด  
จัดเวทีประชาคม เพ่ือประชาสัมพันธ?แผนการพัฒนาหมู@บ&าน ณ มัสยิดในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

จะเห็นได&จากการปฏิบัติงานท่ีผ@านมา ทหารพรานทําหน&าท่ีได&หลากหลายภารกิจเพ่ือการสร&าง
ความสัมพันธ?อันดีให&เกิดข้ึนกับประชาชนในพ้ืนท่ีได& โดยต&องอาศัยหลักการตามแนวยุทธศาสตร?พระ
ราชการ "เข&าใจ เข&าถึง พัฒนา" และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงในการดําเนินงานจะต&องอาศัยการ
ปฏิบัติการด&านจิตวิทยา และประชาสัมพันธ? เพ่ือให&เกิดความรู& ความเข&าใจ และสร&างความร@วมมือ
ระหว@างกัน เพ่ือให&สันติสุขกลับมาสู@พ้ืนท่ีและจังหวัดชายแดนภาคใต&ได&อย@างยั่งยืน 

การแก&ไขป9ญหาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต&นั้น หน@วยทหารพรานจะต&องปฏิบัติงาน
อย@างต@อเนื่อง เพ่ือสามารถใช&คุณลักษณะในการเป2นกําลังประจําถ่ินได&อย@างเต็มขีดความสามารถ ท้ังนี้
หน@วยท่ีรับกําลังทหารพรานไปข้ึนควบคุมทางยุทธการต&องมีความเข&าใจในคุณลักษณะ หลักนิยม และ
ขีดความสามารถของทหารพรานได&เป2นอย@างดี จึงจะสามารถใช&หน@วยทหารพรานในการแก&ป9ญหา 
จชต. ได&อย@างมีประสิทธิภาพ  

๖. การรับสมัคร  

๑)  การรับสมัคร อส.ทพ.ชาย 

     ก. คุณสมบัติของผู&สมัคร 
        - เป2นทหารกองหนุน หรือบุคคลพลเรือน ( ทหารกองเกิน )   
        - กรณีเป2นทหารกองหนุน หรือบุคคลท่ีผ@านการตรวจเลือกทหาร อายุตั้งแต@  

  ๒๑ ป� - ไม@เกิน ๓๐ ป�บริบูรณ?   
        - กรณีเป2นบุคคลพลเรือน อายุตั้งแต@ ๑๘ ป�บริบูรณ? - ๒๐ ป�  
        - มีร@างกายสมบูรณ? แข็งแรง ไม@เป2นโรคท่ีขัดต@อการรับราชการทหาร  
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        - ความสูงไม@ต่ํากว@า ๑๖๐ ซม. ขนาดรอบอก ๗๖/๗๙ ซม. ข้ึนไป  
        - มีความรู&สําเร็จการศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี ๓ ข้ึนไป  
        - มีความสมัครใจท่ีจะไปปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต& 

      ข. เอกสารประกอบการสมัคร ( อย@างละ ๒ ฉบับ/ชุด ) 
         - ใบสมัครผู&อาสาสมัครไปปฏิบัติราชการในหน@วยทหารพราน ( ติดรูปถ@าย )  

         - สําเนาทะเบียนบ&าน ( ผู&สมัคร, บิดา, มารดา )   
         - สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน ( ผู&สมัคร, บิดา, มารดา )   
         - สําเนามรณบัตรกรณีบิดาหรือมารดาเสียชีวิต  
         - สําเนาใบเปลี่ยนชื่อตัวหรือชื่อสกุล  ( ถ&ามี )  
         - สําเนาวุฒิการศึกษา  
         - กรณีทหารกองประจําการปลดเป2นทหารกองหนุน สําเนาสมุดประจําตัว                      
ทหารกองหนุนประเภทท่ี ๑  ( แบบ สด.๘ )  
    - กรณีบุคคลพลเรือนท่ีผ@านการตรวจเลือกทหาร สําเนาใบรับรองผลการ                   
ตรวจเลือก ( แบบ สด.๔๓ )  
    - กรณีบุคคลพลเรือนท่ียังไม@ผ@านการตรวจเลือกทหาร ( อายุ ๑๘ ป�บริบูรณ? –    
๒๐ ป� ) สําเนาใบสําคัญ ( แบบ สด.๙ )  
         - ใบสําคัญความเห็นแพทย? (โรงพยาบาลค@ายทหารหรือ โรงพยาบาลของรัฐ )  
    - รูปถ@าย ขนาด  ๓ x ๔ ซม. จํานวน  ๔  รูป 

        ค.  การสอบคัดเลือก  
         - การตรวจร@างกาย  
        - คะแนนการทดสอบสมรรถภาพร@างกาย  
        - คะแนนการสอบสัมภาษณ?  
        - พิจารณาความเหมาะสมตามความสามารถพิเศษ และวุฒิการศึกษา  

๒) การรับสมัคร อส.ทพ.หญิง 

     ก.  คุณสมบัติของผู&สมัคร 
        - เป2นสตรีโสด ( ไม@มีพันธะทางครอบครัว )  
        - สัญชาติไทย อายุ ๑๘ ป�บริบูรณ?ข้ึนไป แต@ไม@เกิน ๓๐ ป�บริบูรณ?  
        - มีร@างกายสมบูรณ? แข็งแรง สามารถตรากตรําต@อการปฏิบัติงานในสนามได&  
        - มีความรู&สําเร็จการศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี ๓ ข้ึนไป  
        - มีความสมัครใจท่ีจะไปปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี  ๓  จังหวัดชายแดนภาคใต&  
        - ความสูงต้ังแต@ ๑๕๐ ซม. ข้ึนไป น้ําหนักไม@น&อยกว@า ๔๐ กก.  

     ท้ังนี้หน@วยต&องต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ  

 



๙๘ 

 

     ข.  เอกสารประกอบการสมัคร ( อย@างละ ๒ ฉบับ/ชุด ) 
       - ใบสมัครผู&อาสาสมัครไปปฏิบัติราชการในหน@วยทหารพราน ( ติดรูปถ@าย )  
       - สําเนาทะเบียนบ&าน ( ผู&สมัคร, บิดา, มารดา )   
       - สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน ( ผู&สมัคร, บิดา, มารดา )   
       - สําเนามรณบัตรกรณีบิดาหรือมารดาเสียชีวิต  
       - สําเนาใบเปลี่ยนชื่อตัวหรือชื่อสกุล  ( ถ&ามี )  
       - สําเนาวุฒิการศึกษา  
       - สําเนาวุฒิการศึกษา นักศึกษาวิชาทหาร ( ถ&ามี )  
       - ใบสําคัญความเห็นแพทย? ( โรงพยาบาลค@ายทหาร หรือ โรงพยาบาลของรัฐ )  
       - รูปถ@าย ขนาด  ๓ x ๔ ซม. จํานวน  ๔  รูป 

    ค.  การสอบคัดเลือก  
       - การตรวจร@างกาย  
       - คะแนนการทดสอบสมรรถภาพร@างกาย  
       - คะแนนการสอบสัมภาษณ?  
       - พิจารณาความเหมาะสมตามความสามารถพิเศษ และวุฒิการศึกษา  

๗. สิทธิท่ี อาสาสมัครทหารพรานจะได&รับ 

ก.  สรุปสิทธิท่ี อส.ทพ. ได&รับ (สายงานปกติ) 
  -  ได&รับเงินเดือน พ.๒ ชั้น ๑ -๓๐ เงิน ๔,๗๘๐ ถึง ๑๕,๒๙๐ บาท 
 -  ได&รับเงินค@าครองชีพชั่วคราว  ๗๐  บาท  ถึง  ๓,๓๓๐  บาท (จากข้ัน ๒๒.๕  
    ถึง ข้ัน ๑)  
 -  ได&รับเงินสวัสดิการค@าเล@าเรียนบุตร ตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด  
 -  ได&รับเงินช@วยเหลือกรณีลาออก,เสียชีวิตและเกษียณอายุ ตามระเบียบ       
    กระทรวงการคลังป� ๕๑  

ข. สรุปสิทธิท่ี อส.ทพ. ได&รับ (สายงานสนาม) ปฏิบัติงานใน จชต.และได&รับกรณี
บาดเจ็บและเสียชีวิต 

          -  ได&รับเงินค@าเลี้ยงดู  วันละ  ๖  บาท  
 -  ได&รับเงินเบ้ียเลี้ยงสนามเพ่ิมเติม  วันละ  ๑๒๐  บาท  
 -  ได&รับเงินค@าเสบียงสนาม  วันละ  ๑๕  บาท  
 -  ได&รับเงินตอบแทนพิเศษรายเดือน เดือนละ  ๒,๕๐๐  บาท  
 - ได&รับเงินสวัสดิการค@ารักษาพยาบาล  ตนเอง, พ@อ, แม@, ภรรยาและบุตร              
(จาก อผศ.)  
 -  ได&รับเงินประกันชีวิต ( แบบภัยสงคราม )  จํานวน ๕๐๐,๐๐๐  บาท  
 -  ได&รับเงินประกันชีวิต ( แบบพิทักษ?พล )  จํานวน  ๒๐,๐๐๐  บาท  
 -  ได&รับเงินค@าจัดการงานศพเบ้ืองต&น จํานวน ๒๐,๐๐๐ บาท  



๙๙ 

 

  - ได&รับเงินทดแทน, ช@วยเหลือตามระเบียบ ก.บ.ท.ช.ป� ๒๕๒๑  ค@าตอบแทน x เวลา
ราชการ  
 -  ได&รับเงินช@วยเหลือเยียวยา ฯ จากจังหวัดท่ีไปปฏิบัติงาน  
 -  ได&รับเงินช@วยเหลือฉุกเฉินจากอําเภอท่ีไปปฏิบัติงาน     
 -  ได&รับเงินช@วยเหลือจากมูลนิธิสายใจไทย   
 -  ได&รับเงินช@วยเหลือจากกระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย?  
 -  ได&รับเงินช@วยเหลือค@าจัดการศพจากองค?การทหารผ@านศึก  
 -  ได&รับ  พ.ส.ร. / เงินรางวัลสําหรับการสู&รบ  
 -  บัตรผ@านศึก, บัตรเหรียญราชการชายแดน  
 -  ได&รับเงินบํารุงขวัญจาก  ผบ.ทบ.  
 -  ได&รับเงินช@วยเหลือจาก  กรม ทพ. ( กรมทหารพราน ๔๑ -๔๙ และ ๑๑,๒๒,๓๓ )  
    กรมละ ๑๕,๐๐๐ บาท  
 -  ได&รับบํานาญพิเศษ  
 -  ได&รับเงินช@วยเหลือจากสมาคมแม@บ&านทหารผ@านศึก๑๒๖ 

๘. ผู�บังคับบัญชาของกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต&ในป9จจุบัน(๒๕๕๗) มี 
พลตรี พรฉัตร  พูลสวัสด์ิ  เป2น ผู&บังคับหน@วยกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนใต& ซ่ึงกํากับดูแล
หน@วยเฉพาะกิจทหารพรานและหมวดทหารพรานหญิง  มีท่ีต้ังหน@วย ณ ค@ายอิงคยุทธบริหาร ต.    
บ@อทอง อ.หนองจิก จ.ป9ตตานี         

การเสนอความต&องการของ กอ.รมน.ภาค ๔ สน. ในการจัดต้ังหน@วย ทพ. เพ่ิมเติมเพ่ือให&
เพียงพอในการปฏิบัติตามแนวความคิดการใช&กําลังหน@วย ทพ. ซ่ึงการใช&กําลังทหารพรานจะมีความ
คล@องแคล@ว และอ@อนตัวท้ังในระดับยุทธศาสตร? และยุทธวิธี อันจะทําให&สามารถใช&หน@วยได&อย@าง
หลากหลายภารกิจ ท้ังการปฏิบัติทางยุทธวิธี การบังคับใช& กฎหมาย การพัฒนาและงานมวลชน
สัมพันธ? รวมท้ังงานด&านการข@าวกรอง ได&อย@างประสานสอดคล&อง และมีความเป2นเอกภาพ อันจะ
นําไปสู@การแก&ไขป9ญหาการก@อความไม@สงบในพ้ืนท่ี จชต.ได&อย@างบูรณาการต@อไป 

ทหารพราน ถือเป2นกองกําลังของกองทัพบกหน@วยหนึ่งท่ีมีจุดกําเนิดมาจากประชาชน 
หน@วยทหารพรานจึงถูกจัดต้ังข้ึนตามแนวคิดท่ีว@า "ทหารพรานคืออาสาของประชาชน" หรือ นักรบ
ประชาชน" กองทัพบกได&ถือให&วันท่ี ๑๘ กรกฎาคมของทุกป� เป2น "วันคล&ายวันสถาปนาหน@วยทหาร
พราน" ในประเทศไทย 

 

 

                                         

๑๒๖ กรมทหารพรานท่ี ๔๗, “การรับสมัครบุคคลพลเรือนชายเข&าเป2นอาสาสมัครทหารพราน”,  กรม
ทหารพรานท่ี ๔๗,๒๕๕๖, (อัดสําเนา). 



๑๐๐ 

 

๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข&องนี้ ผู&วิจัยนํามาประกอบการศึกษาเพ่ือให&ครอบคลุมในการศึกษาวิจัย

หลายประเด็นดังตัวอย@างงานวิจัยต@อไปนี้ 

๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับรูปแบบ 

รูปแบบเป2นเสมือนหนึ่งแนวทางในการกําหนดให&ผู&ปฏิบัติใช& เป2นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานได&อย@างถูกต&องตามท่ีได&กําหนดไว& ดังนั้นจึงมีนักวิจัยหลายท@านได&ศึกษาเรื่องท่ีเก่ียวกับ
รูปแบบไว&หลายท@าน บางท@านได&เสนอผลงานการวิจัยท่ีค&นพบไว&อย@างน@าสนใจ ซ่ึงได&นําเสนอไว&ดังนี้ 

เสนาะ กล่ินงาม ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู&ในมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
พบว@าป9จจัยแห@งความสําเร็จในการจัดการความรู&ชองมหาวิทยาลัยราชภัฎ ประกอบด&วย ภาวะผู&นํา
ของผู&บริหาร ซ่ึงมีระดับความสําคัญมากท่ีสุด และโครงสร&างพ้ืนฐานการจัดการความรู& วัฒนธรรม
องค?กร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การวัดและการประเมินผล ส@วนรูปแบบการจัดการ
ความรู&ในมหาวิทยาลัยราชภัฎ พบว@า การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู& ท่ีเหมาะสม และมี
ลักษณะเฉพาะกับมหาวิทยาลัยราชภัฎท่ีแตกต@างจากทฤษฎี และงานวิจัยอ่ืนๆ คือ รูปแบบการจัดการ
ความรู&ควรจําแนกออกเป2น ๒ ระดับคือ ๑)ระดับการบริหารจัดการความรู& มหาวิทยาลัยควรกําหนด
วิสัยทัศน? พันธกิจ นโยบาย เป�าหมายและกลยุทธ?ให&ชัดเจน ๒) ระดับปฏิบัติการ การจัดการความรู&
เพ่ือดําเนินการโดยคณาจารย?บุคลากรผู&ทรงคุณวุฒิในการนําความรู&ท่ีไม@ชัดแจ&ง(Tacit Knowledge) 
และความรู&ท่ีชัดแจ&ง (Explicit Knowledge)มาสร&างปฏิสัมพันธ?ความรู&ตามวงจรการจัดการความรู&
เกิดการเชื่อมโยง ท้ังภายในหน@วยงานมหาวิทยาลัยและภายนอกเป2นเครือข@ายแก@กัน๑๒๗ 

เตือนใจ รักษาพงศ% ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู&ด&านวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานด&วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส@วนร@วม พบว@า รูปแบบการจัดการ
ความรู&ด&านวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานด&วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส@วนร@วม
ประกอบด&วย ๓ องค?ประกอบคือ  

๑) ด&านการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได&แก@ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู& ประกอบด&วย การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู& การจัดกระบวนการเรียนรู& การนิเทศการสอน 

๒) ด&านกระบวนการจัดการความรู&ประกอบด&วย การระบุความรู& การพัฒนาความรู& การ
สร&างความรู& การจัดเก็บความรู&  การเข&าถึงความรู& การแบ@งป9นความรู&และการเรียนรู& 

                                         

๑๒๗ เสนาะ กลิ่นงาม, “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู&ในมหาวิทยาลัยราชภัฎ”, ดุษฎีนิพนธ%
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง,๒๕๕๑). 



๑๐๑ 

 

๓) ด&านป9จจัยสนับสนุนให&การจัดการความรู&ประสบผลสําเร็จ ประกอบด&วย ภาวะผู&นํา  
กลยุทธ? วัฒนธรรมองค?กร เทคโนโลยีโครงสร&างและการวัดผล๑๒๘ 

ณรัฐ วัฒนพานิช ได&ศึกษาเรื่องรูปแบบการจัดองค?กรแห@งการเรียนรู&สําหรับบุคคลากร
กลุ@มโรงเรียนในเครือสารสาสน?ผลการวิจัยพบว@ารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน ประกอบไปด&วย องค?ประกอบ
ของระบบย@อยท้ัง ๕ คือ การคิดอย@างเป2นระบบ ทักษะส@วนบุคคล แบบแผนทางความคิด วิสัยทัศน?
ร@วม และการเรียนรู&ร@วมกันเป2นทีม นอกจากนั้นยังพบอีกว@า รูปแบบการจัดองค?กรแห@งการเรียนรู&
สําหรับบุคลากรกลุ@มโรงเรียนในเครือสารสาสน?ท่ีได&สร&างข้ึน สามารถทําให&เกิดการพัฒนาของบุคลากร
ทุกด&านตามรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน๑๒๙ 

ชูเกียรติ บุญกะนันท% ศึกษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ?โครงสร&างเชิงเส&นของป9จจัยท่ีมี
อิทธิพลต@อการเป2นองค?กรแห@งการเรียนรู& สําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว@า รูปแบบความสัมพันธ?
โครงสร&างเชิงเส&นของป9จจัยท่ีมีอิทธิพลต@อการเป2นองค?กรแห@งการเรียนรู& มีความสอดคล&องกับข&อมูล
เชิงประจักษ?ทุกป9จจัย ได&แก@ ด&านเทคโนโลยี ด&านองค?กร ด&านการบริหาร ด&านภาวะผู&นํา ด&านการ
เรียนรู&และ ด&านการจัดการความรู& สามารถอธิบายความแปรปรวนของของการเป2นองค?กรแห@งการ
เรียนรู& ได&ถึงร&อยละ ๘๒๑๓๐ 

ป�ยะนาถ บุญมีพิพิธ ได&ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู&ของสถานศึกษา 
ผลการวิจัยได&พบว@า 

๑) องค?ประกอบของการจัดการความรู&ของสถานศึกษา ประกอบด&วย ๙ องค?ประกอบคือ 
(๑) การเตรียมการตามกระบวนการจัดการเรียนรู& (๒) การนิเทศติดตามผล (๓) การแบ@งป9นและ
แลกเปลี่ยนความรู& (๔) การจัดเก็บความรู& (๕) การเปลี่ยนแปลงค@านิยมและพฤติกรรมในการทํางาน
ของบุคลากร (๖) การวางแผน (๗) การติดต@อสื่อสาร (๘) การสร&างความรู& (๙) การยกย@องชมเชยและ
การให&รางวัล 

                                         

๑๒๘ เตือนใจ รักษาพงศ?, “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู&ด&านวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ด&วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส@วนร@วม”, ดุษฎีนิพนธ% การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๕๑). 

๑๒๙ ณรัฐ วัฒนพานิช, “รูปแบบการจัดองค?กรแห@งการเรียนรู&สําหรับบุคลากรกลุ@มโรงเรียนในเครือสาร
สาสน?”,ดุษฎีนิพนธ% ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง,๒๕๕๐). 

๑๓๐ ชูเกียรติ บุญกะนันท?, “รูปแบบความสัมพันธ?โครงสร&างเชิงเส&นของป9จจัยท่ีมีอิทธิพลต@อการเป2น
องค?กรแห@งการเรียนรู&สําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”,วิทยานิพนธ%การศึกษาดุษฎีบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยนเรศวร,๒๕๕๐). 



๑๐๒ 

 

๒) รูปแบบการจัดการความรู&ของสถานศึกษา มีความถูกต&องเหมาะสมและเป2นไปได&ท่ีจะ
นํามาใช&ประโยชน? ซ่ึงสอดคล&องกับกรอบแนวคิดและทฤษฎีของการวิจัย๑๓๑  

พิชญาภา  ยืนยาว ได&วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบัน 
อุดมศึกษา” ผลการวิจัยพบว@า  

๑. ป9จจัยท่ีจําเป2นต@อการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษานั้นประกอบด&วย ๑) การ
จัดการองค?การ ๒) การติดต@อสื่อสาร ๓) ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ๔) การมุ@งผลสัมฤทธิ์ ๕) การ
บริหารความเปลี่ยนแปลง ๖) จรรยาบรรณในวิชาชีพ ๗) การบริการท่ีดี 

๒. รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษาประกอบด&วยกลุ@มตัวแปร
อิสระได&แก@ การติดต@อสื่อสาร ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ การบริหารความเปลี่ยนแปลง จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพและการบริการท่ีดี กับกลุ@มตัวแปรตาม ได&แก@ การจัดการองค?การ และการมุ@งผลสัมฤทธิ์ ซ่ึง
มีความสัมพันธ?ซ่ึงกันและกัน๑๓๒ 

วีรภัทร  ภัทรกุล  วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎ ผลการวิจัยพบว@าองค?ประกอบของรูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎ ประกอบด&วยองค?ประกอบสําคัญ คือ 

๑) สภาพแวดล&อมภายนอกได&แก@ สภาพแวดล&อมด&านเศรษฐกิจ ด&านสังคมวัฒนธรรม 
ด&านการเมืองการปกครองและด&านเทคโนโลยี 

๒) ป9จจัยป�อนในการวางแผนทรัพยากรบุคคลได&แก@สภาพแวดล&อมภายในมหาวิทยาลัย 
ราชภัฎ กฎหมาย ระเบียบ ข&อบังคับ ประวัติความเป2นมาและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

๓) กระบวนการวางแผนทรัพยากรบุคคล ได&แก@ การศึกษาวิเคราะห? ข&อมูลพ้ืนฐานของ
องค?การ การรวบรวมและวิเคราะห?ข&อมูล การกําหนดแนวปฏิบัติและการตรวจสอบประเมินผล  

๔) ผลผลิต ได&แก@ บุคลากรในจํานวนคุณสมบัติและเวลาตามความต&องการขององค?การ 

๕) ข&อมูลย&อนกลับจากการวางแผนทรัพยากรบุคคล การนํารูปแบบไปใช&ต&องมีข&อกําหนด
ท่ีแสดงถึงการนําไปใช&ได&จริง และมีการกําหนดเง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบหรือข&อจํากัดของ
รูปแบบ เตรียมไว&ล@วงหน&า๑๓๓ 

                                         

๑๓๑ ป�ยะนาถ บุญมีพิพิธ, “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู&ของสถานศึกษา”,ปรัชญาดุษฎี
, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร,๒๕๕๓). 

๑๓๒ พิชญาภา  ยืนยาว, “รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบัน อุดมศึกษา”, ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร,๒๕๕๒). 

๑๓๓ วีรภัทร  ภัทรกุล “การพัฒนารูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ”,  
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ?มหาวิทยาลัย,๒๕๔๙). 



๑๐๓ 

 

สรุป รูปแบบเป2นเสมือนวิธีการ แนวทาง หรือ เป2นกลยุทธ?เพ่ือให&องค?กรได&ปฏิบัติ และ
เป2นหลักประกันว@าจะบรรลุถึงความสําเร็จตามวัตถุประสงค?ท่ีวางไว& ดังนั้นรูปแบบจึงต&องมีการ
ปรับปรุง พัฒนาอยู@ตลอดเวลา การวิเคราะห?สภาพแวดล&อมภายในและภายนอกเพ่ือให&ได&ข&อมูลท่ี
ถูกต&อง แม@นยํา จึงมีความจําเป2นและสําคัญอย@างยิ่ง ในการนํามาประกอบการวางแผนการดําเนินการ 
การตัดสินใจและการปฏิบัติงานท่ีเป2นรูปธรรม เพ่ือให&บรรลุวัตถุประสงค?ขององค?กรในท่ีสุด 

 

ตารางท่ี  ๒.๑๐  งานวิจัยท่ีเก่ียวกับรูปแบบ 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
เสนาะ  งามกลิ่น 
 (๒๕๕๑ , หน&า๔๕) 

รูปแบบการจัดการความรู&ควรจําแนกออกเป2น ๒ ระดับคือ         
๑) ระดับการบริหารจัดการความรู& ควรกําหนดวิสัยทัศน? พันธกิจ 
นโยบาย เป�าหมายและกลยุทธ? ให&ชัดเจน ๒) ระดับปฏิ บั ติการ          
การจัดการความรู&เพ่ือดําเนินการโดยคณาจารย? บุคลากร ผู&ทรงคุณวุฒิ 
ในการนําความรู&ท่ีไม@ชัดแจ&ง (Tacit Knowledge) และความรู&ท่ีชัดแจ&ง 
(Explicit Knowledge)มาสร&างปฏิสัมพันธ?ความรู&ตามวงจรการจัดการ
ความรู& เกิดการเชื่อมโยง  

เตือนใจ รักษาพงศ? 
 (๒๕๕๑ , หน&า ๒๓ ) 

รูปแบบการจัดการแบบมีส@วนร@วมประกอบด&วย ๓ องค?ประกอบ
คือ  

   ๑ )  ด& านการบริ หาร งาน ข้ัน พ้ืนฐาน  ได& แก@  การ พัฒนา
กระบวนการเรียนรู& 

   ๒) ด&านกระบวนการจัดการความรู&ประกอบด&วย การระบุความรู& 
การพัฒนาความรู& การสร&างความรู& การจัดเก็บความรู&  การเข&าถึง
ความรู& การแบ@งป9นความรู&และการเรียนรู& 

  ๓) ด&านป9จจัยสนับสนุนให&การจัดการความรู&ประสบผลสําเร็จ
ประกอบด&วยภาวะผู&นํา กลยุทธ? วัฒนธรรมองค?กรเทคโนโลยีโครงสร&าง
และการวัดผล 

 ณรัฐ วัฒนพานิช  
(๒๕๕๐ , หน&า ๓๓ ) 

รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน ประกอบไปด&วย องค?ประกอบของระบบย@อย
ท้ัง ๕ คือ การคิดอย@างเป2นระบบ ทักษะส@วนบุคคล แบบแผนทาง
ความคิด วิสัยทัศน?ร@วม และการเรียนรู&ร@วมกันเป2นทีม 

ชูเกียรติ บุญกะนันท? 
(๒๕๕๐, หน&า ๔๒ ) 

รูปแบบมีความสอดคล&องกับข&อมูลเชิงประจักษ?ทุกป9จจัย ได&แก@ 
ด&านเทคโนโลยี ด&านองค?กร ด&านการบริหาร ด&านภาวะผู&นํา ด&านการ
เรียนรู&และ ด&านการจัดการความรู& 

 

 



๑๐๔ 

 

ตารางท่ี  ๒.๑๐ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับรูปแบบ  (ต@อ)  

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พิชญาภา  ยืนยาว  
(๒๕๕๒ , หน&า ๓๔ ) 

รูปแบบการบริหารทรัพยากร บุคคลในสถาบัน อุดมศึกษา
ประกอบด&วยกลุ@มตัวแปรอิสระได&แก@ การติดต@อสื่อสาร ความเชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพ การบริหารความเปลี่ยนแปลง จรรยาบรรณในวิชาชีพและ
การบริการท่ีดี กับกลุ@มตัวแปรตาม ได&แก@ การจัดการองค?การ และการ
มุ@งผลสัมฤทธิ์ ซ่ึงมีความสัมพันธ?ซ่ึงกันและกัน 

วีรภัทร  ภัทรกุล   
(๒๕๔๙ , หน&า ๒๒) 

รูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคล ประกอบด&วยองค?ประกอบ
สําคัญ คือ 

๑) สภาพแวดล&อมภายนอกได&แก@ สภาพแวดล&อมด&านเศรษฐกิจ 
ด&านสังคมวัฒนธรรม ด&านการเมืองการปกครองและด&านเทคโนโลยี 

๒) ป9จจัยป�อนในการวางแผนทรัพยากรบุคคลได&แก@สภาพแวดล&อม
ภายใน กฎหมาย ระเบียบ ข&อบังคับ ประวัติความเป2นมาและพัฒนาการ 

๓) กระบวนการวางแผนทรัพยากรบุคคล ได&แก@ การศึกษาวิเคราะห? 
ข&อมูลพ้ืนฐานขององค?การ การรวบรวมและวิเคราะห?ข&อมูล การกําหนด
แนวปฏิบัติและการตรวจสอบประเมินผล  

๔) ผลผลิต ได&แก@ บุคลากรในจํานวนคุณสมบัติและเวลาตามความ
ต&องการขององค?การ 

๕) ข&อมูลย&อนกลับจากการวางแผนทรัพยากรบุคคล การนํารูปแบบ
ไปใช&ต&องมีข&อกําหนดท่ีแสดงถึงการนําไปใช&ได&จริง และมีการกําหนด
เง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบหรือข&อจํากัดของรูปแบบเตรียมไว&
ล@วงหน&า 

 

๒.๖.๒  งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาศักยภาพมนุษย% 

ในการพัฒนาศักยภาพมนุษย?หรือพัฒนาทรัพยากรมนุษย?นั้น มีความสําคัญและจําเป2น
อย@างยิ่งเพราะมนุษย?คือทรัพยากรท่ีมีค@าต@อองค?กร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ให&มีศักยภาพมากข้ึน
จะทําให&สามารถปฏิบัติงานได&อย@างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสําเร็จได&อย@างดีท่ีสุด ดังงานวิจัยต@อไปนี้ 

สมชาย  สรรประเสริฐ  ได&ศึกษาเรื่องกลยุทธ?การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?  ของกองบังคับการ
ตํารวจท@องเท่ียว  สํานักงานตํารวจแห@งชาติ  ซ่ึงพบว@าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ของกองบังคับการตํารวจ
ท@องเท่ียวในภาพรวม  และรายด&านมีปฏิบัติการอยู@ในระดับปานกลาง  ความต&องการพัฒนาในด&านวิธีการ
พัฒนา ความต&องการในระดับมากท่ีสุด ได&แก@  การฝHกอบรม  รองลงมาคือ การศึกษาดูงาน  การศึกษาต@อ     
การสัมมนา     ในด&านความจําเป2นในทางกลยุทธ?การพัฒนาทรัพยากรมนุษย? เหตุผลความจําเป2นประการแรก
คือ ตํารวจท@องเท่ียวบางส@วนยังไม@สามารถทํางานให&เกิดประสิทธิภาพได&อย@างเต็มท่ี  มีความรู&ความเข&าใจใน



๑๐๕ 

 

การปฏิบัติงานค@อนข&างน&อย  นอกจากนั้นความต&องการของผู&มีส@วนเก่ียวข&อง  ท่ีคาดหวังว@าตํารวจท@องเท่ียว
ควรมีความรู&ความสามารถในการปฏิบัติงานอย@างแท&จริง 

ในประเด็นสุดท&าย  กลยุทธ?การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ประกอบด&วย ๖ ประเด็น  ได&แก@ 
๑. สนับสนุนและเป�ดโอกาสให&มีบทบาท  และมีส@วนร@วมในการพัฒนา 
๒. พัฒนาระบบประเมินผลการพัฒนาให&มีประสิทธิภาพ  และเกิดผลอย@างเป2นรูปธรรม 
๓. พัฒนาระบบสร&างขวัญกําลังใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพไว& 
๔. พัฒนาเครือข@ายและส@งเสริมความร@วมมือกับภาครัฐและเอกชน  ท้ังในและต@างประเทศ 
๕. สร&างบรรยากาศและการจัดการความรู&ภายในหน@วยงาน 
๖. พัฒนาบุคลากรบนพ้ืนฐานของความสามารถท่ีพึงประสงค?ของหน@วย๑๓๔ 

ธิติมา ไชยมงคล  ได&ศึกษาเรื่อง การพัฒนากระบวนการการจัดการความรู&ของโรงพยาบาลของรัฐ
ในกรุงเทพมหานคร พบว@าการสร&างวิสัยทัศน?เก่ียวกับการจัดการความรู&ผู&บริหารระดับสูงมีหน&าท่ีสร&าง
วิสัยทัศน?เก่ียวกับความรู&ท่ีเป2น “ความรู&แห@งชีวิต” หรือความรู&หลักขององค?กรสําหรับใช&เป2นเข็มทิศในการ
จัดการความรู&ขององค?กร การจัดการวิสัยทัศน?เก่ียวกับความรู&ต&องไม@ใช@เพียงแค@สร&าง แต@จะต&องเรียงถ&อยร&อย
คําให&กินใจเข&าใจง@าย การกําหนดการจัดการความรู&เป2นนโยบายขององค?กรจะต&องสอดคล&องกับวิสัยทัศน?และ
พันธกิจเพ่ือเป2นแนวทางในการปฏิบัติอย@างกว&างๆ แต@ต&องมีความชัดเจนเพ่ือให&บุคลากรในองค?กรปฏิบัติ
ยึดถือเหมือนกัน ในกระบวนการจัดการความรู&การกําหนดกลยุทธ?ท่ีสําคัญประการแรกคือ การส@งเสริมให&
บุคลากรเห็นความสําคัญในการจัดการความรู&และการประกาศนโยบายการจัดการความรู&ท่ีชัดเจน การให&
อิสระทางความคิดกับบุคลากรภาครัฐ นับว@าเป2นป9จจัยสําคัญในการสร&างสรรค?สิ่งใหม@ๆในการทํางาน เพราะ
การทํางานของโรงพยาบาลของรัฐส@วนใหญ@ยึดติดอยู@กับกรอบ ระเบียบของโรงพยาบาลของรัฐมากเกินไป จน
ทําให&บุคลากรส@วนหนึ่งไม@กล&าคิดสิ่งใดใหม@ เนื่องจากกลัวเกิดความพลาดพลั้งจนก@อให&เกิดการกระทําผิดอัน
จะส@งผลต@อการทํางาน๑๓๕ 

ทวีชัย บุญเติม ได& ทําการวิจัยเรื่ อง การพัฒนาการจัดการเชิ งยุทธศาสตร?ของ
มหาวิทยาลัยขอนแก@นสําหรับพุทธศักราช ๒๕๕๐ ผลการวิจัยพบว@า มหาวิทยาลัยขอนแก@นมีทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให&เป2นสถาบันท่ีพึงหลักทางวิชาการแก@ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ
ประเทศลุ@มแม@น้ําโขง มีการบริหารจัดการท่ีมีความคล@องตัวและมีประสิทธิภาพ ให&บริการวิชาการ

                                         

๑๓๔ สมชาย สรรประเสริฐ, “กลยุทธ?การพัฒนาทรัพยากรมนุษย? ของกองบังคับการตํารวจท@องเท่ียว 
สํานักงานตํารวจแห@งชาติ”,ดุษฎีนิพนธ%ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร%),(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง,๒๕๕๒). 

๑๓๕ ธิติมา ไชยมงคล, “การพัฒนากระบวนการการจัดการความรู&ของโรงพยาบาลของรัฐใน
กรุงเทพมหานคร”,ดุษฎีนิพนธ%,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง,๒๕๕๔). 



๑๐๖ 

 

อย@างหลากหลาย เพ่ือความเข&มแข็งของชุมชนโดยอาศัยเทคโนโลยีเครือข@ายสารสนเทศ ยุทธศาสตร?
หลักท่ีกําหนดทิศทางนี้คือ การทํามหาวิทยาลัยของรัฐไม@เป2นส@วนราชการ๑๓๖  

สุมิตร สุวรรณ  ศึกษาเรื่องการนําเสนอยุทธศาสตร?การพัฒนาระบบการฝHกศึกษากําลังพล
ระดับสัญญาบัตรเพ่ือการพัฒนาอานุภาพกองทัพอากาศไทย มีวัตถุประสงค?เพ่ือศึกษาสภาพป9ญหา
ระบบการฝHกศึกษากําลังพลระดับสัญญาบัตรของกองทัพอากาศไทยและเพ่ือนําเสนอยุทธศาสตร?การ
พัฒนาระบบการฝHกศึกษากําลังพลระดับสัญญาบัตรเพ่ือการพัฒนาอานุภาพกองทัพอากาศไทย โดย
ข้ันตอนการกําหนดยุทธศาสตร?การพัฒนาระบบการฝHกศึกษาประกอบด&วย ๑.วิเคราะห?สภาพแวดล&อม
ท่ีมีผลกระทบต@อกองทัพอากาศไทย ๒. วิเคราะห?จุดแข็งจุดอ@อน โอกาสและภัยคุกคามของ
กองทัพอากาศ ๓. สังเคราะห?ข&อมูลในข&อ ๑.และข&อ ๒.รวมท้ังศึกษาในวัตถุประสงค?ข&อ ๒.เก่ียวกับ
แนวโน&มการพัฒนาระบบการฝHกศึกษากําลังพลระดับสัญญาบัตรของกองทัพอากาศไทย แล&วกําหนด
ยุทธศาสตร? คือแผนการหรือมาตรการบริหารกําลังพลระดับสัญญาบัตร๑๓๗ 

ประชุม  มธุรมน ได&ศึกษาเรื่อง  กระบวนการมีส@วนร@วมในการกําหนดยุทธศาสตร?สิ่งแวดล&อม  
ศึกษาเพ่ือการพัฒนาชุมชนใน   หมู@บ&านป�องกันตนเองชายแดน บ&านทุ@งมะเซอย@อ ตําบลบ&องต้ี อําเภอไทรโยค    
จังหวัดกาญจนบุรี  จากการศึกษาและวิจัย  พบว@าผู&นําชุมชนส@วนมากตระหนักในด&านอนุรักษ?สิ่งแวดล&อม  
และการพัฒนา อย@างไรก็ตามป9ญหาท่ีสําคัญของชุมชน  คือ ยังมีชาวบ&านบางคนยังคงลักลอบตัดไม&ทําลายป�า  
เสพยาเสพติด เล@นการพนันและป9ญหาชนกลุ@มน&อย  ยุทธศาสตร?สิ่งแวดล&อมศึกษาต้ังอยู@บนฐานความคิด  
และหลักการท่ีสําคัญ คือ สิ่งแวดล&อมศึกษา การพัฒนาชุมชน  การจัดการคุณภาพสิ่งแวดล&อม  การดําเนิน    
กลยุทธทางทหาร  และทฤษฎีใหม@  ซ่ึงยุทธศาสตร?สิ่งแวดล&อม ศึกษานี้ ประกอบด&วยกลยุทธเชิงรุก  กลยุทธ
เชิงรับ  กลยุทธเชิงพัฒนา กลยุทธเชิงร@นถอย อย@างไรก็ตาม  แต@ละกลยุทธมีกิจกรรมท่ีแตกต@างกันไปตาม
ความมุ@งหมายของการพัฒนาของแต@ละชุมชน  นอกจากนั้นการประเมินประสิทธิภาพการเรียนรู&ของประชากร
กลุ@มเป�าหมาย  จากการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย@างมีส@วนร@วมตามยุทธศาสตร?สิ่งแวดล&อมศึกษาใน
เรื่องกระบวนการ  เนื้อหารายละเอียด  เทคนิคการนําไปประยุกต?ใช&  ป9ญหาและอุปสรรค และข&อจํากัด  ผล
ปรากฏว@ากลุ@มประชากรกลุ@มเป�าหมายมีประสิทธิภาพการเรียนรู&อยู@ในเกณฑ?ระดับสูงมาก ๑๓๘         

                                         

๑๓๖ ทวีชัย บุญเติม, “การพัฒนาการจัดการเชิงยุทธศาสตร?ของมหาวิทยาลัยขอนแก@นสําหรับ
พุทธศักราช ๒๕๕๐”, วิทยานิพนธ%ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ?มหาวิทยาลัย,๒๕๕๐). 

๑๓๗ สุมิตร สุวรรณ, “การนําเสนอยุทธศาสตร?การพัฒนาระบบการฝHกศึกษากําลังพลระดับสัญญาบัตร
เพ่ือการพัฒนาอานุภาพกองทัพอากาศไทย”, วิทยานิพนธ%ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ?
มหาวิทยาลัย,๒๕๔๕). 

๑๓๘ ประชุม มธุรมน, “กระบวนการมีส@วนร@วมในการกําหนดยุทธศาสตร?สิ่งแวดล&อม ศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนในหมู@บ&านป�องกันตนเองชายแดน บ&านทุ@งมะเซอย@อ ต.บ&องตี้ อ.ไทรโยค จฺกาญจนบุรี”,สังคมศาสตร
ดุษฎีนิพนธ%,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล,๒๕๔๕). 



๑๐๗ 

 

ดาราวดี เมธนาวิน ได&เสนองานวิจัยเรื่อง  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการพยาบาล 
ในการสร&างงานวิจัยจากงานประจําโรงพยาบาลพะเยา จังหวัดพะเยา โดยเสนอรูปแบบวิธีดําเนินการ
วิจัย ในรูปของวงจร ๓ วงจร  

วงจรท่ี ๑ เป2น Input เป2นการวิเคราะห?ศักยภาพบุคลากรทางการพยาบาลในการวิจัย 
ด&วยการใช&รูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 

๑.  ข้ันวางแผน (Plan) ผู&วิจัยนําเสนอในท่ีประชุมกับกลุ@มตัวอย@าง ให&เห็นถึงความสําคัญ
และวัตถุประสงค?ของการมีส@วนร@วมของบุคลากร 

๒.  ข้ันปฏิบัติและสังเกต (Action & Observation) มีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ 
๒.๑ กลุ@มตัวอย@างทําแบบสอบถามศักยภาพในการทําวิจัย เพ่ือวัดฐานความรู& ทักษะ

ของกลุ@มตัวอย@างและนําไปใช&ในการกําหนดแนวทางการพัฒนา 
๒.๒ ผู&วิจัยและกลุ@มตัวอย@างร@วมกันวิเคราะห?ศักยภาพในการวิจัยรวมท้ัง สะท&อน

ป9ญหาและอุปสรรคในการวิจัยโดยใช&ข&อมูลจากข&อ ๒.๑ และร@วมกันสร&างแนวทางหรือจุดหมายของ
การพัฒนาศักยภาพไปในทิศเดียวกัน 

๓.  ข้ันสะท&อนผล (Reflect) ตรวจสอบความชัดเจนของแนวคิดท่ีกําหนดโดยนําแนวทาง
ในการพัฒนาศักยภาพการทําวิจัยโดยให&กลุ@มตัวอย@างจัดลําดับความสําคัญและความจําเป2นในการ
พัฒนาศักยภาพจากข&อมูลท่ีได&จากการวิเคราะห?ศักยภาพในการทําวิจัยจากข&อ ๒.๑ 

วงจรท่ี ๒ คือ Process การสร&างแนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีข้ันตอนการ
ดําเนินการ ดังนี้ 

๑.  ข้ันวางแผน (Plan) ผู&วิจัยวางแผนกําหนดแนวทางพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ร@วมกับกลุ@มตัวอย@าง และเชิญวิทยากร วิพากษ?และให&ข&อเสนอแนะในการวางแผนวิเคราะห?แนวทาง
พัฒนาศักยภาพบุคลากร  

๒. ข้ันปฏิบัติและสังเกต (Action & Observation) ผู&วิจัยร@วมกับวิทยากรและกลุ@ม
ตัวอย@างกําหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยจัดหมวดหมู@ แล&วนํามากําหนดรายละเอียด 
หลักการวัตถุประสงค? เนื้อหา กิจกรรม สื่อ และการประเมินผลรวมท้ัง จัดทําเอกสารประกอบการ
ฝHกอบรม โดยท่ีการส@งเสริมแรงจูงใจจะสอดแทรกเข&าไปในกระบวนการพัฒนาศักยภาพในการวิจัย ใน
การบรรยาย การอภิปรายกลุ@ม การระดมสมอง และการฝHกปฏิบัติด&วยการสนับสนุนความเป2นตัวของ
ตัวเอง การมีเหตุผลในการคิดและการปฏิบัติเก่ียวกับการ 

๓. ข้ันสะท&อนผล (Reflect) กลุ@มตัวอย@างพิจารณารายละเอียดของข&อมูลและ
แผนการดําเนินงานร@วมกันให&สมบูรณ? 

วงจรท่ี ๓ คือ Output การพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีข้ัน ตอนการดําเนินการ ดังนี้  
 ๑. ข้ันวางแผน (Plan) ดําเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด&านความรู& ทักษะ

ข้ันตอนต@าง ๆ ของการทําวิจัย รวมท้ัง ส@งเสริมแรงจูงใจภายในของการวิจัย 
 ๒. ข้ันปฏิบัติและสังเกต (Action & Observation) นําแนวทางการพัฒนาศักยภาพ

ท่ีพัฒนา ข้ึน ไปใช&กับบุคลากรจํานวน ๖๐ คน โดยนํากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส@วนร@วม
มาใช&ในข้ันตอนต@าง ๆ ของการฝHกทักษะ เริ่มจากการวางแผนการปฏิบัติ การสังเกตและการสะท&อน



๑๐๘ 

 

ผล จนกระท่ังมีความม่ันใจในการทําวิจัยและมีผลงานวิจัยจากงานประจําเป2นชิ้นงาน โดยมีวิทยากร
และวิทยากรพ่ีเลี้ยง ให&การดูแลช@วยเหลือตลอดระยะเวลาของการดําเนินโครงการ 

 ๓.ข้ันสะท&อนผล (Reflect) กลุ@มตัวอย@างนําเสนอผลงานให&กลุ@มตัวอย@างคนอ่ืน ๆ 
และวิทยากรเพ่ือสะท&อนผลการดําเนินงานและเสนอแนะแนวทางแก&ไข เพ่ือนําไปปรับปรุงแก&ไข๑๓๙ 

 สรุป การพัฒนาศักยภาพของมนุษย?มีความจําเป2นอย@างยิ่งสําหรับการพัฒนาองค?กร 
เป2นงานท่ีเก่ียวข&องกับบุคคล เก่ียวข&องกับการกําหนดและการดําเนินนโยบายในการวางแผนกําลังคน 
จัดหาและสรรหาคนเข&าทํางาน การพัฒนาคนในด&านต@างๆ โดยเฉพาะ ด&านร@างกายเพ่ือพร&อม
ปฏิบัติงานด&วยความอดทน ต@อสู&กับภาวะยากลําบากได& ด&านศีลธรรมเพ่ือให&เป2นคนท่ีมีคุณธรรม ด&าน
จิตใจเพ่ือให&เป2นคนอ@อนโยน โอบอ&อมอารี และด&านป9ญญาเพ่ือพัฒนาให&สามารถแก&ไขป9ญหาได&ด&วย
ป9ญญา การพัฒนาศักยภาพของกําลังพลเป2นหน&าท่ีและความรับผิดชอบท้ังของบุคคลภายในองค?กร
และบุคคลภายนอกองค?กร 

 

ตารางท่ี  ๒.๑๑  งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพมนุษย? 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

สมชาย  สรรประเสริฐ 

(๒๕๕๒ , หน&า๖๔  ) 

กลยุทธ?การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ประกอบด&วย ๖ ประเด็น  ได&แก@ 
๑. สนับสนุนและเป�ดโอกาสให&มีบทบาท  และมีส@วนร@วมในการพัฒนา 
๒. พัฒนาระบบประเมินผลการพัฒนาให&มีประสิทธิภาพ  และเกิดผล

อย@างเป2นรูปธรรม 
๓. พัฒนาระบบสร&างขวัญกําลังใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพไว& 
๔. พัฒนาเครือข@ายและส@งเสริมความร@วมมือกับภาครัฐและเอกชน  ท้ัง

ในและต@างประเทศ 
๕. สร&างบรรยากาศและการจัดการความรู&ภายในหน@วยงาน 

ประชุม  มธุรมน 

(๒๕๔๕ , หน&า๔๘ ) 

พบว@าผู&นําชุมชนส@วนมากตระหนักในด&านอนุรักษ?สิ่งแวดล&อม  และการ
พัฒนา จากการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย@างมีส@วนร@วมตาม
ยุทธศาสตร?สิ่งแวดล&อมศึกษาในเรื่องกระบวนการ  เนื้อหารายละเอียด  
เทคนิคการนําไปประยุกต?ใช&  ป9ญหาและอุปสรรค และข&อจํากัด  ผล
ปรากฏว@ากลุ@มประชากรกลุ@มเป�าหมายมีประสิทธิภาพการเรียนรู&อยู@ใน
เกณฑ?ระดับสูงมาก 

 

                                         

๑๓๙ ดาราวดี เมธนาวิน,การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการพยาบาล ในการสร&างงานวิจัยจากงาน
ประจําโรงพยาบาลพะเยา จังหวัดพะเยา,วารสารกองการพยาบาล, ป�ท่ี ๓๖ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม – สิงหาคม 
๒๕๕๒,หน&า ๔๙ – ๕๑. 



๑๐๙ 

 

ตารางท่ี  ๒.๑๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพมนุษย? (ต@อ)  

นักวิจัย ผลการวิจัย 

ทวีชัย บุญเติม 

(๒๕๕๐ , หน&า๙๒ ) 

พบว@า มหาวิทยาลัยขอนแก@นมีทิศทางการพัฒนาโดยอาศัย
เทคโนโลยีเครือข@ายสารสนเทศ ยุทธศาสตร?หลักท่ีกําหนดทิศทางนี้คือ 
การทํามหาวิทยาลัยของรัฐไม@เป2นส@วนราชการ 

ธิติมา ไชยมงคล 

(๒๕๕๔ , หน&า๑๐๒  ) 

การกําหนดกลยุทธ?ท่ีสําคัญประการแรกคือ การส@งเสริมให&บุคลากรเห็น
ความสําคัญในการจัดการความรู&และการประกาศนโยบายการจัดการ
ความรู&ท่ีชัดเจน การให&อิสระทางความคิดกับบุคลากรภาครัฐ นับว@าเป2น
ป9จจัยสําคัญในการสร&างสรรค?สิ่งใหม@ๆในการทํางาน เพราะการทํางานของ
โรงพยาบาลของรัฐส@วนใหญ@ยึดติดอยู@กับกรอบ ระเบียบของโรงพยาบาล
ของรัฐมากเกินไป จนทําให&บุคลากรส@วนหนึ่งไม@กล&าคิดสิ่งใดใหม@ เนื่องจาก
กลัวเกิดความพลาดพลั้งจนก@อให&เกิดการกระทําผิดอันจะส@งผลต@อการ
ทํางาน 

สุมิตร สุวรรณ 

(๒๕๔๕ , หน&า๗๖ ) 

ข้ันตอนการกําหนดยุทธศาสตร?การพัฒนาระบบการฝHกศึกษา
ประกอบด&วย ๑.วิเคราะห?สภาพแวดล&อมท่ีมีผลกระทบต@อกองทัพ 
อากาศไทย ๒. วิเคราะห?จุดแข็งจุดอ@อน โอกาสและภัยคุกคามของ
กองทัพอากาศ ๓. สังเคราะห?ข&อมูลในข&อ ๑.และข&อ ๒.รวมท้ังศึกษา
ในวัตถุประสงค?ข&อ ๒.เก่ียวกับแนวโน&มการพัฒนาระบบการฝHกศึกษา
กําลังพลระดับสัญญาบัตรของกองทัพอากาศไทย แล&วกําหนด
ยุทธศาสตร?  คือแผนการหรือมาตรการบริหารกําลังพลระดับ    
สัญญาบัตร 

ดาราวดี เมธนาวิน 

(๒๕๕๒ , หน&า๔๙-๕๑ ) 

เสนอรูปแบบวิธีดําเนินการวิจัยการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางการพยาบาลในรูปของวงจร ๓ วงจร 

วงจรท่ี ๑ เป2นวิเคราะห?ศักยภาพบุคลากรทางการพยาบาลในการ
วิจัย ด&วยการใช&รูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

วงจรท่ี ๒ การสร&างแนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
วงจรท่ี ๓ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
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๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของทหารพราน 

การปฏิบัติงานของทหารพราน คือการปฏิบัติราชการในด&านต@างๆของอาสาสมัครทหาร
พราน ท้ังการปฏิบัติการในสนาม การปฏิบัติการในท่ีชุมชนและการปฏิบัติการในพ้ืนท่ีห@างไกลซ่ึงเป2น
การปฏิบัติการภายใต&ความกดดันทางด&านจิตใจและต&องอาศัยความอดทนทางร@างกาย การใช&ปฏิภาณ
ไหวพริบ การตัดสินใจท่ีถูกต&อง และเป2นการปฏิบัติภายใต&กฎหมาย ระเบียบ ข&อบังคับ รวมท้ังปฏิบัติ
ภายใต&ความต&องการของประชาชนด&วย 

กฤศ ศรีเดชาสินธุ%  ได&กล@าวถึงการตัดสินใจสมัครเป2นทหารพรานในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต&ว@า การตระหนักและวิเคราะห?ป9ญหาท่ีพบ การรวบรวมข&อมูลของป9ญหา การกําหนดทางเลือก 
การประเมินค@าทางเลือกพร&อมพิจารณาเปรียบเทียบผลดี-ผลเสีย อันจะมีผลต@อการตัดสินใจ ให&
สอดคล&องกับความคาดหวัง แรงจูงใจ จากการรับรู&ข@าวสาร ในสถานการณ?แวดล&อมท่ีเก่ียวข&องท้ังใน   
ห&วงป9จจุบัน และแนวโน&มท่ีอาจจะเกิดข้ึนได&ในอนาคต ดังนั้น การตัดสินใจสมัครเป2นอาสาสมัครทหาร 
พรานชายในสามจังหวัดชายแดนภาคใต& ของกองทัพบก อาจมีตัวแปรหรือป9จจัยเก่ียวข&อง ทําให&เกิด
การตัดสินใจ ซ่ึงในการศึกษาถึงตัวแปรหรือป9จจัยท่ีเก่ียวข&องต@างๆ เหล@านี้ ผู&วิจัยได&นํามากําหนด         
เป2นป9จจัยส@วนบุคคล และป9จจัยแวดล&อมท่ีจะส@งผลต@อการตัดสินใจสมัครเป2นอาสาสมัครทหารพราน
ชายในสามจังหวัดชายแดนภาคใต& เพ่ือทําให&ทราบถึงความรู&สึกนึกคิดและนําไปใช&ในการพัฒนา  
วิธีการคัดเลือกอาสาสมัครทหารพราน ให&มีความเหมาะสม มีความพึงพอใจสูงสุดของบุคคลท่ี
เก่ียวข&อง ซ่ึงเป2นประโยชน?ต@อกองทัพบก ต@อไป๑๔๐ 

วุฒิพันธ% ทองเนียม  ได&กล@าวถึงการพัฒนาการใช&หน@วยรบพิเศษในจังหวัดชายแดนภาคใต&  
ไว&ว@ากลุ@มก@อความไม@สงบยังคงดํารงความมุ@งหมายในการแบ@งแยกดินแดน  โดยใช&ยุทธศาสตร?ด&วยการ
โดปลุกจิตสํานึกด&านเชื้อชาติ ศาสนา และประวัติศาสตร?การปกครองตนเองในอดีตมาเป2นเง่ือนไขใน
การปลุกระดม โฆษณาชวนเชื่อ  ผสมผสานกับเง่ือนไขต@างๆท่ีเคยเกิดข้ึนมาในอดีตจนถึงป9จจุบันว@า
เป2นการกระทําของเจ&าหน&าท่ีรัฐ  ตลอดจนก@อเหตุรุนแรงในรูปแบบต@างๆยั่วยุให&เจ&าหน&าท่ีรัฐตอบโต&
ด&วยวิธีท่ีรุนแรง  เพ่ือให&ประชาคมระหว@างประเทศเข&ามามีส@วนร@วมในการแก&ไขป9ญหาท่ีเกิดข้ึนและ
นําไปสู@การลงประชามติเพ่ือแบ@งแยกดินแดนในท่ีสุด  การปฏิบัติการทางยุทธวิธีกระทําเฉพาะกรณีท่ี
จําเป2นโดยใช&มาตรการจากเบาไปหาหนัก    โดยมุ@งเน&นการทําลาย/สลาย โครงสร&างในระยะยาวอย@าง
ยั่งยืน  แล&วจัดต้ัง เสริมสร&าง     แกนนํา/แนวร@วม กําลังประชาชนฝ�ายเราทดแทน  นอกจากนั้นยัง
ต&องดําเนินการจัดต้ัง พัฒนา เสริมสร&างหมู@บ&าน ใกล&เคียงให&เป2นชุมชนเข&มแข็งเพ่ือป�องกันมิให&กลุ@มก@อ
ความไม@สงบท่ีหลบหนีจากหมู@บ&านจัดต้ังเข&มแข็งมาหลบซ@อน ปลุกระดมมวลชน และฟ£¤นฟูกลุ@ม
ขบวนการข้ึนมาใหม@  นอกจากนั้นต&องจัดต้ัง แกนนํา/แนวร@วม ฝ�ายเราในสถานศึกษาซ่ึงเป2นแหล@งบ@ม
เพาะแนวคิดรุนแรง/แบ@งแยกดินแดน ให&มีบทบาทสําคัญ เพ่ือจํากัดเสรี ความเคลื่อนไหว และ
พฤติกรรมของผู&บริหารสถานศึกษา กลุ@มครูสอนศาสนาท่ีต@อต&านอํานาจรัฐ ไม@ให&สามารถปลูกฝ9ง

                                         

๑๔๐ กฤศ ศรีเดชาสินธุ?, “ปsจจัยท่ีมีผลต-อการตัดสินใจสมัครเป_นอาสาสมัครทหารพรานชาย ในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต�”,เอกสารวิจัยส@วนบุคคล,วิทยาลัยการทัพบกป�การศึกษา๒๕๕๖. 



๑๑๑ 

 

อุดมการณ? ตลอดจนจัดหาสมาชิกระดับปฏิบัติการใหม@   รวมท้ังส@งเสริม สนับสนุนให&ส@วนราชการใน
พ้ืนท่ีสามารถปฏิบัติหน&าท่ีขับเคลื่อนยุทธศาสตร?พัฒนาเพ่ือเป2นเครื่องมือนําอํานาจรัฐไปสู@ประชาชน
ด&วยการปฏิบัติงานท่ีประสานสอดคล&องกัน โดยเฉพาะกิจกรรมการช@วยเหลือประชาชน ซ่ึงจะ
ก@อให&เกิดปฏิสัมพันธ?ร@วมกันของภาครัฐกับประชาชนได&เป2นอย@างดี๑๔๑     

ไพบูลย% คุ�มฉายา  ได&ศึกษาเรื่องการพัฒนาผู&บังคับหน@วยทหารขนาดเล็กในการเผชิญภัย
คุกคามป9จจุบันเพ่ือสําเร็จในระดับยุทธศาสตร? โดยมีวัตถุประสงค?เพ่ือศึกษาความจําเป2นในการเพ่ิมพูน
ความรู&ในเรื่องการป�องกัน และปราบปรามการก@อความไม@สงบระดับผู&บังคับหน@วยขนาดเล็ก รองรับ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม@ เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาหัวหน&าหน@วยทหารขนาดเล็ก โดยจัดทํา
หลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับภัยคุกคามรูปแบบใหม@ ได&กล@าวไว&อย@างน@าสนใจว@า ผู&
บัญชาการหน@วยขนาดเล็ก ได&รับการพัฒนาจากระบบการศึกษาตามแนวทางรับราชการในเรื่องภัย
คุกคามรูปแบบใหม@น&อย อีกท้ังขาดความเข&าใจสาเหตุของป9ญหาและทักษะในการแก&ป9ญหาท่ียากต@อ 
การศึกษาค&นคว&าด&วยตนเอง อีกท้ังผลการปฏิบัติในทางยุทธวิธี จะส@งผลไปถึงความสําเร็จของ            
ยุทธศาสตร? ในระดับกองทัพและประเทศชาติ การศึกษาแบบ Unit School นับว@ามีประโยชน?และ
แก&ป9ญหาได&โดยตรง ท้ังนี้หน@วยระดับกองพลต&องช@วยเหลือให&คําแนะนํา ตลอดจนกํากับดูแลให&หน@วย-
ระดับเล็กขนาดกรมและกองพันให&มีความพร&อมรบ ท้ังสามารถปฏิบัติงานรักษาความม่ันคงภายใน ๓ 
จังหวัดภาคใต&ได&ด&วย๑๔๒ 

ธีระ กรใหม-  ได&ศึกษาเรื่องการจัดการเชิงกลยุทธ?ของทหารในจังหวัดชายแดนภาคใต& ผล
ของการวิจัย สรุปภาพรวมของการศึกษาได&ว@า ป9ญหาสถานการณ?ความไม@สงบเป2นป9ญหาท่ีส@งผล
กระทบต@อความม่ันคงของประเทศโดยรวมและสร&างความเสียหายให&กับชีวิตและทรัพย?สินเป2นจํานวน
มาก อีกท้ังเป2นป9ญหาท่ีอยู@ในความสนใจและความต&องการแก&ไขของสังคม รัฐบาลทุกชุดได&ให&
ความสําคัญมาโดยต@อเนื่องและเริ่มกําหนดนโยบายแก&ป9ญหาความไม@สงบในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดน
ภาคใต& เน&นนโยบายความม่ันคงแห@งชาติเฉพาะเรื่อง ต้ังแต@ป� พ.ศ.๒๕๔๗ มาโดยลําดับและจากการท่ี
รัฐประศาสนศาสตร?ในความหมายใหม@ ( New Public Administration) เน&นให&ความสนใจในเรื่องท่ี
สอดคล&องกับความต&องการของสังคมและความรู& จะต&องนําไปใช&ในการบริหารงานได&๑๔๓ 

ณัฐวุฒิ นาคะนคร  ได&ศึกษาเรื่องยุทธศาสตร?การปฏิบัติการพิเศษต@อการป�องกันประเทศของ
กองทัพบก ผลการวิจัยพบว@าประเทศไทยไม@มีการวางยุทธศาสตร?ต@อประเทศเพ่ือนบ&าน  โดยเฉพาะ
ประเทศท่ีถือว@าเป2นพ้ืนท่ีระวังป�องกัน  ทําให&หน@วยงานภาครัฐระดับต@างๆท่ีต&องขับเคลื่อนนโยบาย

                                         

๑๔๑ วุฒิพันธ? ทองเนียม, “การพัฒนาการใช�หน-วยรบพิเศษในการแก�ไขปsญหาการก-อความไม-สงบใน
พ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�”, เอกสารวิจัยส@วนบุคคล, วิทยาลัยการทัพบกป�การศึกษา๒๕๕๒.   

๑๔๒ ไพบูลย? คุ&มฉายา, “การพัฒนา ผบ.หน-วยทหารขนาดเล็กในการเผชิญภัยคุกคามปsจจุบันเพ่ือ
สําเร็จในระดับยุทธศาสตร%”,เอกสารวิจัยส@วนบุคคล,วิทยาลัยป�องกันราชอาณาจักรป�การศึกษา๒๕๕๒.  

๑๔๓ ธีระ  กรใหม@, “การจัดการเชิงกลยุทธ?ของทหารในจังหวัดชายแดนภาคใต&”, ดุษฎีนิพนธ%ปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร%),(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง,๒๕๕๓). 



๑๑๒ 

 

และกําหนดยุทธศาสตร?รองในด&านต@างๆไม@มีกรอบทิศทางท่ีแน@ชัด พบว@า การท่ีกองทัพไทยไม@ได&จัดทํา
ยุทธศาสตร?ทหารรองรับยุทธศาสตร?การป�องกันประเทศ  ทําให&การขับเคลื่อนนโยบายในเชิง
ยุทธศาสตร?ต@อการป�องกันประเทศไม@มีกรอบท่ีชัดเจนท้ังการเตรียมกําลังและการใช&กําลัง     ในส@วน
ของการปฏิบัติการท่ีเกิดข้ึนต้ังแต@อดีตของหน@วยรบพิเศษเป2นการดําเนินการไปตามสภาวะแวดล&อม
สถานการณ? ความจําเป2นและการตัดสินใจของผู&นําในขณะนั้น  มิได&เกิดจากการใช&กําลังตามหลักนิยม
และในป9จจุบันการปฏิบัติการพิเศษของหน@วยบัญชาการสงครามพิเศษในพ้ืนท่ีระวังป�องกันรอบ
ประเทศ  ยังคงดําเนินไปตามแนวความคิดในการป�องกันประเทศตามแผนป�องกันประเทศเป2นหลัก  
ซ่ึงแผนป�องกันประเทศท้ัง ๓ แผนได&กําหนดแนวความคิดในการใช&หน@วยรบพิเศษเป2นไปตามหลักนิยม
การปฏิบัติการของหน@วยรบพิเศษ ทบ.ไทย รส.๓๑-๘๑ ซ่ึงรับอิทธิพลทางความคิดและรูปแบบมาจาก
ประเทศสหรัฐอเมริกา  พบว@า เม่ือสงครามเย็นยุติทําให&สภาพแวดล&อมด&านต@างๆมีการเปลี่ยนแปลงไป  
การเผชิญหน&าทางทหารด&วยเหตุผลลัทธิอุดมการณ?หมดลงไป  การรวมกลุ@มของประเทศต@างๆเพ่ือ
สร&างความร@วมมือและความเข&มแข็งร@วมกันมีมากข้ึน ความขัดแย&งยุคใหม@จะมีข&อจํากัดมากข้ึนและมัก
มีท่ีมาจากการเมืองภายในและการเมืองระหว@างประเทศของคู@กรณี  รวมถึงป9ญหาผลประโยชน?ของ
ชาติท่ีทับซ&อนกัน  แต@กองทัพไทยยังคงมีการปรับตัวท่ีไม@สอดคล&องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล@าว  
โดยเฉพาะการปฏิบัติการพิเศษในพ้ืนท่ีระวังป�องกันเพ่ือการป�องกันประเทศ  ยังมีรูปแบบและ
แนวความคิดในการทํางานไม@ต@างจากช@วงสงครามเย็นมากนักอาทิเช@น  การปฏิบัติการลับในพ้ืนท่ีระวัง
ป�องกัน หน@วยรบพิเศษยังถูกกําหนดให&เป2นเครื่องมือหลักใน การดําเนินการ  ท้ังท่ีหน@วยมิได&ถูก
ออกแบบและเสริมสร&างให&ปฏิบัติการลักษณะนี้โดยตรง แต@ในยุคสงครามเย็นการท่ีหน@วยรบพิเศษ
ควบคุมกําลังกลุ@มต@อต&านในการทําสงครามกองโจรจึงทําให&มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการใน
พ้ืนท่ีระวังป�องกันได&  ซ่ึงป9จจุบันไม@มีกําลังกลุ@มต@อต&านในการควบคุมของหน@วยรบพิเศษแล&ว  หน@วย
รบพิเศษจึงต&องใช&กําลังพลของหน@วยดําเนินการจัดต้ังข@ายงานปฏิบัติการลับเพ่ือตอบสนองภารกิจของ
หน@วยเหนือในด&านงานข@าว งานแจ&งเตือนภัยทางยุทธศาสตร?และงานจัดทําข@ายปฏิบัติการพิเศษ๑๔๔ 

สรุป การปฏิบัติงานของทหารพราน เป2นการปฏิบัติท่ีต&องใช&ไหวพริบในการแก&ไขป9ญหาท่ี
เกิดข้ึน เพ่ือป�องกันข&อผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนได&ตลอดเวลาและข&อผิดพลาดนั้นอาจแพร@กระจายไป
อย@างรวดเร็วจนยากจะป�องกันหรือระงับยับยั้งได& ดังนั้นทหารพรานต&องได&รับการพัฒนาศักยภาพ
อย@างสมํ่าเสมอ และได&รับการพัฒนางานในหน&าท่ีเฉพาะด&านท่ีได&รับผิดชอบ เพ่ือให&เกิดความชํานาญ 
เพ่ิมความรู&และทักษะ เตรียมรับกับสถานการณ?ท่ีเกิดข้ึนได&ตลอดเวลา รวมท้ังสามารถปฏิบัติงาน
ร@วมกับกําลังรบหลักได&อย@างมีประสิทธิภาพ 
 

 

                                         

๑๔๔ณัฐวุฒิ นาคะนคร, “ยุทธศาสตร%การปฏิบัติการพิเศษต-อการป�องกันประเทศของกองทัพบก”,
เอกสารวิจัยส@วนบุคคล, วิทยาลัยการทัพบกป�การศึกษา๒๕๕๖.   

  



๑๑๓ 

 

ตารางท่ี  ๒.๑๒  งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของทหารพราน 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
กฤศ ศรีเดชาสินธุ? 
(๒๕๕๖ , หน&า๑๐๓  ) 

พบว@าการตัดสินใจสมัครเป2นทหารพรานในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต&นั้น  การรวบรวมข&อมูลของป9ญหา, การกําหนดทางเลือก, การ
ประเมินค@าทางเลือก,  การพิจารณาเปรียบเทียบผลดี-ผลเสีย จะมีผล
ต@อการตัดสินใจ และสอดคล&องกับความคาดหวัง แรงจูงใจ จากการ
รับรู&ข@าวสาร ในสถานการณ?แวดล&อมท่ีเก่ียวข&องท้ังในห&วงป9จจุบัน และ
แนวโน&มท่ีอาจจะเกิดข้ึนได&ในอนาคต 

วุฒิพันธ? ทองเนียม 
(๒๕๕๒ , หน&า๘๖  ) 

การปฏิบัติการทางยุทธวิธีของฝ�ายเราควรกระทําเฉพาะกรณีท่ี
จําเป2นโดยใช&มาตรการจากเบาไปหาหนัก    โดยมุ@งเน&นการทําลาย/
สลาย โครงสร&างในระยะยาวอย@างยั่งยืน  แล&วจัดต้ัง เสริมสร&าง     
แกนนํา/แนวร@วม กําลังประชาชนฝ�ายเราทดแทน  นอกจากนั้นยังต&อง
ดําเนินการจัดต้ัง พัฒนา เสริมสร&างหมู@บ&าน ใกล&เคียงให&เป2นชุมชน
เข&มแข็งเพ่ือป�องกันมิให&กลุ@มก@อความไม@สงบท่ีหลบหนีจากหมู@บ&าน
จัดต้ังเข&มแข็งมาหลบซ@อน ปลุกระดมมวลชน และฟ£¤นฟูกลุ@มขบวนการ
ข้ึนมาใหม@ 

ไพบูลย? คุ&มฉายา   

(๒๕๕๒ , หน&า ๑๒๓ ) 

 ผบ.หน@วยขนาดเล็ก ได&รับการพัฒนาจากระบบการศึกษาตาม
แนวทางรับราชการในเรื่องภัยคุกคามรูปแบบใหม@น&อย ท้ังขาดความ
เข&าใจสาเหตุของป9ญหาและทักษะในการแก&ป9ญหา การศึกษาแบบ 
unit school นับว@ามีประโยชน?และแก&ป9ญหาได&โดยตรง ท้ังสามารถ
ปฏิบัติงานรักษาความม่ันคงภายใน ๓ จังหวัดภาคใต&ได&ด&วย 

 ธีระ กรใหม@   

(๒๕๕๓ , หน&า๑๕๘ ) 

การจัดการเชิงกลยุทธ?ของทหารในจังหวัดชายแดนภาคใต& ต้ังแต@ป� 
พ.ศ.๒๕๔๗ รัฐบาล เน&นให&ความสนใจในเรื่องท่ีสอดคล&องกับความ
ต&องการของสังคมและความรู& จะต&องนําไปใช&ในการบริหารงานได& 

ณัฐวุฒิ นาคะนคร   

(๒๕๕๖ , หน&า ๙๘   ) 

การท่ีกองทัพไทยไม@ได&จัดทํายุทธศาสตร?ทหารรองรับยุทธศาสตร?
การป�องกันประเทศ  ทําให&การขับเคลื่อนนโยบายในเชิงยุทธศาสตร?
ป�องกันประเทศไม@มีกรอบท่ีชัดเจน ท้ังการเตรียมกําลังและการใช&
กําลัง     การปฏิบัติการท่ีเกิดข้ึนต้ังแต@อดีตเป2นการดําเนินการไปตาม
สภาวะแวดล&อมสถานการณ? ความจําเป2นและการตัดสินใจของผู&นําใน
ขณะนั้น  มิได&เกิดจากการใช&กําลังตามหลักนิยม 



๑๑๔ 

 

 ๒.๖.๔  งานวิจัยท่ีเก่ียวกับสถานการณ%จังหวัดชายแดนภาคใต� 

พ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต&มีโครงสร&างสังคมในจังหวัดชายแดนภาคใต&มีลักษณะพิเศษ
โดยเฉพาะในเขตจังหวัดป9ตตานี ยะลา นราธิวาส แตกต@างจากภาคอ่ืน กล@าวคือ ประชาชนส@วนใหญ@ 
(ร&อยละ ๘๐) นับถือศาสนาอิสลาม ใช&ภาษามาลายูในชีวิตประจําวันไม@นิยมพูดภาษาไทยมีบางส@วน ท่ี
พูดภาษาไทยไม@ได&เลย มีขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมแตกต@างไปจากท&องถ่ิน ยกเว&น
ประชาชนในจังหวัดสตูล ซ่ึงส@วนใหญ@นับถือศาสนาอิสลามแต@พูดและใช&ภาษาไทยอย@างแพร@หลาย
สภาพของสังคมดังกล@าวจึงเป2นอุปสรรคต@อการพัฒนาและนําไปสู@ป9ญหาด&านสังคมจิตวิทยา และ
ป9ญหาความม่ันคงของจังหวัดชายแดนภาคใต&ด&วย 

ดิษฐรัตน% อมรวิทวัส ได&ทําการศึกษาเรื่อง การประยุกต?ใช&หลักการป�องกันและปราบปราม
การก@อความไม@สงบในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต& ซ่ึงผลของการวิจัยพบว@ากลุ@มผู&ก@อเหตุรุนแรงน@าจะ
เป�ดการรุกทาง    การเมืองเพ่ิมมากข้ึน ควบคู@ไปกับดํารงการก@อเหตุรุนแรง ดําเนินการต@อเป�าหมายท่ีเป2น
เง่ือนไข เพ่ือให&เกิดภาพลักษณ?เสียหายต@อประเทศไทย และข@าวสารถูกกระจายไปสู@ประชาคมโลก ผ@าน
สื่อมวลชน และองค?กรต@าง ๆ เช@น องค?กรพัฒนาเอกชน (NGOs) รวมท้ังการใช&เวทีต@างประเทศผ@าน
องค?กรพัฒนาเอกชน เคลื่อนไหวกดดันรัฐบาลไทยในการแก&ไขป9ญหา จชต. อันจะนําไปสู@การบรรลุ
เป�าหมายการปกครองตนเอง หรือการจัดต้ังเขตปกครองพิเศษในท่ีสุด  สํ าหรั บ พ้ืน ท่ี ท่ี อยู@ ใ นคว าม
ควบคุมของรัฐอยู@แล&วรัฐจะต&องรักษาฐานของพ้ืนท่ีนี้ไว&เพราะ เป2นพ้ืนท่ีท่ีรัฐได&รับการสนับสนุนจาก
มวลชนเป2นอย@างดี มาตรการหลักท่ีใช&คือการปรับปรุงสภาพ แวดล&อมและการช@วยเหลือประชาชน 
และเสริมด&วยมาตรการด&านการพิทักษ?ประชาชนและทรัพยากร เพราะรัฐจะต&องดํารงรักษาระบบ
โครงสร&างพ้ืนฐานของเมือง หรือชุมชนไว&  รวมถึงการปราบปรามกองกําลังติดอาวุธของกลุ@มผู&ก@อความ
ไม@สงบท่ีแฝงเข&ามาเพ่ือปฏิบัติ การในพ้ืนท่ี การป�องกันและปราบปรามการก@อความไม@สงบนั้นเป2น 
การปฏิบัติการทางทหาร ก่ึงทหาร การเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยา และกิจการพลเรือน เพ่ือเอาชนะการ
ก@อความไม@สงบ ซ่ึงต&องใช&การระดมทรัพยากรจากทุกภาคส@วนรัฐจะต&องใช&มาตรและเครื่องต@างๆ
ผสมผสานกันอย@างเหมาะสม ในช@วงแรกของการแก&ป9ญหาหน@วยงานต@างๆของรัฐอาจจะยังไม@สามารถ
ดําเนินการได&ในพ้ืนท่ีหน@วยงานทางทหารจึงเป2นหน@วยงานท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติงานเชิงรุก เข&าไปใน
พ้ืนท่ีก@อนเพ่ือสร&างสภาวะท่ีเก้ือกูลท่ีจะให&หน@วยงานภาครัฐอ่ืนๆเข&ามาดําเนินการได&ในระยะต@อไป 
โดยในการบรูณาการด&านกําลังในพ้ืนท่ีนั้นองค?กรท่ีรับผิดชอบควรท่ีจะสร&างหน@วยและพัฒนาความ
พร&อม ของหน@วยงานในพ้ืนท่ี จชต.ท้ังกําลังทหารหลัก, กําลังประจําถ่ิน เช@น ตํารวจ,ทหารพราน, ร&อย 
อส.จังหวัด,ร&อย อส.อําเภอ ,กําลังประชาชน เช@น ชรบ.หรือ อรบ. เพราะกําลังแต@ละประเภทนั้นมีจุด
แข็งท่ีแตกต@างกัน สามารถท่ีจะนํามาชดเชยจุดอ@อนหรือช@องว@างในการปฏิบัติงานได&เป2นอย@างดี ๑๔๕ 

รัชฎะ ลํากูล  ได&การศึกษาวิจัย เรื่อง ทัศนคติของประชาชนในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต&ท่ีมีต@อการให&บริการทางการแพทย?ของกองทัพบก โดยมีวัตถุประสงค?เพ่ือประเมินผลการ

                                         

๑๔๕ ดิษฐรัตน? อมรวิทวัส, “การประยุกต%ใช�หลักการป�องกันและปราบปรามการก-อความไม-สงบใน
พ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�”, เอกสารวิจัยส-วนบุคคล,วิทยาลัยการทัพบกป�การศึกษา๒๕๕๔, หน&า๑๓๐. 



๑๑๕ 

 

ให&บริการทางการแพทย?ท่ีกรมแพทย?ทหารบกจัดหน@วยแพทย?เคลื่อนท่ีในสามจังหวัดชายแดนภาคใต&
เพ่ือส@งเสริมปฏิบัติการทางจิตวิทยา        ผลของการวิจัยทําให&ทราบว@า ป9ญหาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต&เป2นป9ญหาท่ีสลับซับซ&อนยากท่ีจะแก&ไขให&สําเร็จในเวลาสั้นๆ หน@วยราชการทุกภาคส@วนรวมท้ัง
พ่ีน&องประชาชนท้ังประเทศต&องเป2นผู&ท่ีช@วยกันแก&ป9ญหานี้ให&สามจังหวัดเหล@านั้นกลับมาเป2นจังหวัดท่ี
ปกติมีความสุขในการดําเนินชีวิต ในด&านการสาธารณสุข ความไม@ สงบดังกล@าวมีผลกระทบอย@างมาก
ต@อการพัฒนาความเจริญ บุคลากรทางการแพทย?ส@วนใหญ@ไม@อยากทํางานในพ้ืนท่ีเหล@านั้น ถ&าเลือกได&
ทุกคนต&องการทํางานในพ้ืนท่ีท่ีสงบสุข จากแนวคิดและภารกิจของเหล@าแพทย? กองทัพบกในอันท่ีจะ
ช@วยเหลือกองทัพบกในการนําความสงบสุขกลับมาจึงต&องหาข&อมูลรับทราบป9ญหาและเข&าช@วยเหลือ 
โดยกรมแพทย?ทหารบกได&จัดส@งบุคลากรเข&าไปในพ้ืนท่ี พูดคุยซักถามกับผู&อํานวยการโรงพยาบาล
ต@างๆ หัวหน&าส@วนราชการ ผู&นําชุมชน ผู&นําศาสนา ท้ังนี้ได&สรุปผลและทราบป9ญหาสําคัญในพ้ืนท่ีมี
สองประการคือการขาดแคลนศัลยแพทย?เนื่องจากมีการขอย&ายออกจากพ้ืนท่ีและบางส@วนลาออกจาก
ราชการเพราะป9ญหาความไม@ปลอดภัย อีกป9ญหาคือหน@วยงานด&านสาธารณสุขของกระทรวง
สาธารณสุขไม@สามารถเข&าไปให&บริการแก@ประชาชนในพ้ืนท่ีห@างไกลและพ้ืนท่ีเสี่ยงภัยได& ทําให&การ
รักษาพยาบาลไปไม@ถึงกลุ@มประชาชนท่ีต&องการแพทย?๑๔๖ 

ทะเบียน เมืองพระฝาง  อธิบายถึงการเสริมสร&างความเข&าใจในการแก&ป9ญหาการก@อ
ความไม@สงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต&ไว&ว@า การใช&การเมืองนําการทหารในระดับผู&ปฏิบัติในพ้ืนท่ี
เจ&าหน&าท่ีรัฐท้ังมวลต&องเข&าใจอย@างเป2นรูปธรรมในการใช&กําลังและทรัพยากรท้ังมวลให&บรรลุผล
ทางการเมือง การเมืองในท่ีนี้ หมายถึง ผลลัพธ?ท่ีเกิดข้ึนต@อจิตใจของทุกคน ท้ังฝ�ายก@อความไม@สงบ
ประชาชน ,เจ&าหน&าท่ีรัฐ และผู&เสียหาย โดยไม@รู&สึกโกรธ เกลียดชัง ท่ีฝ9งลึกซ่ึงกันและกันไม@เกิดเง่ือนไข
ใหม@ หรือซํ้าเติมเง่ือนไขเดิม ๆ  แต@ประชาชนจะมีความเชื่อใจ เชื่อม่ันศรัทธาในเจ&าหน&าท่ีรัฐ ส@วน
การทหาร หมายถึง การใช&กําลังในการปฏิบัติงานท้ังปวงและภาพลักษณ?ของเจ&าหน&าท่ีรัฐ  ท้ังฝ�ายพล
เรือน ตํารวจ ทหาร ท่ีทุกคน ได&พบเห็นหรือได&ยิน หรือได&สัมผัส การปฏิบัติงานในมิติของ “การเมือง
นําการทหาร”สําหรับผู&ท่ีปฏิบัติงานในสถานการณ?การก@อความไม@สงบในจังหวัดชายแดนใต&๑๔๗ 

ประเสริฐ ชูแสง  ได&ศึกษาวิจัยเรื่อง มาตรการ “กบนอกกะลา” เพ่ือลดความรุนแรงใน
สามจังหวัดภาคใต&เพ่ือวิเคราะห?และเสนอยุทธศาสตร?และมาตรการ (ระยะสั้น) ในการลดความรุนแรง
ดังกล@าวในลักษณะการผสมผสานระหว@างแนวการคิดปกติท่ีได&รับการเสนอจากนักคิดและภาคเอกชน
อ่ืนๆและแนวคิดนอกกรอบในอีกมุมมองหนึ่ง โดยใช&การวิจัยเอกสารเป2นหลัก และศึกษาเหตุการณ?ท่ี
เกิดข้ึนโดยใช&แหล@งข&อมูลจากข&อมูลทุติยภูมิเป2นส@วนใหญ@ประกอบกับการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัย

                                         

๑๔๖ รัชฎะ ลํากูล, “ทัศนคติของประชาชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต�ท่ีมีต-อการให�บริการทาง
การแพทย%ของกองทัพบก”, เอกสารวิจัยส-วนบุคคล,วิทยาลัยการทัพบกป�การศึกษา๒๕๕๒, หน&า๙๖.  

๑๔๗ ทะเบียน เมืองพระฝาง, “การเสริมสร�างความเข�าใจการปฏิบัติในการแก�ปsญหาการก-อความไม-
สงบของกําลังพลหน-วยเฉพาะกิจปsตตานี ๒๑,๒๒,๒๔และ๒๕”,เอกสารวิจัยส-วนบุคคล,วิทยาลัยการทัพบกป�
การศึกษา๒๕๕๔, หน&า๑๐๕.  



๑๑๖ 

 

ได&มาตรการวิจัยท่ีเรียกว@า “มาตรการ ๓ ขา ศาสนานํา” ประกอบด&วยมาตรการย@อยดังนี้ ๑) 
มาตรการเชิดชูและขอความร@วมมือจากสกุล “โต�ะมีนา” ๒) มาตรการให&ฝ�ายค&านเป2นแกนนําสร&าง
อุดมการณ? (ด&านชาติและพระมหากษัตริย?) ๓) มาตรการต@างประเทศต@อองค?กรมุสลิม ๔) มาตรการ
“ป�ดแนว”ชั่วคราว ๕) มาตรการ“ตรวจสอบโดยฝ�ายค&าน”๖) มาตรการควบคุมเดิมของรัฐ ๗) 
มาตรการใช&กําลัง ๘) มาตรการ “มวลชนญีฮาด” (เน&นด&านศาสนา) ๙) มาตรการจัดต้ังศูนย?กลาง
การศึกษาอิสลามป9ตตานี (ศอป.) ๑๐) มาตรการกระจายเป�าหมายการต@อสู&ทางกลุ@มแนวคิด ๑๑) 
มาตรการแสวงหาความร@วมมือจากประเทศมุสลิมท่ีไม@ยอมรับหรือเกลียดชังกลุ@ม  วาฮาบี อย@างรุนแรง 
๑๒) มาตรการรวมสื่อให&เป2นเอกภาพ และ ๑๓) มาตรการชุมชนโต&ข@าว๑๔๘ 

กอสิน กัมปนยุทธ%  ได&ทําการศึกษา กลยุทธ?และแนวทางในการเข&าถึงและปฏิบัติการใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต&ของกําลังพลศูนย?สันติสุข พบว@ายุทธศาสตร?
ท่ีจะนําไปสู@ความสําเร็จในการแก&ป9ญหาได&อย@างยั่งยืนท่ีแท&จริง คือยุทธศาสตร?ตามแนวทาง
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ&าอยู@หัวฯ “เข&าใจ เข&าถึง พัฒนา” ซ่ึงเป2นท่ียอมรับ แต@ในความ
เป2นจริงการปฏิบัติ หรือการดําเนินการตามยุทธศาสตร?ยังขาดความเข&าใจ ขาดน้ําหนัก ขาดความ
จริงจัง และขาดความต@อเนื่อง จึงยังไม@มีผลการปฏิบัติท่ีเป2นรูปธรรมเท@าท่ีควร ส@วนการดําเนินการท่ี
สําคัญอีกประการหนึ่งซ่ึงถือว@ายังไม@ได&ดําเนินการอย@างจริงจัง มีประสิทธิภาพ และค@อนข&างจะได&ผล
น&อย ตลอดห&วงท่ีผ@านมา คือ การปฏิบัติการข@าวสาร โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ?ข&อเท็จจริงของ
เหตุการณ? และสถานการณ?การก@อเหตุรุนแรง ความโหดร&าย/เลวร&ายในวิธีการก@อเหตุของกลุ@มผู&ก@อ
เหตุรุนแรง และความพยายามใช&ความอดทน และแนวทางสันติในการแก&ป9ญหาของฝ�ายภาครัฐ ท้ัง
การประชาสัมพันธ?ภายในประเทศและต@างประเทศ ซ่ึงเป�าหมายเหล@านี้ส@วนใหญ@ได&รับข&อมูลข@าวสาร
ในเชิงลบมากกว@าเชิงบวก ดังนั้นข&อมูลข@าวสารท่ีจะเก้ือกูลต@อการแก&ไขป9ญหาสถานการณ?ความไม@สงบ
ใน จชต. ท้ังในระยะสั้น และระยะยาว จําเป2นต&องมีการเผยแพร@ และประชาสัมพันธ?สู@เป�าหมายต@าง ๆ 
อย@างต@อเนื่อง ยาวนาน และท่ัวถึงในเชิงโครงสร&างองค?กรการแก&ป9ญหาของฝ�ายรัฐ ยังมีการจัดองค?กร
และการแบ@งมอบภารกิจท่ีไม@เก้ือกูลต@อการดําเนินการทางยุทธศาสตร?พระราชทาน เพราะทรัพยากร
ส@วนใหญ@ถูกใช&ไปกับภารกิจการรักษาความปลอดภัย และการพัฒนาอย@างไม@มีเอกภาพ จึงทําให&
เกิดผลต@อการแก&ป9ญหาความม่ันคงน&อยมาก ขณะท่ีความพยายามในการเข&าถึง และการทําความ
เข&าใจกับประชาชนโดยเจ&าหน&าท่ีมีน&อยมาก เม่ือเปรียบเทียบกับจํานวนบุคลากรของภาครัฐท้ังหมด
ท่ีมาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี จชต. โดยเฉพาะการเข&าถึงส@วนท่ีต&องบ@มเพาะกลุ@มผู&ก@อความรุนแรง ซ่ึงถือว@า
เป2นจุดสําคัญท่ีฝ�ายกลุ@มผู&ก@อเหตุรุนแรงจะต&องดํารงรักษาไว&ให&มีตลอดเวลาจนกว@าโครงสร&างของกลุ@ม
ผู&ก@อความรุนแรงจะถูกทําลาย จากกรณีป9ญหาเชิงโครงสร&างดังกล@าวส@งผลอย@างชัดเจนต@อเอกภาพใน
การดําเนินการของทุกภาคส@วนราชการท่ีเก่ียวข&อง เพราะการดําเนินการเป2นไปโดยขาดการบูรณาการ 
ความร@วมมือในการนําไปสู@เป�าหมาย และแผนงาน เม่ือนําไปสู@การปฏิบัติจึงขาดความประสาน
สอดคล&อง ขาดความหนุนเนื่อง และขาดความต@อเนื่องอย@างเห็นได&ชัด จนบางกรณีนําไปสู@ความ

                                         

๑๔๘ ประเสริฐ  ชูแสง, “มาตรการ “กบนอกกะลา” เพ่ือลดความรุนแรงในสามจังหวัดภาคใต�”,
เอกสารวิจัยส-วนบุคคล,วิทยาลัยป�องกันราชอาณาจักร ป�การศึกษา ๒๕๔๙, หน&า๑๘๔. 



๑๑๗ 

 

ขัดแย&ง หรือเกิดป9ญหาเง่ือนไขในพ้ืนท่ี จึงควรผลักดันงานพัฒนาต@างๆ ให&หน@วยงานภาครัฐอ่ืนๆ เข&า
ดําเนินงานตามบทบาทหน&าท่ีของตน แทนท่ีภาระทุกอย@างจะตกอยู@ท่ีฝ�ายทหารเพียงฝ�ายเดียว ควร
แสวงความร@วมมือ และพัฒนากระบวนการมีส@วนร@วมของประชาชนในพ้ืนท่ี ให&เข&ามามีส@วนร@วมใน
การช@วยเหลือทางการอย@างแท&จริง๑๔๙ 

สรุป ในป� ๒๕๕๕ สภาความม่ันคงแห@งชาติ (สมช.) ได&ประกาศใช&นโยบายการบริหารและ
พัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต&ฉบับใหม@ซ่ึงนับเป2นครั้งแรกท่ีมีการยอมรับว@าเง่ือนไขทางการเมืองเป2น
สาเหตุหนึ่งของความขัดแย&ง พร&อมท้ังกําหนดให&การกระจายอํานาจและการพูดคุยกับผู&ก@อความไม@
สงบเป2นแนวทางหนึ่งในการแก&ป9ญหา แต@การท่ีจะบรรลุผลตามนโยบายนี้ได& รัฐบาลจะต&องทําให&
ป9ญหาภาคใต&ปลอดจากการเมือง ดึงภาคประชาสังคมเข&ามามีส@วนร@วม สร&างฉันทามติเรื่องการ
กระจายอํานาจ และเร@งรัดความพยายามในการเจรจากับฝ�ายผู&ก@อความไม@สงบ ท้ังการเจรจาและการ
กระจายอํานาจนั้นอาจเป2นสิ่งท่ีทําได&ยากแต@รัฐบาลก็จําเป2นต&องทํา และหากปล@อยให&สถานการณ?ลาก
ยาวต@อไปก็ยิ่งจะทําได&ยากข้ึน 

 

ตารางท่ี  ๒.๑๓  งานวิจัยท่ีเก่ียวกับสถานการณ?จังหวัดชายแดนภาคใต& 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
ดิษฐรัตน? อมรวิทวัส 
(๒๕๕๔ , หน&า๑๓๐) 

การบรูณาการด&านกําลังในพ้ืนท่ีนั้นองค?กรท่ีรับผิดชอบควรท่ีจะ
สร&างหน@วยและพัฒนาความพร&อม ของหน@วยงานในพ้ืนท่ี จชต.ท้ัง
กําลังทหารหลัก, กําลังประจําถ่ิน เช@น ตํารวจ,ทหารพราน, ร&อย อส.
จังหวัด,ร&อย อส.อําเภอ ,กําลังประชาชน เช@น ชรบ.หรือ อรบ. 
เพราะกําลังแต@ละประเภทนั้นมีจุดแข็งท่ีแตกต@างกัน สามารถท่ีจะ
นํามาชดเชยจุดอ@อนหรือช@องว@างในการปฏิบัติงานได&เป2นอย@างดี 

รัชฎะ ลํากูล 
(๒๕๕๒ , หน&า ๙๖) 

การนําความสงบสุขกลับมาจึงต&องหาข&อมูลรับทราบป9ญหาและ
เข&าช@วยเหลือ ป9ญหาสําคัญในพ้ืนท่ีมีสองประการคือการขาดแคลน
ศัลยแพทย?เนื่องจากมีการขอย&ายออกจากพ้ืนท่ีและบางส@วนลาออก
จากราชการเพราะป9ญหาความไม@ปลอดภัย 

                                         

๑๔๙ กอสิน กัมปนยุทธ?, “กลยุทธ%และแนวทางในการเข�าถึงและปฏิบัติการในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�ของกําลังพลศูนย%สันติสุข”,เอกสารวิจัยส@วนบุคคลวิทยาลัยการทัพบกป�
การศึกษา๒๕๕๔, หน&า ๑๖๐.  

 



๑๑๘ 

 

ตารางท่ี  ๒.๑๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับสถานการณ?จังหวัดชายแดนภาคใต& (ต@อ)   

นักวิจัย ผลการวิจัย 
ทะเบียน เมืองพระฝาง 
(๒๕๕๒ , หน&า๑๐๕  ) 

การเมือง หมายถึง ผลลัพธ?ท่ีเกิดข้ึนต@อจิตใจของทุกคน ท้ังฝ�าย
ก@อความไม@สงบ ,ประชาชน ,เจ&าหน&าท่ีรัฐ และผู&เสียหาย โดยไม@รู&สึก
โกรธ เกลียดชัง ท่ีฝ9งลึกซ่ึงกันและกัน  ไม@เกิดเง่ือนไขใหม@ หรือ
ซํ้าเติมเง่ือนไขเดิม ๆ  แต@ประชาชนจะมีความเชื่อใจ เชื่อม่ันศรัทธา
ในเจ&าหน&าท่ีรัฐ       ส@วนการทหาร หมายถึง การใช&กําลังในการ
ปฏิบัติงานท้ังปวงและภาพลักษณ?ของเจ&าหน&าท่ีรัฐ  ท้ังฝ�ายพลเรือน 
ตํารวจ ทหาร ท่ีทุกคน ได&พบเห็นหรือได&ยิน หรือได&สัมผัส 

กอสิน กัมปนยุทธ? 
(๒๕๕๔ , หน&า ๑๖๐ ) 

พบว@ายุทธศาสตร?ท่ีจะนําไปสู@ความสําเร็จในการแก&ป9ญหาได&
อย@างยั่งยืนท่ีแท&จริง คือยุทธศาสตร?ตามแนวทางพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ&าอยู@หัวฯ “เข&าใจ เข&าถึง พัฒนา” ซ่ึงเป2นท่ี
ยอมรับ แต@ในความเป2นจริงการปฏิบัติ หรือการดําเนินการตาม
ยุทธศาสตร?ยังขาดความเข&าใจ ขาดน้ําหนัก ขาดความจริงจัง และ
ขาดความต@อเนื่อง จึงยังไม@มีผลการปฏิบัติท่ีเป2นรูปธรรมเท@าท่ีควร 

ประเสริฐ ชูแสง 
(๒๕๔๙ , หน&า๑๘๔  ) 

มาตรการวิจัย ท่ี เรี ยกว@ า  “มาตรการ ๓ ขา ศาสนานํา” 
ประกอบด&วยมาตรการย@อยดังนี้ ๑) มาตรการเชิดชูและขอความ
ร@วมมือ  ๒) มาตรการให&ฝ�ายค&านเป2นแกนนําสร&างอุดมการณ?  ๓)
มาตรการต@างประเทศต@อองค?กรมุสลิม        ๔) มาตรการ“ป�ดแนว”
ชั่วคราว ๕) มาตรการ“ตรวจสอบโดยฝ�ายค&าน” ๖) มาตรการ
ควบคุมเดิมของรัฐ ๗) มาตรการใช&กําลัง ๘) มาตรการ “มวลชน    
ญีฮาด”  ๙) มาตรการจัดต้ังศูนย?กลางการศึกษาอิสลามป9ตตานี 
(ศอป.)  ๑๐) มาตรการกระจายเป�าหมายการต@อสู&ทางกลุ@มแนวคิด  
๑๑) มาตรการแสวงหาความร@วมมือจากประเทศมุสลิมท่ีไม@ยอมรับ
หรือเกลียดชังกลุ@ม    วาฮาบี อย@างรุนแรง ๑๒) มาตรการรวมสื่อให&
เป2นเอกภาพ และ ๑๓) มาตรการชุมชนโต&ข@าว 

 

 

 

 

 



๑๑๙ 

 

๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู&วิจัยมุ@งเน&นศึกษาถึงรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต& โดยใช&การศึกษา วิเคราะห?หลักพุทธธรรม และ
แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาศักยภาพ, แนวคิดการปฏิบัติการทางทหาร, แนวคิดการพัฒนาการแก&ไข
ป9ญหาจังหวัดชายแดนภาคใต& มาเป2นฐานข&อมูลในการออกแบบและสร&างเครื่องมือ เพ่ือเก็บรวบรวม
ความคิดเห็นท่ีเป2นผลสรุปเชิงสถิติ ท่ีได&จากแบบสอบถาม (Questionnaire) จากนั้นจึงนํามาวิเคราะห? 
และบูรณาการกับผลสรุปจากการสัมภาษณ?เชิงลึก(In-depth Interview) และผลจากการสนทนากลุ@ม
เฉพาะ(Focus Group Discussion) และข&อเสนอแนะจากการประชาพิจารณ? (Public Hearing) เพ่ือ
พัฒนาเป2นรูปแบบท่ีเป2นรูปธรรมในการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานใน
จังหวัดชายแดนภาคใต& ดังท่ีเสนอในแผนภาพท่ี ๒.๑๖ ดังต@อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๐ 

 

กรอบแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี  ๒.๑๖    กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แบบสอบถาม 

การสัมภาษณ?เชิงลึก 

การสนทนากลุ@มเฉพาะ 

การประชาพิจารณ? 

หลักพุทธธรรม 
-  ภาวนา ๔ 
�  กายภาวนา 
�  ศีลภาวนา 
�  จิตภาวนา 
�  ป9ญญาภาวนา 

 

แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาศักยภาพ       
-  แนวคิดกระบวนการพัฒนา 
�  การฝHกอบรม 
�  การศึกษา 
�  การพัฒนา 

-  ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� 
�  ทฤษฎีสมรรถนะบุคคล 
�  ทฤษฎีบุคลิกภาพ 
�  ทฤษฎีความต&องการของมนุษย? 

แนวคิดการปฏิบตัิการทางทหาร 

-  หลักการบังคับบัญชา  
�  กฎ  ระเบยีบ  ข&อบังคับ   
�  วินัยทหาร 

แนวคิดในการพัฒนา – แก�ไขปsญหา 
จชต.        
-  แนวคิดเกี่ยวกับพื้นท่ี 
�  ศาสนา/ประชากร 
�  ขนบธรรมเนียมประเพณี

วัฒนธรรม 
-  แนวคิดการก%อการไม%สงบ 
�  ป9จจยัพื้นฐาน 
�  ป9จจยัเฉพาะหน&า 

-  แนวคิดในการแก*ไขป-ญหา 
�  แนวคิดในอดีต 
� แนวคิดในป9จจุบัน 

 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหาร
พรานในจังหวัดชายแดนภาคใต& 



 

 

บทท่ี  ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง  “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานใน
จังหวัดชายแดนภาคใต$ตามหลักพุทธธรรม” ผู$วิจัยต$องการเสนอรายละเอียดท่ีสําคัญและให$ครอบคลุม
เนื้อหาสาระสําคัญท่ีจะทําการศึกษาวิจัย รวมท้ังให$ได$ทราบข$อมูลเชิงลึกท่ีมีรายละเอียดชัดเจนจน
สามารถนํามาวิเคราะห3ได$  ซ่ึงมีกระบวนการและข้ันตอนการดําเนินงาน  ดังนี้ 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
๓.๒  ประชากรและกลุ9มตัวอย9าง 
๓.๓  เครื่องมือท่ีใช$ในการวิจัย 
๓.๔  การเก็บรวบรวมข$อมูล 
๓.๕  การวิเคราะห3ข$อมูล 
 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

ผู$วิจัยได$ใช$ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม(Mixed Method Research) โดยดําเนินการวิจัย
เชิงคุณภาพก9อน แล$วจึงทําการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research)เริ่มด$วย
การวิจัยเชิงเอกสาร(Documentary Research)แล$วนําข$อมูลท่ีได$มาสร$างแบบสัมภาษณ3เพ่ือเก็บ
ข$อมูลจากการสัมภาษณ3เชิงลึก (In-dept Interview)ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ (Key Informants) จากนั้นจึง
นําข$อมูลจากการสัมภาษณ3มาวิเคราะห3 และสร$างแบบสอบถามเพ่ือทําการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ด$วยการใช$แบบสอบถาม(Questionnaire)เพ่ือการวิจัยจํานวน ๕๐ ข$อ 
แจกแบบสอบถามโดยการสุ9มอย9างง9าย(Random Sampling)แต9ละข$อจะมี Scaleให$เลือกตอบ ๕ 
ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น$อย น$อยท่ีสุด เม่ือได$ข$อมูลจากแบบสอบถามแล$ว จึงนํามา
วิเคราะห3ก9อนท่ีจะนําเรียนกรรมการท่ีปรึกษาเพ่ือขอคําชี้แนะ แก$ไข แล$วเสนอต9อการสนทนากลุ9ม
เฉพาะ (Focus Group Discussion) เพ่ือพัฒนารูปแบบให$สมบูรณ3ก9อนนําเข$าสู9การทําประชาพิจารณ3 
(Public Hearing) เพ่ือหาข$อสรุปและข$อเสนอแนะ ในการปรับปรุงและพัฒนา รูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต$ตามหลักพุทธธรรม ให$
สมบูรณ3ท่ีสุด ก9อนท่ีจะเสนอผลงานวิจัยต9อสาธารณะต9อไป  

 
 
 
 
 



๑๒๒ 

 

๓.๒ ประชากรและกลุ�มตวัอย�าง 
      ๓.๒.๑ การสัมภาษณ'เชิงลึก(In – depth Interview) เปeนแบบสัมภาษณ3ท่ีผู$วิจัยสร$างข้ึนจาก
การทบทวนเอกสารและวรรณกรรม งานวิจัย เปeนการวิจัยโดยเลือกกรณีศึกษา( Case Study)ในการ
นําแนวทาง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานไปปฏิบัติเพ่ือศึกษา
แนวคิดของกลุ9มผู$บังคับบัญชา อาสาสมัครทหารพรานคือรองผู$บังคับการกองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต$ ผู$บังคับหน9วยเฉพาะกิจกรมทหารพราน อนุศาสนาจารย3 ผู$บังคับกองร$อยทหารพราน 
ผู$บังคับหมวดทหารพรานหญิง และกลุ9มประชาชนในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานของทหารพราน รวมท้ังกลุ9ม
อาสาสมัครทหารพรานเองท่ีเปeนกลุ9มประชากรศึกษา(Key Informants) เนื่องจากการศึกษาในภาค 
สนามมีวัตถุประสงค3เพ่ือการค$นหากรณีตัวอย9างท่ีมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย3เชิงพุทธ เพ่ือสนับสนุน
ข$อค$นพบจากการวิจัยเอกสาร ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้จึงใช$การเลือกกรณีตัวอย9างแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposeful Selection) ท้ังนี้เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของกลุ9มตัวอย9าง ในการสัมภาษณ3เชิงลึกผู$วิจัย
แบ9งกลุ9มผู$ให$ข$อมูลหลักเปeน ๓ กลุ9ม  คือ 

กลุ�มท่ี  ๑  กลุ�มผู8บังคับบัญชา  จะเก็บข$อมูลเชิงคุณภาพด$วยการสัมภาษณ3เชิงลึกจาก
ผู$เชี่ยวชาญ (Key Expert Informants) ท่ีเปeนผู$มีประสบการณ3ตรงจากการเปeนผู$บังคับบัญชาของ
อาสาสมัครทหารพราน  ผู$วิจัยใช$การสุ9มแบบเจาะจง (Purposive or Accidental) เพ่ือให$ได$
ประชากรตัวอย9างตามต$องการ ซ่ึงเปeนผู$กําหนดนโยบายมีเปiาหมายในการวางแผน  ควบคุม  บังคับ
บัญชา  กํากับดูแลอาสาสมัครทหารพราน  โดยมีคุณสมบัติพ้ืนฐาน  คือ 

๑. มีประสบการณ3ในการเปeนผู$บังคับบัญชาอาสาสมัครทหารพราน มากกว9า ๕ ปk 
๒. สังกัดกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต$ 
๓. เปeนผู$มีทักษะมีทัศนคติท่ีดีต9อการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพราน 

ผู$วิจัยได$เลือกผู$บังคับบัญชาและผู$ให$ข$อมูลสําคัญ  เพ่ือการวิจัย  ๘  ท9าน  คือ 
๑. พ.อ. เมตตรัย สันติเวชกุล รองผู$บังคับหน9วยเฉพาะกิจกองกําลังทหารพราน

จังหวัดชายแดนภาคใต$ 
๒. พ.อ. พิเชษฐ3  ชุติเดโช ผู$บังคับหน9วยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๑ 
๓. พ.อ. ธนุส  พิศาลสิทธิวัฒน3 ผู$บังคับหน9วยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗ 
๔. ร.อ. สุรเชษฐ3  เงินสองสีอนุศาสนาจารย3 หน9วยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓  
๕. พ.ต. จรูญ ปราบณรงค3 ผู$บังคับกองร$อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖ หน9วยเฉพาะกิจ

กรมทหารพรานท่ี ๔๑ 
๖. ร.ท.นิรัตน3  คงพรหม ผู$บังคับกองร$อยทหารพรานท่ี ๔๓๑๑ หน9วยเฉพาะกิจกรม

ทหารพรานท่ี ๔๓ 
๗. ร.ต. ธํารง  รักเรืองรัตน3 ผู$บังคับกองร$อยทหารพรานท่ี ๔๗๐๗ หน9วยเฉพาะกิจ

กรมทหารพรานท่ี ๔๗ 
๘. ร.ท.หญิง นพวรรณ  หนูทอง ผู$บังคับหมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๔   

   



๑๒๓ 

 

ตารางท่ี  ๓.๑  จํานวนผู$ให$ข$อมูลสําคัญ  กลุ9มผู$บังคับบัญชา 

ต8นสังกัด นายทหาร นายสิบ รวม 
กองบัญชาการกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต$ ๑ - ๑ 
กรมทหารพรานท่ี  ๔๑ ๒ - ๒ 
กรมทหารพรานท่ี  ๔๓ ๒ - ๒ 
กรมทหารพรานท่ี  ๔๗ ๒ - ๒ 
หมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๔ ๑ - ๑ 

รวม ๘ - ๘ 
 

กลุ�มท่ี  ๒  กลุ�มประชาชนในพ้ืนท่ี  ผู$วิจัยจะเก็บข$อมูลจากการสัมภาษณ3เชิงลึกใน  
๓  อําเภอ  คือ อําเภอหนองจิก  จังหวัดปoตตานี อําเภอรามันและอําเภอยะหา จังหวัดยะลา โดย
ผู$วิจัยจะทําการสัมภาษณ3พระสงฆ3 ผู$ทรงคุณวุฒิ  ผู$นําท$องถ่ิน  ข$าราชการ  และประชาชน  ท่ีได$รับ
ผลกระทบจากการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพราน  โดยมีคุณสมบัติพ้ืนฐาน คือ 

๑. มีภูมิลําเนาในพ้ืนท่ีมากกว9า  ๕  ปk 
๒. เปeนผู$ทรงคุณวุฒิ  หรือได$รับความเชื่อถือจากประชาชนในพ้ืนท่ี 
๓. เปeนผู$ท่ีเคยร9วมกิจกรรมกับหน9วยทหารพราน 

ผู$วิจัยได$เลือกผู$ให$ข$อมูลสําคัญเพ่ือการวิจัย  ๙  ท9าน  คือ 
 ๑. พระครูพิทักษ3สุวรรณากร, เจ$าอาวาสวัดสุวรรณาราม, เจ$าคณะตําบลบ9อทอง     

อ.หนองจิก จ.ปoตตานี 
 ๒. พระครูรังสิตธรรมคุณ, เจ$าอาวาสวัดรังสิตาวาส, บ$านซาเมาะ ต.ท9าธง อ.รามัน   

จ.ยะลา 
 ๓. พระครูบรรพตธรรมรัตน3, เจ$าอาวาสวัดวงกตบรรพต, บ$านตาชี ต.ตาชี อ.ยะหา  

จ.ยะลา  
 ๔. นางวราภรณ3 บุญทอง ผู$ใหญ9บ$านบ9อทอง หมู9 ๗ ตําบลบ9อทอง อ.หนองจิก      

จ.ปoตตานี  
 ๕. นายประสิทธิ์ เพชรเชิงเขา ผู$ใหญ9บ$านซาเมาะ หมู9 ๔ ตําบลท9าธง  อ.รามัน      

จ.ยะลา 
 ๖. นายอนุวัฒน3 ทองธรรมชาติ ผู$ใหญ9บ$านตาชี หมู9 ๕ ตําบลตาชี อ.ยะหา  จ.ยะลา 
 ๗. นางพัน เทียนแก$ว ราษฎรบ$านบ9อทอง ตําบลบ9อทอง อ.หนองจิก  จ.ปoตตานี 
 ๘. นายรอซากี บาซา ราษฎรบ$านปuาบอน ตําบลท9าธง อ.รามัน  จ.ยะลา 
 ๙. นายวิรัช ยอดเปeนชัย ราษฎรบ$านตาชี หมู9 ๕ ตําบลตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา  

 

 



๑๒๔ 

 

ตารางท่ี  ๓.๒  จํานวนผู$ให$ข$อมูลสําคัญ  กลุ9มประชาชนในพ้ืนท่ี 

ประเภท อําเภอหนองจิก อําเภอรามัน อําเภอยะหา รวม 
   ฝuายปกครอง(ผู$ใหญ9บ$าน) ๑ ๑ ๑ ๓ 
   พระสงฆ3 (ผู$ทรงคุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๓ 
   เกษตรกร  ๑ ๑ ๑ ๓ 

รวม ๓ ๓ ๓ ๙ 

 
กลุ�มท่ี ๓ อาสาสมัครทหารพราน เปeนผู$รับการพัฒนาศักยภาพให$สูงข้ึน ดังนั้นตัวของ

ทหารพรานจะต$องพร$อมท่ีจะรับการพัฒนาด$วยความเต็มใจและเปeนผู$ ท่ีรู$ ถึงศักยภาพหรือขีด
ความสามารถของตัวเอง ผู$วิจัยจะเก็บข$อมูลจากการสัมภาษณ3เชิงลึกใน ๔ หน9วย โดยมีคุณสมบัติ
พ้ืนฐาน  คือ 

๑. มีประสบการณ3ในการเปeนอาสาสมัครทหารพราน มากกว9า ๕ ปk 
๒. สังกัดกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต$ 
๓. เปeนผู$มีทักษะมีทัศนคติท่ีดีต9อการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพราน 
 

ผู$วิจัยได$เลือกผู$ให$ข$อมูลสําคัญเพ่ือการวิจัย  ๘  นาย  คือ 
๑. อส.ทพ.จเร พูลเอียด สังกัดหน9วยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๑ 
๒. อส.ทพ.สงกรานต3 สุนทรสวัสด์ิ สังกัดหน9วยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๑ 
๓. อส.ทพ.กังวล ม่ันคง สังกัดหน9วยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓ 
๔. อส.ทพ.วิโรจน3 ไปชํานาญ สังกัดหน9วยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓ 
๕. สิบตรี ไพโรจน3 พรหมมณี สังกัดหน9วยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗ 
๖. อส.ทพ.วิศรุต ส9อสืบ สังกัดหน9วยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗ 
๗. อส.ทพ.หญิง นงเยาว3 รัตนสุนทร สังกัดหมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๑ 
๘. อส.ทพ.หญิง พเยาว3 ม่ิงทอง สังกัดหมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๔  

                  รวม    ๘  คน 
                                  รวมท้ังส้ิน  ๒๕  คน 

 

 

 

 

 

 



๑๒๕ 

 

ตารางท่ี  ๓.๓  จํานวนผู$ให$ข$อมูลสําคัญ : กลุ9มอาสาสมัครทหารพราน 

อาสาสมัครทหารพราน จํานวน / คน หมายเหตุ 
กรมทหารพรานท่ี  ๔๑ ๒  
กรมทหารพรานท่ี  ๔๓ ๒  
กรมทหารพรานท่ี  ๔๗ ๒ เปeน ส.ต. ท่ีเคยเปeน อส.ทพ. ๑ นาย 
หมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๑ ๑  
หมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๔ ๑  

รวม ๘  
 

 ๓.๒.๒  กลุ�มประชากร 

          ในการวิจัยเชิงปริมาณ เปeนการวิจัยโดยผู$วิจัยสร$างแบบสอบถามท่ีมีคําถาม
ครอบคลุมวัตถุประสงค3งานวิจัยคือ  มุ9งเก็บรวบรวมข$อมูลเก่ียวกับลักษณะผู$ตอบแบบสอบถาม  ซ่ึง
จัดเปeนการรวบรวมข$อมูลจากแหล9งปฐมภูมิ (Primary Source) โดยผู$วิจัยจะใช$การวิจัยเชิงสํารวจ
จากกลุ9มประชากร และข$อมูลท่ีรวบรวมได$จะนํามาวิเคราะห3ด$วยวิธีทางสถิติต9อไป สําหรับ
กลุ9มเปiาหมายในการวิจัยเชิงปริมาณแบ9งเปeน ๓ กลุ9มคือ 

๑)  ผู$บังคับบัญชา 
-  กรมทหารพรานท่ี ๔๑    จํานวน  ๒๙๗  คน 
-  กรมทหารพรานท่ี ๔๓    จํานวน  ๒๙๗  คน 
-  กรมทหารพรานท่ี ๔๗    จํานวน  ๒๓๒  คน 
-  หมวดทหารพรานหญิง ๔๑ ,๔๓,๔๔   จํานวน    ๖๓  คน 

                                           รวม  ๘๘๙  คน   
๒)  ประชาชนในพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานของทหารพราน ประกอบด$วย  

 -  อําเภอหนองจิกจังหวัดปoตตานี  จํานวน    ๗๔,๗๔๓  คน  
 -  อําเภอรามัน จังหวัดยะลา   จํานวน    ๙๐,๗๔๐  คน  
 -  อําเภอยะหา จังหวัดยะลา   จํานวน    ๕๔,๙๗๑  คน  

                                             รวม  ๒๒๐,๔๕๔  คน    

๓)  อาสาสมัครทหารพราน (อส.ทพ.) ของ กกล.ทพ.จชต. ประกอบด$วย   
 -  กรมทหารพรานท่ี ๔๑   จํานวน     ๑,๑๙๒  คน 
 -  กรมทหารพรานท่ี ๔๓   จํานวน     ๑,๑๙๒  คน 

 -  กรมทหารพรานท่ี ๔๗   จํานวน     ๑,๑๙๒  คน  
 -  หมวดทหารพรานหญิง    จํานวน        ๕๔๐  คน  
                                     รวม     ๔,๐๕๒  คน       

           รวมท้ังสิ้น ๒๒๕,๓๙๕  คน   

 



๑๒๖ 

 

๓.๒.๓  กลุ�มตัวอย�าง 

ในการวิจัยเชิงปริมาณ เปeนการวิจัยโดยผู$วิจัยสร$างแบบสอบถามท่ีมีคําถาม
ครอบคลุมวัตถุประสงค3งานวิจัยคือ  มุ9งเก็บรวบรวมข$อมูลเก่ียวกับลักษณะผู$ตอบแบบ  สอบถาม  ซ่ึง
จัดเปeนการรวบรวมข$อมูลจากแหล9งปฐมภูมิ (Primary Source) โดยผู$วิจัยจะใช$การวิจัยเชิงสํารวจ
จากกลุ9มประชากร และข$อมูลท่ีรวบรวมได$จะนํามาวิเคราะห3ด$วยวิธีทางสถิติต9อไป 

ประชากรได$แก9 ผู$บังคับบัญชาอาสาสมัคร, ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัคร
ทหารพราน จํานวนท้ังสิ้น ๒๒๕,๓๙๕ คน 

กลุ9มตัวอย9างได$แก9 กลุ9มผู$บังคับบัญชาของทหารพราน,กลุ9มประชาชนในพ้ืนท่ีการปฏิบัติ 
งานของทหารพรานและกลุ9มอาสาสมัครทหารพราน ซ่ึงผู$วิจัยใช$วิธีการสุ9มแบบแบ9งกลุ9ม (Cluster 
Sampling) และคํานวณขนาดของกลุ9มตัวอย9างโดยใช$สูตรการคํานวณของ Taro Yamane  ใน
ระดับความเชื่อม่ัน ๙๕ % ได$กลุ9มตัวอย9าง  ๔๐๐  คน   ดังนี้ 

สูตรการคํานวณหาขนาดกลุ9มตัวอย9าง๑  

                   
                       n   = 

 
n = ขนาดของกลุ9มตัวอย9างท่ีต$องการ 
N = ขนาดของประชากร 
e = ความคาดเคลื่อนของกลุ9มตัวอย9างท่ียอมรับได$ 

๑. กลุ9มผู$บังคับบัญชา 
-  กรมทหารพรานท่ี ๔๑ จํานวน ๒๙๗ คน ได$กลุ9มตัวอย9าง ๑๕ คน 

-  กรมทหารพรานท่ี ๔๓ จํานวน ๒๙๗ คน ได$กลุ9มตัวอย9าง ๑๕ คน 

-  กรมทหารพรานท่ี ๔๗ จํานวน ๒๓๒ คน ได$กลุ9มตัวอย9าง ๑๕ คน 

-  หมวดทหารพรานหญิง ๔๑ ,๔๓,๔๔ จํานวน  ๖๓ คน ได$กลุ9มตัวอย9าง ๑๐ คน 

                                               รวม ๘๘๙ คน  ได$กลุ9มตัวอย9าง ๕๕ คน 

 

 

 

                                         

๑ จักรกฤษณ3 สําราญใจ, การกําหนดขนาดของกลุ9มตัวอย9างเพ่ือการวิจัย, สืบค$นเมื่อ ๒๔ กรกฎาคม 
๒๕๕๗, จาก http://www.jakkrit.lpru.ac.th/pdf/24_7_57/9.pdf 

  

    N 
1 + Ne2

 



๑๒๗ 

 

ตารางท่ี  ๓.๔  ประชากรกลุ9มตัวอย9าง:  กลุ9มผู$บังคับบัญชา 

ต8นสังกัด ประชากร กลุ�มตัวอย�าง หมายเหตุ 
กรมทหารพรานท่ี  ๔๑ ๒๙๗ ๑๕  
กรมทหารพรานท่ี  ๔๓ ๒๙๗ ๑๕  
กรมทหารพรานท่ี  ๔๗ ๒๓๒ ๑๕  
หมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๑-๔๖ ๖๓ ๑๐  

รวม ๘๘๙ ๕๕  

 

๒. ประชาชนในพ้ืนท่ี ท้ัง ๓ อําเภอ ในพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานของทหารพราน ประกอบด$วย  

-  อําเภอหนองจิกจังหวัดปoตตานี จํานวน ๗๔,๗๔๓ คน ได$กลุ9มตัวอย9าง ๕๐ คน 

ตําบลดอนรัก   ๑๐  คน 
ตําบลดาโต�ะ   ๑๐  คน 
ตําบลตุยง      ๑๐  คน 
ตําบลท9ากําชํา  ๑๐  คน 
ตําบลบ9อทอง   ๑๐  คน 

- อําเภอรามัน จังหวัดยะลา จํานวน ๙๐,๗๔๐ คน ได$กลุ9มตัวอย9าง ๕๐ คน 
ตําบลวังพญา   ๑๐  คน  
ตําบลจะกว�ะ   ๑๐  คน   
ตําบลท9าธง     ๑๐  คน  
ตําบลอาซ9อง   ๑๐  คน   
ตําบลตะโล�ะหะลอ  ๑๐  คน  

- อําเภอยะหา จังหวัดยะลา จํานวน ๕๔,๙๗๑ คน ได$กลุ9มตัวอย9าง ๕๐ คน 
ตําบลยะหา    ๑๐  คน 
ตําบลละแอ    ๑๐  คน 
ตําบลตาชี      ๑๐  คน 
ตําบลบาโงยซิแน  ๑๐  คน 
ตําบลกาตอง   ๑๐  คน  
           รวม   ๒๒๐,๔๕๔  คน      ได$กลุ9มตัวอย9าง ๑๕๐ คน  

  

 

 

 



๑๒๘ 

 

ตารางท่ี  ๓.๕  ประชากรกลุ9มตัวอย9าง :  กลุ9มประชาชนในพ้ืนท่ี 

ประเภท ประชากร กลุ�มตัวอย�าง หมายเหตุ 
         อําเภอหนองจิก ๗๔,๗๔๓ ๕๐  
         อําเภอรามัน ๙๐,๗๔๐ ๕๐  
         อําเภอยะหา ๕๔,๙๗๑ ๕๐  

รวม ๒๒๐,๔๕๔ ๑๕๐  
 

๓. อาสาสมัครทหารพราน (อส.ทพ.) ของ กกล.ทพ.จชต. ประกอบด$วย     
-  กรมทหารพรานท่ี ๔๑  จํานวน     ๑,๑๙๒  คน  ได$กลุ9มตัวอย9าง   ๕๐  คน 

-  กรมทหารพรานท่ี ๔๓  จํานวน     ๑,๑๙๒  คน   ได$กลุ9มตัวอย9าง   ๕๐  คน 

-  กรมทหารพรานท่ี ๔๗  จํานวน     ๑,๑๙๒  คน    ได$กลุ9มตัวอย9าง   ๕๐  คน 

-  หมวดทหารพรานหญิง  จํานวน        ๕๔๐  คน   ได$กลุ9มตัวอย9าง   ๔๕  คน 

                              รวม      ๔,๐๕๒  คน    ได$กลุ9มตัวอย9าง ๑๙๕  คน 
      รวมท้ังสิ้น   ๒๒๕,๕๒๔  คน  ได$กลุ9มตัวอย9าง ๔๐๐  คน 

 

ตารางท่ี  ๓.๖  ประชากรกลุ9มตัวอย9าง :  กลุ9มอาสาสมัครทหารพราน 

ต8นสังกัด ประชากร กลุ�มตัวอย�าง หมายเหตุ 
กรมทหารพรานท่ี  ๔๑ ๑,๑๙๒ ๕๐  
กรมทหารพรานท่ี  ๔๓ ๑,๑๙๒ ๕๐  
กรมทหารพรานท่ี  ๔๗ ๑,๑๒๘ ๕๐  
หมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๑-๔๖ ๕๔๐ ๔๕  

รวม ๔,๐๕๒ ๑๙๕  

ตารางท่ี  ๓.๗  แยกประเภทประชากรกลุ9มตัวอย9าง   

กลุ�ม ประชากร กลุ�มตัวอย�าง หมายเหตุ 
กลุ9มผู$บังคับบัญชา ๘๘๙ ๕๕  
กลุ9มประชาชนในพ้ืนท่ี ๑๖๕,๔๘๓ ๑๕๐  
กลุ9มอาสาสมัครทหารพราน ๔,๐๕๒ ๑๙๕  

รวม ๑๗๐,๔๒๔ ๔๐๐  
 
 
 
 
 

 



๑๒๙ 

 

๓.๒.๔ การสนทนากลุ�มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

เปeนข้ันตอนการตรวจสอบความถูกต$องของผลการวิจัยว9า รูปแบบการพัฒนาท่ี
ได$มาจากการวิจัยนั้นเปeนรูปแบบท่ีหน9วยทหารพรานและประชาชนในพ้ืนท่ีต$องการจริง สามารถ
ดําเนินการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพรานได$จริง และผลลัพธ3จะสามารถทําให$อาสาสมัคร
ทหารพรานมีศักยภาพสูงข้ึนจริง ดังนั้นผู$วิจัยจึงได$ใช$การสุ9มแบบเจาะจง (Purposive of 
Accidental) เพ่ือให$ได$ประชากรตัวอย9างตามต$องการ ผู$วิจัยได$เลือกกลุ9มตัวอย9างแบบเจาะจงคือ 

๑. ผู$ทรงคุณวุฒิทางศาสนา     จํานวน  ๑  รูป 
๒. นักวิชาการ                    จํานวน  ๒  คน 
๓. ผู$ทรงคุณวุฒิทางทหาร       จํานวน  ๑  คน 
๔. ผู$เคยปฏิบัติงานเก่ียวกับนโยบายและแผนของกองทัพภาคท่ี ๔ จํานวน  ๒  คน 
๕. ผู$เคยควบคุมบังคับบัญชาทหารพราน ของกองทัพภาคท่ี ๔      จํานวน  ๒  คน 
                                                                              รวม ๘ รูป/คน 

      ตารางท่ี ๓.๘ จํานวนผู$เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ9มเฉพาะ (Focus Group Discussion)  

ผู8เช่ียวชาญ จํานวน/คน/รูป หมายเหตุ 
ผู$ทรงคุณวุฒิทางศาสนา ๑  
นักวิชาการ ๒  
ผู$ทรงคุณวุฒิทางทหาร ๑  
ผู$เคยปฏิบัติงานเก่ียวกับนโยบายของกองทัพภาคท่ี ๔ ๒  
ผู$เคยบังคับบัญชาทหารพราน ของกองทัพภาคท่ี ๔ ๒  

รวม ๘  
 

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใช8ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช$ในการวิจัย ท่ีผู$วิจัยสร$างข้ึนมาจากแนวคิด  ทฤษฎี  เก่ียวกับรูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพโดยมีข้ันตอนลักษณะ  และการตรวจสอบเครื่องมือ ได$แก9   

๑. แบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaire)  
๒. แบบการสัมภาษณ3เชิงลึก (In-Depth Interview)  
๓. แบบการสนทนากลุ9มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

โดยมีลักษณะข้ันตอนและการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
๓.๓.๑  ข้ันตอนการสร$างเครื่องมือ 

๑) ผู$วิจัยได$ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข$องเพ่ือศึกษา ปoญหา อุปสรรค 
ในการพัฒนาศักยภาพ,การพัฒนาศักยภาพมนุษย3ตามหลักพุทธธรรม และรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ
ของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต$  



๑๓๐ 

 

 
๒) นําความรู$ท่ีได$จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข$องมากําหนดกรอบ

แนวคิดในการสร$างเครื่องมือในการวิจัยท่ีเปeนแบบสัมภาษณ3เชิงลึก ท่ีเปeนฐานข$อมูลท่ีจะเชื่อมไปเปeน
เครื่องมือท่ีเปeนแบบสอบถาม และเปeนแนวทางนําไปสู9การสร$างรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ
อาสาสมัครทหารพราน 

๓) ขอคําปรึกษาในการสร$างเครื่องมือการวิจัยจากอาจารย3ท่ีปรึกษา 
๔) นําเสนอร9างเครื่องมือการวิจัยท่ีสร$างข้ึน ต9ออาจารย3ท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ3  
๕) นําร9างเครื่องมือการวิจัยท่ีสร$างข้ึนและได$รับความเห็นชอบจากอาจารย3ท่ีปรึกษา

ดุษฎีนิพนธ3แล$ว เสนอต9อผู$เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก$ไข 
๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปสัมภาษณ3เชิงลึกผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 
๗) นําข$อมูลท่ีได$จากการสัมภาษณ3เชิงลึกไปวิเคราะห3ข$อมูล 
๘) นําผลการวิเคราะห3ข$อมูลนําเรียนอาจารย3ท่ีปรึกษาเพ่ือขอข$อแนะนํา 
๙) ร9างแบบสอบถามขอความเห็นชอบจากอาจารย3ท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ3แล$ว เสนอ

ต9อผู$เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก$ไข 
๑๐) ทดลองใช$แบบสอบถามกับหน9วยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๒๖ อําเภอ

ละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย3 เพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
๑๑) ปรับปรุงแก$ไขเครื่องมือเพ่ือให$เกิดความสมบูรณ3 
๑๒) จัดพิมพ3แบบสอบถามฉบับสมบูรณ3 และนําไปใช$จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข$อมูลกับ

กลุ9มตัวอย9างในพ้ืนท่ีวิจัย 

๓.๓.๒  ลักษณะของเครื่องมือ 

 ๑) ลักษณะแบบสัมภาษณ3เชิงลึก 
 การสัมภาษณ3เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู$ให$ข$อมูลสําคัญ เรื่อง 

“รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต$ตาม
หลักพุทธธรรม” สําหรับใช$สัมภาษณ3มี ๕ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑ เปeนแบบสอบถามข$อมูลท่ัวไป ประกอบด$วย เพศ อายุ ศาสนา 
การศึกษา และสถานภาพ ลักษณะคําถามเปeนแบบเลือกตอบ 

ตอนท่ี ๒ เปeนคําถามเก่ียวกับ สภาพปoญหาและอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพ 
ซ่ึง ประกอบด$วย ปoญหาด$านพฤติกรรม ปoญหาด$านจิตใจและปoญหาด$านปoญญา 

ตอนท่ี ๓ เปeนคําถามเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ซ่ึง
ประกอบด$วย ด$านกายภาวนา  ด$านศีลภาวนา ด$านจิตภาวนา และด$านปoญญาภาวนา  

ตอนท่ี ๔ เปeนคําถามเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม ซ่ึง
ประกอบด$วย รูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน และการประยุกต3หลักภาวนา ๔ ใน
การกําหนดรูปแบบ    

ตอนท่ี ๕ เปeนการเสนอแนะอ่ืนๆ 
 



๑๓๑ 

 

 
๒) ลักษณะแบบสอบถาม 

แบบสอบถามท่ีใช$ในการวิจัยครั้งนี้  เปeนแบบสอบถาม  (Questionnaire)  ท่ี
พัฒนาข้ึนตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค3ท่ีกําหนด  เพ่ือใช$เก็บข$อมูลจากกลุ9มตัวอย9างท่ีใช$ในการ
วิจัยแบ9งออกเปeน  ๓  ตอน  คือ 

ตอนท่ี ๑ เก่ียวกับข$อมูลท่ัวไปของผู$ตอบแบบสอบถาม  ได$แก9 เพศ  อายุ  ศาสนา 
สถานภาพ  วุฒิการศึกษา  ซ่ึงเปeนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ  (Check  List)   

ตอนท่ี ๒  ปoญหา อุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน จํานวน 
๒๐ ข$อ ประกอบด$วยเรื่อง  

-  ปoญหาด$านพฤติกรรมของอาสาสมัครทหารพราน     
-  ปoญหาด$านจิตใจของอาสาสมัครทหารพราน     
-  ปoญหาด$านปoญญาของอาสาสมัครทหารพราน    

ตอนท่ี ๓ การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา ๔ จํานวน ๒๐ ข$อ  
ประกอบด$วยเรื่อง 

- กายภาวนา  : การฝ�กอบรมพัฒนาทางกายท่ีเน$นคุณมิให$เกิดโทษ 
- สีลภาวนา   :  การพัฒนาความประพฤติ ระเบียบวินัยการอยู9ร9วมกับผู$อ่ืน 
- จิตภาวนา   :  การฝ�กอบรมพัฒนาจิตให$เข$มแข็งด$วยคุณธรรมอดทนมีสมาธิ 
- ปoญญาภาวนา  :  การพัฒนาทางปoญญา  ฝ�กอบรมให$รู$เข$าใจ  สิ่งท้ังหลาย

ตามความเปeนจริง แก$ไขปoญหาท่ีเกิดข้ึนด$วยปoญญา 
ตอนท่ี  ๔  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม  จํานวน  ๑๐  ข$อ  

ประกอบด$วยเรื่อง 
-  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพราน 
-  การประยุกต3หลักภาวนา  ๔  ในการกําหนดรูปแบบ 

ในตอนท่ี ๒ ตอนท่ี ๓ และ ๔  เปeนแบบมาตราส9วนประเมินค9า(Ration  Scale)๒ 
คือ  เห็นด$วยมากท่ีสุด  เห็นด$วยมาก  เห็นด$วยปานกลาง  เห็นด$วยน$อย  เห็นด$วยน$อยท่ีสุด  จํานวน  
๕๐  ข$อ  มีเกณฑ3ในการให$คะแนนดังนี้ 

๕    หมายถึง   ระดับความคิดเห็นด$วยมากท่ีสุด 
๔    หมายถึง   ระดับความคิดเห็นด$วยมาก 
๓    หมายถึง   ระดับความคิดเห็นด$วยปานกลาง 
๒    หมายถึง   ระดับความคิดเห็นด$วยน$อย 
๑    หมายถึง   ระดับความคิดเห็นด$วยน$อยท่ีสุด 

                                         

๒ สุวรีย3 ศิริโภคารภิรมย3, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝuายเอกสารการพิมพ3 สถาบันราชภัฏ     
เทพสตรี,  ๒๕๔๖), หน$า ๑๓๙ – ๑๔๐. 



๑๓๒ 

 

ตอนท่ี ๕ ข$อเสนอแนะเก่ียวกับ ปoญหา  อุปสรรค  และข$อเสนอแนะเก่ียวกับ
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพราน  เปeนคําถามปลายเป�ด  (Open  
Ended  Question) 

๓.๓.๓  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ผู$วิจัยได$ดําเนินการหาความเท่ียงตรง 

(Validity) และความเชื่อม่ัน (Reliability) ดังนี้ 
๑) นําแบบสอบถามท่ีสร$างเสร็จแล$วเสนออาจารย3ท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ3 เพ่ือ

ตรวจสอบแก$ไขความถูกต$องและตรงเนื้อหา แล$วนําแบบสอบถามนั้นมาปรับปรุงแก$ไข 
๒) นําแบบสอบถามท่ีแก$ไขแล$วไปขอความอนุเคราะห3จากผู$เชี่ยวชาญ เพ่ือ

พิจารณาโครงสร$าง เนื้อหา สาระ โดยหาค9าดัชนีความสอดคล$องตามวัตถุประสงค3รายข$อ (Index of 
Item-Objective Congruence : IOC ) ได$ค9าดัชนีความสอดคล$องระหว9าง ๐.๖๐ – ๐.๙๗  

๓) นําแบบสอบถามท่ีได$รับจากผู$เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท9าน มาหาค9า IOC (Index of 
Item-Objective Congruence) แล$วเลือกข$อท่ีได$ค9า  IOC > ๐.๕ ข้ึนไป เพ่ือตัดคําถามท่ีค9า IOC 
น$อยกว9า ๐.๕ ออก แล$วนํามาหาค9าความเชื่อม่ันโดยใช$โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร3 เพ่ือให$ได$ค9าสัมประสิทธิ์แอลฟuา (Alpha Coefficient) ของ Cronbanch โดยจะต$องได$
ค9าไม9น$อยกว9า ๐.๘๐ 

๔) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก$ไขแล$วไปทดลองใช$ (Tryout)เพ่ือหาความ
เชื่อม่ัน(Reliability) กับกรมทหารพรานท่ี ๒๖ อําเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย3 จํานวน ๓๐ คน 
แล$วนํากลับมาทดสอบความเชื่อม่ัน โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์ แอลฟu (Alpha Coefficient) ของ
Cronbanch ได$ค9าความเชื่อม่ัน ๐.๙๒๓ 
 
๓.๔  การเก็บรวบรวมข8อมูล 

๓.๔.๑  ผู$วิจัยจะดําเนินการจัดเก็บข$อมูลเชิงคุณภาพตามข้ันตอนดังนี้ 
๑) ข้ันตอนการเก็บข$อมูลการสัมภาษณ3 

(๑) เตรียมเครื่องมือตามจํานวนกลุ9มตัวอย9าง โดยจัดแยกแบบสัมภาษณ3แบบ
เจาะลึกออกเปeน ๓ กลุ9มตามท่ีกําหนดไว$ได$แก9กลุ9มผู$ บังคับบัญชา, กลุ9มประชาชนและกลุ9ม 
อาสาสมัครทหารพราน 

(๒) ขอความอนุเคราะห3จากผู$เชี่ยวชาญจํานวน ๕ ท9าน ตรวจเครื่องมือการวิจัยว9า
เท่ียงตรงและสามารถใช$ในการเก็บข$อมูลได$หรือไม9 

(๓) ขอหนังสือจากโครงการพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยถึงผู$ให$ข$อมูลสําคัญท่ีจะดําเนินการสัมภาษณ3 

(๔) ส9งหนังสือขอความร9วมมือในการสัมภาษณ3ด$วยตนเองและกําหนดวัน เวลา
สถานท่ี ท่ีจะสัมภาษณ3และส9งคําถามการสัมภาษณ3ล9วงหน$า 



๑๓๓ 

 

(๕) ดําเนินการสัมภาษณ3 ตามวัน เวลาสถานท่ี ท่ีกําหนดไว$โดยผู$วิจัยจะดําเนิน 
การสนทนา(Moderator)และเปeนผู$จุดประเด็นเพ่ือให$เกิดแนวคิด  และแสดงความคิดเห็นต9อแนว
ทางการสนทนาอย9างกว$างขวาง ละเอียด ลึกซ้ึง ใช$เวลาสัมภาษณ3ในบรรยากาศเปeนกันเองจากผู$ให$
สัมภาษณ3จํานวน ๒๕ รูป/คน บันทึกผลการสัมภาษณ3  

(๖)  ตรวจสอบความสมบูรณ3ของการสัมภาษณ3 แล$วนําไปวิเคราะห3ข$อมูล 

๒) การสัมภาษณ3แบบเจาะลึก (In-depth Interview) 
การวิจัยครั้งนี้ผู$วิจัยจะสัมภาษณ3แบบก่ึงทางการ (Semi-Formal Interview) และ

การสัมภาษณ3แบบไม9เปeนทางการ(Informal Interview)โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
(๑) ข้ันเตรียมการสัมภาษณ3 ก9อนลงสนามเพ่ือรวบรวมข$อมูลผู$วิจัยจะนัดหมาย วัน 

เวลาและสถานท่ีท่ีจะสัมภาษณ3กับกลุ9มตัวอย9าง รวมท้ังมอบข$อมูลท่ีจะสัมภาษณ3 สําหรับผู$วิจัยต$อง
ทบทวนประเด็นคําถาม เตรียมและศึกษาวิธีใช$เครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดและเจ$าหน$าท่ี
บันทึกภาพ 

(๒) ข้ันดําเนินการสัมภาษณ3 ก9อนการสัมภาษณ3ผู$วิจัยจะสร$างความคุ$นเคยกับผู$ให$
สัมภาษณ3ด$วยการสนทนาถึงสาระท่ัวไป ชี้แจงวัตถุประสงค3ในการสัมภาษณ3 อธิบายเหตุผลและขอ
อนุญาตใช$เครื่องบันทึกเสียงในการสัมภาษณ3 รวมท้ังการถ9ายภาพนิ่งเพ่ือใช$อ$างอิงในการสัมภาษณ3
ด$วยและแจ$งให$ทราบว9าข$อมูลต9างๆท่ีทําการสัมภาษณ3นี้ผู$วิจัยจะเก็บไว$เปeนความลับ หากผู$ให$
สัมภาษณ3ไม9ต$องการให$บันทึกเสียงในช9วงใดผู$วิจัยก็จะไม9บันทึก 

๓)   การสนทนากลุ9ม (Focus Group Discussion) 
การสนทนากลุ9ม (Focus Group Discussion) เปeนการแสวงหาข$อเท็จจริงและ

ความเปeนไปได$ของผลการวิจัย เพ่ือให$ผู$ทรงคุณวุฒิตรวจสอบข$อดี ข$อเสีย และให$ได$รูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพราน ท่ีสมบูรณ3ท่ีสุด โดยต้ังประเด็นปoญหาท่ีจําเพาะ
เจาะจงเพ่ือให$ได$ข$อมูลท่ีตรงประเด็นท่ีต$องการ ดังนั้นกลุ9มสนทนาจึงเปeนลักษณะการพูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเสนอแนะได$ในทุกกรณีท่ีเห็นว9าน9าจะเปeนประโยชน3 เม่ือวันท่ี ๑๖ 
ธันวาคม ๒๕๕๗ ณ ห$องประชุมเล็ก โรงเรียนจรัสพิชากร อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช มี
ข้ันตอนดําเนินการดังนี้ 

(๑)  ลงพ้ืนท่ีสังเกต สรรหาบุคคลท่ีมีความรู$ มีความเหมาะสม เพ่ือเตรียมเชิญเข$า
ร9วมสนทนากลุ9มต9อไป 

(๒) แนะนําตัวผ9านผู$ประสานงานพบปะพูดคุยกับผู$ร9วมสนทนา เพ่ือสร$างความ 
คุ$นเคย 

(๓) ขอหนังสือเชิญผู$เข$าร9วมสนทนากลุ9มจากหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอเชิญร9วมสนทนา และนัดหมาย วัน เวลา สถานท่ี ท่ี
จะจัดสนทนากลุ9ม 

(๔) จัดส9งเอกสาร และเตรียมอุปกรณ3การสนทนา จัดเตรียมสถานท่ี 
(๕) ดําเนินการสนทนากลุ9ม 
 



๑๓๔ 

 

 ๓.๔.๒  ผู$วิจัยจะดําเนินการจัดเก็บข$อมูลเชิงปริมาณตามข้ันตอนดังนี้ 
๑) จัดเตรียมเครื่องมือตามจํานวนกลุ9มตัวอย9าง โดยให$แบบสอบถามแยกระหว9าง

กลุ9มผู$บังคับบัญชา กลุ9มประชาชนและกลุ9มอาสาสมัครทหารพราน โดยแต9ละกลุ9มจะแยกสังกัดหน9วย 
และแยกอําเภอต9างๆท่ีกําหนด 

๒) ให$ผู$เชี่ยวชาญ ๕ ท9าน ตรวจสอบเครื่องมือว9ามีความเท่ียงตรงและสามารถใช$
ในการเก็บข$อมูลได$หรือไม9 

๓) ขอหนังสือจากผู$อํานวยการโครงการพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา            
รัฐประศาสนศาสตร3 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ขออนุญาตและขอความร9วมมือถึง   
ผู$บังคับหน9วย, นายอําเภอ และเวียนหนังสือขอความอนุเคราะห3แจกแบบสอบถาม 

๔) ส9งหนังสือนํา เรียนขออนุญาตและขอความร9วมมือถึงผู$ บังคับหน9วย, 
นายอําเภอ    ท่ีเปeนกลุ9มเปiาหมายโดยกําหนด วันท่ีจะไปขอแจกแบบสอบถาม(Questionnaire)ด$วย
ตนเอง จํานวน ๔๐๐ ชุด ได$รับกลับมา ๓๙๐ ชุด คิดเปeนร$อยละ ๙๗.๕ 

๕) ตรวจสอบความสมบูรณ3ครบถ$วนของแบบสอบถาม(Questionnaire)แล$ว
นําไปวิเคราะห3ข$อมูล 
 
๓.๕   การวิเคราะห'ข8อมูล  

การวิเคราะห3ข$อมูลเชิงปริมาณ 
การวิเคราะห3ข$อมูลใช$วิธีการวิเคราะห3เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เปeนหลักการ

โดยการดําเนินการข้ันแรก คือการนําแบบสอบถามท่ีเก็บข$อมูลได$ จํานวน ๓๙๐ ชุด นํามาตรวจสอบ
ความสมบูรณ3ของแบบสํารวจ (Editing) แล$วดําเนินการลงรหัสตามคู9มือการลงรหัส (Code Book) 
หลังจากนั้นได$มีการตรวจสอบแบบสํารวจเพ่ือความถูกต$องอีก ๑ ครั้ง แล$วจึงดําเนินการถ9ายรหัส
ท้ังหลายลงในแบบฟอร3มถ9ายข$อมูล (Transfer Sheet) บรรจุข$อมูลลงในคอมพิวเตอร3และวิเคราะห3
ด$วย Program สําเร็จรูปทางสถิติ 

ผู$วิจัยได$ทําการวิเคราะห3ข$อมูลโดยใช$คอมพิวเตอร3โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ซ่ึงแยก
วิเคราะห3ตามลําดับ ดังนี้ 

๑) ศึกษาข$อมูลท่ัวไปเก่ียวกับปoจจัยส9วนบุคคลของผู$ตอบแบบสอบถาม โดยการ  แจกแจง
ค9าความถ่ี (Frequency) และหาค9าร$อยละ (Percentage) 

๒) ศึกษาความคิดเห็นของผู$บังคับบัญชา,ประชาชนและอาสาสมัครทหารพรานท่ีมีต9อ
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต$ โดย
การหาค9าเฉลี่ย ( X ) และส9วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ประชากรกลุ9มเปiาหมาย เพ่ือสรุปสภาพท่ัวไป โดยแปลความหมายเพ่ือจัดระดับค9าเฉลี่ยออกเปeนช9วง 
ดังนี้  

 
 
 



๑๓๕ 

 

ค9าเฉลี่ย  ๔.๕๐ – ๕.๐๐  หมายถึง  เห็นด$วยกับการพัฒนาศักยภาพในระดับมากท่ีสุด 
ค9าเฉลี่ย  ๓.๕๐ – ๔.๔๙  หมายถึง  เห็นด$วยกับการพัฒนาศักยภาพในระดับมาก 
ค9าเฉลี่ย  ๒.๕๐ – ๓.๔๙  หมายถึง  เห็นด$วยกับการพัฒนาศักยภาพในระดับปานกลาง 
ค9าเฉลี่ย  ๑.๕๐ – ๒.๔๙  หมายถึง  เห็นด$วยกับการพัฒนาศักยภาพในระดับน$อย 
ค9าเฉลี่ย  ๑.๐๐ – ๑.๔๙  หมายถึง  เห็นด$วยกับการพัฒนาศักยภาพในระดับน$อยท่ีสุด 
๓)  วิเคราะห3หาความสัมพันธ3ระหว9างปoญหาอุปสรรคท้ัง ๓ ด$าน กับการพัฒนาศักยภาพ

ตามหลักภาวนา ๔ ซ่ึงเปeนการหาความสัมพันธ3ระหว9างตัวแปร โดยใช$วิธีหาค9าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3
ของ Pearson (Pearson’s Correlation)๓ และการทดสอบค9าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3มีเกณฑ3การหา
ระดับความสัมพันธ3จากค9าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ3ท่ีได$มาแปรผลดังนี้ 

ค9าเฉลี่ย ๐.๘๐ – ๑.๐๐  หมายถึง    มีความสัมพันธ3สูงมาก 
ค9าเฉลี่ย ๐.๖๐ – ๐.๗๙  หมายถึง    มีความสัมพันธ3สูง 
ค9าเฉลี่ย ๐.๔๐ – ๐.๕๙  หมายถึง    มีความสัมพันธ3สูงมาก 
ค9าเฉลี่ย ๐.๒๐ – ๐.๓๙  หมายถึง    มีความสัมพันธ3สูงมาก 
ค9าเฉลี่ย ๐.๐๐ – ๐.๑๙  หมายถึง    มีความสัมพันธ3สูงมาก 
๔) การวิเคราะห3ข$อมูลท่ีได$จากการสัมภาษณ3เชิงลึก (In-Dept Interview) จากผู$ให$ข$อมูล

สําคัญ ท่ีเปeนผู$ทรงคุณวุฒิจํานวน ๒๕ รูป/คน มาเปeนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหาร
ทหารพรานตามหลักพุทธธรรม ก9อนจะนําเรียนอาจารย3ท่ีปรึกษา 

๕) หาข$อสรุปจากอาจารย3ท่ีปรึกษาก9อนนําไปพัฒนาเปeนคําถามในการสนทนากลุ9มเฉพาะ
(Focus Group Discussion) เพ่ือรับฟoงความคิดเห็นและข$อเสนอแนะของผู$เชี่ยวชาญจํานวน ๘ รูป/คน 

๖) สรุปปoญหาและข$อเสนอแนะจากการสนทนากลุ9มเฉพาะ(Focus Group Discussion) 
นํามาวิเคราะห3ประมวลผล พัฒนาเปeนรูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม เพ่ือนําเข$าสู9
การประชาพิจารณ3 (Public Hearing)  

๗) ปรับปรุง แก$ไขตามข$อเสนอแนะจากการทําประชาพิจารณ3 (Public Hearing) เพ่ือ
พัฒนางานวิจัยให$สมบูรณ3ท่ีสุด 

๘) นําเสนอบทความทางวิชาการและผลการวิจัยต9อสาธารณชน   

                                         
๓ ยุทธพงษ3 กัยวรรณ3, การวิจัยเบ้ืองต8น, (กรุงเทพมหานคร : สุวิริยาศาสตร3, ๒๕๔๓), หน$า ๑๖๑. 



 

 

บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 
  

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานใน
จังหวัดชายแดนภาคใต#ตามหลักพุทธธรรม มีวัตถุประสงค* 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพป/ญหาอุปสรรค ในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัด
ชายแดนภาคใต# 

๒. เพ่ือศึกษาหลักธรรม และทฤษฎี ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร
ทหารพราน 

๓. เพ่ือนําเสนอเพ่ือนําเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร
ทหารพรานท่ีเหมาะสมท่ีสุดให#กับกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต#     

        

๔.๑  ผลการสัมภาษณ�เชิงลึกผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 
       จากการศึกษาข#อมูลทางเอกสาร (Documentary Research) ท่ีเปFนหลักพุทธธรรม แนวคิด 
ทฤษฎีท่ีเก่ียวข#องกับการพัฒนาศักยภาพมนุษย* และงานวิจัยท่ีเก่ียวข#อง ได#นําไปสูHการสัมภาษณ*เชิง
ลึก (In-depth Interview) จากผู#ให#ข#อมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือสรุปและวิเคราะห*หา
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต# ตาม
หลักพุทธธรรม ในข้ันต#น จากผู#ทรงคุณวุฒิ ๒๕ รูป/คน จนได#แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต# ตามหลักพุทธธรรมดังนี้ 

 ๔.๑.๑   ป'ญหา อุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน 

จากการสัมภาษณ*เชิงลึก ผู#วิจัยได#นําแนวคิดในการพัฒนาท่ียั่งยืนของพระพรหมคุณาภรณ*
(ป.อ.ปยุตฺโต) มาเปFนแนวคิดสําหรับการค#นหาข#อมูลท่ีเก่ียวกับ ป/ญหา อุปสรรคของการพัฒนา
ศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต# มาวิเคราะห*โดยใช#วิธีวิเคราะห*เนื้อหา สรุป
สาระสําคัญโดยมีประเด็นในการสัมภาษณ* ๓ ประเด็น คือ 

๑)  ด�านพฤติกรรม 

ป/ญหา  อุปสรรค  ของการพัฒนาศักยภาพด#านพฤติกรรมนั้นเปFนป/ญหาท่ีเกิดข้ึนกับ
ทุกหนHวยงาน  โดยเฉพาะอยHางยิ่งป/ญหาอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพราน  
ท้ังนี้เพราะอาสาสมัครทหารพรานมาจากพ้ืนเพท่ีไมHเหมือนกัน  มีความตHางกันมากมายหลายด#าน  
ต้ังแตHการศึกษา ฐานะทางครอบครัว การอบรมจากครอบครัวหรือแม#กระท่ังอายุ ทําให#อาสาสมัคร
ทหารพรานมีความแตกตHาง  ความแตกตHางนี่แหละคือป/ญหา  คืออุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพให#ดี



๑๓๗ 

 

ข้ึน  โดยเฉพาะการพัฒนาให#เปFนไปตามความต#องการของกองทัพ  การนําบุคคลพลเรือนคนหนึ่งเข#า
มาฝ^กฝนอบรมให#เปFนทหารท่ีต#องทําหน#าท่ีหลายๆ  อยHางได#ในเวลาเดียวกันก็เปFนป/ญหาอีกอยHางหนึ่ง  
ป/จจุบันกองทัพได#มอบภารกิจให#กับทหารพรานอยHางน#อย ๓ อยHางคือ ๑) สามารถทําการรบอยHาง
ทหารพรานได#อยHางจํากัด  ๒) ทําการรบนอกแบบได#  และ  ๓)  การปฏิบัติภารกิจอ่ืนๆ  ท่ีได#รับมอบ  
เชHน  การปฏิบัติการจิตวิทยา  การปฏิบัติการขHาว  ซ่ึงเปFนหน#าท่ีของผู#บังคับบัญชาท่ีจะต#องฝ^กฝน
อบรมให#บุคคลพลเรือนเปFนอาสาสมัครทหารพรานท่ีสามารถปฏิบัติภารกิจตอบสนองความต#องการ
ของกองทัพได#อยHางมีประสิทธิภาพ๑  ป/ญหาอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพด#านพฤติกรรมของ
อาสาสมัครทหารพรานเปFนป/ญหาใหญHท่ีผู#บังคับบัญชาทุกคนจะต#องพยายามแก#ป/ญหานี้ให#ลุลHวงไปได#  
ผู#บังคับบัญชาต#องเลือกเอาในจุดเดHนของอาสาสมัครทหารพรานมาใช#ประโยชน*ให#ได#  จุดเดHนท่ีสําคัญ
ท่ีสุดของอาสาสมัครทหารพราน  คือ  จิตใจท่ีต#องการเข#ามาเปFนทหาร  เขาสมัครเข#ามารับใช#ชาติ  
ไมHได#ไปเกณฑ*เขามา  ดังนั้น  ความต#องการท่ีจะทํางานเพ่ือประเทศชาติบ#านเมืองคือข#อเดHน  สHวนการ
แตHงกายดูดี  มีสงHา  ถือเปFนประเด็นรองลงไป ให#ความสําคัญรองจากความมุHงม่ันท่ีจะทํางาน  หรือ
ความต้ังใจเปFนทหาร๒  ต#องยอมรับวHาอาสาสมัครทหารพรานมาจากครอบครัวท่ีแตกตHางกัน พ้ืนฐาน
ของการอบรมก็แตกตHางกันบางคนอาจมีประวัติเกเรบ#าง ดีบ#าง บางคนก็แข็งกระด#าง บางคนก็อHอนแอ
เกินไป  แตHเม่ือเข#ามาอยูHในกรมกอง  เรามีระบบในการคัดกรองข้ันต#นกHอนเข#ารับราชการ  มีการ
ตรวจสอบประวัติอาชญากรรม  มีการตรวจทางการแพทย*  นั่นหมายถึงการตรวจสอบในข้ันต#น  เม่ือ
เข#ามารับการฝ^ก  เรามีวินัยทหาร  มีระเบียบกฎเกณฑ*ซ่ึงทหารทุกคนต#องปฏิบัติ  รวมท้ังมีการอบรม
ทางด#านศีลธรรม  การพัฒนาจิตใจให#เกิดความรักชาติ  รักแผHนดิน  ฝ^กฝนให#เขารู#จักการอยูHรHวมกับ
ความเสียสละประโยชน*ความสุขสHวนตนเพ่ือประโยชน*ของบ#านเมือง  เชื่อวHากวHา ๘๕%  สามารถ
เปลี่ยนพฤติกรรมเกHาๆจากในตอนเปFนบุคคลพลเรือนมามีบุคลิก  มีความประพฤติและมีคุณธรรม  มี
ลักษณะของทหารท่ีดี  สHวนท่ีเหลืออีก  ๑๕% จะทนรับการฝ^กไมHได#ก็ลาออกไป  หรือยังไมHสามารถ
เปลี่ยนพฤติกรรมได#  ผู#บังคับบัญชาก็จะสอดสHองดูแล  และคHอยๆ  ปลดออกไป  จริงอยูHอาจมี
หลงเหลืออยูHบ#าง  แตHเม่ือมีป/ญหาเกิดข้ึน  เชHน  การทะเลาะเบาะแว#ง  การใช#อํานาจกับประชาชน  
การรังแกประชาชน  ผู#บังคับบัญชาก็จะต้ังคณะกรรมการสอบสวน  เม่ือพบความผิดก็จะให#ลาออกไป 
ทุกอยHางข้ึนอยูHกับการฝ^กฝนอบรม หรือการพัฒนาคนให#ดีข้ึน๓  ท้ังนี้ป/ญหาด#านพฤติกรรมของ
อาสาสมัครทหารพรานสHวนใหญH  เชื่อวHาอยูHท่ีตัวผู#บังคับบัญชาในการสอดสHองดูแล  การลงทัณฑ*เพ่ือ
ไมHให#เห็นเปFนเยี่ยงอยHาง  ในหลายปdกHอนเคยมีคดีทหารพรานรังแกประชาชน  ทําให#ประชาชน
เดือดร#อน  ประชาชนก็ไมHคHอยจะให#ความรHวมมือกับทหารเทHาท่ีควร  รู#เห็นสิ่งใดก็นิ่งเสีย  ทําให#ทหาร

                                         

๑ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ) เมตตรัย  สันติเวชกุล,รองผู#บังคับหนHวย กองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙ สิงหาคม  ๒๕๕๗.    

๒ สัมภาษณ*  พ.อ.ธนุส  พิศาลสิทธิวัฒน*,  ผู#บังคับหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๐ สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๓ สัมภาษณ*  พ.ต.จรูญ  ปราบณรงค*,  ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี  ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ     
กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๖ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๓๘ 

 

พรานไมHได#ขHาวสารของฝjายตรงข#ามเลย  แตHในป/จจุบันความประพฤติของอาสาสมัครทหารพรานดีข้ึน
มาก  พูดจากับชาวบ#านดี  มีสัมมาคารวะ  ให#เกียรติชาวบ#าน  ไมHมีป/ญหาโดยเฉพาะเรื่องชู#สาวก็นับวHา
เปFนเรื่องท่ีดี  ชาวบ#านให#ความรHวมมือดีท้ังไทยพุทธไทยมุสลิม พระพุทธเจ#าตรัสวHามนุษย*เปFนเวไนย
สัตว* อยูHท่ีวHาเราจะสอนอยHางไรเทHานั้น๔ 

ชีวิตประจําวันของอาสาสมัครทหารพรานก็เหมือนกับทหารท่ัวไป  จะแตกตHางกันบ#างก็
คือการปฏิบัติงานจริงเปFนประจําทุกวันแล#วแตHละภารกิจท่ีได#รับมอบจากผู#บังคับบัญชา  การออก
กําลังกาย  เม่ือเปFนทหารเกHา  ผู#บังคับก็จะไมHเข#มงวดเทHาไร  จะออกกําลังกายเม่ือมีเวลาวHาง  เชHน  
เช#าก็จะวิ่งรอบสนามฝ^กในคHาย  แล#วจึงอาบน้ํากินข#าว  ออกปฏิบัติงาน  ลาดตระเวนบ#าง  รักษาความ
ปลอดภัยครูบ#าง  แล#วแตHภารกิจบางทีมีภารกิจกลางคืนกลับมาใกล#สวHาง  ผู#บังคับบัญชาจะให#พักผHอน  
การออกกําลังกายสHวนใหญHจะเปFนตอนเย็น  เชHน  เลHนฟุตบอล  ตระกร#อ เปรตอง  แล#วแตHความสมัคร
ใจและเวลาแตHละคนท่ีวHางจากภารกิจไมHตรงกันเสมอไป๕  ภารกิจทําให#อาสาสมัครทหารพรานไมHมี
เวลาวHางพอท่ีจะจัดทีมแขHงกีฬาเชื่อมความสามัคคีกับสHวนราชการอ่ืนหรือแขHงขันกันเอง  การฝ^กฝน
ตนเองให#มีสุขภาพกายจึงอยูHท่ีตนเองเปFนสําคัญ  ซ่ึงผู#บังคับบัญชาก็สนับสนุนท้ังอุปกรณ*การออกกําลัง
กาย  เวลาออกกําลังกาย  สําหรับนักกีฬาของหนHวยก็จะมีการคัดตัวเม่ือหนHวยเหนือต#องการ  และ
กําหนดการฝ^กซ#อมเปFนรายๆ  ไป  อีกป/ญหาหนึ่งคือการท่ีจะต#องออกไปอยูHในพ้ืนท่ีอันตราย  การ
รักษาความปลอดภัยก็เปFนประเด็นป/ญหา  อุปสรรคในการออกกําลังกายเหมือนกัน  อาสาสมัคร
ทหารพรานต#องออกลาดตระเวนกลางวันบ#างกลางคืนบ#าง  กลับเข#าฐานก็ต#องเข#าเวรรักษาการอีก  
ทําให#แทบจะไมHมีเวลาออกกําลังกายเลย เวลาคือป/ญหาใหญHบางวันแทบจะไมHมีเวลาเปFนของตัวเอง
เลย๖  อาสาสมัครทหารพรานจะใช#เวลาวHางจากภารกิจท่ีได#รับมอบด#วยการดูแลความพร#อมรบสHวนตัว  
ต้ังแตHการทําความสะอาดอาวุธ  เครื่องสนาม  เครื่องแตHงกายท่ีจะต#องใช#ในการออกปฏิบัติภารกิจ  
ดังนั้นการออกกําลังกายของอาสาสมัครทหารพรานจึงดูจะเปFนเรื่องรองลงไป  เพราะนอกจากจะต#อง
ปฏิบัติการรบแล#วอาสาสมัครทหารพราน จะต#องสร#างความม่ันใจให#กับประชาชนท่ีพบเห็นด#วยการ
แตHงกายดี  สะอาด  เรียบร#อย  ทะมัดทะแมง  เปFนท่ีพ่ึงของประชาชนได#  รวมท้ังการใช#วาจาท่ี
ไพเราะ  นุHมนวล  เพ่ือให#เปFนท่ีไว#วางใจแกHประชาชนด#วย  ผู#บังคับบัญชาทหารพรานจะควบคุมดูแล
ให#อาสาสมัครทหารพรานต#องแตHงกายเรียบร#อยเม่ือออกไปพบปะกับประชาชน๗ 

                                         

๔ สัมภาษณ* พระครูบรรพตธรรมรัตน*, เจ#าอาวาสวัดวงกตบรรพต (วัดตาชี) ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา, 
๒๒ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๕ สัมภาษณ* ส.ต.ไพโรจน*  พรหมณี, ผู#บังคับชุดพรานไพร,หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗,    
๒๑  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๖ สัมภาษณ* อส.ทพ.วิศรุต สHอสืบ, ชุดพรานไพร, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๑ สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๗ สัมภาษณ* อส.ทพ.กังวล  มั่นคง, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๓๐๓, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพราน    
ท่ี ๔๓, ๒๙ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๓๙ 

 

ถ#าจะให#เปรียบเทียบระหวHางทหารพรานในสมัยเม่ือ  ๒๐  ปdกHอนกับทหารป/จจุบัน  จะ
เห็นวHาในป/จจุบันนี้ผู#บังคับบัญชาทหารพรานเข#มงวดมากทําให#ไมHเห็นทหารพรานเมาเหล#า  เกะกะ  
อาละวาทเหมือนสมัยกHอน  จะเปFนเพราะสถานการณ*ในป/จจุบันหรือการเอาจริงเอาจังในเรื่องระเบียบ
วินัยของผู#บังคับบัญชาของทหารพราน  แตHก็สามารถสรุปได#วHา  ในเรื่องพฤติกรรมของทหารพรานดี
ข้ึนกวHาเม่ือกHอนมาก  เด๋ียวนี้จะเห็นทหารพรานออกมาจากคHายเพ่ือไปทํางาน  แตHจะไมHเห็นทหาร
พรานออกมากินเหล#า  ออกมาจีบสาวชาวบ#าน  ทําให#เกิดป/ญหาการทะเลาะวิวาทกับประชาชนหมด
ไป  ทหารพรานจะสัมผัสกับประชาชนในลักษณะของงานมากกวHา  เม่ือทํางานเสร็จก็จะกลับเข#าคHาย  
การพูดคุยกับประชาชนของทหารพรานในสมัยนี้จะระมัดระวังตัวเปFนพิเศษ  โดยเฉพาะการพูดจากับ
สาวๆ  ชาวบ#าน  เทHาท่ีสังเกตจะไมHมีให#เห็น  สHวนใหญHจะคุยกับผู#ชายหรือคนแกH  คนเฒHาไปเลย  การ
ใช#คําพูดก็ไมHหยาบคาย๘  แตHการเข#ากับประชาชนก็ควรมีเทคนิค  การแตHงตัวโก#แตHงเต็มยศ  บางครั้งก็
จะทําให#ชาวบ#านเกรง  ไมHกล#าเข#าใกล#  ทําให#อยูHคนละกลุHมสังเกตดูตอนมาทําบุญท่ีวัดโดยเฉพาะวัน
สําคัญทางศาสนา  ชาวบ#านก็อยูHกลุHมหนึ่ง  ทหารก็อยูHกลุHมหนึ่ง  ไมHพูดคุยกัน  ชาวบ#านก็ไมHกล#าเข#าไป
คุยด#วยเพราะทหารแตHงตัวมาเต็มยศ  ชาวบ#านเขากลัวนายก็ไมHกล#า  ทหารก็เกาะกลุHมคุยกันเอง
ทําบุญเสร็จก็ตHางคนตHางไปไมHได#ประโยชน*อะไร  เสียเวลา  เสียประโยชน*ไปอยHางนHาเสียดาย  แทนท่ี
จะได#พูดคุย  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นก็ไมHได#ทํา  แทนท่ีจะได#รู#จักกันไว#วHาคนนี้เปFนกํานัน  เปFน
ผู#ใหญHบ#าน  เปFนผู#ท่ีชาวบ#านเคารพนับถือก็ไมHรู#จักกัน  หรือรู#ก็รู#เพียงผิวเผิน  ชาวบ#านก็เสียโอกาส
แทนท่ีจะรู#จักผู#หมวด  ผู#กอง  ก็ไมHได#รู#จัก  พอจะติดตHอกับหนHวยทหารก็ไมHรู#จะไปหาใคร  มาทําบุญได#
บุญแตHเสียโอกาส  วันสําคัญทางศาสนาก็ไมHได#มีบHอย  ปdหนึ่งมีไมHก่ีวัน  วันธรรมดาก็ไมHมีใครมาวัด  ไมH
คHอยมีใครสนใจฟ/งธรรมเสียด#วย  เคยรับนิมนต*เข#าไปในคHายเหมือนกัน  ทหารก็ทําบุญแตHสHวนใหญHก็
ไมHเคยใช#เวลาเหลHานี้สนทนาธรรม  เรียกวHาได#บุญแตHไมHได#กุศล  ได#บุญคือได#ความสะอาดใน
ความหมายท่ีสวยงามนHาชื่นชม  แตHกุศลคือความบริสุทธิ์  ความเปFนอิสระ  โลHง  โปรHง  เบา  ไมHมีอะไร
ติดค#างคล#ายกันแตHไมHเหมือนกัน 

ดังนั้น การเข#าวัดทําบุญทหารควรฉวยโอกาสนี้  ทําความคุ#นเคยกับประชาชนให#มากท่ีสุด  
บางครั้งการเข#าวัดไมHต#องแตHงเครื่องแบบก็ได#  ชาวบ#านเขามองหน#าก็รู#วHานี่ไมHใชHคนบ#านเขาแล#ว  ต#อง
เปFนทหารแนHๆ  การทําความรู#จักกันจะเร็วข้ึน  เปFนกันเองมากข้ึน  อีกอยHางหนึ่งทหารควรจะเข#าไป
พูดคุยทักทาย  แนะนําตัวเองกHอนด#วยกริยาเรียบร#อย  ไมHพูดกระโชกเสียงดัง  เพราะไมHมีใครชอบการ
ก#าวร#าว  เอะอะ  แบบนี้จึงได#ใจชาวบ#านท่ีในหลวงบอกไว#วHา  เข#าใจ  เข#าถึง  พัฒนา  นั่นแหละ  
ทหารเด๋ียวนี้ไมHได#ทําตามท่ีในหลวงบอก  ไมHพยายาม  “เข#าใจ”  ชาวบ#าน  พอมาถึงก็  “เอาใจ”  
แจก  แจก  อยHางเดียว  แจกเสร็จก็กลับเข#าคHาย  ประชาชนก็คอยแตHจะรับอยHางเดียวไมHทําไมHสร#าง

                                         

๘ สัมภาษณ* นายอนุวัฒน* ทองธรรมชาติ, ผู#ใหญHบ#านตาชี หมูH ๕ ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา, ๒๐    
สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๔๐ 

 

เหมือนกัน  แล#วชาติจะเจริญได#อยHางไร  ต#องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหมHท้ังทหาร  ท้ังชาวบ#านนั่น
แหละ๙ 

การปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  วินัยทหารเปFนเรื่องยากสําหรับคนท่ีไมHมีระเบียบวินัย  ไมHรัก
ชีวิตทหาร  แตHสําหรับคนท่ีรักการเปFนทหารแล#วมันไมHใชHเรื่องยากท่ีจะประพฤติตนให#อยูHในกรอบ  
รู#สึกวHาการอยูHในระเบียบ  วินัย  จะรู#สึกดี  รู#สึกอบอุHนด#วยซํ้าไป  เพราะถ#าเราเปFนผู#ประพฤติดี  มี
ระเบียบ  วินัย  ไมHฝjาฝqนกฎ  ข#อบังคับของทหารแล#ว  ไมHมีใครสามารถมาทําอะไรเราได#  แม#แตH
ผู#บังคับบัญชาเองก็ทําอะไรเราไมHได#  นอกจากนั้นการเปFนผู#มีระเบียบวินัยจะทําให#เปFนท่ีรักของ
ผู#บังคับบัญชาและเพ่ือนๆ  ด#วยซํ้า  สําหรับผู#ท่ีทนตHอกฎระเบียบตHางๆ  ไมHได#  ก็จะเกิดความรุHมร#อน  
กระสับกระสHาย หาทางแหกกฎ  แหกวินัยทหาร  ในท่ีสุดก็จะถูกลงโทษ  อยูHในสังคมทหารไมHได#  ถูก
ปลอดออกไปหรือลาออกไปเองอยูHแล#ว  การใช#ชีวิตลําบากด#วยกันในการเปFนทหารพรานรวมท้ังการ
เสี่ยงชีวิตในสนามรบหรือในพ้ืนท่ีอันตราย  จะทําให#ทหารพรานมีความผูกพันกันมากข้ึนทีละน#อยโดย
ไมHรู#ตัว  ทําให#พวกเราดูแลกันเองท้ังชีวิตสHวนตัวและชีวิตทหาร  ทําให#เกิดระบบพ่ีดูแลน#อง  เพ่ือนดูแล
เพ่ือน  น#องปฏิบัติตามคําสั่งของรุHนพ่ีและผู#บังคับบัญชา  ซ่ึงคนภายนอกอาจจะมองวHาเปFนสิ่งไมHดีแตH
ทหารพรานเราจําเปFนต#องมีระบบนี้  เพราะหากไมHมีระบบนี้ก็จะเกิดการไมHเชื่อฟ/งคําสั่งผู#บังคับบัญชา  
การไมHเชื่อคําสั่งสอนของรุHนพ่ีท่ีมีอาวุโสเหมือนตน  ทําให#ภารกิจท่ีกําลังปฏิบัติอยูHไมHประสบ
ความสําเร็จ  หรืออาจเปFนอันตรายแกHตัวเองและหนHวยได#๑๐  การปฏิบัติตามคําสั่งผู#บังคับบัญชาถือ
เปFนสิ่งท่ีทหารพรานพึงปฏิบัติ  ผู#บังคับบัญชาจะไมHสั่งในสิ่งท่ีผิดกฎหมายเพราะนั่นหมายถึงตัว
ผู#บังคับบัญชาจะต#องมีความผิดด#วย  และอาสาสมัครทหารพรานไมHต#องปฏิบัติตามคําสั่งนั้นก็ได#  
ผู#บังคับบัญชาจึงจะระมัดระวังในการสั่งการอยูHมากพอสมควร  การพบปะพูดคุยกับชาวบ#านเปFนเรื่อง
ท่ีผู#บังคับบัญชาทุกระดับระมัดระวังมาก  เพราะถ#าทหารพรานไมHพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับชาวบ#านแล#ว  ชาวบ#านกับทหารพรานก็จะยิ่งหHางกันออกไปมากข้ึน  ฝjายตรงข#ามก็จะยิ่ง
ฉวยโอกาสนี้เข#าหาประชาชนมากข้ึน  ประชาชนก็จะเปFนของฝjายตรงข#ามมากข้ึน  ทหารพรานจึงต#อง
หาทางสร#างความเข#าใจ  สร#างความเปFนกันเองกับประชาชนให#มากท่ีสุด  ให#ประชาชนเห็นวHาทหาร
เปFนมิตรกับประชาชน  แตHในขณะเดียวกันการเข#าไปทํางานปฏิบัติการจิตวิทยา  ผู#บังคับบัญชาต#อง
พยายามคัดเลือกอาสาสมัครทหารพรานท่ีมีความเข#าใจในเรื่องนี้  เพ่ือปrองกันข#อผิดพลาด  ปrองกัน
การกระทบกระท่ังกับประชาชนในพ้ืนท่ี  ทหารพรานหญิงมีความเหมาะสมท่ีสุดในการปฏิบัติภารกิจนี้  
ความเปFนผู#หญิงสามารถใช#ความอHอนโยนในการเข#าถึงประชาชนได#อยHางดี  แตHในขณะเดียวกัน  ทหาร

                                         

๙ สัมภาษณ*  พระครูพิทักษ*สุวรรณากร,  เจ#าอาวาสวัดสุวรรณาราม, เจ#าคณะตําบลบHอทอง ต.บHอทอง  
อ.หนองจิก  จ.ป/ตตานี, ๒๘  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๑๐ สัมภาษณ*  อส.ทพ.จเร  พูลเอียด, กองร#อยทหารพรานท่ี  ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพราน
ท่ี ๔๑, ๒๕ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๔๑ 

 

พรานหญิงก็มีจุดอHอนในเรื่องการระวังปrองกันตนเองในเรื่องนี้ต#องพ่ึงพาทหารพรานชายให#รHวมปฏิบัติ
ภารกิจนี้ด#วย๑๑ 

ถ#าหากจะเปรียบเทียบพฤติกรรมของทหารพรานในการสัมผัสกับประชาชนแล#ว           
ในป/จจุบันทหารพรานเข#าสัมผัสกับประชาชนอยHางมีระบบด#วยเหตุผล ๔ ประการ  คือ 

๑. เพ่ือปrองกันป/ญหาการไมHเข#าใจกันระหวHางทหารพรานและประชาชน 
๒. เพ่ือระวังปrองกันตนเองจากการปฏิบัติการของฝjายตรงข#าม 
๓. เพ่ือสร#างการเข#าใจ  เข#าถึง  และพัฒนา  กับประชาชนในพ้ืนท่ี 
๔. เพ่ือเปFนหลักประกันวHาจะสามารถปฏิบัติภารกิจได#สําเร็จลุลHวงด#วยดี 

การเข#าสัมผัสประชาชนอยHางมีระบบ  มีข้ันตอนอาจกHอความยุHงยากสับสนอยูHบ#างแตHก็ลด
ความสูญเสียลงได#อยHางมากมาย  การปลHอยให#อาสาสมัครทหารพรานเข#าพ้ืนท่ีเองแบบไมHมีข้ันตอน
การปฏิบัติเหมือนเม่ือ ๑๐ – ๒๐ ปdกHอนนั้น  ทําให#เสี่ยงตHอความสูญเสีย  เสี่ยงตHอความไมHเข#าใจกัน  
เสี่ยงตHอผลสําเร็จในภารกิจ  การปฏิบัติอาจลHาช#าไปบ#างแตHก็ได#ผลท่ีสมบูรณ*  ประชาชนเข#าใจทหาร
พรานมากข้ึน  ป/ญหาการกระทบกระท่ังลดน#อยลง  กองกําลังทหารพรานพยายามสร#างงานมวลชนให#
เปFนรูปธรรมมากข้ึน  โดยเฉพาะอยHางยิ่ง  การปฏิบัติงานรHวมกับภาคเอกชนซ่ึงมีวัตถุประสงค*ในการ
ชHวยเหลือประชาชนอยูHแล#ว  การทํางานรHวมกันแบบบูรณาการท้ัง  ๓  ฝjาย  อันประกอบด#วย  
ภาคเอกชน  ภาครัฐ (ทหารพราน)  และประชาชนในพ้ืนท่ี  ทําให#ประชาชนเห็นผลงานท่ีเปFนรูปธรรม  
สามารถจับต#องได#  สามารถนําไปใช#ประโยชน*ได#และท่ีสําคัญก็คือประชาชนมีสHวนรHวมในการ
ปฏิบัติงานนั้นๆ  ด#วย๑๒ 

จากการสัมภาษณ*  สรุปได#วHา  ป/ญหา อุปสรรค  ของการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัคร
ทหารพรานด#านพฤติกรรมอยูHท่ีผู#บังคับบัญชาทหารพรานในการกํากับดูแล  เข#มงวดในระเบียบ  วินัย  
กฎข#อบังคับ  ในสถานการณ*ป/จจุบันอาสาสมัครทหารพรานมีพฤติกรรมดีข้ึนท้ังการแตHงกาย  การ
วางตัวให#เหมาะสม  การพูดจา  มีสัมมาคารวะตHอผู#ใหญH และ การให#เกียรติประชาชน  รวมท้ังการใช#
กริยามารยาทท่ีดี  ทําให#เปFนท่ีไว#เนื้อเชื่อใจของประชาชนในพ้ืนท่ีทําให#การมีสHวนรHวมระหวHาง
ประชาชนและอาสาสมัครทหารพรานเปFนไปอยHางจํากัด  ท้ังนี้เพ่ือปrองกันความไมHเข#าใจกันระหวHาง
ประชาชนและอาสาสมัครทหารพราน  รวมท้ังการปrองกันการสูญเสียของฝjายทหารพรานด#วย  แตH
ภาพโดยรวมแล#วพฤติกรรมของทหารพรานดีข้ึนกวHาอดีตมาก  ท้ังพฤติกรรมสHวนตัวและพฤติกรรมใน
การปฏิบัติงานท่ีเสียสละ อดทนตHอสถานการณ*บีบบังคับด#วย สําหรับแนวทางแก#ไขท่ีได#จากการ
ศึกษาวิจัยประกอบด#วย 

 

                                         

๑๑ สัมภาษณ* ร.ท.หญิงนพวรรณ หนูทอง,ผู#บังคับหมวดทหารพรานหญิงท่ี๔๔, ๑๙  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 
๑๒ สัมภาษณ*  พ.อ.(พิเศษ)  เมตตรัย  สันติเวชกุล,  รองผู#บังคับหนHวยกองกําลังทหารพรานจังหวัด

ชายแดนภาคใต#, ๑๙ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๔๒ 

 

๑) การให#การฝ^กอบรม 
๒) การแสดงตัวอยHางท่ีดี ท่ีถูกต#อง 
๓) การใช#กฎ ระเบียบ ข#อบังคับ 
๔) การปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
๕) การปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณี 

๒) ด�านจิตใจ 

ป/ญหา  อุปสรรค  ของการพัฒนาศักยภาพด#านจิตใจนั้น  การพัฒนาศักยภาพด#านจิตใจ
นั้น  เปFนป/ญหาท่ีแก#ไขยากท่ีสุด  เพราะเปFนป/ญหาภายในจิตใจ  ท่ีผู#บังคับบัญชาทหารพรานทุกระดับ
ต#องใช#ความใกล#ชิด  การสังเกต  และรีบแก#ป/ญหาแตHเนิ่นเปFนภาระหน#าท่ีท่ีผู#บังคับบัญชาต#องหา
ทางแก#ไขกHอนจะสายเกินไป  หรือกHอนท่ีจะลุกลามเกิดผลเสียตHอบุคคล  ตHอหนHวยงานได#  นอกจากนั้น
ผู#บังคับบัญชาจะต#องปรับปรุงแก#ไขไมHให#เกิดเหตุในทํานองนี้อีกในอนาคต อาสาสมัครทหารพราน มา
จากครอบครัวท่ีได#รับการสั่งสอนอบรมท่ีไมHเหมือนกัน การมาอยูHรHวมกันจึงทําให#เกิดป/ญหาบ#าง ท่ี
สําคัญคือ ป/ญหา  อุปสรรคด#านจิตใจ  เปFนป/ญหาท่ีเกิดข้ึนได#ตลอดเวลา  เปFนผลจากการท่ีได#รับสิ่งเร#า
เข#ามากระทบจิตใจ  ทําให#เกิดการทําลายขวัญ  เกิดความท#อแท#  ถ#าจะดูท่ีสาเหตุก็นHาจะสรุปได#วHา  
ป/ญหาทางจิตใจเกิดข้ึนจาก  ๒  สาเหตุ  คือ 

๑. เกิดข้ึนจากตัวเอง  เกิดภายในตัวเอง  เชHนความกลัวท่ีเกิดข้ึนจากการเห็นภาพท่ีตนเอง
รับไมHได#  ความแค#น  ท่ีเกิดข้ึนจากการถูกกระทบทางจิตใจอยHางรุนแรง 

๒.  เกิดจากภายนอก  เชHน  เกิดจากป/ญหาครอบครัวท่ีแก#ไมHตก  ป/ญหาหนี้สิน  ป/ญหาชู#
สาว  ป/ญหาถูกคุกคาม  เปFนต#น  หรือเกิดจากต#นสังกัดของตน  เชHน  ป/ญหาความไมHพอใจเพ่ือ
รHวมงานหรือป/ญหาท่ีเกิดกับผู#บังคับบัญชา  เปFนต#น 

ป/ญหาตHางๆ  เหลHานี้หากเก็บเอาไว#แล#วไมHสามารถแก#ไขได#  จะทําให#ตนเองแยกตัวออก
จากสังคม  และอาจเกิดป/ญหาความรุนแรงได#ในท่ีสุด  ในทางธรรมต#องรู#จักใช#ความคิดอยHางถูกวิธี  
รู#จักคิด  คิดเปFน  รู#จักสืบสาวหาเหตุผล  แยกแยะป/ญหาให#เห็นตามสภาวะแหHงเหตุป/จจัยท่ีเรียกวHา  
โยนิโสมนสิการนั่นแหละ  หากทําได#อยHางท่ีพระผู#มีพระภาคเจ#าตรัสสอนไว#ก็จะสามารถแก#ป/ญหาได#
ด#วยตนเอง 

ในแงHของผู#บังคับบัญชาก็ต#องคอยสังเกตผู#ใต#บังคับบัญชาอยHางใกล#ชิด  เม่ือมองเห็นป/ญหา
ท่ีเกิดข้ึนก็ควรทําตัวให#เปFนท่ีไว#วางใจ  ใช#วิธี  “ปรับทุกข*  ผูกมิตร”  ทําตัวให#เปFนกัลยาณมิตรท่ีแท#จริง  
เม่ือผู#มีป/ญหาทางด#านจิตใจเกิดความไว#วางใจแล#ว  สิ่งท่ีเขาระบายออกมานั้น  ผู#เปFนกัลยาณมิตร
จะต#องรับฟ/งอยHางต้ังใจ  และคHอยๆ  สอดแทรกเพ่ือชี้แนะหนทางปฏิบัติซ่ึงเปFนทางออกท่ีดีท่ีสุดให#กับ
เพ่ือนรHวมทุกข*ได#คิด  และเปFนแนวทางในการแก#ป/ญหาในท่ีสุดซ่ึงในทางพระ  เรียกวHา ปรโตโฆสะ มี



๑๔๓ 

 

บางกรณีเม่ือเข#ามาเปFนทหารพรานแล#วได#เห็นสภาพการปฏิบัติงานจริง ทําให#เกิดความกลัว วิตกกังวล
มาก ลาออกไปเลยก็มี๑๓ 

การฝ^กฝนจิตใจ  ยกฐานะทางจิตใจให#สูงข้ึน  สถานท่ีฝ^กก็คือวัดนี่แหละ  หรือบางคนก็จะ
ไปฝ^กอบรมตามสํานักวิป/สสนาท่ีเขาต้ังข้ึนมากมายก็ได#  มีให#เลือกประเด็นป/ญหามันอยูHท่ีวHาเราต้ังใจ
จะเจริญจิตภาวนาหรือยัง  เราเดินเข#าไปสูHสถานท่ีฝ^กท่ีปฏิบัติแล#วหรือยัง  เม่ือยังไมHได#ทํายังไมHได#
ปฏิบัติ  สภาวะทางจิตก็เหมือนเดิม  เม่ือมีป/ญหามากระทบจึงคHอยวิ่งหาหมอรักษา  เหมือนกับการท่ี
ไมHได#ทําให#รHางกายเข#มแข็ง  แข็งแรง  ไมHได#ระมัดระวัง  เดินไปด#วยความประมาท  เม่ือเกิดเหตุก็ไปหา
หมอ  เปFนการแก#ป/ญหาท่ีปลายเหตุ  กิจกรรมทางศาสนาไมHเคยสนใจ  วัดไมHเคยเข#าถือวHาเปFนสิ่ง
ล#าสมัย  เหมือนมีทางสองแพรHง  พระบอกให#ไปทางขวา  เราก็ไปทางซ#าย  มันจะไปเจอพระได#
อยHางไร  ถ#าจะถามวHาทหารพรานเข#าวัดไหม  ก็ต#องตอบวHาเข#า  โดยเฉพาะในวันสําคัญทางศาสนามา
กันมากมาย  มาทําบุญนั่งกันเต็มวัด  แล#วก็กลับ  ท่ีถามวHาทหารพรานได#เข#ามาพูดคุยสนทนาธรรม
บ#างไหม  ไมHมีหรอก  ไมHเคยมี  ทหารพรานก็เหมือนชาวบ#านนั้นแหละ  ฟ/งธรรมแตHไมHคHอยปฏิบัติธรรม
มันจะเกิดประโยชน*อะไร  พระพุทธเจ#าสอนให#ปฏิบัติ  สอนให#ฝ^กฝนมันถึงจะได#  แตHพวกเราชอบอ#อน
วอนมันงHายดี๑๔  ในตําบลทHาธง  อําเภอรามันนี้ประชากรสHวนใหญHเปFนมุสลิม  ท่ีเปFนพุทธก็จะเกาะ
กลุHมกันอยูHรอบๆวัด  ทหารพรานท่ีเปFนพุทธก็จะมารHวมงานบุญในวันสําคัญทางศาสนาเกือบทุกครั้ง  
ประเพณีชาวพุทธก็จะจัดกันในวัด  ของมุสลิมก็จะจัดกันในมัสยิด  เม่ือกHอนท่ีนี่อยูHกันได#อยHางมี
ความสุข  หลังปd  ๒๕๔๗  นั่นแหละท่ีเริ่มอยูHอยHางระแวงตHอกัน  พุทธ-มุสลิมก็คุยกันบ#าง  และต#องคุย
กันตHอหน#าสาธารณชน  จะไมHคุยกันสองตHอสอง  คนมุสลิมท่ีเคยมาวัดมาคุยกับหลวงพHอ  ป/จจุบันก็
อยากมานะแตHไมHกล#ามา  สถานการณ*ทําให#ไทยพุทธกับมุสลิมหHางเหินกัน  รวมท้ังทหารพรานด#วยท่ี
ต#องแยกกันทําบุญตามประเพณีของตน  ทําให#ทหารพรานหHางจากประชาชนมากข้ึน  แตHถึงอยHางไรก็
ตามไมHวHาจะเปFนประเพณีของพุทธ  หรือของอิสลามหากกรรมการจัดงานบอกไปทางหนHวยทหาร
พรานแล#ว  ก็ได#รับความรHวมมือเปFนอยHางดีมาตลอด๑๕ 

ในทุกกรมทหารพราน มีอนุศาสนาจารย* อัตราพันตรีบรรจุ ทุกกรมทหารพราน  
อนุศาสนาจารย*เหลHานี้จะกําหนดตารางอบรมศีลธรรม  ประเพณี  วัฒนธรรม  ภายในหนHวยเฉพาะกิจ
กรมทหารพรานของตนเปFนประจําทุกเดือน  แตHในการปฏิบัติจริงแล#วไมHสามารถทําการอบรมตาม
ตารางท่ีกําหนดได#ครบทุกครั้ง  และในแตHละครั้งจํานวนอาสาสมัครทหารพรานท่ีเข#ารับการอบรม  
ท้ังนี้เพราะภารกิจท่ีได#รับมอบทําให#ตารางการอบรมศีลธรรมของอนุศาสนาจารย*แทนท่ีจะทําได#  ๔  

                                         

๑๓ สัมภาษณ*  ร.อ.สุรเชษฐ*  เงินสองสี,  อนุศาสนาจารย*  หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๘    
สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๑๔ สัมภาษณ* พระครูรังสิตธรรมคุณ, เจ#าอาวาสวัดรังสิตาวาส  บ#านซาเมาะ ต.ทHาธง  อ.รามัน จ.ยะลา,     
๒๗ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๑๕ สัมภาษณ*  นายประสิทธิ  เพชรเชิงเขา,  ผู#ใหญHบ#านซาเมาะ  หมูH ๔ ต.ทHาธง  อ.รามัน  จ.ยะลา,  
๒๗   สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๔๔ 

 

ครั้งตHอเดือน  แตHปฏิบัติจริงอาจจะ   ๒ – ๓ ครั้งตHอเดือนเทHานั้น  สําหรับอาสาสมัครทหารพรานท่ี
เปFนมุสลิมก็จะอนุญาตให#ไปมัสยิดท่ีใกล#ท่ีสุดในวันศุกร*เพ่ือปฏิบัติศาสนกิจและอนุญาตให#สามารถทํา
ละหมาดได#  ๕  ครั้งตHอวัน๑๖  นอกจากอนุศาสนาจารย*และโตuะอิหมHามได#ให#การอบรมทางศีลธรรม
ตามแนวทางของศาสนาแล#ว  ผู#บังคับบัญชาตามลําดับชั้นก็เปFนอีกผู#หนึ่งท่ีคอยให#คําปรึกษา  ให#
กําลังใจ  ด#วยวิธีนั่งคุยกันในยามวHาง  ซ่ึงหากป/ญหานั้นเกินอํานาจของตนก็จะนําเรียนผู#บังคับบัญชา
ชั้นสูงข้ึนไป  ซ่ึงได#รับการชHวยเหลือมาโดยตลอด  เชHน  ป/ญหาสHวนตัวของอาสาสมัครทหารพราน  ซ่ึง
มีป/ญหาด#านการเงิน  ผู#บังคับบัญชาก็มีเงินสวัสดิการให#กู#โดยไมHมีดอกเบ้ีย  เปFนต#น  ทําให#อาสาสมัคร
ทหารพรานมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติตHอไป๑๗ 

ในเรื่องของการบริจาคเปFนเรื่องท่ีต#องอบรมสั่งสอนกันอยูHเสมอ  เพราะการบริจาคหรือ
จาคะเปFนหนึ่งในฆราวาสธรรมหรือธรรมของผู#ครองเรือน  ทHานสอนให#รู#จักการให#เพ่ือสละความ
ตระหนี่ถ่ีเหนียว  ให#เอ้ือเฟqvอเผื่อแผH  ไมHละโมบเอาแตHได#  ถ#ารู#จักให#มากกวHารับก็จะได#รับมากกวHาให#  
ในศาสนาอิสลามพูดไว#เหมือนกัน  ดูเหมือนจะเปFนธรรมะข#อใหญHของเขานั่นก็คือ  การซากาด  คือ
สอนให#รู#จักบริจาค  ให#รู#จักสงสารผู#ตกทุกข*ได#ยากในเรื่องนี้เปFนเรื่องสHวนตัว  การท่ีทหารพรานรู#จัก
การเปFนผู#ให#หรือไมHไมHปรากฏได#ชัดต#องอยูHท่ีตัวของผู#บริจาคเอง๑๘  การรู#จักการเปFนผู#ให#หรือการ
บริจาคอาสาสมัครทหารพรานจะได#รับการอบรมสั่งสอนเสมอ  ในสHวนตัวมองวHาในป/จจุบันอาสาสมัคร
ทหารพรานก็คือผู#บริจาค  นั่นคือการสละความสุขสHวนตัวเพ่ือให#ประชาชนสHวนใหญHของประเทศมี
ความสุข  บริจาคเลือด  เนื้อ  และชีวิต เพ่ือแลกกับเงินเดือนและเบ้ียเลี้ยงเพียงไมHก่ีบาท  ซ่ึงนHาจะ
เปFนการเสียสละท่ียิ่งใหญHเปFนการทําบุญทํากุศลให#กับประเทศชาติบ#านเมืองทางหนึ่งเหมือนกัน  ซ่ึงถ#า
จะมองในแงHการบริจาคทานให#กับผู#ทุกข*ยากแล#ว  การบริจาคของทหารพรานคือการบริจาคท่ีน#อยคน
จะทําอยHางเราได#  ในสHวนการบริจาคทานเราก็ทําควบคูHกันไปเหมือนกัน  อาสาสมัครทหารพราน
หลายคนเสียชีวิตจากการปฏิบัติหน#าท่ี  หลายคนเสียดวงตา  มือเท#าขาด  บางครั้งสังคมไทยไมHได#
รับทราบด#วยซํ้า  มีคนท่ีรHวมภาคภูมิใจกับทหารพรานเหลHานี้ก่ีคน  เราอยากจะบอกสังคมวHาเราคือผู#
บริจาคท่ียิ่งใหญH  แตHเราก็ไมHพูด  เพราะเราเชื่อผู#บังคับบัญชาของเราท่ีบอกสอนเสมอวHา  ให#เก็บความ
ภาคภูมิใจนี้ไว#กับตัวจนวันตาย  ไมHมีใครทําได#เหมือนเรา๑๙ 

จากสถานการณ*การกHอการร#ายในจังหวัดชายแดนภาคใต#  ซ่ึงเปFนการกระทําของคนเพียง
กลุHมๆ  หนึ่ง  ประชาชนสHวนใหญHท่ีเปFนมุสลิมเองก็ไมHเห็นด#วยกับการแบHงแยกดินแดน  หากจะมอง

                                         

๑๖ สัมภาษณ*  ร.อ.สุรเชษฐ*  เงินสองสี,  อนุศาสนาจารย* หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓,  ๒๘   
สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๑๗ สัมภาษณ*  อส.ทพ. สงกรานต*  สุนทรสวัสดิ์, กองร#อยทหารพรานท่ี  ๔๑๐๖,  หนHวยเฉพาะกิจ  
กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๕ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๑๘ สัมภาษณ*  พระครูบรรพตธรรมรัตน*,  เจ#าอาวาสวัดวงกตบรรพต  ต.ตาชี  อ.ยะหา  จ.ยะลา, ๒๒   
สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๑๙ สัมภาษณ*  อส.ทพ.หญิง พเยาว*  มิ่งทอง, หมวดทหารพรานหญิงท่ี  ๔๔, ๓๐ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๔๕ 

 

ป/ญหาเพียงภายนอกจะเห็นวHาเปFนป/ญหาของคน  ๒  กลุHม  คือ  คนไทยพุทธกับไทยมุสลิม  แตHใน
ป/ญหานั้นก็คือความระแวง  ไมHเห็นด#วยกับการแบHงแยกดินแดน  จึงทําให#คน  ๒  กลุHมนี้มีลักษณะตHาง
คนตHางอยูH  รักษารอยตHอระหวHางกันอยูHตลอดเวลา  ความแตกตHางทางภาษาและวัฒนธรรมถูกนํามา
เปFนประเด็นของความแตกแยก  พยายามทําให#ตHางฝjายตHางตHอต#านการกระทําของกันและกัน  ซ่ึงเปFน
เพียงความรู#สึกเปลือกนอกเทHานั้น  แตHในความเปFนจริงแล#วชาวไทยพุทธ  โดยเฉพาะอาสาสมัครทหาร
พรานจะไมHมีความตHอต#านความตHางทางวัฒนธรรมแตHอยHางใด๒๐  ในขณะเดียวกันชาวไทยมุสลิมสHวน
ใหญHก็มองความตHางทางวัฒนธรรมพุทธวHาเปFนเรื่องของชาวไทยพุทธ  ชาวมุสลิมไมHควรเข#าไปมีสHวน
รHวมเพราะอาจจะผิดหลักศาสนาอิสลาม  ในสมัยเม่ือ  ๑๐ – ๒๐ ปdกHอนยังไมHมีสถานการณ*เหมือน
ป/จจุบัน  ชาวไทยพุทธกับชาวไทยมุสลิมอยูHด#วยกันอยHางปกติสุข  ชาวไทยมุสลิมบางคนก็เข#ามา
ชHวยงานบุญของพุทธทางอ#อมเหมือนกัน  แตHในป/จจุบันการมีความสัมพันธ*เหมือนกHอนมักจะถูกมองวHา  
มีใจโน#มเอียงบ#าง  เอาใจออกหHางบ#าง  ทําให#คนไทยมุสลิมสHวนใหญHไมHกล#าท่ีจะสนิทสนมกลมเกลียว
กันเหมือนเชHนเคย  แม#วHาจะทําด#วยความบริสุทธิ์ใจก็ตาม  สิ่งตHางๆ  เหลHานี้อาจเปFนป/ญหา  อุปสรรค
ของการพัฒนาทหารพรานท่ีเปFนมุสลิม  ซ่ึงจะต#องมีความเข#มแข็งทางจิตใจ  หากถูกมองวHาเปFนคน
ของทางราชการไทย  อาจทําให#อาสาสมัครทหารพรานท่ีเปFนไทยมุสลิมเกิดความท#อแท#เบ่ือหนHายได#๒๑ 

ในความแตกตHางทางศาสนาไมHเคยคิดวHาจะทําให#เกิดความแตกตHางในหมูHทหารพราน
ด#วยกัน  เราตHางปฏิบัติศาสนกิจของใครของมัน  เราจะไมHพูดคุยกันในเรื่องนี้  เรามองเพียงวHาเราคือ
คนไทยเหมือนกัน  ไมHมีความแตกตHางท้ังเรื่องการกินการอยูH  การปฏิบัติงาน  ในสถานการณ*อยHางนี้
เกิดความท#อแท#  เบ่ือหนHายบ#างไหม  ตอนแทนเพ่ือนๆ  ได#เลยวHา  ไมHเบ่ือ  เพราะพวกเรารักท่ีจะเปFน
ทหาร  เราพร#อมท่ีจะปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีปjาเขา  ไมHเคยทําให#พวกเราท#อแท#๒๒  มนุษย*เปFนสิ่งท่ีมีชีวิต  
มนุษย*มีข#อจํากัดมากมาย  มนุษย*มีความต#องการไมHสิ้นสุด ทหารพรานก็คือมนุษย*  มีเลือดเนื้อชีวิต  มี
วิญญาณ  ทหารพรานก็ต#องการเหมือนท่ีมนุษย*อ่ืนๆ  ต#องการเหมือนกัน  ต้ังแตHความต#องการใน
ป/จจัย  ๔  ความต#องการความปลอดภัย  จนถึงความต#องการการยอมรับ  แตHทหารพรานคือผู#ได#รับ
การฝ^กให#รู#จักการเสียสละ  การอดทน ดังนั้นทหารพรานจึงพอใจในสิทธิท่ีเราพึงได#  เราตัดความน#อย
เนื้อตํ่าใจออก  เราตัดความท#อแท#ท้ิงไป  ทําให#สามารถเปFนทหารพรานหญิงมาได#เกือบ ๒๐ ปd  ไมHเคย
คิดจะลาออก  ไมHเคยคิดท้ิงภาระหน#าท่ีให#กับคนอ่ืน  มีความม่ันใจในหนHวยทหารพรานเสมอและม่ันใจ
ในผู#บังคับบัญชาของทหารพรานวHาจะสามารถนําสันติสุขมาสูHชายแดนภาคใต#ได#อยHางแนHนอน  การใช#
ชีวิตเปFนทหารพรานมานานทําให#เห็นความเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีของหนHวยทหารพราน  ต้ังแตHการ

                                         

๒๐ สัมภาษณ*  นางวราภรณ*  บุญทอง,  ผู#ใหญHบ#านบHอทอง  หมูH ๗ ต.บHอทอง  อ.หนองจิก  จ.ป/ตตานี, 
๓๑ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๒๑ สัมภาษณ*  นายรอซากี  บาซา,  ราษฎรบ#านปjาตอน  ต.ทHาธง  อ.รามัน  จ.ยะลา, ๒๗    สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๒๒ สัมภาษณ* อส.ทพ.วิโรจน* ไปชํานาญ, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๓๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ             
กรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๙ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๔๖ 

 

ขยายหนHวยให#ใหญHข้ึน  การมีอาวุธยุทโธปกรณ*ท่ีทันสมัยข้ึน  สวัสดิการดีข้ึน  การปฏิบัติงานเปFน
ระบบมากข้ึน  ท่ีสําคัญท่ีสุดคือ  ทหารพรานท้ังชายและหญิงยังมีจิตใจท่ีเข#มแข็ง  มีจิตใจในการตHอสู#
เพ่ือประเทศชาติเหมือนเดิม  ถึงแม#ในป/จจุบันงานของทหารพรานจะมากข้ึน  ภารกิจอันตรายมากข้ึน
แตHผู#บังคับบัญชาก็ดูแลเรื่องขวัญ  กําลังใจ  มากข้ึนเชHนกัน  อายุคือประสบการณ*  ได#นําประสบการณ*
การเปFนทหารพรานมานานถHายทอดให#ทหารพรานหญิงรุHนน#องๆ  ฟ/ง  ไมHเคยคิดวHาอาวุธเปFนตัวถHวง  
เพราะยังสามารถปฏิบัติงานได#ตามระเบียบ  กฎเกณฑ*  ข#อบังคับ  ของหนHวยทหารพราน  ท้ังด#าน
กําลังกาย  กําลังใจ  ความรู#และประสบการณ*  สามารถนํามาใช#เปFนประโยชน*แกHทางราชการได#เปFน
อยHางดี๒๓ 

ป/ญหาของครอบครัวท่ีอาจจะนํามาสูHป/ญหาท่ีเกิดกับสภาพจิตใจนั้น  ผู#บังคับบัญชาชั้นสูง
ให#ความสําคัญในเรื่องนี้มาก  เพราะจะทําให#การทํางานมีขีดความสามารถลดลง  ผู#บังคับบัญชาจึง
มอบหมายให#ผู# บังคับบัญชาโดยตรงให#ความใกล#ชิดกับกําลังพลให#มากท่ีสุด  ใช#วิธีการพูดคุย  
แลกเปลี่ยนความคิด  จนผู#ใต#บังคับบัญชาไว#วางใจ  จนกล#าท่ีจะเลHาเรื่องสHวนตัวให#ผู#บังคับบัญชา
โดยตรงของตนฟ/ง  วิธีนี้จะทําให#สามารถได#ข#อเท็จจริงมากท่ีสุด  และจะสามารถแก#ป/ญหาทางด#าน
จิตใจได#ทันเวลา  ทันทHวงทีกHอนท่ีจะเกิดเหตุไมHคาดคิดข้ึนมาได#  โดยเฉพาะป/ญหาด#านครอบครัวท่ี
จะต#องชHวยอาสาสมัครทหารพรานดูแลเทHาท่ีจะทําได#๒๔ 

ป/ญหาท่ีสําคัญอีกป/ญหาหนึ่งคือ  ป/ญหาท่ีเกิดจากผู#บังคับบัญชา  สHวนใหญHจะเกิดจากการ
สั่งการในการปฏิบัติราชการ  การรับฟ/งคําสั่งผิดพลาดไมHได#ทวนคําสั่ง  ทําให#เกิดข#อผิดพลาด  ซ่ึง
อาจจะมีการลงทัณฑ*  และเกิดความขัดแย#งได#ในท่ีสุด 

ในประเด็นป/ญหานี้จะเกิดข้ึนน#อยมากเพราะในกรมทหารพราน  เม่ือผู#บังคับบัญชาสั่งการ
แล#วจะมีการทวนคําสั่ง  การควบคุม  ดูแล  การปฏิบัติทุกข้ันตอนเพ่ือปrองกันข#อผิดพลาด  การลง
ทัณฑ*ของผู#บังคับบัญชาก็เกิดจากการสอบสอนแล#ววHาผู#ใต#บังคับบัญชาทําผิดจริง  การลงทัณฑ*ก็
เปFนไปตามทัณฑ*ของทหารท่ีกําหนดไว#จึงเปFนความผิดท่ีชัดเจน  ผู#ใต#บังคับบัญชาก็สามารถรับการ
ลงโทษนั้นๆ  ได#  เม่ือลงทัณฑ*แล#วรับทัณฑ*แล#วทุกอยHางก็จบลงทุกอยHางก็เริ่มกันใหมH  ถือเปFนการยุติ
อยHางลูกผู#ชายไมHมีการเจ็บแค#นเก็บมาถือโทษโกรธเคืองตHอกันและกันอีกตHอไป๒๕ 

จากการสัมภาษณ*สรุปได#วHา  ป/ญหาอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหาร
พรานด#านจิตใจเปFนป/ญหาท่ีเกิดจากสาเหตุใหญH  ๒  ประการคือ  ๑)  เกิดจากป/ญหาของตนเองท่ีไมH
สามารถแก#ป/ญหาได#  ๒)  เกิดจากผู#อ่ืนท่ีมีผลมากระทบกับตัวอาสาสมัครทหารพรานแล#วไมHสามารถ

                                         

๒๓ สัมภาษณ* อส.ทพ.หญิง นงเยาว*  รัตนสุนทร, หมวดทหารพรานหญิงท่ี  ๔๑, ๓๐ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 
๒๔ สัมภาษณ* ร.ท.นิรัตน* คงพรหม, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๓๑๑, หนHวยเฉพาะกิจ          

กรมทหารพรานท่ี  ๔๓, ๒๙ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 
๒๕ สัมภาษณ* อส.ทพ.จเร  พูลเอียด, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี  

๔๑, ๒๕ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๔๗ 

 

แก#ไขป/ญหานั้นได#  เชHน  ป/ญหาในครอบครัว  ป/ญหาจากเพ่ือนและป/ญหาจากหน#าท่ีการงาน  สิ่ง
เหลHานี้ผู#บังคับบัญชาได#เล็งเห็นความยุHงยากท่ีจะตามมาในภายหลัง  จึงมีการเฝrาระวังและแก#ไขต้ังแตH
ต#น  ไมHให#ป/ญหานั้นๆ  ลุกลามใหญHโตข้ึน สําหรับแนวทางท่ีได#จากการศึกษาวิจัยประกอบด#วย 

๑) การยอมรับในการบังคับบัญชา 
๒) การให#เหตุผลท่ีดี 
๓) ความศรัทธาท่ีมีตHอผู#บังคับบัญชา 
๔) ความจงรักภักดี 
๕) การอบรมสั่งสอน 

๓) ด�านป'ญญา 

ป/ญหา  อุปสรรค  ของการพัฒนาศักยภาพด#านป/ญญานั้น  ป/ญหาอุปสรรค ด#านป/ญญา
ของการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานนั้นเปFนป/ญหา สืบเนื่องมาจากการศึกษา คนสHวนใหญH
จะมองวHาป/ญญาเกิดจากการศึกษาเลHาเรียนเทHานั้น  แตHจริงๆ  แล#วการศึกษาเลHาเรียนเปFนหนทางหนึ่ง
ท่ีทําให#เกิดป/ญญาเม่ือประเทศชาติพัฒนามากข้ึนมีการศึกษามากข้ึน  การรับสมัครอาสาสมัครทหาร
พรานซ่ึงเดิมเม่ือ  ๒๐  ปdกHอน  เรารับสมัครผู#มีความรู#แคHประถมศึกษาปdท่ี  ๔  แตHในป/จจุบันเรารับ
สมัครผู#มีคุณวุฒิต้ังแตHชั้นมัธยมศึกษาปdท่ี  ๓  ข้ึนไป  จะเห็นได#วHาพ้ืนฐานการศึกษาของทหารพราน
สูงข้ึน  แตHคงไมHพอเพราะนั่นเปFนแคHพ้ืนฐานการศึกษาเทHานั้น  ทหารพรานควรจะมีความรู#อ่ืนๆ  อีกท่ี
จะทําให#ตัวทหารพรานเกิดป/ญญาเชHนความรู#ทางธรรม  ทางศาสนาต#องยอมรับวHาเราหHางศาสนา
พอสมควร  ศาสนาจะกลHอมเกลาให#สภาพจิตของคนดีข้ึน  บริสุทธิ์ข้ึน  รู#จักคิดพิจารณาใครHครวญหา
เหตุผลได#ดีข้ึน  รู#จักผิดชอบชั่วดี  รู#จักแยกแยะ  ผู#บังคับบัญชาทุกระดับคํานึงถึงป/ญหาตรงนี้  และ
พยายามสนับสนุนแก#ไขให#ทหารพรานมีความรู#สามารถแก#ไขป/ญหาตHางๆ  ได#ด#วยป/ญญาท่ีดีงาม  และ
แก#ป/ญหาได#ด#วยสันติวิธี  ลดความรุนแรง  ลดความขัดแย#งลงได#และสามารถบรรลุภารกิจท่ีได#รับมอบ
ได#เปFนอยHางดี๒๖ 

อาสาสมัครทหารพรานในป/จจุบันมีพ้ืนฐานความรู#สูงข้ึนมาก  ดูได#จากการรับสมัครอาสา 
สมัครทหารพรานมีคนมีวุฒิสูงๆ มาสมัครกันมาก  ท้ังระดับปริญญาตรี  ปวส.  ปวช.  โดยเฉพาะ
ทหารพรานหญิงมีผู#มีคุณวุฒิปริญญามาสมัครกันมาก  บางครั้งรู#สึกเสียดายท่ีคุณวุฒิปริญญาสอบไมH
ผHานหลายคน  ท่ีไมHผHานมีหลายสาเหตุ  เชHน  สมรรถภาพรHางกายสู#ไมHไหว  ไมHผHานเกณฑ*การทดสอบ  
บางคนพอมาเห็นสภาพการทํางานของทหารพรานจริงๆ  แล#ว  ก็ถอดใจ  เพราะคิดวHาคงจะทนตHอการ 

ฝ^กท่ีหนัก  การทํางานท่ียากลําบากไมHไหว  แตHถึงอยHางไร  เราก็ได#อาสาสมัครทหารพรานท่ีมีวุฒิการ 
ศึกษาตามท่ีกองทัพกําหนดไว#ข้ันตํ่าสุดคือมัธยมศึกษาปdท่ี  ๓  ซ่ึงถือวHาเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของทหารพรานแล#ว  บางคนมีความรู#พิเศษ  เชHน  สามารถพูดภาษายาวีได#  (ภาษามลายู
ท#องถ่ิน) ซ่ึงเปFนท่ีต#องการของทางราชการอยูHแล#ว  การได#ผู#ท่ีมีคุณวุฒิสูงๆ เชHน  ปริญญาตรีเข#ามาเปFน

                                         

๒๖ สัมภาษณ* พ.อ.พิเชษฐ* ชุติเดโช, ผู#บังคับหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๕ สิงหาคม  
๒๕๕๗. 



๑๔๘ 

 

ทหารพราน บางครั้งก็เปFนป/ญหาเหมือนกันคือบุคคลเหลHานี้บางคนก็จะลาออกเม่ือได#งานดีๆ  สบายๆ  
เงินเดือนสูง เพราะเราไมHมีข#อผูกมัดวHาอาสาสมัครทหารพรานจะอยูHกับเราก่ีปdก่ีเดือนเม่ือเขาจะลาออก
ก็ต#องให#ออกแล#วหาคนใหมHมาบรรจุทดแทนซ่ึงทําให#เสียเวลา เสียงบประมาณ  แตHเทHาท่ีสังเกตก็มี
จํานวนน#อยมาก  สHวนใหญHเม่ือเข#ามาเปFนทหารพรานแล#วก็จะอยูHนาน  บางคนรับราชการเปFนทหาร
พรานหญิงเกือบ  ๒๐  ปdแล#วก็มี  คนพวกนี้สHวนใหญHจะมีอุดมการณ*ในการทํางาน  มีความรักในชีวิต
ของทหารพราน  และท่ีสําคัญคือคนเหลHานี้มีวินัยดีมาก๒๗ 

ต#องยอมรับวHาการเข#ามาเปFนทหารพรานต#องใช#ความอดทนอยHางมากการปฏิบัติงานใน
สนามต#องทําทุกวัน  ซ่ึงก็คือการฝ^กความชํานาญในการดําเนินกลยุทธ*แตHการปฏิบัติทุกวัน  บางครั้งก็
ทําให#เกิดความเคยชินและเกิดความประมาทผู#กHอการร#ายก็จะโจมตีเราตอนท่ีเราเผลอ  ซ่ึงภารกิจบาง
ภารกิจก็จําเปFนต#องทําเปFนประจํา  เชHน  การรักษาความปลอดภัยครู  การคุ#มครองพระสงฆ*  เปFนต#น  
เปFนงานท่ีจะต#องทําเปFนกิจวัตร  ในห#วงระยะเวลานี้  เส#นทางนี้  ก็เปFนจุดอHอนให#ฝjายตรงข#ามดําเนิน
กลยุทธ*ได#  ถึงแม#ผู#บังคับบัญชาจะเปลี่ยนยุทธวิธีบHอยๆ  ก็ตาม  การฝ^กทบทวนท้ังทางด#านยุทธวิธีและ
อาวุธศึกษาซ่ึงเราจะต#องเรียนรู#  และใช#อาวุธสมัยใหมHให#เกิดความชํานาญ  หรือการฝ^กตามวงรอบ
ประจําปdของทหารพรานก็เปFนอีกอยHางหนึ่งท่ีกระตุ#นให#ทหารพรานเกิดความกระตือรือร#นข้ึนมา๒๘  ใน
บางครั้งทหารพรานก็ได#รับภารกิจเพ่ิมเติม  ซ่ึงผู#บังคับบัญชาจะพิจารณาเปFนรายบุคคล  เชHน  
มอบหมายให#ทํางานด#านการขHาว  ด#านกิจการพลเรือน  เม่ือได#รับมอบบุคคลเหลHานั้นจะได#รับความรู#
เบ้ืองต#นสําหรับปฏิบัติงานจากนายทหารฝjายอํานวยการของหนHวย  ผู# บังคับบัญชา  รุHนพ่ีท่ีมี
ประสบการณ*  ตลอดจนได#รับความรู#จากวิทยากรของกองทัพบกท่ีจัดชุดออกมาให#ความรู#ถึงหนHวยก็มี  
การทํางานพิเศษเหลHานี้จําเปFนจะต#องสัมพันธ*กับประชาชน  การสื่อสารเปFนเรื่องสําคัญ  หนHวยเหนือ
จะจัดให#มีการเรียนการสอนภาษาท#องถ่ิน  วัฒนธรรมประเพณีท#องถ่ิน  เพ่ือให#ทหารพรานสามารถ
สื่อสารกับประชาชนได#อยHางมีประสิทธิภาพ  แตHก็ข้ึนอยูHกับตัวบุคคลบางคนก็มีความสามารถในการ
สื่อสารได#  บางคนก็ล#มเหลว๒๙ 

ในสHวนของกรมทหารพรานท่ี  ๔๗  ผู#บังคับบัญชาให#การสนับสนุนอาสาสมัครทหารพราน
ทุกคนท่ีต#องการจะเพ่ิมพูนความรู#  ไมHวHาจะเรียน กศน. หรือเรียน มสธ. ทางไปรษณีย*  การใฝjหา
ความรู#ในทางสามัญเปFนเรื่องการใฝjเรียนของตนเอง  สHวนการศึกษาในสายวิชาชีพทหารนั้น  ทางกรม
จะมีการฝ^กตามวงรอบเพ่ือให#ทหารพรานเกิดความชํานาญในด#านยุทธวิธี  เปFนการทบทวนวิชาตHางๆ  

                                         

๒๗ สัมภาษณ* ร.ท.หญิง นพวรรณ  หนูทอง, ผู#บังคับหมวดทหารพรานท่ี ๔๔, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๒๘ สัมภาษณ* ร.ต.ธํารงค* รักเรืองรัตน*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๗๐๗, หนHวยเฉพาะกิจ      

กรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๐ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 
๒๙ สัมภาษณ* พ.ต.จรูญ ปราบณรงค*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ        

กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๖ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๔๙ 

 

ทางทหาร  นอกจากนั้นยังมีการฝ^กอบรมวิชาอ่ืนๆ  เชHน  วิชากิจการพลเรือน  การพบปะกับ
ประชาชน  เพ่ือให#อาสาสมัครทหารพรานสามารถทํางานเก่ียวกับพลเรือนได#อยHางมีประสิทธิภาพ๓๐ 

ในความคิดเห็นสHวนตัว  ก็ให#ความสําคัญกับการศึกษาอยูH  แตHก็ยังมองวHาบางครั้ง
ประสบการณ*ตHางๆ  ก็สอนเราให#เปFนผู#ท่ีมีความรู#ความเชี่ยวชาญในหน#าท่ีการงาน  ยกตัวอยHางการ
เรียนภาษายาวี  ภาษาท#องถ่ิน  บางครั้งมีการเปwดการอบรม  ผู#เข#ารับการฝ^กอบรมจํานวนมากก็ไมH
สามารถพูดภาษายาวีได#  แตHบางคนใช#ความพยายามสHวนตัวพูดกับชาวบ#านบHอยๆ  จดจําศัพท*  
สําเนียงได#มาก  พยายามคุยกับชาวบ#านทุกครั้ง เม่ือมีโอกาสก็ทําให#เขาสามารถพูดได#  และคลHองข้ึน
เรื่อยๆ๓๑  ป/ญหาสําคัญอีกอยHางหนึ่งในการให#ความรู#ภาษายาวีกับอาสาสมัครทหารพรานคือ  
หลังจากท่ีเรียนไปแล#วอาสาสมัครทหารพรานไมHกล#านําไปพูดกับชาวบ#าน  เพราะเกรงวHาชาวบ#านจะ
หาวHาล#อเลียน  ในทางกลับกัน  เม่ืออาสาสมัครทหารพรานพูดกับชาวบ#านเปFนภาษายาวีด#วยสําเนียง
แปรHงๆ  ไมHชัด  ก็ไมHอยากจะพูดด#วย  จึงเปFนอุปสรรคของการฝ^กฝนภาษาท่ีตนเองได#เรียนมา  จะมีอยูH
บ#างสําหรับบางคนท่ีต#องการพูดจริงๆ  ไมHอายท่ีจะพูด  ก็จะใช#วิธีฝ^กกับเพ่ือนทหารพราน  หรือคนท่ี
สนิทสนมกHอน  แตHก็มีจํานวนน#อยเพราะสถานการณ*การกHอความไมHสงบไมHได#อํานวยให#อาสาสมัคร
ทหารพราน  ออกไปพบปะ  พูดจา  สนทนากับประชาชนได#เหมือนในอดีต  และอาสาสมัครทหาร
พรานก็ใช#ภาษาไทยในการสื่อสารกับประชาชนสHวนใหญHรู#เรื่อง  เพราะชาวไทยมุสลิมสHวนใหญHพูดไทย
ได#  ยกเว#นผู#สูงอายุเทHานั้น  แตHจุดอHอนของเจ#าหน#าท่ีก็คือ  เม่ือคนไทยมุสลิมสื่อสารกันด#วยภาษายาวี
แล#ว  เจ#าหน#าท่ีหรืออาสาสมัครทหารพรานจะไมHรู#เรื่องเลย๓๒  การแก#ป/ญหาในเรื่องการสื่อสารของ
หมวดทหารพรานหญิงคือ  จะใช#อาสาสมัครทหารพรานหญิงท่ีมีอยูHประมาณเกือบ  ๑๐%  เปFนลHาม
หรือเปFนผู#สื่อสาร  แตHจะมีป/ญหาอยูHบ#างเม่ือมีภารกิจพร#อมๆ  กันหลายภารกิจ  การแก#ป/ญหาการ
สื่อสารด#วยการให#ความรู#  โดยใช#วิทยากรจากภายนอกเปFนเรื่องท่ีดีและนHาจะปฏิบัติ  แตHการฝ^กฝนให#
เกิดความชํานาญเปFนเรื่องเฉพาะตัวบุคคลวHาจะมีความสามารถแคHไหน  และได#ผลดีหรือไมH๓๓ 

ป/ญหาด#านป/ญญาหรือป/ญหาด#านความรู#ของอาสาสมัครทหารพรานท่ีสําคัญคือ จากสถิติ
การรับสมัครอาสาสมัครทหารพราน  พบวHา  ผู#สมัครมีคุณวุฒิสูงข้ึนเรื่อยและมีจํานวนมากข้ึนเรื่อยๆ  
เชHนกันโดยเฉพาะอาสาสมัครทหารพรานหญิงมีผู#มีคุณวุฒิปริญญาตรีจํานวนมาก  สําหรับทหารพราน
ชาย  ผู#มีคุณวุฒิมัธยมศึกษาปdท่ี ๓  มีจํานวนน#อยลง  ผู#มีคุณวุฒิมัธยมศึกษาปdท่ี  ๖  มีจํานวนมากข้ึน  
ทําให#เราม่ันใจวHาอาสาสมัครทหารพรานมีคุณวุฒิพ้ืนฐานสูงข้ึน  แตHการเปFนอาสาสมัครทหารพรานนั้น

                                         

๓๐ สัมภาษณ* อส.ทพ.วิศรุต สHอสืบ, ชุดพรานไพร, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๑ 
สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๓๑ สัมภาษณ* อส.ทพ.สงกรานต* สุนทรสวัสดิ์, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ         
กรมทหารพรานท่ี  ๔๑, ๒๕  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๓๒ สัมภาษณ* ร.ท.นิรัตน* คงพรหม, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๓๑๑, หนHวยเฉพาะกิจ          
กรมทหารพรานท่ี  ๔๓, ๒๙ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๓๓ สัมภาษณ* อส.ทพ.หญิง พเยาว*  มิ่งทอง, หมวดทหารพรานหญิงท่ี  ๔๔, ๓๐ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๕๐ 

 

ไมHได#มีระเบียบข#อบังคับวHาจะต#องเปFนทหารพรานอยHางน#อยก่ีปd  ดังนั้น  อาสาสมัครทหารพรานก็
พร#อมท่ีจะวางปqนลาออกได#ตลอดเวลาตHางกับพลทหารประจําการหรือทหารเกณฑ*ท่ีบังคับไว#วHาจะต#อง
เปFนทหารอยHางน#อย  ๒  ปd  หรือมีคุณวุฒิการศึกษา  ปวส.  หรือปริญญาตรี  ถ#าสมัครเข#ารับราชการ
จะเปFนทหารเพียง  ๖  เดือน  หรือจับสลากจะเปFนทหารเพียง  ๑  ปd  อาสาสมัครทหารพรานนั้นอยูHท่ี
ความพอใจจะรับราชการตHอไปหรือลาออกจากราชการเม่ือมีงานใหมHท่ีดีกวHา  สบายกวHา  หลังจากนั้น
ก็เปFนหน#าท่ีของหนHวยทหารพรานท่ีจะต#องประกาศรับสมัครอาสาสมัครทหารพรานใหมHเพ่ือฝ^ก
ทดแทนผู#ท่ีลาออกไป๓๔ 

ในอีกมุมหนึ่งท่ีมองผู#มีป/ญญาและหลงในป/ญญาของตนก็มี  เม่ือมีคุณวุฒิก็ถือวHาตนมี
ป/ญญามากไมHรับฟ/งป/ญญาของใครโดยเฉพาะผู#ท่ีได#ชื่อวHามีป/ญญาน#อยกวHา  ยิ่งมีอํานาจมีหน#าท่ีด#วย
แล#ว  ก็หลงป/ญญาของตน  ทํางานด#วยป/ญญาตนโดยไมHปรึกษาหารือ  หรือเชื่อถือนับถือป/ญญาของ
ผู#อ่ืน  อาจทําให#งานท่ีตนเองรับผิดชอบนั้นเสียหาย  หรือหลงทิศหลงทางไปได#เหมือนกัน  ดังนั้นผู#มี
ป/ญญาดี  ต#องใช#ป/ญญาของตนเองอยHางรอบคอบ  รู#จักรับฟ/งป/ญญาของผู#อ่ืนบ#าง  นําป/ญญาของผู#อ่ืน
มาพินิจวิเคราะห*ให#แตกฉาน  ทําใจให#กว#างยอมรับป/ญญาของผู#อ่ืนท่ีอาจถูกต#องดีกวHาป/ญญาตน  อยHา
ให#เกิดอคติคือความไมHเท่ียงธรรม  จะทําให#งานนั้นเสียหายไปสูHสHวนรวม  ประเทศชาติในท่ีสุด  นี่คือ
ภัยหรือป/ญหาของป/ญญา  ดังนั้น  ผู#มีป/ญญาต#องใช#ป/ญญาอยHางระมัดระวัง  รอบคอบ  พิจารณา  
ทางป/ญญาเพ่ิมเติมด#วยการศึกษาเลHาเรียน  การหาประสบการณ*  การพิจารณาไตรHตรองให#รอบคอบ  
ป/ญญาจึงจะไมHเปFนโทษ  ป/ญญาจึงจะไมHเปFนอุปสรรค  ป/ญญาเปFนเหมือนทรัพย*  เม่ือยังไมHมีก็ต#อง
แสวงหา  ขวนขวายให#ได#มาแม#จะลําบากเพียงใดก็ตาม  แตHเม่ือได#มาแล#วการใช#ป/ญญาก็ต#อง
ระมัดระวัง  ใช#อยHางมีสติ  ใช#อยHางรอบคอบ  และใช#ให#เกิดประโยชน*มากท่ีสุด  ป/ญญาท่ีมีอยูHจึงจะ
สนองตนในทางดี  ทางประโยชน*และป/ญญาจะเปFนประโยชน*แกHสHวนรวมได#๓๕ 

จากการสัมภาษณ*สรุปได#วHา  ป/ญหา  อุปสรรค  ด#านป/ญญา ในการพัฒนาศักยภาพ
อาสาสมัครทหารพรานนั้นในคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  อาสาสมัครทหารพรานมีวุฒิการศึกษา
อยHางตํ่าชั้นมัธยมศึกษาปdท่ี  ๓  แตHมีผู#สมัครเข#ามาเปFนอาสาสมัครทหารพรานท่ีมีวุฒิสูงกวHาท่ีกําหนด
เปFนจํานวนมาก  ซ่ึงถือวHาระดับการศึกษาอยูHในเกณฑ*ท่ีนHาพอใจ  และไมHมีป/ญญาอุปสรรคใดๆ  แตH
ป/ญหาทางการศึกษาจะเกิดข้ึนเม่ืออาสาสมัครทหารพรานเหลHานี้ได#งานท่ีดีกวHาก็จะลาออกได#ทันที  
เพราะไมHมีข#อผูกมัดใดๆ  กับทางราชการ  ทําให#หนHวยทหารพรานต#องรับภาระในการประกาศรับ
สมัครใหมH  ทําการฝ^กใหมH  เพ่ือทดแทนสHวนท่ีลาออกไป  ในการเพ่ิมพูนความรู#ในด#านตHางๆ  เชHน 
ภาษาถ่ิน  ความรู#เฉพาะในการปฏิบัติงานยังคงเปFนป/ญหาสําหรับอาสาสมัครทหารพราน  ในการใช#

                                         

๓๔ สัมภาษณ* ร.ต.ธํารงค* รักเรืองรัตน*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๗๐๗, หนHวยเฉพาะกิจ      
กรมทหารพรานท่ี  ๔๗, ๒๐ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๓๕ สัมภาษณ* พระครูรังสิตธรรมคุณ, เจ#าอาวาสวัดรังสิตาวาส บ#านซาเมาะ ต.ทHาธง อ.รามัน จ.ยะลา,     
๒๗ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๕๑ 

 

ประโยชน*จากความรู#ท่ีหนHวยจัดอบรมเพ่ิมเติมให#  ซ่ึงผู#บังคับบัญชาก็พยายามแก#ป/ญหาท่ีเรHงดHวนให#
ตามลําดับ สําหรับแนวทางแก#ไขท่ีได#จากการศึกษาวิจัย ประกอบด#วย 

๑) การให#ความรู#และวิทยาการสมัยใหมH 
๒) การให#การฝ^กอบรม 
๓) การเพ่ิมพูนความรู#อ่ืน เชHน การทัศนศึกษา 
๔) การสร#างความเชื่อม่ัน 
๕) การให#โอกาสทางการศึกษาอ่ืนๆ 

๔.๑.๒   การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔ 

การสัมภาษณ*เชิงลึกกับผู#ให#ข#อมูลสําคัญในการค#นหาข#อมูลท่ีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานนั้น  ได#นําข#อมูลท่ีเข#ามาวิเคราะห*โดยการวิเคราะห*เนื้อหา  
สรุปสาระสําคัญของการสัมภาษณ*เชิงลึก  โดยมีเรื่องสําคัญๆ  ในการสัมภาษณ*  ๔  เรื่อง  และได#สรุป
สาระสําคัญในแตHละเรื่อง  ดังนี้ 

๑) ด�านกายภาวนา  

การพัฒนาศักยภาพด#านกายภาวนานั้น  ถ#าจะพูดถึงเรื่องการพัฒนาศักยภาพแล#ว  ผู#มา
สมัครเปFนอาสาสมัครทหารพรานจะถูกตรวจสอบวHาผู#มาสมัครเปFนอาสาสมัครทหารพรานนั้นมี
ศักยภาพแคHไหนเริ่มต้ังแตHตรวจดูคุณวุฒิท่ีกองทัพกําหนดไว#หรือไมHคือดูวHาจบมัธยมปdท่ี ๓ ไหม ถ#าไมH
จบเราก็ไมHรับ ตรวจดูวHามีประวัติอาชญากรรมหรือไมH  มีสารเสพติดหรือไมH  วิกลจริตไหม  สูงเทHาไร  
อกเทHาไร  น้ําหนักเทHาไร  แล#วจึงไปตรวจสอบดูวHามีศักยภาพทางกายเทHาท่ีกองทัพกําหนดไว#หรือไมH  
เชHนยึดพ้ืนได#  ๑๐  ครั้งไหม  ลุกนั่งได#ถึง ๕๒ ครั้งไหม  วิ่งระยะทาง  ๒  ไมล*ได#ภายใน ๙.๒๐ วินาที
ไหม?  หรือทําได#ไมHตํ่าไปกวHานี้  สิ่งตHางๆ  เหลHานี้  คือ  มาตรฐานของศักยภาพท่ีผู#สมัครเปFน
อาสาสมัครทหารพรานต#องมีตามท่ีกองทัพกําหนด  โดยเฉพาะสมรรถภาพทางกาย  ต#องมีการแขHงขัน
กันวHาใครจะมีสมรรถภาพสูงกวHากัน  เม่ือได#จํานวนเทHาท่ีทางราชการต#องการแล#ว  สิ่งท่ีจะต#อง
ดําเนินการตHอไปคือการพัฒนาศักยภาพของบุคคลเหลHานี้  ท้ังทางรHางกาย  จิตใจ  และความรู#ให#มี
ศักยภาพสูงข้ึน  โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพทางกายต#องทําเปFนอันดับแรก  นั่นคือการฝ^กทหาร
ใหมH  ๕  สัปดาห*  หมายถึงวHาอาสาสมัครทหารพรานท่ีผHานการคัดเลือกแล#วจะต#องเข#ารับการ
ฝ^กอบรมให#มีกําลังกายแข็งแรงข้ึนได#มาตรฐานเดียวกัน  เชHน  บางคนอาจจะดึงข#อได#  ๑๐  ครั้ง  บาง
คนอาจจะดึงได#  ๑๒  ครั้ง  เม่ือได#รับการฝ^กแล#วในสัปดาห*ท่ี  ๒  ทุกคนจะต#องดึงข#อได#  ๑๒  ครั้ง 
เปFนอยHางน#อย  เปFนต#น  การพัฒนาศักยภาพทางกายนั้นพัฒนาข้ึนเพ่ือให#สามารถทนตHอการ
ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ียากลําบากทุรกันดารได#  อาสาสมัครทหารพรานทุกคนท่ีผHานการฝ^กจนถึงข้ันตอน



๑๕๒ 

 

สุดท#ายจะมีสมรรถภาพของรHางกายได#มาตรฐานเดียวกันหมดทุกคน  และจะเปFนหลักประกันได#วHา
รHางกายของทุกคนพร#อมท่ีจะปฏิบัติงานในพ้ืนท่ียากลําบากได#อยHางแนHนอน๓๖ 

บางครั้งมีผู#สงสัยวHาทหารฝ^กทําไมแคHเรื่องยืน เดิน วิ่ง  คําตอบก็คือ การยืนอยHางมีระเบียบ  
การเดินด#วยความพร#อมเพรียง  การวิ่งท่ีสงHางาม  เหลHานี้ต#องได#รับจากการฝ^กและต#องฝ^กอยHางดีด#วย  
เม่ือทหารได#ฝ^กแล#วจะทําอะไรก็พร#อมเพรียง  สงHางาม  ประชาชนมองเห็นความเปFนระเบียบ  
ประชาชนก็จะเกิดความม่ันใจวHาทหารของชาติเปFนผู#มีวินัย  ในขณะเดียวกันการฝ^กให#ทําอะไรท่ี
พร#อมๆ  กัน  ก็เปFนการฝ^กให#มีระเบียบวินัย  การปฏิบัติตามคําสั่งอยHางเครHงครัด  บางคนมองวHาเปFน
เรื่องเล็กน#อย  ไร#สาระ  แตHพวกเราคิดวHาการฝ^กทางกายให#มีระเบียบ  ฝ^กให#ดีข้ึนเปFนเรื่องท่ีทหาร
พรานถือวHาเปFนเรื่องสําคัญ๓๗ 

กHอนมาเปFนอาสาสมัครทหารพราน  อยูHท่ีบ#านก็เลHนฟุตบอล  เตะตะกร#อกับเพ่ือนๆ  เปFน
ประจํา  แตHไมHเคยคิดวHาเปFนการออกกําลังกายเพ่ือชีวิต  เปFนเพียงการเลHนกีฬาท่ีเอาความสนุกเปFน
ท่ีต้ัง  เลHนก็ได#ไมHเลHนก็ได#  พอใจก็เลHน  ไมHพอใจเพ่ือก็เลิก  เม่ือมาเปFนทหารพรานแล#ว  ผHานการฝ^ก
มาแล#วรู#สึกวHารHางกายของเราเปลี่ยนไปรู#สึกเหมือนกับวHารHางกายนี้เปFนของเรา  เราต#องใช#งานปฏิบัติ
ภารกิจเพ่ือประเทศชาติบ#านเมือง  ดังนี้รHางกายต#องทะนุถนอม  รHางกายนี้ต#องได#รับการฝ^กฝนให#
เข#มแข็งเราต#องดูแลรHางกายของเราให#สามารถทนตHอสภาวะยากลําบากได#  ดังนั้น  การวิ่งออกกําลัง
กายแตHละครั้ง  ไมHได#วิ่งเพ่ือสนุก  คิดเสมอวHาการวิ่งแตHละรอบสนามเสียเหง่ือแตHละหยดไมHได#มีความ
สนุกปนอยูHเลย  บอกกับตัวเองตลอดเวลาวHาเราวิ่งเพ่ือให#รHางกายนั้นแข็งแรง  สําหรับท่ีจะอดทนตHอ
สภาพภูมิประเทศท่ีโหดร#ายทนตHอความเหนื่อยยากท่ีจะมีข้ึนในอนาคต  วิ่งให#รHางกายแข็งแรงเพ่ือจะ
ได#รอดตายกลับมา  ถ#าเราจะสบายในวันนี้  กลัวความเหนื่อยยากในวันนี้  วันข#างหน#าเราจะสู#กับ
ความยากลําบากได#อยHางไร  ดังนั้นคงต#องขยับในการพัฒนารHางกายให#เข#มแข็งไว#ตั้งแตHวันนี้๓๘ 

การออกกําลังกายเปFนนโยบายของผู#บังคับบัญชา  ในอันท่ีจะทําให#ทหารพรานทุกคนได#ดู
ผลสุขภาพของตัวเองให#แข็งแรงอยูHเสมอ  เราม่ันใจวHารHางกายท่ีเข#มแข็งจะทําให#สุขภาพจิตของคนเรา
ดีไปด#วย  เพราะเม่ือรHางกายแข็งแรงก็จะปราศจากโรคภัยไข#เจ็บ  ดังนั้นผู#บังคับบัญชาจึงสนับสนุนให#
ทุกคนได#เลHนกีฬาต้ังแตHการจัดหาอุปกรณ*กีฬา  การจัดให#มีเครื่องเลHนก็ทําในรHม  เชHน  ลูHวิ่ง  ท่ียก
น้ําหนัก  เปFนต#น  สHวนใหญHผู#บังคับบัญชาจะไมHบังคับให#เลHนกีฬาแตHจะสHงเสริม  สนับสนุนให#ออกกําลัง
กาย  ซ่ึงจะมีผลตHอการทดสอบสมรรถภาพรHางกายประจําปd  ซ่ึงถ#าใครไมHผHานเกณฑ*การทดสอบนั่น
แหละจะทําให#ตัวเองต#องฟwตซ#อมรHางกายอยHางหนักให#สามารถทดสอบอีกครั้งให#ผHานเกณฑ*ให#ได#  

                                         

๓๖ สัมภาษณ* พ.ต.จรูญ ปราบณรงค*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ        
กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๓๗ สัมภาษณ* ส.ต.ไพโรจน* พรหมมณี, ผู#บังคับชุดปฏิบัติการพรานไพร,หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพราน
ท่ี  ๔๗, ๒๑  สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๓๘ สัมภาษณ*  อส.ทพ.วิศรุต  สHอสืบ, ชุดปฏิบัติการพรานไพร, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี  ๔๗, 
๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๕๓ 

 

เพ่ือนๆ  และรุHนพ่ีจะคอยกระตุ#นให#เราหาเวลาออกกําลังกายกัน  การนอนพักผHอนมากเกินไปจะทําให#
สภาพจิตใจฟุrงซHาน๓๙ 

สําหรับทหารพรานหญิงการปฏิบัติภารกิจในเวลากลางคืนก็มีบ#างแตHไมHมากนัก  สHวนใหญH
จะเปFนการปฏิบัติการจิตวิทยา  การตรวจค#น  เปFนต#น  ดังนั้น  ภารกิจพวกนี้ไมHคHอยจะมีป/ญหากับการ
ออกกําลังกายนัก  ดังนั้นทหารพรานหญิงจึงใช#เวลาเช#า – เย็น  ในการออกกําลังกายเกือบทุกวันจน
เปFนปกติ  สHวนใหญHเราจะชวนกันไปออกวิ่งภายในคHายหรือฐานท่ีต้ังจนได#เวลาพอสมควรจึงจะมาเลHน
กีฬาเชHน ตีแบดมินตัน เปFนต#น๔๐  การออกกําลังกายทําให#สุขภาพดี  การเปFนผู#หญิงถึงแม#จะเปFนทหาร
พรานก็รักสวยรักงามเปFนธรรมดา ดังนั้นการออกกําลังกายก็ทําให#รูปรHางดีไมHอ#วน เวลาแตHงเครื่องแบบ
ก็ไมHอึดอัด ดูทะมัดทะแมง สําหรับทหารพรานหญิงแล#วการออกกําลังกายเปFนเรื่องท่ีไมHต#องบังคับ  
ตอนเย็นก็จะแตHงชุดกีฬาออกไปวิ่งกันทุกคน  มากบ#างน#อยบ#างตามกําลังของแตHละคน๔๑ 

ในการฝ^กของอาสาสมัครทหารพราน ไมHวHาจะเปFนอาสาสมัครทหารพรานชายหรือหญิงก็
ตามเราจะมีการฝ^กทHาบุคคลมือเปลHา คือการฝ^กยืน เดิน วิ่ง และการฝ^กทHาบุคคลประกอบอาวุธการ
เปFนทหารกับอาวุธเปFนของคูHกัน ทางราชการเรียกวHา อาวุธประจํากาย นั่นก็คืออาวุธท่ีติดอยูHกับตัว
ตลอดเวลา โดยเฉพาะเวลาอยูHในสนามรบ อยูHในพ้ืนท่ีอันตราย อาวุธท่ีฝ^กไปก็จะประจําตัวเราไปตลอด  
อาวุธปqนกระบอกนี้ก็จะถูกปรับให#เข#ากับสายตาของเจ#าของสายสะพายก็จะถูกปรับให#พอดีกับรHางกาย
เจ#าของ ท้ังนี้เพ่ือให#เกิดความคุ#นเคยให#อาวุธเปFนเหมือนกับสHวนหนึ่งของรHางกายเจ#าของปqนนั้น  ครูฝ^ก
ก็จะฝ^กให#คนๆ นั้นกับอาวุธกระบอกนั้นเปFนอันหนึ่งอันเดียวกัน แม#จะอยูHในท่ีมืดก็สามารถใช#อาวุธ
กระบอกนั้นได#อยHางชํานิชํานาญ สามารถใช#อาวุธกระบอกนั้นได#อยHางคลHองแคลHว  ฝ^กให#เกิดทักษะใน
การใช#อาวุธ สามารถใช#อาวุธในทHายิงตHางๆ ได# สามารถใช#อาวุธในทุกภูมิประเทศ การฝ^กให#เกิดทักษะ
นี้เรียกวHา  การยิงฉับพลัน  การฝ^กประกอบอาวุธจะต#องฝ^กบHอยๆ  เพ่ือให#เกิดทักษะให#มีความชํานาญ  
เราจะมีวงรอบในการฝ^ก  มีการยิงปqนประจําปd  ผู#บังคับบัญชาจะสอนให#อาสาสมัครทหารพรานทุกคน
รักษาอาวุธของตัวเอง  ทุกคนต#องหม่ันทําความสะอาดเช็ดถูไมHให#เกิดสนิม  การวางปqนจะต#องวางไว#
ในท่ีๆ จะสามารถใช#งานได#เร็วท่ีสุดสิ่งตHางๆ เหลHานี้ทหารพรานทุกคนต#องยึดถือปฏิบัติอยHางเครHงครัด  
เพราะถ#าอาสาสมัครทหารพรานคนใดหHางเหินไมHดูแลอาวุธของตัวเอง เม่ือถึงเวลาใช#งานเกิดการยิง
ขัดข#อง  อาวุธไมHสามารถชHวยชีวิตของอาสาสมัครทหารพรานคนนั้นได# ก็อาจจะสายเกินไปท่ีจะมา
เสียดายท่ีไมHดูแลอาวุธของตัวเองให#ดีตั้งแตHต#น๔๒ 

                                         

๓๙ สัมภาษณ* อส.ทพ.กังวล  มั่นคง, กองร#อยทหารพรานท่ี  ๔๓๐๓, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี  
๔๓, ๒๙  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๔๐ สัมภาษณ* ร.ท.หญิง นพวรรณ หนูทอง,ผู#บังคับหมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๔, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๔๑ สัมภาษณ* อส.ทพ. หญิงนงเยาว*  รัตนสุนทร, หมวดทหารพรานหญิงท่ี  ๔๑, ๓๐ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 
๔๒ สัมภาษณ*  ร.ท.นิรัตน*  คงพรหม, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๓๑๑, หนHวยเฉพาะกิจ        

กรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๕๔ 

 

ถ#าจะพูดถึงทักษะหรือความชํานาญ  การพัฒนาศักยภาพด#านกายของอาสาสมัครทหาร
พรานก็คือการฝ^กฝนให#เกิดทักษะให#เกิดความชํานาญนั่นเอง  ไมHวHาจะปฏิบัติหน#าท่ีใดๆ  เม่ือได#รับ
มอบภารกิจจากผู#บังคับบัญชาแล#ว  บุคคลนั้นต#องมีทักษะ  หาความชํานาญในเรื่องท่ีได#รับมอบหมาย
เม่ือได#รับหน#าท่ีเปFนพลลาดตระเวน  คนๆ  นั้นก็ต#องทําหน#าท่ีลาดตระเวนนําได#อยHางดี  ต#องมีความ
ชํานาญในภูมิประเทศ  ต#องเปFนคนชHางสังเกตวHามีสิ่งใดเปFนเครื่องบอกเหตุของอันตรายหรือไมH  ถ#า
ได#รับหน#าท่ีเปFนพลยิงเครื่องยิงลูกระเบิด  ก็ต#องมีความชํานาญในการยิง  ไมHใชHเห็นเพ่ือนถือเครื่องยิง
ลูกระเบิดก็อยากถือด#วยความคะนอง  แตHเม่ือเกิดเหตุปะทะก็ไมHสามารถใช#เครื่องยิงนั้นได#อยHางมี
ประสิทธิภาพ  อาจทําให#หนHวยเกิดความสูญเสียได#  ดังนี้  ทักษะหรือความชํานาญ  ก็คือ  การพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานด#านรHางกาย ผู#บังคับบัญชาเราจะเปFนผู#พิจารณา
วHาบุคคลใดควรปฏิบัติหน#าท่ีอะไร และคนๆนั้นต#องมีทักษะ ฝ^กความชํานาญให#สามารถปฏิบัติหน#าท่ี
อยูHได#อยHางมีประสิทธิภาพ๔๓ 

การทําให#รHางกายดีข้ึนไมHใชHอยูHท่ีการออกกําลังกายอยHางเดียวการไมHทําร#ายรHางกายก็มี
ความสําคัญไมHแพ#กัน  ในป/จจุบันการใช#สารเสพติดมีมากมายในสังคม  ไมHยกเว#นในสังคมทหารด#วย  
ดังนั้น  ผู#บังคับบัญชาจึงมีหน#าท่ี  ๓  อยHางด#วยกัน  คือ 

๑. สกัดก้ันไมHให#ยาเสพติดเข#ามาในคHายทหาร 
๒. ถ#ามีต#องกําจัด เชHน การตรวจ การจับกุม ดําเนินคดี  เปFนต#น 
๓. ถ#ามีการเสพต#องบําบัด  คือ  ดูแลรักษาให#หายขาดจากการติดยา  เพราะยาเสพติดคือ

บHอนทําลายสุขภาพ  ทําลายความนHาเชื่อถือและทําลายบุคลิก  ในสHวนของทหารพรานเราเริ่มตรวจยา
เสพติดต้ังแตHเริ่มคัดเลือกเข#ามาเปFนทหารพรานแล#วด#วยการตรวจประวัติ ตรวจป/สสาวะเปFนต#น๔๔ 

ในเรื่องยาเสพติดเราจะใช#ความใกล#ชิด เพ่ือนกับเพ่ือน  พ่ีกับน#องคอยสอดสHองดูแล  ให#
คําปรึกษา  การตักเตือน  ทหารพรานอยูHในสังคมเล็กๆ  ท่ีกินนอนและทํางานด#วยกันตลอด  ๒๔
ชั่วโมง  โอกาสท่ีจะแอบเสพยาโดยท่ีผู#อ่ืนไมHรู#เปFนไปไมHได#เลย  ดังนั้นผู#บังคับบัญชาจะใช#ความเด็ดขาด
อยHางเดียวไมHได#  เชHนหากจับได#วHาเสพยาบ#ามีโทษถึงปลดออก  สHงตํารวจดําเนินคดี  อยHางนี้เราก็จะ
ไมHได#ข#อเท็จจริงเลย  เพราะทหารพรานเขากินนอนรHวมเปFนรHวมตายกันมา  ถ#าเขารู#วHาเพ่ือเขาเสพ  
เขาจะไมHมีทางบอกผู#บังคับบัญชาเด็ดขาด  ดังนี้ผู#บังคับบัญชาต#องมีเมตตา  มีความเปFนเพ่ือน  เปFนท่ี
พ่ึงและเปFนท่ีไว#วางใจของอาสาสมัครทหารพราน  ผู#บังคับบัญชาจึงจะได#ความจริงให#เขาไปบําบัด  
ชี้แจงให#เขามีกําลังใจในการเลิกเสพ  อยHางนี้เราจึงจะสามารถขจัดภัยยาเสพติดออกไปจากสังคมทหาร

                                         

๔๓ สัมภาษณ* ร.ต.ธํารงค*  รักเรืองรัตน*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี  ๔๗๐๗, หนHวยเฉพาะกิจ    
กรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๐  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๔๔ สัมภาษณ*  พ.อ.(พิเศษ) เมตตรัย  สันติเวชกุล, รองผู#บังคับหนHวย กองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙  กันยายน  ๒๕๕๗. 



๑๕๕ 

 

พรานได#๔๕  การดูแลให#ทหารพรานเลิกยาเสพติด  พวกยาบ#า  คิดวHาเปFนเรื่องท่ีงHายกวHาให#เลิกสูบบุหรี่
เสียอีก  เพราะเราสามารถชี้แจงได#  ชี้ให#เห็นความไมHดีได#ชัดเจน  สHวนการสูบบุหรี่สังคมยังมองวHาไมH
ผิด  ไมHนHารังเกียจเทHาไร  หาซ้ือก็งHายกลายเปFนความต#องการสHวนบุคคลไป  แตHถึงอยHางไรก็ยังวHากลHาว
ชี้ให#เห็นถึงความสิ้นเปลืองและโทษท่ีจะเกิดข้ึนกับรHางกาย  ในป/จจุบันการเลิกบุหรี่มีจํานวนมากข้ึน  
เทHาท่ีสังเกตทหารพรานรุHนใหมHๆ  สูบบุหรี่น#อยลง๔๖ 

ทหารพรานเปFนสังคมท่ีมีความใกล#ชิดกันมาก  อาจจะใกล#ชิดกันกวHาบางครอบครัวเสียอีก  
เราอยูHกันแบบพ่ีแบบน#อง  โดยมีระเบียบกฎเกณฑ*ท่ีจะต#องปฏิบัติรHวมกัน  ป/ญหาเรื่องชู#สาวมีบ#างแตH
น#อย  เม่ือรักกันชอบกันก็แตHงงานกันไป  ผู#บังคับบัญชาไมHได#กีดกัน  แตHสHวนใหญHอยูHด#วยกันไปนานๆ  
จะมีความรู#สึกเหมือนพ่ีเหมือนน#อง  ดูแลปrองกันภัยให#กันและกัน  สําหรับท่ีอยูHของทหารพรานหญิงก็
อยูHเปFนสัดสHวน  เหมือนพระกับชีท่ีอยูHวัดเดียวกัน  ทHานมีศีลเปFนข#อห#าม  อาสาสมัครทหารพรานก็
เหมือนกันมีระเบียบวินัยเปFนข#อห#ามเหมือนกัน  การอยูHด#วยกัน  รHวมทุกข*รHวมสุขกัน  มันผูกพันยิ่งกวHา
สิ่งใดๆ๔๗ 

การอยูHรHวมกันของทหารพรานเปFนครอบครัวใหญH  มีกําลังพลมาก  จึงมีการแบHงหน#าท่ีกัน  
บางคนมีฝdมือในการหุงหาอาหาร  ผู#บังคับบัญชาก็จะมอบหมายให#รับผิดชอบเรื่องอาหารการกิน
ท้ังหมด  โดยจะหักเงินเดือนเปFนคHาข#าวคHากับ  จHายกับข#าวมาทํากินรHวมกัน  จะประหยัดมากกวHาซ้ือ
หากินเอง  และถ#าหนHวยอยูHในชนบทหHางไกลก็ไมHรู#จะไปซ้ือกินตรงไหน  สู#กินรวมกันแบบนี้สะดวกกวHา  
ผมมีหน#าท่ีออกลาดตระเวนทํางานในสนามคงไมHมีเวลามาหุงหาอาหารกินเอง  ให#เพ่ือท่ีมีฝdมือทางนี้
รับผิดชอบไปเลยจะดีกวHา  คHาอาหารก็หักวันละ  ๓๕  บาท  อาหาร  ๓  ม้ือ  เช#า,  กลางวัน,  เย็น  
ม้ือเช#ามีกับข#าวอยHางเดียว  สHวนม้ือเท่ียงกับม้ือเย็นมีกับข#าว  ๒  อยHาง  ขนมมีม้ือเท่ียงวันพุธ  ฝdมือ
ทํากับข#าวอรHอย  สHวนใหญHมีท้ังพุทธ  ท้ังอิสลาม  ทหารพรานจะเว#นไมHประกอบอาหารด#วยหมูหรือ
เนื้อเพราะเนื้อมีราคาแพงมาก  กับข#าวจะเปFนปลาเปFนหลัก  ไกHกับไขHจะมีเสมอ  ผู#บังคับบัญชาก็จะ
กินเหมือนอาสาสมัครทหารพราน  ทุกคนกินเหมือนกัน  แตHผู#บังคับบัญชาจะถูกหักคHาอาหารมากกวHา
เรา  หักตามชั้นยศ  ยศสูงก็เสียเงินมาก  แตHกินเหมือนกัน  คิดวHาการท่ีผู#บังคับการกรมทหารพรานกิน
อาหารเหมือนกับทหารพรานเปFนการตรวจสอบวHาอาหารอรHอยหรือไมH  มีคุณภาพเพียงใด  สHวน
อาหารเพียงพอหรือไมHนั้น  ก็มีบางม้ือท่ีอาหารอรHอยกําลังพลก็จะบริโภคกันมาก  ทางโรงครัวก็จะมี

                                         

๔๕ สัมภาษณ* ร.ท.นิรัตน*  คงพรหม, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๓๑๑, หนHวยเฉพาะกิจ         
กรมทหารพรานท่ี  ๔๓, ๒๙  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๔๖ สัมภาษณ* ร.ต.ธํารงค*  รักเรืองรัตน*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๗๐๗, หนHวยเฉพาะกิจ     
กรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๐ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๔๗ สัมภาษณ*  อส.ทพ.จเร  พูลเอียด, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี  
๔๑, ๒๕ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๕๖ 

 

อาหารเสริมให#เชHน  ไขHเจียว  เปFนต#น๔๘  เราให#ความสําคัญกับเรื่องอาหารการกินเพราะถ#าอาสาสมัคร
ทหารพรานได#รับประทานอาหารท่ีดีมีประโยชน*ยHอมจะทําให#รHางกายได#รับการพัฒนาให#ดีข้ึน  
นอกจากนั้นเรื่องท่ีอยูHอาศัยก็คิดวHาสําคัญเชHนกัน  ถึงแม#วHาทหารพรานจะต#องนอนในกระทHอมเล็กๆ  ท่ี
สร#างข้ึนเอง  ซ่ึงอาจจะไมHถูกสุขลักษณะก็จริง  แตHในภูมิประเทศเชHนนี้  เราไมHมีท่ีอยูHอาศัยท่ีถาวร
ให#กับทหารพรานได#  ทุกคนอยูHในกระทHอมท่ีสร#างข้ึนชั่วคราว  อาจจะอับทึบไมHระบายอากาศได#
เทHาท่ีควร  แตHก็พอหลบแดดหลบฝนได#  สิ่งท่ีเราเน#นก็คือความสะอาดของท่ีพัก  เครื่องนุHงหHม  เครื่อง
นอน  โดยการตรวจของผู#บังคับบัญชา  การประกวดการแขHงขัน๔๙ 

จากการสัมภาษณ*สรุปได#วHาการพัฒนาศักยภาพด#านกายภาวนาของอาสาสมัครทหาร
พรานในจังหวัดชายแดนภาคใต#นั้น หนHวยเฉพาะกิจกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต# ใน
ฐานะหนHวยบังคับบัญชามีหน#าท่ีคอยควบคุม ดูแล อํานวยการ หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี  ๑๒  
กรม มีหน#าท่ีในการกําหนดนโยบายในเรื่องการดูแลกําลังพล  ให#มีสุขภาพสมบูรณ*  แข็งแรงอยูHเสมอ  
ดังนั้นในเรื่องอาหารการกิน  ท่ีอยูHอาศัย  จึงเปFนพ้ืนฐานในอันท่ีจะทําให#รHางกายแข็งแรงสมบูรณ*  
พร#อมท่ีจะพัฒนาศักยภาพทางกายให#ดีข้ึนด#วยการออกกําลังกายอยHางสมํ่าเสมอและถูกต#อง  ซ่ึงผู#
บังคับหนHวยตามลําดับได#ให#การสนับสนุนท้ังเครื่องชHวยในการออกกําลังกาย  อุปกรณ*กีฬา  เวลาใน
การออกกําลังกาย  นอกจากการสนับสนุนของผู#บังคับบัญชาแล#ว  ยังมีมาตรการในการบังคับให#ต#อง
ฝ^กฝนตนเองอยูHเสมอ  ด#วยการทดสอบสมรรถภาพรHางกายปdละ ๒ ครั้ง ด#วยเกณฑ*การทดสอบ
สมรรถภาพรHางกายตามตารางท่ี ๔.๓ และตารางท่ี ๔.๔ โดยเกณฑ*ผHาน  สําหรับหนHวยชHวยรบต#องผHาน
เกณฑ*  ๕๕% และหนHวยรบต#องผHานเกณฑ*  ๗๐%  ซ่ึงถ#าไมHผHานเกณฑ*จะต#องทดสอบใหมH  และถ#า
หนHวยรบไมHผHานเกณฑ*จะต#องถูกปรับย#ายไปอยูHหนHวยชHวยรบ  เปFนต#น สําหรับศักยภาพทางกายภาวนา
ของอาสาสมัครทหารพรานท่ีผู#ให#ข#อมูลหลักต#องการให#นํามาพัฒนาประกอบด#วย 

๑) การมีรHางกายท่ีแข็งแรง 
๒) การมีสุขภาพดี 
๓) การมีบุคลิกภาพดี 
๔) การมีความเชี่ยวชาญในหน#าท่ี 

 

 

 

                                         

๔๘ สัมภาษณ* อส.ทพ.วิศรุต สHอสืบ, ชุดปฏิบัติการพรานไพร, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗, 
๒๑  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๔๙ สัมภาษณ* ส.ต.ไพโรจน* พรหมณี, ผู#บังคับชุดปฏิบัติการพรานไพร,  หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพราน
ท่ี ๔๗, ๒๑  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๕๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๑  เกณฑ*การทดสอบสมรรถภาพรHางกายอาสาสมัครทหารพรานชาย 

อายุ 
ดันพ้ืน  (คร้ัง) ลุกน่ัง  (คร้ัง) ว่ิง ๒ กม.  (นาที) 

๕๕% ๗๐% ๕๕% ๗๐% ๕๕% ๗๐% 
๑๗ – ๒๑ ๓๗ ๕๒ ๔๗ ๖๒ ๑๐.๓๕ ๙.๒๐ 
๒๒ – ๒๖ ๓๕ ๕๐ ๔๒ ๕๗ ๑๑.๐๐ ๙.๔๕ 
๒๗ – ๓๑ ๓๓ ๔๘ ๓๗ ๕๒ ๑๑.๓๐ ๑๐.๑๕ 
๓๒ – ๓๖ ๒๘ ๔๓ ๓๓ ๔๘ ๑๒.๐๐ ๑๐.๔๕ 
๓๗ – ๔๑ ๒๗ ๔๒ ๒๘ ๔๓ ๑๒.๓๕ ๑๑.๒๐ 
๔๒ – ๔๖ ๒๑ ๓๖ ๒๗ ๓๙ ๑๓.๑๐ ๑๑.๕๕ 
๔๗ – ๕๑ ๒๐ ๓๒ ๒๕ ๓๗ ๑๓.๔๕ ๑๒.๓๐ 

๕๒ + ๑๕ ๒๖ ๒๔ ๓๖ ๑๔.๒๐ ๑๓.๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๒  เกณฑ*การทดสอบสมรรถภาพรHางกายอาสาสมัครทหารพรานหญิง 

อายุ 
ดันพ้ืน  (คร้ัง) ลุกน่ัง  (คร้ัง) ว่ิง ๒ กม.  (นาที) 

๕๕% ๗๐% ๕๕% ๗๐% ๕๕% ๗๐% 
๑๗ – ๒๑ ๑๖ ๒๘ ๔๕ ๖๐ ๑๒.๓๕ ๑๑.๒๐ 
๒๒ – ๒๖ ๑๔ ๒๖ ๔๐ ๕๕ ๑๓.๐๐ ๑๑.๔๕ 
๒๗ – ๓๑ ๑๒ ๒๔ ๓๕ ๕๐ ๑๓.๓๐ ๑๒.๑๕ 
๓๒ – ๓๖ ๑๑ ๒๒ ๒๕ ๔๕ ๑๔.๐๐ ๑๒.๔๕ 
๓๗ – ๔๑ ๑๐ ๑๘ ๒๔ ๔๐ ๑๔.๕๐ ๑๓.๓๕ 
๔๒ – ๔๖ ๙ ๑๗ ๒๒ ๓๗ ๑๕.๒๐ ๑๔.๐๕ 
๔๗ – ๕๑ ๘ ๑๓ ๑๙ ๓๔ ๑๕.๔๕ ๑๔.๓๐ 

๕๒ + ๗ ๑๒ ๑๗ ๓๒ ๑๖.๔๕ ๑๕.๑๐ 
 

๒) ศีลภาวนา   

การพัฒนาศักยภาพด#านศีลภาวนานั้น  หลังจากการสอบคัดเลือกเข#ามาเปFนอาสาสมัคร
ทหารพรานแล#ว  ทุกคนจะต#องผHานการฝ^กอบรม  ๕  สัปดาห*  ใน  ๕  สัปดาห*นี้  นอกจากจะฝ^กให#
พลเรือนเปFนทหารแล#ว  หมายถึง  การฝ^กแถวชิด  การฝ^กอาวุธศึกษาและการฝ^กหายุทธวิธีแล#ว  
อาสาสมัครทหารพรานจะได#รับความรู#ด#านระเบียบวินัย  กฎข#อบังคับของทางราชการท่ีกําหนดให#
ปฏิบัตินั่นหมายถึง ทหารพรานจะต#องอยูHภายใต#กฎหมายของบ#านเมืองแล#วยังต#องอยูHภายใต#ระเบียบ
วินัยของกองทัพด#วย แม#วHาจะไมHอยูHภายใต#วินัยทหารท้ังหมดเหมือนทหารกองประจําการ(ทหาร
เกณฑ*) แตHก็มีบางสHวนท่ีทหารพรานจะต#องปฏิบัติ ตามปกติแล#วสHวนใหญHจะสามารถยอมรับและ
ปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ*เหลHานี้ได#  เพราะอาสาสมัครทหารพรานมาสมัครเปFนทหารพรานด#วย



๑๕๘ 

 

ความสมัครใจ  จึงมีความรักในชีวิตทหารเปFนทุนเดิมอยูHแล#ว  เม่ือทุกคนเคารพและปฏิบัติตามกฎ  
ระเบียบ  ข#อบังคับ  สังคมรHมเย็นไมHมีการทะเลาะเบาะแว#ง  เอารัดเอาเปรียบกัน๕๐ 

สังคมมนุษย*จะอยูHด#วยกันอยHางมีความสุขเม่ือคนในสังคมมีศีล  ไมHต#องถือศีลหลายข#อ  ถือ
แคH  ๕  ข#อ  ศีล  ๕  นั่นแหละ  พระพุทธเจ#าสอนพวกเราไว#แล#ว  ปฏิบัติเถอะแล#วสังคมจะเปFนสุข  คํา
สอนอ่ืนๆ  คHอยวHากันทีหลังก็ได#  ขอให#ยึดม่ันในคําสั่งสอนในทางศาสนาอิสลามเขาก็ละหมาดวันละ  
๕  ครั้ง  นั่นก็คือให#หม่ันระลึกถึงพระเจ#าของเขาเสมอๆ  จะได#ไมHทําในสิ่งท่ีชั่ว  ชาวพุทธก็ควร
สมาทานศีล  ๕  เอาไว#ประจําและไมHหลงลืมท่ีจะปฏิบัติ  ทําแคHนี้สังคมก็ไมHวุHนวาย  สังคมก็จะรHมเย็น
เปFนสุข  ทุกคนก็มีขอบ มีกฎ  มีเกณฑ*  มีระเบียบ  มีวินัย  ไมHปลHอยตัวปลHอยใจทําตามอําเภอใจท่ี
ตนเองต#องการ  อยากฆHาใคร  ทําร#ายใคร  ขโมยของใคร  ผิดลูกเมียใคร  นั่นมันเปFนเรื่องของสัตว*ท่ีทํา
ตามใจตัวเอง  ไมHต#องไปนึกถึงความถูกต#อง  ไมHต#องนึกถึงหัวใจของผู#อ่ืนวHาเขาจะเดือดร#อนแคHไหน  ยิ่ง
เปFนทหารมีอาวุธ  มีอํานาจ  จะทําอะไรต#องระวังนั่นแหละ ผู#บังคับบัญชาถึงกําหนดให#มีระเบียบ
ข#อบังคับของทหารเอามาควบคุมไว#อีกทีหนึ่ง  ซ่ึงนอกจากกฎหมายของบ#านเมืองแล#ว  ถ#าไมHมีกฎ
กติกาเหลHานี้เด๋ียวก็ยิงกันตาย  เอาปqนหลวงไปปล#นชาวบ#าน  ถ#าทหารมีศีลแล#ว  กฎ  ระเบียบก็เรื่อง
เล็ก  มีศีลแล#วไมHอยากทะเลาะกับใคร  ไมHอยากไปปล#นใคร  รังแกใคร  อยากแตHจะชHวยเหลือเขา  
ดูแลเขาให#เขามีความสุข๕๑  ศีลของพระ  พระก็ต#องพยายามรักษาเชHน สวดมนต*ทําวัตร  ฟ/งปาติโมกข*  
ศีลของทหารก็คือ ต#องปกปrองดูแลประเทศชาติ  รักษาอธิปไตย ชHวยพัฒนาประเทศให#เจริญ  ถ#าไมHทํา
ก็ผิดศีล  มีบทลงโทษเหมือนกัน๕๒ 

การมีศีลรักษาศีลไมHใชHเปFนเรื่องของพระ  ฆราวาสหรือทหารก็สามารถนําเอามาเปFน
แนวทางดําเนินชีวิตได#  เชHนศีลข#อ ๑ ถ#าทหารพรานทุกคนมีศีลข#อนี้ก็จะไมHทะเลาะเบาะแว#ง พวกเรา
อยูHในสังคมแคบๆ นอนด#วยกัน กินด#วยกัน ทํางานด#วยกัน โอกาสท่ีจะกระทบกระท่ังมันเกิดข้ึนได#
เสมอ แตHถ#ามีศีลข#อ ๑ เราก็จะรู#จักให#อภัยกัน  ยกโทษให#กับเพ่ือนท่ีทําความผิดนั้นๆได#เสมอ กรณี
เดียวกันการลักทรัพย*  การขโมยของเกิดข้ึนได#งHาย  ถ#าเราอยากได#ของเพ่ือนก็กระทําได#งHายเพราะการ
ใช#ชีวิตอยูHด#วยกันจะทําให#เกิดความละโมบข้ึนมาได#  ถ#าไมHระงับยับยั้งชั่งใจวHาถ#าเราทําลงไปแล#ว  เพ่ือ
เราก็คงจะเดือดร#อน  ถ#าคิดได#อยHางนี้ก็นับวHาเรามีศีลข#อ ๒ อทินนาทานาแล#ว ในข#อนี้รวมถึงการให#

                                         

๕๐ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ)  เมตตรัย  สันติเวชกุล, รองผู#บังคับหนHวยกองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๕๑ สัมภาษณ* พระครูพิทักษ*สุวรรณากร, เจ#าอาวาสวัดสุวรรณาราม, เจ#าคณะตําบลบHอทอง, ต.บHอทอง 
อ.หนองจิก  จ.ป/ตตานี, ๒๘ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๕๒ สัมภาษณ*  พระครูรังสิตธรรมคุณ, เจ#าอาวาสวัดรังสิตาวาส  บ.ซาเมาะ  ต.ทHาธง  อ.รามัน  จ.ยะลา,     
๒๗ สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๕๙ 

 

ทานกับผู#อ่ืนด#วยความเห็นใจและหวังดีด#วย  ในสังคมป/จจุบันท่ีมีการคอรัปชั่นกันอยูHมากมายก็เพราะ
ความโลภหรือโลภะนี่แหละ  อยากได#ของเขามาเปFนของตัว๕๓ 

การแก#ไขในเรื่องนี้ท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือเรื่องการให#การศึกษา  อบรม  ผู#ใหญHต#องอบรมผู#น#อย  
พระต#องอบรมให#คนรู#จักศีล ทําอยHางไรจะทําให#คนเข#าใกล#วัดได#จะเข#ามาด#วยวิธีใดก็ได#แตHเม่ือเข#า
มาแล#วให#ได#ฟ/งธรรมสักนิดก็ยังดี คนจะได#รู#สึกวHาตัวเองเปFนพุทธ รู#จักละอายตHอบาป รู#แคHนี้กHอน ยังไมH
ต#องไปรู#จักคําสอนท่ีลึกซ้ึงไปกวHานี้ วHาก็เปFนข้ันเปFนตอน เม่ืออายตHอบาปแล#วจึงคHอยรู#วHาการฆHากันมัน
เปFนบาป การทะเลาะเบาะแว#งมันเปFนบาป การลักทรัพย* การคอรัปชั่นก็เปFนบาป เปFนสิ่งท่ีควรละอาย  
ต#องหยุด ไมHกระทํามัน เพราะมันเปFนสิ่งไมHดี และท่ีสําคัญคือศีลข#อท่ี ๕ สุราเมรยมัชชปมา เปFนบาป
ข#อใหญHเปFนศีลท่ีผิดไมHได#เลย เพราะจะทําให#ขาดสติ นําไปสูHการทําผิดศีลในข#ออ่ืนๆ ได#โดยงHาย  แตHคน
พุทธก็ยังนิยมด่ืมเหล#าเห็นเปFนเรื่องโก#เกzยอมรับกันได# บางแหHงให#ความสําคัญเสียด#วยซํ้า พอพระเทศน*
บอกสอนก็หาวHาพระไปยุHงเรื่องสHวนตัว บางคนรู#ดีกวHาพระเสียอีกทําตัวเปFนผู#รู#ทางธรรม สาธยายเรื่อง
ศีลเรื่องธรรมอยHางไมHกระดาก ท้ังๆ ท่ียังด่ืมเหล#าอยูHก็มี  นี่ไมHได#วHาทหารนะ แตHทหารสมัยนี้ก็เห็นกิน
เหล#ากันน#อยลง  แตHไมHควรกินแหละเปFนดี  โดยเฉพาะขณะท่ียังทํางานอยูHใน ๓ จังหวัดภาคใต#  ซ่ึงคน
สHวนใหญHเขารังเกียจคนด่ืมเหล#า จะทําให#เสื่อมความนับถือ เสื่อมศรัทธาไปได#๕๔ 

การดูแลทหารให#ประพฤติปฏิบัติตนอยูHในระเบียบวินัยนั้น เปFนหน#าท่ีของผู#บังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นอยูHแล#ว  เรามีผู#บังคับบัญชาเราต้ังแตHผู#บังคับชุดปฏิบัติการท่ีมีอาสาสมัครทหารพรานใน
บังคับบัญชา ๑๑  คน จากผู#บังคับชุดปฏิบัติการก็จะข้ึนกับผู#บังคับกองร#อยทหารพราน ซ่ึงจะเปFน
นายทหาร ซ่ึงจะดูแลบังคับบัญชาชุดปฏิบัติการ ๖ ชุดปฏิบัติการ  รวมกองบังคับการกองร#อยอีก  ๑๘  
คน รวมกําลังพล ๙๐ คน  สูงข้ึนไปก็จะเปFนผู#บังคับหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพราน  ซ่ึงผู#บังคับการ
กรมมียศพันเอกก็จะดูแลบังคับบัญชา ๑๖ กองร#อยทหารพราน รวมกองบังคับการกรมอีก ๔๙ คน  
รวมกําลังพลประมาณ ๑,๔๘๔ คน สุดท#ายก็คือผู#บังคับหนHวยเฉพาะกิจกองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#  ซ่ึงมียศพลตรีจะดูแลบังคับบัญชาหนHวยเฉพาะกิจกมทหารพราน  จํานวน  ๑๒  กรม
ทหารพราน กับอีก ๖ หมวดทหารพรานหญิงจะเห็นวHาการดูแลก็จะเปFนชHวงชั้นการบังคับบัญชาแตHละ
หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานจะมีอนุศาสนาจารย*ประจําอยูHทุกกรม จะมีหน#าท่ีคอยชHวยเหลือ
ผู#บังคับบัญชาในการสั่งสอนอบรมในเรื่องของศีลธรรม การประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกต#องตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของท#องถ่ิน รวมท้ังยังเปFนหน#าท่ีของผู#บังคับบัญชาตามลําดับ

                                         

๕๓ สัมภาษณ* ร.อ.สุรเชษฐ* เงินสองสี, อนุศาสนาจารย*หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓,  ๒๘    
สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๕๔ สัมภาษณ* พระครูบรรพตธรรมรัตน*, เจ#าอาวาสวัดวงกตบรรพต บ.ตาชี  อ.ยะหา จ.ยะลา,๒๒      
สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๖๐ 

 

ชั้น ท่ีจะต#องคอยอบรมสั่งสอนให#อาสาสมัครทหารพรานปฏิบัติตนให#อยูHในระเบียบวินัยของทหาร  ซ่ึง
จะยึดเอาตามตัวอยHางการผิดวินัย  ๙  ข#อ๕๕  คือ 

๑. ด้ือดึง  ขัดขืน  หลีกเลี่ยงหรือละเลยไมHปฏิบัติตามคําสั่งผู#บังคับบัญชาเหนือตน 
๒. ไมHรักษาระเบียบการเคารพระหวHางผู#ใหญH  ผู#น#อย 
๓. ไมHรักษามารยาทให#ถูกต#องตามแบบธรรมเนียมของทหาร 
๔. กHอให#แตกความสามัคคีในคณะทหาร 
๕. เกียจคร#าน  ละท้ิง  หรือเลินเลHอตHอหน#าท่ีราชการ 
๖. กลHาวคําเท็จ 
๗. ใช#กริยาวาจาไมHสมควร  หรือประพฤติไมHสมควร 
๘. ไมHตักเตือน  สั่งสอน  หรือลงทัณฑ*ผู#ใต#บังคับบัญชาท่ีกระทําผิดตามโทษานุโทษ 
๙. เสพเครื่องดองของเมาจนถึงเสียกริยา 

วินัยทหารเปFนหลักท่ีสําคัญท่ีสุดสําหรับทหาร  เพราะฉะนั้นทหารทุกคนจะต#องรักษา
อยHางเครHงครัดอยูHเสมอผู#ใดฝjาฝqนทHานให#ถือวHาผู#นั้นกระทําผิดในระเบียบปฏิบัติประจํา  (รปจ.)  ของ
ทหารจะมีตารางกําหนดไว#ให#ทหารปฏิบัติซ่ึงแตHละหนHวยจะมีกําหนดไว#คล#ายๆ  กัน  เชHน  ๐๕๓๐  
ต่ืนนอน  ๐๕๓๐ – ๐๖๐๐  ออกกําลังกาย  เปFนต#น  นั่นหมายถึง  ถ#ากําลังท่ีอยูHในกองบังคับการ
จะต#องปฏิบัติตามนี้  สHวนท่ีแยกเปFนหนHวยเล็กๆ  อยูHตามหมูHบ#านให#ถือภารกิจในสนามเปFนสําคัญ  ใน
ตารางการปฏิบัติในชHวงเวลา  ๑๙๐๐ – ๒๐๐๐  จะเปFนชHวงอบรม/ชี้แจง  ในชHวงนี้ผู#บังคับบัญชาจะ
มาพบปะกับอาสาสมัครทหารพราน  ซ่ึงผู#บังคับบัญชาจะรับฟ/งป/ญหาตHางๆ  ของอาสาสมัครทหาร
พราน  รวมท้ังการเน#นย้ําเรื่องระเบียบวินัย  และการประพฤติปฏิบัติตัวของอาสาสมัครทหารพราน  
บางวันอนุศาสนาจารย*จะมาให#การอบรมศีลธรรม  การอยูHรHวมกัน  ความเอ้ือเฟqvอเผื่อแผHและเก้ือกูล
ตHอกันท่ีสําคัญท่ีสุดคือทําอยHางไรจึงจะเปFนผู#มีระเบียบวินัย  ซ่ึงเปFนสิ่งท่ีหนHวยทหารต#องการมากท่ีสุดก็
คงหนีไมHพ#นการฝ^กฝนอบรมให#รู#จักวHาระเบียบวินัยคืออะไร  อาสาสมัครทหารพรานต#องประพฤติตาม
อยHางเครHงครัด  ขณะเดียวกับรุHนพ่ี  ผู#บังคับบัญชา  ก็เปFนผู#คอยดูแลให#อาสาสมัครทหารพรานเปFนผู#มี
วินัย  ในข้ันต#นอาจมีการทําผิดวินัยทหารบ#าง  ทางหนHวยก็จะลงโทษเพียงวHากลHาวตักเตือน  ถHายทอด
บอกสอน  เพราะถือวHายังใหมHตHอการเปFนทหาร  แตHในปdหลังๆ  หากอาสาสมัครทหารพรานยังกระทํา
ผิดตHอวินัยทหารอยูH  ก็จะถูกลงโทษหนักข้ึนเพราะถือวHารู#ระเบียบวินัยแล#วแตHจงใจฝjาฝqน๕๖ 

ถ#าจะถือวHาการเปลี่ยนชีวิตจากพลเรือนมาเปFนทหารนั้นจะต#องเปลี่ยนทัศนคติด#วยก็นHาจะ
ถูกต#องเพราะหากยังมีทัศนคติเดิมจะทําให#การพัฒนาศักยภาพของทหารพรานเปFนไปได#ยาก  การจะ
ทําให#อาสาสมัครทหารพรานรู#จักหน#าท่ี  รู#จักความรับผิดชอบของตน  รู#จักระเบียบวินัย  อาสาสมัคร

                                         

๕๕ สัมภาษณ* พ.ต.จรูญ  ปราบณรงค*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพราน ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ         
กรมทหารพรานท่ี  ๔๑, ๒๖  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๕๖ สัมภาษณ* ร.ท.นิรัตน*  คงพรหม, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี๔๓๑๑, หนHวยเฉพาะกิจ          
กรมทหารพรานท่ี  ๔๓, ๒๙  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๖๑ 

 

ทหารพรานจะต#องรู#จักตนเองกHอน  ยอมรับในกฎระเบียบวินัยของหนHวย  และเข#าใจถึงประโยชน*ของ
กฎ  ระเบียบ  วินัยวHามีประโยชน*อยHางไร  ทําไมจึงต#องนํามาใช#บังคับกับหนHวยทหาร  เม่ือรู#จัก
ประโยชน*แล#วอาสาสมัครทหารพรานก็พร#อมท่ีจะรักษาระเบียบวินัยนั้นๆ  แม#จะรู#สึกอึดอัด  ไมHมี
อิสรเสรีในการปฏิบัติอยูHบ#าง  แตHก็รู#วHานั่นคือวิถีทางของการอยูHรHวมกันอยHางสันติ  เหมือนกับท่ี
พระพุทธเจ#าสอนเราให#ถือศีล  ๕  ทุกคนต#องถืออยHางเครHงครัดสังคมจึงจะอยูHได#อยHางสันติ  ไมH
เบียดเบียนกัน  ดังนั้นศีลกับระเบียบวินัยจึงมีลักษณะคล#ายกัน  ในสังคมใดๆ  ก็ตามก็ต#องมีกฎ  มี
ระเบียบวินัยของตนเองเอาไว#ยึดถือเปFนแนวปฏิบัติ  อาจแตกตHางกันไปบ#างตามภารกิจ  หน#าท่ีการ
งานท่ีหนHวยงานนั้นๆ  รับผิดชอบ  ในหนHวยทหารอาจมีระเบียบวินัยหยุมหยิมกวHาหนHวยงานพลเรือน  
ท้ังนี้เพราะทหารทุกคนมีอาวุธ  คนมีอาวุธถ#าไมHมีวินัย  หรือไมHมีศีลมันก็กลายเปFนโจร  ไมHใชHทหาร  
อยHางปล#นใคร  ฆHาใครก็ทําตามอําเภอใจ  แตHทหารทําอยHางนั้นไมHได#  ดังนั้นจะเห็นวHาการพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานเรื่องศีล  เปFนเรื่องสําคัญ  คือ  เราจะพัฒนาให#
เขามีศีลมากข้ึนและให#ติดตัวเขาอยูHตลอดเวลานั้นเราจะทําอยHางไร  การฝ^กให#มีวินัยหรือให#มีศีลมัน
ยาก  เพราะมันเหนื่อยมันต#องสู#กับสถานการณ*ตHอสู#กับจิตใจของตนเอง๕๗  การฝ^กให#ทหารมีวินัยมัน
เปFนเรื่องยากท่ีจะทําให#คนตHอสู#  สกัดก้ันอารมณ*ของตนเอง  ท่ีสําคัญคือ  ขณะหิว  ขณะงHวงและขณะ
เหนื่อย  ทหารเรามีการฝ^กท่ีเห็นได#ชัดคือ  ในหลักสูตรจูHโจมหรือเสือคาบดาบ  ครูฝ^กจะดูวHาในขณะท่ี
เราวิ่งมา  ๑๒  ไมล*  เพ่ือท่ีจะมากินข#าวให#ทันเวลา  เม่ือมาถึงครูฝ^กเทข#าวท้ิงตHอหน#า  ในขณะนั้นเรา
แสดงกริยาอยHางไร  หรือครูฝ^กจะมีป/ญหาฝ^กให#เราไมHได#นอนติดตHอกัน  ๓  วัน  ครูฝ^กจะสังเกต
ปฏิกิริยาเราวHาขณะงHวงนั้นเราแสดงกริยาอยHางไร  เอาเปรียบเพ่ือนหรือไมH  หรือในป/ญหา  ๗๒  
ชั่วโมง  ครูฝ^กจะนําพวกเราไปปลHอยเกาะท่ีไมHมีอาหารให#เลย  อนุญาตให#มีเฉพาะน้ํา  ๒  กระติกเพ่ือ
การดํารงชีพ  ครูฝ^กจะดูถึงความเอ้ือเฟqvอเผื่อแผH  การชHวยเหลือ  การเอารัดเอาเปรียบ  การมีน้ําใจ  
สิ่งตHางๆ  เหลHานี้คือการฝ^กฝนเรื่องระเบียบวินัย  หรือจะเรียกวHาเปFนการพัฒนาศักยภาพด#านศีล  
คนเราเม่ือเคยทําได#ฝ^กตนเองไมHอยากได#ของคนอ่ืน  ในขณะท่ีตัวเองหิว  เพราะเรารู#จักคิดถึงใจเขาใจ
เรา  ฝ^กชHวยเหลือเพ่ือนในขณะท่ีตัวเองก็เหนื่อย  รู#จักระงับความโกรธ  คือรู#จักใจตัวเอง  ระงับใจ
ตัวเอง  เห็นใจคนอ่ืน  เอ้ือเฟqvอคนอ่ืน  สิ่งตHางๆ  เหลHานี้คือ  การฝ^กศีลทางทหาร ในระบบของทหารก็
มีระเบียบ กฎเกณฑ*ในการวัดผลความประพฤติอยูHเหมือนกัน เชHนระเบียบโรงเรียนนายร#อยพระ
จุลจอมเกล#า ท่ีวHาด#วยการตัดคะแนนความประพฤตินักเรียนนายร#อย แตHก็ต#องนํามา apply ใช#ให#
พอเหมาะพอควรก็จะสามารถเปFนตัวชี้วัดพฤติกรรมของอาสาสมัครทหารพรานได#๕๘ 

บางคนมองวHาพระกับทหารมีสภาวะท่ีตHางกันราวฟrากับดิน  แตHความจริงแล#ว  พระกับ
ทหารคล#ายกันมาก  ในการฝ^กฝนให#เกิดศีลข้ึนในใจของตนเองนั้น  ผู#บังคับบัญชาทหารให#ความสําคัญ

                                         

๕๗ สัมภาษณ* ร.อ.สุรเชษฐ*  เงินสองสี, อนุศาสนาจารย* หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๘  
สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๕๘ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ)  เมตตรัย  สันติเวชกุล, รองผู#บังคับหนHวยกองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙  สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๖๒ 

 

กับเรื่องนี้มาก  จะเห็นได#จากการนิมนต*พระวิป/สสนามาสอนอาสาสมัครทหารพรานและ
ผู#บังคับบัญชาเกือบทุกระดับ  เพ่ือฝ^กให#รู#จักการระงับอารมณ*  โลภ  โกรธ  หลง  การฝ^กฝนตนเองนั้น
พระพุทธเจ#าทHานตรัสไว#วHา  “ทนฺโต  เสฏโฐ  มนุสฺเสสุ  ในหมูHมนุษย*คนท่ีฝ^กตนได#แล#วเปFนผู#ประเสริฐ
ท่ีสุด”  ดังนั้น  มนุษย*ทุกคนจะต#องฝ^กฝนตนเองหรือพัฒนาตนเองให#สูงข้ึน  ท้ังด#านรHางกาย  ด#าน
จิตใจ  ด#านสติสัมปชัญญะ  และด#านความรู#ความสามารถพระก็มีการฝ^กฝนให#มีศีลท่ีม่ันคงอยูHเสมอ  
อาสาสมัครทหารพรานก็มีการฝ^กฝนให#มีระเบียบมีวินัยอยูHเสมอเชHนกัน  บทบัญญัติของวินัยก็คือ
ระเบียบปฏิบัติของกองทัพของหนHวยท่ีกําหนดข้ึนให#ทุกคนต#องปฏิบัติไมHมีข#อยกเว#น  ทําให#ทุกคน
สามารถอยูHด#วยกันได#อยHางสันติสุขไมHเบียดเบียนกันไมHทะเลาะเบาะแว#ง  อยูHรHวมกันได#ด#วยดี  เก้ือกูล
ชHวยเหลือซ่ึงกันและกัน  ทหารมีการฝ^กทบทวนเรื่องวินัยอยูHเสมอ  นอกจากนั้นในชHวงระยะเวลา
กลางคืน  ๑๙๐๐ – ๒๐๐๐ เปFนชHวงท่ีผู#บังคับบัญชาจะเข#ามาย้ําเตือนเรื่องระเบียบวินัย  การจัดอบรม
พิเศษ  เชHน  โครงการอบรมคุณธรรม – จริยธรรม  ก็เปFนจุดเน#นในการพัฒนาให#เกิดศักยภาพด#านศีล
ด#วยเหมือนกัน๕๙  การอยูHรHวมกันต#องมีระเบียบวินัย  เพราะการทํางานรHวมกัน  ทํากิจกรรมรHวมกัน  
จะทําให#เกิดพลังงานในการขับเคลื่อนหนHวยไปสูHความสําเร็จได#  การมีวินัยของทหารนั้นต#องมีวินัยใน
การพูดนั่นก็คือ  การไมHพูดสHอเสียด  ยุยง  ทําให#เกิดความแตกความสามัคคี  ในคณะทหารซ่ึงเปFนหนึ่ง
ในตัวอยHางการทําผิดวินัยทหาร  วินัยทางใจคือ การประพฤติตนอยูHในระเบียบวินัยท้ังตHอหน#าและลับ
หลังผู#บังคับบัญชา  เปFนการซ่ือสัตย*ตHอตนเองและการมีวินัยทางกาย  นั่นก็คือการแสดงออกถึง
ลักษณะทหารท่ีดี  เชHน  การแสดงการเคารพ  การปฏิบัติตามคําสั่งผู#บังคับบัญชาอยHางเครHงครัด  
เหลHานี้ถือเปFนการแสดงออกทางวินัยทหาร  หรือการมีศีล  ท้ังทางกาย  วาจา  และใจ๖๐ 

คนเราถ#ามีศีล  ๕  อยHางม่ันคงแล#ว  กฎ  กติกา  หรือระเบียบอะไรก็ไมHมีความหมาย  
เพราะถ#ามีศีล  ๕  สังคมก็มีแตHความเจริญรุHงเรือง  ไมHขัดแย#งกันทุกคนทําตามหน#าท่ีของตน  คนเรา
จะอยูHแบบให#เกียรติซ่ึงกันและกัน  รู#จักเอาใจเขามาใสHใจเรา  ทีนี้ก็จะเกิดความเห็นอกเห็นใจ  โอบ
อ#อม  อารี  ความเอ้ือเฟqvอเผื่อแผHก็จะตามมาในท่ีสุด  ทุกคนก็อยากแตHจะเปFนผู#ให#  ไมHอยากเปFนผู#รับ  
เพราะการเปFนผู#ให#มีความสุขกวHาการเปFนผู#รับ  การแกHงแยHงชิงดีกันก็จะไมHมี  มีแตHการแขHงขันกันทําดี  
แขHงกันทําบุญ  โดยธรรมชาติทุกคนอยากเปFนคนดีท้ังนั้น  ไมHมีใครอยากเปFนคนเลว  การมีศีลก็
เหมือนกับการมีระเบียบนั่นแหละ  เม่ือทุกคนมีศีล  ทุกคนก็รู#หน#าท่ีรู#ระเบียบในสังคมของตัววHาจะ
ปฏิบัติตนอยHางไร  ไมHออกนอกลูHนอกทาง  ไมHฝjาฝqนระเบียบ  ก็คือไมHผิดศีลนั่นแหละ  แคHนี้ก็เปFนคนดี
ได#  แตHคงไมHมีใครเปFนผู#มีศีลธรรมได#เอง  ทหารก็ต#องได#รับการชี้แจงถึงระเบียบแบบแผน  ได#เรียนรู#ใน
วินัยของตัวเอง  จึงจะทําตามระเบียบวินัยนั้นได#  พระสงฆ*ก็มีหน#าท่ีสั่งสอน  อบรมให#คนท่ัวไปให#รู#จัก
ศีลธรรม  ทุกคนได#ไมHเทHากันหรอก  พระพุทธเจ#าทHานจึงแบHงบัวออกเปFน  ๔  เหลHา  บางเหลHาแคH

                                         

๕๙ สัมภาษณ* ร.อ.สุรเชษฐ  เงินสองสี, อนุศาสนาจารย* หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๘     
สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๖๐ สัมภาษณ* ร.ต.ธํารงค*  รักเรืองรัตน*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี  ๔๗๐๗, หนHวยเฉพาะกิจ    
กรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๐  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๖๓ 

 

แนะนําก็เปFนคนดีแล#ว  บางเหลHาก็ต#องจ้ําจี้จ้ําไชจึงจะเปFนคนดีเห็นทางสวHางได#๖๑  อาสาสมัครทหาร
พรานสHวนใหญHมีจิตใจอยากเปFนทหารอยูHแล#ว  เม่ือได#เรียนรู#ระเบียบวินัยทหารก็พร#อมและยอมรับ
ระเบียบวินัยนั้นด#วยความเต็มใจ  แตHบางคนก็ต#องอบรมสั่งสอนมาก  ต#องใช#ไม#แข็งกวHาจะเปFนทหาร
พรานท่ีดีได#ก็เหนื่อยพอสมควร๖๒ 

จากการสัมภาษณ*สรุปได#วHา  การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหาร
พรานด#านศีลภาวนานั้น  หนHวยทหารพรานทุกหนHวยได#พยายามฝ^กฝนอบรมเพ่ือให#อาสาสมัครทหาร
พรานเปFนผู#มีระเบียบวินัยนับต้ังแตHเริ่มเข#ามารับการฝ^กเปFนอาสาสมัครทหารพรานใหมH  เม่ือข้ึน
ประจํากรมตHางๆ  แล#ว  ผู#บังคับหนHวยก็จะใช#เวลาต้ังแตH  ๑๙๐๐ – ๒๐๐๐  เพ่ืออบรมสั่งสอนให#รู#จัก  
ความจําเปFนของการมีวินัยมีระเบียบ  การอยูHรHวมกัน  รวมท้ังการนิมนต*พระวิป/สสนามาให#ความรู#ใน
เรื่องการเจริญศีลภาวนา  ผู#บังคับบัญชาชั้นสูงจะหาเวลามาพบปะกับอาสาสมัครทหารพราน  เพ่ือ
ดูแลตรวจตราและอบรมสั่งสอนในเรื่องวินัยทางทหารอยูHเสมอ  ดังนั้น  การพัฒนาศักยภาพด#านศีล
ภาวนานั้น  หนHวยเฉพาะกิจกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต#ได#ปฏิบัติอยูHเปFนประจํา  ๓  
ด#าน  ด#วยกันคือ 

๑. การอบรมสั่งสอนจากผู#บังคับบัญชาโดยตรง 
๒. การสอดสHอง  ดูแล  ระเบียบวินัยจากผู#บังคับบัญชาชั้นสูง 
๓. การนิมนต*พระสงฆ*มาให#ความรู#เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด#านศีลภาวนา 

สําหรับศักยภาพศีลภาวนาของอาสาสมัครทหารพรานท่ีผู#ให#ข#อมูลหลักต#องการให#นํามา
พัฒนาประกอบด#วย 

 ๑) ความมีระเบียบวินัย 
 ๒) ความรักความสามัคคีในหมูHคณะ 
 ๓) ความชHวยเหลือเก้ือกูล 
 ๔) ความซ่ือสัตย*สุจริต 

๓)  จิตภาวนา   

     การพัฒนาศักยภาพด#านจิตภาวนานั้น  การฝ^กอบรมจิตให#เข#มแข็งงอกงามด#วย
คุณธรรมไมHใชHเรื่องงHาย  ไมHใชHจะทําก็ทําได#เด๋ียวนั้นได#ผลเด๋ียวนั้น  การพัฒนาศักยภาพด#านจิตใจต#อง
ทํามานาน  คHอยๆ ทําคHอยๆ  พัฒนาดีข้ึนทีละน#อย  ยิ่งเริ่มจากตอนเปFนเด็กเล็กยิ่งดี  เพราะเด็กจะ
พัฒนาได#งHาย  เด็กพร#อมจะรับการพัฒนาได#ดีกวHาผู#ใหญH  แตHก็ไมHได#หมายความวHา  ถ#าจะพัฒนาตอน
โตแล#วจะทําไมHได#  เหมือนทหารเขาฝ^กกัน  ฝ^กให#มีจิตใจเข#มแข็ง  อดทน  เคยเห็นบางคนสภาพจิตใจ

                                         

๖๑ สัมภาษณ* พระครูบรรพตธรรมรัตน*, เจ#าอาวาสวัดวงกตบรรพต ต.ตาชี  อ.ยะหา จ.ยะลา, ๒๒    
สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๖๒ สัมภาษณ* ส.ต.ไพโรจน* พรหมณี, ผู#บังคับชุดพรานไพร, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี  ๔๗, 
๒๑   สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๖๔ 

 

อHอนแอ  พอเข#าไปฝ^กไปหัดก็กลายเปFนคนท่ีมีความอดทนสามารถรับการฝ^กหนักๆ  ได#เหมือนกัน๖๓  
การฝ^กทําให#ใจมีคุณธรรม  มีเมตตานั้นสามารถฝ^กได#  มีหลายสํานักหลายแหHงท่ีเขาเปwดสอนกัน  คิด
วHาได#ผลนะแตHจะได#ผลแคHไหน  ผู#รับการฝ^กสําเร็จออกมาแล#วจะมีคุณธรรมแคHไหน  มันวัดกันยาก  จะ
วัดด#วยอะไรเอาอะไรมาเปFนเกณฑ*วHาจิตใจมีคุณธรรมดีข้ึน  มีแตHตัวเองเทHานั้นแหละท่ีจะบอกได#วHา
หลังจากรับการฝ^กอบรมมาแล#วสภาวะจิตใจของตนเปFนอยHางไร  จิตใจท่ีเคยแข็งกระด#างอHอนลงบ#าง
ไหม  ระงับอารมณ*ได#เร็วแคHไหน  ตัวเองเทHานั้นท่ีจะดูตัวเอง  วัดผลตัวเองได#  ให#คนอ่ืนมาวัดให#ไมHได#
หรอก  พิจารณาดูวHาเม่ือมีอารมณ*โกรธ  เรารู#ตัววHาโกรธเร็วแคHไหน  และระงับหยุดอารมณ*นั้นได#เร็ว
แคHไหน  นั่นแหละคือการพัฒนาศักยภาพทางจิต  พัฒนาให#สูงข้ึนให#มีอํานาจข้ึน  ให#มีอํานาจเหนือ
จิตใจท่ีใฝjไปในทางลบ  ให#เจริญงอกงามในทางดี๖๔  มนุษย*เปFนเวไนยสัตว*  เปFนสัตว*ท่ีสามารถฝ^กได#  
ดัดได#  การฝ^กฝนให#เปFนคนดี  มีคุณธรรมเปFนเรื่องกุศล  แตHผลของการฝ^กอยูHท่ีผู#รับการฝ^กวHาจะต้ังใจ
รับมากน#อยแคHไหน  มีมันสมองมีป/ญญา  มีสมาธิ  มีความต้ังใจแคHไหน  มีมากก็รับได#มากได#ผลมาก  
มีน#อยก็ได#รับไปน#อย  ผลท่ีได#ก็น#อยเปFนเรื่องธรรมดา  ดังนั้น  การฝ^กอบรมจิตให#ดีมีคุณธรรมจึงเปFน
เรื่องท่ีสมควรท่ีจะทําเพราะเปFนกุศล  และจะต#องทําบHอยๆ  ด#วยจึงจะเกิดผลเกิดประโยชน*  
โดยเฉพาะผู#มีอาชีพทหาร  ตํารวจ  มีอํานาจถือกฎหมายมีอาวุธในมือ  ถ#าไมHมีคุณธรรมประจําใจ  ไมH
มีความเมตตากรุณา หรือไมHมีความอดทน  อดกลั้น  ก็ยHอมจะสHงผลร#ายให#เกิดแกHราษฎรได#  ด#วย
ความไมHมีคุณธรรม  มุทะลุ  เปFนทาสของความโกรธ  ความโลภ  ความหลง  ไมHสามารถระงับยับยั้งสิ่ง
ชั่วร#ายเหลHานั้นได#  สุดท#ายผลเสียก็กลับมาสนองตัวเอง  มีตัวอยHางให#เห็นเยอะแยะต้ังแตHระดับลHาง
จนกระท่ังระดับสูง  ดังนั้น  การพัฒนาศักยภาพด#านจิตตภาวนา  จึงมีความสําคัญอยHางสูง  ต#องให#
การฝ^กอบรมพัฒนาให#สูงข้ึนเรื่อยๆ  หยุดไมHได#  จะต#องพัฒนาตลอดเวลา  ยิ่งตําแหนHงสูงยิ่งต#องมี
คุณธรรมสูงตามไปด#วยและจะต#องไมHหยุดการภาวนา๖๕ 

การพัฒนาศักยภาพด#านจิตตภาวนา  ควรเริ่มท่ีตัวเองด#วยทาน  คือ  รู#จักการให#  การ
เสียสละ  การบริจาค  ให#กับตัวเองกHอนเปFนอันดับแรก  รู#จักการให#สิ่งดีๆ  มีประโยชน*กับตัวเองตHอมา
ก็รู#จักให#กับเพ่ือนรHวมงาน  ให#ความรัก  ให#ความเอ้ือเฟqvอ  ให#ความจริงใจและความซ่ือสัตย*  
ตHอจากนั้นจึงให#กับหนHวยท่ีตัวเองปฏิบัติงานอยูH  นั่นคือ  ให#การทุHมเทในการทํางาน  ให#เวลา  สําหรับ
ผู#บังคับบัญชาก็ต#องให#ความม่ันใจ  ให#ความศรัทธาจนสุดท#ายสําหรับประเทศชาติ  เราก็ต#องให#นั่นคือ
การยอมสละ  เลือด  เนื้อ  และชีวิตเพ่ือประเทศชาติบ#านเมือง  ตอบแทนบุญคุณแผHนดินเกิดได#  นั่น
เปFนการฝ^กหัดรู#จักให#รู#จักเสียสละ  ในขณะเดียวกันหนHวยก็ต#องตอบแทนด#วยการให#สวัสดิการท่ีดีให#

                                         

๖๓ สัมภาษณ*พระครูรังสติธรรมคุณ, เจ#าอาวาสวัดรังสิตาวาส, บ#านซาเมาะ ต.ทHาธง อ.รามัน จ.ยะลา, 
๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๖๔ สัมภาษณ*พระครูบรรพตธรรมรัตน*, เจ#าอาวาสวัดวงกตบรรพต บ#านตาชี  ต.ตาชี  อ.ยะหา จ.ยะลา,   
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๖๕ สัมภาษณ*พระครูพิทักษ*สุวรรณากร, เจ#าอาวาสวัดสุวรรณาราม  เจ#าคณะตําบลบHอทอง  อ.หนองจิก  
จ.ป/ตตานี, ๒๘  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๖๕ 

 

การบริการให#กําลังพลได#รับความสะดวกสบายตามสมควร  ผู#บังคับบัญชาก็ตอบแทนด#วยความรัก  
ความจริงใจ  ให#แรงเสริม  การให#แกHกันและกันจะทําให#เกิดความอHอนน#อมตHอกัน  ไว#เนื้อเชื่อใจกัน  
ศรัทธาซ่ึงกันและกัน  ชHวยเหลือกัน  รHวมแรงรHวมใจ  ทําให#เกิดความสําเร็จ  บรรลุเปrาหมายท่ีวางไว#  
ชนะใจ  ชนะศัตรูคูHแขHง  ไมHมีการอาฆาต  พยาบาท  และการแก#แค#นใดๆ  การฝ^กจิตให#มีเมตตากรุณา  
เปFนความอHอนโยน  ไมHใชHความอHอนแอ  ดังนั้น  การฝ^กจิตจึงไมHได#เปFนอุปสรรคตHอการปฏิบัติงานของ
ทหารแตHอยHางใด  กลับเปFนประโยชน*ตHอการทํางานด#วยซํ้าไป๖๖ 

การเจริญจิต  หรือการฝ^กฝนจิตให#เจริญนั้น  หากทําบHอยๆ  จะน#อมนําให#จิตใจมุHงอยูHท่ี
ความกรุณาตHอเพ่ือนมนุษย*  ผู#ได#รับการฝ^กจะเปFนผู#ท่ีมีคุณธรรมมีความขยันหม่ันเพียรในหน#าท่ีการ
งาน  ไมHตระหนี่และรู#จักให# พระพุทธเจ#าสอนเอาไว#วHาการให#หรือการบริจาคมี ๒ อยHางคือ  ๑)  อามิส
ทาน คือ การให#สิ่งของและ ๒) ธรรมทาน คือ การให#ความรู#  ให#การแนะนําสั่งสอน พระพุทธเจ#าทHาน
สรรเสริญธรรมทานวHาเปFนเลิศในการให#ทานท้ังปวง จริงอยูHท่ีอามิสทานเปFนการชHวยเหลือให#รอดพ#น
จากความอดอยาก ทําให#มีชีวิต แตHธรรมทานชHวยให#เขาพ่ึงตนเองได# เม่ือให#อามิสทานแล#วควรให#ธรรม
ทานด#วย  คนสมัยนี้รอรับของแจกท่ีเรียกวHา ประชานิยม เราให#จนเขาเคยตัวไมHต#องทําอะไรนั่งคอย
นอนคอย รัฐบาลให#แตHอามิสทาน มุHงเน#นท่ีอามิสทาน ทําไมไมHดูอยHางพระเจ#าแผHนดินท่ีทHานให#ท้ัง
อามิสทานและธรรมทาน เม่ือประชาชนทุกข*ยาก น้ําทHวม หรือประสบภัยทHานก็เอาของไปแจก  
เรียกวHา อามิสทาน แตHท่ีทHานให#มากคือ ศูนย*พัฒนาศูนย*การเรียนรู#ตHางๆ  ท่ีมีอยูHท่ัวประเทศ  การทํา
ตัวเปFนแบบอยHางท่ีดีสารพัดอยHางนั้น คือธรรมทาน  ท่ีเราคนไทยควรจะเดินตามทHานแล#วจะไมHอดตาย  
อาจจะไมHรวย แตHก็ขอรับรองวHาไมHจนก็แล#วกัน๖๗ 

กHอนท่ีเราจะให#เขามีจิตใจรักหนHวย  ทํางานให#กับหนHวยอยHางทุHมเท  เสียสละหรือทํางาน
ด#วยใจ  ก็ต#องหันมาดูกHอนวHาหนHวยได#ให#อะไรเขาพอเพียงหรือยัง  อยHางน#อยก็ควรดํารงชีพ  สามารถ
ยังชีพอยูHได#หรือยัง  ซ่ึงตรงกับทฤษฎีของมาสโรว*  ในเรื่องความต#องการพ้ืนฐานของมนุษย*  คนเราจะ
เดินไปข#างหน#าอยHางมีสมาธิ  ทํางานอยHางทุHมเท  มันก็ต#องไมHหHวงหลัง  อาสาสมัครทหารพรานก็
เหมือนกัน  ผู#บังคับบัญชาหนHวยจะดูวHา  ลูกเมียพHอแมHเขาอยูHอยHางไร  พHอแมHแกHเฒHาเม่ือปjวยลูกไมHมี
เงินไปโรงเรียน  อยHางนี้ทํายังไงใจมันก็ไมHสู#  มันแพ#ต้ังแตHอยูHในท่ีต้ังแล#ว  แบบนี้ต#องแก#ป/ญหาชHวยกัน  
ท้ังตัวอาสาสมัครทหารพรานเองและหนHวยต#นสังกัด  ต#องมีสวัสดิการท่ีดี  ให#เวลาในการจัดงาน
สHวนตัวให#เรียบร#อย  เงินเดือนท่ีได#รับเพียงพอตHอการดํารงชีพหรือไมH  มีการชHวยเหลือทางด#านใดได#
บ#าง  ผู#บังคับบัญชาต#องรีบกระทําอาจจัดต้ังกองทุนสวัสดิการ  จัดต้ังร#านค#าสวัสดิการ  การดูแลอยHาง
ใกล#ชิดก็เปFนอีกประเด็นหนึ่งในการขจัดป/ญหาให#กับอาสาสมัครทหารพราน  เม่ือขจัดป/ญหาสHวนตัวได#  
ตัวเขาก็พร#อมท่ีจะเดินหน#าทํางานให#กับกรมกอง  มีความม่ันใจในหนHวยของตน  หนHวยก็สามารถ

                                         

๖๖ สัมภาษณ* ร.อ.สุรเชษฐ  เงินสองสี, อนุศาสนาจารย* หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๘    
สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๖๗ สัมภาษณ*พระครูรังสิตธรรมคุณ, เจ#าอาวาสวัดรังสิตาวาส บ.ซาเมาะ ต.ทHาธง อ.รามัน จ.ยะลา, ๒๗ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๖๖ 

 

พัฒนาจิตใจของอาสาสมัครทหารพรานให#ขยันหม่ันเพียร  มีสมาธิมีขวัญกําลังใจในการทํางานได# ใน
เรื่องขวัญคิดวHาจะนําตัวดัชนีชี้วัดของกรมสุขภาพจิตมาใช#วัดความสุขของอาสาสัครทหารพรานอยูH
เหมือนกัน๖๘ 

หนHวยทหารพรานก็มองเรื่องจิตใจเปFนเรื่องสําคัญ  ผู#บังคับหนHวยทุกระดับให#ความสําคัญ
ในเรื่องนี้  อยHางน#อยก็คือ  การทําให#อาสาสมัครเปFนผู#มีคุณธรรม  มีสติในการทํางาน  มีความ
รอบคอบจะทําให#งานมีประสิทธิภาพ  เชHน  การต้ังดHานตรวจอาสาสมัครทหารพรานต#องเปFนผู#มี
คุณธรรม  ไมHมองวHาประชาชนคือ  ศัตรู  ในขณะเดียวกันก็ต#องรอบคอบในขณะตรวจต#องเปFนคนชHาง
สังเกต  มีสัญชาตญาณในการระวังภัยอยูHเสมอ๖๙  ต#องเปFนผู#มองโลกในแงHดี  มีจิตอาสา  มีความ
กระตือรือร#นในการรับใช#สังคม  พูดจาไพเราะและมีความอHอนน#อมถHอมตน๗๐  การเข#าวัดฟ/งธรรม  
สมาทานศีล  ในโอกาสวันสําคัญทางศาสนาหรือวัดท่ีมีเวลาวHาง  จะทําให#จิตใจอHอนโยนข้ึน  มี
คุณธรรมข้ึน  และมีสมาธิในการทํางาน๗๑ 

การจัดกิจกรรมเก่ียวกับการฝ^กฝนจิตใจ  เปFนเรื่องท่ีสมควรต#องกระทํา  อาจจะจัดเปFน
หลักสูตรครั้งละ  ๕  วัน  ๗  วัน  หรือ  ๑๕  วัน  อาจใช#สถานท่ีท่ีวัดหรือท่ีสถานอบรมท่ีเขามีการ
ฝ^กอบรมกัน  หรืออาจจะจัดอยูHในคHายทหารเลยก็นHาจะได#  เคยเข#ารับการฝ^กแล#วรู#สึกวHาดี  อยHางน#อย
ทําให#อารมณ*เย็นลงได#มาก  บางคนจะเปลี่ยนนิสัยเปFนคนมีเหตุมีผล  อดทนท่ีจะรับฟ/งผู# อ่ืนได#  
ยอมรับความคิดเห็นของเพ่ือนรHวมงาน  คิดในเชิงบวกมากข้ึนทําให#งานของหมูHคณะดีข้ึน๗๒  ทุก
ศาสนาสอนคนให#เปFนคนดี  คนดีหรือคนไมHดีอยูHท่ีจิตใจ  จิตใจท่ีได#รับการฝ^กฝนในทางท่ีถูกต#อง  ก็จะ
ยกจิตใจให#สูงข้ึน  เปFนผู#มีคุณธรรม  รู#จักสงสารผู#อ่ืน  รู#จักให#อภัยให#คนอ่ืน  ไมHเอารัดเอาเปรียบเพ่ือน 
ในป/จจุบันกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณะสุขมีเครื่องมือวัดการมีความสุขท่ีได#มาตรฐาน เรานHาจะ
นําเอาเครื่องมือนี้มาเปFนเกณฑ*ในการวัดทางด#านจิตใจของทหารพรานบ#าง เครื่องมือนี้วัดงHาย และได#
ผHานการรับรองจากกรมสุขภาพจิตแล#ว๗๓ 

                                         

๖๘ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ)เมตตรัย สันติเวชกุล, รองผู#บังคับหนHวย กองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙  สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๖๙ สัมภาษณ* ร.อ.นิรัตน* คงพรหม, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๓๑๑, หนHวยเฉพาะกิจ           
กรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๗๐ สัมภาษณ* นางพัน เทียนแก#ว, ราษฎรบ#านควนดิน ต.บHอทอง อ.หนองจิก จ.ป/ตตานี,  ๓๑  สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๗๑ สัมภาษณ* นางวรพร  บุญทอง, ผู#ใหญHบ#านบHอทอง ต.บHอทอง อ.หนองจิก จ.ป/ตตานี, ๓๑   สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๗๒ สัมภาษณ* นายประสิทธ์ิ เพชรเชิงเขา, ผู#ใหญHบ#านซาเมาะ หมูH ๔  ต.ทHาธง  อ.รามัน  จ.ยะลา, ๒๗    
สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๗๓ สัมภาษณ* พ.ต.จรูญ ปราบณรงค*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ        
กรมทหารพรานท่ี  ๔๑, ,๒๖  สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๖๗ 

 

การจัดการฝ^กอบรมคุณธรรมให#กับอาสาสมัครทหารพรานนั้น  ควรทําให#เปFนระบบมี
ข้ันตอนในการปฏิบัติ  และมีการติดตามประเมินผล  การฝ^กอบรมควรจัดโดยกองกําลังทหารพราน
จังหวัดชายแดนภาคใต#  โดยจัดเปFนสHวนรวมแบHงเปFนรุHนๆ  ให#หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานทยอย
สHงกําลังพลมาเข#ารับการฝ^กอบรมในจํานวนท่ีพอเหมาะแกHการดูแลของผู#ให#การฝ^กอบรม  ไมHมากไมH
น#อยจนเกินไป  สําหรับผู#ให#การฝ^กอบรมนั้น  กองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต#ควร
พิจารณาเชิญหรือนิมนต*ผู#มีความรู#มีประสบการณ*สามารถถHายทอดได#มาเปFนวิทยากร๗๔ 

ในวันสําคัญทางศาสนา  อาสาสมัครทหารพรานก็จะมีกิจกรรมสาธารณะกุศลอยูHเสมอ  
ผู#บังคับบัญชาก็จะเปFนผู#นําไปปฏิบัติศาสนกิจเอง  ในทางศาสนาอิสลามก็จะมีนายทหารท่ีเปFนมุสลิม
เปFนผู#นําในการปฏิบัติศาสนกิจ  ในคHายอิงคยุทธบริหาร มีศาสนสถานท้ังสองศาสนา  สามารถปฏิบัติ
ศาสนกิจได#ตลอดเวลา  แตHกิจกรรมท่ีทํารHวมกับประชาชนนั้นจะไปท่ีวัดหรือมัสยิด  เพ่ือรHวมงาน
ประเพณีในท#องถ่ินไมHได#ขาด๗๕ 

การยกจิตใจของอาสาสมัครทหารพรานให#สูงข้ึน  เปFนสิ่งท่ีต#องกระทําแตHไมHคHอยจะได#ทํา
กัน  มีสHวนน#อยท่ีได#ไปฟ/งเทศน*หรือท่ีนิมนต*พระมาเทศน*สั่งสอนในศาสนาอิสลามจะทําได#มากกวHา
พุทธเสียอีก  เพราะอาสาสมัครทหารพรานท่ีเน#นมุสลิมจะไปมัสยิดทุกวันศุกร*  เคยถามเพ่ือนท่ีเปFน
มุสลิมเขาเลHาวHานอกจากไปสวดมนต*สรรเสริญพระผู#เปFนเจ#าแล#ว  โตuะอิหมHามก็จะอบรมสั่งสอน  สHวน
ใหญHก็จะสอนให#เปFนคนดีในสังคม  เปFนมุสลิมท่ีดีชHวยเหลือเพ่ือนมนุษย*  เขาจะไปกันทุกวันศุกร*ไปทุก
คนไมHเว#น  แตHคนพุทธเปFนเดือนๆ ยังไมHเคยเจอพระเลยก็มี  คนพุทธสHวนใหญHจะนับถือของขลัง  ไหว#
พระก็คอยแตHจะให#พระคุ#มครองให#พระชHวย  แตHไมHเคยคิดวHาทําดีอยHางไร  ชHวยเหลือคนอ่ืนอยHางไร  
อยูHด#วยกันอยHางไรจึงจะอยูHอยHางเปFนสุข๗๖  คิดวHาคนมุสลิมใกล#ศาสนามากกวHาคนพุทธเสียอีก๗๗ 

การพัฒนาศักยภาพไมHวHาจะพัฒนาด#านใดก็ตาม  ก็ต#องดูท่ีสาเหตุของป/ญหาการพัฒนา
ด#านจิตใจนี่สําคัญกวHาด#านอ่ืน  แตHไมHได#หมายความวHาด#านอ่ืนไมHสําคัญนะท่ีพูดอยHางนี้ก็เพราะการ
พัฒนาจิตใจมันไมHมีตัวชี้วัดเหมือนการพัฒนาทางด#านกายหรือศีล  ท่ีจะบอกได#วHาเม่ือทุกคนมีระเบียบ
แคHนี้อยูHในวินัยแคHนี้ไมHมีการฝjาฝqนกฎข#อบังคับก็ไมHมีการลงโทษ  ก็ถือได#วHาการพัฒนาด#านศีลใช#ได#อยูH
ในเกณฑ*ดีแล#ว  ด#านกายภาวนาก็เหมือนกันเด๋ียวนี้มีวิทยาศาสตร*การกีฬามาชHวยก็สามารถวัดได#วHา  
เกณฑ*การพัฒนาดีข้ึนแคHไหนอยHางไร  ด#านป/ญญาก็เหมือนกันวัดได#  แตHด#านจิตตภาวนา  เราฝ^กแล#ว

                                         

๗๔ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ) เมตตรัย สันติเวชกุล, รองผู#บังคับหนHวย กองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๗๕ สัมภาษณ* ร.อ.สุรเชษฐ เงินสองสี, อนุศาสนาจารย* หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๘    
สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๗๖ สัมภาษณ* อส.ทพ. สงกรานต* สุนทรสวัสดิ์, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ      
กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๗๗ สัมภาษณ* อส.ทพ.วิศรุต สHอสืบ, ชุดปฏิบัติการพรานไพร, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี  ๔๗,    
๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๖๘ 

 

ให#การอบรมแล#ว  ตัวเขาเทHานั้นท่ีจะบอกได#วHาสภาวะของจิตสูงข้ึนหรือไมH  ควบคุมอารมณ*ได#แคHไหน  
ดังนั้นเราจึงไมHสามารถคิดได#วHาจิตท่ีอยูHในระดับนี้ให#เข#ารับการอบรมจิตท่ีสูงกวHานี้ไมHต#องเข#ารับการ
อบรม  เม่ือเข#ารับการอบรมแล#วครูบาอาจารย*ทHานก็มีวิธีการสอบจิต  แตHไมHได#หมายความวHาผู#ท่ีได#
เรียนรู#ถึงข้ันสูงแล#ว  สภาวะจิตนั้นจะนิ่งอยูHตรงนั้น  เหมือนสอบได#ปริญญาตรีแล#วก็ไมHมีวันลดตํ่าลง
กวHานี้  จิตของมนุษย*ท่ียังไมHบรรลุถึงข้ันสูงก็ยังกระเพ่ือมตามแรงของกิเลสท่ีมากระทบได#เสมอ  
นอกจากจิตของอรหันต*เทHานั้นท่ีพ#นจากกิเลสท่ีมากระทบเพราะทHานไมHสนใจมันขนาดพระโสดาบันก็
ยังมีกิเลสเข#าไปข#องแวะได#เลย  แตHทHานก็ตัดมันได#เร็ว  ดังนั้นการฝ^กจิตหรือจิตตภาวนาจะต#องหม่ัน
ฝ^กฝนอบรมอยูHเสมอ  เพ่ือขัดเกลากิเลสยกระดับจิตใจให#สูงข้ึน มีคุณธรรมมากข้ึน  รักษาสภาวะจิตให#
พ#นจากโลภ  โกรธ  หลงออกไปให#เร็วท่ีสุด  ต#องทําบHอยๆ  จิตใจก็จะไมHแข็งกระด#าง๗๘  ป/ญหาคือทํา
อยHางไร  เอาเวลาไหน  งานก็ต#องทํา  เอางบประมาณท่ีไหน  บุคลากรท่ีมีความสามารถในเรื่องนี้ทHาน
จะมีเวลามาชHวยเราหรือไมHเหลHานี้เปFนป/ญหาท้ังนั้น  แตHเราก็ต#องทําเพราะเราก็อยากให#คนของเราดี
ข้ึน  สรุปวHาเราก็ต#องแก#ป/ญหาเหลHานี้และทําให#มากท่ีสุด  ทําให#ดีท่ีสุดเทHาท่ีเราจะทําได#๗๙  ถ#าฝ^กได#
อบรมได#มันเปFนเรื่องดีมากเลยแตHหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานเปFนหนHวยรบ  เราหาโอกาสท่ีจะให#
อาสาสมัครทหารพรานเข#าฝ^กอบรมยากมาก  ดังนั้นการใช#เวลาระหวHางทุHมถึงสองทุHมของทุกวัน  
อบรมสั่งสอนกันเองก็ได#ผลระดับหนึ่ง  ถึงแม#จะไมHได#ผลเต็มท่ีก็ตาม๘๐ 

อาสาสมัครทหารพรานมาจากร#อยพHอพันแมH  เรารับเขามาฝ^กอบรมให#เปFนทหารให#มีจิตใจ
เสียสละรับใช#ประเทศชาติ  หนHวยของเราไมHมองดูคนเฉพาะภายนอก  เราดูรูปลักษณ*ภายนอกเขา
อาจจะดูไมHดี  แตHงกายด#วยเสื้อผ#าเกHาๆ  แตHจิตใจท่ียอมสละเลือดเนื้อ  ชีวิต  เพ่ือความสงบสุขของ
ชาติเปFนสิ่งท่ีสําคัญกวHา๘๑  ทุกคนมีป/ญหาท้ังนั้น  ข#อสําคัญคือเราแก#ไขป/ญหาของเราได#หรือไมH  ได#แคH
ไหน  เราเอาป/ญหาสHวนตัวมารวมกับการทํางานหรือเปลHา  อาสาสมัครทหารพรานหญิงได#รับการ
อบรมอยูHเสมอวHาให#แยกป/ญหาสHวนตัวกับหน#าท่ีราชการออกจากกันให#ได#เพราะร#อยละ  ๙๐  ของ
ป/ญหาก็คอป/ญหาทางครอบครัว  ป/ญหาทางหน#าท่ีราชการผู#บังคับบัญชาก็จะดูแลแก#ไขให#  ไมHมี
ป/ญหา  แม#กระท่ังการอยูHรวมกัน  ไมHเกิดป/ญหาทะเลาะเบาะแว#งใดๆ  เราอยูHกันด#วยการเคารพให#
เกียรติซ่ึงกันและกัน๘๒  อาสาสมัครทหารพรานเด๋ียวนี้เทHาท่ีสังเกตจะพูดจาดี  มีสัมมาคารวะดีกวHา

                                         

๗๘ สัมภาษณ* พระครูพิทักษ*สุวรรณากร, เจ#าอาวาสวัดสุวรรณาราม เจ#าคณะตําบลบHอทอง  อ.หนองจิก  
จ.ป/ตตานี, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๗๙ สัมภาษณ* พ.อ.พิเชษฐ* ชุติเดโช, ผู#บังคับหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๕ สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๘๐ สัมภาษณ* ร.ต.ธํารงค*  รักเรืองรัตน*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๗๐๗, หนHวยเฉพาะกิจ      
กรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๘๑ สัมภาษณ* พ.อ.ธนุส พิศาลฐิติวัฒน*, ผู#บังคับหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๐ สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๘๒ สัมภาษณ* ร.ท.หญิง นพวรรณ หนูทอง, ผู#บังคับหมวดทหารพรานหญิงท่ี๔๔, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๖๙ 

 

ทหารพรานสมัยกHอนมาก  เรื่องกินเหล#าเมายาก็ไมHเคยเห็น  ป/จจุบันทหารพรานทํางานเปFนระบบ
ออกมาพบปะชาวบ#านก็ออกมากันเปFนเรื่องเปFนราว  เอาชุดหมอมาตรวจ  เอาของมาแจก  มานั่ง
พูดคุย  ถึงเวลาก็พากันกลับเข#ากรมกองไมHเหมือนสมัยกHอนคํ่ามืดดึกด่ืนบางทีก็ยังไมHกลับเข#าหนHวยก็
มี๘๓  ในชHวงเทศกาลหัวหน#าก็จะพาทหารพรานมาทําบุญมากันมากจัดของมาทําบุญรHวมกับชาวบ#าน  
ทําพิธีทางศาสนาเสร็จก็กินข#าวรHวมกับชาวบ#านมีการละเลHนบ#างเล็กน#อย  ทหารพรานเด๋ียวนี้ดีข้ึนกวHา
แตHกHอน๘๔ 

จากการสัมภาษณ*สรุปได#วHา  จิตภาวนาหรือการฝ^กฝนอบรมจิตใจให#เข#มแข็ง  งอกงาม
ด#วยคุณธรรม  มีเมตตากรุณา  ขยันหม่ันเพียร  อดทนและมีสมาธินั้น  อาสาสมัครทหารพรานได#รับ
การฝ^กอบรม  เพ่ือพัฒนาจิตใจ  โดยหนHวยต#นสังกัดของตนเองเปFนสHวนใหญHโดยใช#เวลาชHวง  ๑๙๐๐  
ถึง  ๒๐๐๐  น.  ซ่ึงผู#บังคับบัญชาจะหมุนเวียนกันมาให#ความรู#ชี้แจงขนบธรรมเนียม  ประเพณี  
วัฒนธรรม  การวางตัวและอนุศาสนาจารย*ประจําหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานจะมาอบรม
ศีลธรรมให#เปFนประจําทุกวัน  นอกจากนั้นหนHวยทหารพรานยังอนุญาตและสHงเสริมให#อาสาสมัคร
ทหารพรานท่ีเปFนมุสลิมไปละหมาดฟ/งธรรมท่ีมัสยิดใกล#เคียงกับหนHวยทหารทุกวันศุกร*  และจัดท่ี
ละหมาดไว#ให#เฉพาะอาสาสมัครทหารพรานมุสลิม  สHวนท่ีเปFนพุทธหนHวยทหารพรานจะมีพุทธสถาน  
หรือสถานท่ีบูชาท่ีมีพระพุทธรูปให#อาสาสมัครทหารพรานได#กราบไหว#  สวดมนต*   และยึดเปFนท่ีพ่ึง
ทางใจ  ในทุกวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาก็จะนําอาสาสมัครทหารพรานไปทําบุญรHวมกับประชาชน
ท่ีวัดใกล#เคียงกับหนHวยทหารพราน 

สําหรับการนิมนต*หรือเชิญผู#นําทางศาสนามาอบรมให#ความรู#ทางศาสนานั้นหนHวยจะทํา
บ#าง  แตHไมHบHอยนักเพราะจํากัดด#วยเวลาและความพร#อมท่ีหนHวยต#องปฏิบัติภารกิจท่ีกําลังพลสHวนใหญH
ต#องออกไปทํางานนอกหนHวยทุกวัน  จึงทําให#ไมHสะดวกนักในการจัดการฝ^กอบรมเปFนห#วงระยะเวลา
หลายๆ  วัน 

ถึงอยHางไรก็ตาม  ผู#บังคับบัญชาทุกระดับชั้นก็ยังคํานึงและให#ความสําคัญในเรื่องการ
พัฒนาศักยภาพทางจิตใจของอาสาสมัครทหารพรานเสมอ  จึงพยายามพัฒนาในห#วงระยะเวลาท่ี
จํากัด  เทHาท่ีจะสามารถทําได#  โดยใช#วิทยากรภายในหนHวย  โดยมีอนุศาสนาจารย*ของหนHวยเปFนหลัก
ในการอบรมศีลธรรมให#แกHอาสาสมัครทหารพราน  สําหรับผู#บังคับบัญชาก็จะอบรมในเรื่องการ
เสียสละ  การอยูHรHวมกัน  ความอดทน  ความขยันหม่ันเพียร  และการมีจิตใจท่ีเข#มแข็ง  พร#อมท่ีจะ
ปฏิบัติงานเพ่ือประเทศชาติบ#านเมือง  ซ่ึงก็นับวHาได#ผลเปFนท่ีนHาพอใจอยูHในระดับหนึ่ง 

                                         

๘๓ สัมภาษณ* นายอนุวัฒน*  ทองธรรมชาติ, ผู#ใหญHบ#านตาชี หมูH ๕ ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา, ๒๐  
สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๘๔ สัมภาษณ* นายประสิทธ์ิ เพชรเชิงเขา, ผู#ใหญHบ#านซาเมาะ หมูH  ๔  ต.ทHาธง  อ.รามัน  จ.ยะลา, ๒๗  
สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๗๐ 

 

สําหรับศักยภาพทางจิตภาวนาของอาสาสมัครทหารพรานท่ีผู#ให#ข#อมูลหลักต#องการให#
นํามาพัฒนาประกอบด#วย 

๑) ความมีสมาธิ 
๒) ความจงรักภักดี 
๓) ความกล#าหาญ 
๔) ความเสียสละ 

๔)  ป'ญญาภาวนา   

     การพัฒนาศักยภาพด#านป/ญญาภาวนานั้น  ป/ญญาก็คือความรู#ท่ัว  ปรีชาหยั่งรู#เหตุผล  
ความรู#ความเข#าใจชัดเจน  ความรู#ความเข#าใจหยั่งแยกได#ในเหตุผล ดีชั่ว คุณโทษ ประโยชน*มิใชH
ประโยชน* เปFนต#น และรู#ท่ีจะจัดแจง จัดสรร จัดการ ดําเนินการทําให#ลุผล ลHวงพ#นป/ญหา ความรอบรู#  
ในกองสังขารมองเห็นตามเปFนจริง ป/ญญา ๓ (บHอเกิดแหHงป/ญญา)  คือ   

๑. จินตามยป/ญญา : ป/ญญาเกิดจากการคิดพิจารณา (ป/ญญาจากโยนิโสมนสิการท่ี
ต้ังข้ึนในตนเอง) 

๒. สุตมยป/ญญา : ป/ญญาเกิดจากการสดับเลHาเรียน (ป/ญญาจากปรโตโฆสะ) 
๓. ภาวนามยป/ญญา : ป/ญญาเกิดจากการปฏิบัติบําเพ็ญ 

บุคคลเลHาเรียน  สดับรับฟ/งธรรมแล#วเกิดศรัทธา  นําไปใครHครวญ  ตรวจสอบ  ชั่งตรอง  
พิจารณา  เกิดเปFนสุตมยีป/ญญา  อาศัยสิ่งท่ีได#เรียนสดับนั้นเปFนฐาน  เขาตรวจสอบชั่งตรองเพHงพินิจ
ขบคัดลึกชัดลงไปเกิดเปFนจินตามยีป/ญญา  เม่ือเขาใช#ป/ญญาท้ังสองนั้นขะมักเขม#นมนสิการในภาวนา
ธรรมท้ังหลายแล#วเกิดญาณเปFนมรรคท่ีจะให#เกิดผลนั้นก็เปFน  ภาวนามยีป/ญญา ในคัมภีร*วิภังค*แหHง
อภิธรรมปwฎก  ทHานอธิบายภาวนามยป/ญญาวHา  ได#แกH  “สมาปนฺนสฺส  ป}ฺญา”  (ป/ญญาของผู#เข#า
สมาบัติ)๘๕ 

ในพระพุทธศาสนาทHานกลHาวถึงบHอเกิดแหHงป/ญญาวHา สามารถเกิดข้ึนได#ตามข้ันตอนท่ี
กลHาวไว#แล#ว  ในป/จจุบันเราอาจจะมุHงเน#นถึงป/ญญาท่ีเกิดข้ึนจากการสดับเลHาเรียน  เกิดจากการ
ถHายทอดบอกสอนของครูอาจารย*ผู#มีความรู#ความชํานาญในสาขาวิชานั้นๆ  ซ่ึงจะทําให#เกิดการพัฒนา
ศักยภาพทางป/ญญา  นั่นหมายถึง  ความรู#ท่ีทําให#เกิดสิ่งดีงาม  เกิดมีคุณธรรม  จริยธรรม  มี
จุดมุHงหมายไปในทางท่ีชอบ  ท่ีถูกต#อง  ให#รู#ความเปFนจริงให#รู#ทันสถานการณ*บ#านเมือง  ทันชีวิต  ทัน
โลก  และสามารถนําเอาความรู#นั้นๆ  ไปแก#ป/ญหาท่ีเกิดข้ึนได#อยHางถูกต#อง  ถูกวิธี 

ในทางทฤษฎีตะวันตก  ความหมายของความรู#ก็คือ  การเกิดข้ึนของป/ญญาในการ
แก#ป/ญหาท่ีขัดข#องอยูH  นําไปสูHความสําเร็จท่ีต้ังเปrาหมายเอาไว#  แตHในทางตะวันออกโดยเฉพาะคําสั่ง
สอนของพระภาคเจ#า  จะกําหนดคําวHาป/ญญาหรือความรู#นั้นจะต#องมีคุณธรรม  มีจริยธรรม  นําไปสูH

                                         

๘๕ พระพรหมคุณาภรณ* (ป.อ.ปยุตโฺต), พจนานกุรมพุทธศาสน� ฉบับประมวลศัพท� (ชําระ – เพ่ิมเติม 
ชHวงท่ี ๑), พิมพ*ครั้งท่ี ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ*มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑), หน#า ๒๓๑ – ๒๓๒. 



๑๗๑ 

 

ความสําเร็จท่ีประกอบด#วยความสุข สันติด#วยเสมอ ป/ญญาวิมุตติ คือ ความหลุดพ#นด#วยป/ญญา คือ
ความหลุดพ#นท่ีบรรลุด#วยการกําจัดอวิชชาได# เปFนเจโตวิมุตติท่ีไมHกําเริบคือไมHกลับกลายได#อีกตHอไป 

การพัฒนาศักยภาพด#านป/ญญาหรือป/ญญาภาวนา ของอาสาสมัครทหารพรานมี
ความสําคัญมาก  โดยเฉพาะในสถานการณ*โลกท่ีต#องอาศัย IT  เปFนตัวชHวย  IT  เปFนดาบสองคมคือถ#า
เราไมHรู#เทHาทัน หรือใช#ไมHถูกทางก็จะเกิดผลในด#านลบ แตHถ#าเรารู#ทัน ใช#ถูก ใช#เปFน  IT  ก็จะชHวยให#งาน
ของเราสําเร็จลุลHวงได#เร็วข้ึน ดังนั้น อาสาสมัครทหารพรานจึงต#องพัฒนาศักยภาพของตัวเองให#ทัน
ความรู#ความรู#และวิทยาการสมัยใหมHด#วย เริ่มด#วยการเปลี่ยนคุณวุฒิของผู# ท่ีจะสมัครมาเปFน
อาสาสมัครทหารพราน  ท่ีเดิมเราเคยรับผู#มีความรู#แคH  ป.๖  แคHอHานออกเขียนได#  แตHป/จจุบันเรารับผู#
จบ ม.๓ ข้ึนไป  และท่ีนHาดีใจคือกวHา ๖๐ เปอร*เซ็นต* ท่ีมาสมัครเปFนอาสาสมัครทหารพรานมีวุฒิ  ม.๖  
หลายคนจบปริญญาตรี โดยเฉพาะทหารพรานหญิงเกือบครึ่งหนึ่งจบปริญญาตรี  ถึงอยHางไรก็ตามการ
ท่ีอาสาสมัครทหารพรานมีพ้ืนฐานความรู#สูงข้ึน ก็เปFนการยกระดับป/ญญาของทหารพรานข้ึนอีกระดับ
หนึ่ง  อยHางน#อยก็สามารถเรียนรู#เทคโนโลยีได#เร็วข้ึน ก#าวทันโลกได#มากข้ึน  ท่ีสําคัญคือสามารถเรียนรู#
ขนบธรรมเนียมประเพณีท#องถ่ินได#ดี  สามารถวางตัวให#เข#ากับมวลชนในท#องถ่ินได#ดีกวHาเดิม  แตHการ
มีพ้ืนฐาน ม.๓ ก็ยังไมHเพียงพอตHอการปฏิบัติงานนัก ดังนั้น ผู#บังคับบัญชาอาสาสมัครทหารพรานทุก
ระดับจึงให#การสนับสนุนให#การศึกษาเพ่ิมเติม  เพ่ือเพ่ิมพูนป/ญญาของอาสาสมัครทหารพรานให#มาก
ข้ึน เชHน การเรียนตHอใน กศน. หรือการเรียนวิชาชีพตHางๆ เชHน ไฟฟrา ชHางยนต* คอมพิวเตอร* เปFนต#น  
ซ่ึงได#รับการศึกษาจากสถานศึกษาบ#าง จากหนHวยสHงเสริมอาชีพเคลื่อนท่ีบ#าง ทําให#อาสาสมัครทหาร
พรานมีความรู#กว#างขวางข้ึน การพัฒนาอีกด#านหนึ่งซ่ึงถือเปFนความจําเปFนมากของอาสาสมัครทหาร
พรานคือ การศึกษาภาษายาวี หรือภาษามลายูท#องถ่ิน ซ่ึงกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดน
ภาคใต#ให#ความสําคัญมาก เพราะเปFนการศึกษาในลักษณะสามารถนําไปใช#งานได#ในทันที  โดยเปFน
การศึกษาในลักษณะให#การศึกษาเปFนห#วงระยะเวลา ๕  สัปดาห* เปFนการศึกษาเฉพาะภาษาพูด  ไมHได#
ศึกษาภาษาเขียนเพราะอาจต#องใช#เวลาอยHางน#อย ๑ ปd หรือมากกวHานั้น แตHการศึกษาภาษาพูดนั้น
อาสาสมัครทหารพรานมีเพ่ือนท่ีเปFนมุสลิมคอยเปFนพ่ีเลี้ยงอยูHแล#ว สามารถฝ^กฝนกับเพ่ือนๆ ได#กHอนจะ
นําไปใช#ภายนอก ๘๖ 

การเรียนรู#ในขนบธรรมเนียม ประเพณี ของท#องถ่ิน เปFนความสําคัญอีกอยHางหนึ่ง  อยHาง
น#อยเราก็มีคนอยูH ๒ กลุHมใหญHๆ คือ มีพุทธกับอิสลาม เข#ารวมท้ังประเทศ พุทธก็เปFนคนกลุHมใหญH  แตH
ถ#าจะคิดเฉพาะจังหวัดชายแดนภาคใต# อิสลามก็เปFนคนกลุHมใหญH ดังนั้น อยHามาเอาชนะกันตรงนี้เลย
ไมHได#ประโยชน*อะไร  จะศาสนาอะไรเราก็คนไทยเหมือนกัน เลิกคิดเรื่องกันแบHงแยกดินแดนได#แล#วมัน
เปFนไปไมHได# เราควรมาศึกษากันและกัน ให#เกียรติกันและกัน อยูHด#วยกันอยHางมีความสุข คนพุทธก็ต#อง
ศึกษาวHาอิสลามเขาทําอะไรกันบ#าน เขาเกลียดหมู เกลียดหมา เราก็ไมHเลี้ยงหมูเลี้ยงหมาเสีย คนมุสลิม
ก็ต#องศึกษาเหมือนกัน  คนพุทธเขามีประเพณีชักพระ ชิงเปรต เราเข#ารHวมไมHได#ก็นั่งดูเฉยๆ ไมHใชHเอา

                                         

๘๖ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ) เมตตรัย สันติเวชกุล, รองผู#บังคับหนHวยกองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๗๒ 

 

ระเบิดมาวางให#เขาตายไป ทําลายประเพณี วัฒนธรรม  อยHางนี้ก็ไมHถูก  แบบนี้ศาสดาของเขาก็ไมHเคย
สอน  ต#องศึกษากันและกัน  ให#เกียรติกันและกัน๘๗  ควรเปwดสอนกันเปFนเรื่องเปFนราวเลย  เพราะ
ทหารบางคนไมHได#เปFนคนอิสลาม  ไมHได#เปFนคนใต#  บางคนมาจากเหนือมาจากอีสาน  พอเวลาไปหา
ชาวบ#านก็ไมHรู#เรื่องทําผิดประเพณี  ผิดจารีตของเขา  โดยเฉพาะพวกอิสลามอยูHๆ  จะไปจับมือถือแขน
เขาไมHได#  มันอHอนไหว  ดังนั้น  ควรมีการศึกษาเลHาเรียนให#เปFนเรื่องเปFนราว  จะได#ไมHทําอะไรผิดธรรม
เนียมเขา๘๘  การจะเปwดให#มีการเรียนการสอนท้ังในเรื่องขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรม  และ
การเรียนรู#ภาษายาวี  เปFนเรื่องท่ีดีและควรจะปฏิบัติ แตHสิ่งท่ีจะต#องคิดก็คือ  ในภารกิจขณะนี้
อาสาสมัครทหารพรานมีงานเต็มมือ  แทบจะหาเวลาวHางไมHได#เลย  ในขณะท่ีกรมทหารพรานปฏิบัติ
ภารกิจตHอเนื่องยาวนาน  ก็ต#องมีความจําเปFนต#องให#อาสาสมัครทหารพรานเหลHานี้ได#พักผHอน  กลับ
บ#านไปหาลูกหาเมีย  ก็ต#องขอกําลังจากอีกกรมทหารพรานหนึ่งมาชHวยปrองกันรักษาฐานท่ีม่ันให#ใน
ระหวHางท่ีตัวเองพัก  ป/ญหากําลังพลมีให#เห็นเปFนประจํา  นั่นคือ  กําลังพลไมHเพียงพอ๘๙  การ
แก#ป/ญหาการขาดแคลนกําลังพล  นHาจะมีการจัดต้ังศูนย*ฝ^กกําลังทดแทนเปFนสHวนรวม  เหมือนศูนย*ฝ^ก
ทหารใหมHของทหารเรือคือฝ^กท่ีเดียวกัน  เหมือนกันหมดทุกอยHางแล#วจึงสHงไปประจํากรมตHางๆ  อยHาง
นี้ทหารก็จะมีมาตรฐานเดียวกัน  มีการฝ^กทดแทนให#ตลอดเวลา๙๐  ถ#าเรามีกําลังพลมากพอสําหรับ
การหมุนเวียนทดแทน  เราก็จะสามารถสHงกําลังพลของเขาเข#ารับการศึกษาอบรมจากหนHวยการศึกษา
ของกองทัพบกได#๙๑  อาสาสมัครทหารพรานก็เหมือนกําลังพลสHวนอ่ืนๆ  ของกองทัพ  คือ  ต#องมีการ
พัฒนาให#มีความรู#มากข้ึน  กว#างขวางข้ึนอยูHเสมอ๙๒  การพัฒนาอาสาสมัครทหารพรานต#องนําความรู#
ด#านศาสนามาเปFนตัวนําในการพัฒนา  เหมือนเปFนเครื่องชี้ทางไปให#ถูกต#อง๙๓ 

                                         

๘๗ สัมภาษณ* พระครูพิทักษ*สุวรรณากร, เจ#าอาวาสวัดสุวรรณาราม เจ#าคณะตําบลบHอทอง อ.หนองจิก  
จ.ป/ตตานี, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๘๘ สัมภาษณ* นายอนุวัฒน*  ทองธรรมชาติ, ผู#ใหญHบ#านตาชี หมูH ๕ ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา, ๒๐  
สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๘๙ สัมภาษณ* พ.ต.จรูญ  ปราบณรงค*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ        
กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๙๐ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ) เมตตรัย สันติเวชกุล,รองผู#บังคับหนHวย กองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๙๑ สัมภาษณ* พ.ต.จรูญ ปราบณรงค*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ        
กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๙๒ สัมภาษณ* พ.อ.ชนุต พิศาลสิทธิวัฒน*, ผู#บังคับหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี๔๗, ๒๐ สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๙๓ สัมภาษณ* พ.อ.พิเชษฐ*  ชุติเดโช, ผู#บังคับหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๕ สิงหาคม  
๒๕๕๗. 



๑๗๓ 

 

อาสาสมัครทหารพรานกวHาร#อยละ ๕๐  ท่ีมีความรู#ในการใช#เครื่องคอมพิวเตอร*ได#  ดังนั้น
การแสวงหาความรู#ทาง  Internet  จึงเปFนเรื่องไมHยากนักสําหรับท่ีจะหาความรู#ท่ีมีอยูHแล#ว  เหมือนกับ
เรามีห#องสมุดอยูHในคHายทหาร  เปwดเม่ือไรก็รู#เม่ือนั้น  ในหนHวยทหารพรานนอกจากความรู#จาก
โทรทัศน*แล#ว  ยังมี  Internet  บริการให#ผู#ท่ีต#องการจะหาความรู#  ถึงแม#จะมีไมHมากนักแตHก็นับวHา
ไมHได#ขาดแคลน  ป/ญหาอยูHท่ีบุคคลท่ีจะให#ความสําคัญกับความต#องการใฝjรู#แคHไหน๙๔  การใฝjรู#ในเรื่อง  
Technology  เปFนเรื่องท่ีดีแตHจะต#องทําควบคูHไปกับคุณธรรม  จริยธรรมด#วย การใช#ความรู#ใช#ความ
เกHงกาจในทางท่ีผิดก็จะทําให#สังคมมีป/ญหา  ทําให#สังคมวุHนวาย  วุHนวายเพราะความเกHงของมนุษย*ท่ี
ไมHมีคุณธรรม  ใช#ความเกHงไปทําร#าย  ไปรังแกผู#อ่ืนให#ได#รับความเดือดร#อน  ได#รับทุกข*  เอาเปรียบ
ผู#อ่ืนมันก็เปFนบาป  ดังนั้น  การมีความรู#ก็ต#องมีคุณธรรมไปด#วยจึงจะทําให#ความรู#นั้นเปFนความรู#ท่ีมี
ประโยชน*แกHทุกคนเปFนความรู#ท่ีทําให#สังคมเจริญ  สามารถชHวยเหลือผู#อ่ืนได#  และเปFนความรู#ท่ี
สามารถใช#แก#ป/ญหาเฉพาะหน#าได#ด#วย๙๕ 

การท่ีเปFนคนมีความรู#มาก  จะทําให#คนๆ  นั้นสามารถพิจารณาป/ญหาตHางๆ  ได#อยHาง
ละเอียด  ทําให#คนท่ีมีความรู#ความสามารถวิเคราะห*สถานการณ*ท่ีเกิดข้ึนได#อยHางแมHนยํา  สามารถ
ทํานายเหตุการณ*ท่ีจะเกิดข้ึนในภายหน#าได#อยHางเท่ียงตรง  นHาอัศจรรย*  ทําให#คนท่ีมีความรู#สามารถ
เปFนผู#นําท่ีดี  นําคนไปสูHเปrาหมายท่ีถูกต#องได#อยHางปลอดภัย  สําหรับผู#อ่ืนท่ีเฝrามองการกระทํานั้นๆ  ก็
เกิดความม่ันใจ  พร#อมท่ีจะเดินตามและยกให#ผู#มีความรู#นั้นเปFนผู#นําของตน  ในทํานองเดียวกัน  ผู#นํา
ท่ีไมHมีความรู#ก็พลอยแตHจะนําผู#อ่ืนไปสูHทางนรก  พาไปสูHอันตราย  เพราะตัวเองไมHมีความรู#  ไมHรู#จัก
การนําสถานการณ*มาพิจารณา  ผู#ตามท้ังหลายก็ไมHม่ันใจวHาจะตามไปดีไหม  เกรงจะเกิดอันตรายไมH
ปลอดภัยแกHตน  ในท่ีสุดก็เปFนผู#นําท่ีล#มเหลว  ไมHมีใครเดินตาม  สุดท#ายก็หันไปตามคนอ่ืน๙๖ 

ป/ญหาในการพัฒนาให#เกิดป/ญญา  นอกจากป/ญหาของคนแล#ว  ป/ญหาเรื่องงบประมาณก็
เปFนป/ญหาใหญH  จะเอาเงินท่ีไหนเราตระหนักดีวHาความรู#ทําให#คนฉลาด  รู#จักแก#ป/ญหาตHางๆ  ได#อยHาง
ถูกต#องถูกวิธี  วิทยากรก็ต#องมีคHาตอบแทนให#เขา  คHาอาหารคHารับรองตHางๆ  จิปาถะ  ต#องต้ัง
งบประมาณข#ามปd  นอกจากป/ญหาเรื่องงบประมาณก็ยังมีป/ญหาเรื่องอาคารสถานท่ี  แตHก็ไมHใชHป/ญหา
ใหญH  เราพอจะขอใช#อาคารกองร#อยทหารพรานในคHายอิงคยุทธบริหารได#  แตHป/ญหาเรื่องอุปกรณ*การ
เรียนการสอน  ป/ญหาเรื่องการติดตามประเมินผลอีก  อยากจะเสนอแนะวHา  หากเราสามารถมีศูนย*

                                         

๙๔ สัมภาษณ* ร.ท.นิวัตน*  คงพรหม, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๓๑๑, หนHวยเฉพาะกิจ         
กรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๙๕ สัมภาษณ* พ.อ.พิเชษฐ*  ชุติเดโช, ผู#บังคับหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๕ สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๙๖ สัมภาษณ* พระครูรังสิตธรรมคุณ, เจ#าอาวาสวัดรังสิตาวาส บ.ซาเมาะ ต.ทHาธง อ.รามัน จ.ยะลา,  
๒๗  สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๗๔ 

 

ฝ^กกําลังทดแทนแบบทหารเรือแล#ว  ป/ญหาเหลHานี้จะหมดไป  แตHนั่นหมายถึงวHากองทัพบกต#องใช#เงิน
จํานวนมหาศาลในการดําเนินการ๙๗ 

การเพ่ิมพูนความรู#หรือการพัฒนาศักยภาพด#านป/ญญาเปFนสิ่งท่ีดี  อาสาสมัครทหารพราน
สHวนใหญHพร#อมรับวิทยาการใหมHๆ  ทุกคนต#องการความรู#ไมHวHาจะเปFนความรู#ทางทหาร  ความรู#พิเศษ
ทางทหาร  เชHน  วิชาการขHาว  การปฏิบัติการจิตวิทยา  หรือความรู#ท่ัวไปเชHน  การเรียนภาษาอังกฤษ  
ภาษายาวี  วิชาคอมพิวเตอร*  ก็เปFนสิ่งท่ีดี  เปFนความรู#ประดับตัวของอาสาสมัครทหารพรานท้ังนั้น  
มันข้ึนอยูHกับวHา  ผู#บังคับบัญชาจะจัดสรรอะไรมาให#  กําหนดให#ใครได#เรียน  หรือให#เรียนเม่ือไร๙๘  
การศึกษาวิทยาการสมัยใหมHนHาจะอยูHท่ีผู#ใหญHในหนHวยจะจัดหรือกําหนดให#มีการอบรม  มีการเปwด
หลักสูตรให#ศึกษาเลHาเรียน  แตHภารกิจท่ีปฏิบัติอยูHทุกวันนี้คงยากท่ีจะหาเวลาวHางมาศึกษาวิชาความรู#
อ่ืนๆ  เว#นแตHการฝ^กตามวงรอบ  คือ  ฝ^กวิชาทหารท่ีกําหนดเอาไว#ตายตัวเปFนการบังคับวHาในปdหนึ่งๆ  
จะฝ^กก่ีครั้ง  ครั้งละก่ีวัน๙๙  การศึกษาของอาสาสมัครทหารพรานท่ีเห็นเรียนรู#กันอยูHก็ท่ี มสธ.  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  เพราะอHานหนังสือเอาเอง  เสียเวลาตรงสอบเทHานั้น  ปdหนึ่ง  ๒ – ๓ 
ครั้งๆ  ละไมHเกิน  ๒  วัน  อยHางอ่ืนคิดวHายากท่ีจะทําได#เพราะติดภารกิจท่ีต#องปฏิบัติอยูHทุกวัน๑๐๐ 

การพัฒนาคนให#มีความรู#อยHางเดียวคงไมHพอจะต#องมีการพัฒนาควบคูHไปด#วย  ถ#าคนมี
ความรู#แตHเปFนคนโกง  เปFนคนไมHมีคุณธรรม  บ#านเมืองจะวุHนวาย  เหมือนท่ีพระเจ#าแผHนดินทHานตรัสไว#
วHา  เราต#องชHวยกันไมHให#คนโกง  คนไมHดีมาปกครองบ#านเมือง  ดังนั้น  การพัฒนาคนให#มีความรู#
จะต#องพัฒนาให#เขามี  ๑)  คุณธรรมให#รู#ผิดชอบชั่วดี  ให#เห็นแกHประโยชน*สHวนรวมกHอนประโยชน*
สHวนตัว  ให#เปFนคนรู#จักเสียสละ  ๒)  มีทัศนคติท่ีดี  เปFนคนมองโลกในแงHดี  รู#จักรับฟ/งความคิดของคน
อ่ืนด#วย  ไมHเอาแตHความคิดของตัวเปFนท่ีต้ัง  และต#องมี  ๓)  จริยธรรม  คือ  เปFนคนท่ีดําเนินชีวิตท่ี
งดงาม ถ#ามี  ๓  อยHางเข#าไปประกอบในคนท่ีมีความรู#แล#ว  เขาก็จะใช#ความรู#ท่ีมีอยูHอยHางเปFน
ประโยชน*ตHอผู#อ่ืนได#มากท่ีสุด  งดงามท่ีสุด  ดังนั้น  ถ#าจะอบรมให#ความรู#กับทหารพรานแล#วให#นําเอา  
๓  อยHางนี้รHวมให#การอบรมด#วยจะได#ผลประเสริฐท่ีสุด๑๐๑  พวกเราทุกวันนี้ไปมองให#ความสําคัญใน
การอบรมอาชีพกันเปFนหลัก  เทHาท่ีเห็นมีการอบรมสอนทํายHานลิเพาบ#าง  ทําขนมบ#าง  เปFนเรื่องปาก
ท#องเสียเปFนสHวนใหญH  ทหารก็ฝ^กอบรมกันในเรื่องอาชีพของตัว  ฝ^กยิงปqน  ฝ^กรบ  แตHลืมฝ^กจิตใจ  

                                         

๙๗ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ) เมตตรัย สันติเวชกุล, รองผู#บังคับหนHวย กองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๙๘ สัมภาษณ* อส.ทพ.วิศรุต สHอสืบ, ชุดพรานไพร หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๑ สิงหาคม 
๒๕๕๗. 

๙๙ สัมภาษณ* อส.ทพ.หญิง นงเยาว* รัตนสุนทร, หมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๑, ๓๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๐๐ สัมภาษณ* ส.ต.ไพโรจน*  พรหมณี, ผู#บังคับชุดพรานไพร หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗,  

๒๑  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๐๑ สัมภาษณ* พระครูบรรพตธรรมรัตน*, เจ#าอาวาสวัดวงกตบรรพต บ#านตาชี ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา,  

๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๗๕ 

 

ลืมฝ^กคุณธรรม  ลืมฝ^กการมองผู#อ่ืน  มองแตHตัวเอง  เอาตัวเองเปFนหลัก  ตัวเองต#องอ่ิม  ตัวเองต#อง
ชนะ  จริงอยูHตัวเองต#องมากHอน  แตHอยHาลืมวHาขณะท่ีตัวเองมากHอนจะต#องไมHเบียดเบียนคนอ่ืน  ต#องไมH
ทําให#คนอ่ืนเดือดร#อน  เชHนไปขโมยของเขามากินให#อ่ิมกHอนคHอยไปชHวยเขาทีหลังอยHางนี้ไมHถูก  ทหาร
ในขณะฝ^กการรบต#องไมHจ#องแตHการอาฆาต  แก#แค#น  แตHจะต#องฝ^กเพ่ือความชํานาญในวิชาชีพ  ฝ^ก
เพ่ือปrองกันคนดี  รักษาบ#านเมือง  จึงจะเปFนทหารท่ีดีมีคุณธรรม๑๐๒  ความรู#เปFนอาภรณ*ประดับตัว  
คนมีความรู#ก็มีป/ญญา  คนมีป/ญญาจะแก#ไขป/ญหาได#ดี  ได#ฉลาด  ทันคนกวHาคนมีความรู#น#อย  แตHต#อง
มีสติในการใช#ความรู#  จึงจะทําให#ความรู#นั้นเกิดประโยชน*มากท่ีสุด๑๐๓ 

การพัฒนาอะไรก็ตามก็คงไมHพ#นป/ญหา  ๔  อยHาง คือ  คน  เงิน  ยุทโธปกรณ* การบริหาร
จัดการ  การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานด#านป/ญญาก็เหมือนกัน  หนีไมH
พ#นป/ญหาท้ัง  ๔  ผู#บังคับบัญชาก็พยายามแก#ป/ญหาเหลHานี้เพ่ือให#อาสาสมัครทหารพรานได#มีการ
พัฒนาศักยภาพด#านป/ญญา  แม#วันนี้เรายังทําอยHางเต็มระบบไมHได#  แตHเราก็พยายามชHวยเหลือตัวเอง
ให#มากท่ีสุด  เชHน  การฝ^กอบรมระยะสั้น  การให#ความรู#กันเองภายในหนHวยโดยใช#วิทยากรของเราเอง  
ท้ังความรู#ทางทหาร  เพ่ือให#อาสาสมัครทหารพรานได#เรียนรู#ยุทธวิธีใหมHๆ  อาวุธใหมHๆ  รวมท้ังการฝ^ก
ให#เกิดทักษะ  การทบทวนความรู#ด#านตHางๆ  เชHน  การทบทวนการติดตHอสื่อสาร  การปฏิบัติการขHาว  
การปฏิบัติการจิตวิทยา เปFนต#น รวมไปจนถึงวิชาท่ัวไป เชHน การให#ความรู#ในเรื่องขนบธรรมเนียม
ประเพณี  คอมพิวเตอร*  ภาษาอังกฤษ  ภาษายาวี เปFนต#น ในอนาคตเราจะพัฒนาศักยภาพทาง
ป/ญญาอยHางเปFนระบบ  มีการให#ความรู#ให#ตรงกับความต#องการของบุคคลและความต#องการของ
หนHวย  เพ่ือจะได#ใช#คนให#ถูกกับงาน๑๐๔ 

ในป/จจุบันสถานการณ*การกHอความไมHสงบ  ทําให#หนHวยทหารพรานถูกใช#ในการปrองกัน
การกHอการร#ายท้ังในเรื่องการลาดตระเวนเส#นทาง  การคุ#มครองประชาชน  การต้ังดHานตรวจ
ยานพาหนะ  และอ่ืนๆ  ทําให#อาสาสมัครทหารพรานต#องพบปะพูดคุยและบริการประชาชนมากข้ึน  
การตรวจค#นหรือขอความรHวมมือต#องใช#กริยาวาจาท่ีสุภาพ  เรียบร#อย  การใช#ภาษาพูดการสื่อสาร
เปFนเรื่องสําคัญมาก  การพัฒนาศักยภาพด#านนี้ควรถือเปFนความสําคัญเรHงดHวน  เพราะเราจะบังคับให#
ประชาชนพูดภาษาไทยไมHได#๑๐๕  เส#นทางต้ังแตHสุไหงโกลก – หาดใหญH  ตากใบ – หาดใหญH  หรือ   
เบตง – หาดใหญH  เปFนเส#นทางท่ีชาวมาเลเซียใช#ในการเดินทางมาพักผHอนเสมอ  เปFนเส#นทาง

                                         

๑๐๒ สัมภาษณ* พระครูพิทักษ*สุวรรณากร, เจ#าอาวาสวัดสุวรรณาราม เจ#าคณะตําบลบHอทอง ต.บHอทอง 
อ.หนองจิก จ.ป/ตตานี, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๐๓ สัมภาษณ* พระครูรังสิตธรรมคุณ, เจ#าอาวาสวัดรังสิตาวาส  บ.ซาเมาะ  ต.ทHาธง  อ.รามัน จ.ยะลา,  
๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๐๔ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ) เมตตรัย  สันติเวชกุล, รองผู#บังคับหนHวย กองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๐๕ สัมภาษณ* ร.ต.ธํารงค*  รักเรืองรัตน*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๗๐๗  หนHวยเฉพาะกิจ    
กรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๗๖ 

 

เศรษฐกิจ  ยิ่งในปd  ๒๕๕๘  ชาวมาเลย*จะยิ่งทะลักเข#ามามากมาย  การดูแลความปลอดภัยเส#นทาง
เหลHานี้  ทหารพรานต#องดูแลรับผิดชอบภาษาอังกฤษท่ีจะต#องใช#สื่อสารกับชาวมาเลย*ท่ีอาจจะขอ
ความชHวยเหลือ  การอํานวยความสะดวกหรือการแนะนําตHางๆ  เรายังไมHได#เตรียมตัว๑๐๖  อาสาสมัคร
ทหารพรานสHวนใหญHยังใช#ภาษาอังกฤษไมHได#๑๐๗  ในการปฏิบัติงานจะใช#ภาษาไทยเปFนหลัก  หาก
จําเปFนต#องใช#ภาษายาวีก็จะมีอาสาสมัครทหารพรานท่ีพูดยาวีได#เปFนผู#สื่อสาร๑๐๘  ความสามารถใน
การใช#ภาษาอังกฤษของอาสาสมัครทหารพรานคงจะใช#ได#ไมHมากนัก  ถึงแม#บางคนจะจบการศึกษา
ระดับปริญญาตรีก็ตาม  แตHก็ไมHได#ใช#มาเปFนเวลานานแล#ว  หากจะใช#จะต#องมีการทบทวน  ฝ^กฝน  
ด#วยการเปwดหลักสูตรอบรมนHาจะทําให#สามารถใช#ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได#๑๐๙ 

จากการสัมภาษณ*สรุปได#วHา อาสาสมัครทหารพรานมีพ้ืนฐานความรู#ชั้นมัธยมศึกษาปdท่ี  ๓  
มีจํานวนมากท่ีจบชั้นสูงกวHานี้  และมีผู#ท่ีจบระดับปริญญาตรีจํานวนไมHน#อย  นับวHาพ้ืนฐานการศึกษา
ของอาสาสมัครทหารพรานอยูHในระดับสูงพอสมควร  แตHอาสาสมัครทหารพรานสHวนใหญHจะ
ปฏิบัติงานในสนาม  เชHน  การลาดตระเวนเส#นทาง  การคุ#มครองครู – พระสงฆ*  การลาดตระเวนใน
ปjาเขา  จึงไมHคHอยได#มีโอกาสพบปะกับประชาชนเทHาใดนัก  แตHก็มีอาสาสมัครอีกสHวนหนึ่งต#องทํา
หน#าท่ีประจําดHานตรวจ  มีหน#าท่ีในการตรวจค#น  มีบางสHวนท่ีปฏิบัติงานปฏิบัติการจิตวิทยา  ในสHวน
นี้ต#องพบปะกับประชาชน  การใช#ภาษายาวี  ภาษาอังกฤษในการสื่อสารกับประชาชนไมHสามารถ
สื่อสารได#อยHางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงผู#บังคับบัญชาก็พยายามแก#ไขป/ญหาเหลHานี้ด#วยการเปwดหลักสูตร
สั้นๆ  แตHก็ไมHได#ผลนัก 

ในเรื่องการพัฒนาศักยภาพด#านป/ญญา  หนHวยทหารพรานมีแผนการฝ^กตามวงรอบ
ประจําปdท่ีกําหนดไว#แนHนอน  ทหารพรานจะต#องมีการฝ^กทบทวนตามวงรอบท้ังทางยุทธวิธี  อาวุธ
ศึกษา  และวิชาทหารอ่ืนๆ  ในสHวนของวิชาชีพทหารบางวิชาท่ีต#องใช#ปฏิบัติงาน  เชHน  วิชาการขHาว  
และวิชาปฏิบัติการจิตวิทยานั้น  จะมีการจัดชุดครูมาให#ความรู#เปFนหลักสูตรระยะสั้นให#สามารถ
ปฏิบัติงานได#  ในการพัฒนาศักยภาพด#านป/ญญานั้น  ถ#าหนHวยทหารพรานมีศูนย*ฝ^กอบรมอาสาสมัคร
ทหารพรานเปFนสHวนรวมเหมือนศูนย*ฝ^กทหารใหมHของทหารเรือแล#ว  จะสามารถแก#ไขป/ญหาตHางๆ นี้
ได#  และจะสามารถทดแทนกําลังพลได#ตลอดเวลา 

สําหรับศักยภาพของอาสาสมัครทหารพรานด#านป/ญญาท่ีผู#ให#ข#อมูลหลักต#องการให#นํามา
พัฒนาประกอบด#วย 

                                         

๑๐๖ สัมภาษณ* ร.ท.นิรัตน*  คงพรหม, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๓๑๑  หนHวยเฉพาะกิจ        
กรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๐๗ สัมภาษณ* ส.ต.ไพโรจน*  พรหมณี,  ผู#บังคับชุดพรานไพร, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี  ๔๗,  
๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๐๘ สัมภาษณ* ร.ท.หญิง นพวรรณ หนูทอง, ผู#บังคับหมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๔, ๑๙ สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๑๐๙ สัมภาษณ* อส.ทพ.หญิง พเยาว*  มิ่งทอง, หมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๔, ๓๐  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๗๗ 

 

๑) การรู#จักแก#ป/ญหาได# 
๒) มีความคิดริเริ่ม 
๓) มีความรู#ในหน#าท่ี 
๔) รู#จักประเมินสถานการณ* 

 

๔.๑.๓   รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม 

     การสัมภาษณ*เชิงลึกกับผู#ให#ข#อมูลสําคัญในการค#นหาข#อมูลท่ีเก่ียวกับรูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรมนั้น  ผู#วิจัยได#นํามาวิเคราะห*โดยการวิเคราะห*เนื้อหา  สรุป
สาระสําคัญของการสัมภาษณ*เชิงลึก  โดยมีเรื่องสําคัญๆ  ในการสัมภาษณ*  ๒  เรื่อง  และได#สรุป
สาระสําคัญเปFนการสรุปความคิดเห็นในแตHละประเด็น  ดังนี้ 

๑) รูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานนั้น  รูปแบบในการพัฒนาอาสาสมัคร
ทหารพรานนHาจะมีความแตกตHางจากการพัฒนาบุคลากรพลเรือนอยูHมาก  เพราะเราจะเริ่มพัฒนา
ต้ังแตHเริ่มเปFนทหาร  สิ่งแรกท่ีเราพัฒนาคือ  การพัฒนาทางกายและพัฒนาทางจิตใจไปพร#อมๆ  กัน  
ทุกคนท่ีผHานการคัดเลือกเข#ามาเปFนอาสาสมัครทหารพรานรู#ตัวแล#ววHาต#องมีการฝ^กหนักอยHางแนHนอน  
ทุกคนเตรียมตัว  เตรียมใจมารับการฝ^กนั้นๆ อยูHแล#ว  แตHสิ่งท่ีเขายังไมHรู#คือ  เขาจะทนตHอสภาพการ
ฝ^กนั้นๆ  ได#หรือไมH  ดังนั้น  รูปแบบของการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพรานในเบ้ืองต#น  
หรือในระยะเริ่มแรกมี  ๔  รูปแบบ  คือ 

รูปแบบท่ี  ๑  การพัฒนากาย  ท่ีศาสนาพุทธเราเรียกวHา  กายภาวนา  นั่นคือการฝ^กให#
รHางกายได#รับการพัฒนาในทางท่ีเกิดคุณประโยชน*  ทุกคนจะได#รับการฝ^กท่ีเสมอกัน  ต่ืนต้ังแตH 
๐๕๓๐  พร#อมกัน  ออกมาวิ่งพร#อมกันในระยะทางเทHากัน  ทําเหมือนกันจนกระท่ังคํ่าเข#านอนพร#อม
กันในเวลา  ๒๑๐๐  ทุกวัน  เวลาผHานไปไมHเกิน  ๖  สัปดาห*หรือเดือนครึ่ง  คนท่ีผอมจะอ#วนข้ึน  คน
ท่ีอ#วนจะผอมลง  หมายความวHาทุกคนจะแกรHงข้ึน  กล#ามเนื้อได#รับการพัฒนา  ลักษณะทHาทางท้ังการ
วิ่ง  เดิน  ยืน  นั่ง  จะเปลี่ยนไป  แม#กระท่ังการก#าวเท#าแรกออกเดิน  ทหารจะก#าวเท#าซ#ายกHอนเสมอ  
เพราะได#รับการฝ^กให#ก#าวเท#าซ#ายเปFนเท#าแรกเม่ือออกเดิน 

รูปแบบท่ี  ๒  การพัฒนาระเบียบวินัย  ทางศาสนาเรียกวHาสีลภาวนา ทหารต#องมีระเบียบ
ในการปฏิบัติอยูHแล#ว  ซ่ึงเราเรียกวHา  ระเบียบปฏิบัติประจําหรือ  รปจ.  คือทหารทุกคนจะต#องต่ืน
นอนตอน  ๐๕๓๐  แล#วออกกําลังกาย  ๐๗๐๐  รับประทานอาหาร  ๐๘๐๐  เคารพธงชาติ  ฟ/งคํา
ชี้แจง  ๐๘๓๐  เริ่มการฝ^ก  ทําเปFนเวลาพร#อมกันจนกระท่ัง  ๒๐๓๐  สวดมนต*  ๒๑๐๐  นอน  ใน
ด#านวินัยทหารต#องปฏิบัติตัวอยูHในกฎ  ระเบียบ  ของทหาร  จะต#องไมHทําผิดวินัยทหาร  เชHน  ไมHกลHาว
เท็จ  เปFนต#น 

รูปแบบท่ี  ๓  การพัฒนาจิตใจ  ในขณะท่ีเรากําลังฝ^กหรือพัฒนาทางรHางกายอยูHนั้น  เราก็
จะฝ^กทางด#านจิตใจควบคูHไปด#วย  อาสาสมัครทหารพรานโดยพ้ืนฐานแล#วมีความต#องการเปFนทหาร



๑๗๘ 

 

เปFนทุนเดิมอยูHแล#ว  เขาสมัครมาเปFนทหารไมHได#ถูกเกณฑ*หรือถูกคัดเลือกมาเปFน  ฉะนั้นเขามีความ
พร#อมทางจิตใจอยูHระดับหนึ่งแล#ว  ข้ันตHอไปก็คือการปลูกฝ/งความเข#มแข็ง  อดทนทางจิตใจ  ฝ^กให#เขา
เห็นวHาความยากลําบากแคHนี้ยังน#อยกวHาความยากลําบากท่ีตัวเอง จะต#องเจอกับสถานการณ*จริงใน
อนาคต  การสร#างความเข#มแข็งทางจิตใจ  เพ่ือตHอสู#กับความงHวง  ความเหนื่อย  ความหิว  คือการ
ชนะตนเองได#จะทําให#สามารถตHอสู#กับสิ่งเร#าท่ีอาจจะเกิดข้ึนในสถานการณ*จริง 

รูปแบบท่ี ๔ การพัฒนาป/ญญา คือการฝ^กให#คนมีป/ญญาข้ึน ป/ญญาในท่ีนี้คือการฝ^กให#คิด 
วิเคราะห* การรู#จักประเมินสถานการณ* การตัดสินใจของทหารจะต#องผHานการฝ^กคิดให#เร็วและจะต#อง
ถูกต#อง การตัดสินใจต#องใช#การประเมินสถานการณ*ไมHตัดสินใจด#วยอารมณ* เพราะการตัดสินใจท่ี
ผิดพลาดหมายถึงการสูญเสีย ท้ังชีวิต งบประมาณ ยุทโธปกรณ*และความเชื่อม่ันจากผู#ใต#บังคับบัญชา
และความไว#วางใจจากผู#บังคับบัญชา ความรอบรู#จึงเปFนสHวนประกอบหลักสําคัญในการใช#ป/ญญาด#วย 

จะเห็นวHารูปแบบการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพราน ตHางจากการพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลพลเรือน  ซ่ึงในการพัฒนาศักยภาพของทหารนั้นเปFนการพัฒนาท่ีเห็นผลเปFน
รูปธรรม  เห็นได#ถึงความเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน  สามารถตรวจสอบได#  ท้ังทางรHางกาย  จิตใจ  
และระเบียบวินัย๑๑๐  บุคคลภายนอกมักจะมองวHาการฝ^กทหารเปFนการฝ^กให#มีความแข็งแรงทาง
รHางกายเทHานั้น  นั่นเปFนมุมมองของคนภายนอกท่ีมองแตHเพียงผิวเผิน  ในความเปFนจริงแล#วการฝ^ก
ทหารของเรา  รวมท้ังการปกครองในคHายทหารเปFนการปกครองแบบประชาธิปไตย  แตHเปFน
ประชาธิปไตยท่ีมีขอบเขต  ไมHใชHจะทําอะไรตามใจตัวเองไปหมดทุกอยHาง  การอยูHด#วยกันของคนหมูH
มากก็ต#องรู#วHาสิ่งใดควรสิ่งใดไมHควร  นั่นคือการรู#จักกาลเทศะ  รู#จักผู#ใหญH  ผู#น#อย  เราฝ^กการเคารพ
กัน  ฝ^กการให#เกียรติกัน  หากเราไมHรู#จักสิ่งเหลHานี้  เม่ือเราอยูHในสนามรบทุกคนมีปqน  ความตายอยูH
ข#างหน#า  ใครจะฟ/งคําสั่ง  ไมHมีใครกลัวใครแล#วจะรบกันได#อยHางไร  ดังนั้น  รูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพของอาสาสมัครทหารพราน  ต#องมีการฝ^กท่ีไมHเหมือนพลเรือน  ต#องฝ^กให#รู#จักหน#าท่ี  ใครทํา
หน#าท่ีอะไร  ทําได#แคHไหน  ยกตัวอยHาง  อาสาสมัครทหารพรานคนหนึ่งได#รับมอบให#มีหน#าท่ีประกอบ
อาหารเปFนสHวนรวม  ก็ต#องปฏิบัติหน#าท่ีท่ีผู#บังคับบัญชาสั่ง  คนอ่ืนเกิดไมHอยากกินแกงท่ีเขาทําเอาไว#  
ก็เข#าครัวเองทอดไขHเอง  อีกคนต#มปลาเอง  แบบนี้ก็วุHนวาย  หรือคนท่ีให#ทําอาหารเกิดอยากไปรบ
อยูHๆ  ก็ถือปqนบอกวันนี้ไมHทําอาหารแล#ว  แล#วทหารจะกินอะไร  สิ่งตHางๆ  เหลHานี้คือหน#าท่ีความ
รับผิดชอบซ่ึงอาสาสมัครทหารพรานต#องมี๑๑๑ 

รูปแบบท่ีสําคัญของอาสาสมัครทหารพราน  ท่ีกองทัพต#องพัฒนาให#เกิดข้ึนกับตัวทหารคือ  
รูปแบบของทหารท่ีมีความซ่ือสัตย*ตHอแผHนดิน  มีความจงรักภักดีตHอสถาบันพระมหากษัตริย*  นั่นคือ
รูปแบบของความซ่ือสัตย*   ยอมเสียสละเลือดเนื้อและชีวิต  เปFนชาติพลี   เทิดทูนสถาบัน

                                         

๑๑๐ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ) เมตตรัย  สันติเวชกุล, รองผู#บังคับหนHวย กองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙  สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๑๑ สัมภาษณ* พ.ต.จรูญ ปราบณรงค*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ      
กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๗๙ 

 

พระมหากษัตริย*ไว#เหนือเกล#าเหนือกระหมHอม  การสวนสนามสาบานตนตHอธงไชยเฉลิมพลในวัน
กองทัพไทยท่ีทหารทุกคนจะต#องสาบานตนถือวHาเปFนพิธีท่ีศักด์ิสิทธิ์  ข#อความท่ีกลHาวคําสาบานในวัน
นั้นถือวHาเปFนคําสาบานตHอหน#าสิ่งศักด์ิสิทธิ์  เปFนคําสาบานคําม่ันสัญญาวHาจะรักษาชาติ  รักษาผืน
แผHนดินไทยไว#ด#วยชีวิต  จะยอมตายเพ่ือรักษาไว#ซ่ึงพระบรมเดชานุภาพแหHงพระมหากษัตริย*เจ#า  ซ่ึง
ทหารจะต#องกระทําอยHางน#อยหนึ่งครั้งในชีวิต  การซ่ือสัตย*ตHอแผHนดินและความจงรักภักดีตHอสถาบันมี
ความสําคัญอยHางสูง  ทหารเชื่อวHาการไมHรักษาสัตย*ปฏิญาณท่ีให#ไว#จะนําความหายนะมาสูHตน  
ครอบครัว  และวงศ*ตระกูล  ทหารควรจะมีรูปแบบของความซ่ือสัตย* – จงรักภักดี๑๑๒  ทําไมเราถึง
จะต#องสร#างคนในรูปแบบนี้  เหตุผลก็เพราะการทํางานท่ีเสี่ยงตHออันตรายถึงแกHชีวิต  ทุกคนมีภาระ
ความรับผิดชอบ  มีพHอแมH  ลูกเมีย  มีหHวงกันทุกคน  ถ#าไมHมีใครยอมเสียสละ  ประเทศชาติจะอยูH
อยHางไร๑๑๓  ทุกคนรักตัวกลัวตายทุกคน  แตHสิ่งท่ีเราต#องคิดก็คือความอยูHรอดของประเทศชาติ  เราไมH
คิดวHาเราได#อะไรจากประเทศชาติแตHเราคิดเสมอวHาเราได#ให#อะไรกับประเทศของเราบ#าง๑๑๔  ไมHเคย
คิดจะลาออก  เคยท#อ  เคยเหนื่อย  แตHรักชีวิตทหาร  ชอบท่ีจะเปFนทหาร  เพราะเปFนชีวิตท่ีได#ทํางาน
เพ่ือคนอ่ืน  โดยท่ีไมHต#องไปบอกใครวHาเรากําลังทํางานเพ่ือคุณนะ  ภูมิใจท่ีได#ทํางานนี้๑๑๕ 

อาสาสมัครทหารพรานจะต#องมีความภาคภูมิใจในการเปFนทหาร  มีเกียรติ  มีศักด์ิศรีใน
งานของตัว  ถึงแม#งานจะเหนื่อยยาก  ลําบากแคHไหน  ทุกคนจะต#องภูมิใจท่ีได#ทํางานเพ่ือประเทศชาติ
บ#านเมือง๑๑๖  ความภาคภูมิใจในการเปFนทหารของชาติเปFนแรงผลักดันให#ทํางานเปFนทหารพรานมา
จนทุกวันนี้  เพราะคิดเสมอวHาการเปFนทหารคือการทํางานท่ีมีเกียรติ  ทําประโยชน*ให#กับประเทศชาติ  
ทํางานให#กับบ#านเมืองท่ีกําลังต#องการความเสียสละ๑๑๗ 

การมีคุณธรรม  อาสาสมัครทหารพรานจะต#องเปFนผู#มีคุณธรรม  รู#จักผิดชอบชั่วดี  เพราะ
ทหารพรานทํางานใกล#ชิดกับประชาชน  การทํางานในรูปแบบของการรบอาสาสมัครทหารพรานทํา
ได#  แตHทําถูกต#องตามทํานองคลองธรรมไหม  ในความคิดของอาสาสมัครทหารพรานท่ีคิดวHาจะทํา
อะไรมันกระทบประชาชนไมHมากก็น#อย  ความคิดนั้นเอ้ือประโยชน*หรือยัง  เบียดเบียนผู#อ่ืนไหม  หรือ

                                         

๑๑๒ สัมภาษณ* ร.ท.นิรัตน*  คงพรหม, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี  ๔๓๑๑, หนHวยเฉพาะกิจ       
กรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๑๓ สัมภาษณ* ร.ต.ธํารงค*  รักเรืองรัตน*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ    
กรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๑๔ สัมภาษณ* อส.ทพ.จเร พูลเอียด, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพราน 
ท่ี ๔๑,  ๒๕  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๑๑๕ สัมภาษณ* อส.ทพ.หญิง พเยาว* มิ่งทอง, หมวดทหารพรานหญิงท่ี  ๔๔, ๓๐  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 
๑๑๖ สัมภาษณ* พ.อ.ธนุต พิศาลสิทธิวัฒน*, ผู#บังคับหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๐  

สิงหาคม  ๒๕๕๗. 
๑๑๗ สัมภาษณ* อส.ทพ. สงกรานต*  สุนทรสวัสดิ์, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ     

กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๕  สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๘๐ 

 

กระท่ังความรู# ท่ีทหารพรานมีอยูHนั้นต#องพิจารณาไตรHตรองวHา  ความรู#นั้นๆ  มีคุณธรรมหรือไมH  
โดยเฉพาะการปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต#  อาสาสมัครทหารพรานต#องคํานึงถึงระบบ
คุณธรรมให#มากท่ีสุด  ต#องคิดถึงใจเขาใจเรา  การบรรลุผลสําเร็จของงานมันมีหลายชHองทางให#เลือก  
ดังนั้น  ต#องพิจารณาเลือกชHองทางท่ีทําให#ผู#อ่ืนไมHเดือดร#อน  หรือเดือดร#อนน#อยท่ีสุด  เหมือนกับท่ี
ทHานวHาผู#มีป/ญญาต#องแก#ป/ญหาท่ีเกิดข้ึนได#ด#วยป/ญญา  ไมHใชHแก#ป/ญหาด#วยกําลัง   

การมีสHวนรHวมของประชาชน  ในป/จจุบันระบบการตรวจสอบได#เข#าสูHวงการราชการแล#ว  
ความโปรHงใสเปFนหนึ่งในระบบธรรมาภิบาล  การมีสHวนรHวมของประชาชนไมHได#หมายถึงการเข#ามา
ตรวจสอบของรัฐ  แตHจะเข#ามาชHวยเปFนหูเปFนตาเปFนเพ่ือนของทหาร  แทนท่ีเม่ือเกิดเหตุการณ*ข้ึน
ทหารจะยืนอยูHตรงข#ามกับประชาชน  แตHในข#างทหารนั้นมีประชาชนอยูHด#วย  ในกรณีนี้ตํารวจได#ทําไป
กHอนนานแล#ว  นั่นคือ  คณะกรรมการตํารวจ  ในระดับสถานีตํารวจภูธรก็มีประชาชนในพ้ืนท่ีเข#ามา
เปFนกรรมการ  ในความหมายนี้ไมHได#หมายถึงวHา  ทหารจะต#องมีประชาชนมาเปFนคณะกรรมการทหาร
มารู#กิจการงานทหาร  ซ่ึงบางอยHางเปFนความลับของทางราชการ  แตHประชาชนจะเข#ามาเปFน
คณะกรรมการในงานกิจการพลเรือน  อาจจะเริ่มต้ังแตHการวางแผน  การกําหนดนโยบาย  การนํา
นโยบายไปปฏิบัติ  จนถึงการติดตามประเมินผล  ซ่ึงประชาชนในพ้ืนท่ีจะรู#จักชุมชนของตนดีกวHา
ทหาร  สําหรับการมีสHวนรHวมของประชาชนนั้นต#องพิจารณาให#ถ่ีถ#วนเพราะในสถานการณ*การกHอการ
ร#ายในป/จจุบัน  มันเปFนดาบสองคม  ท้ังฝjายทหารและตัวของประชาชนเอง๑๑๘ 

การเข#ามามีสHวนรHวมของประชาชนในสถานการณ*ป/จจุบันนHาจะยังไมHเหมาะสมเพราะเรา
ยังไมHสามารถคัดกรองประชาชนมาเปFนฝjายเราได#ดีพอ  และป/ญหาอีกอยHางคือประชาชนเองก็จะถูก
ระแวงจากเพ่ือนบ#านและอาจเกิดอันตรายแกHตัวเขาเองได#๑๑๙  คิดวHาเปFนเรื่องท่ีดีถ#ามีการให#ประชาชน
เข#ามีสHวนรHวมกับหนHวยทหาร  อยHางน#อยการเปFนคนในพ้ืนท่ีจะรู#วHาคนท่ีมาสมัครเปFนอาสาสมัครทหาร
พรานนั้นเปFนคนดีหรือไมH  มีใจฝ/กใฝjกับฝjายตรงข#ามไหม  พฤติกรรมในป/จจุบัน  อดีต  เปFนอยHางไร  
เปFนการชHวยหนHวยทหารกลั่นกรองอีกทางหนึ่ง๑๒๐  สามารถเปFนหูเปFนตาแทนผู#บังคับหนHวยทหาร
พรานได#  นอกจากนั้นยังเปFนปากเสียงแทนได#ด#วย  เชHน  มีขHาวลือท่ีไมHถูกต#อง  สHวนใหญHก็จะพูดคุย
กันในร#านกาแฟนอกหนHวยทหารพรานกวHาหนHวยทหารจะรู#ก็อาจบานปลายไปแล#ว  ประชาชนสHวน
ใหญHก็มองวHามันไมHใชHธุระของตัว  นอกจากจะไมHหยุดขHาวแล#ว  ยังชHวยกระจายขHาวลือผิดๆ  นั้นตHอไป
อีก  ทําให#เกิดผลเสียตHอหนHวยทหารได#๑๒๑ 

                                         

๑๑๘ สัมภาษณ* ร.อ.สุรเชษฐ*  เงินสองสี, อนุศาสนาจารย* หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๘  
สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๑๙ สัมภาษณ* ร.ท.หญิง นพวรรณ หนูทอง, ผู#บังคับหมวดทหารพรานหญิง ๔๔, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๒๐ สัมภาษณ* นายประสิทธิ เพชรเชิงเขา, ผู#ใหญHบ#านซาเมาะ หมูH ๔  ต.ทHาธง  อ.รามัน  จ.ยะลา,  ๒๗  

สิงหาคม  ๒๕๕๗. 
๑๒๑ สัมภาษณ*นายอนุวัฒน*  ทองธรรมชาติ,  ผู#ใหญHบ#านตาชี  หมูH  ๕  ต.ตาชี  อ.ยะหา  จ.ยะลา,  ๒๐  

สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๘๑ 

 

การกําหนดรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพรานนั้น  ไมHวHาจะกําหนด
รูปแบบอยHางไร  ให#ไปในทิศทางใดสิ่งท่ีสําคัญอยูHท่ีผู#บังคับบัญชาของอาสาสมัครทหารพราน  โดย 
เฉพาะผู#บังคับบัญชาสูงสุดนั่นคือ  ผู#บังคับหนHวยกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต#ท่ีจะเปFน
ผู#กําหนดทิศทางหรือแนวทางวHา  เห็นควรให#รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพราน
เปFนอยHางไร  โดยอาจจะออกมาเปFนระเบียบปฏิบัติหรือเปFนคําสั่งให#หนHวยรองลงไป  นั่นคือหนHวย
เฉพาะกิจกรมทหารพรานท้ัง  ๑๒  หนHวยปฏิบัติตาม  อาจจะมอบให#หนHวยรองนําไปปฏิบัติหรือจะ
เปFนผู#ดําเนินการให#ท้ังหมดโดยให#หนHวยรองสHงกําลังพลมารับการฝ^กอบรมก็ได#๑๒๒  ถึงอยHางไรก็ตามก็
ควรมีการสํารวจถึงขีดความสามารถของหนHวยวHาสามารถปฏิบัติตามคําสั่งของหนHวยเหนือได#หรือไมH
หรือสํารวจถึงขีดความสามารถของตัวอาสาสมัครทหารพรานวHาการกําหนดรูปแบบในการพัฒนานั้น
สูงเกินไปกวHาขีดความสามารถท่ีจะปฏิบัติการได#  เชHน  การจะกําหนดให#หนHวยสHงอาสาสมัครทหาร
พรานมารับการฝ^กจํานวนรุHนละเทHานี้  แตHภารกิจท่ีหนHวยรองได#รับอยูHมีมากจนไมHสามารถปฏิบัติได#  
หรือ  การกําหนดวHาอาสาสมัครทหารพรานจะต#องมีสมรรถภาพทางรHางกายเทHานี้  แตHนั่นเปFน
สมรรถภาพรHางกายท่ีสูงเกินไปจนเกินศักยภาพท่ีจะทําได#  การพัฒนาศักยภาพก็ไมHสัมฤทธิผลเพราะ
ต้ังเปrาหมายไว#สูงจนเกินไป  ดังนั้น  การกําหนดรูปแบบใดๆ  ก็ตามควรเปFนไปในลักษณะท่ีขีด
ความสามารถของกําลังพลพอทําได#ไมHเกินขีดความสามารถจนเกินไป๑๒๓ 

ในการกําหนดรูปแบบทางด#านจิตใจ  ความต#องการของเราคือเราอยากได#สุภาพบุรุษท่ีถือ
อาวุธปกปrองคุ#มครองประชาชน  เราไมHได#ต#องการพระมาถืออาวุธคุ#มครองเรา  ในความเปFนจริงทหาร
ต#องแข็งแรงแตHก็ไมHใชHแข็งกระด#าง  ทหารควรจะรู#จักอHอนโยนกับประชาชนแตHไมHอHอนแด  เราต#องการ
ทหารท่ีมีคุณธรรม  ท่ีตัดสินใจเด็ดขาดรู#จักเลือกสถานการณ*วHาในสถานการณ*ใดควรทําอยHางไร  จริง
อยูHอาสาสมัครทหารพรานเปFนทหารผู#น#อย  เปFนผู#ปฏิบัติตามคําสั่งผู#บังคับบัญชา  แตHในโอกาสท่ี
อาสาสมัครทหารพรานจะต#องตัดสินใจเด๋ียวนั้น  เชHน  สถานการณ*ในขณะปฏิบัติหน#าท่ีดHานตรวจใน
เวลากลางคืน  การตัดสินใจฉับพลัน  อาสาสมัครทหารพรานจะแก#ป/ญหาเฉพาะหน#าได#อยHางถูกต#อง
ได#อยHางไร  จึงจะทําให#สถานการณ*ยุติลงด#วยดีท่ีสุด  โดยไมHต#องสูญเสียชีวิตหรือทรัพย*สิน  หรือเสียใจ
ในภายหลังซ่ึงถือวHาได#ทําหน#าท่ีให#ดีท่ีสุด๑๒๔ 

ในเรื่องของผลงาน  ในป/จจุบันการปฏิบัติงานทางทหารในจังหวัดชายแดนภาคใต#ทหาร
พรานมีผลงานเปFนท่ียอมรับของประชาชนมากนHาจะกวHาร#อยละ  ๗๐  เปFนผลงานของทหารพราน  
ท้ังงานในปjาภูเขาและการปฏิบัติงานกิจการพลเรือน  ดังนั้น  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของ

                                         

๑๒๒ สัมภาษณ* พ.ต.จรูญ ปราบณรงค*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี  ๔๑๐๖,  หนHวยเฉพาะกิจ    
กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๖  สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๒๓ สัมภาษณ* ร.ต.ธํารงค*  รักเรืองรัตน*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๗๐๗, หนHวยเฉพาะกิจ    
กรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๒๔ สัมภาษณ* นายอนุวัฒน*  ทองธรรมชาติ, ผู#ใหญHบ#านหมูH ๕  บ#านตาชี  ต.ตาชี  อ.ยะหา  จ.ยะลา,  
๒๐  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 



๑๘๒ 

 

อาสาสมัครทหารพราน  ซ่ึงเราก็ทําอยูHในป/จจุบัน  เราได#วิเคราะห*จุดอHอน  จุดแข็ง  วิเคราะห*ภัย
คุกคาม  ก็คือการวิเคราะห*  SWOT  นั่นแหละ  เอาสิ่งท่ีเราวิเคราะห*ได#นํามาปรับปรุงพัฒนา  ให#
การศึกษา  ฝ^กอบรม  ได#เรียนรู#จากประสบการณ*การทํางาน  การอบรมสั่งสอน  โดยเฉพาะการใช#
การปลูกฝ/งให#รู#จักความจงรักภักดี  ความซ่ือสัตย*และตอบแทนคุณแผHนดิน  อาสาสมัครทหารพราน
ทุกคนจะต#องกลHาวคําปฏิญาณตนกHอนนอนในเรื่องการเสียสละเลือด  เนื้อ  และชีวิต๑๒๕ 

หากจะกลHาวถึงภารกิจของทหารพรานแล#ว  สามารถแยกภารกิจใหญH  ๆ  ๒  ภารกิจ  คือ  
ภารกิจการรบในปjาภูเขา  และภารกิจการคุ#มครองปrองกันการกHอความไมHสงบ  อาสาสมัครทหาร
พรานท่ีมีภารกิจในปjาภูเขา  ก็จะได#รับการฝ^กฝนอบรมในเรื่องยุทธวิธี  อาวุธศึกษา  การขHาว  การ
ลาดตระเวน  เน#นในเรื่องการฝ^กฝนทางกายให#มีรHางกายเข#มแข็งอดทนตHอพ้ืนท่ีทุรกันดารและสภาพ
ภูมิประเทศปjาเขาได#  ในทางความรู#ก็จะเน#นความรู#ทางทหารเปFนหลัก  แตHก็ให#การอบรมในเรื่อง
คุณธรรม  จริยธรรม  การอยูHรHวมกัน  การชHวยเหลือเก้ือกูลกัน  สHวนภารกิจคุ#มครองปrองกัน  ก็จะเน#น
เรื่องการทํางานรHวมกับประชาชน  กริยามารยาท  การมีสัมมาคารวะ๑๒๖  การใช#ภาษาในการ
ติดตHอสื่อสาร  การให#บริการประชาชน  แตHก็ต#องมีการฝ^กฝนอบรมในเรื่องการระวังปrองกันตนเอง
และการสังเกตด#วย  รวมท้ังการปwดล#อม  ตรวจค#นซ่ึงจะต#องระมัดระวังและต#องรู#จักขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมท#องถ่ิน  เพ่ือปrองกันไมHให#เกิดความผิดพลาดหรือการกระทําท่ีผิดจารีต
ประเพณี  ซ่ึงอาจจะทําให#เกิดความเข#าใจผิดระหวHางอาสาสมัครทหารพรานกับประชาชนได#๑๒๗ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพราน อาจจะมีหลายแบบแตHทุกแบบ
จะต#องถูกแฝงไว#ด#วยคุณธรรมและจริยธรรม  ไมHวHาจะพัฒนาทางกายก็ต#องทําให#รHางกายแข็งแรง  
สมบูรณ*  รับประทานอาหารท่ีดี  ไมHมียาเสพติด  ท้ังนี้เพ่ือให#รHางกายสามารถทําประโยชน*แกHสHวนรวม
ได#มากท่ีสุด  การพัฒนาศักยภาพทางจิตใจ  เพ่ือให#มีจิตใจท่ีเข#มแข็งอดทน  มีความอHอนโยนแฝงไว#
ด#วยคุณธรรม  หรือแม#กระท่ังการพัฒนาศักยภาพทางป/ญญาก็ต#องใฝjหาความรู#ท่ีกHอประโยชน*  ไมHใชH
หาความรู#ในทางท่ีผิด  ในทางท่ีจะสร#างโทษให#ตัวเองและผู#อ่ืน๑๒๘ 

  จากการสัมภาษณ*สรุปได#วHา รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครทหารพราน  ต#องมีคุณสมบัติท่ีเปFนรูปธรรมจับต#องได#ให#ผลเปFนรูปธรรม  โดยมีประชาชน
ในพ้ืนท่ีมีสHวนรHวมเพ่ือกําหนดจุดแข็งของอาสาสมัครทหารพราน  ด#วยกิจกรรมสาธารณะเพ่ือให#เกิด
ความเข#าใจอันดี  และอาสาสมัครทหารพรานสามารถใช#ศักยภาพท่ีมีอยูHมาใช#ให#เกิดประโยชน*สูงสุด  

                                         

๑๒๕ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ) เมตตรัย สันติเวชกุล, รองผู#บังคับหนHวย กองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๒๖ สัมภาษณ* พ.ต.จรูญ  ปราบณรงค*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ     
กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๒๗ สัมภาษณ* ร.ท.หญิง นพวรรณ หนูทอง, ผู#บังคับหมวดทหารพรานหญิง ๔๔, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๒๘ สัมภาษณ* ร.อ.สุรเชษฐ*  เงินสองสี, อนุศาสนาจารย* หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๘  

สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๘๓ 

 

สิ่งสําคัญคือผู#บังคับบัญชา ควรสํารวจจุดอHอนจุดแข็งของอาสาสมัครทหารพรานเพ่ือกําหนดเปFน
เปrาหมาย  กําหนดวิสัยทัศน*  เพ่ือกําหนดขีดความสามารถท่ีต#องการแล#วจึงให#หนHวยรองนําไปพัฒนา
ศักยภาพตHอไป  สําหรับแนวทางแก#ไขท่ีได#จากการวิจัยนั้นรูปแบบต#องมีคุณสมบัติดังนี้ 

๑) มีวัตถุประสงค* 
๒) มีคุณธรรม 
๓) มีสHวนรHวมของประชาชน 
๔) มีแนวทางปฏิบัติ 

๒)  การประยุกต�หลักภาวนา  ๔  ในการกําหนดรูปแบบ 

การประยุกต*หลักภาวนา  ๔  ในการกําหนดรูปแบบนั้น  การประยุกต*หลักภาวนา  ๔  ใน
การกําหนดรูปแบบนั้น  เปFนการนําหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจ#าคือ  หลักภาวนา  ๔  มา
ประยุกต*ใช#ในการกําหนดรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานใน
จังหวัดชายแดนภาคใต#   

สังคมทหารพรานเปFนสังคมท่ีต#องกิน  นอน  ทํางาน  ทํากิจกรรมรHวมกัน  ดังนั้นจึงต#องมี
ระเบียบวินัยไว#ใช#ในการปกครองให#สังคมเรียบร#อยเปFนสุข  ผู#บังคับบัญชาคือผู#ท่ีดูแลและใช#ระเบียบ
กฎข#อบังคับ นอกจากนั้นผู#บังคับบัญชาทุกระดับชั้นยังต#องปฏิบัติตนให#เปFนตัวอยHางท่ีดีแกHผู#ใต#    
บังคับบัญชาด#วย  การพัฒนาหรือการฝ^กฝนรHางกายอยูHเสมอก็เปFนอีกอยHางหนึ่งท่ีผู#บังคับบัญชาหรือรุHน
พ่ีมีความรับผิดชอบในการกระทําตนเปFนตัวอยHางให#การสนับสนุนสHงเสริมให#กําลังพลทุกคนได#ออก
กําลังกายพัฒนาตนเองให#มีสุขภาพดี  รHางกายแข็งแรง  สามารถเผชิญกับภารกิจในปjาภูเขาได#  แม#วHา
ในภาคใต#จะมีฝนมากฝน ๘  แดด ๔ หมายความวHาในรอบปdมีฤดูฝน ๘ เดือน ฤดูแล#ง  ๔  เดือน ก็ตาม  
ในหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานจะมีสถานท่ีออกกําลังกายในรHมให#สามารถออกกําลังกายได#๑๒๙ 

ในการพัฒนาทางกายนั้น  หนHวยทหารพรานได#กําหนดมาตรฐานของขีดความสามารถทาง
กายไว#แล#วต้ังแตHการสอบเข#ามาเปFนอาสาสมัครทหารพรานโดยกําหนดวHาจะต#อง ยึดพ้ืน, ลุกนั่ง  และ
วิ่งระยะทาง ๒  ไมล*ให#ได#มากท่ีสุด โดยเปFน Score แขHงขัน ใครทําได#มากกวHาก็ได#คะแนนสูงกวHา  เม่ือ
เข#าไปเปFนอาสาสมัครทหารพรานแล#วเราก็มีการทดสอบสมรรถภาพรHางกายประจําปd  ปdละ  ๒  ครั้ง  
โดยกําหนดวHาผู#ท่ีจะบรรจุในหนHวยรบจะต#องทํา Score ได#ไมHตํ่ากวHา ๗๕% และผู#ท่ีอยูHในหนHวย
สนับสนุนการรบจะต#องได#อยูHในเกณฑ*  ๕๐%  ดังนั้น  ทหารพรานทุกคนจะต#องพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอยูHเสมอ  เพราะถ#าไมHผHานเกณฑ*ท่ีกําหนดจะต#องทําการ Retest  ภายในเวลา  ๒๔  ชั่วโมง  
และถ#าไมHผHานเกณฑ*ก็จะถูกพิจารณาลดชั้นลงมาหรือพิจารณาลงทัณฑ*  ในเรื่องการพัฒนาทางกาย
หรือกายภาวนานั้นอาสาสมัครทหารพรานคHอนข#างจะไมHปลHอยปละละวางการพัฒนาในด#านนี้  อาจจะ
เปFนเพราะผู#บังคับบัญชาให#ความสําคัญในเรื่องการออกกําลังกายหรือการชักนําจากกลุHมเพ่ือน  เชHน  

                                         

๑๒๙ สัมภาษณ* ร.ท.นิรัตน*  คงพรหม, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๓๑๑, หนHวยเฉพาะกิจ        
กรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๘๔ 

 

การวิ่ง  การเลHนฟุตบอล  เปFนต#น  จึงทําให#จํานวนผู#ไมHผHานเกณฑ*มีน#อยมาก๑๓๐  ในกลุHมอาสาสมัคร
ทหารพรานหญิงจํานวนผู#ไมHผHานเกณฑ*ไมHมีเลย  ซ่ึงนHาสังเกตวHาอาสาสมัครทหารพรานหญิงให#ความ
สนใจในการออกกําลังกายอยHางสมํ่าเสมอ  จึงทําให#ไมHมีผู#ไมHผHานเกณฑ*การทดสอบ๑๓๑ 

การกําหนดรูปแบบในการพัฒนาศักยภาพด#านรHางกาย  กองทัพได#กําหนดรูปแบบในการ
พัฒนาไว#เรียบร#อยแล#ววHา  กําลังพลปฏิบัติงานในลักษณะใดจะต#องมีศักยภาพหรือขีดความสามารถ
ทางรHางกายแคHไหน  ในหนHวยรบพิเศษซ่ึงถือวHาเปFนหนHวยรบของกองทัพจะต#องผHานเกณฑ*การทดสอบ  
๗๕%  หนHวยรบเชHน  หนHวยพลาธิการ  หนHวยทหารแผนท่ี  ก็ลดลงมา  ๕๐%  เปFนเกณฑ*ผHาน  หนHวย
ทหารพรานซ่ึงชั้นการควบคุมทางวิชาการกับหนHวยรบพิเศษก็พยายามจะพัฒนาศักยภาพทางรHางกาย
ให#ได#เหมือนหนHวยรบพิเศษเชHนกัน  แตHก็มีทหารพรานบางหนHวยปฏิบัติหน#าท่ีเหมือนเปFนหนHวย
สนับสนุนการรบ  ผู#บังคับบัญชาก็อนุโลมให#เกณฑ*ลดหยHอนลง  เชHน  หนHวยงานประชาสัมพันธ*  
หนHวยปฏิบัติการจิตวิทยา  เปFนต#น  สําหรับเกณฑ*การทดสอบก็ใช#เกณฑ*การทดสอบของกองทัพบกท่ี
กําหนดไว#เปFนมาตรฐานตามขนาดอายุไว#เรียบร#อยแล#ว๑๓๒  ในการดูแลสุขภาพรHางกาย  หนHวยจะมี
การกําหนดให#มีให#มีการตรวจรHางกายประจําปd  ปdละ  ๒  ครั้ง  โดยนายแพทย*ของทหาร  ซ่ึงจะเปFน
การตรวจละเอียดไมHเสียเงิน๑๓๓  ผู#บังคับบัญชาบังคับตรวจรHางกายทุกคน  แม#กระท่ังพวกท่ีอยูHในปjา
เขาก็ต#องผลัดเปลี่ยนกันออกมาตรวจรHางกาย๑๓๔  ไมHมีทางเปFนไปได#เลยท่ีพวกท่ีเสพยาจะสามารถมา
เปFนอาสาสมัครทหารพรานได#  อาจจะเล็ดลอดมาได#ก็ไมHนHาจะอยูHได#นานเกิน  ๑  ปd ถ#าไมHหยุดยา  
เพราะท่ีนี่เราอยูHกันเหมือนพ่ีเหมือนน#อง  นอนด#วยกันกินด#วยกัน  จะเสพยาโดยท่ีไมHให#ใครรู#นHาจะรอด
ยาก  แล#วอีกอยHางคือท่ีนี่มีการทดสอบสมรรถภาพรHางกายเปFนประจํา  พวกเสพยาไมHมีทางอยูHได#๑๓๕ 

ในเรื่องการรับประทานอาหาร  เรามีการประกอบเลี้ยงรวม  ผู# บังคับบัญชาจะจัด
อาสาสมัครทหารพรานจํานวนหนึ่งมารับผิดชอบเรื่องการประกอบเลี้ยง  มีนายทหารเวรประจําวัน
ควบคุมดูแลอีกชั้นหนึ่ง  เรากินข#าวพร#อมกัน  กินเหมือนกัน  ท้ังอาสาสมัครทหารพราน  นายสิบ  
นายทหาร  จนถึงผู#บังคับการกรม  อาหารจะเปFนไกHและปลาเพราะเรามีเพ่ือนท่ีเปFนมุสลิมอยูHด#วย  จึง

                                         

๑๓๐ สัมภาษณ* ร.อ.สุรเชษฐ*  เงินสองสี, อนุศาสนาจารย* หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๘  
สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๓๑ สัมภาษณ* ร.ท.หญิง นพวรรณ หนูทอง, ผู#บังคับหมวดทหารพรานหญิง ๔๔, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๓๒ สัมภาษณ* พ.ต.จรูญ ปราบณรงค*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ      

กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๓๓ สัมภาษณ* อส.ทพ.กังวล มั่นคง, กองร#อยทหารพรานท่ี  ๔๓๐๓, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพราน 

ท่ี ๔๓, ๒๙  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๓๔ สัมภาษณ* อส.ทพ.สงกรานต*  สุนทรสวัสดิ์, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ     

กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๓๕ สัมภาษณ* ส.ต.ไพโรจน*  พรหมณี, ผู#บังคับชุดพรานไพร, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗,  

๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๘๕ 

 

ไมHมีป/ญหาในเรื่องอาหาร  ไมHต#องไปประเมินตรวจสอบสมรรถนะทางรHางกายวHามีสุขภาพกายตาม
เกณฑ*ของกระทรวงสาธารณสุขท่ีกําหนดความสัมพันธ*ระหวHางสHวนสูงกับน้ําหนัก  เปFนคHามาตรฐาน
ของรHางกาย  เพราะถ#าทดสอบสมรรถภาพไมHผHานเกณฑ*ก็ต#องพ#นสภาพไปตามระเบียบ๑๓๖ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด#านรHางกายท่ีเปFนอยูHในป/จจุบันนHาจะเปFนตัวกําหนดหรือเปFน
การบีบไมHให#มีการเสพยาเสพติดในหมูHอาสาสมัครทหารพรานได#เหมือนกันเพราะกฎ  ระเบียบการ
พัฒนาศักยภาพรHางกายท่ีกองทัพวางไว#  แตHท้ังนี้ก็ข้ึนอยูHกับผู#บังคับบัญชาทุกระดับต#องชHวยกัน
สอดสHองดูแล  เอาจริงเอาจังกับการทดสอบสมรรถภาพ  การตรวจรHางกายของแพทย*อยHางละเอียด
และการชHวยเหลือกันดูแลกันในหมูHอาสาสมัครทหารพรานด#วย๑๓๗  การรับประทานอาหารของทหาร
พรานคิดวHาเพียงพอตามอัตภาพ  ทุกคนก็อยากกินดีอยูHดีแตHถ#ากินดีกวHานี้ก็คงต#องหักเงินเดือนมาเปFน
คHาอาหารมากกวHานี้  ซ่ึงบางคนก็มีภาระทางบ#านต#องเลี้ยงดูลูกเมีย การหักเงินเดือนเพ่ิมข้ึนเพ่ือกิน
อาหารท่ีดีกวHานี้จะกลายเปFนภาระ๑๓๘  ทุกวันนี้ก็มีภาระทางบ#านต#องเลี้ยงดูลูกเมีย  การหักเงินเพ่ิมข้ึน
เพ่ือกินอาหารท่ีดีกวHานี้จะกลายเปFนภาระ  ทุกวันนี้คิดวHาพอใจในการประกอบเลี้ยงของหนHวยซ่ึงหัก
อาสาสมัครทหารพรานวันละ  ๔๐  บาท  กิน  ๓  ม้ือ  กับข#าวม้ือละ  ๒  อยHาง  คิดวHาผู#บังคับบัญชา
ดูแลเรื่องการกินดีอยูHแล#ว  คนเราถ#ารู#จักพอใจในสิ่งท่ีเรามีอยูHก็มีความสุขตามท่ีเราเปFน  อยากเปFน
อยากได#อยากดีอยากมีอยากเปFนเหมือนคนอ่ืน  ถ#าอยากกิเลสมันก็มา  การเปFนอยูH ก็ไมHสมตัว  
ครอบครัวก็เดือนร#อน๑๓๙  ในหลวงบอกให#พอเพียงเราก็พอของเราแคHนี้ใช#ให#พอใช#ให#เปFนก็มีความสุข
แล#ว๑๔๐  ถ#าตัวเรามีความพอ  บอกตัวเองวHาพอ  มันก็หยุด  พอแคHนี้  พอใจในเงินเดือน  พอใจใน
หน#าท่ีการงาน  พอใจในลูก  พอใจในเมีย  ชีวิตก็เปFนสุข๑๔๑  เปFนทหารพรานได#พัฒนาตัวเอง
ตลอดเวลา  กินเปFนเวลา  ออกกําลังกายสมํ่าเสมอ  นอนเปFนเวลา  อยูHในบ#านคงไมHได#พัฒนารHางกาย

                                         

๑๓๖ สัมภาษณ* อส.ทพ.วิศรุต สHอสืบ, ชุดพรานไพร, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๑  
สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๓๗ สัมภาษณ* ร.ต.ธํารงค*  รักเรืองรัตน*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๗๐๗, หนHวยเฉพาะกิจ    
กรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๓๘ สัมภาษณ* อส.ทพ.จเร  พูลเอียด, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพราน
ท่ี ๔๑, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๓๙ สัมภาษณ* อส.ทพ.วิโรจน* ไปชํานาญ, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๓๐๓, หนHวยเฉพาะกิจ           
กรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๔๐ สัมภาษณ* อส.ทพ. สงกรานต*  สุนทรสวัสดิ์, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ     
กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๕  สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๔๑ สัมภาษณ* ส.ต.ไพโรจน*  พรหมณี, ผู#บังคับชุดพรานไพร, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี๔๗,  
๒๑  สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๘๖ 

 

แบบนี้  ไมHเคยคิดจะลาออก  อยากอยูHตรงนี้   มีงานทํา มีเงินเดือนใช#  ไมHเบียดเบียนใคร๑๔๒  
นอกจากนั้นการเปFนทหารพรานยังได#พัฒนาศักยภาพรHางกายได#ทําโดยสมํ่าเสมอ  ด#วยการออกกําลัง
กาย  ด#วยการทํางานในสนามเจ็บไข#ได#ปjวยก็มีหมอดูแลตลอด  อาหารการกินก็อยูHในเกณฑ*ดี  ท่ีอยูH
หลับนอนอยูHกันเปFนหมูHหลายคนแตHไมHแออัด  เรื่องความสะอาดของท่ีอยูHอาศัย  ผู#บังคับบัญชาก็จะมา
ตรวจเสมอ  ต#องทําความสะอาดบHอยๆ  รวมท้ังทําไว#เพ่ือรับตรวจด#วย๑๔๓ 

กายภาวนาคือการพัฒนารHางกายให#แข็งแกรHง  คนท่ีจะมาเปFนทหารพรานต#องพิสูจน*ให#ได#
วHาได#พัฒนารHางกายมาระดับหนึ่งแล#ว  จึงสามารถสอบแขHงขันมาเปFนอาสาสมัครทหารพรานได#  เม่ือ
เข#ามาเปFนทหารพรานแล#วก็ต#องพัฒนาศักยภาพทางรHางกายตHอไป  จะปลHอยตัวไมHออกกําลังกายก็คง
ไมHมีแรงไปเดินลาดตระเวนตามปjาเขาได#  หรือคงไมHผHานการทดสอบสมรรถภาพรHางกายประจําปd  ใคร
ท่ีไมHพัฒนารHางกายหรือไมHมีกายภาวนาแล#ว  รHางกายมันจะฟrองและในท่ีสุดก็จะอยูHในสังคมของทหาร
พรานไมHได#  เพราะทํางานไมHได#กินแรงเพ่ือน  ในท่ีสุดต#องลาออกไปหางานใหมH  ดังนั้นอาสาสมัคร
ทหารพรานต#องมีการฝ^กฝนรHางกายตลอดเวลา  จะมานั่งกินเหล#าหัวราน้ําคงเปFนไมHได#  ภาพของทหาร
พรานท่ีนั่งจมกองเหล#า  พูดจาหยาบคาย  แตHงกายไมHสุภาพ  เปFนภาพท่ีคนมีอคติตHอทหารพรานสร#าง
ข้ึน เปFนภาพท่ีคนไมHรู#จักทหารพรานจริงเปFนภาพท่ีคนท่ีไมHเคยสัมผัสกับชีวิตจริงของทหารพราน
จินตนาการข้ึน๑๔๔ 

 การอยูHรHวมกันเปFนเรื่องใหญHเปFนเรื่องสําคัญ  ทําอยHางไรจึงจะอยูHรHวมกันได#อยHางมี
ความสุข  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด#านศีลหรือศีลภาวนา  หมายถึง  การอยูHรHวมกันอยHางสันติ  สิ่ง
ท่ีใช#บังคับคนในสังคมก็คือสัญญาประชาคม  คือ  การวางกฎ  ระเบียบ  ให#อยูHรHวมกันได#  ทุกคนใน
สังคมต#องใช#กฎ  ใช#ระเบียบนี้  อยHางเครHงครัด  ใครฝjาฝqนก็ต#องมีบทลงโทษ  ทุกคนต#องเคารพกฎ  
กติกาของสังคมท่ีวางเอาไว#  ประเทศชาติก็ต#องมีกฎหมาย สังคมโลกก็มีกฎ  ระเบียบของ
สหประชาชาติท่ีประเทศสมาชิกต#องปฏิบัติตาม  สังคมของทหารพรานก็เหมือนกัน  อาสาสมัครทหาร
พรานต#องอยูHภายใต#กฎ  ระเบียบของหนHวยทหารพราน  ต#องอยูHภายใต#กฎหมายของชาติ  สังคม  จึง
จะอยูHกันได#อยHางสงบ  การควบคุมคนหมูHมากก็ต#องมีกฎระเบียบของสังคม  อาสาสมัครทหารพรานมี
สถานะเหมือนลูกจ#างชั่วคราว  กฎ  ระเบียบ  ข#อบังคับอาจจะคล#ายคลึงกับทหารแตHก็ไมHได#ใช#วินัย
ทหารมาใช#อาสาสมัครทหารพรานท้ังหมด  เชHน  ทหารประจําการหากกระทําผิดวินัยทหารจะต#อง
ได#รับทัณฑ*  ซ่ึงมี  ๕  สถาน  คือ  ๑)  ภาคทัณฑ*  ๒)  ทัณฑ*กรรม  ๓)  กัก  ๔)  ขัง  ๕)  จําขัง  แตH
อาสาสมัครทหารพรานมีสถานะเปFนลูกจ#างชั่วคราว  หากทําผิดวินัย  ก็จะลงทัณฑ*ดังนี้ 

                                         

๑๔๒ สัมภาษณ* อส.ทพ.กังวล  มั่นคง, กองร#อยทหารพรานท่ี  ๔๓๐๓, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพราน
ท่ี ๔๓, ๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๔๓ สัมภาษณ* อส.ทพ.วิศรุต สHอสืบ, ชุดพรานไพร, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๑  
สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๔๔ สัมภาษณ* พ.ต.จรูญ  ปราบณรงค*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ     
กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๘๗ 

 

๑)  ภาคทัณฑ*  ๒)  ครบวาระไมHจ#างตHอ  (อาสาสมัครทหารพรานจะทําสัญญากับกองทัพ
ในฐานะนายจ#างปdตHอปd)  ๓)  ตัดเงินเดือน  ๔)  ให#ออก  ๕)  ไลHออก  ๖)  ปลดออก  ในข#อ  ๕  และ
ข#อ  ๖  เปFนความผิดท่ีรุนแรง  เชHน  ความประพฤติเสื่อมเสีย  ต#องคดีอาญา  หรือยาเสพติด  ในกรณี
เหลHานี้จะไมHมีสิทธิรับเงินพ#นสภาพ  ซ่ึงตามปกติเม่ืออาสาสมัครทหารพรานบรรจุรับราชการ  ๕  ปdข้ึน
ไป  ทางราชการจะมีเงินเม่ือพ#นสภาพการเปFนอาสาสมัครทหารพราน  เชHน  เสียชีวิต  ลาออก  หรือ
ให#ออก  โดยคํานวณจากเงินเดือนๆ สุดท#าย  x  จํานวนปdรับราชการ  (นับเต็มปd)๑๔๕ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด#านศีลนั้น  นอกจากหนHวยทหารพรานจะใช#กฎ  ระเบียบ  
ข#อบังคับของหนHวยในการใช#บังคับแล#ว  ยังใช#การอบรมสั่งสอนให#นําหลักศาสนาท่ีตนเคารพนับถือมา
ใช#  เชHน  คนพุทธต#องถือศีล  ๕  ในการดําเนินชีวิตคือให#นํามาใช#ในชีวิตประจําวันด#วยการอบรมใน
เวลา  ๑๒๐๐  ถึง  ๒๐๐๐  ซ่ึงอาสาสมัครทหารพรานทุกคนจะต#องเข#าห#องอบรมประจําวัน  
นายทหารเวรจะเปFนผู# ให#ความรู#   ในเรื่องระเบียบวินัย  การเคารพ  การอยูHรHวมกัน  และ
อนุศาสนาจารย*ก็จะให#ความรู#ในเรื่องศีลธรรม  หน#าท่ีพลเมือง  ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม
ท#องถ่ินเปFนประจํา  ซ่ึงจะมีโอกาสสําคัญท่ีผู#บังคับหนHวย  ผู#บังคับบัญชาชั้นสูงจะมาพบปะกับ
อาสาสมัครทหารพรานเพ่ือสอบถามถึงสภาพความเปFนอยูH  ป/ญหาตHางๆ  ท้ังสHวนตัวและป/ญหาในการ
ปฏิบัติงาน๑๔๖ 

ในวันสําคัญทางศาสนา  ผู# บังคับบัญชาก็จะพากําลังพลเข#าวัดทําบุญ  เชHน  การ
เข#าพรรษา วันสารทเดือน ๑๐ เปFนต#น๑๔๗ ได#ฟ/งเทศน*ฟ/งธรรมกันบ#างก็ชHวงวันสําคัญทางศาสนา  
นอกจากนี้ก็จะมีมาคุยกับพระบ#างเฉพาะบางคน๑๔๘  เรื่องสนทนาธรรมกับพระไมHมีหรอก  บางคนเขา
มองวHาพระไมHมีความรู#  ไมHทันสมัย  ก็ไมHคHอยได#เข#ามาคุยกันในเรื่องทางธรรม  บางคนมาก็คุยเรื่องทาง
โลกมาถามขHาวความเคลื่อนไหวของฝjายโน#นจากพระ๑๔๙  อยากให#พระเข#าวัดมากๆ  เพราะทหารเปFน
คนดูแลทุกข*สุขของชาวบ#าน  ถ#าทหารมีคุณธรรมประจําใจชาวบ#านก็นอนตาหลับ  แตHถ#าทหารไมHมี
คุณธรรมเปFนโจรเสียเอง  แล#วชาวบ#านจะไปพ่ึงใคร  ยิ่งสถานการณ*ทุกวันนี้ยิ่งไมHมีท่ีพ่ึง๑๕๐  ทุกวันนี้
ชาวบ#านก็จัดชุด ชรบ.  ดูแลกันเอง  ถ#าโจรมาจริงๆ  ก็ไมHรู#วHาจะสู#มันได#หรือเปลHา  อยากให#ทหารมา

                                         

๑๔๕ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ) เมตตรัย สันติเวชกุล, รองผู#บังคับหนHวย กองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

๑๔๖ สัมภาษณ* ร.อ.สุรเชษฐ*  เงินสองสี, อนุศาสนาจารย* หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๘  
สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๔๗ สัมภาษณ* อส.ทพ.หญิง  พเยาว*  มิ่งทอง, หมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๔, ๓๐  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๔๘ สัมภาษณ* พระครูพิทักษ*สุวรรณากร, เจ#าอาวาสวัดสุวรรณาราม เจ#าคณะตําบลบHอทอง ต.บHอทอง 

อ.หนองจิก จ.ป/ตตานี, ๒๘  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๔๙ สัมภาษณ* พระครูบรรพตธรรมรัตน*, เจ#าอาวาสวัดวงกตบรรพต บ#านตาชี ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา,  

๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๕๐ สัมภาษณ* นายวิรัช  ยอดเปFนชัย, ราษฎรหมูH ๔ บ#านตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๘๘ 

 

อยูHในหมูHบ#านเหมือนเม่ือกHอน  อยูHก็ต#องนานๆ  หนHอย  ไมHใชHมาอยูH  ๒  วัน  แล#วก็หายไปอยHางนี้นHา
กลัวกวHาไมHมาเลย๑๕๑ 

การเข#าวัดฟ/งธรรม  การฝ^กสมาธิ  เปFนประโยชน*ตHอตัวทหารเองท้ังนั้น  อยHางน#อยการเข#า
วัดก็เปFนการฝ^กรักษาศีล  ฝ^กความเปFนอยูHให#รู#จักการอภัยตHอกัน  นอกจากนั้นยังรู#จักการนําหลัก
ศาสนาไปใช#แก#ป/ญหา  ใช#ศีลเปFนตัวนําในเรื่องระเบียบวินัย  ความอดทนอดกลั้น  บางครั้งการทํางาน
รHวมกัน  การอยูHด#วยกันอาจเกิดการปะทะกันบ#าง  ตHางฝjายก็ต#องรู#จักการให#อภัย  รู#จักเมตตา  การ
ตอบโต#กันเพ่ือเอาชนะไมHเกิดประโยชน*อะไร๑๕๒  การเอ้ือเฟqvอเผื่อแผHแกHเพ่ือนรHวมงานเปFนเรื่องท่ีดี  
เปFนคุณสมบัติของการอยูHรHวมกัน  การจะทําได#ก็ต#องมีการฝ^ก  มีการหัดจึงจะหยุดอารมณ*โลภ  โกรธ  
หลงได#เร็ว  กHอนท่ีภาวะเหลHานี้จะนําเราไปสูHหายนะ๑๕๓  ผู#บังคับบัญชาควรจะมีการจัดโครงการปฏิบัติ
ภาวนา  โครงการอบรมคุณธรรม – จริยธรรม  ให#กับกําลังพล  โดยนิมนต*หรือเชิญผู#ทรงคุณวุฒิมาให#
การอบรม  ฝ^กสมาธิจิต  เจริญภาวนา  อาจจะใช#เวลา  ๕ – ๗ วัน  หรือ  ๑๐ วัน  ก็แล#วแตHสะดวก  
จะเปFนการพัฒนาศักยภาพด#านศีลให#เกิดแกHกําลังพลได#๑๕๔  ในการฝ^กอบรมคุณธรรม  จริยธรรมหรือ
โครงการปฏิบัติภาวนานั้น  หากมีการฝ^กอบรม  โดยมีประชาชนเข#ารHวมการฝ^กด#วย  จะทําให#ทหาร
กับประชาชนได#มีการแลกเปลี่ยนความคิด  แลกเปลี่ยนทัศนคติแกHกันด#วย  ซ่ึงนHาจะเปFนเรื่องท่ีดีได#
ประโยชน*ด#วยกันท้ัง  ๒  ฝjาย๑๕๕ 

ความจริงรูปแบบการพัฒนาศักยภาพด#านระเบียบวินัย  ได#ปรากฏเปFนรูปธรรมอยูHแล#วนั่น
คือ  ได#มีการวางระเบียบ  กฎเกณฑ*  ของหนHวยไว#แนHนอนตายตัว  ใครไมHปฏิบัติตามระเบียบถือวHาฝjา
ฝqนระเบียบ  ต#องได#รับทัณฑ*  ระเบียบก็คือคําสั่งของผู#บังคับบัญชาเหนือตนไมHทําตามระเบียบก็
หมายถึงฝjาฝqนคําสั่งผู#บังคับบัญชานั่นเอง๑๕๖  มนุษย*เปFนสัตว*สังคมการอยูHรHวมกันของมนุษย*ก็ต#องมี
ข#อตกลงรHวมกัน  ผู#มาใหมHมาใช#กฎระเบียบใหมHๆ  อาจจะอึดอัดบ#างแตHการได#ปฏิบัติตามกฎตาม
ระเบียบซํ้าบHอยๆ  เชHน  การจอดรถรอสัญญาณไฟแดงบHอยๆ  ก็เกิดความเคยชินไมHผHาไฟแดง  

                                         

๑๕๑ สัมภาษณ* นางพัน เทียนแก#ว, ราษฎรหมูH ๖ บ#านบHอทอง อ.หนองจิก จ.ป/ตตานี, ๓๑ สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๑๕๒ สัมภาษณ* พระครูรังสิตธรรมคุณ, เจ#าอาวาสวัดรังสิตาวาส  บ.ซาเมาะ ต.ทHาธง  อ.รามัน  จ.ยะลา,  
๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

๑๕๓ สัมภาษณ* นางวราพร  บุญทอง, ผู#ใหญHบ#าน หมูH ๗ ต.บHอทอง อ.หนองจิก จ.ป/ตตานี, ๓๑  
สิงหาคม  ๒๕๕๗. 

๑๕๔ สัมภาษณ* พระครูบรรพตธรรมรัตน*, เจ#าอาวาสวัดวงกตบรรพต บ#านตาชี ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา,  
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๕๕ สัมภาษณ* นายอนุวัฒน*  ทองธรรมชาติ, ผู#ใหญHบ#าน หมูH ๕ ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา, ๒๐  สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๑๕๖ สัมภาษณ* ร.อ.สุรเชษฐ*  เงินสองสี, อนุศาสนาจารย* หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๘  
สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๘๙ 

 

เหมือนกับการเข#าเวรยามผลัดละ  ๒  ชั่วโมง  ถ#ายังไมHถึง  ๒  ชั่วโมง  แม#จะงHวงจะเหนื่อยอยHางไรก็
ต#องทนเพราะเปFนกติการHวมกัน  พออยูHไปนานๆ  ก็จะชินกับการเข#าเวร  ๒  ชั่วโมง  จะมีการเตรียม
ตัวไมHให#งHวงกHอนเข#าเวร๑๕๗  การแตHงกายของทหารผู#บังคับบัญชาจะมีการตรวจเครื่องแตHงกาย  หลัง
เคารพธงชาติและชี้แจงขHาวสารเสร็จแล#ว  จะมีการตรวจต้ังแตHผมจนถึงรองเท#า  ผมยาวไหม  หนวด
เคราโกนหรือเปลHา  เสื้อผ#าสะอาดหรือไมH  เข็มขัดรองเท#าได#ขัดมันหรือไมH  สิ่งตHางๆ  เหลHานี้  
อาสาสมัครทหารพรานจะต#องเตรียมตัวให#เรียบร#อย  เพ่ือการรับตรวจ  แตHการทําซํ้าๆ  บHอยๆ  
กลายเปFนความเคยชินท่ีกลายเปFนนิสัย  ถ#าผมยาวจะเกิดความรําคาญ  เสื้อผ#าถ#าไมHรีดไมHสะอาด  
รองเท#าถ#าไมHขัดก็ไมHอยากใสHไปในท่ีชุมชน  เปFนต#น  ซ่ึงกลายเปFนคนแตHงตัวเรียบร#อยไปในท่ีสุด๑๕๘  
ความคุ#นชินกับระเบียบวินัยเปFนการสร#างทักษะชีวิต ๑๕๙ รูปแบบการพัฒนาศักยภาพทางศีลหรือการ
สร#างการฝ^กฝนระเบียบวินัยนี้  เปFนการสร#างสิ่งดีๆ  ให#กับชีวิต  สร#างให#ชีวิตมีระเบียบ  ทําให#คนมี
ระเบียบมากข้ึนยอมรับกฎ  กติกา  ของสังคม  ไมHด้ือดึง  ฝjาฝqน  กฎหมายไมHทําผิดศีลธรรมของ
บ#านเมือง  ทําให#เปFนคนรู#จักหน#าท่ีของตนเอง  สอนให#รู#จักเคารพในสิทธิผู#อ่ืน  ไมHเบียดเบียนกันและ
อยูHในสังคมได#อยHางมีความสุข  ไมHอึดอัด  นอกจากนั้นยังสอนให#รู#จักความอดทน  อดกลั้น  รวมท้ัง
การดํารงชีวิตในสังคมด#วยความสุข  มองโลกในแงHดี๑๖๐ 

การอยูHรHวมกันในสังคมนั้น  ทหารพรานคงจะอยูHไมHได#ถ#าไมHมีชาวบ#าน  ดังนั้น  ถ#าจะทําให#
สังคมสงบสุข  มีการอยูHรHวมกัน  มีความเอ้ืออารีตHอกัน  สังคมนั้นจะต#องมีระเบียบท้ังทหารพรานและ
ประชาชน  จะมีระเบียบเฉพาะฝjายหนึ่งฝjายใดไมHได#  ประชาชนก็ต#องอยูHภายใต#กฎหมาย  ใครจะอยูH
เหนือกฎหมายไมHได#  คนทําผิดต#องถูกลงโทษ  ทหารพรานถือวHาอยูHภายใต#กฎหมายถึงสองชั้น  คือ
นอกจากมีกฎหมายบ#านเมืองแล#ว  ต#องอยูHภายใต#กฎของทหาร  เชHน  ชาวบ#านด่ืมสุราไมHติดคุกเพราะ
ไมHได#ไปทําร#ายใคร  แตHถ#าทหารพรานด่ืมสุราตามกฎหมายบ#านเมืองไมHผิดเพราะไมHได#ไปทําร#ายใคร  
แตHผิดกฎหมายทหาร  เพราะขัดคําสั่งผู#บังคับบัญชา  ท้ังนี้เพราะทหารพรานจะต#องเปFนผู#มีวินัย  เปFน
ผู#ปกปrองคุ#มครองประชาชนอีกทางหนึ่ง๑๖๑  เม่ือทหารมีวินัยมีระเบียบประชาชนจึงเกิดความเชื่อถือ
ให#ความไว#วางใจ  เกิดความอบอุHน  ถ#าทหารไมHมีระเบียบวินัยแล#วก็คงไมHตHางไปจากโจร๑๖๒  

                                         

๑๕๗ สัมภาษณ* ส.ต.ไพโรจน*  พรหมณี, ผู#บังคับชุดพรานไพร, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗,  
๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๕๘ สัมภาษณ* อส.ทพ.วิศรุต สHอสืบ, ชุดพรานไพร, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๑  
สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๕๙ สัมภาษณ* อส.ทพ.หญิง  พเยาว*  มิ่งทอง, หมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๔, ๓๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๖๐ สัมภาษณ* ร.ท.หญิง นพวรรณ หนูทอง, ผู#บังคับหมวดทหารพรานหญิง ๔๔, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๖๑ สัมภาษณ* นายอนุวัฒน*  ทองธรรมชาติ, ผู#ใหญHบ#านหมูH ๕ ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา, ๒๐ สิงหาคม  

๒๕๕๗. 
๑๖๒ สัมภาษณ* นางพัน เทียนแก#ว, ราษฎรหมูH ๖  บ#านบHอทอง ต.หนองจิก จ.ป/ตตานี, ๓๑ สิงหาคม  

๒๕๕๗. 



๑๙๐ 

 

ผู#บังคับบัญชาทหารพรานจะต#องเปFนตัวอยHางท่ีดีแกHลูกน#อง  ลูกน#องจึงจะทําตาม  ถ#าเจ#านายดีก็เชื่อ
ได#วHาลูกน#องดี  เพราะลูกน#องจะเอาอยHาง  เอาผู#บังคับบัญชาเปFนตัวอยHาง๑๖๓  ทุกสังคมมีกฎมีระเบียบ
ด#วยกันท้ังนั้น  ในสังคมพระสงฆ*ก็มีวินัยสงฆ*  ในสังคมทหารก็มีวินัยทหาร  ชาวบ#านก็มีกฎหมาย
บ#านเมือง  มีกฎของหมูHบ#าน  ในสังคมของโจรเขาก็มีข#อตกลงกันเหมือนกัน  มีกฎของโจร  ให#โจร
ปฏิบัติเหมือนๆ  กัน  แตHข#อแตกตHางอยูHท่ีวHา  กฎระเบียบนั้นๆ  มีคุณธรรม  มีจริยธรรมแคHไหน  
กฎระเบียบนั้นๆ  ไปเบียดเบียน  ไปทําให#ผู#อ่ืนเดือดร#อนไหม  กฎระเบียบนั้นผิดศีลธรรมอันดีหรือ
เปลHา  ฉะนั้นกฎระเบียบของทุกสังคมจะต#องเปFนกฎระเบียบท่ีมีคุณธรรม  มีจริยธรรม  จึงจะถือวHา
เปFนกฎระเบียบของคนดี  เปFนกฎระเบียบของสังคมท่ีมีศีลธรรม๑๖๔ 

ในภาพลักษณ*ของมนุษย*ท่ีรูปรHางเข#มแข็ง  บึกบึน  อาจจะแฝงไว#ถึงความอHอนแอทาง
จิตใจ  หรือซHอนไว#ถึงความโหดร#าย  ไร#มนุษยธรรม  ซ่ึงในหลวงรัชกาลท่ี ๖  ทHานนิพนธ*ไว#วHา  “จิต
มนุษย*นั้นไซร#  ยากแท#  หยั่งถึง”  หรือท่ีบางคนพูดวHา  รู#หน#าไมHรู#ใจ  ซ่ึงก็หมายถึงสภาพจิตใจไมHได#
แสดงออกมาเปFนภาพลักษณ*  ดังนั้นเราจึงไมHสามารถตัดสินได#วHา  คนหน#าตาดีจะมีสภาพจิตใจดี  
คนไมHสวยอาจมีจิตใจงดงามก็เปFนได#  ในทางปฏิบัติเบ้ืองต#นในการทดสอบสภาพจิตใจ  ก็คือการ
สัมภาษณ*  ซ่ึงก็ไมHสามารถบอกได#แนHชัดถึงสภาพจิตใจ  หนHวยฝ^กทหารพรานทราบดีถึงการพัฒนา
ศักยภาพด#านจิตใจวHาเปFนเรื่องยากและจะต#องคHอยเปFนคHอยไป  รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพด#าน
จิตใจในเบ้ืองต#นก็คือการอบรมและการปลูกฝ/งจิตสํานึกให#อาสาสมัครทหารพรานเข#าใจถึงภารกิจ
หน#าท่ีท่ีจะต#องปฏิบัติ  อนุศาสนาจารย*ของหนHวยคือบุคคลแรกท่ีจะต#องเข#าไปทําความเข#าใจกับ
อาสาสมัครทหารพรานในเรื่องคุณธรรม  จริยธรรม  ผู#บังคับบัญชาจะต#องเปลี่ยนแนวคิดของบางคน
ท่ีคิดวHาการเปFนทหารพรานคือคนถือปqนไปสังหารข#าศึก  จะต#องเปลี่ยนแนวคิดให#รู#จักการมีเมตตา  
กรุณา ตHอเพ่ือนตHอประชาชน  ความอHอนโยนในการทํางาน  และการชHวยเหลือประชาชนด#วยความ
บริสุทธิ์ใจ๑๖๕ 

มนุษย*ทุกคนอยากเปFนคนดีด#วยกันท้ังนั้น  แตHบางคนอาจจะไมHโชคดีท่ีจะได#ทําความดีให#
คนอ่ืนเห็น  เราก็อยHาเพ่ิงดHวนสรุปวHาเขาเปFนคนเลว  พระพุทธเจ#าสอนเราเรื่องบัว  ๔  เหลHา  บางครั้ง
การถHายทอดบอกสอนก็ต#องจ้ําจี้จ้ําไช  ต#องอดทนตHอการบอกสอนเพราะเราต#องการให#เขาเปFนคนดี  
ต#องคิดไว#วHาคนเราไมHเลวไปเสียทุกอยHาง๑๖๖  ก็สอนคนให#เปFนคนดีมันเปFนกุศล  พระพุทธเจ#าทHาน

                                         

๑๖๓ สัมภาษณ* พระครูรังสิตธรรมคุณ, เจ#าอาวาสวัดรังสิตาวาส  บ.ซาเมาะ ต.ทHาธง  อ.รามัน  จ.ยะลา,  
๒๗  สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๖๔ สัมภาษณ* พระครูบรรพตธรรมรัตน*,เจ#าอาวาสวัดวงกตบรรพต บ#านตาชี ต.ตาชี  อ.ยะหา จ.ยะลา, 
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๖๕ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ) เมตตรัย  สันติเวชกุล, รองผู#บังคับหนHวย กองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๖๖ สัมภาษณ* พระครูรังสิตธรรมคุณ, เจ#าอาวาสวัดรังสิตาวาส  บ.ซาเมาะ  ต.ทHาธง  อ.รามัน จ.ยะลา,  
๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๙๑ 

 

สรรเสริญ  ธรรมทาน คือการให#ธรรม  การสั่งสอนให#ความรู#ความเข#าใจท่ีถูกต#อง  วHาเลิศกวHาการให#
อ่ืนใด๑๖๗  เด๋ียวนี้คนเข#าวัดไมHได#สนใจฟ/งธรรม  เม่ือไมHได#ฟ/งธรรมก็ไมHได#พัฒนาจิตใจให#สูงข้ึน  สHวน
ใหญHท่ีเข#าวัดก็เข#ามาทําบุญแล#วก็กลับไปไมHได#ฟ/งธรรม  หลายคนเข#าวัดมาเพ่ือทํากิจกรรมตาม
ประเพณี  เชHน  ทอดกฐิน  แหHเทียน  ไมHได#เอาธรรมเปFนตัวต้ัง  เอาประเพณีเปFนหลัก  เอาพระธรรม
เปFนรองไป  เข#าวัดแตHไมHได#อะไรกลับไป๑๖๘  ไมHคHอยเห็นทหารเข#ามาฟ/งธรรม  หรือสนทนาธรรมอะไร  
สHวนใหญHก็จะมาวัดในวันสําคัญทางศาสนา  มากันเยอะในวันสําคัญทางศาสนาจะไมHขาด  จะมาทุก
ครั้ง  แตHในวันธรรมดาจะไมHเห็น๑๖๙ 

ถ#าทหารพรานเข#าวัดฟ/งธรรมก็เปFนเรื่องท่ีดี  นHาอนุโมทนา  เข#ามาแล#วก็นHาจะได#อะไร
กลับไปบ#าง  ในด#านชาวบ#านมองวHาถ#าทหารพรานเข#าวัดฟ/งธรรมชาวบ#านจะชอบ  ดีใจ  ถ#าจะให#ดี
นHาจะทําให#เปFนหลักสูตร  อบรมกันเปFนเรื่องเปFนราว  เอาชาวบ#านมารHวมอบรมด#วยก็ได#  สัก  ๕ วัน  
๗  วัน  นิมนต*ทHานเจ#าคณะอําเภอมาให#ความรู#ด#วยก็ดี  ทHานพูดเกHง  ความรู#ดี  ทHานมาเทศน*ท่ีนี่
ชาวบ#านชอบ  หรือจะนิมนต*พระวิป/สสนามาสอนด#วยก็ยิ่งดี  ถ#ากลัววHาการอบรมท่ีวัดจะไมHปลอดภัย  
เปwดอบรมในกรมทหารพรานเลยก็ได#  ไมHต#องหวังผลเต็มร#อยเปอร*เซ็นต*  เปwดอบรมรุHนหนึ่งได#ผล    
สัก  ๖๐ เปอร*เซ็นต*ก็ดีแล#ว  ดีกวHาเราไมHทําอะไรเลย๑๗๐  มีหลายแหHงในจังหวัดยะลาท่ีเขาเปwดอบรม
วิป/สสนากรรมฐาน  ก็ดีๆ  ท้ังนั้น  ถ#าทางการจะสHงทหารพรานไปเข#ารับการฝ^กอบรมบ#างก็นHาจะเปFน
เรื่องดี  เปFนการฝ^กความเข#มแข็งให#จิตใจ  เขามีวิธีการฝ^ก  มีอาจารย*วิป/สสนาท่ีเกHงๆ  มาสอน  เปwด
เปFนหลักสูตรเลย๑๗๑ 

การพัฒนาศักยภาพด#านจิตใจของอาสาสมัครทหารพรานนั้น  อนุศาสนาจารย*ของหนHวย
เฉพาะกิจกรมทหารพราน  ซ่ึงมีบรรจุอยูHทุกกรมจะกําหนดตารางการฝ^กอบรมให#กับกองร#อยทหาร
พรานตHางๆ  ท้ัง  ๑๖  กองร#อย  สHวนใหญHจะใช#เวลาฝ^กฝน  ๑๙๐๐ – ๒๐๐๐  หรือเวลาอ่ืนๆ  เพราะ
อนุศาสนาจารย*จะเดินทางไปให#การอบรมแกHอาสาสมัครทหารพรานตามกองร#อยตHางๆ  ท่ีต้ังอยูH
หHางไกลกัน  เชHน  หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี  ๔๑  มีท่ีต้ังหนHวยอยูHท่ีอําเภอรามัน  จังหวัด
ยะลา  บางกองร#อยก็อยูHในอําเภอปานาเระ  จังหวัดป/ตตานีก็มีอยูH  อําเภอสายบุรี  จังหวัดป/ตตานีก็มี  

                                         

๑๖๗ สัมภาษณ* พระครูพิทักษ*สุวรรณากร,เจ#าอาวาสวัดสุวรรณาราม  เจ#าคณะตําบลบHอทอง  ต.บHอทอง 
อ.หนองจิก จ.ป/ตตานี, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๖๘ สัมภาษณ* พระครูบรรพตธรรมรัตน*, เจ#าอาวาสวัดวงกตบรรพต บ#านตาชี ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา,  
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๖๙ สัมภาษณ* นายวิชัย ยอดเปFนชัย, ราษฎรหมูH ๕ บ#านตาชี ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา, ๒๒ สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๑๗๐ สัมภาษณ* นายประสิทธ์ิ  เพชรเชิงเขา,ผู#ใหญHบ#านหมูH  ๔  บ#านซาเมาะ  ต.ทHาธง  อ.รามัน จ.ยะลา,  
๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๗๑ สัมภาษณ* พระครูรังสิตธรรมคุณ,เจ#าอาวาสวัดรังสิตาวาส  บ.ซาเมาะ  ต.ทHาธง  อ.รามัน  จ.ยะลา,  
๒๗  สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๙๒ 

 

ซ่ึงอนุศาสนาจารย*ก็จะเดินทางไปค#างคืนตามกองร#อยตHางๆ   เพ่ือปฏิบัติหน#าท่ีนี้๑๗๒  ในโอกาสท่ีไป
อบรมศีลธรรมให#กับทหารพรานก็จะใช#โอกาสนี้พบปะพูดคุยพระสงฆ*ในพ้ืนท่ีหรือโตuะอิหมHามเพ่ือ
สนทนาหาแนวทางในการพัฒนาศีลธรรมของอาสาสมัครทหารพรานเทHาท่ีโอกาสอํานวย๑๗๓  ถ#าจะให#
อนุศาสนาจารย*เปFนผู#รับผิดชอบในเรื่องนี้เพียงผู#เดียวคงจะเกินกําลัง  ดังนั้น  ผู#บังคับบัญชาทุก
ระดับชั้นต#องใสHใจและให#ความสําคัญในการอบรม  ดูแล  เอาใจใสHในกริยามารยาทของ
ผู#ใต#บังคับบัญชาของตนเองด#วย๑๗๔  การฝ^กสมาธิมีประโยชน*ในการปฏิบัติงาน  เนื่องจากผู#ท่ีได#รับการ
ฝ^กสมาธิจะเปFนผู#มีสติในการทํางาน  มีสภาพจิตใจเข#มแข็ง  มีจิตใจอดทนในการทํางาน๑๗๕  ต#อง
ยอมรับวHาการทํางานท่ีต#องสัมพันธ*กับประชาชนนั้น  บางครั้งชาวบ#านก็มีนิสัยไมHได#  ไมHคHอยให#ความ
รHวมมือกับเจ#าหน#าท่ี  ไทยพุทธบางคนก็ด่ืมเหล#า  เจ#าหน#าท่ีก็ต#องใช#ความอดทนอดกลั้น๑๗๖  การ
ปฏิบัติงานบางครั้งต#องอดกลั้น  เจ#าหน#าท่ีของรัฐ  คือ  อาสาสมัครทหารพรานต#องเปFนฝjายอดทน  
อดกลั้นให#มาก  เพราะการกระทบกระท่ังกับประชาชนจะไมHเกิดผลดีกับเจ#าหน#าท่ีของรัฐบาลเลย๑๗๗  
ผู#บังคับบัญชาจะสั่งสอนอบรมเปFนประจําให#อาสาสมัครทหารพรานทุกคนใช#ความอดทนอดกลั้น
ในขณะทํางาน  โดยเฉพาะงานท่ีต#องสัมผัสกับประชาชนและเพ่ือปrองกันการกระทบกระท่ังกับ
ประชาชน  เขาจึงใช#ทหารพรานหญิงในการตรวจค#น  การต้ังดHาน  และงานท่ีต#องพูดคุยกับประชาชน  
เพราะผู#หญิงจะมีความนุHมนวลกวHาผู#ชาย  สามารถตรวจค#นถูกเนื้อต#องตัวผู#หญิงมุสลิมได#  ทําให#การ
ปฏิบัติงานงHายข้ึน๑๗๘  เราไมHคHอยมีเวลาไปวัด  หรือเวลาท่ีจะได#รับการอบรมสั่งสอนจากพระสงฆ*  
หรืออิหมHาม  นHาจะเปFนเพราะภารกิจท่ีทําอยูHทุกวันนี้ทําให#ไมHมีเวลา  ไมHใชHวHาจะอ#างวHาไมHมีเวลาวHางแตH
ภารกิจจริงๆ  มันเปFนอยHางนั้น๑๗๙  อยากฝ^กสมาธิ  คิดวHาได#ประโยชน*จากการฝ^กและจะนําประโยชน*

                                         

๑๗๒ สัมภาษณ* ร.ท.นิรัตน*  คงพรหม, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๓๑๑, หนHวยเฉพาะกิจ        
กรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๗๓ สัมภาษณ* ร.อ.สุรเชษฐ* เงินสองสี, อนุศาสนาจารย*หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓,        
๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๗๔ สัมภาษณ* พ.ต.จรูญ ปราบณรงค*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ      
กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๗๕ สัมภาษณ* อส.ทพ. สงกรานต* สุนทรสวัสดิ์, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖,  หนHวยเฉพาะกิจ    
กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๗๖ สัมภาษณ* นายวิชัย ยอดเปFนชัย, ราษฎรหมูH ๕ บ#านตาชี ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา, ๒๒ สิงหาคม 
๒๕๕๗. 

๑๗๗ สัมภาษณ* อส.ทพ.หญิง นงเยาว* รัตนสุนทร, หมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๑, ๓๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๗๘ สัมภาษณ* ร.ท.หญิง นพวรรณ หนูทอง, ผู#บังคับหมวดทหารพรานหญิง ๔๔, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๗๙ สัมภาษณ* อส.ทพ.กังวล มั่นคง, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๓๐๓, หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพราน  

ท่ี ๔๓, ๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๙๓ 

 

มาใช#กับงานท่ีปฏิบัติอยูHได#อยHางมีประสิทธิภาพ๑๘๐  เปFนเรื่องท่ีดีมากๆ  ถ#าทหารพรานได#มีการฝ^ก
วิป/สสนาเชื่อวHาศาสนาจะทําคนให#เปFนคนดีข้ึน  เปFนการยกคนสูงข้ึนไปอีก  หรือท่ีเรียกวHา  พัฒนาจิต  
พัฒนาคุณธรรม๑๘๑ 

ถ#าไมHสามารถให#มีการศึกษาอบรมในเรื่องสมาธิวิป/สสนาได#อยHางจริงจัง  การสั่งสอนทุกวัน
ของผู#บังคับบัญชาก็ซึมซับได#เหมือนกัน  เหมือนคําสอนของพHอแมHท่ีสอนมาต้ังแตHเด็กๆ  คนไทยได#รับ
การอบรมบHมนิสัยให#รู#จักอHอนโยน  ให#เคารพนบนอบผู#ใหญHกวHาตนมาเปFนทุนเดิมอยูHแล#ว  เรามีทุนทาง
สังคมมากกวHาชาติอ่ืน  จะวHากินบุญเกHาก็ไมHผิดนัก  ระวังไว#แตHวHาอยHาให#บุญเกHามันหมดไปกHอนก็แล#ว
กัน๑๘๒  ต#องคํานึงถึงการพัฒนาด#านจิตใจมาเปFนอันดับแรก  เพราะอยHาลืมวHาใจเปFนใหญH  ใจเปFน
ประธาน  ถ#าพัฒนาด#านอ่ืนแตHไมHได#พัฒนาใจ  เชHน  รHางกายใหญHโตเข#มแข็ง  แตHใจอHอนแอเปFนปลาซิว
ก็คงไปรบกับใครไมHชนะ  หรือมีความรู#เยอะแยะ  แตHไมHมีความเมตตากรุณา  ทํางานสิ่งใดก็คงไมH
สําเร็จลุลHวง  จะเห็นวHาการพัฒนาจิตใจนี้สําคัญ  ยิ่งถ#าพูดถึงการพัฒนาศักยภาพด#วยแล#ว  ศักยภาพ
คือการนําออกมาใช#  ฝ^กฝนจิตใจให#มีมากข้ึนให#นํามาใช#ได#มากข้ึนจะทําอยHางไร๑๘๓ 

การฝ^กฝนอบรมจิตใจให#มีคุณธรรมนั้นต#องทําเปFนข้ันเปFนตอนจะได#รู#ถึงความเปลี่ยนแปลง
ของจิตใจ  หมายถึง  การพัฒนาของจิตใจต้ังแตHเริ่มต#น  คHอยๆ  มีพัฒนาการดีข้ึนเรื่อยๆ  ครูบา
อาจารย*ท่ีอบรมสั่งสอนทHานก็จะคHอยสอบทานจิตของเราวHามีการพัฒนาการไปอยHางไรบ#าง  การเพ่ิม
ความเข#มแข็งให#กับจิต  ไมHใชHวHาจะทําได#ภายใน  ๕  วัน  ๗  วัน  มันจะคHอยๆ เปลี่ยนไป  แตHต#องระวัง  
อยHาให#หลงทาง  กลายเปFนไปเท่ียวนรกเท่ียวสวรรค*เสีย  ต#องเดินตามทางพุทธ  ยึดม่ันในคําสั่งสอน
ของพระพุทธเจ#าเอาไว#ให#หนัก  อยHาวอกแวกจะกลายเปFนหนทางของโยคีไป  ไปทางพราหมณ*  หลง
ทางไปเลย  อยHางนั้นนHากลัว  ถ#าเดินตามสายพระพุทธเจ#าก็จะเห็นวHาจิตของเราเม่ือได#รับการฝ^กฝน
แล#วจะสวHาง สะอาด สงบ ไมHมืดไมHดํา๑๘๔เปFนหนทางของคุณธรรมสามารถพิสูจน*ได#วHา จิตวHาง        
จิตเบา๑๘๕ 

                                         

๑๘๐ สัมภาษณ* อส.ทพ.จเร พูลเอียด, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖,  หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพราน
ท่ี ๔๑, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๘๑ สัมภาษณ* นางวราพร บุญทอง, ผู#ใหญHบ#าน หมูH ๗ ต.บHอทอง อ.หนองจิก จ.ป/ตตานี, ๓๑ สิงหาคม 
๒๕๕๗. 

๑๘๒ สัมภาษณ* พระครูพิทักษ*สุวรรณากร, เจ#าอาวาสวัดสุวรรณาราม เจ#าคณะตําบลบHอทอง ต.บHอทอง 
อ.หนองจิก จ.ป/ตตานี, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๘๓ สัมภาษณ* พระครูบรรพตธรรมรัตน*, เจ#าอาวาสวัดวงกตบรรพต บ#านตาชี ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา,  
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๘๔ สัมภาษณ* พระครูพิทักษ*สุวรรณากร, เจ#าอาวาสวัดสุวรรณาราม เจ#าคณะตําบลบHอทอง ต.บHอทอง 
อ.หนองจิก จ.ป/ตตานี, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๘๕ สัมภาษณ* ร.อ.สุรเชษฐ* เงินสองสี, อนุศาสนาจารย*หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓,         
๒๘  สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๙๔ 

 

ในการฝ^กฝนทางจิตใจนั้น  ศาสนาทุกศาสนาสอนให#ศาสนิกชนได#พัฒนาจิตของตนให#
สูงข้ึน  มีคุณธรรมข้ึน  ท้ังนั้น  ในบ#านซาเมาะ  หมูH  ๔  ต.ทHาธง  มีประชากรพุทธ  ๖๕  เปอร*เซ็นต*  
มุสลิม  ๓๕  เปอร*เซ็นต*  มีหมูH  ๔  เทHานั้น  ท่ีมีไทยพุทธมากกวHามุสลิม  นอกนั้นทุกหมูHบ#านมีมุสลิม
มากกวHาท้ังนั้น  กHอนมีเหตุปล#นปqนในปd  ๒๕๔๗  เราอยูHด#วยกันอยHางปกติสุข  คนอายุรุHนราวคราว
เดียวกันก็จะนั่งคุยกัน  กินน้ําชาด#วยกัน  โตuะอิหมHามก็จะหาเวลาไปนั่งคุยกับหลวงพHอท่ีวัด  มาเด๋ียวนี้
ทุกอยHางเปลี่ยนไปเพราะคําวHาระแวงคําเดียว  พุทธกับมุสลิมก็อยากคุยกันเหมือนเดิมแตHไมHกล#า  กลัว
คนอ่ืนระแวง  เลยทําให#ไมHกล#าคุยกัน๑๘๖  คนแกHๆ  เดินสวนทางกัน  ก็เคยแอบบอกอาตมาวHาอยาก
คุยท่ีวัดเหมือนเม่ือกHอน  แตHกลัวพวกเขาจะวHาเอาก็เลยบอกวHาไมHเปFนไร  เข#าใจดี๑๘๗  ทําอยHางไรเรา
พัฒนาจิตใจคนให#สูงข้ึน  ให#มีคุณธรรมข้ึน  ทางการนHาจะจัดอบรมโดยเชิญโตuะอิหมHาม  นิมนต*พระมา
เทศน*ให#ทุกคนเห็นวHา  พุทธกับอิสลามก็ไมHได#ตHางอะไรกันเลย  ยกฐานะทางจิตให#สูงข้ึนแล#วเราจะเห็น
วHา  ความไมHไว#วางใจกันคือเครื่องก้ันเราอยูH๑๘๘ 

 การพัฒนาศักยภาพด#านป/ญญาถือวHาเปFนการพัฒนาท่ีสําคัญยิ่ง  ดังนั้น  รูปแบบของการ
พัฒนาศักยภาพด#านป/ญญาจะต#องมีรูปแบบท่ีชัดเจนจับต#องได#และเปFนรูปธรรม  เพราะคนมีป/ญญา
เหมือนดาบสองคม  หากมีป/ญญาแล#วใช#ป/ญญาไปในทางท่ีชั่ว  ผิดศีลธรรมแบบนี้นHากลัวมาก  ในบ#าน
ในเมืองก็มีให#เห็นเปFนตัวอยHาง  มีป/ญญาแตHใช#ป/ญญาฉ#อโกง  เอารัดเอาเปรียบคนอ่ืน  ใช#ป/ญญาฉ#อ
ราษฎร*บังหลวง  ยิ่งมีป/ญญายิ่งโกงได#แนบเนียนกวHาจะรู#กวHาจะจับได#ไลHทันก็เอาไปเสียเยอะ  บางทีโกง
จนคนคิดวHาไมHโกง  หรือโกงจนคนคิดวHาไมHเปFนไร  เพราะมันหลีกเลี่ยงกฎหมาย  มันพยายามหา
ชHองวHางของกฎหมายจนเอาผิดมันไมHได#๑๘๙  เม่ือจะสอนคนให#มีป/ญญาต#องสอนศีลธรรมควบคูHกันไป
ด#วย  เพราะจะทําให#คนๆ  นั้นใช#ป/ญญาในทางท่ีถูกทํานองคลองธรรม๑๙๐  คนสมัยนี้ไมHคHอยสนใจเรื่อง
ศีลธรรมบางทีกลับมองวHาการเรียนศีลธรรม  การเข#าวัด  นHาอับอาย  คร่ําครึ  ล#าหลัง  เขาไปจนถึง
ดาวอังคารแล#วยังมานั่งสวดมนต*  บางคนคิดอยHางนั้นก็มี๑๙๑  การพัฒนาศักยภาพด#านป/ญญาก็คือ  

                                         

๑๘๖ สัมภาษณ* นายประสิทธ์ิ เพชรเชิงเขา, ผู#ใหญHบ#านหมูH ๔ บ#านซาเมาะ ต.ทHาธง อ.รามัน จ.ยะลา,  
๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๘๗ สัมภาษณ* พระครูรังสิตธรรมคุณ,เจ#าอาวาสวัดรังสิตาวาส บ.ซาเมาะ ต.ทHาธง อ.รามัน จ.ยะลา,  
๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๘๘ สัมภาษณ* นายวิรัช ยอดเปFนชัย, ราษฎรบ#านตาชี หมูH ๕ ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา, ๒๒ สิงหาคม 
๒๕๕๗. 

๑๘๙ สัมภาษณ* พระครูพิทักษ*สุวรรณากร, เจ#าอาวาสวัดสุวรรณาราม เจ#าคณะตําบลบHอทอง ต.บHอทอง 
อ.หนองจิก จ.ป/ตตานี, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๙๐ สัมภาษณ* พระครูบรรพตธรรมรัตน*, เจ#าอาวาสวัดวงกตบรรพต บ#านตาชี ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา,  
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๙๑ สัมภาษณ* พระครูรังสิตธรรมคุณ, เจ#าอาวาสวัดรังสิตาวาส บ.ซาเมาะ ต.ทHาธง อ.รามัน จ.ยะลา,  
๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๙๕ 

 

การฝ^กฝนอบรมให#มีความรู#ให#รู#เทHาทัน  แล#วนําเอาความรู#ท่ีตนมีอยูHออกมาใช#ให#ได#  นั่นคือ  การนํา
ศักยภาพภายในตัวออกมาใช#ประโยชน*๑๙๒  คนเราเม่ือได#รับการเรียนรู#  มีป/ญญาแล#ว  ก็ต#องมีสติหัด
วิเคราะห*วHาสิ่งนั้นมันดีไหมมันเกิดประโยชน*แกHสHวนรวมหรือไมH  เหมือนพระองคุลีมาร  พออาจารย*
บอกให#ไปฆHาคนก็ไมHวิเคราะห*  เพราะเชื่อท่ีเขาเปFนครูบาอาจารย*  นั่นแหละพระพุทธเจ#าทHานสอน
เรื่อง  กาลามสูตร  ทHานได#วิเคราะห*ไตรHตรองเสียกHอน๑๙๓  คนเด๋ียวนี้ไมHเข#าวัดฟ/งธรรม  คิดวHาตัวเอง
เกHงแล#ว  เลยหลงทาง  มีความรู#ทHวมหัว  โดนพวกมิจฉาชีพหลอกเอาเสียก็มาก๑๙๔  มีความรู#แล#วต#อง
ศีลธรรม 

เม่ือมีศีลธรรม  การใช#ความรู#ก็จะใช#ในทางท่ีถูกท่ีควร  ใช#ความรู#ให#เกิดประโยชน*แกH
สHวนรวม  ไมHมีโทษ๑๙๕  บางคนมีความรู#แล#วก็เข#าใจวHาตัวเกHงกวHาคนอ่ืนเลยกลายเปFนยกตนขHมทHาน  
ไมHมีใครรู#ไปเสียหมด  คนหลงตัวเลยกลายเปFนคนตลกให#คนอ่ืนเขาหัวเราะ  คนเราเม่ือมีความรู#แล#ว
ต#องรู#จักอHอนน#อม  สมเด็จพระสังฆราชองค*ท่ีเพ่ิงสิ้นไปทHานเขียนเปรียบเอาไว#วHา  คนดีมีความรู#ก็จะ
เหมือนข#าวท่ีเมล็ดอวบใหญH  พอเมล็ดบรรจุสิ่งท่ีมีคุณมีประโยชน*ก็จะโน#มโค#งเหมือนคนดีมีความรู#ก็จะ
รู#จักอHอนน#อมถHอมตน  คนท่ีไมHมีอะไรในตัวก็จะชูคอ  อวดเกHง  ไมHรู#จักสัมมาคารวะ  เหมือนข#าวท่ีชHอ
ลีบไมHมีประโยชน*ก็จะชูชHอ  เปFนข#อคิดให#พึงสํานึกวHาเราควรจะปฏิบัติตัวอยHางไร๑๙๖ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในด#านป/ญญานั้น
อยากจะแยกเปFน  ๒  ประเด็น  ประเด็นแรกคือ  การฝ^กอบรมพัฒนาศักยภาพในวิชาทหาร  เชHน  
การฝ^กฝนยุทธวิธี  การฝ^กด#านอาวุธศึกษา  และการฝ^กวิชาทหารอ่ืนๆ  ประเด็นท่ี  ๒  คือ  การ
ฝ^กอบรมความรู#เสริม  เชHน  การศึกษาวิชาปฏิบัติการจิตวิทยา  การศึกษาวิชาการขHาว  การศึกษา
ภาษาถ่ิน  ขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรม  เปFนต#น  ในประเด็นแรกการฝ^กอบรมทางทหารนั้น  
หนHวยทหารพรานมีแผนการฝ^กหรือตารางการฝ^กตามวงรอบประจําปdอยูHแล#วปdละ  ๒  ครั้ง ๆ  ละ 
ประมาณ  ๑๕ – ๓๐  วัน  เพ่ือฝ^กทบทวนยุทธวิธีตHางๆ  ท้ังการรุก  การต้ังรับ  การรHนถอย  ปwดล#อม  
ตรวจค#น  การซุHมโจมตี  การตHอต#าน  การซุHมโจมตี  รวมท้ังการศึกษาอาวุธใหมHๆ  ท่ีได#รับมา  การฝ^ก
ความชํานาญสําหรับอาวุธประจํากาย  การยิงปqนประจําปd  เปFนต#น  ในสHวนของการศึกษาความรู#เสริม

                                         

๑๙๒ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ) เมตตรัย สันติเวชกุล, รองผู#บังคับหนHวย กองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๙๓ สัมภาษณ* ร.อ.สุรเชษฐ* เงินสองสี, อนุศาสนาจารย* หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓,         
๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๙๔ สัมภาษณ* นางวราพร บุญทอง, ผู#ใหญHบ#าน หมูH ๗ ต.บHอทอง อ.หนองจิก จ.ป/ตตานี, ๓๑ สิงหาคม 
๒๕๕๗. 

๑๙๕ สัมภาษณ* นายอนุวัฒน* ทองธรรมชาติ, ผู#ใหญHบ#าน หมูH ๕ ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา, ๒๐ สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๑๙๖ สัมภาษณ* พ.ต.จรูญ ปราบณรงค*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ      
กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๙๖ 

 

นั้น  ผู#บังคับบัญชาจะคัดเลือกผู#ท่ีมีทักษะในด#านตHางๆ  เข#ารับการฝ^กอบรมวิชาเฉพาะ  เชHน  ผู#ท่ีมี
บุคลิกดี  พูดจาไพเราะ  ใจเย็น  จะให#ศึกษาการปฏิบัติการจิตวิทยา  เพ่ือให#มีความรู#ทางด#านกิจการ
พลเรือนสัมผัสกับประชาชน  สามารถนําไปใช#ประโยชน*ได#  สําหรับวิชาอ่ืนๆ  เชHน  การฝ^กภาษาถ่ินก็
จะพยายามเปwดการฝ^กอบรมให#กับกําลังพลเพ่ือประโยชน*ในการสื่อสารกับประชาชนได#๑๙๗  การ
สอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมไมHได#ทําอยHางเปFนรูปธรรมนัก  คงอาศัยพ้ืนฐานของบุคคลเปFนหลัก  ซ่ึง
สHวนใหญHคนไทยจะได#รับการอบรมจากพHอแมHในเรื่องบาปบุญคุณโทษอยูHแล#ว๑๙๘ 

การเพ่ิมศักยภาพการพัฒนาป/ญญาให#เกิดคุณภาพมากข้ึน  สามารถทําได#หลายทาง  
รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพไมHวHาจะเปFนแบบไหนก็ตามจะต#องประกอบด#วยคุณธรรม – จริยธรรม
เสมอ  และรูปแบบของการพัฒนาศักยภาพจะต#องเปFนรูปธรรมสามารถพิสูจน*หรือวัดผลได#วHามี
ศักยภาพทางป/ญญาดีข้ึนมากน#อยแคHไหนและการพัฒนานั้นต#องเปFนข้ันตอน  เปFนกระบวนการจะได#
เปFนการกําหนดทิศทาง  มีการกําหนดแผนการปฏิบัติ  มีการกําหนดเปrาหมาย  จึงจะทําให#รูปแบบ
นั้นๆ  ไมHหลงทาง  และต#องพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมตHางๆ  อยูHเสมอ  การพัฒนาศักยภาพทางป/ญญา
จึงจะเกิดข้ึนอยHางมีระบบระเบียบ๑๙๙ 

การศึกษาดูงานก็เปFนการพัฒนาศักยภาพด#านป/ญญาทางหนึ่ง  ถ#าไมHไปไหนก็ไมHเห็นอะไร  
เหมือนกบอยูHในกะลา  แตHการไปทัศนศึกษาไมHได#เปFนการไปเท่ียว  ไปแล#วต#องได#อะไรกลับมา  ไปเห็น
ของคนอ่ืนก็มาคิดวHาทําเหมือนเขาได#ไหม  คือนําเอาสิ่งดีท่ีเห็นมาปรับปรุงบ#านเราให#เกิดประโยชน*๒๐๐  
การศึกษาดูงานก็เปFนประสบการณ*ตรงเปFนความรู#ท่ีได#รับจากการมองเห็นแล#วคิดวิเคราะห*๒๐๑ 

คนทุกวันนี้นHากลัวไมHนHาไว#วางใจ  ฟ/งจากชาวบ#านคุยกันคนท่ีนHากลัวคือพวกท่ีมีความรู# 
แล#วก็โกงกินบ#านเมือง  ไมHมีคุณธรรม  คนพวกนี้ฉลาดแกมโกง  พวกนี้ไมHมีศีลธรรม  ไมHเกรงกลัวบาป   
ไมHกลัวนรก  หลอกใช#คนให#ทะเลาะกัน  ให#โกรธกัน  จ#างคนมาเดินขบวน  วันละ  ๓๐๐ – ๕๐๐  
บาท  ชาวบ#านไมHต#องทํามาหากินมันสบายกวHา  อยูHบ#านก็หาไมHได#  แตHการอยูHบ#านทํามาหากินได#แคH
วันละ  ๒๐๐  บาท  แตHก็เปFนการทํามาหากินดูแลพืชสวนไรHนาด#วย  ไปเดินขบวนมันไมHได#ดูแลพ้ืนท่ี
ทํากินนี่ปลHอยท้ิงไมHเกิดประโยชน*อะไร  คิดให#ดีแล#วไปหรือไมHไปรับจ#างเดินขบวนอยHางไหนจะเกิด

                                         

๑๙๗ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ) เมตตรัย สันติเวชกุล, รองผู#บังคับหนHวย กองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๙๘ สัมภาษณ* ร.อ.สุรเชษฐ* เงินสองสี, อนุศาสนาจารย* หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓,         
๒๘  สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๑๙๙ สัมภาษณ* พ.อ.พิเชษฐ* ชุติเดโช, ผู#บังคับหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๕ สิงหาคม 
๒๕๕๗. 

๒๐๐ สัมภาษณ* ร.ท.นิรัตน* คงพรหม, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๓๑๑, หนHวยเฉพาะกิจ         
กรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๒๐๑ สัมภาษณ* ร.ต.ธํารงค* รักเรืองรัตน*, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๗๐๗, หนHวยเฉพาะกิจ     
กรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๙๗ 

 

ผลประโยชน*กวHากัน๒๐๒  คนเราเม่ือมีป/ญญาแล#วต#องรู#จักแยกแยะวHาสิ่งไหนควรสิ่งไหนไมHควร  สิ่งไหน
เปFนกุศลสิ่งไหนเปFนอกุศล๒๐๓  มีป/ญญาแล#วต#องทําป/ญญาให#บริสุทธิ์  อยHาทําป/ญญาให#เปqvอนให#ดํา  
บางคนเรียนปริญญาโท  ปริญญาเอก  พอสอบก็ลอกข#อสอบกันแบบนี้  ไมHมีประโยชน*  ป/ญญามัน
เปqvอนแล#ว  จบออกไปก็เปFนปริญญาดําจะทําสิ่งใดก็คิดแตHจะใช#ป/ญญาในทางท่ีชั่ว  คิดแตHจะโกงกิน  
คิดแตHจะเอารัดเอาเปรียบ  คิดแตHจะชนะ  เวลาคิดจะให#ก็คิดวHาจะได#รับกลับคืนเทHาไร  คุ#มคHากันไหม  
ประเทศชาติถ#ามีคนแบบนี้มากๆ  ก็คงลHมจม๒๐๔  คนโกงมองหน#ากันไมHรู#หรอก  ต#องดูพฤติกรรม  บาง
ท่ีพฤติกรรมของคนพวกนี้ก็แยบยลเสียด#วยนะจับยาก  เพราะคนพวกนี้มีเลHห*กลมากมาย  ยิ่งรวมกลุHม
กันเข#าแล#ว  ชHวยกันคิดชHวยกันโกง  ระวังปrองกันผลประโยชน*ของตัวเอง  ปกปrองพฤติกรรมของ
ตัวเองไมHให#กฎหมายเข#าถึง  สร#างเครือขHายทางหนีทีไลHไว#เรียบร#อย  คนพวกนี้ยิ่งอยูHนานยิ่งแข็งแกรHง  
ขุดรากถอนโคนลําบาก๒๐๕ 

ป/ญญาควรประกอบด#วยสติ  คือ  มีป/ญญาแล#วต#องมีสติพิจารณาการใช#ป/ญญาของตัว  
เพราะป/ญญามีมาก  การไตรHตรองการใช#ป/ญญาต#องทําให#มาก  มีสติอยHางเดียวไมHพอต#องมีศีลธรรม
ด#วย  เพ่ือพิจารณาวHาป/ญญาท่ีจะใช#ไปนั้นมันแยบยลแล#วมันมีคุณธรรมหรือไมH  เกิดประโยชน*แกH
ประเทศชาติบ#านเมืองไหม  อุตสาห*ร่ําเรียนมาสิ้นเปลืองงบประมาณของประเทศชาติ  แตHไมHเคยคิดจะ
ตอบแทนคุณแผHนดินเลย  มันใช#ไมHได#๒๐๖  นรก  สวรรค*  มันมีนะ  กรรมเด๋ียวนี้มันตอบสนองเร็วมาก  
โดยเฉพาะกรรมชั่ว  ลองกลับไปดูประวัติศาสตร*ไทยก็ได#  พวกเรียนทุนหลวงแล#วกลับมาเนรคุณพระ
เจ#าแผHนดินตายดีซะท่ีไหน  ต#องไปตายนอกแผHนดินไทยก็มากมาย  พวกใช#เงินภาษีเปFนทุนเรียน
หนังสือ  พอมีความรู#ก็ตอบแทนคุณแผHนดินด#วยการโกงกินบ#านเมือง  ก่ีคนแล#วท่ีถูกสาปแชHง  ดังนั้นมี
ป/ญญาแล#วต#องรู#จักเกรงกลัวตHอบาป๒๐๗ 

ในป/จจุบันโลกสื่อสารเร็วมาก  การหาความรู#ไมHได#ยากเย็นเหมือนเม่ือกHอนเพราะขHาวสาร
ข#อมูลหางHาย  เรียนรู#ได#งHาย  บางทีการหาอะไรได#งHายๆ  ก็เกิดความชะลHาใจวHาเปwดอีกเม่ือไรก็ได#เลย
ทําให#การจําลดความสําคัญลง  ความจริงการจํานี่มีประโยชน*  ทุกวันนี้เขาไมHสอนให#จํา  แตHการจํานี้มี

                                         

๒๐๒ สัมภาษณ* อส.ทพ.จเร พูลเอียด, กองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖,  หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพราน
ท่ี ๔๑, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๒๐๓ สัมภาษณ* อส.ทพ.หญิง นงเยาว* รัตนสุนทร, หมวดทหารพรานหญิงท่ี ๔๑, ๓๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๒๐๔ สัมภาษณ* พระครูบรรพตธรรมรัตน*, เจ#าอาวาสวัดวงกตบรรพต บ#านตาชี ต.ตาชี อ.ยะหา จ.ยะลา, 

๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๒๐๕ สัมภาษณ* นายประสิทธ์ิ เพชรเชิงเขา, ผู#ใหญHบ#านหมูH ๔ บ#านซาเมาะ ต.ทHาธง อ.รามัน จ.ยะลา,  

๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๒๐๖ สัมภาษณ* พระครูรังสิตธรรมคุณ,เจ#าอาวาสวัดรังสิตาวาส บ.ซาเมาะ ต.ทHาธง อ.รามัน จ.ยะลา,  

๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๒๐๗ สัมภาษณ* พระครูพิทักษ*สุวรรณากร, เจ#าอาวาสวัดสุวรรณาราม เจ#าคณะตําบลบHอทอง ต.บHอทอง 

อ.หนองจิก จ.ป/ตตานี, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๙๘ 

 

ประโยชน*ตรงการนําไปตHอยอด  นําไปวิเคราะห*ได#  ทําให#คนรู#จักทบทวน  ใครHครวญ  ความจําจะเปFน
เครื่องประดับคอยตกแตHงความรู#ให#งดงามข้ึน  ทําให#ความรู#ท่ีมีอยูHพัฒนาข้ึน๒๐๘ 

ความจริงคนไทยได#เปรียบคนตHางชาติ  ตรงท่ีมีพระเจ#าแผHนดินท่ีทรงพระคุณอันประเสริฐ  
พระองค*ต้ังศูนย*พัฒนาการเรียนรู#ต้ังหลายสิบแหHงท่ัวประเทศ  อยHางท่ีเขาหินซ#อน  ท่ีพิกุลทอง  เขา
ถวายท่ีดินให#ทHานสร#างพระตําหนัก  ทHานบอกถ#าให#สร#างพระตําหนักทHานไมHรับ  แตHถ#าให#ทHานทําอยHาง
อ่ืนทHานจะเอา  เขาก็ถวายทHานก็ทําท่ีสําหรับให#ประชาชนของทHานได#เรียนรู#  การพัฒนาดิน  การ
พัฒนาแหลHงน้ํา  พัฒนาปjา  หมายถึง  พัฒนาท่ีทํากิน  จริงๆ  แล#วการพัฒนาพวกนี้เปFนเพียงเปลือก  
ถ#าเราจะมาพิจารณาวHาในหลวงสอนอะไรเรามากไปกวHาการสอนพัฒนาปjา  ดิน  น้ําไหม  พิจารณาให#
ละเอียดจะเห็นวHาทHานสอนให#เรารู#จักพ่ึงตัวเอง  สอนให#รู#จักทําเพ่ือคนอ่ืน  สอนในเรื่องคุณธรรม  การ
แบHงป/นสิ่งเหลHานี้  ชี้ให#เห็นวHา คนมีป/ญญาต#องมีคุณธรรมควบคูHไปด#วย๒๐๙ 

คนเราถ#ามีคุณธรรมประจําใจแล#ว  จะไมHหลง  เม่ือมีสติก็จะไมHเพ#อเจ#อ  บางคนมีความรู#  
มีป/ญญาดีแตHไมHมีสติ  เพ#อเจ#อ  ก็กลายเปFนคนบ#า  จับต#นชนปลายไมHถูก  คนฟ/งๆ  ไมHรู#เรื่อง  ถHายทอด
ไมHได#ก็ไมHมีประโยชน*  ไมHสามารถทําคุณให#แผHนดินได#  ความจริงป/ญญาหรือปริญญาเปFนเครื่องการันตี
วHาคนๆ  นั้นมีความรู#จริงยิ่งเรียนสูงยิ่งนHาเชื่อถือ  แตHทุกวันนี้ปริญญามันประกันจริงวHามีความรู#  แตH
ความรู#ท่ีมีอยูHนั้นไมHได#ประกันวHามีคุณธรรม – จริยธรรมหรือไมH  มันจึงเกิดกรณีครูขอหลับนอนกับ
นักเรียนเพ่ือแลกกับเกรด เพราะมันไมHมีคุณธรรมประจําใจ เขารู#วHาสิ่งใดดี สิ่งใดไมHดี  แตHไมHมี โอตัปปะ 
คือความไมHเกรงกลัวตHอบาป  ไมHมีความยับยั้งชั่งใจ  ความรู#ของเขาก็หมดประโยชน*  เปFนความรู#
สกปรก๒๑๐  คนเราพอไมHมีศีลธรรมประจําใจก็เหมือนไมHมีเครื่องบังคับทิศทาง  ทําให#ความคิดเป�ไปเป�
มา  เดินไมHตรงทาง  พร#อมท่ีจะคิดเข#ารกเข#าพง  พอเจอทางแยกก็คิดไมHเปFนเลือกไมHถูก หรือถูกหลอก
ได#งHาย  คือมีแตHความรู#  ไมHมีวิจารณญาณ  คนเหลHานี้นHากลัว๒๑๑ 

คนมีความรู#แตHไมHมีคุณธรรมประจําใจ  คนพวกนี้จะโลเล  มองประโยชน*ของตัวเปFนหลัก  
ตรงไหนท่ีให#ประโยชน*กับตัวเองมาก  ก็จะนําความรู#ไปรับใช#โดยไมHคํานึงถึงความถูกต#อง  ไมHมี
อุดมการณ*ประจําใจเอาไว#ยึดม่ันเปFนหลักในการทํางาน  บางคนมีความรู#มาก  เม่ือไมHมีศีลธรรมก็
นําไปสูHอคติได#โดยงHาย  โกรธท่ีเขาไมHทําให#อยHางท่ีหวังไว#  หลงในสิ่งท่ีเขาให#  โลภในทรัพย*สินเงินทอง  
คนพวกนี้ก็จะนําป/ญญาไปตอบแทนบุญคุณท่ีเขาให#มาโดยท่ีไมHคิดวHามันเปFนโทษตHอประเทศชาติ

                                         

๒๐๘ สัมภาษณ* พ.อ.(พิเศษ) เมตตรัย สันติเวชกุล, รองผู#บังคับหนHวย กองกําลังทหารพรานจังหวัด
ชายแดนภาคใต#, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๒๐๙ สัมภาษณ* พ.ต.จรูญ ปราบณรงค*,  ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๑๐๖, หนHวยเฉพาะกิจ     
กรมทหารพรานท่ี ๔๑, ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๒๑๐ สัมภาษณ* พระครูพิทักษ*สุวรรณากร, เจ#าอาวาสวัดสุวรรณาราม เจ#าคณะตําบลบHอทอง  ต.บHอทอง 
อ.หนองจิก จ.ป/ตตานี, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๒๑๑ สัมภาษณ* ร.ท.นิรัตน* คงพรหม, ผู#บังคับกองร#อยทหารพรานท่ี ๔๓๑๑, หนHวยเฉพาะกิจ         
กรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๙๙ 

 

บ#านเมืองหรือไมH  มันเปFนโทษแกHสHวนรวมไหม  คนประเภทนี้คิดแตHเพียงตัวกูของกู  ตัวเองได#  ตัวเอง
พอใจก็พอแล#ว  ไมHมองคนอ่ืนไมHมองสังคมรอบตัวและคนพวกนี้ไมHคิดตอบแทนแผHนดิน๒๑๒ 

การพัฒนาศักยภาพทางป/ญญาของทหารพรานมีแนวทางในการพัฒนาอยูHแล#ว  มี
องค*ประกอบครบคือมี  ๑)  คนหรือบุคลากร  ๒)  มีงบประมาณ  โดยเฉพาะการฝ^กตามวงรอบ
ประจําปdท่ีกําหนด  ๓)  มีวัสดุอุปกรณ*สําหรับสนับสนุนการฝ^ก  เชHน  อาคารสถานท่ี  มีอาวุธ  กระสุน  
ยานพาหนะ  และอ่ืนๆ  สําหรับใช#ฝ^ก  และ  ๔)  มีการบริการจัดการท่ีดี  ซ่ึงองค*ประกอบเหลHานี้
อํานวยให#การฝ^กมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค*ท่ีต้ังไว#  สําหรับการฝ^กอบรมความรู#อ่ืนๆ  เชHน  
การปฏิบัติการจิตวิทยา  จะได#รับการสนับสนุนจากหนHวยเหนือ  ในเรื่องงบประมาณและวิทยาการ  
รวมท้ังวัสดุอุปกรณ*การเรียนการสอนบางอยHาง  นอกจากนั้นหนHวยรับการฝ^กท่ีเปFนเจ#าของพ้ืนท่ีจะ
เปFนผู#จัดหา๒๑๓  การเรียนการสอนหรือการฝ^กอบรมไมHคHอยได#แทรกในเรื่องศีลธรรม  คุณธรรมและ
จริยธรรม  ผู#เรียนผู#เข#ารับการพัฒนาศักยภาพทางป/ญญาต#องใช#พ้ืนฐานทางศีลธรรมของตนประกอบ
ความรู#ท่ีได#รับ๒๑๔ 

จากการสัมภาษณ*สรุปได#วHา รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานด#านป/ญญาของ
อาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต#นั้น  รูปแบบของการพัฒนาศักยภาพจะต#องประกอบ
ไปด#วย  ๑)  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพต#องเปFนรูปธรรมจับต#องได#  วัดผลได#  วHามีศักยภาพเพ่ิมข้ึน
หรือไมHแคHไหน  ๒)  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพนั้นจะต#องมีคุณธรรม – จริยธรรม  เพ่ือชี้แนวทางท่ี
ถูกต#องในการใช#ป/ญญาท่ีมีอยูH  ๓)  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพนั้นต#องมีทิศทางมีแนวทางท่ีกําหนดไว#
ไมHหลงทาง  บรรลุวัตถุประสงค*ท่ีกําหนด 

การเอาหลักธรรมมาเปFนยุทธศาสตร*ในการพัฒนาศักยภาพท่ีชัดเจน  จะทําให#คุณภาพ
ของป/ญญาท่ีได#รับนั้นดีข้ึน  มีประโยชน*มากข้ึน  พุทธธรรมท่ีนํามาใช#นั้นมีหลากหลาย  สามารถ
เลือกใช#ให#เหมาะได#  สังคมของไทยมีความไมHสงบ  มีป/ญหาทางสังคม  เพราะเราไมHได#นําเอาหลัก
ศาสนามาใช#ในการดําเนินชีวิตประจําวัน  นักปกครองก็ไมHคHอยให#ความสําคัญกับหลักธรรมคําสอนนัก  
นักการเมืองถ#านําเอาหลักธรรมมาใช#  ประเทศก็จะพัฒนาไปในแนวทางท่ีดีข้ึน  เหมาะสมมากข้ึน 

การพัฒนาศักยภาพด#านป/ญญาของทหารพราน ในทุกหลักสูตรควรนําเอากลยุทธ*การ
พัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  มาใช#รHวมด#วย  เพราะจะทําให#ความรู#ในหลักสูตรนั้นสมบูรณ*ข้ึน  
ธรรมะของพระผู#มีพระภาคเจ#าสามารถประยุกต*ใช#ได#หมด  ทุกหลักสูตรไมHวHาจะเปFนหลักสูตรทาง

                                         

๒๑๒ สัมภาษณ* นายอนุวัฒน* ทองธรรมชาติ, ผู#ใหญHบ#าน หมูH ๕ ต.ตาชี  อ.ยะหา จ.ยะลา, ๒๐ สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๒๑๓ สัมภาษณ* พ.อ.ชนุต พิศาลสิทธิวัฒน*, ผู#บังคับหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๐ สิงหาคม  
๒๕๕๗. 

๒๑๔ สัมภาษณ* ร.อ.สุรเชษฐ* เงินสองสี, อนุศาสนาจารย* หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓,          
๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๒๐๐ 

 

ทหารหรือไมHก็ตาม  ซ่ึงการพัฒนาตามหลักภาวนา  ๔  จะเปFนการพัฒนาจากบุคคลให#เจริญและ
นําไปสูHการพัฒนาศักยภาพของหนHวยทหารพรานได#ในท่ีสุด 

 

๔.๒  สรุปผลการวิเคราะห�ข�อมูลจากการสัมภาษณ�เชิงลึก  
 จากผลการวิเคราะห*ข#อมูลจากการสัมภาษณ*เชิงลึกผู#ให#ข#อมูลหลักได#ให#ข#อมูลท่ีมี
ประโยชน*มากมายหลายด#านตามประสบการณ*และข#อเท็จจริง ผู#วิจัยพยายามท่ีนําเสนอข#อมูลให#ได#
รายละเอียดมากท่ีสุด ตามท่ีได#เสนอไว#ในข#อ ๔.๑ แล#ว และเพ่ือให#เกิดความกระชับในเนื้อหายิ่งข้ึน
ผู#วิจัยจึงได#สรุปผลของการวิเคราะห*ข#อมูลจากการสัมภาษณ*เชิงลึกดังนี้ 

 

๔.๒.๑  สภาพป'ญหาและอุปสรรค 

๑) ด�านพฤติกรรม จากการสัมภาษณ*เชิงลึก วิเคราะห*แล#วพบวHา สภาพป/ญหาของ
สถานการณ*การกHอความไมHสงบในป/จจุบัน  เปFนท้ังอุปสรรคและข#อดีของการพัฒนาศักยภาพด#าน
พฤติกรรมของอาสาสมัครทหารพราน  ท้ังนี้เนื่องจากสถานการณ*การกHอการร#ายทําให#ภารกิจของ
อาสาสมัครทหารพรานท่ีต#องปฏิบัติมีตลอดเวลา และไมHสามารถกําหนดเวลาท่ีแนHนอนได#  ต#องข้ึนอยูH
กับเหตุการณ*ท่ีจะเกิดข้ึน  ทําให#หนHวยทหารพรานมีเวลาในการฝ^กฝนอบรมน#อยลง  แตHอาจจะ
เนื่องจากพ้ืนฐานการศึกษาของอาสาสมัครทหารพรานท่ีปรับจากชั้นประถมศึกษาปdท่ี  ๔  เปFนชั้น
มัธยมศึกษาปdท่ี  ๓  ท่ีทําให#พฤติกรรมของอาสาสมัครทหารพรานดีข้ึน  ต้ังแตHการพูดจาท่ีใช#วาจา
ไพเราะ  ใช#คําขอโทษ  กริยาทHาทางเรียบร#อยข้ึน  รวมถึงการแตHงกายท่ีสะอาดเรียบร#อยกวHาเดิม  
พฤติกรรมในเรื่องการประพฤติ  ปฏิบัติตัวในชุมชน  ป/จจุบันไมHเห็นอาสาสมัครทหารพรานด่ืมเหล#า  
อาจจะเปFนเพราะการเข#มงวดของผู#บังคับบัญชาก็อาจจะเปFนได# 

แนวทางในการแก#ไขป/ญหา พบวHา การแก#ป/ญหาด#านพฤติกรรมต#องมีการประสาน
ความรHวมมือกันระหวHางผู#บังคับบัญชา,ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพรานท่ีเปFนเพ่ือนหรือ
รุHนพ่ีท่ีมีประสบการณ* เพ่ือชHวยเปFนท่ีปรึกษา เปFนตัวแบบโดย 

๑. ผู#บังคับบัญชา ให#การอบรมชี้แจง แสดงแบบ, ใช#กฎ ระเบียบ ข#อบังคับ, ใช#ความ
เปFนผู#นํา 

๒. ประชาชนในพ้ืนท่ี ใช#ขนบธรรมเนียม ประเพณี เปFนแบบอยHาง,ให#คําปรึกษาหารือ 
 ๓. อาสาสมัครทหารพราน ใช#ระบบอาวุโสเปFนตัวอยHาง, ให#ความสนิทสนม,        

การชี้แนะ 

๒) ด�านจิตใจ  ป/ญหาทางด#านจิตใจของอาสาสมัครทหารพราน  ๙๐  เปอร*เซ็นต* จะ
เปFนป/ญหาทางครอบครัว  ซ่ึงอาสาสมัครทหารพรานสHวนใหญHมีครอบครัวแล#ว  ภาระการเลี้ยงดู
ครอบครัว  บุตร ภรรยา บิดา มารดา ในบางเรื่องสวัสดิการของหนHวยทหารก็เอ้ือมเข#าไปไมHถึงทําให#
อาสาสมัครทหารพรานต#องบริหารเงินเดือนอยHางระมัดระวัง  แตHในบางครอบครัวท่ีรู#จักมัธยัสถ*ก็จะไมH
มีป/ญหาซ่ึงป/ญหาทางครอบครัวบางเรื่องผู#บังคับบัญชาก็ไมHสามารถแก#ไขให#ได#  ซ่ึงสHงผลกระทบถึงการ



๒๐๑ 

 

ปฏิบัติงานด#วยทําให#เกิดความท#อแท#ขาดความกระตือรือร#นบางครั้งเกิดป/ญหาหนี้สินข้ึนภายในหนHวย 
งานถึงอยHางไรก็ตามภาระหน#าท่ีในการแก#ไขป/ญหาอุปสรรคก็อยูHท่ีผู#บังคับบัญชาทุกระดับชั้น  ท่ีต#อง
คอยสอดสHองดูแลอยHางใกล#ชิดเพ่ือให#ทราบถึงป/ญหาต้ังแตHเนิ่นๆจะทําให#การแก#ป/ญหาเปFนไปได#งHาย 

แนวทางในการแก#ไขป/ญหา พบวHา การแก#ป/ญหาด#านจิตใจต#องมีการประสานความ
รHวมมือกันระหวHางผู#บังคับบัญชา,ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพรานท่ีเปFนเพ่ือนหรือรุHนพ่ีท่ี
มีประสบการณ* เพ่ือชHวยเปFนท่ีปรึกษา เปFนตัวแบบโดย 

๑. ผู#บังคับบัญชา ให#เหตุผล,ใช#การยอมรับในการบังคับบัญชา, การปรับทัศนคติ  
๒. ประชาชนในพ้ืนท่ี ใช#ความเคารพนับถือศรัทธา 
๓. อาสาสมัครทหารพราน ใช#ความผูกพันกับหนHวย, ให#ความสนิทสนม, การชี้แนะ 
 

๓) ด�านป'ญญา จากการกําหนดความรู#พ้ืนฐานของอาสาสมัครทหารพรานไมHตํ่ากวHา
ชั้นมัธยมศึกษาปdท่ี  ๓  นั้น  ในความเปFนจริงผู#สมัครเปFนอาสาสมัครทหารพรานสHวนใหญH  จะมีวุฒิ
มัธยมศึกษาปdท่ี  ๖  และ  ปวช.  ในกลุHมอาสาสมัครทหารพรานหญิงจะมีผู#จบการศึกษาระดับปริญญา
ตรีจํานวนมาก  ซ่ึงนับวHาเปFนผลดีตHอทางราชการ  ท่ีได#ผู#มีการศึกษาเข#ามารับราชการแตHอาสาสมัคร
ทหารพรานมีลักษณะเปFนลูกจ#างชั่วคราว  ต#องทําสัญญากับทางราชการปdตHอปd  ไมHได#มีสถานะเหมือน
ทหารกองประจําการหรือพลทหาร  ดังนั้น  กฎ  ระเบียบ  ข#อบังคับหลายอยHางจึงไมHเหมือนกัน  
อาสาสมัครทหารพรานจะลาออกเม่ือไรก็ได#  ป/ญหาจะเกิดข้ึนกับผู#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงๆ เชHน เม่ือผHาน
การคัดเลือกเข#ามาเปFนอาสาสมัครทหารพรานแล#ว  ก็จะเข#ารับการฝ^กเบ้ืองต#น  ๖  สัปดาห* กHอนท่ีจะ
สHงไปบรรจุในกองร#อยทหารพรานในหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานตHางๆ  ท้ัง ๑๒ กรมทหารพราน  
ในการฝ^กเบ้ืองต#น  หนHวยต#องเสียงบประมาณคHาเสื้อผ#า  อาหาร อาวุธ กระสุนและอ่ืนๆ  อีกมากมาย  
แตHเม่ือฝ^กเสร็จอาสาสมัครทหารพรานได#งานท่ีดีกวHา อาสาสมัครทหารพรานก็มีสิทธิ์ลาออกไป  ป/ญหา
ท่ีเกิดข้ึนคือการท่ีจะต#องรอการรับสมัครและการฝ^กทดแทนในรุHนตHอไป  ทําให#หนHวยขาดแคลนกําลัง
พลไปในห#วงระยะเวลาหนึ่ง 

แนวทางในการแก#ไขป/ญหา พบวHา การแก#ป/ญหาด#านป/ญญาต#องมีการประสานความ
รHวมมือกันระหวHางผู#บังคับบัญชา,ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพรานท่ีเปFนเพ่ือนหรือรุHนพ่ีท่ี
มีประสบการณ* เพ่ือชHวยเปFนท่ีปรึกษา เปFนตัวแบบโดย 

๑. ผู#บังคับบัญชา ให#การศึกษา, ดําเนินการฝ^กอบรม  
๒. ประชาชนในพ้ืนท่ี ให#ความรู# 
๓. อาสาสมัครทหารพราน ใช#การชี้แจงแนะนํา 

 

๔.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔   

๑) ด�านกายภาวนา ในการพัฒนาศักยภาพของรHางกายนั้น  ตามระเบียบ
กองทัพบกให#กําลังพลทุกคนจะต#องทดสอบสมรรถภาพรHางกายตามเกณฑ*ท่ีกองทัพบกกําหนดไว#  ถ#า
ไมHผHานการทดสอบจะต#องทดสอบใหมHภายใน  ๒๔  ชั่วโมง  ถ#าไมHผHานผู#บังคับบัญชาจะต#องพิจารณา



๒๐๒ 

 

โทษของกําลังพลท่ีไมHผHานการทดสอบสมรรถภาพรHางกายนั้น  ซ่ึงกําลังพลทุกคนจะต#องพัฒนา
ศักยภาพรHางกายของตนเองเพ่ือให#ผHานการทดสอบสมรรถภาพรHางกายประจําปd 

นอกจากนั้นการฝ^กฝนรHางกายให#แข็งแรงนั้น  อาสาสมัครทหารพรานจะต#องมี
รHางกายท่ีสามารถจะรับการฝ^กตามวงรอบประจําปdหรือการฝ^กด#านยุทธวิธีให#ได#ด#วยและอาสาสมัคร
ทหารพรานต#องฝ^กฝนตนเองจนเกิดทักษะความชํานาญในการใช#อาวุธประจํากายและฝ^กเฉพาะหน#าท่ี
ของตนเองให#เกิดความชํานาญด#วย การพัฒนาศักยภาพทางกายพบวHา 

๑. มนุษย*แตHละคนมีศักยภาพไมHเทHากัน การพัฒนาจึงต#องวิเคราะห*เปFนกรณีไป 
๒. ความต#องการของมนุษย*ไมHหยุดนิ่ง การพัฒนาจึงจําเปFนต#องกําหนดเกณฑ*

ความต#องการ 
๓. การพัฒนาศักยภาพทางกายต#องมีการทดสอบ 

๒) ด�านสีลภาวนา การพัฒนาศักยภาพเพ่ือให#ตั้งอยูHในระเบียบวินัย  เพ่ือการอยูH
รHวมกันกับผู#อ่ืนได#ด#วยดีนั้น  กองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต#  ได#กวดขันให#ผู#บังคับบัญชา
ทุกระดับชั้นดูแล  เข#มงวดในเรื่องระเบียบวินัยตลอดเวลา  เพราะจะได#หลีกเลี่ยงการกระทบกระท่ัง
กับประชาชนในพ้ืนท่ี  รวมท้ังเปFนการเสริมสร#างความเปFนอันหนึ่งอันเดียวกันประกันความสําเร็จใน
ภารกิจท่ีได#รับมอบ  รูปแบบของการต้ังอยูHในระเบียบวินัยคือ  การใช#วินัยทหารในการปกครอง  การ
ปลูกฝ/งอุดมการณ*ในการรักชาติ  รักแผHนดิน  และการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย*   

แตHการจะทําให#สีลภาวนาพัฒนาสูงข้ึนจนมีศักยภาพพอเปFนท่ีต#องการของ
ผู#บังคับบัญชาได#นั้น  ผู#บังคับหนHวยของทหารพรานทุกระดับจะต#องชHวยกันสั่งสอน  อบรม และฝ^กฝน
วินัยทหารให#กับอาสาสมัครทหารพรานให#เปFนผู#อยูHในระเบียบวินัยจนกลมกลืนกลายเปFนธรรมชาติของ
บุคคลไป  อาสาสมัครทหารพรานเปFนผู#มีระเบียบวินัยโดยไมHขัดเขิน  สามารถดําเนินชีวิตได#อยHางมี
ระเบียบวินัย นั่นคือ การบริหารจัดการท่ีดีของผู# บังคับบัญชาอาสาสมัครทหารพรานได#บรรลุ
วัตถุประสงค*แล#ว การพัฒนาศักยภาพทางศีลภาวนาพบวHา 

๑. สังคมมนุษย*ต#องมีระเบียบ วินัย 
๒. คนในสังคมต#องชHวยคัดสรรคนดีไว#เปFนตัวอยHาง 
๓. การปลูกฝ/งอุดมการณ*ยังมีความจําเปFนสําหรับความม่ันคง 

 

๓) ด�านจิตภาวนา การฝ^กอบรมจิตใจให#เข#มแข็ง  งอกงามด#วยคุณธรรม  มี
เมตตากรุณา  มีความขยันหม่ันเพียร  อดทนและมีสมาธินั้น  กองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดน
ภาคใต#ยังไมHได#พัฒนาศักยภาพด#านนี้อยHางเปFนรูปธรรม  เพียงแตHมีการถHายทอดอบรมในเรื่องคุณธรรม
กันทุกวันในชั่วโมงฝ^กฝนอบรม  ๑๙๐๐ – ๒๐๐๐  โดยนายทหารเวรหรือผู#บังคับบัญชาท่ีผลัดเปลี่ยน
หมุนเวียนมาให#การอบรมสั่งสอน  ในกรณีการฝ^กสมาธิ  หรือฝ^กจิตใจกันอยHางเปFนระบบเปFนแบบแผน
แล#วยังไมHเคยปฏิบัติ 

ผู#บังคับบัญชาของอาสาสมัครทหารพราน  ตัวของทหารพรานเองและประชาชนใน
พ้ืนท่ีเห็นด#วยถ#ามีการฝ^กฝนอบรมสมาธิโดยอาจารย*ผู#เชี่ยวชาญด#านวิป/สสนากรรมฐาน  เพ่ือให#



๒๐๓ 

 

อาสาสมัครทหารพรานได#เรียนรู#ในการปฏิบัติสมาธิ  ซ่ึงสามารถนํามาใช#ในการปฏิบัติงานได#ด#วย  
ผู#บังคับบัญชาควรหาป/จจัยตHางๆ  ในการจัดการฝ^กอบรมสมาธิและการบริหารจัดการ  รวมท้ังการจัด
ตารางเวลา  สําหรับผู#ทรงคุณวุฒิหรือผู#นําศาสนามาให#ความรู#ความเข#าใจในขนบธรรมเนียม  ศีลธรรม  
อันดีงามซ่ึงเปFนแนวทางให#อาสาสมัครทหารพรานได#ปฏิบัติอยHางถูกต#องตHอไป 

ถึงอยHางไรก็ตาม การพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานทางด#านจิตใจนี้  
จะต#องคํานึงถึงตัวผู#ปฏิบัติเปFนหลัก  เพราะการจะพัฒนาจนสามารถมีศักยภาพนํามาปฏิบัติงานได#นั้น  
บุคคลนั้นจะต#องมีสภาพจิตใจท่ีนิ่งไมHกังวล  จึงจะพัฒนาศักยภาพทางจิตใจได#อยHางมีประสิทธิภาพ  
การจะตัดภาระตHางๆ  ออกได#  หนHวยก็ควรมีการบริการหรือสวัสดิการท่ีดี  คงจะเปFนการยากหากจะ
พัฒนาด#านจิตใจบนสภาพความกังวล  การจัดกําลังพลทดแทนภาระหน#าท่ี  การจัดการภาระทางบ#าน  
กHอนท่ีจะพัฒนาศักยภาพทางจิตใจ  นHาจะได#ผลสัมฤทธิ์ท่ีนHาพึงพอใจ 

๔) ด�านป'ญญาภาวนา การเจริญทางป/ญญา  จะต#องศึกษาหาความรู#เข#ามาใสHตัว
เพ่ือพัฒนาทางป/ญญา  ฝ^กอบรมทางป/ญญาให#ทันโลก  แตHความรู#นั้นจะต#องเปFนความรู#ในแนวทางท่ี
ถูกต#องนั่นคือ  ความรู#ท่ีมีคุณธรรม  ซ่ึงจะทําให#เข#าใจสิ่งท้ังหลายตามความเปFนจริงรู#ทันโลกและชีวิต  
สามารถคิดวิเคราะห*เปFน  สามารถแก#ไขป/ญหาท่ีเกิดข้ึนได#ด#วยป/ญญา  ความรู#มีอยูHในโลกนี้มากมายท่ี
รอให#เข#าไปศึกษา  ค#นคว#า  อาสาสมัครทหารพรานไมHสามารถปฏิบัติภารกิจให#ลุลHวงได#อยHางดี  ถ#ามี
เพียงแตHความรู#ทางทหาร  ดังนั้น  อาสาสมัครทหารพรานจะต#องเรียนรู#ประชาชน  เรียนรู#ท#องถ่ิน  
และเรียนรู#โลก  ทหารพรานไมHสามารถรบได#โดยลําพัง  ถ#าขาดการสนับสนุนจากประชาชน  การ
สื่อสารกับประชาชน  เปFนเรื่องท่ีจะต#องจัดการศึกษาอบรมให#อาสาสมัครทหารพรานได#เรียนรู#ภาษา
ยาวี  ด#วยการเปwดการฝ^กอบรมในหนHวย  ในขณะเดียวกันนั้นก็จะได#เรียนรู#  ขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมท#องถ่ินไปด#วย  ถ#าหากสามารถใช#ครูผู#สอนเปFนครูในท#องถ่ิน  ขณะเดียวกับการฝ^กฝนภาษา
ท่ีเรียนรู#ก็สามารถใช#กับประชาชนในพ้ืนท่ีได# นอกจากนั้นสิ่งท่ีอาสาสมัครทหารพรานควรเรียนรู#คือ 
สถานการณ*โลกภายนอก  การวิเคราะห*ขHาวสารได#อยHางถูกต#อง  เพ่ือปrองกันการตกเปFนแนวรHวม
มุสลิม  หรือเปFนกระบอกเสียงให#กับฝjายตรงข#ามโดยไมHรู#ตัว 

๔.๒.๓ รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม  

๑) ด�านรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพราน รูปแบบของ
การพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานนั้น  รูปแบบจะต#องมีคุณสมบัติ  ๔  ประการคือ 

(๑) รูปแบบจะต#องเปFนรูปธรรม  จับต#องได#  สามารถวัดผลของการพัฒนาได#
อยHางเปFนระบบ  มีมาตรฐานการวัด  และแสดงคHาของการพัฒนาศักยภาพได# 

(๒) รูปแบบจะต#องมีคุณธรรม – มีจริยธรรม  เปFนรูปแบบของการเจริญไป
ในทางดีทางกุศล  เปFนไปเพ่ือประโยชน*ของชนสHวนใหญH ไมHแบบชนชาติ  ศาสนาและเปFนสากล 

(๓) รูปแบบจะต#องเปFนไปในทิศทางท่ีกําหนด  ไมHหลงทาง  รูปแบบนั้นจะต#อง
ให#ผลท่ีเท่ียงตรง 



๒๐๔ 

 

(๔) รูปแบบจะต#องมีสHวนรHวมของประชาชน เพ่ือให#ประชาชนในพ้ืนท่ีรู#สึกถึง
ความผูกพันและความเปFนเจ#าของทหารพราน 

รูปแบบควรกําหนดโดยผู# บังคับบัญชาชั้นสูง  ตามกรอบตามวิสัยทัศน*และ
เปrาหมายท่ีหนHวยกําหนดไว#  โดยปรับให#หนHวยรองมีเอกภาพและมีเสรีในการปฏิบัติ  อาจจะทําด#วย
การสํารวจความคิดเห็นในการพัฒนาศักยภาพ  สํารวจป/ญหา  อุปสรรค  ในการพัฒนา  เพ่ือความ
อHอนตัวของหนHวยรองท่ีจะสามารถปฏิบัติตามวัตถุประสงค*ท่ีกําหนดได# 

นอกจากนั้นการกําหนดรูปแบบควรให#ประชาชนในพ้ืนท่ีมีสHวนรHวมในการ
แลกเปลี่ยนความรู#  แลกเปลี่ยนประสบการณ*  การนําเอาขนบธรรมเนียม  ประเพณี  วัฒนธรรม
ท#องถ่ินมากําหนดจุดอHอน  จุดแข็ง  รวมท้ังเปFนการเชื่อมความสัมพันธ*อันดี  มีความเข#าใจใน
วัตถุประสงค*ของการปฏิบัติของกันและกัน  และสามารถกําหนดรูปแบบท่ีดีท่ีสุดท่ีอาสาสมัครทหาร
พรานจะสามารถนําศักยภาพมาใช#ปฏิบัติท่ีได#รับมอบอยHางมีประสิทธิภาพ 

๒) ด�านการประยุกต�หลักภาวนา  ๔  ในการกําหนดรูปแบบ การประยุกต*หลัก
ภาวนา  ๔  ในการกําหนดรูปแบบนั้น  ต#องพิจารณารูปแบบการปฏิบัติของหนHวยมีการปฏิบัติหรือไมH  
ถ#ามีอยูHแล#วก็ต#องพิจารณาวHาท่ีมีอยูHนั้นดีแล#ว  สมบูรณ*แล#วหรือยัง  ถ#ายังก็ปรับปรุงเพ่ิมเพ่ิมให#ดีข้ึน 

การประยุกต*หลักภาวนา  ๔  ในการกําหนดรูปแบบ สามารถกําหนดรูปแบบได#ดังนี้ 
(๑) รูปแบบการพัฒนาเฉพาะด#าน หมายถึงการพิจารณาท่ีจะดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพเฉพาะด#านท่ีมีความเรHงดHวนด#านเดียวก็ได# 
(๒) รูปแบบการพัฒนาแบบรวมการหมายถึงการพัฒนาศักยภาพโดยใช#การ

พัฒนาทุกด#านไปพร#อมๆกัน แตHจะเน#นด#านใดด#านหนึ่งเปFนหลักก็ได# 
 

๔.๓  ผลการวิเคราะห�ข�อมูลเชิงปริมาณ 
       ผลการวิเคราะห�ข�อมูลจากแบบสอบถามของกลุ?มตัวอย?างท่ีได�ศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๔.๓.๑  ผลการวิเคราะห*ข#อมูลท่ัวไปของผู#บังคับบัญชา ประชาชนในพ้ืนท่ี และอาสาสมัคร
ทหารพราน 

๔.๓.๒ ผลการวิเคราะห*ด#านสภาพป/ญหา และอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพของ
ผู#บังคับบัญชา ประชาชนในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน 

๔.๓.๓ ผลการวิเคราะห*การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ของผู# บังคับบัญชา 
ประชาชนในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน 

๔.๓.๔ ผลการวิเคราะห*รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม ของผู#บังคับบัญชา 
ประชาชนในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน 

๔.๓.๕  ผลการวิเคราะห*หาคHาเฉลี่ยและสHวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
๔.๓.๖ ผลสรุปการวิจัยเชิงปริมาณ 
 



๒๐๕ 

 

ผลการวิเคราะห*ข#อมูลจากแบบสอบถามของกลุHมตัวอยHางท่ีได#ศึกษา ในหนHวยเฉพาะกิจ
กรมทหารพรานท่ี ๔๑ ,๔๓,๔๗,หมวดทหารพรานหญิงและประชาชนในพ้ืนท่ี อําเภอหนองจิก จังหวัด
ป/ตตานี อําเภอ รามัน และอําเภอยะหา จังหวัดยะลา ด#วยการแจกแบบสอบถามจํานวน ๔๐๐ ชุด 
ได#รับคืนจํานวน ๓๙๐ ชุด คิดเปFนร#อยละ ๙๗.๕ ผู#วิจัยจะนําเสนอตามประเด็นสําคัญตามลําดับดังนี้ 

 
๔.๓.๑ ผลการวิเคราะห�ข�อมูลท่ัวไป  

ตารางท่ี ๔.๓  จํานวนร#อยละของผู#บังคับบัญชา  ประชาชนในเขตพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน
จําแนกตามเพศ  สถานภาพ  ศาสนา  อายุ  การศึกษา                         

           (n = ๓๙๐) 
สถานภาพส?วนบุคคล จํานวน ร�อยละ 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
๓๐๖ 
๘๔ 

 
๗๘.๕ 
๒๑.๕ 

ค?าเฉล่ียรวม ๓๙๐ ๑๐๐ 
สถานภาพ 
     โสด 
     สมรส 

 
๒๒๒ 
๑๖๘ 

 
๕๖.๙ 
๔๓.๑ 

ค?าเฉล่ียรวม ๓๙๐ ๑๐๐ 
ศาสนา 
     พุทธ 
     อิสลาม 
     อ่ืนๆ(คริสต*) 

 
๓๐๖ 
๘๓ 
๑ 

 
๗๘.๕ 
๒๑.๓ 
๐.๓๐ 

ค?าเฉล่ียรวม ๓๙๐ ๑๐๐ 
อายุ 
    ตํ่ากวHา ๒๕ ปd 
    ๒๖-๓๕ ปd 
    ๓๖ – ๔๕ ปd 
    ๔๕ ปdข้ึนไป 

 
๑๒๖ 
๑๙๓ 
๔๑ 
๓๐ 

 
๓๒.๓ 
๔๙.๕ 
๑๐.๕ 
๗.๗ 

ค?าเฉล่ียรวม ๓๙๐ ๑๐๐ 
การศึกษา 
   มัธยมศึกษาปdท่ี ๓ 
   มัธยมศึกษาปdท่ี ๖/ ปวช. 
   ปวส/อนุปริญญา 
   ปริญญาตรีข้ึนไป 

 
๑๓๒ 
๑๗๑ 
๓๓ 
๕๔ 

 
๓๓.๘ 
๔๓.๘ 
๘.๕ 

๑๓.๘ 
ค?าเฉล่ียรวม ๓๙๐ ๑๐๐ 



๒๐๖ 

 

 

จากตารางท่ี ๔.๓ แสดงวHา ผู#บังคับบัญชา ประชาชนในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน 
สHวนใหญHเปFนเพศชายจํานวน ๓๐๖ คน คิดเปFนร#อยละ ๗๘.๕เปFนเพศหญิงจํานวน ๘๔ คน คิดเปFน
ร#อยละ ๒๑.๕ ตามลําดับ ด#านสถานภาพ  เปFนโสดจํานวน  ๒๒๒  คน คิดเปFนร#อยละ ๕๖.๙ สมรส
จํานวน ๑๖๘ คน คิดเปFนร#อยละ ๔๓.๑ ตามลําดับ ด#านศาสนานับถือศาสนาพุทธจํานวน ๓๐๖ คน 
คิดเปFนร#อยละ ๗๘.๕ นับถืออิสลามจํานวน ๘๑ คน คิดเปFนร#อยละ ๒๑.๓ นับถือศาสนาอ่ืนๆ (คริสต*) 
จํานวน ๑ คน คิดเปFนร#อยละ ๐.๓ ตามลําดับด#านอายุ มีอายุตํ่ากวHา ๒๕ ปdจํานวน ๑๒๖ คน  คิดเปFน
ร#อยละ ๓๒.๕ อายุ ๒๖ – ๓๕ ปdจํานวน ๑๙๓ คน คิดเปFนร#อยละ ๔๙.๕ อายุ ๓๖-๔๕ ปdจํานวน ๔๑ 
คน คิดเปFนร#อยละ ๑๐.๕ อายุ ๔๕ ปdข้ึนไป จํานวน ๓๐ คน คิดเปFนร#อยละ ๗.๗ ตามลําดับ        
ด#านการศึกษา มัธยมศึกษาปdท่ี ๓ จํานวน ๑๓๒ คน คิดเปFนร#อยละ ๓๓.๘ มัธยมศึกษาปdท่ี ๖/ปวช. 
จํานวน ๑๗๑ คน คิดเปFนร#อยละ ๔๓.๘ ปวส/อนุปริญญา จํานวน ๓๓ คน คิดเปFนร#อยละ ๘.๕ 
ปริญญาตรีข้ึนไปจํานวน ๕๔ คน คิดเปFนร#อยละ ๑๓.๘ ตามลําดับ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๗ 

 

๔.๓.๒ ผลการวิเคราะห�สภาพป'ญหาและอุปสรรค ของการพัฒนาศักยภาพของ
ผู�บังคับบัญชา ประชาชนในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน 

การวิเคราะห*สภาพป/ญหาและอุปสรรคการพัฒนาศักยภาพของผู#บังคับบัญชา ประชาชน
ในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน ได#แกH ป/ญหาด#านพฤติกรรม ป/ญหาด#านจิตใจ และป/ญหาด#าน
ป/ญญานั้น แสดงด#วยคHาเฉลี่ย (Mean = X ) และสHวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation = 
S.D.)  ในตารางท่ี ๔.๔ – ๔.๖ ตามลําดับดังตHอไปนี้ 

ตารางท่ี ๔.๔ :  แสดงคHาเฉลี่ย  คHาเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู#บังคับบัญชา ประชาชน                   
ในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน ตHอสภาพป/ญหาและอุปสรรคด#านพฤติกรรม 

ด�านสภาพป'ญหาและอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพ 
(n=๓๙๐) 

x� S.D. แปลผล 
๑)  ป'ญหาด�านพฤติกรรม    
๑. อาสาสมัครทหารพรานออกกําลังกายเพ่ือพัฒนาศักยภาพรHางกาย
อยHางถูกต#องและสมํ่าเสมอ 

๔.๐๘ ๑.๐๐๖ มาก 

๒. อาสาสมัครทหารพรานแตHงกายสะอาดถูกต#องสงHาผHาเผยและมี
บุคลิกดี 

๔.๐๖ ๐.๘๑๘ มาก 

๓. อาสาสมัครทหารพรานไมHด่ืมสุราหรือเครื่องดองของเมาจนเสีย
กริยาและไมHดื่มในขณะปฏิบัติหน#าท่ี 

๓.๘๖ ๑.๒๘๘ มาก 

๔. อาสาสมัครทหารพรานมีกริยามารยาทท่ีดี,กลHาววาจาสุภาพตHอ
สาธารณะชนเสมอ 

๔.๓๐ ๐.๘๒๗ มาก 

๕. อาสาสมัครทหารพรานไมHประพฤติผิดกฎ ระเบียบ วินัย ข#อบังคับ
และคําสั่งของผู#บังคับบัญชา  

๔.๒๙ ๑.๐๐๑ มาก 

๖. อาสาสมัครทหารพรานไมHเคยมีป/ญหาทะเลาะวิวาทกับเพ่ือนทหาร
พรานหรือประชาชนในพ้ืนท่ี 

๓.๘๔ ๑.๑๑๓ มาก 

๗. อาสาสมัครทหารพรานมักรHวมสนทนา พบปะ พูดคุยและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับประชาชนในพ้ืนท่ีเสมอๆ 

๔.๑๖ ๐.๗๖๘ มาก 

ค?าเฉล่ียรวม ๔.๐๘ .๙๗๔ มาก 
 
จากตารางท่ี ๔.๔ พบวHา สภาพป/ญหา อุปสรรค ด#านพฤติกรรมของอาสาสมัครทหาร

พรานนั้น สภาพโดยรวมไมHมีป/ญหา อุปสรรค กลุHมตัวอยHางเห็นด#วยอยูHในระดับ มาก ( X  = ๔.๐๘) 
และเม่ือพิจารณาเปFนรายข#อพบวHาป/ญหาการทะเลาะวิวาทกับเพ่ือนทหารพราน หรือประชาชน ถึงแม#
จะมีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก ( X  = ๓.๘๔) แตHก็ยังเปFนป/ญหามากกวHาป/ญหาอ่ืนๆ การวิเคราะห*
เบ้ืองต#นพบวHา ในภาพรวม ป/ญหาอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพด#านพฤติกรรม กลุHมตัวอยHาง มอง
วHา ป/ญหาการทะเลาะวิวาทกับเพ่ือนทหารพราน หรือประชาชน มีมากกวHาป/ญหาอ่ืน  



๒๐๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๕ :  แสดงคHาเฉลี่ย  คHาเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู#บังคับบัญชา ประชาชน  
ในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน ตHอสภาพป/ญหาและอุปสรรคด#านจิตใจ 

ด�านสภาพป'ญหาและอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพ 
(n=๓๙๐) 

x� S.D. แปลผล 

๒) ป'ญหาด�านจิตใจ    

๑.อาสาสมัครทหารพรานมักเข#ารHวมในกิจกรรมทางศาสนาหรือ
กิจกรรมประเพณี วัฒนธรรมของท#องถ่ินเสมอๆ 

๓.๘๔ ๐.๘๐๑ มาก 

๒.อาสาสมัครทหารพรานเคยได#รับการอบรมศีลธรรมจากผู#รู#ทาง
ศาสนา และการเรียนรู#ถึงวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีท#องถ่ิน
อยHางถูกต#องเปFนประจํา 

๓.๖๘ ๐.๘๘๗ มาก 

๓.อาสาสมัครทหารพรานมักแสดงตนเปFนผู#นําในการเสียสละใน
โอกาสตHางๆ อยูHเสมอ 

๓.๙๓ ๐.๘๒๔ มาก 

๔.อาสาสมัครทหารพรานรู#จักอHอนน#อมถHอมตนและเปFนผู#มีสัมมา
คารวะตHอผู#มีอาวุโสเหนือตน 

๓.๙๗ ๐.๙๑๖ มาก 

๕.อาสาสมัครทหารพรานแสดงให#เห็นวHาเปFนผู#มีจิตใจกล#าหาญ
อดทนและเสียสละความสุขสHวนตนอยูHเสมอ 

๔.๑๖ ๐.๙๕๐ มาก 

๖.อาสาสมัครทหารพรานเปFนผู#ไมHมีป/ญหาด#านชู#สาวกับประชาชนใน
ท#องถ่ินท่ีผิดศีลธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี 

๓.๙๐ ๐.๙๐๒ มาก 

ค?าเฉล่ียรวม ๓.๙๑ ๐.๘๘๐ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวHา สภาพป/ญหา อุปสรรค ด#านจิตใจของอาสาสมัครทหารพรานนั้น 
สภาพโดยรวมไมHมีป/ญหา อุปสรรค กลุHมตัวอยHางเห็นด#วยอยูHในระดับ มาก ( X = ๓.๙๑) และเม่ือ
พิจารณาเปFนรายข#อพบวHาป/ญหาการอบรมศีลธรรมจากผู#รู#ทางศาสนา และการเรียนรู#ถึงวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีท#องถ่ินอยHางถูกต#องเปFนประจํา ถึงแม#จะมีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก ( X  = 
๓.๖๘) แตHก็ยังเปFนป/ญหามากกวHาป/ญหาอ่ืนๆ การวิเคราะห*เบ้ืองต#นพบวHา ในภาพรวม ป/ญหา
อุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพด#านจิตใจ กลุHมตัวอยHาง มองวHา ป/ญหาการอบรมศีลธรรมจากผู#รู#ทาง
ศาสนา และการเรียนรู#ถึงวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีท#องถ่ินอยHางถูกต#องเปFนประจํานั้น มี
มากกวHาป/ญหาอ่ืน  

 

 

 

 



๒๐๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๖ :  แสดงคHาเฉลี่ย  คHาเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู#บังคับบัญชา ประชาชน    
ในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน ตHอสภาพป/ญหาและอุปสรรคด#านป/ญญา 

ด�านสภาพป'ญหาและอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพ 
(n=๓๙๐) 

x� S.D. แปลผล 
๓) ป'ญหาด�านป'ญญา    
๑.อาสาสมัครทหารพรานได#รับการถHายทอดเรียนรู#เทคโนโลยี 
ข#อมูลขHาวสารอยHางตHอเนื่องและทันตHอเหตุการณ*ท่ีเกิดข้ึน 

๓.๔๘ ๑.๐๔๙ มาก 

๒.อาสาสมัครทหารพรานได#รับการอบรมเรียนรู#ภาษาท#องถ่ิน
และขนบธรรมเนียมประเพณีจนสามารถสื่อสารกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีได#ดี 

๓.๘๒ ๐.๘๑๖ มาก 

๓.อาสาสมัครทหารพรานได#รับความรู#ในภารกิจอ่ืนท่ีได#รับ
มอบหมาย เชHนการปฏิบัติการขHาว การปฏิบัติการจิตวิทยา    
เปFนต#น 

๓.๘๕ ๐.๙๕๒ มาก 

๔.อาสาสมัครทหารพรานได#รับการฝ^กอบรมตามวงรอบประจําปd ๓.๙๑ ๐.๙๐๗ มาก 
๕.อาสาสมัครทหารพรานสามารถแก#ไขป/ญหาเฉพาะหน#าและ
เอาตัวรอดได#เม่ือตกอยูHในสภาวะคับขัน 

๔.๑๑ ๐.๙๗๗ มาก 

๖.ป/ญหาความรุนแรงในพ้ืนท่ีสามจังหวัดภาคใต# ต#องรับผิดชอบ
และควรแก#ป/ญหารHวมกันท้ังภาครัฐและประชาชน 

๔.๒๙ ๑.๐๘๐ มาก 

๗.อาสาสมัครทหารพรานมีขีดความสามารถในการนําหนHวย
ขนาดชุดปฏิบัติการได# เม่ือถึงคราวจําเปFน 

๔.๑๘ ๑.๐๕๐ มาก 

ค?าเฉล่ียรวม ๓.๙๔ ๐.๙๗๕ มาก 
 
จากตารางท่ี ๔.๖ พบวHา สภาพป/ญหา อุปสรรค ด#านป/ญญาของอาสาสมัครทหารพราน

นั้น สภาพโดยรวมไมHมีป/ญหา อุปสรรค กลุHมตัวอยHางเห็นด#วยอยูHในระดับ มาก ( X  = ๓.๙๔) และเม่ือ
พิจารณาเปFนรายข#อพบวHาป/ญหาการได#รับการถHายทอดเรียนรู#เทคโนโลยี ข#อมูลขHาวสารอยHางตHอเนื่อง
และทันตHอเหตุการณ*ท่ีเกิดข้ึน ถึงแม#จะมีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก ( X  = ๓.๔๘) แตHก็ยังเปFนป/ญหา
มากกวHาป/ญหาอ่ืนๆ การวิเคราะห*เบ้ืองต#นพบวHา ในภาพรวม ป/ญหาอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพ
ด#านป/ญญา กลุHมตัวอยHาง มองวHา ป/ญหาการได#รับการถHายทอดเรียนรู#เทคโนโลยี ข#อมูลขHาวสารอยHาง
ตHอเนื่องและทันตHอเหตุการณ*ท่ีเกิดข้ึน มีมากกวHาป/ญหาอ่ืน  

 
 
 
 
 



๒๑๐ 

 

๔.๓.๓ ผลการวิเคราะห�การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ของผู�บังคับบัญชา 
ประชาชนในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน 

การวิเคราะห*การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ของผู#บังคับบัญชา ประชาชนในพ้ืนท่ี 
และอาสาสมัครทหารพราน ได#แกH ด#านกายภาวนา,ด#านศีลภาวนา,ด#านจิตภาวนาและด#านป/ญญา
ภาวนา นั้น แสดงด#วยคHาเฉลี่ย (Mean = X ) และสHวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation = 
S.D.)  ในตารางท่ี ๔.๗ – ๔.๑๐ ตามลําดับดังตHอไปนี้ 

ตารางท่ี ๔.๗  แสดงคHาเฉลี่ย  คHาเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู#บังคับบัญชา  ประชาชน
ในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน ตHอการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔     
ด#านกายภาวนา 

การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ 
(n=๓๙๐) 

x� S.D. แปลผล 
๑)  ด�านกายภาวนา : การฝIกอบรมกาย การพัฒนากายในทางท่ี
เน�นคุณมิให�เกิดโทษ 

   

๑.ผู#บังคับบัญชาควรสนับสนุนให#อาสาสมัครทหารพรานได#ออกกําลัง
กายอยHางถูกต#องเปFนประจํา 

๔.๑๐ ๐.๙๒๗ มาก 

๒.ผู#บังคับบัญชาควรเข#มงวดให#อาสาสมัครทหารพรานเปFนผู#มี
บุคลิกภาพดี แตHงกายสะอาด สงHาผHาเผยและเปFนผู#มีเกียรติเชื่อถือได# 

๔.๑๓ ๑.๐๓๒ มาก 

๓.ผู#บังคับบัญชาควรกวดขันดูแลให#อาสาสมัครทหารพรานได#
รับประทานอาหารท่ีถูกสุขลักษณะและเพียงพอ 

๔.๒๑ ๐.๙๗๑ มาก 

๔.ผู#บังคับบัญชาควรสนับสนุนให#อาสาสมัครทหารพรานได#มีโอกาส
รHวมพัฒนาและชHวยเหลือประชาชนเสมอๆ 

๓.๘๙ ๑.๐๗๔ มาก 

๕.ผู#บังคับบัญชาทุกระดับชั้นควรกวดขันดูแลท่ีอยูHอาศัยและสุขภาพ
อนามัยสHวนบุคคลของอาสาสมัครทหารพรานอยHางท่ัวถึง 

๓.๙๙ ๐.๘๙๙ มาก 

ค?าเฉล่ียรวม ๔.๐๖ ๐.๙๘๐ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๗ พบวHา การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านกายภาวนานั้น 
สภาพโดยรวมกลุHมตัวอยHางเห็นด#วยอยูHในระดับ มาก ( X  = ๔.๐๖) และเม่ือพิจารณาเปFนรายข#อ
พบวHาอาสาสมัครทหารพรานได#มีโอกาสรHวมพัฒนาและชHวยเหลือประชาชนเสมอๆนั้น ถึงแม#จะมี
คHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก ( X  = ๓.๘๙) แตHก็ยังเปFนกิจกรรมท่ีมีน#อยกวHากิจกรรมอ่ืนๆ การวิเคราะห*
เบ้ืองต#นพบวHา ในภาพรวม การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านกายภาวนานั้น กลุHมตัวอยHาง 
มองวHา อาสาสมัครทหารพรานได#มีโอกาสรHวมพัฒนาและชHวยเหลือประชาชนเสมอๆนั้น เปFนกิจกรรม
ท่ียังปฏิบัติน#อยกวHากิจกรรมอ่ืน  



๒๑๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๘    แสดงคHาเฉลี่ย  คHาเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู#บังคับบัญชา  ประชาชน
ในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน ตHอการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔           
ด#านสีลภาวนา 

การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ 
(n=๓๙๐) 

x� S.D. แปลผล 
๒) ด�านสีลภาวนา : การพัฒนาความประพฤติ  การฝIกอบรมศีล
ให�ตั้งอยู?ในระเบียบวินัย ไม?เบียดเบียนกัน  อยู?ร?วมกับผู�อ่ืนได�
ด�วยดี  และเก้ือกูลแก?กัน 

   

๑.ผู#บังคับบัญชาทุกระดับชั้นควรฝ^กฝนอบรมให#อาสาสมัครทหาร
พรานสามารถนําหลักศาสนาไปใช#ในการแก#ป/ญหาในชีวิตสHวนตัว
และในหน#าท่ีท่ีได#รับผิดชอบ 

๓.๘๖ ๐.๖๕๖ มาก 

๒.ประชาชนควรชHวยเหลือผู#บงัคับบัญชาในการสอดสHอง ดูแล
พฤติกรรมของอาสาสมัครทหารพราน 

๔.๑๔ ๑.๐๐๕ มาก 

๓.ผู#บังคับบัญชาควรเข#มงวด อบรมให#เปFนผู#มีระเบียบวินัย ไมHฝjาฝqน
กฎระเบียบข#อบังคับและกฎหมายของทหารและของบ#านเมือง 

๔.๒๖ ๐.๘๓๘ มาก 

๔.ผู#บังคับบัญชาควรเข#มงวดกวดขันระเบียบวินัย เชิดชูยกยHองผู#ทํา
ความดี ลงทัณฑ*ผู#ประพฤติผิดวินัยเพ่ือเปFนตัวอยHางแกHผู#อ่ืนตHอไป 

๔.๓๒ ๐.๘๐๐ มาก 

๕.ควรมีเครื่องวัดวินัยเฉพาะคนเพ่ือเปFนการวัดพฤติกรรมและการ
ปฏิบัติตน ของอาสาสมัครทหารพราน 

๔.๒๙ ๐.๗๗๓ มาก 

ค?าเฉล่ียรวม ๔.๑๗ ๐.๘๑๔ มาก 
 
จากตารางท่ี ๔.๘ พบวHา การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านสีลภาวนานั้น สภาพ

โดยรวมกลุHมตัวอยHางเห็นด#วยอยูHในระดับ มาก ( X  = ๔.๑๗) และเม่ือพิจารณาเปFนรายข#อพบวHาการ
ฝ^กฝนอบรมให#อาสาสมัครทหารพรานสามารถนําหลักศาสนาไปใช#ในการแก#ป/ญหาในชีวิตสHวนตัวและ
ในหน#าท่ีท่ีได#รับผิดชอบนั้น ถึงแม#จะมีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก ( X  = ๓.๘๖) แตHก็ยังเปFนกิจกรรมท่ีมี
น#อยกวHากิจกรรมอ่ืนๆ การวิเคราะห*เบ้ืองต#นพบวHา ในภาพรวม การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา 
๔ ด#านสีลภาวนานั้น กลุHมตัวอยHาง มองวHา การฝ^กฝนอบรมให#อาสาสมัครทหารพรานสามารถนําหลัก
ศาสนาไปใช#ในการแก#ป/ญหาในชีวิตสHวนตัวและในหน#าท่ีท่ีได#รับผิดชอบนั้น เปFนกิจกรรมท่ียังปฏิบัติ
น#อยกวHากิจกรรมอ่ืน  

 

 

 



๒๑๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๙    แสดงคHาเฉลี่ย  คHาเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู#บังคับบัญชา  ประชาชน
ในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน ตHอการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔           
ด#านจิตภาวนา 

การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ 
(n=๓๙๐) 

x� S.D. แปลผล 
๓) ด�านจิตภาวนา : การพัฒนาจิต  การฝIกอบรมจิตให�เข�มแข็ง
งอกงามด�วยคุณธรรม มีเมตตากรุณา  ขยันหม่ันเพียร อดทนและ
มีสมาธิ 

   

๑.ผู#บังคับบัญชาควรสนับสนุนให#อาสาสมัครทหารพรานได#รับการ
เรียนรู#และการปฏิบัติสมาธิเพ่ือการทํางานให#มีประสิทธิภาพ 

๓.๘๗ ๐.๘๐๓ มาก 

๒.ผู#บังคับบัญชาควรสนับสนุนให#อาสาสมัครทหารพรานได#มีกิจกรรม
สาธารณะกุศลเสมอ 

๔.๐๒ ๐.๙๐๐ มาก 

๓.ควรมีสวัสดิการท่ีดีและพอเพียงสําหรับการแก#ป/ญหาความจําเปFน
เฉพาะหน#าของอาสาสมัครทหารพราน  

๔.๒๙ ๐.๙๓๖ มาก 

๔.ประชาชนควรให#โอกาสอาสาสมัครทหารพรานในการเข#ารHวมงาน
กุศลและงานประเพณีของท#องถ่ิน 

๔.๑๙ ๐.๘๘๘ มาก 

๕.ควรกําหนดตารางการอบรมศีลธรรมและการพัฒนาจิตใจโดยการ
เชิญผู#นําทางศาสนาและผู#ทรงคุณวุฒิมาให#ความรู# 

๓.๙๗ ๐.๙๑๗ มาก 

ค?าเฉล่ียรวม ๔.๐๖ ๐.๘๘๘ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๙ พบวHา การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านจิตภาวนานั้น สภาพ
โดยรวมกลุHมตัวอยHางเห็นด#วยอยูHในระดับ มาก ( X  = ๔.๐๖) และเม่ือพิจารณาเปFนรายข#อพบวHา
ผู#บังคับบัญชาควรสนับสนุนให#อาสาสมัครทหารพรานได#รับการเรียนรู#และการปฏิบัติสมาธิเพ่ือการ
ทํางานให#มีประสิทธิภาพนั้น ถึงแม#จะมีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก ( X  = ๓.๘๗) แตHก็ยังเปFนกิจกรรมท่ีมี
น#อยกวHากิจกรรมอ่ืนๆ การวิเคราะห*เบ้ืองต#นพบวHา ในภาพรวม การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา 
๔ ด#านสีลภาวนานั้น กลุHมตัวอยHาง มองวHาผู#บังคับบัญชาควรสนับสนุนให#อาสาสมัครทหารพรานได#รับ
การเรียนรู#และการปฏิบัติสมาธิเพ่ือการทํางานให#มีประสิทธิภาพ เปFนกิจกรรมท่ียังปฏิบัติน#อยกวHา
กิจกรรมอ่ืน  

 

 

 

 



๒๑๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐  แสดงคHาเฉลี่ย  คHาเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู#บังคับบัญชา  ประชาชน
ในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน ตHอการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#าน
ป/ญญาภาวนา 

การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ 
(n=๓๙๐) 

x� S.D. แปลผล 
๔) ด�านป'ญญาภาวนา : การเจริญทางป'ญญา, พัฒนาทางป'ญญา, 
ฝIกอบรมทางป'ญญาให�รู�ให�เข�าใจส่ิงท้ังหลายตามความเปLนจริง
รู�ทันโลกและชีวิต  แก�ไขป'ญหาท่ีเกิดข้ึนได�ด�วยป'ญญา 

   

๑.ผู#บังคับบัญชาควรจัดให#มีการเรียนการสอนให#อาสาสมัครทหาร
พรานได#เรียนรู#ภาษาท#องถ่ินจนสามารถสื่อสารกับประชาชนได# 

๓.๙๕ ๐.๗๘๑ มาก 

๒.ผู#บังคับบัญชาควรสนับสนุนให#อาสาสมัครทหารพรานได#เรียนรู#ใน
ภารกิจอ่ืนเพ่ือให#สามารถทดแทนตําแหนHงท่ีขาดได#อยHางมี
ประสิทธิภาพ 

๔.๐๓ ๐.๘๐๐ มาก 

๓.ประชาชนควรสนับสนุนและสHงเสริมให#อาสาสมัครทหารพรานได#
เรียนรู#ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมท#องถ่ิน 

๔.๐๙ ๐.๙๑๖ มาก 

๔.ผู#บังคับบัญชาควรจัดให#มีศูนย*ฝ^กกําลังทดแทนเพ่ือฝ^กกําลัง
ทดแทนไว#เปFนสHวนรวมและมีหน#าท่ีฝ^กศึกษาในวิชาการทหารพราน
และสาขาอ่ืนๆท่ีจําเปFนทุกแขนงวิชา 

๔.๑๓ ๐.๗๙๖ มาก 

๕.ผู#บังคับบัญชาและประชาชนควรจัดให#มีกิจกรรมรHวมระหวHาง
ประชาชนและอาสาสมัครทหารพรานเพ่ือสร#างความรู#ความเข#าใจใน
ชุมชนให#มากข้ึน 

๔.๒๔ ๐.๘๙๘ มาก 

ค?าเฉล่ียรวม ๔.๐๘ ๐.๘๓๘ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวHา การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านป/ญญาภาวนานั้น 
สภาพโดยรวมกลุHมตัวอยHางเห็นด#วยอยูHในระดับ มาก ( X  = ๔.๐๘) และเม่ือพิจารณาเปFนรายข#อ
พบวHาผู#บังคับบัญชาควรจัดให#มีการเรียนการสอนให#อาสาสมัครทหารพรานได#เรียนรู#ภาษาท#องถ่ินจน
สามารถสื่อสารกับประชาชนได#นั้น ถึงแม#จะมีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก ( X  = ๓.๙๕) แตHก็ยังเปFน
กิจกรรมท่ีมีน#อยกวHากิจกรรมอ่ืนๆ การวิเคราะห*เบ้ืองต#นพบวHา ในภาพรวม การพัฒนาศักยภาพตาม
หลักภาวนา ๔ ด#านป/ญญาภาวนานั้น กลุHมตัวอยHาง มองวHาผู#บังคับบัญชาควรจัดให#มีการเรียนการสอน
ให#อาสาสมัครทหารพรานได#เรียนรู#ภาษาท#องถ่ินจนสามารถสื่อสารกับประชาชนได# เปFนกิจกรรมท่ียัง
ปฏิบัติน#อยกวHากิจกรรมอ่ืน  

 

 



๒๑๔ 

 

๔.๓.๔ ผลการวิเคราะห�รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม ของ
ผู�บังคับบัญชา ประชาชนในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน 

การวิเคราะห*รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม ของผู# บังคับบัญชา 
ประชาชนในพ้ืนท่ี และอาสาสมัครทหารพราน ได#แกH รูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหาร
พราน และการประยุกต*หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบ นั้น แสดงด#วยคHาเฉลี่ย (Mean = X ) 
และสHวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation=S.D.) ในตารางท่ี ๔.๑๑ – ๔.๑๒ ตามลําดับ
ดังตHอไปนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๑  แสดงคHาเฉลี่ย  คHาเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู#บังคับบัญชา  ประชาชน
ในพ้ืนท่ี  และอาสาสมัครทหารพราน  เรื่องรูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลัก
พุทธธรรม 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม 
(n=๓๙๐) 

x� S.D. แปลผล 
   ๑) รูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน    
๑.ประชาชนในพ้ืนท่ีมีสHวนรHวมกับหนHวยทหารพรานในการประชุม 
สัมมนา  วางแผน  การอบรม  การนําความรู#มาแลกเปลี่ยนกัน  การ
นําประสบการณ*มาพูดคุยเพ่ือกําหนดจุดแข็งของทหารพราน 

๓.๗๙ ๐.๘๓๑ มาก 

๒.รูปแบบควรเปFนเครื่องมือท่ีสามารถวัดศักยภาพวัดความ ก#าวหน#า
และพยากรณ*ศักยภาพของอาสาสมัครทหารพรานได# 

๓.๘๗ ๐.๘๐๗ มาก 

๓.รูปแบบควรมีการกําหนดเปrาหมาย กําหนดวิสัยทัศน* กําหนด
กรอบของกิจกรรมเพ่ือเปFนการกําหนดขีดความสามารถ 

๔.๑๔ ๐.๘๑๑ มาก 

๔.ผู#บังคับบัญชามีการกําหนดรูปแบบ,ออกคําสั่งการพัฒนาศักยภาพ
อาสาสมัครทหารพรานตามลําดับชั้นเพ่ือนํามาปรับเปFนรูปแบบใน
การพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานของหนHวยระดับรอง 

๓.๙๙ ๐.๗๙๖ มาก 

๕.รูปแบบต#องมีคุณธรรม,จริยธรรมและมีการสํารวจความต#องการ 
ความคิดเห็นเพ่ือกําหนดป/ญหาอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพ 

๔.๐๗ ๐.๘๖๑ มาก 

ค?าเฉล่ียรวม ๓.๙๗ ๐.๘๒๑ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวHา รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม ในเรื่องของ
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานนั้น สภาพโดยรวมกลุHมตัวอยHางเห็นด#วยอยูHใน
ระดับ มาก ( X  = ๓.๙๗) และเม่ือพิจารณาเปFนรายข#อพบวHาประชาชนในพ้ืนท่ีมีสHวนรHวมกับหนHวย
ทหารพรานในการประชุม สัมมนา  วางแผน  การอบรม  การนําความรู#มาแลกเปลี่ยนกัน  การนํา
ประสบการณ*มาพูดคุยเพ่ือกําหนดจุดแข็งของทหารพรานนั้น ถึงแม#จะมีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก ( X  
= ๓.๗๙) แตHก็ยังเปFนกิจกรรมท่ีมีน#อยกวHากิจกรรมอ่ืนๆ  



๒๑๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๒  แสดงคHาเฉลี่ย  คHาเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นผู#บังคับบัญชา  ประชาชนใน
พ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพราน เรื่องการประยุกต*หลักภาวนา ๔ ในการกําหนด
รูปแบบ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม 
(n=๓๙๐) 

x� S.D. แปลผล 
    ๒) การประยุกต�หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบ    
๑.มีการประเมินตรวจสอบศักยภาพทางรHางกายของอาสาสมัคร
ทหารพรานอยHางสมํ่าเสมอ  เพ่ือกําหนดศักยภาพพ้ืนฐานของ
อาสาสมัครทหารพรานให#เหมาะสมกับภารกิจท่ีมอบหมาย 

๔.๐๖ ๐.๘๑๕ มาก 

๔๒.ผู#บังคับบัญชาต#องเข#มงวดกวดขันให#อาสาสมัครทหารพรานเปFน
ผู#อยูHในกฎ ระเบียบ วินัยของทหารอยHางเครHงครัดลงทัณฑ*ผู#กระทํา
ผิดวินัยและยกยHองเชิดชูเกียรติอาสาสมัครทหารพรานผู#มีวินัยดีเดHน 

๔.๒๗ ๐.๘๘๑ มาก 

๓.ผู#บังคับบัญชาควรเชิญผู#นําทางศาสนา,วิทยากร,ปราชญ*ชาวบ#าน
มาบรรยายให#ความรู#ด#านศาสนา, ขนบธรรมเนียมประเพณีอยHาง
สมํ่าเสมออยHางน#อยสัปดาห*ละหนึ่งครั้ง   

๓.๙๘ ๐.๙๒๕ มาก 

๔.ผู#บังคับบัญชาควรสHงเสริมสนับสนุนให#อาสาสมัครทหารพรานมี
โอกาสเรียนรู#และฝ^กฝนสมาธิ ให#เปFนผู#มีความเข#มแข็งทางจิตใจ มี
ความอดทนอดกลั้นตHอสิ่งเร#าและสามารถปฏิบัติภารกิจให#ลุลHวงได#
ด#วยดี 

๔.๐๔ ๐.๘๑๖ มาก 

๕.อาสาสมัครทหารพรานต#องสามารถแก#ไขป/ญหาท่ีเกิดข้ึนได#โดยใช#
เหตุผลและคุณธรรม สามารถแก#ป/ญหาของตนเองและนําหนHวยได#
ด#วยสติป/ญญา เปFนแบบอยHางท่ีดีของสังคม เปFนท่ีรักและศรัทธาของ
ประชาชนในท#องถ่ิน 

๓.๙๘ ๐.๙๐๐ มาก 

ค?าเฉล่ียรวม ๔.๐๖ ๐.๘๖๗ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวHา รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม ในเรื่องของ
การประยุกต*หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบนั้น สภาพโดยรวมกลุHมตัวอยHางเห็นด#วยอยูHในระดับ 
มาก ( X = ๔.๐๖) และเม่ือพิจารณาเปFนรายข#อพบวHาผู#บังคับบัญชาควรเชิญผู#นําทางศาสนา,วิทยากร
,ปราชญ*ชาวบ#านมาบรรยายให#ความรู#ด#านศาสนา,ขนบธรรมเนียมประเพณีอยHางสมํ่าเสมออยHางน#อย
สัปดาห*ละหนึ่งครั้งและอาสาสมัครทหารพรานต#องสามารถแก#ไขป/ญหาท่ีเกิดข้ึนได#โดยใช#เหตุผลและ
คุณธรรม สามารถแก#ป/ญหาของตนเองและนําหนHวยได#ด#วยสติป/ญญา เปFนแบบอยHางท่ีดีของสังคม 
เปFนท่ีรักและศรัทธาของประชาชนในท#องถ่ิน  นั้น ถึงแม#จะมีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก ( X = ๓.๙๘) 
แตHก็ยังเปFนกิจกรรมท่ีมีน#อยกวHากิจกรรมอ่ืนๆ  



๒๑๖ 

 

๔.๓.๕ ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ของสภาพป'ญหาอุปสรรค,การพัฒนาศักยภาพ
ตามหลักภาวน ๔และรูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม 

การวิเคราะห*ความสัมพันธ*ของ สภาพป/ญหาอุปสรรค,การพัฒนาศักยภาพตามหลัก 
ภาวนา ๔ และรูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรมนั้น ได#แกH คHาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ*
ระหวHางป/ญหาด#านพฤติกรรม  ป/ญหาด#านจิตใจ  ป/ญหาด#านป/ญญา  ด#านกายภาวนา  ด#านสีลภาวนา  
ด#านจิตภาวนา  และด#านป/ญญาภาวนา,คHาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ*ระหวHางป/ญหาด#านพฤติกรรม  
ป/ญหาด#านจิตใจ  ป/ญหาด#านป/ญญา ด#านรูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานและด#าน
การประยุกต*หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบ และคHาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ*ระหวHางด#านกาย
ภาวนา ด#านสีลภาวนา ด#านจิตภาวนา ด#านป/ญญาภาวนา ด#านรูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัคร
ทหารพราน และด#านการประยุกต*หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบ แสดงด#วยคHา สัมปสิทธิ์
สหสัมพันธ* ในตารางท่ี ๔.๑๓ – ๔.๑๕ ตามลําดับดังตHอไปนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๓   คHาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ*ระหวHางป/ญหาด#านพฤติกรรม ป/ญหาด#านจิตใจ  ป/ญหา 
ด#านป/ญญา ด#านกายภาวนา ด#านสีลภาวนา ด#านจิตภาวนา และด#านป/ญญาภาวนา   

ตัวแปร ป'ญหาด�าน
พฤติกรรม 

ป'ญหาด�าน
จิตใจ 

ป'ญหาด�าน
ป'ญญา 

ด�านกาย
ภาวนา 

ด�านสีล
ภาวนา 

ด�านจิต
ภาวนา 

ด�าน
ป'ญญา
ภาวนา 

ป/ญหาด#านพฤติกรรม ๑       
ป/ญหาด#านจิตใจ .๓๑๘** ๑      
ป/ญหาด#านป/ญญา .๓๐๔** .๖๙๐** ๑     
ด#านกายภาวนา .๑๐๙* .๔๓๘** .๗๒๐** ๑    
ด#านสลีภาวนา .๑๐๒* .๓๓๖** .๕๖๔** .๘๓๘** ๑   
ด#านจิตภาวนา .๑๓๔** .๔๖๖** .๖๘๕** .๗๙๘** .๗๗๔** ๑  
ด#านป/ญญาภาวนา .๑๖๔** .๔๗๑** .๖๕๓** .๘๐๖** .๘๒๙** .๘๓๓** ๑ 

* p< .๐๕, ** p< .๐๑ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๓  พบวHา 
๑. ด#านป/ญหาด#านจิตใจมีความสัมพันธ*กับด#านป/ญหาด#านพฤติกรรมอยHางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ  .๐๑ 
๒. ด#านป/ญหาด#านป/ญญามีความสัมพันธ*กับด#านป/ญหาด#านพฤติกรรมและด#านป/ญหาด#าน

จิตใจอยHางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ 
๓. ด#านกายภาวนามีความสัมพันธ*กับด#านป/ญหาด#านพฤติกรรมอยHางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ  .๐๕และมีความสัมพันธ*กับด#านป/ญหาด#านจิตใจและด#านป/ญหาด#านป/ญญาอยHางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 



๒๑๗ 

 

๔. ด#านสีลภาวนามีความสัมพันธ*กับด#านป/ญหาด#านพฤติกรรมอยHางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ  .๐๕  และมีความสัมพันธ*กับด#านป/ญหาด#านจิตใจ  ด#านป/ญหาด#านป/ญญาและด#านกายภาวนา
อยHางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 

๕. ด#านจิตภาวนามีความสัมพันธ*กับด#านป/ญหาด#านพฤติกรรม  ด#านป/ญหาด#านจิตใจ  
ด#านป/ญหาด#านป/ญญา  ด#านกายภาวนาและด#านสีลภาวนาอยHางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 

๖. ด#านป/ญญาภาวนามีความสัมพันธ*กับด#านป/ญหาด#านพฤติกรรม  ด#านป/ญหาด#านจิตใจ  
ด#านป/ญหาด#านป/ญญา  ด#านกายภาวนา   ด#านสีลภาวนาและด#านจิตภาวนาอยHางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ  .๐๑ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๔ คHาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ*ระหวHางป/ญหาด#านพฤติกรรม  ป/ญหาด#านจิตใจ  ป/ญหา

ด#านป/ญญา ด#านรูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานและด#านการ
ประยุกต*หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบ  

 

ตัวแปร ป'ญหาด�าน
พฤติกรรม 

ป'ญหาด�าน
จิตใจ 

ป'ญหาด�าน
ป'ญญา 

รูปแบบการ
พัฒนา 

การประยุกต�
หลักภาวนา๔ 

ป/ญหาด#านพฤติกรรม ๑     
ป/ญหาด#านจิตใจ .๓๑๘** ๑    
ป/ญหาด#านป/ญญา .๓๐๔** .๖๙๐** ๑   
ป/ญหาด#านป/ญญา .๐๙๑ .๔๖๙** .๖๕๘** ๑  
การประยุกต*หลักภาวนา๔ .๐๕๖ .๔๐๖** .๕๒๙** .๘๐๕** ๑ 

* p< .๐๕, ** p< .๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๔  พบวHา 
๑. ป/ญหาด#านจิตใจมีความสัมพันธ*กับป/ญหาด#านพฤติกรรมอยHางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ  .๐๑ 
๒. ป/ญหาด#านป/ญญามีความสัมพันธ*กับป/ญหาด#านพฤติกรรมและป/ญหาด#านจิตใจอยHางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 
๓. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานมีความสัมพันธ*กับป/ญหา ด#านจิตใจ 

และป/ญหาด#านป/ญญาอยHางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑  แตHไมHมีความสัมพันธ*กับป/ญหาด#าน
พฤติกรรม 

๔. การประยุกต*หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบมีความสัมพันธ*กับป/ญหา            
ด#านจิตใจ  ป/ญหาด#านป/ญญาและรูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานอยHางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ.๐๑  แตHไมHมีความสัมพันธ*กับป/ญหาด#านพฤติกรรม 



๒๑๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๕  คHาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ*ระหวHางด#านกายภาวนา  ด#านสีลภาวนา   ด#านจิตภาวนา   
ด#านป/ญญาภาวนา  ด#านรูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน และ
ด#านการประยุกต*หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบ  

ตัวแปร 
ด�านกาย
ภาวนา 

ด�านสีล
ภาวนา 

ด�านจิต
ภาวนา 

ด�าน
ป'ญญา
ภาวนา 

รูปแบบ
การ

พัฒนา 

การประยุกต�
หลักภาวนา๔ 

ด#านกายภาวนา ๑      
ด#านสลีภาวนา .๘๓๘** ๑     
ด#านจิตภาวนา .๗๙๘** .๗๗๔** ๑    
ด#านป/ญญาภาวนา .๘๐๖** .๘๒๙** .๘๓๓** ๑   
รูปแบบการพัฒนา .๗๗๙** .๗๐๖** .๗๖๔** .๘๑๖** ๑  
การประยุกต*หลักภาวนา๔ .๗๕๔** .๗๓๒** .๗๖๗** .๘๑๘** .๘๐๕** ๑ 
* p< .๐๕, ** p< .๐๑ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๕  พบวHา 
๑. สีลภาวนามีความสัมพันธ*กับกายภาวนาอยHางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
๒. จิตภาวนามีความสัมพันธ*กับกายภาวนาและสีลภาวนาอยHางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ  .๐๑ 
๓. ป/ญญาภาวนามีความสัมพันธ*กับกายภาวนา  สีลภาวนาและจิตภาวนาอยHางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
๔. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานมีความสัมพันธ*กับกายภาวนา    

สีลภาวนา  จิตภาวนาและป/ญญาภาวนาอยHางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 
๕. การประยุกต*หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบมีความสัมพันธ*กับกายภาวนา     

สีลภาวนา  จิตภาวนา  ป/ญญาภาวนาและรูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานอยHางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 
 

 

๔.๓.๖ ผลสรุปการวิจัยเชิงปริมาณ 

         จากผลการวิจัยเชิงปริมาณโดยการใช#แบบสอบถามผู#วิจัยสามารถสรุปผลการ
วิเคราะห*ข#อมูลในประเด็นสําคัญ  ดังตHอไปนี้ 

๑. วิเคราะห�ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ในจํานวนผู#ตอบแบบสอบถามท่ีได#รับคืนมาท้ังสิ้น ๓๙๐ คนคิดเปFนร#อยละ ๙๗.๕  เปFน
ชาย ๓๖๐ คน คิดเปFนร#อยละ ๗๘.๕ อายุระหวHาง ๒๖ – ๓๕ ปd จํานวน ๑๙๓ คน คิดเปFนร#อยละ  



๒๑๙ 

 

๔๙.๕ นับถือศาสนาพุทธ ๓๐๖ คน คิดเปFนร#อยละ ๗๘.๕  จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปdท่ี ๖  
จํานวน ๑๗๑ คน คิดเปFนร#อยละ ๔๓.๘ สถานภาพโสด จํานวน ๒๒๒  คน คิดเปFนร#อยละ ๕๖.๙ 

๒.  ความคิดเห็นของประชากรต?อรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต� 

ผู#บังคับบัญชา  ประชาชนในพ้ืนท่ี  และอาสาสมัครทหารพราน มีความคิดเห็นตHอ
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน ของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต#  
โดยรวมชายอยูHในระดับมาก ( � = ๔.๐๑, S.D.= ๐.๕๔๑) หญิงอยูHในระดับมาก ( � = ๔.๑๐, S.D.= 
๐.๕๗๕) ไมHแตกตHางกัน เม่ือจําแนกรายด#าน สรุปได#ดังนี้ 

๑) สภาพป/ญหา  อุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพด#านพฤติกรรม พบวHา ผู#ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นวHา  ผู#บังคับบัญชา  ประชาชนในพ้ืนท่ี  และอาสาสมัครทหารพราน
ท้ังหมด  เห็นวHาสภาพป/ญหาและอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพด#านพฤติกรรมไมHมีป/ญหาและ
อุปสรรคอยูHในระดับมาก ( � = ๔.๐๘, S.D.= ๐.๙๗๔) เม่ือพิจารณารายข#อพบวHา ผู#บังคับบัญชา  
ประชาชนในพ้ืนท่ี  และอาสาสมัครทหารพรานมีความเห็นวHาไมHมีป/ญหา  อุปสรรคด#านพฤติกรรมอยูH
ในระดับมากทุกข#อคําถาม 

๒) สภาพป/ญหาอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพด#านจิตใจ  พบวHา  ผู#ตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นวHาผู#บังคับบัญชา  ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพรานท้ังหมด  
เห็นวHาสภาพป/ญหาและอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพด#านจิตใจไมHมีป/ญหาและอุปสรรคอยูHในระดับ
มาก ( � = ๓.๙๑, S.D.= ๐.๘๘๐)  เม่ือพิจารณาเปFนรายข#อ  พบวHาผู#บังคับบัญชา  ประชาชนในพ้ืนท่ี
และอาสาสมัครทหารพราน  มีความเห็นวHาไมHมีป/ญหา  อุปสรรคด#านจิตใจ  อยูHในระดับมากทุกข#อ
คําถาม 

๓) สภาพป/ญหาอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพด#านป/ญญา  พบวHา  ผู#ตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นวHาผู#บังคับบัญชา  ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพรานท้ังหมด  
เห็นวHาสภาพป/ญหาและอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพ ด#านป/ญญาไมHมีป/ญหาและอุปสรรคอยูHใน
ระดับมาก ( � = ๓.๙๔, S.D.= ๐.๙๗๕) เม่ือพิจารณาเปFนรายข#อ  พบวHาผู#บังคับบัญชา  ประชาชนใน
พ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพราน  มีความเห็นวHาไมHมีป/ญหา  อุปสรรคด#านป/ญญา  อยูHในระดับมากทุก
ข#อคําถาม 

๔) การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านกายภาวนา  พบวHา  ผู#ตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นวHาผู#บังคับบัญชา  ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพรานท้ังหมด  
เห็นด#วยกับการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านกายภาวนา  อยูHในระดับมาก ( � = ๔.๐๖, 
S.D.= ๐.๙๘๐) เม่ือพิจารณาเปFนรายข#อ พบวHาผู#บังคับบัญชา ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหาร
พราน  มีความเห็นด#วยกับการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านกายภาวนา  อยูHในระดับมาก
ทุกข#อคําถาม 

๕) การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านศีลภาวนา พบวHา ผู#ตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นวHาผู#บังคับบัญชา ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพรานท้ังหมด  เห็น



๒๒๐ 

 

ด#วยกับการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านระเบียบวินัย  อยูHในระดับมาก ( � = ๓.๙๔, 
S.D.= ๐.๙๗๕)  เม่ือพิจารณาเปFนรายข#อ  พบวHาผู#บังคับบัญชา  ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัคร
ทหารพราน  มีความเห็นด#วยกับการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านกายภาวนา  อยูHในระดับ
มากทุกข#อคําถาม 

๖) การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านจิตภาวนา  พบวHา  ผู#ตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นวHาผู#บังคับบัญชา  ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพรานท้ังหมด  
เห็นด#วยกับการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านจิตภาวนาอยูHในระดับมาก( � = ๔.๐๖, S.D.= 
๐.๘๘๘) เม่ือพิจารณาเปFนรายข#อ พบวHาผู#บังคับบัญชา  ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพราน  
มีความเห็นด#วยกับการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านจิตภาวนา อยูHในระดับมากทุกข#อ
คําถาม 

๗) การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านป/ญญาภาวนา  พบวHา  ผู#ตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นวHาผู#บังคับบัญชา  ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพรานท้ังหมด  
เห็นด#วยกับการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านป/ญญาภาวนา  อยูHในระดับมาก ( � = ๔.๐๘, 
S.D.= ๐.๘๓๘)  เม่ือพิจารณาเปFนรายข#อ  พบวHาผู#บังคับบัญชา  ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัคร
ทหารพราน  มีความเห็นด#วยกับการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด#านป/ญญาภาวนา  อยูHใน
ระดับมากทุกข#อคําถาม 

๘) รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม  ในเรื่อง  รูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน  พบวHา  ผู#ตอบแบบสอบถามมีความเห็นวHาผู#บังคับบัญชา  ประชาชน
ในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพรานท้ังหมด  เห็นด#วยกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหาร
พราน  อยูHในระดับมาก ( � = ๓.๙๗, S.D.= ๐.๘๒๑)  เม่ือพิจารณาเปFนรายข#อ  พบวHาผู#บังคับบัญชา  
ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพราน  มีความเห็นสอดคล#องกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ
ตามหลักพุทธธรรม  อยูHในระดับมากทุกข#อคําถาม 

๙) รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม  ในเรื่อง  การประยุกต*หลัก
ภาวนา  ๔  ในการกําหนดรูปแบบ  พบวHา  ผู#ตอบแบบสอบถามมีความเห็นวHาผู#บังคับบัญชา  
ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพรานท้ังหมด  เห็นด#วยกับการประยุกต*หลักภาวนา ๔ ในการ
กําหนดรูปแบบ  อยูHในระดับมาก ( � = ๔.๐๖, S.D.= ๐.๘๖๗)เม่ือพิจารณาเปFนรายข#อ พบวHา
ผู#บังคับบัญชา ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพราน  มีความเห็นสอดคล#องกับการประยุกต*
หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบ  อยูHในระดับมากทุกข#อคําถาม 
 

๔.๔ สรุปผลการวิเคราะห�ข�อมูลจากการสนทนากลุ?มเฉพาะ 
จากการศึกษาข#อมูลทางเอกสาร (Documentary  Research) ท่ีเก่ียวกับการพัฒนา

ศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานท้ังแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย  รวมท้ังการศึกษา
หลักธรรมท่ีได#จากการศึกษาพระไตรปwฎก  และอรรถกถาตHางๆ  ได#นําไปสูHการสร#างเครื่องมือเปFนแบบ
สัมภาษณ*เชิงลึก (In – depth  Interview) ซ่ึงผลการวิเคราะห*และสังเคราะห*ทําให#เกิดแนวคิดในการ



๒๒๑ 

 

พัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานข้ึนนําไปสูHการสร#างแบบสอบถาม(Questionnaires)เพ่ือ
ประเมินผลหาคHาความถ่ี (Frequency) ท่ีเปFนคHาร#อยละ(Percentage) คHาเฉลี่ย  (Mean) (�)  และคHา
มาตรฐาน (Standard  Deviation = S.D.) จากความคิดเห็นของประชากรกลุHมเปrาหมายท้ัง  ๓ กลุHม  
เพ่ือสรุปสภาพท่ัวไป  ป/ญหาอุปสรรคของการพัฒนา ๓  ด#าน การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  
จํานวน  ๔  ด#านและรูปแบบของการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม  ๒  ด#าน นําไปสูHการสนทนา
กลุHมเฉพาะ(Focus  Group  Discussion) จากผู#เชี่ยวชาญท้ัง ๘ รูป/คนจึงทําให#ได#รูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต# ตามหลักพุทธธรรม ดังนี้ 

๔.๔.๑  สภาพป'ญหา – อุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพ 

     จากการสัมภาษณ*เชิงลึก ผู#วิจัยได#นําแนวคิดในการพัฒนาท่ียั่งยืนของพระพรหม
คุณาภรณ*ป.อ.ปยุตฺโต มาเปFนแนวคิดสําหรับการค#นหาข#อมูลท่ีเก่ียวกับ ป/ญหา อุปสรรคของการ
พัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต# มาวิเคราะห*โดยใช#วิธีวิเคราะห*
เนื้อหา สรุปสาระสําคัญโดยมีประเด็นในการสัมภาษณ* ๓ ประเด็น คือ 

๑) ด�านพฤติกรรม  

จากผลสรุปการสัมภาษณ*เชิงลึก พบวHา ป/ญหาด#านพฤติกรรมนั้นเปFนป/ญหาเบ้ืองต#น
ท่ีได#พบในตัวของอาสาสมัครทหารพราน มีสาเหตุมาจากการสั่งสอน อบรม การศึกษา สังคมของตัว
อาสาสมัครทหารพรานเองเปFนสHวนใหญH ท้ังจากการแสดงออกโดยการรู#เทHาไมHถึงการณ*และความต้ังใจ
นอกจากนั้นป/ญหาและอุปสรรคทางด#านพฤติกรรมของอาสาสมัครทหารพรานท่ีได#จากการตอบแบบ 
สอบถาม พบวHา ผู#ตอบแบบสอบถามเห็นด#วยกับคําถามมาก ซ่ึงแสดงวHาป/ญหาในด#านพฤติกรรมมีน#อย 
สาเหตุอาจจะมาจากหลายประการท้ังการฝ^กฝน อบรม ของผู#บังคับบัญชาและการใช#กฎ ระเบียบ  
ข#อบังคับ ซ่ึงหนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานได#พยายามแก#ป/ญหามาโดยตลอด 

จากข#อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ ความคิดเห็นของกลุHมตัวอยHางพบวHาสภาพป/ญหา 
อุปสรรค ด#านพฤติกรรมของอาสาสมัครทหารพรานนั้น สภาพโดยรวมไมHมีป/ญหา อุปสรรค กลุHม
ตัวอยHางเห็นด#วยอยูHในระดับ มาก ( X = ๔.๐๘) ในขณะเดียวกันกลุHมตัวอยHางก็เห็นวHาป/ญหา การ
ทะเลาะวิวาทกับเพ่ือนทหารพราน หรือประชาชน เปFนป/ญหาท่ีมีความอHอนไหวมากท่ีสุด ถึงแม#จะมี
คHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก ( X = ๓.๘๔) ก็ตาม ซ่ึงมีนัยเก่ียวพันกับป/ญหาการด่ืมสุราหรือเครื่องดองของ
เมาท่ีมีแนวโน#มท่ีไมHแข็งแกรHงนัก แตHกลุHมตัวอยHางก็มีความเห็นวHาอาสาสมัครทหารพรานเปFนผู#ท่ีมี
กริยามารยาทท่ีดี กลHาววาจาสุภาพตHอสารณชนเสมอ ( X =๔.๓๐) และยังเปFนผู#ท่ีมีวินัยดี ประพฤติ
ตามกฎระเบียบข#อบังคับและเชื่อฟ/งคําสั่งผู#บังคับบัญชาอยูHในระดับมากกวHาประเด็นอ่ืน ( X  =๔.๒๙)  
ในขณะท่ีการออกกําลังกายและความสะอาดของรHางกายกลุHมตัวอยHางก็ยังเห็นวHาอยูHในเกณฑ*ดี
ตามลําดับ( X =๔.๐๘) , ( X  =๔.๐๖) การวิเคราะห*เบ้ืองต#นพบวHา ในภาพรวม ป/ญหาอุปสรรคของ
การพัฒนาศักยภาพด#านพฤติกรรม กลุHมตัวอยHาง มองวHา ป/ญหาการทะเลาะวิวาทกับเพ่ือนทหารพราน 
หรือประชาชน มีมากกวHาป/ญหาอ่ืน  



๒๒๒ 

 

จากการสนทนากลุHมเฉพาะ (Focus Group Discussion) ผู#เชี่ยวชาญได#เสนอ
ข#อคิดเห็นและข#อเสนอแนะแนวทางในการแก#ไขป/ญหา  ดังนี้ 

๑. การฝ^กฝน  อบรม 
๒. การใช#  กฎ  ระเบียบข#อบังคับ 
๓. การใช#ระบบอาวุโส 
๔. ใช#การพูดคุย  ปรับความเข#าใจ 
๕. การยึดในขนบธรรมเนียมประเพณี 
๖. การมีสHวนรHวม 

การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต#
นั้นเปFนเรื่องท่ีจะต#องพิจารณาไตรHตรองเปFนพิเศษ  เพราะเปFนเรื่องเฉพาะท่ี  เฉพาะผู#ปฏิบัติท่ีมีความ
แตกตHางไปจากท่ีอ่ืนๆ  เพราะเปFนพ้ืนท่ีอันตราย  ลHอแหลม  ในด#านผู#ปฏิบัติอาสาสมัครทหารพรานก็
เปFนบุคคลพิเศษท่ีอาสามารบมาทํางานในพ้ืนท่ีอันตรายสูง  จะเห็นได#วHาอาสาสมัครทหารพรานสHวน
ใหญHเปFนคนหนุHม  มีอายุตํ่ากวHา ๒๖ ปd  ถึงร#อยละ ๓๒.๓ เปFนโสดมากกวHาครึ่ง ซ่ึงนับวHาเปFนบุคคล
พร#อมรบมากท่ีสุด  ยิ่งถ#าดูข#อมูลท่ีได#จากแบบสอบถาม  พบวHา  อาสาสมัครทหารพรานมีความรู#
พ้ืนฐานต้ังแตH ม.๖ ข้ึนไป  ถึงร#อยละ๔๓.๘ และท่ีนHาแปลกใจก็คือเปFนผู#จบปริญญาตรีข้ึนไปถึงร#อยละ
๑๓.๘ ดังนั้น  ถ#าจะมองถึงความพร#อมสามารถบอกได#เลยวHาอยูHในมาตรฐานท่ีสูงท้ังความพร#อมทาง
รHางกายท่ีเปFนคนหนุHม ความพร#อมทางจิตใจคือการเปFนโสดและความพร#อมทางป/ญญา  ถ#าพูดในทาง
ศาสนาจะเห็นถึงศีล สมาธิ และป/ญญา การพัฒนาศักยภาพจึงนHาจะเปFนไปด#วยดี  ไมHวHาจะเปFนการ
พัฒนาด#านใดก็ตาม๒๑๕ 

ป/ญหาอุปสรรคด#านพฤติกรรมเปFนป/ญหาสHวนบุคคล  ซ่ึงจะแสดงออกมาไมHถูกกับ
กาลเทศะเปFนกริยาไมHงาม  สังคมไมHยอมรับและถือวHาเปFนสิ่งไมHควร  สามารถแสดงออกได#ท้ังทางกาย
และทางวาจา  ไมHวHาบุคคลนั้นจะแสดงออกมาด#วยความต้ังใจหรือไมHต้ังใจก็ตาม  การแสดงออกทาง
พฤติกรรมนั้นๆ  ถือวHาเปFนป/ญหาท่ีผู#บังคับบัญชาจะต#องให#การสั่งสอน  อบรม  ให#การพัฒนาบุคคล
นั้นๆ  เปลี่ยนพฤติกรรมมาในทางดีเสีย  การแก#ไขป/ญหาในทางศาสนามีมากมายหลายหลักธรรมท่ี
สามารถนํามาใช#แก#ป/ญหาได#  เชHน  การนําเอาหลักฆราวาสหรือธรรมของผู#ครองเรือนมาเปFนเครื่องมือ
ในการแก#ไขป/ญหา – อุปสรรคเหลHานี้ได#  ซ่ึงฆราวาสธรรมประกอบไปด#วย ๑) สัจจะ  ความซ่ือสัตย*ตHอ
กัน ๒) ทมะ การขHมใจตนเอง ๓) ขันติ  ความอดทนอดกลั้น และ ๔) จาคะ  ความเสียสละ๒๑๖ 

การแก#ไขป/ญหาด#านพฤติกรรมเปFนเรื่องละเอียดอHอน  การแก#ไขจึงคHอยเปFนคHอยไป  
ผู#บังคับบัญชาต#องใช#กฎ  ระเบียบ  ข#อบังคับ  เปFนเครื่องมือในการควบคุมดูแลความประพฤติหรือ

                                         

๒๑๕ สนทนากลุHมเฉพาะ พลเอก บัญชากิตต* มาประเสริฐ, ผู#อํานวยการกองนโยบายและแผน          
กรมราชองครักษ*, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

๒๑๖ สนทนากลุHมเฉพาะ พระมหาบวร ปวรธมฺโม, เจ#าอาวาสวัดบุญนารอด, เจ#าคณะตําบลในเมือง      
อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๒๒๓ 

 

พฤติกรรมท่ีไมHเหมาะไมHควร  บางครั้งก็ต#องทําให#ระบบอาวุโสให#มีความเข#มแข็งและศักด์ิสิทธิ์เพ่ือใช#
เปFนการตรวจสอบ  ดูแลกําลังพลภายในหนHวย  ซ่ึงสามารถแก#ป/ญหาเบ้ืองต#นได#  โดยรุHนพ่ีต#องทําตัว
เปFนท่ีนHานับถือของรุHนน#อง  ต#องทําตัวเปFนแบบอยHางท่ีดีงาม  เม่ือได#รับความเคารพนับถือก็จะเกิด
ความยําเกรงและจะสามารถวHากลHาวตักเตือนรุHนน#องท่ีประพฤติมิชอบได#๒๑๗ 

สําหรับข#อเสนอท่ีนHาสนใจในการสนทนากลุHมเฉพาะก็คือ  การแก#ป/ญหาตHางๆ  ได#ด#วยการ
ให#การศึกษา  ซ่ึงรวมท้ังการฝ^กฝนการอบรมด#วย  เพราะเปFนการพัฒนาให#มนุษย*ได#รับรู#  ได#ฝ^กฝน  
และได#พิจารณาพฤติกรรมของตนเองเปFนการทบทวนพฤติกรรมท่ีผHานมาของตนวHา  ผิด – ถูก อยHางไร  
อะไรควร  ไมHควร  สHวนประชาชนก็นHาจะมีหน#าท่ีในการสอดสHองดูแลเปFนหูเปFนตา  บางครั้ง
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมก็สามารถชHวยให#พฤติกรรมของมนุษย*เปลี่ยนไปในทางดีได#
เหมือนกัน๒๑๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     

 

 

 

แผนภาพท่ี  ๔.๑  รูปแบบการแก#ไขป/ญหาด#านพฤติกรรม 
 

จากแผนภาพท่ี  ๔.๑  อธิบายได#วHาป/ญหาอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพด#านพฤติกรรม
นั้น  ป/ญหาสHวนใหญHมาจาก  ๒  สาเหตุด#วยกันคือ  ๑)  เปFนป/ญหามาจากครอบครัวคือมาจากการ
อบรมกลHอมเกลามาต้ังแตHเด็กจนกลายเปFนความเคยชิน  ๒)  เปFนป/ญหาท่ีเกิดจากสภาพสังคมและ

                                         

๒๑๗ สนทนากลุHมเฉพาะ พลตรี กําพล จารุสาร, อดีตหัวหน#าฝjายกําลังพล กองกําลังทหารพรานกองทัพ
ภาคท่ี ๔, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

๒๑๘ สนทนากลุHมเฉพาะ พลตรี วิจักษ*พันธ* เรืองทอง, อดีตฝjายเสนาธิการกองทัพภาคท่ี ๔, ๑๖  
ธันวาคม  ๒๕๕๗. 

ผู�บังคับบัญชา 

- ให#การศึกษา อบรม 
- ใช#กฎ ระเบียบ ข#อบังคับ 

ประชาชนในพ้ืนท่ี 

- ขนบธรรมเนียมประเพณี 
- การมสีHวนรHวม 

อาสาสมัครทหารพราน 
 

- ใช#ระบบอาวุโส 
- การพูดคุย 

พุทธธรรม 

- หลักฆราวาสธรรม  ๔ 

ป'ญหาอุปสรรคด�านพฤติกรรม 

- พ้ืนฐานด#านครอบครวั 
- พ้ืนฐานทางส่ิงแวดล#อม 



๒๒๔ 

 

สิ่งแวดล#อม  ทําให#เกิดความเคยชินและกลายเปFนความเชื่อวHาสิ่งนั้นดีสามารถทําได#  ป/ญหาด#าน
พฤติกรรมนั้นผู#เชี่ยวชาญได#เสนอหนทางแก#ไข  ดังนี้ 

๑. ผู#บังคับบัญชาต#องมีฆราวาสธรรมในการปกครองผู#บังคับบัญชา  แก#ไขป/ญหาให#กับ
อาสาสมัครทหารพรานโดยให#การศึกษา  อบรม  เพ่ือให#เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติให#ประพฤติ  
ปฏิบัติในแนวทางท่ีถูกต#อง  นอกจากนั้น  ผู#บังคับบัญชาในฐานะผู#ปกครองต#องใช#กฎ  ระเบียบ  
ข#อบังคับเปFนกฎหมายในการปกครอง  ต#องรู#จักการให#รางวัลแกHผู#ทําความดีและลงโทษผู#กระทํา
ความผิดแตHต#องลงโทษด#วยความยุติธรรม 

๒. ผู#บังคับบัญชาต#องมีตัวแทนในการปกครองดูแลทุกข*สุขของผู#ใต#บังคับบัญชา  
โดยเฉพาะอาสาสมัครทหารพราน  ซ่ึงอาจจะเปFนผู#บังคับบัญชาระดับรองลงมาหรืออาสาสมัครทหาร
พรานรุHนพ่ีท่ีมีความประพฤติดี  มีวินัยดี  เปFนพ่ีเลี้ยงในการดูแล  พูดคุย  ให#คําปรึกษาหารือ  ความ
ใกล#ชิด  ความสนิทสนมจะทําให#การวHากลHาวตักเตือนหรือการเลียนแบบผู#ท่ีประพฤติดีจะทําให#เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได#งHายข้ึน 

๓. ประชาชนในพ้ืนท่ีอาจได#รับการร#องขอจากผู#บังคับบัญชาให#ชHวยดูแลพฤติกรรมของ
อาสาสมัครทหารพรานด#วย  การสอดสHองดูแลให#การอบรมสั่งสอนในฐานะผู#ยิ่งใหญHท่ีมีอาวุโสกวHา
ตักเตือนสั่งสอนผู#มีอายุน#อยเปFนเรื่องท่ีสามารถทําได#  เพราะขนบธรรมเนียมประเพณีไทยก็เอ้ืออํานวย
ให#สามารถทําได#  การถHายทอดบอกสอนจากประชาชนจึงถือเปFนการมีสHวนรHวมของประชาชนด#วย
เหมือนกัน 

๔. ในการแก#ป/ญหาโดยใช#หลักฆราวาสธรรม  ๔  หรือธรรมของผู#ครองเรือนมาใช#ในการ
ขัดเกลาให#เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  โดยการชี้แนะอบรมสั่งสอนให#มี ๑)  สัจจะ  ความซ่ือสัตย*  ซ่ือตรง
ตHอกัน  ไมHโกหกหลอกลวง ๒) ทมะ  ฝ^กอบรมให#รู#จักการบังคับจิตใจ การขHมใจตนเอง ไมHปลHอยให#
อารมณ*เปFนตัวนําไปสูHหนทางท่ีมืดดํา ๓) ขันติ คือการให#รู#จักอดทนอดกลั้น และ ๔) จาคะ ต#องรู#จัก
การเสียสละรู#จักการให#จึงจะเปFนผู#มีจิตกุศล 

๒) ด�านจิตใจ 

    จากผลสรุปการสัมภาษณ*เชิงลึก พบวHา ป/ญหาด#านจิตใจเปFนป/ญหาท่ีต#องใช#ความ
ใกล#ชิด ความไว#วางใจซ่ึงกันและกันจึงจะพอทราบป/ญหา ดังนั้น ผู#บังคับบัญชา เพ่ือนรHวมงาน  จึงต#อง
วางตัวให#เปFนท่ีไว#เนื้อเชื่อใจพอท่ีอาสาสมัครทหารพรานจะระบายป/ญหาท่ีอยูHในใจ  กHอนท่ีจะตัดสินใจ
เพียงคนเดียว ป/ญหาจิตใจ พบวHา มาจากป/ญหาครอบครัวมากท่ีสุด 

   จากข#อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ ความคิดเห็นของกลุHมตัวอยHางพบวHาสภาพป/ญหา 
อุปสรรค ด#านจิตใจของอาสาสมัครทหารพรานนั้น สภาพโดยรวมไมHมีป/ญหา อุปสรรค กลุHมตัวอยHาง
เห็นด#วยอยูHในระดับ มาก ( X =๓.๙๑ ) ในขณะเดียวกันกลุHมตัวอยHางก็เห็นวHาป/ญหา การท่ีอาสาสมัคร
ทหารพรานคHอนข#างจะไมHได#รับการอบรมศีลธรรมจากผู#รู#ทางศาสนา และการเรียนรู#ถึงวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีท#องถ่ินอยHางถูกต#องเปFนป/ญหาท่ีมีความอHอนไหวมากท่ีสุด ถึงแม#จะมีคHาเฉลี่ย
อยูHในระดับมาก ( X = ๓.๖๘) ก็ตาม ซ่ึงมีนัยเก่ียวพันกับป/ญหาการเข#ารHวมในกิจกรรมทางศาสนาหรือ
กิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมท#องถ่ินท่ีมีแนวโน#มท่ีไมHคHอยจะมีกิจกรรมนัก ( X = ๓.๘๔) การวิเคราะห*



๒๒๕ 

 

เบ้ืองต#นพบวHา ในภาพรวม ป/ญหาอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพด#านจิตใจ กลุHมตัวอยHาง มองวHา
การท่ีอาสาสมัครทหารพรานคHอนข#างจะไมHได#รับการอบรมศีลธรรมจากผู#รู#ทางศาสนา และการเรียนรู#
ถึงวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีท#องถ่ินอยHางถูกต#อง มีมากกวHาป/ญหาอ่ืน  

   ในการสนทนากลุHมเฉพาะ  ผู#เชี่ยวชาญได#เสนอข#อคิดเห็นและข#อเสนอแนะแนวทางใน
การแก#ไขดังนี้ 

๑)  การยอมรับในการบังคับบัญชา 
๒)  การให#เหตุผล 
๓)  การปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
๔)  ความผูกพันกับหนHวย 
๕)  ความซ่ือสัตย*  จงรักภักดี 
๖)  ความเคารพนับถือและศรัทธา 

ป/ญหาด#านจิตใจถือเปFนป/ญหาสําคัญ  ผู#ท่ีอยูHใกล#ชิดกันจะต#องสังเกตพฤติกรรมของเพ่ือน
ท่ีใกล#ชิดวHามีพฤติกรรมเปลี่ยนไปไหม  เพราะป/ญหาทางจิตใจก็แสดงออกทางรHางกายเหมือนกัน  เชHน  
ซึมเศร#า  หงุดหงิด  เพ่ือรHวมงานถือวHาเปFนบุคคลผู#ใกล#ชิดมากท่ีสุดต#องรายงานให#ผู#บังคับบัญชาทราบ
และใช#ความสนิทสนมไว#เนื้อเชื่อใจ  คHอยๆ  สอบถามหาสาเหตุด#วยการยกแมHน้ําท้ังห#า  การให#เหตุผล
ตHางๆ  ผู#บังคับบัญชาก็ต#องใช#การยอมรับในตัวผู#บังคับบัญชา  แตHไมHใชHการใช#อํานาจ  เปFนการใช#การ
บังคับบัญชาค#นหาสาเหตุและให#เจ#าตัวตอบคําถามด#วยความเต็มใจ๒๑๙  ป/ญหาทางด#านจิตใจสHวนใหญH
จะเปFนป/ญหาท่ีมาจากครอบครัว  การเปFนผู#รับผิดชอบตHอครอบครัวทําให#ต#องพยายามแก#ป/ญหานั้นๆ  
ความไว#วางใจ  ความจงรักภักดี  ทําให#ผู#ใต#บังคับบัญชามักฝากความไว#วางใจไว#กับผู#บังคับบัญชา  
ดังนั้น  ผู#บังคับบัญชาหนHวยรบจึงมักจะมีวิธีในการล#วงความลับและปกปwดความลับได#ดีเปFนท่ีไว#วางใจ
ของผู#ใต#บังคับบัญชา๒๒๐  ในทางพระพุทธศาสนาผู#บังคับบัญชาท่ีดี  เปFนท่ีไว#วางใจของผู#บังคับบัญชา  
การใช#หลักธรรมมาแก#ป/ญหา – อุปสรรคด#านจิตใจ  สามารถนําหลักอริยสัจ ๔ คือ ความจริงอัน
ประเสริฐ นั่นคือ ๑) ทุกข*  คือ สภาพท่ีบีบค้ัน ๒) สมุทัย คือสาเหตุแหHงทุกข*คือตัณหา ความอยากได#  
๓) นิโรธ คือ การดับทุกข* คือดับสาเหตุแหHงทุกข* และ ๔) มรรค คือ แนวปฏิบัติท่ีนําไปสูHการดับทุกข*  
Elton  Mayo ทําการวิจัยในโรงงานท่ีสหรัฐอเมริกา ทําให#พบแนวคิดเก่ียวกับธรรมชาติของคนท่ีมี
ชีวิตจิตใจต#องการแรงจูงใจ ต#องการขวัญกําลังใจ อาสาสมัครทหารพรานก็เหมือนกันต#องการสิ่ง
เหลHานี้ โดยเฉพาะคําพูดดีๆ คําชมเชย คนนํามาใช#ก็ได#ประโยชน*  ท้ังประโยชน*ตน  ประโยชน*ของ
หนHวย แตHผู#ท่ีไมHได#นํามาใช#และยังใช#อํานาจโดยไมHสนใจวHาใครจะคิดอยHางไร  คงใช#แตHอํานาจอยHาง

                                         

๒๑๙ สนทนากลุHมเฉพาะ พลตรี สุวัฒน* เรืองสกุล, อดีตฝjายเสนาธิการกองทัพภาคท่ี ๔, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 

๒๒๐ สนทนากลุHมเฉพาะ พลตรี กัมพล โรจนุตมะ, อดีตหัวหน#ากําลังพล กองบัญชาการพลเรือนตํารวจ
ทหารท่ี ๔๓ จ.ยะลา, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๒๒๖ 

 

เดียว  การดําเนินงานก็คงไมHสามารถลุลHวงไปได#ด#วยดี  นอกจากนั้นยังเปFนการสร#างป/ญหาข้ึนมา
อีก๒๒๑ 

จากการประมวลป/ญหาและข#อเสนอแนะท่ีนําไปสูHการแก#ไขป/ญหาและอุปสรรคทางด#าน
จิตใจ  ผู#เชี่ยวชาญได#ให#แนวทางและข#อเสนอแนะท่ีเห็นสาเหตุของป/ญหา  ซ่ึงสHวนใหญHเปFนป/ญหาทาง
ครอบครัว  ท่ีนHาสนใจคือป/ญหาทางจิตใจเปFนป/ญหาละเอียดอHอนต#องใช#ความศรัทธา  ความไว#เนื้อเชื่อ
ใจเปFนตัวนําเข#าถึงป/ญหา  จากข#อมูลข#างต#นผู#วิจัยจึงสร#างรูปแบบการแก#ไขป/ญหาอุปสรรคด#านจิตใจท่ี
ได#ปรับปรุงตามข#อเสนอแนะของผู#เชี่ยวชาญ  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            

แผนภาพท่ี  ๔.๒  รูปแบบการแก#ไขป/ญหาด#านจิตใจ 

 

จากแผนภาพท่ี  ๔.๒  อธิบายได#วHาป/ญหาอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพด#านจิตใจเปFน
ป/ญหาท่ีพบได#ด#วยการสังเกต  การให#ความสนใจ  และความใกล#ชิด เฝrาดูพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนไป  
พบวHา ๑) เปFนป/ญหาท่ีเกิดจากครอบครัวมากกวHาร#อยละ ๘๐ ๒) เปFนป/ญหาท่ีเกิดกับตัวของ
อาสาสมัครทหารพรานเอง และ ๓) เปFนป/ญหาท่ีเกิดจากผู#บังคับบัญชาและเพ่ือนรHวมงาน  ป/ญหาด#าน
จิตใจนั้นผู#เชี่ยวชาญได#เสนอแนวทางแก#ไขดังนี้ 

๑) ผู#บังคับบัญชาเปFนท่ียอมรับนับถือจากผู#ใต#บังคับบัญชาอยูHแล#วตามปกติคําพูดของ
ผู#บังคับบัญชาจะสร#างความเชื่อถือ  สามารถเปลี่ยนทัศนคติของผู#ใต#บังคับบัญชาได#  การพูดคุยด#วย
ความอHอนโยน  มีเมตตา  กรุณา  ยHอมสร#างความอบอุHนให#กับผู#ใต#บังคับบัญชาได# 

                                         

๒๒๑ สนทนากลุHม ดร.ศุภโชค เสือทอง, ผู#อํานวยการโรงเรียนจรัสพิชากร อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช,  
๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

ผู�บังคับบัญชา 

- ใช#การยอมรับ 
- ใช#การปรับเปล่ียนทัศนคติ 

ประชาชนในพ้ืนท่ี 

- การให#เหตุผล 
- ความเคารพนับถอื 

อาสาสมัครทหารพราน 

- ใช#ความผูกพัน 
- ความซ่ือสัตย* 

พุทธธรรม 

- อริยสัจ ๔ 

ป'ญหาอุปสรรคด�านจิตใจ 

- จากครอบครัว 
- จากตนเอง 
- จากผู#บังคับบัญชาและเพ่ือนรHวมงาน 



๒๒๗ 

 

๒) รุHนพ่ีหรือเพ่ือนเปFนผู#ท่ีกิน  นอน  และปฏิบัติงานรHวมกัน  จะเปFนผู#ใกล#ชิดอาสาสมัคร
ทหารพรานมากท่ีสุด  จะสามารถใช#ความผูกพันใกล#ชิดกัน  ทําให#ผู#มีป/ญหาด#านจิตใจเลHาสูHกันฟ/งได#  
แตHท้ังนี้เพ่ือนผู#ได#รับความไว#วางใจต#องมีความซ่ือสัตย*ตHอผู#มีทุกข*ในการท่ีจะทําตามสัญญาท่ีให#ไว#  ถึง
อยHางไรก็ตามหากจําเปFนต#องนําเรื่องในจิตใจไปปรึกษาผู#บังคับบัญชาก็ต#องได#รับความยินยอมจากผู#
เลHากHอนเสมอ 

๓) ประชาชนในพ้ืนท่ี  หมายรวมถึง  พระสงฆ*ด#วย อาจทําหน#าท่ีในการให#คําปรึกษา  
คําแนะนําในทางท่ีถูกท่ีควร  อาสาสมัครทหารพรานบางคนอาจให#ความเคารพนับถือประชาชนใน
พ้ืนท่ี  ให#ความไว#วางใจผู#ท่ีตนเองเคารพ อาจนําป/ญหาในใจไปปรึกษาหารือได#  ดังนั้น  ผู#บังคับบัญชา
จึงควรมีการพบปะกับประชาชนอยูHเสมอๆ  เพ่ือรับฟ/งป/ญหาท่ีอาจมี 

๔) ในทางพระพุทธศาสนาควรใช#หลักหลักอริยสัจ  ๔  คือ  ความจริงอันประเสริฐ  นั่น
คือ ๑) ทุกข* คือ สภาพท่ีบีบค้ัน ๒) สมุทัย คือสาเหตุแหHงทุกข*คือตัณหา ความอยากได# ๓)  นิโรธ  คือ  
การดับทุกข* คือดับสาเหตุแหHงทุกข* และ ๔) มรรค คือ  แนวปฏิบัติท่ีนําไปสูHการดับทุกข* 

๓) ด�านป'ญญา 

     จากผลสรุปการสัมภาษณ*เชิงลึก  พบวHา  ป/ญหาด#านป/ญญานั้นไมHเปFนป/ญหามากนัก  
อาสาสมัครทหารพรานมีความรู#ท่ีสูงพอสมควร  การนําความรู#ท่ีมีอยูHเอามาใช#เปFนพ้ืนฐานของ
การศึกษาวิชาทหารในป/จจุบันนับวHาเพียงพอแกHความต#องการ  หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานยังให#
การสนับสนุนทางการศึกษาให#ได#มีการศึกษาตHอในสถาบันการศึกษาของรัฐ  การศึกษาวิชาทหารและ
วิชาท่ีเก่ียวข#องซ่ึงหนHวยเหนือสHงวิทยากรมาให#การอบรม  จากการศึกษาพบวHา  มีอาสาสมัครทหาร
พรานท่ีจบปริญญาตรีข้ึนไปถึงร#อยละ ๑๓.๔ 

    จากข#อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ ความคิดเห็นของกลุHมตัวอยHางพบวHาสภาพป/ญหา 
อุปสรรค ด#านป/ญญาของอาสาสมัครทหารพรานนั้น สภาพโดยรวมไมHมีป/ญหา อุปสรรค กลุHมตัวอยHาง
เห็นด#วยอยูHในระดับ มาก ( X =๓.๙๔) ในขณะเดียวกันกลุHมตัวอยHางก็เห็นวHาป/ญหาท่ีอาสาสมัครทหาร
พรานคHอนข#างจะไมHได#รับการถHายทอดเรียนรู#เทคโนโลยี ข#อมูลขHาวสารอยHางตHอเนื่องและทันตHอ
เหตุการณ*ท่ีเกิดข้ึนเปFนป/ญหาท่ีมีความอHอนไหวมากท่ีสุด ถึงแม#จะมีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก ( X = 
๓.๔๘) ก็ตาม ขณะเดียวกันกลุHมตัวอยHางเห็นวHาป/ญหาความรุนแรงในพ้ืนท่ีสามจังหวัดภาคใต# ต#อง
รับผิดชอบและควรแก#ป/ญหารHวมกันท้ังภาครัฐและประชาชน ( X = ๔.๒๙) และอาสาสมัครทหาร
พรานมีขีดความสามารถในการนําหนHวยขนาดชุดปฏิบัติการได# เม่ือถึงคราวจําเปFน( X  = ๔.๑๘)  ซ่ึง 
แสดงถึงความพร#อมในการปฏิบัติงานแตHในด#านความรับผิดชอบเห็นวHาคนไทยทุกคนควรมีความ
รับผิดชอบในสถานการณ*รHวมกัน และมีนัยเก่ียวพันกับการท่ีอาสาสมัครทหารพรานสามารถแก#ไข
ป/ญหาเฉพาะหน#าและเอาตัวรอดได#เม่ือตกอยูHในสภาวะคับขัน ( X = ๔.๑๑) การวิเคราะห*เบ้ืองต#น
พบวHา ในภาพรวม ป/ญหาอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพด#านป/ญญา กลุHมตัวอยHาง มองวHาการท่ี
อาสาสมัครทหารพรานคHอนข#างจะไมHได#รับการถHายทอดเรียนรู#เทคโนโลยี ข#อมูลขHาวสารอยHางตHอเนื่อง
และทันตHอเหตุการณ*ท่ีเกิดข้ึน มีความอHอนไหวมากกวHาป/ญหาอ่ืน  

ในการสนทนากลุHมผู#เชี่ยวชาญได#เสนอข#อคิดเห็นและข#อเสนอแนะในการแก#ไขป/ญหาดังนี้ 



๒๒๘ 

 

๑)  การให#การศึกษา 
๒)  การฝ^กฝนอบรมอยHางเปFนระบบและตHอเนื่อง 
๓)  การรู#จักวิเคราะห*เหตุการณ* 
๔)  การชี้แจง 
๕)  การให#เหตุผล 
๖)  การให#ผลตอบแทนท่ียุติธรรม 

ป/ญญามีความสําคัญตHอการดําเนินชีวิตมนุษย*และมีความสําคัญตHอสังคมด#วย  ป/ญญา
ในทางศาสนาไมHได#หมายถึงความรู#ในวิทยาการตHางๆ  เพียงอยHางเดียว  แตHป/ญหาหมายถึงการรู#จัก
ชีวิต  เข#าใจในสิ่งตHางๆ  ท่ีเกิดข้ึนรอบตัวเรา  ผู#มีป/ญญาจะสามารถเดินไปในทิศทางท่ีถูกต#องไมHหลง
ทางไปสูHอบายมุข  ผู#มีป/ญญาจะสามารถแก#ไขป/ญหาตHางๆ  ท่ีเกิดข้ึนกับตนได#และผู#มีป/ญญาจะมีสติอยูH
กับตัวเสมอ  ถึงอยHางไรก็ตามพระพุทธเจ#าทHานก็ทรงสั่งสอนสนับสนุนให#มนุษย*แสวงหาความรู#ด#วย
การศึกษาในสิ่งท่ีดีงาม  การแก#ป/ญหาในเรื่องป/ญญาก็ต#องให#การศึกษา  อบรม  ฝ^กฝนในทางท่ีถูกต#อง  
มีหลายหลักธรรมท่ีกลHาวถึงการศึกษาท่ีเปFนแมHแบบอยูHก็ไตรสิกขา  ศีล  สมาธิ  ป/ญญา  ทHานสอนให#มี
ศีล  มีสมาธิแล#วป/ญญาท่ีเกิดตามมาท่ีเกิดตามมาจะเปFนป/ญญาท่ีบริสุทธิ์  ป/ญญาท่ีมีกําลังและเน#น
ป/ญญาท่ีถูกต#อง๒๒๒ 

ในทางทหารป/ญหาการพัฒนาศักยภาพทางป/ญญามีน#อยมาก  จะเห็นได#จากผลสรุปการ
วิเคราะห*การสัมภาษณ*เชิงลึก  ท้ังนี้อาจเปFนเพราะทหารจะมีการพัฒนาทางด#านป/ญญาอยHางตHอเนื่อง  
โดยเฉพาะการศึกษา  การฝ^กฝนอบรม  ในด#านการศึกษาหลังจากการฝ^กฝนเบ้ืองต#นจะมีการฝ^ก
เฉพาะหน#าท่ีท่ีรับผิดชอบ  เชHน  พนักงานวิทยุ  พลลาดตระเวน  เปFนต#น  ในด#านการฝ^กฝนอบรมก็จะ
มีการทบทวนอยูHเสมอ  ท้ังการฝ^กภาคสนาม  การฝ^กในท่ีต้ัง  ทําให#มีการทบทวนอยูHเสมอ๒๒๓  
นอกจากนั้น  อาสาสมัครทหารพรานยังมีการฝ^กพิเศษอ่ืนๆ  เชHน  การเรียนภาษายาวี  ซ่ึงเปFนภาษา
ท#องถ่ิน  การเรียนวิชาการกิจการพลเรือน  เปFนต#น๒๒๔ 

ผู#เชี่ยวชาญได#เสนอแนวทางท่ีนHาสนใจคือการศึกษาอบรมในเรื่องขนบธรรมเนียม ภาษา 
และวัฒนธรรมท#องถ่ินควรเชิญวิทยากร,ปราชญ*ชาวบ#านมาให#ความรู#อบรมสั่งสอนเพราะนอกจากจะ
ได#ความรู#ท่ีถูกต#องแล#ว  ยังได#การมีสHวนรHวมของประชาชนอีกด#วย  ทําให#เกิดความสามัคคีข้ึนได#๒๒๕ 

                                         

๒๒๒ สนทนากลุHมเฉพาะ พระมหาบวร ปวรธมฺโม, เจ#าคณะตําบลในเมือง, เจ#าอาวาสวัดบุญนารอด       
อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

๒๒๓ สนทนากลุHมเฉพาะ พลเอก บัญชากิตต* มาประเสริฐ, อดีตผู#อํานวยการกองนโยบายและแผน      
กรมราชองครักษ*, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗ 

๒๒๔ สนทนากลุHมเฉพาะ พลตรี กัมพล โรจนุตมะ, อดีตหัวหน#ากําลังพล กองบัญชาการพลเรือน ตํารวจ
ทหารท่ี ๔๓ จ.ยะลา, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

๒๒๕ สนทนากลุHมเฉพาะ, อาจารย* ดร.ศุภโชค เสือทอง, ผู#อํานวยการโรงเรียนจรัสพิชากร อ.เมือง        
จ.นครศรีธรรมราช, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๒๒๙ 

 

จากการประมวลป/ญหาและข#อเสนอแนะ  จากผู#เชี่ยวชาญในเรื่องป/ญหาทางป/ญญา  
ผู#เชี่ยวชาญจะเห็นวHาไมHมีป/ญหา  แตHท่ีเปFนป/ญหาก็คือ  เม่ือมีป/ญญาแล#วอาสาสมัครทหารพรานจะนํา
ป/ญญาไปใช#อยHางไรให#เกิดศักยภาพสูงสุด๒๒๖  จากข#อมูลข#างต#น  ผู#วิจัยจึงสร#างรูปแบบการแก#ไข
ป/ญหา  อุปสรรคด#านป/ญญาท่ีได#ปรับปรุงตามข#อเสนอของผู#เชี่ยวชาญ  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี  ๔.๓  รูปแบบการแก#ไขป/ญหาด#านป/ญญา 
 

จากแผนภาพท่ี  ๔.๓  อธิบายได#วHา  ป/ญหา – อุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพด#าน
ป/ญญานั้นเปFนป/ญหาท่ีเกิดข้ึนในภายหลัง  แตHเปFนป/ญหาสําคัญ  เพราะเปFนเรื่องของการใช#ป/ญญาเพ่ือ
การดําเนินชีวิตท่ีถูกต#องดีงาม  เม่ือมีความรู#ท่ีเกิดคุณเปFนความรู#ท่ีบริสุทธิ์ก็จะทําให#มีป/ญญาในการ
แก#ไขป/ญหาตHางๆ  ได#  ป/ญหาด#านป/ญญานั้นผู#เชี่ยวชาญได#เสนอหนทางแก#ไขดังนี้ 

๑. การแก#ป/ญหาในเรื่องของป/ญญาใช# หลักโยนิโสมนสิการ คือให#รู#จักคิดพิจารณาสิ่ง
ท้ังหลายท้ังปวงด#วยตนเอง ทําให#เกิดป/ญญาท่ีเข#าถึงความจริง ได#ประโยชน*และทําการสําเร็จ สนอง
ความใฝjรู# และใฝjสร#างสรรค*โดยสมบูรณ* 

๒. ผู#บังคับบัญชา  ต#องให#การศึกษาอบรมท้ังเปFนการศึกษาท่ีต#องศึกษาตามระบบของ
ทางราชการ  เพ่ือให#เกิดทักษะในหน#าท่ีการงาน  มีความรู#ในหน#าท่ีของตน  และการศึกษาท่ีไมHใชHวิชา
ทหาร  ท้ังการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ  การศึกษาถึงโลกทัศน*  การวิเคราะห*

                                         

๒๒๖ สนทนากลุHมเฉพาะ, อาจารย* ดร.อรุณ จุติผล, อาจารย*ประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

ประชาชนในพ้ืนท่ี 
- ให#เหตุผล 
- การช้ีแจง 

อาสาสมัครทหารพราน 
- ให#เหตุผล 
- การช้ีแจง 

พุทธธรรม 
โยนิโสมนสิการ 

ป/ญหาอุปสรรคด#านป/ญญา 

- การแสวงหาความรู# 
- การใช#ป/ญญาในการแก#ไขป/ญหา 

ผู#บังคับบัญชา 
- ให#การศึกษา  
- ให#การฝ̂กอบรม   
- ให#รู#จักวิเคราะห*   
- ให#ผลตอบแทนท่ียุติธรรม 



๒๓๐ 

 

สถานการณ*ตHางๆ  การศึกษาท่ีสูงข้ึนจะทําให#ได#รับการยอมรับในสังคม  หน#าท่ีการงานก็เปลี่ยนไป
ตามความรู#ความสามารถท่ีมี  ผลท่ีตามมาก็คือ  การตอบแทนท่ียุติธรรม  ท้ังในเรื่องการครองชีพและ
ตําแหนHงหน#าท่ี 

๓. เพ่ือนหรือรุHนพ่ีท่ีมีความเชี่ยวชาญ  มีความรู#ความสามารถมากกวHาก็ต#องถHายทอด
บอกสอนสิ่งท่ีอาสาสมัครทหารพรานยังไมHรู#  รวมท้ังเปFนหลักประกันได#วHาสามารถปฏิบัติงานทดแทน
ได#เม่ือจําเปFน 

๔. ประชาชนในพ้ืนท่ี  ก็ต#องถHายทอดความรู#  ขนบธรรมเนียมประเพณีท#องถ่ินให#กับ
อาสาสมัครทหารพราน  เพ่ือปrองกันการประพฤติผิด  ผู#บังคับบัญชาควรประสานผู#ทรงคุณวุฒิของ
ชุมชนในการให#ความรู#กับอาสาสมัครทหารพรานในเรื่องตHางๆ  รวมท้ังการศึกษาขนบธรรมเนียมและ
ภาษาท#องถ่ินด#วย 

๔.๔.๒  การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔ 

การสัมภาษณ*เชิงลึกกับผู#ให#ข#อมูลสําคัญในการค#นหาข#อมูลท่ีเก่ียวกับการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานนั้น  ได#นําข#อมูลท่ีเข#ามาวิเคราะห*โดยการ
วิเคราะห*เนื้อหา  สรุปสาระสําคัญของการสัมภาษณ*เชิงลึก  โดยมีเรื่องสําคัญๆ  ในการสัมภาษณ*  ๔  
เรื่อง  และได#สรุปสาระสําคัญในแตHละเรื่อง  ดังนี้  

๑) ด�านกายภาวนา 

จากผลสรุปการสัมภาษณ*เชิงลึก พบวHา การพัฒนาศักยภาพด#านกายภาวนานั้น  
อาสาสมัครทหารพรานไมHคHอยจะมีเวลาในการพัฒนาศักยภาพรHางกายตนเองเทHาไรนัก  ท้ังนี้เนื่องจาก
ภารกิจท่ีต#องปฏิบัติ และสถานการณ*การกHอความไมHสงบไมHอํานวยให#สามารถออกกําลังกายได# แตHถึง
อยHางไรก็ตามอาสาสมัครทหารพรานก็พยายามหาเวลาในรอบวันเพ่ือได#พัฒนารHางกายตามเวลาท่ีมีอยูH 

จากข#อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ ความคิดเห็นของกลุHมตัวอยHางพบวHาการพัฒนา
ศักยภาพด#านกายภาวนาของอาสาสมัครทหารพราน สภาพโดยรวม กลุHมตัวอยHางเห็นด#วยอยูHในระดับ 
มาก ( X = ๔.๐๖) ในขณะเดียวกันกลุHมตัวอยHางก็เห็นวHาอาสาสมัครทหารพรานมาโอกาสรHวมพัฒนา
และชHวยเหลือประชาชนมีน#อยกวHา ป/ญหาอ่ืน เปFนป/ญหาท่ีมีความอHอนไหวมากท่ีสุด ถึงแม#จะมี
คHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก ( X =๓.๘๙) ก็ตาม ขณะเดียวกันกลุHมตัวอยHางก็เห็นด#วยท่ีจะให#
ผู#บังคับบัญชากวดขันดูแลให#อาสาสมัครทหารพรานได#รับประทานอาหารท่ีถูกสุขลักษณะและเพียงพอ 
( X =๔.๒๑)  ซ่ึงมีนัยเก่ียวพันกับการเห็นด#วยท่ีจะให#ผู#บังคับบัญชาเข#มงวดให#อาสาสมัครทหารพราน
เปFนผู#มีบุคลิกภาพดี แตHงกายสะอาด สงHาผHาเผยและเปFนผู#มีเกียรติเชื่อถือได#( X =๔.๑๓) ซ่ึงหมายถึง
การต#องการให#หนHวยทหารพรานเปFนท่ียอมรับของประชาชน  การวิเคราะห*เบ้ืองต#นพบวHา ใน
ภาพรวม การพัฒนาศักยภาพด#านกายภาวนา กลุHมตัวอยHาง มองวHา ป/ญหาการมีสHวนรHวมระหวHาง
อาสาสมัครทหารพรานและประชาชนในพ้ืนท่ี มีมากกวHาป/ญหาอ่ืน  

  



๒๓๑ 

 

ในการสนทนากลุHมเฉพาะผู#เชี่ยวชาญได#เสนอข#อคิดเห็นและข#อเสนอแนะในความ
ต#องการศักยภาพทางกายของอาสาสมัครทหารพรานในเรื่องดังตHอไปนี้ 

๑)  ความแข็งแรงและอดทน  (Strong  and  Tolerance) 
๒)  ความสงHาผHาเผย  (Be  Dignified) 
๓)  สุขภาพท่ีดี  (Good  Health) 
๔)  การมีทักษะ  (Skill) 

ศักยภาพ  หมายถึง  สิ่งท่ีมีอยูHในตัวของอาสาสมัครทหารพรานอยูHแล#ว  การพัฒนา
ศักยภาพก็คือ  การดึงเอาความสามารถท่ีมีอยูHข#างในเอามาฝ^กฝนพัฒนาให#ดีข้ึนในทางท่ีเปFนคุณเปFน
ประโยชน*  เพ่ือเอามาใช#งานให#เกิดประโยชน*ตHอตัวของอาสาสมัครทหารพรานและประเทศชาติ  เรา
ต#องการอะไรจากการพัฒนาครั้งนี้  ก็ดึงเอาสิ่งนั้นออกมาพัฒนา๒๒๗  ในการพัฒนาต#องพิจารณาถึง
ความต#องการของผู#บังคับบัญชาและประชาชนเปFนหลัก  เพราะความต#องการของผู#บังคับบัญชา
เปrาหมายก็คือ  การบรรลุภารกิจของทหารพราน  เปrาหมายของประชาชนก็คือความเชื่อถือไว#วางใจ
จะทําให#บ#านเมืองสงบรHมเย็น  ในสHวนของอาสาสมัครทหารพรานก็คือ  การฝ^กฝนความเชี่ยวชาญใน
ยุทธวิธีและทักษะในการใช#อาวุธและเครื่องมือตHางๆ๒๒๘ 

ความอดทนและความเข#มแข็งเปFนความต#องการเบ้ืองต#นของอาสาสมัครทหารพรานท้ังนี้
เพ่ือให#สามารถตHอสู#กับความยากลําบากในปjาภูเขาได#  สHวนประกอบท่ีตามมาคือความมีทักษะหรือ
ความชํานาญในการใช#อาวุธยุทโธปกรณ*และความเชี่ยวชาญในการดําเนินกลยุทธ  สิ่งเหลHานี้จะได#รับ
จากการฝ^กฝน  อบรมบHอยๆ  จนเกิดความชํานาญ  สามารถใช#อาวุธยุทโธปกรณ*ได#อยHางมี
ประสิทธิภาพ  การฝ^กตามวงรอบปdละ  ๒  ครั้ง  ทําให#อาสาสมัครทหารพรานเกิดความชํานาญในการ
ดําเนินการรบท่ีมีการทํางานเปFนทีม  (Team)  สามารถเข#าใจในสัญญาณแทนคําสั่งด#วยวาจา๒๒๙  การ
ท่ีจะทําให#อาสาสมัครทหารพรานสามารถทําการรบได#อยHางมีประสิทธิภาพต#องคํานึงถึงการสHงกําลัง
บํารุง  การกินอ่ิมนอนหลับหรือท่ีพูดกันวHา  “กองทัพเดินได#ด#วยท#อง”  ซ่ึงรวมถึงการดูแลสุขภาพ
รHางกาย  สุขาภิบาลสนามด#วย  จึงจะทําให#เกิดขวัญกําลังใจ  การสHงกําลังบํารุงยังรวมถึงการดูแลเรื่อง
การแตHงกายท่ีเรียบร#อยเปFนอันหนึ่งอันเดียวกัน๒๓๐ 

                                         

๒๒๗ สนทนากลุHมเฉพาะ,อาจารย* ดร.อรุณ จุติผล, อาจารย*ประจํา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

๒๒๘ สนทนากลุHมเฉพาะ, พลตรี สุวัฒน* เรืองสกุล, อดีตฝjายเสนาธิการกองทัพภาคท่ี ๔, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 

๒๒๙ สนทนากลุHมเฉพาะ, พลตรี กําพล จารุสาร, อดีตหัวหน#าฝjายกําลังพล กองกําลังทหารพราน
กองทัพภาคท่ี ๔, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

๒๓๐ สนทนากลุHมเฉพาะ, พลตรี กําพล จารุสาร, อดีตหัวหน#าฝjายกําลังพล กองกําลังทหารพราน
กองทัพภาคท่ี ๔, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๒๓๒ 

 

ในข้ันต#นผู#บังคับบัญชาจะต#องดูแลให#อาสาสมัครทหารพรานได#รับการสHงกําลังบํารุงตาม
สิทธิท่ีพึงจะได#รับ  รวมท้ังเงินได#รายเดือนหรือเงินพิเศษในสHวนของอาสาสมัครทหารพรานเปFนอันดับ
แรก  จากนั้นการสอดสHองดูแลความเปFนอยูHให#ได#รับในสิ่งจําเปFนท่ีขาดตกบกพรHองไป 

จากการประมวลความต#องการจากศักยภาพด#านกายท่ีนํามาพัฒนาศักยภาพผู#เชี่ยวชาญ
ได#ให#แนวทางและข#อเสนอแนะท่ีนHาสนใจคือการพัฒนาศักยภาพด#านกายนั้นต#องพิจารณาเปFน
รายบุคคลไป  เพราะศักยภาพและรHางกายของแตHละบุคคลมีไมHเทHากัน  การจะพัฒนาไปให#ถึงระดับ
เดียวกันในเวลาท่ีเทHากันยHอมเปFนไปไมHได#  จึงต#องใช#ความละเอียดอHอนในการพัฒนาศักยภาพเพ่ือ
ปrองกันการสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึนได#  จากข#อมูลเบ้ืองต#นผู#วิจัยจึงสร#างรูปแบบในการพัฒนาศักยภาพ
ด#านกายท่ีได#ปรับปรุงตามข#อเสนอแนะของผู#เชี่ยวชาญ  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี  ๔.๔  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด#านกายภาวนา 
 

จากแผนภาพท่ี  ๔.๔  อธิบายได#วHา  การพัฒนาศักยภาพด#านกายหรือกายภาวนา
ศักยภาพของอาสาสมัครทหารพรานท่ีเราต#องการจะพัฒนาให#ดีข้ึน  สูงข้ึนจนได#ในระดับท่ีคาดวHาจะ
สามารถปฏิบัติงานได#  ซ่ึงเปFนสิ่งท่ีหนHวยทหารพรานและประชาชนในพ้ืนท่ีต#องการนั้นผู#เชี่ยวชาญได#
เสนอศักยภาพทางกายท่ีต#องการจะพัฒนา  ดังนี้ 

๑. ความแข็งแรง  อดทน  เพ่ือให#อาสาสมัครทหารพรานสามารถปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี
ยากลําบากได#  การฝ^กฝนอบรมจะต#องเปFนไปตามตารางการฝ^กอบรมท่ีกําหนดและสามารถผHานการ
ทดสอบความแข็งแกรHงของรHางกายได# 

๒. การมีทักษะ  หมายถึงการฝ^กฝนอบรมให#เกิดความเชี่ยวชาญในงานหน#าท่ีท่ีได#
รับผิดชอบ  การฝ^กตามวงรอบเปFนเพียงการฝ^กเบ้ืองต#นเทHานั้น  อาสาสมัครทหารพรานจะต#องได#รับ
การฝ^กอยHางสมํ่าเสมอ 

ศักยภาพ 
ด#านกาย 

ความแข็งแรงอดทน 

การมีทักษะ 

การมีสุขภาพด ี

การมีบุคลิกภาพด ี

กระบวนการพัฒนา 
� การฝ̂กอบรม 
     - กฎ ระเบยีบ ข#อบังคับ 

 

ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางกายภาวนา 



๒๓๓ 

 

๓. การมีสุขภาพดี  อาสาสมัครทหารพรานอาจจะได#รับการฝ^กอบรมท่ีหนักเพ่ือให#เกิด
ความอดทนทางรHางกายและเกิดความชํานาญในหน#าท่ีท่ีรับผิดชอบ  แตHอาสาสมัครทหารพรานจะต#อง
ได#รับการพักผHอนท่ีเพียงพอ  ต#องมีอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ  มีประโยชน*  และมีการดูแลสุขภาพเปFน
ประจํา 

๔. ความสงHาผHาเผย  เปFนภาพลักษณ*ท่ีจะสร#างความศรัทธาให#กับประชาชนเปFนอันดับ
แรก  ความมีบุคลิกภาพท่ีดีได#มาจากการฝ^กฝนอบรม  ความสะอาดของรHางกาย  และเครื่องแตHงกาย
ท่ีสะอาดและเหมาะสม  ดังนั้น  การสนับสนุนจากหนHวยเหนือจึงต#องเพียงพอตHอความต#องการด#วย 
 วิธีการพัฒนา ต#องใช# ๒ แนวทางพัฒนาไปพร#อมๆกันคือการใช#วิธีการฝ^กอบรม 
เพ่ือให#เกิดความรู# ทักษะ และทัศนคติท่ีดีท่ีจะสHงผลตHอความสําเร็จในการปฏิบัติงาน เพราะมนุษย*มี
ความต#องการและความจําเปFนตามลําดับข้ันของ Maslow อยูHแล#ว แตHในขณะเดียวกัน การพัฒนา
จะต#องคํานึงและนําเอาหลักฆราวาสธรรม ๔ ไปใช#ด#วยเพ่ือให#เกิดความม่ันใจวHาการพัฒนาจะเกิดผลดี 

๒) ด�านศีลภาวนา 

จากผลสรุปการสัมภาษณ*เชิงลึก  พบวHา  การพัฒนาศักยภาพด#านศีลภาวนานั้น  
อาสาสมัครทหารพรานมีระเบียบวินัยดีข้ึนกวHาเดิมมาก  ท้ังนี้เปFนเพราะผู#บังคับบัญชาดูแลเอาใจใสH
เข#มงวดกวดขันมากข้ึน  และสถานการณ*การกHอความไมHสงบบังคับให#อาสาสมัครทหารพรานต#อง
ระมัดระวังตัวเองไมHกล#าท่ีจะทําตามใจตัวเองมากนัก  ถึงแม#วHาจะไมHมีเหตุกระทบกระท่ังกับประชาชน
ในพ้ืนท่ี  แตHก็ทําให#สัมพันธภาพระหวHางอาสาสมัครทหารพรานกับประชาชนหายไป 

จากข#อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ ความคิดเห็นของกลุHมตัวอยHางพบวHาการพัฒนา
ศักยภาพด#านศีลภาวนาของอาสาสมัครทหารพราน สภาพโดยรวม กลุHมตัวอยHางเห็นด#วยอยูHในระดับ 
มาก ( X  = ๔.๑๗) ในขณะเดียวกันกลุHมตัวอยHางก็เห็นวHาผู#บังคับบัญชาทุกระดับชั้นควรฝ^กฝนอบรม
ให#อาสาสมัครทหารพรานสามารถนําหลักศาสนาไปใช#แก#ป/ญหาในชีวิตสHวนตัวและในหน#าท่ีท่ีได#
รับผิดชอบมีน#อยกวHา ป/ญหาอ่ืน เปFนป/ญหาท่ีมีความอHอนไหวมากท่ีสุด ถึงแม#จะมีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับ
มาก ( X = ๓.๘๖) ก็ตาม ขณะเดียวกันกลุHมตัวอยHางก็เห็นด#วยท่ีจะให#ผู#บังคับบัญชาเข#มงวดกวดขัน
ระเบียบวินัยมากกวHาประเด็นอ่ืน ( X  =๔.๓๒)  ซ่ึงมีนัยเก่ียวพันกับการเห็นด#วยท่ีจะให#ผู#บังคับบัญชา
เข#มงวดอบรมให#อาสาสมัครทหารพรานไมHฝjาฝqนกฎระเบียบข#อบังคับของทหารและของบ#านเมือง ( X  
=๔.๒๖) และเห็นด#วยกับการมีเครื่องวัดวินัยเฉพาะคน ( X  =๔.๒๙) ซ่ึงหมายถึงการต#องการให#หนHวย
ทหารพรานเปFนหนHวยท่ีมีระเบียบวินัยเปFนท่ียอมรับของประชาชน  การวิเคราะห*เบ้ืองต#นพบวHา ใน
ภาพรวม การพัฒนาศักยภาพด#านศีลภาวนา กลุHมตัวอยHาง ยังเห็นวHาหนHวยทหารพรานและอาสาสมัคร
ทหารพรานจะต#องมีระเบียบวินัย 

ในการสนทนากลุHมเฉพาะผู#เชี่ยวชาญได#เสนอข#อคิดเห็นและข#อเสนอแนะความ
ต#องการศักยภาพทางศีลของอาสาสมัครทหารพรานในเรื่องดังตHอไปนี้ 

 

 



๒๓๔ 

 

๑)  ความมีระเบียบวินัย  (Discipline) 
๒)  ความเอ้ือเฟqvอเก้ือกูล  (Generousness) 
๓)  ความซ่ือตรง  (Honesty) 
๔)  ความสามัคคี  (Union  is  Strength) 

การดึงเอาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพรานท่ีมีอยูHแล#วมาพัฒนาให# เกิดผลมี
ประสิทธิภาพดีข้ึนนั้น  ความมีระเบียบวินัย  (Discipline)  เปFนสิ่งหนึ่งท่ีมีความสําคัญตHอหนHวยทหาร
และหนHวยงานอ่ืนๆ  แม#กระท่ังสถาบันครอบครัวก็ต#องมีระเบียบวินัย  การจะมีระเบียบวินัยได#ข้ึนอยูH
กับการฝ^กฝนอบรม  การมีกฎ  ข#อบังคับของหนHวยงานหรือครอบครัวมีบทลงโทษท่ีชัดเจน  Henri  
Fayol  ได#เสนอหลักการจัดการ  ๑๔  ข#อ  หนึ่งในนั้นคือการมีระเบียบวินัย  ซ่ึงหมายถึงการมี
ข#อตกลงรHวม  เม่ือทําผิดก็ต#องลงโทษอยHางยุติธรรม  หรือ  Max  Weber  ก็เสนอทฤษฎีระบบ
ราชการ  ๕  ข#อ  หนึ่งในนั้นก็คือ  กฎระเบียบและวิธีการทางราชการ  คือต#องมีการวางกฎระเบียบ
ข#อบังคับเพ่ือเปFนแนวทางในการทํางานขององค*กร  จะเห็นได#วHาความมีระเบียบวินัยหรือยอมรับใน
ข#อตกลงรHวมกัน๒๓๑  ระเบียบวินัยยังสHงผลถึงความสมัครสมานสามัคคีในหมูHคณะด#วย  เพราะการอยูH
ภายใต#กฎระเบียบอันเดียวกันจะทําให#เกิดความรู#สึกรับผิดชอบรHวมกัน  รHวมชะตากรรมเดียวกัน
จะต#องชHวยเหลือเก้ือกูลกัน  จึงทําให#เกิดความสามัคคีในหมูHคณะและความสามัคคีท่ีเกิดข้ึนจะเปFน
พลังในการขับเคลื่อนให#การปฏิบัติภารกิจให#สําเร็จลุลHวงไปได#ด#วยดี  จะเห็นได#วHาความสามัคคีคือสิ่งท่ี
จะต#องเอามาอบรม  ชี้แจง  สร#างความสามัคคีให#เกิดข้ึนให#ได#๒๓๒ 

สิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งของศักยภาพท่ีต#องการก็คือ เรื่องของความซ่ือสัตย*หรือความ
ซ่ือตรง  เราจะทําอยHางไรให#อาสาสมัครทหารพรานได#รับการพัฒนาในเรื่องความซ่ือตรง  ท้ังซ่ือตรงตHอ
ตนเอง  ซ่ือตรงตHอครอบครัวและซ่ือตรงตHอหน#าท่ี  ทําอยHางไรจะทําให#เกิดความรู#สึกวHาความซ่ือตรงคือ
เกียรติยศของชีวิตเปFนสิ่งท่ีนHาชื่นชมยินดี  เปFนคุณสมบัติของคนดี  บางครั้งไมHมีผู#ใดเห็นในความ
ซ่ือตรงของเราแตHตัวเองก็เกิดความภาคภูมิใจ๒๓๓ 

จากการประมวลความต#องการจากศักยภาพ ด#านศีลท่ีจะนํามาพัฒนาศักยภาพ 
ผู#เชี่ยวชาญได#ให#แนวทางและข#อเสนอแนะท่ีนHาสนใจคือ  การสร#างกฎ  ระเบียบ  ข#อบังคับรHวมกันใน
สังคม  เพ่ือให#เกิดระเบียบวินัย เกิดความซ่ือตรง  เกิดความสามัคคีในหมูHคณะนั้น  การลงโทษต#อง
พิจารณาให#เกิดความยุติธรรมมากท่ีสุด  จากข#อมูลเบ้ืองต#น  ผู#วิจัยจึงสร#างรูปแบบในการพัฒนา
ศักยภาพด#านศีลท่ีได#ปรับปรุงตามข#อเสนอแนะของผู#เชี่ยวชาญ  ดังนี้ 

                                         

๒๓๑ สนทนากลุHมเฉพาะ, อาจารย* ดร.ศุภโชค เสือทอง, ผู#อํานวยการโรงเรียนจรัสพิชากร อ.เมือง        
จ.นครศรีธรรมราช, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

๒๓๒ สนทนากลุHมเฉพาะ, พลตรี กําพล จารุสาร, อดีตหัวหน#าฝjายกําลังพล กองกําลังทหารพราน
กองทัพภาคท่ี ๔, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

๒๓๓ สนทนากลุHมเฉพาะ, พลเอก บัญชากิตต* มาประเสริฐ, อดีตผู#อํานวยการกองนโยบายและแผน  
กรมราชองครักษ*, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๒๓๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี  ๔.๕  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด#านศีลภาวนา 

 

จากแผนภาพท่ี  ๔.๕  อธิบายได#วHาการพัฒนาศักยภาพด#านศีลภาวนาเปFนเครื่องวัด
ความสําเร็จของภารกิจเพราะการได#พัฒนาศักยภาพด#านศีลเปFนเครื่องหมายของการมีคุณภาพของ
หนHวยงานนั้นๆ  วHามีความสามัคคีเปFนอันหนึ่งอันเดียวกัน  ผู#เชี่ยวชาญได#เสนอศักยภาพทางศีลท่ี
ต#องการจะพัฒนา  ดังนี้ 

๑. ความมีระเบียบวินัย  พัฒนาเพ่ือให#เกิดความสงบเรียบร#อยของหนHวยและประกันได#
วHาหนHวยท่ีมีวินัยเปFนหนHวยท่ีมีประสิทธิภาพ  สามารถปฏิบัติภารกิจให#ประสบความสําเร็จได# 

๒. ความสามัคคี  การพัฒนาอาสาสมัครทหารพรานให#เห็นคุณคHาของความสามัคคีกลม
เกลียวภายในหนHวยจะเกิดการชHวยเหลือเก้ือกูลกัน  มีความเปFนพ่ีเปFนน#องดูแลซ่ึงกันและกัน 

๓. ความซ่ือสัตย*  เปFนความจําเปFนอยHางสูงท่ีจะต#องพัฒนาให#อาสาสมัครทหารพรานมี
ความซ่ือสัตย*สุจริต  ซ่ึงถือเปFนเกียรติของทหารเพราะการใช#ชีวิตอยูHรHวมกันจะคิดคดทรยศกันไมHได# 

๔. ความเอ้ือเฟqvอเผื่อแผH  หมายถึง  การแบHงป/น  การเอ้ืออาทรตHอกันและดูแล  หHวงใย
กันในยามท่ีตกอยูHภายใต#สถานการณ*อันตรายก็จะต#องดูแลไมHทอดท้ิงกัน 

 วิธีการพัฒนาต#องนําหลักอริยวัฒ ๕ มาเปFนแนวทางในการพัฒนา อริยวัฑฒิ หรือ 
อารยวัฒิ  ๕ : ความเจริญอยHางประเสริฐ, หลักความเจริญของอารยชน  ๑. ศรัทธา คือ ความเชื่อ 
ความม่ันใจในพระรัตนตรัย ให#หลักแหHงความจริงอยHางดีงามอันมีเหตุผล   ๒. ศีล คือ ความประพฤติดี 
มีวินัย เลี้ยงชีพสุจริต  ๓. สุตะ คือ การเลHาเรียนสดับฟ/งศึกษาหาความรู#   ๔. จาคะ คือ การเผื่อแผH
เสียสละเอ้ือเฟqvอมีน้ําใจชHวยเหลือใจกว#าง พร#อมท่ีจะรับฟ/งและรHวมมือ ไมHคับแคบเอาแตHตัว ๕. ป/ญญา 
คือ ความรอบรู# รู#คิด รู#พิจารณา เข#าใจเหตุผล รู#จักโลกและชีวิตตามความเปFนจริง  สําหรับกรรมวิธีท่ี
เหมาะสมคือการใช#กฎ ข#อบังคับของกองทัพมาใช#เปFนหลักปฏิบัติ  

 
 

ศักยภาพ 
ด#านศีล 

ความมีระเบียบวินัย 

ความเอ้ือเฟqvอเผื่อแผH 

ความซ่ือตรง 

ความสามัคคี 

กระบวนการพัฒนา 
� การฝ̂กอบรม 
   -  วินัยทหาร 
� การพัฒนา 
   -  ดูงาน 
   -  ขนบธรรมเนียมประเพณี 

ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางศีลภาวนา 



๒๓๖ 

 

๓) ด�านจิตภาวนา 

จากผลสรุปการสัมภาษณ*เชิงลึก  พบวHา  การพัฒนาศักยภาพด#านจิตภาวนานั้น  
อาสาสมัครทหารพรานไมHได#มีการฝ^กฝนสมาธิ  หรือมีการเรียนรู#ในการพัฒนาด#านจิตเลย  การให#
ความรู#เปFนภารกิจของผู#บังคับบัญชากับอนุศาสนาจารย* 

จากข#อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ ความคิดเห็นของกลุHมตัวอยHางพบวHาการพัฒนา
ศักยภาพด#านจิตภาวนาของอาสาสมัครทหารพราน สภาพโดยรวม กลุHมตัวอยHางเห็นด#วยอยูHในระดับ 
มาก ( X  = ๔.๐๖) ในขณะเดียวกันกลุHมตัวอยHางเห็นด#วยน#อยกวHาประเด็นอ่ืนกับการท่ีผู#บังคับบัญชา
ควรสนับสนุนให#อาสาสมัครทหารพรานได#รับการเรียนรู#และปฏิบัติสมาธิเพ่ือการทํางานให#มี
ประสิทธิภาพนับวHาเปFนป/ญหาท่ีมีความอHอนไหวมากท่ีสุด ถึงแม#จะมีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก ( X  = 
๓.๘๗) ก็ตาม ขณะเดียวกันกลุHมตัวอยHางก็เห็นด#วยท่ีจะให#ผู#บังคับบัญชาจะให#มีสวัสดิการท่ีดี และ
พอเพียงสําหรับการแก#ป/ญหาจําเปFนเฉพาะหน#าของอาสาสมัครทหารพราน  ( X  =๔.๒๙) และควรให#
โอกาสในการเข#ารHวมงานกุศลและงานประเพณีของท#องถ่ิน ( X  =๔.๑๙) และเห็นด#วยกับการ
สนับสนุนให#อาสาสมัครทหารพรานได#มีกิจกรรมสาธรณกุศล ( X  =๔.๐๒)   การวิเคราะห*เบ้ืองต#น
พบวHา ในภาพรวม การพัฒนาศักยภาพด#านจิตภาวนา กลุHมตัวอยHาง ยังเห็นวHาอาสาสมัครทหารพราน
จะต#องได#รับการเรียนรู#และการปฏิบัติสมาธิ 

ในการสนทนากลุHมเฉพาะ  ผู#เชี่ยวชาญได#เสนอข#อคิดเห็นและข#อเสนอแนะความ
ต#องการศักยภาพทางจิตของอาสาสมัครทหารพรานในเรื่องตHอไปนี้ 

๑)  ความจงรักภักดี  (Loyal) 
๒)  ความเสียสละ  (Sacrifice) 
๓)  ความมีสมาธิ  (Concentration) 
๔)  ความกล#าหาญ  (Bravely) 

จิต  เปFนสิ่งท่ีมีความสําคัญ  การนําจิตมาพัฒนาให#เกิดศักยภาพสูงสุดเปFนเรื่องยาก  แตHถ#า
ทําได#สําเร็จจะทําให#เกิดพลังแหHงการบรรลุภารกิจอยHางสูงเชHนกัน  Elton  Mayo  เสนอแนวคิดในการ
ทํางานวHาเรื่องของจิตใจ  ขวัญและกําลังใจเปFนสิ่งสําคัญจะปฏิบัติตHอคนเหมือนเครื่องจักรมิได#และ
รางวัลทางจิตใจมีผลตHอการจูงใจในการทํางาน  จะเห็นได#วHานักวิชาการหลายคนได#ให#ความสําคัญใน
เรื่องของจิตใจ๒๓๔  การฝ^กฝนทางจิตให#เกิดสมาธิยังไมHมีการทํางานอยHางเปFนรูปธรรมในหมูHทหาร
พราน  ไมHใชHวHาไมHเห็นถึงความสําคัญ  แตHนHาจะหาผู#ท่ีมีความรู#และเชี่ยวชาญในการฝ^กฝนสมาธิไมHได#  
จึงทําให#การพัฒนาศักยภาพทางด#านนี้ยังไมHก#าวหน#า  ปลHอยให#เปFนหน#าท่ีสHวนตัวท่ีแสวงหาครูบา
อาจารย*เอาเองและขวนขวายไปฝ^กฝนตามสํานักวิป/สสนาเอาเอง  ไมHมีใครดึงเอาการฝ^กสมาธิเข#าสูH
ระบบราชการให#มีการฝ^กฝนอยHางจริงจังเปFนระบบและมีการรับรองผล  การฝ^กทางจิตก็คงตกเปFน

                                         

๒๓๔ สนทนากลุHมเฉพาะ, อาจารย* ดร.อรุณ จุติผล อาจารย*ประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
จ.นครศรีธรรมราช, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๒๓๗ 

 

ภาระของผู#บังคับบัญชาและอนุศาสนาจารย*ท่ีอบรมสั่งสอนกันไป๒๓๕  ในการสั่งสอนอบรมทางทหาร
เราจะปลูกฝ/งกันในเรื่องความกล#าหาญ  ปลุกเร#าให#จิตใจรุกรบ  กล#าหาญ  กล#าสละชีพเพ่ือเอกราช
ของชาติ  เสียสละความสุขสHวนตัวเพ่ือประโยชน*สHวนรวม  มีความเปFนลูกผู#ชาย  เปFนสุภาพบุรุษ  แตH
ในเรื่องของสมาธิยังไมHมีใครทํากันจริงๆ  จังๆ๒๓๖ 

จากการประมวลความต#องการจากศักยภาพด#านจิตภาวนา  ท่ีจะนํามาพัฒนาศักยภาพ  
ผู#เชี่ยวชาญได#ให#แนวทางและข#อเสนอแนะท่ีนHาสนใจคือ  การอบรมสมาธิของอาสาสมัครทหารพราน  
ควรจะมีการอบรมกันอยHางจริงจัง  มีการวัดผลโดยเชิญผู#มีความรู#มาเปFนวิป/สสนาจารย*  จากข#อมูล
เบ้ืองต#น  ผู#วิจัยจึงสร#างรูปแบบในการพัฒนาศักยภาพด#านจิตท่ีได#ปรับปรุงตามข#อเสนอแนะของ
ผู#เชี่ยวชาญดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

                

                  

แผนภาพท่ี  ๔.๖  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด#านจิตภาวนา 

 

จากรูปแบบท่ี  ๔.๖  อธิบายได#วHาการพัฒนาศักยภาพด#านจิตภาวนาของอาสาสมัครทหาร
พรานนั้นจะต#องมีเปrาหมายวHาจะพัฒนาในเรื่องใด  ซ่ึงผู#เชี่ยวชาญได#เสนอแนะแล#ว  ควรจะพัฒนา
อยHางจริงจังเปFนระบบสามารถวัดศักยภาพท่ีทําการพัฒนานั้นได#  ซ่ึงผู#เชี่ยวชาญเสนอแนะไว#ดังนี้ 

๑. ความจงรักภักดี  มีความสําคัญท่ีโดดเดHนมาก  เนื่องจากการทํางานของทหารพราน
เปFนงานทางด#านความม่ันคง  ความจงรักภักดีตHอชาติ  ตHอสถาบันพระมหากษัตริย*ตHอมาเปFนอันดับ

                                         

๒๓๕ สนทนากลุHมเฉพาะ, พลตรี สุวัฒน* เรืองสกุล, อดีตฝjายเสนาธิการกองทัพภาคท่ี ๔, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 

๒๓๖ สนทนากลุHมเฉพาะ, พลตรี กัมพล โรจนุตมะ, อดีตหัวหน#ากําลังพล กองบัญชาการพลเรือนตํารวจ
ทหารท่ี ๔๓ จ.ยะลา, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

ศักยภาพ 
ด#านจิต 

ความจงรักภักด ี

ความเสยีสละ 

ความมีสมาธิ 

ความกล#าหาญ 

ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางจิตภาวนา 

กระบวนการพัฒนา 
� การศึกษา 
   -  การฝ̂กสมาธ ิ
� การพัฒนา 
   -  การฝ̂กฝนจิตใจ 



๒๓๘ 

 

แรก  ต#องฝ^กให#อาสาสมัครทหารพรานเห็นถึงเกียรติของความจงรักภักดี  ซ่ึงถือเปFนเกียรติยศสูงสุด
ของทหาร 

๒. ความเสียสละ  การฝ^กฝนหรือพัฒนาให#อาสาสมัครทหารพรานมีจิตใจท่ีเสียสละ
เลือด  เนื้อ  และชีวิต  เพ่ือรักษาความเปFนเอกราชของชาติ  เสียสละความสุขสHวนตัวเพ่ือประโยชน*
ของสHวนรวม  เปFนการเสียสละท่ียิ่งใหญH  ซ่ึงไมHมีใครทําได#เหมือนเรา 

๓. ความมีสมาธิ  หมายถึงการฝ^กฝนสภาพจิตให#เปFนสมาธิให#สามารถต้ังม่ันไมHหวั่นไหว
ตHอสิ่งเร#า  ทําให#มีจิตใจเข#มแข็ง  อดทน  อดกลั้นตHอสิ่งยั่วยุ 

๔. ความกล#าหาญ  เม่ือสามารถฝ^กจิตใจให#เปFนสมาธิได#แล#วจะทําให#จิตใจเกิดความกล#า
หาญ  คือกล#าหาญท่ีจะรับผิดชอบ  กล#าหาญท่ีจะทํางานท่ีเสี่ยงอันตรายและกล#าท่ีจะรับผิดท่ีตนเองได#
กระทําลงไปแล#ว 

 วิธีการพัฒนา ควรให#การศึกษา เรียนรู# สร#างความเข#าใจ และปลูกฝ/งคHานิยม และมีกิจกรรม
ในการพัฒนา ในหลักพระพุทธศาสนาควรนําเอาหลักอริยสัจ ๔ มาเปFนแนวทางในการศึกษา พัฒนา
ให#เกิดผลสัมฤทธิ์ อริยสัจ ๔ หมายถึง ความจริงอันประเสริฐ ๑. ทุกข* คือ ความจริงวHาด#วยทุกข* ความ
ไมHสบายกาย ไมHสบายใจ ๒. สมุทัย คือ ความจริงวHาด#วยเหตุแหHงทุกข* ได#แกH ตัณหาหรือความ   
ทะยานอยาก ๓. นิโรธ คือ ความจริงวHาด#วยการดับทุกข* หมายถึง การดับหรือการละตัณหา 
๔. มรรค คือ ความจริงวHาด#วยวิถีทางแหHงความดับทุกข* 

๔) ด�านป'ญญาภาวนา 

จากผลสรุปการสัมภาษณ*เชิงลึก  พบวHา  มีการพัฒนาศักยภาพด#านป/ญญาอยHาง
ตHอเนื่อง   ท้ังจากการฝ^กท่ีกองทัพกําหนดและการศึกษาหลักสูตรระยะสั้นเฉพาะหน#าท่ี เชHน งาน
กิจการพลเรือน  งานการขHาว  เปFนต#น 

จากข#อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ ความคิดเห็นของกลุHมตัวอยHางพบวHาการพัฒนา
ศักยภาพด#านป/ญญาภาวนาของอาสาสมัครทหารพราน สภาพโดยรวม กลุHมตัวอยHางเห็นด#วยอยูHใน
ระดับ มาก ( X = ๔.๐๘) ในขณะเดียวกันกลุHมตัวอยHางเห็นด#วยน#อยกวHาประเด็นอ่ืนคือผู#บังคับบัญชา
ควรจัดให#มีการเรียนการสอนให#อาสาสมัครทหารพรานได#เรียนรู#ภาษาท#องถ่ินจนสามารถสื่อสารกับ
ประชาชนได#นับวHาเปFนป/ญหาท่ีมีความอHอนไหวมากท่ีสุด ถึงแม#จะมีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก ( X  = 
๓.๙๕) ก็ตาม ขณะเดียวกันกลุHมตัวอยHางก็เห็นด#วยท่ีจะให#ผู#บังคับบัญชาและประชาชนในพ้ืนท่ีควรจัด
ให#มีกิจกรรมรHวมระหวHางประชาชนและอาสาสมัครทหารพรานเพ่ือสร#างความรู#ความเข#าใจในมวลชน
ให#มากข้ึน ( X =๔.๒๔) และควรให#มีศูนย*ฝ^กกําลังทดแทน ( X =๔.๑๓) และเห็นด#วยกับการ
สนับสนุนสHงเสริมให#อาสาสมัครทหารพรานได#เรียนรู# ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท#องถ่ิน  
( X =๔.๐๙)   การวิเคราะห*เบ้ืองต#นพบวHา ในภาพรวม การพัฒนาศักยภาพด#านป/ญญาภาวนา กลุHม
ตัวอยHาง ยังเห็นวHาอาสาสมัครทหารพรานจะต#องได#รับการเรียนรู#และมีสHวนรHวมในขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมท#องถ่ิน 

 



๒๓๙ 

 

ในการสนทนากลุHมเฉพาะ  ผู#เชี่ยวชาญได#เสนอข#อคิดเห็นและข#อเสนอแนะ  ความ
ต#องการศักยภาพทางป/ญญาของอาสาสมัครทหารพรานในเรื่องตHอไปนี้ 

๑.  การรู#จักแก#ป/ญหาในทางท่ีถูกต#องดีงาม  (Solve  a  Problem) 
๒.  การรู#จักวิเคราะห*  (Analyze) 
๓.  ความรอบรู#  (Omniscience) 
๔.  ความคิดริเริ่ม  (Initiative) 

ป/ญญาเปFนบHอเกิดแนวคิดหลายๆ  อยHาง  ท้ังด#านบวกและด#านลบ  ป/ญญาในทาง
พระพุทธศาสนา  คือป/ญญาในการให#รู#ให#เข#าใจในสิ่งตHางๆ  ตามความเปFนจริงรู#ทันโลกทันชีวิต  
วัตถุประสงค*หลักของการมีป/ญญาก็คือเอาไว#แก#ป/ญหาด#วยแนวทางท่ีถูกต#อง  การพัฒนาป/ญญาจึงอยูH
ท่ีการศึกษาเลHาเรียน  การอบรมสั่งสอน  กลHอมเกลาให#รู#จักคิด๒๓๗  ป/ญญาในการวิเคราะห*
สถานการณ*  หมายถึง  การรู#จักคิดรู#จักไตรHตรอง  การมีเหตุมีผลไมHเชื่ออะไรงHายๆ  แตHเชื่อเพราะมี
หลักฐานอ#างอิง  ซ่ึงจะทําให#สามารถทํานายเหตุการณ*หรือพยากรณ*เหตุการณ*ลHวงหน#าได#แมHนยํา๒๓๘ 

การทําให#มีความรู#  สามารถทําได#หลายหนทาง  ๑)  การศึกษาจากเอกสารตํารา  ๒)  
การฝ^กฝนให#เกิดความชํานิชํานาญ  ๓)  การอบรม  สั่งสอนจากประสบการณ*ของผู#อ่ืน  ๔)  จาก
ประสบการณ*ตรงของตนเอง  ความรู#เหลHานี้ทําให#เกิดป/ญญา  แตHเปFนป/ญญาท่ียังไมHบริสุทธิ์  ป/ญญาท่ี
บริสุทธิ์ต#องเปFนป/ญญาท่ีเกิดจากการมีศีล  มีสมาธิ  เพราะเปFนป/ญญาท่ีรู#จักวิเคราะห*  เปFนป/ญญาท่ี
ประกอบด#วยเหตุด#วยผล๒๓๙ 

จากการประมวลความต#องการจากศักยภาพด#านป/ญญาภาวนาท่ีนํามาพัฒนาศักยภาพ  
ผู#เชี่ยวชาญได#ให#แนวทางและข#อเสนอแนะท่ีนHาสนใจ  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

                                         

๒๓๗ สนทนากลุHมเฉพาะ, อาจารย* ดร.ศุภโชค เสือทอง, ผู# อํานวยการโรงเรียนจรัสพิชากร                 
จ.นครศรีธรรมราช, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

๒๓๘ สนทนากลุHมเฉพาะ, พลตรี กัมพล โรจนุตมะ, อดีตหัวหน#ากําลังพล กองบัญชาการพลเรือนตํารวจ
ทหารท่ี ๔๓ จ.ยะลา, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

๒๓๙ สนทนากลุHมเฉพาะ, พลเอก บัญชากิตต* มาประเสริฐ, อดีตผู#อํานวยการกองนโยบายและแผน  
กรมราชองครักษ*, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๒๔๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี  ๔.๗  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด#านป/ญญาภาวนา 
 

จากรูปแบบท่ี  ๔.๗  อธิบายได#วHาการพัฒนาศักยภาพด#านป/ญญาภาวนาของอาสาสมัคร
ทหารพรานนั้น  จะต#องมีเปrาหมายวHาจะพัฒนาในเรื่องใด  จะได#ประโยชน*อะไร  ซ่ึงผู#เชี่ยวชาญ
เสนอแนะไว#ดังนี้ 

๑. การรู#จักแก#ป/ญหาในทางท่ีถูกต#องดีงาม  การแก#ป/ญหาของมนุษย*มีวิธีแก#ป/ญหา
หลายแบบ  การใช#กําลังในการแก#ป/ญหายHอมทําให#เกิดการทะเลาะวิวาท  การใช#อุบายในการ
แก#ป/ญหา  จะทําให#เกิดความอาฆาต  ชิงชัง  สHวนการแก#ป/ญหาด#วยวาจา  จะทําให#เกิดความผิดพร#อง
หมองใจ  การแก#ป/ญหาด#วยป/ญญาจึงเปFนหนทางท่ีดีท่ีสุด  แตHจะต#องเปFนป/ญญาท่ีบริสุทธิ์จึงจะทําให#
การแก#ป/ญหานั้นลุลHวงไปได#ด#วยดี 

๒. การรู#จักวิเคราะห*  คือ  การรู#จักนําเอาเหตุมาเปFนตัวต้ังเพราะทุกสิ่งเกิดแตHเหตุ  
ค#นหาสาเหตุให#ได#เพ่ือนําไปวิเคราะห*วHาทําไมมันถึงสHงผลมาให#ได#  เปFนอะไรอยูHระหวHางเหตุและผล 

๓. ความรอบรู#  สิ่งตHางๆ  ในโลกเกิดข้ึนใหมHทุกวัน การศึกษาหาความรู#ให#กว#างขวางข้ึน  
รู#ให#มากข้ึนก็จะทําให#เปFนคนทันโลกทันเหตุการณ*  การใฝjรู#เปFนเรื่องท่ีจะทําให#เพ่ิมพูนป/ญญามากข้ึน 

๔. ความคิดริเริ่ม  เปFนป/ญญาท่ีไมHหยุดนิ่ง  เม่ือมีความรู#รอบด#านก็ต#องรู#จักการวิเคราะห*
สิ่งตHางๆ รอบตัวแล#วนําความรู#ท่ีวิเคราะห*แล#วมาพัฒนาให#เกิดความคิดริเริ่ม  เพ่ือใช#ประโยชน*ใน
ความรู#ใหมHท่ีริเริ่มตHอไป 

วิธีการพัฒนา ควรนําเอาแนวคิดจากทฤษฎีภูเขาน้ําแข็งมาใช#เพ่ือค#นหาสิ่งท่ีมีอยูHในตัวเอา
ออกมาใช#ให#เกิดประโยชน* ในขณะเดียวกันควรนําเอาหลัก โยนิโสมนสิการมาเปFนหลักในการพัฒนา 
โยนิโสมนสิการ คือให#รู#จักคิดพิจารณาสิ่งท้ังหลายท้ังปวงด#วยตนเอง ทําให#เกิดป/ญญาท่ีเข#าถึงความ
จริง สนองความใฝjรู#โดยสมบูรณ* 

 

กระบวนการพัฒนา 
� การศึกษา 
   -  การให#ความรู# 
� การพัฒนา 
   -  ให#รู#จักวิเคราะห* 

ศักยภาพ 
ด#านป/ญญา 

การรู#จักแก#ป/ญหา
ในทางท่ีถูกต#องดีงาม 

การรู#จักวิเคราะห* 

ความรอบรู# 

ความคิดรเิริม่ 

ผลสัมฤทธ์ิทาง
ป/ญญาภาวนา 



๒๔๑ 

 

๔.๔.๓  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม  

   การสัมภาษณ*เชิงลึกกับผู#ให#ข#อมูลสําคัญในการค#นหาข#อมูลท่ีเก่ียวกับรูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรมนั้น ผู#วิจัยได#นํามาวิเคราะห*โดยการวิเคราะห*เนื้อหาสรุป
สาระสําคัญของการสัมภาษณ*เชิงลึก  โดยมีเรื่องสําคัญๆ ในการสัมภาษณ* ๒ เรื่อง และได#สรุป
สาระสําคัญเปFนการสรุปความคิดเห็นในแตHละประเด็น  ดังนี้  

๑) รูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน 

จากผลสรุปการสัมภาษณ*เชิงลึก พบวHา รูปแบบการพัฒนาศักยภาพเปFนรูปแบบท่ีมี
ความเปFนพุทธ ถึงแม#จะมุHงผลสัมฤทธิ์สูง แตHการดําเนินการพัฒนาก็จะต#องมีความเมตตา กรุณา การ
พัฒนาต#องคํานึงถึงความเปFนมนุษย*  มีชีวิตจิตใจ 

จากข#อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ ความคิดเห็นของกลุHมตัวอยHางพบวHารูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน สภาพโดยรวม กลุHมตัวอยHางเห็นด#วยอยูHในระดับ มาก ( X =๓.๙๗) 
ในขณะเดียวกันกลุHมตัวอยHางเห็นด#วยน#อยกวHาประเด็นอ่ืนคือประชาชนในพ้ืนท่ีมีสHวนรHวมกับหนHวย
ทหารพรานนับวHาเปFนป/ญหาท่ีมีความอHอนไหวมากท่ีสุด ถึงแม#จะมีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก( X  = 
๓.๗๙) ก็ตาม ขณะเดียวกันกลุHมตัวอยHางก็เห็นด#วยท่ีจะให#รูปแบบควรมีการกําหนดเปrาหมาย กําหนด
วิสัยทัศน* กําหนดกรอบของกิจกรรมเพ่ือเปFนการกําหนดขีดความสามารถ ( X =๔.๑๔)  และรูปแบบ
ต#องมีคุณธรรม มีจริยธรรม และมีการสํารวจความต#องการ ความคิดเห็นเพ่ือกําหนดป/ญหาอุปสรรคใน
การพัฒนาศักยภาพ ( X =๔.๐๗) การวิเคราะห*เบ้ืองต#นพบวHา ในภาพรวมรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ
อาสาสมัครทหารพรานนั้น  กลุHมตัวอยHาง ยังเห็นวHาประชาชนในพ้ืนท่ีมีสHวนรHวมกับหนHวยทหารพราน
ในการประชุม สัมมนา  วางแผน  การอบรม  การนําความรู#มาแลกเปลี่ยนกัน  การนําประสบการณ*
มาพูดคุยเพ่ือกําหนดจุดแข็งของทหารพราน 

ในการสนทนากลุHมเฉพาะผู#เชี่ยวชาญได#เสนอข#อคิดเห็นและข#อเสนอแนะ  คุณสมบัติ
ของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน  ดังนี้ 

๑)  ต#องมีวัตถุประสงค*  (Objective) 
๒)  ต#องมีคุณธรรม – จริยธรรม  (Virtue + Morality) 
๓)  ต#องมีสHวนรHวมของประชาชน  (Public  Participation) 
๔)  สามารถพยากรณ*ได#  (Forecast) 

การพัฒนาศักยภาพเปFนการฝ^กอบรม การให#ความรู#เพ่ือนําสิ่งท่ีต#องการจากอาสาสมัคร
ทหารพรานมาพัฒนาเพ่ือนําไปใช#งาน  ฉะนั้นกระบวนการพัฒนาจึงต#องคํานึงถึงข้ันตอนการให#
การศึกษาอบรม  จนถึงผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาอบรมวHาผลจะออกมามีคุณคHาแคHไหน  คุ#มคHากับการ
ลงทุนหรือไมH  การตอบรับของประชาชนและผู#บังคับบัญชาของทหารพรานพึงพอใจหรือไมH  ดังนั้น  



๒๔๒ 

 

เพ่ือเปFนหลักประกันวHาผลลัพธ*จะต#องมีคุณภาพ  รูปแบบในการพัฒนาศักยภาพจึงจะต#องมีคุณสมบัติ
ท่ีดีเปFนท่ียอมรับของสังคมตHอไป๒๔๐ 

การกําหนดรูปแบบในการพัฒนาศักยภาพต#องเปFนรูปธรรมสามารถทําได#จริงและให#ผล
จริง  เพราะถ#าออกแบบมาแล#วทําไมHได#เปFนรูปแบบท่ีเพ#อฝ/น  ไมHมีประโยชน*อะไร  ทําให#เกิดความ
ยุHงยากสับสนแกHหนHวยปฏิบัติและต#องล#มเลิกไปในท่ีสุด๒๔๑  รูปแบบท่ีดีไมHควรยุHงยากซับซ#อนต#องมี
ความงHายตHอการปฏิบัติ  แตHต#องเกิดผลลัพธ*ท่ีดีมีประโยชน*แกHตนเองและสังคม  นอกจากนั้นรูปแบบท่ี
ดีควรจะเปFนรูปแบบท่ีดีควรจะเปFนรูปแบบท่ีถูกออกแบบมาจากคนหลายๆ  คนท่ีมีสHวนได#สHวนเสียใน
รูปแบบ  ไมHวHาจะเปFนในสHวนของภาครัฐหรือเอกชนก็ตาม๒๔๒  การมีสHวนในการออกแบบรูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพนั้น  ผู#ท่ีมีสHวนในการออกแบบก็เหมือนผู#แทนของแตHละภาคสHวนมาชHวยกันสร#างแบบ
ข้ึนมาและทุกคนก็จะต#องรับผิดชอบในความคิดของตนด#วย 

๒) การประยุกต�หลักภาวนา  ๔  ในการกําหนดรูปแบบ 

    จากผลการสรุปการสัมภาษณ*เชิงลึก พบวHา การประยุกต*หลักภาวนา ๔ ในการ
กําหนดรูปแบบนั้น มีความสัมพันธ*กันในหลักภาวนา ๔ กับคุณสมบัติของรูปแบบท่ีสร#างข้ึน 

จากข#อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ ความคิดเห็นของกลุHมตัวอยHางพบวHาการประยุกต*
หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบ สภาพโดยรวม กลุHมตัวอยHางเห็นด#วยอยูHในระดับ มาก ( X  =
๔.๐๖) ในขณะเดียวกันกลุHมตัวอยHางเห็นด#วยน#อยกวHาประเด็นอ่ืนคือผู#บังคับบัญชาควรเชิญผู#นําทาง
ศาสนา,วิทยากร,ปราชญ*ชาวบ#านมาบรรยายให#ความรู#ด#านศาสนา,ขนบธรรมเนียมประเพณีอยHาง
สมํ่าเสมออยHางน#อยสัปดาห*ละหนึ่งครั้ง และอาสา สมัครทหารพรานต#องสามารถแก#ไขป/ญหาท่ีเกิดข้ึน
ได#โดยใช#เหตุผลและคุณธรรม สามารถแก#ป/ญหาของตนเองและนําหนHวยได#ด#วยสติป/ญญา เปFน
แบบอยHางท่ีดีของสังคม เปFนท่ีรักและศรัทธาของประชาชนในท#องถ่ิน นับวHาเปFนป/ญหาท่ีมีความ
อHอนไหวมากท่ีสุด ถึงแม#จะมีคHาเฉลี่ยอยูHในระดับมาก ( X = ๓.๙๘) ก็ตาม 

ในการสนทนากลุHมเฉพาะ ผู#เชี่ยวชาญได#เสนอข#อคิดเห็นและข#อเสนอแนะการประยุกต*
หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบ  ดังนี้ 

การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ นั้น จะเห็นได#วHา กHอนดําเนินการพัฒนาศักยภาพ
นั้นต#องพิจารณาผู#เข#ารับการพัฒนาศักยภาพด#วยวHาแตHละคนมีศักยภาพไมHเทHากัน  โดยเฉพาะการไมH
เทHากันในแตHละด#าน บางคนอาจมีศักยภาพทางรHางกายท่ีแข็งแรงอดทน  แตHยังมีป/ญหาในทางจิตใจ  

                                         

๒๔๐ สนทนากลุHมเฉพาะ,อาจารย* ดร.อรุณ จุติผล, อาจารย*ประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช
, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

๒๔๑ สนทนากลุHมเฉพาะ, พลตรี สุวัฒน* เรืองสกุล, อดีตฝjายเสนาธิการกองทัพภาคท่ี ๔, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 

๒๔๒ สนทนากลุHมเฉพาะ, พลตรี กัมพล โรจนุตมะ, อดีตหัวหน#ากําลังพล กองบัญชาการพลเรือนตํารวจ
ทหารท่ี ๔๓ จ.ยะลา, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๒๔๓ 

 

ศักยภาพด#านจิตใจอยูHในเกณฑ*ตํ่า  เราอาจจะพิจารณาพัฒนาเฉพาะด#านเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในด#าน
อHอนแอนั้นให#เข#มแข็งข้ึนในด#านเดียวก็ได#๒๔๓  การพัฒนาทีละด#านนั้นสามารถทําได#  แตHการพัฒนา
แบบนี้เหมือนกับการพัฒนาศักยภาพท่ีไมHครบถ#วน  คล#ายๆ  จะเปFนการขาดๆ  เกินๆ  นHาจะพัฒนา
ศักยภาพในลักษณะรวมการ  คือ  พัฒนาไปพร#อมๆ  กันท้ัง  ๔  ด#าน  สําหรับบุคคลใดมีความพร#อม
ในด#านใดแล#วก็ถือเปFนการทบทวน จะเปFนการพัฒนาท่ีนHาจะสมบูรณ*แบบมากกวHา๒๔๔  การพัฒนา
ศักยภาพท้ัง  ๔  นHาจะพัฒนาไปพร#อมๆ  กันท้ัง  ๔  ด#าน  เพราะถ#าเราเริ่มการพัฒนาไปตามลําดับ  
คือ  เริ่มจากการพัฒนากาย  แล#วจึงไปพัฒนาศีลหรือพัฒนาระเบียบวินัย  ไปพัฒนาจิตและพัฒนา
ป/ญญาเปFนอันดับสุดท#าย  ก็นHาจะเปFนลําดับตามลักษณะไตรสิกขา  คือ  ศีล  สมาธิ  และป/ญญา๒๔๕   
การพัฒนาศักยภาพหลักภาวนา  ๔  ไมHนHาจะหยุดลงตรงการพัฒนาป/ญญา  เม่ือมีการวัดผลหรือการ
พยากรณ*  หลังการฝ^กอบรมหรือการพัฒนาแล#ว  ยังไมHเปFนท่ีพอใจ  จากการพัฒนาศักยภาพด#าน
ป/ญญา  เราสามารถไปท่ีการพัฒนาศักยภาพทางกายได#อีกเปFนวงรอบ๒๔๖ 

จากการประมวลความต#องการประยุกต*หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบ  
ผู#เชี่ยวชาญได#ให#แนวทางและข#อเสนอแนะท่ีนHาสนใจ คือ การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  นั้น  
ควรพัฒนาศักยภาพควบคูHกันไปท้ัง ๔ ด#าน ถึงแม#วHาจะสามารถแยกออกมาพัฒนาเปFนเรื่องๆ ได#ก็ตาม  
แตHการพัฒนาพร#อมกันท้ัง ๔ ด#าน นHาจะเกิดประสิทธิภาพมากกวHา   

การประยุกต*หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบนั้นจะต#องให#กระบวนการพัฒนา
ศักยภาพท่ีมีคุณสมบัติ ๔ ประการนั้น เข#ามาเปFนสHวนหนึ่งของหลักภาวนาท้ัง  ๔  ด#าน  ซ่ึงผู#เชี่ยวชาญ
ได#เสนอแนะไว#ดังนี้ 

๑. กระบวนการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพรานตามหลักภาวนา ๔ นั้น  
ควรจะพัฒนาไปพร#อมๆกันท้ัง ๔  ด#าน โดยเริ่มท่ีการพัฒนาศักยภาพทางกายกHอนให#รHางกายเข#มแข็ง  
ขณะเดียวกันก็เริ่มพัฒนาศีลหรือระเบียบวินัย ให#รู#จักกฎ ข#อบังคับตHางๆ ให#สามารถดํารงตนให#อยูH
ภายใต#กฎ ระเบียบ ข#อบังคับ ข#อตกลงนั้นๆได#อยHางมีความสุข ในระหวHางกระบวนการกําลังดําเนินไป
นั้น อาจทําการพัฒนาด#านจิตใจด#วยก็ได# สุดท#ายคือการพัฒนาทางป/ญญาให#เกิดความรู#และสามารถ
เริ่มพัฒนาทางรHางกายได#ใหมH เม่ือเห็นวHาศักยภาพท่ีทําการฝ^กฝนนั้นยังไมHได#มาตรฐานท่ีกําหนดไว# 

                                         

๒๔๓ สนทนากลุHมเฉพาะ, พลตรี กําพล จารสุาร, อดตีหัวหน#ากําลังพล กองกําลังทหารพรานกองทัพ
ภาคท่ี ๔ จ.นครศรีธรรมราช, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

๒๔๔ สนทนากลุHมเฉพาะ, พลตรี สุวัฒน* เรืองสกุล, อดีตฝjายเสนาธิการกองทัพภาคท่ี ๔, ๑๖ ธันวาคม
๒๕๕๗. 

๒๔๕ สนทนากลุHมเฉพาะ, อาจารย* ดร.อรุณ จุติผล, อาจารย*ประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 

๒๔๖ สนทนากลุHมเฉพาะ, อาจารย* ดร.ศุภโชค เสือทอง, ผู# อํานวยการโรงเรียนจรัสพิชากร                 
จ.นครศรีธรรมราช, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๒๔๔ 

 

๒. ในการพัฒนาศักยภาพทุกด#านจะต#องกําหนดวัตถุประสงค*การดําเนินการฝ^กการ
พัฒนาต#องมีคุณธรรม  มีจริยธรรม  ฝ^กให#อาสาสมัครทหารพรานเปFนคนดีของสังคม  โดยมีประชาชน
มีสHวนรHวมในข้ันตอนการพัฒนาท่ีเหมาะสม  และสุดท#ายสามารถตรวจสอบความก#าวหน#าของการ
พัฒนาศักยภาพได#วHา  ศักยภาพท่ีดําเนินการพัฒนาไปจนจบกระบวนการนั้นได#มาตรฐานหรือไมH  หาก
ยังไมHได#มาตรฐานก็สามารถดําเนินการเปFนวงรอบได#ใหมH 

 

๔.๕  องค�ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย 

จากการศึกษาหลักพุทธธรรม แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพ  รวมท้ัง
ข#อมูลท่ีได#จากการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Study) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative)ท่ี
เก็บข#อมูลจากการสัมภาษณ*เชิงลึก(In-dept Interview) จากผู#ให#ข#อมูลสําคัญ (Key Information)
และข#อเสนอแนะ  จากผู#เชี่ยวชาญท่ีรHวมสนทนากลุHมเฉพาะ(Focus Group Discussion) ผู#วิจัยได#
สังเคราะห*เปFนองค*ความรู#ท่ีเปFนรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพราน
ในจังหวัดชายแดนภาคใต#ตามหลักพุทธธรรม ได#ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๘ รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต#          
ตามหลักพุทธธรรม 

 
จากแผนภาพท่ี  ๔.๘  อธิบายได#วHาการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร

ทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต#ตามหลักพุทธธรรมนั้น จะต#องคํานึงถึงป/จจัยใหญHๆ ๒ ป/จจัยคือ 
๑) ป/ญหา–อุปสรรคเปFนป/ญหาท่ีเกิดจากตัวของอาสาสมัคทหารพรานเอง ป/ญหาเหลHานี้สHงผลกระทบ
ถึงการปฏิบัติงานด#วย ทําให#ประสิทธิภาพการทํางานลดน#อยลง ดังนั้นการจะพัฒนาศักยภาพการ
ทํางาน ก็มีความจําเปFนต#องค#นหาสาเหตุของป/ญหาเสียกHอนวHา ป/ญหาเหลHานั้นมีอะไรบ#าง มีสาเหตุมา
จากอะไร จะแก#ป/ญหาเหลHานั้นอยHางไร และมีความเรHงดHวนในการแก#ไขป/ญหานั้นแคHไหน ๒) การ
พัฒนาศักยภาพ ซ่ึงจะต#องค#นหาวHาศักยภาพท่ีมีอยูHในตัวอาสาสมัครทหารพรานนั้น หนHวยเหนือหรือ
หนHวยบังคับบัญชา และประชาชนในพ้ืนท่ีต#องการพัฒนาในเรื่องใดเปFนประการแรก เพ่ือจะได#นําเอา
ศักยภาพนั้นๆเข#าสูHกระบวนการพัฒนาศักยภาพแตHละด#าน 

อาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต� 

ศักยภาพท่ีต�องการพัฒนา ป'ญหาอุปสรรค 

ป/ญหาด#าน 
พฤติกรรม 

ป/ญหาด#าน 
จิตใจ 

ป/ญหาด#าน 
ป/ญญา 

ฆราวาสธรรม ๔ อริยสัจ ๔ โยนิโสฯ 

ด�านกาย 

- ความแข็งแรง    
  อดทน 
- การมีทักษะ 
- การมีสุขภาพดี 
- การมีบุคลิกภาพที่ดี 

ด�านศีล 

- ความมีระเบียบวินัย 
- ความเอ้ือเฟqvอ 
  เผื่อแผH 
- ความซื่อตรง 
- ความสามัคคี 

ด�านจิตใจ 

- ความจงรักภักดี 
- ความเสียสละ 
- ความมีสมาธิ 
- ความกล#าหาญ 

ด�านป'ญญา 

- การรู#จักแก#ป/ญหา 
- การรู#จักวิเคราะห* 
- ความรอบรู# 
- ความคิดริเริ่ม 

กระบวนการพัฒนา 

การฝ̂กอบรม      การศึกษา     การพัฒนา 

อาสาสมัครทหารพรานที่มปีระสิทธภิาพ 
ในการปฏบิัติงาน 

มีวัตถุประสงค* มีคุณธรรมจริยธรรม สHวนรHวมของประชาชน พยากรณ*ได# 



๒๔๖ 

 

ป/ญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนกับตัวอาสาสมัครทหารพราน สามารถแยกออกเปFน ๓ ด#านตาม
แนวทางการพัฒนามนุษย*ท่ียั่งยืน คือ ๑) ด#านพฤติกรรม หมายถึงอุปนิสัย การแสดงออก ความ
ประพฤติตHางๆ ท่ีอาจเกิดจาก การปฏิบัติโดยรู#ตัวหรือไมHรู#ตัว อาจมีสาเหตุมาจากการอบรม  ปลูกฝ/ง  
มาจากครอบครัวและสภาพแวดล#อมท่ีติดตัวมาจนกลายเปFนความเคยชิน  ดังนั้น  การแก#ป/ญหาด#าน
พฤติกรรมต#องใช#การฝ^กฝน  อบรม  การใช#กฎ  ระเบียบ  ข#อบังคับของทางราชการ  การใช#ระบบ
อาวุโส  การปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณี  การพูดคุย  การปรับความเข#าใจ  ซ่ึงจะทําให#
พฤติกรรมของอาสาสมัครทหารพรานจะมีการปรับปรุงไปในทางท่ีดี  ในทางพระพุทธศาสนาสามารถ
นําเอาหลักฆราวาสธรรมมาประยุกต*ใช#  จะทําให#เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได#เร็วข้ึน ๒) ด#านจิตใจ 
เปFนป/ญหาท่ีมีสาเหตุมาจากเรื่องสHวนตัวเปFนสHวนใหญH ดังนั้น  ผู#บังคับบัญชาต#องใช#ความเคารพ  
ศรัทธา  และการยอมรับในตัวผู#บังคับบัญชามาใช#ประโยชน*ให#มากท่ีสุด  โดยการใช#ความรัก  ความ
เอ้ืออาทร  การใช#เหตุผล  จะทําให#ป/ญหาทางจิตใจของอาสาสมัครทหารพรานคลี่คลายลง  แล#วจึง
แก#ป/ญหาท่ีต#นเหตุ  ในทางพระพุทธศาสนาสามารถนําหลักอริยสัจ ๔ มาประยุกต*ใช#ในการแก#ไข
ป/ญหาได# ๓) ด#านป/ญญา  ควรแก#ด#วยการให#การศึกษา  อบรมสั่งสอนให#รู#จักการวิเคราะห*หาเหตุและ
ผล  ใช#การฝ^กฝนอบรมอยHางเปFนระบบและตHอเนื่อง บางครั้งต#องใช#การตอบแทนท่ีคุ#มคHากับความรู#
ความชํานาญในหน#าท่ีการงานด#วย  สําหรับหลักธรรม  สามารถนําหลักโยนิโสมนสิการมาประยุกต*ใช#
ให#เกิดป/ญญาได# 

การแก#ไขป/ญหาของอาสาสมัครทหารพรานท้ัง ๓ ด#าน ต#องอาศัยการประสานงานและ
การมีสHวนรHวมของผู#บังคับบัญชา  ประชาชนในพ้ืนท่ี  และอาสาสมัครทหารพรานด#วยกัน  จึงจะทําให#
เกิดประสิทธิภาพในการแก#ไขป/ญหา   

การพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม  พบวHา หลักภาวนา ๔ คือ  การทําให#เจริญข้ึน
ด#วยการฝ^กอบรม การพัฒนา(Cultivation :Training Development) ในการพัฒนาศักยภาพจะต#อง
พิจารณาวHาศักยภาพด#านตHางๆ ของอาสาสมัครทหารพรานนั้น  ต#องการศักยภาพในเรื่องอะไร  เอามา
พัฒนาให#เกิดประโยชน*ตHอตัวอาสาสมัครทหารพราน ตHอสังคม และประเทศชาติมากท่ีสุด 

๑) กายภาวนา ศักยภาพท่ีต#องการคือ ความเข#มแข็ง อดทน  สามารถปฏิบัติงานใน
พ้ืนท่ีทุรกันดารได#  การมีทักษะในหน#าท่ีมีความคุ#นเคยและเชี่ยวชาญ  ในขณะเดียวกันต#องมีสุขภาพท่ี
ดีและสุดท#ายคือการฝ^กฝน พัฒนาให#อาสาสมัครทหารพรานมีบุคลิกภาพท่ีดี เปFนท่ีชื่นชอบและศรัทธา
ตHอผู#พบเห็น 

๒) ศีลภาวนา ศักยภาพท่ีต#องการนํามาพัฒนาก็คือ ระเบียบ วินัย ความสามัคคีใน
หมูHคณะ ความซ่ือสัตย*สุจริต รวมท้ังการเอ้ือเฟqvอ เผื่อแผHตHอเพ่ือนรHวมงาน 

๓) จิตภาวนา ศักยภาพท่ีต#องการท่ีจะนํามาพัฒนา คือ ความจงรักภักดีตHอชาติ  ตHอ
สถาบันพระมหากษัตริย* มีความกล#าหาญ  เสียสละประโยชน*สHวนตน  เพ่ือประโยชน*สHวนรวม  และมี
สภาวะจิตท่ีเปFนสมาธิ  พร#อมเผชิญเหตุการณ*ตHางๆได# 

๔) ป/ญญาภาวนา  ต#องการให#อาสาสมัครทหารพรานรู#จักการแก#ป/ญหาด#วยป/ญญา  
ให#รู#จักวิเคราะห*เหตุการณ*  สถานการณ*ไมHต่ืนตระหนก มีความรอบรู#ในวิทยาการสมัยใหมH และท่ี
สําคัญคือ การรู#จักมีความคิดริเริ่มในทางท่ีถูกต#องเปFนประโยชน* 



๒๔๗ 

 

ในกระบวนการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานตามหลักพุทธธรรมนี้  ต#องอาศัย
ความรHวมมือจากผู#บังคับบัญชา  ประชาชนในพ้ืนท่ีและอาสาสมัครทหารพรานด#วยกัน  จึงจะทําให#
การพัฒนาศักยภาพเปFนผลสําเร็จ  ทําให#อาสาสมัครทหารพรานมีศักยภาพสูงข้ึน  

เม่ือได#สิ่งท่ีจะนํามาพัฒนาศักยภาพแล#ว จึงนํามาสูHกระบวนการพัฒนาศักยภาพของมนุษย*
ท้ัง ๓ วิธีคือ ๑) การฝ^กอบรม (Training) เปFนกิจกรรมการเรียนรู#ท่ีเก่ียวข#องกับ ความรู# ทักษะ และ
ความสามารถในการทํางาน ๒) การศึกษา(Education) เปFนกิจกรรมการเรียนรู#ท่ีเน#นงานในอนาคต 
เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถทางป/ญญา แนวคิดการดูงานและการศึกษาตHอ และ ๓) การพัฒนา
(Development) เปFนกิจกรรมการเรียนรู#ท่ีไมHเก่ียวข#องกับงาน 

ถึงอยHางไรก็ตามกระบวนการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานนี้จะต#องดําเนินไป
ภายใต#หลักพุทธธรรม เพ่ือให#เชื่อได#วHา วิธีการพัฒนานั้นๆเปFนวิธีการท่ีถูกต#องเปFนไปตามวิถีท่ีเปFนคุณ
เปFนประโยชน*ตHอสังคม และท่ีสําคัญรูปแบบการพัฒนาจะต#องมีคุณสมบัติ ๔ ประการ  คือ  ๑)  ต#องมี
การกําหนดวัตถุประสงค*  ๒) ต#องมีคุณธรรม – จริยธรรม  ๓) ต#องมีสHวนรHวมของประชาชนในพ้ืนท่ี
และ ๔)  ต#องสามารถพยากรณ*ได# 

สรุปองค*ความรู#ท่ีได#จากการวิจัย สามารถตอบวัตถุประสงค*ท้ัง  ๓ ข#อได#คือ   
๑)  การรู#สาเหตุของป/ญหาและการแก#ไขป/ญหา ทําให#สามารถปrองกันไมHให#เกิด

ป/ญหาซํ้าซ#อนข้ึนมาใหมHได# 
๒) การศึกษาหลักธรรม  แนวคิดและทฤษฎีสามารถนํามาประยุกต*ใช#ในการพัฒนา

ศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต#ได# 
๓) การนําหลักภาวนา  ๔  การนําศักยภาพท่ีต#องการมาพัฒนาและการรู#จักป/ญหา

อุปสรรค  รวมท้ังแนวทางในการแก#ไขป/ญหาอุปสรรค  เม่ือนํามาประยุกต*ใช#รHวมกัน  จะได#รูปแบบ
การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต#ตามหลักพุทธ
ธรรม เพ่ือนําเสนอกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต#พิจารณาใช#ตHอไป 



 

 

บทท่ี  ๕ 

สรุป  อภิปรายผล  และข�อเสนอแนะ 
 

ผู�วิจัยได�ศึกษาวิจัย เรื่อง  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร    
ทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต�ตามหลักพุทธธรรม  โดยมีวัตถุประสงค/ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพ
ป3ญหา  อุปสรรค  ข�อขัดข�องในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานในจังหวัดชายแดนภาคใต� 
๒) เพ่ือศึกษาหลักธรรมและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครทหารพราน และ ๓)เพ่ือนําเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครทหารพรานท่ีเหมาะสมท่ีสุดให�กับกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต� 

การวิจัยครั้งนี้ใช�ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ระหวHาง
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดย
ใช�การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ทําการสัมภาษณ/เชิงลึก (In-Depth  Interview)  
เก็บข�อมูลจากจากผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informants) ซ่ึงเป[นผู�บังคับบัญชา ประชาชนในพ้ืนท่ี และ
อาสาสมัครทหารพราน จากนั้นนํามาสังเคราะห/เป[นรูปแบบเบ้ืองต�นกHอนจะนําเสนออาจารย/ท่ีปรึกษา
สร�างเครื่องมือเก็บข�อมูลโดยการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) จํานวน ๔๐๐ ชุดในหนHวย
ทหารพรานสังกัดกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต� และในอําเภอหนองจิก จังหวัดป3ตตานี 
อําเภอรามันและอําเภอยะหา จังหวัดยะลา ได�รับแบบสอบถามคืนจํานวน ๓๙๐ ชุด คิดเป[นร�อยละ 
๙๗.๕ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด แล�วนําไปวิเคราะห/ข�อมูลตามแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ 
ด�วยการใช�โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห/หาคHาสถิติตHางๆ แล�วจึงนําเสนออาจารย/ท่ีปรึกษา และ
ผู�เชี่ยวชาญในการสนทนากลุHมเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพ่ือพัฒนารูปแบบให�มีความ
สมบูรณ/ยิ่งข้ึน ผลจากการศึกษาวิจัยสามารถ สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล ข�อเสนอแนะ ได�ดังนี้ 

 

๕.๑  สรุปการวิจัย 
       การศึกษาวิจัย  เรื่อง  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพรานใน
จังหวัดชายแดนภาคใต�ตามหลักพุทธธรรม  ผู�วิจัยได�สรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค/การวิจัย  โดย
พบประเด็นท่ีมีสาระสําคัญ  ดังนี้ 

๕.๑.๑  สรุปสภาพป�ญหา อุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพราน
ในจังหวัดชายแดนภาคใต� 

    จากสถานการณ/การกHอความไมHสงบในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต� ต้ังแตHปf     
พ.ศ. ๒๕๔๗ เป[นต�นมานั้น ทําให�กองทัพภาคท่ี ๔ มีความจําเป[นต�องเรHงขยายหนHวยเฉพาะกิจ       
กรมทหารพรานข้ึนเพ่ือรองรับสถานการณ/เหลHานั้น และเพ่ือสับเปลี่ยนกําลังให�หนHวยทหารประจําการ



๒๔๙ 

 

ได�กลับท่ีต้ังปกติในกองทัพภาคอ่ืนๆเพ่ือดูแลรักษาพ้ืนท่ีรับผิดชอบของตนเอง การเรHงรัดจัดต้ังหนHวย
เฉพาะกิจกรมทหารพราน จาก ๕ กรมทหารพรานเป[น ๑๒ หนHวยเฉพาะกิจกรมทหารพราน จึงมี
ความจําเป[นต�องรับผู�มีภูมิลําเนาอยูHนอกพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�บรรจุเข�ามาบ�างจํานวนหนึ่งให�
เพียงพอกับความต�องการของกองทัพ ถึงอยHางไรก็ตามการคัดกรองบุคคลพลเรือนเข�ามาเป[น
อาสาสมัครทหารพรานนั้น กองทัพก็พิถีพิถันในกระบวนการคัดเลือกคนเข�ารับราชการ เริ่มต้ังแตHการมี
สติป3ญญา จบการศึกษาไมHตํ่ากวHามัธยมศึกษาปfท่ี ๓ ความสมบูรณ/ของรHางกายจากการตรวจทาง
การแพทย/ ความแข็งแกรHงของรHางกายจากการทดสอบสมรรถภาพ การตรวจสอบทางด�านจิตใจด�วย
การสอบสัมภาษณ/และการตรวจจิตพิสัยรวมท้ังการตรวจสอบประวัติอาชญากรรมจากสํานักงาน
ตํารวจแหHงชาติด�วย 

๑. ป�ญหาด�านพฤติกรรม 

การอยูHรHวมกันของคนท่ีมีความแตกตHาง ท้ังด�าน อายุ การศึกษา ศาสนา และ
ความคิด     ทําให�ต�องมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให�เหมือนกันมากท่ีสุด ต�องมีระเบียบ กฎเกณฑ/เป[น
เครื่องมือ    ในการใช�บังคับให�สังคมมีความสงบสุข ให�ทุกคนปฏิบัติเหมือนกัน ดังนั้นอาสาสมัครทหาร
พรานจึงต�องมีการปรับพฤติกรรมให�อยูHในกรอบ แตHเนื่องจากแตHละคนมีท่ีมาตHางกันได�รับการอบรมสั่ง
สอนมา      ไมHเหมือนกัน การเปลี่ยนพฤติกรรมของแตHละคนจึงเป[นป3ญหาอุปสรรคท่ีตHางกันไปด�วย  

แนวคิดท่ีนํามาใช�ในการแก�ไขป3ญหา จากการศึกษาพบวHาต�องใช�กฎ ระเบียบ 
ข�อบังคับของหนHวยทหารพรานและของกองทัพท่ีได�กําหนดไว�แล�ว เชHนตัวอยHางการผิดวินัย ๙ ข�อ การ
ลงทัณฑ/อาสาสมัครทหารพรานท่ีกระทําความผิด เชHนการภาคทัณฑ/,การตัดเงินเดือน,การปลดออก 
เป[นต�น รวมท้ังการให�รางวัลแกHผู� มีความประพฤติ ดี มีวินัย ดี  หรืออาจใช�จารีตประเพณี 
ขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมมาเป[นแบบอยHางในการปฏิบัติ 

สาเหตุของป3ญหาพบวHา อาสาสมัครทหารพรานมีสาเหตุมาจาก ๑) ได�รับแบบอยHาง
มาจากครอบครัว ๒) ได�รับแบบอยHางมาจากสภาพแวดล�อม 

แนวทางในการแก�ป3ญหา ๑) ผู�บังคับบัญชา ควรให�การฝjกฝนอบรม สั่งสอน, การ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ,กฎ ระเบียบ ข�อบังคับ,การให�รางวัล ๒) ประชาชน ควรใช�ขนบธรรมเนียม จารีต 
ประเพณี เป[นเครื่องกลHอมเกลา ๓) อาสาสมัครทหารพราน รุHนพ่ี ควรใช�ระบบอาวุโส,วHากลHาว 
ตักเตือน, การแสดงตัวอยHางท่ีดี เพ่ือน อาจใช�การแนะนํา 

๒. ป�ญหาด�านจิตใจ 

สภาพความเป[นอยูHท่ีเปลี่ยนไปอยHางรวดเร็ว จากความอบอุHนในครอบครัว เปลี่ยน
มาเป[นความว�าเหวHในกลุHมเพ่ือนใหมHท่ีหลากหลาย สภาพการฝjกท่ีไมHคุ�นชินมากHอน หรือขHาวท่ีพูดคุย
กันในหมูHเพ่ือนใหมHถึงเรื่องท่ีจะต�องเผชิญในอนาคต ล�วนแตHทําให�สภาพจิตใจท่ีฮึกเหิม ต�องตกตํ่าลง
อยHางรวดเร็ว ในป3ญหานี้ ผู�บังคับบัญชาต�องสอดสHองดูแลอยHางใกล�ชิด  แนวคิดท่ีนํามาใช�ในการแก�ไข
ป3ญหา จากการศึกษาพบวHาป3ญหาจิตใจถูกปกปlดด�วยบุคลิกภาพทางกายเชHน การวางเฉย พูดน�อย 
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การไมHแสดงออกเป[นต�น ความใกล�ชิด ความไว�วางใจ การให�ความเคารพนับถือตHอกัน จึงเป[นเรื่อง
สําคัญในการแก�ไขป3ญหา  

แนวทางในการแก�ป3ญหา ๑) ผู�บังคับบัญชา ควรใช�การยอมรับทางการบังคับบัญชา
ใช�การพูดคุยเพ่ือให�เกิดความไว�เนื้อเชื่อใจ ๒) ประชาชน ควรใช�ความเคารพนับถือ ความมีอาวุโสและ
การให�เหตุผล ๓) อาสาสมัครทหารพราน รุHนพ่ี ควรใช�การเอาใจใสHดูแล  การให�กําลังใจเพ่ือน อาจใช�
ความผูกพัน  ความสนิทสนมมาเป[นแนวทางแก�ป3ญหา 

๓. ป�ญหาด�านป�ญญา 

โดยพ้ืนฐานการศึกษานับวHาการศึกษาของอาสาสมัครทหารพรานอยูHในเกณฑ/ดี แตH
ในการฝjกข้ันต�นนั้น ห�วงระยะเวลาการฝjกกําหนดไว�น�อยเกินไป ทําให�ครูฝjกเน�นท่ีจะอบรมให�
อาสาสมัครทหารพรานรู�จักระเบียบ วินัยทหารเป[นลําดับแรก และสอนอาวุธศึกษา,ยุทธวิธีเป[นลําดับ
รองลงมา สHวนเรื่องขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรม แทบจะไมHมีเวลาให�ความรู� ทําให�เม่ือลง
พ้ืนท่ีปฏิบัติงานแล�วอาสาสมัครทหารพรานจะเป[นผู�มีระเบียบวินัยดี ชํานาญในการใช�อาวุธแลยุทธวิธี     
แตH ไมHสามารถสื่อสารกับประชาชนได�  และอาจประพฤติปฏิบัติผิดขนบธรรมเนียมประเพณีท�องถ่ินได�    

สาเหตุของป3ญหาพบวHา มีสาเหตุมาจาก ๑) การแสวงหาสิ่งตอบแทนท่ีดีกวHา                  
๒) การใช�ป3ญญาในการแก�ไขป3ญหา 

แนวทางในการแก�ป3ญหา ๑)ผู�บังคับบัญชาควรให�การศึกษา,ให�การฝjกอบรม,ให�ผล
ตอบ แทนท่ียุติธรรม ๒) ประชาชน ควรใช�การชี้แจง,การให�เหตุผล ๓) อาสาสมัครทหารพราน รุHนพ่ี 
ควรให�การแนะนํา เพ่ือน อาจใช�ความผูกพัน,ความสนิทสนมมาเป[นแนวทางแก�ป3ญหา 

๕.๑.๒ สรุปการศึกษาหลักธรรม แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพราน 

๑. ด�านหลักธรรม การพัฒนาศักยภาพเป[นการพัฒนาคุณสมบัติท่ีอยูHในตัวบุคคลท้ัง
ทางกาย ทางจิตใจ ทางศีลและทางป3ญญา ผู�ท่ีพัฒนาตนเองแล�ว ยHอมได�รับการเคารพนับถือ ยกยHอง
เชิดชู ซ่ึงหลักธรรมในพระพุทธศาสนากลHาววHา “ทนฺโต เสฎโฐ มนุสฺเสสุ” หมายความวHา การได�ฝjกตน
ให�ดี ยHอมเป[นผู�ประเสริฐสุด บุคคลท่ีพัฒนาตนเองได�ดี ก็คือบุคคลท่ีสามารถอยูHเหนืออํานาจของความ
เคยชิน บุคคลประเภทนี้จะปรับตัวพัฒนาข้ึนไปเรื่อยๆ ซ่ึงถือวHาเป[นความสามารถพิเศษ การพัฒนาตน
จะชHวยให�บุคคลสํารวมกายและใจมากข้ึน รู�จักและควบคุมตนเองในการแสดงออกอยHางเหมาะสม ไมH
หวั่นไหวรู�จักขHมใจ มีความอดทน อดกลั้น เพ่ือรักษาความดีงามของตน ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพก็
คือการสร�างความเป[นคนใหมHในตนเอง ให�มีสุขภาพท่ีแข็งแรง เป[นผู�มีระเบียบวินัยดี เป[นผู�ท่ีมีจิตใจ
เข�มแข็ง เสียสละและมีป3ญญาเป[นเลิศ มีจุดมุHงหมายของชีวิต และเป[นคนท่ีมีประโยชน/ตHอสังคม 

การพัฒนามนุษย/ ตามแนวพระพุทธศาสนานั้น จะต�องเริ่มท่ีการรู�จักคิด รู�จักศึกษา 
รู�จักวิธีการปฏิบัติตHอตนเอง มีการปรับปรุงตนเอง เปลี่ยนแปลงตนเอง และพัฒนาท้ังรHางกาย จิตใจ ให�
มีการพัฒนาอยHางสมดุล ไมHใชHพัฒนาแตHกาย ป3ญญาก็ต�องพัฒนาด�วย เม่ือป3ญญาได�รับการพัฒนา ก็จะ
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ยกระดับจิตใจให�สูงข้ึน คือจิตใจเปลี่ยนไปในทางท่ีดีท่ีเป[นกุศล เชHนเปลี่ยนความอยากด�วยตัณหาเป[น
ความอยากด�วยฉันทะ 

การพัฒนาศักยภาพ ควรดําเนินตามข้ันตอนดังนี้ 
๑) สํารวจป3ญหาและแก�ไขป3ญหา ขจัดเครื่องเศร�าหมองให�หมดไปในทุกๆ ด�าน   

นําหลักธรรมคําสอนมาเป[นแนวทางและหลักคิดในการแก�ไขป3ญหา หาหลักธรรมท่ีเหมาะสมกับบุคคล 
เหมาะสมกับป3ญหา เหมาะสมกับเวลา และเหมาะสมกับสถานท่ี ท่ีสุด 

๒) การเข�าสูHกระบวนการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ ด�วยการพัฒนา ๓ 
ด�านคือ การฝjกอบรม,การศึกษาและการพัฒนา ซ่ึงทุกข้ันตอนต�องเป[นไปตามหลักพุทธธรรม 

๒. ด�านแนวคิด ในสถานการณ/ป3จจุบัน องค/กรตHางๆโดยเฉพาะองค/กรในภาครัฐ ให�
ความสําคัญและต่ืนตัวในเรื่องการบริหารจัดการบุคลากรมากข้ึน จนเกือบจะกลายเป[นการแขHงขัน
ระหวHางองค/กร ความพยายามเพ่ิมขีดความสามารถให�พนักงานหรือข�าราชการ ด�วยการนําเอา
เทคโนโลยีใหมHๆเข�ามาเป[นตัวชHวย เอา แนวคิดทฤษฎี การบริหารจัดการมาเป[นแนวทางไปสูHความ 
สําเร็จนั้น การนําบุคลากรเข�าสูHกระบวนการพัฒนาศักยภาพต�องคํานึงถึงป3จจัย ๔ คือ คน งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ/ และการบริหารจัดการ ป3จจุบันมุมมองเก่ียวกับคนเปลี่ยนแปลงจากท่ีถูกมองเป[นต�นทุน
หรือคHาใช�จHายมาเป[นทรัพย/สินของหนHวยงาน โดยถือเป[นทุนทางป3ญญาและทุนมนุษย/นี้เป[นการให�
คุณคHาทางเศรษฐกิจ ทักษะและความสามารถของหนHวยงาน เป[นป3จจัยสําคัญท่ีจะผลักดันการ
ดําเนินการหรือนโยบายให�ประสบความสําเร็จหรือล�มเหลว 

ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพมนุษย/จึงเป[นกิจกรรมท่ีมีจุดเน�นเพ่ือการปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงาน ผHานการจัดการเรียนรู�ในระดับบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถหรือเป[นกระบวนการท่ี
จะเสริมสร�างและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงผู�ปฏิ บัติงานให�มีความรู�  (Knowledge) ความเข�าใจ 
(Understanding) ทักษะในการทํางาน(Skills)และทัศนคติ(Attitude)ให�เอ้ืออํานวยตHอประสิทธิภาพ
ในการทํางาน  

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย/ตามแนวทางการฝjกอบรมและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย/โดยการออกแบบการสอน (Instructional Design) เป[นกระบวนการท่ีเป[นระบบในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย/ให�สอดคล�องกับความจําเป[น  ดังนี้ 

๑)  การประเมินความจําเป[น (Needs Assessment) คือตรวจสอบวHาการ
ฝjกอบรมและพัฒนาจะเกิดข้ึนในบริบทอะไร  การประเมินบุคลากรวHา  ใครบ�างท่ีจําเป[นท่ีจะต�องได�รับ
การฝjกอบรม  และการประเมินงานวHาควรจะจัดการฝjกอบรมในเรื่องอะไรเพ่ือใช�วางแผนการฝjกอบรม
ให�มีประสิทธิภาพ 

๒) ความพร�อมในการฝjกอบรม (Readiness for Training) เป[นการประสาน
ระหวHางคุณลักษณะของบุคลากร  เชHน  ความสามารถในการเรียนรู�  ทัศนคติตHอการฝjกอบรม  
แรงจูงใจในการเรียนรู�  และสภาพแวดล�อมของงานท่ีสนับสนุนตHอการฝjกอบรม 

๓) การวางแผนการฝjกอบรม (Planning The Training Program) เม่ือพบวHามี
ความจําเป[นในการฝjกอบรมและบุคลากรมีความพร�อมท่ีจะเรียนรู� ถือเป[นความรับผิดชอบของ
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ผู�เชี่ยวชาญด�านการฝjกอบรมหรือฝxายทรัพยากรมนุษย/ขององค/การท่ีจะต�องวางแผนการฝjกอบรม โดย
เริ่มจากกําหนดวัตถุประสงค/ท่ีชัดเจนเพ่ือชHวยให�ผู�สอนและผู�เข�ารับการฝjกอบรมทราบถึงความต�องการ
ขององค/การและสามารถใช�วัดความสําเร็จของแผนงานการฝjกอบรม  การกําหนดผู�เข�ารับการ
ฝjกอบรม  ผู�สอน  เนื้อหา  วิธีการฝjกอบรมและการประเมินผลการฝjกอบรม  เป[นต�น  โดยสามารถ
จัดการฝjกอบรมจากบุคลากรภายในองค/การหรือจ�างผู�เชี่ยวชาญจากภายนอกเป[นผู�ถHายทอดด�วย
วิธีการตHางๆ 

๔) การนําแผนงานการฝjกอบรมไปปฏิบัติ (Implementing The Training  
Program) ต�องคํานึงถึงหลักการเรียนรู�วHาคนสามารถเรียนรู�ได�อยHางไร 

๕) การวัดผลลัพธ/ของการฝjกอบรม (Measuring Results of Training) เพ่ือให�
บรรลุตามวัตถุประสงค/   

ด�านแนวคิด การพัฒนาทรัพยากรมนุษย/ประกอบด�วย 
๑)  การฝjกอบรม  (Training)  เป[นกิจกรรมท่ีเน�นการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานใน

ป3จจุบันของบุคลากร  โดยเฉพาะระดับปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู�  ทักษะและทัศนคติท่ีดีท่ีจะสHงผล
ตHอความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  ป3จจุบันการฝjกอบรมมักจะดําเนินการในลักษณะโครงการโดยการ
จัดอบรมภายในองค/การหรือสHงเข�ารับการฝjกอบรมกับสถาบันภายนอก  ซ่ึงมีวิธีการและเทคนิคการ
ฝjกอบรมสําคัญๆ  เชHน  การบรรยาย  การประชุมอภิปราย (Conference) การศึกษาจากกรณี
ตัวอยHาง  การสาธิต  การสร�างสถานการณ/จําลอง  การแสดงบทบาทสมมติ การสัมมนาและการระดม
ความคิดเห็น  เป[นต�น   

๒)  การศึกษา  (Education)  เป[นกิจกรรมการเตรียมบุคลากรให�เรียนรู�สําหรับ
งานในอนาคตเพ่ือเพ่ิมพูนความรู�ความเข�าใจและการปลูกฝ3งคHานิยม  ทัศนคติ  การใช�วิจารณญาณ  
เป[นต�น  ปกติมักจะดําเนินการ  โดยสถาบันการศึกษาตHางๆ  ซ่ึงวิธีการท่ีนิยมใช�กันมาก  เชHน  
การศึกษาในสถาบันการศึกษา  การศึกษาทางไกล (E-Learning) การศึกษาดูงาน  เป[นต�น 

๓)  การพัฒนา (Development) เป[นกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุง
ผลผลิตของบุคลากรและองค/การ  โดยมีเป|าหมายท่ีความก�าวหน�าของบุคลากรและการเจริญเติบโต
ขององค/การอยHางยั่งยืน  เชHน  การสอน/แนะนํางาน  ระบบพ่ีเลี้ยง  การมอบหมายงานพิเศษให�ทํา  
การรักษาราชการแทน/การให�ปฏิบัติงานในตําแหนHงท่ีสูงข้ึน  การโยกย�ายสับเปลี่ยนงาน  การรHวมเป[น
คณะทํางาน/กลุHมคุณภาพ  การให�คําปรึกษาและการเป[นตัวอยHางท่ีดี  เป[นต�น 

๓. ด�านทฤษฎี  นักทฤษฎีตะวันตกหลายทHานได�สร�างทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย/ไว�
หลายแนวทาง ในท่ีนี้ผู�วิจัยได�นําเสนอทฤษฎีการพัฒนา ๒ แนวทางคือ 

๑) ทฤษฎีการจัดการองค/กร เพ่ือให�ทราบถึงแนวทางการบริหารจัดการกับบุคลากรใน
องค/กร ซ่ึงความเห็นวHาการจะจูงใจให�พนักงานเพ่ิมข้ึนนั้น  จะต�องเข�าใจกระบวนการทางความคิดและ
การรับรู�ของบุคคลกHอน  โดยปกติเม่ือคนจะทํางานเพ่ิมข้ึนจากระดับปกติเขาจะคิดวHาเขาจะได�อะไร
จากการกระทํานั้นหรือการคาดคิดวHาอะไรจะเกิดข้ึนเม่ือเขาได�แสดงพฤติกรรมบางอยHาง  ในกรณี ของ
การทํางาน  พนักงานจะเพ่ิมความพยายามมากข้ึนเม่ือเขาคิดวHาการกระทํานั้นนําไปสูHผลลัพธ/บาง
ประการท่ีเขามีความพึงพอใจ  เชHน เม่ือทํางานหนักข้ึน ผลการปฏิบัติงานของเขาอยูHในเกณฑ/ท่ีดีข้ึน
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ทําให�เขาได�รับการพิจารณา เลื่อน ข้ันเลื่อนตําแหนHงและได�คHาจ�างเพ่ิมข้ึน เม่ือใดมีความปรารถนา
เกิดข้ึน  ก็จะมีแรงขับและการกระทําก็จะถูกปลุกเร�าแล�วก็จะเกิดความพึงพอใจข้ึน  จากการท่ีได�
บรรลุวัตถุประสงค/ตามความปรารถนา  ซ่ึงพฤติกรรมหรือการกระทําใดๆ ของบุคคลท่ีปรากฏนั้น
มักจะข้ึนอยูHกับความต�องการหรือความปรารถนาข้ันพ้ืนฐานของบุคคล หรือ ตามทฤษฎีความสํานึก
เชิงเหตุผล (Consciously Rational Theory) ท่ีเก่ียวกับการมีสHวนรHวมในการพัฒนาท�องถ่ินของ
บุคคล  ซ่ึงก็เป[นมุมมองหนึ่งท่ีนํามาใช�วิเคราะห/สาเหตุการรHวมมือในการพัฒนาท�องถ่ินและได�รับความ
นิยมเป[นอันมาก  การศึกษาพฤติกรรมการมีสHวนรHวมในการพัฒนาด�วยมุมมองเชิงเศรษฐศาสตร/นี้  
เป[นการพิจารณาพฤติกรรมบนพ้ืนฐานของความชอบด�วยเหตุและผลของมนุษย/  กับการตัดสินใจใน
การมีสHวนรHวม การตัดสินใจท่ีมีเหตุผล (Rational Voter) จะรู�วHาผลประโยชน/ของเขาจากการมีสHวน
รHวมคืออะไร  ท้ังจะสามารถประเมินได�วHารัฐจะให�ประโยชน/แกHตนได�มากน�อยเพียงใด 

๒) ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย/ เพ่ือให�ทราบถึงพฤติกรรมของมนุษย/ ความ
ต�องการท่ีแท�จริงของมนุษย/ ด�วยการนําสิ่งท่ีซHอนอยูHออกมาทําให�เกิดประโยชน/ การบริหารงานบุคคล
โดยยึดสมรรถนะเป[นเครื่องมือในการบริหารการปฏิบัติงาน(Performance  Management) ประเภท
หนึ่งมีจุดหมายสูงสุด  คือ  ทําอยHางไรองค/กรจึงจะสามารถดึงศักยภาพและความสามารถท่ีซHอนอยูH
ภายในตัวบุคลากร มาใช�ในเชิงการเพ่ิมผลผลิต หรือผลสําเร็จของงานภายใต�หลักการผลประโยชน/ของ
องค/กรและบุคลากรบุคลิกภาพเฉพาะบุคคล ซHอนอยูHในตัวบุคคลทุกคน มีองค/ประกอบคือ  ๑. ความรู� 
(Knowledge) ๒. ทักษะ (Skills) ๓. ความสามารถ (Abilities)ซ่ึงแสดง ผHานพฤติกรรม (Attributes) 
ของมนุษย/  สมรรถนะของมนุษย/โดยธรรมชาติซHอนเร�นอยูHภายในตัวบุคคลมากมายและยังไมHได�ถูกดึง
ออกมาใช�อยHางจริงจัง ตามทฤษฎีภูเขาน้ําแข็งของ David  C. McClelland นอกจากนั้นทฤษฎี
เหลHานี้ยังกลHาววHา พลังจิตใต�สํานึกมีอิทธิพลเหนือจิตสํานึกกระตุ�นเตือนให�ปฏิบัติพฤติกรรมประจําวัน
ท่ัวๆไป เป[นแรงจูงใจให�เกิดพฤติกรรมไร�เหตุผลและผิดปกติในลักษณะตHางๆยามบุคคลมีอารมณ/ขุHนมัว 
เครHงเครียดด�วยความโกรธ 

๕.๑.๓ สรุปรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหารพราน 

๑. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน จากการวิจัยพบวHารูปแบบ
การพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานนั้น  จะต�องเป[นรูปแบบท่ีม่ันใจได�วHาผลของการพัฒนานั้น
ต�องมีคุณภาพ  โดยรูปแบบต�องมีคุณสมบัติดังนี้ 

๑) รูปแบบ  จําเป[นจะต�องมีวัตถุประสงค/เพ่ือเป[นการกําหนดวHา  จะทําอะไร  ไมH
วHาผู� บังคับบัญชาคนใดก็ตามจะต�องดําเนินการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานตาม
วัตถุประสงค/ท่ีวางไว�  และเป[นการป|องกันไมHให�การพัฒนาดําเนินไปในทิศทางอ่ืนท่ีไมHถูกต�อง  
ขณะเดียวกันวัตถุประสงค/ท่ีกําหนดข้ึนต�องกําหนดในเรื่องคุณธรรม – จริยธรรมด�วย 

๒) ในกระบวนการพัฒนาศักยภาพต�องปฏิบัติกับอาสาสมัครทหารพรานด�วย
คุณธรรม  การฝjกฝนอบรมต�องมีคุณธรรม  มีจริยธรรม  ต�องนําความรู� ท่ีเก่ียวกับคุณธรรมมา
ดําเนินการอบรม  กลHอมเกลา  โดยเฉพาะอยHางยิ่งการประสานสัมพันธ/กับประชาชนในพ้ืนท่ีจะต�อง
คํานึงถึงจริยธรรมเสมอ 
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๓) การให�การศึกษาอบรมหรือการดําเนินการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหาร
พรานนั้น  อาจเชิญผู�นําชุมชน  หรือผู�นําทางศาสนา  มาเป[นวิทยากรให�การอบรมสั่งสอนให�
อาสาสมัครทหารพรานได�มีความรู�ในเรื่องขนบธรรมเนียม  วัฒนธรรม  ประเพณี  และภาษาท�องถ่ิน 

๔) ตลอดการศึกษาอบรม หรือการพัฒนาศักยภาพนั้นต�องมีการวัดศักยภาพของ
อาสาสมัครทหารพรานกHอน  เริ่มกระบวนการพัฒนาศักยภาพและหลังการพัฒนา  ท้ังนี้เพ่ือเป[นการ
วัดความก�าวหน�าของการพัฒนาศักยภาพวHามีความก�าวหน�าไปมากน�อยเพียงใด 

๒. การประยุกต?หลักภาวนา ๔ ในการกําหนดรูปแบบ  การประยุกต/การพัฒนา
ศักยภาพตามหลักภาวนา ๔ พบวHา ศักยภาพ  หมายถึง  สิ่งท่ีมีอยูHในตัวของอาสาสมัครทหารพรานอยูH
แล�ว  การพัฒนาศักยภาพก็คือ  การดึงเอาความสามารถท่ีมีอยูHข�างในเอามาฝjกฝนพัฒนาให�ดีข้ึน
ในทางท่ีเป[นคุณเป[นประโยชน/  เพ่ือเอามาใช�งานให�เกิดประโยชน/ตHอตัวของอาสาสมัครทหารพราน
และประเทศชาติ 

การพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพรานจะต�องพิจารณาถึงการพัฒนาตามหลัก
ภาวนา ๔ วHาจะพัฒนาไปพร�อมๆกันท้ัง ๔ ด�านหรือจะพัฒนาทีละด�าน  หรือให�น้ําหนักให�ความสําคัญ
ในการพัฒนาศักยภาพไปทางด�านท่ีมีความจําเป[นเรHงดHวนสูงสุดกHอน  ถึงอยHางไรก็ตามการประยุกต/
หลักภาวนา ๔  ในการกําหนดรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครทหารพรานก็มีความสําคัญ
เทHาๆกันท้ัง ๔ ด�านดังนั้น ในทุกด�านจะต�องประกอบไปด�วยคุณสมบัติ ๔ ประการของรูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม  ท้ังนี้เพ่ือประกันวHาผลจากการพัฒนาศักยภาพในด�านตHางๆท้ัง  ๔  
ด�านจะได� Output ดีงาม มีคุณธรรมและเป[นประโยชน/แกHสังคมในท่ีสุด 

กายภาวนา ศักยภาพทางกายของอาสาสมัครทหารพรานท่ีต�องการคือ ความแข็งแรง
และอดทน(Strong and Tolerance),ความสงHาผHาเผย (Be  Dignified),สุขภาพท่ีดี (Good  Health) 
และการมีทักษะ (Skill) ดังนั้นจึงต�องนําสิ่งเหลHานี้มาพัฒนาให�เกิดศักยภาพสูงสุดด�วยการฝjกอบรม 

ศีลภาวนา ศักยภาพทางศีลของอาสาสมัครทหารพรานท่ีต�องการคือความมีระเบียบ
วินัย (Discipline)เป[นสิ่งหนึ่งท่ีมีความสําคัญตHอหนHวยทหารและหนHวยงานอ่ืนๆ  แม�กระท่ังสถาบัน
ครอบครัวก็ต�องมีระเบียบวินัย  การจะมีระเบียบวินัยได� ข้ึนอยูHกับการฝjกฝนอบรม  การมีกฎ  
ข�อบังคับของหนHวยงานหรือครอบครัวมีบทลงโทษท่ีชัดเจน, นอกจากนี้ความเอ้ือเฟ��อเก้ือกูล  
(Generousness) ตHอกันและกันเป[นสิ่งจําเป[นในการใช�ชีวิต ความซ่ือตรง  (Honesty) และความ
สามัคคี (Union is Strength) คือสิ่งจําเป[นท่ีต�องมีการพัฒนาดังนั้นจึงต�องนําสิ่งเหลHานี้มาพัฒนาให�
เกิดศักยภาพสูงสุดด�วยการฝjกอบรมและการพัฒนา 

จิตภาวนา จิต  เป[นสิ่งท่ีมีความสําคัญ  การนําจิตมาพัฒนาให�เกิดศักยภาพสูงสุดเป[น
เรื่องยาก  แตHถ�าทําได�สําเร็จจะทําให�เกิดพลังแหHงการบรรลุภารกิจอยHางสูงเชHนกัน เรื่องของจิตใจ  
ขวัญและกําลังใจเป[นสิ่งสําคัญจะปฏิบัติตHอคนเหมือนเครื่องจักรมิได�และรางวัลทางจิตใจมีผลตHอการ
จูงใจในการทํางาน จากการสนทนากลุHมเฉพาะ ผู� เชี่ยวชาญท้ัง ๘ ทHานได�ให�ข�อคิดเห็นและ
ข�อเสนอแนะออกมาเป[นรูปแบบในการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด�านจิตภาวนา สิ่งท่ี
ต�องการนํามาพัฒนาจากด�านจิตภาวนาคือ ความจงรักภักดี  (Loyal), ความเสียสละ(Sacrifice), 



๒๕๕ 

 

ความมีสมาธิ  (Concentration) และความกล�าหาญ  (Bravely) สิ่งเหลHานี้จําเป[นจะต�องมีอยHางยิ่ง
สําหรับผู�ท่ีปฏิบัติงานในหนHวยรบดังนั้นจึงต�องนําสิ่งเหลHานี้มาพัฒนาให�เกิดศักยภาพสูงสุดด�วยการ
ฝjกอบรมและการศึกษา 

ป3ญญาภาวนา ป3ญญาในทางพระพุทธศาสนา  คือป3ญญาในการให�รู�ให�เข�าใจในสิ่ง
ตHางๆ  ตามความเป[นจริงรู�ทันโลกทันชีวิต  วัตถุประสงค/หลักของการมีป3ญญาก็คือเอาไว�แก�ป3ญหาด�วย
แนวทางท่ีถูกต�อง  การพัฒนาป3ญญาจึงอยูHท่ีการศึกษาเลHาเรียนการอบรมสั่งสอนกลHอมเกลาให�รู�จักคิด 
จากการประมวลความต�องการจากศักยภาพด�านป3ญญาภาวนาท่ีนํามาพัฒนาศักยภาพ  ผู� เชี่ยวชาญ
ได�ให�แนวทางและข�อเสนอแนะท่ีนHาสนใจ  คือป3ญญาท่ีสามารถนํามาแก�ป3ญหาได�ถูกต�องท่ีสุด  คือ  
ป3ญญาท่ีเกิดจากสมาธิ เป[นป3ญญาท่ีมีกําลัง เพราะมีเหตุมีผล เป[นป3ญญาท่ีถูกต�องไมHหลงทาง สิ่งท่ี
ต�องการนํามาพัฒนาจากด�านป�ญญาภาวนาคือการรู�จักแก�ป3ญหาในทางท่ีถูกต�องดีงาม (Solve  a  
Problem),ก า ร รู� จั ก วิ เ ค ร า ะห/ (Analyze),ค ว า ม รอ บ รู�  (Omniscience)แล ะ ค ว า ม คิ ด ริ เ ริ่ ม  
(Initiative)ดังนั้นจึงต�องนําสิ่งเหลHานี้มาพัฒนาให�เกิดศักยภาพสูงสุดด�วยการพัฒนาและการศึกษา 

 

๕.๒   อภิปรายผลการวิจัย 

        จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยจะกลHาวถึงป3ญหา  อุปสรรค  ของการพัฒนาศักยภาพของ
อาสาสมัครทหารพรานในด�านตHางๆ  การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  และจากรูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม  โดยผู�วิจัยจะกลHาวถึงประเด็นสําคัญและนHาสนใจ นํามาอภิปราย
ผลดังนี้   
         ๑. การแก�ป�ญหา ด�านพฤติกรรม 

จากการศึกษาเก่ียวกับป3ญหา  อุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพด�านพฤติกรรม  พบวHา  
ป3ญหานั้นเกิดจากการอบรมสั่งสอนท่ีมีพ้ืนฐานมาจากครอบครัวและสิ่งแวดล�อม  ซ่ึงหมายถึง  การ
ประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ  ธรรมเนียมประเพณีท่ีตนยึดม่ันนับถือเป[นความถูกต�องในท�องถ่ิน
หนึ่งแตHอาจผิดในอีกท�องถ่ินหนึ่งได�  ซ่ึงอาจจะรู�ตัวหรืออาจจะเป[นการรู�เทHาไมHถึงการณ/ก็ได�  เชHน
บางครั้งอาสาสมัครทหารพรานจับต�องสุนัขแตHยังไมHได�ล�างมือ  แล�วไปถูกตัวของผู�นับถือศาสนาอิสลาม
ก็อาจเป[นพฤติกรรมท่ีไมHงามในความรู�สึกของมุสลิม  ผู�บังคับบัญชาต�องให�ความรู�  ให�การอบรมใน
ขนบธรรมเนียมประเพณีกHอนลงปฏิบัติหน�าท่ี  ซ่ึงสอดคล�องกับการวิจัยของ พ.อ.กอสิน  กัมปนยุทธ?  
ท่ีได�ทําวิจัยเรื่อง  “กลยุทธ/และแนวทางในการเข�าถึงและปฏิบัติการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาใน
พ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�ของศูนย/สันติสุข”  พบวHา  การท่ีจะนําไปสูHความสําเร็จในการแก�ป3ญหาได�
อยHางยั่งยืนท่ีแท�จริงคือยุทธศาสตร/ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยูHหัวฯ  “เข�าใจ  
เข�าถึง  พัฒนา”  การดําเนินการตามยุทธศาสตร/ยังขาดความเข�าใจ  ขาดความจริงจังและขาดความ



๒๕๖ 

 

ตHอเนื่องจึงยังไมHมีผลการปฏิบัติท่ีเป[นรูปธรรมเทHาท่ีควร๑  ดังนั้น  การอบรมสั่งสอนให�อาสาสมัคร
ทหารพรานเข�าใจถึงขนบธรรมเนียมประเพณี  ให�เข�าใจในวัฒนธรรมท�องถ่ิน  ขณะเดียวกันก็อาจจะ
ขอความรHวมมือจากผู�นําชุมชน  ผู�นําทางศาสนามาให�ความรู�  ความเข�าใจท่ีถูกต�องแกHอาสาสมัคร
ทหารพรานเป[นการปรับทัศนคติ  ความเข�าใจซ่ึงกันและกัน  เป[นการทําให�เกิดการมีสHวนรHวมของ
ประชาชนด�วย  ซ่ึงสอดคล�องกับการศึกษาของ  พ.อ.นพ.รัชฏะ  ลํากูล  ท่ีได�ศึกษาเรื่อง  “ทัศนคติ
ของประชาชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต�ท่ีมีตHอการให�บริการทางการแพทย/ของกองทัพบก”        
ผลของการวิจัยพบวHา  ป3ญหาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต�เป[นป3ญหาท่ีสลับซับซ�อนยากท่ีจะแก�ไขให�
สําเร็จในเวลาสั้นๆ๒  การปรับเปลี่ยนทัศนคติจึงต�องทําแบบคHอยเป[นคHอยไป 

การมีพ้ืนฐานมาจากครอบครัวและสังคมท่ีแตกตHางกันท้ังทางด�านเพศ  อายุ  การศึกษา  
ศาสนา  ตHอเม่ือได�รับการคัดเลือกเข�ามาเป[นอาสาสมัครทหารพราน  มาอาศัยรวมกับปฏิบัติงาน
ด�วยกันก็มีความจําเป[นต�องมีกฎ  มีระเบียบเดียวกันเพ่ือให�สังคมนั้นๆ  มีความสงบสุข  ให�ทุกคน
ประพฤติปฏิบัติเหมือนกัน  ซ่ึงแนวทางการแก�ไขป3ญหาด�านพฤติกรรมนี้สอดคล�องกับงานวิจัยของ  
พ.อ.กฤศ  ศรีเดชาสินธุ?  ท่ีได�ทําการวิจัยเรื่อง  “ป3จจัยท่ีมีผลตHอการตัดสินใจสมัครเป[นอาสาสมัคร
ทหารพรานชายในสามจังหวัดชายแดนภาคใต�”  พบวHา  ป3จจัยสHวนบุคคลและป3จจัยแวดล�อมท่ีจะ
สHงผลตHอการตัดสินใจสมัครเป[นอาสาสมัครทหารพราน  ทําให�ทราบถึงความรู�สึกนึกคิดและ         
การนําไปใช�ให�เหมาะสม  มีความพึงพอใจสูงสุดของบุคคลท่ีเก่ียวข�อง๓  และสอดคล�องกับงานวิจัย
ของ   วีรภัทร  ภัทรกุล  ท่ีวิจัยเรื่อง  “การพัฒนารูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ”  พบวHา  ป3จจัยป|อนในการวางแผนทรัพยากรบุคคล  ได�แกH  กฎหมาย  ระเบียบ  
ข�อบังคับ  ประวัติความเป[นมาและพัฒนาการของหนHวยงาน  สภาพแวดล�อมภายนอก  ได�แกH  
สภาพแวดล�อมด�านสังคมวัฒนธรรม๔ 

         ๒. การแก�ป�ญหา ด�านจิตใจ 

จากการศึกษาเก่ียวกับป3ญหา  อุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพด�านจิตใจ  พบวHา  เป[น
ป3ญหาท่ีละเอียดอHอน  สHวนใหญHเป[นป3ญหาท่ีเกิดจากป3ญหาครอบครัว  สHวนป3ญหาจากตนเองและ
เพ่ือนรHวมงานเป[นป3ญหารองลงไป  การแก�ป3ญหาอยูHท่ีการยอมรับในการบังคับบัญชา  การให�เหตุผล  
ความซ่ือสัตย/  จงรักภักดี  ความเคารพศรัทธา ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ  พล.อ.ไพบูลย?  คุ�มฉายา  

                                         

๑ พ.อ.กอสิน กัมปนยุทธ/, “กลยุทธ/และแนวทางในการเข�าถึงและปฏิบัติการในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�ของศูนย/สันติสุข”, เอกสารวิจัยสEวนบุคคล, (วิทยาลัยการทัพบก), ๒๕๕๖. 

๒ พ.อ.นพ.รัชฏะ ลํากูล, “ทัศนคติของประชาชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต�ท่ีมีตHอการให�บริการทาง
การแพทย/ของกองทัพบก”, เอกสารวิจัยสEวนบุคคล, (วิทยาลัยการทัพบก), ๒๕๕๒. 

๓ พ.อ.กฤศ ศรีเดชาสินธุ/, “ป3จจัยท่ีมีผลตHอการสมัครเป[นอาสาสมัครชายในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต�”, เอกสารวิจัยสEวนบุคคล, (วิทยาลัยการทัพบก), ๒๕๕๖. 

๔ วีรภัทร ภัทรกุล, “การพัฒนารูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ”,    
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย), ๒๕๔๙. 



๒๕๗ 

 

ท่ีได�ศึกษาเรื่อง  “การพัฒนาผู�บังคับบัญชาหนHวยทหารขนาดเล็กในการเผชิญภัยคุกคามป3จจุบันเพ่ือ
สําเร็จในระดับยุทธศาสตร/”  พบวHา  การศึกษาตามแนวทางรับราชการในเรื่องภัยคุกคามรูปแบบใหมH
มีน�อย  อีกท้ังขาดความเข�าใจ  สาเหตุของป3ญหาและทักษะในการแก�ป3ญหา  จะสHงผลไปถึง
ความสําเร็จของยุทธศาสตร/ในระดับกองทัพและประเทศชาติ  การศึกษาแบบ  Unit  School  นับวHา
มีประโยชน/และแก�ป3ญหาได�โดยตรง  ท้ังสามารถปฏิบัติงานรักษาความม่ันคงภายในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต�ได�ด�วย๕ 

นอกจากนั้นก็มีความสอดคล�องกับงานวิจัยของ  พ.อ.ทะเบียน  เมืองพระฝาง  ท่ีได�วิจัย
เรื่อง “การเสริมสร�างความเข�าใจการปฏิบัติในการแก�ป3ญหาการกHอความไมHสงบของกําลังพลหนHวย
เฉพาะกิจป3ตตานี  ๒๑,  ๒๒,  ๒๔  และ  ๒๕”  ซ่ึงพบวHา  การเมืองในท่ีนี้  หมายถึง  ผลลัพธ/ท่ี
เกิดข้ึนตHอจิตใจทุกคน  ท้ังฝxายกHอความไมHสงบ,  ประชาชน,  เจ�าหน�าท่ีรัฐ  ทําให�ไมHเกิดเง่ือนไขใหมH
หรือซํ้าเง่ือนไขเดิมๆ๖  พล.ท.ประชุม  มธุรมน  ได�วิจัยเรื่อง  “กระบวนการมีสHวนรHวมในการกําหนด
ยุทธศาสตร/สิ่งแวดล�อม  ศึกษาเพ่ือการพัฒนาชุมชนในหมูHบ�านป|องกันตนเองชายแดน  บ�านทุHงมะ
เซอยHอ  ต.บ�องต้ี  อ.ไทรโยค  จ.กาญจนบุรี”  พบวHา  การแก�ป3ญหาระหวHางรัฐกับประชาชนจะต�องทํา
ให�ประชาชนยอมรับในตัวข�าราชการแล�วจึงสร�างความไว�เนื้อเชื่อใจ  สร�างศรัทธาตHอประชาชน        
การอธิบายให�ประชาชนทราบข�อเท็จจริง  รู�จักการใช�เหตุผล  จะทําให�ประชาชนให�ความรHวมมือกับ
ภาครัฐด�วยความบริสุทธิ์ใจ๗ 

๓. การแก�ป�ญหา ด�านป�ญญา 

จากการศึกษาเก่ียวกับป3ญหา  อุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพด�านป3ญญา  พบวHา  
การศึกษาอบรมเป[นป3ญหาสําคัญท่ีจะต�องทํากHอนท่ีจะสHงอาสาสมัครทหารพรานเข�าปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี  
ป3ญหา  อุปสรรคของการพัฒนาก็คือการให�ความรู�กHอนการปฏิบัติงานมีน�อยเกินไป  ทําให�เกิดป3ญหา
ข้ึนมาในภายหลัง  ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ  พ.อ.นพ.รัชฏะ  ลํากูล  ท่ีศึกษาเรื่อง  “ทัศนคติของ
ประชาชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต�ท่ีมีตHอการให�บริการทางการแพทย/ของกองทัพบก”  พบวHา  
การนําความสงบสุขกลับมาต�องให�ข�อมูลท่ีถูกต�อง  ต�องหาข�อมูลข�อเท็จจริง  กําลังพลต�องมีความรู�  
รู�จักขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท�องถ่ิน  ต�องรู�จักแยกแยะ  วิเคราะห/ได�วHาอะไรถูกอะไร

                                         

๕ พล.อ.ไพบูลย/ คุ�มฉายา,  “การพัฒนาผู�บังคับบัญชาหนHวยขนาดเล็กในการเผชิญภัยคุกคามป3จจุบัน  
เพ่ือสําเร็จในระดับยุทธศาสตร/”, เอกสารวิจัยสEวนบุคคล, (วิทยาลัยป|องกันราชอาณาจักร), ๒๕๕๒. 

๖ พ.อ.ทะเบียน  เมืองพระฝาง, “การเสริมสร�างความเข�าใจการปฏิบัติงานในการแก�ไขป3ญหาการกHอ
ความไมHสงบของกําลังพลหนHวยเฉพาะกิจป3ตตานี ๒๑, ๒๒, ๒๔ และ ๒๕”, เอกสารวิจัยสEวนบุคคล, (วิทยาลัยการ
ทัพบก), ๒๕๕๔. 

๗ พล.ท.ประชุม มธุรมน, “กระบวนการมีสHวนรHวมในการกําหนดยุทธศาสตร/สิ่งแวดล�อม ศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนในหมูHบ�านป|องกันตนเองชายแดน บ�านทุHงมะเซอยHอ ต.บ�องตี้  อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี”,               
สังคมศาสตรดุษฎีนิพนธ?, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๕. 



๒๕๘ 

 

ผิด  เม่ือผิดก็ต�องยอมรับผิด  ขอโทษ  เม่ือถูกก็ต�องอธิบายให�เหตุผลจึงจะเกิดความเข�าใจท่ีดีตHอกัน๘  
สอดคล�องกับงานวิจัยของ  พ.อ.ดิษฐรัตน?  อมรวิทวัส  ท่ีได�ทําวิจัยเรื่อง  “การประยุกต/ใช�หลักการ
ป|องกันและปราบปรามการกHอความไมHสงบในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�”  พบวHา  การเอาชนะการ
กHอความไมHสงบ ต�องใช�การระดมทรัพยากรจากทุกภาคสHวนโดยเฉพาะทรัพยากรมนุษย/ท่ีต�องมีการ
พัฒนาให�มีคุณภาพด�วยการให�ความรู�  ทักษะ  เพ่ิมประสิทธิภาพด�วยการฝjกอบรมให�เป[นผู�ท่ีมีแตH
แนวคิด  รู�จักวิเคราะห/เป[น๙  นอกจากนี้ยังมีความเห็นท่ีคล�ายกับ  พล.ต.ธีระ  กรใหมE  ท่ีได�ทําการ
วิจัยเรื่อง  “การจัดการเชิงกลยุทธ/ของทหารในจังหวัดชายแดนภาคใต�”  พบวHา  รัฐประศาสนศาสตร/
ในความหมายใหมH  (New  Public  Administration)  เน�นให�ความสนใจในเรื่องท่ีสอดคล�องกับ
ความต�องการของสังคมและความรู�  ดังนั้นการสHงเสริมความรู�  วิทยาการแผนใหมHให�กับทหารใน
กองทัพภาคท่ี  ๔  จึงมีความจําเป[นเรHงดHวน๑๐ 

๔. การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด�านกายภาวนา 

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด�านกายภาวนานั้น  
พบวHา  สิ่งท่ีต�องนํามาพัฒนาให�เกิดศักยภาพก็คือ  ความแข็งแรงอดทน  (Strong  and  Tolerance),  
ความสงHาผHาเผย  (Be  Dignified),  สุขภาพท่ีดี  (Good  Health)  และการมีทักษะ  (Skill)  ซ่ึง
สอดคล�องกับงานวิจัยของ  พ.อ.วุฒิพันธ?  ทองเนียม  ท่ีทําการวิจัยเรื่อง  “การพัฒนาการใช�หนHวยรบ
พิเศษในการแก�ไขป3ญหาการกHอความไมHสงบในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�”  พบวHา  การดําเนินการ
จัดต้ัง  พัฒนาเสริมสร�างหมูHบ�าน  การจัดต้ังแกนนํา  ตลอดจนการดําเนินกลยุทธ/  ทําให�หนHวยรบ
พิเศษต�องเป[นผู�ท่ีมีรHางกายเข�มแข็งอดทน  มีสุขภาพพลานามัยดี  มีความชํานาญในยุทธวิธี  และ
เชี่ยวชาญในการใช�อาวุธแบบตHางๆ  ได�อยHางมีประสิทธิภาพ๑๑  และจากงานวิจัยของ  พ.ต.อ.สมชาย  
สรรประเสริฐ  ท่ีได�วิจัยเรื่อง  “กลยุทธ/การพัฒนาทรัพยากรมนุษย/  ของกองบังคับการตํารวจ
ทHองเท่ียว  สํานักงานตํารวจแหHงชาติ”  พบวHา  ความต�องการพัฒนาในด�านวิธีการพัฒนาความ
ต�องการในระดับมากท่ีสุด  ได�แกH  การฝjกอบรม  ให�เกิดทักษะในวิชาชีพ  การฝjกอบรมให�เกิดความมี

                                         

๘ พ.อ.นพ.รัชฏะ ลํากูล, “ทัศนคติของประชาชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต�ท่ีมีตHอการให�บริการทาง
การแพทย/ของกองทัพบก”, เอกสารวิจัยสEวนบุคคล, (วิทยาลัยการทัพบก), ๒๕๕๒. 

๙ พ.อ.ดิษฐรัตน/ อมรวิทวัส, “การประยุกต/ใช�หลักการป|องกันและปราบปรามการกHอความไมHสงบใน
พ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�”, เอกสารวิจัยสEวนบุคคล, (วิทยาลัยการทัพบก), ๒๕๕๔. 

๑๐ พล.ต.ธีระ กรใหมH, “การจัดการเชิงกลยุทธ/ของทหารในจังหวัดชายแดนภาคใต�”, ดุษฎีนิพนธ/
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร?), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง), ๒๕๕๓. 

๑๑ พ.อ.วุฒิพันธ/  ทองเนียม, “การพัฒนาการใช�หนHวยรบพิเศษในการแก�ไขป3ญหาการกHอความไมHสงบ
ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�”, เอกสารวิจัยสEวนบุคคล, (วิทยาลัยกองทัพบก), ๒๕๕๒. 



๒๕๙ 

 

บุคลิกภาพท่ีดีเป[นท่ีไว�วางใจของประชาชนและนักทHองเท่ียว๑๒  ขณะเดียวกันยังมีความสอดคล�องกับ
งานวิจัยของ  ธิติมา  ไชยมงคล  ซ่ึงได�วิจัยเรื่อง  “การพัฒนากระบวนการจัดการความรู�ของ
โรงพยาบาลของรัฐในกรุงเทพมหานคร”  พบวHา  ระเบียบของโรงพยาบาลของรัฐท่ีมากเกินไป  ทําให�
บุคลากรสHวนหนึ่งไมHกล�าคิดใหมHทําใหมH  กลัวความพลาดพลั้งจนกHอให�เกิดการกระทําผิด  อันจะสHงผล
ตHอการทํางาน  ทําให�ไมHเกิดทักษะในการทํางาน  ไมHชํานาญในการใช�เครื่องมือจนทําให�เกิดความ
ผิดพลาดได�๑๓ 

          ๕.การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด�านศีลภาวนา 

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา ๔  ด�านศีลภาวนา  พบวHา  สิ่ง
ท่ีต�องนํามาพัฒนาให�เกิดศักยภาพ  คือ  ความมีระเบียบวินัย  (Discipline), ความเอ้ือเฟ��อเก้ือกูล  
(Generousness),  ความซ่ือตรง  (Honesty)  และความสามัคคี  (Union  is  Strength)  ซ่ึงตรงกับ
งานวิจัยของ  พ.อ.ณัฐวุฒิ  นาคะนคร  ซ่ึงทําการวิจัย  เรื่อง  “ยุทธศาสตร/การปฏิบัติการพิเศษตHอ
การป|องกันประเทศของกองทัพบก”  พบวHา  การรวมกลุHมหลังสงครามเย็นทําให�สภาพแวดล�อม
เปลี่ยนไป  การเผชิญหน�าทางทหารด�วยเหตุผลทางลัทธิอุดมการณ/หมดลงไป  ความขัดแย�งยุคใหมHมี
ข�อจํากัดมากข้ึน  ประเทศตHางๆ  สร�างความรHวมมือและความเข�มแข็งรHวมกันมีมากข้ึน  ความสามัคคี
ภายในมีการสร�างให�เกิดข้ึนอยHางตHอเนื่อง๑๔  และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ  พ.ต.อ.สมชาย  สรร
ประเสริฐ  ท่ีทําการวิจัย  เรื่อง  “กลยุทธ/การพัฒนาทรัพยากรมนุษย/ของกองบังคับการตํารวจ
ทHองเท่ียว  สํานักงานตํารวจแหHงชาติ”  พบวHา  ความมีระเบียบของตํารวจทHองเท่ียวจะทําให�การ
ทํางานเป[นระบบข้ึน  มีข้ันตอนในการทํางานและเกิดความงHายในการค�นหา  การพัฒนาให�ตํารวจ
ทHองเท่ียวเป[นผู�มีระเบียบวินัยนั้น  มาจากการฝjกอบรมเป[นความต�องการของผู�มีสHวนเก่ียวข�อง๑๕  
และสอดคล�องกับงานวิจัยของ  ณรัฐ  วัฒนพานิช  ซ่ึงทําการวิจัยเรื่อง  “รูปแบบการจัดองค/กรแหHง
การเรียนรู�สําหรับบุคลากรกลุHมโรงเรียนในเครือสารสาสน/”  พบวHา  องค/ประกอบของระบบยHอย คือ  

                                         

๑๒ พ.ต.อ.สมชาย สรรประเสริฐ, “กลยุทธ/การพัฒนาทรัพยากรมนุษย/ของกองบังคับการตํารวจ
ทHองเท่ียว  สํานักงานตํารวจแหHงชาติ”, ดุษฎีนิพนธ/ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร?), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง), ๒๕๕๒. 

๑๓ ธิติมา ไชยมงคล, “การพัฒนากระบวนการจัดการความรู�ของโรงพยาบาลของรัฐใน
กรุงเทพมหานคร”,  ดุษฎีนิพนธ/ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร?), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง), ๒๕๕๔. 

๑๔ พ.อ.ณัฐวุฒิ  นาคะนคร, “ยุทธศาสตร/การปฏิบัติการพิเศษตHอการป|องกันประเทศของกองทัพบก”,  
เอกสารวิจัยสEวนบุคคล, (วิทยาลัยกองทัพบก), ๒๕๕๖. 

๑๕ พ.ต.อ.สมชาย สรรประเสริฐ, “กลยุทธ/การพัฒนาทรัพยากรมนุษย/ของกองบังคับการตํารวจ
ทHองเท่ียว สํานักงานตํารวจแหHงชาติ”, ดุษฎีนิพนธ/ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร?), (บัณฑิตวิทยาลัย  :  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง), ๒๕๕๒. 



๒๖๐ 

 

การเรียนรู�รHวมกันเป[นทีม  เพ่ือให�เกิดความสามัคคีในหมูHคณะ ชHวยกันคิด  ชHวยกันทํา ชHวยกันดูแล  
จะทําให�เกิดประสิทธิภาพในองค/กรข้ึน๑๖ 

๖.การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด�านจิตภาวนา 

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด�านจิตภาวนา  พบวHา  
สิ่งท่ีต�องนํามาพัฒนาให�เกิดศักยภาพ  คือ  ความจงรักภักดี  (Loyal),  ความเสียสละ  (Sacrifice),  
ความมีสมาธิ  (Concentration)  และความกล�าหาญ  (Bravely)  ซ่ึงตรงกับงานวิจัยของประเสริฐ   
ชูแสง  ซ่ึงได�ทําการวิจัยเรื่อง  “มาตรการ  “กบนอกกะลา”  เพ่ือลดความรุนแรงในสามจังหวัด
ภาคใต�"” พบวHา  เพ่ือวิเคราะห/และเสนอยุทธศาสตร/และมาตรการ  (ระยะสั้น)  ในการลดความ
รุนแรงดังกลHาวในลักษณะการผสมผสานระหวHางแนวการคิดปกติท่ีได�รับการเสนอจากนักคิดและ
ภาคเอกชนอ่ืนๆ  และแนวคิดนอกกรอบในอีกมุมมองหนึ่ง  ผลการวิจัยได�มาตรการวิจัยท่ีเรียกวHา  
“มาตรการ  ๓  ขาศาสนานํา”  ประกอบด�วย  มาตรการยHอย  ๑๓  มาตรการ  มาตรการท่ี  ๗  
มาตรการใช�กําลัง  ซ่ึงต�องการความกล�าหาญในการรบ  การเสียสละหากเกิดสิ่งท่ีได�คาดคิด๑๗  
นอกจากนี้ยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ  พ.อ.กอสิน  กัมปนยุทธ?  ท่ีศึกษาเรื่อง  “กลยุทธ/และ
แนวทางในการเข�าถึงและปฏิบัติการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�ของ
กําลังพลศูนย/สันติสุข”  พบวHา  ผู�ปฏิบัติงานต�องเป[นคนท่ีมีจิตใจเข�มแข็ง  มีสมาธิ  เก็บความรู�สึกได�ดี  
เป[นผู�ท่ีมีความจงรักภักดีตHอสถาบันชาติ  ศาสนา  และพระมหากษัตริย/อยHางแนHวแนHไมHสั่นคลอน๑๘ 

๗. การพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด�านป�ญญาภาวนา 

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพตามหลักภาวนา  ๔  ด�านป3ญญาภาวนา  
พบวHา  สิ่งท่ีต�องการนํามาพัฒนาให�เกิดศักยภาพคือ  การรู�จักแก�ป3ญหาในทางท่ีถูกต�องดีงาม  (Solve  
a  Problem),  การรู�จักวิเคราะห/  (Analyze),  ความรอบรู�  (Omniscience)  และความคิดริเริ่ม  
(Initiative)  ซ่ึงตรงกับงานวิจัยของเตือนใจ  รักษาพงศ/  ซ่ึงได�ศึกษาเรื่อง  “การพัฒนารูปแบบการ
จัดการความรู�ด�านวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานด�วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสHวน
รHวม”  พบวHา  รูปแบบการจัดการความรู�ด�านวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานด�วยกระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสHวนรHวม  ประกอบด�วย  ๓  องค/ประกอบคือ 

 

 

                                         

๑๖ ณรัฐ  วัฒนพานิช, “รูปแบบการจัดองค/กรแหHงการเรียนรู�สําหรับบุคลากรกลุHมโรงเรียนสารสาสน/”,  
ดุษฎีนิพนธ/ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร?), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง), ๒๕๕๐. 

๑๗ ประเสริฐ  ชูแสง, “มาตรการ “กบนอกกะลา” เพ่ือลดความรุนแรงในสามจังหวัดภาคใต�”,  
เอกสารวิจัยสEวนบุคคล, (วิทยาลัยป|องกันราชอาณาจักร), ๒๕๔๙. 

๑๘ พ.อ.กอสิน  กัมปนยุทธ/, “กลยุทธ/และแนวทางในการเข�าถึงและปฏิบัติการในโรงเรียนสอนศาสนา
ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�ของกําลังพลศูนย/สันติสุข”, เอกสารวิจัยสEวนบุคคล, (วิทยาลัยการทัพบก), ๒๕๕๔. 



๒๖๑ 

 

๑) การบริหารงานวิชาการ 
๒) กระบวนการจัดการความรู� 
๓) ป3จจัยสนับสนุนให�การจัดการความรู�ประสบผลสําเร็จ๑๙ 

นอกจากนั้นยังสอดคล�องกับงานวิจัยของชูเกียรติ  บุญกะนันท?  ท่ีทําวิจัยเรื่อง  “รูปแบบ
ความสัมพันธ/โครงสร�างเชิงเส�นของป3จจัยท่ีมีอิทธิพลตHอการเป[นองค/กรแหHงการเรียนรู�  สําหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”  พบวHา  รูปแบบความสัมพันธ/โครงสร�างเชิงเส�นของป3จจัยมีความสอดคล�อง
กับข�อมูลเชิงประจักษ/  ได�แกH  การเรียนรู�  ความคิดริเริ่ม  สามารถอธิบายความแปรปรวนของการ
เป[นองค/กรแหHงการเรียนรู�ได�ถึงร�อยละ  ๘๒๒๐  ขณะเดียวกันยังมีการสอดคล�องกับงานวิจัยของ      
วีรภัทร  ภัทรกุล  ท่ีศึกษาเรื่อง  “การพัฒนารูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ”  พบวHา  ในเรื่องกระบวนการวางแผนทรัพยากรบุคคลต�องให�รู�จักการศึกษาวิเคราะห/ข�อมูล
พ้ืนฐาน การรวบรวมและวิเคราะห/ข�อมูลด�วย๒๑ 

๘.  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม 

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพตามหลักพุทธธรรม  พบวHา  รูปแบบควรมี
คุณสมบัติ  คือ  มีวัตถุประสงค/  (Objective),  มีคุณธรรม  จริยธรรม  (Virture – Morality),  มีสHวน
รHวมของประชาชน  (Public  Participation)  และสามารถพยากรณ/ได�  (Forecast)  ซ่ึงสอดคล�อง
กับงานวิจัยของเสนาะ  กล่ินงาม  ซ่ึงทําวิจัยเรื่อง  “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู�ใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ”  พบวHา  การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู�  ความเหมาะสม  และมี
ลักษณะเฉพาะกับมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีแตกตHางจากทฤษฎีและงานวิจัยอ่ืนๆ  คือ  ควรกําหนด
เป|าหมายและกลยุทธ/ท่ีชัดเจน  และสอดคล�องกับงานวิจัยของ  พิชญาภา  ยืนยาว  ท่ีได�วิจัยเรื่อง  
“รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา  คือ  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  คือ  ต�องมี
คุณธรรม  จริยธรรม ๒๒  

        

                                         

๑๙ เตือนใจ รักษาพงศ/, “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู�ด�านวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ด�วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสHวนรHวม”, ดุษฎีนิพนธ/การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๕๑. 

๒๐ ชูเกียรติ บุญกะนันท/, “รูปแบบความสัมพันธ/โครงสร�างเชิงเส�นของป3จจัยท่ีมีอิทธิพลตHอการเป[น
องค/กรแหHงการเรียนรู�สําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ/, การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยนเรศวร), ๒๕๕๐. 

๒๑ วีรภัทร ภัทรกุล, “การพัฒนารูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏ”,  
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย), ๒๕๔๙. 

๒๒ พิชญาภา ยืนยาว, “รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา”, ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๕๒. 



๒๖๒ 

 

๙.  การประยุกต?หลักภาวนา  ๔  ในการกําหนดรูปแบบ 

จากการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบของการประยุกต/หลักภาวนา  ๔  เพ่ือท่ีจะกําหนดรูปแบบ
นั้น  พบวHา  การพัฒนาไปพร�อมๆ  กันท้ัง  ๔  ด�าน  จะทําให�การพัฒนาศักยภาพของมนุษย/มี
ประสิทธิภาพมากกวHาการพัฒนาทีละด�าน  ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ  ทวีชัย  บุญเติม  ได�ทําวิจัย
เรื่อง  “การพัฒนาการจัดการเชิงยุทธศาสตร/ของมหาวิทยาลัยขอนแกHนสําหรับพุทธศักราช  ๒๕๕๐”  
พบวHา  การบริหารจัดการท่ีมีความคลHองแคลHวมีประสิทธิภาพ  ให�บริการท่ีหลากหลาย  ต�องมี
ยุทธศาสตร/ในการขับเคลื่อนไปพร�อมๆ  กัน  ให�ทุกองค/กร  ทุกภาคสHวนเคลื่อนท่ีไปด�วยกันก็จะเกิด
พลังสูงสุด๒๓  นอกจากนั้นยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ  สุมิตร  สุวรรณ  ท่ีได�ศึกษาเรื่อง  “การ
นําเสนอยุทธศาสตร/การพัฒนาระบบการฝjกศึกษากําลังพลระดับสัญญาบัตร  เพ่ือการพัฒนาอานุภาพ
กองทัพอากาศไทย”  พบวHา  ข้ันตอนการกําหนดยุทธศาสตร/ประกอบด�วย ๑)วิเคราะห/สภาพแวดล�อม  
๒) วิเคราะห/จุดอHอนจุดแข็ง ๓) วิเคราะห/ข�อมูลในข�อ  ๑,๒ ๒๔  และสอดคล�องกับงานวิจัยของ  ดารา
วดี  เมธนาวิน ท่ีได�เสนอผลงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการพยาบาลในการสร�าง
งานวิจัยจากงานประจําโรงพยาบาลพะเยา” พบวHา  การวิเคราะห/ศักยภาพสะท�อนป3ญหาและ
อุปสรรคในการวิจัยโดยใช�ข�อมูลจากแบบสอบถามและรHวมกันสร�างแนวทางหรือจุดหมายของการ
พัฒนาศักยภาพไปในทิศเดียวกัน๒๕  และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ ปQยะนาถ บุญมีพิพิธ  ท่ีได�วิจัย
เรื่อง  “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู�ของสถานศึกษา  พบวHา  รูปแบบการจัดการความรู�ของ
สถานศึกษามีความถูกต�องเหมาะสมและเป[นไปได�จะนํามาใช�ประโยชน/  สามารถจะขับเคลื่อนการ
ทํางานไปพร�อมๆ  กันจะเกิดพลังในการขับเคลื่อนสูงสุด๒๖ 

 

 

 

 

                                         

๒๓ ทวีชัย บุญเติม, “การพัฒนาการจัดการเชิงยุทธศาสตร/ของมหาวิทยาลัยขอนแกHนสําหรับ
พุทธศักราช  ๒๕๕๐”, วิทยานิพนธ/ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 

๒๔ สุมิตร  สุวรรณ, “การนําเสนอยุทธศาสตร/การพัฒนาระบบการฝjกศึกษากําลังพลระดับสัญญาบัตร
เพ่ือการพัฒนาอนุภาพกองทัพอากาศไทย”, วิทยานิพนธ/ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ/
วิทยาลัย), ๒๕๔๕. 

๒๕ ดาราวดี เมธนาวิน, “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการพยาบาลในการสร�างงานวิจัยจากงาน
ประจําโรงพยาบาลพะเยา”, วารสารการพยาบาล, ปfท่ี ๓๖ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม – สิงหาคม, ๒๕๕๒. 

๒๖ ปlยะนาถ บุญมีพิพิธ, “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู�ของสถานศึกษา”,ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต,  
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๕๓. 



๒๖๓ 

 

๕.๓  ข�อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครทหาร

พรานในจังหวัดชายแดนภาคใต� ตามหลักพุทธธรรม ผู�วิจัยขอเสนอแนะผู�มีหน�าท่ีเก่ียวข�อง  ดังนี้ 

๕.๓.๑  ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) กองทัพควรให�ความสําคัญและดําเนินการพัฒนาศักยภาพด�านจิตใจของอาสาสมัคร

ทหารพรานอยHางจริงจัง  
๒) การพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานควรประสานงานและให�ความสําคัญใน

การมีสHวนรHวมของประชาชน, ผู�บังคับบัญชาและตัวอาสาสมัครทหารพรานจึงจะทําให�เกิดประสิทธิ์
ภาพสูงสุด  

๓) การแก�ไขป3ญหาอุปสรรคทุกด�านควรนําเอาหลักพุทธธรรมมาเป[นหลักในการแก�ไข
ป3ญหาทุกข้ันตอน 

๔) กHอนการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน จะต�องพิจารณาหาสาเหตุและการ
แก�ไขป3ญหาอุปสรรคกHอนทุกครั้ง และทําควบไปพร�อมกับการพัฒนาศักยภาพจะทําให�เกิดผลดีตHอการ
พัฒนาศักยภาพยิ่งข้ึน 

๕.๓.๒  ข�อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑)  การพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครทหารพราน ควรพิจารณาถึงขีดความสามารถของ

แตHละคน โดยเฉพาะในเรื่องเวลาในการพัฒนาเพ่ือให�ได�ศักยภาพท่ีต�องการด�วย 
๒)  ควรพัฒนาศักยภาพให�ครบท้ัง ๔ ด�านไปพร�อมๆกัน และพิจารณาให�ความสําคัญ

เรHงดHวนกับศักยภาพในด�านท่ีเห็นวHาอHอนด�อยท่ีสุด 
๓)  ในการพัฒนาศักยภาพควรระมัดระวังในเรื่องขนบธรรมเนียมประเพณี เนื่องจาก

ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�มีความแตกตHาง ทางศาสนาและวัฒนธรรม 
๔) ควรเน�นการศึกษาในเรื่องศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี  และวัฒนธรรมท�องถ่ิน 
๕) ควรให�ความสําคัญการเรียนรู�ภาษาท�องถ่ิน จนสามารถสื่อสารกับประชาชนได� 
๖) ควรให�ความสําคัญเรHงดHวนตHอการพัฒนาทางด�านจิตใจให�เกิดความแนHวแนHในการ

เสียสละเพ่ือประเทศชาติและความจงรักภักดีตHอสถาบันพระมหากษัตริย/ 

๕.๓.๓  ข�อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตEอไป 
๑) ควรศึกษาหลักธรรมอ่ืนๆ  ทางพระพุทธศาสนาเพ่ือนํามาพัฒนาศักยภาพ

อาสาสมัครทหารพรานตHอไป 
๒) ควรศึกษาหลักภาวนา ๔ เพ่ือประยุกต/ใช�ในการพัฒนาศักยภาพของมนุษย/ ใน

หนHวยงานหรือองค/กรอ่ืนๆ 

๓) ควรศึกษาวิจัยแนวคิดและภูมิป3ญญาท�องถ่ินวHาสามารถสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพอาสาสมัครทหารพรานได�มากน�อยเพียงใด 



๒๖๔ 

 

๔) ควรมีการศึกษาหลักธรรมาภิบาลหรือหัวข�อวิจัยในเรื่องอ่ืนๆวHาสามารถพัฒนา
ศักยภาพของอาสาสมัครทหารพรานได�ดีแคHไหน หรือมีสHวนสัมพันธ/กับการพัฒนาศักยภาพของ
อาสาสมัครทหารพรานอยHางไร  

 



 

 

 

 

บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาบาลี – ไทย :  
ก. ข�อมูลปฐมภูมิ (Primary sources) 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป,ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข�อมูลทุติยภูมิ (Secondary sources) 

 (๑)  หนังสือ : 

กรมนักเรียนนายร!อยรักษาพระองค�. คู<มือนักเรียนนายร�อย พ.ศ. ๒๕๕๗. กรุงเทพมหานคร  :  หจก. 
อรุณการพิมพ�,  ๒๕๕๗. 

เกรียงไกร เจียมบุญศรีและจักร อินทจักร. คู<มือการบริหารทรัพยากรบุคคล. กรุงเทพมหานคร        
:  บุ+คแบงก�,๒๕๔๔. 

กฤษ  เพ่ิมทันจิตต�.  การแสวงหาแนวทางการบริหารภายใต�กระบวนทัศนDวิถีพุทธ.  พิมพ�ครั้งท่ี  ๒.  
กรุงเทพมหานคร  :  บริษัท  สุขขุมวิท  การพิมพ�  จํากัด,  ๒๕๕๒. 

กุลธน ธนาพงศธร. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยDในองคDกร.นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๔. 

ชัยอนันต�  สมุทวาณิช และคณะ. ข�อเสนอยุทธศาสตรDแก�วิกฤตชาติ. กรุงเทพมหานคร : สถาบัน
ชุมชนท!องถ่ินพัฒนา, ๒๕๔๙. 

ฌาน  ตรรกวิจารณ�. การบริหารทรัพยากรมนุษยD.กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง
,๒๕๔๔ . 

ดนัย เทียนพุฒ.การจัดการทรัพยากรมนุษยD : ภารกิจท่ีท�าทาย.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�      
บุ+คแบงก�, ๒๕๔๒. 

ตุลา มหาพสุธานนท�. หลักการจัดการ หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : อินโนกราฟฟ:กส�,๒๕๔๕. 
ถวัลย�รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ�.  การกําหนดและวิเคราะหDนโยบายสาธารณะ.  กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพ�เสมาธรรม,  ๒๕๔๐. 
ทวีศักด์ิ สูทกวาทิน. การจัดการทรัพยากรมนุษยDเชิงกลยุทธD : Strategic  human  resource 

development. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, คณะรัฐประศาสนศาสตร�, ๒๕๕๑. 
ธงชัย วงศ�ชัยสุวรรณ และเทียนชัย วงศ�ชัยสุวรรณ.  การมีส<วนร<วมทางการเมืองของประชาชน       

ช้ันกลาง. กรุงเทพมหานคร : กองการพิมพ�สํานักงานเลขาธิการรัฐสภา, ๒๕๔๗. 
ธีรยุทธ� หลCอเลิศรัตน�. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยD : กุญแจสู<ความสําเร็จในการปฏิรูปราชการ. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�ศรีเมืองการพิมพ�, ๒๕๔๓. 
นิภา  เมธธาวิชัย. วิทยาการวิจัย.  กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๓. 



๒๖๖ 

 

บรรณานุกรม  (ต<อ) 
 
บุญทัน  ดอกไธสง.  การจัดการทุนมนุษยD.  กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพ�พิมพ�ตะวัน,  ๒๕๕๑. 
บวรศักด์ิ  อุวรรณโณ.  การสร�างธรรมาภิบาลในสังคมไทย.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�วิญGูชน  

จํากัด, ๒๕๔๒. 
ปฐม  นิคมานนท�. อตุโล  ไม<มีใดเทียม  ประวัติ  ปฏิปทาและคําสอน  พระราชวุฒาจารยD      

(หลวงปูWดุล อตุโล). พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : บริษัท พี.เอ.ลีฟวิ่ง จํากัด, ๒๕๓๙.   
ประเวศ  วะสี.  พุทธธรรมกับสังคม.  กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพ�หมอชาวบ!าน,  ๒๕๓๗. 
พจน�  พงษ�สุวรรณ. หลักยุทธศาสตรD. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ� โอ เอส พริ้นต้ิงเฮาส�, ๒๕๓๖. 
พัชรี  สิโรรส. ประชาพิจารณDกับกระบวนการรับฟYงความคิดเห็นของประชาชนจากอเมริกาถึงไทย. 

กรุงเทพมหานคร : โครงการจัดพิมพ�คบไฟ, ๒๕๔๕. 
พรชัย  ลิขิตจธรรมโรจน�.  พฤติกรรมองคDการ  (Organizational  Behavior). กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพ�โอเดียนสโตร�, ๒๕๔๕. 
พุทธทาสภิกขุ.  เป̂าหมายของการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�นิพพาน, ๒๕๓๗. 
________. การศึกษาสมบูรณDแบบ : คือวงกลมท่ีคุ�มครองโลกถึงท่ีสุด. กรุงเทพมหานคร : อุษา   

การพิมพ�, ๒๕๔๙. 
________. คู<มือมนุษยD  (ฉบับสมบูรณ�).  กรุงเทพมหานคร  :  สํานักพิมพ�ธรรมสภา,  ๒๕๓๔. 
________. ๒๐  นิทานเซ็น.  พิมพ�ครั้งท่ี  ๓.  กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพ�สุขภาพใจ,  ๒๕๓๐. 
________. ธัมมานุสติ.  พิมพ�ครั้งท่ี  ๒ กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ�เรือนแก!ว,  ๒๕๓๖.  
________. วิธีชนะความตาย.  กรุงเทพมหานคร :  ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม,  ๒๕๔๙. 
พระธรรมบัณฑิต (อภิพล อภิพโล). อดทน – เท่ียงธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�พลัสเพรส, 

๒๕๕๗. 
พระธรรมป:ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). การพัฒนาท่ีย่ังยืน. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลดีมทอง, ๒๕๔๙. 
________ . ปฏิบัติธรรมให�ถูกทาง.  พิมพ�ครั้งท่ี ๑๐.   กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙.  
________ . ถึงเวลาพัฒนาคนกันใหม<.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�ธรรมสภา,๒๕๔๐. 
________ . ทศวรรษธรรมทัศนDพระป,ฎก  หมวดศึกษาศาสตรD.  กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 

๒๕๔๓. 
________. จะพัฒนาคนได�อย<างไร.  พิมพ�ครั้งท่ี  ๓.  กรุงเทพมหานคร : สหธรรมมิก, ๒๕๓๙. 
________. สู<การศึกษาแนวพุทธ. พิมพ�ครั้งท่ี  ๒.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�องค�การขนสCงสินค!า

และพัสดุภัณฑ�,  ๒๕๔๖.    
พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตรD ฉบับประมวลศัพทD. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๗.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑. 
________. การศึกษากับการวิจัย.  พิมพ�ครั้งท่ี ๒.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�มูลนิธิพุทธธรรม

จํากัด,  ๒๕๔๔. 
________. พุทธธรรม.  พิมพ�ครั้งท่ี ๖  กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๓๘. 



๒๖๗ 

 

บรรณานุกรม  (ต<อ) 
 
พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ.ปยุตฺโต).  พจนานุกรมพุทธศาสตรD ฉบับประมวลธรรม.พิมพ�ครั้งท่ี ๑๐. 

กรุงเทพมหานคร  :        โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต).   พุทธศาสตรDศึกษากับประชาคมอาเซ่ียน.  กรุงเทพมหานคร 

: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๗.  
พวงรัตน�  ทวีรัตน�. วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรDและสังคมศาสตรD (ฉบับปรับปรุงใหม<ล<าสุด). 

กรุงเทพมหานคร : สํานักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ- 
ประสานมิตร, ๒๕๔๓. 

มาหะหมัดอามีน  ซาริคาน. ปลุกสํานึกตามรอยยุคลบาท. นราธิวาส : สภาวัฒนธรรมอําเภอรือเสาะ  
จังหวัดนราธิวาส, ๒๕๔๖. 

มยุรี  อนุมานราชธน. นโยบายสาธารณะ แนวความคิด กระบวนการและการวิเคราะหD . 
กรุงเทพมหานคร : คะนึงนิจการพิมพ�, ๒๕๔๗. 

มัลลิกา  คณานุรักษ�.  จิตวิทยาการส่ือสารของมนุษยD. พิมพ�ครั้งท่ี ๑. กรุงเทพมหานคร : พิมพ�ลักษณ�    
โอเดียนสโตร�, ๒๕๔๗. 

ยุทธพงษ�  กัยวรรณ�.  การวิจัยเบ้ืองต�น,  กรุงเทพมหานคร : สุวิริยาศาสตร�,  ๒๕๔๓.   
รอซิด+ะห� ปูซู. ชายแดนใต� : ดินแดนสันติสุขฤาความขัดแย�ง.  นราธิวาส : สภาวัฒนธรรมอําเภอ    

รือเสาะ, ๒๕๔๖. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมศัพทD ฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. ๒๕๔๒, กรุงเทพมหานคร : 

ราชบัณฑิตยสถาน, ๒๕๔๖. 
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก. สรุปหลักพ้ืนฐานทางวิชาการ ชุดท่ี๙ : การสงครามพิเศษ.

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�อุดมศึกษา, ๒๕๓๑. 
________. คู<มือผู�บังคับหน<วยและฝWายอํานวยการ. กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิชาการทหารบก

ชั้นสูง, ๒๕๔๕. 
ล!วน  สายยศ และอังคนา สายยศ.  เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส�น, 

๒๕๔๐. 
วิทยาลัยการทัพบก. หลักนิยมการยุทธร<วม. เลCม ๒. กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิชาการทหารบก

ชั้นสูง, ๒๕๔๓. 
ศรีเรือน แก!วกังวาน. ทฤษฎีจิตวิทยาบุคลิกภาพ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๐.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�หมอ

ชาวบ!าน,๒๕๔๖. 
ศรีศักร วัลลิโภดม. เล<าขานตํานานใต�. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

(สกว.), ๒๕๕๓. 
ศุภสวัสด์ิ  ชัชวาล. การปกครองท�องถ่ินกับการมีส<วนร<วมของประชาชน. กรุงเทพมหานคร : 

โครงการจัดพิมพ�คบไฟ, ๒๕๕๔. 
สCงศรี  ชมพูวงศ�. การวิจัย.  นครศรีธรรมราช : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๔๗. 
 



๒๖๘ 

 

บรรณานุกรม  (ต<อ) 
 
สุจิตรา ธนานันท�. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยD. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิต-        

พัฒนบริหารศาสตร�,๒๕๕๐. 
สุนันทา  เลาหนันท�. การบริหารทรัพยากรมนุษยD.  กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏบ!านสมเด็จ-

เจ!าพระยา,  คณะวิทยาการจัดการ, ภาควิชาบริหารธุรกิจและสหกรณ�, ๒๕๔๒. 
สนิท  ไชยวงศ�คต.  ทางเบ่ียงชาวพุทธ.  พิมพ�ครั้งท่ี  ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬา-      

ลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๓๔. 
สภาท่ีปรึกษาเสริมสร!างสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต!. สภาพปYญหาและแนวทางแก�ไขสถานการณD

ความไม<สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต�.  ยะลา : สํานักพิมพ�ยะลาการพิมพ�, ๒๕๕๑. 
สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก. แนวปฏิบัติในสติปYฏฐาน.พิมพ�

ครั้ง ท่ี๑. กรุงเทพมหานคร  :  บริษัท พรีมา พับบลิชชิง จํากัด,  ๒๕๕๗. 
________.ร�อยคําสอนสมเด็จพระสังฆราช. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิมหามกุฎราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔. 
________. ในเหตุผลและเหนือเหตุผล.  กรุงเทพมหานคร : บริษัท  พรีมาพลับบลิชชิง  จํากัด,  

๒๕๕๗. 
________. ประวัติ  ชีวิต  การงาน  หลักธรรม.  กรุงเทพมหานคร  :  ธรรมสภา,  ๒๕๓๙. 
________. ความเข�าใจเรื่องนิพพาน.  กรุงเทพมหานคร  :  บริษัท  พรีมาพับบลิชชิ่ง,  ๒๕๕๗. 
สมเด็จพระวันรัต  (จุนห�  พรหมฺคุตฺโต).  โลกสงบร<มเย็นได�ด�วยศีล.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหCงชาติ, ๒๕๕๗.     
สมบัติ  ธํารงธัญวงศ�.  นโยบายสาธารณะ : แนวคิด  การวิเคราะหDและกระบวนการ. พิมพ�ครั้งท่ี  ๓.  

กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพ�เสมาธรรม,  ๒๕๔๓.   
สุรชัย  หวันแก!ว.  กําเนิดไฟใต�.  กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ�แหCงจุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
สุรชาติ  บํารุงสุข.  กองทัพในยามสันติ : ปฏิบัติการนอกเหนือจากการสงครามและปฏิบัติการรักษา

สันติภาพ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�สแควพริ้น ๙๓, ๒๕๔๓. 
สุรชาติ  บํารุงสุข. วิกฤตใต� :  สู�ด�วยยุทธศาสตรDและปYญญา.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�อนิเมท 

กรุ+ป, ๒๕๕๗. 
สร!อยตระกูล  ( ติวยานนท� )   อรรถมานะ.   สาธารณบริหารศาสตรD .   พิมพ�ครั้ ง ท่ี   ๔ .  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�,  ๒๕๔๓. 
สุวรีย�  ศิริโภคารภิรมย�.  การวิจัยทางการศึกษา.  ลพบุรี :  ฝWายเอกสารการพิมพ�  สถาบันราชภัฎ

เทพสตรี,  ๒๕๔๖. 
ส. ศิวารักษ�.  มนุษยDท่ีแท�.  พิมพ�ครั้งท่ี  ๓.  กรุงเทพมหานคร : บริษัท เคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕. 
สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม.   การเสริมสร�างสันติ สุขในจังหวัดชายแดนภาคใต� . 

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�อรุณการพิมพ�, ๒๕๔๙. 
อ ร ทั ย  ก+ ก ผ ล . ก า ร มี ส< ว น ร< ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น . ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร :ค ณ ะ รั ฐ ศ า ส ต ร� 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๖. 



๒๖๙ 

 

บรรณานุกรม  (ต<อ) 
 
อุทัย  บุญประเสริฐ. หลักการบริหารแบบใช�โรงเรียนเปfนฐาน. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ�-

มหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๖.   
อุทัย เลาหวิเชียร. รัฐประศาสนศาสตรD : ลักษณะวิชาและมิติต<างๆ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�

เสมา  ธรรม,๒๕๔๒. 
อนุชาติ  สุขศิลา.  หลักการสงคราม : วิทยาลัยการทัพบก. กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิชาการ

ทหารบกชั้นสูง, ๒๕๔๖. 
อภิญญา รัตนมงคลมาศ. ความขัดแย�งระหว<างประเทศ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�จุฬาลงกรณ�-

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
เอกรัตน�  ช!างแก!ว. ความสัมพันธDระหว<างประเทศไทยกับมาเลเซียในกรณีความไม<สงบในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต�ของไทย.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๕๑. 
อํานาจ  เจริญศิลปY.  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม. กรุงเทพมหานคร :            

โอ.เอส.พริ้นต้ิงเฮ!าส�, ๒๕๔๓. 
 
(๒)  หนังสือแปล 

ริค  แฮนสัน,ดร. และริชาร�ด  เมนดิฮัส,นพ.สมองแห<งพุทธะ.แปลโดย ดร.ณัชร  สยามวาลา.พิมพ�ครั้ง
ท่ี  ๓.  กรุงเทพมหานคร :  อมรินทร�ธรรมะอมรินทร�พริ้นต้ิงแอนด�พับลิชชิ่ง,  ๒๕๕๗.     

โธมัส  เคลียร� (รวบรวม).  หลักแท�แห<งผู�นํา.แปลโดย ร.จันเสน  พิมพ�ครั้งท่ี  ๒. กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๔๓. 

โดแนลด�  เค.  สแวเรอร�.  ท<านพุทธทาสนักปฏิรูปศาสนาในเมืองไทย. กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
ศึกษิตสยามจํากัด,  ๒๕๒๔.    

 
 (๓)  บทความ : 

ชลิดาภรณ� สCงสัมพันธ�. “เรื่องราวของความรุนแรงในสังคมไทย”, รัฐศาสตรDสาร.ฉบับท่ี ๓.
กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร� มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๕. 

ดาราวดี เมธนาวิน. “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการพยาบาล ในการสร!างงานวิจัยจากงาน
ประจําโรงพยาบาลพะเยา จังหวัดพะเยา”,วารสารกองการพยาบาล. ป\ท่ี ๓๖ ฉบับท่ี ๒ 
พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๕๒. 

นิสดารก�  เวชยานนท�. “บทความทางวิชาการ HR”,  คณะรัฐประศาสนศาสตรD. กรุงเทพมหานคร : 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�.  ๒๕๕๐.  

พรรณงาม  เงCาธรรมสาร.  “วิกฤตมณฑลป̀ตตานี  ๒๔๖๕ :  บทเรียนสมัยรัชกาลท่ี  ๖”, สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : โครงการความม่ันคงศึกษา. ๒๕๕๑. 

 
 



๒๗๐ 

 

บรรณานุกรม  (ต<อ) 
 
(๔)  วิทยานิพนธD : 

กฤศ ศรีเดชาสินธุ�. “ป̀จจัยท่ีมีผลตCอการตัดสินใจสมัครเปaนอาสาสมัครทหารพรานชาย ในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต!”. เอกสารวิจัยส<วนบุคคล. วิทยาลัยการทัพบก, ๒๕๕๖. 

เกรียงไกรยศ  พันธุ�ไทย.“กลยุทธ�การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงบูรณาการ : กุญแจสูCความเปaนเลิศ”.  
วิทยานิพนธDดุษฎีบัณฑิต.  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรD.  บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�,  ๒๕๕๔. 

กอสิน กัมปนยุทธ�. “กลยุทธ�และแนวทางในการเข!าถึงและปฏิบัติการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาใน
พ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต!ของกําลังพลศูนย�สันติสุข”. เอกสารวิจัยส<วนบุคคล. 
วิทยาลัยการทัพบก, ๒๕๕๔.  

จุฑามาศ  วารีแสงทิพย�.  “การฟbcนฟูคุณภาพชีวิตของผู!ปWวยไตวายเรื้อรังระยะสุดท!ายด!วยธรรม
ปฏิบัติ”. พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต.  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา.  บัณฑิตวิทยาลัย  :  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

ชูเกียรติ บุญกะนันท�. “รูปแบบความสัมพันธ�โครงสร!างเชิงเส!นของป̀จจัยท่ีมีอิทธิพลตCอการเปaน
องค�การแหCงการเรียนรู!สําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”. วิทยานิพนธDการศึกษาดุษฎี
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร,๒๕๕๐. 

ฌาน  ตรรกวิจารณ�.  “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธ”.  วิทยานิพนธDปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขารัฐประศาสนศาสตรD.  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐. 

ณัฐวุฒิ นาคะนคร. “ยุทธศาสตร�การปฏิบัติการพิเศษตCอการปdองกันประเทศของกองทัพบก”. เอกสาร
วิจัยส<วนบุคคล. วิทยาลัยการทัพบก, ๒๕๕๖.   

ณรัฐ วัฒนพานิช. “รูปแบบการจัดองค�กรแหCงการเรียนรู!สําหรับบุคลากรกลุCมโรงเรียนในเครือสาร
สาสน�”. ดุษฎีนิพนธDปรัชญาดุษฎีบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๕๐. 

ดนัย  มูCสา.  “การจัดทํานโยบายเสริมสร!างสันติสุขในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต!และการแปรไปสูC
การปฏิบัติ”. เอกสารวิจัยส<วนบุคคล. วิทยาลัยการทัพบก, ๒๕๕๑. 

ดิเรก  วรรณเศียร. “การพัฒนาแบบจําลองแบบสมบูรณ�ในการบริหารโดยใช!โรงเรียนเปaนฐานสําหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”. วิทยานิพนธDครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

ดิษฐรัตน� อมรวิทวัส. “การประยุกต�ใช!หลักการปdองกันและปราบปรามการกCอความไมCสงบในพ้ืนท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใต!”.  เอกสารวิจัยส<วนบุคคล.วิทยาลัยการทัพบก, ๒๕๕๔. 

เตือนใจ รักษาพงศ�. “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู!เพ่ือบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานด!วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสCวนรCวม”. ดุษฎีนิพนธD. การศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๑. 

 
 



๒๗๑ 

 

บรรณานุกรม  (ต<อ) 
 
ทวีชัย บุญเติม. “การพัฒนาการจัดการเชิงยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัยขอนแกCนสําหรับพุทธศักราช 

๒๕๕๐”. วิทยานิพนธDครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ�-
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐.  

ทะเบียน เมืองพระฝาง. “การเสริมสร!างความเข!าใจการปฏิบัติในการแก!ป̀ญหาการกCอความไมCสงบ
ของกําลังพลหนCวยเฉพาะกิจป̀ตตานี ๒๑,๒๒,๒๔และ๒๕”. เอกสารวิจัยส<วนบุคคล, 
วิทยาลัยการทัพบก,๒๕๕๔.    

ธิ ติมา ไชยมงคล.“การพัฒนากระบวนการการจัดการความรู! ของโรงพยาบาลของรัฐใน
กรุงเทพมหานคร”. ดุษฎีนิพนธD. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๔. 

ธีระ  กรใหมC “การจัดการเชิงกลยุทธ�ของทหารในจังหวัดชายแดนภาคใต!”. ดุษฎีนิพนธDปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต. รัฐประศาสนศาสตรD. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๓. 

ป:ยะนาถ บุญมีพิพิธ. “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู!ของสถานศึกษา”,ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓. 

ประชุม มธุรมน. “กระบวนการมีสCวนรCวมในการกําหนดยุทธศาสตร�สิ่งแวดล!อม ศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ชุมชนในหมูCบ!านปdองกันตนเองชายแดน บ!านทุCงมะเซอยCอ ต.บ!องต้ี อ.ไทรโยค              
จ.กาญจนบุรี”.ดุษฎีนิพนธD. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕. 

ประเสริฐ  ชูแสง.  “กบนอกกะลา :  เพ่ือลดความรุนแรงในสามจังหวัดภาคใต!”.  เอกสารวิจัยส<วน
บุคคล. วิทยาลัยปdองกันราชอาณาจักร. สถาบันปdองกันประเทศ, ๒๕๔๙. 

ปรีชา  กันธิยะ.  “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีสCวนรCวมในการสอนศีลธรรม”.  
วิทยานิพนธDปรัชญาดุษฎีบัณฑิต.สาขาการบริหารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย  :  
มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๑. 

พระครูสังฆรักษ�อํานาจ  เขมป̀Gฺโญ  (ยอดทอง).  “พระพุทธศาสนากับป̀ญหาจริยธรรมเรื่องการ
ละเมิดสิทธิ์ในทรัพย�สินทางป̀ญญาในสังคมไทย”.  พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต.สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๔. 

พระมหาศุภกิจ  สุภกิจฺโจ  (ภักดีแสน).  “กลยุทธ�การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ของสํานักงานสCงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  กรุงเทพมหานคร”,  วิทยานิพนธDดุษฎี-
บัณฑิต.สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร�.บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พิชญาภา  ยืนยาว. “รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา”. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒. 

ไพบูลย� คุ!มฉายา. “การพัฒนา ผบ.หนCวยทหารขนาดเล็กในการเผชิญภัยคุกคามป̀จจุบันเพ่ือสําเร็จใน
ระดับยุทธศาสตร�”. เอกสารวิจัยส<วนบุคคล.วิทยาลัยปdองกันราชอาณาจักร, ๒๕๕๒. 

รุCงรัชดาพร  เวหะชาติ.  “การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองค�กรของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน”.  ดุษฎีนิพนธD. การศึกษาดุษฎีบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย  :  มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๘. 



๒๗๒ 

 

บรรณานุกรม  (ต<อ) 
 
รัชฎะ ลํากูล. “ทัศนคติของประชาชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต!ท่ีมีตCอการให!บริการทาง

การแพทย�ของกองทัพบก”.  เอกสารวิจัยส<วนบุคคล,วิทยาลัยการทัพบก, ๒๕๕๒.   
วัชนีย� เชาว�ดํารง. “รูปแบบการพัฒนาลักษณะความเปaนครูวิชาชีพของนิสิต นักศึกษาครุศาสตร� 

ศึกษาศาสตร�”วิทยานิพนธDครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ�         
มหาวิทยาลัย,๒๕๔๒. 

วุฒิพันธ� ทองเนียม. “การพัฒนาการใช!หนCวยรบพิเศษในการแก!ไขป̀ญหาการกCอความไมCสงบในพ้ืนท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใต!”.  เอกสารวิจัยส<วนบุคคล. วิทยาลัยการทัพบก, ๒๕๕๒.   

วีรภัทร  ภัทรกุล. “การพัฒนารูปแบบการวางแผนทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฎ”.   
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

สมชาย สรรประเสริฐ. “กลยุทธ�การพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ของกองบังคับการตํารวจทCองเท่ียว 
สํานักงานตํารวจแหCงชาติ”. ดุษฎีนิพนธD.ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. รัฐประศาสนศาสตรD. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒.      

สมปอง จันทคง. “วัฒนธรรมภาษาอีสานจากผญา”. ปริญญานิพนธD. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม,๒๕๓๐. 

สุภาว� อาวสกุลสุทธิ. “รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู!นําของหัวหน!างานการพยาบาล
โรงพยาบาล ชุมชน” ดุษฎีนิพนธD. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒. 

สุมิตร สุวรรณ. “การนําเสนอยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบการฝeกศึกษากําลังพลระดับสัญญาบัตรเพ่ือ
การพัฒนาอานุภาพกองทัพอากาศไทย”. วิทยานิพนธD.ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต.บัณฑิต
วิทยาลัย : จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย,๒๕๔๕). 

สมุทร  ชํานาญ “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช!โรงเรียนเปaนฐาน”.  ดุษฎี
นิพนธDการศึกษาดุษฎีบัฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย  :  มหาวิทยาลัยบูรพา,  ๒๕๔๖. 

เสนาะ กลิ่นงาม “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู!ในมหาวิทยาลัยราชภัฎ”. ดุษฎีนิพนธDปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๑.   

 
 (๕)  เอกสารอ่ืนๆ : 

กองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต!. “สรุปผลการดําเนินงานตามแผนงานเรCงดCวนประจํา 
เดือนกรกฎาคม ๒๕๕๗”. ป̀ตตานี : กองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต!, 
๒๕๕๗. (อัดสําเนา) 

_________. “ประวัติกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต�”. ป̀ตตานี : กองกําลังทหาร
พรานจังหวัดชายแดนภาคใต!, ๒๕๕๖. (อัดสําเนา) 

________.  “อัตราเฉพาะกิจกองกําลังทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต!”. ป̀ตตานี : กองกําลัง
ทหารพรานจังหวัดชายแดนภาคใต!, ๒๕๕๖. (อัดสําเนา) 

 



๒๗๓ 

 

บรรณานุกรม  (ต<อ) 
 
หนCวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓. “ประวัติทหารพรานกองทัพบก”. ป̀ตตานี : หนCวยเฉพาะกิจ

กรมทหารพรานท่ี ๔๓, ๒๕๕๕. (อัดสําเนา)  
_________. “ประวัติทหารพรานกองทัพบก”. ป̀ตตานี : หนCวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๓, 

๒๕๕๕. (อัดสําเนา) 
หนCวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗. “การรับสมัครบุคคลพลเรือนชายเข!าเปaนอาสาสมัครทหาร

พราน”.  ป̀ตตานี : หนCวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานท่ี ๔๗, ๒๕๕๖. (อัดสําเนา) 
พระครูสังฆรักษ�เกียรติศักด์ิ  กิตฺติปGฺโญ. “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาการเมืองการปกครอง”.  

เอกสารประกอบการเรียน, ๒๕๕๐. (อัดสําเนา)  
 
(๖) ปาฐกถา :  

ปาฐกถา พระธรรมโกศาจารย�,ศ.ดร. อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,                
๖ ธันวาคม ๒๕๕๓. 

 
(๗) ส่ืออีเล็กทรอนิกสD : 

ขCาวไทยรัฐออนไลน�. ทบ.ใช�ทหารพรานดับไฟใต�เตรียมส<งเพ่ิม ๒ กองร�อย (ออนไลน�).แหลCงท่ีมา : 
http : //www.thairath.co.th / content / pol / 236924 (๒๓ มี.ค.๒๕๕๕). 

จักรกฤษณ�  สําราญใจ.การกําหนดขนาดของกลุ<มตัวอย<างเพ่ือการวิจัย(ออนไลน�). แหลCงท่ีมา : 
http://www.jakkrit.lpru.ac.th/pdf/24_7_57/9.pdf (๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗). 

จังหวัดนราธิวาส. ข�อมูลท่ัวไป (ออนไลน�). แหลCงท่ีมา : http://www.narathiwat.go.th              
จังหวัดป̀ตตานี. ข�อมูลท่ัวไป (ออนไลน�). แหลCงท่ีมา : http://www.pattani.go.th (๑๐ มีนาคม 

๒๕๕๗).     
จังหวัดยะลา. ข�อมูลท่ัวไป(ออนไลน�).แหลCงท่ีมา :  http://www.yala.go.th (๑๐  มีนาคม ๒๕๕๗ ). 
จังหวัดสงขลา. ข�อมูลท่ัวไป(ออนไลน�). แหลCงท่ีมา : http://www.songkhla.go.th (๑๐ มีนาคม 

๒๕๕๗). 
ธีรนนท� นันทขว!าง, ยุทธศาสตรDเสริมสร�างสันติสุขท่ีย่ังยืนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต� (ออนไลน�). 

แหลCงท่ีมา : http://www.tortaham.net/download/southern_strategy.pdf      
(๒๐ กุมภาพันธ�  ๒๕๕๗). 

บุญชม  ศรีสะอาด. การพัฒนาการวิจัยโดยใช�รูปแบบ (ออนไลน�). แหลCงท่ีมา : http : 
//www.edu.msu.ac.th/sun/dr.boonchom/websiteboonchom/publications/0
8.pdf  (๑๐ มี.ค.๒๕๕๗). 

รัตนา สิงหกูล. รูปแบบการสอน(ออนไลน�).แหลCงท่ีมา : http: sps.lpru.ac.th/script/show_article. 
pl?mag_id=11&group_id=50&article_id=910 (๑ มี.ค.๒๕๕๗). 

 



๒๗๔ 

 

บรรณานุกรม  (ต<อ) 
 
ศูนย�เฝdาระวังสถานการณ�ภาคใต!. เม่ือก�าวข�ามหนึ่งร�อยเดือนของสถานการณDจังหวัดชายแดน ภาคใต� : 

เรากําลังจะไปทางไหน  (ออนไลน�). แหลCงท่ีมา  : http : //www.deepsouthwatch.org /  3354        
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พระมหาบวร ปวรธมฺโม    เจ4าอาวาสวัดบุญนารอด  เจ4าคณะตําบลในเมือง

  อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช

ศุภโชค  เสือทอง   ผู4อํานวยการ โรงเรียนจรัสพิชากร จ

อรุณ  จุติผล   อาจารย ประจําหลักสูตรบริหารการศึกษา 
  ราชภัฏนครศรีธรรมราช 

พลเอก บัญชากิตต   มาประเสริฐ   อดีตผู4อํานวยการกองนโยบายและแผน
  กรมราชองครักษ  

พลตรี วิจักษ พันธ   เรืองทอง   อดีตฝYายเสนาธิการ กองทัพภาคท่ี ๔    

พลตรี สุวัฒน     เรืองสกุล    อดีตฝYายเสนาธิการกองทัพภาคท่ี ๔

พลตรี กัมพล  โรจนุตมะ    อดีตหัวหน4าฝYายกําลังพล  กองบัญชาการพลเรือน
  ตํารวจทหารท่ี  ๔๓  

พลตรี กําพล   จารุสาร   อดีตหัวหน4าฝYายกําลังพล กองกําลังทหารพราน 
          กองทัพภาคท่ี ๔ 

เจ4าคณะตําบลในเมือง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ผู4อํานวยการ โรงเรียนจรัสพิชากร จ.นครศรีธรรมราช 

อาจารย ประจําหลักสูตรบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 

อดีตผู4อํานวยการกองนโยบายและแผน 

๔     

๔   

อดีตหัวหน4าฝYายกําลังพล  กองบัญชาการพลเรือน 

อดีตหัวหน4าฝYายกําลังพล กองกําลังทหารพราน  



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห%ผูเช่ียวชาญ 

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 



 



 

 



 



 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห%เก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 











































 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 

หนังสือเชิญเขาร(วม 

การสนทนากลุ(มผูเช่ียวชาญ  (Focus  Group) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 















 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ% 
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