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บทคัดยอ่ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์   เพื่อศึกษาเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มี
ต่อการบริหารการศึกษาโรงเรยีนวิถีพุทธ และ เพื่อเปรียบเทียบเจตคติของผูบ้รหิาร  ครูและผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ 
กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหาร ครู จ านวน  ๑๖  คน  และ  ผู้ปกครองนักเรียน      
จ านวน  ๒๒๔ คน รวม  ๒๔๐ คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean)    ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดย 
การทดสอบค่าที (t–test) ส าหรับตัวแปรที่มี ๒ ค่า และทดสอบค่าเอฟ (F-test) หรือความแปรปรวน
ทางเดียว(One Way ANOVA) ส าหรับตัวแปรที่มี ๓ ค่าข้ึนไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างหลายคู่ โดยวิธีหาผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LeastSignificant 
Difference : LSD) 

 
  ผลการวิจัย พบว่า 

          ๑.ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ ๖๒.๙๐ เป็นผู้ปกครองนักเรียน   
ร้อยละ ๙๔.๒๐ มีอายุมากกว่า  ๔๕  ปี ร้อยละ ๔๐.๐๐  มีระดับการศึกษาระดับประถมศึกษา    
ร้อยละ ๔๗.๙๒ และฐานะที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนเป็นบิดา – มารดา ร้อยละ ๖๓.๓๓ 
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   ๒. เจตคติของผู้บริหาร  ครู และผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียน    

วิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ ในภาพรวม ๗ ด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๐  และ

มีค่าเฉลี่ยรายด้าน ดังนี้ ด้านวิชาการ เท่ากับ ๔.๐๘  ด้านบุคลากรเท่ากับ ๔.๐๖ ด้านกิจการนักเรียน 

เท่ากับ ๔.๐๖   ด้านธุรการ การเงินและพัสดุ เท่ากับ ๔.๑๐ ด้านอาคารสถานที่เท่ากับ ๔.๑๓    ด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเท่ากับ ๔.๐๖ และด้านจริยธรรมคุณธรรมเท่ากับ ๔.๒๐    

สรุปว่า ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียน มีเจตคติต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ        

ของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับ

มาก ทุกด้าน 

  ๓. เปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหาร

การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

พบว่าผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรยีนที่มีอายุ มีฐานะที่เกี่ยวข้องกับนักเรยีนแตกต่างกัน  มีเจตคติ

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วน

ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีเพศ ระดับการศึกษาแตกต่างกัน  มีเจตคติโดยรวมไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
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Abstract 

 The purpose of this research was to study the attitudes of school 

administrators, teachers and parent of the students towards the educational 

administration for the school of Buddhist ways, and also to compare their attitudes 

for the school of Buddhist ways at the Chumchon  School 11, Watsuwanpradit. 240 

subjects sued for this research were 16 school administrators teachers, and 224 

parent of the students. The instrument utilized was questionnaires collected by the 

researcher. The data were analyzed by using frequency, percentage, mean and 

standard deviation. The hypotheses were tested using t-test for the variation ranking 

in 2, and f-test or one way ANOVA for the ranking in 3 onwards when finding the 

differences in pair comparison at the least significant different (LSD). 

 Findings of the research were as follows: 

1. Most of the subjects answered the questionnaire were females of 
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62.90 %, 94.20% were parents of the students. 40% of them were older than 45 

years. 47.92% of them completed elementary education and they were related to 

students as parents 63.33%. 

 2. The attitudes of the school administrator, teachers and parent of the 

students towards the school administration for the school of Buddhist ways at the 

Chumchon  School 11, Watsuwanpradit in 7 combined images were at 4.10 of the 

average. The average for each side in academic affairs was at 4.08, 4.06 for personnel, 

student affairs were at 4.06. Administrative, financial and article aspects were at 4.10 

and buildings were at 4.13. As for the relationships between school and community 

were at 4.06, and also for the ethical side was at towards the educational 

administration for the school of Buddhist ways at Chumchon  School 11, 

Watsuwanpradit in combined images were at an excellent level, and for each side 

was also high. 

 3. When compared the attitudes of the administrators, teachers and 

parent of the students to the educational administrators according to the school of 

Buddhist ways in the Chumchon  School 11, Watsuwanpradit classified individually in 

an agreement with different thoughts were significant statistics at .05 and they agreed 

with the hypotheses settled. As for their differences in sexes, educational levels 

revealed that they had no different attitudes that were not in accordance with the 

hypotheses set.   
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กิตตกิรรมประกาศ 

 

 วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี เพราะความเมตตาอนุเคราะห์ของคณาจารย์หลายท่าน 
ผู้วิจัยต้องขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงคือ ๑.พระครูสิริรัตนานุวัตร,รศ.ดร.  ๓. ดร.ประพัฒน์    
ศรีกุลกิจ ๒.พระครูพิพิธจารุธรรม ,ดร. ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา ข้อแนะน าและช่วยตรวจแก้
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

               ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์

พุทธชินราชพิษณุโลกที่ประสิทธ์ิประสาทถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้วิจัยขอขอบคุณ โรงเรียนวัดจอมทอง 

โรงเรียนวัดศรีวิสุทธาราม โรงเรียนสะพานที่ ๓ ที่ให้ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย และ นายสมชาย    

ภัทรวิวัฒน์พงศ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์และคณะครู อาจารย์ 

ผู้ปกครองนักเรียนทุกท่านที่กรุณาให้ข้อมูลและให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามในการท า

วิทยานิพนธ์ครั้งนี้ 

ด้วยผลบุญแห่งคุณความดีใดๆ ที่เกิดข้ึนจากการวิจัยในครั้งนี้ ขอน้อมถวายเป็นพุทธบูชา
แด่พระรัตนตรัย กล่าวคือ พระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ์ และบุญกุศลที่เกิดข้ึนในครั้งนี้ขอเป็น
ปัจจัยให้บิดามารดา คุณครูบาอาจารย์ ตลอดจนมิตรสหาย หรือผู้มีอุปการะต่อผู้วิจัย จงมีแต่ความสุข 
ความเจริญ คิดหวังสิ่งใดขอให้สมปรารถนาโดยทั่วกัน 

 

 

นายนิพนธ์  ขาวเอี่ยม 
                                                               ๓๑ ธันวาคม ๒๕๕๖ 
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สารบัญ 

 

เรื่อง  หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย  ก 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ค 

กิตติกรรมประกาศ  จ 

สารบัญ  ฉ 

สารบัญตาราง 

สารบัญแผนภาพ                       

 ซ 

ญ 

บทท่ี ๑ บทน า ๑ 

 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 

 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๖ 

 ๑.๓ ขอบเขตการวิจัย ๖ 

 ๑.๔ 

๑.๕ 

ปัญหาที่ต้องการทราบ 

สมมติฐานการวิจัย 

๗ 

๗ 

 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๗ 

 ๑.๗ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ๘ 

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   ๙ 

 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเจตคต ิ ๙ 

 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๑๓ 

 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ๒๑ 

 ๒.๔ การจัดสาระการเรียนรู้ด้านศีลธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน ๕๕ 

 ๒.๕ การบริหารการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษา และ   
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 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ ์ ๕๘ 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๖๕ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๓ 

บทท่ี ๓  วิธีด าเนินการวิจัย ๗๕ 

 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย   ๗๕ 

 ๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๗๕ 

๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๗๕ 

๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล ๗๗ 

๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูลและสูตรสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๗๗ 

บทท่ี ๔  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ๗๙ 

 ๔.๑  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

๔.๒  เจตคตขิองผูบ้รหิาร  ครูและผูป้กครองนักเรียนต่อการบรหิารการศึกษา 

      โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์   

๔.๓  ผลเปรียบเทียบเจตคตขิองผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนต่อการบรหิาร 

       การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์   

๔.๔  เจตคติ และข้อเสนอแนะของผู้บริหาร ครูและผูป้กครองนักเรียน ต่อการบรหิาร 

       การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ ์

๗๙ 

๘๑ 

 

๘๙ 

 

๙๒ 

 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๙๔ 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

บรรณานุกรม 

ภาคผนวก 

๙๔ 
๙๗ 
๑๐๑ 
๑๐๒ 
๑๐๘ 
๑๐๙ 
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ภาคผนวก ก.    รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย 
ภาคผนวก ข.    หนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
ภาคผนวก ค.    เครื่องมือการวิจัย 
ภาคผนวก ง.    ข้อมูลการบริหารงานและรางวัลเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
                  ของโรงเรียนชุมชนที่๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์ 
 
ภาคผนวก จ.  ภาพประกอบผลงานการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
                 ของโรงเรียนชุมชนที่๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์ 

ประวัติผู้วิจัย 

๑๑๓ 
๑๑๕ 
 

 
๑๑๓ 
 
 

๑๒๗ 
 
๑๔๒ 
 

 

สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี หน้า 

ตารางที่ ๒.๑ รายละเอียดตัวช้ีวัดด้านปัจจัย ๕๑ 

ตารางที่ ๒.๒  รายละเอียดตัวช้ีวัดด้านกระบวนการ  ๕๒ 

ตารางที่ ๒.๓  รายละเอียดตัวช้ีวัดด้านผลผลิต  ๕๔ 

ตารางที่ ๒.๔  รายละเอียดตัวช้ีวัดด้านผลกระทบ ๕๕ 

ตารางที่ ๔.๑  จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่ ๔.๒  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับเจตคตขิองผู้บริหาร ครูและ 
                 ผู้ปกครองนักเรียนทีม่ีต่อการบรหิารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน 
                 ชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ โดยภาพรวม 
ตารางที่ ๔.๓  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับเจตคตขิองผู้บริหาร ครูและ 
                  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบรหิารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน 
                  ชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ ์ด้านวิชาการ 
ตารางที่ ๔.๔  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับเจตคตขิองผู้บริหาร ครูและ 
                  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบรหิารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน 

๘๐ 

๘๑ 
 
 
๘๒ 
 
 
๘๓ 
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                   ชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ ด้านบุคลากร 
ตารางที่๔.๕   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับเจตคตขิองผู้บริหาร ครูและ 
                  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบรหิารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน 
                   ชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ ด้านกิจการนักเรียน 
ตารางที่๔.๖  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัเจตคตขิองผู้บริหาร ครูและ 
                  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบรหิารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน 
                   ชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ ด้านธุรการ การเงิน และพัสด ุ
ตารางที่๔.๗   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับเจตคตขิองผู้บริหาร ครูและ 
                  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบรหิารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน 
                   ชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ ด้านอาคารสถานที่ 
ตารางที่๔.๘   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับเจตคตขิองผู้บริหาร ครูและ 
                  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบรหิารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน 
                   ชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
ตารางที่๔.๙   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับเจตคตขิองผู้บริหาร ครูและ 
                  ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบรหิารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน 
                   ชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ ด้านจริยธรรมและคุณธรรม 
 
ตารางท่ี 
 
ตารางที่๔.๑๐ การเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนกัเรียนที่มีต่อการ 
                  บริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ ์
                  โดยภาพรวมจ าแนกตามเพศ 
ตารางที่๔.๑๑ การเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนกัเรียนที่มีต่อการ 
                  บริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ ์
                  โดยภาพรวมจ าแนกตามตามสถานะ 
ตารางที่๔.๑๒ การเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนกัเรียนที่มีต่อการ 
                  บริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ ์
                   โดยภาพรวมจ าแนกตามตามอาย ุ
ตารางที่๔.๑๓  การเปรียบเทียบเจตคตขิองผูบ้รหิาร ครูและผู้ปกครองนกัเรียนที่มีต่อการ 
                  บริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ ์
                  โดยภาพรวมจ าแนกตามตามอายุผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายคู่ด้วยวิธี LSD 

 
๘๔ 

 

 

๘๕ 
 
๘๖ 
 
 
 

๘๗ 
 
 
๘๘ 

 

 
 
 
หน้า 
 
๘๙ 
 
 
๘๙ 
 
 
๙๐ 
 
 
๙๐ 
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ตารางที่๔.๑๔ การเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนกัเรียนที่มีต่อการบรหิาร 
                  การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ ์
                  โดยภาพรวมจ าแนกตามตามระดบัการศึกษา 
ตารางที่๔.๑๕ การเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนกัเรียนที่มีต่อการบรหิาร 
                  การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ ์
                  โดยภาพรวมจ าแนกตามตามฐานะที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน 
ตารางที่๔.๑๖ การเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนกัเรียนที่มีต่อการบรหิาร 
                  การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ ์
                  โดยภาพรวมจ าแนกตามตามฐานะที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนของผู้ตอบ 
                  แบบสอบถามด้วยวิธี LSD 
 

สารบัญแผนภาพ 
 
แผนภาพท่ี                                                                                         หน้า 
 
แผนภาพที่ ๒.๑   การบรหิารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ                                             ๔๒ 
แผนภาพที่ ๒.๒   กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework)                         ๗๔ 
 
 
 
 

 
 
๙๑ 
 
 

๙๑ 
 
 
๙๒ 
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บทท่ี ๑ 

                                          บทน ำ 

 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 คนไทยต้องเรียนรู้พระพุทธศาสนาด้วยเหตุผลส าคัญ  คือ สังคมไทยเป็นสังคม

พระพุทธศาสนา เป็นธรรมิกสังคมตั้งแต่สมัยสุโขทัย จะเห็นได้ว่าพระมหากษัตริย์ไทยทุกพระองค์เป็น

พุทธศาสนิก และอยู่ในฐานะเอกอัครศาสนูปถัมภก สมัยสุโขทัยโดยพระญาลิไทได้ศึกษาเรียนรู้

พระไตรปิฎกจนแตกฉาน จนได้รับสมัญญานามว่า พระเจ้าศรีธรรมไตรปิฎก และด้วยเหตุที่พระองค์มี

ความแตกฉานในธรรมสามารถนิพนธ์คัมภีร์ทางศาสนาได้ในเรื่องเตภูมิกถา จนได้รับสมัญญานามว่า 

สมเด็จพระมหาธรรมราชาที่ ๑ มาถึงสมัยกรุงธนบุรี พระเจ้าตากสินมหาราชทรงเลื่อมใสใน

พระพุทธศาสนาเป็นอย่างยิ่งจะเห็นได้จากพระราชนิพนธ์ที่จารกึในศาลสมเด็จพระเจา้ตากสินมหาราช  

วัดอรุณราชวรารามว่า 

 อันตัวพ่อช่ือว่าพระยาตาก    ทนทุกข์ยากกู้ชาติพุทธศาสนา 

 ถวายแผ่นดินให้เป็นพุทธบูชา    แด่ศาสนาสมณะพุทธโคดม 

 ให้ยืนยงคงถ้วนห้าพันปี     สมณะพราหมณ์ชีปฏิบัติให้พอสม 

 เจริญสมถะวิปัสสนาพ่อช่ืนชม     ถวายบังคมรอยบาทพระศาสดา 

 คิดถึงพ่อพ่ออยู่คู่กับเจ้า     ชาติของเราคงอยู่คู่พระศาสนา 

 พุทธศาสน์อยู่ยงคู่องค์กษัตรา     พระศาสดาฝากไว้ให้คู่กัน๑ 

                                                             
๑ พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), อนุทินธรรมะ : ธรรมะส ำหรับ ๓๖๕ วัน, (กรุงเทพฯ: สหธรรมิก 

จ ากัด, ๒๕๓๙), หน้า ๒๑๖. 
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 สมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก มหาราช แห่งสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ได้นิพนธ์นิราศท่าดิน

แดง ที่แสดงถึงความตั้งมั่นในพระพุทธศาสนาว่า  

 ตั้งใจจะอุปถัมภก   ยอยอพระพุทธศาสนา 

 จะป้องกันขอบขัณฑสีมา รักษาประชาชนและมนตรี๒  

 ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยพระโสณะและพระอุตระได้น า

พระพุทธศาสนาเข้ามาเผยแผ่ยังสุวรรณภูมิ ภายหลังสังคายนาครั้งที่ ๓ ที่พระเจ้าอโศกมหาราช    

(พระปิยทัสสี) แห่งชมพูทวีป (ประเทศอินเดีย) เป็นองค์อุปถัมภ์ ท่านพระเถระทั้ง ๒ ได้ท าหลักฐาน

ทางวัตถุไว้เป็นที่เครื่องหมายแห่งการเดินทางมาเผยแผ่พระพุทธศาสนาในแผ่นดินสุวรรณภูมินั่นคือ 

พระเจดีย์ ซึ่งได้พัฒนาบูรณะมาที่เห็นในปัจจุบันคือ องค์พระปฐมเจดีย์ และตั้งเป็นจังหวัดแห่งแรก

ของเขตการปกครองของไทย คือจังหวัดนครปฐม 

 ดังกล่าวมาข้างต้นนี้ จะเห็นว่าสังคมไทยมีความสัมพันธ์เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  ทั้งใน

ประวัติศาสตร์ ความเป็นมาของชนชาติไทยและวัฒนธรรมไทย จากประวัติศาสตร์ชาติไทยเป็นชนชาติ

ที่นับถือพระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่องตลอดมา เป็นที่ของค าว่า วัด ซึ่งก็คือสถานที่ท าบุญ ศูนย์รวม

จิตใจของชนชาติไทย ต่อมาพัฒนาการมาเป็น บ้าน วัด โรงเรียน นั่นคือ วัดจะต้องรวมเอา             

๓ องค์ประกอบนี้เป็นศูนย์รวมคนในชาติ จะเห็นว่า วัดน้ันจะเป็นที่ตั้งของโรงเรียนเป็นส่วนมากทั้งใน

กรุงเทพและต่างจังหวัด และแท้จริงแล้ว รัชกาลที่ ๕ จัดตั้งโรงเรียนแห่งแรกส าหรับราษฎรข้ึนที่วัด 

นั่นคือ วัดมหรรณพาราม เขตพระนคร จากนั้นก็มีโรงเรียนเกิดข้ึนในวัดจ านวนมาก เช่น โรงเรียน   

วัดมหาธาตุ กรุงเทพมหานครโรงเรียนวัดสังเวชวิศยาราม บางล าพู โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา 

พิษณุโลก เป็นต้น จึงถือได้ว่า วัดเป็นศูนย์กลางการศึกษาของสังคมไทย เป็นแหล่งของค าสั่งสอนและ

การฝึกอบรมกิจกรรมทุกกิจกรรมของชาวไทย จะเริ่มต้นด้วยพิธีการทางศาสนา พระพุทธศาสนาเป็น

เอกลักษณ์ของสังคมไทยพระพุทธศาสนาจึงฝังลึกอยู่ใน จิตใจวิถีชีวิตของชาวไทย และได้หล่อหลอม

กลั่นกรองเป็นคุณลักษณะของชาวไทย เป็นเอกลักษณ์ที่แตกต่างไปจากชนชาติอื่นๆ 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ.

๒๕๔๕ ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย

                                                             
๒  เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓ 
 

และจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด าเนินชีวิตสามารถอยู่

ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุข๓ 

กระทรวงศึกษาธิการได้จัดให้มีโรงเรียนโครงการพิเศษข้ึน จ านวน ๔ โรงเรียนด้วยกัน ซึ่ง

หนึ่งในน้ันคือโรงเรียนวิถีพุทธ  คือ  

 ๑.โรงเรียนอิงวิถีพุทธศาสตร์หรือโรงเรียนแนววิถีพุทธ ซึ่งจะใช้พระสงฆ์เป็นผู้ด าเนินการ

สอน   

 ๒.โรงเรียนในก ากับของรัฐ(Charter School) ซึ่งทางโรงเรียนจะบรหิารจัดการเรือ่งต่าง ๆ 

ได้ด้วยตนเองเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยของรัฐ   

๓.โรงเรียนเด็กอัจฉริยะที่เน้นการสอนใน ๕ วิชาหลักได้แก่ วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและดนตรี ศิลปะและกีฬา   

๔.โรงเรียนสองภาษาที่ใช้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศเป็นสื่อการสอน(Medium 

of Institution)ซึ่งอาจเป็นภาษาอังกฤษ ภาษาญี่ปุ่น ภาษาจีน ภาษาฝรั่งเศส    โรงเรียนแนวพุทธ

หรือโรงเรียนทีส่อนเน้นพระพุทธศาสนาเปลีย่นช่ือเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ โดยเริ่มด าเนินการตั้งแต่ปีพ.ศ.

๒๕๔๖ โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปแต่เน้นการน าหลักธรรมทางพุทธศาสนามา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาผู้เรียน โดยรวมของสถานศึกษาเน้นกรอบการพัฒนาตามหลัก

ไตรสิกขาอย่างบูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาชีวิต โดยผ่านขบวนการทางวัฒนธรรม แสวงหา

ปัญญา และมีเมตตา เป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวิต มุ่งหวังให้มนุษย์มีชีวิตที่ดีงามให้สังคมมีแต่สันติใน

โลกที่รื่นรม น่าอยู่ น่าอาศัย ใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือที่จะพัฒนามนุษย์ เพื่อประโยชน์ของชีวิต 

สังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งแกนหลักของการศึกษาเพื่อพัฒนามนุษย์สู่ชีวิตที่สมบูรณ์๔ 

สภาพปัญหาเรื่องศีลธรรมในสังคมไทย โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนไทยในยุคของข้อมูล

ข่าวสาร (Information Technology) การติดต่อสื่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็วทั่วถึงคนทั้งโลก สามารถ

รับรู้เรื่องเดียวกัน ในเวลาเดียวกันอย่างฉับไวจนน าไปสู่วิกฤตการณ์ของมนุษย์ในปัจจุบัน เป็น

                                                             
๓ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๔๕. มาตรา ๖ 
๔  ธีระ  รุญเจริญ, กำรบริหำรโรงเรียนยุคปฏิรูปกำรศึกษำ, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร :   

บริษัทธนาเพรส จ ากัด, ๒๕๕๐), หน้า ๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔ 
 

วิกฤตการณ์ทางปัญญา สื่อ เครื่องมือสื่อสาร เป็นดาบสองคม ถ้าสังคมขาดปัญญาที่จะใช้ให้เป็น

ประโยชน์ก็เป็นดาบที่เชือดสังคมให้เกิดอกุศลมูลและแตกต่าง ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา หลักการจัดการ

ศึกษาของประเทศไทย ได้เริ่มต้นจากสถาบันครอบครัว คือ บ้าน ด้วยการเลี้ยงดูทางร่างกาย เมื่อ

เติบโตข้ึนในวัยการศึกษาก็จะส่งเข้าไปเรียนที่โรงเรียนเพื่อศึกษาหาความรู้ เมื่อถึงวัยผู้ใหญ่ที่สมควรมี

ครอบครัว ก็จะเข้าวัดเพื่อบวชเพื่ออบรมบ่มนิสัย ในที่สุดผลผลิตออกมาจึงเป็นที่มีทั้งความรู้ดีและมี

ความประพฤติดีงาม  แต่ในปัจจุบันมีปัญหาการอบรมศีลธรรมให้เด็กและเยาวชน ซึ่งสามารถให้

เห็นชัด ๆ ได้ว่า  

๑. บ้าน วัด และโรงเรียนแยกกันท าหน้าที่ พ่อแม่ที่บ้านให้เงินแก่เด็ก เพื่อเลี้ยงดูทาง

ร่างกาย ไม่มีหน้าที่สอนหนังสือหรืออบรมทางจิตใจ โรงเรียนก็ท าหน้าที่เดียว คือ สอนวิชาการไม่มี

หน้าที่อบรมศีลธรรม วัดก็อบรม ศีลธรรมอย่างเดียวไม่รับภาระอื่น ๆ   

๒.ไม่มีการประสานกันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน นั่นคือ เมื่อพ่อแม่ ผู้ปกครองไม่

อบรมศีลธรรมแก่เด็กที่ไม่มีการพาเด็กไปวัด เมื่อโรงเรียนไม่อบรมศีลธรรมแก่เด็กก็ไม่มีการพาเด็กไป

วัดหรือไม่นิมนต์พระสงฆ์มาสอนในโรงเรียน        

๓. เมื่อทั้งพ่อแม่ ผู้ปกครอง พาเด็กไปวัด พระสงฆ์ไม่ท า หน้าที่อบรมศีลธรรมแก่เด็ก 

หรือไม่ ก็มีพระสงฆ์ไม่เพียงพอที่จะท าหน้าที่ดังกล่าว   

จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงเป็นที่มาของโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งมุ่งแก้ปัญหาทั้ง  ๓  ประการ 

คือ  

๑.  เราต้องไม่พัฒนาเด็กแบบแยกส่วน โรงเรียนต้องพัฒนาเด็กให้รอบด้านทั้งทางกาย 

ทางสังคม ทางจิตใจ และทางปัญญา นั่นคือ โรงเรียนไม่เพียงแต่สอนหนังสือแต่อบรมศีลธรรมที่นั่น๕ 

แท้ที่จริงโรงเรียนวิถีพุทธต้องพยายามยกวัดมาไว้ที่โรงเรียน คือ โรงเรียนเป็นทั้งแหล่งเรียนรู้ทาง

วิชาการและเบ้าหลอมทางศีลธรรมไปพร้อม ๆ กัน ภาษาสมัยใหม่เรียกว่า บริการ ณ จุดเดียว (One–

stop service) โรงเรียนวิธีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ 

หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถาบันการศึกษา เน้นกรอบการ

                                                             
๕ ประเวศ วะสี, ยุทธศำสตร์ทำงปัญญำแห่งชำติ ยุทธศำสตร์ที่ส ำคัญที่ส ำคัญที่สุดของสังคมทั้งหมด

ร่วมกัน, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพ : มูลนิธิภูมิปัญญา, ๒๕๓๙), หน้า ๔๐-๔๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕ 
 

พัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการ จุดเน้น โรงเรียนวิถีพุทธด าเนินการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลัก

ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่างบูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง 

เป็น” คือมีปัญญารู้เข้าใจทางคุณค่าแท้ ใช้กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปัญญา และมีวัฒนธรรม

เมตตา เป็นฐานการด าเนินชีวิตโดยมีผู้บริหารและครูเป็นกัลยาณมิตรการพัฒนา โรงเรียนวิถีพุทธ 

นอกจากจะสอนวิชาการทั่วไปแล้วยังรับภาระในการจัดอบรมศีลธรรมให้เด็กเปน็คนดีอีกด้วย คือ สอน

ให้เด็กทั้งเก่ง ทั้งด ีและมีความสุข นี่เรียกว่าบริการ ณ จุดเดียว     

๒. โรงเรียนต้องได้รับความรว่มมือจากพ่อแม่ ผู้ปกครอง และจากพระสงฆ์ ในวัด โรงเรียน

ท าข้อตกลงกับวัดว่าจะพาเด็กไปเรียนกับพระสงฆ์ที่วัดหรือนิมนต์พระสงฆ์มาสอนในโรงเรียน    

๓.  วัด คณะสงฆ์ ต้องมีความพร้อม๖ นั่นคือด้านนโยบายที่ชัดเจนและการพัฒนาความรู้

ความสามารถของพระสงฆ์ซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ .ศ. ๒๕๕๐ หมวดที่ 

๕ ส่วนที่ ๔ว่าด้วยแนวนโยบายด้านศาสนา สังคม การศึกษาและวัฒนธรรม  ก าหนดให้รัฐสนับสนุน

การน าหลักธรรมของศาสนามาใช้เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ๗ นอกจาก 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๖ 

ก าหนดให้รัฐต้องจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและคุณธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข 

ส าหรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑ ยังได้ก าหนด

มาตรฐานเกี่ยวกับวิชาพระพุทธศาสนาไว้ ดังนี ้คือ  

๑.  ก าหนดให้เข้าใจประวัติ ความส าคัญ หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตน

นับถือ และสามารถน าหลักธรรมของศาสนามาเป็นหลักปฏิบัติในการอยู่ร่วมกัน     

๒.  ก าหนดให้ยึดมั่นในศีลธรรม การกระท าความดีมีค่านิยมที่ดีงาม และศรัทธาใน

พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ     

                                                             
๖ พระศรีธวัชเมธี (ชนะ ป.ธ.๙), โรงเรียนวิธีพุทธ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๘๒-๘๔. 
๗ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  ๒๕๕๐. มาตรา ๗๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖ 
 

๓. ก าหนดให้ประพฤติ ปฏิบัติตนตามหลักธรรม และ ศาสนาพิธีของพระพุทธศาสนา 

หรือศาสนาที่ตนนับถือ ค่านิยมที่ดีงามและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาตนบ าเพ็ญประโยชน์

ต่อสังคมสิ่งแวดล้อมเพื่อการอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข๘ 

 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ ได้แสดงพระบรมราโชวาทเกี่ยวกับการครอง

เรือน การปฏิบัติตนของคนในครอบครัว โดยเฉพาะสามีภรรยาที่ต้องปฏิบัติธรรมต่อกัน ช่ือว่า 

หลักการครองเรือน (ฆรวาสธรรม) แก่ประชาชนประมาณ พ.ศ. ๒๕๒๕ ว่า 

๑.  ต้องมีความจริงใจต่อกัน  หมายถึงความซื่อสัตย์ซื่อตรงต่อกัน 

๒.  ต้องการมีข่มใจ หมายถึง การควบคุมอารมณ์ เพื่อให้มีจิตใจหนักแน่น 

๓.  ต้องมีการความอดทน หมายถึง การยอมทนต่อสภาพแวดล้อมทางกายและใจ  

๔.  ต้องการมีเสียสละ หมายถึง การมีจิตอาสาเพื่อประโยชน์สุขของส่วนรวม 

นั่นคือ ช้ีให้เห็นว่า พระเจ้าแผ่นดินปฏิบัติธรรมตามทศพิธราชธรรมซึ่งจะเป็นแบบอย่าง

การปฏิบัติธรรมแก่พระสกนิกรตลอด กล่าวคือ 

ทานัง  (การให้ คือ สละทรัพย์สิ่งของ บ ารุงเลี้ยง ช่วยเหลือประชาราษฎร์และบ าเพ็ญ

สาธารณประโยชน์) 

สีลัง ( ความประพฤติดีงาม คือ ส ารวมกายและวจีทวาร ประกอบแต่การสุจริต รักษากิตติ

คุณ ให้ควรเป็นตัวอย่างและเป็นทีเคารพนับถือของประชาราษฎร์ มิให้มีข้อที่ใครจะดูแคลน) 

ปริจจาคัง ( การบริจาค คือ เสียสละความสุข ส าราญ เป็นต้น ตลอดชีวิตของตนเพื่อ

ประโยชน์สุขของประชาชนและความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง) 

อาชชวัง (ความซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตย์ไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มีความ

จริงใจ ไม่หลอกลวงประชาชน) 

                                                             
๘ ศึกษาธิการ, กระทรวง, กรมวิชาการ,หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักราช  

๒๕๕๑. 
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มัทธวัง (ความอ่อนโยน คือ มีอัธยาศัย ไม่เย่อหยิ่งหยาบคายกระด้างถือองค์ มีความงาม

สง่าเกิดแต่ท่วงทีกิริยาสุภาพนุ่มนวล ละมุนละไม ให้ได้ความรักภักดี แต่มิขาดย าเกรง) 

ตปัง (ความทรงเดช คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิให้เข้ามาครอบง าย่ ายีจิต ระงับยับยั้งข่มใจ

ได้ ไม่ยอมหลงใหลหมกมุ่นในความสุขส าราญและความปรนเปรอ มีความเป็นอยู่สม่ าเสมอ หรืออย่าง

สามัญ มุ่งมั่นแต่จะบ าเพ็ญเพียร ท ากิจให้บริบูรณ์ ) 

อักโกธัง (ความไม่โกรธ คือ ไม่กริ้วกราดลุอ านาจความโกรธ จนเป็นเหตุให้วินิจฉัยความ

และกระท าการต่างๆ ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจ าใจไว้ระงับความเคืองขุ่นและวินิจฉัยความ

กระท าการ ด้วยจิตอันราบเรียบเป็นตัวของตนเอง ) 

อวิหิงสัญ (ความไม่เบียดเบียน คือ ไม่บีบค้ันกดข่ี เช่น เก็บภาษีขูดรีด หรือเกณฑ์แรงงาน

เกินขนาด ไม่หลงระเริงอ านาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎร์

ผู้ใดเพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง) 

ขันติญจะ (ความอดทน คือ อดทนต่องานที่ตรากตร า ถึงจะล าบากกายน่าเหนื่อยหน่าย

เพียงไรก็ไม่ท้อถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วยค าเสียดสีถากถางอย่างใด ก็ไม่หมดก าลังใจ ไม่ยอมละทิ้ง

กรณีย์ที่บ าเพ็ญโดยชอบธรรม) 

อวิโธนัง ( ความไม่คลาดธรรม คือ วางองค์เป็นหลักหนักแน่นในธรรม คงที่ไม่มีความเอน

เอียงหว่ันไหวเพราะถ้อยค าที่ดีร้าย ลาภสัการะ หรืออิฏฐารมณ์ อนิฏฐารมณ์ใดๆ สถิตมั่นในธรรมทั้ง

ส่วนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม ก็ดี นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ก็ดี ไม่ประพฤติให้เคลื่อนคลาดวิบัติไป) ๙ 

พระเจ้าแผ่นดินยังทรงเป็นแบบอย่างของประชาชนโดยเฉพาะในโรงเรียนวิถีพุทธจะต้อง

น าแนวปฏิบัติทศพิธราชธรรมไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ 

    ปัญหาส าคัญคือการยอมรับซึ่งกันและกัน โดยโรงเรียนและผู้ปกครองนักเรียนมีบทบาท

หน้าที่สนับสนุนซึ่งกันและกันโดยผู้ปกครองนักเรียนจะต้องยอมรับ และร่วมมือในการจัดการศึกษา

                                                             
๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๗, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๒๔๐-๒๔๑. 
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ของโรงเรียน และในเวลาเดียวกันโรงเรียนก็จะต้องยอมรับสิทธิของผู้ปกครองนักเรียนในการให้ความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะในทางการศึกษาและเป้าหมายในอนาคตของเด็กในปกครอง ดังนั้น ความ

คิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนจึงมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาก ซึ่งถ้าเป็นเช่นนี้

แล้วผลดีก็จะตกอยู่แก่ตัวเด็กนั้นเองจากการศึกษาพบว่าโรงเรียนใดที่ให้ความส าคัญต่อสัมพันธ์ภาพ 

และความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนมากโรงเรียนนั้นก็จะประสบความส าเร็จ กล่าวคือ มีจ านวน

นักเรียนเพิ่มมากขึ้น ตรงกันข้ามโรงเรียนใดไม่ประสบผลส าเร็จหรือก าลังอยู่ในภาวะที่ไม่มั่นคง เพราะ

จ านวนนักเรียนน้อยลงนั้น มักจะเป็นโรงเรียนที่ไม่ให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ผู้ปกครอง๑๐ ดังนั้น สมควรมีการวิจัยค้นคว้าหาความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับผู้ปกครองนักเรียน เพื่อ

เป็นข้อมูลที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนงาน ก าหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติและการพัฒนา

การศึกษาและตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองนักเรียนต่อไป 

 

๑.๒  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหาร

การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

๑.๒.๒  เพื่อเปรียบเทียบเจตคติของผูบ้รหิาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนทีม่ีต่อการบริหาร

การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 

๑.๓  ขอบเขตของกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตการศึกษาไว้ดังนี้ 

๑.๓.๑  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

                                                             
๑๐ คะนอง คนเล็ก, “ความสอดคล้องระหว่างความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อโรงเรียนและสภาพ

ความเป็นจริงของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดเชียงใหม่กรุงเทพมหานคร”, วิทยำนิพนธ์มนุษยศำสตร
มหำบัณฑิต, (บัณทิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หน้า ๒๔๑. 
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ผู้วิจัยจะศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วข้องกับเจตคติและบทบาทการบรหิารการศึกษา

ในด้านต่าง ๆ คือ ด้านวิชาการ  ด้านบุคลากร  ด้านกิจการนักเรียน   ด้านธุรการ การเงิน และพัสดุ   

ด้านอาคารสถานที่   ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน    ด้านจริยธรรมและคุณธรรม 

๑.๓.๒ ขอบเขตของประชำกร 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนชุมชน

ที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก เป็นผู้บริหาร ครู จ านวน ๑๖ คน และ

ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน ๒๒๔ คน รวมทั้งสิ้น ๒๔๐ คน  

๑.๓.๓  ขอบเขตด้ำนสถำนท่ี 

 โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต ๑ 

๑.๓.๔ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

 ใช้เวลาด าเนินการศึกษาวิจัย ตั้งแต่เดือน  พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๕๖ ถึงเดือน ธันวาคม  

พ.ศ.๒๕๕๖ รวมเป็นระยะเวลา ๘ เดือน 

 

๑.๔  ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 

๑.๔.๑ เจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนทีม่ีต่อการบรหิารการศึกษาโรงเรียน
วิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์เป็นอย่างไร 

๑.๔.๒ ผลเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ จ าแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล เป็นอย่างไร 
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๑.๕  สมมติฐำนกำรวิจัย 

๑.๕.๑ ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มี เพศแตกต่างกัน มีเจตคติต่อการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  แตกต่างกัน 

๑.๕.๒  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีอายุแตกต่างกันมีเจตคติต่อการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  แตกต่างกัน 

๑.๕.๓ ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีการศึกษาแตกต่างกัน มีเจตคติต่อการ
บริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  แตกต่างกัน 

๑.๕.๔ ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีฐานะที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนแตกต่างกัน    
มีเจตคติต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  
แตกต่างกัน 

 

๑.๖  นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

    เจตคต ิหมายถึง ความรู้สึก หรือท่าทีของบุคคลที่มีต่อบุคคล วัตถุสิ่งของ หรือสถานการณ์
ต่างๆ ความรู้สึก หรือท่าทีจะเป็นไปในท านองที่พึงพอใจ หรือไม่พอใจ เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยก็ได้ 
 โรงเรียนชุมชนท่ี ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์   หมายถึง  โรงเรียนชุมชนที่  ๑๑              
วัดสุวรรณประดิษฐ์ ต าบลไผ่ขอดอน  อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต ๑ เปิดท าการสอน ๓ ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา  ระดับ
ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

 ด้ำนวิชำกำร หมายถึง การบริหารงานของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
หลักสูตร วิธีสอน แผนการสอน อุปกรณ์การสอน การใช้สื่อการสอน การวัดและประเมินผล        
การสอน การพัฒนาและส่งเสริมด้านวิชาการ รวมทั้งการแสดงออกของครูที่มีต่อ 

 ด้ำนบุคลำกร หมายถึง การจัดครูเข้าสอน การก ากับดูแลเกี่ยวกับความประพฤติ       
การพิจารณาความดีความชอบ การติดตามการปฏิบัติงาน การจัดสวัสดิการ และการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในอาชีพนักเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ 
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๑๑ 
 

     ด้ำนกิจกำรนักเรียน หมายถึง การบริการที่โรงเรียนได้ด าเนินการจัดเพื่อให้ได้รับ    

ความสะดวกสบายและ ความปลอดภัยแก่นักเรียนในด้านต่างๆ ได้แก่การจัดบริการความปลอดภัย 

การจัดบริการสุขภาพอนามัย การจัดบริการด้านโภชนาการ 

       ด้ำนธุรกำร กำรเงิน และพัสดุ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับสารบรรณ การจัดเก็บ

เอกสารของโรงเรียน การซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์ การท าบัญชี และทะเบียนเกี่ยวกับการเงิน ทั้ง      

เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

     ด้ำนอำคำรสถำนท่ี หมายถึง การด าเนินงานต่างๆเกี่ยวกับ การพัฒนาปรับปรุงอาคาร

สถานที่และบริเวณโรงเรียนให้สะอาด เรียบร้อย ร่มรื่นสวยงามมีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

    ด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การให้กรรมการสถานศึกษาได้มี

โอกาสเข้ามาร่วมในการให้ข้อมูลและเสนอแนะกิจกรรมของโรงเรียน การให้ชุมชนเข้ามาช่วยเหลือใน

การพัฒนาโรงเรียน การให้สถานที่ของโรงเรียน และการประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียน 

      ด้ำนจริยธรรมและคุณธรรม หมายถึง การจัดการเรียนการสอนด้านหลักธรรมค าสอน

ของศาสนาที่ตนนับถือ เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

     ผู้ปกครองนักเรียน หมายถึง ผู้ท าหน้าที่ในการเลี้ยงดู และเอาใจใส่การอบรมสั่งสอนแก่  

ผู้อยู่ในการปกครองอาจเป็นบิดามารดา หรือพี่น้อง ข้องนักเรียนที่ส่งบุตรหลานเข้ารับการศึกษาใน

โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ 

      สถำนภำพของผู้บริหำร ครูและผู้ปกครองนักเรียน หมายถึง ข้อมูลส่วนตัวของผู้บริหาร 

ครูและผู้ปกครองนักเรียน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา  ฐานะเกี่ยวข้องกับผู้เรียน 

 กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ หมายถึง การด าเนินกิจการของโรงเรียนในด้านวิชาการ ด้าน

บุคลากร  ด้านกิจการนักเรียน   ด้านธุรการ การเงินและพัสดุ  ด้านอาคารสถานที่  ด้านความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และด้านจริยธรรมและคุณธรรม 

  โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ 

หรือประยุกต์ใช้ในการบรหิารและการพฒันาผูเ้รยีนโดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตาม
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๑๒ 
 

หลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการผูเ้รยีนได้เรยีนรู้ได้พัฒนาการกิน อยู่ ดู ฟัง ให้เป็น โดยผ่านกระบวนการ

ทางวัฒนธรรมแสวงปัญญาและมีวัฒนธรรมเมตตาเป็นฐานการด าเนินชีวิต 

  

๑.๗  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

  ๑.๗.๑  ท าให้ทราบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหาร

การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ 

 ๑.๗.๒  ท าให้ทราบผลการเปรียบเทยีบเจตคตขิองผูบ้รหิาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนทีม่ี

ต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ 

  ๑.๗.๓  ผลที่ได้จากการวิจัยสามารถน าไปใช้กับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องส าหรับการ

บริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาอื่น ๆ ต่อไป 
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๙ 
 

บทท่ี ๒ 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 

การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเจตคติของผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนต่อการ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์     
อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก จึงได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเจตคติของผู้บริหาร  ครู
และผู้ปกครองนักเรียนต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑   
วัดสุวรรณประดิษฐ์ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก สามารถจ าแนกออกได้ ดังนี ้

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเจตคติ 
               ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
               ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
               ๒.๔ การจัดสาระการเรียนรู้ด้านศีลธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน 
               ๒.๕ การบริหารการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษา และระดับ 
        มัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ 
               ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
               ๒.๗ กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเจตคติ 
 
 ๒.๑.๑ ความหมายเกี่ยวกับเจตคติ 
 ค าว่า “เจตคติ” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า ‘’Attitude’’ มีรากศัพท์ทางจิตวิทยาทางการ
ศึกษา เป็นความเช่ือ ความรู้สึก มีผู้ให้ความหมายของเจตคติ ไว้ดังนี้  
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ให้ความหมายว่า “เจตคติ” หมายถึง ความรู้สึก 
ส่วนตัวที่เห็นด้วย และไม่เห็นด้วยต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่งของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เป็นค าสมาส ระหว่าง
ค าว่า เจต ซึ่งแปลว่า ความเห็น กับ คติ ซึ่งแปลว่า แบบอย่าง หรือลักษณะ เมื่อรวมกันแล้ว จึงได้ 
ความหมายว่า ลักษณะของความเห็นความหมาย และลักษณะของเจตคติ  
 บุญเรือน ปรีชาธรรมรัตน์ กล่าวว่า “เจตคติ คือ ความคิดเห็นซึ่งประกอบด้วยความรู้
ความรู้สึก และแนวโน้มของบุคคลที่จะปฏิบัติสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งความคิดเห็นเหล่าน้ีเป็นผล เนื่องมาจาก
สิ่งแวดล้อม ประสบการณ์ การเรียนรู้ของแต่ละคน”  
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๑๐ 
 

   นิพนธ์ แจ้งเอ่ียม กล่าวว่า “เจตคติหรือทัศนคติ หมายถึง สิ่งที่อยู่ภายในจิตใจของบุคคล 
ใจของบุคคลที่ตอบสนองต่อสิ่งหนึ่ง ซึ่งเราไม่สามารถสังเกตหรือวัดได้โดยตรง แต่เราก็สามารถรู้ได้ 
จากพฤติกรรมของบุคคลว่าจะตอบสนองต่อสิ่งเร้าอย่างไรเราก็ทราบทันที”๑ 

    ประภาเพ็ญ สุพรรณ กล่าวว่า “เจตคติเป็นความคิด ซึ่งมีอารมณ์เป็นส่วนประกอบ เป็น 
ส่วนที่พร้อมที่จะมีปฏิกิริยาเฉพาะต่อสถานการณ์ภายนอก”๒ 
 ศักดิ สุนทรเสรณี  ์กล่าวว่า “เจตคต ิคือ ความพร้อมที่จะแสดงออกในลักษณะใด ลักษณะ
หนึ่งที่จะเป็นการสนับสนุนหรือการต่อต้านสถานการณ์บางอย่างของบุคคล หรือสิ่งใดสิ่ง หนึ่ง” และ
อธิบายต่ออีกว่า “เจตคต ิหมายถึง ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งต่าง ๆ เช่น บุคคล สิ่งของ สถาบัน 
และสิ่งที่เป็นนามธรรม” และ “เจตคติ หมายถึง ท่าทีของบุคคลที่จะตอบสนองต่อ วัตถุ สัญลักษณ์ 
สังกัป และสถานการณ์ต่าง ๆ” “เจตคต ิหมายถึง ความพร้อมหรือความตั้งใจที่จะ ตอบสนองต่อวัตถุ 
สังกัป และสถานการณ์ต่าง ๆ จากความเห็นนักวิชาการพอจะสรุปได้ว่า เจตคติ หมายถึง ความรู้สึก 
หรือท่าทีของบุคคลที่มตี่อบุคคล วัสด ุสถาบัน และสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในทางบวกและทางลบ” และ
ที่แสดงออกมาในทางบวก หรือทางลบ เช่น พอใจ ไม่พอใจเห็นด้วย ไม่ เห็นด้วย ชอบหรือไม่ชอบต่อ
บุคคลหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง”๓ 
      สุชา จันทร์เอม และ สุรางค์ จันทร์เอม ให้ความหมาย เจตคติ คือความรู้สึก หรือท่าที 
ของบุคคลที่มีต่อบุคคล วัตถุสิ่ งของ หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ความรู้สึก หรือท่าทีจะเป็นไปในท านอง 
ที่พึงพอใจ หรือไม่พอใจ เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยก็ได้๔ 
      สงวนศรี วิรัชชัย ให้ความหมาย เจตคติ คือ สภาพความคิด ความเข้าใจและความรู้สึก 
เชิงประเมินที่มีต่อสิ่งต่างๆ(วัตถุ สถานการณ์ ความคิด ผู้คน ฯลฯ) ซึ่งท าให้บุคคลมีแนวโน้มที่จะ 
แสดงพฤติกรรมต่อสิ่งนั้ น ในลักษณะเฉพาะตัวตามทิศทางของทัศนคติที่มีอยู่เฉพาะ๕ 
       พิมพ์ น้อยคดี กล่าวว่า “เจตคติ คือ ความพร้อมของแต่ละบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรม 
ตอบสนองสิ่งที่เร้าในสังคม ครอบครัวหรือแนวโน้มที่จะแสดงพฤติกรรมในทางที่จะสนับสนุนหรือ 

                                                        
                   ๑นิพนธ์ แจ้งเอ่ียม, การคิดและการพัฒนาตน, มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต, ๒๕๒๕, หน้า ๑๘๘.. 

       ๒ประภาเพ็ญ สุพรรณ, การจัดการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมอนามัย, (กรุงเทพมหานคร :ไทย 
วัฒนาพานิช,๒๕๒๖),หน้า ๓๓.   
                   ๓ ศักดิ สุนทรเสรณี  ์, เจตคติ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์รุ่งวัฒนา,๒๕๓๑), หน้า ๑.   

      ๔ สุชา จันทร์เอม และ สุรางค์ จันทร์เอม, จิตวิทยาเด็ก, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : แพร่
วิทยา, ๒๕๒๐), หน้า ๑๔๐.  

     ๕ สงวนศรี วิรัชชัย, จิตวิทยาสังคมเพื่อการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สมาคมการศึกษาแห่งประเทศ, 
๒๕๒๗), หน้า ๖๑.  
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ต่อต้านประสบการณ์บางอย่าง บุคคล สถานการณ์ หรือแนวคิดบางอย่าง การแสดงออกของเจต คติ
โดยอาศัยพฤติกรรม แบ่งออกเป็น ๒ ลักษณะใหญ่ ๆ คือ การแสดงออกลักษณะพึงพอใจ หรือ เจตคติ
ทางบวกและแสดงออกในลักษณะที่ไม่พึงพอใจ เรียกว่าเจตคติทางลบ และเมื่อเกิดข้ึนแล้ว จะ
แสดงออกซึ่งพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง” และกล่าวต่อไปอีกว่า “เจตคติ หมายถึง ความรู้สึก ของ
บุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งเป็นผลมาจากการเรียนรู  ้ และประการณ์ เป็นตัวกระตุ้นให้บุคคล แสดง
พฤติกรรมต่อสิ่งต่าง ๆ ไปในทางทิศทางใดทิศทางหนึ่ง ซึ่งเป็นไปในทางสนับสนุนหรือ คัดค้านก็ได”้๖ 
       ขัตติยา กรรณสตู กล่าวว่า “เจตคต ิคือ ความรู้สึกที่คนเรามีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด หรือหลาย 
สิ่ง ในลักษณะที่เป็นอัตวิสัย (Subjective) อันเป็นพื้นฐานเบื้องต้น หรือการแสดงออกที่เรียกว่า 
พฤติกรรม”๗ 

     ดังนั้นอาจสรุปความหมายของเจตคติ คือ ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดๆ ซึ่งแสดง 
ออกมาเป็นพฤติกรรมในลักษณะชอบ ไม่ชอบ อาจเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย พอใจ ไม่พอใจ ต่อสิ่ง ใดๆ ใน
ลักษณะเฉพาะตัวตามทิศทางของทัศนคติที่มีอยู่ และท าให้จะเป็นตัวก าหนดแนวทางของ บุคคลใน
การที่จะมีปฏิกิริยาตอบสนอง  
 
 ๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับเจตคต ิ 
 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏว่า มีผู้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับเจตคตไิว้หลายท่าน ดังนี้  

ชม ภูมิภาค กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับเจตคติว่า วิถีทางที่บุคคลเกิดความรู้สึกต่อบางสิ่ง 
บางอย่าง มิใช่ค าจ ากัดความเชิงวิชาการมากนักแต่หากเราจะพิจารณาโดยละเอียดแล้วเราก็พอจะ 
มองเห็นความหมายของมันลึกซึ้งชัดเจน คือ ความรู้สึกต่อสิ่งนั้น ก็หมายความว่าเจตคติน้ันมีวัตถุ วัตถุ
ที่เจตคติจะมุ่งตรงต่อนั้นจะเป็นอะไรก็ได้อาจจะเป็นบุคคล สิ่งของ สถานการณ์ นโยบายหรือ อื่นๆ 
อาจจะเป็นได้ทั้งนามธรรมและรูปธรรม ดังนั้นวัตถุแห่งเจตคตินั้นอาจจะเป็นอะไรก็ได้ที่คน รับรู้หรือ
คิดถึงความรู้สึกเช่นน้ีอาจจะเป็นในด้านการจูงใจหรืออารมณ์และเช่นเดียวกันแรงจูงใจ แบบอื่นๆ คือ
ดูได้จากพฤติกรรม ตัวอย่างเช่น เจตคติต่อศาสนาหากเป็นเจตคติที่ดีเราจะเกิดความ เคารพ เกิด
ความรู้สึกว่าศาสนาหรือวัดน้ันจะเป็นสิ่งจรรโลงความสงบสุข เรายินดีบริจาคท าบุญ ร่วมกับวัดเราจะ
พูดได้อีกอย่างหนึ่งว่าเป็นความพร้อมที่จะถูกกระตุ้นด้วยวัตถุการกระท าต่างๆ  ของคนนั้นมักถูก

                                                        
                   ๖ พิมพ ์น้อยคดี, จิตวิทยาทั่วไป, ม.ป.พ., ๒๕๓๕, หน้า ๓.    
                   ๗ ขัตติยา กรรณสูต, “คุณธรรม พฤติกรรม ความซ่ือสัตย์ของคนไทย”, วิทยานิพนธ์สังคมศาสตร์ 
มหาบัณฑิต, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์), ๒๕๑๖ หน้า ๒.   
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ก าหนดด้วยเจตคติที่จะตัดสินใจว่าจะบริจาคเงินแก่วัดสักเท่าใดนั้นย่อมมีปัจจัย ต่างๆ เข้าเกี่ยวข้อง
เช่น ชอบสมภาร รายได้ตนเองดีข้ึน เห็นความส าคัญของวัด เห็นว่าสิ่งที่จะต้อง บูรณะมาก๘ 

ศักด์ิ สุนทรเสณี  ได้กล่าวถึง เจตคติ เป็นพฤติกรรมภายในที่มีลักษณะเป็นนามธรรมซึ่ง
ตัวเองเท่านั้นที่ทราบ วิธีวัดเจตคติโดยตรงจึงท าไม่ได้ การศึกษาเจตคติน้ันท าได้ ๓ วิธี คือ 
 ๑) การสังเกต (Observation)โดยใช้ประสาทหูและตา เป็นวิธีการศึกษาพฤติกรรมที่
แสดงออกของบุคคลที่มีต่อสิง่หนึ่งสิ่งใดแล้ว น าข้อมูลที่สังเกตไปอนุมานว่าบุคคลนั้นมีเจตคติต่อสิ่งนั้น
อย่างไร ขบวนการในการสังเกตเพื่อให้ได้ผลที่เที่ยงตรงเช่ือถือได้ควรมีวิธีการด าเนินการสังเกต คือ มี
การเตรียมการล่วงหน้าให้พร้อม ไม่มีอคต ิต้องสังเกตหลาย ๆ ด้าน และ ใช้ระยะเวลาสังเกตต่อเนื่อง
และนานพอสมควร 
 ๒) การให้รายงานตัวเอง (Self Report) โดยให้เล่าความรู้สึกที่มีต่อสิ่งนั้นออกมาเช่น อาจ
รู้สึกชอบหรือไม่ชอบ เห็นว่าดีหรือไม่ดี ผู้รายงานจะบรรยายตามประสบการณ์และความสามารถที่มี 
ซึ่งจะแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล 
 ๓) เทคนิคการฉายออก (Projective Techniques) เป็นวิธีวัดเจตคติโดยให้สร้าง
จินตนาการจากภาพ ใช้ภาพกระตุ้นให้บุคคลแสดงความคิดเห็นออกมาจะได้สังเกตและวัดได้ว่ามี
ความรู้สึกอย่างไร๙ 
 อุทัย ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ ได้กล่าวถึง การเกิดเจตคตินั้นเกิดได้หลายอย่าง
บางกลุ่มเช่ือว่าเจตคติเป็นลักษณะนิสัยชนิดหนึ่ง เมื่อลักษณะนิสัยเกิดจากการเรียนรู้ จึงเช่ือว่าเจตคติ
เกิดจากการเรียนรู้ได้ ก็แปลว่า เจตคติน ามาสอนกันให้เกิดข้ึนได้เหมือนเป็นบทเรียน แต่เจตคติไม่ใช่
ความเป็นจริง แต่เป็นความรู้สึกของบุคคล ซึ่งอาจแปรเปลี่ยนได้ตามเป้าหมาย และความเช่ือที่เกิดข้ึน
จากเป้าหมายน้ันๆ บางกลุ่มเช่ือว่าเจตคติเกิดจากการพิจารณาตัดสินจากผลประโยชน์หรือก าไรที่ควร
ได้รับ นั่นก็คือ เป้าหมายของเจตคติมาเกี่ยวข้องกับคน คนก็จะพิจารณาประเมินดูว่ามีผลประโยชน์
หรือไม่ ถ้ามีผลประโยชน์ก็จะมีเจตคติในทางบวก ถ้าไม่ได้ผลประโยชน์ก็จะมีเจตคติ   เป็นลบ ซึ่ง
สามารถสรุปเป็นทฤษฎีได้ ดังนี ้
 ๑) ทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning Theory) คือเจตคติสามารถเรียนรู้ได้เหมือนกับลักษณะ
อื่น ๆ ของคน คนแสวงหาข้อมูลและข้อเท็จจริง เพื่อสร้างสมการการเรียนรู้ เขาเรียนรู้ความรู้สึกและ
ค่านิยมต่าง ๆ ได้จากข้อเท็จจริง เช่น เด็กเล็ก ๆ เรียนรู้ว่าสัตว์ชนิดหนึ่ง คือสุนัข สุนัขตัวนั้นเป็นเพื่อน
ได้และเป็นสัตว์เลี้ยงที่ดี ในที่สุดเขาก็เรียนรู้ว่าเขาชอบสุนัข แสดงว่า เด็กเรียนรู้ทั้งด้านความรู้สึก 

                                                        
๘ ชม ภูมิภาค, การศึกษาเพื่อพัฒนาชีวิตและสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สมาคมการศึกษาแห่ง 

ประเทศไทย,๒๕๒๖), หน้า ๖๔.    
                   ๙ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศักดิ์ สุนทรเสณี, เจตคติ, หน้า ๑๖. 
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ความเข้าใจ และความรู้สึกของเจตคติ ซึ่งอาศัยกระบวนการที่ควบคุมการเรียนรู้นั่นก็คือ กระบวนการ
เรียนรู้ที่เกิดข้ึน สามารถน าไปใช้ ก่อให้เกิดเจตคติได้ 
 ๒) ทฤษฎีแรงจูงใจ (Incentive Theory) ทฤษฎีนี้ให้แนวคิดการเกิดเจตคติว่าเป็น
กระบวนการให้น้ าหนักจากคุณ และโทษของเป้าหมายเจตคตินั้น ๆ แล้วพิจารณาตัดสินใจเลือกที่
เหมาะสมที่สุด เมื่อพิจารณาช่ังใจคุณและโทษในสิ่งที่เรารกัหรอืชอบกจ็ะเห็นคุณและโทษ เมื่อเห็นว่ามี
คุณประโยชน์ก็จะชอบสิ่งนั้น ตรงกันข้ามถ้าเป้าหมายเจตคติน้ันมีโทษ หรือไร้ประโยชน์ ก็จะไม่ชอบสิ่ง
นั้น จากการพิจารณาตัดสินใจ โดยกระบวนการแบบนี้ ท าให้เกิดเจตคติทางบวก และทางลบได้๑๐  
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวถึง การเปลี่ยนแปลงของเจตคติโดยมีองค์ประกอบที่
ส าคัญ ดังนี้ 
 ๑) แหล่งข่าวสาร รวมถึงผู้ให้ข่าวสาร ซึ่งเป็นแหล่งให้ความรู้ ถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิด 
เจตคติ เช่น ผู้ให้ข่าวสารเป็นคนน่าเช่ือถือ เป็นที่รักใคร่ เป็นบุคคลส าคัญที่จะเกิดการถ่ายทอด
ความรู้สึกหรืออารมณ์ด้วย ตัวอย่าง จากการโฆษณาชวนเช่ือของนักการเมืองการเผยแผ่ลัทธิต่าง  ๆ 
เป็นต้น 
 ๒) ผู้รับข่าวสาร ผู้รับข่าวสารจะถูกชักจูงให้เปลี่ยนเจตคติได้หรือไม่นั้นข้ึนอยู่กับสติปัญญา 
วิจารณญาณ ความเช่ือมั่นในตนเองของผู้รับข่าวสาร ผู้รับเป็นผู้เช่ือง่ายก็จะเปลี่ยนเจตคติได้ง่าย 
 ๓) ข่าวสาร หรือสื่อที่ใช้ สื่อที่ใช้ให้ข่าวสารนั้น ถ้าท าบ่อยและท าซ้ า พร้อมทั้งให้ความรู้สึก 
หรืออารมณ์ตรงกับผู้รบัข่าวสาร ก็จะท าให้ผูร้ับเปลี่ยนเจตคติง่ายข้ึนปัจจัยอืน่ ๆ  ได้แก่ สภาพแวดล้อม 
เช่น เหตุการณ์ สถานการณ์ที่ท าให้ ผู้รับสารรู้สึกว่า คนอื่นได้เปลี่ยนเจตคติแล้ว ก็จะเกิดการ
เลียนแบบ เอาอย่างนั้นบ้าง๑๑ 

สรุปได้ว่า เจตคติ เป็นการแสดงออกมาซึ่งการตัดสินใจจากการประเมินค่าหรือทัศนะ
เกี่ยวกับเรื่องใดเรือ่งหนึ่งโดยเฉพาะซึ่งในการแสดงออกมาน้ีจะต้องอาศัยพื้นความรู้ประสบการณ์ และ
พฤติกรรมระหว่างบุคคล เป็นเครื่องช่วยในการพิจารณาและประเมินค่าก่อนที่มีการตัดสินใจ
แสดงออก ซึ่งการแสดงออกนี้อาจจะเป็นในทางเห็นด้วยหรือไม่ก็ได้  โดยการเรียนรู้จากข้อเท็จจริง 
และส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับเจตคติ ผู้วิจัยมุ่งใช้ตรวจสอบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง

                                                        
        ๑๐ ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, สถิติวิทยาการทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๒), หน้า ๖๓. 
  
        ๑๑ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, จิตวิทยาการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์สื่อเสริม, ๒๕๓๔), 
หน้า ๒๒๕. 
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นักเรียนในการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    
อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

 

 ๒.๒  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร 
  บทบาท (Role) เป็นพฤติกรรมที่บุคคลต้องแสดงให้สอดคล้องกับสถานภาพในสังคมและ
ความคาดหวังของบุคคลอื่นที่มีต่อสถานภาพของตน เช่น ผู้บริหาร ครู ทหาร และต ารวจเป็นต้น    
นักสังคมวิทยา และนักจิตวิทยา ได้อธิบายถึงแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทไว้ ดังนี้  

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “หลักการบริหารการศึกษา” สรุปได้ว่า 
บทบาทและหน้าที่ของผู้น ามี ๓ ประการ ดังนี้ 

๑. ผู้รักษาหรือประสานให้สมาชิกกลุ่มอยู่ร่วมกัน (Maintenance of membership 
๒. ผู้ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Objective  attainment) 
๓. ผู้อ านวยการให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์ในกลุ่ม (Groub interaction facilitation)๑๒ 
พนัส หันนาคินทร์  ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “หลักการบริหารโรงเรียน” สรุปได้ว่า การ

บริหารโรงเรียนเป็นภารกิจของผู้บริหารเพื่อให้งานบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ทั้งยังตั้งข้อสังเกตว่า
การบริหารโรงเรียนมุ่งหวังที่จะพัฒนาคนให้มีคุณภาพ๑๓ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “คู่มือ
คณะกรรมการการประถมศึกษาอ าเภอ” สรุปได้ว่า  ได้ก าหนดมาตรฐานเฉพาะต าแหน่งเกี่ยวกับ
ความรู้ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

๑.มีความรู้ความเข้าใจงานที่ปฏิบัติ 
๒.มีความเข้าใจกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแผนงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
๓.มีความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  และมีความรู้ความเข้าใจใน

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 
๔.มีความเข้าใจนโยบายและแผนงานของกรม กระทรวงเจ้าสังกัด 
๕.มีความรู้ความเข้าใจนโยบายของรัฐบาล ปัญหาด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ๑๔ 

                                                        
๑๒ นพพงษ์ บุญจิตราดุล, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการ

พิมพ์, ๒๕๓๙), หน้า ๑๓. 
๑๓ พนัส หันนาคินทร์, หลักการบริหารโรงเรียน,  (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หน้า 

๒๕.   
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โคเฮน (Cohen) ได้อธิบายทฤษฎีบทบาทว่า การที่สังคมก าหนดเฉพาะเจาะจงให้
บุคคลปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทใดบทบาทหนึ่งนั้นเรียกว่า เป็นบทบาทที่ถูกก าหนด ถึงแม้บางบุคคล
จะมิไดป้ระพฤติปฏิบัติตามบทบาทที่สังคมก าหนดให้ ส่วนบทบาทที่ปฏิบัติจริงเป็นวิธีการ ที่บุคคลได้
แสดงหรือได้ปฏิบัติออกมาจริงตามต าแหน่งนั้น ๆ๑๕  

สรุปได้ว่า บทบาทคือ การปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง หรือสถานภาพของบุคคลเพื่อให้
เป็นไปตามความคาดหวังของสังคม ถ้าสถานภาพหรือความสัมพันธ์ในสังคมเปลี่ยนแปลงไป บทบาท
จะเปลี่ยนแปลงไปด้วย 

๒.๒.๑  ประเภทของบทบาทผู้บริหาร 
๑. บทบาทที่รัดกุม ได้แก่ บทบาทผู้บริหารที่มีข้อก าหนดที่ต้องปฏิบัติอย่างแน่นอน

ตายตัวจะเปลี่ยนแปลงหรือยืดหยุ่นไม่ได้  เช่น บทบาทของผู้อ านวยการโรงเรียน บทบาทของ
นายกรัฐมนตรี อธิบดี เป็นต้น จ าเป็นต้องแสดงตามอ านาจหน้าที่จะต้องความรับผิดชอบนั้น ๆเพราะ
บทบาทนั้นได้ระบุไว้แน่ชัดในรูปของกฎหมาย มีระเบียบแบบแผน 

๒. บทบาทที่ยืดหยุ่น ได้แก่ บทบาทที่ผู้บรหิารยอมใหพ้ฤติกรรมทีส่ัมพันธ์กับบทบาทนั้น
เปลี่ยนแปลงแปรผันไปได้พอสมควร ไม่มีข้อก าหนดตายตัวอย่างเด็ดขาด เช่นบทบาทของบิดามารดา
ย่อมมีข้อก าหนดไว้กว้าง ๆ พอให้พฤติกรรมแปรผันได้พอสมควร 

๓. บทบาททั่วไป ได้แก่ บทบาทที่ผู้บริหารมีข้อจ ากัด นิยามและขอบเขตพฤติกรรมไว้
อย่างกว้าง ๆเพื่อที่สมาชิกแต่ละคนในสังคมนั้นจะถือปฏิบัติได้ บทบาทหรือพฤติกรรมเช่นนี้เรียกว่า
บทบาทย่อยเช่น ผู้ชาย ผู้หญิง มีบทบาทการประกอบอาชีพบางอย่างแตกต่างกันบทบาทที่มีต่อสังคม
ก็แตกต่างกันเป็นต้น 

๔. บทบาทย่อย ได้แก่ บทบาทที่ผู้บริหารแบง่รายละเอียดเปน็ส่วนเป็นตอน ๆออกไปอีก 
เพื่อก าหนดบทบาทเด่นชัดง่ายแก่การปฏิบัติ เช่น ผู้ชายเหมาะที่เป็นต ารวจ ทหารส่วนผู้หญิงเหมาะที่
จะเป็นพยาบาล หรือบทบาทที่เป็นไปตามวัย เช่น วัยเด็ก วัยรุ่น วัยผู้ใหญ่เป็นต้น 

๕. บทบาทที่แท้จริง ได้แก่ บทบาทที่ผู้บริหารละเว้นหรือทอดทิ้งไม่ได้ ถ้าไม่ประพฤติ
หรือประพฤติขาดตกบกพร่องจะท าให้เสียหาย เช่น บทบาทของครู การสอนเป็นบทบาทที่แท้จริงจะ
ละเลยไม่เป็นแบบอย่างที่ดีเพียงแต่สอนคงไม่ได้ เพราะจะท าให้บทบาทในการเป็นครูเสียไป 

๖. บทบาทเสริมหรือเสริมบทบาท ได้แก่ บทบาทที่ผู้บริหารแสดงออกนั้นเพื่อไปเสริม
หรือท าให้บทบาทที่แท้จริงนั้นสมบูรณ์ยิ่งข้ึน ถ้าไม่ท าหรือละเลยก็ไม่ท าให้สภาพการณ์นั้นเสียไป 
เพียงแต่ไม่สมบูรณ์เช่น การท าหน้าที่สอนก็จะต้องปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง เป็นต้น 
                                                                                                                                                               

๑๔ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, คู่มือคณะกรรมการการประถมศึกษาอ าเภอ, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑), หน้า ๖. 
       ๑๕ Cohen, Bruce J. Introduction to Sociology, New York : McGraw-Hill. 1979),p. 6.  
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๗. บทบาทตามกฎหมาย ได้แก่ บทบาทผู้บริหาร ที่กฎหมายก าหนดไว้ ถ้าไม่ปฏิบัติตาม
จะไม่มีผลหรือเป็นการผิดต่อกฎหมาย เช่น การครอบครองรถยนต์ ที่ดิน ต้องจดทะเบียน 

วินิจ เกตุข า และ คมเพชร ฉัตรศุภกุล ได้แบ่งบทบาทเป็น ๒ ประเภทใหญ่ คือ๑๖ 
๑) บทบาทที่เข้ากันได้กับบุคลิกภาพส่วนบุคคล หมายถึง พฤติกรรมหรือบทบาทที่

บุคคลแสดงออกมาแล้วไม่ขัดความรู้สึกของเขา ตรงกับความต้องการของเขาและสังคมยอมรับ 
๒) บทบาทที่ไม่เข้ากับบุคลิกภาพของบุคคล หมายถึง บทบาทที่แสดงออกมาแล้วขัดกับ

ความรู้สึกของตนเองและผิดไปจากความคาดหมายของสังคมที่ก าหนดว่าควรมีบทบาทเช่นไร 
สรุปว่า บทบาทของผู้บริหาร จะข้ึนอยู่กับกฎหมาย ต าแหน่ง สถานภาพ และ

บุคลิกภาพของบุคคลนั้น ๆ ซึ่งบุคคลหนึ่งอาจมีหลายบทบาทก็ได้ 
 
๒.๒.๒ ความหมายของบทบาท 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน ได้ให้ความหมาย ค าว่า บทบาทไว้ว่า“บทบาท 

หมายถึงการท าตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้ เช่น บทบาทของพ่อ แม่ บทบาทของครู” ๑๗ 
จีรพันธ์ กาญจนจิตรา กล่าวถึงความหมายของบทบาทไว้ว่า ความหมายของบทบาท

นั้น อาจแยกพิจารณาได้ ๒ ทาง คือ ถ้าหากพิจารณาด้านโครงสร้างของสังคมแล้วบทบาท หมายถึง 
ต าแหน่งทางสังคมที่มีช่ือเรียกต่าง ๆ ซึ่งแสดงลักษณะของบทบาทออกมาโดยคุณสมบัติและกิจกรรม
ของบุคคลที่ครองต าแหน่งนั้น และอีกทางหนึ่งคือผลต่อเนื่อง ที่มีแบบแผนของการกระท าที่เกิดข้ึน
จากการเรียนรู้ของบุคคลที่อยู่ในสถานการณ์แห่งการสังสรรค์นั้น๑๘ 

งามพิศ สัตย์สงวน ให้ความหมายของค าว่า บทบาทคือ พฤติกรรมที่คาดหวังส าหรับผู้
อยู่ในสถานภาพต่าง ๆ ว่าจะต้องปฏิบัติอย่างไร เป็นบทบาทที่คาดหวังโดยกลุ่มคนหรือสังคม เพื่อให้คู่
สัมพันธ์มีการกระท าระหว่างกันทางสังคมได้ รวมทั้งสามารถพยากรณ์พฤติกรรมที่จะเกิดข้ึนได้๑๙ 

                                                        
       ๑๖ วินิจ เกตุข า และ ค าเพชร ฉัตรศุภสกุล, กระบวนการกลุ่มศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์     
โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๒), หน้า ๖๓. 
       ๑๗ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๒๕,(กรุงเทพมหานคร: 
ส านักพิมพ์อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๓๕), หน้า ๔๙๕. 
       ๑๘ จีรพันธ์ กาญจนจิตรา, สังคมวิทยามานุษยวิทยาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๒๒), หน้า ๒๐. 
       ๑๙ งามพิศ สัตย์สงวน, หลักมานุษยวิทยาวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา,๒๕๓๘), 
หน้า ๙๖. 
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กมลรัตน์ หล้าสุวงษ์ เป็นนักสังคมวิทยา กล่าวว่า บุคคลแต่ละคนจะต้องมีต าแหน่งและ
บทบาทควบคู่กันไปซึ่งไม่เหมือนกัน บทบาทจะมีมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับลักษณะของสังคมที่เขา
สังกัดอยู่ ตลอดจนลักษณะของบุคคลในสังคมนั้น๒๐ 

สุชา จันทร์เอม กล่าวว่า บทบาท เป็นสิ่งที่บุคคลในสถานภาพต่าง ๆ พึงกระท านั่นคือ 
เมื่อสังคมก าหนดสิทธิและหน้าที่ ให้สถานภาพใดอย่างไรแล้ว บุคคลในสถานภาพนั้นจะต้องประพฤติ
หรือปฏิบัติตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้๒๑ 

สุขุม ศรีบุรินทร์ บทบาทหมายถึงพฤติกรรมหรือการหน้าที่ของสถานภาพเมื่อปัจเจกชน
มีหรือสถานภาพทางสังคมก็จะมีการปะทะสังสรรค์กระท าหรือประพฤติปฏิบัติตามสถานภาพน้ัน ๆ๒๒ 

อุทัย หิรัญโต ได้ให้ความหมายค าว่า บทบาท คือ หน้าที่ หรือ พฤติกรรมอันพึง
คาดหมายของบุคคลแต่ละคนในกลุ่มหรือสังคม หรือวัฒนธรรมของกลุ่มหรือสังคมนั้นก าหนดข้ึน 
ฉะนั้น บทบาทจึงเป็นแบบแห่งความประพฤติของบุคคลในสถานะที่พึงมีต่อบุคคลอื่นใน 
สถานะอีกอย่างในสังคมเดียวกัน๒๓ 
     สรุปได้ว่า บทบาทเป็นแบบแผนของความต้องการ เป้าหมาย ความเช่ือ ความรู้และการ
กระท าที่สมาชิกขององค์กรคาดหวังว่าควรจะเป็นไปตามลักษณะ ชนิดของต าแหน่งที่เป็นอยู่ทุก
ต าแหน่งจะถูกสมาชิกขององค์กรคาดหวังไว้ในระดับหนึ่งว่าพฤติกรรมของคนที่อยู่ในต าแหน่งนั้น ควร
ท าอย่างไร มีพฤติกรรมอย่างไร คือ บทบาทของแต่ละคนที่อยู่ในต าแหน่งนั้นควรจะมีอะไรบ้าง 
ครอบคลุมไปถึงภาระหน้าที่ของต าแหน่งน้ัน ๆ ด้วย 

 
 ๒.๒.๓ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ๑) ผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษาแต่ละแห่ง
ทั้งของรัฐและเอกชน 
 ๒) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเมื่อเข้ามาด ารงต าแหน่ง๒๔ 

                                                        
       ๒๐ กมลรัตน์ หล้าสุวงษ์, จิตสังคม, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๒๗), หน้า ๕๒. 
       ๒๑ สุชา จันทร์เอม, จิตวิทยาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔),หน้า ๒๘ 
       ๒๒ สุขุม ศรีบุรินทร์, สังคมวิทยาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครรินทรวิโรฒ, 
๒๕๒๕), หน้า ๒๘. 
       ๒๓ อุทัย หิรัญโต, สารานุกรมศัพท์สังคมวิทยา มานุษยวิทยา, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 
๒๕๒๖), หน้า ๑๙๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘ 
 

 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนในการจัดการโรงเรียนประถมศึกษา มีดังนี้๒๕ 
 ๑. บทบาทการจัดการงานวิชาการ ได้แก่ งานหลักสูตร งานการสอน งานประเมินผล  
การเรียนการสอน และงานนิเทศการศึกษา 
 ๒. บทบาทหน้าที่ในการสนับสนุนวิชาการ ได้แก่ การจัดสายงานการจัดบุคลากรเข้าสาย
งาน การจัดการทรัพยากรและเครื่องอ านวยความสะดวกในการท างาน การจัดอบรมเพิ่มพูนความรู้
บุคลากร การวางแผนด าเนินงาน การจัดประเมินผลการท างาน 
 ๓. บทบาทหน้าที่ในการประสานงาน การประสานงานของผู้บริหารมีเหตุผลที่ส าคัญคือ 
การให้งานต่าง ๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานย่อยที่อยู่ในโรงเรียน ได้ด าเนินการไปอย่าง
สอดคล้องสัมพันธ์กัน เพื่อให้งานของโรงเรียนบรรลุตามที่ก าหนดไว้ 
 อ านาจหน้าที่ของสถานศึกษา ตามกฎหมายการศึกษาก าหนดไว้ดังนี้๒๖ 
 ๑. กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 
 ๑.๑ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได้และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด (ม.๒๒) 
 ๑.๒ การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม (ม.๒๓) 
 ๑.๓ จัดการประเมินผู้เรียน พิจารณาจากพฤติกรรมการเรียนและ กิจกรรม(ม.๒๖) 
 ๑.๔ จัดท าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ ของหลักสูตรแกนกลาง ในส่วนที่เกี่ยวกับ
สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของ
ครอบครัว ชุมชน สังคมประเทศชาติ (ม.๒๗ วรรคสอง) 
 ๑.๕ ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรการวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมอื่น
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน (ม.๒๙) 
 ๑.๖ พัฒนากระบวนการเรยีนการสอนที่มปีระสทิธิภาพ และส่งเสริมใหผู้้สอนสามารถวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน (ม.๓๐) 

                                                                                                                                                               
       ๒๔ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ), ๒๕๔๖),หน้า ๑๐๑. 
       ๒๕ ปรีชา คัมภีร์ปกรณ์, การพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษา,(นนทบุรี :มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๙), หน้า ๒๗๙. 
       ๒๖ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล,(กรุงเทพมหานคร: คุรุ
สภาลาดพร้าว, ๒๕๔๖), หน้า ๒๑๑. 
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 ๑.๗ บริหารและจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และ      
การบริหารทั่วไปตามที่กระทรวงกระจายอ านาจมาให้ (ม.๓๙) 
 ๑.๘ คณะกรรมการการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (ม.๔๐) 
 ๑.๙ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
(ม.๔ วรรค ๔) 
 ๑.๑๐ จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและจัดท ารายงานประจ าปี  
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน (ม.๔๘) 
 ๑.๑๑ ให้ความร่วมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐาน ที่มี ข้อมูลเกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษาตามค าร้องขอ ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือบุคคล
หรือหน่วยงานภายนอก ที่ท าการประเมินคุณภาพนอกสถานศึกษา (ม.๕๐) 
 ๑.๑๒ ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและยกย่องเชิดชู 
ผู้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา (ม.๕๗) 
 ๑.๑๓ ปกครอง บ ารุงรักษา ดูแลใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
ทั้งที่เป็นที่ราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและเป็นทรัพย์สินอื่น รวมทั้งจัดหารายได้จาก
บริการของสถานศึกษา และเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบายวัตถุประสงค์ และ
ภารกิจหลักของสถานศึกษา (ม.๕๙ วรรค ๑) 
 ๑.๑๔ พัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา (ม.๖๕) 
 ๑.๑๕ พัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (ม.๖๖) 
 กอร์ตัน (Gorton) ได้สรุปบทบาทส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ๖ ประการคือ๒๗ 
 ๑) บทบาทในฐานะเป็นผู้บริหาร 
 ๒) บทบาทในฐานะเป็นผู้น าในด้านการสอนหรือด้านวิชา 
 ๓) บทบาทในฐานะเป็นผู้รักษาระเบียบวินัย 
 ๔) บทบาทในฐานะเป็นผู้ส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์ 
 ๕) บทบาทในฐานะเป็นผู้ประเมินผล 
 ๖) บทบาทในฐานะเป็นผู้แก้ปัญหาความขัดแย้ง 
 เซอร์จิโอวานนีและคาร์เวอร์ (Sergiovanni and Carver) ได้เสนอแนะผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจะต้องแสดงความเป็นผู้น าใน ๓ ประการต่อไปนี้๒๘ 

                                                        
       ๒๗ Richard D. Gorton, School Administration andSupervision,(Dubuque:Wm.C.Brown, 
1973), p 71. 
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 ๑. พฤติกรรมของผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องแสดงความเป็นผู้น า โดยการมี
พฤติกรรมที่เหมาะสมกับเกียรติและศักดิ์ศรีของต าแหน่ง จะต้องประสานกิจกรรมต่างๆของกลุ่ม 
พฤติกรรมของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อโครงสร้างกระบวนการ และวิธีการท างาน และมีอิทธิพลต่อขวัญ
ของครูอาจารย์ พฤติกรรมของนักเรียน เนื้อหาสาระของหลักสูตร หัวหน้าสถานศึกษาจะต้องแสดง
พฤติกรรมของผู้บริหารใน ๒ ลักษณะคือ (๑) พฤติกรรมมุ่งงาน คือมุ่งในการปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้
ส าเร็จ (๒) พฤติกรรมมุ่งคน คือสนใจในบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่นให้ความสนใจในเรื่องเกี่ยวกับ       
ความมุ่งมั่น ความปลอดภัย การยอมรับนับถือ ศักดิ์ศรีคุณค่าในความเป็นคน 
 ๒. พัฒนาคนอื่น การพัฒนาคนจะต้องพัฒนาทั้งที่ผู้เรียน และผู้สอน จะต้องพัฒนา
ศักยภาพของผู้น ารุ่นใหม่ให้เกิดข้ึน หากบุคคลในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาทั้งความสามารถและ
จิตใจจนถึงระดับที่พึงปรารถนาแล้ว เช่ือได้ว่า สถานศึกษาย่อมสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 
 ๓. หน้าที่ของผู้น ากลุ่ม หน้าที่สถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทผู้น าของกลุ่มใน ๒ประการ
คือ (๑) บทบาทในการปฏิบัติภารกิจของกลุ่ม คือผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทในการท างานให้ส าเร็จ 
(๒) บทบาทในการสร้างกลุ่ม เป็นบทบาทที่ท าให้กลุ่มคงอยู่ต่อไปได้และมีความเจริญ ผู้บริหารจะต้อง
สนใจพฤติกรรมของคน และสร้างความกลมเกลยีวสมานฉันท์ภายในกลุ่มปลูกจิตส านึกให้สมาชิกสนใจ
ที่จะท างานแบบใหม่ที่ดีกว่า 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ภาพที่ชัดเจนของโรงเรียนวิถีพุทธว่าเป็น
สถานศึกษาที่ด าเนินตามแนวทางของพุทธ คือ ท่านผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน นั่นคือ โรงเรียนระบบปกติ
ทั่วไป ที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการพัฒนาผู้เรียน
โดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการ๒๙ 
 สุมน อมรวิวัฒน์ กล่าวไว้ว่า ไตรสิกขาเป็นระบบและกระบวนการของชีวิตซึ่งครอบคลุม
หลักการพัฒนามนุษย์ โดยใช้ชีวิต วิถีชีวิต และการพัฒนาชีวิตที่ดี เป็นโจทย์หลัก จึงครอบคลุมทุกมิติ 
ทุกกลุ่มสาระ ทุกพื้นฐานของสังคม กลมกลืนได้สัดส่วน สมดุลและเช่ือมโยงกับธรรมชาติ มีลักษณะ
เป็นองค์รวม หล่อหลอมเกิดประโยชน์ น าไปสู่การพัฒนาเต็มศักยภาพผู้เรียน พัฒนาทั่วทั้งกาย จิต 
และปัญญา ผลการศึกษาเต็มสนองตอบการพัฒนาชีวิตตามวิถีทางที่ดี ถูกต้อง กลมกลืนกับความเป็น

                                                                                                                                                               
       ๒๘ Thomas J. Sergiovarnni and Fred D. Carver, the School Executive: A Theory of 
Administration, ๒nd ed. (New York: Harper and Row, 1980), P 168-180 
       ๒๙ ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,แนว
ทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ,พิมพ์ครั้งที่ ๕. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ 
(ร.ส.พ.) ๒๕๔๘), หน้า ๔. 
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๒๑ 
 

จริงของชีวิตและสังคม เป็นการศึกษาที่กระจ่างชัดแจ่มแจ้งโลก ส่องชีวิต สว่างเย็น ดุจเดือนเพ็ญ
ฉะนี้๓๐ 
 ดังนั้น หลักไตรสิกขา จึงถือว่า เป็นหลักการบูรณาการทางการศึกษาตามนัยแห่ง      
พุทธธรรม ที่โรงเรียนวิถีพุทธต้องยึดเป็นหลักการส าคัญในการจัดการศึกษา 
 พระมหาพงศ์นรินทร์ ฐิตว โส กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธนั้น ผู้บริหารโรงเรียน
วิถีพุทธน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อส่งเสริมเอกลักษณ์
ของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ (๑) การมีทัศนคติ และค่านิยมที่ดีงามต่อตนเองสังคม และโลกที่ตนอยู่     
(๒) การตระหนักรู้ว่า ทุกคนต่างก็อยู่ในฐานะผู้ที่ต้องเรียนรู้ มิใช่เพียงการให้การศึกษาแก่เด็ก พัฒนา
แต่เด็กเท่านั้น (๓) การเป็นกัลยาณมิตรระหว่างกัน๓๑ 
 วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์ กล่าวว่าหลักพุทธธรรม ที่สอดคล้องกับหลักการ
บริหารและเหมาะควรแก่ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ครอบคลุมหลักการครองตน ครองคน ครองงาน 
จ านวน ๗ หลักธรรม ได้แก่ ธรรมอันท าให้งาม ๒, สุจริต ๓, ฆราวาสธรรม ๔,สังคหะวัตถุ              
๔, กัลยาณมิตร ๗, สัปปุริสธรรม ๗ และโยนิโสมนสิการ ๑๐๓๒ 
 เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ ได้สรุปบทบาทที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ๓ประการคือ 
(๑) บทบาทในฐานะผู้บริหาร (๒) บทบาทในฐานะผู้น าทางวิชาการ และ (๓)บทบาทในฐานะเป็น
หัวหน้าของกลุ่มการบริหารสถานศึกษา หรืออาจจะใช้เรียกว่าการบรหิารโรงเรยีนตามที่เรียกแต่ก่อนก็
ได ้ 
 การบริหารสถานศึกษานั้น เป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้อง
ก าหนดแผนงาน วิธีการ ตลอดจนข้ันตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบ
บริหารภายในสถานศึกษาไม่ดี จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงานได้ ดังนั้นความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงข้ึนอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

                                                        
       ๓๐ สุมน อมรวิวัฒน์, ปฏิบัติงานให้เป็นปฏิบัติธรรม ; เอกสารอ้างอิงชุดที่ ๓: ๓ แนวความคิดหลักจาก
การศึกษาตามนัยพุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงเรียนรุ่งอรุณ,๒๕๔๕),หน้า๔๒. 
       ๓๑ พระมหาพงศ์นรินทร์ ฐิตว โส, การศึกษาแนวพุทธ, โรงเรียนวิถีพุทธ, ยุทธศาสตร์ชาติเพื่อการ
พัฒนาที่ย่ังยืน, ๒๕๕๑, หน้า ๑. 
       ๓๒ วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”,วารสาร
ศึกษาศาสตร์, ปีที่ ๑๘ ฉบับที่ ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐) : ๗๓. 
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ส าคัญนักวิชาการด้านการศึกษาได้ให้นิยามหรือความหมายของการบริหารโรงเรียน  (การบริหาร
สถานศึกษา) ไว้ดังนี้๓๓ 
 ภิญโญ สาธร ให้ความหมายการบริหารโรงเรยีนว่า กิจการต่าง ๆที่บุคคลหลายคนร่วมมือ
กันด าเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกในสังคมในทุก ๆด้าน เช่นความสามารถ
ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม คุณธรรม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของ
สังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน๓๔ 
 สมคิด บางโม กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนเป็นแหล่งพัฒนาประชากรของประเทศที่
ส าคัญยิ่ง เป็นหน่วยงานที่ใช้ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ จ านวนมากมาย หากการจัดการบริหารงานใน
โรงเรียนขาดประสทิธิภาพ ผลผลิตของโรงเรยีน คือนักเรียนที่ส า เร็จออกไปย่อมมีประสิทธิภาพต่ า ซึ่ง
ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศย่อมล่าช้าตามไปด้วย๓๕ 
 พนัส หันนาคินทร์ ได้ให้ทรรศนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนไว้ว่า เป็นภารกิจของ
ผู้บริหารเพื่อให้งานบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ทั้งยังตั้งข้อสังเกตว่าการบริหารโรงเรียนมุ่งหวังที่จะ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพ๓๖ 
 นพพงษ์ บุญจิตราดุล ให้ความหมายการบริหารโรงเรียนไว้ว่า หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่
บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลาย
อย่างที่บุคคลร่วมก าหนด โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ และใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 
ที่เหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียนมีภารกิจทีต่้องปฏิบัติทั้งในโรงเรียน และนอกโรงเรียน ในการด าเนินงาน 
๕ ประการ คือ 
 ๑. การให้โอกาสทางการศึกษาหรือปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียน 
 ๒. บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 
 ๓. บริหารงานเกี่ยวกับชุมชนและการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
 ๔. บริหารงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ธุรการ การเงิน และการให้บริการ 

                                                        
       ๓๓ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, ปัญหาและแนวโน้มเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร
การศึกษา, ในการประมวลสาระชุดวิชาสัมมนาปัญหาและแนวโน้มการบริหารการศึกษา,(นนทบุรี: คณะ
ศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗), หน้า ๓๑. 
       ๓๔ ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร:ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๑๙), หน้า ๒. 
       ๓๕ สมคิด บางโม, การบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏพระนคร, 
๒๕๔๔), หน้า ๑๕๓. 
       ๓๖ พนัส หันนาคินทร์, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓),   
หน้า ๒๕. 
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 ๕. บริหารงานกิจการนักเรียน๓๗ 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติให้ความหมายการบริหารโรงเรียนไว้
ว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารการศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เพื่อ
ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีความเป็นไปได้ รู้
และเข้าใจภารกิจ ตลอดจนขอบข่ายของงานที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน๓๘ 
 นิพนธ์ กินาวงศ์กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน คือกระบวนการต่างๆ ในการด าเนินงาน
ของกลุ่มบุคคล ซึ่งเรียกว่า ผู้บริหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกใน
สังคม๓๙ 
 สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา เป็นกิจกรรมทางการศึกษาที่จะต้องท า
เป็นกระบวนการ โดยกลุ่มบุคคลต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ นั่นก็คือการพัฒนาสมาชิก
หรือผู้รับบริการทางการศึกษา ให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการ และเป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่งของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องน าองค์กรให้อยู่รอด ต้องก าหนดแผนงาน วิธีการตลอดจนข้ันตอนต่าง ๆ 
ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ โดยพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐ ที่มีไม่มากนักด้วยความประหยัด ใช้
ทรัพยากรให้คุ้มค่า ทั้งคน เงิน เวลาและทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ 
  
๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ หรือ
ระยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขาอย่างบูรณาการ๔๐   ผู้เรียนได้เรียนรู้ ได้พัฒนาการกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น โดยผ่านกระบวนการ
ทางวัฒนธรรมแสวงปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา เป็นรากฐานการด าเนินชีวิต๔๑ 
 

                                                        
       ๓๗ นพพงษ์ บุญจิตรดุลย์, ก้าวเข้าสู่ผู้บริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์,๒๕๔๐), 
หน้า ๑๒๘. 
       ๓๘ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, คู่มือปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๐), หน้า ๗. 
       ๓๙ นิพนธ์ กินาวงศ์, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (พิษณุโลก: ตระกูลไทย,๒๕๔๓),   
หน้า ๑๒. 
       ๔๐ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,โรงเรียนวิถีพุทธ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๘๒.  
       ๔๑ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน้า ๗.   
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 ๒.๓.๑ ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 สืบเนื่องจากมหาเถรสมาคมได้มีมติเมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๔๔ มอบหมายให้     
พระธรรมวรเมธี เลขานุการแม่กองธรรมสนามหลวง และพระเทพโสภณ อธิการบดีมหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป็นผู้แทนไปพิจารณาสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาในหลักสูตร 
การศึกษาข้ันพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งก าลังจะประกาศใช้ในขณะนั้น  
 ผลการเจรจากับกรมวิชาการในสมัยนั้น ปรากฏว่ากระทรวงศึกษาธิการพร้อมที่จะ 
ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานเรียบร้อยแล้ว ในที่สุดกระทรวงศึกษาธิการได้ ประกาศใช้
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน เมื่อวันที่ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ในหลักสูตรนี้มีเรื่อง เกี่ยวกับ
มาตรฐานวิชาพระพุทธศาสนาเพียงไม่กี่บรรทัด ดังต่อไปนี้ 
 “มาตรฐาน ส.๑.๑ เข้าใจประวัติ ความส าคัญ หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือ 
ศาสนาที่ตนนับถือ และสามารถน าหลักธรรมของศาสนามาเป็นหลักปฏิบัติในการอยู่ร่วมกัน 
 มาตรฐาน ส.๑.๒ ยึดมั่นในศีลธรรม การกระท าความดี มีค่านิยมที่ดีงาม และศรัทธา ใน
พระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ 
 มาตรฐาน ส.๑.๓ ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรม และศาสนพิธีของ พระพุทธศาสนา 
หรือศาสนาที่ตนนับถือ ค่านิยมที่ดีงาม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ พัฒนาตน บ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสังคม สิ่งแวดล้อมเพื่อการอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข” 
 เพื่อช่วยให้โรงเรียนทั่วประเทศมีรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาเป็น แบบ
เดียวกัน โดยไม่มีการบิดเบือนหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา  พระเทพโสภณ อธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงเสนอให้กระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
จัดท ารายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อจัดท า
รายละเอียดสาระการเรยีนรู้แกนกลางพระพุทธศาสนส าหรบัโรงเรียนทั่วประเทศกระทรวงศึกษาธิการ
จึงมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดังกล่าวมีพระเทพโสภณเป็นประธาน มี กรรมการ ๖๓ รูป/คน เมื่อ
วันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๔๕ 
 คณะกรรมการชุดนี้จัดท ารายละเอียดสาระการเรียนรู้แกนกลางพระพุทธศาสนาและ 
จัดพิมพ์เป็นหนังสือเรื่อง “การจัดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔” ส าเร็จ เรียบร้อยทัน
เสนอในที่ประชุมเรื่อง “หลักสูตรใหม่เด็กไทยพัฒนา: หัวใจของการปฏิรูป การศึกษา” ซึ่งมี พ.ต.ท. 
ดร. ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีเป็นประธาน จัดที่สถาบันราชภัฎ สวนดุสิต เมื่อวันที่ ๒๕ ธันวาคม 
๒๕๔๕ พระเทพโสภณ ในฐานะประธานกรรมการจัดท ารายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา
เป็นผู้รายงานรายละเอียดสาระการเรียนรู้ พระพุทธศาสนาต่อนายกรัฐมนตรีซึ่งได้เปิดโอกาสให้ที่
ประชุมพิจารณาเรื่องนี้นานพอสมควร ผลจากการประชุมช้ีแจงครั้งนี้ พอสรุปได้เป็น ๓ ประการดังนี้ 
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 (๑) นายกรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบต่อรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาและ
ช่ืนชมผังมโนทัศน์ของสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาพร้อมกับเสนอแนะให้สาระการเรียนรู้ อื่นท า 
ผังมโนทัศน์เช่นเดียวกับสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา  
 (๒) นายกรัฐมนตรีเห็นชอบให้สาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนามี ๑ หน่วยกิต ในระดับ
มัธยมศึกษา ค าว่า ๑ หน่วยกิตมีค่าเท่ากับ ๒ ช่ัวโมงต่อสัปดาห์  
 (๓) ให้มีโรงเรียนวิถีพุทธน าร่องจังหวัดละ ๒ โรงเรียน ในปี ๒๕๔๖  
 เหตุที่ท าให้มีการพูดถึงโรงเรียนวิถีพุทธก็เพราะว่า นายกรัฐมนตรีได้ถามความ เห็นชอบ
ของที่ประชุมว่า รายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาเป็นอย่างไร ผู้เข้าประชุม ได้อภิปราย
สนับสนุนรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาตามที่น าเสนอนั้น ศาสตราจารย์ ดร.ชัยนันต์ 
สมุทรวณิช ผู้บังคับการวชิราวุธวิทยาลัยเสนอแนะว่า การสอนวิชา พระพุทธศาสนาให้ได้ผล จะต้อง
น าไปบูรณาการเข้ากับชีวิตจริงเพื่ออบรมคุณธรรมจริยธรรม ให้กับเด็ก ที่ส าคัญคือต้องนิมนต์พระสงฆ์
มาช่วยสอนในโรงเรียน เหมือนกับโรงเรียนที่จัดโดย บางศาสนาก็ไม่สอนเฉพาะเรื่องวิชาการ แต่เน้น
เรื่องกิริยามารยาทและอบรมคุณธรรมจริยธรรม ด้วย โรงเรียนเหล่านั้นประสบความส าเร็จในการ
อบรมคุณธรรมจริยธรรม เพราะมีบาทหลวงและ แม่ชีทั้งหลายมาเป็นแบบอย่างอบรมดูแลเด็กอย่าง
ใกล้ชิด ดังนั้นจึงควรมีโรงเรยีนที่สอนเน้น เรื่องคุณธรรมจริยธรรมตามหลกัพระพุทธศาสนา โดยนิมนต์
พระสงฆ์มาสอนในโรงเรียนเพื่อให้ เป็นแบบอย่างทางศีลธรรมแก่เด็กและเยาวชนด้วยการ สอนให้รู้ 
ท าให้ดู อยู่ให้เห็น  
 นายกรัฐมนตรีเห็นด้วยกับข้อเสนอของศาสตราจารย์ ดร.ชัยนันท์ สมุทวณิช ตอน แรกที่
ประชุมเรียกโรงเรยีนประเภทนี้ว่า โรงเรียนสอนเน้นพระพุทธศาสนา เช่นเดียวกับ ๓๐ โรงเรียนที่สอน
เน้นภาษาอังกฤษ โรงเรียนเหล่านี้ก็เหมือนโรงเรียนปกติทั่วไปแต่สอนเน้นวิชา พระพุทธศาสนาเป็น
พิเศษ เพื่อให้เด็กสามารถน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใช้ปฏิบัติใน ชีวิตจริง นายกรัฐมนตรีให้
นโยบายว่าในปีการศึกษา ๒๕๔๖ ให้มีโรงเรียนที่สอนเน้น พระพุทธศาสนาเป็นการน าร่องจังหวัดละ 
๒ โรงเรียน ดร.สิริกร มณีรินทร์ รัฐมนตรีช่วยว่าการ กระทรวงศึกษาธิการรับนโยบายของท่าน
นายกรัฐมนตรีไปด าเนินการทันที กระทรวงศึกษาธิการ เรียกโรงเรียนที่สอนเน้นพระพุทธศาสนานี้ว่า 
“โรงเรียนวิถีพุทธ” มีการ ระดมผู้ทรงคุณวุฒิจัดท าเอกสาร “แนวทางการด าเนินงานโรงเรียน        
วิถีพุทธ” และเปิดรับสมัคร โรงเรียนน าร่องเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ในเบื้องต้นมีโรงเรียนสมัครเข้าร่วมโครงการในรุ่นที่ ๑ ปี ๒๕๔๖ จ านวน ๘๙ โรงเรียน  
กระทรวงศึกษาธิการจัดประชุมปฐมนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธรุ่นที่ ๑ ณ พุทธมณฑล เมื่อ วันที่ ๒๓ 
มิถุนายน ๒๕๔๖ โดยสมเด็จพระพุฒาจารย์ วัดสระเกศเป็นประธานเปิดการประชุม พระเทพโสภณ 
เป็นวิทยากรบรรยายน า จากนั้นกระทรวงศึกษาธิการได้เปิดรับสมัครโรงเรียน เข้าร่วมในโครงการ
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โรงเรียนวิถีพุทธเรื่อยมา จนถึงปัจจุบัน เมื่อเดือนมกราคม พ.ศ. ๒๕๕๒ มี โรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศ
แล้ว จ านวน ๒๓,๓๓๗ โรงเรียน  
 ต่อมาเมื่อวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๔๖ มีการประชุมเจ้าคณะภาคและรองเจ้าคณะ ภาค ทั้ง
ฝ่ ายธรรมยุตและมหานิก าย  พร้ อมผู้ บริห ารมหา วิทยาลั ยสง ฆ์สองแห่ ง  ที่ห้อ งประชุม 
กระทรวงศึกษาธิการ มีสมเด็จพระพุฒาจารย์ เป็นประธาน ดร.สิริกร มณีรินทร์ได้กล่าวขอความ 
อนุเคราะห์พระสังฆาธิการให้สนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ นอกจากนี้ ที่ประชุมยังได้ก าหนด แนวทางใน
การอบรมพระสงฆ์และคฤหัสถ์ผู้สอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน โดยมีเจ้าคณะภาค ทุกภาคเป็น
เจ้าภาพหลัก มีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป็นผู้ประสานงาน ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตาม
มติมหาเถระสมาคมเรื่องการจัดอบรมครูสอนพระพุทธศาสนา ซึ่งมหาเถร สมาคมได้มีมติไปก่อนหน้า
นั้นแล้ว เมื่อวันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๔๖ 
 ในช่วงระหว่างเดือนกรกฎาคมถึงกันยายน ๒๕๔๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ       
ราชวิทยาลัยร่วมกับเจ้าคณะภาคทุกภาค และมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยด าเนินการจดั อบรม
พระสงฆ์ที่สอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียนจ านวน ๔,๒๙๗ รูป และครูคฤหัสถ์ที่สอน พระพุทธศาสนา
ในโรงเรียนอีกจ านวน ๒,๐๕๐ คน หลักสูตรนี้ใช้เวลาอบรม ๕ วัน  
 โครงการโรงเรียนวิถีพุทธท าให้คณะสงฆ์มีโอกาสดีมากเพราะทางฝ่ายบ้านเมืองได้ เปิด
โอกาสให้เข้าไปสอนและอุปถัมภ์โรงเรียนวิถีพุทธ เพราะถ้าโรงเรียนวิถีพุทธประสบ ความส าเร็จโดยมี
โรงเรียนเข้าร่วมโครงการมากขึ้นและไม่ได้ท าตามกันช่ัวคราวแบบไฟไหม้ฟาง เด็กและเยาวชนไทยก็
จะเข้าถึงพระพุทธศาสนา เป็นอุบาสกอุบาสิกาที่ดี เมื่อมองในมุมนี้ภารกิจ ของโรงเรียนวิถีพุทธก็จะ
เป็นช่องทางที่ส าคัญประการหนึ่งในการส่งเสริมพระพุทธศาสนา สมเด็จพระพุฒาจารย์ได้เตือน   
คณะสงฆ์ในที่ประชุมหลายครั้งว่า โรงเรียนวิถีพุทธเปิดโอกาส อย่างดียิ่งให้พระสงฆ์ได้พิสูจน์ฝีมือใน
การอบรมสั่งสอนศีลธรรมแก่เด็กและเยาวชน สมัยก่อนพระสงฆ์ไปขอสอนเด็กและเยาวชนตาม
โรงเรียนต่าง ๆ แต่เมื่อถึงวันนี้ โรงเรียนมานิมนต์ถึงวัด เพื่อให้พระสงฆ์ไปช่วยสอนโรงเรียนวิถีพุทธ 
พระสงฆ์ต้องตื่นตัวและเตรียมพร้อมเพื่อช่วยให้ โรงเรียน วิถีพุทธประสบความส าเร็จ ถ้าพระสงฆ์ไม่
แสดงฝีมือในครั้งนี้ ก็เท่ากับตกรถไฟ ขบวนส าคัญทีเดียว๔๒  
 จากประกายความคิดส าคัญนี้เอง กระทรวงศึกษาธิการจึงน าสู่การส่งเสริมการจัด 
“โรงเรียนวิถีพุทธ” ที่เป็นจุดส าคัญของการน าคุณค่ามหาศาลของพระพุทธธรรมคืนสู่สังคมไทย    
สอดคล้องกับพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวว่าโรงเรียนวิถีพุทธจะเดินหน้าต่อไปอย่างมี พลังใน
การที่จะสร้างสรรค์ในอนาคตของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และโลกมนุษย์ให้เป็นวิถีแห่ง สันติสุขที่
ยั่งยืนสืบไป โดยผ่านการจัดสภาพและการเรียนรู้ของโรงเรียนและสถานศึกษาที่มี ความชัดเจนในการ

                                                        
       ๔๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,โรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๒๖-๓๐.  
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น าวิถีธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการต่อไป โดยการด าเนินงานของ โรงเรียนวิถีพุทธซึ่งใน
ปัจจุบันน้ีโรงเรียนวิถีพุทธเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษา ๑ ใน ๕ รูปแบบที่ส าคัญอยู่ในการดูแลของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยประยุกต์เอาหลักพุทธธรรมเข้าสู่การ พัฒนาและอยู่ภายใต้การด าเนินงาน  
๕ ด้าน คือ ด้านกายภาพ ด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ด้าน การเรียนการสอน ด้านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ์ และด้านการบริหารจัดการ๔๓   
  
 ๒.๓.๒ ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธเป็นหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหม่ที่จะช่วยผลักดันให้เด็กและเยาวชน ไทย
สามารถพัฒนาตามศักยภาพเป็นคนดี คนเก่งของสังคม สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมี ความสุขโรงเรียน
วิถีพุทธจะน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร และพัฒนาผู้เรียน
โดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่าง บูรณาการมีนักวิชาการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ให้ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธไว้ต่างๆ กัน ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความหมายว่าโรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบ ปกติทั่วไป
ที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการพัฒนา ผู้เรียนโดยรวม
ของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการ ผู้ เรียน ได้เรียนรู้ได้
พัฒนาการกิน อยู่ ดู ฟัง ให้เป็นโดยผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปัญญาและ มีวัฒนธรรม
เมตตา เป็นฐานการด าเนินชีวิต๔๔   
 มติมหาเถรสมาคม ได้ให้ความหมายว่า โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่
น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียน โดยรวมของ
สถานศึกษา ผู้เรียนได้เรียนรู้และพฒันาชีวิตโดยผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงหาปญัญาและมี
เมตตาเป็นฐานการด าเนินชีวิต มุ่งเน้นให้ผู้ศึกษาเข้าใจชีวิตแท้จริงสามารถ ด าเนินชีวิตได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม ๓ ประการ คือ ไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ 
ปัญญา มาใช้ในการฝึกอบรมให้ครอบคลุมการด าเนินชีวิตทุก ด้าน สู่การพัฒนาที่สมบูรณ์ได้ โรงเรียน
ที่จัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขานี้เพื่อพัฒนาผู้เรียน เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ด้วยภาวนา ๔ คือ 
พัฒนาการทางกาย สังคม จิตใจ และปัญญา กระบวนการจัดการศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธต้อง    
บูรณาการไตรสิกขาเข้ากับกลุ่มสาระและ กิจกรรมต่าง ๆ ในหลักสูตร นั้นคือ มีศีล สมาธิ ปัญญา เป็น
เหมือนเส้นด้ายที่ร้อยเรียงทุกกลุ่ม สาระและกิจกรรมเข้าด้วยกัน กล่าวอีกนัยคือ โรงเรียนฝึกอบรม
ผู้เรียนให้มี วิถีชีวิตแบบชาวพุทธ ทั้งในและนอกสถานศึกษา ดังนั้น ผู้ เรียนต้องปฏิบัติตามหลัก
                                                        
       ๔๓ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ปฐมบท.  
       ๔๔ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ , 
(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ์, ๒๕๔๗), หน้า ๓.  
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ไตรสิกขาตลอดเวลา โดยเฉพาะ อย่างยิ่งต้องมีไตรสิกขาในขณะที่กิน อยู่ ดูและฟัง ซึ่งเป็นกิจกรรม
ประจ าวันของนักเรียน เมื่อมี ไตรสิกขาเป็นเครื่องมือพัฒนาแล้ว ผลที่ตามมาก็คือ ผู้เรียนจะได้รับการ
พัฒนาทั้ง ๔ ด้านไป พร้อมกันได้แก่๔๕  
 ๑. พัฒนาการทางกาย (กายภาวนา) หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากาย คือ การฝึกอบรม
กายให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมทั้งหลายด้วยดีและปฏิบัติต่อสิ่งเหล่าน้ันในทางที่เป็นคุณมิให้
เกิดโทษให้เป็นกุศลธรรมงอกงาม ให้กุศลธรรมเสือ่มสญูในเบือ้งต้น คือให้กินเป็น อยู่เป็น ดูเป็นและฟงั
เป็น กายภาวนาจึงเป็นเรื่องของการพัฒนาตนเองเพื่อความสัมพันธ์ที่ดีกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 
 ๒.พัฒนาการทางด้านสังคม (ศีลภาวนา) หมายถึง การเจริญศีลคือการพัฒนาความ 
ประพฤติฝึกอบรมให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย กฎเกณฑ์และกติกาของสังคม ไม่เบียดเบียน หรือก่อ ความ
เดือดร้อนเสียหายให้แก่สังคม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ด้วยดี  
 ๓. พัฒนาการทางจิต (จิตภาวนา) หมายถึงการเจริญจิต คือพัฒนา ฝึกอบรมจิตใจให้ 
เข้มแข็งมั่นคง เจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ 
สดช่ืน เบิกบาน ผ่องใส เป็นต้น  
 ๔. พัฒนาการทางปัญญา (ปัญญาภาวนา) หมายถึงการเจริญปัญญา คือการพัฒนา 
ปัญญา การฝึกอบรมทางปัญญา ให้รู้และเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง รู้ เท่าทันการ 
เปลี่ยนแปลงของโลกและชีวิตตามสภาวะที่เป็นจริง สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ ไม่ลุ่มหลงไป ตาม
กระแสนิยม สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้ด้วยปัญญา ผู้เรียนที่มีการพัฒนาการทั้ง ๔ ด้านน้ี จะเป็น
คนเก่ง ดี และมีความสุขด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้  
  ๔.๑ พัฒนาการร่างกาย ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากการศึกษาวิชาชีพและพัฒนาการ 
ทางด้านปัญญาซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากการศึกษาวิชาการที่จะท าให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง 
  ๔.๒ พัฒนาการทางสังคม ซึ่งเป็นผลจากการยึดมั่นในศีลธรรม รักษาระเบียบวินัย
และจรรยาบรรณ จะท าให้ผู้เรียนเป็นคนดี  
  ๔.๓ พัฒนาการทางจิต ซึ่งเกิดจากการบริหารทางจิตให้มีสติ สมาธิ และคุณธรรม 
อื่น ๆ จะท าให้ผู้เรียนมีสุขภาพจิตที่ดี เป็นคนมีความสุข 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า เมื่อพัฒนาการทั้ง ๔ ด้านถือเป็นเป้าหมายของโรงเรียนโดย ปกติ
ทั่วไปที่เรามักได้ยินกันเสมอว่าการศึกษาไทยมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง ดี และมี ความสุขแล้ว 
โรงเรียนวิถีพุทธซึ่งก าหนดให้พัฒนาการทั้ง ๔ ด้านเป็นเป้าหมายของการจัด การศึกษาเช่นกัน
โรงเรียนวิถีพุทธก็ไม่ต่างจากโรงเรียนปกติทั้งหลาย ดังนั้นโรงเรียนวิถีพุทธจึง หมายถึง โรงเรียนระบบ
ปกติทั่วไปที่ เน้นการน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ใน การบริหารและการพัฒนา

                                                        
       ๔๕ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,โรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๓๑-๓๓.  
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ผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลัก ไตรสิกขาอย่างบูรณาการ ท าให้ผู้เรียน 
กิน อยู่ ดูและฟังเป็น นั่นเอง  
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายโรงเรียนวิถีพุทธว่า คือโรงเรียนที่จัด
การศึกษาตามหลักค าสอนของพระพุทธเจ้าโดยด าเนินตามมรรค ซึ่งเป็นวิถีแห่ง การด าเนินชีวิตใน
พระพุทธศาสนา ที่แปลว่าทางอันประเสรฐิมีองค์ประกอบ ๘ ประการมีสัมมาทิฏฐิ เป็นต้น สรุปลงตรง
กับไตรสิกขาอันได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา๔๖ 
 บรรเจอดพร รัตนพันธ์ ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ” 
สรุปได้ว่า โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาอีกนวัตกรรมหนึ่งที่มุ่งหวังพัฒนาคนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยการให้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เน้นการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวมตามหลัก
ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นที่การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็นต่อเนื่องอย่างบูรณาการไปถึงการพัฒนา
ตนเองกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ วัตถุ เพื่อนมนุษย์และสรรพสัตว์ การพัฒนาจิตใจ ให้มีสมาธิ สงบ 
สบาย สดช่ืน เบิกบาน มุ่งมั่น เข้มแข็ง เพียรพยายาม รวมทั้งปัญญา รู้เข้าใจเหตุผลตามความเป็น
จริง๔๗ 
 อดิศัย โพธารามิก ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “ผลงานกระทรวงศึกษาธิการ” สรุปได้ว่า การ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธมียุทธศาสตร์ที่ส าคัญและจะท าให้โรงเรียนบริหารจัดการบรรลุ
วัตถุประสงค์ คือ ความรัก ความสมัครใจ ความพึงพอใจ(ฉันทะ) ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งถือว่าเป็น
บุคคลที่ส าคัญที่ต้องรับการปฐมนิเทศการเข้าร่วมโครงการด้วนตนเอง มีการปรับแนวทางการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นไปตามศักยภาพความพร้อมของโรงเรียนและก าหนดตัวช้ีวัดการ
ด าเนินงานซึ่งเป็นแนวทางที่เสริมความชัดเจนมากยิ่งข้ึน มีการบูรณาการให้เข้ากับระบบบริหาร
จัดการของโรงเรียน พร้อมทั้งประสานเครือข่ายด้านพระพุทธศาสนาที่ส าคัญทุกองค์การ โดยมี
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้ความสนับสนุนช่วยเหลือ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ
ในแต่ละภูมิภาค๔๘ 
 นิตย์ สัมมาพันธ์ ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “การบริหารเชิงพุทธ” สรุปได้ว่า การบริหาร    
เชิงพุทธ เป็นการน าค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนาแม้จะมีมากถึง ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ แบ่งตาม
ลักษณะเป็น ๙ อย่าง มีพระสูตร เป็นต้น แต่เมื่อกล่าวโดยสรุปแล้วมี ๓ ประการ คือ ละช่ัวทั้งปวง  

                                                        
๔๖

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), การศึกษาเริ่มต้นเม่ือคนกินอยู่เป็น , (กรุงเทพมหานคร : อุษา

การพิมพ์, ๒๕๔๗), หน้า ๑๔. 
๔๗ บรรเจอดพร รัตนพันธ์, ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ์

, ๒๕๔๗), หน้า ๑. 
๔๘ อดิศัย โพธารามิก, ผลงานกระทรวงศึกษาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้า

และพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๘), หน้า ๙๓ 
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ท าดีให้บริบูรณ์ และท าใจให้บริสุทธ์ิ  ซึ่งแบ่งออกได้เป็น ๒ ส่วน คือ “ศีลหรือวินัย” อันเป็นค าสั่งหรือ
ข้อบังคับมิให้ท า กับ “ธรรม” คือ ค าสั่งสอนหรือข้อที่ควรกระท า๔๙ 
 สรุปว่า โรงเรียนวิถีพุทธก็คือโรงเรียนที่ฝึกอบรมผู้เรียนให้มีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้ง ใน
และนอกสถานศึกษา ฝึกอบรมผู้เรียนให้กิน อยู่ ดู ฟังเป็น ค าว่า เป็น ในกรณีนี้หมายถึง กิน อยู่ ดู 
และฟังตามหลักไตรสิกขาคือให้เกิดความประพฤติที่ดีงาม (ศีล) เกิดความมั่นคงในอารมณ์ (สมาธิ) 
เกิดความรอบรู้เท่าทัน (ปัญญา) ประยุกต์หลักพุทธธรรมให้ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และ สามารถ  
บูรณาการหลักธรรมให้เข้ากับรายวิชาอื่น ๆ คือสอดแทรกวิถีแห่งความเป็นพุทธวิถีแห่ง ปัญญาลงใน
ทุกรายวิชาที่ท าการเรียนการสอน เป็นโรงเรียนที่ เน้นหลักในการด าเนินชีวิตให้มี ความสุข มี         
การด าเนินชีวิตที่ชัดเจนตามทางสายกลางคือหลักของมรรคมีองค์ ๘ 
  
 ๒.๓.๓ กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไป ที่น าหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา ใช้ 
หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา ชาวไทยของ เราน้ันมีวิถี
ชีวิตและวัฒนธรรมที่ได้รับการกล่อมเกลาจากค าสอนของพระพุทธศาสนา ตั้งแต่ยุค แรกของ
ประวัติศาสตร์ชาติไทย จนกล่าวได้ว่าวิถีพุทธ คือวิถีวัฒนธรรมของชาวไทยส่วนใหญ่ จนมีความเป็น
เอกลักษณ์ที่ทั่วโลกตระหนัก และให้การยอมรับพทุธธรรมหรือพุทธศาสตร์เป็น องค์ความรู้ที่มุ่งเน้นให้
ผู้ศึกษาเข้าใจธรรมชาติของโลกและชีวิตที่แท้จริง และฝึกให้ผู้ศึกษา สามารถด าเนินชีวิตได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสมตั้งแต่ระดับการด าเนินชีวิตประจ าวันของคนทั่วไป คือการกิน อยู่ ดู ฟัง จนถึงระดับ
การด าเนินชีวิตของนักบวชผู้มุ่งมีชีวิตที่บริสุทธ์ิ และในทุกระดับ ยังผลให้ผู้ศึกษาเองมีความสุขพร้อมๆ 
กับช่วยให้คนรอบข้างและสังคมมีความสุขพร้อมกันไป ด้วยอย่างชัดเจน พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนา
เป็นระบบการศึกษา ๓ ประการ เรียกว่าไตรสิกขา คืออธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา 
ที่เรียกสั้น ๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งเป็น การฝึกหัดอบรม เพื่อพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจและ
ปัญญา ไตรสิกขานี้เป็นการศึกษาที่ ครอบคลุมการด าเนินชีวิตทุกด้านและทุกวัย มีความยากง่ายตั้งแต่
เรื่องเบื้องต้นทั้งของเด็กและ ผู้ใหญ ่จนถึงเรือ่งที่ละเอียดซับซ้อนที่ยากจะหาองค์ความรู้อื่นใดมาเทียบ
ได้๕๐  
 การศึกษาของกุลบุตรกุลธิดาและผู้ใหญ่ทั้งหลายในอดีตอันยาวนานของไทย มีฐานจาก
การใช้หลักพุทธธรรมมาอบรมสั่งสอน แต่ไม่มีระบบของการศึกษาภาคบังคับอย่างในยุคปัจจุบัน แม้ใน
ปัจจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับแก่คนส่วนใหญ่ แต่ก็มิได้น าเอาพุทธธรรมมาเป็น ฐานของการศึกษา 
                                                        

๔๙ นิตย์ สัมมาพันธ์, การบริหารเชิงพุทธ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ โอ เอส พริ้นติ้ง
เฮ้าส์, ๒๕๒๙), หน้า ๔๓-๔๗. 
       ๕๐ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๗-๘.  
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แต่น าระบบและองค์ความรู้ตามโลกนิยมโดยมีรากฐานจากประเทศตะวันตก มาเป็นแกนในการจัด
การศึกษา ท าให้พุทธธรรมเริ่มห่างเหินจากชีวิตของคนไทยยุคปัจจุบันมาก ข้ึน ซึ่งเป็นที่น่าเสียดายใน
ความล้ าค่าของพุทธธรรม และจากการที่เป็นฐานของวัฒนธรรมไทย มาแต่อดีต  
 ด้วยคุณค่าอันอนันต์ขององค์ความรู้ในพุทธธรรม และระบบไตรสิกขาที่ ชัดเจนใน 
การศึกษาพัฒนาผู้เรียนทุกวัย ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดที่จะส่งเสริมให้ทาง 
สถานศึกษาน าระบบของพุทธธรรมมาประยุกต์ในการจัดระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ปัจจุบัน เพื่อพัฒนาเยาวชนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ที่ได้
ก าหนดคุณสมบัติของการเป็นคนที่ดี เก่ง มีความสุขอย่างแท้จริง อันเป็นเป้าหมายแท้จริง ของพุทธ
ธรรมอยู่แล้ว ให้มีความชัดเจนข้ึน โดยผ่านการด าเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธอันจะเป็นตัวอย่างที่จะ
ขยายผลสู่การพัฒนาในโรงเรียนอื่นๆ ในวงกว้างต่อไป 
 
 ๒.๓.๔ รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธด าเนินการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่าง
บูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น คือ มีปัญญารู้เข้าใจใน คุณค่าแท้ใช้
กระบวนการทางวัฒนาธรรมแสวงหาปัญญาและมีวัฒนธรรมเมตตา เป็นฐานการ ด าเนินชีวิตโดยมี
ผู้บริหารและคณะครูเป็นกัลยาณมิตรในการพัฒนา  
 รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ เน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้าน เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนา    
ตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการ โดยส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่ง      
ปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ๕๑ 
 ๑. สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยู่ใกล้คนดีใกล้ผู้รู้ มีครูอาจารย์ดีมีข้อมูลมีสื่อที่ดี 
 ๒. สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
 ๓. โยนิโสมนสิการ หมายถึงมีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดี 
 ๔. ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ถูกต้อง
เหมาะสม 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวว่า โรงเรียนวิถีพุทธ มี ๒ แบบ คือ แบบที่โรงเรียน
หลายแห่งจัดกันมา ตามวัฒนธรรมเอื้อ คือ ตามที่ถือกันมา สืบกันมา รู้ตามกันมาว่าอย่างนี้เป็น     
ชาวพุทธ ก็เลยท าอย่างนั้น อันน้ีเป็นเรื่องของวัฒนธรรมเอื้อ และอีกแบบหนึ่ง คือการจัดอย่างโรงเรยีน

                                                        
        ๕๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๘๒-๘๓.   
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ที่ออกช่ือมานั้น หมายความว่าเขาได้ศึกษาในแง่หลักการว่า สาระของ พระพุทธศาสนาเป็นอย่างนี้ 
เขาก็ไปถึงข้ันจัดให้เป็นไปตามหลักการ๕๒  
 เมตตา ภิรมย์ภักด์ิ กล่าวว่า การจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธนั้นมิใช่เป็นเพียง
การจัดกิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียนจัดกันอยู่โดยทั่วไปจนกว่าจะเรียกได้ว่าเป็นวัฒนธรรม โรงเรียน เช่น 
การจัดกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา การนิมนต์พระสงฆ์มาแสดงพระ ธรรมเทศนาหรือมา
สอนวิชาพระพุทธศาสนา การมีห้องจริยธรรม มีพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน การฝึกให้นักเรียนนั่ง
สมาธิ การจัดให้นักเรียนสอบธรรมศึกษา การจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรม เท่านั้นเพราะโรงเรียนวิถีพุทธ 
ต้องท ามากกว่านั้น คือ นอกจากจัดกิจกรรมในลักษณะทีเ่ปน็ วัฒนธรรมโรงเรียนดังกล่าวแล้วโรงเรียน
วิถีพุทธยังได้น าหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา ประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานของโรงเรียนทั้งระบบ
ด้วย คือ ทั้งด้านการบริหารจัดการ การ จัดการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อม ทั้งทางกายภาพและ
สังคม การจัดกิจกรรมต่างๆ รวม ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับบ้าน วัด และ
ชุมชน๕๓   
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้สรุปว่า รูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธที่ส าคัญคือการน าหลักธรรม
มาใช้ในระบบการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา ซึ่งอาจเป็นการเรียนการสอน ในภาพรวมของ
หลักสูตรสถานศึกษา หรือการจัดเป็นระบบวิถีชีวิตในสถานศึกษาของผู้เรียน ส่วนใหญ่โดยน าไปสู่
รูปแบบของการพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถกิน อยู่ ดู ฟังเป็น คือใช้ปัญญา และเกิดประโยชน์อย่าง
แท้จริงต่อชีวิต และการจัดรูปแบบของสถานศึกษาจะแสดงถึงการจัดการ สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตร เอื้อในการพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน๕๔ 
 สรุปว่า โรงเรียนวิถีพุทธต้องมีรูปแบบโดยเฉพาะแตกต่างจากโรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่
มุ่งเน้นการแข่งขันด้านวิชาการ แต่โรงเรียนวิถีพุทธมีรูปแบบที่สามารถปลูกฝังให้นักเรียนสามารถใช้
ชีวิตประจ าวันได้อย่างมีความสุข เรียนรู้ภายในตัวเองมากขึ้น แทนการสนใจ สิ่งต่าง ๆ ภายนอกตัวเรา 
โรงเรียนวิถีพุทธจัดรูปแบบที่เอื้อต่อการพัฒนาปัญญา พัฒนาอารมณ์ เพื่อมุ่งเน้นให้อยู่ในสังคมได้
อย่างปกติสุข สามารถกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น คือการใช้ปัญญาในการ ด ารงชีวิตน่ันเอง 
 
  
 

                                                        
       ๕๒พระธรรมปิฎก, (ป.อ. ปยุตฺโต), สู่การศึกษาแนวพุทธ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :  
องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน้า ๓๖.  
       ๕๓๖๘ เมตตา ภิรมย์ภักดิ์, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ์, ๒๕๔๗), หน้า ๖๖.   
       ๕๔กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๘.   
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๒.๓.๕ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ใน ๕ ด้าน 
 บทบาทของผู้บริหารของโรงเรียนวิถีพุทธนั้นต้องมีการบริหารงานในแต่ละด้านที่เป็นไป
เพื่อการสนับสนุนใหผู้้เรียนเกิดการพัฒนาตน ตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการ และ ส่งเสริมผู้เรียน
ในการพัฒนาชีวิต ให้สามารถ กิน อยู่ ดู ฟังเป็น มีวัฒนธรรมแสวงปัญญาทั้ งนี้การจัดองค์ประกอบ
ด้านต่าง ๆ ที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ จะส่งเสริมให้เกิดลักษณะของปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ ซึ่ง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความหมายของค าว่า ปัญญา
วุฒิธรรมไว้ว่า เป็นธรรมเป็นเครื่อง เจริญ คุณธรรมที่ก่อให้เกิดความเจริญงอกงาม ตามหลักไตรสิกขา 
การบริหารจัดการโรงเรียน วิถีพุทธ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะต้องครอบคลุมใน ๕ ด้าน 
ต่อไปนี้  
 ๑. บทบาทของผู้บริหารด้านกายภาพ 
 จากการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนในอุดมคติ ได้ก าหนดให้มี
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนได้เรียนอย่างมีความสุข คือมุ่งเน้นการ
เรียนรู้ตามธรรมชาติ น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนภาพอันงดงามของ
โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นอีกภาพหนึ่งที่สะท้อนถึงการน าหลักธรรมในพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
หลักไตรสิกขา มาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและแสดงถึงความ พยายามน าหลักพุทธธรรมต่าง ๆ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารและจัดการศึกษาอย่างชัดเจนโดย ให้มีรูปแบบที่หลากหลายตามความ
เหมาะสมของสถานศึกษาที่จะพัฒนาผู้เรียนได้อย่างดีที่สุด พร้อมกับการสร้างสรรค์สภาพการ
ด าเนินงานที่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนมีความสุขและได้พัฒนาสู่ชีวิต และสังคมที่ดีงามควบคู่กันไป  
 สภาพด้านกายภาพของสถานศึกษาโดยทั่วไปนั้นเป็นปัจจัยภายนอกที่ส าคัญต่อการ 
เรียนรู้ในพระพุทธศาสนาก็เช่นเดียวกันมีการให้ความส าคัญกับสภาพด้านกายภาพ ดังจะเห็น ได้จาก
องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงให้ความส าคัญกับสถานที่ที่เกี่ยวกับการเรียนรู้มาก    ดังนั้น
โรงเรียนวิถีพุทธจึงก าหนดให้มีสภาพด้านกายภาพตามหลักธรรม สัปปายะ ๗ ซึ่ง หมายถึง สิ่งที่สบาย 
สิ่งที่เหมาะสม สิ่งที่เกื้อกูล ช่วยสนับสนุนการเจริญภาวนาให้บังเกิดผลดี ช่วยให้สมาธิตั้งมั่นไม่เสื่อม
ถอยนั่นเอง  
  สภาพโรง เรียนวิ ถีพุทธด้านกายภาพจึ ง เป็นสิ่ งส า คัญอย่างยิ่ งอีกประเด็นหนึ่ ง
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ก าหนดแนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียนใช้หลักพุทธธรรมในการจัด 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ ที่เป็นกัลยาณมิตรเอื้อในการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ด้วยวิถี
วัฒนธรรมแสวงปัญญา เช่น อาคารสถานที่เหมาะสมเพียงพอ แหล่งเรียนรู้อุปกรณ์ทันสมัยตรงตาม
ความต้องการ บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเป็น
แบบอย่างที่ดี โภชนาการดี ส่งเสริมสุขภาพพลานามัย อากาศดี ปลอดโปร่งสบายไม่มีมุมอับ ไร้ฝุ่น   
ไร้มลภาวะ กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนเหมาะสมกับผู้เรียน 
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 การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ ผู้บริหารสามารถด าเนินการได้ดังนี้ 
 ๑) จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าห้องเรียนอย่างเหมาะสมได้แก่ 
จัดสถานที่ประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และมีสัญลักษณ์ ชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์
ประจ าห้องเรียน มีห้องจริยธรรมหรือห้องพระพุทธศาสนาอย่างเหมาะสม 
 ๒) มีป้ายนิเทศ ป้ายคติธรรม ค าขวัญ คุณธรรมจริยธรรม โดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน
ได้แก่ มีป้ายคติธรรมติดตามห้องเรียนหรือตามอาคารเรียน มีป้ายค าขวัญ คุณธรรมจริยธรรม
โดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน มีป้ายนิเทศให้ความรู้เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอย่างเหมาะสม 
 ๓) สภาพโรงเรียนวิถีพุทธต้องสะอาด สว่าง สงบ ปลอดภัย ร่มรื่น เรียบง่าย ใกล้ชิด
ธรรมชาติ กล่าวคือ มีสาธารณูปโภคเพียงพอตามความจ าเป็น ห้องเรียนสะอาดเป็นระเบียบเหมาะสม
ต่อกิจกรรมการเรียนรู้ โรงเรียนวิถีพุทธสะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น สวยงาม ถูก สุขลักษณะ โดยการมี
ส่วนร่วมของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนและมีการด าเนินกิจกรรมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 
  ๔) บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติดและอบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด ได้แก่  โรงเรียน
ไม่มีมุมอับ หรือแหล่งมั่วสุม มีบริเวณให้นักเรียนได้ออกก าลังกายอย่างเหมาะสมและ ปลอดภัย       
มีกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ห่างไกลยาเสพติด มีระบบ ช่วยเหลือนักเรียน   
มีมาตรการเพื่อให้โรงเรียนปลอดสิ่งเสพติด อบายมุข และสิ่งมอมเมาต่าง ๆ โดยผู้ปกครองและชุมชน 
มีส่วนร่วม      
 เมื่อโรงเรียนพัฒนาสู่วิถีพุทธและได้พัฒนาจนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจน จะสังเกต ได้
ถึงความเปลี่ยนแปลงและประโยชน์อันมากมายที่เกิดตามมา ที่เปี่ยมไปด้วยความงดงามและ คุณค่า
ได้แก่๕๕ 
 ๑) นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่าง ๆอย่าง
ชัดเจนพร้อมกับการพฒันาทางด้านปัญญาและด้านอื่น ๆ  ซึ่งเป็นการพัฒนาทีจ่ะท าให้คนเป็นคนดี เก่ง 
และมีความสุข 
 ๒) การพัฒนาผู้เรียนที่เกิดข้ึนชัดเจนจะเป็นที่ช่ืนชอบและช่ืนชมทั้งของครูผู้ปกครองครู 
อาจารย์ และชุมชนที่ได้รับทราบ อีกการยอมรับและความร่ วมมือช่วยเหลือจะเกิดข้ึนอย่างทวีคูณ 
 ๓) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ของโรงเรียนจะดีข้ึนมากในลักษณะ    
ที่เกื้อกูลต่อการพัฒนาผู้เรียนรอบด้านทั้งศีล สมาธิ และปัญญา ผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นกัลยาณมิตรแก่กัน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อนักเรียน 

                                                        
       ๕๕กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๒๔-๒๕.  
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 ๔) บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาตนเองทั้งวิถีการด าเนินงานและวิถีชีวิต ท าให้การท างาน   
มีความสุข พัฒนาสู่ความสะอาด สว่าง สงบ เพราะความเป็นวิถีพุทธช่วยกล่อมเกลา 
  ๕) โรงเรียน โดยผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน เป็นแบบอย่างต่อสังคมและพลังการ
พัฒนาสังคมวงกว้างให้ดีงามยิ่งข้ึนไป 
  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านกายภาพนั้นเป็นการ
ด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษา เป็นการพัฒนา สภาพแวดล้อมให้มีความ
สะอาด สว่าง สงบ ร่มรื่น นักเรียนพักผ่อนได้อย่างปลอดภัยสถานศึกษาและชุมชนปราศจากสิ่งเสพติด 
อบายมุขสิ่งมอมเมาทกุชนิด มีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน มีกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้นักเรียนรู้ 
และเข้าใจเหตุผลตามหลัก ศีล สมาธิ ปัญญา อาคารสถานที่จัดให้มีที่ประดิษฐานพระพุทธรูปประจ า
ห้องเรียนหรือประจ าโรงเรียนและมีป้าย นิเทศ ป้ายคติธรรม ค าขวัญ คุณธรรม จริยธรรมตาม
ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสม   ส่งเสริมนักเรียนให้รู้จักการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
จัดกิจกรรมการดูแลรับผิดชอบห้องเรียน และแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างครบวงจร 
 
 ๒. บทบาทของผู้บริหารด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
  การบริหารงานวิถีพุทธในสถานศึกษาทุกแห่งจะมีกิจกรรมต่าง ๆ หลากหลายโดยมี
เป้าหมายคือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งสรุปเป็นหลักการใหญ่ ๆ คือ ดี เก่ง มี
ความสุข และมีความเป็นไทย ซึ่งสอดคล้องกันอยู่แล้วกับเป้าหมายการพัฒนาในพระพุทธศาสนา คือ
ภาวนา ๔ ดังนั้นในเบื้องต้นโรงเรียนวิถีพุทธจึง ควรด าเนินการโดยเน้นคุณค่าทางพระพุทธศาสนา ซึ่ง
แฝงอยู่ในกิจกรรมต่าง ๆ ให้โดดเด่น ชัดเจนย่ิงข้ึน๕๖  
  โรงเรียนวิถีพุทธด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิตนั้นเป็นการปฏิบัติอย่างบูรณาการทั้งศีล 
สมาธิ ปัญญา โดยเน้นการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู่ ดู ฟัง ด้วยสติสัมปชัญญะ เพื่อ
เป็นไปตามคุณค่าแท้ของการด าเนินชีวิต ซึ่งสถานศึกษาอาจจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจ าวัน ประจ า
สัปดาห์ ประจ าเดือนหรือในโอกาสต่าง ๆ เป็นภาพรวมสถานศึกษา เพื่อให้นักเรียนได้ ซึมซับ น าไปสู่
การมีพฤติกรรมถาวรที่พึงประสงค์ ดังนั้น โรงเรียนวิถีพุทธจึงควรจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและเป็นวิถีชีวิต สามารถสรุปภาพโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านกิจกรรมพื้นฐาน    
วิถีชีวิต ที่ผู้บริหารควรปฏิบัติมีดังนี้  
  ๑) ฝึกฝนอบรมให้ผู้เรียนเกิดการกิน อยู่ ดู ฟังเป็น (รู้เข้าใจเหตุผลได้ประโยชน์ตามคุณค่า
แท้ตามหลักไตรสิกขา) ดังนี้ 

                                                        
       ๕๖ เมตตา ภิรมย์ภักดิ์, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
โรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๑๔.  
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  ๑.๑ โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรมฝึกการ กิน อยู่ ดู ฟัง ของนักเรียน 
  ๑.๒ โรงเรียนฝึกอบรมให้นักเรียน กิน อยู่ ดู ฟัง อย่างมีสติและใช้ปัญญาเป็นนิสัย 
  ๑.๓ โรงเรียนฝึกอบรมให้นักเรียนบริโภคปัจจัย ๔ ด้วยปัญญาและอย่างพอดีไม่เกิดโทษ
หรือความเสียหายแก่ตนเอง แก่ผู้อื่น และสิ่งแวดล้อม 
  ๒) ส่งเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมอย่าง
สม่ าเสมอจนเป็นนิสัย ดังนี้ 
  ๒.๑ โรงเรียนก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของนักเรียนในการดูแลรักษาพัฒนา
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนอย่างชัดเจน 
  ๒.๒ โรงเรียนจัดกิจกรรมรณรงค์เพื่อรักษาความสะอาดและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
อย่างน้อยภาคเรียนละ ๒ ครั้ง 
  ๒.๓ โรงเรียนจัดกิจกรรมรณรงค์เพื่อรักษาความสะอาดและสภาพแวดล้อมรอบ ๆ
โรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 
  ๓) จัดกิจกรรมส่งเสริมการระลึกและศรัทธาในพระรัตนตรัยเป็นประจ า และในโอกาส  
วันส าคัญอย่างต่อเนื่องเป็นวิถีชีวิตดังนี้ 
  ๓.๑ โรงเรียนมีกิจกรรมประจ าวัน/ประจ าสัปดาห์ ที่เตือนให้ระลึกถึงพระรัตนตรัย
เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 
  ๓.๒ โรงเรียนมีกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น แข่งขันตอบปัญหาธรรมะ การเรียนการสอน
ธรรมศึกษา ค่ายพุทธบุตร ฯลฯ 
 ๓.๓ โรงเรียนน านักเรียนร่วมกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาที่วัดจัดข้ึนเป็นประจ า 
 (๔) ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมและเห็นคุณค่าในการรักษาสืบทอดพระพุทธศาสนาได้
หลายวิธี ดังนี้ 
 ๔.๑ โรงเรียนจัดกิจกรรมเผยแพร่หลักธรรมค าสั่งสอนทางพระพุทธศาสนา โดยครูและ
นักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน เช่น กิจกรรมเสียงตามสายจดหมายข่าว ฯลฯ 
 ๔.๒ โรงเรียนมีโครงการรักษาและสืบทอดต่อพระพุทธศาสนา เช่น การบรรพชาสามเณร
ฤดูร้อน กิจกรรมค่ายพุทธบุตร พุทธธรรม การสอนธรรมศึกษาฯลฯ 
  ๔.๓ โรงเรียนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน เพื่อให้นักเรียนได้ส ารวจค้นคว้า
ศึกษาเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา โบราณสถานโบราณวัตถุ ประวัติพระสงฆ์ ฯลฯ 
 ๔.๔ โรงเรียนจัดกิจกรรมประชุมสัมมนาหรือสนทนาธรรม โดยเชิญวิทยากรผู้รู้ร่วม
อภิปรายกับผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองเป็นประจ า 
 ๔.๕ โรงเรียนจัดกิจกรรมรณรงค์ให้ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน มีจิตส านึกใน
การปกป้องและสืบต่อพระพุทธศาสนา 
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นอกจากนี้ยังมีตัวอย่างกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบ ดังนี้ 
 ๑) กิจกรรมเนื้อหาสาระหลักสูตร 
  ๒) กิจกรรมประจ าวัน/สัปดาห์ 
  ๓) กิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  
  ๔) กิจกรรมพิเศษอื่น ๆ 
 จากตัวอย่างกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิตที่กล่าวมาข้างต้น อาจจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ ได้
ดังนี้ กิจกรรมส่งเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร เช่น พิธีแสดงตนเป็นพุทธมากะ  ประกวดมารยาท
ชาวพุทธ กิจกรรมค่ายพุทธบุตร ตามสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา กิจกรรม บริหารจิต         
เจริญปัญญา เรียนธรรมศึกษา สอบธรรมศึกษา บรรพชาสามเณรฤดูร้อน กิจกรรม ประจ าวัน ประจ า
สัปดาห์ 
  (๑) กิจกรรมหน้าเสาธงได้แก่ กิจกรรมที่กระท าเพื่อร าลึกถึงสถาบันหลักมี ชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ (ก่อนเคารพธงชาติ) กิจกรรมไหว้พระสวดมนต์ แผ่เมตตาและสงบนิ่ง และ กิจกรรม
สุภาษิตวันละบทกิจกรรมน้องไหว้พี่ กิจกรรมเดินแถวเข้าห้องเรียนอย่างมีสติ เช่น เดินพร้อมท่อง     
คติธรรมขณะเข้าห้องเรียน 
  (๒) กิจกรรมความดีร่วมกัน เช่น กิจกรรมเดินอย่างมีสติเข้าโรงอาหาร กิจกรรมกล่าวค า
พิจารณาอาหารก่อนการรับประทานอาหาร กิจกรรมรับประทานอาหารอย่างมีสติ เช่น มีกติกาว่าไม่
เสียงดัง ไม่ท าหก ไม่เหลือ กิจกรรมขอบคุณหลังรับประธานอาหาร กิจกรรมการนั่ง สมาธิ ๑ นาที 
ก่อนเรียน โดยให้นักเรียนท่องจ าพร้อมกันที่หน้าห้องเรียน 
  (๓) กิจกรรมก่อนเลิกเรียน เช่น กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระกิจกรรมร าลึกถึงพระคุณของ  
ผู้มีพระคุณ กิจกรรมท่องอาขยานสร้างสมาธิ ฯลฯ 
  (๔) กิจกรรมประจ าสัปดาห์ เช่น กิจกรรมสวดมนต์ท านองสรภัญญะประจ าสัปดาห์
กิจกรรมท าบุญตักบาตรประจ าสัปดาห์ โดยท าในวันพระหรือวันที่ทางโรงเรียนก าหนดข้ึนกิจกรรม
เนื่องในโอกาสวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา โรงเรียนวิถีพุทธควรจัด 
  กิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา คือ วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอัฏฐมีบูชา  
วันอาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา ดังนี้ 
  ๑) กิจกรรม วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอัฏฐมีบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา   
วันออกพรรษา สถานศึกษาผู้ปกครองและชุมชน ร่วมกิจกรรมดังนี้ คือ ท าบุญตักบาตรบริเวณสนาม
ของโรงเรียน ฟังพระแสดงธรรม เวียนเทียนที่วัด หรือที่โรงเรียน 
  ๒) หล่อเทียนพรรษาหรือร่วมกับชุมชนในการหล่อเทียนเข้าพรรษา 
  ๓) สถานศึกษาจัดบรรยากาศวันส าคัญทางพุทธศาสนาโดยการประดับธงธรรมจักรธงชาติ 
และเปิดเพลงธรรมเสียงตามสายของโรงเรียน 
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  กิจกรรมพิเศษอื่น ๆ เช่น กิจกรรมไขปัญหาธรรม กิจกรรมวันส าคัญของชาติศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ กิจกรรมการประเมินผลการท าความดี กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้ท าความดี 
กิจกรรมอาสาตาวิเศษ มีผู้สังเกตพฤติกรรมของผูป้ฏิบัติธรรม กิจกรรมบันทึกความดีของผู้ปฏิบัติธรรม 
กิจกรรมต้นไม้พูดได้ เน้นข้อคิดคติธรรม กิจกรรมจัดนิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนา กิจกรรม
เพิ่มทักษะและความรู้ทางพระพุทธศาสนา เช่น โครงงานคุณธรรม เป็นต้น 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านกิจกรรมพื้นฐาน     
วิถีชีวิต คือการด าเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธใน ด้านการจัดกิจกรรมวิถีชีวิต กิจกรรมประจ าวัน 
กิจกรรมประจ าสัปดาห์หรือในโอกาสต่าง ๆ เป็นภาพรวมของสถานศึกษา ได้แก่ กิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา เช่น การแข่งขันตอบปัญหาธรรมะ การสอบธรรมศึกษา การ
เข้าค่ายพุทธบุตรหรือค่ายคุณธรรม การจัดกิจกรรมส่งเสริมการท าความดีระหว่างกัน การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม การท ากิจกรรมทางพระพุทธศาสนาโดยให้
นักเรียนเป็นผู้ด าเนินพิธีกรรมด้วยตนเอง การส่งเสริมให้นักเรียนเข้า ร่วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา
ที่หน่วยงานต่าง ๆ จัดข้ึนและจัดให้มีนิทรรศการผลงาน ทางด้านพระพุทธศาสนาของนักเรียนและ
กิจกรรมที่สถานศึกษาร่วมกับชุมชนจัดกิจกรรมวัน ส าคัญทางพระพุทธศาสนาเนื่องในโอกาสส าคัญ
ต่าง ๆ จัดให้นักเรียนไปร่วมกิจกรรมที่วัด หรือศาสนสถานที่ใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้ประจ าโรงเรียน 
และจัดกิจกรรมรณรงค์สร้างจิตส านึก ในการสืบต่อพระพุทธศาสนาต่อไป 
 
  ๓. บทบาทของผู้บริหารด้านการเรียนการสอน๕๗  
  การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอนนั้น เป็นสิ่งที่สนับสนุนการปฏิรูป
การศึกษาในทุกด้านโดยการด าเนินงานนั้นเริ่มต้นตั้ งแต่ก าหนดให้สถานศึกษามีการจัดรูปแบบ 
สถานศึกษา หรือการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผ่าน กิจกรรมการ
เรียนการสอนอย่างชัดเจน เพื่อพัฒนาผู้เรียนด้วยหลักพุทธธรรมอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ในการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอนน้ันกระบวนการจัดการ เรียนรู้ควรมีลักษณะ“สอน
ให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” โดยนักเรียนมีกระบวนการเรียนรู้การพัฒนา ทั้งด้านกาย (กายภาวนา) ด้าน
ความประพฤติ (ศีลภาวนา) ด้านจิตใจ (จิตภาวนา) และด้าน ปัญญา (ปัญญาภาวนา) โดยมุ่งให้
นักเรียนมีคุณลักษณะ “ กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” เพื่อให้เกิด ประโยชน์ในการพัฒนาตน และสังคมโดยไม่
เบียดเบียนผู้ใด และเกื้อกูลในการพัฒนาวัฒนธรรม แสวงปัญญา และวัฒนธรรมเมตตา เช่น “การกิน 
อยู่เป็น” เพื่อยังประโยชน์ในการด ารงชีวิตที่อยู่ ได้เหมาะสมเป็นไปตามคุณค่าแท้ หรือ “การดู ฟัง
เป็น” เพื่อเน้นประโยชน์ในการเรียนรู้เพิ่มพูน ปัญญา 

                                                        
       ๕๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖-๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๙ 
 

  สิริมา กลิ่นกุหลาบ กล่าวว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ออกแบบมานั้น เพื่อส่งเสริมศักยภาพ
การเป็นคนดีให้แก่กลุ่มผูเ้รยีน จ าเป็นต้องพัฒนาผูเ้รยีนให้เกิดความเจรญิงอกงามในด้านต่าง ๆ ดังนี้๕๘  
 ๑) ด้านความรู้ ให้ความรู้แก่ผู้เรียนในเนื้อหา ความคิดรวบยอดและหลักการส าคัญของ
วิชาการต่าง ๆ ในสาขาตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในแต่ละระดับช้ันในลักษณะบูรณาการ 
  ๒) ด้านทักษะกระบวนการ ผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาให้เกิดทักษะและกระบวนการ   
ต่าง ๆ 
  ๓) ด้านเจตคติและค่านิยมเกี่ยวกับประชาธิปไตยและความเป็นมนุษย์ ท าให้สามารถน า
ทักษะกระบวนการมาใช้ในการประกอบการตัดสินใจอย่างรอบคอบ ในการด าเนินชีวิตและ การมีส่วน
ร่วมในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ในฐานะพลเมืองดี ตลอดจนการน าความรู้ทางจริยธรรม
หลักธรรมทางศาสนา มาพัฒนาตนเองและสังคม ท าให้ผู้เรียนสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างเป็น
สขุ   กรมวิชาการ ได้ก าหนดให้มีการสอนพระพุทธศาสนาเพื่อปลกูฝงัคุณธรรมจรยิธรรม ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ว่าเป็นหนึ่งในสาระการเรียนรู้กลุ่ม สาระการเรียนรู้ทั้ง 
๘ กลุ่มตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานปีพุทธศักราช ๒๕๔๔ ซึ่งสาระ การเรียนรู้กลุ่มสังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมนี้ เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ต้องเรียนต่อเนื่อง ตลอด ๑๒ ปี ตั้งแต่ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ ๑ ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๖ 
  ประสาร ทองภักดี กล่าวว่าการสอนวิชาพระพุทธศาสนา หรือการสอนให้ปฏิบัติตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนาที่นับว่าได้ผลดีที่สุดคือ วิธีการที่พระพุทธองค์ทรงเผยแผ่พระธรรมที่
พระองค์ได้ตรัสรู้แก่ประชาชนทุกหมู่เหล่า ซึ่งจะเห็นได้ว่าพระธรรมที่ทรงรู้แจ้งด้วย พระองค์เองนั้น
เป็นแก่นสารมีสาระอันลึกซึ้ง แต่พระพุทธองค์ก็ทรงสั่งสอนให้คนทุกช้ันวรรณะ คนนอกศาสนาหันมา
เลื่อมใสเข้าใจและปฏิบัติธรรมของพระพุทธศาสนาได้อย่างสิ้นเชิง วิธีสอน พระพุทธศาสนาตามแนว
พุทธศาสตร์หรือพุทธวิธีการสอนของพระองค์ เน้นการใคร่ครวญ ไตร่ตรองด้วยเหตุผล แล้วฝึกปฏิบัติ
ให้เห็นจริงด้วยตนเอง๕๙   

                                                        
       ๕๘  สิริมา กลิ่นกุหลาบ, “การศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการตัดสินใจของ  
ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ที่เรียนคุณธรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยด้วยชุดการสอน
แบบโยนิโสมนสิการกับชุดการสอนแบบกระบวนการกระจ่างค่านิยม”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต,(บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,๒๕๔๖),ถ่ายเอกสาร. 

 
  
       ๕๙  ประสาร ทองภักดี, กลวิธีสอนตามแนวพุทธศาสตร์ ศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์ ภาคที่๒ ระบบ
การสอน, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, ๒๕๒๖), หน้า ๑๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๐ 
 

  สุมน อมรวิวัฒน์ ได้เสนอแนะการจัดกิจกรรมการสอนพระพุทธศาสนาไว้หลายประการ
ดังนี้๖๐ 
  ๑) สอนโดยบรรยายหรืออธิบาย ครูควรใช้ภาษาที่ง่ายใช้อุปกรณ์การสอนทุกครั้งที่สอน 
อุปกรณ์ประกอบการสอนอาจมีได้ทั้งประเภทสัญลักษณ์ เหตุการณ์และบุคคลตัวอย่าง 
  ๒) สอนโดยการแก้ปัญหา เมื่อครูได้เร้าความสนใจของนักเรียนแล้ว ครูและนักเรียน
ร่วมกันต้ังปัญหาที่ตนสนใจ และอยากรู้เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ 
  ๓) สอนให้ค้นคว้าและรายงาน โดยการให้นักเรียนค้นคว้าหาข้อเท็จจริงด้วยตัวเองอาจ
แบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม หรือให้ค้นคว้าเป็นรายบุคคล 
  ๔) การเชิญวิทยากรผู้มีความรู้มาบรรยาย 
  ๕) การเล่าเรื่องจากจากประสบการณ์โดยให้นักเรียนเป็นผู้เล่า 
  ๖) การเรียงความปากเปล่า คือ การแต่งหรือการเล่าเรื่องโดยใช้วิธีการพูดแทนการเขียน 
โดยครูเป็นผู้วางขอบเขต และอธิบายวิธีการเรียงความให้ 
  ๗) การวิจารณ์ข่าวและเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน 
  ๘) โต้วาทีปัญหาธรรมะ 
  ๙) การแสดงบทบาทสมมติประกอบเรื่องหรือสุภาษิต 
  ๑๐) ใช้เพลงประกอบการเรียนหรือสุภาษิต 
  ๑๑) ใช้สมุดภาพและสมุดค าศัพท์ 
  ๑๒) การอ่านและการฟังนิทานชาดก 
  ๑๓) การฝึกหัดมารยาทและการปฏิบัติพิธีกรรมต่าง ๆ 
  จากที่กล่าวมาพบว่า การสอนวิชาพระพุทธศาสนา หรือการสอนให้ปฏิบัติตามหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนาที่ได้ผลดีที่สุดคือ วิธีการที่พุทธองค์ทรงเผยแผ่พระธรรมที่พระองค์ได้ตรัสรู้แก่
ประชาชนทุกหมู่เหล่า เน้นการคิดใคร่ครวญไตร่ตรองด้วยเหตุผล แล้วฝึกปฏิบัติให้เห็นจริงด้วยตนเอง 
ดังนั้นพุทธวิธีการสอนจึงเป็นเรื่องที่ครูปัจจุบันควรสนใจศึกษาและ มีการปรับให้เหมาะสมกับสภาพ
สังคมและกาลสมัยตามหลักไตรสิกขา เป็นพุทธวิธีการสอนอีก กระบวนการหนึ่งที่สามารถพัฒนา
มนุษย์ทั้งทางกาย วาจา ความคิด จิตใจ อารมณ์และ สติปัญญา ให้สามารถด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกันใน
สังคมอย่างสันติและมีอิสรภาพ เพราะการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอนนั้นเป็น
การด าเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธในด้านการจัดหลักสูตรสถานศึกษา หรือจัดการเรียนการสอน
ที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยสถานศึกษาน าหลักพระพุทธธรรมสอดแทรกในการจัด

                                                        
       ๖๐  สุมน อมรวิวัฒน์, พุทธวิธีสอน, การสอนโดยสร้างศรัทธา และโยนิโสมนสิการ(กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์ตรีรณสาร, ๒๕๒๘), หน้า ๘.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๑ 
 

กิจกรรมการเรียนรู้ทุก กลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับหลัก
พุทธธรรม มีการ ใช้สื่อประกอบการสอนที่ใกล้ตัวและเหมาะสมกับผู้เรียน ส่งเสริมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง ให้นักเรียนมีการแก้ปัญหาโดยยึดหลักพุทธธรรม มีการจัดกิจกรรมฝึกจิตและสมาธิ
เพื่อเจริญ ปัญญา นิมนต์พระสงฆ์หรือเชิญวิทยากรที่มีความรู้ทางพระพุทธศาสนามาให้ความรู้ทา ง 
พระพุทธศาสนาแก่นักเรียน น าหลักพุทธธรรมมาประกอบการวัดและประเมินผลการเรียนการ สอน
และน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป 
  
  ๔. บทบาทของผู้บริหารด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์๖๑  
  ผู้บริหารโรงเรียนจากอดีตที่ผ่านมา เรามองการพัฒนาเด็กเหมือนกระบวนการผลิต
รถยนต์ในโรงงาน คือ ในการผลิตรถยนต์สักคันหนึ่ง ช้ินส่วนแต่ละช้ินจะถูกวางรออยู่ตามจดุต่างๆ โดย
ที่ช้ินส่วนแรกจะถูกวางบนสายพานการผลิต สายพานนั้นก็จะล าเลียงไปประกอบเข้า กับช้ินส่วนอื่น ๆ 
หลาย ๆ ช้ิน หลาย ๆ จุด พอถึงจุดสุดท้ายก็ได้รถยนต์หนึ่งคันออกมาจาก สายพานการผลิต ซึ่งก็
เช่นเดียวกับการที่เด็กได้รับการเลี้ยงดูทางกายที่บ้านจนโตพอที่จะเข้าโรงเรียน จากนั้นเด็กถูกส่ง
ล าเลียงไปที่โรงเรียนเสร็จแล้วก็ถูกส่งล าเลียงต่อไปที่วัดเพื่อให้อบรม บ่มนิสัย ในที่สุดก็ได้ผลผลิต
ออกมาเป็นคนที่มีทั้งความรู้ดีและความประพฤติดี นั้นเป็นเรื่องใน อดีต ปัญหาทุกวันนี้ก็คือเด็กออก
จากบ้านแล้วไปไม่ถึงโรงเรยีน ไปหลงติดอยู่ตามสถานบันเทิง หรือห้างสรรพสนิค้า เรื่องที่เด็กจะเลยไป
เข้าวัดนั้นไม่ต้องพูดถึง อุปสรรคและปัญหาการอบรมศีลธรรมให้เด็กและเยาวชนจึงมาจากสาเหตุ
ดังต่อไปนี ้
  ๑. บ้าน วัดและโรงเรียนแยกกันท าหน้าที่ พ่อแม่ที่บ้านให้เงินแก่เด็กเพื่อเลี้ยงดูทาง
ร่างกาย ไม่มีหน้าที่สอนหนังสือหรืออบรมทางจิตใจ โรงเรียนก็ท าหน้าที่เดียวคือสอนวิชาการ ไม่ มี
หน้าที่อบรมศีลธรรม วัดก็อบรมศีลธรรมอย่างเดียวไม่รับภาระอื่น 
  ๒. ไม่มีการประสานกันระหว่างบ้าน วัดและโรงเรียน นั่นคือ เมื่อทั้งพ่อแม่ผู้ปกครองไม่
อบรมศีลธรรมแก่เด็ก ก็ไม่พาเด็กไปวัด เมื่อโรงเรียนไม่อบรมศีลธรรมแก่เด็ก ก็ไม่ พาเด็กไปวัดหรือไม่
นิมนต์พระมาสอนในโรงเรียน 
  ๓. เมื่อทั้งพ่อแม่ผู้ปกครองพาเด็กไปวัด พระสงฆ์ไม่ท าหน้าที่อบรมศีลธรรมแก่เด็กหรือเมือ่
โรงเรียนนิมนต์พระสงฆ์ไปสอนที่โรงเรียนก็มีพระสงฆ์ไม่เพียงพอที่จะท าหน้าที่ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน
จึงต้องมีการสร้างบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์กับชุมชน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการประสานสัมพันธ์ระหว่าง
บ้าน วัด โรงเรียน เช่นเดียวกับสภาพโรงเรียนวิถีพุทธด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์นั้น โรงเรียนวิถี
พุทธต้องมีการประสานสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งประกอบด้วย บ้าน วัด และสถาบันอื่น ๆในชุมชน มีความ

                                                        
       ๖๑  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๒๔-๒๕.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๒ 
 

เป็นกัลยาณมิตรต่อกัน เกื้อกูลร่วมมือ กันในการพัฒนานักเรียนและพัฒนาชุมชนในสังคมด้วยวิถีแห่ง
พุทธธรรม เพื่อประโยชน์สุข ร่วมกัน และเป็นที่ศรัทธาของชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสถานศึกษา จัดระดมสรรพก าลังในลักษณะต่าง ๆ อย่างหลากหลายในการพัฒนางานทุกด้าน
ของ สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนานักเรียน 
  เมตตา ภิรมย์ภักด์ิ ได้ให้ข้อแนะน าไว้ว่าสถานศึกษาอาจพิจารณาก าหนดและด าเนินตาม
วิสัยทัศน์และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ซึ่งบ่งช้ีถึงความเป็นวิถีพุทธอย่างเข้มแข็งและต่อเนื่อง 
จนบังเกิดผลที่ชัดเจนทั้งในด้านการบริหารจัดการ ด้านลักษณะทางกายภาพ ด้านบุคลิกภาพและ
คุณธรรมของครู อาจารย์ นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนจนเป็น สภาพที่เห็นได้ชัดเจน โรงเรียน    
วิถีพุทธจะต้องมีลักษณะเปิดกว้างสู่ชุมชน และสังคม พร้อมที่จะ รับฟังความคิดเห็นหรือเพื่อการ
ปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ และพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการ พัฒนาชุมชน สังคม ด้วยความเกื้อกูล
กันอย่างต่อเนื่องซึ่งการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้าน บรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ สามารถ
ด าเนินการได้ดังนี้๖๒   
  ๑) ส่งเสริมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร เช่น อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพให้เกียรติซึ่งกัน
และกัน ยิ้มแย้ม เมตตา ทั้งผู้บริหารต่อครู ครูต่อครู ครูต่อนักเรียน นักเรียนต่อนักเรียน และครูต่อ
ผู้ปกครองดังนี้  
  ๒) ส่งเสริมบรรยากาศใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ใฝ่สร้างสรรค์  เช่น กิจกรรมและการด าเนินงานที่
ส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ ปลูกฝังให้มี การ 
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
  ๓) ส่งเสริมบุคลากรและนักเรียนให้ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้อื่น และยกย่องเชิดชู
ผู้ท าดีเป็นประจ า เช่น น าเสนอเรื่องราวของผู้กระท าความดีต่าง ๆแก่นักเรียนเป็นประจ ายกย่องครู 
บุคลากร และนักเรียนที่มีความประพฤติเป็นแบบอย่างในเรื่องของการท าความดี ประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ความเป็นแบบอย่างที่ดีของครู บุคลากรและนักเรียนอย่างเป็นระบบและ ต่อเนื่อง 
  จากแนวปฏิบัติข้างต้นสามารถจัดกิจกรรมเกื้อกูลสัมพันธ์ในสถานศึกษาได้ดังนี้ 
  ๑) สถานศึกษา บ้าน วัด ชุมชน มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน ในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาและวันส าคัญตามประเพณี เช่น กิจกรรมหล่อเทียนพรรษา การทอดกฐินทอดผ้าป่า 
กิจกรรมวันพ่อ วันแม่ วันครู เป็นต้น 

                                                        
       ๖๒  เมตตา ภิรมย์ภักดิ์, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
โรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๗๗-๗๙.  
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  ๒) สถานศึกษาน านักเรียนร่วมกิจกรรมของวัดและชุมชน เช่น กิจกรรมท าความสะอาดวัด 
ซึ่งอาจจัดในช่ัวโมงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือกิจกรรมช่วยเหลือสังคมอื่น ๆ เช่น น าอาหารไปเลี้ยง
คนชรา หรือบ้านเด็กก าพร้า เป็นต้น 
  ๓) สถานศึกษาต้องเป็นของชุมชน โดยเปิดต้อนรับผู้ปกครองและชุมชนตลอดเวลา 
(Open house) เพื่อให้ผู้ปกครองได้มีโอกาสเสนอข้อคิดเห็นและมีส่วนร่วมในภารกิจต่าง ๆ เช่น ดูแล
ท าความสะอาดโรงอาหาร ด าเนินการเชิญผู้มีภูมิปัญญาทางพระพุทธศาสนา ภูมิปัญญา ท้องถ่ินมา
ช่วยสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น 
  ๔) เปิดห้องสมุดเพื่อให้ชุมชนสามารถใช้บริการได้ในวันหยุด รวมทั้งสนามกีฬา และ
หอประชุม เป็นต้น 
  ๕) เป็นศูนย์กลางชุมชนในด้านวิชาการ วิชาชีพ เช่น จัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้ปกครองใน
เรื่องอาชีพพิเศษต่าง ๆ จัดร้านค้าของสถานศึกษาเพื่อให้ผู้ปกครองน าผลผลิตทางการเกษตรหรือ
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ มาขายโดยนักเรียนเป็นผู้ดูแลกิจการ 
  ๖) ร่วมกับวัดในชุมชนจัดการเรียนธรรมศึกษา กิจกรรมทางศาสนาต่าง ๆ เช่นนิมนต์
พระสงฆ์มาแสดงธรรมเทศนา เชิญวิทยากรให้ความรู้แก่เยาวชนในเรื่องต่าง ๆ ในวันหยุด จัดทัศนะ
ศึกษาทางธรรม เป็นต้น 
  ๗) จัดกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา กิจกรรมด้านศาสนาต่าง ๆเช่นการ
จัดการแข่งกีฬา จัดกิจกรรมปัจฉิมนิเทศ โดยเชิญผู้ปกครองร่วมน าอาหารมารับประทาน ร่วมกัน จัด
ค่ายครอบครัวอบอุ่นด้วยคุณธรรม 
 ๘) เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เช่น การเยี่ยมชมบ้าน
ช่วยเหลือนักเรียนแก้ไขปัญหาครอบครัว เป็นต้น 
  ๙) ประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น จัดท าหนังสือพิมพ์หรือ
วารสารของสถานศึกษา เผยแพร่แก่ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชน เป็นต้น 
  ๑๐) ยกย่องเชิดชูเกียรติของผู้กระท าความดีทั้งครู อาจารย์ นักเรียน บุคลากรของ
สถานศึกษาและบุคคลในชุมชน เป็นตัวอย่างแก่บุคคลทั่วไป เพื่อให้วิถีพุทธเป็นของคนทั้งชุมชน   
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า โรงเรียนควรส่งเสริมบรรยากาศของการใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตาม
หลักไตรสิกขา หรือส่งเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปัญญา และมีปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตรต่อกัน มี
บรรยากาศของการเคารพอ่อนน้อม ยิ้มแย้มแจ่มใส การมีความเมตตากรุณาต่อกัน ทั้งครูต่อครูด้วยกัน 
ครูต่อนักเรียน นักเรียนต่อครู และนักเรียนต่อนักเรียนสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรและ
นักเรียนปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างแก่ผู้อื่น เช่น การลด ละ เลิก อบายมุข การเสียสละ ร่วมมือกับชุมชน
ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท าความดี ยกย่อง เชิดชูและส่งเสริมบุคลากรที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีและเผยแพร่ความดีของครูนักเรียน และบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
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  ๕. บทบาทของผู้บริหารด้านการบริหารจัดการ 
  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ มีข้ันตอนส าคัญ เช่น การเตรียมการ เตรียมทั้ง
บุคลากร ผู้เกี่ยวข้อง แผนงาน ทรัพยากร ที่มุ่งเน้นสร้างศรัทธาและฉันทะในการพัฒนาการด าเนินการ
จัดสภาพและองค์ประกอบต่างๆ ที่จัดเพื่อส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามหรือปัญญาวุฒิธรรม ใน
การพัฒนาผู้เรียน การด าเนินการพัฒนาทั้งผู้เรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาอย่างต่อเนื่อง โดย
ใช้สภาพและองค์ประกอบที่จัดไว้ข้างต้น 
  สุทธิพงษ์ ศรีวิชัยและคณะ ให้ทัศนะว่า การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ จะต้อง
ด าเนินการและบริหารโดยทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม ทั้ง วัด ชุมชน ผู้ปกครอง ครู อาจารย์ผู้บริหาร 
ผู้เรียนและผู้บริหารการศึกษาในพื้นที่ เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามที่ผู้เรียนผู้บริหาร อาจารย์ 
ผู้ปกครองและทุกฝ่ายต้องการ การจัดสรรทรพัยากร จะต้องทั่วถึง โดยผู้บริหารทุกระดับจะต้องปฏิบตัิ
ไปในแนวทางเดียวกัน หรือมาตรฐานเดียวกัน เพื่อให้ เกิดโรงเรียนวิถีพุทธ ตามต้องการ๖๓  
 จังหวะการพัฒนาสู่โรงเรียนวิถีพุทธที่ ชัดเจนมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องพิจารณา
องค์ประกอบและล าดับข้ันตอนที่เป็นระบบ และล าดับข้ันตอนขององค์ประกอบต่อไปนี้ เป็นข้อเสนอ
เชิงตัวอย่าง ที่สถานศึกษา สามารถน าไปพิจารณาปรับใช้ได้ตามความเหมาะสม ซึ่งประกอบด้วย
ข้ันตอนดังนี้ 
  ๑. ข้ันเตรียมการที่จะให้การจัดโรงเรียนวิถีพุทธด าเนินไปโดยสะดวกด้วยศรัทธาและ
ฉันทะ  
 ๒. ข้ันด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบที่จะเป็นปัจจัย เป็นกิจกรรม เป็นเครื่องมือสู่
การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 
  ๓. ข้ันด าเนินการพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ซึ่งเป็นข้ันตอนที่เป็น
หัวใจของการด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
  ๔. ข้ันดูแลสนับสนุนใกล้ชิดที่จะช่วยให้การด าเนินทุกส่วนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
ท่าทีความเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน 
  ๕. ข้ันปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่องที่เน้นย้ าการพัฒนาว่าต้องมีมากข้ึน ๆ ด้วยหลักอิทธิบาท ๔ 
และอุปัญญาตธรรม 
  ๖. ข้ันประเมินผลและเผยแพร่ผลด าเนินการที่จะน าข้อมูลผลการด าเนินงานสู่การ
เตรียมการที่จะด าเนินการในรอบต่อ ๆไป เช่น ในปีต่อ ๆไป หรือใช้กับโครงการต่อเนื่องอื่น และ น า
                                                        
       ๖๓  สุทธิพงษ์ ศรีวิชัยและคณะ, “การศึกษาวิเคราะห์รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ”: ศึกษากรณีโรงเรียน
วิถีพุทธ ๑๐ เขตพื้นที่การศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร: เจปริ้นการพิมพ์, 
๒๕๔๗), หน้า ๗๒.  
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ผลสรุป จัดท ารายงานผลการด าเนินงานแจ้งแก่ผู้เกี่ยวข้องให้ทราบตามข้ันตอนข้ันตอนการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยสังเขป มีดังนี้ 
  ๑. การเตรียมการ เป็นข้ันตอนความพยายามที่จะเตรียมสิ่งที่จะท าให้การด าเนินการ
พัฒนาเป็นไปได้โดยสะดวก ซึ่งมีประเด็นส าคัญที่ต้องค านึงถึงในการเตรียมการ เช่น 
  ๑.๑ การหาที่ปรึกษา แหล่งศึกษา และเอกสารข้อมูลต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ปรึกษาที่
เป็นกัลยาณมิตร ในการพัฒนาวิถีพุทธนี้ ซึ่งอาจจะเป็นพระภิกษุหรือคฤหัสถ์ ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเป็น  
ผู้ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบมีศรัทธาและความรู้ชัดเจนในหลักพุทธธรรม ถ้าเป็นคฤหัสถ์ควรเป็นแบบอย่าง
ในสังคมได้ เช่น เป็นผู้ไม่ข้องแวะในอบายมุข เป็นผู้ทรงศีล ปฏิบัติธรรม เป็นต้น ที่ปรึกษาจะมีความ 
จ าเป็นมากโดยเฉพาะในระยะเริ่มของการพัฒนา 
  ๑.๒ การเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนให้มี
ความตระหนักในคุณประโยชน์ที่จะเกิดข้ึน ให้เกิดศรัทธา และฉันทะในการร่วมกัน พัฒนาโรงเรียน  
วิถีพุทธด้วยปัญญารู้เข้าใจทิศทางจากศรัทธาและฉันทะ การพัฒนาร่วมกัน ความส าเร็จในการพัฒนา
คาดหมายได้ว่า จะเกิดข้ึนได้ไม่ยากส าหรับวิธีการเตรียมผู้เกี่ยวข้องนี้ สามารถด าเนินการได้
หลากหลาย ตั้งแต่วิธีทั่วไปเช่น การประชุมช้ีแจง การสัมมนาจนถึงการ ประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย 
การร่วมกันศึกษาดูงาน เป็นต้น 
  ๑.๓ การก าหนดเป้าหมาย จุดเน้น หรือวิสัยทัศน์ และแผนงานที่ชัดเจนทั้งระยะยาวใน
ธรรมนูญสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการรายปีก็ตามที่ผู้เกี่ยวข้องเห็นพ้องกันจะเป็นหลักประกันความ
ชัดเจนในการด าเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างดี อันเป็นส่วนส าคัญ ของการเตรียมการที่ดี 
  ๒. การด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ เป็นการด าเนินการจัดปัจจัยต่างๆ ของการ
พัฒนาผู้เรียน ซึ่งประกอบไปด้วยสภาพทั้งกายภาพและองค์ประกอบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อันจะน าสู่การ
เป็นปัจจัยในการพัฒนาผู้เรียนตามหลักปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 
  ๒.๑ การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีข้อมูล มีสื่อที่ดี (สัปปุริสังเสวะ) 
  ๒.๒ การใส่ใจศึกษาเล่าเรียน โดยมีฐานของหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
                     (สัทธัมมัสสวนะ)  
  ๒.๓ การมีกระบวนการคิดที่ดี คิดถูกวิธี โดยมีสภาพและบรรยากาศที่ส่งเสริม 
                     (โยนิโสมนสิการ) 
  ๒.๔ ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม หรือน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้เหมาะสม 
                     (ธัมมานุธัมมปฏิบัติ)  
 ๓. การด าเนินการพัฒนาระบบไตรสิกขา จุดเน้นการด าเนินการพัฒนา คือ นักเรียนของ
สถานศึกษา โดยเป็นการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาที่เป็นลักษณะบูรณาการ ทั้งในกิจกรรม การเรียน
การสอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตต่างๆ ที่ส่งเสริม การกิน อยู่ ดู ฟังให้เป็น เป้าหมายของ
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การพัฒนาจัดให้มีความชัดเจนที่พฒันาทั้งองค์รวมของชีวิต ที่จะน าสู่การพัฒนา ชีวิตที่สมบูรณ์ในที่สุด
นอกจากการพัฒนาผู้เรียนอันเป็นภาระหลักแล้ว สถานศึกษาต้องไม่ละเลย การพัฒนาบุคลากรของ
ตนเองด้วย เพราะบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ ครูและผู้บริหารจะ เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา
ผู้เรียน ดังนั้น ยิ่งบุคลากร ได้รับการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา มากเท่าไรจะยิ่งส่งผลดีต่อการช่วยให้
นักเรียนได้รับการพัฒนามากข้ึนเท่านั้น แนวทางการ พัฒนาบุคลากร และลักษณะบุคลากรที่
เหมาะสม การพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรตามระบบ ไตรสิกขานี้ จะด าเนินการได้ดีหากในข้ัน
เตรียมการ ข้ันด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ และข้ันดูแลสนับสนุนใกล้ชิดจัดการได้อย่างดี 
เพราะต่างเป็นเหตุปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน 
  ๔. การดูแลสนับสนุนใกล้ชิด เป็นข้ันตอนส าคัญซึ่งเป็นปัจจัยส่งเสริมให้การด าเนินการ
พัฒนาเป็นไปอย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ลักษณะของการดูและสนับสนุนที่เหมาะสม ควรมี
ลักษณะของความเป็นกัลยาณมิตรที่ปรารถนาดีต่อกัน ปรารถนาดีต่อการพัฒนา ผู้เรียนหรือต่องาน 
กิจกรรมที่ส าคัญของข้ันตอนนี้ คือ การนิเทศติดตาม ที่จะดูแลการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ การให้ค าปรึกษา และช้ีแนะผู้ปฏิบัติ การให้ความช่วยเหลือทาง วิชาการ ฯลฯ การ
สนับสนุน ทั้งทรัพยากร ข้อมูลและการประเมินผลระหว่างด าเนินการ อันจะเป็นฐานของการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง หรือเป็นข้อมูลในการพิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนได้ อย่างเหมาะสมต่อไป 
  ๕. การปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง เป็นข้ันตอนของระบบการบริหารจัดการ ที่ ก าหนด
เพื่อเน้นย้ าการพัฒนาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยน าข้อมูลในข้ันตอนต้น ๆ มาพิจารณาแล้ว
ก าหนดปรับปรุงหรอืพัฒนางานที่ก าลังด าเนินการอยู่ให้ดีย่ิงข้ึน ทั้งนี้องค์ธรรมที่สนับสนุนการปรับปรุง
และพัฒนางานให้เป็นไปอย่างชัดเจนต่อเนื่อง คือ การมีอิทธิบาท ๔ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) และ
อุปัญญาตธรรม ๒ (ความไม่สันโดษในกุศลธรรม และความไม่ ระย่อในการพากเพียร) เป็นต้น 
  ๖. การประเมินผลและการเผยแพรผ่ลการด าเนินงาน เป็นข้ันตอนที่จะสะท้อนให้ทราบถึง
ผลการด าเนินงานในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ อาจเป็น ๑ ปี หรือ ๓ ปี หรือเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมเป็นต้น และ
ในการประเมินจะเน้นข้อมูลที่เป็นเชิงประจักษ์ เช่ือถือได้ ให้ข้อมูลที่ชัดเจน ที่สามารถน าสู่การ
เผยแพร่ สรุป รายงานผู้เกี่ยวข้องให้ทราบผลการด าเนินงานนั้น ๆ และน าไป เป็นข้อมูลในการ
วางแผนด าเนินการอื่น ๆ ต่อไป และในระบบประกันคุณภาพ ข้ันตอนนี้มี ความส าคัญไม่น้อยต่อการ
เสนอให้ผู้เกี่ยวข้องยอมรับในการด าเนินงานและบริหารจัดการ ข้ันตอนการบริหารจัดการแสดงดัง
ภาพประกอบต่อไปนี้ 
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แผนภาพท่ี ๒.๑ การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ๖๔ 
 

  อดิศัย โพธารามิก กล่าวว่า การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธมียุทธศาสตร์ที่ส าคัญและ
จะท าให้โรงเรียนบริหารจัดการบรรลุตามวัตถุประสงค์ คือ ความรัก ความสมัครใจความพึงพอใจ 
(ฉันทะ) ของผู้บริหารโรงเรยีน ซึ่งถือว่าเป็นบุคคลที่ส าคัญที่ต้องรบัการปฐมนิเทศ การเข้าร่วมโครงการ
ด้วยตนเอง มีการปรับแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นไป ตามศักยภาพความพร้อมของ

                                                        
       ๖๔  กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๑๘.  

๑.ขั้นการเตรียมการ (ศรัทธาและ ฉันทะ) 
- หาที่ปรึกษา แหล่งศึกษา เอกสารข้อมูล  
- เตรียมบุคลากร กรรมการสถานศึกษา  
- เตรียมนกัเรียน  
- เตรียมผูป้กครอง,ชุมชน  
- ก าหนดธรรมนูญสถานศึกษา  
- จัดแผนปฏิบัติการ ฯลฯ  
 

๒.ขั้นการด าเนินการจัดสภาพและ
องค์ประกอบ (ปัญญาวุฒิธรรม)  
- จัดหลักสูตรสถานศึกษาหน่วยการ เรียนรู้
แนวการจัดการเรียนรู้  
- เตรียมกิจกรรมนักเรียน  
- จัดสภาพกายภาพสถานศึกษา  
- จัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ์ ฯลฯ  
 

๖.ขั้นการประเมินผล และเผยแพร่ผล  
การด าเนินงาน (ปิติและช่ืนชมร่วมกัน)  
 

๓.ขั้นการด าเนินการพัฒนาตาม  
ระบบ ไตรสิกขา  
- นักเรียน - บุคลากรและ ผู้เกี่ยวข้อง  
 

๕.ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาต่อเน่ือง  
(อิทธิบาท ๔ และอปุัญญาตธรรม ๒)  
 

๔.ขั้นการดแูลสนับสนุนใกล้ชิด  
(กัลยาณมิตร) - นิเทศติดตาม  
- สนับสนุน - รวบรวมข้อมลูและ 
ประเมินผลระหว่างด าเนินงาน  
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โรงเรียน และก าหนดตัวช้ีวัดการด าเนินงานซึ่งเป็นแนวทางที่เสริม ความชัดเจนมากยิ่งข้ึน มีการ  
บูรณาการให้ เ ข้ากับระบบบริหารจัดการของโรงเรียน พร้อมทั้ ง  ประสานเครือข่ายด้าน
พระพุทธศาสนาที่ส าคัญทุกองค์การ โดยมีส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ให้ความสนับสนุนช่วยเหลือ 
และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธในแต่ละภูมิภาค๖๕   
  พระมหาพงศ์รินทร์ ฐิตว โส กล่าวถึงการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาว่า 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธต้องจดัระบบบรหิารจัดการทั้งองค์การ ให้ใช้ ธรรมมาธิปไตย เพราะ
เป็นหลักธรรมที่ใหญ่กว่า อัตตา (ตัวตน) สมัครสมานสามัคคีด้วยสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ทาน ปิยวาจา 
อัตถจริยา และสมานัตตตา ร่วมกับสาราณิยธรรม ๖ (ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความให้ระลกึ) สืบต่อองค์การ
มิให้เสื่อมทรามด้วยอปริหานิยธรรม ๗ ซึ่งประมวล ได้เป็นข้อ ๆ ดังนี้๖๖  
  ๑. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 
  ๒. พร้อมท ากิจไม่เกี่ยง ก่อน – หลัง 
  ๓. ตั้งมั่นในหลักการไม่หาญหัก 
  ๔. เคารพรัก พระ ปราชญ์ ผู้เฒ่าผู้ใหญ่ 
  ๕. คุ้มกันภัย มวลหมู่ มิให้หว่ันหวาด  
  ๖. รักในชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ศูนย์รวมใจ  
  ๗. ส่งเสริมให้คนดี มีก าลัง น าสังคม  
  บุญน า ทานสัมฤทธิ์ ได้กล่าวเพิ่มเติมว่าการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธควรจัดภารกิจ
เสริมวิถีพุทธ ไว้ดังนี้๖๗    
  ๑) สังเกตพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนทุก ๓ เดือน แล้วประชุมกันปรับแผนปฏิบัติ
การและปรับพฤติกรรมด้วยน้ าใจไมตรี 
  ๒) ครูทุกคนมีแฟ้มข้อมูลเพิ่มพูนหลักธรรม บันทึกธรรมประจ าวัน 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธทั้งในระดับชาติและระดับ
โรงเรียน จะยึดหลักการพัฒนาดังนี้การบริหารโครงการระดับชาติ จะมีกิจกรรมหลัก ได้แก่ 
  ๑. สร้างความเข้าใจแก่ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้รับผิดชอบโครงการ  
  ๒. ผลิตสื่อ เอกสาร วีดีทัศน์ เพื่อเผยแพร่แนวคิดและตัวอย่างการด าเนินการ 

                                                        
       ๖๕  อดิศัย โพธารามิก, ผลงานกระทรวงศึกษาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การ  
รับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๘), หน้า ๙๓.  
       ๖๖  พระมหาพงศ์นรินทร์ ฐิตว โส, บทสัมภาษณ์การศึกษาแนวพุทธ โรงเรียนวิถีพุทธ ๒๕๔๖,  
(ออนไลน์),แหล่งที่มา : http://www.mub.ac.th. ( ๒๑ มกราคม ๒๕๕๒).  
       ๖๗  บุญน า ทานสัมฤทธ์ิ, ภารกิจเสริมวิถีพุทธ, (เอกสารประกอบค าสอน), กรุงเทพมหานคร: ม.  
ป.พ. ถ่ายเอกสาร.๒๕๔๖.  
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๔๙ 
 

  ๓. สร้างความเข้าใจแก่ครู ทั้งในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการวิถีพุทธ และการจัดการ
กิจกรรมส่งเสริมลักษณะต่าง ๆ  
  ๔. นิเทศ เยี่ยมเยียน ประเมินผลการด าเนินงาน 
  ๕. สัมมนาเพื่อสะท้อนประสบการณ์และผลของการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการปรับปรุงการด าเนินงานให้ดีย่ิงข้ึนการบริหารโครงการระดับโรงเรียน จะมี
กิจกรรมหลัก ได้แก่  
  ๑) ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ครูและบุคลากรทุกคน 
ผู้ปกครอง นักเรียน องค์กรสงฆ์ ที่สถานศึกษาจะขอความอนุเคราะห์ 
  ๒) ปรับสภาพบรรยากาศของสถานศึกษาของสถานศึกษาตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๓) ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ โดยสอดแทรกหลักธรรมในการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
  ๔) ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการของ
โรงเรียนวิถีพุทธ  
  ๕) นิเทศ เยี่ยมเยียน ช่ืนชมให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานและปรับปรุงการด าเนินงานให้ดียิ่ง 
ๆ ข้ึนไป  
 ๖) เข้าร่วมสัมมนาเพื่อรับฟังประสบการณ์ ในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
สถานศึกษาอื่น ๆ เพื่อน ามาปรับใช้กับกิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษาของตนต่อไป  
  สรุปว่า การบริหารจัดการโรงเรยีนวิถีพุทธ ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อน
ให้โรงเรียนวิถีพุทธบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ จะต้องเริ่มต้นด้วยศรัทธา มีความเช่ือมั่นในผลสัมฤทธ์ิที่
จะตามมา อันก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนและสังคม โดยมีศรัทธาเป็นตัว ชักจูงเข้าไปสู่การปฏิบัติ
โดยอาศัยความพอใจ (ฉันทะ) หรือสมัครใจในการที่จะน าโรงเรยีนสู่ โครงการโรงเรยีนวิถีพุทธ โดยการ
บริหารไปตามข้ันตอนที่ส าคัญคือ การเตรียมการ การ ด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ การ
พัฒนาผู้เรียนและบุคลากร ผู้บริหารต้องให้การ สนับสนุนอย่างใกล้ชิด ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
และประเมินผลอันเป็นข้ันตอนที่จะท าให้ ทราบถึงผลการด าเนินงานในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ โรงเรียน    
วิถีพุทธ เป็นการด าเนินการพัฒนาผู้เรียน โดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่างบูรณาการ
ผ่านการพัฒนา “กิน อยู่ ดู ฟังเป็น” ทั้งนี้เพื่อเป็นการศึกษาที่ครอบคลุมการด าเนินชีวิตทุกด้านและ
ทุกวัย การบริหารจัดการโรงเรียน วิถีพุทธ จึงมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้สถานศึกษา        
ประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานอย่าง แท้จริง 
  จากที่กล่าวมา การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ คือการที่ผู้บริหารและบุคลากรใน
สถานศึกษาต้องร่วมกับผู้ปกครอง วัด ชุมชน สร้างความตระหนักและศรัทธา รวมทั้งการส่งเสริม
ปัญญาเป็นเรื่องของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จะต้องร่วมมือร่วมใจกัน น าพาให้การจัดการศึกษาเป็นไปตาม
หลักวิถีพุทธ เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์อย่างแท้จริง 
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  ๒.๓.๖ แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ๖๘    
  ภาพอันงดงามของโรงเรียนวิถีพุทธเป็นภาพที่สะท้อนถึงการน าหลักธรรมพระพุทธศาสนา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักไตรสิกขามาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน และแสดงถึงความ พยายามน าหลักพุทธ
ธรรมต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารและจัดการศึกษาอย่างชัดเจนโดย ให้มีรูปแบบที่หลากหลาย
ตามความเหมาะสมของสถานศึกษาที่จะพัฒนาผู้เรียนได้อย่างดีที่สุด พร้อมกับสร้างสรรค์สภาพการ
ด าเนินงานที่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนมีความสุข และได้พัฒนาสู่ชีวิต และสังคมที่ดีงามควบคู่กันไป เมื่อ
โรงเรียนพัฒนาสู่ วิถีพุทธและได้พัฒนาจนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ ที่ชัดเจนจะสังเกตได้ถึงความ
เปลี่ยนแปลงและประโยชน์อันมากมายที่เกิดตามมา ที่เปี่ยมไปด้วย ความงดงามและคุณค่า เช่น 
  ๑. นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่าง ๆอย่าง
ชัดเจนพร้อมกับการพฒันาปญัญาและด้านอื่น ๆ  การพัฒนาที่จะให้เป็นคนดี เก่ง และมีความสุขพร้อม 
ๆ กันที่คิดว่ายากจะไม่ยากส าหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๒. การพัฒนาผู้เรียนที่เกิดข้ึนชัดเจนจะเป็นที่ช่ืนชอบและช่ืนชมของทั้งผู้ปกครองครู
อาจารย์ และชุมชนที่ได้รับทราบ การยอมรับและความร่วมมือช่วยเหลือจะเกิดข้ึนอย่างทวีคูณ 
  ๓. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศปฏิสัมพันธ์ของโรงเรียนจะดีข้ึน และเกื้อกูลการพัฒนา
ผู้เรียนรอบด้านทั้งศีล สมาธิ และปัญญา ผู้คนที่ เกี่ยวข้องล้วนเป็นกัลยาณมิตรแก่กันและกัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อนักเรียน 
  ๔. บุคลากรในโรงเรยีนสามารถพัฒนาตนเองทั้งวิธีการท างานและวิถีชีวิต ท าให้สภาพการ
ท างานมีความสุข มีคุณค่าเพิ่มข้ึน ชีวิตส่วนตัวพัฒนาสู่ความสะอาด สว่าง สงบชัดเจนเพราะความเป็น
วิถีพุทธช่วยกล่อมเกลา 
  ๕. โรงเรียนโดย ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน เป็นแบบอย่างแก่สังคม อีกเป็นพลัง
การพัฒนาสังคมวงกว้างให้ดีย่ิง ๆ ข้ึนไป แนวการด าเนินการและจังหวะก้าวการพัฒนาของโรงเรียน 
วิถีพุทธแต่ละแห่งจะมี ความแตกต่างกัน ตามลักษณะเฉพาะของแต่ละสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม   
ก้าวย่างที่ชัดเจนจะมี โอกาสเกิดข้ึนได้จากความพยายามในการพัฒนาผู้เรียนทั้งศีล สมาธิ ปัญญา 
ควบคู่กันไปอย่าง บูรณาการบนวิถีการด าเนินชีวิตธรรมดาที่ส่งเสริมการพัฒนา การกิน อยู่ ดู ฟัง ให้
เป็น คือ ด าเนินชีวิตได้อย่างรู้เท่ารู้ทันและจัดการได้ในลักษณะที่จะก่อประโยชน์ต่อตนเอง ต่อผู้อื่น 
และ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด 
 
  ๒.๓.๗ การจัดวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธประกอบด้วยส่วนส าคัญ ๓ ส่วนคือ๖๙    

                                                        
       ๖๘  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๘๕-๘๗.  
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๕๑ 
 

  ๑. หลักสูตรสถานศึกษา 
  ๑.๑ สอดแทรก พุทธธรรมในวิสัยทัศน์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
  ๑.๒ เพิ่มเติม คุณธรรม จริยธรรม ในผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
  ๑.๓ ให้มีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหน่วยการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
  ๑.๔ สอดแทรก ความรู้ และการปฏิบัติจริงในการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน และสถานการณ์อื่น ๆ นอกห้องเรียน ได้แก่ บูรณาการในการเรียนรู้ บูรณาการใน ชีวิต และ
บูรณาการไตรสิกขาในชีวิตประจ าวัน ศึกษาเพิ่มเติ มได้จากเอกสารการจัดการเรียนรู้สาระ
พระพุทธศาสนา 
  ๒. ผู้สอน 
  ๒.๑ เป็นตัวอย่างที่ดีในลักษณะ “สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” อย่างสม่ าเสมอ 
  ๒.๒ เป็นกัลยาณมิตรแก่ผู้เรียน มีเมตตาธรรม ความอ่อนโยน อดทน อดกลั้นและ     
สร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้เรียนอยู่เสมอ  
  ๓. กระบวนการเรียนรู้ 
  ๓.๑ พัฒนาผู้เรียน รอบด้าน สมดุล สมบูรณ์ ทั้งกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ      
(ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตภาวนา) และปัญญา (ปัญญาภาวนา)  
 ๓.๒ จัดโอกาสส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และปฏิบัติธรรมอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิต   
(กิน อยู่ ดู ฟัง)  
  ๓.๓ สร้างเสริมให้เกิดวัฒนธรรมแสวงปัญญาและวัฒนธรรมเมตตา  
  ๓.๔ เน้นให้เกิดการเรียนรู้ แบบโยนิโสมนสิการ เข้าใจและค้นพบคุณค่าแท้ของสรรพสิ่ง 
สรุปการจัดวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ให้แก่เด็กนักเรียนตามแนววิถีพุทธ คือ ต้องบูรณาการพุทธธรรมเข้า
สู่การเรียนรู้และการปฏิบัติจริงในทุกกลุ่มสาระ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน โดยครูผู้สอนควรเป็นตัวอย่างที่ดีและควรใช้หลักกัลยาณมิตร ต่อผู้เรียน และใช้กระบวนการ
เรียนรู้พัฒนาผู้เรียนรอบด้าน ควรจัดโอกาสส่งเสริมและสร้างเสริม ปฏิบัติธรรมอย่างสอดคล้องกับ   
วิถีชีวิต  
 
  ๒.๓.๘ การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ๗๐   
 หลักการ  

                                                                                                                                                               
 ๖๙   กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๒๓.  
       ๗๐   กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๒๙-๓๐.   
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๕๒ 
 

 การจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีความส าคัญ
ต่อการพัฒนาผู้เรียนในระบบไตรสิกขา ทั้งในฐานะเป็นผู้อบรมสั่งสอน ผู้จัดการเรียนรู้ และการเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน บุคลากรทุกคนควรพัฒนาตามหลักไตรสิกขา ให้มีคุณลักษณะเป็นผู้มี
ความรู้หลักพุทธธรรมเป็นอย่างดี ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ สามารถจัดการ เรียนรู้ตามวิถีพุทธ และ     
เป็นกัลยาณมิตร มีลักษณะของการเป็นผู้ที่สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น พร้อมจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนา
ไดเ้ป็นอย่างด ี
 ๑) หลักคิด 
 ทั้งนี้การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีรูปแบบวิธีการ
หลากหลาย เหมาะสมกับลักษณะและเงื่อนไขของโรงเรียน แนวทางส าคัญหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร 
คือการปฏิบัติธรรมในวิถีชีวิตประจ าวันทั้งนี้ผู้บริหารควรเป็นผู้น าในการพัฒนาตนเอง และการปฏิบัติ
เป็นตัวอย่าง 
  ๒) หลักท า 
 แนวทางการพัฒนาบุคลากร เช่น 
  ๑. วิเคราะห์สภาวธรรมหรือภูมิธรรม ธรรมวุฒิ และลักษณะของบุคลากร 
  ๒. ค้นหาบุคลากรแนวร่วมหรือแกนน า 
  ๓. วางแผนพัฒนาบุคลากร โดยการสร้างศรัทธา สร้างความเข้าใจด้วยวิธีที่เหมาะสมกับ
ลักษณะของบุคลากร 
 ๔. จัดกิจกรรมที่เป็นตัวอย่างสะท้อนให้เห็นความส าเร็จ ทั้งกิจกรรมรูปธรรม และกิจกรรม
พัฒนาจิต 
  ๕. ให้การยกย่อง ชมเชย แก่บุคลากรที่พัฒนาเป็นแบบอย่าง เช่น 
  - การจัดอบรมใหญ่ประจ าปี 
  - การจัดกิจกรรมพัฒนาจิตเจริญปัญญาย่อยรายสัปดาห์ หรือรายเดือน 
  - การจัดกลุ่มสนทนาธรรม 
  - การจัดฟังเทศน์ปฏิบัติธรรมในโอกาสวันส าคัญ 
  - การจัดศึกษาดูงาน หรือปฏิบัติธรรมในส านักงานต่าง ๆ 
  - การส่งเสริมการศึกษาปฏิบัติธรรมด้วยตนเอง โดยจัดห้องสมุดและสื่อต่างๆให้ยืม หรือ 
ใช้ศึกษาจัดห้องวิปัสสนา เป็นต้น 
  - การจัดกิจกรรมส่งเสริมการถือศีล ๕ เป็นวิถีชีวิต 

  - และการจัดส่งเสริมการประเมินผลปฏิบัติธรรม และสอบอารมณ์ (วิปัสสนา)เป็นต้น 
 คุณลักษณะส าคัญของบุคลากรในโรงเรียนที่จัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ผู้บริหาร      
ครู อาจารย์และบุคลากรสถานศึกษาควรเป็นบุคคลที่มีความศรัทธาในพระพุทธศาสนา ควร ละ เลิก
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จากอบายมุข ปฏิบัติตนถือศีล ๕ เป็นนิจ เป็นผู้มีอุดมการณ์ที่จะพัฒนาตนเอง และด าเนิน ชีวิตที่ดีงาม 
และสามารถเป็นผู้น าและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการท าความดี มีความเป็น กัลยาณมิตรต่อศิษย์
ทุกคนโดยสุจริตใจ 
 
  ๒.๓.๙ แนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหาร  
  การบริหาร (Administration) หมายถึงกิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป
ร่วมมือกันด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างร่วมกัน โดยใช้ 
ทรัพยากรในการบริหารประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material)        
การ บริหารจัดการ (Management) ทรัพยากรทั้ง ๔ ประการดังกล่าว คนถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญ 
ที่สุด เพราะบุคคลเป็นผู้ก าหนดการกระท าให้เกิดผลในความส าเ ร็จหรือความล้มเหลว โดยใช้        
เป็นคนกลางในการบริหารกิจการที่ เป็นสาธารณประโยชน์ หรือการบริหารราชการแผ่นดิน          
เช่น การบริหารรัฐประศาสนศาสตร์ (Public Administration) และการบริหารการศึกษา  
(Education Administration) ๗๑   
 การจัดการ (Management) เป็นค าที่ใช้ในการบริหารธุรกิจเอกชน ดังนั้น ค าว่า
“ผู้บริหาร” หรือ “ผู้จัดการ” จึงใช้เรียกผู้ด ารงต าแหน่งบริหารในระดับต่าง ๆ ของกิจการที่เป็น    
ของรัฐ และของเอกชน ดังกล่าว๗๒   
 การบริหารในฐานะท่ีเป็นศาสตร์  หมายถึง หลักการ ทฤษฎี กระบวนการ เทคนิค
ตลอดจนปัจจัยต่าง ๆ ที่ใช้ในการด าเนินงานขององค์การเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามที่นโยบาย    
ที่ก าหนด๗๓ 
  กระบวนการบริหาร หรือ วิธีทางการบริหารที่ได้รับการยกย่องมากที่สุด ได้แก่ วิธีการ
บริหารของ ลูเธอร์ กูลิค และ เออร์วิค (Luther Gulick and Urwick) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหาร
ไว้ ๗ ประการ โดยได้เรียกว่า “POSDCoRB” ได้แก่๗๔ 

                                                        
       ๗๑   รุ่ง แก้วแดง, “พัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษา”, หนังสือพิมพ์ไทยรัฐรายวัน,(ออนไลน์),
แหล่งที่มา : http://www.thairat.co.th. (๑๒ สิงหาคม๒๕๔๑). 
       ๗๒  เมธี ปิลันธนานนท์, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์พิทักษ์อักษร,๒๕๒๕), 
หน้า ๖.  
       ๗๓  นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๔ , (กรุงเทพมหานคร : บพิธการ
พิมพ,์ ๒๕๓๙), หน้า ๓.  
       ๗๔   ศิริอร ขันธหัตถ,์ องค์การและการจัดการ,(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ,อักษรพิพัฒน์, 
๒๕๔๑), หน้า ๔๔- ๕๒.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๔ 
 

  ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างและแผนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน ไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การด าเนินงานของหน่วยงานน้ันบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
  ๒. การจัดหน่วยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสร้างสายงานการแบ่งส่วนใน
องค์การ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
  ๓. การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การจัดตัวบุคคลเข้าตามสายงาน หรือ เป็น    
การบริหารงานบุคคลนั่นเอง ซึ่งจะประกอบด้วยงานหลัก ๆ คือ การจัดอัตราก าลังการสรรหาและ
พัฒนาบุคลากร รวมทั้งการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานในหน่วยงาน หรือองค์การให้ ดีข้ึน 
  ๔. การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับบัญชาและ
การดูแลการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน 
  ๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจการต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือกันท างานไปสู่จุดหมายที่ต้องการ 
  ๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ เพื่อการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาการด าเนินงาน 
  ๗. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดการท างบประมาณ การควบคุมการใช้
จ่ายเงินและทรัพยากรในการด าเนินงานของแผนงาน 
  นิตย์ สัมมาพันธ์ ได้กล่าวถึงการบริหารเชิงพุทธว่า ค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนาแม้จะ 
มีมากถึง ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ แบ่งตามลักษณะเป็น ๙ อย่าง มีพระสูตร เป็นต้น แต่เมื่อกล่าว 
โดยสรุปแล้วมี ๓ ประการ คือ ละช่ัวทั้งปวง ท าดีให้บริบูรณ์ และท าใจให้บริสุทธ์ิ ซึ่ง แบ่งออกได้เป็น 
๒ ส่วน คือ “ศีลหรือวินัย” อันเป็นค าสั่งหรือข้อบังคับมิให้ท า กับ “ธรรม” คือ ค าสั่งสอนหรือข้อ     
ที่ควรกระท า๗๕ 
 นักบริหารทุกประเภท ตั้งแต่ระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับท้องถ่ิน ระดับองค์การ
หน่วยงาน หมู่คณะ ครอบครัว ตลอดจนผู้บริหารตนเอง ควรมีวินัยและควรก่อให้เกิดวินัยในหมู่ คณะ
ที่ตนรับผิอชอบในฐานะผู้น าด้วย ในทางพระพุทธศาสนาวินัยส าหรับฆราวาส คือศีล ๕ ซึ่ง การรักษา
ศีลจะได้ผลดีเมื่อมีเบญจธรรมประกอบหนุนหลังศีล ๕ เอาไว้เป็นคู่ ๆเช่น ละเว้นจาก การฆ่าสัตว์ได้
ง่ายถ้ามีใจเมตตากรุณา เป็นต้น เบญจศีลได้แก่ (๑) เว้นจากการฆ่าสัตว์ หรือใช้ ผู้อื่นฆ่า (๒) เว้นจาก
การถือเอาสิ่งของที่เจ้าของเขาไม่ให้โดยอาการเป็นโจร (๓) เว้นจากการ ประพฤติผิดในกาม (๔) เว้น
จากการกล่าวความเท็จ (๕) เว้นจากการดื่มน้ าเมา และเครื่องเสพ ติดให้โทษทั้งหลาย และ
ประกอบด้วยเบญจธรรมได้เช่น (๑) เมตตากรุณา (๒) สัมมาอาชีวะ ประกอบการหาเลี้ยงชีพในทาง   

                                                        
       ๗๕ นิตย์ สัมมาพันธ์, การบริหารเชิงพุทธ,พิมพ์ครั้งที่ ๒,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์โอ เอส พริ้นติ้ง 
เฮ้าส์,๒๕๒๙),หน้า ๔๓ – ๔๗.  
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ที่ชอบ (๓) มีความสันโดษ พอใจคู่ครองของตน (๔) มีความสัตย์ (๕) ความมีสติมั่นคง ไม่ประมาท
ในทางปฏิบัติ ผู้บริหารต้องรักษาศีล ๕ ให้บริสุท ธ์ิ จะต้องมีธรรมที่ประกอบกับศีลเรียกว่า     
“กรรมบถ ๑๐” หรือ “สุจริต ๓” คือ 
  ๑) ความประพฤติสุจริตทางกาย ๓ ประการ ได้แก่ 
   (ก) เว้นจากการฆ่าสัตว์ 
   (ข) เว้นการการลักฉ้อ 
   (ค) เว้นจากการประพฤติผิดในกาม 
  ๒) ความประพฤติสุจริตทางวาจา ๔ ประการ ได้แก่ 
   (ก) เว้นจากการพูดเท็จ 
  (ข) เว้นจากการพูดส่อเสียด  
  (ค) เว้นจากการพูดหยาบคาย  
  (ง) เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ  
 ๓) ความประพฤติสุจริตทางใจ ๓ ประการ ได้แก่  
  (ก) ไม่โลภ มีความส ารวม และสันโดษ  
  (ข) ไม่โกรธไม่พยาบาทปองร้ายเขา  
  (ค) ไม่หลง เห็นชอบตามคลองธรรม 
 เบญจศีล เบญจธรรม และกุศลกรรมบถ ๑๐ นี้ เป็นเรื่องของฆราวาส คือ อุบาสกอุบาสิกา 
ได้แก่ ชาวพุทธทั้งหลายที่เป็นพุทธแท้ พุทธในทางปฏิบัติ มิใช่สักแต่ว่าเป็นชาวพุทธมาตั้งแต่สมัยเป็น
เด็ก ไม่รู้ความ แต่ผู้ใดที่ได้ศึกษาและปฏิบัติธรรมจนมี “ศีล ๕ ธรรม ๕กรรมบถ ๑๐” โดยสมบูรณ์แลว้ 
จึงได้ช่ือว่าเป็น “มนุษย”์ หมายถึงเป็นผู้ประเสริฐ เหมาะที่จะเป็น ผู้บริหาร  
 ธรรม แม้จะมีมาก แต่ก็แบ่งได้เป็นสองระดับ คือ ธรรมที่ให้ผลในทางโลกคือข้ันโลกิยะ 
หรือข้ันพื้นฐานที่ เป็นมนุษย์สมบัติ กับ ธรรมที่ ให้ผลทางธรรมข้ันสูง คือข้ันโลโลกุตระ หรือ           
ข้ันนิพพานสมบัติ การศึกษาธรรมส าหรับคนทุกคน ทุกระดับ ทุกประเภทควรยึดหลักที่ ถูกต้อง    
ตามแนวค าสอน ทศพิธราชธรรม ซึ่ ง เป็นธรรมส าหรับผู้ เป็นใหญ่  ผู้ปกครองซึ่ งหม ายถึง 
พระมหากษัตริย์ ในยุคปัจจุบันผู้บริหารทุกระดับรวมทั้งหัวหน้าหมู่คณะ หัวหน้าครอบครัว และ
ปัจเจกบุคคล ควรท าความเข้าใจและน าไปประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อตนเองและหมู่คณะที่ใกล้ชิด 
ตลอดจนสังคมประเทศชาติ คุณธรรม ๑๐ ประการของผู้ปกครองนี้ เป็น เรื่องที่บัณฑิตได้ร้อยกรองข้ึน
เพื่อถวายเป็นโอวาทานุศาสน์แก่พระมหากษัตริยาธิราชเจ้าในอดีตกาล ซึ่งพระพุทธเจ้ารับมาว่าเป็น
หลักธรรมในพระพุทธศาสนา พระพุทธองค์มิได้ปฏิเสธของดี ของผู้อื่น คุณธรรม ๑๐ ประการส าหรับ
นักบริหารคือ (๑) ทาน (๒) ศีล (๓) บริจาค (๔) ซื่อตรง (๕) อ่อนน้อมถ่อมตน (๖) ก าจัดบาป        
(๗) ไม่โกรธ (๘) ไม่เบียดเบียน (๙) อดทน (๑๐) มั่นคงในธรรม 
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๕๖ 
 

  ๒.๓.๑๐ ตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ๗๖  
 กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนควบคู่กับ
การพัฒนาทุกด้านอย่างเป็นองค์รวม โดยส่งเสริมการด าเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และรับ   
ทุกโรงเรียนที่สมัครเข้าร่วมโครงการ ผลที่เกิดข้ึนมีสถานศึกษาจากทุกสังกัดจ านวนมากให้ความสนใจ
และสมัครเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั่ว ประเทศเป็นจุดรับสมัคร 
ประสานงานและส่งเสริมการพัฒนา  
 กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการเป็นหลัก และได้จัดท าเอกสาร  
“แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ” และเอกสารแนวคิดหลักการต่าง ๆ ในลักษณะเป็น 
หลักการกลางกว้างๆ และมีตัวอย่างบางส่วนให้โรงเรียนเป็นแนวในการประยุกต์ใช้ในการพัฒนา   
ตามความเหมาะสม 
 เพื่อให้การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธในเชิงเป้าหมายภาพรวมมีความชัดเจน และสามารถ
เป็นเครื่องมือแก่สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ ในการนิเทศติดตามจนการทบทวนและ
ประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได้ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ จัดท า“ตัวช้ีวัด 
การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ” ข้ึนโดยวิเคราะห์ก าหนดจากเอกสาร “แนวทางการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ” เป็นหลัก และได้รับการตรวจพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิหลายคณะ ซึ่งคาดหวังว่า 
“ตัวช้ีวัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ” จะช่วยให้การด าเนินงานและการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ  
ในทุกระดับ เป็นไปตามหลักการที่เหมาะสมและเป็นในแนวทาง หลักเดียวกัน 
 ตัวช้ีวัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธประกอบด้วย ๔ ด้านใหญ่ คือ ด้านปัจจัย        
ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ ในแต่ละด้านมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตัวชี้วัดด้านปัจจัย (INPUT) 
 ตัวช้ีวัดด้านปัจจัยก าหนดเฉพาะปัจจัยส าคัญที่จะเป็นเงื่อนไขหลักและส่งผลอย่างชัดเจน
ต่อการพัฒนานักเรียนและงานโรงเรียนวิถีพุทธเชิงเหตุและผลของการด าเนินการพัฒนาซึ่งมีจุดเน้น 
ในการพัฒนาทั้งระบบโรงเรียน 
 มาตรฐานด้านปัจจัยที่ต้องการ คือ โรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะที่ดีในวิถีพุทธมี   
การบริหารจัดการ มีหลักสูตร มีแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขา 
 
 

                                                        
       ๗๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,โรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๔๕ – ๕๓.  
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๕๗ 
 

ตารางท่ี ๒.๑ รายละเอียดตัวชี้วัดดา้นปัจจัย (INPUT) 
องค์ประกอบ

(หลัก) 
องค์ประกอบ

(ย่อย) 
ข้อบ่งชี้คุณภาพ 

๑. บุคลากรมี
ลักษณะที่ด ี

๑. ผู้บริหาร ๑. มีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกบัหลักพทุธธรรม (ลด ละ เลิก 
อบายมุข) ถือ ศีล ๕ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี
๒.มีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ 
๓. มีความซื่อสัตย์ จริงใจในการท างาน 
๔. มีความเข้าใจที่ถูกต้องในพระรัตนตรัย นับถือและศรทัธาใน
พระพุทธศาสนา 

 ๒. ครู ๑. มีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกบัหลักพทุธธรรม (ลด ละ เลิก 
อบายมุข) มีศีลธรรม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี
๒.มีพรหมวิหารธรรม มีความเป็นกลัยาณมิตร มุ่งพัฒนาให้ผูเ้รียน
เกิดความเจริญงอกงามตามหลกัไตรสกิขา 
๓. รู้เข้าใจ หลักการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัไตรสิกขา 

๒ . การ
บรหิาร 
จัดการ
ด าเนินการ 
อย่างมีระบบ 
 

๑.ระบบบริหาร ๑. มีวิสัยทัศน์หรือปรัชญา พันธกิจ เป้าหมายธรรมนูญ หรือแผนกล
ยุทธ์ที่มีจุดเน้นในการพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธ 
๒. แต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา หรือคณะกรรมการด าเนนิงาน
โรงเรียนวิถีพุทธและบริหารกาด าเนินงาน 
อย่างต่อเนื่อง โดยผูเ้กี่ยวข้องทกุฝ่าย (บวร) มีส่วนร่วม 
๓.ปลกูฝงัศรัทธาสร้างเสริมปัญญาในพระพุทธศาสนาใหเ้กิดข้ึนกับ
บุคลากร และผู้เกี่ยวข้อง 
๔. ร่วมมือกบัผูป้กครอง วัด และชุมชน เพื่อพัฒนาผู้เรียนและชุมชน 
๕. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอย่าง
ต่อเนื่อง 
๖. มีระบบตรวจสอบประเมินผลและเปิดโอกาสให้ มีการเสนอแนะ
อย่างเป็นกัลยาณมิตรเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 

 ๒.ระบบ 
บรหิารหลักสูตร 

หลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู ้และแผนการจัดการเรียนรู้
บูรณาการพุทธธรรมทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 

๓.กายภาพ
และ
สิ่งแวดล้อม

สภาพแวดล้อม ๑. จัดประดิษฐานพระพุทธรปูประจ าโรงเรียนและประจ าหอ้งเรียน
เหมาะสม 
๒.มีป้ายนิเทศ ป้ายคติธรรม ค าขวัญคุณธรรมจริยธรรมโดยทั่วไปใน
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๕๘ 
 

จัดอย่าง
รอบคอบ 

บริเวณโรงเรียน 
๓. สภาพโรงเรียนสะอาด ปลอดภัย สงบ ร่มรื่นเรียบง่าย ใกล้ชิด
ธรรมชาติ 
๔. บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติดอบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด 

 
ตัวชี้วัดด้านกระบวนการ (PROCESS) 
 ตัวช้ีวัดด้านกระบวนการ ก าหนดโดยวิเคราะห์จากเอกสาร “แนวทางการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ” เป็นหลัก ซึ่งเป็นเอกสารเชิงหลักการ และแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ใช้
เป็นหลักทั่วประเทศ 
 การก าหนดปัจจัยด้านนี้เพื่อส่งเสริมให้กระบวนการพัฒนาเป็นไปอย่างชัดเจนรอบคอบ   
มีประสิทธิภาพ ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างแท้จริงตามระบบไตรสิกขา 
 มาตรฐานด้านกระบวนการที่ต้องการให้เกิดคือ “โรงเรียนจัดบรรยากาศและกิจกรรม  
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนได้เป็นไปตามหลักไตรสิกขา และบูรณาการในวิถีชีวิต” 
 

ตารางท่ี ๒.๒ รายละเอียดตัวชี้วัดดา้นกระบวนการ (PROCESS) 
 

องค์ประกอ
บ(หลัก) 

องค์ประกอบ
(ย่อย) 

ข้อบ่งชี้คุณภาพ 

๑. การเรียน
การสอนที่
บูรณาการ
ไตรสิกาขา 

๑. กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 

๑. จัดการเรียนรู้โดยบรูณาการพทุธธรรมหรือหลักไตรสิกขาในทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้และเช่ือมโยงกบัชีวิตประจ าวัน 
๒.ส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมมาเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์และ
แก้ปัญหา 
๓. จัดการเรียนรู้ทีส่่งเสริมการใฝรู่้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
๔. จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาทั้งในการเรียนการสอน และใน
กิจกรรมการด ารงชีวิตประจ าวัน 
 

๒ .  ก า ร ใ ช้ สื่ อ
และแหล่งเรียนรู ้

๑. ใช้สื่อการเรียนรู้ที่สง่เสรมิการใฝรู่้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยู่
เสมอ 
๒. นิมนต์พระสงฆ์หรือเชิญภูมิปญัญาทางพุทธศาสนาสอนนักเรียน
สม่ าเสมอ 
๓. จัดให้นักเรียนไปเรียนรู้ที่วัด หรอืศาสนาสถาน ที่ใช้เป็นแหลง่การ
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๕๙ 
 

เรียนรู้ประจ าของโรงเรียน อย่างต่อเนื่อง 
 

๓.การวัดผลและ
ประเมินผล 

มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ครอบคลมุตามหลักภาวนา ๔ (กายศีล สมาธิ ปัญญา)โดยมีจดุเน้นเพื่อ
พัฒนานักเรียนต่อเนื่อง 
 

 
(ต่อ) ตารางท่ี ๒.๒ รายละเอียดตัวชี้วัดด้านกระบวนการ (PROCESS) 

 
องค์ประกอบ

(หลัก) 
องค์ประกอบ

(ย่อย) 
ข้อบ่งชี้คุณภาพ 

๒.บรรยากาศ
และปฏิสมัพันธ์
ที่เป็น
กัลยาณมิตร 

บรรยากาศ 
ปฏิสัมพันธ์ 
ส่งเสริม “การ 
สอนใหรู้ ้ท าให ้
ดู อยู่ให้เห็น” 

๑. ส่งเสรมิความสมัพันธ์แบบกลัยาณมิตร อ่อนน้อมถ่อมตน 
เคารพใหเ้กียรติซึ่งกันและกัน ยิ้มแย้มมเีมตตาต่อกันทัง้ครูตอ่
นักเรียน ครูต่อครูนักเรียนต่อนักเรียน และครูต่อผู้ปกครอง 
๒. ส่งเสรมิบรรยากาศ ใฝ่รู ้ใฝ่เรียน ใฝ่สร้างสรรค์ 
๓. ส่งเสรมิบุคลากรและนักเรียนให้ปฏิบัติตนเป็น 
ตัวอย่างที่ดีต่อผู้อื่น 
๔. ส่งเสรมิ ยกย่อง เชิดชู ผู้ท าด ีเป็นประจ า 

๓.กิจกรรม
พื้นฐาน 
วิถีชีวิต 

๑. กิจกรรม 
พื้นฐานชีวิต 
ประจ าวัน 

๑. ฝกึฝนอบรมใหเ้กิดการกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น (รู้เข้าใจเหตผุล และ
ได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ตามหลักไตรสิกขา) 
๒.ส่งเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบ ดูแลรักษาพฒันาอาคาร
สถานที ่และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย 

๒.กิจกรรมทาง 
พระพุทธศาสนา 

๑. ส่งเสรมิปฏิบัตกิิจกรรมพระพุทธศาสนาอย่างเห็น 
คุณค่ารู้เข้าใจเหตุผล 
๒.จัดกจิกรรมส่งเสริมการระลกึ และศรทัธาในพระรัตนตรัยเป็น
ประจ าและในโอกาสส าคัญอย่างต่อเนือ่ง เป็นวิถีชีวิต 
๓. ส่งเสรมิใหทุ้กคนมสี่วนร่วม และเห็นคุณค่าในการรักษาและ
สืบต่อพระพทุธศาสนา 
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๖๐ 
 

ตัวชี้วัดด้านการผลิต (OUTPUT) 
 
 ตัวช้ีวัดด้านผลผลิต ก าหนดเฉพาะผลที่เกิดกับผู้เรียน ก าหนดโดยวิเคราะห์จาก        
หลักภาวนา ๔ คือ มีองค์ประกอบด้านกาย ศีล สมาธิ และปัญญา ซึ่งเป็นผลที่ผู้เรียนควรได้รับจาก
การพัฒนาตามระบบไตรสิกขา การก าหนดปัจจัยด้านนี้ เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีเป้าหมาย      
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างชัดเจน 
 มาตรฐานด้านผลผลิตที่ต้องการให้เกิด คือ “ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเป็นผู้มีคุณลักษณะ 
กิน อยู ่ดู ฟัง เป็น (ภาวนา ๔) ด าเนินชีวิตอย่างมีคุณค่าและมีความสุข” 

 
ตารางท่ี ๒.๓ รายละเอียดตัวชี้วัดดา้นผลผลิต (OUTPUT) 

 
องค์ประกอบ

(หลัก) 
องค์ประกอบ

(ย่อย) 
ข้อบ่งชี้คุณภาพ 

พัฒนากาย ศีล 
จิตและปัญญา
อย่างบรูณาการ 
(ภาวนา ๔) 

๑. กาย 
(กายภาพ) 

๑. บริโภคใช้สอยปจัจัย ๔ ในปริมาณและคุณภาพทีเ่หมาะสมได้
คุณค่าแท้ 
๒.การดูแลร่างกายและการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
๓. ด ารงชีวิตเกื้อกลูสิง่แวดล้อม 

๒. ศีล (สังคม) ๑. มีศีล ๕ เป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต 
๒.มีวินัย ซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา 
๓. สามารถพึง่ตนเองได้หรอืท างานเลี้ยงชีพด้วยความสุจริต 

๓. จิต 
(จิตใจ/อารมณ์) 

๑. มีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณ 
๒.มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอื้อเฟือ้ เผื่อแผ่แบง่ปัน) ต่อกัน 
๓. ท า งานและเรียนรู ้อย่างตั้งใจ อดทน ขยันหมั่นเพียร 
๔. มีสุขภาพจิตดี แจ่มใส ร่าเริงเบิกบาน 

๔. ปัญญา ๑. มีศรัทธาและความเข้าใจที่ถูกต้องในพระรัตนตรัย 
๒.รู้บาปบญุ คุณโทษ ประโยชน ์มิใช่ประโยชน์ 
๓. ใฝ่รู ้ใฝ่ศึกษา แสวงหาความจรงิ และใฝส่ร้างสรรค์ พัฒนางาน
อยู่เสมอ 
๔. รู้เท่าทนั แก้ไขปัญหาชีวิตและการท างานได้ด้วยสติปัญญา 
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ตัวชี้วัดด้านผลกระทบ (OUTCOMES/IMPACT) 
 
 ตัวช้ีวัดด้านผลกระทบก าหนดจากผลการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาที่สถานศึกษา
ด าเนินการทั้งระบบก่อให้เกิดผลดีอย่างต่อเนื่องกับผู้เกี่ยวข้องนอกสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยบ้าน 
(ผู้ปกครอง ชุมชน) วัด และราชการอื่น การก าหนดปัจจัยด้านนี้เพื่อให้เกิดความตระหนักถึง        
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธจะก่อให้เกิดผลต่อเนื่องและส่งผลดีต่อสังคมในวงกว้าง 
 มาตรฐานด้านผลกระทบที่ประสงค์ให้เกิด คือ “บ้าน วัด โรงเรียน ได้รับประโยชน์จาก
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธและเกิดความสามารถสมานฉันท์ร่วมมือกันพัฒนาโรงเรียนและสังคม   
ตามวิถีพุทธอย่างต่อเนื่อง” 
 

ตารางท่ี ๒.๔ รายละเอียดตัวชี้วัดดา้นผลกระทบ (OUTCOMES/IMPACT) 
 

องค์ประกอบ
(หลัก) 

องค์ประกอบ
(ย่อย) 

ข้อบ่งชี้คุณภาพ 

บวรได้รับ
ประโยชน ์
จากการพัฒนา 
โรงเรียนวิถี
พุทธ 

๑. บ้าน 
ผู้ปกครองและ 
ชุมชน 

๑. บ้านและชุมชนมสีมาชิกทีเ่ป็นคนดีไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข
เพิ่มข้ึน 
๒.ชุมชนมีผู้ช่วยเหลือในการพัฒนาชุมชนมากยิ่งข้ึน 

๒. วัด วัดได้ศาสนทายาทและก าลังช่วยงานสง่เสรมิพระพุทธศาสนามาก
ข้ึน 

๓. โรงเรียน โรงเรียนได้รบัความไว้วางใจ เช่ือมั่นศรัทธาและได้รับความ
ร่วมมือจากผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง (บ้าน วัด ราชการ) 

 
 จุดมุ่งหมายการพัฒนาตัวช้ีวัดฯนี้เพื่อให้โรงเรียนวิถีพุทธน าไปเป็นเครื่องมือในการทบทวน
และพัฒนาตนเองได้อย่างมีทิศทางที่ชัดเจนมากข้ึนและผู้เกี่ยวข้องทุกระดับสามารถน าไปใช้ เป็น
เครื่องมือในการนิเทศ ติดตาม หรือประเมินผลการพัฒนา 
 ส าหรับเกณฑ์ความคาดหวังหรือเกณฑ์การประเมินของตัวช้ีวัดฯ แต่ละด้านโรงเรียนและ
ผู้เกี่ยวข้องสามารถก าหนดตามความเหมาะสมของสภาพและเงื่อนไขความพร้อมของตนเอง  มีการ
ปรับปรุงได้ตามความเหมาะสมของช่วงเวลาและพัฒนาที่ มีในส่วนการก าหนดรายละเอียดเกณฑ์   
การประเมินตามตัวช้ีวัดฯ ของกระทรวงศึกษาธิการเอง ซึ่งเป็นเกณฑ์กลาง ๆจะได้มีการศึกษาพัฒนา
ให้รอบคอบเป็นล าดับไป 
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๒.๔  การจัดสาระการเรียนรู้ด้านศีลธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน 

 กระทรวงศึกษาธิการได้มีค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ วก๑๑/๒๕๔๔ เรื่อง การใช้
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ ได้ก าหนดจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พ.ศ. ๒๕๔๔ มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญามีความสุข และมีความเป็น
ไทย ได้ก าหนดจุดหมายข้อ ๑ ให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตาม      
หลักพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ 
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานความรู้เป็นเครื่องก าหนดคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียน หลักสูตรได้ก าหนดให้มี มาตรฐานเกี่ยวกับศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม เป็นมาตรฐาน   
การเรียนรู้ ๑๒ ปี หรือมาตรฐานกลุ่มสาระการเรียนรู ้ในกลุ่มสงัคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และ
กรมวิชาการ ได้มีหนังสือลงในวันที่ ๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๔๕ ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้สาระ
ที่ ๑ ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม ในส่วนที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนานั้น สถานศึกษาควรจัดให้ ผู้เรียน 
ที่นับถือพระพุทธศาสนาได้เรียนรู้ประมาณ ๒ ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ เพื่อเน้นความเป็นคนดี มาตรฐาน 
การเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมในกลุ่มสาระ ศาสนา ศีลธรรม 
และจริยธรรม มีดังนี้ 

 มาตรฐานการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 สาระที่ ๑ : ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม 

 มาตรฐาน ส ๑.๑ เข้าใจประวัติ ความส าคัญ หลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่
ตนนับถือ และสามารถน าหลักธรรมของศาสนามาเป็นข้อปฏิบัติในการอยู่ร่วมกัน 

 มาตรฐาน ส ๑.๒ ยึดมั่นในหลักศีลธรรม การกระท าความดี มีค่านิยมที่ดีงาม และศรัทธา
ในพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ 

 มาตรฐาน ส ๑.๓ ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรม และศาสนพิธีของพระพุทธศาสนา
หรือศาสนาที่ตนนับถือ ค่านิยมที่ดีงาม และสมารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ พัฒนาตน บ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีสันติสุขระดับประถมศึกษาเพิ่มเนื้อหาสาระ
และเวลาเรียนในกลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตและกลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัย ดังนี้ 

 ๑. กลุ่มสร้างเสริมประสบการชีวิต (สปช.) ปรับหน่ายย่อยเป็น ๓ ของหน่วยที่ ๔จาก 
“ศาสนาในประเทศไทย” เป็น “ พระพุทธศาสนา “ ก าหนดให้เรียน ๖๐ คาบตลอดปีทุกช้ัน 

 ๒. กลุ่มสร้างเสริมลักษณะ ( สลน.) ให้เปลี่ยนค าว่า“ จริยศึกษา “พระพุทธศาสนา”  
(ภาคศีลธรรม ) และก าหนดให้เรียน ๑๘๐ คาบ ตลอดปีทุกช้ันโรงเรียนวิถีพุทธ ได้กล่าวถึง การจัด
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สาระการเรียนด้านศีลธรรม และจริยธรรมได้เหมาะสมกับบริบทของ สถานศึกษาในข้อเสนอแนะการ
จัดกิจกรรมไว้เป็นแนวทาง ๔ ลักษณะ  

 ๑. กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร  

  ๑) พิธีแสดงตนเป็นพุทธมามกะ  

  ๒) ประกวดมรรยาทชาวพุทธ 

  ๓) กิจกรรมค่ายพุทธบุตร  

  ๔) กิจกรรมบริการจิตเจริญปัญญา  

  ๕) เรียนธรรมศึกษา/สอบธรรมศึกษา  

  ๖) บรรพชาสามเณรฤดูร้อน๙๙  

 ๒. กิจกรรมประจ าวัน / ประจ าสัปดาห์  

  ๑) กิจกรรมหน้าเสาธง  

   -กิจกรรมที่กระท าเพื่อระลึกถึงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  

   - กิจกรรมไหว้พระสวดมนต์ แผ่เมตตา  

   - กิจกรรมพุทธสุภาษิตวันละบท  

   - กิจกรรมน้องไหว้พี่  

   - กิจกรรมเดินแถวเข้าห้องอย่างมีสติ  

  ๒) กิจกรรมท าความดีระหว่างวัน  

   - กิจกรรมเดินเข้าโรงอาหารอย่างมีสติ  

   - กิจกรรมกล่าวค าพิจารณาอาหารก่อนการรับประทาน  

   - กิจกรรมรับประทานอาหารอย่างมีสติเช่น มีกติกาว่า ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลือ 

   - กิจกรรมนั่งสมาธิ ๕ นาที ก่อนเข้าห้องเรียน  

  ๓) กิจกรรมก่อนเลิกเรียน  

   - กิจกรรมไหว้พระสวดมนต์  

   - กิจกรรมร าลึกพระคุณของผู้มีพระคุณ  
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   - กิจกรรมท่องอาขยานสร้างสมาธิ  

  ๔) กิจกรรมประจ าสัปดาห์  

   - กิจกรรมสวดมนต์สรภัญญะประจ าสัปดาห์  

   - กิจกรรมท าบุญตักบาตรประจ าสัปดาห์ ( อาจท าในวันพระ)  

 ๓. กิจกรรมเนื่องในโอกาส วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  

 ๓.๑ กิจกรรมวันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา วันอาสาฬหบูชา และวันเข้าพรรษา ผู้ปกครอง
และชุมชนร่วมกิจกรรมดังนี้ ท าบุญตักบาตร ฟังเทศนา เวียน เทียน 

 ๓.๒ หล่อเทียนเข้าพรรษา และร่วมกับชุมชนในการหล่อเทียนและแห่เทียน 

 ๓.๓ สถานศึกษาจัดบรรยากาศวันส าคัญทางศาสนาโดยประดับธงทิวสีเหลืองเชิญ        
ธงธรรมจักร ธงฉัพพรรณรังสี และเปิดเพลงธรรมะทางวิทยุของสถานศึกษา 

 ๔. กิจกรรมพิเศษอื่น ๆ  

  - กิจกรรมไขปัญหาธรรม 

  - กิจกรรมการประเมินผลการท าความดี  

  - กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท าความดี  

  - กิจกรรมบันทึกความดีของผู้ปฏิบัติธรรม  

  - กิจกรรมจัดนิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนา 

  - กิจกรรมสมาทานศีลในวันพระ  

  - กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม เช่น ท าความสะอาดห้องน้ า  

  - กิจกรรมปฏิสัมพันธ์ เช่น ครูตอนรับทักทายนักเรียน ด้วยกิริยาวาจา อ่อนหวาน 
และสัมผัสที่ประกอบด้วยเมตตา๗๗   

  กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ สพฐ. ๒๙๓/๒๕๕๑ เรื่องให้ใช้
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข 
มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ ได้ก าหนดจุดหมายข้อที่ ๑ ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 

                                                        
       ๗๗ ตลอดปีทุกชั้นโรงเรียนวิถีพุทธ (๒๕๔๗,หน้า ๙๗ – ๑๐๐)  
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จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนเมื่อจบ
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน และได้ก าหนดไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม สาระที่ ๑ ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม เป็นแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับศาสนา ศีลธรรม 
จริยธรรม หลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ การน าหลักธรรมค าสอนไปปฏิบัติใน
การพัฒนาตนเอง และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข เป็นผู้กระท าความดี มีค่านิยมที่ดีงามพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ รวมทั้งบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม๗๘ 
  สรุปว่าการจัดสาระการเรียนรู้ด้านศีลธรรม และจริยธรรมที่จะประสบความส าเร็จ
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีคุณธรรม การบริหารจัดการโดยใช้หลักเมตตาธรรม ครูมีความเป็น 
กัลยาณมิตร นักเรียนมีกิริยาวาจาสุภาพ มีน้ าใจ มีคุณธรรม พร้อมกันนั้นโรงเรียนเปิดกว้างสู่ชุมชน
และสังคม พร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ และพร้อมที่จะให้       
ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนสังคม ด้วยความเกื้อกูลกันและกันอย่างต่อเนื่อง 
 

๒.๕  การบริหารการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษา             
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  
 ๒.๕ .๑ การบริหารการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษา          
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  การบริหารการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นหมายถึง กิจกรรมทางการศึกษาทุก ๆ อย่างที่ คณะบุคคลองค์กรหรือหน่วยงานที่เกี่ยงข้องกับ
การศึกษา ร่วมมือกันด าเนินการเพื่อพัฒนา สมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน ให้ได้ผลผลิ ต คือบุคคล
ดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมี ประสิทธิภาพของสังคม โดยมีกระบวนการบริหารที่เป็นระบบโรงเรียน 
ในการบริหารงานใดๆ ก็ตาม การจัดการเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารหรือผู้จัดการต้อง
ด าเนินการเพื่อให้ การจัดการนั้นบรรลุตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 สถล บุรารักษ์ ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “การศึกษาข้ันพื้นฐาน” สรุปได้ว่า การจัดการศึกษา 
คือการพัฒนาบุคคลในด้านสติปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม อย่างสมดุลและกลมกลืนอีกทั้ง
เสริมสร้างคุณลักษณะและปลูกฝังค่านิยมที่ดี ให้เป็นคนที่คิดเป็น ท าเป็น ท างานอย่างเป็นระบบรู้จัก
รักษาและเสริมสร้างสุขภาพอนามัยของตนเองและชุมชน เข้าใจสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ

                                                        
๗๘ กระทรวงศึกษาธิการ ,หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๕. 
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สิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทุก ๆ ด้าน๗๙ 
 พิสมัย ถีถะแก้ว ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา ” สรุปได้ว่า 
การศึกษาระดับประถมศึกษาเปน็การจัดการศึกษาพื้นฐานเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ
และคุณลักษณะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ในสังคมได้โดยปกติสุขและเป็นพลเมืองดีใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นพระประมุข๘๐ 
  สุธวัช ศรีธวัช กล่าวว่า การจัดการศึกษา หมายถึง การจัดการธุรกิจทางการศึกษาที่
จะต้องใช้ปัจจัยต่างๆ จ านวนมาก หากมีการจัดการที่ดีแล้วจะประหยัดก าลังคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 
และเวลาได้อีกมาก โรงเรียนจัดเป็นองค์กรขนาด ในการจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีขบวนการจัดการ
อยา่งเป็นระบบที่ดีพอ๘๑ 
 ปรีชา คัมภีรปกรณ์ กล่าวว่าในการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาก็เช่นเดียวกับ     
การบริหารองค์การในรูปแบบอื่นๆ คือจะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ ๔ อย่างคือ คน(Man) เงิน 
(Money) วัสดุ (Material) และการจัดการ (Management) แต่แตกต่างกันที่ว่าการจัดการศึกษา
ระดับโรงเรียนประถมนั้นเปน็การจดัการการบริการเพื่อให้เกิดการจัดการที่ดีแก่ ผู้เข้ารับการบริการคือ 
นักเรียน และผลจากการบริการ คือผู้รับบริการมีความรู้ความสามารถ และทักษะตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้หรือตามที่สังคมต้องการ ถ้าวัตถุประสงค์ของโรงเรยีน กับความต้องการของสังคมสอดคล้อง
กันการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษามีความส าคัญมี ความจ าเป็นอย่างมาก๘๒ 
 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น หมายถึง การวางแผนการจัด องค์การ การเร่งรัดและควบคุมการด าเนินงานของ
บุคลากรภายในโรงเรียนเพื่อให้ด าเนินงาน ทั้งหมดบรรลุจุดประสงค์ที่โรงเรียนได้ตั้งเป้าหมายไว้ จาก
เหตุผลดังกล่าวท าให้เห็นอย่างชัดเจน ว่า ถ้าหากไม่มีการบริหารจัดการที่ดีแล้ว การด าเนินงานของ
โรงเรียนประถมศึกษา อาจจะ ต้องพบอุปสรรคมากมาย ซึ่งการจัดการโรงเรียนประถมศึกษามี
ความส าคัญและ ถ้าผู้บริหารมี การบริหารจัดการที่ดีโรงเรียนประถมศึกษานั้นจะเป็นแหล่งวิชาการ

                                                        
๗๙ สถล บุรารักษ์, การศึกษาขั้นพื้นฐาน,  (กรุงเทพมหานคร : โอเดี้ยนสโตว์,๒๕๔๕), หน้า ๑๓. 
๘๐ พิสมัย ถีถะแก้ว, การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช

,๒๕๔๐), หน้า ๔๙. 
                  ๘๑  สุธวัช ศรีธวัช, การจัดการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : นาน มีบลุ๊ค, ๒๕๓๒),  
หน้า ๑๖-๔๕ .  
                  ๘๒ ปรีชา คัมภีรปกรณ์, กระบวนทัศน์ทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : อักษร  
เจริญทัศน์, ๒๕๓๕), หน้า๑๕๗–๑๕๘.   
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ให้กับชุมชนและเป็นแหล่ง ปลูกฝังประชาธิปไตย เป็นแหล่งฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ชุมชน
โดยเฉพาะเยาวชน ให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพด้วย 
  
 ๒.๕.๒ ขอบข่ายของการบริหารการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา  
 ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษานั้นจะต้องรับผิดชอบในการจัดการทุกอย่างของโรงเรียน
และโดยพิจารณาได้จากบทบาทและหน้าที่ของโรงเรียนประถม ดังนี้ 
 ๑. หน้าที่ในฐานะที่เป็นสถาบันทางการศึกษาของสังคม มีหน้าที่หลักดังนี้ 
  ๑) จัดการศึกษาโดยการอบรมความรู้ในด้านต่างๆ แก่สมาชิก ในชุมชนทั้งที่เป็น
ความรู้ด้านวิชาการ ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพเพื่อส่งเสริมให้มีทักษะและความ ช านาญจนสามารถน าไป
พัฒนาอาชีพของตนในชุมชนน้ันๆได้เป็นอย่างดี 
  ๒) ให้ความร่วมมือและหาแนวทางในการแก้ไข้ปัญหาต่างๆ ที่ เกิดข้ึนกับสมาชิกใน
ชุมชนน้ันอยา่งใกล้ชิดทุก ๆ ด้านเช่น ปัญหาด้านยาเสพติด 
  ๓) จัดโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางรวมแหล่งความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อบริการชุมชนให้
พัฒนาไปในทางที่เหมาะสม นอกจากนี้ควรสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง โรงเรียนและชุมชนให้มีความ
ใกล้ชิดกัน เพื่อประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนกับชุมชน 
 ๒. หน้าที่ในฐานที่เป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษา มีหน้าที่หลักดังนี้ ๒.๑ ให้การศึกษา
อบรมสั่งสอนข้ันมูลฐานแก่เยาวชนในวัยเรียน โดยทั่วถึงเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ 
ตลอดจนเจตคติเพื่อให้เป็นประโยชน์ 
  ๑) ให้การ ศึกษาภาคบังคับแก่ เยาวชนที่อยู่ ในเกณฑ์บั งคับ ต ามหลักสูตร
ประถมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
  ๒) ปฏิบัติงานต่างๆให้เป็นไปตามแบบแผนและนโยบายของทาง ราชการ 
  ๓) จัดโรงเรียนให้เป็นแหล่งกลางชุมชน ทั้งในด้านบริการ วิชาการและการพัฒนา
ชุมชนจากบทบาทและหน้าที่ของโรงเรียนประถมศึกษาดังกล่าว อาจสรุป ได้ว่าโรงเรียนประถมนั้น
ไม่ได้มีหน้าที่ในด้านการให้การศึกษาและอบรมแก่เยาวชนเท่านั้น ยังต้องเป็นศูนย์รวมแหล่งความรู้
และการบริการในด้านต่างๆ ให้แก่ ชุมชนนั้นด้วย ทั้งนี้เพื่อจะได้ยังประโยชน์ให้เกิดข้ึนกับสมาชิก     
ในชุมชนน้ันได้อย่างดียิ่ง 
 
 ๒.๕.๓ ภารกิจของการจัดการศึกษา  
 วิจติร ศรีสอ้าน ได้กล่าวถึง ภารกิจในการจัดการศึกษาไว้ว่ามีขอบเขตกว้างขวางมาก จาก
การวิจัยค้นคว้าเกี่ยวกับภารกิจของการจัดการศึกษาอย่าง กว้างขวางของสหรัฐอเมริกา ได้ท าให้เกิด
แนวการจ าแนกภารกิจของ การจัดการศึกษาออกเป็น ๓ แนว กล่าวคือ 
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 ๑. จ าแนกภารกิจตามลักษณะและขอบข่ายของงาน จ าแนกตาม ความรับผิดชอบได้เป็น 
๔ ภารกิจหลักคือ 
  ๑) ความสัมพันธ์กับชุมชน 
  ๒) ปรับปรุงส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา 
  ๓) การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร  
  ๔) การจัดหาและดูแลเรื่องการเงิน อาคารสถานที่ และอุปกรณ์ 
 ๒. จ าแนกภารกิจตามบทบาทและพฤติกรรมการบริหาร แนวนี้จ าแนกตามบทบาท        
( Role) และพฤติกรรม ( Behavior ) ของผู้บริหารการศึกษาเป็นตังแปรในการวิเคราะห์โครงการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ พบว่า พฤติกรรมพึงประสงค์ของ ผู้บริหารการศึกษามี ๙ ประการ 
ดังนี ้
  ๑) ก าหนดเป้าหมาย 
  ๒) ก าหนดนโยบาย 
  ๓) ก าหนดบทบาท 
  ๔) ประสานงาน  
  ๕) ประเมินประสิทธิภาพ  
  ๖) ท างานกับผู้น าชุมชนเพื่อการปรับปรุงส่งเสริมการศึกษา 
  ๗) ใช้ทรัพยากรทางการศึกษาของชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  ๘) การให้ประชาชนมีส่วนร่วม  
  ๙) การติดต่อสื่อสาร  
 ๓. จ าแนกภารกิจตามเกณฑ์สมรรถภาพของผู้บริหาร การจ าแนก ตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
(Competency Pattern) ตามแนวนี้มักจะสนใจงานของผู้บริหาร และ การพัฒนาสมรรถภาพเพื่อให้
ผู้บริหารปฏิบัติงานต่าง ๆ เหล่านั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพศูนย์ พัฒนาการบริหารการศึกษาประจ า
ภาคใต้ของสหรัฐอเมริกา ได้จ าแนกภารกิจส าคัญด้านต่างๆ ของการจัดการศึกษาออกเป็น ๘ ภารกิจ 
ดังต่อไปนี้  
  ๑) การพัฒนาหลักสูตรแสะการสอน 
  ๒) กิจการนักเรียน 
  ๓) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
  ๔) บุคลากรของโรงเรียน  
  ๕) อาคารสถานที่  
  ๖) ยานพาหนะ  
  ๗) การจัดระบบงาน  
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  ๘) งานธุรการและการเงิน๘๓  
 กมล สุดประเสริฐ ได้ยกตัวอย่างการบริหารจัดการโรงเรียนในฟลอริด้า ออกเป็น         
๘ ประการ คือ  
 ๑) ก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
 ๒) ก าหนดภารหน้าที่ของโรงเรียน  
 ๓) ก าหนดงานหลักของการพัฒนาด้านต่างๆ  
 ๔) ก าหนดเป้าหมายหรือมาตรฐาน  
 ๕) ก าหนดแผนยุทธศาสตร์  
 ๖) ลงมือท าตามแผนที่วางไว้  
 ๗) ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อศึกษาปรับปรุงให้ได้ตามเป้าหมาย 
 ๘) ท ารายงานเสนอให้สาธารณชน๘๔   
 การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาของประเทศไทยส านักงานการคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดภารกิจการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน ประถมศึกษาออกเป็นงาน
ต่าง ๆได้ ๖ งานดังนี้ งานวิชาการ งานธุรการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานอาคราสถานที่ 
งานความสัมพันธ์ชุมชนอาจสรุปได้ว่า ภารกิจของการจัด การศึกษา มีขอบข่ายเกี่ยวข้องกับงานต่างๆ 
ดังนี้  
 ๑) ด้านปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน  
 ๒) ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
 ๓) ด้านบุคลากร  
 ๔) ด้านทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  
 ๕) ด้านการจัดการ และการบริหาร  
 ๖) ด้านกิจการนักเรียน  
 ๗) ด้านสัมฤทธ์ิผลของผู้เรียน๘๕  
  ดังนั้นข้อส าคัญที่ท าให้การจัดการศึกษาสอดคล้องกับปัญหาและ ความต้องการของ
ท้องถ่ินเนื่องจากคนในชุมชนเป็นผู้ที่รู้ดีกว่าใครและลูกหลานของเขาต้องการ อะไรจากกระบวนการ

                                                        
                  ๘๓ วิจิตร ศรีสอ้าน, กระบวนการกลุ่มศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ โอเดียนสโตร์ , ๒๕๒๒), 
หน้า ๑๒.  
                  ๘๔ กมล สุดประเสริฐ, จิตสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๒๗), หน้า ๒๗-๒๘.  
                  ๘๕  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, คู่มือคณะกรรมการการประถมศึกษา  
อ าเภอ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑), หน้า ๘  
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ศึกษาและการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาย่อมก่อให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบต่อ
ชุมชนที่ตนเองอาศัย ซึ่งเหล่าน้ีจะน าไปสู่การด าเนินการด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและช่วย
ให้มีการใช้ทรัพยากรในท้องถ่ินเพื่อการศึกษาให้มากขึ้นโดย โรงเรียนเป็นสถาบันที่มีบทบาทส าคัญ ใน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศชาติ ให้มี ความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติที่ดี เพื่อให้
บุคคลเหล่าน้ันด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง มีความสุข เป็นสมาชิกที่มีของสังคม เป็นก าลังตนที่มี
คุณภาพในระบบการผลิต ที่จะสร้างความ เจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ และเพื่อให้   
การจัดการศึกษาในโรงเรียนด าเนินไป อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะอาศัย
ความร่วมมือจากชุมชน โดย การศึกษาข้อมูลในทรรศนะของผู้ปกครองนักเรียนต่อการจัดการศึกษา
เพื่อเป็นแนวทางในการที่ จะสร้างความผูกพันและความเข้าใจอันดีรวมถึงแนวทางการมีส่วนร่วม
ระหว่างโรงเรียนกับหน่วง งาน กลุ่มบุคคล และประชาชนในเขตชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ ซึ่งจะน ามา  
ซึ่งความร่วมมือร่วม ใจในการด าเนินงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
  
 ๒.๕.๔ บทบาทของผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอานาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ หมวด ๓ ซึ่งว่าด้วยสิทธิของคนไทย 
มาตรา ๔๓ วรรค ๒ กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองท้องถ่ิน
และเอกชน ทั้งนี้   ตามกฏหมายบัญญัติจากข้อก าหนดดังกล่าวส่งผลให้พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่ งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้ก าหนดให้ทุกส่วนของสั งคมมีส่ วนร่วมในการจัดการ ศึกษาได้               
(All for Education) ดังเช่น ใน มาตรา ๘(๒) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้ มาตรา ๙(๒) 
มีการกระจายอ านาจสู่เขตพื้นที่การศึกษาสถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มาตรา ๙(๕)
ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา มาตรา ๙(๖) “การมีส่วนร่วมของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร ปกครองส่วนท้องถ่ิน..”  
 จากข้อก าหนดของรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ดังกล่าวท าให้    
ทุกโรงเรียนต้องเพิ่มการสนับสนุนและหาแนวทางให้ผู้ปกครองชุมชุน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและส่งเสริมการจัดการศึกษา เมื่อผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด การศึกษา
ของลูกในโรงเรียน จะเกิดผลลัพธ์ทางบวกหลายประการซึ่งมีแนวทางการด าเนิน กิจกรรมที่โรงเรียน
สามารถจัดเพื่อให้ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรท้องถ่ินได้เข้ามามีส่วนร่วมใน การจัดการศึกษา มีดังนี้  
 ๑) การเข้ามามีส่วนร่วมในด้านการบริหารและจัดการ 
  - ร่วมก าหนดเป้าหมาย 
  - การจัดท าธรรมนูญโรงเรียนแผนการพัฒนาโรงเรียนแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  - จัดหาทุนการศึกษา  
  - การพัฒนาอาคาร สถานที่ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
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  - การจัดต้ังผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับหมู่บ้าน 
  - การจัดโครงการเยี่ยมบ้าน 
  - การประชาสัมพันธ์โรงเรียน  
 ๒) การเข้ามามีส่วนร่วมด้านวิชาการ 
  - เป็นผู้ส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กที่บ้าน  
  - การเป็นวิทยากร 
  - การเป็นผู้ช่วยครู คือ ให้ผู้ปกครองมาเยี่ยมเยือนหรือสังเกตการณ์ในโรงเรียน 
  - การเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ 
  - เป็นผู้ร่วมประเมินผลในปีการศึกษาแต่ละปี  
 ๓) ด้านกิจกรรมอื่น ๆ 
 การน าผู้ปกครองชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เป็นเรื่องที่ดีและประโยชน์
ทั้งแก่โรงเรียนและผู้ปกครองชุมชน และที่ส าคัญที่สุด คือ เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน๘๖  
 ความประพฤติของนักเรียน โรงเรียนเห็นว่าผูป้กครองเป็นผูท้ี่มีความส าคัญในการอปุการะ
เลี้ยงดูสั่งสอนอีกทั้งเพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการเสริมสร้างให้นักเรียนซึ่งเป็นบุตรหลาน
ของผู้ปกครองทุกท่านเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ในการศึกษาวิชาและประสบการณ์ในการด ารงชีวิตอันจะเป็น
พลเมืองดีของสังคม จึงขอความร่วมมือจากท่านผู้ปกครอง ดังต่อไปนี้ 
  ๑) ดูแลนักเรียนของท่านให้ไปโรงเรียนสม่ าเสมอโดยให้ทันเวลา เข้าแถวเวลา ๐๗.๕๐ น.
เพราะการมาโรงเรียนสายจะท าให้นักเรียนไม่ได้ทราบเรื่องราวช้ีแจง การอบรมหน้าแถว อันจะท าให้
เกิดปัญหากับตนเองและผู้ปกครอง  
 ๒) ให้นักเรียนแต่เครื่องแบบนักเรียนหรือเครื่องแบบในวิชา กิจกรรมให้ถูกต้องตาม
ระเบียบของโรงเรียน เพราะการแต่งกายไม่ถูกต้องตามระเบียบหรือไม่ เรียบร้อยจะเป็นการท าลาย
ช่ือเสียงของตนเองและของโรงเรียน ทั้งนี้นักเรียนอาจถูกลงโทษใน ช้ันผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
 ๓) ไม่ควรให้นักเรียนสวมใส่สิ่งของเครื่องประดับอันมีค่า เช่น สร้อย แหวน ต่างหู นาฬิกา
ข้อมือ และอื่น ๆ อันเป็นการสร้างนิสัยฟุ่มเฟือยอันไม่เหมาะสม กับสภาพนักเรียน  
 ๔) ควรควบคุมรายจ่ายของนักเรียน ให้เป็นไปด้วยความประหยัด มัธยัสถ์ให้พอใช้จ่าย  
ในการมาโรงเรียน หรือการซื้ออุปกรณ์ในการศึกษาเท่านั้น  
 ๕) การช าระเงินสนับสนุนการศึกษา ในกรณีที่ผู้ปกครองฝากเงิน กับนักเรียนให้ตรวจสอบ
ใบเสร็จรับเงินที่ทางโรงเรียนออกให้เป็นหลักฐานทุกครั้ง หากนัก เรียน ไม่มีใบเสร็จรับเงินแสดงว่า

                                                        
                  ๘๖  นงรัตน์ ศรีพรหม, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (พิษณุโลก: ตระกูลไทย,๒๕๔๓), 
หน้า ๒๑-๒๔.  
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นักเรียนไม่ได้น าเงินไปช าระตามก าหนด และถ้าท่านได้รับใบเสร็จ จากนักเรียนแล้วกรุณาเก็บไว้เพื่อ
เป็นหลักฐานด้วย  
 ๖) ไม่ควรให้นักเรียนเที่ยวเตร่ตอนกลางคืน หรือดูโทรทัศน์จนดึก เว้นแต่ไปท าธุระกับ
ผู้ปกครองเพราะการกระท าดังกล่าว จะส่งผลให้นักเรียนมีผลการเรียนต่ า หรือมีความประพฤติ      
ไม่เหมาะสมกับสภาพนักเรียน  
 ๗) หมั่นดูแลตรวจสอบการมาโรงเรียน และการกลับบ้านของ นักเรียนทุกวัน หาก
นักเรียนกลับบ้านผิดเวลา กรุณาสอบถาม หากมีข้อสงสัยในพฤติกรรมให้ ผู้ปกครองติดต่อสอบถาม
โรงเรียนได้ทันที  
 ๘) ตรวจสมุดรายงานผลการเรียนทีท่างโรงเรยีนส่งมาทุกครัง้ และ กรุณาเขียนแสดงความ
คิดเห็นและแจ้งพฤติกรรมของนักเรียนที่ปรากฏทางบ้านตามความเป็นจริงเพื่อเป็นข้อมูลใน         
การแก้ปัญหานักเรียนของท่าน  
 ๙) ช่วยตักเตือนและดูแลความประพฤติของนักเรียน ต่อไปนี้ เล่นการพนัน ลักทรัพย์   
ดื่มสุรา หรือของมึนเมาทุกชนิด สูบบุหรี่ หรือของเสพติดให้โทษ ประพฤติตนพาลเกเร  
 ๑๐) เพื่อความสะดวกในการติดต่อระหว่างโรงเรียนและบา้น หาก มีการเปลี่ยนแปลงทีอ่ยู่
อาศัยกรุณาแจ้งที่อยู่ใหม่ให้ทางโรงเรียนทราบทุกครั้ง  
 ๑๑) ผู้ปกครองต้องให้ความร่วมมือกับครูอาจารย์ในการดูแล นักเรียนอย่างใกล้ชิด     
ด้วยการหมั่นตรวจสอบนักเรียนทุกครั้ง และหมั่นไปพบปะกับทางโรงเรียน ตามโอกาส เช่น         
การประชุมผู้ปกครอง ฯลฯ และถ้าหากทางโรงเรียนมีหนังสือเชิญผู้ปกครองไปพบ กรุณาไปพบตาม
ก าหนดหรือติดต่อกับทางโรงเรียนทันที  
 ๑๒) หนังสือหรือสื่อลามก ห้ามนักเรียนน ามาอ่านหรือแลกเปลี่ยน กันอ่านทั้งในและนอก
เวลาเรียนอย่างเด็ดขาด (โรงเรียนสตรีอัปสรสวรรค์ บทความใน อินเตอร์เน็ต)  
  สรุปได้ว่า ผู้ปกครองนักเรียนเป็นผู้ที่มีความใกล้ชิดกับตัวนักเรียน การสร้างความสัมพันธ์
กับผู้ปกครองจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการบริหารโรงเรียนเพราะโรงเรียนต้องสื่อสารและประสานงาน
กับผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ยังมีองค์กรและคณะบุคคล ที่มีบทบาทและสามารถ
ประชาสัมพันธ์งานโรงเรียนได้ดี ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ 

 
 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 จากการศึกษาค้นคว้าทางเอกสารและผลงานการวิจัยต่างๆ ผู้วิจัยพบว่ามีเอกสารงานวิจัย 
และวิทยานิพนธ์ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องดังนี้ 
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 ๒.๖.๑ งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาจัดการได้มีผู้ศึกษาไว้จ านวนมากซึ่งผู้วิจัยได้ค้นคว้าและ
น ามาดังนี้ 
 พระภูวณัฐสร์ หนูมาก ได้วิจัย เรื่อง กระบวนการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด โรงเรียน(บวร) 
ต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ได้พบผลเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างตัวแปรข้อมูลทั่วไป ของกลุ่ม
ตัวอย่าง กับข้อมูลระดับการปฏิบัติต่อกระบวนการ การมีส่วนร่วมของบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) และ
ปัญหาอุปสรรคในการมีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี เพศ อายุ ประเภท
กลุ่มตัวอย่าง และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีระดับการปฏิบัติต่อกระบวนการการมี ส่วนร่วมของบ้าน วัด 
โรงเรียน และมีปัญหาอุปสรรคในการเข้าร่วมพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ไม่ ต่างกัน แต่กลุ่มตัวอย่ างที่มี 
ระดับการศึกษา สถานภาพทางครอบครัว อาชีพ รายได้ และ ระยะเวลาที่เข้าร่วมต่างกัน มีระดับ   
การปฏิบัติต่อกระบวนการการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด โรงเรียน และมีปัญหาอุปสรรคในการเข้าร่วม
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธต่างกัน๘๗ 
 สมคิด โพธิ์จุมพล ได้วิจัย เรื่อง การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ กรณีศึกษาโรงเรียน
บ้านหนองผือ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต ๑ พบว่า การบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียนวิถีพุทธจะบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพมีองค์ประกอบ ดังนี้๘๘  
 ๑) ด้านปัจจัย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู จะต้องเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ ปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ มีความศรัทธา ประพฤติปฏิบัติตามหลักของพุทธศาสนา โดยเฉพาะศีลห้า ซึ่งเป็นพื้นฐาน
ในการด ารงชีวิต เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์และชุมชน การบริหารจัดการศึกษา ต้อง เปิดโอกาสให้
ชุมชนในท้องถ่ินเข้าโดยรวมทั้ง บ้าน วัด โรงเรียน เข้ามามีส่วนร่วมก าหนด วิสัยทัศน์จัดท าหลักสูตร 
ปรับปรุงภูมิทัศน์และปรับปรุงกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
  ๒) ด้านกระบวนการ สถานศึกษาได้จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการสอนตาม       
หลักไตรสิกขาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่ือมโยงกับชีวิตประจ าวันทุกช่วงช้ัน มีการวัดผลประเมินผล 
ตามสภาพจริง ด้วยวิธีที่หลากหลาย รวมทั้งการส่งเสริมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการปฏิบัติกิจกรรมทางพุทธศาสนาร่วมกับพระสงฆ์ ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

                                                        
๘๗ พระภูวณัฐสร์ หนูมาก, “กระบวนการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด โรงเรียน (บวร) ต่อการพัฒนา

โรงเรียน วิถีพุทธ”, วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
,๒๕๔๘), บทคัดย่อ 
       ๘๘ สมคิด โพธ์ิจุมพล, “การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ กรณีศึกษาโรงเรียน บ้านหนองผือ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๘), บทคัดย่อ.  
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 ๓) ด้านผลผลิต โรงเรียนเน้นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้านหนองผือ 
๑๔ ประการ โดยเปิดโอกาสให้ชุมชน ผู้ปกครอง นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลด้วย 
 วาสนา ต๊ะกาบโค ได้วิจัย เรื่อง การประเมินการด าเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาล าพูน เขต ๑ ได้พบว่า การด าเนินการของสถานศึกษา ที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรยีนวิถีพุทธสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาล าพูน เขต ๑ มีการ ด าเนินงานทั้ง ๔ ด้าน 
ได้แก่  ด้านปัจจัยประกอบด้วย คุณลักษณะที่ดีของบุคลากรในโครงการ โรงเรียนวิถีพุทธ             
การด าเนินการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ การจัดการด้านกายภาพและ สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม 
ด้านกระบวนการประกอบด้วย การเรียนการการสอนที่บูรณาการ ไตรสิกขาศีล สมาธิ ปัญญา การจัด
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ที่ เป็นกัลยาณมิตร การจัดกิจกรรม พื้นฐานวิถีชีวิต ด้านผลผลิต 
ประกอบด้วยการพัฒนากาย ศีล จิต และปัญญาอย่างบูรณาการ ของผู้เรียน และด้านผลกระทบ 
ประกอบด้วยบ้าน ชุมชน วัด โรงเรียน (บวร) ได้รับประโยชน์ จากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ         
มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก๘๙   
 
 ๒.๖.๒ งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา 
  จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา ได้มีผู้ค้นคว้าท างานวิจัย     
ในเรื่องนี้มีจ านวนมากผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าและได้น ามาดังนี้ 
 จรง สุขเกษม ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามนโยบาย 
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ข้ึนพื้นฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การ ศึกษาสุพรรณบุรี 
ประกอบด้วย๙๐   
 ๑) การบริหารวิชากรที่ส าคัญ ๆ คือ ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีการก าหนด
พุทธธรรมและคุณธรรมเพิ่มเติมในวิสัยทัศน์ของหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สอดแทรกพุทธธรรมคุณธรรมที่ เน้นผู้เรียน เป็นส าคัญใน
รายวิชาต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน ใช้หลักไตรสิกขาผ่านการจัดการเรียนรู้ และวิถีชีวิต         

                                                        
       ๘๙  วาสนา ต๊ะกาบโค, “การประเมินการด าเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาล าพูน เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๘), บทคัดย่อ.  
       ๙๐ จรง สุขเกษม, “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๐), บทคัดย่อ.  
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(การกิน อยู่ ดู ฟังเป็น) ด้านการนิเทศการเรียนการสอน มีการด าเนินงานตาม กระบวนการและ
ข้ันตอนทั่วไปมาปรับใช้ 
 ๒) การบริหารงบประมาณ ที่ส าคัญ ๆ คือในด้านการจัดตั้งงบประมาณ มีการก าหนด 
พุทธธรรมคุณธรรมไว้ในแผนกลยุทธ์โรงเรียน ด้านการบริหารงบประมาณ มีการจัดสรร เบิกจ่าย
งบประมาณและรายงานผลตามปกติ ด้านการระดมทรัพยากรและบริหารพัสดุสินทรัพย์ มีการใช้
ทรัพยากรในชุมชนร่วมมือกับบุคคล หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้มีประสิทธิภาพ และ ด้าน      
การตรวจสอบติดตามและประเมินผล คือ การเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้เกี่ยวข้อง
เข้ามามีส่วนร่วม 
 ๓) การบริหารงานบคุคล ที่ส าคัญ ๆด้านการวางแผนและการสรรหา มีการก าหนดให้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเป็นแกนหลักในการด าเนินงาน โดยมีการจัดหาที่
ปรึกษา เช่น พระภิกษุ คฤหัสถ์ ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิมาเสนอแนะด้านการพัฒนาบุคลากรและวินัย มี
การพัฒนาบุคลากรตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูโดยบูรณาการให้สอดคล้องกับวิถีพุทธมุ่งหวังให้เกิด
คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียน ครู เป็นแบบอย่างที่ดี มี ความเป็นกัลยาณมิตร ด้านการสร้างขวัญ
ก าลังใจ มีการยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูและบุคลากร ภายนอก ที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลทั่วไป 
และด้านการประเมินบุคลากร มีการให้ผู้เรียน เพื่อนครู ผู้บริหารโรงเรียน มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ๔) การบริหารทั่วไป ที่ส าคัญ ๆ คือด้านการด าเนินงานกิจกรรมนักเรียน มีการจัดการ
กิจกรรม เสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนมีส่วนร่วม โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการด าเนิน
ชีวิตของผู้เรียนที่เน้น การปฏิบัติตามคุณธรรม ในครอบครัวไทย ด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม มีการสร้างบรรยากาศ อาคารสถานที่ ห้องเรียน สภาพแวดล้อมทางกายภาพต่าง ๆ 
ให้สะอาด สวยงาม ร่มรื่น ปลอดภัย ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีการประชุมช้ีแจง
และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ึน พื้นฐาน ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมใน
ภารกิจต่าง ๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรม ร่วมกันระหว่างโรงเรียน บ้าน วัด ชุมชน และด้านการ
ประชาสัมพันธ์และการสร้างเครือข่ายมี การจัดให้มีเครือข่ายเพื่อแสวงหาความร่วมมือตามโครงการ
วิถีพุทธในด้านต่าง ๆ กับบุคคล สถานศึกษา องค์การหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 พระมหาณรินศักด์ิ สิงห์วงศ์ ได้วิจัยเรื่อง การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต๓ พบว่า๙๑   

                                                        
       ๙๑ พระมหาณรินศักดิ์ สิงห์วงศ์, “การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙), บทคัดย่อ.  
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 ๑. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามโครงการโรงเรยีนวิถีพุทธ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓ โดยภาพรวมและรายด้านแต่ละด้านมีการ
ปฏิบัติทุกด้าน โดยปฏิบัติมากที่สุดในด้านการวางแผนวิชาการ และปฏิบัติน้อยกว่าด้าน อื่น ๆ ในด้าน
การนิเทศการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
 ๑.๑ ด้านการวางแผนงานวิชาการ มีการปฏิบัติมากที่สุดในเรื่อง การศึกษาจุดมุ่ งหมาย
หลักสูตรสถานศึกษาของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และปฏิบัติน้อยกว่าเรื่องอื่น ๆในเรื่องการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้  
 ๑.๒ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร มีการปฏิบัติมากสุดในเรื่อง การศึกษาเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และปฏิบัติน้อยกว่าเรื่องอื่น ๆ ในเรื่องการ
จัดเตรียมเครื่องมือและวัสดุ อุปกรณ์ 
 ๑.๓ ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติมากที่สุด ในเรื่อง การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามแนวพุทธธรรม และปฏิบัติน้อยกว่าเรื่องอื่น ๆ ในเรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนตามแนวพุทธธรรม  
 ๑.๔ ด้านการนิเทศการเรียนการสอน มีการปฏิบัติมากที่สุดในเรื่อง การศึกษาจากสื่อการ
เรียนรู้ และปฏิบัติน้อยกว่าเรื่องอื่น ๆ ในเรื่อง การจัดทีมฝึกงานทดลองวิธีการสอนตามแนวพุทธธรรม 
   ๑.๕ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน มีการปฏิบัติมากสุดในเรื่องติดตาม
ผลการวัดผลและประเมินผลเพื่อน าผลที่ได้มาพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และปฏิบัติน้อยกว่า เรื่องอื่น ๆ 
ในเรื่อง จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผลเพื่ออ้างอิงตรวจสอบและพัฒนา 
 ๒. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา
ไม่ได้ก าหนดข้ึน เนื่องจาก มีการปฏิบัติในระดับมากทุกด้านและทุกเรื่องในแต่ละด้านข้างต้น 
 จากการทบทวนงานวิจัยสรุปได้ว่าการบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตาม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสามารถแยก 
ออกเป็นหลายด้าน ดังนี้ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการ 
จัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน
การสอน 
 
 ๒.๖.๓ งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาตามแนววิถีพุทธ 
 งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาตามแนววิถีพุทธนั้นมีผู้รู้ และผู้วิจัยจ านวนมากได้ 
ค้นคว้าไว้ซึ่งประกอบด้วยดังนี้  
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               สุรชาติ  อินแผลง ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนบ้านติ้วน้อย ตามหลักของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้๙๒ 

 ๑) ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ได้มีการเตรียมการศึกษาจากเอกสารต่างๆ มี
การเตรียมบุคลากร ทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครอง อาคารสถานที่ มีการเตรียมกิจกรรม มีการดูแล
สนับสนุนอย่างใกล้ชิด มีการพัฒนาปรับปรุง ประเมินผลและเผยแพร่ 

 ๒) ด้านการจัดวิถีพุทธสู่การเรียนรู้ มีการบูรณาการ หลักธรรมสอดแทรกทุกกลุ่มสาระ 
เน้นกระบวนการไตรสิกขาผ่านกระบวนการ กิน อยู่ ดู ฟังเป็น ครูผู้สอนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง สอน
ให้รู้ อยู่ให้เห็น พัฒนาผู้เรียนให้สมดุลทุกด้านน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน 

 ๓) ด้านกิจกรรมเสนอแนะและพัฒนา เน้นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมที่หลากหลาย 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมประจ าวัน กิจกรรมประจ าสัปดาห์ กิจกรรมประจ าเดือน กิจกรรม  
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 

 ๔) ด้านการพัฒนาบุคลากร และคุณลักษณะบุคลากร ให้เข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท าให้ดู อยู่ให้เห็นเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน 

 ๕) ด้านการเกื้อกูลสัมพันธ์โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน ได้ร่วมมือกับวัดและชุมชนเข้าร่วม
กิจกรรมในชุมชน มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ระดมทรัพย์เพื่อพัฒนาโรงเรียน เปิดโอกาส ให้ชุมชนมา
ใช้บริการในโรงเรียน มีการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

 บ ารุง แสนณรงค์ ได้วิจัย เรื่อง การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลปรากฏว่า๙๓  

 ๑. การมีส่วนร่วมของครูต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา
ส านักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาในเป็น   
ด้าน ๆ คือ ด้านกายภาพ ด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ์ และด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

                                                        
               ๙๒ สุรชาติ อินแผลง, “การศึกษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเลยเขต ๑ : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านติ้วน้อย”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย  :  มหาวิทยาลัยขอนแก่น,๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 
              ๙๓ บ ารุง แสนณรงค์, “การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร” สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต การบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ๒๕๕๐), บทคัดย่อ.  
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 ๒. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ในโรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่จ าแนกตามการอบรม แนวทางการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เจตคติต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และขนาด โรงเรียน เป็นดังนี้ 

 ๒.๑ ครูที่ผ่านการอบรมและไม่ผ่านการอบรมแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ    
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมแตกต่างกันและเมื่อพิจารณาใน รายด้าน คือ 
ด้านกายภาพและด้านการบริหารจัดการโดยรวมไม่แตกต่างกันส่วนในด้านกิจกรรม พื้นฐานวิถีชีวิต 
ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ     
ทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยครูที่ผ่านการอบรมจะมีส่วนร่วมมากกว่าครูที่ไม่ผ่าน การอบรม 

 ๒.๒ ครูที่มีเจตคติต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธต่างกัน มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมแตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  
ทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยครูที่เจตคติดีมีส่วนร่วมมากกว่าครูที่เจตคติไม่ดี 

 ๒.๓ ครูที่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโรงเรียน  
วิถีพุทธ โดยรวมแตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ     
ที่ระดับ .๐๕ โดยครูที่ปฏิบัติงานสอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมมากกว่าครูที่ปฏิบัติงานสอน
อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควร          
มีลักษณะเด่นด้านความเป็นผู้น าในด้านต่าง ๆ เช่น ผู้น าด้านการจัดระบบ ด้านวิชาการ ด้าน        
การบริหารจัดการ ด้านสังคมและชุมชน ด้านพัฒนาตนเองผสมผสานกัน เพื่อบริหารสถานศึกษาให้ 
เป็นไปตามเป้าหมาย มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใช้ได้ตลอดเวลา มี
คุณธรรมจริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม นอกจากนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมี ความสามารถใน
การครองตน ครองคน และครองงาน พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน ให้ทัน เหตุการณ์และทันสมัย 
มีอุดมการณ์ มีความเสียสละ และเป็นประชาธิปไตย 

 สาลี่ ท่าเหล็ก ได้วิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ช่วงช้ันที่ ๑ – ๒ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี ได้พบว่า๙๔   

 (๑) สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยสภาพรวมอยู่ในระดับมากและเป็นราย
ข้ันตอนอยู่ในระดับมาก ๕ ข้ัน เรียงตามล าดับการปฏิบัติจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้ันด าเนินการจัด

                                                        
  ๙๔  สาลี่ ท่าเหล็ก, “การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นที่       
๑ – ๒ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๙), บทคัดย่อ.  
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สภาพและองค์ประกอบ ข้ันดูแลสนับสนุนใกลชิ้ด ข้ันด าเนินการพัฒนาผู้เรียนและ บุคลากรตามระบบ
ไตรสิกขา ข้ันเตรียมการและข้ันปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่อง อยู่ ในระดับปาน กลาง ๑ ข้ัน คือ            
ข้ันประเมินผล และเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 

 (๒) ผลการเปรยีบเทียบสภาพการบรหิารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยภาพรวมและรายข้ันตอนไม่
แตกต่างกัน 

 (๓) ผลการเปรยีบเทียบสภาพการบรหิารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ของผู้บริหารสถานศึกษา
จ าแนกตามเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑ เขต ๒ และ เขต ๓ โดยภาพรวมและรายข้ันตอน   
ไม่แตกต่างกัน 

 (๔) ปัญหาที่พบมากที่สุดในแต่ละข้ันและแนวทางแก้ปัญหาในการบริหารโรงเรียน       
วิถี พุทธ ๓ อันดับแรก คือ ปัญหาในข้ันเตรียมการ บุคลากรที่เกี่ยวข้องยังขาดความรู้ความเข้าใจ   
แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ มีแนวทางแก้ไขปัญหาตามล าดับ คือ หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
ควรจัดอบรมและจ าท าเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ศึกษา ดูงานหรือ จัด
สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดประชุมปรึกษาหารือ และวางแผนร่วมกันในการ ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิด
แนวปฏิบัติไปในทางเดียวกัน ปัญหารองลงมาอยู่ข้ันด าเนินการพัฒนา ผู้เรียนและบุคลากร   ตาม   
ระบบไตรสิกขา การก าหนดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน ไม่หลากหลาย และขาดความต่อเนื่องใน    
การปฏิบัติ มีแนวทางแก้ปัญหาตามล าดับ คือ มีการนิเทศก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา 
ผู้เรียน ส่งคณะครูเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงานการจัด กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธที่เป็นต้นแบบ และ
ปัญหาข้ันดูแลสนับสนุนใกล้ชิด แนวทางการ ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ไม่ชัดเจน มีแนวทาง
แก้ปัญหาตามล าดับ คือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรให้การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และให้ค าแนะน าหรือ
ศึกษาหาความรู้จากเอกสาร หรือคู่มือแนว ทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

 แสงทอง เรืองศิลป์ ได้วิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียน วิถีพุทธสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต ๔ : กรณีศึกษา โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๔ (บ้านกุดโง้ง) 
พบว่า แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงศึกษาธิการดังนี้๙๕  

 ๑) ด้านการบริหารจัดการได้เตรียมการศึกษาจากเอกสารต่าง ๆ และปรึกษาพระสงฆ์ที่มี
ความรู้ ความสามารถ ได้เตรียมความพร้อมทั้งบุคลากร นักเรียนและผู้ปกครองจัด อาคารสถานที่ให้

                                                        
  ๙๕   แสงทอง เรืองศิลป์, “การศึกษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขต พื้นที่
การศึกษาขอนแก่น เขต ๔ : กรณีศึกษา โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๔ (บ้านกุดโง้ง)”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย   :  มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๘), บทคัดย่อ.  
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ร่มรื่นสะอาดตาเหมาะสมกับวิถีพุทธแล้วด าเนินการจัดท าคู่มือแนวทางในการ ปฏิบัติและ มีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ประเมินผลการด าเนินงาน แล้วประชาสัมพันธ์เผยแพร่ ต่อไป 

 ๒) ด้านการจัดวิถีพุทธ สู่วิถีการเรียนรู้ ได้จัดกิจกรรมสอดแทรกวิถีพุทธเข้าไปในกิจกรรม
การเรียนการสอน ครูผู้สอนปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างด้วยการ สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้ เห็นให้
นักเรียนได้ปฏิบัติตนให้กิน อยู่ ดู ฟัง ให้เป็น 

 ๓) ด้านการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธได้จัดกิจกรรมวิถีพุทธรายวัน รายสัปดาห์       
รายเดือนและรายปี เน้นให้นัก เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริ งในเรื่องของศีล สมาธิ ปัญญา และ               
การปฏิบัตธิรรม รักษาศีล ในวันส าคัญทางพุทธศาสนา 

 ๔) ด้านการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะของบคุลากร ได้ให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรม 
การฝึกอบรมปฏิบัติ พัฒนาตนเองเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน 

 ๕) ด้านการเกื้อกูลสัมพันธ์โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชนน้ันโรงเรียนได้ร่วมมือกันกับวัดและ
ชุมชน เป็นกัลยาณมิตร ที่ดีต่อกันจัดกิจกรรมร่วมกันเนื่องในวันส าคัญทางพุทธศาสนา 

 

 ๒.๖.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ 

 เจษฎา สิงหรา ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอ่างทอง  
ได้พบว่า อายุการท างานแตกต่างกัน มีความรู้ในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ การจัดวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียน
วิถีพุทธ และการเกื้อกูลสัมพันธ์โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชนไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
และพบว่าอายุท างานแตกต่างกัน มีความรู้ในด้านกิจกรรมเสนอแนะการพัฒนาแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนในเรื่องเจตคติและความพรอ้มในด้านการบริหารจดัการโรงเรยีนวิถีพุทธ การจัด
วิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้  กิจกรรมเสนอแนะการพัฒนา  การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากร
โรงเรียนวิถีพุทธและการเกื้อกูลสมัพันธ์โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้๙๖ 

                                                        
๙๖ เจษฎา สิงหรา, “แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอ่างทอง”, วิทยานิพนธ์สังคม

สงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย   :   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,๒๕๔๙), หน้า ๑๑๐. 
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 วิไล วิทย์ประเสริฐกุล ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียน      
วิถีพุทธ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร พบว่า๙๗ 

 ๑) ด้านการเตรียมการ มีการหาที่ปรึกษา การเตรียมบุคลากร และก าหนดเป้าหมายโดย 
ที่มีปัญหา ดังนี้ การที่นักเรียนยังขาดความเข้าใจแนวปฏิบัติตามแนววิถีพุทธ ผู้ปกครองมีภารกิจไม่ให้
ความส าคัญกับวิถีพุทธ และบุคลากรยังขาดความเข้าใจในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

 ๒) ด้านการด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา  มีการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมกิจกรรมนักเรียน คือ ครูยังขาดความรู้และประสบการณ์ในการจัด 
การเรียนรู้แนววิถีพุทธและขาดงบประมาณ 

 ๓) ด้านการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามระบบไตรสิกขา มีการจัดการพัฒนาครูตาม
ระบบไตรสิกขา ปัญหาคือ การขาดการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 ๔) ด้านการนิเทศดูแลใกล้ ชิด มีลักษณะความเป็นกัลยาณมิตร ยังมีปัญหา คือ ขาด    
การนิเทศครูดูแลใกล้ชิดอย่างต่อเนื่อง 

 ๕) ด้านการปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่อง มีการน าข้อมูลในการบริหารด้านต่าง ๆ มาใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่อง ด้านการปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่อง ด้านน้ีไม่พบปัญหา 

 ๖) ด้านการประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน มีการประเมินเมื่อสิ้นสุด
แผนปฏิบัติน าการเผยแพร่ หรือ รายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ โดยการจัดพิมพ์เอกสารเผยแพร่ ด้านนี้
ไม่พบปัญหา 

 กฤษณา ผ่องพิทยาได้วิจัยเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ
คุณลักษณะภาวะที่พึงประสงค์ พฤติกรรมภาวะผู้น าที่พึงประสงค์และปัจจัยชีวสังคมของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๔๗ พบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ พึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มี ๖ องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพของ ผู้น าด้าน       
ความรับผิดชอบต่องานของผู้น า ด้านสมรรถภาพในการท างานของผู้น า ด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ของ
ผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้น า และด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้น า ซึ่ง องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะ
ผู้น า ที่พึงประสงค์ที่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรปัจจัยชีวสังคมของ ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน       

                                                        
๙๗ วิไล วิทย์ประเสริฐกุล, “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิต
วิทยาลัย   :   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,๒๕๔๙), หน้า ง. 
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สู งสุ ด คือ  อง ค์ประกอบของผู้น าด้ านสมรรถภาพในการท า ง านของผู้ น ากับอายุ  ของ                     
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน๙๘  

 อมรรัตน์ แก้วมะ ได้วิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ พบว่า๙๙   

 (๑) ระดับกระบวนการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสกลนคร เขต ๑ โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกข้ัน โดยกระบวนการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนวิถีพุทธ ข้ันการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องสูงกว่าด้านอื่นๆ 

 (๒) ระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสกลนคร เขต ๑ โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยการบริหารจัดการมีประสิทธิผล
มากกว่าด้านอื่น ๆ  

 (๓) กระบวนการบริหารจัดการศึกษา และประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน 
วิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ แต่เมื่อจ าแนกตามประเภทของโรงเรียนพบว่า บุคลากรที่
อยู่โรงเรียนที่มีประเภทแตกต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันและ ไม่มีปฏิบัติสัมพันธ์ระหว่าง
สถานภาพ และประเภทของโรงเรียน 

 (๔) กระบวนการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน   
วิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก         
ใน ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  

 (๕) กระบวนการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ข้ันการด าเนินการจัดสภาพและ
องค์ประกอบต่าง ๆ ข้ันการประเมินผลการเผยแพร่ผลการด าเนินการ ข้ันการด าเนินการพัฒนา และ
ข้ันเตรียมการ สามารถท านายประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดย มีอ านาจพยากรณ์
ร้อยละ ๖๕.๗๐ และมีความคลาดเคลื่อนเท่ากับ ๐.๓๑๙  

                                                        
               ๙๘ กฤษณา ผ่องพิทยา, “การวิเคราะห์องค์ประกอบและความสัมพันธ์ของคุณลักษณะภาวะที่พึง
ประสงค์ พฤติกรรมภาวะผู้น าที่พึงประสงค์และปัจจัยชีวสังคมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย   :   มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๗),หน้า๑๕๒.  
             ๙๙ อมรรัตน์ แก้วมะ, “การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สกลนคร เขต ๑”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ,(บัณฑิตวิทยาลัย   :  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๘), 
บทคัดย่อ.  
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 (๖) ในการวิจัยครั้งนี้ได้เสนอแนวทางเพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ เพื่อเป็นแนวทาง ในการน าไปใช้
ต่อไป 

 

๒.๗  กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง “เจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนต่อการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนวิถีพุทธ” ผู้ วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง โดยน ามา           
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย(Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น        
(Independent Variables) และ ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี ้

 ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ, อายุ,
ระดับการศึกษา และฐานะที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน 

 ตัวแปรตาม (Depenent Variables) คือ เจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง
นักเรียนต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ   ๗ ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร  
ด้านกิจการนักเรียน  ด้านธุรการ การเงินและพัสดุ  ด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม         
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ด้านจริยธรรมและคุณธรรม 

 
               ตัวแปรอิสระ                          ตัวแปรตาม 
    (Independent  Variables : IV)                        (Dependent  Variables : DV) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ปัจจัยส่วนบุคคล 
๑) เพศ     
๒) อายุ 
๓) ระดับการศึกษา   
๔) ฐานะที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน 

เจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง
นักเรียนต่อการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนชุมชนท่ี๑๑ 
วัดสุวรรณประดิษฐ์ อ าเภอเมือง  
จังหวัดพิษณุโลก 
  ๑) ด้านวิชาการ   
  ๒) ด้านบุคลากร 
  ๓) ด้านกิจการนักเรียน 
  ๔) ด้านธุรการ การเงินและพสัด ุ  
  ๕) ด้านอาคารสถานที่  
  ๖) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 
      กับชุมชน 
  ๗) ด้านจริยธรรมและคุณธรรม 
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       แผนภาพที ่๒.๒ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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บทท่ี ๓ 
 

วิธีด ำเนินงำนวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง “เจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนต่อการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนวิถีพุทธ  :  กรณีศึกษา  โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  อ าเภอเมือง         
จังหวัดพิษณุโลก” ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษา ดังต่อไปนี ้
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑  รูปแบบกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ(Survey  Research)ซึ่งเป็นวิธีการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
 

๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองนักเรียนช้ันอนุบาลปี ๑ –
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่  ๓ โรงเรียนชุมชนที่๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก    
จ านวน  ๒๔๐  คน (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๕๖) 
 

๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนการสร้าง  และ        
การตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 

 ๓.๓.๑ กำรสร้ำงเครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 ๑.ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเจตคติของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง
นักเรียนต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :  กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนที่  ๑๑              
วัดสุวรรณประดิษฐ์  อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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 ๗๖ 

 ๒. ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
 ๓. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์       
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 ๔. สร้างเครื่องมือการวิจัย 
 ๕.น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
 ๖.น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรเพื่อหาสัมประสิทธ์ิความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือ 
 ๗.ปรับปรุงแก้ไข 
 ๘.จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้จริงเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมา โดยศึกษางานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เช่ียวชาญ แล้วนามาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น ๒ ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็น
ค าถาม แบบตรวจสอบรายการ(Check - list)หรือตรวจสอบรายการ โดยสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วน
บุคคลของผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนได้แก่ เพศ  สถานภาพ  อายุ  ระดับการศึกษา   ฐานะ
ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกีย่วกับเจตคตขิองผูบ้รหิาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
การบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งครอบคลุมกรอบแนวคิดการบริหารการศึกษาของโรงเรียน
ชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    ๗  ด้าน ได้แก่ 
  ๑. ด้านวิชาการ   
  ๒. ด้านบุคลากร 
  ๓. ด้านกิจการนักเรียน 
  ๔. ด้านธุรการ การเงินและพัสด ุ
  ๕. ด้านอาคารสถานที่  
  ๖. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
  ๗. ด้านจริยธรรมและคุณธรรม 
 ลักษณะของค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating Scale) ตาม
หลักการของลิเคอร์ท (Likert) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
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  ๕     หมายถึง  มีเจตคติในระดับมากที่สุด 
 ๔     หมายถึง  มีเจตคติในระดับมาก 
 ๓     หมายถึง  มีเจตคติในระดับปานกลาง 
 ๒     หมายถึง  มีเจตคติในระดับน้อย 
 ๑     หมายถึง  มีเจตคติในระดับน้อยที่สุด 
 
 ๓.๓.๓ กำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดาเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 ๑. ขอค าแนะนาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบ
เครื่องมือ ที่สร้างไว้ 
 ๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญแล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๓ ท่าน ประกอบด้วย 
 ๒.๑) รศ.บุญรักษ์ ตัณฑ์เจริญรัตน์   อาจารย์ประจ าภาควิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๒.๒) ผศ.ดร.อภิพัธน์ วิศิษฎ์ใจงาม  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาภาษาต่างประเทศ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๒.๓) ดร.วิรัตน์  ภูทองเงิน อาจารย์ประจ าสาขาวิชาภาษาต่างประเทศ มหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 เพื่อพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของคาถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อคาถามและวัตถุประสงค์ 
(Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยได้ค่า IOC ตั้งแต่ ๐.๕ ข้ึนไปทุกข้อ 
 ๓.หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability) น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียน วัดศรีวิสุทธาราม              
(วิไลราษฎร์อุปถัมภ์)  โรงเรียนสะพานที่๓ โรงเรียนวัดจอมทอง จ านวน ๓๐ คน เพื่อหาค่าความ
เช่ือมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา( α coefficient)ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 
ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๙๕ 
 

๓.๔  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
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  ๓.๔.๑.  ท าหนังสือขอความร่วมมือในการจัดเก็บข้อมูลในนามหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  ถึงโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก เพื่อขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียน  โดยผู้วิจัยเป็นผู้แจกและ
เก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 ๓.๔.๒. ติดต่อประสานงานแจกแบบสอบถามให้กับผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียน  
โดยผู้วิจัยแจกและเก็บรวบรวมด้วยตนเอง 

  ๓.๔.๓ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปให้กลุ่มประชากร จ านวน ๒๔๐ ชุด โดยการไปด้วย
ตนเองและได้แบบสอบถามกลับคืนมา ๒๔๐ ชุด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

 

๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 ๓.๕.๑ กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

  ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของประชากรมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
สถิติคอมพิวเตอร์ เพื่อหาค่าสถิติ ดังนี้ 
  ตอนที่  ๑ ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ    
(Check list) 
  ตอนที่ ๒ ระดับเจตคตขิองผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนต่อการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนวิถีพุทธ ลักษณะเป็นแบบประมาณค่า(Rating Scale) ๕ ระดับ คือ มากที่สุด          
มาก  ปานกลาง  น้อย และน้อยที่สุด เกี่ยวกับ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านกิจการนักเรียน      
ด้านอาคารสถานที่ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ด้านจริยธรรมและคุณธรรม 
 
 ๓.๕.๒ สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทุกฉบับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ด าเนินการหาทาง
สถิติวิเคราะห์ข้อมูล น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย ตามขั้นตอน ดังนี้ 
  ๑) ใช้วิธีการแจกแจงความถ่ี(Frequeency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) กับ
แบบสอบถามประเภทข้อมูลทั่วไปของประชากร 
  ๒)  ใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean = X) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation 
= S.D.) กับแบบสอบถามมาตราวัดประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating Scale)  
 ระดับการแปลผลของค่าเฉลี่ย ๕ ระดับ ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายถึง มีเจตคตอิยู่ในระดับมากที่สุด 
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 ค่าเฉลี่ย ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายถึง มีเจตคตอิยูใ่นระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายถึง มีเจตคตอิยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายถึง มีเจตคตอิยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายถึง มีเจตคตอิยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ๓)  สถิติที่ใช้ในการเปรียบเทียบ/ทดสอบสมมติฐาน 
 ก าหนดการทดสอบตัวแปรต้น เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา  ฐานะที่เกี่ยวข้องกับ
นักเรียน และก าหนดการทดสอบตัวแปรตามคือการบริหารการศึกษา ๗ ด้านคือวิชาการ บุคลากร  
กิจการนักเรียน  ธุรการ การเงินและพัสดุ  อาคารสถานที่  ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
และจริยธรรมและคุณธรรม โดยการเปรียบเทียบโดยวิธี t-test  และ F-test 
 ๔) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ มีดังนี้ 
  ๑. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถ่ี ( Frequency ) ร้อยละ(Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation) 
  ๒. สถิติส าหรับทดสอบสมมติฐาน ทดสอบโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อทดสอบ  
สมติฐานการเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มด้วย t – test ในกรณีตัวแปร ๒กลุ่ม และ F - test ในกรณี   
ตัวแปรตั้งแต่ ๓ กลุ่มขึ้นไป ถ้ามีนัยส าคัญทางสถิติจะทดสอบรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Different : LSD) 
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บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง เจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนต่อการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ  :  กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์                
อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก     ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ จากกลุ่มประชากรจ านวน 
๒๔๐ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลน าเสนอดังต่อไปนี้ 
 ๔.๑ ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ๔.๒ เจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนวิถีพุทธ  :  กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ 
  ๔.๓ เปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :  กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ 
  

๔.๑ ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 การศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้บริหาร ครู 
และผู้ปกครองนักเรียน จ าแนกตาม เพศ  สถานภาพ  อายุ  ระดับการศึกษา   ฐานะที่เกี่ยวข้องกับ
นักเรียน  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 
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 ๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๑ จ านวน และค่าร้อยละปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ( n = ๒๔๐ ) 
 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

จ านวน 
(n) 

ร้อยละ 
(%) 

เพศ 
           ชาย 
          หญิง 

 
๘๙ 

๑๕๑ 

 
๓๗.๑๐ 
๖๒.๙๐ 

สถานภาพ 
          ผู้บริหาร 
          ครู 
          ผู้ปกครอง 

 
๒ 

๑๒ 
๒๒๖ 

 
๐.๘๐ 
๕.๐๐ 

๙๔.๒๐ 
อายุ 
         น้อยกว่า ๒๖ ป ี
         ๒๖ – ๓๕ ป ี
         ๓๖ – ๔๕ ป ี
         มากกว่า  ๔๕  ป ี

 
๑๐ 
๕๖ 
๗๘ 
๙๖ 

 
๔.๒๐ 

๒๓.๓๐ 
๓๒.๕๐ 
๔๐.๐๐ 

ระดับการศึกษา 
        ประถมศึกษา 
        มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า 
        ต่ ากว่าปริญญาตรี 
        ปริญญาตรี 
        สูงกว่าปริญญาตรี 

 
๑๑๕ 
๗๗ 
๒๒ 
๒๒ 
๔ 

 
๔๗.๙๒ 
๓๒.๐๘ 
๙.๑๗ 
๙.๑๗ 
๑.๖๖ 

ฐานะท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียน 
        บิดา – มารดา 
        ผู้อุปการะ 
       ญาติ 
       ครูผู้สอน / บริหาร 

 
๑๕๒ 
๑๘ 
๕๖ 
๑๔ 

 
๖๓.๓๓ 
๗.๕๐ 

๒๓.๓๓ 
๕.๘๔ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑   พบว่าเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นหญิง คิดเป็นร้อยละ 
๖๒.๙๐ และเป็นชายคิดเป็นร้อยละ  ๓๗.๑๐ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๘๑ 

 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ปกครองนักเรียน คิดเป็นร้อยละ  
๙๔.๒๐  เป็นครู คิดเป็นร้อยละ  ๕.๐๐ และเป็นผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ  ๐.๘๐ 
  อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุระหว่าง ๓๖ – ๔๕ ปีคิดเป็นร้อยละ  ๓๒.๕๐ 
รองลงมาอายุ ระหว่าง ๒๖ – ๓๕ ปีคิดเป็นร้อยละ  ๒๓.๓๐ ถัดมาคืออายุ มากกว่า  ๔๕  ปี คิดเป็น
ร้อยละ  ๔๐.๐๐ และอายุน้อยกว่า ๒๖ ปีมีจ านวนน้อยที่สุดเพียงร้อยละ ๔.๒๐ 
 ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับประถมศึกษาคิดเป็นร้อยละ  ๔๗.๙๒ 
รองลงมาระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่าคิดเป็นร้อยละ  ๓๒.๐๘ ถัดมาคือระดับต่ ากว่าปริญญาตรี
และปริญญาตรีเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ  ๙.๑๗ และมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีจ านวน   
น้อยที่สุดเพียงร้อยละ ๑.๖๖ 
 ฐานะท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นบิดา – มารดา
คิดเป็นร้อยละ  ๖๓.๓๓  รองลงมาเป็นญาติ คิดเป็นร้อยละ  ๒๓.๓๓  ถัดมาเป็นผู้อุปการะคิดเป็น 
ร้อยละ  ๗.๕๐   และน้อยที่สุดเป็นครูผู้สอน / บริหาร คิดเป็นร้อยละ  ๕.๘๔ เท่านั้น 
 
๔.๒ เจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรยีนที่มีตอ่การบริหารการศึกษาโรงเรียน
วิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ 
  
 เจตคติของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียน     
วิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    แสดงด้วยค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ดังตารางที่ ๔.๒ – ๔.๙ 
ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    
โดยภาพรวม (n=๒๔๐) 
 
เจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีต่อ
การบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน
ชุมชนท่ี ๑๑  วัดสุวรรณประดิษฐ์     

 
S.D. ระดับเจตคติ 

๑. ด้านวิชาการ ๔.๐๘ ๐.๖๘ มาก 
๒. ด้านบุคลากร ๔.๐๖ ๐.๘๐ มาก 
๓. ด้านกิจการนักเรียน ๔.๐๖ ๐.๗๒ มาก 
๔. ด้านธุรการ การเงินและพัสดุ ๔.๑๐ ๐.๗๒ มาก 
๕. ด้านอาคารสถานที่ ๔.๑๓ ๐.๗๗ มาก 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๘๒ 

๖. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ๔.๐๖ ๐.๗๘ มาก 
๗. ด้านจริยธรรม และคุณธรรม ๔.๒๐ ๐.๗๘ มาก 
                                 ภาพรวม ๔.๑๐ ๐.๗๕ มาก 
 
  จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า ระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ      
การบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (      =  ๔.๑๐) และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและ
ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ  ของโรงเรียนชุมชนที่  ๑๑                  

วัดสุวรรณประดิษฐ์  อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ตารางท่ี ๔.๓ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    
ด้านวิชาการ (n=๒๔๐) 
 

ด้านวิชาการ 
 

S.D. ระดับเจตคติ 

๑. เนื้อหาวิชาที่โรงเรียนน ามาสอนเป็นประโยชน์และ
น าไปใช้ชีวิตประจ าวันได้ 

๔.๑๒ ๐.๘๕ มาก 

๒.โรงเรียนมีการจัดสอนพิเศษเพื่อช่วยเหลือนักเรียนที่
เรียนอ่อน เสริมเด็กที่เรียนเก่ง 

๔.๑๐ ๐.๘๗ มาก 

๓.มีการส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมด้วย
ตนเอง 

๓.๙๗ ๐.๘๑ มาก 

๔.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้นักเรียนเป็นผู้น าและผู้ตาม  
ที่ด ี

๔.๑๘ ๐.๘๖ มาก 

๕.ปลูกฝังให้นักเรียนเป็นผู้มีนิสัยรักการอ่าน ๔.๑๙ ๐.๘๙ มาก 
๖.จัดกิจกรรมการแข่งขันการประกวด จัดนิทรรศการด้าน
วิชาการอย่างเหมาะสม 

๔.๐๔ ๐.๘๐ มาก 

๗.โรงเรียนใช้วิธีในการวัดผลหลากหลายวิธีและประเมิน
ตามสภาพจริง 

๔.๐๐ ๐.๘๕ มาก 

๘.ห้องสมุดจัดหนังสือและสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ให้นักเรียน
ศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอ 

๔.๐๕ ๐.๘๒ มาก 

                                 ภาพรวม ๔.๐๘ ๐.๘๕ มาก 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๘๓ 

               จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่าระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ   
การบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์   ด้านวิชาการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก   (    =๔.๐๘ ) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าระดับเจตคติของ
ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชน   

ที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
ตารางท่ี ๔.๔ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    
ด้านบุคลากร  (n=๒๔๐) 
 

ด้านบุคลากร 
 

S.D. ระดับเจตคติ 

๑. ครูมีความสามารถตามหลักวิชาชีพ ๔.๑๕ ๐.๙๕ มาก 
๒.ครูมีวิธีการสอนน่าสนใจ ชักจูงให้นักเรียนอยากเรียน ๔.๐๙ ๐.๙๐ มาก 
๓.ครูดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิดติดตามความประพฤติของ
นักเรียนทั้งในเวลาและนอกเวลาเรียน 

๔.๐๔ ๑.๐๒ มาก 

๔.โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
เช่น การสอน และดูแลนักเรียน 

๓.๙๔ ๐.๙๔ มาก 

๕.ครูและบุคลากรมีจิตใจอ่อนโยนรักและเมตตาศิษย์ มี
ความยุติธรรม 

๔.๐๖ ๐.๙๑ มาก 

๖.ครูและบุคลากรมีบุคลิกภาพดี ยิ้มแย้มแจ่มใสกิริยา
วาจาสุภาพ แต่งกายสะอาดเรียบร้อย 

๔.๐๘ ๐.๙๖ มาก 

๗.ครูศึกษาหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ ๔.๐๕ ๑.๐๑ มาก 
๘.มีบุคลากรคอยดูแลความสะอาดภายในโรงเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

๔.๐๕ ๐.๙๓ มาก 

                                 ภาพรวม ๔.๐๖ ๐.๙๕ มาก 
 
  จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่าระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ       
การบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์   ด้านบุคลากร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก   (       =   ๔.๐๖ ) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าระดับเจตคติ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๘๔ 

ของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนทีม่ีต่อการบรหิารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรยีนชุมชน
ที่ ๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์  อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
ตารางท่ี ๔.๕ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑  วัดสุวรรณประดิษฐ์    
ด้านกิจการนักเรียน  (n=๒๔๐) 
 

ด้านกิจการนักเรียน 
 

S.D. ระดับเจตคติ 

๑.มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ๔.๐๕ ๐.๙๐ มาก 
๒.มีการจัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เช่น 
เวียนเทียน ท าบุญตักบาตร ฟังเทศน์  นั่งสมาธิ 

๔.๒๙ ๐.๘๑ มาก 

๓.มีการจัดกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนเสริมหลักสูตรให้
นักเรียนได้ปฏิบัติจริง 

๓.๙๘ ๐.๘๘ มาก 

๔.ส่งเสริมการท างานร่วมกับผู้อื่นและมีความรับผิดชอบ
ต่อกลุ่มร่วมกัน 

๔.๐๑ ๐.๘๖ มาก 

๕.มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีไทยอันดีงามอย่าง
สม่ าเสมอ 

๔.๒๓ ๐.๘๔ มาก 

๖.มีการจัดครูเวรคอยดูและการมาโรงเรียนและการกลับ
ของนักเรียน 

๓.๙๕ ๑.๐๖ มาก 

๗.มีการจัดบริการความรู้ต่างๆ แก่นักเรียนโดยเชิญ
วิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

๓.๙๒ ๐.๘๗ มาก 

                                 ภาพรวม ๔.๐๖ ๐.๘๙ มาก 
 
  จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่าระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ       
การบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรยีนชุมชนที่๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ ด้านกิจการนักเรยีน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (        =   ๔.๐๖ ) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าระดับเจตคติ
ของผู้บริหาร ครู  และผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของ       
โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๘๕ 

ตารางท่ี ๔.๖ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    
ด้านธุรการ การเงินและพัสดุ  (n=๒๔๐) 
 

ด้านธุรการ การเงิน และพัสด ุ
  

S.D. ระดับเจตคติ 

๑.มีการอ านวยความสะดวกให้กับผู้ปกครองที่มาติดต่อ
กับโรงเรียน 

๔.๐๗ ๐.๘๓ มาก 

๒.โรงเรียนจัดเตรียมเอกสารต่างๆที่ผู้ปกครองต้องการไว้
ล่วงหน้า 

๔.๐๕ ๐.๗๘ มาก 

๓.โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ที่สะดวกต่อการด าเนินงานด้าน
ธุรการ 

๔.๐๕ ๐.๘๗ มาก 

๔.โรงเรียนใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการงานธุรการ ๔.๑๗ ๐.๘๖ มาก 
๕.โรงเรียนมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอน
เพียงพอกับนักเรียน 

๔.๐๘ ๐.๙๑ มาก 

๖.มีการประชาสัมพันธ์ แจ้งข่าวสารความรู้ถึงผู้ปกครอง ๔.๑๗ ๐.๙๐ มาก 
๗.โรงเรียนท าบัญชีรายรับ – รายจ่าย และตรวจสอบได้
ง่าย 

๔.๑๐ ๐.๘๒ มาก 

๘.เจ้าหน้าที่ ธุรการและการเงินมีอัธยยาศัยที่ดีและให้
ความสะดวกแก่ผู้มาติดต่อ 

๔.๐๖ ๐.๘๙ มาก 

๙.มีการออกใบเสร็จรับเงินเมื่อมีการรับเงินทุกประเภท ๔.๑๔ ๐.๙๓ มาก 
                                 ภาพรวม ๔.๑๐ ๐.๘๗ มาก 
 
 
  จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่าระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ       
การบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์   ด้านธุรการ 
การเงินและพัสดุ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก   (        =   ๔.๑๐ )  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละ
ข้อพบว่าระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียน   
วิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๘๖ 

ตารางท่ี ๔.๗ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์   
ด้านอาคารสถานท่ี (n=๒๔๐) 
 

ด้านอาคารสถานท่ี 
  

S.D. ระดับเจตคติ 

๑.อาคารเรียนมั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย ๔.๒๓ ๐.๘๘ มาก 
๒.บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด สวยงามและ
ปลอดภัย 

๔.๑๗ ๐.๙๔ มาก 

๓.โรงเรียนตั้งอยู่ศูนย์กลางของชุมชน ๔.๓๔ ๐.๘๕ มาก 
๔.ห้องเรียนปลอดโปร่ง สะอาดน่าอยู่น่าเรียน ๔.๑๑ ๐.๙๓ มาก 
๕.โรงเรียนจัดสถานที่เป็นสัดส่วนถูกสุขลักษณะและเกิด
ประโยชน์ในการใช้สอย 

๔.๑๘ ๐.๘๖ มาก 

๖.ห้องน้ า ห้องส้วม ถูกสุขลักษณะและมีจ านวนเพียงพอ ๓.๙๖ ๑.๑๑ มาก 
๗.โรงเรียนจัดระบบป้องกันอัคคภัย อุปกรณ์ดับเพลิงมี
ความพร้อมและอยู่ในสภาพใช้การได ้

๓.๙๐ ๐.๘๘ มาก 

                                 ภาพรวม ๔.๑๓ ๐.๙๒ มาก 
 
  จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่าระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ       
การบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรยีนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ ด้านอาคารสถานที่ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก   (        =   ๔.๑๓) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าระดับเจตคติ
ของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนทีม่ีต่อการบรหิารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรยีนชุมชน
ที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๘ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑       วัดสุวรรณประดิษฐ์   
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (n=๒๔๐) 
 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 

S.D. ระดับเจตคติ 

๑.โรงเรียนเปิดโอกาสให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในกจิกรรม
ของโรงเรียน 

๔.๐๘ ๐.๘๔ มาก 

๒.โรงเรียนเข้าร่วมกับชุมชนในโอกาสต่าง ๆ ๔.๑๒ ๐.๘๒ มาก 
๓.มีการแจ้งข่าวสารให้ผู้ปกครองทราบอย่างสม่ าเสมอ ๔.๑๖ ๐.๘๑ มาก 
๔.ผู้บริหารและครูรับฟังความคิดเห็นของผู้ปกครอง ๓.๙๘ ๑.๐๕ มาก 
๕.ผู้บริหารและครูสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในการ
ร่วมกันจัดการศึกษา 

๔.๐๙ ๑.๐๐ มาก 

๖.ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีบทบาทในการพัฒนา  
การศึกษา 

๓.๙๕ ๐.๙๘ มาก 

๗.ผู้ปกครองเข้าเยี่ยมบุตรหลานหรือพบครูได้ตลอดเวลา
ท าการของโรงเรียน 

๔.๐๖ ๐.๗๘ มาก 

                                 ภาพรวม ๔.๐๖ ๐.๙๐ มาก 
 
  จากตารางท่ี ๔.๘  พบว่าระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มี            
ต่อการบริหารการศึกษาโรง เรียนวิ ถีพุทธของโรง เรียน ชุมชนที่  ๑๑  วัดสุวรรณประดิษฐ์                   
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก   (        =   ๔.๐๖)   เมื่อ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าระดับ เจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียน            
ที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ อยู่ใน   
ระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๘๘ 

ตารางท่ี ๔.๙ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์   
ด้านจริยธรรม และคุณธรรม (n=๒๔๐) 
 

ด้านจริยธรรม และคุณธรรม 
  

S.D. ระดับเจตคติ 

๑.ด้านจริยธรรม และคุณธรรม 
มีกิจกรรมการเรียนธรรมศึกษาและมีสอบธรรมศึกษา 

๔.๓๒ ๐.๗๘ มาก 

๒.มีการแสดงตนเป็นพุทธมามกะก่อนเข้าพรรษา ๔.๑๘ ๐.๘๕ มาก 
๓.มีกิจกรรมการเข้าค่ายพุทธบุตร ๔.๑๙ ๐.๘๖ มาก 
๔.มีกิจกรรมหล่อเทียนและแห่เทียนจ าน าพรรษา ๔.๑๕ ๐.๙๖ มาก 
๕.มีกิจกรรมเวียนเทียนในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
เช่น วันมาฆบูชา  วันวิสาขบูชา 

๔.๒๔ ๐.๙๒ มาก 

๖.มีกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนว
โรงเรียนวิถีพุทธ 

๔.๑๘ ๐.๘๓ มาก 

๗.มีกิจกรรมปฏิบัติธรรม นั่งสมาธิก่อนเข้าห้องเรียน ๔.๑๕ ๐.๙๖ มาก 
๘.มีกิจกรรมท าบุญตักบาตรประจ าสัปดาห์(อาจท าในวัน
พระหรือวันที่สถานศึกษาก าหนด) 

๔.๑๙ ๐.๘๘ มาก 

                                 ภาพรวม ๔.๒๐ ๐.๘๘ มาก 
 
  จากตารางท่ี ๔.๙ พบว่าระดับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ  
การบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์   ด้านจริยธรรม 
และคุณธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก   (        =   ๔.๒๐) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ
พบว่าระดับเจตคตขิองผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนทีม่ีต่อการบรหิารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ
ของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์ อยูใ่นระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๘๙ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ        
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ   :  กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑                  

วัดสุวรรณประดิษฐ์   จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
  
 การเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล อันได้แก่ เพศ  สถานภาพ  อายุ  ระดับการศึกษา   ฐานะที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน โดยการ
ทดสอบค่าที (t – test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ถ้าพบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .๐๕ จะเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี LSD ดังตารางที่ ๔.๑๐ - ๔.๑๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    โดยภาพรวมจ าแนกตาม
เพศ (n=๒๔๐) 

เพศ n  S.D. t Sig. 

ชาย ๘๙ ๔.๑๓ ๐.๖๕ ๐.๔๘ ๐.๖๓ 
หญิง ๑๕๑ ๔.๐๘ ๐.๖๘   

 
  จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว่า  ผลเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่
มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรี ยนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่  ๑๑  วัดสุวรรณประดิษฐ์              
โดยภาพรวมจ าแนกตามเพศ ได้แก่  เพศชาย (       =  ๔.๑๓  ) และ เพศหญิง (       =  ๔.๐๘  )  
ไม่แตกต่างกัน 
 
 
ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    โดยภาพรวมจ าแนกตาม
สถานภาพ (n=๒๔๐) 

สถานภาพ n  S.D. F Sig. 

ผู้บริหาร ๒ ๔.๗๑ ๐.๒๐ ๑.๖๓ ๐.๒๐ 
ครู ๑๒ ๔.๓๓ ๐.๔๒   

ผู้ปกครอง ๒๒๖ ๔.๐๘ ๐.๖๘   
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  จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบว่า  ผลเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียน  
ที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    โดย
ภาพรวมจ าแนกตามสถานภาพ ได้แก่ ผู้บริหาร    (       =  ๔.๗๑  )  ครู (        =  ๔.๓๓  ) และ
ผู้ปกครอง (      =.๐๘ ) ไม่แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    โดยภาพรวมจ าแนกตาม
อายุ   (n=๒๔๐) 

อาย ุ n  S.D. F Sig. 

น้อยกว่า๒๖ป ี ๑๐ ๓.๘๕ ๑.๑๖ ๓.๒๗ ๐.๐๒ 
๒๖-๓๕ ป ี ๕๖ ๓.๙๒ ๐.๗๐   
๓๖-๔๕ ป ี ๗๘ ๔.๒๕ ๐.๕๖   

มากกว่า๔๕ป ี ๙๖ ๔.๑๑ ๐.๖๕   

  จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบว่า  ผลเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่
มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    โดย
ภาพรวมจ าแนกตามอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ๔ ระดับ ได้แก่ น้อยกว่า๒๖ปี,๒๖-๓๕ ปี,๓๖-๔๕ ปี
และมากกว่า๔๕ป ี  (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๕, ๓.๙๒,๔.๒๕,๔.๑๑  ตามล าดับ) โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว พบว่าประชาชนมีเจตคติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้  ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference  :  LSD) พบว่า คู่ที่มีความแตกต่างกันได้แก่ อายุ ๒๖-๓๕ปี  กับอายุ 
๓๖-๔๕ปี รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    โดยภาพรวมจ าแนกตาม
อายุของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายคู่ด้วยวิธี LSD   (n=๒๔๐) 

(l)อายุ (J)อายุ Mean 
Difference(I-J) 

Std.Error Sig. 

น้อยกว่า๒๖ป ี ๒๖-๓๕ ป ี
๓๖-๔๕ ป ี

มากกว่า๔๕ป ี

-๐.๐๗ 
-๐.๔๐ 
-๐.๒๖ 

๐.๒๓ 
๐.๒๒ 
๐.๒๒ 

๐.๗๕ 
๐.๐๗ 
๐.๒๔ 

๒๖-๓๕ ป ี น้อยกว่า๒๖ป ี -๐.๐๗ ๐.๒๓ ๐.๗๕ 
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๓๖-๔๕ ปีมากกว่า
๔๕ป ี

-๐.๓๓* 
-๐.๑๙ 

๐.๑๒ 
๐.๑๑ 

๐.๐๐ 
๐.๐๙ 

๓๖-๔๕ ป ี น้อยกว่า๒๖ป ี
๒๖-๓๕ ป ี

มากกว่า๔๕ป ี

-๐.๔๐ 
-๐.๓๓* 
-๐.๑๔ 

๐.๒๒ 
๐.๑๒ 
๐.๑๐ 

๐.๐๗ 
๐.๐๐ 
๐.๑๕ 

มากกว่า๔๕ป ี น้อยกว่า๒๖ป ี
๒๖-๓๕ ป ี
๓๖-๔๕ ป ี

-๐.๒๖ 
-๐.๑๙ 
-๐.๑๔ 

๐.๒๒ 
๐.๑๑ 
๐.๑๐ 

๐.๒๔ 
๐.๐๙ 
๐.๑๕ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    โดยภาพรวมจ าแนกตาม
ระดับการศึกษา   (n=๒๔๐) 
ระดับการศึกษา n  S.D. F Sig. 

ประถมศึกษา ๑๑๕ ๔.๐๖ ๐.๗๙ ๒.๑๙ ๐.๐๗ 
มัธยมศึกษาหรือ

เทียบเท่า 
๗๗ ๔.๑๙ ๐.๔๓   

ต่ ากว่าปริญญาตร ี ๒๒ ๓.๘๐ ๐.๗๕   
ปริญญาตร ี ๒๒ ๔.๑๙ ๐.๕๓   

สูงกว่าปริญญาตร ี ๔ ๔.๕๖ ๐.๓๘   
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว่าผลเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มี

ต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ โดยภาพรวม

จ าแนกตามระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม  ๕  ระดับได้แก่ประถมศึกษา  มัธยมศึกษาหรือ

เทียบเท่า ต่ ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ๔.๐๖,๔.๑๙,๓.๘๐, 

๔.๑๙ และ ๔.๕๖ตามล าดับ) โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่า ประชาชนมีเจตคติ

ไม่แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    โดยภาพรวมจ าแนกตาม
ฐานะท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียน   (n=๒๔๐) 
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ฐานะท่ีเกี่ยวข้อง

กับนักเรียน 
n  S.D. F Sig. 

บิดา-มารดา ๑๕๒ ๔.๑๕ ๐.๖๖ ๒.๖๙ ๐.๐๕ 
ผู้อุปการะ ๑๘ ๓.๙๔ ๐.๖๐   

ญาติ ๕๖ ๓.๙๔ ๐.๗๔   
ครูผูส้อน/บริหาร ๑๔ ๔.๓๙ ๐.๔๐   

             จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว่าผลเปรียบเทยีบเจตคติของผูบ้รหิาร ครูและผูป้กครองนักเรียนที่
มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    โดย
ภาพรวมจ าแนกตามฐานะที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม  ๔ ประเภท ได้แก่ บิดา-
มารดา, ผู้อุปการะ ,ญาติ และครูผู้สอน/บริหาร (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๕, ๓.๙๔,๓.๙๔และ๔.๓๙ )โดย
ใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่าประชาชนมีเจตคติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง 
สถิติที่ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้  ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference  :  LSD) พบว่า คู่ที่มีความแตกต่างกัน
ได้แก่  บิดา-มารดา กับ ญาติ  และ ครูผู้สอน/บริหาร กับ ญาติ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ การเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    โดยภาพรวมจ าแนกตาม
ฐานะท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายคู่ด้วยวิธี LSD    
(n=๒๔๐) 
 

(l)ฐานะท่ีเกี่ยวข้อง
กับนักเรียน 

(J)ฐานะท่ี
เกี่ยวข้องกับ

นักเรียน 

Mean 
Difference 

(I-J) 

Std.Error Sig. 

บิดา-มารดา ผู้อุปการะ 
ญาติ 
ครูผู้สอน/บริหาร 

๐.๒๑ 
 ๐.๒๑* 
-๐.๒๔ 

๐.๑๗ 
๐.๑๐ 
๐.๑๙ 

๐.๒๑ 
๐.๐๔ 
๐.๑๙ 

ผู้อุปการะ บิดา-มารดา 
ญาติ 
ครูผู้สอน/บริหาร 

-๐.๒๑ 
๐.๐๑ 
-๐.๔๕ 

๐.๑๗ 
๐.๑๘ 
๐.๒๔ 

๐.๒๑ 
๐.๙๗ 
๐.๐๖ 

ญาติ บิดา-มารดา -๐.๒๑* ๐.๑๐ ๐.๐๔ 
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ผู้อุปการะ 
ครูผู้สอน/บริหาร 

-๐.๐๑ 
-๐.๔๖* 

๐.๑๘ 
๐.๒๐ 

๐.๙๗ 
๐.๐๒ 

ครูผู้สอน/บริหาร บิดา-มารดา 
ผู้อุปการะ 
ญาติ 

๐.๒๔ 
๐.๔๕ 
๐.๔๖* 

๐.๑๙ 
๐.๒๔ 
๐.๒๐ 

๐.๑๙ 
๐.๐๖ 
๐.๐๒ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 

เจตคติและข้อเสนอแนะของผู้บริหาร  ครู และ  ผู้ปกครองนักเรียนต่อการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ 
 ผู้บริหารโรงเรียน 
 (๑)ผู้บริหารควรให้ความส าคัญมากๆต่อการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ  ทั้งในรูปของ
งบประมาณ การก ากับติดตามงาน  และควรให้ทุกภาคส่วน(ชุมชนท้องถ่ิน) เข้ามามีส่วนร่วมรับรู้     
การด าเนินงานวิถีพุทธ  ครูผู้สอนทุกท่านควรเอาใจใส่และปฏิบัติตนตามแนวทางวิถีพุทธ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ทั้งส่วนตนและนักเรียนในภาพรวม 
 (๒)เมื่อมีการศึกษา(ปริยัติ) แล้ว ตามหลักวิชาการแนววิถีพุทธแล้ว ควรสนับสนุน(การฝึก
ภาคปฏิบัติจริง)ในการสร้างเสริมคุณธรรม  จริยธรรม ให้เกิดในจิตใจนักเรียน ครู จนเป็นวิถีประจ าวัน
ของชีวิตทุกคน  ซึ่งจะมีแต่ความสุขสงบในจิตใจ(ปฏิเวท) ในที่สุดมากน้อยกันไปตามบริบทวิถีแต่ละคน 
 (๓)ให้ทุกโรงเรียนควรมีการปลูกฝังครู นักเรียนในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในวิถี
พุทธ อย่างมีหลักการที่ถูกต้อง โดยมีการสอนธรรมศึกษาช้ันตรี  โท   เอก 
 ครูผู้สอน 
 (๑)ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน 
 (๒)ให้มีการสอดแทรกหลักคุณธรรม  จริยธรรม  เข้าไปใช้สอนทุกกลุ่มสาระ   
 (๓)เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน 
  (๔)มีการบริหารด้วยความถูกต้องเป็นธรรมด้วยความเมตตาและเป็นกัลยาณมิตร 
 ผู้ปกครองนักเรียน 
 (๑)เห็นด้วยเด็กรุ่นหลังจะได้มีจิตใจที่ดีงามต่อสังคมต่อไป เป็นโรงเรียนน าร่องที่ดีของ
โรงเรียนวิถีพุทธและเดก็จะได้มีจิตใจที่สงบสุข รักศาสนาพุทธมาก ๆ 
 (๒)เป็นสิ่งที่ดีของนักเรียนได้ท าตัวเป็นแบบอย่างเด็กรุ่นต่อไป เป็นการปลูกฝังให้นักเรียน
เป็นคนดีของสังคม เด็กมีจิตใจนิ่งและสงบรูจ้ักบาปบุญคุณโทษ และท าให้นักเรียนมีจิตใจเมตตากรุณา 
 (๓)เห็นดีด้วยอย่างมากเป็นการปลูกจติส านึกของเด็กต้ังแต่วัยเรียนและเป็นการดี เด็กๆจะ
ได้มีคุณธรรม  ชีวิตดีจิตใจดี เป็นคนมีจริยธรรมที่ดี ๆ 
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 (๔)เป็นกิจกรรมที่ดีต่อนักเรียนและให้ความร่วมมือกับชุมชนดี  ช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของเด็ก และท าให้นักเรียนทราบถึงการท าความดีและเข้าใจว่าสิ่งใดกระท าแล้วไม่ดี 
  (๕)ช่วยให้บุคลากร  ครูและนักเรียนเปน็คนที่รักคุณธรรม จริยธรรมและเป็นคนดีต่อสังคม 
ท าให้นักเรียนมีสมาธิในการเรียนเพิ่มมากขึ้น ช่วยงานบ้านทุกอย่างเท่าที่จะท าได้ 
 (๖)ท ากิจกรรม การสอน การเรียนได้ดีเยี่ยมโดยเฉพาะวันส าคัญของแต่ละปีท าได้เสมอต้น
เสมอปลายและท าให้นักเรียนเข้าใจในวัฒนธรรมประเพณีที่ปฏิบัติกันสืบทอดกันมายาวนาน 
 (๗)เป็นกิจกรรมที่ดีอยู่แล้วและอยากให้มีต่อไปท าให้นักเรียนรู้จักพระพุทธศาสนามากข้ึน
ท าให้นักเรียนมีระเบียบวินัย มีความรู้ ความจ าดี สามารถเรียนและศึกษาได้ดี 
 (๘)ควรส่งเสริมให้หลากหลายในการพัฒนาผู้เรียนรวมทั้งการกีฬา  การเรียนการสอน 
ด้านวิชาการ  ด้านคุณธรรม ให้ควบคู่กันไป ไม่ใช่เน้นกิจกรรมวิถีพุทธอย่างเดียว 
 (๙)โรงเรียนควรเน้นการเรียนการสอนให้มากกว่ากิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธเพราะนักเรียน
มีผลการเรียนต่ า การอ่าน เขียนไม่คล่อง เด็กเรียนไม่ทันและไม่ค่อยรู้หนังสือ 
 (๑๐)ควรจัดกิจกรรมวิถีพุทธในวันราชการไม่ให้ตรงวันหยุดราชการหรือวันเสาร์ วัน
อาทิตย์ นักเรียนจะได้ไปท าธุระส่วนตัวบ้างและให้มีมาตรการควบคุมการออกนอกโรงเรียนของ
นักเรียน 
 (๑๑)โรงเรียนควรรบัฟังความคิดเห็นของผู้ปกครอง ครูควรมีความสามคัคีกัน ครูบางคนไม่
สอนเด็ก ๆ  ไม่ได้หนังสือและครูต้องเป็นแบบอย่างแก่เด็กในทุกเรื่อง  ทุกข้อค าสอน 
 (๑๒)ขอให้เสริมหลักด้านพระพุทธศาสนามาก ๆ ให้มีมัคคุเทศก์น้อยของโรงเรียน ให้สอน
เด็กสวดมนต์เข้มขึ้น  และควรจัดกิจกรรมท่องเที่ยวนักเรียนด้านคุณธรรม 
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บทท่ี ๕ 
 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
  งานวิจัยเรื่องเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก   
มีวัตุประสงค์เพื่อศึกษาเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  และ เพื่อศึกษาเปรียบเทียบ
เจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ : 
กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ผู้บริหาร ครู
จ านวน  ๑๖  คน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน  ๒๒๔ คน รวม ๒๔๐ คน ซึ่งผู้ศึกษาท าการส ารวจ 
(Survey Research) และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์เพื่อหาค่าความถ่ี  (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ          
การวิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t-test) ส าหรับตัวแปรที่มี ๒ ค่า และค่าเอฟ (F-test) โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ส าหรับตัวแปรที่มี ๓ ค่าข้ึนไป 
เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างหลายคู่ โดยวิธีหาผลต่างนัยส าคัญ  
น้อยที่สุด (LSD) 
 

 ๕.๑   สรุปผลการวิจัย 
 
   ๕.๑.๑  ผลการวิเคราะห์ด้านปัจจัยส่วนบุคคล 
      ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่เป็นกลุ่มประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 
๑๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ  ๖๒.๙๐ และเป็นผู้ปกครองนักเรียนจ านวน   ๒๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ  
๙๔.๒๐ มีอายุระหว่าง ๓๖ – ๔๕ ปีจ านวน ๗๘ คนคิดเป็นร้อยละ  ๓๒.๕๐ มีระดับการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาจ านวน ๑๑๕  คน คิดเป็นร้อยละ  ๔๗.๙๐ และสุดท้ายฐานะที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนเป็น
บิดา – มารดาจ านวน ๑๕๒  คนคิดเป็นร้อยละ  ๖๓.๓๐ 
 
     ๕.๑.๒  ผลการวิเคราะห์เจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีต่อการ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ  :   กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนท่ี ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์     
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       จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ 
การบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ พบว่า    
ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนผู้ตอบแบบสอบถามนั้นมีเจตคตติ่อการบริหารการศึกษาโรงเรียน
วิถีพุทธในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (    =   ๔.๑๐) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ผู้บริหาร ครูและ
ผู้ปกครองนักเรียนมีเจตคติระดับมากทุกด้าน โดยรายละเอียดในแต่ละด้านมีดังต่อไปนี้ 
     ด้านวิชาการ พบว่า ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนผู้ตอบแบบสอบถามมีเจตคติต่อ
การบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านวิชาการ โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (    =   ๔.๐๘)   
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนมีเจตคติระดับมากทุกข้อ เรียง
ตามล าดับจากมากที่สุดคือ การปลูกฝังให้นักเรียนเป็นผู้มีนิสัยรักการอ่าน  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้
นักเรียนเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี ,  เนื้อหาวิชาที่ โรงเรียนน ามาสอนเป็นประโยชน์และน าไปใช้
ชีวิตประจ าวันได้, โรงเรียนมีการจัดสอนพิเศษเพื่อช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนอ่อน เสริมเด็กที่เรียนเก่ง, 
ห้องสมุดจัดหนังสือและสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ให้นักเรียนศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอ, จัดกิจกรรมการ
แข่งขันการประกวด จัดนิทรรศการด้านวิชาการอย่างเหมาะสม , โรงเรียนใช้วิธีในการวัดผล
หลากหลายวิธีและประเมินตามสภาพจริง ตามล าดับ และ มีการส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมด้วนตนเอง 
     ด้านบุคลากร พบว่า ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนผู้ตอบแบบสอบถามมีเจตคติ
ต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านวิชาการ โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก(    =   ๔.๐๖) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนมีเจตคติระดับมากทุกข้อเรียง
ตามล าดับจากมากที่สุดคือ ครูมีความสามารถตามหลักวิชาชีพ   ครูมีวิธีการสอนน่าสนใจ ชักจูงให้
นักเรียนอยากเรียน, ครูและบุคลากรมีบุคลิกภาพดี ยิ้มแย้มแจ่มใสกิริยาวาจาสุภาพ แต่งกายสะอาด
เรียบร้อย, ครูและบุคลากรมีจิตใจอ่อนโยนรักและเมตตาศิษย์ มีความยุติธรรม, ครูศึกษาหาความรู้
ใหม่อยู่เสมอ, มีบุคลากรคอยดูแลความสะอาดภายในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ, ครูดูแลนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิดติดตามความประพฤติของนักเรียนทั้งในเวลาและนอกเวลาเรียน  และ โรงเรียนมีบุคลากร
เพียงพอในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เช่น การสอน และดูแลนักเรียน   
  ด้านกิจการนักเรียน พบว่า ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนผู้ตอบแบบสอบถาม      
มีเจตคติต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านวิชาการ โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก        
(    =   ๔.๐๖) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนมีเจตคติระดับมาก  
ทุกข้อเรียงตามล าดับจากมากที่สุดคือ จัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เช่น เวียนเทียน 
ท าบุญตักบาตร ฟังเทศน์  นั่งสมาธิ  การจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีไทยอันดีงามอย่างสม่ าเสมอ,    
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย, ส่งเสริมการท างานร่วมกับผู้อื่นและมีความ
รับผิดชอบต่อกลุ่มรว่มกัน, มีการจัดกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรยีนเสริมหลักสูตรให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง
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, มีการจัดครูเวรคอยดูและการมาโรงเรียนและการกลับของนักเรียน ตามล าดับ  และมีการจัดบริการ
ความรู้ต่างๆ แก่นักเรียนโดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง   
  ด้านด้านธุรการ การเงินและพัสดุพบว่า ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนผู้ตอบ
แบบสอบถามมีเจตคติต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านวิชาการ โดยในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (    =   ๔.๑๐) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนมีเจตคติ
ระดับมากทุกข้อเรียงตามล าดับจากมากที่สุดคือ โรงเรียนใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการงาน
ธุรการและมีการประชาสัมพันธ์ แจ้งข่าวสารความรู้ถึงผู้ปกครอง   มีการออกใบเสร็จรับเงินเมื่อมีการ
รับเงินทุกประเภท, โรงเรียนท าบัญชีรายรับ – รายจ่าย และตรวจสอบได้ง่าย, โรงเรียนมีการจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอนเพียงพอกับนักเรียน, มีการอ านวยความสะดวกให้กับผู้ปกครองที่มา
ติดต่อกับโรงเรียน, โรงเรียนจัดเตรียมเอกสารต่างๆที่ผู้ปกครองต้องการไว้ล่วงหน้า, เจ้าหน้าที่ธุรการ
และการเงินมีอัธยยาศัยที่ดีและให้ความสะดวกแก่ผู้มาติดต่อ ตามล าดับและโรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ที่
สะดวกต่อการด าเนินงานด้านธุรการ 
  ด้านอาคารสถานท่ี  พบว่า ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนผู้ตอบแบบสอบถามมี 
เจตคติต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านวิชาการ โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก        
(    =   ๔.๑๓) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนมีเจตคติระดับมาก  
ทุกข้อเรียงตามล าดับจากมากที่สุดคือ โรงเรียนตั้งอยู่ศูนย์กลางของชุมชน  อาคารเรียนมั่นคงแข็งแรง
และปลอดภัย, โรงเรียนจัดสถานที่เป็นสัดส่วนถูกสุขลักษณะและเกิดประโยชน์ในการใช้สอย    
บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด สวยงามและปลอดภัย  ห้องเรียนปลอดโปร่ง สะอาดน่าอยู่      
น่าเรียน   ห้องน้ า ห้องส้วม ถูกสุขลักษณะและมีจ านวนเพียงพอ  ตามล าดับ และโรงเรียนจัดระบบ
ป้องกันอัคคภัย อุปกรณ์ดับเพลิงมีความพร้อมและอยู่ในสภาพใช้การได้  
 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน พบว่า ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียน
ผู้ตอบแบบสอบถามมีเจตคติต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านวิชาการ โดยในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (    =   ๔.๐๖) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนมีเจตคติ
ระดับมากทุกข้อเรียงตามล าดับจากมากที่สุดคือ ผู้ปกครองเข้าเยี่ยมบุตรหลานหรือพบครูได้
ตลอดเวลาท าการของโรงเรียน  มีการแจ้งข่าวสารให้ผู้ปกครองทราบอย่างสม่ าเสมอ  โรงเรียนเข้า
ร่วมกับชุมชนในโอกาสต่าง ๆ  โรงเรียนเปิดโอกาสให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน  
ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีบทบาทในการพัฒนา  การศึกษา  ผู้บริหารและครูรับฟังความคิดเห็น
ของผู้ปกครองนักเรียนตามล าดับและผู้บริหาร  ครูสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในการร่วมกัน    
จัดการศึกษา  
  ด้านจริยธรรม และคุณธรรม  พบว่า ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนผู้ตอบ
แบบสอบถามมีเจตคติต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านวิชาการ โดยในภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก (    = ๔.๒๐) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนมี เจตคติ
ระดับมากทุกข้อเรียงตามล าดับจากมากทีสุ่ดคือ มีกิจกรรมการเรียนธรรมศึกษาและมีสอบธรรมศึกษา  
มีกิจกรรมเวียนเทียนในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เช่น วันมาฆบูชา  วันวิสาขบูชา  มีกิจกรรมการ
เข้าค่ายคุณธรรมจริยธรรม  มีกิจกรรมท าบุญตักบาตรประจ าสัปดาห์(อาจท าในวันพระหรือวันที่
สถานศึกษาก าหนด)    มีกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ      
มีการแสดงตนเป็นพุทธมามกะก่อนเข้าพรรษา   มีกิจกรรมหล่อเทียนและแห่เทียนจ าน าพรรษาและ  
มีกิจกรรมปฏิบัติธรรม นั่งสมาธิก่อนเข้าห้องเรียน 
   
  ๕.๑.๓  ผลการเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีต่อการ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ  :   กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนท่ี ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนโดย              
เปรียบเทียบเจตคตทิี่มีต่อต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ  :   กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชน
ที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ การทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร 
ได้แก่ การจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา  และฐานะที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน ซึ่งผลการวิจัย     
มีดังต่อไปนี้               
      สมมติฐานท่ี ๑  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีเพศแตกต่างกันมีเจตคติต่อการ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :   กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ 
แตกต่างกัน  จากการวิจัยพบว่า  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีเพศต่างกัน มี เจตคติต่อ   
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :   กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    
ในภาพรวมไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  สมมติฐานท่ี ๒ ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีอายุแตกต่างกันมีเจตคติต่อ     
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :   กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    
แตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า  พบว่า  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีอายุต่างกัน มี เจตคติ
ต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :  กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์   
ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้   
  สมมติฐานท่ี ๓ ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน        
มีเจตคติต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :  กรณีศึกษา  โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑               

วัดสุวรรณประดิษฐ์ แตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีระดับ
การศึกษาแตกต่างกัน มีเจตคติต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :  กรณีศึกษาโรงเรียน
ชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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   สมมติฐานท่ี ๔ ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีฐานะที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน
แตกต่างกันมีเจตคตติ่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :  กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ 

วัดสุวรรณประดิษฐ์  แตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีฐานะที่
เกี่ยวข้องกับนักเรียนแตกต่างกัน มีเจตคติต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้   
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 
  จากการวิจัยเรื่อง เจตคติของผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :  กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ อ าเภอเมือง  
จังหวัดพิษณุโลก   พบว่า 
 
  ๕.๒.๑ เจตคติของผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีต่อการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนวิถีพุทธ  : กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนท่ี ๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์  อ าเภอเมือง           
จังหวัดพิษณุโลก  มีผลวิจัยดังนี้ 
  ผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนมีเจตคติต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ :  
กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   ดังวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนที่มุ่งผลิตนักเรยีนให้มีคุณลกัษณะที่พึงประสงค์นักเรยีนได้เรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริง  ได้เรียนรู้
จากประสบการณ์มีกระบวนการท างานเป็นทีม   มีคุณธรรมจริยธรรม  กล้าคิด  กล้าท า  และ         
กล้าแสดงออก  รู้จักประเมินผลการท างานของตนเอง  รักการอ่าน  ครูเป็นครูมีอาชีพ  ใฝ่รู้ใฝ่ศึกษา 
ใฝ่ค้นคว้า และมุ่งพัฒนาตนเองตระหนักและเห็นความส าคัญต่อการปฏิรูปการเรียนรู้  เน้นผู้เรียน  
เป็นส าคัญ บุคลากรมีความสุขกับการท างาน โรงเรียนมีบรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ ส่งผลให้นักเรียน
เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณธรรม เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพต่อประเทศชาติ  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนมีเจตคติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ซึ่งมีด้านจริยธรรมคุณธรรมเป็น
อันดับที่ ๑  รองลงมา คือ ด้านอาคารสถานที่  ด้านธุรการ การเงินและพัสดุ  ด้านวิชาการ  ด้าน
กิจการนักเรียน  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ด้านบุคลากร ตามล าดับ  ซึ่งแยกเป็น
รายด้านดังนี้ 
      ด้านวิชาการ  ผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่ตอบแบบสอบถามนั้นมีเจตคติต่อ
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :  กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ อยู่
ในระดับมาก    ทั้งนี้เกิดจากการที่โรงเรียนด าเนินนโยบายด้านวิชาการตามแนวนโยบายเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของชาติ  มีการจัดบริการการศึกษาในรูปแบบและวิธีการต่าง ๆที่หลากหลาย   มีเน้น
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การปลูกฝังให้นักเรียนเป็นผู้มีนิสัยรักการอ่าน  มีการจัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้นักเรียนเป็นผู้น าและ  
ผู้ตามที่ด ี  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียน  มีเจตคติมากเป็นอันดับ 
ที่ ๑ เกี่ยวกับการปลูกฝังให้นักเรียนเป็นผู้มีนิสัยรักการอ่าน  รองลงมาคือจัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้
นักเรียนเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี   เนื้อหาวิชาที่โรงเรียนน ามาสอนเป็นประโยชน์และน าไปใช้
ชีวิตประจ าวันได้ ตามล าดับ 
      ด้านบุคลากร ผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่ตอบแบบสอบถามนั้นมีเจตคติต่อ 
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :  กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ อยู่
ในระดับมาก  ทั้งนี้โรงเรียนได้ด าเนินงานด้านบุคลากรของโรงเรียนให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์        
การด าเนินงานที่มีการก าหนดนโยบายพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความชัดเจน  และมีความเหมาะสมกับ
ความเป็นวิชาชีพช้ันสูงของครู  มีการใช้ครูสอดคล้องตามอัตราก าลังที่ก าหนดอย่างจริงจัง  รวมทั้งมี
การพัฒนาครูให้มีคุณธรรม จริยธรรมควบคู่ไปกับการพัฒนาวิชาการ และมาตรฐานแห่งจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู  ส่งเสริมให้มีการยกย่องเชิดชูเกียรติครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้อาชีพ
ครูเป็นวิชาชีพช้ันสูงที่แท้จริงสอดคล้องกับการปฏิรูปการเรียนรู้และการปฏิรูปการศึกษา   เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนมีเจตคติมากเป็นอันดับที่ ๑  เกี่ยวกับครู  
มีความสามารถตามหลักวิชาชีพ  รองลงมาคือครูมีวิธีการสอนน่าสนใจ ชักจูงให้นักเรียนอยากเรียน   
ครูและบุคลากรมีบุคลิกภาพดี ยิ้มแย้มแจ่มใสกิริยาวาจาสุภาพ แต่งกายสะอาดเรียบร้อย    ครู และ
บุคลากรมีจิตใจอ่อนโยนรักและเมตตาศิษย์ มีความยุติธรรม  ครูศึกษาหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ  
ตามล าดับ 
  ด้านกิจการนักเรียน ผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่ตอบแบบสอบถามนั้นมีเจตคติ
ต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :  กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์
อยู่ในระดับมาก  ดังที่โรงเรียนได้จัดงานกิจการนักเรียนให้เป็นไปตามแนวนโยบายเพื่อการด าเนินการ
ปลูกฝังและเสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระบบ  
วิถีชีวิตที่ดีงาม  โดยการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง  โดยการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่าย ที่เกี่ยวข้องให้มีสาระความรู้เกี่ยวกับความจริงของชีวิตและธรรมชาติ หลักธรรมของศาสนา  
คุณธรรมและจริยธรรม ค่านิยมอันดีงามของระบบวิถีชีวิตเอกลักษณ์ไทย และคุณลักษณะที่ประสงค์
ต่างๆ โดยบูรณาการอย่างเหมาะสมตามวัยของผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา  เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนมีเจตคตมิากเป็นอันดับที่ ๑  เกี่ยวกับมีการจัดกิจกรรมใน
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เช่น เวียนเทียน ท าบุญตักบาตร ฟังเทศน์  นั่งสมาธิ   รองลงมาคือ     
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีไทยอันดีงามอย่างสม่ าเสมอ   มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย    ส่งเสริมการท างานร่วมกับผู้อื่นและมีความรับผิดชอบต่อกลุ่มร่วมกัน ตามล าดับ 
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      ด้านธุรการ การเงินและพัสดุ ผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่ตอบแบบสอบถาม
นั้นมีเจตคติต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :  กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑           

วัดสุวรรณประดิษฐ์  อยู่ในระดับมาก  โดยโรงเรียนด าเนินตามนโยบายเพื่อการด าเนินการสร้างสรรค์
ประยุกต์ใช้และเผยแพร่ความรูแ้ละการเรียนรูเ้พื่อสรา้งสงัคม  คุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรยีนรู ้ ซึ่ง
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของประเทศจ าเป็นที่จะต้องมีการแสวงหาสร้างสรรค์ และประยุกต์ใช้  รวมไป
ถึงการเผยแพร่ความรู้และการเรียนรู้งานด้านธุรการ การเงินและพัสดุของโรงเรียนที่จะช่วยให้
ผู้ปกครองสามารถเข้าถึงโรงเรียนได้อย่างสะดวก และสร้างความรู้สึกที่ดีให้กับผู้ปกครอง  เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนมีเจตคติมากเป็นอันดับที่ ๑  เกี่ยวกับ
โรงเรียนใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการงานธุรการและมีการประชาสัมพันธ์ แจ้งข่าวสารความรู้
ถึงผู้ปกครอง   รองลงมาคือมีการออกใบเสร็จรับเงินเมื่อมีการรับเงินทุกประเภท  โรงเรียนท าบัญชี
รายรับ – รายจ่าย และตรวจสอบได้ง่าย  โรงเรียนมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอน
เพียงพอกับนักเรียน ตามล าดับ 
 ด้านอาคารสถานท่ี ผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่ตอบแบบสอบถามนั้นมีเจตคติ
ต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :  กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    
อยู่ในระดับมาก  จาการที่โรงเรียนให้ผู้ปกครอง  ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในด้านการบริหารและจัดการ
พัฒนาอาคาร สถานที่  สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกจึงท าให้งานอาคารสถานทีของโรงเรียน
ได้รับการดูแล ปรับปรุงและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ผู้บริหาร ครูและ
ผู้ปกครองนักเรยีนมีเจตคติมากเป็นอันดับที่ ๑  เกี่ยวกับโรงเรียนตั้งอยู่ศูนย์กลางของชุมชน  รองลงมา
คืออาคารเรียนมั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย, โรงเรียนจัดสถานที่เป็นสัดส่วนถูกสุขลักษณะและเกิด
ประโยชน์ในการใช้สอย    บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด สวยงามและปลอดภัย   ตามล าดับ 
  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่ตอบ
แบบสอบถามนั้นมีเจตคตติ่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีศึกษา โรงเรียนชุมชน  

ที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์    อยู่ในระดับมาก  เนื่องจากการด าเนินงานของโรงเรียนที่เกิดจากการมี
ส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ระดมทรัพยากรมา
ใช้ในการจัดการศึกษาท าให้ชุมชนมีความสันพันธ์กับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง   เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนมีเจตคตมิากเป็นอันดับที่ ๑  เกี่ยวกับผู้ปกครองเข้าเยี่ยม
บุตรหลานหรือพบครูได้ตลอดเวลาท าการของโรงเรียน  รองลงมาคือมีการแจ้งข่าวสารให้ผู้ปกครอง
ทราบอย่างสม่ าเสมอ  โรงเรียนเข้าร่วมกับชุมชนในโอกาสต่าง ๆ  โรงเรียนเปิดโอกาสให้คนในชุมชนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน  ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีบทบาทในการพัฒนา  การศึกษา  
ตามล าดับ 
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 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่ตอบแบบสอบถามนั้น
มีเจตคติต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :  กรณีศึกษา  โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑              

วัดสุวรรณประดิษฐ์  อยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เป็นไปตามแนวคิดในการจัดสาระการเรียนรู้ด้านศีลธรรม
และจริยธรรมในโรงเรียน  ซึ่งโรงเรียนได้ด าเนินการให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง 
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา  มีกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอัน
พึงประสงค์อย่างต่อเนื่อง  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนมีเจตคติ
มากเป็นอันดับที่ ๑  เกี่ยวกับมีกิจกรรมการเรียนธรรมศึกษาและมีสอบธรรมศึกษา  รองลงมาคือ มี
กิจกรรมเวียนเทียนในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เช่น วันมาฆบูชา  วันวิสาขบูชา  มีกิจกรรมการ
เข้าค่ายพุทธบุตร  มีกิจกรรมท าบุญตักบาตรประจ าสัปดาห์(อาจท าในวันพระหรือวันที่สถานศึกษา
ก าหนด)    มีกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ  ตามล าดับ 
 
  ๕.๒.๒  ผลการเปรียบเทียบเจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีต่อ   
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ  :  กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนท่ี ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ 
 ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ การจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และฐานะ
ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน ซึ่งการวิจัยมีผลดังนี้ 
  ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีเจตคติต่อ
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :  กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ ใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากในสมัยปัจจุบันเพศหญิงและเพศชายมีความเท่าเทียมกันทุกด้าน 
และมีสื่อเทคโนโลยีเข้าถึงทุกกลุ่มบุคคลจึงส่งผลให้บุคคลมีความรู้เท่าเทียมกัน 
 ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองนักเรียนที่มีอายุต่างกัน   มีฐานะที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน
ต่างกัน  มีเจตคติต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ :  กรณีศึกษา   โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑             

วัดสุวรรณประดิษฐ์  ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เพราะว่า ช่วงอายุเป็นตัวก าหนดความรู้สึกนึกคิดซึ่งช่วงช้ันอายุบางช่วงคิดอะไรที่ไม่
มีเหตุผล บางช่วงอายุคิดบางสิ่งอย่างมีเหตุผล และฐานะที่เกี่ยวข้องกับนักเรยีนเช่น บิดา-มารดา  ปู่ย่า
ตายาย  ผู้อุปการะเลี้ยงดู  ครูผู้สอน จะมีความรักความผูกพัน ความเข้าใจลึกซึ้งต่อบุตร หลานต่างกัน
เนื่องจากการเลี้ยงดู การให้เวลาดูแล ความใกล้ชิดในแต่ละช่วงอายุ 
 ทั้งนีโ้รงเรียนได้เปิดโอกาสให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ผู้ปกครองนักเรียน ครอบครัว 
ประชาชนและสถาบันสังคมเข้ามามีบทบาท  มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในหลาย ๆประการ และ
โรงเรียนยังอาศัยความร่วมมือทั้งจากครู  ผู้ปกครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อ
วางแผนก าหนดนโยบายการศึกษาให้สอดคล้องกันตั้งแต่ต้นปีการศึกษา ตอลดจนสามารถร่วมมือกัน
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แก้ไขปัญหาต่าง ๆได้ท าให้ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองนักเรียนมีเจตคติต่อการบริหารการศึกษา
โรงเรียนวิถีพุทธไม่แตกต่างกันในกลุ่มเพศ และระดับการศึกษา 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 
  ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 (๑)  ควรส่งเสริม และสนับสนุนครูให้มีการส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมด้วย
ตนเอง และให้มีการใช้วิธีในการวัดผลหลากหลายวิธีและประเมินตามสภาพจริง 
 (๒) ควรส่งเสริมให้ครูผ่านการอบรมเพื่อให้เป็นครูมืออาชีพอย่างแท้จริงเพื่อให้ ครูดูแล
นักเรียนอย่างใกล้ชิดติดตามความประพฤติของนักเรียนทั้งในเวลาและนอกเวลาเรียน และมีวิธีการ
สอนน่าสนใจ ชักจูงให้นักเรียนอยากเรียน 
 (๓) ควรส่งเสริมให้มีการจัดบริการความรู้ต่างๆ แก่นักเรียนโดยเชิญวิทยากรจากภายนอก
มาให้ความรู้อย่างต่อเนื่องหรอืสง่เสริมให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ชุมชนในการจัดการเรียนการสอน และมี
การจัดครูเวรคอยดูและการมาโรงเรียนและการกลับของนักเรียน 
 (๔) ควรจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์ที่สะดวกต่อการด าเนินงานด้านธุรการและมีการจัดเตรียม
เอกสารต่างๆ ที่ผู้ปกครองต้องการไว้ล่วงหน้า พร้อมกับพัฒนาเจ้าหน้าที่ธุรการและการเงินให้มี
อัธยาศัยที่ดีกับผู้มาติดต่องาน 
 (๕) ปรับปรุงห้องน้ า ห้องส้วม ถูกสุขลักษณะและมีจ านวนเพียงพอโดยเน้นการท าความ
สะอาดเพื่อให้สามารถพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลาและมีการจัดระบบป้องกันอัคคภัย อุปกรณ์ดับเพลิง 
มีความพร้อมและอยู่ในสภาพใช้การได้ 
 (๖) โรงเรียนควรสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในการร่วมกันจัดการศึกษาและควรรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ปกครองเมื่อมีข้อเสนอแนะในการพัฒนานักเรียนและโรงเรียน 
 (๗) โรงเรียนควรจัดให้มกีิจกรรมปฏิบัติธรรม นั่งสมาธิก่อนเข้าห้องเรียน  มีการหล่อเทียน
และแห่เทียนจ าน าพรรษาและมีกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนวทางของโรงเรียน 
วิถีพุทธอย่างแท้จริง 
 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  (๑) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการศึกษาใน
รูปแบบต่าง ๆ 
 (๒) ควรมีการศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา 
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  (๓) ควรมีการศึกษาถึงรูปแบบและแนวโน้มการจัดการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ
ในโรงเรียนต่าง ๆ 
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ชม ภูมิภาค, การศึกษาเพ่ือพัฒนาชีวิตและสังคม, กรุงเทพมหานคร :  
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ประภาเพญ็ สุพรรณ, การจัดการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมอนามัย, (กรงุเทพมหานคร : 

             ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๒๖. 
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สงวนศรี วิรัชชัย, จิตวิทยาสังคมเพื่อการศึกษา,กรุงเทพมหานคร : สมาคมการศึกษาแห่งประเทศ, 
               ๒๕๒๗. 
สถล บุรารักษ์. การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร : โอเดี้ยน สโตว์. ๒๕๔๕. 
สมคิด บางโม, การบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๔, กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏพระนคร, 
               ๒๕๔๔. 
สุขุม ศรีบุรินทร์, สังคมวิทยาเบ้ืองต้น, กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครรินทรวิโรฒ, ๒๕๒๕.
สุชา จันทร์เอม, จิตวิทยาเบ้ืองต้น,กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔. 
สุชา จันทร์เอม และ สุรางค์ จันทร์เอม, จิตวิทยาเด็ก, พิมพ์ครั้งที่ ๔, กรุงเทพมหานคร : แพร่วิทยา, 
              ๒๕๒๐ 
สุมน อมรวิวัฒน,์ พุทธวิธีสอน, การสอนโดยสร้างศรัทธา และโยนิโสมนสิการ,กรุงเทพมหานคร: 

        โรงพิมพ์ตรรีณสาร, ๒๕๒๘. 
------------------. ปฏิบัติงานให้เป็นปฏิบัติธรรม ; เอกสารอ้างอิงชุดที่ ๓: ๓ แนวความคิดหลักจาก 
                 การศึกษาตามนัยพุทธธรรม,พิมพ์ครั้งที่ ๑,กรุงเทพมหานคร:โรงเรียนรุ่งอรุณ,๒๕๔๕. 

สุธวัช ศรีธวัช, การจัดการศึกษา, พิมพ์ครัง้ที่ ๓, กรุงเทพมหานคร : นาน มีบลุ๊ค, ๒๕๓๒. 
ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 
                  แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: 
                    โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.) ๒๕๔๘. 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. คู่มือคณะกรรมการการประถมศึกษา 
  อ าเภอ. กรุงเทพมหานคร :  ส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวง 
  ศึกษาธิการ,๒๕๔๑. 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ, 

      กรงุเทพมหานคร : อุษาการพิมพ,์ ๒๕๔๗. 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, คู่มือปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน, 
              กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๐. 
อุทัย หิรัญโต, สารานุกรมศัพท์สังคมวิทยา มานุษยวิทยา, กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 
               ๒๕๒๖. 
อดิศัย โพธารามิก. ผลงานกระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การรับส่ง 
  สินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.). ๒๕๔๘. 
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 (๒) วิทยานิพนธ์ : 
กฤษณา ผ่องพิทยา, “การวิเคราะห์องค์ประกอบและความสัมพันธ์ของคุณลักษณะภาวะที่พึงประสงค์ 
              พฤติกรรมภาวะผู้น าทีพ่ึงประสงค์และปจัจัยชีวสงัคมของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน”, 
              วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต. บัณทิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๗ 
ขัตติยา กรรณสูต, “คุณธรรม พฤติกรรม ความซื่อสัตย์ของคนไทย”, วิทยานิพนธ์สังคมศาสตร์ 
             มหาบัณฑิต, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์), ๒๕๑๖. 
คะนอง คนเล็ก. “ความสอดคลอ้งระหว่างความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีตอ่โรงเรียนและ 
          สภาพความเป็นจรงิของโรงเรียนอนบุาลเอกชนในจงัหวัดเชียงใหม่ กรงุเทพมหานคร 
          วิทยานิพนธ์มนุษยศาสตร์มหาบัณฑิต. บัณทิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๓๕. 
จรง สุขเกษม, “รูปแบบการบรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสพุรรณบุรี”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต   
บัณฑิต วิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๐), บทคัดย่อ.  

เจษฎา  สิงหรา. “แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอ่างทอง”. วิทยานิพนธ์ 
           สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณทิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.  ๒๕๔๙. 
บ ารุง แสนณรงค์, “การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียน 
     ประถมศึกษา ส านักงานเขตคลองสาน สังกัดกรงุเทพมหานคร” สารนิพนธ์การศึกษา 
             มหาบัณฑิต  การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
              ๒๕๕๐,บทคัดย่อ.  
พระภูวณัฐสร์ หนูมาก. “กระบวนการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด โรงเรียน(บวร) ต่อการพัฒนา 
  โรงเรียนวิถีพุทธ”. วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย:  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,๒๕๔๘. 
 พระมหาณรินศักดิ์ สิงห์วงศ์, “การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามโครงการ 
      โรงเรียนวิถีพุทธ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ 
      ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙,  
      บทคัดย่อ.  
รุ่ง แก้วแดง, “พัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษา”, หนังสือพิมพ์ไทยรัฐรายวัน, ,(ออนไลน์),แหล่งที่มา : 
                http://www.thairat.co.th. (๑๒ สิงหาคม๒๕๔๑). 
วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, 
             วารสารศึกษาศาสตร์, ปีที่ ๑๘ ฉบับที่ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐. 

วาสนา ต๊ะกาบโค, “การประเมินการด าเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงาน 
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     เขตพื้นที่การศึกษาล าพูน เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,  

     (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๔๘), บทคัดย่อ.  
วิไล  วิทย์ประเสริฐกุล. “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์ 
  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. ๒๕๔๙. 

สมคิด โพธ์ิจุมพล, “การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ กรณีศึกษาโรงเรียน บ้านหนองผือ 

     สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร 

     มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๘), บทคัดย่อ.  

สาลี่ ท่าเหล็ก, “การศึกษาการบรหิารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานช่วงช้ันที่ ๑–๒ 

             สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, 

            (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบรุ,ี ๒๕๔๙), บทคัดย่อ.  

สิริมา กลิ่นกหุลาบ, “การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการตัดสินใจของ 

     ผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ที่เรียนคุณธรรมที่สง่เสรมิความเป็นพลเมืองดีตามระบอบ 

     ประชาธิปไตยด้วยชุดการสอนแบบโยนิโสมนสิการกับชุดการสอนแบบกระบวนการ 

     กระจ่างค่านิยม”. ปริญญานิพนธ์การศึกมหาบัณฑิต(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 

             ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖), ถ่ายเอกสาร.  

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัยและคณะ, “การศึกษาวิเคราะห์รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ”: ศึกษากรณี  

     โรงเรียนวิถีพุทธ ๑๐ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

     กรุงเทพมหานคร: เจปริ้นการพิมพ,์ ๒๕๔๗. 
สุรชาติ   อินแผลง. “การศึกษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
  การศึกษาเลยเขต ๑ : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านติ้วน้อย”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา 
  ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น. ๒๕๕๐. 

 อมรรัตน์ แก้วมะ, “การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

               สกลนคร เขต ๑”,ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

              สกลนคร,๒๕๔๘, บทคัดย่อ.  
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, ปัญหาและแนวโน้มเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร 
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             การศึกษา,ในการประมวลสาระชุดวิชาสัมมนาปัญหาและแนวโน้มการบริหาร 
             การศึกษา,นนทบุรี: คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗. 

แสงทอง เรอืงศิลป,์ “การศึกษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

              การศึกษาขอนแก่น เขต ๔ : กรณีศึกษา โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๔ (บ้านกุดโง้ง)”, 

     วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 

     ๒๕๔๘), บทคัดย่อ.  
 
๒. ภาษาอังกฤษ : 
 
Allport Gardon, Attitude in Attitude Theory and Measurment, New York(capital) : 

  John Willy and Sons, Inc. 

Cohen, Bruce J. Introduction to Sociology, New York : McGraw-Hill. 1979.  
Richard D. Gorton, School Administration and Supervision, Dubuque: Wm. C. 
             Brown, 1973. 
Thomas J. Sergiovarnni and Fred D. Carver, the School Executive: A Theory of 
             Administration, ๒nd ed. New York: Harper and Row, 1980. 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
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หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๙ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ตัวอย่างแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัย 
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๑๑๐ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

เจตคติของผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองนักเรียนต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ  :  
กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนท่ี ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก 

…………………………………………………………… 
 

                แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเจตคติของ
ผู้บริหาร   ครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่ 
๑๑       วัดสุวรรณประดิษฐ์  ต าบลไผ่ขอดอน  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก เพื่อน าผลการวิจัยไป
ใช้ในการวางแผนงาน ก าหนดนโยบายการพัฒนาการศึกษาของนักเรียนและให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้บริหาร  ครู  ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน 
  ๑.แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ประกอบด้วย 
            ตอนที่ ๑  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
            ตอนที่ ๒  เจตคติเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน
ชุมชน ที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  ต าบลไผ่ขอดอน อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก 
  ๒.โปรดพิจารณาข้อความในแต่ละข้อค าถาม และตอบให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง 
ตามเจตคติและการปฏิบัติของท่าน  เพื่อให้การวิจัยนี้มีผลสรุปที่เช่ือถือได้ และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง  การวิจัยครั้งนี้  จะช้ีให้เห็นภาพโดยรวมในเจตคติของผู้บริหาร  ครูและ
ผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนที่  ๑๑                
วัดสุวรรณประดิษฐ์  ต าบลไผ่ขอดอน  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก 
 
  ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในโอกาสนี้ด้วย 
 

นายนิพนธ์    ขาวเอี่ยม 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๑ 
 

เจตคติของผู้บริหาร  ครูและผู้ปกครองนักเรียนต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
: 

กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนท่ี ๑๑   วัดสุวรรณประดิษฐ์  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก 
  ตอนท่ี ๑  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย       ลงในช่องว่าง (       ) หน้าข้อความหรือในช่องว่างที่
เหมาะสมตามความเป็นจรงิ 
 
ล าดับ ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

๑ เพศ       (        )  ชาย                        (         ) หญิง 
๒ สถานภาพ  (        )  ผู้บริหาร     (        ) ครู             (         ) ผู้ปกครองนักเรียน 
๓ อายุ      (        )  น้อยกว่า  ๒๖ ปี       (         ) ๒๖ – ๓๕ ป ี

            (        )  ๓๖ – ๔๕  ปี            (         )  มากกว่า  ๔๕  ป ี
๔ ระดับการศึกษา 

           (        )  ประถมศึกษา     (        )  มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า 
           (        )  ต่ ากว่าปริญญาตรี (        )  ปริญญาตร ี
           (        )  สูงกว่าปรญิญาตรี 

๕ ฐานะที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน 
          (       ) บิดา – มารดา     (       ) ผู้อุปการะ    (       ) ญาติ    
          (       )  ครูผู้สอน/บริหาร           
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๑๑๒ 
 

               ตอนที่ ๒  เจตคติเกี่ยวกับการบรหิารการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ ของ 
               โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  ต าบลไผ่ขอดอน อ าเภอเมอืง  
จังหวัดพิษณุโลก 
           ค าชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย       ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 
ข้อท่ี  

การจัดการศึกษา 
ระดับเจตคติ 

มาก 
ที่สุด       

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
๑ 

                  ด้านวิชาการ 
เนื้อหาวิชาที่โรงเรียนน ามาสอนเป็นประโยชน์
และน าไปใช้ชีวิตประจ าวันได ้

     

๒ โรงเรียนมกีารจัดสอนพิเศษเพือ่ช่วยเหลือ
นักเรียนที่เรียนอ่อน เสรมิเด็กที่เรียนเกง่ 

     

๓ มีการส่งเสริมให้นกัเรียนศึกษาหาความรู้
เพิ่มเตมิด้วนตนเอง 

     

๔ จัดกิจกรรมทีส่นับสนุนให้นกัเรียนเป็นผู้น า
และผู้ตามที่ด ี

     

๕ ปลูกฝังให้นักเรียนเป็นผู้มีนสิัยรักการอ่าน      
๖ จัดกิจกรรมการแข่งขันการประกวด จัด

นิทรรศการด้านวิชาการอย่างเหมาะสม 
     

๗ โรงเรียนใช้วิธีในการวัดผลหลากหลายวิธีและ
ประเมินตามสภาพจริง 

     

๘ ห้องสมุดจัดหนังสือและสื่อการเรยีนรู้ต่างๆ 
ให้นักเรียนศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอ 
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๑๑๓ 
 

ข้อ
ท่ี 

 
การจัดการศึกษา 

ระดับเจตคติ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
๑ 

                  ด้านบุคลากร 
ครูมีความสามารถตามหลักวิชาชีพ 

     

๒ ครูมีวิธีการสอนน่าสนใจ ชักจูงให้นกัเรียนอยากเรียน      
๓ ครูดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิดติดตามความประพฤติ

ของนักเรียนทั้งในเวลาและนอกเวลาเรียน 
     

๔ โรงเรียนมบีุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
เช่น การสอน และดูแลนักเรียน 

     

๕ ครูและบุคลากรมจีิตใจอ่อนโยนรักและเมตตาศิษย์ 
มีความยุติธรรม 

     

๖ ครูและบุคลากรมีบุคลิกภาพดี ยิ้มแย้มแจม่ใสกิริยา
วาจาสุภาพ แต่งกายสะอาดเรียบรอ้ย 

     

๗ ครูศึกษาหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ      
๘ มีบุคลากรคอยดูแลความสะอาดภายในโรงเรียน

อย่างสม่ าเสมอ 
     

 
๑ 

ด้านกิจการนักเรียน 
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 

     

๒ มีการจัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพทุธศาสนา 
เช่น เวียนเทียน ท าบุญตกับาตร ฟังเทศน์  นั่งสมาธิ 

     

๓ มีการจัดกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียนเสรมิหลักสูตร
ให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง 

     

๔ ส่งเสริมการท างานร่วมกบัผู้อื่นและมีความ
รับผิดชอบต่อกลุ่มร่วมกัน 

     

๕ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีไทยอันดีงามอย่าง
สม่ าเสมอ 
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๑๑๔ 
 

 
 
ข้อ
ท่ี 

 
การจัดการศึกษา 

ระดับเจตคติ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๖ มีการจัดครูเวรคอยดูและการมาโรงเรียนและการ
กลับของนักเรียน 

     

๗ มีการจัดบริการความรู้ต่างๆ แก่นักเรียนโดยเชิญ
วิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

 
๑ 

ด้านธุรการ การเงิน และพัสด ุ
มีการอ านวยความสะดวกให้กับผูป้กครองที่มา
ติดต่อกับโรงเรียน 

     

๒ โรงเรียนจัดเตรียมเอกสารต่างๆทีผู่้ปกครองต้องการ
ไว้ล่วงหน้า 

     

๓ โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ทีส่ะดวกต่อการด าเนินงาน
ด้านธุรการ 

     

๔ โรงเรียนใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการจัดการงาน
ธุรการ 

     

๕ โรงเรียนมกีารจัดหาวัสดอุุปกรณ์ในการเรียนการ
สอนเพียงพอกับนักเรียน 

     

๖ มีการประชาสัมพันธ์ แจ้งข่าวสารความรู้ถึง
ผู้ปกครอง 
 

     

๗ โรงเรียนท าบัญชีรายรับ – รายจ่าย และตรวจสอบ
ได้ง่าย 

     

๘ เจ้าหน้าที่ธุรการและการเงินมอีัธยยาศัยที่ดีและให้
ความสะดวกแก่ผูม้าติดต่อ 
 

     

๙ มีการออกใบเสร็จรับเงินเมื่อมกีารรับเงินทกุ
ประเภท 
 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๕ 
 

 
ข้อ
ท่ี 

 
การจัดการศึกษา 

ระดับเจตคติ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
๑ 

ด้านอาคารสถานท่ี 
อาคารเรียนมั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย 

     

๒ บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด สวยงามและ
ปลอดภัย 

     

๓ โรงเรียนตัง้อยู่ศูนย์กลางของชุมชน      
๔ ห้องเรียนปลอดโปร่ง สะอาดน่าอยู่น่าเรียน      
๕ โรงเรียนจัดสถานทีเ่ป็นสัดส่วนถูกสุขลักษณะและ

เกิดประโยชน์ในการใช้สอย 
     

๖ ห้องน้ า ห้องส้วม ถูกสุขลักษณะและมจี านวน
เพียงพอ 

     

๗ โรงเรียนจัดระบบป้องกันอัคคภัย อุปกรณ์ดับเพลิง
มีความพร้อมและอยู่ในสภาพใช้การได ้

     

 
๑ 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของโรงเรียน 

     

๒ โรงเรียนเข้าร่วมกบัชุมชนในโอกาสต่าง ๆ      
๓ มีการแจง้ข่าวสารให้ผูป้กครองทราบอย่าง

สม่ าเสมอ 
     

๔ ผู้บริหารและครูรบัฟังความคิดเห็นของผู้ปกครอง      
๕ ผู้บริหารและครูสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกบัชุมชนใน

การร่วมกันจัดการศึกษา 
     

๖ ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามบีทบาทในการพัฒนา  
การศึกษา 

     

๗ ผู้ปกครองเข้าเยี่ยมบุตรหลานหรอืพบครูได้
ตลอดเวลาท าการของโรงเรียน 

     

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๖ 
 

ข้อ
ท่ี 

 
การจัดการศึกษา 

ระดับเจตคติ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
๑ 

ด้านจริยธรรม และคุณธรรม 
มีกิจกรรมการเรียนธรรมศึกษาและมีสอบธรรม
ศึกษา 

     

๒ มีการแสดงตนเป็นพุทธมามกะกอ่นเข้าพรรษา      
๓ มีกิจกรรมการเข้าค่ายพุทธบุตร      
๔ มีกิจกรรมหล่อเทียนและแหเ่ทียนจ าน าพรรษา      
๕ มีกิจกรรมเวียนเทียนในวันส าคัญทาง

พระพุทธศาสนา เช่น วันมาฆบูชา  วันวิสาขบูชา 
     

๖ มีกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบรูณาการตาม
แนวโรงเรียนวิถีพุทธ 

     

๗ มีกิจกรรมปฏิบัติธรรม นั่งสมาธิกอ่นเข้าห้องเรียน      
๘ มีกิจกรรมท าบุญตักบาตรประจ าสปัดาห(์อาจท าใน

วันพระหรือวันทีส่ถานศึกษาก าหนด) 
     

 
เจตคติและข้อเสนอแนะของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองนกัเรียนต่อการบรหิารการศึกษาโรงเรียนวิถี
พุทธ   ของโรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ ์
๑............................................................................................................................ ................................. 
๒............................................................................................................................ ................................. 
๓.................................................................................. ........................................................................... 
๔............................................................................................................................ ................................. 
๕................................................................................................................................................. ............ 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ข้อมูลผลงานการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

ของโรงเรียนชุมชนท่ี ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๘ 
 

โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดษิฐ ์(โรงเรียนวิถีพุทธ) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๑   อ าเภอเมือง    จังหวัดพิษณุโลก 

................................................................................... 
            โรงเรียนชุมชนที่ ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์ เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เปิดท าการเรียน
การสอน รวม ๓ ระดับ คือ ๑. ระดับปฐมวัย   ๒.ระดับประถมศึกษา  ๓.ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ใน
ปัจจุบันปีการศึกษา ๒๕๕๖ มีนักเรียนรวมทั้งสิ้น ๒๔๒ คน  มีครูประจ าการ ๑๔ คน และครูอัตราจ้าง ๒ คน 
           องค์ประกอบหลักในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ  
            ๑. ด้านกายภาพสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน ที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมวิถีพุทธ 
            ๒. ด้านการเรียนการสอนคุณธรรม จริยธรรม ของนักเรียน 
            ๓. ด้านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรครู 
            ๔. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรม 

กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับครู นักเรียนและชุมชนท้องถิ่น 
สรุปพอสังเขปดังน้ี 

            ๑. กิจกรรมนิมนต์พระสงฆ์อบรมครู นักเรียน  
    - ทุกเช้าวันศุกร์ เวลา ๐๘.๓๐ -๐๙.๓๐ น. ประมาณ ๑ ชั่วโมง ณ ลานปฏิบัติธรรมของโรงเรียน 

            ๒. กิจกรรมสอบธรรมศึกษาชั้นตรี โท เอก (เป็นประจ าทุกปี) 
    - ตั้งแต่ปีพ.ศ.๒๕๔๖ ถึงพ.ศ.๒๕๕๓ มีครู นักเรียน นักการภารโรง  ได้สอบผ่านรวม

ทั้งหมด ๗๒๓  คน 
            ๓. กิจกรรมจิตอาสาช่วยเหลืองานศพ ของชุมชนท้องถิ่น  
              -ช่วยบริการน้ า เคร่ืองดื่มดอกไม้จันทน์ และเงินบริจาคช่วยงานศพทุกศพใน ต.ไผ่ขอดอน   
             ณ   วัดสุวรรณประดิษฐ์ 
            ๔. กิจกรรมฝึกศาสนพิธี มัคนายกน้อย  และฝึกสวดมนต์ท านองสรภัญญะ 
            ๕. กิจกรรมฝึกจิตน่ังสมาธิ 
            - นักเรียนน่ังสมาธิ ๗-๑๐ นาที ประกอบบทเพลงธรรมะ  ในช่วงพักกลางวันก่อนเข้าเรียนภาคบ่าย 
            ๖. กิจกรรมวันส าคัญ (ปฏิบัติจริงร่วมกับชุมชนท้องถิ่น ตรงกับวันส าคัญ น้ัน ๆ) 
               - เช่น วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาหฬบูชา วันพ่อแห่งชาติ วันแม่แห่งชาติ วันเด็ก
แห่งชาติ 
            ๗. กิจกรรมท าบุญตักบาตรพระสงฆ์ ภายในโรงเรียน และวัดสุวรรณประดิษฐ์ 
                - ประจ าภาคเรียนที่ ๑และ ๒ และวันส่งท้ายปีเก่า-ปีใหม ่ณ บริเวณลานปฏิบัติธรรมโรงเรียน 
                - ทุกวันธรรมสวนะ ตลอดเข้าพรรษา ๓ เดือน   ณ ศาลาวัดสุวรรณประดิษฐ์ 
            ๘. กิจกรรมการเรียนการสอนพระพุทธศาสนา 

  ๙. กิจกรรมเข้าค่ายธรรมะและการท าความดีเพื่อตนเอง 
  ๑๐. กิจกรรมการประกวดคุณธรรม จริยธรรม และการตอบปัญหาธรรมะ  ตามหน่วยงานต่าง ๆ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๙ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๐ 
 

 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ภาพประกอบผลงานการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

ของโรงเรียนชุมชนท่ี ๑๑ วัดสุวรรณประดิษฐ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๒ 
 

ภาพผลงานการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชุมชนที่๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

น าผลงานดีเด่นโรงเรียนวิถีพุทธไปแสดงในงานต้านยาเสพตดิ    
จังหวัดพิษณุโลก 

ผู้บริหารและคณะครูน านกัเรียนเวียนเทียนในวันส าคัญ               
ทางพระพุทธศาสนา 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๓ 
 

ภาพผลงานการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชุมชนที่๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผอ.สมชาย  ภัทรวิวัฒณพงศ์ รับรางวัลพระราชทานโลเ่กียรติยศ 
โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ ยอดเยี่ยม ระดบัประเทศ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๔ 
 

ภาพผลงานการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชุมชนที่๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะครู นักเรียนร่วมกันทอดผ้าป่าสามัคคีในโอกาสวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาในโรงเรียนและที่วัด 

ผู้บริหารและคณะครูน านกัเรียนท าบญุตักบาตร ฟังเทศนาธรรม 
พัฒนาวัดทุกวันพระทั้งวันราชการและวันหยุดราชการ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๕ 
 

ภาพผลงานการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชุมชนที่๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักเรียนระดับป.๑-๓ ได้รับรางวัลชนะเลิศ ประกวดบรรยายธรรมะ 
ของวัฒนธรรมจงัหวัดพิษณุโลกไปแข่งต่อระดับภาคสงฆ์ที่ ๕ 

นักเรียนระดับป.๔-๖ ได้รับรางวัลชนะเลิศ ประกวดบรรยายธรรมะ 
ของวัฒนธรรมจงัหวัดพิษณุโลกไปแข่งต่อระดับภาคสงฆ์ที่ ๕ 

 หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๖ 
 

ภาพผลงานการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชุมชนที่๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะครู นักเรียนร่วมกันสวดมนต์ ท าสมาธิ ฟังเทศน์ทุกวันสดุสัปดาห์ 

นักเรียนเป็นมัคนายก น าญาติธรรมกราบพระรบัศีล น าถวายปัจจัย  
ทัยทาน ทุกวันพระ ที่วัดสุวรรณประดิษฐ์ 

 หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๗ 
 

ภาพผลงานการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชุมชนที่๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะครู นักเรียนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมจนไดร้ับรางวัล        
โรงเรียนวิถีพุทธช้ันน า ระดับประเทศ 

 

คณะครู นักเรียนสวดมนต์ไหว้พระทุกวนัพระ วนัสุดสัปดาห ์

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๘ 
 

ภาพผลงานการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชุมชนที่๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักเรียนระดับม.๑-๓ ได้รับรางวัลชนะเลิศ ประกวดบรรยายธรรมะ 
ของวัฒนธรรมจงัหวัดพิษณุโลกไปแข่งต่อระดับภาคสงฆ์ที่ ๕ 

 

น านักเรียนระดับป.๑-ม.๓ เข้าร่วมประกวดบรรยายธรรมะ          
ของวัฒนธรรมจงัหวัดพิษณุโลกทุกปีเป็นเวลา ๘ ป ี

 หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๙ 
 

ภาพผลงานการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชุมชนที่๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนได้รบัรางวัล “โรงเรียนดีศรีต าบล”ของจังหวัดพิษณุโลก 
 

โรงเรียนได้รบัรางวัล “เยาวชนไทยท าดีถวายในหลวง”ระดบัประเทศ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๐ 
 

ภาพผลงานการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชุมชนที่๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครู นักเรียนได้รบัรางวัลด้านส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมระดับประเทศ 
 

ผู้บริหารโรงเรียนได้รับรางวัลสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรมระดบัประเทศ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๑ 
 

ภาพผลงานการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชุมชนที่๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกียรตบิัตรส่งเสริมคุณธรรมระดับจังหวัดพิษณุโลก 
 

เกียรตบิัตรส่งเสริมคุณธรรมระดับจังหวัดพิษณุโลก 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๒ 
 

ภาพผลงานการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชุมชนที่๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักเรียนไดร้ับรางวัล รองชนะเลิศ การประกวดมัคนายกนอ้ย     
ระดับประถมศึกษา ของ สพป.พิษณุโลกเขต๑  

นักเรียนไดร้ับรางวัล ชนะเลิศ การบรรยายธรรมะระดบัภาคสงฆ์ที่ ๕ 
งานฉลองครบรอบพระชนมายุครบ ๑๐๐ปสีมเด็จพระสังฆราช  

 หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๓ 
 

ภาพผลงานการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชุมชนที่๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

น านักเรียนช้ันป.๔-ม.๓ เข้าค่ายธรรมะ ที่วัดวังหิน ปี๒๕๕๖  

นักเรียนเข้าค่ายธรรมะ ปฏิบัติกจิกรรมที่พระวิทยากรก าหนด      
อย่างตั้งใจ ณ วัดวังหิน จ.พิษณุโลก ปี๒๕๕๖ 

 หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๔ 
 

ภาพผลงานการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชุมชนที่๑๑วัดสุวรรณประดิษฐ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
 

รางวัลระดับเหรียญทอง การแข่งขันการกลา่วสุนทรพจน์ ม.1-ม.3
ระดับภาคเหนือ ปี ๒๕๕๖  

รางวัลระดับเหรียญทอง การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ 
ประเภททดลอง ม.1-ม.3 ระดับภาคเหนือ ปี๒๕๕๖ 
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ประวัตผิู้วิจัย 

 

ชื่อ : นายนิพนธ์   ขาวเอี่ยม 

วัน เดือน ปีเกิด : ๑   กุมภาพันธ์    ๒๕๐๓ 

ภูมิล ำเนำเกิด : ๑๓๕ หมู่ ๓ ต าบลบ้านป่า  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก 

ท่ีอยู่ปัจจุบัน : ๕๘/๖๕  ถนนบึงพระจันทร์  หมู่  ๔ ต าบลวัดจันทร์  อ าเภอเมือง 
  จังหวัดพิษณุโลก 
: เบอรโ์ทร ๐๘๙-๕๖๓๗๘๐๐, E-Mail : pkm_03@hotmail.co.th 

ประวัติกำรศึกษำ : พ.ศ.๒๕๒๑   ป.กศ. วิทยาลัยครูพิบลูสงคราม  จังหวัดพิษณุโลก     

 : พ.ศ.๒๕๒๘   ศษ.บ. (การประถมศึกษา) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช     

 : พ.ศ.๒๕๔๕   กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยนเรศวร    

ต ำแหน่งหน้ำท่ี    

กำรงำน 

: พ.ศ.๒๕๕๓   ผู้อ านวยการโรงเรียน  

  โรงเรียนวัดใหม่ราษฎร์ศรัทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

ปีท่ีเข้ำศึกษำ : พ.ศ. ๒๕๕๓  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  

  วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปีท่ีส ำเร็จกำรศึกษำ : พ.ศ. ๒๕๕๗ 
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