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     ABSTRACT 
 The objectives of this research are 1) to study the temple management 
with applying 4 Bhromaviharas as the opinion of monks in Nakhonchisi District, 
Nakhonpathom Province, 2) to compare the temple management with applying 4 
Bhramaviharas according to the opinion of monks in Nakhonchaisi District, 
Nakhonpathom Province, by separating in individual characteristics and 3) to study 
the problems, obstacles, suggestions of the temple management with applying 4 
Bhrammaviharas as the opinion of monks in Nakhonchaisi District, Nakhonpathom 
Province 
 The process of the research was made in the form of the Mixed Method 
Research. For the way of quantitative research, the data from 254 Buddhist monks in 
Nakhonchaisi District, Nakhonpathom Province, was studied, the instrument used for 
collecting the  data in this research was the questionnaire that was divided into 3 
sections. The 1st section was the questionnaire about the general data of the 
questionnaire answer givers. The 2nd section was the questionnaire of Buddhist 
monks’ opinion of the temple management with applying 4 Bhramaviharas by the 
way of separating into 6 aspects. The 3rd section was the questionnaire concerned 
with problems, obstacles and suggestions of the temple management with applying 
4 Bhramaviharas according to the opinion of Buddhist monks in Nakhonchaisi District, 
Nakhonpathom Province. The analyzing the data was made by valuation of 
frequency, percentage, mean, standard deviation and F-test. It was analyzing one 
way ANOVA. Testing the difference of mean in pair made by LSD (Least Significant 
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Difference). For the qualitative research, the data were collected by the way of in-
depth interview. 
 From the result of the research, it has been found that 

1. Buddhist monks’ opinion of  the temple management with applying 4 
Bhramaviharas, in generally, was at the level “much “ 

2. For the comparative analysis of Buddhist monks’ opinion of the 
temple management with applying 4 Bhramaviharas as the opinion of Buddhist  
monks in Nakhonchaisi District, Nakhonpathom province, being divided according to 
individual status, it has been found that most of the Buddhiat monks whose age, 
educational qualification and Dhamma educational qualification were different did 
not have the different opinion of this. Hereby, the hypothesis set was refused. 
However, the  Buddhist monks whose rrains-retreat and Pali educational qualification 
were different  would have the different opinion with statistical significance at the 
level 0.05. Hereby, the hypothesis set was accepted. 

3. Most of the problems of the temple management with applying 4 
Bhramaviharas have been found that the Ecc. Administrative monks lacked the 
knowledge and ability of managing the organanization, lacked the budget for 
educational supporting , There was no training monks and novices in the knowledge 
of propagation and the temple and community lacked the cooperation for holding 
activities. 

The suggestion of the temple management with 4 Bhramaviharas as the 
opinion of Buddhist monks in Nakhonchaisi District, Nakhonpathom Province was that 
the Ecc. Administrative monks should have the knowledge and ability of the 
organization management, the budget supporting education should be given, the 
training monks and novices to have the knowledge and ability of propagating 
Dhamma should be done and also the temple and the community should have the 
cooperation for doing activities.  

From the interview, it has been seen that the temple management with 
applying 4 Bhramaviharas as the opinion of Buddhist monks in Nakhonchaisi District is 
running on, but increasing more efficiency must be done in order support the temple 
management for monks and novices to have more knowledge to be the guideline for 
the temple management. 
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กิตติกรรมประกาศ 

                                                           

 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความเมตตาอนุเคราะหของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ อันประกอบดวย อาจารย ดร.พิเชฐ ทั่งโต ประธานคณะกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธ, พระมหาบุญเลิศ อินฺทปฺโ,ผศ.และผศ.ประสิทธ์ิ ทองอุนคณะกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธที่ไดตรวจสอบแกไขขอบกพรองในการทําวิจัย ใหคําแนะนําและความชวยเหลือมาโดยตลอด 

  ขอขอบพระคุณทานผูเช่ียวชาญอันประกอบดวย พระครูปริมานุรักษ ,รศ.ดร.  

พระมหาสม กลฺยาโณ ดร., พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร, พระมหาโยตะ ปยุตฺโต,และอาจารย         

ดร. วันชัย สุขตาม,ที่เมตตาที่ไดอนุเคราะหตรวจเครื่องมือในการวิจัยรวมทั้งขอเสนอแนะแบบสอบถาม

อันเปนประโยชนและสมบูรณย่ิงข้ึน 

 ขอขอบพระคุณพระครูสิริปุญญาภิวัฒน เจาคณะอําเภอนครชัยศรีและพระครู           

จารุวัฒนคุณ เจาอาวาสวัดหอมเกร็ด ที่ไดใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรงของแบบสอบถามการวิจัย 

 ขอขอบพระคุณพระครูอนุกูลพิศาลกิจ เจาอาวาสวัดบางพระ อําเภอนครชัยศรี        

พระปลัดสายชล จิตฺตกาโร เจาอาวาสวัดไรแตงทอง อําเภอกําแพงแสนและพระมหาสุภัทรชัย       

วชิราโณ (สีสะใบ) ที่ใหการสนับสนุนและเปนกําลังใจอยูเสมอในทําการวิจัย 

 ขอเจริญพรโยมจรญู อี้ขาว เอี่ยมศรีเพ็งและครอบครัวที่ใหการอุปถัมภในการวิจัย 

 ขอเจริญพรขอบคุณโยมกิ่ง โยมบรรจง ปานเทพอินทร น.ส.พัฒนา น.ส.เครือวัลย     

นายเทพรังสรรค นางบํารุง ปานเทพอินทรและครอบครัวที่ใหการอุปถัมภความสนับสนุนชวยเหลือใน

การทําวิจัย ทําใหงานวิจัยช้ินน้ีดําเนินการไปจนประสบความสําเร็จและที่สําคัญขอเจริญพร นาย

ประกิต บุญมีและนางสาวสุทธารินี ฤทัยวัฒนาที่ไดชวยเหลือในการทําวิทยานิพนธ 

 คุณคาและประโยชนอันใดอันพึงไดจากวิทยานิพนธฉบับน้ี ผูวิจัยขอมอบบูชาเปน

กตเวทิตาคุณแด บิดา มารดา รวมทั้งอุปชฌาย ครู อาจารย อุบาสก อุบาสิกาและผูมีพระคุณทุกทาน

ที่ไดรวมกันสรางสรรคงานวิจัยช้ินน้ีใหประสบความสําเร็จดวยดี 
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บทคัดยอภาษาอังกฤษ                                                                               (๓) 

กิตติกรรมประกาศ                                                                                    (๕) 

สารบัญ                                                                                                     (๖)                                                                                 

สารบัญตาราง     (๘) 

สารบัญแผนภาพ                                                                                        (๑๑) 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  (๑๒)                                                             

บทท่ี  ๑ บทนํา   ๑ 

  ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา   ๑ 

  ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย                                                             ๓ 

  ๑.๓  ขอบเขตการวิจัย   ๓ 

  ๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ   ๔ 

  ๑.๕  สมมติฐานในการวิจัย   ๔ 

  ๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย   ๕ 

       ๑.๗  ประโยชนที่ไดรบัจากการวิจัย   ๖ 

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ   ๗ 

  ๒.๑    แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดเห็น   ๗ 

  ๒.๒    แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงาน    ๑๔ 

  ๒.๓    แนวคิดเกี่ยวกับวัด  ๓๐ 

  ๒.๔    แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัด                                      ๔๙                    

  ๒.๕    แนวคิดเกี่ยวกับพรหมวิหาร ๔  ๖๒ 

  ๒.๖    งานวิจัยที่เกี่ยวของ  ๖๕ 

  ๒.๗    กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                               ๗๙ 

บทท่ี  ๓ วิธีดําเนินการวิจัย  ๘๑ 

  ๓.๑  รูปแบบการวิจัย  ๘๑ 

  ๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง  ๘๑ 

  ๓.๓  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย                                                                ๘๓

  



 

 

(๗) 

สารบัญ (ตอ) 

เรื่อง                                                                                                       หนา 

  ๓.๔   การเก็บรวบรวมขอมูล             ๘๕ 

  ๓.๕   การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล                               ๘๖ 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย                     

  ๔.๑   คุณลักษณะสวนบุคคลของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม                          ๘๘ 

  ๔.๓   ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร 

                       ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรีจงัหวัดนครปฐม 

                       จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล                                                   ๙๘           

               ๔.๔    ปญหา อปุสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัด 

           โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม  ๑๑๓ 

   ๔.๕   ผลการวิเคราะหการสมัภาษณ                                                      ๑๒๕ 

   ๔.๕   สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย (Body of Knowledge)  ๑๓๓ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ    

  ๕.๑    สรปุผลการวิจัย  ๑๓๖ 

  ๕.๒    อภิปรายผลการวิจัย  ๑๓๙ 

  ๕.๓    ขอเสนอแนะ                                                                           ๑๔๒ 

บรรณานุกรม    ๑๔๓ 

ภาคผนวก       แบบสมัภาษณ                                                                         ๑๕๔ 

      ก.     ภาพถายผูใหสมัภาษณและรายนามผูใหสัมภาษณ                              ๑๕๖     

              ข.     รายนามผูเช่ียวชาญและหนังสอืขอความอนุเคราะหตรวจแกไข                          

          เครื่องมือที่ใชในการทําวิทยานิพนธ ๕ ทาน  ๑๖๖ 

              ค.      คาดัชนีความสอดคลอง (IOC)                                                       ๑๗๒    

    ง.       หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบ             

                        ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Try out)                                      ๑๗๕    

              จ.       ผลการหาความสอดคลองของแบบสอบถาม                                      ๑๗๗ 

              ฉ.       หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพือ่การวิจัย                               ๑๘๐ 

               ช.       แบบสอบถาม                                                                                    ๑๘๒    

ประวัติผูวิจัย                                                                                                 ๑๙๐ 



 

 

(๘) 

สารบัญตาราง 

 

  ตารางท่ี                                                                                                หนา

                                      

๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

จําแนกตามตําบลวัด        ๘๘ 

๔.๒   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ   

  ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบรหิารจัดการงานของวัด โดยภาพรวม        ๙๐ 

๔.๓   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ   

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด                     

ดานการปกครอง                  ๙๑          

๔.๔   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ   

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด                     

ดานการศาสนศึกษา        ๙๒ 

๔.๕   คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ   

  การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด  

  ดานการศึกษาสงเคราะห        ๙๓ 

๔.๖   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ   

  การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด  

  ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา       ๙๔ 

๔.๗   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ   

  การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด  

  ดานสาธารณูปการ        ๙๕ 

๔.๘   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ   

  การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด  

  ดานสาธารณสงเคราะห         ๙๖ 

๔.๙    การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔   

  ในการบริหารจัดการงานของวัด ในภาพรวม จําแนกตามอายุ             ๙๗ 

๔.๑๐        การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามอายุ ดานการปกครอง          ๑๐๐   

 



 

 

(๙) 

 

สารบัญตาราง (ตอ) 

  ตารางท่ี                                                                                           หนา 

๔.๑๑  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามอายุ ดานการศาสนศึกษา  ๑๐๑ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔  

  ในการบริหารจัดการงานของวัด ในภาพรวม จําแนกตามพรรษา        ๑๐๒ 

๔.๑๓  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามพรรษา  

การศึกษาสงเคราะห                ๑๐๓ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔   

ในการบริหารจัดการงานของวัด ในภาพรวม จําแนกตามวุฒ ิ                       

การศึกษาทางสามญั                   ๑๐๔ 

๔.๑๕  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามวุฒิการศึกษา                        

ทางสามัญโดยรวม               ๑๐๕ 

๔.๑๖  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางสามญั 

การศึกษาสงเคราะห               ๑๐๖ 

๔.๑๗  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางสามญั 

ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา              ๑๐๖ 

๔.๑๘  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางสามญั 

ดานสาธารณูปการ               ๑๐๗ 

๔.๑๙  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางสามญั 

ดานการสาธารณสงเคราะห              ๑๐๗ 

๔.๒๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔   

ในการบริหารจัดการงานของวัด ในภาพรวม จําแนกตามวุฒ ิ                    

การศึกษาทางธรรม                     ๑๐๙ 

๔.๒๑  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔   

ในการบริหารจัดการงานของวัด ในภาพรวม จําแนกตามวุฒ ิ                  

การศึกษาทางเปรียญธรรม                      ๑๑๐ 

     ๔.๒๓   แปลผล ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัด

โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบรหิารจัดการงานของวัดของพระสงฆ

ผูตอบแบบสอบถาม ดานการปกครอง                                                ๑๑๒ 

 



 

 

(๑๐) 

 

 

สารบัญตาราง ( ตอ ) 

ตารางท่ี                                                                                                   หนา                                       

     ๔.๒๓   ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต                   

ใชพรหมวิหาร ๔ในการบรหิารงานวัดของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม  

  ดานการศาสนศึกษา                      ๑๑๕ 

    ๔.๒๔   ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต                    

ใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม

ดานการศึกษาสงเคราะห                                  ๑๑๗ 

    ๔.๒๕   ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต                   

ใชพรหม วิหาร ๔ ในการบรหิารงานวัดของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม  

  ดานการเผยแผ                ๑๑๙ 

     ๔.๒๖  ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต 

ใชพรหมวิหาร ๔ในการบรหิารจัดการงานของวัดของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม

ดานการสาธารณูปการ                                  ๑๒๑ 

     ๔.๒๗   ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต                  

ใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม 

ดานการสาธารณสงเคราะห                                          ๑๒๓ 

      

      

 

 



 (๑๑) 

 
สารบัญแผนภาพ 

 

แผนภาพท่ี                                        หนา              

๒.๑   โครงสรางและภารกิจการบริหารจัดการงานของวัด             ๓๙ 

๒.๒   กรอบแนวคิดในการวิจัย                 ๗๙ 

๔.๑  สรปุองคความรูที่ไดจากการวิจัย (Body of Knowledge)                     ๑๓๓ 

 



                                                                                                                                              ๑๒ 

 
คําอธบิายสัญลกัษณและคํายอ 

๑. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

 อักษรยอในวิทยานิพนธเลมน้ี ใชอางองิจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ ราช

วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลัก โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปน้ี 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ปา.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 

อง.ฺทุก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 

๒. การระบเุลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๓๗ 

เปนหลักในการอางอิง ซึง่พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา. เชน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. 

หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปฎก เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๗ 

หนาที่ ๓๗ เปนตน 

  



 

 

 

บทท่ี ๑ 

บทนํา 
 

 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ปจจุบันโลกที่เราอาศัยอยูน้ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดทุกวินาที แนวคิดในการพัฒนา

อะไรตางๆ ถึงตอนน้ีก็ตองมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ เราอยูในโลกยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญ 

ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงในแนวคิดดวย เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงในแนวคิดแลว การปฏิบัติในเชิงของการ

สรางสรรคความเจริญที่เรียกวาพัฒนาก็จะตองเปลี่ยนไปฉะน้ันจึงไดยินคําใหมๆซึ่งขยายจากความคิด

เดิม หรือเปลี่ยนแปลงไปเลยเปนจํานวนมาก๑ 

  หากมองยอนกลับไปสูอดีตเมื่อ ๕๐ ปที่แลวจะเห็นไดวา ต้ังแต พ.ศ.๒๔๗๘ มาจนถึง

ปจจุบันน้ี ภายใตพระบรมโพธิสมภารของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ประเทศไทยไดพัฒนาในทุก

ดาน จนถึงบัดน้ีประเทศไทยกําลังเขาสูยุคโลกาภิวัฒน อันเปนยุคแหงขอมูลขาวสารแนนอนแลวอยาง

ปฏิเสธไมไดเศรษฐกิจเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วน้ันเปนความจริงแตประเทศไทยกลับตองเผชิญ

ปญหาอันย่ิงใหญตามมา คือปญหาดานสังคม กลาว คือ เศรษฐกิจน้ันเจริญกาวหนาอยารวดเร็วจริง 

แตประเทศไทยกลับตองเผชิญปญหาอันย่ิงใหญตามมาคือ ปญหาดานสังคม กลาวคือ ย่ิงพัฒนาดาน

เศรษฐกิจใหกาวหนามากเทาใด และความเจริญทางดานวัตถุมีมากเทาใด สภาพดานจิตใจกลับเสื่อม

ลง จิตใจคนมีความสับสน วาเหว ขาดที่พึ่งทางใจ ครอบครัวที่เคยเขมแข็งกลับออนแอ แตกแยก 

ชุมชนหมูบานที่เคยเขมแข็งก็ตกอยูในสภาพเดียวกัน ประเทศไทยน้ันมีความเจริญกาวหนาอยาง

รวดเร็วทางดานวัตถุ แตเกิดความเสื่อมทางดานจิตใจ คานิยม และสังคม คนไทยประพฤติปฏิบัติที่

แสดงถึงความเสื่อมทางดานจิตใจอยางเห็นไดชัดหลายประการ เชน นิยมวัตถุ นิยมความหรูหรา

ฟุมเฟอย ยกยองคนรวยโดยไมคํานึงวา จะร่ํารวยมาไดโดยวิธีใด เกิดการแขงขันเอารัดเอาเปรียบไม

คํานึงถึงคุณธรรม จริยธรรม การเบียดเบียน การเอารัดเอาเปรียบน้ี นอกจากจะเบียดเบียนกนัเองแลว 

ยังเบียดเบียนรุกรานธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอีกดวย ที่ดิน ปา แมนํ้า สภาพธรรมชาติ ถูกรุกราน ยึด

ครอง ถูกทําลาย สภาพคนจนอยูในสลัมทามกลางตึกสูงอันหรูหราใหญโต สภาพความยากจน

แรนแคนของคนในชนบท ความเหลื่อมล้ําทางสังคมระหวางคนรวยและคนจนมีมากย่ิงข้ึน คนรวยมี

เพียงจํานวนเล็กนอย แตเปนเจาของทรัพยสมบัติมากมาย ทําใหคนจนสวนใหญที่จนอยูแลวกลบัย่ิงจน

ลงไปอีก ความเจริญกระจุกตัวอยูในสังคมเมืองไมไดกระจายออกไป ทําใหคนชนบทอพยพเขาสูเมือง

หลวงเกิดปญหาตามมาทั้งในชนบทและในเมือง สภาพเสื่อมโทรมทางสังคมอันเกิดจากความเสื่อมทาง

                                         
 ๑พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), รุงอรุณของการศึกษา เบิกฟาแหงการพัฒนาที่ย่ังยืน, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพสวย จํากัด, ๒๕๕๐), หนา ๑๓.  



 
 

 

 

๒ 
 

จิตใจมีมากย่ิงข้ึน จะเห็นไดจากปญหายาเสพติด โสเภณี โรคเอดส และปญหาอื่นๆรวมถึงการละเลย

ดานศาสนา และประเพณีเปนตน๒ 

 ในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมประชาชนน้ันถือเงินเปนสรณะมากกวาธรรมะ ผลของการ

ปกครองที่แปลกหนาและเศรษฐกิจที่ถือเงินเปนสรณะ ไดกอปญหาความสับสนในทางจริยธรรม แมใน

เรื่องความดีความช่ัว เมื่อสังคมถือเงินและอาจเปนความดี พระสงฆไมเขาใจปญหาซับซอน ก็ยอมถูก

ระบบทุนนิยมครอบงําเห็นตามไปวา คนมีเงินมีอํานาจเปนคนดี พระสงฆสวนมากจึงนําตนเองและวัด

ไปพัวพันอยูกับคนมีเงินมีอํานาจ ในขณะเดียวกันก็ตกเปนทาสเศรษฐกิจแทนการเปนทาสของพระ

ธรรมโดยไมรูตัว ปญหาที่เห็นชัดในเวลาน้ีคือ วัดหรือพระสงฆในเมืองมิไดมิไดเปนตัวแทนสถาบันที่

ทรงคุณธรรมไวหรือเอื้ออาทรตอสังคมอยางเดิมแตตรงกันขามไดทวีความเขมขนในทางเพิ่มพูนโลก

ธรรมฝายอิฏฐารมณ คือ ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข และยึดติดและเพิ่มอหังการใหกับตนเองมากข้ึน อัน

เปนการเอาเปรียบหรือเปนกาฝากสังคมตามที่ถูกกลาวหาดวย เหตุที่เปนเชนน้ีเพราะ ทางพระสงฆ

ขาดความกลาหาญทางจริยธรรมที่จะปกปองเทิดทูนพระธรรมวินัยหรือความถูกตองของสังคม

แบบอยางของชาวโลกไวและขาดดอยทั้งความประพฤติและความรูซึ่งตรงกันขามกับพระมหาเถระ

บางรูปในอดีตและปจจุบัน๓ 
 วัดหลายแหงในปจจุบันมุงพัฒนาดานวัตถุ ดานอาคารสถานที่ มากกวาการพัฒนาวัด มุง

สรางวัตถุมงคล เครื่องรางของขลัง เพื่อสนองความตองการของประชาชน ย่ิงเปนการสงเสริมให

ประชาชนไมสามารถที่จะพึ่งตนเองเมื่อไดปจจัยมาก็บริหารจัดการพัฒนางานของวัดใหใหญโตเกิน

ความจําเปน เกิดความภาคภูมิใจวาไดพัฒนาพุทธศาสนาอยางดีย่ิงแลว อันที่จริงหัวใจของ

พระพุทธศาสนาอยูที่การพัฒนาคนเปนหลักสําคัญ การบริหารจัดการงานของวัดมิไดเปนไปในลกัษณะ

องครวมของสงฆ แตเปนเรื่องของเจาอาวาสแตเพียงผูเดียว ซึ่งทําใหไมมีพลังพอที่จะทํางานไดทุกดาน 

และเกิดความบกพรองในการดําเนินงานไดงาย สมาชิกในวัดและประชาชนขาดความเปนเจาของวัด 

การทุมเทเพื่อการบริหารจัดการพัฒนางานของวัดก็ไมเต็มที่ การบริหารจัดการงานของวัดน้ันนับไดวา

เปนปจจัยสําคัญในการปกครองอยางย่ิง วัดจะมีความเจริญไดน้ันจะตองมีระบบการบรหิารจดัการงาน

ของวัดที่ดีในทุกๆ ดาน  

 การบริหารจัดการงานของวัดที่ดีน้ันสามารถเปนแบบอยางที่ดีตอการพัฒนาชุมชนได ซึ่ง

ในการจะบริหารองคการตางๆ หรือแมกระทั่งวัดใหไดดีน้ัน ในปจจุบันมีเพียงแตความรูความสามารถ

                                         
๒ไพรถ เลิศพิริยกมล ผูชวยศาสตราจารย, สภาพปญหาสังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน, (บริษัท เอ.พี.

กราฟฟคดีไซน และการพิมพจํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๑๒๙. 

 ๓พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร 

: คณะกรรมการศาสนาเพื่อการพัฒนา, ๒๕๒๕), หนา ๒๗– ๒๘. 



 
 

 

 

๓ 
 

อยางเดียวคงไมเพียงพอ เพราะในสถานการณปจจุบันบานเมืองกําลังเรียกรองหาคุณธรรมจากผูใหญ 

ผูบริหาร ผูปกครององคการตางๆ หลักพรหมวิหารธรรม จึงเปนหลักธรรมที่ควรจะมีประจําใจใหเปน

คุณธรรมของ ผูใหญ ผูนํา หัวหนางาน ที่ปกครองพนักงาน เจาหนาที่ หมูคณะ ที่ตองประพฤติอยาง

ถูกตองสามารถกํากับพฤติกรรมคนในองคการ ในสังคม ใหเปนไปโดยชอบธรรม ถูกตองทํานองคลอง

ธรรมสม่ําเสมอ๔ 

 จากขอมูลดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต

พรหมวิหาร ๔ รวมถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพระสงฆในวัดอําเภอ 

นครชัยศรี จังหวัดนครปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ มากนอยเพียงใดเพื่อนําไปใชในการบริหารจัดการงานของวัดใหบรรลุผลอยางมี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน๕ 
 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเหน็ของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล 

 ๑.๒.๓ เพื่อศึกษา ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารจัดการงานของวัดโดย

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔  

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” มีการกําหนดขอบเขตไวดังน้ี 

 ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา  

 ในการศึกษาครั้งน้ี ไดกําหนดขอบเขตโดยการทบทวนเอกสารจากพระไตรปฎก เอกสาร 

ตํารา ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยศึกษาเฉพาะประเด็น การบริหารจัดการงานของวัดทั้ง ๖ ดาน 

ประกอบดวย ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ

                                         
๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓๕. 

๕คะนึงนิตย จันทรบุตร, การเคล่ือนไหวของยุวสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร, ๒๕๒๘), หนา ๑. 



 
 

 

 

๔ 
 

พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห โดยประยุกตใชพรหมวิหาร 

๔ ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 

 ๑.๓.๒ ขอบเขตดานตัวแปร  

 ๑) ตัวแปรตน เปนขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนบุคคล ไดแก อายุ พรรษา วุฒิ

การศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 ๒) ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 ๑.๓.๓ ขอบเขตประชากร  

 ในการศึกษาครั้งน้ี ผูศึกษาไดกําหนดกลุมประชากรไดแก พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี 

จังหวัดนครปฐม ที่สังกัดมหานิกาย จํานวน ๗๕๐ รูป  

 ๑.๓.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  

 เขตปกครองคณะสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ๗ ตําบล ๓๕ วัด๖ 

 ๑.๓.๕ ขอบเขตระยะเวลา  

 ในการศึกษาครั้งน้ี ผูศึกษาจะทําการศึกษาวิจัยต้ังแตเดือน กรกฎาคม ๒๕๕๔ จนถึง

ธันวาคม ๒๕๕๔ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 

 

๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ 

 ๑.๔.๑ การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็น

ของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมเปนอยางไร 

 ๑.๔.๒ ผลเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เปนอยางไร 

 ๑.๔.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ มีอะไรบาง 

๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดแตกตางกัน 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆที่มีพรรษาตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดแตกตางกัน  

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

                                         
 ๖สถิติจากสํานักงานเจาคณะอําเภอนครชัยศรี “วัดสําโรง” อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม,           

๑ มิถุนยน ๒๕๕๔. 



 
 

 

 

๕ 
 

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดแตกตางกัน 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดแตกตางกัน 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆที่มี วุฒิการศึกษาบาลีตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดแตกตางกัน 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

  ความคิดเห็น หมายถึง ความคิดตอสิ่ งหน่ึงสิ่ งใดอันเปนผลสืบเ น่ืองมาจากผล

ประสบการณที่ผานพบผสมผสานกับหลักการและเหตุผลอันไดพิจารณาอยางถีถวนรอบคอบของ

พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 การบริหารจัดการงานของวัด หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ของเจาอาวาสภายในวัดใน

อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม สรุปไดวา ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารน้ัน ประกอบดวย การ

วางแผน การจัดองคการ การบริหารบุคคล การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผล และ

การงบประมาณ ที่ผูบริหารทุกๆ องคการจะตองมีเพื่อใหการทํางานน้ันเกิดประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลของการทํางาน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยในการบริหารงานของวัดทั้ง ๖ ดาน คือ 

  การปกครอง หมายถึง การควบคุมดูแลใหพระสงฆภายในวัดประพฤติปฏิบัติตาม

พระธรรมวินัยเพื่อใหเกิดความเรียบรอย 

  การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการใหมีการศึกษา สงเสริมใหพระสงฆภายในได

ศึกษาเลาเรียนทั้งทางธรรม และทางโลก 

      การศึกษาสงเคราะห  หมายถึง  การจัดการ ศึกษาที่ จะชวยเหลือ เกื้ อกู ล

สถาบันการศึกษา หรือจัดสถานศึกษาภายในวัดเพื่อสงเคราะหแกเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลาเรียน 

  การเผยแผ หมายถึง การจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนา การบรรยาย หรือปาฐกถา

ธรรม การจัดศาสนพิธีตางๆ และการใหธรรมะ หรือการสนทนาธรรมแกคนในชุมชนสังคมรวมทั้งจัด

หองสมุด หรือจัดพิมพหนังสือธรรมะไวเผยแผใหผูที่สนใจศึกษาคนควา 

  สาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนสมบัติไวในวัด

ดวยการรักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสนวัตถุ และศาสนสถานที่มีอยูเดิม 

ใหเหมาะสมกับศาสนสมบัติที่จําเปนตอการดํารงพระพุทธศาสนา 

  สาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการสาธารณประโยชนเพื่อชวยเหลือ

เกื้อกูลคนในสังคมและชุมชน โดยการจัดกิจกรรมอันเปนสาธารณกุศลหรือใหความสะดวกแกสังคม

หรือชุมชน เพื่อใหสังคมและชุมชนมีการพัฒนาที่ดีตอไป 



 
 

 

 

๖ 
 

     พรหมวิหาร ๔ หมายถึง ธรรมของพรหมหรือของทานผูใหญ พรหมวิหารเปน

หลักธรรมสําหรับทุกคนเปนหลักประจําใจที่ชวยใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธ์ิ

หลักธรรมน้ีไดแก 

   เมตตา ความปรารถนาใหผูอื่นไดรับความสุขเปนสิ่งที่ทุกคนปรารถนา ความสุข

เกิดข้ึนไดทั้งกายและใจ เชน ความสุขเกิดการมีทรัพย ความสุขเกิดจากการใชจายทรัพยเพื่อการ

บริโภค ความสุขเกิดจากการไมเปนหน้ีและความสุขเกิดจากการทํางานที่ปราศจากโทษ เปนตน  

   กรุณา ความปรารถนาใหผูอื่นพนความทุกข คือ สิ่งที่เขามาเบียดเบียนใหเกิดความ

ไมสบายกายไมสบายใจ  

   มุทิตา ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี คําวา "ดี" ในที่น้ีหมายถึง การมีความสุขหรือมีความ

เจริญกาวหนา ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดีจึงหมายถึง ความปรารถนาใหผูอื่นมีความสุขความ

เจริญกาวหนาย่ิงๆข้ึน ไมมีจิตใจริษยา ความริษยา คือ ความไมสบายใจ ความโกรธ ความฟุงซานซึ่ง

มักเกิดข้ึนเมื่อเห็นผูอื่นไดดีกวาตน  

   อุเบกขา การรูจักวางเฉย หมายถึง การวางใจเปนกลางเพราะพิจารณาเห็นวา ใคร

ทําดียอมไดดี ใครทําช่ัวยอมไดช่ัว ตามกฎแหงกรรม คือ ใครทําสิ่งใดไวสิ่งน้ันยอมตอบสนองคืนบุคคล

ผูกระทํา เมื่อเราเห็น ใครไดรับผลกรรมในทางที่เปนโทษเราก็ไมควรดีใจหรือคิดซ้ําเติมเขาในเรื่องที่

เกิดข้ึน เราควรมีความปรารถนาดี คือพยายามชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขในลักษณะที่ถูกตอง

ตามทํานองคลองธรรม 

  พระสงฆ หมายถึง พระภิกษุที่สังกัดมหานิกายในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย  

 ๑.๗.๑ ทําใหทราบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆ ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 ๑.๗.๒ ทําใหทราบผลเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม

คุณลักษณะสวนบุคคล 

 ๑.๗.๓ ทําใหทราบ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัยจะเปนแนวทางใน

การบริหารจัดการพัฒนางานของวัดในอำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 ๑.๗.๔ ทําใหทราบวาผลการวิจัยจากเรื่องการบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ นํามาประยุกตใชได                                                              



 

 

บทที่ ๒   

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ผูวิจัยไดทําการวิจัยคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและจัดเรียงลําดับการนําเสนอ

ตามหัวขอตอไปน้ี 

 ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 

 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงาน 

 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับวัด 

 ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานของวัด 

 ๒.๕ แนวคิดเกี่ยวกับพรหมวิหาร ๔ 

 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดเห็น 

 ๒.๑.๑ ความหมายของความคิดเห็น 

 จากการตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับความหมายของความคิดเห็น ไดมีผูใหความหมายกบัความ

คิดเห็นไวหลายทานดังน้ี 

 กูด (Good ,C.V) ไดกลาวไววา ความคิดเห็นหมายถึงความเช่ือ ความคิด หรือการลง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหน่ึง โดยไมสามารถบอกไดวา ถูกตองหรือไม๑ 

 โคเลสนิค (Kolesnik, W.L) ไดกลาวไววา ความเห็นเปนการออกซึง่การตัดสินใจจากการ

ประเมินคา หรือทัศนะเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ๒ 

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) ไดกลาวไววา ความเห็น (ทิฏฐิ) หมายความรวมถึง ความ

เช่ือถือ ลัทธิ ทฤษฎี ความเขาใจตามนัยเหตุผล ขอที่เขากับความเขาใจของตน หลักการที่เห็นสมควร 

ขอที่ถูกใจ ขอที่เชิดชูเอาไวความใฝนิยม หรือที่ปจจุบันเรียกกันวาคานิยม รวมไปถึงอุดมการณ แนว

ทัศนะในการมองโลกและชีวิต ที่เรียกกันวา โลกทัศนและชีวทัศนตางๆ ตลอดจนทัศนคติพื้นฐานที ่

 

 

                                         
 ๑Good, C.V., Dictionary of Education, (New York : Mc Graw-Hill Book Company, 

1973), P. 338. 

 ๒Kolesnik, W.L., Education Psychology Industry, (Boston : Hougton Miffin Company, 

1970), P .320. 



    
 
  

 

 
    ๘ 

 

สืบเน่ืองจากความเก็บความเขาใจและความใฝนิยมเหลาน้ัน ถาจะจัดเขาเปนพวกๆ ก็คงมี ๒ ระดับ 

คือ ความเห็น ความเขาใจเกี่ยวกับคุณคาวา ดี ไมดี ควรจะเปน ไมควรจะเปน ไมควรจะเปน เปนตน๓
  

   อีแซค (Isaak) ไดกลาวไววา ความคิดเห็นเปนการแสดงออกทางคําพูดหรือคําตอบที่

บุคคลไดแสดงออกตอสถานการณใดสถานการณหน่ึง โดยเฉพาะจากคําถามที่ไดรับทั่วๆไป โดยปกติ

แลวความคิดเห็นจะแตกตางจากทัศนคติ คือความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ ขณะที่

ทัศนคติจะเปนเรื่องทั่วๆไป ซึ่งจะมีความหมายที่กวาง๔ 

ฝายวิชาการภาษาไทย ไดกลาวไววา ความคิดเห็น หมายถึง ทัศนคติที่มีเรื่องใดเรื่อง

หน่ึง เชนมีความคิดเห็นตรงขามกับคนอื่น๕ 

จิตินันท เดชะคุปต ไดกลาวไววา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกถึงความเช่ือ

บางอยาง ทัศนคติบางอยาง คานิยมบางอยางของบุคคลตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง ซึ่งกระทาอาจไมสอดคลอง

กับการแสดงออกทางความคิดเห็นตอสิ่งน้ัน๖ 

 ประภาเพ็ญ สุวรรณไดกลาววา ความคิดเห็นถือเปนการแสดงออกดานทัศคติอยางหน่ึง

โดยมีอารมณเปนสวนประกอบและพรอมที่จะมีปฏิกิริยาเฉพาะอยางย่ิงตอสถานการณภายนอก๗ 

 จําลอง เงินดี ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของบุคคลที่มีตอ

สิ่งใดสิ่งหน่ึง ในลักษณะที่ไมลึกซึ้ง เหมือนทัศนคติ ความคิดเห็นน้ันอาจจะกลาวไดวาเปนการ

แสดงออกของทัศนคติก็ได สังเกตและวัดไดจากคนแตมีสวนที่แตกตางไปจากทัศนคติตรงที่ทัศนคติน้ัน

เจาตัวอาจจะตระหนักหรือไมตระหนักก็ได๘ 

 

                                         
 ๓พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตโต), พุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๓๘), หนา ๗๓๕-๗๓๖. 

 ๔Isaak, A.C., Scope and Methods of Political Scienec : An Introduction to the 

MeThodology of Political Inquiry, (Illinois : The Dorsey Press, 1981), P. 203. 
๕ ฝายวิชาการภาษาไทย, พจนานุกรมไทยฉบับทันสมัยและสมบูรณ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ 

บริษัทเอ็คยูเคช้ัน จากัด มหาชน, ๒๕๕๒), หนา ๒๒๖ 
๖ จิตินันท เดชะคุปต , ความคิดเห็นของผูปกครองเกี่ยวกับการจัดบริการสถานเลี้ยงเด็กในเขต

กรุงเทพมหานคร: ความตองการรูปแบบและคุณภาพรายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาติ , ๒๕๔๒), หนา ๕ 
 ๗ประภาเพ็ญ สุวรรณ, การจัดการเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมอนามัย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๐), หนา ๖๙. 

 ๘จําลอง เงินด,ี เอกสารคําสอนวิชาจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 

๒๕๓๔), หนา ๒. 



    
 
  

 

 
    ๙ 

 

 บุญเรียง ขจรศิลป ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทาง

วาจาของเจตคติ การที่บุคคลกลาววาเขามีความเช่ือหรือความรูสึกอยางไรน้ัน เปนการแสดงความ

คิดเห็นของบุคคลน้ัน ดังน้ัน การวัดความคิดเห็นของบุคคลน้ัน เปนสิ่งที่เปนไปได๙ 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออก

ซึ่งวิจารณญาณที่มีตอเรื่องใดเรื่องหน่ึง เปนการอธิบายเหตุผลที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง ความคิดเห็นมี

ลักษณะที่แคบกวาทัศนคติในขณะที่ทัศนคติเปนสิ่งที่แสดงภาพความรูสึกทั่วๆ ไป เกี่ยวกับสิ่งตางๆ แต

ความคิดเห็นจะอธิบายเหตุผลเฉพาะ๑๐ 

 ราชบัณฑิตสถาน ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง เปนขอพิจารณาเห็นวา

เปนจริงจากการใชปญญาและความคิดประกอบ ถึงแมวาจะไมไดอาศัยหลักฐานพิสูจนยืนยันไดเสมอ

ไปก็ตาม๑๑ 

 สุชา จันทรเอม ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของบุคคลตอสิ่ง

ใดสิ่งหน่ึง แตเปนลักษณะที่ไมลึกซึ้งเชนเดียวกับทัศนคติ ซึ่งกลาวโดยทั่วไปคนเราจะมีความคิดเห็นที่

แตกตางกันออกไป และความคิดเห็นก็เปนสวนหน่ึงของทัศนคติ๑๒ 

 แมรี่ แอล กูด (Mary L. Good) ไดใหความหมายของความคิดเห็น (Opinion) ไวหลาย

ความหมาย ไดแก 

 ๑) ความหมายทั่วไป หมายถึง ความเช่ือ ความคิดเห็น ขอพิจารณา ความรูสึก หรือ 

ทัศนะที่ยังไมไดรับการพิสูจนอยางแนนอน และยังขาดนํ้าหนักทางเหตุผลหรือการวิเคราะห หรอืกลาว

กวาง ๆ ไดวามีความเปนไปไดมากกวาความรู๑๓ 

 ๒) ความหมายเฉพาะ หมายถึง การพิจารณาหรือการวินิจฉัยอยางมีแบบแผนจาก

แหลงขอมูล หรือบุคคลที่เช่ือถือได 

                                         
 ๙บุญเรียง ขจรศิลป, วิธีวิจัยการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : พิชาญ พรินติ้ง, ๒๕๓๔), 

หนา ๗๘. 

 ๑๐ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนชั่นแนล, 

๒๕๓๒), หนา ๒๕. 

 ๑๑ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมสังคมวิทยาอังกฤษ-ไทย, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคพับลิเคชั่น, 

๒๕๔๖), หนา ๒๓๖. 

 ๑๒สุชา จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๒๐), หนา 

๑๐๓-๑๐๔. 

  ๑๓Mary L. Good, Integrating the Individual and the Organization, (New York : 

Wiley, 2006), p. 17. 



    
 
  

 

 
    ๑๐ 

 

 ๓) ความคิดเห็นสาธารณะ (Public Opinion) หมายถึง การพิจารณาหรือขอ                  

วินิจฉัยรวม ๆ ของกลุมคนในสังคมที่เกี่ยวของกับความเช่ือ หรือขอเท็จจริง 

 สรุปไดวา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทางดานความรูสึก หรือความเช่ือตอสิ่ง

ใดสิ่งหน่ึง หรือเหตุการณใดเหตุการณหน่ึง ดวยการพูดหรือการเขียน โดยมีอารมณ ประสบการณ 

และสภาพแวดลอมในขณะน้ัน เปนพื้นฐานของการแสดงออก ซึ่งอาจจะถูกตองหรือไมก็ได แลวแตละ

บุคคลจะแสดงความคิดเห็นออกมา รวมทั้งอาจจะไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากคนอื่นก็ได ความ

คิดเห็นน้ีอาจจะเปลี่ยนแปลงไปไดตามกาลเวลา 
 

 ๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น 

 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา มีผูใหแนวความคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไวหลาย

ทาน ดังน้ี 

 กมลรัตน หลาสุวงษ ไดใหแนวความคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปน

เพียงการแสดงออกที่เกิดจากความรูสึกภายในตาง ๆ ซึ่งความรูสึกภายในน้ันอาจเปนเพียงเจตคติหรือ

ความเช่ือหรือความนิยม หรือถาจะกลาวในลักษณะของพฤติกรรมในแงของจิตวิทยาก็กลาวไดวาเจต

คติ ความเช่ือ ความนิยมเปนพฤติกรรมภายในที่ไมมีผูใดสังเกตหรือทราบได นอกจากตัวของเขาผูน้ัน 

แตความคิดเห็นพฤติกรรมภายนอกที่ผูอื่นสามารถสังเกตหรือทราบไดอยางชัดเจนดังน้ันคนที่มีเจตคติ

หรือความเช่ือหรือคานิยมอยางหน่ึง แตถาเขาไมแสดงความคิดเห็นออกมาก็จะไมมีผูใดทราบไดเลยวา

เขามีเจตคติหรือความเช่ือหรือคานิยมเชนใด๑๔ 

 นพมาศ ธีรเวคิน ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นน้ันถูกจัดวาเปน

สวนที่มนุษยไดแสดงออกมาโดยการพูดหรือการเขียน มนุษยน้ันจะพูดจากใจจริง พูดตามสังคมหรือ

พูดเพื่อเอาใจผูฟงก็ตาม แตเมื่อพูดหรือเขียนออกไปแลวก็ทําใหเกิดผลได คนสวนใหญมักจะถือวาสิง่ที่

มนุษยแสดงออกมาน้ันเปนสิ่งที่สะทอนถึงความในใจ๑๕ 

 สุชา จันทรเอม และสุรางค จันทรเอม ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความ

คิดเห็นเปนสวนหน่ึงของทัศนคติ เราไมสามารถแยกความคิดเห็นและทัศนคติออกจากกันได เพราะ

ความคิดเห็นมีลักษณะคลายทัศนคติ แตความคิดเห็นแตกตางจากทัศนคติตรงที่ทัศนคติน้ัน เปนความ

พรอมทางจิตใจที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงที่อาจแสดงออกมาไดทั้งคําพูดและการกระทํา ทัศนคติไมเหมอืนกบั

                                         
 ๑๔กมลรัตน หลาสุวงษ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสาน

มิตร, ๒๕๒๗), หนา ๑๗๔-๑๗๕. 

 ๑๕นพมาศ ธีรเวคิน, จิตวิทยาสังคม, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย-ธรรมศาสตร, 

๒๕๓๙), หนา ๙๙. 



    
 
  

 

 
    ๑๑ 

 

ความคิดเห็นตรงที่ไมใชสิ่งเราที่จะแสดงออกมาอยางเปดเผยหรือตอบสนองอยางตรงๆ และลักษณะ

ของความคิดเห็นไมลึกซึ้งเหมือนทัศนคติ๑๖ 

 สุพัตรา สุภาพ ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววาความคิดเห็นเปนการแสดง ออก

ของบุคคลหรือกลุมคนที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง โดยเฉพาะการพูดหรือการเขียน ซึ่งในการแสดง ออกน้ี

จะตองอาศัยพื้นความรู ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล กอนที่จะมีการตัดสินใจ

แสดงออก ซึ่งการแสดงออกน้ีอาจไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากผูอื่นก็ได๑๗ 

 อุทัย หิรัญโต ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นของคนมีหลายระดับ 

คือ อยางผิวเผินก็มี อยางลึกซึ้งก็มี สําหรับความคิดเห็นที่เปนทัศนคติน้ัน เปนความคิดเห็นอยางลึกซึ้ง

และติดตัวไปเปนเวลานาน เปนความคิดเห็นทั่วๆ ไป ไมเฉพาะอยางและมีอยูเปนเวลาอันสั้น เรียกวา 

ความคิดเห็น เปนความคิดเห็นประเภทหน่ึงที่ไมต้ังอยูบนรากฐานของพยานหลักฐานที่เพียงพอแกการ

พิสูจน มีความรูแหงอารมณนอยและเกิดข้ึนไดงายแตก็สลายตัวเร็ว๑๘  

 สรุปไดวา ความคิดเห็น เปนการแสดงออกมาซึ่งการตัดสินใจจากการประเมินคาหรือ

ทัศนะเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะซึ่งในการแสดงออกมาน้ีจะตองอาศัยพื้นความรู 

ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล เปนเครื่องชวยในการพิจารณาและประเมินคา กอนที่มี

การตัดสินใจแสดงออกซึ่งการแสดงออกความคิดเห็นน้ีอาจจะเปนในทางเห็นดวยหรือไมก็ได ในบาง

สภาพการณความคิดเห็นอาจจะอยูในลักษณะเห็นดวยมากหรือเห็นดวยนอย ความคิดเห็นไมถาวร

และมีการเปลี่ยนแปลงไดโดยงายและความคิดเห็นยอมไดรับอิทธิพลจากทัศนคติ 
 

๒.๑.๓ ความสาํคัญของความคิดเห็น 

 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฎ มีผู ใหอธิบายใหความสําคัญของความคิดเห็น                   

ไวหลายทาน  ดังน้ี 

 จิตรจํานง สุภาพ ไดกลาวถึง ความสําคัญของความคิดเห็นวา ความคิดเห็น มีอิทธิพล

ครอบงําและมีบทบาทกําหนดวิถีชีวิตและสังคมของมนุษยเปนอยางมาก สามารถนําชีวิต สังคม หรือ

มนุษยชาติทั้งหมดไปสูความเจริญงอกงามหลุดพน หรือนําไปสูความเสื่อม ความพินาศก็ได ดังจะ

มองเห็นในชีวิตของบุคคล ทิฐิ (ความเห็น) เปนตัวชักจูง และกําหนดวิถีชีวิตทั้งในดานรับเขา และดาน

แสดงออกกลาวคือ จะมองเห็นโลกและชีวิตเปนอยางไร และจะปฏิบัติตอโลกและชีวิตน้ันอยางไร เริ่ม

                                         
 ๑๖สุชา จันทรเอม และสุรางค  จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๐), หนา ๑๐๔. 

 ๑๗สุพัตรา สุภาพ, สังคมวิทยา, พิมพครั้งที่ ๒๒, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา 

๑๓๒. 

 ๑๘อุทัย หิรัญโต, สังคมวิทยาประยุกต, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙), หนา ๘๐-๘๑. 



    
 
  

 

 
    ๑๒ 

 

ต้ังแตการแปลความหมายของประสบการณที่รับเขามาใหมอยางไร จะตีคาจะตัดสินวินิจฉัยอยาง จะ

หันไปหาหรือเลือกรับสิ่งใด สวนใด ในแงใด จะเห็นดวยหรือไม จะอยูฝายใด และชักนําแนวความคิด 

การพูด การกระทํา ที่จะสนองตอบได แสดงปฏิกิริยาออกไปเองวาจะเอาอยางไร พูดหรือทําอยางไร

กับบุคคล สิ่งของ สภาพแวดลอม หรือสถานการณน้ันๆ พรอมทั้งสรางเหตุผลประกอบสําหรับการที่

จะพูดจะทําเชนน้ัน๑๙ 

 สรุปไดวา ความสําคัญของความคิดเห็นวา การออกสํารวจความคิดเห็นเปนการศึกษา

ความรูสึกของบุคคลที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง ซึ่งแตละบุคคลจะแสดงออก ความเช่ือและความรูสึกใดๆ 

ออกมาโดยการพูดหรือการเขียนเปนตน การสํารวจความคิดเห็นจะเปนประโยชนตอการบริหารงาน

ดานตาง เพราะจะทําใหการบริหารงาน เปนไปดวยความเรียบรอย ถาจะใหสําเร็จและบรรลุเปาหมาย

อยางแทจริงแลวก็คงจะไดความรวมมือจากผูที่มีสวนเกีย่วของ จึงจะทําใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ัง

ไว 

๒.๑.๔ หลักการวัดความคิดเห็น 

 ในเรื่องของการวัดความคิดเห็นน้ัน  ไดมีผูใหหลักการวัดความคิดเห็นไวหลายทาน                                 

มีความแตกตางกัน  ดังน้ี 

 จิตรจํานง สุภาพ ไดกลาวไววา ลักษณะของความคิดที่ดี ความคิดที่ดีจนถึงข้ันเกิด

ปญญา ประกอบดวยปจจัยสําคัญ คือ การใชความคิดถูกวิธี การรูจักคิด การคิดเปน การคิดที่มีระบบ

ระเบียบ กลาวโดยรวมๆ ก็คือ หมายถึง การรูจักมอง รูจักพิจารณาสิ่งหลาย ตามที่สิ่งน้ันๆ มันเปน

ของมัน คิดหาเหตุผล คนหาตนตอหรือตนเคา สืบสาวใหตลอดสาย และแยกแยะสิ่งน้ันๆ หรือปญหา

น้ัน ออกใหเห็นตามสภาวะและตามความสัมพันธสืบทอดแหงเหตุปจจัยโดยไมเอาตัณหา อุปาทาน

ของตนเขาไปเกี่ยวของ๒๐ 

 เบส จอหน (Best, J.W) ไดกลาวไววา ในการที่ผูใดจะแสดงความคิดเห็นออกมาน้ัน

วิธีการที่จะใชโดยทั่วไป คือ วิธีการตอบแบบสัมภาษณและแบบสอบถามไดเสนอแนะวา วิธีที่งายที่สุด 

ที่จะบอกถึงความคิดเห็นคือ การแสดงออกใหเห็นรอยละของคําตอบในแตละขอความ เพราะจะทําให

เห็นวาความคิดเห็นจะออกมาในลักษณะใด และจะไดทําตามขอคิดเห็นเหลาน้ัน๒๑ 

 วิเชียร เกตุสิงค ไดกลาวถึงหลักการวัดความคิดเห็นวา การใชแบบสอบถามสําหรับวัด

ความคิดเห็นจะตองระบุใหผูตอบ ตอบวาเห็นดวยหรือไม เห็นดวย กับขอความที่กําหนดให 

แบบสอบถามประเภทน้ีนิยมสรางตามแนวคิดของลิเคอรท ซึ่งแบงนํ้าหนักความคิดเห็นเปน ๕ ระดับ 

                                         
 ๑๙จิตรจํานง สุภาพ, ทฤษฏีธรีซาวด, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยการพิมพพลชัย, ๒๕๔๔), หนา ๒๓๙. 

 ๒๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๓๙. 

 ๒๑Best, J.W., Reseach in Education, (Englewood Cliffs,New Jersy : Prentice Hall Inc, 1977), 
P 169. 



    
 
  

 

 
    ๑๓ 

 

ไดแก เห็นดวยอยางย่ิง เห็นดวยมาก เห็นดวย ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางย่ิง สวนการใหคะแนน

ข้ึนอยูกับใจความวาจะเปนปฏิฐาน (Positive) หรือนิเสธ (Nagative) นอกจากน้ี ในการศึกษาเกีย่วกบั

ความคิดเห็นน้ัน สิ่งที่มีอิทธิพลที่ทําใหความคิดเห็นแตกตางกันประกอบดวย๒๒ 

 ๑. การอบรมของครอบครัว อิทธิพลของครอบครัวมีมากกวาปจจัยอื่นๆ เพราะครอบครวั

เปนสถาบันสังคมแหงแรกของบุคคล 

 ๒. กลุมและสังคมที่เกี่ยวของ บุคคลเมื่ออยูในกลุมใดหรือสังคมใดก็จะมีความคิดเห็นทาง

เดียวกันและสังคมน้ันๆ กลุมเปนสวนผลักดันใหบุคคลมีการเรียนรู 

 ๓. วัฒนธรรม ประเพณี บุคคลเมื่อไดรับอิทธิพลจากวัฒนธรรมและประเพณียอมปฏิบัติ

ไปตามวัฒนธรรมและประเพณีน้ันๆ และมักจะมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมและประเพณีของตนไป

ในทางที่ดี 

 ๔. การศึกษา ระดับการศึกษามีอิทธิพลมากตอการแสดงความคิดเห็นเพราะเปนการจัด

ประสบการณใหกับบุคล 

 ๕. สื่อมวลชนไดแก หนังสอืพิมพ วิทยุ โทรทัศน เปนตน สิ่งเหลาน้ีมีอิทธิพลมากตอการ

เปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของบุคคล เพราะจะเปนสื่อในการสรางความคิดเห็นดานบวกและดานลบได 

 สรุปไดวา การวัดความคิดเห็นน้ันสามารถที่จะวัดออกมาไดโดยใชแบบสอบถาม ซึ่ง มีทั้ง

แบบเห็นดวยหรือไมเห็นดวย กับแบบขอความที่กําหนดให โดยนิยมสรางตามแนวคิดของลิเคอรท ซึ่ง

แบงนํ้าหนักความคิดเห็นเปน ๕ ระดับ ไดแก เห็นดวยอยางย่ิง เห็นดวยมาก เห็นดวย ไมเห็นดวย 

และไมเห็นดวยอยางย่ิง 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงาน 

 เพื่อเปนพื้นฐานในการศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด 

จึงไดกลาวถึง ความหมายของการบริหารความหมายของการบริหารงานวัด และความ สําคัญของการ

บริหารงานวัด อันเปนสาระที่ควรทําความเขาใจเบื้องตน ตามลําดับ ดังน้ี 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร 

 คําวา การบริหาร ในภาษาอังกฤษมักใชอยูสองคํา คือ “Administration” และ 

“Management” ความแตกตางของสองคําน้ี คือ “Administration” นิยมใชในการบริหารทาง

ราชการ สวนคําวา “Management” นิยมใชไปในทางบริหารธุรกิจ แตสองคําน้ีก็อาจใชแทนกันได 

                                         
 ๒๒วิเชียร เกตุสิงค, หลักการสรางและวิเคราะหเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : 
ศิริวัฒนาอินเตอรพริ้น, ๒๕๒๔), หนา ๙๔-๙๗. 



    
 
  

 

 
    ๑๔ 

 

ซึ่งหมายถึงการบริหาร เชนเดียวกัน นักวิชาการไดใหความหมายของการบริหารหลายทัศนะแตกตาง

กัน ดังน้ี 

 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะแหงการ

ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น ซึ่งนักบริหารมีหนาที่ในการวางแผน จัดองคกร อํานวยการและ

ควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ ใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุเปาหมายที่

วางไว  หนาที่ของนักบริหารมีอยู ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ 

(Organizing) การแตง ต้ังบุคลากร (Staffing) การอํานวยการ (Directing) และการควบคุม 

(Controlling) แมวาหนาที่ของนักบริหารทั้ง ๕ ประการ จะถูกกําหนดโดยวิชาการสมัยใหมก็ตาม แต

เมื่อวากันทางปฏิบัติแลว คนไทยเราก็บริหารบานเมืองแบบน้ีมานานแลว หนาที่ของนักบริหารปรากฏ

ชัดเจนในการปฏิบัติขององคการต้ังแตสมัยโบราณ๒๓ 

 แคมเบล รัวอีด และคณะ (Campbell, Roaid F. and Others),ไดกลาววา การ

บริหาร หมายถึง ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับคนอื่น๒๔ 

 ไซมอน เฮอรเบอรด (Simon, Herbert).ใหความหมายไววา การบริหาร คือ กิจกรรม

ต้ังแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึง หรือหลายอยาง

รวมกัน๒๕ 

 ประยุทธ เจริญสวัสด์ิ ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง ภาระหนาที่ของบุคคลใดๆที่

ปฏิบัติตนเปนผูบริหารที่จะตองเขามาทําหนาที่จัดระเบียบและดํารงไวซึ่งสภาพภายใน (ทั้งที่เปนคน 

วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงาน เพื่อใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุวัตถุประสงค

ไดอยางมีประสิทธิภาพ๒๖ 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธ ิไดกลาววา การบริหาร หมายถึง ศาสตรที่ตองใชศิลปและเทคนิค

อยางสูงเพื่อการวินิจฉัยตัดสินใจในกระบวนการวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงานใหเกิด

ประสิทธิภาพตองานน้ัน๒๗  

                                         

 
๒๓

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๒-๓. 

 ๒๔Campbell, Roaid F. and Others, Introduction to EducationalAdministration, (Boston 

: Allyn and Bacon, 1997), P 6. 

 ๒๕Simon, Herbert.a., Public Administration, (New York : Alfreod A Kuopf, 1996), P 3. 

 ๒๖ประยุทธ เจริญสวัสด์ิ ,  การบริหารงานบุคคล , (กรุ งเทพมหานคร : กรมพลศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 
 ๒๗ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๓๗), หนา ๙. 



    
 
  

 

 
    ๑๕ 

 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การ

จัดการ หรือการควบคุมกิจการตางๆ ของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหารกิจการ

ภาษี การบริหารกิจการแพทย การบริหารที่ดินรกรางวางเปลา การบริหารการกอสราง การบริหาร

กิจการอุตสาหกรรม และอื่นๆ ที่เปนงานที่เรียกกันวา รัฐประศาสนศาสตร (Public Administration) 

 วัชรี บูรณสิงห ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซึ่งพิจารณาได

เปน ๓ ทาง คือ๒๘ 

 ๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา

ตามลําดับข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา 

 ๒. ทางหนาที่ เปนข้ันตอนของหนวยงานที่ระบุหนาที่ บทบาท ความรับผิดชอบและ

เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆเพื่อใหสําเร็จตามเปาหมาย 

 ๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณที่บุคคลตอบุคคล

กําลังมีปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเกี่ยวของซึ่งกันและกัน 

 สมพงษ เกษมสิน ไดกลาววา การบริหาร เปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางย่ิง เพราะบทบาท

และความสําคัญของการบริหารน้ันมีควบคูมากับอารยธรรมและการดํารงชีพของมนุษยเลยทีเดียว 

เพราะเมื่อมนุษยอยูรวมกันเปนกลุม มีหัวหนาปกครองบังคับบัญชา มีการแบงงานกันทําตามระดับ

ความรู ความสามารถ มีการชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันระหวางพวกและเผาเดียวกัน โดยมีจารีต

ประเพณีและวัฒนธรรมเปนเครื่องกํากับความประพฤติของชนเหลาน้ัน๒๙ 

 ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ ไดกลาววา การบริหาร การบริหารจัดการเปนกระบวนการ

ของกิจกรรมที่ตอเน่ืองกันและประสานงานกัน ซึ่งผูบริหารตองเขามาชวยเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของ

องคการ๓๐ 

 สมพงษ เกษมสิน ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลป นําเอา

ทรัพยากรการบริหาร (Administration Resources) มาประกอบตามกระบวนการบริหาร (Process 

of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๓๑ 

 ความหมายของการบริหารมีผูใหความหมายไวมากมายซึ่งผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลตางๆ 

และเสนอความหมายของการบริหารงาน สรุปไดดังน้ี การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม

ของบุคคลต้ังแต ๒ ข้ึนไปรวมกันทํากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดโดย

                                         
 ๒๘วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓), หนา ๙. 
 ๒๙สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพาณิชย, ๒๕๒๖), หนา ๖. 
 ๓๐ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๕), หนา ๑๒. 

 ๓๑สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพาณิชย, ๒๕๒๖), หนา ๗.  



    
 
  

 

 
    ๑๖ 

 

อาศัยกระบวนการและทรัพยากรที่มีอยู คือ เงิน วัสดุ อุปกรณ อยางเหมาะสม ดังน้ัน การบริหารจึง

เปนกระบวนการที่ผูบริหารตองใช “ศาสตร”และ “ศิลป” ในการชักจูงใหคนหันมาชวยเหลืองานของ

องคการเพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในการทํางาน ใหไดรับผลสําเร็จตามจุดหมายที่วางไวอยาง

เหมาะสมกับสถานการณ โดยที่ผูบริหารตองเปนทั้งหัวหนา ผู นําและผูประสานงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 นักวิชาการตางประเทศและในประเทศไดใหความหมายของ การบริหารหรือการจัดการ

ไวดังน้ี คือ 

 บรรจบ เนียมมณี ใหความหมายวา การบริหารคือ กิจกรรมตางๆที่บุคคลต้ังแตสองคน

ข้ึนไปมาทํางานรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหน่ึงหรือ หลายๆอยางรวมกัน 

โดยประกอบไปดวยสวนตางๆดังน้ี 

 ๑) บุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป 

 ๒) ตองมีการกระทําอยางใดอยางหน่ึงรวมกัน 

 ๓) ตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการกระทํารวมกันเดนชัด 

 ๔) วัตถุประสงคน้ันๆตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ๓๒ 

 สมพงษ เกษมสิน มีความเห็นวา “การบริหาร” คือ การใชศาสตรและศิลปะการนําเอา

ทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกันตามกระบวนการบริหาร 

(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเห็นวาการ

บริหารมีลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ คือ  

๑) การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 

๒) การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบที่สําคัญ 

๓) การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพื้นฐาน 

๔) การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ 

๕) การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 

 ๖) การบริหารอาศัยความรวมมือ รวมใจของบุคคล ฉะน้ัน จึงตองอาศัยความรวมใจ

(Collective Mind) เพื่อใหเกิดความรวมมือของกลุม (Group Cooperation) อันจะนําไปสูพลัง

รวมกลุม (Group Effort) ในอันที่จะทําใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค 

๗) การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล 

๘) การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

                                         
  ๓๒บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย         

ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๒๓), หนา ๒๖๑. 



    
 
  

 

 
    ๑๗ 

 

๙) การบริหารไมมีตัวตน (Intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย๓๓ 

 สมาน รังสิโยกฤษฎ และสุธี สุทธิสมบูรณ ใหความหมายวา การบริหาร คือ การ

ดําเนินการใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวโดยอาศัยปจจัยตาง ๆ ไดแก คน เงิน วัสดุ

สิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงานเปนอุปกรณในการดําเนินงานหรืออีกนัยหน่ึง การบริหาร คือ การทาํงาน 

คือ การทํางานสําเร็จโดยอาศัยบุคคลอื่น๓๔ 

 สุพิณ เกชาคุปต ไดกลาวถึง การบริหารแบบมีสวนรวม (Participation Management) 

เปนแนวทางการบริหาร ที่เปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการคิด การวางแผน และการ

ตัดสินใจในงานตางๆ ที่เขามีสวนรับผิดชอบอยู การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการทําใหพนักงาน

เกิดความรูสึกเปนเจาของ มีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตางๆ ขององคกรใด ที่ใชนโยบายการ

บริหารแบบน้ีเปนการแสดงใหพนักงานไดรูวาฝายบริหารเห็นความสําคัญของพนักงาน ที่มีตอ

ความสําเร็จขององคการ ทําใหเกิดความรูสึกที่ดี มีความภูมิใจ และรับผิดชอบตองานอยางเต็มที่ซึ่ง

เปนการจูงใจในการทํางานที่ดีวิธีหน่ึง๓๕ 

 สมยศ นาวีการ ใหความหมายวา การบริหาร เปนกระบวนการของการวางแผนการจัด

องคการและสั่งการควบคุมกํากับ ความพยายามของสมาชิกขององคการและใชทรัพยากรอื่น ๆเพื่อ

ความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว๓๖ 

 ลักษณะที่สําคัญของการบริหาร การบริหารมีลักษณะสําคัญ ๘ ประการ ดังน้ี 

 ๑) การบริหารเปนกิจกรรมอยางหน่ึง มิใชบุคคลหน่ึงบุคคลใดหรือกลุมใดกลุมหน่ึง ถาจะ

กลาวถึงบุคคลผูทําหนาที่บริหารน้ันก็เรียกวาผูบริหาร  

 ๒) การบริหารเปนงานที่จุดหมายทั้งน้ีหมายความวา ในการบริหารงานน้ันจําเปนตองมี

การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอน ไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมก็ตามสวนการ

บริหารน้ันจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 

 ๓) การบริหารเปนแนวทางสําคัญที่มีอิทธิพลตอสังคมภายใน และภายนอกองคกรดังเชน 

ถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ก็อาจไดโดยการจัดหาเครื่องจกัร

                                         
 ๓๓สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒาพานิช, 

๒๕๒๖), หนา ๔๑. 

 ๓๔สมาน รังสิโยกฤษฎ และสุธี สุทธิสมบูรณ, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสวัสดิการ

สํานักงาน, ๒๕๒๗), หนา ๑๓๗. 

 ๓๕สุพิณ เกชาคุปต, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๔), หนา ๙๒-๙๓. 

 ๓๖สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, 

๒๕๔๔), หนา ๗๘. 



    
 
  

 

 
    ๑๘ 

 

เครื่องมืออันทันสมัยมาใช จัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถย่ิงข้ึน ซึ่งจะเปนผลดีตอองคกร

และผูปฏิบัติงานดวย ตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวา ถาองคกรน้ันๆ มีนโยบายที่จะทํา

ประโยชนตอสังคม เชน สงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหทุนการศึกษาหรือ บริจาคเงินกอสราง

โรงเรียนก็นับวาองคกรน้ันมีสวนชวยพัฒนาสังคมภายนอกองคกรหรือองคกรบางแหงอาจไมนําพาตอ

ความเดือดรอนรําคาญ ซึ่งองคกรของตนกอข้ึน เชน สิ่งเหลาน้ียอมเปนผลของการบริหารอันมอีทิธิพล

ตอชีวิตมนุษยและสิ่งแวดลอม 

๔) การบริหารเปนเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของกลุมคน ธุรกิจกอต้ังข้ึนเพื่อ

ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคน มิใชเปนความสามารถของบุคคลใดบุคคล

หน่ึง เพียงบุคคลเดียวเทาน้ัน ทั้งน้ี  เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัด ทั้งดานกําลัง

กาย กําลังสมองและเวลา จึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 

๕) การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็แตโดยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอื่นๆ

นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ ทั้งน้ีเ น่ืองจากบรรดาเจาของ เชน ผู ถือหุนอาจไมมีเวลาหรือ

ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นที่มีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นที่มี

ความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 

๖) การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็แตโดยการใชความรูความชํานาญ

และการฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาการบริหารเปน

วิชาชีพอยางหน่ึง ผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทางเทคนิคในการปฏิบัติ

โดยตรง แตผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันไดแก การวางแผน การจัดองคการ 

ฯลฯ 

๗) การบริหารเปนสิ่งที่ไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นได แตสิ่งที่จะแสดงใหเห็นวา การ

บริหารดําเนินไปอยางไร ไดผลดีหรือไมเพียงใดน้ัน ก็คือผลงาน เพราะวาผลงานจะเปนเครื่องวัด

ความสามารถทางการบริหาร 

๘) เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาที่ผูบริหารเสียเองโดยทั่วไปแลว (ยกเวนองคกร

ขนาดเล็ก) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอื่นๆที่มีความสามารถทางการบริหารทําหนาที่ในนาม

ของเจาของธุรกิจ 

 ประถม แสงสวางไดกลาวา การบริหารเปนศาสตร เพราะมีทฤษฎีและหลักการมากมาย

ในการบริหารที่นํามาทดลองได พิสูจนไดวาเปนจริง การนําไปใชใหไดผลหรือไมน้ันเปนศิลป คือ 

ผูนําไปใชตองมีศิลปะ การบริหารยังอาจ หมายถึง การวางแผน (Planning) การดําเนินงานตามแผน 



    
 
  

 

 
    ๑๙ 

 

(Execution) ซึ่งประกอบดวยการแบงงาน (Sharing) การรวมมือ (Participating) การประสานงานกัน 

(Coordinationg) และการประมวลผล (Evaluation)๓๗  

 วีระ อําพันสุข อธิบายไววา การบริหารตองใชความรูในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ใน

การบริหารงานตองอาศัยบุคคล (Man) เงินทุน (Money) อุปกรณตางๆ (Material) และการจัดการ 

(Management) และควรนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปนเครื่องมือในการสรางความมั่นคง

ทางจิตใจ๓๘ 

 จากความหมายดังกลาวที่นักวิชาการทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศไดใหไวแสดงใหเห็น

วาการบริหารมีลักษณะที่สําคัญ คือ การบริหารตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการที่จะรวมมือการทํา

กิจการขององคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการที่มีลักษณะการดําเนินงานซึ่งสืบเน่ือง

และใชทรัพยากรที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการจัดการเพื่อใหเกิดความสําเร็จ 

ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน ไดใหความหมายไววา การบริหาร 

หมายถึง การบริหารหรือการจัดการ คือ กระบวนการอยางหน่ึงภายในองคการซึ่งมีลําดับการทํางาน

เปนข้ันตอน มีกลุมบุคคลเปนกลไกสําคัญในการบริหารงาน มีเงินทุน เครื่องจักรและวัสดุครุภัณฑ

ตางๆ เปนองคประกอบดวย๓๙ 

พะยอม วงศสารศรี ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่

ผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของ

สมาชิกในองคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดาน

ความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตาม

เปาหมายที่กําหนดไว๔๐  

สมพงษ เกษมสิน ไดกลาวโดยสรุปไววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลป

นําเอาทรัพยากรบริหาร มาประกอบเปนกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งทําใหมองเห็นลักษณะของการบริหารไดดังน้ี การบริหารยอมมีวัตถุประสงค การ

บริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนสําคัญ การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพื้นฐาน 

                                         
 ๓๗ประถม แสงสวาง, การบริหารการศึกษาเบื้องตน  (Introduction to Educational 

Adminstration), หนา ๑๕. 

 ๓๘วีระ อําพันสุข, พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการ

พิมพ, ๒๕๒๖), หนา ๑ - ๑๐. 

 ๓๙ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : 

อักษรปริทรรศน, ๒๕๓๔), หนา ๑๒. 

 ๔๐พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), 

หนา ๓๖. 



    
 
  

 

 
    ๒๐ 

 

การบริหารมีลักษณะการดําเนินการที่เปนกระบวนการ การบริหารเปนการดําเนินงานรวมกนัของกลุม

คน การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคลและของกลุมคน และการบริหารมีลักษณะเปนการ

รวมมือดําเนินการอยางมีเหตุผล๔๑ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานให

บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ ไดแก เงิน วัสดุสิ่งของ และวิธี

ปฏิบัติงานเปนอุปกรณในการดําเนินงาน๔๒ 

 สัมพันธ ภูไพบูลย ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใชบุคคลอื่น

รวมกับปจจัยในการจัดการ เพื่อใหกิจกรรมดําเนินไปไดตามวัตถุประสงคและสนองตอบความคาดหวัง

และจัดโอกาสใหบุคคลเหลาน้ันมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน๔๓ 

สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปในการบริหารหรือจัดการงานให

สําเร็จตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวและสามารถตอบสนองความตองการขององคการไดโดยการบริหารตอง

อาศัยปจจยัหลัก คือเงิน บุคคล วัสดุสิ่งของและวิธีการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

๒.๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

การบริหารเปนการวางแผนงานลวงหนา การทํางานอยางใดอยางหน่ึงถามีการวางแผน

ลวงหนาก็จะทําใหการทํางานน้ันดําเนินไปดวยความเรียบรอยและบรรลุวัตถุประสงคในทุกงาน ในที่น้ี

จะไดกลาวถึงแนวคิดของการบริหารวามีผูใหคําจํากัดความและความหมายเกี่ยวกับการบรหิารอยางไร 

ซึ่งมีนักวิชาการจํานวนมากไดแสดงความคิดไวดังน้ี 

ทองหลอ เดชไทย ไดกลาวถึง การบริหารเปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผน

เกี่ยวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทําใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น บรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล และยังเสนอวา “การบริหาร” และ “การ

จัดการ” น้ันบางครั้งอาจใหแทนกันไดเน่ืองจากเปนกิจกรรมที่หวังผลข้ันสุดทายอยางเดียวกัน คือ 

ความสําเร็จของงาน “การบริหาร” ใชมากในการบริหารรัฐกิจ สวน “การจัดการ” ใชมากในทางธุรกจิ

                                         
 ๔๑สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไพบูลย สําราญภูติ, ๒๕๑๔),    

หนา ๓. 

 ๔๒สมาน รังสิโยกฤษฎ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หนา ๑. 

 ๔๓สัมพันธ ภูไพบูลย, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, 

๒๕๔๒), หนา ๑๖. 



    
 
  

 

 
    ๒๑ 

 

หรืออาจกลาววา “การบริหาร” มุงเนนที่การกําหนดนโยบายและการวางแผน สวน “การจัดการ” 

เปนการนํานโยบายและแผนไปดําเนินใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ต้ังไว๔๔ 

ติณ ปรัชญพฤทธิ ์ไดเสนอภารกิจสําคัญในการบริหารไว ๗ ประการ คือ  

 ๑. การวางแผน หมายถึง การกําหนด โครงการอยางกวางๆ วามีอะไรบางที่จะตองลงมือ

ปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานน้ัน กอนลงมือ

ปฏิบัติการ 

 ๒. การจัดองคการ หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของการบริหาร โดย

กําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ของหนวยงานใหชัดเจน พรอมดวย

กําหนดลักษณะ และวิธีการติดตอสัมพันธตามลําดับช้ันแหงอํานาจหนาที่สูงตํ่าลดหลั่นลงไป 

 ๓. การจัดคนเขาทํางาน หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของหนวยงานการ

บริหารบุคคลดังกลาว รวมต้ังแตการแสวงหาคนทํางานมาบรรจุ การแตงต้ัง การฝกอบรม และการ

พัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ การเลื่อนข้ัน ลดข้ัน ตลอดจนการพิจารณาใหพนจากงาน และการ

บํารุงรักษาสภาพของการทํางานใหดี และมีประสิทธิภาพใหคงอยูตอไป 

 ๔. การสั่งการ หมายถึง การอํานวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการ หลังจากการไดวิเคราะห

และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมทั้งการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งน้ัน ๆ 

 ๕. การประสานงาน หมายถึง การประสานงานหรือติดตอ สัมพันธกับหนวยงานยอยหรอื

ตําแหนงตางๆ ในองคการ เพื่อกอใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ไมมีการทํางานที่ซ้ําซอนหรือ

ขัดแยงกัน สามารทํางานประสานความกลมกลืนกัน เพื่อวัตถุประสงคหลักขององคการ  

 ๖. การรายงาน หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาหรือยังหนวยงานที่

เกี่ยวของทั้งบนและลาง เพื่อทราบความกาวหนาของงานทุกระยะสะดวกแกการประสานงานอื่นจะ

เปนการสรางความเขาใจอันดีรวมกัน ตลอดจนเปนการบํารุงขวัญไปในตัวดวย 

 ๗. การงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการทํางบประมาณการเงิน 

วางแผนหรือโครงการในการจายเงิน การบัญชีและการควบคุมดูแลการใชจายเงินโดยรอบคอบและ

รัดกุม๔๕ 

 

 

                                         
 ๔๔ทองหลอ เดชไทย, หนวยที่  ๑ แนวคิด เกี่ ยวกับการบริหารสาธารณสุข ,  (นนทบุรี  : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๕. 

 ๔๕ติณ ปรัชญพฤทธ์ิ, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๓๙), หนา ๒๔-๒๖.  



    
 
  

 

 
    ๒๒ 

 

พงษศักด์ิ ปญจพรผล ไดกลาวถึง กระบวนการการบริหารควรประกอบดวย ๑๐ 

ประการ คือ  

 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไวเปนการ

ลวงหนา โดยเกี่ยวกับการคาดการณ (Forecasting) การกําหนดวัตถุประสงค (Set Objective) การ

พัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน ซึ่งตองคํานึงถึงนโยบาย(Policy) เพื่อใหแผนงาน

ที่กําหนดข้ึนไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน 

 ๒. การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพื่อใหงานตางๆ 

สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอยางดี 

 ๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเขาปฏิบัติงานใหเหมาะสม

ตามตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบ 

 ๔. การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการที่จะตัดสินใจ 

แยกแยะและวิเคราะหออกมาใหไดวาในการทํางานจะตองมีการตัดสินใจในเรื่องใดบาง 

 ๕. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมทั้งการควบคุม

งานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานที่จะทําใหการทํางานประจําวันของเจาหนาที่ทุก

คนเปนไปดวยดี 

 ๖. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การรวมมือประสานงาน เพื่อการดําเนินการ

เปนไปดวยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการที่จะทําการประสานงานดีข้ึน และดําเนินการ

แกไขเมื่อเกิดปญหาข้ึน 

 ๗.การรวมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานใหผูปฏิบติังานทกุ

ฝายมีความเขาใจในงาน เขามารวมทํางานกันอยางพรอมเพรียงกัน ขอตกลงที่สําคัญย่ิงของการ

ประสานงาน คือ ความรวมมือ ซึ่งเปนเรื่องของ “จิตใจ” 

 ๘. การสื่อขอความ (Communicating) หมายถึง การผานขาวสารขอมูลและความเขาใจ 

เพื่อที่จะใหผูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลอื่นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ตองการ 

 ๙. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงานใหแก 

ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงาน ตลอดจนการ

ประชาสัมพันธ (Public Relation) แจงใหประชาชนทราบ ซึ่งโดยทั่วไปการายงาน จะหมายถึง 

วิธีการของสถาบันหนวยงานที่เกี่ยวของกับการใหขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถามผูบังคับบัญชา/

ผูรวมงาน ความสําคัญของการรายงานน้ันจะตองต้ังอยูบนรากฐานของความเปนจริง 



    
 
  

 

 
    ๒๓ 

 

 ๑๐. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาใหทราบถึง

ระบบและกรรมวิธีในการบริหารเกี่ยวกับงบประมาณ และการเงินตลอดจนการใชงบประมาณในการ

ควบคุมงาน๔๖ 

สมคิด บางโม ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารที่สําคัญและมีความจําเปนตอ

องคการ ดังน้ี 

๑. วัตถุประสงคที่แนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพื่ออะไร และ

ตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการหรือในการผลิตตองรูวาจะ

ผลิตเพื่อใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหาไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมีประโยชนที่

จะบริหารการดําเนินงานตางๆ จะไมมีผลสําเร็จเพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 

๒. ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพื่อประกอบการดําเนินงานรวมไป

ถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔Ms คือ มนุษย (Man) เงิน (Money) 

วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖Ms ที่มีเครื่องจักร 

(Machine) และตลาด (Market) เพิ่มเขามาซึ่งในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน 

๓. มีการประสานงานระหวางกันหรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ 

เปาหมายและวัตถุประสงครวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔Ms หรือ ๖Ms ดังกลาว จะตองมี

ความสัมพันธซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการทํางานรวมกัน

และที่เกิดข้ึนจริงๆ ดวย การนําปจจัยทั้งหลายเบื้องตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไม

เกิดความสัมพันธ ระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 

๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงานน้ันสิ่งที่วัดผลสําเร็จของงานวา 

บรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึงความสามารถ

ขององคการ ในอันที่จะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการที่

มีอยูระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดของ

องคการ๔๗ 

สมยศ นาวีการ ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง การตัดสินใจและ

การบริหารที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานระยะยาวขององคการประกอบดวยการกําหนดกลยุทธ

                                         
 ๔๖พงษศักดิ์ ปญจพรผล, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎนครปฐม, 

๒๕๔๒), หนา ๖๔-๗๒. 

 ๔๗สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 



    
 
  

 

 
    ๒๔ 

 

และการควบคุมกลยุทธ จะมุงตรวจสอบ ประเมินโอกาสและอุปสรรคภายในสภาพแวดลอมภายนอก

และมุงตรวจสอบประเมินจุดออนและจุดแข็ง อุปสรรคภายใน สภาพแวดลอมภายในบริษัท๔๘ 

 เสนาะ ติเยาว ไดกลาวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ  

 ๑. การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหารเปน

กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนที่รวมกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ ผูบริหาร

จะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอื่น มิฉะน้ันจะทํางานไมสําเร็ จ 

สาระสําคัญของการบริหารในขอน้ีแสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จจะตองมีสิ่งตางๆ 

เหลาน้ี คือ มีความสัมพันธระหวางบุคคลที่ดี มีความเปนผูนําและสามารทํางานเปนทีมได มีความสา

มารในการปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ  และมี

ความสามารถทําใหงานบรรลุเปาหมายได 

 ๒. การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ เปาหมายหรือวัตถุประสงคของ

องคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงได เปาหมายเปนสิ่งที่ทําให

ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดน้ันจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ เปาหมายตองสูงแลวสามารถ

ทําใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายตํ่าไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา ประการที่

สอง การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ประการสุดทาย จะตอง

ระบุเวลาที่จะทําใหบรรลุเปาหมายน้ัน 

 ๓. การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา ประสิทธิผล 

หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามที่กําหนด สวนคําวา ประสิทธิภาพ หมายความวา ทํางาน

โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายตํ่าสุด การทํางานใหสําเร็จอยางเดียวไมพอแตจะตอง

คํานึงถึงคาใชจายที่ประหยัดอีกดวย การทําใหไดทั้งสองอยางคือ งานบรรลุผลตามที่ตองการและการ

ใชทรัพยากรตํ่าสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 ๔. การบริหารเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนที่รูกัน

โดยทั่วไปวาเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตางๆ จึงตองตระหนัก ๒ ขอใหญๆ 

คือ เมื่อใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรน้ันจะหมดสิ้นไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได และจะตอง

เลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังน้ันการบริหารกับ

เศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงการกระจายการใช

ทรัพยากรที่มีอยูจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                                         
 ๔๘สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙), 

หนา ๑๒. 



    
 
  

 

 
    ๒๕ 

 

 ๕. การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป ผูบริหารที่ประสบ

ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางถูกตองและสามารถปรับตัวเองใหเขา

กับการเปลี่ยนแปลงน้ัน๔๙ 

 เดน ชะเนติยัง ไดกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไววา การบริหารมีลักษณะเปนทั้ง

ศาสตรและศิลปะ กลาวคือ การบริหารจัดเปนศาสตรสาขาหน่ึง ซึ่งเปนที่ยอมรับกันทั่วไป เพราะมี

องคประกอบของความรู (Knowledge) มีหลักเกณฑ (Principle) และทฤษฎี (Theory) ที่เกิดจาก

การศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เปนศาสตรทางสังคมซึ่งอยูกลุมเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคม

วิทยา และรัฐศาสตร สวนในทางปฏิบัติน้ันจะข้ึนอยูกับความสามารถ ประสบการณ และทักษะของ

ผูบริหารแตละคนที่จะนําความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกตใชใหเหมาะสมกับ

สถานการณและสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนเรื่องศิลปะ ดังน้ัน นักบริหารที่เกงตองมีศาสตรและศิลปะ๕๐ 

 สรุปไดวา แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารน้ัน จะครอบคลุมถึงหนาที่ในการบริหาร อัน

ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน การ

รายงานและการงบประมาณ นอกจากหนาที่ในการบริหารแลว การบริหารจะไดผลหรือไมเพียงใด

ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคที่แนนอนเปนสําคัญ 

๒.๒.๓ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

พระพุทธเจาทรงเปลี่ยนแนวความคิดเกี่ยวกับมนุษยและจุดมุงหมายของมนุษยจากแนว

เดิม ซึ่งเปนความคิดตามหลักศาสนาพราหมณและลัทธิอื่น ๆ พระพุทธองคทรงสอนวา การยึดมั่นใน

ตัวตน (อัตตา) ทําใหเกิดความทุกขข้ึนในสังคม ทําใหคนเราคิดถึงตัวเองมากกวาสังคม สวนการละ

ตัวตน จะทําใหคนเรามีความสํานึกตอสังคมไดมากข้ึน การละตัวตนจะตองอาศัยการจัดระบบสังคม

เสียใหม แตการเสนอใหเปลี่ยนแปลงสังคมยอมติดขัดที่ผูปกครองซึ่งรักษาอํานาจของตนเน่ืองจากตน

มีฐานะที่ดีอยูแลว ดังน้ันจึงไดเสนอหลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา ที่ถือวาเปนตนแบบของการ

บริหารที่มาต้ังแตสมัยพุทธกาล ดังน้ี 

 ๑. ในการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัยเพื่อใชปกครองสงฆ หรือใชเปนหลัก

ปฏิบัติของพระภิกษุ แตพระวินัยน้ันเปนพุทธบัญญัติทั้งหมด หาใชสงฆหรือผูแทนสงฆเปนผูบัญญัติ 

อยางที่รัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม จุดประสงคในการบัญญัติพระวินัยก็

เพื่อใหสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทินและกิเลสตางๆ ทําใหประชาชนเกิดความเลื่อมใสและเปน

เครื่องสงเสริมการปฏิบัติธรรม ดังขอความวา “ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจักบัญญัติ

                                         
 ๔๙เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔),        

หนา ๑-๒. 

 ๕๐เดน ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หนา ๕๒. 



    
 
  

 

 
    ๒๖ 

 

สิกขาบทแกภิกษุทั้งหลาย อาศัยอํานาจประโยชน ๑๐ ประการ คือ เพื่อความดีแหงสงฆ ๑ เพื่อความ

สําราญแหงสงฆ ๑ เพื่อขมผูเกอยาก ๑ เพื่ออยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนที่รัก ๑ เพื่อปองกันอาสวะ

อันจักบังเกิดในปจจุบัน ๑ เพื่อกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพื่อความเลื่อมใสของชุมชนที่

ยังไมเลื่อมใส ๑ เพื่อความเลื่อมใสย่ิงของชุมชนที่เลื่อมใสแลว ๑ เพื่อความต้ังมั่นแหงพระสัทธรรม ๑ 

เพื่อถือตามพระวินัย ๑”๕๑ 

๒. ในดานการบริหารพระวินัยในสมัยเมื่อยังมีพระสาวกไมมากนักพระพุทธองคทรง

บริหารพระศาสนาดวยพระองคเอง โดยมีพระสาวกที่สําคัญ เชน พระสารีบุตร และ พระมหาโมคคัล

ลานะ ชวยแบงเบาภาระบางตามความจําเปน ตอมาเมื่อมีพระสาวกเพิ่มข้ึนและมีผูขอเขาอุปสมบทใน

พุทธศาสนามากข้ึน ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกใหอุปสมบทแกผูเขามาขอบวชได โดยใหผูขอบวช

เปลงวาจาถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ ครั้นตอมาเมื่อภิกษุเพิ่มข้ึนอีก ทรงมอบความเปนใหญใหแกสงฆ

ในการทํากิจกรรมทั้งปวงของพุทธศาสนา เชน การใหบรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน การกําหนด

เขตสีมา การระงับอธิกรณ เปนตน ซึ่งเทากับมอบใหสงฆเปนผูบริหารงานพระศาสนาตามระเบยีบทีไ่ด

ทรงกําหนดไวน่ันเอง สวนการบริหาร คณะสงฆในรูปองคกร เชน มหาเถรสมาคมน้ันไมบัญญัติในพระ

วินัย แตก็ไมไดขัดพระวินัยเปนตน 

๓. ดานอธิกรณของสงฆ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอยางคลาย

กับสถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไวเปนบรรทัดฐานแหงการกระทําของ

บุคคลในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทําหรือความประพฤติที่เปนปฏิปกษตอความสงบสุขของสังคม 

ฝายอาณาจักมีกฎหมายเปนหลักในการปกครอง สวนฝายพุทธจักรมีวินัยเปนหลัก ทั้งฝายอาณาจักร 

และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แตลักษณะการ

ลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบานเมืองมีขอแตกตางกันมาก ความผิดที่รายแรงบางอยาง

ของบรรพชิต เชน ความผิดทางเพศ สําหรับฝายอาณาจักรอาจไมถือวาผิด เปนตน๕๒   

 พริซ อลัน (Price, Alan) ไดเสนอทฤษฎีการบริหารโดย มีความเช่ือวา เปนไปไดที่จะ

หาทางศึกษาถึงศาสตรที่เกี่ยวกับการบริหาร (Administrative) ซึ่งสามารถใชไดกับการบรหิารทกุชนิด 

ไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญเกี่ยวกับการบริหาร 

(Management Functions) ซึ่งประกอบดวยหนาที่ทาง การบริหาร ๕ ประการ คือ 

 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารที่จะตองทํา การ

คาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจ และกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติงาน 

หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไวเพื่อเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต 

                                         
 ๕๑อง.ฺทุก.(ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 

 ๕๒ปรีชา ชางขวัญยืน, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก, พิมพครั้งที่ ๒. (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔๒-๔๓. 



    
 
  

 

 
    ๒๗ 

 

   ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง ภาระหนาที่ที่ผูบริหารจําตองจัดใหมีโครงของ

งานตางๆ และอํานาจหนาที่ ทั้งน้ีเพื่อใหเครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยูในสวนประกอบที่เหมาะสม

ในอันที่จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 

 ๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หนาที่ในการสั่งการงานตางๆ ของ

ผูอยูใตบังคับบัญชา ซึ่งจะกระทําใหผลสําเร็จดวยดี โดยที่ผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางที่ดี 

จะตองเขาใจคนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานของคนงานและองคการที่มีอยู 

รวมถึงจะตองมีการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดทั้งข้ึนและลอง นอกจากน้ียังตองทํา

การประเมินโครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปนประจําอีกดวย หากโครงสราง

ขององคการที่เปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุงเชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใด

หยอนประสิทธิภาพ การไลออกเพื่อปรับปรุงกําลังคนที่มีอยูใหเหมาะสมย่ิงข้ึนก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา 

 ๔ การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาที่จะตองเช่ือมโยงงานของทุก

คนใหเขากันได และกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 

 ๕ การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนาที่ในการที่จะตองกํากับใหสามารถ

ประกันไดวากิจกรรมตางๆ ที่ทําไปน้ันสามารถเขากันไดกับแผนที่ไดวางไวแลว ๕๓ 

  สรุปไดวา เครื่องมือที่จะนํามาซึ่งความสําเร็จหรือลมเหลวความมีประสิทธิภาพหรือไร

ประสิทธิภาพขององคกร เรียกวา “การบริหารงาน” ซึ่งเปนการวางแนวทางในการทํางานรวมกันของ

บุคลากรในดานตางๆ และการใชทรัพยากรตางๆ ไดอยางเหมาะสม โดยทั่วไปการบริหารงานมักจะมี

ลักษณะที่เปนข้ันเปนตอนในการปฏิบัติงานซึ่งเปนวิธีการทางวิทยาศาสตรอีกรูปแบบหน่ึง ในการ

บริหารงานที่มีประสิทธภาพน้ัน จําเปนตองกําหนดลําดับข้ันตอนและกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่

เอาไวอยางชัดเจนเพื่อใหไดมาซึ่งประสิทธิผลสูงสุด 

 กูลิคและเออวิค (Gulick L. and Urwick J) ไดกลาววา กระบวนการบริหารน้ันตอง

ประกอบดวย ข้ันตอนที่สําคัญหรือที่ เรียกกันยอๆ วา “POSDCORB Model”ซึ่งอธิบายตาม

ความหมายไดดังน้ี 

 ๑. การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว

ลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 

 ๒. การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนดโครงสราง

ของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตาง ๆ กําหนดอํานาจหนาที่ใหชัดเจน 

                                         
 ๕๓Price, Alan, Human Resourec Management, In a Business Context, 2 edition, 

(London : Thomson Learning, 2004), p. 110. 



    
 
  

 

 
    ๒๘ 

 

 ๓. การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงานทางดาน

บุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการทํางานที่

ดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 

 ๔. การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหนวยงาน ให

เกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

 ๕. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดานตางๆ 

ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

 ๖. การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงานใหแก

ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวากาวหนาเพียงใด 

 ๗. การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ

บัญชีการใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน๕๔ 

 อองร ีฟารโย (Henri Fayol) ไดสรุปสาระสําคัญของหลักการบริหาร ไวดังน้ี 

 ๑. หนาที่ทางการบริหาร (Management function) ซึ่งประกอบดวยหนาที่ทางการ

บริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับบัญชาสั่ง

การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling)  

 ๒. ผูบริหารจะตองมีลักษณะพรอมดวยความสามารถทางรางกายจิตใจ ไหวพริบ 

การศึกษาหาความรู เทคนิคการทํางานและประสบการณตางๆ  

 ๓. หลักการบริหาร ซึ่งมีหลักทั่วไปที่ใชเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับผูบริหาร ๑๔ ขอ คือ 

  (๑) หลักการเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ (Authority and responsibility) 

  (๒) หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command)  

  (๓) หลักการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of direction) 

  (๔) หลักการธํารงไวซึ่งสายงาน (Scalar of chain) 

  (๕) หลักการแบงงานกันทํา (Division of work, or specialization) 

  (๖) หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) 

  (๗) หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลรองจากประโยชนสวนรวม (Subordination of 

individual to general interest) 

  (๘) หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) 

  (๙) หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) 

                                         
 ๕๔Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : 

Institute of Public Administration, 1973), pp. 18-19. 
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  (๑๐) หลักของการมีระเบียบเรียบรอย (Order) 

  (๑๑) หลักของความเสมอภาค (Equity) 

  (๑๒) หลักของการมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of tenure) 

  (๑๓) หลักของความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiative) 

  (๑๔) หลักของความสามัคคี (Esprit de corps) ๕๕ 

 วิโรจน สารรัตนะ ไดกลาวถึงกระบวนการบริหาร ควรประกอบดวย ๔ ประการ คือ 

 ๑. การวางแผน หมายถึง หนาที่ทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการตัดสินใจ 

เลือกวิธีการที่ดีที่สุดที่จะใหบรรลุจุดหมายน้ัน 

 ๒. การจัดองคการ หมายถึง กําหนดอํานาจหนาที่และตําแหนงตาง ๆ อยางชัดเจน 

 ๓. การนํา หมายถึง ความพยายามทําใหมีอิทธิพลตอผูอื่น เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 ๔. การควบคุม หมายถึง การมุงเนนที่จะกอใหเกิดความมั่นใจวาสมาชิกในองคการได

ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะทําใหบรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุงเนนใหเกิดพฤติกรรมที่พงึ

ประสงคและลดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคลง๕๖ 

สรุปไดวา ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารน้ัน ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การ

บริหารบุคคล การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณ ที่ผูบริหารทุกๆ 

องคการจะตองมีเพื่อใหการทํางานน้ันเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการทํางาน 

๒.๒.๔ ความหมายของการบริหารในทางพระพุทธศาสนา 

 นักวิชาการทางพระพุทธศาสนาไดใหความหมายของการบริหารกิจการพระพุทธศาสนา

ไวดังน้ี 

 พุทธทาสภิกขุ ไดกลาวถึงการบริหารวา เปนการดําเนินไปไดแหงกิจการที่กระทําดวย

ปญญา กระทําดวยความหวังและตองทําเพื่อสังคมหรือนอยที่สุดทําเพื่อตัวเอง ตองมีการปองกันและ

แกไขปญหาอุปสรรคดวยสติปญญา๕๗ 

                                         
 ๕๕Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew Hill, 

1930), pp. 17-18. 

 ๕๖วิโรจน สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 

 ๕๗พุทธทาสภิกขุ, การบริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป.), หนา    ๙ - 

๑๒. 
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 ปยโสภณ ไดแสดงทรรศนะไววา การบริหารเปนเรื่องที่สําคัญมาก ตองใชปรัชญาการ

บริหารเปนหลัก ตองจัดคนใหเขากับงาน วางระบบงานใหแยกกันอยางชัดเจน ตองเนนการศึกษานํา

การปกครอง๕๘ 

 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวสรุปไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะ

แหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น และนักบริหารมีหนาที่วางแผน จัดองคกร แตงต้ังบุคคล

อํานวยการ และควบคุมทรัพยากรตางๆ เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในทางเดียวกันเพื่อสูเปาหมายที่

วางไว สวนความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการบริหารตางๆที่ใชกันทั่วไปพอสรุปได ๓ 

ลักษณะ แตที่ดีที่สุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเปนสําคัญโดยยึดเอาความสําเร็จเปนพื้นฐานทําให

งานสําเร็จ ไมเอาความขัดแยงสวนตัวมาเกี่ยวของ และยินดีรับคําแนะนําจากทุกฝาย เพื่อใหทุกคนมี

โอกาสแสดงความสามารถ จะไดทั้งนํ้าใจคนและผลของงาน วิธีน้ีเรียกวา “ธรรมาธิปไตย” คือ ใชทั้ง

พระเดชและพระคุณ๕๙ 

 สรุปไดวา การบริหาร ตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการที่จะรวมมือกันทํากิจการของ

องคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการดําเนินงานซึ่งสืบเน่ืองและใชทรัพยากรที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการจัดการเพื่อใหเกิดความสําเร็จ การบริหารแบบใหมไมไดยกเลิก

การใชทฤษฎีหรือหลักการในยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตรหรือยุคการบริหารแบบมนุษยสัมพันธแต

กลับนําเอาหลักการและทฤษฎีเหลาน้ันมาทําการทดลองและวิจัยเพิ่มเติม ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

เกิดความรูและความคิดที่ชัดเจนข้ึน สวนนักวิชาการทางที่จะใหไดผลการผลิตสูงและไดคุณภาพที่ดี

พรอมกันทั้งสองอยางระเบียบเรียบรอย ใหอยูในศีลธรรมอันดีและดําเนินกิจการโครงการตางๆของวัด 

ใหสําเร็จดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกบัวัด  

๒.๓.๑ ความหมายของวัด 

 วัดเปนสวนหน่ึงของสถาบันศาสนา ซึ่งนอกจากจะเปนที่พํานักของพระภิกษุสงฆแลวยัง

เปนศูนยรวมทางจิตใจและศูนยกลางของชุมชน วัดจึงมีความสําคัญอยางย่ิงตอสังคมไทยทั้งในอดีต

จนถึงปจจุบัน ความหมายของวัดมีอยูมากมาย มีผูใหความหมายของวัดไวดังตอไปน้ี 

                                         
 ๕๘ปยโสภณ (นามแฝง), กาวใหมแหงคณะสงฆ การศึกษาเผยแผนําการปกครอง - กอสราง, 

(กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล เจ้ียฮั้ว, ๒๕๔๖), หนา ๑ - ๑๐. 

 ๕๙พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๒ - ๓. 



    
 
  

 

 
    ๓๑ 

 

 กรมการศาสนา ไดใหความหมายของคําวา วัด ไววา หมายถึง สถานที่ทางศาสนา มี

เสนาสนะและอาคารวัตถุตางๆ ซึ่งเปนที่พํานักอยูอาศัยปฏิบัติพระธรรมวินัยและประกอบศาสนกิจ

ของพระภิกษุสงฆ ตลอดจนเปนที่บําเพ็ญกุศลตางๆ ของพุทธบริษัทโดยทั่วไป๖๐ 

 บุญรวม เทียมจันทร ไดกลาววา วัด หมายถึง ที่อยูของพระสงฆเปนที่พํานักอาศัยของ

พระภิกษุสามเณรและประกอบพิธีกรรมตางๆ ในพระพุทธศาสนา๖๑ 

 ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายของคําวา วัด ไววา หมายถึง สถานที่ทางศาสนา 

โดยปรกติมีโบสถ วิหาร และที่อยูของสงฆหรือนักบวช๖๒ 

 พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ไดกลาววา วัด หมายถึง ที่อยูของพระ (นักบวช) 

ผูประพฤติพรหมจรรย เปนดินแดนแหงพระรัตนตรัยสําหรับชุมชนมี ๓ เขต คือ เขตพุทธาวาส เขต

ธรรมาวาส และเขตสังฆาวาส๖๓ 

 พลสัณห โพธิ์ศรีทอง ไดกลาววา วัด หมายถึง ศาสนสถานที่ประกอบกิจกรรมของชาว

พุทธ เปนที่อยูของบรรพชิต (พระสงฆและสามเณร) และฆราวาสที่เกี่ยวของ เปนที่ศึกษาและปฏิบัติ

ธรรม ตลอดจนการเผยแผศาสนธรรมของชาวพุทธ๖๔ 

 สุนทร สุภูตะโยธิน ไดกลาววา วัด หมายถึง ที่พํานักสงฆ เปนที่ประกอบศาสนกิจและ

บําเพ็ญกุศ เปนสถาบันการศึกษาอบรมของพระสงฆและเยาวชนผูดอยโอกาสทางการศึกษา เปน

ศูนยกลางของการสมาคมพบปะสังสรรค ปรึกษาหารือและบริการดานตางๆ แกชุมชน๖๕  

 จากความหมายดังที่กลาวมาขางตนน้ัน สรุปได ดังน้ี วา วัดหมายถึงสถานที่ทาง

พระพุทธศาสนา เปนที่พักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบ

                                         
 ๖๐กรมการศาสนา, คูมือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๒๒๓. 
 ๖๑บุญรวม เทียมจันทร, เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?, (กรุงเทพมหานคร : สามดีพริ้น 
ติ้งอีควิปเมนท, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 
 ๖๒พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส, ๒๕๔๖), 
หนา ๑๐๕๙. 
 ๖๓พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ใน
ธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๔. 
 ๖๔พลสัณห โพธ์ิศรีทอง, “การนํา พระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคมจิตวิทยา

ของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน” ในหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน,(กรุงเทพมหานคร : 

สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๘), หนา ๑๙๗. 

 ๖๕สุนทร สุภูตะโยธิน, คูมือสมณศักดิ์ สําหรับผูบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒., (กรุงเทพมหานคร : กรังปรีซ

อินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐), หนา ๔๒. 



    
 
  

 

 
    ๓๒ 

 

กิจของสงฆ เปนสถานที่สําหรับประกอบพิธีกรรมและบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัททั้งหลาย และเปน

สถานที่ในการใหการศึกษาอบรมขัดเกลาบุคคลใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม 

๒.๓.๒ ประเภทของวัด 

 วัดเปนสถานที่ทางพระพุทธศาสนา เปนที่พักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร ในการปฏิบัติ

ตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆ เปนสถานที่สําหรับประกอบพิธีกรรมและบาํเพญ็กศุลของ

พุทธบริษัททั้งหลาย และเปนสถานที่ในการใหการศึกษาอบรมขัดเกลาบุคคลให 

เปนสมาชิกที่ดีของสังคม ประเภทของวัดน้ันข้ึนอยูกับการแบง ผูวิจัยขอนําเสนอ ๕ เกณฑ ดังตอไปน้ี 

 ๒.๓.๓ แบงประเภทวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

 สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม ไดกลาววา พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 

แกไขเพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๑ ไดแบงวัดออกเปน 

๒ อยาง คือ๖๖  

 ๑. วัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา ไดแก “อาราม” ตามที่ไดบัญญัติไวในมาตรา ๕ 

แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ และวัดที่เลื่อนฐานะมาจากสํานักสงฆ โดยไดรับพระราชทาน

วิสุงคามสีมาเพื่อเปนประโยชนแกสังฆกรรมตามพระธรรมวินัยสําหรับพระสงฆ นับวาเปนวัดทีส่มบรูณ

ทั้งทางกฎหมายและทางพระวินัยทุกประการ โดยมีเจาอาวาสเปนผูแทนของวัดในกิจการทั่วไป 

 ๒. สํานักสงฆ ไดแกวัดที่กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศต้ังวัดแลว แตยังมิไดรับ

พระราชทานวิสุงคามสีมา รวมถึงวัดที่ไดรับพระบรมราชานุญาตใหสรางข้ึน ตามความในมาตรา ๙ 

แหงพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ และวัดที่สรางข้ึนกอนร.ศ. ๑๒๑ ซึ่งยังมิได

รับพระราชทานวิสุงคามสีมาดวย 

 ๒.๓.๔ แบงประเภทวัดตามกรมการศาสนา 

 กรมการศาสนา ไดแบงประเภทของวัดตามสถานภาพออกเปน ๓ ประเภท คือ๖๗  

 ๑. พระอารามหลวง ไดแก วัดที่พระมหากษัตริย สมเด็จพระราชินี สมเด็จพระยุพราช

ทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองคก็ดี พระราชทานเพื่อเปนเกียรติยศแกผูตํ่าศักด์ิลงมา

หรือแกวัดเองก็ดี มีอยูจํานวนหน่ึงที่พระบรมวงศานุวงศและขาราชบริพารผูใหญทรงสรางหรือสราง

ข้ึนหรือทรงปฏิสังขรณและสรางข้ึนแลวนอมเกลานอมกระหมอมถวายเปนพระอารามหลวง รวมทัง้วัด

ที่ประชาชนสรางหรือปฏิสังขรณและทรงรับไวเปนพระอารามหลวงดวย 

                                         
 ๖๖สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม, คูมือพระสังฆาธิการและพระวิทยาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๘. 

 ๖๗กรมการศาสนา, คูมือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๒๒๖. 



    
 
  

 

 
    ๓๓ 

 

 ในพ.ศ.๒๕๔๘ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวรัชกาลที่ ๖ ไดทรงวางระเบียบ

ใหวัดหลวงทั้งปวงมีเกียรติใชคําวา “พระ” นําหนาวัดและปูชนียสถานตางๆ จึงเปนวาพระอาราม 

พระอุโบสถ พระวิหาร พระเจดีย พระปรางค และพระมณฑปเปนตน อีกทั้งทรงแบงช้ันพระอาราม

หลวงตามลําดับความสําคัญออกเปน ๓ ช้ัน ดังน้ี 

 (๑) พระอารามหลวงช้ันเอก ไดแกพระอารามหลวงที่พระมหากษัตริยหรือสมเด็จพระ

ราชินีหรือสมเด็จพระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค ทั้งเปนพระอารามใหญโต 

และมีสิ่งกอสรางใหญโต วัดที่มีเจดียสถานสําคัญ วัดที่บรรจุบรมอัฐิ หรือวัดที่มีเกียรติอยางสูง เชน มี

เจาอาวาสเปนพระราชาคณะช้ันผูใหญข้ึนไป สวนตางจังหวัดผอนปรนลงมาเปนวัดที่มีเจดียสถาน

สําคัญหรือวัดมีเกียรติ เจาอาวาสเปนพระราชาคณะช้ันสามัญข้ึนไป พระอารามหลวงช้ันเอก ยังแบง

ซอยตอไปอีก ๓ ระดับจากสูงไปตํ่า คือ (๑) ราชวรมหาวิหาร (๒) ราชวรวิหาร (๓) วรมหาวิหาร 

 ๒) พระอารามหลวงช้ันโท ไดแกพระอารามหลวงที่พระมหากษัตริยหรือสมเด็จพระราชินี

หรือสมเด็จพระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค แตไมเปนพระอารามใหญโต

และไมมีสิ่งกอสรางใหญโต มีเจดียสถานสําคัญหรือที่มีเกียรติ เจาอาวาสเปนพระราชาคณะช้ันสามัญ

ข้ึนไป สวนตางจังหวัดผอนปรนลงมาเปนวัดที่มีเกียรติ เจาอาวาสเปนพระครูช้ันสูงข้ึนไป ก็พระอาราม

หลวงช้ันโท ยังแบงยอยตอไปอีก ๔ ระดับจากสูงไปตํ่า คือ (๑) ราชวรมหาวิหาร (๒) ราชวรวิหาร (๓) 

วรมหาวิหาร (๔) วรวิหาร 

 (๓) พระอารามหลวงช้ันตรี ไดแกพระอารามหลวงที่พระมหากษัตริยหรือสมเด็จพระ

ราชินีหรือสมเด็จพระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค พระราชทานเพื่อเปน

เกียรติยศแกผูต่ําศักด์ิลงมาหรือแกวัดเองก็ดี มีอยูจํานวนหน่ึงที่พระบรมวงศานุวงศและขาราชบริพาร

ผูใหญทรงสรางหรือสรางข้ึนหรือทรงปฏิสังขรณและสรางข้ึนแลวนอมเกลานอมกระหมอมถวายเปน

พระอารามหลวง รวมทั้งวัดที่ประชาชนสรางหรือปฏิสังขรณและทรงรับไวเปนพระอารามหลวงมี

เกียรติ วัดประจําหัวเมือง หรือวัดสามัญ เจาอาวาสเปนพระครูช้ันสูงข้ึนไป สวนตางจังหวัดผอนปรน

ลงมาเปนวัดที่มีเกียรติ วัดประจําหัวเมือง หรือวัดสามัญ เจาอาวาสเปนพระครูช้ันตํ่าข้ึนไป พระอาราม

หลวงช้ันตรี ยังแบงซอยตอไปอกี ๓ ระดับจากสูงไปตํ่า คือ (๑) ราชวรวิหาร (๒) วรวิหาร (๓) สามัญ

ไมมีสรอยตอคําทาย คงใชเฉพาะช่ือวัดเทาน้ัน 

 ๒.วัดราษฎร ไดแก วัดที่ประชาชนทั่วไปสรางหรือปฏิสังขรณ ซึ่งไดรับอนุญาตใหสรางวัด

และประกาศต้ังวัดโดยถูกตองตามกฎหมายจากทางราชการแลว และชวยกันทํานุบํารุงวัดสืบตอกันมา

ตามลําดับวัดราษฎรหมายถึงวัดที่ทั้งชนิดไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาและสํานักสงฆที่มิไดนับเขา

เปนพระอารามหลวง 



    
 
  

 

 
    ๓๔ 

 

 ๓. วัดราง ไดแก วัดที่ไมมีพระภิกษุสงฆพํานักอาศัยประจํา ซึ่งทางราชการจะข้ึนทะเบียน

เปนวัดราง วัดรางโดยสภาพยังเปนนิติบุคคลอยูโดยสมบูรณและมีโอกาสที่จะเปนวัดมีพระสงฆไดอีก 

โดยดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการยกวัดรางเปนวัดที่มีพระสงฆ พ.ศ. ๒๕๑๔ 

 

 ๒.๓.๕ แบงประเภทตามจุดมุงเนนของวัด 

 วัดมีผูแบงประเภทตามจุดมุงเนนไวหลายทาน ดังน้ี 

 พนม พงษไพบูลย ไดกลาวไวในหนังสือ “จารึกไวในพระพุทธศาสนา จารึกใน

การศึกษา” วา วัดสามารถจําแนกเปน ๓ ประเภท คือ๖๘ 

 ๑. วัดที่มุงพัฒนาถาวรวัตถุใหมีความโออา มีเสนาสนะใหญโต วัดประเภทน้ีใชทุนรอน

มาก มีผูอุปถัมภเปนพิเศษหรือเจาอาวาสมีคุณลักษณะพิเศษหารายไดเขาวัดไดมาก เงินที่ไดมาสวน

ใหญจากคนทั่วไปไมใชคนในทองถ่ิน 

 ๒. วัดที่มุงเนนปริยัติ มุงใหประชาชน พระเณรไดศึกษาในรูปแบบตางๆวัดประเภทน้ีใช

ทุนรอนไมมากนัก แตมีกิจกรรมเพื่อการศึกษาในวัดสมํ่าเสมอ 

 ๓. วัดที่มุงการปฏิบัติ เชน วิปสสนาธุระ เนนการสรางความสงบในจิตใจวัดประเภทน้ีมัก

ทํา ใหวัดคลายธรรมชาติ มักลงทุนในสิ่งกอสรางนอย 
 

 ๒.๓.๖ แบงตามนิกายของพระสงฆ 

 สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม ไดกลาวไววา ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ 

(พ.ศ. ๒๕๔๑) ขอ ๔ กําหนดใหการปกครองคณะสงฆทุกสวนทุกช้ัน ใหมีเจาคณะมหานิกายและเจาคณะ

ธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรในนิกายน้ัน ดังน้ันจึงแบงประเภทวัดตามสังกัด

นิกายได ๒ ประเภท๖๙ 

 ๑. วัดมหานิกาย เปนวัดที่สังกัดคณะสงฆมหานิกาย ข้ึนสังกัดการปกครองกับเจาคณะ

ตําบล เจาคณะอําเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค และเจาคณะใหญของมหานิกาย 

 ๒. วัดธรรมยุต เปนวัดสังกัดคณะสงฆธรรมยุต ข้ึนสังกัดการปกครองกับเจาคณะตําบล 

เจาคณะอําเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค และเจาคณะใหญของคณะธรรมยุต 

 

 
 

                                         
 ๖๘พนม พงษไพบูลย , จารึกไวในพระศาสนา จารึกไวในการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร :   

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๗๘. 

 ๖๙สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม, คูมือพระสังฆาธิการและพระวิทยาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๗๐. 



    
 
  

 

 
    ๓๕ 

 

  ๒.๓.๘ บทบาทและความสําคัญของวัด 

 นับต้ังแตสมัยโบราณวัดมีความสําคัญย่ิงตอสังคมไทย ทุกหมูบานมีวัดเปนศูนยกลาง มี

พระสงฆเปนผูนํา ทางจิตใจและสติปญญา เปนศูนยกลางของความเช่ือถือ และความสามัคคี ดวยเหตุ

น้ีพระสงฆจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับสังคมไทยมาอยางตอเน่ืองยาวนาน มีผูกลาวถึงบทบาท 

หนาที่และความสําคัญอันเปนภารกิจทั่วไปของวัดเอาไวดังตอไปน้ี 

 พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช)ไดกลาวถึง บทบาทของวัดต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน

ดังน้ี๗๐ 

 ๑. วัดเปนที่สงบรื่นรมย 

 ๒. วัดเปนที่บมศีลงาม 

 ๓. วัดเปนแหลงความรู 

 ๔. วัดเปนแหลงชูธรรมะ 

 ๕. วัดเปนแหลงละอบายมุข 

 ๖. วัดเปนแหลงปลุกปลอบใจ 

 ๗. วัดเปนแหลงใหบริการ 

 พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ไดกลาวถึง วัดในสังคมไทยต้ังแตอดีตถึงปจจุบัน 

ดังน้ี๗๑ 

 ๑. เปนสถานที่ประพฤติพรตพรหมจรรยของพระภิกษุสามเณรและประชาชนผูใครธรรม 

 ๒. เปนสถานที่สําหรับประชาชนไปบําเพ็ญกุศล 

 ๓. เปนดินแดนแหงความสงบ คือ เปนที่อยูของผูสงบ เปนดินแดนไปมาหาสูของผูรักสงบ 

 ๔. เปนสาธารณูปการที่ชาวบานไดอาศัยใชสาธารณูปโภค เชน ตักน้ํากินน้ําใชที่สระวัด 

 ๕. เปนสถานศึกษาเลาเรียนวิชาความรูแทบทุกสาขาวิชาต้ังแตช้ันตํ่าจนถึงช้ันสูง 

 ๖. เปนสโมสรสถานหรือสมาคมที่ชุมนุมพักผอนหยอนอารมณของประชาชนทั่วไปในบาง

โอกาส 

 ๗. เปนสุขศาลา โรงพยาบาลหรือแพทยสถานที่พระบริการชาวบาน ผูปวยไข 

 ๘. เปนสถานที่พึ่งพํานักของคนไรที่พึ่ง เชน กําพรา อนาถา หรือประสบไฟไหม นํ้าทวม 

                                         
 ๗๐พระธรรมกิตติวงศ  (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน

พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๖), 

หนา ๒๑. 

 ๗๑พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ในธรรม

ปริทัศน ๔๖, หนา ๑๖๕-๑๖๖. 



    
 
  

 

 
    ๓๖ 

 

 ๙. เปนที่พึ่งหลบลี้หนีภัยของคนที่ถูกภัยคุกคาม เชน ภัยสงคราม หรือโรคภัยรายแรง

คุกคาม 

 ๑๐. เปนสถานที่พึ่งของผูตายและญาติของผูตาย 

 ๑๑. เปนสนามเด็กเลน หรือเลนกีฬาของประชาชน 

 ๑๒. เปนสถานที่พักของผูเดินทาง เสมือนเปนโรงแรมของประชาชนคนเดินทาง 

 ๑๓. เปนสถานที่เปรียบเทียบคดีความเสมือนหน่ึงเปนโรงศาลวินิจฉัยเรื่องราวแก

ประชาชน 

 กองพุทธศาสนสถาน ไดสรุป บทบาทหนาที่ของวัดในชุมชน ดังตอไปน้ี๗๒ 

 ๑. เปนศูนยรวมของชุมชนในการจัดกิจกรรมและประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 

 ๒. เผยแผหลักธรรมคําสอนทางศาสนา 

 ๓. เปนผูนําในการพัฒนาทองถ่ิน หรือเปนผูนํา ในการเปลี่ยนแปลง 

 ๔. เปนที่พึ่งของประชาชนทั้งดานจิตใจและการใหการสงเคราะหยามเดือดรอน 

 ฟน ดอกบัว ไดกลาวถึงบทบาทและความสําคัญของวัดไวดังน้ี๗๓ 

 ๑. วัดเปนสถานที่อยูของผูทรงศีลทรงธรรม 

 ๒. วัดเปนสถานที่บําเพ็ญกุศล 

 ๓. วัดเปนสถานที่ศึกษาวิชาตางๆ 

 ๔. วัดเปนสถานสังคมสงเคราะห 

 ๕. วัดเปนรมณียสถานที่พักผอนหยอนใจ 

 ๖. วัดเปนสถานที่พักแรมของคนเดินทาง 

 ๗. วัดเปนศูนยรวมของศิลปวัฒนธรรม 

 ๘. วัดเปนสถานที่ฝกอาชีพ 

 ๙. วัดเปนสถานที่บันเทิงของชาวบาน 

 ๑๐. วัดเปนสถานที่เลือกคู 

 ๑๑. วัดเปนสโมสรของชาวบาน 

 ๑๒. วัดเปนศาลของชาวบาน 

 ๑๓. วัดเปนคลังพัสดุของชาวบาน 

 

                                         
 ๗๒กรมการศาสนา,กองพุทธศาสนสถาน, ลานวัด ลานใจ ลานกีฬา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ

ศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๙. 

 ๗๓ฟน ดอกบัว.รศ, วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท บูรพาสาสน, ๒๕๕๐), หนา ๓-๔. 



    
 
  

 

 
    ๓๗ 

 

 สมศักด์ิ ศรีสันติสุข ไดกลาวถึงบทบาทของวัดที่มีตอชุมชนไวดังน้ี๗๔ 

 ๑. วัดเปนสถาบันทางการศึกษาสมัยกอนที่จะมีโรงเรียนวัดไดเปนสถาบันการศึกษา พอ

แมจะพาบุตรมาบวชเพื่อจะไดศึกษาเลาเรียน เมื่อสึกออกไปจะไดมีการศึกษา มีความรูไปประกอบ

อาชีพได 

 ๒. วัดเปนสถานสงเคราะห ชาวบานที่ยากจนไดพึ่งพาบุญและอาศัยวัดเปนที่พํานัก บาง

คนใชวัดเปนสถานที่พักเวลาจะเดินทางไปสถานที่ไกลๆ 

 ๓. วัดเปนสถานพยาบาล พระสงฆบางรูปมีความสามารถพิเศษในการรักษา 

พยาบาลผูที่เจ็บปวย การรักษาจะเปนการใชยาสมุนไพรโบราณ 

 ๔. วัดเปนสถาบันตุลาการ ถามีการขัดแยงข้ึนภายในครอบครัว พระสงฆจะทํา หนาทีไ่กล

เกลี่ย ซึ่งไดทําหนาที่ทั้งเปนนักจิตวิทยาและผูพิพากษา 

 ๕. วัดเปนศาลาประชาคม เปนสถานที่รวมกลุมของชาวบานเวลามีการประชุมเรื่อง

สําคัญๆ แมแตการประชุมของเจาหนาที่ทางราชการก็ใชวัดเปนสถานที่ประชุมดวย 

 ๖. วัดเปนสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา พิธีกรรมตางๆตามความเช่ือของชาวพุทธ

ศาสนา เชน การเขาพรรษา การทอดกฐินจะกระทําที่วัด ศาสนามาก ศิลปวัฒนธรรมของชาวบานที่ได

ปรากฏออกมาเปนผลงานจารึก เขียนภาพ การตกแตงตามโบสถ วิหาร ศาลาการเปรียญ เปนตน และ

วัดยังเปนที่รวมของสิ่งโบราณที่มีคา โดยทางวัดจะเก็บรวบรวมไวเพื่อใหชนรุนหลังไดศึกษาตอไป 

 ๗. วัดเปนสถานบันเทิง เวลาที่ชาวบานมีการจัดพิธีกรรมตางๆ จะมีการจัดมหรสพข้ึนใน

วัด ซึ่งเปนการสมโภชตามประเพณีนิยม เชน งานบุญแจกขาว ทําบุญใหผูที่ลวงลับไปแลว เปนตน 

โดยเจาภาพที่ศรัทธาจะฉลองและสมโภชงานโดยจัดใหมีมหรสพที่วัด 

 สรุปไดวา วัดมีบทบาทหรือภารกิจตอสังคมและชุมชนทั้งในอดีตและปจจุบันอยาง

มากมาย เชน เปนสถานศึกษากลางสําหรับประชาชนทั่วไป เปนแหลงรวมศิลปะวิทยาการในดาน

ตางๆ ที่เปนความรูเพื่อการดํารงรักษาสังคม ซึ่งไดแก วิชากอสรางชางฝมือ จิตรกรรม ประติมากรรม 

สถาปตยกรรม เภสัชกรรม นิติศาสตร พงศาวดารตํา นานเมืองและทองถ่ิน เปนศูนยรวมในการทํา

กิจกรรมรวมกันของคนในสังคม 

 ๒.๓.๙ โครงสรางการบริหารจัดการงานของวัด 

 วัดน้ันมีฐานะเปนนิติบุคคลคือบุคคลตามกฎหมาย ตามความในมาตรา ๓๑ และมาตรา 

๑๙ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๓๕) โดยมีเจาอาวาสเปนผูปกครองดูแลวัด เจา

                                         
 ๗๔สมศักด์ิ ศรีสันติสุข, สังคมไทย แนวทางวิจัยและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, 
๒๕๒๘), หนา ๑๗๕-๑๗๙. 



    
 
  

 

 
    ๓๘ 

 

อาวาสมีอํานาจในการแตงต้ังรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาสและมีหนาที่ปกครอง ดูแลพระสงฆ

สามเณรภายในวัด 

 กรมการศาสนา ไดกลาวไววา ในการดํารงตําแหนงเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจา

อาวาส ในหมวด ๒ วาดวยการแตงพระสังฆาธิการ ขอ ๖ พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงตามขอ ๔ ตองมี

คุณสมบัติโดยทั่วไปดังน้ี๗๕ 

 ๑) มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 

 ๒) มีความรูสมควรแกตําแหนง 

 ๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 

 ๔) เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 

 ๕) ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไมสมประกอบหรือ

เปนโรคเรื้อนหรือวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 

 ๖) ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน 

 ๗) ไมเคยตองถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใดเพราะความผิดมากอน 

 การแตงต้ังเจาอาวาส ตามกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการ

แตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการในหมวด ๕ สวนที่ ๖ เจาอาวาส ขอ ๒๖ ผูที่จะดํารงตําแหนงเจา

อาวาสตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนดังน้ี๗๖ 

 ๑) มีพรรษาพน ๕ 

 ๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถ่ินน้ันในสวนของ

ฝายฆราวาสน้ัน จะมีบุคคลทําหนาที่ชวยเหลือเจาอาวาสในการบริหารกิจการของวัดไดแก 

คณะกรรมการ ไวยาวัจกรและศิษยวัด 

 ไวยาวัจกร หมายถึง คฤหัสถผูที่ไดรับการแตงต้ังใหมีหนาที่เบิกจายนิตยภัทและจะมี

อํานาจหนาที่ดูแลรักษา จัดการทรัพยสินของวัดไดตามที่เจาอาวาสไดมอบหนังสือโดยไวยาวัจกรน้ัน 

การแตงต้ังไวยาวัจกร เปนอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสปรึกษาสงฆในวัด พิจารณาคัดเลือกคฤหัสถผูมี

คุณสมบัติตามความในขอ ๖ ใหเจาอาวาสแตงต้ังคฤหัสถผูน้ัน เปนไวยาวัจกร โดยอนุมัติของเจาคณะ

อําเภอ โดยอาศัยกฎมหาเถรสมาคมวาดวยการแตงต้ังถอดถอนไวยาวัจกรแหงพระราชบัญญัติคณะ

สงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๓๕ 

                                         
 ๗๕กรมศาสนา, หนังสือคูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบคําส่ังมหาเถร

สมาคม, (กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หนา ๓๗๓. 

 ๗๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๗๔. 



    
 
  

 

 
    ๓๙ 

 

 สวนคณะกรรมการจัดการวัดน้ัน ไดรับเ ชิญจากเจ าอาวาสใหมาเข าร วมเปน

คณะกรรมการวัด เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร คณะกรรมการ 

ไวยาวัจกรและศิษยวัดจะรวมกันในการบริหารภารกิจของวัดซึ่งมีอยู ๖ ประการใหสําเร็จลุลวงไปตาม

วัตถุประสงคและนโยบาย ดังแผนภาพที่ ๒.๑๗๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  แผนภาพท่ี ๒.๑ โครงสรางและภารกจิการบริหารจัดการงานของวัด 

 ๒.๓.๑๐ ภารกิจการบรหิารจัดการงานของวัด 

 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงการปรับระบบบริหารองคการชาว

พุทธไวในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัฒนวา การบริหารองคการชาวพุทธควรจะ

กระจายอํานาจใหมากข้ึนแมแตการปกครองคณะสงฆก็ไมจําเปนตองเลียนแบบระบบราชการที่ชักชา

ไมทันการและคณะสงฆอาจจะคิดระบบการบกครองใหมุงพัฒนาใหวัดแตละวัด ใหเขมแข็งเปนที่พึ่ง

ของชุมชนอยางแทจริง จากน้ันวัดทั้งหลายก็ตองสรางเครือขายโยงใยรวมกันทํางานทั่วประเทศ ทั้ง

                                         
 ๗๗พระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล, “รูปแบบการบริหารงานของวัดในทศวรรษหนา”, วิทยานิพนธ

การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕), หนา ๒๖. 

วัด 

เจาอาวาส 

ฝายสงฆ 

รองเจาอาวาส 

ผูชวยเจาอาวาส 

พระภิกษุสามเณร 

ฝายฆราวาส 

คณะกรรมการวัด 

ไวยาวัจกร 

ศิษยวัด 

การปกครอง 

การศาสนศึกษา 

การศึกษาสงเคราะห 

การเผยแผพระพทุธศาสนา 

การสาธารณูปการ 

การสาธารณสงเคราะห 

ภารกิจ ๖ อยาง 



    
 
  

 

 
    ๔๐ 

 

พยายามลดข้ันตอนสายบังคับบัญชาที่ซ้ําซอนไมทันการ โดยปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรอืทาํเอน

จิเนียริ่งใหกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

 การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน ถือวาเปนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย โดย

มีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับช้ัน นับต้ังแตระดับมหาเถระ

สมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองบังคับบัญชาตามเจตนารมณ ของพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๓๕๗๘ 

 ภารกิจที่เจาอาวาสตองรับผิดชอบ ตามหนาที่ของเจาอาวาสมาตราที่ ๓๗ และอํานาจเจา

อาวาสในมาตราที่ ๓๘ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๓๕ มีดังน้ี 
 

 ๑) ดานการปกครอง 

 กรมการศาสนา ไดใหความหมาย ไววา การปกครอง หมายถึง การสอดสองดูแลเพื่อให

การปกครองคณะสงฆเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ คําสั่ง ประกาศของมหาเถร

สมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๗๙ 

 ในสมัยพุทธกาล การปกครองสงฆไมไดมีระเบียบแบบแผนอะไรมากนักและคณะสงฆยัง

ไมไดดํารงสภาวะการเปนศูนยรวมทางจิตใจของประชาชนเชนปจจุบัน เพราะพุทธศาสนาพึ่งเริ่มต้ัง

และทาทายตอความเช่ือในจารีตเดิมของศาสนาพราหมณ เจตจํานงในการออกบวชเกิดจากความเบื่อ

หนายและมุงหาจุดหลุดพนทางโลก แตโดยเน้ือแทการปกครองสงฆในสมัยพุทธกาลมีลักษณะความ

เปนประชาธิปไตยและเปนสังคมที่เสมอภาค พระสงฆทุกรูปมีหนาที่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย พระ

เถระผูเปนอุปชฌายอาจารยมีหนาที่ปกครองสานุศิษยของตน แตในสังฆกรรมทั้งปวง สงฆยอมเปน

ใหญไมเลือกวาจะเปนอาจารยหรือสานุศิษย เมื่อมีกิจสงฆเกิดข้ึนจะตองมีการประชุมสงฆและถือมติ

เอกฉันทเปนหลัก เน่ืองจากพระสงฆสาวกยังไมมากนักความเสื่อมอันเกิดจากขอวัตรปฏิบัติของ

พระสงฆจึงมีนอย ดังปรากฏหลักฐานในพระไตรปฎกพระสงฆที่ลวงละเมิดสิกขาบทอยูเนืองๆ มีเพียง

กลุมพระสงฆฉัพพัคคีย หลักที่ใชในการปกครองมีเพียงพระธรรมวินัย ไมจําเปนตองอาศัยพระราช

                                         
 ๗๘พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๖. 

 ๗๙กรมการศาสนา, วินัยบัญญัตินักธรรมช้ันตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๕), 

หนา ๔. 



    
 
  

 

 
    ๔๑ 

 

อํานาจจากพระเจาแผนดิน หรือผูปกครองรัฐใหออกกฎหมายบังคับสังฆมณฑล ฝายอาณาจักรมี

หนาที่ถวายศาสนูปถัมภแตดานเดียว๘๐ 

 เพื่อ ใหการบริหารปกครองวัดเปนไปไดด วยดี มีความเปนระเบียบเรียบรอย 

พระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดใหแตละวัดมีพระภิกษุดํารงตําแหนงบริหารปกครองคณะสงฆ

ภายในวัด ซึ่งไดแก เจาอาวาส รองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส โดยในมาตรา๓๖ –๓๗ ไดกําหนด

อํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวดังน้ี ดําเนินการปกครองภิกษุสงฆ สามเณรที่อยูในวัดใหปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม การดําเนินการสอดสองดูแลรักษาความดีงามภายใน

วัด การปกครองและสอดสองใหคฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามระเบียบตางๆของวัด

ดวยดี๘๑ 

 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การปกครอง หมายถึง 

ภารกิจที่วัดโดยภิกษุผูเปนเจาอาวาสหรือคณะเจาปกครองดําเนินการสอดสองดูแล รักษาความ

เรียบรอยดีงาม เพื่อใหพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ที่อยูในวัดหรือในการปกครองปฏิบัติตามพระ

ธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของ

สมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดานน้ีครอบคลุมไปถึงการที่พระภิกษุไดทําหนาที่ปกครองทุกระดับ 

นับต้ังแตผูชวยเจาอาวาส รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจาคณะตําบล เจาคณะอําเภอ เจาคณะจังหวัด 

เจาคณะภาค เจาคณะใหญ(หน) นอกจากน้ียังรวมถึงการที่ภิกษุทําหนาที่พระกรรมวาจาจารยเปนพระ

อุปชฌายในการอุปสมบทกลบุตร หรือการจัดระบบการเปนอยูในสังคมสงฆเนนการบําบัดทุกขบํารุง

สุขเปนหลักภายใตวิธีการ ๓ วิธี คือ๘๒ 

 ๑. นิคคหวิธี คือ การขมคนที่ควรขมหรือตําหนิคนที่ควรตําหนิ 

 ๒. ปคคหวิธี คือ การยกยองคนที่ควรยกยอง 

 ๓. ปวารณาวิธี คือ เปดโอกาสใหผูอื่นวากลาวตักเตือนสั่งสอนตนไดคือใหตักเตือนซึ่งกัน

และกัน ทั้งน้ีโดยอาศัยเครื่องมือ ๓ ประการ 

 ๓.๑ พระธรรมวินัยที่พระพุทธองคทรงแสดงไวและบญัญัติไวแลว 

                                         
 ๘๐คนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด

หนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหาคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 

 ๘๑ทวี เขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 

จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, 

๒๕๔๗), หนา ๔๐ – ๔๐. 

 ๘๒พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๖. 



    
 
  

 

 
    ๔๒ 

 

   ๓.๒ กฎหมายบานเมือง ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดใหใช

อํานาจทางรัฐสภาใหตราข้ึนไวตามกระบวนการนิติบัญญัติเพื่อจัดระเบียบและบังคับการปกครองคณะ

สงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 

   ๓.๓ ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามที่บรรพบุรุษบูรพาจารยยอมรับและนํา

ปฏิบัติสืบๆ กันมา 

 พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธิ ์ไดกลาววา วัดแตละวัดนอกจากจะจัดการปกครองโดยมี

กฎ ระเบียบ กติกา เฉพาะของแตละวัดแลว ยังจะตองอยูภายใตระเบียบการปกครองแหง

ราชอาณาจักร และระเบียบการปกครองคณะสงฆไทย เชน กฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ

มหาเถรสมาคม กฎกระทรวง เปนตน แตทั้งน้ีตองไมขัดแยงตอหลักการพระธรรมวินัยเปนสําคัญ๘๓ 

สรุปวา สถาบันพระสงฆทําหนาที่โดยตรงตอการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหแก

ประชาชน หากพระสงฆประพฤตินอกรีตนอกรอย ไมเพียงแตจะถูกลงโทษทางการปกครอง หรือตาม

กฎหมายบานเมือง แตจะถูกปฏิเสธจากสังคมดวยแมวาในสังคมสงฆมีพระธรรมวินัย แตพระสงฆใน

สังคมไทยก็มีกฎหมายปกครองคณะสงฆ  ในการปฏิรูปการปกครองคณะสงฆในภาพรวมสวนใหญแลว

เห็นวาพฤติกรรมของเจาอาวาส ในการบริหารจัดการวัดอยูในระดับปานกลาง 

 ๒) ดานการศาสนศึกษา 

 กรมศาสนา ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมของคณะสงฆ ทั้งแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมทั้งการสงเสริมพระภิกษุสงฆ สามเณร

ศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆวิธีที่ไมขัดแยงตอพระธรรมวินัย๘๔ 

 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา 

หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆอันสมควรแกสมณะ  การศึกษาของสงฆแตเดิม

น้ันเริ่มตนมาแตสมัยพุทธกาลและบุคคลที่เขามาสูสังฆมณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติความเปนมา

สวนมาก มักจะไดรับการศึกษาทั้งคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเปนอยางดี ตามลัทธิศาสนาในสมัย

น้ัน เปนตนวาเรียนจบไตรเพทมากอนการศึกษาของสงฆในสมัยพุทธองคยังทรงพระชนมอยูมี ๒ 

ประการ คือ๘๕ 

 ๑. คันถะธุระ คือ ธุระฝายคัมภีร กิจดานการเรียน 

                                         
 ๘๓พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธ์ิ, “บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรัก กรุงเทพมหานคร”, 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕), หนา ๔๙. 

 ๘๔กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙), 

หนา ๑. 

 ๘๕พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๗. 



    
 
  

 

 
    ๔๓ 

 

 ๒. วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระ

กรรมฐาน ซึ่งรวมทั้งสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสสนาโดยฐานเปนสวนคลุมยอด 

 ในปจจุบันการศึกษาของภิกษุสงฆแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ๘๖ 

  ๑) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

  (ระดับประถมศึกษา) สนามหลวงแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ นักธรรมจัดสําหรับ

พระสงฆ สามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ สําหรับหลักสูตรนักธรรมแบงเปน นักธรรมช้ันตร ี

นักธรรมช้ันโทและนักธรรมช้ันเอก สวนหลักสูตรธรรมศึกษา แบงเปน ธรรมศึกษาช้ันตรี ธรรมศึกษา

ช้ันโทและธรรมศึกษาช้ันเอก 

  ๒) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

 เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษาบาลีเปนภาษาไทยและแปลภาษาไทยเปนภาษา

บาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษาที่รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา เหตุที่พระปริยัติ

ธรรมคือ พระไตรปฏก อรรถกถา ฏีกาและอื่นๆบรรจุอยูในคัมภีรซึ่งเปนภาษาบาลีทั้งสิ้น แมจะแปล

เปนภาษาไทยแลวก็แปลแบบไทยบาลี ประสงคจะรูอยางถูกตองชัดเจนทิ้งภาษาบาลีไมได ช้ันเรียน

แผนกบาลีใชนักธรรมเปนองคจํากัดสิทธิ โดยแบงเปน ๙ ช้ัน คือ บาลีไวยากรณ ช้ันประโยค ๑ – ๒ 

ช้ันประโยค ป.ธ.๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ ผูสอบไดประโยค ป.ธ. ๓ ไดรับการแตงต้ังคือเปรียญ คือ 

ทรงต้ังเปน “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ช้ันประโยค ๑ - ๒ ไดรับวุฒิบัตร ช้ันประโยค ป.ธ. ๓ – ๘ 

ไดรับประกาศนียบัตรและพัดยศ ช้ันประโยค ป.ธ. ๙ ไดรับปริญญาบัตรและพัดยศ เปนปริญญาตรี

ทางศาสนาและถาสามารถสอบช้ันประโยค ๙ ไดในขณะเปนสามเณรทรงพระกรุณาโปรดใหการ

อุปสมบทเณรรูปน้ัน อยูในพระบรมราชูปถัมภ เรียกวา “บวชนาคหลวง” ผูสอบไดเปรียญธรรม ๙ 

ประโยคถาอยูในสมณเพศไดรับนิตยภัตเทากับพระราชาคณะช้ันสามัญ 

  ๓) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

  (ระดับมัธยมศึกษา) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนโรงเรียนที่วัด

จัดต้ังข้ึนในวัดหรือธรณีสงฆหรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนาใหการ

อุปถัมภ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหการศึกษาแกพระสงฆ 

สามเณร ทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป เพื่อที่วาหากพระสงฆ สามเณร

เหลาน้ีมีความประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาที่ไดรับไปใชเพื่อการศึกษาตอใน

สถานศึกษาของรัฐหรือใชสมัครงานประกอบอาชีพได 

 

                                         
 ๘๖กรมการศาสนา, ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง

ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๓ – ๑๔. 



    
 
  

 

 
    ๔๔ 

 

  ๔) การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ 

  การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย ดําเนินการในสองสถาบัน คือ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

สรุปวา ดานการศาสนศึกษาเปนการศึกษาของพระสงฆที่ตองไดรับการกลอมเกลา เพื่อ

นําความรูและพุทธธรรมไปถายทอดแกประชาชนไดซึ่ง ดานการศาสนศึกษา เปนปจจัยหน่ึงที่สงผลตอ

การเปลี่ยนแปลงบทบาทของพระสงฆเอง 
 

 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 

 กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาที่

มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเ ด็กปฐมวัย ไดแก ศูนย

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด การมอบ

ทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา เปนตน๘๗ 

 พระเทพปริยัติสุธ ี(วรวิทย คงฺคปฺโ), ไดกลาวถึง การศึกษาที่ภิกษุสงฆไดดําเนินการ

ในปจจุบัน ๔ ลักษณะ คือ๘๘ 

 ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังข้ึนเพื่อชวยเหลอื

เกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนรวมกับพระสงฆ สามเณร 

ปจจุบันโรงเรียนประเภทน้ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

 ๒) โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ต้ังตามพระราชประสงฆและอยู

ในพระบรมราชานุเคราะห และอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ปจจุบันมี

จํานวน ๓ แหง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนม

และโรงเรียนนันทบุรีวิทยา จังหวัดนาน 

 ๓) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงใหการศึกษา

อบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนสอนเฉพาะวันอาทติย ศูนย

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจัดต้ังข้ึนตามความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง 

เพื่อใหนักเรียนนักศึกษาไดมาเรียนพระพุทธศาสนาในวันที่สถานศึกษาของทางฝายราชอาณาจักรหยุด

เรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแกเด็ก ศูนยแหงน้ียังไดทบทวนวิชาสามัญที่ เรียนตาม

                                         
 ๘๗กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, หนา ๕ – ๖. 

 ๘๘พระเทพปริยัติสุธี (อาทร อินฺทปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๘ – ๔๙. 



    
 
  

 

 
    ๔๕ 

 

หลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียน เชน วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เปนการ

ชักจูงใหนักเรียนไดมาเรียนพุทธศาสนา 

 ๔) ศูนยอบรมเด็กกอนวัยเรียน เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม 

จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ 

สังคมและสติปญญา สงเสริมใหพระสงฆไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มข้ึนและเปนศูนยประสาน

ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ดําเนินการมาต้ังแต พ.ศ. ๒๕๑๗ 

เปนตนมาจนถึงปจจุบันก็ยังดําเนินการ เพื่อรับเด็กซึ่งเปนบุตรหลานชาวบานที่อายุยังไมครบเกณฑ

การเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมาย มาชวยเลี้ยงฝกหัดมารยาทใหคุนเคยกับวัดและ

พระต้ังแตเด็กๆ สอนหนังสืองายๆเบื้องตน ที่ไมเกินกําลังของสมองที่เด็กจะเรียนไดและใหรูจักสวด

มนต ไหวพระ เปนตน 

 การศึกษาสงเคราะหนอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานที่เรียนหนังสอืแลว ภิกษุ

สงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนผูกําลังศึกษาในสถานที่ศึกษาทั่วประเทศ อาทิ 

ต้ังทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพยทุกระดับช้ัน ไดแก ช้ัน

ประถมศึกษา ช้ันมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษา ชวยเหลืออุปกรณการศึกษาและ

ชวยเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษา วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันที่มีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชน

ของชาติในดานการศึกษา เปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กที่

ยากจนขาดคนดูแลและกําพราบิดา ก็ไดอาศัยสถาบันสงฆเปนผูอุปการะเปนเหตุใหเด็กและเยาวชนได

ใกลชิดพระศาสนาและเปนโอกาสใหพระสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติต้ังแตวัยเด็ก เพื่อจะไดเปน

ผูใหญที่พึงปรารถนาของสังคมตอไป๘๙ 

สรุปวา พระสงฆไดกระทําการสงเคราะหดานการศาสนศึกษาโดยใชรูปแบบและวิธีการ

ที่หลากหลาย ไดแก การสนับสนุนสงเสริมแกประชาชนทั่วไปโดยเฉพาะผูดอยโอกาส การสงเสริม

จริยธรรมในโรงเรียนประถมศึกษา การสนับสนุนการดําเนินงานในศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 

และการรวมมือจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนกับวัด 

 ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การ

ดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาใหศาสนทายาทและประชาชนไดรับทราบในทุกๆวิธีที่ไมขัดตอ

พระธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนําไปปฏิบัติใน

ชีวิตประจําวัน ไดแก การเทศนา การปฐากถาในโอกาสและสถานที่ตางๆทั้งในวัดและนอกวัด การ

บรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน การเผยแผธรรมดวยสื่อตางๆ เชน หนังสือ หนังสือพิมพหรือวีดี

                                         
 ๘๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๐– ๕๑.  



    
 
  

 

 
    ๔๖ 

 

ทัศน ภารกิจดานน้ี ครอบคลุมถึงการที่วัดหรือพระสงฆจัดกิจกรรมตางๆข้ึนในวัดโดยมีวัตถุประสงค

เพื่อการเผยแผธรรมหรือตองการใหประชาชนไดเขาวัดปฏิบัติธรรม หรือมุงเนนสืบสานวัฒนธรรมไทย

ที่ไดรับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การดําเนินการใดๆของพระสงฆในพระพุทธศาสนาที่

เปนไปเพื่อการเผยแผธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอกวัด ช่ือวาภารกิจดานการเผยแผ

ทั้งสิ้น๙๐ 

 บุญศรี พานะจิตต ไดกลาววา การประกาศธรรมเปนบทบาทที่สําคัญของสถาบันสงฆ 

การเผยแผพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาเปนการชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกข ดวยอาศัย

ความเมตตาและกรุณาของพระสงฆ งานเผยแผที่พระสงฆทํากันอยูทั่วไปในปจจุบันมีดังน้ี๙๑ 

 ๑) งานพระธรรมทูต ดําเนินงานโดยใชมติมหาเถรสมาคม วาดวยการแตง ต้ัง

คณะกรรมการดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. ๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆผูสมัครบําเพ็ญ

ประโยชนแกพระศาสนา ออกไปจาริกเผยแผหลักธรรมแกประชาชนทั่วประเทศ เปนงานที่นําพุทธ

บริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิดถึงคุณคาของธรรมะและความจําเปนที่จะตองปฏิบัติธรรมะ 

สามารถนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกวิธีและถูกตอง รวมทั้งสามารถใชธรรมะแกปญหา

ตางๆในดานเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและสิ่งแวดลอม งานพระธรรมทูต เปนงานพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลและเปนงานที่เปนรากฐานแหงความมั่นคงของประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของ

พระธรรมทูต ไดแก การเทศน การบรรยาย การสนทนา  ธรรมีกถา นําฝกสมาธิ นําเปนพุทธมามกะ 

เย่ียมเยียน นําพัฒนาทองถ่ิน สาธิตและนําจัดกิจกรรม  

 ๒) หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทย ตาม

ระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการต้ังหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มีความมุง

หมายที่จะพัฒนาทองถ่ินระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหพระสงฆในชนบทมีบทบาทและเปนแกนนําใน

การสงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาทองถ่ินใหเกิดประโยชนตอชุมชนน้ัน 

 ๓) งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและประชาชน เพื่อใหผูเขารับการอบรมมี

ทัศนคติที่ดีตอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ของชาวพุทธไดอยางถูกตอง

เหมาะสมและนอมนําพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพื่อพัฒนาตนเองและ

สังคม 

 ๔) งานบรรพชาสามเณรฤดูรอน เปนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุต้ังแต ๑๐ ป เพื่อ

ใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษาธรรมในชวงปดฤดูรอนประมาณเดือนเมษายน 

                                         
 ๙๐กรมการศาสนา, ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง

ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๙. 

 ๙๑บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 

อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๒๑. 



    
 
  

 

 
    ๔๗ 

 

 ๕) การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เปนหนวยสงเคราะหที่วัดและ

ประชาชนจัดใหมีข้ึนในวัด ในหมูบานเพื่อฝกอบรมดานความรู ความประพฤติและจิตใจ โดยมี

พระสงฆทําหนาที่ฝกอบรมสั่งสอนและบริหารงานทั่วไปของหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เรียก 

พุท ธม ามก าจา ร ย  แบ ง เ ป น  ๓  คณะ  คือ  คณะปร ะถมพุ ทธม ามกะ  ไ ด แ ก  เ ด็ กอ า ยุ  

๗ – ๑๐ ขวบ คณะมัธยมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ ๑๑ – ๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ ไดแก 

เด็กอายุ ๑๖ – ๑๘ ป 

 ๖) การเผยแผทางสื่อมวลชน เปนการดําเนินการโดยเผยแผทางวิทยุ โทรทัศน วารสาร 

นิตยสารเผยแผธรรมและการเผยแผในตางประเทศ อาจมีการต้ังวัดในตางประทศ 

 ๗) การเผยแผตามศักยภาพของวัด เปนโครงการที่จัดข้ึนเพื่อพัฒนาคุณภาพชุมชนตาม

ศักยภาพของวัด ไดแก โครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัด โครงการลานวัดลานใจ

การกีฬา เปนตน 

สรุปวา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ควรเปนไปเพื่อพัฒนาจิตวิญญาณ พระสงฆตอง

สอนธรรมะชาวบานดวยนํ้าใจที่ดีงาม  และความรูสึกตามพุทธประสงคพระสังฆาธิการสวนใหญใชวัด

ตนเองเปนศูนยกลางในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ชุมชนคาดหวังตอบทบาทพึงประสงคของ

พระสงฆวาควรดําเนินกิจกรรมดานการเผยแผพระพุทธศาสนา เพราะชีวิตประชาชนจะดีงาม มี

ความสุข สังคมจะรมเย็น ประเทศชาติจะมั่นคงไดดวยการพัฒนาทั้งทางดานวัตถุและจิตใจควบคูกัน

ไป พระสงฆไดเผยแผพระพุทธศาสนา โดยใชรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อใหเหมาะสมสอดคลองกับ

สถานการณและภูมิหลังของผูฟง 

 ๕) ดานสาธารณูปการ 

 กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา สาธารณูปการ หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับ

การพัฒนาวัดดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เพื่อใหวัดเอื้อประโยชนตามภารกิจของเจาอาวาส

ดานอื่นๆ การพัฒนาเหลาน้ีไดแก การดูแล การทํานุบํารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูและรักษา

และกอสรางอาคารสถานที่ เชน พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน 

งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกัน มากหรือนอยข้ึนอยูกับขนาดของเศรษฐกิจ ความ

ตองการของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆในวัดเปนสําคัญ๙๒ 

 พระราชรัตนมุนี ( ชัยวัฒน ปฺาสิริ), ไดกลาวเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆและพระ

ศาสนาในดานสาธารณูปการของวัดแบงได ๓ เรื่อง คือ๙๓ 

 ๑) การบูรณะและพัฒนาวัด 

                                         
 ๙๒กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, หนา ๗. 

 ๙๓พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๙. 



    
 
  

 

 
    ๔๘ 

 

 ๒) การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 

 ๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

 นอกจากน้ันยังไดกลาวอีกวา การบริหารงานสาธารณูปการของเจาอาวาส หรือวัดตาม

พระธรรมวินัยควรใหเกิดความสงบสุข (สัปปายะ) ๔ อยาง คือ๙๔ 

 ๑) อาวาสสัปปายะ ที่อยูเปนสุขสบาย คือ ทําใหวัดเปนอาราม เปนที่รมรื่น รื่นรมย เปน

รมณียสถานเจริญตา สบายในแกผูพบเห็น เปนศูนยกลางของชุมชนทั้งดานวัตถุและจิตใจ 

 ๒) อาหารสัปปายะ อาหารเปนที่สบายตาตามปกติเมื่อมีที่อยูแลวตองคํานึงถึงการกิน

อาหาร การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 

 ๓) บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนที่สบายแหงไมคํานึงถึงเรื่องของบุคคลภายในวัดหรือบุคคล

ที่เกี่ยวของกับวัด คนวัดแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ ภิกษุสงฆ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาและเด็กวัด  

 ๕) ธรรมสัปปายะ ธรรมที่เปนสบาย จุดมุงหมายหลักของวัด คือ เปนสถานที่ปฏิบัติธรรม 

สรุปวา วัดไดดําเนินการจัดดานการสาธารณูปการ โดยการปรับแตงอาคารสถานที่ให

เหมาะสม ลักษณะของวัดในพระพุทธศาสนาที่จัดดานการสาธารณูปการที่พึงประสงค คือเปนสถานที่

สงบ รมรื่น มีลักษณะเปนปา หรือสวน ที่จะใหความรื่นรมใจ มีการจัดสภาพแวดลอม มีการจัดแตง

โบสถ เจดีย วิหารดวยภาพจิตรกรรมฝาผนัง มีการจัดสัดสวนพื้นที่ภายในวัด เชน เขตพุทธาวาส 

สังฆาวาส ใหเหมาะสมอยางลงตัว และเอื้ออํานวยตอการใชประโยชน 

 ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห  

 กรมการศาสนา ไดใหความหมาย ไววา การสาธารณะสงเคราะห หมายถึง การ

ดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบตางๆที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก โครงการอุปสมบท

และบรรพชาพระสงฆ สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระสงฆ สามเณรที่วัดประสบภัยขาด

แคลน วัดและเจาอาวาส พระสงฆเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน ใหสถานที่เปนที่จัด

ประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพ 

 พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิร)ิ ไดกลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานน้ีวา การ

สาธารณะสงเคราะหเปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตางๆแกประชาชนผูอุปถัมภบํารุงวัด ทายก

ทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเปนสวนหน่ึงของสังคม วัดอยูไดก็ตองพึ่งบานและบานอยูไดก็

ตองพึ่งวัด วัดเปนศูนยกลางของสังคม พระสงฆเปนที่พึ่งทางใจของประชาชน เมื่อประชาชนเดือดรอน

ในเรื่องใดเรื่องหน่ึงก็เปนหนาที่ของวัดจะตองจัดการสงเคราะหชวยเหลือ การสาธารณสงคราะหจึง

                                         
 ๙๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑ – ๑๒. 



    
 
  

 

 
    ๔๙ 

 

เปนหนาที่ของวัดและเจาอาวาสจะตองดําเนินการบริหารงานทุกดานเกี่ยวกับการสงเคราะหประชาชน

ในขอบเขตที่วัดจะจัดได๙๕ 

 บุญศรี พานะจิตต และคณะ ไดกลาวถึง ความสําคัญของภารกิจดานน้ีวา การ    สา

ธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของพระสงฆ ในดานสังคมสงเคราะหทั้งการสงเคราะหบุคคล

และสาธารณสงเคราะห โดยมีพระสงฆเปนผูนําชุมชนในการบริจาคชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติตางๆ

เพราะพระสงฆเปนศูนยกลางเช่ือมประสานระหวางคนจนกับคนรวย ปจจัยที่ไดรับบริจาคมาพระสงฆ

ก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศลและชวยเหลือบุคคลผูขาดแคลนและดอยโอกาส๙๖ 

 จากความหมายดังที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยสรุปไดดังน้ีวา ตามหนาที่ของเจาอาวาสมาตรา

ที่ ๓๗ และอํานาจเจาอาวาสในมาตราที่ ๓๘ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๓๕ มี ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสน

ศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการและดานการสา

ธารณสงเคราะห  

๒.๔ แนวคดิเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัด 

 ๒.๔.๑ ความหมายของการบรหิารงานของวัด 

 จากการศึกษาคนควาแนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหารงานของวัด ไดมีนักวิชาการ ผูรู 

ผูเช่ียวชาญ ไดใหความหมายหมายและคําจํากัดความไวดังตอไปน้ี 

 กรมการศาสนา ไดกลาววา การบริหารจัดการงานของวัด หมายถึง การปกครองบังคับ

บัญชากํากับดูแล แนะนํา สั่งสอนพระภิกษุ สามเณรและฆราวาสผูอยูในวัด ใหมีความเปนระเบียบ

เรียบรอย ใหอยูในศีลธรรมอันดีและดําเนินกิจการโครงการตางๆของวัด ใหสําเร็จดวยดีมี

ประสิทธิภาพสูงสุด๙๗ 

 นอย ลายครามและ สุบรรณจันทบุตร ไดกลาววา การบริหารจัดการงานของวัด 

หมายถึง การใชศาสตรซึ่งประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การ

อํานวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน การงบประมาณ เพื่อใหไดผลเต็มที่และการใชศิลป

                                         
 ๙๕พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด , 

หนา ๑๔. 

 ๙๖บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 

อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, หนา ๒๕. 

 ๙๗กรมการศาสนา, คูมือการบริหารจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔), หนา ๒. 



    
 
  

 

 
    ๕๐ 

 

ซึ่งประกอบดวย ภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธในการทํางาน เพื่อใหเกิดความรวมมืออันจะทําใหการ

ดําเนินงานของวัดบรรลุวัตถุประสงค๙๘  

 พระวิบูลธรรมวาที (วิบูล กลฺยาโณ),ไดกลาววา การบริหารจัดการงานของวัด หมายถึง 

การที่เจาอาวาสใชความรู ความสามารถและประสบการณในการตัดสินใจ ดําเนินงานดานปกครอง 

เผยแผศาสนธรรม ศาสนศึกษา สาธารณูปการและสาธารณสงเคราะหใหประสบผลสําเร็จภายใตความ

รวมมือทั้งบุคคลภายในวัดและภายนอกวัด๙๙ 

 ดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ ไดกลาวถึงแนวความคิดในการบริหารจัดการงานของวัด วา 

การบริหารจัดการงานของวัดใหเจริญรุงเรืองมิไดข้ึนอยูกับช่ือเสียงของวัด แตข้ึนอยูกับความรู 

ความสามารถของเจาอาวาส ที่จะทําใหประชาชนเช่ือถือศรัทธา ยอมรับวาเปนที่พึ่งทั้งทางโลกและ

ทางธรรมได ดังน้ัน นอกจากเจาอาวาสจะตองปฏิบัติตาม คําสั่งสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ

เจาโดยเครงครัดแลว เจาอาวาสยังตองมีลักษณะเปนผูนําอีกดวย๑๐๐ 

 พระเทพปริยัตมุนี (สมคิด เขมจารี),ไดกลาววา การบริหารจัดการงานของวัด หมายถึง 

การดําเนินการบริหารและปกครองภิกษุสงฆ สามเณรและศิษยวัด ใหสอดคลองกับระบบการพัฒนา

วัดที่เอื้อตอการเผยแผพุทธศาสนธรรมแกชุมชน๑๐๑ 

 พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช)ไดกลาววา การบริหารจัดการงานของวัด หมายถึง 

การจัดการ งาน เงิน คน วัสดุ แผนงาน เพื่อใหการดําเนินการภายในวัดเปนไปอยางราบรื่น เกิด

ประโยชนตอสังคม โดยบุคคลเปนผูสรางงาน ทํางานและแกไข๑๐๒ 

  สรุปไดวา การบริหารจัดการงานของวัด หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ

ทรัพยากร เงิน คน วัสดุ แผนงาน ภายในวัด เพื่อใหงานตางๆ มีความเปนระเบียบเรียบรอย โดยใชทั้ง 

“ศาสตร”และ“ศิลป” ในการบริหารจัดการงานของวัดเพื่อใหบรรลุไปตามวัตถุประสงคที่ไดวางไว 

                                         
 ๙๘นอย ลายครามและสุบรรณจันทบุตร, หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙), หนา ๑๖๗. 
 ๙๙พระวิบูลธรรมวาที (วิบูล กลฺยาโณ), “พระสังฆาธิการกับวัด” ใน ท่ีระลึกงานสมโภชฉลอง
พระบัญชาแตงตั้งเจาคณะจังหวัดศรีสะเกษ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๗), หนา ๓๑. 
 ๑๐๐ดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด ศึกษาเฉพาะกรณี วัด

อัมพวัน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๒๒. 

 ๑๐๑พระเทพปริยัติมุนี (สมคิด เขมจารี), การคณะสงฆและการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๓๔. 

 ๑๐๒พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), “พระสงฆกับกรมศาสนา” ใน กรมการศาสนาสู
ทศวรรษแหงการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑๐๒. 



    
 
  

 

 
    ๕๑ 

 

 ๒.๔.๒ วัตถุประสงคการบริหารจัดการงานของวัด 

 จากการศึกษาคนควาแนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัด ไดมีนักวิชาการ ผูรู 

ผูเช่ียวชาญ ไดใหความหมายหมายและคําจํากัดความของวัตถุประสงคการบริหารจัดการงานของวัด

ไว ดังตอไปน้ี 

 พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล ไดกลาวไววา หมายถึง การวางแนวทางนโยบายและการ

จัดลําดับความเรงดวนของโครงงาน การวางแผนและการบริหารโครงงาน การแบงงาน การมอบ

อํานาจหนาที่การงานและการจัดการตามแผนงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคและนโยบายที่กําหนดไว

ใหไดผล คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางสูงสุด 

 เปาหมาย หมายถึง การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ

พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะหและการดําเนินการตางๆของวัดใหสําเร็จ

ลุลวงไปตามนโยบายและวัตถุประสงคของวัด 

 จุดมุงหมาย หมายถึง การกําหนดแผนงานโครงการที่จะดําเนินการในรอบป ซึ่งเปน

โครงการใหมหรือตอเน่ืองที่วัดจะตองบริหารจัดการงานของวัดใหสําเร็จลุลวงดวยดี๑๐๓ 

๒.๔.๓ ความสาํคัญของการบริหารจัดการงานของวัด 

 การบริหารเปนสิ่งจําเปนที่จะตองเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุค

ปจจุบัน เพราะการทํางานจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวน้ัน ก็เพราะนักการบริหารมีเทคนิคและ

วิธีการทํางานไมเหมือนกัน โดยเฉพาะการบริหารของวัดซึ่งเปนศาสนสถานที่มีความใกลชิดกับ

ประชาชน การบริหารจัดการงานของวัดอยางเปนระบบระเบียบ จะสงผลใหวัดรมรื่นนาอยูนาเขาไป

ประกอบกิจการทางศาสนา รวมทั้งเปนแบบอยางแกประชาชนที่เขาไปสัมผัสพบเห็นการบริหาร

จัดการงานของวัดจึงมีความสําคัญ ในที่น่ีจึงไดนําแนวความคิดเกี่ยวกับความสําคัญของการบริหาร

และการบริหารจัดการงานของวัดที่ผูรูไดกลาวไวตามลําดับ ดังน้ี 

 กรมการศาสนา ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารจัดการงานของวัดไววา ทําใหการ

ดําเนินงานภายในวัดเปนระบบมากข้ึน ทําใหสะดวกในการประสานงาน ทําใหเกิดประสิทธิภาพและ

เกิดความประหยัดในการดําเนินงาน สามารถติดตามตรวจสอบการดําเนินงานไดและทําใหการ

ดําเนินงานประสบผลสําเร็จทุกคนพึงพอใจ๑๐๔ 

                                         
 ๑๐๓พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล, การบริหารวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท เอช ที ซีเพรช 

จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๑.  

 ๑๐๔กรมการศาสนา, คูมือการบริหารจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๓๑. 



    
 
  

 

 
    ๕๒ 

 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), ไดกลาวถึงการบริหารจัดการงานของวัดวา มี

ความสําคัญในการทําใหวัดสามารถพัฒนาไปในแนวทางที่ถูกตอง กลาวคือ ทําใหภิกษุสงฆ สามเณรมี

ความรูความสามารถ ทําใหภิกษุสงฆ สามเณรปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย ทําใหวัดสามารถ

ทําหนาที่เผยแผวิถีชีวิตที่ประเสริฐสูสังคม ทําใหประชาชนรูสึกวาวัดเปนของชุมชน ทําใหวัดเปน

ศูนยกลางการศึกษาเลาเรียน และทําใหวัดมีความรมรื่นเปนที่พบปะนันทนาการของประชาชน๑๐๕ 

 ธงชัย สันติวงศ ไดกลาววา องคการจะเกิดข้ึน เมื่อคนต้ังแตสองคนข้ึนไปทํางานเพื่อให

สําเร็จผลในกิจกรรมอยางใดอยางหน่ึง ดังน้ัน ถาหากงานน้ันจําเปนตองอาศัยคนมากกวาหน่ึงคนให

ชวยทํากันแลว ความจําเปนที่จะตองมีผูนําก็จะเกิดข้ึนทันที การบริหารจึงมีความจําเปนสําหรับ

องคการทุกขนาด๑๐๖ 

 ประเวศ วะสี ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารจัดการงานของวัดไว ดังน้ี๑๐๗ 

 ๑. สามารถสรางสังคมสงฆใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 

 ๒. สามารถสรางวัดใหเปนสวนหน่ึงในการช้ีนําทิศทางการพัฒนาที่ถูกตองแกสังคม อกีทัง้

ทําใหวัดเปนสวนหน่ึงของชุมชน 

 ๓. การบริหารจัดการงานของวัดที่มีประสิทธิภาพจะมีความสําคัญตอการใชทรัพยากร

สูงสุด 

 สรุปไดวา ความสําคัญของการบริหารจัดการงานของวัดน้ันมีดังตอไปน้ี 

 ๑. ทําเกิดความมีระเบียบของภิกษุสงฆและสามเณรภายในวัด 

 ๒. ชวยใหการดําเนินงานตางๆที่จะพัฒนาวัดเปนไปอยางมีระบบ  

 ๓. ทําใหมีการใชทรัพยากร เชน บุคลากร เงิน วัสดุ และอื่นๆอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๔. ทําใหวัตถุประสงคตางๆประสบผลสําเร็จทุกคนพอใจ 

 ๕. การบริหารจัดการงานของวัดที่ดีน้ันสามารถเปนแบบอยางที่ดีตอการพัฒนาชุมชนได 

 ๒.๔.๔ การนําหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใชในการบรหิารงาน 

 ไดมีผูใหคําอธิบายเกี่ยวกับการนําหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใชในการบริหารงานไวดังตอไปน้ี 

 พิสิฐ เจริญสุข ไดกลาวไววา พรหมวิหารธรรม คือธรรมเปนหลักประจําใจ กํากับ

                                         
 ๑๐๕พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), การเมืองมิใชเรื่องของสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : เรือน
แกวการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๐๑. 
 ๑๐๖ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสํานักพิมพไทยวัฒนา
พานิช จํากัด, ๒๕๓๐), หนา ๔. 

 ๑๐๗ประเวศ วะสี, “พระสงฆกับการรูเทาทันในสังคม” ใน หลักการบริหารและจัดการวัดใน
ยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙), หนา ๑๑๙. 



    
 
  

 

 
    ๕๓ 

 

พฤติกรรมคนในองคการ ในสังคม ใหเปนไปโดยชอบธรรม ถูกตองทํานองคลองธรรม กอใหเกิด

อานิสงสนานัปการโดยเฉพาะเมตตาธรรม ซึ่งไดรวบรวมไว ๑๑ ประการดังน้ี ๑๐๘ 

 ๑. ยามต่ืนก็เปนสุข 

 ๒. ยามหลบักเ็ปนสุข 

 ๓. ยามฝนกฝ็นดี ไมมีฝนราย 

 ๔. เปนทีร่ักของคนทั้งปวง 

 ๕. เปนทีร่ักของสัตวโลกทั้งมวล 

 ๖. เทพยินดีคุมครองรกัษา 

 ๗. ภัยพิบัติ ศาสตราวุธ ยาพิษ ไมแผวพานกร้ํากราย 

 ๘. มีจิตที่มั่นคงมีเสถียรภาพ 

 ๙. มีผิวพรรณผองใส ใบหนาอิ่มเอิบ 

 ๑๐. เมื่อเวลาสิ้นใจก็มสีติ 

 ๑๑. เมื่อยังไมกาวสูโลกุตรธรรมก็สูสุขคติในพรหมโลก 

 วรญา ทองอุน ไดกลาวไววา ผูใดมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร ๔ ผูน้ันไดช่ือวา เปนผูมี

พระคุณย่ิงใหญเพราะผูที่มีคุณธรรมตามพรหมวิหาร คือ ผูที่มีพฤติกรรมการปฏิบัติเกื้อกูลตอผูอืน่ โดย

มีหลักสูการปฏิบัติดังน้ี๑๐๙ 

 ๑. เมตตา (Loving Kindness) มีความรักใครปรารถนาที่จะใหเปนสุข หมายถึง 

พฤติกรรมมีความหวังดีเพื่อนใหผูอื่นมีความสุข มีจิตใจแผไมตรีจิต สนิทสนมกับผูนอย หวังความดีงาม

แกเขา อยากใหเขามีความสุข ไมอยากใหมีอันตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจกัน ปรารถนาใหมี

ความสามัคคีกลมเกลียวกัน เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน หวังใหเขาเจริญดวยความรู ความสามารถอันเปน

ทางใหเกิด ลาภ ยศ และช่ือเสียง รักษาตนใหไดรับความสุขโดยสวัสดิภาพ เมตตาธรรมเปนเครื่อง

บํารุงอัธยาศัย รอยใจใหจิตคิดเอื้อเฟอเผื่อแผกัน ชําระลางเสียซึ่งมลทิน คือ ความพยาบาท ความเห็น

แกได ความเห็นแกตัว ความเห็นแกประโยชน ถาดวงจิตมีเมตตาแลว จะปองกันความคิดวิปริตในทาง

ทําลาย ใหรายปายสีในทางเสียหาย ไมเปนความจริงได สังคมก็จะอยูเปนสุข องคการก็จะสามัคคี  

 สมกับสุภาษิตของพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ที่กลาวไววา “โลโก 

ปตถัมภิกา เมตตา” แปลความวา เมตตาเปนเครื่องคํ้าจุนโลก๑๑๐  

                                         
 ๑๐๘พิสิฐ เจริญสุข, ปกิณกรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๓๕๔๓), หนา ๑๒๐. 
 ๑๐๙วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, (สุรินทร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๔๘),        
หนา ๒๑๐-๒๑๒. 
 ๑๑๐พระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, พุทธศาสนสุภาษิต เลม ๑, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๗), หนา ๕๒. 



    
 
  

 

 
    ๕๔ 

 

 ๒. กรุณา (Compassion) มีความสงสาร คิดจะชวยใหพนทุกข หมายถึง พฤติกรรมหวังดี

เมื่อเห็นผูอื่นมีความทุกขรอน ตกทุกขไดยาก ก็รูสึกสงสาร หว่ันใจไปตามเมื่อเห็นเขามีความทุกข 

กรุณาธรรมเปนเครื่องปราบปรามจิตใจไมใหคิดเบียดเบียนคนอื่นใหไดรับความลําบากในการกระทํา

งาน กิจกรรมตางๆยอมมีความลําบากทั้งกายและใจ จึงมีความเห็นใจ พลอยหาวิธีไมใหเกิดความ

ลําบากแกผูทํางาน ดวยการอํานวยความสะดวก สนับสนุน อุปกรณ เครื่องมือ ใหเต็มกําลังในการ

ทํางาน 

 ๓. มุทิตา (Sympathetic Joy) มีความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี หมายถึง ความช่ืนบานในเวลา

ที่ผูอื่นไดรับความดี เมื่อเขามีความเจริญดวยความรูความสามารถ เจริญดวย ลาภ ยศ และช่ือเสียง 

พลอยช่ืนชมยินดีตามดวยคุณธรรม มุทิตาธรรมเมื่ออยูในดวงจิตผูใด ผูน้ันยอมปราบปรามซึ่งความ

ริษยา อิจฉาตารอนในคุณงามความดีของผูอื่นเมื่อผูอื่นไดรับความดี อดรนทนไมได เรารอน ขุนเคือง 

หงุดหงิด งุนงาน ความอิจฉาริษยาเปนโทษทําลายความสามัคคีความเจริญของหมูคณะ เมื่อเกิดข้ึน

ยอมชักนําจิตใหวิปริตไปตางๆนานา คิดแตอุบายในการทําลายยุยงใหเสียหาย แมเหตุแหงความไมเปน

จริง มีแตมุทิตาธรรมที่ปราบปรามความอิจฉาริษยาของคนในสังคมในองคการได เมื่อมีมุทิตายอม

ไดรับความนิยมนับถือ จึงเปนคุณธรรมที่ควรปลูกฝงใหมีในใจของบุคลากร ในหนวยงานของทุก

หนวยงาน 

 ๔. อุเบกขา (Equanimity) มีการวางตนเปนกลาง มีความวางเฉย ไมเสียใจ ไมดีใจ เมื่อ

สถานการณไมเอื้อที่จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตาจิตไดอุเบกขา

ธรรมเปนคุณธรรมของ ผูใหญ ผูนํา หัวหนางาน ที่ปกครองพนักงาน เจาหนาที่ หมูคณะ ที่ตอง

ประพฤติอยางสม่ําเสมอ เมื่อมีผูประพฤติอยางสม่ําเสมอ เมื่อมีผูประพฤติดีก็ตองชมยกยองสรรเสริญ

คุณงามความดีของเขา แตเมื่อมีผูประพฤติไมดีก็ตองถูกตําหนิ ลงโทษตามกรณีของความผิดไมตัดสิน

เอนเอียงเพราะอํานาจอคติที่ผิดๆ น่ีคือ พฤติกรรมการมีอุเบกขาธรรม 

 พรหมวิหารธรรมทั้ง ๔ ประการดังกลาวน้ี ผูมีเมตตาธรรมควรเจริญในเวลาปกติยอม

ทํางานรวมกับคนอื่นอยางไมมีเวร ไมมีภัย มีความรักใคร สนิมสนม กลมเกลียวกัน เปนอันหน่ึงอัน

เดียวกัน มีความสัมพันธที่ดีตอกัน ผูมีกรุณาธรรมควรเจริญในเวลาที่ผูอื่นไดรับความทุกข ความ

เดือดรอน ผูมีกรุณาธรรมยอมนํามาซึ่งการชวยเหลือเกื้อกูลเอื้ออาทรตอกัน ไมหนีเอาตัวรอด ความ

เดือดรอน ความทุกขยากของผูรวมงาน ผูอยูในสังคมองคการจะบรรเทาเบาบางลงอยูดวยความมี

นํ้าใจ ผูกผันกันอยางแนบแนน มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกัน ผูมีมุทิตาธรรมควรเจริญในเวลาที่คนอื่น

ไดรับความชอบที่เขากระทําคุณงามความดี ผูมีมุทิตาธรรมยอมนํามาซึ่งความโสมนัส ปรีเปรมเอิบอิ่ม

ใจ ยินดี สามัคคีกลมเกลียวเปนอันหน่ึงอันเดียวกันนํามาซึ่งความสุขใจ สบายใจ อยูรวมกันอยาง

กัลยาณมิตร สมัพันธจิต สนิทใจ ผูมีอุเบกขาธรรมควรเจริญในเวลาที่เพื่อนพอง ผูอื่นถึงความวิบัติที่ไม

อาจชวยเหลือได  



    
 
  

 

 
    ๕๕ 

 

 ยึดถือดังคําสั่งสอนใน สุตตนิบาต ขฺททกนิกาย วา “กัมมุนา วัตตติ โลโก” สัตวโลกยอม

เปนไปตามกรรม น่ันคือ ต้ังสติ ทําความเขาใจวา คนทุกคนมีกรรมเปนของตน ถาทํากรรมดีก็จะไดรับ

ผลตอบแทน ถาทํากรรมช่ัวก็ไดรับผลช่ัวตอบสนอง ไมมีทางหนีหน้ีกรรมของตนพน กรรมจะติดตาม

ตนไปเหมือนลอหมุนไปตามรอยเทาโคหรือเวลา ที่เขามีความสุขไพบูลยแลว ไมจําเปนตองชวยเหลือ

อีกเปนตน๑๑๑ 

 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดทรงตรัสไววา พระบรมศาสดา ทรงแสดงวา

เปนคุณธรรมสําหรับเปนที่อยูของจิตใจแหงพรหม คือ ผูใหญหรือผูประเสริฐ อันประกอบดวย เมตตา 

กรุณา มุทิตา อุเบกขา ๔ ประการน้ี และทรงเรียกคุณธรรมน้ีวา พรหมวิหารธรรม เปนธรรมเปนที่อยู

ซึ่งมีทั้งความดีและความสุข มีรายละเอียดดังน้ี ๑๑๒ 

 ๑. เมตตา คือ ภาวะของจิตที่ มี เ ย่ือใยไมตรีจิตคิดเกื้อกูลดวยประโยชนปราศ 

จากอาฆาตพยาบาท ข้ึงเคียด โกรธแคน แสดงออกทางสีหนาและสายตาที่สงบแชมช่ืน มอง 

ดวยสายตาอันแสดงถึงใจที่เอิบอาบดวยความปรารถนาดีใหมีความสุข ปราศจากความมุงรายที่เปนภัย

เวรทั้งปวง เมตตาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมขอหน่ึงที่พึงอบรมใหมีข้ึนภายในจิต วิธีอบรมคือ ระวังใจมใิห

โกรธแคน ขัดเคือง อาฆาตพยาบาท เมื่อภาวะของจิตเชนน้ันเกิดข้ึนก็พยายามสงบระงับเสีย หัดคิดวา

ตัวเองรักสุข ตองการความสุขฉันใด คนอื่นสัตวอื่นทั้งปวงก็ฉันน้ัน เมื่อทําความสงบอาฆาตพยาบาท

และทําไมตรีจิตมิตรใจใหเกิดข้ึนไดแลว ควรหัดแผจิตเชนน้ีออกไปแกคนอื่นสัตวอื่น โดยเจาะจงหรือ

โดยไมเจาะจงทั่วไป ดวยใจที่คิดปรารถนาสุขประโยชนดังเชน คิดวา “จงอยามีเวร อยามีเบียดเบียน 

อยามีทุกข มีสุขรักษาตนใหสวัสดีเถิด” 

 ภาวะของจิตที่ มีความรักใครปรารถนาให เปนสุข ยอมมีอ ยู ในตนและในคนที่ 

เปนที่รักอยูเปนปรกติ แตยังเจือดวยราคะเสนหาบาง เจือดวยอาฆาตพยาบาทในผูอื่นสัตวอืน่บางน้ี จงึ

นับวาเปนภาวะของจิตที่เปนสามัญธรรมดา พระบรมศาสดาทรงสั่งสอนธรรมใหปรับปรุงสิ่งที่มีอยูเปน

สามัญธรรมดาใหเปนธรรม คือ เปนคนเกื้อกูลข้ึนมา คือ ใหรักใครปรารถนาสุขดังกลาวใหเปนคุณอัน

บริสุทธ์ิที่เกื้อกูลกวางขวางออกไป มิใหคับแคบเฉพาะตนและคนซึ่งเปนที่รักในวงแคบของตนหรือ

จําเพาะพวกของตน แตใหแผกวางออกไปตลอดจนถึงไมจํากัดไมมีประมาณ และใหปราศจากอาฆาต

พยาบาท ทั้งใหบริสุทธ์ิจากราคะ สิเนหาดวย เพราะอาฆาตพยาบาทที่เปนศัตรูที่หางของเมตตา ราคะ

สิเนหาเปนศัตรูที่ใกลของเมตตา ความรักใครที่เปนสามัญธรรมดาของโลกยอมเจือดวยสิ่งทั้งสองน้ัน 

ทางปฏิบัติอบรมจึงตองอบรมสิ่งที่มีอยูเปนธรรมดาโลกใหเปนธรรมข้ึนมา ใหเปนเครื่องคุมครองโลก 

                                         
 ๑๑๑กรมศาสนา, พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับสังคายนา เลมท่ี ๒๕, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพการศาสนา, ๒๕๓๐), หนา ๔๕๗. 

 ๑๑๒สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนน,ี รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพริ้นติ้ง แอนด 
พับลิชช่ิง, ๒๕๓๙), หนา ๑๙๕-๒๐๔. 



    
 
  

 

 
    ๕๖ 

 

ดังภาษิตที่วา “โสโกปตฺถมฺภิกา เมตฺตา เมตตาธรรมเปนเครื่องคุมครองโลก” ฉะน้ัน จึงไดมีพุทธ

สุภาษิตตรัสสอนไวใหยกตนเปนพยานหรือเปนอุปมาแปลความหมายวา “ตนเองหาคิดคนดวยใจไปทัว่

ทุกทิศ ก็ไมพบวาใครจะเปนที่รักไปกวาตนในที่ไหนๆ ตนของคนอื่นทั้งหลายก็เปนที่รักมากมายของ

เขาเหมือนอยางน้ัน เพราะเหตุน้ันผูที่รักตนจึงไมควรเบียดเบียนผูอื่น” และใหยกคนที่เปนที่รักเปน

อุปมาวา “พึงแผจิตถึงสัตวทั้งปวงดวยเมตตา เหมือนอยางเห็นคนผูเปนที่รักเปนที่ชอบใจแลวเกิด

ไมตรีจิตมิตรรักใคร ฉะน้ัน” ดังน้ันจึงควรหัดแผเมตตาเขามาใหตนเองกอน แลวจึงแผไปใหคนอื่น ต้ัง

ตนแกคนที่เปนที่รัก เพราะจะแผไปงาย แลวจึงแผไปในคนทีเปนกลางๆ แลวจึงแผไปในคนที่เปนศัตรู

ไมชอบใจกันและใหเวนคนที่จะกอใหเกิดราคะสิเนหาแกคนที่ตายไปแลว การแผเขามาในตนเอง

จะตองมีตนเปนพยานอางอิงดังกลาวขางตน พิจารณาจะเห็นไดวาตนเองจะตองมีสุขเพราะจิตใจสงบ

ปราศจากอาฆาตพยาบาทเสียกอน อาฆาตพยาบาทน้ันเหมือนไฟที่เผาใจตนเองใหรอน และแผความ

รอนไปถึงคนอื่นดวย ฉะน้ัน ตนเองจึงเปนบุคคลที่ควรเมตตาและแผเมตตาเขามาดับไฟที่เผาใจน้ีลง

เสียกอน ประพรมลงไปดวยนํ้า คือ เมตตา ซึ่งควรจะเปลี่ยนจิตใจภาวะทีร่อนมาสูภาวะที่เย็นสนิทดวย

มิตรภาพไมตรี เมตตาจึงเปนธรรมเครื่องที่ใจตนเองใหอยูเปนสุข และแผความเย็นความสุขออกไปถึง

ผูอื่นอีกดวย 

 เมตตาไมพึงมีขอบเขต ไมพึงมีระยะกาล ไมวาจะอยู ในฐานะเชนไร ณ ที่แหง 

ใด ในกาลไหน เมตตาพึงมีไดอยางเต็มเปยมโดยปราศจากเพราะเมตตาไมจําเปนตองอาศัยทรัพย

สิ่งของ เมตตาเปนเรื่องของจิตใจโดยบริสุทธ์ิแท เมื่อมีจิตใจก็มีเมตตาไดดวยกันทุกคน และพึงมีเมตตา

อยางย่ิงดวยกันทุกคน เพราะไมเปนการตองลงทุนลงแรงอยางใดเลย เพียงแตนอมใจลงใหออนละมุน 

ไมใจแข็งใจดํา แมเมื่อรูเห็นอยูวาเขาเปนทุกข เพียงแตนอมใจลงปรารถนาใหเขาเปนสุขโดยทั่วกันเทา

น้ันเองก็เปนการแสดงเมตตาแลว 

 ๒. กรุณา คือ ภาวะจิตที่หว่ันไหวไปเพราะความทุกขรอนของผูอื่น เหมือนอยางถาซือ้ไดก็

จะซื้อความทุกขของเขา คือ จะชวยทําความทุกขของเขาใหหมดสิ้นไป จึงมีโอกาสที่ทนเฉยอยูไมได 

ตองขวนขวายชวยเหลือเพื่อบําบัดความทุกข ปราศจากความคิดเบียดเบียนซ้ําเติม เห็นใครตกอยูใน

ความทุกขไมมีที่พึ่งก็อดอยูไมไดที่ตองคิดชวย กรุณาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหน่ึงที่พึงอบรมใหมี

ในจิต วิธีอบรมคือ ระวังใจไมใหคิดเบียดเบียนใคร และหัดใจใหคิดวาเมื่อตนองมีทุกขก็ตองการความ

ชวยเหลือฉันใด ผูอื่นสัตวอื่นก็ฉันน้ัน ดังน้ีแลวก็หัดใจใหไมน่ิงดูดาย ใหขวนขวายชวยเปลื้องทุกขของ

ผูอื่นตามความสามารถหรือตามที่ควรจะทําได หัดแผจิตใจที่กรุณาออกไปแกคนและสัตวทั้งหลายโดย

เจาะจง หรือโดยไมเจาะจงทั่วไป ดวยความคิดวา “จงพนความทุกขเดือดรอน ฉะน้ัน” 

 ภาวะของจิตใจที่ตองการความชวยเหลือในเมื่อมีทุกข ยอมมีอยูเปนสามัญธรรมดาแตยัง

เจือดวยวิหิงสา คือ ความคิดเบียดเบียนผูอื่นสัตวอื่นเพื่อใหตนพนทุกข และยังความโศกโทมนัสเมื่อใด

เห็นทุกขของคนผูเปนที่รัก เพราะเปนภาวะของจิตที่คับแคบตองการใหตนเองและคนผูเปนที่รักของ



    
 
  

 

 
    ๕๗ 

 

ตนพนทุกขเทาน้ัน พระพุทธเจาทรงสั่งสอนใหปฏิบัติอบรมปรับปรุงภาวะที่มีอยูใหเปนธรรมข้ึน มิให

คับแคบเฉพาะตนและผูที่ตนรักหรือจําเพาะพวกของตน แตใหแผกวางออกไปตลอดจนถึงไมมีจาํกดัไม

มีประมาณ และใหปราศจากวิหิงสาความเบียดเบียน และใหความสงบโศกโทมนัสในเพราะทุกขของ

คนที่เปนที่รักดวย เพราะวาวิหิงสาเปนศัตรูที่หางของกรุณาสวนความโศกโทมนัสเปนศัตรูที่ใกลของ

กรุณา จึงไดมีพุทธภาษิตตรัสสอนไวใหยกตนเปนพยานหรือเปนอุปมาเชนเดียวกับในขอเมตตาและให

ยกคนตกยากเปนอุปมาวา “พึงแผจิตถึงสัตวทั้งปวงดวยความกรุณาเหมือนอยางเห็นคนตกยากมคีวาม

ลําบากก็เกิดความกรุณาข้ึน ฉะน้ัน” 

 ๓. มุทิตา คือ ภาวะของจิตที่บันเทิงยินดีในเมื่อผูอื่นไดรับความสุขความเจริญดวยสมบัติ

ตางๆปราศจากความริษยาเห็นใครพรั่งพรอมดวยสมบัติก็พลอยมีมุทิตาดวย ตัดความยินรายไมยินดี

ดวยเหตุที่ริษยาเสียได มุทิตาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหน่ึงที่พึงอบรมใหมีข้ึนในจิต วิธีอบรม คือ 

ระวังใจมิใหริษยาในเมื่อไดเห็นไดทราบสมบัติ คือ ความพรั่งพรอมตางๆ ของผูอื่นเมื่อความริษยา

เกิดข้ึนก็พยายามระวังเสีย หัดคิดวาตนเองมีความยินดีเมื่อไดสมบัติที่ชอบใจอยางใดอยางหน่ึง เมื่อคน

อื่นเขาไดจึงไปริษยาเขา ควรจะพลอยยินดีกับเขา พิจารณาใหเห็นโทษของความริษยา เชนวา “อรติ 

โลกนาสิกา ความริษยาเปนเหตุทําลายโลก เมื่อทํามุทิตาจิตใหเกิดข้ึนได ก็หัดแผเชนน้ีออกไปแกคน

สัตวอื่นโดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงทั่วไปดวยความคิดวา จงอยาวิบัติจากสิ่งที่ไดแลว ฉะน้ัน” 

 ภาวะของจิตที่ยินดีในเวลาไดสมบัติตางๆ ยอมมีอยูในเมื่อตนหรือคนเปนที่รักไดสมบัติที่

ตนไดก็ยังมีโสมนัสเจือตัณหา พระพุทธเจาทรงสั่งสอนใหปรับปรุงภาวะที่เปนอยูใหเปนธรรมข้ึน คือ 

ใหเปนคุณอันบริสุทธ์ิที่เกื้อกูลกวางขวางออกไป มิใหมีคับแคบเฉพาะตนและผูที่ตนรักเทาน้ัน แตให

กวางออกไปตลอดจนถึงไมมีจํากัด ไมมีประมาณ โดยใหปราศจากริษยา ทั้งปราศจากโสมนัสที่เจือ

กิเลสตัณหาดวย เพราะวาริษยาเปนศัตรูที่หางของมุทิตา สวนความโสมนัสเปนศัตรูที่ใกลของมุทิตา 

ฉะน้ันก็พึงยกตนข้ึนเปนพยานหรือเปนอุปมาเชนเดียวกับในสองขอขางตน และยกใหบุคคลผูเปนที่รัก

ข้ึนเปนพยานหรือเปนอุปมาดังพระพุทธสุภาษิตที่ตรัสสอนไววา “พึงแผจิตถึงสัตวทั้งปวงดวยมุทิตา

เหมือนอยางเห็นบุคคลผูเปนที่รักเปนที่พอใจก็บันเทิงยินดี ฉะน้ัน” 

 ๔. อุเบกขา คือ ภาวะของจิตที่มีอาการเปนกลาง เห็นเสมอกันในสัตวบุคคลทั้งหลายใน

คราวสอง คือ ในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ ก็ไมยินดียินรายมองเห็นวาทุกๆคนมี

กรรมที่ทําไวเปนของของตน จะมีสุข จะพนจากทุกข จะไมเสื่อมจากสมบัติที่ไดก็เพราะกรรมจึงวาง

เฉยไดคือ วาง ไดแกไมยึดถือไว วางลงได เฉย คือ ไมจัดแจงวุนวายปลอยใหเปนไปตามกรรมหรือตาม

กําหนดของกรรม อุเบกขาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหน่ึงซึ่งเปนขอสุดทายที่พึงอบรมใหมีข้ึนในจิต 

วิธีอบรม คือ ระมัดระวังใจมิใหข้ึนลงดวยความยินดียินรายทั้งในคราวประสบสมบัติทั้งในคราวประสบ

วิบัติเมื่อภาวะของจิตเชนน้ันเกิดข้ึนก็พยายามระงับใจหัดคิดถึงกรรมและผลของกรรม หัดคิดวางลงไป

ใหแกกรรม เหมือนอยางใหกรรมรับผิดชอบเอาไปเสีย เมื่อทําจิตใหอุเบกขาไดก็หัดแผจิตเชนน้ีออกไป



    
 
  

 

 
    ๕๘ 

 

แกคนอื่นสัตวอื่น โดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงทั่วไป ดวยความคิดวา “ทุกสัตวบุคคลมีกรรมเปนของ

ตน เปนทายาทรับผลกรรม มีกรรมเปนกําเนิด มีกรรมเปนเผาพันธุ มีกรรมเปนที่อาศัย ทํากรรมอันใด

ไวดีหรือช่ัวก็ตองรับผลกรรมของกรรมน้ัน” 

 ภาวะจิตเปนอุเบกขาน้ี ยอมมีอยูเปนสามัญธรรมดาในเวลาปกติ ยังไมมีอะไรมาทําใหเกิด

ความยินดียินราย แตยังเจือดวยความไมรู (อัญญาณ) และจะเปลี่ยนไปเปนความยินดียินรายข้ึนได

โดยงาย พระพุทธเจาทรงสั่งสอนใหปรับปรุงภาวะที่มีอยูใหเปนธรรมมากข้ึน คือ ใหเปนคุณอันบรสิทุธ์ิ

ที่เกื้อกูลขวางออกไป มิใชในเวลาที่ไมมีเรื่องอะไรมากระทบจิตเทาน้ัน แมมีเรื่องมากระทบจิตใหยินดี

ยินรายก็จะระงับได ทําใจใหสงบเปนอุเบกขาไดดวยความรู(ญาณ) เพราะความยินดี(ราคะ) และความ

ยินราย(ปฏิฆะ) เปนศัตรูที่หางของอุเบกขา สวนอุเบกขาดวยความไมรู(อัญญาณุเบกขา) เปนศัตรูที่อยู

ใกลของอุเบกขา ฉะน้ัน พึงยกตนข้ึนเปนพยานหรืออุปมา ดังเชนวา ตนไมชอบใหใครอื่นเพงเล็งชอบ

ใจอยากไดอะไรของตนและไมชอบใหใครอื่นหมายมั่นปองรายฉันใด ตนก็ไมควรไปคิดยินดียินราย

ดังน้ันแกคนอื่น ควรจะมีใจมัธยัสถคือกลางเปนฉันน้ันและใหยกบุคคลที่เปนกลางๆข้ึนเปนอุปมา ดัง

พระพุทธศาสนสุภาษิตไววา “พึงแผจิตถึงสัตวทั้งบวงดวยอุเบกขา เหมือนอยางเห็นบุคคลผูมิใชเปนที่

ชอบใจ มิใชเปนที่ไมชอบใจก็มีอุเบกขา ฉะน้ัน” 

 พรหมวิหารทั้ง ๔ ประการน้ี ผูปฏิบัติควรยึดปฏิบัติ โดยเริ่มแรกใหปฏิบัติดวยจิตคิด

เกื้อกูลแผออกไปในสัตวบุคคลทั้งหลาย คือ เมตตา ซึ่งมีอาการเปนความคิดเกื้อกูลตอผูอื่นจากน้ันเมื่อ

ไดเห็นหรือไดยินหรือไดคิดวาเขามีความทุกขเดือดรอนก็ปฏิบัติชวยบําบัดทุกขให คือ กรุณา ซึ่งมี

อาการชวยบําบัดทุกข จากน้ันครัน้ไดเห็นมีสุขไมมีทุกขก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตา ซึ่งมีอาการ

พลอยยินดีและเพราะไมมีกิจที่ควรจะทําตอไปน้ันอุเบกขา คือ อยูดูเฉยๆคืออุเบกขาซึ่งมีอาการมธัยัสถ

เปนกลาง 

 ผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาควรยึดธรรมเปนหลักปฏิบัติ เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดี

ระหวางผูนํากับผูตาม ระหวางนายจางกับลูกจางเชิงการอยูรวมกันอยางมีความสุข หลกัพรหมวิหาร ๔ 

เปนหลักธรรมประการหน่ึงที่ผูบริหารหรือผูใหญควรยึดปฏิบัติในการปกครองตน 

 ไสว มาลาทอง ไดกลาววา พรหมวิหาร แปลวา ธรรมเปนเครื่องอยูของทานผูใหญ ธรรม

ประจําใจอันประเสริฐมี ๔ อยาง คือ๑๑๓ 

 ๑. เมตตา แปลวา ความรัก ความปรารถนาดี มีไมตรีจิต คิดชวยเหลือใหทุกคนในโลกน้ี

ประสบประโยชนและความสุขโดยทั่วกัน จุดมุงหมายที่แทจริงของเมตตาน้ันอยูที่การฝกอบรมจิตใจ

ของเราเองเปนสําคัญ คือ ฝกจิตใหมีความเยือกเย็น มีเมตตาอารีตอสรรพสัตวทั่วหนาไมวาประเภทใด

                                         
 ๑๑๓ไสว มาลาทอง, คูมือการศึกษาจริยธรรม สําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหาร นัก
ปกครอง และประชาชนผูสนใจท่ัวไป, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๑๓๙-๑๔๘. 



    
 
  

 

 
    ๕๙ 

 

สัตวทุกประเภท มีความรักในชีวิตของตนเสมอเหมือนกันหมด สัตวทุกประเภทมีความรักความสุข 

เกลียด ทุกข เทาเทียมกันไมมียกเวน 

 การฝกเพื่อใหเกิดเมตตา หรือวิธีปลูกฝงเมตตามี ๒ วิธี คือ 

 ๑. การปฏิบัติตนตามปกติเปนการแผเมตตาอยูเปนนิจ เพราะเมตตาน้ันหมายถึง การ

กระจายความหวังดีของตนใหกวางขวางออกไปเรื่อยๆ เรียกวา “อโณธาผรณา”หวังใหสรรพสัตวมี

ความสุขโดยไมจํากัด และไมหวังผลตอบแทนใดๆทั้งสิ้น และตองปฏิบัติตามประจําเปนนิจจนให

กลายเปนอุปนิสัยหรือมีจิตสํานึก ถาวันไหนไมไดทําก็คลายๆกับขาดอะไรไปสักอยาง ดังน้ันการแผ

เมตตาตองฝกทุกวันกอนทําสมาธิกอนนอน กลาวคือ การต้ังใจไวเสมอวาขอใหมนุษยและสัตวทั้งปวง 

ขอใหเขาสุขโดยทั่วกัน คําแผเมตตาที่นิยมใชกันโดยทั่วไปน้ันคือ 

 “สัตวทั้งหลายที่เปนเพื่อนทุกข 

 เกิดแกเจ็บตายดวยกันทั้งหมดทั้งสิ้น 

 จงเปนสุข เปนสุขเถิด 

 อยาไดมีเวรแกกันและกันเลย 

 จงเปนสุข เปนสุขเถิด 

 อยาไดเบียดเบียนซึ่งกันและกันเลย 

 จงเปนสุข เปนสุขเถิด 

 อยาไดมีความทุกขกาย ทุกขใจเลย 

 จงมีความสุขกายสุขใจ 

 รักษาตนใหรอดจากทุกขภัยทั้งสิ้น เทอญ.” 

 ๒. การปฏิบัติอยางเปนพิธีการ คือ แผเมตตาตามแบบที่ครูบาอาจารยทานไดสอนไว เชน 

ทานวางระเบียบไวใหแผหลังจากไหวพระสวดมนตเราก็แผเมตตา สอนใหเราแผกอนนอนเราก็แผกอน

นอน ทานแตงบทสวดหรือบทแผเมตตาไวอยางไร เราก็วาไปตาม อยางน้ีเรียกวาทําเปนพิธีการ 

นอกจากน้ัน ทานยังแนะนําวิธีผาเมตตาโดยแผไปแบบเจาะจงแกผูใดผูหน่ึง เรียกวา โอธิสผรณา 

 อานิสงสของการแผเมตา คือ กระแสจิตที่ระคนดวยเมตตาน้ันยอมปรุงใจของผูแผเมตตา

น่ันเองทําใหสงบเยือกเย็นและในโอกาสเดียวกันก็เขาไปคลี่คลายมุงรายในจิตใจผูคิดมุงรายตอเราให

คลายความเหี้ยมโหดลดลงดวย  

 ๒. กรุณา แปลวา ความสงสาร คือ คิดจะชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขเดือดรอน

ไดแก ใฝใจที่จะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของคนและสัตวทั้งปวง การปฏิบัติเกี่ยวกับ

กรุณาน้ัน เริ่มแรกดวยการปลูกฝงความสงสาร ผูไดรับความลําบากเกิดข้ึนในใจเมื่อมีคุณธรรม คือ 

กรุณาในใจแลวการแสดงออกยอมจะเกิดข้ึนตามแตเหตุการณน้ัน เชน การชวยเหลือคนเจ็บ 

ชวยเหลือคนกําพราอนาถา ชวยเหลือคนขาดแคลน 



    
 
  

 

 
    ๖๐ 

 

 กรุณา เปนเรื่องของความสงสาร เมื่อเห็นคนหรือสัตวประสบความทุกขเดือดรอน มี

ความรูสึกหว่ันไหวไปกับความทุกขเดือดรอนของคนอื่น จนไมอาจที่จะน่ิงอยูเฉยได ความกรุณาจงึเปน

คุณธรรมสําคัญที่จะทําใหคนเปนนักเสียสละพรอมที่จะทําทุกอยางเพื่อชวยเหลือผูอื่นใหไดรบัความสขุ 

คุณธรรมขอน่ีสอแสดงวาผูประพฤติจะตองมีฐานคุณธรรม เรื่องเมตตาสูงมาก จนมองเห็นสภาพชีวิต

ของผูอื่นเปนเชนกับตน ดังน้ัน ความทุกขของผูอื่น ตนจึงทนอยูไมได จะตองหาทางชวยเหลือใน

ทันทีทันใดเทาที่สามารถจะชวยได เปนตนวา เมื่อเกิดอุทกภัย วาตภัย หรืออัคคีภัย ผูมีจิตใจกรุณาก็

จะอยูน่ิงเฉยไมไดจะตองชวยเหลือเปนตนวา สงเสื้อผาอาหารและอื่นๆไปบรรเทาความทุกขความ

เดือดรอนผูที่ไดรับเคราะหกรรม 

 ๓. มุทิตา ไดแก ความช่ืนบาน กลาวคือ ความพลอยยินดีดวยในเมื่อเห็นผูอื่นไดดี ขอ

มุทิตาน้ีเปนหลักธรรมของผูมีลักษณะใจกวางขวาง ยินดีตอความดีของผูอื่น นับไดวาเปนการกระทํา

บุญหรือความดีอยางหน่ึง ตัวอยางเชน นักกีฬาแขงขันกีฬา เมื่อฝายตรงขามชนะก็แสดงออกซึ่งความ

ยินดีที่ชนะไมอิจฉาริษยาหรือกลั่นแกลง คุณธรรมขอน้ียังหมายถึงการใหการสนับสนุน แกผูสราง

ประดิษฐสิ่งตางๆเพื่อประโยชนแกสังคมดวย 

 ๔. อุเบกขา ไดแก การวางใจเปนกลาง โดยพิจารณาขอเท็จจริงกลาวคือ ในการตัดสิน

เรื่องใดๆจะตองพิจารณาใครครวญดวยปญญา มีเหตุผลอยางถูกตอง ดวยความเที่ยงธรรมสามารถใช

สติปญญาพิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตองประกอบดวยเหตุผล แลวปฏิบัติลงไปดวยความเยือกเย็น

สุขุมรอบคอบ สามารถดํารงมั่นรักษาความถูกตองหรือความยุติธรรมไวได 

 พรหมวิหารธรรมทั้ง ๔ ประการน้ี เปนธรรมอยูอยางประเสริฐ ซึ่งจัดเปนหลักธรรม

ประจําใจและกํากับความประพฤติ เปนธรรมจําเปนอยางย่ิงในสังคมไทย ซึ่งในปจจุบันน้ีอํานาจวัตถุ

นิยมบีบรัดใหตองเปนคนใจแคบเห็นแกตัว การฝกฝนใหสามารถรักและเมตตาแมแตศัตรูเราก็ยอมได 

จะไดช่ือวาเปนชาวพุทธที่แทจริง ตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาที่วา “พึงเมตตาใหแมแกโจรผู

กําลังตัดหรือเลื่อยอวัยวะ เชน แขนหรือขาของตน ใครมีความโกรธตอโจร ผูกําลังกระทําการดังกลาว

น้ัน ก็ไมช่ือวาเปนสาวกของเรา” 

 ดังน้ัน การฝกฝนในเรื่องปฏิบัติพรหมวิหารธรรมในเบื้องตนควรปฏิบัติดังน้ี 

 (๑) มองผูอื่นในแงดี ต้ังความปรารถนาดีตอคนทั่วไป 

 (๒) แผเมตตา 

 (๓) ขวนขวายใหความชวยเหลือเกื้อกูลแกผูอื่น 

 (๔) สนับสนุนและเขารวมในงานสาธารณประโยชน 

 (๕) ไมเยยหยัน รังแก และริษยาผูอื่น 

 (๖) แสดงความยินดีในเมื่อผูอื่นประสบความสําเร็จ 
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 (๗) วางใจเปนกลางมองสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริงและในลําดับตอไปควรเลือกปฏิบัติ

ตามวาระ คือ 

  (๗.๑) เมตตา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาปกติหรือเหตุการณทั่วไป 

  (๗.๒) กรุณา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาเมื่อคนอื่นไดรับความทุกข และเดือดรอน 

  (๗.๓) มุทิตา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาเมื่อคนอื่นไดดี หรือประสบความสําเร็จ 

  (๗.๔) อุเบกขา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาเมื่อคนอื่นเขาถึงความวิบัติ และหมด

หนทางที่จะชวยเหลือใดๆไดแลว 

 การนําหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใชในการบริหารงานน้ันสามารถสรุปไดวา เปนคุณธรรม

สําหรับเปนที่อยูของจิตใจแหงพรหม คือ ผูใหญหรือผูประเสริฐ ซึ่งผูนําองคการควรจะมธีรรมเปนหลกั

ประจําใจ กํากับพฤติกรรมคนในองคการในสังคม ใหเปนไปโดยชอบธรรม ถูกตองทํานองคลองธรรม 

ผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาควรยึดธรรมเปนหลักปฏิบัติ เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางผูนํา

กับผูตาม ระหวางนายจางกับลูกจางเชิงการอยูรวมกันอยางมีความสุข ซึ่งพรหมวิหาร ๔ ในการ

บริหารงานน้ันจะมีดังน้ี คือ 

 ๑. เมตตา คือ พฤติกรรมมีความหวังดีตอบุคลากรในองคการเพื่อใหผูอื่นมีความสุข มี

จิตใจแผไมตรีจิต สนิทสนมกับผูนอย หวังความดีงามแกเขา อยากใหเขามีความสุข 

 ๒. กรุณา คือ พฤติกรรมหวังดีเมื่อเห็นผูอื่นหรือบุคลากรในองคการมีความทุกขรอน ตก

ทุกขไดยาก ก็รูสึกสงสาร หว่ันใจไปตามเมื่อเห็นเขามีความทุกข 

 ๓. มุทิตา คือ ความช่ืนบานในเวลาที่ผูอื่นหรือบุคลากรในองคการไดรับความดี เมื่อเขามี

ความเจริญดวยความรูความสามารถ เจริญดวย ลาภ ยศ และช่ือเสียง พลอยช่ืนชมยินดีตามดวย

คุณธรรม 

 ๔. อุเบกขา คือ มีการวางตนเปนกลาง มีความวางเฉย ไมเสียใจ ไมดีใจ เมื่อสถานการณ

ไมเอื้อที่จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตา เมื่อมีผูประพฤติดีก็ตองชม

ยกยอง สรรเสริญคุณงามความดีของเขา แตเมื่อมีผูประพฤติไมดีก็ตองถูกตําหนิ ลงโทษตามกรณีของ

ความผิด ไมตัดสินเอนเอียงเพราะอํานาจอคติที่ผิดๆ  

 สรุปไดวา การทํางาน การปฏิบัติงาน หรือการอยูรวมกันของกลุมบุคคลที่ตองประกอบ

กิจการงานรวมกัน ลวนตองมีสายการบังคับบัญชาเพื่อการจัดการงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว

สําหรับองคกรน้ันๆ การบังคับบัญชาระหวางกลุมบุคคลดังกลาวจึงตองอาศัยหลักพรหมวิหาร ๔ เพื่อ

เปนหลักธรรมประคับประคองใหงานที่กระทํารวมกันในองคกรบรรลุตามวัตถุประสงค วัดก็เปน

องคกรที่ตองอาศัยหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการวัดเชนกัน 
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๒.๕ แนวคิดเกี่ยวกับพรหมวิหาร ๔ 

 ในพระพุทธศาสนา ธรรมเปนเครื่องอยูของพรหมหรือผูประเสริฐ เรียกวา พรหมวิหาร๑๑๔ 

ไดแก ผูมีจิตใจย่ิงใหญกวางขวางประดุจพระพรหม ซึ่งเปนคุณธรรมที่บุคคลควรปฏิบัติตอกัน ตลอด

จนถึงการปฏิบัติตอสัตวและธรรมชาติสิ่งแวดลอมดวย และโดยเฉพาะอยางย่ิงบุคคลผูอยูในฐานะ

ผูใหญ เชน ปู-ยา ตา-ยาย พอ-แม ครูอุปชฌายอาจารย และญาติผูใหญ ที่มีหนาที่ในการดูแล ใหการ

อบรมสั่งสอน ช้ีแนะบุตรหลานและมิตรบริวาร ซึ่งเปนผูนอย ซึ่งจะทําใหผูที่ไดรับอุปการคุณรูสกึสาํนึก

ในบุญคุณที่ผูอื่นมีตอตน พรหมวิหาร ๔ น้ัน ไดมีผูใหความหมายไวมากมาย ดังน้ี 

๒.๕.๑ ความหมายของพรหมวิหาร ๔ 

 ไดมีผูใหคําอธิบายเกี่ยวกับความหมายของพรหมวิหาร ๔ ไปใชในการบริหารงานไว

ดังตอไปน้ี 

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายของพรหมวิหาร ๔ ไวใน 

“พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม” วา พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ, 

ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิ, ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักใจและ

กํากับความประพฤติ จึงจะช่ือวาดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวทั้งหลายโดยชอบ 

ประกอบดวย๑๑๕ 

 ๑. เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา

ประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา 

 ๒. กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง บําบัดความทุกขยาก

เดือดรอนของปวงสัตว 

 ๓. มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมช่ืน

เบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงาม

ย่ิงข้ึนไป   

 ๔. อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวย

ปญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว

ทั้งหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและ

ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนได

ดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 

                                         
 ๑๑๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕.   

 ๑๑๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพ
ครั้งที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๔. 
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 พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) ไดใหความหมายของพรหมวิหารธรรมไววา พรหม

วิหารธรรม หมายถึง บุคคลผูมีคุณธรรมครบถวนบริบูรณเทาน้ัน มี ๔ ประการ คือ๑๑๖ 

 ๑. เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีตอผูอื่น ไมมีเลหเหลี่ยม ดูไดจากสี

หนาที่บงบอก คือ ย้ิมแยมแจมใสและดูจากการกระทําที่มุงหวังใหผูอื่นมีดีย่ิงๆข้ึนไป 

 ๒. กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจตอเพื่อนมนุษยรวมโลก ยามเห็นผูอื่นมีความ

ลําบากก็ทนอยูไมได ตองแสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุน ดวยความเต็มใจเสมอ ในทํานอง 

สุขก็สุขดวย น่ันเทียว 

 ๓. มุทิตา ความช่ืนชมยินดีในความสําเร็จสมหวังของผูอื่น ไมแสดงความอิจฉาริษยาดวย

การทนดูทนเห็นคนที่เขาดีกวาตัวไมได ดูไดจากการไปแสดงไมตรีจิตตอบุคคลอื่นหรือช่ืนชมตอ

ความสําเร็จของผูอื่นโดยไมตองบังคับใจ  

 ๔. อุเบกขา ความวางเฉยในเมื่อไมอาจจะชวยเหลือเขาไดไมทับถมซ้ําเติมและเมื่อผูอื่น

ผิดพลาดหรือไดรับความวิบัติ ไมแสดงอาการสมนํ้าหนาเมื่อเขาพลาดเปนตน 

 แกว ชิดตะขบ ไดใหความหมายของพรหมวิหารไววา พรหมวิหาร หมายถึง ธรรมเปน

เครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิ ธรรมที่

ตองมีไวเปนหลักและกํากับความประพฤติใหเปนไปโดยชอบ ถูกตองตามทํานองคลองธรรม จึงจะช่ือ

วาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยและสัตวทั้งหลายโดยชอบ ประกอบดวย ๔ อยาง คือ๑๑๗ 

 ๑. เมตตา ความรักใคร ปรารถนาจะใหเขาเปนสุข คําวา “เมตตา” หมายถึง ความสนิท

สนม คือ ความรักใครที่เวนจากราคะ ความกําหนัด ไดแก ความปรารถนาใหเกิดความสุขความเจริญ

แกผูอื่น ความปรารถนาดีอยากใหมีความสุข ความมีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแกมนุษยและ

สัตวทั่วหนา 

 ๒. กรุณา ความสงสาร คิดจะชวยใหเขาพนทุกข คําวา “กรุณา” หมายถึง ความหว่ันใจ

เมื่อเห็นผูอื่นไดรับทุกขรอน ไดแก ปรารถนาเพื่อจะปลดเปลื้องความทุกขรอนของเขา หรือ ความ

สงสารคิดจะชวยใหเขาพนทุกข ความใฝใจอันอันที่จะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของ

ปวงสัตว 

 ๓. มุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อผูอื่นไดดี คําวา “มุทิตา” หมายถึง ความช่ืนบาน ไดแก 

ความพลอยยินดีในเมื่อเห็นผูอื่นไดดีหรือความยินดีในเมื่อผูอื่นมีความอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใสบันเทิง

                                         
 ๑๑๖พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน, (กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ, 
๒๕๔๗), หนา ๘-๙. 

 ๑๑๗แกว ชิดตะขบ, รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม 
พ.ศ.๒๕๔๖), (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๙๓-๙๔. 



    
 
  

 

 
    ๖๔ 

 

ประกอบดวยอาการแชมช่ืนเบิกบานอยูเสมอตอสรรพสัตวผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาได

ดีมีสุขเจริญงอกงามย่ิงข้ึนไป 

 ๔. อุเบกขา ความวางเฉย ไมดีใจไมเสียใจ เมื่อผูอื่นถึงความวิบัติ คําวา “อุเบกขา” 

หมายถึง ความวางเฉย ไดแก วางตนเปนกลาง ในเมื่อจะแผเมตตาไปก็ไมสมควร เชน เอาใจชวยโจร 

เปนตน หรือความวางใจเปนกลางอันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา คือ มีจิต

เรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชังพิจารณาเห็นกรรมที่สัตวทั้งหลายกระทําแลว

อันควรไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุอันประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทัง้

รูจักวางเฉย สงบใจ มองดู ในเมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนไดดี เขาสมควรรับผิดชอบ

ตนเองหรือเขาไดรับผลอันสมควรกับความรับผิดชอบของเขา 

 บุญมี แทนแกว ไดใหความหมายของพรหมวิหารไวดังน้ี๑๑๘ 

 ๑. เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดีมีไมตรีจิต ตองการความชวยเหลือใหทุกคน

ประสบประโยชนและความสุข 

 ๒. กรุณา ความสงสาร คือ ความอยากชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขใฝใจที่จะปลด

เปลื้อง บําบัดความทุกขยาก เดือดรอนของคนและสัตวทั้งปวง 

 ๓. มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดีเมื่อเห็นผูอื่นอยูดีมีสุข จิตใจแชมช่ืนแจมใสเบิกบาน 

เมื่อเห็นเขาประสบความสําเร็จ งอกงามย่ิงข้ึนไปก็พลอยยินดี ปรีดาปราโมทยบันเทิงใจดวย 

 ๔. อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามความเปนจริง โดยวางจิตเรียบ สม่ําเสมอ 

มั่นคง แนวแน เที่ยงตรงดุจตราช่ัง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรรแกเหตุผลที่ตน

ประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยวางตนและปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม 

 จากความหมายของพรหมวิหารธรรมที่ไดนํามากลาวในขางตนน้ัน สรุปไดวา พรหมวิหาร

ธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ, ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติที่

ประเสริฐบริสุทธ์ิ, ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติมี ๔ ประการ คือ 

 ๑. เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา

ประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนาอยากชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขใฝใจที่จะปลดเปลื้อง บําบัด

ความทุกขยาก เดือดรอนของคนและสัตวทั้งปวง 

 ๒. กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง บําบัดความทุกขยาก

เดือดรอนของปวงสัตว แสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุน ดวยความเต็มใจเสมอ ในทํานองสุข

ก็สุขดวย 

                                         
 ๑๑๘บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งที่ ๓., (กรุงเทพมหานคร : โอเดียน สโตร, ๒๕๓๙), 
หนา ๑๗๓. 



    
 
  

 

 
    ๖๕ 

 

 ๓. มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมช่ืน

เบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงาม

ย่ิงข้ึนไปเมื่อเห็นเขาประสบความสําเร็จ งอกงามย่ิงข้ึนไปก็พลอยยินดี ปรีดาปราโมทยบันเทิงใจดวย 

 ๔. อุเบกขา ไดแก ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามเปนจริงโดยวางจิตเรียบสม่ําเสมอ มั่ง

คง เที่ยงตรงดุจตราช่ัง เมื่อมองเห็นบุคคลที่ไดรับผลของกรรมดีหรือกรรมช่ัว ซึ่งสมควรแกเหตุที่ตนได

กระทําไว พรอมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม ไมเอนเอียงดวยอคต 

 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  ๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับความคิดเห็น 

 ในการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็น มีปจจัยหลายอยางที่มีผลตอความความ

คิดเห็น ซึ่งนักวิจัยไดหลาย ทานไดศึกษาถึงปจจัยที่มีความแตกตางกัน ดังรายละเอียดที่ไดรวบรวมมา

นําเสนอดังน้ี 

 ศรีไพร ชื่นชม ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับรูปแบบภาวะ

ผูนํา กับการใชโรงเรียนเพื่อพัฒนาชุมชน กรณีศึกษา: ผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงาน

การประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีรูปแบบภาวะผูนําที่

แตกตางกันจะมีความคิดเห็นในการใชโรงเรียนเพื่อพัฒนา ชุมชนไมแตกตางกัน ดังน้ันผูบริหาร

โรงเรียนไมวาจะมีรูปแบบ ภาวะผูนําอยางไรก็ตาม สามารถทําใหโรงเรียนเปนสวนหน่ึง ในการเขารวม

พัฒนาชุมชน และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหมีผลในการพัฒนาชุมชนไดทั้งสิ้น การที่จะทํา

ให โรงเรียนสามารถเขารวมในการพัฒนาชุมชนใหบังเกิดผลดีน้ัน จะตองใชกระบวนการของงานสงัคม

สงเคราะหคือ การศึกษา ปญหาและการวิเคราะหปญหา โดยสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา ทรัพยากร 

ความตองการและความจําเปนที่จะตองพัฒนาชุมชน ในเขตบริการของโรงเรียน โดยใหชุมชนมีสวน

รวมในการ ดําเนินการและแบงงานใหรับผิดชอบ การตรวจสอบทรัพยากร ที่มีอยูในชุมชน รวบรวม

ขอมูล จัดระบบ วิเคราะหขอมูลและ ปญหาตาง ๆ โดยประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ การ

วางแผน การดําเนินการโดยใชกิจกรรมที่สามารถสนอง วัตถุประสงคในการเปนสวนหน่ึงเพื่อพัฒนา

ชุมชน ดําเนินการ ตามแผนและโครงการที่วางไว โดยนําทรพัยากรตางๆ ผสมผสาน กับวิธีการใหมๆ 

มาใช มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวิธีการ ซึ่งกันและกัน และใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวน

รวมในการ ดําเนินงานและมีการประเมินผล โดยปฏิบัติอยางมีระบบ หลักการ และมีวิธีการที่ถูกตอง

อยางตอเน่ืองสม่ําเสมอทุกข้ันตอนดําเนินงาน นอกจากน้ีผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีบทบาทในเชิง

สังคม สงเคราะหทางการศึกษา ไมเพียงแตในสถานศึกษาเพื่อบริการ การศึกษาแกบุตรหลานของ
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ประชาชนในชุมชนเทาน้ัน แตตองมีบทบาทเปนตัวแทนและแลกเปลี่ยนความสามารถกับชุมชนในการ 

เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงสังคมดวยเชนกัน๑๑๙ 

   เกรียงไกร บุณยะพุกกนะ  ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนตอการปราบปราม 

ยาเสพติดของเจาหนาที่ตํารวจ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี” ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นตอ

การปราบปรามยาเสพติดของเจาหนาที่ตํารวจโดยรวมและรายดาน อยูในระดับปานกลางและเมื่อ

เปรียบเทียบความคิดเห็นจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา แตกตางกัน สวนความคิดเห็นจําแนกตาม

เพศ อาชีพ และรายได ไมแตกตางกัน๑๒๐ 

 บุศรา เข็มทอง ไดวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงาน

ธนาคารที่ต้ังในเขต อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี” ผลการศึกษาพบวา พนักงานธนาคารมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับคุณลักษณะผูบริหารในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะของ

ผูบริหาร ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ลักษณะงาน ระยะเวลาการทํางานและประเภทธนาคาร ใน

ภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน สวนเมื่อวิเคราะหเปนรายดานพบวา คุณลักษณะของผูบริหาร ดาน

บุคลิกภาพ พนักงานที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ป มีความคิดเห็นสูงกวาพนักงานที่มีอายุไมเกิน ๓๐ ป๑๒๑ 

 ณทพงษ วิยะรันดร ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานของ

องคการบริหารสวนตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี” ผลการศึกษาพบวา ความคิดเหน็

ของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัด

ชลบุรี อยูในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบพบวา เพศชายเพศหญิง     ไมแตกตางกัน ระหวางผูมี

รายได ๕,๐๐๐ บาทและตํ่ากวากับ ต้ังแต ๕,๐๐๑ ข้ึนไป ไมมีความแตกตาง อายุ ๖๐ ปข้ึนไปมีความ

คิดเห็นมากกวาอายุ ๑๘ – ๓๐ ปและ ๓๑ – ๕๙ ป ระหวางอาชีพเกษตรกร คาขาย พนักงานบริษัท

                                         
 ๑๑๙ศรีไพร ชื่นชม, “ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเก่ียวกับรูปแบบภาวะผูนํา กับการใชโรงเรียน

เพื่อพัฒนาชุมชน กรณีศึกษา: ผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัด

นครราชสีมา”, วิทยานิพนธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาสังคมสงเคราะหทางการศึกษา 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร), ๒๕๓๘. 

 ๑๒๐เกรียงไกร บุณยะพุกกนะ, ”ความคิดเห็นของประชาชนตอการปราบปรามยาเสพติดของเจาหนาที่

ตํารวจ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม), ๒๕๔๗. 

  ๑๒๑บุศรา เข็มทอง, “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารที่ตั้งในเขต อําเภอ

เมือง จังหวัดชลบุร”ี, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม), ๒๕๔๒. 



    
 
  

 

 
    ๖๗ 

 

หางราน โรงงานอุตสาหกรรมและรับราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจ ไมมีความแตกตางกนั และทีอ่ยู

อาศัย หมูที่ ๑ หมู ๒ หมู ๓ หมูที่ ๕ หมูที่ ๖ และหมูที่ ๗ มีความคิดเห็นมากกวาหมูที่ ๔๑๒๒ 

 พระมหาจตุพร าณวีโร (คําพูน) ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการ

บริหารงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ในเขตจังหวัดนนทบุรี”ผลการวิจัยพบวา ระดับ

การศึกษาของบุคลากรที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตยในเขตจังหวัดนนทบุรี ไมแตกตางกัน๑๒๓
 

 สามารถ ไชยพันธุ ไดวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมและความพรอมใน

การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยของสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน” ผลการวิจยั พบวา 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ของสมาชิกองคการบริหารสวน

ตําบลในจังหวัดนาน สมาชิกสวนใหญเห็นดวยมาก ในการที่จะเขามีสวนรวมในการจัดการศึกษาเกือบ

ทุกดานยกเวนดานการควบคุมติดตามประเมินผลการจัดการ ศึกษาที่สมาชิกเห็นดวยนอย ความพรอม

ในการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยของสมาชิกองคการบริหาร สวนตําบลในจังหวัดนาน พบวาประธาน

องคการบริหาร ปลัดองคการบริหารสวน ตําบล เลขานุการ และกรรมการองคการบริหารสวนตําบล 

มีความพรอมในการ จัดการศึกษาตามอัธยาศัยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  

องคการบริหารสวนตําบลที่มีรายไดแตกตางกันมีความพรอมในการ จัดการศึกษาไมแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕๑๒๔ 

 สรุปไดวา ความคิดเห็นและความพึงพอใจของประชาขนมีสนรวมการดําเนินงานดน

มวลชนสําพันธ โดยมีการสนับสนุนสาธารณประโยชน แกชุมชน การสงเสริมอาชีพ การจัดกิจกรรม

รวมกับชุมฃน การสรงความสัมพันธกับชุมฃนและทองถ่ิน และการประชาสัมพันธผูบริหารจะมี

รูปแบบ ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนใหบังเกิดผลดีน้ัน จะตองใชขบวนการของงานสังคมสงเคราะห

คือ การศึกษา ปญหาและการวิเคราะหปญหาของสมาชิก ใหมีความพรอมในการจัดการไมแตกตางกน

                                         
 ๑๒๒ณทพงษ วิยะรันดร, “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวน

ตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุร”ี, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม), ๒๕๔๘.  

 ๑๒๓พระมหาจตุพร าณวีโร (คําพูน), “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ในเขตจังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒) หนา ๙๕. 

 ๑๒๔สามารถ ไชยพันธุ, “ความคิดเห็นเก่ียวกับการมีสวนรวมและความพรอมในการจัด การศึกษาตาม

อัธยาศัยของสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัดนาน”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ), ๒๕๔๕. 



    
 
  

 

 
    ๖๘ 

 

อยางมีในสําคัญทางสถิติทุกดาน ที่มีแตกตางกันก็จะไดเขาใจควาคิดเห็นของประชาชนไดอยางชัดเจน

โดยเฉพาะการดําเนินงานและการแบงงานใหมีผูรับดูแล 

 ๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพรหมวิหาร ๔ 

 ในการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับพรหมวิหาร ๔ มีนักวิจัยไดหลายทานไดทําการศึกษาวิจัย 

ดังรายละเอียดที่ไดรวบรวมมานําเสนอ ดังน้ี 

 พระไพฑูรย เมธิโก (มหาบุญ)  ไดวิจัยเรื่อง “การประยุกตพรหมวิหารธรรมเพื่อการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่เทศบาลตําบลออมใหญ อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัย

พบวา ๑. ความคิดเห็นของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในเทศบาลตําบลออมใหญ อําเภอสามพราน จังหวัด

นครปฐม ที่มีตอการประยุกตพรหมวิหาร ๔ เพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร พบวา การประยุกต

พรหมวิหาร ๔ เพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตําบลออมใหญอําเภอสามพราน จังหวัด

นครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (= ๔.๒๘) ๒. ผลการเปรียบเทียบการประยุกตพรหมวิหาร 

๔ เพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตําบลออมใหญอําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ทดสอบ

สมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางตัวแปร พบวา เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงและ

รายไดตอเดือน มีผลใหความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการประยุกตพรหมวิหาร ๔ เพื่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตําบลออมใหญ อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ไมแตกตางกัน จึง

เปนการปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว แตตัวแปรทางดานอายุงานน้ัน แตกตางกัน ซึ่งเปนการ

ยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว ๓. ขอเสนอแนะแนวทางในการประยุกตพรหมวิหาร ๔ เพื่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตําบลออมใหญ อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานเมตตา พบวา 

ควรจัดลําดับความสําคัญของงานและควรทํางานที่เรงดวนกอน, ควรใชหลักเหตุผลและใชหลักฐาน

ทางขอมูลเปนสําคัญ, จัดใหมีการชวยเหลือผูอื่นดวยความสมัครใจ, ตองจัดใหมีการอบรมธรรมะให

บุคลากร, ผูบังคับบัญชาตองสอนบุคลากรใหปฏิบัติงานดวยความจริงใจ, ดานกรุณา พบวา ควร

ชวยเหลือกันในการทํางาน, ปรึกษาหารือเมื่อพบปญหา, ควรมีการสงเสริมความสามัคคีดวยการแขง

กีฬา, ควรชวยเหลือผูอื่นแมวาจะไมใชงานของเราก็ตามถาเราทําได , ควรจัดใหมีการจัดกิจกรรม

สงเสริมความสามัคคีกับองคกร, ดานมุทิตา พบวา แสดงความยินดีชมเชยใหกําลังใจเมื่อปฏิบัติงานดี

ข้ึนหรือประสบความสําเร็จ, องคกรตองมีความเด็ดขาดไมกลัวกับปญหาจากบุคคลที่ไมทํางาน, จัดให

มีการอบรมธรรมะ, จัดใหมีการแขงขันกีฬาแบบทีมโดยจัดบุคลากรที่มีปญหากันใหอยูทีมเดียวกัน, 

องคกรตองมีกฎเกณฑการเลื่อนตําแหนงใหแนนอนไมเลื่อนโดยตามอําเภอใจ, ดานอุเบกขา พบวา 

ควรใหความยุติธรรมกับผูปฏิบัติงานทุกคนเทาเทียมกัน, ตองทําตัวเปนกลาง ไมเขาขางคนของตนเอง, 



    
 
  

 

 
    ๖๙ 

 

ไมเขาขางคนผิด ผิดวาไปตามกฎ, จัดใหมีการแขงขันกีฬาภายในองคกร, ลงโทษผูกระทําความผิดตาม

วินัย๑๒๕ 

 มนูญ ดวงหาคลัง ไดวิจัยเรื่อง “การพฤติกรรมดานมนุษยสมัพันธตามแนวของพุทธธรรม 

ของผูบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี” โดยมีความมุง

หมายเพือ่ใหทราบพฤติกรรมดานมนุษยสัมพันธ ตามความหมายของขอธรรมในหมวดตางๆ แหง

พระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบวา ผูบรหิารโรงเรียนมีพฤติกรรมดานมนุษยสมัพันธตามแนวพุทธ

ธรรมในหมวดทั้ง ๑๐ หมวด อยูในระดับปฏิบัติการปานกลาง แตเมื่อพจิารณาหมวดธรรมเปนราย

หมวด พบวา หมวดธรรมที่ผูบรหิารโรงเรียนปฏิบัติอยูในระดับมากมี ๕ หมวด ไดแก ฆราวาสธรรม ๔ 

ราชธรรม ๑๐ อปริหานิยธรรม ๗ คารวตา ๖ และปฏิสันถาร  และมีหมวดธรรมที่ ผูบริหารโรงเรียน

ปฏิบัติอยูในระดับปานกลางอยู ๕ หมวดเชนเดียวกัน ไดแก พรหมวิหาร ๔ สงัคหวัตถุ ๔ สัปปรุิสธรรม 

๗ กัลยาณมิตรธรรม ๗ และสาราณิยธรรม ๖ หมวดธรรมทีผู่บริหารโรงเรียนปฏิบัติมากกวาหมวด

ธรรมอื่นๆ คือ ปฏิสันถาร ๒ สวนหมวดทีผู่บริหารโรงเรียนปฏิบัตินอยกวาหมวดธรรมอื่นๆ ไดแก 

พรหมวิหาร ๔ ๑๒๖  
 พรหม วุฒิวิวัฒนชัย ไดวิจัยเรื่อง “หลักพรหมวิหาร ๔ กับหลักการปฏิบัติหนาที่ตาม

อุดมคติตํารวจ : ศึกษาเฉพาะกรณี ขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจนครบาลดุสิต” ผลการวิจัย 

พบวา หลักพรหมวิหาร ๔ และหลักอุดมคติตํารวจทั้ง ๙ ประการ มีความสัมพันธ คลายคลึงกัน

สามารถใชในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจไดทั้ง๒หลักการจากการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ สรุปไดวา ขาราชการตํารวจสวนใหญมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาเปนอยางดี แตมี

ความรูความเขาใจในเรื่อง พรหมวิหาร ๔ ปานกลาง การปฏิบัติธรรม ฝกฝนจิตใจของตนอยูในระดับ

ปานกลาง ความรู ความเขาใจในหลักอุดมคติตํารวจอยูในเกณฑดี การนําหลักพรหมวิหาร ๔ ไป

ประยุกตใชในการ ปฏิบัติหนาที่อยูในเกณฑที่นาพอใจระดับหน่ึงซึ่งตองมีการเพิ่มเติมในสวนตางๆ 

ตองมีการอบรม ฝกฝนจิตใจโดยวิทยากรที่มีความรู ความเขาใจและตองมีการจัดโครงการ ปฏิบัติ

ธรรมของขาราชการตํารวจในทุกระดับช้ัน ตองเปนผูดําเนินโครงการที่ตอเน่ือง ตลอดเวลา การ

คัดเลือกผูที่ทําหนาที่หัวหนาสถานีตํารวจตองใหไดผูมีความรูความ สามารถและมีคุณธรรมในจิตใจ

อยางแทจริง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ในสวน ของประชาชนเองน้ันควรมีความเขาใจ 

                                         
 ๑๒๕พระไพฑูรย เมธิโก (มหาบุญ), “การประยุกตพรหมวิหารธรรมเพื่อการปฏิบัติงานของเจาหนาที่

เทศบาลตําบลออมใหญ อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

 ๑๒๖มนูญ ดวงหาคลัง, “การศึกษาพฤติกรรมดานมนุษยสัมพันธตามแนวของพุทธธรรม ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี”, ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒมหาสารคาม, ๒๕๓๑), 



    
 
  

 

 
    ๗๐ 

 

เห็นใจในปญหาการปฏิบัติหนาที่ของตํารวจและที่สําคัญ ขาราชการตํารวจตองยึดมั่นคุณธรรม

จริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่โดยเครงครัด เพื่อให เกิดความสัมฤทธ์ิผลในการปฏิบัติหนาที่๑๒๗ 

 วิเชียร บุญกลา ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสถานศึกษาข้ึนพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต ๓” ผลการวิจัย

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด ดังน้ี 

ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ผลการเปรียบเทียบของการใชหลักพรหมวิหาร  

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีการรับรูตอการใชหลัก

พรหมวิหาร๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา มีการใช

หลักพรหมวิหาร ๔ ทุกดานแตกตางกัน๑๒๘ 

 สิทธิพร ออนคํา ไดวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ กับ

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะ

เกษ” ผลการวิจัย พบวา คุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงาน การประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา ปรากฏวา คุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ 

ทั้ง สี่ดานอยูในระดับปานกลาง พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา ปรากฏวา พฤติกรรมผูนําทั้ง ๒มิติ อยูในระดับปาน

กลาง ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่แตละดานกับพฤติกรรมผูนําในแตละมิติ ของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ปรากฏวา 

คุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ มีความสัมพันธกับพฤติกรรมผูนํามิติมุงสัมพันธและมิติมุงงาน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ การเปรียบเทียบคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหม

วิหารสี่กับพฤติกรรม ผูนําของผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณตางกัน ปรากฏวา ผูบรหิาร

ที่มีวุฒิ การศึกษาตางกัน ไมมีคูใดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตผูบริหารที่มีประสบการณ 

ตางกัน มีคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ทุกดาน กับพฤติกรรมผูนํามิติมุงงาน มีความแตกตางกัน อยางมี

                                         
 ๑๒๗พรหม วุฒิวิวัฒนชัย, “หลักพรหมวิหาร ๔ กับหลักการปฏิบัติหนาที่ตามอุดมคติตํารวจ : ศึกษา

เฉพาะกรณี ขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจนครบาลดุสิต”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขา

ศาสนาเปรียบเทียบ มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๕. 

 ๑๒๘วิเชียร บุญกลา, “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
ขึ้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต ๓”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร), ๒๕๕๐. 
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สวนคุณธรรมดานกรุณากับพฤติกรรมผูนํามิติมุง สัมพันธของผูบริหาร 

ที่มีประสบการณตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๕๑๒๙ 

 สุพล เครือมะโนรมณ ไดวิจัยเรื่อง “การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของพนักงานครู

เทศบาลเกี่ยวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาลนครเชียงใหมน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔  ไดแก เมตตา 

กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูในเกณฑที่สูง ขณะที่ อุเบกขาน้ันถูกนําไปปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาเปนสวนนอย๑๓๐ 

 สรุปไดวา พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเปนเครื่องอยูอยางประเสริฐหรือคุณธรรมประจําตัว

ของทานผูมีจิตใจกวางขวางย่ิงใหญที่จําเปนอยางที่ขาดไมไดในการใชกํากับดูแลการบริหารงานดาน

กิจการคณะสงฆในฐานะที่เปนเครื่องประคับประคองการปฏิบัติงานใหดําเนินไปดวยความเปนระบบ

ระเบียบแบบแผน อันนํามาซึ่งความสําเร็จของงานที่สมบรูณทั้งดานการงานและดานภาวะจิตใจทั้ง

ของผูบังคัญบัญชาและผูใตบังคัญบัญชา 
 

 ๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการงานของวัด 

 ในการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัด มีนักวิจัยไดหลายทานได

ทําการศึกษาวิจัย ดังรายละเอียดที่ไดรวบรวมมานําเสนอ ดังน้ี 

 พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัย พบวาบทบาท

ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมและ

สงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับ

มากทุกดาน และเมื่อเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการ จังหวัดนนทบุรีที่มีจํานวนพรรษา ระดับ

                                         
 ๑๒๙สิทธิพร  ออนคํา, “ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารส่ีกับพฤติกรรมผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ”, วิทยานิพนธการศึกษา

มหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๓๑. 

 ๑๓๐สุพล เครือมะโนรมณ, “การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาลนครเชียงใหม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย เชียงใหม), 

๒๕๔๒. 



    
 
  

 

 
    ๗๒ 

 

การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ และการสังกัดวัด

แตละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน๑๓๑ 

 ทวี ขจรกุล ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการงานของวัดในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาสในการบริหาร

จัดการวัด โดยรวมน้ันอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา บทบาทเจาอาวาส

ในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉลี่ยจากสูงไปตํ่า ปรากฏดังน้ี 

บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห บทบาทดานการสาธารณูปโภค 

บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห และบทบาทดานการศาสน

ศึกษา๑๓๒ 

 พระมหาเริงศักด์ิ สิริภทฺโท (พิมพสกุล), ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานของวัดใน

ทศวรรษหนา” ผลการวิจัยพบวา โครงสรางการบริหาร เนนการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปแบบของ

คณะกรรมการและการกระจายอํานาจ การตรวจสอบรวมถึงมีไวยาวัจกรชวยในกิจการของสงฆ 

ภารกิจ ๖ ดาน คือ ปกครองสงฆดวยหลักธรรมวินัย บริหารแบบมีสวนรวมและทํางานเปนทีม มี

คณะกรรมการพิจารณาพระสงฆที่ทําผิดวินัย มีการปรับเปลี่ยนตําแหนงเพื่อความเหมาะสม ปรับปรุง

หลักสูตรและกระจายการศึกษารวมทั้งจัดการศึกษาโดยภิกษุ สามเณรตองศึกษาทุกรูป จัดการศึกษา

สงเคราะหแกเยาวชนและชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาภิกษุที่ทําหนาที่ครูสอนโดยรัฐจัด

งบประมาณอุดหนุน พระสงฆควรเผยแผพุทธศาสนาทั้งในประเทศและตางประเทศ ควรมีองคการเผย

แผพรอมทั้งพัฒนาภิกษุโดยรัฐใหการสนับสนุนการกอสรางอาคารตางๆควรอนุรักษศิลปะแบบไทย 

เปนสัดสวนมีแบบแปลนโดยมีคณะกรรมการสงฆคอยดูแล สงเสริมการสาธารณสงเคราะหในรูปแบบ

ตางๆและการมีสวนรวมในการขจัดอบายมุข ๑๓๓ 

 กฤดา มมตะขบ ไดวิจัยเรื่อง “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสราง

อํานาจการปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕” ผลการวิจัยพบวาโครงสรางอํานาจ

การปกครองวัดในปจจุบันสวนใหญเปนไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ.๒๕๐๕ น่ันคือ เจาอาวาสเปนผูมี

                                         
 ๑๓๑พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ: 

กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

 ๑๓๒ทวี ขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสาร
คาม), ๒๕๔๗. 
 ๑๓๓พระมหาเริงศักดิ์ สิริภทฺโท (พิมพสกุล), “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”, วิทยานิพนธ

การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๔๕. 



    
 
  

 

 
    ๗๓ 

 

อํานาจสูงสุด ผลการสํารวจทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัดเห็นวาพระสงฆ

ซึ่งโดยทั่วไปมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงสรางอํานาจ เห็นวาโครงสรางอํานาจเดิมไมสอดคลอง

กับโครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ เจาอาวาสมีอํานาจมากเกินไปควรนํา

หลักพระธรรมวินัยมายึดเปนหลักในการตัดสินปญหา ควรมีการกระจายอํานาจใหพระสงฆภูมิภาคใน

ข้ันตอนการบริหาร การแตงต้ังและถอดถอน รัฐควรเขามามีบทบาทชวยเหลือสถาบันมากข้ึนและ

นอกจากน้ีประชาชนควรเขามามีอํานาจในระดับที่เหมาะสม 

 สําหรับการศึกษาดานความสัมพันธระหวางตัวแปร มีผลดังตอไปน้ี 

  ๑. ปจจัยดานอายุ สมณศักด์ิ ตําแหนงการบริหารและพรรษาสัมพันธกับความรู

เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แตกตางกัน 

  ๒. นิกายที่ แตกตางกันส งผลตอความแตกตางกันในการ ตีความเกี่ ยวกับ

พระราชบัญญัติบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 

  ๓. ปจจัยตางๆ คือ ที่ต้ังของวัด นิกาย สมณศักด์ิ ตําแหนงทางการบริหาร การศึกษา

และอายุพรรษากําหนดทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัดตางกัน๑๓๔ 

 ปราโมทย ภูมิพันธ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอใน

ทัศนะพระสังฆาธิการจังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมพระสังฆาธิการในจังหวัด

ขอนแกน มีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภออยูในระดับมาก โดยพระสังฆาธิ

การกลุมเจาคณะอําเภอและสังฆาธิการกลุมเจาคณะตําบลมีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของ

ศึกษาธิการอําเภอ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕.๑๓๕ 

 พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร)  ไดวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นในการบริหารวัดปากนา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก

สถานภาพ อายุ จานวนปที่บวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทาง

บาลี พบวา ปจจัยสวนบุคคลที่ทําใหพุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นแตกตางกัน ไดแกสถานภาพ อายุ 

                                         
 ๑๓๔กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครอง
วัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓), 
 ๑๓๕ปราโมทย ภูมิพันธ, “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ
จังหวัดขอนแกน”, ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน), 
๒๕๔๓. 



    
 
  

 

 
    ๗๔ 

 

จํานวนปที่บวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางบาลี โดยมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๑๓๖
     

 พระมหาพงษเชฎฐ ธีรวํโส (ไกรจันทร) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาการปฏิบัติหนาที่ตาม

พระวินัยของพระอุปชฌาย ตามทัศนะของสัทธิวิหาริก จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบวา 

สัทธิวิหาริกที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตํ่ากวานักธรรมเอกและนักธรรมเอก มีทัศนะตอการปฏิบัติ

หนาที่ตามพระวินัยของพระอุปชฌาย แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งแสดง

ใหเห็นวาสัทธิวิหาริกที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน ก็ไมสงผลใหการปฏิบัติหนาที่ตามพระวินัยของ

พระอุปชฌาย แตกตางกันแตอยางใด๑๓๗ 

 พระสุข สุวีโร (มีนุช) ไดวิจัยเรื่อง “ความสนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ 

ศึกษากรณี พระนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการวิจัย พบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความ

สนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของกลุมตัวอยาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ณ ระดับ .๐๕ ไดแก การ

มองเห็นคุณคาหรือประโยชนของการศึกษาพระปริยัติธรรม การควบคุมจากเจาอาวาสหรือผูปกครอง

สงฆ การกระตุนทางการศึกษาพระปริยัติธรรมจากบุคคลสําคัญ แรงจูงใจ ใฝความสําเร็จ ระดับความ

เขมขนของการขัดเกลาจากสถาบันสงฆและความโนมเอียงในการลาสิกขา๑๓๘ 

 พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข) ไดวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการ

บริหารกิจการคณะสงฆ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ 

เพื่อศึกษาแนวทางและขอเสนอแนะการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา วัดในอําเภอ

หนองแซง จังหวัดสระบุรี ผลจากการวิจัยพ บวา ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละ

                                         
 ๑๓๖พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร (บารุงราษฎร), ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด

ปากนา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต, สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร, (บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 

 ๑๓๗พระมหาพงษเชฎฐ ธีรวํโส (ไกรจันทร ), “การศึกษาการปฏิบัติหนาที่ตามพระวินัยของพระ

อุปชฌาย ตามทัศนะของสัทธิวิหาริก จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหาร

การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา), ๒๕๔๗. 

 ๑๓๘พระสุข สุวีโร (มีนุช), “ความสนใจตอการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ : ศึกษากรณีพระ

นิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธสังคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบัณฑิต สังคมวิทยา, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร), ๒๕๓๘. 



    
 
  

 

 
    ๗๕ 

 

ดาน พระภิกษุสามเณร และประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆอยู

ในระดับมากทุกดาน๑๓๙ 

 พระยุทธนา รมณีธมฺโม ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆใน

สมัยพุทธกาล” ใหความหมายวา การเผยแผพระพุทธศาสนา คือ การทําใหหลักธรรมคําสั่งสอนของ

พระพุทธเจาแพรหลายออกไปทําใหมีผูเคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัย นอมนําเอาหลักธรรมคําสัง่สอน

ของพระพุทธเจาไปปฏิบัติเพื่อกอใหเกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเองไปในทางที่ถูกตองและ

เหมาะสม เปนหนาที่ของพุทธบริษัททุกฝายที่จะตองดําเนินการรวมกันใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆที่มีหนาที่ในการศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมคําสั่งสอนจะตองตระหนักใน

ภาระหนาที่เหลาน้ีอยางแทจริง๑๔๐ 

   พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม ไดศึกษาบทบาทของพระอานนทในการเผยแผ

พระพุทธศาสนา พบวา ทานมีบทบาทในการเผยแผในลักษณะการใหคําแนะนําให คําปรึกษา สนทนา 

ตอบปญหาขอของใจและแสดงธรรม โดยที่ทานไดรับฟงจากพระพุทธเจา แลวนําไปถายทอดหรือเผย

แผแกภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา และบุคคลทั่วไปดวยวิธีการที่ ตาง ๆ เชน การบรรยาย การ

อธิบายขยายขอความ เปรียบเทียบและถามตอบ เปนตน จนเปนที่ศรัทธาเลื่อมใสและยอมรับนับถือ

พระรัตนตรัยกันอยางแพรหลาย แตก็มีบางสวนที่มิไดหันมา นับถือพระรัตนตรัย เพราะยังยึดติดอยู

กับลัทธิด้ังเดิม ถึงกระน้ันก็ยังมีความเคารพนับถือในตัวทานเปนกรณีพิเศษ ซึ่งก็เทากับวา ทานได

สรางความเขาใจอันดีระหวางกลุมความเช่ือตาง ๆ นับวาเปนตัวแทนแหงการประกอบศาสนกิจ 

ดําเนินชีวิต และเผยแผพระพุทธศาสนาของพุทธศาสนิกในปจจุบันไดเปนอยางดี๑๔๑  

 พระมหาบัณฑิต นิสาภัย ไดวิจัยเรื่อง “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการวัด : 

กรณีศึกษา วัดมหาวนาราม พระอารามหลวง อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี เพื่อการศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีพระสงฆเปนผูนํา ซึ่ งเนนให เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาลและการศึกษาแนว

                                         
 ๑๓๙พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดใน

อําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 

 ๑๔๐พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย

พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 

๒๕๔๗.  

  ๑๔๑พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม, การศึกษาบทบาทของพระอานนทในการเผยแผพระพุทธศาสนา, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาพระพุทธศาสนา) (บัณฑิตวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 

๒๕๓๗.   



    
 
  

 

 
    ๗๖ 

 

ทางการปรับปรุงการบริหารจัดการวัด เพื่อใหสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลมากที่สุดของประชาชนที่

เขามาทําบุญและพระนิสิตจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบวา เพศ อายุ สถานภาพ

แตกตางกัน ระดับการศึกษาไมแตกตางกัน ผลการวิเคราะหศึกษาเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลทั้ง ๖ 

ประการ ผลที่ไดไมแตกตางกัน๑๔๒ 

พระธนดล นาคพิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” ซึ่ง

ผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยรวมอยู

ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวามีการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครอง

อยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ 

และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการ

คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา วุฒิ

การศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการในการปฏิบัติ

หนาที่ของพระสังฆาธิการที่แตกตางกัน  มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ ไมแตกตางกัน และ

ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง พระภิกษุ สามเณร ให

ปฏิบัติตามวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมการศึกษาแกสามเณร ใหภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอ

กิจกรรม ดําเนินกิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางเปนระเบียบ๑๔๓
 

 นภดล สุรนัครินทร ไดวิจัยเรื่อง “การนําหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชในองคการบริหาร

สวนตําบล ตามทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม” เมื่อเปรียบเทียบตามปจจัยดานบุคคลพบวา 

ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษาตางกันมีทัศนะตอการนําหลัก ธรรมาภิบาลมาปรับใชใน

องคการบริหารสวนตําบลไมแตกตางกัน และเมื่อเปรียบเทียบตามปจจัยดานขนาดขององคการบรหิาร

สวนตําบลและการมีสวนรวมในการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลแตกตางกัน สวนปจจัย

ดานความรูความเขาใจในองคการบริหารสวนตําบลไมแตกตางกัน สวนปจจัยดานขนาดขององคการ

บริหารสวนตําบลไมมีความสัมพันธกับปจจัยดานการมีสวนรวมในการดําเนินการขององคการบริหาร

สวนตําบล๑๔๔ 

                                         
 ๑๔๒พระมหาบัณฑิต นิสาภัย , หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการวัด : กรณีศึกษา วัดมหาวนาราม 

พระอารามหลวง อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี, ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาเศรษฐศาสตร

การเมือง), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี), พ.ศ. ๒๕๕๐.  

 ๑๔๓พระธนดล นาคพิพัฒน, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัญฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

 ๑๔๔นภดล สุรนัครินทร, “การนําหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชในองคการบริหารสวนตําบล ตามทัศนะ
ของประชาชนจังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธรัฐประศาสศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๔๗. 



    
 
  

 

 
    ๗๗ 

 

 สรุปไดวา จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ความหมายและงานวิจัยที่เกี่ยวของตามที่กลาว

มาในบทที่ ๒ น้ันสามารถสรุปได ดังน้ี การบริหารจัดการงานของวัดเปนกระบวนการทางสังคมของ

บุคคลต้ังแต ๒ ข้ึนไปรวมกันทํากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดโดยอาศัย

กระบวนการและทรัพยากรที่มีอยู คือ เงิน วัสดุ อุปกรณ อยางเหมาะสม ดังน้ัน การบริหารจัดการ

งานของวัดจึงเปนกระบวนการที่ผูบริหารตองใช “ศาสตร”และ “ศิลป” ในการชักจูงใหคนหันมา

ชวยเหลืองานขององคการเพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในการทํางาน ใหไดรับผลสําเร็จตาม

จุดหมายที่วางไวอยางเหมาะสมกับสถานการณ โดยที่ผูบริหารตองเปนทั้งหัวหนา ผูนํา และผู

ประสานงานอยางมีประสิทธิภาพ วัดน้ันจัดเปนองคการประเภทหน่ึง ซึ่งสามารถแบงประเภทออกเปน 

วัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ มีอยู ๒ อยาง คือวัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาและวัดที่เปน

สํานักสงฆ แบงวัดตามสภาพของวัดได ๓ ประเภท คือ วัดพระอารามหลวง วัดราษฎร และวัดราง ซึ่ง

สถานภาพของวัดน้ันสามารถเปลี่ยนแปลงได เชน จากวัดราษฎรเปนวัดรางหรือวัดพระอารามหลวง 

หรือจากวัดรางเปนวัดราษฎร เปนตน และวัดพระอารามหลวงมีจํานวนนอยเมื่อเทียบกับวัดราษฎร 

สวนวัดรางแมมีสถานภาพเปนวัดแตไมมีการดําเนินการตามภารกิจการบริหารงานของวัด แบงตามจุด

มุงเนนของวัดจัดไดเปน ๓ ประเภท คือ เนนการกอสราง เนนการศึกษาและเนนการปฏิบัติ ถาแบง

ตามสังกัดนิกายแบงได ๒ ประเภท คือ วัดสังกัดมหานิกายและวัดสังกัดธรรมยุต ซึ่งวัดสังกัด

มหานิกายกับวัดธรรมยุตน้ันมีสภาพเหมือนกันโดยกฎหมายและการบริหารจัดการงานของวัดใน

รูปแบบเดียวกัน แตวัดธรรมยุตมีจํานวนนอยกวา และเขตการปกครองไมตรงตามเขต การปกครอง

ของทางอาณาจักร ถาแบงตามบุคลากรในวัดอาจแบงไดหลายขนาดตามความเหมาะสม ซึ่งไมวาจะ

เปนวัดประเภทไหนก็ตามที่ไดกลาวมาขางตนลวนอยูในสังคมซึ่งประกอบดวยบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป

มีทรัพยากรตางๆมากมายภายในวัดที่ตองบริหารจัดการงานของวัดน้ันยึดถือหลักการรูปแบบเดียวกัน

คือ การบริหารกิจการคณะสงฆ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ มาเปนเวลานาน ซึ่งแบง

ออกเปน ๖ ดานดวยกัน คือ 

 ๑. ดานการปกครอง  

 ๒. ดานการศาสนศึกษา  

 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห  

 ๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา  

 ๕. ดานสาธารณูปการ 

 ๖.ดานการสาธารณสงเคราะห  

 การบริหารงานของวัดน้ันมีความจําเปนอยางมากที่ตองมีภายในวัดเพราะมีความสําคัญ 

คือ 

 ๑. ทําใหเกิดความมีระเบียบของภิกษุสงฆ และสามเณรภายในวัด 



    
 
  

 

 
    ๗๘ 

 

 ๒. ชวยใหการดําเนินงานตางๆที่จะพัฒนาวัดเปนไปอยางมีระบบ  

 ๓. ทําใหมีการใชทรัพยากร เชน บุคลากร เงิน วัสดุ และอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

 ๔. ทําใหวัตถุประสงคตางๆประสบผลสําเร็จทุกคนพอใจ 

 ๕. การบริหารจัดการงานของวัดที่ดีน้ันสามารถเปนแบบอยางที่ดีตอการพัฒนาชุมชนได  

 ซึ่งในการจะบริหารองคการตางๆ หรือแมกระทั่งวัดใหไดดีน้ัน ในปจจุบันมีเพียงแต

ความรูความสามารถอยางเดียวคงไมเพียงพอ เพราะในสถานการณปจจุบันบานเมืองกําลงัเรยีกรองหา

คุณธรรมจากผูใหญ ผูบริหาร ผูปกครององคการตางๆ หลักพรหมวิหารธรรม จึงเปนหลักธรรมที่ควร

จะมีประจําใจ ใหเปนคุณธรรมของ ผูใหญ ผูนํา หัวหนางาน ที่ปกครองพนักงาน เจาหนาที ่หมูคณะ ที่

ตองประพฤติอยางกํากับพฤติกรรมคนในองคการ ในสังคม ใหเปนไปโดยชอบธรรม ถูกตองทํานอง

คลองธรรมสม่ําเสมอ เพราะวาผูวิจัยตองการทราบวาพระสงฆในวัดในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐมน้ันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

มากนอยเพียงใด ทั้งน้ีขอมูลที่ไดจากการวิจัยจะไดนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงการบริหารงาน

ของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆวัดในอําเภอนครชัยศรี 

จังหวัดนครปฐม และเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการพัฒนางานของวัดในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐมย่ิงๆ ข้ึนไป  
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๒.๗ กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย

ที่เกี่ยวของ รวมทั้งหลักธรรมที่การประยุกตใชในการบริหารจัดการงานของวัด คือ พรหมวิหาร ๔ โดย

กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual๑Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน 

(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent๑Variables) ดังน้ี 

 ตัวแปรตน (Independent VariabIes) คือคุณลักษณะและสวนบุคคล อายุ พรรษา 

ระดับการศึกษาทางสามัญ ระดับการศึกษาทางธรรม ระดับการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 ตัวแปรตาม (Dependent VariabIes) การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ๖ ดาน 

ประกอบดวย ดานการปกครอง ดานการศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการ

สาธารณูปการ และดานสาธารณสงเคราะห 

ตัวแปรตน Independent Variables        ตัวแปรตาม dependent Variables 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                     

การบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ 

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี    

จังหวัดนครปฐม 

                    

๑. ดานการปกครอง                                          

๒. ดานการศาสนศึกษา                             

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 

๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา 

๕. ดานสาธารณูปการ 

๕. ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

คณุลักษณะสวนบคุคล 

๑. อายุ                                

๒. พรรษา 

๓. วุฒิการศึกษาทางสามญั 

๕. วุฒิการศึกษาทางธรรม 

๕. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

            

แนวทางการบรหิารจัดการงานของ

วัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆ 
จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒผิูให

ขอมูลสําคัญจํานวน ๕ ทาน 

             แผนภาพท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 



 

 

         บทที่ ๓ 

                                    วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆวัดในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey๑Research) ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยตามลําดับ ๕ ประการ ดังน้ี 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

        งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method 

research) โดยใชระเบียบวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช

แบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเก็บขอมูล

ดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In Depth Interview) โดยใชวิธีเชิงสํารวจ (Survey Statistics) ซึ่งศึกษา

จากกลุมพระสงฆ ในเขต อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยผู วิจัยไดกําหนดข้ันตอนการ

ดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังน้ี 

  

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

      งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดกําหนดกลุมเปาหมายในการจัดเก็บ

ขอมูล ดังน้ี 

      ก. เชิงปริมาณ 

    ๑) ประชากร คือ พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมทั้งหมดจํานวน ๗๕๐ รูป  

   ๒) กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยไดทําการสุมมาจากประชากรจํานวน ๗๕๐ รูป โดยการ

เปดตารางของ แคสซี่ มอรแกน (R.V.Krejcie and V.D.M๐rgan) เปนการสุมแบบเจาะจง (Specify 

Random Sampling .) จํานวน ๗๕๐ รูป ซึ่งไดกลุมตัวอยางจํานวน ๒๕๔ รูป โดยใชวิธีการสุมแบบหลาย

ข้ันตอน ดังน้ี  

 



      

  

 

 

๘๑ 

                   ๑) สุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratifield Random sampling) โดยการแบงประชากรออกตาม

จํานวนวัดทั้งหมด ๓๕ วัด 

        ๒) ทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling Specify) ตามสัดสวนของ

ประชากรรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๓.๑ 

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนก

ตามตําบลวัด๑ 

ท่ี ตําบล วัด ประชากร (รูป) กลุมตัวอยาง (รูป) 

๑ สัมปทวน กกตาล ๑๕ ๕ 

๒  กลางคูเวียง ๑๐ ๓ 

๓  แค ๑๒ ๔ 

๔  สัมปตาก ๑๐ ๓ 

๕  ไทรวาส ๒๕ ๙ 

๖ บางกระเบา กลางบางแกว ๓๕ ๑๒ 

๗  ตุกตา ๒๕ ๙ 

๘  สวางอารมณ ๔๐ ๑๔ 

๙  ประชานาถ ๑๕ ๕ 

๑๐  ใหมสุปดิษฐาราม ๑๒ ๔ 

๑๑ ทาพระยา สิงห ๑๐ ๓ 

๑๒  ทาใน ๑๕ ๕ 

๑๓  ไทร ๔๕ ๑๕ 

๑๔  หลวงประชาบูรณะ ๑๕ ๕ 

๑๕  บางแกว ๑๐ ๓ 

๑๖ ศีรษะทอง ศีรษะทอง ๒๕ ๙ 

๑๗  นอยเจริญสุข ๒๐ ๗ 

๑๘  บอตะกั่วพุทธาราม ๒๒ ๗ 

                                         
 ๑สถิติจากสํานักงานเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี( วัดสําโรง )  อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 

 

 



      

  

 

 

๘๒ 

๑๙  โศกพระเจดีย ๓๙ ๑๓ 

๒๐  หวยตะโก ๑๕ ๕ 

๒๑ หวยพลู หวยพล ู ๓๐ ๑๐ 

๒๒  งิ้วราย ๑๐ ๓ 

๒๓  ลานตากฟา ๒๕ ๙ 

๒๔  พุทธธรรมรังษี ๒๑ ๗ 

๒๕  สําโรง ๒๕ ๙ 

๒๖ วัดละมุด บางพระ ๔๕ ๑๕ 

๒๗  กลางบางพระ ๒๕ ๙ 

๒๘  ละมุด ๒๕ ๙ 

๒๙  ลานแหลม ๑๐ ๓ 

๓๐  ใหมสุคนธาราม ๒๑ ๗ 

๓๑ ศรีมหาโพธิ์ ศรีมหาโพธ์ิ ๓๑ ๑๑ 

๓๒  ทุงนอย ๑๕ ๕ 

๓๓  ทองไทร ๑๒ ๔ 

๓๔  เสถียรรัตนาราม ๑๐ ๓ 

๓๕  โศกเขมา ๓๐ ๑๐ 

รวม ๗๕๐ ๒๕๔ 

 

ข) ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Information) 

การวิจัยเรื่อง  “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดกําหนดเลือกผูใหขอมูลที่สําคัญ (Key 

Information) ซึ่งมีคุณสมบัติสอดคลองกับประเด็นการวิจัย ดังมีรายนามดังตอไปน้ี 

 ๑) พระครูสิริปุญญาภิวัฒน, (บุญสม ผลาโณ), เจาคณะอําเภอนครชัยศรี, เจาอาวาส  

วัดสําโรง อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม. 

 ๒) พระครูวิบูลสิริธรรม, (สันติ สมจตฺิโต), ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร,ี เจาอาวาส

วัดตุกตา อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม. 

 ๓) พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ (มานิตย ติสาโร), รองเจาคณะอําเภอนครชัยศรี ,        

เจาอาวาสวัดศีรษะทอง อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม. 



      

  

 

 

๘๓ 

 ๔) พระครูสถิตบุญเขต (บุญชวย อาทโร), เจาคณะตําบลบางกระเบา, เจาอาวาส                      

วัดกลางบางแกว อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม. 

 ๕) พระครูปลัดศิริ ภาณิโต (ศิริพูลศฤงฆ ), เจาอาวาสวัดหวยพลู อําเภอนครชัยศรี 

จังหวัดนครปฐม.   

๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผู วิจัยสรางข้ึนเอง โดยมีวิ ธีการสราง

แบบสอบถามและการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังน้ี 

 ๓.๓.๑  การสรางแบบสอบถาม 

 ๑. ศึกษาเอกสาร ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ แลวนํามาเปนกรอบปจจัยใหครอบคลุมกับเน้ือหาและวัตถุประสงคที่ตองการศึกษา 

 ๒. สรางแบบสอบถามตามกรอบปจจัย ที่กําหนดไวในขอที่ ๑ โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 

๓ ตอน ดังน้ี 

                    ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนบุคคล มีลักษณะเปนแบบใหเลือกตอบ 

จําแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

                    ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Numeircal Rating Scale) ๕ ระดับ คือ เห็นดวยมาก

ที่สุด เห็นดวยมาก ไมแนใจ เห็นดวยนอย เห็นดวยนอยที่สุด จํานวน ๒๔ ขอ แบงออกเปน ๖ ดาน ดังน้ี  

 ๑. ดานการปกครอง     ไดแก  ขอที่ ๑ -   ๔ 

 ๒. ดานการศาสนศึกษา    ไดแก  ขอที ่ ๕ -   ๘ 

 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห    ไดแก  ขอที ่ ๙ -   ๑๒ 

 ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา   ไดแก  ขอที่  ๑๓ – ๑๖ 

 ๕. ดานการสาธารณูปการ   ไดแก  ขอที่  ๑๗ – ๒๐ 

 ๖. ดานการสาธารณสงเคราะห   ไดแก  ขอที่  ๒๑ - ๒๔  

 ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดย

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ซึ่งเปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Ended) แบงออกเปน ๖ ดาน ดังน้ี 

           ๑. ดานการปกครอง    

 ๒. ดานการศาสนศึกษา   

 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห   

 ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  

 ๕. ดานการสาธารณูปการ  



      

  

 

 

๘๔ 

 ๖. ดานการสาธารณสงเคราะห   

     โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี ๕ ระดับ ตาม

หลักการของลิเคิรท (Likert) โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

    ๕  หมายถึง   มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 

      ๔    หมายถึง    มีความคิดเห็นในระดับมาก 

      ๓    หมายถึง   มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 

      ๒   หมายถึง     มีความคิดเห็นในระดับนอย 

      ๑    หมายถึง       มีความคิดเห็นในระดับนอยท่ีสุด 

  ๓.๓.๒ การหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

๑. เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ การบรหิารจัดการ 

งานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศร ีจงัหวัด

นครปฐม  คุณลักษณะสวนบุคคลนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จเรียบรอยแลวไปหาคุณภาพของ

แบบสอบถาม  

  ๓.๓.๓ แบบสัมภาษณ (Interview)  

     แบบสัมภาษณ (Interview) ซึ่งเปนการสัมภาษณสําหรับเก็บขอมูลจากผูใหขอมูล

หลักที่สําคัญ (Key Informants) ผูวิจัยกําหนดประเด็นคําสัมภาษณการบริหารจัดการงานของวัดโดย

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นขอพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เพื่อ

ไดความคิดเห็น ขอเสนอแนะ จนสามารถนําคําสัมภาษณนํามาทําการวิจัย 

  ๑. คําสัมภาษณ การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในดานการปกครอง ในดานการศาสนศึกษา ในดานการศาสน

สงเคราะห ในดานการเผยแผ ในดานการสาธารณูปการ ในดานการสาธารณสงเคราะหในอําเภอนคร

ชัยศรี จังหวัดนครปฐม๒  

๒. คําสัมภาษณ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะการบริหรจัดการงานของวัดโดย 

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 

                                         

 ๒สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง  จํากัด, 

๒๕๔๗), หนา ๑๙๐. 



      

  

 

 

๘๕ 

  ๓.๓.๔ การตรวจสอบเครื่องมือคุณภาพเครื่องมือ 

  ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดนําเดินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

 ๑. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญชวย

ตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเน้ือหาที่ตองการศึกษา ซึ่งเปนการหาความเที่ยงตรง

เชิงเน้ือหา (Content Validity) สําหรับผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามมี

จํานวน ๕ ทาน ดังน้ี 

                       ๑) พระครูปริมานุรักษ, รศ.ดร. ตําแหนงอาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                       ๒) พระมหาสม กลฺยาโณ, Ph.D. ตําแหนงอาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและ

มนุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                        ๓) พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร ตําแหนงอาจารยประจําหนวยวิทยบริการ วัดไรขิง 

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                        ๔) พระมหาโยตะ ปยุตฺโต ตําแหนงอาจารยประจําหนวยวิทยบริการ วัดไรขิง   คณะ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                        ๕) อาจารย ดร.วันชัย สุขตาม ตําแหนงอาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร           

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 นําแบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค                    

( Index Objective Congruence : IOC ) ไดคา IOC มากกวา ๐.๖ ทุกขอ 

  ๒. หาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขจากการ

ตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแลวไปทดลองใช (Try Out)  กับพระสงฆวัดหอมเกร็ด ซึ่งเปนประชากรที่ไมไดเปน

กลุมตัวอยางจํานวน ๓๐ รูป แลวนํามาตรวจใหคะแนน หาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น ตาม

วิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ไดคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น เทากับ ๐.๙๔๖๒ 

  ๓. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขนําแบบสอบถามมาปรับปรุงใหเปนฉบับสมบูรณ

สําหรับนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจริงตอไป 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมในครั้งน้ีผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ดังน้ี 

ก. เชิงปริมาณ 



      

  

 

 

๘๖ 

  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่ผานการปรับปรุงแกไขแลวไปเก็บขอมูล โดยนําแบบ สอบถาม

ไปแจกใหกับพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จํานวน  ๒๕๔ รูป  ดวยตนเองในชวงวันที่ ๑ – 

๑๐ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๕ และไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด  ๒๕๔ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

  ข. เชิงคุณภาพ 

      การเก็ บรวบรวมโดยการสั มภาษณ น้ัน ผู วิ จั ยใช ใช วิ ธี การสัมภาษณ เ ชิงลึ ก 

(Indeptineview) ซึ่งบันทึกการสัมภาษณโดยการจดบันทึกและบันทึกเทป 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  ๓.๕.๑  การวิเคราะหขอมูล 

  ในการวิจัยครั้งน้ี หลังจากที่ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลเรียบรอยแลว นําแบบสอบถามที่

ไดรับกลับคืนทั้งหมด นําขอมูลไปวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ

เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร ดังน้ี 

  ๓.๕.๒ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  ก. แบบสอบถาม 

  ๑. ขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบสอบถามวิเคราะหโดยการหาคาความถ่ี 

(Frequency) และรอยละ (Percentage) 

  ๒. ขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย(Mean) 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

๓ เกณฑการแปลผลคาเฉลี่ยมีดังน้ี๓ 

   เกณฑ ที่ใชแปลผลขอคําถามที่ไดจากการประเมินผลมีดังน้ี 

   คาเฉลี่ย ๔.๕๑ – ๕.๐๐ แปลวา มากที่สุด              

   คาเฉลี่ย ๓.๕๑ – ๔.๕๐ แปลวา ดวยมาก                      

   คาเฉลี่ย ๒.๕๑ – ๓.๕๐ แปลวา ปานกลาง   

   คาเฉลี่ย ๑.๕๑ – ๒.๕๐ แปลวา นอย  

   คาเฉลี่ย  ๑.๐๐ – ๑.๕๐     แปลวา    นอยที่สุด    

  ๔. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิ

การศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม สถิติที่ใชคือ การทดสอบคา

                                         
 ๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙๑. 



      

  

 

 

๘๗ 

เอฟ (F-Test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบวามีความ

แตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางเปนสําคัญนอยที่สุด (Least Significant 

Difference : LSD) โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕. ขอมูลคําถามปลายเปด  ผูวิจัยจะทําการจัดกลุมขอมูลตามประเด็นที่กําหนดไวในแบบ

ถามสอบถามปลายเปด จากน้ันทําการวิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถ่ี ( Freoquency) และคารอยละ           

( Percentage) 

ข. แบบสัมภาษณ 

๑. การวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยจัดกลุมขอมูลของการสัมภาษณที่

กําหนดไว (Data Grouping) จากน้ันจึงนําการวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงเน้ือหา

ประกอบบริบท (Content Analsis) 

๒. วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณตามวัตถุประสงคของการวิจัย  โดยใช

เทคนิคการวิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบท (Content  Analysis Technigue) และประมวลผลเขา

ดวยกันเพื่อใหเห็นภาพรวม 

 ๓. ขอเสนอแนะจากคําถามปลายเปด  ในเรื่องความคิดเห็นถึงปญหา  อุปสรรค  ใน

การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆใน

อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม นํามาวิเคราะหเน้ือหาสาระประเด็นสําคัญ  แลวนําเสนอเปนการ

เขียนแบบความเรียง๔  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         

 ๔สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง  จํากัด, 

๒๕๔๗), หนา ๑๙๒. 



      

  

 

 

๘๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี ๔  

ผลการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับการบริหาร

จัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม และศึกษาเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม

คุณลักษณะสวนบุคคล ซึ่งผูวิจัยไดแบงการนําเสนอออกเปน  สวน ดังน้ี 

 ๔.๑ คุณลักษณะสวนบุคคลของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม 

 ๔.๒ ผลการวิเคราะหการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  

 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามคุณลักษณะ

สวนบุคคล 

 ๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม 

 ๔.๕ ผลการวิเคราะหการสมัภาษณ  

 ๔.๖ สรปุองคความรูที่ไดจากการวิจัย  

 

๔.๑  คุณลกัษณะสวนบคุคลของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม  

 ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะสวนบุคคลของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม จําแนก

ตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๘๙ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล  

               (n = ๒๕๔ ) 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน (รูป)  รอยละ 

อาย ุ

            ตํ่ากวา ๒๕ ป 

            ๒๕ – ๓๐ ป 

            ๓๑ – ๓๕ ป 

            มากกวา ๓๕ ป     

 

๔๕ 

๕๓ 

๓๙ 

๑๑๗ 

 

 ๑๗.๗๒ 

 ๒๐.๘๗ 

 ๑๕.๓๕ 

 ๔๖.๐๖ 

                       รวม ๒๕๔  ๑๐๐.๐๐ 

พรรษา 

             ๑ – ๕ พรรษา 

             ๖ – ๑๐ พรรษา 

             มากกวา ๑๐ พรรษา      

 

๑๐๓         

๕๕ 

๙๖ 

 

 ๔๐.๕๕ 

 ๒๑.๖๕ 

 ๓๗.๘๐ 

                       รวม ๒๕๔   ๑๐๐.๐๐ 

วุฒิการศึกษาทางสามัญ 

             ตํ่ากวาปริญญาตร ี

             ปริญญาตร ี

             สูงกวาปริญญาตร ี

 

๒๒๔ 

๑๘ 

๑๒ 

 

 ๘๘.๑๙ 

 ๗.๐๙ 

 ๔.๗๒ 

                       รวม ๒๕๔  ๑๐๐.๐๐ 

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

             นักธรรมช้ันตรี 

             นักธรรมช้ันโท 

             นักธรรมช้ันเอก 

             ไมมี 

 

๖๑ 

๕๗ 

๑๐๙ 

๒๗ 

 

 ๒๔.๐๒ 

 ๒๒.๔๔ 

 ๔๒.๙๑ 

 ๑๐.๖๓ 

                       รวม ๒๕๔  ๑๐๐.๐๐ 

 

 



 

 

๙๐ 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

             ประโยค ๑-๒ – ป.ธ. ๓ 

             ป.ธ. ๔ – ๖ 

             ป.ธ. ๗ – ๙ 

             ไมมี 

                  

๖ 

๔ 

๓ 

๒๔๑ 

                 

๒.๓๗ 

 ๑.๕๗ 

 ๑.๑๘ 

 ๙๔.๘๘ 

                       รวม ๒๕๔  ๑๐๐.๐๐ 

                                                                                                                     

 จากตารางท่ี ๔.๑ ซึ่งเปนการแสดงขอมูลเกี่ยวกับจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง 

จําแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทาง

เปรียญธรรม 

 อายุ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยมีอายุมากกวา ๓๕ ปมากที่สุด จํานวน ๑๑๗ รูป คิด

เปนรอยละ ๔๖.๐๖ รองลงมา คือ อายุ ๒๕ - ๓๐ ป จํานวน ๕๓ รูป คิดเปนรอยละ ๒๐.๘๗ และ

ผูตอบแบบสอบสามนอยที่สุดอายุ ๓๑ - ๓๕ ป จํานวน ๓๙ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๔  

 พรรษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยมีพรรษา ๑ - ๕ พรรษามากที่สุด จํานวน ๑๐๓ รูป 

คิดเปนรอยละ ๔๐.๕๕ รองลงมาคือ มากกวา ๑๐ พรรษา จํานวน ๙๖ รูป คิดเปนรอยละ ๓๗.๘๐

และผูแบบสอบถามนอยที่สุดระหวาง  ๖ - ๑๐ พรรษา จํานวน ๕๕ รูป คิดเปนรอยละ ๒๑.๖๕ 

 วุฒิการศึกษาทางสามัญ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยมีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี

มากที่สุด จํานวน ๒๒๔ รูป คิดเปนรอยละ ๘๘.๑๙ รองลงมา คือ ปริญญาตรี จํานวน ๑๘ รูป คิดเปน

รอยละ ๗.๐๙ และผูตอบแบบสอบถามนอยที่สุดระหวางสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๑๒ รูป คิดเปน

รอยละ ๔.๗๒ ตามลําดับ 

 วุฒิการศึกษาทางธรรม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันเอก มาก

ที่สุด จํานวน ๑๐๙ รูป คิดเปนรอยละ ๔๒.๙๑ รองลงมา คือ นักธรรมช้ันตรี จํานวน ๖๑ รูป คิดเปน

รอยละ ๒๔.๐๒ และผูตอบแบบสอบถามนอยที่สุดไมมีวุฒิการศึกษานักธรรม จํานวน ๒๗ รูป คิดเปน

รอยละ ๑๐.๖๓  

 วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไมมีวุฒิการศึกษาทาง

เปรียญธรรม มากที่สุด จํานวน ๒๔๑ รูป คิดเปนรอยละ ๙๔.๘๘ รองลงมา คือ ประโยค ๑-๒ - ป.ธ. 

๓ จํานวน ๖ รูป คิดเปนรอยละ ๒.๓๗ และและผูตอบแบบสอบถามนอยที่สุดมีวุฒิการศึกษาเปรียญ

ธรรม ป.ธ. ๗ - ๙ จํานวน ๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑.๑๘  
 



 

 

๙๑ 

๔.๒ การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็น

ของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม แบงตามการบริหารจัดการงานของ

วัดออกเปน ๖ ดาน 

 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม แบงตามการบริหารจัดการงาน

ของวัดออกเปน ๖ ดานโดยภาพรวมและจําแนกตามรายดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสน

ศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการและดานการสา

ธารณสงเคราะห รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒ – ๔.๘ 

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยภาพรวม      

                                             (n = ๒๕๔) 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔  

ในการบริหารจัดการงานของวัด   S.D 
การแปลผล 

๑. ดานการปกครอง ๔.๓๐ ๐.๔๗๖ มาก 

๒. ดานการศาสนศึกษา ๔.๓๔ ๐.๕๒๔ มาก 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๓๐ ๐.๕๑๘ มาก 

๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา ๔.๒๘ ๐.๕๒๗ มาก 

๕. ดานการสาธารณูปการ ๔.๓๑ ๐.๔๔๖ มาก 

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๓๗ ๐.๔๖๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๑ ๐.๔๐๖ มาก 

   

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

(  = ๔.๓๑) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการสา

ธารณสงเคราะหอยูในอันดับสูงที่สุด(  =  ๔.๓๗) และดานการเผยแผพระพุทธศาสนาอยูในอันดับ

นอยที่สุด(  =  ๔.๒๘) 

 



 

 

๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการปกครอง                                            

                           (n = ๒๕๔) 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔  

ในการบริหารจัดการงานของวัด                                 

ดานปกครอง 
  S.D 

การแปลผล 

๑.ใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรักเมตตามี

การจัดสวัสดิการอํานวยความสะดวกตางๆ ภายในวัด

ใหแกพระสงฆอยางดี 

 

 

๔.๓๓ 

 

 

๐.๖๒๒ 

 

 

มาก 

๒.มีการออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเพื่อใหเกิดความ

สงบสุขของคณะสงฆ 

 

๔.๓๒ 

 

๐.๕๘๑ 

 

มาก 

๓. ยกยองและชมเชยพระสงฆที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/

กิจวัตรอยางสม่ําเสมอ 

 

๔.๒๔ 

 

๐.๖๐๒ 

 

มาก 

๔. ดูแลพระสงฆภายในวัดอยางทั่วถึงเทาเทียมกันและเปน

ธรรม 

 

๔.๓๐ 

 

๐.๖๔๔ 

 

มาก 

ภาพรวม ๔.๓๐ ๐.๔๗๖ มาก 

  

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการปกครองโดยรวมอยู

ในระดับมาก (  = ๔.๓๐) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงาน

ของวัด อยูในอันดับสูงที่สุดในขอใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรักเมตตามีการจัด

สวัสดิการอํานวยความสะดวกตางๆ ภายในวัดใหแกพระสงฆอยางดี  (  =  ๔.๓๓) รองลงมาคือ มี

การออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเพื่อใหเกิดความสงบสุขของคณะสงฆ (= ๓.๓๒) และที่มี

ความเห็นในอันดับตํ่าที่สุดคือ ยกยองและชมเชยพระสงฆที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/กิจวัตรอยาง

สม่ําเสมอ (= ๔.๒๔)  

 

 

 

 



 

 

๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการศาสนศึกษา  

                 (n = ๒๕๔) 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร๔  

ในการบริหารจัดการงานของวัด                                 

ดานศาสนศึกษา 
  S.D 

การแปลผล 

๑. ใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรักเมตตา

สงเสริมใหพระสงฆไดศึกษาเลาเรียนเพื่อใหเกิดความรู

ความสามารถ 

 

 

๔.๔๑ 

 

 

๐.๖๑๕ 

 

 

มาก 

๒. ใหความชวยเหลือใหแกพระสงฆที่มีปญหาในการศึกษา 

เลาเรียนทางนักธรรมหรือบาล ี

 

๔.๓๕ 

 

๐.๖๘๗ 

 

มาก 

๓. ใหรางวัลหรือยกยองเชิดชูเกียรติเมื่อพระสงฆสอบได

นักธรรม/บาลีระดับช้ันตางๆ 

 

๔.๒๘ 

 

๐.๖๙๔ 

 

มาก 

๔. ใหโอกาสพระสงฆทุกรูปในการศึกษาเลาเรียนโดยไมมี

การเลือกปฏิบัติหรือบังคับ 

 

๔.๓๒ 

 

๐.๖๗๕ 

 

มาก 

ภาพรวม ๔.๓๔ ๐.๕๒๔ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการศาสนศึกษาโดย

รวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๔) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสงฆในอําเภอ

นครชัยศรี จังหวัดนครปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการ

งานของวัด อยูในอันดับสูงที่สุดในขอใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรักเมตตาสงเสริมให

พระสงฆไดศึกษาเลาเรียนเพื่อใหเกิดความรูความสามารถ  (  =  ๔.๔๑) รองลงมาคือ ใหความ

ชวยเหลือใหแกพระสงฆที่มีปญหาในการศึกษาเลาเรียนทางนักธรรมหรือบาลี(= ๓.๓๕) และที่มี

ความเห็นในอันดับตํ่าที่สุดคือ ใหรางวัลหรือยกยองเชิดชูเกียรติเมื่อพระสงฆสอบไดนักธรรม/บาลี

ระดับช้ันตางๆ (= ๔.๒๘) 

 

 

 

 



 

 

๙๔ 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการศึกษาสงเคราะห 

                  (n = ๒๕๔) 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร๔  

ในการบริหารจัดการงานของวัด                                 

ดานการศึกษาสงเคราะห 
  S.D 

การแปลผล 

๑. มีความเมตตา มีความรักความเมตตาต้ังกองทุน

สงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับช้ัน 

 

๔.๓๑ 

 

๐.๖๖๗ 

 

มาก 

๒. สงเสริมพระสงฆที่มีความรูความสามารถเขาไปชวย

สงเสริมพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 

 

๔.๒๗ 

 

๐.๖๕๔ 

 

มาก 

๓. มีความยินดีที่จะมอบทุนการศึกษาเพื่อเปนรางวัลแก

นักเรียนที่มีผลการเรียน/ความประพฤติดี 

 

๔.๓๖ 

 

๐.๖๔๘ 

 

มาก 

๔. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาแกบุคคลทุกระดับ

ดวยความเปนธรรม 

 

๔.๒๔ 

 

๐.๖๓๖ 

 

มาก 

ภาพรวม ๔.๓๐ ๐.๕๑๘ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการศึกษาสงเคราะห 

โดยรวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๐) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสงฆใน

อําเภอนครชัยศรีจังหวัด นครปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร

จัดการงานของวัด อยูในอันดับสูงที่สุดในขอมีความยินดีที่จะมอบทุนการศึกษาเพื่อเปนรางวัลแก

นักเรียนที่มีผลการเรียน/ความประพฤติดี (  =  ๔.๓๖) รองลงมาคือ มีความเมตตา มีความรักความ

เมตตาต้ังกองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับช้ัน(= ๓.๓๑) และที่มีความเห็น

ในอันดับตํ่าที่สุดคือ มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาแกบุคคลทุกระดับดวยความเปนธรรม             

(= ๔.๒๔) 

 

 

 

 

 



 

 

๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  

                  (n = ๒๕๔) 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔  

ในการบริหารจัดการงานของวัด 

ดานการเผยแผพระพุทธ ศาสนา 
  S.D 

การแปลผล 

๑. สงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรมแนะนําสั่ง

สอนประชาชนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรม 

 

๔.๓๔ 

 

๐.๖๒๐ 

 

มาก 

๒. อนุเคราะหจัดใหมีการพิมพหนังสือสวดมนต/หนังสือ

ธรรมะ/ ออกเผยแผเปนธรรมทานแกประชาชนทั่วไป 

 

 

๔.๑๓ 

 

 

๐.๗๑๙ 

 

มาก 

๓. ยินดี ยกยองชมเชยและใหรางวัลแกพระสงฆผูที่มี

ผลงานดีเดนทางดานการเผยแผ 

 

๔.๓๐ 

 

๐.๖๓๔ 

 

มาก 

๔. ใหพระสงฆในวัดทุกรูปไดมีโอกาสแสดงธรรม/เผยแผ 

พระพุทธศาสนาดวยความเปนธรรม 

 

๔.๓๓ 

 

๐.๖๘๘ 

 

มาก 

ภาพรวม ๔.๒๘ ๐.๕๒๗ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา โดยรวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๒๘) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ 

พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการบริหารจัดการงานของวัด อยูในอันดับสูงที่สุดในขอสงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรม

แนะนําสั่งสอนประชาชนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรม (  =  ๔.๓๔) รองลงมาคือ ใหพระสงฆในวัดทุกรูป

ไดมีโอกาสแสดงธรรม/เผยแผ พระพุทธศาสนาดวยความเปนธรรม  (= ๓.๓๓) และที่มีความเห็น

ในอันดับตํ่าที่สุดคือ อนุเคราะหจัดใหมีการพิมพหนังสือสวดมนต/หนังสือธรรมะ/ ออกเผยแผเปน

ธรรมทานแกประชาชนทั่วไป (= ๔.๑๓) 

 

 

 

 



 

 

๙๖ 

ตาราง ๔.๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานสาธารณูปการ                

                        (n = ๓๕๔) 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการบริหารจัดการงานของวัด                                        

ดานสาธารณูปการ 
  S.D 

การแปลผล 

๑. จัดสรางสิง่อํานวยความสะดวกภายในวัดใหพระสงฆได

ใชงานเพื่อความเปนอยูทีส่บาย 

 

๔.๒๔ 

 

๐.๗๓๓ 

 

มาก 

๒. ซอมแซมกุฏิที่ ชํารุดใหกับพระสงฆในวัดใหมีความ

สมบูรณอยูเสมอ 

 

๔.๔๖ 

 

๐.๕๖๖ 

 

มาก 

๓. แสดงความยกยอง และชมเชยพระสงฆที่ชวยดูแล 

ปกปองสาธารณูปการภายในวัด 

 

๔.๒๕ 

 

๐.๖๓๕ 

 

มาก 

๔. ใหความชวยเหลือดานสาธารณูปการแกพระสงฆในวัด

อยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติ 

 

๔.๓๐ 

 

๐.๖๒๘ 

 

มาก 

ภาพรวม ๔.๓๑ ๐.๔๔๖ มาก 

  

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมอยู

ในระดับมาก (  = ๔.๓๑) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จงัหวัดนครปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงาน

ของวัด อยูในอันดับสูงที่สุดในขอซอมแซมกุฏิที่ชํารุดใหกับพระสงฆในวัดใหมีความสมบูรณอยูเสมอ 

(  =  ๔.๔๖) รองลงมาคือ ใหความชวยเหลือดานสาธารณูปการแกพระสงฆในวัดอยางเทาเทียมกัน

โดยไมเลือกปฏิบัติ (= ๓.๓๐) และที่มีความเห็นในอันดับตํ่าที่สุดคือ จัดสรางสิ่งอํานวยความสะดวก

ภายในวัดใหพระสงฆไดใชงานเพื่อความเปนอยูที่สบาย (= ๔.๒๔) 

 

 

 

 

 

 



 

 

๙๗ 

ตารางท่ี ๔.๘ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานสาธารณสงเคราะห  

                  (n = ๒๕๔) 

ระดับความคิดเห็น ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔                         

ในการบริหารจัดการงานของวัด                

ดานสาธารณสงเคราะห 
  S.D 

การแปลผล 

๑. ใหประชาชนมาใชสถานที่ในวัดทํากิจกรรมตางๆเพื่อ

ประโยชนของชุมชนไดตลอดพรอมทั้งสนับสนุนกิจกรรม

ตางๆที่เปนประโยชน 

 

 

๔.๔๑ 

 

 

๐.๖๐๘ 

 

 

มาก 

๒. ใหความชวยเหลือเมื่อชุมชนขอความชวยเหลือ/ขอ

ความรวมมือในการจัดกิจกรรม/ขอยืมวัสดุอุปกรณในการ

จัดงานอยูเสมอ 

 

 

๔.๓๙ 

 

 

๐.๖๕๔ 

 

 

มาก 

๓. แสดงความยินดี ยกยองและชมเชยในสิง่ที่ชุมชนทําเพื่อ

ประโยชนตอสวนรวม 

 

๔.๒๙ 

 

๐.๕๙๖ 

 

มาก 

๔. ใหความชวยเหลือประชาชนทุกระดับช้ันโดยไมเลือก

ปฏิบัติอยางเปนธรรม 

 

๔.๓๙ 

 

๐.๕๙๙ 

 

มาก 

ภาพรวม ๔.๓๗ ๐.๔๖๙ มาก 

                                                                                                                          

จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานสาธารณสงเคราะห 

โดยรวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๗) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสงฆใน

อําเภอนครชัยศรีจังหวัดนครปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร

จัดการงานของวัด อยูในอันดับสูงที่สุดในขอใหประชาชนมาใชสถานที่ในวัดทํากิจกรรมตางๆเพื่อ

ประโยชนของชุมชนไดตลอดพรอมทั้งสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เปนประโยชน  (  =  ๔.๔๑) 

รองลงมาคือ ใหความชวยเหลือเมื่อชุมชนขอความชวยเหลือ/ขอความรวมมือในการจัดกิจกรรม/ขอ

ยืมวัสดุอุปกรณในการจัดงานอยูเสมอ และใหความชวยเหลือประชาชนทุกระดับช้ันโดยไมเลือกปฏิบติั

อยางเปนธรรม ( = ๓.๓๙) และที่มีความเห็นในอันดับตํ่าที่สุดคือ แสดงความยินดี ยกยองและ

ชมเชยในสิ่งที่ชุมชนทําเพื่อประโยชนตอสวนรวม (= ๔.๒๙) 

 

 



 

 

๙๘ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร 

๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม

คุณลักษณะสวนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบระดับการบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมจําแนกตามคุณลกัษณะสวนบุคคล 

จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล  ไดแก  อายุ  พรรษา  วุฒิการศึกษาทางสามัญ  วุฒิการศึกษาทาง 

ธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ตามสมมติฐานที ่๑ – ๕  ดังน้ี



 
 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบรหิารจัดการงานของวัด จําแนกตามอายุ    

            (n = ๒๕๔) 

อาย ุ

ตํ่ากวา ๒๕ ป 

( ๔๙ รูป ) 

๒๕ – ๓๐ ป 

( ๕๓ รูป ) 

๓๑ – ๓๕ ป 

( ๓๙ รูป ) 

มากกวา ๓๕ ป 

( ๑๑๗ รูป ) 

การบริหารจัดการงานของวัด 

โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

F 

 

Sig. 

๑.ดานการปกครอง ๔.๑๓ ๐.๕๓๕ ๔.๒๘ ๐.๔๖๔ ๔.๒๙ ๐.๓๘๐ ๔.๓๗ ๐.๔๗๖ ๒.๖๕๔* ๐.๐๔๙* 

๒.ดานการศาสนศึกษา ๔.๑๒ ๐.๖๑๑ ๔.๒๙ ๐.๕๐๑ ๔.๔๙ ๐.๔๖๒ ๔.๔๐ ๐.๔๙๓ ๔.๕๔๙** ๐.๐๐๔* 

๓.ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๒๑ ๐.๔๖๙ ๔.๒๐ ๐.๕๓๙ ๔.๔๔ ๐.๕๓๔ ๔.๓๒ ๐.๕๑๓ ๒.๑๒๖ ๐.๐๙๗ 

๔.ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๑๘ ๐.๔๘๔ ๔.๒๑ ๐.๕๒๔ ๔.๓๒ ๐.๔๕๕ ๔.๓๓ ๐.๕๖๓ ๑.๒๓๙ ๐.๒๙๖ 

๕.ดานสาธารณูปการ ๔.๒๗ ๐.๔๓๒ ๔.๒๙ ๐.๕๑๑ ๔.๓๑ ๐.๓๗๙ ๔.๓๔ ๐.๔๔๔ ๐.๒๗๙ ๐.๘๔๑ 

๖.ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๒๗ ๐.๕๕๗ ๔.๓๕ ๐.๔๔๒ ๔.๓๙ ๐.๔๙๖ ๔.๔๑ ๐.๔๓๒ ๐.๒๗๙ ๐.๘๔๑ 

รวม ๔.๒๐ ๐.๔๒๗ ๔.๒๗ ๐.๔๔๐ ๔.๓๗ ๐.๓๔๘ ๔.๓๖ ๐.๓๙๒ ๒.๓๐๖ ๐.๐๗๗ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕

๙๙ 

 



 	๑๐๐  

 

 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา พระสงฆที่มีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ 

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดโดยรวมไมตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานทีต้ั่ง

ไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๕ ในดานการปกครอง และในดานการศาสนศึกษา สวนดานอื่นๆ พระสงฆที่มีอายุแตกตาง

กันมีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน 

ดังน้ัน จึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ในดานการปกครอง และดาน

การศาสนศึกษา ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด      (Least๑Significant๑Difference๑:๑LSD) 

 รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๐ – ๔.๑๑



 	๑๐๑  

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามอายุ ดานการ

ปกครอง  

(n = ๒๕๔) 
 

ตํ่ากวา ๒๕ ป ๒๕ – ๓๐ ป ๓๑ – ๓๕ ป มากกวา ๓๕ ป อาย ุ  
  ๔.๑๓ ๔.๒๘ ๔.๒๙ ๔.๓๗ 

ตํ่ากวา ๒๕ ป ๔.๑๓ - -๐.๑๕ -๐.๑๖ -๐.๒๔* 

๒๕ – ๓๐ ป ๔.๒๘ - - -๐.๐๑ -๐.๐๙ 

๓๑ – ๓๕ ป ๔.๒๙ - - - -๐.๐๘ 

มากกวา ๓๕ ป ๔.๓๗ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา พระสงฆที่มีอายุตํ่ากวา ๒๕ ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการปกครอง นอยกวา พระสงฆที่มี

อายุมากกวา ๓๕ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 	๑๐๒  

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามอายุ        

ดานการศาสนศึกษา 

 (n = ๒๕๔) 

ตํ่ากวา ๒๕ ป ๒๕ – ๓๐ ป ๓๑ – ๓๕ ป มากกวา ๓๕ ป อาย ุ  
  ๔.๑๒ ๔.๒๙ ๔.๔๙ ๔.๔๐ 

ตํ่ากวา ๒๕ ป ๔.๑๒ - -๐.๑๗ -๐.๓๗** -๐.๒๘** 

๒๕ – ๓๐ ป ๔.๒๙ - - -๐.๒๐ -๐.๑๑ 

๓๑ – ๓๕ ป ๔.๔๙ - - - ๐.๐๙ 

มากกวา ๓๕ ป ๔.๔๐ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

                 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา พระสงฆที่มอีายุตํ่ากวา ๒๕ ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการศาสนศึกษา นอยกวา พระสงฆที่มี

อายุ ๓๑ – ๓๕ ป มากกวา ๓๕ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



 
 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นเกีย่วกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบรหิารจัดการงานของวัดตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามพรรษา  

                       (n = ๒๕๔) 

พรรษา 

๑ – ๕ พรรษา 

( ๑๐๓ รูป ) 

๖– ๑๐ พรรษา 

( ๔๕ รูป ) 

มากกวา ๑๐ พรรษา   

( ๙๖ รูป )    

การบริหารจัดการงานของวัด 

โดยการประยกุตใชพรหมวิหาร ๔ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

F 

 

Sig. 

๑.ดานการปกครอง ๔.๒๙ ๐.๕๐๗ ๔.๓๔ ๐.๔๗๐ ๔.๒๘ ๐.๔๔๘ ๐.๓๓๙ ๐.๗๑๓ 

๒.ดานการศาสนศึกษา ๔.๓๑ ๐.๕๗๑ ๔.๔๕ ๐.๕๐๓ ๔.๓๐ ๐.๔๗๖ ๑.๗๖๕ ๐.๑๗๓ 

๓.ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๒๘ ๐.๕๐๖ ๔.๔๕ ๐.๕๐๖ ๔.๒๒ ๐.๕๒๕ ๓.๓๑๙* ๐.๐๓๘ 

๔.ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๒๗ ๐.๕๑๐ ๔.๓๔ ๐.๔๙๘ ๔.๒๕ ๐.๕๖๓ ๐.๔๙๐ ๐.๖๑๓ 

๕.ดานสาธารณูปการ ๔.๓๓ ๐.๔๔๙ ๔.๔๐ ๐.๔๘๓ ๔.๒๕ ๐.๔๑๖ ๑.๘๗๐ ๐.๑๕๖ 

๖.ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๓๖ ๐.๕๑๓ ๔.๓๖ ๐.๔๖๔ ๔.๓๙ ๐.๔๒๔ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๘ 

รวม ๔.๓๐ ๐.๔๓๔ ๔.๓๙ ๐.๔๐๘ ๔.๒๘ ๐.๓๗๑ ๑.๒๘๔ ๐.๒๗๙ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา พระสงฆที่มีพรรษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด 

โดยรวมไมตางกัน (Sig๑=๑๐.๒๗๙) ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๕ ในดานการศึกษาสงเคราะห (Sig๑=๑๐.๐๓๘) สวนดานอื่นๆ พระสงฆที่มีพรรษาแตกตางกันมีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน 

  

๑๐๓ 



 
 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางสามัญ  

                                 (n = ๒๕๔) 

วุฒิการศึกษาทางสามัญ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี

( ๒๒๕ รูป ) 

ปริญญาตร ี

( ๑๘ รูป ) 

สูงกวาปริญญาตรี 

 ( ๑๒ รูป ) 

การบริหารจัดการงานของวัด 

โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

  S.D.   S.D.   S.D. 

 

F 

 

Sig. 

๑.ดานการปกครอง ๔.๒๘ ๐.๔๘๔ ๔.๔๖ ๐.๓๖๖ ๔.๒๙ ๐.๔๕๐ ๑.๑๓๙ ๐.๓๒๒ 

๒.ดานการศาสนศึกษา ๔.๓๒ ๐.๕๒๔ ๔.๕๘ ๐.๔๘๕ ๔.๓๘ ๐.๕๐๖ ๒.๒๒๘ ๐.๑๑๐ 

๓.ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๓๐ ๐.๕๑๕ ๔.๕๐ ๐.๓๕๔ ๓.๙๘ ๐.๖๕๒ ๓.๗๒๐* ๐.๐๒๖ 

๔.ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๒๕ ๐.๕๓๓ ๔.๖๔ ๐.๓๖๖ ๔.๒๓ ๐.๔๓๒ ๔.๗๔๓** ๐.๐๑๐ 

๕.ดานสาธารณูปการ ๔.๓๐ ๐.๔๔๒ ๔.๕๖ ๐.๓๙๘ ๔.๒๓ ๐.๕๑๖ ๓.๐๔๗* ๐.๐๔๙ 

๖.ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๓๘ ๐.๔๕๔ ๔.๕๑ ๐.๔๖๖ ๓.๙๖ ๐.๕๗๒ ๕.๗๒๘** ๐.๐๐๔ 

รวม ๔.๓๐ ๐.๔๐๖ ๔.๕๔ ๐.๓๓๒ ๔.๑๘ ๐.๔๐๙ ๓.๖๖๙* ๐.๐๒๗ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

๑๐๕ 

 

 



 	๑๐๖  

 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญแตกตางกัน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดโดยรวมตางกัน (Sig๑=

๑๐.๐๒๗) ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆมีความคิดเห็น

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในดานการศึกษาสงเคราะห  (Sig๑=๑๐.๐๒๖), 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา (Sig๑=๑๐.๐๑๐), ดานสาธารณูปการ (Sig๑=๑๐.๐๔๙) และมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ในดานการสาธารณสงเคราะห (Sig๑=๑๐.๐๐๔) สวนดานอื่นๆ 

พระสงฆที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน 

ดังน้ัน จึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวม ในดานการศึกษา

สงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห ดวย

วิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด(Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 

๔.๑๕ – ๔.๑๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดจําแนกตามวุฒิการศึกษา

ทางสามัญ โดยรวม  

 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตรี พรรษา  

  ๔.๓๐ ๔.๕๔ ๔.๑๘ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๓๐  -๐.๒๔* ๐.๑๒ 

ปริญญาตร ี ๔.๕๔   ๐.๓๖* 

สูงกวาปริญญาตรี ๔.๑๘    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๕ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญ ต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็น

เก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวม นอยกวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีความคิดเห็น

เก่ียวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวม มากกวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา 

สูงกวาปริญญาตร ีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

งานของวัด โดยรวม มากกวา พระสงฆที่มวุีฒิการศึกษา สูงกวาปริญญาตร ีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๕ 



 	๑๐๗  

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษา

ทางสามัญ ดานการศึกษาสงเคราะห  

 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปรญิญาตร ี สูงกวาปริญญาตรี พรรษา  
  ๔.๓๐ ๔.๕๐ ๓.๙๘ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๓๐ - -๐.๒๐ ๐.๓๒* 

ปริญญาตร ี ๔.๕๐ - - ๐.๕๒* 

สูงกวาปริญญาตรี ๓.๙๘ - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญ ตํ่ากวาปริญญาตรี และ

ปริญญาตร ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดาน

การศึกษาสงเคราะห มากกวา พระสงฆที่มวุีฒิการศึกษา สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษา

ทางสามัญ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  

 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตรี พรรษา  

  ๔.๒๕ ๔.๖๔ ๔.๒๓ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๒๕ - -๐.๓๙* ๐.๐๒ 

ปริญญาตร ี ๔.๖๔ - - ๐.๔๑* 

สูงกวาปริญญาตรี ๔.๒๓ - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญ ตํ่ากวาปริญญาตรี มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา นอยกวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕ และพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 



 	๑๐๘  

 

 

ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา มากกวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา 

สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษา

ทางสามัญ ดานสาธารณูปการ  

 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตรี พรรษา  
  ๔.๓๐ ๔.๕๖ ๔.๒๓ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๓๐ - -๐.๒๖* ๐.๐๗ 

ปริญญาตร ี ๔.๕๖ - - ๐.๓๓* 

สูงกวาปริญญาตรี ๔.๒๓ - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญ ตํ่ากวาปริญญาตรี มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดาน

สาธารณูปการ นอยกวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕ และพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานสาธารณูปการ มากกวา พระสงฆที่มี วุฒิการศึกษา สูงกวา

ปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๙  การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามวุฒกิารศึกษา

ทางสามัญ ดานการสาธารณสงเคราะห 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตรี พรรษา  
  ๔.๓๘ ๔.๕๑ ๓.๙๖ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๓๘ - -๐.๑๓ ๐.๔๒** 

ปริญญาตร ี ๔.๕๑ - - ๐.๕๕** 

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 



 	๑๐๙  

 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญทางสามัญ ตํ่ากวา

ปริญญาตรี และปริญญาตร ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการ

งานของวัด ดานการสาธารณสงเคราะห มากกวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษา สูงกวาปริญญาตรี อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๒๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม  

                                         (n = ๒๕๔) 

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมตร ี

( ๖๑ รูป ) 

นักธรรมโท 

( ๕๗ รูป ) 

นักธรรมเอก 

(๑๐๙ รูป ) 

ไมมีวุฒิการศึกษา 

( ๒๗ รูป )     

การบริหารจัดการงานของวัด 

โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

F 

 

Sig. 

๑.ดานการปกครอง ๔.๒๓ ๐.๕๙๓ ๔.๓๒ ๐.๔๕๕ ๔.๓๑ ๐.๔๒๓ ๔.๓๒ ๐.๔๓๘ ๐.๕๗๗ ๐.๖๓๐ 

๒.ดานการศาสนศึกษา ๔.๒๘ ๐.๖๓๖ ๔.๓๕ ๐.๕๓๐ ๔.๓๘ ๐.๔๖๗ ๔.๒๙ ๐.๔๕๓ ๐.๕๔๗ ๐.๖๕๐ 

๓.ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๒๙ ๐.๕๕๙ ๔.๓๓ ๐.๕๒๖ ๔.๓๑ ๐.๕๑๒ ๔.๑๙ ๐.๔๓๑ ๐.๕๑๗ ๐.๖๗๑ 

๔.ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๒๓ ๐.๕๔๗ ๔.๓๐ ๐.๕๓๖ ๔.๓๑ ๐.๕๓๒ ๔.๒๑ ๐.๔๕๓ ๐.๔๗๒ ๐.๗๐๒ 

๕.ดานสาธารณูปการ ๔.๒๗ ๐.๔๘๒ ๔.๓๓ ๐.๔๖๓ ๔.๓๑ ๐.๔๑๐ ๔.๔๐ ๐.๔๗๗ ๐.๕๑๑ ๐.๖๗๕ 

๖.ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๓๖ ๐.๕๕๔ ๔.๓๘ ๐.๔๔๑ ๔.๓๘ ๐.๔๓๐ ๔.๓๒ ๐.๔๘๙ ๐.๑๓๔ ๐.๙๔๐ 

รวม ๔.๒๗ ๐.๔๙๗ ๔.๓๓ ๐.๓๙๘ ๔.๓๓ ๐.๓๕๙ ๔.๒๙ ๐.๓๘๕ ๐.๓๔๗ ๐.๗๙๑ 

                                                                                                                                                                           

จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกตาง กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร

จัดการงานของวัด โดยรวม ไมตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็น

ไมแตกตางกันทุกดาน 

 ๑๑๐ 

 



 	๒  

 

 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัดตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

                                (n = ๒๕๔) 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ประโยค๑-๒ - ป.ธ. ๓ 

( ๖ รูป ) 

ป.ธ. ๔– ๖ 

(๔ รูป ) 

ป.ธ. ๗ – ๙ 

( ๓ รูป ) 

ไมมีวุฒิการศึกษา 

( ๒๔๑ รูป )     

การบริหารจัดการงานของวัด 

โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

 

F 

 

Sig. 

๑.ดานการปกครอง ๔.๔๖ ๐.๓๖๘ ๔.๐๖ ๐.๔๗๓ ๔.๕๐ ๐.๒๕๐ ๔.๒๙ ๐.๔๘๐ ๐.๗๓๙ ๐.๕๓๐ 

๒.ดานการศาสนศึกษา ๔.๖๗ ๐.๒๐๔ ๔.๐๖ ๐.๓๑๕ ๔.๖๗ ๐.๕๗๗ ๔.๓๓ ๐.๕๒๘ ๑.๕๘๑ ๐.๑๙๔ 

๓.ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๕๔ ๐.๔๓๑ ๓.๘๘ ๐.๔๗๙ ๔.๑๗ ๑.๐๔๑ ๔.๓๐ ๐.๕๑๒ ๑.๔๐๑ ๐.๒๔๓ 

๔.ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๗๕ ๐.๒๗๔ ๔.๐๖ ๐.๕๑๕ ๔.๕๐ ๐.๖๖๑ ๔.๒๖ ๐.๕๒๗ ๒.๐๘๐ ๐.๑๐๓ 

๕.ดานสาธารณูปการ ๔.๖๓ ๐.๒๖๒ ๔.๑๓ ๐.๔๓๓ ๔.๒๕ ๐.๗๕๐ ๔.๓๑ ๐.๔๔๕ ๑.๒๔๔ ๐.๒๙๔ 

๖.ดานการสาธารณสงเคราะห ๔.๕๘ ๐.๔๐๘ ๓.๘๘ ๐.๒๕๐ ๔.๑๗ ๐.๕๒๐ ๔.๓๗ ๐.๔๖๘ ๒.๑๒๔ ๐.๐๙๘ 

รวม ๔.๖๐ ๐.๒๓๑ ๔.๐๑ ๐.๓๗๓ ๔.๓๘ ๐.๕๗๙ ๔.๓๑ ๐.๔๐๕ ๑.๘๑๒ ๐.๑๔๕ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบรหิาร

จัดการงานของวัด โดยรวม ไมตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 

๑๑๑ 

 



        

  

 

๑๑๓ 

๔.๔  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี ๔.๒๓  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของขอแสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของ

วัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม ดานการปกครอง 

  

ลําดับท่ี      ดานการปกครอง 

       ปญหา อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พรพระสังฆาธิการไมหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ

บริหารจัดการเขามาในการชวยเหลือดูแลงานดานการปกครอง 

              

๔๑ 

         

๑๖.๑๔ 

๒. 

 

พระสังฆาธิการใหความรักเมตตา อํานวยความสะดวกในวัดใหแก

พระสงฆยังไมคอยทั่วถึง 

            

๓๐ 

             

๑๑.๘๑ 

๓. 

 

พระสังฆาธิการไมมีการออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเพื่อให

เกิดความสงบสุขของคณะสงฆอยางเปนธรรม 

       

๒๔ 

             

๙.๔๕ 

๔. 

 

วัดยังขาดกระบวนการตรวจสอบประเมินผลในการบริหารจดัการ

งานของวัดวัดอยางตอเน่ืองและเปนระบบและมีความชัดเจน                                                             

            

๑๒ 

 

๔.๗๒ 

  

จากตารางท่ี ๔.๒๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอขอแสนอแนะ สวนมาก 

มีความคิดเห็นวา ขอแสนอแนะ ดานการปกครอง ลําดับที่ ๑ คือ พรพระสังฆาธิการไมหาบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถในการบริหารจัดการเขามาในการชวยเหลือดูแลงานดานการปกครอง มีจํานวน 

๔๑ รูป คิดเปนรอยละ ๑๖.๑๔ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการใหความรักเมตตา อํานวยความสะดวกใน

วัดใหแกพระสงฆยังไมคอยทั่วถึง มีจํานวน ๓๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๘๑ และนอยที่สุด คือ วัดยัง

ขาดกระบวนการตรวจสอบประเมินผลในการบริหารจัดการงานของวัดวัดอยางตอเน่ืองและเปนระบบ

และมีความชัดเจน มีจํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๑๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๓  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของขอแสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของ

วัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม ดานการปกครอง 

  

ลําดับท่ี      ดานการปกครอง 

       ขอแสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พรพระสังฆาธิการควรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ

บริหารจัดการเขามาในการชวยงานดานการปกครอง 

       

๔๑ 

             

๑๖.๑๔ 

๒. 

 

พระสังฆาธิการใหความรักเมตตา อํานวยความสะดวกในวัดใหแก

พระสงฆเปนอยางดี 

             

๓๐ 

              

๑๑.๘๑ 

๓. 

 

พระสังฆาธิการควรมีการออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเพื่อให

เกิดความสงบสุขของคณะสงฆอยางเปนธรรม                                                               

             

๒๔ 

            

๙.๔๕ 

๔. 

 

วัดควรมีกระบวนการตรวจสอบประเมินผลในการบริหารจัดการ

งานของวัดวัดอยางตอเน่ืองและเปนระบบและมีความชัดเจน                                                                   

              

๑๒ 

 

๔.๗๒ 

  

จากตารางท่ี ๔.๒๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอขอแสนอแนะ สวนมาก 

มีความคิดเห็นวา ขอแสนอแนะ ดานการปกครอง ลําดับที่ ๑ คือ พรพระสังฆาธิการควรหาบุคลากรที่

มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการเขามาในการชวยงานดานการปกครอง  มีจํานวน ๔๑ รูป 

คิดเปนรอยละ ๑๖.๑๔ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการใหความรักเมตตาอํานวยความสะดวกในวัดใหแก

พระสงฆ เปนอยางดี มีจํานวน ๓๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๘๑ และนอยที่สุด คือ วัดควรมี

กระบวนการตรวจสอบประเมินผลในการบริหารจัดการงานของวัดวัดอยางตอเน่ืองและเปนระบบและ

มีความชัดเจน มีจํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๑๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๔  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารจัดการงาน

ของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอ

นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการสนศึกษา 

ลําดับท่ี      ดานการศาสนศึกษา 

 ปญหา อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑. 

 

การสงเสริมสนับสนุนดานการศึกษานักธรรมและบาลียัง

ประสบความสําเร็จเรื่องทุนไมมากนัก 

          

๓๔ 

               

๑๓.๓๙ 

๒. 

 

ยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการสอนนักธรรม

และบาลียังไมเพียงพอ 

                      

๓๐ 

           

๑๑.๘๑ 

๓. 

 

ปจจุบันมีพระภิกษุสามเณรเรียนนักธรรมและบาลีมีอยูไม

มากนัก 

                 

๑๕ 

                

๕.๙๑ 

๔. 

 

ผูเรียนและผูสอนยังขาดเสริมขวัญและกําลังใจในการเรียน

การสอนนักธรรมและบาลี 

                

๑๒ 

             

๔.๗๒ 

   

 จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอปญหา และอุปสรรค 

สวนมากมีความคิดเห็นวาปญหาและอุปสรรค ดานการศาสนศึกษาลําดับที่ ๑ คือ การสงเสริม

สนับสนุนดานการศึกษานักธรรมและบาลียังประสบความสําเร็จเรื่องทุนไมมากนัก  มีจํานวน ๓๔ รูป 

คิดเปนรอยละ ๑๓.๓๙ รองลงมา คือ ยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการสอนนักธรรมและ

บาลียังไมเพียงพอ มีจํานวน ๓๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๘๑ และนอยที่สุด คือผูเรียนและผูสอนขาด

ขวัญและกําลังใจในการเรียนการสอนพนักธรรมและบาลี มีจํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๑๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๔  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของขอแสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของ

วัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม ดานการศาสนศึกษา 

  

ลําดับท่ี ดานการศาสนาศึกษา 

       ขอแสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑. 

 

ควรหาแหลงงบประมาณจากองคกรภาครัฐ เอกชน หรือวัด

หาผลประโยชนดานทุนทรัพยมาสงเสริมการเรียนการสอน 

        

๓๔ 

    

๑๓.๓๙ 

๒. 

 

ควรแสวงหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการสอน

นักธรรมและบาลีใหเพียงพอ 

         

๓๐ 

    

๑๑.๘๑ 

๓. 

 

ควรใหความรักเมตตาสงเสริมพระภิกษุสามเณรเขามาศึกษา

เลาเรียนนักธรรมและบาลีใหมากกวาเดิม 

         

๑๕ 

       

๕.๙๑ 

๔. 

 

ผูเรียนและผูสอนควรเสริมขวัญและกําลังใจในการเรียนการ

สอนนักธรรมและบาลี 

         

๑๒ 

           

๔.๗๒ 

  

จากตารางท่ี ๔.๒๔ ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอขอแสนอแนะสวนมากมี

ความคิดเห็นวา ขอแสนอแนะ ดานการศาสนศึกษา ลําดับที่ ๑ คือ ควรหาแหลงงบประมาณจาก

องคกรภาครัฐ เอกชน หรือวัดหาผลประโยชนดานทุนทรัพยมาสงเสริมการเรียนการสอน  มีจํานวน 

๓๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๓.๓๙ รองลงมา คือ ควรแสวงหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ

สอนธรรมและบาลีใหเพียงพอ มีจํานวน ๓๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๘๑ และนอยที่สุด คือผูเรียนและ

ผูสอนควรเสริมขวัญและกําลังใจในการเรียนการสอนนักธรรมและบาลี มีจํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอย

ละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๕  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารจัดการงาน

ของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอ

นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะห 

ลําดับท่ี      ดานการศึกษาสงเคราะห 

      ปญหา อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พระสังฆาธิการขาดการสงเสริมสนับสนุนการจัดต้ังโรงเรียน

พระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึนในวัด 

          

๓๙ 

     

๑๕.๓๕ 

๒. 

 

พระสังฆาธิการขาดกองทุนในการสนับสนุนสงเสริมพระภิกษุ

สามเณรและผูดอยโอกาสทางดานการศึกษาสงเคราะห 

          

๓๐ 

    

๑๑.๘๑ 

๓. 

 

ขาดการศึกษาเนนปลูกฝงจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมี

ความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

           

๑๕ 

       

๕.๙๑ 

๔. 

 

พระสังฆาธิการใหการสนับสนุนในดานการศึกษาสงเคราะห 

ยังไมทั่วถึง 

          

๑๒ 

      

๔.๗๒ 

   

 จากตารางท่ี ๔.๒๕ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอปญหา และอุปสรรค 

สวนมากมีความคิดเห็นวา ปญหาและอุปสรรค ดานการศาสนศึกษา ลําดับที่ ๑ คือ พระสังฆาธิการ

ขาดการสงเสริมสนับสนุนการจัดต้ังโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึนในวัด มีจํานวน ๓๙ รูป คิด

เปนรอยละ ๑๕.๓๕ รองลงมา คือ ขาดกองทุนในการสนับสนุนสงเสริมพระภิกษุสามเณรและ

ผูดอยโอกาสทางดานการศึกษาสงเคราะห มีจํานวน ๓๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๘๑ และนอยที่สุด  คือ

พระสังฆาธิการใหการสนับสนุนในดานการศึกษาสงเคราะหยังไมทั่วถึง มีจํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอย

ละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๑๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๕  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของขอแสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของ

วัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม ดานกาศึกษาสงเคราะห 

  

ลําดับท่ี ดานการศึกษาสงเคราะห 

           ขอแสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พระสังฆาธิการควรสงเสริมสนับสนุนการจัดต้ังโรงเรียน

พระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึนในวัด 

        

๓๙ 

       

๑๕.๓๕ 

๒. 

 

พระสังฆาธิการมีความรักความเมตตาควรต้ังกองทุนเพื่อ

การศึกษาสงเคราะหไวสวนหน่ึงเพื่อชวยเหลือโดยตรง 

         

๓๐ 

       

๑๑.๘๑ 

๓. 

 

การศึกษาควรเนนปลูกฝงจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมี

ความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

         

๑๕ 

          

๕.๙๑ 

๔. 

 

พระสังฆาธิการควรใหการสนับสนุนในดานการศึกษา

สงเคราะหใหมากกวาเดิมที่ทําอยู 

         

๑๒ 

         

๔.๗๒ 

  

จากตารางท่ี ๔.๒๕ ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอขอแสนอแนะสวนมากมี

ความคิดเห็นวา ขอแสนอแนะ ดานการศาสนศึกษา ลําดับที่ ๑ คือ พระสังฆาธิการควรสงเสริม

สนับสนุนการจัดต้ังโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึนในวัด มีจํานวน ๓๙ รูป คิดเปนรอยละ 

๑๕.๓๕ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการมีความรักเมตตาควรต้ังกองทุนเพื่อการศึกษาสงเคราะหไวสวน

หน่ึงเพื่อการชวยเหลือโดยตรงมีจํานวน ๓๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๘๑ และนอยที่สุด คือ พระสังฆาธิ

การควรใหการสนับสนุนในดานการศึกษาสงเคราะหใหมากกวาเดิมที่ทําอยู มีจํานวน ๑๒ รูป คิดเปน

รอยละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๑๙ 

ตารางท่ี ๔.๒๖  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของขอแสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของ

วัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผ 

  

ลําดับท่ี ดานการเผยแผ 

                         ปญหา อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑. 

 

มีการเผยแผธรรมโดยการจัดกิจกรรมตางๆไมมากในวันสําคัญ

ทางพระพุทธศาสนา เชน วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา อาสาฬบูชา 

       

๓๔ 

   

๑๓.๓๙ 

๒. 

 

ขาดการจัดใหมีวิทยุกระจายเสียง/วารสาร/ซีดี/หอกระจายขาว/

สิ่งพิมพ/และเทคนิคใหมๆออกเผยแผแกประชาชนทั่วไป 

         

๒๔ 

     

๙.๔๕ 

๓. 

 

ขาดการจัดกิจกรรมอบรมจริยธรรมแนะนําคําสั่ งสอนกับ 

ประชาชนใหรูจักรับผิดชอบสิ่งไหนดีควรทํา สิ่งไหนไมดีควรเวน 

        

๑๕ 

    

๕.๙๑ 

๔. 

 

การสงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรมแนะนําสั่งสอน เด็ก 

และเยาวชนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรมยังจัดนอยเกินไป 

         

๑๒ 

    

๔.๗๒ 

  

 จากตารางท่ี ๔.๒๔ ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอขอแสนอแนะสวนมากมีความ

คิดเห็นวา ขอปญหา อุปสรรค ดานการเผยแผ ลําดับที่ ๑ คือ มีการเผยแผธรรมโดยการจัดกจิกรรม

ตางๆไมมากในวันสําคัญทางพระพทุธศาสนา เชน วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา อาสาฬบูชา  มีจํานวน 

๓๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๓.๓๙ รองลงมา คือ ขาดการจัดใหมวิีทยุกระจายเสียง/วารสาร/ซีดี หอ

กระจายขาว/สิ่งพิมพ/และเทคนิคใหมๆออกเผยแผเปนธรรมทานแกประชาชนทั่วไป มีจํานวน ๒๔ รูป 

คิดเปนรอยละ ๙.๔๕ และนอยที่สุด คือ การสงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรมแนะนําสั่งสอน 

เด็ก และเยาวชนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรมยังจัดนอยเกินไป มจีํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๒๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๕  แสดงคาจํานวน และรอยละ ของปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารจัดการงาน

ของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอ

นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการเผยแผ 

ลําดับท่ี            ดานการเผยแผ 

 ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑. 

 

มีการเผยแผธรรมโดยการจัดกิจกรรมตางๆทุกวันในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา เชน วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา อาสาฬบูชา 

       

๓๔ 

  

๑๓.๓๙ 

๒. 

 

ควรจัดใหมีวิทยุกระจายเสียง/วารสาร/ซีดี/ หอกระจายขาว/

สิ่งพิมพ/ออกเผยแผเปนธรรมทานแกประชาชนทั่วไปใหมากข้ึน 

       

๒๔ 

     

๙.๔๕ 

๓. 

 

จัดกิจกรรมอบรมจริยธรรมแนะนําคําสั่งสอนกับประชาชนใหรูจัก

รับผิดชอบสิ่งไหนดีควรทํา สิ่งไหนไมดีควรเวนใหมากกวาเดิม 

       

๑๕ 

    

๕.๙๑ 

๔. 

 

สงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรมแนะนําสัง่สอนในเชิงรุกแก 

เด็ก และเยาวชนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรมอยูเปนประจํา 

       

๑๒ 

     

๔.๗๒ 

   

 จากตารางท่ี ๔.๒๕ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอปญหา และอุปสรรค 

สวนมากมีความคิดเห็นวา ปญหาและอุปสรรค ดานการเผยแผ ลําดับที่ ๑ คือ ควรเผยแผธรรมโดย

การจัดกิจกรรมตางๆทุกวันในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เชน วันวิสาขบูชา วันฆาขบูชา วันอาสาฬ

บูชา มีจํานวน ๓๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๓.๓๙ รองลงมา คือ ควรจัดใหมีการวิทยุกระจายเสียง/

วารสาร/ซีดี/ หอกระจายขาว/สิ่งพิมพ/ออกเผยแผเปนธรรมทานแกประชาชนทั่วไปใหมากข้ึนมี

จํานวน ๒๔ รูป คิดเปนรอยละ ๙.๔๕ และนอยที่สุด คือ สงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรมแนะนํา

สั่งสอนในเชิงรุกแก เด็ก และเยาวชนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรมอยูเปนประจํา มีจํานวน ๑๒ รูป คิดเปน

รอยละ ๔.๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๗  แสดง ปญหา อุปสรรค จํานวน และรอยละ เกี่ยวการบริหารจัดการงานของวัดโดย

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี 

จังหวัดนครปฐม ดานการสาธารณูปการ 

ลําดับท่ี ดานการสาธารณูปการ 

 ปญหา อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พระสังฆาธิการไมแบงงานกันรับผิดชอบและวางแผนรวมกันกับ

ฝายบานเมืองในการบริหารจัดการในระบบสาธารณูปการ 

 

๓๙ 

 

๑๕.๓๕ 

๒. 

 

พระสังฆาธิการไมจัดระบบการบรหิารจัดการสาธารณูปการใหทั่ว 

ถึงเปนผูดูแลเพียงผูเดียว 

       

๓๕ 

   

๑๓.๗๘ 

๓. 

 

ขาดความรวมมือกันทัง้สองฝายวัดกบับานในการวางแผนกพัฒนา 

ในการบริหารจัดการดานสาธารณูปการของวัดที่ชัดเจน 

       

๒๙ 

   

๑๑.๔๒ 

๔. 

 

ขาดการบรหิารจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามพระธรรม

วินัยและกฎหมาย 

       

๒๑ 

    

๘.๒๗ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๒๗ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอปญหา และอุปสรรค 

สวนมากมีความคิดเห็นวา ปญหาและอุปสรรค ดานการสาธารณูปการ ลําดับที่ ๑ คือ พระสังฆาธิการ

การไมแบงงานกันรับผิดชอบและวางแผนรวมกันกับฝายบานเมืองในการบริหารจัดการในระบบ

สาธารณูปการ มีจํานวน ๓๙ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๓๕ รองลง คือ มาพระสังฆาธิการไมจัดระบบการ

บริหารจัดการสาธารณูปการใหทั่วถึงเปนผูดูแลเพียงผูเดียว มีจํานวน ๓๕ รูป คิดเปนรอยละ ๑๓.๗๘ 

และนอยที่สุด คือ ขาดกาบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัยและกฎหมายมี

จํานวน ๒๑ รูป คิดเปนรอยละ ๘.๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๒๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๗ ขอเสนอแนะ จํานวน และรอยละ เกี่ยวการบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม ดานการสาธารณูปการ 

ลําดับท่ี ดานการสาธารณูปการ 

    ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พระสังฆาธิการควรแบงงานกันรับผิดชอบและวางแผนรวมกันกับ

ฝายบานเมืองในการบริหารจัดการดานสาธารณูปการ 

        

๓๙ 

             

๑๕.๓๕ 

๒. 

 

พระสังฆาธิการควรจัดระบบการบริหารจัดการสาธารณูปการให

ทั่วถึงและมีผูรับผิดชอบแตระแผนกไมดูแลแตผูเดียว 

             

๓๕ 

             

๑๓.๗๘ 

๓. 

 

ควรรวมมือกันทั้งสองฝายวัดกับบานในการวางแผนพัฒนาในการ

บริหารจัดการดานสาธารณูปการของวัดที่ชัดเจน 

            

๒๙ 

                

๑๑.๔๒ 

๔. 

 

ควรจัดต้ังคณะกรรมการวัดที่มีความรูความสามารถเขามา

ควบคุมดูแลศาสนสมบัติรวมกับพระสงฆในวัด 

               

๒๑ 

               

๘.๒๗ 

  

จากตารางท่ี ๔.๒๗ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอขอเสนอแนะ 

สวนมากมีความคิดเห็นวา ขอเสนอแนะดานการสาธารณูปการ ลําดับที่ ๑ คือ พระสังฆาธิการควร

แบงงานกันรับผิดชอบและวางแผนรวมกันบานเมืองในการบริหารจัดการดานสาธารณูปการ  มจีาํนวน 

๓๙ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๓๕ รองลงมา คือพระสังฆาธิการควรจัดระบบการบริหารจัดการ

สาธารณูปการใหทั่วถึงและมีผูรับผิดชอบแตระแผนกไมดูแลแตผูเดียว  มีจํานวน ๓๕ รปู คิดเปนรอยละ 

๑๓.๗๘ และนอยที่สุด คือ มีควรจัดต้ังคณะกรรมการวัดที่มีความรูความสามารถเขามาควบคุมดูแล 

ศาสนสมบัติรวมกับพระสงฆในวัด มีจํานวน ๒๑ รูป คิดเปนรอยละ ๘.๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๒๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๘  แสดง ปญหา อุปสรรค จํานวน และรอยละ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัด

โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี 

จังหวัดนครปฐม ดานสาสาธารณสงเคราะห 

ลําดับท่ี                      ดานการสาธารณสงเคราะห 

       ปญหา อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พระสังฆาธิการ วัดกับชุมชนยังขาดการวางแผนจัดกิจกรรม 

สาธารณสงเคราะหรวมกัน 

                 

๔๑ 

             

๑๖.๑๔ 

๒. 

 

การใหความชวยเหลือเมื่อชุมชนขอความชวยเหลือ/ขอความ

รวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆยังไมดีเทาที่ควร 

                       

๓๖ 

                

๑๔.๑๗ 

๓. 

 

พระสังฆาธิการแสดงความยินดียกยองชมเชยในสิ่งที่ชุมชนทํา

เพื่อประโยชนตอสวนรวมยังไมคอยทําตอเน่ือง 

                      

๓๖ 

               

๑๑.๘๑ 

๔. 

 

พระสังฆาธิการยังขาดความกระตือรือรนที่จะเสียสละทุนทรัพย

บางสวนเพื่อชวยเหลือแกสังคม 

                   

๒๙ 

             

๑๑.๔๒ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๒๘ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอปญหา และอุปสรรค 

สวนมากมีความคิดเห็นวา ปญหาและอุปสรรค ดานการสาธารณสงเคราะห ลําดับที่ ๑ คือ พระสังฆาธิ

การ วัดกบัชุมชนยังขาดการวางแผนจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะหรวมกัน มีจํานวน ๔๑ รูป คิดเปน

รอยละ ๑๖.๑๔ รองลง คือ พระสังฆาธิการใหความชวยเหลือเมื่อชุมชนขอความชวยเหลือ/ขอความ

รวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆยังไมดีเทาที่ควร มีจํานวน ๓๖ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๑๗ และนอยทีส่ดุ

คือ พระสังฆาธิการยังขาดความกระตือรือรนที่จะเสียสละทุนทรัพยบางสวนเพื่อชวยเหลือแกสังคม มี

จํานวน ๒๙ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๔๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 



        

  

 

๑๒๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๘  ขอเสนอแนะ จํานวน และรอยละ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม ดานสาสาธารณสงเคราะห 

ลําดับท่ี ดานการสาธารณสงเคราะห 

       ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑. 

 

พระสังฆาธิการ วัดกับชุมชนตองวางแผนจัดกิจกรรมในดาน

การสาธารณสงเคราะหรวมกัน 

                        

๔๑ 

               

๑๖.๑๔ 

๒. 

 

พระสังฆาธิการควรใหความสําคัญ เมื่อ ชุมชนขอความ

ชวยเหลือ/ขอความรวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆ  

                   

๓๖ 

              

๑๔.๑๗ 

     ๓. 

 

พระสังฆาธิการควรแสดงความยินดี ยกยองและชมเชยในสิ่งที่

ชุมชนทําเพื่อประโยชนสวนรวม 

          

๓๐ 

   

๑๑.๘๑ 

๔. 

 

พระสังฆาธิการควรมีความกระตือรือรนที่จะเสียสละทุนทรัพย

บางสวนเพื่อชวยเหลือแกสังคม 

                      

๒๙ 

                 

๑๑.๔๒ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๒๘ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตอขอเสนอแนะ สวนมาก

มีความคิดเห็นวา ขอเสนอแนะ ดานการสาธารณสงเคราะห ลําดับที่ ๑ คือ พระสังฆาธิการ วัดกับ

ชุมชนตองวางแผนจัดกิจกรรมในดานการสาธารณสงเคราะหรวมกัน มีจํานวน ๔๑ รูป คิดเปนรอยละ 

๑๖.๑๔ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการควรใหความสําคัญเมื่อชุมชนขอความชวยเหลือ/ขอความ

รวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆ มีจํานวน ๓๖ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๑๗ และนอยที่สุด คือ พระสังฆาธิ

การ ควรมีความกระตือรือรนที่จะเสียสละทุนทรัพยบางสวนเพื่อชวยเหลือแกสังคม มีจํานวน ๒๙ รูป คิด

เปนรอยละ ๑๑.๔๒ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



        

  

 

๑๒๕ 

๔.๖ ผลการวิเคราะหการสัมภาษณ การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร 

๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants)  จํานวน ๕ รูป ดังน้ี 

๑)  พระครสูิรปิุญญาภิวัฒน   (บุญสม ผลาโณ ), เจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

๒) พระครูวิบูลสิริธรรม (สันติ สมจิตฺโต), ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

๓) พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ (มานิตย ติสาโร), รองเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

๔) พระครสูถิตบญุเขต (บญุชวย อาทโร), เจาคณะตําบลบางกระเบา 

๕) พระครปูลัดศิริ ภาณิโต (ศิริ ศิริพูลศฤงฆ), เจาอาวาสวัดหวยพลู  

 

 ผลการวิเคราะหสมัภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) สามารถสรปุผลโดยจําแนก

ตามรายดานของการวิจยั ดังน้ี 

๑. ทานคิดเห็นวา การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆ “ดานการปกครอง” มีการใชหลักการประยุกตอยางไร และมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

ดานน้ีอยางไร  

 โดยภาพรวมเกี่ยวกับดานการปกครอง มีดังน้ี ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม การ

ปกครองคณะสงฆทุกระดับช้ัน พื้นฐานที่พระสังฆาธิการตองยึดเปนหลักธรรมในการบริหารจัดการ 

ไดแก พรหมวิหาร ๔ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา พระธรรมวินัย๑ สวนพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ

มหาเถรสมาคม ระเบียบ ขอบังคับ มีทั้งขอหาม และขออนุญาติ คือ ผูปกครองที่ดี จะปฏิบัติใหดู อยู

ใหเห็น สอนใหเขาทําใหเปน ใหการยอบรับวาทุกคนวาเปนคนในครอบครัวเดียวกันดวยความจริงใจ

เสมอ สมานความสามัคคีเปนอันหน่ึงอันเดียวกันควรจะวางตนเปนกลาง ในกรณีผูที่อยูในความ

ปกครอง มีความเห็นตางมุมกันเรื่อง กติกา ไมควรเอียงไปขางใดขางหน่ึง๒ใหความอบอุนกับผูที่อยู

รวมกันทํางานรวมกันทั้งตอหนาและลับหลังมีความยินดีดวยความจริงใจ๓กลาง ยึดถือหลักพระธรรม

วินัยควบคูกับการปกครองแบบประชาธิปไตย มีความเห็นตางมุมกันเรื่อง กติกากฎระเบียบบาง

                                         
๑สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม ผลาโณ ), เจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๕ 
๒สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม (สันติ สมจิตฺโต),ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๕ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 
๓สัมภาษณ สัมภาษณ พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ (มานิตย ติสาโร), รองเจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๖ 

ตุลาคม ๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๒๖ 

ประการของวัด ไมควรเอียงไปขางใดขางหน่ึงอุเบกขา ทําตนเปนกลางมีตนเสมอไมถือตัว กับผูที่อยูใน

ความปกครอง ที่มีความเห็นตางมุมกันเรื่อง กติกา ไมโอนเอียงไปขางใดขางหน่ึง ๔ 

 ขอเสนอแนะการปกครองโดยภาพรวม คือ ตองมีการประชุมกันและกฎ กติกา ของวัดที่ต้ัง

ไวและเวนจากอคติ ๔ อยางเครงคัดในการบริหารจัดการในอําเภอนครชัยศรีใหเปนไปในทางเดียวกัน

และควรใหมีพระวินยาธิการใหมากกวาเดิมทีม่ีอยูเพาะสถานที่กวางขวางจะไดบริหารจัดการไดดีมาก

ย่ิงข้ึนควรชวยกันสรางวิสัยทัศนใหกับคนในสังคมมีความสํานึกรับผิดชอบในสิ่งที่ปฏิบัติอยางเปนทาํตอ

สังคมควรใหทุกหมูทุกเหลา นําพรหมวิหาร ๔ น้ี เปนเครื่องมือในการสรางพื้นฐานในความเปนอยู เริม่

ต้ังแตจดุเล็ก ๆ ในทุกระดับของสังคม๕ 

 ๒. ทานคิดเห็นวา การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็ของพระสงฆ  “ดานการศาสนศึกษา” จะมีปญหาและอุปสรรคอยางไร และมี

ขอเสนอแนะเกี่ยว กับดานน้ีอยางไร 

 โดยภาพรวมเกี่ยวกับ ดานศาสนศึกษา มีดังน้ี คือ คณะสงฆ และสังฆาธิการแทบจะทุก

วัด ใหความรวมมือกับเรื่องการศาสนศึกษาเปนอยางดี คณะสงฆ และสังฆาธิการแทบจะทุกวัด ให

ความรวมมือกับเรื่องการศาสนศึกษาเปนอยางดี พรอมทั้งอาคารสถานที่ เงินทุน สื่อการเรียนการสอน

เทาที่มี และสนับสนุนทั้งบุบคลากร และผูเรียนมีความสนใจในการเลาเรียนเปนอยางดี อยูในเกณฑที่

ดีไดมาตรฐานพอควรบางสํานักมีครูพรอมนักเรียนมีพรอมแตยังขาดแรงแรงจูงใจในการเรียน และ

บางครั้งก็ขาดแคลนครูอยูบาง ในเขตอําเภอนครชัยศรีควรหางบประมาณจากภาครัฐหรือองคกรตางๆ

เขามาบริหารจัดการใหเพียงพอกับเด็ก นักเรียน และเยาวชนเพิ่มข้ึนทุกป๖ 

ขอเสนอแนะการศาสนศึกษาโดยภาพรวม คือ สื่อไมทันสมัยเหมือนทางโลก ควรต้ัง

กองทุนจากพระสังฆาธิการ และคณะสงฆและประชาชนทั่วไปเพื่อมาบริหารจัดการสรางสื่อ และ

อุปกรณในการดานศาสนศึกษาควรมีการต้ังกองทุนไวสําหรับศาสนศึกษาของอําเภอนครชัยศรีโดยตรง 

ควรมีสื่อที่จะเปดศึกษาไดดวยตนเองในหองเรียนที่เปน ซีดี หรืออุปกรณการเรียนอื่นๆที่เกี่ยวกับ

พระพุทธศาสนาเปดดูไดทันทีควรหางบประมาณจากภาครัฐหรือองคกรตางๆเขามาบริหารจัดการให

เพียงพอกับเด็ก นักเรียน และเยาวชนเพิ่มข้ึนทุกป๗ 

                                         
๔สัมภาษณ พระครูสถิตบุญเขต (บุญชวย อาทโร), เจาคณะตําบลบางกระเบา, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๕สัมภาษณ พระครูปลัดศิริ ภาณิโต (ศิริ ศิรพูลศฤงฆ ( ผลาโณ), เจาอาวาสวัดหวยพลู, ๘ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 
๖สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม ผลาโณ), เจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๗สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม (สันติ สมจิตฺโต),ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๕ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๒๗ 

๓. ทานคิดเห็นวา การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตม

ความคิดเห็นของพระสงฆ “ดานการศึกษาสงเคราะห” จะมีปญหาและอุปสรรคอยางไร และมี

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับดานน้ีอยางไร๘ 

โดยภาพรวมเกี่ยวกับ การศึกษาสงเคราะห มีดังน้ี คือ พระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มี

ความเมตตาใหแกผูดอยโอกาสเสมอใหทั้งการศึกษาใหทุนการศึกษาผูที่ใสใจในการเรียนในการศึกษา

ซึ่งเปนหนาที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองสนใจดูแลในชุมชนทองที่ ที่เราอยูในทองที่น้ันๆการ

แจกทุนการศึกษากับผูเรียนดีแตยากจน หรือผูที่สนใจในการเรียนวิชาพระพุทธศาสนาเพื่อนําไป

ปฏิบัติเพื่อเปนแนวทางตอชีวิตประจําวัน และสังคม สวนดานการจัดกิจกรรมของโรงเรียน อยูใน

เกณฑดีไดมาตรฐานพอควร มี ครู และนักเรียนและเยาวชนที่ไดมาอบรมเปนประจําคณะสงฆไดมีการ

สงเคราะหแกพุทธศาสนิกชนในดานการศึกษาหรือดานการแจกทุนการศึกษาตอผูที่เรียนดีแตยากจน

ทําตามนโยบายคณะสงฆที่ไดจัดรูปแบบวางไวเปนกฎ ระเบียบ เปนการชวยเหลือสังคมอีกดานหน่ึงที่

เปนกําลังที่มีอยูมีสงเสริมการศึกษาอบรบแกนักเรียน เยาวชน ผูเรียนดีและมีการใหทุนสงเสริม

การศึกษาของเด็ก นักเรียน เยาวชนตลอดมาในดานการศึกษาสงเคราะห๙ 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ ดานการศึกษาสงเคราะห คือ พระสงฆควรมีหนาที่ชวยเหลือการ

บริหารโรงเรียนดานการศึกษาสงเคราะหสงเสริมสนับสนุน ใหพระสงฆเขาไปมีสวนรวมสอนศีลธรรม

หรือกิจกรรมกับโรงเรียนพัฒนาโรงเรียนใหเปนไปอยางถูกตองเหมาะสมควรใหองคกรสงฆมีการ

ประชุมกันเปนทางการเพื่อหางบประมาณโดยตรงจากภาครัฐจัดสรรเปนงบประมาณมาบริหารจดัการ 

ในเรื่องการศึกษาสงเคราะห ควรหาสื่อที่จะเปดศึกษาไดดวยตนเองในหองเรียนแตละโรงเรยีนควรเปน

ผูที่จะตองเสียสละในสวนที่จะสงเคราะหผูที่ยากจน หรือผูที่สนใจในการเลาเรียนเอาใจใสในการเรียน

ควรใหการสงเคราะหเปนหนาที่ของพระสงฆ ควรมีแกเด็ก นักเรียน เยาวชน และพุทธศาสนิกชนที่

ดอยโอกาสใหมองเห็นความสําคัญดวยในการศึกษาสงเคราะห  การสงเคราะหเปนหนาที่ของพระสงฆ

ควรใหมีแกนักเรียนและพุทธศาสนิกชนที่ดอยโอกาสใหมองเห็นความสําคัญดวยเพื่อจะไดเปนแนวทาง

การศึกษาตอไป๑๐ 

๔. ทานคิดเห็นวา การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆ “ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา” จะมีปญหาและอุปสรรคอยางไร และมี

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับดานน่ีอยางไร  

                                         
 ๘สัมภาษณ สัมภาษณ พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ (มานิตย ติสาโร), รองเจาคณะอําเภอ, ๖ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 

 ๙สัมภาษณ พระครูสถิตบุญเขต (บุญชวย อาทโร)  เจาคณะตําบลบางกระเบา, ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๕. 

 ๑๐สัมภาษณพระครูปลัดศิริ ภาณิโต (ศิริพูลศฤงฆ), เจาอาวาสวัดหวยพลู, ๘ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๒๘ 

โดยภาพรวมเกี่ยวกับ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา มีดังน้ี คือ พระสังฆาธิการทุกวัด 

ใหความรวมมือกับเรื่องการเผยแผเปนอยางดี มีรองเจาคณะอําเภอเปนและเจาอาวาสบางวัดที่มี

ศักยภาพก็ต้ังองคกรเผยแผข้ึนเองมีการพัฒนารูปแบบการเผยแผใหทันสมัยย่ิงข้ึนในเชิงรุกโดยการใช

สื่อเทคโนโลยี ที่ทันสมัยเทาที่มีมาชวยในการเผยแผ พรอมทั้งใหความรวมมือกับเรื่องการเผยแผเปน

อยางดีในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาคือ ควรใหความรูที่สอดคลองกับ

การดําเนินชีวิตในชุมชน และสอดแทรกโครงกลอน เปนการผอนคลายทิฏฐิบางเปนบางครั้งคราว แลว

เสริมดวยคุณธรรม จริยธรรมตามวาระควรมีบุคลากรที่สรางสื่อที่เกง ๆ มาเปนวิทยากรแนะนําการใช

สื่อแกพระที่ทําหนาที่ในการเผยแผ และมีงบประมาณจากรัฐที่จะทําสื่อเปนแรงจูงใจแกเด็ก เยาวชน๑๑

มีงบประมาณที่ชัดเจนที่จะทําสื่อเปนแรงจูงใจแกเด็ก นักเรียน เยาวชน และประชาชนในบางกรณี ที่

เปนองคประกอบในการเผยแผใหสมบูรณย่ิงข้ึนกวาเดิมที่มีอยู๑๒ 

๕. ทานคิดเห็นวา การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆ “ดานการสาธารณูปการ” จะมีปญหา และอุสรรคอยางไร และมีขอ           

เสนอแนะเกี่ยวกับดานน้ีอยางไร๑๓ 

โดยภาพรวมเกี่ยวกับ ดานการสาธารณูปการ มีดังน้ี คือ วัดเปนสถานที่แสดงความเห็น

เชิงบวก และเชิงลบ ทั้งมี่ประชาชนใหความรวมมือกับเรื่องการสาธารณูปการเปนอยางดี ในแตละวัด 

ประชาชนใหความรวมมือกับเรื่องการสาธารณูปการเปนอยางดี ในแตละวัด๑๔ 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ ดานการสาธารณูปการ คือ ควรควบคุมการสงเสริมงานดาน

สาธารณูปการเปนเรื่องละเอียดออนพระสงฆตองพึงระวัง อาจจะเปนการทําลาย หรืออาจจะลืมใน

เรื่องการอนุรักษสิ่งสภาพแวดลอมของธรรมชาติและภูมิปญญาทองถ่ิน ผูรวมองคกรของแตละวัด

รวมมือกับเจาอาวาสวัดจัดระเบียบวัด ตามรูปแบบนโยบายของมหาเถรสมาคม ใหเรียบรอย องคกร

ของแตละวัดรวมมือกับเจาอาวาสวัดจัดระเบียบวัด ในรูปแบบ ใหเรียบรอยและทันสมัยตอโลก

ปจจุบัน๑๕ 

                                         
๑๑สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม ผลาโณ), เจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๔ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 
๑๒สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม (สันติ สมจิตฺโต),ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๕ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 
๑๓สัมภาษณ สัมภาษณ พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ (มานิตย ติสาโร), รองเจาคณะอําเภอ, ๖ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 
๑๔สัมภาษณ พระครูสถิตบุญเขต (บุญชวย อาทโร), เจาคณะตําบลบางกระเบา, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๑๕

สัมภาษณพระครูปลัดศิริ ภาณิโต (ศิริพูลศฤงฆ), เจาอาวาสวัดหวยพลู, ๘ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๒๙ 

๖. ทานคิดเห็นวา การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆ “ดานการสาธารณสงเคราะห” มีปญหาและอุปสรรคอยางไร และ

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับดานน้ีอยางไร 

โดยภาพรวมเกี่ยวกับ ดานการสาธารณสงเคราะห มีดังน้ี คือ พระสังฆาธิการ พรอมกับ

พระสงฆทุกวัด ก็ใหการสงเคราะหแกชาวบานในโอกาสการบําเพ็ญกุศลตางๆ โดยอํานวยความสะดวก 

ชวยเหลือ พรอมใหคําแนะนําดานประเพณีการดําเนินชีวิตและสังคมของหมูบานชวยกันทําการ

สงเคราะหแกชาวบานในโอกาสการบําเพ็ญกุศลตางๆ โดยใหอํานวยความสะดวก ชวยเหลือ พรอมให

คําแนะนําดานประเพณีในการดําเนินชีวิตชวยสรางอาคารและอุปกรณ ทางการศึกษา และทาง

การแพทย เพื่อเปนการพัฒนาที่ย่ังยืน พรอมทั้งยังยกใหเปนสมบัติของชาติอีกดวย 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ ดานการสาธารณสงเคราะห คือ การสาธารณสงเคราะหควรเปนไป

ดวยเหตุดวยผลมีการติดตามวัดผลประเมินผล เมื่อไดแลวความเปนอยูยังไมดีข้ึน ไมปรับปรุงตนเองให

ดีข้ึน คอยพึ่งแตสังคมฝายเดียวก็ควรพิจารณา พึงเนนนโยบายใหประชาชนเปนผูปกปองรักษาดูแล

องคกรของวัดและเปนที่ช่ืนชมในสาธารณสงเคราะห๑๖ควรเนนนโยบายใหประชาชนในหมูบานหรือผู

ที่ไดเกี่ยวของในการสาธารณสงเคราะหปกปองรักษาดู๑๗แลสิ่งที่เปนประโยชนและอื่น ๆของหมูบาน 

วัด โรงเรียนดวยความสามัคคีกันจะไดเปนประวัติของวัดในการบริหารจัดการ 

สรุป สวนมากใหนับถือผูปกครองเหมือนพอ ดวยหลักกรุณา ผูปกครอง จะใหการอุปการ

คุณแกผูที่มาอยูอาศัยดวยความเสมอภาค ทั้งการศึกษา อุปกรณการเรียนการสอน ที่อยูอาศัย ลาภ

สักการะ ตองการใหอยูรวมกันเหมือนพี่เหมือนนอง ยึดถือหลักพระธรรมวินัยควบคูกับการปกครอง

แบบประชาธิปไตย มีความเห็นตางมุมกันเรื่อง กติกา กฎระเบียบบางประการของวัด ไมควรเอียงไป

ขางใดขางหน่ึงองคกรสงฆมี ตองยอมรับความเห็นตางมุม มีความรักความปรารถนาดีตอเพือ่นรวมงาน 

ทํางานรวมกันทั้งตอหนาและลับหลังมียินดีดวยความจริงใจ รักษาความเปนเปนกลาง ใหความ

ยุติธรรม ไมดีใจไมเสียใจ อันจะกอเกิดแหงการแตกแยก ในกรณีผูที่อยูในความปกครอง มีความรูสกึวา 

มีอคติ คือความลําเอียงเกิดข้ึนในหมูในคณะ ยอมรับการเห็นตางมุมกันเรื่อง ในเรื่อง กฎระเบียบ 

กติกา มารยาท  ไมควรเอียงไปขางใดขางหน่ึง ควรใหทุกหมูทุกเหลา นําพรหมวิหาร ๔ น้ี เปน

เครื่องมือในการสรางพื้นฐานในความเปนอยู เริ่มต้ังแตจุดเล็ก ๆ ในทุกระดับของสังคมดานการ

ปกครอง ผูปกครองที่ดี จะปฏิบัติใหดู อยูใหเห็น สอนใหเขาทําใหเปน ใหการยอมรับวาทุกคนวาเปน

คนในครอบครัวเดียวกันดวยความจริงใจเสมอ มีนักเรียนที่มาอบรมไดตามเกณฑที่กําหนดในอําเภอ

                                         
๑๖สัมภาษณสัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม ผลาโณ), เจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๔ 

 ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๑๗

สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม (สันต ิสมจิตฺโต), ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร,ี ๕ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๓๐ 

นครชัยศร ีจังหวัดนครปฐมพระสังฆาธิการทุกวัด ใหความรวมมือกับเรื่องการเผยแผเปนอยางดี มีรอง

เจาคณะอําเภอเปนประธานและเจาอาวาสบางวัดที่มีศักยภาพก็ต้ังองคกรเผยแผใหทันสมัยย่ิงข้ึนใน

เชิงรุก มีการพัฒนารูปแบบการเผยแผใหทันสมัยย่ิงข้ึนโดยการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อเปนการพัฒนาที่

ย่ังยืนใหเปนสมบัติของชาติดวยอาคารเสนาสนะในปจจุบันน้ี พระสังฆาธิการตองคํานึงถึงโครงการการ

บริหารจัดการ แบบแผนสถานที่ เอกลักษณ ศิลปวัฒนธรรมประจําทองถ่ินดวยหากบูรณาการเปน

รูปแบบของการกอสรางสมัยใหม แตมิไดรักษามรดกทางวัฒนธรรมไวก็ไมเปนการสมควรอยางไรก็ดี 

พระสังฆาธิการตองใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงานดานน้ีดวย การสงเคราะหควรเปนไป

ดวยเหตุดวยผลมีการติดตามวัดผลประเมินผล  เมื่อไดแลว ความเปนอยูยังไมดีข้ึน ไมปรับปรุงตนเอง

ครอบใหดีข้ึน คอยพึ่งแตสังคมฝายเดียวก็ควรพิจารณา เปนการใหประชาชนสวนใหญเห็นการมี

ศักยภาพ วาวัดมีคุณคาและมีคุณภาพมากข้ึน    

ขอเสนอแนะ ควรใหพระสังฆาธิการไดศึกษาการบริหารจัดการงานของวัดใหเขาใจเพื่อจะ

ไดนําไปประยุกตใชกับพรหมวิหาร ๔ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค หาจุดแข็ง จุดออน เพื่อนํามาปรับ 

ปรุงแกไขในการบริหารงานของวัดอันนําไปสูความสําเร็จขององคกรอยางมั่นคง 
 

จากการสังเคราะหประกอบขอมูล จากสิ่งที่รูและพบเห็น พระครูสิริปุญญาภิวัฒน   

(บุญสม ผลาโณ ), เจาคณะอําเภอนครชัยศร ีใหการสัมภาษณวา ผูปกครองที่ดี จะปฏิบติัใหดู อยูใหเหน็ 

สอนใหเขาทําใหเปน ใหการยอบรับวาทุกคนวาเปนคนในครอบครัวเดียวกันดวยความจริงใจเสมอ สมาน

ความสามัคคีเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ควรจะวางตนเปนกลาง ในกรณีผูที่อยูในความปกครอง มคีวามเห็น

ตางมุมกันเรื่อง กติกา ไมควรเอียงไปขางใดขางหน่ึงใหความอบอุนกับผูที่อยูรวม กันทํางานรวมกันทั้ง

ตอหนาและลบัหลังมีความยินดีดวยความจริงใจกลาง ยึดถือหลักพระธรรมวินัยควบคูกับการปกครอง

แบบประชาธิปไตย มีความเห็นตางมุมกันเรื่อง กติกา กฎระเบียบบางประการของวัด ไมควรเอียงไป

ขางใดขางหน่ึง อุเบกขา ทําตนเปนกลางมีตนเสมอไมถือตัว กับผูที่อยูในความปกครอง ที่มีความเห็น

ตางมุมกันเรื่อง กติกา ไมโอนเอียงไปขางใดขางหน่ึง๑๘ 

พระครูวิบูลสิริธรรม (สันติ สมจิตฺโต), ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร ีใหการสัมภาษณ

วา คณะสงฆ และสังฆาธิการแทบจะทุกวัด ใหความรวมมือกับเรื่องการศาสนศึกษาเปนอยางดี คณะ

สงฆ และสังฆาธิการแทบจะทุกวัด ใหความรวมมือกับเรื่องการศาสนศึกษาเปนอยางดี พรอมทั้ง

อาคารสถานที่ เงินทุน สื่อการเรียนการสอนเทาที่มี และสนับสนุนทั้งบุบคลากร และผูเรียนมีความ

สนใจในการเลาเรียนเปนอยางดี อยูในเกณฑที่ดีไดมาตรฐานพอควร บางสํานักมีครูพรอมนักเรียนมี

                                         
๑๘สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม ผลาโณ ), เจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๔ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๓๑ 

พรอมแตยังขาดแรงแรงจูงใจในการเรียน และบางครั้งก็ขาดแคลนครูอยูบาง ในเขตอําเภอนครชัยศรี

ควรหางบประมาณจากภาครัฐหรือองคกรตางๆเขามาบริหารจัดการใหเพียงพอกับเด็ก นักเรียน และ

เยาวชนเพิ่มข้ึนทุกป๑๙ 

พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ (มานิตย ติสาโร), รองเจาคณะอําเภอนครชัยศรี ใหการ

สัมภาษณวา พระสงฆควรมีหนาที่ชวยเหลือการบริหารโรงเรียนดานการศึกษาสงเคราะหสงเสริม

สนับสนุน ใหพระสงฆเขาไปมีสวนรวมสอนศีลธรรมหรือกิจกรรมกับโรงเรียนพัฒนาโรงเรียนใหเปนไป

อยางถูกตองเหมาะสมควรใหองคกรสงฆมีการประชุมกันเปนทางการเพื่อหางบประมาณโดยตรงจาก

ภาครัฐจัดสรรเปนงบประมาณมาบริหารจัดการ ในเรื่องการศึกษาสงเคราะห ควรหาสื่อที่จะเปดศึกษา

ไดดวยตนเองในหองเรียนแตละโรงเรียน ควรเปนผูที่จะตองเสียสละในสวนที่จะสงเคราะหผูที่ยากจน 

หรือผูที่สนใจในการเลาเรียนเอาใจใสในการเรียน ควรใหการสงเคราะหเปนหนาที่ของพระสงฆ ควรมี

แกเด็ก นักเรียน เยาวชน และพุทธศาสนิกชนที่ดอยโอกาสใหมองเห็นความสําคัญดวยในการศึกษา

สงเคราะห การสงเคราะหเปนหนาที่ของพระสงฆควรใหมีแกนักเรียนและพุทธศาสนิกชนที่ดอยโอกาส

ใหมองเห็นความสําคัญดวยเพื่อจะไดเปนแนวทางการศึกษาตอไป๒๐ 

พระครูสถิตบุญเขต (บุญชวย อาทโร), เจาคณะตําบลบางกระเบา ใหการสัมภาษณวา ตอง

มีการใหความรูที่สอดคลองกับการดําเนินชีวิตในชุมชน และสอดแทรกโครงกลอน เปนการผอน

คลายทิฏฐิ บางเปนบางครั้งคราว แลวเสริมดวยคุณธรรม ตามวาระ ควรมีบุคลากรที่สรางสื่อที่เกง ๆ 

มาเปนวิทยากรแนะนําการใชสื่อแกพระที่ทําหนาที่ในการเผยแผ และมีงบประมาณจากรัฐที่จะทําสื่อ

เปนแรงจูงใจแกเด็ก เยาวชน มีงบประมาณที่ชัดเจนที่จะทําสื่อเปนแรงจูงใจแกเด็ก นักเรียน เยาวชน และ

ประชาชนในบางกรณี ที่เปนองคประกอบในการเผยแผใหสมบูรณย่ิงข้ึนกวาเดิมที่มีอยู๒๑ 

พระครูปลัดศิริ ภาณิโต (ศิริ ศิริพูลศฤงฆ), เจาอาวาสวัดหวยพลู ใหการสัมภาษณวา ควร

เปนไปดวยเหตุดวยผลมีการติดตามวัดผลประเมินผล เมื่อไดแลวความเปนอยูยังไมดีข้ึน ไมปรับปรุง

ตนเองใหดีข้ึน คอยพึ่งแตสังคมฝายเดียวก็ควรพิจารณา พึงเนนนโยบายใหประชาชนเปนผูปกปอง

รักษาดูแลองคกรของวัดและเปนที่ช่ืนชมในสาธารณสงเคราะห ควรเนนนโยบายใหประชาชนใน

หมูบานหรือผูที่ไดเกี่ยวของในการสาธารณสงเคราะหปกปองรักษาดูแลสิ่งที่เปนประโยชนและอื่น ๆ

ของหมูบาน วัด โรงเรียนดวยความสามัคคีกันจะไดเปนประวัติของวัดในการบริหารจัดการ 
 

สรุปผลที่ไดจากการสังเคราะห ผูปกครอง จะใหการอุปการคุณแกผูที่มาอยูอาศัยดวย

ความเสมอภาค ทั้งการศึกษา ที่อยูอาศัย ลาภสักการะ ตองการใหอยูรวมกันเหมือนพี่เหมือนนอง 

                                         
๑๙สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม (สันติ สมจิตฺโต),ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร,ี ๕ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๒๐สัมภาษณ สัมภาษณ พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ (มานิตย ติสาโร), รองเจาคณะอําเภอ, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๒๑สัมภาษณ พระครูสถิตบุญเขต (บุญชวย อาทโร), เจาคณะตําบลบางกระเบา, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๓๒ 

ยึดถือหลักพระธรรมวินัยควบคูกับการปกครองแบบประชาธิปไตย มีความเห็นตางมุมกันเรื่อง กติกา 

กฎระเบียบบางประการของวัด ไมควรเอียงไปขางใดขางหน่ึงองคกรสงฆ มีความรักความปรารถนาดี

ตอเพื่อนรวมงาน ทํางานรวมกันทั้งตอหนาและลับหลังมียินดีดวยความจริงใจ รักษาความเปนเปน

กลาง ใหความยุติธรรม ไมดีใจไมเสียใจ อันจะกอเกิดแหงการแตกแยก ในกรณีผูที่อยูในความปกครอง 

มีความรูสึกวา มีอคติ คือความลําเอียงเกิดข้ึนในหมูในคณะ ยอมรับการเห็นตางมุมกันเรื่อง ในเรื่อง 

กฎระเบียบ กติกา มารยาท ไมควรเอียงไปขางใดขางหน่ึง ควรใหทุกหมูทุกเหลา นําพรหมวิหาร ๔ น้ี 

เปนเครื่องมือในการสรางพื้นฐานในความเปนอยู เริ่มต้ังแตจุดเล็ก ๆ ในทุกระดับของสังคมดานการ

ปกครอง ผูปกครองที่ดี จะปฏิบัติใหดู อยูใหเห็น ใหการยอมรับวาทุกคนวาเปนคนในครอบครัว

เดียวกันดวยความจริงใจเสมอ คณะสงฆ และสังฆาธิการแทบจะทุกวัด ใหความรวมมือกับเรื่องการศา

สนศึกษาเปนอยางดี พรอมทั้งอาคาร สถานที่ เงินทุน สื่อการเรียนการสอนเทาที่มี และสนับสนุนทั้ง

บุบคลากร และผูเรียนมีนักเรียนที่มาอบรมไดตามเกณฑที่กําหนดในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

พระสังฆาธิการทุกวัด ใหความรวมมือกับเรื่องการเผยแผเปนอยางดี มีรองเจาคณะอําเภอเปนประธาน

และเจาอาวาสบางวัดที่มีศักยภาพก็ต้ังองคกรเผยแผข้ึนมีการพัฒนารูปแบบการเผยแผใหทันสมัย

ย่ิงข้ึนในเชิงรุก เพื่อเปนการพัฒนาที่ย่ังยืนใหเปนสมบัติของชาติ พระสังฆาธิการตองคํานึงถึงโครงการ

การบริหารจัดการ แบบแผน ศิลปวัฒนธรรมประจําทองถ่ินดวยบูรณาการเปนรูปแบบของการ

กอสรางสมัยใหม แตมิไดรักษามรดกทางวัฒนธรรมไวก็ไมเปนการสมควรอยางไรก็ดี พระสังฆาธิการ

ตองใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงานดานน้ีดวย การสงเคราะหควรเปนไปดวยเหตุดวยผลมี

การติดตามวัดผลประเมินผล เมื่อไดแลว ความเปนอยูยังไมดีข้ึน ไมปรับปรุงตนเองครอบใหดีข้ึน คอย

พึ่งแตสังคมฝายเดียวก็ควรพิจารณา เปนการใหประชาชนสวนใหญเห็นการมีศักยภาพ วาวัดมีคุณคา

และมีคุณภาพมากข้ึน    

ขอเสนอแนะ ควรใหพระสังฆาธิการไดศึกษาการบริหารจัดการงานของวัดใหเขาใจเพื่อจะ

ไดนําไปประยุกตใชกับพรหมวิหาร ๔ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค หาจุดแข็ง จุดออน เพื่อนํามา

ปรับปรุงแกไขในการบริหารจัดการงานของวัดอันนําไปสูความสําเร็จขององคกรอยางมั่นคง๒๒ 

 

 

 

 

                                         
 ๒๒สัมภาษณ พระครูปลัอศิริ ภาณิโต (ศิริ ศิรพูลศฤงฆ ) เจาอาวาสวัดหวยพลู, ๘ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



        

  

 

๑๓๓ 

๔.๕  องคความรูที่ไดจากการวิจัย (Body of Knowledge)  

 จากการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆวัดในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดนําผลการวิจัยมารวบรวมสรุปใน

รูปแบบความสัมพันธเชิงแผนภาพ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                   

แผนภูมิท่ี ๔.๑ แสดงองคความรูที่ไดจากการวิจัย      

การบริหารจัด 

การงานของวัด 

ปกครอง 

ศาสน

ศึกษา 

เผยแผพระพุทธศาสนา 

ศึกษาสงเคราะห 

สาธารณ

สงเคราะห 

 

สาธารณู 

ปการ 

ประยุกต 

ใชพรหม

วิหารมาก 

สุด 

ประยุกตใช

พรหมวิหาร

มาก 

ประยุกต 

ใชพรหม

วิหารมาก 

ประยุกต 

ใชพรหม

วิหารมาก 

ประยุกตใชพรหมวิหารมาก 

ประยุกตใชพรหมวิหารมาก 

 

ดานปกครอง/บริหาร

กิจการคณะสงฆโดย

ใชหลักธรรมอ่ืนๆ มา

ประยุกตกับกฎหมาย

ของคณะสงฆดวย 

 

ดานเผยแผ จัด กิจกรรมที่

เ ก่ียวของกับวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนาและเทคนิค

ใหม ๆ 

ดานสาธารณูปการมีการแบงงานรับ

ผิดขอบและวางแผนรวมกับฝาย

บานเมืองซอมแซมดูแลปฏิสังขรณ 

ศาสนสมบัติไวในวัดใหอยูในสภาพดี

เสมอ 

ดานศาสนศึกษาควรจัดใหมี

การศึกษาเลาเรียนทั้งทาง

โ ล ก แ ล ะ ท า ง ธ ร ร ม แ ก

พระภิกษุและสามเณร 

 

ดานศึกษาสงเคราะหควรจัดให

มีการศึกษาเลาเรียนทั้งทางโลก

และทางธรรมแกพระภิก ษุ

สามเณรเด็กและเยาวชนรวมถึง

ผูที่สนใจ 

ด านสาธารณสง เคร าะห มีกา ร

ดําเนินกิจการสาธารณประโยชน

เพื่อชวยเหลือเก้ือกูลแกประชาชน 

 



        

  

 

๑๓๔ 

เรื่อง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต ใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ

ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ทําใหทราบขอมูลในการบริหารจัดการในคณะสงฆอําเภอนคร

ชัยศรี จังหวัดนครปฐมมากข้ึนอีกทั้งทราบปญหาและอุปสรรค ซึ่งสามารถนําขอเสนอแนะน้ันมา

บริหารจัดการงานของวัดไดดังน้ี 

 - การปกครองคณะสงฆ  มีการปกครองและการบริหารกิจการคณะสงฆและการปฏิบัติ

หนาที่ของพระสังฆาธิการและผูที่ไดรับมอบหมายจากเจาคณะอําเภอในการดูแลคณะสงฆในแตละวัด

ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ดวยหลักสาราณียธรรมและสามัคคีธรรมเปนตน ตามกฎหมาย กฎมหา

เถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ ของมหาเถรสมาคม  หรือผูที่สนใจในการเลาเรียน

เอาใจใสในการเรียนควรใหการสงเคราะหเปนหนาที่ของพระสงฆ ควรมีแกเด็ก นักเรียน เยาวชน และ

พุทธศาสนิกชนที่ดอยโอกาสใหมองเห็นความสําคัญดวยในการศึกษาสงเคราะห  การสงเคราะหเปน

หนาที่ของพระสงฆควรใหมีแกนักเรียนและพุทธศาสนิกชนที่ดอยโอกาสใหมองเห็นความสําคัญดวย 
 

 - การศาสนศึกษา  มีการจัดใหมีการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรมแกพระภิกษุ 

สามเณร ทั้งแผนกธรรม และแผนกบาลี รวมทั้งสงเสริมใหพระภิกษุสามเณร ไดเรียนภายนอกสํานัก

เรียนดวย และรวมทั้งสงเสริมใหพระภิกษุ สามเณรไดศึกษาลาเรียนวิชาที่เปนประโยชนแกการ

ประกาศพระพุทธศาสนาอีกดวย คณะสงฆและประชาชนทั่วไปเพื่อมาบริหารจัดการสรางสื่อ และ

อุปกรณในการดานศาสนศึกษา ควรมีการต้ังกองทุนไวสําหรับศาสนศึกษาของอําเภอนครชัยศรี

โดยตรง ควรมีสื่อที่จะเปดศึกษาไดดวยตนเองในหองเรียนที่เปน ซีดี หรืออุปกรณการเรียนอื่นๆที่

เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาเปดดูไดทันที ควรหางบประมาณจากภาครัฐหรือองคกรตางๆเขามาบริหาร 
 

 - การศึกษาสงเคราะห  มีการใหการศึกษาอบรมดานคุณธรรมและจริยธรรมที่จะอํานวย

ประโยชนเกื้อกูลแกเด็กและเยาวชน ตลอดถึงการสงเคราะหเด็กและเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลา

เรียนและการสนับสนุนดานทุนทรัพยปจจัยและอุปกรณเครื่องอํานวยความสะดวกในการศึกษาเลา

เรียน โดยไมขัดตอพระธรรมวินัยและกฎหมายบานเมือง  เพื่อสรางเยาวชนใหเปนรูปดีของสังคมและ

ประเทศชาติ ควรใหองคกรสงฆมีการประชุมกันเปนทางการเพื่อหางบประมาณโดยตรงจากภาครัฐ

จัดสรรเปนงบประมาณมาบริหารจัดการ ในเรื่องการศึกษาสงเคราะห ควรหาสื่อที่จะเปดศึกษาไดดวย

ตนเองในหองเรียนแตละโรงเรียน 
 

 - การเผยแผพระพุทธศาสนา  มีการจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนาในวันธัมมัสสวนะ

และวันสําคัญของทางวัดทั่วไป ตลอดถึงการจัดอบรมสมถะวิปสสนากรรมฐานตามแนวสติปฏฐาน ๔ 

ทั้งแกพระภิกษุ สามเณร และทั้งแกอุบาสกและอุบาสิกาสาธุชนทั่วไป มีการบรรยายหรือปาฐกถา

ธรรม การจัดศาสนพิธีตางๆ เพื่อรักษาพิธีและวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา และการใหธรรมะหรือ



        

  

 

๑๓๕ 

การสนทนาธรรมแกประชาชนในชุมชนและสังคม รวมทั้งการจัดพิมพหนังสือธรรมและวารสารที่เปน

การเผยแผพระพุทธศาสนา สําหรับพระภิกษุ สามเณร ผูที่สนใจไดศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติมเพื่อ

ความเจริญและเพื่อความสันติสุขทั้งชีวิตของตนเองและของผูอื่น ควรมีบุคลากรที่สรางสื่อที่เกง ๆ มา

เปนวิทยากรแนะนําการใชสือ่แกพระที่ทําหนาที่ในการเผยแผ และมีงบประมาณจากรัฐที่จะทาํสือ่เปน

แรงจูงใจแกเด็ก เยาวชนมีงบประมาณที่ชัดเจนที่จะทําสื่อเปนแรงจูงใจแกเด็ก นักเรียน 
 

 - การสาธารณูปการ  มีการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนสมบัติไวในวัดดวย

การรักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสนวัตถุ และศาสนสถาน ที่มีอยูเดิมใหมั่นคงถาวร และ

กอสรางเพิ่มเติมใหเพียงพอ ประหยัดและคุมคา แกการปฏิบัติศาสนกิจของพระภิกษุ สามเณร และ

อุบาสก อุบาสิกา  เพื่อเปนการสืบตอและดํารงไวซึ่งพระพุทธศาสนาใหมั่นคงและวัฒนาถาวร โดยยึด

หลักใหไดรับประโยชนสูงสุดและใหประหยัดที่สุด ตามรูปแบบนโยบายของมหาเถรสมาคม ให

เรียบรอย องคกรของแตละวัดรวมมือกับเจาอาวาสวัดจัดระเบียบวัด ในรูปแบบ ใหเรียบรอยและ

ทันสมัยตอโลกปจจุบัน 
 

 - การสาธารณสงเคราะห  มีการดําเนินกิจการสาธารณประโยชนเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล

แกประชาชนในชุมชนและสังคมทั้งในที่ใกลและที่ไกล โดยการจัดกิจกรรมอันเปน สาธารณสมบัติหรือ

สาธารณกุศล เชนการใหความรูในการดําเนินชีวิตที่ถูกตองตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและให

ดํารงชีวิตแบบพอเพียง ประหยัดและมัธยัสถ ตลอดถึงการมอบอุปกรณที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาที่

ของหนวยงานตางๆ เปนตน เพื่อเปนการอนุเคราะหสังคมโดยสวนรวม ควรเนนนโยบายใหประชาชน

ในหมูบานหรือผูที่ไดเกี่ยวของในการสาธารณสงเคราะหปกปองรักษาดูแลสิ่งที่เปนประโยชน และอืน่ๆ

ของหมูบาน วัด โรงเรียนดวยความสามัคคีกันจะไดเปนประวัติของวัดในการบริหารจัดการ 

  

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี ๔.๒๒  สรุปสมมติฐานการวิจัย 

 

ผลทดสอบ  สมมติฐาน 

ท่ี 

ตัวแปลตน 

 

ตัวแปรตาม  สถิติ 

ทอสอบ 

ระดับ 

นัยสําคัญ ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑ อายุ การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศร ีจังหวัดนครปฐม 

F-test ๐.๐๕ -  

๒ พรรษา การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

F-test ๐.๐๕ -  

๓ วุฒิการศึกษา  

ทางสามัญ 

การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

F-test ๐.๐๕ -  

๔ วุฒิการศึกษา           

ทางธรรม 

การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

F-test ๐.๐๕ -  

๕ วุฒิการศึกษา

ทางเปรียญธรรม 

การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

F-test ๐.๐๕ -  

 

           จากตารางที่ ๔.๒๒ พบวา พระสงฆที่มอีายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม มีความคิดเห็น

ตอการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จงัหวัดนครปฐม ไมแตกตางกัน จึงเปนการ

ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไวทุกขอ๑๓๙ 

๑๑๒ 



 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 



 
 

 

๑๐๔ 

ดังน้ัน จึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ในดานการศึกษาสงเคราะห ดวยวิธีผลตาง

นัยสําคัญนอยที่สุด (Least๑Significant๑Difference๑:๑LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 

๔.๑๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด จําแนกตามพรรษา 

การศึกษาสงเคราะห 
 

๑ – ๕ พรรษา ๖– ๑๐ พรรษา มากกวา ๑๐ พรรษา     พรรษา  

  ๔.๒๘ ๔.๔๕ ๔.๒๒ 

๑ – ๕ พรรษา ๔.๒๘  -๐.๑๗ ๐.๐๖ 

๖– ๑๐ พรรษา ๔.๔๕   ๐.๒๓* 

มากกวา ๑๐ พรรษา     ๔.๒๒    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา พระสงฆที่มีพรรษา ๖– ๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดานการศึกษาสงเคราะห มากกวา 

พระสงฆที่มีพรรษามากกวา ๑๐ พรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารจัดการ

งานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี 

จังหวัดนครปฐม เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล 

และเพื่อศึกษา ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

การวิจัยโดยการใชวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Research)โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งใชวิธีการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research) และเก็บรวบ

รวมขอมูลใชแบบสอบถาม(Questionnaires)กับพระสงฆสังกัดเขตปกครองคณะสงฆอาํเภอนครชัยศร ี

จังหวัดนครปฐม จํานวน ๓๕ แหง ทําการศึกษากับกลุมตัวอยางจํานวน ๒๕๔ รูป โดยใชวิธีการสุม

แบบแบงช้ัน (Stratified Sampling) ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามที่จัดทําข้ึนและการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Quality Research) ที่เก็บรวบรวมดวยการสัมภาษณลึก (In depth Interview)จากพระสงฆสังกัด

เขตปกครองคณะสงฆอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  

การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร เพื่อหาความถ่ี 

(Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) และทดสอบสมติฐานโดยใชการทดสอบคาที (t-test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตาง

ระหวางตัวแปร ๒ ตัวที่เปนอิสระตอกัน และคาเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวย

วิธีตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference:   LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๕ สําหรับการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจัยใชวิธีการเชิงเน้ือหา (Contents 

Analysis) ผลการวิจัยสามารถนํามาสรุปอภิปราย และมีขอเสนอแนะ ไดดังน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑ คุณลักษณะสวนบุคคลของพระสงฆผูตอบแบบสอบถาม 

 พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญมีอายุ

มากกวา ๓๕ ปมากที่สุด จํานวน ๑๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๔๖.๑ มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา จํานวน 

๑๐๓ รูป คิดเปนรอยละ ๔๐.๖ มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน ๒๒๔ รูป คิดเปน

 



                                                                                                               
 

 

๑๓๗ 

รอยละ ๘๘.๒ มีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันเอก จํานวน ๑๐๙ รูป คิดเปนรอยละ ๔๒.๙ และไมมีวุฒิ

การศึกษาทางเปรียญธรรม จํานวน ๒๔๑ รูป คิดเปนรอยละ ๙๔.๙ 

 ๕.๑.๒ ระดับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม แบงตามการบริหารจัดการงาน

ของวัดออกเปน ๖ ดาน 

พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 

๔.๓๑ และเมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด อยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยจําแนกเปนรายดานได ดังน้ี 

 ดานการปกครอง พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวมอยูในระดับมาก    

(  = ๔.๓๐) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดาน

การปกครองอยูในระดับมากทุกขอ 

 ดานการศาสนศึกษา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวมอยูในระดับมาก    

(  = ๔.๓๔) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดาน

การศาสนศึกษาอยูในระดับมากทุกขอ 

 ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวมอยูในระดับ

มาก (  = ๔.๓๐) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดาน

การศึกษาสงเคราะหอยูในระดับมากทุกขอ 

 ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวมอยูใน

ระดับมาก (  = ๔.๒๘) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดาน

การเผยแผพระพุทธศาสนา อยูในระดับมากทุกขอ 



                                                                                                               
 

 

๑๓๘ 

 ดานการสาธารณูปการ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวมอยูในระดับ

มาก (  = ๔.๓๑) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี 

จังหวัดปฐมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด 

ดานสาธารณูปการ อยูในระดับมากทุกขอ 

 ดานการสาธารณสงเคราะห พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวมอยูใน

ระดับมาก (  = ๔.๓๗) และเมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอ พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด ดาน

สาธารณสงเคราะห อยูในระดับมากทุกขอ 

 ๕.๑.๓ การเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม

คุณลักษณะสวนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามคุณลักษณะสวนบคุคล 

คือ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

พบวา 

 อาย ุพบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีอายุแตกตางกัน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวม ไมแตกตางกนั 

ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  

 พรรษา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีพรรษาแตกตางกัน มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด โดยรวมไม

ตางกัน (Sig๑=๑๐.๒๗๙) ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว  

 วุฒิการศึกษาทางสามัญ พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีวุฒิ

การศึกษาทางสามัญแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร

จัดการงานของวัดโดยรวมตางกัน (Sig = ๐.๐๒๗) ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว  

 วุฒิการศึกษาทางธรรม พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีวุฒิ

การศึกษาทางธรรมแตกตาง กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร

จัดการงานของวัด โดยรวม ไมตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 



                                                                                                               
 

 

๑๓๙ 

 วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มี

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ใน

การบริหารจัดการงานของวัด โดยรวม ไมตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุก

ดาน 

 ๕.๑.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดย

การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

จากการสังเคราะหประกอบขอมูล ดังน้ี  

 ๑. การวิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ ที่มีตอการบริหารจัดการงาน

ของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม ใน ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการ

เผยแผ ดานการสาธารณูปการ ดานสาธารณสงเคราะห           

 ๒. ปญหา อุปสรรคสวนใหญในการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหม

วิหาร ๔ พบวา พระสังฆาธิการขาดความรูความสามารถในการบริหารจัดการในองคการ, ขาด

งบประมาณในการสนับสนุนการศึกษา, ยังไมมีการฝกอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีความรูในการเผย

แผ ในดานสิ่งกอสรางดูแลถาวรวัตถุยังขาดผูที่มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการอยูอีกมาก

,และวัดกับชุมชนขาดการติดตอประสานงานที่ดีตอกันในการจัดกิจกรรม  

 ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรีจังหวัดนครปฐม  คือ พระสังฆาธิการควรมีความรู

ความสามารถในการบริหารจัดการในองคกร, ควรหางบประมาณในการสนับสนุนการศึกษาจาก

ภาครัฐ, ควรมีการฝกอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีความรูความเขาใจวิธีการเผยแผธรรมะ ควรมีผูที่มี

ความรูความสามารถเขามาชวยดูแลประสานงานในถาวรวัตถุภายในวัดใหเปนไปดวยความ

เรียบรอยอยูเสมอและวัดกับชุมชนควรมีการประสานงานในการจัดกิจกรรมดวย 

๕.๒ อภิปรายผล  

 ๕.๒.๑ เปรียบเทียบการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามคุณลักษณะสวน

บุคคล  

  ๑. จากการศึกษา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีอายุ

แตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด 

โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งช้ีใหเห็นวาพระสงฆในวัดมีการปลูกฝง การสั่งสอน มาในรูปแบบเดียวกัน 

รวมถึงการบริหารงานวัดน้ันมีระเบียบและวิธีการเหมือนกันหมดทุกวัด ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 



                                                                                                               
 

 

๑๔๐ 

พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งเปนรูปแบบที่เห็นไดทั่วไป ถึงแมวาผูตอบแบบสอบถามจะมีอายุที่แตกตางกัน แตก็จะ

มีความคิดเห็นในเรื่องการบริหารงานวัดเปนรูปแบบเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระธวัช

ชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข)๑ ไดวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษา วัดใน

อําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่เปนพระภิกษุ ที่มีสถานภาพตางกัน มี

ความคิดเห็นตอประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง 

จังหวัดสระบุรี โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่เปนพระภิกษุที่มีอายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี ในทุกดาน ไมแตกตางกัน 

ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว 

 ๒. จากการศึกษา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีพรรษา

แตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงานของวัด 

โดยรวมไมตางกัน ซึ่งช้ีใหเห็นวา พระสงฆที่ใหการตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีพรรษา    ๑ – ๕ 

พรรษา เปนพระภิกษุผูบวชใหม จึงมีการศึกษาพระธรรมวินัยในทางพระพุทธศาสนา มีความรูความ

เขาใจรวมทั้งประสบการณการดํารงอยูในสมณเพศ ไมแตกตางกัน และการเรียนรูเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการการบริหารงานกิจการคณะสงฆในแตละวัดคลายๆ กัน ซึ่งสอดคลองกับ พระครูปลัดทรงศักด์ิ 

กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร)๒ ไดวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบความคิดเห็นในการบริหารวัดปากนํ้า ภาษีเจริญ 

กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒกิารศึกษาสามญั วุฒิ

การศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางบาลี พบวา ปจจัยสวนบุคคลที่ทําใหพุทธศาสนิกชนมีความ

คิดเห็นแตกตางกัน ไดแก สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และ

วุฒิการศึกษาทางบาลี โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๓. จากการศึกษา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีวุฒิการศึกษา

ทางสามัญแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงาน

ของวัด โดยรวมตางกัน ซึ่งช้ีใหเห็นวา วุฒิการศึกษาทางสามัญที่แตกตางกันมีผลทําใหมีความคิดที่

                                         
 ๑พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอ

หนองแซง จังหวัดสระบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). หนา ๙๘ 

 ๒พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร), ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด

ปากนํ้า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,  

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. หนา ๘๙ – ๙๐ 



                                                                                                               
 

 

๑๔๑ 

แตกตางกันออกไป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาจตุพร ญาณวีโร (คําพูน)๓ ซึ่งไดทําการศึกษา

เรื่อง “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทติย ในเขตจงัหวัด

นนทบุร”ี ผลการวิจัย พบวา ระดับการศึกษาของบุคลากรที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานศูนย

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยในเขตจังหวัดนนทบุรี แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕  

๔. จากการศึกษา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีวุฒิการศึกษา

ทางธรรมแตกตาง กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการงาน

ของวัด โดยรวม ไมตางกัน เพราะในการศึกษาระดับนักธรรมน้ันมีทั้งหมด ๓ ระดับดวยกัน คือ

นักธรรมช้ันตรี นักธรรมช้ันโทและนักธรรมช้ันเอก ทุกระดับช้ันจะมีการสอนในเรื่องของหลักพรหม

วิหาร ๔ มาต้ังแตเริ่มเรียนในระดับนักธรรมช้ันตรี พระสงฆสวนใหญจึงมีความคิดเห็นไปในทาง

เดียวกันตามที่ในศึกษาเลาเรียนมาจากครูบาอาจารยตางๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระธวัชชัย 

จารุธมฺโม (ศรีสุข) ไดวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอ

หนองแซง จังหวัดสระบุรี พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่เปนพระภิกษุ ที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม

ตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนอง

แซง จังหวัดสระบุรี โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่เปนพระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ

ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซงจังหวัดสระบุรี ไม

แตกตางกัน๔ 

 ๕. จากการศึกษา พบวา พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีวุฒิการศึกษา

ทางเปรียญธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหาร

จัดการงานของวัด โดยรวม ไมตางกัน เพราะวาวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมของพระสงฆที่ใหการ

ตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีไมมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ซึ่งเปนพระภิกษุเปนผูครองตนอยูใน

สมณะเพศมีศีล ๒๒๗ ขอ และยึดเหน่ียวจิตใจอยูแลว จึงมีพื้นฐานในการดํารงชีวิตที่เหมือนๆ กัน และ

มีมุมมองของชีวิตสมณะเพศที่คลายๆ กัน สวนการเรียนบาลีเปนการเรียนเพื่อใหไดรูและเขาใจภาษาที่

                                         
 ๓พระมหาจตุพร าณวีโร (คําพูน), “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ในเขตจังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).หนา ๙๕ 

 ๔พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอ

หนองแซง จังหวัดสระบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). หนา ๑๑๓ 



                                                                                                               
 

 

๑๔๒ 

เปนตนแบบของพระพุทธศาสนาทั้งยังเปนการรักษาและคงไวซึ่งหลักธรรมคําสั่งสอนใหคงอยูในบวร

พุทธศาสนาสืบตอไปอยางมั่นคงและถาวร ซึ่งสอดคลองกับ ผลการวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ 

(นาคพิพัฒน) ไดศึกษาเรื่องการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิ

การศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยภาพรวม ไม

แตกตางกัน เมื่อพิจารณาแยกเปนรายดาน พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕ หน่ึงดาน ไดแกดานการสาธารณสงเคราะห และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ ๐.๐๑ หน่ึงดาน ไดแก ดานสาธารณูปการ สําหรับดานอื่นๆ พบวา ไมแตกตางกัน๕ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 การบริหารกิจการคณะสงฆ ถือเปนเรื่องที่สําคัญอยางย่ิงตอความย่ังยืนและการดํารงอยู

ของพระพุทธศาสนา การปกครองคณะสงฆ ก็ตองมีการควบคุมการดูแลและมีระเบียบแบบแผนของ

คณะสงฆ เพื่อที่เปนแนวทางในการปฏิบัติและการพัฒนาคณะสงฆใหงดงามตามจารีตแหงสงฆ 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๑) ดานการปกครอง คณะสงฆควรใหความสําคัญตอการกํากับดูแล ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบของวัดใหเหมาะสม ไมเครงครัดเกินไปหรือหยอนยานเกินไป 

  ๒)/ดานการศาสนศึกษา/คณะสงฆควรดําเนินงานอบรมความรูใหแกพุทธศาสนิกชน 

คณะสงฆควรจะจัดใหมีครูพระเขาไปชวยสอนศีลธรรมในโรงเรียนใหไดอยางตอเน่ืองสําหรับอบรมเด็ก

เยาวชนจะไดซึมซับรับธรรมเปนหลักการใชชีวิต   

 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห คณะสงฆควรใหการสนับสนุนการเปนครูพระชวยสอนวิชา

พระพุทธศาสนาในสถานที่ศึกษาน้ันๆ ทางคณะสงฆควรจัดหาและสงไปฝกอบรมเสริมความรูเพื่อที่จะ

ไดบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการ 

            ๔) ดานการเผยแผ คณะสงฆควรสั่งใหแตละวัดหมั่นทํากิจวัตรของสงฆใหครบถวน เชน 

การสวดมนตเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกผูพบเห็น สงเสริมใหมีการออกไปเผยแผธรรมตามสถานที่ตางๆ 

สถานศึกษาหรือในสถานที่ราชการ สําหรับการใชในชีวิตประจําวัน 

 ๕) ดานการสาธารณูปการ ผูปกครองทุกวัด คณะสงฆควรมีการประชุมวางแผนใหมีการ

เขาใจในการบริหารจัดการจัดในเรื่องการดูแลและการบํารุงรักษาอาคารเสนาสนะของวัดรวมทั้งการ

กอสรางเพิ่มเติมเพื่อใหอยูในสภาพที่สมบูรณนาอยูอาศัย 

                                         
๕พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”,วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๑). หนา ๗๒ 



                                                                                                               
 

 

๑๔๓ 

 ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห พระภิกษุสงฆควรมีบทบาทในการสงเสริม ดวยการปลูก

จิตสานึก ใหเขาถึงชุมชน สรางความเขาใจอันดีตอกัน การสื่อธรรมเขาสูชุมชน การสงเสริมศีลธรรม 

ซึ่งควรจะต้ังเปาหมายไวใหชุมชนชนปลอดอบายมุขดวย 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

 ๑) พระสงฆตองปฏิบัติตนดีสิ่งที่ตองเพิ่มคือควรมีการใหรางวัลเล็กๆนอยๆเพื่อใหเปน

แบบตัวอยางที่ดีทําใหเกิดแรงจูงใจมากข้ึน 

 ๒) วัดควรสงเสริมใหพระสงฆไดศึกษาเลาเรียนเพื่อใหเกิดความรูความสามารถทัง้ทางโลก

และทางธรรมโดยเปดโอกาสใหพระสงฆไดเรียนทางโลกมากข้ึน 

 ๓) วัดควรจัดต้ังกองทุนและหาทุนมาเพิ่มในกองทุนน้ีอยูตลอดเวลา 

 ๔) วัดควรสงเสริมการเผยแผโดยยึดหลักใหประชาชนญาติโยมพบเห็นทางแหงความพน

ทุกข ใชเมตตาเปนตัวนําทางใหมีจุดมุงหมายเพื่อประโยชนสุขแกพุทธศาสนิกชน  

 ๕) เจาอาวาสควรจัดสถานที่ความเปนอยูใหเปนสัปปายะมากกวาน้ี ควรมีการสราง

สาธารณูปการที่เปนประโยชนตอสวนรวมเพื่อที่จะใหประชาชนสามารถมาใชสถานที่ในการทํา

ประโยชนตางๆไดอยางสะดวกสบาย  

 ๖) ทางวัดควรสงเสริมใหประชาชนมาใชสถานที่ในวัดทํากิจกรรมตางๆเพื่อประโยชนของ

ชุมชนไดตลอดพรอมทั้งสนับสนุนกิจกรรมตางๆ 

 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป    

 ๑)  ในการวิจัยครั้งตอไปควรเปลี่ยนจากหลักพรหมวิหาร ๔ ไปเปนหลักธรรมาภิบาลเพื่อ

เปนการสํารวจวาวัดในกลุมตัวอยางจะมีการบริหารจัดการงานของวัดตามหลักธรรมาภิบาล  

 ๒)  ในการวิจัยครั้งตอไปควรเปลี่ยนกลุมประชากรจากวัดในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐมไปวัดในตางจังหวัดบาง ของวัดใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

 ๓) ในการวิจัยครั้งตอไปควรเปลี่ยนกลุมตัวอยางจากพระสงฆในวัดไปเปนประชาชน

ชาวบานที่อาศัยอยูในบริเวณชุมชนรอบๆ วัด  

 ๔) ในการวิจัยครั้งตอไปควรเปรียบเทียบระหวางวัดหลวงกับวัดราษฎร เพื่อเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ 

 ๕) ในการวิจัยครั้งตอไปเปลี่ยนจากความคิดเห็นไปเปนสํารวจทัศนคติ  เพื่อที่จะได

รับทราบปญหาทั้งทางดานบวกและดานลบไปพรอมๆกัน  
 



 

 

บรรณานกุรม 

๑. ภาษาไทย : 

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย ฉบับจุฬาลงกรณราช

 วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ : 

กรมการศาสนา. คูมือการบริหารจัดการวัดฉบับยอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา 

 ๒๕๔๒. 

________.วิทยาการอบรมพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา

, ๒๕๔๐. 

________.คูมือการจัดการศึกษาสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙.                                                 

________.วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตร.ี กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. ๒๕๓๕.                                                                             

________.ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.    

________.พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับสังคายนา  เลมท่ี ๒๕. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ

ศาสนา, ๒๕๓๐. 

________.หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : เอ พี กราฟคดี

ไซน, ๒๕๓๙. 

________.ลานวัด ลานใจ ลานกีฬา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

________.หนังสือคูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบคําสั่งมหา เถรสมาคม. 

กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒. 

แกว ชิดตะขบ. รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม  พ.ศ. 

  ๒๕๔๖). กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗. 

กมลรัตน หลาสุวงษ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสาน

มิตร, ๒๕๒๗. 

คะนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด

หนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี. กรุงเทพมหาคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕. 



 

 

๑๔๕ 

คะนึงนิตย จันทรบุตร, การเคลื่อนไหวของยุวสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร, ๒๕๒๘). 

จิตินันท เดชะคุปต , ความคิดเห็นของผูปกครองเก่ียวกับการจัดบริการสถานเลี้ยงเด็กในเขต 

กรุง เทพมหานคร: ความตองการรูปแบบและคุณภาพรายงานการวิจัย , 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ , ๒๕๔๒). 

จิตรจํานง สุภาพ. ทฤษฏีธรีซาวด. กรุงเทพมหานคร : ศูนยการพิมพพลชัย,๒๕๔๔. 

จําลอง เงินดี. เอกสารคําสอนวิชาจิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร, 

๒๕๓๔.                                                   

ชูชีพ พุทธประเสริฐ. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร (เอกสารการสอน). ภาควิชาพื้นฐาน การศึกษา 

  คณะคุรุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๓๘. 

ดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด ศึกษาเฉพาะกรณี                     

วัดอัมพวัน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

เดน ชะเนติยัง. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓. 

ติน ปรัชญพฤทธ์ิ. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 

________.ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, ( กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕),  

ทองหล อ เ ดชไทย .  หนวย ท่ี  ๑ แนวคิด เ ก่ียวกับการบริหารสาธารณสุข .  นนทบุรี  : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 

ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : อักษร

ปริทรรศน, ๒๕๓๔. 

ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร . กรุงเทพมหานคร : บริษัท สํานักพิมพไทยวัฒนา

 พานิช จํากัด, ๒๕๓๐. 

นพมาศ ธีรเวคิน. จิตวิทยาสังคม พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๓๙. 

นอย ลายครามและ สุบรรณจันทบุตร. หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน .

 กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙. 

บรรจบ เนียมมณี. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรี  นครินท

รวิโรฒ, ๒๕๒๓. 

บุญมี แทนแกว. จริยศาสตร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : โอเดียน สโตร, ๒๕๓๙. 

บุญเรียง ขจรศิลป. วิธีวิจัยการศึกษา พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : พิชาญ พรินต้ิง, ๒๕๓๔. 

บุญรวม เทียมจันทร. เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?. กรุงเทพมหานคร : สามดี 

 พริ้นต้ิงอีควิปเมนท, ๒๕๔๖. 



 

 

๑๔๖ 

บุญเลิศ ไพรินทร. เทคนิคเพ่ือการเปลี่ยนแปลงความรู ทักษะ และทัศนคติ. สวัสดิการ สํานักงาน  

 ก.พ., ๒๕๓๘. 

บุญศรี  พานะจิ ตต .  ความสํา เ ร็ จ ในการป ฏิบั ติภารกิ จของ วัด : ศึกษาเฉพาะกร ณี 

 วัดสวนแกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา 

 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการ 

ปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต

, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔). 

บุรัญชัย จงกลนี. คุณธรรมของนักบริหาร. กรุงเทพ : สัตยการพิมพ, ๒๕๒๘. 

ปยโสภณ (นามแฝง). กาวใหมแหงคณะสงฆ การศึกษาเผยแผนําการปกครอง – กอสราง. 

(กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล เจี้ยฮั้ว, ๒๕๔๖. 

ประทาน คงฤทธ์ิศึกษากร. สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง. กรุงเทพมหานคร : คณะ    รัฐ

ประศาสนศาสตร สถาบันบณัฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๓๙. 

ปร ะ ยุท ธ  เ จ ริ ญส วั ส ด์ิ .  การบริ หา ร ง านบุคคล .  ก รุ ง เทพมหานคร  : กร มพล ศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐. 

ประภาเพ็ญ สุวรรณ. การจัดการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมอนามัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๐. 

ประเวศ วะสี. “พระสงฆกับการรูเทาทันในสังคม” ใน หลักการบริหารและจัดการวัดในยุค

 โลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙. 

ปรีชา ชางขวัญยืน. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก พิมพครั้งที่ ๒. (กรุงเทพมหานคร : สาํนักพมิพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนช่ันแนล, 

๒๕๓๒. 

ฝายวิชาการภาษาไทย, พจนานุกรมไทยฉบับทันสมัยและสมบูรณ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ 

  บริษัทเอ็คยูเคช้ัน จากัด มหาชน, ๒๕๕๒). 

พะยอม วงศสารศร.ี องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒. 

พุทธทาสภิกขุ. การบริหารธุรกิจแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป. 

พงษศักด์ิ ปญจพรผล. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎนครปฐม, ๒๕๔๒. 

พนม พงษไพบูลย .  จารึกไวในพระศาสนา จารึกไวในการศึกษา . กรุงเทพมหานคร :   

 โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 



 

 

๑๔๗ 

พระเทพปริยัติมุนี (สมคิด เขมจารี). การคณะสงฆและการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรง

 พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ). การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร :  โรง 

 พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). “พระสงฆกับกรมศาสนา” ในกรมการศาสนาสู ___ท ศ ว ร ร

แหงการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑. 

 ________.พระในบาน. กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ, ๒๕๔๑. 

________.พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๖. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต). พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

 ๒๕๓๘. 

________.ธรรมนูญชีวิต พุทธจริยธรรมเพ่ือชีวิตท่ีดีงาม. พิมพครั้งที่๑๔. กรุงเทพมหานคร : บริษัท

สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๕. 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ใน

 ธรรมปริทัศน ๔๖ . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

 ๒๕๔๕. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม.พิมพครั้ง ที่ 

 ๑๒. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖. 

________.รุงอรุณของการศึกษา เบิกฟาแหงการพัฒนาท่ียั่งยืน. กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ 

สวย จํากัด, ๒๕๕๐. 

พระมหาเสริมชัย ชยมงคโล. การบริหารวัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท เอช ที ซีเพรช 

 จํากัด, ๒๕๓๙. 

พระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. พุทธศาสนสุภาษิต เลม ๑. กรุงเทพมหานคร :  โรง 

 พิมพการศาสนา, ๒๕๓๗. 

พร ะมหาสมทร ง  สิ ริ น ธ โ รและคณะ .  บทบาทของ วัดและพระส งฆ ไ ทย ในอนาคต . 

 กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการศาสนาเพื่อการพัฒนา, ๒๕๒๕. 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 

 มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ). การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของ วัด.  

 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 

พระราชวรมุณี (ประยูร ธรรมจิตฺโต). คุณธรรมของนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร :  มหาวิทยาลัย 



 

 

๑๔๘ 

 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖. 

พระวิบลูธรรมวาที (วิบูล กลัยาโณ). “พระสังฆาธิการกับวัด” ใน ที่ระลึกงานสมโภชฉลอง 

พระบัญชาแตงต้ังเจาคณะจังหวัดศรีสะเกษ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). การเมืองมิใชเรื่องของสงฆ. กรุงเทพมหานคร : เรือนแกวการ

พิมพ, ๒๕๔๓. 

พลสัณห โพธ์ิศรีทอง, “การนําพระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคม จิตวิทยา 

ของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน.” ใน หลักการบริหารและการ จั ด ก า ร วั ด ใ น ยุ ค

โลกาภิวัฒน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ,  ๒๕๓๘. 

พิสิฐ เจริญสุข. ปกิณกรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓. 

ไพรถ เลิ ศพิ ริยกมล ผู ช วยศาสตราจารย .  สภาพปญหาสังคมไทยในยุคโลกา ภิวัตน . 

 กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอ.พี.กราฟฟคดีไซน และการพิมพจํากัด, ๒๕๓๙. 

ฟน ดอกบัว.รศ. วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย . กรุงเทพมหานคร : 

 บริษัท บูรพาสาสน, ๒๕๕๐. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา . กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

 รามคําแหง,๒๕๓๗. 

ภาวิดา  ธาราศรี สุท ธิและวิบูลย  โ ตวณะบุตร .  หลักและทฤษฏีการบริหารการ ศึกษา . 

 กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 

ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมสังคมวิทยาอังกฤษ-ไทย, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคพับลิเคช่ัน,  

               : ๒๕๔๖).   

________.พจนานุกรมสังคมวิทยาอังกฤษ-ไทย. กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคพับลิเคช่ัน, ๒๕๔๖. 

วรญา ทองอุน. มนุษยสัมพันธในองคการ. สุรินทร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๔๘. 

วัชรี บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓. 

วิเชียร เกตุสิงค. หลักการสรางและวิเคราะหเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย. กรุงเทพมหานคร :   

 ศิริวัฒนาอินเตอรพริ้น, ๒๕๒๔. 

วิโรจน สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒. 

วีระ อําพันสุข. พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการพิมพ, 

๒๕๒๖. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร 

 จํากัด, ๒๕๔๕. 



 

 

๑๔๙ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ และสุธี สุทธิสมบูรณ. หลักการบริหาร.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสวัสดิการ

สํานักงาน, ๒๕๒๗. 

สํ า นั ก ง าน เล ขา ธิก า รมห า เถ ร ส มาคม .  คู มื อพระสั งฆาธิ ก า รแล ะพระ วิทยา ธิ ก า ร .  

 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

สํานักงานเจาคณะอําเภอนครชัยศรี. “วัดสําโรง” อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม. ๑ มิถุนายน 

๒๕๕๔. 

สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี. รวมธรรมะ. กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพริ้นต้ิง แอนด  พับ 

 ลิชช่ิง, ๒๕๓๙. 

สัมพันธ ภูไพบูลย. องคการและการจัดการ พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, ๒๕๔๒. 

สมคิด  บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :  ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕).  

สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

_______.การบริหารเชิงกลยทุธ พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ,๒๕๔๔. 

สมศักด์ิ ศรีสันติสุข. สังคมไทย แนวทางวิจัยและพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, ๒๕๒๘. 

สุชา จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนช่ันแนล, ๒๕๒๐. 

สุชา จันทรเอม และสุรางค  จนัทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๐. 

สุพัตรา สุภาพ. สังคมวิทยา พิมพครั้งที่ ๒๒. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 

สุพิณ เกชาคุปต. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร, 

๒๕๔๔. 

สุนทร สุภูตะโยธิน. คูมือสมณศักด์ิ สําหรับผูบริหาร. พิมพครั้งที่ ๒.กรุงเทพมหานคร : กรัง ปรีซ

อินเตอรเนช่ันแนล, ๒๕๔๐. 

เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓. 

ไสว มาลาทอง. คูมือการศึกษาจริยธรรม สําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหาร นักปกครอง และ

ประชาชนผูสนใจท่ัวไป. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

อุทัย หิรัญโต. สังคมวิทยาประยุกต. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙. 

(๒)  วิทยานิพนธ : 

เกรียงไกร บุณยะพุกกนะ. ความคิดเห็นของประชาชนตอการปราบปรามยาเสพติดของ เ จ า ห น า ที่

ตํารวจ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 

  : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๗. 

กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัดตาม  

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓). 



 

 

๑๕๐ 

ณทพงษ วิยะรันดร. ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานขององคการบริหารสวน

 ตําบลหนองขางคอก อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี . วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตร

 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๘. 

นภดล สุรนัครินทร. “การนําหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชในองคการบริหารสวนตําบล ตามทัศนะของ

ประชาชนจังหวัดเชียงใหม”. วิทยานิพนธรัฐประศาสศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 

: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๗. 

บุศรา เข็มทอง. คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารที่ต้ังในเขต อําเภอ

 เมือง จังหวัดชลบุรี .  วิทยานิพนธ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย :

 มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๒. 

ปราโมทย ภูมิพันธ. “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการจังหวัด

ขอนแกน”.  ปริญญานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต .  บัณฑิต วิทยาลั ย : 

มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓. 

พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร). ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัด

ปากนํ้า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต. สาขาวิชา

รัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๒. 

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน),. “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”.วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข). “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษา วัดในอําเภอ

หนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาจตุพร าณวีโร (คําพูน). “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ในเขตจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต.สาวิชารัฐประศาสนศาสตร, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม, การศึกษาบทบาทของพระอานนทในการเผยแผพระพุทธศาสนา, 



 

 

๑๕๑ 

              วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาพระพุทธศาสนา) (บัณฑิตวิทยาลัย  

              มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๓๗. 

พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธ์ิ. “บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรัก กรุงเทพมหานคร”. 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕. 

พระมหาพงษเชฎฐ ธีรวํโส (ไกรจันทร). “การศึกษาการปฏิบัติหนาที่ตามพระวินัยของพระอุปชฌาย 

ตามทัศนะของสัทธิวิหาริก จังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต 
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๑๘๓ 

 
แบบสอบถาม 

            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาราชวิทยาลัย สาขาวิชาการจดัการเชิงพทุธ 

เรือ่ง “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม 

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” 

********************************* 

คําชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับน้ีมีความประสงคจะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมโดย

มุงเนนศึกษาในเชิงวิชาการ จึงขอความอนุเคราะหทานไดโปรดกรอกแบบสอบถามทุกสวน ทุกขอตาม

ความคิดเห็นที่แทจริงของทานเพื่อความถูกตองในการวิเคราะหและเปนแนวทางในการนําไปใช

ประโยชนตอองคการตอไป ซึ่งแบบสอบถามชุดน้ีประกอบดวยขอคําถามทั้งหมด ๓ ตอน ดังน้ี        

 ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม                       

 ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร 

๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม แบงตามภารกิจในการ

บริหารงานของวัด ๖ ดาน  

 ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาจัดการงานของวัดโดยการ

ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

          ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวา จะไดรับความอนุเคราะหจากทาน ในการตอบแบบสอบถามครั้งน้ี

เปนอยางดี ขอขอบคุณและขออนุโมทนามา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

พระจรลั  จิรปุฺโ ( เอี่ยมศรเีพ็ง ) 

นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต                                            

สาขาวิชาการจัดการเชิงพทุธ 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 

 

๑๘๔ 

ตอนท่ี ๑  คุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม        

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวาง  (  ) ทีต่รงกบัคุณลักษณะสวนบุคคลของทานมาก

ที่สุด  

๑. อาย ุ

  (    ) ตํ่ากวา ๒๕ ป   (    ) ๒๕ – ๓๐ ป 

  (    ) ๓๑ – ๓๕ ป   (    ) มากกวา ๓๕ ป 

๒. พรรษา  

  (    ) ๑ – ๕ พรรษา   (    ) ๖– ๑๐ พรรษา 

  (    ) มากกวา ๑๐ พรรษา 

๓. วุฒิการศึกษาทางสามัญ 

  (    ) ตํ่ากวาปริญญาตร ี   (    ) ปริญญาตรี 

  (    ) สูงกวาปริญญาตรี 

๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม 

  (    ) นักธรรมช้ันตร ี   (    ) นักธรรมช้ันโท 

  (    ) นักธรรมช้ันเอก   (    ) ไมม ี

๕. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

  (    ) ประโยค ๑-๒ – ป.ธ. ๓   (    ) ป.ธ. ๔ – ๖  

  (    ) ป.ธ. ๗ – ๙             (    ) ไมม ี

ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ทานคิดวาตรงกับสภาพความคิดเห็นของทาน 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๘๕ 

ระดับความคิดเห็น             

 

ขอที่ 

 

 

 

 

รายการ 

เห็น

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น                              

ดวย                                

มาก 

ไม 

แน 

ใจ 

เห็น 

ดวย 

นอย 

เห็น        

ดวย                    

นอย                               

ที่สุด 

 ๑. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการปกครอง 

     

๑ ใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรัก

เมตตามีการจัดสวัสดิการอํานวยความสะดวก

ตางๆภายในวัดใหแกพระสงฆอยางดี 

 

     

๒ มีการออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเพื่อให

เกิดความสงบสุขของคณะสงฆ 

     

 

 

๓ ยกย องและชมเชยพระสงฆ ที่ป ฏิบั ติ ตาม

กฎระเบียบ/กิจวัตรอยางสม่ําเสมอ 

     

 

 

๔ 

 

ดูแลพระสงฆภายในวัดอยางทั่วถึงเทาเทียมกัน

และเปนธรรม 

     

 

 

๒. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔                

ในการศาสนศึกษา 

     

๕ ใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรัก

เมตตาสงเสริมใหพระสงฆไดศึกษาเลาเรียน

เพื่อใหเกิดความรูความสามารถ 

     

๖ ใหความชวยเหลือใหแกพระสงฆที่มีปญหาใน

การศึกษาเลาเรียนทางนักธรรมหรือบาลี 

     

๗ ใหรางวัลหรือยกยองเชิดชูเกียรติเมื่อพระสงฆ

สอบไดนักธรรม/บาลีระดับช้ันตางๆ 

     

๘ ใหโอกาสพระสงฆทุกรูปในการศึกษาเลาเรียน

โดยไมมีการเลือกปฏิบัติหรือบังคับ 

     

 .  

 

 

 



 

 

๑๘๖ 

ระดับความคิดเห็น                   
 

ขอที่ 

 

 

รายการ 

เห็น 

ดวย

มาก

ที่สุด 

เห็น 

ดวย 

มาก 

 

ไม 

แน 

ใจ 

 

เห็น 

ดวย

นอย 

เห็น            

ดวย 

นอย 

ที่สุด 

 ๓.  ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔                    

ในการศึกษาสงเคราะห 

   

 

  

๙ มีความเมตตา มีความรักความเมตตาต้ังกองทุน

สงเคราะหการศึกษาแกเ ด็กและเยาวชนทุก

ระดับ  ช้ัน 

     

๑๐. สงเสริมพระสงฆที่มีความรูความสามารถเขาไป

ชวยสงเสริมชวยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและ

เอกชน 

     

๑๑ มีความยินดีที่จะมอบทุนการศึกษาเพื่อเปน

รางวัลแกนักเรียนที่มผีลการเรียน/ความ

ประพฤติดี 

     

๑๒ มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาแกบุคคลทุก

ระดับดวยความเปนธรรม 

     

 ๔. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔                     

ในการเผยแผพระพุทธศาสนา 

     

๑๓ สงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรมแนะนํา

สั่งสอนประชาชนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรม 

     

๑๔ อนุเคราะหจัดใหมีการพิมพหนังสือสวดมนต/

หนังสือธรรมะ/ ออกเผยแผเปนธรรมทานแก

ประชาชนทั่วไป 

     

๑๕ ยินดี ยกยองชมเชยและใหรางวัลแกพระสงฆผูที่

มีผลงานดีเดนทางดานการเผยแผ 

     

๑๖ ใหพระสงฆในวัดทุกรูปไดมีโอกาสแสดงธรรม/

เผยแผ พระพุทธศาสนาดวยความเปนธรรม 

     

. 

 



 

 

๑๘๗ 

ระดับความคิดเห็น                        
 

 

ขอท่ี 

                                                                                                                                
 

 

รายการ 

เห็น 

ดวย 

มาก 

ที่สุด 

เห็น 

ดวย 

มาก 

 

ไม 

แน 

ใจ 

เห็น 

ดวย 

นอย 

เห็น 

ดวย 

นอย 

ที่สุด 

 ๕. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔                             

ในการสาธารณูปการ 

  

 

   

๑๗ จัดสรางสิ่ งอํานวยความสะดวกภายในวัดให

พระสงฆไดใชงานเพื่อความเปนอยูที่สบาย 

     

๑๘ ซอมแซมกุฏิที่ชํารุดใหกับพระสงฆในวัดใหมีความ

สมบูรณอยูเสมอ 

     

๑๙ ควรรวมมือกันทั้งสองฝายวัดกับบานในการวางแผน

พัฒนาในการบริหารจัดการดานสาธารณูปการของวัดที่

ชัดเจน 

     

๒๐ ใหความชวยเหลือดานสาธารณูปการแกพระสงฆ

ในวัดอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติ 

     

 ๖. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔                       

ในการสาธารณสงเคราะห 

     

๒๑ ใหประชาชนมาใชสถานที่ในวัดทํากิจกรรมตาง

เพื่ อประโยชนของ ชุมชนไดตลอดพรอมทั้ ง

สนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เปนประโยชน 

     

๒๒ ใหความชวยเหลือเมื่อชุมชนขอความชวยเหลือ/

ขอความรวมมือในการจัดกิจกรรม/ขอยืมวัสดุ

อุปกรณในการจัดงานอยูเสมอ 

     

๒๓ แสดงความยินดี ยกยองและชมเชยในสิง่ที่ชุมชน

ทําเพื่อประโยชนตอสวนรวม 

     

๒๔ ใหความชวยเหลือประชาชนทุกระดับช้ันโดยไม

เลือกปฏิบัติอยางเปนธรรม 

     

 

 

 

 



 

 

๑๘๘ 

 
ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

๓.๑  ดานการปกครอง 

                ปญหา 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................... 

               ขอเสนอแนะ          

……………………………………………………………………………………………………………………………………….

.………………………………………………………………………………………………………………………………………

.………………………………………......................................................................................................... 

 ๓.๒  ดานการศาสนศึกษา 

                 ปญหา 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

                ขอเสนอแนะ 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

 ๓.๓   ดานการศึกษาสงเคราะห 

                 ปญหา 

............................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

               ขอเสนอแนะ 

……..................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................ 

 



 

 

๑๘๙ 

 

 ๓.๔   ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

                  ปญหา 

............................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

                 ขอเสนอแนะ 

............................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

 ๓.๕   ดานสาธารณูปการ 

                 ปญหา 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 

                  ขอเสนอแนะ 

.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

 ๓.๖   ดานการสาธารณสงเคราะห 

                 ปญหา 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

                  ขอเสนอแนะ 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................ 



 

 

๑๕๕ 

แบบสัมภาษณ 

เรื่อง “การบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ

ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

-------------------------------------------------------------------------------------- 

ผูใหสัมภาษณ : 

ผูสัมภาษณ :   พระจรลั จิรปุฺโ (เอี่ยมศรีเพ็ง) ผูวิจัย 

บันทึกขอมูล : ผูวิจัย(จดบันทกึ / บักทึกภาพและเสียง) 

วันสําภาษณ : ............................................. 

สถานท่ี  : ............................................ 

ตอนท่ี ๑ แบบสมัภาษณเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ประเด็นคําถาม 

๑. ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔.ตาม

ความคิดเห็นสงฆ ในดานการปกครอง ในดานการศาสนศึกษา ในดานการศึกษาสงเคราะห ในดานการ

เผยแผ ในดานการสาธารณูปการ ในดานการสาธารณสงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี จงัหวัดนครปฐม 

 ๒. ปญหา  อุปสรรค และขอเสนอแนะการบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  

 

 



 

 

๑๗๓ 

ผลการตรวจสอบคาดัชนีความสอดคลองจากผูเชี่ยวชาญของแบบสอบถาม 

เรื่อง การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของ

พระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี สรุป       

และแปลผล 

ท่ี 

 

๑. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔                  

ในการปกครอง 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รว

ม 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

๑ ใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรัก

เมตตามีการจัดสวัสดิการอํานวยความสะดวก

ตางๆภายในวัดใหแกพระสงฆอยางดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ มีการออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเพื่อให

เกิด  ความสงบสุขของคณะสงฆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ ยกยอ งและชมเชยพระสงฆป ฏิบั ติตาม

กฎระเบียบ/กิจวัตรอยางสม่ําเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ ดูแลพระสงฆภายในวัดอยางทั่วถึงเทาเทียม

กันและเปนธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ๒. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔              

ในการศาสนศึกษา 

        

๕ ใหความรักเมตตา หรือกอรปไปดวยความรัก

เมตตาสงเสริมใหพระสงฆไดศึกษาเลาเรียน

เพื่อใหเกิดความรูความสามารถ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖ ใหความชวยเหลือใหแกพระสงฆที่มีปญหาใน

การศึกษาเลาเรียนทางนักธรรมหรือบาลี 

๑ ๑ ๑ ๑   

๑ 

๕ ๑.๐๐ ใชได 

๗ ใหรางวัลหรือยกยองเชิดชูเกียรติเมื่อพระสงฆ

สอบไดนักธรรม/หรือบาลีระดับช้ันตางๆ 

๑ ๑ ๑ ๑  

๑ 

๕ ๑.๐๐ ใชได 

๘ ใหโอกาสพระสงฆทุกรูปในการศึกษาเลาเรียน

โดยไมเลือกปฏิบัติหรือบังคับ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
 
 
 



 

 

๑๗๔ 

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี สรุป          

และแปลผล 

ท่ี 

 

๓. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการศึกษาสงเคราะห 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รว

ม 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

๙ มีความเมตตา มีความรัก ความเมตตาต้ัง

กองทุนสงเคราะหการศึกษาแก เ ด็กและ

เยาวชนทุกระดับช้ัน 

๑ ๑ +

๑ 

๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐ สงเสริมพระสงฆที่มีความรูคามสามารถเขาไป

สงเสริมชวยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและ

เอกชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๑ มีความยินดีที่จะมอบทุนการศึกษาเพื่อเปน

รางวัลแกนักเรียนที่มีผลการเรียน/ ความ

ประพฤติดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๒ มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาแกบุคคลทุก

ระดับดวยความเปนธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ๔. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการเผยแผพระพุทธศาสนา 

        

๑๓ สงเสริมพระสงฆภายในวัดเพื่อใหอบรม

แนะนําสั่ งสอนประชาชนให ต้ังมั่นอยู ใน

ศีลธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔ อนุเคราะหจัดใหมีการพิมพหนังสือสวดมนต /

หนังสือธรรมะ/ออกเผยแผเปนธรรมทานแก

ประชาขนทั่วไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๕ ยินดี ยกยองชมเชยและรางวัลแกพระสงฆผูที่

มีผลงานเดนทางดานการเผยแผ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖ ใหพระสงฆในวัดทุกรูปไดมีโอกาสแสดงธรรม/

เผยแผพระพุทธศาสนาดวยความเปนธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
 
 
 
 



 

 

๑๗๕ 

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี สรุป        

และแปลผล 

ท่ี 

 

๕. ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการสาธารณูปการ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รว

ม 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

๑๗ จัดสรางสิ่งอํานวยความสะดวกภายในวัดให

พระสงฆไดใชงานเพื่อความเปนอยูที่สบาย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๘ ซอมแซมกุฎีที่ชํารุดใหกับพระสงฆในวัดใหมี

ความสมบูรณอยูเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙ แสดงความยกยองและชมเชยพระสงฆที่

ชวยดูแลปกปองสาธารณูปการภายในวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐ ใหความชวยเหลือดานสาธารณูปการแก

พระสงฆในวัดอยางเทาเทียมกันโดยไมเลอืก

ปฏิบัติ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ๖. ดานการประยุกต ใชพรหมวิหาร ๔ 

ในการสาธารณสงเคราะห 

        

๒๑ ใหประชาชนมาใชสถานที่ในวัดทํากิจกรรม

ตางๆเพื่อประโยชนของชุมชนไดตลอด

พรอมทั้ งสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เปน

ประโยชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๒ ใหความชวยเหลือเมื่ อชุมชนขอความ

ชวยเหลือ/ขอความรวมมือในการในการจัด

กิจกรรม/ขอยืมอุปกรณในการจัดงานอยู

เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓ แสดงความยินดี ยกยองและชมเชยในสิ่งที่

ชุมชนทําเพื่อประโยชนตอสวนรวม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔ ใหความชวยเหลือประชาชนทุกระดับช้ัน

โดยไมเลือกปฏิบัติอยางเปนธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 

 

 



 

 

๑๗๖ 

 

 

 
 
 
 
 



 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     P1                4.3333          .6065        30.0 
  2.     P2                4.3333          .4795        30.0 
  3.     P3                4.3333          .6609        30.0 
  4.     P4                4.4333          .6261        30.0 
  5.     P5                4.3667          .5561        30.0 
  6.     P6                4.2333          .5040        30.0 
  7.     P7                4.3000          .7022        30.0 
  8.     P8                4.3000          .7497        30.0 
  9.     P9                4.2000          .6103        30.0 
 10.     P10              4.1000          .6074       30.0 
 11.     P11              .3000           .5960        30.0 
 12.     P12              4.1667          5921        30.0 
 13.     P13              4.4667         .5713        30.0 
 14.     P14              4.1667         .5921        30.0 
 15.     P15              4.3000         .5960        30.0 
 16.     P16              4.2333         .6261        30.0 
 17.     P17              4.2667         .6397        30.0 
 18.     P18              4.5333         .5074        30.0 
 19.     P19              4.4000         .7240        30.0 
 20.     P20              4.4333         .7279        30.0 
 21.     P21              4.3667         .6149        30.0 
 22.     P22              4.3000         .7022        30.0 
 23.     P23              4.3000          .5960       30.0 
 24.     P24              4.4667          .5713       30.0 
 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE      103.6333    98.5851     9.9290         24 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 24 
 
Alpha =    .9462 
 
 



 
๑๙๐ 

          ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ  : พระจรลั  จิรปุฺโ (เอี่ยมศรีเพง็)   

เกิด       :   พ.ศ. ๒๔๙๖  

สถานท่ีเกิด     :  ตําบลหวยพล ูหมู ๒ ตําบลหวยพลู อําเภอนครชัยศร ี

                                  จังหวัดนครปฐม 

การศึกษา   :    นักธรรมเอก สํานักเรียนวัดหวยพลู จังหวัดนครปฐม 

                                    พ,ศ.๒๕๔๑ 

   : พ.ศ.๒๕๔๙ สําเรจ็หลักสูตรประกาศนียบตัรการบริหารกจิการ 

   คณะสงฆ (ป.บส.)  

  : พ.ศ.๒๕๕๓ สําเร็จปรญิญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) 

อุปสมบท  : ๑๓  มิถุนายน  ๒๕๓๗ 

สังกัด                       : วัดหวยพลู ต.หวยพลู อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม 

หนาท่ี :  ครูสอนปริยัติธรรมวัดหวยพล ู

                               : ครูสอนศีลธรรมโรงเรียนบานหวยพล ูอําเภอนครชัยศร ี

 : เปนกรรมการศึกษาและเผยแผของอําเภอนครชัยศรี  

                                  จังหวัดนครปฐม 

ท่ีอยูปจจุบัน :    วัดหวยพลู อําเภอนครชัยศรี จงัหวัดนครปฐม 

  

                                            เบอรโทร  ๐๘๙ - ๐๐๐๙๓๑๒ 
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