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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา” 

มีวัตถุประสงคดังน้ี (๑) ศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา (๒) 

เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล (๓) 

เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ในการศึกษาครั้งน้ี เปนการวิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) โดยการเก็บขอมูลภาคสนาม (Field Study) จากพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา จํานวน ๑๘๕ รูป 

ซึ่งใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะของแบบสอบถาม

เปนทั้งปลายปดและปลายเปด ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลที่ได โดยหาคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ  

(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐาน

โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 

เมื่อพบความแตกตาง จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญ

นอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

โดยการเก็บขอมูลจากพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา จํานวน ๕ รูป ซึ่งใชแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือ 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจนย่ิงข้ึน 

ผลการวิจัยพบวา 

๑.  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในภาพรวม 

อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๓๐ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการศาสนศึกษาและ

ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับปานกลาง สวนดานการปกครองคณะสงฆ ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับนอยทุกดาน 



 (๒) 

๒.  ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

พบวา สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิทางการศึกษาสายสามัญของพระสังฆาธิการผูตอบแบบสอบถาม 

มีผลทําใหความคิดเห็นที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่ง เปนการยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว  

สวนสถานภาพสวนบุคคลดานอายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

และตําแหนงพระสังฆาธิการ ไมมีผลทําใหเกิดความคิดเห็นที่แตกตาง 

๓. ขอเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน 

จังหวัดสงขลา ไดแก (๑) ดานการปกครอง ควรมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ ความรูดานการ

บริหารจัดการแกพระสังฆาธิการทุกระดับ และควรจัดประชุมพระสังฆาธิการ เพื่อประโยชนดานการ

ปกครองคณะสงฆ (๒) ดานการศาสนศึกษา ควรสรรหาบุคลากรครูสอนพระปริยัติธรรมใหเพียงพอ

และมีประจําอยูในทุกสํานักเรียน และควรจัดอุปกรณการสอนที่ทันสมัยเพื่อชวยประหยัดเวลาในการ

เรียนการสอน (๓) ดานการศึกษาสงเคราะห ควรมีการประสานงานกันระหวางวัด เพื่อกระจายการ

สนับสนุนทุนการศึกษาไปในทุกๆ สถานศึกษา และวัดควรประสานงานกับภาครัฐและเอกชนที่ใหการ

อุปถัมภหรือมีหนาที่ในการสนับสนุนการศึกษาแกสถานศึกษาในพื้นที่ (๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ควรพัฒนาศักยภาพดานการศึกษาแกพระสงฆ เพื่อใหมีความรู สามารถใหการอบรมสั่งสอน พัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม แกประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพกับคนทุกเพศทุกวัย และ พระสังฆาธิการควรทํางานในเชิงรุก 

คือ ไมรอใหคนเขาไปหาถึงวัด แตเปนฝายนําธรรมะมาใหประชาชนถึงบาน (๕) ดานการสาธารณูปการ 

ควรรณรงคใหพระสังฆาธิการดูแลรักษาเสนาสนะที่มีอยู มากกวาการกอสรางข้ึนมาใหม และรณรงค

การกอสรางเสนาสนะที่มีเอกลักษณของศิลปะประจําถิ่น และ (๖) ดานการสาธารณสงเคราะห 

ควรประสานงานและรวมมือกับสวนราชการหรือองคกรการปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อปองกันปญหา

การสงเคราะหที่ซ้ําซอน เกิดประโยชนไดไมเต็มที่ และควรกําหนดเปาหมาย/วัตถุประสงคที่ชัดเจน

กอนลงมือปฏิบัติงาน 
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ABSTRACT 

The objectives of this research entitled “The Roles of Sangha 

Administrators in Sangha Administration of Songkhla Province”, are: 1) to study the 

Roles of Sangha Administrators in Sangha Administration fo Songkhla Province, 2) to 

compare the Roles of Sangha Administrators in Sangha Administration of Songkhla 

Province through the personal status, and 3) to study the problems, obstacles and 

guidelines toward the Roles of Sangha Administrators in Sangha Administration of 

Songkhla Province. In this study is research combines quantitative research, Field 

Study from the Sangha in Songkhla province amount 185 samples  was a survey 

research, which uses a questionnaire as a tool to collect data.  The questionnaire is 

both closed and open-ended. Researcher analyzed the data obtained by. the 

frequency Values, Percentage, Mean, Standard Deviation, F-test and One-Way 

Analysis of Variance. When see the difference, therefore, in order to compare the 

differences of averages in pair’s by the way Significant Difference to a minimum or 

Least Significant Difference : LSD, and Qualitative Research by collecting information 

of the Sangha Administrators in Songkhla 5 is used as a structured interview To 

collect data, in order to get the information more clearly. 
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The results show that: 

 1. The Roles of Sangha Administrators in Sangha Administration of Songkhla 

Province, as a whole was low. The mean was 2.30 when it was also found that the Religious 

Studies and Education Welfare, at a middle level. The rule of the clergy, the propagation of 

Buddhism, the public assistance, and the public welfare, low level in all aspects. 

 2. Compare the roles of Sangha administrators in sangha administration of 

Songkhla Province, According to the opinion of the clergy, classified as personal status found that, 

personal status in the field of the Dharma graduate of the priest responded which effect on the 

roles of Sangha administrators in sangha administration of Songkhla Province. Overall, 

significantly different at the 0.01 level which is based on the assumptions set. The personal status of 

the age, the rainy season, the elementary education, and the Pali graduate no result at the difference. 

 3) Suggestions to improve management efficiency monastery of the 

ecclesiastical official Sangha of Songkhla Province, such as, (1) the field of Administrators, 

there should be training to develop skills and knowledge to the ecclesiastical official Sangha 

management at all levels. And there should be held the ecclesiastical official Sangha for the 

benefit of the ruling clergy. (2) The field of Buddhist studies, there should be recruit the 

Scripture personnel are enough to recruit teachers and students reside in every office. And the 

teaching materials should be modernized to help save time in teaching. (3) The field of 

Welfare education, there should be coordination between the monasteries, to distribute the 

funding of education in all schools. And the monasteries should be liaison with government 

and private sponsored or have an obligation to support the education of students in the area. 

(4) The field of Buddhism dissemination, there should be improve the education of priests in 

order to have knowledge, able to teach ethics, develop virtue to the public more effectively 

with people of all ages. And the Sangha should be work proactively that point to do not wait 

for people to find the monastery, but as the Dharma to the people at home. (5) The field of 

Public assistance, there should be taken to the ecclesiastical official Sangha care of bed and 

seat (Senasana) are available rather than building a new one. And promote the construction of 

the unique indigenous art of cloister (religion residence). And (6) the field of Public Welfare 

there should be coordinate and cooperate with government agencies or local government entity 

for relief to prevent a repetition, benefits are not fully developed. And should be set goals / 

objectives are clear before you begin work. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดวยเมตตาของ พระสุธีธรรมานุวัตร, ผศ.ดร.

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย และคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ไดแก พระครูปุริมานุรักษ, รศ.ดร. 

ผศ.พิเศษ วาที่ พ.ต.ดร.สวัสด์ิ จิรัฏฐิติกาล, ผศ.ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร, ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม, 

และ ผศ.ชวัชชัย ไชยสา ที่ไดกรุณา ใหคําปรึกษาแนะนํา และชวยเหลือในการปรับปรุงแกไข

วิทยานิพนธฉบับน้ี จนสําเร็จดวยดี 

ขอขอบคุณ พระมหาฉัตรชัย ชยญาณเมธี, พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น, 

ดร.วิรัช กลิ่นสุวรรณ และ ดร.วันชัย สุขตาม ที่กรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม 

เพื่อปรับปรุงแกไขใหสมบูรณและรัดกุมย่ิงข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณ พระศรีรัตนวิมล รองเจาคณะจังหวัดสงขลา ที่เมตตาอนุเคราะห

ใหคําปรึกษาในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยเปนอยางดี และกราบขอบพระคุณพระครูโสภณคุณาทร 

เจาอาวาสวัดคลองเปล ต.คอหงส อ.หาดใหญ, พระครูศรีคณาภิรักษ เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง 

ต.ระโนด อ.ระโนด, พระมหามนัส คุณธมฺโม เจาอาวาสวัดเอก ต.เชิงแส อ.กระแสสินธุ, พระครูวิจิตรสาธุรส 

เจาอาวาสวัดเกาะใหญ ต.เกาะใหญ อ.กระแสสินธุ,  พระครูปุญญาพิศาล เจาอาวาสวัดพะโคะ ต.ชุมพล 

อ.สทิงพระ ผูใหสัมภาษณที่ใชในการเก็บขอมูลในงานวิจัยและขอขอบพระคุณ พระสังฆาธิการทุกรูป 

ที่ใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี  

ขอขอบคุณ พระวสิฏฐยศ ปริชาโน ที่ไดชวยเหลือช้ีแนะแนวทางในการดําเนินการจดัทาํ

วิทยานิพนธ และใหความชวยเหลือในเรื่องของสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลในครั้งน้ี พรอมทั้ง ใหกําลังใจ 

และขอขอบพระคุณหลวงพอ พระปลัดวินัย วินโย ที่ใหการสงเสริมสนับสนุนผูวิจัยเสมอมา 

สุดทายน้ี คุณคาและประโยชนใดๆ อันจะพึงมีจากวิทยานิพนธเลมน้ี ผูวิจัยขอนอม

ถวายเปนพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณ แกบิดามารดา ครู อุปชฌาย อาจารย 

พี่ๆ นองๆ รวมทั้งคณะญาติโยมผูมีอุปการคุณทุกทาน ตลอดจนผูที่ใหกําลังใจ ใหกําลังสนับสนุน 

และผูถวายขาวทุกทัพพีตลอดระยะเวลาที่ดํารงเพศสมณะมา 

 

พระหสันัย  ปรปิุณฺโณ (สุวรรณจินดา) 

๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ 

 



สารบัญ 

 เรื่อง หนา 

บทคัดยอภาษาไทย (๑) 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓) 

กิตติกรรมประกาศ (๕) 

สารบัญ (๖) 

สารบัญตาราง (๙) 

สารบัญแผนภาพ (๑๑) 

บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 

 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 

 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๓ 

 ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 

 ๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ ๔ 

 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 

 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๕ 

 ๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย ๖ 

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๗ 

 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท  ๗ 

 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิาร  ๑๓ 

 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารกจิการคณะสงฆ ๒๕ 

 ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการบริหารของพระสังฆาธิการ  ๒๘ 

 ๒.๕ ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับคณะสงฆจงัหวัดสงขลา ๕๔ 

 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๕๔ 

  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาทพระสังฆาธิการ ๕๔ 

  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบรหิาร ๕๖ 

  ๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบรหิารกิจการคณะสงฆ ๕๙ 

 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๒ 

 



 (๗) 

สารบัญ (ตอ) 

 เรื่อง หนา 

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๖๔ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๖๔ 

 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๖๔ 

 ๓.๓ การเกบ็รวบรวมขอมูล ๖๖ 

 ๓.๔ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ๖๗ 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมลูและสถิติที่ใชในการการวิเคราะหขอมูล ๖๙ 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๗๐ 

 ๔.๑ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๗๐ 

 ๔.๒ การวิเคราะหบทบาทพระสงัฆาธิการในการบริหารกจิการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ๗๒ 

 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสงัฆาธิการในการบริหาร 

  กิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ  

  โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

 

 

๘๐ 

 ๔.๔ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพฒันาบทบาท 

  พระสังฆาธิการในการบริหารกจิการคณะสงฆจงัหวัดสงขลา 

 

๑๐๓ 

 ๔.๕ สรปุผลสมัภาษณ บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกจิการคณะสงฆ 

  จังหวัดสงขลา 

 

๑๐๖ 

 ๔.๖ สรปุองคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๑๐ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๑๑๒ 

 ๕.๑ สรปุ ๑๑๒ 

 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๑๙ 

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๒๖ 

บรรณานุกรม ๑๒๙ 

  

  

 

 



 (๘) 

สารบัญ (ตอ) 

 เรื่อง หนา 

ภาคผนวก ๑๓๖ 

 ภาคผนวก ก ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับคณะสงฆจงัหวัดสงขลา ๑๓๗ 

 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครือ่งมอืที่ใช 

   ในการทําวิทยานิพนธ 

 

๑๔๘ 

 ภาคผนวก ค ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ๑๕๔ 

 ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความเทีย่ง 

   ของแบบสอบถาม 

 

๑๕๙ 

 ภาคผนวก จ คาสัมประสิทธ์ิ แอลฟา (Alpha coefficient) ๑๖๑ 

 ภาคผนวก ฉ หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ๑๖๔ 

 ภาคผนวก ช แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๗๔ 

 ภาคผนวก ซ แบบสมัภาษณเพื่อการวิจัย ๑๘๑ 

ประวัติผูวิจัย ๑๘๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (๙) 

สารบัญตาราง 

 ตารางท่ี หนา 

๑ ขนาดกลุมตัวอยางในการศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา จําแนกตามรายอําเภอ 

 

๖๖ 

๒ จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๗๑ 

๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ

คณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

 

๗๓ 

๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงัฆาธิการในการบรหิารกจิการ 

 คณะสงฆจงัหวัดสงขลา ดานการปกครองคณะสงฆ 

 

๗๔ 

๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงัฆาธิการในการบรหิารกจิการ 

 คณะสงฆจงัหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษา 

 

๗๕ 

๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงัฆาธิการในการบรหิารกจิการ 

 คณะสงฆจงัหวัดสงขลา ดานการศึกษาสงเคราะห 

 

๗๖ 

๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงัฆาธิการในการบรหิารกจิการ 

 คณะสงฆจงัหวัดสงขลา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 

๗๗ 

๘ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงัฆาธิการในการบรหิารกจิการ 

 คณะสงฆจงัหวัดสงขลา ดานสาธารณูปการ 

 

๗๘ 

๙ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงัฆาธิการในการบรหิารกจิการ 

 คณะสงฆจงัหวัดสงขลา ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

๗๙ 

๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงัฆาธิการทีม่ีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการ

บรหิารกจิการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จําแนกตามอายุ 

 

๘๑ 

๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

 จําแนกตามอายุ ดานการปกครองคณะสงฆ 

 

๘๒ 

๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

 จําแนกตามอายุ ดานสาธารณูปการ 

 

๘๓ 

๑๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงัฆาธิการทีม่ีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการ

 บรหิารกจิการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จําแนกตามพรรษา 

 

๘๔ 

๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

 จําแนกตามพรรษา ดานสาธารณูปการ 

 

๘๕ 
 



 (๑๐) 

สารบัญตาราง (ตอ) 

 ตารางท่ี หนา 

๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

 จําแนกตามพรรษา ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

๘๖ 

๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงัฆาธิการทีม่ีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการ

 บรหิารกจิการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒทิางการศึกษาสายสามัญ 

 

๘๗ 

๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD) จําแนกตาม 

 วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ โดยภาพรวม 

 

๘๘ 

๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD) จําแนกตาม 

 วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการปกครองคณะสงฆ 

 

๙๐ 

๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD) จําแนกตาม 

 วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการศาสนศึกษา 

 

๙๑ 

๒๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการศึกษาสงเคราะห 

 

๙๒ 

๒๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 

๙๓ 

๒๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD) จําแนก ตาม

 วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

๙๕ 

๒๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการ

 ในการบริหารกจิการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาทางธรรม 

 

๙๖ 

๒๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการ

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจงัหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒทิางการศึกษาเปรียญธรรม 

 

๙๘ 

๒๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการ

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจงัหวัดสงขลาจําแนกตามตําแหนงพระสงัฆาธิการ 

 

๑๐๐ 

๒๖ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

 จําแนกตามตําแหนงพระสังฆาธิการ ดานการศาสนศึกษา 

 

๑๐๑ 

๒๗ ผลการทดสอบสมมติฐาน ๑๐๒ 

๒๘ สรปุผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ๑๑๖ 

 



 (๑๑) 

สารบัญแผนภาพ 

 แผนภาพท่ี หนา 

๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๓ 

๒ องคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๑๐ 

 



 

บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การบริหารกิจการคณะสงฆมีความสําคัญตอการสรางความเขมแข็งและการดํารงอยูอยาง

มั่นคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆถือวาเปนตัวแทนหรือเปนสาวกขององคสมเด็จ พระสัมมาสัมพุทธเจา

พระบรมศาสดาของพุทธศาสนิกชน ซึ่งทําหนาที่ในการปฏิบัติภารกิจ เผยแผสืบสาน และถายทอด

พระธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาที่ไดบัญญัติไว เพื่อใหผูที่นับถือพระพุทธศาสนา

ไดนําพระธรรมคําสอนไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคม การเผยแผสืบสาน 

และถายทอดพระธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาถือเปนภารกิจสําคัญที่คณะสงฆ

จะตองปฏิบัติ นอกจากน้ันแลวการปฏิบัติและการดํารงชีวิตของพระภิกษุสงฆตาม พระธรรมวินัย 

จะเปนการสรางศรัทธา ความเลื่อมใส ใหเกิดข้ึนแกพุทธศาสนิกชนและเปนแรงจูงใจใหพุทธศาสนิกชน

สามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข พระสังฆาธิการมีหนาที่ในการปกครองและบริหาร

กิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอยจึงเปนเงื่อนไขสําคัญที่จะบงช้ีความสําเร็จ ในการ

สงเสริมกิจการพระพุทธศาสนาใหย่ังยืนถาวรสืบไป ดังคําที่กลาววา พระพุทธศาสนาเปนศาสนา

ประจําชาติ จะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไปไดก็ดวยอาศัย พระสังฆาธิการเปนสําคัญ เน่ืองจากพระสังฆาธิการ

เปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกๆ ระดับ ซึ่งเปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของ

ประชาชนและมีบทบาทหนาที่โดยตรงตอการบริหารกิจการคณะสงฆใหดํารงสืบไป๑ 

จากพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ใหยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

พ.ศ. ๒๔๘๔ กําหนดใหมีมหาเถรสมาคม มีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธานกรรมการ มีอํานาจหนาที่

ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอย และใหมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 

ใหมหาเถรสมาคมออกขอบังคับ วางระเบียบ ออกคําสั่งมีมติและออกประกาศโดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมาย

และพระธรรมวินัย ดูแลพระสงฆในขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบตามกฎมหาเถรสมาคม วาดวย

ระเบียบการปกครองคณะสงฆ ฉบับที่ ๒๓ พ.ศ. ๒๕๔๑ โดยมีพระสังฆาธิการ มีหนาที่รับผิดชอบ

กิจการคณะสงฆ ๖ ประการ๒ คือ 
                                                             

๑ กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัต ิ

กฎ ระเบียบและคําส่ังของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), คํานํา. 
๒
 สถาบันสงเสริมและพัฒนาการพระศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, คูมือพระสังฆาธิการ, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๔๗), หนา ๒๗. 



 ๒ 

๑)  ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาพระสังฆราช คําสั่งของผูบังคับบัญชาเหนือตน 

๒)  ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 

การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 

๓)  ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัย

ช้ันเจาคณะตําบล 

๔)  แกไขขอขัดของของเจาคณะตําบลใหเปนไปโดยชอบ 

๕)  ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใต

บังคับบัญชา หรืออยูในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูใตบังคับบัญชา 

ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

๖)  ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

จากภารกิจทั้ง ๖ ประการน้ี พระสังฆาธิการจึงมีบทบาทอํานาจหนาที่ ที่มีความสําคัญ

ในการจรรโลงพระพุทธศาสนาและชวยสงเคราะหสังคมตามวิถีทางและหลักธรรมในพระพุทธศาสนา

การที่จะทําใหพุทธศาสนาเจริญรุงเรืองกาวหนาและมั่นคงย่ังยืนถาวรคูประเทศไทยไดน้ันจะตองมี 

พระสังฆาธิการเปนสวนหน่ึงในการชวยจรรโลงและพัฒนาพระพุทธศาสนาได 

ดังน้ันพระสังฆาธิการจึงมีบทบาทและหนาที่ในการปกครองและบรหิารกจิการคณะสงฆ 

ใหเปนไปดวยความเรียบรอย จึงเปนเงื่อนไขสําคัญที่จะบงช้ีความสําเร็จหรือความลมเหลวในการ

สงเสริมการพระพุทธศาสนาใหย่ังยืนถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ 

เน่ืองจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกระดับเปนที่เลื่อมใสศรัทธา

ของประชาชน และมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดวยแลว จึงจะตองปรับบทบาทในดานตางๆ 

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมใหไดพระสังฆาธิการตองมีการพัฒนาตนเองในดานการศึกษาดวย

การขวนขวายในหนาที่ของตน และไมลืมที่จะพัฒนาคนอื่นหรือคนในชุมชนในสังคมน้ันดวย๓ 

จังหวัดสงขลา มีพื้นที่ ๑๖ อําเภอ มีวัดที่ข้ึนทะเบียนของกรมศาสนาทั้งหมด ๓๔๓ วัด 

มีเจาคณะพระสังฆาธิการที่จะตองบริหารใหกิจการคณะสงฆเปนไปไดดวยดี มีความถูกตอง มีความเหมาะสม 

มีความบริสุทธิ์ มีความยุติธรรม มีประสิทธิภาพ และเปนไปตามหลักพระธรรมวินัย ใหทันตอ 

การเปลี่ยนแปลงในสภาพสังคมปจจุบัน โดยหลักการพระสังฆาธิการมีหนาที่ในการปกครองคณะสงฆ

หรือบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย จึงเปนเงื่อนไขสําคัญในการบงช้ีใน

ความสําเร็จในการสงเสริมพระพุทธศาสนาใหย่ังยืนถาวรสืบตอไป ดังคํากลาวที่วา พระพุทธศาสนา

                                                             
๓ กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิบัติงานของหนวยอบรม

ประชาชนประจําตําบล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๖๓. 



 ๓ 

เปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไปก็ตองอาศัย พระสังฆาธิการ เน่ืองจากพระสงัฆาธิการ 

เปนผูใกลชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการ ทุกระดับ ซึ่งเปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน 

แตเวลาน้ีโครงสรางการบริหารและการจัดรูปแบบการบริหารของคณะสงฆไทยสวนภูมิภาครวมศูนย

อยูที่จังหวัด โดยมีเจาคณะจังหวัด ทํางานรับผิดชอบกิจการทั้งหลายในพื้นที่เพียงผูเดียว เห็นไดจาก

การที่ไมมีคณะทํางาน หรือมีองคกรมารองรับเพื่อการสนับสนุนงาน ไมมีองคกรที่จะตรวจสอบการ

ทํางานอยางจริงจัง ในเรื่องเดียวกันน้ี เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล และเจาอาวาส มีอํานาจสงูสดุใน

การการปกครองวัดของตนเพียงผูเดียว การรวมศูนยอํานาจของการบริหารเชนน้ี เกิดจากบทบัญญัติ

ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.๒๕๓๕ จึงทําใหการทํางานไมตอเน่ือง

เปนผลใหกิจการคณะสงฆขาดประสิทธิภาพ เพราะขาดเครื่องมือ หรือกลไกที่จะสนองงานอื่นใหไดผล

น้ันย่ิงยาก ทั้งในการพระสังฆาธิการมีงานลนมือ และเน่ืองจากไมมีการปฏิรูปโครงการคณะสงฆ จึงทําให

เกิดปญหาความประพฤติเสื่อมเสียของพระภิกษุสามเณรตามมา๔ 

ดังน้ันผูวิจัยเห็นวา พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา ควรไดรับการพัฒนาในดานความรู

ใหมากข้ึน และไดทราบถึงบทบาทหนาที่ของพระสงฆในการการปกครอง ไดทราบการแสดงบทบาทหนาที่

ในการพัฒนาสังคมพระสงฆ เขาใจปญหาและอุปสรรค สาเหตุและปจจัยอื่น และทําใหพระสงัฆาธิการ

ไดพัฒนาสังคม โดยประยุกตหลักคําสอนในทางพระพุทธศาสนาใหแกประชาชน สามารถใชกลวิธีหรือ

อุบายโดยใชคําสั่งสอนของพระพุทธเจาไดเปนอยางดี ผูวิจัยในฐานะเปนพระสังฆาธิการในพื้นที่จงัหวัดสงขลา 

จึงมีความสนใจเปนอยางย่ิงที่จะศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา เพื่อเปนขอมูล

ในการวางแผนและพัฒนากิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ใหเจริญรุงเรืองมั่นคงสืบตอไป 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑  เพื่อศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

๑.๒.๒  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จาํแนกตาม

สถานภาพสวนบุคคล 

๑.๒.๓  เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะบทบาทพระสังฆาธิการ ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

 

 

                                                             
๔ กองแผนงาน กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), คํานํา. 



 ๔ 

๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๓.๑  ขอบเขตดานเน้ือหา 

การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ใน ๖ ดานคือ ๑) ดานการปกครอง  ๒) ดานการศาสนศึกษา  ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 

๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  ๕) ดานการสาธารณูปการ  ๖) ดานสาธารณสงเคราะห 

๑.๓.๒  ขอบเขตตัวแปร 

ตัวแปรในการศึกษาครั้งน้ี คือ 

๑) ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก อายุ พรรษา ตําแหนง วุฒิการศึกษาสามัญ 

วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  

๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ประสบการพระสังฆาธิการ ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ 

ดานการสาธารณูปการ และดานสาธารณสงเคราะห 

๑.๓.๓  ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา จํานวน ๓๒๐ รูป๕ 

๑.๓.๔  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

เขตการปกครองคณะสงฆมหานิกาย จังหวัดสงขลา 

๑.๓.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ต้ังแต เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึงเดือน 

พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕ รวมระยะเวลาการวิจัย ๑๒ เดือน 

๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ 

๔.๑  ศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา เปนอยางไร 

๔.๒  เปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

มีความแตกตางกันตามสถานภาพสวนบุคคลหรือไม อยางไร 

๔.๓  ศึกษาปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการงานคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา มีอะไรบาง  

                                                             
๕ คณะสงฆจังหวัดสงขลา. เจาอาวาส. [ออนไลน]. แหลงที่มา : http://www.watsundaystudy.com. 

[๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๔]. 



 ๕ 

๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑  พระสังฆาธิการที่มี่อายุตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๕.๒  พระสังฆาธิการที่มี่พรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๕.๓  พระสังฆาธิการที่มี่วุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีบทบาทในการบริหาร

กิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๕.๔  พระสังฆาธิการที่มี่วุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหาร

กิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๕.๕  พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบรหิาร

กิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๕.๖  พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดนิยามศัพทที่ใชในการวิจัยดังน้ี 

 บทบาท หมายถึง การกระทําหนาที่ ตามสถานภาพที่บุคคลเปนอยู หรือไดรับ

มอบหมายตําแหนง ซึ่งเปนการกระทําที่ผูอื่นสามารถพบเห็นหรือสังเกตได 

 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงทางการปกครองคณะสงฆ มีอํานาจหนาที่

ในการปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองของตนใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ซึ่งในการวิจัยครั้งน้ี 

หมายถึง พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา เทาน้ัน 

 การบริหาร หมายถึง การทํางานของคณะบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป ที่รวมกันปฏิบัติการ

ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

 การบริหารกิจการคณะสงฆ หมายถึง การบริหารกิจการแหงพระศาสนาตามกฎมหาเถรสมาคม 

ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) มีระบุไว ๖ ประการ ไดแก 

 ๑) ดานการปกครอง ไดแก การปกครอง สอดสอง ดูแลความเรียบรอยใหภิกษุ

สามเณร  และคฤหัสถ ที่อยูในวัดปฏิบัติตามกฎ ระเบียบขอบังคับ ตามพระธรรมวินัย  

 ๒)  ดานการศาสนศึกษา ไดแก การดําเนินการสงเสริม ใหพระภิกษุ สามเณรและ

คฤหัสถไดศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัย จนมีความเขาใจและสามารถปฏิบัติไดตามความสามารถ 



 ๖ 

 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห ไดแก การดําเนินการสงเคราะหชวยเหลือใหเด็กและ

ประชาชนไดศึกษาเลาเรียนทั้งในและนอกระบบการศึกษาของรัฐ เพื่อที่จะสามารถดํารงตนและ

ดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข และเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ 

 ๔) ดานการเผยพระพุทธศาสนา ไดแก การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาเผย

แผศาสนธรรมโดยวิธีการตางๆ เพื่อใหประชาชนไดทราบ เขาใจ และนอมนําไปปฏิบัติ อันจะยังผลให

สังคมตลอดจนประเทศชาติมีความผาสุก สันติสุข และมีความเจริญกาวหนา 

 ๕) ดานการสาธารณูปการ ไดแก การพัฒนาวัด การบํารุงรักษาวัด การกอสราง และ

การบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน ภายในวัดใหเรียบรอยดีงาม เปนที่ทําบุญ บําเพ็ญกุศล 

ฟงเทศน ปฏิบัติธรรม และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ ของสังคมน้ันๆ เปนที่

อํานวยประโยชน และเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน 

 ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห ไดแก การดําเนินการสงเคราะหชวยเหลือพระภิกษุ

สามเณรและประชาชน ทั้งทางจิตใจและทางวัตถุ โดยไมขัดพระธรรมวินัยและสมณวิสัยเพื่อประโยชน

และความสุขของประชาชนแหงวัดน้ันๆ และทั่วไป 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

๑.๗.๑  ทําใหทราบบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา 

๑.๗.๒  ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆใน

จังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๑.๗.๓  ทําใหทราบปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ

ในจังหวัดสงขลา  

๑.๗.๔  ผลการวิจัยสามารถนําไปประยุกตใชในการปรับปรุงพัฒนาการบริหาร

กิจการคณะสงฆได 

 



 

บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

การศึกษาวิจัย เรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา” 

ในครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังมีรายละเอียดดังน้ี 

๒.๑  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

๒.๒  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

๒.๔  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการบริหารของพระสังฆาธิการ 

๒.๕  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.๖.๑  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาทพระสังฆาธิการ 

๒.๖.๒  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร 

๒.๖.๓  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท จากเอกสารทาง

วิชาการตางๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 

๒.๑.๑  แนวคิดเก่ียวกับบทบาท 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดใหความหมาย บทบาท ไววา 

การทําตามหนาที่ที่กําหนดไว เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู หรืออีกนัยหน่ึงก็คือ การแสดง

พฤติกรรมตามบทบาทหรือตําแหนงหนาที่๖ 

สงวนศรี วิรัชชัย ไดใหความหมายบทบาทวา หมายถึง รูปแบบของพฤติกรรม

ประจําตําแหนง ซึ่งประกอบดวยสิทธิและหนาที่ของตําแหนง เมื่อบุคคลดํารงตําแหนงใดก็ตองแสดง

พฤติกรรมตามระบุเปนบทบาทของตําแหนงน้ัน๗ 

                                                             
๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทนานมีบุคสพับลิเคชั่นส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๒. 
๗ สงวนศรี วิรัชชัย. จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ศึกษาพรการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๒๐. 



 ๘ 

ปราชญา กลาผจญ ไดใหความหมายบทบาทไววา หมายถึง สิ่งที่บุคคลจะตองปฏิบัติ
ใหสอดคลองกับตําแหนงหรือหนาที่การงานที่ไดรับมอบหมาย เปนการแสดงพฤติกรรมตามอํานาจหนาที่ 
ที่ไดรับมอบหมาย ใหเหมาะสมและสอดคลองกับความคาดหวังของผูที่มอบอํานาจน้ัน๘ 

อนงค ชุมจิต ไดใหความเห็นวา บทบาทหมายถึง ภาวะที่ตองรับผิดชอบตามสถานภาพ
ของแตละบุคคลน้ัน เชน เปนพอแม นอกจากน้ีจะตองเลี้ยงดูใหลูกเติบโตแลวจะตองมีบทบาทในการอบรม 
สั่งสอนใหความรู ปองกันมิใหถูกทําความช่ัวหรือดูแลทุกขสุขอยางอื่นๆ สวนครูจะตองมีบทบาทอื่นๆ 
นอกเหนือจากการอบรมสั่งสอนวิชาความรู เชน ชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนเสื้อผา สงเสริมและ
พัฒนาจริยธรรมของนักเรียนและดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของเด็ก๙ 

สุพัตรา สุภาพ  ไดใหความหมายของบทบาทวา บทบาทคือพฤติกรรมที่คาดหวังสําหรับ

ผูที่อยูในสถานภาพตางๆ วา จะตองปฏิบัติอยางไร เปนบทบาทที่คาดหวังโดยกลุมคนหรอืสงัคม เพือ่ทาํให

ผูสัมพันธมีการกระทําระหวางกับทางสังคมได รวมทั้งสามารถคาดการณพฤติกรรมที่จะเกิดข้ึนได๑๐ 

ยนต ชุมจิต ไดใหความหมายวา บทบาท หมายถึง ภาระหนาที่รับผิดชอบ 
สถานภาพของแตละบุคคล เชน เปนพอแม นอกจากจะเลี้ยงดูใหลูกเติบโตแลว จะตองมีบทบาท 
ในการอบรมสั่งสอนใหความรู ปองกันมิใหลูกทําความช่ัวหรือดูแลทุกขสุขอื่น ๆ สวนครูจะตองมี
บทบาทอื่น ๆ นอกเหนือจากการอบรมสั่งสอนวิชาความรู เชน ชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนเสื้อผา 
อาหาร สงเสริมและพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนและดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของเด็กๆ๑๑ 

สุนทร กุญชร กลาววา บทบาท หมายถึง แนวทางของการแสดงออกหรือปฏิบัติ

ตามอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในตําแหนงทางสังคม ทางหนาที่การงาน ตามสภาพแวดลอมของ 

แตละบุคคลที่เปนอยู เชน ครูมีบทบาทหนาที่ในการสอนใหความรูแกผูเรียน ตํารวจมีบทบาทหนาที่ 

ในการดูแลรักษาความสงบภายในประเทศ เปนตน๑๒ 

 เดวิด (David) กลาววา บทบาทเปนปฏิสัมพันธระหวางพฤติกรรมที่คาดหวัง 

ของผูดํารงตําแหนงน้ันๆ สัมพันธภาพระหวางบทบาทหนาที่กับความรับผิดชอบ และการที่บุคคล 

จะดํารงตําแหนงหน่ึงตําแหนงใด จะตองมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดไว ควบคูกับ

ตําแหนงเสมอ บทบาทหนาที่ที่กําหนดไวตองเปนที่รูจักและเขาใจกันระหวางผูดํารงตําแหนงและ

ผูเกี่ยวของ๑๓ 

                                                             
๘ ปราชญา กลาผจญ, พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๐), หนา ๓๔. 
๙ อนงค ชุมจิต, ความเปนครู, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดยีนสโตร, ๒๕๓๐), หนา ๓๓. 
๑๐ สุพัตรา สุภาพ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช), หนา ๓๐. 
๑๑ ยนต ชุมจิต, ความเปนครู, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๔๐), หนา ๓๓. 
๑๒ สุนทร กุญชร, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด ชัยภู มิ” ,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิต วิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕). 

 ๑๓ David, K., Human Relation at Work, (New York: McGraw-Hill Book Company, 1962), p. 45. 



 ๙ 

 ซารบิน (Sarbin) กลาววา บทบาทเปนพฤติกรรมของผู ดํารงตําแหนงหนึ ่ง 

ตําแหนงใดก็ตาม ที่มักอาศัยการคาดคะเนวาผูอื่นหวังที่จะเห็นผูดํารงตําแหนงน้ันควรปฏิบัติเชนไร 

เปนแนวทาง สวนมากมักจะสังเกตผูดํารงตําแหนงอื่น แลวมากําหนดบทบาทของตนเอง การคาดคะเนวา

ผูอื่นตองการใหตนทําอะไร ไมจําเปนตองตรงตามลักษณะงานและภาระหนาที่ของตําแหนงน้ันๆ๑๔ 

 เลวินสัน (Levinson) ไดกลาวถึง ความหมายของบทบาทไว ๓ ประการ พอสรุปไดดังน้ี 

 ๑) บทบาท หมายถึง ปทัสถาน ความมุงหมาย ขอหาม ความรับผิดชอบและอื่นๆ ที่

มีลักษณะในทํานองเดียวกัน ซึ่งผูกพันอยูกับตําแหนงทางสังคมที่กําหนดไว บทบาทตามความหมายน้ี

คํานึงถึงตัวบุคคลนอยที่สุด แตมุงไปถึงการช้ีบงถึงหนาที่อันควรกระทํา 

 ๒) บทบาท หมายถึง ความเปนไปของบุคคลผูดํารงตําแหนงที่คาดคะเนและกระทํา

เพื่อดํารงตําแหนงน้ันๆ 

 ๓) บทบาท หมายถึง การกระทําของบุคคลแตละคนที่กระทําโดยใหสัมพันธกับ

โครงสรางทางสังคม หรือกลาวอีกนัยหน่ึงก็คือแนวทางอันบุคคลพึงกระทําเมื่อตนดํารงตําแหนงน้ันน่ันเอง๑๕ 

 เพอรวิน (Pervin) ไดกลาวถึง บทบาทในลักษณะของกระบวนการแสดงบทบาทวา 

ข้ึนอยูกับปจจัยหรือองคประกอบ ๔ ประการ คือ๑๖ 

 ๑) บทบาทที่คาดหวัง (Role Expectation) เปนบทบาทตามความคาดหวังของผูอืน่

หรือเปนบทบาทที่สถาบัน องคกรหรือกลุมสังคม คาดหวังใหบุคคลปฏิบัติตามสิทธิหนาที่ที่บุคคลน้ัน

ครองตําแหนงอยู 

 ๒) มโนทัศนของบทบาท (Role Conception) คือ การที่บุคคลมองเห็นบทบาทตาม

การรับรูของตนเอง (Perceived Role) วาตนเองจะมีบทบาทหรือพฤติกรรมอยางไร ทั้งน้ีการรับรูบทบาท 

(Role Perception) และความคาดหวังตอบทบาทของตนเอง (Role Expectation) ซึ่งทั้งสองมี

ความสัมพันธกัน 

 ๓) การยอมรับบทบาทของบุคคล (Role Acceptance) ซึ่งเกิดข้ึนไดเมื่อมีความ

สอดคลองกันของบทบาทตามความคาดหวังของสังคม (บทบาทในอุดมคติ) การรับรูบทบาทและความ

คาดหวังเกี่ยวกับบทบาทตนเอง 

                                                             
 ๑๔ Sarbin, T.R., “Role Theory” Handbook of Psychology, (New York: Addison 

Wesley Publishing Company, 1975), p. 72. 

 ๑๕ Levinson, D.J., Role Personality and Social Structure, (New York: The Maemil, 

1964), p. 11. 

 ๑๖ Pervin, A. L., Personality Theory and Research 1989, (New York: John Wiley, 

1989), p. 146. 



 ๑๐ 

 ๔) การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของบุคคล (Role Performance) เปนบทบาทที่

เจาของสถานภาพไดแสดงจริง (Actual Role) ซึ่งอาจจะเปนการแสดงบทบาทที่สังคมคาดหวังหรือ

เปนการแสดงบทบาทตามการรับรู และความคาดหวังของตนเอง การที่บุคคลจะปฏิบัติหนาที่ไดดี

เพียงใดน้ัน ยอมข้ึนอยูกับระดับของการยอมรับบทบาทของบุคคลที่ครองตําแหนงอยู 

 เดวิด บี. บรินเกอรฮอฟ และ ลิน เค. ไวท (David B. Brinkerhoff and Lynn K.White) ไดให

ความหมายไววา บทบาทคือ สิทธิหนาที่ (Rights and Obligation) ของบุคคลที่จะตองประพฤติปฏิบัติ

ในฐานะที่เปนสวนหน่ึงของกลุม อาทิ บทบาทนักเรียนจะประกอบไปดวยสิทธิที่คาดหวังใหอิสระใน

การสอบถามในช้ันเรียน สิทธิที่จะไดรับการประเมินโดยปราศจากการคํานึงถึงความแตกตางดานอายุ 

เพศ เช้ือชาติ หรือศาสนา และสิทธิที่จะไดรับการพิจารณาอยางเปนธรรมในขอกลาวหาเกี่ยวกับความ

ไมซื่อสัตยทางวิชาการ นอกจากสิทธิแลวนักเรียนจะตองมีหนาที่ดวย ไดแก หนาที่ที่จะตองเขาช้ัน

เรียน หนาที่ที่จะตองทํางานตางๆที่ไดรับมอบหมายดวยความซื่อสัตย หนาที่ที่จะตองเคารพสิทธิใน

การเรียนรูของคนอื่น และหนาที่ที่ไมทําลายความสามัคคีของหมูคณะในการทํากิจกรรมตางๆ ของ

โรงเรียน เปนตน ในทํานองเดียวกัน บทบาทของครูอาจารยประกอบไปดวยสิทธิและหนาที่

เชนเดียวกัน ไดแก สิทธิที่คาดหวังใหไดรับเงินเดือนที่เพียงพอจากโรงเรียน และหนาที่ที่จะตอง

เตรียมการจัดการเรียนการสอน เปนตน๑๗ 

 ร็อดน่ี สตารค (Rodney Stark) ไดใหคํานิยามวา บทบาท คือ องครวมของบรรทัด

ฐานที่เกี่ยวเน่ืองกับตําแหนงหน่ึงๆ ในสังคม น่ันคือ เปนบรรทัดฐานที่แสดงใหเห็นวาสังคมคาดหวังให

บุคคลในตําแหนงน้ันๆ กระทําหรือไมกระทําอะไรไดบาง โดยที่บรรทัดฐาน คือกฎของพฤติกรรม 

(Rules Governing Behavior) เปนที่กําหนดวาพฤติกรรมอะไรที่สังคมตองการยอมรับ หรือหาม

ปรามมิใหปฏิบัติเมื่ออยูในตําแหนงใดตําแหนงหน่ึง๑๘ 
 สตีเฟน พี.รอบบิลส (Stephen P. Robbins) ไดยกคําอุปมาอุปไมยของ Shakspeare 

ที่กลาววา “โลกทั้งใบคือเวทีละคร และผูชายและผูหญิงทั้งหมดเปนเพียงผูแสดง” (All the world’s 

a stage and all the man women merely players) โดยประยุกตจากคําอุปมาอุปไมยดังกลาว 

Stephen P. Robbins เสนอวา สมาชิกทุกคนในสังคมเปนผูแสดง (Actor) คือ แสดงบทบาทแตละ

บทบาท โดยบทบาทหมายถึง ชุดของแบบแผนพฤติกรรมที่คาดหวังใหเปนคุณสมบัติเฉพาะของผูที่

ดํารงตําแหนงหน่ึงๆ ในสังคม อาทิ ผูจัดการ พอ แม ครูอาจารย นักเรียน เปนตน๑๙ 
                                                             

๑๗ David B. Brinkerhoff and Lynn K.White, Sociology, (New York: West Publishing 

Company, 1985), p. 88. 
๑๘ Rodney Stark, Sociology, 4th end, (California: Wadsworth Publishing Company, 1992), p. 42. 
๑๙ Stephen P. Robbins, Organizational Behavior, 7th end, (New Jersey: Prentice Hall, 1996), p. 

304. 



 ๑๑ 

จากความหมายเกี่ยวกับบทบาทที่นักวิชาการหลายคนไดกลาวไวน้ี ผูศึกษาวิจัยสรุปไดวา 

บทบาท หมายถึง การปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ โดยปฏิบัติงานให

เหมาะสมและสอดคลองกับความคาดหวังของกลุมคนหรือสังคม บทบาทเปนแนวความคิดในการอธิบาย

พฤติกรรมของมนุษยที่ควบคูกับฐานะตําแหนง ฐานะตําแหนงเปนหนาที่ของตําแหนง ผูใดสวมตําแหนงน้ัน

ก็จะมีหนาที่ตามตําแหนงน้ันดวย สวนบทบาทในการประพฤติปฏิบัติตามสิทธิและหนาที่ตามตําแหนง

ที่บุคคลจะตองปฏิบัติตามตําแหนงน้ันๆ บทบาทและพฤติกรรมมนุษยมีสวนประกอบอีก ๓ ประการ คือ 

๑) บทบาทที่ถูกกําหนดขึ้น เปนบทบาทตําแหนงหนาที่สิทธิทางสังคม ๒) บทบาทที่ถูกคาดหวัง 

เปนบทบาทที่อยูในระดับของความคิดสวนบุคคลหรือเปนความคาดหวังของสังคมที่ตองใหบุคคลแสดง

บทบาทตามตําแหนงหนาที่ รวมทั้งความคาดหวังของตนเองแสดงพฤติกรรมตามความคาดหวัง และ 

๓) บทบาทที่เปนจริง เปนบทบาทที่เจาของตําแหนงหนาที่ตามสถานภาพแสดงจริง ซึ่งอาจเปน

บทบาทที่สังคมคาดหวังหรือเปนบทบาทที่ตนเองคาดหวังหรือเปนบทบาทที่ถูกกําหนดหรืออาจจะไมเปนไป

ตามทั้งบทบาทที่ถูกกําหนดและบทบาทที่ถูกคาดหวังก็ได การที่คนเราอยูรวมกันในชุมชนหน่ึงๆ น้ัน 

ยอมมีการปฏิสัมพันธกัน พึ่งพาซึ่งกันและกันตางมีหนาที่ สถานะและมีบทบาทแตกตางกันไป บทบาท

และสถานภาพเกิดจากการที่ปฏิสัมพันธทางสังคมและการแบงงานกันทําตามตําแหนงหนาที่ในสังคม 

๒.๑.๒  ทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท 

มีนักการศึกษาไดกลาวถึงทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท ดังน้ี 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ ไดสรุปทฤษฎีบทบาทไว ดังน้ี 

๑)  ทฤษฎีบทบาทของราลฟ  ลินตัน (Ralp Linton,s rols theory) ไดกลาววาตําแหนงหรือ

สถานภาพเปนผูกําหนดบทบาท เชน บุคคลที่มีตําแหนงเปนครูตองแสดงพฤติกรรมเปนตัวอยางที่ดีแกลูกศิษย 

๒)  ทฤษฎีบทบาทของแนดล (Nadel,s role theory) ไดกลาววา บทบาทคือ

สวนประกอบที่สงผลตอพฤติกรรม ๓ ลักษณะ คือสวนประกอบที่สงเสริมบท เชน ครู ตองพูดเกงหรือ

มีอารมณขัน สวนประกอบที่มีผลตอบทบาทและขาดมิได เชน เปนแพทยตองรักษาคนไขและ

สวนประกอบที่เปนไปตามกฎหมาย เชน ครูตองเปนสมาชิกคุรุสภาโดยกําหนดไวเปนสมการไดดังน้ี 

 P  = f (a,b,c…) ถากําหนดให 

 P  คือ  บทบาท 

 a  คือ  สวนประกอบที่สงเสรมิบทบาท 

 b  คือ  สวนประกอบที่มผีลตอบทบาทและขาดมิได 

 c  คือ สวนประกอบที่เปนไปตามกฎหมาย 

จากสมการอธิบายไววา บทบาทจะตองประกอบดวยสวนประกอบหลายๆ สวน 

อยางนอย ๓ สวน ข้ึนไปจนถึง n สวน 



 ๑๒ 

๓)  ทฤษฎีบทบาทของโฮมันน (Homann ss role theory) ไดกลาววาบุคคลจะ

เปลี่ยนบทบาทไปตามตําแหนงเสมอ เชน ตลอดกลางวันแสดงบทบาทสอนหนังสือ เพราะมีตําแหนง

เปนครูสอน ตอนเย็นแสดงบทบาทเรียนหนังสือ เพราะมีตําแหนงเปนนิสิตภาคสมทบ เปนตน 

๔)  ทฤษฎีบทบาทของพารสันซ (Parson ss role theory) กลาวไววา ความสัมพันธ

ระหวางมนุษยในสังคมทําใหมนุษยตองเพิ่มบทบาทของตน เชน บุคคลที่มีเพื่อนมากก็ตองแสดงบทบาท

มากข้ึนเปนเงาตามตัว 

๕)  ทฤษฎีบทบาทของเมอรตัน (Merton ss role theory) ไดกลาวไววา บุคคลแตละคน 

จะตองมีตําแหนงและบทบาทควบคูกันไปซึ่งไมเหมือนกัน บทบาทจะมีมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับ

ทักษะของสังคมที่เขาสังกัดอยูตลอดจนลักษณะของบุคคลในสังคมน้ัน 

๖)  ทฤษฎีบทบาทของกุด (Good ss role theory) กลาวไววา บทบาทคือ แบบแผน

ของพฤติกรรมที่เกี่ยวกับหนาที่ของแตละบุคคลและบทบาทดังกลาวควรเปนไปตามขอตกลง น้ัน  ๆ 

๗)  ทฤษฎีบทบาทของกัสคิน (Guskin ss role theory) ไดกลาววา พฤติกรรมของ

บุคคลแตละคนคือผลที่ไดจากตําแหนงทางสังคมของเขาน่ันเองและทฤษฎีบทบาทจัดเปนขอตกลง

ประการแรกที่สถาบันตาง ๆ ในสังคมคาดหวังวาบุคคลที่ไดรับตําแหนงตาง ๆ ควรปฏิบัติอยางไรบาง๒๐ 

เดโช สวนานนท  ไดกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทซึ่งมีสาระสําคัญวาบทบาท

จะตองประกอบดวยลักษณะ ๓ ประการ ดังตอไปน้ี 

๑)  รูสถานภาพของตนในสังคม 

๒)  คํานึงถึงพฤติกรรมที่ควรแสดงออกในสถานการณที่เหมาะกับสถานภาพของตน 

๓)  คํานึงถึงพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับผูอื่น 

๔)  ประเมินผลการแสดงบทบาทของตนเอง๒๑ 

นงเยาว ปฎกรัชต ไดกลาวถึงทฤษฎีบทบาท โดยสรุปความมาจากแนวคิดของ 

Cohen วา การที่สังคมกําหนดเฉพาะเจาะจงใหบุคคลปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทใดบทบาทหน่ึงน้ัน 

เรียกวา เปนบทบาทที่ถูกกําหนด ถึงแมวาบุคคลบางคนมิไดประพฤติปฏิบัติตามบทบาทที่สังคมกําหนดให 

สวนบทบาทที่ปฏิบัติ หมายถึง หมายถึง การที่บุคคลไดแสดงหรือปฏิบัติออกมาจริง ตามตําแหนงของเขา 

ความไมตรงของบทบาทที่ปฏิบัติจริงน้ันอาจมีสาเหตุมาจากสิ่งตางๆ ตอไปน้ี 

๑)  บุคคลขาดความเขาใจในบทบาทที่สิ่งที่ตองการ 

๒)  ความไมเห็นดวยหรือไมลงรอยกับบทบาทที่ถูกกําหนด 

๓)  บุคคลไมมีความสามารถที่จะแสดงบทบาทน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ๒๒ 

                                                             
๒๐ สงวน สุทธิเลิศอรุณ, จิตวิทยาสังคม. (กรุงเทพมหานคร : สงเสริมวิชาการ, ๒๕๒๕), หนา ๕๖-๕๗. 
๒๑ เดโช สวนานนท, อางใน สุพร จุลทอง, “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆในจังหวัด

นครศรีธรรมราช”, ศิปศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๐). 



 ๑๓ 

บลูมและเซลลนิค  ไดกลาวถึงบทบาทวาประกอบลักษณะตาง ๆ  ๓ ประการคือ 

๑)  บทบาทในอุดมคติหรือสิ่งที่สังคมกําหนด (The Socially Prescribed or ldeal Role) 

เปนบทบาทในอุดมคติที่มีการกําหนดสิทธิและหนาที่ตามตําแหนงทางสังคมไว 

๒)  บทบาทหนาที่ควรประทํา (The Perceived Role) เปนบทบาทที่แตละบุคคลเช่ือวา

ควรกระทําตามตําแหนงที่ไดรับซึ่งอาจไมเหมือนกับบทบาทในอุดมคติหรืออาจแตกตางกันในแตละบุคคล 

๓)  บทบาทที่กระทําจริง (The Performance Role) เปนบทบาทที่บุคคลไดกระทําจริง 

ข้ึนอยูกับความเช่ือความคาดหวังและการรับรูของแตละบุคคลตลอดจนความกดดันและโอกาสในแตละสังคม 

ในระยะเวลาหน่ึงรวมถึงบุคลิกภาพและประสบการณของแตละบุคคลดวย๒๓ 

มีด (Mead) ไดมีทัศนะเกี่ยวกับทฤษฎีบทบาทไววา ทฤษฎีน้ีเปนทฤษฎียอยของ

ทฤษฎีการกระทําระหวางกันดวยสัญลักษณ (Symbolic Interaction Theory) ซึ่งกลาวถึงลักษณะ

ของสังคมมนุษย และลักษณะของปจเจกชน (Individual) ผลของตัวเช่ือมระหวางสังคมและมนุษย 

ก็คือบทบาทน่ันเอง ทฤษฎีบทบาทมองสังคมมนุษยเปนโครงขาย (Network) ของตําแหนงทางสังคม 

(Positions) หรือสถานภาพ (Status) โดยมีปจเจกชนเปนผูแสดงบทบาท ทั้งน้ี ไมวาตําแหนงแตละตําแหนง

หรือกลุมสังคมอันประกอบไปดวยตําแหนงทางสังคมจํานวนหน่ึง ลวนแตจะมีความคาดหวังจากสังคม 

เปนกรอบใหผูดํารงตําแหนงแสดง หรืออาจกลาวอีกทรรศนะหน่ึงวา สังคมมนุษยก็คือโรงละคร มนุษยแตละคน 

ก็คือตัวแสดง ที่มีบทบาทแนชัดสําหรับแสดง ตัวละครมีบทละครเปนตัวกํากับ มนุษยในสังคมตองเช่ือฟง

ผูมีอํานาจในสังคมพรอมปรับตัวใหเขากับผูชม ที่ตองสวมบทบาทผูชมประเภทตาง  ๆ(Generalized Others)๒๔ 

 สรุปไดวา บทบาทเปนพฤติกรรมการปฏิบัติของบุคคลแตละคน โดยมีตัวกําหนดบทบาท

คือหนาที่ ตําแหนง หรือสถานภาพของบุคคล ถาตําแหนงหรือสภาพการณเปลี่ยนไปบทบาทก็อาจจะ

เปลี่ยนตามไปดวยและถาบุคคลใดในสังคมมีความสัมพันธระหวางบุคคลในสังคมมากข้ึนเทาใด 

บทบาทก็จะเพิ่มมากข้ึนเทาน้ัน 

๒.๒  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร  

๒.๒.๑  ความหมายของการบริหาร 

มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใหความหมายของการบริหารไว ดังน้ี 

                                                                                                                                                                              
๒๒ นงเยาว ปฏกรัชต, อางในสุพร จุลทอง, “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช”, ศิปศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๐). 
๒๓ Bloom, L., & Sclzrnick, P., Sociology, (New York: Harper & Row, 1976), p. 36. 

 ๒๔ Mead, G.H., Sociology: Themes and Perspectives, 3rd ed, (London: Unwin 

Hyman Limited, 1990), p. 789. 



 ๑๔ 

ธณจรส พูนสิทธิ ์ไดอางถึงความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ George R. Terry 

ไดกลาววา การบริหารหมายถึง การดําเนินงานตามลําดับข้ัน อันประกอบดวย การวางแผน (Planning) 

การจัดองคกร (Organizing) การอํานวยการ (Actuating) และการควบคุม (Controlling) เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคโดยอาศัยคนและทรัพยากรอื่น๒๕ 

สมคิด บางโม ไดสรุปวา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะในการใชคน 

เงิน วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ๒๖ 

ธีระรัตน กิจจารักษ ใหความหมายของการบริหารวา การบริหารคือ การใชศาสตร

และศิลปนําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 

(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๒๗ 

เสนาะ ติเยาว ใหความหมายของการบริหารไววา การบริหารคือ การทํางานใหสําเร็จ

โดยอาศัยคนอื่น ความหมายน้ีเปนการระบุวาผูบริหารไมไดลงมือทํางานดวยตัวเองแต ทํางานโดยการ

สั่งใหคนอื่นทํา และการบริหารคือ กิจกรรมในการใชทรัพยากรขององคการใหบรรลุวัตถุประสงคของ

องคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามความหมายน้ี การบริหารไดแก กิจกรรมในการวางแผน 

การจัดองคการ การจูงใจ และการควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวัตถุประสงคใหบรรลุ

เปาหมายขององคการดวยดี๒๘ 

นอกจากน้ีนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาก็ยังใหความหมายของการบริหารในทาง

พระพุทธศาสนาไวดังน้ี 

พุทธทาสภิกข ุ กลาวถึงการบริหารวา เปนการดําเนินไปไดแหงกิจการที่กระทําดวยปญญา 

กระทําดวยความหวังและตองทําเพื่อสังคมหรือนอยที่สุดทําเพื่อตัวเอง ตองมีการปองกันและแกไข

ปญหาอุปสรรคดวยสติปญญา๒๙ 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวสรุปไววา การบริหาร หมายถึง 

ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น และนักบริหารมีหนาที่วางแผน จัดองคกร แตงต้ังบุคคล

อํานวยการ และควบคุมทรัพยากรตาง ๆ  เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในทางเดียวกันเพื่อสูเปาหมายที่วางไว 

สวนความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการบริหารตาง ๆ ที่ใชกันทั่วไปพอสรุปได ๓ ลักษณะ 

                                                             
๒๕ ธณจรส พูนสิทธ์ิ, การจัดองคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๒๐. 
๒๖ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 
๒๗ ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ : คณะครุศาสตร

สถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๒), หนา ๑. 
๒๘ เสนาะ ติเยาว ศ., หลักการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๓. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๖), หนา ๑. 
๒๙ พุทธทาสภิกข,ุ การบริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป), หนา ๙-๑๒. 



 ๑๕ 

แตที่ดีที่สุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเปนสําคัญโดยยึดเอาความสําเร็จเปนพื้นฐานทาํใหงานสาํเรจ็ 

ไมเอาความขัดแยงสวนตัวมาเกี่ยวของ และยินดีรับคําแนะนําจากทุกฝาย เพื่อใหทุกคนมีโอกาสแสดง

ความสามารถ จะไดทั้งนํ้าใจคนและผลของงาน วิธีน้ีเรียกวา “ธรรมาธิปไตย” คือ ใชทั้งพระเดชและพระคุณ๓๐ 

พระพยอม กลฺยาโณ กลาววา การบริหารตองใชหลักธรรม ผูบริหารตองถือศีลธรรม

อยูในหวัใจ มีความรู มีความสามารถ มีความขยัน รูจักละที่สวนบุคคล แลวไปเพิ่มแกสวนรวมและสังคม

ใหเกิดประโยชนสุข๓๑ 

ปยโสภณ (นามแฝง) ไดแสดงทรรศนะไววา การบริหารเปนเรื่องที่สําคัญมาก ตองใช

ปรัชญาการบริหารเปนหลัก ตองจัดคนใหเขากับงาน วางระบบงานใหแยกกันอยางชัดเจน ตองเนน

การศึกษานําการปกครอง๓๒ 

สรุปไดวา จากความหมายของการบริหารดังกลาวที่นักวิชาการไดใหไวแสดงใหเหน็วา

การบริหารมีลักษณะที่สําคัญคือ การบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพน้ันตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการจดัการ

บริหารทรัพยากรที่มีในองคกรใหเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนตองมีการที่จะรวมมือกัน

ทํากิจการขององคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการที่มีลักษณะการดําเนินงานซึ่งสืบเน่ือง

และใชทรัพยากรที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการจัดการเพื่อใหเกิดความสําเร็จอยางสูงสุด

ตามวัตถุประสงค เปาหมายที่บุคคลและองคกรต้ังไว 

๒.๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

การบริหารเปนการวางแผนงานลวงหนา ใหงานน้ันดําเนินไปดวยความเรียบรอย

และบรรลุวัตถุประสงค  ซึ่งมีนักวิชาการไดกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไวดังน้ี 

สมคิด บางโม ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารที่สําคัญและมีความจําเปน 

ตอองคการ ดังน้ี 

๑)  วัตถุประสงคที่แนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพื่ออะไร 
และตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการหรือในการผลติ ตองรูวา
จะผลิตเพื่อใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหากไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวกไ็มมปีระโยชน 
ที่จะบริหารการดําเนินงานตาง ๆ จะไมมีผลสําเร็จเพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 

๒)  ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพื่อประกอบการดําเนินงาน 

รวมไปถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔Ms คือ มนุษย (Man) เงิน 

                                                             
๓๐ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒,

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๒-๓. 
๓๑ พระพยอม กลฺยาโณ, การบริหารเชิงพุทธในการบริหารธุรกิจแบบพุทธ, หนา ๒๖-๒๘. 
๓๒ ปยโสภณ (นามแฝง), กาวใหมแหงคณะสงฆ การศึกษาเผยแผนําการปกครองกอสราง, 

(กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล เจ้ียฮั้ว, ๒๕๔๖), หนา ๑-๑๐. 



 ๑๖ 

(Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖ Ms ที่มี

เครื่องจักร (Machine) และตลอด (Market) เพิ่มเขามาซึ่งในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน 

๓)  มีการประสานงานระหวางกันหรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ

เปาหมายและวัตถุประสงครวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔Ms หรือ ๖Ms ดังกลาว จะตองมี

ความสัมพันธซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบการทํางาน รวมกันและ

ที่เกิดข้ึนจริง ๆ ดวย การนําปจจัยทั้งหลายเบื้องตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไมเกิด

ความสัมพันธระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 

๔)  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงานน้ันสิ่งที่วัดผลสําเร็จของงานวา

บรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง ความสามารถ

ขององคการ ในอันที่จะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการที่

มีอยูระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดขององคการ๓๓ 

เสนาะ ติเยาว  ไดกลาวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ 

๑)  การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหาร

เปนกระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนที่รวมกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ 

ผูบริหารจะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอื่น มิฉะน้ันจะทํางานไมสําเร็จ 

สาระสําคัญของการบริหารในขอน้ีแสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จจะตองมีสิ่งตาง ๆ เหลาน้ี 

คือ มีความสัมพันธระหวางบุคคลที่ดี มีความเปนผูนําและสามารถทํางานเปนทีมได มีความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ และมี

ความสามารถทํางานใหงานบรรลุเปาหมายได 

๒)  การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ เปาหมายหรือวัตถุประสงค

ขององคการตองอาศัยความรวมมือกันของทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงได เปาหมายเปนสิ่งที่ทําให

ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดน้ันจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ เปาหมายตองสูงแลวสามารถทาํ

ใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายตํ่าไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา ประการที่สอง 

การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ประการสุดทาย จะตองระบุ

เวลาที่จะทําใหบรรลุเปาหมายน้ัน 

๓)  การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา

ประสิทธิผล หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามที่กําหนด สวนคําวา ประสิทธิภาพ หมายความวา 

ทํางานโดย ใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายตํ่าสุด การทํางานใหสําเร็จอยางเดียวไมพอ

แตจะตองคํานึงถึงคาใชจายที่ประหยัดอีกดวย การทําใหไดทั้งสองอยาง คือ งานบรรลุตามที่ตองการ

และการใชทรัพยากรตํ่าสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

                                                             
๓๓ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๒), หนา ๖. 



 ๑๗ 

๔)  การบริหารเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนที่รูกัน

โดยทั่วไปวาเราอาศัยโลกที่มีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตางๆ จึงตองตระหนัก ๒ ขอใหญๆ คือ 

เมื่อใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรน้ันจะหมดสิ้นไปไมสามารถกลับคือมาใหมได และจะตองเลือกใช

ทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังน้ันการกระจายการใชทรัพยากร 

ที่มีอยูจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

๕)  การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป ผูบริหารที่ประสบ

ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางถูกตองและสามารถปรับตัวเองใหเขา

กับการเปลี่ยนแปลงน้ัน๓๔ 

 ทองหลอ เดชไทย ไดกลาวถึง การบริหาร วา เปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผน

เกี่ยวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทําใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค 

ที่กําหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล และยังเสนอวา “การบริหาร” และ “การจัดการ” น้ัน

บางครั้งอาจใหแทนกันไดเน่ืองจากเปนกิจกรรมที่หวังผลข้ันสุดทายอยางเดียวกัน คือ ความสาํเรจ็ของงาน 

“การบริหาร” ใชมากในการบริหารรัฐกิจ สวน “การจัดการ” ใชมากในทางธุรกิจ หรืออาจกลาววา 

“การบริหาร” มุงเนนที่การกําหนดนโยบายและการวางแผน สวน “การจัดการ” เปนการนําเอา

นโยบายและแผนไปดําเนินใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไว๓๕ 

 จันทรานี สงวนนาม กลาววา การบริหารงานเปนทั้งศาสตรและศิลปซึ่งเปน

สาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบอยางมีระบบ กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีที่เช่ือถือได อนัเกดิ

จากการคนควาเชิงวิทยาศาสตรเพื่อประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะเชนน้ีการบริหารงานจึง

เปนศาสตรทางสังคม ที่อยูในกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการ

บริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติที่ตองอาศัยความรูความสามารถ ประสบการณและทักษะของ

ผูบริหารแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนการประยุกตเอาความรู หลักการ และทฤษฎี

ไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม๓๖ 

ธงชัย สันติวงษ กลาววา การบริหารงานเปนภาระหนาที่ของผูนํากลุมซึ่งจะตอง

จัดการใหทรัพยากรทั้งที่เปนตัวคนและวัตถุสามารถประสานเขาดวยกันเพื่อรวมกันทํางานเปนองคกร

                                                             
๓๔ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๑-๒. 

 ๓๕ ทองหลอ เดชไทย, หนวยที่ ๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๕.  
๓๖ จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง, 

(กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หนา ๔.  



 ๑๘ 

ที่มีประสิทธิภาพไดและในขณะเดียวกันจะตองจัดการนําองคกรใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอก

ไดอยางดีที่สุด๓๗ 

สรุปไดวา แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารน้ัน การบริหารจะไดผลหรือไมเพียงใดน้ัน

ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคเปนสําคัญ นอกจากน้ันก็ตองครอบคลุมถึงหนาที่ในการบริหาร ซึ่งประกอบดวย

การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน การรายงานและงบประมาณ 

๒.๒.๓  ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

มีนักวิชาการไดกลาวถึงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารไวดังน้ี 

ธงชัย สันติวงษ ไดอางถึงความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ Frederick W 

Taylor บิดาแหงการบริหารที่มีหลักเกณฑไดพัฒนาการบริหาร ที่มีหลักเกณฑซึ่งมีพื้นฐานอยูในหลักการ 

(Principles) ที่สําคัญ ๔ ประการ คือ 

๑)  ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) สําหรับงานแตละอยาง 

คือตองมีการกําหนดวิธีการทํางานที่ดีที่สุดที่ชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงค 

มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑที่ไดพิสูจนมาแลววาเปนวิธีที่ดีที่สุด 

และในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จายใหตามผลผลิตทั้งหมด 

๒)  ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของ

การรูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากน้ีมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางานที่ถูก

วิธีดวย และในการเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษที่จะใหไดคนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุดตรง

ตามงานที่จะใหทํา 

๓)  ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการพิจารณา

คนงาน คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมที่ไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคน จะเห็น

จริงถึงโอกาสที่เขาจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีที่จะชวยใหไดผลิตผลสูงข้ึน 

๔)  การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน ฝายบริหาร

ควรจะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานที่เปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใชโดยการลงมือ

ปฏิบัติงานที่ควรจะเปนงานของคนงานเทาน้ัน๓๘ 

กูลิค (Gulick L. and Urwick J.)  ไดกลาววา กระบวนการบริหารน้ันตองประกอบดวย 

ข้ันตอนที่สําคัญหรือที่เรียกกันยอ ๆ วา “POSDCORB Model”ซึ่งอธิบายความหมายไดดังน้ี 

                                                             
๓๗ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓), หนา ๒๖. 

๓๘ เรื่องเดียวกัน หนา ๔๗-๔๘. 



 ๑๙ 

๑)  การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนวิธีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 

๒)  การจัดหนวยงาน (O=Organizing) หมายถึง การจัดโครงสราง อํานาจหนาที่

และการแบงสวนของงานใหเหมาะสมและลงตัว 

๓)  การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การบริหารงานดาน

บุคลากรอันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางานและการควบคุมการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๔)  การอํานวยการ (D=Direction) หมายถึง การดําเนินการตัดสินใจและสั่งการ ใน

การปฏิบัติงานของสวนตางๆ ใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะงานทั่วไป และ

ในลักษณะงานเฉพาะ ตลอดจนการใหคําแนะนําและควบคุมการปฏิบัติงานในทุกภาคสวน 

๕)  การประสานงาน (C=Coordinating) หมายถึง การรวมมือกันของบุคลากร ใน

การปฏิบัติงานตามสวนตาง ๆ ใหประสานสอดคลองกันอยางกลมกลืน 

๖)  การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน

ใหผูบริหารงานและสมาชิกของหนวยงานไดทราบถึงวามเคลื่อนไหวและความกาวหนาของกิจการ ตางๆ 

ภายในหนวยงาน 

๗)  งบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใชจายใหรอบคอบและรัดกุม 

รวมถึงการจัดสรรงบประมาณและการจัดทําบัญชี๓๙ 

ปกรณ ศรีดอนไผ  ไดสรุปทฤษฎีการบริหาร ของนักวิชาการหลายทานไว ดังน้ี 

๑)  ทฤษฎีการบริหารระบบราชการ (Bureaucratic Management) ทฤษฏีน้ี 

บางทานก็เรยีกวา ทฤษฎีองคการแบบราชการ เปนทฤษฎีที่ Max Weber นักสังคมวิทยาและนักรัฐศาสตร 

ชาวเยอรมันผูคิดคนข้ึนต้ังแตคริสตศตวรรษที่ ๑๙ โดยที่เขามีความเช่ือวาบุคคลทั้งหลายมีทั้งข้ีเกียจและขยัน 

การที่ผูบริหารจะใหกลุมบุคคลรวมมือปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค ไดดีน้ันจะตองมีองคการหรือ

หนวยงานแบบ “ระบบราชการ” จะตองมีการจัดองคการมีการลดหลั่นในสายบังคับบัญชามีกฎเกณฑ 

กําหนดการปฏิบัติงาน มีการกําหนดตําแหนงหนาที่ ตัวบุคคลผูดํารงตําแหนงและมีการเลือกบุคคล 

เขาปฏิบัติงาน โดยหลักคุณวุฒิและยึดความสามารถเปนสําคัญ แนวคิดของ Max Weber จึงกอใหเกิด

ทฤษฎีองคการแบบราชการ หรือการบริหารแบบระบบราชการข้ึน ทฤษฎีประกอบดวยหลัก ๖ ประการ คือ  

(๑)  หลักกฎหมายและเหตุผล 

(๒)  หลักสายการบังคับบัญชา 

(๓)  หลักระบบคุณธรรม 

                                                             
๓๙ Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration, 

(New York : Institute of Public Administration, 1973), pp. 37-38. 



 ๒๐ 

(๔)  หลักการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบอยางมีแบบแผน 

(๕)  หลักการฝกอบรมและพัฒนา 

(๖)  หลักการไมยึดหลักตัวบุคคล 

๒)  ทฤษฎีการบริหารแบบวิทยาศาสตร (Scientific Management) การบริหาร

แบบวิทยาศาสตร เปนการบริหารงานที่มีระบบ มีเหตุผล มีการกําหนดมาตรฐานการทํางานไวอยางแนนอน 

เลือกวิธีที่ดีที่สุดในการทํางาน และกําหนดเครื่องมือควบคุมในการทํางานไวอยางเหมาะสม Taylor (๑๙๑๑) 

มีความเช่ือวาคนแตละคนเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ผูบริหารสามารถปรับปรุง เพิ่มผลผลิตไดโดย

ผูบริหารจะตองจัดแบงงานกําหนดหนาที่ของแตละคน และสังเกตการณปฏิบัติอยางมีระบบเพื่อหาวิธี

ทํางานที่ดีที่สุดเพียงวิธีเดียว สําหรับใชในการเพิ่มผลผลิต โดยใชจายนอยแตไดผลมากที่สุด วิธีการ

บริหารแบบวิทยาศาสตร หลักการบริหารแบบวิทยาศาสตร ตามแนวคิดของ Taylor ฯลฯ๔๐ 
เฮนรี ฟาโยล (Henri Fayol) เปนบุคคลแรกที่วิเคราะหถึงองคประกอบมูลฐาน

ของการจัดการ เรียกวา กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งกลาวไดวา มี ๕ ประการสําคัญ ดังน้ี 

 ๑) การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาขอมูลในปจจุบันและคาดการณในอนาคต 

แลววางเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไว 

 ๒) การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดโครงสรางของหนวยงานหรือองคการ

ออกเปนหนวยงานยอยๆ กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงาน การจัดสรรคนเขาทํางานใน

ตําแหนงงานตางๆ 

 ๓) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) คือ การสั่งใหคนทํางานตามที่

มอบหมายงานใหทํา บังคับบัญชาใหพนักงานทํางานตามภารกิจของหนวยงาน 

 ๔) การประสานงาน (Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอํานวยความสะดวก

ใหผูทํางานสามารถไดโดยสะดวกเต็มความสามารถ 

 ๕) การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมใหงานดําเนินไปตามแผนที่วางเอาไว 

ตรวจสอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว 

 หลักในกระบวนการบริหารจัดการน้ี ควรมีความยืดหยุนและสามารถประยุกตใชได

กับนักบริหารทุกระดับในองคการ เรียกวา หลักการจัดการสากล ๑๔ ขอ (Fayol‘s 14 Principle of 

Management) ดังน้ี๔๑ 

                                                             
๔๐ ปกรณ ศรีดอนไผ, “บทบาทวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียน 

ผูชวยฝายวิชาการหนาสายวิชาและครูในเขตการศึกษา ๖”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๒๓). 

 ๔๑ Henri Fayol, General and industrial management, (London: Pittman & Sons, 

1964), pp. 39-40. 



 ๒๑ 

 ๑) หลักการแบงงานกันทํา (Division of Work) โดยคํานึงถึงความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 

(Specialization) ของแตละคน 

 ๒) หลักอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) โดย

ใหสอดคลองกับระดับความรับผิดชอบตามตําแหนงงานน้ันๆ 

 ๓) หลักระเบียบวินัย (Discipline) พนักงานทุกคนตองยอมรับและเช่ือฟงในกฎเกณฑ 

ระเบียบขอบังคับที่องคกรกําหนดข้ึน 

 ๔) หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการทํางานผูใตบังคับบัญชา

ทุกคนจะตองรับฟงคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทาน้ัน 

 ๕) หลักทิศทางการทํางานอยางเดียวกัน (Unity of Direction) ในการทํางานทุกกลุม

หรือทุกหนวยงานในองคการควรดําเนินการภายใตแผนงานและทิศทางในการทํางานที่ชัดเจนอยางเดียวกัน 

 ๖) หลักผลประโยชนสวนตัวเปนรองผลประโยชนสวนรวม (Subordination of 

Individual Interests the General Interest) ในการทํางานผลประโยชนขององคการตองมากอน

ผลประโยชนสวนตัวโดยคํานึงถึงความสําเร็จขององคการเปนสําคัญ 

 ๗) หลักการจายคาตอบแทนการทํางานที่เปนธรรม (Remuneration) พนักงานตองไดรับ

คาจางที่เปนธรรมเหมาะสมกับสภาพคาครองชีพและความพอใจสูงสุดของทั้งฝายคนงานและฝายนายจาง 

 ๘) หลักการรวมอํานาจ (Centralization) หมายถึง การใหมีศูนยรวมการตัดสินใจและการ

ควบคุมอยูที่สวนกลาง และใหมีการกระจายอํานาจหนาที่เหมาะสมสอดคลองและพอเหมาะกับองคการน้ัน ๆ  

 ๙) หลักสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) ควรกําหนดลําดับสายของการบังคับบัญชา

แตละหนวยงานในองคการใหชัดเจน ลดหลั่นกันไปตามลําดับ จากระดับสูงสุดลงมาถึงระดับตํ่าสุด 

ขององคการ ไมคลุมเครือหรือกาวกายกัน 

 ๑๐) หลักของความมีระเบียบ (Order) ทุกสิ่งทุกอยางควรมีระเบียบแบบแผนการ

กําหนดตําแหนงหนาที่จะตองพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสม 

 ๑๑) หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง ผูบริหารควรยึดหลักการจัดการบน
พื้นฐานของความยุติธรรม ความมีเมตตากรุณาตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน 
โดยทั่วถึงทั้งองคการปราศจากการลําเอียง 
 ๑๒) หลักความมั่นคง (Stability of Tenure of Personnel) ฝายบริหารควรสราง
ความรูสึกในเรื่องความมั่นคงในหนาที่การงานและรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไวกับองคการ เพื่อลด
อัตราการออกจากงานใหนอยลง 

 ๑๓) หลักความคิดริเริ่ม(Initiative) เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคและมีสวนรวมในการแกปญหาขององคการ 

 ๑๔) หลักความสามัคคี (Esprit De Corps) สงเสริมความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน

ของพนักงานดวยการทํางานเปนทีมและมีการติดตอสื่อสารระหวางกันเพื่อใหเกิดเอกภาพทั้งองคการ 



 ๒๒ 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ ไดสรปุ ทฤษฎีการบริหารจัดการ ที่เกิดข้ึนมาต้ังแต ป ค.ศ. 

๑๙๕๐ จนถึงปจจุบันวา มีทั้งสิ้น ๒๕ ประการ ไดแก๔๒ 

 ๑) แขนงการตัดสินใจ (Decision) ใชในป ค.ศ.๑๙๕๙ ถึงปจจุบัน เปนเทคนิคชวยใน

การตัดสินใจภายใตสภาพความเสี่ยง โดยคํานึงถึงคุณคาและผลประโยชนหรือขาดทุนที่คาดไวในแตละ

ทางเลือก ทั้งน้ีเปนโมเดลที่ใชในภาพ โดยแสดงถึงโครงสรางของลําดับทางการเลือกการตัดสินใจใน

การปฏิบัติงานและแสดงผลตอบแทนที่เกิดข้ึนในแตละกรณี รวมทั้งความนาจะเปนที่เกี่ยวของกับใน

แตละสถานการณความเปนไปไดในอนาคต 

  ๒) ตาขายการบริหาร (Managerial Grid) ใชในป ค.ศ. ๑๙๖๔-๑๙๗๘ เปนโมเดล

ทฤษฎีโดยมุงความสําคัญที่การผลิตและคน เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหาร เทคนิคน้ีใชพัฒนา

องคการ ซึ่งใชประเมินรูปแบบการจัดการของผูนําโดยผานการใชตารางเปนตัวแทนพิจารณา 

 ๓) สิ่งที่ทําใหเกิดความพึงพอใจในงานและสิ่งที่ทําใหเกิดความไมพึงพอใจในงาน  

(Satisfiers & Dissatisfies) ใชในป ค.ศ. ๑๙๕๙ ถึงปจจุบัน มี ๒ ปจจัย คือ 

  ๓.๑) ปจจัยจูงใจ เปนปจจัยภายในของบุคคลที่มีอิทธิพลในการสรางความพงึพอใจ

ในการทํางาน เชน ความกาวหนา ความสําเร็จ การยกยอง เปนตน 

  ๓.๒) ปจจัยสุขอนามัย เปนปจจัยภายนอกที่ปองกันไมใหพนักงานเกิดความ 

ไมพึงพอใจในการทํางาน การเสนอสุขอนามัย ไมใชวิธีการจูงใจที่ดีที่สุด แตเปนการปองกันความไมพึงพอใจ 

ประกอบดวย ปจจัยที่เกี่ยวของกับการมาทํางานหรือการขาดงานของพนักงาน เชน นโยบายบริษัท 

การบังคับบัญชา ความมั่นคงในงาน คาตอบแทน สภาพการทํางาน เปนตน 

 ๔) ทฤษฎี X และทฤษฎี Y (Theory X and Theory Y) ใชในป ค.ศ. ๑๙๖๐ ถึงปจจุบัน  

  ๔.๑) ทฤษฎี X เปนทัศนะที่มีขอสมมติในการบริหารวา บุคคลทั่วไปมีลักษณะ 

ไมชอบทํางาน ขาดความกระตือรือรน ขาดความรับผิดชอบ ตอตานการเปลี่ยนแปลง และพอใจที่ถูกนํา

แทนที่จะเปนผูนํา 

  ๔.๒) ทฤษฎี Y เปนทัศนะที่มีขอสมมติในการบริหารวา บุคคลทั่วไปมีลักษณะ 

เต็มใจที่จะทํางาน มีความรับผิดชอบ สามารถบังคับบัญชา ควบคุม และมีความคิดริเริ่มสรางสรรคได

ดวยตัวเอง 

 ๕) การระดมสมอง (Brainstorming) ใชในป ค.ศ.๑๙๕๙ ถึงปจจุบัน เปนกระบวนการ 

ที่ใหบุคคลอื่นมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาที่กําหนดในชวงที่มีการอภิปรายกลุม

โดยเสรี โดยใชเทคนิคกระตุนความคิดริเริ่มและจินตนาการของบุคคลใหผูมีสวนรวมเสนอแนะ

นวัตกรรมและความคิดเห็นอยางเสร ี

                                                             
 ๔๒ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๕), หนา ๒๗-๓๐. 



 ๒๓ 

 ๖) การฝกอบรมแบบไวตอความรูสึก (Training Group) ใชในป ค.ศ. ๑๙๖๙-๑๙๘๓ 

เปนเทคนิคที่ใชในการพัฒนาองคการเพื่อเพิ่มทักษะดานความคิดของผูเขาฝกอบรมทางดานพฤติกรรม

ของตนเอง และพฤติกรรมของสมาชิกในกลุม 

 ๗) การรวมตัวระหวางธุรกิจ (Conglomeration) ใชในป ค.ศ.๑๙๖๔ ถึงปจจุบัน 

เปนการรวมตัวระหวางหลายธุรกิจที่ไมเกี่ยวของกัน การรวมตัวระหวางธุรกิจน้ีมีไดใน ๒ กรณี คือ 

  ๗.๑) การขยายตัวไปยังธุรกิจอื่น เปนกลยุทธที่ใชเพื่อเพิ่มธุรกิจใหม หรือ

ผลิตภัณฑใหม เพื่อนําไปขายในตลาดใหมและใชในเทคโนโลยีใหม โดยผลิตภัณฑใหมจะไมมีความ

เกี่ยวของกับผลิตภัณฑเดิมและตลาดเดิม 

  ๗.๒) การขายธุรกิจโดยการควบกิจการ เปนการรวมกิจการต้ังแตสองกิจการ

ข้ึนไปเปนกิจการเดียวกัน โดยใชช่ือของกิจการที่รับโอน 

 ๘) การบริหารจัดการโดยวัตถุประสงค (MBO) ใชในป ค.ศ.๑๙๖๓-๑๙๖๗ เปน

ข้ันตอนในการกําหนดวัตถุประสงคโดยผู ใตบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชารวมกันภายในชวง

ระยะเวลาที่กําหนดไว หรือเปนข้ันตอนในการกําหนดเปาหมายรวมกันระหวางผูใตบังคับบัญชาและ

ผูบังคับบัญชา เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติใหสําเร็จตามเปาหมายน้ัน 

 ๙) การกระจายธุรกิจ (Diversification) ใชในป ค.ศ. ๑๙๕๙ ถึงปจจุบัน เปนกลยุทธระดับบริษัท 

ซึ่งผูจัดการพยายามที่จะใชทรัพยากรขององคการใหดีย่ิงข้ึน โดยการพัฒนาผลิตภัณฑใหม และตลาดใหม 

 ๑๐) ทฤษฎี Z (Theory Z) ใชในป ค.ศ. ๑๙๘๗ ถึงปจจุบัน เปนทฤษฎีซึ่งอธิบาย

โครงรางงานในการบริหาร โดยใชหลักธุรกิจของสหรัฐอเมริการวมกับญี่ปุน (มุงการตัดสินใจรวมกัน 

การประเมินและการเลื่อนตําแหนงอยางลาชา และมีการเกี่ยวของกันในลักษณะแบบครอบครัว) 

 ๑๑) การงบประมาณฐานศูนย (Zero-Base Budgeting) ใชในป ค.ศ.๑๙๗๖ ถึง

ปจจุบัน เปนการจัดสรรทรัพยากรใหกับโครงการหรือกิจกรรม โดยถือหลักกําหนดงบประมาณโดย

เริ่มตนใหม เชน โครงการใหม กิจรรมใหม การจางงานใหม ฯลฯ ทั้งน้ีเปนเทคนิคการควบคุมซึ่ง

ตองการใหทุกโปรแกรมการกําหนดงบประมาณของบริษัทตองมีการสํารวจทุกป โดยถือเกณฑ

อัตราสวนระหวางผลประโยชนและตนทุน 

 ๑๒) การกระจายอํานาจ (Decentralization) ใชในป ค.ศ.๑๙๘๕ ถึงปจจุบัน เปน

ขอบเขตซึ่งมีการมอบอํานาจหนาที่ในการตัดสินใจและความรับผิดชอบไปยังระดับลางตามสายการ

บังคับบัญชาขององคการ 

 ๑๓) วงจรคุณภาพ (Quality Circle) ใชในป ค.ศ.๑๙๘๕ ถึงปจจุบัน เปนกลุม

ทํางานหนวยเล็ก ประกอบดวยบุคคลต้ังแต ๔-๑๕ คน รวมกันศึกษาการควบคุมคุณภาพ เกี่ยวกับการ

ผลิตและการปฏิบัติการอยางมีคุณภาพ ตลอดจนระบุปญหาและแนวทางการแกปญหา โดยมีการ

ปรับปรุงอยางตอเน่ืองตลอดเวลา 



 ๒๔ 

 ๑๔) ความเปนเลิศ (Excellence) ใชในป ค.ศ.๑๙๗๘ ถึงปจจุบัน ซึ่งระบุความเปน

เลิศขององคการ ๘ ประการ คือ การมุงการกระทํา การอยูใกลชิดกับลูกคา การสงเสริมความอิสระ

และความเปนขาวของกิจการ การเพิ่มประสิทธิภาพโดยอาศัยคน มุงที่คานิยม การดําเนินธุรกิจที่เช่ียวชาญ 

การมีโครงสรางที่เรียบงายและมีที่ปรึกษานอยลง และการเขมงวดพรอมผอนปรนในขณะเดียวกัน 

 ๑๕) การปรับโครงสรางองคการใหม (Restructuring) ใชในป ค.ศ.๑๙๘๔ ถึงปจจุบัน 

เปนการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในวิธีการปฏิบัติงานขององคการ หรือเปนวิธีเพิ่มประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลขององคการ ซึ่งเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในโครงสรางองคการ รวมทั้งลดระดับ

การบริหารและสวนประกอบของการเปลี่ยนแปลงองคการ การจัดหาบุคคล และการลดขนาดของปริมาณคน 

 ๑๖) การบริหารจัดการกลุมธุรกิจที่ลงทุนหรือการจัดการเกีย่วกบัการกระจายการลงทนุ 

หรือกระจายความเสี่ยง (Portfolio management) ใชในป ค.ศ. ๑๙๗๕ ถึงปจจุบัน เปนกลยุทธของบริษัท 

ซึ่งเกี่ยวของกับการวิเคราะหองคประกอบของธุรกิจและผลิตภัณฑแลวกําหนดกลยุทธการจัดสรร

ทรัพยากรทางการเงินสําหรับแตละธุรกิจและผลิตภัณฑน้ัน 

 ๑๗) การบริหารจัดการโดยเดินดูรอบๆ (MBWA) ใชในป ค.ศ.๑๙๘๘ ถึงปจจุบัน 

เปนแนวทางในการจัดการซึ่งเกี่ยวกับการไปเย่ียมเยียนแผนกตางๆ ขององคการโดยไมมีการแจงให

ทราบลวงหนา และจะสนทนากับผูบริหารและพนักงานแบบไมเปนทางการอยางใกลชิด หรือหมายถึง

เทคนิคการติดตอสื่อสารอยางหน่ึง ซึ่งผูบริหารพบปะโดยตรงกับพนักงานเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลซึ่งกันและกนั 

 ๑๘) โครงสรางองคการแบบเมทริกช (Matrix) ใชในป ค.ศ.๑๙๗๕ ถึงปจจุบัน เปน

การจัดการในลักษณะแผนก แตข้ึนกับหนาที่องคการ โดยจะมีสายการบังคับบัญชา ๒ สายที่เกิดข้ึน 

พรอมกัน คือ สายงานบังคับบัญชาที่เปนงานประจํา และสายการบังคับบัญชาที่เปนงานโครงการ 

 ๑๙) การบริหารจัดการญี่ปุนแบบแคมบัง (Kamban) ใชในป ๑๙๘๓ ถึงปจจุบัน 

เปนระบบยอยของวิธีการควบคุมใหทันเวลา หรือเปนอีกช่ือหน่ึงของการควบคุมสินคาคงเหลือแบบทันเวลาพอดี 

 ๒๐) การบริหารจัดการแบบผูประกอบการ (Intrapreneuring) ใชในป ค.ศ.๑๙๘๔ ถึง

ปจจุบัน เปนกิจกรรมของผูประกอบการภายในองคการ กลาวคือ แตละกลุมจะทําบทบาทในการเปน

ผูประกอบการภายในองคการ 

 ๒๑) วัฒนธรรมบริษัท (Corporate Culture) ใชในป ค.ศ.๑๙๘๔ ถึงปจจุบัน เปน

ระบบความเช่ือและคานิยมรวมที่มีการพัฒนาข้ึนมาภายในสังคมและช้ีนําพฤติกรรมของสมาชิก หรือ

เปนระบบซึ่งมีความหมายรวมกันภายในสังคมหน่ึง ซึ่งจะกําหนดวิธีการที่บุคคลนํามาปฏิบัติ เปน

ระบบซึ่งกําหนดโดยสมาชิกที่ทําใหสังคมหน่ึงแตกตางจากสังคมหน่ึง 

 ๒๒) การลดขนาดองคการ (Downsizing) ใชในป ค.ศ.๑๙๘๙ ถึงปจจุบัน เปนการปรับลด

ขนาดและขอบเขตของแรงงานลงเปนอยางมาก โดยพยายามคนหาหรือกําหนดขนาดที่เหมาะสมของแรงงาน

ใหแกองคการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ กลยุทธน้ีจะกําหนดระดับการจางงาน



 ๒๕ 

ขององคการดวยการใชแผนการใหออกจากงานเรียกวา การเกษียณอายุงาน หรือแผนการปลด

พนักงานออก ซึ่งเปนกลยุทธในการเปลี่ยนแปลงองคการใหอยูรอดและสามารถแขงขันกับธุรกิจอื่นได 

 ๒๔) ทีมที่บริหารดวยตนเอง (Self-Managed Teams) ใชในป ค.ศ.๑๙๙๐ ถึง

ปจจุบัน เปนกลุมงานอัตโนมัติโดยพนักงานที่ไดรับการฝกอบรม เพื่อใหทํางานทั้งหมดในหนวยงาน

หน่ึงโดยทีมงานน้ัน ทั้งน้ีจะไมมีการควบคุมจากผูบังคับบัญชาข้ันตน 

 ๒๕) การบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม (TQM) ใชในป ค.ศ. ๑๙๙๑ ถึงปจจุบัน 

เปนการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม ๔ ประการ คือ 

  ๒๕.๑) มุงเนนที่ความพึงพอใจของลูกคา 

  ๒๕.๒) การปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

  ๒๕.๓) มีการปรับปรุงคุณภาพทุกอยางขององคการ 

  ๒๕.๔) มีความถูกตองแมนยําในการวัด 

  ๒๕.๕) มอบอํานาจใหแกพนักงาน 

สรุปไดวา ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเปนกระบวนการทํางานอยางมีระบบ มีการวาง

แนวทาง ในการปฏิบัติงาน การรวมมือกันของบุคลากรในการปฏิบัติงานตามสวนตางๆ มีการ

ประสานงาน และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานใหผูบริหารและสมาชิกของหนวยงาน

ไดทราบถึงความเคลื่อนไหวและความกาวหนาของกิจการตางๆ  

๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

๒.๓.๑  แนวคิดของการบริหารกิจการคณะสงฆ 

มีนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาไดใหความหมายของการบริหารกิจการคณะสงฆไวดังน้ี 

พระพรหมโมลี (สมศักด์ิ อุปสโม) ไดกลาวไววา การบริหารกิจการคณะสงฆน้ัน 

พระสังฆาธิการเปนบุคลากรที่สําคัญย่ิงของพระพุทธศาสนาในฐานะที่ไดรับมอบหมายจากพุทธบริษัท

ใหเปนผูนําในกิจการดานตางๆ ของพระพุทธศาสนา ความเจริญหรือความเสื่อมของพระพุทธศาสนา

จึงสัมพันธอยางย่ิงกับคุณภาพของพระสังฆาธิการระดับตางๆ ภารกิจของพระสังฆาธิการน้ัน นอกจาก

หนาที่ตามปกติของสงฆคือ การสอนธรรมนําปฏิบัติแกพุทธบริษัทแลว ยังมีภารกิจดานการบริหารจัดการ

กิจการพระพุทธศาสนาอีก ๖ ดาน กลาวคือ งานการปกครอง งานการศาสนศึกษา งานการศึกษาสงเคราะห 

งานการเผยแผ งานการสาธารณูปการ และงานสาธารณะสงเคราะห การบริหารจดัการภาระงานดานตาง  ๆ

ดังกลาวน้ัน ลวนตองอาศัยบุคลากรที่มีความรูในดานน้ันๆ อยางเพียงพอจึงจะสําเร็จลุลวงดังเปาหมายได๔๓ 

                                                             
๔๓ พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม). พิธีมอบประกาศนียบัตรหลักสูตรประกาศนียบัตร 

การบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ข. 



 ๒๖ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) กลาวถึง การบริหารงานเปนกิจการคณะสงฆ

ที่จะตองทําหรือที่จะตองถือเปนธุระหนาที่ และเปนภารกิจของพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติอันเปนภารกิจ

ของคณะสงฆและการศาสนามี ๖ ประการดังน้ี ๑) การควบคุมและสงเสริมรักษาความเรียบรอยดีงาม 

(การปกครองคณะสงฆ) ๒) การศาสนศึกษา ๓) การศึกษาสงเคราะห ๔) การเผยแผพระพุทธศาสนา 

๕) การสาธารณูปการ และ ๖) การสาธารณะสงเคราะห วิธีดําเนินการทั้ง ๖ ประการดังกลาว บางประการ 

มีกําหนดไวในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แตบางประการคงเปนไปตามจารีตที่ถือปฏิบัติตามจารีต๔๔ 

พระไพศาล วิสาโล กลาววา การบริหารกิจการคณะสงฆเปนงานที่พระสงฆจะตอง 

มีบทบาทตอสังคมน้ัน คุณภาพของพระสงฆเปนสิ่งที่สําคัญมาก ปจจุบันพระสงฆมีคุณภาพลดนอยถอยลง 

ในดานขอวัตรปฏิบัติและความสามารถในการสอน และการเผยแผพระธรรมจึงทําใหพระสงฆสูญเสีย

ความเปนผูนําในทางคุณธรรมและสติปญญา และสูญเสียศรัทธาจากญาติโยม 

ดังน้ันการบริหารปกครองและการดูแลพระสงฆใหมีความประพฤติทีถู่กตองดีงาม สิง่ทีจ่ะตอง

มาเสริมควบคูกันก็คือ ระบบกลั่นกรอง และกลอมเกลาระบบกลั่นกรองมีไวสําหรับ คัดเลือกผูที่จะมาบวช 

สวนระบบกลอมเกลาสําหรับผูที่ผานการบวชมาแลว อันที่จริงการกลอมเกลาผูบวชน้ัน มีอยูแลวตามพระธรรมวินัย 

โดยอุปชฌายเปนผูไดรับมอบหมายใหทําหนาที่น้ี และเปนผูรับรองตอคณะสงฆ อุปชฌายจะตองมีหนาที่

กลั่นกรองและกลอมเกลา การกลั่นกรองเปนข้ันแรกสําหรับผูที่จะมาเปนสมาชิกคณะสงฆ ข้ันตอนที่

สําคัญกวาน้ันคือ การกลอมเกลาทั้งในดานความประพฤติ ความรู ความเขาใจในทางธรรมใหเจริญงอกงาม๔๕ 

กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ กลาวถึง การบริหารกิจการคณะสงฆ

มีความสําคัญตอการสรางความเขมแข็งและการดํารงอยูอยางมั่นคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆถือเปน

ตัวแทนหรือเปนสาวกขององคพระสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาพระบรมศาสดาของพุทธศาสนิกชน 

ซึ่งทําหนาที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผสืบสาน และถายทอดพระธรรมคําสอนขององคพระสมเด็จ

พระสัมมาสัมพุทธเจาที่ไดบัญญัติไว เพื่อใหผูที่นับถือพระพุทธศาสนาไดนําพระธรรมคําสอนไปปฏิบัติ

ในชีวิตประจําวันใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคม การเผยแผสืบสานและถายทอดพระธรรมคําสอน

ขององคพระสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาถือเปนภารกิจสําคัญที่คณะสงฆจะตองปฏิบัติและการดํารงชีวิต

ของพระภิกษุสงฆตามพระธรรมวินัย จะเปนการสรางศรัทธาความเลื่อมใสใหเกิดข้ึนแกพทุธศาสนิกชน

และเปนแรงจูงใจใหพุทธศาสนิกชนสามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข๔๖ 

                                                             
๔๔

 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ  

และการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๘๗. 
๔๕ พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโนมและทางออกวิกฤต, (กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิสดศรี สฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๖), หนา ๒๗๖-๒๗๗. 
๔๖ กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัต ิ

กฎ ระเบียบ และคําส่ังของคณะสงฆ, หนา คํานํา. 



 ๒๗ 

นอกจากน้ันแลวการปฏิบัติกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ ขอที่ ๕ วาดวยเรื่องการ

บริหารกิจการคณะสงฆ ไดแก กิจการที่คณะสงฆจะตองเปนธุระหนาที่ เพราะเปนการคณะสงฆและ

การเปนพระศาสนาหรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆและการพระศาสนา มี ๖ ฝายคือ 

๑) การเพื่อความเรียบรอยดีงาม ๒) การศาสนศึกษา ๓) การศึกษาสงเคราะห 

๔) การเผยแผพระพุทธศาสนา ๕) การสาธารณูปการ และ ๖) การสาธารณะสงเคราะห วิธีดําเนินงานการทั้ง ๖ 

ใหเปนไปตามที่กําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม แตบางการคงเปนไปตามจารีตคือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู๔๗ 

จากการศึกษาการบริหารงานคณะสงฆ ผูวิจัยสรุปไดวา การบริหารงานคณะสงฆน้ัน 

พระสังฆาธิการระดับตางๆ มีความสําคัญมาก มีหนาที่ในการปกครองและสรางความเขมแข็งและการดํารงอยู

อยางมั่นคงของพระพุทธศาสนา และจะตองบริหารงานคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม

ตามพระธรรมวินัยและวิถีชาวพุทธตามประเพณีวัฒนธรรมไทย จะบังเกิดความสําเร็จในการสงเสริม

กิจการพระพุทธศาสนา ใหย่ังยืนถาวรสืบไป ดังคํากลาวที่วา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติไทย

จะรุงเรืองสืบไป ก็ดวยอาศัยพระสังฆาธิการเปนกําลังสําคัญในการบริหารงานคณะสงฆตอไป 

๒.๓.๒  การบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดสงขลา 

การบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดสงขลาน้ันเปนไปตามพระธรรมวินัยซึ่งถือปฏิบัติกันมา

อยางยาวนาน และจากการศึกษาตรวจสอบเอกสารงานการบริหารกิจการคณะสงฆ ในจังหวัดสงขลา มีดังน้ี 

ในอดีตการบริหารและการปกครองเปนไปตามสมัยสุโขทัย อยุธยา กรุงธนบรุ ีรตันโกสนิทร 

จนถึงในปจจุบัน มีการจัดโครงสรางการบริหารและการปกครองคณะสงฆเปนไปตามพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ การตราพระราชบัญญัติฉบับน้ีเกิดจากความตองการของรัฐบาล ในสมัยน้ันซึ่งมี 

จอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต เปนนายกรัฐมนตรีที่มุงปรับเปลี่ยนรูปแบบการปกครองคณะสงฆใหสอดคลองกบั

นโยบายการปกครองประเทศของจอมพลสฤษด์ิ ที่นิยมการรวบอํานาจการตัดสินใจเด็ดขาดไวกับผูนําที่เขมแข็ง 

จอมพลสฤษด์ิ เห็นวาการปกครองแบบประชาธิปไตยที่กําหนดใหมีการถวงดุลอํานาจกันน้ันนํามาซึ่ง

ความลาชาและความขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังน้ันจึงเห็นวาการแยกอํานาจบัญชาการ

คณะสงฆออกเปน ๓ ทางคือ สังฆสภา คณะสังฆมนตรี และคณะวินัยธร ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

พ.ศ. ๒๔๘๔ เปนระบบที่มีผลบั่นทอนประสิทธิภาพในการดําเนินกิจการคณะสงฆใหตองประสบอุปสรรค

และลาชาดวยเหตุผลดังกลาวคณะรัฐมนตรีจึงไดลงมติแตงต้ังคณะกรรมการยกรางพระราชบัญญัติคณะสงฆ

ฉบับใหมข้ึนใน พ.ศ. ๒๕๐๓ เมื่อคณะกรรมการทํางานสําเร็จ รัฐบาลจึงไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยคําแนะนําและยินยอมของสภารางรัฐธรรมนูญในฐานะรัฐสภา เหตุผลในการประกาศใช

พระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับน้ีคือ “โดยที่การจัดดําเนินกิจการคณะสงฆ มิใชเปนกิจการอันแบงแยกอํานาจ

                                                             
๔๗ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๔๕), หนา ๑๕. 



 ๒๘ 

ดําเนินการดวยวัตถุประสงคเพื่อการถวงดุลอํานาจเชนที่เปนอยูตามกฎหมายในปจจุบัน และโดยระบบ

เชนวาน้ันเปนผลบั่นทอนประสิทธิภาพแหงการดําเนินกิจการจึงสมควรปรับปรุงแกไขเสียใหมให

สมเด็จพระสังฆราช องคสกลมหาสังฆปรินายก ทรงบัญชาการคณะสงฆทางมหาเถรสมาคมตาม

อํานาจกฎหมายและพระธรรมวินัย ทั้งน้ีเพื่อความเจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนา 

จากการที่กลาวขางตน การปกครองคณะสงฆจังหวัดสงขลาในปจจุบัน (มหานิกาย) 
จึงเปนไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
แกไขเพิ่มเติมบทบัญญัติ โดยการบริหารและการปกครองของคณะสงฆจังหวัดสงขลาเปนไปในรปูแบบ
การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคเปนไปตามความในมาตรา ๒๒ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. ๒๕๐๕ ที่กําหนด ตําแหนงพระสังฆาธิการ หรือผูปกครองคณะสงฆตามลําดับข้ันคือ ๑) เจาคณะภาค 
๒) เจาคณะจังหวัด ๓) เจาคณะอําเภอ  ๔) เจาคณะตําบล และ ๕) เจาอาวาส๔๘ 

ดังน้ันการบริหารและการปกครองคณะสงฆจังหวัดสงขลาในปจจุบัน มลีาํดับข้ันตอน
การบริหารการปกครองคณะสงฆดังน้ี ๑) เจาคณะจังหวัด ๒) เจาคณะอําเภอ ๓) เจาคณะตําบล และ           
๔) เจาอาวาส จังหวัดสงขลามีเขตการบริหารการปกครองระดับอําเภอ ๑๖ อําเภอ ระดับตําบล ๖๓ ตําบล 
และระดับวัด ๓๔๓ วัด 

๒.๔  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการบริหารของพระสังฆาธิการ 

๒.๔.๑  ความหมายของพระสังฆาธิการ 

คําวา  พระสังฆาธิการ มาจากคําวา “สังฆะ” และ “อธิการ” เปนพระสังฆาธิการ 

แปลตามรูปศัพทวา ภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ หรือพระภิกษุผูทํางานในคณะสงฆ

โดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ๔๙ 

พระสังฆาธิการเปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆตามพระราชบัญญัติ 

คณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใชมา

แต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) วาดวยการแตงต้ัง

ถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก โดยเปลี่ยนคําวา "พระคณาธิการ" มาเปน "พระ

สังฆาธิการ" ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆ รวมคําวา "พระ" "สังฆ" และ 

"อธิการ" เปน "พระสังฆาธิการ" แปลตามรูปศัพทวา "พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ" 

                                                             
๔๘ พระวิสุทธิภัทรธาดา, (ประสิทธ์ิ พรฺหฺมรํสี) พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎหมายมหาเถรสมาคม, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๖๗. 
๔๙ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม

พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดเจาคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๘. 



 ๒๙ 

"พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง" ซึ่งในแมบททานบัญญัติวา หมายถึง 

"พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ" มีตําแหนงดังน้ี 

 ๑) เจาคณะใหญ 

 ๒) เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 

 ๓) เจาคณะจงัหวัด รองเจาคณะจังหวัด 

 ๔) เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 

 ๕) เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 

 ๖) เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส๕๐ 

 ผูดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการดังกลาว จะมีอํานาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ กฎ 

มติ คําสั่งของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึงมี

ลักษณะความเปนผูนํา ในการพัฒนาพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถที่อยูในวัด ในหมูบาน และในชุมชน 

โดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 

พระธนดล นาคสุวณฺโน (นาคพิพัฒน) กลาววา พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุ

ผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงต้ังถอดถอน

พระสังฆาธิการโดยกําหนดตําแหนงพระภิกษุดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆตามลําดับช้ันไวไดแก 

ระดับเจาคณะใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ 

รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส 

ภิกษุผูดํารงตําแหนงดังกลาว จะมีอํานาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่งของมหาเถรสมาคม

ครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึงมีลักษณะความเปนผูนําในการพัฒนา

พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถที่อยูในวัด ในหมูบาน และในชุมชน โดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนา๕๑
 

คําวา “พระสังฆาธิการ” เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ตาม

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 

๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ. ๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๐๖)  วาดวย

การแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก โดยเปลี่ยนคําวา “พระคณาธิการ” มาเปน 

“พระสังฆาธิการ” ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆ รวมคําวา “พระ” “สังฆ” 

และ “อธิการ” เปน “พระสังฆาธิการ” แปลตามรูปศัพทวา “พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ” 

“พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง” ซึ่งในแมบททานบัญญัติวา  หมายถึง 

“พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ”  มีตําแหนงดังน้ี 

                                                             
๕๐ กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, หนา ๘๔. 
๕๑ พระธนดล นาคสุวณฺโน (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



 ๓๐ 

๑)  เจาคณะใหญ 

๒)  เจาคณะภาค  รองเจาคณะภาค 

๓)  เจาคณะจังหวัด  รองเจาคณะจังหวัด 

๔)  เจาคณะอําเภอ  รองเจาคณะอําเภอ 

๕)  เจาคณะตําบล  รองเจาคณะตําบล 

๖) เจาอาวาส  รองเจาอาวาส  ผูชวยเจาอาวาส๕๒ 

เจาคณะและเจาอาวาสดังกลาวน้ี  เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มตาม

กฎหมาย และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด  สวนรองเจาคณะ  รองเจาอาวาส และ

ผูชวยเจาอาวาส  จะมีอํานาจหนาที่เต็มตามตําแหนง  ก็เพราะไดรับการมอบหมาย  จึงบัญญัตินามวา  

“พระสังฆาธิการ”  ซึ่งเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร  สวนเลขานุการเจาคณะและ

เลขานุการรองเจาคณะ  หาไดเปนพระสังฆาธิการไม  เพราะเปนเพียงผูทําการเลขานุการ 

สรุปไดวา พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ  

มีตําแหนงดังน้ี 

๑)  ระดับเจาคณะใหญ  

๒)  เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค  

๓)  เจาคณะจังหวัด เจาคณะจงัหวัด 

๔)  เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 

๕)  เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล  

๖)  เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส 

๒.๔.๒  ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 

พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตาม

พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชา

สมเด็จพระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมรักษาความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ จัดการและ

พัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการ

สาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร ดูแลวัด

ใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลัก พระธรรมวินัย 

นับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาใหย่ังยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุ สามเณร 

มิใหออกนอกพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส 

จะตองบํารุงรักษาจัดการวัดและสมบัติของวัดใหเปนไปโดยความเรียบรอย ปกครองและสอดสองให

                                                             
๕๒ สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม, กฎมหาเถรสมาคม  ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๐๖), หนา ๖๕. 



 ๓๑ 

บรรพชิตและคฤหัสถที่พํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน

พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๕๓ 

กรมการศาสนาและกระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงความสําคัญของสังฆาธิการวา

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ 

เน่ืองดวยพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกบัประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสซึ่งเปนที่เคารพ

และเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาสจึงมีอํานาจหนาที่ในการ

บริหารและการจัดการวัดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ๕๔ 

พระสงฆกับการบริหารจัดการ ถือวาพระสงฆมีบทบาทสําคัญตอสังคมไทยต้ังแตอดีต

จนถึงปจจุบัน ไมวาพระสงฆจะทําอะไรเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในวัดหรือนําพาพุทธศาสนิกชน

ทําตามขนบธรรมเนียมประเพณีตาง ๆ พระสงฆจะมีบทบาทเปนอยางย่ิง เหตุที่เปนเชนน้ีเพราะ

พระสงฆมีปฏิปทานาเลื่อมใส ใฝรูใฝคิด สามารถใหความรูที่ตนเองไดศึกษามาเพือ่บําเพญ็ประโยชนแก

พระพุทธศาสนาและสังคมประเทศชาติ๕๕ 

ดังน้ันพระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุที่ปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนา 

มีสวนชวยสงเสริมทํานุบํารุงศาสนาใหเจริญรุงเรือง และสรางความเขมแข็ง และความมั่นคงของ

พระพุทธศาสนา 

๒.๔.๓  การแตงต้ังและถอดถอนพระสังฆาธิการ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔  (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ 

การแตงต้ังและถอดถอน (กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ) ไวดังน้ี๕๖ 

คุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงต้ังและถอดถอนพระ

สังฆาธิการไดกําหนดคุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการไว ๗ ขอ ดังน้ี 

๑.  มีพรรษาสมควรแตตําแหนง 

๒.  มีความรูสมควรแกตําแหนง 

๓.  มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 

                                                             
๕๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๐. 
๕๔ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการศาสนา, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา คํานํา. 
๕๕ สิริวัฒน ศรีเครือดง, พระสงฆกับภาวะผูนํา, ในรวบรวมบทความ สารนิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
๕๖ กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัต ิ

กฎ ระเบียบ และคําส่ังสอนของคณะสงฆ, หนา ๔๐๓. 



 ๓๒ 

๔.  เปนผูฉลาดในการปกครองสงฆ 

๕.  ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไมสมประกอบ 

หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรค ในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 

๖.   ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน 

๗.  ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน 

การแตงต้ังพระสังฆาธิการ 

การแตงต้ังพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม (กองแผนงาน กรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการ) มีดังน้ี 

๑)  การแตงต้ังตําแหนงเจาคณะใหญ ตองมีคุณสมบัติโดยทั่วไปแลวจะตองมีพรรษา

พน ๓๐ และมีสมณศักด์ิไมตํ่ากวารองสมเด็จพระราชาคณะ สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงต้ังพระภิกษุ 

ผูมีคุณสมบัติใหดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ โดยเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 

๒)  การแตงต้ังพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะภาค ตองมีคุณสมบัติโดยทั่วไปแลว

จะตองมีพรรษาพน ๒๐ และกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะภาคน้ันมาแลวไมตํ่ากวา ๒ ป หรือกาํลงัดํารง

ตําแหนงเจาคณะจังหวัดในภาคน้ันมาแลวไมตํ่ากวา ๔ ป หรือมี สมณศักด์ิไมตํ่ากวาพระราชาคณะช้ันเทพ 

หรือเปนพระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอก หรือเปนเปรียญธรรม ๙ ประโยค ในการแตงต้ังคณะภาค 

เปนหนาที่ของเจาคณะใหญ พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา 

เพื่อมีพระบัญชาแตงต้ังตามมติมหาเถรสมาคมเจาคณะภาคจะอยูในตําแหนงคราวละ ๔ ป และอาจไดรับ

การแตงต้ังอีกได ในกรณีที่รองเจาคณะภาคพนจากตําแหนงกอนวาระ ใหรองคณะภาค ซึ่งไดรับ

แตงต้ังแทน อยูในตําแหนงตามวาระของผูซึ่งตนแทน 

๓)  การแตงต้ังพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด ตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว 

จะตองมีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงเจารองคณะจังหวัด

น้ันมาแลวไมตํ่ากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอในจังหวัดน้ันมาแลวไมตํ่ากวา ๔ ป 

หรือมีสมณศักด์ิไมตํ่ากวาพระราชาคณะช้ันสามัญ หรือเปนพระคณาจารยโทข้ึนไป หรือเปนเปรียญธรรม

ไมตํ่ากวา ๖ ประโยค ในการแตงต้ังเจาคณะจังหวัดในภาคใด ใหเจาคณะภาคน้ันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุ

ผูมีคุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะใหญพิจารณา เพื่อมีพระบัญชาแตงต้ังตามมติมหาเถรสมาคม 

๔)  ในการแตงต้ังพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอ ตองมีคุณสมบัติ

โดยทั่วไปแลวมีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงเจารองคณะอําเภอ

น้ันมาแลวไมตํ่ากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอน้ันมาแลวไมตํ่ากวา ๔ ป 

หรือมีสมณศักด์ิไมตํ่ากวาช้ันสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีข้ึนไป หรือเปนเปรียญธรรมไมตํ่ากวา 

๔ ประโยค ในการแตงต้ังเจาคณะอําเภอในจังหวัดใด ใหเจาคณะจังหวัดน้ันคัดเลือกพระภิกษุผูมี

คุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะภาค เพื่อพิจารณาแตงต้ังโดยอนุมัติของเจาคณะใหญ 



 ๓๓ 

๕)  ในการแตงต้ังพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะตําบล ตองมีคุณสมบัติ

โดยทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๕ กับมีสํานักอยูในเขตอําเภอนั้น และกําลังดํารงตําแหนง 

รองเจาคณะตําบลน้ันมาแลวไมตํ่ากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลน้ันมาแลว 

ไมตํ่ากวา ๔ ป หรือเปนพระภิกษุมีสมณศักด์ิ หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรม หรือเปน

นักธรรมช้ันเอก ในการแตงต้ังเจาคณะตําบลในอําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุ 

ผูมีคุณสมบัติดังกลาว เสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงต้ัง เมื่อไดแตงต้ังแลว ใหแจงกรมการศาสนา

และรายงานเจาคณะภาพเพื่อทราบ 

๖)  การแตงต้ังพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามราษฎร ตองมี

คุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๕ และเปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิต

และคฤหัสถในถ่ินน้ันในการแตงต้ังเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใดใหเปนหนาที่ของ

เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาสังกัด ถาไมมีรองเจาคณะอําเภอ 

ไมมีรองเจาคณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลน้ัน รวมกันทั้งหมดไมนอยกวา ๓ รูป 

รวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาแลวใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัด

เพื่อพิจารณาแตงต้ัง 

ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดน้ันดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย 

ใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัด เพื่อเจาคณะภาคพิจารณาแตงต้ังในการแตงต้ังรองเจาอาวาส 

ผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสวัดน้ันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุ ผูมีคุณสมบัติ 

และระบุหนาที่ที่ตนจะมอบหมายใหปฏิบัติ แลวเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพื่อเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงต้ัง 

๗)  การแตงต้ังพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงใน

กรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหน่ึงคือ มีพรรษาพน ๑๐ เปนผูทรงเกียรติคุณ 

เปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ และมีสมณศักด์ิไมตํ่ากวาพระราชาคณะช้ันราช สําหรับ

พระอารามหลวงช้ันเอก ไมตํ่ากวาพระราชาคณะช้ันสามัญ สําหรับพระอารามหลวงช้ันโท ไมตํ่ากวา

พระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันเอก  

สวนพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอื่น นอกจาก

กรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหน่ึง คือ มีพรรษาพน ๑๐ เปนผูทรงเกียรติคุณ

เปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ และมีสมณศักด์ิไมตํ่ากวาพระราชาคณะช้ันสามัญ 

สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีตําแหนงไมตํ่ากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก สําหรับ 

พระอารามหลวงช้ันตรี ตองมีตําแหนงไมตํ่ากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันโท หรือพระครูสัญญาบัตร

ที่มีนิตยภัตไมตํ่ากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันโท สําหรับพระอารามหลวงช้ันตรี การแตงต้ังเจาอาวาส

พระอารามหลวง ใหเปนหนาที่ของเจาคณะจงัหวัดคัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติดังกลาวแลวแตกรณี

เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพื่อมหาเถรสมาคมพิจารณา ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาส



 ๓๔ 

ดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาที่ของเจาคณะภาคดําเนินการในการแตงต้ังรองเจาอาวาส

หรือผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวงใหเจาอาวาสพระอารามหลวงน้ัน พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุ 

ผูมีคุณสมบัติและระบุหนาที่ที่มอบหมายใหปฏิบัติ แลวรายงานเจาคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาเสนอตามลําดับ

จนถึงมหาเถรสมาคม สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงต้ัง เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส

พระอารามหลงงตามมติมหาเถรสมาคม 

การพนจากตําแหนงหนาท่ีพระสังฆาธิการ 

พระสังฆาธิการจะพนจากตําแหนงไดในกรณีมรณภาพ หรือพนจากความเปนพระภิกษุ

หรือลาออก หรือยายออกไปนอกเขตพื้นที่ตนมีสํานักอยู หรือใหออกจากตําแหนงหนาที่ โดยถูกปลด

จากตําแหนงหนาที่ ถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาที่๕๗ 

การปกครองคณะสงฆ 

การปกครองคณะสงฆเปนการปกครองตามพระธรรมวิจัย คือการปกครองคณะสงฆ

จะยึดถือพระธรรมวินัยเปนธรรมนูญการปกครองโดยใชอํานาจรัฐและจารีตเปนหลักอุดหนุนการ

ปกครองคณะสงฆ หามีความไมเรียบรอยเกิดข้ึน ในคณะสงฆตองอาศัยอํานาจรัฐมาชวยจัดการแกไข

ความไมเรียบรอย ในรัฐสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว พระองคทรงถวายอํานาจรัฐ

ชวยคณะสงฆจัดระบบการปกครอง ทรงตราพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ 

มาในรัฐสมัยพระาทบสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันทมหิดล ไดยกเลิกพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ 

ร.ศ. ๑๒๑ และไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ จัดระบบการปกครองใหม ใหมีรูปคลายกับ

การปกครองแบบราชอาณาจักร มาในสมัยพระบาทสมเด็จพระภูมิพลอดุลยเดช ไดทรงยกเลิก

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ เพื่อจัดการปกครองคณะสงฆในรูปแบบใหม จึงไดทรงตรา

พระราชบัญญัติคณะสงค พ.ศ. ๒๕๐๕  และถัดมาในป พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ใชเปนรูปแบบการปกครองคณะสงฆ และเปนหลักจัดระเบียบการปกครอง

คณะสงฆในปจจุบัน๕๘ 

การปกครองคณะสงฆตามพระราชบัญญัติคณะสงค พ.ศ. ๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดระบุตําแหนงสกลมหาสังฆปรินายก เปนประมุขสงฆไทยและสงฆอื่น 

ทรงบัญชาการคณะสงฆทางมหาเถรสมาคมตามอํานาจ กฎหมายและพระธรรมวินัยและทรงตราพระบัญชา

สมเด็จพระสังฆราชโดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมาย พระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคม และ

สมเด็จพระสังฆราชทรงอยูในฐานะที่ผูใดจะหมิ่นประมาท ดูหมิ่นหรือแสดงความมาฆาตมาตรรายมิได 

                                                             
๕๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๐๓. 
๕๘ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ

การศาสนา, หนา ๑. 



 ๓๕ 

โดยมีมหาเถรสมาคมเปนองคกรปกครองสูงสุด คณะสงฆและสามเณรตองอยูภายใตการปกครองของ

มหาเถรสมาคม ซึ่งมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธานและกรรมการโดยตําแหนงและกรรมการแตงต้ัง 

ในการปกครองคณะสงฆ แบบแผนการปกครองออกเปน ๒ สวน คือ สวนหลักการกําหนด

หนวยงาน เขตการปกครอง ผูปกครองหรือผูรับมอบหมายงาน หรือผูมอบหมายงาน ปฏิบัติงานคณะสงฆ 

และสวนยอย ๆ ไดแก แบบแผนการกําหนดอํานาจหนาที่ การควบคุมบังคับบัญชา การประสานงาน 

การต้ังผูรักษาราชการแทน และการวางระเบียบการปฏิบัติอื่นๆ ระเบียบการปฏิบัติปกครองคณะสงฆ

กําหนดใหมีเจาคณะมหานิกายและเจาคณะธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัด และพระภิกษุสามเณร

ในนิการน้ันๆ โดยมีแบบการปกครอง คณะสงฆสวนกลางและระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค๕๙ 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มีมหาเถรสมาคมเปนศูนยกลางรวมอํานาจปกครอง 

และกิจการคณะสงฆทั้งสิ้นของคณะสงฆไทย เปนศูนยรวมเขตการปกครองและ เจาคณะสวนกลาง 

ซึ่งเปนผูปกครองคณะสงฆสวนกลาง โดยกําหนดเขตการปกครอง ไดแก เขตการปกครองบงัคับบญัชาเจาคณะ 

เจาอาวาสและภิกษุสามเณรในนิกายน้ัน ๆ ในสวนกลาง  จะแยกสวนการปกครอง เปนนิกายเรียกวา 

“หน” มี ๔ หน คือ หนกลาง หนเหนือ หนตะวันออก และหนใต ในสวนของคณะธรรมยุต เรียกวา 

คณะธรรมยุติ จะรวมเขตปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค เรียกวา หน มีเจาคณะหนใหญ ๕ หน คือ 

๑)  เจาคณะใหญหนกลาง 

๒)  เจาคณะใหญหนเหนือ 

๓)  เจาคณะใหญหนตะวันออก 

๔)  เจาคณะใหญหนใต 

๕)  เจาคณะใหญคณะธรรมยุต 

อํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆของเจาคณะหนใหญ ในเขตปกครองของตน 

มีอํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆ ดังน้ี๖๐ 

๑)  ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

๒)  ควบคุมแบะสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 

การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 

๓)  วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยช้ันภาค หรือมี

อํานาจหนาที่ในกรณีที่ไดรับมอบหมายอยางอื่นจากมหาเถรสมาคม 

๔)  แกไขขอขัดแยงของเจาคณะภาคใหเปนไปโดยชอบ 

                                                             
๕๙ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒. 
๖๐ คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆไทย , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๑๘๔. 



 ๓๖ 

๕)  ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชา หรืออยูในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับบัญชา 

ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

๖)  ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตการปกครองของตน 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆในสวนภูมิภาค การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค

พระราชบัญญัติคณะสงฆ ไดกําหนดสวนหนักไวอยางชัดเจนในมาตรา ๒๑ ของพระราชบัญญัติ

คณะสงฆสวนภูมิภาค ไดจัดเขตการปกครองออกเปนภาค จังหวัด อําเภอ ตําบล จํานวนตําบล และ

เขตการปกครองใหเปนไปตามกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม สวนมาตรฐาน ๒๒ กําหนดใหพระภิกษุ

เปนผูปกครองตามชั้น ตามลําดับชั้นคือ เจาคณะภาค รองเจาคณะจังหวัด รองเจาคณะอําเภอ 

และเจาคณะตําบล เมื่อมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดใหมีรองเจาคณะภาค รองเจาคณะจังหวัด 

รองเจาคณะอําเภอ และรองเจาคณะตําบลเปนผูชวยเจาคณะช้ันน้ันๆ ดวยก็ได 

พระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ทุกตําแหนง เรียกวา พระสังฆาธิการเปนภิกษุผูทํางาน

โดยสิทธิขาดทางคณะสงฆ โดยมีอํานาจเต็มแบบรวมตําแหนงซึ่งนอกเหนือจะตําแหนงดังกลาวขางตน

แลวยังรวมไปถึงเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส เจาคณะ และเจาอาวาสเปนผูทํางานคณะสงฆ

อยางมีอํานาจเต็มกฎหมาย และควบคุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือเขตวัด 

๒.๔.๓  บทบาทอํานาจหนาท่ีพระสังฆาธิการ 

พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน)กลาววา พระสังฆาธิการมีบทบาทหนาที่ใน

การปกครองคณะสงฆ โดยมีหลักการปกครอง คือ มุงความสงบเรียบรอย มุงความเจริญงอกงาม และมุง

ความสามัคคีปรองดอง ซึ่งทั้ง ๓ ประการน้ีเปนเครื่องวัดสมรรถภาพของการปกครอง ในขณะเดียวกัน

ในการปกครองพระสงฆใหไดผลดีตามหลักการดังกลาวน้ัน๖๑ 

พระครูมลคลศีลวงศ  และคณะ กลาววา พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสทุกรูป

ตองพัฒนาตนเองใหอยูในระเบียบวินัยกอนเปนประการแรก ประการที่สองจะตองมีรูปแบบการ

ปกครองในวัดวาอารามใหเรียบรอย และประการสุดทายจะตองจัดรูปแบบในการศึกษาเลาเรียน

แผนกพระปริยัติธรรมข้ึน เชน แผนกนักธรรม แผนกบาลี ข้ึนในวัดของตน นอกจากน้ีจะตองอบรม

วิปสสนากรรมฐานใหกับพระภิกษุสามเณร เรียกวา พัฒนาจิตใจของพระภิกษุสามเณรใหมีความมัน่คง 

เพื่อพระภิกษุสามเณรจะไดนําหลักการพัฒนาจิตใจน้ีไปสูเด็กหรือเยาวชนหรือ ยุวพุทธใหหันเขามา

ศึกษาหาความรูดานพระพุทธศาสนา เรียกวา จริยธรรม การใหการศึกษาดานจริยธรรมก็คือการเปด

                                                             
๖๑ พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของ

พระสงฆไทย, อางใน พระปลัดเกียรติศักดิ์ ศินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดกระบี”่, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘). 



 ๓๗ 

โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึน การเปดโรงเรียนเด็กเล็กที่เรียกวาเด็กกอนเกณฑ ซึ่งเปน

โครงการของมหาเถรสมาคม ก็เพื่อเปนการชักจูงเด็กเล็กใหหันเขามาพึ่งพระสงฆ พระสงฆก็มีบทบาท

ชวยเหลือเด็กเล็กดวยเมตตาธรรม เด็กเล็กเหลาน้ี ก็คือ ลูกหลานชาวบานที่ตองออกไปประกอบอาชีพ 

เมื่อวัดรับดูแลลูกหลานให ความเลื่อมใสศรัทธาตอวัด ตอพระพุทธศาสนาก็บังเกิดข้ึนกับประชาชน 

จึงเห็นไดวา พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส นอกจากจะมีหนาที่ในการดูแลวัดพัฒนาวัดแลว 

ยังตองชวยเหลือและพัฒนาชุมชนพรอมกันไปดวย๖๒ 

พระสังฆาธิการ เปนนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งแกไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๘ ไดกําหนดบทบาทอํานาจหนาที่

การปกครองคณะสงฆ ในเขตปกครองของตน ไดแก การรักษาความเรียบรอยดีงาน การศาสนศึกษา 

การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณสงเคราะห 

รวมทั้งการนิคหกรรมหรือการวินิจฉัย อธิกรณ หรือความผิดทางพระธรรมวินัยของพระภิกษุ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ 

ไดกําหนดจริยาพระสังฆาธิการซึ่งพระสังฆาธิการตองปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการ ดังตอไปน้ี 

๑)  ตองเคารพเอื้อเฟอตอกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎกระทรวง 

กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชสังวร 

และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยโดยเครงครัด 

๒)  ตองเช่ือฟงและปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชา ซึ่งสั่งโดยชอบดวยอํานาจหนาที ่

ถาไมเห็นพองดวยคําสั่งน้ัน ใหเสนอความเห็นทัดทานเปนลายลักษณอักษรภายใน ๑๕ วัน นับแต 

วันที่ไดรับทราบคําสั่งและเมื่อไดทัดทานดังกลาวมาน้ันแลว แตผูมิไดถอนหรือแกคําสั่งน้ัน ถาคําสั่งน้ัน

ไมผิดพระวินัยตองปฏิบัติตาม ตองรายงานจนถึงผูสั่งในกรณีมีการทัดทานคําสั่งใหผูสั่งรายงานเรื่องทัง้หมด

ไปยังผูบังคับบัญชาเหนือตน เพื่อพิจารณาสั่งการตอไป ในการปฏิบัติหนาที่ หามทําขามผูบังคับบัญชาเหนือตน 

เวนแตจะไดรับอนุญาตพิเศษเปนครั้งคราว 

๓)  ตองต้ังใจปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวัง มิใหเกิดความเสียหายแกการคณะ

สงฆและการพระศาสนาและหามมิใหละทิ้งหนาที่โดยไมมีเหตุอันควร 

๔)  ตองปฏิบัติหนาที่โดยชอบและหามมิใหใชอํานาจหนาที่ในทางที่ไมสมควร 

๕)  ตองสุภาพเรียบรอยตอผูบังคับบัญชาเหนือตนและผูอยูในปกครอง 

๖)  ตองรักษาสงเสริมสามัคคีในหมูคณะและชวยเหลือซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

                                                             
๖๒ พระครูมลคลศีลวงศ และคณะ, พระสงฆกับการพัฒนาชนบท. การแสวงหาเสนทาง 

การพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, อางในพระปลัดเกียรติศักดิ์ ศินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดกระบี่ ” ,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิต วิทยา ลัย : 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘). 



 ๓๘ 

๗)  ตองอํานวยความสะดวกในหนาที่การคณะสงฆและการพระศาสนา 

๘)  ตองรักษาขอความอันเกี่ยวกับการคณะสงฆที่ยังไมควรเปดเผย 

ทั้ง ๘ ขอน้ีเปนจริยาอนัพระสังฆาธิการตองถือปฏิบัติตามโดยเครงครัด เพราะละเมิดแลว 

ยอมไดรับโทษฐานละเมิดจริยา 

๒.๔.๔  บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆหรือสถาบันสงฆ ในสมัยพุทธกาลน้ัน 

พระพุทธเจาจะทรงดูแลดวยพระองคเอง ทรงอยูในฐานะประมุขและทรงใหความสําคัญเสมอภาค 

ในการบัญญัติสิกขาบทตางๆ พระองคจะทรงทําทามกลางสงฆ สังฆกรรมตางๆ ที่กระทําตองไดรับ

เสียงเอกฉันทจากคณะสงฆจึงจะสามารถดําเนินตอไป ทําใหพระพุทธศาสนาเผยแผไปอยางรวดเร็ว 

สิ่งที่พระพุทธองคทรงทิ้งไวเปนมรดกมาถึงปจจุบันก็คือ พระธรรมวินัยซึ่งจะเปนหลักในการที่สถาบนัสงฆ

จะใชเปนสื่อในการสรางสรรคสิ่งดีงามใหกับชาวโลกตอไป และจะเปนสิ่งกําหนดบทบาทหรือจุดยืน

ในดานความสัมพันธระหวางสงฆกับสังคมชาวโลกในปจจุบันและอนาคต 

การบริหารกิจการคณะสงฆ จึงเปนภาระหนาที่โดยตรงของพระสังฆาธิการ 

ที่มีความสําคัญตอพระศาสนาเปนอยางย่ิง ดังเชนที่ความเรียบรอยดีงามของประเทศชาติเกิดไดจาก

ความสําเร็จของการบริหารจัดการของแตละชุมชน ฉันใด ความเรียบรอยดีงามของพระสงฆก็เกิดได

จากความสําเร็จของการบริการจัดการกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในแตละระดับฉันน้ัน โดยที่

ขอบขายของการบริหารงานน้ี  หมายถึงงานทั้ง ๖ ดาน ไดแก ดานการปกครอง  ดานการศาสนศึกษา  

ดานการศึกษาสงเคราะห  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา   ดานการสาธารณสงเคราะห และดาน

การสาธารณูปการ ซึ่งมีรายละเอียดตามลําดับ ดังน้ี 

๑)  ดานการปกครอง  

การปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันน้ีไดมีการพัฒนาเปนลําดับจากการไดมีการตรา

พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ ในรัชกาลที่ ๕ และในรัชกาลที่ ๘ มีตราพระราชบัญญัติ 

คณะสงฆฉบับ พ.ศ. ๒๔๘๔ กําหนดรูปแบบการปกครองเปนระบอบประชาธิปไตย จนมาถึงสมัยรัชกาลที่ ๙ 

ปจจุบันมีการตราพระบัญญัติคณะสงฆอีกสองฉบับ คือ ฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ และฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที ่๒) 

พ.ศ. ๒๕๓๕ มีการจัดรูปแบบการปกครองคณะสงฆที่ชัดเจนและเปนสัดสวน ในการบริหารงานคณะสงฆ 

มากย่ิงข้ึนและมีการพัฒนากรดานเทคโนโลยี บูรณาการดวยหลักพุทธธรรมนําการปกครองไปพรอมกับ

ความเจริญและมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ขอบังคับ ระเบียบตางๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย 

โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆมีรูปแบบที่แตกตางไปจากสมัยกอนมาก เชน ดานการปกครอง ดานการเผยแผ 

ดานการศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณสงเคราะห ดานสาธารณูปการมีรูปแบบที่ปฏิบัติ

ชัดเจนมากย่ิงข้ึน ดังน้ัน รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการปกครองคณะสงฆเช่ือวามีสวนสําคัญยิ่ง 



 ๓๙ 

ในการบริหารจัดการใหองคคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลฉะนั้น ผูที่จะเปนผูนําในการ

ปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันน้ีตองเปนผูที่มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ และเปนผูเพียบพรอม 

ดวยจริยาวัตรขอปฏิบัติ เปนที่ยอมรับของคณะสงฆและสังคมโดยรวม 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตตฺติเมธ)ี เจาคณะจังหวัดนครราชศรีมา ไดอธิบาย

เกี่ยวกับนโยบายคณะสงฆในหัวขอบรรยายเรื่อง “นโยบายการคณะสงฆจังหวัดนครราชศรีมา” วา

พระพุทธศาสนาถือวาสูงสุด ซึ่งอยูในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยและนโยบายคณะสงฆ

และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของบานเมือง เพื่อการดํารงสมณธรรม ปฏิบัติสมณกิจ ใหเกิด

การพัฒนาการมั่นคงถาวรและเรียบรอยดีงามแหงพระพุทธศาสนาทั้งเพื่ออํานวยประโยชนสุขแก

ประชาชนและสังคมสืบตอไป จนไมมีเวลาวางเหลือไวใหทําความเสื่อมเสีย ตลอดจนถึงสถาบันสงฆ

และประเทศชาติโดยใหพระอุปชฌายและเจาคณะพระสังฆาธิการผูปกครองคณะสงฆทุกช้ันมีจิตสํานึก

รับผิดชอบควบคุมสอดสองดูแล และสงเสริม โดยถือหลักเปาหมาย ๕ ขอ๖๓ คือ 

๑)  เพื่อเสริมสรางสัมพันธภาพ 

๒)  เพื่อรับทราบปญหาขอขัดแยง 

๓)  เพื่อรับทราบใหชวยกันทํางานตามอํานาจหนาที่ 

๔)  เพื่อติดตามมาช้ีแจงเพิ่มเติมและดูแลงานตามที่สั่ง 

๕)  เพื่อติดตามฟงขอเสนอแนะนําไปแกไขปรับปรุงกิจการคณะสงฆใหดีข้ึน 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง การปรับระบบบริหารองคการชาวพุทธ 

ไวในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัตนวา การบริหารองคการชาวพุทธควรจะกระจายอํานาจ

ใหมากข้ึนแมแตการปกครองคณะสงฆก็ไมจําเปนตองเลียนแบบระบบราชการที่ชักชาไมทันการและ

คณะสงฆอาจจะคิดระบบการปกครองใหมุงพัฒนาใหวัดแตละวัดใหเขมแข็งเปนที่พึ่งของชุมชนอยางแทจริง 

จากน้ันวัดทั้งหลายก็ตองสรางเครือขายโยงใยรวมกันทํางานทั่วประเทศ ทั้งพยายามลดข้ันตอนสาย

บังคับบัญชาที่ซ้ําซอนไมทันการ โดยปรับปรุงระบบพระสงฆาธิการหรือทําเอนจิเนียริ่งใหกับการ

บริหารกิจการคณะสงฆ  

การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน ถือวาเปนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับชั้น นับตั้งแตระดับ 

มหาเถระสมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาส สวนความหมายของคําวา “การปกครอง” หมายถึง ภารกิจที่วัด

โดยภิกษุผูเปนเจาอาวาสหรือคณะเจาปกรองดําเนินการสอดสองดูแล รักษาความเรียบรอยดีงาม

เพื่อใหพระภิกษุสงฆสามเณรและคฤหัสถ ที่อยูในวัดหรือในการปกครองปฏิบัติพระธรรมวินัยกฎหมาย 

กฎขอบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช

                                                             
๖๓ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๕๙. 



 ๔๐ 

ภารกิจดานน้ีครอบคลุมไปถึงการที่พระภิกษุไดทําหนาที่ปกครองทุกระดับ นับต้ังแตผูชวยเจาอาวาส 

รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจาคณะตําบล เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค เจาคณะใหญ(หน) นอกจากน้ี

ยังรวมถึงการที่ภิกษุทําหนาที่พระกรรมวาจาจารยเปนพระอุปชฌาในการอุปสมบทกลบุตร หรือการ

จัดระบบการเปนอยูในสังคมสงฆเนนการบําบัดทุกขบํารุงสุขเปนหลักภายใตวิธีการ ๓ วิธี๖๔ คือ 

๑)  นิคหวิธี คือ การขมคนที่ควรขมหรือตําหนิคนที่ควรตําหนิ 

๒)  ปคคหวิธี คือ การยกยองคนที่ควรยกยอง 

๓)  ปวารณาวิธี คือ เปดโอกาสใหผูอื่นวากลาวตักเตือนสั่งสอนคนได คือใหตักเตือน

ซึ่งกันและกัน ทั้งน้ีโดยอาศัยเครื่องมือ ๓ ประการ 

๓.๑)  พระธรรมวินัยที่พระพระพุทธองคทรงแสดงไวและบัญญัติไวแลว 

๓.๒)  กฎหมายบานเมือง ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรณุาโปรดใหใช

อํานาจทางรัฐสภาใหตราข้ึนไวตามกระบวนการนิติบัญญัติเพื่อจัดระเบยีบและบงัคับการปกครองคณะสงฆ

ใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 

๓.๓)  ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามที่บรรพบุรุษบูรพาจารยยอมรับ 

และนําปฏิบัติสืบๆ กันมา 

คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกลาวไววา การปกครอง 

คือ การบริหาร วางระเบียบกฎเกณฑใหสมาชิกของสังคมไดอยูรวมกันทําหนาที่อยางปกติสุข รวมทั้ง

หนวยงานของรัฐที่มีหนาที่ในการใหกรบริการแกประชาชน ใหเกิดการอยูรวมกันและปฏิบัติตาม

แนวนโยบายของรัฐอยางถูกตอง ตลอดจนการพยายามสรางรูปแบบ การปกครองที่จะกําจัดคนเลวให

นอยที่สุด โดยพยายามใหเกิดจิตสํานึกในการอยูรวมกันในสังคมโดยไมมีการใชอํานาจหรือการลงโทษ

มาบังคับใหทําหรือปฏิบัติตาม๖๕ 

กรมศาสนา ไดใหความหมาย ไววา การปกครอง หมายถึง การสอดสองดูแลเพื่อให

การปกครองคณะสงฆเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย  กฎขอบังคับ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม

หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๖๖ 

ในสมัยพุทธกาล การปกครองสงฆไมไดมีระเบียบแบบแผนอะไรมากนักและคณะสงฆ

ยังไมไดดํารงสภาวะการเปนศูนยรวมทางจิตใจของประชาชนเชนปจจุบัน เพราะพุทธศาสนาพึ่งเริ่มต้ัง

และทาทายตอความเช่ือจารีตเดิมของศาสนาพราหมณ เจตจํานงในการออกบวชเกิดจากความเบื่อหนาย

                                                             
๖๔ พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๖, 
๖๕ คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , การปกครองคณะสงฆไทย, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๖ 
๖๖ กรมการศาสนา, วินัยบัญญัตินักธรรมช้ันตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๕), หนา ๔ 



 ๔๑ 

และมุงหาจุดหลุดพันทางโลก แตโดยเน้ือแทการปกครองสงฆในสมัยพุทธกาลมีลักษณะความเปน

ประชาธิปไตยและเปนสังคมที่เสมอภาค พระสงฆทุกรูปมีหนาที่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย  

พระเถระผูเปนอุปชฌายอาจารยมีหนาที่ปกครองสานุศิษย เมื่อมีกิจสงฆเกิดข้ึนจะตองมีการปรับปรงุชุมสงฆ

และถือมติเอกฉันทเปนหลัก เน่ืองจากพระสงฆสาวกยังไมมากนักความเสื่อมอันเกิดจากขอวัตรปฏิบัติ

ของพระสงฆจึงมีนอย ดังปรากฏหลักฐานในพระไตรปฎกพระสงฆที่ลวงละเมิดสิกขาบทอยูเนือง ๆ 

มีเพียงกลุมพระสงฆฉัพพัคคีย หลักที่ใชในการปกครองมีเพียงพระธรรมวินัย ไมจําเปนตองอาศัย

พระราชอํานาจจากพระเจาแผนดินหรือผูปกครองรัฐใหออกกฎหมายบังคับสังฆมณฑล ฝายอาณาจกัร

มีหนาที่ถวายศาสนูปถัมภแตดานเดียว๖๗ 

เพื่อใหการบริหารปกครองวัดเปนไปไดดวยดี มีความเปนระเบียบเรียบรอย

พระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดใหแตละวัดมีพระภิกษุดํารงตําแหนงบริหารปกครองคณะสงฆ

ภายในวัด ซึ่งไดแก เจาอาวาส รองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส โดยในมาตรา ๓๖-๓๗ ไดกําหนด

อํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวดังน้ี ดําเนินการปกครองภิกษุสงฆ สามเณรที่อยูในวัดใหปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม การดําเนินการสอดสองดูแลรักษาความดีงามภายในวัด 

การปกครองและสอดสองใหคฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามระเบียบตาง ๆ ของวัดดวยดี๖๘ 

แสวง อุดมศรี ไดกลาววา การปกครอง คือ การจัดทํากฎหมาย การบังคับใช

กฎหมาย และการตัดสินกรณีขัดแยงเกี่ยวกับการตีความหมายและการใชกฎหมาย ซึ่งทุกคนในสังคม

จะตองยอมรับและปฏิบัติตาม หากมีใครขัดขืนไมยอมรับหรือทําการ บางอยางในลักษณะที่จะนํา

ความเดือนรอนวุนวายใหเกิดข้ึนแกสังคม และเพื่อใหเปนการคุมครองคนที่ยอมรับปฏิบัติคนตาม

กฎเกณฑทางสังคมหรือกฎหมายใหดํารงอยูไดอยางสงบสุข๖๙ 

สรุปไดวา การปกครองของคณะสงฆน้ันเปนหลักสําคัญมากในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันน้ี โดยคณะสงฆน้ันใชหลักการปกครองตามหลักพระธรรมวินัยเปนเกณฑหลัก 

และพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎระเบียบ คําสั่ง มติของมหาเถรสมาคมเปนเครื่องสนับสนุนรองรับ

การปกครองอีกระดับหน่ึง และการบริหารปกครองคณะสงฆจะตองคํานึงถึงหลักกฎหมาย ของฝายบานเมือง 

ตลอดจนจารีตประเพณีวัฒนธรรมอีกดวยประกอบกันการปกครองคณะสงฆจึงสมบูรณ ไรขอกังขาสงสัย

จากสาธารณชน จนเกิดเปนระเบียบ แบบแผน แบบอยางใหคนในสังคมไดถือปฏิบัติเจริญรอยตามตอไป 

                                                             
๖๗ คะนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะ

กรณีวัดหนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕) หนา ๑๗. 
๖๘ ทวี ขจรกุล, “บทบทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 

จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลับราชภัฎมหาสารคาม, 
๒๕๔๗). 

๖๙ แสวง อุดมศร,ี การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุลาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙) หนา ๒. 



 ๔๒ 

๒)  ดานการศาสนาศึกษา 

การศาสนาศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพรพุทธศาสนา

ของบรรพชิตและคฤหัสถ เปนกิจการของคณะสงฆประการหนึ่งที่สําคัญยิ่งในอํานาจหนาที่ของ 

มหาเถรสมาคม มาตรา ๑๕ ตรี มีความตอนหน่ึงวา  “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ 

และในระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง ของมหาเถรสมาคม ไดกําหนดไปดําเนิน การควบคุม

และสงเสริมศาสนศึกษาวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาใหดําเนินไปดวยดี” ดังกลาวน้ี  

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) ระบุไววา คณะสงฆไดกําหนดวัตถุประสงค

การศาสนศึกษาไดโดยชัดเจน แตโดยหลักสูตรและเน้ือหาวิชาแลว คงอนุมานไดวามีวัตถุประสงค ๙ ประการ๗๐ คือ 

๑)  เพื่อพระสงฆรักษาตนเองและหมูคณะ 

๒)  เพื่อใชอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

๓)  เพื่อใหพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมศาสนา 

๔)  เพื่อใชในกิจการคณะสงฆและการศาสนา 

๕)  เพื่อรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 

๖)  เพื่อสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 

๗)  เพื่อความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา 

๘)  เพื่อความต้ังมั่นแหงพระสัทธรรม 

๙)  เพื่อความมั่นคงของประเทศชาติอันเปนสวนรวม 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา 

หมายถึง การศึกษาพระปริยติธรรมและการศึกษาอื่นๆ อันสมควรแกสมณะการศึกษาของสงฆแตเดิมน้ัน 

เริ่มตนมาแตสมัยพุทธกาลและบุคคลที่เขาสูสังฆมณในครั้งพุทธกาลตามประวัติความเปนมาสวนมาก 

มักจะไดรับการศึกษาทั้งคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเปนอยางดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยน้ัน เปนตนวา

เรียนจบไตรเพทากอนการศึกษาของสงฆในสมัยพุทธองคยังทรงพระชนมอยูมี ๒ ประการ คือ๗๑ 

๑)  คันถะธุระ คือ ธุระฝายคัมภีรกิจดานการเรียน 

๒)  วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระกรรมฐาน 

ซึ่งรวมทั้งสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสนาโดยฐานะเปนสวนคลุมยอดในปจจุบันการศึกษาของภิกษุสงฆ

แบงออกเปน ๔ ประเภท คือ๗๒ 

                                                             
๗๐ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, หนา ๔๑. 
๗๑ พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๗. 
๗๒ กรมการศาสนา, ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน

ศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๓-๑๔. 



 ๔๓ 

๒.๑)  การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ นักธรรม จัดสําหรับ

พระสงฆ สามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ สําหรับหลักสูตรนักธรรมแบงเปน นักธรรมช้ันตร ี

นักธรรมช้ันโทและนักธรรมช้ันเอก สวนหลักสูตรธรรมศึกษา แบงเปน ธรรมศึกษาช้ันตรี ธรรมศึกษาช้ันโท 

และธรรมศึกษาช้ันเอก 

๒.๒)  การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนบาลี เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษา

บาลีไทยและแปลภาษาไทยเปนภาษาบาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษาที่รักษาหลักพระธรรมวินัย

ของพระพุทธศาสนาเหตุที่พระปริยัติธรรมคือ พระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกาและอื่น ๆ บรรจุอยูในคัมภีร 

ซึ่งเปนภาษาบาลีทั้งสิ้น แมจะแปลเปนภาษาไทยแลวก็แปลแบบไทยบาลี ประสงคจะรูอยางถูกตองชัดเจน

ทิ้งภาษาบาลีไมได ช้ันเรียนแผนกบาลีใชนักธรรมเปนองคจํากัดสิทธิ โดยแบงเปน ๙ ช้ัน คือ บาลีไวยากรณ 

ช้ันประโยค ป.ธ. ๓-๙ ไดรับประกาศนีบัตรและพัดยศ ช้ันประโยค ป.ธ. ๙ ไดไนขณะเปนสามเณร 

ทรงพระกรุณาโปรดใหการอุปสมบทเณรรูปน้ัน อยูในพระบรมราชูปถัมภ เรียกวา”บวชนาคหลวง” 

ผูสอบไดเปรียญธรม ๙ ประโยคถาอยูในสมณเพศไดรับนิตภัตเทากับพระราชาคณะช้ันสามัญ 

๒.๓)  การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา โรงเรียนที่วัดจัดต้ังข้ึนในวัดหรือธรณีสงฆหรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา 

โดยกรมการศาสนาใหการอุปถัมภจัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให

การศึกษาแกพระสงฆสามเณร ทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป เพื่อที่วาหาก

พระสงฆสามเณรเหลาน้ีมีความประสงคจะลาสิขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาที่ไดรับไปใชเพื่อ

การศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐหรือใชสมัคงานประกอบอาชีพได 

๒.๔)  การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย 

ดําเนินการในสองสถาบันคือมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย

ในพระบรมราชูปถัมภ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวสรุป จุดหมายแหงการจัดกรศึกษาไววา 

การจัดการศึกษามีหนาที่พัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบรูณ น่ันคือการศึกษาตองสรางสังคมฐานความรู 

(Knowledge-based Society) หรือสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society) ข้ึนมาใหจงได มนุษย

ที่พัฒนาแลวจะเปนฐานสําหรับการพัฒนาทุกสวนยองประเทศ ซึ่งรวมทั้งเศรษฐกิจฐานความรู และ

เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน มนุษยที่พัฒนาแลว หมายถึงคนที่มีภาวนา ๔ ไดแก กายภาวนา สีลภาวนา 

จิตภาวนา แบะปญญาภาวนา เทียบไดกับจตุสดมภของยูเนสโก การจัดการศึกษาที่จะพัฒนาคน 

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ตองยึดหลักอธิฐานธรรม ๔ ประการ คือ ปญญา สัจจะ จาคะ และสันติ๗๓ 

                                                             
๗๓ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๔๕. 



 ๔๔ 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดช้ีใหเห็นถึงปญหาการศึกษาของคณะสงฆไววา 

ในการจัดการศึกษาของคณะสงฆน้ัน ไดเกินความคิดเห็นขัดแยงกัน ระหวางพระเถระผูรับผิดชอบการ

บริหารงานคณะสงฆกับพระนักศึกษารุนใหม โดยพระเถระผูบริหารคณะสงฆซึ่งถือวาเปนผูมทีัศนะกับของเกา 

เห็นวาการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เปนระบบการศึกษาอยางเดียวที่ถูกตองชอบธรรม

สําหรับพระภิกษุสามเณร และควรรักษาไวใหคงที่อยูอยางเดิมโดยไมมีการเปลี่ยนแปลง ไมวาจะเปน

โครงสรางระบบหรือหลักสูตรและแบบเรียน การเปลี่ยนแปลงอยางใดอยางหน่ึงถือวาเปนความเสื่อม 

และเห็นวาภิกษุสามเณรไมควรเลาเรียนวิชาการสมัยใหม เพราะจะทําใหลาสิขากันมาก แตฝายพระ

นักศึกษารุนใหมเห็นวา การศึกษาพระปริยัติธรรมควรรักษาไวเพียงเน้ือหาสาระคือพระธรรมวินัย  

แตควรมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงในดานระบบ หลักสูตร แบบเรียน และวิธีการเรียนการสอนใหเหมาะสม

ตามกาลสมัยและควรมีการศึกษาวิชาการสมัยใหมบางอยางดวย เพื่อชวยเสริมสรางความสามารถ 

ในการปฏิบัติศาสนกิจใหไดผลย่ิงข้ึน สวนการลาสิกขาน้ันเปนปรากฏการณตาปกติของประเพณีการบวช๗๔ 

สรุปไดวา การศาสนศึกษาของคณะสงฆ หมายถึง การจดัการศึกษาพระปริยัติธรรม

ของคณะสงฆ ทั้งแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมทั้งการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาพระภิกษุสงฆ 

และสงเสริมพระพุทธศาสนา และสามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีที่ไมขัดแยงตอพระธรรมวินัย 

และการจัดกรศึกษาของคณะสงฆถือวาเปนหัวใจในการรักษาพระพุทธศาสนาและเปนพื้นฐานสําคัญ

ในที่จะเผยแผหลักพระพุทธศาสนา เพราะคณะสงฆจะสามารถเผยแผหลักธรรมอันดีงามแหง

พระพุทธศาสนาได ก็ตองศึกษาเรียนรูและนําไปปฏิบัติใหเกิดผล และเผยแผไป 

๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 

การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกือ้กูลหรืออุดหนุนจุนเจือ 

การศึกษาอื่นนอกจากศาสนศึกษาหรือสถาบันการศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน เปนการจัดการศึกษา

มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรู ความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

และการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย ไดแกศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด การมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา๗๕ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) กลาวถึง งานดานการศึกษาสงเคราะห 

ที่พระสงฆไดดําเนินการในปจจุบัน วา มีอยู ๔ ลักษณะ คือ๗๖ 

                                                             
๗๔ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, วิชาการพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

การศาสนา, ๒๕๓๔), หนา ๖-๗. 
๗๕ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือครูจริยศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๒), หนา ๕-๖.  
๗๖ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, หนา ๔๘-๔๙. 



 ๔๕ 

๑)  โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัด หรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งขึ้น 

เพื่อชวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนรวมกับภิกษุ สามเณร 

ปจจุบันโรงเรียนประเภทน้ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๒)  โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนจนตามพระราชประสงค ต้ังตามพระราชประสงค

และอยูในพระบรมราชานุเคราะห และอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนปจจุบัน 

มีจํานวน ๓  แหง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนม 

และโรงเรียนนันทนุรีวิทยา จังหวัดนาน 

๓)  ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงใหการศึกษา

อบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวันอาทิตย จัดต้ังข้ึนตาม

ความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง เพื่อใหนักเรียนนักศึกษาไดมาเรียนพระพุทธศาสนา 

ในวันที่ทางสถานศึกษาฝายราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแกเด็ก ศูนยน้ี

ยังไดทบทวนวิชาสามัญที่เรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียน เชน วิชาคณิตศาสตร 

วิชาวิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เปนการชักจูงใหนักเรียนไดมาเรียนพุทธศาสนา 

๔)  ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมกิจกรรม

ปลูกฝงเรื่องคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอม

ในดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา สงเสริมใหภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิม่มากข้ึน 

และเปนศูนยประสานความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ดําเนินการมา

ต้ังแต พ.ศ.๒๕๑๗ เปนตนมา จนถึงปจจุบันก็ยังดําเนินการเพื่อรับเด็กซึ่งเปนบุตรหลานชาวบานที่อายุ 

ยังไมครบเกณฑการเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมายมาชวยเลี้ยงฝกหัดมารยาท 

ใหคุนเคยกับวัด กับพระต้ังแตเด็ก สอนหนังสืองายๆ เบื้องตน ที่ไมเกินกําลังของสมองที่เด็กจะเรยีนได 

และใหรูจักการสวดมนต ไหวพระ เปนตน 

พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ไดกลาววา การศึกษาสงเคราะห คือการจัด

การศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล การชวยเหลือเกื้อกูลการศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอื่นนอกจาก

การศาสนศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียนอยางตอเน่ืองในเรื่องตาง ๆ  ตามสมควร๗๗ 

ไพบูลย เสียงกอง  ไดกลาววา การศึกษาสงเคราะหน้ันเปนการจัดการศึกษาใหแก

ประชาชนทั่วไป ปจจุบันดําเนินการ ดังน้ี๗๘ 

                                                             
๗๗ พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตฺติเมธี), พระสงฆกับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม, 

(กรุงเทพมหานคร : กรมศาสนา, ๒๕๓๙), หนา ๑๓๐. 
๗๘ ไพบูรณ เสียงกอง, “หลักการบริหารงายในวัด”, ในอบรมบาลีกอนสอบภาค ๔ ปที่ ๓, 

รวบรวมและจัดพิมพโดยคณะกรรมการฝายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีกอนสอบ, (ปทุมธานี : บริษัทส่ือตะวัน จํากัด, 
๒๖๔๗), หนา ๑๙๓.  



 ๔๖ 

๑)  ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงเผยแผ 

พระพุทธศาสนา ผูเรียนสวนใหญเปนนักเรียนในโรงเรียนสามัญ แบงเปนระดับช้ัน คือ 

ช้ันเตรียม รบันักเรียนประถมศึกษาปที่ ๑-๓ 
ช้ันตน รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๔-๖ 
ช้ันกลาง รบันักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๑-๓ 
ช้ันสูง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๔-๖ 

หลักสูตรการสอน จะมี ๒ ประเภท คือ วิชาบังคับ ไดแก ประวัติพระพุทธศาสนา

วิชาธรรมและศาสนพิธี ประเภทที่ ๒ คือ วิชาเลือกแตละโรงเรียนจะเลือกวิชาตามความเหมาะสมกับ

สภาพทองถ่ินความพรอมของโรงเรียนความตองการของทองถ่ินและความเหมาะสมของเวลา

งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงินอุดหนุนจากโรงเรียนที่ต้ังศูนย 

๒)  ศูนยอบรมกอนเกณฑภายในวัด เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม 

จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามใหแกเด็กตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ สังคม 

และสติปญญา สงเสริมใหพระภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มเติมข้ึนและเปนศูนยประสาน

ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน โดยรับเด็กวัย ๓-๔ ขวบงบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนา 

และเงินอุดหนุนจากโรงเรียนที่ต้ังศูนย 

๓)  โรงเรียนราษฎรสงเคราะหที่ วัดสนับสนุน เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยวัดจัดข้ึนและใหการสนับสนุน 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษา

ที่มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย ไดแก  

ศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด 

การมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา เปนตน๗๙ 

สรุปไดวา การศึกษาสงเคราะหเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนทั่วไป

เพื่อชวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนของชาติ ทั้งการศึกษาการอบรมสั่งสอนการใหที่อยูอาศัย อาหาร 

รวมทั้งการทํางานใหเด็กมีความอบอุนและมีความสุขทั้งรางกายและจิตใจ ซึ่งบทบาทพระสงฆไทย 

ไดทําหนาที่จัดการศึกษาและใหการศึกษาแกคนไทยต้ังแตอดีตมาแลวเมื่อบานเมืองเจริญข้ึน

สภาพการณตาง ๆ เปลี่ยนไปทําใหบทบาทและหนาที่ของพระสงฆลดลง ก็คงเหลือแตการศึกษา 

สงเคราะหเทาน้ัน ดังน้ัน การศึกษาสงเคราะหคือการใหการศึกษาสงเคราะหแกรัฐในการจัดการศึกษา

ใหแกประชาชน อนึ่งมหาเถรสมาคมยังไดใหความสําคัญของการศึกษาสงเคราะหโดยประกาศ 

                                                             
๗๙ กรมการศาสนา, คูมือการบริหารคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา ๒๕๒๘), 

หนา ๕-๖ 



 ๔๗ 

เรื่องการต้ังทุนสงเคราะหแกนักเรียนนักศึกษาโดยกําหนดขอบัญญัติในเรื่องการต้ังทุนวา การต้ังทุน

สงเคราะหนักเรียนช้ันประถมศึกษาใหเปนไปตามกุศลเจตนาของวัดทั้งหลายที่มีกําลังและสามารถจะจัด 

จะทําไดมิใหการบังคับดวยประการใด ๆ หามมิใหวัดกูยืมเงินการกุศลหรือเงินผลประโยชนหรือเงินอื่นใด 

ของวัดมาจัดต้ังทุนเพื่อการน้ีหามมิใหนําเงินมาจัดต้ังเปนทุนไมวาจะเปนการต้ังทุนช่ัวคราวหรือการ 

ต้ังทุนถาวร การสงเคราะหใหคนหรือประชาชนไดรับการศึกษา ยังไมมีครูฝายฆราวาสเพียงพอก็ได

อาศัยศาลาหรือเสนาสนะใดๆ ของวัดเปนโรงเรียนพระสงฆเห็นความนําเปนที่บุตรหลานของประชาชน 

ในทองที่ของวัดน้ันจะตองมีโรงเรียนใหเรียน ก็ชวยกันชักชวนนําประชาชนชวยสรางโรงเรียนข้ึนในวัด

เพื่อใหบุตรหลานของชาวบานไดเลาเรียน รัฐบาล ก็ใหสงฆใหชวยรับภาระจัดโรงเรียนและเปนครูสอน

นับเปนการศึกษาสงเคราะหของวัดและพระสงฆ ต้ังแตแรกเริ่มจัดการศึกษา เปนตน 

๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนา 

ใหศาสนทายาทและประชาชนไดรับทราบในทุก ๆ วิธี ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชน 

ไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ไดแก การเทศนา การปาฐกถา 

ในโอกาสและสถานที่ตาง ๆ ทั้งในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน การเผยแผธรรม 

ดวยสื่อตาง ๆ เชน หนังสือหนังสือพิมพหรือวีดีทัศน 

ภารกิจดานน้ีครอบคลุมถึงการที่วัดหรือพระสงฆจัดกิจกรรมตาง ๆ ข้ึนในวัดโดยมี

วัตถุประสงคเพื่อการเผยแผธรรมหรือตองการใหประชาชนไดเขาวัดปฏิบัติธรรม  หรือมุงเนนสืบสาน

วัฒนธรรมไทยที่ไดรับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การดําเนินการใด ๆ ของพระสงฆใน

พระพุทธศาสนาที่เปนไปเพื่อการเผยแผธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอกวัด ช่ือวาภารกิจ

ดานการเผยแผทั้งสิ้น๘๐ 

พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร) ใหความหมายของการเผยแผเปน 

การสื่อสารเพื่อการพัฒนาบุคคลทางดานจิตใจใหมีความเคารพเลื่อมใส ยําเกรงในพระรัตนตรัย 

นอมนําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติ เพื่อใหเกิดประโยชนแกผูปฏิบัติ  

ตามสมควรแหงการปฏิบัติน้ัน เพราะพระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มุงเพื่อประโยชนสุขแกชาวโลก 

เปนศาสนาแหงสันติภาพของโลกและสันติภาพแหงโลกสากล สมดังพระดําริที่จะสงพระอรหันตสาวก ๖๐ รปู 

ออกไปเผยแผพุทธธรรมใหชาวโลกไดรับรู จึงไดตรัสกับภิกษุทั้งหลายวา “จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหติาย 

พหุชนสุชาย โลกกนุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย” แกชนหมูมาก เพื่ออนุเคราะหโลก เพื่อประโยชนเกื้อกูล 

และความสุขแกเหลาทวยเทพและมนุษย และใหเกิดประโยชนสูงสุดตามที่พระองคทรงประสงค 

วา ๓ ประการคือ 
                                                             

๘๐ กรมการศาสนา, ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๙. 



 ๔๘ 

๑)  ทิฏฐธรรมมิกัตถะ คือ ประโยชนปจจุบัน, ประโยชนโลกน้ี,ประโยชนข้ันตน 

๒)  สัมปรายิกัตถะ คือ ประโยชนเบื้องหนาหรือในภพหนา,ประโยชนสูงข้ึนไป 

๓)  ปรมัตถะ คือ ประโยชนสูงสุด,จุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน๘๑ 

ปน มุทุกันต การเผยแผพุทธธรรมในสมัยพุทธกาล กลาวไดวาการเผยแผของ

พระพุทธเจาทํากันหลายรูปแบบ เชน การแสดงธรรม การสนทนาธรรม การแนะนําสั่งสอน 

การปฏิบัติตนใหเปนที่นาเลื่อมใส และการตอบปญหาขอของใจสงสัย เปนตน โดยที่พระพุทธเจา 

ไดทรงประทานแมแบบ (หลัก) ในการปฏิบัติ (การแสดงธรรม) ใหมีเหตุผลตอเน่ืองกันไปโดยลําดับ

ช้ีแจงใหเขาใจชัดเจนในแตละประเด็น แสดงธรรมไมยกตนขมทาน และไมเสียดสีขมขูผูอื่น  

ใหเกิดความกระทบกระเทือน ทั้งน้ีเพราะพระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่สอนมุงประโยชนตอมหาชน

พระพุทธเจาไดตรัสอยูเสมอวา ใหคิดตรึกตรองเสียใหดีกอน แลวจึงเชื่อ ใหเชื่อภายหลังที่เหตุผล 

ผลทุกประการยอมมาจากเหตุ ถาไมมีเหตุก็ไมมีผลดวยเหตุดังน้ีบทบาทการเผยแผมีเหตุผลที่ดี 

จึงประกาศใหทราบ มีลักษณะอะลุมอลวย แสดงถึงการมีใจกวางไมผูกมัดผูอื่นดวยความคิดของตน 

อีกทั้งการเผยแผพุทธธรรม นับวาเปนหัวใจของการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาใหวัฒนาสถาพร 

งานเผยแผที่พระสงฆทํากันอยูทั่วไปในปจจุบันมี ดังน้ี๘๒ 

๑)  งานพระธรรมทูต เปนงานที่นําพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิด 

ถึงคุณคาของธรรมะ และความจําเปนที่จะตองปฏิบัติธรรม สามารถนําธรรมใชในชีวิตประจําวันได

อยางวิธีและถูกตองรวมทั้งสามารถแกปญหาตาง ๆ ดานเศรษฐกิจสังคมการปกครองและสิ่งแวดลอม

ประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ไดแก การเทศน การบรรยายการสนทนา 

ธรรมกถา นําฝกปฏิบัติ นําเปนพุทธมามกะ เย่ียมเยียน นําพัฒนาทองถ่ินสาธิตและนําจัดกิจกรรม 

๒)  หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทย 

ตามระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการต้ังหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มีความมุงหมาย

ที่จะพัฒนาทองถ่ินระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหพระภิกษุในชนบทไดมีบทบาทเปนแกนนําในการ

สงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนพัฒนาทองถ่ินใหเกิดประโยชนตอชุมชนน้ันๆ 

๓)  งานอบรมจริยธรรมนักเรียนตามโรงเรียนตาง ๆ เพื่อมุงใหนักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอ

สถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ชาวพุทธไดอยางถูกตองเหมาะสมและนอมนํา

หลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพื่อพัฒนาตนเอง และสังคม 

๔)  การเผยแผทางวิทยุและโทรทัศน 

๕)  วารสาร นิตยสารเผยแผธรรม 

                                                             
๘๑ พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร), คม ชัด ลึก เลม ๒, (กรุงเทพมานคร : 

สํานักพิมพเล่ียงเชียง, ๒๕๔๗), หนา ๔๑.  
๘๒ ปน มุทกัุนต, มุมสวาง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคลังวิทยา, ๒๕๑๓), หนา ๒๐๕-๒๐๖.  



 ๔๙ 

๖)  งานเผยแผตางประเทศ งานพระธรรมทูตเปนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ
เปนงานที่มีรากฐานแหงความมั่นคง 

บุญศรี พานะจิตต และคณะ ไดจําแนกกลยุทธในการเผยแผธรรมของพระสงฆ 
ในปจจุบัน ไวดังน้ี๘๓ 

๑)  การเทศนาธรรม คือ การแสดงธรรมสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนา เพื่อใหผูฟง

สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได ซึ่งวิธีน้ีพระภิกษุสงฆใชในการเผยแผธรรมเปนประจํา 

๒)  ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะใหผูอื่นฟง โดยทั่วไปจะยืนและผูพูด

จะตองมีลีลาในการพูด เพื่อโนมนาวจิตใจผูฟงเปนพิเศษ เปนวิธีการที่นาสนใจ 

๓)  อภิปรายธรรม คือ การช้ีแจง หรือแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมขอใดขอหน่ึง
ใหผูอื่นเขาใจ 

๔)  สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือในหลักธรรม เพื่อนําไปใชในกรแกปญหาชีวิต 
โดยยึดหลักทางสายกลาง 

๕)  การสอนสมถนกรรมฐาน หรือวิปสสนากรรมฐาน คือ การสอนใหน่ังภาวนา
เพื่อใหใจเปนสมาธิและเขาใจภาวะตามความเปนจริงของสังขารตามหลักไตรลักษณ 

๖)  การใชสื่อและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ เชน การใชหนังสือธรรมะ  

การใชวีดีทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต มวนเทป เปนอุปกรณในการเผยแผศาสนธรรม โดยอาจ

จําหนายจายแจกไปในกลุมที่ไมมีเวลาจะไดศึกษาธรรมะดวยตนเอง 

สรุปไดวา การเผยแผพระพุทธศาสนาในปจจุบันมีหลายวิธี ไดแก การเทศนาธรรม 

ปาฐกถาธรรม อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอนวิปสสนากรรมฐาน และการใชสื่อประกอบการสอนธรรมะ 

จะตองเลือกใชวิธีใดข้ึนอยูกับลักษณะของผูรับ การเทศนาสั่งสอนประชาชนเปนการเผยแผพระพุทธศาสนา

ที่พระสงฆและคณะสงฆถือเปนกิจการที่สําคัญที่สุด จุดหมายของการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม

ประการหน่ึง คือ ความรูความสามารถในการที่จะนําพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาไปสูประชาชน 

หรือการเผยแผน้ีเอง ดังน้ัน พระสงฆที่ทําหนาที่เผยแผพระพุทธศาสนาจะตองมีความรูความสามารถ

และเทคนิควิธีการนอกเหนือจากความรูดานหลักพระพุทธธรรม จึงจะสามารถทําการเผยแผ

พระพุทธศาสนาใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ 

๕) ดานการสาธารณูปการ 

สาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการปฏิสังขรณทางศาสนา๘๔ สําหรับ

สาธารณูปการที่จัดเปนระเบียบบริหารคณะสงฆสวนกลางและระเบียบการปกครองคณะสงฆ

สวนกลาง เรียกวา “การสาธารณูปการ”น้ัน หมายถึง๘๕ 

                                                             
๘๓ บุญศรี พานะจิตต และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๒๒-๒๓. 
๘๔ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนากรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, หนา ๑, ๑๗๔. 



 ๕๐ 

๑)  การกอสรางและการบรูณปฏิสงัขรณ ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน 

๒)  กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิก 

การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุจําพรรษา และยกวัดราษฎรเปน

พระอารามหลวง 

๓)  กิจการของวัดอื่นๆ เชน การจัดงานวัด การเรี่ยไร 

๔)  การศาสนสมบัติของวัด 

ความมุงหมายของสาธารณูปการก็เพื่อบํารุงรักษาวัดและสงเสริมวัดใหเปนที่อํานวย

ประโยชนแกประชาชนหรือสังคมผูเปนเจาของวัดน้ันใหวัฒนาสถาพรสืบไป การบริหารกิจการคณะสงฆ

และพระศาสนา ในดานสาธารณูปการของวัดในปจจุบัน แบงได ๓ เรื่อง คือ การบูรณะและพัฒนาวัด 

การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ และการดูแลรักษาจัดการศาสนสมบัติของวัด โดยทีก่ารบรหิาร 

งานสาธารณูปการของเจาอาวาสหรือวัดตามพระธรรมวินัยควรใหเกิดความสุข (สัปปายะ) ๔ อยาง คือ 

๑)  อาวาสสัปปายะ ที่อยูเปนที่สบาย คือ ทําใหวัดเปนอารามเปนที่รมรื่น รื่นรมย

เปนรมณียสถานเจริญตาสบายใจแกผูพบเห็น เปนศูนยกลางของชุมชนทั้งทางดานวัดวัตถุและจิตใจ 

๒)  อาหารสัปปายะ อาหารเปนที่สบายตามปกติเมื่อมีที่อยูแลวตองคํานึงถึงการกนิอาหาร 

การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 

๓)  บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนที่สบายบางแหงไมคํานึงถึงเรื่องบุคคลภายในวัดหรือ

บุคคลที่เกี่ยวของกับวัด คนวัดแบงออกเปน ๔ ประเภทน้ี สาธารณูปการจึงควรคํานึงบุคคล ๔ ประเภทน้ี 

โดยการจัดที่อยูอาศัยของบุคคลแตละประเภทใหเหมาะสมตมสถานของแตละบุคคลไมใหปนกัน 

๔)  ธรรมสัปปายะ ธรรมเปนที่สบายจุดมุงหมาย คือเปนสถานที่ปฏิบัติธรรม 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) กลาวา การจัดการสาธารณูปการ หมายถึง 

การลงมือปฏิบัติงานสาธารณูปการ ซึ่งมีวิธีปฏิบัติแตกตางกันตามลักษณะของงาน การกอสรางและ 

การบูรณปฏิสังขรณ ไดแก การกอสรางศาสนวัตถุข้ึนใหม การซอมแซมของเกา และการปรับปรุงตกแตง 

ศาสนวัตถุและศาสนสถานที่มีอยูเดิมหรอืที่เพิ่มข้ึนใหม เพื่อใหเหมาะสมย่ิงข้ึน การควบคุมดูแลวัดน้ัน 

เจาคณะจะเพิกเฉยมิได ถาเพิกเฉยจะเปนการละเวนการปฏิบัติสอดสอง ดูแล ช้ีแจง แนะนําใหการ

สาธารณูปการของเจาอาวาส  ดังน้ี๘๖ 

๑)  ควบคุมการทําแผนผังวัดใหสอดคลองกบัยุคพัฒนา 

๒)  ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแตละวัดใหอยูในหลักประหยัดและพอเหมาะพอสมควร 

แกสภาพทองถ่ินและกอสรางความแบบแปลน 

                                                                                                                                                                              
๘๕ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบกรบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, หนา ๕๔-๕๕. 
๘๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๖-๕๗. 



 ๕๑ 

๓)  ควบคุมใหแตละวัดที่สรางถาวรวัตถุ ใหเปนทรงไทยหรือรักษาศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน
เปนสําคัญ 

๔)  การควบคุมการเงินและการบัญชี ราบรับ-รายจาย ของแตละวัดใหเปนไปตามหลักบัญชี 

๕)  ควบคุมดูแลเอกสารตางๆ ของเจาอาวาส เชน รายงานขอรับพระราชทานวิสุคามสีมา 

ใหเปนไปโดยถูกตอง 

๑) ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง 

พระราชสีมาภรณ (โอวาส นิรุตตฺติเมธ)ี ไดใหความหมายคําวา การสาธารณูปการ 

คือ การะบวนการบําเพ็ญสาธารณประโยชน เนนกิจกรรมการพัฒนาภายในวัดเปนหลัก ถืองานอื่น

เปนงานรองภายใตหลักการ ๒ ประการ คือ๘๗ 

๑)  ดูแลรักษาของเกาไวใหได 

๒)  สรางสรรคพัฒนาของใหมใหงอกเงย โดยเลอืกใชวิธีการ ๓ วิธี 

๒.๑) แนวแนแกไขในสิ่งผิด 
๒.๒) เต็มใจสนับสนุนในสิ่งถูกใหดีย่ิงข้ึน 
๓.๓) ต้ังใจสรางพัฒนาในสิ่งที่ยังไมมีใหมีขน 

มาณพ พลไพรินทร กลาววางานสาธารณูปการน้ันสืบเน่ืองมาจากหนวยยอย 

ที่สําคัญที ่สุดของสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทย คือ วัด คนไทยไปตั้งถิ่นฐานอยู ณ ที่ใด 

เมื่อรวมกันขึ้นเปนชุมชนก็เกิดความตองการมีวัด มีพระสงฆไวสําหรับเปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศล 

ตามประเพณี และเปนที่บวชเรียนศึกษาของกุลบุตร จึงไดชวยกันสรางวัดของตนหรือของชุมชนน้ันข้ึน 

เมื่อสรางเสร็จแลวก็จะอาราธนาพระสงฆมาอยูประจําเปนผูนําทางศาสนาของชุมชน เปนผูดูแลรักษา

และจัดการวัดน้ีถือเปนการชวยเหลือประชาชน และกิจการอื่น ๆ  ของวัดลวนเปนกิจการที่เปนการชวยเหลือ 

อุดหนุนหรือเกื้อกูลประชาชาผูเปนเจาของวัดน้ันหรือประชาชนทั่วไป จึงไดเรียกกิจการเกี่ยวกับการ

ดูแลรักษาและจัดการวัดวาการสาธารณูปการ๘๘ 

สรุปวา การสาธารณูปการ เปนการบํารุงรักษาวัดและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 

เปนหนาที่ของผูบริหารวัดและคณะสงฆโดยตรง ในสวนของรัฐและพุทธบริษัทจะตองอุปถัมภดวย 

ไมวาจะกอสรางหรือบูรณะรักษาเสนาสนะของสงฆพระสังฆาธิการทุกรูปตองมองเห็นความสําคัญ 

การจัดทําแผนแมบทการกอสราง และรูจักวิธีการบริหารงานสาธารณูปการเปนอยางดี มีเทคนิคและ

วิธีการขอคําปรึกษากับหนวยงานราชการที่รับผิดชอบ ข้ันตอนการดําเนินการกอสราง การบริหารจัดการ

                                                             
๘๗ พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตติเมธี), พระสงฆกับงานพัฒนาพระพุทธศาสนาและสังคม, 

หนา ๑๒๘-๑๒๙. 
๘๘ มาณพ พลไพรินทร, คูมือบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), 

หนา ๒๙๔. 



 ๕๒ 

งานสาธารณูปการที่ดี และตองรูจักวิธีการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและพัฒนาวัดใหสงบรมรื่นเปนศูนยกลาง

พัฒนาของชุมชน โดยกําหนดยึดหลักการบริหารบูรณปฏิสังขรณ การรักษาดูแลทํานุบํารุงศาสนวัตถุ 

และการจัดทําวัดใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง ถึงกระนั้นก็ตามพระสงฆจะมีเพียงหนาที ่  ในการ

บํารุงรักษาเพียงอยางเดียวไมได ตองมีการดูแลอนุรักษศาสนสถาน คือ ดูแลรักษาศาสนสถานใหมัน่คง

ถาวรและเปนอนุสรณสถานแกอนุชนรุนหลังได 

๖) ดานการสาธารณสงเคราะห 

การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการตางๆ เพื่อใหเปนสาธารณประโยชน

แกหนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการชวยเหลือเกื้อกูล หรือการอุดหนุน จุนเจือ

สถานที่ซึ่งเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไป 

พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) ไดกลาวไววา การสาธารณสงเคราะห เปนงานใน 

สวนไมวาจะเปนงานกอสรางถนน ทําสะพาน ศาลาพักรอน งานน้ีจะมี อบต. เขามาทําหนาที ่สวนที่คณะสงฆ

จะชวยสังคมได เชน การชวยเหลือผูยากไรเพราะถูกไฟไหมบาน การจัดหนวยบรรเทาสาธารณภัย หรอื

การจัดบริการใหฟรีในพิธีงานศพ ไมเก็บคานํ้าคาไฟ ไมเก็บคาเจาพนักงาน หากเขามีศรัทธา ก็จะทําบุญ 

สวนน้ีก็จะชวยบรรเทาทุกขใหกับพุทธศาสนิกชนไดตลอดทั้งใหการชวยเหลือสังคมทั้งภายในและนอกวัด 

ภายในวัด เชน อํานวยความสะดวกแก ผูมาพึ่งมาทําบุญที่วัดใหเหมาะสมและวัดตองสะอาด สะดวก สบาย 

ภายนอกวัด เชน สงเคราะหชวยเหลือชาวบานที่มีทุกขเทาที่จะทําไดอยาน่ิงดูดาย๘๙ 

กรมการศาสนา ไดเสนอรายงานสภาพสังคมไทยดานบทบทของพระสงฆ ในการ

สงเคราะหประชาชน ไวดังน้ี๙๐ 

๑)  ใหที่พักอาศัย ตลอดจนอาหาร เครื่องนุงหม และทุนการศึกษาแกเด็กจาก

ครอบครัวที่ยากจน 

๒)  ใหสถานศึกษาของรัฐและทองถ่ินใชที่ดินของวัดเปนที่ต้ังและใชเปนอาคารเรียน 

๓)  ใหวัดต้ังและดําเนินการโรงเรียนราษฎรเองตามกฎหมาย โรงเรียนราษฎรเปน

โรงเรียนสําหรับนักเรียนยากจน ใหศึกษาเลาเรียนโดยไมเสียคาเลาเรียน บางแหงจัดเก็บคาเลาเรียน

แตในอัตราตํ่า บางวัดจัดใหมีการศึกษาผู ใหญสําหรับพระภิกษุสามเณร ตามหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

๔)  จัดการสอนศีลธรรม จริยธรรมในโรงเรียน โดยคณะสงฆเปนผูเสียคาใชจาย 

ในการสงพระภิกษุไปชวยสอนศีลธรรม จริยธรรม ไปตามโรงเรียนตางๆ มีการสอนรายช่ัวโมงตามหลักสูตร 

                                                             
๘๙ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), สารภาค ๑๕, (กาญจนบุรี : สํานักพิมพธรรมเมธี, 

๒๕๔๘), หนา ๒๕ 
๙๐ กรมการศาสนา, ขอมูลพื้นฐานดานการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๕๒), หนา ๒๔. 



 ๕๓ 

หรือไปสนในรูปแบบการประชุม สัมมนา ใหสถานศึกษาเปนครั้งคราว ทั้งในระดับประถม มัธยม 

และอุดมศึกษา ทั่วราชอาณาจักร ตลอดจนจัดสอนธรรมศึกษาแกนักเรียนตามสํานักของสงฆ 

๕)  จัดต้ังโรงเรียนสอนเด็กกอนเกณฑ เปนการสงเคราะหดานการศึกษาที ่กรมการศาสนา 

รวมกับเจาอาวาสวัดตางๆ จัดข้ึน เพื่อวางรากฐานการศึกษาแกเด็กกอนวัยเรียน ในทองถ่ิน เปนการปลูกฝง

ใหเด็กใกลชิดพระพุทธศาสนา ทั้งน้ีใหพระภิกษุ สามเณร ผูมีความรูความสามารถไดทําคุณประโยชน

ใหแกทองถ่ินและชุมชนที่อาศัย 

๖)  การสงเคราะหดานอื่น ๆ ไดแก 

๖.๑)  บริการดานใหความรูทางศีลธรรมและบําเพ็ญประโยชนแกนักเรียนและ

ประชาชน 

๖.๒)  จัดต้ังทุนสงเคราะห และใหความชวยเหลือดานอุปกรณการเรียนแก

นักเรียนยากจน 

๖.๓)  การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

๖.๔)  จัดต้ังศูนยอบรมสัมมนาอาชีพแกประชาชน 

๗) การสาธารณสงเคราะห ไดแก 

๗.๑)  สงเคราะหปกติ 

๗.๒)  ใหสถานที่ในวัด หรือของวัด จัดต้ังกุศลสาธารณสถาน เชน โรงเรียน สุขศาลา 

ศาลาประชาคม เปนตน 

๗.๓)  อนุญาตใหทางราชการหรือคณะบุคคลใชอาคารของวัด ลานวัด จัดงานการกุศล 

งานรื่นเริงตามเทศกาลในประเพณีนิยม 

๘) สงเคราะหตามเหตุการณ 

๘.๑)  อนุญาตใหประชาชนที่ประสบสาธารณภัยเขาพักพิงในสถานที่ของวัด 

๘.๒)  รวบรวมปจจัย เครื่องอุปโภคบริโภคสงไปใหแกผูประสบสาธารณภัย 

งานสาธารณสงเคราะหจึงเปนงานเกี่ยวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคม โดยมวัีด 

และพระภิกษุสามเณรเปนแกนนํา ไดแก โครงการอุปสมบท และบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

โครงการสงเคราะหพระภิกษุสามเณร และวัดที่ประสบภัยขาดแคลน วัดเจาอาวาสพระภิกษุ เปนผูนํา

ในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน ใหสถานที่เปนที่จัดประชุม อบรมเยาวชน และประชาชน ดานอาชีพตางๆ 

การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพยใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การสนับสนุน

ทุนการศึกษาแกนักเรียน การชวยเหลือผูปวยยากไร๙๑ 

กรมการศาสนา ไดสรุปวา การสาธารณสงเคราะห เปนการดําเนินการชวยเหลือ

สังคมทางวัตถุในรูปแบบตาง ๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชา 

                                                             
๙๑ ไพบูลย เสียงกอง, วัดพัฒนา ๔๔, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๔), หนา ๒๖. 



 ๕๔ 

พระสงฆ สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระสงฆ สามเณรที่วัดประสบภัยขาดแคลน 

วัดและเจาอาวาส พระสงฆเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน ใหสถานที่เปนที่จัดประชุม

อบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพย ใหสถานที่ 

เปนแหลงประปาหมูบาน การชวยเหลือผูยากไร เปนตน๙๒ 

สรุปไดวา  การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุ

ในรูปแบบตางๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก การสงเคราะหภิกษุสงฆ สามเณร การสรางถนนเขาหมูบาน 

การใหสถานที่เปนแหงประปาหมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียน การชวยเหลือผูปวย

ผูยากไร การสรางหองสมุดโรงเรียน เปนตน การสาธารณสงเคราะหนอกจาก จะเปนการชวยเหลือชาวบาน 

ในสิ่งที่พวกเขาตองการและมีความจําเปนแลวยังเปนการสราง ความผูกพันระหวางวัดกับบานอีกทางหน่ึงดวย 

๒.๕  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

คณะสงฆจังหวัดสงขลา มีวัดที่เปนมหานิกายตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 

แกไขเพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๙ จํานวน ๓๔๓ วัด เปนวัดพระอารามหลวง 

๔ วัด วัดราษฎร ๓๓๙ วัด มีเจาอาวาสจํานวน ๓๒๐ รูป โดยแบงเขต การปกครองคณะสงฆระดับอําเภอ 

๑๖ อําเภอ ดังน้ี๙๓ (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ก) 

๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยขอนําเสนอโดยประมวลไปตามลําดับดังน้ี 

๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบทบาทพระสังฆาธิการ 

จากการทบทวนผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาท ผูวิจัยขอประมวลเน้ือหา โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสทฺิโธ (ชัยดี) ไดวิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทการเผยแผ พุทธธรรม

ของพระวิสุทธาธิบดี” ผลการวิจัยพบวา การเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี ทานไดเผยแผผาน

บทบาทภาระงานกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ประการ ไดแก บทบาทการปกครอง บทบาทการศาสนศึกษา 

บทบาทการศึกษาสงเคราะห บทบาทการเผยแผพุทธธรรม บทบาทการสาธารณูปการ และบทบาท

สาธารณสงเคราะห โดยมีรูปแบบและแนวทางการเผยแผพุทธธรรมที่ดําเนินตามพุทธวิธีการสื่อสาร 

วิธีการเผยแผของสาวกและมีการนําหลักการสื่อสาร ตามหลักนิเทศศาสตรเขามาชวยในการเผยแผพุทธธรรม 

เพื่อเปนกลยุทธในการโนมนาวใจใหผูฟงเกิดศรัทธา กลาหาญ เลื่อมใส เราใจอยากฟง อยากประพฤติปฏิบัติตาม 

                                                             
๙๒ กรมการศาสนา, คูมือการบริหารคณะสงฆ, หนา ๗. 
๙๓ คณะสงฆจังหวัดสงขลา. เจาอาวาส. [ออนไลน]. [๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๔]. 



 ๕๕ 

เพื่อความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเขาถึงมหาชน หรือกลุมเปาหมายมากย่ิงข้ึน รูปแบบการเผย

แผพุทธธรรมของทานแบงเปน ๓ ประเภท คือ รูปแบบการสื่อบุคคล รูปแบบการสื่อมวลชน และรูปแบบ

การสื่อเฉพาะกิจ การเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี จึงประสบผลสําเร็จอยางสูงย่ิงเพราะความ

โดดเดนในดานการประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี โดยการช้ีใหทํา นําใหดู อยูใหเห็น ย่ิงกวาน้ัน

รูปแบบและแนวทางการเผยแผพุทธธรรมของทานก็มีความหลากหลายทันสมัย เขากับยุค เขากับเหตุการณ 

เปนปจจัยสงเสริมสนับสนุนใหการเผยแผประสบความสําเร็จ ซึ่งสามารถนําไปเปนแบบอยาง 

หรือประยุกตใชในการเผยแผพุทธธรรมของนักเผยแผในปจจุบัน เพื่อใหเกิดประโยชนอยางย่ิงยวด 

ตอพระพุทธศาสนาสืบไป๙๔ 

พระมหาวิเชียร ชาญณรงค ไดศึกษาวิจยัเรื่อง “บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรม 

มาใชทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน เพื่อลด ละ เลิกอบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณี พระครูศีลาวราภรณ” 

จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆมีบทบาทในการเปนผูนําชุมชน ดวยการกระตุนปลูกจิตสํานึก 

นําเทคนิควิธีการในการเขาถึงชุมชน การสื่อสารกับชุมชนผานการเทศบรรยาย ปายขอความสื่อดวย

หลักธรรม การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและเปนผูใหคําปรึกษาในการพัฒนากิจกรรมกลุมซึ่ง

ต้ังเปาหมายไวคือ ชุมชนปลอดจากอบายมุขโดยข้ันตอนของกิจกรรมมุงใหเกิดการเรียนรูใหประชาชน

เขามามีสวนรวมในการแกปญหาของตนเอง๙๕ 

พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ  ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆในการพัฒนาสังคม : 

ศึกษาเฉพาะกรณีพระธรรมวิสุทธิมงคล” ผลการวิจัยพบวา พระธรรมวิสุทธิมงคลเปนพระสงฆทีเ่กดิใน

ครอบครัวมีอาชีพเกษตรกรรม แตฐานะทางการเงินของสกุลทานอยูในสภาพคอนขางดี ขณะเขาสูเปนสมณเพศ 

สังกัดพระสงฆฝายธรรมยุต ยึดถือธุดงควัตรเปนเครื่องขัดเกลากิเลส เปนพระสงฆนักปฏิบติัสมถกรรมฐาน

และวิปสสนากรรมฐาน ผลการวิจัยสรุปวา การพัฒนาของทานมีอยู ๒ ดานคือ ดานจติใจ ไดแก การอบรม

สั่งสอนประชาชนใหมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม ตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา โดยเนน

การนําไปปฏิบัติมากกวาสอนใหรูเทาน้ัน ดานวัตถุ ไดแก การพัฒนาการศึกษาสาธารณสุขและ

สาธารณประโยชนอื่นๆ ตลอดจนการเปนผูนําในการต้ังกองทุนผาปาชวยชาติ๙๖ 

                                                             
๙๔ พระมหาศักดิ์พิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘). 
๙๕ พระมหาวิเชียร ชาญณรงค, “บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมาใชทํากิจกรรมงาน

พัฒนาชุมชน เพื่อลด ละ เลิกอบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ”, วิทยานิพนธปริญญาโท , 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๗). 
๙๖ พระมหาบุญมี อธิปุญโญ, “บทบาทพระสังฆาธิการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณี พระธรรมวิสุทธิมงคล 

(บัว ญาณสมฺปนฺโน)”, วิทยานิพนธปริญญาโท, (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔). 



 ๕๖ 

พระกฤตพจน สทฺุธิจิตฺโต (หวานดี) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของเจาอาวาส ที่มีตอ

การพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสมุทรปราการ” ผลการวิจัยพบวา พระสงฆที่มีบทบาท

ดานการเผยแผธรรมะอยูในระดับนอย เจาอาวาสในจังหวัดสมุทรปราการมีบทบาทในการพฒันาสงัคม 

ดานการปกครองมากกวาดานอื่นตามลําดับ การเปนผูนําที่ดีตองมีธรรมะ ความอดทน เสียสละ และ

ยุติธรรม ยึดพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครอง มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรู ฟงเหตุและผล 

ความคิดเห็นของผูอื่น เพื่อนําความคิดเห็นเหลาน้ันมาประยุกตใชใหเขากับการพัฒนาสังคมแตละดาน 

ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน นอกจากน้ีควรเนนในการนําหลักธรรม ทางพระพุทธศาสนาไปเผยแผให

ประชาชนไดทราบและเขาใจ สามารถนําหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ทําใหเกิด

ความสงบสุขแกตนเองและสังคมชวยแกปญหาในดานตางๆ ได๙๗ 

ทวี ขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด ในเขต

การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาส ในการ

บริหารจัดการวัด โดยรวมน้ันอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา บทบาทเจา

อาวาสในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปตํ่า ปรากฏดังน้ี 

บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห บทบาทดาน การสาธารณูปโภค 

บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห และบทบาทดานการศาสนศึกษา๙๘ 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาทของพระสังฆาธิการ สรุปไดวา บทบาท

พระสังฆาธิการที่สําคัญที่สุดคือ ระดับวัดหรือระดับเจาอาวาสแลวไลเรียงความสําคัญข้ึนมาระดับเบือ้งบน

ตามลําดับ และบทบาทพระสังฆาธิการในการปฏิบัติงานของคณะสงฆคือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

คุณภาพวัด คุณภาพคณะสงฆ และคุณภาพพระพุทธศาสนา อันเกี่ยวเน่ืองกับภารกิจ ๖ ประการคือ 

การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ การศึกษาสงเคราะห การสาธารณูปการ และ การสาธารณสงเคราะห 

อันเปนงานหลักของคณะสงฆน่ันเอง 

๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร 

จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร ปรากฏวามีผูได

ทําการศึกษาวิจัยในเรื่องเกี่ยวของกับการบริหาร ไวหลายทานดังน้ี 

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวัด โดยการ

ประยุกตโดยใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” 

ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวัดโดยการประยุกตโดยใชพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

                                                             
๙๗ พระกฤตพจน สุทฺธิจิตฺโต (หวานด)ี, “บทบาทของเจาอาวาสที่มีตอการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณี

จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔). 
๙๘ ทวี ขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 

จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๗). 



 ๕๗ 

เมื่อจําแนกเปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ยคือ 

ดานการศาสนศึกษา ดานการสาธารณสงเคราะห ดานการสาธารณูปการ ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการปกครอง ผลการเปรียบเทียบระดับการ

บริหารงานวัดโดยการประยุกตโดยใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี 

กรงุเทพมหานคร จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลพบวา พระสงฆมีความคิดเห็นแตกตางกนัตามพรรษา

และวุฒิการศึกษาบาลี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สวนพระสงฆในวัดเขตธนบุรี ที่มีอายุ 

วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวัดโดยการประยุกต 

โดยใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในวัดเขตธนบุรีไมแตกตางกัน๙๙ 

พระมหาเริงศักด์ิ พิมพสกุล ไดศึกษาเรื่อง “บริหารวัดในทศวรรษหนา” จากการศึกษา

พบวา ๑) วัตถุประสงคเพื่อการบริหาร ใหพระภิกษุปฏิบัติตามธรรมวินัย พัฒนาวัด ใหสะอาด รมรื่น 

ใหเปนแหลงเรียนรูคุณธรรม จัดระเบียบการบริหาร การเงินและกิจการภายในวัด รวมทั้งพัฒนาให

เจาอาวาสมีวิสัยทัศน ๒) โครงสรางการบริหาร เนนการบริหารแบบมีสวนรวม ในรูปแบบของคณะกรรมการ

และการกระจายอํานาจ การตรวจสอบรวมถึงมีไวยาวัจกรชวยในกิจการของสงฆ ๓) ภารกิจ ๖ ดาน 

คือ ปกครองสงฆดวยหลักธรรมวินัย บริหารแบบมีสวนรวมและทํางานเปนทีม มีคณะกรรมการ

พิจารณาพระสงฆที่ทําผิดวินัย มีการปรับเปลี่ยนตําแหนงเพื่อความเหมาะสม ปรับปรุงหลักสูตรและ

กระจายการศึกษา รวมทั้งจัดการศึกษาโดยภิกษุสามเณรตองศึกษาทุกรูป จัดการศึกษาสงเคราะหแก

เยาวชนและชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรพัฒนาภิกษุที่ทําหนาที่ครูสอนโดยรัฐจัดงบประมาณอุดหนุน 

พระสงฆควรพัฒนาภิกษุโดยรัฐใหการสนับสนุนการกอสรางอาคารตางๆ ควรอนุรักษศิลปะแบบไทย

เปนสัดสวนมีแบบแปลน โดยมีคณะกรรมการสงฆคอยดูแล สงเสรมิการสาธารณสงเคราะหในรปูแบบตางๆ  

และการมีสวนรวมในการขจัดอบายมุข๑๐๐ 

อารยา กอบความดี ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล : 

กรณีศึกษาวัดสามพราน จังหวัดนครปฐม” ผลการศึกษาพบวา องคประกอบและกลไกการบริหารวัดแตละแหง 

สามารถประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารวัดไดอยางเหมาะโดยใชหลักธรรมวินัยนําหนา 

ใชหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาเปนตนแบบ หากมีปญหาการจัดการทางสังคม เศรษฐกิจ ก็ประยุกตใช

หลักธรรมาภิบาล เพื่อการปองกันและแกไขปญหาไดอยางกลมกลืน ผลการวิจัยการบริหารวัดสามพราน

ตามหลักธรรมาภิบาล พบวา ทุกมิติของการบริหารกิจการของ  วัดสามพรานสามารถกําหนดเทคนิค 

                                                             
๙๙ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตโดยใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒). 
๑๐๐ พระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล, “รูปแบบบริหารวัดในทศวรรษหนา”, การศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗). 



 ๕๘ 

สาระสําคัญของการใชหลักธรรมาภิบาลแตละหัวขอไดอยางชัดเจน สวนแนวทางวิธีการประยุกตใช

หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารวัดโดยทั่วไปน้ัน การวิจัยพบวา ควรมีข้ันตอนดําเนินการ ๔ ข้ันตอน คือ 

๑) การศึกษาวิเคราะหปจจัยแวดลอมพื้นฐานของวัด ดานชุมชน ดานสังคม ดานบุคคล ดานวัฒนธรรม 

และการจัดการของวัด ๒) การวิเคราะหรูปแบบการบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล ๓) ออกแบบประยุกต 

ใชหลักธรรมาภิบาล และ ๔) การดําเนินการตามที่กําหนดไวใหครบทุกดาน และดําเนินการทุกข้ันตอน

คือ การอบรมความรูดานธรรมาภิบาล การจัดทําระบบการบริหารดวยการจัดทําคูมือธรรมาภิบาล มีการเผยแพร 

ประชาสัมพันธ สรางการรับรูและการยอมรับรูปแบบการบริหาร และมีการติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง 

และเปนระบบก็จะทําใหวัดมีรูปแบบบริหารวัดดวยหลักธรรมาภิบาลที่ชัดเจนเปนระบบและเปนรูปธรรม

ชัดเจน๑๐๑ 

ทัศดร ภูพวก ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพและการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ

ภาค ๑๓” จากการศึกษาพบวา ๑) สภาพการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ โดยรวม 

ทั้ง ๖ ดาน อยูในระดับมาก รายดานดานการปกครองและดานการสาธารณูปการอยูในระดับมาก  

ดานที่เหลืออยูในระดับนอย ๒) ปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ โดยรวมทั้ง ๖ ดาน 

อยูในระดับนอย รายดานการศาสนศึกษาอยูในระดับปานกลาง ดานที่เหลืออยูในระดับนอย ๓) เปรียบเทียบ

สภาพการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ จําแนกตามประสบการณ ประเภทของวัด และ

ระดับการพัฒนาของวัด พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และ ๔) เปรียบเทียบ

ปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ จําแนกตามประสบการณ ประเภทของวัด และ

ระดับการพัฒนาของวัด พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ๑๐๒ 

บุญชวย จันทรเฮา ไดทําการวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาส 

ที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ระดับ

พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสและระดับการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวม อยูในระดับ ปานกลาง 

พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมม ี๒ ดาน คือ ดานกระบวนการ

วินิจฉัยสั่งการและดานการควบคุมการปฏิบัติงาน๑๐๓ 

                                                             
๑๐๑ อารยา กอบความดี, “การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดสามพราน 

จังหวัดนครปฐม”, บัณฑิตวิทยาลัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
๑๐๒ ทัศดร ภูพวก, “สภาพและการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓”, การศึกษา

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗). 
๑๐๓ บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัด 

ในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔). 



 ๕๙ 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับเรื่องการบริหาร ผูวิจัยสรุปไดวา หลักการบริหารน้ัน 

เปนสิ่งจําเปนและสําคัญอยางย่ิงของทุกๆ องคกร โดยเฉพาะองคกรคณะสงฆไทย ควรศึกษาเรียนรู

และนําไปปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมขององคกรของตน และหลักการบริหาร

องคกรคณะสงฆจะตองมีหลักธรรมของพระพุทธศาสนากํากับควบคูกันไป โดยเฉพาะหลักธรรมาภิบาล

และหลักพรหมวิหารธรรม เปนตน อันจะเปนการบริหารที่สมบูรณ 

๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ปรากฏวามีผูไดทําการศึกษาวิจัยในเรื่องเกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ไวหลายทานดังน้ี 

พระครูสังฆรักษพศวีย (ธีรปฺโญ)  ไดศึกษาเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการวิจัยพบวา

การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ถึงจะมีการปฏิบัติมากก็จริง 

แตบางวัดโดยเฉพาะเจาอาวาสยังไมคอยเครงครัดเทาที่ควร ทั้งน้ีควรจะกําหนดเปนตารางการทําวัตร

ไวอยางชัดเจน และถาพระรูปใดไมไดลงมาทําวัตรก็ควรจะมีบทกําหนดลงโทษไวอยางชัดเจน 

นอกจากพระรูปน้ันติดภารกิจจําเปน เชน สอนหนังสือในโรงเรียน๑๐๔ 

พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี”่ จากผลวิจัยพบวา องคประกอบในการจัดการศาสนศึกษา

จะดีหรือไมประการใด ข้ึนอยูกับเจาสํานักเรียนหรือเจาสํานักศาสนศึกษาและครูอาจารย ผูบริหารศาสนศึกษา 

ที่ไดชวยแบกภาระจัดการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลังอันเปนการแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและคณะสงฆ 

การจัดการศาสนศึกษาน้ันแผนกที่ประสบปญหามากคือ การศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครู 

นักเรียนและอุปสรรคอื่นๆ ซึ่งคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลี อันเปนการศึกษา

พระพุทธศาสนาโดยตรง เพื่อใหคณะสงฆเจริญดวยวิชาความรู๑๐๕
  

พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัยพบวา พระสังฆาธิการ 

มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

พบวา พระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกตางกันสถานภาพอายุ จํานวนพรรษา 

วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สวนพระภิกษุ
                                                             

๑๐๔ พระครูสังฆรักษพศวีย (ธีรปฺโญ), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๑๐๕ พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จังหวัดกระบี”่, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘) 



 ๖๐ 

สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต ไมแตกตางกัน๑๐๖ 

พระมหามณเฑียร วรธมฺโม  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการ ในการบรหิาร

กิจการคณะสงฆ จังหวัดพังงา” ผลวิจัยพบวา บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดพังงา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา บทบาทการปฏิบัติงาน 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดพังงาอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานศาสนศึกษา และดาน

การศึกษาสงเคราะห สําหรับดานอื่นๆ อยูในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาท 

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดพังงา พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุและจํานวน

พรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

สวนพระสังฆาธิการที่มีตําแหนงวุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษา

ทางเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๑๐๗ 

พระธนดล นาคพิพัฒน  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” 

ผลการวิจัยพบวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ ภาพโดยรวม 

อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดาน

การปกรองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา 

การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบระดับบทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดบุรีรัมยพบวาพระสังฆาธิการที่มีอายุและจํานวน

พรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

สวนพระสังฆาธิการที่มีตําแหนง วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษา

ทางเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๑๐๘ 

พิพัฒนภาสน บุญเทียน  ไดศึกษาเรื่อง “พฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ 

ของเจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา” จากการศึกษาพบวา ๑) เจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา 

มีพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ๒) เจาอาวาสใน

จังหวัดนครราชสีมาที่มีสมณศักด์ิตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวมและ

                                                             
๑๐๖ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

: กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย :  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).   
๑๐๗ พระมหามณเฑียร วรธมฺโม, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
๑๐๘ พระธนดล นาคสุวณฺโน (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



 ๖๑ 

รายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยเจาอาวาสที่เปนสัญญาบัตร มีคาเฉลี่ย

ระดับพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศสูงกวาเจาอาวาสที่ไมเปนสัญญาบัตร ๓) เจาอาวาส

ในจังหวัดนครราชสีมาที่มีพรรษาตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา เจาอาวาสที่มี

พรรษามาก ปานกลาง และนอย มีคาเฉลี่ยระดับพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ในทุกดาน ๔) เจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา ที่อยูวัด

ประเภทตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยเจาอาวาสที่อยูวัดประเภทพัทธสีมามีคาเฉลี่ยระดับ 

พฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศสูงกวาเจาอาวาสที่อยูวัดประเภทสํานักสงฆ และ ๕) เจาอาวาส

ในจังหวัดนครราชสีมาที่อยูวัดขนาดตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารวัด ตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณา เปนรายดานพบวา เจาอาวาสที่อยูวัด

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีคาเฉลี่ยระดับพฤติกรรม การบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ในทุกดาน๑๐๙ 

พระครูวิรุฬหพัฒนกิจ (วัลลภ สันทนะ)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความเห็นของพระสงฆ

ตอการบริหารอบรมความรูพระสงฆในเขตอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการศึกษาพบวา 

พระสังฆาธิการสวนใหญมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานคณะสงฆอยูในระดับเกณฑดีและ

สามารถสนองงานคณะสงฆไดเปนอยางดี โดยเฉพาะในดานการอบรมความรูดานศีลธรรม โดยวิธีการตาง  ๆ

สวนพระสงฆในเขตอําเภอดําเนินสะดวกน้ัน สวนใหญมีระดับพรรษายังไมมาก และมีความรูดาน

การศึกษาระดับสามัญศึกษาอยูในระดับปานกลาง มีความรูดานพระปริยัติธรรมอยูในเกณฑระดับดี 

และมีความรับรูและพัฒนาการในเชิงการปฏิบัติดานการเขาอบรมความรูดานศีลธรรมดานตางๆ 

อยูในเกณฑระดับดี ดังน้ันเพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรในอนาคตเพื่อรองรับกับกิจการงานคณะสงฆ 

คณะสงฆระดับผูบริหารควรจัดการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรสงฆ

เพิ่มข้ึนเปนกําลังใจในการพัฒนาคณะสงฆและพระพุทธศาสนาตอไป๑๑๐ 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ สรุปไดวา การบริหาร

กิจการคณะสงฆน้ัน ผูบริหารที่สําคัญคือ พระสังฆาธิการในระดับตางๆ เปนลําดับช้ันในงานบริหาร

                                                             
๑๐๙ พิพัฒนภาสน บุญเทียน, “พฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศของเจาอาวาส 

ในจังหวัดนครราชสีมา”, ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗). 
๑๑๐ พระครูวิรุฬหพัฒนกิจ (วัลลภ สันทนะ), “ความเห็นของพระสงฆตอการบริหารอบรมความรู

พระสงฆในเขตอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยอิสเทิรนเอเชีย, ๒๕๕๐). 
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และปฏิบัติงานน้ันพระสังฆาธิการในทุกระดับตองชวยกันขับเคลื่อนกิจการงานคณะสงฆและประสาน

สัมพันธกันอยางมีระบบระเบียบ มีความเคารพใหเกียรติกัน มีความสมัครสมานสามัคคีแกกัน มีการจูงใจ

และใหขวัญกําลังใจ ตองเสียสละเพื่อสวนรวม ภายใตพระธรรมวินัย กฎระเบียบ ขอปฏิบัติและ

ประเพณีวัฒนาอันถูกตองดีงาม กิจการงานคณะสงฆยอมบังเกิดความเจริญรุงเรือง สรางความมัน่คงย่ังยืน

ใหเกิดแกคณะสงฆและพระพุทธศาสนาสืบตอไป 

๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่องบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ผู วิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวของ โดยนํามาเปนกรอบแนวคิดการวิจัย 

(Conceptual Framework) ประกอบดวย ตัวแปรตน (Independent Variables) และตัวแปรตาม 

(Dependent Variables) ดังน้ี 

ตัวแปรตน (Independent Variables) คือสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก อายุ พรรษา วุฒทิางการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

และตําแหนงพระสังฆาธิการ 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือบทบาทในการบริการกิจการคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการ จํานวน ๖ ดาน ไดแก ดานการปกครองคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา 

ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการ และ ดานการสาธารณสงเคราะห 
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ตัวแปรตน 

(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 

(Dependent  Variables) 

สถานภาพสวนบุคคล 

- อายุ 

- พรรษา  

- ตําแหนง  

- วุฒิการศึกษาสามัญ 

- วุฒิการศึกษาทางธรรม  

- วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

 

บทบาทในการบริการกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการ 

 

   - ดานการปกครอง 

 - ดานการศาสนศึกษา 

 - ดานการศึกษาสงเคราะห 

 - ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 - ดานการสาธารณูปการ 

 - ดานการสาธารณสงเคราะห 
 

แผนภาพท่ี ๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

 

   - ดานการปกครอง 

 - ดานการศาสนศึกษา 

 - ดานการศึกษาสงเคราะห 

 - ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 - ดานการสาธารณูปการ 

 - ดานการสาธารณสงเคราะห 
 



 

บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนนิการวิจัย  

การวิจัยเรื่องบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๔ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” 

เปนการวิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก พระสังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา จํานวน ๓๔๓ รูป 

กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา จํานวน 

๑๘๕ รูป ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified sampling) โดยประมาณขนาดกลุมตัวอยาง 

ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ที่ระดับความเช่ือมั่น ๙๕ เปอรเซ็นต ทั้งน้ียอมรับใหเกิดความคลาดเคลื่อนได

รอยละ ๕ โดยมีข้ันตอนการสุม ดังน้ี 

๑.  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากจํานวนประชากรโดยคํานวณจากสูตรกําหนด

ขนาดตัวอยางของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ดังน้ี 
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   n = 21 N(e)
N


 

เมื่อ   n คือ ขนาดของกลุมตัวอยาง 

   N คือ ขนาดของประชากรที่ใชในการวิจัย 

    e คือ เปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อนจากการสุมตัวอยาง 

 

เมื่อ   n             = 343 

e             = 0.05 

ดังน้ัน   n             = 2343(.05)1
343


  =  185 

 

จากการใชสูตรคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของ ทาโร ยามาเน (Toro Yamane) 

ตองใชกลุมตัวอยางจํานวน ๑๘๕ รูป 

๒.  แบงประชากรออกตามอําเภอทั้งหมด ๑๖ อําเภอ ดังน้ี 

๒.๑ 

๒.๒ 

๒.๓ 

๒.๔ 

๒.๕ 

๒.๖ 

๒.๗ 

๒.๘ 

๒.๙ 

๒.๑๐ 

๒.๑๑ 

๒.๑๒ 

๒.๑๓ 

๒.๑๔ 

๒.๑๕ 

๒.๑๖ 

อําเภอเมืองสงขลา 

อําเภอสิงหนคร 

อําเภอสทงิพระ 

อําเภอระโนด 

อําเภอกระแสสินธุ 

อําเภอหาดใหญ 

อําเภอบางกล่ํา 

อําเภอคลองหอยโขง 

อําเภอนาหมอม 

อําเภอรัตภูม ิ

อําเภอควนเนียง 

อําเภอสะเดา 

อําเภอจะนะ 

อําเภอนาทวี  

อําเภอเทพา 

อําเภอสะบายอย 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

๒๘ 

๓๙ 

๓๔ 

๓๙ 

๑๓ 

๔๑ 

๑๓ 

๙ 

๙ 

๒๒ 

๑๘ 

๑๖ 

๑๗ 

๒๑ 

๑๓ 

๑๑ 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 
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๓.  คํานวณหาจํานวนกลุมตัวอยางของแตละอําเภอ จากสัดสวนระหวางประชากร 

แตละอําเภอกับประชากรทั้งหมดคูณกับกลุมตัวอยาง ๑๘๕ รูป ไดกลุมตัวอยางแตละอําเภอ ดังตารางที ่๑  

ตารางท่ี ๑ ขนาดกลุมตัวอยางในการศึกษาบทบาทพระสงัฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา จําแนกตามรายอําเภอ  

ชื่ออําเภอ ประชากร กลุมตัวอยาง 

๑. อําเภอเมืองสงขลา 

๒. อําเภอสิงหนคร 

๓. อําเภอสทงิพระ 

๔. อําเภอระโนด 

๕. อําเภอกระแสสินธุ 

๖. อําเภอหาดใหญ 

๗. อําเภอบางกล่ํา 

๘. อําเภอคลองหอยโขง 

๙. อําเภอนาหมอม 

๑๐. อําเภอรัตภูม ิ

๑๑. อําเภอควนเนียง 

๑๒. อําเภอสะเดา 

๑๓. อําเภอจะนะ 

๑๔. อําเภอนาทวี  

๑๕. อําเภอเทพา 

๑๖. อําเภอสะบายอย 

๒๘ 

๓๙ 

๓๔ 

๓๙ 

๑๓ 

๔๑ 

๑๓ 

๙ 

๙ 

๒๒ 

๑๘ 

๑๖ 

๑๗ 

๒๑ 

๑๓ 

๑๑ 

๑๕ 

๒๑ 

๑๘ 

๒๑ 

๗ 

๒๒ 

๗ 

๕ 

๕ 

๑๒ 

๑๐ 

๙ 

๙ 

๑๑ 

๗ 

๖ 

รวม ๓๔๓ ๑๘๕ 

๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

๑.  ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยนําหนังสือขอความรวมมือในการ

เก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อดําเนินการตามข้ันตอน

ไปยังเจาคณะผูปกครองคณะสงฆในจังหวัดสงขลา โดยสงสําเนาหนังสือขออนุญาตไปกอน แลวจึงตกลง 

นัดวันเวลา ในการเก็บรวบรวมขอมูล 



 ๖๗ 

๒.  นําแบบสอบถามที่ผานการปรับปรุงแกไขแลวไปเก็บขอมูล โดยนําแบบสอบถาม

ไปแจกใหกับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา จํานวน ๑๘๕ รูป เพื่อตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๘๕ ชุด 

๓.  เมื่อไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาแลว นํามาตรวจสอบความสมบูรณ จัดระเบียบขอมูล 

นําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหและประมวลผลในโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติตอไป 

๓.๔  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ 

(Interview) ที่ผูวิจัยสรางข้ึนจากแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการบริหารคณะสงฆของพระสังฆาธิการใน

จังหวัดสงขลา โดยมวิีธีการสรางแบบสอบถามและการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังน้ี  

๓.๔.๑  การสรางแบบสอบถาม 

๑)  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการ แลวนํามาเปนกรอบปจจัยใหครอบคลุมกับเน้ือหาและวัตถุประสงคที่ตองการศึกษา 

๒)  สรางแบบสอบถามตามกรอบปจจัยที่กําหนดไวในขอที่ ๑ แบงออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  ซึ่ง

เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List)  

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการบริหารคณะสงฆของพระสังฆาธิการ

ในจังหวัดสงขลา ๖ ดาน ซึ่งเปนแบบสอบถามมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) แบงออกเปนดังน้ี 

๑) ดานการปกครอง มีคําถามทั้งหมด ๗ ขอ 

๒) ดานการศาสนศึกษา  มีคําถามทั้งหมด ๕ ขอ 

๓) ดานการศึกษาสงเคราะห  มีคําถามทั้งหมด ๕ ขอ 

๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา มีคําถามทั้งหมด ๔ ขอ 

๕) ดานการสาธารณูปการ  มีคําถามทั้งหมด ๔ ขอ 

๖) ดานสาธารณสงเคราะห  มีคําถามทั้งหมด ๖ ขอ 

โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 

๕   หมายถึง   ระดับบทบาทมากที่สุด 

๔   หมายถึง   ระดับบทบาทมาก 

๓   หมายถึง   ระดับบทบาทปานกลาง 

๒   หมายถึง   ระดับบทบาทนอย 

๑   หมายถึง   ระดับบทบาทนอยที่สุด 



 ๖๘ 

การแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑดังน้ี๑๑๑ 

คาเฉลี่ยต้ังแต ๔.๕๐ - ๕.๐๐ หมายความวา ระดับบทบาทมากที่สุด 

คาเฉลี่ยต้ังแต ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายความวา ระดับบทบาทมาก 

คาเฉลี่ยต้ังแต ๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายความวา ระดับบทบาทปานกลาง 

คาเฉลี่ยต้ังแต ๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายความวา ระดับบทบาทนอย 

คาเฉลี่ยต้ังแต ๑.๐๐ - ๑.๔๙ หมายความวา ระดับบทบาทนอยที่สุด 

ตอนท่ี  ๓  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะอื่นๆ  ในบทบาทการบรหิารคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา ซึ่งเปนคําถามปลายเปด (Open Ended Question) แบงเปน ๖ ดาน ดังน้ี 

๑) ดานการปกครอง  
๒) ดานการศาสนศึกษา 
๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 
๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
๕) ดานการสาธารณูปการ 

๖) ดานสาธารณสงเคราะห 

๓.๔.๒  การหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสร็จเรยีบรอยแลวไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดังน้ี 

๑)  หาคาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเน้ือหาที่ตองการศึกษา ซึ่งเปนการหาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 

(Content Validity) สําหรับผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามมีจํานวน ๕ ทาน ดังน้ี 

๑) พระมหาฉัตรชัย ชยญาณเมธี อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

หนวยวิทยบริการวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม 

๒) พระมหากังวาล ธีรธมฺโม อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

หนวยวิทยบริการวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม 

๓) ผศ.ดร.ภัทรพล ใยเย็น อาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) ดร.วิรัช กลิ่นสุบรรณ อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

หนวยวิทยบริการวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม 

๕) ดร.วันชัย สุขตาม อาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

นําแบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค 

(Index Objective Congruence: IOC) ไดคา IOC มากกวา ๐.๕ ทุกขอ 

                                                             
๑๑๑ ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย, พิมพคร้ังที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิตร, 

๒๕๔๑), หนา ๗๕. 



 ๖๙ 

๒)  หาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขจาก

การตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแลวไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมไดเปนกลุมตัวอยาง 

จํานวน ๓๐ คน แลวนํามาตรวจใหคะแนน หาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น ตามวิธีการของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ไดคาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของความเช่ือมั่น เทากับ ๐.๙๕๒๕ 

๓.๔.๓ นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไข 

นําแบบสอบถามที่ผานกระบวนการดังกลาวขางตนมาปรับปรุงใหเปนฉบับสมบูรณ

เพื่อใชสําหรับนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจริงตอไป 

๓.๔.๔ แบบสัมภาษณ (Interview) 

ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณ (Interview) สําหรับเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ (Key 

Informants) จากการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๕ รูป ดังน้ี 

๑)  พระครูโสภณคุณาทร  เจาอาวาสวัดคลองเปล ต.คอหงส อ.หาดใหญ 

๒)  พระครูศรีคณาภิรักษ  เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง ต.ระโนด อ.ระโนด 

๓)  พระมหามนัส คุณธมฺโม เจาอาวาสวัดเอก ต.เชิงแส อ.กระแสสินธุ 

๔)  พระครูวิจิตรสาธุรส  เจาอาวาสวัดเกาะใหญ ต.เกาะใหญ อ.กระแสสินธุ 

๕)  พระครูปุญญาพิศาล  เจาอาวาสวัดพะโคะ ต.ชุมพล อ.สทิงพระ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง

สังคมศาสตร โดยใชสถิติดังน้ี 

๑)  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) 

๒)  ระดับความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามประชากรใชสถิติการวิเคราะหคือ 

คาเฉลี่ย (X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

๓)  การเปรียบบทบาทการบริหารคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 

โดยจําแนกตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  

โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) เมื่อพบวามีความแตกตาง

จึงทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 

๔)  ขอคําถามปลายเปดที่แสดงปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ วิเคราะหโดย

เทคนิคการวิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) 



 
บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา” 

เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) 

เปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลจากพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสในจังหวัดสงขลา จํานวน ๑๘๕ รูป 

ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหออกมาเปน ๕ สวนดังน้ี 

๔.๑  สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

๔.๒  การวิเคราะหบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ

สงฆจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๔.๔ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาบทบาทพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

๔.๕  สรุปผลสัมภาษณ บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา 

๔.๖  สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย  

๔.๑  สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคล ของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ 

พรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม และ

ตําแหนงพระสังฆาธิการ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๗๑ 

ตารางท่ี  ๒ จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

(n = ๑๘๕) 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (รูป) รอยละ 

๑. อาย ุ    

 ๓๑-๔๐ ป ๒๖ ๑๔.๑๐ 

 ๔๑-๕๐ ป ๔๑ ๒๒.๒๐ 

 ๕๑-๖๐ ป ๓๓ ๑๗.๘๐ 

 ๖๑ ป ข้ึนไป ๘๕ ๔๕.๙๐ 

๒. พรรษา    

 ๖-๑๐ พรรษา ๑๔ ๗.๖๐ 

 ๑๑-๑๕ พรรษา ๒๒ ๑๑.๙๐ 

 ๑๖-๒๐ พรรษา ๒๕ ๑๓.๕๐ 

 ๒๑ พรรษา ข้ึนไป ๑๒๔ ๖๗.๐๐ 

๓. วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ   

 ประถมศึกษา ๔๘ ๒๕.๙๐ 

 มัธยมศึกษาตอนตน ๑๗ ๙.๒๐ 

 มัธยมศึกษาตอนปลายหรอืเทียบเทา ๑๖ ๘.๖๐ 

 อนุปรญิญาหรือเทียบเทา ๘ ๔.๓๐ 

 ปริญญาตร ี ๖๗ ๓๖.๒๐ 

 สูงกวาปริญญาตร ี ๒๙ ๑๕.๗๐ 

๔. วุฒิทางการศึกษาทางธรรม   

 ไมมีวุฒิทางธรรม ๔ ๒.๒๐ 

 นักธรรมช้ันตร ี ๒ ๑.๑ 

 นักธรรมช้ันโท ๑๑ ๕.๙๐ 

 นักธรรมช้ันเอก ๑๖๘ ๙๐.๘๐ 

 



 ๗๒ 

ตารางท่ี  ๒ (ตอ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (รูป) รอยละ 

๕. วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม   

 ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๑๑๖ ๖๒.๗ 

 ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ ๒๖ ๑๔.๑ 

 ป.ธ.๔-๖ ๒๖ ๑๔.๑ 

 ป.ธ.๗- ๙ ๑๗ ๙.๒๐ 

๖. ตําแหนงพระสังฆาธิการ   

 เจาคณะอําเภอ ๑๔ ๗.๖๐ 

 เจาคณะตําบล ๓๕ ๑๘.๙๐ 

 เจาอาวาส ๑๓๖ ๗๓.๕ 

 

จากตารางท่ี ๒  พบวา พระสังฆาธิการผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุ ๖๑ ป ข้ึนไป 

จํานวน ๘๕ รูป คิดเปนรอยละ ๔๕.๙๐ มีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป จํานวน ๑๒๔ รูป คิดเปนรอยละ 

๖๗.๐๐ มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ปริญญาตรี จํานวน ๖๗ รูป คิดเปนรอยละ ๓๖.๒๐ มีวุฒิทาง

การศึกษาทางธรรม นักธรรมช้ันเอก จํานวน ๑๖๘ รูป คิดเปนรอยละ ๙๐.๘๐ ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 

จํานวน ๑๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๖๒.๗ และมีตําแหนงพระสังฆาธิการ เจาอาวาส จํานวน ๑๓๖ รูป 

คิดเปนรอยละ ๗๓.๕ 

๔.๒  การวิเคราะหบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

การวิเคราะหขอมูลพบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ  

จังหวัดสงขลา โดยภาพรวม และรายดาน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๓ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 



 ๗๓ 

ตารางท่ี  ๓ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการ 

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

(n = ๑๘๕) 

ระดับบทบาท 

ลําดับ 
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร 

กิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา   

 

S.D. 
การ 

แปลผล 

๑ ดานการปกครองคณะสงฆ ๑.๘๘ .๖๓๒ นอย 

๒ ดานการศาสนศึกษา ๒.๘๐ ๑.๑๙๐ ปานกลาง 

๓ ดานการศึกษาสงเคราะห ๒.๙๖ .๗๖๑ ปานกลาง 

๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๒.๔๐ .๘๒๕ นอย 

๕ ดานการสาธารณูปการ ๑.๗๖ .๗๗๓ นอย 

๖ ดานการสาธารณสงเคราะห ๒.๐๐ .๖๕๘ นอย 

ภาพรวม ๒.๓๐ .๕๘๓ นอย 

 

จากตารางท่ี ๓  พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา โดยภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๓๐ 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษาและดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับปานกลาง สวนดานอืน่  ๆทีเ่หลอื 

อยูในระดับนอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๗๔ 

ตารางท่ี  ๔ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการ 

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการปกครองคณะสงฆ 

(n = ๑๘๕) 

ระดับบทบาท 

ขอ ดานการปกครองคณะสงฆ 
  

 

S.D. 
การ 

แปลผล 

๑ ปกครองคณะสงฆดวยความมีเมตตา กรุณา มุทิตา และ

อุเบกขา ยึดตามหลักพระธรรมวินัยและมรีะเบยีบ

แบบแผนเหมาะสมดีงามบริการกจิการวัด 

 

 

๑.๗๕ 

 

 

.๗๓๙ 

 

 

นอย 

๒ บํารุงวัดใหเจริญกาวหนาเปนศาสนสถาน  

ที่สัปปายะและนาเลื่อมใสศรัธทา 

 

๑.๗๕ 

 

.๗๖๓ 

 

นอย 

๓ ใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถที่อาศัย

อยู ในวัด ออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเปน            

หมูคณะเหมาะสมสงบสุขดีงาม 

 

 

๑.๙๒ 

 

 

.๘๑๑ 

 

 

นอย 

๔ จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมสั่งสอน          

ใหปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 

 

๑.๙๙ 

 

.๗๗๓ 

 

นอย 

๕ ใหความสําคัญในการระงับอธิกรณและวินิจฉัยปญหา

เพื่อยุติเหตุเรื่องราวหรือนิคหกรรมตามพระธรรม

วินัย 

 

 

๑.๘๔ 

 

 

.๘๖๗ 

 

 

นอย 

๖ มีการตรวจเย่ียมใหความรู อบรม แนะนําผูอยูในการ

ปกครองใหต้ังอยูในพระธรรมวินัย 

 

๑.๙๙ 

 

.๙๐๙ 

 

นอย 

๗ จั ดอบรมพระ ภิก ษุแล ะสาม เณร ให มี ความรู               

ความเขาใจในศีลาจริยวัตร มารยาทการปฏิบั ติ

เกี่ยวกับพิธีทางพระพุทธศาสนาหรือเปนแบบอยางที่ดี 

 

 

๑.๙๗ 

 

 

.๘๓๗ 

 

 

นอย 

รวม ๑.๘๘ .๖๓๒ นอย 

 

จากตารางท่ี ๔  พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ดานการปกครองคณะสงฆ ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๑.๘๘ 

เมื่อพิจาณาเปนรายขอ พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ดานการปกครองคณะสงฆ อยูในระดับนอยทุกขอ 



 ๗๕ 

ตารางท่ี  ๕ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการ 

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษา 

(n = ๑๘๕) 

ระดับบทบาท 

ขอ ดานการศาสนศึกษา 
  

 

S.D. 
การ 

แปลผล 

๑ สงเสริมพัฒนาครูสอนนักธรรมบาลี และธรรมศึกษา ๒.๗๕ ๑.๔๓๔ ปานกลาง 

๒ ควบคุมดูแลตรวจสอบการปฏิบัติงาน การเรียน  

การสอนพระปริยัติธรรมบาลี และธรรมศึกษา 

 

๒.๘๑ 

 

๑.๔๕๘ 

 

ปานกลาง 

๓ สงเสริมใหมีการอบรมนักธรรม และบาลีกอนสอบ ๒.๙๐ ๑.๔๐๓ ปานกลาง 

๔ ยกยองเชิดชูเกียรติครูผูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญ

ธรรมใหมีขวัญกําลังใจ 

 

๒.๖๓ 

 

๑.๓๓๘ 

 

ปานกลาง 

๕ จัดทุนสนับสนุนในการศึกษาเลาเรียนใหแกพระภิกษุ

และสามเณร ไดเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา 

 

๒.๙๕ 

 

๑.๕๘๔ 

 

ปานกลาง 

รวม ๒.๘๐ ๑.๑๙๐ ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี ๕  พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษา ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๘๐ 

เมื่อพิจาณาเปนรายขอ พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษา อยูในระดับปานกลางทุกขอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๗๖ 

ตารางท่ี  ๖ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการ 

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศึกษาสงเคราะห 

(n = ๑๘๕) 

ระดับบทบาท 

ขอ ดานการศึกษาสงเคราะห 

  

 

S.D. 
การ 

แปลผล 

๑ ต้ังทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนในทุก

ระดับช้ัน ๑.๖๕ .๙๔๔ นอย 

๒ จัดต้ังและสงเสริมโรงเรียนการกุศลของวัดเพื่อสงเคราะห

เด็กเยาวชน 

 

๓.๘๙ 

 

๑.๓๙๖ 

 

มาก 

๓ จัดต้ังและสงเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแก

เด็กเยาวชน 

 

๓.๖๕ 

 

๑.๔๗๑ 

 

มาก 

๔ จัดต้ังและสงเสริมสนับสนุนศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ๓.๗๕ ๑.๕๒๓ มาก 

๕ ใหความสนับสนุนการกอสรางอาคารเรียน/หองจริยศึกษา

และอุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน ๑.๘๙ ๑.๐๖๓ นอย 

รวม ๒.๙๖ .๗๖๑ 
ปาน

กลาง 

 

จากตารางท่ี ๖  พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ดานการศึกษาสงเคราะห ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๙๖ 

เมื่อพิจาณาเปนรายขอ พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ดานการศึกษาสงเคราะห ขอที่อยูในระดับนอย ไดแก ต้ังทุนสงเคราะหการศึกษาแก

เด็กและเยาวชนในทุกระดับช้ัน และ ใหความสนับสนุนการกอสรางอาคารเรียน/หองจริยศึกษาและ

อุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน สวนขออื่นๆ ที่เหลือ อยูในระดับมากทุกขอ 

 

 

 



 ๗๗ 

ตารางท่ี  ๗ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการ 

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

(n = ๑๘๕) 

ระดับบทบาท 

ขอ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
  

 

S.D. 
การ 

แปลผล 

๑ จัดเทศนาสั่งสอนประชาชนใหต้ังอยูในศีลธรรม  

ตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาในวันสําคัญ

และเทศกาลสําคัญ 

 

 

๑.๖๙ 

 

 

.๗๙๒ 

 

 

นอย 

๒ จัดและสนับสนุนใหมีการอบรมปฏิบั ติธรรมแก

ประชาชนทั่วไป 

 

๒.๒๙ 

 

๑.๐๓๒ 

 

นอย 

๓ สงเสริมสนับสนุนการศึกษา อบรมบุคลากร พระภิกษุ 

สามเณร ใหทํางานดานเผยแผธรรมะ 

 

๒.๗๔ 

 

๑.๒๔๒ 

 

ปานกลาง 

๔ จัดใหมีการพิมพหนังสือธรรมะหรือสื่อธรรมะ            

เปน CD ในการเผยแผธรรมะสูสาธารณชน  

 

๒.๘๙ 

 

๑.๑๓๔ 

 

ปานกลาง 

รวม ๒.๔๐ .๘๒๕ นอย 

 

จากตารางท่ี ๗  พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๔๐ 

เมื่อพิจาณาเปนรายขอ พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ขอที่อยูในระดับนอย ไดแก จัดเทศนาสั่งสอนประชาชน

ใหต้ังอยูในศีลธรรมตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาในวันสําคัญและเทศกาลสําคัญ จัดและ

สนับสนุนใหมีการอบรมปฏิบัติธรรมแกประชาชนทั่วไป สวนขออื่นๆ ที่เหลอื อยูในระดับปานกลางทุกขอ 

 

 

 

 

 

 

 



 ๗๘ 

ตารางท่ี  ๘ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการ 

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานสาธารณูปการ 

(n = ๑๘๕) 

ระดับบทบาท 

ขอ ดานสาธารณูปการ 
  S.D. 

การ 

แปลผล 

๑ วางแผนควบคุมหรือวางแผนผังในการกอสราง

อาคารเสนาสนะภายในวัดใหเปนระเบียบสัดสวน 

 

๑.๗๙ 

 

.๘๑๕ 

 

นอย 

๒ การจัดทําแผนผั ง วัดตามสภาพที่ ดินของ วัด                   

ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาวัด 

 

๑.๗๗ 

 

.๘๒๔ 

 

นอย 

๓ ดูแลการกอสรางโดยการสงเสริมบํารุงรักษาอนุรกัษ

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและความเปนไทย 

 

๑.๖๕ 

 

.๘๗๒ 

 

นอย 

๔ ขจั ดความ ขัดแย ง ร ะห ว า ง วั ดกั บ ชา วบ า น                   

ซึ่งมีสาธารณูปการเปนเหตุ 

 

๑.๘๖ 

 

๑.๑๗๑ 

 

นอย 

รวม ๑.๗๖ .๗๗๓ นอย 

 

จากตารางท่ี ๘  พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ดานสาธารณูปการ ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๑.๗๖ 

เมื่อพิจาณาเปนรายขอ พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ดานสาธารณูปการ อยูในระดับนอยทุกขอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๗๙ 

ตารางท่ี  ๙ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการ 

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการสาธารณสงเคราะห 

(n = ๑๘๕) 

ระดับบทบาท 

ขอ ดานการสาธารณสงเคราะห 
  

 

S.D. 
การ 

แปลผล 

๑ จัดต้ังหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและ              

จัดอบรมประชาชน 

 

๒.๘๐ 

 

๑.๓๑๔ 

 

ปานกลาง 

๒ ช ว ย เ ห ลื อ ใ ห คํ า แ น ะ นํ า แ ก ป ร ะ ช า ช น ที่ มี                  

ความเดือดรอน ตามหลักพุทธศาสนา 

 

๑.๗๓ 

 

.๙๑๖ 

 

นอย 

๓ ดูแล และปฏิสั งขรณอาคาร เสนาสนะที่ ชํารุด             

ทรุดโทรมและเครื่องสาธารณูปโภค เชน นํ้าประปา 

ไฟฟา เปนตน 

 

 

๑.๗๕ 

 

 

.๘๑๘ 

 

 

นอย 

๔ อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก  พุ ท ธ ศ า ส นิ ก ช น                   

ในการบําเพ็ญกุศลตางๆ 

 

๑.๗๐ 

 

.๙๐๖ 

 

นอย 

๕ ส นับส นุนและส ง เ ส ริ ม ในด านก าร ประกอบ               

สัมมาอาชีพแกประชาชน 

 

๑.๗๙ 

 

๑.๐๓๓ 

 

นอย 

๖ รณรงคอบรมใหความรู แกประชาชนในดาน                   

การปองกันยาเสพติดและอบายมุข 

 

๒.๒๕ 

 

.๙๕๗ 

 

นอย 

 รวม ๒.๐๐ .๖๕๘ นอย 

 

จากตารางท่ี ๙  พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ดานการสาธารณสงเคราะห ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๐๐ 

เมื่อพิจาณาเปนรายขอ พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับนอยทุกขอ 

 

 

 

 



 ๘๐ 

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก อายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษา

สายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และตําแหนงพระสังฆาธิการ โดยแสดง

การวิเคราะหดวยคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) และการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) ตามสมมติฐานที่ ๑-๖ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘๒ 

จากตาราง ๑๐ พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท 

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการ

ปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอ

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานการปกครองคณะสงฆ 

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนในดานสาธารณูปการ แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สวนในดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา และดานการสาธารณสงเคราะหไมพบความแตกตาง 

ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู ดานการ

ปกครองคณะสงฆ และดานสาธารณูปการ จําแนกตามอายุ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 

Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๑๑-๑๒ 

 

ตารางท่ี ๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามอาย ุดานการปกครองคณะสงฆ 

(n = ๑๘๕) 

อายุ 

๓๑-๔๐ ป ๔๑-๕๐ ป ๕๑-๖๐ ป ๖๑ ปข้ึนไป อายุ   
๒.๑๔ ๒.๐๒ ๑.๗๔ ๑.๗๙ 

๓๑-๔๐ ป ๒.๑๔ - .๑๒๗ .๓๙๙* .๓๕๐* 

๔๑-๕๐ ป ๒.๐๒ - - .๒๗๑ .๒๒๒ 

๕๑-๖๐ ป ๑.๗๔ - - - -.๐๔๙ 

๖๑ ปข้ึนไป ๑.๗๙ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๑๑  พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ป มีความคิดเห็นตอ 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการปกครองคณะสงฆ 

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีอายุ ๕๑-๖๐ ป และ ๖๑ ป ข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 



 ๘๓ 

ตารางท่ี ๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามอาย ุดานสาธารณูปการ 

(n = ๑๘๕) 

อายุ 

๓๑-๔๐ ป ๔๑-๕๐ ป ๕๑-๖๐ ป ๖๑ ปข้ึนไป อายุ   
๒.๒๙ ๑.๘๖ ๑.๕๖ ๑.๖๔ 

๓๑-๔๐ ป ๒.๒๙ - .๔๓๒** .๗๓๗** .๖๕๖** 

๔๑-๕๐ ป ๑.๘๖ - - .๓๐๕ .๒๒๔ 

๕๑-๖๐ ป ๑.๕๖ - - - -.๐๘๐ 

๖๑ ปข้ึนไป ๑.๖๔ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๑ 

 

จากตารางท่ี ๑๒  พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ป มีความคิดเห็นตอ 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานสาธารณูปการ ในระดับ

มากกวาพระสังฆาธิการที่มีอายุ ๔๑-๕๐ ป ๕๑-๖๐ ป และ ๖๑ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘๕ 

จากตาราง ๑๓ พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการ

ปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็น

ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานสาธารณูปการ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ และดานการสาธารณสงเคราะห แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอื่นๆ ที่เหลือไมพบความแตกตาง 

ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู ดานสาธารณูปการ

และดานการสาธารณสงเคราะห จําแนกตามพรรษา ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 

Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๑๔-๑๕ 

 

ตารางท่ี  ๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามพรรษา ดานสาธารณูปการ 

(n = ๑๘๕) 

พรรษา 

๖-๑๐ 

พรรษา 

๑๑-๑๕ 

พรรษา 

๑๖-๒๐ 

พรรษา 

๒๑ พรรษา 

ข้ึนไป 
พรรษา   

๒.๕๓ ๑.๙๓ ๑.๘๖ ๑.๖๓ 

๖-๑๐ พรรษา ๒.๕๓ - .๖๐๓** .๖๗๕** .๙๐๐** 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑.๙๓ - - .๐๗๑ .๒๙๖ 

๑๖-๒๐ พรรษา ๑.๘๖ - - - .๒๒๔ 

๒๑ พรรษา ข้ึนไป ๑.๖๓ - - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๑ 

จากตารางท่ี ๑๔  พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษา ๖-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็น

ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการสาธารณูปการ 

ในระดับมากกวา พระสงัฆาธิการที่มี พรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และ ๒๑ พรรษา ข้ึนไป 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 



 ๘๖ 

ตารางท่ี ๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามพรรษา ดานการสาธารณสงเคราะห 

(n = ๑๘๕) 

พรรษา 

๖-๑๐ 

พรรษา 

๑๑-๑๕ 

พรรษา 

๑๖-๒๐ 

พรรษา 

๒๑ พรรษา 

ข้ึนไป 
พรรษา   

๒.๕๓ ๑.๙๓ ๑.๘๖ ๑.๖๓ 

๖-๑๐ พรรษา ๒.๕๓ - .๒๙๗ .๔๓๐* .๕๔๘* 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑.๙๓ - - .๑๓๓ .๒๕๑ 

๑๖-๒๐ พรรษา ๑.๘๖ - - - .๑๑๘ 

๒๑ พรรษา ข้ึนไป ๑.๖๓ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๑๕  พบวา พระสงัฆาธิการที่มีพรรษา ๖-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นตอ

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการสาธารณสงเคราะห 

ในระดับมากกวา พระสงัฆาธิการที่มี พรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และ ๒๑ พรรษา ข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘๘ 

จากตารางท่ี ๑๖  พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งเปนการยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามญัตางกนั 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานการ

ปกครองคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา และดานการสาธารณสงเคราะห 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ สวนดานการศาสนศึกษา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สวนในดานสาธารณูปการ ไมพบความแตกตาง 

ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู โดยภาพรวม 

ดานการปกครองคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ดานการสาธารณสงเคราะห จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยทีส่ดุ 

(Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๑๗-๒๒ 

 

ตารางท่ี ๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ โดยภาพรวม  

(n = ๑๘๕) 

วุฒทิางการศึกษาสายสามัญ 

ประถม 

ศึกษา 

มัธยม 

ศึกษา 

ตอนตน 

มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา 

หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ี

วุฒทิางการศึกษา 

สายสามญั   

๒.๔๕ ๒.๔๒ ๒.๑๙ ๒.๓๔ ๒.๓๘ ๑.๘๖ 

ประถมศึกษา ๒.๔๕ - .๐๓๔ .๒๕๘ .๑๑๔ .๐๗๓ .๕๙๐** 

มัธยมศึกษาตอนตน ๒.๔๒ - - .๒๒๓ .๐๗๙ .๐๓๘ .๕๕๕** 

มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรอืเทียบเทา ๒.๑๙ - - - -.๑๔๔ -.๑๘๔ .๓๓๑ 

อนุปรญิญาหรือ

เทียบเทา ๒.๓๔ - - - - -.๐๔๐ .๔๗๕** 

ปริญญาตร ี ๒.๓๘ - - - - - .๕๑๖** 

สูงกวาปริญญาตร ี ๑.๘๖ - -  - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๑ 



 ๘๙ 

จากตารางท่ี ๑๗  พบวา พระสงัฆาธิการที่มวุีฒิทางการศึกษาสายสามัญ ประถมศึกษา 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มวุีฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนตน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ อนุปริญญาหรือเทียบเทา 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ปริญญาตรี 

มีความคิดเห็น  ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙๐ 

ตารางท่ี ๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการปกครองคณะสงฆ  

(n = ๑๘๕) 

วุฒทิางการศึกษาสายสามัญ 

ประถม 

ศึกษา 

มัธยม 

ศึกษา 

ตอนตน 

มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา 

หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ี

วุฒทิางการศึกษา 

สายสามญั   

๑.๙๓ ๒.๐๓ ๑.๖๐ ๑.๗๓ ๒.๐๒ ๑.๖๐ 

ประถมศึกษา ๑.๙๓ - -.๑๐๒ .๓๒๔ .๑๙๙ -.๐๙๘ .๓๓๐* 

มัธยมศึกษาตอนตน ๒.๐๓ - - .๔๒๖* .๓๐๑ .๐๐๓ .๔๓๒* 

มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรอืเทียบเทา ๑.๖๐ - - - -.๑๒๕ -.๔๒๒* .๐๐๖ 

อนุปรญิญาหรือ

เทียบเทา ๑.๗๓ - - - - -.๒๙๗ .๑๓๑ 

ปริญญาตร ี ๒.๐๒ - - - - - .๔๒๘* 

สูงกวาปริญญาตร ี ๑.๖๐ - -  - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๑๘   พบวา พระสังฆาธิการที่มี วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

ประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ดานการปกครองคณะสงฆ ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ในขณะเดียวกัน พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนตน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการ

ปกครองคณะสงฆ ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอน

ปลายหรือเทียบเทา และสูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการทีม่ีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ดานการปกครองคณะสงฆ ในระดับนอยกวา พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ปริญญาตรี 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



 ๙๑ 

ในขณะเดียวกัน  พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  ปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการปกครอง

คณะสงฆ ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที ่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ตารางท่ี ๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการศาสนศึกษา 

(n = ๑๘๕) 

วุฒทิางการศึกษาสายสามัญ 

ประถม 

ศึกษา 

มัธยม 

ศึกษา 

ตอนตน 

มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา 

หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ี

วุฒทิางการศึกษา 

สายสามญั   

๓.๒๙ ๒.๘๒ ๒.๗๘ ๒.๗๒ ๒.๘๒ ๑.๙๘ 

ประถมศึกษา ๓.๒๙ - .๔๗๒ .๕๐๘ .๕๗๐ .๔๗๔** ๑.๓๐๙** 

มัธยมศึกษาตอนตน ๒.๘๒ - - .๐๓๖ .๐๙๘ .๐๐๒ .๘๓๗** 

มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรอืเทียบเทา ๒.๗๘ - - - .๐๖๒ -.๐๓๓ .๘๐๑** 

อนุปรญิญาหรือ

เทียบเทา ๒.๗๒ - - - - -.๐๙๕ .๗๓๘ 

ปริญญาตร ี ๒.๘๒ - - - - - .๘๓๔** 

สูงกวาปริญญาตร ี ๑.๙๘ - -  - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๑ 

จากตารางท่ี ๑๙  พบวา พระสั งฆาธิการที่มี วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

ประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ดานการศาสนศึกษา ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ปรญิญาตรแีละ

สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนตน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษา 

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรีอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



 ๙๒ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดสงขลา 

ดานการปกครองคณะสงฆ ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษา สายสามัญ สูงกวา

ปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการปกครอง

คณะสงฆ ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ตารางท่ี ๒๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการศึกษาสงเคราะห 

(n = ๑๘๕) 

วุฒทิางการศึกษาสายสามัญ 

ประถม 

ศึกษา 

มัธยม 

ศึกษา 

ตอนตน 

มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา 

หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ี

วุฒทิางการศึกษา 

สายสามญั   

๓.๓๐ ๓.๐๑ ๒.๘๘ ๒.๙๕ ๒.๘๙ ๒.๕๗ 

ประถมศึกษา ๓.๓๐ - .๒๙๖ .๔๒๐** .๓๕๘ .๔๐๙** .๗๓๕** 

มัธยมศึกษาตอนตน ๓.๐๑ - - .๑๒๔ .๐๖๑ .๑๑๓ .๔๓๙ 

มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรอืเทียบเทา ๒.๘๘ - - - -.๐๖๒ -.๐๑๑ .๓๑๕ 

อนุปรญิญาหรือ

เทียบเทา ๒.๙๕ - - - - .๐๕๑ .๓๗๗ 

ปริญญาตร ี ๒.๘๙ - - - - - .๓๒๖** 

สูงกวาปริญญาตร ี ๒.๕๗ - -  - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๑ 

จากตารางท่ี ๒๐  พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ประถมศึกษา  

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศึกษาสงเคราะห 

ในระดับมากกวา พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา 

อนุปริญญาหรือเทียบเทา ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



 ๙๓ 

ในขณะเดียวกัน พระสังฆาธิการที่มี วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศึกษาสงเคราะห 

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑  

ตารางท่ี ๒๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

(n = ๑๘๕) 

วุฒทิางการศึกษาสายสามัญ 

ประถม 

ศึกษา 

มัธยม 

ศึกษา 

ตอนตน 

มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา 

หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ี

วุฒทิางการศึกษา 

สายสามญั   

๒.๕๑ ๒.๕๗ ๒.๓๒ ๒.๕๖ ๒.๕๑ ๑.๘๒ 

ประถมศึกษา ๒.๕๑ - -.๐๕๗ .๑๘๗ -.๐๔๖ -.๐๐๓ .๖๘๘** 

มัธยมศึกษาตอนตน ๒.๕๗ - - .๒๔๕ .๐๑๑ .๐๕๔ .๗๔๕** 

มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรอืเทียบเทา ๒.๓๒ - - - -.๒๓๔ -.๑๙๐ .๕๐๐** 

อนุปรญิญาหรือ

เทียบเทา ๒.๕๖ - - - - .๐๔๓ .๗๓๔** 

ปริญญาตร ี ๒.๕๑ - - - - - .๖๙๑** 

สูงกวาปริญญาตร ี ๑.๘๒ - -  - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๑ 

จากตารางท่ี ๒๑  พบวา พระสั งฆาธิการที่มี วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

ประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนตน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



 ๙๔ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรือเทียบเทา  มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดสงขลา 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ อนุปริญญาหรือ

เทียบเทา มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน  พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  ปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙๕ 

ตารางท่ี ๒๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการสาธารณสงเคราะห 

(n = ๑๘๕) 

วุฒทิางการศึกษาสายสามัญ 

ประถม 

ศึกษา 

มัธยม 

ศึกษา 

ตอนตน 

มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา 

หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ี

วุฒทิางการศึกษา 

สายสามญั   

๒.๐๐ ๒.๑๓ ๑.๙๒ ๒.๐๔ ๒.๑๓ ๑.๖๔ 

ประถมศึกษา ๒.๐๐ - -.๑๓๐ .๐๗๙ -.๐๓๔ -.๑๒๔ .๓๕๗* 

มัธยมศึกษาตอนตน ๒.๑๓ - - .๒๑๐ .๐๙๕ .๐๐๕ .๔๘๗* 

มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรอืเทียบเทา ๑.๙๒ - - - -.๑๑๔ -.๒๐๔ .๒๒๗ 

อนุปรญิญาหรือ

เทียบเทา ๒.๐๔ - - - - -.๐๙๐ .๓๙๒ 

ปริญญาตร ี ๒.๑๓ - - - - - .๔๘๒* 

สูงกวาปริญญาตร ี ๑.๖๔ - -  - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๒๒  พบวา พระสั งฆาธิการที่มี วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

ประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ดานการสาธารณสงเคราะห ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนตน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการสาธารณ

สงเคราะห ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ปริญญาตรี มีความคิดเห็น

ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการสาธารณสงเคราะห  

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 



 ๙๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙๗ 

จากตาราง ๒๓  พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางธรรมตางกัน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม

ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางธรรมตางกัน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลาไมแตกตางกันทุกดาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙๙ 

จากตาราง ๒๔  พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน  

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ไมแตกตางกัน

ทุกดาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๐๑ 

จากตารางท่ี ๒๕  พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการ

ปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็น

ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานการศาสนศึกษา 

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  สวนดานอื่นๆ ไมพบความแตกตาง 

ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู ดานการศาสนศึกษา 

จําแนกตามตําแหนงพระสังฆาธิการ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant 

Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที ่๒๖ 

ตารางท่ี ๒๖ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามตําแหนงพระสังฆาธิการ ดานการศาสนศึกษา  

(n = ๑๘๕) 

ตําแหนงพระสงัฆาธิการ 

เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส ตําแหนงพระสงัฆาธิการ   
๒.๐๕ ๓.๐๔ ๒.๘๒ 

เจาคณะอําเภอ ๒.๐๕ - -.๙๘๘* -.๗๖๔* 

เจาคณะตําบล ๓.๐๔ - - .๒๒๓ 

เจาอาวาส ๒.๘๒ - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 

 

จากตาราง ๒๖  พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนง เจาคณะอําเภอ มีความคิดเห็น

ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษา นอยกวา 

พระสังฆาธิการที่มีตําแหนง เจาคณะตําบล แตมากกวา เจาอาวาส อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕  

ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด

สงขลา ตามความคิดเห็นของพระสงัฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ทดสอบสมมติฐาน

โดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก อายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และตําแหนงพระสังฆาธิการ ผลการทดสอบ

สมมติฐานในการวิจัย ตามสมมติฐานที่ ๑-๖ รายละเอียดดังแสดงในตารางที ่๒๗ 

 

 



 ๑๐๒ 

ตารางท่ี ๒๗  ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐาน F Sig. 

ผลการ

ทดสอบ 

ยอมรับ 

ปฏิเสธ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มี

บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด

สงขลา แตกตางกัน 

๑.๐๓๘ .๓๗๗ -  

สมมติฐานท่ี ๒ พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน              

มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

แตกตางกัน 

๑.๓๘๐ .๒๕๐ -  

สมมติฐานท่ี ๓ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ

ตางกัน  มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๔.๘๘๓ .๐๐๐  - 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทาง

ธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๑๙๖ .๓๑๓ -  

สมมติฐานท่ี ๕ พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษา

เปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ

คณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๔๑๒ .๒๔๑ -  

สมมติฐานท่ี ๖ พระสงัฆาธิการทีม่ีตําแหนงตางกัน            

มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจงัหวัดสงขลา 

แตกตางกัน 

๒.๔๒๔ .๐๙๑ -  

 

จากตารางท่ี ๒๗  พบวา 

สถานภาพสวนบุคคลดานอายุ  มีผลทําใหความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอ

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

สถานภาพสวนบุคคลดานพรรษา  มีผลทําใหความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มี

ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 



 ๑๐๓ 

สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  มีผลทําใหความคิดเห็นของ

พระสังฆาธิการที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งเปนการยอบรับสมมติฐานที่ต้ังไว 

สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษาทางธรรม  มีผลทําใหความคิดเห็นของ  

พระสังฆาธิการที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม

ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  มีผลทําใหความคิดเห็นของ

พระสังฆาธิการที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

สถานภาพสวนบุคคลดานตําแหนงพระสังฆาธิการ  มีผลทําใหความคิดเห็นของ 

พระสังฆาธิการที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

๔.๔  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาบทบาทพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาบทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจากคําถามปลายเปด (Open-Ended) 

ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลโดยเขียนเปนความเรียงในแตละดาน ดังน้ี 

๔.๔.๑  ดานการปกครองคณะสงฆ 

ปญหาอุปสรรค 

การดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม และตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช

เปนไปอยางไมทั่วถึงเน่ืองจากจังหวัดสงขลาเปนจังหวัดที่มีพื้นที่กวางใหญ มีหลายอําเภอซึง่บางอาํเภอ

มีพื้นที่หางไกล เปนปญหาอุปสรรคในดานการปกครอง ทําใหผูปกครองคณะสงฆในแตละระดับช้ัน 

ไมสามารถเดินทางไปเย่ียมเยือน ดูแล ใหคําปรึกษา บํารุงขวัญกําลังใจแกผูใตปกครองในสังกัดของตน

ไดอยางทั่วถึง การปฏิบัติทําไดเพียงการลงไปแกไขปญหาใหกับผูใตบังคับบัญชาในพื้นที่ที่ประสบ

ปญหาน้ันๆ ทําใหผูบังคับบัญชาไมเขาใจปญหาโดยถองแท เน่ืองจากขาดความเขาใจในสถานการณ

ของพื้นที่นั้นๆ ประกอบกับการรวมประชุมกันเพื่อพบปะ ปรึกษา หารือกิจการคณะสงฆมีนอย 

ไมเพียงพอ ไมทันกับสถานการณและปญหาที่เกิดข้ึน  



 ๑๐๔ 

ขอเสนอแนะ 

ผูปกครองคณะสงฆทุกระดับช้ัน ควรลงพื้นที่เพื่อดูแล ใหคําปรึกษา และบํารุงขวัญ

กําลังใจแกผูใตปกครองเปนประจํา และควรจัดใหมีการประชุมเพื่อพบปะ ปรึกษา หารือกิจการคณะสงฆ 

ใหบอยกวาที่เปนอยู 

๔.๔.๒  ดานการศาสนศึกษา 

ปญหาอุปสรรค 

ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถมาเปนอาจารยสอนนักธรรมหรือบาลี 

ขาดอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย ประกอบกับโอกาสทางการศึกษาทางโลกมากข้ึน แตคนเรยีนบาลี

ลดนอยลงมาก ทําใหมีการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาและศึกษาพระปริยัติธรรม 

แกบรรพชิต และคฤหัสถทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมมีนอยลง 

ขอเสนอแนะ 

ควรจัดใหมีการอบรมครูสอนพระปริยัติธรรมเพื่อมาปฏิบัติหนาที่ในการสอนผูที่

สนใจ จัดใหมีอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย จัดใหมีการเรียนการสอนทั้งทางโลกและทางธรรม

ควบคูไปพรอมๆ กัน 

๔.๔.๓  ดานการศึกษาสงเคราะห 

ปญหาอุปสรรค 

ขาดงบประมาณในการสนับสนุนงานดานการศึกษาสงเคราะหอยางจริงจัง เน่ืองจาก

มีการจัดสรรงบประมาณไปใชในงานกอสรางเสนาสนะเปนจํานวนมาก 

ขอเสนอแนะ 

จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนงานดานการศึกษาสงเคราะหอยางตอเน่ือง 

โดยกําหนดใหมีการจัดสรรในอัตราสวนที่เหมาะสม และควรหาผูสนับสนุนดานปจจัย เงินทุน และ

อุปกรณดานสงเสริมการศึกษาใหแกพระภิกษุ สามเณร เด็ก และเยาวชน 

๔.๔.๔  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ปญหาอุปสรรค 

ขาดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถอยางแทจริ งที่ จะทําหนาที่ เ ผยแผ

พระพุทธศาสนาใหเขาถึงประชาชนไดอยางทั่วถึง ประกอบกับ ประชาชนไมมีเวลาเขาวัดฟงธรรม

เหมือนในอดีตเน่ืองจากปจจุบันประชาชนใชเวลาสวนใหญไปกับการประกอบอาชีพเพื่อหาเลี้ยงตัวเอง

และครอบครัว 



 ๑๐๕ 

ขอเสนอแนะ 

ควรใหการสนับสนุนดานการศึกษาแกบุคคลที่สนใจเพื่อเปนการเพิ่มจํานวนบุคลากร 

ที่มีความรูความสามารถในการทํางานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาใหมีปริมาณและศักยภาพเพียงพอ

กับความตองการของประชาชนในพื้นที่ และหาวิธีการใหมๆ เพื่อใชในการเผยแผพระพุทธศาสนา 

เพื่อใหทันกับสถานการณในปจจุบัน เชน ควรมุงเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุก ซึ่งหมายถึงการนํา

ธรรมะมาสูประชาชนโดยไมตองรอใหประชาชนเขาไปหาในวัด ซึ่งอาจกระทําไดโดยการบรรยายธรรม

ผานหอกระจายเสียงของชุมชนในตอนเชากอนประชาชนออกไปทํางานหรือตอนเย็นหลังกลับจากทํางาน 

๔.๔.๕  ดานการสาธารณูปการ 

ปญหาอุปสรรค 

จากสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันสงผลใหประชาชนไมมีกําลังทรัพยในการทีจ่ะบรจิาค

เงินเพื่อการสนับสนุนดานการสาธารณูปการเหมือนในอดีตทําใหวัดขาดทุนทรัพยที่จะนํามาดําเนินการ

ซอมแซมสาธารณูปการที่ชํารุดทรุดโทรม และพระสังฆาธิการบางรูปเนนที่จะกอสรางอาคารใหม

มากกวาที่จะบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานเกาแกใหอยูในสภาพดี 

ขอเสนอแนะ 

ควรติดตอประสานงานและขอรับความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

หรือสวนราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหการสนับสนุนในดานการบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานเกาแก 

ใหอยูในสภาพดี และรณรงคใหพระสงฆที่อยูในวัดชวยกันดูแลรักษา ปรับปรุงและซอมแซม ศาสนสถานที่มีอยู

ใหอยูในสภาพดีและกอสรางสิ่งกอสรางใหมเทาที่จําเปน 

๔.๔.๖  ดานการสาธารณสงเคราะห 

ปญหาอุปสรรค 

ดานการสาธารณสงเคราะหยังมีการดําเนินกิจกรรมสาธารณประโยชน เพื่อชวยเหลือ 

แกประชาชนและสังคมอยูนอยมาก เน่ืองจากขาดแคลนทุนทรัพยในการดําเนินงาน และการประสาน 

ขอความชวยเหลือจากประชาชนในพื้นที่หรือหนวยงานตางๆ มีนอย 

ขอเสนอแนะ 

ควรติดตอประสานงานกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือหนวยงานตางๆ ที่ตองการ

ขอรับความชวยเหลือในดานการสาธารณสงเคราะห และควรมีการจัดสรรงบประมาณ ที่ไดรับมา

เพื่อเก็บไวเปนทุนทรัพยในการดําเนินงานในสวนน้ีตอไป 

 



 ๑๐๖ 

๔.๕  สรุปผลสัมภาษณ บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ผู วิจ ัยใชแบบสัมภาษณ ( Interview) สําหรับเก็บขอมูลจากผู ใหขอมูลสําคัญ 

(Key Informants) จากการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๕ รูป ดังน้ี 

๑) พระครูโสภณคุณาทร  เจาอาวาสวัดคลองเปล ต.คอหงส อ.หาดใหญ 

๒) พระครูศรีคณาภิรักษ  เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง ต.ระโนด อ.ระโนด 

๓) พระมหามนัส คุณธมฺโม  เจาอาวาสวัดเอก ต.เชิงแส อ.กระแสสินธุ 

๔) พระครูวิจิตรสาธุรส  เจาอาวาสวัดเกาะใหญ ต.เกาะใหญ อ.กระแสสินธุ  

๕) พระครูปุญญาพิศาล  เจาอาวาสวัดพะโคะ ต.ชุมพล อ.สทิงพระ 

ผลการสัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) สามารถสรุปผลโดยจําแนก

ตามรายดานของการวิจัย ดังน้ี 

๔.๕.๑  ดานการปกครองคณะสงฆ 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดาน 

การปกครองคณะสงฆ น้ัน คณะสงฆจะใหความเคารพนับถือกันตามฐานะ ตามลําดับช้ันผูใหญผูนอย 

มีการปรึกษาหารือกันในดานตางๆ ผูใหญจะคอยใหคําแนะนําปรึกษา คอยช้ีแนะและใหความ

ชวยเหลือผูนอยอยูเสมอ๑๑๒ การดําเนินการดานการปกครองคณะสงฆตองใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 

กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๑๑๓  

พระสังฆาธิการมีการออกตรวจเยี่ยมวัดในเขตปกครอง โดยมีเจาคณะตําบล 

ออกตรวจเย่ียมดวย มีการประชุมระดับตําบล อําเภอ ๒ เดือนครั้ง เพื่อนําขอมูลตางๆ เขาที่ประชุม

คณะสงฆจังหวัด ประชุมสัญจรออกตรวจเย่ียมแตละอําเภอถือวาดีมากๆ๑๑๔ ทุกฝายตองเปดใจใหกวาง

พรอมรับฟงความคิดเห็นของหมูคณะ ไมมีอคติ ไมแบงช้ันวรรณะ ไมถือเขาถือเรา มีความสามัคคีกัน

ในทุกๆ ดาน เมื่อมีความสามัคคีกันแลวก็จะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆประสบความสําเร็จ 

เกดิความเปนระเบียบเรียบรอย๑๑๕ สิ่งสําคัญในการปกครองคณะสงฆคือผูมีอาวุโสกวาตองมีความเมตตา

กรุณา มีความรักใหกับทุกคน มีความคิดที่จะชวยใหทุกคนประสบความสุข พนจากความทุกข ซึ่งตองอาศัย

ความรวมมือจากทุกฝายจึงจะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆประสบความสําเร็จไปไดดวยดี๑๑๖ 

                                                
๑๑๒ สัมภาษณ พระครูปุญญาพิศาล, เจาอาวาสวัดพะโคะ, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๑๓ สัมภาษณ พระมหามนัส คุณธมฺโม, เจาอาวาสวัดเอก, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๑๔ สัมภาษณ พระครูโสภณคุณาทร, เจาอาวาสวัดคลองเปล, ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๑๕ สัมภาษณ พระครูวิจิตรสาธุรส, เจาอาวาสวัดเกาะใหญ, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๑๖ สัมภาษณ พระครูศรีคณาภิรักษ, เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๕. 



 ๑๐๗ 

๔.๕.๒  ดานการศาสนศึกษา 

การจัดใหมีการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาและศึกษา 

พระปริยัติธรรมแกบรรพชิต และคฤหัสถ ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเปนสิ่งจําเปนที่พระสังฆาธิการ

ตองใหความสําคัญ๑๑๗ การศึกษาจะทําใหคนสามารถนําความรูที่ไดไปใชในการบริหารจัดการ ในดานตางๆ 

ของชีวิตไดดี พระสังฆาธิการควรใหความสําคัญในการจัดการศึกษาโดยการสงเสริมใหพระภิกษุ สามเณร

และคฤหัสถไดศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัย๑๑๘ มีการใหทุนการศึกษาใหแกพระภิกษุ สามเณร 

ไดศึกษานักธรรมบาลี และสายสามัญ ตลอดจนถึงมหาวิทยาลัย แตมีพระภิกษุ สามเณร นอยนักที่จะอยู

ศึกษาในดานน้ี ผูบวชก็มีนอย การศึกษาทางโลกสนุกกวา๑๑๙ ปจจุบันยังมีปญหาการขาดแคลน

บุคลากรที่มีความรูความสามารถที่จะมาเปนอาจารยสอนและขาดอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

แตกตางกับการศึกษาทางโลกที่มีเทคโนโลยีใหมๆ ทําใหผูสนใจศึกษาทางดานนี้มีนอยลงทุกที๑๒๐ 

ควรจัดใหมีการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรมควบคูกันไปเหมือนในอดีตที่ผานมาที่มีการเรียนการสอนในวัด 

ทําใหเด็กไดมีโอกาสศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรมไปพรอมๆ กัน๑๒๑ 

๔.๕.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 

พระสังฆาธิการควรใหความสําคัญกับงานดานการศึกษาสงเคราะหเพราะงานดานน้ี

เปนการจัดการศึกษาเพื่อใหการสงเคราะหแกเด็กและเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนโดยไมขัดตอ

พระธรรมวินัย๑๒๒ เปนการสนับสนุนการจัดการศึกษาและชวยเหลือเกื้อกูลการศึกษา ควรมีการ

สนับสนุน สงเสริม และชวยเหลือในดานตางๆ ไมวากับโรงเรียน หรือคนในชุมชน๑๒๓ บางวัดมีการ

จัดต้ังโรงเรียนข้ึนในวัดเพื่อใหเด็กไดศึกษาเลาเรียน มีการจัดต้ังศูนยการเรียนรู ศูนยคอมพิวเตอรข้ึนในวัด

เพื่อใหเด็ก เยาวชน และประชาชนไดเขามาศึกษาหาความรู ๑๒๔ งานดานการศึกษาสงเคราะห 

อาจทําไดโดยการมอบทุนการศึกษาใหนักเรียนตามความสามารถของแตละวัด บางวัดก็มีการเปดวัด

                                                
๑๑๗

 สัมภาษณ พระมหามนัส คุณธมฺโม, เจาอาวาสวัดเอก, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๑๘

 สัมภาษณ พระครูวิจิตรสาธุรส, เจาอาวาสวัดเกาะใหญ, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๑๙

 สัมภาษณ พระครูโสภณคุณาทร, เจาอาวาสวัดคลองเปล, ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๐

 สัมภาษณ พระครูปุญญาพิศาล, เจาอาวาสวัดพะโคะ, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๑

 สัมภาษณ พระครูศรีคณาภิรักษ, เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๒

 สัมภาษณ พระครูวิจิตรสาธุรส, เจาอาวาสวัดเกาะใหญ, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๓

 สัมภาษณ พระครูโสภณคุณาทร, เจาอาวาสวัดคลองเปล, ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๔

 สัมภาษณ พระมหามนัส คุณธมฺโม, เจาอาวาสวัดเอก, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 



 ๑๐๘ 

ในวันอาทิตยเพื่อจัดใหมีการเรียนการสอนพระพุทธศาสนา๑๒๕ พระสังฆาธิการอาจติดตอประสานงาน

กับทางโรงเรียนในพื้นที่เพื่อจัดใหมีการเรียนการสอนเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา ซึ่งสามารถปลูกฝง

คุณธรรมและจริยธรรมใหแกเด็กและเยาวชนได ทําใหเด็กและเยาวชนมีความรักในพระพุทธศาสนามี

ความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจนสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได๑๒๖ 

๔.๕.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาเปนงานที่สําคัญมากที่พระสังฆาธิการควรให

ความสําคัญเปนอันดับตนๆ๑๒๗ การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนา เผยแผศาสนธรรมโดยวิธี

ตางๆ เพื่อใหประชาชนไดทราบ เขาใจ และนอมนําไปปฏิบัติ อันจะสงผลใหประชาชน สังคม และ

ประเทศชาติมีความสงบสุขเปนภารกิจหลักของพระสงฆ๑๒๘ การเผยแผพระพุทธศาสนาอาจทําไดโดย

การจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนาในโอกาสทางการจัดศาสนพิธีตางๆการจัดเกี่ยวกับการอบรมสมถะ

และวิปสสนา และการบรรยายหรือแสดงปาฐกถาธรรมในโอกาสตางๆ๑๒๙ ปจจุบันยังสามารถใช

เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวยในการเผยแผพระพุทธศาสนาซึ่งที่เห็นอยูทั่วไปก็มีทั้งทางวิทยุ โทรทัศน 

และทางอินเตอรเน็ต๑๓๐ แตก็ยังมีปญหาเกี่ยวกับบุคลากรที่มีความรูความสามารถที่จะเผยแผ

พระพุทธศาสนามีนอยซึ่งสิ่งสําคัญอันดับแรกคือการสนับสนุนใหบุคคลมีความสามารถและสนใจที่จะ

เปนนักเผยแผพระพุทธศาสนาไดรับการศึกษาอยางจริงจัง๑๓๑  

๔.๕.๕ ดานสาธารณูปการ 

ดานสาธารณูปการจะเปนอีกดานที่สําคัญที่พระสังฆาธิการควรใหความสําคัญโดย

สวนหน่ึงเปนการกอสรางเสนาสนะใหมเพิ่มเติม อีกสวนหน่ึงเปนการบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะที่ชํารดุ

ทรุดโทรมตามกาลเวลา๑๓๒ การปรับปรุงซอมแซมและการบํารุงรักษาศาสนวัตถุและศาสนสถานทีม่อียูเดิม 

ใหมั่นคงถาวร และการกอสรางเพิ่มเติมใหเหมาะสมกับศาสนสมบัติ เปนการดํารงพระพุทธศาสนาให

                                                
๑๒๕

 สัมภาษณ พระครูปุญญาพิศาล, เจาอาวาสวัดพะโคะ, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๖

 สัมภาษณ พระครูศรีคณาภิรักษ, เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๗

 สัมภาษณ พระครูวิจิตรสาธุรส, เจาอาวาสวัดเกาะใหญ, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๘

 สัมภาษณ พระครูปุญญาพิศาล, เจาอาวาสวัดพะโคะ, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๙

 สัมภาษณ พระครูโสภณคุณาทร, เจาอาวาสวัดคลองเปล, ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๐

 สัมภาษณ พระมหามนัส คุณธมฺโม, เจาอาวาสวัดเอก, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๑

 สัมภาษณ พระครูศรีคณาภิรักษ, เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๒

 สัมภาษณ พระมหามนัส คุณธมฺโม, เจาอาวาสวัดเอก, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 



 ๑๐๙ 

คงอยูสืบไป๑๓๓ การกอสรางเสนาสนะใหมเพิ่มเติมแสดงใหเห็นวาพุทธศาสนิกชนยังมีความศรัทธาตอ

พระพุทธศาสนาอยางเหนียวแนน๑๓๔  แตการกอสรางสิ่งใหมพระสังฆาธิการตองคํานึงถึงเอกลักษณ 

ศิลปะ วัฒนธรรมประจําถ่ินดวย และตองรักษามรดกทางวัฒนธรรมไวใหคงอยูสืบไป๑๓๕ การกอสราง

ก็ไมควรไปสรางใหใหญโต ควรมุงเนนในดานประโยชนใชสอยและมีความคุมคาในการใชงานเปน

สําคัญเพราะวัดถือไดวาเปนศูนยกลางของชุมชนและสังคม จึงควรพิจารณาดูใหดีเสียกอนที่จะสรางอะไร

ข้ึนมา สิ่งสําคัญอีกอยางหน่ึงคือการจัดบริเวณวัดใหเปนแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม มีระบบ

ระเบียบเรียบรอย พัฒนาใหสะอาด สงบ รมรื่น เหมาะแกการเขามาศึกษาธรรมของผูที่สนใจ๑๓๖  

๔.๕.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 

ดานการสาธารณสงเคราะหเปนการดําเนินกิจการที่เปนสาธารณประโยชน๑๓๗ 

เปนการชวยเหลือเกื้อกูลแกคนในชุมชนและสังคม โดยการจัดกิจกรรมอันเปนสาธารณกุศล เพื่อให

ความชวยเหลือแกคนในชุมชนและการพัฒนาสังคมใหนาอยูข้ึน๑๓๘ พระสงฆควรใหความชวยเหลือ

อนุเคราะหแกคนในชุมชนและสังคมตามโอกาสอันสมควรและเหมาะสม๑๓๙ โลกปจจุบันสังคม

เปลี่ยนแปลงไปชาวบานมีความเดือดรอนเพิ่มมากข้ึนกวาแตกอนพระสังฆาธิการก็สามารถชวยไดทั้ง

ทางดานวัตถุและดานจิตใจ โดยเฉพาะการใหความสงเคราะหดานจิตใจแกประชาชนเปนสําคัญ เปน

การใหการสงเคราะหดวยหลักธรรม คําสอน ในทางพระพุทธศาสนาเพื่อใหประชาชนนําไปใชใน

ชีวิตประจําวันใหเกิดประโยชนและความสุขแกตนได๑๔๐ ดานการสาธารณสงเคราะหจะประสบ

ความสําเร็จไดดีก็ตองอาศัยความรวมมือของคณะสงฆเปนสําคัญ๑๔๑ 

 

 

 

                                                
๑๓๓

 สัมภาษณ พระครูวิจิตรสาธุรส, เจาอาวาสวัดเกาะใหญ, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๔

 สัมภาษณ พระครูโสภณคุณาทร, เจาอาวาสวัดคลองเปล, ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๕

 สัมภาษณ พระครูปุญญาพิศาล, เจาอาวาสวัดพะโคะ, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๖

สัมภาษณ พระครูศรีคณาภิรักษ, เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๗

 สัมภาษณ พระครูโสภณคุณาทร, เจาอาวาสวัดคลองเปล, ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๘

 สัมภาษณ พระครูปุญญาพิศาล, เจาอาวาสวัดพะโคะ, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๙

 สัมภาษณ พระครูศรีคณาภิรักษ, เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๔๐

 สัมภาษณ พระมหามนัส คุณธมฺโม, เจาอาวาสวัดเอก, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๔๑

 สัมภาษณ พระครูวิจิตรสาธุรส, เจาอาวาสวัดเกาะใหญ, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 



 ๑๑๐ 

๔.๖ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Body of Knowledge) 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจงัหวัดสงขลา” 

ผูวิจัยสรุปองคความรูจากการวิจัย (Body of Knowledge) ดังแสดงในแผนภาพที่ ๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ดานการปกครองคณะสงฆ 

 ผู ปกครองคณะสงฆ  คว รดูแลให

คําปรึกษาผูใตปกครองอยางสม่ําเสมอ 

 กฎ ระเบียบภายในวัดกําหนดโดยใช

มติที่ประชุมสงฆ 

 จัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความรูดาน 

การบริหารจัดการแกพระสังฆาธิการ 

 
 

 

บทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา 
 

 

 

๕. ดานสาธารณปูการ 

 ประสานงานกับสวนราชการหรือ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นเพ่ือขอรับ

ความชวยเหลือสนับสนุนเงินทุนในการ

กอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ

แกวัดในสังกัดพ้ืนที ่

 รณรงคการกอสรางเสนาสนะที่มี

เอกลักษณของศิลปะประจําถิ่น 

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห   

 ติดตอประสานงานกับหนวยงานเอกชน 

สวนราชการตาง  ๆหรือองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในการใหการสงเคราะหคนในชุมชน

และสังคม 
 

แผนภาพท่ี ๒  สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย (Body of Knowledge) 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 

 จัดสรรทุนศึกษาสงเคราะหใหเขาถึง 

ผูที่มีความตองการอยางแทจริง  

 จัดหาทุนในการชวยเหลือใหเปน

ระบบและมีผูดูแลอยางชัดเจนและ

เขมแข็ง 
 

๒. ดานการศาสนศกึษา   

 จัดอบรมในทุกอาทิตย เพ่ือบอก

ประโยชนและคณุคาของการศึกษา 

 จัดอาคารเรียนพระปริยัติธรรม 

แยกออกเปนเอกเทศ 

 สรรหาบุคลากรและอุปกรณ 

การเรียนการสอนที่ทันสมัย 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 จัดทําหนังสือและซีดีธรรมะ 

 ในการเผยแผธรรมะสูสาธารณชน 

 ทํางานเชิงรุกคือ ไมรอใหคนเขาไปหาถงึวดั 

แตเปนฝายนําธรรมะมาใหประชาชนถึงบาน 

 พัฒนาศักยภาพดานการศึกษาแกพระสงฆ 



 ๑๑๑ 

จากแผนภาพที่ ๒ แสดงบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ของพระสังฆาธิการตามดานตางๆ จํานวน ๖ ดาน คือ (๑) ดานการปกครองคณะสงฆ  

ผูปกครองคณะสงฆ ควรดูแลใหคําปรึกษาผูใตปกครองอยางสม่ําเสมอเพื่อเปนประโยชนดานการ

ปกครองคณะสงฆ การออกกฎ ระเบียบ ภายในวัด นอกจากตองเปนไปตามหลักพระธรรมวินัยแลว 

ผูปกครองควรจัดประชุมโดยใหผูใตปกครองไดมีสวนรวม ในการบัญญัติ กฎ ระเบียบ แสดงทัศนะ 

แลวจึงต้ังโดยใชมติในที่ประชุมน้ัน และควรมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ ความรูดานการบริหาร

จัดการแกพระสังฆาธิการทุกระดับ (๒) ดานการศาสนศึกษา  ควรมีการอบรมในทุกอาทิตยเพื่อบอก

ประโยชนและคุณคาของการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณรภายในวัด ควรจัดอาคารเรียนหรือ

หองเรียนพระปริยัติธรรม แยกออกเปนเอกเทศเพื่อใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม

โดยเฉพาะ จัดใหมีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมตลอดทั้งป เวนไวเพียงในวันธัมมัสสวนะ 

วันสําคัญทางพระพุทธศาสนา และเทศกาลสําคัญๆ ประจําป เทาน้ัน และสรรหาบุคลากรครูสอน

พระปริยัติธรรมใหเพียงพอ จัดอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัยเพื่อชวยประหยัดเวลาในการ

เรียนการสอน (๓) ดานการศึกษาสงเคราะห  ควรจัดสรรทุนศึกษาสงเคราะหใหเขาถึงผูทีม่คีวามตองการ

อยางแทจริง ควรจัดหาทุนในการชวยเหลือใหเปนระบบและมีผูดูแลอยางชัดเจนและเขมแข็ง เพื่อการ

ประสานงานที่ดี (๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา จัดทําหนังสือธรรมะและสื่อธรรมะเปน CD 

ในการเผยแผธรรมะสูสาธารณชน ควรทํางานเชิงรุกคือ ไมรอใหคนเขาไปหาถึงวัด แตเปนฝายนําธรรมะ 

มาใหประชาชนถึงบานโดยอาศัยสื่อกลางในชุมชนน้ันๆ เชน เสียงตามสายของหมูบาน และควรพฒันา

ศักยภาพดานการศึกษาแกพระสงฆ เพื่อใหมีความรู สามารถใหการอบรมสั่งสอน พัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม แกประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพกับคนทุกเพศทุกวัย (๕) ดานสาธารณูปการ  

ประสานงานกับสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อขอรับความชวยเหลือสนับสนุน

เงินทุนในการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะแกวัดในสังกัดพื้นที่ โดยคํานึงถึงประโยชนใชสอย

และผลกระทบตอชุมชน และรณรงคการกอสรางเสนาสนะที่มีเอกลักษณของศิลปะประจําถิ่น  

(๖) ดานการสาธารณสงเคราะห  ติดตอประสานงานกับหนวยงานเอกชน สวนราชการตาง  ๆหรือองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในการใหการสงเคราะหคนในชุมชนและสังคม 

 



 

บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา” 

มีวัตถุประสงคเพื่อ (๑) เพื่อศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

(๒) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพสวน

บุคคลบุคคล (๓) เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร

กิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยในการศึกษาครั้งน้ี เปนการวิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจยัเชิงปรมิาณ 

(Quantitative Research) โดยการเก็บขอมูลภาคสนาม (Field Study) จากพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 

จํานวน ๑๘๕ รูป ซึ่งใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะ

ของแบบสอบถามเปนทั้งปลายปดและปลายเปด ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลที่ได โดยหาคาความถ่ี 

(Frequency) คารอยละ  (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

Analysis of Variance) เมื่อพบความแตกตาง จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคู 

ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยการเก็บขอมูลจากพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา จํานวน ๕ รูป ซึ่งใชแบบสัมภาษณ 

เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจนย่ิงข้ึนโดยมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี 

๕.๑  สรุป 
๕.๒  อภิปรายผล 
๕.๓  ขอเสนอแนะ 

๕.๑  สรุป 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา” 

สามารถสรุปผลการวิจัย ไดดังน้ี 

๕.๑.๑  สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

พบวา พระสังฆาธิการผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุ ๖๑ ป ข้ึนไป จาํนวน ๘๕ รปู 

คิดเปนรอยละ ๔๕.๙๐ มีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป จํานวน ๑๒๔ รูป คิดเปนรอยละ ๖๗.๐๐ มีวุฒิ

ทางการศึกษาสายสามัญ ปริญญาตรี จํานวน ๖๗ รูป คิดเปนรอยละ ๓๖.๒๐ มีวุฒิทางการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมช้ันเอก จํานวน ๑๖๘ รูป คิดเปนรอยละ ๙๐.๘๐ ไมมีวุฒิเปรียญธรรม จํานวน ๑๑๖ รูป 

คิดเปนรอยละ ๖๒.๗ และมีตําแหนงพระสังฆาธิการ เจาอาวาส จํานวน ๑๓๖ รูป คิดเปนรอยละ ๗๓.๕ 



 ๑๑๓ 

๕.๑.๒  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

โดยภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๓๐ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

(๑)  ดานการปกครองคณะสงฆ 

พบวา ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๑.๘๘ เมื่อพิจาณาเปนรายขอ 

พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการปกครองคณะสงฆ 

อยูในระดับนอยทุกขอ 

(๒)  ดานการศาสนศึกษา 

พบวา ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๘๐ เมื่อพิจาณา 

เปนรายขอ พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษา 

อยูในระดับปานกลางทุกขอ 

(๓)  ดานการศึกษาสงเคราะห 

พบวา ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง มคีาเฉลี่ยเทากับ ๒.๙๖ เมื่อพิจาณาเปนรายขอ 

พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศึกษาสงเคราะห 

ขอที่อยูในระดับนอย ไดแก ต้ังทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนในทุกระดับชั้น  

และใหความสนับสนุนการกอสรางอาคารเรียน/หองจริยศึกษาและอุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน 

สวนขออื่นๆ ที่เหลือ อยูในระดับมากทุกขอ 

(๔)  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

พบวา ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๔๐ เมื่อพิจาณาเปนรายขอ 

พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ขอที่อยูในระดับนอย ไดแก จัดเทศนาสั่งสอนประชาชนใหต้ังอยูในศีลธรรม ตามหลักคําสอนของ

พระพุทธศาสนาในวันสําคัญและเทศกาลสําคัญ และ จัดและสนับสนุนใหมีการอบรมปฏิบัติธรรม 

แกประชาชนทั่วไป สวนขออื่นๆ ที่เหลือ อยูในระดับปานกลางทุกขอ 

(๕)  ดานสาธารณูปการ 

พบวา ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๑.๗๖ เมื่อพิจาณาเปนรายขอ 

พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานสาธารณูปการ 

อยูในระดับนอยทุกขอ 

 

 



 ๑๑๔ 

(๖)  ดานการสาธารณสงเคราะห 

พบวา ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๐๐ เมื่อพิจาณาเปนรายขอ 

พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการสาธารณสงเคราะห 

อยูในระดับนอยทุกขอ 

๕.๑.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ทดสอบ

สมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก อายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสาย

สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และตําแหนงพระสังฆาธิการ สรุปไดดังน้ี  

สมมติฐานท่ี ๑  พระสังฆาธิการท่ีมีอายุตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ

คณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐาน

ที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท 

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานการปกครองคณะสงฆ แตกตางกนั 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนในดานสาธารณูปการ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สวนในดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

และดานการสาธารณสงเคราะหไมพบความแตกตาง 

สมมติฐานท่ี ๒  พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ

คณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐาน

ที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานสาธารณูปการ แตกตางกัน  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ และดานการสาธารณสงเคราะห แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอื่นๆ ที่เหลือไมพบความแตกตาง 

 



 ๑๑๕ 

สมมติฐานท่ี ๓  พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีบทบาท

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็น 
ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งเปนการยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการ 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานการปกครองคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห 
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา และดานการสาธารณสงเคราะห แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานการศาสนศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
สวนในดานสาธารณูปการ ไมพบความแตกตาง 

สมมติฐานท่ี ๔  พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีบทบาท 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 
ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทาง
การศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดสงขลา ไมแตกตางกันทุกดาน 

สมมติฐานท่ี ๕  พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาท 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษา

เปรียญธรรมตางกัน  มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบรหิารกจิการคณะสงฆจงัหวัดสงขลา 

ไมแตกตางกันทุกดาน 

สมมติฐานท่ี ๖ พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน มีบทบาทในการบริหาร

กิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐาน

ที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานการศาสนศึกษา แตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  สวนดานอื่นๆ ไมพบความแตกตาง 



 ๑๑๖ 

ตารางท่ี ๒๘ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

 

ผลการทดสอบ 
สมมติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีบทบาทใน

การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 
-  

สมมติฐานท่ี ๒ พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีบทบาทใน         

การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 
-  

สมมติฐานท่ี ๓ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน  

มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกนั 
 - 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน        

มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกนั 
-  

สมมติฐานท่ี ๕ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม

ตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

แตกตางกัน 

-  

สมมติฐานท่ี ๖ พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน มีบทบาทใน  

การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 
-  

 

จากตารางท่ี ๒๘ แสดงใหเห็นวา สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิทางการศึกษาสาย

สามัญของพระสังฆาธิการผูตอบแบบสอบถาม มีผลทําใหความคิดเห็นที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน ซึ่งเปนการยอบรับสมมติฐานที่ตั้งไว  

สวนสถานภาพสวนบุคคลดานอายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาทางธรรม วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม

และตําแหนงพระสังฆาธิการ ไมมีผลทําใหเกิดความคิดเห็นที่แตกตางกัน 

๕.๑.๔  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาบทบาท 

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาบทบาทพระสังฆาธิการ  

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จําแนกตามรายดานของการวิจัย สรุปไดดังตอไปน้ี 

 

 

 



 ๑๑๗ 

(๑) ดานการปกครองคณะสงฆ 

ปญหาอุปสรรค 

การดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎหมายมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม และตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช

เปนไปอยางไมทั่วถึงเน่ืองจากจังหวัดสงขลาเปนจังหวัดที่มีพื้นที่กวางใหญ มีหลายอําเภอซึง่บางอาํเภอ 

มีพื้นที่หางไกล เปนปญหาอุปสรรคในดานการปกครอง ทําใหผูปกครองคณะสงฆ ในแตละระดับช้ัน 

ไมสามารถเดินทางไปเย่ียมเยือน ดูแล ใหคําปรึกษา บํารุงขวัญกําลังใจแกผูใตปกครอง ในสังกัดของตน

ไดอยางทั่วถึง การปฏิบัติทําไดเพียงการลงไปแกไขปญหาใหกับผูใตบังคับบัญชา ในพื้นที่ที่ประสบ

ปญหาน้ันๆ ทําใหผูบังคับบัญชาไมเขาใจปญหาโดยถองแท เน่ืองจากขาดความเขาใจในสถานการณ

ของพื้นที่น้ันๆ ประกอบกับการรวมประชุมกันเพื่อพบปะ ปรึกษาหารือ กิจการคณะสงฆ มีนอย 

ไมเพียงพอ ไมทันกับสถานการณและปญหาที่เกิดข้ึน  

ขอเสนอแนะ 

ผูปกครองคณะสงฆทุกระดับช้ัน ควรลงพื้นที่เพื่อดูแล ใหคําปรึกษา และบํารุงขวัญ

กําลังใจแกผูใตปกครองเปนประจํา และควรจัดใหมีการประชุมเพื่อพบปะ ปรึกษา หารือ กจิการคณะสงฆ

ใหบอยกวาที่เปนอยู 

(๒) ดานการศาสนศึกษา 

ปญหาอุปสรรค 

ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถมาเปนอาจารยสอนนักธรรมหรือบาลี 

ขาดอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย ประกอบกับโอกาสทางการศึกษาทางโลกมากข้ึน แตคนเรยีนบาลี

ลดนอยลงมาก ทําใหมีการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาและศึกษาพระปริยัติธรรม 

แกบรรพชิต และคฤหัสถทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมมีนอยลง 

ขอเสนอแนะ 

ควรจัดใหมีการอบรมครูสอนพระปริยัติธรรมเพื่อมาปฏิบัติหนาที่ในการสอนผูที่สนใจ 

จัดใหมีอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย จัดใหมีการเรียนการสอนทั้งทางโลกและทางธรรม 

ควบคูไปพรอมๆ กัน 

(๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 

ปญหาอุปสรรค 

ขาดงบประมาณในการสนับสนุนงานดานการศึกษาสงเคราะหอยางจริงจัง เน่ืองจาก

มีการจัดสรรงบประมาณไปใชในงานกอสรางเสนาสนะเปนจํานวนมาก 

 



 ๑๑๘ 

ขอเสนอแนะ 

จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนงานดานการศึกษาสงเคราะหอยางตอเน่ือง 

โดยกําหนดใหมีการจัดสรรในอัตราสวนที่เหมาะสม และควรหาผูสนับสนุนดานปจจัย เงินทุน และ

อุปกรณดานสงเสริมการศึกษาใหแกพระภิกษุ สามเณร เด็ก และเยาวชน 

(๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ปญหาอุปสรรค 

ขาดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถอยางแทจริ งที่ จะทําหนาที่ เ ผยแผ

พระพุทธศาสนาใหเขาถึงประชาชนไดอยางทั่วถึง ประกอบกับ ประชาชนไมมีเวลาเขาวัดฟงธรรม

เหมือนในอดีตเน่ืองจากปจจุบันประชาชนใชเวลาสวนใหญไปกับการประกอบอาชีพเพื่อหาเลี้ยงตัวเอง

และครอบครัว 

ขอเสนอแนะ 

ควรใหการสนับสนุนดานการศึกษาแกบุคคลที่สนใจเพื่อเปนการเพิ่มจํานวนบุคลากร

ที่มีความรูความสามารถในการทํางานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาใหมีปริมาณและศักยภาพเพียงพอ

กับความตองการของประชาชนในพื้นที่ และหาวิธีการใหมๆ เพื่อใชในการเผยแผพระพุทธศาสนา

เพื่อใหทันกับสถานการณในปจจุบัน เชน ควรมุงเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรกุ ซึง่หมายถึงการนําธรรมะ

มาสูประชาชนโดยไมตองรอใหประชาชนเขาไปหาในวัด ซึ่งอาจกระทําไดโดยการบรรยายธรรม

ผานหอกระจายเสียงของชุมชนในตอนเชากอนประชาชนออกไปทํางาน หรือตอนเย็นหลังจาก

กลับจากทํางาน 

(๕) ดานสาธารณูปการ 

ปญหาอุปสรรค 

จากสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันสงผลใหประชาชนไมมีกําลังทรัพยในการทีจ่ะบรจิาค

เงินเพื่อการสนับสนุนดานการสาธารณูปการเหมือนในอดีตทําใหวัดขาดทุนทรัพยที่จะนํามา 

ดําเนินการซอมแซมสาธารณูปการที่ชํารุดทรุดโทรม และพระสังฆาธิการบางรูปเนนที่จะกอสราง

อาคารใหมมากกวาที่จะบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานเกาแกใหอยูในสภาพดี 

ขอเสนอแนะ 

ควรติดตอประสานงานและขอรับความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

หรือสวนราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหการสนับสนุนในดานการบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานเกาแก 

ใหอยูในสภาพดี และรณรงคใหพระสงฆที ่อยูในวัดชวยกันดูแลรักษา ปรับปรุงและซอมแซม 

ศาสนสถานที่มีอยูใหอยูในสภาพดีและกอสรางสิ่งกอสรางใหมเทาที่จําเปน 



 ๑๑๙ 

(๖) ดานการสาธารณสงเคราะห 

ปญหาอุปสรรค 

ดานการสาธารณสงเคราะหยังมีการดําเนินกิจกรรมสาธารณประโยชนเพื่อชวยเหลอื

แกประชาชนและสังคมอยูนอยมาก เน่ืองจากขาดแคลนทุนทรัพยในการดําเนินงาน และการประสาน

ขอความชวยเหลือจากประชาชนในพื้นที่หรือหนวยงานตางๆ มีนอย 

ขอเสนอแนะ 

ควรติดตอประสานงานกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือหนวยงานตางๆ 

ที่ตองการขอรับความชวยเหลือในดานการสาธารณสงเคราะห และควรมีการจัดสรรงบประมาณทีไ่ดรบัมา

เพื่อเก็บไวเปนทุนทรัพยในการดําเนินงานในสวนน้ีตอไป 

๕.๒  อภปิรายผล 

จากการวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา” 

พบวา ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๓๐ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานการศาสนศึกษาและดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับปานกลาง สวนดานการปกครองคณะสงฆ 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับ

นอยทุกดาน โดยในแตละดานมีขอที่อยูในอันดับสูงตํ่าแตกตางกัน ซึ่งแสดงใหเห็นถึง บทบาทของ

พระสังฆาธิการที่มีตอการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ยังมีความเดนชัดแตกตางกนัไป ดังน้ัน 

ผูวิจัยมีประเด็นอันนาสนใจที่นํามาอภิปรายผลตามรายดานของการวิจัย  ดังตอไปน้ี 

๕.๒.๑  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

(๑)  ดานการปกครองคณะสงฆ 

จากผลการวิจัย พบวา ขอที่อยูในอันดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๑.๙๙ จาํนวน ๒ ขอ 

ไดแก จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมสั่งสอนใหปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย และ มีการตรวจเย่ียม 

ใหความรู อบรม แนะนําผูอยูในการปกครองใหต้ังอยูในพระธรรมวินัย แสดงใหเห็นวา การปกครอง

ยังคงปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยางเครงครัด อีกทั้งสอดคลองกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ 

มีการประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมสั่งสอนดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย หากพบกฎระเบียบ 

หรือขอบังคับภายในวัด ซึ่งไมสอดคลองกับพระธรรมวินัย ก็มีการแกไขปรับปรุง กลาวไดวา การบริหาร

จัดการวัด ดานการปกครองถือเปนงานนําในกิจกรรมการบริหาร คือ ตองสอดสอง ดูแล ใหพระภิกษุ สามเณร 

ประพฤติปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยางเครงครัด ซึ่งสอดคลองกับที่ พระเทพปริยัติสุธี 



 ๑๒๐ 

(วรวิทย คงฺคปฺโ) กลาววา การปกครอง เปนงานในหนาที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแล

พระภิกษุสามเณร ในเขตปกครองของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย 

และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ๑๓๖ 

(๒)  ดานการศาสนศึกษา 

จากผลการวิจัย พบวา ขอที่อยูในอันดับสูงสุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๙๕ ไดแก จัดทุน

สนับสนุนในการศึกษาเลาเรียนใหแกพระภิกษุและสามเณร ไดเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา แสดงใหเห็นวา 

พระสังฆาธิการ ตระหนักถึงความสําคัญของการศาสนศึกษา โดยเฉพาะการจัดทุนสนับสนุนใน

การศึกษาเลาเรียนแกพระภิกษุและสามเณร เน่ืองจากการศึกษาทําใหคนเปนคนที่มีความรูและ

สามารถนําความรูที่มีไปพัฒนาสังคมและประเทศชาติตอไป ซึ่งสอดคลองกับที่  พระเทพโสภณ 

(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง จุดหมายแหงการจัดการศึกษาในทางพระพุทธศาสนา ไววา 

การจัดการศึกษามีหนาที่พัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ น่ันคือการศึกษาตองสรางสังคมฐานความรู 

(Knowledge-based Society) หรือสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society) ข้ึนมาใหจงได มนุษยที่พัฒนาแลว 

จะเปนฐานสําหรับการพัฒนาทุกสวนของประเทศ ซึ่งรวมทั้งเศรษฐกิจ ฐานความรู และเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน 

มนุษยที่พัฒนาแลวหมายถึงคนที่มีภาวนา ๔ ไดแก กายภาวนา สีลภาวนา จิตภาวนา และปญญาภาวนา 

เทียบไดกับจตุสดมภของยูเนสโก การจัดการศึกษาที่จะพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ตองยึดหลัก

อธิษฐานธรรม ๔ ประการ คือ ปญญา สัจจะ จาคะ และสนัติ๑๓๗ 

(๓)  ดานการศึกษาสงเคราะห 

จากผลการวิจัย พบวา ขอที่อยูในอันดับตํ่าสุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๑.๖๕ ไดแก 

ตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนในทุกระดับชั้น แสดงใหเห็นวา พระสังฆาธิการ 

เห็นถึงความสําคัญของการศึกษาจึงจัดใหมีการต้ังทุนเพื่อสงเคราะหการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชน

ในทุกระดับช้ัน แตยังทําไดนอยซึ่งอาจเกิดจากสาเหตุหลายประการทั้งจากเรื่องของงบประมาณ 

บุคลากร สถานที่ ซึ่งเปนเรื่องที่ตองมีการปรับปรุงแกไขตอไป เพราะนอกจากจะสนับสนุน  

การจัดการศึกษาแกพระสงฆและสามเณรเพื่อเปนกําลังในการสืบทอดพระพุทธศาสนาแลว 

การสนับสนุนการศึกษาแกเด็กและเยาวชนยังเปนอีกหนทางหนึ่งดวย  ซึ่งสอดคลองกับที่  

พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตฺติเมธี) กลาววาการศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการเพื่อ

ชวยเหลือเกื้อกูล การชวยเหลือเกื้อกูลการศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอื่นนอกจากการศาสนาศึกษา 

                                                
๑๓๖

 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ือง การคณะสงฆ

และการพระศาสนา, หนา ๘๗. 
๑๓๗ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖) หนา ๔๕. 



 ๑๒๑ 

หรือบุคคลที่กําลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะหปวงชน ทั้งกอนวัยเรียน ในวัยเรียนใหไดรับ

การศึกษาเลาเรียนอยางตอเน่ืองในเรื่องตางๆ ตามสมควร และการศึกษาสงเคราะห ถือวาเปนบทบาท

และภารกิจของภิกษุสงฆที่สําคัญประการหน่ึง กลาว คือ เปนการสงเคราะหประชาชนดานการศึกษา

ใหมีความรูความสามารถที่จะดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข การจัดการศึกษาเพื่อ

ชวยเหลือเกื้อกูลการศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอื่นนอกจากศาสนาศึกษา หรือผูกําลังศึกษา โดยแบงออกเปน 

๕ ประเภท คือ ๑ โรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ๒ โรงเรียนการกุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา 

๓ โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ๔ โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

๕ โรงเรียนอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด๑๓๘ และสอดคลองกับ กรมการศาสนา ระบุความสําคัญของ

การศึกษาสงเคราะห ไววา มุงเนนที่การปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรู 

ความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย 

ไดแกศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ ในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด 

การมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา๑๓๙ 

(๔)  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

จากผลการวิจัย พบวา ขอที่อยูในอันดับสูงสุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๘๙ ไดแก 

จัดใหมีการพิมพหนังสือธรรมะหรือสื่อธรรมะเปน CD ในการเผยแผธรรมะสูสาธารณชน แสดงใหเหน็วา 

พระสังฆาธิการไดพัฒนารูปแบบของการเผยแผพระพุทธศาสนาจากเดิมที่เปนเพียงการต้ังรับคือรอคอย

ใหประชาชนเขามารับธรรมะจากพระสงฆ เชน จัดเทศนาสั่งสอนประชาชนใหต้ังอยูในศีลธรรมตามหลกั

คําสอนของพระพุทธศาสนาในวันสําคัญและเทศกาลสําคัญ แตปจจุบัน ไดพัฒนารูปแบบของการเผยแผ

พระพุทธศาสนาไปในเชิงรุกเพื่อใหพระสงฆเปนฝายนําธรรมะ มาใหประชาชนถึงบานโดยไมรอโอกาส

จากวันพระ หรือชวงเทศกาลสําคัญตางๆ เพียงอยางเดียว ซึ่งสอดคลองกับที่ บุญศรี พานะจิตต และคณะ 

กลาววา พระสงฆในปจจุบันตองรูจักการใชสื่อและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ เชน การใช

หนังสือธรรมะ การใชวีดีทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต มวนเทป เปนอุปกรณในการเผยแผศาสนธรรม 

โดยอาจจําหนายจายแจกไปในกลุมที่ไมมีเวลาจะไดศึกษาธรรมะดวยตนเอง๑๔๐ 

 

 

                                                
๑๓๘ พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตฺติเมธี), พระสงฆกับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม, หนา ๑๓๐. 
๑๓๙ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือครูจริยศกึษา, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๒), หนา ๕-๖. 
๑๔๐ บุญศรี พานะจิตต และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๒๒-๒๓. 



 ๑๒๒ 

(๕) ดานสาธารณูปการ 

จากผลการวิจัย พบวา ขอที่อยูในอันดับสูงสุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๑.๘๖ ไดแก 

ขจัดความขัดแยงระหวางวัดกับชาวบาน ซึ่งมีสาธารณูปการเปนเหตุ แสดงใหเห็นวา พระสังฆาธิการ 

มีบทบาทในการขจัดความขัดแยงระหวางวัดกับชาวบานอยูในระดับสูง ซึ่งอาจมีสาเหตุจากการกอสราง

และการบูรณปฏิสังขรณศาสนสมบัติของวัดที่มีอยูเดิมใหมั่นคงถาวร และกอสรางเพิ่มเติมใหเหมาะสม

กับศาสนสมบัติซึ่งก็อาจเปนสาเหตุใหเกิดความขัดแยงระหวางวัดกับชาวบานที่อาศัยอยูใกลวัดได 

จึงเปนเรื่องที่ผูบริหารวัดตองบริหารความขัดแยงที่เกิดข้ึนจากสาเหตุดังกลาวดวย สอดคลองกับงานวิจยัของ 

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ ที่ไดศึกษาเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” พบวา ดานสาธารณูปการ โดยภาพรวม พระสังฆาธิการ

ปฏิบัติงานอยูในระดับมากถึงมากที่สุด โดยทําหนาที่ในการขจัดความขัดแยงระหวางวัดกับชาวบานซึ่ง

มีสาธารณูปการเปนเหตุ ทั้งน้ี อาจเปนเพราะการพัฒนาวัด การกอสรางศาสนวัตถุเปนสาเหตุใหเกิด

ความไมเขาใจกันระหวางเจาอาวาสกับชาวบานซึ่งทําใหเกิดความขัดแยงกัน๑๔๑ 

(๖)  ดานการสาธารณสงเคราะห 

จากผลการวิจัย พบวา ขอที ่อยูในอันดับสูงสุด มีคาเฉลี ่ยเทากับ ๒.๘๐ ไดแก 

จัดต้ังหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและจัดอบรมประชาชน แสดงใหเห็นวา พระสังฆาธิการ 

ใหความสําคัญกับการดําเนินกิจการสาธารณประโยชน เพื่อชวยเหลือเกื้อกูลแกคนในชุมชนและสังคม 

โดยการจัดต้ังหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและจัดอบรมประชาชน ซึ่งสอดคลองกับที่ 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญาสิริ) กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานน้ีวา การสาธารณสงเคราะห 

เปนการจัดใหการสงเคราะหในดนตางๆ แกประชาชนผูอุปถัมภบํารุงวัด ทายกทายิกาของวัดหรือ

ประชาชนทั่วไป วัดเปนสวนหน่ึงของสังคม วัดอยูไดก็ตองพึ่งบานและบาน อยูไดก็ตองพึ่งวัด วัดเปน

ศูนยกลางของสังคมพระสงฆเปนที่พึ่งทางใจของประชาชน เมื่อประชาชนเดือดรอนในเรือ่งใดเรือ่งหน่ึง 

ก็เปนหนาที่ของวัดจะตองจัดการสงเคราะหชวยเหลือ การสาธารณะสงเคราะหจึงเปนหนาที่ของวัดและ

เจาอาวาสตองดําเนินบริหารงานทุกดานเกี่ยวกับการสงเคราะหประชาชนในขอบเขตที่วัดจะจัดได๑๔๒ 

 

 

                                                
๑๔๑ พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
๑๔๒ พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญสิร)ิ, การจัดการสาธารณูปการและศาธารณะสงเคราะหของวัด, 

หนา ๑๔. 



 ๑๒๓ 

๕.๒.๒.  การเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธกิารในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

จากการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ทดสอบ

สมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก อายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามญั 

วุฒทิางการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และ ตําแหนงพระสังฆาธิการ ผูวิจัยมีประเด็น

ที่จะนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

(๑)  อาย ุ

พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐาน

ที่ตั้งไว เนื่องจาก แมวาอายุที่มากจะนํามาซึ่งความสั่งสมประสบการณในชีวิตที่แตกตางกัน 

หากแตเมื่อเขามาอุปสมบทอยูในพระพุทธศาสนา อยูภายใตกฎ ระเบียบ ผูปกครองคณะสงฆ 

และเขตปกครองคณะสงฆเดียวกัน ยอมมีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆอันเปนไปใน 

แนวทางเดียวกัน ดังน้ัน สถานภาพดานอายุจึงไมทําใหเกิดความคิดเห็นที่แตกตางกัน สอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” 

จากผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา 

อายุที่แตกตางกัน มีความเห็นตอบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ ไมแตกตางกัน๑๔๓ 

(๒)  พรรษา 

พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

เน่ืองจาก พระภิกษุเมื่ออุปสมบทแลวจักอยูภายใตกฎ ระเบียบ ขอบังคับเดียวกัน ที่เรียกวา พระวินัย 

แมจะแตกตางทางชาติพันธ แตก็มีพระวินัยน้ีเปนเครื่องรอยรัดเขาไวดวยกัน เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 

เสมอเหมือนกันทางความประพฤติ ดังน้ัน สถานภาพสวนบุคคลดานพรรษา จึงไมทําใหเกิดความเห็น

ที่แตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง 

“ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

พบวา พระภิกษุและสามเณร ที่มีพรรษาตางกัน มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส

ในจังหวัดนนทบุร ีโดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

                                                
๑๔๓ พระธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธ 

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



 ๑๒๔ 

พบวา พระภิกษุและสามเณร ที่มีพรรษาตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส

ในจังหวัดนนทบุรี ไมแตกตางกันทุกดานจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว๑๔๔ 

(๓)  วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท 

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา  โดยภาพรวม  แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งเปนการยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสงัฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานการปกครองคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา และดานการสาธารณสงเคราะห แตกตางกัน ซึ่งเปนไปตาม

สมมติฐานที่ต้ังไว สอดคลองกับงานวิจัยของ พระพิพัฒน โสภโณ (ฮกยินดี) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง 

“บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี” 

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา พระสงฆที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีบทบาท 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกตางกัน ซึ่งเปนไปตาม

สมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

แตกตางกัน มีความคิดเห็นวาพระสังฆาธิการมบีทบาทในการบริหารกิจการ คณะสงฆในอําเภอโพธาราม 

จังหวัดราชบุร ีในดานการปกครองคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

และดานสาธารณูปการ แตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว๑๔๕ 

(๔)  วุฒิการศึกษานักธรรม 

พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท 

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการ

ปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจากการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เปนการจัดการเรยีนการสอน 

โดยใชสถานที่ของวัดเปนที่เรียน ซึ่งเปนการเรียนการสอนแกพระภิกษุสามเณรใน ๓ ระดับช้ัน คือ 

นักธรรมช้ันตรี นักธรรมช้ันโท นักธรรมช้ันเอก และมีการสอบวัดผลประจําป ๆ ละ ๑ ครั้ง แมพระสงฆ

แตละรูปจะมีภูมิความรู สามารถสอบผานในแตละระดับชั้น แตเนื่องดวยเปนการเรียนการสอน 

ที่อยูภายในสิ่งแวดลอมเดียวกัน ใชเน้ือหาสาระในหลักสูตรเดียวกัน อีกทั้งเวลาในการเรียนการสอนเทาเทียมกัน 

                                                
๑๔๔ พระครูใบฎีกาอภิชาต ิธมฺมสุทฺโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุร”ี, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๑๔๕ พระพิพัฒน  โสภโณ (ฮกยินดี), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๑๒๕ 

จึงทําใหพระสงฆมีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ เปนไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ัน สถานภาพ

ดานวุฒิการศึกษาทางธรรม จึงไมทําใหเกิดความคิดเห็น ที่แตกตางกัน สอดคลองกับผลงานวิจัยของ 

พระมหาปริวัฒน  ฐิตวิริโย ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการบริหารจัดการวัด

ตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา วัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” จากผลการศึกษาวิจัย

พบวา พระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลัก

ธรรมาภิบาลโดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา

พระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ในดานนิติธรรม ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส ดานการมีสวนรวม ดานความรับผิดชอบ

และดานความคุมคาไมแตกตางกัน๑๔๖ 

(๕)  วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจาก การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

ผูเรียนตองเรียนรวมกันในสถานที่เดียวกัน ครูอาจารยผูสอนคนเดียวกัน อยูภายใตสิ่งแวดลอมเดียวกนั 

และมีเวลาเรียนเทาเทียมกัน จึงไมทําใหเกิดทัศนคติหรือความคิดเห็นที่แตกตางกัน ดังน้ัน สถานภาพ 

ดานวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมจึงไมทําใหเกิดความเห็นที่แตกตางได สอดคลองกับงานวิจัยของ 

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีการศึกษาสายเปรียญธรรมแตกตางกัน มีบทบาทตอการบริหารกิจการ 

คณะสงฆจังหวัดนนทบุรี ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน๑๔๗ 

(๖)  ตําแหนงพระสังฆาธิการ 

พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการ

บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานทีต้ั่งไว 

เน่ืองจากการบริหารงานกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการทั้ง ๖ ดาน ใหความสาํคัญกบัพระภิกษุ สามเณรทกุรปู 

                                                
๑๔๖ พระมหาปริวัฒน ฐิตวิริโย, “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการบริหารจัดการวัดตามหลัก

ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบัวทอง จังหวัดนนทบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
๑๔๗ พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



 ๑๒๖ 

ซึ่งไมเลือกปฏิบัติตามตําแหนงคณะสงฆ โดยมีการปฏิบัติตามสมควรแกสถานะของพระภิกษุ สามเณรทุกรูป 

ทั้งพระสังฆาธิการและพระลูกวัดทั่วไป จึงทําใหพระสงฆมีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ  ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” 

ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา 

พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ของ พระสังฆาธิการทีแ่ตกตางกนั 

มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๑๔๘ 

๕.๓  ขอเสนอแนะ 

ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา” มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ผูปกครองคณะสงฆ ควรดูแลใหคําปรึกษาผูใตปกครองอยางสม่ําเสมอเพื่อเปน

ประโยชนดานการปกครองคณะสงฆ การออกกฎ ระเบียบ ภายในวัด นอกจากตองเปนไปตามหลัก

พระธรรมวินัยแลว ผูปกครองควรจัดประชุมโดยใหผูใตปกครองไดมีสวนรวมในการบัญญัติ กฎ 

ระเบียบ แสดงทัศนะ แลวจึงต้ังโดยใชมติในที่ประชุมน้ัน นอกจากน้ัน ควรมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนา

ทักษะ ความรู แกพระภิกษุ สามเณรภายในวัด ควรจัดอาคารเรียนหรือหองเรียนพระปริยัติธรรม 

แยกออกเปนเอกเทศเพื่อใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ จัดใหมีการเรยีนการสอน

พระปริยัติธรรมแผนกธรรมตลอดทั้งป สรรหาบุคลากรครูสอนพระปริยัติธรรมใหเพียงพอ จัดอุปกรณ

การเรียนการสอนที่ทันสมัยเพื่อชวยประหยัดเวลาในการเรียนการสอน จัดสรรทุนศึกษาสงเคราะหให

เขาถึงผูที่มีความตองการอยางแทจริง ควรจัดหาทุนในการชวยเหลือใหเปนระบบและมีผูดูแลอยางชัดเจน

และเขมแข็ง เพื่อการประสานงานที่ดี มีการจัดทําหนังสือและซีดีธรรมะ ในการเผยแผธรรมะสู

สาธารณชน ควรทํางานเชิงรุกคือ ไมรอใหคนเขาไปหาถึงวัด แตเปนฝายนําธรรมะ มาใหประชาชนถึงบาน

โดยอาศัยสื่อกลางในชุมชนน้ันๆ เชน เสียงตามสายของหมูบาน และควรพัฒนาศักยภาพดานการศึกษา

แกพระสงฆ เพื่อใหมีความรู สามารถใหการอบรมสั่งสอน พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แกประชาชน 

ไดอยางมีประสิทธิภาพกับคนทุกเพศทุกวัย ควรมีการประสานงานกับสวนราชการหรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินเพื่อขอรับความชวยเหลือสนับสนุนเงินทุนในการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 

                                                
๑๔๘

 พระธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธ 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



 ๑๒๗ 

แกวัดในสังกัดพื้นที่ โดยคํานึงถึงประโยชนใชสอยและผลกระทบตอชุมชน และรณรงคการกอสราง

เสนาสนะที่มีเอกลักษณของศิลปะประจําถ่ิน ควรติดตอประสานงานกับหนวยงานเอกชน สวนราชการตาง  ๆ

หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการใหการสงเคราะหคนในชุมชนและสังคม ซึ่งหากผูปกครองคณะสงฆ

สามารถดําเนินการไดตามที่กลาวมาจะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆประสบความสําเร็จและเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดสําหรับกิจการทางศาสนา 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับการปฏิบัติ 

๕.๓.๒.๑ ดานการปกครองคณะสงฆ มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  (๑) ผูปกครองคณะสงฆ ควรลงพื้นที่เพื่อดูแล และบํารุงขวัญกําลังใจแกผูใตปกครอง 

  (๒) การออกกฎ ระเบียบ ภายในวัด ควรเปนไปตามมติที่ประชุม จากการประชุม

รวมกันของผูปกครองและผูใตปกครอง 

 ๕.๓.๒.๒ ดานการศาสนศึกษา มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  (๑) ควรจัดหองเรียนพระปริยัติธรรมแยกออกเปนเอกเทศ สาํหรบักจิกรรมการ

เรียนการสอนพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ 

  (๒) ควรจัดใหมีการอบรมนักธรรมกอนสอบในทุกระดับช้ัน โดยจัดสรรผูที่มี

ความรู ความสามารถ มาเปนวิทยากร 

  (๓) ควรจัดใหมีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมตลอดทั้งป เวน

ไวเพียงในวันธัมมัสสวนะ วันสําคัญทางพระพุทธศาสนา และเทศกาลสําคัญๆ ประจําป เทาน้ัน 

  (๔) ควรจัดหาเครื่องมือและสื่อการสอนที่ทันสมัย 

 ๕.๓.๒.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  (๑) ควรกระจายทุนการศึกษาสงเคราะหใหเขาถึงผูที่มีความตองการอยางแทจรงิ 

โดยพระสังฆาธิการผูเปนเจาของทุนพึงประสานงานกับตัวแทนสถานศึกษา หรือตัวแทนของชุมชนให

เปนผูสํารวจ และจัดมอบทุนใหแกผูที่ยากไรซึ่งสามารถนําทุนการศึกษาน้ีไปใชใหเกิดประโยชนได

อยางเต็มที่ 

 ๕.๓.๒.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  (๑) ควรเลือกวิธีการนําเสนอและนําเทคนิคในการเผยแผทีส่ามารถกระตุนและ

เราความสนใจแกประชาชนในกลุมวัยรุนได 



 ๑๒๘ 

  (๒) ควรทํางานเชิงรุก คือ ไมรอใหคนเขาไปหาถึงวัด แตเปนฝายนําธรรมะมา

ใหประชาชนถึงบานโดยอาศัยสื่อกลางในชุมชนน้ันๆ อาทิ เสียงตามสายของหมูบาน จัดทําหนังสือ

และซีดีธรรมะ ในการเผยแผธรรมะสูสาธารณชน เปนตน 

 ๕.๓.๒.๕ ดานการสาธารณูปการ มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  (๑) ควรประสานงานและขอความชวยเหลือจากสวนราชการหรือองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ไดเขามาใหการสนับสนุนเงินทุนในการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะแก

วัดในสังกัดพื้นที่ 

 ๕.๓.๒.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  (๑) คณะสงฆควรประสานงานและรวมมือกันทํางานกับสวนราชการหรือ

องคกรการปกครองสวนทองถ่ินในการใหการสงเคราะหคนในชุมชนและสังคม 

๕.๓.๓  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป 

(๑)  ในการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพเพื่อจะไดทราบรายละเอียด 

ดวยการสัมภาษณ (Interview) โดยแบบสัมภาษณ รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก 

(In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เชน พระสังฆาธิการ ไวยาวัจกร 

กรรมการวัด หรือผูนําชุมชน เปนตน 

(๒)  ในการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาผลสัมฤทธ์ิหรือประสิทธิภาพในการบริหาร

กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ เพื่อเปนการวัดความสําเร็จของการบริหารกิจการคณะสงฆ 

(๓)  ในการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาเปรียบเทียบปจจัยที่คุณลักษณะหรือคุณสมบัติของ

พระสังฆาธิการ เพื่อจะไดทราบคุณลักษณะที่พึงประสงคของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

(๔)  ในการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาเทคนิค กลยุทธ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการ เพื่อจะไดทราบเทคนิค กลยุทธที่พระสังฆาธิการใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ

ในปจจุบัน 

(๕)  ในการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาโดยเฉพาะในดานใดดานหน่ึงของงานในกิจการ

คณะสงฆ ทั้ง ๖ ประการ คือ งานการปกครอง งานการศาสนศึกษา งานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

งานการสาธารณูปการ และงานสาธารณสงเคราะห เพื่อจักไดทราบขอมูลเชิงลึกที่เปนประโยชน

เฉพาะแกการคณะสงฆดานน้ันๆ 

(๖)  ควรศึกษากระบวนการจัดการวัดหรือของคณะสงฆ เพื่อใหเห็นถึงสภาพปญหา

ที่แทจริงทางดานการบริหารจัดการ 

 



บรรณานกุรม 

๑. ภาษาไทย  

 (๑) หนังสือ : 

กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙. 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการศาสนา. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

____________. ขอมูลพ้ืนฐานดานการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

____________. คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, 

๒๕๓๘. 

____________. คูมือครูจริยศึกษา. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๒.  

____________. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง

ชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

____________. วิชาการพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๔.  

____________. วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี .  กรุง เทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,   

     ๒๕๓๕. 
กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ     

กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๔๐. 

 . คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ  กฎ ระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

 . คูมือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ. กรุงเทพมหานคร : 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒. 

กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการปฏิบัติงานของหนวยอบรมประชาชน

ประจําตําบล. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 

คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

คะนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด

หนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี. กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕. 



๑๓๐ 

 

จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง. 

กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖. 

ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการใชสถิติเพ่ือการวิจัย, พิมพครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิต, ๒๕๔๑. 

ทองหล อ  เ ดชไทย .  หนวย ท่ี ๑ แนวคิด เ ก่ียว กับการบริหารสาธารณสุข .  นนทบุ รี  : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 

ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓. 

ธณจรส พูนสิทธ์ิ. การจัดองคการและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 

บุญศรี พานะจิตต. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๕. 

ปยโสภณ (นามแฝง). กาวใหมแหงคณะสงฆ  การศึกษาเผยแผนําการปกครองกอสราง.

กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล เจี้ยฮั้ว, ๒๕๔๖. 

ปน มุทุกันต. มุมสวาง. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคลังวิทยา, ๒๕๑๓. 

ปราชญา กลาผจญ. พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๐. 

พุทธทาสภิกขุ. การบริหารธุรกิจแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ). เอกสารประกอบการบรรยาย เรื่องการคณะสงฆและการศาสนา. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

____________.  เอกสารประกอบคําบรรยายเรื่องการปกครองคณะสงฆและการพระพุทธศาสนา.   

กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ทิศทางการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร :  

 โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม). สารภาค ๑๕. กาญจนบุรี : สํานักพิมพธรรมเมธี, ๒๕๔๘. 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). ธรรมปริทัศน ๔๖. กรุงเทพมหานคร :  

 โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระพรหมโมลี (สมศักด์ิ อุปสโม). พิธีมอบประกาศนียบัตรหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร

กิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร). คม ชัด ลึก เลม ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเลี่ยงเชียง, 

๒๕๔๗. 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพทุธ

ธรรม, ๒๕๓๙. 

____________.  คุณธรรมสําหรับนักบริหาร. พิมพครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก 

จํากัด, ๒๕๔๑. 



๑๓๑ 

 

พระไพศาล วิสาโล. พุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโนมและทางออกวิกฤต. กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิสดศรี สฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๖. 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสริ)ิ. การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 

พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตฺติเมธี). พระสงฆกับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม. 

กรุงเทพมหานคร : กรมศาสนา, ๒๕๓๙. 

พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎหมายมหาเถรสมาคม. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

ไพบูลย เสียงกอง. “หลักการบริหารวัด” วัดพัฒนา ๔๔. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๔.  

มาณพ พลไพรินทร. คูมือบริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 

ยนต ชุมจิต. ความเปนครู. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๔๐. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทนานมีบุคส จํากัด, ๒๕๔๖. 

สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๒. 

 . การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 

สงวนศรี วิรัชชัย. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ศึกษาพรการพิมพ, ๒๕๔๗. 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : สงเสริมวิชาการ, ๒๕๒๕. 

สถาบันสงเสริมและพัฒนาการพระศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. คูมือพระสังฆาธิการ. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๗. 

เสนาะ ติเยาว ศ.. หลักการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๖. 

แสวง อุดมศร.ี การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙. 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ. การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม 

พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดเจาคณะอําเภอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๔๗. 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๕. 

สุพัตรา สุภาพ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช. 

ศิริวรรณ เสรรีัตน, ปรญิ ลักษิตานนท และสมชาย หิรัญกิตติ. ศัพทการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : 

  โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๓๘. 



๑๓๒ 

 

อนงค ชุมจิต. ความเปนครู. กรุงเทพมหานคร : สํานักพมิพโอเดียนสโตร, ๒๕๓๐. 

(๒) วิทยานิพนธ : 

เดโช สวนานนท, อางในสุพร จุลทอง, “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆในจังหวัด

นครศรีธรรมราช”, ศิปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, 

๒๕๔๐. 

ทวี ขจรกุล. “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 

จังหวัดหนองคาย”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๗.  

ทัศดร ภูพวก. “สภาพและการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓”. การศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗. 

นงเยาว ปฎกรัชต . อางในสุพร จุลทอง. “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆในจังหวัด

นครศรีธรรมราช”. ศิปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๐. 

บุญชวย จันทรเฮา. “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตปกครอง

คณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต . 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔. 

ปกรณ ศรีดอนไผ. “บทบาทวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของผูบริหารโรงเรยีน 

ผูชวยฝายวิชาการหนาสายวิชาและครูในเขตการศึกษา ๖”. วิทยานิพนธการศึกษา

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๓. 

พระกฤตพจน สุทฺธิจิตฺโต. “บทบาทของเจาอาวาสที่มีตอการพัฒนาสังคม: ศึกษากรณีจังหวัด

สมุทรปราการ”. วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ. “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูมลคลศีลวงศ  และคณะ. พระสงฆกับการพัฒนาชนบท. การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบท

ของพระสงฆไทย. อางในพระปลัดเกียรติศักด์ิ ศินทวีวรกุล. “บทบาทของพระสงัฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘. 



๑๓๓ 

 

พระครูวิรุฬหพัฒนกิจ (วัลลภ สันทนะ). “ความเห็นของพระสงฆตอการบริหารอบรมความรูพระสงฆ
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มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
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๑๓๔ 
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(๓) เอกสารท่ีไมไดพิมพเผยแพร : 

ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา. เพชรบูรณ : คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏ, 
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พระพยอม กลฺยาโณ, การบริหารเชิงพุทธในการบริหารธุรกิจแบบพุทธ. 

เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 

(๔) สื่ออิเล็กทรอนิกส : 

คณะสงฆจงัหวัดสงขลา. เจาอาวาส. [ออนไลน]. แหลงที่มา : http://www.watsundaystudy.com. 

[๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๔]. 
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๑๓๕ 
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ภาคผนวก  ก 
ข้อมูลท่ัวไปคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๓๘

ข้อมูลคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา 
คณะสงฆ์จังหวัดสงขลา มีวัดที่เป็นมหานิกายตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ 

แก้ไขเพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๙  จํานวน ๓๔๓ วัด เป็นวัด 
พระอารามหลวง ๔ วัด วัดราษฎร์ ๓๓๙ วัด มีเจ้าอาวาสจํานวน ๓๒๐ รูป โดยแบ่งเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ระดับอําเภอ ๑๖ อําเภอ ดังน้ี คือ 

๑.  อําเภอเมืองสงขลา  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๕ ตําบล ๒๘ วัด ดังน้ี 
๑.๑  ตําบลบ่อยาง มีจํานวน ๑๖ วัด ดังน้ี 

๑) วัดแหลมทราย ๒) วัดดอนแย้ ๓) วัดสระเกษ  
๔) วัดศาลาหัวยาง ๕) โพธ์ิปฐมาวาส ๖) วัดหัวป้อมใน 
๗) วัดแจ้ง ๘) วัดโรงวาส ๙) วัดตีนเมรุศรีสุดาราม  
๑๐) วัดชัยมงคล ๑๑) วัดเลียบ ๑๒) วัดเพชรมงคล 
๑๓) วัดไทรงาม ๑๔) วัดหัวป้อมนอก ๑๕) วัดอุทัยธาราม 
๑๖) วัดยางทอง 

๑.๒  ตําบลเขารูปช้าง มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเขาแก้ว ๒) วัดแช่มอุทศิ 

๑.๓  ตําบลพะวง มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดนํ้ากระจาย ๒) วัดบ่อระกํา ๓) วัดบางดาน 
๔) วัดห้วยขันประชาราม 

๑.๔  ตําบลทุ่งหวัง มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดทรายขาว ๒) วัดทุ่งหวังนอก ๓) วัดทุ่งหวังใน 
๔) วัดอ่างทอง 

๑.๕  ตําบลเกาะยอ มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเขาบ่อ ๒) วัดแหลมพ้อ 

๒.  อําเภอสิงหนคร  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๑๐ ตําบล ๓๙ วัด ดังน้ี 
๒.๑  ตําบลชิงโค มีจํานวน ๑๐ วัด ดังน้ี 

๑) วัดดีหลวงใน ๒) วัดบ่อทอง ๓) วัดบ่อป่า 
๔) วัดบ่อสระ ๕) วัดประตูไชย ๖) วัดเปรมศรทัธา  
๗) วัดเลียบ ๘) วัดสลักป่าเก่า ๙) วัดสลักป่าใหม่  
๑๐) วัดโสภณคุณาราม 

 



  ๑๓๙

๒.๒  ตําบลสทงิหม้อ มีจํานวน ๕ วัด ดังน้ี 
๑) วัดธรรมโฆษณ์ ๒) วัดบ่อปาบ ๓) วัดมะม่วงหมู่ 
๔) วัดโลการาม ๕) วัดสถิตย์ชลธาร 

๒.๓  ตําบลทํานบ มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดตางหน ๒) วัดทํานบ ๓) วัดไทรทอง 
๔) วัดแมล่าด 

๒.๔  ตําบลวัดขนุน มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดขนุน ๒) วัดวาส ๓) วัดหนองหอย 

๒.๕  ตําบลชะแล้ มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดชะแล ้

๒.๖  ตําบลปากรอ มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดบ่อทราย ๒) วัดแหลมจาก 

๒.๗  ตําบลป่าขาด มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดป่าขาด ๒) วัดสว่างอารมณ ์

๒.๘  ตําบลหัวเขา มีจํานวน ๕ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเขาน้อย ๒) วัดเจ้านคร ๓) วัดบ่อทรัพย์ 
๔) วัดภูผาเบิก ๕) วัดสุวรรณคีรี 

๒.๙  ตําบลบางเขียด มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดบางเขียด 

๒.๑๐  ตําบลม่วงงาม มีจํานวน ๖ วัด ดังน้ี 
๑) วัดประตูเขียน ๒) วัดปะโอ ๓) วัดม่วงงาม 
๔) วัดมะขามคลาน ๕) วัดเสื้อเมือง ๖) วัดอรุณดาราราม 

๓.  อําเภอสทิงพระ  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๑๑ ตําบล ๓๔ วัด ดังน้ี 
๓.๑  ตําบลจะทิ้งพระ มีจํานวน ๑ วัด ดังนี้ 

๑) วัดจะทิ้งพระ 
๓.๒  ตําบลกระดังงา มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 

๑) วัดกระดังงา ๒) วัดกลาง ๓) วัดพังเถียะ 
๓.๓  ตําบลสนามชัย มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 

๑) วัดประเจียก ๒) วัดพังกก ๓) วัดสนามไชย 
๔) วัดดอนเค็ด 

 



  ๑๔๐

๓.๔  ตําบลดีหลวง มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดชะแม ๒) วัดชะลอน ๓) วัดดีหลวง 

๓.๕  ตําบลชุมพล มีจํานวน ๕ วัด ดังน้ี 
๑) วัดชลธาร์วาส ๒) วัดชุมพล ๓) วัดนางเหล้า 
๔) วัดพะโคะ ๕) วัดศิลาลอย 

๓.๖  ตําบลคลองรี มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคลองร ี ๒) วัดโคกโพธ์ิ ๓) วัดท่าคุระ 
๔) วัดประดู่หอม 

๓.๗  ตําบลคูขดุ มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคูขุด ๒) วัดสุคันธาวาส ๓) วัดศรีไชย 
๔) วัดแหลมวัง 

๓.๘  ตําบลท่าหิน มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดท่าหิน ๒) วัดโพธ์ิกลาง ๓) วัดห้วยลาด 

๓.๙  ตําบลวัดจันทร์ มจีํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดจันทร ์ ๒) วัดบ่อประดู่ 

๓.๑๐  ตําบลบ่อแดง มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดบ่อแดง ๒) วัดพิกุล ๓) วัดวาส 

๓.๑๑  ตําบลบ่อดาน มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดสุวรรณาราม ๒) วัดใหม ่

๔.  อําเภอระโนด  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๑๒ ตําบล ๓๙ วัด ดังน้ี 
๔.๑  ตําบลระโนด มีจํานวน ๖ วัด ดังน้ี 

๑) วัดเฉียงพง ๒) วัดมหาการ ๓) วัดมะขามเฒ่า  
๔) วัดระโนด ๕) วัดราษฎร์บํารุง ๖) วัดหัวเค็ด 

๔.๒  ตําบลคลองแดน มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดสิกขาราม ๒) วัดหัวคุ้ง 

๔.๓  ตําบลตะเครียะ มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดวารีปาโมกข ์

๔.๔  ตําบลท่าบอน มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดท่าบอน ๒) วัดมงคลนิมิต ๓) วัดศาลาหลวงบน 
๔) วัดอู่ตะเภา 

 



  ๑๔๑

๔.๕  ตําบลบ้านใหม่ มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดบ้านใหม ่ ๒) วัดผักกูด ๓) วัดศาลาธรรม์  
๔) วัดหัววัง  

๔.๖  ตําบลบ่อตรุ มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดประดู่ ๒) วัดพระเจดีย์งาม ๓) วัดสีหยัง 

๔.๗  ตําบลปากแตระ มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดตะพังหม้อ ๒) วัดปากแตระ 

๔.๘  ตําบลพังยาง มีจํานวน ๕ วัด ดังน้ี 
๑) วัดดอกสร้อย ๒) วัดพังยาง ๓) วัดสามี  
๔) วัดหน้าเมือง ๕) วัดหัวถิน 

๔.๙  ตําบลระวะ มีจํานวน ๗ วัด ดังน้ี 
๑) วัดแจ้ง ๒) วัดเถรแก้ว ๓) วัดเบิก 
๔) วัดพร้าว ๕) วัดพังตรี ๖) วัดหัวระวะ 
๗) วัดใหญ ่

๔.๑๐  ตําบลวัดสน มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดสนธ์ิ ๒) วัดสามบ่อ 

๔.๑๑  ตําบลบ้านขาว มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคูวา ๒) วัดหัวป่า 

๔.๑๒  ตําบลแดนสงวน มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดทุ่งสงวน 

๕.  อําเภอกระแสสนิธุ ์ แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๔ ตําบล ๑๓ วัด ดังน้ี 
๕.๑  ตําบลเกาะใหญ่ มีจํานวน ๖ วัด ดังน้ี 

๑) วัดเกาะใหญ ่ ๒) วัดโตนดด้วน ๓) วัดทุ่งบัว 
๔) วัดแหลมบ่อท่อ ๕) วัดแหลมหาด ๖) วัดอ่าวบัว 

๕.๒  ตําบลโรง มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดกาหรํา ๒) วัดโรง 

๕.๓  ตําบลเชิงแส มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเอก ๒) วัดเชิงแสกลาง ๓) วัดเชิงแสใต้ 
๔) วัดรัตนาราม  

๕.๔  ตําบลกระแสสินธ์ุ มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดอินทราวาส 

 



  ๑๔๒

๖.  อําเภอหาดใหญ่  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๑๓ ตําบล ๔๑ วัด ดังน้ี 
๖.๑  ตําบลหาดใหญ่ มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 

๑) วัดมงคลเทพาราม ๒) วัดศรีสว่างวงศ์ ๓) วัดโคกสมานคุณ 
๖.๒  ตําบลควนลัง มีจํานวน ๗ วัด ดังน้ี 

๑) วัดเกาะ ๒) วัดควนลัง ๓) วัดชัยชนะสงคราม 
๔) วัดท่าเคียน ๕) วัดม่วงค่อม ๖) วัดมหัตตมงัคลาราม 
๗) วัดหาดใหญ่สิตาราม 

๖.๓  ตําบลคูเต่า มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดชลธารประสิทธ์ิ ๒) วัดดอน ๓) วัดบางโหนด 
๔) วัดอู่ตะเภา 

๖.๔  ตําบลคอหงส์ มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคลองเปล ๒) วัดคลองเรียน ๓) วัดโคกนาว 
๔) วัดหงษ์ประดิษฐาราม 

๖.๕  ตําบลคลองแห มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคลองแห ๒) วัดอัมพวัน 

๖.๖  ตําบลคลองอู่ตะเภา มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดท่าแซ 

๖.๗  ตําบลฉลงุ มีจํานวน ๑  วัด ดังน้ี 
๑) วัดเจริญราษฎร์ 

๖.๘  ตําบลทุ่งใหญ ่มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดพรุเตาะ 

๖.๙  ตําบลทุ่งตําเสา มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดพรุชบา ๒) วัดหูแร ่

๖.๑๐ ตําบลท่าข้าม มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดโคกสูง ๒) วัดท่าข้าม ๓) วัดแม่เตย 
๔) วัดหินเกลี้ยง 

๖.๑๑ ตําบลนํ้าน้อย มีจํานวน ๕ วัด ดังน้ี 
๑) วัดท่านางหอม ๒) วัดนํ้าน้อยนอก ๓) วัดนํ้าน้อยใน 
๔) วัดเนินไศล ๕) วัดศีรษะคีรี 

 
 



  ๑๔๓

๖.๑๒ ตําบลบ้านพรุ มีจํานวน ๕ วัด ดังน้ี 
๑) วัดชินวงศ์ประดิษฐ์ ๒) วัดเทพชุมนุม ๓) วัดบางธน 
๔) วัดบ้านไร่ ๕) วัดวิมลคุณากร 

๖.๑๓ ตําบลพะตง มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดควนเนียง ๒) วัดทุ่งลุง 

๗.  อําเภอบางกล่ํา  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๔ ตําบล ๑๓ วัด ดังน้ี 
๗.๑  ตําบลบางกลํ่า มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 

๑) วัดชลธาราวาส ๒) วัดท่าเมรุ ๓) วัดบางหยี 
๗.๒  ตําบลท่าช้าง มีจํานวน ๖ วัด ดังน้ี 

๑) วัดคงคาเลียบ ๒) วัดดินลาน ๓) วัดท่าช้าง 
๔) วัดเนินพิชัย ๕) วัดป่ายาง ๖) วัดยูงทอง  

๗.๓  ตําบลแมท่อม มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคูเต่า ๒) วัดนารังนก ๓) วัดม่วงหอม 

๗.๔  ตําบลบ้านหาร มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดศาลาโพธ์ิ 

๘.  อําเภอคลองหอยโข่ง  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๔ ตําบล ๙ วัด ดังน้ี 
๘.๑  ตําบลคลองหอยโข่ง มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 

๑) วัดโพธ์ิ 
๘.๒  ตําบลทุ่งลาน มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 

๑) วัดบางศาลา ๒) วัดปรางแก้ว 
๘.๓  ตําบลโคกม่วง มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 

๑) วัดโคกม่วง ๒) วัดโคกเหรียง ๓) วัดชูนวลรัตนาราม 
๔) วัดปลักคลา้ 

๘.๔  ตําบลคลองหลา มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดโคกกอ ๒) วัดเลียบ 

๙.  อําเภอนาหม่อม  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๔ ตําบล ๙ วัด ดังน้ี 
๙.๑  ตําบลนาหม่อม มจีํานวน ๔ วัด ดังน้ี 

๑) วัดทุ่งฆ้อโฆสิตาราม ๒) วัดทุ่งโตนด ๓) วัดนาหม่อม 
๔) วัดป่ากอสุวรรณาราม 

๙.๒  ตําบลพิจติร มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเนินพิจิตร ๒) วัดพรหมประดิษฐ์ 



  ๑๔๔

๙.๓  ตําบลทุ่งขมิ้น มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดโพธาราม ๒) วัดมงคลพิพัฒน์สมาธิ 

๙.๔  ตําบลคลองหรัง มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดแม่เปียะ 

๑๐.  อําเภอรตัภูมิ  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๕ ตําบล ๒๒ วัด ดังน้ี 
๑๐.๑ ตําบลกําแพงเพชร มีจํานวน ๕ วัด ดังน้ี 

๑) วัดเขาตกนํ้า ๒) วัดเขารักเกียรติ ๓) วัดธรรมาวาส 
๔) วัดม่วงทอง ๕) วัดใหมทุ่่งคา 

๑๐.๒ ตําบลท่าชะมวง มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดรัตนวราราม ๒) วัดสุวรรณวนาราม ๓) วัดเสรีสามคัคีธรรม 

๑๐.๓ ตําบลคูหาใต้ มีจํานวน ๗ วัด ดังน้ี 
๑) วัดควนขัน ๒) วัดควนหวาด ๓) วัดคูหาใน 
๔) วัดจังโหลน ๕) วัดเจริญภูผา ๖) วัดทุ่งมะขาม 
๗) วัดห้วยหลาด 

๑๐.๔ ตําบลควนรู มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคูหานอก ๒) วัดไทรใหญ ่ ๓) วัดไสท้อน 

๑๐.๕ ตําบลเขาพระ มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคลองเขาล้อน ๒) วัดถ้ําเขาพระ ๓) วัดนาสีทอง 
๔) วัดเนินสุวรรณ 

๑๑.  อําเภอควนเนียง  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๔ ตําบล ๑๘ วัด ดังน้ี 
๑๑.๑ ตําบลรัตภูมิ มีจํานวน ๗ วัด ดังน้ี 

๑) วัดคงคาวดี ๒) วัดควนเนียง ๓) วัดควนเนียงใน 
๔) วัดท่าม่วง  ๕) วัดบ่อบัวแก้ว ๖) วัดบ้านกรอบ 
๗) วัดปานศึกษาธิการาม  

๑๑.๒ ตําบลควนโส มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดควนโส ๒) วัดบ่อหว้า ๓) วัดปากจ่า 
๔) วัดโพธิธรรมาราม 

๑๑.๓  ตําบลห้วยลึก มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดท่าหยี 

๑๑.๔  ตําบลบางเหรียง มีจํานวน ๖ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเกาะใหญ ่ ๒) วัดโคกเมือง ๓) วัดบางทีง 
๔) วัดบางเหรียง ๕) วัดแพรกสุวรรณ ๖) วัดแสงอรณุ 



  ๑๔๕

๑๒.  อําเภอสะเดา  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๙ ตําบล ๑๖ วัด ดังน้ี 
๑๒.๑  ตําบลสะเดา มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 

๑) วัดสันติวรคณุ 
๑๒.๒  ตําบลปริก มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 

๑) วัดบ้านใหม ่ ๒) วัดหัวถนน 
๑๒.๓  ตําบลพังลา มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 

๑) วัดพังลา ๒) วัดม่วงก้อง ๓) วัดสืบสุข 
๔) วัดบ่อเกตุ 

๑๒.๔  ตําบลสาํนักแต้ว มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดห้วยคู 

๑๒.๕  ตําบลทุ่งหมอ มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดยางทอง 

๑๒.๖  ตําบลท่าโพธ์ิ มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดสองพ่ีน้อง 

๑๒.๗  ตําบลปาดังเบซาร์ มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเขารูปช้าง ๒) วัดต้นพะยอม ๓) วัดปาดัง 

๑๒.๘  ตําบลสาํนักขาม มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดศรีวิเทศสังฆาราม 

๑๒.๙  ตําบลเขามีเกียรติ มีจาํนวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเขามีเกียรติ ๒) วัดวังปริง 

๑๓.  อําเภอจะนะ  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๑๑ ตําบล ๑๗ วัด ดังน้ี 
๑๓.๑  ตําบลบ้านนา มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 

๑) วัดกาญจนาวาส 
๑๓.๒  ตําบลป่าชิง มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 

๑) วัดทุ่งพระ ๒) วัดบ้านไร่ 
๑๓.๓  ตําบลสะพานไม้แก่น มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 

๑) วัดเกษมรัตน์ ๒) วัดสะพานไม้แก่น 
๑๓.๔  ตําบลสะกอม มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 

๑) วัดสะกอม 
๑๓.๕  ตําบลนาหว้า มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 

๑) วัดคลองคลา้ ๒) วัดประจ่า 



  ๑๔๖

๑๓.๖  ตําบลนาทับ มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดนาเจริญ 

๑๓.๗  ตําบลขุนตัดหวาย มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดขุนตัดหวาย 

๑๓.๘  ตําบลท่าหมอไทร มจีํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดช้างคลอด ๒) วัดโพรงงู 

๑๓.๙  ตําบลจะโหนง มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดขุนทอง ๒) วัดโคกทราย 

๑๓.๑๐  ตําบลคู มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดมัชฌิมเขต 

๑๓.๑๑  ตําบลคลองเปียะ มจีํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดช่องเขา ๒) วัดทุ่งแนะ 

๑๔.  อําเภอนาทวี  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๙ ตําบล ๒๑ วัด ดังน้ี 
๑๔.๑  ตําบลนาทวี มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 

๑) วัดนาทวี ๒) วัดวังโต้ ๓) วัดวังใหญ ่
๔) ในวัง 

๑๔.๒  ตําบลฉาง มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดนาหว้า ๒) วัดประดู่หมู่ ๓) วัดปลักชะเมา 

๑๔.๓  ตําบลคลองทราย มจีํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดโต้นนทาราม ๒) วัดราชมานิตสถิตมหาธาตุเจดีย์ศรีทักษณิ 
๓) วัดลําชิง 

๑๔.๔  ตําบลปลักหนู มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดปลักหนู ๒) วัดปลักหนูใต้ 

๑๔.๕  ตําบลท่าประดู่ มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเขตตาราม ๒) วัดท่าประดู่ 

๑๔.๖  ตําบลสะท้อน มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดสะท้อน ๒) วัดหลวงปู่อ่ิม 

๑๔.๗  ตําบลทับช้าง มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดทับช้าง ๒) วัดบ้านลุ่ม ๓) วัดวังไทร 

๑๔.๘  ตําบลประกอบ มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเกาะไม้ใหญ ่

๑๔.๙  ตําบลคลองกวาง มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดนาปรังประชาราม 

 



  ๑๔๗

๑๕.  อําเภอเทพา  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๕ ตําบล ๑๓ วัด ดังน้ี 
๑๕.๑  ตําบลเกาะสะบ้า มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 

๑) วัดนิคมประสาท ๒) วัดพรุตู 
๑๕.๒  ตําบลลาํไพล มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 

๑) วัดท่าไทร ๒) วัดปริก ๓) วัดลําไพล 
๑๕.๓  ตําบลท่าม่วง มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 

๑) วัดโคกกอ ๒) วัดโคกนา ๓) วัดนิคมเทพา 
๑๕.๔  ตําบลวังใหญ่ มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 

๑) วัดคลองยอ ๒) วัดควนหมาก ๓) วัดวังใหญ ่
๑๕.๕  ตําบลสะกอม มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 

๑) วัดเขาแก้ว ๒) วัดคงคาสวัสด์ิ 
๑๖.  อําเภอสะบ้าย้อย  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๖ ตําบล ๑๑ วัด ดังน้ี 

๑๖.๑  ตําบลสะบ้าย้อย มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเพ็งยา ๒) วัดสะบ้าย้อย 

๑๖.๒  ตําบลเปียน มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดตําแย ๒) วัดทุ่งเภา ๓) วัดบ้านเก่า 

๑๖.๓  ตําบลบ้านโหนด มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดนาม่วง ๒) วัดบ้านโหนด (โตนด)  

๑๖.๔  ตําบลคูหา มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคูหา 

๑๖.๕  ตําบลเขาแดง มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดถ้ําตลอด ๒) วัดทุ่งไพล 

๑๖.๖  ตําบลบาโหย มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดบาโหย 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือท่ีใช้ในการทําวทิยานิพนธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๔๙

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๕๐

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๕๑

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๕๒

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๕๓

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๕๕

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา 

ผู้เช่ียวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 
ข้อ รายการ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล
 ๑. ด้านการปกครอง         
๑ ปกครองคณะสงฆ์ด้วยความมีเมตตา 

กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ยึดตาม
หลักพระธรรมวินัยและมีระเบียบ
แบบแผนเหมาะสมดีงามบริการ
กิจการวัด  

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒ บํารุงวัดให้เจริญก้าวหน้าเป็นศาสน
สถานที่ สั ปปายะและน่าเลื่ อมใส
ศรัทธา 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๓ ให้การศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและ
ค ฤ หั ส ถ์ ที่ อ า ศั ย อ ยู่ ใ น วั ด อ อ ก
กฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่
คณะเหมาะสมสงบสุขดีงาม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๔ จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ือ
อบรมสั่งสอนให้ปฏิบัติตามหลักพระ
ธรรมวินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ ให้ความสําคัญในการระงับอธิกรณ์
และ วิ นิ จฉั ย ปัญหา เ พ่ื อ ยุ ติ เ ห ตุ
เรื ่องราวหรือนิคหกรรมตาม พระ
ธรรมวินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ มีการตรวจเย่ียมให้ความรู้ อบรม 
แนะนําผู้อยู่ในการปกครองให้ต้ังอยู่
ในพระธรรมวินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ จัดอบรมพระภิกษุสามเณรให้มี
ความรู้ความเข้าใจในศีลาจริยวัตร
มารยาทการปฏิบัติเก่ียวกับพิธีทาง
พระพุทธศาสนาหรือเป็นแบบอย่างที่ดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



  ๑๕๖

ผู้เช่ียวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 
ข้อ รายการ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล
 ๒. ด้านการศาสนศึกษา         
๘ ส่งเสริมพัฒนาครูสอนนักธรรมบาลี

และธรรมศึกษา 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙ ควบคุมดูแลตรวจสอบการปฏิบัติงาน
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมบาลี
และธรรมศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ ส่งเสริมให้มีการอบรมนักธรรม และ
บาลีก่อนสอบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๑ ยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้สอนพระ
ปริยัติธรรม เปรียญธรรมให้มีขวัญ
กําลังใจ 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๑๒ จัดทุนสนับสนุนในการศึกษาเล่า
เรียนให้แก่พระสงฆ์และสามเณร ได้
เข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๓. ด้านการศกึษาสงเคราะห์         
๑๓ ต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็ก

และเยาวชนในทุระดับช้ัน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๔ จัดต้ังและส่งเสริมโรงเรียนการกุศลของ
วัดเพ่ือสงเคราะห์เด็กเยาวชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๕ จั ด ต้ั ง แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แก่เด็ก
เยาวชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๖ จัดต้ังและส่งเสริมสนับสนุนศูนย์
อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๗ ให้ความสนับสนุนการก่อสร้างอาคาร
เรียน/ห้องจริยศึกษา และอุปกรณ์
การศึกษาแก่โรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 
 



  ๑๕๗

ผู้เช่ียวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 
ข้อ รายการ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล
 ๔. ด้านการเผยแผ่ระพทุธศาสนา         
๑๘ จัดเทศนาสั่งสอนประชาชนให้ต้ังอยู่

ในศีลธรรมตามหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนาในวันสําคัญและ
เทศกาลสําคัญ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๑๙ จัดและสนับสนุนให้มีการอบรม
ปฏิบัติธรรมแก่ประชาชนทั่วไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๐ ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา อบรม
บุคลากร พระภิกษุ สามเณร ให้
ทํางานด้านเผยแผ่ธรรมะ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๑ จัดให้มีการพิมพ์หนังสือธรรมะหรือ
สื่อธรรมะเป็น CD ในการเผยแผ่
ธรรมะสู่สาธารณชน  

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๕. ด้านการสาธารณูปการ         

๒๒ วางแผนควบคุมหรือวางแผนผังใน
การก่อสร้างอาคารเสนาสนะภายใน
วัดให้เป็นระเบียบสัดส่วน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒๓ การจัดทําแผนผังวัดตามสภาพที่ดิน
ของวัดให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๔ ดูแลการก่อสร้างโดยการส่งเสริม
บํารุงรักษาอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๕ ขจัดความขัดแย้งระหว่างวัดกับ
ชาวบ้าน ซึ่งมีสาธารณูปการเป็นเหตุ 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๖.ด้านการสาธารณสงเคราะห ์         
๒๖ จัดต้ังหน่วยอบรมประชาชนประจํา

ตําบลและจัดอบรมประชาชน 
๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒๗ ช่วยเหลือให้คําแนะนําแก่ประชาชนที่มี
ความเดือดร้อน ตามหลักพุทธศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



  ๑๕๘

ผู้เช่ียวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 
ข้อ รายการ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล
๒๘ ดู แ ล  แ ล ะ ป ฏิ สั ง ข ร ณ์ อ า ค า ร

เสนาสนะที่ ชํารุดทรุดโทรมและ
เ ค ร่ื อ ง ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  เ ช่ น
นํ้าประปา ไฟฟ้า เป็นต้น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๙ อํานวยความสะดวกแก่พุทธศาสนิกชน ใน
การบําเพ็ญกุศลต่างๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๐ สนับสนุนและส่งเสริมในด้านการ
ประกอบสัมมาอาชีพแก่ประชาชน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๓๑ รณรงค์อบรมให้ความรู้แก่ประชาชน
ในด้านการป้องกันยาเสพติดและ
อบายมุข 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเท่ียงของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๐

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
ค่าสัมประสทิธ์ิ แอลฟ่า (Alpha coefficient) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๒

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

V1            73.5667       370.7368        .7264           .9503 

V2            73.4333       359.4954        .8012           .9492 

V3            73.2000       373.8897        .7449           .9505 

V4            72.9667       371.6885        .6269           .9509 

V5            73.2333       359.2885        .7966           .9492 

V6            73.3000       364.3552        .7416           .9498 

V7            73.1333       364.3954        .6193           .9510 

V8            73.7333       382.0644        .3346           .9530 

V9            73.4000       364.9379        .7611           .9497 

V10           73.8000       369.4759        .5882           .9512 

V11           73.6000       367.9724        .7890           .9498 

V12           73.1667       362.8333        .6711           .9504 

V13           73.5667       358.0471        .8361           .9489 

V14           72.9667       375.9644        .3702           .9533 

V15           73.0000       372.0000        .5017           .9520 

V16           72.9333       372.3402        .3909           .9536 

V17           73.4000       364.8000        .6652           .9505 

V18           73.3000       370.4931        .6846           .9505 

V19           73.6000       371.7655        .5571           .9514 

V20           73.2333       368.4609        .5378           .9517 

V21           72.8333       379.1092        .3356           .9534 

V22           72.9000       369.9552        .5517           .9515 

V23           73.2333       365.0126        .7516           .9498 

V24           73.3667       367.0678        .6268           .9508 

V25           73.6000       369.5586        .7017           .9503 

V26           73.5333       364.1885        .8081           .9494 

V27           73.3667       370.7230        .6500           .9507 

V28           73.0667       381.7195        .2905           .9536 

V29           73.3000       381.4586        .4503           .9521 

V30           73.8333       374.4195        .6213           .9510 

V31           73.4333       365.9782        .8026           .9496 

 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 31 

 

Alpha =    .9525 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๔

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๕

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๖

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๗

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๘

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๙

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๗๑

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จงัหวัดสงขลา 

............................................................................................ 
คําชี้แจง 
                  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือทําการศึกษาวิเคราะห์บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา อันจะเป็นประโยชน์สามารถใช้เป็นแนวทาง ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ และแก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนประยุกต์พัฒนาระบบ การบริหารกิจการคณะ
สงฆ์จังหวัดสงขลา ให้เกิดประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น 
                  แบบสอบถามในงานวิจัยน้ี แบ่งออกเป็น ๓ ตอนคือ 
                  ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                  ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์จังหวัดสงขลา ใน ๖ ด้าน จํานวน ๓๑ ข้อ 
                  ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะของพระสังฆาธิการต่อ
การบริหารงานกิจการคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา 
                  ข้อมูลจากแบบสอบถามของท่าน ผู้ศึกษาวิจัยจะถือว่าเป็นความลับที่สุด และไม่มี
ผลกระทบกระเทือนต่อการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์จังหวัดสงขลาของท่านแต่อย่างใด 
                   (เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้ว  กรุณาตรวจดูอีกครั้งว่าท่านได้ตอบแบบสอบถาม
ครบทุกข้อแล้วหรือยัง  แบบสอบถามของท่านที่ตอบทุกข้อเท่านั้น จะเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์
เป็นประโยชน์และใช้ได้กับงานวิจัยน้ี) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๗๒

ตอนท่ี ๑ คณุลักษณะท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  (     )   หน้าขอ้ความตามสภาพที่เป็นจริง 

๑. อายุ 
(     ) ๒๐-๓๐ ปี (     ) ๓๑-๔๐ ปี 
(     ) ๔๑-๕๐ ปี (     ) ๕๑-๖๐ ปี 
(     ) ๖๑   ปี ขึ้นไป 

๒. พรรษา 
(     ) ๑ - ๕ พรรษา (     ) ๖ – ๑๐ พรรษา 
(     ) ๑๑ - ๑๕ พรรษา (     ) ๑๖ - ๒๐ พรรษา 
(     ) ๒๑  พรรษา ขึน้ไป 

๓. วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 
(     ) ประถมศึกษา (     ) มัธยมศึกษาตอนต้น  
(     ) มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (     ) อนุปริญญาหรอืเทียบเท่า  
(     ) ปริญญาตร ี (     ) สูงกว่าปริญญาตรี 

๔. วุฒิทางการศึกษาทางธรรม 
(     ) ไม่มีวุฒิทางธรรม (     ) นักธรรมช้ันตรี  
(     ) นักธรรมช้ันโท (     ) นักธรรมช้ันเอก  

๕. วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม 
(     ) ไม่มีวุฒิปรียญธรรม (     ) ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓  
(     ) ป.ธ. ๔ - ๖ (     ) ป.ธ. ๗ - ๙ 

๖. ตําแหน่งพระสังฆาธิการ 
(     ) เจ้าคณะอําเภอ (     ) เจ้าคณะตําบล  
(     ) เจ้าอาวาส  (     ) รองเจ้าอาวาส 
(     ) ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  

 

 

 

 

 



  ๑๗๓

ตอนท่ี  ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับ บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 จังหวัดสงขลา  
คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ในช่องระดับปฏิบัติ ว่าท่านปฏิบัติในระดับใด ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
โดยกําหนดระดับคะแนนดังน้ี 

๕ หมายถึง บทบาทของพระสังฆาธิการอยู่ในระดับมากที่สุด 
๔ หมายถึง บทบาทของพระสังฆาธิการอยู่ในระดับมาก 
๓ หมายถึง บทบาทของพระสังฆาธิการอยู่ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง บทบาทของพระสังฆาธิการอยู่ในระดับน้อย 
๑ หมายถึง บทบาทของพระสังฆาธิการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ระดับปฏิบัติ 
ข้อ รายการ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
สําหรบั
ผู้วิจัย 

ด้านการปกครองคณะสงฆ์ 
๑. ปกครองคณะสงฆ์ด้วยความมีเมตตา กรุณา มุทิตา และ

อุเบกขา ยึดตามหลักพระธรรมวินัยและ            มี
ระเบียบแบบแผนเหมาะสมดีงามบริการกิจการวัด  

      

๒. บํารุงวัดให้เจริญก้าวหน้าเป็นศาสนสถาน  
ที่สัปปายะและน่าเลื่อมใสศรัธทา 

      

๓. ให้การศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์
ที่อาศัยอยู่ในวัด ออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกัน  
เป็นหมู่คณะเหมาะสมสงบสุขดีงาม 

      

๔. จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอน  
ให้ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 

      

๕. ให้ความสําคัญในการระงับอธิกรณ์และวินิจฉัยปัญหา
เพ่ือยุติเหตุเรื่องราวหรือนิคหกรรมตาม   พระธรรม
วินัย 

      

๖. มี ก ารตรวจ เ ย่ี ยม ให้ ค วามรู้  อบรม  แนะ นํ า
ผู้อยู่ในการปกครองให้ต้ังอยู่ในพระธรรมวินัย 

      

๗. จั ดอบรมพระ ภิกษุ และสาม เณรให้ มี ความรู้  
ความเข้าใจในศีลาจริยวัตร มารยาทการปฏิบัติ
เ ก่ี ย ว กั บ พิ ธี ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ห รื อ
เป็นแบบอย่างที่ดี 

      



  ๑๗๔

ระดับปฏิบัติ 
ข้อ รายการ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
สําหรบั
ผู้วิจัย 

ด้านการศาสนศึกษา 
๘. ส่งเสริมพัฒนาครูสอนนักธรรมบาลี และธรรมศึกษา       
๙. ควบคุมดูแลตรวจสอบการปฏิบัติงาน การเรียน  

การสอนพระปริยัติธรรมบาลี และธรรมศึกษา 
      

๑๐. ส่งเสริมให้มีการอบรมนักธรรม และบาลีก่อนสอบ       
๑๑. ยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้สอนพระปริยัติธรรม เปรียญ

ธรรมให้มีขวัญกําลังใจ 
      

๑๒. จัดทุนสนับสนุนในการศึกษาเล่ า เรี ยนใ ห้แ ก่
พ ร ะ ภิ ก ษุ แ ล ะ ส า ม เ ณ ร  ไ ด้ เ ข้ า ศึ ก ษ า ต่ อ
ระดับอุดมศึกษา 

      

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๑๓. ต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน

ในทุกระดับช้ัน 
      

๑๔. จัด ต้ั งและส่ ง เส ริม โรง เ รียนการ กุศลของ วัด
เพ่ือสงเคราะห์เด็กเยาวชน 

      

๑๕. จัดต้ังและส่งเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์แก่เด็กเยาวชน 

      

๑๖. จั ด ต้ั ง แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ศู น ย์ อ บ ร ม
เด็กก่อนเกณฑ์ในวัด 

      

๑๗. ให้ ความสนับสนุนการก่ อสร้ างอาคารเ รี ยน/
ห้องจริยศึกษาและอุปกรณ์การศึกษาแก่โรงเรียน 

      

ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๑๘. จัดเทศนาสั่งสอนประชาชนให้ต้ังอยู่ในศีลธรรมตาม

หลักคําสอนของพระพุทธศาสนาในวันสําคัญและ
เทศกาลสําคัญ 

      

๑๙. จัดและสนับสนุนให้มีการอบรมปฏิบัติธรรมแก่
ประชาชนทั่วไป 

      

๒๐. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา อบรมบุคลากร พระภิกษุ 
สามเณร ให้ทํางานด้านเผยแผ่ธรรมะ 

      



  ๑๗๕

ระดับปฏิบัติ 
ข้อ รายการ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
สําหรบั
ผู้วิจัย 

๒๑. จัดให้มีการพิมพ์หนังสือธรรมะหรือสื่อธรรมะ
เป็น CD ในการเผยแผ่ธรรมะสู่สาธารณชน  

      

ด้านสาธารณูปการ 
๒๒. วางแผนควบคุมหรือวางแผนผังในการก่อสร้าง

อาคารเสนาสนะภายในวัดให้เป็นระเบียบสัดส่วน 
      

๒๓. การ จัดทํ าแผนผั ง วัดตามสภาพที่ ดินของ วัด
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาวัด 

      

๒๔. ดูแลการก่อสร้างโดยการส่งเสริมบํารุงรักษาอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและความเป็นไทย 

      

๒๕. ข จั ด ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ร ะ ห ว่ า ง วั ด กั บ ช า ว บ้ า น 
ซึ่งมีสาธารณูปการเป็นเหตุ 

      

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
๒๖. จัด ต้ังหน่วยอบรมประชาชนประจําตําบลและ  

จัดอบรมประชาชน 
      

๒๗. ช่ ว ย เ ห ลื อ ใ ห้ คํ า แ น ะ นํ า แ ก่ ป ร ะ ช า ชนที่ มี
ความเดือดร้อน ตามหลักพุทธศาสนา 

      

๒๘. ดูแล และปฏิสังขรณ์อาคารเสนาสนะที่ ชํารุด
ทรุดโทรมและเคร่ืองสาธารณูปโภค เช่น  นํ้าประปา 
ไฟฟ้า เป็นต้น 

      

๒๙. อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก่  พุ ท ธ ศ า ส นิ ก ช น 
ในการบําเพ็ญกุศลต่างๆ 

      

๓๐. ส นับส นุนและส่ ง เ ส ริ ม ใน ด้ านการประกอบ  
สัมมาอาชีพแก่ประชาชน 

      

๓๑. รณรงค์อบรมให้ความ รู้แ ก่ประชาชนในด้ าน
การป้องกันยาเสพติดและอบายมุข 

      

 
 
 
 



  ๑๗๖

ตอนท่ี  ๓  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะอื่นๆ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา 
 

๑. ด้านการปกครอง 
ปัญหา อุปสรรค
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
๒. ด้านการศาสนศึกษา 
ปัญหา อุปสรรค
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
 
 
 



  ๑๗๗

๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห ์
ปัญหา อุปสรรค
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
๔. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ปัญหา อุปสรรค
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ
.........................................................................................................................................................
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......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 



  ๑๗๘

๕. ด้านการสาธารณูปการ 
ปัญหา อุปสรรค
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห ์
ปัญหา อุปสรรค
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
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ขอขอบพระคุณพระสังฆาธิการจังหวัดสงขลาทุกท่านที่เมตตาอนุเคราะห์ให้ข้อมลูเพ่ือการวิจัย 

 
พระหัสนัย ปรปุิณฺโณ (สุวรรณจินดา) 

พระนิสิตปริญญาโท หลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ซ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๘๐

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 
เรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จงัหวัดสงขลา 

 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 ช่ือ ....................................................................................................... 
 ตําแหน่ง .............................................................................................. 
 วัน/เวลาที่สัมภาษณ์ ............................................................................ 

ส่วนที่ ๒ คําจํากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 

 บทบาท หมายถึง การกระทําหน้าที่ ตามสถานภาพที่บุคคลเป็นอยู่ หรือได้รับ
มอบหมายตําแหน่ง ซึ่งเป็นการกระทําที่ผู้อ่ืนสามารถพบเห็นหรือสังเกตได้ 
 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู้ดํารงตําแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ มีอํานาจหน้าที่
ในการปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครองของตนให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ซึ่งในการวิจัยคร้ังน้ี 
หมายถึง พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา เท่าน้ัน 
 การบริหาร หมายถึง การทํางานของคณะบุคคลต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไป ที่ร่วมกันปฏิบัติการ
ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ หมายถึง การบริหารกิจการแห่งพระศาสนาตามกฎมหาเถรสมาคม 
ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) มีระบุไว้ ๖ ประการ ได้แก่ 
 ๑) ด้านการปกครอง ได้แก่ การปกครอง สอดส่อง ดูแลความเรียบร้อยให้ภิกษุ
สามเณร  และคฤหัสถ์ ที่อยู่ในวัดปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ ตามพระธรรมวินัย  
 ๒)  ด้านการศาสนศึกษา ได้แก่ การดําเนินการส่งเสริม ให้พระภิกษุ สามเณรและ
คฤหัสถ์ได้ศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย จนมีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติได้ตามความสามารถ 
 ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ได้แก่ การดําเนินการสงเคราะห์ช่วยเหลือให้เด็กและ
ประชาชนได้ศึกษาเล่าเรียนทั้งในและนอกระบบการศึกษาของรัฐ เพ่ือที่จะสามารถดํารงตนและ
ดําเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข และเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ 
 ๔) ด้านการเผยพระพุทธศาสนา ได้แก่ การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาเผย
แผ่ศาสนธรรมโดยวิธีการต่างๆ เพ่ือให้ประชาชนได้ทราบ เข้าใจ และน้อมนําไปปฏิบัติ อันจะยังผลให้
สังคมตลอดจนประเทศชาติมีความผาสุก สันติสุข และมีความเจริญก้าวหน้า 
 
 



  ๑๘๑

 ๕) ด้านการสาธารณูปการ ได้แก่ การพัฒนาวัด การบํารุงรักษาวัด การก่อสร้าง และ
การบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถาน ภายในวัดให้เรียบร้อยดีงาม เป็นที่ทําบุญ บําเพ็ญกุศล 
ฟังเทศน์ ปฏิบัติธรรม และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ ของสังคมน้ันๆ เป็นที่
อํานวยประโยชน์ และเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 
 ๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ การดําเนินการสงเคราะห์ช่วยเหลือพระภิกษุ
สามเณรและประชาชน ทั้งทางจิตใจและทางวัตถุ โดยไม่ขัดพระธรรมวินัยและสมณวิสัยเพ่ือประโยชน์
และความสุขของประชาชนแห่งวัดน้ันๆ และทั่วไป 

ส่วนที่ ๓ ข้อคําถามแบบสัมภาษณ ์

 ๑) ท่านเห็นว่า บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา 
ในปัจจุบันเป็นอย่างไร เมื่อพิจารณาตามรายด้าน ดังต่อไปน้ี 
  ๑.๑) ด้านการปกครอง 
  ๑.๒) ด้านการศาสนศึกษา 
  ๑.๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
  ๑.๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  ๑.๕) ด้านการสาธารณูปการ 
  ๑.๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 ๒) ท่านเห็นว่า บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา 
มีปัญหา อุปสรรค อย่างไร 
 ๓) ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดสงขลา อย่างไร 
 

ขอขอบพระคุณพระสังฆาธิการจังหวัดสงขลาทุกท่านที่เมตตาอนุเคราะห์ให้ข้อมลูเพ่ือการวิจัย 
............................................................... 

พระหัสนัย ปรปุิณฺโณ (สุวรรณจินดา) 
พระนิสิตปริญญาโท หลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(ผู้สัมภาษณ)์ 
 



  ๑๘๒

ประวตัิผู้วิจยั 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อ  : พระหัสนัย  ฉายา ปริปุณโฺณ 
เกิด  : วันพฤหัสบดี ข้ึน ๑ ค่ํา เดือน ๑๐  

วันที่ ๑๙  สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๒๕  
สถานท่ีเกิด : บ้านเลขที่ ๑๓ ตําบลตะโหมด อําเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง 
การศึกษา : สําเร็จปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชงิพุทธ) 
   จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 
   หน่วยวิทยบริการวัดหลวงพ่อสดธรรมกายาราม  
   ตําบลแพงพวย อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
อุปสมบท : วันที่  ๘  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๕๑  ณ วัดเอก ตําบลเชิงแส 
   อําเภอกระแสสินธุ์  จังหวัดสงขลา 
สังกัด  : มหานิกาย วดัรัตนาราม  ตําบลเชิงแส  อําเภอกระแสสินธุ์ 
   จังหวัดสงขลา 
หน้าท่ี  : พ.ศ. ๒๕๕๑ พระสอนศลีธรรมในโรงเรียน 
เข้าศึกษา : พ.ศ. ๒๕๕๑ เข้าศึกษาระดับปริญญาตรี หน่วยวิทยบริการ 

วัดหลวงพ่อสดธรรมกายาราม 
   ตําบลแพงพวย อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
สําเร็จการศกึษา : วันที ่๑๘ เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๖ 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน    : วัดรัตนาราม ตําบลเชิงแส อําเภอกระแสสินธุ์ จังหวัดสงขลา 
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