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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา” 

มีวัตถุประสงคดังน้ี (๑) ศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา (๒) 

เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล (๓) 

เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ในการศึกษาครั้งน้ี เปนการวิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) โดยการเก็บขอมูลภาคสนาม (Field Study) จากพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา จํานวน ๑๘๕ รูป 

ซึ่งใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะของแบบสอบถาม

เปนทั้งปลายปดและปลายเปด ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลที่ได โดยหาคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ  

(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐาน

โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 

เมื่อพบความแตกตาง จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญ

นอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

โดยการเก็บขอมูลจากพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา จํานวน ๕ รูป ซึ่งใชแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือ 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจนย่ิงข้ึน 

ผลการวิจัยพบวา 

๑.  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในภาพรวม 

อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๓๐ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการศาสนศึกษาและ

ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับปานกลาง สวนดานการปกครองคณะสงฆ ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับนอยทุกดาน 



 (๒) 

๒.  ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

พบวา สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิทางการศึกษาสายสามัญของพระสังฆาธิการผูตอบแบบสอบถาม 

มีผลทําใหความคิดเห็นที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่ง เปนการยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว  

สวนสถานภาพสวนบุคคลดานอายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

และตําแหนงพระสังฆาธิการ ไมมีผลทําใหเกิดความคิดเห็นที่แตกตาง 

๓. ขอเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน 

จังหวัดสงขลา ไดแก (๑) ดานการปกครอง ควรมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ ความรูดานการ

บริหารจัดการแกพระสังฆาธิการทุกระดับ และควรจัดประชุมพระสังฆาธิการ เพื่อประโยชนดานการ

ปกครองคณะสงฆ (๒) ดานการศาสนศึกษา ควรสรรหาบุคลากรครูสอนพระปริยัติธรรมใหเพียงพอ

และมีประจําอยูในทุกสํานักเรียน และควรจัดอุปกรณการสอนที่ทันสมัยเพื่อชวยประหยัดเวลาในการ

เรียนการสอน (๓) ดานการศึกษาสงเคราะห ควรมีการประสานงานกันระหวางวัด เพื่อกระจายการ

สนับสนุนทุนการศึกษาไปในทุกๆ สถานศึกษา และวัดควรประสานงานกับภาครัฐและเอกชนที่ใหการ

อุปถัมภหรือมีหนาที่ในการสนับสนุนการศึกษาแกสถานศึกษาในพื้นที่ (๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ควรพัฒนาศักยภาพดานการศึกษาแกพระสงฆ เพื่อใหมีความรู สามารถใหการอบรมสั่งสอน พัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม แกประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพกับคนทุกเพศทุกวัย และ พระสังฆาธิการควรทํางานในเชิงรุก 

คือ ไมรอใหคนเขาไปหาถึงวัด แตเปนฝายนําธรรมะมาใหประชาชนถึงบาน (๕) ดานการสาธารณูปการ 

ควรรณรงคใหพระสังฆาธิการดูแลรักษาเสนาสนะที่มีอยู มากกวาการกอสรางข้ึนมาใหม และรณรงค

การกอสรางเสนาสนะที่มีเอกลักษณของศิลปะประจําถิ่น และ (๖) ดานการสาธารณสงเคราะห 

ควรประสานงานและรวมมือกับสวนราชการหรือองคกรการปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อปองกันปญหา

การสงเคราะหที่ซ้ําซอน เกิดประโยชนไดไมเต็มที่ และควรกําหนดเปาหมาย/วัตถุประสงคที่ชัดเจน

กอนลงมือปฏิบัติงาน 
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ABSTRACT 

The objectives of this research entitled “The Roles of Sangha 

Administrators in Sangha Administration of Songkhla Province”, are: 1) to study the 

Roles of Sangha Administrators in Sangha Administration fo Songkhla Province, 2) to 

compare the Roles of Sangha Administrators in Sangha Administration of Songkhla 

Province through the personal status, and 3) to study the problems, obstacles and 

guidelines toward the Roles of Sangha Administrators in Sangha Administration of 

Songkhla Province. In this study is research combines quantitative research, Field 

Study from the Sangha in Songkhla province amount 185 samples  was a survey 

research, which uses a questionnaire as a tool to collect data.  The questionnaire is 

both closed and open-ended. Researcher analyzed the data obtained by. the 

frequency Values, Percentage, Mean, Standard Deviation, F-test and One-Way 

Analysis of Variance. When see the difference, therefore, in order to compare the 

differences of averages in pair’s by the way Significant Difference to a minimum or 

Least Significant Difference : LSD, and Qualitative Research by collecting information 

of the Sangha Administrators in Songkhla 5 is used as a structured interview To 

collect data, in order to get the information more clearly. 
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The results show that: 

 1. The Roles of Sangha Administrators in Sangha Administration of Songkhla 

Province, as a whole was low. The mean was 2.30 when it was also found that the Religious 

Studies and Education Welfare, at a middle level. The rule of the clergy, the propagation of 

Buddhism, the public assistance, and the public welfare, low level in all aspects. 

 2. Compare the roles of Sangha administrators in sangha administration of 

Songkhla Province, According to the opinion of the clergy, classified as personal status found that, 

personal status in the field of the Dharma graduate of the priest responded which effect on the 

roles of Sangha administrators in sangha administration of Songkhla Province. Overall, 

significantly different at the 0.01 level which is based on the assumptions set. The personal status of 

the age, the rainy season, the elementary education, and the Pali graduate no result at the difference. 

 3) Suggestions to improve management efficiency monastery of the 

ecclesiastical official Sangha of Songkhla Province, such as, (1) the field of Administrators, 

there should be training to develop skills and knowledge to the ecclesiastical official Sangha 

management at all levels. And there should be held the ecclesiastical official Sangha for the 

benefit of the ruling clergy. (2) The field of Buddhist studies, there should be recruit the 

Scripture personnel are enough to recruit teachers and students reside in every office. And the 

teaching materials should be modernized to help save time in teaching. (3) The field of 

Welfare education, there should be coordination between the monasteries, to distribute the 

funding of education in all schools. And the monasteries should be liaison with government 

and private sponsored or have an obligation to support the education of students in the area. 

(4) The field of Buddhism dissemination, there should be improve the education of priests in 

order to have knowledge, able to teach ethics, develop virtue to the public more effectively 

with people of all ages. And the Sangha should be work proactively that point to do not wait 

for people to find the monastery, but as the Dharma to the people at home. (5) The field of 

Public assistance, there should be taken to the ecclesiastical official Sangha care of bed and 

seat (Senasana) are available rather than building a new one. And promote the construction of 

the unique indigenous art of cloister (religion residence). And (6) the field of Public Welfare 

there should be coordinate and cooperate with government agencies or local government entity 

for relief to prevent a repetition, benefits are not fully developed. And should be set goals / 

objectives are clear before you begin work. 
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วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดวยเมตตาของ พระสุธีธรรมานุวัตร, ผศ.ดร.

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย และคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ไดแก พระครูปุริมานุรักษ, รศ.ดร. 

ผศ.พิเศษ วาที่ พ.ต.ดร.สวัสด์ิ จิรัฏฐิติกาล, ผศ.ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร, ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม, 

และ ผศ.ชวัชชัย ไชยสา ที่ไดกรุณา ใหคําปรึกษาแนะนํา และชวยเหลือในการปรับปรุงแกไข

วิทยานิพนธฉบับน้ี จนสําเร็จดวยดี 

ขอขอบคุณ พระมหาฉัตรชัย ชยญาณเมธี, พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น, 

ดร.วิรัช กลิ่นสุวรรณ และ ดร.วันชัย สุขตาม ที่กรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม 

เพื่อปรับปรุงแกไขใหสมบูรณและรัดกุมย่ิงข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณ พระศรีรัตนวิมล รองเจาคณะจังหวัดสงขลา ที่เมตตาอนุเคราะห

ใหคําปรึกษาในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยเปนอยางดี และกราบขอบพระคุณพระครูโสภณคุณาทร 

เจาอาวาสวัดคลองเปล ต.คอหงส อ.หาดใหญ, พระครูศรีคณาภิรักษ เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง 

ต.ระโนด อ.ระโนด, พระมหามนัส คุณธมฺโม เจาอาวาสวัดเอก ต.เชิงแส อ.กระแสสินธุ, พระครูวิจิตรสาธุรส 

เจาอาวาสวัดเกาะใหญ ต.เกาะใหญ อ.กระแสสินธุ,  พระครูปุญญาพิศาล เจาอาวาสวัดพะโคะ ต.ชุมพล 

อ.สทิงพระ ผูใหสัมภาษณที่ใชในการเก็บขอมูลในงานวิจัยและขอขอบพระคุณ พระสังฆาธิการทุกรูป 

ที่ใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี  

ขอขอบคุณ พระวสิฏฐยศ ปริชาโน ที่ไดชวยเหลือช้ีแนะแนวทางในการดําเนินการจดัทาํ

วิทยานิพนธ และใหความชวยเหลือในเรื่องของสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลในครั้งน้ี พรอมทั้ง ใหกําลังใจ 

และขอขอบพระคุณหลวงพอ พระปลัดวินัย วินโย ที่ใหการสงเสริมสนับสนุนผูวิจัยเสมอมา 

สุดทายน้ี คุณคาและประโยชนใดๆ อันจะพึงมีจากวิทยานิพนธเลมน้ี ผูวิจัยขอนอม

ถวายเปนพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณ แกบิดามารดา ครู อุปชฌาย อาจารย 

พี่ๆ นองๆ รวมทั้งคณะญาติโยมผูมีอุปการคุณทุกทาน ตลอดจนผูที่ใหกําลังใจ ใหกําลังสนับสนุน 

และผูถวายขาวทุกทัพพีตลอดระยะเวลาที่ดํารงเพศสมณะมา 

 

พระหสันัย  ปรปิุณฺโณ (สุวรรณจินดา) 

๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ 

 



สารบัญ 

 เรื่อง หนา 

บทคัดยอภาษาไทย (๑) 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓) 

กิตติกรรมประกาศ (๕) 

สารบัญ (๖) 

สารบัญตาราง (๙) 

สารบัญแผนภาพ (๑๑) 

บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 

 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 

 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๓ 

 ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 

 ๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ ๔ 

 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 

 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๕ 

 ๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย ๖ 

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๗ 

 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท  ๗ 

 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิาร  ๑๓ 

 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารกจิการคณะสงฆ ๒๕ 

 ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการบริหารของพระสังฆาธิการ  ๒๘ 

 ๒.๕ ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับคณะสงฆจงัหวัดสงขลา ๕๔ 

 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๕๔ 

  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาทพระสังฆาธิการ ๕๔ 

  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบรหิาร ๕๖ 

  ๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบรหิารกิจการคณะสงฆ ๕๙ 

 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๒ 

 



 (๗) 

สารบัญ (ตอ) 

 เรื่อง หนา 

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๖๔ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๖๔ 

 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๖๔ 

 ๓.๓ การเกบ็รวบรวมขอมูล ๖๖ 

 ๓.๔ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ๖๗ 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมลูและสถิติที่ใชในการการวิเคราะหขอมูล ๖๙ 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๗๐ 

 ๔.๑ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๗๐ 

 ๔.๒ การวิเคราะหบทบาทพระสงัฆาธิการในการบริหารกจิการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ๗๒ 

 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสงัฆาธิการในการบริหาร 

  กิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ  

  โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

 

 

๘๐ 

 ๔.๔ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพฒันาบทบาท 

  พระสังฆาธิการในการบริหารกจิการคณะสงฆจงัหวัดสงขลา 

 

๑๐๓ 

 ๔.๕ สรปุผลสมัภาษณ บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกจิการคณะสงฆ 

  จังหวัดสงขลา 

 

๑๐๖ 

 ๔.๖ สรปุองคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๑๐ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๑๑๒ 

 ๕.๑ สรปุ ๑๑๒ 

 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๑๙ 

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๒๖ 

บรรณานุกรม ๑๒๙ 

  

  

 

 



 (๘) 

สารบัญ (ตอ) 

 เรื่อง หนา 

ภาคผนวก ๑๓๖ 

 ภาคผนวก ก ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับคณะสงฆจงัหวัดสงขลา ๑๓๗ 

 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครือ่งมอืที่ใช 

   ในการทําวิทยานิพนธ 

 

๑๔๘ 

 ภาคผนวก ค ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ๑๕๔ 

 ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความเทีย่ง 

   ของแบบสอบถาม 

 

๑๕๙ 

 ภาคผนวก จ คาสัมประสิทธ์ิ แอลฟา (Alpha coefficient) ๑๖๑ 

 ภาคผนวก ฉ หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ๑๖๔ 

 ภาคผนวก ช แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๗๔ 

 ภาคผนวก ซ แบบสมัภาษณเพื่อการวิจัย ๑๘๑ 

ประวัติผูวิจัย ๑๘๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (๙) 

สารบัญตาราง 

 ตารางท่ี หนา 

๑ ขนาดกลุมตัวอยางในการศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา จําแนกตามรายอําเภอ 

 

๖๖ 

๒ จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๗๑ 

๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ

คณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

 

๗๓ 

๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงัฆาธิการในการบรหิารกจิการ 

 คณะสงฆจงัหวัดสงขลา ดานการปกครองคณะสงฆ 

 

๗๔ 

๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงัฆาธิการในการบรหิารกจิการ 

 คณะสงฆจงัหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษา 

 

๗๕ 

๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงัฆาธิการในการบรหิารกจิการ 

 คณะสงฆจงัหวัดสงขลา ดานการศึกษาสงเคราะห 

 

๗๖ 

๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงัฆาธิการในการบรหิารกจิการ 

 คณะสงฆจงัหวัดสงขลา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 

๗๗ 

๘ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงัฆาธิการในการบรหิารกจิการ 

 คณะสงฆจงัหวัดสงขลา ดานสาธารณูปการ 

 

๗๘ 

๙ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสงัฆาธิการในการบรหิารกจิการ 

 คณะสงฆจงัหวัดสงขลา ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

๗๙ 

๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงัฆาธิการทีม่ีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการ

บรหิารกจิการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จําแนกตามอายุ 

 

๘๑ 

๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

 จําแนกตามอายุ ดานการปกครองคณะสงฆ 

 

๘๒ 

๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

 จําแนกตามอายุ ดานสาธารณูปการ 

 

๘๓ 

๑๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงัฆาธิการทีม่ีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการ

 บรหิารกจิการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จําแนกตามพรรษา 

 

๘๔ 

๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

 จําแนกตามพรรษา ดานสาธารณูปการ 

 

๘๕ 
 



 (๑๐) 

สารบัญตาราง (ตอ) 

 ตารางท่ี หนา 

๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

 จําแนกตามพรรษา ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

๘๖ 

๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงัฆาธิการทีม่ีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการ

 บรหิารกจิการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒทิางการศึกษาสายสามัญ 

 

๘๗ 

๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD) จําแนกตาม 

 วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ โดยภาพรวม 

 

๘๘ 

๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD) จําแนกตาม 

 วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการปกครองคณะสงฆ 

 

๙๐ 

๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD) จําแนกตาม 

 วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการศาสนศึกษา 

 

๙๑ 

๒๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการศึกษาสงเคราะห 

 

๙๒ 

๒๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 

๙๓ 

๒๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD) จําแนก ตาม

 วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการสาธารณสงเคราะห 

 

๙๕ 

๒๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการ

 ในการบริหารกจิการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาทางธรรม 

 

๙๖ 

๒๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการ

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจงัหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒทิางการศึกษาเปรียญธรรม 

 

๙๘ 

๒๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการ

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจงัหวัดสงขลาจําแนกตามตําแหนงพระสงัฆาธิการ 

 

๑๐๐ 

๒๖ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

 จําแนกตามตําแหนงพระสังฆาธิการ ดานการศาสนศึกษา 

 

๑๐๑ 

๒๗ ผลการทดสอบสมมติฐาน ๑๐๒ 

๒๘ สรปุผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ๑๑๖ 

 



 (๑๑) 

สารบัญแผนภาพ 

 แผนภาพท่ี หนา 

๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๓ 

๒ องคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๑๐ 

 



 

บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การบริหารกิจการคณะสงฆมีความสําคัญตอการสรางความเขมแข็งและการดํารงอยูอยาง

มั่นคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆถือวาเปนตัวแทนหรือเปนสาวกขององคสมเด็จ พระสัมมาสัมพุทธเจา

พระบรมศาสดาของพุทธศาสนิกชน ซึ่งทําหนาที่ในการปฏิบัติภารกิจ เผยแผสืบสาน และถายทอด

พระธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาที่ไดบัญญัติไว เพื่อใหผูที่นับถือพระพุทธศาสนา

ไดนําพระธรรมคําสอนไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคม การเผยแผสืบสาน 

และถายทอดพระธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาถือเปนภารกิจสําคัญที่คณะสงฆ

จะตองปฏิบัติ นอกจากน้ันแลวการปฏิบัติและการดํารงชีวิตของพระภิกษุสงฆตาม พระธรรมวินัย 

จะเปนการสรางศรัทธา ความเลื่อมใส ใหเกิดข้ึนแกพุทธศาสนิกชนและเปนแรงจูงใจใหพุทธศาสนิกชน

สามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข พระสังฆาธิการมีหนาที่ในการปกครองและบริหาร

กิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอยจึงเปนเงื่อนไขสําคัญที่จะบงช้ีความสําเร็จ ในการ

สงเสริมกิจการพระพุทธศาสนาใหย่ังยืนถาวรสืบไป ดังคําที่กลาววา พระพุทธศาสนาเปนศาสนา

ประจําชาติ จะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไปไดก็ดวยอาศัย พระสังฆาธิการเปนสําคัญ เน่ืองจากพระสังฆาธิการ

เปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกๆ ระดับ ซึ่งเปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของ

ประชาชนและมีบทบาทหนาที่โดยตรงตอการบริหารกิจการคณะสงฆใหดํารงสืบไป๑ 

จากพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ใหยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

พ.ศ. ๒๔๘๔ กําหนดใหมีมหาเถรสมาคม มีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธานกรรมการ มีอํานาจหนาที่

ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอย และใหมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 

ใหมหาเถรสมาคมออกขอบังคับ วางระเบียบ ออกคําสั่งมีมติและออกประกาศโดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมาย

และพระธรรมวินัย ดูแลพระสงฆในขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบตามกฎมหาเถรสมาคม วาดวย

ระเบียบการปกครองคณะสงฆ ฉบับที่ ๒๓ พ.ศ. ๒๕๔๑ โดยมีพระสังฆาธิการ มีหนาที่รับผิดชอบ

กิจการคณะสงฆ ๖ ประการ๒ คือ 
                                                             

๑ กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัต ิ

กฎ ระเบียบและคําส่ังของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), คํานํา. 
๒
 สถาบันสงเสริมและพัฒนาการพระศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, คูมือพระสังฆาธิการ, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๔๗), หนา ๒๗. 



 ๒ 

๑)  ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาพระสังฆราช คําสั่งของผูบังคับบัญชาเหนือตน 

๒)  ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 

การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 

๓)  ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัย

ช้ันเจาคณะตําบล 

๔)  แกไขขอขัดของของเจาคณะตําบลใหเปนไปโดยชอบ 

๕)  ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใต

บังคับบัญชา หรืออยูในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูใตบังคับบัญชา 

ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

๖)  ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

จากภารกิจทั้ง ๖ ประการน้ี พระสังฆาธิการจึงมีบทบาทอํานาจหนาที่ ที่มีความสําคัญ

ในการจรรโลงพระพุทธศาสนาและชวยสงเคราะหสังคมตามวิถีทางและหลักธรรมในพระพุทธศาสนา

การที่จะทําใหพุทธศาสนาเจริญรุงเรืองกาวหนาและมั่นคงย่ังยืนถาวรคูประเทศไทยไดน้ันจะตองมี 

พระสังฆาธิการเปนสวนหน่ึงในการชวยจรรโลงและพัฒนาพระพุทธศาสนาได 

ดังน้ันพระสังฆาธิการจึงมีบทบาทและหนาที่ในการปกครองและบรหิารกจิการคณะสงฆ 

ใหเปนไปดวยความเรียบรอย จึงเปนเงื่อนไขสําคัญที่จะบงช้ีความสําเร็จหรือความลมเหลวในการ

สงเสริมการพระพุทธศาสนาใหย่ังยืนถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ 

เน่ืองจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกระดับเปนที่เลื่อมใสศรัทธา

ของประชาชน และมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดวยแลว จึงจะตองปรับบทบาทในดานตางๆ 

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมใหไดพระสังฆาธิการตองมีการพัฒนาตนเองในดานการศึกษาดวย

การขวนขวายในหนาที่ของตน และไมลืมที่จะพัฒนาคนอื่นหรือคนในชุมชนในสังคมน้ันดวย๓ 

จังหวัดสงขลา มีพื้นที่ ๑๖ อําเภอ มีวัดที่ข้ึนทะเบียนของกรมศาสนาทั้งหมด ๓๔๓ วัด 

มีเจาคณะพระสังฆาธิการที่จะตองบริหารใหกิจการคณะสงฆเปนไปไดดวยดี มีความถูกตอง มีความเหมาะสม 

มีความบริสุทธิ์ มีความยุติธรรม มีประสิทธิภาพ และเปนไปตามหลักพระธรรมวินัย ใหทันตอ 

การเปลี่ยนแปลงในสภาพสังคมปจจุบัน โดยหลักการพระสังฆาธิการมีหนาที่ในการปกครองคณะสงฆ

หรือบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย จึงเปนเงื่อนไขสําคัญในการบงช้ีใน

ความสําเร็จในการสงเสริมพระพุทธศาสนาใหย่ังยืนถาวรสืบตอไป ดังคํากลาวที่วา พระพุทธศาสนา

                                                             
๓ กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิบัติงานของหนวยอบรม

ประชาชนประจําตําบล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๖๓. 



 ๓ 

เปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไปก็ตองอาศัย พระสังฆาธิการ เน่ืองจากพระสงัฆาธิการ 

เปนผูใกลชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการ ทุกระดับ ซึ่งเปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน 

แตเวลาน้ีโครงสรางการบริหารและการจัดรูปแบบการบริหารของคณะสงฆไทยสวนภูมิภาครวมศูนย

อยูที่จังหวัด โดยมีเจาคณะจังหวัด ทํางานรับผิดชอบกิจการทั้งหลายในพื้นที่เพียงผูเดียว เห็นไดจาก

การที่ไมมีคณะทํางาน หรือมีองคกรมารองรับเพื่อการสนับสนุนงาน ไมมีองคกรที่จะตรวจสอบการ

ทํางานอยางจริงจัง ในเรื่องเดียวกันน้ี เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล และเจาอาวาส มีอํานาจสงูสดุใน

การการปกครองวัดของตนเพียงผูเดียว การรวมศูนยอํานาจของการบริหารเชนน้ี เกิดจากบทบัญญัติ

ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.๒๕๓๕ จึงทําใหการทํางานไมตอเน่ือง

เปนผลใหกิจการคณะสงฆขาดประสิทธิภาพ เพราะขาดเครื่องมือ หรือกลไกที่จะสนองงานอื่นใหไดผล

น้ันย่ิงยาก ทั้งในการพระสังฆาธิการมีงานลนมือ และเน่ืองจากไมมีการปฏิรูปโครงการคณะสงฆ จึงทําให

เกิดปญหาความประพฤติเสื่อมเสียของพระภิกษุสามเณรตามมา๔ 

ดังน้ันผูวิจัยเห็นวา พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา ควรไดรับการพัฒนาในดานความรู

ใหมากข้ึน และไดทราบถึงบทบาทหนาที่ของพระสงฆในการการปกครอง ไดทราบการแสดงบทบาทหนาที่

ในการพัฒนาสังคมพระสงฆ เขาใจปญหาและอุปสรรค สาเหตุและปจจัยอื่น และทําใหพระสงัฆาธิการ

ไดพัฒนาสังคม โดยประยุกตหลักคําสอนในทางพระพุทธศาสนาใหแกประชาชน สามารถใชกลวิธีหรือ

อุบายโดยใชคําสั่งสอนของพระพุทธเจาไดเปนอยางดี ผูวิจัยในฐานะเปนพระสังฆาธิการในพื้นที่จงัหวัดสงขลา 

จึงมีความสนใจเปนอยางย่ิงที่จะศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา เพื่อเปนขอมูล

ในการวางแผนและพัฒนากิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ใหเจริญรุงเรืองมั่นคงสืบตอไป 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑  เพื่อศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

๑.๒.๒  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จาํแนกตาม

สถานภาพสวนบุคคล 

๑.๒.๓  เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะบทบาทพระสังฆาธิการ ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

 

 

                                                             
๔ กองแผนงาน กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), คํานํา. 



 ๔ 

๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๓.๑  ขอบเขตดานเน้ือหา 

การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ใน ๖ ดานคือ ๑) ดานการปกครอง  ๒) ดานการศาสนศึกษา  ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 

๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  ๕) ดานการสาธารณูปการ  ๖) ดานสาธารณสงเคราะห 

๑.๓.๒  ขอบเขตตัวแปร 

ตัวแปรในการศึกษาครั้งน้ี คือ 

๑) ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก อายุ พรรษา ตําแหนง วุฒิการศึกษาสามัญ 

วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  

๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ประสบการพระสังฆาธิการ ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ 

ดานการสาธารณูปการ และดานสาธารณสงเคราะห 

๑.๓.๓  ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา จํานวน ๓๒๐ รูป๕ 

๑.๓.๔  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

เขตการปกครองคณะสงฆมหานิกาย จังหวัดสงขลา 

๑.๓.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ต้ังแต เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึงเดือน 

พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕ รวมระยะเวลาการวิจัย ๑๒ เดือน 

๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ 

๔.๑  ศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา เปนอยางไร 

๔.๒  เปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

มีความแตกตางกันตามสถานภาพสวนบุคคลหรือไม อยางไร 

๔.๓  ศึกษาปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการงานคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา มีอะไรบาง  

                                                             
๕ คณะสงฆจังหวัดสงขลา. เจาอาวาส. [ออนไลน]. แหลงที่มา : http://www.watsundaystudy.com. 

[๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๔]. 



 ๕ 

๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑  พระสังฆาธิการที่มี่อายุตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๕.๒  พระสังฆาธิการที่มี่พรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๕.๓  พระสังฆาธิการที่มี่วุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีบทบาทในการบริหาร

กิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๕.๔  พระสังฆาธิการที่มี่วุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหาร

กิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๕.๕  พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบรหิาร

กิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๕.๖  พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดนิยามศัพทที่ใชในการวิจัยดังน้ี 

 บทบาท หมายถึง การกระทําหนาที่ ตามสถานภาพที่บุคคลเปนอยู หรือไดรับ

มอบหมายตําแหนง ซึ่งเปนการกระทําที่ผูอื่นสามารถพบเห็นหรือสังเกตได 

 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงทางการปกครองคณะสงฆ มีอํานาจหนาที่

ในการปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองของตนใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ซึ่งในการวิจัยครั้งน้ี 

หมายถึง พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา เทาน้ัน 

 การบริหาร หมายถึง การทํางานของคณะบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป ที่รวมกันปฏิบัติการ

ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

 การบริหารกิจการคณะสงฆ หมายถึง การบริหารกิจการแหงพระศาสนาตามกฎมหาเถรสมาคม 

ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) มีระบุไว ๖ ประการ ไดแก 

 ๑) ดานการปกครอง ไดแก การปกครอง สอดสอง ดูแลความเรียบรอยใหภิกษุ

สามเณร  และคฤหัสถ ที่อยูในวัดปฏิบัติตามกฎ ระเบียบขอบังคับ ตามพระธรรมวินัย  

 ๒)  ดานการศาสนศึกษา ไดแก การดําเนินการสงเสริม ใหพระภิกษุ สามเณรและ

คฤหัสถไดศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัย จนมีความเขาใจและสามารถปฏิบัติไดตามความสามารถ 



 ๖ 

 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห ไดแก การดําเนินการสงเคราะหชวยเหลือใหเด็กและ

ประชาชนไดศึกษาเลาเรียนทั้งในและนอกระบบการศึกษาของรัฐ เพื่อที่จะสามารถดํารงตนและ

ดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข และเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ 

 ๔) ดานการเผยพระพุทธศาสนา ไดแก การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาเผย

แผศาสนธรรมโดยวิธีการตางๆ เพื่อใหประชาชนไดทราบ เขาใจ และนอมนําไปปฏิบัติ อันจะยังผลให

สังคมตลอดจนประเทศชาติมีความผาสุก สันติสุข และมีความเจริญกาวหนา 

 ๕) ดานการสาธารณูปการ ไดแก การพัฒนาวัด การบํารุงรักษาวัด การกอสราง และ

การบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน ภายในวัดใหเรียบรอยดีงาม เปนที่ทําบุญ บําเพ็ญกุศล 

ฟงเทศน ปฏิบัติธรรม และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ ของสังคมน้ันๆ เปนที่

อํานวยประโยชน และเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน 

 ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห ไดแก การดําเนินการสงเคราะหชวยเหลือพระภิกษุ

สามเณรและประชาชน ทั้งทางจิตใจและทางวัตถุ โดยไมขัดพระธรรมวินัยและสมณวิสัยเพื่อประโยชน

และความสุขของประชาชนแหงวัดน้ันๆ และทั่วไป 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

๑.๗.๑  ทําใหทราบบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา 

๑.๗.๒  ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆใน

จังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๑.๗.๓  ทําใหทราบปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ

ในจังหวัดสงขลา  

๑.๗.๔  ผลการวิจัยสามารถนําไปประยุกตใชในการปรับปรุงพัฒนาการบริหาร

กิจการคณะสงฆได 

 



 

บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

การศึกษาวิจัย เรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา” 

ในครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังมีรายละเอียดดังน้ี 

๒.๑  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

๒.๒  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

๒.๔  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการบริหารของพระสังฆาธิการ 

๒.๕  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.๖.๑  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาทพระสังฆาธิการ 

๒.๖.๒  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร 

๒.๖.๓  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท จากเอกสารทาง

วิชาการตางๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 

๒.๑.๑  แนวคิดเก่ียวกับบทบาท 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดใหความหมาย บทบาท ไววา 

การทําตามหนาที่ที่กําหนดไว เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู หรืออีกนัยหน่ึงก็คือ การแสดง

พฤติกรรมตามบทบาทหรือตําแหนงหนาที่๖ 

สงวนศรี วิรัชชัย ไดใหความหมายบทบาทวา หมายถึง รูปแบบของพฤติกรรม

ประจําตําแหนง ซึ่งประกอบดวยสิทธิและหนาที่ของตําแหนง เมื่อบุคคลดํารงตําแหนงใดก็ตองแสดง

พฤติกรรมตามระบุเปนบทบาทของตําแหนงน้ัน๗ 

                                                             
๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทนานมีบุคสพับลิเคชั่นส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๒. 
๗ สงวนศรี วิรัชชัย. จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ศึกษาพรการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๒๐. 



 ๘ 

ปราชญา กลาผจญ ไดใหความหมายบทบาทไววา หมายถึง สิ่งที่บุคคลจะตองปฏิบัติ
ใหสอดคลองกับตําแหนงหรือหนาที่การงานที่ไดรับมอบหมาย เปนการแสดงพฤติกรรมตามอํานาจหนาที่ 
ที่ไดรับมอบหมาย ใหเหมาะสมและสอดคลองกับความคาดหวังของผูที่มอบอํานาจน้ัน๘ 

อนงค ชุมจิต ไดใหความเห็นวา บทบาทหมายถึง ภาวะที่ตองรับผิดชอบตามสถานภาพ
ของแตละบุคคลน้ัน เชน เปนพอแม นอกจากน้ีจะตองเลี้ยงดูใหลูกเติบโตแลวจะตองมีบทบาทในการอบรม 
สั่งสอนใหความรู ปองกันมิใหถูกทําความช่ัวหรือดูแลทุกขสุขอยางอื่นๆ สวนครูจะตองมีบทบาทอื่นๆ 
นอกเหนือจากการอบรมสั่งสอนวิชาความรู เชน ชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนเสื้อผา สงเสริมและ
พัฒนาจริยธรรมของนักเรียนและดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของเด็ก๙ 

สุพัตรา สุภาพ  ไดใหความหมายของบทบาทวา บทบาทคือพฤติกรรมที่คาดหวังสําหรับ

ผูที่อยูในสถานภาพตางๆ วา จะตองปฏิบัติอยางไร เปนบทบาทที่คาดหวังโดยกลุมคนหรอืสงัคม เพือ่ทาํให

ผูสัมพันธมีการกระทําระหวางกับทางสังคมได รวมทั้งสามารถคาดการณพฤติกรรมที่จะเกิดข้ึนได๑๐ 

ยนต ชุมจิต ไดใหความหมายวา บทบาท หมายถึง ภาระหนาที่รับผิดชอบ 
สถานภาพของแตละบุคคล เชน เปนพอแม นอกจากจะเลี้ยงดูใหลูกเติบโตแลว จะตองมีบทบาท 
ในการอบรมสั่งสอนใหความรู ปองกันมิใหลูกทําความช่ัวหรือดูแลทุกขสุขอื่น ๆ สวนครูจะตองมี
บทบาทอื่น ๆ นอกเหนือจากการอบรมสั่งสอนวิชาความรู เชน ชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนเสื้อผา 
อาหาร สงเสริมและพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนและดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของเด็กๆ๑๑ 

สุนทร กุญชร กลาววา บทบาท หมายถึง แนวทางของการแสดงออกหรือปฏิบัติ

ตามอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในตําแหนงทางสังคม ทางหนาที่การงาน ตามสภาพแวดลอมของ 

แตละบุคคลที่เปนอยู เชน ครูมีบทบาทหนาที่ในการสอนใหความรูแกผูเรียน ตํารวจมีบทบาทหนาที่ 

ในการดูแลรักษาความสงบภายในประเทศ เปนตน๑๒ 

 เดวิด (David) กลาววา บทบาทเปนปฏิสัมพันธระหวางพฤติกรรมที่คาดหวัง 

ของผูดํารงตําแหนงน้ันๆ สัมพันธภาพระหวางบทบาทหนาที่กับความรับผิดชอบ และการที่บุคคล 

จะดํารงตําแหนงหน่ึงตําแหนงใด จะตองมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดไว ควบคูกับ

ตําแหนงเสมอ บทบาทหนาที่ที่กําหนดไวตองเปนที่รูจักและเขาใจกันระหวางผูดํารงตําแหนงและ

ผูเกี่ยวของ๑๓ 

                                                             
๘ ปราชญา กลาผจญ, พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๐), หนา ๓๔. 
๙ อนงค ชุมจิต, ความเปนครู, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดยีนสโตร, ๒๕๓๐), หนา ๓๓. 
๑๐ สุพัตรา สุภาพ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช), หนา ๓๐. 
๑๑ ยนต ชุมจิต, ความเปนครู, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๔๐), หนา ๓๓. 
๑๒ สุนทร กุญชร, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด ชัยภู มิ” ,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิต วิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕). 

 ๑๓ David, K., Human Relation at Work, (New York: McGraw-Hill Book Company, 1962), p. 45. 



 ๙ 

 ซารบิน (Sarbin) กลาววา บทบาทเปนพฤติกรรมของผู ดํารงตําแหนงหนึ ่ง 

ตําแหนงใดก็ตาม ที่มักอาศัยการคาดคะเนวาผูอื่นหวังที่จะเห็นผูดํารงตําแหนงน้ันควรปฏิบัติเชนไร 

เปนแนวทาง สวนมากมักจะสังเกตผูดํารงตําแหนงอื่น แลวมากําหนดบทบาทของตนเอง การคาดคะเนวา

ผูอื่นตองการใหตนทําอะไร ไมจําเปนตองตรงตามลักษณะงานและภาระหนาที่ของตําแหนงน้ันๆ๑๔ 

 เลวินสัน (Levinson) ไดกลาวถึง ความหมายของบทบาทไว ๓ ประการ พอสรุปไดดังน้ี 

 ๑) บทบาท หมายถึง ปทัสถาน ความมุงหมาย ขอหาม ความรับผิดชอบและอื่นๆ ที่

มีลักษณะในทํานองเดียวกัน ซึ่งผูกพันอยูกับตําแหนงทางสังคมที่กําหนดไว บทบาทตามความหมายน้ี

คํานึงถึงตัวบุคคลนอยที่สุด แตมุงไปถึงการช้ีบงถึงหนาที่อันควรกระทํา 

 ๒) บทบาท หมายถึง ความเปนไปของบุคคลผูดํารงตําแหนงที่คาดคะเนและกระทํา

เพื่อดํารงตําแหนงน้ันๆ 

 ๓) บทบาท หมายถึง การกระทําของบุคคลแตละคนที่กระทําโดยใหสัมพันธกับ

โครงสรางทางสังคม หรือกลาวอีกนัยหน่ึงก็คือแนวทางอันบุคคลพึงกระทําเมื่อตนดํารงตําแหนงน้ันน่ันเอง๑๕ 

 เพอรวิน (Pervin) ไดกลาวถึง บทบาทในลักษณะของกระบวนการแสดงบทบาทวา 

ข้ึนอยูกับปจจัยหรือองคประกอบ ๔ ประการ คือ๑๖ 

 ๑) บทบาทที่คาดหวัง (Role Expectation) เปนบทบาทตามความคาดหวังของผูอืน่

หรือเปนบทบาทที่สถาบัน องคกรหรือกลุมสังคม คาดหวังใหบุคคลปฏิบัติตามสิทธิหนาที่ที่บุคคลน้ัน

ครองตําแหนงอยู 

 ๒) มโนทัศนของบทบาท (Role Conception) คือ การที่บุคคลมองเห็นบทบาทตาม

การรับรูของตนเอง (Perceived Role) วาตนเองจะมีบทบาทหรือพฤติกรรมอยางไร ทั้งน้ีการรับรูบทบาท 

(Role Perception) และความคาดหวังตอบทบาทของตนเอง (Role Expectation) ซึ่งทั้งสองมี

ความสัมพันธกัน 

 ๓) การยอมรับบทบาทของบุคคล (Role Acceptance) ซึ่งเกิดข้ึนไดเมื่อมีความ

สอดคลองกันของบทบาทตามความคาดหวังของสังคม (บทบาทในอุดมคติ) การรับรูบทบาทและความ

คาดหวังเกี่ยวกับบทบาทตนเอง 

                                                             
 ๑๔ Sarbin, T.R., “Role Theory” Handbook of Psychology, (New York: Addison 

Wesley Publishing Company, 1975), p. 72. 

 ๑๕ Levinson, D.J., Role Personality and Social Structure, (New York: The Maemil, 

1964), p. 11. 

 ๑๖ Pervin, A. L., Personality Theory and Research 1989, (New York: John Wiley, 

1989), p. 146. 



 ๑๐ 

 ๔) การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของบุคคล (Role Performance) เปนบทบาทที่

เจาของสถานภาพไดแสดงจริง (Actual Role) ซึ่งอาจจะเปนการแสดงบทบาทที่สังคมคาดหวังหรือ

เปนการแสดงบทบาทตามการรับรู และความคาดหวังของตนเอง การที่บุคคลจะปฏิบัติหนาที่ไดดี

เพียงใดน้ัน ยอมข้ึนอยูกับระดับของการยอมรับบทบาทของบุคคลที่ครองตําแหนงอยู 

 เดวิด บี. บรินเกอรฮอฟ และ ลิน เค. ไวท (David B. Brinkerhoff and Lynn K.White) ไดให

ความหมายไววา บทบาทคือ สิทธิหนาที่ (Rights and Obligation) ของบุคคลที่จะตองประพฤติปฏิบัติ

ในฐานะที่เปนสวนหน่ึงของกลุม อาทิ บทบาทนักเรียนจะประกอบไปดวยสิทธิที่คาดหวังใหอิสระใน

การสอบถามในช้ันเรียน สิทธิที่จะไดรับการประเมินโดยปราศจากการคํานึงถึงความแตกตางดานอายุ 

เพศ เช้ือชาติ หรือศาสนา และสิทธิที่จะไดรับการพิจารณาอยางเปนธรรมในขอกลาวหาเกี่ยวกับความ

ไมซื่อสัตยทางวิชาการ นอกจากสิทธิแลวนักเรียนจะตองมีหนาที่ดวย ไดแก หนาที่ที่จะตองเขาช้ัน

เรียน หนาที่ที่จะตองทํางานตางๆที่ไดรับมอบหมายดวยความซื่อสัตย หนาที่ที่จะตองเคารพสิทธิใน

การเรียนรูของคนอื่น และหนาที่ที่ไมทําลายความสามัคคีของหมูคณะในการทํากิจกรรมตางๆ ของ

โรงเรียน เปนตน ในทํานองเดียวกัน บทบาทของครูอาจารยประกอบไปดวยสิทธิและหนาที่

เชนเดียวกัน ไดแก สิทธิที่คาดหวังใหไดรับเงินเดือนที่เพียงพอจากโรงเรียน และหนาที่ที่จะตอง

เตรียมการจัดการเรียนการสอน เปนตน๑๗ 

 ร็อดน่ี สตารค (Rodney Stark) ไดใหคํานิยามวา บทบาท คือ องครวมของบรรทัด

ฐานที่เกี่ยวเน่ืองกับตําแหนงหน่ึงๆ ในสังคม น่ันคือ เปนบรรทัดฐานที่แสดงใหเห็นวาสังคมคาดหวังให

บุคคลในตําแหนงน้ันๆ กระทําหรือไมกระทําอะไรไดบาง โดยที่บรรทัดฐาน คือกฎของพฤติกรรม 

(Rules Governing Behavior) เปนที่กําหนดวาพฤติกรรมอะไรที่สังคมตองการยอมรับ หรือหาม

ปรามมิใหปฏิบัติเมื่ออยูในตําแหนงใดตําแหนงหน่ึง๑๘ 
 สตีเฟน พี.รอบบิลส (Stephen P. Robbins) ไดยกคําอุปมาอุปไมยของ Shakspeare 

ที่กลาววา “โลกทั้งใบคือเวทีละคร และผูชายและผูหญิงทั้งหมดเปนเพียงผูแสดง” (All the world’s 

a stage and all the man women merely players) โดยประยุกตจากคําอุปมาอุปไมยดังกลาว 

Stephen P. Robbins เสนอวา สมาชิกทุกคนในสังคมเปนผูแสดง (Actor) คือ แสดงบทบาทแตละ

บทบาท โดยบทบาทหมายถึง ชุดของแบบแผนพฤติกรรมที่คาดหวังใหเปนคุณสมบัติเฉพาะของผูที่

ดํารงตําแหนงหน่ึงๆ ในสังคม อาทิ ผูจัดการ พอ แม ครูอาจารย นักเรียน เปนตน๑๙ 
                                                             

๑๗ David B. Brinkerhoff and Lynn K.White, Sociology, (New York: West Publishing 

Company, 1985), p. 88. 
๑๘ Rodney Stark, Sociology, 4th end, (California: Wadsworth Publishing Company, 1992), p. 42. 
๑๙ Stephen P. Robbins, Organizational Behavior, 7th end, (New Jersey: Prentice Hall, 1996), p. 

304. 



 ๑๑ 

จากความหมายเกี่ยวกับบทบาทที่นักวิชาการหลายคนไดกลาวไวน้ี ผูศึกษาวิจัยสรุปไดวา 

บทบาท หมายถึง การปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ โดยปฏิบัติงานให

เหมาะสมและสอดคลองกับความคาดหวังของกลุมคนหรือสังคม บทบาทเปนแนวความคิดในการอธิบาย

พฤติกรรมของมนุษยที่ควบคูกับฐานะตําแหนง ฐานะตําแหนงเปนหนาที่ของตําแหนง ผูใดสวมตําแหนงน้ัน

ก็จะมีหนาที่ตามตําแหนงน้ันดวย สวนบทบาทในการประพฤติปฏิบัติตามสิทธิและหนาที่ตามตําแหนง

ที่บุคคลจะตองปฏิบัติตามตําแหนงน้ันๆ บทบาทและพฤติกรรมมนุษยมีสวนประกอบอีก ๓ ประการ คือ 

๑) บทบาทที่ถูกกําหนดขึ้น เปนบทบาทตําแหนงหนาที่สิทธิทางสังคม ๒) บทบาทที่ถูกคาดหวัง 

เปนบทบาทที่อยูในระดับของความคิดสวนบุคคลหรือเปนความคาดหวังของสังคมที่ตองใหบุคคลแสดง

บทบาทตามตําแหนงหนาที่ รวมทั้งความคาดหวังของตนเองแสดงพฤติกรรมตามความคาดหวัง และ 

๓) บทบาทที่เปนจริง เปนบทบาทที่เจาของตําแหนงหนาที่ตามสถานภาพแสดงจริง ซึ่งอาจเปน

บทบาทที่สังคมคาดหวังหรือเปนบทบาทที่ตนเองคาดหวังหรือเปนบทบาทที่ถูกกําหนดหรืออาจจะไมเปนไป

ตามทั้งบทบาทที่ถูกกําหนดและบทบาทที่ถูกคาดหวังก็ได การที่คนเราอยูรวมกันในชุมชนหน่ึงๆ น้ัน 

ยอมมีการปฏิสัมพันธกัน พึ่งพาซึ่งกันและกันตางมีหนาที่ สถานะและมีบทบาทแตกตางกันไป บทบาท

และสถานภาพเกิดจากการที่ปฏิสัมพันธทางสังคมและการแบงงานกันทําตามตําแหนงหนาที่ในสังคม 

๒.๑.๒  ทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท 

มีนักการศึกษาไดกลาวถึงทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท ดังน้ี 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ ไดสรุปทฤษฎีบทบาทไว ดังน้ี 

๑)  ทฤษฎีบทบาทของราลฟ  ลินตัน (Ralp Linton,s rols theory) ไดกลาววาตําแหนงหรือ

สถานภาพเปนผูกําหนดบทบาท เชน บุคคลที่มีตําแหนงเปนครูตองแสดงพฤติกรรมเปนตัวอยางที่ดีแกลูกศิษย 

๒)  ทฤษฎีบทบาทของแนดล (Nadel,s role theory) ไดกลาววา บทบาทคือ

สวนประกอบที่สงผลตอพฤติกรรม ๓ ลักษณะ คือสวนประกอบที่สงเสริมบท เชน ครู ตองพูดเกงหรือ

มีอารมณขัน สวนประกอบที่มีผลตอบทบาทและขาดมิได เชน เปนแพทยตองรักษาคนไขและ

สวนประกอบที่เปนไปตามกฎหมาย เชน ครูตองเปนสมาชิกคุรุสภาโดยกําหนดไวเปนสมการไดดังน้ี 

 P  = f (a,b,c…) ถากําหนดให 

 P  คือ  บทบาท 

 a  คือ  สวนประกอบที่สงเสรมิบทบาท 

 b  คือ  สวนประกอบที่มผีลตอบทบาทและขาดมิได 

 c  คือ สวนประกอบที่เปนไปตามกฎหมาย 

จากสมการอธิบายไววา บทบาทจะตองประกอบดวยสวนประกอบหลายๆ สวน 

อยางนอย ๓ สวน ข้ึนไปจนถึง n สวน 



 ๑๒ 

๓)  ทฤษฎีบทบาทของโฮมันน (Homann ss role theory) ไดกลาววาบุคคลจะ

เปลี่ยนบทบาทไปตามตําแหนงเสมอ เชน ตลอดกลางวันแสดงบทบาทสอนหนังสือ เพราะมีตําแหนง

เปนครูสอน ตอนเย็นแสดงบทบาทเรียนหนังสือ เพราะมีตําแหนงเปนนิสิตภาคสมทบ เปนตน 

๔)  ทฤษฎีบทบาทของพารสันซ (Parson ss role theory) กลาวไววา ความสัมพันธ

ระหวางมนุษยในสังคมทําใหมนุษยตองเพิ่มบทบาทของตน เชน บุคคลที่มีเพื่อนมากก็ตองแสดงบทบาท

มากข้ึนเปนเงาตามตัว 

๕)  ทฤษฎีบทบาทของเมอรตัน (Merton ss role theory) ไดกลาวไววา บุคคลแตละคน 

จะตองมีตําแหนงและบทบาทควบคูกันไปซึ่งไมเหมือนกัน บทบาทจะมีมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับ

ทักษะของสังคมที่เขาสังกัดอยูตลอดจนลักษณะของบุคคลในสังคมน้ัน 

๖)  ทฤษฎีบทบาทของกุด (Good ss role theory) กลาวไววา บทบาทคือ แบบแผน

ของพฤติกรรมที่เกี่ยวกับหนาที่ของแตละบุคคลและบทบาทดังกลาวควรเปนไปตามขอตกลง น้ัน  ๆ 

๗)  ทฤษฎีบทบาทของกัสคิน (Guskin ss role theory) ไดกลาววา พฤติกรรมของ

บุคคลแตละคนคือผลที่ไดจากตําแหนงทางสังคมของเขาน่ันเองและทฤษฎีบทบาทจัดเปนขอตกลง

ประการแรกที่สถาบันตาง ๆ ในสังคมคาดหวังวาบุคคลที่ไดรับตําแหนงตาง ๆ ควรปฏิบัติอยางไรบาง๒๐ 

เดโช สวนานนท  ไดกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทซึ่งมีสาระสําคัญวาบทบาท

จะตองประกอบดวยลักษณะ ๓ ประการ ดังตอไปน้ี 

๑)  รูสถานภาพของตนในสังคม 

๒)  คํานึงถึงพฤติกรรมที่ควรแสดงออกในสถานการณที่เหมาะกับสถานภาพของตน 

๓)  คํานึงถึงพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับผูอื่น 

๔)  ประเมินผลการแสดงบทบาทของตนเอง๒๑ 

นงเยาว ปฎกรัชต ไดกลาวถึงทฤษฎีบทบาท โดยสรุปความมาจากแนวคิดของ 

Cohen วา การที่สังคมกําหนดเฉพาะเจาะจงใหบุคคลปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทใดบทบาทหน่ึงน้ัน 

เรียกวา เปนบทบาทที่ถูกกําหนด ถึงแมวาบุคคลบางคนมิไดประพฤติปฏิบัติตามบทบาทที่สังคมกําหนดให 

สวนบทบาทที่ปฏิบัติ หมายถึง หมายถึง การที่บุคคลไดแสดงหรือปฏิบัติออกมาจริง ตามตําแหนงของเขา 

ความไมตรงของบทบาทที่ปฏิบัติจริงน้ันอาจมีสาเหตุมาจากสิ่งตางๆ ตอไปน้ี 

๑)  บุคคลขาดความเขาใจในบทบาทที่สิ่งที่ตองการ 

๒)  ความไมเห็นดวยหรือไมลงรอยกับบทบาทที่ถูกกําหนด 

๓)  บุคคลไมมีความสามารถที่จะแสดงบทบาทน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ๒๒ 

                                                             
๒๐ สงวน สุทธิเลิศอรุณ, จิตวิทยาสังคม. (กรุงเทพมหานคร : สงเสริมวิชาการ, ๒๕๒๕), หนา ๕๖-๕๗. 
๒๑ เดโช สวนานนท, อางใน สุพร จุลทอง, “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆในจังหวัด

นครศรีธรรมราช”, ศิปศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๐). 



 ๑๓ 

บลูมและเซลลนิค  ไดกลาวถึงบทบาทวาประกอบลักษณะตาง ๆ  ๓ ประการคือ 

๑)  บทบาทในอุดมคติหรือสิ่งที่สังคมกําหนด (The Socially Prescribed or ldeal Role) 

เปนบทบาทในอุดมคติที่มีการกําหนดสิทธิและหนาที่ตามตําแหนงทางสังคมไว 

๒)  บทบาทหนาที่ควรประทํา (The Perceived Role) เปนบทบาทที่แตละบุคคลเช่ือวา

ควรกระทําตามตําแหนงที่ไดรับซึ่งอาจไมเหมือนกับบทบาทในอุดมคติหรืออาจแตกตางกันในแตละบุคคล 

๓)  บทบาทที่กระทําจริง (The Performance Role) เปนบทบาทที่บุคคลไดกระทําจริง 

ข้ึนอยูกับความเช่ือความคาดหวังและการรับรูของแตละบุคคลตลอดจนความกดดันและโอกาสในแตละสังคม 

ในระยะเวลาหน่ึงรวมถึงบุคลิกภาพและประสบการณของแตละบุคคลดวย๒๓ 

มีด (Mead) ไดมีทัศนะเกี่ยวกับทฤษฎีบทบาทไววา ทฤษฎีน้ีเปนทฤษฎียอยของ

ทฤษฎีการกระทําระหวางกันดวยสัญลักษณ (Symbolic Interaction Theory) ซึ่งกลาวถึงลักษณะ

ของสังคมมนุษย และลักษณะของปจเจกชน (Individual) ผลของตัวเช่ือมระหวางสังคมและมนุษย 

ก็คือบทบาทน่ันเอง ทฤษฎีบทบาทมองสังคมมนุษยเปนโครงขาย (Network) ของตําแหนงทางสังคม 

(Positions) หรือสถานภาพ (Status) โดยมีปจเจกชนเปนผูแสดงบทบาท ทั้งน้ี ไมวาตําแหนงแตละตําแหนง

หรือกลุมสังคมอันประกอบไปดวยตําแหนงทางสังคมจํานวนหน่ึง ลวนแตจะมีความคาดหวังจากสังคม 

เปนกรอบใหผูดํารงตําแหนงแสดง หรืออาจกลาวอีกทรรศนะหน่ึงวา สังคมมนุษยก็คือโรงละคร มนุษยแตละคน 

ก็คือตัวแสดง ที่มีบทบาทแนชัดสําหรับแสดง ตัวละครมีบทละครเปนตัวกํากับ มนุษยในสังคมตองเช่ือฟง

ผูมีอํานาจในสังคมพรอมปรับตัวใหเขากับผูชม ที่ตองสวมบทบาทผูชมประเภทตาง  ๆ(Generalized Others)๒๔ 

 สรุปไดวา บทบาทเปนพฤติกรรมการปฏิบัติของบุคคลแตละคน โดยมีตัวกําหนดบทบาท

คือหนาที่ ตําแหนง หรือสถานภาพของบุคคล ถาตําแหนงหรือสภาพการณเปลี่ยนไปบทบาทก็อาจจะ

เปลี่ยนตามไปดวยและถาบุคคลใดในสังคมมีความสัมพันธระหวางบุคคลในสังคมมากข้ึนเทาใด 

บทบาทก็จะเพิ่มมากข้ึนเทาน้ัน 

๒.๒  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร  

๒.๒.๑  ความหมายของการบริหาร 

มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใหความหมายของการบริหารไว ดังน้ี 

                                                                                                                                                                              
๒๒ นงเยาว ปฏกรัชต, อางในสุพร จุลทอง, “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช”, ศิปศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๐). 
๒๓ Bloom, L., & Sclzrnick, P., Sociology, (New York: Harper & Row, 1976), p. 36. 

 ๒๔ Mead, G.H., Sociology: Themes and Perspectives, 3rd ed, (London: Unwin 

Hyman Limited, 1990), p. 789. 



 ๑๔ 

ธณจรส พูนสิทธิ ์ไดอางถึงความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ George R. Terry 

ไดกลาววา การบริหารหมายถึง การดําเนินงานตามลําดับข้ัน อันประกอบดวย การวางแผน (Planning) 

การจัดองคกร (Organizing) การอํานวยการ (Actuating) และการควบคุม (Controlling) เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคโดยอาศัยคนและทรัพยากรอื่น๒๕ 

สมคิด บางโม ไดสรุปวา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะในการใชคน 

เงิน วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ๒๖ 

ธีระรัตน กิจจารักษ ใหความหมายของการบริหารวา การบริหารคือ การใชศาสตร

และศิลปนําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 

(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๒๗ 

เสนาะ ติเยาว ใหความหมายของการบริหารไววา การบริหารคือ การทํางานใหสําเร็จ

โดยอาศัยคนอื่น ความหมายน้ีเปนการระบุวาผูบริหารไมไดลงมือทํางานดวยตัวเองแต ทํางานโดยการ

สั่งใหคนอื่นทํา และการบริหารคือ กิจกรรมในการใชทรัพยากรขององคการใหบรรลุวัตถุประสงคของ

องคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามความหมายน้ี การบริหารไดแก กิจกรรมในการวางแผน 

การจัดองคการ การจูงใจ และการควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวัตถุประสงคใหบรรลุ

เปาหมายขององคการดวยดี๒๘ 

นอกจากน้ีนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาก็ยังใหความหมายของการบริหารในทาง

พระพุทธศาสนาไวดังน้ี 

พุทธทาสภิกข ุ กลาวถึงการบริหารวา เปนการดําเนินไปไดแหงกิจการที่กระทําดวยปญญา 

กระทําดวยความหวังและตองทําเพื่อสังคมหรือนอยที่สุดทําเพื่อตัวเอง ตองมีการปองกันและแกไข

ปญหาอุปสรรคดวยสติปญญา๒๙ 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวสรุปไววา การบริหาร หมายถึง 

ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น และนักบริหารมีหนาที่วางแผน จัดองคกร แตงต้ังบุคคล

อํานวยการ และควบคุมทรัพยากรตาง ๆ  เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในทางเดียวกันเพื่อสูเปาหมายที่วางไว 

สวนความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการบริหารตาง ๆ ที่ใชกันทั่วไปพอสรุปได ๓ ลักษณะ 

                                                             
๒๕ ธณจรส พูนสิทธ์ิ, การจัดองคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๒๐. 
๒๖ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 
๒๗ ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ : คณะครุศาสตร

สถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๒), หนา ๑. 
๒๘ เสนาะ ติเยาว ศ., หลักการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๓. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๖), หนา ๑. 
๒๙ พุทธทาสภิกข,ุ การบริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป), หนา ๙-๑๒. 



 ๑๕ 

แตที่ดีที่สุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเปนสําคัญโดยยึดเอาความสําเร็จเปนพื้นฐานทาํใหงานสาํเรจ็ 

ไมเอาความขัดแยงสวนตัวมาเกี่ยวของ และยินดีรับคําแนะนําจากทุกฝาย เพื่อใหทุกคนมีโอกาสแสดง

ความสามารถ จะไดทั้งนํ้าใจคนและผลของงาน วิธีน้ีเรียกวา “ธรรมาธิปไตย” คือ ใชทั้งพระเดชและพระคุณ๓๐ 

พระพยอม กลฺยาโณ กลาววา การบริหารตองใชหลักธรรม ผูบริหารตองถือศีลธรรม

อยูในหวัใจ มีความรู มีความสามารถ มีความขยัน รูจักละที่สวนบุคคล แลวไปเพิ่มแกสวนรวมและสังคม

ใหเกิดประโยชนสุข๓๑ 

ปยโสภณ (นามแฝง) ไดแสดงทรรศนะไววา การบริหารเปนเรื่องที่สําคัญมาก ตองใช

ปรัชญาการบริหารเปนหลัก ตองจัดคนใหเขากับงาน วางระบบงานใหแยกกันอยางชัดเจน ตองเนน

การศึกษานําการปกครอง๓๒ 

สรุปไดวา จากความหมายของการบริหารดังกลาวที่นักวิชาการไดใหไวแสดงใหเหน็วา

การบริหารมีลักษณะที่สําคัญคือ การบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพน้ันตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการจดัการ

บริหารทรัพยากรที่มีในองคกรใหเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนตองมีการที่จะรวมมือกัน

ทํากิจการขององคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการที่มีลักษณะการดําเนินงานซึ่งสืบเน่ือง

และใชทรัพยากรที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการจัดการเพื่อใหเกิดความสําเร็จอยางสูงสุด

ตามวัตถุประสงค เปาหมายที่บุคคลและองคกรต้ังไว 

๒.๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

การบริหารเปนการวางแผนงานลวงหนา ใหงานน้ันดําเนินไปดวยความเรียบรอย

และบรรลุวัตถุประสงค  ซึ่งมีนักวิชาการไดกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไวดังน้ี 

สมคิด บางโม ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารที่สําคัญและมีความจําเปน 

ตอองคการ ดังน้ี 

๑)  วัตถุประสงคที่แนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพื่ออะไร 
และตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการหรือในการผลติ ตองรูวา
จะผลิตเพื่อใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหากไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวกไ็มมปีระโยชน 
ที่จะบริหารการดําเนินงานตาง ๆ จะไมมีผลสําเร็จเพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 

๒)  ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพื่อประกอบการดําเนินงาน 

รวมไปถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔Ms คือ มนุษย (Man) เงิน 

                                                             
๓๐ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒,

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๒-๓. 
๓๑ พระพยอม กลฺยาโณ, การบริหารเชิงพุทธในการบริหารธุรกิจแบบพุทธ, หนา ๒๖-๒๘. 
๓๒ ปยโสภณ (นามแฝง), กาวใหมแหงคณะสงฆ การศึกษาเผยแผนําการปกครองกอสราง, 

(กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล เจ้ียฮั้ว, ๒๕๔๖), หนา ๑-๑๐. 



 ๑๖ 

(Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖ Ms ที่มี

เครื่องจักร (Machine) และตลอด (Market) เพิ่มเขามาซึ่งในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน 

๓)  มีการประสานงานระหวางกันหรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ

เปาหมายและวัตถุประสงครวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔Ms หรือ ๖Ms ดังกลาว จะตองมี

ความสัมพันธซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบการทํางาน รวมกันและ

ที่เกิดข้ึนจริง ๆ ดวย การนําปจจัยทั้งหลายเบื้องตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไมเกิด

ความสัมพันธระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 

๔)  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงานน้ันสิ่งที่วัดผลสําเร็จของงานวา

บรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง ความสามารถ

ขององคการ ในอันที่จะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการที่

มีอยูระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดขององคการ๓๓ 

เสนาะ ติเยาว  ไดกลาวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ 

๑)  การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหาร

เปนกระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนที่รวมกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ 

ผูบริหารจะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอื่น มิฉะน้ันจะทํางานไมสําเร็จ 

สาระสําคัญของการบริหารในขอน้ีแสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จจะตองมีสิ่งตาง ๆ เหลาน้ี 

คือ มีความสัมพันธระหวางบุคคลที่ดี มีความเปนผูนําและสามารถทํางานเปนทีมได มีความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ และมี

ความสามารถทํางานใหงานบรรลุเปาหมายได 

๒)  การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ เปาหมายหรือวัตถุประสงค

ขององคการตองอาศัยความรวมมือกันของทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงได เปาหมายเปนสิ่งที่ทําให

ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดน้ันจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ เปาหมายตองสูงแลวสามารถทาํ

ใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายตํ่าไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา ประการที่สอง 

การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ประการสุดทาย จะตองระบุ

เวลาที่จะทําใหบรรลุเปาหมายน้ัน 

๓)  การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา

ประสิทธิผล หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามที่กําหนด สวนคําวา ประสิทธิภาพ หมายความวา 

ทํางานโดย ใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายตํ่าสุด การทํางานใหสําเร็จอยางเดียวไมพอ

แตจะตองคํานึงถึงคาใชจายที่ประหยัดอีกดวย การทําใหไดทั้งสองอยาง คือ งานบรรลุตามที่ตองการ

และการใชทรัพยากรตํ่าสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

                                                             
๓๓ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๒), หนา ๖. 



 ๑๗ 

๔)  การบริหารเปนการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนที่รูกัน

โดยทั่วไปวาเราอาศัยโลกที่มีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตางๆ จึงตองตระหนัก ๒ ขอใหญๆ คือ 

เมื่อใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรน้ันจะหมดสิ้นไปไมสามารถกลับคือมาใหมได และจะตองเลือกใช

ทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังน้ันการกระจายการใชทรัพยากร 

ที่มีอยูจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

๕)  การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป ผูบริหารที่ประสบ

ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางถูกตองและสามารถปรับตัวเองใหเขา

กับการเปลี่ยนแปลงน้ัน๓๔ 

 ทองหลอ เดชไทย ไดกลาวถึง การบริหาร วา เปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผน

เกี่ยวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทําใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค 

ที่กําหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล และยังเสนอวา “การบริหาร” และ “การจัดการ” น้ัน

บางครั้งอาจใหแทนกันไดเน่ืองจากเปนกิจกรรมที่หวังผลข้ันสุดทายอยางเดียวกัน คือ ความสาํเรจ็ของงาน 

“การบริหาร” ใชมากในการบริหารรัฐกิจ สวน “การจัดการ” ใชมากในทางธุรกิจ หรืออาจกลาววา 

“การบริหาร” มุงเนนที่การกําหนดนโยบายและการวางแผน สวน “การจัดการ” เปนการนําเอา

นโยบายและแผนไปดําเนินใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไว๓๕ 

 จันทรานี สงวนนาม กลาววา การบริหารงานเปนทั้งศาสตรและศิลปซึ่งเปน

สาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบอยางมีระบบ กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีที่เช่ือถือได อนัเกดิ

จากการคนควาเชิงวิทยาศาสตรเพื่อประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะเชนน้ีการบริหารงานจึง

เปนศาสตรทางสังคม ที่อยูในกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการ

บริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติที่ตองอาศัยความรูความสามารถ ประสบการณและทักษะของ

ผูบริหารแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนการประยุกตเอาความรู หลักการ และทฤษฎี

ไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม๓๖ 

ธงชัย สันติวงษ กลาววา การบริหารงานเปนภาระหนาที่ของผูนํากลุมซึ่งจะตอง

จัดการใหทรัพยากรทั้งที่เปนตัวคนและวัตถุสามารถประสานเขาดวยกันเพื่อรวมกันทํางานเปนองคกร

                                                             
๓๔ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๑-๒. 

 ๓๕ ทองหลอ เดชไทย, หนวยที่ ๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๕.  
๓๖ จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง, 

(กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หนา ๔.  



 ๑๘ 

ที่มีประสิทธิภาพไดและในขณะเดียวกันจะตองจัดการนําองคกรใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอก

ไดอยางดีที่สุด๓๗ 

สรุปไดวา แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารน้ัน การบริหารจะไดผลหรือไมเพียงใดน้ัน

ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคเปนสําคัญ นอกจากน้ันก็ตองครอบคลุมถึงหนาที่ในการบริหาร ซึ่งประกอบดวย

การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน การรายงานและงบประมาณ 

๒.๒.๓  ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

มีนักวิชาการไดกลาวถึงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารไวดังน้ี 

ธงชัย สันติวงษ ไดอางถึงความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ Frederick W 

Taylor บิดาแหงการบริหารที่มีหลักเกณฑไดพัฒนาการบริหาร ที่มีหลักเกณฑซึ่งมีพื้นฐานอยูในหลักการ 

(Principles) ที่สําคัญ ๔ ประการ คือ 

๑)  ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) สําหรับงานแตละอยาง 

คือตองมีการกําหนดวิธีการทํางานที่ดีที่สุดที่ชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงค 

มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑที่ไดพิสูจนมาแลววาเปนวิธีที่ดีที่สุด 

และในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จายใหตามผลผลิตทั้งหมด 

๒)  ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของ

การรูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากน้ีมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางานที่ถูก

วิธีดวย และในการเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษที่จะใหไดคนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุดตรง

ตามงานที่จะใหทํา 

๓)  ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการพิจารณา

คนงาน คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมที่ไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคน จะเห็น

จริงถึงโอกาสที่เขาจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีที่จะชวยใหไดผลิตผลสูงข้ึน 

๔)  การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน ฝายบริหาร

ควรจะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานที่เปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใชโดยการลงมือ

ปฏิบัติงานที่ควรจะเปนงานของคนงานเทาน้ัน๓๘ 

กูลิค (Gulick L. and Urwick J.)  ไดกลาววา กระบวนการบริหารน้ันตองประกอบดวย 

ข้ันตอนที่สําคัญหรือที่เรียกกันยอ ๆ วา “POSDCORB Model”ซึ่งอธิบายความหมายไดดังน้ี 

                                                             
๓๗ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓), หนา ๒๖. 

๓๘ เรื่องเดียวกัน หนา ๔๗-๔๘. 



 ๑๙ 

๑)  การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนวิธีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 

๒)  การจัดหนวยงาน (O=Organizing) หมายถึง การจัดโครงสราง อํานาจหนาที่

และการแบงสวนของงานใหเหมาะสมและลงตัว 

๓)  การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การบริหารงานดาน

บุคลากรอันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางานและการควบคุมการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๔)  การอํานวยการ (D=Direction) หมายถึง การดําเนินการตัดสินใจและสั่งการ ใน

การปฏิบัติงานของสวนตางๆ ใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะงานทั่วไป และ

ในลักษณะงานเฉพาะ ตลอดจนการใหคําแนะนําและควบคุมการปฏิบัติงานในทุกภาคสวน 

๕)  การประสานงาน (C=Coordinating) หมายถึง การรวมมือกันของบุคลากร ใน

การปฏิบัติงานตามสวนตาง ๆ ใหประสานสอดคลองกันอยางกลมกลืน 

๖)  การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน

ใหผูบริหารงานและสมาชิกของหนวยงานไดทราบถึงวามเคลื่อนไหวและความกาวหนาของกิจการ ตางๆ 

ภายในหนวยงาน 

๗)  งบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใชจายใหรอบคอบและรัดกุม 

รวมถึงการจัดสรรงบประมาณและการจัดทําบัญชี๓๙ 

ปกรณ ศรีดอนไผ  ไดสรุปทฤษฎีการบริหาร ของนักวิชาการหลายทานไว ดังน้ี 

๑)  ทฤษฎีการบริหารระบบราชการ (Bureaucratic Management) ทฤษฏีน้ี 

บางทานก็เรยีกวา ทฤษฎีองคการแบบราชการ เปนทฤษฎีที่ Max Weber นักสังคมวิทยาและนักรัฐศาสตร 

ชาวเยอรมันผูคิดคนข้ึนต้ังแตคริสตศตวรรษที่ ๑๙ โดยที่เขามีความเช่ือวาบุคคลทั้งหลายมีทั้งข้ีเกียจและขยัน 

การที่ผูบริหารจะใหกลุมบุคคลรวมมือปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค ไดดีน้ันจะตองมีองคการหรือ

หนวยงานแบบ “ระบบราชการ” จะตองมีการจัดองคการมีการลดหลั่นในสายบังคับบัญชามีกฎเกณฑ 

กําหนดการปฏิบัติงาน มีการกําหนดตําแหนงหนาที่ ตัวบุคคลผูดํารงตําแหนงและมีการเลือกบุคคล 

เขาปฏิบัติงาน โดยหลักคุณวุฒิและยึดความสามารถเปนสําคัญ แนวคิดของ Max Weber จึงกอใหเกิด

ทฤษฎีองคการแบบราชการ หรือการบริหารแบบระบบราชการข้ึน ทฤษฎีประกอบดวยหลัก ๖ ประการ คือ  

(๑)  หลักกฎหมายและเหตุผล 

(๒)  หลักสายการบังคับบัญชา 

(๓)  หลักระบบคุณธรรม 

                                                             
๓๙ Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration, 

(New York : Institute of Public Administration, 1973), pp. 37-38. 



 ๒๐ 

(๔)  หลักการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบอยางมีแบบแผน 

(๕)  หลักการฝกอบรมและพัฒนา 

(๖)  หลักการไมยึดหลักตัวบุคคล 

๒)  ทฤษฎีการบริหารแบบวิทยาศาสตร (Scientific Management) การบริหาร

แบบวิทยาศาสตร เปนการบริหารงานที่มีระบบ มีเหตุผล มีการกําหนดมาตรฐานการทํางานไวอยางแนนอน 

เลือกวิธีที่ดีที่สุดในการทํางาน และกําหนดเครื่องมือควบคุมในการทํางานไวอยางเหมาะสม Taylor (๑๙๑๑) 

มีความเช่ือวาคนแตละคนเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ผูบริหารสามารถปรับปรุง เพิ่มผลผลิตไดโดย

ผูบริหารจะตองจัดแบงงานกําหนดหนาที่ของแตละคน และสังเกตการณปฏิบัติอยางมีระบบเพื่อหาวิธี

ทํางานที่ดีที่สุดเพียงวิธีเดียว สําหรับใชในการเพิ่มผลผลิต โดยใชจายนอยแตไดผลมากที่สุด วิธีการ

บริหารแบบวิทยาศาสตร หลักการบริหารแบบวิทยาศาสตร ตามแนวคิดของ Taylor ฯลฯ๔๐ 
เฮนรี ฟาโยล (Henri Fayol) เปนบุคคลแรกที่วิเคราะหถึงองคประกอบมูลฐาน

ของการจัดการ เรียกวา กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งกลาวไดวา มี ๕ ประการสําคัญ ดังน้ี 

 ๑) การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาขอมูลในปจจุบันและคาดการณในอนาคต 

แลววางเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไว 

 ๒) การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดโครงสรางของหนวยงานหรือองคการ

ออกเปนหนวยงานยอยๆ กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงาน การจัดสรรคนเขาทํางานใน

ตําแหนงงานตางๆ 

 ๓) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) คือ การสั่งใหคนทํางานตามที่

มอบหมายงานใหทํา บังคับบัญชาใหพนักงานทํางานตามภารกิจของหนวยงาน 

 ๔) การประสานงาน (Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอํานวยความสะดวก

ใหผูทํางานสามารถไดโดยสะดวกเต็มความสามารถ 

 ๕) การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมใหงานดําเนินไปตามแผนที่วางเอาไว 

ตรวจสอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว 

 หลักในกระบวนการบริหารจัดการน้ี ควรมีความยืดหยุนและสามารถประยุกตใชได

กับนักบริหารทุกระดับในองคการ เรียกวา หลักการจัดการสากล ๑๔ ขอ (Fayol‘s 14 Principle of 

Management) ดังน้ี๔๑ 

                                                             
๔๐ ปกรณ ศรีดอนไผ, “บทบาทวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียน 

ผูชวยฝายวิชาการหนาสายวิชาและครูในเขตการศึกษา ๖”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๒๓). 

 ๔๑ Henri Fayol, General and industrial management, (London: Pittman & Sons, 

1964), pp. 39-40. 



 ๒๑ 

 ๑) หลักการแบงงานกันทํา (Division of Work) โดยคํานึงถึงความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 

(Specialization) ของแตละคน 

 ๒) หลักอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) โดย

ใหสอดคลองกับระดับความรับผิดชอบตามตําแหนงงานน้ันๆ 

 ๓) หลักระเบียบวินัย (Discipline) พนักงานทุกคนตองยอมรับและเช่ือฟงในกฎเกณฑ 

ระเบียบขอบังคับที่องคกรกําหนดข้ึน 

 ๔) หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการทํางานผูใตบังคับบัญชา

ทุกคนจะตองรับฟงคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทาน้ัน 

 ๕) หลักทิศทางการทํางานอยางเดียวกัน (Unity of Direction) ในการทํางานทุกกลุม

หรือทุกหนวยงานในองคการควรดําเนินการภายใตแผนงานและทิศทางในการทํางานที่ชัดเจนอยางเดียวกัน 

 ๖) หลักผลประโยชนสวนตัวเปนรองผลประโยชนสวนรวม (Subordination of 

Individual Interests the General Interest) ในการทํางานผลประโยชนขององคการตองมากอน

ผลประโยชนสวนตัวโดยคํานึงถึงความสําเร็จขององคการเปนสําคัญ 

 ๗) หลักการจายคาตอบแทนการทํางานที่เปนธรรม (Remuneration) พนักงานตองไดรับ

คาจางที่เปนธรรมเหมาะสมกับสภาพคาครองชีพและความพอใจสูงสุดของทั้งฝายคนงานและฝายนายจาง 

 ๘) หลักการรวมอํานาจ (Centralization) หมายถึง การใหมีศูนยรวมการตัดสินใจและการ

ควบคุมอยูที่สวนกลาง และใหมีการกระจายอํานาจหนาที่เหมาะสมสอดคลองและพอเหมาะกับองคการน้ัน ๆ  

 ๙) หลักสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) ควรกําหนดลําดับสายของการบังคับบัญชา

แตละหนวยงานในองคการใหชัดเจน ลดหลั่นกันไปตามลําดับ จากระดับสูงสุดลงมาถึงระดับตํ่าสุด 

ขององคการ ไมคลุมเครือหรือกาวกายกัน 

 ๑๐) หลักของความมีระเบียบ (Order) ทุกสิ่งทุกอยางควรมีระเบียบแบบแผนการ

กําหนดตําแหนงหนาที่จะตองพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสม 

 ๑๑) หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง ผูบริหารควรยึดหลักการจัดการบน
พื้นฐานของความยุติธรรม ความมีเมตตากรุณาตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน 
โดยทั่วถึงทั้งองคการปราศจากการลําเอียง 
 ๑๒) หลักความมั่นคง (Stability of Tenure of Personnel) ฝายบริหารควรสราง
ความรูสึกในเรื่องความมั่นคงในหนาที่การงานและรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไวกับองคการ เพื่อลด
อัตราการออกจากงานใหนอยลง 

 ๑๓) หลักความคิดริเริ่ม(Initiative) เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคและมีสวนรวมในการแกปญหาขององคการ 

 ๑๔) หลักความสามัคคี (Esprit De Corps) สงเสริมความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน

ของพนักงานดวยการทํางานเปนทีมและมีการติดตอสื่อสารระหวางกันเพื่อใหเกิดเอกภาพทั้งองคการ 



 ๒๒ 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ ไดสรปุ ทฤษฎีการบริหารจัดการ ที่เกิดข้ึนมาต้ังแต ป ค.ศ. 

๑๙๕๐ จนถึงปจจุบันวา มีทั้งสิ้น ๒๕ ประการ ไดแก๔๒ 

 ๑) แขนงการตัดสินใจ (Decision) ใชในป ค.ศ.๑๙๕๙ ถึงปจจุบัน เปนเทคนิคชวยใน

การตัดสินใจภายใตสภาพความเสี่ยง โดยคํานึงถึงคุณคาและผลประโยชนหรือขาดทุนที่คาดไวในแตละ

ทางเลือก ทั้งน้ีเปนโมเดลที่ใชในภาพ โดยแสดงถึงโครงสรางของลําดับทางการเลือกการตัดสินใจใน

การปฏิบัติงานและแสดงผลตอบแทนที่เกิดข้ึนในแตละกรณี รวมทั้งความนาจะเปนที่เกี่ยวของกับใน

แตละสถานการณความเปนไปไดในอนาคต 

  ๒) ตาขายการบริหาร (Managerial Grid) ใชในป ค.ศ. ๑๙๖๔-๑๙๗๘ เปนโมเดล

ทฤษฎีโดยมุงความสําคัญที่การผลิตและคน เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหาร เทคนิคน้ีใชพัฒนา

องคการ ซึ่งใชประเมินรูปแบบการจัดการของผูนําโดยผานการใชตารางเปนตัวแทนพิจารณา 

 ๓) สิ่งที่ทําใหเกิดความพึงพอใจในงานและสิ่งที่ทําใหเกิดความไมพึงพอใจในงาน  

(Satisfiers & Dissatisfies) ใชในป ค.ศ. ๑๙๕๙ ถึงปจจุบัน มี ๒ ปจจัย คือ 

  ๓.๑) ปจจัยจูงใจ เปนปจจัยภายในของบุคคลที่มีอิทธิพลในการสรางความพงึพอใจ

ในการทํางาน เชน ความกาวหนา ความสําเร็จ การยกยอง เปนตน 

  ๓.๒) ปจจัยสุขอนามัย เปนปจจัยภายนอกที่ปองกันไมใหพนักงานเกิดความ 

ไมพึงพอใจในการทํางาน การเสนอสุขอนามัย ไมใชวิธีการจูงใจที่ดีที่สุด แตเปนการปองกันความไมพึงพอใจ 

ประกอบดวย ปจจัยที่เกี่ยวของกับการมาทํางานหรือการขาดงานของพนักงาน เชน นโยบายบริษัท 

การบังคับบัญชา ความมั่นคงในงาน คาตอบแทน สภาพการทํางาน เปนตน 

 ๔) ทฤษฎี X และทฤษฎี Y (Theory X and Theory Y) ใชในป ค.ศ. ๑๙๖๐ ถึงปจจุบัน  

  ๔.๑) ทฤษฎี X เปนทัศนะที่มีขอสมมติในการบริหารวา บุคคลทั่วไปมีลักษณะ 

ไมชอบทํางาน ขาดความกระตือรือรน ขาดความรับผิดชอบ ตอตานการเปลี่ยนแปลง และพอใจที่ถูกนํา

แทนที่จะเปนผูนํา 

  ๔.๒) ทฤษฎี Y เปนทัศนะที่มีขอสมมติในการบริหารวา บุคคลทั่วไปมีลักษณะ 

เต็มใจที่จะทํางาน มีความรับผิดชอบ สามารถบังคับบัญชา ควบคุม และมีความคิดริเริ่มสรางสรรคได

ดวยตัวเอง 

 ๕) การระดมสมอง (Brainstorming) ใชในป ค.ศ.๑๙๕๙ ถึงปจจุบัน เปนกระบวนการ 

ที่ใหบุคคลอื่นมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาที่กําหนดในชวงที่มีการอภิปรายกลุม

โดยเสรี โดยใชเทคนิคกระตุนความคิดริเริ่มและจินตนาการของบุคคลใหผูมีสวนรวมเสนอแนะ

นวัตกรรมและความคิดเห็นอยางเสร ี

                                                             
 ๔๒ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๕), หนา ๒๗-๓๐. 



 ๒๓ 

 ๖) การฝกอบรมแบบไวตอความรูสึก (Training Group) ใชในป ค.ศ. ๑๙๖๙-๑๙๘๓ 

เปนเทคนิคที่ใชในการพัฒนาองคการเพื่อเพิ่มทักษะดานความคิดของผูเขาฝกอบรมทางดานพฤติกรรม

ของตนเอง และพฤติกรรมของสมาชิกในกลุม 

 ๗) การรวมตัวระหวางธุรกิจ (Conglomeration) ใชในป ค.ศ.๑๙๖๔ ถึงปจจุบัน 

เปนการรวมตัวระหวางหลายธุรกิจที่ไมเกี่ยวของกัน การรวมตัวระหวางธุรกิจน้ีมีไดใน ๒ กรณี คือ 

  ๗.๑) การขยายตัวไปยังธุรกิจอื่น เปนกลยุทธที่ใชเพื่อเพิ่มธุรกิจใหม หรือ

ผลิตภัณฑใหม เพื่อนําไปขายในตลาดใหมและใชในเทคโนโลยีใหม โดยผลิตภัณฑใหมจะไมมีความ

เกี่ยวของกับผลิตภัณฑเดิมและตลาดเดิม 

  ๗.๒) การขายธุรกิจโดยการควบกิจการ เปนการรวมกิจการต้ังแตสองกิจการ

ข้ึนไปเปนกิจการเดียวกัน โดยใชช่ือของกิจการที่รับโอน 

 ๘) การบริหารจัดการโดยวัตถุประสงค (MBO) ใชในป ค.ศ.๑๙๖๓-๑๙๖๗ เปน

ข้ันตอนในการกําหนดวัตถุประสงคโดยผู ใตบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชารวมกันภายในชวง

ระยะเวลาที่กําหนดไว หรือเปนข้ันตอนในการกําหนดเปาหมายรวมกันระหวางผูใตบังคับบัญชาและ

ผูบังคับบัญชา เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติใหสําเร็จตามเปาหมายน้ัน 

 ๙) การกระจายธุรกิจ (Diversification) ใชในป ค.ศ. ๑๙๕๙ ถึงปจจุบัน เปนกลยุทธระดับบริษัท 

ซึ่งผูจัดการพยายามที่จะใชทรัพยากรขององคการใหดีย่ิงข้ึน โดยการพัฒนาผลิตภัณฑใหม และตลาดใหม 

 ๑๐) ทฤษฎี Z (Theory Z) ใชในป ค.ศ. ๑๙๘๗ ถึงปจจุบัน เปนทฤษฎีซึ่งอธิบาย

โครงรางงานในการบริหาร โดยใชหลักธุรกิจของสหรัฐอเมริการวมกับญี่ปุน (มุงการตัดสินใจรวมกัน 

การประเมินและการเลื่อนตําแหนงอยางลาชา และมีการเกี่ยวของกันในลักษณะแบบครอบครัว) 

 ๑๑) การงบประมาณฐานศูนย (Zero-Base Budgeting) ใชในป ค.ศ.๑๙๗๖ ถึง

ปจจุบัน เปนการจัดสรรทรัพยากรใหกับโครงการหรือกิจกรรม โดยถือหลักกําหนดงบประมาณโดย

เริ่มตนใหม เชน โครงการใหม กิจรรมใหม การจางงานใหม ฯลฯ ทั้งน้ีเปนเทคนิคการควบคุมซึ่ง

ตองการใหทุกโปรแกรมการกําหนดงบประมาณของบริษัทตองมีการสํารวจทุกป โดยถือเกณฑ

อัตราสวนระหวางผลประโยชนและตนทุน 

 ๑๒) การกระจายอํานาจ (Decentralization) ใชในป ค.ศ.๑๙๘๕ ถึงปจจุบัน เปน

ขอบเขตซึ่งมีการมอบอํานาจหนาที่ในการตัดสินใจและความรับผิดชอบไปยังระดับลางตามสายการ

บังคับบัญชาขององคการ 

 ๑๓) วงจรคุณภาพ (Quality Circle) ใชในป ค.ศ.๑๙๘๕ ถึงปจจุบัน เปนกลุม

ทํางานหนวยเล็ก ประกอบดวยบุคคลต้ังแต ๔-๑๕ คน รวมกันศึกษาการควบคุมคุณภาพ เกี่ยวกับการ

ผลิตและการปฏิบัติการอยางมีคุณภาพ ตลอดจนระบุปญหาและแนวทางการแกปญหา โดยมีการ

ปรับปรุงอยางตอเน่ืองตลอดเวลา 



 ๒๔ 

 ๑๔) ความเปนเลิศ (Excellence) ใชในป ค.ศ.๑๙๗๘ ถึงปจจุบัน ซึ่งระบุความเปน

เลิศขององคการ ๘ ประการ คือ การมุงการกระทํา การอยูใกลชิดกับลูกคา การสงเสริมความอิสระ

และความเปนขาวของกิจการ การเพิ่มประสิทธิภาพโดยอาศัยคน มุงที่คานิยม การดําเนินธุรกิจที่เช่ียวชาญ 

การมีโครงสรางที่เรียบงายและมีที่ปรึกษานอยลง และการเขมงวดพรอมผอนปรนในขณะเดียวกัน 

 ๑๕) การปรับโครงสรางองคการใหม (Restructuring) ใชในป ค.ศ.๑๙๘๔ ถึงปจจุบัน 

เปนการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในวิธีการปฏิบัติงานขององคการ หรือเปนวิธีเพิ่มประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลขององคการ ซึ่งเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในโครงสรางองคการ รวมทั้งลดระดับ

การบริหารและสวนประกอบของการเปลี่ยนแปลงองคการ การจัดหาบุคคล และการลดขนาดของปริมาณคน 

 ๑๖) การบริหารจัดการกลุมธุรกิจที่ลงทุนหรือการจัดการเกีย่วกบัการกระจายการลงทนุ 

หรือกระจายความเสี่ยง (Portfolio management) ใชในป ค.ศ. ๑๙๗๕ ถึงปจจุบัน เปนกลยุทธของบริษัท 

ซึ่งเกี่ยวของกับการวิเคราะหองคประกอบของธุรกิจและผลิตภัณฑแลวกําหนดกลยุทธการจัดสรร

ทรัพยากรทางการเงินสําหรับแตละธุรกิจและผลิตภัณฑน้ัน 

 ๑๗) การบริหารจัดการโดยเดินดูรอบๆ (MBWA) ใชในป ค.ศ.๑๙๘๘ ถึงปจจุบัน 

เปนแนวทางในการจัดการซึ่งเกี่ยวกับการไปเย่ียมเยียนแผนกตางๆ ขององคการโดยไมมีการแจงให

ทราบลวงหนา และจะสนทนากับผูบริหารและพนักงานแบบไมเปนทางการอยางใกลชิด หรือหมายถึง

เทคนิคการติดตอสื่อสารอยางหน่ึง ซึ่งผูบริหารพบปะโดยตรงกับพนักงานเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลซึ่งกันและกนั 

 ๑๘) โครงสรางองคการแบบเมทริกช (Matrix) ใชในป ค.ศ.๑๙๗๕ ถึงปจจุบัน เปน

การจัดการในลักษณะแผนก แตข้ึนกับหนาที่องคการ โดยจะมีสายการบังคับบัญชา ๒ สายที่เกิดข้ึน 

พรอมกัน คือ สายงานบังคับบัญชาที่เปนงานประจํา และสายการบังคับบัญชาที่เปนงานโครงการ 

 ๑๙) การบริหารจัดการญี่ปุนแบบแคมบัง (Kamban) ใชในป ๑๙๘๓ ถึงปจจุบัน 

เปนระบบยอยของวิธีการควบคุมใหทันเวลา หรือเปนอีกช่ือหน่ึงของการควบคุมสินคาคงเหลือแบบทันเวลาพอดี 

 ๒๐) การบริหารจัดการแบบผูประกอบการ (Intrapreneuring) ใชในป ค.ศ.๑๙๘๔ ถึง

ปจจุบัน เปนกิจกรรมของผูประกอบการภายในองคการ กลาวคือ แตละกลุมจะทําบทบาทในการเปน

ผูประกอบการภายในองคการ 

 ๒๑) วัฒนธรรมบริษัท (Corporate Culture) ใชในป ค.ศ.๑๙๘๔ ถึงปจจุบัน เปน

ระบบความเช่ือและคานิยมรวมที่มีการพัฒนาข้ึนมาภายในสังคมและช้ีนําพฤติกรรมของสมาชิก หรือ

เปนระบบซึ่งมีความหมายรวมกันภายในสังคมหน่ึง ซึ่งจะกําหนดวิธีการที่บุคคลนํามาปฏิบัติ เปน

ระบบซึ่งกําหนดโดยสมาชิกที่ทําใหสังคมหน่ึงแตกตางจากสังคมหน่ึง 

 ๒๒) การลดขนาดองคการ (Downsizing) ใชในป ค.ศ.๑๙๘๙ ถึงปจจุบัน เปนการปรับลด

ขนาดและขอบเขตของแรงงานลงเปนอยางมาก โดยพยายามคนหาหรือกําหนดขนาดที่เหมาะสมของแรงงาน

ใหแกองคการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ กลยุทธน้ีจะกําหนดระดับการจางงาน



 ๒๕ 

ขององคการดวยการใชแผนการใหออกจากงานเรียกวา การเกษียณอายุงาน หรือแผนการปลด

พนักงานออก ซึ่งเปนกลยุทธในการเปลี่ยนแปลงองคการใหอยูรอดและสามารถแขงขันกับธุรกิจอื่นได 

 ๒๔) ทีมที่บริหารดวยตนเอง (Self-Managed Teams) ใชในป ค.ศ.๑๙๙๐ ถึง

ปจจุบัน เปนกลุมงานอัตโนมัติโดยพนักงานที่ไดรับการฝกอบรม เพื่อใหทํางานทั้งหมดในหนวยงาน

หน่ึงโดยทีมงานน้ัน ทั้งน้ีจะไมมีการควบคุมจากผูบังคับบัญชาข้ันตน 

 ๒๕) การบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม (TQM) ใชในป ค.ศ. ๑๙๙๑ ถึงปจจุบัน 

เปนการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม ๔ ประการ คือ 

  ๒๕.๑) มุงเนนที่ความพึงพอใจของลูกคา 

  ๒๕.๒) การปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

  ๒๕.๓) มีการปรับปรุงคุณภาพทุกอยางขององคการ 

  ๒๕.๔) มีความถูกตองแมนยําในการวัด 

  ๒๕.๕) มอบอํานาจใหแกพนักงาน 

สรุปไดวา ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเปนกระบวนการทํางานอยางมีระบบ มีการวาง

แนวทาง ในการปฏิบัติงาน การรวมมือกันของบุคลากรในการปฏิบัติงานตามสวนตางๆ มีการ

ประสานงาน และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานใหผูบริหารและสมาชิกของหนวยงาน

ไดทราบถึงความเคลื่อนไหวและความกาวหนาของกิจการตางๆ  

๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

๒.๓.๑  แนวคิดของการบริหารกิจการคณะสงฆ 

มีนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาไดใหความหมายของการบริหารกิจการคณะสงฆไวดังน้ี 

พระพรหมโมลี (สมศักด์ิ อุปสโม) ไดกลาวไววา การบริหารกิจการคณะสงฆน้ัน 

พระสังฆาธิการเปนบุคลากรที่สําคัญย่ิงของพระพุทธศาสนาในฐานะที่ไดรับมอบหมายจากพุทธบริษัท

ใหเปนผูนําในกิจการดานตางๆ ของพระพุทธศาสนา ความเจริญหรือความเสื่อมของพระพุทธศาสนา

จึงสัมพันธอยางย่ิงกับคุณภาพของพระสังฆาธิการระดับตางๆ ภารกิจของพระสังฆาธิการน้ัน นอกจาก

หนาที่ตามปกติของสงฆคือ การสอนธรรมนําปฏิบัติแกพุทธบริษัทแลว ยังมีภารกิจดานการบริหารจัดการ

กิจการพระพุทธศาสนาอีก ๖ ดาน กลาวคือ งานการปกครอง งานการศาสนศึกษา งานการศึกษาสงเคราะห 

งานการเผยแผ งานการสาธารณูปการ และงานสาธารณะสงเคราะห การบริหารจดัการภาระงานดานตาง  ๆ

ดังกลาวน้ัน ลวนตองอาศัยบุคลากรที่มีความรูในดานน้ันๆ อยางเพียงพอจึงจะสําเร็จลุลวงดังเปาหมายได๔๓ 

                                                             
๔๓ พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม). พิธีมอบประกาศนียบัตรหลักสูตรประกาศนียบัตร 

การบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ข. 



 ๒๖ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) กลาวถึง การบริหารงานเปนกิจการคณะสงฆ

ที่จะตองทําหรือที่จะตองถือเปนธุระหนาที่ และเปนภารกิจของพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติอันเปนภารกิจ

ของคณะสงฆและการศาสนามี ๖ ประการดังน้ี ๑) การควบคุมและสงเสริมรักษาความเรียบรอยดีงาม 

(การปกครองคณะสงฆ) ๒) การศาสนศึกษา ๓) การศึกษาสงเคราะห ๔) การเผยแผพระพุทธศาสนา 

๕) การสาธารณูปการ และ ๖) การสาธารณะสงเคราะห วิธีดําเนินการทั้ง ๖ ประการดังกลาว บางประการ 

มีกําหนดไวในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แตบางประการคงเปนไปตามจารีตที่ถือปฏิบัติตามจารีต๔๔ 

พระไพศาล วิสาโล กลาววา การบริหารกิจการคณะสงฆเปนงานที่พระสงฆจะตอง 

มีบทบาทตอสังคมน้ัน คุณภาพของพระสงฆเปนสิ่งที่สําคัญมาก ปจจุบันพระสงฆมีคุณภาพลดนอยถอยลง 

ในดานขอวัตรปฏิบัติและความสามารถในการสอน และการเผยแผพระธรรมจึงทําใหพระสงฆสูญเสีย

ความเปนผูนําในทางคุณธรรมและสติปญญา และสูญเสียศรัทธาจากญาติโยม 

ดังน้ันการบริหารปกครองและการดูแลพระสงฆใหมีความประพฤติทีถู่กตองดีงาม สิง่ทีจ่ะตอง

มาเสริมควบคูกันก็คือ ระบบกลั่นกรอง และกลอมเกลาระบบกลั่นกรองมีไวสําหรับ คัดเลือกผูที่จะมาบวช 

สวนระบบกลอมเกลาสําหรับผูที่ผานการบวชมาแลว อันที่จริงการกลอมเกลาผูบวชน้ัน มีอยูแลวตามพระธรรมวินัย 

โดยอุปชฌายเปนผูไดรับมอบหมายใหทําหนาที่น้ี และเปนผูรับรองตอคณะสงฆ อุปชฌายจะตองมีหนาที่

กลั่นกรองและกลอมเกลา การกลั่นกรองเปนข้ันแรกสําหรับผูที่จะมาเปนสมาชิกคณะสงฆ ข้ันตอนที่

สําคัญกวาน้ันคือ การกลอมเกลาทั้งในดานความประพฤติ ความรู ความเขาใจในทางธรรมใหเจริญงอกงาม๔๕ 

กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ กลาวถึง การบริหารกิจการคณะสงฆ

มีความสําคัญตอการสรางความเขมแข็งและการดํารงอยูอยางมั่นคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆถือเปน

ตัวแทนหรือเปนสาวกขององคพระสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาพระบรมศาสดาของพุทธศาสนิกชน 

ซึ่งทําหนาที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผสืบสาน และถายทอดพระธรรมคําสอนขององคพระสมเด็จ

พระสัมมาสัมพุทธเจาที่ไดบัญญัติไว เพื่อใหผูที่นับถือพระพุทธศาสนาไดนําพระธรรมคําสอนไปปฏิบัติ

ในชีวิตประจําวันใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคม การเผยแผสืบสานและถายทอดพระธรรมคําสอน

ขององคพระสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาถือเปนภารกิจสําคัญที่คณะสงฆจะตองปฏิบัติและการดํารงชีวิต

ของพระภิกษุสงฆตามพระธรรมวินัย จะเปนการสรางศรัทธาความเลื่อมใสใหเกิดข้ึนแกพทุธศาสนิกชน

และเปนแรงจูงใจใหพุทธศาสนิกชนสามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข๔๖ 

                                                             
๔๔

 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ  

และการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๘๗. 
๔๕ พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโนมและทางออกวิกฤต, (กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิสดศรี สฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๖), หนา ๒๗๖-๒๗๗. 
๔๖ กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัต ิ

กฎ ระเบียบ และคําส่ังของคณะสงฆ, หนา คํานํา. 



 ๒๗ 

นอกจากน้ันแลวการปฏิบัติกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ ขอที่ ๕ วาดวยเรื่องการ

บริหารกิจการคณะสงฆ ไดแก กิจการที่คณะสงฆจะตองเปนธุระหนาที่ เพราะเปนการคณะสงฆและ

การเปนพระศาสนาหรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆและการพระศาสนา มี ๖ ฝายคือ 

๑) การเพื่อความเรียบรอยดีงาม ๒) การศาสนศึกษา ๓) การศึกษาสงเคราะห 

๔) การเผยแผพระพุทธศาสนา ๕) การสาธารณูปการ และ ๖) การสาธารณะสงเคราะห วิธีดําเนินงานการทั้ง ๖ 

ใหเปนไปตามที่กําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม แตบางการคงเปนไปตามจารีตคือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู๔๗ 

จากการศึกษาการบริหารงานคณะสงฆ ผูวิจัยสรุปไดวา การบริหารงานคณะสงฆน้ัน 

พระสังฆาธิการระดับตางๆ มีความสําคัญมาก มีหนาที่ในการปกครองและสรางความเขมแข็งและการดํารงอยู

อยางมั่นคงของพระพุทธศาสนา และจะตองบริหารงานคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม

ตามพระธรรมวินัยและวิถีชาวพุทธตามประเพณีวัฒนธรรมไทย จะบังเกิดความสําเร็จในการสงเสริม

กิจการพระพุทธศาสนา ใหย่ังยืนถาวรสืบไป ดังคํากลาวที่วา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติไทย

จะรุงเรืองสืบไป ก็ดวยอาศัยพระสังฆาธิการเปนกําลังสําคัญในการบริหารงานคณะสงฆตอไป 

๒.๓.๒  การบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดสงขลา 

การบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดสงขลาน้ันเปนไปตามพระธรรมวินัยซึ่งถือปฏิบัติกันมา

อยางยาวนาน และจากการศึกษาตรวจสอบเอกสารงานการบริหารกิจการคณะสงฆ ในจังหวัดสงขลา มีดังน้ี 

ในอดีตการบริหารและการปกครองเปนไปตามสมัยสุโขทัย อยุธยา กรุงธนบรุ ีรตันโกสนิทร 

จนถึงในปจจุบัน มีการจัดโครงสรางการบริหารและการปกครองคณะสงฆเปนไปตามพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ การตราพระราชบัญญัติฉบับน้ีเกิดจากความตองการของรัฐบาล ในสมัยน้ันซึ่งมี 

จอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต เปนนายกรัฐมนตรีที่มุงปรับเปลี่ยนรูปแบบการปกครองคณะสงฆใหสอดคลองกบั

นโยบายการปกครองประเทศของจอมพลสฤษด์ิ ที่นิยมการรวบอํานาจการตัดสินใจเด็ดขาดไวกับผูนําที่เขมแข็ง 

จอมพลสฤษด์ิ เห็นวาการปกครองแบบประชาธิปไตยที่กําหนดใหมีการถวงดุลอํานาจกันน้ันนํามาซึ่ง

ความลาชาและความขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังน้ันจึงเห็นวาการแยกอํานาจบัญชาการ

คณะสงฆออกเปน ๓ ทางคือ สังฆสภา คณะสังฆมนตรี และคณะวินัยธร ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

พ.ศ. ๒๔๘๔ เปนระบบที่มีผลบั่นทอนประสิทธิภาพในการดําเนินกิจการคณะสงฆใหตองประสบอุปสรรค

และลาชาดวยเหตุผลดังกลาวคณะรัฐมนตรีจึงไดลงมติแตงต้ังคณะกรรมการยกรางพระราชบัญญัติคณะสงฆ

ฉบับใหมข้ึนใน พ.ศ. ๒๕๐๓ เมื่อคณะกรรมการทํางานสําเร็จ รัฐบาลจึงไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยคําแนะนําและยินยอมของสภารางรัฐธรรมนูญในฐานะรัฐสภา เหตุผลในการประกาศใช

พระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับน้ีคือ “โดยที่การจัดดําเนินกิจการคณะสงฆ มิใชเปนกิจการอันแบงแยกอํานาจ

                                                             
๔๗ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๔๕), หนา ๑๕. 



 ๒๘ 

ดําเนินการดวยวัตถุประสงคเพื่อการถวงดุลอํานาจเชนที่เปนอยูตามกฎหมายในปจจุบัน และโดยระบบ

เชนวาน้ันเปนผลบั่นทอนประสิทธิภาพแหงการดําเนินกิจการจึงสมควรปรับปรุงแกไขเสียใหมให

สมเด็จพระสังฆราช องคสกลมหาสังฆปรินายก ทรงบัญชาการคณะสงฆทางมหาเถรสมาคมตาม

อํานาจกฎหมายและพระธรรมวินัย ทั้งน้ีเพื่อความเจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนา 

จากการที่กลาวขางตน การปกครองคณะสงฆจังหวัดสงขลาในปจจุบัน (มหานิกาย) 
จึงเปนไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
แกไขเพิ่มเติมบทบัญญัติ โดยการบริหารและการปกครองของคณะสงฆจังหวัดสงขลาเปนไปในรปูแบบ
การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคเปนไปตามความในมาตรา ๒๒ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. ๒๕๐๕ ที่กําหนด ตําแหนงพระสังฆาธิการ หรือผูปกครองคณะสงฆตามลําดับข้ันคือ ๑) เจาคณะภาค 
๒) เจาคณะจังหวัด ๓) เจาคณะอําเภอ  ๔) เจาคณะตําบล และ ๕) เจาอาวาส๔๘ 

ดังน้ันการบริหารและการปกครองคณะสงฆจังหวัดสงขลาในปจจุบัน มลีาํดับข้ันตอน
การบริหารการปกครองคณะสงฆดังน้ี ๑) เจาคณะจังหวัด ๒) เจาคณะอําเภอ ๓) เจาคณะตําบล และ           
๔) เจาอาวาส จังหวัดสงขลามีเขตการบริหารการปกครองระดับอําเภอ ๑๖ อําเภอ ระดับตําบล ๖๓ ตําบล 
และระดับวัด ๓๔๓ วัด 

๒.๔  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการบริหารของพระสังฆาธิการ 

๒.๔.๑  ความหมายของพระสังฆาธิการ 

คําวา  พระสังฆาธิการ มาจากคําวา “สังฆะ” และ “อธิการ” เปนพระสังฆาธิการ 

แปลตามรูปศัพทวา ภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ หรือพระภิกษุผูทํางานในคณะสงฆ

โดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ๔๙ 

พระสังฆาธิการเปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆตามพระราชบัญญัติ 

คณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใชมา

แต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) วาดวยการแตงต้ัง

ถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก โดยเปลี่ยนคําวา "พระคณาธิการ" มาเปน "พระ

สังฆาธิการ" ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆ รวมคําวา "พระ" "สังฆ" และ 

"อธิการ" เปน "พระสังฆาธิการ" แปลตามรูปศัพทวา "พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ" 

                                                             
๔๘ พระวิสุทธิภัทรธาดา, (ประสิทธ์ิ พรฺหฺมรํสี) พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎหมายมหาเถรสมาคม, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๖๗. 
๔๙ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม

พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดเจาคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๘. 



 ๒๙ 

"พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง" ซึ่งในแมบททานบัญญัติวา หมายถึง 

"พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ" มีตําแหนงดังน้ี 

 ๑) เจาคณะใหญ 

 ๒) เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 

 ๓) เจาคณะจงัหวัด รองเจาคณะจังหวัด 

 ๔) เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 

 ๕) เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 

 ๖) เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส๕๐ 

 ผูดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการดังกลาว จะมีอํานาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ กฎ 

มติ คําสั่งของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึงมี

ลักษณะความเปนผูนํา ในการพัฒนาพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถที่อยูในวัด ในหมูบาน และในชุมชน 

โดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 

พระธนดล นาคสุวณฺโน (นาคพิพัฒน) กลาววา พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุ

ผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงต้ังถอดถอน

พระสังฆาธิการโดยกําหนดตําแหนงพระภิกษุดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆตามลําดับช้ันไวไดแก 

ระดับเจาคณะใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ 

รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส 

ภิกษุผูดํารงตําแหนงดังกลาว จะมีอํานาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่งของมหาเถรสมาคม

ครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึงมีลักษณะความเปนผูนําในการพัฒนา

พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถที่อยูในวัด ในหมูบาน และในชุมชน โดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนา๕๑
 

คําวา “พระสังฆาธิการ” เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ตาม

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 

๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ. ๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๐๖)  วาดวย

การแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก โดยเปลี่ยนคําวา “พระคณาธิการ” มาเปน 

“พระสังฆาธิการ” ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆ รวมคําวา “พระ” “สังฆ” 

และ “อธิการ” เปน “พระสังฆาธิการ” แปลตามรูปศัพทวา “พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ” 

“พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง” ซึ่งในแมบททานบัญญัติวา  หมายถึง 

“พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ”  มีตําแหนงดังน้ี 

                                                             
๕๐ กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, หนา ๘๔. 
๕๑ พระธนดล นาคสุวณฺโน (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



 ๓๐ 

๑)  เจาคณะใหญ 

๒)  เจาคณะภาค  รองเจาคณะภาค 

๓)  เจาคณะจังหวัด  รองเจาคณะจังหวัด 

๔)  เจาคณะอําเภอ  รองเจาคณะอําเภอ 

๕)  เจาคณะตําบล  รองเจาคณะตําบล 

๖) เจาอาวาส  รองเจาอาวาส  ผูชวยเจาอาวาส๕๒ 

เจาคณะและเจาอาวาสดังกลาวน้ี  เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มตาม

กฎหมาย และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด  สวนรองเจาคณะ  รองเจาอาวาส และ

ผูชวยเจาอาวาส  จะมีอํานาจหนาที่เต็มตามตําแหนง  ก็เพราะไดรับการมอบหมาย  จึงบัญญัตินามวา  

“พระสังฆาธิการ”  ซึ่งเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร  สวนเลขานุการเจาคณะและ

เลขานุการรองเจาคณะ  หาไดเปนพระสังฆาธิการไม  เพราะเปนเพียงผูทําการเลขานุการ 

สรุปไดวา พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ  

มีตําแหนงดังน้ี 

๑)  ระดับเจาคณะใหญ  

๒)  เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค  

๓)  เจาคณะจังหวัด เจาคณะจงัหวัด 

๔)  เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 

๕)  เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล  

๖)  เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส 

๒.๔.๒  ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 

พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตาม

พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชา

สมเด็จพระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมรักษาความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ จัดการและ

พัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการ

สาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร ดูแลวัด

ใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลัก พระธรรมวินัย 

นับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาใหย่ังยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุ สามเณร 

มิใหออกนอกพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส 

จะตองบํารุงรักษาจัดการวัดและสมบัติของวัดใหเปนไปโดยความเรียบรอย ปกครองและสอดสองให

                                                             
๕๒ สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม, กฎมหาเถรสมาคม  ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๐๖), หนา ๖๕. 



 ๓๑ 

บรรพชิตและคฤหัสถที่พํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน

พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๕๓ 

กรมการศาสนาและกระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงความสําคัญของสังฆาธิการวา

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ 

เน่ืองดวยพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกบัประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสซึ่งเปนที่เคารพ

และเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาสจึงมีอํานาจหนาที่ในการ

บริหารและการจัดการวัดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ๕๔ 

พระสงฆกับการบริหารจัดการ ถือวาพระสงฆมีบทบาทสําคัญตอสังคมไทยต้ังแตอดีต

จนถึงปจจุบัน ไมวาพระสงฆจะทําอะไรเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในวัดหรือนําพาพุทธศาสนิกชน

ทําตามขนบธรรมเนียมประเพณีตาง ๆ พระสงฆจะมีบทบาทเปนอยางย่ิง เหตุที่เปนเชนน้ีเพราะ

พระสงฆมีปฏิปทานาเลื่อมใส ใฝรูใฝคิด สามารถใหความรูที่ตนเองไดศึกษามาเพือ่บําเพญ็ประโยชนแก

พระพุทธศาสนาและสังคมประเทศชาติ๕๕ 

ดังน้ันพระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุที่ปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนา 

มีสวนชวยสงเสริมทํานุบํารุงศาสนาใหเจริญรุงเรือง และสรางความเขมแข็ง และความมั่นคงของ

พระพุทธศาสนา 

๒.๔.๓  การแตงต้ังและถอดถอนพระสังฆาธิการ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔  (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ 

การแตงต้ังและถอดถอน (กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ) ไวดังน้ี๕๖ 

คุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงต้ังและถอดถอนพระ

สังฆาธิการไดกําหนดคุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการไว ๗ ขอ ดังน้ี 

๑.  มีพรรษาสมควรแตตําแหนง 

๒.  มีความรูสมควรแกตําแหนง 

๓.  มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 

                                                             
๕๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๐. 
๕๔ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการศาสนา, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา คํานํา. 
๕๕ สิริวัฒน ศรีเครือดง, พระสงฆกับภาวะผูนํา, ในรวบรวมบทความ สารนิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
๕๖ กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัต ิ

กฎ ระเบียบ และคําส่ังสอนของคณะสงฆ, หนา ๔๐๓. 



 ๓๒ 

๔.  เปนผูฉลาดในการปกครองสงฆ 

๕.  ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไมสมประกอบ 

หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรค ในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 

๖.   ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน 

๗.  ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน 

การแตงต้ังพระสังฆาธิการ 

การแตงต้ังพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม (กองแผนงาน กรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการ) มีดังน้ี 

๑)  การแตงต้ังตําแหนงเจาคณะใหญ ตองมีคุณสมบัติโดยทั่วไปแลวจะตองมีพรรษา

พน ๓๐ และมีสมณศักด์ิไมตํ่ากวารองสมเด็จพระราชาคณะ สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงต้ังพระภิกษุ 

ผูมีคุณสมบัติใหดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ โดยเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 

๒)  การแตงต้ังพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะภาค ตองมีคุณสมบัติโดยทั่วไปแลว

จะตองมีพรรษาพน ๒๐ และกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะภาคน้ันมาแลวไมตํ่ากวา ๒ ป หรือกาํลงัดํารง

ตําแหนงเจาคณะจังหวัดในภาคน้ันมาแลวไมตํ่ากวา ๔ ป หรือมี สมณศักด์ิไมตํ่ากวาพระราชาคณะช้ันเทพ 

หรือเปนพระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอก หรือเปนเปรียญธรรม ๙ ประโยค ในการแตงต้ังคณะภาค 

เปนหนาที่ของเจาคณะใหญ พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา 

เพื่อมีพระบัญชาแตงต้ังตามมติมหาเถรสมาคมเจาคณะภาคจะอยูในตําแหนงคราวละ ๔ ป และอาจไดรับ

การแตงต้ังอีกได ในกรณีที่รองเจาคณะภาคพนจากตําแหนงกอนวาระ ใหรองคณะภาค ซึ่งไดรับ

แตงต้ังแทน อยูในตําแหนงตามวาระของผูซึ่งตนแทน 

๓)  การแตงต้ังพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด ตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว 

จะตองมีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงเจารองคณะจังหวัด

น้ันมาแลวไมตํ่ากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอในจังหวัดน้ันมาแลวไมตํ่ากวา ๔ ป 

หรือมีสมณศักด์ิไมตํ่ากวาพระราชาคณะช้ันสามัญ หรือเปนพระคณาจารยโทข้ึนไป หรือเปนเปรียญธรรม

ไมตํ่ากวา ๖ ประโยค ในการแตงต้ังเจาคณะจังหวัดในภาคใด ใหเจาคณะภาคน้ันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุ

ผูมีคุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะใหญพิจารณา เพื่อมีพระบัญชาแตงต้ังตามมติมหาเถรสมาคม 

๔)  ในการแตงต้ังพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอ ตองมีคุณสมบัติ

โดยทั่วไปแลวมีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงเจารองคณะอําเภอ

น้ันมาแลวไมตํ่ากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอน้ันมาแลวไมตํ่ากวา ๔ ป 

หรือมีสมณศักด์ิไมตํ่ากวาช้ันสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีข้ึนไป หรือเปนเปรียญธรรมไมตํ่ากวา 

๔ ประโยค ในการแตงต้ังเจาคณะอําเภอในจังหวัดใด ใหเจาคณะจังหวัดน้ันคัดเลือกพระภิกษุผูมี

คุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะภาค เพื่อพิจารณาแตงต้ังโดยอนุมัติของเจาคณะใหญ 



 ๓๓ 

๕)  ในการแตงต้ังพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะตําบล ตองมีคุณสมบัติ

โดยทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๕ กับมีสํานักอยูในเขตอําเภอนั้น และกําลังดํารงตําแหนง 

รองเจาคณะตําบลน้ันมาแลวไมตํ่ากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลน้ันมาแลว 

ไมตํ่ากวา ๔ ป หรือเปนพระภิกษุมีสมณศักด์ิ หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรม หรือเปน

นักธรรมช้ันเอก ในการแตงต้ังเจาคณะตําบลในอําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุ 

ผูมีคุณสมบัติดังกลาว เสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงต้ัง เมื่อไดแตงต้ังแลว ใหแจงกรมการศาสนา

และรายงานเจาคณะภาพเพื่อทราบ 

๖)  การแตงต้ังพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามราษฎร ตองมี

คุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๕ และเปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิต

และคฤหัสถในถ่ินน้ันในการแตงต้ังเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใดใหเปนหนาที่ของ

เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาสังกัด ถาไมมีรองเจาคณะอําเภอ 

ไมมีรองเจาคณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลน้ัน รวมกันทั้งหมดไมนอยกวา ๓ รูป 

รวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาแลวใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัด

เพื่อพิจารณาแตงต้ัง 

ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดน้ันดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย 

ใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัด เพื่อเจาคณะภาคพิจารณาแตงต้ังในการแตงต้ังรองเจาอาวาส 

ผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสวัดน้ันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุ ผูมีคุณสมบัติ 

และระบุหนาที่ที่ตนจะมอบหมายใหปฏิบัติ แลวเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพื่อเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงต้ัง 

๗)  การแตงต้ังพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงใน

กรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหน่ึงคือ มีพรรษาพน ๑๐ เปนผูทรงเกียรติคุณ 

เปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ และมีสมณศักด์ิไมตํ่ากวาพระราชาคณะช้ันราช สําหรับ

พระอารามหลวงช้ันเอก ไมตํ่ากวาพระราชาคณะช้ันสามัญ สําหรับพระอารามหลวงช้ันโท ไมตํ่ากวา

พระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันเอก  

สวนพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอื่น นอกจาก

กรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหน่ึง คือ มีพรรษาพน ๑๐ เปนผูทรงเกียรติคุณ

เปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ และมีสมณศักด์ิไมตํ่ากวาพระราชาคณะช้ันสามัญ 

สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีตําแหนงไมตํ่ากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก สําหรับ 

พระอารามหลวงช้ันตรี ตองมีตําแหนงไมตํ่ากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันโท หรือพระครูสัญญาบัตร

ที่มีนิตยภัตไมตํ่ากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันโท สําหรับพระอารามหลวงช้ันตรี การแตงต้ังเจาอาวาส

พระอารามหลวง ใหเปนหนาที่ของเจาคณะจงัหวัดคัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติดังกลาวแลวแตกรณี

เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพื่อมหาเถรสมาคมพิจารณา ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาส



 ๓๔ 

ดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาที่ของเจาคณะภาคดําเนินการในการแตงต้ังรองเจาอาวาส

หรือผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวงใหเจาอาวาสพระอารามหลวงน้ัน พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุ 

ผูมีคุณสมบัติและระบุหนาที่ที่มอบหมายใหปฏิบัติ แลวรายงานเจาคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาเสนอตามลําดับ

จนถึงมหาเถรสมาคม สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงต้ัง เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส

พระอารามหลงงตามมติมหาเถรสมาคม 

การพนจากตําแหนงหนาท่ีพระสังฆาธิการ 

พระสังฆาธิการจะพนจากตําแหนงไดในกรณีมรณภาพ หรือพนจากความเปนพระภิกษุ

หรือลาออก หรือยายออกไปนอกเขตพื้นที่ตนมีสํานักอยู หรือใหออกจากตําแหนงหนาที่ โดยถูกปลด

จากตําแหนงหนาที่ ถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาที่๕๗ 

การปกครองคณะสงฆ 

การปกครองคณะสงฆเปนการปกครองตามพระธรรมวิจัย คือการปกครองคณะสงฆ

จะยึดถือพระธรรมวินัยเปนธรรมนูญการปกครองโดยใชอํานาจรัฐและจารีตเปนหลักอุดหนุนการ

ปกครองคณะสงฆ หามีความไมเรียบรอยเกิดข้ึน ในคณะสงฆตองอาศัยอํานาจรัฐมาชวยจัดการแกไข

ความไมเรียบรอย ในรัฐสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว พระองคทรงถวายอํานาจรัฐ

ชวยคณะสงฆจัดระบบการปกครอง ทรงตราพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ 

มาในรัฐสมัยพระาทบสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันทมหิดล ไดยกเลิกพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ 

ร.ศ. ๑๒๑ และไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ จัดระบบการปกครองใหม ใหมีรูปคลายกับ

การปกครองแบบราชอาณาจักร มาในสมัยพระบาทสมเด็จพระภูมิพลอดุลยเดช ไดทรงยกเลิก

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ เพื่อจัดการปกครองคณะสงฆในรูปแบบใหม จึงไดทรงตรา

พระราชบัญญัติคณะสงค พ.ศ. ๒๕๐๕  และถัดมาในป พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ใชเปนรูปแบบการปกครองคณะสงฆ และเปนหลักจัดระเบียบการปกครอง

คณะสงฆในปจจุบัน๕๘ 

การปกครองคณะสงฆตามพระราชบัญญัติคณะสงค พ.ศ. ๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดระบุตําแหนงสกลมหาสังฆปรินายก เปนประมุขสงฆไทยและสงฆอื่น 

ทรงบัญชาการคณะสงฆทางมหาเถรสมาคมตามอํานาจ กฎหมายและพระธรรมวินัยและทรงตราพระบัญชา

สมเด็จพระสังฆราชโดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมาย พระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคม และ

สมเด็จพระสังฆราชทรงอยูในฐานะที่ผูใดจะหมิ่นประมาท ดูหมิ่นหรือแสดงความมาฆาตมาตรรายมิได 

                                                             
๕๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๐๓. 
๕๘ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ

การศาสนา, หนา ๑. 



 ๓๕ 

โดยมีมหาเถรสมาคมเปนองคกรปกครองสูงสุด คณะสงฆและสามเณรตองอยูภายใตการปกครองของ

มหาเถรสมาคม ซึ่งมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธานและกรรมการโดยตําแหนงและกรรมการแตงต้ัง 

ในการปกครองคณะสงฆ แบบแผนการปกครองออกเปน ๒ สวน คือ สวนหลักการกําหนด

หนวยงาน เขตการปกครอง ผูปกครองหรือผูรับมอบหมายงาน หรือผูมอบหมายงาน ปฏิบัติงานคณะสงฆ 

และสวนยอย ๆ ไดแก แบบแผนการกําหนดอํานาจหนาที่ การควบคุมบังคับบัญชา การประสานงาน 

การต้ังผูรักษาราชการแทน และการวางระเบียบการปฏิบัติอื่นๆ ระเบียบการปฏิบัติปกครองคณะสงฆ

กําหนดใหมีเจาคณะมหานิกายและเจาคณะธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัด และพระภิกษุสามเณร

ในนิการน้ันๆ โดยมีแบบการปกครอง คณะสงฆสวนกลางและระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค๕๙ 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มีมหาเถรสมาคมเปนศูนยกลางรวมอํานาจปกครอง 

และกิจการคณะสงฆทั้งสิ้นของคณะสงฆไทย เปนศูนยรวมเขตการปกครองและ เจาคณะสวนกลาง 

ซึ่งเปนผูปกครองคณะสงฆสวนกลาง โดยกําหนดเขตการปกครอง ไดแก เขตการปกครองบงัคับบญัชาเจาคณะ 

เจาอาวาสและภิกษุสามเณรในนิกายน้ัน ๆ ในสวนกลาง  จะแยกสวนการปกครอง เปนนิกายเรียกวา 

“หน” มี ๔ หน คือ หนกลาง หนเหนือ หนตะวันออก และหนใต ในสวนของคณะธรรมยุต เรียกวา 

คณะธรรมยุติ จะรวมเขตปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค เรียกวา หน มีเจาคณะหนใหญ ๕ หน คือ 

๑)  เจาคณะใหญหนกลาง 

๒)  เจาคณะใหญหนเหนือ 

๓)  เจาคณะใหญหนตะวันออก 

๔)  เจาคณะใหญหนใต 

๕)  เจาคณะใหญคณะธรรมยุต 

อํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆของเจาคณะหนใหญ ในเขตปกครองของตน 

มีอํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆ ดังน้ี๖๐ 

๑)  ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

๒)  ควบคุมแบะสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 

การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 

๓)  วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยช้ันภาค หรือมี

อํานาจหนาที่ในกรณีที่ไดรับมอบหมายอยางอื่นจากมหาเถรสมาคม 

๔)  แกไขขอขัดแยงของเจาคณะภาคใหเปนไปโดยชอบ 

                                                             
๕๙ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒. 
๖๐ คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆไทย , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๑๘๔. 



 ๓๖ 

๕)  ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชา หรืออยูในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับบัญชา 

ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

๖)  ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตการปกครองของตน 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆในสวนภูมิภาค การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค

พระราชบัญญัติคณะสงฆ ไดกําหนดสวนหนักไวอยางชัดเจนในมาตรา ๒๑ ของพระราชบัญญัติ

คณะสงฆสวนภูมิภาค ไดจัดเขตการปกครองออกเปนภาค จังหวัด อําเภอ ตําบล จํานวนตําบล และ

เขตการปกครองใหเปนไปตามกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม สวนมาตรฐาน ๒๒ กําหนดใหพระภิกษุ

เปนผูปกครองตามชั้น ตามลําดับชั้นคือ เจาคณะภาค รองเจาคณะจังหวัด รองเจาคณะอําเภอ 

และเจาคณะตําบล เมื่อมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดใหมีรองเจาคณะภาค รองเจาคณะจังหวัด 

รองเจาคณะอําเภอ และรองเจาคณะตําบลเปนผูชวยเจาคณะช้ันน้ันๆ ดวยก็ได 

พระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ทุกตําแหนง เรียกวา พระสังฆาธิการเปนภิกษุผูทํางาน

โดยสิทธิขาดทางคณะสงฆ โดยมีอํานาจเต็มแบบรวมตําแหนงซึ่งนอกเหนือจะตําแหนงดังกลาวขางตน

แลวยังรวมไปถึงเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส เจาคณะ และเจาอาวาสเปนผูทํางานคณะสงฆ

อยางมีอํานาจเต็มกฎหมาย และควบคุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือเขตวัด 

๒.๔.๓  บทบาทอํานาจหนาท่ีพระสังฆาธิการ 

พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน)กลาววา พระสังฆาธิการมีบทบาทหนาที่ใน

การปกครองคณะสงฆ โดยมีหลักการปกครอง คือ มุงความสงบเรียบรอย มุงความเจริญงอกงาม และมุง

ความสามัคคีปรองดอง ซึ่งทั้ง ๓ ประการน้ีเปนเครื่องวัดสมรรถภาพของการปกครอง ในขณะเดียวกัน

ในการปกครองพระสงฆใหไดผลดีตามหลักการดังกลาวน้ัน๖๑ 

พระครูมลคลศีลวงศ  และคณะ กลาววา พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสทุกรูป

ตองพัฒนาตนเองใหอยูในระเบียบวินัยกอนเปนประการแรก ประการที่สองจะตองมีรูปแบบการ

ปกครองในวัดวาอารามใหเรียบรอย และประการสุดทายจะตองจัดรูปแบบในการศึกษาเลาเรียน

แผนกพระปริยัติธรรมข้ึน เชน แผนกนักธรรม แผนกบาลี ข้ึนในวัดของตน นอกจากน้ีจะตองอบรม

วิปสสนากรรมฐานใหกับพระภิกษุสามเณร เรียกวา พัฒนาจิตใจของพระภิกษุสามเณรใหมีความมัน่คง 

เพื่อพระภิกษุสามเณรจะไดนําหลักการพัฒนาจิตใจน้ีไปสูเด็กหรือเยาวชนหรือ ยุวพุทธใหหันเขามา

ศึกษาหาความรูดานพระพุทธศาสนา เรียกวา จริยธรรม การใหการศึกษาดานจริยธรรมก็คือการเปด

                                                             
๖๑ พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของ

พระสงฆไทย, อางใน พระปลัดเกียรติศักดิ์ ศินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดกระบี”่, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘). 



 ๓๗ 

โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึน การเปดโรงเรียนเด็กเล็กที่เรียกวาเด็กกอนเกณฑ ซึ่งเปน

โครงการของมหาเถรสมาคม ก็เพื่อเปนการชักจูงเด็กเล็กใหหันเขามาพึ่งพระสงฆ พระสงฆก็มีบทบาท

ชวยเหลือเด็กเล็กดวยเมตตาธรรม เด็กเล็กเหลาน้ี ก็คือ ลูกหลานชาวบานที่ตองออกไปประกอบอาชีพ 

เมื่อวัดรับดูแลลูกหลานให ความเลื่อมใสศรัทธาตอวัด ตอพระพุทธศาสนาก็บังเกิดข้ึนกับประชาชน 

จึงเห็นไดวา พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส นอกจากจะมีหนาที่ในการดูแลวัดพัฒนาวัดแลว 

ยังตองชวยเหลือและพัฒนาชุมชนพรอมกันไปดวย๖๒ 

พระสังฆาธิการ เปนนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งแกไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๘ ไดกําหนดบทบาทอํานาจหนาที่

การปกครองคณะสงฆ ในเขตปกครองของตน ไดแก การรักษาความเรียบรอยดีงาน การศาสนศึกษา 

การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณสงเคราะห 

รวมทั้งการนิคหกรรมหรือการวินิจฉัย อธิกรณ หรือความผิดทางพระธรรมวินัยของพระภิกษุ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ 

ไดกําหนดจริยาพระสังฆาธิการซึ่งพระสังฆาธิการตองปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการ ดังตอไปน้ี 

๑)  ตองเคารพเอื้อเฟอตอกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎกระทรวง 

กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชสังวร 

และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยโดยเครงครัด 

๒)  ตองเช่ือฟงและปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชา ซึ่งสั่งโดยชอบดวยอํานาจหนาที ่

ถาไมเห็นพองดวยคําสั่งน้ัน ใหเสนอความเห็นทัดทานเปนลายลักษณอักษรภายใน ๑๕ วัน นับแต 

วันที่ไดรับทราบคําสั่งและเมื่อไดทัดทานดังกลาวมาน้ันแลว แตผูมิไดถอนหรือแกคําสั่งน้ัน ถาคําสั่งน้ัน

ไมผิดพระวินัยตองปฏิบัติตาม ตองรายงานจนถึงผูสั่งในกรณีมีการทัดทานคําสั่งใหผูสั่งรายงานเรื่องทัง้หมด

ไปยังผูบังคับบัญชาเหนือตน เพื่อพิจารณาสั่งการตอไป ในการปฏิบัติหนาที่ หามทําขามผูบังคับบัญชาเหนือตน 

เวนแตจะไดรับอนุญาตพิเศษเปนครั้งคราว 

๓)  ตองต้ังใจปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวัง มิใหเกิดความเสียหายแกการคณะ

สงฆและการพระศาสนาและหามมิใหละทิ้งหนาที่โดยไมมีเหตุอันควร 

๔)  ตองปฏิบัติหนาที่โดยชอบและหามมิใหใชอํานาจหนาที่ในทางที่ไมสมควร 

๕)  ตองสุภาพเรียบรอยตอผูบังคับบัญชาเหนือตนและผูอยูในปกครอง 

๖)  ตองรักษาสงเสริมสามัคคีในหมูคณะและชวยเหลือซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

                                                             
๖๒ พระครูมลคลศีลวงศ และคณะ, พระสงฆกับการพัฒนาชนบท. การแสวงหาเสนทาง 

การพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, อางในพระปลัดเกียรติศักดิ์ ศินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดกระบี่ ” ,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิต วิทยา ลัย : 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘). 



 ๓๘ 

๗)  ตองอํานวยความสะดวกในหนาที่การคณะสงฆและการพระศาสนา 

๘)  ตองรักษาขอความอันเกี่ยวกับการคณะสงฆที่ยังไมควรเปดเผย 

ทั้ง ๘ ขอน้ีเปนจริยาอนัพระสังฆาธิการตองถือปฏิบัติตามโดยเครงครัด เพราะละเมิดแลว 

ยอมไดรับโทษฐานละเมิดจริยา 

๒.๔.๔  บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆหรือสถาบันสงฆ ในสมัยพุทธกาลน้ัน 

พระพุทธเจาจะทรงดูแลดวยพระองคเอง ทรงอยูในฐานะประมุขและทรงใหความสําคัญเสมอภาค 

ในการบัญญัติสิกขาบทตางๆ พระองคจะทรงทําทามกลางสงฆ สังฆกรรมตางๆ ที่กระทําตองไดรับ

เสียงเอกฉันทจากคณะสงฆจึงจะสามารถดําเนินตอไป ทําใหพระพุทธศาสนาเผยแผไปอยางรวดเร็ว 

สิ่งที่พระพุทธองคทรงทิ้งไวเปนมรดกมาถึงปจจุบันก็คือ พระธรรมวินัยซึ่งจะเปนหลักในการที่สถาบนัสงฆ

จะใชเปนสื่อในการสรางสรรคสิ่งดีงามใหกับชาวโลกตอไป และจะเปนสิ่งกําหนดบทบาทหรือจุดยืน

ในดานความสัมพันธระหวางสงฆกับสังคมชาวโลกในปจจุบันและอนาคต 

การบริหารกิจการคณะสงฆ จึงเปนภาระหนาที่โดยตรงของพระสังฆาธิการ 

ที่มีความสําคัญตอพระศาสนาเปนอยางย่ิง ดังเชนที่ความเรียบรอยดีงามของประเทศชาติเกิดไดจาก

ความสําเร็จของการบริหารจัดการของแตละชุมชน ฉันใด ความเรียบรอยดีงามของพระสงฆก็เกิดได

จากความสําเร็จของการบริการจัดการกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในแตละระดับฉันน้ัน โดยที่

ขอบขายของการบริหารงานน้ี  หมายถึงงานทั้ง ๖ ดาน ไดแก ดานการปกครอง  ดานการศาสนศึกษา  

ดานการศึกษาสงเคราะห  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา   ดานการสาธารณสงเคราะห และดาน

การสาธารณูปการ ซึ่งมีรายละเอียดตามลําดับ ดังน้ี 

๑)  ดานการปกครอง  

การปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันน้ีไดมีการพัฒนาเปนลําดับจากการไดมีการตรา

พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ ในรัชกาลที่ ๕ และในรัชกาลที่ ๘ มีตราพระราชบัญญัติ 

คณะสงฆฉบับ พ.ศ. ๒๔๘๔ กําหนดรูปแบบการปกครองเปนระบอบประชาธิปไตย จนมาถึงสมัยรัชกาลที่ ๙ 

ปจจุบันมีการตราพระบัญญัติคณะสงฆอีกสองฉบับ คือ ฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ และฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที ่๒) 

พ.ศ. ๒๕๓๕ มีการจัดรูปแบบการปกครองคณะสงฆที่ชัดเจนและเปนสัดสวน ในการบริหารงานคณะสงฆ 

มากย่ิงข้ึนและมีการพัฒนากรดานเทคโนโลยี บูรณาการดวยหลักพุทธธรรมนําการปกครองไปพรอมกับ

ความเจริญและมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ขอบังคับ ระเบียบตางๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย 

โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆมีรูปแบบที่แตกตางไปจากสมัยกอนมาก เชน ดานการปกครอง ดานการเผยแผ 

ดานการศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณสงเคราะห ดานสาธารณูปการมีรูปแบบที่ปฏิบัติ

ชัดเจนมากย่ิงข้ึน ดังน้ัน รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการปกครองคณะสงฆเช่ือวามีสวนสําคัญยิ่ง 



 ๓๙ 

ในการบริหารจัดการใหองคคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลฉะนั้น ผูที่จะเปนผูนําในการ

ปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันน้ีตองเปนผูที่มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ และเปนผูเพียบพรอม 

ดวยจริยาวัตรขอปฏิบัติ เปนที่ยอมรับของคณะสงฆและสังคมโดยรวม 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตตฺติเมธ)ี เจาคณะจังหวัดนครราชศรีมา ไดอธิบาย

เกี่ยวกับนโยบายคณะสงฆในหัวขอบรรยายเรื่อง “นโยบายการคณะสงฆจังหวัดนครราชศรีมา” วา

พระพุทธศาสนาถือวาสูงสุด ซึ่งอยูในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยและนโยบายคณะสงฆ

และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของบานเมือง เพื่อการดํารงสมณธรรม ปฏิบัติสมณกิจ ใหเกิด

การพัฒนาการมั่นคงถาวรและเรียบรอยดีงามแหงพระพุทธศาสนาทั้งเพื่ออํานวยประโยชนสุขแก

ประชาชนและสังคมสืบตอไป จนไมมีเวลาวางเหลือไวใหทําความเสื่อมเสีย ตลอดจนถึงสถาบันสงฆ

และประเทศชาติโดยใหพระอุปชฌายและเจาคณะพระสังฆาธิการผูปกครองคณะสงฆทุกช้ันมีจิตสํานึก

รับผิดชอบควบคุมสอดสองดูแล และสงเสริม โดยถือหลักเปาหมาย ๕ ขอ๖๓ คือ 

๑)  เพื่อเสริมสรางสัมพันธภาพ 

๒)  เพื่อรับทราบปญหาขอขัดแยง 

๓)  เพื่อรับทราบใหชวยกันทํางานตามอํานาจหนาที่ 

๔)  เพื่อติดตามมาช้ีแจงเพิ่มเติมและดูแลงานตามที่สั่ง 

๕)  เพื่อติดตามฟงขอเสนอแนะนําไปแกไขปรับปรุงกิจการคณะสงฆใหดีข้ึน 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง การปรับระบบบริหารองคการชาวพุทธ 

ไวในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัตนวา การบริหารองคการชาวพุทธควรจะกระจายอํานาจ

ใหมากข้ึนแมแตการปกครองคณะสงฆก็ไมจําเปนตองเลียนแบบระบบราชการที่ชักชาไมทันการและ

คณะสงฆอาจจะคิดระบบการปกครองใหมุงพัฒนาใหวัดแตละวัดใหเขมแข็งเปนที่พึ่งของชุมชนอยางแทจริง 

จากน้ันวัดทั้งหลายก็ตองสรางเครือขายโยงใยรวมกันทํางานทั่วประเทศ ทั้งพยายามลดข้ันตอนสาย

บังคับบัญชาที่ซ้ําซอนไมทันการ โดยปรับปรุงระบบพระสงฆาธิการหรือทําเอนจิเนียริ่งใหกับการ

บริหารกิจการคณะสงฆ  

การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน ถือวาเปนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับชั้น นับตั้งแตระดับ 

มหาเถระสมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาส สวนความหมายของคําวา “การปกครอง” หมายถึง ภารกิจที่วัด

โดยภิกษุผูเปนเจาอาวาสหรือคณะเจาปกรองดําเนินการสอดสองดูแล รักษาความเรียบรอยดีงาม

เพื่อใหพระภิกษุสงฆสามเณรและคฤหัสถ ที่อยูในวัดหรือในการปกครองปฏิบัติพระธรรมวินัยกฎหมาย 

กฎขอบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช

                                                             
๖๓ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๕๙. 



 ๔๐ 

ภารกิจดานน้ีครอบคลุมไปถึงการที่พระภิกษุไดทําหนาที่ปกครองทุกระดับ นับต้ังแตผูชวยเจาอาวาส 

รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจาคณะตําบล เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค เจาคณะใหญ(หน) นอกจากน้ี

ยังรวมถึงการที่ภิกษุทําหนาที่พระกรรมวาจาจารยเปนพระอุปชฌาในการอุปสมบทกลบุตร หรือการ

จัดระบบการเปนอยูในสังคมสงฆเนนการบําบัดทุกขบํารุงสุขเปนหลักภายใตวิธีการ ๓ วิธี๖๔ คือ 

๑)  นิคหวิธี คือ การขมคนที่ควรขมหรือตําหนิคนที่ควรตําหนิ 

๒)  ปคคหวิธี คือ การยกยองคนที่ควรยกยอง 

๓)  ปวารณาวิธี คือ เปดโอกาสใหผูอื่นวากลาวตักเตือนสั่งสอนคนได คือใหตักเตือน

ซึ่งกันและกัน ทั้งน้ีโดยอาศัยเครื่องมือ ๓ ประการ 

๓.๑)  พระธรรมวินัยที่พระพระพุทธองคทรงแสดงไวและบัญญัติไวแลว 

๓.๒)  กฎหมายบานเมือง ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรณุาโปรดใหใช

อํานาจทางรัฐสภาใหตราข้ึนไวตามกระบวนการนิติบัญญัติเพื่อจัดระเบยีบและบงัคับการปกครองคณะสงฆ

ใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 

๓.๓)  ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามที่บรรพบุรุษบูรพาจารยยอมรับ 

และนําปฏิบัติสืบๆ กันมา 

คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกลาวไววา การปกครอง 

คือ การบริหาร วางระเบียบกฎเกณฑใหสมาชิกของสังคมไดอยูรวมกันทําหนาที่อยางปกติสุข รวมทั้ง

หนวยงานของรัฐที่มีหนาที่ในการใหกรบริการแกประชาชน ใหเกิดการอยูรวมกันและปฏิบัติตาม

แนวนโยบายของรัฐอยางถูกตอง ตลอดจนการพยายามสรางรูปแบบ การปกครองที่จะกําจัดคนเลวให

นอยที่สุด โดยพยายามใหเกิดจิตสํานึกในการอยูรวมกันในสังคมโดยไมมีการใชอํานาจหรือการลงโทษ

มาบังคับใหทําหรือปฏิบัติตาม๖๕ 

กรมศาสนา ไดใหความหมาย ไววา การปกครอง หมายถึง การสอดสองดูแลเพื่อให

การปกครองคณะสงฆเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย  กฎขอบังคับ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม

หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๖๖ 

ในสมัยพุทธกาล การปกครองสงฆไมไดมีระเบียบแบบแผนอะไรมากนักและคณะสงฆ

ยังไมไดดํารงสภาวะการเปนศูนยรวมทางจิตใจของประชาชนเชนปจจุบัน เพราะพุทธศาสนาพึ่งเริ่มต้ัง

และทาทายตอความเช่ือจารีตเดิมของศาสนาพราหมณ เจตจํานงในการออกบวชเกิดจากความเบื่อหนาย

                                                             
๖๔ พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๖, 
๖๕ คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , การปกครองคณะสงฆไทย, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๖ 
๖๖ กรมการศาสนา, วินัยบัญญัตินักธรรมช้ันตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๕), หนา ๔ 



 ๔๑ 

และมุงหาจุดหลุดพันทางโลก แตโดยเน้ือแทการปกครองสงฆในสมัยพุทธกาลมีลักษณะความเปน

ประชาธิปไตยและเปนสังคมที่เสมอภาค พระสงฆทุกรูปมีหนาที่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย  

พระเถระผูเปนอุปชฌายอาจารยมีหนาที่ปกครองสานุศิษย เมื่อมีกิจสงฆเกิดข้ึนจะตองมีการปรับปรงุชุมสงฆ

และถือมติเอกฉันทเปนหลัก เน่ืองจากพระสงฆสาวกยังไมมากนักความเสื่อมอันเกิดจากขอวัตรปฏิบัติ

ของพระสงฆจึงมีนอย ดังปรากฏหลักฐานในพระไตรปฎกพระสงฆที่ลวงละเมิดสิกขาบทอยูเนือง ๆ 

มีเพียงกลุมพระสงฆฉัพพัคคีย หลักที่ใชในการปกครองมีเพียงพระธรรมวินัย ไมจําเปนตองอาศัย

พระราชอํานาจจากพระเจาแผนดินหรือผูปกครองรัฐใหออกกฎหมายบังคับสังฆมณฑล ฝายอาณาจกัร

มีหนาที่ถวายศาสนูปถัมภแตดานเดียว๖๗ 

เพื่อใหการบริหารปกครองวัดเปนไปไดดวยดี มีความเปนระเบียบเรียบรอย

พระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดใหแตละวัดมีพระภิกษุดํารงตําแหนงบริหารปกครองคณะสงฆ

ภายในวัด ซึ่งไดแก เจาอาวาส รองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส โดยในมาตรา ๓๖-๓๗ ไดกําหนด

อํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวดังน้ี ดําเนินการปกครองภิกษุสงฆ สามเณรที่อยูในวัดใหปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม การดําเนินการสอดสองดูแลรักษาความดีงามภายในวัด 

การปกครองและสอดสองใหคฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามระเบียบตาง ๆ ของวัดดวยดี๖๘ 

แสวง อุดมศรี ไดกลาววา การปกครอง คือ การจัดทํากฎหมาย การบังคับใช

กฎหมาย และการตัดสินกรณีขัดแยงเกี่ยวกับการตีความหมายและการใชกฎหมาย ซึ่งทุกคนในสังคม

จะตองยอมรับและปฏิบัติตาม หากมีใครขัดขืนไมยอมรับหรือทําการ บางอยางในลักษณะที่จะนํา

ความเดือนรอนวุนวายใหเกิดข้ึนแกสังคม และเพื่อใหเปนการคุมครองคนที่ยอมรับปฏิบัติคนตาม

กฎเกณฑทางสังคมหรือกฎหมายใหดํารงอยูไดอยางสงบสุข๖๙ 

สรุปไดวา การปกครองของคณะสงฆน้ันเปนหลักสําคัญมากในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันน้ี โดยคณะสงฆน้ันใชหลักการปกครองตามหลักพระธรรมวินัยเปนเกณฑหลัก 

และพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎระเบียบ คําสั่ง มติของมหาเถรสมาคมเปนเครื่องสนับสนุนรองรับ

การปกครองอีกระดับหน่ึง และการบริหารปกครองคณะสงฆจะตองคํานึงถึงหลักกฎหมาย ของฝายบานเมือง 

ตลอดจนจารีตประเพณีวัฒนธรรมอีกดวยประกอบกันการปกครองคณะสงฆจึงสมบูรณ ไรขอกังขาสงสัย

จากสาธารณชน จนเกิดเปนระเบียบ แบบแผน แบบอยางใหคนในสังคมไดถือปฏิบัติเจริญรอยตามตอไป 

                                                             
๖๗ คะนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะ

กรณีวัดหนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕) หนา ๑๗. 
๖๘ ทวี ขจรกุล, “บทบทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 

จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลับราชภัฎมหาสารคาม, 
๒๕๔๗). 

๖๙ แสวง อุดมศร,ี การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุลาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙) หนา ๒. 



 ๔๒ 

๒)  ดานการศาสนาศึกษา 

การศาสนาศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพรพุทธศาสนา

ของบรรพชิตและคฤหัสถ เปนกิจการของคณะสงฆประการหนึ่งที่สําคัญยิ่งในอํานาจหนาที่ของ 

มหาเถรสมาคม มาตรา ๑๕ ตรี มีความตอนหน่ึงวา  “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ 

และในระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง ของมหาเถรสมาคม ไดกําหนดไปดําเนิน การควบคุม

และสงเสริมศาสนศึกษาวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาใหดําเนินไปดวยดี” ดังกลาวน้ี  

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) ระบุไววา คณะสงฆไดกําหนดวัตถุประสงค

การศาสนศึกษาไดโดยชัดเจน แตโดยหลักสูตรและเน้ือหาวิชาแลว คงอนุมานไดวามีวัตถุประสงค ๙ ประการ๗๐ คือ 

๑)  เพื่อพระสงฆรักษาตนเองและหมูคณะ 

๒)  เพื่อใชอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

๓)  เพื่อใหพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมศาสนา 

๔)  เพื่อใชในกิจการคณะสงฆและการศาสนา 

๕)  เพื่อรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 

๖)  เพื่อสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 

๗)  เพื่อความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา 

๘)  เพื่อความต้ังมั่นแหงพระสัทธรรม 

๙)  เพื่อความมั่นคงของประเทศชาติอันเปนสวนรวม 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา 

หมายถึง การศึกษาพระปริยติธรรมและการศึกษาอื่นๆ อันสมควรแกสมณะการศึกษาของสงฆแตเดิมน้ัน 

เริ่มตนมาแตสมัยพุทธกาลและบุคคลที่เขาสูสังฆมณในครั้งพุทธกาลตามประวัติความเปนมาสวนมาก 

มักจะไดรับการศึกษาทั้งคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเปนอยางดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยน้ัน เปนตนวา

เรียนจบไตรเพทากอนการศึกษาของสงฆในสมัยพุทธองคยังทรงพระชนมอยูมี ๒ ประการ คือ๗๑ 

๑)  คันถะธุระ คือ ธุระฝายคัมภีรกิจดานการเรียน 

๒)  วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระกรรมฐาน 

ซึ่งรวมทั้งสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสนาโดยฐานะเปนสวนคลุมยอดในปจจุบันการศึกษาของภิกษุสงฆ

แบงออกเปน ๔ ประเภท คือ๗๒ 

                                                             
๗๐ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, หนา ๔๑. 
๗๑ พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๗. 
๗๒ กรมการศาสนา, ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน

ศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๓-๑๔. 



 ๔๓ 

๒.๑)  การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ นักธรรม จัดสําหรับ

พระสงฆ สามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ สําหรับหลักสูตรนักธรรมแบงเปน นักธรรมช้ันตร ี

นักธรรมช้ันโทและนักธรรมช้ันเอก สวนหลักสูตรธรรมศึกษา แบงเปน ธรรมศึกษาช้ันตรี ธรรมศึกษาช้ันโท 

และธรรมศึกษาช้ันเอก 

๒.๒)  การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนบาลี เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษา

บาลีไทยและแปลภาษาไทยเปนภาษาบาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษาที่รักษาหลักพระธรรมวินัย

ของพระพุทธศาสนาเหตุที่พระปริยัติธรรมคือ พระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกาและอื่น ๆ บรรจุอยูในคัมภีร 

ซึ่งเปนภาษาบาลีทั้งสิ้น แมจะแปลเปนภาษาไทยแลวก็แปลแบบไทยบาลี ประสงคจะรูอยางถูกตองชัดเจน

ทิ้งภาษาบาลีไมได ช้ันเรียนแผนกบาลีใชนักธรรมเปนองคจํากัดสิทธิ โดยแบงเปน ๙ ช้ัน คือ บาลีไวยากรณ 

ช้ันประโยค ป.ธ. ๓-๙ ไดรับประกาศนีบัตรและพัดยศ ช้ันประโยค ป.ธ. ๙ ไดไนขณะเปนสามเณร 

ทรงพระกรุณาโปรดใหการอุปสมบทเณรรูปน้ัน อยูในพระบรมราชูปถัมภ เรียกวา”บวชนาคหลวง” 

ผูสอบไดเปรียญธรม ๙ ประโยคถาอยูในสมณเพศไดรับนิตภัตเทากับพระราชาคณะช้ันสามัญ 

๒.๓)  การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา โรงเรียนที่วัดจัดต้ังข้ึนในวัดหรือธรณีสงฆหรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา 

โดยกรมการศาสนาใหการอุปถัมภจัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให

การศึกษาแกพระสงฆสามเณร ทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป เพื่อที่วาหาก

พระสงฆสามเณรเหลาน้ีมีความประสงคจะลาสิขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาที่ไดรับไปใชเพื่อ

การศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐหรือใชสมัคงานประกอบอาชีพได 

๒.๔)  การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย 

ดําเนินการในสองสถาบันคือมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย

ในพระบรมราชูปถัมภ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวสรุป จุดหมายแหงการจัดกรศึกษาไววา 

การจัดการศึกษามีหนาที่พัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบรูณ น่ันคือการศึกษาตองสรางสังคมฐานความรู 

(Knowledge-based Society) หรือสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society) ข้ึนมาใหจงได มนุษย

ที่พัฒนาแลวจะเปนฐานสําหรับการพัฒนาทุกสวนยองประเทศ ซึ่งรวมทั้งเศรษฐกิจฐานความรู และ

เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน มนุษยที่พัฒนาแลว หมายถึงคนที่มีภาวนา ๔ ไดแก กายภาวนา สีลภาวนา 

จิตภาวนา แบะปญญาภาวนา เทียบไดกับจตุสดมภของยูเนสโก การจัดการศึกษาที่จะพัฒนาคน 

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ตองยึดหลักอธิฐานธรรม ๔ ประการ คือ ปญญา สัจจะ จาคะ และสันติ๗๓ 

                                                             
๗๓ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๔๕. 



 ๔๔ 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดช้ีใหเห็นถึงปญหาการศึกษาของคณะสงฆไววา 

ในการจัดการศึกษาของคณะสงฆน้ัน ไดเกินความคิดเห็นขัดแยงกัน ระหวางพระเถระผูรับผิดชอบการ

บริหารงานคณะสงฆกับพระนักศึกษารุนใหม โดยพระเถระผูบริหารคณะสงฆซึ่งถือวาเปนผูมทีัศนะกับของเกา 

เห็นวาการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เปนระบบการศึกษาอยางเดียวที่ถูกตองชอบธรรม

สําหรับพระภิกษุสามเณร และควรรักษาไวใหคงที่อยูอยางเดิมโดยไมมีการเปลี่ยนแปลง ไมวาจะเปน

โครงสรางระบบหรือหลักสูตรและแบบเรียน การเปลี่ยนแปลงอยางใดอยางหน่ึงถือวาเปนความเสื่อม 

และเห็นวาภิกษุสามเณรไมควรเลาเรียนวิชาการสมัยใหม เพราะจะทําใหลาสิขากันมาก แตฝายพระ

นักศึกษารุนใหมเห็นวา การศึกษาพระปริยัติธรรมควรรักษาไวเพียงเน้ือหาสาระคือพระธรรมวินัย  

แตควรมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงในดานระบบ หลักสูตร แบบเรียน และวิธีการเรียนการสอนใหเหมาะสม

ตามกาลสมัยและควรมีการศึกษาวิชาการสมัยใหมบางอยางดวย เพื่อชวยเสริมสรางความสามารถ 

ในการปฏิบัติศาสนกิจใหไดผลย่ิงข้ึน สวนการลาสิกขาน้ันเปนปรากฏการณตาปกติของประเพณีการบวช๗๔ 

สรุปไดวา การศาสนศึกษาของคณะสงฆ หมายถึง การจดัการศึกษาพระปริยัติธรรม

ของคณะสงฆ ทั้งแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมทั้งการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาพระภิกษุสงฆ 

และสงเสริมพระพุทธศาสนา และสามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีที่ไมขัดแยงตอพระธรรมวินัย 

และการจัดกรศึกษาของคณะสงฆถือวาเปนหัวใจในการรักษาพระพุทธศาสนาและเปนพื้นฐานสําคัญ

ในที่จะเผยแผหลักพระพุทธศาสนา เพราะคณะสงฆจะสามารถเผยแผหลักธรรมอันดีงามแหง

พระพุทธศาสนาได ก็ตองศึกษาเรียนรูและนําไปปฏิบัติใหเกิดผล และเผยแผไป 

๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 

การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกือ้กูลหรืออุดหนุนจุนเจือ 

การศึกษาอื่นนอกจากศาสนศึกษาหรือสถาบันการศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน เปนการจัดการศึกษา

มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรู ความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

และการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย ไดแกศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด การมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา๗๕ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) กลาวถึง งานดานการศึกษาสงเคราะห 

ที่พระสงฆไดดําเนินการในปจจุบัน วา มีอยู ๔ ลักษณะ คือ๗๖ 

                                                             
๗๔ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, วิชาการพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

การศาสนา, ๒๕๓๔), หนา ๖-๗. 
๗๕ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือครูจริยศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๒), หนา ๕-๖.  
๗๖ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, หนา ๔๘-๔๙. 



 ๔๕ 

๑)  โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัด หรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งขึ้น 

เพื่อชวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนรวมกับภิกษุ สามเณร 

ปจจุบันโรงเรียนประเภทน้ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๒)  โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนจนตามพระราชประสงค ต้ังตามพระราชประสงค

และอยูในพระบรมราชานุเคราะห และอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนปจจุบัน 

มีจํานวน ๓  แหง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนม 

และโรงเรียนนันทนุรีวิทยา จังหวัดนาน 

๓)  ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงใหการศึกษา

อบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวันอาทิตย จัดต้ังข้ึนตาม

ความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง เพื่อใหนักเรียนนักศึกษาไดมาเรียนพระพุทธศาสนา 

ในวันที่ทางสถานศึกษาฝายราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแกเด็ก ศูนยน้ี

ยังไดทบทวนวิชาสามัญที่เรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียน เชน วิชาคณิตศาสตร 

วิชาวิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เปนการชักจูงใหนักเรียนไดมาเรียนพุทธศาสนา 

๔)  ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมกิจกรรม

ปลูกฝงเรื่องคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอม

ในดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา สงเสริมใหภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิม่มากข้ึน 

และเปนศูนยประสานความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ดําเนินการมา

ต้ังแต พ.ศ.๒๕๑๗ เปนตนมา จนถึงปจจุบันก็ยังดําเนินการเพื่อรับเด็กซึ่งเปนบุตรหลานชาวบานที่อายุ 

ยังไมครบเกณฑการเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมายมาชวยเลี้ยงฝกหัดมารยาท 

ใหคุนเคยกับวัด กับพระต้ังแตเด็ก สอนหนังสืองายๆ เบื้องตน ที่ไมเกินกําลังของสมองที่เด็กจะเรยีนได 

และใหรูจักการสวดมนต ไหวพระ เปนตน 

พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ไดกลาววา การศึกษาสงเคราะห คือการจัด

การศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล การชวยเหลือเกื้อกูลการศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอื่นนอกจาก

การศาสนศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียนอยางตอเน่ืองในเรื่องตาง ๆ  ตามสมควร๗๗ 

ไพบูลย เสียงกอง  ไดกลาววา การศึกษาสงเคราะหน้ันเปนการจัดการศึกษาใหแก

ประชาชนทั่วไป ปจจุบันดําเนินการ ดังน้ี๗๘ 

                                                             
๗๗ พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตฺติเมธี), พระสงฆกับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม, 

(กรุงเทพมหานคร : กรมศาสนา, ๒๕๓๙), หนา ๑๓๐. 
๗๘ ไพบูรณ เสียงกอง, “หลักการบริหารงายในวัด”, ในอบรมบาลีกอนสอบภาค ๔ ปที่ ๓, 

รวบรวมและจัดพิมพโดยคณะกรรมการฝายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีกอนสอบ, (ปทุมธานี : บริษัทส่ือตะวัน จํากัด, 
๒๖๔๗), หนา ๑๙๓.  



 ๔๖ 

๑)  ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงเผยแผ 

พระพุทธศาสนา ผูเรียนสวนใหญเปนนักเรียนในโรงเรียนสามัญ แบงเปนระดับช้ัน คือ 

ช้ันเตรียม รบันักเรียนประถมศึกษาปที่ ๑-๓ 
ช้ันตน รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๔-๖ 
ช้ันกลาง รบันักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๑-๓ 
ช้ันสูง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๔-๖ 

หลักสูตรการสอน จะมี ๒ ประเภท คือ วิชาบังคับ ไดแก ประวัติพระพุทธศาสนา

วิชาธรรมและศาสนพิธี ประเภทที่ ๒ คือ วิชาเลือกแตละโรงเรียนจะเลือกวิชาตามความเหมาะสมกับ

สภาพทองถ่ินความพรอมของโรงเรียนความตองการของทองถ่ินและความเหมาะสมของเวลา

งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงินอุดหนุนจากโรงเรียนที่ต้ังศูนย 

๒)  ศูนยอบรมกอนเกณฑภายในวัด เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม 

จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามใหแกเด็กตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ สังคม 

และสติปญญา สงเสริมใหพระภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มเติมข้ึนและเปนศูนยประสาน

ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน โดยรับเด็กวัย ๓-๔ ขวบงบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนา 

และเงินอุดหนุนจากโรงเรียนที่ต้ังศูนย 

๓)  โรงเรียนราษฎรสงเคราะหที่ วัดสนับสนุน เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยวัดจัดข้ึนและใหการสนับสนุน 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษา

ที่มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย ไดแก  

ศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด 

การมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา เปนตน๗๙ 

สรุปไดวา การศึกษาสงเคราะหเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนทั่วไป

เพื่อชวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนของชาติ ทั้งการศึกษาการอบรมสั่งสอนการใหที่อยูอาศัย อาหาร 

รวมทั้งการทํางานใหเด็กมีความอบอุนและมีความสุขทั้งรางกายและจิตใจ ซึ่งบทบาทพระสงฆไทย 

ไดทําหนาที่จัดการศึกษาและใหการศึกษาแกคนไทยต้ังแตอดีตมาแลวเมื่อบานเมืองเจริญข้ึน

สภาพการณตาง ๆ เปลี่ยนไปทําใหบทบาทและหนาที่ของพระสงฆลดลง ก็คงเหลือแตการศึกษา 

สงเคราะหเทาน้ัน ดังน้ัน การศึกษาสงเคราะหคือการใหการศึกษาสงเคราะหแกรัฐในการจัดการศึกษา

ใหแกประชาชน อนึ่งมหาเถรสมาคมยังไดใหความสําคัญของการศึกษาสงเคราะหโดยประกาศ 

                                                             
๗๙ กรมการศาสนา, คูมือการบริหารคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา ๒๕๒๘), 

หนา ๕-๖ 



 ๔๗ 

เรื่องการต้ังทุนสงเคราะหแกนักเรียนนักศึกษาโดยกําหนดขอบัญญัติในเรื่องการต้ังทุนวา การต้ังทุน

สงเคราะหนักเรียนช้ันประถมศึกษาใหเปนไปตามกุศลเจตนาของวัดทั้งหลายที่มีกําลังและสามารถจะจัด 

จะทําไดมิใหการบังคับดวยประการใด ๆ หามมิใหวัดกูยืมเงินการกุศลหรือเงินผลประโยชนหรือเงินอื่นใด 

ของวัดมาจัดต้ังทุนเพื่อการน้ีหามมิใหนําเงินมาจัดต้ังเปนทุนไมวาจะเปนการต้ังทุนช่ัวคราวหรือการ 

ต้ังทุนถาวร การสงเคราะหใหคนหรือประชาชนไดรับการศึกษา ยังไมมีครูฝายฆราวาสเพียงพอก็ได

อาศัยศาลาหรือเสนาสนะใดๆ ของวัดเปนโรงเรียนพระสงฆเห็นความนําเปนที่บุตรหลานของประชาชน 

ในทองที่ของวัดน้ันจะตองมีโรงเรียนใหเรียน ก็ชวยกันชักชวนนําประชาชนชวยสรางโรงเรียนข้ึนในวัด

เพื่อใหบุตรหลานของชาวบานไดเลาเรียน รัฐบาล ก็ใหสงฆใหชวยรับภาระจัดโรงเรียนและเปนครูสอน

นับเปนการศึกษาสงเคราะหของวัดและพระสงฆ ต้ังแตแรกเริ่มจัดการศึกษา เปนตน 

๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนา 

ใหศาสนทายาทและประชาชนไดรับทราบในทุก ๆ วิธี ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชน 

ไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ไดแก การเทศนา การปาฐกถา 

ในโอกาสและสถานที่ตาง ๆ ทั้งในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน การเผยแผธรรม 

ดวยสื่อตาง ๆ เชน หนังสือหนังสือพิมพหรือวีดีทัศน 

ภารกิจดานน้ีครอบคลุมถึงการที่วัดหรือพระสงฆจัดกิจกรรมตาง ๆ ข้ึนในวัดโดยมี

วัตถุประสงคเพื่อการเผยแผธรรมหรือตองการใหประชาชนไดเขาวัดปฏิบัติธรรม  หรือมุงเนนสืบสาน

วัฒนธรรมไทยที่ไดรับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การดําเนินการใด ๆ ของพระสงฆใน

พระพุทธศาสนาที่เปนไปเพื่อการเผยแผธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอกวัด ช่ือวาภารกิจ

ดานการเผยแผทั้งสิ้น๘๐ 

พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร) ใหความหมายของการเผยแผเปน 

การสื่อสารเพื่อการพัฒนาบุคคลทางดานจิตใจใหมีความเคารพเลื่อมใส ยําเกรงในพระรัตนตรัย 

นอมนําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติ เพื่อใหเกิดประโยชนแกผูปฏิบัติ  

ตามสมควรแหงการปฏิบัติน้ัน เพราะพระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มุงเพื่อประโยชนสุขแกชาวโลก 

เปนศาสนาแหงสันติภาพของโลกและสันติภาพแหงโลกสากล สมดังพระดําริที่จะสงพระอรหันตสาวก ๖๐ รปู 

ออกไปเผยแผพุทธธรรมใหชาวโลกไดรับรู จึงไดตรัสกับภิกษุทั้งหลายวา “จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหติาย 

พหุชนสุชาย โลกกนุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย” แกชนหมูมาก เพื่ออนุเคราะหโลก เพื่อประโยชนเกื้อกูล 

และความสุขแกเหลาทวยเทพและมนุษย และใหเกิดประโยชนสูงสุดตามที่พระองคทรงประสงค 

วา ๓ ประการคือ 
                                                             

๘๐ กรมการศาสนา, ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๙. 



 ๔๘ 

๑)  ทิฏฐธรรมมิกัตถะ คือ ประโยชนปจจุบัน, ประโยชนโลกน้ี,ประโยชนข้ันตน 

๒)  สัมปรายิกัตถะ คือ ประโยชนเบื้องหนาหรือในภพหนา,ประโยชนสูงข้ึนไป 

๓)  ปรมัตถะ คือ ประโยชนสูงสุด,จุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน๘๑ 

ปน มุทุกันต การเผยแผพุทธธรรมในสมัยพุทธกาล กลาวไดวาการเผยแผของ

พระพุทธเจาทํากันหลายรูปแบบ เชน การแสดงธรรม การสนทนาธรรม การแนะนําสั่งสอน 

การปฏิบัติตนใหเปนที่นาเลื่อมใส และการตอบปญหาขอของใจสงสัย เปนตน โดยที่พระพุทธเจา 

ไดทรงประทานแมแบบ (หลัก) ในการปฏิบัติ (การแสดงธรรม) ใหมีเหตุผลตอเน่ืองกันไปโดยลําดับ

ช้ีแจงใหเขาใจชัดเจนในแตละประเด็น แสดงธรรมไมยกตนขมทาน และไมเสียดสีขมขูผูอื่น  

ใหเกิดความกระทบกระเทือน ทั้งน้ีเพราะพระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่สอนมุงประโยชนตอมหาชน

พระพุทธเจาไดตรัสอยูเสมอวา ใหคิดตรึกตรองเสียใหดีกอน แลวจึงเชื่อ ใหเชื่อภายหลังที่เหตุผล 

ผลทุกประการยอมมาจากเหตุ ถาไมมีเหตุก็ไมมีผลดวยเหตุดังน้ีบทบาทการเผยแผมีเหตุผลที่ดี 

จึงประกาศใหทราบ มีลักษณะอะลุมอลวย แสดงถึงการมีใจกวางไมผูกมัดผูอื่นดวยความคิดของตน 

อีกทั้งการเผยแผพุทธธรรม นับวาเปนหัวใจของการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาใหวัฒนาสถาพร 

งานเผยแผที่พระสงฆทํากันอยูทั่วไปในปจจุบันมี ดังน้ี๘๒ 

๑)  งานพระธรรมทูต เปนงานที่นําพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิด 

ถึงคุณคาของธรรมะ และความจําเปนที่จะตองปฏิบัติธรรม สามารถนําธรรมใชในชีวิตประจําวันได

อยางวิธีและถูกตองรวมทั้งสามารถแกปญหาตาง ๆ ดานเศรษฐกิจสังคมการปกครองและสิ่งแวดลอม

ประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ไดแก การเทศน การบรรยายการสนทนา 

ธรรมกถา นําฝกปฏิบัติ นําเปนพุทธมามกะ เย่ียมเยียน นําพัฒนาทองถ่ินสาธิตและนําจัดกิจกรรม 

๒)  หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทย 

ตามระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการต้ังหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มีความมุงหมาย

ที่จะพัฒนาทองถ่ินระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหพระภิกษุในชนบทไดมีบทบาทเปนแกนนําในการ

สงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนพัฒนาทองถ่ินใหเกิดประโยชนตอชุมชนน้ันๆ 

๓)  งานอบรมจริยธรรมนักเรียนตามโรงเรียนตาง ๆ เพื่อมุงใหนักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอ

สถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ชาวพุทธไดอยางถูกตองเหมาะสมและนอมนํา

หลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพื่อพัฒนาตนเอง และสังคม 

๔)  การเผยแผทางวิทยุและโทรทัศน 

๕)  วารสาร นิตยสารเผยแผธรรม 

                                                             
๘๑ พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร), คม ชัด ลึก เลม ๒, (กรุงเทพมานคร : 

สํานักพิมพเล่ียงเชียง, ๒๕๔๗), หนา ๔๑.  
๘๒ ปน มุทกัุนต, มุมสวาง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคลังวิทยา, ๒๕๑๓), หนา ๒๐๕-๒๐๖.  



 ๔๙ 

๖)  งานเผยแผตางประเทศ งานพระธรรมทูตเปนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ
เปนงานที่มีรากฐานแหงความมั่นคง 

บุญศรี พานะจิตต และคณะ ไดจําแนกกลยุทธในการเผยแผธรรมของพระสงฆ 
ในปจจุบัน ไวดังน้ี๘๓ 

๑)  การเทศนาธรรม คือ การแสดงธรรมสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนา เพื่อใหผูฟง

สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได ซึ่งวิธีน้ีพระภิกษุสงฆใชในการเผยแผธรรมเปนประจํา 

๒)  ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะใหผูอื่นฟง โดยทั่วไปจะยืนและผูพูด

จะตองมีลีลาในการพูด เพื่อโนมนาวจิตใจผูฟงเปนพิเศษ เปนวิธีการที่นาสนใจ 

๓)  อภิปรายธรรม คือ การช้ีแจง หรือแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมขอใดขอหน่ึง
ใหผูอื่นเขาใจ 

๔)  สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือในหลักธรรม เพื่อนําไปใชในกรแกปญหาชีวิต 
โดยยึดหลักทางสายกลาง 

๕)  การสอนสมถนกรรมฐาน หรือวิปสสนากรรมฐาน คือ การสอนใหน่ังภาวนา
เพื่อใหใจเปนสมาธิและเขาใจภาวะตามความเปนจริงของสังขารตามหลักไตรลักษณ 

๖)  การใชสื่อและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ เชน การใชหนังสือธรรมะ  

การใชวีดีทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต มวนเทป เปนอุปกรณในการเผยแผศาสนธรรม โดยอาจ

จําหนายจายแจกไปในกลุมที่ไมมีเวลาจะไดศึกษาธรรมะดวยตนเอง 

สรุปไดวา การเผยแผพระพุทธศาสนาในปจจุบันมีหลายวิธี ไดแก การเทศนาธรรม 

ปาฐกถาธรรม อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอนวิปสสนากรรมฐาน และการใชสื่อประกอบการสอนธรรมะ 

จะตองเลือกใชวิธีใดข้ึนอยูกับลักษณะของผูรับ การเทศนาสั่งสอนประชาชนเปนการเผยแผพระพุทธศาสนา

ที่พระสงฆและคณะสงฆถือเปนกิจการที่สําคัญที่สุด จุดหมายของการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม

ประการหน่ึง คือ ความรูความสามารถในการที่จะนําพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาไปสูประชาชน 

หรือการเผยแผน้ีเอง ดังน้ัน พระสงฆที่ทําหนาที่เผยแผพระพุทธศาสนาจะตองมีความรูความสามารถ

และเทคนิควิธีการนอกเหนือจากความรูดานหลักพระพุทธธรรม จึงจะสามารถทําการเผยแผ

พระพุทธศาสนาใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ 

๕) ดานการสาธารณูปการ 

สาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการปฏิสังขรณทางศาสนา๘๔ สําหรับ

สาธารณูปการที่จัดเปนระเบียบบริหารคณะสงฆสวนกลางและระเบียบการปกครองคณะสงฆ

สวนกลาง เรียกวา “การสาธารณูปการ”น้ัน หมายถึง๘๕ 

                                                             
๘๓ บุญศรี พานะจิตต และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๒๒-๒๓. 
๘๔ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนากรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, หนา ๑, ๑๗๔. 



 ๕๐ 

๑)  การกอสรางและการบรูณปฏิสงัขรณ ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน 

๒)  กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิก 

การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุจําพรรษา และยกวัดราษฎรเปน

พระอารามหลวง 

๓)  กิจการของวัดอื่นๆ เชน การจัดงานวัด การเรี่ยไร 

๔)  การศาสนสมบัติของวัด 

ความมุงหมายของสาธารณูปการก็เพื่อบํารุงรักษาวัดและสงเสริมวัดใหเปนที่อํานวย

ประโยชนแกประชาชนหรือสังคมผูเปนเจาของวัดน้ันใหวัฒนาสถาพรสืบไป การบริหารกิจการคณะสงฆ

และพระศาสนา ในดานสาธารณูปการของวัดในปจจุบัน แบงได ๓ เรื่อง คือ การบูรณะและพัฒนาวัด 

การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ และการดูแลรักษาจัดการศาสนสมบัติของวัด โดยทีก่ารบรหิาร 

งานสาธารณูปการของเจาอาวาสหรือวัดตามพระธรรมวินัยควรใหเกิดความสุข (สัปปายะ) ๔ อยาง คือ 

๑)  อาวาสสัปปายะ ที่อยูเปนที่สบาย คือ ทําใหวัดเปนอารามเปนที่รมรื่น รื่นรมย

เปนรมณียสถานเจริญตาสบายใจแกผูพบเห็น เปนศูนยกลางของชุมชนทั้งทางดานวัดวัตถุและจิตใจ 

๒)  อาหารสัปปายะ อาหารเปนที่สบายตามปกติเมื่อมีที่อยูแลวตองคํานึงถึงการกนิอาหาร 

การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 

๓)  บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนที่สบายบางแหงไมคํานึงถึงเรื่องบุคคลภายในวัดหรือ

บุคคลที่เกี่ยวของกับวัด คนวัดแบงออกเปน ๔ ประเภทน้ี สาธารณูปการจึงควรคํานึงบุคคล ๔ ประเภทน้ี 

โดยการจัดที่อยูอาศัยของบุคคลแตละประเภทใหเหมาะสมตมสถานของแตละบุคคลไมใหปนกัน 

๔)  ธรรมสัปปายะ ธรรมเปนที่สบายจุดมุงหมาย คือเปนสถานที่ปฏิบัติธรรม 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) กลาวา การจัดการสาธารณูปการ หมายถึง 

การลงมือปฏิบัติงานสาธารณูปการ ซึ่งมีวิธีปฏิบัติแตกตางกันตามลักษณะของงาน การกอสรางและ 

การบูรณปฏิสังขรณ ไดแก การกอสรางศาสนวัตถุข้ึนใหม การซอมแซมของเกา และการปรับปรุงตกแตง 

ศาสนวัตถุและศาสนสถานที่มีอยูเดิมหรอืที่เพิ่มข้ึนใหม เพื่อใหเหมาะสมย่ิงข้ึน การควบคุมดูแลวัดน้ัน 

เจาคณะจะเพิกเฉยมิได ถาเพิกเฉยจะเปนการละเวนการปฏิบัติสอดสอง ดูแล ช้ีแจง แนะนําใหการ

สาธารณูปการของเจาอาวาส  ดังน้ี๘๖ 

๑)  ควบคุมการทําแผนผังวัดใหสอดคลองกบัยุคพัฒนา 

๒)  ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแตละวัดใหอยูในหลักประหยัดและพอเหมาะพอสมควร 

แกสภาพทองถ่ินและกอสรางความแบบแปลน 

                                                                                                                                                                              
๘๕ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบกรบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, หนา ๕๔-๕๕. 
๘๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๖-๕๗. 



 ๕๑ 

๓)  ควบคุมใหแตละวัดที่สรางถาวรวัตถุ ใหเปนทรงไทยหรือรักษาศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน
เปนสําคัญ 

๔)  การควบคุมการเงินและการบัญชี ราบรับ-รายจาย ของแตละวัดใหเปนไปตามหลักบัญชี 

๕)  ควบคุมดูแลเอกสารตางๆ ของเจาอาวาส เชน รายงานขอรับพระราชทานวิสุคามสีมา 

ใหเปนไปโดยถูกตอง 

๑) ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง 

พระราชสีมาภรณ (โอวาส นิรุตตฺติเมธ)ี ไดใหความหมายคําวา การสาธารณูปการ 

คือ การะบวนการบําเพ็ญสาธารณประโยชน เนนกิจกรรมการพัฒนาภายในวัดเปนหลัก ถืองานอื่น

เปนงานรองภายใตหลักการ ๒ ประการ คือ๘๗ 

๑)  ดูแลรักษาของเกาไวใหได 

๒)  สรางสรรคพัฒนาของใหมใหงอกเงย โดยเลอืกใชวิธีการ ๓ วิธี 

๒.๑) แนวแนแกไขในสิ่งผิด 
๒.๒) เต็มใจสนับสนุนในสิ่งถูกใหดีย่ิงข้ึน 
๓.๓) ต้ังใจสรางพัฒนาในสิ่งที่ยังไมมีใหมีขน 

มาณพ พลไพรินทร กลาววางานสาธารณูปการน้ันสืบเน่ืองมาจากหนวยยอย 

ที่สําคัญที ่สุดของสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทย คือ วัด คนไทยไปตั้งถิ่นฐานอยู ณ ที่ใด 

เมื่อรวมกันขึ้นเปนชุมชนก็เกิดความตองการมีวัด มีพระสงฆไวสําหรับเปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศล 

ตามประเพณี และเปนที่บวชเรียนศึกษาของกุลบุตร จึงไดชวยกันสรางวัดของตนหรือของชุมชนน้ันข้ึน 

เมื่อสรางเสร็จแลวก็จะอาราธนาพระสงฆมาอยูประจําเปนผูนําทางศาสนาของชุมชน เปนผูดูแลรักษา

และจัดการวัดน้ีถือเปนการชวยเหลือประชาชน และกิจการอื่น ๆ  ของวัดลวนเปนกิจการที่เปนการชวยเหลือ 

อุดหนุนหรือเกื้อกูลประชาชาผูเปนเจาของวัดน้ันหรือประชาชนทั่วไป จึงไดเรียกกิจการเกี่ยวกับการ

ดูแลรักษาและจัดการวัดวาการสาธารณูปการ๘๘ 

สรุปวา การสาธารณูปการ เปนการบํารุงรักษาวัดและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 

เปนหนาที่ของผูบริหารวัดและคณะสงฆโดยตรง ในสวนของรัฐและพุทธบริษัทจะตองอุปถัมภดวย 

ไมวาจะกอสรางหรือบูรณะรักษาเสนาสนะของสงฆพระสังฆาธิการทุกรูปตองมองเห็นความสําคัญ 

การจัดทําแผนแมบทการกอสราง และรูจักวิธีการบริหารงานสาธารณูปการเปนอยางดี มีเทคนิคและ

วิธีการขอคําปรึกษากับหนวยงานราชการที่รับผิดชอบ ข้ันตอนการดําเนินการกอสราง การบริหารจัดการ

                                                             
๘๗ พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตติเมธี), พระสงฆกับงานพัฒนาพระพุทธศาสนาและสังคม, 

หนา ๑๒๘-๑๒๙. 
๘๘ มาณพ พลไพรินทร, คูมือบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), 

หนา ๒๙๔. 



 ๕๒ 

งานสาธารณูปการที่ดี และตองรูจักวิธีการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและพัฒนาวัดใหสงบรมรื่นเปนศูนยกลาง

พัฒนาของชุมชน โดยกําหนดยึดหลักการบริหารบูรณปฏิสังขรณ การรักษาดูแลทํานุบํารุงศาสนวัตถุ 

และการจัดทําวัดใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง ถึงกระนั้นก็ตามพระสงฆจะมีเพียงหนาที ่  ในการ

บํารุงรักษาเพียงอยางเดียวไมได ตองมีการดูแลอนุรักษศาสนสถาน คือ ดูแลรักษาศาสนสถานใหมัน่คง

ถาวรและเปนอนุสรณสถานแกอนุชนรุนหลังได 

๖) ดานการสาธารณสงเคราะห 

การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการตางๆ เพื่อใหเปนสาธารณประโยชน

แกหนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการชวยเหลือเกื้อกูล หรือการอุดหนุน จุนเจือ

สถานที่ซึ่งเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไป 

พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) ไดกลาวไววา การสาธารณสงเคราะห เปนงานใน 

สวนไมวาจะเปนงานกอสรางถนน ทําสะพาน ศาลาพักรอน งานน้ีจะมี อบต. เขามาทําหนาที ่สวนที่คณะสงฆ

จะชวยสังคมได เชน การชวยเหลือผูยากไรเพราะถูกไฟไหมบาน การจัดหนวยบรรเทาสาธารณภัย หรอื

การจัดบริการใหฟรีในพิธีงานศพ ไมเก็บคานํ้าคาไฟ ไมเก็บคาเจาพนักงาน หากเขามีศรัทธา ก็จะทําบุญ 

สวนน้ีก็จะชวยบรรเทาทุกขใหกับพุทธศาสนิกชนไดตลอดทั้งใหการชวยเหลือสังคมทั้งภายในและนอกวัด 

ภายในวัด เชน อํานวยความสะดวกแก ผูมาพึ่งมาทําบุญที่วัดใหเหมาะสมและวัดตองสะอาด สะดวก สบาย 

ภายนอกวัด เชน สงเคราะหชวยเหลือชาวบานที่มีทุกขเทาที่จะทําไดอยาน่ิงดูดาย๘๙ 

กรมการศาสนา ไดเสนอรายงานสภาพสังคมไทยดานบทบทของพระสงฆ ในการ

สงเคราะหประชาชน ไวดังน้ี๙๐ 

๑)  ใหที่พักอาศัย ตลอดจนอาหาร เครื่องนุงหม และทุนการศึกษาแกเด็กจาก

ครอบครัวที่ยากจน 

๒)  ใหสถานศึกษาของรัฐและทองถ่ินใชที่ดินของวัดเปนที่ต้ังและใชเปนอาคารเรียน 

๓)  ใหวัดต้ังและดําเนินการโรงเรียนราษฎรเองตามกฎหมาย โรงเรียนราษฎรเปน

โรงเรียนสําหรับนักเรียนยากจน ใหศึกษาเลาเรียนโดยไมเสียคาเลาเรียน บางแหงจัดเก็บคาเลาเรียน

แตในอัตราตํ่า บางวัดจัดใหมีการศึกษาผู ใหญสําหรับพระภิกษุสามเณร ตามหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

๔)  จัดการสอนศีลธรรม จริยธรรมในโรงเรียน โดยคณะสงฆเปนผูเสียคาใชจาย 

ในการสงพระภิกษุไปชวยสอนศีลธรรม จริยธรรม ไปตามโรงเรียนตางๆ มีการสอนรายช่ัวโมงตามหลักสูตร 

                                                             
๘๙ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), สารภาค ๑๕, (กาญจนบุรี : สํานักพิมพธรรมเมธี, 

๒๕๔๘), หนา ๒๕ 
๙๐ กรมการศาสนา, ขอมูลพื้นฐานดานการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๕๒), หนา ๒๔. 



 ๕๓ 

หรือไปสนในรูปแบบการประชุม สัมมนา ใหสถานศึกษาเปนครั้งคราว ทั้งในระดับประถม มัธยม 

และอุดมศึกษา ทั่วราชอาณาจักร ตลอดจนจัดสอนธรรมศึกษาแกนักเรียนตามสํานักของสงฆ 

๕)  จัดต้ังโรงเรียนสอนเด็กกอนเกณฑ เปนการสงเคราะหดานการศึกษาที ่กรมการศาสนา 

รวมกับเจาอาวาสวัดตางๆ จัดข้ึน เพื่อวางรากฐานการศึกษาแกเด็กกอนวัยเรียน ในทองถ่ิน เปนการปลูกฝง

ใหเด็กใกลชิดพระพุทธศาสนา ทั้งน้ีใหพระภิกษุ สามเณร ผูมีความรูความสามารถไดทําคุณประโยชน

ใหแกทองถ่ินและชุมชนที่อาศัย 

๖)  การสงเคราะหดานอื่น ๆ ไดแก 

๖.๑)  บริการดานใหความรูทางศีลธรรมและบําเพ็ญประโยชนแกนักเรียนและ

ประชาชน 

๖.๒)  จัดต้ังทุนสงเคราะห และใหความชวยเหลือดานอุปกรณการเรียนแก

นักเรียนยากจน 

๖.๓)  การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

๖.๔)  จัดต้ังศูนยอบรมสัมมนาอาชีพแกประชาชน 

๗) การสาธารณสงเคราะห ไดแก 

๗.๑)  สงเคราะหปกติ 

๗.๒)  ใหสถานที่ในวัด หรือของวัด จัดต้ังกุศลสาธารณสถาน เชน โรงเรียน สุขศาลา 

ศาลาประชาคม เปนตน 

๗.๓)  อนุญาตใหทางราชการหรือคณะบุคคลใชอาคารของวัด ลานวัด จัดงานการกุศล 

งานรื่นเริงตามเทศกาลในประเพณีนิยม 

๘) สงเคราะหตามเหตุการณ 

๘.๑)  อนุญาตใหประชาชนที่ประสบสาธารณภัยเขาพักพิงในสถานที่ของวัด 

๘.๒)  รวบรวมปจจัย เครื่องอุปโภคบริโภคสงไปใหแกผูประสบสาธารณภัย 

งานสาธารณสงเคราะหจึงเปนงานเกี่ยวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคม โดยมวัีด 

และพระภิกษุสามเณรเปนแกนนํา ไดแก โครงการอุปสมบท และบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

โครงการสงเคราะหพระภิกษุสามเณร และวัดที่ประสบภัยขาดแคลน วัดเจาอาวาสพระภิกษุ เปนผูนํา

ในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน ใหสถานที่เปนที่จัดประชุม อบรมเยาวชน และประชาชน ดานอาชีพตางๆ 

การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพยใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การสนับสนุน

ทุนการศึกษาแกนักเรียน การชวยเหลือผูปวยยากไร๙๑ 

กรมการศาสนา ไดสรุปวา การสาธารณสงเคราะห เปนการดําเนินการชวยเหลือ

สังคมทางวัตถุในรูปแบบตาง ๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชา 

                                                             
๙๑ ไพบูลย เสียงกอง, วัดพัฒนา ๔๔, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๔), หนา ๒๖. 



 ๕๔ 

พระสงฆ สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระสงฆ สามเณรที่วัดประสบภัยขาดแคลน 

วัดและเจาอาวาส พระสงฆเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน ใหสถานที่เปนที่จัดประชุม

อบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพย ใหสถานที่ 

เปนแหลงประปาหมูบาน การชวยเหลือผูยากไร เปนตน๙๒ 

สรุปไดวา  การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุ

ในรูปแบบตางๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก การสงเคราะหภิกษุสงฆ สามเณร การสรางถนนเขาหมูบาน 

การใหสถานที่เปนแหงประปาหมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียน การชวยเหลือผูปวย

ผูยากไร การสรางหองสมุดโรงเรียน เปนตน การสาธารณสงเคราะหนอกจาก จะเปนการชวยเหลือชาวบาน 

ในสิ่งที่พวกเขาตองการและมีความจําเปนแลวยังเปนการสราง ความผูกพันระหวางวัดกับบานอีกทางหน่ึงดวย 

๒.๕  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

คณะสงฆจังหวัดสงขลา มีวัดที่เปนมหานิกายตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 

แกไขเพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๙ จํานวน ๓๔๓ วัด เปนวัดพระอารามหลวง 

๔ วัด วัดราษฎร ๓๓๙ วัด มีเจาอาวาสจํานวน ๓๒๐ รูป โดยแบงเขต การปกครองคณะสงฆระดับอําเภอ 

๑๖ อําเภอ ดังน้ี๙๓ (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ก) 

๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยขอนําเสนอโดยประมวลไปตามลําดับดังน้ี 

๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบทบาทพระสังฆาธิการ 

จากการทบทวนผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาท ผูวิจัยขอประมวลเน้ือหา โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสทฺิโธ (ชัยดี) ไดวิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทการเผยแผ พุทธธรรม

ของพระวิสุทธาธิบดี” ผลการวิจัยพบวา การเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี ทานไดเผยแผผาน

บทบาทภาระงานกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ประการ ไดแก บทบาทการปกครอง บทบาทการศาสนศึกษา 

บทบาทการศึกษาสงเคราะห บทบาทการเผยแผพุทธธรรม บทบาทการสาธารณูปการ และบทบาท

สาธารณสงเคราะห โดยมีรูปแบบและแนวทางการเผยแผพุทธธรรมที่ดําเนินตามพุทธวิธีการสื่อสาร 

วิธีการเผยแผของสาวกและมีการนําหลักการสื่อสาร ตามหลักนิเทศศาสตรเขามาชวยในการเผยแผพุทธธรรม 

เพื่อเปนกลยุทธในการโนมนาวใจใหผูฟงเกิดศรัทธา กลาหาญ เลื่อมใส เราใจอยากฟง อยากประพฤติปฏิบัติตาม 

                                                             
๙๒ กรมการศาสนา, คูมือการบริหารคณะสงฆ, หนา ๗. 
๙๓ คณะสงฆจังหวัดสงขลา. เจาอาวาส. [ออนไลน]. [๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๔]. 



 ๕๕ 

เพื่อความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเขาถึงมหาชน หรือกลุมเปาหมายมากย่ิงข้ึน รูปแบบการเผย

แผพุทธธรรมของทานแบงเปน ๓ ประเภท คือ รูปแบบการสื่อบุคคล รูปแบบการสื่อมวลชน และรูปแบบ

การสื่อเฉพาะกิจ การเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี จึงประสบผลสําเร็จอยางสูงย่ิงเพราะความ

โดดเดนในดานการประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี โดยการช้ีใหทํา นําใหดู อยูใหเห็น ย่ิงกวาน้ัน

รูปแบบและแนวทางการเผยแผพุทธธรรมของทานก็มีความหลากหลายทันสมัย เขากับยุค เขากับเหตุการณ 

เปนปจจัยสงเสริมสนับสนุนใหการเผยแผประสบความสําเร็จ ซึ่งสามารถนําไปเปนแบบอยาง 

หรือประยุกตใชในการเผยแผพุทธธรรมของนักเผยแผในปจจุบัน เพื่อใหเกิดประโยชนอยางย่ิงยวด 

ตอพระพุทธศาสนาสืบไป๙๔ 

พระมหาวิเชียร ชาญณรงค ไดศึกษาวิจยัเรื่อง “บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรม 

มาใชทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน เพื่อลด ละ เลิกอบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณี พระครูศีลาวราภรณ” 

จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆมีบทบาทในการเปนผูนําชุมชน ดวยการกระตุนปลูกจิตสํานึก 

นําเทคนิควิธีการในการเขาถึงชุมชน การสื่อสารกับชุมชนผานการเทศบรรยาย ปายขอความสื่อดวย

หลักธรรม การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและเปนผูใหคําปรึกษาในการพัฒนากิจกรรมกลุมซึ่ง

ต้ังเปาหมายไวคือ ชุมชนปลอดจากอบายมุขโดยข้ันตอนของกิจกรรมมุงใหเกิดการเรียนรูใหประชาชน

เขามามีสวนรวมในการแกปญหาของตนเอง๙๕ 

พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ  ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆในการพัฒนาสังคม : 

ศึกษาเฉพาะกรณีพระธรรมวิสุทธิมงคล” ผลการวิจัยพบวา พระธรรมวิสุทธิมงคลเปนพระสงฆทีเ่กดิใน

ครอบครัวมีอาชีพเกษตรกรรม แตฐานะทางการเงินของสกุลทานอยูในสภาพคอนขางดี ขณะเขาสูเปนสมณเพศ 

สังกัดพระสงฆฝายธรรมยุต ยึดถือธุดงควัตรเปนเครื่องขัดเกลากิเลส เปนพระสงฆนักปฏิบติัสมถกรรมฐาน

และวิปสสนากรรมฐาน ผลการวิจัยสรุปวา การพัฒนาของทานมีอยู ๒ ดานคือ ดานจติใจ ไดแก การอบรม

สั่งสอนประชาชนใหมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม ตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา โดยเนน

การนําไปปฏิบัติมากกวาสอนใหรูเทาน้ัน ดานวัตถุ ไดแก การพัฒนาการศึกษาสาธารณสุขและ

สาธารณประโยชนอื่นๆ ตลอดจนการเปนผูนําในการต้ังกองทุนผาปาชวยชาติ๙๖ 

                                                             
๙๔ พระมหาศักดิ์พิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘). 
๙๕ พระมหาวิเชียร ชาญณรงค, “บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมาใชทํากิจกรรมงาน

พัฒนาชุมชน เพื่อลด ละ เลิกอบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ”, วิทยานิพนธปริญญาโท , 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๗). 
๙๖ พระมหาบุญมี อธิปุญโญ, “บทบาทพระสังฆาธิการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณี พระธรรมวิสุทธิมงคล 

(บัว ญาณสมฺปนฺโน)”, วิทยานิพนธปริญญาโท, (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔). 



 ๕๖ 

พระกฤตพจน สทฺุธิจิตฺโต (หวานดี) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของเจาอาวาส ที่มีตอ

การพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสมุทรปราการ” ผลการวิจัยพบวา พระสงฆที่มีบทบาท

ดานการเผยแผธรรมะอยูในระดับนอย เจาอาวาสในจังหวัดสมุทรปราการมีบทบาทในการพฒันาสงัคม 

ดานการปกครองมากกวาดานอื่นตามลําดับ การเปนผูนําที่ดีตองมีธรรมะ ความอดทน เสียสละ และ

ยุติธรรม ยึดพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครอง มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรู ฟงเหตุและผล 

ความคิดเห็นของผูอื่น เพื่อนําความคิดเห็นเหลาน้ันมาประยุกตใชใหเขากับการพัฒนาสังคมแตละดาน 

ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน นอกจากน้ีควรเนนในการนําหลักธรรม ทางพระพุทธศาสนาไปเผยแผให

ประชาชนไดทราบและเขาใจ สามารถนําหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ทําใหเกิด

ความสงบสุขแกตนเองและสังคมชวยแกปญหาในดานตางๆ ได๙๗ 

ทวี ขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด ในเขต

การปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาส ในการ

บริหารจัดการวัด โดยรวมน้ันอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา บทบาทเจา

อาวาสในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปตํ่า ปรากฏดังน้ี 

บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห บทบาทดาน การสาธารณูปโภค 

บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห และบทบาทดานการศาสนศึกษา๙๘ 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาทของพระสังฆาธิการ สรุปไดวา บทบาท

พระสังฆาธิการที่สําคัญที่สุดคือ ระดับวัดหรือระดับเจาอาวาสแลวไลเรียงความสําคัญข้ึนมาระดับเบือ้งบน

ตามลําดับ และบทบาทพระสังฆาธิการในการปฏิบัติงานของคณะสงฆคือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

คุณภาพวัด คุณภาพคณะสงฆ และคุณภาพพระพุทธศาสนา อันเกี่ยวเน่ืองกับภารกิจ ๖ ประการคือ 

การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ การศึกษาสงเคราะห การสาธารณูปการ และ การสาธารณสงเคราะห 

อันเปนงานหลักของคณะสงฆน่ันเอง 

๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร 

จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร ปรากฏวามีผูได

ทําการศึกษาวิจัยในเรื่องเกี่ยวของกับการบริหาร ไวหลายทานดังน้ี 

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวัด โดยการ

ประยุกตโดยใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” 

ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวัดโดยการประยุกตโดยใชพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

                                                             
๙๗ พระกฤตพจน สุทฺธิจิตฺโต (หวานด)ี, “บทบาทของเจาอาวาสที่มีตอการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณี

จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔). 
๙๘ ทวี ขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 

จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๗). 



 ๕๗ 

เมื่อจําแนกเปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ยคือ 

ดานการศาสนศึกษา ดานการสาธารณสงเคราะห ดานการสาธารณูปการ ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการปกครอง ผลการเปรียบเทียบระดับการ

บริหารงานวัดโดยการประยุกตโดยใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี 

กรงุเทพมหานคร จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลพบวา พระสงฆมีความคิดเห็นแตกตางกนัตามพรรษา

และวุฒิการศึกษาบาลี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สวนพระสงฆในวัดเขตธนบุรี ที่มีอายุ 

วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวัดโดยการประยุกต 

โดยใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในวัดเขตธนบุรีไมแตกตางกัน๙๙ 

พระมหาเริงศักด์ิ พิมพสกุล ไดศึกษาเรื่อง “บริหารวัดในทศวรรษหนา” จากการศึกษา

พบวา ๑) วัตถุประสงคเพื่อการบริหาร ใหพระภิกษุปฏิบัติตามธรรมวินัย พัฒนาวัด ใหสะอาด รมรื่น 

ใหเปนแหลงเรียนรูคุณธรรม จัดระเบียบการบริหาร การเงินและกิจการภายในวัด รวมทั้งพัฒนาให

เจาอาวาสมีวิสัยทัศน ๒) โครงสรางการบริหาร เนนการบริหารแบบมีสวนรวม ในรูปแบบของคณะกรรมการ

และการกระจายอํานาจ การตรวจสอบรวมถึงมีไวยาวัจกรชวยในกิจการของสงฆ ๓) ภารกิจ ๖ ดาน 

คือ ปกครองสงฆดวยหลักธรรมวินัย บริหารแบบมีสวนรวมและทํางานเปนทีม มีคณะกรรมการ

พิจารณาพระสงฆที่ทําผิดวินัย มีการปรับเปลี่ยนตําแหนงเพื่อความเหมาะสม ปรับปรุงหลักสูตรและ

กระจายการศึกษา รวมทั้งจัดการศึกษาโดยภิกษุสามเณรตองศึกษาทุกรูป จัดการศึกษาสงเคราะหแก

เยาวชนและชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรพัฒนาภิกษุที่ทําหนาที่ครูสอนโดยรัฐจัดงบประมาณอุดหนุน 

พระสงฆควรพัฒนาภิกษุโดยรัฐใหการสนับสนุนการกอสรางอาคารตางๆ ควรอนุรักษศิลปะแบบไทย

เปนสัดสวนมีแบบแปลน โดยมีคณะกรรมการสงฆคอยดูแล สงเสรมิการสาธารณสงเคราะหในรปูแบบตางๆ  

และการมีสวนรวมในการขจัดอบายมุข๑๐๐ 

อารยา กอบความดี ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล : 

กรณีศึกษาวัดสามพราน จังหวัดนครปฐม” ผลการศึกษาพบวา องคประกอบและกลไกการบริหารวัดแตละแหง 

สามารถประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารวัดไดอยางเหมาะโดยใชหลักธรรมวินัยนําหนา 

ใชหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาเปนตนแบบ หากมีปญหาการจัดการทางสังคม เศรษฐกิจ ก็ประยุกตใช

หลักธรรมาภิบาล เพื่อการปองกันและแกไขปญหาไดอยางกลมกลืน ผลการวิจัยการบริหารวัดสามพราน

ตามหลักธรรมาภิบาล พบวา ทุกมิติของการบริหารกิจการของ  วัดสามพรานสามารถกําหนดเทคนิค 

                                                             
๙๙ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตโดยใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒). 
๑๐๐ พระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล, “รูปแบบบริหารวัดในทศวรรษหนา”, การศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗). 



 ๕๘ 

สาระสําคัญของการใชหลักธรรมาภิบาลแตละหัวขอไดอยางชัดเจน สวนแนวทางวิธีการประยุกตใช

หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารวัดโดยทั่วไปน้ัน การวิจัยพบวา ควรมีข้ันตอนดําเนินการ ๔ ข้ันตอน คือ 

๑) การศึกษาวิเคราะหปจจัยแวดลอมพื้นฐานของวัด ดานชุมชน ดานสังคม ดานบุคคล ดานวัฒนธรรม 

และการจัดการของวัด ๒) การวิเคราะหรูปแบบการบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล ๓) ออกแบบประยุกต 

ใชหลักธรรมาภิบาล และ ๔) การดําเนินการตามที่กําหนดไวใหครบทุกดาน และดําเนินการทุกข้ันตอน

คือ การอบรมความรูดานธรรมาภิบาล การจัดทําระบบการบริหารดวยการจัดทําคูมือธรรมาภิบาล มีการเผยแพร 

ประชาสัมพันธ สรางการรับรูและการยอมรับรูปแบบการบริหาร และมีการติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง 

และเปนระบบก็จะทําใหวัดมีรูปแบบบริหารวัดดวยหลักธรรมาภิบาลที่ชัดเจนเปนระบบและเปนรูปธรรม

ชัดเจน๑๐๑ 

ทัศดร ภูพวก ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพและการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ

ภาค ๑๓” จากการศึกษาพบวา ๑) สภาพการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ โดยรวม 

ทั้ง ๖ ดาน อยูในระดับมาก รายดานดานการปกครองและดานการสาธารณูปการอยูในระดับมาก  

ดานที่เหลืออยูในระดับนอย ๒) ปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ โดยรวมทั้ง ๖ ดาน 

อยูในระดับนอย รายดานการศาสนศึกษาอยูในระดับปานกลาง ดานที่เหลืออยูในระดับนอย ๓) เปรียบเทียบ

สภาพการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ จําแนกตามประสบการณ ประเภทของวัด และ

ระดับการพัฒนาของวัด พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และ ๔) เปรียบเทียบ

ปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ จําแนกตามประสบการณ ประเภทของวัด และ

ระดับการพัฒนาของวัด พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ๑๐๒ 

บุญชวย จันทรเฮา ไดทําการวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาส 

ที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ระดับ

พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสและระดับการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวม อยูในระดับ ปานกลาง 

พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมม ี๒ ดาน คือ ดานกระบวนการ

วินิจฉัยสั่งการและดานการควบคุมการปฏิบัติงาน๑๐๓ 

                                                             
๑๐๑ อารยา กอบความดี, “การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดสามพราน 

จังหวัดนครปฐม”, บัณฑิตวิทยาลัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
๑๐๒ ทัศดร ภูพวก, “สภาพและการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓”, การศึกษา

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗). 
๑๐๓ บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัด 

ในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔). 



 ๕๙ 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับเรื่องการบริหาร ผูวิจัยสรุปไดวา หลักการบริหารน้ัน 

เปนสิ่งจําเปนและสําคัญอยางย่ิงของทุกๆ องคกร โดยเฉพาะองคกรคณะสงฆไทย ควรศึกษาเรียนรู

และนําไปปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมขององคกรของตน และหลักการบริหาร

องคกรคณะสงฆจะตองมีหลักธรรมของพระพุทธศาสนากํากับควบคูกันไป โดยเฉพาะหลักธรรมาภิบาล

และหลักพรหมวิหารธรรม เปนตน อันจะเปนการบริหารที่สมบูรณ 

๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ปรากฏวามีผูไดทําการศึกษาวิจัยในเรื่องเกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ไวหลายทานดังน้ี 

พระครูสังฆรักษพศวีย (ธีรปฺโญ)  ไดศึกษาเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการวิจัยพบวา

การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ถึงจะมีการปฏิบัติมากก็จริง 

แตบางวัดโดยเฉพาะเจาอาวาสยังไมคอยเครงครัดเทาที่ควร ทั้งน้ีควรจะกําหนดเปนตารางการทําวัตร

ไวอยางชัดเจน และถาพระรูปใดไมไดลงมาทําวัตรก็ควรจะมีบทกําหนดลงโทษไวอยางชัดเจน 

นอกจากพระรูปน้ันติดภารกิจจําเปน เชน สอนหนังสือในโรงเรียน๑๐๔ 

พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี”่ จากผลวิจัยพบวา องคประกอบในการจัดการศาสนศึกษา

จะดีหรือไมประการใด ข้ึนอยูกับเจาสํานักเรียนหรือเจาสํานักศาสนศึกษาและครูอาจารย ผูบริหารศาสนศึกษา 

ที่ไดชวยแบกภาระจัดการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลังอันเปนการแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและคณะสงฆ 

การจัดการศาสนศึกษาน้ันแผนกที่ประสบปญหามากคือ การศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครู 

นักเรียนและอุปสรรคอื่นๆ ซึ่งคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลี อันเปนการศึกษา

พระพุทธศาสนาโดยตรง เพื่อใหคณะสงฆเจริญดวยวิชาความรู๑๐๕
  

พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัยพบวา พระสังฆาธิการ 

มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

พบวา พระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกตางกันสถานภาพอายุ จํานวนพรรษา 

วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สวนพระภิกษุ
                                                             

๑๐๔ พระครูสังฆรักษพศวีย (ธีรปฺโญ), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๑๐๕ พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จังหวัดกระบี”่, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘) 



 ๖๐ 

สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต ไมแตกตางกัน๑๐๖ 

พระมหามณเฑียร วรธมฺโม  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการ ในการบรหิาร

กิจการคณะสงฆ จังหวัดพังงา” ผลวิจัยพบวา บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดพังงา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา บทบาทการปฏิบัติงาน 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดพังงาอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานศาสนศึกษา และดาน

การศึกษาสงเคราะห สําหรับดานอื่นๆ อยูในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาท 

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดพังงา พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุและจํานวน

พรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

สวนพระสังฆาธิการที่มีตําแหนงวุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษา

ทางเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๑๐๗ 

พระธนดล นาคพิพัฒน  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” 

ผลการวิจัยพบวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ ภาพโดยรวม 

อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดาน

การปกรองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา 

การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบระดับบทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดบุรีรัมยพบวาพระสังฆาธิการที่มีอายุและจํานวน

พรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

สวนพระสังฆาธิการที่มีตําแหนง วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษา

ทางเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๑๐๘ 

พิพัฒนภาสน บุญเทียน  ไดศึกษาเรื่อง “พฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ 

ของเจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา” จากการศึกษาพบวา ๑) เจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา 

มีพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ๒) เจาอาวาสใน

จังหวัดนครราชสีมาที่มีสมณศักด์ิตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวมและ

                                                             
๑๐๖ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

: กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย :  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).   
๑๐๗ พระมหามณเฑียร วรธมฺโม, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
๑๐๘ พระธนดล นาคสุวณฺโน (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



 ๖๑ 

รายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยเจาอาวาสที่เปนสัญญาบัตร มีคาเฉลี่ย

ระดับพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศสูงกวาเจาอาวาสที่ไมเปนสัญญาบัตร ๓) เจาอาวาส

ในจังหวัดนครราชสีมาที่มีพรรษาตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา เจาอาวาสที่มี

พรรษามาก ปานกลาง และนอย มีคาเฉลี่ยระดับพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ในทุกดาน ๔) เจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา ที่อยูวัด

ประเภทตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยเจาอาวาสที่อยูวัดประเภทพัทธสีมามีคาเฉลี่ยระดับ 

พฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศสูงกวาเจาอาวาสที่อยูวัดประเภทสํานักสงฆ และ ๕) เจาอาวาส

ในจังหวัดนครราชสีมาที่อยูวัดขนาดตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารวัด ตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณา เปนรายดานพบวา เจาอาวาสที่อยูวัด

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีคาเฉลี่ยระดับพฤติกรรม การบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ในทุกดาน๑๐๙ 

พระครูวิรุฬหพัฒนกิจ (วัลลภ สันทนะ)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความเห็นของพระสงฆ

ตอการบริหารอบรมความรูพระสงฆในเขตอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการศึกษาพบวา 

พระสังฆาธิการสวนใหญมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานคณะสงฆอยูในระดับเกณฑดีและ

สามารถสนองงานคณะสงฆไดเปนอยางดี โดยเฉพาะในดานการอบรมความรูดานศีลธรรม โดยวิธีการตาง  ๆ

สวนพระสงฆในเขตอําเภอดําเนินสะดวกน้ัน สวนใหญมีระดับพรรษายังไมมาก และมีความรูดาน

การศึกษาระดับสามัญศึกษาอยูในระดับปานกลาง มีความรูดานพระปริยัติธรรมอยูในเกณฑระดับดี 

และมีความรับรูและพัฒนาการในเชิงการปฏิบัติดานการเขาอบรมความรูดานศีลธรรมดานตางๆ 

อยูในเกณฑระดับดี ดังน้ันเพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรในอนาคตเพื่อรองรับกับกิจการงานคณะสงฆ 

คณะสงฆระดับผูบริหารควรจัดการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรสงฆ

เพิ่มข้ึนเปนกําลังใจในการพัฒนาคณะสงฆและพระพุทธศาสนาตอไป๑๑๐ 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ สรุปไดวา การบริหาร

กิจการคณะสงฆน้ัน ผูบริหารที่สําคัญคือ พระสังฆาธิการในระดับตางๆ เปนลําดับช้ันในงานบริหาร

                                                             
๑๐๙ พิพัฒนภาสน บุญเทียน, “พฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศของเจาอาวาส 

ในจังหวัดนครราชสีมา”, ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗). 
๑๑๐ พระครูวิรุฬหพัฒนกิจ (วัลลภ สันทนะ), “ความเห็นของพระสงฆตอการบริหารอบรมความรู

พระสงฆในเขตอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยอิสเทิรนเอเชีย, ๒๕๕๐). 
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และปฏิบัติงานน้ันพระสังฆาธิการในทุกระดับตองชวยกันขับเคลื่อนกิจการงานคณะสงฆและประสาน

สัมพันธกันอยางมีระบบระเบียบ มีความเคารพใหเกียรติกัน มีความสมัครสมานสามัคคีแกกัน มีการจูงใจ

และใหขวัญกําลังใจ ตองเสียสละเพื่อสวนรวม ภายใตพระธรรมวินัย กฎระเบียบ ขอปฏิบัติและ

ประเพณีวัฒนาอันถูกตองดีงาม กิจการงานคณะสงฆยอมบังเกิดความเจริญรุงเรือง สรางความมัน่คงย่ังยืน

ใหเกิดแกคณะสงฆและพระพุทธศาสนาสืบตอไป 

๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่องบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ผู วิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวของ โดยนํามาเปนกรอบแนวคิดการวิจัย 

(Conceptual Framework) ประกอบดวย ตัวแปรตน (Independent Variables) และตัวแปรตาม 

(Dependent Variables) ดังน้ี 

ตัวแปรตน (Independent Variables) คือสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก อายุ พรรษา วุฒทิางการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

และตําแหนงพระสังฆาธิการ 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือบทบาทในการบริการกิจการคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการ จํานวน ๖ ดาน ไดแก ดานการปกครองคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา 

ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการ และ ดานการสาธารณสงเคราะห 
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ตัวแปรตน 

(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 

(Dependent  Variables) 

สถานภาพสวนบุคคล 

- อายุ 

- พรรษา  

- ตําแหนง  

- วุฒิการศึกษาสามัญ 

- วุฒิการศึกษาทางธรรม  

- วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

 

บทบาทในการบริการกิจการคณะสงฆ 

ของพระสังฆาธิการ 

 

   - ดานการปกครอง 

 - ดานการศาสนศึกษา 

 - ดานการศึกษาสงเคราะห 

 - ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 - ดานการสาธารณูปการ 

 - ดานการสาธารณสงเคราะห 
 

แผนภาพท่ี ๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

 

   - ดานการปกครอง 

 - ดานการศาสนศึกษา 

 - ดานการศึกษาสงเคราะห 

 - ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 - ดานการสาธารณูปการ 

 - ดานการสาธารณสงเคราะห 
 



 

บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนนิการวิจัย  

การวิจัยเรื่องบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๔ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา” 

เปนการวิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก พระสังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา จํานวน ๓๔๓ รูป 

กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา จํานวน 

๑๘๕ รูป ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified sampling) โดยประมาณขนาดกลุมตัวอยาง 

ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ที่ระดับความเช่ือมั่น ๙๕ เปอรเซ็นต ทั้งน้ียอมรับใหเกิดความคลาดเคลื่อนได

รอยละ ๕ โดยมีข้ันตอนการสุม ดังน้ี 

๑.  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากจํานวนประชากรโดยคํานวณจากสูตรกําหนด

ขนาดตัวอยางของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ดังน้ี 
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   n = 21 N(e)
N


 

เมื่อ   n คือ ขนาดของกลุมตัวอยาง 

   N คือ ขนาดของประชากรที่ใชในการวิจัย 

    e คือ เปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อนจากการสุมตัวอยาง 

 

เมื่อ   n             = 343 

e             = 0.05 

ดังน้ัน   n             = 2343(.05)1
343


  =  185 

 

จากการใชสูตรคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของ ทาโร ยามาเน (Toro Yamane) 

ตองใชกลุมตัวอยางจํานวน ๑๘๕ รูป 

๒.  แบงประชากรออกตามอําเภอทั้งหมด ๑๖ อําเภอ ดังน้ี 

๒.๑ 

๒.๒ 

๒.๓ 

๒.๔ 

๒.๕ 

๒.๖ 

๒.๗ 

๒.๘ 

๒.๙ 

๒.๑๐ 

๒.๑๑ 

๒.๑๒ 

๒.๑๓ 

๒.๑๔ 

๒.๑๕ 

๒.๑๖ 

อําเภอเมืองสงขลา 

อําเภอสิงหนคร 

อําเภอสทงิพระ 

อําเภอระโนด 

อําเภอกระแสสินธุ 

อําเภอหาดใหญ 

อําเภอบางกล่ํา 

อําเภอคลองหอยโขง 

อําเภอนาหมอม 

อําเภอรัตภูม ิ

อําเภอควนเนียง 

อําเภอสะเดา 

อําเภอจะนะ 

อําเภอนาทวี  

อําเภอเทพา 

อําเภอสะบายอย 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

จํานวน 

๒๘ 

๓๙ 

๓๔ 

๓๙ 

๑๓ 

๔๑ 

๑๓ 

๙ 

๙ 

๒๒ 

๑๘ 

๑๖ 

๑๗ 

๒๑ 

๑๓ 

๑๑ 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 

รูป 
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๓.  คํานวณหาจํานวนกลุมตัวอยางของแตละอําเภอ จากสัดสวนระหวางประชากร 

แตละอําเภอกับประชากรทั้งหมดคูณกับกลุมตัวอยาง ๑๘๕ รูป ไดกลุมตัวอยางแตละอําเภอ ดังตารางที ่๑  

ตารางท่ี ๑ ขนาดกลุมตัวอยางในการศึกษาบทบาทพระสงัฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา จําแนกตามรายอําเภอ  

ชื่ออําเภอ ประชากร กลุมตัวอยาง 

๑. อําเภอเมืองสงขลา 

๒. อําเภอสิงหนคร 

๓. อําเภอสทงิพระ 

๔. อําเภอระโนด 

๕. อําเภอกระแสสินธุ 

๖. อําเภอหาดใหญ 

๗. อําเภอบางกล่ํา 

๘. อําเภอคลองหอยโขง 

๙. อําเภอนาหมอม 

๑๐. อําเภอรัตภูม ิ

๑๑. อําเภอควนเนียง 

๑๒. อําเภอสะเดา 

๑๓. อําเภอจะนะ 

๑๔. อําเภอนาทวี  

๑๕. อําเภอเทพา 

๑๖. อําเภอสะบายอย 

๒๘ 

๓๙ 

๓๔ 

๓๙ 

๑๓ 

๔๑ 

๑๓ 

๙ 

๙ 

๒๒ 

๑๘ 

๑๖ 

๑๗ 

๒๑ 

๑๓ 

๑๑ 

๑๕ 

๒๑ 

๑๘ 

๒๑ 

๗ 

๒๒ 

๗ 

๕ 

๕ 

๑๒ 

๑๐ 

๙ 

๙ 

๑๑ 

๗ 

๖ 

รวม ๓๔๓ ๑๘๕ 

๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

๑.  ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยนําหนังสือขอความรวมมือในการ

เก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อดําเนินการตามข้ันตอน

ไปยังเจาคณะผูปกครองคณะสงฆในจังหวัดสงขลา โดยสงสําเนาหนังสือขออนุญาตไปกอน แลวจึงตกลง 

นัดวันเวลา ในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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๒.  นําแบบสอบถามที่ผานการปรับปรุงแกไขแลวไปเก็บขอมูล โดยนําแบบสอบถาม

ไปแจกใหกับพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา จํานวน ๑๘๕ รูป เพื่อตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๘๕ ชุด 

๓.  เมื่อไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาแลว นํามาตรวจสอบความสมบูรณ จัดระเบียบขอมูล 

นําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหและประมวลผลในโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติตอไป 

๓.๔  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ 

(Interview) ที่ผูวิจัยสรางข้ึนจากแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการบริหารคณะสงฆของพระสังฆาธิการใน

จังหวัดสงขลา โดยมวิีธีการสรางแบบสอบถามและการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังน้ี  

๓.๔.๑  การสรางแบบสอบถาม 

๑)  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการ แลวนํามาเปนกรอบปจจัยใหครอบคลุมกับเน้ือหาและวัตถุประสงคที่ตองการศึกษา 

๒)  สรางแบบสอบถามตามกรอบปจจัยที่กําหนดไวในขอที่ ๑ แบงออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  ซึ่ง

เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List)  

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการบริหารคณะสงฆของพระสังฆาธิการ

ในจังหวัดสงขลา ๖ ดาน ซึ่งเปนแบบสอบถามมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) แบงออกเปนดังน้ี 

๑) ดานการปกครอง มีคําถามทั้งหมด ๗ ขอ 

๒) ดานการศาสนศึกษา  มีคําถามทั้งหมด ๕ ขอ 

๓) ดานการศึกษาสงเคราะห  มีคําถามทั้งหมด ๕ ขอ 

๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา มีคําถามทั้งหมด ๔ ขอ 

๕) ดานการสาธารณูปการ  มีคําถามทั้งหมด ๔ ขอ 

๖) ดานสาธารณสงเคราะห  มีคําถามทั้งหมด ๖ ขอ 

โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 

๕   หมายถึง   ระดับบทบาทมากที่สุด 

๔   หมายถึง   ระดับบทบาทมาก 

๓   หมายถึง   ระดับบทบาทปานกลาง 

๒   หมายถึง   ระดับบทบาทนอย 

๑   หมายถึง   ระดับบทบาทนอยที่สุด 



 ๖๘ 

การแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑดังน้ี๑๑๑ 

คาเฉลี่ยต้ังแต ๔.๕๐ - ๕.๐๐ หมายความวา ระดับบทบาทมากที่สุด 

คาเฉลี่ยต้ังแต ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายความวา ระดับบทบาทมาก 

คาเฉลี่ยต้ังแต ๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายความวา ระดับบทบาทปานกลาง 

คาเฉลี่ยต้ังแต ๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายความวา ระดับบทบาทนอย 

คาเฉลี่ยต้ังแต ๑.๐๐ - ๑.๔๙ หมายความวา ระดับบทบาทนอยที่สุด 

ตอนท่ี  ๓  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะอื่นๆ  ในบทบาทการบรหิารคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา ซึ่งเปนคําถามปลายเปด (Open Ended Question) แบงเปน ๖ ดาน ดังน้ี 

๑) ดานการปกครอง  
๒) ดานการศาสนศึกษา 
๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 
๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
๕) ดานการสาธารณูปการ 

๖) ดานสาธารณสงเคราะห 

๓.๔.๒  การหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสร็จเรยีบรอยแลวไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดังน้ี 

๑)  หาคาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเน้ือหาที่ตองการศึกษา ซึ่งเปนการหาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 

(Content Validity) สําหรับผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามมีจํานวน ๕ ทาน ดังน้ี 

๑) พระมหาฉัตรชัย ชยญาณเมธี อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

หนวยวิทยบริการวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม 

๒) พระมหากังวาล ธีรธมฺโม อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

หนวยวิทยบริการวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม 

๓) ผศ.ดร.ภัทรพล ใยเย็น อาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) ดร.วิรัช กลิ่นสุบรรณ อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

หนวยวิทยบริการวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม 

๕) ดร.วันชัย สุขตาม อาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

นําแบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค 

(Index Objective Congruence: IOC) ไดคา IOC มากกวา ๐.๕ ทุกขอ 

                                                             
๑๑๑ ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย, พิมพคร้ังที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิตร, 

๒๕๔๑), หนา ๗๕. 



 ๖๙ 

๒)  หาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขจาก

การตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแลวไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมไดเปนกลุมตัวอยาง 

จํานวน ๓๐ คน แลวนํามาตรวจใหคะแนน หาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น ตามวิธีการของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ไดคาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของความเช่ือมั่น เทากับ ๐.๙๕๒๕ 

๓.๔.๓ นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไข 

นําแบบสอบถามที่ผานกระบวนการดังกลาวขางตนมาปรับปรุงใหเปนฉบับสมบูรณ

เพื่อใชสําหรับนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจริงตอไป 

๓.๔.๔ แบบสัมภาษณ (Interview) 

ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณ (Interview) สําหรับเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ (Key 

Informants) จากการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๕ รูป ดังน้ี 

๑)  พระครูโสภณคุณาทร  เจาอาวาสวัดคลองเปล ต.คอหงส อ.หาดใหญ 

๒)  พระครูศรีคณาภิรักษ  เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง ต.ระโนด อ.ระโนด 

๓)  พระมหามนัส คุณธมฺโม เจาอาวาสวัดเอก ต.เชิงแส อ.กระแสสินธุ 

๔)  พระครูวิจิตรสาธุรส  เจาอาวาสวัดเกาะใหญ ต.เกาะใหญ อ.กระแสสินธุ 

๕)  พระครูปุญญาพิศาล  เจาอาวาสวัดพะโคะ ต.ชุมพล อ.สทิงพระ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง

สังคมศาสตร โดยใชสถิติดังน้ี 

๑)  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) 

๒)  ระดับความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามประชากรใชสถิติการวิเคราะหคือ 

คาเฉลี่ย (X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

๓)  การเปรียบบทบาทการบริหารคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 

โดยจําแนกตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  

โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) เมื่อพบวามีความแตกตาง

จึงทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 

๔)  ขอคําถามปลายเปดที่แสดงปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ วิเคราะหโดย

เทคนิคการวิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) 



 
บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา” 

เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) 

เปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลจากพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสในจังหวัดสงขลา จํานวน ๑๘๕ รูป 

ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหออกมาเปน ๕ สวนดังน้ี 

๔.๑  สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

๔.๒  การวิเคราะหบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ

สงฆจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๔.๔ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาบทบาทพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

๔.๕  สรุปผลสัมภาษณ บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา 

๔.๖  สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย  

๔.๑  สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคล ของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ 

พรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม และ

ตําแหนงพระสังฆาธิการ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๗๑ 

ตารางท่ี  ๒ จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

(n = ๑๘๕) 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (รูป) รอยละ 

๑. อาย ุ    

 ๓๑-๔๐ ป ๒๖ ๑๔.๑๐ 

 ๔๑-๕๐ ป ๔๑ ๒๒.๒๐ 

 ๕๑-๖๐ ป ๓๓ ๑๗.๘๐ 

 ๖๑ ป ข้ึนไป ๘๕ ๔๕.๙๐ 

๒. พรรษา    

 ๖-๑๐ พรรษา ๑๔ ๗.๖๐ 

 ๑๑-๑๕ พรรษา ๒๒ ๑๑.๙๐ 

 ๑๖-๒๐ พรรษา ๒๕ ๑๓.๕๐ 

 ๒๑ พรรษา ข้ึนไป ๑๒๔ ๖๗.๐๐ 

๓. วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ   

 ประถมศึกษา ๔๘ ๒๕.๙๐ 

 มัธยมศึกษาตอนตน ๑๗ ๙.๒๐ 

 มัธยมศึกษาตอนปลายหรอืเทียบเทา ๑๖ ๘.๖๐ 

 อนุปรญิญาหรือเทียบเทา ๘ ๔.๓๐ 

 ปริญญาตร ี ๖๗ ๓๖.๒๐ 

 สูงกวาปริญญาตร ี ๒๙ ๑๕.๗๐ 

๔. วุฒิทางการศึกษาทางธรรม   

 ไมมีวุฒิทางธรรม ๔ ๒.๒๐ 

 นักธรรมช้ันตร ี ๒ ๑.๑ 

 นักธรรมช้ันโท ๑๑ ๕.๙๐ 

 นักธรรมช้ันเอก ๑๖๘ ๙๐.๘๐ 

 



 ๗๒ 

ตารางท่ี  ๒ (ตอ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (รูป) รอยละ 

๕. วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม   

 ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๑๑๖ ๖๒.๗ 

 ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ ๒๖ ๑๔.๑ 

 ป.ธ.๔-๖ ๒๖ ๑๔.๑ 

 ป.ธ.๗- ๙ ๑๗ ๙.๒๐ 

๖. ตําแหนงพระสังฆาธิการ   

 เจาคณะอําเภอ ๑๔ ๗.๖๐ 

 เจาคณะตําบล ๓๕ ๑๘.๙๐ 

 เจาอาวาส ๑๓๖ ๗๓.๕ 

 

จากตารางท่ี ๒  พบวา พระสังฆาธิการผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุ ๖๑ ป ข้ึนไป 

จํานวน ๘๕ รูป คิดเปนรอยละ ๔๕.๙๐ มีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป จํานวน ๑๒๔ รูป คิดเปนรอยละ 

๖๗.๐๐ มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ปริญญาตรี จํานวน ๖๗ รูป คิดเปนรอยละ ๓๖.๒๐ มีวุฒิทาง

การศึกษาทางธรรม นักธรรมช้ันเอก จํานวน ๑๖๘ รูป คิดเปนรอยละ ๙๐.๘๐ ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 

จํานวน ๑๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๖๒.๗ และมีตําแหนงพระสังฆาธิการ เจาอาวาส จํานวน ๑๓๖ รูป 

คิดเปนรอยละ ๗๓.๕ 

๔.๒  การวิเคราะหบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

การวิเคราะหขอมูลพบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ  

จังหวัดสงขลา โดยภาพรวม และรายดาน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๓ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 



 ๗๓ 

ตารางท่ี  ๓ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการ 

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

(n = ๑๘๕) 

ระดับบทบาท 

ลําดับ 
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร 

กิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา   

 

S.D. 
การ 

แปลผล 

๑ ดานการปกครองคณะสงฆ ๑.๘๘ .๖๓๒ นอย 

๒ ดานการศาสนศึกษา ๒.๘๐ ๑.๑๙๐ ปานกลาง 

๓ ดานการศึกษาสงเคราะห ๒.๙๖ .๗๖๑ ปานกลาง 

๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๒.๔๐ .๘๒๕ นอย 

๕ ดานการสาธารณูปการ ๑.๗๖ .๗๗๓ นอย 

๖ ดานการสาธารณสงเคราะห ๒.๐๐ .๖๕๘ นอย 

ภาพรวม ๒.๓๐ .๕๘๓ นอย 

 

จากตารางท่ี ๓  พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา โดยภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๓๐ 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษาและดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับปานกลาง สวนดานอืน่  ๆทีเ่หลอื 

อยูในระดับนอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๗๔ 

ตารางท่ี  ๔ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการ 

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการปกครองคณะสงฆ 

(n = ๑๘๕) 

ระดับบทบาท 

ขอ ดานการปกครองคณะสงฆ 
  

 

S.D. 
การ 

แปลผล 

๑ ปกครองคณะสงฆดวยความมีเมตตา กรุณา มุทิตา และ

อุเบกขา ยึดตามหลักพระธรรมวินัยและมรีะเบยีบ

แบบแผนเหมาะสมดีงามบริการกจิการวัด 

 

 

๑.๗๕ 

 

 

.๗๓๙ 

 

 

นอย 

๒ บํารุงวัดใหเจริญกาวหนาเปนศาสนสถาน  

ที่สัปปายะและนาเลื่อมใสศรัธทา 

 

๑.๗๕ 

 

.๗๖๓ 

 

นอย 

๓ ใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถที่อาศัย

อยู ในวัด ออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเปน            

หมูคณะเหมาะสมสงบสุขดีงาม 

 

 

๑.๙๒ 

 

 

.๘๑๑ 

 

 

นอย 

๔ จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมสั่งสอน          

ใหปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 

 

๑.๙๙ 

 

.๗๗๓ 

 

นอย 

๕ ใหความสําคัญในการระงับอธิกรณและวินิจฉัยปญหา

เพื่อยุติเหตุเรื่องราวหรือนิคหกรรมตามพระธรรม

วินัย 

 

 

๑.๘๔ 

 

 

.๘๖๗ 

 

 

นอย 

๖ มีการตรวจเย่ียมใหความรู อบรม แนะนําผูอยูในการ

ปกครองใหต้ังอยูในพระธรรมวินัย 

 

๑.๙๙ 

 

.๙๐๙ 

 

นอย 

๗ จั ดอบรมพระ ภิก ษุแล ะสาม เณร ให มี ความรู               

ความเขาใจในศีลาจริยวัตร มารยาทการปฏิบั ติ

เกี่ยวกับพิธีทางพระพุทธศาสนาหรือเปนแบบอยางที่ดี 

 

 

๑.๙๗ 

 

 

.๘๓๗ 

 

 

นอย 

รวม ๑.๘๘ .๖๓๒ นอย 

 

จากตารางท่ี ๔  พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ดานการปกครองคณะสงฆ ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๑.๘๘ 

เมื่อพิจาณาเปนรายขอ พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ดานการปกครองคณะสงฆ อยูในระดับนอยทุกขอ 



 ๗๕ 

ตารางท่ี  ๕ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการ 

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษา 

(n = ๑๘๕) 

ระดับบทบาท 

ขอ ดานการศาสนศึกษา 
  

 

S.D. 
การ 

แปลผล 

๑ สงเสริมพัฒนาครูสอนนักธรรมบาลี และธรรมศึกษา ๒.๗๕ ๑.๔๓๔ ปานกลาง 

๒ ควบคุมดูแลตรวจสอบการปฏิบัติงาน การเรียน  

การสอนพระปริยัติธรรมบาลี และธรรมศึกษา 

 

๒.๘๑ 

 

๑.๔๕๘ 

 

ปานกลาง 

๓ สงเสริมใหมีการอบรมนักธรรม และบาลีกอนสอบ ๒.๙๐ ๑.๔๐๓ ปานกลาง 

๔ ยกยองเชิดชูเกียรติครูผูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญ

ธรรมใหมีขวัญกําลังใจ 

 

๒.๖๓ 

 

๑.๓๓๘ 

 

ปานกลาง 

๕ จัดทุนสนับสนุนในการศึกษาเลาเรียนใหแกพระภิกษุ

และสามเณร ไดเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา 

 

๒.๙๕ 

 

๑.๕๘๔ 

 

ปานกลาง 

รวม ๒.๘๐ ๑.๑๙๐ ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี ๕  พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษา ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๘๐ 

เมื่อพิจาณาเปนรายขอ พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษา อยูในระดับปานกลางทุกขอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๗๖ 

ตารางท่ี  ๖ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการ 

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศึกษาสงเคราะห 

(n = ๑๘๕) 

ระดับบทบาท 

ขอ ดานการศึกษาสงเคราะห 

  

 

S.D. 
การ 

แปลผล 

๑ ต้ังทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนในทุก

ระดับช้ัน ๑.๖๕ .๙๔๔ นอย 

๒ จัดต้ังและสงเสริมโรงเรียนการกุศลของวัดเพื่อสงเคราะห

เด็กเยาวชน 

 

๓.๘๙ 

 

๑.๓๙๖ 

 

มาก 

๓ จัดต้ังและสงเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแก

เด็กเยาวชน 

 

๓.๖๕ 

 

๑.๔๗๑ 

 

มาก 

๔ จัดต้ังและสงเสริมสนับสนุนศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ๓.๗๕ ๑.๕๒๓ มาก 

๕ ใหความสนับสนุนการกอสรางอาคารเรียน/หองจริยศึกษา

และอุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน ๑.๘๙ ๑.๐๖๓ นอย 

รวม ๒.๙๖ .๗๖๑ 
ปาน

กลาง 

 

จากตารางท่ี ๖  พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ดานการศึกษาสงเคราะห ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๙๖ 

เมื่อพิจาณาเปนรายขอ พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ดานการศึกษาสงเคราะห ขอที่อยูในระดับนอย ไดแก ต้ังทุนสงเคราะหการศึกษาแก

เด็กและเยาวชนในทุกระดับช้ัน และ ใหความสนับสนุนการกอสรางอาคารเรียน/หองจริยศึกษาและ

อุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน สวนขออื่นๆ ที่เหลือ อยูในระดับมากทุกขอ 

 

 

 



 ๗๗ 

ตารางท่ี  ๗ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการ 

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

(n = ๑๘๕) 

ระดับบทบาท 

ขอ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
  

 

S.D. 
การ 

แปลผล 

๑ จัดเทศนาสั่งสอนประชาชนใหต้ังอยูในศีลธรรม  

ตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาในวันสําคัญ

และเทศกาลสําคัญ 

 

 

๑.๖๙ 

 

 

.๗๙๒ 

 

 

นอย 

๒ จัดและสนับสนุนใหมีการอบรมปฏิบั ติธรรมแก

ประชาชนทั่วไป 

 

๒.๒๙ 

 

๑.๐๓๒ 

 

นอย 

๓ สงเสริมสนับสนุนการศึกษา อบรมบุคลากร พระภิกษุ 

สามเณร ใหทํางานดานเผยแผธรรมะ 

 

๒.๗๔ 

 

๑.๒๔๒ 

 

ปานกลาง 

๔ จัดใหมีการพิมพหนังสือธรรมะหรือสื่อธรรมะ            

เปน CD ในการเผยแผธรรมะสูสาธารณชน  

 

๒.๘๙ 

 

๑.๑๓๔ 

 

ปานกลาง 

รวม ๒.๔๐ .๘๒๕ นอย 

 

จากตารางท่ี ๗  พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๔๐ 

เมื่อพิจาณาเปนรายขอ พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ขอที่อยูในระดับนอย ไดแก จัดเทศนาสั่งสอนประชาชน

ใหต้ังอยูในศีลธรรมตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาในวันสําคัญและเทศกาลสําคัญ จัดและ

สนับสนุนใหมีการอบรมปฏิบัติธรรมแกประชาชนทั่วไป สวนขออื่นๆ ที่เหลอื อยูในระดับปานกลางทุกขอ 

 

 

 

 

 

 

 



 ๗๘ 

ตารางท่ี  ๘ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการ 

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานสาธารณูปการ 

(n = ๑๘๕) 

ระดับบทบาท 

ขอ ดานสาธารณูปการ 
  S.D. 

การ 

แปลผล 

๑ วางแผนควบคุมหรือวางแผนผังในการกอสราง

อาคารเสนาสนะภายในวัดใหเปนระเบียบสัดสวน 

 

๑.๗๙ 

 

.๘๑๕ 

 

นอย 

๒ การจัดทําแผนผั ง วัดตามสภาพที่ ดินของ วัด                   

ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาวัด 

 

๑.๗๗ 

 

.๘๒๔ 

 

นอย 

๓ ดูแลการกอสรางโดยการสงเสริมบํารุงรักษาอนุรกัษ

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและความเปนไทย 

 

๑.๖๕ 

 

.๘๗๒ 

 

นอย 

๔ ขจั ดความ ขัดแย ง ร ะห ว า ง วั ดกั บ ชา วบ า น                   

ซึ่งมีสาธารณูปการเปนเหตุ 

 

๑.๘๖ 

 

๑.๑๗๑ 

 

นอย 

รวม ๑.๗๖ .๗๗๓ นอย 

 

จากตารางท่ี ๘  พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ดานสาธารณูปการ ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๑.๗๖ 

เมื่อพิจาณาเปนรายขอ พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ดานสาธารณูปการ อยูในระดับนอยทุกขอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๗๙ 

ตารางท่ี  ๙ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการ 

 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการสาธารณสงเคราะห 

(n = ๑๘๕) 

ระดับบทบาท 

ขอ ดานการสาธารณสงเคราะห 
  

 

S.D. 
การ 

แปลผล 

๑ จัดต้ังหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและ              

จัดอบรมประชาชน 

 

๒.๘๐ 

 

๑.๓๑๔ 

 

ปานกลาง 

๒ ช ว ย เ ห ลื อ ใ ห คํ า แ น ะ นํ า แ ก ป ร ะ ช า ช น ที่ มี                  

ความเดือดรอน ตามหลักพุทธศาสนา 

 

๑.๗๓ 

 

.๙๑๖ 

 

นอย 

๓ ดูแล และปฏิสั งขรณอาคาร เสนาสนะที่ ชํารุด             

ทรุดโทรมและเครื่องสาธารณูปโภค เชน นํ้าประปา 

ไฟฟา เปนตน 

 

 

๑.๗๕ 

 

 

.๘๑๘ 

 

 

นอย 

๔ อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก  พุ ท ธ ศ า ส นิ ก ช น                   

ในการบําเพ็ญกุศลตางๆ 

 

๑.๗๐ 

 

.๙๐๖ 

 

นอย 

๕ ส นับส นุนและส ง เ ส ริ ม ในด านก าร ประกอบ               

สัมมาอาชีพแกประชาชน 

 

๑.๗๙ 

 

๑.๐๓๓ 

 

นอย 

๖ รณรงคอบรมใหความรู แกประชาชนในดาน                   

การปองกันยาเสพติดและอบายมุข 

 

๒.๒๕ 

 

.๙๕๗ 

 

นอย 

 รวม ๒.๐๐ .๖๕๘ นอย 

 

จากตารางท่ี ๙  พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ดานการสาธารณสงเคราะห ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๐๐ 

เมื่อพิจาณาเปนรายขอ พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับนอยทุกขอ 

 

 

 

 



 ๘๐ 

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก อายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษา

สายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และตําแหนงพระสังฆาธิการ โดยแสดง

การวิเคราะหดวยคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) และการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) ตามสมมติฐานที่ ๑-๖ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘๒ 

จากตาราง ๑๐ พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท 

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการ

ปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอ

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานการปกครองคณะสงฆ 

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนในดานสาธารณูปการ แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สวนในดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา และดานการสาธารณสงเคราะหไมพบความแตกตาง 

ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู ดานการ

ปกครองคณะสงฆ และดานสาธารณูปการ จําแนกตามอายุ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 

Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๑๑-๑๒ 

 

ตารางท่ี ๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามอาย ุดานการปกครองคณะสงฆ 

(n = ๑๘๕) 

อายุ 

๓๑-๔๐ ป ๔๑-๕๐ ป ๕๑-๖๐ ป ๖๑ ปข้ึนไป อายุ   
๒.๑๔ ๒.๐๒ ๑.๗๔ ๑.๗๙ 

๓๑-๔๐ ป ๒.๑๔ - .๑๒๗ .๓๙๙* .๓๕๐* 

๔๑-๕๐ ป ๒.๐๒ - - .๒๗๑ .๒๒๒ 

๕๑-๖๐ ป ๑.๗๔ - - - -.๐๔๙ 

๖๑ ปข้ึนไป ๑.๗๙ - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๑๑  พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ป มีความคิดเห็นตอ 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการปกครองคณะสงฆ 

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีอายุ ๕๑-๖๐ ป และ ๖๑ ป ข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 



 ๘๓ 

ตารางท่ี ๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามอาย ุดานสาธารณูปการ 

(n = ๑๘๕) 

อายุ 

๓๑-๔๐ ป ๔๑-๕๐ ป ๕๑-๖๐ ป ๖๑ ปข้ึนไป อายุ   
๒.๒๙ ๑.๘๖ ๑.๕๖ ๑.๖๔ 

๓๑-๔๐ ป ๒.๒๙ - .๔๓๒** .๗๓๗** .๖๕๖** 

๔๑-๕๐ ป ๑.๘๖ - - .๓๐๕ .๒๒๔ 

๕๑-๖๐ ป ๑.๕๖ - - - -.๐๘๐ 

๖๑ ปข้ึนไป ๑.๖๔ - - - - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๑ 

 

จากตารางท่ี ๑๒  พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ป มีความคิดเห็นตอ 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานสาธารณูปการ ในระดับ

มากกวาพระสังฆาธิการที่มีอายุ ๔๑-๕๐ ป ๕๑-๖๐ ป และ ๖๑ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘๕ 

จากตาราง ๑๓ พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการ

ปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็น

ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานสาธารณูปการ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ และดานการสาธารณสงเคราะห แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอื่นๆ ที่เหลือไมพบความแตกตาง 

ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู ดานสาธารณูปการ

และดานการสาธารณสงเคราะห จําแนกตามพรรษา ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 

Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๑๔-๑๕ 

 

ตารางท่ี  ๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามพรรษา ดานสาธารณูปการ 

(n = ๑๘๕) 

พรรษา 

๖-๑๐ 

พรรษา 

๑๑-๑๕ 

พรรษา 

๑๖-๒๐ 

พรรษา 

๒๑ พรรษา 

ข้ึนไป 
พรรษา   

๒.๕๓ ๑.๙๓ ๑.๘๖ ๑.๖๓ 

๖-๑๐ พรรษา ๒.๕๓ - .๖๐๓** .๖๗๕** .๙๐๐** 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑.๙๓ - - .๐๗๑ .๒๙๖ 

๑๖-๒๐ พรรษา ๑.๘๖ - - - .๒๒๔ 

๒๑ พรรษา ข้ึนไป ๑.๖๓ - - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๑ 

จากตารางท่ี ๑๔  พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษา ๖-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็น

ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการสาธารณูปการ 

ในระดับมากกวา พระสงัฆาธิการที่มี พรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และ ๒๑ พรรษา ข้ึนไป 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 



 ๘๖ 

ตารางท่ี ๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามพรรษา ดานการสาธารณสงเคราะห 

(n = ๑๘๕) 

พรรษา 

๖-๑๐ 

พรรษา 

๑๑-๑๕ 

พรรษา 

๑๖-๒๐ 

พรรษา 

๒๑ พรรษา 

ข้ึนไป 
พรรษา   

๒.๕๓ ๑.๙๓ ๑.๘๖ ๑.๖๓ 

๖-๑๐ พรรษา ๒.๕๓ - .๒๙๗ .๔๓๐* .๕๔๘* 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑.๙๓ - - .๑๓๓ .๒๕๑ 

๑๖-๒๐ พรรษา ๑.๘๖ - - - .๑๑๘ 

๒๑ พรรษา ข้ึนไป ๑.๖๓ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๑๕  พบวา พระสงัฆาธิการที่มีพรรษา ๖-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นตอ

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการสาธารณสงเคราะห 

ในระดับมากกวา พระสงัฆาธิการที่มี พรรษา ๑๖-๒๐ พรรษา และ ๒๑ พรรษา ข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘๘ 

จากตารางท่ี ๑๖  พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งเปนการยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามญัตางกนั 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานการ

ปกครองคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา และดานการสาธารณสงเคราะห 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ สวนดานการศาสนศึกษา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สวนในดานสาธารณูปการ ไมพบความแตกตาง 

ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู โดยภาพรวม 

ดานการปกครองคณะสงฆ ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ดานการสาธารณสงเคราะห จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยทีส่ดุ 

(Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๑๗-๒๒ 

 

ตารางท่ี ๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ โดยภาพรวม  

(n = ๑๘๕) 

วุฒทิางการศึกษาสายสามัญ 

ประถม 

ศึกษา 

มัธยม 

ศึกษา 

ตอนตน 

มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา 

หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ี

วุฒทิางการศึกษา 

สายสามญั   

๒.๔๕ ๒.๔๒ ๒.๑๙ ๒.๓๔ ๒.๓๘ ๑.๘๖ 

ประถมศึกษา ๒.๔๕ - .๐๓๔ .๒๕๘ .๑๑๔ .๐๗๓ .๕๙๐** 

มัธยมศึกษาตอนตน ๒.๔๒ - - .๒๒๓ .๐๗๙ .๐๓๘ .๕๕๕** 

มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรอืเทียบเทา ๒.๑๙ - - - -.๑๔๔ -.๑๘๔ .๓๓๑ 

อนุปรญิญาหรือ

เทียบเทา ๒.๓๔ - - - - -.๐๔๐ .๔๗๕** 

ปริญญาตร ี ๒.๓๘ - - - - - .๕๑๖** 

สูงกวาปริญญาตร ี ๑.๘๖ - -  - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๑ 



 ๘๙ 

จากตารางท่ี ๑๗  พบวา พระสงัฆาธิการที่มวุีฒิทางการศึกษาสายสามัญ ประถมศึกษา 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มวุีฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนตน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ อนุปริญญาหรือเทียบเทา 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ปริญญาตรี 

มีความคิดเห็น  ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙๐ 

ตารางท่ี ๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการปกครองคณะสงฆ  

(n = ๑๘๕) 

วุฒทิางการศึกษาสายสามัญ 

ประถม 

ศึกษา 

มัธยม 

ศึกษา 

ตอนตน 

มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา 

หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ี

วุฒทิางการศึกษา 

สายสามญั   

๑.๙๓ ๒.๐๓ ๑.๖๐ ๑.๗๓ ๒.๐๒ ๑.๖๐ 

ประถมศึกษา ๑.๙๓ - -.๑๐๒ .๓๒๔ .๑๙๙ -.๐๙๘ .๓๓๐* 

มัธยมศึกษาตอนตน ๒.๐๓ - - .๔๒๖* .๓๐๑ .๐๐๓ .๔๓๒* 

มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรอืเทียบเทา ๑.๖๐ - - - -.๑๒๕ -.๔๒๒* .๐๐๖ 

อนุปรญิญาหรือ

เทียบเทา ๑.๗๓ - - - - -.๒๙๗ .๑๓๑ 

ปริญญาตร ี ๒.๐๒ - - - - - .๔๒๘* 

สูงกวาปริญญาตร ี ๑.๖๐ - -  - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๑๘   พบวา พระสังฆาธิการที่มี วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

ประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ดานการปกครองคณะสงฆ ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ในขณะเดียวกัน พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนตน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการ

ปกครองคณะสงฆ ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอน

ปลายหรือเทียบเทา และสูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการทีม่ีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ดานการปกครองคณะสงฆ ในระดับนอยกวา พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ปริญญาตรี 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



 ๙๑ 

ในขณะเดียวกัน  พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  ปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการปกครอง

คณะสงฆ ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที ่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ตารางท่ี ๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการศาสนศึกษา 

(n = ๑๘๕) 

วุฒทิางการศึกษาสายสามัญ 

ประถม 

ศึกษา 

มัธยม 

ศึกษา 

ตอนตน 

มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา 

หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ี

วุฒทิางการศึกษา 

สายสามญั   

๓.๒๙ ๒.๘๒ ๒.๗๘ ๒.๗๒ ๒.๘๒ ๑.๙๘ 

ประถมศึกษา ๓.๒๙ - .๔๗๒ .๕๐๘ .๕๗๐ .๔๗๔** ๑.๓๐๙** 

มัธยมศึกษาตอนตน ๒.๘๒ - - .๐๓๖ .๐๙๘ .๐๐๒ .๘๓๗** 

มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรอืเทียบเทา ๒.๗๘ - - - .๐๖๒ -.๐๓๓ .๘๐๑** 

อนุปรญิญาหรือ

เทียบเทา ๒.๗๒ - - - - -.๐๙๕ .๗๓๘ 

ปริญญาตร ี ๒.๘๒ - - - - - .๘๓๔** 

สูงกวาปริญญาตร ี ๑.๙๘ - -  - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๑ 

จากตารางท่ี ๑๙  พบวา พระสั งฆาธิการที่มี วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

ประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ดานการศาสนศึกษา ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ปรญิญาตรแีละ

สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนตน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษา 

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรีอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



 ๙๒ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดสงขลา 

ดานการปกครองคณะสงฆ ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษา สายสามัญ สูงกวา

ปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการปกครอง

คณะสงฆ ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ตารางท่ี ๒๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการศึกษาสงเคราะห 

(n = ๑๘๕) 

วุฒทิางการศึกษาสายสามัญ 

ประถม 

ศึกษา 

มัธยม 

ศึกษา 

ตอนตน 

มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา 

หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ี

วุฒทิางการศึกษา 

สายสามญั   

๓.๓๐ ๓.๐๑ ๒.๘๘ ๒.๙๕ ๒.๘๙ ๒.๕๗ 

ประถมศึกษา ๓.๓๐ - .๒๙๖ .๔๒๐** .๓๕๘ .๔๐๙** .๗๓๕** 

มัธยมศึกษาตอนตน ๓.๐๑ - - .๑๒๔ .๐๖๑ .๑๑๓ .๔๓๙ 

มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรอืเทียบเทา ๒.๘๘ - - - -.๐๖๒ -.๐๑๑ .๓๑๕ 

อนุปรญิญาหรือ

เทียบเทา ๒.๙๕ - - - - .๐๕๑ .๓๗๗ 

ปริญญาตร ี ๒.๘๙ - - - - - .๓๒๖** 

สูงกวาปริญญาตร ี ๒.๕๗ - -  - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๑ 

จากตารางท่ี ๒๐  พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ประถมศึกษา  

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศึกษาสงเคราะห 

ในระดับมากกวา พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา 

อนุปริญญาหรือเทียบเทา ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



 ๙๓ 

ในขณะเดียวกัน พระสังฆาธิการที่มี วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศึกษาสงเคราะห 

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑  

ตารางท่ี ๒๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

(n = ๑๘๕) 

วุฒทิางการศึกษาสายสามัญ 

ประถม 

ศึกษา 

มัธยม 

ศึกษา 

ตอนตน 

มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา 

หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ี

วุฒทิางการศึกษา 

สายสามญั   

๒.๕๑ ๒.๕๗ ๒.๓๒ ๒.๕๖ ๒.๕๑ ๑.๘๒ 

ประถมศึกษา ๒.๕๑ - -.๐๕๗ .๑๘๗ -.๐๔๖ -.๐๐๓ .๖๘๘** 

มัธยมศึกษาตอนตน ๒.๕๗ - - .๒๔๕ .๐๑๑ .๐๕๔ .๗๔๕** 

มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรอืเทียบเทา ๒.๓๒ - - - -.๒๓๔ -.๑๙๐ .๕๐๐** 

อนุปรญิญาหรือ

เทียบเทา ๒.๕๖ - - - - .๐๔๓ .๗๓๔** 

ปริญญาตร ี ๒.๕๑ - - - - - .๖๙๑** 

สูงกวาปริญญาตร ี ๑.๘๒ - -  - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๑ 

จากตารางท่ี ๒๑  พบวา พระสั งฆาธิการที่มี วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

ประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนตน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



 ๙๔ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรือเทียบเทา  มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดสงขลา 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ อนุปริญญาหรือ

เทียบเทา มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ในขณะเดียวกัน  พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  ปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการเผยแผ

พระพุทธศาสนา ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙๕ 

ตารางท่ี ๒๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดานการสาธารณสงเคราะห 

(n = ๑๘๕) 

วุฒทิางการศึกษาสายสามัญ 

ประถม 

ศึกษา 

มัธยม 

ศึกษา 

ตอนตน 

มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 

หรือเทียบเทา 

อนุปริญญา 

หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวา

ปริญญาตร ี

วุฒทิางการศึกษา 

สายสามญั   

๒.๐๐ ๒.๑๓ ๑.๙๒ ๒.๐๔ ๒.๑๓ ๑.๖๔ 

ประถมศึกษา ๒.๐๐ - -.๑๓๐ .๐๗๙ -.๐๓๔ -.๑๒๔ .๓๕๗* 

มัธยมศึกษาตอนตน ๒.๑๓ - - .๒๑๐ .๐๙๕ .๐๐๕ .๔๘๗* 

มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรอืเทียบเทา ๑.๙๒ - - - -.๑๑๔ -.๒๐๔ .๒๒๗ 

อนุปรญิญาหรือ

เทียบเทา ๒.๐๔ - - - - -.๐๙๐ .๓๙๒ 

ปริญญาตร ี ๒.๑๓ - - - - - .๔๘๒* 

สูงกวาปริญญาตร ี ๑.๖๔ - -  - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๒๒  พบวา พระสั งฆาธิการที่มี วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

ประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ดานการสาธารณสงเคราะห ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ มัธยมศึกษาตอนตน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการสาธารณ

สงเคราะห ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ในขณะเดียวกัน พระสงัฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ปริญญาตรี มีความคิดเห็น

ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการสาธารณสงเคราะห  

ในระดับมากกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 



 ๙๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙๗ 

จากตาราง ๒๓  พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางธรรมตางกัน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม

ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางธรรมตางกัน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลาไมแตกตางกันทุกดาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙๙ 

จากตาราง ๒๔  พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน 

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน  

มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ไมแตกตางกัน

ทุกดาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๐๑ 

จากตารางท่ี ๒๕  พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการ

ปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็น

ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานการศาสนศึกษา 

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  สวนดานอื่นๆ ไมพบความแตกตาง 

ดังน้ันจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู ดานการศาสนศึกษา 

จําแนกตามตําแหนงพระสังฆาธิการ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant 

Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที ่๒๖ 

ตารางท่ี ๒๖ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD)  

 จําแนกตามตําแหนงพระสังฆาธิการ ดานการศาสนศึกษา  

(n = ๑๘๕) 

ตําแหนงพระสงัฆาธิการ 

เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส ตําแหนงพระสงัฆาธิการ   
๒.๐๕ ๓.๐๔ ๒.๘๒ 

เจาคณะอําเภอ ๒.๐๕ - -.๙๘๘* -.๗๖๔* 

เจาคณะตําบล ๓.๐๔ - - .๒๒๓ 

เจาอาวาส ๒.๘๒ - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 

 

จากตาราง ๒๖  พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนง เจาคณะอําเภอ มีความคิดเห็น

ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษา นอยกวา 

พระสังฆาธิการที่มีตําแหนง เจาคณะตําบล แตมากกวา เจาอาวาส อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕  

ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด

สงขลา ตามความคิดเห็นของพระสงัฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ทดสอบสมมติฐาน

โดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก อายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และตําแหนงพระสังฆาธิการ ผลการทดสอบ

สมมติฐานในการวิจัย ตามสมมติฐานที่ ๑-๖ รายละเอียดดังแสดงในตารางที ่๒๗ 

 

 



 ๑๐๒ 

ตารางท่ี ๒๗  ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐาน F Sig. 

ผลการ

ทดสอบ 

ยอมรับ 

ปฏิเสธ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มี

บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด

สงขลา แตกตางกัน 

๑.๐๓๘ .๓๗๗ -  

สมมติฐานท่ี ๒ พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน              

มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

แตกตางกัน 

๑.๓๘๐ .๒๕๐ -  

สมมติฐานท่ี ๓ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ

ตางกัน  มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๔.๘๘๓ .๐๐๐  - 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทาง

ธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๑๙๖ .๓๑๓ -  

สมมติฐานท่ี ๕ พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษา

เปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ

คณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

๑.๔๑๒ .๒๔๑ -  

สมมติฐานท่ี ๖ พระสงัฆาธิการทีม่ีตําแหนงตางกัน            

มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจงัหวัดสงขลา 

แตกตางกัน 

๒.๔๒๔ .๐๙๑ -  

 

จากตารางท่ี ๒๗  พบวา 

สถานภาพสวนบุคคลดานอายุ  มีผลทําใหความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอ

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

สถานภาพสวนบุคคลดานพรรษา  มีผลทําใหความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มี

ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 



 ๑๐๓ 

สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  มีผลทําใหความคิดเห็นของ

พระสังฆาธิการที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งเปนการยอบรับสมมติฐานที่ต้ังไว 

สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษาทางธรรม  มีผลทําใหความคิดเห็นของ  

พระสังฆาธิการที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม

ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  มีผลทําใหความคิดเห็นของ

พระสังฆาธิการที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

สถานภาพสวนบุคคลดานตําแหนงพระสังฆาธิการ  มีผลทําใหความคิดเห็นของ 

พระสังฆาธิการที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

๔.๔  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาบทบาทพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาบทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจากคําถามปลายเปด (Open-Ended) 

ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลโดยเขียนเปนความเรียงในแตละดาน ดังน้ี 

๔.๔.๑  ดานการปกครองคณะสงฆ 

ปญหาอุปสรรค 

การดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม และตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช

เปนไปอยางไมทั่วถึงเน่ืองจากจังหวัดสงขลาเปนจังหวัดที่มีพื้นที่กวางใหญ มีหลายอําเภอซึง่บางอาํเภอ

มีพื้นที่หางไกล เปนปญหาอุปสรรคในดานการปกครอง ทําใหผูปกครองคณะสงฆในแตละระดับช้ัน 

ไมสามารถเดินทางไปเย่ียมเยือน ดูแล ใหคําปรึกษา บํารุงขวัญกําลังใจแกผูใตปกครองในสังกัดของตน

ไดอยางทั่วถึง การปฏิบัติทําไดเพียงการลงไปแกไขปญหาใหกับผูใตบังคับบัญชาในพื้นที่ที่ประสบ

ปญหาน้ันๆ ทําใหผูบังคับบัญชาไมเขาใจปญหาโดยถองแท เน่ืองจากขาดความเขาใจในสถานการณ

ของพื้นที่นั้นๆ ประกอบกับการรวมประชุมกันเพื่อพบปะ ปรึกษา หารือกิจการคณะสงฆมีนอย 

ไมเพียงพอ ไมทันกับสถานการณและปญหาที่เกิดข้ึน  



 ๑๐๔ 

ขอเสนอแนะ 

ผูปกครองคณะสงฆทุกระดับช้ัน ควรลงพื้นที่เพื่อดูแล ใหคําปรึกษา และบํารุงขวัญ

กําลังใจแกผูใตปกครองเปนประจํา และควรจัดใหมีการประชุมเพื่อพบปะ ปรึกษา หารือกิจการคณะสงฆ 

ใหบอยกวาที่เปนอยู 

๔.๔.๒  ดานการศาสนศึกษา 

ปญหาอุปสรรค 

ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถมาเปนอาจารยสอนนักธรรมหรือบาลี 

ขาดอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย ประกอบกับโอกาสทางการศึกษาทางโลกมากข้ึน แตคนเรยีนบาลี

ลดนอยลงมาก ทําใหมีการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาและศึกษาพระปริยัติธรรม 

แกบรรพชิต และคฤหัสถทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมมีนอยลง 

ขอเสนอแนะ 

ควรจัดใหมีการอบรมครูสอนพระปริยัติธรรมเพื่อมาปฏิบัติหนาที่ในการสอนผูที่

สนใจ จัดใหมีอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย จัดใหมีการเรียนการสอนทั้งทางโลกและทางธรรม

ควบคูไปพรอมๆ กัน 

๔.๔.๓  ดานการศึกษาสงเคราะห 

ปญหาอุปสรรค 

ขาดงบประมาณในการสนับสนุนงานดานการศึกษาสงเคราะหอยางจริงจัง เน่ืองจาก

มีการจัดสรรงบประมาณไปใชในงานกอสรางเสนาสนะเปนจํานวนมาก 

ขอเสนอแนะ 

จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนงานดานการศึกษาสงเคราะหอยางตอเน่ือง 

โดยกําหนดใหมีการจัดสรรในอัตราสวนที่เหมาะสม และควรหาผูสนับสนุนดานปจจัย เงินทุน และ

อุปกรณดานสงเสริมการศึกษาใหแกพระภิกษุ สามเณร เด็ก และเยาวชน 

๔.๔.๔  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ปญหาอุปสรรค 

ขาดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถอยางแทจริ งที่ จะทําหนาที่ เ ผยแผ

พระพุทธศาสนาใหเขาถึงประชาชนไดอยางทั่วถึง ประกอบกับ ประชาชนไมมีเวลาเขาวัดฟงธรรม

เหมือนในอดีตเน่ืองจากปจจุบันประชาชนใชเวลาสวนใหญไปกับการประกอบอาชีพเพื่อหาเลี้ยงตัวเอง

และครอบครัว 



 ๑๐๕ 

ขอเสนอแนะ 

ควรใหการสนับสนุนดานการศึกษาแกบุคคลที่สนใจเพื่อเปนการเพิ่มจํานวนบุคลากร 

ที่มีความรูความสามารถในการทํางานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาใหมีปริมาณและศักยภาพเพียงพอ

กับความตองการของประชาชนในพื้นที่ และหาวิธีการใหมๆ เพื่อใชในการเผยแผพระพุทธศาสนา 

เพื่อใหทันกับสถานการณในปจจุบัน เชน ควรมุงเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุก ซึ่งหมายถึงการนํา

ธรรมะมาสูประชาชนโดยไมตองรอใหประชาชนเขาไปหาในวัด ซึ่งอาจกระทําไดโดยการบรรยายธรรม

ผานหอกระจายเสียงของชุมชนในตอนเชากอนประชาชนออกไปทํางานหรือตอนเย็นหลังกลับจากทํางาน 

๔.๔.๕  ดานการสาธารณูปการ 

ปญหาอุปสรรค 

จากสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันสงผลใหประชาชนไมมีกําลังทรัพยในการทีจ่ะบรจิาค

เงินเพื่อการสนับสนุนดานการสาธารณูปการเหมือนในอดีตทําใหวัดขาดทุนทรัพยที่จะนํามาดําเนินการ

ซอมแซมสาธารณูปการที่ชํารุดทรุดโทรม และพระสังฆาธิการบางรูปเนนที่จะกอสรางอาคารใหม

มากกวาที่จะบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานเกาแกใหอยูในสภาพดี 

ขอเสนอแนะ 

ควรติดตอประสานงานและขอรับความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

หรือสวนราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหการสนับสนุนในดานการบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานเกาแก 

ใหอยูในสภาพดี และรณรงคใหพระสงฆที่อยูในวัดชวยกันดูแลรักษา ปรับปรุงและซอมแซม ศาสนสถานที่มีอยู

ใหอยูในสภาพดีและกอสรางสิ่งกอสรางใหมเทาที่จําเปน 

๔.๔.๖  ดานการสาธารณสงเคราะห 

ปญหาอุปสรรค 

ดานการสาธารณสงเคราะหยังมีการดําเนินกิจกรรมสาธารณประโยชน เพื่อชวยเหลือ 

แกประชาชนและสังคมอยูนอยมาก เน่ืองจากขาดแคลนทุนทรัพยในการดําเนินงาน และการประสาน 

ขอความชวยเหลือจากประชาชนในพื้นที่หรือหนวยงานตางๆ มีนอย 

ขอเสนอแนะ 

ควรติดตอประสานงานกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือหนวยงานตางๆ ที่ตองการ

ขอรับความชวยเหลือในดานการสาธารณสงเคราะห และควรมีการจัดสรรงบประมาณ ที่ไดรับมา

เพื่อเก็บไวเปนทุนทรัพยในการดําเนินงานในสวนน้ีตอไป 

 



 ๑๐๖ 

๔.๕  สรุปผลสัมภาษณ บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ผู วิจ ัยใชแบบสัมภาษณ ( Interview) สําหรับเก็บขอมูลจากผู ใหขอมูลสําคัญ 

(Key Informants) จากการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๕ รูป ดังน้ี 

๑) พระครูโสภณคุณาทร  เจาอาวาสวัดคลองเปล ต.คอหงส อ.หาดใหญ 

๒) พระครูศรีคณาภิรักษ  เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง ต.ระโนด อ.ระโนด 

๓) พระมหามนัส คุณธมฺโม  เจาอาวาสวัดเอก ต.เชิงแส อ.กระแสสินธุ 

๔) พระครูวิจิตรสาธุรส  เจาอาวาสวัดเกาะใหญ ต.เกาะใหญ อ.กระแสสินธุ  

๕) พระครูปุญญาพิศาล  เจาอาวาสวัดพะโคะ ต.ชุมพล อ.สทิงพระ 

ผลการสัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) สามารถสรุปผลโดยจําแนก

ตามรายดานของการวิจัย ดังน้ี 

๔.๕.๑  ดานการปกครองคณะสงฆ 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดาน 

การปกครองคณะสงฆ น้ัน คณะสงฆจะใหความเคารพนับถือกันตามฐานะ ตามลําดับช้ันผูใหญผูนอย 

มีการปรึกษาหารือกันในดานตางๆ ผูใหญจะคอยใหคําแนะนําปรึกษา คอยช้ีแนะและใหความ

ชวยเหลือผูนอยอยูเสมอ๑๑๒ การดําเนินการดานการปกครองคณะสงฆตองใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 

กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๑๑๓  

พระสังฆาธิการมีการออกตรวจเยี่ยมวัดในเขตปกครอง โดยมีเจาคณะตําบล 

ออกตรวจเย่ียมดวย มีการประชุมระดับตําบล อําเภอ ๒ เดือนครั้ง เพื่อนําขอมูลตางๆ เขาที่ประชุม

คณะสงฆจังหวัด ประชุมสัญจรออกตรวจเย่ียมแตละอําเภอถือวาดีมากๆ๑๑๔ ทุกฝายตองเปดใจใหกวาง

พรอมรับฟงความคิดเห็นของหมูคณะ ไมมีอคติ ไมแบงช้ันวรรณะ ไมถือเขาถือเรา มีความสามัคคีกัน

ในทุกๆ ดาน เมื่อมีความสามัคคีกันแลวก็จะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆประสบความสําเร็จ 

เกดิความเปนระเบียบเรียบรอย๑๑๕ สิ่งสําคัญในการปกครองคณะสงฆคือผูมีอาวุโสกวาตองมีความเมตตา

กรุณา มีความรักใหกับทุกคน มีความคิดที่จะชวยใหทุกคนประสบความสุข พนจากความทุกข ซึ่งตองอาศัย

ความรวมมือจากทุกฝายจึงจะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆประสบความสําเร็จไปไดดวยดี๑๑๖ 

                                                
๑๑๒ สัมภาษณ พระครูปุญญาพิศาล, เจาอาวาสวัดพะโคะ, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๑๓ สัมภาษณ พระมหามนัส คุณธมฺโม, เจาอาวาสวัดเอก, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๑๔ สัมภาษณ พระครูโสภณคุณาทร, เจาอาวาสวัดคลองเปล, ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๑๕ สัมภาษณ พระครูวิจิตรสาธุรส, เจาอาวาสวัดเกาะใหญ, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๑๖ สัมภาษณ พระครูศรีคณาภิรักษ, เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๕. 



 ๑๐๗ 

๔.๕.๒  ดานการศาสนศึกษา 

การจัดใหมีการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาและศึกษา 

พระปริยัติธรรมแกบรรพชิต และคฤหัสถ ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเปนสิ่งจําเปนที่พระสังฆาธิการ

ตองใหความสําคัญ๑๑๗ การศึกษาจะทําใหคนสามารถนําความรูที่ไดไปใชในการบริหารจัดการ ในดานตางๆ 

ของชีวิตไดดี พระสังฆาธิการควรใหความสําคัญในการจัดการศึกษาโดยการสงเสริมใหพระภิกษุ สามเณร

และคฤหัสถไดศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัย๑๑๘ มีการใหทุนการศึกษาใหแกพระภิกษุ สามเณร 

ไดศึกษานักธรรมบาลี และสายสามัญ ตลอดจนถึงมหาวิทยาลัย แตมีพระภิกษุ สามเณร นอยนักที่จะอยู

ศึกษาในดานน้ี ผูบวชก็มีนอย การศึกษาทางโลกสนุกกวา๑๑๙ ปจจุบันยังมีปญหาการขาดแคลน

บุคลากรที่มีความรูความสามารถที่จะมาเปนอาจารยสอนและขาดอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

แตกตางกับการศึกษาทางโลกที่มีเทคโนโลยีใหมๆ ทําใหผูสนใจศึกษาทางดานนี้มีนอยลงทุกที๑๒๐ 

ควรจัดใหมีการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรมควบคูกันไปเหมือนในอดีตที่ผานมาที่มีการเรียนการสอนในวัด 

ทําใหเด็กไดมีโอกาสศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรมไปพรอมๆ กัน๑๒๑ 

๔.๕.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 

พระสังฆาธิการควรใหความสําคัญกับงานดานการศึกษาสงเคราะหเพราะงานดานน้ี

เปนการจัดการศึกษาเพื่อใหการสงเคราะหแกเด็กและเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนโดยไมขัดตอ

พระธรรมวินัย๑๒๒ เปนการสนับสนุนการจัดการศึกษาและชวยเหลือเกื้อกูลการศึกษา ควรมีการ

สนับสนุน สงเสริม และชวยเหลือในดานตางๆ ไมวากับโรงเรียน หรือคนในชุมชน๑๒๓ บางวัดมีการ

จัดต้ังโรงเรียนข้ึนในวัดเพื่อใหเด็กไดศึกษาเลาเรียน มีการจัดต้ังศูนยการเรียนรู ศูนยคอมพิวเตอรข้ึนในวัด

เพื่อใหเด็ก เยาวชน และประชาชนไดเขามาศึกษาหาความรู ๑๒๔ งานดานการศึกษาสงเคราะห 

อาจทําไดโดยการมอบทุนการศึกษาใหนักเรียนตามความสามารถของแตละวัด บางวัดก็มีการเปดวัด

                                                
๑๑๗

 สัมภาษณ พระมหามนัส คุณธมฺโม, เจาอาวาสวัดเอก, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๑๘

 สัมภาษณ พระครูวิจิตรสาธุรส, เจาอาวาสวัดเกาะใหญ, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๑๙

 สัมภาษณ พระครูโสภณคุณาทร, เจาอาวาสวัดคลองเปล, ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๐

 สัมภาษณ พระครูปุญญาพิศาล, เจาอาวาสวัดพะโคะ, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๑

 สัมภาษณ พระครูศรีคณาภิรักษ, เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๒

 สัมภาษณ พระครูวิจิตรสาธุรส, เจาอาวาสวัดเกาะใหญ, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๓

 สัมภาษณ พระครูโสภณคุณาทร, เจาอาวาสวัดคลองเปล, ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๔

 สัมภาษณ พระมหามนัส คุณธมฺโม, เจาอาวาสวัดเอก, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 



 ๑๐๘ 

ในวันอาทิตยเพื่อจัดใหมีการเรียนการสอนพระพุทธศาสนา๑๒๕ พระสังฆาธิการอาจติดตอประสานงาน

กับทางโรงเรียนในพื้นที่เพื่อจัดใหมีการเรียนการสอนเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา ซึ่งสามารถปลูกฝง

คุณธรรมและจริยธรรมใหแกเด็กและเยาวชนได ทําใหเด็กและเยาวชนมีความรักในพระพุทธศาสนามี

ความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจนสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได๑๒๖ 

๔.๕.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาเปนงานที่สําคัญมากที่พระสังฆาธิการควรให

ความสําคัญเปนอันดับตนๆ๑๒๗ การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนา เผยแผศาสนธรรมโดยวิธี

ตางๆ เพื่อใหประชาชนไดทราบ เขาใจ และนอมนําไปปฏิบัติ อันจะสงผลใหประชาชน สังคม และ

ประเทศชาติมีความสงบสุขเปนภารกิจหลักของพระสงฆ๑๒๘ การเผยแผพระพุทธศาสนาอาจทําไดโดย

การจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนาในโอกาสทางการจัดศาสนพิธีตางๆการจัดเกี่ยวกับการอบรมสมถะ

และวิปสสนา และการบรรยายหรือแสดงปาฐกถาธรรมในโอกาสตางๆ๑๒๙ ปจจุบันยังสามารถใช

เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวยในการเผยแผพระพุทธศาสนาซึ่งที่เห็นอยูทั่วไปก็มีทั้งทางวิทยุ โทรทัศน 

และทางอินเตอรเน็ต๑๓๐ แตก็ยังมีปญหาเกี่ยวกับบุคลากรที่มีความรูความสามารถที่จะเผยแผ

พระพุทธศาสนามีนอยซึ่งสิ่งสําคัญอันดับแรกคือการสนับสนุนใหบุคคลมีความสามารถและสนใจที่จะ

เปนนักเผยแผพระพุทธศาสนาไดรับการศึกษาอยางจริงจัง๑๓๑  

๔.๕.๕ ดานสาธารณูปการ 

ดานสาธารณูปการจะเปนอีกดานที่สําคัญที่พระสังฆาธิการควรใหความสําคัญโดย

สวนหน่ึงเปนการกอสรางเสนาสนะใหมเพิ่มเติม อีกสวนหน่ึงเปนการบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะที่ชํารดุ

ทรุดโทรมตามกาลเวลา๑๓๒ การปรับปรุงซอมแซมและการบํารุงรักษาศาสนวัตถุและศาสนสถานทีม่อียูเดิม 

ใหมั่นคงถาวร และการกอสรางเพิ่มเติมใหเหมาะสมกับศาสนสมบัติ เปนการดํารงพระพุทธศาสนาให

                                                
๑๒๕

 สัมภาษณ พระครูปุญญาพิศาล, เจาอาวาสวัดพะโคะ, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๖

 สัมภาษณ พระครูศรีคณาภิรักษ, เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๗

 สัมภาษณ พระครูวิจิตรสาธุรส, เจาอาวาสวัดเกาะใหญ, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๘

 สัมภาษณ พระครูปุญญาพิศาล, เจาอาวาสวัดพะโคะ, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๒๙

 สัมภาษณ พระครูโสภณคุณาทร, เจาอาวาสวัดคลองเปล, ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๐

 สัมภาษณ พระมหามนัส คุณธมฺโม, เจาอาวาสวัดเอก, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๑

 สัมภาษณ พระครูศรีคณาภิรักษ, เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๒

 สัมภาษณ พระมหามนัส คุณธมฺโม, เจาอาวาสวัดเอก, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 



 ๑๐๙ 

คงอยูสืบไป๑๓๓ การกอสรางเสนาสนะใหมเพิ่มเติมแสดงใหเห็นวาพุทธศาสนิกชนยังมีความศรัทธาตอ

พระพุทธศาสนาอยางเหนียวแนน๑๓๔  แตการกอสรางสิ่งใหมพระสังฆาธิการตองคํานึงถึงเอกลักษณ 

ศิลปะ วัฒนธรรมประจําถ่ินดวย และตองรักษามรดกทางวัฒนธรรมไวใหคงอยูสืบไป๑๓๕ การกอสราง

ก็ไมควรไปสรางใหใหญโต ควรมุงเนนในดานประโยชนใชสอยและมีความคุมคาในการใชงานเปน

สําคัญเพราะวัดถือไดวาเปนศูนยกลางของชุมชนและสังคม จึงควรพิจารณาดูใหดีเสียกอนที่จะสรางอะไร

ข้ึนมา สิ่งสําคัญอีกอยางหน่ึงคือการจัดบริเวณวัดใหเปนแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม มีระบบ

ระเบียบเรียบรอย พัฒนาใหสะอาด สงบ รมรื่น เหมาะแกการเขามาศึกษาธรรมของผูที่สนใจ๑๓๖  

๔.๕.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 

ดานการสาธารณสงเคราะหเปนการดําเนินกิจการที่เปนสาธารณประโยชน๑๓๗ 

เปนการชวยเหลือเกื้อกูลแกคนในชุมชนและสังคม โดยการจัดกิจกรรมอันเปนสาธารณกุศล เพื่อให

ความชวยเหลือแกคนในชุมชนและการพัฒนาสังคมใหนาอยูข้ึน๑๓๘ พระสงฆควรใหความชวยเหลือ

อนุเคราะหแกคนในชุมชนและสังคมตามโอกาสอันสมควรและเหมาะสม๑๓๙ โลกปจจุบันสังคม

เปลี่ยนแปลงไปชาวบานมีความเดือดรอนเพิ่มมากข้ึนกวาแตกอนพระสังฆาธิการก็สามารถชวยไดทั้ง

ทางดานวัตถุและดานจิตใจ โดยเฉพาะการใหความสงเคราะหดานจิตใจแกประชาชนเปนสําคัญ เปน

การใหการสงเคราะหดวยหลักธรรม คําสอน ในทางพระพุทธศาสนาเพื่อใหประชาชนนําไปใชใน

ชีวิตประจําวันใหเกิดประโยชนและความสุขแกตนได๑๔๐ ดานการสาธารณสงเคราะหจะประสบ

ความสําเร็จไดดีก็ตองอาศัยความรวมมือของคณะสงฆเปนสําคัญ๑๔๑ 

 

 

 

                                                
๑๓๓

 สัมภาษณ พระครูวิจิตรสาธุรส, เจาอาวาสวัดเกาะใหญ, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๔

 สัมภาษณ พระครูโสภณคุณาทร, เจาอาวาสวัดคลองเปล, ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๕

 สัมภาษณ พระครูปุญญาพิศาล, เจาอาวาสวัดพะโคะ, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๖

สัมภาษณ พระครูศรีคณาภิรักษ, เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๗

 สัมภาษณ พระครูโสภณคุณาทร, เจาอาวาสวัดคลองเปล, ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๘

 สัมภาษณ พระครูปุญญาพิศาล, เจาอาวาสวัดพะโคะ, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๓๙

 สัมภาษณ พระครูศรีคณาภิรักษ, เจาอาวาสวัดราษฎรบํารุง, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
๑๔๐

 สัมภาษณ พระมหามนัส คุณธมฺโม, เจาอาวาสวัดเอก, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
๑๔๑

 สัมภาษณ พระครูวิจิตรสาธุรส, เจาอาวาสวัดเกาะใหญ, ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 



 ๑๑๐ 

๔.๖ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Body of Knowledge) 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจงัหวัดสงขลา” 

ผูวิจัยสรุปองคความรูจากการวิจัย (Body of Knowledge) ดังแสดงในแผนภาพที่ ๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ดานการปกครองคณะสงฆ 

 ผู ปกครองคณะสงฆ  คว รดูแลให

คําปรึกษาผูใตปกครองอยางสม่ําเสมอ 

 กฎ ระเบียบภายในวัดกําหนดโดยใช

มติที่ประชุมสงฆ 

 จัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความรูดาน 

การบริหารจัดการแกพระสังฆาธิการ 

 
 

 

บทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา 
 

 

 

๕. ดานสาธารณปูการ 

 ประสานงานกับสวนราชการหรือ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นเพ่ือขอรับ

ความชวยเหลือสนับสนุนเงินทุนในการ

กอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ

แกวัดในสังกัดพ้ืนที ่

 รณรงคการกอสรางเสนาสนะที่มี

เอกลักษณของศิลปะประจําถิ่น 

๖. ดานการสาธารณสงเคราะห   

 ติดตอประสานงานกับหนวยงานเอกชน 

สวนราชการตาง  ๆหรือองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในการใหการสงเคราะหคนในชุมชน

และสังคม 
 

แผนภาพท่ี ๒  สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย (Body of Knowledge) 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 

 จัดสรรทุนศึกษาสงเคราะหใหเขาถึง 

ผูที่มีความตองการอยางแทจริง  

 จัดหาทุนในการชวยเหลือใหเปน

ระบบและมีผูดูแลอยางชัดเจนและ

เขมแข็ง 
 

๒. ดานการศาสนศกึษา   

 จัดอบรมในทุกอาทิตย เพ่ือบอก

ประโยชนและคณุคาของการศึกษา 

 จัดอาคารเรียนพระปริยัติธรรม 

แยกออกเปนเอกเทศ 

 สรรหาบุคลากรและอุปกรณ 

การเรียนการสอนที่ทันสมัย 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

 จัดทําหนังสือและซีดีธรรมะ 

 ในการเผยแผธรรมะสูสาธารณชน 

 ทํางานเชิงรุกคือ ไมรอใหคนเขาไปหาถงึวดั 

แตเปนฝายนําธรรมะมาใหประชาชนถึงบาน 

 พัฒนาศักยภาพดานการศึกษาแกพระสงฆ 



 ๑๑๑ 

จากแผนภาพที่ ๒ แสดงบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ของพระสังฆาธิการตามดานตางๆ จํานวน ๖ ดาน คือ (๑) ดานการปกครองคณะสงฆ  

ผูปกครองคณะสงฆ ควรดูแลใหคําปรึกษาผูใตปกครองอยางสม่ําเสมอเพื่อเปนประโยชนดานการ

ปกครองคณะสงฆ การออกกฎ ระเบียบ ภายในวัด นอกจากตองเปนไปตามหลักพระธรรมวินัยแลว 

ผูปกครองควรจัดประชุมโดยใหผูใตปกครองไดมีสวนรวม ในการบัญญัติ กฎ ระเบียบ แสดงทัศนะ 

แลวจึงต้ังโดยใชมติในที่ประชุมน้ัน และควรมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ ความรูดานการบริหาร

จัดการแกพระสังฆาธิการทุกระดับ (๒) ดานการศาสนศึกษา  ควรมีการอบรมในทุกอาทิตยเพื่อบอก

ประโยชนและคุณคาของการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณรภายในวัด ควรจัดอาคารเรียนหรือ

หองเรียนพระปริยัติธรรม แยกออกเปนเอกเทศเพื่อใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม

โดยเฉพาะ จัดใหมีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมตลอดทั้งป เวนไวเพียงในวันธัมมัสสวนะ 

วันสําคัญทางพระพุทธศาสนา และเทศกาลสําคัญๆ ประจําป เทาน้ัน และสรรหาบุคลากรครูสอน

พระปริยัติธรรมใหเพียงพอ จัดอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัยเพื่อชวยประหยัดเวลาในการ

เรียนการสอน (๓) ดานการศึกษาสงเคราะห  ควรจัดสรรทุนศึกษาสงเคราะหใหเขาถึงผูทีม่คีวามตองการ

อยางแทจริง ควรจัดหาทุนในการชวยเหลือใหเปนระบบและมีผูดูแลอยางชัดเจนและเขมแข็ง เพื่อการ

ประสานงานที่ดี (๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา จัดทําหนังสือธรรมะและสื่อธรรมะเปน CD 

ในการเผยแผธรรมะสูสาธารณชน ควรทํางานเชิงรุกคือ ไมรอใหคนเขาไปหาถึงวัด แตเปนฝายนําธรรมะ 

มาใหประชาชนถึงบานโดยอาศัยสื่อกลางในชุมชนน้ันๆ เชน เสียงตามสายของหมูบาน และควรพฒันา

ศักยภาพดานการศึกษาแกพระสงฆ เพื่อใหมีความรู สามารถใหการอบรมสั่งสอน พัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม แกประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพกับคนทุกเพศทุกวัย (๕) ดานสาธารณูปการ  

ประสานงานกับสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อขอรับความชวยเหลือสนับสนุน

เงินทุนในการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะแกวัดในสังกัดพื้นที่ โดยคํานึงถึงประโยชนใชสอย

และผลกระทบตอชุมชน และรณรงคการกอสรางเสนาสนะที่มีเอกลักษณของศิลปะประจําถิ่น  

(๖) ดานการสาธารณสงเคราะห  ติดตอประสานงานกับหนวยงานเอกชน สวนราชการตาง  ๆหรือองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในการใหการสงเคราะหคนในชุมชนและสังคม 

 



 

บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา” 

มีวัตถุประสงคเพื่อ (๑) เพื่อศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

(๒) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพสวน

บุคคลบุคคล (๓) เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร

กิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยในการศึกษาครั้งน้ี เปนการวิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจยัเชิงปรมิาณ 

(Quantitative Research) โดยการเก็บขอมูลภาคสนาม (Field Study) จากพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา 

จํานวน ๑๘๕ รูป ซึ่งใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะ

ของแบบสอบถามเปนทั้งปลายปดและปลายเปด ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลที่ได โดยหาคาความถ่ี 

(Frequency) คารอยละ  (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

Analysis of Variance) เมื่อพบความแตกตาง จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคู 

ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยการเก็บขอมูลจากพระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา จํานวน ๕ รูป ซึ่งใชแบบสัมภาษณ 

เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจนย่ิงข้ึนโดยมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี 

๕.๑  สรุป 
๕.๒  อภิปรายผล 
๕.๓  ขอเสนอแนะ 

๕.๑  สรุป 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา” 

สามารถสรุปผลการวิจัย ไดดังน้ี 

๕.๑.๑  สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

พบวา พระสังฆาธิการผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุ ๖๑ ป ข้ึนไป จาํนวน ๘๕ รปู 

คิดเปนรอยละ ๔๕.๙๐ มีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป จํานวน ๑๒๔ รูป คิดเปนรอยละ ๖๗.๐๐ มีวุฒิ

ทางการศึกษาสายสามัญ ปริญญาตรี จํานวน ๖๗ รูป คิดเปนรอยละ ๓๖.๒๐ มีวุฒิทางการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมช้ันเอก จํานวน ๑๖๘ รูป คิดเปนรอยละ ๙๐.๘๐ ไมมีวุฒิเปรียญธรรม จํานวน ๑๑๖ รูป 

คิดเปนรอยละ ๖๒.๗ และมีตําแหนงพระสังฆาธิการ เจาอาวาส จํานวน ๑๓๖ รูป คิดเปนรอยละ ๗๓.๕ 



 ๑๑๓ 

๕.๑.๒  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

โดยภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๓๐ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

(๑)  ดานการปกครองคณะสงฆ 

พบวา ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๑.๘๘ เมื่อพิจาณาเปนรายขอ 

พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการปกครองคณะสงฆ 

อยูในระดับนอยทุกขอ 

(๒)  ดานการศาสนศึกษา 

พบวา ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๘๐ เมื่อพิจาณา 

เปนรายขอ พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศาสนศึกษา 

อยูในระดับปานกลางทุกขอ 

(๓)  ดานการศึกษาสงเคราะห 

พบวา ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง มคีาเฉลี่ยเทากับ ๒.๙๖ เมื่อพิจาณาเปนรายขอ 

พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการศึกษาสงเคราะห 

ขอที่อยูในระดับนอย ไดแก ต้ังทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนในทุกระดับชั้น  

และใหความสนับสนุนการกอสรางอาคารเรียน/หองจริยศึกษาและอุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน 

สวนขออื่นๆ ที่เหลือ อยูในระดับมากทุกขอ 

(๔)  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

พบวา ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๔๐ เมื่อพิจาณาเปนรายขอ 

พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ขอที่อยูในระดับนอย ไดแก จัดเทศนาสั่งสอนประชาชนใหต้ังอยูในศีลธรรม ตามหลักคําสอนของ

พระพุทธศาสนาในวันสําคัญและเทศกาลสําคัญ และ จัดและสนับสนุนใหมีการอบรมปฏิบัติธรรม 

แกประชาชนทั่วไป สวนขออื่นๆ ที่เหลือ อยูในระดับปานกลางทุกขอ 

(๕)  ดานสาธารณูปการ 

พบวา ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๑.๗๖ เมื่อพิจาณาเปนรายขอ 

พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานสาธารณูปการ 

อยูในระดับนอยทุกขอ 

 

 



 ๑๑๔ 

(๖)  ดานการสาธารณสงเคราะห 

พบวา ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๐๐ เมื่อพิจาณาเปนรายขอ 

พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ดานการสาธารณสงเคราะห 

อยูในระดับนอยทุกขอ 

๕.๑.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ทดสอบ

สมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก อายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสาย

สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และตําแหนงพระสังฆาธิการ สรุปไดดังน้ี  

สมมติฐานท่ี ๑  พระสังฆาธิการท่ีมีอายุตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ

คณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐาน

ที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท 

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานการปกครองคณะสงฆ แตกตางกนั 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนในดานสาธารณูปการ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สวนในดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

และดานการสาธารณสงเคราะหไมพบความแตกตาง 

สมมติฐานท่ี ๒  พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ

คณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐาน

ที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานสาธารณูปการ แตกตางกัน  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ และดานการสาธารณสงเคราะห แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอื่นๆ ที่เหลือไมพบความแตกตาง 

 



 ๑๑๕ 

สมมติฐานท่ี ๓  พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีบทบาท

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็น 
ตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งเปนการยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการ 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานการปกครองคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห 
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา และดานการสาธารณสงเคราะห แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานการศาสนศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
สวนในดานสาธารณูปการ ไมพบความแตกตาง 

สมมติฐานท่ี ๔  พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีบทบาท 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 
ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทาง
การศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดสงขลา ไมแตกตางกันทุกดาน 

สมมติฐานท่ี ๕  พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาท 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษา

เปรียญธรรมตางกัน  มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบรหิารกจิการคณะสงฆจงัหวัดสงขลา 

ไมแตกตางกันทุกดาน 

สมมติฐานท่ี ๖ พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน มีบทบาทในการบริหาร

กิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐาน

ที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานการศาสนศึกษา แตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  สวนดานอื่นๆ ไมพบความแตกตาง 



 ๑๑๖ 

ตารางท่ี ๒๘ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

 

ผลการทดสอบ 
สมมติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีบทบาทใน

การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 
-  

สมมติฐานท่ี ๒ พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีบทบาทใน         

การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 
-  

สมมติฐานท่ี ๓ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน  

มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกนั 
 - 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน        

มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกนั 
-  

สมมติฐานท่ี ๕ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม

ตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

แตกตางกัน 

-  

สมมติฐานท่ี ๖ พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน มีบทบาทใน  

การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 
-  

 

จากตารางท่ี ๒๘ แสดงใหเห็นวา สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิทางการศึกษาสาย

สามัญของพระสังฆาธิการผูตอบแบบสอบถาม มีผลทําใหความคิดเห็นที่มีตอบทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา แตกตางกัน ซึ่งเปนการยอบรับสมมติฐานที่ตั้งไว  

สวนสถานภาพสวนบุคคลดานอายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาทางธรรม วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม

และตําแหนงพระสังฆาธิการ ไมมีผลทําใหเกิดความคิดเห็นที่แตกตางกัน 

๕.๑.๔  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาบทบาท 

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาบทบาทพระสังฆาธิการ  

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา จําแนกตามรายดานของการวิจัย สรุปไดดังตอไปน้ี 

 

 

 



 ๑๑๗ 

(๑) ดานการปกครองคณะสงฆ 

ปญหาอุปสรรค 

การดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎหมายมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม และตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช

เปนไปอยางไมทั่วถึงเน่ืองจากจังหวัดสงขลาเปนจังหวัดที่มีพื้นที่กวางใหญ มีหลายอําเภอซึง่บางอาํเภอ 

มีพื้นที่หางไกล เปนปญหาอุปสรรคในดานการปกครอง ทําใหผูปกครองคณะสงฆ ในแตละระดับช้ัน 

ไมสามารถเดินทางไปเย่ียมเยือน ดูแล ใหคําปรึกษา บํารุงขวัญกําลังใจแกผูใตปกครอง ในสังกัดของตน

ไดอยางทั่วถึง การปฏิบัติทําไดเพียงการลงไปแกไขปญหาใหกับผูใตบังคับบัญชา ในพื้นที่ที่ประสบ

ปญหาน้ันๆ ทําใหผูบังคับบัญชาไมเขาใจปญหาโดยถองแท เน่ืองจากขาดความเขาใจในสถานการณ

ของพื้นที่น้ันๆ ประกอบกับการรวมประชุมกันเพื่อพบปะ ปรึกษาหารือ กิจการคณะสงฆ มีนอย 

ไมเพียงพอ ไมทันกับสถานการณและปญหาที่เกิดข้ึน  

ขอเสนอแนะ 

ผูปกครองคณะสงฆทุกระดับช้ัน ควรลงพื้นที่เพื่อดูแล ใหคําปรึกษา และบํารุงขวัญ

กําลังใจแกผูใตปกครองเปนประจํา และควรจัดใหมีการประชุมเพื่อพบปะ ปรึกษา หารือ กจิการคณะสงฆ

ใหบอยกวาที่เปนอยู 

(๒) ดานการศาสนศึกษา 

ปญหาอุปสรรค 

ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถมาเปนอาจารยสอนนักธรรมหรือบาลี 

ขาดอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย ประกอบกับโอกาสทางการศึกษาทางโลกมากข้ึน แตคนเรยีนบาลี

ลดนอยลงมาก ทําใหมีการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาและศึกษาพระปริยัติธรรม 

แกบรรพชิต และคฤหัสถทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมมีนอยลง 

ขอเสนอแนะ 

ควรจัดใหมีการอบรมครูสอนพระปริยัติธรรมเพื่อมาปฏิบัติหนาที่ในการสอนผูที่สนใจ 

จัดใหมีอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย จัดใหมีการเรียนการสอนทั้งทางโลกและทางธรรม 

ควบคูไปพรอมๆ กัน 

(๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 

ปญหาอุปสรรค 

ขาดงบประมาณในการสนับสนุนงานดานการศึกษาสงเคราะหอยางจริงจัง เน่ืองจาก

มีการจัดสรรงบประมาณไปใชในงานกอสรางเสนาสนะเปนจํานวนมาก 

 



 ๑๑๘ 

ขอเสนอแนะ 

จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนงานดานการศึกษาสงเคราะหอยางตอเน่ือง 

โดยกําหนดใหมีการจัดสรรในอัตราสวนที่เหมาะสม และควรหาผูสนับสนุนดานปจจัย เงินทุน และ

อุปกรณดานสงเสริมการศึกษาใหแกพระภิกษุ สามเณร เด็ก และเยาวชน 

(๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ปญหาอุปสรรค 

ขาดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถอยางแทจริ งที่ จะทําหนาที่ เ ผยแผ

พระพุทธศาสนาใหเขาถึงประชาชนไดอยางทั่วถึง ประกอบกับ ประชาชนไมมีเวลาเขาวัดฟงธรรม

เหมือนในอดีตเน่ืองจากปจจุบันประชาชนใชเวลาสวนใหญไปกับการประกอบอาชีพเพื่อหาเลี้ยงตัวเอง

และครอบครัว 

ขอเสนอแนะ 

ควรใหการสนับสนุนดานการศึกษาแกบุคคลที่สนใจเพื่อเปนการเพิ่มจํานวนบุคลากร

ที่มีความรูความสามารถในการทํางานดานการเผยแผพระพุทธศาสนาใหมีปริมาณและศักยภาพเพียงพอ

กับความตองการของประชาชนในพื้นที่ และหาวิธีการใหมๆ เพื่อใชในการเผยแผพระพุทธศาสนา

เพื่อใหทันกับสถานการณในปจจุบัน เชน ควรมุงเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรกุ ซึง่หมายถึงการนําธรรมะ

มาสูประชาชนโดยไมตองรอใหประชาชนเขาไปหาในวัด ซึ่งอาจกระทําไดโดยการบรรยายธรรม

ผานหอกระจายเสียงของชุมชนในตอนเชากอนประชาชนออกไปทํางาน หรือตอนเย็นหลังจาก

กลับจากทํางาน 

(๕) ดานสาธารณูปการ 

ปญหาอุปสรรค 

จากสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันสงผลใหประชาชนไมมีกําลังทรัพยในการทีจ่ะบรจิาค

เงินเพื่อการสนับสนุนดานการสาธารณูปการเหมือนในอดีตทําใหวัดขาดทุนทรัพยที่จะนํามา 

ดําเนินการซอมแซมสาธารณูปการที่ชํารุดทรุดโทรม และพระสังฆาธิการบางรูปเนนที่จะกอสราง

อาคารใหมมากกวาที่จะบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานเกาแกใหอยูในสภาพดี 

ขอเสนอแนะ 

ควรติดตอประสานงานและขอรับความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

หรือสวนราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหการสนับสนุนในดานการบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานเกาแก 

ใหอยูในสภาพดี และรณรงคใหพระสงฆที ่อยูในวัดชวยกันดูแลรักษา ปรับปรุงและซอมแซม 

ศาสนสถานที่มีอยูใหอยูในสภาพดีและกอสรางสิ่งกอสรางใหมเทาที่จําเปน 



 ๑๑๙ 

(๖) ดานการสาธารณสงเคราะห 

ปญหาอุปสรรค 

ดานการสาธารณสงเคราะหยังมีการดําเนินกิจกรรมสาธารณประโยชนเพื่อชวยเหลอื

แกประชาชนและสังคมอยูนอยมาก เน่ืองจากขาดแคลนทุนทรัพยในการดําเนินงาน และการประสาน

ขอความชวยเหลือจากประชาชนในพื้นที่หรือหนวยงานตางๆ มีนอย 

ขอเสนอแนะ 

ควรติดตอประสานงานกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือหนวยงานตางๆ 

ที่ตองการขอรับความชวยเหลือในดานการสาธารณสงเคราะห และควรมีการจัดสรรงบประมาณทีไ่ดรบัมา

เพื่อเก็บไวเปนทุนทรัพยในการดําเนินงานในสวนน้ีตอไป 

๕.๒  อภปิรายผล 

จากการวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา” 

พบวา ในภาพรวม อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๓๐ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานการศาสนศึกษาและดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับปานกลาง สวนดานการปกครองคณะสงฆ 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการและดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับ

นอยทุกดาน โดยในแตละดานมีขอที่อยูในอันดับสูงตํ่าแตกตางกัน ซึ่งแสดงใหเห็นถึง บทบาทของ

พระสังฆาธิการที่มีตอการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ยังมีความเดนชัดแตกตางกนัไป ดังน้ัน 

ผูวิจัยมีประเด็นอันนาสนใจที่นํามาอภิปรายผลตามรายดานของการวิจัย  ดังตอไปน้ี 

๕.๒.๑  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา 

(๑)  ดานการปกครองคณะสงฆ 

จากผลการวิจัย พบวา ขอที่อยูในอันดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๑.๙๙ จาํนวน ๒ ขอ 

ไดแก จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมสั่งสอนใหปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย และ มีการตรวจเย่ียม 

ใหความรู อบรม แนะนําผูอยูในการปกครองใหต้ังอยูในพระธรรมวินัย แสดงใหเห็นวา การปกครอง

ยังคงปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยางเครงครัด อีกทั้งสอดคลองกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ 

มีการประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมสั่งสอนดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย หากพบกฎระเบียบ 

หรือขอบังคับภายในวัด ซึ่งไมสอดคลองกับพระธรรมวินัย ก็มีการแกไขปรับปรุง กลาวไดวา การบริหาร

จัดการวัด ดานการปกครองถือเปนงานนําในกิจกรรมการบริหาร คือ ตองสอดสอง ดูแล ใหพระภิกษุ สามเณร 

ประพฤติปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยางเครงครัด ซึ่งสอดคลองกับที่ พระเทพปริยัติสุธี 



 ๑๒๐ 

(วรวิทย คงฺคปฺโ) กลาววา การปกครอง เปนงานในหนาที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแล

พระภิกษุสามเณร ในเขตปกครองของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย 

และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ๑๓๖ 

(๒)  ดานการศาสนศึกษา 

จากผลการวิจัย พบวา ขอที่อยูในอันดับสูงสุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๙๕ ไดแก จัดทุน

สนับสนุนในการศึกษาเลาเรียนใหแกพระภิกษุและสามเณร ไดเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา แสดงใหเห็นวา 

พระสังฆาธิการ ตระหนักถึงความสําคัญของการศาสนศึกษา โดยเฉพาะการจัดทุนสนับสนุนใน

การศึกษาเลาเรียนแกพระภิกษุและสามเณร เน่ืองจากการศึกษาทําใหคนเปนคนที่มีความรูและ

สามารถนําความรูที่มีไปพัฒนาสังคมและประเทศชาติตอไป ซึ่งสอดคลองกับที่  พระเทพโสภณ 

(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง จุดหมายแหงการจัดการศึกษาในทางพระพุทธศาสนา ไววา 

การจัดการศึกษามีหนาที่พัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ น่ันคือการศึกษาตองสรางสังคมฐานความรู 

(Knowledge-based Society) หรือสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society) ข้ึนมาใหจงได มนุษยที่พัฒนาแลว 

จะเปนฐานสําหรับการพัฒนาทุกสวนของประเทศ ซึ่งรวมทั้งเศรษฐกิจ ฐานความรู และเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน 

มนุษยที่พัฒนาแลวหมายถึงคนที่มีภาวนา ๔ ไดแก กายภาวนา สีลภาวนา จิตภาวนา และปญญาภาวนา 

เทียบไดกับจตุสดมภของยูเนสโก การจัดการศึกษาที่จะพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ตองยึดหลัก

อธิษฐานธรรม ๔ ประการ คือ ปญญา สัจจะ จาคะ และสนัติ๑๓๗ 

(๓)  ดานการศึกษาสงเคราะห 

จากผลการวิจัย พบวา ขอที่อยูในอันดับตํ่าสุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๑.๖๕ ไดแก 

ตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนในทุกระดับชั้น แสดงใหเห็นวา พระสังฆาธิการ 

เห็นถึงความสําคัญของการศึกษาจึงจัดใหมีการต้ังทุนเพื่อสงเคราะหการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชน

ในทุกระดับช้ัน แตยังทําไดนอยซึ่งอาจเกิดจากสาเหตุหลายประการทั้งจากเรื่องของงบประมาณ 

บุคลากร สถานที่ ซึ่งเปนเรื่องที่ตองมีการปรับปรุงแกไขตอไป เพราะนอกจากจะสนับสนุน  

การจัดการศึกษาแกพระสงฆและสามเณรเพื่อเปนกําลังในการสืบทอดพระพุทธศาสนาแลว 

การสนับสนุนการศึกษาแกเด็กและเยาวชนยังเปนอีกหนทางหนึ่งดวย  ซึ่งสอดคลองกับที่  

พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตฺติเมธี) กลาววาการศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการเพื่อ

ชวยเหลือเกื้อกูล การชวยเหลือเกื้อกูลการศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอื่นนอกจากการศาสนาศึกษา 

                                                
๑๓๖

 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ือง การคณะสงฆ

และการพระศาสนา, หนา ๘๗. 
๑๓๗ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖) หนา ๔๕. 



 ๑๒๑ 

หรือบุคคลที่กําลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะหปวงชน ทั้งกอนวัยเรียน ในวัยเรียนใหไดรับ

การศึกษาเลาเรียนอยางตอเน่ืองในเรื่องตางๆ ตามสมควร และการศึกษาสงเคราะห ถือวาเปนบทบาท

และภารกิจของภิกษุสงฆที่สําคัญประการหน่ึง กลาว คือ เปนการสงเคราะหประชาชนดานการศึกษา

ใหมีความรูความสามารถที่จะดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข การจัดการศึกษาเพื่อ

ชวยเหลือเกื้อกูลการศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอื่นนอกจากศาสนาศึกษา หรือผูกําลังศึกษา โดยแบงออกเปน 

๕ ประเภท คือ ๑ โรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ๒ โรงเรียนการกุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา 

๓ โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ๔ โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

๕ โรงเรียนอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด๑๓๘ และสอดคลองกับ กรมการศาสนา ระบุความสําคัญของ

การศึกษาสงเคราะห ไววา มุงเนนที่การปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรู 

ความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย 

ไดแกศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ ในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด 

การมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา๑๓๙ 

(๔)  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

จากผลการวิจัย พบวา ขอที่อยูในอันดับสูงสุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๒.๘๙ ไดแก 

จัดใหมีการพิมพหนังสือธรรมะหรือสื่อธรรมะเปน CD ในการเผยแผธรรมะสูสาธารณชน แสดงใหเหน็วา 

พระสังฆาธิการไดพัฒนารูปแบบของการเผยแผพระพุทธศาสนาจากเดิมที่เปนเพียงการต้ังรับคือรอคอย

ใหประชาชนเขามารับธรรมะจากพระสงฆ เชน จัดเทศนาสั่งสอนประชาชนใหต้ังอยูในศีลธรรมตามหลกั

คําสอนของพระพุทธศาสนาในวันสําคัญและเทศกาลสําคัญ แตปจจุบัน ไดพัฒนารูปแบบของการเผยแผ

พระพุทธศาสนาไปในเชิงรุกเพื่อใหพระสงฆเปนฝายนําธรรมะ มาใหประชาชนถึงบานโดยไมรอโอกาส

จากวันพระ หรือชวงเทศกาลสําคัญตางๆ เพียงอยางเดียว ซึ่งสอดคลองกับที่ บุญศรี พานะจิตต และคณะ 

กลาววา พระสงฆในปจจุบันตองรูจักการใชสื่อและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ เชน การใช

หนังสือธรรมะ การใชวีดีทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต มวนเทป เปนอุปกรณในการเผยแผศาสนธรรม 

โดยอาจจําหนายจายแจกไปในกลุมที่ไมมีเวลาจะไดศึกษาธรรมะดวยตนเอง๑๔๐ 

 

 

                                                
๑๓๘ พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตฺติเมธี), พระสงฆกับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม, หนา ๑๓๐. 
๑๓๙ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือครูจริยศกึษา, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๒), หนา ๕-๖. 
๑๔๐ บุญศรี พานะจิตต และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๒๒-๒๓. 



 ๑๒๒ 

(๕) ดานสาธารณูปการ 

จากผลการวิจัย พบวา ขอที่อยูในอันดับสูงสุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๑.๘๖ ไดแก 

ขจัดความขัดแยงระหวางวัดกับชาวบาน ซึ่งมีสาธารณูปการเปนเหตุ แสดงใหเห็นวา พระสังฆาธิการ 

มีบทบาทในการขจัดความขัดแยงระหวางวัดกับชาวบานอยูในระดับสูง ซึ่งอาจมีสาเหตุจากการกอสราง

และการบูรณปฏิสังขรณศาสนสมบัติของวัดที่มีอยูเดิมใหมั่นคงถาวร และกอสรางเพิ่มเติมใหเหมาะสม

กับศาสนสมบัติซึ่งก็อาจเปนสาเหตุใหเกิดความขัดแยงระหวางวัดกับชาวบานที่อาศัยอยูใกลวัดได 

จึงเปนเรื่องที่ผูบริหารวัดตองบริหารความขัดแยงที่เกิดข้ึนจากสาเหตุดังกลาวดวย สอดคลองกับงานวิจยัของ 

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ ที่ไดศึกษาเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” พบวา ดานสาธารณูปการ โดยภาพรวม พระสังฆาธิการ

ปฏิบัติงานอยูในระดับมากถึงมากที่สุด โดยทําหนาที่ในการขจัดความขัดแยงระหวางวัดกับชาวบานซึ่ง

มีสาธารณูปการเปนเหตุ ทั้งน้ี อาจเปนเพราะการพัฒนาวัด การกอสรางศาสนวัตถุเปนสาเหตุใหเกิด

ความไมเขาใจกันระหวางเจาอาวาสกับชาวบานซึ่งทําใหเกิดความขัดแยงกัน๑๔๑ 

(๖)  ดานการสาธารณสงเคราะห 

จากผลการวิจัย พบวา ขอที ่อยูในอันดับสูงสุด มีคาเฉลี ่ยเทากับ ๒.๘๐ ไดแก 

จัดต้ังหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและจัดอบรมประชาชน แสดงใหเห็นวา พระสังฆาธิการ 

ใหความสําคัญกับการดําเนินกิจการสาธารณประโยชน เพื่อชวยเหลือเกื้อกูลแกคนในชุมชนและสังคม 

โดยการจัดต้ังหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและจัดอบรมประชาชน ซึ่งสอดคลองกับที่ 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญาสิริ) กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานน้ีวา การสาธารณสงเคราะห 

เปนการจัดใหการสงเคราะหในดนตางๆ แกประชาชนผูอุปถัมภบํารุงวัด ทายกทายิกาของวัดหรือ

ประชาชนทั่วไป วัดเปนสวนหน่ึงของสังคม วัดอยูไดก็ตองพึ่งบานและบาน อยูไดก็ตองพึ่งวัด วัดเปน

ศูนยกลางของสังคมพระสงฆเปนที่พึ่งทางใจของประชาชน เมื่อประชาชนเดือดรอนในเรือ่งใดเรือ่งหน่ึง 

ก็เปนหนาที่ของวัดจะตองจัดการสงเคราะหชวยเหลือ การสาธารณะสงเคราะหจึงเปนหนาที่ของวัดและ

เจาอาวาสตองดําเนินบริหารงานทุกดานเกี่ยวกับการสงเคราะหประชาชนในขอบเขตที่วัดจะจัดได๑๔๒ 

 

 

                                                
๑๔๑ พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
๑๔๒ พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญสิร)ิ, การจัดการสาธารณูปการและศาธารณะสงเคราะหของวัด, 

หนา ๑๔. 



 ๑๒๓ 

๕.๒.๒.  การเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธกิารในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

จากการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ทดสอบ

สมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก อายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามญั 

วุฒทิางการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และ ตําแหนงพระสังฆาธิการ ผูวิจัยมีประเด็น

ที่จะนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

(๑)  อาย ุ

พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐาน

ที่ตั้งไว เนื่องจาก แมวาอายุที่มากจะนํามาซึ่งความสั่งสมประสบการณในชีวิตที่แตกตางกัน 

หากแตเมื่อเขามาอุปสมบทอยูในพระพุทธศาสนา อยูภายใตกฎ ระเบียบ ผูปกครองคณะสงฆ 

และเขตปกครองคณะสงฆเดียวกัน ยอมมีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆอันเปนไปใน 

แนวทางเดียวกัน ดังน้ัน สถานภาพดานอายุจึงไมทําใหเกิดความคิดเห็นที่แตกตางกัน สอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” 

จากผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา 

อายุที่แตกตางกัน มีความเห็นตอบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ ไมแตกตางกัน๑๔๓ 

(๒)  พรรษา 

พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

เน่ืองจาก พระภิกษุเมื่ออุปสมบทแลวจักอยูภายใตกฎ ระเบียบ ขอบังคับเดียวกัน ที่เรียกวา พระวินัย 

แมจะแตกตางทางชาติพันธ แตก็มีพระวินัยน้ีเปนเครื่องรอยรัดเขาไวดวยกัน เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 

เสมอเหมือนกันทางความประพฤติ ดังน้ัน สถานภาพสวนบุคคลดานพรรษา จึงไมทําใหเกิดความเห็น

ที่แตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง 

“ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

พบวา พระภิกษุและสามเณร ที่มีพรรษาตางกัน มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส

ในจังหวัดนนทบุร ีโดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

                                                
๑๔๓ พระธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธ 

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



 ๑๒๔ 

พบวา พระภิกษุและสามเณร ที่มีพรรษาตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส

ในจังหวัดนนทบุรี ไมแตกตางกันทุกดานจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว๑๔๔ 

(๓)  วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท 

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา  โดยภาพรวม  แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งเปนการยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสงัฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา ในดานการปกครองคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา และดานการสาธารณสงเคราะห แตกตางกัน ซึ่งเปนไปตาม

สมมติฐานที่ต้ังไว สอดคลองกับงานวิจัยของ พระพิพัฒน โสภโณ (ฮกยินดี) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง 

“บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี” 

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา พระสงฆที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีบทบาท 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกตางกัน ซึ่งเปนไปตาม

สมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

แตกตางกัน มีความคิดเห็นวาพระสังฆาธิการมบีทบาทในการบริหารกิจการ คณะสงฆในอําเภอโพธาราม 

จังหวัดราชบุร ีในดานการปกครองคณะสงฆ ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

และดานสาธารณูปการ แตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว๑๔๕ 

(๔)  วุฒิการศึกษานักธรรม 

พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท 

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการ

ปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจากการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เปนการจัดการเรยีนการสอน 

โดยใชสถานที่ของวัดเปนที่เรียน ซึ่งเปนการเรียนการสอนแกพระภิกษุสามเณรใน ๓ ระดับช้ัน คือ 

นักธรรมช้ันตรี นักธรรมช้ันโท นักธรรมช้ันเอก และมีการสอบวัดผลประจําป ๆ ละ ๑ ครั้ง แมพระสงฆ

แตละรูปจะมีภูมิความรู สามารถสอบผานในแตละระดับชั้น แตเนื่องดวยเปนการเรียนการสอน 

ที่อยูภายในสิ่งแวดลอมเดียวกัน ใชเน้ือหาสาระในหลักสูตรเดียวกัน อีกทั้งเวลาในการเรียนการสอนเทาเทียมกัน 

                                                
๑๔๔ พระครูใบฎีกาอภิชาต ิธมฺมสุทฺโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุร”ี, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๑๔๕ พระพิพัฒน  โสภโณ (ฮกยินดี), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๑๒๕ 

จึงทําใหพระสงฆมีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ เปนไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ัน สถานภาพ

ดานวุฒิการศึกษาทางธรรม จึงไมทําใหเกิดความคิดเห็น ที่แตกตางกัน สอดคลองกับผลงานวิจัยของ 

พระมหาปริวัฒน  ฐิตวิริโย ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการบริหารจัดการวัด

ตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา วัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” จากผลการศึกษาวิจัย

พบวา พระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลัก

ธรรมาภิบาลโดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา

พระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ในดานนิติธรรม ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส ดานการมีสวนรวม ดานความรับผิดชอบ

และดานความคุมคาไมแตกตางกัน๑๔๖ 

(๕)  วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจาก การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

ผูเรียนตองเรียนรวมกันในสถานที่เดียวกัน ครูอาจารยผูสอนคนเดียวกัน อยูภายใตสิ่งแวดลอมเดียวกนั 

และมีเวลาเรียนเทาเทียมกัน จึงไมทําใหเกิดทัศนคติหรือความคิดเห็นที่แตกตางกัน ดังน้ัน สถานภาพ 

ดานวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมจึงไมทําใหเกิดความเห็นที่แตกตางได สอดคลองกับงานวิจัยของ 

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

พบวา พระสังฆาธิการที่มีการศึกษาสายเปรียญธรรมแตกตางกัน มีบทบาทตอการบริหารกิจการ 

คณะสงฆจังหวัดนนทบุรี ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน๑๔๗ 

(๖)  ตําแหนงพระสังฆาธิการ 

พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการ

บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานทีต้ั่งไว 

เน่ืองจากการบริหารงานกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการทั้ง ๖ ดาน ใหความสาํคัญกบัพระภิกษุ สามเณรทกุรปู 

                                                
๑๔๖ พระมหาปริวัฒน ฐิตวิริโย, “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการบริหารจัดการวัดตามหลัก

ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบัวทอง จังหวัดนนทบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
๑๔๗ พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

: กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



 ๑๒๖ 

ซึ่งไมเลือกปฏิบัติตามตําแหนงคณะสงฆ โดยมีการปฏิบัติตามสมควรแกสถานะของพระภิกษุ สามเณรทุกรูป 

ทั้งพระสังฆาธิการและพระลูกวัดทั่วไป จึงทําใหพระสงฆมีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ  ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” 

ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา 

พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ของ พระสังฆาธิการทีแ่ตกตางกนั 

มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๑๔๘ 

๕.๓  ขอเสนอแนะ 

ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดสงขลา” มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ผูปกครองคณะสงฆ ควรดูแลใหคําปรึกษาผูใตปกครองอยางสม่ําเสมอเพื่อเปน

ประโยชนดานการปกครองคณะสงฆ การออกกฎ ระเบียบ ภายในวัด นอกจากตองเปนไปตามหลัก

พระธรรมวินัยแลว ผูปกครองควรจัดประชุมโดยใหผูใตปกครองไดมีสวนรวมในการบัญญัติ กฎ 

ระเบียบ แสดงทัศนะ แลวจึงต้ังโดยใชมติในที่ประชุมน้ัน นอกจากน้ัน ควรมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนา

ทักษะ ความรู แกพระภิกษุ สามเณรภายในวัด ควรจัดอาคารเรียนหรือหองเรียนพระปริยัติธรรม 

แยกออกเปนเอกเทศเพื่อใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ จัดใหมีการเรยีนการสอน

พระปริยัติธรรมแผนกธรรมตลอดทั้งป สรรหาบุคลากรครูสอนพระปริยัติธรรมใหเพียงพอ จัดอุปกรณ

การเรียนการสอนที่ทันสมัยเพื่อชวยประหยัดเวลาในการเรียนการสอน จัดสรรทุนศึกษาสงเคราะหให

เขาถึงผูที่มีความตองการอยางแทจริง ควรจัดหาทุนในการชวยเหลือใหเปนระบบและมีผูดูแลอยางชัดเจน

และเขมแข็ง เพื่อการประสานงานที่ดี มีการจัดทําหนังสือและซีดีธรรมะ ในการเผยแผธรรมะสู

สาธารณชน ควรทํางานเชิงรุกคือ ไมรอใหคนเขาไปหาถึงวัด แตเปนฝายนําธรรมะ มาใหประชาชนถึงบาน

โดยอาศัยสื่อกลางในชุมชนน้ันๆ เชน เสียงตามสายของหมูบาน และควรพัฒนาศักยภาพดานการศึกษา

แกพระสงฆ เพื่อใหมีความรู สามารถใหการอบรมสั่งสอน พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แกประชาชน 

ไดอยางมีประสิทธิภาพกับคนทุกเพศทุกวัย ควรมีการประสานงานกับสวนราชการหรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินเพื่อขอรับความชวยเหลือสนับสนุนเงินทุนในการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 

                                                
๑๔๘

 พระธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธ 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



 ๑๒๗ 

แกวัดในสังกัดพื้นที่ โดยคํานึงถึงประโยชนใชสอยและผลกระทบตอชุมชน และรณรงคการกอสราง

เสนาสนะที่มีเอกลักษณของศิลปะประจําถ่ิน ควรติดตอประสานงานกับหนวยงานเอกชน สวนราชการตาง  ๆ

หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการใหการสงเคราะหคนในชุมชนและสังคม ซึ่งหากผูปกครองคณะสงฆ

สามารถดําเนินการไดตามที่กลาวมาจะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆประสบความสําเร็จและเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดสําหรับกิจการทางศาสนา 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับการปฏิบัติ 

๕.๓.๒.๑ ดานการปกครองคณะสงฆ มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  (๑) ผูปกครองคณะสงฆ ควรลงพื้นที่เพื่อดูแล และบํารุงขวัญกําลังใจแกผูใตปกครอง 

  (๒) การออกกฎ ระเบียบ ภายในวัด ควรเปนไปตามมติที่ประชุม จากการประชุม

รวมกันของผูปกครองและผูใตปกครอง 

 ๕.๓.๒.๒ ดานการศาสนศึกษา มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  (๑) ควรจัดหองเรียนพระปริยัติธรรมแยกออกเปนเอกเทศ สาํหรบักจิกรรมการ

เรียนการสอนพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ 

  (๒) ควรจัดใหมีการอบรมนักธรรมกอนสอบในทุกระดับช้ัน โดยจัดสรรผูที่มี

ความรู ความสามารถ มาเปนวิทยากร 

  (๓) ควรจัดใหมีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมตลอดทั้งป เวน

ไวเพียงในวันธัมมัสสวนะ วันสําคัญทางพระพุทธศาสนา และเทศกาลสําคัญๆ ประจําป เทาน้ัน 

  (๔) ควรจัดหาเครื่องมือและสื่อการสอนที่ทันสมัย 

 ๕.๓.๒.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  (๑) ควรกระจายทุนการศึกษาสงเคราะหใหเขาถึงผูที่มีความตองการอยางแทจรงิ 

โดยพระสังฆาธิการผูเปนเจาของทุนพึงประสานงานกับตัวแทนสถานศึกษา หรือตัวแทนของชุมชนให

เปนผูสํารวจ และจัดมอบทุนใหแกผูที่ยากไรซึ่งสามารถนําทุนการศึกษาน้ีไปใชใหเกิดประโยชนได

อยางเต็มที่ 

 ๕.๓.๒.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  (๑) ควรเลือกวิธีการนําเสนอและนําเทคนิคในการเผยแผทีส่ามารถกระตุนและ

เราความสนใจแกประชาชนในกลุมวัยรุนได 



 ๑๒๘ 

  (๒) ควรทํางานเชิงรุก คือ ไมรอใหคนเขาไปหาถึงวัด แตเปนฝายนําธรรมะมา

ใหประชาชนถึงบานโดยอาศัยสื่อกลางในชุมชนน้ันๆ อาทิ เสียงตามสายของหมูบาน จัดทําหนังสือ

และซีดีธรรมะ ในการเผยแผธรรมะสูสาธารณชน เปนตน 

 ๕.๓.๒.๕ ดานการสาธารณูปการ มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  (๑) ควรประสานงานและขอความชวยเหลือจากสวนราชการหรือองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ไดเขามาใหการสนับสนุนเงินทุนในการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะแก

วัดในสังกัดพื้นที่ 

 ๕.๓.๒.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  (๑) คณะสงฆควรประสานงานและรวมมือกันทํางานกับสวนราชการหรือ

องคกรการปกครองสวนทองถ่ินในการใหการสงเคราะหคนในชุมชนและสังคม 

๕.๓.๓  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป 

(๑)  ในการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพเพื่อจะไดทราบรายละเอียด 

ดวยการสัมภาษณ (Interview) โดยแบบสัมภาษณ รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก 

(In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เชน พระสังฆาธิการ ไวยาวัจกร 

กรรมการวัด หรือผูนําชุมชน เปนตน 

(๒)  ในการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาผลสัมฤทธ์ิหรือประสิทธิภาพในการบริหาร

กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ เพื่อเปนการวัดความสําเร็จของการบริหารกิจการคณะสงฆ 

(๓)  ในการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาเปรียบเทียบปจจัยที่คุณลักษณะหรือคุณสมบัติของ

พระสังฆาธิการ เพื่อจะไดทราบคุณลักษณะที่พึงประสงคของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

(๔)  ในการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาเทคนิค กลยุทธ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ

ของพระสังฆาธิการ เพื่อจะไดทราบเทคนิค กลยุทธที่พระสังฆาธิการใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ

ในปจจุบัน 

(๕)  ในการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาโดยเฉพาะในดานใดดานหน่ึงของงานในกิจการ

คณะสงฆ ทั้ง ๖ ประการ คือ งานการปกครอง งานการศาสนศึกษา งานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

งานการสาธารณูปการ และงานสาธารณสงเคราะห เพื่อจักไดทราบขอมูลเชิงลึกที่เปนประโยชน

เฉพาะแกการคณะสงฆดานน้ันๆ 

(๖)  ควรศึกษากระบวนการจัดการวัดหรือของคณะสงฆ เพื่อใหเห็นถึงสภาพปญหา

ที่แทจริงทางดานการบริหารจัดการ 

 



บรรณานกุรม 

๑. ภาษาไทย  

 (๑) หนังสือ : 

กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙. 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการศาสนา. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

____________. ขอมูลพ้ืนฐานดานการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

____________. คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, 

๒๕๓๘. 

____________. คูมือครูจริยศึกษา. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๒.  

____________. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง

ชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

____________. วิชาการพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๔.  

____________. วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี .  กรุง เทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,   

     ๒๕๓๕. 
กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ     

กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๔๐. 

 . คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ  กฎ ระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

 . คูมือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ. กรุงเทพมหานคร : 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒. 

กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการปฏิบัติงานของหนวยอบรมประชาชน

ประจําตําบล. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 

คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

คะนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด

หนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี. กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕. 



๑๓๐ 

 

จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง. 

กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖. 

ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการใชสถิติเพ่ือการวิจัย, พิมพครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิต, ๒๕๔๑. 

ทองหล อ  เ ดชไทย .  หนวย ท่ี ๑ แนวคิด เ ก่ียว กับการบริหารสาธารณสุข .  นนทบุ รี  : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 

ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓. 

ธณจรส พูนสิทธ์ิ. การจัดองคการและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 

บุญศรี พานะจิตต. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๕. 

ปยโสภณ (นามแฝง). กาวใหมแหงคณะสงฆ  การศึกษาเผยแผนําการปกครองกอสราง.

กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล เจี้ยฮั้ว, ๒๕๔๖. 

ปน มุทุกันต. มุมสวาง. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคลังวิทยา, ๒๕๑๓. 

ปราชญา กลาผจญ. พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๐. 

พุทธทาสภิกขุ. การบริหารธุรกิจแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ). เอกสารประกอบการบรรยาย เรื่องการคณะสงฆและการศาสนา. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

____________.  เอกสารประกอบคําบรรยายเรื่องการปกครองคณะสงฆและการพระพุทธศาสนา.   

กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ทิศทางการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร :  

 โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม). สารภาค ๑๕. กาญจนบุรี : สํานักพิมพธรรมเมธี, ๒๕๔๘. 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). ธรรมปริทัศน ๔๖. กรุงเทพมหานคร :  

 โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระพรหมโมลี (สมศักด์ิ อุปสโม). พิธีมอบประกาศนียบัตรหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร

กิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร). คม ชัด ลึก เลม ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเลี่ยงเชียง, 

๒๕๔๗. 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพทุธ

ธรรม, ๒๕๓๙. 

____________.  คุณธรรมสําหรับนักบริหาร. พิมพครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก 

จํากัด, ๒๕๔๑. 



๑๓๑ 

 

พระไพศาล วิสาโล. พุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโนมและทางออกวิกฤต. กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิสดศรี สฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๖. 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสริ)ิ. การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 

พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตฺติเมธี). พระสงฆกับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม. 

กรุงเทพมหานคร : กรมศาสนา, ๒๕๓๙. 

พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎหมายมหาเถรสมาคม. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

ไพบูลย เสียงกอง. “หลักการบริหารวัด” วัดพัฒนา ๔๔. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๔.  

มาณพ พลไพรินทร. คูมือบริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 

ยนต ชุมจิต. ความเปนครู. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๔๐. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทนานมีบุคส จํากัด, ๒๕๔๖. 

สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๒. 

 . การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 

สงวนศรี วิรัชชัย. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ศึกษาพรการพิมพ, ๒๕๔๗. 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : สงเสริมวิชาการ, ๒๕๒๕. 

สถาบันสงเสริมและพัฒนาการพระศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. คูมือพระสังฆาธิการ. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๗. 

เสนาะ ติเยาว ศ.. หลักการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๖. 

แสวง อุดมศร.ี การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙. 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ. การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม 

พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดเจาคณะอําเภอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๔๗. 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๕. 

สุพัตรา สุภาพ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช. 

ศิริวรรณ เสรรีัตน, ปรญิ ลักษิตานนท และสมชาย หิรัญกิตติ. ศัพทการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : 

  โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๓๘. 



๑๓๒ 

 

อนงค ชุมจิต. ความเปนครู. กรุงเทพมหานคร : สํานักพมิพโอเดียนสโตร, ๒๕๓๐. 

(๒) วิทยานิพนธ : 

เดโช สวนานนท, อางในสุพร จุลทอง, “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆในจังหวัด

นครศรีธรรมราช”, ศิปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, 

๒๕๔๐. 

ทวี ขจรกุล. “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 

จังหวัดหนองคาย”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๗.  

ทัศดร ภูพวก. “สภาพและการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓”. การศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗. 

นงเยาว ปฎกรัชต . อางในสุพร จุลทอง. “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆในจังหวัด

นครศรีธรรมราช”. ศิปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๐. 

บุญชวย จันทรเฮา. “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตปกครอง

คณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต . 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔. 

ปกรณ ศรีดอนไผ. “บทบาทวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของผูบริหารโรงเรยีน 

ผูชวยฝายวิชาการหนาสายวิชาและครูในเขตการศึกษา ๖”. วิทยานิพนธการศึกษา

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๓. 

พระกฤตพจน สุทฺธิจิตฺโต. “บทบาทของเจาอาวาสที่มีตอการพัฒนาสังคม: ศึกษากรณีจังหวัด

สมุทรปราการ”. วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ. “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูมลคลศีลวงศ  และคณะ. พระสงฆกับการพัฒนาชนบท. การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบท

ของพระสงฆไทย. อางในพระปลัดเกียรติศักด์ิ ศินทวีวรกุล. “บทบาทของพระสงัฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘. 



๑๓๓ 

 

พระครูวิรุฬหพัฒนกิจ (วัลลภ สันทนะ). “ความเห็นของพระสงฆตอการบริหารอบรมความรูพระสงฆ

ในเขตอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยอิสเทิรนเอเชีย, ๒๕๕๐. 

พระครูสังฆรักษพศวีย. “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา 

พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต . 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ). “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตโดยใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

พระธนดล นาคสุวณฺโน (นาคพิพัฒน). “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน). การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย. 

อางใน พระปลัดเกียรติศักด์ิ ศินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร

กิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี”่. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 

: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘. 

พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล. “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี”่. 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๘. 

พิพัฒนภาสน บุญเทียน. “พฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ ของเจาอาวาส ใน

จังหวัดนครราชสีมา”. ครุศาสตรษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗. 

พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว). “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ: 

กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาบุญมี อธิปุญโญ. “บทบาทพระสังฆาธิการพัฒนาสังคม: ศึกษากรณีพระธรรมวิสุทธิมงคล (บวั 

ญาณสมปฺนฺโน)”. วิทยานิพนธปริญญาโท. มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระมหามณเฑียร วรธมโฺม. “บทบาทพระสังฆาธิการในการบรหิารกจิการคณะสงฆ จงัหวัดพงังา”.

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาเริงศักด์ิ พิมพสกุล. “รูปแบบบริหารวัดในทศวรรษหนา”. การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗. 



๑๓๔ 

 

พระมหาวิเชียร ชาญณรงค. “บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมาใชทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน เพื่อลด 

ละ เลิกอบายมุข: ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ”. วิทยานิพนธปริญญาโท. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๗. 

พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี). “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี”. วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๘). 

สุนทร กุญชร. “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด กรมสามญัศึกษา 

จังหวัดชัยภูมิ”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕. 

สิริวัฒน ศรีเครือดง. พระสงฆกับภาวะผูนํา. ในรวบรวมบทความ สารนิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

อารยา กอบความดี. “การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล: กรณีศึกษาวัดสามพราน จังหวัดนครปฐม”. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

(๓) เอกสารท่ีไมไดพิมพเผยแพร : 

ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา. เพชรบูรณ : คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏ, 

๒๕๔๒. 

พระพยอม กลฺยาโณ, การบริหารเชิงพุทธในการบริหารธุรกิจแบบพุทธ. 

เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 

(๔) สื่ออิเล็กทรอนิกส : 

คณะสงฆจงัหวัดสงขลา. เจาอาวาส. [ออนไลน]. แหลงที่มา : http://www.watsundaystudy.com. 

[๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๔]. 
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๑๓๕ 
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Prentice Hall, Robbins, Stephen P., Organizational Behavior. 7th ed, New Jersey: 
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ภาคผนวก  ก 
ข้อมูลท่ัวไปคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๓๘

ข้อมูลคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา 
คณะสงฆ์จังหวัดสงขลา มีวัดที่เป็นมหานิกายตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ 

แก้ไขเพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๙  จํานวน ๓๔๓ วัด เป็นวัด 
พระอารามหลวง ๔ วัด วัดราษฎร์ ๓๓๙ วัด มีเจ้าอาวาสจํานวน ๓๒๐ รูป โดยแบ่งเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ระดับอําเภอ ๑๖ อําเภอ ดังน้ี คือ 

๑.  อําเภอเมืองสงขลา  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๕ ตําบล ๒๘ วัด ดังน้ี 
๑.๑  ตําบลบ่อยาง มีจํานวน ๑๖ วัด ดังน้ี 

๑) วัดแหลมทราย ๒) วัดดอนแย้ ๓) วัดสระเกษ  
๔) วัดศาลาหัวยาง ๕) โพธ์ิปฐมาวาส ๖) วัดหัวป้อมใน 
๗) วัดแจ้ง ๘) วัดโรงวาส ๙) วัดตีนเมรุศรีสุดาราม  
๑๐) วัดชัยมงคล ๑๑) วัดเลียบ ๑๒) วัดเพชรมงคล 
๑๓) วัดไทรงาม ๑๔) วัดหัวป้อมนอก ๑๕) วัดอุทัยธาราม 
๑๖) วัดยางทอง 

๑.๒  ตําบลเขารูปช้าง มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเขาแก้ว ๒) วัดแช่มอุทศิ 

๑.๓  ตําบลพะวง มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดนํ้ากระจาย ๒) วัดบ่อระกํา ๓) วัดบางดาน 
๔) วัดห้วยขันประชาราม 

๑.๔  ตําบลทุ่งหวัง มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดทรายขาว ๒) วัดทุ่งหวังนอก ๓) วัดทุ่งหวังใน 
๔) วัดอ่างทอง 

๑.๕  ตําบลเกาะยอ มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเขาบ่อ ๒) วัดแหลมพ้อ 

๒.  อําเภอสิงหนคร  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๑๐ ตําบล ๓๙ วัด ดังน้ี 
๒.๑  ตําบลชิงโค มีจํานวน ๑๐ วัด ดังน้ี 

๑) วัดดีหลวงใน ๒) วัดบ่อทอง ๓) วัดบ่อป่า 
๔) วัดบ่อสระ ๕) วัดประตูไชย ๖) วัดเปรมศรทัธา  
๗) วัดเลียบ ๘) วัดสลักป่าเก่า ๙) วัดสลักป่าใหม่  
๑๐) วัดโสภณคุณาราม 

 



  ๑๓๙

๒.๒  ตําบลสทงิหม้อ มีจํานวน ๕ วัด ดังน้ี 
๑) วัดธรรมโฆษณ์ ๒) วัดบ่อปาบ ๓) วัดมะม่วงหมู่ 
๔) วัดโลการาม ๕) วัดสถิตย์ชลธาร 

๒.๓  ตําบลทํานบ มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดตางหน ๒) วัดทํานบ ๓) วัดไทรทอง 
๔) วัดแมล่าด 

๒.๔  ตําบลวัดขนุน มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดขนุน ๒) วัดวาส ๓) วัดหนองหอย 

๒.๕  ตําบลชะแล้ มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดชะแล ้

๒.๖  ตําบลปากรอ มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดบ่อทราย ๒) วัดแหลมจาก 

๒.๗  ตําบลป่าขาด มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดป่าขาด ๒) วัดสว่างอารมณ ์

๒.๘  ตําบลหัวเขา มีจํานวน ๕ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเขาน้อย ๒) วัดเจ้านคร ๓) วัดบ่อทรัพย์ 
๔) วัดภูผาเบิก ๕) วัดสุวรรณคีรี 

๒.๙  ตําบลบางเขียด มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดบางเขียด 

๒.๑๐  ตําบลม่วงงาม มีจํานวน ๖ วัด ดังน้ี 
๑) วัดประตูเขียน ๒) วัดปะโอ ๓) วัดม่วงงาม 
๔) วัดมะขามคลาน ๕) วัดเสื้อเมือง ๖) วัดอรุณดาราราม 

๓.  อําเภอสทิงพระ  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๑๑ ตําบล ๓๔ วัด ดังน้ี 
๓.๑  ตําบลจะทิ้งพระ มีจํานวน ๑ วัด ดังนี้ 

๑) วัดจะทิ้งพระ 
๓.๒  ตําบลกระดังงา มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 

๑) วัดกระดังงา ๒) วัดกลาง ๓) วัดพังเถียะ 
๓.๓  ตําบลสนามชัย มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 

๑) วัดประเจียก ๒) วัดพังกก ๓) วัดสนามไชย 
๔) วัดดอนเค็ด 

 



  ๑๔๐

๓.๔  ตําบลดีหลวง มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดชะแม ๒) วัดชะลอน ๓) วัดดีหลวง 

๓.๕  ตําบลชุมพล มีจํานวน ๕ วัด ดังน้ี 
๑) วัดชลธาร์วาส ๒) วัดชุมพล ๓) วัดนางเหล้า 
๔) วัดพะโคะ ๕) วัดศิลาลอย 

๓.๖  ตําบลคลองรี มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคลองร ี ๒) วัดโคกโพธ์ิ ๓) วัดท่าคุระ 
๔) วัดประดู่หอม 

๓.๗  ตําบลคูขดุ มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคูขุด ๒) วัดสุคันธาวาส ๓) วัดศรีไชย 
๔) วัดแหลมวัง 

๓.๘  ตําบลท่าหิน มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดท่าหิน ๒) วัดโพธ์ิกลาง ๓) วัดห้วยลาด 

๓.๙  ตําบลวัดจันทร์ มจีํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดจันทร ์ ๒) วัดบ่อประดู่ 

๓.๑๐  ตําบลบ่อแดง มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดบ่อแดง ๒) วัดพิกุล ๓) วัดวาส 

๓.๑๑  ตําบลบ่อดาน มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดสุวรรณาราม ๒) วัดใหม ่

๔.  อําเภอระโนด  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๑๒ ตําบล ๓๙ วัด ดังน้ี 
๔.๑  ตําบลระโนด มีจํานวน ๖ วัด ดังน้ี 

๑) วัดเฉียงพง ๒) วัดมหาการ ๓) วัดมะขามเฒ่า  
๔) วัดระโนด ๕) วัดราษฎร์บํารุง ๖) วัดหัวเค็ด 

๔.๒  ตําบลคลองแดน มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดสิกขาราม ๒) วัดหัวคุ้ง 

๔.๓  ตําบลตะเครียะ มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดวารีปาโมกข ์

๔.๔  ตําบลท่าบอน มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดท่าบอน ๒) วัดมงคลนิมิต ๓) วัดศาลาหลวงบน 
๔) วัดอู่ตะเภา 

 



  ๑๔๑

๔.๕  ตําบลบ้านใหม่ มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดบ้านใหม ่ ๒) วัดผักกูด ๓) วัดศาลาธรรม์  
๔) วัดหัววัง  

๔.๖  ตําบลบ่อตรุ มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดประดู่ ๒) วัดพระเจดีย์งาม ๓) วัดสีหยัง 

๔.๗  ตําบลปากแตระ มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดตะพังหม้อ ๒) วัดปากแตระ 

๔.๘  ตําบลพังยาง มีจํานวน ๕ วัด ดังน้ี 
๑) วัดดอกสร้อย ๒) วัดพังยาง ๓) วัดสามี  
๔) วัดหน้าเมือง ๕) วัดหัวถิน 

๔.๙  ตําบลระวะ มีจํานวน ๗ วัด ดังน้ี 
๑) วัดแจ้ง ๒) วัดเถรแก้ว ๓) วัดเบิก 
๔) วัดพร้าว ๕) วัดพังตรี ๖) วัดหัวระวะ 
๗) วัดใหญ ่

๔.๑๐  ตําบลวัดสน มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดสนธ์ิ ๒) วัดสามบ่อ 

๔.๑๑  ตําบลบ้านขาว มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคูวา ๒) วัดหัวป่า 

๔.๑๒  ตําบลแดนสงวน มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดทุ่งสงวน 

๕.  อําเภอกระแสสนิธุ ์ แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๔ ตําบล ๑๓ วัด ดังน้ี 
๕.๑  ตําบลเกาะใหญ่ มีจํานวน ๖ วัด ดังน้ี 

๑) วัดเกาะใหญ ่ ๒) วัดโตนดด้วน ๓) วัดทุ่งบัว 
๔) วัดแหลมบ่อท่อ ๕) วัดแหลมหาด ๖) วัดอ่าวบัว 

๕.๒  ตําบลโรง มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดกาหรํา ๒) วัดโรง 

๕.๓  ตําบลเชิงแส มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเอก ๒) วัดเชิงแสกลาง ๓) วัดเชิงแสใต้ 
๔) วัดรัตนาราม  

๕.๔  ตําบลกระแสสินธ์ุ มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดอินทราวาส 

 



  ๑๔๒

๖.  อําเภอหาดใหญ่  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๑๓ ตําบล ๔๑ วัด ดังน้ี 
๖.๑  ตําบลหาดใหญ่ มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 

๑) วัดมงคลเทพาราม ๒) วัดศรีสว่างวงศ์ ๓) วัดโคกสมานคุณ 
๖.๒  ตําบลควนลัง มีจํานวน ๗ วัด ดังน้ี 

๑) วัดเกาะ ๒) วัดควนลัง ๓) วัดชัยชนะสงคราม 
๔) วัดท่าเคียน ๕) วัดม่วงค่อม ๖) วัดมหัตตมงัคลาราม 
๗) วัดหาดใหญ่สิตาราม 

๖.๓  ตําบลคูเต่า มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดชลธารประสิทธ์ิ ๒) วัดดอน ๓) วัดบางโหนด 
๔) วัดอู่ตะเภา 

๖.๔  ตําบลคอหงส์ มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคลองเปล ๒) วัดคลองเรียน ๓) วัดโคกนาว 
๔) วัดหงษ์ประดิษฐาราม 

๖.๕  ตําบลคลองแห มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคลองแห ๒) วัดอัมพวัน 

๖.๖  ตําบลคลองอู่ตะเภา มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดท่าแซ 

๖.๗  ตําบลฉลงุ มีจํานวน ๑  วัด ดังน้ี 
๑) วัดเจริญราษฎร์ 

๖.๘  ตําบลทุ่งใหญ ่มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดพรุเตาะ 

๖.๙  ตําบลทุ่งตําเสา มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดพรุชบา ๒) วัดหูแร ่

๖.๑๐ ตําบลท่าข้าม มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดโคกสูง ๒) วัดท่าข้าม ๓) วัดแม่เตย 
๔) วัดหินเกลี้ยง 

๖.๑๑ ตําบลนํ้าน้อย มีจํานวน ๕ วัด ดังน้ี 
๑) วัดท่านางหอม ๒) วัดนํ้าน้อยนอก ๓) วัดนํ้าน้อยใน 
๔) วัดเนินไศล ๕) วัดศีรษะคีรี 

 
 



  ๑๔๓

๖.๑๒ ตําบลบ้านพรุ มีจํานวน ๕ วัด ดังน้ี 
๑) วัดชินวงศ์ประดิษฐ์ ๒) วัดเทพชุมนุม ๓) วัดบางธน 
๔) วัดบ้านไร่ ๕) วัดวิมลคุณากร 

๖.๑๓ ตําบลพะตง มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดควนเนียง ๒) วัดทุ่งลุง 

๗.  อําเภอบางกล่ํา  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๔ ตําบล ๑๓ วัด ดังน้ี 
๗.๑  ตําบลบางกลํ่า มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 

๑) วัดชลธาราวาส ๒) วัดท่าเมรุ ๓) วัดบางหยี 
๗.๒  ตําบลท่าช้าง มีจํานวน ๖ วัด ดังน้ี 

๑) วัดคงคาเลียบ ๒) วัดดินลาน ๓) วัดท่าช้าง 
๔) วัดเนินพิชัย ๕) วัดป่ายาง ๖) วัดยูงทอง  

๗.๓  ตําบลแมท่อม มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคูเต่า ๒) วัดนารังนก ๓) วัดม่วงหอม 

๗.๔  ตําบลบ้านหาร มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดศาลาโพธ์ิ 

๘.  อําเภอคลองหอยโข่ง  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๔ ตําบล ๙ วัด ดังน้ี 
๘.๑  ตําบลคลองหอยโข่ง มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 

๑) วัดโพธ์ิ 
๘.๒  ตําบลทุ่งลาน มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 

๑) วัดบางศาลา ๒) วัดปรางแก้ว 
๘.๓  ตําบลโคกม่วง มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 

๑) วัดโคกม่วง ๒) วัดโคกเหรียง ๓) วัดชูนวลรัตนาราม 
๔) วัดปลักคลา้ 

๘.๔  ตําบลคลองหลา มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดโคกกอ ๒) วัดเลียบ 

๙.  อําเภอนาหม่อม  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๔ ตําบล ๙ วัด ดังน้ี 
๙.๑  ตําบลนาหม่อม มจีํานวน ๔ วัด ดังน้ี 

๑) วัดทุ่งฆ้อโฆสิตาราม ๒) วัดทุ่งโตนด ๓) วัดนาหม่อม 
๔) วัดป่ากอสุวรรณาราม 

๙.๒  ตําบลพิจติร มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเนินพิจิตร ๒) วัดพรหมประดิษฐ์ 



  ๑๔๔

๙.๓  ตําบลทุ่งขมิ้น มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดโพธาราม ๒) วัดมงคลพิพัฒน์สมาธิ 

๙.๔  ตําบลคลองหรัง มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดแม่เปียะ 

๑๐.  อําเภอรตัภูมิ  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๕ ตําบล ๒๒ วัด ดังน้ี 
๑๐.๑ ตําบลกําแพงเพชร มีจํานวน ๕ วัด ดังน้ี 

๑) วัดเขาตกนํ้า ๒) วัดเขารักเกียรติ ๓) วัดธรรมาวาส 
๔) วัดม่วงทอง ๕) วัดใหมทุ่่งคา 

๑๐.๒ ตําบลท่าชะมวง มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดรัตนวราราม ๒) วัดสุวรรณวนาราม ๓) วัดเสรีสามคัคีธรรม 

๑๐.๓ ตําบลคูหาใต้ มีจํานวน ๗ วัด ดังน้ี 
๑) วัดควนขัน ๒) วัดควนหวาด ๓) วัดคูหาใน 
๔) วัดจังโหลน ๕) วัดเจริญภูผา ๖) วัดทุ่งมะขาม 
๗) วัดห้วยหลาด 

๑๐.๔ ตําบลควนรู มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคูหานอก ๒) วัดไทรใหญ ่ ๓) วัดไสท้อน 

๑๐.๕ ตําบลเขาพระ มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคลองเขาล้อน ๒) วัดถ้ําเขาพระ ๓) วัดนาสีทอง 
๔) วัดเนินสุวรรณ 

๑๑.  อําเภอควนเนียง  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๔ ตําบล ๑๘ วัด ดังน้ี 
๑๑.๑ ตําบลรัตภูมิ มีจํานวน ๗ วัด ดังน้ี 

๑) วัดคงคาวดี ๒) วัดควนเนียง ๓) วัดควนเนียงใน 
๔) วัดท่าม่วง  ๕) วัดบ่อบัวแก้ว ๖) วัดบ้านกรอบ 
๗) วัดปานศึกษาธิการาม  

๑๑.๒ ตําบลควนโส มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 
๑) วัดควนโส ๒) วัดบ่อหว้า ๓) วัดปากจ่า 
๔) วัดโพธิธรรมาราม 

๑๑.๓  ตําบลห้วยลึก มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดท่าหยี 

๑๑.๔  ตําบลบางเหรียง มีจํานวน ๖ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเกาะใหญ ่ ๒) วัดโคกเมือง ๓) วัดบางทีง 
๔) วัดบางเหรียง ๕) วัดแพรกสุวรรณ ๖) วัดแสงอรณุ 



  ๑๔๕

๑๒.  อําเภอสะเดา  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๙ ตําบล ๑๖ วัด ดังน้ี 
๑๒.๑  ตําบลสะเดา มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 

๑) วัดสันติวรคณุ 
๑๒.๒  ตําบลปริก มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 

๑) วัดบ้านใหม ่ ๒) วัดหัวถนน 
๑๒.๓  ตําบลพังลา มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 

๑) วัดพังลา ๒) วัดม่วงก้อง ๓) วัดสืบสุข 
๔) วัดบ่อเกตุ 

๑๒.๔  ตําบลสาํนักแต้ว มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดห้วยคู 

๑๒.๕  ตําบลทุ่งหมอ มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดยางทอง 

๑๒.๖  ตําบลท่าโพธ์ิ มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดสองพ่ีน้อง 

๑๒.๗  ตําบลปาดังเบซาร์ มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเขารูปช้าง ๒) วัดต้นพะยอม ๓) วัดปาดัง 

๑๒.๘  ตําบลสาํนักขาม มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดศรีวิเทศสังฆาราม 

๑๒.๙  ตําบลเขามีเกียรติ มีจาํนวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเขามีเกียรติ ๒) วัดวังปริง 

๑๓.  อําเภอจะนะ  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๑๑ ตําบล ๑๗ วัด ดังน้ี 
๑๓.๑  ตําบลบ้านนา มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 

๑) วัดกาญจนาวาส 
๑๓.๒  ตําบลป่าชิง มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 

๑) วัดทุ่งพระ ๒) วัดบ้านไร่ 
๑๓.๓  ตําบลสะพานไม้แก่น มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 

๑) วัดเกษมรัตน์ ๒) วัดสะพานไม้แก่น 
๑๓.๔  ตําบลสะกอม มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 

๑) วัดสะกอม 
๑๓.๕  ตําบลนาหว้า มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 

๑) วัดคลองคลา้ ๒) วัดประจ่า 



  ๑๔๖

๑๓.๖  ตําบลนาทับ มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดนาเจริญ 

๑๓.๗  ตําบลขุนตัดหวาย มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดขุนตัดหวาย 

๑๓.๘  ตําบลท่าหมอไทร มจีํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดช้างคลอด ๒) วัดโพรงงู 

๑๓.๙  ตําบลจะโหนง มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดขุนทอง ๒) วัดโคกทราย 

๑๓.๑๐  ตําบลคู มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดมัชฌิมเขต 

๑๓.๑๑  ตําบลคลองเปียะ มจีํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดช่องเขา ๒) วัดทุ่งแนะ 

๑๔.  อําเภอนาทวี  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๙ ตําบล ๒๑ วัด ดังน้ี 
๑๔.๑  ตําบลนาทวี มีจํานวน ๔ วัด ดังน้ี 

๑) วัดนาทวี ๒) วัดวังโต้ ๓) วัดวังใหญ ่
๔) ในวัง 

๑๔.๒  ตําบลฉาง มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดนาหว้า ๒) วัดประดู่หมู่ ๓) วัดปลักชะเมา 

๑๔.๓  ตําบลคลองทราย มจีํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดโต้นนทาราม ๒) วัดราชมานิตสถิตมหาธาตุเจดีย์ศรีทักษณิ 
๓) วัดลําชิง 

๑๔.๔  ตําบลปลักหนู มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดปลักหนู ๒) วัดปลักหนูใต้ 

๑๔.๕  ตําบลท่าประดู่ มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเขตตาราม ๒) วัดท่าประดู่ 

๑๔.๖  ตําบลสะท้อน มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดสะท้อน ๒) วัดหลวงปู่อ่ิม 

๑๔.๗  ตําบลทับช้าง มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดทับช้าง ๒) วัดบ้านลุ่ม ๓) วัดวังไทร 

๑๔.๘  ตําบลประกอบ มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเกาะไม้ใหญ ่

๑๔.๙  ตําบลคลองกวาง มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดนาปรังประชาราม 

 



  ๑๔๗

๑๕.  อําเภอเทพา  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๕ ตําบล ๑๓ วัด ดังน้ี 
๑๕.๑  ตําบลเกาะสะบ้า มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 

๑) วัดนิคมประสาท ๒) วัดพรุตู 
๑๕.๒  ตําบลลาํไพล มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 

๑) วัดท่าไทร ๒) วัดปริก ๓) วัดลําไพล 
๑๕.๓  ตําบลท่าม่วง มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 

๑) วัดโคกกอ ๒) วัดโคกนา ๓) วัดนิคมเทพา 
๑๕.๔  ตําบลวังใหญ่ มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 

๑) วัดคลองยอ ๒) วัดควนหมาก ๓) วัดวังใหญ ่
๑๕.๕  ตําบลสะกอม มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 

๑) วัดเขาแก้ว ๒) วัดคงคาสวัสด์ิ 
๑๖.  อําเภอสะบ้าย้อย  แบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์เป็น ๖ ตําบล ๑๑ วัด ดังน้ี 

๑๖.๑  ตําบลสะบ้าย้อย มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดเพ็งยา ๒) วัดสะบ้าย้อย 

๑๖.๒  ตําบลเปียน มีจํานวน ๓ วัด ดังน้ี 
๑) วัดตําแย ๒) วัดทุ่งเภา ๓) วัดบ้านเก่า 

๑๖.๓  ตําบลบ้านโหนด มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดนาม่วง ๒) วัดบ้านโหนด (โตนด)  

๑๖.๔  ตําบลคูหา มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดคูหา 

๑๖.๕  ตําบลเขาแดง มีจํานวน ๒ วัด ดังน้ี 
๑) วัดถ้ําตลอด ๒) วัดทุ่งไพล 

๑๖.๖  ตําบลบาโหย มีจํานวน ๑ วัด ดังน้ี 
๑) วัดบาโหย 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือท่ีใช้ในการทําวทิยานิพนธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๔๙
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  ๑๕๒

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๕๓

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๕๕

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา 

ผู้เช่ียวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 
ข้อ รายการ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล
 ๑. ด้านการปกครอง         
๑ ปกครองคณะสงฆ์ด้วยความมีเมตตา 

กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ยึดตาม
หลักพระธรรมวินัยและมีระเบียบ
แบบแผนเหมาะสมดีงามบริการ
กิจการวัด  

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒ บํารุงวัดให้เจริญก้าวหน้าเป็นศาสน
สถานที่ สั ปปายะและน่าเลื่ อมใส
ศรัทธา 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๓ ให้การศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและ
ค ฤ หั ส ถ์ ที่ อ า ศั ย อ ยู่ ใ น วั ด อ อ ก
กฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่
คณะเหมาะสมสงบสุขดีงาม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๔ จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ือ
อบรมสั่งสอนให้ปฏิบัติตามหลักพระ
ธรรมวินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ ให้ความสําคัญในการระงับอธิกรณ์
และ วิ นิ จฉั ย ปัญหา เ พ่ื อ ยุ ติ เ ห ตุ
เรื ่องราวหรือนิคหกรรมตาม พระ
ธรรมวินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ มีการตรวจเย่ียมให้ความรู้ อบรม 
แนะนําผู้อยู่ในการปกครองให้ต้ังอยู่
ในพระธรรมวินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ จัดอบรมพระภิกษุสามเณรให้มี
ความรู้ความเข้าใจในศีลาจริยวัตร
มารยาทการปฏิบัติเก่ียวกับพิธีทาง
พระพุทธศาสนาหรือเป็นแบบอย่างที่ดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



  ๑๕๖

ผู้เช่ียวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 
ข้อ รายการ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล
 ๒. ด้านการศาสนศึกษา         
๘ ส่งเสริมพัฒนาครูสอนนักธรรมบาลี

และธรรมศึกษา 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙ ควบคุมดูแลตรวจสอบการปฏิบัติงาน
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมบาลี
และธรรมศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ ส่งเสริมให้มีการอบรมนักธรรม และ
บาลีก่อนสอบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๑ ยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้สอนพระ
ปริยัติธรรม เปรียญธรรมให้มีขวัญ
กําลังใจ 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๑๒ จัดทุนสนับสนุนในการศึกษาเล่า
เรียนให้แก่พระสงฆ์และสามเณร ได้
เข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๓. ด้านการศกึษาสงเคราะห์         
๑๓ ต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็ก

และเยาวชนในทุระดับช้ัน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๔ จัดต้ังและส่งเสริมโรงเรียนการกุศลของ
วัดเพ่ือสงเคราะห์เด็กเยาวชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๕ จั ด ต้ั ง แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แก่เด็ก
เยาวชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๖ จัดต้ังและส่งเสริมสนับสนุนศูนย์
อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๗ ให้ความสนับสนุนการก่อสร้างอาคาร
เรียน/ห้องจริยศึกษา และอุปกรณ์
การศึกษาแก่โรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 
 



  ๑๕๗

ผู้เช่ียวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 
ข้อ รายการ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล
 ๔. ด้านการเผยแผ่ระพทุธศาสนา         
๑๘ จัดเทศนาสั่งสอนประชาชนให้ต้ังอยู่

ในศีลธรรมตามหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนาในวันสําคัญและ
เทศกาลสําคัญ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๑๙ จัดและสนับสนุนให้มีการอบรม
ปฏิบัติธรรมแก่ประชาชนทั่วไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๐ ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา อบรม
บุคลากร พระภิกษุ สามเณร ให้
ทํางานด้านเผยแผ่ธรรมะ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๑ จัดให้มีการพิมพ์หนังสือธรรมะหรือ
สื่อธรรมะเป็น CD ในการเผยแผ่
ธรรมะสู่สาธารณชน  

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๕. ด้านการสาธารณูปการ         

๒๒ วางแผนควบคุมหรือวางแผนผังใน
การก่อสร้างอาคารเสนาสนะภายใน
วัดให้เป็นระเบียบสัดส่วน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒๓ การจัดทําแผนผังวัดตามสภาพที่ดิน
ของวัดให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๔ ดูแลการก่อสร้างโดยการส่งเสริม
บํารุงรักษาอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๕ ขจัดความขัดแย้งระหว่างวัดกับ
ชาวบ้าน ซึ่งมีสาธารณูปการเป็นเหตุ 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๖.ด้านการสาธารณสงเคราะห ์         
๒๖ จัดต้ังหน่วยอบรมประชาชนประจํา

ตําบลและจัดอบรมประชาชน 
๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒๗ ช่วยเหลือให้คําแนะนําแก่ประชาชนที่มี
ความเดือดร้อน ตามหลักพุทธศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



  ๑๕๘

ผู้เช่ียวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 
ข้อ รายการ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล
๒๘ ดู แ ล  แ ล ะ ป ฏิ สั ง ข ร ณ์ อ า ค า ร

เสนาสนะที่ ชํารุดทรุดโทรมและ
เ ค ร่ื อ ง ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  เ ช่ น
นํ้าประปา ไฟฟ้า เป็นต้น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๙ อํานวยความสะดวกแก่พุทธศาสนิกชน ใน
การบําเพ็ญกุศลต่างๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๐ สนับสนุนและส่งเสริมในด้านการ
ประกอบสัมมาอาชีพแก่ประชาชน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๓๑ รณรงค์อบรมให้ความรู้แก่ประชาชน
ในด้านการป้องกันยาเสพติดและ
อบายมุข 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเท่ียงของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๐

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
ค่าสัมประสทิธ์ิ แอลฟ่า (Alpha coefficient) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๒

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

V1            73.5667       370.7368        .7264           .9503 

V2            73.4333       359.4954        .8012           .9492 

V3            73.2000       373.8897        .7449           .9505 

V4            72.9667       371.6885        .6269           .9509 

V5            73.2333       359.2885        .7966           .9492 

V6            73.3000       364.3552        .7416           .9498 

V7            73.1333       364.3954        .6193           .9510 

V8            73.7333       382.0644        .3346           .9530 

V9            73.4000       364.9379        .7611           .9497 

V10           73.8000       369.4759        .5882           .9512 

V11           73.6000       367.9724        .7890           .9498 

V12           73.1667       362.8333        .6711           .9504 

V13           73.5667       358.0471        .8361           .9489 

V14           72.9667       375.9644        .3702           .9533 

V15           73.0000       372.0000        .5017           .9520 

V16           72.9333       372.3402        .3909           .9536 

V17           73.4000       364.8000        .6652           .9505 

V18           73.3000       370.4931        .6846           .9505 

V19           73.6000       371.7655        .5571           .9514 

V20           73.2333       368.4609        .5378           .9517 

V21           72.8333       379.1092        .3356           .9534 

V22           72.9000       369.9552        .5517           .9515 

V23           73.2333       365.0126        .7516           .9498 

V24           73.3667       367.0678        .6268           .9508 

V25           73.6000       369.5586        .7017           .9503 

V26           73.5333       364.1885        .8081           .9494 

V27           73.3667       370.7230        .6500           .9507 

V28           73.0667       381.7195        .2905           .9536 

V29           73.3000       381.4586        .4503           .9521 

V30           73.8333       374.4195        .6213           .9510 

V31           73.4333       365.9782        .8026           .9496 

 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 31 

 

Alpha =    .9525 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๔

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๕

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๖

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๗

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๘

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๖๙

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๗๑

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จงัหวัดสงขลา 

............................................................................................ 
คําชี้แจง 
                  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือทําการศึกษาวิเคราะห์บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา อันจะเป็นประโยชน์สามารถใช้เป็นแนวทาง ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ และแก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนประยุกต์พัฒนาระบบ การบริหารกิจการคณะ
สงฆ์จังหวัดสงขลา ให้เกิดประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น 
                  แบบสอบถามในงานวิจัยน้ี แบ่งออกเป็น ๓ ตอนคือ 
                  ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                  ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์จังหวัดสงขลา ใน ๖ ด้าน จํานวน ๓๑ ข้อ 
                  ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะของพระสังฆาธิการต่อ
การบริหารงานกิจการคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา 
                  ข้อมูลจากแบบสอบถามของท่าน ผู้ศึกษาวิจัยจะถือว่าเป็นความลับที่สุด และไม่มี
ผลกระทบกระเทือนต่อการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์จังหวัดสงขลาของท่านแต่อย่างใด 
                   (เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้ว  กรุณาตรวจดูอีกครั้งว่าท่านได้ตอบแบบสอบถาม
ครบทุกข้อแล้วหรือยัง  แบบสอบถามของท่านที่ตอบทุกข้อเท่านั้น จะเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์
เป็นประโยชน์และใช้ได้กับงานวิจัยน้ี) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๗๒

ตอนท่ี ๑ คณุลักษณะท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  (     )   หน้าขอ้ความตามสภาพที่เป็นจริง 

๑. อายุ 
(     ) ๒๐-๓๐ ปี (     ) ๓๑-๔๐ ปี 
(     ) ๔๑-๕๐ ปี (     ) ๕๑-๖๐ ปี 
(     ) ๖๑   ปี ขึ้นไป 

๒. พรรษา 
(     ) ๑ - ๕ พรรษา (     ) ๖ – ๑๐ พรรษา 
(     ) ๑๑ - ๑๕ พรรษา (     ) ๑๖ - ๒๐ พรรษา 
(     ) ๒๑  พรรษา ขึน้ไป 

๓. วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 
(     ) ประถมศึกษา (     ) มัธยมศึกษาตอนต้น  
(     ) มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (     ) อนุปริญญาหรอืเทียบเท่า  
(     ) ปริญญาตร ี (     ) สูงกว่าปริญญาตรี 

๔. วุฒิทางการศึกษาทางธรรม 
(     ) ไม่มีวุฒิทางธรรม (     ) นักธรรมช้ันตรี  
(     ) นักธรรมช้ันโท (     ) นักธรรมช้ันเอก  

๕. วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม 
(     ) ไม่มีวุฒิปรียญธรรม (     ) ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓  
(     ) ป.ธ. ๔ - ๖ (     ) ป.ธ. ๗ - ๙ 

๖. ตําแหน่งพระสังฆาธิการ 
(     ) เจ้าคณะอําเภอ (     ) เจ้าคณะตําบล  
(     ) เจ้าอาวาส  (     ) รองเจ้าอาวาส 
(     ) ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  

 

 

 

 

 



  ๑๗๓

ตอนท่ี  ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับ บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 จังหวัดสงขลา  
คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ในช่องระดับปฏิบัติ ว่าท่านปฏิบัติในระดับใด ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
โดยกําหนดระดับคะแนนดังน้ี 

๕ หมายถึง บทบาทของพระสังฆาธิการอยู่ในระดับมากที่สุด 
๔ หมายถึง บทบาทของพระสังฆาธิการอยู่ในระดับมาก 
๓ หมายถึง บทบาทของพระสังฆาธิการอยู่ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง บทบาทของพระสังฆาธิการอยู่ในระดับน้อย 
๑ หมายถึง บทบาทของพระสังฆาธิการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ระดับปฏิบัติ 
ข้อ รายการ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
สําหรบั
ผู้วิจัย 

ด้านการปกครองคณะสงฆ์ 
๑. ปกครองคณะสงฆ์ด้วยความมีเมตตา กรุณา มุทิตา และ

อุเบกขา ยึดตามหลักพระธรรมวินัยและ            มี
ระเบียบแบบแผนเหมาะสมดีงามบริการกิจการวัด  

      

๒. บํารุงวัดให้เจริญก้าวหน้าเป็นศาสนสถาน  
ที่สัปปายะและน่าเลื่อมใสศรัธทา 

      

๓. ให้การศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์
ที่อาศัยอยู่ในวัด ออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกัน  
เป็นหมู่คณะเหมาะสมสงบสุขดีงาม 

      

๔. จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอน  
ให้ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 

      

๕. ให้ความสําคัญในการระงับอธิกรณ์และวินิจฉัยปัญหา
เพ่ือยุติเหตุเรื่องราวหรือนิคหกรรมตาม   พระธรรม
วินัย 

      

๖. มี ก ารตรวจ เ ย่ี ยม ให้ ค วามรู้  อบรม  แนะ นํ า
ผู้อยู่ในการปกครองให้ต้ังอยู่ในพระธรรมวินัย 

      

๗. จั ดอบรมพระ ภิกษุ และสาม เณรให้ มี ความรู้  
ความเข้าใจในศีลาจริยวัตร มารยาทการปฏิบัติ
เ ก่ี ย ว กั บ พิ ธี ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ห รื อ
เป็นแบบอย่างที่ดี 

      



  ๑๗๔

ระดับปฏิบัติ 
ข้อ รายการ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
สําหรบั
ผู้วิจัย 

ด้านการศาสนศึกษา 
๘. ส่งเสริมพัฒนาครูสอนนักธรรมบาลี และธรรมศึกษา       
๙. ควบคุมดูแลตรวจสอบการปฏิบัติงาน การเรียน  

การสอนพระปริยัติธรรมบาลี และธรรมศึกษา 
      

๑๐. ส่งเสริมให้มีการอบรมนักธรรม และบาลีก่อนสอบ       
๑๑. ยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้สอนพระปริยัติธรรม เปรียญ

ธรรมให้มีขวัญกําลังใจ 
      

๑๒. จัดทุนสนับสนุนในการศึกษาเล่ า เรี ยนใ ห้แ ก่
พ ร ะ ภิ ก ษุ แ ล ะ ส า ม เ ณ ร  ไ ด้ เ ข้ า ศึ ก ษ า ต่ อ
ระดับอุดมศึกษา 

      

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๑๓. ต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน

ในทุกระดับช้ัน 
      

๑๔. จัด ต้ั งและส่ ง เส ริม โรง เ รียนการ กุศลของ วัด
เพ่ือสงเคราะห์เด็กเยาวชน 

      

๑๕. จัดต้ังและส่งเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์แก่เด็กเยาวชน 

      

๑๖. จั ด ต้ั ง แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ศู น ย์ อ บ ร ม
เด็กก่อนเกณฑ์ในวัด 

      

๑๗. ให้ ความสนับสนุนการก่ อสร้ างอาคารเ รี ยน/
ห้องจริยศึกษาและอุปกรณ์การศึกษาแก่โรงเรียน 

      

ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๑๘. จัดเทศนาสั่งสอนประชาชนให้ต้ังอยู่ในศีลธรรมตาม

หลักคําสอนของพระพุทธศาสนาในวันสําคัญและ
เทศกาลสําคัญ 

      

๑๙. จัดและสนับสนุนให้มีการอบรมปฏิบัติธรรมแก่
ประชาชนทั่วไป 

      

๒๐. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา อบรมบุคลากร พระภิกษุ 
สามเณร ให้ทํางานด้านเผยแผ่ธรรมะ 

      



  ๑๗๕

ระดับปฏิบัติ 
ข้อ รายการ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
สําหรบั
ผู้วิจัย 

๒๑. จัดให้มีการพิมพ์หนังสือธรรมะหรือสื่อธรรมะ
เป็น CD ในการเผยแผ่ธรรมะสู่สาธารณชน  

      

ด้านสาธารณูปการ 
๒๒. วางแผนควบคุมหรือวางแผนผังในการก่อสร้าง

อาคารเสนาสนะภายในวัดให้เป็นระเบียบสัดส่วน 
      

๒๓. การ จัดทํ าแผนผั ง วัดตามสภาพที่ ดินของ วัด
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาวัด 

      

๒๔. ดูแลการก่อสร้างโดยการส่งเสริมบํารุงรักษาอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและความเป็นไทย 

      

๒๕. ข จั ด ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ร ะ ห ว่ า ง วั ด กั บ ช า ว บ้ า น 
ซึ่งมีสาธารณูปการเป็นเหตุ 

      

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
๒๖. จัด ต้ังหน่วยอบรมประชาชนประจําตําบลและ  

จัดอบรมประชาชน 
      

๒๗. ช่ ว ย เ ห ลื อ ใ ห้ คํ า แ น ะ นํ า แ ก่ ป ร ะ ช า ชนที่ มี
ความเดือดร้อน ตามหลักพุทธศาสนา 

      

๒๘. ดูแล และปฏิสังขรณ์อาคารเสนาสนะที่ ชํารุด
ทรุดโทรมและเคร่ืองสาธารณูปโภค เช่น  นํ้าประปา 
ไฟฟ้า เป็นต้น 

      

๒๙. อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก่  พุ ท ธ ศ า ส นิ ก ช น 
ในการบําเพ็ญกุศลต่างๆ 

      

๓๐. ส นับส นุนและส่ ง เ ส ริ ม ใน ด้ านการประกอบ  
สัมมาอาชีพแก่ประชาชน 

      

๓๑. รณรงค์อบรมให้ความ รู้แ ก่ประชาชนในด้ าน
การป้องกันยาเสพติดและอบายมุข 

      

 
 
 
 



  ๑๗๖

ตอนท่ี  ๓  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะอื่นๆ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา 
 

๑. ด้านการปกครอง 
ปัญหา อุปสรรค
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
๒. ด้านการศาสนศึกษา 
ปัญหา อุปสรรค
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
 
 
 



  ๑๗๗

๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห ์
ปัญหา อุปสรรค
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
๔. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ปัญหา อุปสรรค
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 



  ๑๗๘

๕. ด้านการสาธารณูปการ 
ปัญหา อุปสรรค
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห ์
ปัญหา อุปสรรค
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
ขอขอบพระคุณพระสังฆาธิการจังหวัดสงขลาทุกท่านที่เมตตาอนุเคราะห์ให้ข้อมลูเพ่ือการวิจัย 

 
พระหัสนัย ปรปุิณฺโณ (สุวรรณจินดา) 

พระนิสิตปริญญาโท หลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ซ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๘๐

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 
เรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จงัหวัดสงขลา 

 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 ช่ือ ....................................................................................................... 
 ตําแหน่ง .............................................................................................. 
 วัน/เวลาที่สัมภาษณ์ ............................................................................ 

ส่วนที่ ๒ คําจํากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 

 บทบาท หมายถึง การกระทําหน้าที่ ตามสถานภาพที่บุคคลเป็นอยู่ หรือได้รับ
มอบหมายตําแหน่ง ซึ่งเป็นการกระทําที่ผู้อ่ืนสามารถพบเห็นหรือสังเกตได้ 
 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู้ดํารงตําแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ มีอํานาจหน้าที่
ในการปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครองของตนให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ซึ่งในการวิจัยคร้ังน้ี 
หมายถึง พระสังฆาธิการในจังหวัดสงขลา เท่าน้ัน 
 การบริหาร หมายถึง การทํางานของคณะบุคคลต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไป ที่ร่วมกันปฏิบัติการ
ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ หมายถึง การบริหารกิจการแห่งพระศาสนาตามกฎมหาเถรสมาคม 
ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) มีระบุไว้ ๖ ประการ ได้แก่ 
 ๑) ด้านการปกครอง ได้แก่ การปกครอง สอดส่อง ดูแลความเรียบร้อยให้ภิกษุ
สามเณร  และคฤหัสถ์ ที่อยู่ในวัดปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ ตามพระธรรมวินัย  
 ๒)  ด้านการศาสนศึกษา ได้แก่ การดําเนินการส่งเสริม ให้พระภิกษุ สามเณรและ
คฤหัสถ์ได้ศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย จนมีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติได้ตามความสามารถ 
 ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ได้แก่ การดําเนินการสงเคราะห์ช่วยเหลือให้เด็กและ
ประชาชนได้ศึกษาเล่าเรียนทั้งในและนอกระบบการศึกษาของรัฐ เพ่ือที่จะสามารถดํารงตนและ
ดําเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข และเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ 
 ๔) ด้านการเผยพระพุทธศาสนา ได้แก่ การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาเผย
แผ่ศาสนธรรมโดยวิธีการต่างๆ เพ่ือให้ประชาชนได้ทราบ เข้าใจ และน้อมนําไปปฏิบัติ อันจะยังผลให้
สังคมตลอดจนประเทศชาติมีความผาสุก สันติสุข และมีความเจริญก้าวหน้า 
 
 



  ๑๘๑

 ๕) ด้านการสาธารณูปการ ได้แก่ การพัฒนาวัด การบํารุงรักษาวัด การก่อสร้าง และ
การบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถาน ภายในวัดให้เรียบร้อยดีงาม เป็นที่ทําบุญ บําเพ็ญกุศล 
ฟังเทศน์ ปฏิบัติธรรม และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ ของสังคมน้ันๆ เป็นที่
อํานวยประโยชน์ และเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 
 ๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ การดําเนินการสงเคราะห์ช่วยเหลือพระภิกษุ
สามเณรและประชาชน ทั้งทางจิตใจและทางวัตถุ โดยไม่ขัดพระธรรมวินัยและสมณวิสัยเพ่ือประโยชน์
และความสุขของประชาชนแห่งวัดน้ันๆ และทั่วไป 

ส่วนที่ ๓ ข้อคําถามแบบสัมภาษณ ์

 ๑) ท่านเห็นว่า บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา 
ในปัจจุบันเป็นอย่างไร เมื่อพิจารณาตามรายด้าน ดังต่อไปน้ี 
  ๑.๑) ด้านการปกครอง 
  ๑.๒) ด้านการศาสนศึกษา 
  ๑.๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
  ๑.๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  ๑.๕) ด้านการสาธารณูปการ 
  ๑.๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 ๒) ท่านเห็นว่า บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา 
มีปัญหา อุปสรรค อย่างไร 
 ๓) ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดสงขลา อย่างไร 
 

ขอขอบพระคุณพระสังฆาธิการจังหวัดสงขลาทุกท่านที่เมตตาอนุเคราะห์ให้ข้อมลูเพ่ือการวิจัย 
............................................................... 

พระหัสนัย ปรปุิณฺโณ (สุวรรณจินดา) 
พระนิสิตปริญญาโท หลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(ผู้สัมภาษณ)์ 
 



  ๑๘๒

ประวตัิผู้วิจยั 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อ  : พระหัสนัย  ฉายา ปริปุณโฺณ 
เกิด  : วันพฤหัสบดี ข้ึน ๑ ค่ํา เดือน ๑๐  

วันที่ ๑๙  สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๒๕  
สถานท่ีเกิด : บ้านเลขที่ ๑๓ ตําบลตะโหมด อําเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง 
การศึกษา : สําเร็จปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชงิพุทธ) 
   จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 
   หน่วยวิทยบริการวัดหลวงพ่อสดธรรมกายาราม  
   ตําบลแพงพวย อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
อุปสมบท : วันที่  ๘  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๕๑  ณ วัดเอก ตําบลเชิงแส 
   อําเภอกระแสสินธุ์  จังหวัดสงขลา 
สังกัด  : มหานิกาย วดัรัตนาราม  ตําบลเชิงแส  อําเภอกระแสสินธุ์ 
   จังหวัดสงขลา 
หน้าท่ี  : พ.ศ. ๒๕๕๑ พระสอนศลีธรรมในโรงเรียน 
เข้าศึกษา : พ.ศ. ๒๕๕๑ เข้าศึกษาระดับปริญญาตรี หน่วยวิทยบริการ 

วัดหลวงพ่อสดธรรมกายาราม 
   ตําบลแพงพวย อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
สําเร็จการศกึษา : วันที ่๑๘ เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๖ 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน    : วัดรัตนาราม ตําบลเชิงแส อําเภอกระแสสินธุ์ จังหวัดสงขลา 
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