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บทคัดย'อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค"เพ่ือ (๑) ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
พระสงฆ"ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี (๒) เปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของพระสงฆ"ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพสKวนบุคคล และ 
(๓) ศึกษาปMญหาอุปสรรค และขOอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ของพระสงฆ"ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยในการศึกษาครั้งนี้ เปQนการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Research) ระหวKางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บขOอมูล
ภาคสนาม (Field Study) จากพระสงฆ"มหานิกายท่ีพํานักอยูKในวัดสังกัดคณะสงฆ"อําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี จํานวน ๒๖๗ รูป โดยใชOแบบสอบถาม (Questionnaire) ลักษณะของแบบสอบถามเปQน
ท้ังปลายปaดและปลายเปaด ผูOวิจัยไดOวิเคราะห"ขOอมูลท่ีไดO โดยหาคKาความถ่ี (Frequency) คKารOอยละ 
(Percentage) คKาเฉลี่ย (Mean) สKวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบคKาเอฟ (F-test) วิเคราะห"ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis 
of Variance) เม่ือพบความแตกตKาง จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตKางของคKาเฉลี่ยเปQนคูK ดOวยวิธี
ผลตKางนัยสําคัญนOอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) และเปQนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) คือ การวิเคราะห"เอกสารและการสัมภาษณ" (Interview) 
ผลการวิจัยพบว'า 
 ๑. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดย
ภาพรวม อยูKในระดับมาก มีคKาเฉลี่ยเทKากับ ๓.๕๔ เม่ือพิจารณาเปQนรายดOาน พบวKา อยูKในระดับมาก
ทุกดOาน โดยดOานท่ีมีคKาเฉลี่ยสูงสุด ไดOแกK ดOานการปกครอง มีคKาเฉลี่ยเทKากับ ๓.๕๙ สKวนดOานท่ีมี
คKาเฉลี่ยตํ่าสุด มี ๒ ดOาน ไดOแกK ดOานการศึกษาสงเคราะห" มีคKาเฉลี่ยเทKากับ ๓.๕๐ และดOานการ
สาธารณูปการ มีคKาเฉลี่ยเทKากับ ๓.๕๐ เชKนกัน 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพสKวนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห"ความ
แตกตKางระหวKางตัวแปร ไดOแกK อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิ
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การศึกษาเปรียญธรรม ของพระสงฆ"ท่ีตอบแบบสอบถาม พบวKา สถานภาพสKวนบุคคลในดOาน อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษานักธรรม มีผลทําใหOความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีตKอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไมKแตกตKางกัน 
ซ่ึงเปQนการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไวO สKวนสถานภาพสKวนบุคคลในวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําใหO
ความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีตKอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี โดยภาพรวม แตกตKางกัน แตกตKางกันอยKางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปQนการ
ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไวO 
 ๓. ขOอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอ
เมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามรายดOานของการวิจัย ดังนี้ (๑) ดOานการปกครอง มีแนวทาง
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด โดยการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูOดOานการ
บริหารจัดการแกKพระสังฆาธิการทุกระดับ, ประสานความรKวมมือกับองค"กรปกครองสKวนทOองถ่ินเพ่ือ
รKวมมือกันพัฒนาวัดในชุมชน และเปaดโอกาสใหOพระสงฆ"ผูOมีความรูOความสามารถเขOามามีสKวนรKวมใน
การบริหารจัดการวัด โดยแตKงต้ังเปQนพระสังฆาธิการในระดับตKางๆ ตามสมควร (๒) ดOานการศาสน
ศึกษา มีแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด โดยปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมเพ่ือใหOผูOเรียนสามารถนําไปประยุกต"ใชOไดOจริง, สรรหาบุคลากรครูสอนพระ
ปริยัติธรรมใหOเพียงพอและมีประจําอยูKในทุกสํานักเรียน และจัดอุปกรณ"การสอนท่ีทันสมัยเพ่ือชKวย
ประหยัดเวลาในการเรียนการสอนท่ีสูญเสียไปโดยไมKจําเปQน (๓) ดOานการศึกษาสงเคราะห" มีแนวทาง
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด โดยมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนอยKาง
ตKอเนื่อง โดยนําจากสKวนท่ีเปQนงานกKอสรOางเสนาสนะท่ีเกินความจําเปQน หรือเกิน ปริมาณของความ
ตOองการในการใชOงานจริง, มีการประสานงานกันระหวKางวัด เพ่ือกระจายการสนับสนุนทุนการศึกษาไป
ในทุกๆ สถานศึกษา และวัดควรประสานงานกับภาครัฐและเอกชนท่ีใหOการอุปถัมภ"หรือมีหนOาท่ีในการ
สนับสนุนการศึกษาแกKสถานศึกษาในพ้ืนท่ี เพ่ือมิใหOการสงเคราะห"นั้นทับซOอนกัน (๔) ดOานการเผยแผK
พระพุทธศาสนา มีแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด โดยผูOปกครองสงฆ"ควรใหO
การสนับสนุน พระภิกษุท่ีทํางานดOานการสงเคราะห"จิตใจแกKประชาชน ดOวยการพัฒนาศักยภาพดOาน
การศึกษา เพ่ือใหOมีความรูOความสามารถในการใหOการอบรมสั่งสอน พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แกK
ประชาชนไดOอยKางมีประสิทธิภาพกับคนทุกเพศทุกวัย, สอดแทรกเนื้อหาของหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาท่ีสามารถพัฒนาตนเอง เขOาไปในกิจกรรมตKางๆ ท่ีเปQนประเพณีประจําถ่ิน และทํางาน
ในเชิงรุก คือ ไมKรอใหOคนเขOาไปหาถึงวัด แตKเปQนฝvายนําธรรมะมาใหOประชาชนถึงบOาน (๕) ดOานการ
สาธารณูปการ มีแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด โดยประสานงานและขอความ
ชKวยเหลือจากสKวนราชการหรือองค"กร การปกครองสKวนทOองถ่ิน ไดOเขOามาใหOการสนับสนุนเงินทุนใน
การกKอสรOางและบูรณปฏิสังขรณ"เสนาสนะแกKวัดในสังกัดพ้ืนท่ี, รณณรงค"การดูแลรักษาเสนาสนะท่ีมีอยูK 
มากกวKาการกKอสรOางข้ึนมาใหมK และควรกKอสรOางเสนาสนะท่ีมีเอกลักษณ"ของศิลปะประจําถ่ิน (๖) ดOาน
การสาธารณสงเคราะห" มีแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด โดยประสานงานและ
รKวมมือกับสKวนราชการหรือองค"กรการปกครองสKวนทOองถ่ิน เพ่ือปwองกันปMญหาการสงเคราะห"ท่ีซํ้าซOอน 
เกิดประโยชน"ไดOไมKเต็มท่ี และควรกําหนดเปwาหมายและวัตถุประสงค"ท่ีชัดเจนกKอนลงมือปฏิบัติงาน 
 



 

(๓)

 
Thesis Title : Efficiency of Temple Management in Muang District, 
  Phetchaburi Province 
Researcher  : Phrasamu Sonthaya Mahabbaro (Maneeton) 
Degree : Master of Arts (Buddhist Management) 
Thesis Supervisory Committee 
 : Dr. Phichet Thangto, B.A., M.A., Ph.D. (Pub. Admin.) 
 : Asst. Prof. Dr.Termsak Thong-in, B.A., M.A., Ph.D. (Pol. Sc.) 
 : Dr. Yuttana Praneet, B.A., M.A., Ph.D. (Pol. Sc.) 
Date of Graduation : 5 November 2012 
 

ABSTRACT 
 This research aimed to 1) study the efficiency of temple management 
in Muang district, Phetchaburi province, 2) compare the efficiency of temple 
management in Muang district, Phetchaburi province with different personal status, 
and 3) examine the problems, obstacles and suggestions in development the 
efficiency of temple management in Muang district, Phetchaburi province. The 
research method is Mixed Research, quantitative research field study with mahãnikãya 
monks in monastery of Muang district, Phetchaburi province - totaling 267.  The tool 
for collecting data was as the questionnaire is both closed and open-ended. The 
Researcher used in data analysis were the frequency, percentage (%), mean (Χ ), 
standard deviation (S.D.), test the hypothesis by testing the value F-test, one way 
analysis of variance and least significant difference or LSD. And, qualitative research is 
the analysis of documents and interviews. 
The findings of this research are as follows: 
 1. The efficiency of temple management in Muang district, Phetchaburi 
province was found that overall in high level at mean of 3.54, when considering the 
separation aspects has found that in high level all aspect, the aspects that has the 
most value include the administration at mean of 3.59, the aspects with the lowest 
mean have 2 aspects include the education welfare, and the public assistance with a 
mean of 3.50 as well. 
 2. The comparison the efficiency of temple management in Muang 
district, Phetchaburi province with different personal status, test the hypothesis by 
analyzing the differences between the variables including age, years of being monk, 
general education level, Dhamma education, and Pali education of monks the 
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respondents was found that the personal status of monks with age, years of being 
monk, general education level, and Dhamma education has results not different - this 
does not match the hypothesis. That personal status is Pali education has results the 
significantly different at the 0.05 level - match the hypothesis. 
 3. The suggestions and guideline in development the efficiency of  
temple management in Muang district, Phetchaburi province by aspects of the study 
include (1) the administration: the guideline in development the efficiency of 
Sangha’s monastery management the training to develop the skills and knowledge to 
manage the sangha administrators all levels, the collaborate with local governments 
to develop the monastery in community, and the opportunities for skills monks took 
part in the appointment of the sangha administrators as appropriate, (2) the religious 
studies: the guideline in development the efficiency of Sangha’s monastery 
management the change the teaching of Dhamma departments so that students can 
put to practical application, the teacher regularly enough, and the modern teaching 
equipment to help save time in the classroom, (3) the education welfare: the guideline 
in development the efficiency of Sangha’s monastery management the allocated 
funds to support ongoing by cutting in construction unnecessary, be coordinated 
between the monastery to support scholarships to study thoroughly, and the 
monastery should be coordinated with state and private support for scholarships to 
schools in the area so as not to duplicate, (4) the propagation of Buddhism: the 
guideline in development the efficiency of Sangha’s monastery management the 
sangha administrators should be support the monks to the welfare of the public 
mind with the development of education to have more efficient, Insert the Dhamma 
of Buddhism is self-development Into the activities of the local tradition, and the 
work is aggressive, not wait for someone into monastery but bring Dhamma to home 
the public, (5) the public assistance: the guideline in development the efficiency of 
Sangha’s monastery management the coordinated budget request of the government 
or local governments for the construction and recondition of the building in 
monastery the area, should be maintained the old buildings over the construction of 
new buildings and the construction of buildings by consider local art, (6) the public 
welfare: the guideline in development the efficiency of Sangha’s monastery 
management should be coordinated with state and private for the public welfare so 
as not to duplicate, and should set clear goals and objectives before you begin work 
the public welfare. 
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ท่ีอนุเคราะหให คําปรึกษาแนะนํา ช�วยเหลือในการปรับปรุง แก ไขวิทยานิพนธจนสําเร็จด วยดี 
 ขอขอบคุณ พระครูปุริมานุรักษ, รศ.ดร. และ อาจารย ดร.ทรงวิทย แก วศรี กรรมการ
สอบวิทยานิพนธ ท่ีกรุณาให ข อแนะนํา ปรับปรุง เพ่ือความถูกต องและสมบูรณยิ่งข้ึน และขอขอบคุณ 
อาจารย พระครูสังฆรักษทรงพรรณ ชยทตฺโต, อาจารย พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, อาจารย พระมหา
ฉัตรชัย ชย<าณเมธี, อาจารย วันชัย สุขตาม และ อาจารย สหัสสพร ทัยรัตน ท่ีกรุณาเป=นผู เชี่ยวชาญ
ในการตรวจแบบสอบถาม พร อมแนะนําในการปรับปรุงแก ไขแบบสอบถามให สมบูรณและสําเร็จได 
ด วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณ พระราชสุวรรณมุนี (แคล ว อุตฺตโม) ท่ี
ปรึกษาเจ าคณะจังหวัดเพชรบุรี พระครูอนุกูลวชิรกิจ (อํานวย อินฺทวณฺโณ) รองเจ าคณะจังหวัด
เพชรบุรี พระครูวัชรสุวรรณาทร (ลูกชุบ ธมฺมโชโต) เจ าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี และเจ าอาวาสทุกวัด
ในอําเภอเมืองเพชรบุรี ท่ีอนุเคราะหการเก็บรวบรวมข อมูลเพ่ือการวิจัยเป=นอย�างดี และขอขอบคุณ   
ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ผู อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต และคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรทุกท�าน ตลอดจนคณาจารยท่ีได ประสิทธิ์ประสาทวิชาการต�างๆ และได รับความอนุเคราะหจน
ทําให งานวิจัยดําเนินไปได อย�างราบรื่น 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณฯ พระเทพญาณมงคล (เสริมชัย ชยมงฺคโล)   
เจ าอาวาสวัดหลวงพ�อสดธรรมกายาราม และพระสุธีธรรมานุวัตร, ผศ.ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีมอบความเมตตาและกําลังใจผู วิจัยเสมอมา ขอขอบคุณ
เพ่ือนๆ หน�วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตรจังหวัดราชบุรี ทุกรูปท่ีคอยเป=นกําลังใจ และเจริญพร
ขอบคุณ ตระกูลมณีตัน ท่ีคอยอุปDฏฐากดูแลผู วิจัยด วยดีเสมอมา 
 สุดท ายนี้ คุณค�าและประโยชนใด ๆ อันจะพึงมีจากวิทยานิพนธเล�มนี้ ผู วิจัยขอน อม
ถวายเป=นพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป=นกตเวทิตาคุณ แก�บิดามารดา ครูบาอาจารย พ่ีๆ 
น องๆ รวมท้ังคณะญาติโยมวัดเพรียง ผู มีอุปการคุณทุกท�าน ซ่ึงไม�สามารถจะเอ�ยนามได ท้ังหมด 
 

พระสมุหสนทยา มหพฺพโล 
๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ 

 



 

 

(๖)

 
สารบัญ 

 
เรื่อง  หน�า 

 
บทคัดย�อภาษาไทย  (๑) 
บทคัดย�อภาษาอังกฤษ  (๓) 
กิตติกรรมประกาศ  (๕) 
สารบัญ  (๖) 
สารบัญตาราง  (๙) 
สารบัญแผนภาพ  (๑๑) 
คําอธิบายสัญลักษณ'และคําย�อ  (๑๒) 

 
บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค#ของการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ ป�ญหาท่ีต+องการทราบ ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท#เฉพาะท่ีใช+ในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗ ประโยชน#ท่ีได+รับจากการวิจัย ๖ 
  
บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ๗ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับประสิทธิภาพ ๘ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหารจัดการ ๒๓ 
 ๒.๓ แนวคิด เก่ียวกับวัด ๓๗ 
 ๒.๔ แนวคิด เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด  
  ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ๔๖ 
  ๒.๔.๑ ด+านการปกครอง ๔๗ 
  ๒.๔.๒ ด+านการศาสนศึกษา ๕๐ 
  ๒.๔.๓ ด+านการศึกษาสงเคราะห# ๕๓ 
  ๒.๔.๔ ด+านการเผยแผB ๕๕ 
  ๒.๔.๕ ด+านการสาธารณูปการ ๕๗ 
  ๒.๔.๖ ด+านการสาธารณสงเคราะห# ๕๙ 
 



 

 

(๗)

 

สารบัญ (ต�อ) 
 

เรื่อง  หน�า 
 

  ๒.๔.๗ พุทธวิธีบริหาร ๖๑ 
  ๒.๔.๘ วัดในอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ๖๕ 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง ๖๘ 
  ๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข+องกับประสิทธิภาพ ๖๘ 
  ๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวข+องกับการบริหารจัดการ ๗๑ 
  ๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวข+องกับวัด ๗๔ 
  ๒.๕.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข+องกับประสิทธภิาพการบรหิารจดัการวัด ๗๗ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๓ 

 
บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๘๓ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๘๓ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุBมตัวอยBาง ๘๓ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช+ในการวิจัย ๘๕ 
 ๓.๔ การเก็บรวมรวมข+อมูล ๘๘ 
 ๓.๕ การวิเคราะห#ข+อมูลและสถิติท่ีใช+ในการวิเคราะห#ข+อมูล ๘๘ 

 
บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๘๙ 
 ๔.๑ สถานภาพสBวนบุคคลของผู+ตอบแบบสอบถาม ๘๙ 
 ๔.๒ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสงฆ#ในอําเภอ  
  เมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ๙๑ 
 ๔.๓ ผลเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด   
  ของพระสงฆ#ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  
  จําแนกตามสถานภาพสBวนบุคคล ๙๘ 
 ๔.๔ ป�ญหาอุปสรรคและข+อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา  
  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสงฆ#  
  ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ๑๑๐ 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ#เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด  
  ของพระสงฆ#ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ๑๑๖ 
 ๔.๖ สรุปองค#ความรู+ท่ีได+จากการวิจัย ๑๒๐ 
 
 



 

 

(๘)

 

สารบัญ (ต�อ) 
 

เรื่อง  หน�า 
 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ ๑๒๒ 
 ๕.๑ สรุป ๑๒๒ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๓๐ 
 ๕.๓ ข+อเสนอแนะ ๑๓๕ 
 ๕.๓.๑ ข+อเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑๓๕ 
 ๕.๓.๒ ข+อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ๑๓๖ 
 ๕.๓.๓ ข+อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตBอไป ๑๓๗ 

 
บรรณานุกรม  ๑๓๘ 

 
ภาคผนวก ๑๔๖ 
 ภาคผนวก  ก  หนังสือขอความอนุเคราะห#ผู+เชี่ยวชาญ  
  ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๔๗ 
 ภาคผนวก  ข  ผลการหาคBาดัชนีความสอดคล+อง (IOC) ๑๕๓ 
 ภาคผนวก  ค  คBาสัมประสิทธิ์ แอลฟOา (Alpha coefficient) ๑๖๐ 
 ภาคผนวก  ง  หนังสือขอความอนุเคราะห#เก็บข+อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๖๓ 
 ภาคผนวก  จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๗๑ 
 ภาคผนวก  ฉ  แบบสัมภาษณ#เพ่ือการวิจัย ๑๘๑ 

 
ประวัติผู�วิจัย ๑๘๔ 
 



 

 

(๙)

 
สารบัญตาราง 

 
ตารางท่ี  หน�า 

 
๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ�มตัวอย�างของพระสงฆ มหานิกายท่ีพํานักอยู�ในวัด สังกัด  
 คณะสงฆ อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสังกัดตําบลคณะสงฆ  ๘๔ 
๔.๑ จํานวนและร1อยละของผู1ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพส�วนบุคคล ๘๙ 
๔.๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด  
 ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ๙๑ 
๔.๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด  
 ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด1านการปกครอง ๙๒ 
๔.๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด  
 ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด1านการศาสนศึกษา ๙๓ 
๔.๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด  
 ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด1านการศึกษาสงเคราะห  ๙๔ 
๔.๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด  
 ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด1านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา ๙๕ 
๔.๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด  
 ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด1านการสาธารณูปการ ๙๖ 
๔.๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด  
 ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด1านการสาธารณสงเคราะห  ๙๗ 
๔.๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีต�อประสิทธิภาพการบริหาร  
 จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามอายุ ๙๙ 
๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีต�อประสิทธิภาพการบริหาร  
 จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามพรรษา ๑๐๐ 
๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีต�อประสิทธิภาพการบริหาร  
 จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตาม  
 วุฒิการศึกษาสามัญ ๑๐๑ 
๔.๑๒ เปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด1วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน1อยท่ีสุด (LSD)   
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด1านการศึกษาสงเคราะห  ๑๐๒ 
๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีต�อประสิทธิภาพการบริหาร  
 จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตาม  
 วุฒิการศึกษานักธรรม ๑๐๓ 
 



 

 

(๑๐)

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๑๔ เปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด1วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน1อยท่ีสุด (LSD)   
 จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด1านการศึกษาสงเคราะห  ๑๐๔ 
๔.๑๕ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีต�อประสิทธิภาพการบริหาร  
 จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตาม  
 วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๑๐๕ 
๔.๑๖ เปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด1วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน1อยท่ีสุด (LSD)   
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม โดยภาพรวม ๑๐๖ 
๔.๑๗ เปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด1วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน1อยท่ีสุด (LSD)   
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ด1านการศึกษาสงเคราะห  ๑๐๗ 
๔.๑๘ ผลการทดสอบสมมติฐาน ๑๐๘ 
๔.๑๙ ปFญหาอุปสรรค และข1อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร  
 จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  
 ด1านการปกครอง ๑๑๐ 
๔.๒๐ ปFญหาอุปสรรค และข1อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร  
 จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  
 ด1านการศาสนศึกษา ๑๑๑ 
๔.๒๑ ปFญหาอุปสรรค และข1อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร  
 จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี   
 ด1านการศึกษาสงเคราะห  ๑๑๒ 
๔.๒๒ ปFญหาอุปสรรค และข1อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร  
 จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี   
 ด1านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา ๑๑๓ 
๔.๒๓ ปFญหาอุปสรรค และข1อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร  
 จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี   
 ด1านการสาธารณูปการ ๑๑๔ 
๔.๒๔ ปFญหาอุปสรรค และข1อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร  
 จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี   
 ด1านการสาธารณสงเคราะห  ๑๑๕ 
๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ๑๒๖ 
 



 

(๑๑)

 
สารบัญแผนภาพ 

 
แผนภาพท่ี  หน�า 

 
๒.๑ ทฤษฎีการวิเคราะห�ป�ญหาเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพ ๒๒ 
๒.๒ ทฤษฎีลําดับข้ันความต+องการของมนุษย�ของมาสโลว� ๓๔ 
๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๒ 
๔.๑ แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด  
 ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ๑๒๐ 
 



 

(๑๒)

 
คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย�อ 

 
๑. คําย�อช่ือคัมภีร�พระไตรป"ฎก 

 อักษรย�อในวิทยานิพนธ�เล�มนี้ ใช�อ�างอิงจากพระไตรป#ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ เป1นหลัก โดยใช�ระบบย�อคํา ดังต�อไปนี้ 

พระวินัยป"ฎก 

วิ.มหา. (ไทย) = วินัยป#ฎก มหาวิภังค�  (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย) = วินัยป#ฎก จูฬวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตป"ฎก 

ที.ม. (ไทย) = สุตตันตป#ฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตป#ฎก มัชฌิมนิกาย มูลป;ณณาสก� (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตป#ฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมป;ณณาสก� (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก. (ไทย) = สุตตันตป#ฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตป#ฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา. (ไทย) = สุตตันตป#ฎก ขุททกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 
 
๒. การระบุเลขหมายในพระไตรป"ฎก 

 ในวิทยานิพนธ�ฉบับนี้ ได�ใช�พระไตรป#ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ เป1นหลักในการอ�างอิง ซ่ึงพระไตรป#ฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เล�ม/ข�อ/หน�า หลัง
อักษรย�อชื่อคัมภีร� คือ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๘/๒๓ หมายความว�า ระบุถึง วินัยป#ฎก มหาวิภังค� เล�มท่ี ๑ 
ข�อท่ี ๑๘ หน�า ๒๓ เป1นต�น 
 



 
บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

 พระพุทธศาสนาเป�นศาสนาสําคัญศาสนาหนึ่งของโลกท่ีมีศาสนิกชนให!ความเคารพ
นับถือเป�นจํานวนมาก ประเทศไทยนับถือพระพุทธศาสนาเป�นศาสนาประจําชาติและเป�นสถาบันหลัก
ท่ีสําคัญเหมือนสถาบันชาติและพระมหากษัตริย, ศาสนาพุทธจึงเจริญรุ-งเรืองคู-กับประเทศไทยมาต้ังแต-
ครั้งสมัยสุโขทัย นับถึงป0จจุบันมีอายุกว-า ๗๐๐ ป3 ศาสนาพุทธจึงนับเป�นศาสนาท่ีมีคุณค-าต-อสังคมและ
มีอิทธิพลต-อวิถีชีวิตของคนไทย ประชากรไทยร!อยละ ๙๕ นับถือ พระพุทธศาสนา วัฒนธรรมไทยท้ัง
ทางด!านคติธรรม เนติธรรม วัตถุธรรม และสหธรรม ล!วนมีหลักพระพุทธศาสนาเป�นพ้ืนฐานและเป�น
แกนท้ังสิ้น พระมหากษัตริย,ซ่ึงคนไทยเคารพเทิดทูนเป�นม่ิงขวัญและหลักชัยของชาติทรงเป�นพุทธมาม
กะและเอกอัครศาสนูปถัมภก 
 ในประเทศไทยมีวัด ๓๐,๖๗๘ วัด และมีพระสงฆ,สามเณรประมาณ ๓ แสนกว-ารูป๑ 
เป�นศูนย,รวมจิตใจ ศีลธรรมและพฤติกรรมต-างๆ ของประชาชนในสังคม ท้ังวัฒนธรรมและ ศาสนา วัด
และพระสงฆ,เป�นผู!นําเอาหลักธรรมมาอบรมสั่งสอนแก-ประชาชนเพ่ือให!มีความเข!าในการประพฤติ
ปฏิบัติเพ่ือการดําเนินชีวิตด!วยความสุขและยุติธรรม เม่ือพุทธศาสนิกชนได!มีความเข!าใจในพุทธธรรม
แล!วจึงเกิดความศรัทธา มุ-งม่ันอุทิศตนเข!ามาอุปสมบทเป�นพระสงฆ,ในพระพุทธศาสนา โดยตาม
ประเพณีของชาวไทยเรากําหนดไว!ว-าชายไทยผู! ท่ีมีอายุ ๒๐ ป3บริบูรณ,ข้ึนไปควรอุปสมบทใน
พระพุทธศาสนา และท่ีต!องกําหนดอายุเช-นนี้เพราะถือว-าเป�นผู!บรรลุนิติภาวะ มีใจคอหนักแน-น อดทน
ต-อความหิวกระหาย และอยู-ในภาวะท่ีสามารถเล็งเห็นประโยชน,แห-งการบวชได! สามารถบังคับตนเอง
ให!ประพฤติปฏิบัติตนอย-างปราศจากความห-วงใย รวมท้ังอาจจะสามารถหลุดพ!นจากกิเลสซ่ึงเป�นเหตุ
ก-อทุกข, และอาจจะสามารถปฏิบัติตนเพ่ือประโยชน,สุขแห-งผู!อ่ืนได!เต็มท่ี๒ 
 พระสงฆ,และวัด เป�นตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนา เป�นผู!ดําเนินกิจการงานพระ
ศาสนาในสังคมไทยทุกส-วนทุกระดับ โดยคณะสงฆ,ซ่ึงมีมหาเถรสมาคมและพระสังฆาธิการเป�น
ผู!ปกครองบริหารคณะสงฆ,และการพระศาสนาให!เป�นไปโดยความเรียบร!อยตามพระธรรมวินัย 
กฎหมายบ!านเมือง และระเบียบประเพณีของสังคมไทยในทุกส-วนทุกระดับ การคณะสงฆ,และการพระ
ศาสนาท่ีพระสงฆ,และวัดได!ดําเนินการเพ่ือประโยชน,สุขของประชาชนในสังคมไทย แบ-งออกได!เป�น ๖ 
ประการคือ ๑) การปกครอง ได!แก- การดําเนินการเพ่ือให!พระภิกษุสามเณร ท้ังสังฆมณฑลปฏิบัติตาม

                                                 

 ๑กรมการศาสนา, ข�อมูลพ้ืนฐานด�านการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ,การศาสนา, 
๒๕๔๒), หน!า ๗ 
 ๒สมบูรณ, สุขสําราญ, การพัฒนาชนบทตามแนวพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพ,
สวย, ๒๕๓๐), หน!า ๒๘. 



 

๒

พระธรรมวินัยอย-างบริสุทธิ์ถูกต!อง เพ่ือเป�นตัวอย-างและจะได!อบรมสั่งสอนประชาชนให!ปฏิบัติดี 
ปฏิบัติชอบ ตามหลักธรรมแห-งพระพุทธศาสนาอย-างท่ัวถึงท้ังประเทศ ๒) การศาสนศึกษา ได!แก- การ
ดําเนินการให!พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ,ได!ศึกษาเล-าเรียนพระธรรมวินัย จนมีความรู!ความเข!าใจ
และสามารถปฏิบัติได!ตามสมควรแก-ฐานานุรูป อย-างเท่ียงแท!ได! ๓) การศึกษาสงเคราะห, ได!แก- การ
ดําเนินการสงเคราะห,ช-วยเหลือให!เด็กและประชาชนได!ศึกษาเล-าเรียนท้ังในและนอกระบบการศึกษา
ของรัฐ เพ่ือสามารถดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคมได!อย-างมีความสุขและเป�นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ
ของประเทศ ๔) การเผยแผ-พระพุทธศาสนา ได!แก- การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให!ประชาชนได!
ทราบ เข!าใจ และน!อมนําไปปฏิบัติ เพ่ือล-วงพ!นความทุกข,และประสบความสุขตามอุปนิสัยและผลของ
การปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาของแต-ละคน อันจะยังสังคมตลอดจนประเทศชาติให!มีความผาสุก 
สันติสุข และเจริญก!าวหน!า ๕) การสาธารณูปการ ได!แก- การดําเนินการให!วัดท่ัวประเทศเป�นวัดโดย
สมบูรณ, เป�นท่ีพํานักอาศัย ศึกษาเล-าเรียน และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร เป�นท่ี
ทําบุญบําเพ็ญกุศล ฟ0งเทศน,ปฏิบัติธรรม และกระทํากิจกรรมของสังคมของประชาชนในท!องถ่ินท่ีต้ัง
แห-งวัดนั้น ตลอดจนการรักษาวัฒนธรรม และอนุรักษ,ศิลปะโบราณวัตถุสถานของสังคมนั้นๆ ด!วย ๖) 
การสาธารณสงเคราะห, ได!แก- การดําเนินการสงเคราะห,ประชาชนทางด!านจิตใจและทางวัตถุท่ีไม-ขัด
พระธรรมวินัยและสมณวิสัย เพ่ือประโยชน,และความสุขของประชาชนแห-งวัดนั้นและท่ัวๆ ไป๓ 
 การบริหารจัดการวัดจึงมีความหมายกว!างๆ ท้ังการดูแลรักษาตน การปกครอง ดูแล
รักษาหมู-คณะคือพระภิกษุสงฆ,ท้ังวัด รวมท้ังสามเณรและคฤหัสถ,ท่ีมีอยู-หรือพํานักอาศัยอยู-ในวัด และท้ัง
จัดการกิจการของวัด ซ่ึงมีท้ังกิจกรรมต-างๆ พิธีกรรมต-างๆ และการจัดการทางด!านการเงิน และ
ทรัพย,สินอ่ืนๆ ของวัดอันเป�นส-วนรวมของพระภิกษุท้ังวัด๔ 
 การบริหารวัดเป�นการมุ-งการดําเนินกิจกรรมหลักท่ีสําคัญท่ีสุดของบรรพชิต คือการ
ปฏิบัติไตรสิกขาเพ่ืออบรมกาย วาจา และใจ ของตนเองและของหมู-คณะคือพระภิกษุสามเณรภายใน
วัดให!บริสุทธิ์ ให!ห-างไกลจากกิเลสเครื่องเศร!าหมอง ให!ถึงความสันติสุข คือ มรรค ผล นิพพาน อันเป�น
เปQาหมายสูงสุดของพระศาสนา ตามระดับภูมิธรรมของแต-ละท-านจะปฏิบัติได! และดําเนินกิจกรรม
รองลงมา คือ ช-วยแนะนําสั่งสอนสาธุชนผู!สนใจในการศึกษาสัมมาปฏิบัติให!ดําเนินไปในแนวทางแห-ง
ความเจริญและสันติสุข ไม-ไปในแนวทางแห-งความเสื่อมท่ีจะเป�นโทษหรือความทุกข,เดือดร!อน โดยมิได!
มุ-งประโยชน,หรือลาภสักการะอันไม-เป�นธรรม และมิได!มุ-งประโยชน,สุขส-วนตนท่ีเกินจําเป�นเกินฐานะ
ของบรรพชิต และการสงเคราะห,ประชาชนหรือสังคมตามกําลัง โดยมีพระธรรมวินัยเป�นธรรมนูญการ
ปกครอง การบริหารตนและหมู-คณะ เป�นเครื่องกลั่นกรองกาย วาจา ใจ ท่ีละเอียดประณีต ให!บริสุทธิ์
และให!สงบ เพ่ิมพิเศษจากกฎหมายของบ!านเมือง และกฎ ระเบียบ ข!อบังคับของมหาเถรสมาคม๕ 
 

                                                 

 ๓ชําเลือง วุฒิจันทร,, การพัฒนากิจการคณะสงฆ/และกิจการพระศาสนาเพ่ือความมั่นคง 
แห0งชาติ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ,การศาสนา, ๒๕๒๖), หน!า ๓-๔. 
 ๔พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ,ครั้งท่ี ๗, (นครปฐม : เพชรเกษม
การพิมพ,, ๒๕๔๘), หน!า ๓๐. 
 ๕เรื่องเดียวกัน, หน!า ๓๗. 
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 แต-ในป0จจุบันวัดหลายแห-งมุ-งเน!นท่ีจะพัฒนาด!านวัตถุและด!านอาคารสถานท่ี
มากกว-าการท่ีจะพัฒนาเพ่ือมุ-งประโยชน,ต-อการศึกษาอบรม หรือจัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนส-งเสริมการ
เรียนรู! ของประชาชนในแต-ละชุมชน วัดจึงเป�นท่ีพ่ึงเพียงด!านพิธีกรรมเท-านั้น มีวัดหลายแห-งท่ีมุ-งสร!าง
วัตถุมงคลเครื่องรางของขลังเพ่ือสนองความต!องการของประชาชน ยิ่งเป�นการส-งเสริมให!ประชาชนไม-
พยายามท่ีจะพ่ึงตนเอง และเม่ือได!ป0จจัยมาก็นํามาพัฒนาสร!างวัดให!ใหญ-โตจนเกินความจําเป�น แต-
การพัฒนาวัดมิได!ไปในลักษณะองค,รวมของสงฆ, จะเป�นเรื่องของเจ!าอาวาสแต-เพียงผู!เดียวเท-านั้น 
สมาชิกในวัดและประชาชนขาดความเป�นเจ!าของวัด การทุ-มเทพัฒนาวัดและชุมชนจึงไม-เต็มท่ี 
พระสงฆ,จํานวนไม-น!อยท่ีเข!ามาบวชแล!วไม-ได!ศึกษาเล-าเรียน ไม-ได!เผยแผ-หลักธรรมแก-ประชาชน 
ประชาชนก็ปฏิบัติต-อพระสงฆ,ไม-สู!จะถูกทาง สังคมไทยและพระพุทธศาสนาจึงเกิดป0ญหา สถานะและ
บทบาทของพระพุทธศาสนาเริ่มทรุดตํ่า ประกอบกับยุคของการเปลี่ยนแปลงเป�นสมัยใหม- มีการรับ
เอาวัฒนธรรมตะวันตกเข!ามาอย-างเต็มรูปแบบจึงละเลยคุณธรรมทางศาสนาซ่ึงเป�นวัฒนธรรมพ้ืนฐาน
ของสังคม ประชาชนขาดความศรัทธาในพระพุทธศาสนาและการประพฤติของพระภิกษุก็ย-อหย-อน
จากพระธรรมวินัย และเป�นท่ีติติงแก-ผู!ท่ีพบเห็นได!๖ 
 จากท่ีได!กล-าวมา ผู!วิจัยเล็งเห็นว-าจําเป�นอย-างยิ่งท่ีต!องมีการศึกษาค!นคว!าว-า ใน
ป0จจุบันพระสงฆ,ได!มีการบริหารจัดการวัดอย-างไร มีประสิทธิภาพมากน!อยเพียงใด ดังกล-าวนี้ 
ประกอบกับการท่ีผู!วิจัยมีสังกัดอยู-ในคณะสงฆ,อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี และเล็งเห็น
ความสําคัญของป0ญหา จึงมุ-งศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสงฆ,ใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี” เพ่ือจักได!สังเคราะห,ผลการวิจัยท่ีได!นําไปเป�นสารสนเทศเพ่ือ
ประโยชน,ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี และ
ยังเป�นกรณีศึกษาสําหรับพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ได!อีกประการหนึ่ง 
 
๑.๒ วัตถุประสงค/การวิจัย 

 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี 
 ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส-วนบุคคล 
 ๑.๒.๓ เ พ่ือศึกษาป0ญหาอุปสรรค และข!อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 
 
 
 

                                                 

 ๖คนึงนิตย, จันทรบุตร, สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
ภาพพิมพ,, ๒๕๓๒), บทนํา. 
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๑.๓ ป�ญหาที่ต�องการทราบ 

 ๑.๓.๑ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
เป�นอย-างไร 
 ๑.๓.๒ ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส-วนบุคคล แตกต-างกันหรือไม- อย-างไร 
 ๑.๓.๓ ป0ญหาอุปสรรค และข!อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี เป�นอย-างไร 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 ๑.๔.๑ ขอบเขตด�านเนื้อหา 
 ศึกษาความหมาย แนวคิด ทฤษฏีท่ีเก่ียวข!องกับ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี รวม ๖ ด!าน ได!แก- ๑) ด!านการปกครอง ๒) ด!านการศาสนศึกษา 
๓) ด!านการศึกษาสงเคราะห, ๔) ด!านการเผยแผ-พระพุทธศาสนา ๕) ด!านการสาธารณูปการ และ    
๖) ด!านการสาธารณสงเคราะห, 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตด�านตัวแปร 
 ตัวแปรท่ีใช!ในการศึกษาครั้งนี้ คือ 
 (๑) ตัวแปรต!น (Independent Variables) ได!แก- ๑) อายุ ๒) พรรษา ๓) วุฒิการศึกษา
สามัญ ๔) วุฒิการศึกษานักธรรม และ ๕) วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
 (๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได!แก- ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ๖ ด!าน คือ ๑) ด!านการปกครอง ๒) ด!านการ ศาสนศึกษา ๓) ด!าน
การศึกษาสงเคราะห, ๔) ด!านการเผยแผ-พระพุทธศาสนา ๕) ด!านการสาธารณูปการ และ ๖) ด!านการ
สาธารณสงเคราะห, 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตด�านประชากร 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได!แก- พระสงฆ,มหานิกายท่ีพํานักอยู-ในวัดสังกัดคณะ
สงฆ,อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จํานวนท้ังสิ้น ๗๙๘ รูป๗ 

 ๑.๔.๔ ขอบเขตด�านพ้ืนท่ี 
 พ้ืนท่ีท่ีใช!ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได!แก- อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 
 

                                                 

 ๗สํานักงานเจ!าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี, สถิติพระภิกษุสามเณรจําพรรษา  อําเภอเมือง
เพชรบุรี พ.ศ.๒๕๕๔, (เพชรบุรี : สํานักงานเจ!าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี, ๒๕๕๔), หน!า ๑. (เอกสารเย็บเล-ม). 
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 ๑.๔.๕ ขอบเขตด�านระยะเวลา 
 ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ต้ังแต- เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๔ ถึงเดือน
ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๕ รวมระยะเวลาทําการวิจัย ๑๒ เดือน หรือ ๑ ป3 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

 ๑.๕.๑ พระสงฆ,ท่ีมีอายุต-างกัน มีความเห็นต-อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต-างกัน 
 ๑.๕.๒ พระสงฆ,ท่ีมีพรรษาต-างกัน มีความเห็นต-อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต-างกัน 
 ๑.๕.๓ พระสงฆ,ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต-างกัน มีความเห็นต-อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต-างกัน 
 ๑.๕.๔ พระสงฆ,ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต-างกัน มีความเห็นต-อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต-างกัน 
 ๑.๕.๕ พระสงฆ,ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต-างกัน มีความเห็นต-อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต-างกัน 
 
๑.๖ นิยามศัพท/เฉพาะที่ใช�ในการวิจัย 

 ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลของการปฏิบัติงาน โดยหากผลการปฏิบัติงานดีถือว-ามี
ประสิทธิภาพในการทํางานสูง และหากผลการปฏิบัติงานไม-ดีถือว-ามีประสิทธิภาพในการทํางานตํ่า 
 การบริหารจัดการ หมายถึง การทํางานของคณะบุคคลต้ังแต- ๒ คนข้ึนไป ท่ีร-วมกัน
ปฏิบัติการให!บรรลุเปQาหมายร-วมกัน 
 วัด หมายถึง วัดในพระพุทธศาสนา โดยหมายรวมท้ังวัดท่ีได!รับพระราชทาน
วิสุงคามสีมา และสํานักสงฆ,ด!วย ซ่ึงในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ หมายถึง วัดมหานิกายในสังกัดคณะสงฆ,
อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี เท-านั้น 
 พระสงฆ/ หมายถึง พระภิกษุในพระพุทธศาสนาท่ีอุปสมบทโดยถูกต!องตามพระธรรม
วินัย ซ่ึงในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ หมายถึง พระสงฆ,มหานิกายท่ีพํานักอยู-ในวัดสังกัดคณะสงฆ,อําเภอ
เมือง จังหวัดเพชรบุรี เท-านั้น 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด หมายถึง ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัด 
ตามหลักแห-งกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) รวม ๖ ประการ  คือ 
 ๑) การปกครอง หมายถึง ประสิทธิภาพในการดูแลบรรพชิตและคฤหัสถ, ท่ีพํานัก
อาศัยอยู-ในวัด ให!ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข!อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ และ
ประกาศของมหาเถรสมาคม 
 ๒) การศาสนศึกษา หมายถึง ประสิทธิภาพในการจัดให!มีการศึกษาเล-าเรียนพระ
ปริยัติธรรมแก-บรรพชิตและคฤหัสถ, ท้ังแผนกบาลีและแผนกธรรม 
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 ๓) การศึกษาสงเคราะห, หมายถึง ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาเพ่ือช-วยเหลือ
เก้ือกูลสถาบันการศึกษาหรือจัดสถานศึกษาภายในวัด เพ่ือสงเคราะห,แก-เด็กเยาวชนให!ได!รับการศึกษา
เล-าเรียน โดยไม-ขัดต-อพระธรรมวินัย 
 ๔) การเผยแผ- หมายถึง ประสิทธิภาพในการเผยแผ-หลักธรรมคําสอนในทาง
พระพุทธศาสนาแก-ประชาชนท่ัวไป เช-น จัดให!มีการฟ0งพระธรรมเทศนา บรรยายธรรม ปาฐกถาธรรม 
จัดอบรม หรือการสนทนาธรรม เป�นต!น 
 ๕) การสาธารณูปการ หมายถึง ประสิทธิภาพในการก-อสร!างและบูรณปฏิสังขรณ, ศาสน
สมบัติของวัดให!ม่ันคงถาวร 
 ๖) การสาธารณสงเคราะห, หมายถึง ประสิทธิภาพในการดําเนินกิจการอันเป�น
สาธารณประโยชน, เพ่ือช-วยเหลือเก้ือกูลแก-ประชาชน 
 
๑.๗ ประโยชน/ที่ได�รับจากการวิจัย 

 ๑.๗.๑ ได!ทราบประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี 
 ๑.๗.๒ ได!ทราบผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอ
เมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส-วนบุคคล 
 ๑.๗.๓ ได!ทราบป0ญหาอุปสรรค ข!อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 



 
บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 
 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี” ผู$วิจัยได$ทําการศึกษาค$นคว$า แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยในส.วนท่ีเก่ียวข$อง เพ่ือนํามาใช$
เป0นแนวทางในการศึกษา โดยเชื่อมโยงกับการวิจัย นําไปสู.การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ซ่ึง
สามารถประมวลสรุปแนวคิด ทฤษฎีในส.วนท่ีเก่ียวข$องกับการศึกษา มีเนื้อหาดังต.อไปนี้ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๓ แนวคิด เก่ียวกับวัด 
 ๒.๔ แนวคิด เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี 
   ๒.๔.๑ ด$านการปกครอง 
   ๒.๔.๒ ด$านการศาสนศึกษา 
   ๒.๔.๓ ด$านการศึกษาสงเคราะห; 
   ๒.๔.๔ ด$านการเผยแผ.พระพุทธศาสนา 
   ๒.๔.๕ ด$านการสาธารณูปการ 
   ๒.๔.๖ ด$านการสาธารณสงเคราะห; 
   ๒.๔.๗ พุทธวิธีบริหาร 
   ๒.๔.๘ วัดในอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข$อง 
   ๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข$องกับประสิทธิภาพ 
   ๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวข$องกับการบริหารจัดการ 
   ๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวข$องกับวัด 
   ๒.๕.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข$องกับประสิทธภิาพการบรหิารจดัการวัด 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 



 

๘

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 

 ผู$วิจัยได$ทําการศึกษาค$นคว$าแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข$องกับประสิทธิภาพ จากเอกสาร
ทางวิชาการต.างๆ เพ่ือนํามาใช$เป0นแนวทางในการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

 ๒.๑.๑ ความหมายของประสิทธิภาพ 
 นักวิชาการหลายท.านได$กล.าวถึงความหมายของประสิทธิภาพไว$ ผู$วิจัยจึงนํามา
ประกอบใช$เป0นแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ดังต.อไปนี้ 
 เกรียงศักดิ์ เขียวย่ิง ได$กล.าวถึงประสิทธิภาพไว$ดังนี้ ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
หมายถึง การเปรียบเทียบทรัพยากรท่ีใช$ไป (Input) กับผลท่ีได$จากการทํางาน (Output) ว.าดีข้ึน
อย.างไร แค.ไหน ในขณะท่ีกําลังทํางานตามเปPาหมายขององค;กรคงเดิม๑ 
 ติน ปรัชญพฤทธิ์ ได$กล.าวถึงประสิทธิภาพไว$ดังนี้ ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ 
การสนับสนุนให$มีวิธีการบริหารท่ีจะได$รับผลดีมากท่ีสุดโดยสิ้นเปลืองค.าใช$จ.ายน$อยท่ีสุด นั่นก็คือการ
ลดค.าใช$จ.ายทางด$านวัตถุและบุคลากรลงในขณะท่ีพยายามเพ่ิมความแม.นตรงความเร็วและความ
ราบเรียบของการบริหารให$มากข้ึน๒ 
 สมใจ ลักษณะ ได$กล.าวถึงความหมายของประสิทธิภาพ ว.า ประสิทธิภาพ เป0นเรื่อง
ของการใช$ปRจจัยและกระบวนการในการดําเนินงานโดยมีผลิตผลท่ีได$รับเป0นตัวกํากับการแสดง
ประสิทธิภาพของการดําเนินการใดๆ๓ 
 สุรนาท ขมะณะรงค. ได$กล.าวถึงประสิทธิภาพไว$ดังนี้ ประสิทธิภาพในระบบราชการ
มีความหมายรวมถึงการผลิตภาพและประสิทธิภาพโดยประสิทธิภาพเป0นสิ่งท่ีวัดได$หลายมิติตามแต.
วัตถุประสงค;ท่ีต$องการพิจารณา คือ 
 (๑) ประสิทธิภาพในมิติของค.าใช$จ.ายหรือต$นทุนการผลิต ได$แก. การใช$ทรัพยากรการ
บริหาร คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีท่ีมีอยู.อย.างประหยัด คุ$มค.าและเกิดการสูญเสียน$อยท่ีสุด 
 (๒) ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร ได$แก. การทํางานท่ีถูกต$องได$
มาตรฐาน รวดเร็ว และใช$เทคโนโลยีท่ีสะดวกกว.าเดิม 
 (๓) ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ; ได$แก. การทํางานท่ีมีคุณภาพเกิด
ประโยชน;ต.อสังคม เกิดผลกําไร ทันเวลา ผู$ปฏิบัติงานมีจิตสํานึกท่ีดีต.อการทํางานและบริการ เป0นท่ี
พอใจของลูกค$าหรือผู$มารับบริการ๔ 

                                                 

 ๑เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, การบริหารรัฐกิจ แนวคิด หลักการ และการปฏิบัติ, (ขอนแก.น : ห$างหุ$นส.วน
จํากัดขอนแก.นการพิมพ;, ๒๕๓๕), หน$า ๕๗. 
 ๒ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพท.รัฐประศาสนศาสตร., พิมพ;ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ;
จุฬาลงกรณ;มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน$า ๗. 
 ๓สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, พิมพ;ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : คณะ
วิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙), หน$า ๖. 
 ๔สุรนาท ขมะณะรงค;, นโยบายสาธารณะและหลักการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง, 
(ขอนแก.น : โรงพิมพ;มหาวิทยาลัยขอนแก.น, ๒๕๔๐), หน$า ๓๕. 



 

๙

 สัญญา สัญญาวิวัฒน. ได$กล.าวถึงประสิทธิภาพไว$ดังนี้ ประสิทธิภาพ หมายถึง การ
วัดผลการทํางานขององค;กรนั้นว.าทํางานได$ปริมาณงานมากน$อยแค.ไหน คุณภาพงานดีมากน$อยแค.
ไหน ใช$เงิน เวลา แรงงานไปมากน$อยแค.ไหน โดยรวมความมีประสิทธิภาพเราจะให$หมายถึงทํางานได$
ปริมาณและคุณภาพมาก องค;กรโดยรวมมีความสมัครสมานสามัคคีมีสันติภาพและความสุขรวม เป0น
ผลดีต.อส.วนรวมและผู$รับบริการแต.ใช$เวลาแรงงานและงบประมาณน$อย๕ 
 ดนัย เทียนพุฒ ได$กล.าวว.า ประสิทธิภาพ หมายถึง สิ่งท่ีซ.อนเร$นอยู.ในตัวบุคคลโดย
สามารถแสดงออกในลักษณะ ดังนี้๖ 
 ๑) มีความสามารถพิเศษท่ีคาดการณ;ข$างหน$าได$อย.างถูกต$อง แม.นยํา หรืออาจเรียก
ได$ว.ามีวิสัยทัศน;ท่ีดี แล$วก็ยังสามารถจัดการธุรกิจหรืองานท่ีรับผิดชอบให$นําไปสู.สิ่งท่ีคาดการณ;ไว$ 
 ๒) มี “ไฟแห.งพลังการทํางาน” คือ การตระหนักถึงความมุ.งม่ัน ทุ.มเท กระฉับกระเฉง
สามารถอดทนหรือรับภาวะกดดันต.าง ๆ โดยไม.ย.อท$อต.ออุปสรรคนานัปการ 
 ๓) มีบารมีอยู.ในตัว ใครเห็นก็เป0นท่ียําเกรง ให$ความเคารพนอบน$อม พร$อมท่ีจะ
ปฏิบัติตามท้ัง ๆ ท่ีไม.ได$แสดงอํานาจบาตรใหญ. หรือวางท.าทีแต.อย.างใด 
 ๔) มีความสามารถท่ีจะจัดการหรือแก$ปRญหาได$อย.างเฉียบพลัน และมีโอกาส
ผิดพลาดน$อยมากโดยอาศัยการประสานประโยชน;จากความเป0นผู$ท่ีมีมนุษย;สัมพันธ;และมีการสื่อสาร
ข$อความอย.างดีเยี่ยม 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ได$ให$นิยามความหมายไว$ว.า ประสิทธิภาพ 
หมายถึง ความสามารถท่ีทําให$เกิดผลในการงาน๗ 
 อรรถวุฒิ ตัญธนาวิทย. ได$กล.าวถึงความหมายของประสิทธิภาพว.า หมายถึง ผลงาน
ปฏิบัติงานท่ีทาให$เกิดความพึงพอใจและได$รับผลกาไรจากการปฏิบัติงาน ซ่ึงความพึงพอใจหมายถึง 
ความพึงพอใจในการบริการให$กับประชาชนโดยพิจารณาจาก๘ 
 ๑) การให$บริการอย.างเท.าเทียมกัน (Equitable service) 
 ๒) การให$บริการอย.างรวดเร็วทันเวลา (Timely service) 
 ๓) การให$บริการอย.างเพียงพอ (Ample service) 
 ๔) การให$บริการอย.างต.อเนื่อง (Continuous service) 
 ๕) การให$บริการอย.างก$าวหน$า (Progression service) 
 
 
                                                 

 ๕สัญญา สัญญาวิวัฒน;, ทฤษฎีองค.กรประสิทธิภาพ รวมบทความสังคมวิทยา และ
มานุษยวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;จุฬาลงกรณ;มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน$า ๖๓. 
 ๖ดนัย เทียนพุฒ, การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า, พิมพ;ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ;มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน$า ๒๖๔-๒๖๕. 
 ๗ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท
นานมีบุคส;พับลิเคช่ัน จํากัด, ๒๕๔๖), หน$า ๖๖๗. 
 ๘อรรถวุฒิ ตัญธนาวิทย;, ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข�าราชการ, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔), หน$า ๔. 



 

๑๐

 ศิริวรรณ เสรีรัตน., ปริญ ลักษิตานนท. และสมชาย หิรัญกิตติ ได$ให$ความหมายไว$
ในหนังสือศัพท;การบริหารว.า ประสิทธิภาพ มีหลายความหมาย ดังนี้๙ 
 ๑) ความสามารถในการผลิตผลลัพธ;ท่ีต$องการด$วยการใช$พลังงาน เวลา วัสดุ หรือ
ปRจจัยอ่ืน ๆ ตํ่าท่ีสุด 
 ๒) ความสัมพันธ;ระหว.างปRจจัยนําเข$า (Input) และผลท่ีออกมา (Output) เพ่ือสร$าง
ให$เกิดต$นทุนสําหรับทรัพยากรตํ่าสุด 
 สมพงษ. ขอมปรางค. ได$กล.าวว.า ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลการปฏิบัติงานท่ี
ก.อให$เกิดความพึงพอใจแก.มนุษย;และได$รับผลกําไรจาก การปฏิบัติงานด$วย (Human Satisfaction and 
Benefit Produced)๑๐ 
 รพี แก�วเจริญ และทิตยา สุวรรณชฎ ได$กล.าวว.า ประสิทธิภาพ หมายถึง ความ
คล.องแคล.วในการปฏิบัติงานให$สําเร็จ ซ่ึงไม.ได$กล.าวถึงปRจจัยนําเข$า หรือความพึงพอใจ๑๑ 
 กูด (Good) ได$ให$ความหมายของประสิทธิภาพว.า หมายถึง ความสามารถสําเร็จท่ี
ทําให$เกิดความสําเร็จตามความปรารถนาโดยใช$เวลา และความพยายามเล็กน$อย ก็สามารถให$ผลงาน
ท่ีได$สําเร็จลงอย.างสมบูรณ;๑๒ 
 กิบสัน (Gibson) ได$กล.าวถึงประสิทธิภาพไว$ดังนี้ ประสิทธิภาพ หมายถึง อัตราส.วน
ของผลผลิตต.อตัว ปPอนเกณฑ;การวัดประสิทธิภาพรวมถึงผลตอบแทนจากการลงทุนหรือทรัพย;สิน 
ค.าใช$จ.ายต.อหน.วย ค.าสูญเสีย และสูญเปล.า การใช$ทรัพยากรตํ่ากว.าขีดความสามารถอัตราการใช$สอย 
เป0นต$น เกณฑ;การวัดประสิทธิภาพจะต$องเป0นอัตราส.วน เช.น อัตราส.วนของผลประโยชน;ต.อค.าใช$จ.าย 
(Rations of Benefit to Cost)๑๓ 
 ปEเตอร.สัน และ พลาวแมน (Peterson & Plawman) ได$กล.าวถึง ประสิทธิภาพไว$
ดังนี้ ความหมายของประสิทธิภาพ ตามนัยเชิงธุรกิจ หมายถึง การผลิตสินค$าให$มีคุณภาพ เหมาะสม
ตามความต$องการมากท่ีสุด โดยใช$ต$นทุนการผลิตตํ่าท่ีสุดซ่ึงประสิทธิภาพในทางธุรกิจนั้นมุ.งพิจารณา
ในเรื่องประสิทธิภาพของงานโดยอาศัยปRจจัยด$านค.าใช$จ.าย คุณภาพเวลาและวิธีการเป0นสิ่งสําคัญ๑๔ 
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Homewood, (Illinois : Richard D. Irwin, 1953), p. 50. 



 

๑๑

 ค�าทซ. และคานท. (Kartz and Kahn) ได$ให$ความหมายว.า ประสิทธิภาพ คือ 
ส.วนประกอบต.อประสิทธิผลขององค;กรนั้น ถ$าจะวัดจากปRจจัยนําเข$าเปรียบเทียบกับผลผลิตท่ีได$นั้น 
จะทําให$การวัดประสิทธิภาพคลาดเคลื่อนจากความเป0นจริง ประสิทธิภาพขององค;กร หมายถึง การ
บรรลุเปPาหมายขององค;กรในการบรรลุเปPาหมายขององค;การนั้น ๆ ปRจจัยต.าง ๆ คือ การฝ�กอบรม
ประสบการณ; ความรู$สึกผูกพัน ซ่ึงเป0นความสําคัญต.อประสิทธิภาพของ  องค;กรด$วย๑๕ 
 สรุปได�วPา ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลของการปฏิบัติงาน โดยหากผลการปฏิบัติงาน
ดีถือว.ามีประสิทธิภาพในการทํางานสูง และหากผลการปฏิบัติงานไม.ดีถือว.ามีประสิทธิภาพในการ
ทํางานตํ่า จากนิยามความหมายของประสิทธิภาพดังกล.าวนี้ เกิดจากความต$องการในการวัดระดับการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจจําแนกเป0น ๓ ลักษณะ ได$แก. ลักษณะท่ี ๑ คือ ประสิทธิภาพขององค;การ หมายถึง 
การท่ีองค;การสามารถดําเนินภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค;ท่ีต้ังไว$ได$อย.างสําเร็จ คุ$มค.า ประหยัดท้ัง
ทรัพยากร กําลังคน และเวลา น$อยท่ีสุด ลักษณะท่ี ๒ คือ ประสิทธิภาพของงาน หมายถึง ได$ผลงานท่ี
มีปริมาณและคุณภาพสูงเกินกว.าจํานวนของทรัพยากรและกําลังคนท่ีสูญเสียไป และลักษณะท่ี คือ 
ประสิทธิภาพของบุคคล หมายถึง ขีดความสามารถของผู$ปฏิบัติงานอย.างมีคุณภาพ ใช$กําลังคนได$
คุ$มค.าเรียกได$ว.าไม.เปลืองคน และไม.เสียงาน 

 ๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
 ผู$วิจัยได$ทําการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ จากเอกสารทางวิชาการต.างๆ 
เพ่ือนํามาใช$เป0นแนวทางในการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

 (๑) หลักการของประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 เป0นท่ีทราบกันดีอยู.แล$วว.าบุคลากรถือเป0นหัวใจสําคัญของการวัดประสิทธิภาพและ
เป0นข$อมูลปฐมภูมิท่ีจะนํามาพัฒนาประสิทธิภาพขององค;การ หากเราต$องการให$บุคลกรในองค;การมี
ประสิทธิภาพในการทํางาน ผู$บริหารควรจะต$องศึกษาข$อมูลในด$านองค;ประกอบของตัวบุคคล เพราะ
องค;ประกอบเหล.านี้จะเป0นปRจจัยสําคัญท่ีจะนําไปสู.การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานท่ียั่งยืน ซ่ึง
ผู$ดําเนินการวิจัยได$ทําการศึกษาค$นคว$าข$อมูล ได$ดังนี้ 
 ๑) ปรัชญาและอุดมการณ;ในการพัฒนาตนเอง ปรัชญาและอุดมการณ;ในการพัฒนา
ตนเอง หมายถึง หลักการท่ีบุคคลยึดถือสําหรับการพัฒนาตนเอง เพราะมนุษย;ทุกคนพัฒนาตนเองได$ 
ทุกคนสามารถพัฒนาตนเองไปถึงระดับการมีสัจการแห.งตน ดังนั้น มนุษย;จึงจําเป0นต$องเรียนรู$
ตลอดเวลา เพ่ือสร$างความก$าวหน$าและรู$ทันต.อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ซ่ึงแนวทางในการกําหนด
ปรัชญาและอุดมการณ;ในการพัฒนาตนเองควรเริ่มต$นด$วยการศึกษาความหมายของชีวิต ศึกษา
ความคิด และยึดแบบอย.างของบุคคลดีในสังคมเพ่ือนํามาเป0นแบบอย.าง ต$องเริ่มต$นด$วยการมอง
ตนเองว.ามีค.าต.อสังคม และคิดวิเคราะห;ประเมินตนเองอยู.ตลอดเวลา เพ่ือค$นหาข$อบกพร.องท่ีควร
นํามาพัฒนาปรับปรุง นั่นเอง 

                                                 

 ๑๕Kartz and Kahn, The Social Psychology of Organization, (New York : John 
Wiley & Sons, 1987), p. 121. 



 

๑๒

 ๒) บุคลิกภาพ บุคลิกภาพเป0นลักษณะเฉพาะตัวท่ีปรากฏเป0นนิสัย (Habit) เช.น ชอบ
เล.นกีฬา ปรากฏเป0นอุปนิสัย (Trait) เช.น เข$มงวด (Rigid) ซ่ือสัตย; เจ$าอารมณ; ฯลฯ โดยสรุป
บุคลิกภาพมีความหมายด$วยกัน ๒ แบบ คือ ความหมายท่ัวไป และความหมายเฉพาะ 
 ความหมายท่ัวไปของบุคลิกภาพ หมายถึง บุคลิกภาพท่ีเป0นผลรวมของลักษณะ
ประจําตัวของแต.ละบุคคล ซ่ึงประกอบไปด$วยลักษณะทางร.างกาย เช.น รูปร.าง หน$าตากริยาท.าทาง 
ลักษณะทางจิตใจ อารมณ; และความรู$สึก 
 ความหมายเฉพาะ หมายถึง การเน$นบุคลิกภาพในแง.อุปนิสัย (Traits) ท่ีเป0น
คุณลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลท่ีมาจากองค;ประกอบทางจิตใจ อารมณ; และความรู$สึกของบุคคลท่ีมี
ต.อตนเองและต.อสังคม เช.น บุคลิกภาพท่ีเป0นอุปนิสัยขยันหม่ันเพียร เป0นต$น๑๖ 
 ๓) ความต$องการ หมายถึง ความต$องการการพัฒนาทางด$านความรู$ ทักษะทัศนคติ 
และพัฒนาทางด$านความคิดให$มีความคิดอย.างเป0นระบบ การท่ีจะทําให$บุคลากรในองค;การมีความคิด
อย.างเป0นระบบต$องทํา ให$องค;การเป0นองค;การแห.งการเรียนรู$ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรสําหรับองค;การ
แห.งการเรียนรู$ จะประกอบไปด$วย 
  ๓.๑) รู$ภารกิจ และวิสัยทัศน;ขององค;การ กล.าวคือ ต$องทราบว.าภารกิจทําอะไร
และมีวิสัยทัศน;ไปในทิศทางใด 
  ๓.๒) ทําความเข$าใจในความสามารถของบุคลากรในองค;การ ว.ามีความสามารถอะไร 
มีทัศนคติอย.างไร สมควรท่ีจะดําเนินการพัฒนาตรงจุดไหน โดยอาจมีการดําเนินการทดสอบก.อน 
  ๓.๓) ปรับทัศนคติของบุคลากรในองค;การให$มีความจงรักภักดีต.อองค;การหรือต.อ
หน.วยงานและให$มีใจรักในการเรียนรู$ 
  ๓.๔) พัฒนาความรู$ และทักษะของบุคลากรในองค;การ 
  ๓.๕) พัฒนาทักษะด$านการเรียนรู$ ต$องทําให$บุคลากรในองค;การเกิดความ
ต$องการในการเรียนรู$อย.างแท$จริงและรู$จักขวนขวายหาความรู$อยู.สมํ่าเสมอ 
  ๓.๖) สร$างระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
  ๓.๗) สร$างบริบทท่ีเอ้ืออํานวยต.อการเรียนรู$ เช.น หากใครคิดหรือเสนออะไรท่ีดีท่ี
เป0นประโยชน; ก็ควรมีการให$รางวัล ซ่ึงไม.จําเป0นต$องเป0นเม็ดเงิน อาจเป0นการชมเชย ซ่ึงสิ่งท้ังหลาย
เหล.านี้คือความต$องการท้ังสิ้น ดังนั้นผู$บริหารจึงต$องให$การสนับสนุนและให$ความสําคัญไปพร$อมๆ กัน
ด$วย 
 ๔) ค.านิยม คือ หลักการหรือมาตรฐานท่ีบุคคลยึดถือเป0นกฎเกณฑ;ของการตัดสินว.า
สิ่งใดมีค.าสําหรับตัวเขา ตัวมาตรฐานนี้จะเป0นกรอบชี้นําให$บุคคลมีความสนใจ เจตคติและการ
ประพฤติปฏิบัติไปในทิศทางท่ีสอดคล$องกับค.านิยมของตนเอง๑๗ ค.านิยมเป0นต$นทางของเจตคติของ
บุคคล เม่ือบุคคลนิยมยึดถือว.าสิ่งใดมีค.าท่ีเขาต$องการจะทําให$เกิดเจตคติพอใจในสิ่งนั้น มีอิทธิพลทํา
ให$เกิดความโน$มเอียงท่ีจะทําพฤติกรรมให$เข$าใกล$หรือได$มาซ่ึงสิ่งนั้นค.านิยมของบุคคลมีส.วนประกอบ 
๓ ส.วน ได$แก. 

                                                 

 ๑๖Pervin, Modern Management, (New Jersey : Prentice-Hill, 1989), p. 7. 
 ๑๗สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, หน$า ๔๓. 



 

๑๓

  ๔.๑) ส.วนประกอบด$านความรู$ ความคิด (Cognition) 
  ๔.๒) ส.วนประกอบด$านอารมณ; ความรู$สึก (Affection) 
  ๔.๓) ส.วนประกอบของการแสดงออก (Expression) 
 ๕) การมีเปPาประสงค;ท่ีเหมาะสมของชีวิตและการทํางาน การกําหนดเปPาประสงค;ของ
ชีวิตและการทํางานเป0นเรื่องสําคัญของบุคคลเพราะแต.ละบุคคลมีชีวิต ความเป0นอยู. และฐานะทาง
เศรษฐกิจและสังคมแตกต.างกันส.วนหนึ่งมาจากการท่ีบุคคลเหล.านั้นมีเปPาประสงค;แตกต.างกัน แนว
ทางการกําหนดเปPาประสงค;ของชีวิตและการทํางานท่ีจะนําไปสู.ผลสําเร็จควรใช$กระบวนการ ดังนี้ 
  ๕.๑)สํารวจ ข$อเด.น-ข$อด$อย ของตนเอง 
  ๕.๒) ศึกษาสภาพแวดล$อม 
  ๕.๓) ประเมินทางเลือก 
  ๕.๔) การเรียงลําดับข้ันของเปPาประสงค; 
  ๕.๕) การหม่ันตรวจสอบและปรับปรุงเปPาประสงค; 
  ๕.๖) การค$นคว$าวิธีการนําไปสู.เปPาประสงค;และวิธีการปรับปรุงเปPาประสงค; 
 ๖) ความสามารถในการสํารวจตนเองความสามารถในการสํารวจตนเอง หมายถึง การ
สํารวจเพ่ือให$รู$จักตนเองอย.างถูกต$อง ชัดเจน ครบถ$วน เป0นกลวิธีท่ีสําคัญของการพัฒนาตนเอง พัฒนา
ประสิทธิภาพการทํางาน เพ่ือให$บังเกิดตามเปPาประสงค;และการทํางาน การสํารวจตนเองจะมุ.งไปท่ี
องค;ประกอบ ๒ องค;ประกอบ ดังนี้ 
  ๖.๑) การสํารวจลักษณะส.วนตัวของตนเองในด$านต.างๆ โดยเฉพาะบุคลิกภาพและ
ด$านความรู$สึก เช.น ความสนใจ ความต$องการ เป0นต$น 
  ๖.๒) การสํารวจปRญหาและอุปสรรคท่ีตนเองต$องเผชิญในการดํารงชีวิตเน$นเป0น
พิเศษในเรื่องปRญหาและอุปสรรคในการทํางาน เม่ือดําเนินการสํารวจด$วยวิธีการต.างๆ เช.น วิเคราะห;
ตนเอง หรือการระบุสิ่งท่ีเป0น ข$อเด.น-ข$อด$อย ท่ีเก่ียวกับตนเอง ก็ควรนําผลการสํารวจมาใช$เป0น
ประโยชน;ในการพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางานและเพ่ิมคุณภาพของชีวิตการ
สํารวจตนเองแล$วพบข$อด$อย จุดอ.อน หรือข$อบกพร.องใดๆ ก็ตาม สามารถใช$ประโยชน;จากวิกฤต
เหล.านั้นพลิกให$เกิดเป0นโอกาส คือ การนําส.วนด$อยต.างๆ เหล.านั้นมาเป0นเปPาหมายของการพัฒนา
ตนเอง เช.น นําการขาดทักษะด$านคอมพิวเตอร;มาเป0นเปPาหมายในการพัฒนาตนเองด$านคอมพิวเตอร; 
นําเรื่องผู$บริหารไม.สนับสนุนมาเป0นเปPาหมายในการทํางานด$วยการศึกษานโยบายและความสนใจของ
ผู$บริหารและปรับปรุงการทํางานให$สนองนโยบาย สอดคล$องกับความสนใจของผู$บริหาร เป0นต$น 
 ๗) ความสามารถในการพิชิตอุปสรรคในการทํางาน การพิชิตปRญหาและอุปสรรคใน
การทํางาน เป0นเรื่องสําคัญของการไปสู.ความสําเร็จตามเปPาประสงค;ของการทํางานบุคคลจํานวนมาก
ท่ีประสบความล$มเหลวในการการดําเนินชีวิต และการทํางาน ส.วนใหญ.มักเกิดจากการขาดความรู$ 
แนวคิดและแนววิธีการปฏิบัติท่ีจะเพ่ิมความสามารถในตนเองในการเอาชนะปRญหาและอุปสรรค การ
พัฒนาตนในเทคนิควิธีการพิชิตปRญหาและอุปสรรคจึงถือเป0นสิ่งท่ีจําเป0นอีกประการหนึ่ง 
 
 
 



 

๑๔

 ๘) การสร$างความเชื่อม่ันในตนเอง คนท่ีมีความเชื่อม่ันในตนเอง คือ คนท่ีคิดอยู.ในใจ
ว.าตนเองทําได$เหมือนคนท่ัวๆ ไป มีจิตใต$สํานึกท่ีมีพลังงานและมีอํานาจสร$างสรรค;อย.างมหาศาล คนท่ี
เชื่อม่ันในตนเองก็เท.ากับเขารู$จักใช$พลังงานท่ีซ.อนเร$นอยู.ในตัวของเขาได$อย.างมีประโยชน;๑๘ 
 ลักษณะของความเชื่อม่ันในตนเองมีความสําคัญต.อความสําเร็จในการทํางานของ
บุคคลท่ัวไปเพราะเป0นคุณสมบัติท่ีทําให$บุคคลท่ีมีสติปRญญา มีความรู$ ความฉลาด ความสามารถ และ
คุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามใกล$เคียงกัน ความเชื่อม่ันในตนเองจึงเป0นคุณลักษณะท่ีสําคัญของการเป0น
ผู$นําผู$ประสบความสุขความสําเร็จในชีวิตเป0นคุณลักษณะของบุคคลท่ีหมู.คณะและสังคมต$องการและ
นับเป0นปRจจัยสําคัญประการหนึ่งของการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค;การซ่ึงบุคคลท่ีมี
ความเชื่อม่ันในตนเอง จะฉลาดในการค$นหาจุดเด.นของตนเองนํามาเป0นจุดท่ียอมรับนับถือภูมิใจใน
คุณค.าของงาน เป0นผู$ท่ีดําเนินชีวิตอย.างมีเปPาหมายมีความมุ.งม่ันเด็ดเด่ียวในการพยายามดําเนินชีวิต
และทํากิจกรรมเพ่ือให$บรรลุเปPาหมายโดยไม.ท$อถอย หวั่นเกรง หรือวิตกกังวล ต.อปRญหาและอุปสรรค
ต.างๆ ท่ีต$องเผชิญในแต.ละสถานการณ; 
 สรุปได�วPา หลักการของประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานโดย
อาศัยหลักคิดหรือกระบวนการคิดท่ีแม.นยําเชื่อถือได$เพ่ือให$การดําเนินงานนั้นๆ สําเร็จลุล.วงตาม
วัตถุประสงค;ขององค;การ งานเสร็จทันต.อสถานการณ;และผลงานท่ีได$รับนั้นมีประโยชน;ต.อองค;การ ซ่ึง
กล.าวได$ว.า บุคลากรในองค;การถือเป0นหัวใจสําคัญของประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององค; ดังนั้น 
ในการพัฒนาประสิทธิภาพในองค;ต$องเริ่มท่ีการทําให$บุคลากรในองค;การมีประสิทธิภาพในการทํางาน
เสียก.อนเป0นอันดับแรก นั่นเอง 

 (๒) ปOจจัยสําคัญท่ีทําให�การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
 หากผู$บริหารหรือบุคลากรต$องการสร$างงานท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
คือ ปRจจัยต.างๆ ท่ีมีผลทําให$การบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค;จะต$องทราบ
ด$วยว.าปRจจัยสําคัญท่ีทําให$การบริหารงานมีประสิทธิภาพคืออะไร สําหรับการศึกษาครั้งนี้ผู$วิจัยได$
รวบรวมข$อมูลของนักวิชาการหลายท.านท่ีได$เสนอแนวคิดต.างๆ ซ่ึงเป0นการศึกษาและการออกแบบ
องค;การท่ีมีรูปแบบการบริหารงานให$มีประสิทธิภาพ ก.อให$เกิดประสิทธิผล ซ่ึงผู$บริหารสามารถนํามา
ประยุกต;ใช$ในการบริหารงานให$มีประสิทธิภาพได$ ดังนี้ 
  ธงชัย สันติวงษ. ได$กล.าวว.า ในการบริหารงานให$มีประสิทธิภาพนั้น ทําได$เพียงใด 
อยู.ท่ีปRจจัย ๓ ประการท่ีผสมผสานอยู.ด$วยกัน คือ๑๙ 
 ๑) ความพยายาม คือ ขนาดของกําลังความพยายามของผู$ทํางานท่ีทุ.มเทให$กับงาน
ของกลุ.ม จะมีมากน$อยเพียงใดข้ึนอยู.กับลักษณะงานท่ีออกแบบว.า เป0นงานท่ีท$าทายความสามารถ
หรือไม.ให$อิสระในการตัดสินใจหรือไม. เป0นต$น 

                                                 

 ๑๘สมิต อาชวนิกุล, ยุทธศาสตร.การสPงเสริมการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน. วัฒนธรรม และ
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๑๕

 ๒) ทักษะความรู$ หมายถึง ท้ังทักษะท่ีเก่ียวข$องกับการทํางานและความรู$ท่ีจะเอาไว$
พิชิตงาน และรวมไปถึงการมีทักษะและความรู$ท่ีเก่ียวกับการเข$ากับคนเพ่ือการทํางานด$วย ทักษะและ
ความรู$นี้เองท่ีจะทําให$มีประสิทธิภาพเข$ากันได$ และรวมพลังกันเพ่ือการทํางานได$ 
 ๓) กลยุทธ;ท่ีใช$แก$ปRญหาหรือประยุกต;ใช$ทํางาน ถ$ากลุ.มมีกลไกในการร.วมกันและ
ช.วยกันคิดค$นหากลยุทธ;ท่ีจะใช$แก$ปRญหาหรือพัฒนางานให$ดีข้ึนตลอดเวลาและประสิทธิภาพจะเกิดข้ึน
ได$เสมอ 
 สมพงษ. เกษมสิน ได$กล.าวถึงปRจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานให$มีประสิทธิภาพไว$ ตาม
แนวคิดของ อีเมอร;สัน (Harring Emerson) ท่ีเสนอแนวความคิดเก่ียวกับหลักการทํางานให$มี
ประสิทธิภาพในหนังสือ “The Twelve Principles of Efficiency” ซ่ึงได$รับการยกย.องและ
กล.าวขวัญกันมาก ตามหลัก ๑๒ ประการ ประกอบด$วย๒๐ 
 ๑) ทําความเข$าใจและกําหนดแนวความคิดให$กระจ.าง 
 ๒) ใช$สามัญสํานึกในการพิจารณาความน.าจะเป0นหรือความเป0นไปได$ของงาน 
 ๓) คําปรึกษาแนะนําต$องสมบูรณ;และถูกต$อง 
 ๔) รักษาระเบียบวินัยการทํางาน 
 ๕) ปฏิบัติงานด$วยความยุติธรรม 
 ๖) การทํางานต$องเชื่อถือได$มีความฉับพลัน มีสมรรถภาพและมีการลงทะเบียนไว$
เป0นหลักฐาน 
 ๗) งานควรมีลักษณะแจ$งให$ทราบถึงการดําเนินงานอย.างท่ัวถึง 
 ๘) งานสําเร็จทันเวลา 
 ๙) ผลงานได$มาตรฐาน 
 ๑๐) การดําเนินงานสามารถยึดเป0นมาตรฐานได$ 
 ๑๑) กําหนดมาตรฐานท่ีสามารถใช$เป0นเครื่องมือในการฝ�กสอนงานได$ 
 ๑๒) ให$บําเหน็จรางวัลแก.งานท่ีดี 
 สมยศ นาวีการ ได$กล.าวถึง ปRจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานให$มีประสิทธิภาพไว$ ตาม
แนวคิดของ โทมัส (Thomas) ซ่ึงได$เสนอปRจจัย ๗ ประการ ท่ีมีอิทธิพลต.อประสิทธิภาพในการทํา
ปฏิบัติงานในองค;การ คือ๒๑ 
 ๑) กลยุทธ; (Strategy) กลยุทธ;เก่ียวพันกับการกําหนดภารกิจการพิจารณาจุดอ.อน
และจุดแข็งภายในองค;การ รวมถึงโอกาสและอุปสรรคภายนอกองค;การด$วย 
 ๒) โครงสร$าง (Structures) โครงสร$างขององค;การท่ีเหมาะสมจะช.วยในการ
ปฏิบัติงาน 
 ๓) ระบบ (Systems) ระบบขององค;การท่ีจะบรรลุเปPาหมาย 

                                                 

 ๒๐สมพงษ; เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;เกษมสุวรรณการพิมพ;, ๒๕๑๔), 
หน$า ๓๐. 
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๑๖

 ๔) บุคลากร (Staff) ผู$ร.วมองค;การ 
 ๕) ความสามารถ (Skill) 
 ๖) ค.านิยม (Shared Values) ค.านิยมร.วมของคนในองค;การ 
 ๗) แบบการบริหารของผู$บริหารในองค;การ 
 ชุมศักดิ์ ชุมนุม ได$กล.าวถึง ปRจจัยท่ีทําให$การปฏิบัติงานได$ผลดีไว$ว.า การปฏิบัติงาน
ให$ได$ผลดีหรือไม.ดีนั้น ผู$ปฏิบัติจะต$องได$รับการตอบสนองความต$องการท้ังภายนอกและภายใน ซ่ึง
หากได$รับการตอบสนองแล$วย.อมหมายถึงการปฏิบัติงานได$อย.างมีประสิทธิภาพซ่ึงแบ.งได$ ๒ ประเภท 
คือ๒๒ 
 ๑) ความต$องการภายนอก ได$แก. 
  ๑.๑) รายได$หรือค.าตอบแทน 
  ๑.๒) ความม่ันคงปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
  ๑.๓) สภาพแวดล$อมทางกายภาพท่ีดี และ 
  ๑.๔) ตําแหน.ง/หน$าท่ี 
 ๒. ความต$องการภายใน ได$แก. 
  ๒.๑) ความต$องการได$รับการยอมรับจากหมู.คณะ 
  ๒.๒) ความต$องการแสดงความรู$สึกเก่ียวกับการจงรักภักดี ความเป0นเพ่ือนและ
ความรัก 
  ๒.๓) ความต$องการในศักด์ิศรีของตนเอง 
 สุนันทา เลาหนันท. ได$อธิบายถึง ปRจจัยท่ีทําให$การทํางานในลักษณะทีมมีประสิทธิภาพ 
พอสรุปได$ดังนี้๒๓ 
 ๑) สมาชิกมีความเข$าใจในบทบาทของสมาชิกแต.ละคนในกลุ.มเป0นอย.างดี 
 ๒) สมาชิกมีความเข$าใจในลักษณะของทีมและบทบาทของทีมท่ีมีต.อการปฏิบัติ
หน$าท่ีขององค;การ 
 ๓) สมาชิกทุกคนมีการสื่อสารถึงกันและกันโดยสะดวกและคล.องตัว 
 ๔) สมาชิกทุกคนต.างสนับสนุนและช.วยเหลือซ่ึงกันและกันเป0นอย.างดี 
 ๕) สมาชิกแต.ละคนต.างเข$าใจกระบวนการทํางานของกลุ.ม เข$าใจพฤติกรรมและ
พลวัตกลุ.มท่ีช.วยให$กลุ.มทํางานร.วมกันอย.าใกล$ชิด 
 ๖) ทีมมีแนวทางการทํางานและการแก$ปRญหาอย.างมีประสิทธิภาพท้ังระดับกลุ.มและ
ระหว.างกลุ.ม 
 ๗) ทีมสามารถใช$ความขัดแย$งให$เกิดประโยชน;มากกว.าท่ีจะเป0นการทําลาย 
 

                                                 

 ๒๒ชุมศักดิ์ ชุมนุม, ปOจจัยท่ีมีผลตPอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสํานักงานศึกษาธิการ
อําเภอ : กรณีศึกษา เขตการศึกษา ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : เฟ��องฟPา พริ้นติ้ง, ๒๕๔๙), หน$า ๖๔. 
 ๒๓สุนันทา เลาหนันท;, การพัฒนาองค.การ (Organization Development), (กรุงเทพมหานคร : ดีดี 
บุ�คสโตร;, ๒๕๔๑), หน$า ๔๒. 



 

๑๗

 ๘) สมาชิกให$ความร.วมมือ มีการประสานงานอย.างดีระหว.างสมาชิกในกลุ.มและลด
การแข.งขันชิงดีชิงเด.นซ่ึงจะนําไปสู.ความเสียหายของกลุ.มและองค;การ 
 ๙) ทีมมีการเพ่ิมประสิทธิภาพและสมรรถภาพของทีม โดยประสานกับทีมอ่ืน 
 ๑๐) สมาชิกทุกคนมีความเคารพในหน$าท่ีของแต.ละคน มีการกําหนดหน$าท่ีให$แก.กัน
และกันสนับสนุนกันและกัน 
 สมใจ ลักษณะ ได$กล.าวถึง ประสิทธิภาพในการทํางานซ่ึงเกิดจากปRจจัย ๓ ด$าน 
คือ๒๔ 
 ๑) ความสามารถด$านความรู$ความคิด (Cognitive abilities) 
  ๑.๑) ความรู$ความสามารถจาการศึกษา ท่ีจะเป0นพ้ืนฐานในการทํางาน เช.น จบ
การศึกษาปริญญาตรี ในสาขาวิชาท่ีตรงกับความต$องการขององค;การ 
  ๑.๒) ความสามารถในการใช$ภาษาเพ่ือการสื่อสารท้ังการพูด ฟRง อ.าน เขียนได$
อย.างมีมาตรฐาน 
  ๑.๓) ความสามารถในการคิด วิเคราะห; วิจารณ; 
  ๑.๔) ความสามารถในการแก$ปRญหา และการตัดสินใจ 
  ๑.๕) ความสามารถในการศึกษาวิจัยและค$นคว$าหาความรู$จากแหล.งต.างๆด$วย
ตนเอง 
  ๑.๖) ความสามารถในการคิดริเริ่มสร$างสรรค; 
  ๑.๗) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนให$สอดคล$องกับสถานการณ; 
 ๒) ความสามารถทางกระบวนการปฏิบัติ (Performance abilities) 
  ๒.๑) ความสามารถในการใช$เครื่องมือ อุปกรณ;ท่ีเก่ียวกับหน$าท่ีท่ีทํางานใน
องค;การ 
  ๒.๒) ความสามารถในการใช$เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 
  ๒.๓) ความสามารถในการทํางานร.วมกับผู$อ่ืนเป0นกลุ.ม 
  ๒.๔) ความสามารถในการประสานงาน 
  ๒.๕) ความสามารถในการวางแผน 
  ๒.๖) ความสามารถในการประเมินผล 
  ๒.๗)  ความสามารถทางมนุษยสัมพันธ; 
 ๓) คุณลักษณะทางจิตใจ (Affective characteristics) 
  ๓.๑) มีจริยธรรมพ้ืนฐาน เช.น ซ่ือสัตย; ขยัน อดทน ฯลฯ 
  ๓.๒) มีความรับผิดชอบ 
  ๓.๓) มีความเป0นระเบียบ และมีวินัย 
  ๓.๔) มีความกระตือรือร$นในการแสวงหาความรู$ใหม.ๆ พัฒนาตนเองอยู.เสมอ 
  ๓.๕) รักการทํางาน สนใจหาความรู$ ปรับปรุงการทํางานของตนเองอยู.เสมอ 
 

                                                 

 ๒๔สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, หน$า ๕. 



 

๑๘

 ปรียาพร วงศ.อนุตรโรจน. ได$กล.าวว.า องค;การจะมีประสิทธิภาพเกิดข้ึนได$ต$องอาศัย
ปRจจัยต.างๆ ดังนี้๒๕ 
 ๑) การติดต.อสื่อสารท่ีดี ของท้ังภายในองค;การกับสภาพแวดล$อมภายนอกองค;การ
และการติดต.อสื่อสาระหว.างบุคคลภายในองค;การ ทําให$องค;การสามารถดํารงอยู.ได$และมี
ประสิทธิภาพเพราะความเข$าใจกัน ความสามารถในการสื่อความหมายให$ตรงกันเป0นสิ่งสําคัญสําหรับ
องค;การ 
 ๒) ความคล.องตัวของการทํางานในองค;การ ความคล.องตัวของการบริหารงาน
ระหว.างฝ�ายต.างๆ สามารถติดต.อถึงกัน โดยไม.มีข้ันตอนท่ีสลับซับซ$อน ความคล.องตัวของพนักงานใน
การปฏิบัติงานมีอิสระในการทํางาน และการตัดสินใจในงานบางอย.าง 
 ๓) ความคิดริเริ่มสร$างสรรค; เป0นความสามารถขององค;การท่ีจะกระตุ$นให$สมาชิกใน
องค;การให$มีความคิดริเริ่มสร$างสรรค;ของพนักงานจะช.วยให$ประสิทธิภาพการทํางานดีข้ึน 
 ๔) ความผูกพันกับองค;การ หมายถึง ความเป0นส.วนหนึ่งขององค;การความเข$าใจกัน 
ความมีมนุษย;สัมพันธ;ต.อกัน ทําให$การปฏิบัติงานเป0นไปตามเปPาหมายลุล.วงไปได$ด$วยดี เพราะสมาชิก
ร.วมกันทํางาน และมีความสนิทสนมกลมเกลียวกัน 
 สรุปได�วPา ปRจจัยสําคัญท่ีทําให$การบริหารงานมีประสิทธิภาพ หมายถึง ปRจจัยหลักท่ี
ทําให$การบริหารงานมีประสิทธิภาพมีด$วยกันหลายประการ คือ ประการแรก คือ ผู$บริหาร ท่ีเป��ยมไป
ด$วยความสามารถรู$จักมองการณ;ไกล มีวิสัยทัศน; และเข$าใจในวัฒนธรรมองค;การ ประการท่ีสอง คือ 
บุคลากร เนื่องจากบุคลากรเป0นตัวขับเคลื่อนให$งานออกมามีประสิทธิภาพ ดังนั้น บุคลากรจึงต$องมี
ประสิทธิภาพด$วยจึงจะง.ายต.อการปฏิบัติ อีกประท่ีสาม คือ สภาพแวดล$อมภายในและภายนอกองค;การ
ซ่ึงเป0นอีกปRจจัยหนึ่งท่ีจะทําให$ท้ังผู$บริหารและบุคลากรช.วยกันบริหารองค;การให$มีประสิทธิภาพ 
กล.าวคือ หากสภาพแวดล$อมดูดี ผู$ปฏิบัติงานเกิดความสดชื่นในการปฏิบัติงาน ผลงานท่ีตนบริหารอยู.
นั้นก็จะมีประสิทธิภาพ นั่นเอง 

 (๓) การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
 นักวิชาการหลายท.านได$กล.าวเก่ียวกับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
ทํางานไว$ ผู$วิจัยจึงนํามาประกอบใช$เป0นแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ดังต.อไปนี้ 
 สมาน รังสิโยกฤษฎ. ได$กล.าวถึงการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไว$ดังนี้ 
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินการเก่ียวกับการส.งเสริมให$บุคคลมีความรู$ ความสามารถ มี
ทักษะการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานอันจะเป0นผลให$การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนหรืออีกนัยหนึ่งการพัฒนาบุคลากรเป0นกระบวนการท่ีจะเสริมสร$างและเปลี่ยนแปลง
ผู$ปฏิบัติงานในด$านต.างๆ เช.น ความรู$ ความสามารถ ทักษะอุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการทํางานอันจะ
นําไปสู.ประสิทธิภาพในการทํางาน๒๖ 
                                                 

 ๒๕ปรียาพร วงอนุตรโรจน;, จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;ศูนย;
ส.งเสริม, ๒๕๔๔), หน$า ๙๘-๙๙. 
 ๒๖สมาน รังสิโยกฤษฎ;, การจัดการภาครัฐแนวใหมP, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (พระนครศรีอยุธยา : โรงพิมพ;
เทียนวัฒนา, ๒๕๔๔), หน$า ๘๓. 



 

๑๙

 พนม วัจนสุนทร ได$กล.าวถึงการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไว$ ว.า 
องค;การทุกประเภทจะต$องมีองค;ประกอบด$านงาน ซ่ึงได$แก. ภารกิจท่ีจะต$องกระทําตามวัตถุประสงค; 
และการจัดระบบงานเพ่ือให$สามารถกระทําตามวัตถุประสงค;และการจัดระบบงานเพ่ือให$สามารถ
กระทําภารกิจได$ตามเปPาหมายอย.างมีประสิทธิภาพ การท่ีจะประกอบภารกิจได$ตามเปPาหมายของ
องค;การจําเป0นต$องมีองค;ประกอบท่ีดี คือ คนหรือบุคลากรท่ีมีความรู$ ความสามารถ เหมาะสมเพียง
พอท่ีจะปฏิบัติงานได$ ดังนั้น การท่ีหน.วยงานหรือองค;การจะกระทําภารกิจได$ดีมีประสิทธิภาพ
หน.วยงานจําเป0นจะต$องมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพในปริมาณท่ีเหมาะสมกับภาวะงานบุคลากรจึงเป0นปRจจัย
อย.างยิ่งในการบริหารงานทุกประเภท๒๗ 
 ธีรยุทธ. หลPอเลิศรัตน. ได$กล.าวถึง การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไว$
ดังนี้ “ผู$บริหารระดับกลาง (ระดับ ๕-๖) เป0นกลุ.มท่ีมีความสําคัญ” ควรได$รับการพัฒนาอย.างเป0น
ระบบให$มีท้ังความรู$ ความเข$าใจ และมีทักษะในการปฏิรูปบทบาทภารกิจ โครงสร$างและระบบงาน
ของหน.วยงานหรือองค;การ รวมท้ังต$องมีการบริหารงานให$สอดคล$องกับนโยบายและทิศทางของแผน
แม.บท การพัฒนาทัศนคติและค.านิยมท่ีถูกต$องในการปรับเปลี่ยนระบบบริหารงานในความรับผิดชอบ
ไปสู.แนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม. (New Public Management) ท่ีเน$นผลลัพธ;ของงาน
เป0นหลัก (Result Based)๒๘ 
 ยุวดี ศรีธรรมรัฐ ได$กล.าวถึงการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไว$ ดังนี้ 
กระบวนการของกลุ.มกิจกรรมท่ีปฏิบัติจัดทําข้ึนในช.วงเวลาท่ีกําหนดเพ่ือให$เกิดผลในการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม จากกิจกรรมการศึกษา การพัฒนา การฝ�กอบรม ในแต.ละวิธีการย.อมมีจุดเน$นในการพัฒนา
บุคลากรท่ีแตกต.างกัน กล.าวคือ หากพัฒนาบุคลากรโดยกิจกรรมการศึกษาจะเน$นท่ีตัวบุคคลโดยมุ.ง
สร$างความรู$ ความเข$าใจในเรื่องท่ีจะเป0นประโยชน;ต.อการดํารงชีวิต และความรู$ความชํานาญใน
วิชาชีพเฉพาะสาขาซ่ึงจะสามารถนําติดตัวไปประกอบอาชีพหรือเป0นประโยชน;ต.อความก$าวหน$าใน
หน$าท่ีการงานในอนาคตในขณะท่ีพัฒนาบุคลากร โดยกิจกรรมการฝ�กอบรมจะเน$นท่ีคนหรือกิจกรรม
ใดกิจกรรมหนึ่งท่ีต$องปฏิบัติโดยเฉพาะ วัตถุประสงค;ของการฝ�กอบรมมักเก่ียวข$องกับการแก$ปRญหาใน
การทํางานของบุคลากรในขณะนั้น ส.วนการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการสุดท$ายคือโดยกิจกรรมการ
พัฒนานั้นจะเน$นท่ีตัวบุคคล องค;การ และสังคมพร$อมๆ กันโดยมีวัตถุประสงค;ท่ีจะสร$างความ
เจริญก$าวหน$าในสายอาชีพของผู$ปฏิบัติงาน๒๙ 
 
 
 
 
                                                 

 ๒๗พนม วัจนสุนทร, วัฒนธรรมคPานิยมในการทํางานเพ่ือประชาชน, (กรุงเทพมหานคร : อาทิตย;
โปรดักส;กรุ�ป, ๒๕๔๑) , หน$า ๔. 
 ๒๘ธีรยุทธ; หล.อเลิศรัตน;, การปฏิรูประบบราชการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ศรีเมืองการพิมพ; 
จํากัด, ๒๕๔๓), หน$า ๔๓. 
 ๒๙ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. : เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ, (กรุงเทพมหานคร : 
ศรีเมืองการพิมพ;, ๒๕๔๑) , หน$า ๑๘๔. 



 

๒๐

 ทิพาวดี เมฆสวรรค. ได$กล.าวถึงการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไว$ดังนี้ 
สมรรถนะของกําลังคน (Workforce competencies) ถือเป0นดัชนีในการวัดความรุ.งเรือง วัดขีด
ความสามารถท่ีแข.งขันกันได$ขององค;การและของประเทศ ดังนั้น การปรับเปลี่ยนหรือการปฏิรูปการ
บริหารงานใหม. จึงมีผลเชื่อมโยงกระทบเก่ียวข$องกับตัวบุคลากรในองค;การ ซ่ึงเป0นสาเหตุท่ีทําให$
บุคลากรในองค;การต$องทําความเข$าใจกับการเปลี่ยนแปลง มองเห็นความจําเป0น ประโยชน; และ
ความสําคัญต.างๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยจะต$องมีความพร$อมท่ีจะเดินไปในแนวทางและจุดหมายเดียวกันเป0น
แนวร.วมในลักษณะ “Change Shakers, Change Movers, Change Catalyst” และ Change 
Drivers ตามระดับของตําแหน.งและบทบาทท่ีได$รับอนุมัติ๓๐ 
 มนู อรดีดลเชษฐ. ได$กล.าวถึงการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไว$ดังนี้ 
แนวคิดของการปฏิรูประบบราชการมีเหตุจูงใจและแรงกดดันท่ีทําให$ต$องมีการปฏิรูป คือ การแข.งขัน
ทางการค$าในระดับรัฐก็เช.นกันแรงกดดันจากการแข.งขันทางการค$าระดับโลกการทําการค$าท่ีไร$
พรมแดนระหว.างประเทศทําให$รัฐต$องให$ความสนใจในการปรับปรุงแนวนโยบายเพ่ือการสนับสนุน
ภาคเอกชน เพ่ือให$สามารถแข.งขันและแย.งชิงส.วนแบ.งตลาดการค$าโลกให$ได$มากและช.วยสร$างความ
ได$เปรียบเพ่ือจะได$พัฒนาเศรษฐกิจโดยรวมได$อย.างม่ันคง๓๑ 
 สมเพียร เทียนทอง ได$กล.าวถึงการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไว$ดังนี้ 
กรรมวิธีต.างๆ ท่ีโรงเรียนมุ.งจะเพ่ิมพูนความรู$ ความชํานาญ ความสามารถ ประสบการณ;และ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติให$แก.บุคลากรให$มีความสามารถในการปฏิบัติงานในหน$าท่ีของตนเองได$อย.างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงการพัฒนาให$บุคลากรมีความรู$ ความสามารถ ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต.ออาชีพนับว.า
เป0นสิ่งท่ีสําคัญและจําเป0นอย.างยิ่งโดยเฉพาะด$าน การศึกษาประกอบกับนโยบายด$านการศึกษาของ
รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยของผู$มีอํานาจเพ่ือให$สอดคล$องกับความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตร;และเทคโนโลยีตลอดจนสภาพแวดล$อมจากการเปลี่ยนแปลง
ดังกล.าวเป0นผลทําให$เกิดการปรับปรุงพัฒนาให$บุคลากรมีความรู$ ความเข$าใจ และสามารถปรับตัวให$
เข$ากับสภาพแวดล$อมได$มากข้ึน๓๒ 
 สรุปได�วPา การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน คือ การปรับปรุงการทํา งานให$มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนเป0นการเพ่ิมพูนความรู$และทักษะให$แก.ผู$ปฏิบัติงานเพ่ือให$สามารถปฏิบัติงานได$
อย.างมีประสิทธิภาพเพราะการจะทํางานให$มีประสิทธิภาพนั้นจะเกิดจากการฝ�กฝนและเรียนรู$หรือ
พัฒนาบุคลากรนั่นเอง อย.างไรก็ตาม หากมองมิติของการพัฒนาจะพบว.า ประสิทธิภาพการทํางาน
สามารถพัฒนาได$หลายรูปแบบข้ึนอยู.กับความพร$อมขององค;การ ผู$บริหาร และบุคลากร ซ่ึงหาก
องค;การใดมีความพร$อมท้ังสามด$านมากท่ีสุดหรือมีความพร$อมครบท้ัง ๓ มิติ ก็จะมีโอกาสพัฒนาได$
มากท่ีสุดเช.นเดียวกัน 

                                                 

 ๓๐ทิพาวดี เมฆสวรรค;, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. : เพ่ือการปฏิรูประบบราชการสํานักงาน
คณะกรรมการเพ่ือการปฏิรูประบบราชการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๓), หน$า ๑๕. 
 ๓๑มนู อรดีดลเชษฐ;, การปฏิรูปราชการ : การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.เพ่ือการปฏิรูประบบ
ราชการ, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๓), หน$า ๙๑. 
 ๓๒สมเพียร เทียนทอง, องค.การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๒), หน$า ๑๑. 
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 ๒.๑.๓ ทฤษฎีประสิทธิภาพ 
 นักวิชาการหลายท.านได$กล.าวถึงทฤษฎีประสิทธิภาพไว$ ผู$วิจัยจึงนํามาประกอบใช$
เป0นแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ดังต.อไปนี้ 
 จอห.น ดี มิลเลท (John D. Millet) ได$กล.าวถึงประสิทธิภาพไว$ดังนี้ ประสิทธิภาพ 
หมายถึง ผลการปฏิบัติงานท่ีก.อให$เกิดความพึงพอใจแก.มวลมนุษย; และได$รับผลกําไรจากการปฏิบัติ
ตามนั้นด$วย ซ่ึงอาจเขียนเป0นสูตร ดังนี้๓๓ 
  E = (O – I) + S 
  E = Efficiency คือ ประสิทธิภาพของงาน 
  O = Output  คือ ผลิตผลหรือผลงานท่ีได$รับออกมา 
  I = Input  คือ ปRจจัยนําเข$าหรือทรัพยากรการบริหารท่ีใช$ไป 
  S = Satisfaction คือ ความพึงพอใจในผลงานท่ีออกมา 
 เฮอร.เบริตซ. เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) ได$กล.าวถึงประสิทธิภาพไว$ดังนี้ 
ทรรศนะเก่ียวกับประสิทธิภาพคล$ายคลึงกับ Millet คือ ถ$าจะพิจารณาว.างานใดจะมีประสิทธิภาพ
สูงสุดนั้น ให$ดูจากความสัมพันธ;ระหว.างปRจจัยนําเข$า (Input) กับผลผลิต (Output) ท่ีได$รับออกมา 
ดังนั้น ตามทรรศนะนี้ประสิทธิภาพจึงเท.ากับผลผลิตลบด$วยปRจจัยนําเข$า และถ$าเป0นการบริหาร
ราชการและองค;การก็บวกกับความพึงพอใจ ของผู$รับบริการ (Satisfaction) เข$าไปด$วย๓๔ 
 สมใจ ลักษณะ ได$กล.าวไว$ว.า การแสดงค.าของประสิทธิภาพในลักษณะของการ
เปรียบเทียบ ระหว.างค.าใช$จ.ายในการลงทุนกับผลกําไรท่ีได$รับ ซ่ึงถ$าผลกําไรมีค.ามากกว.าต$นทุนก็ยิ่ง
แสดงถึงประสิทธิภาพมากข้ึน ประสิทธิภาพอาจไม.แสดงเป0นค.าประสิทธิภาพเชิงตัวเลข แต.แสดงถึง
การบันทึกถึงลักษณะการใช$เงิน วัสดุ คน และเวลาใช$การปฏิบัติงานอย.างคุ$มค.าและเหมาะสม 
ประหยัด ไม.มีการสูญเปล.าเกินความจําเป0นรวมถึงมีการใช$กลยุทธ; หรือเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสม 
สามารถนาไปสู.การบังเกิดผลได$เร็ว๓๕ และได$อธิบายทฤษฎีการวิเคราะห;ปRญหาเพ่ือการพัฒนา
ประสิทธิภาพไว$ ดังแสดงในแผนภาพท่ี ๒.๑ 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๓๓Millet John D, Management in the Public Service, (New York : Mc Graw-Hill 
Book Company, 1954), p. 4. 
 ๓๔Herbert A. Simon, Administrative behavior, (New York : McMillan, 1960),      
pp. 180-181. 
 ๓๕สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, หน$า ๖-๗. 
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แผนภาพท่ี ๒.๑ ทฤษฎีการวิเคราะห;ปRญหาเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพ๓๖ 

 จากแผนภาพท่ี ๒.๑ แสดงให$เห็นทฤษฎีการวิเคราะห;ปRญหาเพ่ือการพัฒนา
ประสิทธิภาพซ่ึงแสดงการวิเคราะห;ความคาดหวังในการทํางานเปรียบเทียบกับปRญหาท่ีอาจเกิดจาก
การทํางานตามความเป0นจริง ซ่ึงเป0นปRจจัยและกระบวนการต.อเนื่องกันเป0นระบบ โดยมีปRญหาด$าน
ต.างๆ เป0นอุปสรรคในการทํางานให$ประสบผลสําเร็จตามท่ีคาดหวังไว$ 
 สรุปได�วPา ทฤษฎีประสิทธิภาพเกิดจากความต$องการกระทํากิจกรรมใดให$ประสบ
ความสําเร็จบรรลุผลตามท่ีต$องการและต้ังเปPาหมายไว$ โดยสามารถประหยัดและลดการสูญเสียของ
ทรัพยากรต.างๆ ในการดําเนินกิจกรรมได$มากท่ีสุด ซ่ึงคําว.า ประหยัดทรัพยากร ได$แก. ใช$แรงงานคน
น$อย ประหยัดเงินงบประมาณการใช$จ.าย ไม.เสียเวลามาก ใช$ต$นทุนวัตถุดิบตํ่า เป0นต$น ท้ังนี้การมี
ประสิทธิภาพมากหรือน$อย จะพิจารณา ๒ ประเด็น ประกอบกันคือ ปริมาณการบรรลุผลสําเร็จ และ
ปริมาณทรัพยากรท่ีสูญเสียไป เช.น ลักษณะงานบรรลุผลสําเร็จเหมือนกัน แต.ต.างกันท่ีเวลา ชิ้นท่ี ๑ ใช$
เวลา ๕ นาที ชิ้นท่ี ๒ ใช$เวลา ๓ นาที ย.อมหมายความว.า ชิ้นท่ี ๒ มีประสิทธิภาพมากกว.า ชิ้นท่ี ๑ 
เป0นต$น 
 
 
                                                 

 ๓๖เรื่องเดียวกัน, หน$า ๑๙๕. 

ความคาดหวัง ความเป0นจริง ปRญหา 

เปPาหมายสูง ต่ํากว.าเปPาหมาย ปRญหาเปPาหมาย 

ผลผลติสูง ผลผลติต่ํากว.าเปPาหมาย ปRญหาผลผลิต 

กระบวนการดําเนินงานได$
มาตรฐานเพ่ือนําไปสู.

ผลผลติ 

 

กระบวนการบางด$านต่ํา
กว.ามาตรฐาน 

 
ปRญหาด$านกระบวนการ 

 

ปRจจัยเพียงพอต.อความ
ต$องการ 

 

ปRจจัยไม.เพียงพอต.อความ
ต$องการ 

 
ปRญหาทางปRจจัย 
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๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 ผู$วิจัยได$ทําการศึกษาค$นคว$าแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข$องกับการบริหารจัดการ จาก
เอกสารทางวิชาการต.างๆ เพ่ือนํามาใช$เป0นแนวทางในการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

 ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 
 ในภาษาอังกฤษมีคํา ท่ี เ ก่ียวกับการบริหารจัดการใช$ร. วมกันอยู.  ๒ คํา คือ 
Administration กับ Management ซ่ึง คําว.า Administration มักนิยมใช$ไปในทางการบริหารทาง
ราชการ ส.วนคําว.า Management มักใช$ในการบริหารธุรกิจ แต.ก็เป0นคําท่ีใช$แทนกันได$ เพราะมี
ความหมายไปในทางการบริหารจัดการเช.นเดียวกัน 
 คําว.า บริหาร มาจากภาษาบาลีว.า ปริหาร มาจากศัพท;ว.า ปริ แปลว.า รอบ และ หร 
ธาตุในความนําไป ดังนั้น คําว.า บริหาร จึงแปลว.า  นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหนึ่ง คําว.า บริหาร 
แปลว.า อ$อมหนี, หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีว.า “ป�ฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลว.า ผู$
สามารถเพ่ือการอ$อมหนี หลีกหนี หลบซ่ึงปRญหา หรือแปลว.า ผู$สามารถบริหารปRญหา และนําปRญหา
ไปโดยรอบ หรือกําจัดปRญหาให$หมดสิ้นไป๓๗ นักวิชาการหลายท.านได$กล.าวถึงความหมายของการ
บริหารจัดการไว$ ผู$วิจัยจึงนํามาประกอบใช$เป0นแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ดังต.อไปนี้ 
 พระธรรมโกศาจารย. (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ได$กล.าวว.า การบริหาร หมายถึง การ
ทํางาน ให$สําเร็จโดยอาศัยผู$อ่ืน เม่ือว.าตามคํานิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเป0น
รูปธรรม สองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจ$าตรัสรู$ นั่นคือวันอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจ$าทรงแสดง
ธรรมเทศนาเป0นครั้งแรกแก.พระปRญจวัคคีย; ซ่ึงทําให$เกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเป0น
สมาชิก ใหม.เกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอย.างนี้ พระพุทธเจ$าก็ต$องบริหารคณะสงฆ;๓๘ 
 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) ได$กล.าวว.า ผู$บริหารงานท่ีดีจะต$องมีวิธีการ
บริหารงานท่ีจะทําให$ชนะใจลูกน$อง ธรรมะสําหรับผู$บริหารงาน คือ จะต$องมีความหนักแน.นม่ันคงและ
สามารถเป0นเสาหลักในการสร$างความเชื่อม่ันให$แก.ลูกน$องได$ มีความสามารถในการแบ.งงานให$ลูกน$อง
ทําตามความชํานาญของแต.ละบุคคลและรู$จักกระจายอํานาจให$แก.ลูกน$องได$ช.วยแบ.งเบาภาระของ
ตนเอง ดังนั้น ผู$บริหารงานท่ีดีจึงเป0นผู$ท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองค;การ๓๙ 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๓๗สิรภพ เหล.าลาภะ, พุทธศาสตร.การเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน$า ๑๔๐. 
 ๓๘พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน$า ๓. 
 ๓๙พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพ;ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท
อมรินทร;พริ้นติ้งแอนด;พลับลิชช่ิง จํากัด มหาชน, ๒๕๕๐), หน$า ๒๕-๓๒. 



 

๒๔

 พระมหาไพทูรย. ปนฺตนนฺโท ได$กล.าวว.า การบริหาร หมายถึง การทํางานของคณะ
บุคคลต้ังแต.สองคนข้ึนไป ท่ีปฏิบัติงานให$บรรลุเปPาหมายเดียวกัน ความหมายเชิงพฤติกรรมคือ ศิลปะ
ในการทํางานให$บรรลุเปPาหมายร.วมกับผู$อ่ืน๔๐ 
 จุฑา เทียนไทย ได$กล.าวถึงการบริหารจัดการไว$ดังนี้ การบริหารจัดการ หมายถึง การ
เสริมพลัง/อํานาจในการตัดสินใจ (Empowerment) การรื้อปรับระบบ (Reengineering) การ
บริหารงานเชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จ/โดยรวม (Total Quality Management) และการปรับลดขนาด
องค;การ (Downsizing) โดยผู$บริหารจะต$องทําหน$าท่ีการจัดองค;การ (Organizing) การจัดคนเข$า
ทํางาน (Staffing) การวางแผน (Planning) และการควบคุม (Controlling)๔๑ 
 สุทิน นพเกตุ ได$กล.าวถึงการบริหารจัดการไว$ดังนี้ การบริหารจัดการหมายถึง การ
เสริมสร$างสังคมไทย ไปสู.สังคมท่ีปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนและศักด์ิศรีความเป0นมนุษย; 
ตลอดจนเป0นสังคมท่ีวัฒนธรรมและวิถีชีวิตสิทธิมนุษยชนและสุจริตชนแล$วนั้น สิ่งสําคัญอีกประการ
หนึ่งคือ กระบวนการในการไปถึงเปPาหมายซ่ึงต$องอาศัยการเสริมสร$างความรู$ ความเข$าใจ สร$างความ
ตระหนักและความสํานึกในการเข$ามามีส.วนร.วมในการพัฒนาและการยกระดับสังคมไทยของ
ประชาชนและภาคส.วนท่ีเก่ียวข$องซ่ึงต$องมีการทุ.มเทท้ังแรงกายและแรงใจอย.างจริงจังและต.อเนื่องแม$
จะมีข$อจํากัดในด$านต.างๆ เช.น งบประมาณ บุคลากร แต.หากว.าเราได$มองข$ามหรือก$าวผ.าน และมี
ความเชื่อว.าสิ่งดีงามท่ีได$กระทําต.อสังคมไทยนั้นจะนํามาซ่ึงการร.วมแรงร.วมใจของทุกๆ คนใน
สังคมไทยก็จะเป0นแรงบันดาลใจและกระบวนทัศน;ท่ีปราศจากสิ่งใดมาฉุดรั้งในอุดมการณ;ในการ
สร$างสรรค;สิ่งดีงามให$เกิดข้ึนในสังคม๔๒ 
 วัชรี บูรณสิงห. ได$กล.าวว.า การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณา
ได$เป0น ๓ ทาง คือ๔๓ 
 ๑) ทางโครงสร$าง เป0นความสัมพันธ;ระหว.างผู$บังคับบัญชาและผู$ใต$บังคับบัญชา 
ตามลําดับข้ันตอนของสายบังคับบัญชา 
 ๒) ทางหน$าท่ี เป0นข้ันตอนของหน.วยงานท่ีระบุหน$าท่ี บทบาท ความรับผิดชอบและ
เครื่องอํานวยความสะดวกต.างๆ เพ่ือให$สําเร็จตามเปPาหมาย 
 ๓) ทางการปฏิบัติ เป0นกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณ;ท่ีบุคคลต.อ
บุคคลกําลังมีปฏิสัมพันธ; หรือร.วมทําปฏิกิริยาเก่ียวข$องซ่ึงกันและกัน 
 
 
                                                 

 ๔๐พระมหาไพทูรย; ปนฺตนนฺโท, การบริหารคณะสงฆ.ไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 
๒๕๕๐), หน$า ๓๓. 
 ๔๑จุฑา เทียนไทย, การจัดการมุมมองนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : แมคกรอฮิล, ๒๕๔๘), 
หน$า ๔. 
 ๔๒สุทิน นพเกตุ, สิทธิมนุษยชนศึกษา ยุทธศาสตร.สูPการสร�างวัฒนธรรม-วิถีชีวิตสิทธิมนุษยชน
และสุจริตชน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห.งชาติ, ๒๕๔๙), หน$า ๕๑. 
 ๔๓วัชรี บูรณสิงห;, การบริหารหลักสูตร, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๓), หน$า ๙. 



 

๒๕

 อานุภาพ อิทธิบันลือ ได$กล.าวถึงการบริหารจัดการไว$ดังนี้ การบริหารจัดการ 
หมายถึง กระบวนการท่ีผู$จัดการใช$ศิลปะและกลยุทธ;ต.างๆ ดําเนินกิจกรรมตามข้ันตอน โดยอาศัย
ความร.วมแรง ร.วมใจของสมาชิกในองค;การ โดยตระหนักถึงความสามารถ ความถนัดและความมุ.งหวัง 
ด$านความเจริญก$าวหน$าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค;การควบคู.ไปด$วยองค;การจะสัมฤทธิ์ผล
ตามเปPาหมายท่ีกําหนด๔๔ 
 สมยศ นาวีการ ได$กล.าวว.า การบริหารเป0นกระบวนการทํางานร.วมกันกับบุคคลอ่ืน
และใช$บุคคลอ่ืนเพ่ือความสําเร็จของเปPาหมายขององค;การ.ท้ังองค;การท่ีแสวงหากําไร และไม.แสวงหา
กําไร ขนาดเล็กและขนาดใหญ. องค;การทุกประเภทต$องมีผู$บริหาร และผู$บริหาร ทุกคน ต$องเก่ียวข$อง
กับกิจกรรม ดังนี้ การวางแผนควบคุม การจัดองค;การ การจัดหาบุคคล และการฝ�กอบรม การเป0น
ผู$นํา การจัดการความขัดแย$ง๔๕   
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย. โตวณะบุตร ได$กล.าวว.า การบริหาร หมายถึง การ
จัดการ หรือการควบคุมกิจการต.างๆ ของรัฐ เช.น การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหารกิจการ
ภาษี การบริหารกิจการแพทย; การบริหารท่ีดินรกร$างว.างเปล.า การบริหารการก.อสร$าง การบริหาร
กิจการอุตสาหกรรม และอ่ืนๆ ท่ีเป0นงานท่ีเรียกกันในปRจจุบันว.า รัฐประศาสนศาสตร; (Public 
Administration)๔๖ 
 ชาร.เลส แฮนดี (Charles Handy) ได$กล.าวถึงการบริหารจัดการไว$ดังนี้ การบริหาร
หมายถึง การพัฒนาศักยภาพท่ีเริ่มต$นต้ังแต.การคัดเลือกบุคคลเข$ามาปฏิบัติงานในองค;การ ซ่ึงต$องมี
เกณฑ;เพ่ือคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมพร$อมท่ีจะแสดงบทบาทในชุมชนหรือสังคมและมีภาวะ
แวดล$อมท่ีมีผลกระทบต.อองค;การ กล.าวคือจําเป0นจะต$องพิจารณาต้ังแต.ภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี ตลอดจนพิจารณาถึงการมีระบบและโครงสร$างภายใต$กฎหมายและมีระเบียบท่ีจะต$องยึด
เป0นแนวทางปฏิบัติ และยังรวมถึงการพิจารณาสัมพันธภาพของกลุ.มหรือบุคคลภายในองค;การ 
ท้ังหมดนี้มีผลกระทบต.อการทําให$องค;การมีประสิทธิผลและเป0นจุดผลักดันให$องค;การสามารถบริหาร
จัดการให$มีศักยภาพท่ีดีได$๔๗ 
 สรุปได�วPา การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการทางสังคมท่ีมีบุคคลต้ังแต. ๒ คน
ข้ึนไป ร.วมกันทํางานให$บรรลุสําเร็จตามวัตถุประสงค;อย.างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยวิธีการท่ีเหมาะสม 
และต$องใช$ศาสตร;และศิลป�ในการทํางานเพ่ือให$เกิดความร.วมใจในการทํางาน ซ่ึงผู$บริหารต$องทํา
หน$าท่ีเป0นผู$นํา หัวหน$า และผู$ประสานงาน ให$การทํางานนั้นได$รับผลสําเร็จตามจุดหมายท่ีวางไว$ การ
บริหารจัดการมักจะไม.หยุดนิ่งจะต$องมีการพัฒนาให$มีประสิทธิภาพอยู.เสมอข้ึนอยู.กับสถานการณ;และ
สภาวะท่ีเกิดข้ึน องค;การใดก็ตามท่ีมีการพัฒนาการบริหารจัดการได$ถูกท่ีถูกเวลาก็จะเป0นองค;การท่ี
ประสบความสําเร็จท่ีจัดว.าอยู.ในระดับสูง 
 
                                                 

 ๔๔อานุภาพ เลาหวิเชียร, ปOrนดาวให�เปsนดาวรุPง, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร;, ๒๕๓๑), หน$า ๗. 
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 ๔๗Charles Handy, Understanding Organization, (England : Glays Ltd, 1993), p. 5. 



 

๒๖

 ๒.๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 ผู$วิจัยได$ทําการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ จากเอกสารทางวิชาการ
ต.างๆ เพ่ือนํามาใช$เป0นแนวทางในการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

 (๑) แนวคิดของการบริหารดั้งเดิม 
 แนวคิดการบริหารจัดการแบบด้ังเดิม (Classical Management Approach) เป0น
ทัศนะการบริหารโดยมุ.งท่ีประสิทธิภาพขององค;การ ซ่ึงจะเพ่ิมความสําเร็จ๔๘ หรือเป0นทฤษฎีการบริหาร
จัดการท่ีมุ.งท่ีองค;การโดยส.วนรวมตลอดจนวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล หลักสําคัญของ
แนวคิดนี้มี ๒ ประเด็น คือ ประเด็นท่ี ๑ มุ.งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ความสามารถในการ
ผลิตผลลัพธ;ท่ีต$องการด$วยการใช$ต$นทุนสําหรับทรัพยากรตํ่าสุด และประเด็นท่ี ๒ มุ.งประสิทธิผล 
(Effectiveness) หมายถึง ความสามารถขององค;การในการสร$างให$บรรลุวัตถุประสงค;ท่ีกําหนดไว$ ซ่ึง
ในบางครั้งไม.ได$คํานึงถึงปริมาณของทรัพยากรท่ีใช$ในกระบวนการบริหารจัดการ ซ่ึงแนวคิดแบบด้ังเดิม
นี้จะประกอบไปด$วยการบริหารในแบบต.างๆ ดังนี้ 
 ๑) การบริหารจัดการแบบวิทยาศาสตร; (Scientific Management) 
 เป0นทัศนะการจัดการซ่ึงจะเก่ียวข$องกับการพัฒนาความรู$ (ศาสตร;) โดยใช$หลัก
เหตุผลทางวิทยาศาสตร;เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร ความเชี่ยวชาญในการ
ทํางานและการผลิตจํานวนมาก ซ่ึงประกอบด$วย (๑) กฎของการเคลื่อนไหวและเครื่องมือการทํางานท่ี
มีมาตรฐาน (๒) การคัดเลือกและการฝ�กอบรมแรงงานอย.างระมัดระวัง และ (๓) การให$การสนับสนุน
การบังคับบัญชาแรงงานท่ีเหมาะสม๔๙ การบริหารจัดการแบบวิทยาศาสตร;ถือว.าเป0นการบริหาร
จัดการแบบด้ังเดิม (Classical Management) ผู$ท่ีเก่ียวข$องกับแนวคิดนี้ได$แก. เฟรคเดอร;ริค, เฮนรี่, 
และลิเลียน (Frederick W.Taylor Henry Ganntt Frank and Lillian Gibreth & Harrington 
Emerson) 
 ๒) การบริหารจัดการแบบระบบราชการ (Bureaucracy) 
 เป0นรูปแบบองค;การท่ีใช$หลักเหตุผล (Logic) และประสิทธิภาพ (Efficient) โดยยึด
อํานาจหน$าท่ีตามกฎระเบียบ (Order) ตรรกวิทยา (เหตุผล) และอํานาจหน$าท่ีตามกฎหมาย 
(Legitimate Authority) หรือเป0นรูปแบบองค;การในอุดมคติ ซ่ึงกําหนดโดยนักสังคมวิทยาชาว
เยอรมัน ชื่อ แม็ก เวปเปอร; (Max Weber)๕๐ 
 
 
 
 
                                                 

 ๔๘Certo, Samuetl C., Modern Management, 8th ed, (New Jersey : Prentice-Hill, 
2000), p. 550. 
 ๔๙Schemer horn, John R. Jr., Management, 5th ed, (USA : John Wiley & Sons, 
1999), p. 8. 
 ๕๐Ibid., p. 1. 



 

๒๗

 ๓) การบริหารจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร; (Behavioral Management Approach) 
 เป0นทัศนะการบริหารท่ีมุ.งท่ีการเพ่ิมความสําเร็จในองค;การโดยมุ.งท่ีบุคคลภายใน
องค;การ หรือเป0นทัศนะความเป0นผู$นํา ซ่ึงระบุถึงสิ่งดีท่ีผู$นําควรทําและสิ่งท่ีผู$นําควรเลี่ยง หรือเป0น
แนวคิดด$านการบริหารจัดการ ซ่ึงมุ.งท่ีลักษณะและผลกระทบของแต.ละบุคคลและพฤติกรรมกลุ.มใน
องค;การ๕๑ 
 ๔) การบริหารจัดการเชิงปริมาณ (The Quantitative Management Approach) 
 เป0นแนวคิดการบริหารจัดการซ่ึงนําเทคนิคทางคณิตศาสตร; เครื่องมือสถิติและข$อมูล
เพ่ือช.วยในการแก$ปRญหาการบริหารจัดการ การศึกษาเรื่องนี้มีความเชื่อเก่ียวกับการบริหารจัดการ
แบบวิทยาศาสตร;ในการวัดและการใช$สูตรคณิตศาสตร;เพ่ือการแก$ปRญหาต.างๆ ตัวอย.างเช.น ผู$บริหาร
ฝ�ายอุตสาหกรรมใช$เทคนิคในการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตการพัฒนาตลาดใน
อุตสาหกรรมต.างๆ เช.น อุตสาหกรรมเหล็ก การทอผ$า การค$าปลีก การขนส.ง การดูแลรักษาสุขภาพ 
ฯลฯ 
 ๕) องค;การแห.งการเรียนรู$ (Learning Organization) 
 องค;การซ่ึงปฏิบัติการอย.างดีในการริเริ่มสร$างสรรค; (Creating) การได$มาหรือ
ครอบครอง (Acquiring) และการถ.ายทอด (Transferring) ความรู$และการปรับพฤติกรรมเพ่ือ
ตอบสนองต.อความรู$ใหม.ๆ (New Knowledge)๕๒ องค;การการเรียนรู$จะเน$นการแก$ไขปRญหาอย.างเป0น
ระบบ การทดลองแนวความคิดใหม.ๆ การเรียนรู$จากประสบการณ;และข$อมูลในอดีตการเรียนรู$จาก
ประสบการณ;ของคนอ่ืน และการโอนถ.ายความรู$อย.างรวดเร็วผ.านองค;การ ผู$บริหารจึงต$องพยายาม
สร$างองค;การการเรียนรู$ สร$างสภาพแวดล$อมท่ีส.งเสริมการเรียนรู$และสนับสนุนการแลกเปลี่ยนข$อมูล
ข.าวสารระหว.างสมาชิกท้ังหลายขององค;การ ดังนั้น ปRจจัยท่ีสําคัญสําหรับองค;การการเรียนรู$มี ๕ 
ประการ คือ 
  ๕.๑) การคิดอย.างเป0นระบบ (Systems Thinking) 
  ๕.๒) การมีวิสัยทัศน;ร.วมกัน (Shared Vision) 
  ๕.๓) ความท$าทายของโมเดลระดับความสามารถของสมอง (Challenging of 
Mental Models) ในการแก$ปRญหา 
  ๕.๔) การเรียนรู$เป0นจริง (Team Learning) 
  ๕.๕) ความเชี่ยวชาญส.วนตัว (Personal Mastery) 
 อย.างไรก็ตาม ผู$บริหารในยุคปRจจุบันได$รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของปRจจัย
ต.างๆ อย.างตํ่า ๔ ประการ คือ 
 ประการท่ี ๑ การเป0นโลกไร$พรมแดนหรือโลกาภิวัตน; (Globalization) 
 ประการท่ี ๒ การขยายตัวเพ่ิมข้ึนของผู$หญิงท่ีเข$ามาเป0นผู$บริหาร 
 ประการท่ี ๓ ความจําเป0นของการรักษาทักษะให$มีความทันสมัยอยู.ตลอดเวลา 

                                                 
 ๕๑Bateman. Thomas S. & Scott A. Snell, Management : Building Competitive 
Advantage, 4th ed, (Boston : Lrwin McGraw-Hill, 1999), p. 1. 
 ๕๒Certo, Samuetl C., Modern Management, p. 554. 



 

๒๘

 ประการท่ี ๔ ความสามารถในการปรับตัวท่ีเกิดการเคลื่อนไหวระหว.างงานกับ
องค;การ 
 ผู$บริหารของทุกองค;การจึงจําเป0นต$องมีการปรับเปลี่ยนอย.างรวดเร็วตามการ
เปลี่ยนแปลงของโลกท่ีกําลังเกิดข้ึน ดังนั้น การศึกษาและการแสวงหาความรู$เก่ียวกับการบริหาร
จัดการของผู$บริหารและการเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค;การต.างๆ จึงมีความสําคัญ
เพ่ิมมากข้ึน 
 สรุปได�วPา แนวคิดการบริหารแบบด้ังเดิม หมายถึง การบริหารท่ีมององค;การโดย
ภาพรวมเป0นการสร$างองค;การให$ทันสมัยอยู.เสมอ และความทันสมัยก็มักจะควบคู.ไปด$วยประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล กล.าวคือเป0นทัศนะการบริหารโดยมุ.งท่ีประสิทธิภาพขององค;การ ซ่ึงจะเพ่ิมความสําเร็จ
หรือเป0นทฤษฎีการบริหารจัดการท่ีมุ.งท่ีองค;การโดยส.วนรวมตลอดจนวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีหลักสําคัญของแนวคิดคือ การใช$ต$นทุนสําหรับทรัพยากรตํ่าสุด และความสามารถ
ขององค;การในการสร$างให$บรรลุวัตถุประสงค;ท่ีกําหนด 

 (๒) วิวัฒนาการแนวคิดทางการบริหารจัดการ 
 ความท$าทายของการเปลี่ยนแปลงด$านอุตสาหกรรมทําให$เกิดการบริหารจัดการท่ี
ปรากฏรูปร.างออกมาเป0นหลักวิชาการท่ีเป0นทางการ (Formal Discipline) ในช.วงไม.น$อยกว.า ๑ 
ศตวรรษท่ีผ.านมา 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน. และคณะ ได$รวบรวมและสรุปแนวคิดทางการบริหารจัดการ ซ่ึงมี
วิวัฒนาการมาหลายยุค ไว$ดังนี้๕๓ 
 เม่ือประมาณ ๑,๐๐๐ ป�ท่ีผ.านมา ผู$บริหารท้ังหลายได$มีการต.อสู$กับปRญหาและ
ประเด็นทางด$านการบริหารจัดการคล$ายคลึงกับท่ีผู$บริหารปRจจุบันกําลังเผชิญอยู. รวมป� พ.ศ.๑๑๐๐ 
ชาวจีนได$มีการปฏิบัติหน$าท่ีทางการบริหารจัดการ ๔ หน$าท่ี ได$แก. 
 ๑) การวางแผน (Planning) 
 ๒) การจัดองค;การและการจัดคนเข$าทํางาน (Organizing and Staffing) 
 ๓) การนํา (Leading) 
 ๔) การควบคุม (Controlling) 
 ซ่ึงปรากฏเป0นหลักฐาน การสร$างกําแพงเมืองจีนท่ีสําเร็จลงได$ ก็เพราะใช$หน$าท่ี
ทางการบริหารจัดการ 
 ระหว.างป� พ.ศ.๓,๕๐๐-๔,๐๐๐ ชาวกรีกได$รู$จักการบริหารจัดการในฐานะศีลปะและ
สนับสนุนแนวคิดทางด$านวิทยาการในการทํางาน ชาวโรมันใช$การกระจายอํานาจของการบริหาร
จัดการกับอาณาจักรท่ียิ่งใหญ.ไพศาลของพวกเขาก.อนเริ่มป�คริสต;ศักราช ชาวเมืองเวนิสได$กําหนด
มาตรฐานการผลิตโดยใช$สายประกอบการผลิต ในช.วงคริสต;ศตวรรษท่ี ๑๒ (ยุคกลาง) มีการสร$าง
คลังสินค$าและการใช$ระบบสินค$าคงเหลือในการควบคุมขนาดท่ีเหมาะสม 

                                                 

 ๕๓ดูรายละเอียดใน ศิริวรรณ เสรีรัตน; และคณะ, องค.การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท ธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๕), หน$า ๒๕-๓๘. 



 

๒๙

 แต.ประวัติความเป0นมาเหล.านี้ ผู$บริการส.วนใหญ.ได$ดําเนินการปฏิบัติมาอย.างเข$มงวด บน
พ้ืนฐานของการลองผิดลองถูก กว.าจะวิวัฒนาการเป0นแนวคิดในการบริหารจัดการในปRจจุบัน 
 แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ ท่ีเกิดข้ึนมาต้ังแต. ป� ค.ศ.๑๙๕๐ จนถึงปRจจุบันว.า มี
ท้ังสิ้น ๒๕ ประการ ได$แก. 
 ๑) แขนงการตัดสินใจ (Decision) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๕๙ ถึงปRจจุบัน เป0นเทคนิคช.วยใน
การตัดสินใจภายใต$สภาพความเสี่ยง โดยคํานึงถึงคุณค.าและผลประโยชน;หรือขาดทุนท่ีคาดไว$ในแต.ละ
ทางเลือก ท้ังนี้เป0นโมเดลท่ีใช$ในภาพ โดยแสดงถึงโครงสร$างของลําดับทางการเลือกการตัดสินใจใน
การปฏิบัติงานและแสดงผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนในแต.ละกรณี รวมท้ังความน.าจะเป0นท่ีเก่ียวข$องกับใน
แต.ละสถานการณ;ความเป0นไปได$ในอนาคต 
  ๒) ตาข.ายการบริหาร (Managerial Grid) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๖๔-๑๙๗๘ เป0นโมเดล
ทฤษฎีโดยมุ.งความสําคัญท่ีการผลิตและคน เพ่ือใช$เป0นแนวทางในการบริหาร เทคนิคนี้ใช$พัฒนา
องค;การ ซ่ึงใช$ประเมินรูปแบบการจัดการของผู$นําโดยผ.านการใช$ตารางเป0นตัวแทนพิจารณา 
 ๓) สิ่งท่ีทําให$เกิดความพึงพอใจในงานและสิ่งท่ีทําให$เกิดความไม.พึงพอใจในงาน  
(Satisfiers & Dissatisfies) ใช$ในป� ค.ศ. ๑๙๕๙ ถึงปRจจุบัน มี ๒ ปRจจัย คือ 
  ๓.๑) ปRจจัยจูงใจ เป0นปRจจัยภายในของบุคคลท่ีมีอิทธิพลในการสร$างความพึง
พอใจในการทํางาน เช.น ความก$าวหน$า ความสําเร็จ การยกย.อง เป0นต$น 
  ๓.๒) ปRจจัยสุขอนามัย เป0นปRจจัยภายนอกท่ีปPองกันไม.ให$พนักงานเกิดความไม.พึง
พอใจในการทํางาน การเสนอสุขอนามัย ไม.ใช.วิธีการจูงใจท่ีดีท่ีสุด แต.เป0นการปPองกันความไม.พึงพอใจ 
ประกอบด$วย ปRจจัยท่ีเก่ียวข$องกับการมาทํางานหรือการขาดงานของพนักงาน เช.น นโยบายบริษัท 
การบังคับบัญชา ความม่ันคงในงาน ค.าตอบแทน สภาพการทํางาน เป0นต$น 
 ๔) ทฤษฎี  X และทฤษฎี Y (Theory X and Theory Y) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๖๐ ถึงปRจจุบัน  
  ๔.๑) ทฤษฎี  X เป0นทัศนะท่ีมีข$อสมมติในการบริหารว.า บุคคลท่ัวไปมีลักษณะ 
ไม.ชอบทํางาน ขาดความกระตือรือร$น ขาดความรับผิดชอบ ต.อต$านการเปลี่ยนแปลง และพอใจท่ีถูก
นําแทนท่ีจะเป0นผู$นํา 
  ๔.๒) ทฤษฎี  Y เป0นทัศนะท่ีมีข$อสมมติในการบริหารว.า บุคคลท่ัวไปมีลักษณะ 
เต็มใจท่ีจะทํางาน มีความรับผิดชอบ สามารถบังคับบัญชา ควบคุม และมีความคิดริเริ่มสร$างสรรค;ได$
ด$วยตัวเอง 
 ๕) การระดมสมอง (Brainstorming) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๕๙ ถึงปRจจุบัน เป0นกระบวนการ ท่ี
ให$บุคคลอ่ืนมีส.วนร.วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปRญหาท่ีกําหนดในช.วงท่ีมีการอภิปรายกลุ.ม
โดยเสรี โดยใช$เทคนิคกระตุ$นความคิดริเริ่มและจินตนาการของบุคคลให$ผู$มีส.วนร.วมเสนอแนะ
นวัตกรรมและความคิดเห็นอย.างเสรี 
 ๖) การฝ�กอบรมแบบไวต.อความรู$สึก (Training Group) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๖๙-๑๙๘๓ 
เป0นเทคนิคท่ีใช$ในการพัฒนาองค;การเพ่ือเพ่ิมทักษะด$านความคิดของผู$เข$าฝ�กอบรมทางด$านพฤติกรรม
ของตนเอง และพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ.ม 
 ๗) การรวมตัวระหว.างธุรกิจ (Conglomeration) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๖๔ ถึงปRจจุบัน 
เป0นการรวมตัวระหว.างหลายธุรกิจท่ีไม.เก่ียวข$อกัน การรวมตัวระหว.างธุรกิจนี้มีได$ใน ๒ กรณี คือ 



 

๓๐

  ๗.๑) การขยายตัวไปยังธุรกิจอ่ืน เป0นกลยุทธ; ท่ีใช$เพ่ือเพ่ิมธุรกิจใหม. หรือ
ผลิตภัณฑ;ใหม. เพ่ือนําไปขายในตลาดใหม.และใช$ในเทคโนโลยีใหม. โดยผลิตภัณฑ;ใหม.จะไม.มีความ
เก่ียวข$องกับผลิตภัณฑ;เดิมและตลาดเดิม 
  ๗.๒) การขายธุรกิจโดยการควบกิจการ เป0นการรวมกิจการต้ังแต.สองกิจการข้ึน
ไปเป0นกิจการเดียวกัน โดยใช$ชื่อของกิจการท่ีรับโอน 
 ๘) การบริหารจัดการโดยวัตถุประสงค; (MBO) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๖๓-๑๙๖๗ เป0น
ข้ันตอนในการกําหนดวัตถุประสงค;โดยผู$ใต$บังคับบัญชาและผู$ บังคับบัญชาร.วมกันภายในช.วง
ระยะเวลาท่ีกําหนดไว$ หรือเป0นข้ันตอนในการกําหนดเปPาหมายร.วมกันระหว.างผู$ใต$บังคับบัญชาและ
ผู$บังคับบัญชา เพ่ือใช$เป0นแนวทางปฏิบัติให$สําเร็จตามเปPาหมายนั้น 
 ๙) การกระจายธุรกิจ (Diversification) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๕๙ ถึงปRจจุบัน เป0นกลยุทธ;
ระดับบริษัท ซ่ึงผู$จัดการพยายามท่ีจะใช$ทรัพยากรขององค;การให$ดียิ่งข้ึน โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ;
ใหม. และตลาดใหม. 
 ๑๐) ทฤษฎี Z (Theory Z) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๘๗ ถึงปRจจุบัน เป0นทฤษฎีซ่ึงอธิบาย
โครงร.างงานในการบริหาร โดยใช$หลักธุรกิจของสหรัฐอเมริการ.วมกับญ่ีปุ�น (มุ.งการตัดสินใจร.วมกัน 
และมีการเก่ียวข$องกันในลักษณะแบบครอบครัว) 
 ๑๑) การงบประมาณฐานศูนย; (Zero-Base Budgeting) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๗๖ ถึง
ปRจจุบัน เป0นการจัดสรรทรัพยากรให$กับโครงการหรือกิจกรรม โดยถือหลักกําหนดงบประมาณโดย
เริ่มต$นใหม. เช.น โครงการใหม. กิจรรมใหม. การจ$างงานใหม. ฯลฯ ท้ังนี้เป0นเทคนิคการควบคุมซ่ึง
ต$องการให$ทุกโปรแกรมการกําหนดงบประมาณของบริษัทต$องมีการสํารวจทุกป� โดยถือเกณฑ;
อัตราส.วนระหว.างผลประโยชน;และต$นทุน 
 ๑๒) การกระจายอํานาจ (Decentralization) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๘๕ ถึงปRจจุบัน เป0น
ขอบเขตซ่ึงมีการมอบอํานาจหน$าท่ีในการตัดสินใจและความรับผิดชอบไปยังระดับล.างตามสายการ
บังคับบัญชาขององค;การ 
 ๑๓) วงจรคุณภาพ (Quality Circle) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๘๕ ถึงปRจจุบัน เป0นกลุ.มทํางาน
หน.วยเล็ก ประกอบด$วยบุคคลต้ังแต. ๔-๑๕ คน ร.วมกันศึกษาการควบคุมคุณภาพ เก่ียวกับการผลิต
และการปฏิบัติการอย.างมีคุณภาพ ตลอดจนระบุปRญหาและแนวทางการแก$ปRญหา โดยมีการปรับปรุง
อย.างต.อเนื่องตลอดเวลา 
 ๑๔) ความเป0นเลิศ (Excellence) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๗๘ ถึงปRจจุบัน ซ่ึงระบุความเป0น
เลิศขององค;การ ๘ ประการ คือ การมุ.งการกระทํา การอยู.ใกล$ชิดกับลูกค$า การส.งเสริมความอิสระ
และความเป0นข$าวของกิจการ การเพ่ิมประสิทธิภาพโดยอาศัยคน มุ.งท่ีค.านิยม การดําเนินธุรกิจท่ี
เชี่ยวชาญ การมีโครงสร$างท่ีเรียบง.ายและมีท่ีปรึกษาน$อยลง และการเข$มงวดพร$อมผ.อนปรนใน
ขณะเดียวกัน 
 ๑๕) การปรับโครงสร$างองค;การใหม. (Restructuring) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๘๔ ถึง
ปRจจุบัน เป0นการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญในวิธีการปฏิบัติงานขององค;การ หรือเป0นวิธีเพ่ิมประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลขององค;การ ซ่ึงเก่ียวข$องกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญในโครงสร$างองค;การ รวมท้ังลด
ระดับการบริหาร และการลดขนาดของปริมาณคน 



 

๓๑

 ๑๖) การบริหารจัดการกลุ.มธุรกิจท่ีลงทุนหรือการจัดการเก่ียวกับการกระจายการ
ลงทุนหรือกระจายความเสี่ยง (Portfolio management) ใช$ในป� ค.ศ. ๑๙๗๕ ถึงปRจจุบัน เป0นกล
ยุทธ;ของบริษัทซ่ึงเก่ียวข$องกับการวิเคราะห;องค;ประกอบของธุรกิจและผลิตภัณฑ;แล$วกําหนดกลยุทธ;
การจัดสรรทรัพยากรทางการเงินสําหรับแต.ละธุรกิจและผลิตภัณฑ;นั้น 
 ๑๗) การบริหารจัดการโดยเดินดูรอบๆ (MBWA) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๘๘ ถึงปRจจุบัน 
เป0นแนวทางในการจัดการซ่ึงเก่ียวกับการไปเยี่ยมเยียนแผนกต.างๆ ขององค;การโดยไม.มีการแจ$งให$
ทราบล.วงหน$า และจะสนทนากับผู$บริหารและพนักงานแบบไม.เป0นทางการ เป0นเทคนิคการติดต.อ 
สื่อสารอย.างหนึ่ง ซ่ึงผู$บริหารพบปะโดยตรงกับพนักงานเพ่ือแลกเปลี่ยนข$อมูลซ่ึงกันและกัน 
 ๑๘) โครงสร$างองค;การแบบเมทริกช; (Matrix) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๗๕ ถึงปRจจุบัน เป0น
การจัดการในลักษณะแผนก แต.ข้ึนกับหน$าท่ีองค;การ โดยจะมีสายการบังคับบัญชา ๒ สายท่ีเกิดข้ึน 
พร$อมกัน คือ สายงานบังคับบัญชาท่ีเป0นงานประจํา และสายการบังคับบัญชาท่ีเป0นงานโครงการ 
 ๑๙) การบริหารจัดการญ่ีปุ�นแบบแคมบัง (Kamban) ใช$ในป� ๑๙๘๓ ถึงปRจจุบัน 
เป0นระบบย.อยของวิธีการควบคุมให$ทันเวลา หรือการควบคุมสินค$าคงเหลือแบบทันเวลาพอดี 
 ๒๐) การบริหารจัดการแบบผู$ประกอบการ (Intrapreneuring) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๘๔ ถึง
ปRจจุบัน เป0นกิจกรรมของผู$ประกอบการภายในองค;การ กล.าวคือ แต.ละกลุ.มจะทําบทบาทในการเป0น
ผู$ประกอบการภายในองค;การ 
 ๒๑) วัฒนธรรมบริษัท (Corporate Culture) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๘๔ ถึงปRจจุบัน เป0น
ระบบความเชื่อและค.านิยมร.วมท่ีมีการพัฒนาข้ึนมาภายในสังคมและชี้นําพฤติกรรมของสมาชิก หรือ
เป0นระบบซ่ึงมีความหมายร.วมกันภายในสังคมหนึ่ง ซ่ึงจะกําหนดวิธีการท่ีบุคคลนํามาปฏิบัติ เป0น
ระบบซ่ึงกําหนดโดยสมาชิกท่ีทําให$สังคมหนึ่งแตกต.างจากสังคมหนึ่ง 
 ๒๒) การลดขนาดองค;การ (Downsizing) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๘๙ ถึงปRจจุบัน เป0นการ
ปรับลดขนาดและขอบเขตของแรงงานลงเป0นอย.างมาก โดยพยายามค$นหาหรือกําหนดขนาดท่ี
เหมาะสมของแรงงานให$แก.องค;การ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค;การ กลยุทธ;นี้จะ
กําหนดระดับการจ$างงานขององค;การด$วยการใช$แผนการให$ออกจากงานเรียกว.า การเกษียณอายุงาน 
หรือแผนการปลดพนักงานออก ซ่ึงเป0นกลยุทธ;ในการเปลี่ยนแปลงองค;การให$อยู.รอดและสามารถ
แข.งขันกับธุรกิจอ่ืนได$ 
 ๒๔) ทีมท่ีบริหารด$วยตนเอง (Self-Managed Teams) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๙๐ ถึง
ปRจจุบัน เป0นกลุ.มงานอัตโนมัติโดยพนักงานท่ีได$รับการฝ�กอบรม เพ่ือให$ทํางานท้ังหมดในหน.วยงาน
หนึ่งโดยทีมงานนั้น ท้ังนี้จะไม.มีการควบคุมจากผู$บังคับบัญชาข้ันต$น 
 ๒๕) การบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม (TQM) ใช$ในป� ค.ศ.๑๙๙๑ ถึงปRจจุบัน เป0น
การบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม ๔ ประการ คือ 
  ๒๕.๑) มุ.งเน$นท่ีความพึงพอใจของลูกค$า 
  ๒๕.๒) การปรับปรุงอย.างต.อเนื่อง 
  ๒๕.๓) มีการปรับปรุงคุณภาพทุกอย.างขององค;การ 
  ๒๕.๔) มีความถูกต$องแม.นยําในการวัด 
  ๒๕.๕) มอบอํานาจให$แก.พนักงาน 



 

๓๒

 สรุปได�วPา วิวัฒนาการแนวคิดทางการบริหารจัดการ เกิดข้ึนต้ังแต.การก.อสร$าง
พีระมิด การก.อสร$างกําแพงเมือจีน และในยุคกลางท่ีเกิดข้ึนในนครเวนิส ประเทศอิตตาลี ปRจจุบัน
แบ.งเป0น ๕ แนวคิด คือ แนวคิดแบบด้ังเดิม แนวคิดมนุษย;สัมพันธ; แนวคิดเชิงปริมาณหรือบริหาร
ศาสตร; แนวคิดตามสถานการณ; และแนวคิดสมัยใหม. ซ่ึงแนวคิดทฤษฏีทางการบริหารจัดการดังกล.าว
นี้สําคัญยิ่งสําหรับการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย.างยิ่งบุคคลผู$ทําหน$าท่ีบริหาร เพราะจําเป0นต$องมี
ความรู$ความสามารถท่ีจะนําองค;การไปสู.ความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค;ท่ีตั้งใจ 

 ๒.๒.๓ ทฤษฎีการบริการจัดการ 
 นักวิชาการหลายท.านได$กล.าวถึงทฤษฎีการบริหารจัดการไว$ ผู$วิจัยจึงนํามาประกอบ
ใช$เป0นแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ดังต.อไปนี้ 
 ๑) ทฤษฎีโครงสร$างหน$าท่ี 
 สังคมเป0นองค;กรท่ีมีความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยู.ตลอดเวลา จะช$าหรือเร็ว
เพียงไรย.อมข้ึนอยู.กับองค;ประกอบต.างๆ หลายประการ อาทิ ภูมิหลังทางวัฒนธรรม สภาพแวดล$อม 
ประชากร การติดต.อกับสังคมและวัฒนธรรมอ่ืนๆ ความจําเป0นในการดํารงอยู.ของสมาชิกและสังคม 
เป0นต$น ซ่ึงภายในสังคมนั้นมีการทําหน$าท่ี ต.างๆ อย.างเป0นระบบ เพ่ือความดํารงอยู.ของแต.ละสังคม 
ในการนี้ส.วนย.อยต.างๆ หรือระบบย.อย เพ่ือให$สอดคล$องกันไปกับการทําหน$าท่ีของระบบย.อยอ่ืนๆ อัน
เป0นผลให$สังคมดํารงอยู.ได$ เปรียบประดุจดังระบบร.างกายของมนุษย; ซ่ึงประกอบด$วยระบบย.อยต.างๆ 
เช.น หัวใจ หู ตา จมูก แขน ขา เท$า เป0นต$น ซ่ึงแต.ละส.วนก็ทําหน$าท่ีตามความถนัดเฉพาะของตนเอง
และต$องประสานกันกับการทําหน$าท่ีของส.วนอ่ืนๆ ด$วย เพ่ือความอยู.รอดของระบบใหญ. คือ มนุษย;
แต.ละคนภายในสังคมจะปฏิบัติงานต.อเนื่องประสานสัมพันธ;กันเพ่ือมุ.งไปสู.ความมุ.งหมายสุดท$ายของ
แต.ละสังคม คือ ความอยู.รอดซ่ึงความสามารถท่ีปรับปรุงเปลี่ยนแปลงภาวะต.างๆ ภายในสังคมให$
เหมาะสมกับกาลเวลาท่ีผ.านไป๕๔ 
 ๒) ทฤษฎีความขัดแย$ง 
 แนวคิดของทฤษฎีนี้มีความเชื่อว.าสังคมเป0นระบบย.อยหรือส.วนย.อย ส.วนย.อยเหล.านี้
จะมีบทบาทหน$าท่ีในตัวของมันเอง แต.ว.าบทบาทหน$าท่ีของระบบย.อยเหล.านี้ ไม.จําเป0นต$องสมดุลกัน
และไม.ต$องพ่ึงกัน ระบบย.อยหรือส.วนย.อยไม.ค.อยเท.าเทียมกันไม.เสมอภาคกัน มีท้ังท่ีกลุ.มอ.อนแอกว.า
เชื่อในเรื่องสมดุลการปรับตัวเข$าหากันแต.สํานึกความขัดแย$งไม.เชื่อการได$ดุลเป0นเรื่องบังเอิญ เป0นเพียง
ช.วงภาวะหนึ่งหรือขณะหนึ่งเท.านั้น ไม.ใช.ถาวรโดยให$เหตุผลว.าเม่ือสังคมมนุษย;เป0นสังคมท่ีจัดต้ังข้ึนมา 
พัฒนาการของสังคมของมนุษย;ท่ีแล$วมาไม.ได$สมดุล หมายความว.าจะต$องมีระบบย.อยหรือสังคมย.อย
หรือชนชั้นหนึ่งอยู.เหนืออีกระบบย.อยหรือสังคมย.อยหรืออีกชนชั้นหนึ่ง เม่ือเกิดความไม.สมดุลผลไม.
เท.าเทียมกันจะเกิดภาวะครอบงําและถูกครอบงํา สิ่งท่ีตามมาจะทําให$เกิดการได$เปรียบและเสียเปรียบ
กันอยู.ในระบบสังคม ปฏิสัมพันธ;ท่ีมีต.อกันจะมีการได$เปรียบและเสียเปรียบก็จะเกิดการกดข่ีเอารัดเอา
เปรียบกันเม่ือมีการกดข่ีเอารัดเอาเปรียบกันเกิดข้ึน ก็จะนําไปสู.ความขัดแย$ง 

                                                 

 ๕๔สนิท สมัครการ, การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมกับการพัฒนาทางสังคม, (กรุงเทพมหานคร : 
โอเดียนสโตร;, ๒๕๓๕), หน$า ๒๙-๓๐. 



 

๓๓

 ความขัดแย$งคือการต.อสู$ เป0นสาเหตุให$เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในทุกยุคทุก
สมัยของประวัติศาสตร;ในบางส.วน คาร;ล มาร;กซ; (Kale Mark) โต$แย$งว.า สาเหตุของการขัดแย$งทาง
ชนชั้น มีผู$ทําลายและถูกทําลายจากผู$ซ่ึงควบคุมวิธีการผลิตและอิทธิพลของแรงงานมีความจําเป0นใน
การผลิตอย.างแท$จริง แรงงานท่ีทําลายสามารถกลายเป0นการปฏิบัติทางชนชั้นคนใดคนหนึ่งอาจจะทํา
กฎระเบียบใหม.ทางสังคมมาใช$ แต.สามารถปรากฏข้ึนได$เฉพาะเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงวิธีเทคโนโลยี
แบบใหม.เหมือนระบบโรงงานอุตสาหกรรมหรือระบบกิจการก.อสร$าง ทําให$ระบบชนชั้นท่ีเก.าแก.แล$ว
พ$นสมัยไป (หมดยุค) เป0นท่ียอมรับกันว.าการปฏิบัติเรื่องการขัดแย$งทางชนชั้นไม.เคยปรากฏในสังคม
แบบทุนนิยม ในขณะเดียวกันสามารถเห็นความขัดแย$งของแรงงานชาวโปแลนด;คงมีอยู.ในสังคมซ่ึง
เรียกร$องให$มีการขับไล.แรงงานท่ีแสวงหาผลประโยชน;ขณะท่ีเรามองไปรอบโลกท่ีมีการต.อสู$เราไม.
สามารถจะช.วยแก$ไขได$นี้เท.ากับเป0นการพิสูจน;ทฤษฎี คาร;ล มาร;กซ; เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม๕๕ 
 ๓) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน 
 แนวคิดของทฤษฎีนี้ได$อธิบายการจัดระเบียบทางสังคมท่ีแตกต.างกับทฤษฎีอ่ืนๆ ดังนี้ 
คือ๕๖ 
  ๓.๑) ในสถานการณ;ใดๆ ท่ีถูกกําหนดข้ึนระบบหรือองค;กรใดๆ จะแสดง
พฤติกรรมต.างๆ ซ่ึงจะเป0นผลจากการท่ีได$รับรางวัลมากท่ีสุดและการลงโทษน$อยท่ีสุด 
  ๓.๒) บุคคลในระดับสังคมจะกระทําซํ้าสําหรับพฤติกรรมซ่ึงพิสูจน;แล$วว.าได$รับ
รางวัลในอดีต 
  ๓.๓) บุคคลในระดับสังคมจะกระทําซํ้า สําหรับพฤติกรรมในสถานการณ;ซ่ึง
คล$ายคลึงกันท่ีพฤติกรรมได$รับรางวัล 
  ๓.๔) การเสนอสิ่งเร$าท่ีเกิดข้ึนในอดีตเก่ียวกับรางวัล จะเป0นท่ียอมรับในสังคม 
  ๓.๕) การกระทําซํ้าของพฤติกรรมจะเกิดข้ึนเพียงเท.าท่ีเขายังคงได$รับรางวัลอยู. 
  ๓.๖) บุคคลในระดับสังคมจะแสดงอารมณ;ออกมาถ$าพฤติกรรมซ่ึงครั้งก.อนได$รับ
รางวัลหรือจะไม.ทําเม่ือพฤติกรรมในอดีตไม.เคยได$รับรางวัล 
  ๓.๗) บุคคลยิ่งจะแสดงพฤติกรรมท่ีได$รับรางวัลจากการแสดงพฤติกรรมท่ี
เฉพาะเจาะจง แต.กลับน$อยลงเม่ือพฤติกรรมไม.ได$รับรางวัล และยิ่งทําให$บุคคลแสวงหาการแสดง
พฤติกรรมอ่ืน 
 
 
 
 

                                                 

 ๕๕สุพิศวง ธรรมพันทา, มนุษย.กับสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎบ$านสมเด็จ
เจ$าพระยา, ๒๕๔๓), หน$า ๒๑๔. 
 ๕๖สมศักดิ์ ศรีสันติสุข, สังคมวิทยาชุมชน : หลักการศึกษาวิเคราะห.และปฏิบัติงานชุมชน, 
พิมพ;ครั้งท่ี ๓, (ขอนแก.น : มหาวิทยาลัยขอนแก.น, ๒๕๔๔), หน$า ๘๐-๘๑. 



 

๓๔

 ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนจึงเป0นทฤษฎีท่ีเกิดข้ึนเพ่ือต$องการอธิบายการจัดระเบียบทาง
สังคม๕๗ โดยมีหลักการท่ีสําคัญของทฤษฎีคือ การกระทําระหว.างกันของบุคคลโดยอาศัยการตอบโต$ซ่ึง
พิจารณาจากรางวัล หรือการลงโทษ ความพอใจ ความไม.พอใจ ความชอบ ความไม.ชอบ ฯลฯ อันเป0น
การแลกเปลี่ยนระหว.างกันตลอดจนการได$รับการพิจารณาจากการท่ีได$รับความพอใจสูงสุด (กําไร) 
เม่ือได$ทําไปแล$ว (การลงทุน) และคิดว.าการกระทําหรือการตอบแทนจากผู$อ่ืนทําให$ผู$กระทํามีความ
พอใจอย.างมาก ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนเป0นทฤษฎีท่ีอธิบายการจัดระเบียบทางสังคมในรูปของการ
แลกเปลี่ยนการกระทําต.อกัน โดยพิจารณาจากรางวัล ความพอใจ หรือการไม.ติดต.อหรือติดต.อน$อย
เม่ือการกระทํานั้นทําไปแล$วได$รับการลงโทษ หรือมีความไม.พอใจเกิดข้ึนการจัดระเบียบเกิดจาก
ปฏิกิริยาท่ีมีต.อกัน ความคาดหวังจากบุคคลอ่ืนท่ีตนกระทําต.อมีผลต.อการแสดงพฤติกรรมของตน 
 ๔) ทฤษฎีลําดับข้ันความต$องการของมนุษย; 
 โดยนักจิตวิทยาทางด$านพฤติกรรมศาสตร;ชาวอังกฤษชื่อว.า มาสโลว; (Maslow) ได$
เสนอทฤษฎีลําดับข้ันความต$องการของมนุษย;เพ่ือท่ีจะอธิบายพฤติกรรมของคนในองค;การ โดยมาส
โลว; ได$แบ.งความต$องการของคนออกเป0น ๕ ระดับ ทฤษฎีลําดับข้ันความต$องการของมนุษย;ของมาส
โลว; ประกอบด$วย (๑) ความเป0นจริงของตนเอง (๒) เกียรติยศชื่อเสียง (๓) การยอมรับทางสังคม (๔) 
ความปลอดภัย และ (๕) ความต$องการทางกายภาพ๕๘ 
 

 
 
แผนภาพท่ี ๒.๒ ทฤษฎีลําดับข้ันความต$องการของมนุษย;ของมาสโลว; 
 
 

                                                 

 ๕๗เรื่องเดียวกัน, หน$า ๘๒. 
 ๕๘มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหาร
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หน$า ๗๓. 

ความเป0นจริงของตนเอง 
(Self-actualization) 

ความต$องการทางกายภาพ 
(Physiological needs) 

เกียรตยิศช่ือเสียง 
(Esteem or status) 

การยอมรับทางสังคม 
(Affiliation or acceptance) 

ความปลอดภัย 
(Security of safety) 



 

๓๕

 จากแผนภาพท่ี ๒.๒ แสงให$เห็นความต$องการของมนุษย;ตามทฤษฎีของมาสโลว; มี 
๕ ข้ัน แบ.งได$ ๒ ประเภท คือ 
 ประเภทท่ี ๑ ความต$องการทางชีวศึกษาวิทยา (Biological Needs) ซ่ึงรวมความ
ต$องการสิ่งจําเป0นท้ังหลาย ทางด$านร.างกายของมนุษย; ท่ีจําเป0นสําหรับท่ีจะให$มีชีวิตอยู.รอด ได$แก. 
อาหาร น้ํา อากาศ และการพักผ.อนนอนหลับ เป0นต$น ความต$องการทางด$านร.างกายนั้นปกติจะมี
ขีดจํากัดอยู.ชั่วระยะหนึ่ง เช.น เม่ือรับประทานอาหารอ่ิมแล$ว เป0นต$น เม่ือความต$องการทางด$าน
ร.างกายได$รับการตอบสนองอย.างสมควรแล$วมนุษย;ก็จะมีความต$องการในข้ันต.อไปท่ีสูงข้ึน เช.น 
ต$องการบ$านเรือน เสื้อผ$า รถยนต; เครื่องประดับต.างๆ เพ่ือแสดงถึงเกียรติยศและฐานะของบุคคลใน
สังคม 
 ประเภทท่ี ๒ ความต$องการทางจิตใจ (Psychological Needs) มนุษย;เป0นสัตว;
สังคมซ่ึงอยู.โดดเด่ียวไม.ได$ จึงต$องคบหาสมาคมกับมนุษย;ด$วยกันเป0นกลุ.ม เป0นสมาคม เป0นชาติ การ
เป0นสมาชิกในสถาบันต.างๆ ของสังคม จึงก.อให$เกิดความต$องการในรูปต.างๆ (Security or Safety 
Needs) ความต$องการได$รับการยกย.อง (Recognition Needs) ความต$องการเป0นส.วนหนึ่งของ
องค;การ (Sense of Belonging Needs) และความต$องการท่ีได$รับผลสําเร็จในชีวิต ความต$องการ
ทางจิตใจของมนุษย;นี้ไม.เหมือนกันทุกคนและไม.มีท่ีสิ้นสุด 
 ๕) ทฤษฎีความคาดหวังของวรูม (Vroom) 
 วรูม (Vroom) กล.าวว.า การท่ีจะเลือกหรือตัดสินใจกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดนั้น มีสาเหตุ
หรือแรงจูงใจโดยอาศัยเหตุผลหรือปRจจัยหลายๆ อย.างประกอบกันมิได$เกิดจากปRจจัยหนึ่งปRจจัยเดียว
โดยท่ีบุคคลนั้นจะต$องมีความคาดหวัง ต.อไปนี้ 
   ๕.๑) ผลตอบแทนท่ีได$รับ 
  ๕.๒) ความพอใจและความไม.พอใจต.อผลตอบแทนท่ีได$รับ 
  ๕.๓) ผลตอบแทนท่ีได$รับเม่ือเปรียบเทียบกับผู$อ่ืน 
  ๕.๔) โอกาสท่ีจะได$รับผลตอบแทนตามความคาดหวัง 
  ๕.๕) การบริหารแบบมีส.วนร.วม๕๙ 
 ๖) ทฤษฎีการจูงใจ : ทฤษฎีความต$องการ ของอัลเดอร;เฟอร; (Alderfer) 
 ทฤษฎีการจูงใจ : ทฤษฎีความต$องการ ของอัลเดอร;เฟอร; เป0นทฤษฎีความต$องการ
หรือเรียกอีกอย.างว.า ERG (ERG ย.อมาจาก Existence Relatedness Growth theory) อัลเดอร;
เฟอร; เป0นทฤษฎีเน$นการทําให$เกิดความพอใจตามความต$องการของมนุษย;ไม.คํานึงถึงข้ันความ
ต$องการว.าความต$องการใดจะเกิดข้ึนก.อนหรือหลังและความต$องการหลายๆ อย.างอาจเกิดข้ึนพร$อม
กันก็ได$ความต$องการตามทฤษฎี ERG มีน$อยกว.าความต$องการตามลําดับข้ันตอนของมาสโลว; อัลเดอร;
เฟอร;ได$แบ.งความต$องการไว$ ๓ ประการ ดังนี้๖๐ 

                                                 

 ๕๙วรูม (Vroom) อ$างใน ภัทรธิรา ผลงาม, ทรัพยากรมนุษย.กับการพัฒนา, (เลย : สถาบันราช
ภัฏเลย, ๒๕๔๕), หน$า ๔๖-๔๗. 
 ๖๐ศิริวรรณ เสรีรัตน; และคณะ, พฤติกรรมองค.การ, (กรุงเทพมหานคร : ธีระฟ¤ลม; และ  ไซเท็กซ;, 
๒๕๔๒), หน$า ๑๐๙-๑๑๔. 



 

๓๖

  ๖.๑) ความต$องการการมีชีวิตอยู. (Existence needs) เป0นความต$องการของบุคคล
ท่ีต$องการการตอบสนองเพ่ือให$มีชีวิตอยู.ได$รับการตอบสนองทางกาย คือ ต$องการอาหาร เสื้อผ$า ท่ีอยู.
อาศัย เครื่องใช$ต.าง ๆ ยารักษาโรค ผู$บริหารควรตอบสนองความต$องการด$วยการให$ค.าตอบแทนเป0น
เงินค.าจ$าง เงินเพ่ิมพิเศษ รวมถึงความรู$สึกม่ันคงปลอดภัยจากการทํางานได$รับความยุติธรรม มีการทํา
สัญญาว.าจ$างการทํางาน เป0นต$น 
 ๖.๒) ความต$องการมีสัมพันธภาพ (Relatedness needs) เป0นความต$องการของ
บุคคลท่ีจะมีมิตรไมตรีมีความสัมพันธ;กับบุคคลท่ีอยู.แวดล$อมในการทํางาน ผู$บริหารควรส.งเสริมให$
บุคลากรในองค;การมีความสัมพันธ;ท่ีดีต.อกันตลอดจนสร$างความสัมพันธ;ท่ีดีต.อบุคคลภายนอกด$วย 
เช.น การจัดกิจกรรมท่ีทําให$เกิดความสัมพันธ;ระหว.างผู$นําและผู$ตาม เกิดสถานภาพท่ียอมรับทางสังคม 
 ๖.๓) ความต$องการความก$าวหน$า (Growth needs) เป0นความต$องการสูงสุดของ
บุคคล ได$แก. ความต$องการได$รับการยกย.องและต$องการความสําเร็จในชีวิต ผู$บริหารควรสนับสนุนให$
พนักงานพัฒนาตนเองให$เจริญก$าวหน$าด$วยการพิจารณาการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหน.งหรือมอบหมายให$
รับผิดชอบต.องานโดยมีหน$าท่ีงานสูงข้ึนอันเป0นโอกาสท่ีพนักงานจะก$าวหน$าไปสู.ความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 
 สรุปได�วPา ทฤษฎีการบริการจัดการ เป0นทฤษฎีท่ีไม.มีกําหนดตายตัว ในการนําทฤษฎี
แต.ละทฤษฎีไปใช$ต$องคํานึงถึงวัตถุประสงค;ขององค;การ รวมถึงความเหมาะสมของสภาพแวดล$อม
ภายในและสภาพแวดล$อมภายนอกขององค;การ ได$แก. (๑) ทฤษฎีโครงสร$างหน$าท่ี ท่ีกล.าวถึง ความ
เปลี่ยนแปลงซ่ึงจะเร็วหรือช$านั้น จะข้ึนอยู. กับองค;ประกอบทางด$านภู มิหลังทางวัฒนธรรม 
สภาพแวดล$อมทางธรรมชาติ ความกดดันทางด$านประชากร การติดต.อกับสังคมและวัฒนธรรมอ่ืนๆ 
ความจําเป0นในการดํารงอยู.ของสมาชิกและสังคมโดยจุดมุ.งหมายสุดท$ายของแต.ละสังคม (๒) ทฤษฎี
ความขัดแย$ง กล.าวถึง การแสดงความคิดเห็นท่ีไม.ตรงกันบางครั้งอาจรุนแรงจนถึงข้ันการต.อสู$ โดยมี
สาเหตุมาจากการถูกเอารัดเอาเปรียบจากผู$มีอิทธิพลหรือผู$ควบคุมวิธีการผลิตอย.างไรก็ตามความ
ขัดแย$งก็เป0นสาเหตุหนึ่งท่ีทําให$เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ซ่ึงมองได$ท้ังการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนหรือ
อาจจะเป0นการปฏิวัติ (๓) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน กล.าวถึง กระบวนการท่ีกระทําข้ึนระหว.างกัน โดย
อาศัยการโต$ตอบโดยพิจารณาได$จากรางวัล บทลงโทษ ความพอใจ ความไม.พอใจ ความชอบ และ
ความไม.ชอบ (๔) ทฤษฎีลําดับข้ันความต$องการของมนุษย; หมายถึง การอธิบายพฤติกรรมของมนุษย;
จากลําดับข้ันของความต$องการท้ัง ๕ ประการ ได$แก. ความเป0นจริงของตนเอง เกียรติยศชื่อเสียง การ
ยอมรับทางสังคม ความปลอดภัย และความต$องการทางกายภาพ (๕) ทฤษฎีความคาดหวังของวรูม 
เป0นทฤษฎีหรือปRจจัยท่ีบุคคลมุ.งหวังหรือคาดหวังไว$ได$แก. ผลตอบแทนท่ีได$รับ ความพอใจและความไม.
พอใจต.อผลตอบแทนท่ีได$รับ ผลตอบแทนท่ีได$รับเม่ือเปรียบเทียบกับผู$อ่ืน โอกาสท่ีจะได$รับ
ผลตอบแทนตามความคาดหวังและทฤษฎีการบริหารแบบมีส.วนร.วม และ (๖) ทฤษฎีการจูงใจ เป0น
ทฤษฎีท่ีให$ความสําคัญกับความต$องการของมนุษย;โดยไม.ยึดติดว.ามนุษย;จะมีความต$องการสิ่งใดมา
ก.อนหรือหลัง ซ่ึงถือว.าเป0นแนวคิดการบริหารท่ีเหมาะสมกับยุคสมัยและสอดคล$องกับการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย 
 
 



 

๓๗

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับวัด 

 ผู$วิจัยได$ทําการศึกษาค$นคว$าแนวคิดท่ีเก่ียวข$องกับวัด จากเอกสารทางวิชาการต.างๆ 
เพ่ือนํามาใช$เป0นแนวทางในการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

 ๒.๓.๑ ความหมายของวัด 
 สถาบันศาสนาเป0นสถาบันท่ีสําคัญของสังคมไทย แต.โดยท่ัวไปคนเราจะมองศาสนา
ไปใน ๒ ลักษณะ คือ๖๑ 
 ๑) หลักธรรมคําสอนทางศาสนา ตัวหลักธรรมคําสอนเป0นสิ่งสําคัญสําหรับมนุษย;
เพราะเป0นแนวทางปฏิบัติสามารถขจัดความทุกข;ได$ และยังเป0นหลักปฏิบัติเพ่ือประโยชน;สุขของหมู.ชน 
เพราะฉะนั้นหลักธรรมคําสอนของศาสนาจึงเป0นส.วนประกอบท่ีสําคัญส.วนหนึ่งของศาสนา 
 ๒) ในแง.ท่ีเป0นสัญลักษณ; เช.น พระสงฆ; วัดวาอาราม เป0นต$น ตามปกติถือว.าเป0น
ตัวแทนในการสืบทอดศาสนาให$ยั่งยืนมาจนถึงปRจจุบัน เพราะเป0นส.วนหนึ่งของสถาบันทางศาสนาท่ีนํา
เอนท้ังหลักคําสอนมาปฏิบัติเป0นตัวอย.างแก.สังคม และเผยแผ.หลักธรรมคําสอนนั้นออกไปให$
กว$างขวาง ดังนั้นสถาบันทางศาสนาในแง.นี้จึงมีส.วนรับผิดชอบต.อความเจริญหรือความเสื่อมของ
ศาสนาเป0นอย.างมาก เป0นองค;ประกอบท่ีเก่ียวกันควบคู.กับศาสนาท่ีเป0นหลักธรรมคําสอน 
 คนท่ัวไปมักจะเข$าใจกันว.าวัดเป0นเพียงท่ีอยู.ของพระสงฆ; ซ่ึงเป0นความหมายท่ี
ธรรมดาสามัญ เข$าใจกันตามสภาวะท่ีปรากฏให$เห็นโดยไม.พิจารณาให$ลึกซ้ึงเพียงพอ ความจริงแล$ววัด
นั้นมีคําท่ีใช$อยู.เดิมในภาษาบาลีอยู. ๓ คํา คือ๖๒ 
 ๑) อาราม โดยพยัญชนะแปลว.า “เป0นท่ีรื่นรมย;” โดยอรรถแปลว.า “สวน” เพราะใน
สมัยพุทธกาลนั้นพุทธศาสนิกชนนิยมถวายสวนให$เป0นท่ีประทับของพระพุทธเจ$าและพระสงฆ;เช.น เวฬุ
วันวนาราม เป0นสวนท่ีพระเจ$าพิมพิสารถวายให$เป0นท่ีประทับของพระพุทธเจ$าและพระสงฆ; หรือเช
ตวันวนาราม สวนท่ีอนาถป¤ณฑิกเศรษฐีถวายแก.พระพุทธเจ$าและพระสงฆ;เพ่ือเป0นท่ีอยู.ของพระสงฆ; 
 ๒) อาวาส โดยพยัญชนะแปลว.า “ท่ีอยู.” ซ่ึงเป0นความหมายท่ีกว$าง แต.ถ$าจะจํากัด
ขอบเขตแคบลง หมายถึง วัด ก็ต$องมีภิกขุศัพท; เป0นคําจํากัดความข$างหน$าว.า “ภิกขูมาวาโส” แปลว.า 
ท่ีอยู.ของพระภิกษุสงฆ; โดยอรรถในอภิธานัปปทีป¤กา ท.านแปลว.า เรือน เป0นไวพจน;ของคําว.า ฆร เป0นต$น 
 ๓) วิหาร โดยพยัญชนะก็แปลว.าท่ีอยู.คล$ายกับอาวาส แต.ตามพระวินัย เช.น ในมหัล
ลกสิกขาบทแห.งสังฆาทิเลสและในอนุศาสน; ท.านหมายเอาสิ่งปลูกสร$างเป0นหลัง และสังเกตในท่ีท่ัวไป
ดูเหมือนเป0นสิ่งก.อสร$างด$วยอิฐ ปูน คือ เป0นพวกตึก แต.เพราะวิหารนั้นสร$างไว$ในท่ีอยู.ของภิกษุ
ท้ังหลาย จึงพลอยเรียกว.า วิหาร ซ่ึงเท.ากับคําว.าวัดในภาษาไทย 
 

                                                 

 ๖๑พระมหาบุญมี ปุ�ฺ�วุฑฺโฒ, “ศึกษาวิเคราะห;พฤติกรรมการบริหารงานวัดของเจ$าอาวาสในเขต
การปกครองคณะสงฆ;จังหวัดเลย”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
 ๖๒สมเด็จพระธีรญาณมุนี (ธีร; ปุณฺณโก), “คุณวัด”, วารสารใบลาน, ป�ท่ี ๕ (เมษายน-พฤษภาคม 
๒๕๒๘) : ๑๐. 



 

๓๘

 ท่ีกล.าวมานั้นอาจเป0นเพียงความหมายในด$านรูปธรรมเพ่ือสะดวกในการสื่อสาร 
เท.านั้น แต.ความจริงแล$วพระพุทธศาสนามิได$มีความหมายเพียงเท.านั้นไม. พระพุทธศาสนา วัดและ
พระสงฆ;มีความผูกพันกับชีวิตและความเป0นอยู.ของคนไทยมาอย.างยาวนาน ถึงแม$ในปRจจุบันสําหรับ
สังคมเมืองหลวงผู$คนห.างเหินจากวัดมากข้ึน แต.ก็ยังมีวัดอยู.มากมาย มีประชาชนทําบุญตักบาตรกันอยู.
ทุกวัน สําหรับในชนบทนั้นความสัมพันธ;ระหว.างวัดพระสงฆ;และประชาชนยังไม.เปลี่ยนแปลงมากนัก 
อาจกล.าวได$ว.า วัดและพระสงฆ;เป0นตัวแทนของพระพุทธศาสนา เป0นศูนย;กลางท่ีรวมจิตใจของ
ประชาชนชาวไทย 
 คําว.า “วัด” นั้นความหมายโดยผิวเผิน หมายถึง ท่ีอยู.ของพระสงฆ;แล$ว วัดก็
เหมือนกับท่ีอยู.อาศัยท่ัวไปนั้นเอง วัดเป0นสถาบันท่ีอํานวยความสะดวกท้ังทางรูปธรรมและนามธรรม
แก.สังคมอย.างมาก เพราะเป0นศูนย;กลางวัฒนธรรม ประเพณี และศูนย;กลางอ่ืนๆ อีกมาก ยิ่งหากพระ
ซ่ึงเป0นผู$นําทางจิตใจได$ปฏิบัติหน$าท่ีท่ีควรปฏิบัติแล$วก็สามารถทําให$สังคมอยู.ได$สงบสุข ด$วยเหตุนี้วัด
จึงมีความจําเป0นต.อสังคมเพราะฉะนั้นในการศึกษา ความหมายของวัดจึงควรศึกษาถึงความหมาย 
ความมุ.งหมายและบทบาทของวัดของพระสงฆ;มาพิจารณาด$วย จึงมองท้ังในแง.รูปธรรมและนามธรรม
ควบคู.กันไป สําหรับความหมายของ “วัด” ได$มีนักวิชาการในทางพระพุทธศาสนาและผู$มีส.วน
เก่ียวข$องได$ให$ความหมายไว$ดังนี้ 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ได$ให$คํานิยามของคําว.า วัด 
หมายความว.า สถานท่ีทางศาสนา โดยปกติมีโบสถ; วิหาร และท่ีอยู.ของพระสงฆ; หรือนักบวช        
เป0นต$น๖๓ 
 “วัด”ตามพระราชพระราชบัญญัติคณะสงฆ; พ.ศ. ๒๕๐๕ ในมาตรา ๓๑ ให$วัดมีสอง
อย.าง คือ 
 ๑) วัดท่ีได$รับพระราชทานวิสุงคามสีมา 
 ๒) สํานักสงฆ; 
 ให$วัดมีฐานะเป0นนิติบุคคล 
 เจ$าอาวาสเป0นผู$แทนของวัดในกิจการท่ัวไป๖๔ 
 พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ได$กล.าวว.า วัด หมายถึง ท่ีอยู.ของพระ 
(นักบวช) ผู$ประพฤติพรหมจรรย;เป0นดินแดนแห.งพระรัตนตรัยสําหรับชุมชนมี ๓ เขต คือเขตพุทธาวาส 
เขตธรรมาวาสและเขตสังฆาวาส๖๕ 
 
 
 

                                                 

 ๖๓ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, หน$า ๑๐๕๙. 
 ๖๔พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆ.และกฎมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน$า ๘๓. 
 ๖๕พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดให$เป0นศูนย;กลางของชุมชน” ในธรรม
ปริทัศน. ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖) : ๑๖๔. 



 

๓๙

 กรมการศาสนา ได$ระบุถึง ความหมายของวัดตามเจตนาในพระราชบัญญัติคณะสงฆ; 
พ.ศ.๒๕๐๕ ไว$ว.า๖๖ 
 ๑) วัดเป0นองค;กรทางพระพุทธศาสนา และมีสถานท่ีพํานักอาศัยของภิกษุสงฆ; ดังจะ
เห็นได$จากหลักเกณฑ;การอนุญาตสร$างวัดท่ีกําหนดว.า “สมควรเป0นท่ีพํานักอาศัยของภิกษุสงฆ;” และ
หลักเกณฑ;ในการต้ังวัดในข$อ ๔ แห.งกฎกระทรวงฉบับนี้ว.า เม่ือได$สร$างเสนาสนะข้ึนเป0นหลักฐาน
พร$อมท่ีจะใช$เป0นท่ีพํานักของภิกษุสงฆ;ได$แล$วให$ผู$ได$รับอนุญาตสร$างวัด 
 ๒) วัดประเภทท่ีได$รับพระราชทานวิสุงคามสีมา ต$องได$สร$างข้ึน หรือได$บูรณปฏิสังขรณ;
เป0นหลักฐานถาวร และมีพระภิกษุอยู.ประจําไม.น$อยกว.า ๕ รูป ติดต.อกันไม.น$อยกว.า ๕ ป� แต.ระยะเวลา
ห$าป�มิได$บังคับแก.วัดท่ีได$สร$างอุโบสถเสร็จเรียบร$อยแล$ว 
 ไพบูลย. เสียงก�อง ได$กล.าวว.า วัด คือ หน.วยงานของศาสนา ท่ีเป0นสถาบันหลักของ
ชุมชน ทําหน$าท่ีหลักในการถ.ายทอดศีลธรรม จริยธรรม ให$การศึกษาอบรม ให$ความรู$และศิลปกรรม
ต.างๆ ของชุมชน๖๗ 
 สุนทร สุภูตะโยธิน ได$กล.าวว.า วัด หมายถึง ท่ีพํานักสงฆ; เป0นท่ีประกอบศาสนกิจ
และบําเพ็ญกุศลเป0นสถาบันการศึกษาอบรมของพระสงฆ;และเยาวชนผู$ด$อยโอกาสทางการศึกษาเป0น
ศูนย;กลางของการสมาคมพบปะสังสรรค; ปรึกษาหารือและบริการด$านต.างๆ แก.ชุมชน๖๘ 
 คนึงนิตย. จันทรบุตร ได$กล.าวว.า วัด เป0นท่ีอยู.ของพระสงฆ;ผู$ประพฤติพรหมจรรย; 
เป0นสถานท่ีสงบ ร.มรื่น ร.มเย็นท้ังกายและใจ เหมาะแก.การบําเพ็ญสมณธรรม๖๙ 
 สรุปได�วPา วัดหมายถึงสถานท่ีในทางพระพุทธศาสนา เป0นท่ีพักอาศัยของพระภิกษุ 
สามเณร ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆ; เป0นสถานท่ีสําหรับประกอบ
พิธีกรรมและบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัทท้ังหลายและเป0นสถานท่ีในการให$การศึกษาอบรมขัดเกลา
บุคคลให$เป0นสมาชิกท่ีดีของสังคม ดังกล.าวนี้ อาจเป0นเพียงความหมายในด$านรูปธรรมเพ่ือสะดวกใน
การสื่อสาร เท.านั้น แต.ความจริงแล$ววัดในพระพุทธศาสนามีความผูกพันกับชีวิตและความเป0นอยู.ของ
คนไทยมาอย.างยาวนาน เพราะเป0นศูนย;กลางวัฒนธรรม ประเพณี และศูนย;กลางอ่ืนๆ อีกมาก 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๖๖กรมการศาสนา, คูPมือพระสังฆาธิการวPาด�วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของ
คณะสงฆ., (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;การศาสนา, ๒๕๔๒), หน$า ๑๖. 
 ๖๗ไพบูลย; เสียงก$อง, คน ต�นไม� และสายน้ํา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, ๒๕๔๔), หน$า ๔๖. 
 ๖๘สุนทร สุภูตะโยธิน, คูPมือสมณศักด์ิสําหรับผู�บริหาร, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : กรังปรีซ; 
อินเตอร;เนช่ันแนล, ๒๕๔๐), หน$า ๔๒. 
 ๖๙คนึงนิตย; จันทรบุตร, สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
ภาพพิมพ;, ๒๕๓๒), บทนํา. 



 

๔๐

 ๒.๓.๒ บทบาทของวัดตPอสังคมไทย 
 นับต้ังแต.สมัยโบราณวัดมีความสําคัญยิ่งต.อสังคมไทย ทุกหมู.บ$านมีวัดเป0นศูนย;กลางมี
พระสงฆ;เป0นผู$นําทางจิตใจและสติปRญญา เป0นศูนย;กลางของความเชื่อถือและความสามัคคี ด$วยเหตุนี้
พระสงฆ;จึงมีความสัมพันธ;อย.างใกล$ชิดกับสังคมไทยมาอย.างต.อเนื่องยาวนานมีผู$กล.าวถึงบทบาท 
หน$าท่ีและความสําคัญอันเป0นภารกิจท่ัวไปของวัด ดังต.อไปนี้ 
 กรมการศาสนา ได$สรุปบทบาทของวัดเอาไว$ดังต.อไปนี้๗๐ 
 ๑) วัดเป0นสถานท่ี ท่ีชาวบ$านส.งกุลบุตรมาอยู.รับใช$พระสงฆ;และรับการฝ�กอบรมทาง
ศีลธรรมและเล.าเรียนวิชาการต.างๆ ตามท่ีมีสอนอยู.ในสมัยนั้น 
 ๒) วัดเป0นสถานท่ี ท่ีพ.อแม.ตลอดจนคนแก.คนเฒ.าและสตรีมารับความรู$ด$วยการสดับ
พระธรรมเทศนา 
 ๓) วัดเป0นสถานพยาบาลท่ีรักษาผู$เจ็บป�วยตามภูมิความรู$ของคนสมัยก.อนโดยวัดเป0น
แหล.งตําราแพทย;และพระสงฆ;ทําหน$าท่ีเป0นหมอรักษาพยาบาลคนเจ็บท่ัวไป 
 ๔) วัดเป0นสถานสงเคราะห;ท่ีบุตรหลานชาวบ$านท่ียากจนได$มาอาศัยเลี้ยงชีวิตและ
ศึกษาเล.าเรียนตลอดจนถึงผู$ใหญ.ท่ียากจนได$มาอาศัยเลี้ยงชีพ 
 ๕) วัดเป0นสถานท่ีพักอาศัยของคนเดินทาง ซ่ึงวัดบางวัดได$สร$างศาลาเอาไว$
กว$างขวางใหญ.โตเพ่ือรองรับกิจการนี้โดยเฉพาะ 
 ๖) วัดเป0นสถานท่ีท่ีชาวบ$านได$มาพบปะสังสรรค;และพักผ.อนหย.อนใจวัดได$จัด
สถานท่ีต.างๆ ในบริเวณวัดให$เป0นระเบียบเรียบร$อย สะอาดและร.มรื่น 
 ๗) วัดเป0นสถานท่ีรื่นเริงท่ีจัดเทศกาลและมหรสพต.างๆ สําหรับชาวบ$านท้ังหมดเช.น 
งานก.อพระเจดีย;ทรายในวันสงกรานต; บุญมหาชาติเป0นต$น 
 ๘) วัดเป0นบ.อเกิดและเป0นศูนย;กลางของศิลปกรรมแขนงต.างๆ เช.น จิตรกรรม 
ประติมากรรม สถาปRตยกรรมและวรรณกรรม 
 ๙) วัดเป0นท่ีไกล.เกลี่ยข$อพิพาท เป0นท่ีปรึกษาแก$ปRญหาชีวิตครอบครัวและความทุกข;
ต.างๆ ของชาวบ$าน 
 ๑๐) วัดเป0นสถานท่ีสําหรับชาวบ$านรอบวัดมาทําบุญและบําเพ็ญกุศลตลอดจน
ประกอบพิธีกรรมต.างๆ ทางศาสนา 
 ๑๑) วัดเป0นคลังพัสดุสําหรับเก็บของใช$ต.างๆ ซ่ึงชาวบ$านจะได$ใช$ร.วมกันเม่ือมีงานท่ี
วัดหรือขอยืมไปใช$เม่ือคราวมีงาน 
 ๑๒) วัดเป0นศูนย;กลางการบริหาร หรือการปกครองท$องท่ี กํานันหรือผู$ใหญ.บ$านจะ
เรียกลูกบ$านมาประชุมกัน เพ่ือบอกแจ$งกิจการต.างๆ 
 
 
 

                                                 

 ๗๐กรมการศาสนา , หลักการ บริหารและการ จัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน., (กรุงเทพมหานคร : 
เอ พี กราฟ¤คดีไซน;, ๒๕๓๙), หน$า ๗. 



 

๔๑

 พระธรรมปwฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได$กล.าวถึง บทบาทและความสําคัญของวัดและ
พระสงฆ;กับสังคม ไว$ดังนี้๗๑ 
 ๑) เป0นสถานท่ีศึกษาสําหรับชาวบ$านส.งกุลบุตรมารับใช$พระรับการอบรมทาง
ศีลธรรมและเล.าเรียนวิชาต.างๆ ตามท่ีมีสอนในสมัยนั้น รวมท้ังเป0นศูนย;รวมของเยาวชน 
 ๒) เป0นสถานสงเคราะห;บุตรหลานของชาวบ$านท่ียากจนได$มาอาศัยเลี้ยงชีวิตอยู.และ
ศึกษาเล.าเรียนด$วย ตลอดถึงผู$ใหญ.ท่ีขัดสนมาอาศัยวัด 
 ๓) เป0นสถานพยาบาลท่ีแจกจ.ายพวกยารักษาผู$เจ็บป�วย 
 ๔) เป0นท่ีพักคนเดินทาง 
 ๕) เป0นสโมสรท่ีชาวบ$านมาพบปะสังสรรค; หย.อนใจ หาความรู$เพ่ิมเติม 
 ๖) เป0นสถานบันเทิงท่ีจัดงานเทศกาลและมหรสพต.างๆ สําหรับชาวบ$าน 
 ๗) เป0นท่ีไกล.เกลี่ยข$อพิพาท เป0นท่ีปรึกษาแก$ปRญหาชีวิตและครอบครัวและความ
ทุกข;ต.างๆ 
 ๘) เป0นศูนย;กลางศิลปวัฒนธรรมท่ีรวบรวมศิลปกรรมต.างๆ ของชาติ เสมือน 
พิพิธภัณฑ; 
 ๙) เป0นคลังวัสดุสําหรับเก็บของไว$ ซ่ึงชาวบ$าน จะได$ขอยืมไปใช$เม่ือคนมีงานต.างๆ 
 ๑๐) เป0นศูนย;กลางการปกครอง ท่ีกํานันหรือผู$ใหญ.บ$านจะเรียกลูกบ$านมาประชุม
กันบอกแจ$งกิจกรรมต.างๆ 
 ๑๑) เป0นท่ีประกอบพิธีกรรมหรือให$บริการด$านพิธีกรรม อันเป0นเรื่องผูกพันกับชีวิต
ของทุกคนในระยะต.างๆ 
 พระธรรมกิตติวงศ. (ทองดี สุรเตโช) ได$กล.าวถึงบทบาทของวัดต้ังแต.อดีตจนถึง
ปRจจุบันดังนี้๗๒ 
 ๑) วัดเป0นท่ีสงบรื่นรมย; 
 ๒) วัดเป0นท่ีบ.มศีลงาม 
 ๓) วัดเป0นแหล.งความรู$ 
 ๔) วัดเป0นแหล.งชูธรรมะ 
 ๕) วัดเป0นแหล.งละอบายมุข 
 ๖) วัดเป0นแหล.งปลุกปลอบใจ 
 ๗) วัดเป0นแหล.งให$บริการ 
 
 

                                                 

 ๗๑พระธรรมป¤ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาท่ียังต�องพัฒนา, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หน$า ๑๕-๑๙. 
 ๗๒พระธรรมกิตติวงศ; (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆ.กับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน
พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห.งชาติ, ๒๕๔๖), 
หน$า ๒๑. 



 

๔๒

 พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ได$กล.าวถึงวัดในสังคมไทยต้ังแต.อดีตถึง
ปRจจุบัน ดังนี้๗๓ 
 ๑) เป0นสถานท่ีประพฤติพรหมจรรย;ของพระภิกษุสามเณรและประชาชนผู$ใคร.ธรรม 
 ๒) เป0นสถานท่ีสําหรับประชาชนไปบําเพ็ญกุศล 
 ๓) เป0นดินแดนแห.งความสงบ คือเป0นท่ีอยู.ของผู$สงบเป0นดินแดนไปมาหาสู.ของผู$รัก
สงบ 
 ๔) เป0นสาธารณูปการท่ีชาวบ$านได$อาศัยใช$สาธารณูปโภค เช.น ตักนํ้ากินนํ้าใช$ท่ีสระ
วัด 
 ๕) เป0นสถานศึกษาเล.าเรียนวิชาความรู$แทบทุกสาขาวิชาต้ังแต.ชั้นตํ่าจนถึงชั้นสูง 
 ๖) เป0นสโมสรสถานหรือสมาคมท่ีชุมนุมพักผ.อนหย.อนอารมณ;ของประชาชนท่ัวไปใน
บางโอกาส 
 ๗) เป0นสุขศาลา โรงพยาบาลหรือแพทย;สถานท่ีพระบริการชาวบ$าน ผู$ป�วยไข$ 
 ๘) เป0นสถานท่ีพ่ึงพํานักของคนไร$ท่ีพ่ึง เช.น กําพร$า อนาถาหรือประสบไฟไหม$ นํ้า
ท.วม 
 ๙) เป0นท่ีพ่ึงหลบลี้หนีภัยของคนท่ีถูกภัยคุกคาม เช.น ภัยสงคราม หรือโรคภัยร$ายแรง
คุกคาม 
 ๑๐) เป0นสถานท่ีพ่ึงของผู$ตายและญาติของผู$ตาย 
 ๑๑) เป0นสนามเด็กเล.นหรือเล.นกีฬาของประชาชน 
 ๑๒) เป0นสถานท่ีพักของผู$เดินทาง เสมือนเป0นโรงแรมของประชาชนคนเดินทาง 
 ๑๓) เป0นสถานท่ีเปรียบเทียบคดีความเสมือนหนึ่งเป0นโรงศาลวินิจฉัยเรื่องราวแก.
ประชาชน 
 ๑๔) เป0นสถานท่ีพบปะกันแห.งชายหนุ.มหญิงสาวตามประเพณีไทยแท$แต.โบราณ 
 ๑๕) เป0นศูนย;กลางแห.งศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย 
 คูณ โทขันธ. ได$กล.าวถึง บทบาทของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีมีต.อสังคมไทย พอสรุป
ได$ ดังนี้๗๔ 
 ๑) เป0นสถานท่ีศึกษาสําหรับประชาชน 
 ๒) เป0นสถานสงเคราะห; 
 ๓) เป0นสถานท่ีสัปปายะ คือเป0นท่ีสบายกายสบายใจ 
 ๔) เป0นสถานท่ีดุจพิพิธภัณฑสถาน 
 ๕) เป0นสถานท่ีประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
 ๖) เป0นสถานท่ีจัดงานเทศกาลและแสดงมหรสพต.างๆ 

                                                 

 ๗๓พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดให$เป0นศูนย;กลางของชุมชน” ในธรรม
ปริทัศน. ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖) : ๑๖๕-๑๖๖. 
 ๗๔คูณ โทขันธ;, พุทธศาสนากับชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร;, ๒๕๓๗), หน$า ๒๗. 



 

๔๓

 ๗) เป0นศูนย;กลางการบริการหรืองานปกครอง เช.น การเรียกประชุมเพ่ือแจ$งกิจการ
หรือข.าวสาร 
 ๘) เป0นสถานสวัสดิการ สงเคราะห;แก.คนยากจนและคนท่ีไร$ท่ีพ่ึงพิง 
 ๙) เป0นศูนย;กลางศิลปวัฒนธรรม 
 ๑๐) เป0นสถานท่ีแสดงความสามัคคี 
 ๑๑) เป0นคลังพัสดุสําหรับเก็บของเครื่องใช$ส.วนรวม 
 ๑๒) เป0นท่ีไกล.เกลี่ยข$อพิพาทและเป0นท่ีให$คําปรึกษาแก.ชาวบ$าน 
 ๑๓) เป0นฌาปนสถาน 
 ๑๔) เป0นสถานดําเนินกิจการทางการเมือง 
 ๑๕) เป0นตลาดนัดและตลาดโต$รุ.ง 
 ฟyrน ดอกบัว ได$กล.าวถึงบทบาทและความสําคัญของวัดไว$ดังนี้๗๕ 
 ๑) วัดเป0นสถานท่ีอยู.ของผู$ทรงศีลทรงธรรม 
 ๒) วัดเป0นสถานท่ีบําเพ็ญกุศล 
 ๓) วัดเป0นสถานท่ีศึกษาวิชาต.างๆ 
 ๔) วัดเป0นสถานสังคมสงเคราะห; 
 ๕) วัดเป0นรมณียสถานท่ีพักผ.อนหย.อนใจ 
 ๖) วัดเป0นสถานท่ีพักแรมของคนเดินทาง 
 ๗) วัดเป0นศูนย;รวมของศิลปวัฒนธรรม 
 ๘) วัดเป0นสถานท่ีฝ�กอาชีพ 
 ๙) วัดเป0นสถานท่ีบันเทิงของชาวบ$าน 
 ๑๐) วัดเป0นสถานท่ีเลือกคู. 
 ๑๑) วัดเป0นสโมสรของชาวบ$าน 
 ๑๒) วัดเป0นศาลของชาวบ$าน 
 ๑๓) วัดเป0นคลังพัสดุของชาวบ$าน 
 สรุปได�วPา ในปRจจุบันวัดมีบทบาทเป0นศูนย;กลางในการทํากิจกรรมต.างๆ ของชุมชน 
นอกจากนี้วัดยังมีบทบาทในการพัฒนาอาชีพของประชาชน เช.น เป0นสถานศึกษากลางสําหรับ
ประชาชนท่ัวไป เป0นแหล.งรวมศิลปะวิทยาการในด$านต.างๆ ท่ีเป0นความรู$เพ่ือการดํารงรักษาสังคม ซ่ึง
ได$แก. วิชาก.อสร$างช.างฝ�มือ จิตรกรรม ประติมากรรมสถาปRตยกรรม เภสัชกรรม นิติศาสตร; 
พงศาวดาร ตํานานเมืองและท$องถ่ินเป0นศูนย;รวมในการทํากิจกรรมร.วมกันของคนในชุมชนและสังคม 
โดยจากการท่ีวัดกลายเป0นศูนย;กลางของสังคมจึงทําให$พระสงฆ;กลายเป0นผู$นําทางจิตใจของคนใน
ชุมชนด$วย นั่นเอง 
 
 

                                                 

 ๗๕ฟ�¦น ดอกบัว, วัดและพระสงฆ.ทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
บูรพาสาส;น, ๒๕๕๐), หน$า ๓-๔. 



 

๔๔

 ๒.๓.๓ สถานภาพและข้ันตอนการสร�างวัด 
 นักวิชาการและนักการศาสนา กล.าวถึง “สถานภาพและข้ันตอนการสร$างวัด” ไว$ดังนี้ 
 พระราชวิสุทธิเวที (เท่ียง อคฺคธมฺโม) ได$กล.าวว.า วัดตามสภาพฐานะ มี ๓ ประเภท 
คือ๗๖ 
 ๑) พระอารามหลวง ได$แก. วัดท่ีพระมหากษัตริย; สมเด็จพระราชินี สมเด็จพระ
ยุพราช ทรงสร$างและปฏิสังขรณ; เป0นการส.วนพระองค;ก็ดี พระราชทานเพ่ือเป0นเกียรติแก.ผู$ตํ่าศักด์ิลง
มา หรือแก.วัดเองก็ดี หรือวัดท่ีพระบรมวงศานุวงศ;และข$าราชบริพาร ทรงสร$างหรือโปรดให$ปฏิสังขรณ; 
แล$วน$อมเกล$าน$อมกระหม.อมถวายเป0นพระอารามหลวง รวมท้ังวัดท่ีประชาชนสร$างหรือปฏิสังขรณ; 
และทรงรับไว$เป0นพระอารามหลวงด$วย 
 ๒) วัดราษฎร; ได$แก. วัดท่ีประชาชนท่ัวไปสร$าง หรือปฏิสังขรณ; ซ่ึงได$รับอนุญาตให$
สร$างวัดและประกาศต้ังวัด โดยถูกต$องตามกฎหมายจากทางราชการแล$ว และช.วยกันทะนุบํารุงสืบ
ต.อมาตามลําพัง วัดราษฎร; หมายถึง วัดท้ังชนิดท่ีได$รับพระราชทานวิสุงคามสีมาและสํานักสงฆ;ซ่ึงมิได$
นับเข$าเป0นพระอารามหลวง 
 ๓) วัดร$าง ได$แก. วัดท่ีไม.มีพระภิกษุสงฆ;พํานักอาศัยอยู.ประจํา ซ่ึงทางราชการจะข้ึน
ทะเบียนเป0นวัดร$างไว$ 
 ส.วนข้ันตอนการต้ังวัดให$ถูกต$องตามกฎหมายนั้น แบ.งเป0น ๒ ข้ันตอน คือ๗๗ 
 ๑) ข้ันตอนการสร$างวัด มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
  ๑.๑) ให$ผู$ขออนุญาตติดต.อทางราชการอําเภอท$องท่ี เพ่ือยื่นคําขออนุญาตสร$าง
วัด โดยมีรายการและเอกสารดังต.อไปนี้ 
   ๑.๑.๑) หนังสือสําคัญแสดงกรรมสิทธิ์ท่ีดินท่ีจะยกให$เป0นท่ีสร$างวัด 
   ๑.๑.๒) หนังสือสัญญายกท่ีดินให$สร$างวัดหรือหนังสือของส.วนราชการระดับ
กรมอนุญาตให$ใช$ท่ีดินเป0นท่ีสร$างวัด 
   ๑.๑.๓) จํานวนและสัมภาระต$องมีท้ังสองรายการ และมีราคารวมกันไม.น$อย
กว.า ๕๐,๐๐๐ บาท 
   ๑.๑.๔) แผนท่ีจุดท่ีจะสร$างวัด ให$ระบุชื่อบ$านและวัดข$างเคียง พร$อมด$วย
ระยะทางคมนาคมติดต.อกับสถานท่ีสร$างวัดไว$ด$วย 
   ๑.๑.๕) แผนผังแสดงอาคารเสนาสนะ สิ่งปลูกสร$างของวัดท่ีจะสร$างข้ึน ให$
แสดงขนาดและตําแหน.งอาคารโดยใช$มาตรฐานส.วนประกอบเขตของท่ีดินในแผนผังต$องมีรูปร.าง
ลักษณะตรงตามอาณาเขตท่ีดินท่ีขออนุญาต 
 
 

                                                 

 ๗๖พระราชวิสุทธิเวที (เท่ียง อคฺคธมฺโม), พระสงฆ.กับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน$า ๑๖๐. 
 ๗๗พระราชพุทธิญาณวงศ; (สุชาติ ธมฺมรตโน), คูPมือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจ�า
อาวาส, (กรุงเทพ มหานคร : อาทรการพิมพ;, ๒๕๔๐), หน$า ๒๒๕. 



 

๔๕

   ๑.๑.๖) จํานวนประชาชนบํารุงวัดจะต$องมีไม.น$อยกว.า ๑,๐๐๐ คน 
   ๑.๑.๗) สถานท่ีขออนุญาตสร$างวัดต$องห.างจากวัดอ่ืนไม.น$อยกว.า ๒ 
กิโลเมตร 
 ๒) ข้ันตอนการต้ังวัด มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
  ๒.๑) ผู$ขออนุญาตติดต.อทางราชการอําเภอท$องท่ี เพ่ือเสนอรายงานขอต้ังวัด โดย
มีรายการและเอกสารดังต.อไปนี้ 
   ๒.๑.๑) การต้ังวัดให$ชี้แจงเหตุผลประกอบด$วย สมควรต้ังตามชื่อหมู.บ$าน
หรือสถานท่ีตั้งวัด หากมีวัดท่ีมีชื่อตรงตามชื่อบ$านอยู.ก.อนแล$วให$ชี้แจงไว$ด$วย 
   ๒.๑.๒) จํานวนพระภิกษุประจําไม.น$อยกว.า ๔ รูป โดยให$เสนอชื่อผู$ท่ีจะเป0น
เจ$าอาวาสไว$ด$วย 
   ๒.๑.๓) ภาพถ.ายเสนาสนะสิ่งปลูกสร$างทุกรายการ 
   ๒.๑.๔) แผนท่ีแสดงจุดท่ีต้ังวัดให$ระบุชื่อบ$านและวัดข$างเคียง พร$อม
ระยะทางคมนาคมติดต.อกับวัดท่ีขออนุญาต 
   ๒.๑.๕) แผนผังแสดงอาคารเสนาสนะสิ่งปลูกสร$างของวัดท่ีได$สร$างข้ึนแล$ว 
ให$แสดงขนาดและตําแหน.งอาคารโดยใช$มาตราส.วนประกอบ ขอบเขตของท่ีดินในแผนผังต$องมีรูปร.าง
ลักษณะตรงตามอาณาเขตท่ีต้ังวัด เม่ืออําเภอท$องท่ีได$รับรายงานขอต้ังวัดแล$วจะเสนอเรื่องไปยัง
จังหวัด กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการและมหาเถรสมาคม ตามลําดับ 
  ๒.๒) เม่ือมหาเถรสมาคมเห็นชอบ และให$ต้ังชื่อวัดอย.างใดแล$ว กระทรวง 
ศึกษาธิการจะออกประกาศต้ังวัดโดยถูกต$องตามกฎหมายต.อไป ทางราชการจะข้ึนทะเบียนวัดไว$ ทาง
คณะสงฆ;จะดําเนินการแต.งต้ังเจ$าอาวาสแล$วเจ$าอาวาสจะดําเนินการรับโอนท่ีดินเป0นของวัด 
 สรุปได�วPา สถานภาพขอวัดแบ.งได$ ๓ ประเภท คือ วัดพระอารามหลวง วัดราษฎร; 
และวัดร$าง ซ่ึงในประเทศไทยเรานี้  มีวัดราษฎร;เป0นจํานวนมากกว.าประเภทอ่ืน เนื่องจาก
พุทธศาสนิกชนมีจิตศรัทธาและดําเนินการสร$างวัดกันมาก แต.อย.างไรก็ตาม ต$องเป0นไปตามวิธีปฏิบัติท่ี
ทางราชการได$กําหนดไว$อย.างชัดเจน และเม่ือสามารถต้ังวัดอย.างถูกต$องได$เป0นท่ีเรียบร$อยแล$ว คณะ
สงฆ;จึงจะได$แต.งต้ังเจ$าอาวาสเข$าไปเป0นผู$ปกครองดูแล และเป0นผู$บริหารจัดการกิจการของวัดนั้นๆ 
ต.อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๖

๒.๔ แนวคิด เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี 

 วัดเป0นองค;กรหลัก เป0นฐานรองรับกิจการคณะสงฆ;และพระศาสนา เป0นหน.วย
บริหารและจัดกิจการโดยตรง มีเจ$าอาวาสเป0นผู$บังคับบัญชารองเจ$าอาวาสและผู$ช.วยเจ$าอาวาสเป0น
ผู$ช.วยในกิจการท่ัวไป ไวยาวัจกรเป0นผู$ช.วยงานการศาสนสมบัติ อนึ่ง เจ$าคณะ รองเจ$าคณะ เจ$าอาวาส 
รองเจ$าอาวาส และผู$ช.วยเจ$าอาวาสเป0น“พระสังฆาธิการ” ๗๘ 
 สํานักงานพระพุทธศาสนาแหPงชาติ ระบุถึง กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๕ (พ.ศ.
๒๕๓๕) ข$อ ๕ ซ่ึงกล.าวถึง กิจการท่ีคณะสงฆ;จะต$องปฏิบัติซ่ึงสามารถแยกพิจารณาได$ ๖ ด$าน ดังนี้ 
 ๑) การเพ่ือความเรียบร$อยดีงามหรือการปกครอง 
 ๒) การศาสนศึกษา 
 ๓) การศึกษาสงเคราะห; 
 ๔) การเผยแผ. 
 ๕) การสาธารณูปการ 
 ๖) การสาธารณสงเคราะห; 
 วิธีดําเนินงานการท้ัง ๖ ให$เป0นไปตามท่ีกําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคมแต.บาง
กิจการคงเป0นไปตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู.๗๙ 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย. คงฺคปzฺโz) ได$ให$ความหมายไว$ว.า ได$แก. กิจการท่ีคณะ
สงฆ;จะต$องทํา หรือท่ีจะต$องถือเป0นธุระหน$าท่ีเพราะเป0นการคณะสงฆ;และการพระศาสนาหรือเพราะ
เก่ียวกับการคณะสงฆ;และการพระศาสนา มี ๖ ฝ�ายคือ การเพ่ือความเรียบร$อยดีงาม (การปกครอง) 
การศาสนศึกษา การเผยแผ.พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห; และการสา
ธารณสงเคราะห;๘๐ 
 ดังนั้น ในหัวข$อแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดนี้ ผู$วิจัยจึง
นําเสนอแนวคิดเก่ียวกับ ภาระงานบริหารท้ัง ๖ ด$าน ตามลําดับ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๗๘พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย; คงฺคป�ฺโ�), การพัฒนาพระสังฆาธิการ  ภาค ๒  ภาคปฏิบัติ
การ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน$า ๑๐. 
 ๗๙สํานักงานพระพุทธศาสนาแห.งชาติ, กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห.งชาติ, ๒๔๔๕), หน$า ๑๕. 
 ๘๐พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย; คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ.และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน$า ๙. 



 

๔๗

 ๒.๔.๑  ด�านการปกครอง 
 การปกครอง คือ การจัดทํากฎหมาย การบังคับใช$กฎหมาย และการตัดสินกรณี
ขัดแย$งเก่ียวกับการตีความหมายและการใช$กฎหมาย ซ่ึงทุกคนในสังคมจะต$องยอมรับและปฏิบัติตาม 
หากมีใครขัดขืนไม.ยอมรับหรือทําการ บางอย.างในลักษณะท่ีจะนําความเดือดร$อนมาสู.คนอ่ืน ย.อมจะ
ได$รับ โทษทัณฑ;บางประการตามควรแก.กรณี ท้ังนี้เพ่ือการปกปPองมิให$มีใครมาทําความเดือดร$อน
วุ.นวายให$เกิดข้ึนแก.สังคม และเพ่ือให$เป0นการคุ$มครองคนท่ียอมรับปฏิบัติตนตามกฎเกณฑ;ทางสังคม
หรือกฎหมายให$ดํารงอยู.ได$อย.างสงบสุข๘๑ ดังนั้น การปกครอง จึงเป0นการสอดส.องดูแลเพ่ือให$การ
ปกครองคณะสงฆ;เป0นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข$อบังคับ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม
หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๘๒ ในสมัยพุทธกาล การปกครองสงฆ;ไม.ได$มีระเบียบแบบแผน
อะไรมากนักและคณะสงฆ;ยังไม.ได$ดํารงสภาวะการเป0นศูนย;รวมทางจิตใจของประชาชนเช.นปRจจุบัน 
เพราะพุทธศาสนาพ่ึงเริ่มต้ังและท$าทายต.อความเชื่อในจารีตเดิมของศาสนาพราหมณ; เจตจํานงในการ
ออกบวชเกิดจากความเบ่ือหน.ายและมุ.งหาจุดหลุดพ$นทางโลก แต.โดยเนื้อแท$การปกครองสงฆ;ในสมัย
พุทธกาลมีลักษณะความเป0นประชาธิปไตยและเป0นสังคมท่ีเสมอภาค พระสงฆ;ทุกรูปมีหน$าท่ีปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย พระเถระผู$เป0นอุปRชฌาย;อาจารย;มีหน$าท่ีปกครองสานุศิษย;ของตน แต.ในสังฆกรรม
ท้ังปวง สงฆ;ย.อมเป0นใหญ.ไม.เลือกว.าจะเป0นอาจารย;หรือสานุศิษย; เม่ือมีกิจสงฆ;เกิดข้ึนจะต$องมีการ
ประชุมสงฆ;และถือมติเอกฉันท;เป0นหลัก เนื่องจากพระสงฆ;สาวกยังไม.มากนักความเสื่อมอันเกิดจากข$อ
วัตรปฏิบัติของพระสงฆ;จึงมีน$อย ดังปรากฏหลักฐานในพระไตรป¤ฎกพระสงฆ;ท่ีล.วงละเมิดสิกขาบทอยู.
เนืองๆ มีเพียงกลุ.มพระสงฆ;ฉัพพัคคีย; หลักท่ีใช$ในการปกครองมีเพียงพระธรรมวินัย ไม.จําเป0นต$อง
อาศัยพระราชอํานาจจากพระเจ$าแผ.นดิน หรือผู$ปกครองรัฐให$ออกกฎหมายบังคับสังฆมณฑล ฝ�าย
อาณาจักรมีหน$าท่ีถวายศาสนูปถัมภ;แต.ด$านเดียว๘๓ 
 การปกครองคณะสงฆ;ในยุคปRจจุบันนี้ได$มีการพัฒนาเป0นลําดับจากการได$มีการตรา
พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ; ร.ศ. ๑๒๑ ในรัชกาลท่ี ๕ และในรัชกาลท่ี ๘ มีตรา
พระราชบัญญัติคณะสงฆ;ฉบับ พ.ศ. ๒๔๘๔ กําหนดรูปแบบการปกครองเป0นระบอบประชาธิปไตย จน
มาถึงสมัยรัชกาลท่ี ๙ ปRจจุบันมีการตราพระบัญญัติคณะสงฆ;อีกสองฉบับ คือ ฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ และ
ฉบับแก$ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๘๑แสวง อุดมศรี, การปกครองคณะสงฆ.ไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน$า ๒.  
 ๘๒กรมการศาสนา, วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;การศาสนา, 
๒๕๓๕), หน$า ๔. 
 ๘๓คนึงนิตย; และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะ
กรณีวัดหนองป{าพง จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟ¤ค, ๒๕๔๕), หน$า ๑๗. 



 

๔๘

 พระเมธีธรรมมาภรณ. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได$กล.าวถึง การปรับระบบบริหาร
องค;การชาวพุทธไว$ในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัฒน;ว.า การบริหารองค;การชาวพุทธ
ควรจะกระจายอํานาจให$มากข้ึนแม$แต.การปกครองคณะสงฆ;ก็ไม.จําเป0นต$องเลียนแบบระบบราชการท่ี
ชักช$าไม.ทันการและคณะสงฆ;อาจจะคิดระบบการปกครองให$มุ.งพัฒนาให$วัดแต.ละวัด ให$เข$มแข็งเป0นท่ี
พ่ึงของชุมชนอย.างแท$จริง จากนั้นวัดท้ังหลายก็ต$องสร$างเครือข.ายโยงใยร.วมกันทํางานท่ัวประเทศ ท้ัง
พยายามลดข้ันตอนสายบังคับบัญชาท่ีซํ้าซ$อนไม.ทันการ โดยปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรือทําเอน
จิเนียริ่งให$กับการบริหารกิจการคณะสงฆ; การปกครองคณะสงฆ;ไทยในปRจจุบัน ถือว.าเป0นการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเป0นประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับ
ชั้น นับต้ังแต.ระดับมหาเถระสมาคมลงไปจนถึงเจ$าอาวาส๘๔ ส.วน ความหมายของคําว.า “การ
ปกครอง” หมายถึง ภารกิจท่ีวัดโดยภิกษุผู$เป0นเจ$าอาวาสหรือคณะเจ$าปกครองดําเนินการสอดส.อง
ดูแล รักษาความเรียบร$อยดีงาม เพ่ือให$พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ; ท่ีอยู.ในวัดหรือในการปกครอง
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข$อบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระ
บัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจด$านนี้ครอบคลุมไปถึงการท่ีพระภิกษุได$ทําหน$าท่ีปกครองทุก
ระดับ นับต้ังแต.ผู$ช.วยเจ$าอาวาส รองเจ$าอาวาส เจ$าอาวาส เจ$าคณะตําบล เจ$าคณะอําเภอ เจ$าคณะ
จังหวัด เจ$าคณะภาค เจ$าคณะใหญ.(หน) นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีภิกษุทําหน$าท่ีพระกรรมวาจาจารย;
เป0นพระอุปRชฌาย;ในการอุปสมบทกลบุตร หรือการจัดระบบการเป0นอยู.ในสังคมสงฆ;เน$นการบําบัด
ทุกข;บํารุงสุขเป0นหลักภายใต$วิธีการ ๓ วิธี คือ๘๕ 
  ๑) นิคคหวิธี คือ การข.มคนท่ีควรข.มหรือตําหนิคนท่ีควรตําหนิ 
  ๒) ปRคคหวิธี คือ การยกย.องคนท่ีควรยกย.อง 
  ๓) ปวารณาวิธี คือ เป¤ดโอกาสให$ผู$อ่ืนว.ากล.าวตักเตือนสั่งสอนตนได$คือให$ตักเตือนซ่ึง
กันและกัน ท้ังนี้โดยอาศัยเครื่องมือ ๓ ประการ 
  ๓.๑) พระธรรมวินัยท่ีพระพุทธองค;ทรงแสดงไว$และบัญญัติไว$แล$ว 
  ๓.๒) กฎหมายบ$านเมือง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ$าอยู.หัวทรงพระกรุณาโปรดให$
ใช$อํานาจทางรัฐสภาให$ตราข้ึนไว$ตามกระบวนการนิติบัญญัติเพ่ือจัดระเบียบและบังคับการปกครอง
คณะสงฆ;ให$เป0นไปตามพระธรรมวินัย 
  ๓.๓) ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามท่ีบรรพบุรุษบูรพาจารย;ยอมรับและ
นําปฏิบัติสืบๆ กันมา 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๘๔พระเมธีธรรมมาภรณ; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ.ไทย, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ
พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน$า ๗๕. 
 ๘๕เรื่องเดียวกัน, หน$า ๗๖. 



 

๔๙

 พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) เจ$าคณะจังหวัดนครราชสีมา ได$อธิบาย
เก่ียวกับนโยบายคณะสงฆ; ในหัวข$อบรรยายเรื่อง “นโยบายการคณะสงฆ;จังหวัดนครราชสีมา”ว.า 
พระพุทธศาสนาถือว.าสูงสุด ซ่ึงอยู.ในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย;และนโยบายคณะสงฆ;
และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของบ$านเมือง เพ่ือการดํารงสมณธรรม ปฏิบัติสมณกิจ ให$เกิด
การพัฒนาการม่ันคงถาวรและเรียบร$อยดีงามแห.งพระพุทธศาสนา ท้ังเพ่ืออํานวยประโยชน;สุขแก.
ประชาชนและสังคมสืบต.อไป จนไม.มีเวลาว.างเหลือไว$ให$ทําความเสื่อมเสีย ตลอดจนถึงสถาบันสงฆ;
และประเทศชาติโดยให$พระอุปRชฌาย;และเจ$าคณะพระสังฆาธิการผู$ปกครองคณะสงฆ;ทุกชั้นมีจิตสํานึก
รับผิดชอบควบคุมสอดส.องดูแล และส.งเสริม โดยถือหลักเปPาหมาย ๕ ข$อ คือ๘๖ 
 ๑)  เพ่ือเสริมสร$างสัมพันธภาพ 
 ๒)  เพ่ือรับทราบปRญหาข$อขัดแย$ง 
 ๓)  เพ่ือขอร$องให$ช.วยกันทํางานตามอํานาจหน$าท่ี 
 ๔)  เพ่ือติดตามมาชี้แจงเพ่ิมเติมและดูงานตามท่ีสั่ง 
 ๕)  เพ่ือรับฟRงข$อเสนอแนะนําไปแก$ไขปรับปรุงกิจการคณะสงฆ;ให$ดีข้ึน 
 คณาจารย.มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได$กล.าวไว$ว.า การปกครอง 
คือ การบริหาร วางระเบียบกฎเกณฑ;ให$สมาชิกของสังคมได$อยู.ร.วมกันทําหน$าท่ีอย.างปกติสุข รวมท้ัง
หน.วยงานของรัฐท่ีมีหน$าท่ีในการให$การบริการแก.ประชาชน ให$เกิดการอยู.ร.วมกันและปฏิบัติตาม
แนวนโยบายของรัฐอย.างถูกต$อง ตลอดถึงการพยายามสร$างรูปแบบ การ 
ปกครองท่ีจะกําจัดคนเลวให$น$อยท่ีสุด โดยพยายามให$เกิดจิตสํานึกในการอยู.ร.วมกันในสังคม 
โดย ไม.มีการใช$อํานาจหรือการลงโทษมาบังคับให$ทําหรือปฏิบัติตาม๘๗ 
 สรุปได�วPา การปกครองคณะสงฆ;ในปRจจุบันมีการจัดรูปแบบการปกครองท่ีชัดเจน
และเป0นสัดส.วนในการบริหารงานคณะสงฆ;มากยิ่งข้ึน และมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ข$อบังคับ 
ระเบียบต.างๆ มาเก้ือกูลพระธรรมวินัย ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการปกครองคณะสงฆ;จึง
ชื่อว.ามีการส.วนสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการให$องค;กรคณะสงฆ;ให$มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ฉะนั้น 
ผู$ท่ีจะเป0นผู$นําในการปกครองคณะสงฆ;ในยุคปRจจุบันนี้ต$องเป0นผู$ท่ีมีวิสัยทัศน; มีความรู$ ความสามารถ 
และเป0นผู$เพียบพร$อมด$วยจริยาวัตรข$อปฏิบัติ เป0นท่ียอมรับของคณะสงฆ;และสังคมโดยรวม 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๘๖พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดให$เป0นศูนย;กลางของชุมชน” ในธรรม
ปริทัศน. ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖) : ๕๙. 
 ๘๗คณาจารย;มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆ.ไทย , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน$า ๖.  



 

๕๐

 ๒.๔.๒  ด�านการศาสนศึกษา 
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเล.าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของ
บรรพชิตและคฤหัสถ; เป0นกิจการของคณะสงฆ;ประการหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในอํานาจหน$าท่ีของมหาเถร
สมาคม มาตรา ๑๕ ตรี มีความตอนหนึ่งว.า “ควบคุมและส.งเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ; และ
ในระเบียบการปกครองคณะสงฆ;ส.วนกลาง ของมหาเถรสมาคม ได$กําหนดวิธีดําเนิน การควบคุมและ
ส.งเสริมศาสนศึกษาว.า “ควบคุมและส.งเสริมการศาสนศึกษาให$ดําเนินไปด$วยดี” 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย. คงฺคปzฺโz) ได$ระบุไว$ว.า คณะสงฆ;ได$กําหนดวัตถุประสงค;
การศาสนศึกษาไว$โดยชัดเจน แต.โดยหลักสูตรและเนื้อหาวิชาแล$ว คงอนุมานได$ว.า มีวัตถุประสงค; ๙ 
ประการ คือ๘๘ 
 ๑) เพ่ือพระสงฆ;รักษาตนเองและหมู.คณะ 
 ๒) เพ่ือใช$อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ; 
 ๓) เพ่ือใช$พัฒนาชาติบ$านเมืองด$วยคุณธรรมของศาสนา 
 ๔) เพ่ือใช$ในกิจการคณะสงฆ;และการศาสนา 
 ๕) เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
 ๖) เพ่ือสร$างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
 ๗) เพ่ือความม่ันคงแห.งพระพุทธศาสนา 
 ๘) เพ่ือความต้ังม่ันแห.งพระสัทธรรม 
 ๙) เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติอันเป0นส.วนรวม 
 พระเมธีธรรมมาภรณ. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได$ให$ความหมายว.า การศาสนศึกษา 
หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ อันสมควรแก.สมณะ การศึกษาของสงฆ;แต.เดิม
นั้นเริ่มต$นมาแต.สมัยพุทธกาลและบุคคลท่ีเข$ามาสู.สังฆมณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติความเป0นมา
ส.วนมาก มักจะได$รับการศึกษาท้ังคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเป0นอย.างดี ตามลัทธิศาสนาในสมัย
นั้น เป0นต$นว.าเรียนจบไตรเพทมาก.อนการศึกษาของสงฆ;ในสมัยพุทธองค;ยังทรงพระชนม;อยู.มี ๒ 
ประการ คือ๘๙ 
 ๑) คันถะธุระ คือ ธุระฝ�ายคัมภีร; กิจด$านการเรียน 
  ๒) วิปRสสนาธุระ คือ ธุระฝ�ายเจริญวิปRสสนา กิจด$านการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญ
พระกรรมฐาน  ซ่ึงรวมท้ังสมถะด$วยเรียกรวมเข$าในวิปRสสนาโดยฐานเป0นส.วนคลุมยอด 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๘๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย; คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ.และการพระศาสนา, หน$า ๔๑. 
 ๘๙พระเมธีธรรมมาภรณ; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ.ไทย, หน$า ๗๗. 



 

๕๑

 กรมการศาสนา ได$ระบุไว$อย.างชัดเจนว.า ในปRจจุบันการศึกษาของภิกษุสงฆ;แบ.ง
ออกเป0น ๔ ประเภท คือ๙๐ 
 ๑) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
  มีหลักสูตร คือ นักธรรม จัดสําหรับพระสงฆ; สามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับ
คฤหัสถ; สําหรับหลักสูตรนักธรรมแบ.งเป0น นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโทและนักธรรมชั้นเอก ส.วน
หลักสูตรธรรมศึกษา แบ.งเป0น ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก 
 ๒) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
  เรียนบาลีไวยากรณ;แล$วเรียนแปลภาษาบาลีเป0นภาษาไทยและแปลภาษาไทยเป0น
ภาษาบาลี เพราะว.าภาษาบาลี เป0นภาษาท่ีรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาเหตุท่ีพระ
ปริยัติธรรมคือ พระไตรป¤ฏก อรรถกถา ฎีกาและอ่ืนๆบรรจุอยู.ในคัมภีร;ซ่ึงเป0นภาษาบาลีท้ังสิ้น แม$จะ
แปลเป0นภาษาไทยแล$วก็แปลแบบไทยบาลี ประสงค;จะรู$อย.างถูกต$องชัดเจนท้ิงภาษาบาลีไม.ได$ ชั้น
เรียนแผนกบาลีใช$นักธรรมเป0นองค;จํากัดสิทธิ โดยแบ.งเป0น ๙ ชั้น คือ บาลีไวยากรณ; ชั้นประโยค ๑-๒ 
ชั้นประโยค ป.ธ.๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ ผู$สอบได$ประโยค ป.ธ. ๓ ได$รับการแต.งต้ังคือเปรียญคือ ทรง
ต้ังเป0น “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ชั้นประโยค ๑-๒ ได$รับวุฒิบัตร ชั้นประโยค ป.ธ. ๓-๘ ได$รับ
ประกาศนียบัตรและพัดยศ ชั้นประโยค ป.ธ. ๙ ได$รับปริญญาบัตรและพัดยศ และถ$าสามารถสอบชั้น
ประโยค ๙ ได$ในขณะเป0นสามเณรทรงพระกรุณาโปรดให$การอุปสมบทเณรรูปนั้น อยู.ในพระบรม
ราชูปถัมภ; เรียกว.า “บวชนาคหลวง” ผู$สอบได$เปรียญธรรม ๙ ประโยคถ$าอยู.ในสมณเพศได$รับนิตยภัต
เท.ากับพระราชาคณะชั้นสามัญ 
 ๓) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป0นโรงเรียนท่ีวัดจัดต้ังข้ึนในวัดหรือ
ธรณีสงฆ;หรือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนาให$การอุปถัมภ; จัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให$การศึกษาแก.พระสงฆ; สามเณร ท้ังวิชาสามัญและ
การศึกษาพระปริยัติธรรมควบคู.กันไป เพ่ือท่ีว.าหากพระสงฆ; สามเณรเหล.านี้มีความประสงค;จะลา
สิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาท่ีได$รับไปใช$เพ่ือการศึกษาต.อในสถานศึกษาของรัฐหรือใช$สมัครงาน
ประกอบอาชีพได$ 
 ๔) การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ; 
  การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆ;ไทย ดําเนินการใน ๒ สถาบัน คือ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรม
ราชูปถัมภ; 
 
 
 
 

                                                 

 ๙๐กรมการศาสนา, ปOจจัยท่ีสPงผลตPอความสําเร็จของเจ�าอาวาสในการพัฒนาวัดให�เปsน
ศูนย.กลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;การศาสนา, ๒๕๔๐), หน$า ๑๓-๑๔. 



 

๕๒

 การจัดการศึกษามีหน$าท่ีพัฒนาคนให$เป0นมนุษย;ท่ีสมบูรณ; นั่นคือการศึกษาต$องสร$าง
สังคมฐานความรู$ (Knowledge-based Society) หรือสังคมแห.งการเรียนรู$ (Learning Society) 
ข้ึนมาให$จงได$ มนุษย;ท่ีพัฒนาแล$วจะเป0นฐานสําหรับการพัฒนาทุกส.วนของประเทศ ซ่ึงรวมท้ัง
เศรษฐกิจฐานความรู$ และเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน มนุษย;ท่ีพัฒนาแล$ว หมายถึงคนท่ีมีภาวนา ๔ 
ได$แก. กายภาวนา สีลภาวนา จิตภาวนา และปRญญาภาวนา เทียบได$กับจตุสดมภ;ของยูเนสโก การ
จัดการศึกษาท่ีจะพัฒนาคนให$เป0นมนุษย;ท่ีสมบูรณ;ต$องยึดหลักอธิษฐานธรรม ๔ ประการ คือ ปRญญา 
สัจจะ จาคะ และสันติ๙๑ 
  อย.างไรก็ตาม ในการจัดการศึกษาของคณะสงฆ;นั้น ได$เกิดความคิดเห็นขัดแย$งกัน 
ระหว.างพระเถระผู$รับผิดชอบการบริหารงานคณะสงฆ;กับพระนักศึกษารุ.นใหม. โดยพระเถระผู$บริหาร
คณะสงฆ;ซ่ึงถือว.าเป0นผู$มีทัศนะกับของเก.า เห็นว.าการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เป0นระบบ
การศึกษาอย.างเดียวท่ีถูกต$องชอบธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณร และควรรักษาไว$ให$คงท่ีอยู.อย.างเดิม
โดยไม.มีการเปลี่ยนแปลง ไม.ว.าจะเป0นโครงสร$างระบบหรือหลักสูตรและแบบเรียน การเปลี่ยนแปลง
อย.างใดอย.างหนึ่งถือว.าเป0นความเสื่อม และเห็นว.าภิกษุสามเณรไม.ควรเล.าเรียนวิชาการสมัยใหม. 
เพราะจะทําให$ลาสิกขากันมาก แต.ฝ�ายพระนักศึกษารุ.นใหม.เห็นว.า การศึกษาพระปริยัติธรรมควร
รักษาไว$เพียงเนื้อหาสาระคือพระธรรมวินัย แต.ควรมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงในด$านระบบ หลักสูตร 
แบบเรียน และวิธีการเรียนการสอนให$เหมาะสมตามกาลสมัย และควรมีการศึกษาวิชาการสมัยใหม.
บางอย.างด$วย เพ่ือช.วยเสริมสร$างความสามารถในการปฏิบัติศาสนกิจให$ได$ผลยิ่งข้ึน ส.วนการลาสิกขา
นั้นเป0นปรากฏการณ;ตามปกติของประเพณีการบวช๙๒ 
 สรุปได�วPา การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ; 
ท้ังแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมท้ังการส.งเสริมสนับสนุนพัฒนาพระภิกษุสงฆ;และส.งเสริม
พระพุทธศาสนา และสามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีท่ีไม.ขัดแย$งต.อพระธรรมวินัย และการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ;ถือว.าเป0นหัวใจในการรักษาพระพุทธศาสนาและเป0นพ้ืนฐานสําคัญในท่ีจะเผย
แผ.หลักพระพุทธศาสนา เพราะคณะสงฆ;จะสามารถเผยแผ.หลักธรรมอันดีงามแห.งพระพุทธศาสนาได$ 
ก็ต$องศึกษาเรียนรู$และนําไปปฏิบัติให$เกิดผล และเผยแผ.ไปสู.ผู$อ่ืนได$ต.อไป 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๙๑พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน$า ๔๕.   
 ๙๒กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, วิชาการพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร :   โรงพิมพ;
การศาสนา, ๒๕๓๔), หน$า ๖-๗.  



 

๕๓

 ๒.๔.๓  ด�านการศึกษาสงเคราะห. 
 การศึกษาสงเคราะห; คือ การจัดการศึกษาเพ่ือช.วยเหลือเก้ือกูล การช.วยเหลือเก้ือกูล
การศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือบุคคลผู$กําลังศึกษาหรือ
กระบวนการสงเคราะห;ปวงชน ท้ังก.อนวัยเรียน ในวัยเรียนให$ได$รับการศึกษาเล.าเรียนอย.างต.อเนื่องใน
เรื่องต.างๆ ตามสมควร๙๓ เป0นการจัดการศึกษาท่ีมุ.งเน$นการปลูกฝRงคุณธรรมและจริยธรรมแก.เด็กและ
เยาวชนให$มีความรู$ ความเข$าใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และการจัดการศึกษาในการเตรียม
ความพร$อม แก.เด็กปฐมวัย ได$แก.ศูนย;พระพุทธศาสนาวันอาทิตย; ศูนย;อบรมเด็กก.อนเกณฑ; ในวัด 
โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด การมอบทุนการศึกษาแก.นักเรียนนักศึกษา๙๔ 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย. คงฺคปzฺโz) ได$กล.าวถึง งานด$านการศึกษาสงเคราะห; ท่ี
พระสงฆ;ได$ดําเนินการในปRจจุบัน ว.า มีอยู. ๔ ลักษณะ คือ๙๕ 
 ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัด หรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังข้ึนเพ่ือ
ช.วยเหลือเก้ือกูลเด็กและเยาวชนท่ียากจนบางแห.งมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนร.วมกับภิกษุ
สามเณร ปRจจุบันโรงเรียนประเภทนี้สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
 ๒) โรงเรียนสงเคราะห;เด็กยากจนตามพระราชประสงค; ต้ังตามพระราชประสงค;และ
อยู.ในพระบรมราชานุเคราะห; และอยู.ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ปRจจุบัน มี
จํานวน ๓ แห.ง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร; จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนม 
และโรงเรียนนันทนุรีวิทยา จังหวัดน.าน 
 ๓) ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย; เป0นศูนย;ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือเป0นแหล.งให$
การศึกษาอบรมปลูกฝRงศีลธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก.เด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวัน
อาทิตย; ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย; จัดต้ังข้ึนตามความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยสงฆ;
ท้ังสองแห.ง เพ่ือให$นักเรียนนักศึกษาได$มาเรียนพระพุทธศาสนาในวันท่ีทางสถานศึกษาของฝ�าย
ราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแก.เด็ก ศูนย;นี้ยังได$ทบทวนวิชาสามัญ
ท่ีเรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนท่ีโรงเรียน เช.น วิชาคณิตศาสตร; วิชาวิทยาศาสตร; 
ภาษาอังกฤษ เป0นการชักจูงให$นักเรียนได$มาเรียนพุทธศาสนา 
 ๔) ศูนย;อบรมเด็กก.อนเกณฑ;ในวัด เป0นศูนย;ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือฝ�กอบรมกิจกรรม ปลูกฝRง
เรื่องคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก.เด็ก ส.งเสริมให$ภิกษุได$บําเพ็ญประโยชน;
ต.อสังคมเพ่ิมมากข้ึน และเป0นศูนย;ประสานความสัมพันธ;ระหว.างวัดกับชาวบ$าน ศูนย;อบรมเด็กก.อน
เกณฑ; ในวัด ดําเนินการมาต้ังแต. พ.ศ.๒๕๑๗ เป0นต$นมา ดําเนินการรับเด็กท่ีอายุยังไม.ครบเกณฑ;เข$า
เรียนในโรงเรียนประถมศึกษา มาช.วยเลี้ยงฝ�กหัดมารยาทให$คุ$นเคยกับวัด กับพระต้ังแต.เด็ก สอน
หนังสือง.ายๆ เบ้ืองต$น ท่ีไม.เกินกําลังของสมองท่ีเด็กจะเรียนได$ และให$รู$จักสวดมนต; ไหว$พระ เป0นต$น 

                                                 

 ๙๓พระราชสีมาภรณ; (โอภาส นิรุตฺติเมธี), พระสงฆ.กับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม, 
(กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๓๙), หน$า ๑๓๐. 
 ๙๔กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูPมือครูจริยศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๒), หน$า ๕-๖. 
 ๙๕พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย; คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ.และการพระศาสนา, หน$า ๔๘-๔๙. 



 

๕๔

 ไพบูลย. เสียงก�อง  ได$กล.าวไว$ว.า การศึกษาสงเคราะห;นั้นเป0นการจัดการศึกษาให$แก.
ประชาชนท่ัวไป ปRจจุบันดําเนินการ ดังนี้๙๖ 
 ๑) ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย; เป0นศูนย;ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือเป0นแหล.งเผยแผ.
พระพุทธศาสนา ผู$เรียนส.วนใหญ.เป0นนักเรียนในโรงเรียนสามัญ แบ.งเป0นระดับชั้น คือ 
 ชั้นเตรียม รับนักเรียนประถมศึกษาป�ท่ี ๑-๓ 
 ชั้นต$น รับนักเรียนประถมศึกษาป�ท่ี ๔-๖ 
 ชั้นกลาง รับนักเรียนมัธยมศึกษาป�ท่ี ๑-๓ 
 ชั้นสูง รับนักเรียนมัธยมศึกษาป�ท่ี ๔-๖ 
 หลักสูตรการสอน จะมี ๒ ประเภท คือ วิชาบังคับ ได$แก. ประวัติพระพุทธศาสนา 
วิชาธรรมและศาสนพิธี ประเภทท่ี ๒ คือ วิชาเลือกแต.ละโรงเรียนจะเลือกวิชาตามความเหมาะสมกับ
สภาพท$องถ่ินความพร$อมของโรงเรียนความต$องการของท$องถ่ินและความเหมาะสมของเวลา
งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงินอุดหนุนจากโรงเรียนท่ีตั้งศูนย; 
 ๒) ศูนย;อบรมเด็กก.อนเกณฑ;ภายในวัด เป0นศูนย;ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือฝ�กอบรมปลูกฝRง
คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามให$แก.เด็กตลอดจนเตรียมความพร$อมด$าน
ร.างกาย อารมณ; สังคม และสติปRญญา ส.งเสริมให$พระภิกษุได$บําเพ็ญประโยชน;ต.อสังคมเพ่ิมข้ึนและ
เป0นศูนย;ประสานความสัมพันธ;ระหว.างวัดกับชาวบ$าน โดยรับเด็กวัย ๓-๔ ขวบ งบประมาณ
ดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงินอุดหนุนจากโรงเรียนท่ีตั้งศูนย; 
 ๓)โรงเรียนราษฎร;สงเคราะห;ท่ีวัดสนับสนุน เป0นโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยวัดจัดต้ังข้ึนและให$การสนับสนุน 
 สรุปได�วPา การศึกษาสงเคราะห;เป0นการจัดการศึกษาสงเคราะห;แก.ประชาชนท่ัวไป
เพ่ือช.วยเหลือเก้ือกูลแก.เด็กและเยาวชนของชาติ ท้ังการศึกษาการอบรมสั่งสอนการให$ท่ีอยู.อาศัย
อาหาร รวมท้ังการทําให$เด็กมีความอบอุ.นและมีความสุขท้ังร.างกายและจิตใจ ซ่ึงพระสงฆ;ไทยได$ทํา
หน$าท่ีจัดการศึกษาและให$การศึกษาแก.คนไทยต้ังแต.อดีตมาแล$ว แต.เ ม่ือบ$านเมืองเจริญข้ึน
สภาพการณ;ต.างๆ เปลี่ยนไปทําให$บทบาทและหน$าท่ีของพระสงฆ;ลดลง คงเหลือแต.การศึกษา
สงเคราะห;เท.านั้น ดังนั้น การศึกษาสงเคราะห;คือการให$การสงเคราะห;แก.รัฐในการจัดการศึกษาให$แก.
ประชาชน อนึ่ง มหาเถรสมาคมยังได$ให$ความสําคัญของการศึกษาสงเคราะห;โดยประกาศ เรื่องการต้ัง
ทุนสงเคราะห;แก.นักเรียนนักศึกษา โดยกําหนดข$อบัญญัติในเรื่องการต้ังทุนว.า การต้ังทุนสงเคราะห;
นักเรียนให$เป0นไปตามกุศลเจตนาของวัดท้ังหลายท่ีมีกําลังและสามารถจะจัดจะทําได$ มิให$มีการบังคับ
ด$วยประการใดๆ และห$ามมิให$นําเงินการกุศลหรือเงินผลประโยชน; หรือเงินอ่ืนใดของวัดมาจัดต้ังทุน
เพ่ือการนี้ 
 
 

                                                 

 ๙๖ ไพบูลย; เสียงก$อง, "หลักการบริหารงานในวัด", ใน อบรมบาลีกPอนสอบภาค ๔ ปEท่ี ๓, 
รวบรวมและจัดพิมพ;โดยคณะกรรมการฝ�ายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีก.อนสอบ, (ปทุมธานี : บริษัทสื่อตะวัน
จํากัด, ๒๕๔๗) : ๑๙๓. 



 

๕๕

 ๒.๔.๔ ด�านการเผยแผP 
 การเผยแผ.พระพุทธศาสนา หมายถึง การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให$ศา
สนทายาทและประชาชนได$รับทราบในทุกๆ วิธีท่ีไม.ขัดต.อพระธรรมวินัย โดยมุ.งเน$นให$ประชาชนได$มี
ความรู$ความเข$าใจในหลักธรรมแล$วน$อมนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ได$แก. การเทศนา การปาฐกถา
ในโอกาสและสถานท่ีต.างๆ ท้ังในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน; การเผยแผ.
ธรรมด$วยสื่อต.างๆ เช.น หนังสือ หนังสือพิมพ;หรือวีดีทัศน; ภารกิจด$านนี้ ครอบคลุมถึงการท่ีวัดหรือ
พระสงฆ;จัดกิจกรรมต.างๆ ข้ึนในวัดโดยมีวัตถุประสงค;เพ่ือการเผยแผ.ธรรมหรือต$องการให$ประชาชนได$
เข$าวัดปฏิบัติธรรมหรือมุ.งเน$นสืบสานวัฒนธรรมไทยท่ีได$รับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การ
ดําเนินการใดๆ ของพระสงฆ;ในพระพุทธศาสนาท่ีเป0นไปเพ่ือการเผยแผ.ธรรมทางพระพุทธศาสนาท้ังใน
วัดและนอกวัด ชื่อว.าภารกิจด$านการเผยแผ.ท้ังสิ้น๙๗ การเผยแผ.พระพุทธศาสนาของพระสงฆ;และคณะ
สงฆ;ถือเป0นกิจการพระศาสนาท่ีสําคัญท่ีสุด จุดหมายของการศึกษาเล.าเรียนพระปริยัติธรรมประการ
หนึ่งคือความรู$ความสามารถในการท่ีจะนําพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ$าไปสู.ประชาชนหรือการ
เผยแผ.นี้เอง คณะสงฆ;ไทยเคยจัดให$มีโรงเรียนพระธรรมกถึก ภิกษุสงฆ;ท่ีเทศน;ดีจะได$รับการยกย.อง
มาก ปRจจุบันมีบางวัดสอนวาทศิลป� ในหลักสูตรการศึกษาภิกษุสงฆ;สามเณรก็เป0นการส.งเสริมให$มี
ความสามารถในการเผยแผ.ประเภทนี้๙๘ 
 พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร zาณสุนฺทโร)  ให$ความหมายของการเผยแผ.เป0นการ
สื่อสารเพ่ือการพัฒนาบุคคลทางด$านจิตใจให$มีความเคารพเลื่อมใส ยําเกรง ในพระรัตนตรัย น$อม
นําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติ เพ่ือให$เกิดประโยชน;แก.ผู$ปฏิบัติตามสมควรแห.ง
การปฏิบัตินั้น เพราะพระพุทธศาสนาเป0นศาสนาท่ีมุ.งเพ่ือประโยชน;สุขแก.ชาวโลก เป0นศาสนาแห.ง
สันติภาพของโลกและสันติภาพแห.งโลกสากล สมดังพระดําริท่ีจะส.งพระอรหันต;สาวก ๖๐ รูป ออกไป
เผยแผ.พุทธธรรมให$ชาวโลกได$รับรู$ จึงได$ตรัสกับภิกษุท้ังหลายว.า “จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุ
ชนสุขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย เทวมนุสฺสานํ” แปลว.า ภิกษุท้ังหลายพวกเธอจงเท่ียวไป 
เพ่ือประโยชน; และความสุข แก.ชนหมู.มาก เพ่ืออนุเคราะห;โลก เพ่ือประโยชน;เก้ือกูล และความสุขแก.
เหล.าทวยเทพและมนุษย; และให$เกิดประโยชน;สูงสุดตามท่ีพระองค;ทรงประสงค;ว.า ๓ ประการ ได$แก. 
(๑) ทิฏฐธรรมิกัตถะ คือ ประโยชน;ปRจจุบัน ประโยชน;โลกนี้ ประโยชน;ข้ันต$น (๒) สัมปรายิกัตถะ คือ 
ประโยชน;เบ้ืองหน$าหรือในภพหน$า ประโยชน;สูงข้ึนไป และ (๓) ปรมัตถะ คือ ประโยชน;สูงสุด 
จุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน๙๙ 
 
 
 
                                                 

 ๙๗กรมการศาสนา, ปOจจัยท่ีสPงผลตPอความสําเร็จของเจ�าอาวาสในการพัฒนาวัดให�เปsน
ศูนย.กลางชุมชน, หน$า ๙. 
 ๙๘สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห.งชาติ, การกลับมาของพระพุทธศาสนา “พระเอก” 
ของการศึกษาใหมP, (กรุงเทพมหานคร : ลายสือ, ๒๕๔๔), หน$า ๑๒. 
 ๙๙พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร �าณสุนฺทโร), คม ชัด ลึก เลPม ๒, (กรุงเทพมหานคร : เลี่ยงเชียง, 
๒๕๔๗), หน$า ๔๑.  



 

๕๖

 บุญศรี พานะจิตต. และคณะ ได$จําแนกกลยุทธ;ในการเผยแผ.ธรรมของพระสงฆ;ใน
ปRจจุบัน ไว$ดังนี้๑๐๐ 
 ๑) การเทศนาธรรม คือ การแสดงธรรมสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือให$ผู$ฟRง
สามารถนําไปประยุกต;ใช$ในชีวิตประจําวันได$ ซ่ึงวิธีนี้พระภิกษุสงฆ;ใช$อยู.เป0นประจํา 
 ๒) ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะให$ผู$อ่ืนฟRง โดยท่ัวไปจะยืนและผู$พูดจะต$อง
มีลีลาในการพูด เพ่ือโน$มน$าวจิตใจผู$ฟRงเป0นพิเศษ เป0นวิธีการท่ีน.าสนใจ 
 ๓) อภิปรายธรรม คือ การชี้แจง หรือแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมข$อใดข$อหนึ่งให$
ผู$อ่ืนเข$าใจ 
 ๔) สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือในหลักธรรม เพ่ือนําไปใช$ในการแก$ปRญหาชีวิต 
โดยยึดหลักทางสายกลาง 
 ๕) การสอนสมถกรรมฐาน หรือวิปRสสนากรรมฐาน คือ การสอนให$นั่งภาวนาเพ่ือให$
ใจเป0นสมาธิและเข$าใจสภาวะตามความเป0นจริงของสังขารตามหลักไตรลักษณ; 
 ๖) การใช$สื่อและอุปกรณ;ประกอบการสอนธรรมะ เช.น การใช$หนังสือธรรมะ การใช$
วีดีทัศน; คอมพิวเตอร; อินเตอร;เน็ต ม$วนเทป เป0นอุปกรณ;ในการเผยแผ.ศาสนธรรม โดยอาจจําหน.าย
จ.ายแจกไปในกลุ.มท่ีไม.มีเวลาจะได$ศึกษาธรรมะด$วยตนเอง 
 ปw�น มุทุกันต. งานเผยแผ.ท่ีพระสงฆ;ทํากันอยู.ท่ัวไปในปRจจุบันมี ดังนี้๑๐๑ 
 ๑) งานพระธรรมทูต เป0นงานท่ีนําพุทธบริษัทและประชาชนท่ัวไปให$เกิดความคิดถึง
คุณค.าของธรรมะ และความจําเป0นท่ีจะต$องปฏิบัติธรรม สามารถนําธรรมะมาใช$ในชีวิตประจําวันได$
อย.างวิธีและถูกต$องรวมท้ังสามารถแก$ปRญหาต.างๆ ในด$านเศรษฐกิจสังคมการปกครองและสิ่งแวดล$อม
ประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ได$แก. การเทศน; การบรรยายการสนทนา ธรรมกถา 
นําฝ�กปฏิบัติ นําเป0นพุทธมามกะ เยี่ยมเยียน นําพัฒนาท$องถ่ิน สาธิตและนําจัดกิจกรรม 
 ๒) หน.วยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เป0นกิจกรรมของคณะสงฆ;ไทย ตาม
ระเบียบมหาเถรสมาคม ว.าด$วยการต้ังหน.วยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มี 
ความมุ.งหมายท่ีจะพัฒนาท$องถ่ินระดับตําบลลงสู.หมู.บ$าน โดยให$พระภิกษุในชนบทได$มีบทบาทเป0น
แกนนําในการส.งเสริมวัดให$เป0นศูนย;กลางของชุมชนพัฒนาท$องถ่ินให$เกิดประโยชน;ต.อชุมชนนั้นๆ 
 ๓) งานอบรมจริยธรรมนักเรียนตามโรงเรียนต.าง ๆ เพ่ือมุ.งให$นักเรียนมีทัศนคติท่ีดี
ต.อสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหน$าท่ีชาวพุทธได$อย.างถูกต$องเหมาะสมและน$อมนํา
หลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม 
 ๔) การเผยแผ.ทางวิทยุและโทรทัศน; 
 ๕) วารสาร นิตยสารเผยแผ.ธรรม 
 ๖) งานเผยแผ.ต.างประเทศ งานพระธรรมทูตเป0นงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ
เป0นงานท่ีเป0นรากฐานแห.งความม่ันคง 

                                                 

 ๑๐๐บุญศรี พานะจิตต; และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, (กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ;มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน$า ๒๒-๒๓. 
 ๑๐๑ป¤�น มุทุกันต;, มุมสวPาง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ;คลังวิทยา, ๒๕๑๓), หน$า ๒๐๕-๒๐๖. 



 

๕๗

  สรุปได�วPา การเผยแผ.พระพุทธศาสนา คือ การประกาศพระพุทธศาสนาให$ ศาสน
ทายาทและประชาชนได$รับทราบในทุกๆ วิธีท่ีไม.ขัดต.อพระธรรมวินัย มุ.งเน$นให$ประชาชนได$มีความรู$
ความเข$าใจในหลักธรรมแล$วน$อมนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันได$ และการดําเนินการด$านการเผยแผ.
พระพุทธศาสนาในปRจจุบัน พระสงฆ;มีหลากหลายวิธีการ ได$แก. การเทศนาธรรม ปาฐกถาธรรม 
อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอนวิปRสสนากรรมฐาน และการใช$สื่อประกอบการสอนธรรมะจะ
เลือกใช$วิธีใดข้ึนอยู.กับลักษณะของผู$รับ การเทศนาสั่งสอนประชาชน เป0นการเผยแผ.พระพุทธศาสนาท่ี
พระสงฆ;และคณะสงฆ;ถือเป0นกิจการท่ีสําคัญท่ีสุด จุดหมายของการศึกษาเล.าเรียนพระปริยัติธรรม
ประการหนึ่ง คือ ความรู$ความสามารถในการท่ีจะนําพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ$าไปสู.
ประชาชนหรือการเผยแผ.นี้เอง ดังนั้น พระสงฆ;ท่ีทําหน$าท่ีเผยแผ.พระพุทธศาสนานั้นจะต$องมีความรู$
ความสามารถและเทคนิควิธีการนอกเหนือจากความรู$ด$านหลักพุทธธรรม จึงจะสามารถทําการเผยแผ.
พระพุทธศาสนาให$ได$ผลดีและมีประสิทธิภาพ 

 ๒.๔.๕ ด�านการสาธารณูปการ 
 สาธารณูปการ หมายถึง การก.อสร$างและการบูรณปฏิสังขรณ;ทางศาสนา๑๐๒ 
สาธารณูปการท่ีจัดเป0นระเบียบบริหารการคณะสงฆ;ส.วนกลางและระเบียบการปกครองคณะสงฆ;
ส.วนกลาง เรียกว.า “การสาธารณูปการ” นั้น หมายถึง๑๐๓ 
 ๑) การก.อสร$างและการบูรณปฏิสังขรณ; ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน 
 ๒) กิจการอันเก่ียวกับวัด คือ การสร$าง การต้ัง การรวม การย$าย การยุบเลิก การ
ขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร$างเป0นวัดมีพระภิกษุจําพรรษา และยกวัดราษฎร;เป0นพระ
อารามหลวง 
 ๓) กิจการของวัดอ่ืนๆ เช.น การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
 ๔) การศาสนสมบัติของวัด 
 พระราชสีมาภรณ.  (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ได$ให$ความหมายคําว.า การสาธารณูปการ คือ 
กระบวนการบําเพ็ญสาธารณประโยชน; เน$นกิจกรรมการพัฒนาภายในวัดเป0นงานหลัก ถืองานอ่ืนเป0น
งานรองภายใต$หลักการ ๒ ประการ คือ๑๐๔ 
 ๑) ดูแลรักษาของเก.าไว$ให$ได$ 
 ๒) สร$างสรรค;พัฒนาของใหม.ให$งอกเงย โดยเลือกใช$วิธีการ ๓ วิธี 
  ๒.๑) แน.วแน.แก$ไขในสิ่งผิด 
  ๒.๒) เต็มใจสนับสนุนในสิ่งถูกให$ดียิ่งข้ึน 
  ๒.๓) ต้ังใจสร$างพัฒนาในสิ่งท่ียังไม.มีให$มีข้ึน 
 
 
                                                 

 ๑๐๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, หน$า ๑,๑๗๔. 
 ๑๐๓พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย; คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ.และการพระศาสนา, หน$า ๕๔-๕๕. 
 ๑๐๔พระราชสีมาภรณ; (โอภาส นิรุตฺติเมธี), พระสงฆ.กับงานพัฒนาพระพุทธศาสนาและสังคม, 
หน$า ๑๒๘–๑๒๙. 



 

๕๘

 ความมุ.งหมายของสาธารณูปการก็เพ่ือบํารุงรักษาวัดและส.งเสริมสร$างวัดให$เป0นท่ี
อํานวยประโยชน;แก.ประชาชนหรือสังคมผู$เป0นเจ$าของวัดนั้นให$วัฒนาสถาพรสืบไป การบริหารกิจการ
คณะสงฆ;และพระศาสนา ในด$านสาธารณูปการของวัดในปRจจุบัน แบ.งได$ ๓ เรื่อง คือ การบูรณะและ
พัฒนาวัด  การก.อสร$างและบูรณปฏิสังขรณ;เสนาสนะ  และการดูแลรักษาจัดการ ศาสนสมบัติของวัด 
โดยท่ีการบริหารงานสาธารณูปการของเจ$าอาวาสหรือวัดตามพระธรรมวินัยควรให$เกิดความสุข (สัป
ปายะ) ๔ อย.าง คือ 
  ๑) อาวาสสัปปายะ ท่ีอยู.เป0นท่ีสบาย  คือ ทําให$วัดเป0นอารามเป0นท่ีร.มรื่นรื่นรมย;  
เป0นรมณียสถานเจริญตาสบายใจแก.ผู$พบเห็น เป0นศูนย;กลางของชุมชุนท้ังทางด$านวัตถุ และจิตใจ 
  ๒) อาหารสัปปายะ อาหารเป0นท่ีสบายตามปกติเม่ือมีท่ีอยู.แล$วต$องคํานึงถึงการกิน
อาหาร  การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 
 ๓) บุคคลสัปปายะ บุคคลเป0นท่ีสบายบางแห.งไม.คํานึงถึงเรื่องบุคคลภายในวัด  หรือ
บุคคลท่ีเก่ียวข$องกับวัด คนวัดแบ.งออกเป0น ๔ ประเภท คือ ภิกษุสงฆ; สามเณร อุบาสก อุบาสิกา และ
เด็กวัด วัดใดดี หรือไม.ดี ดูได$จากบุคคล ๔ ประเภทนี้ สาธารณูปการจึงควรคํานึงถึงบุคคล ๔ ประเภทนี้ 
โดยการจัดท่ีอยู.อาศัยของบุคคลแต.ละประเภทให$เหมาะสมตามสถานภาพของแต.ละบุคคลไม.ให$ปนกัน 
 ๔) ธรรมสัปปายะ ธรรมเป0นท่ีสบายจุดมุ.งหมาย คือเป0นสถานท่ีปฏิบัติธรรม 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย. คงฺคปzฺโz) ได$กล.าวว.า การจัดการสาธารณูปการ หมายถึง 
การลงมือปฏิบัติงานสาธารณูปการ ซ่ึงมีวิธีปฏิบัติแตกต.างกันตามลักษณะของงาน การก.อสร$างและ การ
บูรณปฏิสังขรณ; ได$แก. การก.อสร$างศาสนวัตถุข้ึนใหม. การซ.อมแซมของเก.า และการปรับปรุงตบแต.งศาสน
วัตถุและศาสนสถานท่ีมีอยู.เดิมหรือท่ีเพ่ิมเติมข้ึนใหม. เพ่ือให$เหมาะสมยิ่งข้ึน๑๐๕ การควบคุมดูแลวัดนั้น 
เจ$าคณะจะเพิกเฉยมิได$ ถ$าเพิกเฉยจะเป0นการละเว$นการปฏิบัติสอดส.อง ดูแล ชี้แจง แนะนําให$การ
สาธารณูปการของเจ$าอาวาส ดังนี้๑๐๖ 
 ๑) ควบคุมการทําแผนผังวัดให$สอดคล$องกับยุคพัฒนา 
 ๒) ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต.ละวัดให$อยู.ในหลักประหยัดและพอเหมาะ
พอสมควรแก.สภาพท$องถ่ินและก.อสร$างตามแบบแปลน 
 ๓) ควบคุมให$แต.ละวัดท่ีสร$างถาวรวัตถุ ให$เป0นทรงไทยหรือให$รักษาศิลปวัฒนธรรม 
ท$องถ่ินเป0นสําคัญ 
 ๔) การควบคุมการเงินและบัญชี รายรับ-รายจ.าย ของแต.ละวัดให$เป0นไปตามหลักบัญชี 
 ๕) ควบคุมดูแลเอกสารต.างๆ ของเจ$าอาวาส เช.น รายงานขอรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาให$เป0นไปโดยถูกต$อง 
 ๖) ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดให$เป0นไปตามกฎกระทรวง 
 
 
 

                                                 

 ๑๐๕พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย; คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ.และการพระศาสนา, หน$า ๕๖-๕๗. 
 ๑๐๖เรื่องเดียวกัน, หน$า ๕๘. 



 

๕๙

 มาณพ พลไพรินทร. ได$กล.าวว.างานสาธารณูปการนั้นสืบเนื่องมาจากหน.วยย.อยท่ี
สําคัญท่ีสุดของสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทย คือ วัด คนไทยไปต้ังถ่ินฐานอยู. ณ ท่ีใด เม่ือ
รวมกันข้ึนเป0นชุมชนก็เกิดความต$องการมีวัด มีพระสงฆ;ไว$สําหรับเป0นท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลตาม
ประเพณี และเป0นท่ีบวชเรียนศึกษาของกุลบุตร จึงได$ช.วยกันสร$างวัดของตนหรือของชุมชนนั้นข้ึน เม่ือ
สร$างเสร็จแล$วก็จะอาราธนาพระสงฆ;มาอยู.ประจําเป0นผู$นําทางศาสนาของชุมชน เป0นผู$ดูแลรักษาและ
จัดการวัดของประชาชน เกิดเป0นกิจการของวัดและของคณะสงฆ;ข้ึน การท่ีพระสงฆ;รับหน$าท่ีเป0น
ผู$ดูแลรักษาและจัดการวัดนี้ถือเป0นการช.วยเหลือประชาชน และกิจการอ่ืนๆ ของวัดล$วนเป0นกิจการท่ี
เป0นการช.วยเหลือ อุดหนุนหรือเก้ือกูลประชาชนผู$เป0นเจ$าของวัดนั้นหรือประชาชนท่ัวไป จึงได$เรียก
กิจการเก่ียวกับการดูแลรักษาและจัดการวัดว.าการสาธารณูปการ๑๐๗ 

 สรุปได�วPา การสาธารณูปการ เป0นการบํารุงรักษาวัดและศาสนสมบัติของวัดให$เป0นท่ี
อํานวยประโยชน;แก.ประชาชน เป0นการก.อสร$างและการบูรณปฏิสังขรณ;ศาสนวัตถุและ ศาสนสถาน
ภายในวัดให$เรียบร$อยดีงาม อันได$แก. การพัฒนาวัดให$เป0นศูนย;รวมจิตใจของประชาชน โดยมีภิกษุสงฆ;
เป0นผู$นําในการพัฒนาท้ังทางด$านวัตถุและจิตใจ ดังนั้น พระสงฆ;จะมีเพียงหน$าท่ีในการทํานุบํารุงรักษา
เพียงอย.างเดียวไม.ได$ต$องมีการดูแลอนุรักษ;ศาสนสถาน คือ ดูแลรักษาศาสนสถานให$ม่ันคงถาวรและ
เป0นการอนุสรณ;สถานแก.อนุชนรุ.นหลังได$ 

 ๒.๔.๖ ด�านการสาธารณสงเคราะห. 
 การสาธารณะสงเคราะห;เป0นการดําเนินการช.วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบต.างๆ 
ท่ีไม.ขัดต.อพระธรรมวินัย ได$แก. โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระสงฆ; สามเณรภาคฤดูร$อน 
โครงการสงเคราะห;พระสงฆ; สามเณรท่ีวัดประสบภัยขาดแคลน วัดและเจ$าอาวาส พระสงฆ;เป0นผู$นําใน
การพัฒนาชุมชนและสังคม เช.น ให$สถานท่ีเป0นท่ีจัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด$านอาชีพ
ต.างๆ การสร$างถนนเข$าหมู.บ$าน การออมทรัพย; ให$สถานท่ีเป0นแหล.งประปาหมู.บ$าน การช.วยเหลือผู$
ยากไร$ เป0นต$น๑๐๘ ดังนั้น การสาธารณสงเคราะห; จึงหมายถึง การดําเนินกิจการต.างๆ เพ่ือให$เป0นสา
ธารณ ประโยชน;ของแก.หน.วยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการช.วยเหลือเก้ือกูลหรือการ
อุดหนุนจุนเจือสถานท่ีซ่ึงเป0นสาธารณสมบัติหรือประชาชนท่ัวไป 
 กรมการศาสนา ได$เสนอรายงาน สภาพสังคมไทยด$านบทบาทของพระสงฆ;ในการ
สงเคราะห;ประชาชน ไว$ดังนี้๑๐๙ 
 ๑) ให$ท่ีพักอาศัย ตลอดจนอาหาร เครื่องนุ.งห.ม และทุนการศึกษาแก.เด็ก จาก
ครอบครัวท่ียากจน 
 
                                                 

 ๑๐๗มาณพ พลไพรินทร;, คูPมือบริหารกิจการคณะสงฆ., (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, 
๒๕๔๑), หน$า ๒๙๔. 
 ๑๐๘กรมการศาสนา, คูPมือการบริหารคณะสงฆ., (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;การศาสนา, 
๒๕๒๘), หน$า ๗. 
 ๑๐๙กรมการศาสนา, ข�อมูลพ้ืนฐานด�านการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;การศาสนา, 
๒๕๔๒), หน$า ๒๔. 



 

๖๐

 ๒) ให$สถานศึกษาของรัฐและท$องถ่ินใช$ท่ีดินของวัดเป0นท่ีตั้งและใช$เป0นอาคารเรียน 
 ๓) ให$วัดต้ังและดําเนินการโรงเรียนราษฎร;เองตามกฎหมาย โรงเรียนราษฎร;เป0น
โรงเรียนสําหรับนักเรียนยากจน ให$ศึกษาเล.าเรียนโดยไม.เสียค.าเล.าเรียน บางแห.งจัดเก็บค.าเล.าเรียนแต.
ในอัตราตํ่า บางวัดจัดให$มีการศึกษาผู$ใหญ.สําหรับพระภิกษุสามเณร ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษา 
 ๔) จัดการสอนศีลธรรม จริยธรรมในโรงเรียน โดยคณะสงฆ;เป0นผู$เสียค.าใช$จ.ายในการ
ส.งพระภิกษุไปช.วยสอนศีลธรรม จริยธรรม ไปตามโรงเรียนต.างๆ มีการสอนรายชั่วโมงตามหลักสูตร 
หรือไปสอนในรูปแบบการประชุม สัมมนา ให$สถานศึกษาเป0นครั้งคราว ท้ังในระดับประถม มัธยม 
และอุดมศึกษา ท่ัวราชอาณาจักร ตลอดจนจัดสอนธรรมศึกษาแกนักเรียนตามสํานักของสงฆ; 
 ๕) จัดต้ังโรงเรียนสอนเด็กก.อนเกณฑ; เป0นการสงเคราะห;ด$านการศึกษาท่ีกรมการ
ศาสนาร.วมกับเจ $าอาวาสวัดต.างๆ จัดข้ึน เพ่ือวางรากฐานการศึกษาแก.เด็กก.อนวัยเรียนในท$องถ่ิน เป0น
การปลูกฝRงให$เด็กใกล$ชิดพระพุทธศาสนา ท้ังนี้ ให$พระภิกษุ สามเณร ผู$มีความรู$ความสามารถได$ทํา
คุณประโยชน;ให$แก.ท$องถ่ินและชุมชนท่ีอาศัย 
 ๖) การสงเคราะห;ด$านอ่ืนๆ ได$แก. 
  ๖.๑) บริการด$านให$ความรู$ทางศีลธรรมและบําเพ็ญประโยชน;แก.นักเรียนและ
ประชาชน 
  ๖.๒) จัดต้ังทุนสงเคราะห; และให$ความช.วยเหลือด$านอุปกรณ;การเรียนแก.
นักเรียนยากจน 
  ๖.๓) การบรรพชาสามเณรภาคฤดูร$อน 
  ๖.๔) จัดต้ังศูนย;อบรมสัมมนาอาชีพแก.ประชาชน 
 ๗) การสาธารณสงเคราะห; ได$แก. 
  ๗.๑) สงเคราะห;ปกติ 
  ๗.๒) ให$สถานท่ีในวัด หรือของวัด จัดต้ังกุศลสาธารณสถาน เช.น โรงเรียน สุข
ศาลา ศาลาประชาชน เป0นต$น 
  ๗.๓) อนุญาตให$ทางราชการหรือคณะบุคคลใช$อาคารของวัด ลานวัด จัดงาน
การกุศล งานรื่นเริงตามเทศกาลในประเพณีนิยม 
 ๘) สงเคราะห;ตามเหตุการณ; 
  ๘.๑) อนุญาตให$ประชาชนท่ีประสบสาธารณภัยเข$าพักพิงในสถานท่ีของวัด 
  ๘.๒) รวบรวมปRจจัยเครื่องอุปโภคบริโภคส.งไปให$แก.ผู$ประสบสาธารณภัย 
 ไพบูลย. เสียงก�อง ได$กล.าวว.า งานสาธารณสงเคราะห;เป0นงานเก่ียวกับการสงเคราะห;
ชุมชนและสังคม โดยมีวัดและพระภิกษุสามเณรเป0นแกนนํา ได$แก. โครงการอุปสมบท และบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร$อน โครงการสงเคราะห;พระภิกษุสามเณร และวัดท่ีประสบภัยขาดแคลน วัดเจ$า
อาวาส พระภิกษุ เป0นผู$นําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เช.น ให$สถานท่ีเป0นท่ีจัดประชุม อบรม
เยาวชน และประชาชนด$านอาชีพต.าง ๆ การสร$างถนนเข$าหมู.บ$าน การออมทรัพย;ให$สถานท่ีเป0นแหล.ง
ประปาหมู.บ$าน การสนับสนุนทุนการศึกษาแก.เด็กนักเรียนการช.วยเหลือผู$ป�วยยากไร$๑๑๐ 

                                                 

 ๑๑๐ไพบูลย; เสียงก$อง, วัดพัฒนา ๔๔, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๔), หน$า ๒๖.  



 

๖๑

 พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) ได$กล.าวไว$ว.า การสาธารณสงเคราะห; เป0น
งานในส.วนไม.ว.าจะเป0นการก.อสร$างถนนทําสะพาน ศาลาพักร$อนงานนี้จะมี อ.บ.ต. เข$ามาทําหน$าท่ี 
ส.วนท่ีคณะสงฆ;จะช.วยสังคมได$ เช.นการช.วยเหลือผู$ยากไร$เพราะถูกไฟไหม$บ$าน การจัดหน.วยบรรเทา
สาธารณภัยหรือการจัดบริหารให$ฟรีในพิธีงานศพ ไม.เก็บค.าน้ําค.าไฟไม.เก็บค.าเจ$าพนักงาน หากเขามี
ศรัทธาก็จะทําบุญ ส.วนนี้ก็จะช.วยบรรเทาทุกข;ให$กับพุทธศาสนิกชนได$ ตลอดท้ังให$การช.วยเหลือสังคม
ท้ังภายในวัดและนอกวัด ภายในวัด เช.น อํานวยความสะดวกแก.ผู$มาพ่ึงมาทําบุญท่ีวัดให$เหมาะสมและ
วัดต$องสะอาด สะดวก สบาย  ภายนอกวัด เช.น สงเคราะห;ช.วยเหลือชาวบ$านท่ีมีทุกข;เท.าท่ีจะทําได$อย.า
นิ่งดูดาย๑๑๑ 
 สรุปได�วPา การสาธารณสงเคราะห; หมายถึง การดําเนินการช.วยเหลือสังคมทางวัตถุ
ในรูปแบบต.าง ๆ ท่ีไม.ขัดต.อพระธรรมวินัย ได$แก. การสงเคราะห;ภิกษุสงฆ; สามเณร การสร$างถนนเข$า
หมู.บ$าน การให$สถานท่ีเป0นแหล.งประปาหมู.บ$าน การสนับสนุนทุนการศึกษาแก.เด็กนักเรียน การ
ช.วยเหลือผู$ป�วยผู$ยากไร$ การสร$างห$องสมุดโรงเรียน เป0นต$น การสาธารณสงเคราะห; นอกจากจะเป0น
การช.วยเหลือชาวบ$าน ในสิ่งท่ีพวกเขาต$องการและมีความจําเป0นแล$ว  ยังเป0นการสร$างความผูกพัน
ระหว.างวัดกับบ$านอีกทางหนึ่งด$วย 

 ๒.๔.๗ พุทธวิธีบริหาร 
 พุทธวิธีการบริหารเป0นวิธีการท่ีพระพุทธเจ$าทรงใช$ในการบริหารงานคณะสงฆ; และ
กิจการพระศาสนา ซ่ึงดํารงสืบมาจนถึงปRจจุบันเป0นเวลากว.า ๒,๕๐๐ ป� เป0นข$อมูลให$เราได$ศึกษาเรื่อง
การบริหารในพระพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน;ท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู.ใน
พระไตรป¤ฎก การศึกษาพุทธวิธีการบริหารในครั้งนี้ขอใช$หน$าท่ีของนักบริหารเป0นกรอบในการพิจารณา
หน$าท่ี (Function) ของนักบริหาร ตามคําย.อในภาษาอังกฤษว.า POSDC๑๑๒ 
 P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป0นการกําหนดแนวทางการดําเนินงานใน
ปRจจุบัน เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผู$บริหารท่ีดีต$องมีวิสัยทัศน;เพ่ือกําหนดทิศทางของ
องค;การ 
 O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค;กร เป0นการกําหนดโครงสร$างความสัมพันธ; ของ
สมาชิก และสายการบังคับบัญชาภายในองค;กร มีการแบ.งงานกันทําและการกระจายอํานาจ 
 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป0นการสรรหาบุคลากรใหม. การพัฒนา
บุคลากรให$เหมาะกับงาน 
 D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป0นการสื่อสาร เพ่ือให$เกิดการดําเนินการ 
ตามแผน ผู$บริหารต$องมีมนุษย;สัมพันธ;ท่ีดีและมีภาวะผู$นํา 
 C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป0นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค;กรรวมท้ังกระบวนการแก$ปRญหาในองค;กร 

                                                 

 ๑๑๑พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), สารภาค ๑๕, (กาญจนบุรี : สํานักพิมพ;ธรรมเมธี, 
๒๕๔๘), หน$า ๒๕.  
 ๑๑๒พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน$า ๔-๕. 



 

๖๒

 ผู$วิจัยจะอธิบายขยายความเก่ียวกับพุทธวิธีบริหารนี้ ในประเด็นท่ีเก่ียวกับการ
วางแผน การจัดองค;กร การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ และการกํากับดูแล ดังนี้ 
 ๑)  พุทธวิธีในการวางแผน 
 เม่ือว.าตามคํานิยามและหน$าท่ีของนักบริหารดังกล.าวมานี้ เราต$องยอมรับว.า 
หลังจากการตรัสรู$ในวันเพ็ญกลางเดือน ๖ ซ่ึงเป0นวันวิสาขบูชา พระพุทธเจ$าทรงประทับอยู.ตามลําพัง
พระองค;เดียว ในข้ันนั้นยังไม.มีการบริหารในพระพุทธศาสนา การบริหารเกิดข้ึน เม่ือมีสมาชิกใหม.เข$า
มาในพระพุทธศาสนา เหตุการณ;นี้ เกิดข้ึนหลังจากพระพุทธเจ$าตรัสรู$ได$ ๒ เดือน นั่นคือ เม่ือ
พระพุทธเจ$าแสดงปฐมเทศนาแก.พระปRญจวัคคีย;ในวันอาสาฬหบูชา ท.านอัญญาโกณฑัญญะได$ดวงตา
เห็นธรรมแล$วขอบวชเป0นพระภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ$าทรงประทานการอุปสมบท
แก.ท.านอัญญาโกณฑัญญะ ด$วยพระพุทธดํารัสว.า “เธอจงเป0นภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากล.าวดีแล$ว เธอ
จงประพฤติพรหมจรรย; เพ่ือทําท่ีสุดแห.งทุกข;โดยชอบเถิด”๑๑๓ 
 พระพุทธดํารัสดังกล.าวนี้ มีการกล.าวถึงวัตถุประสงค;ของการอุปสมบทไว$ชัดเจนว.า 
“เธอจงประพฤติพรหมจรรย; เพ่ือทําท่ีสุดแห.งทุกข;โดยชอบเถิด” นั้นหมายถึงว.า มีการกําหนด
วัตถุประสงค;ส.วนตัวเพ่ือให$สมาชิกใหม.ได$ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน พระพุทธเจ$าทรงประสงค;ให$ผู$เข$า
มาบวชในพระพุทธศาสนายึดม่ันเปPาหมายเดียวกัน คือ มุ.งปฏิบัติเพ่ือความหลุดพ$นทุกข; ดังท่ี
พระพุทธเจ$าตรัสในโอกาสอ่ืนว.า พรหมจรรย; (การบวช) นี้ไม.ได$มีไว$สําหรับแสวงหาลาภสักการะและ
คําสรรเสริญ ไม.ได$มีไว$เพียงเพ่ือศีล สมาธิ และปRญญาเท.านั้น แต.มีไว$เพ่ือเจโตวิมุตติหรือความหลุดพ$น
แห.งจิต๑๑๔ 
 ในพุทธวิธี เ ก่ียวกับการวางแผนนี้ สิ่งท่ีสําคัญมากคือผู$บริหารต$องมีวิสัยทัศน; 
พระพุทธเจ$าตรัสว.า ผู$บริหารต$องมีจักขุมา แปลว.า มีสายตาท่ียาวไกล คือมองการณ;ไกล๑๑๕ วิสัยทัศน;
ช.วยให$ผู$บริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางได$ชัดเจนและใช$สื่อสารให$สมาชิกภายในองค;กร
ยอมรับและดําเนินไปสู.จุดหมายปลายทางนั้น องค;กรท้ังหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปด$วยวิสัยทัศน;นี้ 
พระพุทธเจ$าทรงกําหนดจุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนาไว$ว.า การประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอย.าง
มีเปPาหมายสูงสุดอยู. ท่ีจุดเดียวคือวิมุตติ (ความหลุด พ$นทุกข;) ดังพุทธพจน;ท่ีว.า “เปรียบเหมือน
มหาสมุทรมีรสเดียวคือรสเค็ม ฉันใด ธรรมวินัยนี้ก็มีรสเดียวคือวิมุตติ ฉันนั้น”๑๑๖ 
 ในการวางแผนเพ่ือประกาศพระศาสนาดังกล.าวมานั้น พระพุทธเจ$าทรงกําหนด
วัตถุประสงค;สําหรับให$สมาชิกในองค;กรทุกคนถือปฏิบัติเป0นแบบเดียวกัน นั่นคือให$สมาชิกยึดความ
หลุดพ$นทุกข;ส.วนตัวหรือความหลุดพ$นทุกข;ของคนอ่ืนเป0นเปPาหมายของการดําเนินชีวิต การปฏิบัติ
เพ่ือความหลุดพ$นทุกข;ส.วนตัว เรียกว.า อัตตหิตสมบัติ การปฏิบัติเพ่ือความหลุดพ$นทุกข;ของคนอ่ืน 
เรียกว.า ปรหิตปฏิบัติ 
 

                                                 

 ๑๑๓วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๘/๒๓. 
 ๑๑๔ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๒/๓๗๓. 
 ๑๑๕อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๕๖. 
 ๑๑๖วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๖๒/๒๙๑. 



 

๖๓

 พระพุทธเจ$าทรงมีท้ังอัตตหิตสมบัติท่ีเกิดจากพระปRญญาคุณและปรหิตปฏิบัติท่ีเกิด
จากพระกรุณาคุณ จึงทรงวางรากฐานในการประกาศพระศาสนาด$วยการแสดงโอวาทปาฏิโมกข; แก.พระ
อรหันต; ๑,๒๕๐ รูป ในวันมาฆบูชา หลังจากตรัสรู$ได$ ๙ เดือน 
 จะเห็นได$ว.าในการวางแผนเพ่ือบริหารองค;กรของพระพุทธเจ$านั้น มีการใช$วิสัยทัศน;
กําหนดเปPาหมาย วัตถุประสงค;  และพันธกิจขององค;กรคณะสงฆ;ไว$อย.างชัดเจน องค;กร
พระพุทธศาสนาจึงเจริญเติบโตข้ึนมาได$เพราะผลจากวิสัยทัศน;ของพระพุทธเจ$า 
 ๒) พุทธวิธีในการจัดองค;กร 
 พระพุทธเจ$าทรงจัดองค;กรในพระพุทธศาสนาออกเป0นพุทธบริษัท ๔ คือ ภิกษุ 
ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ในส.วนของภิกษุบริษัทและภิกษุณีบริษัท พระพุทธเจ$าทรงมอบความเป0น
ใหญ.ให$แก.คณะสงฆ; โดยพระพุทธองค;ทรงดํารงตําแหน.งผู$บริหารสูงสุด ดังพุทธพจน;ท่ีว.า “เราเป0น
พระราชานั่นคือเป0นธรรมราชาผู$ยอดเยี่ยม”๑๑๗ พระพุทธเจ$าทรงแต.งต้ังพระสารีบุตรให$เป0นพระธรรม
เสนาบดี มีฐานะเป0นรองประธานบริหาร อยู.ในลําดับถัดมาจากพระพุทธเจ$า และเป0นอัครสาวกฝ�าย
ขวารับผิดชอบ งานด$านวิชาการ พระ โมคคัลลานะเป0นพระอัครสาวกฝ�ายซ$ายรับผิดชอบ งานด$าน
บริหาร พระอานนท;เป0นเลขานุการส.วนพระองค; และทรงแต.งต้ังสาวกท้ังฝ�ายบรรพชิตและคฤหัสถ;เป0น
เอตทัคคะ คือ ผู$ชํานาญการท่ีรับภาระงานด$านต.าง ๆ เช.น พระมหากัสสปะเป0นผู$ชํานาญด$านธุดงค; 
พระปุณณะมันตานีบุตรเป0นผู$ชํานาญด$านการแสดงธรรม ภิกษุณีปฏาจาราเป0นผู$ชํานาญด$านวินัย จิตต
คหบดีเป0นผู$ชํานาญด$านการแสดงธรรม๑๑๘ 
 การแต.งต้ังเอตทัคคะนี้เป0นตัวอย.างของการกระจายอํานาจ และการใช$คนให$เหมาะ
กับงานในพระพุทธศาสนา และประเพณีปฏิบัติในสมัยปRจจุบันท่ีพระมหากษัตริย;ทรงพระราชทาน
สมณศักด์ิแก.พระสงฆ;ผู$มีความชํานาญในด$านต.างๆ ก็สอดคล$องกับการแต.งต้ังเอตทัคคะในครั้ง
พุทธกาลนั่นเอง ส.วนการท่ีมหาวิทยาลัยท้ังหลายถวายปริญญากิตติมศักด์ิแก.พระสงฆ;ในสมัยปRจจุบันก็
พออนุโลมให$เป0นการยกย.องพระเถระเป0นเอตทัคคะในด$านต.างๆ ได$เหมือนกัน 
 ๓) พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มต้ังแต.การรับคนเข$ามาบวช ท่ีต$องมีการ
กลั่นกรองโดยคณะสงฆ; พระพุทธเจ$าทรงมอบความเป0นใหญ.ให$คณะสงฆ;ในการให$การอุปสมบทแก.
กุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรม พระสงฆ;ผู$เป0นประธานในพิธีอุปสมบทเรียกว.าพระอุปRชฌาย; การรับ
คนเข$ามาอุปสมบทต$องได$รับความเห็นชอบเป0นเอกฉันท;จากคณะสงฆ;ท่ีประชุมพร$อมกันในอุโบสถท่ี
ประกอบพิธีอุปสมบท 
 การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนามีระบบการให$รางวัลและการลงโทษ ซ่ึง
เทียบได$กับการใช$พระเดชพระคุณในสมัยปRจจุบันนั่นคือ ใครทําดีก็ควรได$รับการยกย.อง ใครทําผิดก็
ควรได$รับการลงโทษดังพระบาลีท่ีว.า “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ ปคฺคณฺเห ปคฺคหารหํ ข.มคนท่ีควรข.ม ยก
ย.องคนท่ีควรยกย.อง”๑๑๙ 

                                                 

 ๑๑๗ม.ม. (ไทย) ๑๓/๖๐๙/๕๕๔. 
 ๑๑๘องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๔๖/๓๐. 
 ๑๑๙ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๔๒/๕๓๑. 



 

๖๔

 ๔) พุทธวิธีในการอํานวยการ 
 การสั่งการแต.ละครั้งของพระพุทธเจ$าเป0นท่ียอมรับได$ง.ายเพราะไม.ทรงใช$วิธีเผด็จการ 
แต.ทรงใช$วิธีการแบบธรรมาธิปไตย ดังท่ีพระพุทธเจ$าทรงจําแนกแรงจูงใจในการทําความดี ซ่ึงเรียกว.า 
อธิปไตย ๓ ประการ๑๒๐ คือ 
 อัตตาธิปไตย การทําความดีเพราะยึดผลประโยชน;หรือความพอใจของตนเป0นท่ีตั้ง 
 โลกาธิปไตย การทําความดีเพราะต$องการให$ชาวโลกยกย.อง นั่นคือ ยึดทัศนะหรือ
คะแนนนิยมจากคนอ่ืนเป0นท่ีตั้ง 
 ธรรมาธิปไตย การทําความดีเพ่ือความดี ทําหน$าท่ีเพ่ือหน$าท่ี นั่นคือยึดธรรมคือ
หน$าท่ีเป0นสําคัญ 
 แม$พระพุทธเจ$าจะประกาศว.า พระองค;เป0นธรรมราชา แต.ก็ไม.ทรงใช$อํานาจเบ็ดเสร็จ
โดยลําพังพระองค;เองตามแบบราชาธิปไตย ในสมัยนั้นพระพุทธเจ$าทรงกระจายอํานาจในการบริหาร
ให$กับคณะสงฆ;ดังกล.าวมาแล$ว ท้ังนี้เพราะแรงจูงใจในการบริหารของพระพุทธเจ$าผู$หมดกิเลสแล$ว 
ย.อมไม.ใช.เพ่ือความยิ่งใหญ.ส.วนพระองค; การบริหารของพระพุทธเจ$าจึงไม.ใช.อัตตาธิปไตย นอกจากนี้ 
พระพุทธเจ$าก็ไม.ได$ทรงบริหารกิจการพระศาสนาไปตามคํานินทา และสรรเสริญของชาวโลก การบริหาร
ของพระองค;จึงไม.ใช.โลกาธิปไตย พุทธวิธีบริหารเป0นธรรมาธิปไตย เพราะพระพุทธเจ$าทรงยึดธรรมคือ 
หลักการสร$างประโยชน;สุขเพ่ือประโยชน;ส.วนรวมเป0นสําคัญ ดังท่ีพระพุทธเจ$าตรัสถึงหลักการบริหาร
ของพระองค;ไว$ว.า “พระตถาคตอรหันต;สัมมาสัมพุทธเจ$าเป0นผู$ทรงธรรม เป0นธรรมราชา ทรงอาศัย
ธรรม สักการธรรม เคารพธรรม ยําเกรงธรรม มีธรรมเป0นธง มีธรรมเป0นตรา เป0นธรรมาธิปไตย ทรง
จัดการรักษาปPองกันและคุ$มครองท่ีเป0นธรรม”๑๒๑ 
 เพราะเหตุท่ีพระพุทธเจ$าทรงยึดหลักธรรมาธิปไตยนี่เอง จึงไม.มีการต้ังใครเป0นศาสดา
สืบต.อจากพระพุทธองค; ท้ังนี้เพราะทรงประสงค;จะให$คณะสงฆ;ปกครองกันเองโดยยึดพระธรรมวินัย
เป0นหลักในการปกครองดังท่ีพระพุทธเจ$าตรัสว.า “ธรรมและวินัยท่ีเราแสดงแล$วบัญญัติแล$วจะเป0น
ศาสดาของพวกเธอเม่ือเราล.วงลับไป”๑๒๒ 
 ภายหลังจากพระพุทธเจ$าปรินิพพานแล$วไม.นาน พระมหากัสสปะได$ปฏิบัติตามพุทธ
พจน;นี้โดยเรียกประชุมพระอรหันต; ๕๐๐ รูป เพ่ือสังคายนาพระธรรมวินัยให$เป0นหมวดหมู.สําหรับใช$
เป0นหลักอ$างอิงในการบริหารกิจการพระศาสนา นับแต.นั้นมาการบริหารกิจการพระศาสนาก็ยึดพระ
ธรรมวินัยในพระไตรป¤ฎกเป0นหลัก โดยมีคณะสงฆ;เป0นองค;กรบริหารสูงสุดสืบต.อมาจนทุกวันนี้ 
 ๕) พุทธวิธีในการกํากับดูแล 
 การกํากับดูแลเป0นการควบคุมสมาชิกภายในองค;กรให$ปฏิบัติหน$าท่ีเพ่ือบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค;ท่ีวางไว$ พระพุทธเจ$าทรงให$ความสําคัญแก.การกํากับดูแลคณะสงฆ;เป0นอย.างยิ่ง ดังท่ี
พระพุทธเจ$าทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือให$พระสงฆ;ใช$เป0นมาตรฐานควบคุมความประพฤติให$เป0นแบบ
เดียวกัน 

                                                 

 ๑๒๐องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๗๙/๑๘๖. 
 ๑๒๑องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๓/๑๓๙. 
 ๑๒๒ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๗๗/๑๔๐. 



 

๖๕

 พระพุทธเจ$าทรงให$เหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว$ ๑๐ ประการ เช.น เพ่ือความ
ผาสุกแห.งคณะสงฆ; เพ่ือข.มบุคคลผู$ไร$ยางอาย เพ่ือปPองกันไม.ให$เกิดความเสื่อมเสียท้ังในปRจจุบันและ
อนาคต เพ่ือความม่ันคงแห.งพระพุทธศาสนา๑๒๓ 
 พระพุทธเจ$าทรงกําหนดวิธีการในการกํากับดูแลเพ่ือให$ พระสงฆ;มีวินัยในตนเอง มีการ
ประเมินตนเองและมีการกระจายอํานาจให$คณะสงฆ;กํากับดูแลกันเอง และในกรณีท่ีเกิดข$อพิพาทขัดแย$ง 
ซ่ึงเรียกว.าอธิกรณ;ข้ึนในองค;กรสงฆ; อันเนื่องมา จากพระสงฆ;บางรูปไม.ยอมรับการกํากับดูแลนั้น 
พระพุทธเจ$าทรงบัญญัติวิธีระงับอธิกรณ;ซ่ึงเรียกว.า อธิกรณสมถะ ๗ ประการ๑๒๔ ตัวอย.างเช.น 
 กระบวนการกํากับดูแลความประพฤติของพระสงฆ;ท่ีพระพุทธเจ$าบัญญัติไว$นั้น เป0น
หลักประกันความม่ันคงและความบริสุทธิ์ผุดผ.องของคณะสงฆ; ดังท่ีพระพุทธเจ$าตรัสไว$ว.า “เปรียบ
เหมือนมหาสมุทร ไม.ร.วมกับซากศพท่ีตายแล$ว ซากศพท่ีตายแล$วใดมีอยู.ในมหาสมุทร มหาสมุทรย.อม
นําซากศพท่ีตายแล$วนั้นไปสู.ฝR�ง ซัดข้ึนบกโดยพลัน บุคคลใดเป0นผู$ทุศีล มีธรรมลามก มีความประพฤติ
ไม.สะอาด น.ารังเกียจ สงฆ;ย.อมไม.ร.วมกับบุคคลนั้น ย.อมประชุมกันยกเธอออกไปเสียโดยพลัน ถึงแม$
เธอนั่งในท.ามกลางภิกษุสงฆ;ก็จริง ถึงอย.างนั้นเธอชื่อว.าไกลจากสงฆ;และสงฆ;ก็ไกลจากเธอ”๑๒๕ 
 สรุปได�วPา พุทธวิธีบริหารเป0นการบริหารตามหลักแก$วสามดวง คือ พระพุทธ พระ
ธรรม และพระสงฆ; ซ่ึงสามารถนําหลักการมาใช$ในการบริหารธุรกิจปRจจุบันได$ พระพุทธ คือผู$ให$
กําเนิด ผู$รู$ ผู$สอนหลักธรรม เทียบเคียงกับบริษัทหรือองค;กร พระธรรม คือ สิ่งท่ีเป0นตัวแทนจากผู$ให$
กําเนิด (พระพุทธ) เป0นคําสอน เป0นหลักประพฤติปฏิบัติ เทียบเคียงได$กับคู.มือปฏิบัติงาน ระเบียบ 
อํานาจดําเนินการ มาตรฐาน แผนงาน วัฒนธรรมองค;กร วิสัยทัศน; และพระสงฆ;คือ ผู$นําเอาหลักธรรม ไป
ปฏิบัติและเผยแผ. เทียบเคียงกับพนักงานทุกระดับ ผู$รับเหมา และผู$ขายวัตถุดิบ ท่ีมีธุรกรรมเก่ียวข$อง
กัน เป0นต$น จึงกล.าวได$ว.า พุทธวิธีบริหารของพระพุทธเจ$านี้สามารถปรับประยุกต; ใช$ในยุคปRจจุบันได$ 
ไม.ล$าสมัยแต.อย.างใด ดังนั้น พระสงฆ;จึงควรศึกษาแนวคิดเก่ียวกับพุทธวิธีบริหารนี้เพ่ือนําไปปรับใช$ใน
การบริหารจัดการวัดให$ได$ผลดีมีประสิทธิภาพต.อไป 

 ๒.๔.๘ วัดในอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
 เพชรบุรีมีพ้ืนท่ี ๖,๒๕๕,๑๓๘ ตารางกิโลเมตร สภาพภูมิประเทศทางด$านทิศ
ตะวันตกเป0นป�าเขาสลับซับซ$อน มีเทือกเขาตะนาวศรีเป0นเส$นก้ันอาณาเขตระหว.างไทยกับสหภาพ
พม.า เฉพาะในเขตจังหวัดเพชรบุรีมีความยาวประมาณ ๑๒๐ กิโลเมตร ส.วนทางด$านทิศตะวันออกเป0น
ท่ีราบไปจนจดชายฝR�งทะเลอ.าวไทย ซ่ึงมีความยาวจากเหนือจดใต$ ประมาณ ๘๐ กิโลเมตร พ้ืนท่ีของ
จังหวัดเพชรบุรีมีแม.น้ําสายสําคัญไหลผ.าน ๓ สาย ได$แก. แม.น้ําเพชรบุรี มีความยาวตลอดสาย ๒๒๗ 
กิโลเมตร แม.น้ําบางกลอย มีความยาว ๔๔ กิโลเมตร และแม.น้ําบางตะบูน มีความยาว ๑๘ กิโลเมตร 
ประชากรจังหวัดเพชรบุรี ส.วนใหญ.ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป0นหลัก มีการทํานา สวนผลไม$ ทํา
น้ําตาลโตนด เลี้ยงสัตว; และทําการประมง 

                                                 

 ๑๒๓วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๐/๓๗. 
 ๑๒๔วิ.มหา. (ไทย) ๒/๔๗๙/๕๗๑. 
 ๑๒๕วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๕๙/๒๘๙ 



 

๖๖

 จังหวัดเพชรบุรี แบ.งการปกครองออกเป0น ๘ อําเภอ คือ อําเภอเมืองเพชรบุรี อําเภอ
เขาย$อย อําเภอหนองหญ$าปล$อง อําเภอท.ายาง อําเภอบ$านลาด อําเภอบ$านแหลม อําเภอแก.งกระจาน 
และอําเภอชะอํา ซ่ึงอําเภอเมืองเพชรบุรีถือเป0นอําเภอศูนย;กลางการปกครองการบริหาร เศรษฐกิจ 
และการศึกษาของจังหวัดเพชรบุรี เดิมชื่อว.า อําเภอคลองกระแชง ได$รับการจัดต้ังให$เป0นอําเภอเม่ือ
ประมาณป� พ.ศ.๒๔๔๖ เนื่องจากสถานท่ีต้ังของศูนย;ราชการอยู.ในเขตตําบลคลองกระแชง ในอดีตใช$
พ้ืนท่ีของวัดพลับพลาชัยเป0นศูนย;ราชการของอําเภอคลองกระแชง ภายหลังจึงได$มีการย$ายออกจากวัด
พลับพลาชัยเนื่องจากพ้ืนท่ีของวัดคับแคบ แต.ก็ไม.ไกลสถานท่ีเดิมยังในเขตตําบลคลองกระแชง
เหมือนเดิม ซ่ึงอยู.ตอนกลางของอําเภอเมืองเพชรบุรี ด$านทิศตะวันออกของตําบลติดกับแม.น้ําเพชรบุรี 
ซ่ึงเป0นสายน้ําท่ีสําคัญท่ีหล.อเลี้ยงวิถีชีวิตชาวเมืองเพชรมายาวนาน การท่ีอําเภอคลองกระแชงเป0นท่ีต่ัง
ศูนย;ราชการของจังหวัดเพชรบุรีจึงได$เปลี่ยนชื่อเป0น อําเภอเมืองเพชรบุรี และยังได$มีการยุบพ้ืนท่ีบาง
ตําบลในเขตอําเภอบ$านแหลม แล$วนํามาอยู.ในเขตการปกครองของ อําเภอเมืองเพชรบุรีอีกด$วย เม่ือ
วันท่ี ๒๔ กันยายน พ.ศ.๒๔๕๙ ได$มีประกาศ ต้ังอําเภอท.าช$าง จังหวัดเพชรบุรี โดยแยกท$องท่ีอําเภอ
จังหวัดเพชรบุรี แบ.งเป0น ๒ อําเภอ โดยอําเภอท่ีต้ังใหม.คือ อําเภอท.าช$าง อําเภอเดิมและเปลี่ยนชื่อ
เป0น อําเภอคลองกระแชง มีผลเม่ือ วันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๔๕๙ (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล.มท่ี 
๓๓ ตอนท่ี ๐ ก ประกาศ ณ วันท่ี ๒๔ กันยายน พ.ศ. ๒๔๕๙ หน$าท่ี ๑๖๖)๑๒๖ 
 ในส.วนของการปกครองคณะสงฆ;อําเภอเมืองเพชรบุรี ได$แบ.งเขตการปกครอง
ออกเป0น ๑๔ ตําบล คือ ตําบลคลองกระแซง เขต ๑ ตําบลคลองกระแซง เขต ๒ ตําบลคลองกระแซง 
เขต ๓ ตําบลท.าราบ เขต ๑ ตําบลท.าราบเขต ๒ ตําบลท.าราบ-ช.องสะแก ตําบลไร.ส$ม ตําบลบ$านกุ.ม-
ธงชัย ตําบลหัวสะพาน ตําบลโพไร.หวาน ตําบลบางจาน-หนองโสน ตําบลโพพระ ตําบลนาพันสาม 
และตําบลหาดเจ$าสําราญ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 อําเภอเมืองเพชรบุรี มี ๑๔ ตําบล ๗๑ วัด ดังนี้๑๒๗ 
 ๑) ตําบลคลองกระแชง เขต ๑ มี ๕ วัด คือ วัดมหาธาตุวรวิหาร วัดคงคาราม
วรวิหาร วัดพลับพลาชัย วัดแก.นเหล็ก และวัดยาง 
 ๒) ตําบลคลองกระแชง เขต ๒ มี ๕ วัด คือ วัดอัมพวันป¤ยาราม วัดโคก วัดกุฎีดาว  
วัดช$าง และวัดไชยสุรินทร; 
 ๓) ตําบลคลองกระแชง เขต ๓ มี ๕ วัด คือ วัดข.อย วัดชีสระอินทร; วัดพระพุทธ
ไสยาสน; วัดสระบัว และวัดรัตนชัย 
 ๔) ตําบลท.าราบ เขต ๑ มี ๕ วัด คือ วัดใหญ.สุวรรณาราม วัดไตรโลก วัดกําแพงแลง 
วัดพระทรง และวัดพรหมวิหาร 
 

                                                 

 ๑๒๖วิกิพิเดีย สารานุกรมเสรี, อําเภอเมืองเพชรบุรี, [ออนไลน;], แหล.งท่ีมา : http://www. 
wikipidia.org., [๒๔ มีนาคม ๒๕๕๕]. 
 ๑๒๗ดูรายละเอียดใน สํานักงานเจ$าคณะจังหวัดเพชรบุรี, บัญชีสํารวจรายชื่อพระสังฆาธิการ ปE
พุทธศักราช ๒๕๕๓ เขตปกครองคณะสงฆ.จังหวัดเพชรบุรี ภาค ๑๕, (เพชรบุรี : สํานักงานเจ$าคณะจังหวัดเพชรบุรี, 
๒๕๕๔), หน$า ๓๒-๔๐. (เอกสารเย็บเล.ม). 



 

๖๗

 ๕) ตําบลท.าราบเขต ๒  มี ๕ วัด คือ วัดจันทราวาส วัดเกาะ วัดลาด วัดชีว;ประเสริฐ 
และวัดธ.อเจริญธรรม 
 ๖) ตําบลท.าราบ-ช.องสะแก มี ๕ วัด คือ วัดพระรูป วัดนาค วัดเพชรพลี วัดปPอม 
และวัดแรก 
  ๗) ตําบลไร.ส$ม มี ๕ วัด คือ วัดบันไดอิฐ วัดไร.ดอน วัดโรงเข$ วัดเวียงคอย และ     
วัดเขมาภิรัติการาม 

 ๘) ตําบลบ$านกุ.ม-ธงชัย มี ๖ วัด คือ วัดบันไดทอง วัดขุนตรา วัดบุญทวี วัดธงชัย   
วัดวิหารโบสถ; และวัดอินทาราม 
 ๙) ตําบลหัวสะพาน มี ๕ วัด คือ วัดหนองควง วัดเจริญศรีมณีผล วัดทองนพคุณ   
วัดบ.อหลวง และวัดเสาวคนธ; 
  ๑๐) ตําบลโพไร.หวาน มี ๕ วัด คือ วัดเพรียง วัดท.าศิริ วัดถํ้าแก$ว วัดประดิษฐ;วนาราม 
และวัดเสาธงเรียง 
  ๑๑) ตําบลบางจาน-หนองโสน มี ๕ วัด คือ วัดโพธิ์ทัยมณี วัดสิงห; วัดชมพูพน     
วัดใหม.เจริญธรรม และวัดปากน้ํา 
  ๑๒) ตําบลโพพระ มี ๕ วัด คือ วัดโพพระใน วัดโพพระนอก วัดไสกระดาน วัดลาดโพธิ์ 
และวัดสํามะโรง 
  ๑๓) ตําบลนาพันสาม มี ๕ วัด คือ วัดนาพรม วัดธรรมรังสี วัดดอนมะขามช$าง     
วัดบ$านใหม. และวัดถ่ินปุรา 
  ๑๔) ตําบลหาดเจ$าสําราญ มี ๕ วัด คือ วัดหนองหว$า วัดลุ.มโพธิทอง วัดบางทุลุ    
วัดหนองไม$เหลือง และวัดหาดเจ$าสําราญ 
 สรุปได�วPา อําเภอเมืองเพชรบุรี เป0นอําเภอศูนย;กลางการปกครองการบริหาร 
เศรษฐกิจและการศึกษาของจังหวัดเพชรบุรี ได$รับการจัดต้ังให$เป0นอําเภอเม่ือประมาณป� พ.ศ.๒๔๔๖ 
ในส.วนของคณะสงฆ;อําเภอเมืองเพชรบุรี ได$แบ.งเขตการปกครองออกเป0น ๑๔ ตําบล คือ ตําบลคลอง
กระแซง เขต ๑ ตําบลคลองกระแซง เขต ๒ ตําบลคลองกระแซง เขต ๓ ตําบลท.าราบ เขต ๑ ตําบล
ท.าราบเขต ๒ ตําบลท.าราบ-ช.องสะแก ตําบลไร.ส$ม ตําบลบ$านกุ.ม-ธงชัย ตําบลหัวสะพาน ตําบลโพไร.
หวาน ตําบลบางจาน-หนองโสน ตําบลโพพระ ตําบลนาพันสาม และตําบลหาดเจ$าสําราญ โดยท้ัง ๑๔ 
ตําบล มีวัดท้ังสิ้นจํานวน ๗๑ วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๘

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 ผู$วิจัยศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข$องกับ “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี” จากผลงานวิจัยท่ีเคยมีผู$วิจัยไว$ จึงขอนําเสนองานวิจัยท่ีเก่ียวข$อง ดังนี้ 

 ๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับประสิทธิภาพ 
 มีผู$ทํางานวิจัยท่ีเก่ียวข$องกับประสิทธิภาพไว$หลากหลาย ผู$วิจัยจึงได$คัดเลือกเพ่ือ
นํามาประกอบการศึกษา ดังต.อไปนี้ 
 พระครูปลัดอุดม โอภาโส ได$วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการสอนวิชาพระพุทธศาสนา
ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ราชบุรีเขต ๑” จากผลการวิจัยพบว.า ระดับประสิทธิภาพการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรีเขต ๑ 
โดยรวมอยู.ในระดับมากและเม่ือพิจารณารายละเอียดแต.ละด$าน พบว.า (๑) ด$านเนื้อหารายวิชา 
โดยรวมอยู.ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายละเอียดแต.ละข$อ พบว.า อยู.ในระดับมากทุกข$อ (๒) 
ด$านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยรวมอยู.ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายละเอียดแต.ละข$อ 
พบว.า การจัดให$นั่งสมาธิก.อนเรียนเนื้อหาวิชาทุกครั้ง อยู.ในระดับปานกลาง ส.วนในข$ออ่ืนๆ อยู.ใน
ระดับมากทุกข$อ (๓) ด$านการใช$สื่อการสอน โดยรวมอยู.ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายละเอียดแต.
ละข$อ พบว.า อยู.ในระดับมากทุกข$อ ส.วนผลวิเคราะห;การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการสอนวิชา
พระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรีเขต ๑ ตามความคิดเห็นของนักเรียน จําแนกตามคุณลักษณะส.วนบุคคล สรุปได$
ว.า นักเรียนท่ีมีสถานภาพส.วนบุคคลด$านเพศ อายุ ระดับชั้นเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
แตกต.างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับประสิทธิภาพการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ไม.แตกต.างกัน๑๒๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๒๘พระครูปลัดอุดม โอภาโส, “ประสิทธิภาพการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรีเขต ๑”, วิทยานิพนธ.พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 

๖๙

 พระครูปOญญาภิยุต (ประจวบ ปzฺzาทีโป) ได$วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพของพระ
สอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว.า ประสิทธิภาพของพระสอน
วิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๐๔ 
เม่ือพิจารณาเป0นรายด$าน พบว.า (๑) ด$านการอบรมสั่งสอน โดยรวม อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ 
๓.๗๗ เม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ พบว.า อยู.ในระดับมากทุกข$อ (๒) ด$านการจัดให$มีกิจกรรม โดยรวม 
อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๓๕ เม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ พบว.า มีข$อท่ีอยู.ในระดับมากท่ีสุด ๑ 
ข$อ ได$แก. จัดให$มีกิจกรรมแข.งขันตอบปRญหาธรรมะในวันสําคัญทางพุทธศาสนา ส.วนข$ออ่ืนๆ ท่ี
เหลืออยู.ในระดับมาก (๓) ด$านการให$คําแนะนําปรึกษา โดยรวม ประสิทธิภาพของพระสอนวิชา
พระพุทธศาสนาในโรงเรียน จังหวัดราชบุรี ในด$านการให$คําแนะนําปรึกษา อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๗๐ เม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ พบว.า อยู.ในระดับมากทุกข$อ (๔) ด$านการปฏิบัติตนเป0น
แบบอย.างท่ีดี โดยรวม ประสิทธิภาพของพระสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน จังหวัดราชบุรี ใน
ด$านการปฏิบัติตนเป0นแบบอย.างท่ีดี อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๓๔ เม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ 
พบว.า อยู.ในระดับมากทุกข$อ๑๒๙ 
 พระธวัชชัย จารุธมฺโม ได$วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ; : 
กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัย พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ; : กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๕๙ เม่ือพิจารณาในแต.ละด$าน พบว.า ผู$ตอบแบบสอบมีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ;ในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี อยู.ในระดับปานกลาง ได$แก. ด$านการสา
ธารณสงเคราะห; สําหรับด$านการปกครอง ด$านศาสนศึกษา ด$านการศึกษาสงเคราะห; ด$านการเผยแผ.
พระพุทธศาสนา และด$านการสาธารณูปการ อยู.ในระดับมากทุกด$าน ส.วนผลผลการเปรียบเทียบ
ระดับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ; จําแนกตามจําแนกตามสถานภาพส.วนบุคคลของ
ผู$ตอบแบบสอบถาม พบว.า สถานภาพท่ีแตกต.างกันในด$านอายุ พรรษา ตําแหน.ง การศึกษานักธรรม 
และการศึกษาสายสามัญของพระสงฆ;ผู$ตอบแบบสอบถาม ไม.มีผลทําให$ความคิดเห็นท่ีมีต.อ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ; : กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี แตกต.าง
กัน ซ่ึงเป0นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว$๑๓๐ 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๒๙พระครูปRญญาภิยุต (ประจวบ ป�ฺ�าทีโป), “ประสิทธิภาพของพระสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
โรงเรียน จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๓๐พระธวัชชัย จารุธมฺโม, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ; : กรณีศึกษาวัดในอําเภอ
หนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



 

๗๐

 กิตติพงษ. เรPงถนอมทรัพย. ได$วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานขององค;กร
ปกครองส.วนท$องถ่ินในการส.งเสริมคุณภาพของผู$สูงอายุ : ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลยางเนิ้ง อําเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม.” จากผลการวิจัยพบว.า กลุ.มตัวอย.างให$ความคิดเห็นในการสัมภาษณ;ว.า 
เทศบาลฯ ควรให$การส.งเสริมผู$สูงอายุเข$ามามีส.วนร.วมกับกิจกรรมของเทศบาล เพราะผู$สูงอายุเป0น
บุคลากรท่ีมีคุณค.า สมควรให$การส.งเสริมสนับสนุน ซ่ึงผู$สูงอายุต$องการมีส.วนร.วมในกิจกรรมของ
เทศบาลเท.าท่ีจะทําได$ และต$องการท่ีจะให$เทศบาลให$ความสําคัญ จัดกิจกรรมโดยมีผู$สูงอายุเข$าร.วม
ด$วยทุกรายการ เช.น กิจกรรมแห.เทียนเข$าพรรษา กิจกรรมประเพณีรดน้ําดําหัว กิจกรรมฟRงเทศน;ฟRง
ธรรมในวันสําคัญต.างๆ กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ.มหนุ.มสาวจังหวัดเชียงใหม. และกิจกรรม
รถด.วนขบวนพิเศษ รวมท้ังต$องการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีจากคนรุ.นเก.าสู.คนรุ.นใหม. ซ่ึง ผู$สูงอายุ
มีความต$องการร.วมกิจกรรมในทุกกิจกรรม๑๓๑ 
 กัญก.วฬาภรณ. กล่ินนิ่มนวล ได$วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงาน
จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการวิจัยพบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงาน
จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๑๙ ด$าน
ฉันทะ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๒๖, ด$านวิริยะ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๑๘, 
ด$านจิตตะ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๑๙ และด$านวิมังสา อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ 
๔.๑๑ ส.วนผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว.า สถานภาพด$านเพศของบุคลาการมีผลทําให$ทัศนะ
ท่ีมีต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ แตกต.างกัน
อย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ส.วนสถานภาพด$านอายุ การศึกษา ตําแหน.ง และรายได$ ไม.
พบความแตกต.าง๑๓๒ 
 สรุปได�วPา  การศึกษาเรื่องประสิทธิภาพของงานวิจัยต.างๆ เป0นการศึกษาผลของการ
ปฏิบัติงาน ว.ามีประสิทธิภาพอยู.ในระดับสูงหรือในระดับตํ่า กล.าวคือ ถ$าผลการปฏิบัติงานไม.ดีก็ถือว.า
มีประสิทธิภาพในการทํางานตํ่า ในทางตรงกันข$ามกัน หากผลการปฏิบัติงานดีก็ถือว.ามีประสิทธิภาพ
ในการทํางานสูง ดังกล.าวนี้ กระทําได$โดยพิจารณาจากปRจจัยนําเข$าเปรียบเทียบกับผลท่ีได$ โดยเป0น
การวัดผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจากการแสดงพฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตได$ นั่นเอง 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๓๑กิตติพงษ; เร.งถนอมทรัพย;, “ประสิทธิภาพการบริหารงานขององค;กรปกครองส.วนท$องถ่ินใน
การส.งเสริมคุณภาพของผู$สูงอายุ : ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลยางเน้ิง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม.”, วิทยานิพนธ.
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม., ๒๕๕๐). 
 ๑๓๒กัญก;วฬาภรณ; กลิ่นน่ิมนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตาม
หลักอิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



 

๗๑

 ๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการ 
 มีผู$ทํางานวิจัยท่ีเก่ียวข$องกับการบริหารจัดการไว$หลากหลาย ผู$วิจัยจึงได$คัดเลือก
เพ่ือนํามาประกอบการศึกษา ดังต.อไปนี้ 
 พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร) ได$วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ;จังหวัดราชบุรี” จากผลการเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ;จังหวัดราชบุรี จําแนกตามสถานภาพส.วนบุคคล พบว.า (๑) พระสังฆาธิการท่ีมี
อายุต.างกัน มีบทบาทในการบริหาร กิจการคณะสงฆ;จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.
เป0นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว$ (๒) พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาต.างกัน มีบทบาทในการบริหาร กิจการ
คณะสงฆ;จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป0นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว$ (๓) พระ
สังฆาธิการท่ีมีตําแหน.งต.างกัน มีบทบาทในการบริหาร กิจการคณะสงฆ;จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
แตกต.างกัน อย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ซ่ึงเป0นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว$ (๔) พระสังฆาธิ
การท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีบทบาทในการบริหาร กิจการคณะสงฆ;จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป0นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว$ (๕) พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทาง
ธรรมต.างกัน มีบทบาทในการบริหาร กิจการคณะสงฆ;จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึง
ไม.เป0นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว$ (๖) พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต.างกัน มีบทบาท
ในการบริหาร กิจการคณะสงฆ;จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป0นไปตามสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว$ และ (๗) พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณ;ในการปฏิบัติหน$าท่ีต.างกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ;จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม มีความแตกต.างกัน ซ่ึงเป0นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว$๑๓๓ 
 พระมหาปริวัฒน. �wตวิริโย ได$วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต.อการ
บริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” 
ผลการวิจัยพบว.า ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว.า ปRจจัยพ้ืนฐานด$านสถานภาพ พรรษา วุฒิ
การศึกษาแผนกธรรม และวุฒิการศึกษาแผนกเปรียญธรรม มีผลทําให$ความคิดเห็นต.อการบริหาร
จัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล ไม.แตกต.างกัน ส.วนปRจจัยพ้ืนฐานด$านอายุและวุฒิการศึกษาสามัญ มี
ผลทําให$ความคิดเห็นต.อการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล แตกต.างกัน อย.างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๑๓๔ 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๓๓พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ;จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๓๔พระมหาปริวัฒน; ©¤ตวิริโย, “ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต.อการบริหารจัดการวัดตามหลัก
ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



 

๗๒

 พระมหาเอกมร �wตปzฺโz ได$วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต.อการ
บริหารงานตามหลักสาราณียธรรม ขององค;การบริหารส.วนตําบลในอําเภอดอนมดแดง จังหวัด
อุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบว.า ประชาชนมีความคิดเห็นต.อการบริหารงานตามหลัก   สาราณียธรรม
ขององค;การบริหารส.วนตําบลในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู.ในระดับปาน
กลาง ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๓๐ เม่ือพิจารณาเป0นราย พบว.า ด$านเมตตากายกรรม อยู.ในระดับปานกลาง 
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๓๓ ด$านเมตตาวจีกรรม อยู.ในระดับปานกลาง ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๓๐ ด$านเมตตา
มโนกรรม อยู.ในระดับปานกลาง ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๓๒ ด$านสาธารณโภคี อยู.ในระดับปานกลาง 
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๒๘ ด$านสีลสามัญญตา อยู.ในระดับปานกลาง ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๒๖ และด$านทิฏฐิ
สามัญญตา อยู.ในระดับปานกลาง ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๓๐ และผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว.า 
สมมติฐานด$านระดับการศึกษา อาชีพ และรายได$ มีผลทําให$ความคิดเห็นต.อการบริหารงานตามหลัก
สาราณียธรรมขององค;การบริหารส.วนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี แตกต.างกัน 
อย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเป0นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว$๑๓๕ 
 ไพศาล เกิดขาว ได$วิจัยเรื่อง “ การบริหารจัดการของผู$บริหารโรงเรียนแกนนํา
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู$สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแห.งชาติก่ิงอําเภอบ$านคา จังหวัดราชบุรี” 
จากผลการวิจัยพบว.า การบริหารจัดการของผู$บริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู$ สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาก่ิงอําเภอบ$านคา จังหวัดราชบุรี มีการปฏิบัติในภาพรวมและรายด$านอยู.ใน
ระดับดีมากท้ัง ๘ ด$าน คือ ด$านคุณลักษณะของผู$บริหาร ด$านการจัดการ ด$านแผนงานของโรงเรียน 
ด$านการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู$ ด$านการให$ขวัญกําลังใจ ด$านการจัด
สภาพแวดล$อมในโรงเรียน ด$านการมีส.วนร.วมของชุมชน และด$านการรายงานผล แต.จากผลการ
สัมมนากลุ.มของครูโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู$ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาก่ิง
อําเภอบ$านคา จังหวัดราชบุรี พบว.า การบริหารจัดการในแต.ละด$านของผู$บริหารมีสิ่งท่ีต$องนําไป
พิจารณาพัฒนา ปรับปรุงแก$ไขอยู.หลายประการในแต.ละรายด$าน ดังนั้น ผู$บริหารโรงเรียนแกนนํา
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู$ควรจะได$นํามาพิจารณาในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการให$ดีและ
เหมาะสมยิ่งข้ึน๑๓๖ 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๓๕พระมหาเอกมร ©¤ตป�ฺโ�, “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต.อการบริหารงานตามหลัก       
สาราณียธรรม ขององค;การบริหารส.วนตําบลในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๑๓๖ไพศาล เกิดขาว “ การบริหารจัดการของผู$บริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู$
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแห.งชาติก่ิงอําเภอบ$านคา จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ.ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๖). 



 

๗๓

 พฤกษา พุทธรักษ. ได$วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสหกรณ;การเกษตรตามหลัก 
สังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษาสหกรณ;การเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก” จากผลการวิจัย พบว.า การ
บริหารจัดการสหกรณ;โดยหลักสังคหวัตถุ ๔ สรุปได$ดังนี้ (๑) ด$านทาน พบว.า ผลการ ศึกษาการ
บริหารจัดการในด$านทาน โดยรวมอยู.ในระดับปานกลาง ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๓๕ เม่ือพิจารณา
รายละเอียดพบว.า อยู.ระดับมาก คือ สหกรณ;ได$ให$ความสะดวกแก.สมาชิกท่ีมาติดต.ออย.างเหมาะสม 
และสมาชิกมีความพึงพอใจในการให$บริการของเจ$าหน$าท่ี สําหรับเรื่องอ่ืนๆ อยู.ในระดับปานกลาง  
(๒) ด$านป¤ยวาจา พบว.า ผลการบริหารจัดการสหกรณ; ในด$านป¤ยวาจา โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก 
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๐๘ เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว.า อยู.ในระดับมากท่ีสุด คือ เจ$าหน$าท่ีไม.พูดเท็จ
พูดส.อเสียดพูดคําหยาบพูดเพ$อเจ$อเหลวไหล และท่ีอยู.ระดับปานกลาง คือ เม่ือเห็นสมาชิกโกรธหรือไม.
พอใจ ในการมาใช$บริการของสหกรณ; ก็ช.วยพูดจาให$เข$าใจและหายโกรธ สําหรับเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเหลืออยู.
ในระดับมาก (๓) ด$านอัตถจริยา พบว.า ผลการบริหารจัดการสหกรณ; ในด$านอัตถจริยา โดยภาพรวม
อยู.ในระดับมาก ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๘๓ เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว.า อยู.ในระดับมากท่ีสุด คือ 
เจ$าหน$าท่ีมีน้ําใจ ไม.นิ่งดูดายเม่ือสมาชิกขอความช.วยเหลือ และท่ีอยู.ในระดับปานกลาง คือ เจ$าหน$าท่ี
ช.วยเหลืองานของสมาชิก ในชุมชนทุกครั้งท่ีมีโอกาส สําหรับเรื่องอ่ืนๆ อยู.ในระดับมาก (๔) ด$าน
สมานัตตตา พบว.า ผลการบริหารจัดการสหกรณ;ในด$านสมานัตตตา โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก 
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๘๘ เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว.า อยู.ในระดับมากท่ีสุดคือ เจ$าหน$าท่ีทําตนเป0น
กันเองกับสมาชิกไม.ถือตัว เย.อหยิ่ง กับสมาชิก และท่ีอยู.ในระดับปานกลาง คือ เจ$าหน$าท่ีได$มี การใช$
เครื่องใช$และอุปกรณ;ต.างๆ ของสํานักงาน อย.างประหยัดและเหมาะสม สําหรับเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.
ในระดับมาก๑๓๗ 
 สรุปได�วPา การบริหารจัดการ เป0นกระบวนการทํางานร.วมกันเพ่ือได$บรรลุตาม
วัตถุประสงค; ซ่ึงในการบริหารจัดการของแต.และองค;การหรือหน.วยงานมีความแตกต.างกันไปตาม
เปPาหมายการดําเนินงาน เช.น องค;การธุรกิจมีการบริหารจัดการเพ่ือให$ได$ผลกําไรสูงท่ีสุด องค;การ
ทางการศึกษามีการบริหารจัดการเพ่ือให$เกิดประโยชน;ทางการศึกษาแก.นักศึกษามากท่ีสุด เป0นต$น แต.ใน
ทุกๆ กระบวนการการบริหารจัดการก็มีสิ่งท่ีเหมือนกันคือ ต$องอาศัยวิธีการ บุคลากรเจ$าหน$าท่ี 
วัตถุดิบ เป0นต$น เป0นปRจจัยนําเข$าเพ่ือใช$ในการบริหารจัดการ สิ่งท่ีสําคัญคือ ผู$บริหารหรือผู$ท่ีเป0น
หัวหน$า ต$องมีศาสตร;และศิลป� รวมถึงประสบการณ;ในการทํางานสูง จึงจะทําให$การบริหารจัดการนั้น
บรรลุผลสําเร็จอย.างมีประสิทธิภาพได$ 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๑๓๗พฤกษา พุทธรักษ;, “การบริหารจัดการสหกรณ;การเกษตรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษา
สหกรณ;การเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



 

๗๔

 ๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับวัด 
 มีผู$ทํางานวิจัยท่ีเก่ียวข$องกับวัดไว$หลากหลาย ผู$วิจัยจึงได$คัดเลือกเพ่ือนํามาประกอบ
การศึกษา ดังต.อไปนี้ 
 พระมหาสมบุญ พันธ.สุข ได$วิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดในเขต
ปกครองคณะสงฆ; ภาค ๑๔” จากผลการวิจัยพบว.า การบริหารจัดการของวัดพัฒนาตัวอย.าง โดย
ภาพรวม อยู.ในระดับมาก อาจเกิดจากวัดพัฒนาตัวอย.างได$มีการดูแลเอาใจใส.การบริหารจัดการวัด
อย.างต.อเนื่อง ท้ังด$านการปกครอง การเผยแผ. การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห; การ
สาธารณูปการ และการศาสนสงเคราะห; ซ่ึงการท่ีวัดพัฒนาตัวอย.างสามารถบริหารจัดการได$เช.นนี้มี
ความเป0นไปได$ว.า ได$รับความร.วมมือจากหลายฝ�ายช.วยสนับสนุน ท้ังนี้ การขับเคลื่อนนโยบายในการ
บริหารจัดการย.อมเกิดจากเจ$าอาวาสและพระภิกษุสามเณรภายในวัดเป0นสําคัญด$วย๑๓๘ 
 พระปลัดมนต.ดก สุวโจ ได$วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ;ในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว.า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ;ต.อ
การบริหารจัดการวัดในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จําแนกตามสถานภาพส.วนบุคคลของ
พระสงฆ;ผู$ตอบแบบสอบถาม พบว.า (๑) พระสงฆ;ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อการบริหารจัดการ
วัดแตกต.างกัน พบว.า โดยรวมแตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป0นไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว$ (๒) พระสงฆ;ท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อการบริหารจัดการวัดแตกต.างกัน 
พบว.า โดยรวมไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป0นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว$ (๓) พระสงฆ;ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางโลก
ต.างกัน มีความคิดเห็นต.อการบริหารจัดการวัดแตกต.างกัน พบว.า โดยรวมไม.แตกต.างกัน (๔) พระสงฆ;
ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อการบริหารจัดการวัดแตกต.างกัน พบว.า โดยรวม
แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป0นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว$ (๕) พระสงฆ;ท่ีมี
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อการบริหารจัดการวัดแตกต.างกัน พบว.า โดยรวม
แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป0นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว$๑๓๙ 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๑๓๘พระมหาสมบุญ  พันธ;สุข, “การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ; 
ภาค ๑๔”, วิทยานิพนธ.ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐). 
 ๑๓๙พระปลัดมนต;ดก สุวโจ, “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ;ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



 

๗๕

 วรพงษ. แสนเมือง ได$วิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพปRจจุบันและปRญหาการดําเนินงาน
ของวัดพัฒนาตัวอย.างในเขตการศึกษา ๑๑” จากผลการวิจัยพบว.า มีปRญหาและอุปสรรคต.อสภาพการ
ดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอย.างในเขตการศึกษา ๑๑ ท้ังปRญหาด$านบริเวณวัดท่ีคับแคบไม.เพียงพอ 
เสนาสนะถาวรวัตถุท่ีชํารุดทรุดโทรม ขาดงบประมาณซ.อมแซมบูรณะ ปRญหาสิ่งปฏิกูล มลภาวะจากผู$
อาศัยรอบๆ วัดและผู$สัญจรไปมา ปRญหาด$านการบริหารการปกครองท่ีเจ$าอาวาสขาดความรู$ 
ประสบการณ; ความประพฤติของพระภิกษุสามเณร ปRญหาด$านการจัดและดูแลศาสนสมบัติท่ีผู$อยู.
อาศัยภายใจวัดขาดจิตสํานึกความรับผิดชอบร.วมกัน ไวยาวัจกรและกรรมการวัดไม.ได$รับการอบรมให$
มีความรู$ในงานท่ีปฏิบัติ ปRญหาด$านการศึกษา อบรม เผยแผ. ท่ีขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู$ 
ความสามารถ ขาดสื่ออุปกรณ;ท่ีทันสมัย๑๔๐ 
 ฐิติพร สะสม ได$วิจัยเรื่อง “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดใน
พระพุทธศาสนา กรณีศึกษา : วัดพระธาตุแช.แห$ง อําเภอภูเพียง จังหวัดน.าน” จากผลการวิจัยพบว.า 
วัดเป0นองค;กรสําคัญองค;กรหนึ่งท่ีอยู.คู.สังคมไทยมาเป0นระยะเวลานาน มีพระสังฆาธิการเช.น เจ$า
อาวาสเป0นผู$บริหารดูแล ความเจริญก$าวหน$าต.างๆ ของวัดจึงข้ึนอยู.กับผู$บริหารเป0นหลัก หากวัดใดมี
เจ$าอาวาสท่ีมีความรู$ความสามารถทางบริหารจัดการก็สามารถทําให$การดําเนินงานของวัดมีระบบ 
และประสิทธิภาพมีผลให$วัดเจริญรุ.งเรือง เป0นท่ีเลื่อมใสศรัทธาของผู$มาพบเห็น และสามารถทํา
ประโยชน;ให$แก.พุทธศาสนาและสังคมไทยมากข้ึน ปRจจุบันพระสังฆาธิการท่ีสามารถบริหารวัดอย.าง
เป0นระบบ และมีประสิทธิภาพนั้นมีจํานวนน$อย สาเหตุหนึ่งมาจากการขาดความรู$เรื่องการบริหาร
จัดการสมัยใหม.ท่ีจะนําไปประยุกต;ใช$บริหารจัดการวัดของตนให$เป0นองค;กรท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะ
โดยท่ัวไปพระสังฆาธิการไม.มีโอกาสได$เรียนรู$วิธีดังกล.าวไม.ว.าจากการฝ�กอบรมอย.างเป0นทางการหรือ
จากการศึกษาภาคสนาม เห็นจะเป0นด$วยเหตุนี้วัดหลายแห.งในปRจจุบันจึงไม.สามารถดึงคนรุ.นใหม.ให$มา
วัด และพระสงฆ;ในวัดไม.สามารถใช$ศักยภาพของตนทําประโยชน;ให$แก.วัดและชุมชนได$เต็มท่ี หาก
ปล.อยให$วัดมีสภาพเช.นนี้ต.อไป บทบาทของวัดท่ีมีต.อชุมชนและสังคมไทยจะลดน$อยลงไปเรื่อยๆ และ
ไม.สามารถช.วยเหลือพระพุทธศาสนาให$เจริญรุ.งเรืองสืบต.อไปได$๑๔๑ 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๔๐วรพงษ; แสนเมือง, “การศึกษาสภาพปRจจุบันและปRญหาการดําเนินงาน ของวัดพัฒนา
ตัวอย.าง ในเขตการศึกษา ๑๑”, วิทยานิพนธ.ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนครราชสีมา,  
๒๕๔๖). 
 ๑๔๑ฐิติพร สะสม, “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา กรณีศึกษา : วัด
พระธาตุแช.แห$ง อําเภอภูเพียง จังหวัดน.าน”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



 

๗๖

 จิตติมา เสนาไชย ได$วิจัยเรื่อง “บทบาทวัดในการส.งเสริมสุขภาพชุมชน : กรณีศึกษา 
วัดพระธาตุดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม.” จากผลการวิจัยพบว.า จากผลการศึกษาบทบาทวัดในการ
ส.งเสริมสุขภาพชุมชน โดยรวมท้ัง ๔ ด$านอยู.ในระดับมาก ค.าเฉลี่ย ๓.๘๔ เม่ือพิจารณารายละเอียด 
พบว.า บทบาทท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุดคือ บทบาทในการส.งเสริมสุขภาพสังคม ค.าเฉลี่ย ๓.๙๗ รองลงมาคือ 
บทบาทในการส.งเสริมสุขภาพจิต ค.าเฉลี่ย ๓.๙๐ บทบาทในการส.งเสริมสุขภาพจิตวิญญาณ ค.าเฉลี่ย 
๓.๙๐ และบทบาทในการส.งเสริมสุขภาพกาย ค.าเฉลี่ย ๓.๕๙ ส.วนผลการหาค.าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ;
ภายในระหว.างปRจจัยท่ีมีผลต.อบทบาทของวัดพระธาตุดอยสะเก็ดในการส.งเสริมสุขภาพชุมชน พบว.า 
ปRจจัยท้ัง ๔ ด$าน คือ ด$านสถานท่ีและสภาพ แวดล$อม ปRจจัยด$านบุคลากร ปRจจัยด$านวัสดุอุปกรณ; 
และปRจจัยด$านงบประมาณมีความสัมพันธ;กับบทบาทของวัดพระธาตุดอยสะเก็ดในการส.งเสริมสุขภาพ
ชุมชน เรียงตามลําดับ คือ บทบาทในการส.งเสริมสุขภาพจิตวิญญาณ บทบาทในการส.งเสริมสุขภาพ
สังคม บทบาทในการส.งเสริมสุขภาพจิต และบทบาทในการส.งเสริมสุขภาพกาย อย.างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑๑๔๒ 
 นรีวัลคุ. ธรรมนิมิตโชค ได$วิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบของวัดท่ีเหมาะสมกับการเป0น
แหล.งการเรียนรู$ตลอดชีวิต” ผลการวิจัยพบว.า วัดในสมัยพุทธกาลมีบรรยากาศสภาพแวดล$อม
เอ้ืออํานวยต.อการประพฤติพรหมจรรย;ของพระสงฆ; วัดเป0นสัญลักษณ;ของความสงบ รื่นรมย; เพราะ
เป0นท่ีพักของผู$มีบาปกรรมอันสงบระงับแล$ว ห.างไกลจากความชั่วทุกรูปแบบ เป0นท่ีอาศัยของผู$ท่ีมี
ความบริสุทธิ์สะอาดทางกาย วาจา ใจ ส.วนแนวคิดในการจัดวัดให$เป0นแหล.งการเรียนรู$ในสมัย
พุทธกาล เป0นไปตามพุทธปณิธานของพระพุทธเจ$า คือ มุ.งพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย;ตามหลัก
ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปRญญา) โดยสอนภิกษุให$รู$จักตนเองและรู$จักสรรพสิ่งต.างๆ ท่ีแวดล$อมอยู.ให$แจ.ม
แจ$ง เพ่ือจะได$ปฏิบัติตนให$กลมกลืนกับสภาพท่ีแท$จริงของสิ่งแวดล$อมนั้นได$อย.างถูกต$อง โดยยึด
หลักธรรมวินัยท่ีพระพุทธเจ$าทรงบัญญัติไว$ จากนั้นก็บําเพ็ญสมณกิจเพ่ือประโยชน;สุขของประชาชน 
โดยการสั่งสอนด$วยวิธีต.างๆ เช.น การทําให$ดูเป0นตัวอย.าง การเทศนา เพ่ือให$รู$จักทางดําเนินชีวิตท่ีจะทํา
ให$พบกับความสุข ความสงบเย็นท่ีประณีต๑๔๓ 
 สรุปได�วPา วัดในปRจจุบัน มีการบริหารจัดการให$เป0นไปตามพระธรรมวินัย อิงอาศัย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ; ซ่ึงนอกจากต$องอาศัยทักษะความสามารถของผู$บริหารซ่ึงได$แก.เจ$าอาวาส
แล$วยังต$องได$รับความร.วมมือจากหลายฝ�ายให$การสนับสนุน อาทิ พระสงฆ;ในสังกัด ผู$นําชุมชน และ
ประชาชนในพ้ืนท่ี เพ่ือนําไปสู.ความสําเร็จได$ 
 
 
 
                                                 

 ๑๔๒จิตติมา เสนาไชย, “บทบาทวัดในการส.งเสริมสุขภาพชุมชน : กรณีศึกษา วัดพระธาตุดอย
สะเก็ด จังหวัดเชียงใหม.”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๑๔๓นรีวัลคุ; ธรรมนิมิตโชค, “การศึกษารูปแบบของวัดท่ีเหมาะสมกับการเป0นแหล.งการเรียนรู$
ตลอดชีวิต”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐). 



 

๗๗

 ๒.๕.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด 
 มีผู$ทํางานวิจัยท่ีเก่ียวข$องกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดไว$หลากหลาย ผู$วิจัย
จึงได$คัดเลือกเพ่ือนํามาประกอบการศึกษา ดังต.อไปนี้ 
 พระมหาฉัตรชัย ชยzาณเมธี ได$วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารวัดหลวงพ.อสด
ธรรมกายาราม อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว.า  (๑) ด$านการปกครอง 
โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๓๕) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต.ข$อละพบว.า อยู.
ในระดับมากทุกข$อ (๒) ด$านการศาสนศึกษา โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๔๖) 
เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต.ละข$อพบว.า ข$อท่ีอยู.ในระดับมากท่ีสุด มี ๑ ข$อ ได$แก. ส.งเสริมให$
พระภิกษุ สามเณรและสาธุชนให$ศึกษาท้ังปริยัติสัทธรรมและปฏิบัติสัทธรรม สําหรับข$ออ่ืนๆ อยู.ใน
ระดับมาก (๓) ด$านการศึกษาสงเคราะห; โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๑๕) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแต.ละข$อพบว.า ข$อท่ีอยู.ในระดับมากท่ีสุด มี ๑ ข$อ ได$แก. ดําเนินการจัดต้ัง
โรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือส.งเสริมการศึกษาแก.พระภิกษุและสามเณร สําหรับข$ออ่ืนๆ อยู.ในระดับ
มาก (๔) ด$านการเผยแผ.พระพุทธศาสนา โดยภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๕๒) 
เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต.ละข$อพบว.า ข$อท่ีอยู.ในระดับมากท่ีสุด มี ๔ ข$อ ได$แก. จัดให$มีกิจกรรม
การบําเพ็ญกุศลในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา  มีการอบรมสั่งสอนประชาชนให$ต้ังอยู.ในคําสอนของ
พระพุทธศาสนาโดยถูกต$อง ดําเนินการให$นักเรียนนักศึกษาทุกระดับชั้นเข$ารับการอบรมศีลธรรมเพ่ือ
พัฒนาจิตใจ  และ แนะนําสั่งสอนให$ประชาชนเข$าใจในหลักศาสนพิธีและหลักการปฏิบัติทาง
พระพุทธศาสนา สําหรับข$ออ่ืนๆ อยู.ในระดับมาก (๖) ด$านการสาธารณูปการ โดยภาพรวมอยู.ในระดับ
มาก (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๓๐) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต.ละข$อพบว.า ข$อท่ีอยู.ในระดับมากท่ีสุด ๑ 
ข$อ ได$แก. มีการวางแผนในการก.อสร$างอาคารเสนาสนะภายในวัด ให$เป0นระเบียบ มีความร.มรื่น 
สะอาด ถูกต$องตามพระธรรมวินัย สําหรับข$ออ่ืนๆ อยู.ในระดับมาก (๖) ด$านการสาธารณสงเคราะห; 
โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๑๕)  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต.ละข$อพบว.า อยู.
ในระดับมากทุกข$อ๑๔๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๑๔๔พระมหาฉัตรชัย ชย�าณเมธี, “ประสิทธิภาพการบริหารวัดหลวงพ.อสดธรรมกายาราม 
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 

๗๘

 พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ได$วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ;ในอําเภอเขาย$อย จังหวัดเพชรบุรี” โดยมีวัตถุประสงค; ๓ ประการ คือ (๑) เพ่ือศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ;ในอําเภอเขาย$อย จังหวัดเพชรบุรี (๒) เพ่ือเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ;ในอําเภอเขาย$อย จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส.วน
บุคคล (๓) เพ่ือศึกษาปRญหา อุปสรรค และข$อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ;ในอําเภอเขาย$อย จังหวัดเพชรบุรี โดยจากผลการวิจัยพบว.า ประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ;ในอําเภอเขาย$อย จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๖๙ 
เม่ือพิจารณาเป0นรายด$าน พบว.า (๑) ด$านการปกครอง โดยรวมอยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ 
๓.๘๙ เม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ พบว.าประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ;ในอําเภอเขาย$อย 
จังหวัดเพชรบุรี ด$านการปกครอง อยู.ในระดับมากทุกข$อ (๒) ด$านการศาสนศึกษา โดยรวมอยู.ในระดับ
มาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๖๒ เม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ;
ในอําเภอเขาย$อย จังหวัดเพชรบุรี ด$านการศาสนศึกษา ข$อท่ีอยู.ในระดับปานกลาง ได$แก. มีการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ส.วนข$ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.ในระดับมาก (๓) ด$านการศึกษาสงเคราะห; 
โดยรวมอยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๗๑ เม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ พบว.า ประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ;ในอําเภอเขาย$อย จังหวัดเพชรบุรี ด$านการศึกษาสงเคราะห; อยู.ในระดับมากทุก
ข$อ (๔) ด$านการเผยแผ.พระพุทธศาสนา โดยรวมอยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๗๒ เม่ือพิจารณา
เป0นรายข$อ พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ;ในอําเภอเขาย$อย จังหวัดเพชรบุรี ด$าน
การเผยแผ.พระพุทธศาสนา อยู.ในระดับมากทุกข$อ (๕) ด$านการสาธารณูปการ โดยรวมอยู.ในระดับ
มาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๖๔ เม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ;
ในอําเภอเขาย$อย จังหวัดเพชรบุรี ด$านการสาธารณูปการ อยู.ในระดับมากทุกข$อ (๖) ด$านการสาธารณ
สงเคราะห; โดยรวมอยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๔ เม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ พบว.า 
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ;ในอําเภอเขาย$อย จังหวัดเพชรบุรี ด$านการสาธารณ
สงเคราะห; ข$อท่ีอยู.ในระดับปานกลาง ได$แก. มีการการสงเคราะห;ช.วยเหลือคนอ่ืนท้ังนั้นรวมเป0นถึงการ
สงเคราะห;คนวัยชรา สถานเด็กกําพร$า เป0นต$น, การบริจาคช.วยเหลือผู$ประสบภัยพิบัติต.างๆ และ มีการ
จัดต้ังหน.วยอบรมประชาชนประจําตําบล ส.วนข$ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.ในระดับมาก๑๔๕ 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๑๔๕พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ;ในอําเภอเขาย$อย 
จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



 

๗๙

 พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปzฺzาวชิโร) ได$วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจ$าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว.า (๑) ด$านการปกครอง 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู.ในระดับมาก (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๘๙) เม่ือพิจารณาในแต.ละรายการ ได$พบว.า 
รายการท่ีว.าด$วยการจัดกิจการของวัด เช.น บัญชีรายรับ-รายจ.าย ให$เป0นไปด$วยดี และการส.งเสริมให$
ครูพระสอนปริยัติธรรมได$เป0นผู$ปกครองคณะสงฆ;ตามแต.โอกาส มีการปฏิบัติอยู.ในระดับปานกลาง 
(ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๗ และ ๓.๔๒ ตามลําดับ) ส.วนรายการอ่ืนมีการปฏิบัติอยู.ในระดับมากทุกข$อ      
(๒) ด$านการศาสนศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู.ในระดับปานกลาง (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๕) เม่ือพิจารณา
ในแต.ละรายการ ได$พบว.า รายการท่ีว.าด$วยควบคุม เร.งรัดให$มีการเรียนการสอนนักธรรม ตาม
หลักสูตรนักธรรมตามคําสั่งของมหาเถรสมาคม และยกย.องเชิดชูเกียรติผู$สอนพระปริยัติธรรมเปรียญ
ธรรมบาลีประโยคต.างๆ ให$มีขวัญและกําลังใจได$ มีการปฏิบัติอยู.ในระดับมาก (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ 
๔.๑๕,๓.๗๕ ตามลําดับ) ส.วนรายการอ่ืนมีการปฏิบัติอยู.ในระดับปานกลางทุกข$อ (๓) ด$านการศึกษา
สงเคราะห; โดยรวมมีการปฏิบัติอยู.ในระดับมาก (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๖๗) เม่ือพิจารณาในแต.ละรายการ 
ได$พบว.า รายการท่ีว.าช.วยเหลือด$านทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู$กําลังศึกษาท่ีมีความเดือดร$อน มีการ
ปฏิบัติอยู.ในระดับปานกลาง นอกนั้นมีการปฏิบัติอยู.ในระดับมากทุกข$อ (๔) ด$านการเผยแผ.
พระพุทธศาสนานั้น โดยรวมมีการปฏิบัติอยู.ในระดับปานกลาง (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๔) เม่ือพิจารณา
ในแต.ละรายการ ได$พบว.า รายการท่ีว.าด$วยอบรมพระสงฆ;สามเณรให$รู$จักวิธีการเผยแผ.ธรรมะ โดย
การจัดให$มีการเทศน;บรรยายในวันสําคัญทางศาสนา, จัดต้ังห$องสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชน;ใน
การศึกษาธรรมบาลีแก.พระสงฆ; สามเณร และประชาชน และจัดให$มีการพิมพ;หนังสือธรรมะหรือ
เทศน;ออกเผยแผ.เป0นธรรมทานมีการปฏิบัติอยู.ในระดับปานกลาง (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๒๙,๓.๑๙ และ ๓.๒๐ 
ตามลําดับ) ส.วนรายการอ่ืนมีการปฏิบัติอยู.ในระดับมากทุกข$อ (๕) ด$านการสาธารณูปการ โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู.ในระดับมาก (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๘๗) เม่ือพิจารณาในแต.ละรายการ ได$พบว.า รายการ
ท่ีว.าด$วยหาทุนในการบํารุงวัดและซ.อมแซมอาคาร และเครื่องสาธารณูปโภค เช.น ประปา และไฟฟPา 
เป0นต$น มีการปฏิบัติอยู.ในระดับปานกลาง (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๘) ส.วนรายการอ่ืนมีการปฏิบัติอยู.ใน
ระดับมากทุกข$อ (๖) ด$านสาธารณสงเคราะห; โดยรวมมีการปฏิบัติอยู.ในระดับปานกลาง (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ 
๓.๓๘) เม่ือพิจารณาในแต.ละรายการ ได$พบว.า รายการท่ีว.าด$วยการช.วยเหลือเก้ือกูลกิจการของชุมชน
ซ่ึงเป0นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน; และกําหนดแผนงานท่ีจะปฏิบัติและให$สงเคราะห;แก.ประชาชน มี
การปฏิบัติอยู.ในระดับมาก (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๔ และ ๓.๘๔ ตามลําดับ) ส.วนรายการอ่ืนมีการปฏิบัติ
อยู.ในระดับปานกลางทุกข$อ๑๔๖ 
 
 
 
 

                                                 

 ๑๔๖พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ป�ฺ�าวชิโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ$าอาวาส
ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



 

๘๐

 พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหลPอ เขมธมฺโม) ได$วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” จาก
ผลการวิจัยพบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๖๒ เม่ือพิจารณาเป0นรายด$าน 
พบว.า (๑) ด$านการปกครอง โดยรวมอยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๘๒ เม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ 
พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด$านการปกครอง อยู.ในระดับมากทุกข$อ (๒) ด$านการศาสนศึกษา โดยรวมอยู.ในระดับ
มาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๖๔ เม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
พระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด$านการศาสนศึกษา อยู.ในระดับ
มากทุกข$อ (๓) ด$านการศึกษาสงเคราะห; โดยรวมอยู.ในระดับปานกลาง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๔ เม่ือ
พิจารณาเป0นรายข$อ พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด$านการศึกษาสงเคราะห; ข$อท่ีอยู.ในระดับมาก ได$แก. ต้ังทุน
สงเคราะห;การศึกษาแก.เด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น, ช.วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน และ 
ช.วยเหลือด$านอุปกรณ;การศึกษา ส.วนข$ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.ในระดับปานกลาง (๔) ด$านการเผยแผ.
พระพุทธศาสนา โดยรวมอยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๖๓ เม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ พบว.า 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด$านการเผยแผ.พระพุทธศาสนา ข$อท่ีอยู.ในระดับปานกลาง ได$แก. สนับสนุนการพิมพ;
หนังสือธรรมะหรือเทศน;ออกเผยแผ.เป0นธรรมทาน ส.วนข$ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.ในระดับมาก (๕) ด$านการ
สาธารณูปการ โดยรวมอยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๘ เม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ พบว.า 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม ด$านการสาธารณูปการ อยู.ในระดับมากทุกข$อ (๖) ด$านการสาธารณสงเคราะห; 
โดยรวมอยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๖๐ เม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ พบว.า ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ด$านการสา
ธารณสงเคราะห; ข$อท่ีอยู.ในระดับปานกลาง ได$แก. กําหนดแผนงานท่ีจะปฏิบัติและให$สงเคราะห;แก.
ประชาชน ส.วนข$ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.ในระดับมาก๑๔๗ 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๑๔๗พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล.อ เขมธมฺโม), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 

๘๑

 พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ ได$วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ$า
อาวาสในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการวิจัยพบว.า ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ$าอาวาสในจังหวัด
นนทบุรี โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก โดยมีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๙๗ และเม่ือพิจารณาเป0นด$าน สรุปได$
ดังนี้ (๑) ด$านการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ อยู.ในระดับมาก โดยมีค.าเฉลี่ยเท.ากับ 
๓.๗๘ และเม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ พบว.า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต.อประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจ$าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี อยู.ในระดับมากทุกข$อ ยกเว$นการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ; 
อยู.ในระดับปานกลาง (๒) ด$านการบริหารและการปกครอง อยู.ในระดับมาก โดยมีค.าเฉลี่ยเท.ากับ 
๓.๕๖ และเม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ พบว.า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต.อประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจ$าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี อยู.ในระดับมากทุกข$อ ยกเว$นข$อ การจัดทําทะเบียน
ประวัติพระภิกษุ สามเณร และบุคลากรภายในวัด, ทํารายงานการประชุมทุกครั้ง เม่ือมีการ ประชุม 
และการจัดสวัสดิการภายในวัดให$แก. พระภิกษุ สามเณร และบุคคลภายใน อยู.ในระดับปานกลาง   
(๓) ด$านการศึกษา อบรมและสั่งสอน อยู.ในระดับมาก โดยมีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๙๕ และเม่ือพิจารณา
เป0นรายข$อ พบว.า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต.อประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ$าอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี อยู.ในระดับมากทุกข$อ (๔) ด$านการให$ความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล อยู.ในระดับมาก 
โดยมีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๖๑ และเม่ือพิจารณาเป0นรายข$อ พบว.า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต.อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ$าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี ในข$อมีสถานท่ีในการจัดงานรื่นเริง, มี
กองอํานวยการฌาปนสถานภายในวัด (สํานักงาน) และการจัดทํากฎระเบียบการใช$วัสดุครุภัณฑ; ท่ี
ชัดเจน อยู.ในระดับปานกลาง สําหรับข$ออ่ืนท่ีเหลือพระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต.อประสิทธิภาพใน
การบริหารงานของเจ$าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี อยู.ในระดับมาก๑๔๘ 
 สรุปได�วPา การบริหารจัดการวัดให$มีประสิทธิภาพเป0นการพิจารณาผลการดําเนิน
กานในภาระงานท้ัง ๖ ด$าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห; การเผยแผ.
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธรณสงเคราะห; ซ่ึงนอกจากจะต$องจัดดําเนินการให$
เป0นไปโดยถูกต$องตามพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ; กฎ ระเบียบ ข$อบังคับ คําสั่งของมหา
เถรสมาคม และต$องเป0นไปตามกฎหมายของฝ�ายบ$านเมืองด$วยแล$วนั้น ยังต$องมีการบูรณาการใช$
ศาสตร;และศิลป�ในการบริหารจัดการเพ่ือให$ประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพสูงด$วย 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๑๔๘พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ$าอาวาสในจังหวัด
นนทบุรี”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 



 

๘๒

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี” ผู$วิจัยได$ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข$อง แล$วจึงนํามาเป0นแนวทางใน
การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด$วย ตัวแปรต$น 
(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ สถานภาพส.วนบุคคลของผู$ตอบ
แบบสอบถาม ได$แก. อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม 
 ตัวแปรตาม  (Dependent Variables) คือ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี รวม ๖ ด$าน ได$แก. ด$านการปกครอง ด$านการศาสนศึกษา ด$านการศึกษา
สงเคราะห; ด$านการเผยแผ.พระพุทธศาสนา ด$านการสาธารณูปการ และด$านการสาธารณสงเคราะห; 
ดังแสดงในแผนภาพท่ี ๒.๓ 
 
ตัวแปรต�น (Independent Variables)                ตัวแปรตาม  (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สถานภาพสPวนบุคคล 
-  อายุ 
-  พรรษา 
-  วุฒิการศึกษาสามัญ 
-  วุฒิการศึกษานักธรรม 
-  วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด 
ในอําเภอเมืองเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุรี 
- ด$านการปกครอง 
- ด$านการศาสนศึกษา 
- ด$านการศึกษาสงเคราะห; 
- ด$านการเผยแผ.พระพุทธศาสนา 
- ด$านการสาธารณูปการ 
- ด$านการสาธารณสงเคราะห; 
 

 
สัมภาษณ. 

ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 
จากการสุ.มแบบเจาะจง 

จํานวน ๕ รูป 



 
บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี” ผู$วิจัยได$ดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ.มตัวอย.าง 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช$ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห4ข$อมูลและสถิติท่ีใช$ในการวิเคราะห4 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี”เป6นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research) ระหว.างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยใช$แบบสอบถาม (Questionnaire) เป6นเครื่องมือในการเก็บข$อมูล และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช$แบบสัมภาษณ4 (Interview) เป6นเครื่องมือในการเก็บข$อมูล 
 
๓.๒ ประชากรและกลุ�มตวัอย�าง 

 ๓.๒.๑ ประชากร 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได$แก. พระสงฆ4มหานิกายท่ีพํานักอยู.ในวัดสังกัดคณะ
สงฆ4อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จํานวนท้ังสิ้น ๗๙๘ รูป๑ 
 กลุ.มตัวอย.างท่ีใช$ในการวิจัย ผู$วิจัยได$ทําการสุ.มมาจากประชากร โดยหาขนาดของ
กลุ.มตัวย.างจากการใช$สูตรคํานวณของ ทาโร. ยามาเน. (Taro Yamane) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน ๐.๐๕ 
หรือ ร$อยละ ๙๕ ดังนี้ 
 สูตรคํานวณขนาดของกลุ.มตัวอย.างของ ทาโร. ยามาเน. (Taro Yamane)๒ ในกรณีท่ี
ทราบจํานวนประชากร คือ 
  n =   N 
  1 + N(e)2 
                                                 

 ๑สํานักงานเจ$าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี, สถิติพระภิกษุสามเณรจําพรรษา  อําเภอเมืองเพชรบุรี 
พ.ศ.๒๕๕๔, (เพชรบุรี : สํานักงานเจ$าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี, ๒๕๕๔), หน$า ๑. (เอกสารเย็บเล.ม). 
 ๒สุวรีย4 ศิริโภคาภิรมย4, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝ]ายเอกสารการพิมพ4สถาบันราชภัฏ
เทพสตรี, ๒๕๔๖), หน$า ๑๒๙-๑๓๐. 



 

๘๔

 โดยท่ี n คือ ขนาดของกลุ.มตัวอย.าง 
  N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช$ในการวิจัย 
  e คือ เปอร4เซ็นต4ความคลาดเคลื่อนจากการสุ.มตัวอย.าง 

 เม่ือ N = ๗๙๘ 
  e = .๐๕ 

 ดังนั้น n =     ๗๙๘ = ๒๖๗ 
  ๑ + ๗๙๘(.๐๕)๒ 

 จากการใช$สูตรคํานวณของ ทาโร. ยามาเน. (Taro Yamane) โดยมีประชากรเป6น
พระสงฆ4 จํานวน ๗๙๘ รูป จึงได$ขนาดของกลุ.มตัวอย.าง จํานวน ๒๖๗ รูป โดยผู$วิจัยใช$วิธีการสุ.มแบบ
แบ.งกลุ.ม (Cluster Sampling) โดยการแบ.งกลุ.มตัวอย.างออกตามตําบลคณะสงฆ4 ตามสัดส.วนของ
ประชากร รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๓.๑ 
 
ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ.มตัวอย.างของพระสงฆ4มหานิกายท่ีพํานักอยู.ในวัดสังกัดคณะสงฆ4

อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสังกัดตําบลคณะสงฆ4 
 

ท่ี ตําบลคณะสงฆ9 ประชากร(รูป) กลุ�มตัวอย�าง (รูป) 
๑ คลองกระแชง เขต ๑ ๗๕ ๒๕ 
๒ คลองกระแชง เขต ๒ ๓๕ ๑๒ 
๓ คลองกระแชง เขต ๓ ๔๗ ๑๖ 
๔ ท.าราบ เขต ๑ ๔๒ ๑๔ 
๕ ท.าราบ เขต ๒ ๕๓ ๑๘ 
๖ ท.าราบ-ช.องสะแก ๗๑ ๒๓ 
๗ ไร.ส$ม ๗๐ ๒๓ 
๘ บ$านกุ.ม-ธงชัย ๕๖ ๑๙ 
๙ หัวสะพาน ๔๕ ๑๕ 

๑๐ โพไร.หวาน ๔๗ ๑๗ 
๑๑ บางจาน-หนองโสน ๖๐ ๒๐ 
๑๒ โพธิ์พระ ๔๗ ๑๖ 
๑๓ นาพันสาม ๗๓ ๒๔ 
๑๔ หาดเจ$าสําราญ ๗๗ ๒๕ 
 รวม ๗๙๘ ๒๖๗ 

 
 
 



 

๘๕

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช?ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช$ในการวิจัย ได$แก. แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ4 
(Interview) ท่ีผู$วิจัยสร$างข้ึนจากแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยมีข้ันตอนการสร$าง ตรวจสอบคุณภาพ และลักษณะของเครื่องมือ ดังนี้ 

 ๓.๓.๑ ข้ันตอนการสร?างเครื่องมือ 
 การสร$างเครื่องมือท่ีใช$ในการศึกษาครั้งนี้ ผู$วิจัยได$ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข$องกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จากเอกสารและผลงานการ
วิจัยท่ีเคยมีผู$ดําเนินการวิจัยเอาไว$ 
 ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร$างเครื่องมือการวิจัย โดยขอคําปรึกษาจากอาจารย4  
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ4 
 ๓) สร$างเครื่องมือ แล$วจึงนําเสนอร.างเครื่องมือการวิจัยต.ออาจารย4ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ4 
และผู$เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก$ไข 
 ๔) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช$กับประชากรท่ีมีลักษณะคล$ายกับกลุ.มตัวอย.าง
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ๕) ปรับปรุงแก$ไขแล$วจึงจัดพิมพ4แบบสอบถามฉบับสมบูรณ4 เพ่ือนําไปใช$จริงเพ่ือเก็บ
รวบรวมข$อมูลกับกลุ.มตัวอย.าง 

 ๓.๓.๒ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู$วิจัยได$ดําเนินการ ดังนี้ 
 ๑) ขอคําแนะนําจากอาจารย4ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ4 ตรวจสอบเครื่องมือท่ีสร$างไว$ 
 ๒) หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสร$างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ4 เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอต.อผู$เชี่ยวชาญ แล$วนํามาปรับปรุง
แก$ไขให$เหมาะสม ซ่ึงผู$เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท.าน ประกอบด$วย 
  ๒.๑) อาจารย4 พระครูสังฆรักษ4ทรงพรรณ ชยทตฺโต อาจารย4ประจํา หน.วยวิทยบริการ 
คณะสังคมศาสตร4 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒.๒) อาจารย4 พระมหากังวาล ธีรธมฺโม อาจารย4พิเศษ หน.วยวิทยบริการ คณะ
สังคมศาสตร4 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒.๓) อาจารย4 พระมหาฉัตรชัย ชยrาณเมธี อาจารย4พิเศษ หน.วยวิทยบริการ คณะ
สังคมศาสตร4 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒.๔) อาจารย4 วันชัย สุขตาม อาจารย4ประจําภาควิชารัฐศาสตร4 คณะสังคมศาสตร4 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒.๕) อาจารย4 สหัสสพร ทัยรัตน4 อาจารย4พิเศษ หน.วยวิทยบริการ คณะสังคมศาสตร4 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 



 

๘๖

 เพ่ือพิจารณาท้ังในด$านเนื้อหาสาระ และโครงสร$างของคําถาม รูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช$และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค.าดัชนีความสอดคล$อง 
(IOC)๓ ได$ค.าดัชนีความสอดคล$อง ต้ังแต. ๐.๖๐ ถึง ๑.๐๐ ดังนั้น มีบางข$ออาจใช$คําไม.เหมาะสมจึงได$
ปรับปรุงแก$ไขตามคําแนะนําของผู$เชี่ยวชาญ 
 ๓) หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  
   นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก$ไขแล$ว ไปทดลองใช$ (Try-Out) กับพระสงฆ4ท่ีไม.ใช.กลุ.ม
ตัวอย.างท่ีใช$ในการวิจัย (ในการศึกษาครั้งนี้ คือ พระสงฆ4มหานิกายท่ีพํานักอยู.ในวัดสังกัดคณะสงฆ4
อําเภอท.ายาง จังหวัดเพชรบุรี) จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาความเชื่อม่ันด$วยวิธีการหาค.าสัมประสิทธิ์ แอลฟ]า 
(Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได$ค.าความเชื่อม่ัน เท.ากับ ๐.๙๘๐๓ 
 ๔) นําแบบสอบถามท่ีได$รับการปรับปรุงแก$ไขเสนอต.ออาจารย4ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ4 
เพ่ือขอความเห็นชอบ และจัดพิมพ4แบบสอบถามเป6นฉบับสมบูรณ4เพ่ือใช$ในการวิจัย 

 ๓.๓.๓ ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือท่ีใช$ในการวิจัย ได$แก. แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ4 
(Interview) โดยมีลักษณะดังต.อไปนี้ 
 แบบสอบถาม (Questionnaires) แบ.งออกเป6น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ เป6นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส.วนบุคคลของผู$ตอบแบบสอบถาม 
ได$แก. อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ซ่ึงเป6น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนท่ี ๒ เป6นแบบสอบถามเก่ียวกับ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอ
เมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี รวม ๖ ด$าน ซ่ึงเป6นแบบมาตราส.วนประเมินค.า (Rating Scale) แบ.ง
ออกเป6น ดังนี้ 
 ๑) ด$านการปกครอง มีคําถามท้ังหมด ๑๐ ข$อ 
 ๒) ด$านการศาสนศึกษา มีคําถามท้ังหมด ๑๐ ข$อ 
 ๓) ด$านการศึกษาสงเคราะห4 มีคําถามท้ังหมด ๑๐ ข$อ 
 ๔) ด$านการเผยแผ.พระพุทธศาสนา มีคําถามท้ังหมด ๑๐ ข$อ 
 ๕) ด$านการสาธารณูปการ มีคําถามท้ังหมด ๑๐ ข$อ 
 ๖) ด$านการสาธารณสงเคราะห4 มีคําถามท้ังหมด ๑๐ ข$อ 
 มีเกณฑ4การให$คะแนน ดังนี้ 
 ๕  หมายถึง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด อยู.ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔  หมายถึง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด อยู.ในระดับ มาก 
 ๓  หมายถึง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด อยู.ในระดับ ปานกลาง 
 ๒  หมายถึง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด อยู.ในระดับ น$อย 
 ๑  หมายถึง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด อยู.ในระดับ น$อยท่ีสุด 

                                                 

 ๓เรื่องเดียวกัน, หน$า ๒๔๓-๒๔๔. 



 

๘๗

 สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค.าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ4๔ ดังนี้ 
 ค.าเฉลี่ยต้ังแต.   ๔.๕๐-๕.๐๐   หมายความว.า มีประสิทธิภาพ มากท่ีสุด 
 ค.าเฉลี่ยต้ังแต.   ๓.๕๐-๔.๔๙   หมายความว.า มีประสิทธิภาพ มาก 
 ค.าเฉลี่ยต้ังแต.   ๒.๕๐-๓.๔๙   หมายความว.า มีประสิทธิภาพ ปานกลาง 
 ค.าเฉลี่ยต้ังแต.   ๑.๕๐-๒.๔๙   หมายความว.า มีประสิทธิภาพ น$อย 
 ค.าเฉลี่ยต้ังแต.   ๑.๐๐-๑.๔๙   หมายความว.า มีประสิทธิภาพ น$อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี ๓ ป}ญหาอุปสรรค และข$อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ซ่ึงเป6นคําถามแบบปลายเป~ด (Open Ended 
Question) 
 แบบสัมภาษณ9 (Interview) สําหรับเก็บข$อมูลจากผู$ให$ข$อมูลสําคัญ (Key 
Informants) ตามลักษณะการเป6นตัวแทนของกลุ.มตัวอย.างท่ีเหมาะสม จากการสุ.มแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน ๕ รูป ดังนี้ 
 ๑) พระราชสุวรรณมุนี 
  วุฒิการศึกษา น.ธ.เอก, ป.ธ.๗, ศศ.ม.(กิตติมศักด์ิ) 
 ตําแหน.ง ท่ีปรึกษาเจ$าคณะจังหวัดเพชรบุรี 
  เจ$าอาวาสวัดมหาธาตุวรวิหาร 
 ๒) พระครูอนุกูลวชิรกิจ 
  วุฒิการศึกษา น.ธ.เอก, ป.บส., มัธยมศึกษาป�ท่ี ๖ 
  ตําแหน.ง รองเจ$าคณะจังหวัดเพชรบุรี 
    เจ$าอาวาสวัดพระรูป 
  ๓) พระครูวัชรสุวรรณาทร 
  วุฒิการศึกษา น.ธ.เอก, ป.บส., พธ.บ., พธ.ม. 
  ตําแหน.ง เจ$าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี 
   เจ$าอาวาสวัดใหญ.สุวรรณาราม 
 ๔) พระครูประโชติวชิรากร 
  วุฒิการศึกษา น.ธ.เอก, ป.บส., พธ.บ. 
  ตําแหน.ง เจ$าคณะตําบลคลองกระแชง เขต ๓ 
   เจ$าอาวาสวัดข.อย 
 ๕) พระครูโสภิตวัชรากร 
  วุฒิการศึกษา น.ธ.เอก, ป.บส., พธ.บ., มัธยมศึกษาป�ท่ี ๖ 
  ตําแหน.ง เจ$าคณะตําบลหัวสะพาน 
   เจ$าอาวาสวัดหนองควง 
 

                                                 

 ๔ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร9, พิมพ4ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : 
ด.านสุทธาการพิมพ4, ๒๕๔๒), หน$า ๑๐๘. 



 

๘๘

๓.๔ การเก็บรวบรวมข?อมูล 

 ผู$วิจัยดําเนินการเก็บข$อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑) การรวบรวมเอกสาร ผู$วิจัยมีการเก็บรวบรวมข$อมูลจากหนังสือ บทความ 
งานวิจัย และเอกสารสิ่งพิมพ4ต.างๆ ท่ีเก่ียวข$องกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 ๒) ผู$วิจัยได$สร$างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ4 พร$อมขอหนังสืออนุญาตเก็บ
รวบรวมข$อมูลจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความร.วมมือไปยังคณะสงฆ4อําเภอ
เมืองเพชรบุรีและผู$ให$ข$อมูลสําคัญจากการสัมภาษณ4 จากนั้นดําเนินการเก็บรวบรวมข$อมูล 
 ๓) ผู$วิจัยได$นําแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมข$อมูลด$วยตัวเองพร$อมผู$ช.วย
การวิจัย จํานวนแบบสอบถามท่ีสามารถเก็บคืนได$ มีจํานวน ๒๖๗ ชุด คิดเป6นร$อยละ ๑๐๐ และได$
เก็บข$อมูลจากผู$ให$ข$อมูลสําคัญ จํานวน ๕ รูป โดยผู$วิจัยใช$เวลาในการดําเนินการเก็บรวบรวมข$อมูล 
ต้ังแต. วันท่ี ๕ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๕ ถึงวันท่ี ๕ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๕ รวมใช$ระยะเวลาท้ังสิ้น ๒ เดือน 
 
๓.๕ การวิเคราะห9ข?อมูลและสถิติที่ใช?ในการวิเคราะห9 

 ๓.๕.๑ การวิเคราะห9ข?อมูล 
 หลังจากท่ีได$นําแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ4ความถูกต$องแล$ว 
ผู$วิจัยได$ดําเนินการวิเคราะห4ข$อมูลจากแบบสอบถามโดยใช$โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร4 
 ๓.๕.๒ สถิติท่ีใช?ในการวิเคราะห9ข?อมูล 
 ผู$วิจัยวิเคราะห4ข$อมูลจากแบบสอบถามโดยใช$โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร4 โดยใช$สถิติ ดังนี้ 
 ๑) ข$อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพส.วนบุคคลของผู$ตอบแบบสอบถามใช$ค.าความถ่ี 
(Frequency) และค.าร$อยละ (Percentage) 
 ๒) ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ใช$สถิติการวิเคราะห4 คือ ค.าเฉลี่ย (Mean) และส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
 ๓) การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส.วนบุคคล ได$แก. อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วิเคราะห4โดยการทดสอบค.าเอฟ (F–test) วิเคราะห4
ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) เม่ือพบความแตกต.าง จึงได$ทําการ
เปรียบเทียบความแตกต.างของค.าเฉลี่ยเป6นคู. ด$วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน$อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD) 
 ๔) ข$อมูลท่ีได$จากการสัมภาษณ4 (Interview) และข$อมูลท่ีได$จากคําถามปลายเป~ด 
(Open Ended Question) วิเคราะห4โดยเทคนิคการวิเคราะห4เนื้อหาประกอบบริบท (Content 
Analysis Technique) 



 
บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี” เป"นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู5วิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได5จาก
พระสงฆ: จํานวน ๒๖๗ รูป มาวิเคราะห:โดยใช5โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะห:ข5อมูลทาง
สังคมศาสตร: ผลการวิเคราะห:ข5อมูลมีรายละเอียด ดังตEอไปนี้ 
 ๔.๑ สถานภาพสEวนบุคคลของผู5ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพสEวนบุคคล 
 ๔.๔ ปKญหาอุปสรรค และข5อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของพระสงฆ:ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ:เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 ๔.๖ สรุปองค:ความรู5จากการวิจัย (Body of Knowledge) 
 

๔.๑ สถานภาพส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห:สถานภาพสEวนบุคคลของพระสงฆ:ท่ีตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม 
อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม รายละเอียด
ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและร5อยละของผู5ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพส�วนบุคคล 
(n = ๒๖๗) 

 
 

สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 

จํานวน (รูป) 
 

ร�อยละ 

๑. อายุ    

 ๒๐-๒๙ ป̂ ๖๒ ๒๓.๒๒ 

 ๓๐-๓๙ ป̂ ๕๗ ๒๑.๓๕ 

 ๔๐-๔๙ ป̂ ๖๑ ๒๒.๘๕ 

 ๕๐-๖๐ ป̂ ๖๔ ๒๓.๙๗ 

 มากกวEา ๖๐ ป̂ ๒๓ ๘.๖๑ 



 

๙๐

ตารางท่ี ๔.๑ (ต�อ) 
 

 

สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 

จํานวน (รูป) 
 

ร�อยละ 

๒. พรรษา   

 น5อยกวEา ๕ พรรษา ๕๓ ๑๙.๘๕ 

 ๕-๑๐ พรรษา ๕๑ ๑๙.๑๐ 

 ๑๑-๑๕ พรรษา ๕๐ ๑๘.๗๓ 

 ๑๖-๒๐ พรรษา ๕๒ ๑๙.๔๘ 

 ๒๑-๒๕ พรรษา ๒๕ ๙.๓๖ 

 มากกวEา ๒๕ พรรษา ๓๖ ๑๓.๔๘ 

๓. วุฒิการศึกษาสามัญ   

 ตํ่ากวEาปริญญาตรี ๑๙๔ ๗๒.๖๖ 

 ปริญญาตรี ๖๗ ๒๕.๐๙ 

 สูงกวEาปริญญาตรี ๖ ๒.๒๕ 

๔. วุฒิการศึกษานักธรรม   

 ไมEมีวุฒินักธรรม ๑๐๑ ๓๗.๘๓ 

 นักธรรมชั้นตรี ๗๔ ๒๗.๗๑ 

 นักธรรมชั้นโท ๕๗ ๒๑.๓๕ 

 นักธรรมชั้นเอก ๓๕ ๑๓.๑๑ 

๕. วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม   

 ไมEมีวุฒิเปรียญธรรม ๒๑๓ ๗๙.๗๘ 

 ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ ๓๒ ๑๑.๙๘ 

 ป.ธ.๔-ป.ธ.๖ ๑๘ ๖.๗๔ 

 ป.ธ.๗-ป.ธ.๙ ๔ ๑.๕๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑ พบวEา พระสงฆ:ท่ีตอบแบบสอบถามสEวนใหญE มีอายุ ๕๐-๖๐ ป̂ 
จํานวน ๖๔ รูป คิดเป"นร5อยละ ๒๓.๙๗ มีพรรษา น5อยกวEา ๕ พรรษา จํานวน ๕๓ รูป คิดเป"นร5อยละ 
๑๙.๘๕ มีวุฒิการศึกษาสามัญ ตํ่ากวEาปริญญาตรี ๑๙๔ คน คิดเป"นร5อยละ ๗๒.๖๖ ไมEมีวุฒินักธรรม 
๑๐๑ รูป คิดเป"นร5อยละ ๓๗.๘๓ และไมEมีวุฒิเปรียญธรรม ๒๑๓ รูป คิดเป"นร5อยละ ๗๙.๗๘ 



 

๙๑

๔.๒ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

 ผลการวิเคราะห:ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี โดยภาพรวม และรายด5าน มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒-๔.๘ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ คEาเฉลี่ย สEวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน

อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม 
(n = ๒๖๗) 

 

ลําดับ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง

เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
ระดับประสิทธิภาพ 

Χ  S.D. แปลผล 
๑ ด5านการปกครอง ๓.๕๙ .๖๕๕ มาก 
๒ ด5านการศาสนศึกษา ๓.๕๒ .๕๘๗ มาก 
๓ ด5านการศึกษาสงเคราะห: ๓.๕๐ .๖๗๔ มาก 
๔ ด5านการเผยแผEพระพุทธศาสนา ๓.๕๖ .๖๕๐ มาก 
๕ ด5านการสาธารณูปการ ๓.๕๐ .๗๓๑ มาก 
๖ ด5านการสาธารณสงเคราะห: ๓.๕๕ .๗๑๐ มาก 

 ภาพรวม ๓.๕๔ .๕๗๒ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวEา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม อยูEในระดับมาก มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๕๔ 
 เม่ือพิจารณาเป"นรายด5าน พบวEา อยูEในระดับมากทุกด5าน โดยด5านท่ีมีคEาเฉลี่ยสูงสุด 
ได5แกE ด5านการปกครอง มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๕๙ สEวนด5านท่ีมีคEาเฉลี่ยตํ่าสุด มี ๒ ด5าน ได5แกE ด5าน
การศึกษาสงเคราะห: มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๕๐ และด5านการสาธารณูปการ มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๕๐ 
เชEนกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙๒

ตารางท่ี ๔.๓ คEาเฉลี่ย สEวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด�านการปกครอง 

(n = ๒๖๗) 
 

ข�อ ด�านการปกครอง 
ระดับประสิทธิภาพ 

Χ  S.D. แปลผล 
๑ การปกครองในวัดตามหลักพระธรรมวินัย ๓.๗๙ ๑.๐๐๔ มาก 
๒ การปกครองในวัดเป"นไปด5วยความยุติธรรม ๓.๕๖ .๘๘๘ มาก 
๓ การออกกฎระเบียบภายในวัดเพ่ือใช5ในการอยูE

รEวมกันเป"นหมูEคณะ 
 

๓.๖๓ 
 

.๙๖๖ 
 

มาก 
๔ การระงับอธิกรณ: การวินิจฉัยปKญหาภายในวัด เพ่ือ

หาข5อยุติหรือเพ่ือการลงนิคหกรรม 
 

๓.๔๖ 
 

.๙๘๒ 
 

ปานกลาง 
๕ การให5การศึกษาอบรมแกEบรรพชิตและคฤหัสถ:ท่ี

อาศัยอยูEในวัด 
 

๓.๕๙ 
 

๑.๐๑๒ 
 

มาก 
๖ การแบEงหน5าท่ีความรับผิดชอบงานภายในวัด ๓.๖๓ .๙๗๓ มาก 
๗ การประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนด5าน

วัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 
 

๓.๖๔ 
 

.๙๕๒ 
 

มาก 
๘ การจัดกิจการของวัด เชEน บัญชีรายรับ-รายจEาย ให5

เป"นไปด5วยดี 
 

๓.๖๕ 
 

.๘๙๙ 
 

มาก 
๙ การปกครองในวัดเป"นไปตามพระราชบัญญัติคณะ

สงฆ: กฎมหาเถรสมาคม ข5อบังคับ ระเบียบหรือ
คําสั่งของมหาเถรสมาคม 

 
 

๓.๘๑ 

 
 

.๙๔๐ 

 
 

มาก 
๑๐ มีความยุติธรรมในการให5คุณ-ให5โทษ ๓.๑๔ ๑.๓๕๗ ปานกลาง 

 รวม ๓.๕๙ .๖๕๕ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวEา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี ด5านการปกครอง อยูEในระดับมาก มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๕๙ 
 เม่ือพิจารณาเป"นรายข5อ พบวEา ข5อท่ีอยูEในระดับปานกลาง มี ๒ ข5อ ได5แกE (๑) การ
ระงับอธิกรณ: การวินิจฉัยปKญหาภายในวัด เพ่ือหาข5อยุติหรือเพ่ือการลงนิคหกรรม มีคEาเฉลี่ยเทEากับ 
๓.๔๖ และ (๒) มีความยุติธรรมในการให5คุณ-ให5โทษ มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๑๔ สEวนข5ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยูE
ในระดับมาก ทุกข5อ 
 
 
 
 
 



 

๙๓

ตารางท่ี ๔.๔ คEาเฉลี่ย สEวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด�านการศาสนศึกษา 

(n = ๒๖๗) 
 

ข�อ ด�านการศาสนศึกษา 
ระดับประสิทธิภาพ 

Χ  S.D. แปลผล 
๑ การเรียนการสอนนักธรรม คําสั่งมหาเถรสมาคม 

พ.ศ.๒๕๒๘ 
 

๓.๕๕ 
 

.๙๗๗ 
 

มาก 
๒ การอบรมบาลีและนักธรรมกEอนสอบในแตEละป̂ ๓.๔๕ .๙๖๕ ปานกลาง 
๓ การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี ๓.๔๖ .๙๗๐ ปานกลาง 
๔ การตรวจตราดูแลการสอนของครูพระปริยัติธรรม ๓.๕๑ .๙๔๗ มาก 
๕ การควบคุมดูและการปฏิบัติงานให5เป"นไปตามแบบ

แผนและประเพณีอันดีงามของท5องถ่ิน 
 

๓.๕๖ 
 

.๘๙๒ 
 

มาก 
๖ การจัดหาทุนการศึกษาให5แกEพระสงฆ:ท่ีเรียน

นักธรรมและบาลี 
 

๓.๔๕ 
 

.๙๔๖ 
 

ปานกลาง 
๗ การจัดหาอุปกรณ:การศึกษา เชEน สมุด ปากกา 

ฯลฯ 
 

๓.๓๖ 
 

.๙๓๐ 
 

ปานกลาง 
๘ การยกยEองเชิดชูเกียรติผู5สอบนักธรรม เปรียญ

ธรรม ในระดับตEางๆได5 
 

๓.๕๙ 
 

๑.๐๑๒ 
 

มาก 
๙ การสEงเสริมให5ครูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญธรรม 

ได5เป"นผู5ปกครองคณะสงฆ:ตามโอกาส 
 

๓.๔๕ 
 

.๙๖๖ 
 

ปานกลาง 
๑๐ การจัดถวายรางวัลแกEผู5ท่ีสอบได5เพ่ือเป"นขวัญ

กําลังใจ 
 

๓.๕๓ 
 

๑.๐๐๑ 
 

มาก 
 รวม ๓.๕๒ .๖๘๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวEา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี ด5านการศาสนศึกษา อยูEในระดับมาก มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๕๒ 
 เม่ือพิจารณาเป"นรายข5อ พบวEา ข5อท่ีอยูEในระดับปานกลาง มี ๕ ข5อ ได5แกE (๑) การ
อบรมบาลีและนักธรรมกEอนสอบในแตEละป̂ มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๔๕ (๒) การสรรหาและพัฒนาครูสอน
นักธรรมและบาลี มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๔๖ (๓) การจัดหาทุนการศึกษาให5แกEพระสงฆ:ท่ีเรียนนักธรรม
และบาลี มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๔๕ (๔) การจัดหาอุปกรณ:การศึกษา เชEน สมุด ปากกา ฯลฯ มีคEาเฉลี่ย
เทEากับ ๓.๓๖ และ (๕) การสEงเสริมให5ครูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญธรรม ได5เป"นผู5ปกครองคณะสงฆ:
ตามโอกาส มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๔๕ สEวนข5ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยูEในระดับมาก ทุกข5อ 
 
 
 



 

๙๔

ตารางท่ี ๔.๕ คEาเฉลี่ย สEวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด�านการศึกษาสงเคราะห> 

(n = ๒๖๗) 
 

ข�อ ด�านการศึกษาสงเคราะห> 
ระดับประสิทธิภาพ 

Χ  S.D. แปลผล 
๑ การต้ังทุนสงเคราะห:การศึกษาแกEนักเรียนชั้น

ประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา หรืออุดมศึกษา 
 

๓.๗๐ 
 

.๙๓๙ 
 

มาก 
๒ การสEงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาของรัฐ

และเอกชน 
 

๓.๕๙ 
 

.๙๓๑ 
 

มาก 
๓ การจัดต้ังโรงเรียนการกุศลของวัดเพ่ือสงเคราะห:

เด็กและเยาวชน 
 

๓.๖๐ 
 

๑.๐๐๐ 
 

มาก 
๔ การต้ังศูนย:อบรมเด็กกEอนเกณฑ:ในวัด ๓.๕๓ ๑.๑๒๘ มาก 
๕ การจัดต้ังศูนย:ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย: ๓.๒๒ ๑.๑๘๓ ปานกลาง 
๖ การชEวยเหลือด5านทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู5

กําลังศึกษาท่ีมีความเดือดร5อน 
 

๓.๔๑ 
 

๑.๐๐๑ 
 

ปานกลาง 
๗ การชEวยเหลือด5านอุปกรณ:การศึกษาแกEสถานศึกษา

ตEางๆ 
 

๓.๕๕ 
 

.๙๓๘ 
 

มาก 
๘ การมอบรางวัลให5แกEนักเรียนผู5เรียนดีในระดับ

ตEางๆ 
 

๓.๔๒ 
 

.๙๙๘ 
 

ปานกลาง 
๙ การประสานการจัดหางบประมาณในการสร5าง

อาคารเรียน/ห5องเรียน/ห5องจริยศึกษา 
 

๓.๔๒ 
 

.๙๔๘ 
 

ปานกลาง 
๑๐ การสEงพระไปเป"นครูชEวยสอนวิชาพระพุทธศาสนา

ในสถานศึกษาตEางๆ 
 

๓.๕๒ 
 

๑.๐๐๑ 
 

มาก 
 รวม ๓.๕๐ .๖๗๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวEา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี ด5านการศึกษาสงเคราะห: อยูEในระดับมาก มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๕๐ 
 เม่ือพิจารณาเป"นรายข5อ พบวEา ข5อท่ีอยูEในระดับปานกลาง มี ๔ ข5อ ได5แกE (๑) การจัดต้ัง
ศูนย:ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย: มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๒๒ (๒) การชEวยเหลือด5านทุนการศึกษา
เฉพาะบุคคลผู5กําลังศึกษาท่ีมีความเดือดร5อน มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๔๑ (๓) การมอบรางวัลให5แกE
นักเรียนผู5เรียนดีในระดับตEางๆ มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๔๒ และ (๔) การประสานการจัดหางบประมาณ
ในการสร5างอาคารเรียน/ห5องเรียน/ห5องจริยศึกษา มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๔๒ สEวนข5ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยูEใน
ระดับมาก ทุกข5อ 
 
 



 

๙๕

ตารางท่ี ๔.๖ คEาเฉลี่ย สEวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด�านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา 

(n = ๒๖๗) 
 

ข�อ ด�านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา 
ระดับประสิทธิภาพ 

Χ  S.D. แปลผล 
๑ การเผยแผEธรรมะโดยจัดให5มีการเทศน: การ

บรรยายธรรมในวันธัมมัสสวนะ 
 

๓.๕๗ 
 

.๙๐๘ 
 

มาก 
๒ การเผยแผEธรรมะโดยจัดให5มีการเทศน: การ

บรรยายธรรม และจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา 

 
 

๓.๗๑ 

 
 

.๙๒๘ 

 
 

มาก 
๓ การทําวัตร สวดมนต: ตามหลักพระธรรมวินัย ๓.๖๗ .๙๖๐ มาก 
๔ การแนะนําสั่งสอนอบรมประชาชนให5เข5าใจ     

ศาสนพิธีและการปฏิบัติ 
 

๓.๕๕ 
 

.๙๔๒ 
 

มาก 
๕ การจัดต้ังห5องสมุดภายในวัด เพ่ือประโยชน:ใน

การศึกษาแกEพระภิกษุสามเณรและประชาชน 
 

๓.๔๖ 
 

.๙๕๘ 
 

ปานกลาง 
๖ การจัดพิมพ:หนังสือธรรมะออกเผยแผEเป"นธรรม

ทาน 
 

๓.๕๒ 
 

๑.๐๒๐ 
 

มาก 
๗ การบรรยายธรรมทางสถานีวิทยุชุมชน ๓.๕๐ ๑.๐๒๐ มาก 
๘ การอบรมให5ศิษย:วัดมีศีลธรรมจรรยา ไหว5พระสวด

มนต: 
 

๓.๗๑ 
 

๑.๐๑๗ 
 

มาก 
๙ การอบรมให5ศิษย:วัดมีความรู5เรื่องพระพุทธศาสนา ๓.๔๓ ๑.๑๐๓ ปานกลาง 

๑๐ การรณรงค:ให5มีการแสดงตนเป"นพุทธมามกะแกE
นักเรียน และประชาชนท่ัวไป 

 
๓.๕๑ 

 
๑.๐๒๔ 

 
มาก 

 รวม ๓.๕๖ .๖๕๐ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวEา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี ด5านการเผยแผEพระพุทธศาสนา อยูEในระดับมาก มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๕๖ 
 เม่ือพิจารณาเป"นรายข5อ พบวEา ข5อท่ีอยูEในระดับปานกลาง มี ๒ ข5อ ได5แกE (๑) การจัดต้ัง
ห5องสมุดภายในวัด เพ่ือประโยชน:ในการศึกษาแกEพระภิกษุสามเณรและประชาชน มีคEาเฉลี่ยเทEากับ 
๓.๔๖ และ (๒) การอบรมให5ศิษย:วัดมีความรู5เรื่องพระพุทธศาสนา มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๔๓ สEวนข5อ
อ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยูEในระดับมาก ทุกข5อ 
 
 
 
 



 

๙๖

ตารางท่ี ๔.๗ คEาเฉลี่ย สEวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดขใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด�านการสาธารณูปการ 

(n = ๒๖๗) 
 

ข�อ ด�านการสาธารณูปการ 
ระดับประสิทธิภาพ 

Χ  S.D. แปลผล 
๑ การจัดศาสนสมบัติวัดให5เป"นไปตามพระธรรมวินัย 

และกฎกระทรวง 
 

๓.๔๕ 
 

๑.๐๓๗ 
 

ปานกลาง 
๒ การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสร5างในวัดให5เป"น

ระเบียบสัดสEวน 
 

๓.๔๗ 
 

๑.๐๒๓ 
 

ปานกลาง 
๓ การวางแผนในการกEอสร5างอาคารเสนาสนะในวัด ๓.๔๔ ๑.๐๗๙ ปานกลาง 
๔ การขจัดความขัดแย5งระหวEางวัดกับชาวบ5าน ซ่ึงมี

เหตุจากการสร5างสาธารณูปการตEางๆ 
 

๓.๔๒ 
 

๑.๐๓๒ 
 

ปานกลาง 
๕ การดูแล ซEอมแซม ปฏิสังขรณ: ถาวรวัตถุท่ีชํารุด

ทรุดโทรมในวัด 
 

๓.๖๐ 
 

๑.๐๕๑ 
 

มาก 
๖ การกEอสร5างเสนาสนะด5วยการขอเงินงบประมาณ

อุดหนุนจากหนEวยงานราชการ 
 

๓.๒๑ 
 

๑.๑๕๒ 
 

ปานกลาง 
๗ การควบคุมดูแลการกEอสร5าง โดยสEงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมท5องถ่ินและอนุรักษ:ความเป"นไทย 
 

๓.๕๘ 
 

๑.๐๓๒ 
 

มาก 
๘ การจัดสาธารณูปโภค เชEน ไฟฟkา น้ําประปา 

ภายในวัด 
 

๓.๖๐ 
 

.๙๘๑ 
 

มาก 
๙ การจัดงานวัดเพ่ือหารายได5บํารุงวัด ๓.๕๑ ๑.๐๔๙ มาก 

๑๐ การจัดกิจการด5านสาธารณูปการของวัดได5
ผลสําเร็จ 

 
๓.๗๖ 

 
.๙๒๗ 

 
มาก 

 รวม ๓.๕๐ .๗๓๑ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๗ พบวEา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี ด5านการสาธารณูปการ อยูEในระดับมาก มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๕๐ 
 เม่ือพิจารณาเป"นรายข5อ พบวEา ข5อท่ีอยูEในระดับปานกลาง มี ๕ ข5อ ได5แกE (๑) การจัด  
ศาสนสมบัติวัดให5เป"นไปตามพระธรรมวินัย และกฎกระทรวง มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๔๕ (๒) การจัดการ
ควบคุมสิ่งปลูกสร5างในวัดให5เป"นระเบียบสัดสEวน มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๔๗ (๓) การวางแผนในการ
กEอสร5างอาคารเสนาสนะในวัด มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๔๔ (๔) การขจัดความขัดแย5งระหวEางวัดกับ
ชาวบ5าน ซ่ึงมีเหตุจากการสร5างสาธารณูปการตEางๆ มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๔๒ และ (๕) การกEอสร5าง
เสนาสนะด5วยการขอเงินงบประมาณอุดหนุนจากหนEวยงานราชการ มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๒๑ สEวนข5อ
อ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยูEในระดับมาก ทุกข5อ 
 



 

๙๗

ตารางท่ี ๔.๘ คEาเฉลี่ย สEวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด�านการสาธารณสงเคราะห> 

(n = ๒๖๗) 
 

ข�อ ด�านการสาธารณสงเคราะห> 
ระดับประสิทธิภาพ 

Χ  S.D. แปลผล 
๑ การจัดทําถนนภายในวัด สะดวกแกEการสัญจร ๓.๕๒ ๑.๐๘๔ มาก 
๒ การสงเคราะห:เครื่องอุปโภคบริโภคให5แกEผู5ทุกข:

ยากเดือดร5อน 
 

๓.๕๔ 
 

.๙๓๑ 
 

มาก 
๓ การสงเคราะห:ท่ีพักพิงชั่วคราวแกEผู5ทุกข:ยาก

เดือดร5อน 
 

๓.๔๘ 
 

๑.๐๒๐ 
 

ปานกลาง 
๔ การชEวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู5อ่ืน ซ่ึงเป"นไปเพ่ือ

การสาธารณประโยชน: 
 

๓.๕๑ 
 

.๙๕๕ 
 

มาก 
๕ การชEวยเหลือและให5คําแนะนําตามหลักพุทธ

ศาสนาแกEบุคคลผู5มีความเดือดร5อนหรือมีทุกข: 
 

๓.๔๙ 
 

.๙๙๘ 
 

ปานกลาง 
๖ การรณรงค: ปkองกัน ปKญหายาเสพติดในโรงเรียน ๓.๖๕ .๙๗๔ มาก 
๗ การสงเคราะห:คนชราและคนพิการ ๓.๔๕ .๙๙๓ ปานกลาง 
๘ การชEวยเหลือผู5ประสบภัยจากธรรมชาติ ๓.๕๔ ๑.๐๐๑ มาก 
๙ การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะห:ด5วยการ

พัฒนาหมูEบ5าน สร5างถนน ขุดลอกคูคลอง 
 

๓.๕๑ 
 

.๙๖๗ 
 

มาก 
๑๐ การให5ความสะดวกแกEพุทธศาสนิกชนในการ

บําเพ็ญกุศล 
 

๓.๘๕ 
 

.๙๔๓ 
 

มาก 
 รวม ๓.๕๕ .๗๑๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๘ พบวEา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี ด5านการสาธารณสงเคราะห: อยูEในระดับมาก มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๕๕ 
 เม่ือพิจารณาเป"นรายข5อ พบวEา ข5อท่ีอยูEในระดับปานกลาง มี ๓ ข5อ ได5แกE (๑) การ
สงเคราะห:ท่ีพักพิงชั่วคราวแกEผู5ทุกข:ยากเดือดร5อน มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๔๘ (๒) การชEวยเหลือและให5
คําแนะนําตามหลักพุทธศาสนาแกEบุคคลผู5มีความเดือดร5อนหรือมีทุกข: มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๔๙ และ 
(๓) การสงเคราะห:คนชราและคนพิการ มีคEาเฉลี่ยเทEากับ ๓.๔๕ สEวนข5ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยูEในระดับมาก 
ทุกข5อ 
 
 
 
 
 



 

๙๘

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส�วนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพสEวนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห:ความแตกตEาง
ระหวEางตัวแปร ได5แกE อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม ของพระสงฆ:ท่ีตอบแบบสอบถาม โดยแสดงการวิเคราะห:ด5วยคEาเฉลี่ย (Mean) คEา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) และการวิเคราะห:ความแปรปรวนทางเดียว (One-
Way Analysis of Variance) เม่ือพบความแตกตEาง จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตEางของคEาเฉลี่ย
เป"นคูE ด5วยวิธีผลตEางนัยสําคัญน5อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ตามสมมติฐานการวิจัย
ท่ี ๑-๕ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ:ที่มีอายุตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกตEางกัน 
 
ตารางที่ ๔.๙  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ:ที่มีตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 จําแนกตามอายุ (n = ๒๖๗) 
 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด 
ในอําเภอเมืองเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุรี 

อายุ 

F Sig. 
๒๐-๒๙ ปF 
(๖๒ รูป) 

๓๐-๓๙ ปF 
(๕๗ รูป) 

๔๐-๔๙ ปF 
(๖๑ รูป) 

๕๐-๖๐ ปF 
(๖๔ รูป) 

มากกว�า ๖๐ ปF 
(๒๓ รูป) 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

๑ ด5านการปกครอง ๓.๖๗ .๖๖๑ ๓.๖๖ .๖๒๒ ๓.๕๓ .๖๐๐ ๓.๕๕ .๗๒๔ ๓.๔๗ .๖๖๖ .๗๔๘ .๕๖๐ 
๒ ด5านการศาสนศึกษา ๓.๖๑ .๗๘๘ ๓.๕๘ .๖๖๖ ๓.๔๔ .๕๗๑ ๓.๕๐ .๖๙๗ ๓.๓๗ .๗๐๖ .๘๙๑ .๔๗๐ 
๓ ด5านการศึกษาสงเคราะห: ๓.๖๒ .๖๘๖ ๓.๔๙ .๖๖๓ ๓.๕๐ .๖๑๗ ๓.๔๖ .๗๒๓ ๓.๒๗ .๖๕๙ ๑.๒๐๘ .๓๐๘ 
๔ ด5านการเผยแผEพระพุทธศาสนา ๓.๖๕ .๖๓๘ ๓.๕๒ .๖๑๐ ๓.๕๕ .๖๐๒ ๓.๖๐ .๖๘๙ ๓.๓๕ .๗๕๔ ๑.๐๖๐ .๓๗๗ 
๕ ด5านการสาธารณูปการ ๓.๖๘ .๖๔๗ ๓.๕๖ .๖๙๑ ๓.๔๑ .๗๒๕ ๓.๔๐ .๘๑๘ ๓.๔๑ .๗๕๘ ๑.๖๘๒ .๑๕๔ 
๖ ด5านการสาธารณสงเคราะห: ๓.๕๙ .๘๓๗ ๓.๖๖ .๖๕๘ ๓.๕๐ .๖๒๒ ๓.๕๕ .๖๘๓ ๓.๓๓ .๗๕๔ ๑.๐๕๑ .๓๘๑ 

ภาพรวม ๓.๖๔ .๖๑๗ ๓.๕๘ .๕๓๘ ๓.๔๙ .๕๐๙ ๓.๕๑ .๕๙๒ ๓.๓๗ .๖๒๒ ๑.๒๑๓ .๓๐๖ 

 
 จากตาราง ๔.๙ พบวEา พระสงฆ:ที่มีอายุตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดย
ภาพรวม ไมEแตกตEางกัน ซึ่งไมEเป"นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว5 เมื่อพิจารณาเป"นรายด5าน พบวEา 
 พระสงฆ:ที่มีอายุตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด5านการปกครอง ด5านการ  
ศาสนศึกษา ด5านการศึกษาสงเคราะห: ด5านการเผยแผEพระพุทธศาสนา ด5านการสาธารณูปการ และด5านการสาธารณสงเคราะห: ไมEแตกตEางกัน 
 

๙๙ 

X X X X X



 สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ:ที่มีพรรษาตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกตEางกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ:ที่มีตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 จําแนกตามพรรษา (n = ๒๖๗) 
 

 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด

ในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี 

พรรษา 

F Sig. 
น�อยกว�า ๕ 

พรรษา 
(๕๓ รูป) 

๕-๑๐ 
พรรษา 

(๕๑ รูป) 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

(๕๐ รูป) 

๑๖-๒๐ 
พรรษา 

(๕๒ รูป) 

๒๐-๒๕ 
พรรษา 

(๒๕ รูป) 

มากกว�า ๒๕ 
พรรษา 

(๓๖ รูป) 
 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

๑ ด5านการปกครอง ๓.๔๗ .๖๓๕ ๓.๕๒ .๕๘๙ ๓.๕๔ .๕๖๔ ๓.๖๑ .๗๗๓ ๓.๗๒ .๖๕๘ ๓.๘๒ .๖๗๓ ๑.๖๓๑ .๑๕๒ 
๒ ด5านการศาสนศึกษา ๓.๔๗ .๗๔๑ ๓.๔๙ .๖๖๙ ๓.๓๙ .๖๖๔ ๓.๔๙ .๗๔๕ ๓.๖๓ .๕๒๘ ๓.๗๗ .๖๔๕ ๑.๕๑๘ .๑๘๔ 
๓ ด5านการศึกษาสงเคราะห: ๓.๔๖ .๖๖๗ ๓.๔๙ .๗๐๙ ๓.๓๗ .๕๕๐ ๓.๕๗ .๘๐๙ ๓.๕๐ .๕๙๔ ๓.๖๐ .๖๔๐ .๖๖๘ .๖๔๘ 
๔ ด5านการเผยแผEพระพุทธศาสนา ๓.๕๓ .๖๓๗ ๓.๔๙ .๖๐๒ ๓.๔๐ .๖๒๕ ๓.๖๗ .๗๐๗ ๓.๖๗ .๕๘๘ ๓.๗๒ .๖๙๑ ๑.๖๘๙ .๑๓๘ 
๕ ด5านการสาธารณูปการ ๓.๔๘ .๖๒๔ ๓.๔๗ .๘๐๕ ๓.๓๘ .๗๕๖ ๓.๕๓ .๘๐๖ ๓.๔๔ .๕๖๖ ๓.๗๖ .๗๐๒ ๑.๒๘๓ .๒๗๑ 
๖ ด5านการสาธารณสงเคราะห: ๓.๔๘ .๗๑๐ ๓.๔๑ .๘๔๗ ๓.๖๐ .๖๒๐ ๓.๕๙ .๗๒๑ ๓.๕๖ .๗๑๑ ๓.๗๔ .๕๘๑ ๑.๑๑๔ .๓๕๔ 

ภาพรวม ๓.๔๘ .๕๖๘ ๓.๔๘ .๕๘๖ ๓.๔๕ .๕๑๕ ๓.๕๘ .๖๒๔ ๓.๕๙ .๕๐๐ ๓.๗๓ .๕๘๗ ๑.๔๑๔ .๒๑๙ 
 

 จากตาราง ๔.๑๐ พบวEา พระสงฆ:ที่มีพรรษาตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
โดยภาพรวม ไมEแตกตEางกัน ซึ่งไมEเป"นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว5 เมื่อพิจารณาเป"นรายด5าน พบวEา 
 พระสงฆ:ที่มีพรรษาตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด5านการปกครอง ด5าน
การศาสนศึกษา ด5านการศึกษาสงเคราะห: ด5านการเผยแผEพระพุทธศาสนา ด5านการสาธารณูปการ และด5านการสาธารณสงเคราะห: ไมEแตกตEาง 
 

X X X X X X

๑๐๐ 



 สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ:ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
แตกตEางกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ:ที่มีตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ (n = ๒๖๗) 
 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด 
ในอําเภอเมืองเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุรี 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

F Sig. 
ต่ํากว�าปริญญาตรี 

(๑๙๔ รูป) 
ปริญญาตรี 
(๖๗ รูป) 

สูงกว�าปริญญาตรี 
 (๖ รูป) 

 S.D.  S.D.  S.D. 
๑ ด5านการปกครอง ๓.๕๙ .๖๘๔ ๓.๖๓ .๕๗๗ ๓.๑๐ .๑๗๙ ๑.๘๓๕ .๑๖๒ 
๒ ด5านการศาสนศึกษา ๓.๕๑ .๗๐๘ ๓.๕๙ .๖๔๕ ๓.๑๕ .๒๕๙ ๑.๒๐๘ .๓๐๐ 
๓ ด5านการศึกษาสงเคราะห: ๓.๔๗ .๖๘๗ ๓.๖๒ .๖๓๓ ๒.๙๒ .๑๘๓ ๓.๕๑๐* .๐๓๑ 
๔ ด5านการเผยแผEพระพุทธศาสนา ๓.๕๕ .๖๖๖ ๓.๖๖ .๖๐๖ ๓.๐๕ .๑๘๗ ๒.๖๘๘ .๐๗๐ 
๕ ด5านการสาธารณูปการ ๓.๔๖ .๗๗๖ ๓.๖๖ .๕๘๔ ๓.๒๒ .๓๗๖ ๒.๓๙๒ .๐๙๓ 
๖ ด5านการสาธารณสงเคราะห: ๓.๕๔ .๗๓๖ ๓.๖๔ .๖๔๖ ๓.๐๗ .๑๖๓ ๑.๙๘๗ .๑๓๙ 

ภาพรวม ๓.๕๒ .๕๗๕ ๓.๖๓ .๕๖๘ ๓.๐๘ .๑๖๕ ๒.๙๖๕ .๐๕๓ 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตาราง ๔.๑๑ พบวEา พระสงฆ:ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไมEแตกตEางกัน ซึ่งไมEเป"นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว5 เมื่อพิจารณาเป"นรายด5าน พบวEา ๑๐๑ 

X X X



 พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด5านการปกครอง ด5านการศาสนศึกษา ด5านการ
เผยแผEพระพุทธศาสนา ด5านการสาธารณูปการ และด5านการสาธารณสงเคราะห: ไมEแตกตEางกัน ซ่ึงไมE
เป"นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว5 
 พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด5านการศึกษาสงเคราะห: แตกตEางกัน อยEางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ดังนั้น จึงได5ทําการเปรียบเทียบความแตกตEางของคEาเฉลี่ยเป"นรายคูE ด5านการศึกษา
สงเคราะห: จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด5วยวิธีผลตEางนัยสําคัญน5อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD)   ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒ เปรียบเทียบความแตกตEางรายคูEด5วยวิธีผลตEางนัยสําคัญน5อยท่ีสุด (LSD) 
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด�านการศึกษาสงเคราะห> 

 (n = ๒๖๗) 
 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

 
        Χ  

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ตํ่ากวEา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวEา 
ปริญญาตรี 

๓.๔๗ ๓.๖๒ ๒.๙๒ 
ตํ่ากวEาปริญญาตรี ๓.๔๗ - -๐.๑๕ ๐.๕๕* 
ปริญญาตรี ๓.๖๒ - - ๐.๗๐* 
สูงกวEาปริญญาตรี ๒.๙๒ - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวEา พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ ตํ่ากวEาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด5าน
การศึกษาสงเคราะห: ในระดับมากกวEา พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ สูงกวEาปริญญาตรี อยEางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ในขณะเดียวกัน พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตEอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด5านการศึกษาสงเคราะห: 
ในระดับมากกวEา พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ สูงกวEาปริญญาตรี อยEางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ 
 
 
 
 

๑๐๒



 สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ:ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี แตกตEางกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ:ที่มีตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม (n = ๒๖๗) 
 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ในอําเภอเมืองเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุรี 

วุฒิการศึกษานักธรรม 

F Sig. 
ไม�มีวุฒินักธรรม 

(๑๐๑ รูป) 
นักธรรมชั้นตรี 

(๗๔ รูป) 
นักธรรมชั้นโท 

 (๕๗ รูป) 
นักธรรมชั้นเอก 

 (๓๕ รูป) 
 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

๑ ด5านการปกครอง ๓.๖๐ .๖๕๐ ๓.๖๖ .๖๖๘ ๓.๕๘ .๖๗๖ ๓.๔๔ .๖๐๔ .๙๖๘ .๔๐๘ 
๒ ด5านการศาสนศึกษา ๓.๖๐ .๖๕๑ ๓.๕๒ .๗๕๕ ๓.๕๐ .๗๑๗ ๓.๓๑ .๕๕๕ ๑.๖๓๘ .๑๘๑ 
๓ ด5านการศึกษาสงเคราะห: ๓.๕๙ .๖๘๓ ๓.๔๔ .๗๐๐ ๓.๕๕ .๖๓๑ ๓.๒๔ .๖๐๓ ๒.๗๕๑* .๐๔๓ 
๔ ด5านการเผยแผEพระพุทธศาสนา ๓.๖๔ .๖๕๗ ๓.๖๒ .๖๖๙ ๓.๕๐ .๖๔๗ ๓.๓๓ .๕๔๔ ๒.๔๒๑ .๐๖๖ 
๕ ด5านการสาธารณูปการ ๓.๕๗ .๗๗๐ ๓.๔๘ .๗๑๔ ๓.๕๒ .๗๕๗ ๓.๓๔ .๕๙๗ .๙๕๗ .๔๑๔ 
๖ ด5านการสาธารณสงเคราะห: ๓.๖๓ .๗๘๗ ๓.๕๑ .๕๗๓ ๓.๕๕ .๗๐๒ ๓.๔๕ .๕๕๖ .๗๓๙ .๕๒๙ 

ภาพรวม ๓.๖๑ .๕๗๑ ๓.๕๔ .๕๕๘ ๓.๕๓ .๖๑๑ ๓.๓๕ .๕๒๑ ๑.๗๕๘ .๑๕๖ 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตาราง ๔.๑๓ พบวEา พระสงฆ:ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไมEแตกตEางกัน ซึ่งไมEเป"นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว5 เมื่อพิจารณาเป"นรายด5าน พบวEา ๑๐๓ 

X X X X



 พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด5านการปกครอง ด5านการศาสนศึกษา ด5านการ
เผยแผEพระพุทธศาสนา ด5านการสาธารณูปการ และด5านการสาธารณสงเคราะห: ไมEแตกตEางกัน ซ่ึงไมE
เป"นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว5 
 พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด5านการศึกษาสงเคราะห: แตกตEางกัน อยEางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ดังนั้น จึงได5ทําการเปรียบเทียบความแตกตEางของคEาเฉลี่ยเป"นรายคูE ด5านการศึกษา
สงเคราะห: จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด5วยวิธีผลตEางนัยสําคัญน5อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD)   ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔ เปรียบเทียบความแตกตEางรายคูEด5วยวิธีผลตEางนัยสําคัญน5อยท่ีสุด (LSD) 
 จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด�านการศึกษาสงเคราะห> 

 (n = ๒๖๗) 
 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 
       Χ  

วุฒิการศึกษานักธรรม 
ไมEมีวุฒิ 
นักธรรม 

นักธรรม 
ชั้นตรี 

นักธรรม 
ชั้นโท 

นักธรรม 
ชั้นเอก 

๓.๕๙ ๓.๔๔ ๓.๕๕ ๓.๒๔ 
ไมEมีวุฒินักธรรม ๓.๕๙ - ๐.๑๕ ๐.๐๔ ๐.๓๕* 
นักธรรมชั้นตรี ๓.๔๔ - - -๐.๑๑ ๐.๒๐ 
นักธรรมชั้นโท ๓.๕๕ - - - ๐.๓๑* 
นักธรรมชั้นเอก ๓.๒๔ - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวEา พระสงฆ:ท่ีไมEมีวุฒิการศึกษานักธรรม มีความคิดเห็นตEอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด5านการศึกษาสงเคราะห: 
ในระดับมากกวEา พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก อยEางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ในขณะเดียวกัน พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท มีความคิดเห็นตEอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด5านการศึกษาสงเคราะห: 
ในระดับมากกวEา พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก อยEางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 

๑๐๔



 สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ:ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี แตกตEางกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ:ที่มีตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม (n = ๒๖๗) 
 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ในอําเภอเมืองเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุรี 

วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

F Sig. 
ไม�มีวุฒิเปรียญธรรม 

(๒๑๓ รูป) 
ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ 

 (๓๒ รูป) 
ป.ธ.๔-ป.ธ.๖ 
 (๑๘ รูป) 

ป.ธ.๗-ป.ธ.๙ 
 (๔ รูป) 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
๑ ด5านการปกครอง ๓.๕๗ .๖๕๐ ๓.๘๑ .๖๔๔ ๓.๕๒ .๗๑๒ ๓.๐๕ .๑๙๑ ๒.๒๐๙ .๐๘๗ 
๒ ด5านการศาสนศึกษา ๓.๕๑ .๗๐๗ ๓.๗๐ .๖๒๗ ๓.๓๙ .๕๐๗ ๒.๙๐ .๐๘๒ ๒.๐๙๔ .๑๐๑ 
๓ ด5านการศึกษาสงเคราะห: ๓.๔๙ .๖๘๗ ๓.๗๔ .๖๑๒ ๓.๒๐ .๕๔๖ ๓.๐๘ .๑๒๖ ๓.๑๒๓* .๐๒๖ 
๔ ด5านการเผยแผEพระพุทธศาสนา ๓.๕๗ .๖๗๐ ๓.๗๑ .๖๑๒ ๓.๓๔ .๓๗๙ ๒.๙๗ .๒๒๒ ๒.๔๑๕ .๐๖๗ 
๕ ด5านการสาธารณูปการ ๓.๔๙ .๗๖๐ ๓.๗๕ .๖๐๔ ๓.๓๙ .๕๕๒ ๓.๐๘ .๑๒๖ ๑.๘๗๘ .๑๓๔ 
๖ ด5านการสาธารณสงเคราะห: ๓.๕๔ .๗๓๖ ๓.๗๕ .๖๓๘ ๓.๔๔ .๕๑๕ ๓.๑๓ .๑๕๐ ๑.๔๗๒ .๒๒๒ 

ภาพรวม ๓.๕๓ .๕๗๕ ๓.๗๔ .๕๗๕ ๓.๓๘ .๔๘๖ ๓.๐๓ .๐๕๓ ๒.๙๔๐* .๐๓๔ 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตาราง ๔.๑๕ พบวEา พระสงฆ:ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม แตกตEางกันอยEางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป"นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว5 เมื่อพิจารณาเป"นรายด5าน พบวEา  
 

๑๐๕ 

X X X X



 พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด5านการปกครอง ด5านการศาสนศึกษา 
ด5านการเผยแผEพระพุทธศาสนา ด5านการสาธารณูปการ และด5านการสาธารณสงเคราะห: ไมEแตกตEาง
กัน ซ่ึงไมEเป"นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว5 
 พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด5านการศึกษาสงเคราะห: แตกตEางกัน 
อยEางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ดังนั้น จึงได5ทําการเปรียบเทียบความแตกตEางของคEาเฉลี่ยเป"นรายคูE โดยภาพรวม 
และด5านการศึกษาสงเคราะห: จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ด5วยวิธีผลตEางนัยสําคัญน5อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference : LSD)   ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๖-๔.๑๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ เปรียบเทียบความแตกตEางรายคูEด5วยวิธีผลตEางนัยสําคัญน5อยท่ีสุด (LSD) 
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม โดยภาพรวม 

 (n = ๒๖๗) 
 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 
       Χ  

วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
ไมEมีวุฒิ 

เปรียญธรรม 
ประโยค ๑-๒ 

ถึง ป.ธ.๓ 
ป.ธ.๔ 
-ป.ธ.๖ 

ป.ธ.๗ 
-ป.ธ.๙ 

๓.๕๓ ๓.๗๔ ๓.๓๘ ๓.๐๓ 
ไมEมีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๕๓ - -๐.๒๑* ๐.๑๕ ๐.๕๐* 
ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ ๓.๗๔ - - ๐.๓๖* ๐.๗๑* 
ป.ธ.๔-ป.ธ.๖ ๓.๓๘ - - - ๐.๓๕ 
ป.ธ.๗-ป.ธ.๙ ๓.๐๓ - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวEา พระสงฆ:ท่ีไมEมีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นตEอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ในระดับน5อย
กวEา พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ อยEางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ 
 ในขณะเดียวกัน พระสงฆ:ท่ีไมEมีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ในระดับมากกวEา พระสงฆ:ท่ีมี
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ป.ธ.๗-ป.ธ.๙ อยEางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ในขณะเดียวกัน พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ มี
ความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดย
ภาพรวม ในระดับมากกวEา พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ป.ธ.๔-ป.ธ.๖ และ ป.ธ.๗-ป.ธ.๙ 
อยEางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๑๐๖



 

๑๐๗

ตารางท่ี ๔.๑๗ เปรียบเทียบความแตกตEางรายคูEด5วยวิธีผลตEางนัยสําคัญน5อยท่ีสุด (LSD) 
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ด�านการศึกษาสงเคราะห> 

 (n = ๒๖๗) 
 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 
       Χ  

วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
ไมEมีวุฒิ 

เปรียญธรรม 
ประโยค ๑-๒ 

ถึง ป.ธ.๓ 
ป.ธ.๔ 
-ป.ธ.๖ 

ป.ธ.๗ 
-ป.ธ.๙ 

๓.๔๙ ๓.๗๔ ๓.๒๐ ๓.๐๘ 
ไมEมีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๔๙ - -๐.๒๕ ๐.๒๙ ๐.๔๑ 
ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ ๓.๗๔ - - ๐.๕๔* ๐.๖๖ 
ป.ธ.๔-ป.ธ.๖ ๓.๒๐ - - - ๐.๑๒ 
ป.ธ.๗-ป.ธ.๙ ๓.๐๘ - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวEา พระสงฆ:ท่ีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ประโยค ๑-๒ ถึง 
ป.ธ.๓ มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
ด5านการศึกษาสงเคราะห: ในระดับมากกวEา พระสงฆ:ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ป.ธ.๔-ป.ธ.๖ อยEาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพสEวนบุคคล ทดสอบ
สมมติฐานโดยการวิเคราะห:ความแตกตEางระหวEางตัวแปร ได5แกE อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ของ
พระสงฆ:ที่ตอบแบบสอบถาม ผลการทดสอบสมมติฐานในการวิจัย ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ มีดังนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๑๘ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐาน F Sig. 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ:ที่มีอายุตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกตEางกัน 

๑.๒๑๓ .๓๐๖ - � 

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ:ที่มีพรรษาตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกตEางกัน 

๑.๔๑๔ .๒๑๙ - � 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ:ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกตEางกัน 

๒.๙๖๕ .๐๕๓ - � 

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ:ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกตEางกัน 

๑.๗๕๘ .๑๕๖ - � 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ:ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตEางกัน มีความคิดเห็นตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกตEางกัน 

๒.๙๔๐ .๐๓๔ � - 

 
 
 
 
 

๑๐๘ 



 จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวEา สถานภาพสEวนบุคคลในด5าน อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
สามัญ และวุฒิการศึกษานักธรรม มีผลทําให5ความคิดเห็นของพระสงฆ:ท่ีมีตEอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไมEแตกตEางกัน ซ่ึงเป"นการปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว5 
 สEวนสถานภาพสEวนบุคคลในวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําให5ความคิดเห็นของ
พระสงฆ:ท่ีมีตEอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม 
แตกตEางกัน แตกตEางกันอยEางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป"นการยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๙



 

๑๑๐

๔.๔ ปKญหาอุปสรรค และข�อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 
 ปKญหาอุปสรรค และข5อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ซ่ึงเป"นข5อมูลท่ีได5จากคําถามปลายเปvด (Open-
Ended) ผู5วิจัยได5นําเสนอข5อมูลโดยเขียนเป"นความเรียงประกอบตาราง ดังนี้ 
 
 ๔.๔.๑ ด�านการปกครอง 
 ปKญหาอุปสรรค และข5อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด5านการปกครอง รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 
๔.๑๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙ ปKญหาอุปสรรค และข5อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

วัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 ด�านการปกครอง 
 

ปKญหาอุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. พระสังฆาธิการบางรูปขาดทักษะ ความรู5ด5าน
การบริหารจัดการ 

๑. ควรมีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู5
ด5านการบริหารจัดการแกEพระสังฆาธิการทุก
ระดับ 

๒. พระสังฆาธิการบางรูปไมEสามารถ
ประสานงานกับองค:กรปกครองสEวนท5องถ่ิน   
เพ่ือรEวมกันพัฒนาวัดได5 

๒. ควรประสานความรEวมมือกับองค:กร
ปกครองสEวนท5องถ่ินเพ่ือรEวมมือกันพัฒนา     
วัดในชุมชน 

๓. พระสังฆาธิการบางรูปมิได5เปvดโอกาสให5ผู5มี
ความรู5ความสามารถเข5ามามีสEวนรEวมในการ
บริหารจัดการวัด 

๓. ควรเปvดโอกาสให5พระสงฆ:ผู5มีความรู5
ความสามารถเข5ามามีสEวนรEวมในการบริหาร
จัดการวัด โดยแตEงต้ังเป"นพระสังฆาธิการใน
ระดับตEางๆ ตามสมควร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๑

 ๔.๔.๒ ด�านการศาสนศึกษา 
 ปKญหาอุปสรรค และข5อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด5านการศาสนศึกษา รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางท่ี ๔.๒๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๐ ปKญหาอุปสรรค และข5อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

วัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 ด�านการศาสนศึกษา 
 

ปKญหาอุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. รูปแบบการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกนักธรรมมีลักษณะทEองจํา มิได5เน5นการทํา
ความเข5าใจเพ่ือประยุกต:ใช5 

๑. ควรปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมเพ่ือให5ผู5เรียนสามารถ
นําไปประยุกต:ใช5ได5จริง 

๒. บุคลากรครูสอนพระปริยัติธรรมมีน5อย ไมE
เพียงพอตEอความต5องการ 

๒. ควรสรรหาบุคลากรครูสอนพระปริยัติธรรม
ให5เพียงพอและมีประจําอยูEในทุกสํานักเรียน 

๓. ขาดอุปกรณ:การสอนท่ีทันสมัย สEงผลให5
เสียเวลาโดยไมEจําเป"นไปกับการเขียนกระดาน
ไวท:บอร:ด 

๓. ควรจัดอุปกรณ:การสอนท่ีทันสมัยเพ่ือชEวย
ประหยัดเวลาในการเรียนการสอนท่ีสูญเสียไป
โดยไมEจําเป"น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๒

 ๔.๔.๓ ด�านการศึกษาสงเคราะห> 
 ปKญหาอุปสรรค และข5อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด5านการศึกษาสงเคราะห: รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางท่ี ๔.๒๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑ ปKญหาอุปสรรค และข5อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

วัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 ด�านการศึกษาสงเคราะห> 
 

ปKญหาอุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. ขาดงบประมาณในการสนับสนุนงานด5าน
การศึกษาสงเคราะห:อยEางจริงจัง เนื่องจากมีการ
จัดสรรงบประมาณไปใช5ในงานกEอสร5างเสนาสนะ
เป"นจํานวนมาก 

๑. ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือ
สนับสนุนอยEางตEอเนื่อง โดยนําจากสEวนท่ีเป"น
งานกEอสร5างเสนาสนะท่ีเกินความจําเป"น หรือ
เกินปริมาณของความต5องการในการใช5งานจริง 

๒. ความไมEท่ัวถึงในการสนับสนุนทุนการศึกษา
สงเคราะห: เนื่องจากหลายๆ วัดให5ทุนการศึกษา
แกEนักเรียนในสถานศึกษาแหEงเดียวกัน เป"นการ
ซํ้าซ5อน ไมEกระจายไปยังสถานศึกษาอ่ืนๆ ใน
พ้ืนท่ี 

๒. ควรมีการประสานงานกันระหวEางวัด เพ่ือ
กระจายการสนับสนุนทุนการศึกษาไปในทุกๆ 
สถานศึกษา 

๓. ปKญหาความทับซ5อนของการสงเคราะห:ท่ีไมE
กEอให5เกิดประโยชน:คุ5มคEาอยEางแท5จริง 

๓. วัดควรประสานงานกับภาครัฐและเอกชนท่ีให5
การอุปถัมภ:หรือมีหน5าท่ีในการสนับสนุน
การศึกษาแกEสถานศึกษาในพ้ืนท่ี เพ่ือมิให5การ
สงเคราะห:นั้นทับซ5อนกัน อาทิ ภาครัฐให5การ
สนับสนุนทุนอาหารกลางวัน วัดก็ให5การ
สนับสนุนในด5านอ่ืนๆ เชEน หนังสือเรียน ฯลฯ 
เพ่ือปkองกันปKญหาความทับซ5อนของการ
สงเคราะห: เป"นต5น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๓

 ๔.๔.๔ ด�านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา 
 ปKญหาอุปสรรค และข5อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด5านการเผยแผEพระพุทธศาสนา รายละเอียดดัง
แสดงในตารางท่ี ๔.๒๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๒ ปKญหาอุปสรรค และข5อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

วัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 ด�านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา 
 

ปKญหาอุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. บุคลากรสงฆ:ผู5ทําหน5าท่ีให5การอบรมจิตใจแกE
ประชาชนมีน5อยไมEเพียงพอตEอความต5องการ 
และเทEาท่ีมีก็ยังขาดความรู5 ขาดความสามารถ 
ในการพัฒนาจิตใจประชาชนให5เข5าถึงในทุกเพศ
ทุกวัยได5 

๑. ผู5ปกครองสงฆ: ซ่ึงได5แกE เจ5าอาวาส เจ5าคณะ
ปกครอง ควรให5การสนับสนุน พระภิกษุท่ี
ทํางานด5านการสงเคราะห:จิตใจแกEประชาชน 
ด5วยการพัฒนาศักยภาพด5านการศึกษา เพ่ือให5
มีความรู5 ความสามารถ ในการให5การอบรมสั่ง
สอน พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แกEประชาชน
ได5อยEางมีประสิทธิภาพกับคนทุกเพศทุกวัย 

๒. กิจกรรม ประเพณีสําคัญๆ ในท5องถ่ิน 
พระสงฆ:มิได5เข5ามาให5ความรู5แกEประชาชน เป"น
เพียงแตEผู5นําประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
เทEานั้น 

๒. สอดแทรกเนื้อหาของหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาท่ีสามารถพัฒนาตนเอง เข5าไป
ในกิจกรรมตEางๆ ท่ีเป"นประเพณีประจําถ่ิน 

๓. ประชาชนบางสEวนชราภาพจนไมEสามารถ
เดินทางไปวัดได5 และประชาชนในวัยทํางานก็ไมE
คEอยมีเวลาเข5าวัดฟKงธรรม หรือหากมีเวลาก็ยัง
เป"นสัดสEวนท่ีน5อยมาก เนื่องจากสภาพปKญหา
เศรษฐกิจท่ีตกตํ่าในปKจจุบัน จึงทําให5สนใจเรื่อง
ปากท5องเป"นสําคัญ 

๓. พระสงฆ:ควรทํางานในเชิงรุก คือ ไมEรอให5คน
เข5าไปหาถึงวัด แตEเป"นฝzายนําธรรมะมาให5
ประชาชนถึงบ5าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๔

 ๔.๔.๕ ด�านการสาธารณูปการ 
 ปKญหาอุปสรรค และข5อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด5านการสาธารณูปการ รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางท่ี ๔.๒๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๓ ปKญหาอุปสรรค และข5อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

วัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 ด�านการสาธารณูปการ 
 

ปKญหาอุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า วัดขาดเงินในการ
บูรณปฏิสังขรณ:เสนาสนะท่ีทรุดโทรม 

๑. ควรประสานงานและขอความชEวยเหลือจาก
สEวนราชการหรือองค:กร การปกครองสEวน
ท5องถ่ิน ได5เข5ามาให5 การสนับสนุนเงินทุนใน
การกEอสร5างและบูรณปฏิสังขรณ:เสนาสนะแกE
วัดในสังกัดพ้ืนท่ี 

๒. พระสังฆาธิการบางรูปเน5นการสร5างเสนาสนะ
ใหมE มิได5เน5นการดูแลรักษา เสนาสนะเดิม 

๒. ควรรณรงค:การดูแลรักษาเสนาสนะท่ีมีอยูE 
มากกวEาการกEอสร5างข้ึนมาใหมE 

๓. พระสังฆาธิการบางรูปดําเนินการกEอสร5าง
เสนาสนะโดยมิได5รักษารูปแบบและเอกลักษณ:
ของศิลปะประจําถ่ิน 

๓. ควรกEอสร5างเสนาสนะท่ีมีเอกลักษณ:ของ
ศิลปะประจําถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๕

 ๔.๔.๖ ด�านการสาธารณสงเคราะห> 
 ปKญหาอุปสรรค และข5อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด5านการสาธารณสงเคราะห: รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางท่ี ๔.๒๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๔ ปKญหาอุปสรรค และข5อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

วัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 ด�านการสาธารณสงเคราะห> 
 

ปKญหาอุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. การให5การสงเคราะห:ของพระสังฆาธิการบาง
รูปซํ้าซ5อนกับฝzายราชการ เกิดประโยชน:ไมEเต็มที 

๑. ควรประสานงานและรEวมมือกับสEวนราชการ
หรือองค:กรการปกครองสEวนท5องถ่ิน เพ่ือ
ปkองกันปKญหาการสงเคราะห:ท่ีซํ้าซ5อน เกิด
ประโยชน:ได5ไมEเต็มท่ี 

๒. พระสังฆาธิการบางรูปไมEมีแผนงาน ขาด
วัตถุประสงค:ท่ีชัดเจน ดําเนินการไปตามท่ี
สามารถกระทําได5 เทEานั้น 

๒. ควรกําหนดเปkาหมายและวัตถุประสงค:ท่ี
ชัดเจนกEอนลงมือปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๖

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ>เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 
 ผู5วิจัยใช5แบบสัมภาษณ: (Interview) สําหรับเก็บข5อมูลจากผู5ให5ข5อมูลสําคัญ (Key 
Informants) จากการสุEมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๕ รูป ดังนี้ 

 ๑) พระราชสุวรรณมุนี 
  วุฒิการศึกษา น.ธ.เอก, ป.ธ.๗, ศศ.ม.(กิตติมศักด์ิ) 
 ตําแหนEง ท่ีปรึกษาเจ5าคณะจังหวัดเพชรบุรี 
  เจ5าอาวาสวัดมหาธาตุวรวิหาร 
 ๒) พระครูอนุกูลวชิรกิจ 
  วุฒิการศึกษา น.ธ.เอก, ป.บส., มัธยมศึกษาป̂ท่ี ๖ 
  ตําแหนEง รองเจ5าคณะจังหวัดเพชรบุรี 
    เจ5าอาวาสวัดพระรูป 
  ๓) พระครูวัชรสุวรรณาทร 
  วุฒิการศึกษา น.ธ.เอก, ป.บส., พธ.บ., พธ.ม. 
  ตําแหนEง เจ5าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี 
   เจ5าอาวาสวัดใหญEสุวรรณาราม 
 ๔) พระครูประโชติวชิรากร 
  วุฒิการศึกษา น.ธ.เอก, ป.บส., พธ.บ. 
  ตําแหนEง เจ5าคณะตําบลคลองกระแชง เขต ๓ 
   เจ5าอาวาสวัดขEอย 
 ๕) พระครูโสภิตวัชรากร 
  วุฒิการศึกษา น.ธ.เอก, ป.บส., พธ.บ., มัธยมศึกษาป̂ท่ี ๖ 
  ตําแหนEง เจ5าคณะตําบลหัวสะพาน 
   เจ5าอาวาสวัดหนองควง 

 ผลการสัมภาษณ:ผู5ให5ข5อมูลสําคัญ (Key Informants) สามารถสรุปผลโดยจําแนก
ตามรายด5านของการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๗

 ๔.๕.๑ ด�านการปกครอง 
 การปกครองของคณะสงฆ:ในทุกระดับ คือ ระดับวัด ระดับตําบล ระดับอําเภอ ระดับ
จังหวัด ระดับภาค หรือระดับหน ยEอมต5องยึดถือพระธรรมวินัยท่ีพระพุทธเจ5าทรงบัญญัติเพ่ือเป"น
ระเบียบ กฎเกณฑ: ข5อบังคับ กรอบแนวทางสําหรับประพฤติปฏิบัติในสังคมสงฆ: เพ่ือความเรียบร5อยดี
งามเป"นแบบแผนอยEางเดียวกันสําหรับการอยูEรวมกันเป"นหมูEคณะ๑ และในสมัยปKจจุบันมีการใช5
พระราชบัญญัติคณะสงฆ: ระเบียบ กฎ ข5อบังคับ มติของมหาเถรสมาคมเป"นเครื่องมือเก้ือกูลพระธรรม
วินัย บทบัญญัติในบางมาตราต5องมีการปรับปรุงเพ่ือให5มีความสอดคล5องกับสถานการณ:บ5านเมืองท่ี
เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให5การบริหารกิจการคณะสงฆ:มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน๒ อยEางไรก็ตาม การ
ปกครองท่ีเป"นไปด5วยความเรียบร5อยดีงาม ยEอมเกิดข้ึนได5ด5วยการท่ีทุกฝzายยึดถือและปฏิบัติตามหลัก
สามัคคีธรรม ทําความดีเพ่ือความดี ทําหน5าท่ีเพ่ือหน5าท่ี๓ และควรมีการประชุมอบรมพระภิกษุสงฆ:ใน
ปกครองให5มีความรับผิดชอบตEอหน5าท่ีของตน๔ และควรมีระบบการคัดสรรผู5ท่ีจะมาเป"นผู5นําองค:กร
คณะสงฆ:ในแตEละระดับให5ประณีต พิจารณาท้ังกฎ ระเบียบ ความเหมาะสมท้ังคุณสมบัติด5านความรู5
ท้ังทางโลกและทางธรรม๕ 
 ๔.๕.๒ ด�านการศาสนศึกษา 
 การศาสนศึกษา โดยหลักๆ ท่ีคณะสงฆ:ดําเนินการมายาวนาน มีอยูE ๒ ประเภท คือ 
แผนกธรรม ได5แกE หลักสูตรนักธรรมจัดสําหรับพระสงฆ:สามเณร หลักสูตรธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ: 
ซ้ึงท้ังสองหลักสูตรแบEงเป"น ๓ ระดับ คือ ชั้นตรี ชั้นโท และชั้นเอก สEวนอีกประเภทหนึ่ง คือ แผนกบาลี 
จัดเฉพาะพระภิกษุและสามเณร เป"นการศึกษาเก่ียวกับภาษาท่ีรักษาหลักพระธรรมวินัย รักษาพระ
ปริยัติธรรม ได5แกE พระไตรปvฏก อรรถกถา ฎีกาและอ่ืนๆ ซ่ึงล5วนบรรจุอยูEในคัมภีร:ซ่ึงเป"นภาษาบาลี
ท้ังสิ้น แบEงเป"นระดับ ประโยค ๑-๒ กระท้ังถึง ประโยค ๙๖ และมีระดับ อุดมศึกษาของคณะสงฆ: คือ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรม
ราชูปถัมภ:๗ หากแตEปKญหาท่ีพบ คือ การเรียนในหลักสูตรนักธรรม ธรรมศึกษา และบาลี จัดการเรียน
การสอนในวัด แตEละวัดมีมาตรฐานท่ีตEางกันไป ท้ังสถานท่ี ครูสอน และอุปกรณ:การเรียนการสอน๘ 
ดังนั้น ทุกฝzายจึงต5องให5ความสําคัญในการสนับสนุนการศึกษาของคณะสงฆ:ให5มากข้ึน และเพ่ิม
แรงจูงใจ๙ โดยการให5ทุนสนับสนุนแกEผู5เรียนและผู5สอนเป"นกําลังใจในการทําหน5าท่ีของตน๑๐ 
 

                                                 

 ๑สัมภาษณ: พระครูอนุกูลวชิรกิจ, รองเจ5าคณะจังหวัดเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๒สัมภาษณ: พระครูประโชติวชิรากร, เจ5าคณะตําบลคลองกระแชง เขต ๓, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๓สัมภาษณ: พระราชสุวรรณมุนี, ท่ีปรึกษาเจ5าคณะจังหวัดเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๔สัมภาษณ: พระครูโสภิตวัชรากร, เจ5าคณะตําบลหัวสะพาน, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๕สัมภาษณ: พระครูวัชรสุวรรณาทร, เจ5าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๖สัมภาษณ: พระราชสุวรรณมุนี, ท่ีปรึกษาเจ5าคณะจังหวัดเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๗สัมภาษณ: พระครูวัชรสุวรรณาทร, เจ5าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๘สัมภาษณ: พระครูอนุกูลวชิรกิจ, รองเจ5าคณะจังหวัดเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๙สัมภาษณ: พระครูประโชติวชิรากร, เจ5าคณะตําบลคลองกระแชง เขต ๓, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๑๐สัมภาษณ: พระครูโสภิตวัชรากร, เจ5าคณะตําบลหัวสะพาน, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 



 

๑๑๘

 ๔.๕.๓ ด�านการศึกษาสงเคราะห> 
 การศึกษาสงเคราะห:เป"นการจัดการศึกษาเพ่ือชEวยเหลือเก้ือกูลแกEเด็กและเยาวชน
ของชาติ ท้ังการศึกษาการอบรมสั่งสอน รวมท้ังการทําให5เด็กมีความอบอุEนและมีความสุขท้ังรEางกาย
และจิตใจ๑๑ มหาเถรสมาคมยังได5ให5ความสําคัญของการศึกษาสงเคราะห:โดยประกาศ เรื่องการต้ังทุน
สงเคราะห:แกEนักเรียนนักศึกษา โดยกําหนดข5อบัญญัติในเรื่องการต้ังทุนวEา การต้ังทุนสงเคราะห:
นักเรียนให5เป"นไปตามกุศลเจตนาของวัดท้ังหลายท่ีมีกําลังและสามารถจะจัดจะทําได5 มิให5มีการบังคับ
ด5วยประการใดๆ และห5ามมิให5นําเงินการกุศลหรือเงินผลประโยชน: หรือเงินอ่ืนใดของวัดมาจัดต้ังทุน
เพ่ือการนี้ วัดท้ังหลายจึงมีการต้ังทุนและมอบทุนเป"นประจําทุกป̂๑๒ หากแตEปKญหาท่ีพบในปKจจุบัน คือ 
ข5อมูลของผู5รับทุนมักมีความคลาดเคลื่อน ไมEแนEนอน และขาดการพิจารณาเรื่องคุณสมบัติท่ี
เหมาะสม๑๓ และโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เพ่ือชEวยเหลือเก้ือกูลเด็กและเยาวชนท่ี
ยากจน ปKจจุบันยังมีน5อย นักเรียนจึงแยEงกันเข5ามาเรียนในตัวเมืองเป"นจํานวนมาก๑๔ อีกท้ัง บุคลากร
ครูผู5สอนยังสอนแบบด้ังเดิม ควรปรับปรุงแก5ไขให5ทันตEอยุคสมัย คือ ต5องสอนให5ครอบคลุมถึงการ
นําไปใช5ในชีวิตประจําวันได5๑๕ 

 ๔.๕.๔ ด�านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา 
 การเผยแผEพระพุทธศาสนาในสEวนของคณะสงฆ:จังหวัดเพชรบุรี มีการจัดต้ังศูนย:เผย
แผEพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด และมีหนEวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อปต.) ดําเนินการจัด
กิจกรรมเพ่ือเผยแผEพระพุทธศาสนา เพ่ือให5ทันตEอการเปลี่ยนแปลงของสังคม๑๖ อยEางไรก็ตาม พระภิกษุ
ในระดับเจ5าอาวาส เจ5าคณะปกครองระดับตEางๆ ควรปรับกลยุทธ:ในการเผยแผEพระพุทธศาสนาให5
เป"นไปในเชิงรุก คือ นําธรรมะไปสูEประชาชน โดยควรเน5นท่ีเยาวชนในสถานศึกษาตEางๆ๑๗ ซ่ึงต5อง
จัดหาอุปกรณ:ท่ีใช5สื่อธรรมะให5ทันสมัย ไวตEอความต5องการของเยาวชน และจัดให5มีการอบรมคุณธรรม
แกEนักเรียนในสถานศึกษา๑๘ การดําเนินการเผยแผEพระพุทธศาสนาในโรงเรียนจึงต5องสร5างแรงจูงใจ
ให5แกEผู5เข5ารEวมกิจกรรม ดังนั้น ควรมีการประชุมรEวมกันระหวEางวัดตEางๆ ถึงแนวทางกระตุ5นความ
สนใจของผู5เข5ารEวมกิจกรรม๑๙ รวมถึง การชักชวนให5ประชาชนท่ัวไปเข5ารEวมกิจกรรมด5วย๒๐ 
 
 

                                                 

 ๑๑สัมภาษณ: พระครูอนุกูลวชิรกิจ, รองเจ5าคณะจังหวัดเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๑๒สัมภาษณ: พระครูวัชรสุวรรณาทร, เจ5าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๑๓สัมภาษณ: พระครูประโชติวชิรากร, เจ5าคณะตําบลคลองกระแชง เขต ๓, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๑๔สัมภาษณ: พระราชสุวรรณมุนี, ท่ีปรึกษาเจ5าคณะจังหวัดเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๑๕สัมภาษณ: พระครูโสภิตวัชรากร, เจ5าคณะตําบลหัวสะพาน, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๑๖สัมภาษณ: พระครูวัชรสุวรรณาทร, เจ5าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๑๗สัมภาษณ: พระครูอนุกูลวชิรกิจ, รองเจ5าคณะจังหวัดเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๑๘สัมภาษณ: พระราชสุวรรณมุนี, ท่ีปรึกษาเจ5าคณะจังหวัดเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๑๙สัมภาษณ: พระครูประโชติวชิรากร, เจ5าคณะตําบลคลองกระแชง เขต ๓, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๒๐สัมภาษณ: พระครูโสภิตวัชรากร, เจ5าคณะตําบลหัวสะพาน, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 



 

๑๑๙

 ๔.๕.๕ ด�านการสาธารณูปการ 
 งานสาธารณูปการเป"นการบํารุงรักษาวัดและศาสนสมบัติของวัดให5เป"นท่ีอํานวย
ประโยชน:แกEประชาชน เป"นการกEอสร5างและการบูรณปฏิสังขรณ:ศาสนวัตถุและ ศาสนสถานภายในวัด
ให5เรียบร5อยดีงาม อันได5แกE การพัฒนาวัดให5เป"นศูนย:รวมจิตใจของประชาชน โดยมีภิกษุสงฆ:เป"นผู5นํา
ในการพัฒนาท้ังทางด5านวัตถุและจิตใจ รักษาศาสนสถานให5ม่ันคงถาวรและเป"นการอนุสรณ:สถานแกE
อนุชนรุEนหลังได5๒๑ ซ่ึงทุกวัดควรน5อมนําพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ5าอยูEหัวฯ ในเรื่อง 
“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป"นแนวทางในการดําเนินการกEอสร5างเสนาสนะตEางๆ คือ สร5างเทEาท่ี
จําเป"น เน5นการรักษาของเดิมท่ีมีอยูEให5มาก๒๒ หากแตEปKญหาท่ีพบในปKจจุบัน เกิดจากการกEอสร5าง
ถาวรวัตถุท่ีไมEได5มีการวางแผน จัดทําแผนผังวัดไว5กEอน๒๓ สEงผลให5สถานท่ีของวัดคับแคบ มีลักษณะที
เออัด ไมEคEอยปลอดโปรEง สภาพแวดล5อมมีบรรยากาศไมEรEมรื่น๒๔ ต5นเหตุของปKญหา เกิดจากการขาด
บุคลากรผู5มีความรู5ในงานด5านนี้อยEางแท5จริง๒๕ 

 ๔.๕.๖ ด�านการสาธารณสงเคราะห> 
 สาธารณะสงเคราะห:เป"นการดําเนินการชEวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบตEางๆ ท่ี
ไมEขัดตEอพระธรรมวินัย ตามท่ีในสEวนของคณะสงฆ:จะชEวยสังคมได5 เป"นการชEวยเหลือสังคมท้ังภายใน
วัดและนอกวัด ภายในวัด เทEาท่ีจะทําได5๒๖ รวมถึงการมีสEวนรEวมในการชEวยเหลือประชาชนท่ีเดือน
ร5อนจากภัยธรรมชาติตEางๆ เชEน น้ําทEวม ไฟไหม5๒๗ โดยคณะสงฆ:มีการประสานงานกับหนEวยงาน
ราชการในการท่ีจะชEวยเหลือผู5ท่ีเดือดร5อน หากแตE พระสงฆ:มีกําลังทางด5านวัตถุหรือกําลังทรัพย:น5อย 
จึงให5การชEวยเหลือได5ตามอัตภาพตน๒๘ ดังกลEาวนี้ จะเห็นได5วEา การสาธารณสงเคราะห: นอกจากจะ
เป"นการชEวยเหลือชาวบ5าน ในสิ่งท่ีพวกเขาต5องการและมีความจําเป"นแล5ว  ยังเป"นการสร5างความ
ผูกพันระหวEางวัดกับบ5านอีกทางหนึ่งด5วย สําหรับปKญหาท่ีพบก็ยังคงมีอยูEให5เห็นเสมอ คือ ความคลาด
เคลื่อนของการสื่อสาร การสื่อสารไมEแนEนอนระหวEางผู5มาขอความชEวยเหลือกับผู5ให5ความชEวยเหลือ 
ดังนั้น จึงควรจัดผู5มีความสามารถ มาเป"นตัวกลางในการประสานงาน ติดตEอ และตรวจสอบ๒๙ เพ่ือให5
การสงเคราะห:ไมEลEาช5าเกินไป ทันตEอความต5องการของประชาชนผู5ประสบภัยพิบัติ๓๐ 
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 ๒๔สัมภาษณ: พระราชสุวรรณมุนี, ท่ีปรึกษาเจ5าคณะจังหวัดเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๒๕สัมภาษณ: พระครูประโชติวชิรากร, เจ5าคณะตําบลคลองกระแชง เขต ๓, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๒๖สัมภาษณ: พระราชสุวรรณมุนี, ท่ีปรึกษาเจ5าคณะจังหวัดเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๒๗สัมภาษณ: พระครูโสภิตวัชรากร, เจ5าคณะตําบลหัวสะพาน, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๒๘สัมภาษณ: พระครูวัชรสุวรรณาทร, เจ5าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๒๙สัมภาษณ: พระครูประโชติวชิรากร, เจ5าคณะตําบลคลองกระแชง เขต ๓, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 
 ๓๐สัมภาษณ: พระครูอนุกูลวชิรกิจ, รองเจ5าคณะจังหวัดเพชรบุรี, ๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 



 

๑๒๐

๔.๖ องค>ความรู�ที่ได�จากการวิจัย 
 

 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑ แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุรี๓๑ 

                                                 

 ๓๑จากการสังเคราะห:ของผู5วิจัย. 

แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี 

ด�านการปกครอง 
- จัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู5ด5านการบริหารจัดการแกEพระสังฆาธิการทุกระดับ 
- ประสานความรEวมมือกับองค:กรปกครองสEวนท5องถ่ินเพ่ือรEวมมือกันพัฒนาวัด 
- เปvดโอกาสให5พระสงฆ:ผู5มีความรู5ความสามารถเข5ามามสีEวนรEวมในการบริหารวัด 

ด�านการศึกษาสงเคราะห> 
- จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเตมิเพ่ือสนับสนุนอยEางตEอเน่ือง 
- กระจายการสนับสนุนทุนการศึกษาไปในทุกๆ สถานศึกษา 
- ประสานงานกับภาครัฐและเอกชนท่ีให5การอุปถัมภ:หรือให5การสนับสนุนการศึกษา 

ด�านการศาสนศึกษา 
- ปรับปรุงรูปแบบการเรยีนการสอนให5ผู5เรียนสามารถนําไปประยุกต:ใช5ได5จริง 
- สรรหาบุคลากรครสูอนพระปริยตัิธรรมให5เพียงพอในทุกสํานักเรียน 
- ใช5อุปกรณ:การสอนท่ีทันสมยัเพ่ือความสะดวก 

ด�านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา 
- พัฒนาศักยภาพด5านการศึกษาแกEพระสงฆ:ผู5ปฏิบัติหน5าท่ีเผยแผEพระพุทธศาสนา 
- เผยแผEหลักธรรมโดยสอดแทรกผEานกิจกรรมตEางๆ ท่ีเป"นประเพณปีระจําถ่ิน 
- ทํางานในเชิงรุก 

ด�านการสาธารณูปการ 
- ประสานงานและขอความชEวยเหลือจากสEวนราชการ 
- กEอสร5างเสนาสนะท่ีมเีอกลักษณ:ของศิลปะประจําถ่ิน และเน5นการดูแลรักษา 
 

ด�านการสาธารณสงเคราะห> 
- มีมาตรการปkองกันการสงเคราะห:ท่ีซ้ําซ5อน ท่ีไมEทําให5เกิดประโยชน:ได5เต็มท่ี 
- กําหนดเปkาหมายและวัตถุประสงค:ท่ีชัดเจน 
 



 

๑๒๑

 จากแผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงองค:ความรู5 (Body of Knowledge) ท่ีได5จากการศึกษา
เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในรูปแบบของ
แผนภาพท่ีแสดงให5เห็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี ตามรายด5านของการวิจัยท้ัง ๖ ด5าน ดังนี้ 
 ด�านการปกครอง มีแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด โดยการ
จัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู5ด5านการบริหารจัดการแกEพระสังฆาธิการทุกระดับ, ประสานความ
รEวมมือกับองค:กรปกครองสEวนท5องถ่ินเพ่ือรEวมมือกันพัฒนาวัดในชุมชน และเปvดโอกาสให5พระสงฆ:ผู5มี
ความรู5ความสามารถเข5ามามีสEวนรEวมในการบริหารจัดการวัด โดยแตEงต้ังเป"นพระสังฆาธิการในระดับ
ตEางๆ ตามสมควร 
 ด�านการศาสนศึกษา มีแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด โดย
ปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมเพ่ือให5ผู5เรียนสามารถนําไปประยุกต:ใช5
ได5จริง, สรรหาบุคลากรครูสอนพระปริยัติธรรมให5เพียงพอและมีประจําอยูEในทุกสํานักเรียน และจัด
อุปกรณ:การสอนท่ีทันสมัยเพ่ือชEวยประหยัดเวลาในการเรียนการสอนท่ีสูญเสียไปโดยไมEจําเป"น 
 ด�านการศึกษาสงเคราะห> มีแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด 
โดยมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนอยEางตEอเนื่อง โดยนําจากสEวนท่ีเป"นงานกEอสร5าง
เสนาสนะท่ีเกินความจําเป"น หรือเกิน ปริมาณของความต5องการในการใช5งานจริง, มีการประสานงาน
กันระหวEางวัด เพ่ือกระจายการสนับสนุนทุนการศึกษาไปในทุกๆ สถานศึกษา และวัดควรประสานงาน
กับภาครัฐและเอกชนท่ีให5การอุปถัมภ:หรือมีหน5าท่ีในการสนับสนุนการศึกษาแกEสถานศึกษาในพ้ืนท่ี 
เพ่ือมิให5การสงเคราะห:นั้นทับซ5อนกัน 
 ด�านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา มีแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัด โดยผู5ปกครองสงฆ:ควรให5การสนับสนุน พระภิกษุท่ีทํางานด5านการสงเคราะห:จิตใจแกE
ประชาชน ด5วยการพัฒนาศักยภาพด5านการศึกษา เพ่ือให5มีความรู5ความสามารถในการให5การอบรมสั่ง
สอน พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แกEประชาชนได5อยEางมีประสิทธิภาพกับคนทุกเพศทุกวัย, สอดแทรก
เนื้อหาของหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถพัฒนาตนเอง เข5าไปในกิจกรรมตEางๆ ท่ีเป"น
ประเพณีประจําถ่ิน และทํางานในเชิงรุก คือ ไมEรอให5คนเข5าไปหาถึงวัด แตEเป"นฝzายนําธรรมะมาให5
ประชาชนถึงบ5าน 
 ด�านการสาธารณูปการ มีแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด 
โดยประสานงานและขอความชEวยเหลือจากสEวนราชการหรือองค:กร การปกครองสEวนท5องถ่ิน ได5เข5า
มาให5การสนับสนุนเงินทุนในการกEอสร5างและบูรณปฏิสังขรณ:เสนาสนะแกEวัดในสังกัดพ้ืนท่ี, รณณรงค:
การดูแลรักษาเสนาสนะท่ีมีอยูE มากกวEาการกEอสร5างข้ึนมาใหมE และควรกEอสร5างเสนาสนะท่ีมีเอกลักษณ:
ของศิลปะประจําถ่ิน 
 ด�านการสาธารณสงเคราะห> มีแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัด โดยประสานงานและรEวมมือกับสEวนราชการหรือองค:กรการปกครองสEวนท5องถ่ิน เพ่ือปkองกัน
ปKญหาการสงเคราะห:ท่ีซํ้าซ5อน เกิดประโยชน:ได5ไมEเต็มท่ี และควรกําหนดเปkาหมายและวัตถุประสงค:ท่ี
ชัดเจนกEอนลงมือปฏิบัติงาน 
 



 
บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี” มีวัตถุประสงค(เพ่ือ (๑) ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี (๒) เปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส.วนบุคคล และ (๓) ศึกษาป1ญหาอุปสรรค และข4อเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดย
ในการศึกษาครั้งนี้ เป8นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บข4อมูลภาคสนาม (Field 
Study) จากพระสงฆ(มหานิกายท่ีพํานักอยู.ในวัดสังกัดคณะสงฆ(อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
จํานวน ๒๖๗ รูป โดยใช4แบบสอบถาม (Questionnaire) เป8นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข4อมูล 
ลักษณะของแบบสอบถามเป8นท้ังปลายปRด และปลายเปRด ผู4วิจัยได4วิเคราะห(ข4อมูลท่ีได4 โดยหา
ค.าความถ่ี (Frequency) ค.าร4อยละ (Percentage) ค.าเฉลี่ย (Mean) ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค.าที (t-test) และค.าเอฟ (F-test) 
วิเคราะห(ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) เม่ือพบความแตกต.าง จึงทําการ
เปรียบเทียบความแตกต.างของค.าเฉลี่ยเป8นคู. ด4วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน4อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๕.๑ สรุป 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข4อเสนอแนะ 
  ๕.๓.๑ ข4อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๕.๓.๒ ข4อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  ๕.๓.๓ ข4อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต.อไป 
 
๕.๑ สรุป 

 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี” สามารถสรุปผลการวิจัย ได4ดังนี้ 

 ๕.๑.๑ สถานภาพส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 พบว.า พระสงฆ(ท่ีตอบแบบสอบถามส.วนใหญ. มีอายุ ๕๐-๖๐ ปi จํานวน ๖๔ รูป คิด
เป8นร4อยละ ๒๓.๙๗ มีพรรษา น4อยกว.า ๕ พรรษา จํานวน ๕๓ รูป คิดเป8นร4อยละ ๑๙.๘๕ มีวุฒิ
การศึกษาสามัญ ตํ่ากว.าปริญญาตรี ๑๙๔ คน คิดเป8นร4อยละ ๗๒.๖๖ ไม.มีวุฒินักธรรม ๑๐๑ รูป คิด
เป8นร4อยละ ๓๗.๘๓ และไม.มีวุฒิเปรียญธรรม ๒๑๓ รูป คิดเป8นร4อยละ ๗๙.๗๘ 
 



 

๑๒๓

 ๕.๑.๒ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
โดยภาพรวม อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๔ เม่ือพิจารณาเป8นรายด4าน พบว.า 

 (๑) ด�านการปกครอง 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด4านการ
ปกครอง อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๙ เม่ือพิจารณาเป8นรายข4อ พบว.า ข4อท่ีอยู.ในระดับ
ปานกลาง มี ๒ ข4อ ได4แก. (๑) การระงับอธิกรณ( การวินิจฉัยป1ญหาภายในวัด เพ่ือหาข4อยุติหรือเพ่ือ
การลงนิคหกรรม มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๖ และ (๒) มีความยุติธรรมในการให4คุณ-ให4โทษ มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๑๔ ส.วนข4ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.ในระดับมาก ทุกข4อ 

 (๒) ด�านการศาสนศึกษา 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด4าน
การศาสนศึกษา อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๒ เม่ือพิจารณาเป8นรายข4อ พบว.า ข4อท่ีอยู.ใน
ระดับปานกลาง มี ๕ ข4อ ได4แก. (๑) การอบรมบาลีและนักธรรมก.อนสอบในแต.ละปi มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ 
๓.๔๕ (๒) การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๖ (๓) การจัดหา
ทุนการศึกษาให4แก.พระสงฆ(ท่ีเรียนนักธรรมและบาลี มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๕ (๔) การจัดหาอุปกรณ(
การศึกษา เช.น สมุด ปากกา ฯลฯ มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๓๖ และ (๕) การส.งเสริมให4ครูสอนพระปริยัติ
ธรรม เปรียญธรรม ได4เป8นผู4ปกครองคณะสงฆ(ตามโอกาส มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๕ ส.วนข4ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ 
อยู.ในระดับมาก ทุกข4อ 

 (๓) ด�านการศึกษาสงเคราะห4 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด4าน
การศึกษาสงเคราะห( อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๐ เม่ือพิจารณาเป8นรายข4อ พบว.า ข4อท่ีอยู.
ในระดับปานกลาง มี ๔ ข4อ ได4แก. (๑) การจัดต้ังศูนย(ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย( มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๒๒ (๒) การช.วยเหลือด4านทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู4กําลังศึกษาท่ีมีความเดือดร4อน มี
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๑ (๓) การมอบรางวัลให4แก.นักเรียนผู4เรียนดีในระดับต.างๆ มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๒ 
และ (๔) การประสานการจัดหางบประมาณในการสร4างอาคารเรียน/ห4องเรียน/ห4อง  จริยศึกษา มี
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๒ ส.วนข4ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.ในระดับมาก ทุกข4อ 

 (๔) ด�านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด4านการ
เผยแผ.พระพุทธศาสนา อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๖ เม่ือพิจารณาเป8นรายข4อ พบว.า ข4อท่ี
อยู.ในระดับปานกลาง มี ๒ ข4อ ได4แก. (๑) การจัดต้ังห4องสมุดภายในวัด เพ่ือประโยชน(ในการศึกษาแก.
พระภิกษุสามเณรและประชาชน มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๖ และ (๒) การอบรมให4ศิษย(วัดมีความรู4เรื่อง
พระพุทธศาสนา มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๓ ส.วนข4ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.ในระดับมาก ทุกข4อ 
 
 
 



 

๑๒๔

 (๕) ด�านการสาธารณูปการ 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด4านการ
สาธารณูปการ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๐ เม่ือพิจารณาเป8นรายข4อ พบว.า ข4อท่ีอยู.ใน
ระดับปานกลาง มี ๕ ข4อ ได4แก. (๑) การจัด  ศาสนสมบัติวัดให4เป8นไปตามพระธรรมวินัย และ
กฎกระทรวง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๕ (๒) การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสร4างในวัดให4เป8นระเบียบสัดส.วน 
มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๗ (๓) การวางแผนในการก.อสร4างอาคารเสนาสนะในวัด มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๔ 
(๔) การขจัดความขัดแย4งระหว.างวัดกับชาวบ4าน ซ่ึงมีเหตุจากการสร4างสาธารณูปการต.างๆ มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๔๒ และ (๕) การก.อสร4างเสนาสนะด4วยการขอเงินงบประมาณอุดหนุนจากหน.วยงาน
ราชการ มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๒๑ ส.วนข4ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.ในระดับมาก ทุกข4อ 

 (๖) ด�านการสาธารณสงเคราะห4 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด4านการ
สาธารณสงเคราะห( อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๕ เม่ือพิจารณาเป8นรายข4อ พบว.า ข4อท่ีอยู.
ในระดับปานกลาง มี ๓ ข4อ ได4แก. (๑) การสงเคราะห(ท่ีพักพิงชั่วคราวแก.ผู4ทุกข(ยากเดือดร4อน มี
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๘ (๒) การช.วยเหลือและให4คําแนะนําตามหลักพุทธศาสนาแก.บุคคลผู4มีความ
เดือดร4อนหรือมีทุกข( มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๙ และ (๓) การสงเคราะห(คนชราและคนพิการ มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๔๕ ส.วนข4ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.ในระดับมาก ทุกข4อ 
 
 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส�วนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส.วนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห(ความแตกต.าง
ระหว.างตัวแปร ได4แก. อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม ของพระสงฆ(ท่ีตอบแบบสอบถาม สรุปได4ดังนี้ 

 สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ4ท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นต�อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต�างกัน 
 พบว.า พระสงฆ(ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว4 
เม่ือพิจารณาเป8นรายด4าน พบว.า 
 พระสงฆ(ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการปกครอง ด4านการ  ศาสนศึกษา ด4านการศึกษา
สงเคราะห( ด4านการเผยแผ.พระพุทธศาสนา ด4านการสาธารณูปการ และด4านการสาธารณสงเคราะห( 
ไม.แตกต.างกัน 
 



 

๑๒๕

 สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ4ท่ีมีพรรษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต�างกัน 
 พบว.า พระสงฆ(ท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว4 เม่ือพิจารณาเป8นรายด4าน พบว.า 
 พระสงฆ(ท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการปกครอง ด4านการศาสนศึกษา ด4านการศึกษา
สงเคราะห( ด4านการเผยแผ.พระพุทธศาสนา ด4านการสาธารณูปการ และด4านการสาธารณสงเคราะห( 
ไม.แตกต.างกัน 

 สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ4ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต�างกัน มีความคิดเห็นต�อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต�างกัน 
 พบว.า พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว4 เม่ือพิจารณาเป8นรายด4าน พบว.า 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการปกครอง ด4านการศาสนศึกษา ด4านการ
เผยแผ.พระพุทธศาสนา ด4านการสาธารณูปการ และด4านการสาธารณสงเคราะห( ไม.แตกต.างกัน 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการศึกษาสงเคราะห( แตกต.างกัน อย.างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ4ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต�างกัน มีความคิดเห็นต�อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต�างกัน 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว4 เม่ือพิจารณาเป8นรายด4าน พบว.า  
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการปกครอง ด4านการศาสนศึกษา ด4านการ
เผยแผ.พระพุทธศาสนา ด4านการสาธารณูปการ และด4านการสาธารณสงเคราะห( ไม.แตกต.างกัน 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการศึกษาสงเคราะห( แตกต.างกัน อย.างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 



 

๑๒๖

 สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ4ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต�างกัน มีความคิดเห็นต�อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต�างกัน 
 พบว.า พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป8นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว4 เม่ือพิจารณาเป8นรายด4าน พบว.า 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการปกครอง ด4านการศาสนศึกษา 
ด4านการเผยแผ.พระพุทธศาสนา ด4านการสาธารณูปการ และด4านการสาธารณสงเคราะห( ไม.แตกต.างกัน 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการศึกษาสงเคราะห( แตกต.างกัน 
อย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ตารางท่ี ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 

สมมติฐาน 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ(ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต.างกัน 

- � 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ(ท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต.างกัน 

- � 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความคิดเห็นต.อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
แตกต.างกัน 

- � 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
แตกต.างกัน 

- � 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต.างกัน มีความคิดเห็น
ต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
แตกต.างกัน 

� - 

 จากตารางท่ี ๕.๑ แสดงให4เห็นว.า สถานภาพส.วนบุคคลในด4าน อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษานักธรรม มีผลทําให4ความคิดเห็นของพระสงฆ(ท่ีมีต.อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงเป8นการ
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว4 
 ส.วนสถานภาพส.วนบุคคลในวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําให4ความคิดเห็นของ
พระสงฆ(ท่ีมีต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม 
แตกต.างกัน แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป8นการยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว4 



 

๑๒๗

 ๕.๑.๔ ป>ญหาอุปสรรค และข�อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

 ป1ญหาอุปสรรค และข4อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามรายด4านของการวิจัย สรุปได4ดังนี้ 

 (๑) ด�านการปกครอง 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) พระสังฆาธิการบางรูปขาดทักษะ ความรู4ด4านการบริการจัดการ 
 ๒) พระสังฆาธิการบางรูปไม.สามารถประสานงานกับองค(กรปกครองส.วนท4องถ่ิน เพ่ือ
ร.วมกันพัฒนาวัดได4 
 ๓) พระสังฆาธิการบางรูปมิได4เปRดโอกาสให4ผู4มีความรู4ความสามารถเข4ามามีส.วนร.วม
ในการบริหารจัดการวัด 
 ข4อเสนอแนะ 
 ๑) ควรมีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความรู4ด4านการบริหารจัดการแก.พระสังฆาธิการ
ทุกระดับ 
 ๒) ควรประสานความร.วมมือกับองค(กรปกครองส.วนท4องถ่ินเพ่ือร.วมมือกันพัฒนาวัด
ในชุมชน 
 ๓) ควรเปRดโอกาสให4พระสงฆ(ผู4มีความรู4ความสามารถเข4ามามีส.วนร.วมในการบริหาร
จัดการวัด โดยแต.งต้ังเป8นพระสังฆาธิการในระดับต.างๆ ตามสมควร 

 (๒) ด�านการศาสนศึกษา 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) รูปแบบการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกนักธรรมมีลักษณะท.องจํา มิได4
เน4นการทําความเข4าใจเพ่ือประยุกต(ใช4 
 ๒) บุคลากรครูสอนพระปริยัติธรรมมีน4อย ไม.เพียงพอต.อความต4องการ 
 ๓) ขาดอุปกรณ(การสอนท่ีทันสมัย ส.งผลให4เสียเวลาโดยไม.จําเป8นไปกับการเขียน
กระดานไวท(บอร(ด 
 ข4อเสนอแนะ 
 ๑) ควรปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมเพ่ือให4ผู4เรียน
สามารถนําไปประยุกต(ใช4ได4จริง 
 ๒) ควรสรรหาบุคลากรครูสอนพระปริยัติธรรมให4เพียงพอและมีประจําอยู.ในทุก
สํานักเรียน 
 ๓) ควรจัดอุปกรณ(การสอนท่ีทันสมัยเพ่ือช.วยประหยัดเวลาในการเรียนการสอนท่ี
สูญเสียไปโดยไม.จําเป8น 
 
 
 



 

๑๒๘

 (๓) ด�านการศึกษาสงเคราะห4 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) ขาดงบประมาณในการสนับสนุนงานด4านการศึกษาสงเคราะห(อย.างจริงจัง 
เนื่องจากมีการจัดสรรงบประมาณไปใช4ในงานก.อสร4างเสนาสนะเป8นจํานวนมาก 
 ๒) ความไม.ท่ัวถึงในการสนับสนุนทุนการศึกษาสงเคราะห( เนื่องจากหลายๆ วัดให4
ทุนการศึกษาแก.นักเรียนในสถานศึกษาแห.งเดียวกัน เป8นการซํ้าซ4อน ไม.กระจายไปยังสถานศึกษาอ่ืนๆ 
ในพ้ืนท่ี 
 ๓) ป1ญหาความทับซ4อนของการสงเคราะห(ท่ีไม.ก.อให4เกิดประโยชน(คุ4มค.าอย.างแท4จริง 
 ข4อเสนอแนะ 
 ๑) ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนอย.างต.อเนื่อง โดยนําจากส.วน
ท่ีเป8นงานก.อสร4างเสนาสนะท่ีเกินความจําเป8น หรือเกิน ปริมาณของความต4องการในการใช4งานจริง 
 ๒) ควรมีการประสานงานกันระหว.างวัด เพ่ือกระจายการสนับสนุนทุนการศึกษาไป
ในทุกๆ สถานศึกษา 
 ๓) วัดควรประสานงานกับภาครัฐและเอกชนท่ีให4การอุปถัมภ(หรือมีหน4าท่ีในการ
สนับสนุนการศึกษาแก.สถานศึกษาในพ้ืนท่ี เพ่ือมิให4การสงเคราะห(นั้นทับซ4อนกัน อาทิ ภาครัฐให4การ
สนับสนุนทุนอาหารกลางวัน วัดก็ให4การสนับสนุนในด4านอ่ืนๆ เช.น หนังสือเรียน ฯลฯ เพ่ือปrองกัน
ป1ญหาความทับซ4อนของการสงเคราะห( เป8นต4น 

 (๔) ด�านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) บุคลากรสงฆ(ผู4ทําหน4าท่ีให4การอบรมจิตใจแก.ประชาชนมีน4อยไม.เพียงพอต.อความ
ต4องการ และเท.าท่ีมีก็ยังขาดความรู4 ขาดความสามารถ ในการพัฒนาจิตใจประชาชนให4เข4าถึงในทุก
เพศทุกวัยได4 
 ๒) กิจกรรม ประเพณีสําคัญๆ ในท4องถ่ิน พระสงฆ(มิได4เข4ามาให4ความรู4แก.ประชาชน 
เป8นเพียงแต.ผู4นําประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เท.านั้น 
 ๓) ประชาชนบางส.วนชราภาพจนไม.สามารถเดินทางไปวัดได4 และประชาชนในวัย
ทํางานก็ไม.ค.อยมีเวลาเข4าวัดฟ1งธรรม หรือหากมีเวลาก็ยังเป8นสัดส.วนท่ีน4อยมาก เนื่องจากสภาพป1ญหา
เศรษฐกิจท่ีตกตํ่าในป1จจุบัน จึงทําให4สนใจเรื่องปากท4องเป8นสําคัญ 
 ข4อเสนอแนะ 
 ๑) ผู4ปกครองสงฆ( ซ่ึงได4แก. เจ4าอาวาส เจ4าคณะปกครอง ควรให4การสนับสนุน พระภิกษุ
ท่ีทํางานด4านการสงเคราะห(จิตใจแก.ประชาชน ด4วยการพัฒนาศักยภาพด4านการศึกษา เพ่ือให4มีความรู4 
ความสามารถ ในการให4การอบรมสั่งสอน พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แก.ประชาชนได4อย.างมีประสิทธิภาพ
กับคนทุกเพศทุกวัย 
 ๒) สอดแทรกเนื้อหาของหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถพัฒนาตนเอง 
เข4าไปในกิจกรรมต.างๆ ท่ีเป8นประเพณีประจําถ่ิน 
 ๓) พระสงฆ(ควรทํางานในเชิงรุก คือ ไม.รอให4คนเข4าไปหาถึงวัด แต.เป8นฝtายนําธรรมะ
มาให4ประชาชนถึงบ4าน 



 

๑๒๙

 (๕) ด�านการสาธารณูปการ 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า วัดขาดเงินในการบูรณปฏิสังขรณ(เสนาสนะท่ีทรุดโทรม 
 ๒) พระสังฆาธิการบางรูปเน4นการสร4างเสนาสนะใหม. มิได4เน4นการดูแลรักษา 
เสนาสนะเดิม 
 ๓) พระสังฆาธิการบางรูปดําเนินการก.อสร4างเสนาสนะโดยมิได4รักษารูปแบบและ
เอกลักษณ(ของศิลปะประจําถ่ิน 
 ข4อเสนอแนะ 
 ๑) ควรประสานงานและขอความช.วยเหลือจากส.วนราชการหรือองค(กร การปกครอง
ส.วนท4องถ่ิน ได4เข4ามาให4 การสนับสนุนเงินทุนในการก.อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ(เสนาสนะแก.วัดใน
สังกัดพ้ืนท่ี 
 ๒) ควรรณรงค(การดูแลรักษาเสนาสนะท่ีมีอยู. มากกว.าการก.อสร4างข้ึนมาใหม. 
 ๓) ควรก.อสร4างเสนาสนะท่ีมีเอกลักษณ(ของศิลปะประจําถ่ิน 

 (๖) ด�านการสาธารณสงเคราะห4 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) การให4การสงเคราะห(ของพระสังฆาธิการบางรูปซํ้าซ4อนกับฝtายราชการ ก.อเกิด
ประโยชน(ไม.เต็มที 
 ๒) พระสังฆาธิการบางรูปไม.มีแผนงาน ขาดวัตถุประสงค(ท่ีชัดเจน ดําเนินการไป
ตามท่ีสามารถกระทําได4 เท.านั้น 
 ข4อเสนอแนะ 
 ๑) ควรประสานงานและร.วมมือกับส.วนราชการหรือองค(กรการปกครองส.วนท4องถ่ิน 
เพ่ือปrองกันป1ญหาการสงเคราะห(ท่ีซํ้าซ4อน ก.อเกิดประโยชน(ได4ไม.เต็มท่ี 
 ๒) ควรกําหนดเปrาหมายและวัตถุประสงค(ท่ีชัดเจนก.อนลงมือปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๓๐

๕.๒ อภิปรายผล 

 จากการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี ผู4วิจัยพบประเด็นท่ีน.าสนใจจึงนํามาอภิปรายผลไว4 ดังต.อไปนี้ 

 ๕.๒.๑ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

 (๑) ด�านการปกครอง 
 ผลการวิจัย พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี ด4านการปกครอง อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๙ โดยข4อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได4แก. การ
ปกครองในวัดเป8นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ( กฎมหาเถรสมาคม ข4อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่ง
ของมหาเถรสมาคม มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๘๑ แสดงให4เห็นว.า พระสงฆ(มีความเข4าใจจุดประสงค(ของ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ( กฎมหาเถรสมาคม ข4อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม ท่ีมี
ลักษณะของการบูรณาการเพ่ือใช4เป8นเครื่องมือเก้ือกูลพระธรรมวินัย มีความสอดคล4องกับสถานการณ(
บ4านเมืองท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให4การบริหารกิจการคณะสงฆ(มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนได4 สอดคล4อง
กับท่ี พระเมธีธรรมมาภรณ4 (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๑ ได4กล.าวไว4ว.า การปกครอง หมายถึง ภารกิจท่ีวัด
โดยภิกษุผู4เป8นเจ4าอาวาสหรือคณะเจ4าปกครองดําเนินการสอดส.องดูแล รักษาความเรียบร4อยดีงาม 
เพ่ือให4พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ( ท่ีอยู.ในวัดหรือในการปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎ ข4อบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราช 

 (๒) ด�านการศาสนศึกษา 
 ผลการวิจัย พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี ด4านการศาสนศึกษา อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๒ โดยข4อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได4แก. 
การยกย.องเชิดชูเกียรติผู4สอบนักธรรม เปรียญธรรม ในระดับต.างๆ ได4 มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๙ แสดง
ให4เห็นว.า พระสงฆ(ตระหนักถึงคุณค.าของทรัพยากรทางการบริหารท่ีสําคัญท่ีสุด ได4แก. ทรัพยากร
บุคคล จึงให4การยกย.องเชิดชูเกียรติเป8นกําลังใจในการพัฒนาความรู4ของตนต.อไป สอดคล4องกับท่ี 
สมาน รังสิโยกฤษฎ4๒ ได4กล.าวว.า การดําเนินการเก่ียวกับการส.งเสริมให4บุคคลมีความรู4 ความสามารถ 
มีทักษะการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานอันจะเป8นผลให4การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน หรืออีกนัยหนึ่งการพัฒนาบุคลากรเป8นกระบวนการท่ีจะเสริมสร4างและเปลี่ยนแปลง
ผู4ปฏิบัติงานในด4านต.างๆ อันจะนําไปสู.ประสิทธิภาพในการทํางาน 
 

                                       

 ๑พระเมธีธรรมมาภรณ( (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ4ไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน4า ๗๖. 
 ๒สมาน รังสิโยกฤษฎ(, การจัดการภาครัฐแนวใหม�, พิมพ(ครั้งท่ี ๒, (พระนครศรีอยุธยา : โรงพิมพ(
เทียนวัฒนา, ๒๕๔๔), หน4า ๘๓. 



 

๑๓๑

 (๓) ด�านการศึกษาสงเคราะห4 
 ผลการวิจัย พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี ด4านการศึกษาสงเคราะห( อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๐ โดยข4อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 
ได4แก. การต้ังทุนสงเคราะห(การศึกษาแก.นักเรียนชั้นประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา หรืออุดมศึกษา มี
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๗๐ แสดงให4เห็นว.า พระสงฆ(ได4สงเคราะห(การศึกษาเป8นรายบุคคล โดยเป8นไปตาม
กุศลเจตนาของตนท่ีมีกําลังและสามารถจะจัดจะทําได4 ซ่ึงเป8นการให4ความช.วยเหลือทางการศึกษา
ตามท่ีมหาเถรสมาคมกําหนดไว4 นั่นเอง สอดคล4องกับท่ี พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย4 คงฺคปDฺโD)๓ ได4
ให4ข4อคิดว.า การสงเคราะห(การศึกษามีหลายรูปแบบ ได4แก. (๑) จัดต้ังทุนสงเคราะห(การศึกษา 
ระดับชั้นประถมศึกษา, มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา (๒) การช.วยพัฒนาการศึกษา (๓) การช.วยจัดหา
อุปกรณ(การศึกษา และ (๔) ช.วยเฉพาะบุคคลกําลังศึกษา การช.วยเหลือในรูปแบบดังกล.าว เป8นการ
สงเคราะห(การศึกษาอันเป8นผลดีแก.ประเทศชาติโดยส.วนรวม และผลสะท4อนย4อนถึงคณะสงฆ( การ
จัดการศึกษาการสงเคราะห(เองก็ดี การช.วยเหลือทางด4านการศึกษาด4วยการจัดต้ังกองทุนก็ดี การ
ช.วยเหลือสถานศึกษาก็ดี การช.วยเหลือด4านอุปกรณ(การศึกษาก็ดี การช.วยเหลือเฉพาะบุคคลท่ีกําลัง
ศึกษาก็ดี เหล.านี้ ล4วนแต.เป8นการจัดเป8นการศึกษาสงเคราะห(คณะสงฆ(โดยแท4 

 (๔) ด�านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา 
 ผลการวิจัย พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี ด4านการเผยแผ.พระพุทธศาสนา อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๖ โดยข4อท่ีมีค.าเฉลี่ย
สูงสุด ได4แก. การเผยแผ.ธรรมะโดยจัดให4มีการเทศน( การบรรยายธรรม และจัดกิจกรรมในวันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๗๑ แสดงให4เห็นว.า พระสงฆ(ตระหนักถึงจุดมุ.งหมายของ
การศึกษาเล.าเรียนพระปริยัติธรรม คือ ให4เป8นผู4ความรู4ความสามารถในการท่ีจะนําพระธรรมคําสั่ง
สอนของพระพุทธเจ4าไปสู.ประชาชนหรือการเผยแผ.นี้ เอง ดังนั้น พระสงฆ(ท่ีทําหน4าท่ีเผยแผ.
พระพุทธศาสนานั้นจะต4องมีความรู4ความสามารถและเทคนิควิธีการนอกเหนือจากความรู4ด4านหลัก
พุทธธรรม จึงจะสามารถทําการเผยแผ.พระพุทธศาสนาให4ได4ผลดีและมีประสิทธิภาพ สอดคล4องกับท่ี 
บุญศรี พานะจิตต4 และคณะ๔ ได4จําแนกกลยุทธ(ในการเผยแผ.ธรรมของพระสงฆ( ไว4ดังนี้       (๑) การ
เทศนาธรรม คือ การแสดงธรรมสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนา (๒) ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยาย
ธรรมะให4ผู4อ่ืนฟ1ง เพ่ือโน4มน4าวจิตใจผู4ฟ1งเป8นพิเศษ (๓) อภิปรายธรรม คือ การชี้แจง หรือแสดงความ
คิดเห็นในหลักธรรม (๔) สนทนาธรรม คือ การหารือในหลักธรรมเพ่ือนําไปใช4ในการแก4ป1ญหาชีวิต (๕) 
การสอนสมถกรรมฐาน หรือวิป1สสนากรรมฐาน คือ การสอนให4นั่งภาวนาเพ่ือให4ใจเป8นสมาธิและเข4าใจ
สภาวะตามความเป8นจริงของสังขาร (๖) การใช4สื่อและอุปกรณ(ประกอบการสอนธรรมะ โดยอาจ
จําหน.ายจ.ายแจกไปในกลุ.มท่ีไม.มีเวลาจะได4ศึกษาธรรมะด4วยตนเอง 

                                       

 ๓พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย( คงฺคปxฺโx), การคณะสงฆ4และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน4า ๔๘. 
 ๔บุญศรี พานะจิตต( และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, (กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ(มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน4า ๒๒-๒๓. 



 

๑๓๒

 (๕) ด�านการสาธารณูปการ 
 ผลการวิจัย พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี ด4านการสาธารณูปการ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๐ โดยข4อท่ีมีค.าเฉลี่ยตํ่าสุด 
ได4แก. การก.อสร4างเสนาสนะด4วยการขอเงินงบประมาณอุดหนุนจากหน.วยงานราชการ มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๒๑ แสดงให4เห็นว.า พระสงฆ(แบกรับภาระทางงบประมาณไว4 โดยอาจมองข4ามฐานะท่ีตน
เป8นเพียงผู4ดูและรักษาและจัดการวัดของประชาชน เพ่ือประโยชน(ในการบําเพ็ญบุญกุศลตามประเพณี
นิยม สอดคล4องกับท่ี มาณพ พลไพรินทร4๕ ได4กล.าวว.างานสาธารณูปการนั้นสืบเนื่องมาจากหน.วยย.อย
ท่ีสําคัญท่ีสุดของสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทย คือ วัด คนไทยไปต้ังถ่ินฐานอยู. ณ ท่ีใด เม่ือ
รวมกันข้ึนเป8นชุมชนก็เกิดความต4องการมีวัด มีพระสงฆ(ไว4สําหรับเป8นท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลตาม
ประเพณี และเป8นท่ีบวชเรียนศึกษาของกุลบุตร จึงได4ช.วยกันสร4างวัดของตนหรือของชุมชนนั้นข้ึน เม่ือ
สร4างเสร็จแล4วก็จะอาราธนาพระสงฆ(มาอยู.ประจําเป8นผู4นําทางศาสนาของชุมชน เป8นผู4ดูแลรักษาและ
จัดการวัดของประชาชน เกิดเป8นกิจการของวัดและของคณะสงฆ(ข้ึน การท่ีพระสงฆ(รับหน4าท่ีเป8น
ผู4ดูแลรักษาและจัดการวัดนี้ถือเป8นการช.วยเหลือประชาชน และกิจการอ่ืนๆ ของวัดล4วนเป8นกิจการท่ี
เป8นการช.วยเหลือ อุดหนุนหรือเก้ือกูลประชาชนผู4เป8นเจ4าของวัดนั้นหรือประชาชนท่ัวไป 

 (๖) ด�านการสาธารณสงเคราะห4 
 ผลการวิจัย พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี ด4านการสาธารณสงเคราะห( อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๕ โดยข4อท่ีมีค.าเฉลี่ย
สูงสุด ได4แก. การให4ความสะดวกแก.พุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญกุศล มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๘๕ แสดง
ให4เห็นว.า พระสงฆ(ตระหนักถึงบทบาทด4านการสาธารณสงเคราะห(ในการดําเนินการช.วยเหลือสังคมใน
รูปแบบต.างๆ ท่ีไม.ขัดต.อพระธรรมวินัย อีกท้ังยังเป8นการสร4างความผูกพันระหว.างวัดกับบ4านอีกทาง
หนึ่งด4วย สอดคล4องกับท่ี  พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)๖ ได4กล.าวไว4ว.า การสาธารณ
สงเคราะห( เป8นงานในส.วนไม.ว.าจะเป8นการก.อสร4างถนนทําสะพาน ศาลาพักร4อนงานนี้จะมี อ.บ.ต. เข4า
มาทําหน4าท่ี ส.วนท่ีคณะสงฆ(จะช.วยสังคมได4 เช.นการช.วยเหลือผู4ยากไร4เพราะถูกไฟไหม4บ4าน การจัด
หน.วยบรรเทาสาธารณภัยหรือการจัดบริหารให4ฟรีในพิธีงานศพ ไม.เก็บค.าน้ําค.าไฟไม.เก็บค.าเจ4า
พนักงาน หากเขามีศรัทธาก็จะทําบุญ ส.วนนี้ก็จะช.วยบรรเทาทุกข(ให4กับพุทธศาสนิกชนได4 ตลอดท้ังให4
การช.วยเหลือสังคมท้ังภายในวัดและนอกวัด ภายในวัด เช.น อํานวยความสะดวกแก.ผู4มาพ่ึงมาทําบุญท่ี
วัดให4เหมาะสมและวัดต4องสะอาด สะดวก สบาย  ภายนอกวัด เช.น สงเคราะห(ช.วยเหลือชาวบ4านท่ีมี
ทุกข(เท.าท่ีจะทําได4อย.านิ่งดูดาย 
 
 

                                       

 ๕มาณพ พลไพรินทร(, คู�มือบริหารกิจการคณะสงฆ4, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), 
หน4า ๒๙๔. 
 ๖พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), สารภาค ๑๕, (กาญจนบุรี : สํานักพิมพ(ธรรมเมธี, 
๒๕๔๘), หน4า ๒๕.  



 

๑๓๓

 ๕.๒.๒. การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส�วนบุคคล 

 การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส.วนบุคคล ๕ ด4าน คือ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีประเด็นอภิปรายผล ดังนี้ 

 (๑) อายุ 
 พระสงฆ(ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว4 
เนื่องจาก แม4ว.าอายุท่ีมากจะนํามาซ่ึงความสั่งสมประสบการณ(ในชีวิตท่ีแตกต.างกัน หากแต.เม่ือเข4ามา
อุปสมบทอยู.ในพระพุทธศาสนา อยู.ภายใต4กฎ ระเบียบ ผู4ปกครองคณะสงฆ( และเขตปกครองคณะสงฆ(
เดียวกัน ย.อมมีทัศนะเก่ียวกับการบริหารกิจการวัดอันเป8นไปในแนวทางเดียวกัน ดังนั้น สถานภาพส.วน
บุคคลด4านอายุ จึงไม.ทําให4เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต.างได4 สอดคล4องกับผลงานวิจัยของ พระครูใบฎีกา
อภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ๗ ท่ีได4วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ4าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” 

จากผลการวิจัยพบว.า พระภิกษุและสามเณรท่ีมีอายุต.างกัน มีทัศนะต.อประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของเจ4าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว4 เม่ือ
พิจารณาเป8นรายด4าน พบว.า พระภิกษุและสามเณร ท่ีมีอายุต.างกัน มีทัศนะต.อประสิทธิภาพการ
บริหารงานของเจ4าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี ไม.แตกต.างกันทุกด4าน 

 (๒) พรรษา 
 พระสงฆ(ท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว4 
เนื่องจาก แม4ผู4ท่ีอุปสมบทในพระพุทธศาสนาจะดํารงเพศสมณะมานานเพียงใด หากไม.ได4รับการศึกษา
อบรมศาสตร(ด4านการบริหารโดยเฉพาะแล4ว ย.อมไม.มีความรู4ความเข4าในการบริหารกิจการคณะสงฆ( 
ดังนั้น สถานภาพส.วนบุคคลด4านพรรษา จึงไม.ทําให4เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต.างได4 สอดคล4องกับ
ผลงานวิจัยของ พระมหาปริวัฒน4 EFตวิริโย๘ ท่ีได4วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต.อการ
บริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” 
ผลการวิจัยพบว.า ป1จจัยพ้ืนฐานด4านพรรษา มีผลทําให4ความคิดเห็นต.อการบริหารจัดการวัดตามหลัก
ธรรมาภิบาล ไม.แตกต.างกัน 

                                       

 ๗พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ4าอาวาสในจังหวัด
นนทบุรี”, วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 
 ๘พระมหาปริวัฒน( {Rตวิริโย, “ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต.อการบริหารจัดการวัดตามหลักธรร
มาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



 

๑๓๔

 (๓) วุฒิการศึกษาสามัญ 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว4 เนื่องจาก พระสงฆ(ล4วนทุกรูปล4วนอยู.ในกรอบแห.งพระธรรมวินัยเดียวกัน มีศีลเสมอ
กัน มีข4อวัตรปฏิบัติอันเป8นไปเพ่ือความหลุดพ4นจากบ.วงทุกข(เช.นเดียวกัน อยู.ภายใต4การปกครองของ
มหาเถรสมาคมโดยปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ(ฉบับเดียวกัน แม4จะมีความแตกต.างของวุฒิ
การศึกษา แต.ต4องมีข4อวัตรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และหลักพระธรรมวินัยเดียวกัน จึงทําให4พระสงฆ(มี
ทัศนะเก่ียวกับการบริหารจัดการวัดเป8นไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น สถานภาพส.วนบุคคลด4านวุฒิ
การศึกษาสามัญ จึงไม.ทําให4เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต.างได4 สอดคล4องกับผลงานวิจัยของ พระธวัชชัย 
จารุธมฺโม๙ ท่ีได4วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ( : กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง 
จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัย พบว.า สถานภาพท่ีแตกต.างกันในด4านการศึกษาสายสามัญของพระสงฆ(
ผู4ตอบแบบสอบถาม ไม.มีผลทําให4ความคิดเห็นท่ีมีต.อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ( : 
กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี แตกต.างกัน ซ่ึงเป8นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว4 

 (๔) วุฒิการศึกษานักธรรม 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว4 เนื่องจาก การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมเป8นการจัด การเรียนการสอน
โดยใช4สถานท่ีของวัดเป8นท่ีเรียน ซ่ึงเป8นการเรียนการสอนแก.พระภิกษุ-สามเณรใน ๓ ระดับชั้น คือ 
นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก และมีการสอนวัดผลประจําปi ๆ ละ ๑ ครั้ง และเป8นการ
เรียนการสอนท่ีอยู.ภายในสิ่งแวดล4อมเดียวกัน ใช4เนื้อหาสาระในหลักสูตรเดียวกัน อีกท้ังเวลาในการเรียน
การสอนเท.าเทียมกัน จึงทําให4พระสงฆ(มีทัศนะเก่ียวกับการบริหารจัดการวัดเป8นไปในทิศทางเดียวกัน 
ดังนั้น สถานภาพส.วนบุคคลด4านวุฒิการศึกษานักธรรม จึงไม.ทําให4เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต.างได4 
สอดคล4องกับผลงานวิจัยของ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร) ๑๐ ท่ีได4วิจัยเรื่อง “บทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ(จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว.า พระสังฆาธิการท่ี
มีวุฒิการศึกษาทางธรรมต.างกัน มีบทบาทในการบริหาร กิจการคณะสงฆ(จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว4 
 
 

                                       

 ๙พระธวัชชัย จารุธมฺโม, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ( : กรณีศึกษาวัดในอําเภอ
หนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๑๐พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ(จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 

๑๓๕

 (๕) วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม แตกต.างกัน อย.างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป8นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว4 เนื่องจาก การจัดการเรียนการสอนแผนกเปรียญธรรม
เป8นการจัดการศึกษาแก.ภิกษุ-สามเณร ให4สามารถอ.าน แปล และแต.งภาษาบาลีได4 ซ่ึงผู4มีภูมิความรู4
เปรียญธรรมจะสามารถศึกษาคัมภีร(ทางพระพุทธศาสนาได4โดยแตกฉานท้ังอรรถและพยัญชนะ 
ประกอบกับในพระพุทธศาสนานี้ พระพุทธเจ4าทรงมอบศาสตร(ความรู4ทางการบริหารจัดการไว4 ให4สาว
กรุ.นหลังได4ศึกษาและนํามาใช4ปฏิบัติได4จริง เรียกว.า พุทธวิธีบริหาร ซ่ึงเป8นวิธีการท่ีพระพุทธเจ4าทรงใช4
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ(ซ่ึงดํารงสืบมาจนถึงป1จจุบันเป8นเวลากว.า ๒,๕๐๐ ปi เป8นข4อมูลให4สาว
กรุ.นหลังได4ศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน(ท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู.ใน
พระไตรปRฎก การศึกษาพุทธพจน(เหล.านั้นก็จะทําให4ทราบถึงพุทธวิธีการบริหารได4 ฉะนั้น ผู4ท่ีมีภูมิ
ความรู4 ความสามารถทางภาษาบาลีจึงเข4าใจพุทธพจน(เหล.านั้นได4โดยแตกฉาน เข4าใจหลักการ 
กระบวนการ และกลยุทธ(ในการบริหารได4เป8นอย.างดี ส.งผลให4ทัศนะทางการบริหารแตกต.างไปจาก
พระภิกษุผู4ไม.มีความรู4ทางภาษาบาลี หรือผู4ไม.มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม นั่นเอง ดังนั้น สถานภาพ
ส.วนบุคคลด4านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม จึงทําให4เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต.างได4 สอดคล4องกับ
ผลงานวิจัยของ พระปลัดมนต4ดก สุวโจ๑๑ ท่ีได4วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ(ในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว.า พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต.างกัน มี
ความคิดเห็นต.อการบริหารจัดการวัดแตกต.างกัน พบว.า โดยรวมแตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป8นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว4 
 
๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

 ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี” มีข4อเสนอแนะ ดังนี้ 

 ๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 (๑) คณะสงฆ(ควรจัดอบรมความรู4เพ่ือพัฒนาทักษะด4านการบริหารจัดการแก.พระ
สังฆาธิการทุกระดับ 
 (๒) คณะสงฆ(ควรปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมให4
ผู4เรียนสามารถนําไปประยุกต(ใช4ได4จริง 
 (๓) วัดต.างๆ ควรประสานงานกับภาครัฐและเอกชนท่ีให4การอุปถัมภ(หรือมีหน4าท่ีใน
การสนับสนุนการศึกษาแก.สถานศึกษาในพ้ืนท่ี เพ่ือมิให4การสงเคราะห(นั้นทับซ4อนกัน 

                                       

 ๑๑พระปลัดมนต(ดก สุวโจ, “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ(ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี”, วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



 

๑๓๖

 (๔) คณะสงฆ(ควรบูรณาการการเผยแผ.พระพุทธศาสนาไปในเชิงรุก คือ ไม.รอให4คน
เข4าไปหาถึงวัด แต.เป8นฝtายนําธรรมะมาให4ประชาชนถึงบ4าน 
 (๕) คณะสงฆ(ควรรณรงค(ให4ทุกๆ วัด ดําเนินการก.อสร4างเสนาสนะโดยเน4นการรักษา
เอกลักษณ(ของศิลปะประจําถ่ิน 
 (๖) ควรกําหนดเปrาหมายและวัตถุประสงค(ของงานให4ชัดเจนก.อนลงมือปฏิบัติงาน 

 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ด�านการปกครอง 
 (๑) ควรประสานความร.วมมือกับองค(กรปกครองส.วนท4องถ่ินเพ่ือร.วมมือกันพัฒนาวัด
ในชุมชน 
 (๒) ควรเปRดโอกาสให4พระภิกษุผู4มีความรู4ความสามารถเข4ามามีส.วนร.วมในการบริหาร
จัดการวัด โดยแต.งต้ังเป8นพระสังฆาธิการในระดับต.างๆ ตามสมควร 
 ด�านการศาสนศึกษา 
 (๑) ควรสรรหาบุคลากรครูสอนพระปริยัติธรรมให4เพียงพอและมีประจําอยู.ในทุก
สํานักเรียน 
 (๒) ควรจัดอุปกรณ(การสอนท่ีทันสมัยเพ่ือช.วยประหยัดเวลาในการเรียนการสอนท่ี
สูญเสียไปโดยไม.จําเป8น 
 ด�านการศึกษาสงเคราะห4 
 (๑) ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนอย.างต.อเนื่อง 
 (๒) ควรมีการประสานงานกันระหว.างวัด เพ่ือกระจายการสนับสนุนทุนการศึกษาไป
ในทุกๆ สถานศึกษา 
 ด�านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา 
 (๑) ควรให4การสนับสนุนพระภิกษุท่ีทํางานด4านการสงเคราะห(จิตใจแก.ประชาชน 
ด4วยการพัฒนาศักยภาพด4านการศึกษา เพ่ือให4มีความรู4 ความสามารถในการให4การอบรมสั่งสอน
ประชาชนได4อย.างมีประสิทธิภาพกับคนทุกเพศทุกวัย 
 (๒) ควรสอดแทรกเนื้อหาของหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถพัฒนา
ตนเอง เข4าไปในกิจกรรมต.างๆ ท่ีเป8นประเพณีประจําถ่ิน 
 ด�านการบริหารการศึกษา 
 (๑) ควรประสานงานและขอความช.วยเหลือจากส.วนราชการหรือองค(กรการปกครอง
ส.วนท4องถ่ินในการสนับสนุนเงินทุนในการก.อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ(เสนาสนะ 
 ๒) ควรรณรงค(การดูแลรักษาเสนาสนะท่ีมีอยู. มากกว.าการก.อสร4างข้ึนมาใหม. 
 ด�านการสาธารณสงเคราะห4 
 ๑) ควรประสานงานและร.วมมือกับส.วนราชการหรือองค(กรการปกครองส.วนท4องถ่ิน 
เพ่ือปrองกันป1ญหาการสงเคราะห(ท่ีซํ้าซ4อน ก.อเกิดประโยชน(ได4ไม.เต็มท่ี 
 
 
 



 

๑๓๗

 ๕.๓.๓ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 
 (๑) ในการวิจัยครั้งต.อไป ควรเปลี่ยนประชากรจากพระสงฆ(เป8นประชาชนในพ้ืนท่ี
อําเภอเมืองเพชรบุรี เพ่ือเป8นการสํารวจความเห็นท่ีมีต.อการบริหารจัดการวัด ว.าพระสงฆ(ได4ปฏิบัติงาน
อยู.ในระดับใด 
 (๒) ในการวิจัยครั้งต.อไป ควรศึกษาในด4านใดด4านหนึ่งโดยเฉพาะ เช.น ด4านการศึกษา
สงเคราะห( เพ่ือจักได4ทราบข4อมูลเชิงลึกในด4านนั้นๆ นําไปพัฒนาศักยภาพบุคลากรให4เป8นผู4ปฏิบัติได4
อย.างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 (๓) ในการวิจัยครั้งต.อไป ควรศึกษาเปรียบเทียบป1จจัยท่ีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติ
ความเป8นผู4นําในการบริหารจัดการวัดของพระสงฆ( เพ่ือจะได4ทราบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค(ของผู4นํา/
ผู4บริหารวัด ในป1จจุบัน 
 (๔) ในการวิจัยครั้งต.อไป ควรศึกษาเทคนิค กลยุทธ( ในการบริหารจัดการวัดของ
พระสงฆ( เพ่ือจะได4ทราบเทคนิค กลยุทธ( ท่ีพระสงฆ(ใช4ในการบริหารจัดการวัดในป1จจุบัน 
 



 
บรรณานุกรม 

 
๑. ภาษาไทย 
 
 ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
 ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ : 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู,มือครูจริยศึกษา. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๒. 

____________.วิชาการพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๓๔.  
กรมการศาสนา. คู,มือการบริหารคณะสงฆ1. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๒๘. 
____________.วินัยบัญญัตินักธรรมช้ันตรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๓๕. 
____________.หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน1. กรุงเทพมหานคร : เอ พี กราฟ,ค 

ดีไซน�, ๒๕๓๙. 
____________.ป9จจัยท่ีส,งผลต,อความสําเร็จของเจ�าอาวาสในการพัฒนาวัดให�เป@นศูนย1กลางชุมชน. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๐. 
____________.ข�อมูลพ้ืนฐานด�านการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒. 
____________.คู,มือพระสังฆาธิการว,าด�วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําส่ังของคณะสงฆ1. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒. 
เกรียงศักด์ิ เขียวยิ่ง. การบริหารรัฐกิจ แนวคิด หลักการ และการปฏิบัติ. ขอนแก5น : ห6างหุ6นส5วนจํากัด

ขอนแก5นการพิมพ�, ๒๕๓๕. 
คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆ1ไทย. กรุงเทพมหานคร :       

โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  
คนึงนิตย� จันทรบุตร. สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย.กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ�, 

๒๕๓๒. 
คนึงนิตย� และสุบรรณ จันทบุตร. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด

หนองปCาพง จังหวัดอุบลราชธานี. กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟ,ค, ๒๕๔๕. 
คูณ โทขันธ�. พุทธศาสนากับชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร�, ๒๕๓๗. 
จุฑา เทียนไทย. การจัดการมุมมองนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : แมคกรอฮิล, ๒๕๔๘. 



 

๑๓๙

ชําเลือง วุฒิจันทร�. การพัฒนากิจการคณะสงฆ1และกิจการพระศาสนาเพ่ือความม่ันคงแห,งชาติ. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๒๖. 

ชุมศักด์ิ ชุมนุม. ป9จจัยท่ีมีผลต,อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสํานักงานศึกษาธิการอําเภอ : 
กรณีศึกษา เขตการศึกษา ๑๐. กรุงเทพมหานคร : เฟCDองฟEา พริ้นต้ิง, ๒๕๔๙. 

ดนัย เทียนพุฒ. การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

ติน ปรัชญพฤทธิ์. ศัพท1รัฐประศาสนศาสตร1. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

ทิพาวดี เมฆสวรรค�. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1 : เพ่ือการปฏิรูประบบราชการสํานักงาน
คณะกรรมการเพ่ือการปฏิรูประบบราชการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�สํานักงาน 
ก.พ., ๒๕๔๓. 

ธงชัย สันติวงษ�. องค1การและการจัดการทันสมัยยุคโลกาภิวัตน1. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๐. 

ธีรยุทธ� หล5อเลิศรัตน�. การปฏิรูประบบราชการ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ศรีเมืองการพิมพ� จํากัด, 
๒๕๔๓. 

บุญศรี พานะจิตต� และคณะ. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ�
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร1. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : ด5าน
สุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒. 

ปรียาพร วงอนุตรโรจน�. จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�ศูนย�ส5งเสริม, 
๒๕๔๔. 

ป,Dน มุทุกันต�. มุมสว,าง. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�คลังวิทยา, ๒๕๑๓. 
พนม วัจนสุนทร. วัฒนธรรมค,านิยมในการทํางานเพ่ือประชาชน. กรุงเทพมหานคร : อาทิตย�โปรดักส�

กรุKป, ๒๕๔๑. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปNฺโN). การคณะสงฆ1และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ทิศทางการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.   
พระธรรมกิตติวงศ� (ทองดี สุรเตโช). พระสงฆ1กับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน

พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห5งชาติ, ๒๕๔๖. 

พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม). สารภาค ๑๕. กาญจนบุรี : สํานักพิมพ�ธรรมเมธี, ๒๕๔๘.  
พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย� คงฺคปNฺโN). การพัฒนาพระสังฆาธิการ  ภาค ๒  ภาคปฏิบัติการ. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 



 

๑๔๐

พระธรรมป,ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). การศึกษาเครื่องมือพัฒนาท่ียังต�องพัฒนา. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. 
กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 

พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร). คม ชัด ลึก เล,ม ๒. กรุงเทพมหานคร : เลี่ยงเชียง, 
๒๕๔๗.  

พระมหาไพทูรย� ปนฺตนนฺโท. การบริหารคณะสงฆ1ไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 
๒๕๕๐. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : บริษัท
อมรินทร�พริ้นต้ิงแอนด�พลับลิชชิ่ง จํากัด มหาชน, ๒๕๕๐. 

พระเมธีธรรมมาภรณ� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆ1ไทย. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธ
ธรรม, ๒๕๓๙. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพ�ครั้งท่ี ๗. นครปฐม : เพชรเกษมการ
พิมพ�, ๒๕๔๘. 

พระราชพุทธิญาณวงศ� (สุชาติ ธมฺมรตโน). คู,มือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส. 
กรุงเทพมหานคร : อาทรการพิมพ�, ๒๕๔๐. 

พระราชวิสุทธิเวที (เท่ียง อคฺคธมฺโม). พระสงฆ1กับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖. 

พระราชสีมาภรณ� (โอภาส นิรุตฺติเมธี). พระสงฆ1กับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม. กรุงเทพมหานคร : 
กรมการศาสนา, ๒๕๓๙. 

พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆ1และกฎมหาเถรสมาคม. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

ไพบูลย� เสียงก6อง. คน ต�นไม� และสายน้ํา. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๔. 

____________. วัดพัฒนา ๔๔. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๔.  
ฟCSน ดอกบัว. วัดและพระสงฆ1ทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : บริษัท บูรพา

สาส�น, ๒๕๕๐. 
ภัทรธิรา ผลงาม. ทรัพยากรมนุษย1กับการพัฒนา. เลย : สถาบันราชภัฏเลย, ๒๕๔๕. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย� โตวณะบุตร. หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 
มนู อรดีดลเชษฐ�. การปฏิรูปราชการ : การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ. 

พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๓. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 
มาณพ พลไพรินทร�. คู,มือบริหารกิจการคณะสงฆ1. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
ยุวดี ศรีธรรมรัฐ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1 : เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ. กรุงเทพมหานคร : ศรีเมือง

การพิมพ�, ๒๕๔๑. 



 

๑๔๑

รพี แก6วเจริญ และทิตยา สุวรรณชฏ. การแบ,งเวลาปฏิบัติราชการของข�าราชการพลเรือนระดับนัก
บริหารอาวุโส. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�สํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๑๐. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : บริษัท  
นานมีบุคส�พับลิเคชั่น จํากัด, ๒๕๔๖. 

วัชรี บูรณสิงห�. การบริหารหลักสูตร. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน� ปริญ ลักษิตานนท� และสมชาย หิรัญกิตติ. ศัพท1การบริหาร. กรุงเทพมหานคร :      

โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ. พฤติกรรมองค1การ. กรุงเทพมหานคร : ธีระฟ,ลม� และไซเท็กซ�, ๒๕๔๒. 
____________.องค1การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๕. 
สนิท สมัครการ. การเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมกับการพัฒนาทางสังคม. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนส

โตร�, ๒๕๓๕. 
สมใจ ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : คณะ

วิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙. 
สมบูรณ� สุขสําราญ. การพัฒนาชนบทตามแนวพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ�สวย, ๒๕๓๐. 
สมพงษ� เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�เกษมสุวรรณการพิมพ�, ๒๕๑๔. 
สมพงษ� ขอมปรางค�. ป9จจัยท่ีมีอิทธิพลต,อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร : 

สถาบันพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๓๙. 
สมเพียร เทียนทอง. องค1การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๒. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ1. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
____________. การบริหาร. พิมพ�ครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
สมศักด์ิ ศรีสันติสุข. สังคมวิทยาชุมชน : หลักการศึกษาวิเคราะห1และปฏิบัติงานชุมชน. พิมพ�ครั้งท่ี 

๓. ขอนแก5น : มหาวิทยาลัยขอนแก5น, ๒๕๔๔. 
สมาน รังสิโยกฤษฎ�. การจัดการภาครัฐแนวใหม,. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. พระนครศรีอยุธยา : โรงพิมพ�เทียน

วัฒนา, ๒๕๔๔. 
สมิต อาชวนิกุล. ยุทธศาสตร1การส,งเสริมการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน1 วัฒนธรรม และค,านิยม. 

กรุงเทพมหานคร : ศรีเมืองการพิมพ�, ๒๕๓๓. 
สัญญา สัญญาวิวัฒน�. ทฤษฏีองค1กรประสิทธิภาพ รวมบทความสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห5งชาติ. การกลับมาของพระพุทธศาสนา “พระเอก” ของ

การศึกษาใหม,. กรุงเทพมหานคร : ลายสือ, ๒๕๔๔. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห5งชาติ. กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห5งชาติ, ๒๔๔๕. 
สิรภพ เหล5าลาภะ. พุทธศาสตร1การเมือง. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สุทิน นพเกตุ. สิทธิมนุษยชนศึกษา ยุทธศาสตร1สู,การสร�างวัฒนธรรม-วิถีชีวิตสิทธิมนุษยชนและ

สุจริตชน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห5งชาติ, 
๒๕๔๙. 



 

๑๔๒

สุนทร สุภูตะโยธิน. คู,มือสมณศักดิ์สําหรับผู�บริหาร. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : กรังปรีซ�อินเตอร�
เนชั่นแนล, ๒๕๔๐. 

สุนันทา เลาหนันท�. การพัฒนาองค1การ (Organization Development). กรุงเทพมหานคร : ดีดี 
บุKคสโตร�, ๒๕๔๑. 

สุพิศวง ธรรมพันทา. มนุษย1กับสังคม. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏบ6านสมเด็จเจ6าพระยา, ๒๕๔๓. 
สุรนาท ขมะณะรงค�. นโยบายสาธารณะและหลักการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง. 

ขอนแก5น : โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยขอนแก5น, ๒๕๔๐. 
สุวรีย� ศิริโภคาภิรมย�. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝYายเอกสารการพิมพ�สถาบันราชภัฏเทพสตรี, 

๒๕๔๖. 
แสวง อุดมศรี. การปกครองคณะสงฆ1ไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙.  
อรรถวุฒิ ตัญธนาวิทย�. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข�าราชการ. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 

รามคําแหง, ๒๕๔๔. 
อานุภาพ เลาหวิเชียร. ป9]นดาวให�เป@นดาวรุ,ง. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร�, ๒๕๓๑. 
 
(๒)  บทความ 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). “การพัฒนาวัดให6เป[นศูนย�กลางของชุมชน”, ในธรรมปริทัศน1 
๔๖. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖) : ๕๙-๑๖๖. 

ไพบูลย� เสียงก6อง. “หลักการบริหารงานในวัด”, ใน อบรมบาลีก,อนสอบภาค ๔ ป_ท่ี ๓. รวบรวมและ
จัดพิมพ�โดยคณะกรรมการฝYายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีก5อนสอบ. (ปทุมธานี : 
บริษัทสื่อตะวันจํากัด, ๒๕๔๗) : ๑๙๓. 

สมเด็จพระธีรญาณมุนี (ธีร� ปุณฺณโก). “คุณวัด”, วารสารใบลาน. ป̂ท่ี ๕ (เมษายน-พฤษภาคม 
๒๕๒๘) : ๑๐. 

 
(๓)  วิทยานิพนธ1 : 

กัญก�วฬาภรณ� กลิ่นนิ่มนวล. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลก ตามหลัก
อิทธิบาท ๔”. วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

กิตติพงษ� เร5งถนอมทรัพย�. “ประสิทธิภาพการบริหารงานขององค�กรปกครองส5วนท6องถ่ินในการ
ส5งเสริมคุณภาพของผู6สูงอายุ : ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลยางเนิ้ง อําเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม5”. วิทยานิพนธ1รัฐศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม5, ๒๕๕๐. 

จิตติมา เสนาไชย. “บทบาทวัดในการส5งเสริมสุขภาพชุมชน : กรณีศึกษา วัดพระธาตุดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม5”. วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 



 

๑๔๓

ฐิติพร สะสม. “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา กรณีศึกษา : วัดพระธาตุ
แช5แห6ง อําเภอภูเพียง จังหวัดน5าน”. วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

นรีวัลคุ� ธรรมนิมิตโชค. “การศึกษารูปแบบของวัดท่ีเหมาะสมกับการเป[นแหล5งการเรียนรู6ตลอดชีวิต”. 
วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล5อ เขมธมฺโม). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธ1พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ. “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ6าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี”. 
วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูป̀ญญาภิยุต (ประจวบ ปNฺNาทีโป). “ประสิทธิภาพของพระสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
โรงเรียน จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปNฺNาวชิโร). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ6าอาวาสในเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน. “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในอําเภอเขาย6อย จังหวัด
เพชรบุรี”. วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร). “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�จังหวัด
ราชบุรี”. วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระธวัชชัย จารุธมฺโม. “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ� : กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง 
จังหวัดสระบุรี”. วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระปลัดมนต�ดก สุวโจ. “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ�ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”. 
วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระปลัดอุดม โอภาโส. “ประสิทธิภาพการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรีเขต ๑”. 
วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 



 

๑๔๔

พระมหาฉัตรชัย ชยNาณเมธี. “ประสิทธิภาพการบริหารวัดหลวงพ5อสดธรรมกายาราม อําเภอดําเนิน
สะดวก จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาบุญมี ปุNฺNวุฑฺโฒ. “ศึกษาวิเคราะห�พฤติกรรมการบริหารงานวัดของเจ6าอาวาสในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ�จังหวัดเลย”. วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาปริวัฒน� a,ตวิริโย. “ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต5อการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล : 
กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ1พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาสมบุญ  พันธ�สุข. “การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ� ภาค ๑๔”. 
วิทยานิพนธ1ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๕๐. 

พระมหาเอกมร a,ตปNฺโN. “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต5อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม 
ขององค�การบริหารส5วนตําบลในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี”. 
วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พฤกษา พุทธรักษ�. “การบริหารจัดการสหกรณ�การเกษตรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษาสหกรณ�
การเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก”. วิทยานิพนธ1พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

ไพศาล เกิดขาว. “ การบริหารจัดการของผู6บริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู6สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาแห5งชาติก่ิงอําเภอบ6านคา จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ1
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๖. 

วรพงษ� แสนเมือง. “การศึกษาสภาพป̀จจุบันและป̀ญหาการดําเนินงาน ของวัดพัฒนาตัวอย5าง ในเขต
การศึกษา ๑๑”. วิทยานิพนธ1ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
นครราชสีมา,  ๒๕๔๖. 

 
(๔)  ส่ืออิเล็กทรอนิกส1 : 
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[๒๔ มีนาคม ๒๕๕๕]. 

(๕)  เอกสารท่ีไม,ได�ตีพิมพ1เผยแพร, : 
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ปกครองคณะสงฆ1จังหวัดเพชรบุรี ภาค ๑๕. เพชรบุรี : สํานักงานเจ6าคณะจังหวัด
เพชรบุรี, ๒๕๕๔. (เอกสารเย็บเล5ม). 



 

๑๔๕
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ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห�ผู�เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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๑๔๙

 



 

๑๕๐
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ภาคผนวก  ข 
ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๕๔

ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

 

ข�อ รายการ 
ผู�เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค!า IOC แปลผล 
 ๑. ด�านการปกครอง         

๑ การปกครองในวัดตามหลักพระ
ธรรมวินัย 

 
๑ 

 
๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๔ 

 
๐.๘๐ 

 
ใช�ได� 

๒ การปกครองในวัดเป2นไปด�วย
ความยุติธรรม 

 
๑ 

 
๐ 

 
๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๓ 

 
๐.๖๐ 

 
ใช�ได� 

๓ การออกกฎระเบียบภายในวัด
เพ่ือใช�ในการอยู!ร!วมกันเป2นหมู!
คณะ 

 
 

๑ 

 
 

๐ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๔ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

ใช�ได� 
๔ การระงับอธิกรณ9 การวินิจฉัย

ป<ญหาภายในวัด เพ่ือหาข�อยุติ
หรือเพ่ือการลงนิคหกรรม 

 
 

๑ 

 
 

๐ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๔ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

ใช�ได� 
๕ การให�การศึกษาอบรมแก!

บรรพชิตและคฤหัสถ9ท่ีอาศัยอยู!
ในวัด 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๐ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๔ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

ใช�ได� 
๖ การแบ!งหน�าท่ีความรับผิดชอบ

งานภายในวัด 
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๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
๗ การประชุมพระภิกษุสามเณร

เพ่ืออบรมสั่งสอนด�านวัตรปฏิบัติ
ตามหลักพระธรรมวินัย 
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๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 

ใช�ได� 
๘ การจัดกิจการของวัด เช!น บัญชี

รายรับ-รายจ!าย ให�เป2นไปด�วยดี 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
๙ การปกครองในวัดเป2นไปตาม

พระราชบัญญัติคณะสงฆ9 กฎ
มหาเถรสมาคม ข�อบังคับ 
ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม 

 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 

๐ 

 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 

๔ 

 
 
 
 

๐.๘๐ 

 
 
 
 

ใช�ได� 
๑๐ มีความยุติธรรมในการให�คุณ-ให�

โทษ 
 

๑ 
 

๐ 
 

๐ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๓ 
 

๐.๖๐ 
 

ใช�ได� 
 



 
 

๑๕๕

 

ข�อ รายการ 
ผู�เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค!า IOC แปลผล 
 ๒. ด�านการศาสนศึกษา         
๑๑ การเรียนการสอนนักธรรม คําสัง่

มหาเถรสมาคม พ.ศ.๒๕๒๘ 
 

๑ 
 

๐ 
 

๐ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๓ 
 

๐.๖๐ 
 

ใช�ได� 
๑๒ การอบรมบาลีและนักธรรมก!อน

สอบในแต!ละปI 
 

๑ 
 

๐ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๔ 
 

๐.๘๐ 
 

ใช�ได� 
๑๓ การสรรหาและพัฒนาครูสอน

นักธรรมและบาลี 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
๑๔ การตรวจตราดูแลการสอนของครู

พระปริยัติธรรม 
 

๑ 
 

๐ 
 

๐ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๓ 
 

๐.๖๐ 
 

ใช�ได� 
๑๕ การควบคุมดูและการปฏิบัติงาน

ให�เป2นไปตามแบบแผนและ
ประเพณีอันดีงามของท�องถ่ิน 

 
 

๑ 

 
 

๐ 

 
 

๐ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๓ 

 
 

๐.๖๐ 

 
 

ใช�ได� 
๑๖ การจัดหาทุนการศึกษาให�แก!

พระสงฆ9ท่ีเรียนนักธรรมและ
บาลี 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 

ใช�ได� 
๑๗ การจัดหาอุปกรณ9การศึกษา เช!น 

สมุด ปากกา ฯลฯ 
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๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
๑๘ การยกย!องเชิดชูเกียรติผู�สอบ

นักธรรม เปรียญธรรม ในระดับ
ต!างๆได� 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 

ใช�ได� 
๑๙ การส!งเสริมให�ครูสอนพระปริยัติ

ธรรม เปรียญธรรม ได�เป2น
ผู�ปกครองคณะสงฆ9ตามโอกาส 
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๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 

ใช�ได� 
๒๐ การจัดถวายรางวัลแก!ผู�ท่ีสอบได�

เพ่ือเป2นขวัญกําลังใจ 
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๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๕๖

 

ข�อ รายการ 
ผู�เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค!า IOC แปลผล 
 ๓. ด�านการศึกษาสงเคราะห3         
๒๑ การต้ังทุนสงเคราะห9การศึกษา

แก!นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
หรือมัธยมศึกษา หรืออุดมศึกษา 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 

ใช�ได� 
๒๒ การส!งเสริมสนับสนุนการพัฒนา

สถานศึกษาของรัฐและเอกชน 
 

๑ 
 

๐ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๔ 
 

๐.๘๐ 
 

ใช�ได� 
๒๓ การจัดต้ังโรงเรียนการกุศลของ

วัดเพ่ือสงเคราะห9เด็กและ
เยาวชน 

 
 

๑ 

 
 

๐ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๔ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

ใช�ได� 
๒๔ การต้ังศูนย9อบรมเด็กก!อนเกณฑ9

ในวัด 
 

๑ 
 

๐ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๔ 
 

๐.๘๐ 
 

ใช�ได� 
๒๕ การจัดต้ังศูนย9ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย9 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
๒๖ การช!วยเหลือด�านทุนการศึกษา

เฉพาะบุคคลผู�กําลังศึกษาท่ีมี
ความเดือดร�อน 

 
 

๑ 

 
 

๐ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๔ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

ใช�ได� 
๒๗ การช!วยเหลือด�านอุปกรณ9

การศึกษาแก!สถานศึกษาต!างๆ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๐ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๔ 
 

๐.๘๐ 
 

ใช�ได� 
๒๘ การมอบรางวัลให�แก!นักเรียน

ผู�เรียนดีในระดับต!างๆ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
๒๙ การประสานการจัดหา

งบประมาณในการสร�างอาคาร
เรียน/ห�องเรียน/ห�องจริยศึกษา 

 
 

๑ 

 
 

๐ 

 
 

๐ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๓ 

 
 

๐.๖๐ 

 
 

ใช�ได� 
๓๐ การส!งพระไปเป2นครูช!วยสอน

วิชาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษาต!างๆ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 

ใช�ได� 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๕๗

 

ข�อ รายการ 
ผู�เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค!า IOC แปลผล 
 ๔. ด�านการเผยแผ5

พระพุทธศาสนา 
        

๓๑ การเผยแผ!ธรรมะโดยจัดให�มี
การเทศน9 การบรรยายธรรมใน
วันธัมมัสสวนะ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 

ใช�ได� 
๓๒ การเผยแผ!ธรรมะโดยจัดให�มี

การเทศน9 การบรรยายธรรม 
และจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๐ 

 
 
 

๐ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๐.๖๐ 

 
 
 

ใช�ได� 
๓๓ การทําวัตร สวดมนต9 ตามหลัก

พระธรรมวินัย 
 

๑ 
 

๑ 
 

๐ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๔ 
 

๐.๘๐ 
 

ใช�ได� 
๓๔ การแนะนําสั่งสอนอบรม

ประชาชนให�เข�าใจ ศาสนพิธี
และการปฏิบัติ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 

ใช�ได� 
๓๕ การจัดต้ังห�องสมุดภายในวัด 

เพ่ือประโยชน9ในการศึกษาแก!
พระภิกษุสามเณรและประชาชน 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๐ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๔ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

ใช�ได� 
๓๖ การจัดพิมพ9หนังสือธรรมะออก

เผยแผ!เป2น  ธรรมทาน 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
๓๗ การบรรยายธรรมทางสถานีวิทยุ

ชุมชน 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
๓๘ การอบรมให�ศิษย9วัดมีศีลธรรม

จรรยา ไหว�พระสวดมนต9 
 

๑ 
 

๑ 
 

๐ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๔ 
 

๐.๘๐ 
 

ใช�ได� 
๓๙ การอบรมให�ศิษย9วัดมีความรู�

เรื่องพระพุทธศาสนา 
 

๑ 
 

๑ 
 

๐ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๔ 
 

๐.๘๐ 
 

ใช�ได� 
๔๐ การรณรงค9ให�มีการแสดงตน

เป2นพุทธมามกะแก!นักเรียน 
และประชาชนท่ัวไป 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๐ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๔ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

ใช�ได� 
 
 
 
 
 



 
 

๑๕๘

 

ข�อ รายการ 
ผู�เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค!า IOC แปลผล 
 ๕. ด�านการสาธารณูปการ         
๔๑ การจัดศาสนสมบัติวัดให�เป2นไป

ตามพระธรรมวินัย และ
กฎกระทรวง 

 
 

๑ 

 
 

๐ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๔ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

ใช�ได� 
๔๒ การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสร�าง

ในวัดให�เป2นระเบียบสัดส!วน 
 

๑ 
 

๐ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๔ 
 

๐.๘๐ 
 

ใช�ได� 
๔๓ การวางแผนในการก!อสร�าง

อาคารเสนาสนะในวัด 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
๔๔ การขจัดความขัดแย�งระหว!างวัด

กับชาวบ�าน ซ่ึงมีเหตุจากการ
สร�างสาธารณูปการต!างๆ 

 
 

๑ 

 
 

๐ 

 
 

๐ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๓ 

 
 

๐.๖๐ 

 
 

ใช�ได� 
๔๕ การดูแล ซ!อมแซม ปฏิสังขรณ9 

ถาวรวัตถุท่ีชํารุดทรุดโทรมในวัด 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
๔๖ การก!อสร�างเสนาสนะด�วยการ

ขอเงินงบประมาณอุดหนุนจาก
หน!วยงานราชการ 

 
 

๑ 

 
 

๐ 

 
 

๐ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๓ 

 
 

๐.๖๐ 

 
 

ใช�ได� 
๔๗ การควบคุมดูแลการก!อสร�าง 

โดยส!งเสริมศิลปวัฒนธรรม
ท�องถ่ินและอนุรักษ9ความเป2น
ไทย 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๕ 

 
 
 

๑.๐๐ 

 
 
 

ใช�ได� 
๔๘ การจัดสาธารณูปโภค เช!น ไฟฟSา 

น้ําประปา ภายในวดั 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
๔๙ การจัดงานวัดเพ่ือหารายได�

บํารุงวัด 
 

๑ 
 

๑ 
 

๐ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๔ 
 

๐.๘๐ 
 

ใช�ได� 
๕๐ การจัดกิจการด�าน

สาธารณูปการของวัดได�
ผลสําเร็จ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๐ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๔ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

ใช�ได� 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๕๙

 

ข�อ รายการ 
ผู�เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค!า IOC แปลผล 
 ๖. ด�านการ 

สาธารณสงเคราะห3 
        

๕๑ การจัดทําถนนภายในวัด 
สะดวกแก!การสัญจร 

 
๑ 

 
๐ 

 
๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๓ 

 
๐.๖๐ 

 
ใช�ได� 

๕๒ การสงเคราะห9เครื่องอุปโภค
บริโภคให�แก!ผู�ทุกข9ยาก
เดือดร�อน 

 
 

๑ 

 
 

๐ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๔ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

ใช�ได� 
๕๓ การสงเคราะห9ท่ีพักพิงชั่วคราว

แก!ผู�ทุกข9ยากเดือดร�อน 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
๕๔ การช!วยเหลือเก้ือกูลกิจการของ

ผู�อ่ืน ซ่ึงเป2นไปเพ่ือการ
สาธารณประโยชน9 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 

ใช�ได� 
๕๕ การช!วยเหลือและให�คําแนะนํา

ตามหลักพุทธศาสนาแก!บุคคลผู�
มีความเดือดร�อนหรือมีทุกข9 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 

ใช�ได� 
๕๖ การรณรงค9 ปSองกัน ป<ญหายา

เสพติดในโรงเรียน 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
๕๗ การสงเคราะห9คนชรา และคน

พิการ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
๕๘ การช!วยเหลือผู�ประสบภัยจาก

ธรรมชาติ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช�ได� 
๕๙ การดําเนินกิจการสาธารณ

สงเคราะห9ด�วยการพัฒนา
หมู!บ�าน สร�างถนน ขุดลอกคู
คลอง 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๕ 

 
 
 

๑.๐๐ 

 
 
 

ใช�ได� 
๖๐ การให�ความสะดวกแก!

พุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญ
กุศล 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๐ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๔ 

 
 

๐.๘๐ 

 
 

ใช�ได� 
 



 
 

๑๖๐

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 
ค	าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha coefficient) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๖๑

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 
  Scale Scale Corrected 
  Mean Variance Item-  Alpha 
     if Item if Item Total  if Item 
  Deleted Deleted Correlation  Deleted 
 
 ปกครอง1       194.6000       2070.3172        .7237           .9799 
 ปกครอง2       194.7333       2069.7885        .6087           .9800 
 ปกครอง3       194.6000       2076.1103        .6559           .9800 
 ปกครอง4       194.9000       2060.9207        .7178           .9798 
 ปกครอง5       194.9667       2061.3437        .7192           .9798 
 ปกครอง6       194.5000       2053.0862        .7796           .9797 
 ปกครอง7       194.8667       2051.5678        .6974           .9799 
 ปกครอง8       194.2333       2077.9092        .6404           .9800 
 ปกครอง9       194.5333       2052.1885        .7824           .9797 
 ปกครอง10      194.7000       2063.0448        .7410           .9798 
 ศาสนศึก1      194.6333       2090.8609        .5232           .9802 
 ศาสนศึก2      195.0667       2074.9609        .5039           .9803 
 ศาสนศึก3      195.2000       2069.6828        .5307           .9802 
 ศาสนศึก4      195.2000       2038.1655        .7719           .9797 
 ศาสนศึก5      194.7667       2082.8057        .6129           .9800 
 ศาสนศึก6      195.2333       2036.3920        .8097           .9796 
 ศาสนศึก7      194.4000       2085.8345        .6141           .9800 
 ศาสนศึก8      194.9333       2046.8230        .6975           .9799 
 ศาสนศึก9      195.2000       2043.4069        .7929           .9797 
 ศาสนศึก10      195.2000       2042.9241        .7046           .9799 
 ศึกสง1        194.7333       2074.0644        .6661           .9799 
 ศึกสง2        194.9333       2060.6851        .7450           .9798 
 ศึกสง3        195.1000       2055.2655        .6282           .9800 
 ศึกสง4        195.5333       2111.4299        .1822           .9809 
 ศึกสง5        196.0667       2065.8575        .6473           .9800 
 ศึกสง6        195.1667       2050.3506        .7404           .9798 
 ศึกสง7        194.8667       2064.8782        .7441           .9798 
 ศึกสง8        195.0333       2052.0333        .7215           .9798 
 ศึกสง9        195.2333       2057.1506        .7282           .9798 
 ศึกสง10       194.7333       2077.3747        .5498           .9801 
 เผยแผ1       194.1000       2076.0241        .6771           .9799 
 เผยแผ2       194.2667       2075.5816        .7439           .9799 
 เผยแผ3       194.5333       2067.2230        .6522           .9800 
 เผยแผ4       194.7667       2076.7368        .6595           .9800 
 เผยแผ5       195.6667       2059.6782        .6289           .9800 
 เผยแผ6       195.8333       2070.0747        .6050           .9800 
 เผยแผ7       196.1333       2073.1540        .5693           .9801 
 เผยแผ8       195.4667       2055.4299        .6723           .9799 
 เผยแผ9       195.3333       2051.4713        .7939           .9797 
 เผยแผ10      194.9000       2077.1966        .5227           .9802 
 สาณู1         194.7000       2068.2862        .6845           .9799 
 สาณู2         194.7333       2067.2368        .7740           .9798 
 สาณู3         194.7667       2063.9782        .8114           .9797 
 สาณู4         195.0000       2066.4138        .5874           .9801 
 สาณู5         194.4333       2074.8747        .6555           .9800 
 
 



 
 

๑๖๒

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 
  Scale Scale Corrected 
  Mean Variance Item-  Alpha 
     if Item if Item Total  if Item 
  Deleted Deleted Correlation  Deleted 
 
 สาณู6         195.6667       2043.7471        .7378           .9798 
 สาณู7         195.0333       2056.3092        .7171           .9798 
 สาณู8         194.7333       2058.2023        .7912           .9797 
 สาณู9         195.0667       2071.7195        .5897           .9801 
 สาณู10        194.7667       2049.0816        .7707           .9797 
 สาสง1         195.1000       2062.0241        .6719           .9799 
 สาสง2         195.1667       2050.6264        .7379           .9798 
 สาสง3         195.8000       2048.1655        .7790           .9797 
 สาสง4         195.4667       2054.9471        .7274           .9798 
 สาสง5         195.0667       2051.9954        .8314           .9796 
 สาสง6         194.7333       2067.6506        .7397           .9798 
 สาสง7         195.5333       2051.0851        .7016           .9799 
 สาสง8         195.0333       2071.9644        .5678           .9801 
 สาสง9         195.2667       2063.1678        .6974           .9799 
 สาสง10        194.7667       2104.3230        .2716           .9806 
 
_ 
 Reliability Coefficients 

 
 N of Cases =     30.0                    N of Items =   60 

 
 Alpha =    .9803 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บข�อมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๖๔

 



 

๑๖๕

 



 

๑๖๖

 



 

๑๖๗

 



 

๑๖๘

 



 

๑๖๙

 



 

๑๗๐

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๗๒

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 
 
คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเป�น ๓ ตอน คือ 
  ตอนท่ี ๑ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส�วนบุคคลของผู%ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอ

เมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 ตอนท่ี ๓ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 ๒. โปรดตอบคําถามให%ครบทุกข%อ 
 ๓. ข%อมูลท่ีได%จากท�านในครั้งนี้ผู%วิจัยจะเป�นความลับ จึงไม�มีผลกระทบใดๆ ต�อท�านโดย
จะนําผลมาใช%เพ่ือการวิจัย เท�านั้น 
 ๔. การตอบแบบสอบถามของท�านเป�นองค7ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให%การวิจัยครั้งนี้
สําเร็จลงได% 
 
 
 

ขอขอบพระคุณในความร�วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 
 
 

............................................................... 

พระสมุห7สนทยา มหพฺพโล (มณีตัน) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๗๓

ตอนท่ี ๑ : สถานภาพส�วนบุคคลของผู%ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง : โปรดทําเครื่องหมาย �ลงใน � หน%าข%อความท่ีตรงกับตัวท�าน 

 ๑. อายุ 
  � ๒๐-๒๙ ปE � ๓๐-๓๙ ปE 
  � ๔๐-๔๙ ปE � ๕๐-๖๐ ปE 
  � มากกว�า ๖๐ ปE 

 ๒. พรรษา 
  � น%อยกว�า ๕ พรรษา � ๕-๑๐ พรรษา 
  � ๑๑-๑๕ พรรษา � ๑๖-๒๐ พรรษา 
  � ๒๑-๒๕ พรรษา � มากกว�า ๒๕ พรรษา 

 ๓. วุฒิการศึกษาสามัญ 
  � ตํ่ากว�า ปริญญาตรี � ปริญญาตรี 
  � สูงกว�า ปริญญาตรี 

 ๔. วุฒิการศึกษานักธรรม 
  � ไม�มีวุฒินักธรรม � นักธรรมชั้นตรี 
  � นักธรรมชั้นโท � นักธรรมชั้นเอก 

 ๕. วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
  � ไม�มีวุฒิเปรียญธรรม � ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ 
  � ป.ธ.๔-ป.ธ.๖ � ป.ธ.๗-ป.ธ.๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๗๔

ตอนท่ี ๒ :  แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี 

คําช้ีแจง :  โปรดทําเครื่องหมาย � ในช�องระดับประสิทธิภาพ ท่ีท�านเห็นว�าวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี มีการปฏิบัติในเรื่องนั้นๆ ได%อย�างมีประสิทธิภาพอยู�ในระดับใด 
ท่ีตรงกับความเป�นจริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

 ๕  หมายถึง  มีประสิทธิภาพอยู�ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔  หมายถึง  มีประสิทธิภาพอยู�ในระดับ มาก 
 ๓  หมายถึง  มีประสิทธิภาพอยู�ในระดับ ปานกลาง 
 ๒  หมายถึง  มีประสิทธิภาพอยู�ในระดับ น%อย 
 ๑  หมายถึง มีประสิทธิภาพอยู�ในระดับ น%อยท่ีสุด 
 

 
 

ข*อ 

 
 

การบริหารจัดการวัด 

ระดับประสิทธิภาพ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น*อย น*อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ด*านการปกครอง      

๑ การปกครองในวัดตามหลักพระธรรมวินัย      
๒ การปกครองในวัดเป�นไปด%วยความยุติธรรม      
๓ การออกกฎระเบียบภายในวัดเพ่ือใช%ในการอยู�

ร�วมกันเป�นหมู�คณะ 
     

๔ การระงับอธิกรณ7 การวินิจฉัยปLญหาภายในวัด เพ่ือ
หาข%อยุติหรือเพ่ือการลงนิคหกรรม 

     

๕ การให%การศึกษาอบรมแก�บรรพชิตและคฤหัสถ7ท่ี
อาศัยอยู�ในวัด 

     

๖ การแบ�งหน%าท่ีความรับผิดชอบงานภายในวัด      
๗ การประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอน

ด%านวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 
     

๘ การจัดกิจการของวัด เช�น บัญชีรายรับ-รายจ�าย 
ให%เป�นไปด%วยดี 

     

๙ การปกครองในวัดเป�นไปตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ7 กฎมหาเถรสมาคม ข%อบังคับ ระเบียบหรือ
คําสั่งของมหาเถรสมาคม 

     

๑๐ มีความยุติธรรมในการให%คุณ-ให%โทษ      
 
 



 

๑๗๕

 
 
 

ข*อ 

 
 

การบริหารจัดการวัด 

ระดับประสิทธิภาพ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น*อย น*อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒. ด*านการศาสนศึกษา      

๑๑ การเรียนการสอนนักธรรม คําสัง่มหาเถรสมาคม พ.ศ.
๒๕๒๘ 

     

๑๒ การอบรมบาลีและนักธรรมก�อนสอบในแต�ละปE      
๑๓ การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี      
๑๔ การตรวจตราดูแลการสอนของครูพระปริยัติธรรม      
๑๕ การควบคุมดูและการปฏิบัติงานให%เป�นไปตามแบบ

แผนและประเพณีอันดีงามของท%องถ่ิน 
     

๑๖ การจัดหาทุนการศึกษาให%แก�พระสงฆ7ท่ีเรียน
นักธรรมและบาลี 

     

๑๗ การจัดหาอุปกรณ7การศึกษา เช�น สมุด ปากกา ฯลฯ      
๑๘ การยกย�องเชิดชูเกียรติผู%สอบนักธรรม เปรียญ

ธรรม ในระดับต�างๆได% 
     

๑๙ การส�งเสริมให%ครูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญ
ธรรม ได%เป�นผู%ปกครองคณะสงฆ7ตามโอกาส 

     

๒๐ การจัดถวายรางวัลแก�ผู%ท่ีสอบได%เพ่ือเป�นขวัญ
กําลังใจ 

     

 ๓. ด*านการศึกษาสงเคราะห2      
๒๑ การต้ังทุนสงเคราะห7การศึกษาแก�นักเรียนชั้น

ประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา หรืออุดมศึกษา 
     

๒๒ การส�งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาของรัฐ
และเอกชน 

     

๒๓ การจัดต้ังโรงเรียนการกุศลของวัดเพ่ือสงเคราะห7
เด็กและเยาวชน 

     

๒๔ การต้ังศูนย7อบรมเด็กก�อนเกณฑ7ในวัด      
๒๕ การจัดต้ังศูนย7ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย7      
๒๖ การช�วยเหลือด%านทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู%

กําลังศึกษาท่ีมีความเดือดร%อน 
     

 
 



 

๑๗๖

 
 
 

ข*อ 

 
 

การบริหารจัดการวัด 

ระดับประสิทธิภาพ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น*อย น*อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๗ การช�วยเหลือด%านอุปกรณ7การศึกษาแก�

สถานศึกษาต�างๆ 
     

๒๘ การมอบรางวัลให%แก�นักเรียนผู%เรียนดีในระดับต�างๆ      
๒๙ การประสานการจัดหางบประมาณในการสร%าง

อาคารเรียน/ห%องเรียน/ห%องจริยศึกษา 
     

๓๐ การส�งพระไปเป�นครูช�วยสอนวิชาพระพุทธศาสนา
ในสถานศึกษาต�างๆ 

     

 ๔. ด*านการเผยแผ3พระพุทธศาสนา      
๓๑ การเผยแผ�ธรรมะโดยจัดให%มีการเทศน7 การ

บรรยายธรรมในวันธัมมัสสวนะ 
     

๓๒ การเผยแผ�ธรรมะโดยจัดให%มีการเทศน7 การ
บรรยายธรรม และจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา 

     

๓๓ การทําวัตร สวดมนต7 ตามหลักพระธรรมวินัย      
๓๔ การแนะนําสั่งสอนอบรมประชาชนให%เข%าใจ ศาสน

พิธีและการปฏิบัติ 
     

๓๕ การจัดต้ังห%องสมุดภายในวัด เพ่ือประโยชน7ใน
การศึกษาแก�พระภิกษุสามเณรและประชาชน 

     

๓๖ การจัดพิมพ7หนังสือธรรมะออกเผยแผ�เป�นธรรม
ทาน 

     

๓๗ การบรรยายธรรมทางสถานีวิทยุชุมชน      
๓๘ การอบรมให%ศิษย7วัดมีศีลธรรมจรรยา ไหว%พระสวด

มนต7 
     

๓๙ การอบรมให%ศิษย7วัดมีความรู% 
เรื่องพระพุทธศาสนา 

     

๔๐ การรณรงค7ให%มีการแสดงตนเป�นพุทธมามกะแก�
นักเรียน และประชาชนท่ัวไป 

     

 
 
 



 

๑๗๗

 
 
 

ข*อ 

 
 

การบริหารจัดการวัด 

ระดับประสิทธิภาพ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น*อย น*อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๕. ด*านการสาธารณูปการ      

๔๑ การจัดศาสนสมบัติวัดให%เป�นไปตามพระธรรมวินัย 
และกฎกระทรวง 

     

๔๒ การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสร%างในวัดให%เป�น
ระเบียบสัดส�วน 

     

๔๓ การวางแผนในการก�อสร%างอาคารเสนาสนะในวัด      
๔๔ การขจัดความขัดแย%งระหว�างวัดกับชาวบ%าน ซ่ึงมี

เหตุจากการสร%างสาธารณูปการต�างๆ 
     

๔๕ การดูแล ซ�อมแซม ปฏิสังขรณ7 ถาวรวัตถุท่ีชํารุด
ทรุดโทรมในวัด 

     

๔๖ การก�อสร%างเสนาสนะด%วยการขอเงินงบประมาณ
อุดหนุนจากหน�วยงานราชการ 

     

๔๗ การควบคุมดูแลการก�อสร%าง โดยส�งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมท%องถ่ินและอนุรักษ7ความเป�นไทย 

     

๔๘ การจัดสาธารณูปโภค เช�น ไฟฟUา น้ําประปา ภายใน
วัด 

     

๔๙ การจัดงานวัดเพ่ือหารายได%บํารุงวัด      
๕๐ การจัดกิจการด%านสาธารณูปการของวัดได%

ผลสําเร็จ 
     

 ๖. ด*านการสาธารณสงเคราะห2      
๕๑ การจัดทําถนนภายในวัด สะดวกแก�การสัญจร      
๕๒ การสงเคราะห7เครื่องอุปโภคบริโภคให%แก�ผู%ทุกข7

ยากเดือดร%อน 
     

๕๓ การสงเคราะห7ท่ีพักพิงชั่วคราวแก�ผู%ทุกข7ยาก
เดือดร%อน 

     

๕๔ การช�วยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู%อ่ืน ซ่ึงเป�นไปเพ่ือ
การสาธารณประโยชน7 

     

๕๕ การช�วยเหลือและให%คําแนะนําตามหลักพุทธ
ศาสนาแก�บุคคลผู%มีความเดือดร%อนหรือมีทุกข7 

     

 



 

๑๗๘

 
 
 

ข*อ 

 
 

การบริหารจัดการวัด 

ระดับประสิทธิภาพ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น*อย น*อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๕๖ การรณรงค7 ปUองกัน ปLญหายาเสพติดในโรงเรียน      
๕๗ การสงเคราะห7คนชรา และคนพิการ      
๕๘ การช�วยเหลือผู%ประสบภัยจากธรรมชาติ      
๕๙ การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะห7ด%วยการ

พัฒนาหมู�บ%าน สร%างถนน ขุดลอกคูคลอง 
     

๖๐ การให%ความสะดวกแก�พุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญกุศล      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๗๙

ตอนท่ี ๓ :  ปLญหา อุปสรรค และข%อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

 
๑) ด*านการปกครอง 
     ปLญหา อุปสรรค ............................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
     ข%อเสนอแนะ .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
๒) ด*านการศาสนศึกษา 
     ปLญหา อุปสรรค ............................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
     ข%อเสนอแนะ .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
๓) ด*านการศึกษาสงเคราะห2 
     ปLญหา อุปสรรค ............................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
     ข%อเสนอแนะ .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 



 

๑๘๐

๔) ด*านการเผยแผ3พระพุทธศาสนา 
     ปLญหา อุปสรรค ............................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
     ข%อเสนอแนะ .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๕) ด*านการสาธารณูปการ 
     ปLญหา อุปสรรค ............................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
     ข%อเสนอแนะ .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๖) ด*านการสาธารณสงเคราะห2 
     ปLญหา อุปสรรค ............................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
     ข%อเสนอแนะ .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๘๒

แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
 
 

ส'วนท่ี ๑ ข�อมูลท่ัวไป 

 ชื่อ ....................................................................................................... 
 วุฒิการศึกษา ....................................................................................... 
 ตําแหน"ง .............................................................................................. 
 วัน/เวลาท่ีสัมภาษณ* ............................................................................. 
 สถานท่ี ................................................................................................ 

ส'วนท่ี ๒ นิยามศัพท*ท่ีใช�ในการวิจัย 

 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด หมายถึง ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัด 
ตามหลักแห"งกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) รวม ๖ ประการ  คือ 
 ๑) การปกครอง หมายถึง ประสิทธิภาพในการดูแลบรรพชิตและคฤหัสถ* ท่ีพํานักอาศัยอยู"
ในวัด ให�ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ และประกาศของ
มหาเถรสมาคม 
 ๒) การศาสนศึกษา หมายถึง ประสิทธิภาพในการจัดให�มีการศึกษาเล"าเรียนพระปริยัติ
ธรรมแก"บรรพชิตและคฤหัสถ* ท้ังแผนกบาลีและแผนกธรรม 
 ๓) การศึกษาสงเคราะห* หมายถึง ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาเพ่ือช"วยเหลือเก้ือกูล
สถาบันการศึกษาหรือจัดสถานศึกษาภายในวัด เพ่ือสงเคราะห*แก"เด็กเยาวชนให�ได�รับการศึกษาเล"า
เรียน โดยไม"ขัดต"อพระธรรมวินัย 
 ๔) การเผยแผ" หมายถึง ประสิทธิภาพในการเผยแผ"หลักธรรมคําสอนในทาง
พระพุทธศาสนาแก"ประชาชนท่ัวไป เช"น จัดให�มีการฟDงพระธรรมเทศนา บรรยายธรรม ปาฐกถาธรรม 
จัดอบรม หรือการสนทนาธรรม เปFนต�น 
 ๕) การสาธารณูปการ หมายถึง ประสิทธิภาพในการก"อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ* ศาสน
สมบัติของวัดให�ม่ันคงถาวร 
 ๖) การสาธารณสงเคราะห* หมายถึง ประสิทธิภาพในการดําเนินกิจการอันเปFน
สาธารณประโยชน* เพ่ือช"วยเหลือเก้ือกูลแก"ประชาชน 
 
 
 



 

๑๘๓

ส'วนท่ี ๓ ข�อคําถามแบบสัมภาษณ* 
๑) ท"านเห็นว"า ปDจจุบัน สภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี เปFนอย"างไรเม่ือ

พิจารณาตามรายด�าน ดังนี้ 
 ๑.๑) ด�านการปกครอง เปFนอย"างไร 
  ๑.๒) ด�านการศาสนศึกษา เปFนอย"างไร 
 ๑.๓) ด�านการศึกษาสงเคราะห* เปFนอย"างไร 
 ๑.๔) ด�านการเผยแผ"พระพุทธศาสนา เปFนอย"างไร 
 ๑.๕) ด�านการสาธารณูปการ เปFนอย"างไร 
 ๑.๖) ด�านการสาธารณสงเคราะห* เปFนอย"างไร 
๒) ท"านเห็นว"า ปDญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี มีอะไรบ�าง เม่ือ

พิจารณาตามรายด�าน ดังนี้ 
 ๒.๑) ด�านการปกครอง มีปDญหาอุปสรรคอย"างไร 
  ๒.๒) ด�านการศาสนศึกษา มีปDญหาอุปสรรคอย"างไร 
 ๒.๓) ด�านการศึกษาสงเคราะห* มีปDญหาอุปสรรคอย"างไร 
 ๒.๔) ด�านการเผยแผ"พระพุทธศาสนา มีปDญหาอุปสรรคอย"างไร 
 ๒.๕) ด�านการสาธารณูปการ มีปDญหาอุปสรรคอย"างไร 
 ๒.๖) ด�านการสาธารณสงเคราะห* มีปDญหาอุปสรรคอย"างไร 
๓) ท"านมีข�อเสนอแนะท่ีสามารถนําไปใช�เปFนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด

ในอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี อย"างไรเม่ือพิจารณาตามรายด�าน ดังนี้ 
 ๓.๑) ด�านการปกครอง มีข�อเสนอแนะอย"างไร 
  ๓.๒) ด�านการศาสนศึกษา มีข�อเสนอแนะอย"างไร 
 ๓.๓) ด�านการศึกษาสงเคราะห* มีข�อเสนอแนะอย"างไร 
 ๓.๔) ด�านการเผยแผ"พระพุทธศาสนา มีข�อเสนอแนะอย"างไร 
 ๓.๕) ด�านการสาธารณูปการ มีข�อเสนอแนะอย"างไร 
 ๓.๖) ด�านการสาธารณสงเคราะห* มีข�อเสนอแนะอย"างไร 
 

 
 
 

............................................................... 

พระสมุห*สนทยา มหพฺพโล (มณีตัน) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 (ผู�สัมภาษณ*) 

 



 

๑๘๔

 
ประวัติผู
วิจัย 

 
ชื่อ : พระสมุห�สนทยา มหพฺพโล (มณีตัน) 

เกิด : วันเสาร�ท่ี ๓๐ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๑๐ 

สถานท่ีเกิด : บ.านบ/อพราหมณ� เลขท่ี ๓๑ หมู/ ๘ ตําบลนาวุ.ง อําเภอเมืองเพชรบุรี 
  จังหวัดเพชรบุรี ๗๖๐๐๐ 
การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก คณะจังหวัด พ.ศ.๒๕๓๐ 
 : ประถมศึกษา - โรงเรียนวัดเพรียง (วิเทศราษฎร�วัฒนา) 
 : มัธยมศึกษาตอนต.น - ศูนย�การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดเพชรบุรี 
  อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี พ.ศ.๒๕๓๘ 
 : มัธยมศึกษาตอนปลาย - ศูนย�การศึกษานอกโรงเรียนเพชรบุรี 
  อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี พ.ศ.๒๕๔๐ 
 : อนุปริญญา - ศิลปะศาสตร� คณะมนุษย�ศาสตร�และสังคมศาสตร� 
  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ.๒๕๔๕ 
 : ศิลปศาสตรบัณฑิต - คณะมนุษย�ศาสตร�และสังคมศาสตร� 
  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี พ.ศ.๒๕๔๘ 

อุปสมบท : วันท่ี ๑๙ เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๓๑ 

สังกัด : วัดเพรียง ตําบลโพไร/หวาน อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

หน.าท่ี : เลขานุการเจ.าคณะตําบลโพไร/หวาน 
 : พระธรรมทูตประจําหน/วยปฏิบัติการงานพระธรรมทูต อําเภอเมืองเพชรบุรี 
 : ครูสอนพระปริยัติธรรม ประจําจังหวัดเพชรบุรี 
 : ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ประจําจังหวัดเพชรบุรี 

ท่ีอยู/ปGจจุบัน : วัดเพรียง 
  ๓๗ หมู/ ๔ ตําบลโพไร/หวาน อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
 : โทร. ๐๘-๗๑๖๘-๒๑๘๘ 
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