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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ประกอบด้วย 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มี
วัตถุประสงค์ ๓ ประการคือ ๑) เพ่ือศึกษาบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ๒) เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จําแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ประชากรท่ีใช้ใน
การศึกษาวิจัยครั้งน้ี กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นพระสงฆ์ซ่ึงสังกัดเขตปกครองคณะสงฆ์อําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐมจํานวน ๒๔๘ คน ได้มาโดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกข้อมูลภาคสนาม และแบบสอบถามความคิดเห็น การ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามใช้โปรแกรมสําเร็จรูปโดยใช้สถิติร้อยละสําหรับข้อมูลท่ัวไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม และใช้สถิติ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสําหรับระดับความคิดเห็น 
ข้อมูลจากการบันทึกภาคสนามใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า 

๑. บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ= ๓.๗๖) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง
ของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านบุคลากร (Χ= ๓.๗๘) ด้านสถานท่ี             
(Χ= ๓.๙๖) และด้านการศึกษา (Χ= ๓.๕๔)  

๒. ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ พระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่าง
ของตัวแปร พบว่า อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม มี
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ผลให้ความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมไม่แตกต่างกัน จึงเป็นการปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย
ท่ีต้ังไว้ ส่วนวุฒิการศึกษาทางธรรมน้ัน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๓. ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการแก้ปัญหาบทบาทบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบว่า 
ปัญหาท่ีสําคัญ ด้านบุคลากร ได้แก่ บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ  มีเรื่องขัดแย้งกันในระหว่าง
การปฏิบัติงาน มีความอิจฉาริษยาต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยกัน แนวทางในการแก้ไขปัญหา ได้แก่ ควร
จัดหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ ควรใช้หลักเหตุผลเป็นสําคัญ และต้องจัดให้มีการอบรมธรรมะ ด้าน
สถานท่ี ได้แก่ ขาดการบูรณะปฏิสังขรณ์ให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน แนวทางในการแก้ไขปัญหา 
ได้แก่ ต้องบูรณะสถานท่ีให้น่าอยู่ตามระยะการใช้งาน และ ด้านการศึกษา ได้แก่ ไม่ได้รับความ
สนับสนุนด้านการเงินในการศึกษาอย่างเพียงพอ แนวทางในการแก้ไขปัญหา ได้แก่ จัดหากองทุน
สนับสนุนเพ่ือการศึกษาให้มากข้ึนเพ่ือรองรับผู้ต้องการศึกษาต่อแต่ขาดปัจจัยด้านการเงิน 

๔. ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่า พระสงฆ์ในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ได้มีบทบาท
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง ๔ ด้าน คือ  ๑) ด้านบุคลากร ๒) ด้านสถานท่ี                  
๓) ด้านการศึกษา และ ๔) ด้านสิ่งแวดล้อม 
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ABSTRACT 

 The objectives of this Mixed Method Research. The Qualitative Research and 
quantitative research has three main objectives are 1) to study The Administrative 
Roles of the Sangha Leaders in Administration of Kamphaengsaen District, 
Nakhonpathom Province, 2) to compare The Administrative Roles of the Sangha 
Leaders in Administration of Kamphaengsaen District, Nakhonpathom Province. and  
3) to study problems, obstacles and suggestions relating to The Administrative Roles 
of the Sangha Leaders in Administration of Kamphaengsaen District, Nakhonpathom 
Province. Population used in this study. Sample of a priest who left the clergy under 
Kamphaengsaen District, Nakhonpathom Province, 248 were selected by simple 
random sampling method. Data collection tools included an interview. Form field 
and questionnaire analysis of data from the questionnaires were analyzed by using 
SPSS percent of respondents, and for general statistical mean and standard deviation 
for the comment. Data from field recordings using content analysis. 

The results of research are found that ; 
 1. The Administrative Roles of the Sangha Leaders in Administration of 
Kamphaengsaen District, Nakhonpathom Province is the overall level (Χ= 3.76) was 
also found on the priest’s opinion about The Administrative Roles of the Sangha 
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Leaders in Administration of Kamphaengsaen District, Nakhonpathom Province 
personnel (Χ= 3.78) and property (Χ= 3.96) and education (Χ= 3.54) 

2. Results compared to Role in the Administration of ecclesiastical affairs. The 
Sangha in Kamphaengsaen District, Nakhompathom Province. Test the hypothesis by 
analyzing the different variables were age, number of years of general education and 
degree of moral theology. Have commented on the Role of the priest in the 
Administration of ecclesiastical affairs in the Administration of the Sangha is different. 
The hypothesis is rejected at the polls. Education is the wrong way, Difference is 
statistically significant at the .05 level. 

3. Study problems and ways to solve problems, The Administrative Roles of 
the Sangha Leaders in Administration of Kamphaengsaen District, Nakhonpathom 
Province found that the major problems include lack of staff knowledge. Conflict 
each other during the operation. There is jealousy among colleagues together. 
Approach to solve the problem should include an effective recruitment. The main 
reason to use it. And to provide ethics training to include the renovated property in a 
condition ready for use. Approach to problems, including the restoration of the 
property to be used and the period of the study were not given adequated financial 
support for the study. Guidelines for troubleshooting and providing support to the 
education found to support the need for more education but lack the financial 
factor. 
 4. The results of the interviews indicated that the priest in Kamphaengsaen 
District, Nakhonpathom Province. Play a role in the management of the administra 
tive affairs ministry four aspects: 1) the personnel, 2) the location 3) education, and 
4) the environment. 
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 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาของคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ ได้แก่ ผศ.ดร. สุรพล สุยะพรหม,พระมหาบุญเลิศ อินฺทปญฺโญ, ผศ. และอาจารย์              
ดร.ยุทธนา ปราณีต ท่ีได้กรุณาอนุเคราะห์ให้คําปรึกษาแนะนํา ปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์จนสําเร็จ
ด้วยดี 
 ขอเจริญพรขอบคุณ ผศ.ดร. สุรพล สุยะพรหม ผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทุกท่าน ท่ีได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาการต่างๆ และได้รับความ
เมตตาอนุเคราะห์จนทําให้งานวิจัยดําเนินไปได้อย่างราบรื่น 
 ขอขอบพระคุณ พระครูปุริมานุรักษ์, รศ.ดร., พระมหาสม กลฺยาโณ, Ph.D., พระมหาโยตะ 
ปยุตฺโต, ผศ.ประสิทธิ์ ทองอุ่น และอาจารย์วันชัย สุขตาม ท่ีกรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจ
แบบสอบถามให้คําปรึกษาแนะนําในการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์และสําเร็จได้ด้วยดี 
 อน่ึง ขอกราบขอบพระคุณและขอบพระคุณคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์ 
ประกอบด้วย พระวิสุทธิภัทรธาดา, Ph.D., ผศ.ดร.ระวัง เนตรโพธิ์แก้ว, ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม, 
พระมหาบุญเลิศ อินทฺปญฺโญ, ผศ. และอาจารย์ ดร.ยุทธนา ปราณีต ท่ีได้ให้ข้อแนะนําในการแก้ไข
ปรับปรุงวิทยานิพนธ์เล่มน้ีด้วยเมตตานุเคราะห์เป็นอย่างมาก 
 กราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณพระธรรมเสนานี ท่ีปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดนครปฐม วัดวัง
ตะกู พระราชรัตนมุนี เจ้าคณะจังหวัดนครปฐม พระครูวิมลชัยสิทธิ์ พระอุปัชฌาย์ วัดไผ่รื่นรมย์ พระ
ราชวิริยาลังการ วัดไร่ ขิง (พระอารามหลวง) เจ้าคณะอําเภอพุทธมณฑล และรองประธาน
กรรมการบริหารหน่วยวิทยบริการวัดไร่ขิง เพ่ือนสหธรรมิกทุกท่านทุกรูป พระครูอาทรภัทรกิจ เจ้า
คณะอําเภอกําแพงแสน ท่ีอนุเคราะห์ให้ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยเป็น อย่าง
ดีท่ีอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยเป็นอย่างดี ขอบคุณเพ่ือนๆ หน่วยวิทยบริการคณะ
สังคมศาสตร์ วัดไร่ขิงทุกรูป ท่ีได้ช่วยเหลือชี้แนะแนวทางในการดําเนินการทําวิทยานิพนธ์ตลอดมา 
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ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป็นกตเวทิตาคุณ แก่บิดามารดา ครูบาอาจารย์ พ่ีๆน้องๆ รวมท้ัง
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                                                                                        พระวีรวัฒน์ อาภากโร 
                 ๑๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๖ 



ฉ 
 

สารบัญ  
เรื่อง                                                                                                       หน้า 
 
บทคัดย่อภาษาไทย                                                                                           ก  
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ                                                                                       ค 
กิตติกรรมประกาศ                      จ 
สารบัญ                                                                                                             ฉ 
สารบัญตาราง                       ซ 
สารบัญแผนภูมิ                        ญ 
คําอธิบายสัญลักษณ์และคําย่อ                                                                              ฎ
                              
บทท่ี  ๑  บทนํา 
   ๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา               ๑  
   ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย                 ๔ 
   ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย                 ๔ 
   ๑.๔ ปัญหาท่ีต้องการทราบ                 ๕ 
   ๑.๕ สมมติฐานของการวิจัย                 ๕ 
   ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย                   ๖
   ๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย                                                    ๗ 
        
บทท่ี  ๒  เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

  ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท                                               ๘ 
   ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ        ๑๔ 
   ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์                       ๓๑ 

  ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง              ๔๓ 
  ๒.๕ ข้อมูลเก่ียวกับคณะสงฆ์ อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม                      ๔๕ 
  ๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง                    ๔๘ 
  ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย         ๕๗ 
   

บทท่ี  ๓  วิธีดําเนินการวิจัย 
   ๓.๑ รูปแบบการวิจัย                         ๕๘ 
   ๓.๒ ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง                          ๕๘ 
   ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย                ๖๐ 
   ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล                                                 ๖๒ 

  ๓.๕ การวิเคราะห์และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล                              ๖๒ 
           



ช 
 

 สารบัญ (ตอ่) 
เรื่อง           หน้า 
 
บทท่ี  ๔  ผลการวิจัย 
   ๔.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม                      ๖๕ 
   ๔.๒ บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
                  ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ๖๗ 
   ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
                  ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม                   
                  จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล                                                                ๗๒ 
   ๔.๔ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
                  ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  ๘๓ 
   ๔.๕ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์                                                       ๘๔            
   ๔.๖ องค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย       ๘๘ 
 
บทท่ี  ๕  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
   ๕.๑ สรุป                                                                                           ๘๙ 
   ๕.๒ อภิปรายผล                                                                                  ๙๒ 
   ๕.๓ ข้อเสนอแนะ                                                                                 ๙๖ 
 
บรรณานุกรม                      ๙๘ 
 
ภาคผนวก                                                                                                 ๑๐๔ 
 ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ 
                   ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ                                 ๑๐๕                             
 ภาคผนวก ข  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยและสัมภาษณ์                                ๑๑๑ 

ภาคผนวก ค  ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (IOC) 
      และค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า  (Alpha coefficient)   ๑๑๙ 

 ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือทําการวิจัย (สัมภาษณ์) 
      และรูปผู้ให้สัมภาษณ์                           ๑๒๔ 

ภาคผนวก จ  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลแบบสอบถามงานวิจัย  ๑๓๔ 

ประวัติผู้วิจัย                                                                                              ๑๓๗ 
 
 
 



ซ 
 

สารบัญตาราง 
ตารางท่ี                    หน้า 
 
๑     แสดงจํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของพระสงฆ์อําเภอกําแพงแสน  
       จังหวัดนครปฐม                          ๖๐ 
๒     จํานวนและร้อยละ ของปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม                          ๖๕ 
๓     ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทในการบริหารกิจการ 
        คณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน  
        จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม        ๖๘ 
๔      ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทในการบริหารกิจการ 
        คณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน 
        จังหวัดนครปฐม ด้านบุคลากร        ๖๙ 
๕      ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและบทบาทในการบริหารกิจการ 
        คณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน  
        จังหวัดนครปฐม ด้านสถานท่ี        ๗๐ 
๖      ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทในการบริหารกิจการ 
        คณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน  
        จังหวัดนครปฐม ด้านการศึกษา        ๗๑ 
๗      ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทในการบริหารกิจการ 
        คณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน  
        จังหวัดนครปฐม ด้านการศึกษา        ๗๒ 
๘      การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง 
         ของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม  
        จําแนกตามอายุ          ๗๓ 
๙       การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง 
         ของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม  
         จําแนกตามจํานวนพรรษา        ๗๔ 
๑๐     การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง 
         ของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม  
        จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางสามัญ       ๗๕ 
๑๑     การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง 
         ของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม  
        จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม                  ๗๖ 
๑๒    เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD)   
        จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม โดยภาพรวม      ๗๗ 
 



ฌ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางท่ี                    หน้า 
 
๑๓    เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD)   
        จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านบุคลากร       ๗๘ 
๑๔    เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD)   
        จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านสถานท่ี       ๗๙ 
๑๕    เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD)   
        จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านการศึกษา       ๘๐ 
๑๖     เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD)   
        จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านส่ิงแวดล้อม       ๘๑ 
๑๗     การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง 
         ของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม  
        จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม                 ๘๒ 
๑๘     สรุปสมมติฐานการวิจัย                                                                                ๘๓ 
๑๙     ปัญหา อุปสรรคเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ 
         ปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม     ๘๔ 
๒๐     ข้อเสนอแนะเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ 
         ปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม     ๘๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ญ 
 

สารบัญแผนภูม ิ
แผนภูมิท่ี          หน้า 
 
๒.๑ โครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์ในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม              ๔๕  
๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย          ๕๗ 
๔.๑ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย         ๘๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฎ 
 

คําอธิบายสัญลักษณ์และคําย่อ 
 
๑. คําย่อช่ือคัมภีร์พระไตรปิฎก 

 อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มน้ี ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักโดยใช้ระบบย่อคํา ดังต่อไปน้ี 

 
                                          พระวินัยปิฎก 

วิ.ม. (ไทย) = วินัยปิฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.จู.         (ไทย)    =   วินัยปิฎก        จูฬวรรค    (ภาษาไทย) 

 

พระสุตตันตปิฎก 

ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาสก์    (ภาษาไทย) 
ที.ม.   (ไทย)     = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปิฎก 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ใช้พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 
๒๕๓๙ เป็นหลักการอ้างอิง ซ่ึงจะระบุ เล่ม / ข้อ /หน้า/ เช่น ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๑๓๓ 
หมายความว่า ระบุถึง สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปิฎก เล่มท่ี ๒๕ ข้อท่ี 
๓๒๑ - ๓๒๒ หน้าท่ี ๑๓๓ เป็นต้น 
 



 

 

บทท่ี ๑ 
บทนํา 

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

การบริหารเป็นเรื่องท่ีสําคัญย่ิงต่อการดําเนินงานขององค์การ เพราะเป็นเครื่องมือท่ีชี้ให้เห็น
ถึงความสําเร็จและความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไร้ประสิทธิภาพขององค์การ การ
บริหารเป็นลักษณะการทํางานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี
กําหนดไว้ โดยนําศาสตร์และศิลป์ พร้อมด้วยทรัพยากรทางการบริหารมาใช้ในกระบวนการการ
บริหารได้อย่างเหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพ อาจกล่าวได้ว่าทรัพยากรทางการบริหารท่ีสําคัญท่ีสุด
คือผู้บริหาร ผู้บริหารเป็นหลักชัยของหน่วยงาน และเป็นดวงประทีปของผู้ปฏิบัติงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และพยายามทํา
ตนให้เป็นท่ีเลื่อมใสศรัทธาของผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างแท้จริง ประสิทธิภาพและการ
ปฏิบัติงานของการบริหารงานของผู้บริหารย่อมข้ึนอยู่กับองค์ประกอบท่ีสําคัญหลายประการ ซ่ึงได้แก่
ความรู้ ความเข้าใจในหลักการบริหารงาน รวมท้ังประสบการณ์และทักษะการบริหารงานของ
ผู้บริหาร ในการดําเนินงานของผู้บริหารน้ันจําเป็นต้องมีกระบวนการในการชักนําบุคคลในองค์การให้
มีความต้ังใจในการทํางานให้ประสบความสําเร็จ โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น ร่วมกันตัดสินใจร่วมกันปฏิบัติงาน ซ่ึงผู้บริหารจะต้องมีทักษะท่ีจําเป็นในการบริหารงาน ๓ 
ประการคือ ทักษะด้านการทํางาน ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะทางด้านความคิด นอกจากน้ี
ผู้บริหารต้องมีหลักในการดําเนินงานท่ีเหมาะสม อันจะส่งผลให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด
ความเลื่อมใสศรัทธา ต้ังใจปฏิบัติงานให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย ดังน้ันการดําเนินงานจะประสบ
ผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กับความสามารถของผู้บริหารในการนํา
หลักการบริหารมาประยุกต์ใช้ 

การบริหารคณะสงฆ์ จึงถือว่าเป็นปัจจัยท่ีสําคัญเพราะถ้ามีระบบบริหารดีศาสนาก็มีความ
เจริญม่ันคง การบริหารท่ีดีน้ันจะต้องมีรูปแบบและวิธีการจัดการหรือมีแนวคิดซ่ึงข้ึนอยู่กับการแบ่ง
งานมอบอํานาจกระจายงานให้ผู้อยู่ฝ่ายบริหารระดับต่าง ๆ รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถของ
ตน และพัฒนาการในด้านต่างๆ เพราะการบริหารคณะสงฆ์ปัจจุบันน้ี มีอํานาจรัฐและจารีตประเพณี
เข้ามาเก่ียวข้อง เม่ือมีอธิกรณ์เกิดข้ึนต้องอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เป็นเกณฑ์จัดระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ การบริหารคณะสงฆ์จึงถือว่าเป็นหัวใจหลักในงานบริหารจัดการกิจการของคณะ
สงฆ์ คือ ด้านการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ สาธารณูปการ และสา
ธารณสงเคราะห์ ให้ดําเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม มติ ข้อบังคับหรือ
ระเบียบมหาเถรสมาคม และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช๑ 

                                                           

๑กรมการศาสนา, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยการคณะสงฆ์และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑. 



๒ 

 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์มีความสําคัญต่อการสร้างความเข้มแข็ง และการดํารงอยู่อย่าง
ม่ันคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆ์ถือเป็นตัวแทนหรือเป็นสาวกขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้าพระบรมศาสดาของพุทธศาสนิกชน ซ่ึงทําหน้าท่ีในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ่สืบสานและถ่ายทอด
พระธรรมคําสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ท่ีได้บัญญัติไว้เพ่ือให้ผู้ท่ีนับถือพระพุทธศาสนา 
ได้นําพระธรรมคําสอนไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม การเผยแผ่สืบ
สานและถ่ายทอดพระธรรมคําสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ถือเป็นภารกิจสําคัญท่ีคณะ
สงฆ์จะต้องปฏิบัติ นอกจากน้ันการปฏิบัติและการดํารงชีวิตของพระภิกษุตามพระธรรมวินัย สามารถ
สร้างความศรัทธา ความเลื่อมใสให้เกิดข้ึนแก่พุทธศาสนิกชนท่ัวไป ท้ังยังเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
พุทธศาสนิกชนได้ตระหนักถึงหน้าท่ีของตนในฐานะชาวพุทธอีกด้วย เม่ือเกิดความเลื่อมใสศรัทราใน
พระธรรมวินัยขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าแล้ว ก็มีวิธีแสดงออกหลายอย่างท่ีแสดงให้เห็นถึงความ
เป็นชาวพุทธโดยเฉพาะต้ังแต่สมัยพุทธกาลกุลบุตรชาวพุทธ จะต้องหาโอกาสบรรพชาอุปสมบทเป็น
พระภิกษุในพระพุทธศาสนา เพ่ือศึกษาพระธรรมวินัย ดังน้ัน เม่ือมีการบรรพชาอุปสมบทกันอย่าง
แพร่หลาย ทําให้มีพระภิกษุสามเณรเพ่ิมมากข้ึน การท่ีมีพระภิกษุสามเณรเพ่ิมมากข้ึนจึงมีความ
จําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องวางระบบการบริหารจัดการเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยดีงาม เพราะการปกครองน้ันเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารกิจการพระสงฆ์และพระศาสนาให้
มีความเจริญก้าวหน้า ความต้ังม่ันของพระศาสนาจะเกิดประโยชน์แก่คณะสงฆ์และมหาชน ท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม การศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ในแง่วิชาการเก่ียวกับความหมายของการ
ปกครอง ประเภทการปกครอง รวมถึงการใช้อํานาจในรูปแบบตามพระวินัยบัญญัติกับรูปแบบตาม
อํานาจของรัฐ ซ่ึงตราผ่านพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับต่างๆและวิวัฒนาการการปกครองในแต่ละยุค
สมัย ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามลําดับ นํามาซ่ึงความเข้าใจอันดีงามและมีประโยชน์โดยตรงต่อการ
ปกครองคณะสงฆ์ให้มีความสงบเรียบร้อยเป็นแบบอย่างการปกครองของสังคมท่ัวไป ซ่ึงในสังคมสงฆ์
ได้รับการยกย่องเชิดชูให้มีสถานภาพสูงกว่าบุคคลท่ัวไป๒ 
 

พระสังฆาธิการ มีหน้าท่ีในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย จึงเป็นเง่ือนไขสําคัญท่ีจะบ่งชี้ความสําเร็จในการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให้ย่ังยืน
ถาวรสืบต่อไป ดังคํากล่าวท่ีว่า พระพุทธศาสนา เป็นศาสนาประจําชาติ จะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไป 
ก็ต้องอาศัยพระสังฆาธิการเป็นสําคัญ เน่ืองจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชน โดยเฉพาะพระ
สังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ซ่ึงเป็นท่ีเคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทโดยตรงต่อ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้ดํารงอยู่สืบต่อไป๓ 

วัดและพระสงฆ์ มีบทบาทสําคัญแก่ประชาชนและสังคมมาตลอดไม่ว่าจะเป็นแหล่งให้
การศึกษา การอาชีพ การรักษาโรค การพิจารณาตัดสินความ การให้คําแนะนําสั่งสอนและปรึกษา 
สร้างความเข้มแข็งทางจิตใจ และเป็นสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ รวมท้ังกิจกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องท่ี
                                                           

 
๒คณาจารย์มหาวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๒. 
๓กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๑๔. 



๓ 

 

รวมอยู่ในวัด ต่อมาบทบาทดังกล่าวได้ลดน้อยลงตามสภาพความเจริญและการพัฒนาท้ังด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง มีการแบ่งความรับผิดชอบกิจกรรมบางอย่างท่ีวัดเคยมีบทบาทออกไป เช่น 
การศึกษา การรักษาพยาบาล ประกอบกับวิถีชีวิตของประชาชนท่ีรับเอาอารยธรรมทางตะวันตกมาก
ข้ึน กระท่ังความจําเป็นในการประกอบอาชีพ ทําให้บุคคลท่ีเคยเข้ามาร่วมในกิจกรรมต่างๆภายในวัด
ลดลงไปด้วย ความสัมพันธ์ระหว่างวัดและพระสงฆ์กับประชาชนก็ห่างกัน ขาดการส่งเสริมการให้
ความร่วมมือในกิจกรรมการทํานุบํารุงดูแลรักษาวัดและกิจการในพระพุทธศาสนาเท่าท่ีควร ส่งผลให้
โอกาสของประชาชนท่ีจะได้ศึกษารับรู้หลักธรรมทางศาสนาน้อยลง มีผลให้คุณธรรมจริยธรรมใน
สังคมเสื่อมลง ประกอบกับมีวัดหลายแห่งได้มุ่งเน้นการพัฒนาในด้านวัตถุ มีการก่อสร้างท่ีใหญ่โต
สวยงาม ใช้งบประมาณจํานวนมากทําให้เกินความจําเป็นและไม่สอดคล้องกับสภาพชุมชนเศรษฐกิจ
และการใช้งาน เกิดการทําลายสภาพแวดล้อมของวัด มุ่งหารายได้เข้าวัดมากเกินไป พระสงฆ์ไม่สนใจ
ศึกษาเล่าเรียน รวมท้ังการปฏิบัติและเผยแผ่แก่ประชาชน ทําให้เกิดวิกฤติศรัทธาของประชาชนท่ีมีต่อ
พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา ดังน้ัน จึงจําเป็นท่ีจะต้องส่งเสริมสนับสนุน เพ่ือให้องค์ประกอบท่ี
เก่ียวข้องคือ วัด พระสงฆ์ ตลอดถึงพุทธศาสนิกชน ได้มีการฟ้ืนฟู พัฒนา กําหนดแนวทางดําเนิน
กิจการพระศาสนาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสมบูรณ์ เป็นศูนย์รวมจิตใจ โดยพระสงฆ์เป็นผู้นํา
ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและช่วยชี้แนวทางท่ีถูกต้อง๔ 

 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีเขตการปกครองครอบคลุม ๗ ตําบล ประกอบด้วย 

คณะสงฆ์ตําบลกําแพงแสน คณะสงฆ์ตําบลทุ่งขวาง คณะสงฆ์ตําบลห้วยขวาง คณะสงฆ์ตําบลกระตีบ 
คณะสงฆ์ตําบลทุ่งลูกนก คณะสงฆ์ตําบลห้วยม่วง และคณะสงฆ์ตําบลดอนข่อย มีพระสงฆ์ท้ังสิ้น ๗๐๒ 
รูป 

ท้ังน้ี บทบาทคณะสงฆ์อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในปัจจุบัน หากจะนําไป
เปรียบเทียบกับอําเภออ่ืนๆ อาจจะนับว่าอยู่ในระดับปานกลาง แต่ผู้วิจัยต้องการศึกษาเพ่ือให้เกิดการ
บทบาทคณะสงฆ์อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ให้มีความสมบูรณ์มากท่ีสุด อีกท้ังในปัจจุบัน
งานกิจการคณะสงฆ์มีเพ่ิมมากข้ึน ทําให้พระสังฆาธิการจําต้องเร่งปรับตัวเพ่ือทํางานเชิงรุก เพ่ือให้เกิด
การกระตุ้นงานคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพกว่าเดิม โดยเฉพาะพระสังฆาธิการผู้มีบทบาทในการ
ปกครอง อาจจะมีเวลาในการดูแลการบริหารได้ไม่ท่ัวถึง ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ รวมท้ังอาจทําให้ขาดการวางแผนพัฒนาศาสนวัตถุและ ศาสนบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี 
แม้แต่การจัดระบบหนังสือโต้ตอบหรือการประสานงานกับเจ้าคณะปกครองสงฆ์ก็ไม่สามารถ
ดําเนินการได้อย่างรวดเร็วและราบรื่น เพราะพระสังฆาธิการบางรูปไม่สามารถเขียนหนังสือราชการได้
หรืออาจไม่เข้าใจเรื่องงานเอกสาร ส่งผลให้การรายงานตามระเบียบของคณะสงฆ์บางอย่างล้าช้า
ออกไป จึงเป็นภาระของเจ้าคณะปกครองชั้นสูงข้ึนไปท่ีจะต้องเอาใจใส่ดูแลเป็นพิเศษ  

ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมว่าได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามพระธรรม

                                                           

 
๔สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, คู่มือวิชาการโครงการคนรักษ์วัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๔.  



๔ 

 

วินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และระเบียบ ข้อบังคับ กฎมหาเถรสมาคมอย่างไร นําหลักพุทธธรรม
ไปประยุกต์ใช้ในการปกครองท่ีครองใจผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอย่างไร เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนและ
พัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนต่อไป
ท้ังยังเป็นกรณีศึกษาเพ่ือนําไปวางแผนพัฒนากิจการคณะสงฆ์ในอําเภออ่ืนๆ ด้วย 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้กําหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ไว้ดังน้ี 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะส่งเสริมบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตของการวิจัยไว้แต่ละด้านซ่ึง
ประกอบด้วยรายละเอียดในแต่ละด้าน คือ  

๑.๓.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ในการศึกษาครั้ ง น้ี  ผู้ ศึกษาได้กําหนดขอบเขตเน้ือหา โดยการทบทวนเอกสารจาก
พระไตรปิฎก เอกสาร ตํารา ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวกับบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ใน 
๔ ด้านซ่ึงประกอบด้วย ๑) ด้านบุคลากร ๒) ด้านสถานท่ี ๓) ด้านการศึกษา และ ๔) ด้านสิ่งแวดล้อม 

๑.๓.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 
จากการวิจัยเรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการปกครองของพระสังฆาธิ

การในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” สามารถกําหนดตัวแปรต้นและตัวแปรตาม ดังน้ี 
๑. ตัวแปรต้น (Independent variables) ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคลประกอบด้วย อายุ 

จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
๒. ตัวแปรตาม (Dependent variables) ได้แก่ บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์

ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ๔ ด้าน ได้แก่ ด้าน
บุคลากร ด้านสถานท่ี ด้านการศึกษา และด้านสิ่งแวดล้อม 

 
 



๕ 

 

๑.๓.๓ ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากร ได้แก่ พระสงฆ์ซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆ์อําเภอกําแพงแสน จังหวัด

นครปฐม จํานวน ๗๐๒ รูป          
๑.๓.๔  ขอบเขตด้านสถานท่ี 
พ้ืนท่ีในการวิจัย ได้แก่ วัดท่ีต้ังอยู่ในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
๑.๓.๕  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ดําเนินการวิจัย ต้ังแต่เดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕           

รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน 

๑.๔ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

 การวิจัยเรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยต้องการรับรู้ปัญหาเพ่ือนําไปปรับปรุงให้ดีข้ึน คือ 

๑.๔.๑ บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม เป็นอย่างไร 

๑.๔.๒ ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  เป็นอย่างไร 

๑.๔.๓ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีอะไรบ้าง 

๑.๕ สมมุติฐานของการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิ
การในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” มีสมมติฐานการวิจัยดังน้ี 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกัน มีความเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน 
 สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ์ท่ีมีจํานวนพรรษาต่างกัน มีความเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน 
 สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความเห็นต่อบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกต่าง
กัน 
 สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความเห็นต่อบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกต่าง
กัน 
 สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความเห็นต่อบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
แตกต่างกัน 



๖ 

 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ใช้ศัพท์เฉพาะในการวิจัย คือ 

บทบาท หมายถึง รูปแบบของพฤติกรรมท่ีผู้อยู่ในตําแหน่งหน้าได้ปฏิบัติหน้าท่ีหรือแสดง
ออกมาให้เห็นตามตําแหน่งหน้าท่ีท่ีเป็นอยู่ ดังน้ันผู้ท่ีมีตําแหน่งหน้าท่ีต้องแสดงออกมาทางการกระทํา
ตามหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ 

พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู้มีตําแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์สังกัดคณะสงฆ์
มหานิกายอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

การบริหาร หมายถึง ระบบท่ีประกอบไปด้วยกระบวนการในการนําทรัพยากรทางการ
บริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

กิจการคณะสงฆ์ หมายถึง กิจกรรมของการบริหารคณะสงฆ์ท่ีพระสังฆาธิการในอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จะต้องปฏิบัติหรือจะต้องกระทําตามระเบียบ กฎเกณฑ์ในการปกครอง
สงฆ์ ประกอบไปด้วยการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์  

การบริหารคณะสงฆ์ หมายถึง การปกครองคณะสงฆ์และการปฏิบัติหน้าท่ีของพระสังฆาธิ
การในการดูแลคณะสงฆ์สังกัดมหานิกายในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ให้ปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย พระราชบัญญัติ กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศของ
มหาเถรสมาคมและพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 

การปกครองคณะสงฆ์ หมายถึง การปฏิบัติหน้าท่ีของพระสังฆาธิการในการดูแลคณะสงฆ์
สังกัดมหานิกาย ด้านการควบคุมและรักษาความสงบเรียบร้อยในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

บุคลากร หมายถึง พระสงฆ์ท่ีอยู่ในอําเภอกําแพงแสน ท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานกิจการคณะสงฆ์ และปฏิบัติหน้าท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักธรรมคําสั่งสอน 

สถานท่ี หมายถึง สถานท่ีในเขตอําเภอกําแพงแสนท่ีคณะสงฆ์ได้กําหนดไว้ในการปฏิบัติงาน
ต่างๆตามนโยบายท่ีกําหนดไว้ ให้มีความพร้อมในการใช้งานตามเหตุและปัจจัยความเหมาะสม 

การศึกษา หมายถึง การส่งเสริมความรู้ให้แก่พระสงฆ์และบุคคลากรในองค์กรให้มีความรู้
ความเข้าใจในการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ท้ังทางโลกและทางธรรม เพ่ือให้เป็นกําลังในการพัฒนา
และเผยแผ่หลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนาสืบต่อไป 

ส่ิงแวดล้อม หมายถึง การจัดเตรียมสถานท่ีให้มีความเหมาะสมกับงานต่างๆ และทํานุบํารุง
ซ่อมแซมให้ดีอยู่เสมอ  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานและบุคคลท่ีเก่ียวข้องมีจิตพิสัยท่ีดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

 

 

 



๗ 

 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้ประโยชน์จากการวิจัยครั้งน้ี คือ 

๑.๗.๑ ทําให้ทราบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิ
การในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  

๑.๗.๒ ทําให้ทราบผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 

๑.๗.๓  ทําให้ทราบปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
 



บทท่ี  ๒ 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยต่างๆ 
ท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องท่ีผู้วิจัยได้ทําการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัยประกอบด้วยแนวคิดและทฤษฎี
ดังต่อไปน้ี 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง 
 ๒.๕ ข้อมูลเก่ียวกับคณะสงฆ์ อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 ๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิดบทบาท ผู้วิจัยได้แยกองค์ประกอบแต่ละอย่าง
เก่ียวกับบทบาท ไว้ดังน้ี 

๒.๑.๑ ความหมายของบทบาท 
จากการทบทวนเอกสารเก่ียวข้องกับความหมายของบทบาทมีนักวิชาการให้ความหมายของ

การบริหารไว้แตกต่างกันตามทัศนะของแต่ละคน ดังน้ี 
ราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้ความหมาย บทบาทไว้ว่า การทําตามหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ เช่น 

บทบาทของพ่อแม่ บทบาทของครู หรืออีกนัยหน่ึงก็คือการแสดงพฤติกรรมตามบทบาทหรือตําแหน่ง
หน้าท่ี บทบาทจึงถือเป็นเรื่องจําเป็นและสําคัญสําหรับผู้ดํารงตําแหน่งในหน่วยงานต่างๆ มีนักวิชาการ
ได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับ บทบาทในแง่มุมต่างๆ๑ 

ฉลอง มาปรีดา ให้ความหมายของคํา “บทบาท หมายถึง การทําหน้าท่ีกําหนดไว้ เช่น 
บทบาทของพ่อแม่ บทบาทของครูซ่ึงเป็นพฤติกรรมหรือการแสดงออก ตามความคาดหวัง ของตน
หรือผู้อ่ืน”๒ 

พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร) ได้กล่าวถึงความหมายของบทบาท คือ พฤติกรรมท่ี
แสดงออกตามสถานของบุคคลในสังคมบทบาท เป็นแบบแผน ความต้องการ เป้าประสงค์ ความเชื่อ 
ทัศนคติ ค่านิยมและการกระทําของสมาชิกท่ีชุมชนคาดหวังว่าจะต้องเป็นตามลักษณะของตําแหน่ง

                                                 

 ๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นาน
มีบุ๊คส์พับลิเคช่ันส์, ๒๕๔๖), หน้า ๖๐๒. 

๒ฉลอง  มาปรีดา, คุณธรรมสําหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๗), หน้า ๑๔. 



๙ 
 

น้ันๆ หรืออาจกล่าวสั้นๆว่าบทบาทคือสิทธิหน้าท่ีในการกระทําของบุคคลหน่ึงท่ีมีต่อบุคคลอ่ืนในสังคม
ตามสถานภาพของตนเอง๓ 

กมลรัตน์ หล้าสุวงษ์ ได้กล่าวถึงความหมายของบทบาทสรุปได้ว่า “บทบาท หมายถึง การ
ประพฤติปฏิบัติของบุคคลตามตําแหน่งและสถานภาพในสังคมน้ันๆ ถ้าตําแหน่งหรือสถานภาพ
เปลี่ยนไปบทบาทก็จะเปลี่ยนตามไปด้วยและถ้าบุคคลใดในสังคมมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใน
สังคมมากข้ึนเท่าใด บทบาทก็จะเพ่ิมข้ึนมากเท่าน้ัน”๔ 

งามพิศ สัตย์สงวน ให้ความหมายของบทบาทไว้ว่า บทบาทคือพฤติกรรมท่ีคาดหวังสําหรับผู้
ท่ีอยู่ในสถานภาพต่างๆ ว่าจะต้องปฏิบัติอย่างไร๕ 

ประกอบ มีโคตรกอง ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับบทบาทว่า “บทบาทหน้าท่ีตามตําแหน่งใด
ตําแหน่งหน่ึงน้ัน จะถูกคาดหวังจากสังคมรอบด้าน ซ่ึงเป็นกระบวนการขัดเกลาทางสังคม
(Socialization) และการแสดงบทบาทของบุคคลตามตําแหน่งหน้าท่ีจะมีความถูกต้องเหมาะสม
เพียงใดข้ึนกับปัจจัย ๓ ประการ ดังน้ี” 

๑. ความเข้าใจในบทบาทท่ีตนเองแสดงหรือปฏิบัติ 
๒. ประสบการณ์ของผู้ท่ีต้องแสดงบทบาท 
๓. บุคลิกภาพของผู้แสดงบทบาท๖ 

ปราชญา กล้าผจัญ ได้ให้ความหมายบทบาทไว้ว่า บทบาท หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลจะต้อง
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับตําแหน่งหรือหน้าท่ีการงานท่ีได้รับมอบหมาย เป็นการแสดงพฤติกรรมตาม
อํานาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ท่ีมอบหมายอํานาจ
น้ัน๗ 

ลือชา ธรรมวินัยสถิต ได้ให้บทบาทของความหมายในแง่ทางโครงสร้างของสังคมว่า บทบาท 
หมายถึง ภาระหน้าท่ีท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงจะพึงกระทําตามสถานภาพท่ีตนดํารงอยู่เม่ือบุคคลใดได้เข้า
ไปมีสถานภาพหน่ึง ๆ แล้วย่อมแสดงบทบาทตามสถานภาพน้ัน ๆสถานภาพและบทบาทจึงเก่ียวข้อง
สัมพันธ์กัน เปรียบได้กับเหรียญท่ีต้องมี ๒ ด้านเสมอ เม่ือสถานภาพเป็นตัวกําหนดแบบแผน
ความสัมพันธ์น้ันมีความสอดคล้องกัน และเป็นไปตามแบบแผนท่ีกําหนด ดังน้ันบทบาทจึงเป็น
ส่วนประกอบท่ีสําคัญของโครงสร้างทางสังคมประการหน่ึง๘ 
                                                 

๓พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองจังหวัด
ปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๓. 

๔กมลรัตน์  หล้าสุวงษ์, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 
๒๕๒๗), หน้า ๕๐. 

๕งามพิศ  สัตย์สงวน, สังคมและวัฒนธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๘), หน้า ๗๓. 

๖ ประกอบ  มีโคตรกอง, “บทบาทของพระสงฆ์ท่ีเก่ียวกับเยาวชนในเขตเทศบาลนครขอนแก่น”
วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๑), หน้า ๑. 

๗ปราชญา  กล้าผจัญ, พฤติกรรมผู้นํา ทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๐), หน้า ๓๓. 

๘ลือชา  ธรรมวินัยสถิต, มนุษย์กับสังคม, (เพชรบุรี : สถาบันราชภัฏเพชรบุรี, ๒๕๓๙), หน้า ๔๗.  



๑๐ 
 

ขนิษฐา วิเศษสาธร และมุกดา ศรียงค์ ได้กล่าวว่า บทบาท หมายถึง การประกอบพฤติกรรม
ตามตําแหน่ง ความคาดหวัง หรือตามหน้าท่ีแสดงจริง๙ 

ประเสริฐ แย้มกล่ินฟุ้ง ได้พิจารณาบทบาทน้ันมี ๒ นัย คือ ทางด้านโครงสร้างบทบาทเป็น
ตําแหน่งทางสังคม ท่ีมีชื่อเรียกต่างๆ กันแสดงบทบาทโดยคุณสมบัติและกิจกรรมของบุคคลท่ีครอง
ตําแหน่งน้ันๆ ส่วนทางด้านการแสดงบทบาท หรือการมีปฏิสัมพันธ์ (Social Structure) บทบาทเป็น
ผลต่อเน่ืองท่ีเกิดจากแบบแผนการกระทําของบุคคลท่ีได้เรียนรู้จากสถานการณ์ในสังคม๑๐ 

พัทยา สายหู ได้ให้ความหมายของบทบาทไว้ว่า บทบาท คือ การกระทําต่างๆ ตาม “บท” 
ท่ีกําหนดไว้ให้ผู้แสดงต้องทํา ตราบใดท่ียังอยู่ใน “บท” น้ัน เปรียบได้เหมือน “บท” ของตัวละครท่ี
กําหนดให้ผู้แสดงในละครเรื่องน้ันๆ เป็นตัวอะไร มีบทบาทท่ีจะต้องแสดงอย่างไร”๑๑ 

ไพบูลย์ ช่างเรียน ได้อธิบายว่า บทบาทของคนในสังคมย่อมข้ึนกับสถานภาพท่ีตนครองอยู่ 
และคุณสมบัติส่วนตัวของบุคคล บทบาทของบุคคลจึงแตกต่างไปตามลักษณะของสถานภาพ อุปนิสัย 
ความคิด ความรู้ ความสามารถ มูลเหตุ จูงใจ การอบรมขัดเกลาความพอใจ๑๒ 

สุชา จันทร์เอม และคณะ ได้กล่าวว่า “บทบาทมีความหมายใกล้เคียงกับสถานภาพมาก
บทบาทเป็นสิ่งท่ีบุคคลในสถานภาพต่างๆ พึงกระทําน่ัน คือเม่ือสังคมกําหนดสิทธิ และหน้าท่ีให้
สถานภาพใด อย่างใด แล้วบุคคลในสถานภาพน้ันๆ จะต้องประพฤติหรือปฏิบัติตามหน้าท่ีท่ีกําหนด
ไว้”๑๓ 

สุพร จุลทอง ได้กล่าวถึงทฤษฎีบทบาท โดยสรุปความมาจากแนวคิดของCohen ว่า การท่ี
สังคมกําหนดเฉพาะเจาะจงให้บุคคลปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทใดบทบาทหน่ึงน้ัน เรียกว่า เป็นบทบาท
ท่ีถูกกําหนด ถึงแม้ว่าบุคคลบางคนมิได้ประพฤติปฏิบัติตามบทบาทท่ีสังคมกําหนดให้ ส่วนบทบาทท่ี
ปฏิบัติจริง หมายถึง การท่ีบุคคลได้แสดงหรือปฏิบัติออกมาจริงตามตําแหน่งของเขา ความไม่ตรงกัน
ของบทบาทท่ีปฏิบัติจริงน้ันอาจมีสาเหตุมาจากสิ่งต่างๆ ต่อไปน้ี๑๔ 

๑.บุคคลขาดความเข้าใจในบทบาทท่ีสิ่งต้องการ 
๒.ความไม่เห็นด้วยหรือไม่ลงรอยกับบทบาทท่ีถูกกําหนด 
๓.บุคคลไม่มีความสามารถท่ีจะแสดงบทบาทน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
พูนทรัพย์ สิทธิพรหม  ได้ให้ความหมายของบทบาทว่า เป็นความคาดหมายของการกระทํา

ว่า ในสถานภาพหน่ึง ๆ บุคคลควรจะมีบทบาทอย่างไร โดยจะมีการเรียนรู้เป็นกระบวนการสําคัญ
เพ่ือให้ทราบว่าแต่ละบุคคลจะต้องแสดงบทบาท (Role playing) และสวมบทบาท (Role taking) 
                                                 

 ๙ขนิษฐา  วิเศษสาธร และมุกดา  ศรียงค์, จิตวิทยาสังคมและมนุษย์สัมพันธ์, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๒๖), หน้า ๙. 
 ๑๐ประเสริฐ  แย้มกลิ่นฟุ้ง, สถานภาพและบาทบาท, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๑๖), หน้า ๑๘. 
 ๑๑พัทยา  สายหู, กลไกของสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หน้า 
๔๗. 
 ๑๒ไพบูลย์  ช่างเรียน, สารานุกรมศัพท์ทางสังคม,(กรุงเทพมหานคร : แพร่วิทยา, ๒๕๑๖), หน้า ๒๙-๓๐. 
 ๑๓สุชา  จันทร์เอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : แพร่วิทยา, ๒๕๒๐), หน้า ๔๖. 

๑๔สุพร  จุลทอง, “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆ์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ), ๒๕๔๐, หน้า ๑๘ . 



๑๑ 
 

อย่างไร ซ่ึงการเรียนรู้บทบาทน้ีจะเกิดจากการเลียนแบบและการสังเกต (Role model) จากบุคคลท่ี
เรายึดถือ (Significant others) เพ่ือจะนํามาเป็นแบบอย่างของบทบาทแห่งตนท่ีจะแสดงต่อผู้อ่ืนใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ในสังคมต่าง ๆ ท่ีตนเองต้องการ๑๕ 

ตุลา มหาพสุธานนท์ ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติงานในบทบาท ๑๐ บทบาทด้วยกัน 
ซ่ึงสามารถจัดแบ่งออกได้เป็น ๓ กลุ่ม คือ กลุ่มบทบาทความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่มบทบาทด้าน
การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และกลุ่มบทบาทการตัดสินใจ 

๑. บทบาทความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Roles) ได้แก่ บทบาทของความ
เป็นหัวหน้าในเชิงสัญลักษณ์ (Figurehead Role) เช่น ประธานในงานพิธีการต่างๆ บทบาทการ
แสดงออกในฐานะผู้นํา (Leader) ได้แก่ การจ้างงาน การอบรม การกระตุ้นจูงใจ และการรักษา
ระเบียบวินัยของผู้ใต้บังคับบัญชา ส่วนบทบาทสุดท้าย คือ บทบาทการประสานงานในกลุ่ม 
(Liaisonrole) ได้แก่ การกระทํากิจกรรมซ่ึงต้องสัมพันธ์กับบุคคลหรือกลุ่มท่ีอยู่ภายใน และภายนอก
องค์กร เช่น ผู้จัดการฝ่ายการตลาดขอข้อมูลด้านกําลังคนจากผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ถือ
เป็นการติดต่อประสานงานกันภายในองค์การแต่หากผู้จัดการฝ่ายการตลาดติดต่อสื่อสารกับพนักงาน
ของบริษัทอ่ืน ก็ถือเป็นการประสานงานกันนอกองค์การ เป็นต้น 

๒. บทบาทด้านการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร (Information Roles) ผู้บริหารมีหน้าท่ีหรือ
บทบาทในการรับและเก็บรวบรวมข่าวสารจากใน และนอกองค์การของตน กระทําได้โดยการอ่าน
วารสาร นิตยสาร หนังสือพิมพ์ แล้วนํามาพูดคุยกับผู้บริหารคนอ่ืนๆ เช่น องค์การคู่แข่งขันมีการ
วางแผนอะไรในช่วงน้ี รัฐออกกฎหมายใหม่มีผลกระทบต่อบริษัทหรือไม่ เป็นต้น มินต์ซเบอร์ก 
(Mintzberg) เรียกบทบาทน้ีว่า บทบาทการตรวจสอบ (Monitor Role) ส่วนบทบาทแพร่กระจาย
ข่าวสาร (Disseminator Role) ก็เป็นอีกบทบาทหน่ึงของผู้บริหารในการดํารงตนเปรียบเสมือน
ช่องทางท่ีส่งต่อข่าวสารต่างๆ ไปยังสมาชิกในองค์การ และเม่ือถูกเชิญไปเป็นตัวแทนขององค์การหรือ
สถาบันอ่ืนๆ ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีของตนในฐานะบทบาทโฆษก(Spoken Role) ขององค์การ
ด้วย 

๓. บทบาทการตัดสินใจ (Decisional Roles) มินต์ซเบอร์ก (Mintzberg) ได้กําหนดบทบาท
ของผู้บริหารในด้านน้ีไว้ ๔ ประการ คือ บทบาทในฐานะผู้ประกอบการ(Entrepreneurs) คือ ผู้ดูแล
โครงการใหม่ๆ ท่ีจะปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์การให้ดีข้ึนบทบาทของผู้ขจัดความวุ่นวายหรือ
ปัญหาต่างๆ (Disturbance Handles) ท่ีเป็นปัญหาเกิดข้ึนอยู่นอกเหนือความคาดหมาย 
(Unforeseen Problems) บทบาทของผู้จัดสรรทรัพยากร (resource allocators) ในการรับผิดชอบ
กระจายทรัพยากร คน สิ่งของ และเงินไปตามส่วนต่างๆ ขององค์การและสุดท้าย คือบทบาทของผู้
เจรจาต่อรอง (Negotiators) เพ่ือทําหน้าท่ีถกเถียงและเจรจาต่อรองกับกลุ่มอ่ืนๆ ซ่ึงอาจจะเป็น
สหภาพแรงงาน ผู้ถือหุ้น ฯลฯ ในการเพ่ิมผลประโยชน์ให้กับองค์การท่ีตนเองทํางานอยู่๑๖ 

                                                 
๑๕พูนทรัพย์  สิทธิพรหม, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนากับการเข้าร่วมโครงการแผ่นธรรม
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(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ตํารวจ, ๒๕๔๖), หน้า ๔๖. 



๑๒ 
 

ภิญโญ สาธร ได้ให้ความเห็นว่า “บทบาท หมายถึง ความมุ่งหวังท่ีบุคคลอ่ืนคาดว่าบุคคลใน
ตําแหน่งหน่ึงควรจะกระทําหรือแสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงออกมาในสถานการณ์อย่างใดอย่าง
หน่ึง บทบาทน้ีจะควบคู่กับตําแหน่งท่ีบุคคลน้ันดํารงอยู่”๑๗ 

สมคิด เพ็งอุดม ได้กล่าวถึงความหมายของบทบาทโดยสรุปได้ว่า “สถานภาพเป็นฐานะหรือ
ตําแหน่งซ่ึงจะเป็นสิ่งท่ีกําหนดบทบาทของบุคคลตําแหน่งและบทบาทจึงเป็นสิ่งท่ีควบคู่กันไม่สามารถ
แยกออกจากกันได้เปรียบเสมือนเหรียญ คือ ถ้าด้านหน่ึงของเหรียญเป็นตําแหน่งอีกด้านหน่ึงของ
เหรียญก็เป็นบทบาท”๑๘ 

ณรงค์ เส็งประชา กล่าวว่า “บทบาท คือ พฤติกรรมท่ีปฏิบัติตามสถานภาพเป็นพฤติกรรมท่ี
สังคมกําหนดและคาดหมายให้บุคคลกระทําตามหน้าท่ี เช่น เป็นครูต้องสอนนักเรียน ตํารวจต้อง
พิทักษ์สันติราษฎร์ ทหารต้องเป็นรั้วของชาติ ลูกต้องเชื่อฟัง พ่อแม่ เป็นต้น”๑๙ 

สงวนศรี วิรัชชัย ได้ให้ความหมายบทบาทว่าหมายถึงรูปแบบของพฤติกรรมประจําตําแหน่ง
ซ่ึงประกอบด้วยสิทธิและหน้าท่ีของตําแหน่งเม่ือบุคคลดํารงตําแหน่งใดก็ต้องแสดงพฤติกรรมตามระบุ
เป็นบทบาทของตําแหน่งน้ัน๒๐ 

สรุปได้ว่า บทบาท หมายถึง การประพฤติปฏิบัติของบุคคลตามตําแหน่งและสถานภาพใน
สังคมน้ันๆ ถ้าตําแหน่งหรือสถานภาพเปลี่ยนไปบทบาทก็จะเปลี่ยนตามไปด้วยเป็นความคาดหมาย
ของการกระทําว่า ในสถานภาพหน่ึงๆ บุคคลควรจะมีบทบาทอย่างไร โดยจะมีการเรียนรู้เป็นกระบวน 

๒.๑.๒ ประเภทของบทบาท 
จากการทบทวนเอกสารเก่ียวข้องกับประเภทของบทบาทมีนักวิชาการหลากหลายได้แบ่ง

ประเภทของบทบาทไว้ ดังน้ี 
อรุณ รักธรรม ได้แบ่งบทบาทออกเป็น ๓ ประเภท คือ๒๑

 

๑. บทบาทจริง (Actual Role) เป็นพฤติกรรมท่ีแท้จริงของบุคคล ท่ีถูกควบคุมโดยอารมณ์ 
เจตคติ พฤติกรรมส่วนตัว และปัญหาในการปฏิบัติงาน 

๒. บทบาทท่ีถูกกําหนด (Prescription Role) เป็นขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบซ่ึงทาง
หน่วยงานหรือองค์การเป็นผู้กําหนด 

๓. บทบาทคาดหวัง (Expectation Role) เป็นความคาดหวังของบุคคลอ่ืน หรือสังคมท่ีมีต่อ
บุคคลผู้ครองตําแหน่ง และเป็นความคาดหวังของตนเองต่อบทบาทน้ันๆ 
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๑๓ 
 

จํานงค์ อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ ได้กล่าวถึงลักษณะของบทบาทไว้ ๓ ลักษณะคือ๒๒ 
๑. บทบาทในอุดมคติ (Ideal Role) เป็นบทบาทท่ีกําหนดไว้เป็นกฎหมาย หรือตามความ

คาดหวังของบุคคลท่ัวไปในสังคม เป็นแบบฉบับท่ีสมบูรณ์ซ่ึงผู้มีสถานภาพหน่ึงๆ ควรกระทําแต่อาจไม่
มีใครทําตามน้ันก็ได้ 

๒. บทบาทท่ีบุคคลเข้าใจ (Perceived Role) เป็นบทบาทท่ีข้ึนอยู่กับบุคคลน้ันๆ ท่ีคาดคิด
ด้วยตัวเองว่าควรเป็นอย่างไร ท้ังน้ีเก่ียวข้องกับค่านิยม ทัศนคติ บุคลิกภาพและประสบการณ์ของแต่
ละบุคคล 

๓. บทบาทท่ีแสดงออกจริง (Actual or Enacted Role) เป็นการกระทําท่ีบุคคลปฏิบัติจริง 
ซ่ึงข้ึนอยู่กับสถานการณ์เฉพาะหน้าในขณะน้ันด้วย สถานการณ์ดังกล่าวอาจเป็นสภาพ แวดล้อมทาง
ธรรมชาติและทางสังคม เช่น การกดดันของกลุ่มต่างๆ และบทบาทท่ีกระทําจริงอาจจะสอดคล้อง
หรือไม่สอดคล้องกับบทบาทในอุดมคติหรือบทบาทท่ีบุคคลรับรู้ก็ได้และได้สรุปลักษณะของบทบาทไว้ 
๕ ประการ คือ 

๓.๑ บทบาทตามท่ีกําหนด (Prescribed Roles) หมายถึง บทบาทท่ีสังคม กลุ่มหรือองค์กร
กําหนดไว้ว่าเป็นรูปแบบของพฤติกรรมประจําตําแหน่งต่างๆ ท่ีมีอยู่ในสังคม กลุ่มหรือองค์กรน้ันๆ 

๓.๒ บทบาทท่ีผู้อ่ืนคาดหวัง (Expected Roles) หมายถึง บทบาทหรือรูปแบบของ
พฤติกรรมท่ีคนอ่ืนๆ คาดหวังว่าผู้อยู่ในตําแหน่งจะถือปฏิบัติ 

๓.๓ บทบาทตามความคิดของผู้อยู่ในตําแหน่ง (Subjective Roles) หมายถึง รูปแบบ
พฤติกรรมท่ีบุคคลผู้อยู่ในตําแหน่งคิด เชื่อว่าเป็นบทบาทของตําแหน่งท่ีตนดํารงอยู่ 

๓.๔ บทบาทท่ีปฏิบัติจริง (Enacted Roles) หมายถึง รูปแบบพฤติกรรมท่ีผู้อยู่ในตําแหน่งได้
ปฏิบัติหน้าท่ีแสดงออกมาให้เห็น ซ่ึงมักจะเป็นพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับบทบาทตาม 
ความคิดของผู้อยู่ในตําแหน่ง แต่อาจมีกรณีท่ีบุคคลแสดงพฤติกรรมคาดหวังผู้ อ่ืนท้ังๆ                      
ท่ีบทบาทน้ันไม่ตรงกับบทบาทตามความคิดของตน 

๓.๕ บทบาทท่ีผู้อ่ืนรับรู้ (Perceived Roles) หมายถึง รูปแบบพฤติกรรมท่ีผู้อ่ืนได้รับทราบ
เก่ียวกับการปฏิบัติบทบาทของผู้อยู่ในตําแหน่ง ซ่ึงโดยธรรมชาติการรับรู้ของคนเราจะมีการเลือกรับรู้ 
และมีการรับรู้ท่ีผิดพลาดไปจากความเป็นจริงได้ด้วยอิทธิพลจากประสบการณ์หลายอย่างดังน้ัน เม่ือผู้
อยู่ในตําแหน่งปฏิบัติบทบาทโดยแสดงพฤติกรรมอย่างหน่ึง ผู้ท่ีได้พบเห็นอาจรับรู้พฤติกรรมหรือ
บทบาทน้ัน ในทางท่ีแตกต่างกันและอาจแตกต่างไปจากบทบาทตามความคิดของผู้อยู่ในตําแหน่งด้วย 

สรุปได้ว่า บทบาทท่ีถูกกําหนดข้ึนตามสถานภาพของแต่ละบุคคลน้ัน สามารถแบ่งได้ ๓ 
ประเภท คือ ๑) บทบาทจริง หมายถึง พฤติกรรมท่ีแท้จริงของบุคคล ท่ีถูกควบคุมโดยอารมณ์ เจตคติ 
พฤติกรรมส่วนตัว และปัญหาในการปฏิบัติงาน ๒) บทบาทท่ีถูกกําหนด หมายถึงขอบเขตหน้าท่ีความ
รับผิดชอบซ่ึงทางหน่วยงานหรือองค์การเป็นผู้กําหนดและ๓) บทบาทคาดหวัง หมายถึง ความ
คาดหวังของบุคคลอ่ืน หรือสังคมท่ีมีต่อบุคคลผู้ครองตําแหน่ง และเป็นความคาดหวังของตนเองต่อ
บทบาทน้ันๆ 

                                                 

๒๒จํานงค์  อดิวัฒนสิทธ์ิ และคณะ, สังคมวิทยา, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตร 
ศาสตร์, ๒๕๔๕), หน้า ๒๓ - ๓๘. 



๑๔ 
 

 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 
 จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวกับแนวคิดพระสังฆาธิการ ผู้วิจัยสามารถเสนอองค์ประกอบ
ต่างๆ ไว้ดังน้ี คือ 
 ๒.๒.๑ ความหมายของพระสังฆาธิการ 
 จากการทบทวนความหมายของพระสังฆาธิการของนักวิชาการหลากหลายท่านได้ให้
ความหมายของพระสังฆาธิการไว้ดังน้ี 
 สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ ได้กล่าวว่า พระสังฆาธิการ มาจากคําว่า 
“สังฆ” และ “อธิการ” เป็นพระสังฆาธิการ  แปลตามรูปศัพท์ว่า พระภิกษุผู้ทํางานโดยสิทธิขาด
ในทางคณะสงฆ์ หรือพระภิกษุผู้ทํางานในคณะสงฆ์โดยมีอํานาจเต็มตามตําแหน่งจึง หมายถึง 
พระภิกษุผู้ดํารงตําแหน่งปกครองคณะสงฆ์๒๓ 
 พระสังฆาธิการ เป็นนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติม
โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มีอํานาจหน้าท่ีในการปกครองคณะสงฆ์ในเขต
ปกครองของตน คือ บริหารการคณะสงฆ์ และการพระศาสนาตามท่ีกําหนดใน ๔ องค์การเดิม แต่มิได้
จัดเป็นองค์การ ซ่ึงเป็นตัวองค์กรบริหาร คงยึดเอาเฉพาะลักษณะงานในองค์การน้ันๆ เปลี่ยนเรียกว่า 
"การ" กล่าวคือ  

๑. การรักษาความเรียบร้อยดีงาม (เดิมคืองานในองค์การปกครอง)  
๒. การศาสนศึกษา (เดิมคืองานในองค์การศึกษา)  
๓. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา (เดิมคืองานในองค์การเผยแผ่)  
๔. การสาธารณูปการ และ 
๕. เพ่ิมการศึกษาสงเคราะห์และการสาธารสงเคราะห์เข้า พร้อมท้ังเอาการนิคหกรรม (เดิม

คือการวินิจฉัยอธิกรณ์) รวมเข้าอยู่ในอํานาจหน้าท่ีเจ้าคณะชั้นน้ันๆ เพ่ือมิให้เกิดความถ่วงดุลแห่ง
อํานาจดัง เช่น กฎหมายฉบับเดิม เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปโดยถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และเป็นธรรม
ได้กําหนดให้มีรองเจ้าคณะ เป็นผู้ช่วยเจ้าคณะในชั้นน้ันๆ อีกส่วนหน่ึง แม้ในส่วนวัด ก็ให้มีรองเจ้า
อาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส เพ่ือเป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดน้ันๆ 
 สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการ เป็นพระภิกษุผู้ดํารงตําแหน่งปกครองคณะสงฆ์ กฎมหาเถร
สมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ โดยกําหนดตําแหน่ง
ปกครองคณะสงฆ์ตามลําดับชั้นไว้ได้แก่ ระดับเจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะ
จังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอําเภอ รองเจ้าคณะอําเภอ เจ้าคณะตําบล รองเจ้าคณะตําบล 
เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส ภิกษุผู้ดํารงตําแหน่งดังกล่าวมีอํานาจเต็มท่ีตาม
กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ มติ คําสั่งของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัด 
ในหมู่บ้าน และในชุมชน โดยใช้หลักพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนา 

                                                 

 ๒๓สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุมพระ
สังฆาธิการเจ้าคณะจังหวัดและเจ้าคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๗), หน้า ๘. 



๑๕ 
 

 ๒.๒.๒ ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 
จากการทบทวนเอกสารเก่ียวข้องกับความสําคัญของพระสังฆาธิการมีนักวิชาการกล่าวถึง

ความสําคัญของพระสังฆาธิการไว้แตกต่างกันตามทัศนะของแต่ละคน ดังน้ี 
กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการว่า 

พระพุทธศาสนา เป็นศาสนาประจําชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบไป ก็ด้วยจะต้องอาศัยพระสังฆาธิการ
เป็นสําคัญ เน่ืองด้วยพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดกับประชาชนโดยเฉพาะ พระสังฆาธิการระดับจ้า
อาวาสซ่ึงเป็นท่ีเคารพ และเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เจ้าอาวาสจึงมี
อํานาจหน้าท่ีในการบริหารและจัดการวัดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ๒๔ 

นอกจากน้ีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ ข้อ ๔ ได้กําหนดว่า พระสังฆาธิการ หมายถึง 
พระภิกษุผู้ดํารงตําแหน่งปกครองคณะสงฆ์ ดังต่อไปน้ี 

๑. เจ้าคณะใหญ่ 
๒. เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค 
๓. เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด 
๔. เจ้าคณะอําเภอ รองเจ้าคณะอําเภอ 
๕. เจ้าคณะตําบล รองเจ้าคณะตําบล 
๖. เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

 สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการเป็นพระภิกษุท่ีปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนาท่ีจะช่วย
ส่งเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ให้เจริญรุ่งเรือง และสร้างศรัทธาของพุทธศาสนิกชนต่อ
พระพุทธศาสนา และสร้างคามเข้มแข็ง ความม่ันคงของพระพุทธศาสนาและปกครองดูแลคณะสงฆ์ให้
อยู่ในระบบระเบียบของกฎมหาเถรสมาคม 

 ๒.๒.๓ การแต่งต้ังและถอดถอนพระสังฆาธิการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) หมวด ๒ ว่าด้วยการแต่งต้ังถอดถอนพระ

สังฆาธิการ 
ก. คุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการ 
ข้อ ๖ พระภิกษุผู้จะดํารงตําแหน่งตามข้อ ๔ ต้องมีคุณสมบัติท่ัวไปดังต่อไปน้ี 
๑. มีพรรษาสมควรแก่ตําแหน่ง 
๒. มีความรู้สมควรแก่ตําแหน่ง 
๓. มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย 
๔. เป็นผู้ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ์ 
๕. ไม่เป็นผู้มีร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถ หรือมีจิตฟ่ันเฟือน ไม่สมประกอบหรือเป็น

โรคเรื้อน หรือเป็นวัณโรค ในระยะอันตรายจนเป็นท่ีน่ารังเกียจ 
๖. ไม่เคยต้องคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน 
๗. ไม่เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหน่งใด เพราะความผิดมาก่อน 

                                                 

๒๔กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการศาสนา, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า คํานํา. 



๑๖ 
 

ข. การแต่งต้ังพระสังฆาธิการ 
การแต่งต้ังพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ มีดังน้ี 
๑. การแต่งต้ังพระภิกษุผู้จะดํารงตําแหน่งเจ้าคณะใหญ่ ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วน

หน่ึงดังน้ี 
๑) มีพรรษาพ้น ๓๐ และ 
๒) มีสมณศักด์ิไม่ตํ่ากว่ารองสมเด็จพระราชาคณะ 

และสมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งต้ังพระภิกษุท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎมหาเถรสมาคมให้ดํารง
ตําแหน่งเจ้าคณะใหญ่ โดยความเห็นชอบของเถรสมาคม 

๒. การแต่งต้ังพระภิกษุผู้จะดํารงตําแหน่งเจ้าคณะภาค ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วน
หน่ึงดังน้ี 

๑) มีพรรษา ๒๐ พรรษาและ 
๒) กําลังดํารงตําแหน่งรองเจ้าคณะภาคน้ันมาไม่ตํ่ากว่า ๒ ปี หรือ 
๓) กําลังดํารงตําแหน่งเจ้าคณะจังหวัดในภาคน้ันมาแล้วไม่ตํ่ากว่า ๔ ปี หรือ 
๔) มีสมณศักด์ิไม่ตํ่ากว่าพระราชาคณะชั้นเทพ หรือ 
๕) เป็นพระราชาคณะซ่ึงเป็นพระคณาจารย์เอกหรือเป็นเปรียญธรรม ๙ ประโยค 

การแต่งต้ังเจ้าคณะภาคเป็นหน้าท่ีของเจ้าคณะใหญ่พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเสนอต่อมหาเถรสมาคมพิจารณาเพ่ือมีพระบัญชาแต่งต้ังตามมติมหาเถรสมาคม เจ้าคณะ
ภาคจะอยู่ในตําแหน่งคราวละ ๔ ปีและอาจได้รับการแต่งต้ังอีกก็ได้ 

๓. การแต่งต้ังพระภิกษุผู้จะดํารงตําแหน่งเจ้าคณะจังหวัด ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วน
หน่ึง ดังน้ี 

๑) มีพรรษาพ้น ๑๐ กับมีสํานักอยู่ในเขตจังหวัดน้ัน และ 
๒) กําลังดํารงตําแหน่งรองเจ้าคณะจังหวัดน้ันมาแล้วไม่ตํ่ากว่า ๒ ปี หรือ 
๓) กําลังดํารงตําแหน่งเจ้าคณะอําเภอในจังหวัดน้ันมาแล้วไม่ตํ่ากว่า ๔ ปี 
๔) มีสมณศักด์ิไม่ตํ่ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเป็นพระคณาจารย์โทข้ึนไป 

หรือเป็นเปรียญธรรมไม่ตํ่ากว่า ๖ประโยค 
 การแต่งต้ังเจ้าคณะจังหวัดในภาคใด ให้เจ้าคณะภาคน้ันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ เสนอเจ้าคณะใหญ่พิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแต่งต้ังตามมติมหาเถรสมาคม 

๔. การแต่งต้ังพระภิกษุผู้จะดํารงตําแหน่งเจ้าคณะอําเภอ ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วน
หน่ึง ดังน้ี 

๑) มีพรรษาพ้น ๑๐ กับมีสํานักอยู่ในเขตจังหวัดน้ัน และ 
๒) กําลังดํารงตําแหน่งรองเจ้าคณะอําเภอน้ันมาแล้วไม่ตํ่ากว่า ๒ ปี หรือ 
๓) กําลังดํารงตําแหน่งเจ้าคณะตําบลในอําเภอน้ันมาแล้วไม่ตํ่ากว่า ๔ ปี หรือ 
๔) มีสมณศักด์ิไม่ตํ่ากว่าชั้นสัญญาบัตร หรือเป็นพระคณาจารย์ตรีข้ึนไป หรือ 

เป็นเปรียญธรรมไม่ตํ่ากว่า ๔ ประโยค 
การแต่งต้ังเจ้าคณะอําเภอในจังหวัดใด ให้เจ้าคณะจังหวัดน้ันคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติดังกล่าว

เสนอเจ้าคณะภาคเพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง โดยอนุมัติของเจ้าคณะใหญ่ 



๑๗ 
 

๕. การแต่งต้ังพระภิกษุผู้จะดํารงตําแหน่งเจ้าคณะตําบล ต้องมีคุณสมบัติ โดยเฉพาะอีกส่วน
หน่ึง ดังน้ี 

๑) มีพรรษาพ้นจาก ๕ กับมีสํานักอยู่ในเขตอําเภอน้ัน และ 
๒) กําลังดํารงตําแหน่งรองเจ้าคณะตําบลน้ันมาแล้วไม่ตํ่ากว่า ๒ ปี หรือ 
๓) กําลังดํารงตําแหน่งเจ้าอาวาสในตําบลน้ันมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือ 

  ๔) เป็นพระภิกษุมีสมณศักด์ิ หรือเป็นพระคณาจารย์ หรือเป็นเปรียญธรรมหรือเป็น
นักธรรมชั้นเอก 

การแต่งต้ังเจ้าคณะตําบลในอําเภอใด ให้เจ้าคณะอําเภอน้ันคัดเลือกพระภิกษุ ผู้มีคุณสมบัติ
ดังกล่าวเสนอเจ้าคณะจังหวัดพิจารณาแต่งต้ัง เม่ือได้แต่งต้ังแล้ว ให้แจ้งกรมการศาสนา และรายงาน
เจ้าคณะภาคเพ่ือทราบ 

๖. การแต่งต้ังพระภิกษุผู้จะดํารงตําแหน่งเจ้าอาวาสท่ีเป็นพระอารามราษฎร์ ต้องมีคุณสมบัติ 
ตามข้อ ๖ และ 

๑) มีพรรษาพ้น ๕ พรรษา และ 
๒) เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ในถ่ินน้ัน 

ในการแต่งต้ังเจ้าอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใด ให้เป็นหน้าท่ีของเจ้าคณะ
อําเภอรองเจ้าคณะอําเภอ เจ้าคณะตําบล รองเจ้าคณะตําบล เจ้าสังกัด ถ้าไม่มีรองเจ้าคณะอําเภอ ไม่มี
รองเจ้าคณะตําบล ให้เจ้าคณะอําเภอเลือกเจ้าอาวาสในตําบลน้ัน รวมกันท้ังหมดไม่น้อยกว่า ๓ รูป 
ร่วมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติดังกล่าวแล้ว ให้เจ้าคณะอําเภอรายงานเสนอเจ้า
คณะจังหวัดเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังถ้าพระภิกษุผู้จะดํารงตําแหน่ง เจ้าอาวาสนั้น ดํารงตําแหน่งเจ้า
คณะจังหวัดอยู่ด้วยให้เจ้าคณะอําเภอรายงานเจ้าคณะจังหวัด เพ่ือเจ้าคณะภาคพิจารณาแต่งต้ัง 

ในการแต่งต้ังรองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ให้เจ้าอาวาสวัดน้ัน
พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามข้อ ๖ และข้อ ๒๖ และระบุหน้าท่ีท่ีตนจะมอบหมายให้
ปฏิบัติ แล้วเสนอผู้บังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือเจ้าคณะจังหวัดพิจารณาแต่งต้ัง 

๗. การแต่งต้ังพระภิกษุผู้จะดํารงตําแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหน่ึง ดังน้ี 

๑) มีพรรษาพ้น ๑๐ 
๒) เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ต้องมีสมณศักด์ิไม่ตํ่ากว่าพระราชาคณะชั้นราช 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ต้องมีสมณศักด์ิไม่ตํ่ากว่าพระราชาคณะชั้สามัญ 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ต้องมีสมณศักด์ิไม่ตํ่ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอก 
ส่วนพระภิกษุผู้ ดํารงตําแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน นอกจาก

กรุงเทพมหานคร ต้องมีคุณสมบัติโดยอีกเฉพาะส่วนหน่ึงดังน้ี 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ต้องมีตําแหน่งไม่ตํ่ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท หรือ

พระครูสัญญาบัตรท่ีมีนิตยภัตไม่ตํ่ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท 
การแต่งต้ังเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ให้เป็นหน้าท่ีของเจ้าคณะจังหวัดพิจารณาคัดเลือก

พระภิกษุท่ีมีคุณสมบัติดังกล่าวแล้วแต่กรณี เสนอผู้บังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือมหาเถรสมาคม



๑๘ 
 

พิจารณา ถ้าพระภิกษุผู้จะดํารงตําแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ดํารงตําแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่
ด้วย ให้เป็นหน้าท่ีของเจ้าคณะภาคดําเนินการตามความในวรรคต้น 

ในการแต่งต้ังรองเจ้าอาวาสหรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ให้เจ้าอาวาสพระอาราม
หลวงน้ัน พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติและระบุหน้าท่ีท่ีมอบหมายให้ปฏิบัติ แล้วรายงาน
เจ้าคณะจังหวัดเพ่ือพิจารณาเสนอตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคมสมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งต้ัง เจ้า
อาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวงตามมติมหาเถรสมาคม 

ค. การพ้นจากตําแหน่งหน้าท่ีพระสังฆาธิการ 
การพ้นจากตําแหน่งพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ มีดังน้ี 
ข้อ ๒๖ พระสังฆาธิการย่อมพ้นจากตําแหน่งหน้าท่ี เม่ือ 
๑. มรณภาพ 
๒. พ้นจากความเป็นพระภิกษุ 
๓. ลาออก 
๔. ย้ายออกไปนอกเขตท่ีตนมีสํานักอยู่ 
๕. ยกเป็นกิตติมศักด์ิ 
๖. รับตําแหน่งหน้าท่ีเจ้าคณะหรือรองเจ้าคณะอ่ืน 
๗. ให้ออกจากตําแหน่งหน้าท่ี 
๘. ถูกปลดจากตําแหน่งหน้าท่ี 
๙. ถูกถอดถอนจากตําแหน่งหน้าท่ี 

ง. ภารกิจของเจ้าอาวาส 
พระครูสิริอาภากร (อําภา  วิจิตฺตธมฺโม) ได้กล่าวถึง พระสังฆาธิการผู้เป็นเจ้าอาวาสหรือผู้

รักษาการแทนเจ้าอาวาส มีบทบาทหรือหน้าท่ีต้องรับผิดชอบงานด้านการปกครองตนเองและการ
ปกครองวัด ๔ ฐานะ คือ 

๑. มีบทบาทหรือหน้าท่ีรับผิดชอบฐานะเป็นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา 
๒. มีบทบาทหรือหน้าท่ีต้องรับผิดชอบฐานะเป็นผู้แทนวัด 
๓. มีบทบาทหรือหน้าท่ีต้องรับผิดชอบฐานะเป็นพระสังฆาธิการ 
๔. มีบทบาทหรือหน้าท่ีต้องรับผิดชอบฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามกฎหมาย 
พระสังฆาธิการในฐานะเจ้าอาวาสนอกจากจะมีบทบาทและหน้าท่ีใน ๔ ฐานะ ข้างต้นแล้ว ยัง

มีหน้าท่ีในการบริหารจัดการวัดให้เป็นไปตามความมุ่งหมายและตรงตามวัตถุประสงค์แห่ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎเถรสมาคม โดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย
ด้วย๒๕ 

                                                 
๒๕พระครูสิริอาภากร (อําภา  วิจิตฺตธมฺโม), “บทบาทเจ้าอาวาสด้านการปกครองและด้านการเผยแผ่ศาสน

ธรรม : กรณีศึกษาเจ้าอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐), หน้า ๒๑. 



๑๙ 
 

พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี) ได้กล่าวถึง พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี๒) 
พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘ ได้กําหนดอํานาจหน้าท่ีของเจ้าอาวาสไว้ดังน้ี 

มาตรา ๓๗ เจ้าอาวาสมีหน้าท่ีดังน้ี 
๑. บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
๒. ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ท่ีมีท่ีอยู่ หรือพํานักอาศัยอยู่ในวัดน้ันปฏิบัติ

ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
๓. เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
๔. ให้ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
มาตรา ๓๘ เจ้าอาวาสมีอํานาจดังน้ี 
๑. ห้ามบรรพชิตและคฤหัสถ์ซ่ึงมิได้รับอนุญาตของเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 
๒. สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ซ่ึงไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปเสียจากวัด 
๓. สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ท่ีมีท่ีอยู่หรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือให้ทําทัณฑ์

บนหรือให้ขอขมาโทษ ในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดน้ันประพฤติผิดคําสั่งเจ้าอาวาสซ่ึงได้สั่งโดย
ชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 

ภารกิจท่ีเจ้าอาวาสต้องรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕พระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ ได้ระบุอย่างชัดเจนเก่ียวกับ
บทบาทของพระสังฆาธิการหรือเจ้าอาวาส ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ท้ัง ๖ ด้าน ดังน้ัน เจ้าอาวาส
จึงเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้สําเร็จไปได้ด้วยดีสมด่ังเจตนารมณ์แห่ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม๒๖ 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวถึงการปรับระบบบริหารองค์การชาวพุทธ
ไว้ในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัฒน์ว่า การบริหารองค์การชาวพุทธควรจะกระจาย
อํานาจให้มากข้ึนแม้แต่การปกครองคณะสงฆ์ก็ไม่จําเป็นต้องเลียนแบบระบบราชการท่ีชักช้าไม่ทัน
การและคณะสงฆ์อาจจะคิดระบบการปกครองให้มุ่งพัฒนาให้วัดแต่ละวัดให้เข้มแข็งเป็นท่ีพ่ึงของ
ชุมชนอย่างแท้จริง จากน้ันวัดท้ังหลายก็ต้องสร้างเครือข่ายโยงใยร่วมกันทํางานท่ัวประเทศ ท้ัง
พยายามลดข้ันตอนสายบังคับบัญชาท่ีซํ้าซ้อนไม่ทันการโดยปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรือทํารีเอน
จิเนียริ่งให้กับการบริหารกิจการคณะสงฆ์การปกครองคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน ถือว่าเป็นการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับ
ชั้นนับต้ังแต่ระดับมหาเถระสมาคมลงไปจนถึงเจ้าอาวาสอันเป็นการปกครองบังคับบัญชาตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.๒๕๓๕๒๗ 

 
 

                                                 
๒๖พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๘๔. 
๒๗พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๗๖. 



๒๐ 
 

จ. ภารกิจของเจ้าอาวาสด้านการปกครอง 
พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย  กิตฺติทินฺโน) ได้กล่าวถึง งานปกครองเป็นงานนํา เป็นงานลึก

ซ่ึงกว้างขวาง ย่ิงใหญ่ และละเอียดอ่อนย่ิงกว่างานท้ังหลาย และเป็นงานท่ีทําไม่เสร็จ ต้องคอย
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา ถ้างานปกครองดําเนินไป
อย่างใดงานอ่ืนๆ ก็จะดําเนินไปอย่างน้ัน ถ้างานปกครองดําเนินไปไม่ได้ งานบริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็จะ
ดําเนินไปไม่ได้เช่นกัน 
 ผู้ปกครองวัดก็คือเจ้าอาวาส ซ่ึงเป็นพระสังฆาธิการอันดับท่ี ๙ เป็นผู้มีความรับผิดชอบ ต่อ
การพระศาสนาอย่างย่ิงใหญ่ เพราะจะต้องปกครอง คําว่า “วัด” มีความหมาย  ๒ ประการ คือ 
หมายถึง ศูนย์กลางแห่งศาสนาท้ังปวง และหมายถึง แหล่งรวมของส่วนประกอบท่ีสําคัญของพระ
ศาสนา ๕ ประการ คือ 
 ๑. ศาสนสถาน ได้แก่ พ้ืนท่ีต้ังของวัด และบริเวณวัด มีลักษณะเป็นไปตามธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมเหมาะสมท่ีจะเป็นเครื่องเสริมสร้างความวิเวก ความสงบ 
 ๒. ศาสนวัตถุ ได้แก่ สิ่งปลูกสร้าง เป็นเสนาสนะต่างๆ เป็นปูชนียวัตถุ ปูชนียสถานท่ีแสดงถึง
ความถูกต้อง เรียบร้อยนําไปสู่ความสงบสุข 
 ๓. ศาสนบุคคล ได้แก่ พระภิกษุ สามเณรท่ีมีลักษณะเป็นสมณะ ต้ังอยู่ในศีลจารวัตร บําเพ็ญ
หน้าท่ีศึกษา ปฏิบัติแนะนําสั่งสอนเพ่ือความสงบสุข บําเพ็ญสังคมสงเคราะห์ตามสมณวิสัย ศิษย์วัดท่ีมี
ลักษณะเป็นพุทธมามกะ ตลอดถึงทายกทายิกาท่ีมีแนวแห่งความเป็นอุบาสกอุบาสิกามีความม่ันคงใน
พระศาสนาพอสมควร 
 ๔. ศาสนธรรม ได้แก่ ระเบียบแบบแผน ขนบประเพณีทางศาสนา ตลอดจนถึงคําสั่งสอน 
และแนวปฏิปทาทางพระศาสนาท่ีได้รับการยกย่อง เชิดชูและศึกษาเล่าเรียนด้วยความเลื่อมใสใน
คุณค่าเป็นท่ีพ่ึงทางใจ 
 ๕. ศาสนกิจ ได้แก่ งานต่างๆ ทางพระศาสนา เช่น การศึกษา การเผยแผ่หรืองานเสริมสร้าง
ความบริสุทธิ์ ความม่ันคงของสังฆมณฑล เพ่ือความดํารงอยู่ด้วยดีของพระศาสนา 
 เจ้าอาวาสมีภาระหน้าท่ีท่ีจะต้องบริหารส่วนประกอบท่ีสําคัญของพระศาสนาท้ัง ๕ น้ี ไป
พร้อมๆ กัน ด้วยความรับผิดชอบ โดยใช้นโยบายท่ีสุ ขุมรอบคอบ เหมาะกับกาลเทศะ และ
สถานการณ์ปัจจุบัน ท้ังน้ีภารกิจท่ีเจ้าอาวาสจะต้องให้ความสนใจเอาใจใส่เป็นพิเศษ คือ การ
บริหารศาสนบุคคล โดยเริ่มจากงานปกครองพระภิกษุสามเณรในวัดพ้ืนท่ีเป็นเบ้ืองต้น 
 นอกจากน้ัน จากภาระหน้าท่ีของเจ้าอาวาสท้ัง ๕ ประการ ดังกล่าวแล้ว เจ้าอาวาสยังมี
ภาระหน้าท่ีสําคัญ ตามพุทธประสงค์ คือ การช่วยพัฒนาท้องถ่ินด้วย เพราะปัจจุบัน ประชาชนนับถือ
พระภิกษุท่ีประพฤติถูกต้องมีน้อย นับท่ีพระท่ีผิดมากกว่า การนับถือพระถูกจะต้องนับถือท่ีท่านใช้
ชีวิตของท่านตามพุทธบัญญัติ๒๘ 

คนึงนิตย์ และสุบรรณ จันทบุตร ได้กล่าวถึง การปกครองสงฆ์ไม่ได้มีระเบียบแบบแผนอะไร
มากนักและคณะสงฆ์ยังไม่ได้ดํารงสภาวะการเป็นศูนย์รวมทางจิตใจของประชาชนเช่นปัจจุบัน เพราะ
พุทธศาสนาพ่ึงเริ่มต้ังและท้าทายต่อความเชื่อในจารีตเดิมของศาสนาพราหมณ์ เจตจํานงในการออก
                                                 

๒๘พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย  กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ, หน้า ๕๒-
๕๓. 



๒๑ 
 

บวชเกิดจากความเบ่ือหน่ายและมุ่งหาจุดหลุดพ้นทางโลก แต่โดยเน้ือแท้การปกครองสงฆ์ในสมัย
พุทธกาลมีลักษณะความเป็นประชาธิปไตยและเป็นสังคมท่ีเสมอภาค พระสงฆ์ทุกรูปมีหน้าท่ีปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย พระเถระผู้เป็นอุปัชฌาย์อาจารย์มีหน้าท่ีปกครองสานุศิษย์ของตนแต่ในสังฆกรรม
ท้ังปวง สงฆ์ย่อมเป็นใหญ่ไม่เลือกว่าจะเป็นอาจารย์หรือสานุศิษย์ เม่ือมีกิจสงฆ์เกิดข้ึนจะต้องมีการ
ประชุมสงฆ์และถือมติเอกฉันท์เป็นหลัก เน่ืองจากพระสงฆ์สาวกยังไม่มากนัก ความเสื่อมอันเกิดจาก
ข้อวัตรปฏิบัติของพระสงฆ์จึงมีน้อย ดังปรากฏหลักฐานในพระไตรปิฎกพระสงฆ์ท่ีล่วงละเมิดสิกขาบท
อยู่เนืองๆ มีเพียงกลุ่มพระสงฆ์ฉัพพัคคีย์ ส่วนหลักท่ีใช้ในการปกครองมีเพียงพระธรรมวินัย ไม่
จําเป็นต้องอาศัยพระราชอํานาจจากพระเจ้าแผ่นดิน หรือผู้ปกครองรัฐให้ออกกฎหมายบังคับสังฆ
มณฑล ฝ่ายอาณาจักรมีหน้าทีถวายศาสนูปถัมภ์แต่ด้านเดียว๒๙ 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การปกครองหมายถึง 
ภารกิจท่ีวัดโดยภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาสหรือคณะเจ้าปกครองดําเนินการสอดส่องดูแลรักษาความ
เรียบร้อยดีงาม เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ ท่ีอยู่ในวัดหรือในการปกครองปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของ
สมเด็จพระสังฆราช ภารกิจด้านน้ีครอบคลุมไปถึงการท่ีพระภิกษุได้ทําหน้าท่ีปกครองทุกระดับ 
นับต้ังแต่ผู้ช่วยเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส เจ้าอาวาส เจ้าคณะตําบล เจ้าคณะอําเภอ เจ้าคณะจังหวัด 
เจ้าคณะภาค เจ้าคณะใหญ่(หน) นอกจากน้ียังรวมถึงการท่ีภิกษุทําหน้าท่ีพระกรรมวาจาจารย์เป็นพระ
อุปัชฌาย์ในการอุปสมบทกลบุตรหรือการจัดระบบการเป็นอยู่ในสังคมสงฆ์เน้นการบําบัดทุกข์บํารุงสุข
เป็นหลักภายใต้วิธีการ ๓ วิธี คือ 

๑. นิคคหวิธี คือ การข่มคนท่ีควรข่มหรือตําหนิคนท่ีควรตําหนิ 
๒. ปัคคหวิธี คือ การยกย่องคนท่ีควรยกย่อง 
๓. ปวารณาวิธี คือ เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนว่ากล่าวตักเตือนสั่งสอนตนได้ คือให้ตักเตือนซ่ึงกันและ

กัน ท้ังน้ีโดยอาศัยเครื่องมือ ๓ ประการ 
๓.๑ พระธรรมวินัยท่ีพระพุทธองค์ทรงแสดงไว้และบัญญัติไว้แล้ว 
๓.๒ กฎหมายบ้านเมือง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดให้ใช้

อํานาจทางรัฐสภาให้ตราข้ึนไว้ตามกระบวนการนิติบัญญัติเพ่ือจัดระเบียบและบังคับการปกครองคณะ
สงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย 

๓.๓ ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามท่ีบรรพบุรุษบูรพาจารย์ยอมรับและนํา
ปฏิบัติสืบๆ กันมา๓๐ 
 พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธิ์ ได้กล่าวว่า วัดแต่ละวัดนอกจากจะจัดการปกครองโดยมีกฎ 
ระเบียบ กติกา เฉพาะของแต่ละวัดแล้ว ยังจะต้องอยู่ภายใต้ระเบียบการปกครองแห่งราชอาณาจักร 

                                                 
๒๙คนึงนิตย์ และสุบรรณ  จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด

หนองป่าพง จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕), หน้า ๑๗. 
๓๐พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, หน้า ๗๖. 



๒๒ 
 

และระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ไทย เช่น กฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์กฎมหาเถรสมาคม 
กฎกระทรวง เป็นต้น แต่ท้ังน้ีต้องไม่ขัดแย้งต่อหลักการพระธรรมวินัยเป็นสําคัญ๓๑ 
 สุนทร ณ รังสี  ได้กล่าวถึง สังคมสงฆ์ มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช้ปกครองสงฆ์ หรือใช้เป็น
หลักปฏิบัติของพระภิกษุ แต่พระวินัยน้ันเป็นพุทธบัญญัติท้ังหมดหาใช่สงฆ์หรือผู้แทนของสงฆ์เป็นผู้
บัญญัติอย่างท่ีรัฐสภาเป็นผู้บัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม่ จุดประสงค์ในการบัญญัติพระ
วินัยก็เพ่ือให้พระสงฆ์อยู่ร่วมกันด้วยดี พ้นจากมลทิน และกิเลสต่างๆ ทําให้ประชาชนเกิดความ
เลื่อมใส และเป็นเครื่องส่งเสริมการปฏิบัติธรรม ดังข้อความว่า“ภิกษุท้ังหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจัก
บัญญัติสิกขาบทแก่ภิกษุท้ังหลายด้วยอํานาจประโยชน์ ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือ
ความสําราญแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือข่มเพ่ือเก้อยาก ๑ เพ่ือสําราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นท่ีรัก ๑ เพ่ือป้องกันอา
สวะอันบังเกิดจากปัจจุบัน ๑  เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชน
ท่ียังไม่เลื่อมใส ๑ เพ่ือความเลื่อมใสย่ิงของชุมชนท่ีเลื่อมใส่แล้ว ๑ เพ่ือความต้ังม่ันแห่งพระสัทธรรม ๑ 
เพ่ือถือ พระวินัย ด้านการบริหาร ในสมัยเม่ือยังมีพระสาวกไม่มาก พระพุทธองค์ทรงบริหารพระ
ศาสนาด้วยพระองค์เองโดยมีพระสาวกท่ีสําคัญ เช่น พระสารีบุตร และพระมหาโมคคัลลานะ ช่วย
แบ่งเบาภาระบ้างตามความจําเป็น ต่อมาเม่ือมีพระสาวกเพ่ิมมากข้ึน และมีผู้ขอเข้าอุปสมบทใน
พระพุทธศาสนามากข้ึน ก็ได้ทรงอนุญาตให้พระสาวกอุปสมบทแก่ผู้เข้ามาขอบวชได้โดยให้ผู้ขอบวช
เปล่งวาจาถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะ ครั้นต่อมาเม่ือภิกษุเพ่ิมมากข้ึนอีกทรงมอบความเป็นใหญ่ให้แก่
สงฆ์ในการทํากิจกรรมท้ังปวงของพระพุทธศาสนา เช่น การให้บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน 
กําหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ์ เป็นต้น ซ่ึงเท่ากับเป็น ผู้บริหารงานพระศาสนาตามระเบียบท่ีได้
ทรงกําหนดไว้นั่นเอง ส่วนการบริหารคณะสงฆ์โดย   รูปองค์กร เช่น มหาเถรสามาคมน้ันไม่บัญญัติใน
พระวินัย แต่ก็มิได้ขัดพระวินัย ด้านตุลาการ สถาบันตุลาการทางพุทธศาสนามีลักษณะบางอย่างคล้าย
กับสถาบันตุลาการทางราชอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบท่ีสังคมวางไว้เป็นบรรทัดฐานแห่งการกระทํา
ของบุคคลในสังคม ป้องกันไม่ให้มีการกระทํา หรือความประพฤติท่ีเป็นปฏิปักษ์ต่อความสงบสุขของ
สังคม ฝ่ายอาณาจักรมีกฎหมายเป็นหลักในการปกครอง ส่วนฝ่ายพุทธจักรมี พระธรรมวินัยเป็นหลัก 
ท้ังฝ่ายอาณาจักรและพุทธจักร มีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ์ และมีวิธีลงโทษตาม
โทษานุโทษ แต่ลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบ้านเมืองมีข้อแตกต่างกันมาก 
ความผิดร้ายแรงบางอย่างของบรรพชิต เช่น ความผิดทางเพศ สําหรับฝ่ายอาณาจักรอาจถือว่าไม่
ผิด๓๒ 
 พระธรรมวิมลโมลี (รุ่น ธีรปญฺโญ) ได้กล่าวถึง พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสต้องช่วย
พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ท้ังน้ี วัดกับบ้าน พระกับชาวบ้าน เป็นของคู่กันมาช้านานแล้ว
โดยท่ีวัดต้องเป็นแหล่งให้วิทยาการ  แก่ชาวบ้านทุกๆ ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านอาชีพ ด้าน
ศีลธรรม และประเพณี ประชาชนก็จะหันหน้าเข้ามาสู่วัดวาอารามกันมากข้ึนซ่ึงในอดีตท่ีผ่านมา 
บทบาท และกิจกรรมต่างๆ ท่ีวัดจัดทําก็พบว่า วัดมีความหมายท่ีสําคัญๆ อยู่ ๕ ประการดังน้ี 
                                                 

๓๑พระมหาทนงชัย  บูรณพิสุทธ์ิ, “บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรักกรุงเทพมหานคร”,
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕),หน้า ๔๙. 

๓๒สุนทร ณ รั งสี ,  สถาบันทางการเมืองตามแนวพุทธศาสตร์ รัฐศาสตร์แนวพุทธสาสตร์ , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, ๒๕๓๐), หน้า ๓๕-๖๐. 



๒๓ 
 

 ๑. วัดเป็นท่ีพํานักอาศัยของภิกษุสามเณร 
 ๒. วัดเป็นท่ีบวชเรียนของลูกหลานชาวบ้าน 
 ๓. วัดเป็นท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของชาวบ้านรอบวัด 
 ๔. วัดและพระสงฆ์เป็นท่ีพ่ึงทางใจของประชาชน 

ฉ. ภารกิจของเจ้าอาวาสด้านการศาสนศึกษา 
กรมการศาสนา ในคู่มือการจัดการศึกษาสงฆ์ ได้อธิบายความหมายของ การศาสนศึกษา 

หมายถึง การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ์ ท้ังแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา 
รวมท้ังการส่งเสริพระภิกษุสงฆ์ สามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีท่ีไม่ขัดแย้งต่อพระธรรมวินัย๓๓ 

กรมการศาสนา ได้กล่าวถึง การศึกษาของภิกษุสงฆ์แบ่งออกเป็น ๔  ประเภท คือ 
๑. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสนามหลวงแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ นักธรรมจัด

สําหรับพระสงฆ์ สามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ์ สําหรับหลักสูตรนักธรรมแบ่งเป็น 
นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโทและนักธรรมชั้นเอก ส่วนหลักสูตรธรรมศึกษา แบ่งเป็น ธรรมศึกษาชั้น
ตรี ธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก 

๒. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีเรียนบาลีไวยากรณ์แล้วเรียนแปลภาษาบาลีเป็น
ภาษาไทยและแปลภาษาไทยเป็นภาษาบาลี เพราะว่าภาษาบาลี เป็นภาษาท่ีรักษาหลักพระธรรมวินัย
ของพระพุทธศาสนา เหตุท่ีพระปริยัติธรรมคือ พระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกาและอ่ืนๆ บรรจุอยู่ใน
คัมภีร์ซ่ึงเป็นภาษาบาลีท้ังสิ้น แม้จะแปลเป็นภาษาไทยแล้วก็แปลแบบไทยบาลี ประสงค์จะรู้อย่าง
ถูกต้องชัดเจนท้ิงภาษาบาลีไม่ได้ ชั้นเรียนแผนกบาลีใช้นักธรรมเป็นองค์จํากัดสิทธิ โดยแบ่งเป็น ๙ ชั้น 
คือบาลีไวยากรณ์ ชั้นประโยค ๑ – ๒ ชั้นประโยค ป.ธ. ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘ และ๙ ผู้สอบได้ประโยค 
ป.ธ. ๓ ได้รับการแต่งต้ังคือเปรียญคือ ทรงต้ังเป็น“พระมหา”“สามเณรเปรียญ” ชั้นประโยค ๑ - ๒ 
ได้รับวุฒิบัตร ชั้นประโยค ป.ธ. ๓ – ๘ ได้รับประกาศนียบัตรและพัดยศ ชั้นประโยค ป.ธ. ๙ ได้รับ
ปริญญาบัตรและพัดยศ เป็นปริญญาตรีทางศาสนาและถ้าสามารถสอบชั้นประโยค ๙ ได้ในขณะเป็น
สามเณรทรงพระกรุณาโปรดให้การอุปสมบทเณรรูปน้ัน อยู่ในพระบรมราชูปถัมภ์ เรียกว่า “บวชนาค
หลวง” ผู้สอบได้เปรียญธรรม ๙ ประโยคถ้าอยู่ในสมณเพศได้รับนิตยภัตเท่ากับพระราชาคณะชั้น
สามัญ 

๓. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เป็นโรงเรียนท่ีวัดจัดต้ังข้ึนในวัดหรือธรณีสงฆ์หรือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดยกรมการ
ศาสนาให้ การอุปถัมภ์ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้การศึกษา
แก่พระสงฆ์ สามเณร ท้ังวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคู่กันไป เพ่ือท่ีว่าหากพระสงฆ์ 
สามเณรเหล่าน้ีมีความประสงค์จะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาท่ีได้รับไปใช้ เพ่ือการศึกษาต่อใน
สถานศึกษาของรัฐหรือใช้สมัครงานประกอบอาชีพได้ 

๔. การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ดําเนินการ
ในสองสถาบัน   คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย๓๔ 
                                                 

๓๓กรมการศาสนา, คู่มือการจัดการศึกษาสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา,๒๕๓๙), หน้า ๑. 



๒๔ 
 

 
พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การศาสนศึกษา หมายถึง 

การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ อันสมควรแก่สมณะการศึกษาของสงฆ์แต่เดิมน้ันเริ่มต้น
มาแต่สมัยพุทธกาลและบุคคลท่ีเข้ามาสู่สังฆมณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติความเป็นมาส่วนมาก 
มักจะได้รับการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรมมาเป็นอย่างดีตามลัทธิศาสนาในสมัยน้ัน เป็นต้นว่า
เรียนจบไตรเพทมาก่อนการศึกษาของสงฆ์ ในสมัยพุทธองค์ยังทรงพระชนม์อยู่มี ๒ ประการ คือ 

๑. คันถะธุระ คือ ธุระฝ่ายคัมภีร์ กิจด้านการเรียน 
๒. วิปัสสนาธุระ คือ ธุระฝ่ายเจริญวิปัสสนา กิจด้านการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระ

กรรมฐาน ซ่ึงรวมท้ังสมถะด้วยเรียกรวมเข้าในวิปัสสนาโดยฐานเป็นส่วนคลุมยอด๓๕ 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวถึง การจัดการศาสนศึกษา ดังกล่าว คณะ

สงฆ์ยังมิได้กําหนดวัตถุประสงค์ไว้โดยชัดเจนแต่โดยหลักสูตร และเน้ือหาของวิชาแล้วคงอนุมานได้ว่า 
มีวัตถุประสงค์ ๙ ประการ คือ 
 ๑. เพ่ือพระสงฆ์รักษาตนและหมู่คณะ 
 ๒. เพ่ือใช้อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิต และคฤหัสถ์ 
 ๓. เพ่ือใช้พัฒนาชาติบ้านเมืองด้วยคุณธรรมของพระพุทธศาสนา 
 ๔. เพ่ือใช้ในกิจการคณะสงฆ์ และการพระศาสนา 
 ๕. เพ่ือรักษาหลักธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
 ๖. เพ่ือสร้างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
 ๗. เพ่ือความม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนา 
 ๘. เพ่ือความม่ันคงแห่งพระสัทธรรม 
 ๙. เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติอันเป็นส่วนรวม 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ได้กําหนดอํานาจหน้าท่ีของเจ้าอาวาสไว้ในมาตรา ๓๗ ว่า เป็น
ธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ จึงเห็นได้ว่าเจ้าอาวาสเป็น
ผู้จัดการศาสนศึกษา และวัดเป็นสถานศึกษา คําสั่งมหาเถรสมาคม เรื่องให้ภิกษุสามเณรเรียนพระ
ธรรมวินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ ก็กําหนดให้เป็นหน้าท่ีของเจ้าอาวาสโดยตรงและให้เจ้าคณะเจ้าสังกัดร่วมจัด
ด้วย ดังน้ี 
 ๑. เจ้าอาวาสเป็นผู้จัดการศาสนศึกษา ในฐานะเจ้าสํานักเรียน หรือเจ้าสํานักศาสนศึกษา 
 ๒. เจ้าคณะจังหวัดเป็นผู้จัดการในฐานะเจ้าสํานักเรียน คณะจังหวัด 
 ๓. ในบางกรณีให้เจ้าคณะสังกัดร่วมจัดด้วย 
 ท้ังน้ี องค์ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไม่ประการใดข้ึนอยู่กับเจ้าสํานักเรียน
หรือเจ้าสํานักศาสนศึกษา และครูอาจารย์ผู้บริหารการศาสนศึกษาท่ีได้ช่วยแบกภาระการศาสนศึกษา
อย่างเต็มกําลัง อันเป็นการแสดงความกตัญญูต่อพระศาสนาและต่อพระสงฆ์ การจัดการศาสนศึกษา
น้ันแผนกท่ีประสบปัญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนท้ังครูและนักเรียน 
                                                                                                                                            

๓๔กรมการศาสนา, ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๓ – ๑๔. 

๓๕พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, หน้า ๗๗. 



๒๕ 
 

และอุปสรรคอ่ืนๆ ซ่ึงคณะสงฆ์จะต้องช่วยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนา
โดยตรง เพ่ือให้พระสงฆ์เจริญด้วยวิชาความรู้ และการศาสนศึกษาให้เจริญก้าวหน้า การศึกษาปริยัติ
ธรรมท้ังแผนกบาลี และแผนกธรรมเป็นการศึกษาหลักและสําคัญของพระสงฆ์๓๖ 

พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ ได้กล่าวถึง บทบาทท่ีวัดและพระสงฆ์จะทําได้ คือ 
การศึกษา การเผยแผ่และการสงเคราะห์ ซ่ึงในส่วนของการศึกษาน้ัน เป็นการให้บริการด้านการศึกษา
แก่พระสงฆ์ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ นับเป็นทางหน่ึงในการสร้างอุบาสก 
อุบาสิกา ให้ได้พุทธศาสนิกชนท่ีมีคุณภาพ และเป็นกําลังของศาสนา อีกประการหน่ึงก็คือ การไปสอน
วิชาศีลธรรมตามโรงเรียนต่างๆ เป็นการอนุเคราะห์สังคมด้วยธรรมทาน การท่ีให้พระสงฆ์ได้เข้าไปมี
บทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกล่าวน้ีจะทําให้เยาวชน และสังคมเห็นความสําคัญของวัดและ
พระสงฆ์๓๗ 

ช. ภารกิจของเจ้าอาวาสด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 
บุญศรี พานะจิตต์  ได้กล่าวถึง การประกาศธรรมเป็นบทบาทท่ีสําคัญของสถาบันสงฆ์ การ

เผยแผ่พระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเป็นการช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจากความทุกข์ ด้วยอาศัย
ความเมตตาและกรุณาของภิกษุสงฆ์ งานเผยแผ่ท่ีภิกษุสงฆ์ทํากันอยู่ท่ัวไปในปัจจุบันมีดังน้ี 

๑. งานพระธรรมทูตดําเนินงานโดยใช้มติมหาเถรสมาคมว่าด้วยการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ.๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆ์ผู้สมัครบําเพ็ญประโยชน์แก่
พระพุทธศาสนาออกไปจาริกเผยแผ่หลักธรรมแก่ประชาชนท่ัวประเทศเป็นงานท่ีนําพุทธบริษัทและ
ประชาชนท่ัวไปให้เกิดความคิดถึงคุณค่าของธรรมะและความจําเป็นท่ีจะต้องปฏิบัติตามธรรมะ
สามารถนําธรรมะไปใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างถูกวิธีและถูกต้อง รวมท้ังสามารถใช้ธรรมะแก้ปัญหา
ต่างๆ ในด้านเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและสิ่งแวดล้อม งานพระธรรมทูต เป็นงานพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลและเป็นงานท่ีเป็นรากฐานแห่งความม่ันคงของประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของ
พระธรรมทูต ได้แก่การเทศน์ การบรรยายการสนทนา ธรรมมีกถา นําฝึกสมาธิ นําเป็นพุทธมามกะ 
นําพัฒนาท้องถ่ิน สาธิตและนําจัดกิจกรรม วัตถุประสงค์สําคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนามี ๔ 
ประการ คือ 

๑.๑ เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงและความอยู่รอดปลอดภัยของประเทศชาติศาสนา
และพระมหากษัตริย์ 

๑.๒ เพ่ือส่งเสริมและปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและให้คําแนะนําทางจิตใจแก่
ประชาชน 

๑.๓ เพ่ือส่งเสริมความเข้าใจอันดีและความร่วมมือซ่ึงกันและกันระหว่างข้าราชการ 
ประชาชน พระสงฆ์และผู้นําทางศาสนาในการพัฒนาประเทศและความเป็นอยู่ของประชาชน 

๑.๔ เพ่ือให้พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาได้มีโอกาสบําเพ็ญสาธารณประโยชน์แก่
ประเทศชาติและพระศาสนาตามสมควรแก่สมณวิสัย 
                                                 

๓๖พระเทพปริยัติสุธี, (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), วัดช่วยชาวบ้านอย่างไร, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนา
ชนบทของคณะสงฆ์ไทย, หน้า ๔๑, (อัดสําเนา). 

๓๗พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัทเคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕), หน้า ๔๒-๔๓. 



๒๖ 
 

๒. หน่วยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เป็นกิจกรรมของคณะสงฆ์ไทยตามระเบียบ
มหาเถรสมาคม ว่าด้วยการต้ังหน่วยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.๒๕๑๘ มีความมุ่งหมายท่ีจะ
พัฒนาท้องถ่ินระดับตําบลลงสู่หมู่บ้าน โดยให้ภิกษุสงฆ์ในชนบทได้มีบทบาทและเป็นแกนนําในการ
ส่งเสริมวัดให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาท้องถ่ินให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนน้ัน 

๓. งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ข้าราชการและประชาชน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีทัศนคติ
ท่ีดีต่อสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหน้าท่ีของชาวพุทธได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและ
น้อมนําหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม 

๔. การบรรพชาสามเณรฤดูร้อน เป็นการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุต้ังแต่ ๑๐ ปีเพ่ือใช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาธรรมในช่วงปิดภาคฤดูร้อนประมาณเดือนเมษายน 

๕. การส่งเสริมหน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์ เป็นหน่วยสงเคราะห์ท่ีวัดจัดให้มีข้ึนในวัด
ในหมู่บ้านเพ่ือฝึกอบรมด้านความรู้ ความประพฤติจิตใจ โดยมีพระสงฆ์ทําหน้าท่ีฝึกอบรมสั่งสอนและ
บริหารงานท่ัวไปของหน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์ เรียกพุทธมามกาจารย์ แบ่งเป็น ๓ คณะ คือ
คณะประถมพุทธมามกะ ได้แก่เด็กอายุ ๗ – ๑๐ ขวบคณะมัธยมพุทธมามกะ ได้แก่เด็กอายุ ๑๑ – ๑๕ 
ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ ได้แก่เด็กอายุ ๑๖ – ๑๘ ปี 

๖. การเผยแผ่ทางสื่อมวลชน เป็นการดําเนินการโดยเผยแผ่ทางวิทยุ โทรทัศน์วารสาร 
นิตยสารเผยแผ่ธรรมในต่างประเทศ อาจมีการต้ังวัดในต่างประเทศ 

๗. การเผยแผ่ตามศักยภาพของวัด เป็นโครงการท่ีจัดข้ันเพ่ือพัฒนาคุณภาพชุมชนตาม
ศักยภาพของวัด ได้แก่โครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัดโครงการลานวัดลานกีฬา 
เป็นต้น๓๘ 

ในคู่มือการบริหารและการจัดการวัดฉบับย่อ ได้อธิบายความหมายไว้ว่า การเผยแผ่ศาสน
ธรรม หมายถึงการดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให้ศาสนทายาทและประชาชนได้รับทราบใน
ทุกๆ วิธีท่ีไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อม
นําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ได้แก่ การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานท่ีต่างๆ ท้ังในวัดและ
นอกวัด การบรรยายธรรมท้ังทางวิทยุและโทรทัศน์ การเผยแผ่ธรรมด้วยสื่อต่างๆ ข้ึนในวัดโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือการเผยแผ่ธรรมหรือต้องการให้ประชาชนได้เข้าวัดปฏิบัติธรรมหรือมุ่งเน้นสืบสาน
วัฒนธรรมไทยท่ีได้รับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การดําเนินการใดๆของภิกษุสงฆ์ใน
พระพุทธศาสนาท่ีเป็นไปเพ่ือการเผยแผ่ธรรมทางพระพุทธศาสนาท้ังในวัดและนอกวัด ชื่อว่าภารกิจ
ด้านการเผยแผ่ท้ังสิ้น ซ่ึงเป็นนิยามท่ีสอดคล้องกับท่ีพระธรรมกิตติวงศ์ได้กล่าวว่า การเผยแผ่ศาสน
ธรรม หมายถึงการสอนกรรมฐาน การสอนจริยธรรมแก่เด็กๆ และชาวบ้านท่ัวไปน่ันเอง๓๙ 

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญ) ได้กล่าวถึง พระพุทธศาสนิกชนทุกคนมี
หน้าท่ี เผยแพร่พุทธศาสนาให้กว้างไกลออกไปเพ่ือประโยชน์สุขของชาวโลก ความวัฒนาสถาพรของ
พระพุทธศาสนาและความม่ันคงของชาติไทย ผู้ท่ีทําหน้าท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ดีต้องเป็นผู้รู้
                                                 

๓๘บุญศรี  พานะจิตต์, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแก้ว อําเภอ
บางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๒๕. 

๓๙กรมการศาสนา, คู่มือการบริหารและการจัดการวัดฉบับย่อ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๔๒),หน้า ๙. 



๒๗ 
 

ศาสนา และปฏิบัติตามคําสอนของศาสนาได้โดยสมบูรณ์เป็นนิจ การเผยแพร่พระพุทธศาสนามีอยู่ ๒ 
คําท่ีใช้อยู่ คือ คําว่า “เผยแพร่” และ “เผยแผ่” คําว่า “เผยแพร่” เป็นลักษณะของมิชชันนารี คือ 
มุ่งม่ันจะให้ผู้อ่ืนยอมรับในศาสนาของตน ซ่ึงเป็นลักษณะของการจูงใจให้อีกฝ่ายหน่ึงหันมานับถือคํา
สอนน้ันๆ คําว่า “เผยแผ่” หมายถึง  การประกาศให้ทราบ หากทราบแล้วสนใจก็ไม่เป็นท่ีรังเกียจ การ
เผยแผ่เป็นศัพท์ท่ีมีลักษณะอะลุ่มอล่วย และแสดงถึงมีความใจกว้าง และไม่ผูกมัดผู้อ่ืนด้วยด้วย
ความคิดของตนเองหรือศาสนาของตนในการเผยแพร่หรือเผยแผ่พระพุทธศาสนา ถ้ากระทําโดย
คฤหัสถ์ นิยมใช้คําว่า “เผยแพร่” เช่น อํานาจหน้าท่ีส่วนหน่ึงของกรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ
คือการเผยแพร่พระพุทธศาสนาอันนับเป็นศาสนาประจําชาติ 

องค์การ สมาคมต่างๆ ท่ีต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เก่ียวกับพระพุทธศาสนา จะใช้คําว่า
เผยแพร่พระพุทธศาสนา แต่ถ้าเป็นหน้าท่ีของพระภิกษุสามเณรหรือพระสงฆ์จะใช้คําว่า 
เผยแผ่... เช่น “พระพุทธศาสนาแพร่หลายมาจนถึงทุกวันน้ี ก็เพราะพระสาวกได้ช่วยกันเผยแผ่
พระพุทธศาสนาถ้าขาดการเผยแผ่แล้ว พระพุทธศาสนาจักไม่แพร่หลายมาจนถึงทุกวันน้ี” 

 หน้าท่ีในการเผยแผ่หลักธรรมของวัดหรือพระสงฆ์ ส่วนมากเป็นการจัดการเทศนาอบรมสั่ง
สอนประชาชนให้เกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา แล้วต้ังอยู่ในสัมมาปฏิบัติเพ่ือเป็นพลเมืองดี
ของประเทศชาติ ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของเจ้าอาวาส เจ้าคณะตําบล เจ้าคณะอําเภอ และเจ้าคณะจังหวัด 
จะต้องทําหน้าท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนาดังน้ี 
 ๑. อบรมพระภิกษุสามเณร ให้เป็นสมณะสัญญา และอบรมเรื่องจรรยามารยาท ตลอดจนถึง
การปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่างต่างๆ 
 ๒. อบรมการทําวัตรสวดมนต์ให้เป็นไปโดยมีระเบียบเรียบร้อย 
 ๓. หาอุบายวิธีให้ได้ยินได้ฟังโอวาท คําสั่งสอนหรือคําแนะนําท่ีเป็นประโยชน์ 
 ๔. แนะนําสั่งสอนธรรมประชาชนให้เข้าใจศาสนพิธี และการปฏิบัติ 
 ๕.  เทศนาสั่ งสอนประชาชนให้ ต้ังอยู่ในศีลธรรม และได้ ยินได้ ฟังเรื่ อง ท่ี เ ก่ียวกับ
พระพุทธศาสนาโดยถูกต้อง 
 ๖. หาอุบายวิธีสกัดก้ันสัทธรรมปฏิรูปมิให้เกิดข้ึน หรือบําบัดท่ีเกิดข้ึนแล้วให้หมดไปโดยท่ี
ชอบ 
 ๗. ขวนขวายเพ่ือให้ศิษย์วัดมีความรู้ในเรื่องพระศาสนาและอบรมในทางศีลธรรม มีการไหว้
พระสวดมนต์เป็นต้น 
 ๘. ขวนขวายจัดต้ังห้องสมุด เพ่ือประโยชน์แก่การศึกษาธรรมบาลีเพ่ือประโยชน์แก่ประชาชน 
หรือขวนขวายจัดหาหนังสือเก่ียวกับความรู้ท่ัวไปบ้าง ท่ีเก่ียวกับการไหว้พระสวดมนต์บ้าง ท่ีเก่ียวกับ
ศีลธรรมบ้าง ท่ีเก่ียวกับประวัติพระบ้าง เพ่ือให้ผู้รักษาศีลฟังธรรมตามวัดต่างๆ ได้ท่อง ได้อ่านได้ ได้
ฟังตามสมควรแก่สถานท่ี และโอกาส 
 ๙. ขวนขวายจัดหาอุปกรณ์การเรียนภาษาไทยบางประเภทสําหรับชั้นประถมข้ึนไว้เพ่ือให้เด็ก
ท่ีขัดสนได้ใช้ยืมเรียน 
 กิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ วัด และคณะสงฆ์ในปัจจุบันมีท้ังแบบประเพณี
และปรับปรุง ให้เหมาะสมกับสังคมปัจจุบัน และแบบท่ีจัดเป็นคณะ หรือหน่วยงานเฉพาะจัดข้ึนมีการ
ดําเนินการ ดังน้ี 
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 ๙.๑ การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์และตามประเพณีไทย ได้แก่ การเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาชนท่ีวัด ท่ีบ้าน และผู้อาราธนาท่ีอ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ ท้ังแบบเทศน์ธรรมดา คือเทศน์รูปเดียว 
หรือเทศน์ปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปข้ึนไป และได้มีการปรับปรุงการเทศน์ทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศน์ หรือบันทึกลงแผ่นเสียงหรือแถบบันทึกเสียง นําไปเผยแผ่ใน   ท่ีต่างๆ และโอกาสต่างๆ 
 ๙.๒ การเผยแผ่แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน ได้แก่การบรรยายธรรม 
การสนทนา การปาฐกถาธรรม ในท่ีประชุม ท่ีวัดหรือท่ีอ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ หรือทางวิทยุกระจายเสียง 
วิทยุโทรทัศน์ บันทึกลงแผ่นเสียงหรือแถบบันทึกเสียงนําไปเผยแพร่ในท่ีอ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ รวมถึง
ตลอดการพิมพ์หนังสือเทศน์ หนังสือธรรมะออกเผยแพร่ในหนังสือพิมพ์ 
 ๙.๓ การเผยแผ่แบบจัดเป็นคณะ หรือหน่วยงานเผยแผ่ หรือเป็นสถานศึกษาเป็นท่ีประจํา 
หรือครั้งคราว หรือจัดเป็นกิจกรรมพิเศษภายในวัด หรือในหมู่บ้านใกล้เคียง เช่น งานพระธรรมทูต 
งานพระธรรมจาริก งานอบรมประชาชน (อ.ป.ต.) หน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นต้น 
 ๙.๔ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านคฤหัสถ์ มีการต้ังเป็นสมาคมเพ่ือการเผยแพร่
พระพุทธศาสนา เช่น พุทธสมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ยุวพุทธิกสมาคมประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สมาคมส่งเสริมพระพุทธศาสนาต่างๆ  การบรรยายธรรมในท่ีประชุมและทาง
สื่อมวลชนต่างๆ การต้ังชมรมพุทธศาสนาในมหาวิทยาลัยและโรงเรียนต่างๆ 
 ๙.๕ การจัดกิจกรรมเน่ืองในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาต่างๆ บางวัดจัดให้มีปาฐกถาเป็น
ประจําทุกสัปดาห์ หรือจัดกิจกรรมหลายประการ เช่น การหล่อเทียนพรรษาอาจมีการประกวดกัน วัน
สงกรานต์จัดให้มีพิธีสรงนํ้าพระ การแห่พระ การขนทรายเข้าวัด การก่อเจดีย์ทราย๔๐ 

ซ. ภารกิจของเจ้าอาวาสด้านการสาธารณูปการ 
พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิริ) ได้กล่าวเก่ียวกับกิจการคณะสงฆ์และ                

พระศาสนาในด้านสาธารณูปการของวัดแบ่งได้ ๓ เรื่อง คือ 
๑. การบูรณะและพัฒนาวัด 
๒. การก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ 
๓. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
นอกจากน้ันยังได้กล่าวอีกว่า การบริหารงานสาธารณูปการของเจ้าอาวาสหรือวัดตามพระ

ธรรมวินัยควรให้เกิดความสงบสุข (สัปปายะ) ๔ อย่าง คือ 
๓.๑ อาวาสสัปปายะ ท่ีอยู่เป็นสุขสบาย คือ ทําให้วัดเป็นอาราม เป็นท่ีร่มรื่นรื่นรมย์ เป็น

รมณียสถานเจริญตา สบายใจแก่ผู้พบเห็น เป็นศูนย์กลางของชุมชนท้ังด้านวัตถุและจิตใจ 
๓.๒ อาหารสัปปายะ อาหารเป็นท่ีสบายตาตามปกติเม่ือมีท่ีอยู่แล้วต้องคํานึงถึงการกิน

อาหาร การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 
๓.๓ บุคคลสัปปายะ บุคคลเป็นท่ีสบาย เรื่องของบุคคลภายในวัดหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับวัด 

คนวัดแบ่งออกเป็น ๔ ประเภท คือ ภิกษุสงฆ์ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาและเด็กวัด 

                                                 
๔๐สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง  วรปุญฺโญ), การเผยแผ่พระพุทธศาสนา, คู่มือพระสังฆาธิการว่า

ด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๔๔-๑๔๖. 
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๓.๔ ธรรมสัปปายะ ธรรมท่ีเป็นสบาย จุดมุ่งหมายหลักของวัดคือ เป็นสถานท่ีปฏิบัติธรรม๔๑ 
กรมการศาสนา ได้ให้ความหมายไว้ว่า สาธารณูปการ หมายถึง การดําเนินการเก่ียวกับการ

พัฒนาวัดด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้วัดเอ้ือประโยชน์ตามภารกิจของเจ้าอาวาสด้าน
อ่ืนๆ การพัฒนาเหล่าน้ีได้แก่ การดูแล การทํานุบํารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูและรักษาและ
ก่อสร้างอาคารสถานท่ี เช่น พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรมกุฏิ ศาลาการเปรียญ เป็นต้น งาน
สาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมกัน มากหรือน้อยข้ึนอยู่กับขนาดของเศรษฐกิจ ความต้องการ
ของชุมชนและบารมีของเจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์ในวัดเป็นสําคัญและนอกจากน้ัน กรมการศาสนา ได้
กําหนดแนวทางในการจัดการด้านสาธารณูปการ โดยวัดจะต้องมีแผนผังกําหนดการปลูกสร้างภายใน
วัด บริเวณวัดมีการปลูกไม้ดอกไม้ประดับไม้เก่ียวกับพุทธประวัติทําให้วัดเป็นแหล่งศึกษา สถานท่ี
รื่นรมย์ ลานวัดสะอาดปราศจากขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล มีถังรองรับขยะ มีถนนทางเดินเท้าภายในวัด 
วัดควรมีประตูปิดเปิดตามวันเวลาเพ่ือความปลอดภัยในทรัพย์สินของวัด มีป้ายแสดงสิ่งสําคัญๆ เพ่ือ
ดึงดูดความศรัทธาของประชาชนตาสมควร การทาสีเสนาสนะก็ดี แผ่นป้ายก็ดี ให้ใช้สีเรียบๆ ไม่
ฉูดฉาด การปลูกสร้างเสนาสนะภายในวัด ให้รักษาไว้ซ่ึงศิลปกรรมของไทยมีการจัดระบบนํ้าด่ืมนํ้าใช้ 
ไฟฟ้าท่ีอยู่อาศัยมีระบบกําจัดสิ่งปฏิกูล ห้องนํ้า ห้องส้วม จัดสวัสดิการให้ภิกษุสามเณรได้รับความ
ผาสุกในการบําเพ็ญสมณธรรม๔๒ 

นําทรัพย์ จันทร์หอม ได้กล่าวถึง กิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ จัดให้มีท่ีพักสําหรับ
ประชาชน อาหารกลางวันสําหรับเด็ก ยารักษาโรค ห้องสมุดประชาชน จัดท่ีดินให้ประชาชนอยู่อาศัย 
ต้ังหน่วยสงเคราะห์และฝึกอาชีพ ให้คําปรึกษาปัญหาชีวิตด้านต่างๆ ด้วยเมตตาธรรม๔๓ 

ฌ. ภารกิจของเจ้าอาวาสด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ในคู่มือการจัดการศึกษาสงฆ์ ได้อธิบายความหมายไว้ว่า การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึงการ

จัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความเข้าใจ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพร้อมแก่เด็กปฐมวัยได้แก่ 
ศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด การ
มอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนนักศึกษา เป็นต้น๔๔ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวถึง การศึกษาท่ีภิกษุสงฆ์ได้ดําเนินการใน
ปัจจุบัน ๔ ลักษณะ คือ 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังข้ึนเพ่ือช่วยเหลือ
เก้ือกูลเด็กและเยาวชนท่ียากจนบางแห่งมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนร่วมกับพระสงฆ์ สามเณร 
ปัจจุบันโรงเรียนประเภทน้ี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
                                                 

๔๑พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์  ปญฺญาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห์ของวัด, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๘), หน้า ๙ – ๑๒. 

๔๒กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์, (กรุงเทพมหานคร : เอพี กรา          
ฟิค ดีไซน์, ๒๕๓๙), หน้า ๗. 

๔๓นําทรัพย์  จันทร์หอม, การทําวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบท
พระสงฆ์ไทย, หน้า ๕๓-๗๖. 

๔๔กรมการศาสนา, คู่มือการจัดการศึกษาสงฆ์, หน้า ๕ – ๖. 
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๒. โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์ ต้ังตามพระราชประสงค์และอยู่ใน
พระบรมราชานุเคราะห์และอยู่ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนปัจจุบันมีจํานวน ๓ 
แห่ง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร์ จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็กจังหวัดนครพนมและโรงเรียน
นันทบุรีวิทยา จังหวัดน่าน 

๓. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นศูนย์ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือเป็นแหล่งให้การศึกษา
อบรมปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชนสอนเฉพาะวันอาทิตย์ ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดต้ังข้ึนตามความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยสงฆ์ท้ังสองแห่ง 
เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษาได้มาเรียนพระพุทธศาสนาในวันทีสถานศึกษาของทางฝ่ายราชอาณาจักรหยุด
เรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแก่เด็กศูนย์แห่งน้ียังได้ทบทวนวิชาสามัญท่ีเรียนตาม
หลักสูตรการศึกษาปกติของตนท่ีโรงเรียน เช่นวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เป็นการ
ชักจูงให้นักเรียนได้มาเรียนพุทธศาสนา 

๔. ศูนย์อบรมเด็กก่อนวัยเรียน เป็นศูนย์ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือฝึกอบรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็ก ตลอดจนเตรียมความพร้อมด้านร่างกายอารมณ์ สังคมและ
สติปัญญา ส่งเสริมให้พระสงฆ์ได้บําเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมเพ่ิมข้ึนและเป็นศูนย์ประสานความสัมพันธ์
ระหว่างวัดกับชาวบ้าน ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ดําเนินการมาต้ังแต่ พ.ศ. ๒๕๑๗ เป็นต้นมา
จนถึงปัจจุบันก็ยังดําเนินการ เพ่ือรับเด็กซ่ึงเป็นบุตรหลานชาวบ้านท่ีอายุยังไม่ครบเกณฑ์การเข้าเรียน
ในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมาย มาช่วยเลี้ยงฝึกหัดมารยาทให้คุ้นเคยกับวัดและพระต้ังแต่เด็กๆ 
สอนหนังสือง่ายๆ เบ้ืองต้น ท่ีไม่เกินกําลังของสมองท่ีเด็กจะเรียนได้และให้รู้จักสวดมนต์ ไหว้พระ เป็น
ต้นการศึกษาสงเคราะห์ นอกจากจะจัดแก่เด็กและเยาวชนให้มีสถานท่ีเรียนหนังสือแล้ว ภิกษุสงฆ์
ยังให้ความสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชนผู้กําลังศึกษาในสถานศึกษาท่ัวประเทศ อาทิ ต้ังทุน
สนับสนุนการศึกษาแก่นักเรียนและนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ทุกระดับชั้น ได้แก่ ชั้น
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ช่วยพัฒนาสถานศึกษาช่วยเหลืออุปกรณ์การศึกษาและช่วย
เฉพาะบุคคลผู้กําลังศึกษา วัดและพระสงฆ์จึงเป็นสถาบันท่ีมีส่วนในการช่วยเหลือเด็กและเยาวชนของ
ชาติในด้านการศึกษาเป็นสถานอบรมบ่มนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กท่ี
ยากจนขาดคนดูแลและกําพร้าบิดามารดาก็ได้อาศัยสถาบันสงฆ์ให้ภิกษุสงฆ์เป็นผู้อุปการะ เป็นเหตุให้
เด็กและเยาวชนได้ใกล้ชิดพระศาสนาและเป็นโอกาสให้ภิกษุสงฆ์ได้พัฒนาทรัพยากรของชาติต้ังแต่วัย
เด็กเพ่ือจะได้เป็นผู้ใหญ่ท่ีพึงปรารถนาของสังคมต่อไป๔๕ 

ญ. ภารกิจของเจ้าอาวาสด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ในคู่มือการบริหารและการจัดการวัดฉบับย่อ ได้อธิบายความหมายไว้ว่า การสาธารณะ

สงเคราะห์ หมายถึงการดําเนินการช่วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบต่างๆ ท่ีไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย 
ได้แก่โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระสงฆ์ สามเณรภาคฤดูร้อน โครงการสงเคราะห์พระสงฆ์ 
สามเณรท่ีวัดประสบภัยขาดแคลน วัดและเจ้าอาวาส พระสงฆ์เป็นผู้นําในการพัฒนาชุมชนและสังคม 

                                                 
๔๕พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), การคณะสงฆ์และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๔๘ – ๕๑. 



๓๑ 
 

เช่นให้ใช้สถานท่ีเป็นท่ีจัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด้านอาชีพต่างๆ การสร้างถนนเข้า
หมู่บ้าน การออมทรัพย์ ให้สถานท่ีเป็นแหล่งประปาหมู่บ้าน การช่วยเหลือผู้ยากไร้ เป็นต้น๔๖ 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิริ) กล่าวถึงความสําคัญของภารกิจด้านน้ีว่า การ
สาธารณะสงเคราะห์เป็นการจัดให้การสงเคราะห์ในด้านต่างๆ แก่ประชาชนผู้อุปถัมภ์บํารุงวัด ทายก
ทายิกาของวัดหรือประชาชนท่ัวไป วัดเป็นส่วนหน่ึงของสังคม วัดอยู่ได้ก็ต้องพ่ึงบ้านและบ้านอยู่ได้ก็
ต้องพ่ึงวัด วัดเป็นศูนย์กลางของสังคม พระสงฆ์เป็นท่ีพ่ึงทางใจของประชาชน เม่ือประชาชนเดือดร้อน
ในเรื่องใดเรื่องหน่ึงก็เป็นหน้าท่ีของวัดจะต้องจัดการสงเคราะห์ช่วยเหลือสาธารณสงคราะห์จึงเป็น
หน้าท่ีของวัดและเจ้าอาวาสจะต้องดําเนินการบริหารงานทุกด้านเก่ียวกับการสงเคราะห์ประชาชนใน
ขอบเขตท่ีวัดจะจัดได้๔๗ 

บุญศรี พานะจิตต์ และคณะ ได้กล่าวถึง ความสําคัญของภารกิจด้านน้ีว่าการสาธารณ
สงเคราะห์เป็นการแสดงบทบาทของพระสงฆ์ ในด้านสังคมสงเคราะห์ท้ังการสงเคราะห์บุคคลและสา
ธารณสงเคราะห์ โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้นําชุมชนในการบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ เพราะ
พระสงฆ์เป็นศูนย์กลางเชื่อมประสานระหว่างคนจนกับคนรวยปัจจัยท่ีได้รับบริจาคมาพระสงฆ์ก็ใช้ทํา
ประโยชน์เป็นสาธารณกุศลและช่วยเหลือบุคคลผู้ขาดแคลนและด้อยโอกาส๔๘ 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

 จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาลและหลัง
พุทธการ ได้มีนักวิชาการหลากหลายท่านได้ให้ทัศนะไว้ดังน้ี 
 ๒.๓.๑ การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาลยังไม่มีรูปแบบท่ีแน่นอนตายตัวเหมือนกับองค์กร
ท่ีปรากฏอย่างลักษณะองค์การบริหารท่ัวๆไป เหมือนในปัจจุบันยังเป็นลักษณะท่ีเป็นการปดครอง
แบบพ่ึงพาอาศัยกันช่วยกันดูแล ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่านแสดงทัศนะไว้ ดังน้ี 
 พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม  ได้กล่าวว่า  การบริหารคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาลน้ันยังไม่เป็น
รูปแบบในลักษณะท่ีเป็นองค์การบริหารจัดต้ังตามลักษณะองค์การบริหารท่ัวๆไป เหมือนในปัจจุบัน
แต่เป็นการทําหน้าท่ีของพระภิกษุทุกรูปท่ีอยู่ร่วมกันในอารามน้ันๆ มีสิทธิเท่าเทียมกันในการ
ช่วยเหลือทําหน้าท่ีดูแลรักษา และดําเนินการให้ชีวิตความเป็นอยู่ จากการกระทําของภิกษุแต่ละรูป 
ให้เป็นไปตามหลักพระธรรมวินัย ให้ถูกต้องตามพุทธบัญญัติเรียกว่าเป็นการปกครองโดยธรรมวินัย๔๙ 

                                                 
๔๖กรมการศาสนา, คู่มือการบริหารและการจัดการวัดฉบับย่อ, หน้า ๗. 
๔๗พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์  ปญฺญาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห์ของวัด, หน้า 

๑๔. 
๔๘บุญศรี พานะจิตต์, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแก้ว อําเภอ

บางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี, หน้า ๒๕. 
๔๙พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม, การศึกษาเชิงวิเคราะห์หลักรัฐศาสตร์ท่ีมีในพระไตรปิฎก

(กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจํากัดโรงพิมพ์สุรวัฒน์, ๒๕๔๓), หน้า ๕๗. 



๓๒ 
 

 แสวง อุดมศรี กล่าวว่า โดยภาพรวมแล้วสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าดําเนินการปกครองด้วย
วิธีการคัดเลือกกลั่นกรองบุคลากรมาบวชในพระพุทธศาสนามีพระธรรมวินัยเป็นฐานรองรับ ทรงให้
ศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย เพ่ือนําไปสู่การเผยแผ่พระพุทธศาสนาน่ันเองการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ
ใหญ่เป็นสมาชิกของสังคมไม่ว่าจะเป็นสังคมบรรพชิตหรือคฤหัสถ์  ถ้าไม่สามารถฝึกฝนอบรมจิตใจ
ของตนให้หลุดพ้น หรืองดเว้นจากจากความโลภความโกรธ ความหลงได้อย่างเด็ดขาดแล้ว ย่อมจะ
เกิดความขัดแย้งในหมู่คณะน้ันๆ เม่ือเป็นเช่นน้ัน จึงจําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องช่วยกันรับผิดชอบและ
เข้มงวดกับการคัดเลือกสมาชิกท่ีเข้ามาในสังคมสงฆ์ด้วยกฎหมายหรือแบบแผนจารีตประเพณี
กฎเกณฑ์อย่างใดอย่างหน่ึงท่ีเป็นเครื่องรองรับสถานภาพแห่งการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ กฎหมาย
และแบบแผนท่ีคนส่วนใหญ่ของสังคมให้ความเห็นชอบร่วมกันว่าสามารถใช้เป็นมาตรการมาตรฐาน
แนวทางควบคุมความประพฤติปฏิบัติแต่ละบุคคลให้อยู่ในกรอบเขตอาณาณัติท่ีถูกต้องและดีงามตาม
ประเพณี ท้ังน้ีก็เพ่ือให้สังคมสงฆ์สามารถดํารงอยู่ได้อย่างสงบสุขและไม่ก่อให้เกิดจลาจลกระทําการ
อันไม่ควรท่ีเรียกว่าภินทนาการในภายใน๕๐ พระพุทธองค์ทรงแผ่ข่ายคือพระญาณอันยาวไกลทรง
ทราบถึงอนาคต เพ่ือป้องกันอันตรายท่ีจะเกิดข้ึนกับศาสนาของพระองค์เอง อาศัยพระธรรมวินัยท่ี
พระพุทธองค์ทรงวางไว้เป็นตัวแทนของพระองค์ เหมือนคราวท่ีพระอานนท์ทูลถามว่า“พระพุทธองค์
ปรินิพพานไปแล้ว จะมอบอํานาจหน้าท่ีการดูแลคณะสงฆ์แก่ผู้ใด” พระพุทธองค์ตรัสกับพระอานนท์
ว่า“ดูก่อนอานนท์พระธรรมและวินัยใดท่ีเราได้แสดงและบัญญัติไว้ เม่ือเราล่วงลับไปแล้ว พระธรรม
และวินัยน้ันแหละ จักเป็นศาสดาของพวกเธอท้ังหลาย”๕๑การบริหารปกครองพุทธบริษัทสี่ใน
พระพุทธศาสนาน้ัน พระพุทธองค์ทรงมีความระมัดระวังและพิถีพิถันเป็นอย่างย่ิงในการรับสมาชิกเข้า
สู่หมู่คณะหรือสถาบันสงฆ์ในยุคแรกๆพระองค์ทรงคัดเลือกสมาชิกท่ีเข้ามาใหม่ด้วยพระองค์เอง คือ 
ทรงประทานการอุปสมบทแก่ พระปัญจวัคคีย์ มี พระอัญญาโกณฑัญญะเป็นต้น จากน้ันก็ทรงมอบ
อํานาจแก่คณะสงฆ์ในการคัดเลือกคัดสรรสมาชิกท่ีมาอยู่ใหม่ด้วยญัตติ จตุถกรรม แต่ถึงกระน้ันก็มี
มาตรการท่ีรัดกุมมาก เช่น ผู้ท่ีจะอุปสมบทต้องเป็นผู้ชาย มีอายุครบ ๒๐ ปีบริบูรณ์ข้ึนไป และเป็นคน
ท่ีมีอวัยวะสมบูรณ์ไม่พิกลพิการไม่เป็นโรคท่ีสังคมรังเกียจ  เป็นต้น๕๒และพระองค์ยังทรงกําหนด
คุณสมบัติของพระอุปัชฌาย์และพระสงฆ์ท่ีจะกระทําการยอมรับสังฆกรรมแห่งการรับสมาชิกใหม่หรือ
พระภิกษุ โดยทรงบัญญัติให้พระภิกษุใหม่แต่ละรูปมีพระอุปัชฌาย์ คือเม่ือจะบวชต้องมีพระอุปัชฌาย์ 
เป็นผู้ดูแลน้ันหมายถึงพระภิกษุผู้บวชใหม่ต้องมีพระอุปัชฌาย์เป็นผู้ดูแลเหมือนบิดาดูแลลูกด่ังท่ีพระ
พุทธองค์ตรัสกับพระภิกษุตอนประกาศพระพุทธศาสนาใหม่ๆ ว่า ภิกษุท้ังหลาย เราอนุญาตอุปัชฌาย์ 
อุปัชฌาย์จักเข้าไปต้ังจิตสนิทสนมในสัทธิวิหาริกเหมือนบุตรสัทธิวิหาริกจักเข้าไปต้ังจิตสนิทสนมใน
อุปัชฌาย์เหมือนบิดา เม่ือเป็นเช่นน้ีแล้ว อุปัชฌาย์และสัทธิวิหาริกจักมีความเคารพยําเกรงประพฤติ
กลมเกลียวกันจักถึงความเจริญงอกงามไพบูลย์ในธรรมวินัยน้ี๕๓ 

                                                 
๕๐แสวง  อุดมศรี, การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๐), หน้า ๑๕. 
๕๑ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๔. 
๕๒วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๑๙/๑๘๔. 
๕๓วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๕/๘๑. 



๓๓ 
 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ผู้บวชใหม่ยังไม่รู้หลักการและแนวทางในการศึกษาปฏิบัติท่ี
ถูกต้องควรแนะนําให้ความรู้พ้ืนฐานเบ้ืองต้น ย่ิงเม่ือมาอยู่รวมกันมากๆ ข้ึนก็มีปัญหาว่า ผู้เข้ามาใหม่
น้ันบางคนเข้ามาแล้วอาจจะมีความรู้สึกเคว้งคว้าง ไม่ได้รับการแนะนําให้ฝึกฝน ศึกษา เรียนรู้ ทําให้
ไม่ได้รับประโยชน์จากคณะสงฆ์เท่าท่ีควร เพราะฉะน้ัน พระพุทธเจ้าจึงทรงบัญญัติให้มีอุปัชฌาย์
ข้ึนมา๕๔ ครั้นต่อมา พระพุทธเจ้าทรงประทานหลักการ คือ พระโอวาทปาติโมกข์ ไว้เป็น หลักปฏิบัติ
สําหรับพระสงฆ์ ได้แก่ 

๑. การไม่ทําบาปท้ังปวง 
๒. การทํากุศลให้ถึงพร้อม 
๓. การทําจิตของตนให้ผ่องใส 
๔. ความอดทน คือ ความอดกลั้น เป็นตบะอย่างย่ิง 
๕. พระนิพพานเป็นบรมธรรม 
๖. ผู้ทําร้ายผู้อ่ืนไม่ชื่อว่าเป็นบรรพชิต 
๗. ผู้เบียดเบียนผู้อ่ืนไม่ชื่อว่าเป็นสมณะ 
๘. ความสํารวมในพระปาติโมกข์ 
๙. ความเป็นผู้รู้จักประมาณในอาหาร 
๑๐. การอยู่ในเสนาสนะท่ีสงัด 
๑๑. การประกอบความเพียรในอธิจิต๕๕ 
พระโอวาทปาติโมกข์ จัดว่าเป็นอุดมการณ์ในการเผยแผ่ จัดเป็นพุทธกิจ ไม่ใช่กิจของพระ

สาวก ต่อมาเม่ือผู้ท่ีเข้ามาบวชมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน พระสารีบุตรจึงกราบทูลขอให้พระผู้มีพระภาค
ทรงบัญญัติสิกขาบท เพ่ือความม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนา พระผู้มีพระภาคตรัสว่ายังไม่ถึงเวลาท่ี
พระองค์จะทรงบัญญัติสิกขาบท ถ้ายังไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนในหมู่ พระองค์จะไม่ทรงบัญญัติ
สิกขาบทเม่ือเกิดความเสียหายข้ึนจึงจะทรงบัญญัติเวลาต่อมา เม่ือเกิดความเสียหายข้ึนจึงจะทรง
บัญญัติเวลาต่อมา เม่ือเกิดความเสียหายข้ึนแก่สงฆ์ พระผู้มีพระภาคจึงได้ทรงบัญญัติอาณาปาติโมกข์ 
และทรงอนุญาตให้พระสงฆ์สวดอาณาปาติโมกข์ทุก ๑๕ วันอาณาปาติโมกข์ หมายถึง พระพุทธ
บัญญัติท่ีทรงบัญญัติไว้กํากับความประพฤติของสงฆ์เหมือนการออกกฎหมายควบคุมอันจะเป็นเหตุให้
พระพุทธศาสนามีความม่ันคงอาณาปาติโมกข์ มี ๒ อย่าง ได้แก่ 

๑. อาทิพรหมจรรย์ คือ ความประพฤติอันประเสริฐท่ีเป็นส่วนเบ้ืองต้น หมายถึงศีล คือ ความ
ประพฤติอย่างปกติ พระผู้มีพระภาคทรงบัญญัติอาทิพรหมจรรย์ เพ่ือกํากับความประพฤติของ
บรรพชิต เพ่ือป้องกันความเสียหาย จัดเป็นสิกขาบทท่ีมาในพระปาติโมกข์ 

๒. อภิสมาจาร คือ มารยาทในสังคม ว่าด้วยระเบียบท่ีพึงปฏิบัติเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี 
ระหว่างบรรพชิตกับบรรพชิต บรรพชิตกับคฤหัสถ์ เป็นมารยาทของภิกษุจัดเป็นสิกขาบทท่ีมานอก
พระปาติโมกข์อาณาปาติโมกข์ เป็นระเบียบความประพฤติทางกาย และทางวาจา เป็นระเบียบท่ีพึง
ปฏิบัติในสังคมของพระอริยบุคคล ดังพระพุทธดํารัสว่า เธอท้ังหลายจงเป็นอยู่อย่างผู้มีศีลถึงพร้อม
                                                 

๕๔พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), นิติศาสตร์แนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม, 
๒๕๓๙), หน้า ๕๔. 

๕๕วิ.ม. (ไทย) ๑/๑๙/๑๙๑. 



๓๔ 
 

ด้วยปาติโมกข์ จงเป็นอยู่อย่างสํารวมระวังในปาติโมกข์ ถึงพร้อมด้วยอาจาระและโคจรเห็นภัยในโทษ
แม้เพียงเล็กน้อย สมาทานศึกษาในสิกขาบทท้ังหลายอยู่เถิด ครั้นต่อมาเม่ือมีจํานวนพระภิกษุเพ่ิมมาก
ข้ึน การอยู่รวมกันเป็นหมู่คณะใหญ่ๆ ไม่ว่าจะเป็นสังคมคฤหัสถ์หรือบรรพชิตก็ดี ซ่ึงมีพ้ืนฐานแตกต่าง
กัน ถ้าไม่ได้ฝึกฝนตนเองให้อยู่ในประเพณีวัฒนธรรมท่ีสังคมน้ันๆ กําหนดไว้ ย่อมจะก่อให้เกิดปัญหา
ความขัดแย้งได้เพราะต่างคนต่างคิดต่างคนต่างทํา เม่ือเป็นเช่นน้ีแล้ว จําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องมี
ระเบียบกฎเกณฑ์กติกาท่ีคนส่วนใหญ่ยอมรับมาใช้เป็นแนวปฏิบัติ ซ่ึงสามารถควบคุมความประพฤติ
ของสมาชิกในหมู่คณะให้เป็นไปในทางเดียวกัน ก่อให้เกิดความเรียบร้อยดีงามในสังคมน้ันๆการ
บัญญัติพระธรรมวินัย หรือสิกขาบท พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติหลังจากท่ีมีพระภิกษุจํานวนมากข้ึน 
เพราะมีผู้ประพฤติไม่เหมาะสม ประพฤติผิดนอกรีตนอกทาง ด้วยเหตุผลดังกล่าว ทําให้พระพุทธเจ้า
ทรงพิจารณากําหนดขอบเขตข้อวัตรปฏิบัติสําหรับเหล่าพระอริยสงฆ์และสมมุติสงฆ์ได้ประพฤติปฏิบัติ
เพ่ือไม่ให้กระทบกระเทือนหรือสั่นคลอนให้คนนอกศาสนาติเตียนได้ พระพุทธเจ้าอาศัยผลแห่งการ
กระทําของพระภิกษุผู้ประพฤติผิดน้ัน แล้วนํามาเป็นข้อบัญญัติเพ่ือป้องกันมิให้ใครต่อใครประพฤติผิด
เช่นน้ันอีก ในการบัญญัติแต่ละครั้งล้วนเป็นมติคณะสงฆ์เห็นร่วมด้วยทุกครั้งไป และสิกขาบทเหล่าน้ัน 
มีท้ังหนักและเบาตามแต่โทษานุโทษน้ันๆ เป็นท่ีน่าสังเกตว่าการบัญญัติพระธรรมวินัยของพระพุทธ
องค์มิได้บัญญัติเป็นหมวดๆ หมู่ๆ หรือเรียงตามมาตราหรือข้อหนักเบา แต่เป็นการบัญญัติตาม
ความผิดท่ีพระภิกษุประพฤติผิด และการบัญญัติพระธรรมวินัยหรือสิกขาบทพระพุทธองค์มิได้ทรง
บัญญัติล่วงหน้า และพระธรรมวินัยหรือกฎข้อบังคับท่ีพระพุทธองค์ทรงบัญญัติข้ึนมาน้ัน สามารถ
นําไปใช้ได้ตลอดกาล และไม่มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้คล้อยตามโลกหรือตามสถานการณ์บ้านเมืองจึง
นับได้ว่าพระธรรมวินัยของพระพุทธเจ้าน้ัน เป็นธรรมนูญแห่งชีวิตของพระภิกษุสงฆ์อย่างแท้จริง๕๖ 

สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงให้เหตุผลในการบัญญัติสิกขาบท
ไว้ ดังน้ี๕๗ 

๑. เม่ือใดความเสียหายเกิดข้ึน เม่ือน้ันพระองค์ทรงบัญญัติสิกขาบท ห้ามประพฤติเช่นน้ัน
เป็นอย่างๆ ไป 

๒. ต้ังแล้วไม่เลิกถอน แต่จะเพ่ิมหรือแก้ไขให้เหมาะกับท่ีจะประพฤติได้ ถ้ายังหลวมอยู่ ไม่
พอจะห้ามความเสียหายน้ันเด็ดขาด ทรงบัญญัติรัดซํ้าเข้าไปอีก ถ้าตึงนักก็แก้ไขหย่อนลงมา 

๓. ต้ังแล้วไม่เลิกถอน แต่เพ่ิมอนุบัญญัติพระบัญญัติท่ีต้ังไว้ครั้งแรก เรียกว่ามูลบัญญัติข้อท่ี
ทรงบัญญัติเพ่ิมเติมทีหลัง เรียกว่าอนุบัญญัติ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.  ปยุตฺโต) ชี้แจงว่า วินัยคือระเบียบแบบแผน กฎเกณฑ์แบบต่างๆ ท่ีต้ัง
ข้ึนโดยอาศัยหลักธรรมคําสอนน้ัน และเพ่ือทําให้คําสอนหรือหลักธรรมท่ีพระพุทธเจ้าทรงสอนไว้น้ัน 
ให้เกิดผลเป็นจริงเป็นจังข้ึนมาแล้วก็เก้ือกูลการนําสู่จุดหมายของพระธรรมคําสอนของพระพุทธเจ้า 

และวินัย คือการจัดต้ังวางระบบและระเบียบแบบแผน กับท้ังบทกฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ์กติกา ท่ี
เป็นข้อกําหนดในการจัดต้ังรวมท้ังการจัดการให้คนประพฤติปฏิบัติ หรือให้กิจการดําเนินไปตามตัวบท
กฎหมาย เม่ือคนต้ังอยู่ในวินัยโดยปฏิบัติตามสิกขาบทก็เป็นผู้มีศีล ศีลจึงเป็นคุณสมบัติของคน เป็น
                                                 

๕๖ม.ม. (ไทย) ๑๒/๖๔/๕๖. 
๕๗สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วินัยมุข เล่ม ๑, พิมพ์ครั้งท่ี ๓๐, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๙–๑๐. 



๓๕ 
 

สภาพการฝึกฝนพัฒนาท่ีอยู่ในตัวคน๕๘ บัญญัติสิกขาบทเพ่ือประโยชน์ หรือวัตถุประสงค์ท่ีเสมอกัน 
๑๐ประการ๕๙ ย่อได้เป็น ๕ หมวด คือ 

๑. เพ่ือประโยชน์แก่สงฆ์หรือส่วนรวม 
๑.๑ เพ่ือความรับว่าดีแห่งสงฆ์ คือเพ่ือความดีงามของสถาบันสงฆ์ท้ังหมดโดย

ส่วนรวม ท่ีมีความเรียบร้อยอยู่กันด้วยดีด้วยการต้ังวินัยข้ึนมาบนฐานแห่งความยอมรับร่วมกัน 
๑.๒ เพ่ือความสําคัญแห่งสงฆ์ไม่ใช่เฉพาะแต่อยู่เรียบร้อยดีต้องอยู่สุขสบายส่วนรวม 

๒. เพ่ือประโยชน์แก่ตัวบุคคล 
๒.๑ เพ่ือกําราบคนหน้าด้าน  
๒.๒ เพ่ือความอยู่ผาสุกของภิกษุผู้มีศีลเป็นท่ีรัก 

๓. เพ่ือประโยชน์แก่ชีวิตมนุษย์ คือคํานึงถึงผลดีและผลร้ายท่ีจะเกิดกับชีวิตของมนุษย์เช่น 
เรื่องความดี ความชั่ว เป็นต้น โดยมุ่งท่ีจะสร้างสภาพเอ้ือต่อชีวิตท่ีดีงาม 

๓.๑ เพ่ือปกป้องอาสวะอันจะบังเกิดข้ึนในปัจจุบัน 
๓.๒ เพ่ือปกป้องอาสวะอันจะบังเกิดข้ึนในอนาคต 

๔. เพ่ือประโยชน์แก่ประชาชนท่ัวไปท่ีเป็นสังคมใหญ่ คือ เพ่ือผลดีแก่จิตใจของประชาชน ทํา
ให้คนมีจิตใจผ่องใสด้วยอาศัยความดีงามของพระสงฆ์เป็นสื่อ 

๔.๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ียังไม่เลื่อมใส 
๔.๒ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ีเลื่อมใสแล้ว 

๕. เพ่ือประโยชน์แก่ตัวพระศาสนา 
๕.๑ เพ่ือความต้ังม่ันแห่งพระธรรมวินัย 
๕.๒ เพ่ือถือตามพระธรรมวินัย น่ันก็คือเพ่ือช่วยคํ้าจุนให้ระเบียบแบบแผน            

และระบบต่างๆ เกิดมีผลในการปฏิบัติตามหลักการอย่างหนักแน่นม่ันคงเป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่าง
ม่ันคง 

สรุปได้ว่า พระพุทธเจ้าวางกรอบพระธรรมวินัยเพ่ือเป็นแบบแผนข้อวัตรปฏิบัติในการอยู่
ร่วมกันเป็นหมู่คณะและทรงป้องกันภัยอันตราย อสัทธธรรม ท่ีจักเกิดข้ึนกับพุทธศาสนา             
พระธรรมวินัยเป็นกรอบและแนวการปฏิบัติดํารงตนให้อยู่ในขอบเขตอันเหมาะสมในสมณภาวะ เพ่ือ
ความผาสุกและความเรียบร้อยในหมู่คณะ อันเป็นประโยชน์เก้ือกูลท้ังฝ่ายบรรพชิตและคฤหัสถ์น่ันเอง
และการบัญญัติพระธรรมวินัยหรือข้อสิกขาบทแต่ละข้อน้ันล้วนมีเหตุผลแห่งการบัญญัติท้ังน้ันไม่ว่า
สิกขาบทเล็กๆ น้อยๆ ก็ตามโดยการยอมรับแห่งคณะสงฆ์เป็นเสียงข้างมาก พระพุทธเจ้าบัญญัติพระ
วินัยโดยผ่านมติการยอมรับจากคณะสงฆ์ร่วมกัน โดยกําหนดกฎเกณฑ์ในการถือปฏิบัติ คือ ภิกษุถือ
ข้อวัตรศีลสิกขาบท ๒๒๗ ข้อ ภิกษุณีถือข้อวัตรสิกขาบท ๓๑๑  ข้อ สามเณรถือข้อวัตรสิกขาบท ๑๐ 
ข้อ ชีพราหมณ์ถือข้อวัตรสิกขาบท ๘ ข้อ และอุบาสก-อุบาสิกาถือข้อวัตรสิกขาบท ๕ ข้อ พระภิกษุ
สามเณรอุบาสกอุบาสิกาทุกคนเป็นหน่ึงในองค์กรของพระพุทธศาสนา เม่ืออยู่ร่วมกันแล้วย่อมจะมี
แนวทางการปฏิบัติการศึกษาเหมือนกัน และการศึกษาในพระพุทธศาสนาถือเป็นบรรทัดฐานการ
รองรับพระธรรมวินัย 
                                                 

๕๘พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), นิติศาสตร์แนวพุทธ, หน้า ๖๑. 
๕๙วิ.ม. (ไทย) ๓๙/๒๗–๒๙. 



๓๖ 
 

๒.๓.๒. การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในสมัยหลังพุทธกาล 
หลังจากท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเสด็จดับขันธปรินิพพานไปแล้วทําให้เหล่าพระภิกษุท่ีเป็นพระ

เสขะบุคคลต่างก็พากันเศร้าโศก พิไรรําพันถึงพระพุทธเจ้า ในช่วงท่ีประชุมเพลิงพระพุทธสรีระน้ัน ได้
มีภิกษุผู้เฒ่ารูปหน่ึงชื่อสุภัททะ ได้กล่าวจาบจ้วงว่าไม่ควรเศร้าโศก แต่ควรจะดีใจท่ีพระพุทธองค์เสด็จ
ปรินิพพานเสียได้ เพราะทรงพระชนม์อยู่ก็จะคอยติติงติเตียนอยู่เสมอจะทําจะพูดจะคิดอะไรก็ไม่ได้
เป็นอิสระ๖๐เม่ือพระมหากัสสปะได้ยินถ้อยคํา อย่างน้ันมีความรู้สึกเป็นห่วงต่อภัยพระพุทธศาสนาย่ิง
นักจึงปรารภขอมติต่อท่ีท่ามกลางสงฆ์ว่าควรทําสังคายนาพระธรรมวินัยภายหน้าสภาวะมิใช่ธรรมจะ
รุ่งเรือง ธรรมจะเสื่อมถอย สภาวะมิใช่วินัยจะรุ่งเรือง วินัยจะเสื่อมถอย ภายหน้าอธรรมวาทีบุคคลจะ
มีกําลัง ธรรมวาทีบุคคลจะเสื่อมกําลัง อวินัยวาทีบุคคลจะมีกําลัง วินัยวาทีบุคคลจะเสื่อมกําลังลง๖๑

เพราะมองนัยท่ีพระองค์มิได้มอบอํานาจแห่งการปกครองให้แก่ใครเลย ดังพุทธพจน์ท่ีทรงตรัสกับพระ
อานนท์ว่า “ดูกรอานนท์ ธรรมวินัยใดท่ีเราแสดงบัญญัติไว้แก่พวกเธอ ธรรมวินัยน้ัน จักเป็นศาสดา
ของพวกเธอท้ังหลายเม่ือเราสิ้นไป”๖๒ครั้นสมัยพระเจ้าอโศกมหาราชทรงเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา
เป็นอย่างมากเน่ืองจากวันหน่ึงทรงทอดพระเนตรสามเณรรูปหน่ึงนามว่า นิโครธ ซ่ึงมีกิริยาเยือกเย็น 
เคร่งครัดน่าเลื่อมใส มีพระราชศรัทธาจึงได้อาราธนานิมนต์เข้าไปในพระราชมณเฑียร นิโครธสามเณร
ได้แสดงธรรมโปรดพระเจ้าอโศกมหาราชให้ต้ังอยู่ในพระพุทธศาสนา ละเลิกอุปนิสัยอันดุร้ายเสียสิ้น 
และได้โปรดให้สร้างพระเจดีย์ ๘๔,๐๐๐ และสร้างพระพุทธวิหารท่ัวไปในชมพูทวีปนอกจากน้ีพระเจ้า
อโศกได้เป็นประธานฝ่ายคฤหัสถ์ในการทําสังคายนาครั้งท่ี ๓ คือ ได้มีพวกเดียรถีย์นักบวชนอกศาสนา
ได้บวชเข้ามาเป็นภิกษุ เพ่ือปรารถนาลาภสักการะ เป็นเหตุให้สงฆ์ฝ่ายธรรมวาทีท้ังหลายรังเกียจ มิ
อาจทําอุโบสถสังฆกรรมกันเป็นเวลานาถึง ๗ ปีพระเจ้าอโศกมหาราชดํารัสให้อํามาตย์คนหน่ึงไประงับ
อธิกรณ์เรื่องน้ี ณ อโศการามและขอให้สงฆ์ทําสังฆกรรมกัน อํามาตย์น้ันได้เข้าไปแสดงพระราช
ประสงค์ของพระเจ้าอโศกมหาราชน้ันแก่สงฆ์ฟัง พระภิกษุรูปใด ขัดขืนก็ถูกอํามาตย์ประหารชีวิตเสีย 
๒-๓ รูป ซ่ึงล้วนเป็นสงฆ์ฝ่ายธรรมวาทีท้ังสิ้น  

เม่ือพระเจ้าอโศกทรงทราบการกระทําอันเกินคําสั่งเช่นน้ันก็ทรงร้อนพระองค์จึงได้เสด็จมา
ถามภิกษุท้ังหลาย บาปท่ีประหารพระจะตกแก่ผู้ใช้หรือผู้ฆ่า ปรากฏว่าสงฆ์ท้ังหลายมิอาจวิสัชนาให้
เป็นท่ีแจ่มกระจ่างได้ และสงฆ์ท้ังหลายน้ันก็ได้ทูลแนะนําให้ไปอาราธนานิมนต์พระโมคคัลลีบุตรติสส
เถระมาวิสัชนา จึงได้รับคําตอบว่า การท่ีอํามาตย์ได้ตัดศีรษะของพระภิกษุน้ัน จะเป็นบาปได้ก็ต่อเม่ือ
พระองค์ทรงมีเจตนาท่ีฆ่าเท่าน้ัน ทําให้พระเจ้าอโศกมหาราชพอพระทัยมากฝ่าย พระอลัชชีผู้ปลอม
บวชในพระพุทธศาสนาน้ัน ก็ยังพยายามท่ีจะประกอบมิจฉาชีพอยู่ต่อไป พระเหล่าน้ันได้มัวเมา
หลงใหลในลาภสักการะไม่พอใจในการปฏิบัติธรรมอาศัยผ้าเหลืองเลี้ยงชีวิต ประพฤติผิดพระธรรม
วินัย ไม่สังวรระวังในศีลวัตร เท่ียวอวดอ้างคุณสมบัติโดยอาการต่างๆ เพ่ือหลอกลวงประชาชนให้
หลงเชื่อเพ่ือหาลาภสักการะเข้าตัวเพราะเหตุนี้จึงทําให้ พระสัทธรรมอันบริสุทธิ์ของพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้าต้องพลอยด่างพร้อยไปด้วย ความอลเวงได้เกิดข้ึนในวงการของพระพุทธศาสนาท่ัวไป ลาภ
สักการะมีอํานาจเหนืออุดมคติของผู้เห็นแก่ได้ แม้กระท่ังผู้ทรงเพศเป็นภิกษุห่มผ้าเหลืองก็ยังตกอยู่ใต้
                                                 

๖๐วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๗๗/๓๓๖. 
๖๑วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๗๗/๓๓๖. 
๖๒ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๔. 



๓๗ 
 

อํานาจของมัน ท่ีจริงผู้มีลาภคือผู้มีบุญ แต่ผู้มัวเมาในลาภคือผู้สั่งสมบาป การท่ีพระได้ของมากๆ จาก
ประชาชนท่ีเขาบริจาคด้วยศรัทธาน้ันนับว่าเป็นการดีไม่มีผิด แต่การท่ีพระสั่งสมของมัวเมาในลาภ 
หลงใหลในเกียรติ เห่อเหิมและเพลิดเพลินในโลกียวัตถุ จนลืมหน้าท่ีของตนน้ันนับว่าเป็นสิ่งท่ีเลวร้าย
ท่ีสุด พระโมคคัลลีบุตรติสสเถระ ได้ถวายพระเทศนาแด่พระเจ้าอโศกมหาราช จนพระเจ้าอโศก
มหาราชทรงมีความเลื่อมใสและซาบซ้ึงในหลักธรรมอันบริสุทธิ์ของพระพุทธองค์ ได้ประทับอยู่ท่ี
อุทยานน้ันเป็นเวลา ๗ วัน ในวันท่ี ๗ พระองค์ได้ประกาศบอกนัดให้พระภิกษุท่ีอยู่ในชมพูทวีปโดยท่ัว
กันท้ังสิ้นให้มาประชุมท่ีอโศการามภายใน ๗ วัน พระองค์ประทับน่ังภายในม่านกับท่านพระโมคคัลลี
บุตรติสสเถระ ได้ตรัสสั่งให้ภิกษุผู้สังกัดในนิกายน้ันๆ น่ังรวมกันเป็นนิกายๆ แล้วตรัสถามให้พระ
เหล่าน้ันอธิบายคําสอนของพระพุทธองค์ ซ่ึงพระเหล่าน้ันได้อธิบายผิดไปตามลัทธิของตนๆ พระเจ้า
อโศกมหาราชจึงได้ตรัสสั่งให้กําจัดพระอลัชชีเหล่าน้ันท้ังหมด ซ่ึงมีจํานวนมากถึงหม่ืนรูป ครั้นกําจัด
พระภิกษุพวกอลัชชีให้หมดไปจากพระพุทธศาสนาแล้ว พระโมคคัลลีบุตรติสสเถระ จึงได้จัดให้มีการ
ทําสังคายนาครั้งท่ี ๓ ข้ึนท่ีอโศการาม เมืองปาฏลีบุตรโดยได้รับพระราชูปถัมภ์จากพระเจ้าอโศก
มหาราช เม่ือพระเจ้าอโศกมหาราชได้ทรงเป็นเอกอัครศาสนูปถัมภ์ในการทํา สังคายนาครั้งน้ีแล้ว 
พระองค์ก็ได้นํา หลักธรรมคํา สั่งสอนทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการปกครองประเทศ และ
ยังสนพระทัยในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กว้างขวางแพร่ไปยังนานาประเทศ โดยพระองค์ได้จัดส่ง
สมณทูตไปประกาศพระพุทธศาสนาไปแคว้นและประเทศต่างๆ รวมท้ังหมด ๙ สาย โดยสมณทูตสาย
ท่ี ๘ ในบรรดาสมณทูตท้ังหมดน้ัน ได้แก่ พระโสณะและพระอุตตรเถระ ได้นําพระพุทธศาสนามา
ประดิษฐานในอาณาจักรสุวรรณภูมิ ดังปรากฏในจดหมายเหตุของจีนว่า “ทวาราวดี” ซ่ึงสันนิษฐาน
ว่า ได้แก่ จังหวัดนครปฐม โดยมีโบราณสถานและโบราณวัตถุต่างๆ เช่น “พระปฐมเจดีย์ ศิลารูปพระ
ธรรมจักร เป็นต้น เป็นประจักษ์พยานอยู่ 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตาม พ.ร.บ. ๒๕๐๕ (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๓๕) 
จาการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตาม พ.ร.บ. ๒๕๐๕ (แก้ไข

เพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๓๕) มีนักวิชาการหลากหลายท่านได้เสนอแนวคิดตามทัศนะของแต่ละ
ท่านจําแนกตามภารกิจท้ัง ๖ ด้าน ดังน้ี 
 ๑. การควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม 
 จาการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามมี
นักวิชาการหลากหลายท่านได้เสนอแนวคิดตามทัศนะของแต่ละท่านไว้ ดังน้ี 

พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน) ได้กล่าวว่า งานปกครองเป็นงานนํา เป็นงานลึกซ้ึง
กว้างขวาง ย่ิงใหญ่ละเอียดอ่อนย่ิงกว่างานท้ังหลาย และเป็นงานท่ีทําไม่เสร็จ ต้องคอยปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมแก่สภาพการณ์ปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา ถ้างานปกครองดําเนินไปอย่างใด งาน
อ่ืนๆ ก็จะดําเนินไปอย่างน้ัน ถ้างานปกครองดําเนินไปไม่ได้ งานบริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็ดําเนินไปไม่ได้
เช่นกัน๖๓ 

                                                 
๖๓พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ, หน้า ๕๒-๕๓. 



๓๘ 
 

 สรุปได้ว่า งานการควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามเป็นงานเก่ียวกับการ
ปกครองพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถ์ท่ีอยู่ภายในวัดให้ประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้อง เรียบร้อย
ดีงาม 

 ๒. การศาสนศึกษา 

 จาการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการศาสนศึกษา มีนักวิชาการหลากหลายท่านได้เสนอ
แนวคิดตามทัศนะของแต่ละท่านไว้ ดังน้ี 
 กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ได้ชี้ให้เห็นถึงปัญหาการศึกษาของคณะสงฆ์ไว้ว่า ใน
การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์น้ัน ได้เกิดความคิดเห็นขัดแย้งกัน ระหว่างพระเถระผู้รับผิดชอบการ
บริหารงานคณะสงฆ์กับพระนักศึกษารุ่นใหม่  โดยพระเถระผู้บริหารคณะสงฆ์ซ่ึงถือว่าเป็นผู้มีทัศนะ
กับของเก่า เห็นว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เป็นระบบการศึกษาอย่างเดียวท่ีถูกต้องชอบ
ธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณร และควรรักษาไว้ให้คงท่ีอยู่อย่างเดิมโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะ
เป็นโครงสร้างระบบหรือหลักสูตรและแบบเรียน การเปลี่ยนแปลงอย่างใดอย่างหน่ึงถือว่าเป็นความ
เสื่อม และเห็นว่าภิกษุสามเณรไม่ควรเล่าเรียนวิชาการสมัยใหม่ เพราะจะทําให้ลาสิกขากันมาก แต่
ฝ่ายพระนักศึกษารุ่นใหม่เห็นว่า การศึกษาพระปริยัติธรรมควรรักษาไว้เพียงเน้ือหาสาระคือพระธรรม
วินัย แต่ควรมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงในด้านระบบ หลักสูตร แบบเรียน และวิธีการเรียนการสอนให้
เหมาะสมตามกาลสมัย และควรมีการศึกษาวิชาการสมัยใหม่บางอย่างด้วย เพ่ือช่วยเสริมสร้าง
ความสามารถในการปฏิบัติศาสนกิจให้ได้ผลย่ิงข้ึน ส่วนการลาสิกขาน้ันเป็นปรากฏการณ์ตามปกติของ
ประเพณีการบวช๖๔ 
 พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ ได้กล่าวว่า บทบาทท่ีวัดและพระสงฆ์จะทํา ได้คือ 
การศึกษา การเผยแผ่และการสงเคราะห์ ซ่ึงในส่วนของการศึกษาน้ัน เป็นการให้บริการด้านการศึกษา
แก่พระสงฆ์ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ นับเป็นทางหน่ึงในการสร้างอุบาสก 
อุบาสิกา ให้ได้พุทธศาสนิกชนท่ีมีคุณภาพและเป็นกําลังของศาสนาอีกประการหน่ึงก็คือการไปสอน
วิชาศีลธรรมตามโรงเรียนต่าง ๆ เป็นการอนุเคราะห์สังคมด้วยธรรมทาน การท่ีให้พระสงฆ์ได้เข้าไปมี
บทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกล่าวน้ีจะทํา ให้เยาวชนและสังคมเห็นความสําคัญของวัดและ
พระสงฆ์๖๕ 
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาดังกล่าวจะดีหรือไม่ประการใดข้ึนกับเจ้า
สํานักเรียนและหรือเจ้าสํานักศาสนศึกษาและครูอาจารย์ผู้บริหารการศาสนศึกษาท่ีได้ช่วยแบกภาระ
การศาสนศึกษาอย่างเต็มกําลัง อันเป็นการแสดงความกตัญญูต่อพระศาสนาและคณะสงฆ์การจัดการ 
ศาสนศึกษาน้ันแผนกท่ีประสบปัญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนท้ังครูและ
นักเรียนและอุปสรรคอ่ืน ๆ ซ่ึงคณะสงฆ์จะต้องช่วยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเป็นการศึกษา
พระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือให้พระสงฆ์เจริญด้วยวิชาความรู้และการศาสนศึกษาให้เจริญก้าวหน้า 

                                                 

 ๖๔กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, วิชาการพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การ
ศาสนา, ๒๕๓๔), หน้า ๖-๗.  
  ๖๕พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๒๓. 



๓๙ 
 

การศึกษาพระปริยัติธรรมท้ังแผนกบาลีและแผนกธรรมเป็นการศึกษาหลักและสําคัญย่ิงของคณะสงฆ์ 
คือ ๑.พระสงฆ์ควรศึกษาหลักธรรมให้ถ่องแท้ท้ังปริยัติและปฏิบัติ เพ่ือให้พร้อมท่ีจะปฏิบัติภารกิจท้ัง 
๖ ด้านของคณะสงฆ์ ๒.พระสงฆ์ควรพัฒนาตนให้รอบรู้ท้ังทางโลกและทางธรรม เพ่ือรู้เท่าทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม อันจะส่งผลต่อศักยภาพในการอบรมพัฒนาจิต การเผยแผ่ศาสนธรรมแก่ศา
สนิกชน เช่น ด้านการบริหาร ด้านกฎหมาย กฎระเบียบของสงฆ์และ ๓.ระบบการศึกษาของคณะสงฆ์
ควรปรับประยุกต์ให้เหมาะกับยุคสมัย  
 
 ๓. การศึกษาสงเคราะห์ 
 จาการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาสงเคราะห์ มีนักวิชาการหลากหลายท่านได้
เสนอแนวคิดตามทัศนะของแต่ละท่านไว้ ดังน้ี 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวถึง การศึกษาสงเคราะห์ท่ีพระสงฆ์
ดําเนินการในลักษณะน้ี เป็นการจัดการศึกษาซ่ึงแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ 
 ๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระ
ราชประสงค์ มีความมุ่งหมายให้วัดและพระภิกษุในพระศาสนาได้จัดการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรส่วนหน่ึงเป็นเหตุ
ให้เด็กและเยาวชนได้เข้าใกล้วัดและได้ศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 
 ๒. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีความมุ่งหมายให้วัดและพระสงฆ์ให้การศึกษา
อบรมปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน เป็นโอกาสให้พระสงฆ์ได้
ใช้วิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ด้วยหลักธรรมของพระศาสนา 
 ๓. ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด มีความมุ่งหมายให้วัดได้ช่วยอบรมบ่มนิสัยเด็กก่อนวัย
เรียนเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมและศีลธรรมแต่ยังเด็ก ท้ังเป็นการให้โอกาสวัดและพระสงฆ์ได้ร่วมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติแต่วัยเด็ก 
 ๔. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดต้ังข้ึนเพ่ือให้พระภิกษุสามเณรศึกษาเล่า
เรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาวิชาพระปริยัติธรรม 
หมวดภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติอีกส่วนหน่ึง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษามีการจัดต้ังข้ึนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๗ และอยู่ในสังกัดกรมการศาสนา ขณะน้ีมีวัดต่างๆ จํานวนมาก จัดต้ังแต่โดย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แต่ยังมิได้จัดเป็นการศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะห์ 
โดยรูปการน้ัน น่าจะจัดเป็น “การศึกษาสงเคราะห์” มากกว่า เพราะเป็นการศึกษาเพ่ือสงเคราะห์
พระภิกษุสามเณรให้มีการศึกษาเล่าเรียนวิชาสามัญศึกษา ท้ังผู้เรียนและผู้สอนก็เน้นหนักทางวิชา
สามัญศึกษา๖๖ 
 สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาและการจัดการอบรม ท้ัง ๔ ประเภท คือ ๑)โรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ๒)ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ๓)ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด 

                                                 

  ๖๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และการพระ
ศาสนา, หน้า ๔๘-๔๙. 



๔๐ 
 

๔)โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นับเป็นงานท่ีพระสงฆ์มีโอกาสช่วยพัฒนาชาติ
บ้านเมืองโดยแท้  
 ๔. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 จาการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการเผยแผ่พุทธศาสนา มีนักวิชาการหลากหลายท่านได้
เสนอแนวคิดตามทัศนะของแต่ละท่านไว้ ดังน้ี 
 สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง  วรปุญฺโญ)  ได้กําหนดหน้าท่ีหรือบทบาทท่ีวัดต่างๆ 
เจ้าคณะตําบล คณะสงฆ์อําเภอ และคณะสงฆ์จังหวัด เก่ียวกับการเผยแผ่ ไว้ดังน้ี 
 ๑. หาอุบายวิธีให้ได้ยินได้ฟังโอวาท คําสั่งสอนหรือข้อแนะนําท่ีเป็นประโยชน์ 
 ๒. แนะนํา สั่งสอน อบรม ประชาชนให้เข้าใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ 
 ๓. เทศนาสั่งสอนประชาชนให้ต้ังอยู่ในศีลธรรมและให้ได้ยินได้ฟังเก่ียวกับพระศาสนาโดย
ถูกต้อง๖๗ 

พระเทพดิลก (ระแบบ  ฐ ิตญาโณ) กล่าวถึงการเผยแผ่ธรรมะน้ันท่านมองเป็น ๒ ประเด็น
คือ ศาสตร์ท่ีต้องศึกษาคือปริยัติ ศิลป์คือปฏิบัติ เส้นทางจากปริยัติสู่ปฏิบัติน้ัน ท้ังสองฝ่ายจะต้องผ่าน
ข้ันตอนท่ีเรียกว่าพหูสูตร คือ 

๑. สุตะ มีการศึกษาทางประสาทสัมผัสในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะทางพุทธศาสตร์ 
๒. ธตา สามารถทรงจําเรื่องท่ีคนได้ผ่านพบมาทางประสาทสัมผัส 
๓. วจสา ปริจิตา สามารถท่องเรื่องบางเรื่องได้ โดยเฉพาะท่ีเป็นวิชาหลัก 
๔. มนสานุเปกฺขิตา นําเรื่องมาคิด ให้เกิดความเข้าใจด้วยตนเสียก่อนและต้องอิงหลักวิชา 

ไม่ใช่เข้าใจเอาเอง ดดยขาดหลักฐานสําหรับอ้างอิง 
๕. ทิฏฐิยาสุปฏิวิทฺธา เข้าใจเรื่องเหล่าน้ัน คือสามารถขบเจาะเรื่องเหล่าน้ันด้วยความคิดเห็น

ของตน สามารถท่ีจะหาอุปมา ซ่ึงผู้ฟังอาจเข้าใจได้มาเปรียบเทียบเพ่ือช่วยให้เกิดความเข้าใจดีย่ิงข้ึน 
การพูดของคนเราเป็นศิลป์ข้ึนมาได้ต้องเข้าใจในเรื่องท่ีจะพูดโดยไม่มีความสงสัยในเรื่องเหล่าน้ัน๖๘ 
 บุญศรี พานะจิตต์ และคณะ ได้จําแนกกลยุทธ์ในการเผยแผ่ธรรมของพระสงฆ์ในปัจจุบัน ไว้
ดังน้ี๖๙ 
 ๑. การเทศนาธรรม คือ การแสดงธรรมสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือให้ผู้ฟังสามารถ
นําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้ ซ่ึงวิธีนี้พระภิกษุสงฆ์ใช้ในการเผยแผ่ธรรมเป็นประจํา 
 ๒. ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะให้ผู้อ่ืนฟัง โดยท่ัวไปจะยืนและผู้พูดจะต้องมีลีลาใน
การพูด เพ่ือโน้มน้าวจิตใจผู้ฟังเป็นพิเศษ เป็นวิธีการท่ีน่าสนใจ 
 ๓. อภิปรายธรรม คือ การชี้แจง หรือแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมข้อใดข้อหน่ึงให้ผู้อ่ืน
เข้าใจ 

                                                 

  ๖๗สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญ), คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ือง การคณะสงฆ์และ
การพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๔๘-๑๕๕. 

๖๘พระเทพดิลก (ระแบบ  ฐ ิตญาโณ), ศาสนทายาทคุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร : พรศิวการพิมพ์ , 
๒๕๔๓), หน้า ๓๒ – ๓๕. 
 ๖๙บุญศรี พานะจิตต์ และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๒๒-๒๓. 
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 ๔. สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือในหลักธรรม เพ่ือนําไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิต โดยยึด
หลักทางสายกลาง 
 ๕. การสอนสมถกรรมฐาน หรือวิปัสสนากรรมฐาน คือ การสอนให้น่ังภาวนาเพ่ือให้ใจเป็น
สมาธิและเข้าใจสภาวะตามความเป็นจริงของสังขารตามหลักไตรลักษณ์ 
 ๖. การใช้สื่อและอุปกรณ์ประกอบการสอนธรรมะ เช่น การใช้หนังสือธรรมะ การใช้วีดีทัศน์ 
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ม้วนเทป เป็นอุปกรณ์ในการเผยแผ่ศาสนธรรม โดยอาจจําหน่ายจ่ายแจก
ไปในกลุ่มท่ีไม่มีเวลาจะได้ศึกษาธรรมะด้วยตนเอง 
 สรุปได้ว่า การเผยแผ่พุทธศาสนา เป็นหน้าท่ีหรือบทบาทท่ีพระสงฆ์หรือพระสังฆาธิการจัก
ต้องกระทํา โดยการจัดการเทศนา อบรม สั่งสอน ประชาชน ให้เกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา
และต้ังอยู่ในสัมมาปฏิบัติ เป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ 

 ๕. การสาธารณูปการ 

 จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการสาธารณูปการ มีนักวิชาการหลากหลายท่านได้
เสนอแนวคิดตามทัศนะของแต่ละท่านไว้ ดังน้ี 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์  ปญฺญาสิริ)  ได้กล่าวเก่ียวกับกิจการคณะสงฆ์และพระศาสนาใน
ด้านสาธารณูปการของวัดแบ่งได้ ๓ เรื่อง คือ 

๑. การบูรณะและพัฒนาวัด 
๒. การก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ 
๓. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด๗๐ 
นอกจากน้ียังได้กล่าวอีกว่า การบริหารงานสาธารณูปการของเจ้าอาวาส หรือวัดตามพระ

ธรรมวินัยควรให้เกิดความสงบสุข (สัปปายะ) ๔  อย่าง   คือ 
๓.๑ อาวาสสัปปายะ  ท่ีอยู่เป็นสุขสบาย  คือ  ทําให้วัดเป็นอาราม  เป็นท่ีร่มรื่น  รื่นรมย์  

เป็นรมณียสถานเจริญตา  สบายใจแก่ผู้พบเห็น  เป็นส่วนกลางของชุมชนท้ังด้านวัตถุและจิตใจ 
๓.๒ อาหารสัปปายะ อาหารเป็นท่ีสบายตาตามปกติเม่ือมีท่ีอยู่แล้วต้องคํานึงถึงการกิน

อาหาร การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 
๓.๓ บุคคลสัปปายะ บุคคลภายในวัดหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับวัด คนวัดแบ่งออกเป็น ๔ 

ประเภท คือ ภิกษุสงฆ์ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาและเด็กวัด 
๓.๔ ธรรมสัปปายะ ธรรมท่ีเป็นสบายจุดมุ่งหมายหลักของวัดคือเป็นสถานท่ีปฏิบัติธรรม 

 สรุปได้ว่า งานสาธารณูปการเป็นงานสําคัญ โดยเฉพาะเป็นงานละเอียดอ่อน เป็นงานประดับ
ท้องถ่ินและการพระศาสนา เป็นงานท่ีให้ความสําคัญแก่พระสังฆาธิการและเห็นผลงานของพระ
สังฆาธิการได้เร็วกว่างานอ่ืน แต่ก็มักเป็นเหตุก่อปัญหา เช่น บางแห่งเกิดความขัดแย้งระหว่างวัดกับ
ชาวบ้านจนถึงลุกลามใหญ่โต ก็เพราะการสาธารณูปการเป็นเหตุหากเจ้าคณะได้เห็นความสําคัญเร่งรัด
ตรวจตราชี้แจงแนะนํา การปฏิบัติหน้าท่ีของพระสังฆาธิการได้ดีแล้ว การขัดแย้งระหว่างวัดกับบ้านจะ
ลดน้อยลงตามลําดับ และความสมัครสมานสามัคคีระหว่างบ้านกับวัดจะมีมากข้ึนเป็นเหตุให้การคณะ
                                                 

 ๗๐พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์  ปญฺญาสิริ), การจัดการสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห์ของวัด, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๘), หน้า ๙-๑๒. 
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สงฆ์และการพระศาสนาดําเนินไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม การควบคุมส่งเสริมการสาธารณูปการ จึง
ถือเป็นหน้าท่ีอันสําคัญของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น 
 ๖. การสาธารณสงเคราะห์ 
 จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการสาธารณสงเคราะห์ มีนักวิชาการหลากหลายท่าน
ได้เสนอแนวคิดตามทัศนะของแต่ละท่านไว้ ดังน้ี 
 กรมการศาสนา ได้สรุปว่า การสาธารณะสงเคราะห์ เป็นการดําเนินการช่วยเหลือสังคมทาง
วัตถุในรูปแบบต่างๆท่ีไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย ได้แก่ โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระสงฆ์ สามเณร
ภาคฤดูร้อน โครงการสงเคราะห์พระสงฆ์ สามเณรท่ีวัดประสบภัยขาดแคลน วัดและเจ้าอาวาส 
พระสงฆ์เป็นผู้นําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เช่น ให้สถานท่ีเป็นท่ีจัดประชุมอบรมเยาวชนและ
ประชาชนด้านอาชีพต่างๆ การสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน การออมทรัพย์ ให้สถานท่ีเป็นแหล่งประปา
หมู่บ้าน การช่วยเหลือผู้ยากไร้ เป็นต้น๗๑ 
 พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) ได้กล่าวไว้ว่า การสาธารณสงเคราะห์ เป็นงานใน
ส่วนไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างถนนทําสะพาน ศาลาพักร้อนงานน้ีจะมี อ.บ.ต. เข้ามาทําหน้าท่ี ส่วนท่ี
คณะสงฆ์จะช่วยสังคมได้ เช่นการช่วยเหลือผู้ยากไร้เพราะถูกไฟไหม้บ้าน การจัดหน่วยบรรเทาสา
ธารณภัยหรือการจัดบริหารให้ฟรีในพิธีงานศพ ไม่เก็บค่านํ้าค่าไฟไม่เก็บค่าเจ้าพนักงาน หากเขามี
ศรัทธาก็จะทําบุญ ส่วนน้ีก็จะช่วยบรรเทาทุกข์ให้กับพุทธศาสนิกชนได้ ตลอดท้ังให้การช่วยเหลือสังคม
ท้ังภายในวัดและนอกวัด ภายในวัด เช่น อํานวยความสะดวกแก่ผู้มาพ่ึงมาทําบุญท่ีวัดให้เหมาะสมและ
วัดต้องสะอาด สะดวก สบาย  ภายนอกวัด เช่น สงเคราะห์ช่วยเหลือชาวบ้านท่ีมีทุกข์เท่าท่ีจะทําได้อย่า
น่ิงดูดาย๗๒ 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิริ) กล่าวถึงความสําคัญของภารกิจน้ีว่า  การสาธารณ
สงเคราะห์เป็นการจัดให้การสงเคราะห์ในด้านต่างๆ  แก่ประชาชนผู้อุปถัมภ์บํารุงวัด  ทายกทายิกา
ของวัดหรือประชาชนท่ัวไป  วัดเป็นส่วนหน่ึงของสังคม  วัดอยู่ได้ก็ต้องพ่ึงบ้านและบ้านอยู่ได้ก็ต้องพ่ึง
วัด  วัดเป็นศูนย์กลางของสังคม  พระสงฆ์เป็นท่ีพ่ึงทางใจของประชาชน  เม่ือประชาชนเดือดร้อนใน
เรื่องใดเรื่องหน่ึงก็เป็นหน้าท่ีของวัดท่ีจะต้องจัดการสงเคราะห์ช่วยเหลือ  การสาธารณสงเคราะห์จึง
เป็นหน้าท่ีของวัดและเจ้าอาวาสจะต้องดําเนินการบริหารงานทุกด้านเก่ียวกับการสงเคราะห์ประชาชน
ในขอบเขตท่ีวัดจะจัดได้๗๓ 

 สรุปได้ว่า การสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การดําเนินกิจการต่างๆ เพ่ือให้เป็น
สาธารณประโยชน์ของแก่หน่วยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการช่วยเหลือเก้ือกูลหรือการ
อุดหนุนจุนเจือสถานท่ีซ่ึงเป็นสาธารณสมบัติหรือประชาชนท่ัวไป 

                                                 

 ๗๑กรมการศาสนา, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยการคณะสงฆ์และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร :
โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๗. 
 ๗๒พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ  ผุสฺสธมฺโม), สารภาค ๑๕, (กาญจนบุรี : สํานักพิมพ์ธรรมเมธี, ๒๕๔๘), 
หน้า ๒๕.  

๗๓พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์   ปญฺญาสิริ),  การจัดการสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห์ของวัด, 
หน้า ๑๔. 
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๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง 
การบริหารงานเป็นกิจการของคณะสงฆ์มี ๖ ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการศึกษา ด้าน

การศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ ด้านการเผยแผ่ศาสนา ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ซ่ึงผู้
ศึกษาจะศึกษาเฉพาะด้านการปกครองเพียงด้านเดียว ซ่ึงมีนักวิชาการหลากหลายแสดงทัศนะไว้ ดังน้ี 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ได้กล่าวว่า การบริหารหมู่คณะ คือ การปกครอง
ดูแล ตลอดท้ังแนะนําสั่งสอน อบรม พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์ ท่ีมีท่ีอยู่หรือพํานักอยู่ในวัด ให้
ประพฤติอยู่ในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบ้านเมือง กฎข้อบังคับ ระเบียบคําสั่ง และการ
ประกาศของมหาเถรสมาคม๗๔ 

พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน)  ได้กล่าวว่า งานปกครองเป็นงานนํา เป็นงาน
ลึกซ้ึงกว้างขวาง ย่ิงใหญ่ละเอียดอ่อนย่ิงกว่างานท้ังหลาย และเป็นงานท่ีทําไม่เสร็จ ต้องคอยปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมแก่สภาพการณ์ปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา ถ้างานปกครองดําเนินไปอย่างใด งาน
อ่ืนๆ ก็จะดําเนินไปอย่างน้ัน ถ้างานปกครองดําเนินไปไม่ได้ งานบริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็ดําเนินไปไม่ได้
เช่นกัน๗๕ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้เสนอความเห็นเก่ียวกับ บทบาทของพระ
สังฆาธิการในด้านการปกครองน้ัน ยังได้มีการต้ังความคาดหวังถึงการแสดงบทบาทท่ีพึงประสงค์ของ
พระสังฆาธิการไว้ ดังน้ี๗๖ 

๑. รัฐและมหาเถรสมาคม ควรร่วมกําหนดนโยบายให้พุทธศาสนิกชนไปวัดในวันอาทิตย์เพ่ือ
ปลูกฝังให้คนไทยใกล้ชิดศาสนธรรมและสามารถนําหลักศาสนธรรมปรับใช้ในวิถีชีวิตตนได้ 

๒. สถาบันผลิตพระสังฆาธิการ ควรกําหนดนโยบาย แผนและมาตรการในการพัฒนา
ศักยภาพของพระสงฆ์ให้เป็นผู้มีความพร้อมในด้านการบริหารวัดเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งฟ้ืนฟู
และพัฒนาจิตใจและพัฒนาตนให้ถึงพร้อมในการปฏิบัติภารกิจท้ัง ๖ ด้านของคณะสงฆ์ รวมท้ังเป็น
กัลยาณมิตรของศาสนิกชน สามารถปลูกฝังและฝึกอบรมให้เยาวชนมีสัมมาทิฐิใน การดํารงชีวิต 

๓. วัด ควรปรับเปลี่ยนบทบาทให้ทันกับสังคมในเชิงรุก คือ จัดโครงการและกิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมและมีบทบาทในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยดึงเอาศาสนิก
ชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของวัดและพระเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชน มี
ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ 

๔. มหาเถรสมาคม ควรมีมาตรการให้ยุติพุทธพาณิชย์ อันเป็นการลดความศรัทธาของศาสนิกชน 
๕. พระสงฆ์ ควรเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านศีลธรรมและจรรยา เพ่ือปลูกศรัทธาให้เกิดข้ึนกับ

ประชาชนในท้องถ่ิน 

                                                 
๗๔พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ์ครั้งท่ี ๗ , (นครปฐม : เพชรเกษมการ

พิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๓๐. 
๗๕พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย  กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ, หน้า ๕๒-

๕๓. 
๗๖สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, รายงานการเสวนา เร่ืองบทบาทท่ีพึงประสงค์ของวัดและ

พระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมไทย, พ.ศ. ๒๕๔๓, (อัดสําเนา). 



๔๔ 
 

๖. ฝ่ายปกครองคณะสงฆ์ทุกระดับ ควรให้ความสําคัญแก่วัดและพระสงฆ์ท่ีมีบทบาทให้การ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและพัฒนาเยาวชนและศาสนิกชนในแต่ละบทบาทหน้าท่ีตาม
ภารกิจคณะสงฆ์ เช่น สนับสนุนด้านงบประมาณ ความก้าวหน้าด้านสมณศักด์ิ การพัฒนาศักยภาพ
และเชิดชูยกย่องให้เป็นท่ีประจักษ์แก่หมู่คณะสงฆ์ 

สรุปได้ว่า บทบาทภารกิจในการบริหารจัดการวัดด้านการปกครองในปัจจุบันนอกจากเจ้า
อาวาสจะต้องคํานึงถึงพระธรรมวินัย กฎหมายบ้านเมืองและกฎหมายคณะสงฆ์เป็นต้นแล้ว สิ่งท่ี
สําคัญท่ีพึงตระหนัก คือความเจริญม่ันคงของวัด การพัฒนาวัดให้มีศักยภาพท่ีเอ้ืออํานวย
คุณประโยชน์ต่อประชาชน ชุมชนและสังคม ซ่ึงสิ่งเหล่าน้ีจะเกิดข้ึนได้ต้องอาศัยกลไกการบริหาร
จัดการอย่างมีระเบียบและต้องการทําอย่างต่อเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 
 

๒.๕ ข้อมูลเกี่ยวกับคณะสงฆ์ อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
การปกครองคณะสงฆ์ในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีวัดท่ีสังกัดมหานิกาย 

จํานวน ๓๗ วัด  โดยแบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์ระดับตําบลเป็น ๗ เขตการปกครอง ดังน้ี 
โครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี ๒.๑ โครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์ในเขตอําเภอกําแพงแสน 

จงัหวดันครปฐม 

เจ้าคณะตาํบลห้วยม่วง 
 

เจ้าคณะตาํบลดอนข่อย 
 

เจ้าคณะตาํบลห้วยขวาง 
 

เจ้าคณะตาํบลกระตีบ 
 

๑.วัดลาดหญ้าไทร 
 

๒.วัดสองห้อง 
 

๓.วัดอ้อน้อย 
 

๔.วัดหนองปลาไหล 
 

๕.วัดหนองขามพัฒนา 
 

๑.วัดไผ่ร่ืนรมย์ 

๒.วัดโพธิ์งาม 

๓.วัดหนองศาลา 

๔.วัดหนองจิก 

๕.วัดเจริญราษฎร์บํารุง 
 

๑.วัดทะเลบก 
 

๒.วัดท่าเสา 

๓.วัดห้วยม่วง 
 

๔.วัดปทุมทองสุทธาราม 

๕.วัดหนองหมู 
 

๑.วัดสระพัง 
 

๒.วัดสระส่ีมุม 

๓.วัดราษฎร์ภิรมย์วราราม 

๔.วัดดอนเตาอิฐ 
 

๕.วัดดอนทอง 
 

เจ้าคณะอําเภอกําแพงแสน 

รองเจ้าคณะอําเภอกําแพงแสน 

เจ้าคณะตาํบลกําแพงแสน
กาํแพงแสน 

เจ้าคณะตาํบลทุง่ลูกนก 
 

เจ้าคณะตาํบลทุง่ขวาง 

๑.วัดวังนํ้าเขียว 
 

๔.วัดห้วยผักชี 
 

๓.วัดทุ่งกระพังโหม 
 

๔.วัดนิยมธรรมวราราม 
 

๕.วัดสว่างชาติประชาบํารุง 
 

๑.วัดไร่แตงทอง 
 

๒.วัดหนองกระทุ่ม 

๓.วัดศาลาตึก 
 

๕.วัดส่ีแยกเจริญพร 

๒.วัดบ่อนํ้าจืด 
 

๑.วัดปลักไม้ลาย 
 

๒.วัดกําแพงแสน 
 

๓.วัดสุวรรณรัตนาราม 
 

๔.วัดหนองโพธิ ์
 

๕.วัดประชาราษฎร์บํารุง 
 

๗.วัดปฐมโพธิญาณ 

๖.วัดหนองเจริญธรรม 



๔๖ 
 

จากแผนภูมิท่ี ๒.๑ โครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์ในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม โดยแบ่งเขตการปกครองเป็นลําดับดังน้ี 

๑.เจ้าคณะอําเภอกําแพงแสน  ซ่ึงมีพระครูอาทรภัทรกิจ (ขุทฺทโก) เจ้าอาวาสวัดโพธิ์งาม  
ตําบลกระตีบ  อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดํารงตําแหน่งเป็นเจ้าคณะปกครองอําเภอ
กําแพงแสน มีอํานาจหน้าท่ีปกครองดูแล ๗ ตําบลคือ 
 ๑.๑ ตําบลกําแพงแสน 
 ๑.๒ ตําบลทุ่งลูกนก 
 ๑.๓ ตําบลทุ่งขวาง 
 ๑.๔ ตําบลห้วยขวาง 
 ๑.๕ ตําบลกระตีบ 
 ๑.๖ ตําบลห้วยม่วง 
 ๑.๗ ตําบลดอนข่อย 

๒.รองเจ้าคณะอําเภอกําแพงแสน  ซ่ึงมีพระครูอมรบุญญารักษ์  (นาถกโร)  เจ้าอาวาสวัดบ่อ
นํ้าจืด ตําบลกําแพงแสน อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดํารงตําแหน่งปฏิบัติหน้าท่ีช่วยเจ้าคณะ
อําเภอกําแพงแสนปกครอง 

 ๓. เจ้าคณะตําบลกําแพงแสน  ซ่ึงมีพระครูโกศลธรรมรัตน์ เจ้าอาวาสวัดวังนํ้าเขียว   ตําบล
กําแพงแสน อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดํารงตําแหน่งเจ้าคณะตําบลกําแพงแสน มีอํานาจ
หน้าท่ีปกครองดูแล ๕ วัดคือ 
 ๓.๑ วัดวังนํ้าเขียว 
 ๓.๒ วัดบ่อนํ้าจืด 
 ๓.๓ วัดทุ่งกระพังโหม 
 ๓.๔ วัดนิยมธรรมวราราม 
 ๓.๕ วัดสว่างชาติประชาบํารุง 

 ๔.เจ้าคณะตําบลทุ่งลูกนก ซ่ึงมีพระครูปฐมจินดากร (จิตฺตกาโร) เจ้าอาวาสวัดไร่แตงทอง   
ตําบลทุ่งลูกนก อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดํารงตําแหน่งเจ้าคณะตําบลทุ่งลูกนก มีอํานาจ
หน้าท่ีปกครองดูแล ๗ วัดคือ  
 ๔.๑ วัดไร่แตงทอง 
 ๔.๒ วัดหนองกระทุ่ม 
 ๔.๓ วัดศาลาตึก 

๔.๔ วัดห้วยผักชี 
๔.๕ วัดสี่แยกเจริญพร 
๔.๖ วัดหนองเจริญธรรม 
๔.๗ วัดปฐมโพธิญาณ 
 



๔๗ 
 

๕.เจ้าคณะตําบลทุ่งขวาง ซ่ึงมีพระครูสุธรรมนาถ เจ้าอาวาสวัดปลักไม้ลาย ตําบลทุ่งขวาง   
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดํารงตําแหน่งเจ้าคณะตําบลทุ่งขวาง มีอํานาจหน้าท่ีปกครองดูแล   
๕ วัดคือ 

๕.๑ วัดปลักไม้ลาย 
๕.๒ วัดกําแพงแสน 
๕.๓ วัดสุวรรณรัตนาราม 
๕.๔ วัดหนองโพธิ์ 
๕.๕ วัดประชาราษฎร์บํารุง 

๖.เจ้าคณะตําบลห้วยขวาง ซ่ึงมีพระครูพินิตสุตาคม (สุตาคโม) เจ้าอาวาสวัดลาดหญ้าไทร   
ตําบลห้วยขวาง อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดํารงตําแหน่งเจ้าคณะตําบลห้วยขวาง มีอํานาจ
หน้าท่ีปกครองดูแล ๕ วัดคือ 

๖.๑ วัดลาดหญ้าไทร 
๖.๒ วัดสองห้อง 
๖.๓ วัดอ้อน้อย 
๖.๔ วัดหนองปลาไหล 
๖.๕ วัดหนองขามพัฒนา 

๗.เจ้าคณะตําบลกระตีบ ซ่ึงมีพระครูวิมลชัยสิทธิ์ (ชยธมฺโม) เจ้าอาวาสวัดไผ่รื่นรมย์ ตําบล
กระตีบ อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดํารงตําแหน่งเจ้าคณะตําบลกระตีบ มีอํานาจหน้าท่ี
ปกครองดูแล ๕ วัดคือ 

๗.๑ วัดไผ่รื่นรมย์ 
๗.๒ วัดโพธิ์งาม 
๗.๓ วัดหนองศาลา 
๗.๔ วัดหนองจิก 
๗.๕ วัดเจริญราษฎร์บํารุง 

๘.เจ้าคณะตําบลห้วยม่วง ซ่ึงมีพระครูสุมนสุนทรกิจ เจ้าอาวาสวัดทะเลบก ตําบลห้วยม่วง   
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดํารงตําแหน่งเจ้าคณะตําบลห้วยม่วง มีอํานาจหน้าท่ีปกครอง
ดูแล ๕ วัดคือ 

๘.๑ วัดทะเลบก 
๘.๒ วัดท่าเสา 
๘.๓ วัดห้วยม่วง 
๘.๔ วัดปทุมทองสุทธาราม 
๘.๕ วัดหนองหมู 
 
 



๔๘ 
 

๙.เจ้าคณะตําบลดอนข่อย ซ่ึงมีพระครูไพโรจน์ภัทรคุณ เจ้าอาวาสวัดสระพัง ตําบลดอนข่อย   
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดํารงตําแหน่งเจ้าคณะตําบลดอนข่อย มีอํานาจหน้าท่ีปกครอง
ดูแล ๕ วัดคือ 

๙.๑ วัดสระพัง 
๙.๒ วัดสระสี่มุม 
๙.๓ วัดราษฎร์ภิรมย์ราราม 
๙.๔ วัดดอนเตาอิฐ 
๙.๕ วัดดอนทอง 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม” น้ีผู้วิจัยได้ทําการศึกษาค้นคว้าเอกสารผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัยเรื่องดังกล่าวมี
ดังต่อไปน้ี 

๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับบทบาท 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับบทบาท ซ่ึงได้มีผู้ ทําการศึกษาวิจัยและ
ดําเนินการจัดทําไว้หลายท่าน อันจะเป็นแนวทางสําคัญในการศึกษา ซ่ึงผู้วิจัยได้นําผลงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องมาเสนอ ดังน้ี 
 พระกิตติศักด์ิ  ยโสธโร ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา” พบว่า ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ท่านมีวิธีเผยแผ่ในลักษณะให้คําแนะนํา
ปรึกษา สนทนาตอบปัญหาข้อข้องใจและการแสดงธรรม เม่ือได้ฟังจากพระบรมศาสนาแล้วนําไป
ถ่ายทอดแก่ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสกอุบาสิกา และบุคคลท่ัวไปให้เข้าใจหลักธรรม อึนลึกซ้ึงด้วยวิธีการ
บรรยาย อธิบายขยายความ เปรียบเทียบ และตอบปัญหาธรรม เป็นต้น จนเป็นท่ีไว้วางพระทัยของ
พระพุทธเจ้าทําให้บุคคลท่ัวไปศรัทธาเลื่อมใสแล้วหันมานับถือ พระพุทธศาสนากันอย่างแพร่หลาย มี
บางส่วนเท่าน้ันท่ีมิได้หันมานับถือพระพุทธศาสนา เพราะยึดติดอยู่กับลัทธิเดิมอย่างแรงกล้า ถึง
กระน้ันก็ตาม ก็ได้นับถือในตัวท่านอยู่ก็มีซ่ึงเท่ากับได้สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างกลุ่มความเชื่อต่างๆ 
นับเป็นตัวอย่างการประกอบศาสนกิจดําเนินชีวิตและเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปัจจุบันได้เป็นอย่าง
ดี๗๗ 
 พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการควบคุมและส่งเสริม
การรักษาความเรียบร้อยดีงาม ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่ามีบทบาทอยู่ในระดับ
                                                 

๗๗พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร, “บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๙). 



๔๙ 
 

มากทุกด้าน และเม่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับ
การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ี และการสังกัดวัด
แต่ละขนาดแตกต่างกันมีบทบาทต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีไม่แตกต่างกัน๗๘ 
 พระปลัดเกียรติศักด์ิ  สินทวีกุล ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบ่ี” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์จังหวัดกระบ่ีท้ัง ๖ ด้านน้ันได้มีด้านท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดใน ๓ ระดับ โดยเรียงลําดับ คือ ด้าน
การควบุคมและรักษาความเรียบร้อยดีงาม ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และด้านการ
สาธารณูปการ ส่วนด้านปานกลาง ๒ ด้าน คือ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการศาสนศึกษา 
สําหรับด้านการศึกษาสงเคราะห์ระดับน้อยถึงน้อยท่ีสุด๗๙ 
 พระมหากฤษฎา นันทเพชร ได้วิจัยเรื่อง “ทัศนคติของพระสงฆ์ต่อบทบาทการพัฒนาสังคม” 
โดยมีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ ประการแรกเพ่ือศึกษาทัศนคติของพระสงฆ์ของพระสงฆ์ผู้ได้รับ
การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ท่ีมีต่อบทบาทการพัฒนาสังคม  ประการท่ีสองเพ่ือศึกษาถึง
ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อทัศนคติของพระสงฆ์ท่ีได้รับศึกษาในระดับปริญญาตรี ประการท่ีสาม เพ่ือ
ศึกษาบทบาทในการพัฒนาสังคมด้านต่างๆ ของพระสงฆ์ในการศึกษาในระดับปริญญาตรีในปัจจุบัน
และแนวโน้มในอนาคต การเก็บข้อมูลแบบสอบถาม โดยใช้วิธีเก็บข้อมูลแบบบังเอิญ จากกลุ่ม
พระสงฆ์ท่ีเรียนบาลีเปรียญธรรมเก้าประโยคในโรงเรียนปริยัติธรรมของคณะสงฆ์ส่วนกลาง วัดสาม
พระยา กรุงเทพมหานคร และพระนักศึกษาชั้นปีท่ี ๔ ของมหาลัยสงฆ์ ๒ แห่งในกรุงเทพมหานคร คือ 
สภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย วัดบวรนิเวศและมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วัด
มหาธาตุ จํานวนตัวอย่าง ๑๘๕ ตัวอย่างและนําข้อมูลวิเคราะห์โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่า
ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต และค่า F-test จากผลการวิจัยพบว่าพระสงฆ์ท่ีเรียนวิชาเอกในมหามงกุฎ
ราชวิทยาลัยต่างกัน มีทัศนคติต่อบทบาทในการพัฒนาสังคมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติคือ 
พระสงฆ์ท่ีเรียนเอกสังคมวิทยา มีทัศนคติเห็นด้วยกับบทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม สูงกว่า
พระสงฆ์ท่ีเรียนวิชาเอกภาษาอังกฤษ วิชาเอกศาสนาปรัชญาและวิชาเอกบาลี-สันสกฤตและมีแนวโน้ม
ว่าปัจจัยอ่ืนๆ เช่น พรรษา สถาบันการศึกษา จํานวนครั้งในการติดตามสื่อโทรทัศน์จะส่งผลให้
พระสงฆ์มีทัศนคติต่อบทบาทในการพัฒนาสังคมบางด้านแตกต่างกันด้วย๘๐ 
 พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระอานนท์ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาW พบว่า ท่านมีบทบาทในการเผยแผ่ในลักษณะการให้คําแนะนําให้ คําปรึกษา 
สนทนา ตอบปัญหาข้อข้องใจและแสดงธรรม โดยท่ีท่านได้รับฟังจากพระพุทธเจ้า แล้วนําไปถ่ายทอด
หรือเผยแผ่แก่ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกและบุคคลท่ัวไปด้วยวิธีการท่ี ต่างๆ เช่น การบรรยาย การ

                                                 
๗๘พระครูสังฆรักษ์พศวีร์   ธีรปญฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษา

กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๗๙พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
กระบ่ี”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๘). 

๘๐พระมหากฤษฎา  นันทเพชร, ทัศนคติของพระสงฆ์ต่อบทบาทการพัฒนาสังคม, วิทยานิพนธ์ศิลป     
ศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะพัฒนาสังคม : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ๒๕๔๐). 



๕๐ 
 

อธิบายขยายข้อความ เปรียบเทียบและถามตอบ เป็นต้น จนเป็นท่ีศรัทธาเลื่อมใสและยอมรับนับถือ
พระรัตนตรัยกันอย่างแพร่หลาย แต่ก็มีบางส่วนท่ีมิได้หันมา นับถือพระรัตนตรัย เพราะยังยึดติดอยู่
กับลัทธิด้ังเดิม ถึงกระน้ันก็ยังมีความเคารพนับถือในตัวท่านเป็นกรณีพิเศษ ซ่ึงก็เท่ากับว่า ท่านได้
สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างกลุ่มความเชื่อต่างๆ นับว่าเป็นตัวแทนแห่งการประกอบศาสนกิจดําเนิน
ชีวิตและเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพุทธศาสนิกชนในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี๘๑ 
 พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม : ศึกษา
เฉพาะกรณี พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประวัติความ
เป็นมาในการดําเนินชีวิต แนวทางการปฏิบัติธรรม บทบาทในการพัฒนาสังคมและบทบาทในการเป็น
ผู้นําในการจัดต้ังกองทุนผ้าป่าช่วยชาติของพระธรรมวิสุทธิมงคลผลจากการวิจัยพบว่า พระธรรมวิสุทธิ
มงคลเป็นพระสงฆ์ท่ีเกิดในครอบครัวเกษตรกรรม แต่ฐานะการเงินของสกุลท่านอยู่ในสภาพค่อนข้างดี 
ขณะเข้าสู่ความเป็นสมณเพศ สังกัดคณะสงฆ์ ฝ่ายธรรมยุติ ยึดถือธุดงควัตร เป็นเครื่องขัดเกลากิเลส 
เป็นพระสงฆ์นักปฏิบัติสมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน จากผลวิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาของ
ท่านมี ๒ ด้าน คือ ด้านจิตใจ ได้แก่ การอบรมสั่งสอนให้ประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม 
ตามหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา โดยเน้นการปฏิบัติตามมากกว่าสอนให้ความรู้เท่าน้ัน ด้าน
วัตถุ ได้แก่ การพัฒนา การศึกษา สาธารณสุขและสาธารณประโยชน์อ่ืนๆ ตลอดจนการเป็นผู้นําใน
การต้ังกองทุนผ้าป่าช่วยชาติ๘๒ 
 พินิจ ลาภธนานนท์ ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท”โดยศึกษา
วิเคราะห์พระสงฆ์พัฒนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจัยสําคัญท่ีผลักดันให้พระสงฆ์เข้ามามี
บทบาทในการพัฒนาชนบทคือการท่ีพระสงฆ์พัฒนาได้พบเห็นสภาพปัญหาและความทุกข์ยากของ
ชาวบ้านจึงต้องการเข้ามาแก้ไขปัญหาให้แก่ชาวบ้าน จากการศึกษาวิเคราะห์บทบาทของพระสงฆ์ท่ี
ดําเนินกิจกรรมสังฆพัฒนา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผู้วิจัยจําแนกได้เป็น ๔ ลักษณะ คือ 

 ๑. บทบาทผู้สงเคราะห์พัฒนา คือบทบาทท่ีพระสงฆ์พัฒนาดําเนินกิจกรรมต่างๆโดยท่ี
ท่านเอง เป็นผู้จัดหาทรัพยากรและบริหารโครงการต่างๆ ด้วยตัวท่านเอง ชาวบ้านไม่ได้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจเลือกโครงการต่างๆ 

 ๒. บทบาทผู้นําการพัฒนา เป็นบทบาทท่ีพระสงฆ์เป็นผู้นําชาวบ้านเข้ามาทํากิจกรรม
สังฆพัฒนาชนบทต่างๆ โดยพระสงฆ์จะเป็นผู้คิดค้นโครงการ หรือติดต่อโครงการพัฒนาต่างๆมา
ดําเนินการ จะเปิดโอกาสให้ชาวบ้านร่วมปรึกษาหารือบ้าง จากการศึกษา พบว่า พระสงฆ์พัฒนาท่ีมี
บทบาทเช่นน้ีมีอยู่มากท่ีสุด 

                                                 
๘๑พระมหาจิตติภัทร  อจลธมฺโม, “บทบาทของพระอานนท์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๓๗). 

๘๒พระมหาบุญมี  วรรณวิเศษ, บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระธรรมวิสุทธิ
มงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน), วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๔). 



๕๑ 
 

 ๓. บทบาทผู้ประสานงาน โดยกิจกรรมและโครงการสังฆพัฒนาต่างๆ มักจะเป็นการ
ดําเนินการโดยพยายามชักนําความร่วมมือ และสนับสนุนจากหลายฝ่ายและพยายามร่วมมือกับผู้นํา
ชุมชนในการชักจูงชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง 

 ๔. บทบาทท่ีเป็นพ่ีเลี้ยงสนับสนุนการพัฒนาในหมู่บ้าน โดยมีชาวบ้านเป็นผู้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาตนเองอย่างสําคัญ พระสงฆ์พัฒนามีบทบาทเป็นเพียงพ่ีเลี้ยงท่ีคอยให้คําแนะนําปรึกษาและ
ประสานงานการสนับสนุนจากภายนอกตามท่ีชาวบ้านเห็นชอบร่วมกัน บทบาทแบบน้ีนับว่าเป็น
แนวทางท่ีสอดคล้องเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักการพ่ึงตนเอง เพราะชาวบ้านจะ
เป็นผู้มีบทบาทสําคัญท้ังในการตัดสินใจคัดเลือกโครงการ การปฏิบัติงาน และติดตามรับผิดชอบในผล
ท่ีจะเกิดข้ึน๘๓ 

 นวรัตน์ สุวรรณผ่อง  ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ท่ีมีต่องานสังคมสงเคราะห์จิตเวช” 
โดยพิจารณาบทบาทในการให้คําแนะนําปรึกษาปัญหาทางด้านจิตใจ บทบาทในการรดนํ้ามนต์ ให้
วัตถุมงคลอันเป็นเรื่องเก่ียวกับขวัญและกําลังใจ บทบาทในการสอนวิปัสสนากรรมฐานเพ่ือความสงบ
สุขทางด้านจิตใจบทบาทในการให้อยู่ท่ีอยู่อาศัยแก่คนท่ีไร้ท่ีพ่ึงและผู้เจ็บป่วยและบทบาทในการ
ส่งเสริมจริยธรรมและการพัฒนาทางด้านจิตใจ ผลการวิจัย พบว่า พระสงฆ์มีบทบาทในการให้
คําแนะนําปรึกษาปัญหาทางด้านจิตใจและด้านการส่งเสริมจริยธรรมกับการพัฒนาทางด้านจิตใจเป็น
ส่วนใหญ่ บทบาทด้านอ่ืนน้ันมีน้อย สิ่งท่ีเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานของพระสงฆ์มากท่ีสุดในการ
ช่วยเหลือประชาชนก็คือการขาดแคลนทุนทรัพย์ นอกจากน้ี ยังพบว่าพระสงฆ์ส่วนใหญ่คิดว่ามี
ความสามารถ มีความพร้อมเหมาะสมท่ีจะช่วยเหลือประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ว่าจะ
เป็นในระดับบุคคล กลุ่ม หรือชุมชนก็ตาม๘๔ 

 สรุปได้ว่า บทบาทเป็นสิ่งสําคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ เพราะถ้า
พระสงฆ์รู้ว่าตัวเองมีบทบาทอะไรท่ีสําคัญในการเผยแผ่แล้ว ก็จะสามารถสื่อสารออกมาได้เป็นอย่างดี 
และสามารถทําให้ผู้อ่ืนเข้าใจและอยากเรียนรู้ส่งผลให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเข้าถึงประชาชนโดย
ท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ คือสามาสื่อสารอธิบายให้ประชาชนเข้าใจในแก่นแห่งพระพุทธศาสนา 

๒.๖.๒ งานวิจัยเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับพระสังฆาธิการ พบว่า มีผู้ทําการวิจัยไว้ดังน้ี 

ชาญณรงค์ หินเกิด ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัด
มหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ๑.พระสังฆาธิการส่วนใหญ่ใช้วัดของตนเองเป็นศูนย์กลางในการ
ส่งเสริมการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม ปกครองวัดด้วยความเรียบร้อย ปกครองวัดด้วยความ
เรียบร้อย เผยแผ่พระพุทธศาสนาตามบทบาทหน้าท่ีด้วยดี เสมอมา ปรับปรุงสถานท่ีและบริเวณวัดให้
                                                 

๘๓พินิจ  ลาภธนานนท์, “บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท, โครงการหนังสือเล่มสถาบันวิจัยสังคม”, 
วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต (สาขาวิชาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์, ๒๕๒๙).  
 ๘๔นวรัตน์  สุวรรณผ่อง, “การศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ไทยกับงานสังคมสงเคราะห์จิตเวช : ศึกษากรณี
วัดท่ีมีสํานักสมถวิปัสสนากรรมฐานเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะ
สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๔).   



๕๒ 
 

สะอาดและร่มรื่น รวมท้ังให้สาธารณสงเคราะห์ได้ ตามฐานานุรูป ๒. การพัฒนาวัดในจังหวัด
มหาสารคามท้ัง ๕ ด้าน คือ ด้านการศึกษา ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้าน
สาธารณูปการ และด้านสาธารณสงเคราะห์ พระสังฆาธิการประสบปัญหาสําคัญ ได้แก่ ไม่สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มท่ีห้องสมุดและหนังสือประกอบในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาไม่
เพียงพอ ท้ังน้ีเพราะขาดแคลนบุคลากร งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ ปัญหาเหล่าน้ีพระสังฆาธิการ
ได้รับความช่วยเหลือจากทางราชการ ผู้มีจิตศรัทธาบริจาคสมทบและชุมชนช่วยแก้ปัญหา ทําให้การ
พัฒนาวัดดําเนินมาได้ระดับหน่ึง๘๕ 

พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ผลวิจัยพบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตาม
หลักการปฏิบัติหน้าท่ีของพระสังฆาธิในอําเภอชุมแสงอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความ
เจริญก้าวหน้าท่ีเป็นไปในทิศทางเด่ียวกับพุทธจักรและอาณาจักร เป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาสังคม 
ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับคณะสงฆ์ โดยใช้หลักหน้าท่ีของพระ
สังฆาธิการ ๖ ด้าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์  การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์  พบว่า พระภิกษุท่ีมีอายุ, พรรษา, 
การศึกษาสามัญ, การศึกษาทางธรรมและตําแหน่งท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑๘๖ 

พระครูสังฆรักษ์กฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้า
อาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
เจ้าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้า
อาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ ๓.๔๕ และเม่ือจําแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปกครองและด้านสาธารณูปการมี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามลําดับ ส่วนด้านอ่ืนๆ ได้แก่ 
ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ และด้านการสาธารณสงเคราะห์มี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง๘๗ 

                                                 
๘๕ชาญณรงค์  หินเกิด,”บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”วิทยานิพนธ์

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาไทยคดีศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 
๘๖พระเกษมศักดิ์  วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อําเภอ

ชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารจัดการคณะสงฆ์), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๘๗พระครูสังฆรักษ์กฤษฎิ์ตภณ  สุเมโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอําเภอลํา
ลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๕๓ 
 

 พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข) ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ  สงฆ์ : 
กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบว่า จากการศึกษาพบว่า
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พระภิกษุสามเณร และประชาชนมีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อยู่ในระดับมากทุกด้านการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พระภิกษุสามเณร และประชาชน ต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วัดใน
อําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี พบว่า สถานภาพ อายุ พรรษา ตําแหน่ง การศึกษานักธรรม และ
การศึกษาสายสามัญ เพศ สถานภาพ อาชีพ ตลอดจนถึงทักษะและประสบการณ์ชีวิตในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพระภิกษุสามเณร ประชาชน แตกต่างกัน มีความคิดเห็น ประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ : กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้๘๘ 

พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชิโร) ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาส ในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๖๒ และเม่ือจําแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปกครอง,ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และ
ด้านการสาธารณูปการ มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการศาสนศึกษา การเผยแผ่ และการ
สาธารณสงเคราะห์มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง๘๙ 

พระครูปลัดกิตติวัฒน์ (คชา ปญฺญาธโร) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิ
การในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุสงฆ์ซ่ึงสังกัด
ในเขตปกครองคณะสงฆ์อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ที่มีต่อการบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม พบว่า การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๑ ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างตัวแปร พบว่า อายุ จํานวนพรรษาและวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม มีผลทําให้ความคิดเห็นของพระภิกษุสงฆ์ซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะ
สงฆ์อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ที่มีต่อการการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ ๐.๐๕ จึงเป็นการ

                                                 
๘๘พระธวัชชัย  จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอ

หนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๘๙พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร  ปญฺญาวชิโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๕๔ 
 

ยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วนตัวแปรทางด้านวุฒิการศึกษาทางสามัญและวุฒิการศึกษาทาง
ธรรมน้ัน ไม่แตกต่างกัน จึงเป็นการปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้๙๐ 

 ภรศิษฐ์ ใจเสือ ได้วิจัยเรื่อง “สภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ กลุ่มเขต
รัตนโกสินทร์” ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวัดของพระสังฆาธิการ กลุ่มเขตรัตนโกสินทร์ 
โดยภาพรวม ๖ ด้าน คือ ด้านปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านเผยแผ่ศาสนธรรม 
ด้านสาธารณสงเคราะห์ และด้านสาธารณูปการ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลการเปรียบเทียบสภาพ
การบริหารงานวัด ของพระสังฆาธิการ กลุ่มเขตรัตนโกสินทร์ จําแนกตามประเภทวัดเป็นวัดพระ
อารามหลวงและวัด ราษฎร์ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๙๑ 

 พระครูพินิตสุตาคม (สมพงษ์  สุตาคโม) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัด
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบว่า ระดับความ
คิดเห็นของพระสงฆ์และกรรมการวัด ต่อการบริหารจัดการของ เจ้าอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์อําเภอแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบว่า  การบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๙๒ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ท้ังด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
พบว่า พระสงฆ์และกรรมการวัด มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของพระสงฆ์และกรรมการวัด ต่อการบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์อําเภอแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบว่า ในภาพรวม พระสงฆ์และกรรมการวัดมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกันตามสถานภาพพระสงฆ์ด้านอายุพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม 
สถานภาพกรรมการวัด ด้าน อายุ และวุฒิการศึกษาสามัญ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึง
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้๙๒ 

ปราโมทย์ ภูมิพันธ์ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะ
พระสังฆาธิการจังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมพระสังฆาธิการในจังหวัดขอนแก่น มี
ทัศนะต่อการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภออยู่ในระดับมาก โดยพระสังฆาธิการกลุ่มเจ้า

                                                 

 ๙๐พระครูปลัดกิตติวัฒน์ (คชา  ปญฺญาธโร), “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 
 ๙๑ภรศิษฐ์  ใจเสือ, “สภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ กลุ่มเขตรัตนโกสินทร์”, วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร), ๒๕๕๒. 
 ๙๒พระครูพินิตสุตาคม (สมพงษ์  สุตาคโม), “การบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๕๕ 
 

คณะอําเภอและสังฆาธิการกลุ่มเจ้าคณะตําบลมีทัศนะต่อการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการ
อําเภอ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๕๙๓ 

 สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการเป็นผู้สืบทอดพระพุทธศาสนา เป็นผู้เผยแผ่ศาสนา ท้ังเป็น
ผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ด้วยกันเองให้เกิดความสงบเรียบร้อย ท้ังสร้างสรรค์ให้องค์กรสงฆ์มีความ
น่าเชื่อถือมากข้ึน เม่ือองค์กรสงฆ์มีความน่าเชื่อถือการเข้าถึงประชาชน การทํากิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา หมายถึงรวมถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาก็มีความน่าเชื่อถือ น่าเลื่อมใสตามไปด้วย 
ยังประโยชน์แก่การดํารงพระพุทธศาสนาท่ียืนยาวถาวร 

 ๒.๖.๓ งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเ ก่ียวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ได้มีนักวิชาการ

หลากหลายท่านได้วิจัยไว้เป็นแนวทางดังน้ี 

พระวิฑูรย์  ฐานเมธี (บุญพร้อม) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวลําภู ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวลําภู ท้ัง ๖ ด้าน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า ประชาชน
ท่ีมีเพศ สถานภาพสมรส และอาชีพท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ส่วนประชาชนท่ีมี
อายุ และการศึกษา ท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัด
หนองบัวลําภู โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ อย่างมีนัยสําคัญท่ีระดับ .๐๕๙๔ 

 พระพูลชัย  ขุนทอง ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษาปัญหาการบริหารงานคณะสงฆ์ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์อําเภอวังนํ้าเย็น จังหวัดสระแก้ว” จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
โดยรวมและรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับน้อย โดยมีปัญหาการปกครองคณะสงฆ์เรียงลําดับจากมากไป
หาน้อย ๓ อันดับแรก คือ ความเพียงพอของสื่อการเรียนการสอนด้านตําราเรียนและหนังสืออ่าน
ประกอบการสอบวัดผลเม่ือจบหลักสูตร และความความต้ังใจ ความสนใจของครูผู้สอบอบรมเด็กก่อน
เกณฑ์ ตามลําดับ๙๕ 

                                                 
๙๓ปราโมทย์  ภูมิพันธ์, “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ จังหวัด

ขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๓). 
๙๔พระวิฑูรย์  ฐานเมธี (บุญพร้อม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์

ในจังหวัดหนองบัวลําภู”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓).  
 ๙๕พระพูลชัย  ขุนทอง, “ศึกษาบัญหาการบริหารงานคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์อําเภอวังนํ้าเย็น 
จังหวัดสระแก้ว”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐). 



๕๖ 
 

   พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ในอําเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี” จากผลการวิจัยพบว่า สถานภาพส่วนบุคคลด้านวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม มีผลทําให้ความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
อําเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป็นการ
ยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ส่วนสถานภาพส่วนบุคคลด้านอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิ
การศึกษาทางธรรมของพระสงฆ์ ไม่พบความแตกต่าง ซ่ึงเป็นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้๙๖ 

   พระมนูญ  จารุวณฺโณ ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ : 
กรณีศึกษาคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว่า พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ในจังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ อยู่ในระดับมากในข้อมีการอบรมทําวัตรสวดมนต์ตามหลักพระธรรม
วินัย ข้อจัดให้มีศูนย์ปฏิบัติธรรมข้ึนภายในวัดและมีพระอาจารย์สอนปฏิบัติธรรม ข้อมีการจัดให้มีการ
บรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง และข้อมีการจัดให้มีการบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง ส่วน
ข้ออ่ืนๆ พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ 
อยู่ในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ : 
กรณีศึกษาคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี พบว่า พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้๙๗ 

สรุปได้ว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์น้ันเป็นสิ่งสําคัญในการบริหารจัดการวัดของพระสงฆ์ 
เพ่ือความเป็นระเบียบและความมีประสิทธิภาพขององค์กรสงฆ์ และทําให้รู้ถึงหน้าท่ีท่ีพระสงฆ์น้ัน
จะต้องกระทําหรือไม่กระทํา อันนําไปสู่ความเจริญในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน้าท่ีการงานขององค์กร
รวมถึงประโยชน์ต่อสังคม 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย   
ในการวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของอําเภอกําแพงแสน จังหวัด

นครปฐม ผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยหนังสือต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ 
จึงได้นําแนวคิดและทฤษฎีมากําหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยในรูปแบบของความสัมพันธ์ของตัว
แปรต้นกับตัวแปรตาม ดังน้ี   
 ตัวแปรต้น (Independent variables) ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย อายุ, 
จํานวนพรรษา, วุฒิการศึกษาทางสามัญ, วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

                                                 

 ๙๖พระครูวินัยธรสมชาย  สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอําเภอเขาย้อย จังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๙๗พระมนูญ  จารุวณฺโณ,  “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ : กรณีศึกษาคณะสงฆ์
จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๕๗ 
 

 ตัวแปรตาม (Dependent  variables) ได้แก่ บทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครอง
ของอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ๔ ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านสถานท่ี ด้านการศึกษา และ
ด้านสิ่งแวดล้อม 
           ตัวแปรต้น                ตัวแปรตาม 

            (Independent Variables : IV)                                       (Dependent Variables : DV) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน

อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

          ๑) ด้านบุคลากร 
          ๒) ด้านสถานท่ี 
          ๓) ด้านการศึกษา 
          ๔) ด้านสิ่งแวดล้อม 
 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
๑) อายุ 
๒) จํานวนพรรษา 
๓) วุฒิการศึกษาทางสามัญ 
๔) วุฒิการศึกษาทางธรรม 
๕) วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 

แนวทางเก่ียวบทบาทในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ

พระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน 

จังหวัดนครปฐม 

 

แผนภูมิท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 



 

 

บทท่ี ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) 
ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ ประการ คือ  

๑) เพ่ือศึกษาบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

 ๒) เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิ
การในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล   

๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ท้ังน้ีโดยมี
รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการดําเนินการวิจัยดังน้ี 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย          
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง      
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย        

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล    
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การศึกษาครั้งน้ี ผู้ศึกษาใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research) โดยใช้การ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ท่ีเ ก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีได้รวบรวมข้อมูลโดยใช้การ
สัมภาษณ์เชิงลึก (Indept interview) 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ก. เชิงปริมาณ 
 ๑. ประชากร 

พระสงฆ์ซ่ึงสังกัดในเขตการปกครองของคณะสงฆ์อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
จํานวน ๗๐๒ รูป 

 
 
 
 
 



๕๙ 

 

๒. กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง คือ พระสงฆ์ท่ีสุ่มจากประชากรโดยใช้วิธีการเปิดตารางสําเร็จรูปของ เครซ่ีและ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้จํานวน ๒๔๘ รูปและทําการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ปรากฏ
รายละเอียดดังตารางท่ี ๑ ต่อไปน้ี 

อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
พระภิกษุสงฆ์ 

ประชากร (รูป) กลุ่มตัวอย่าง (รูป) 
คณะสงฆ์ตําบลกําแพงแสน ๑๓๗ ๔๘ 
คณะสงฆ์ตําบลทุ่งขวาง ๑๖๐ ๕๗ 
คณะสงฆ์ตําบลห้วยขวาง ๑๐๐ ๓๕ 
คณะสงฆ์ตําบลกระตีบ ๖๓ ๒๒ 
คณะสงฆ์ตําบลทุ่งลูกนก ๘๗ ๓๑ 
คณะสงฆ์ตําบลห้วยม่วง ๖๒ ๒๒ 
คณะสงฆ์ตําบลดอนข่อย ๙๓ ๓๓ 

รวม ๗๐๒ ๒๔๘ 
 

ตารางท่ี ๑  แสดงจํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของพระสงฆ์อําเภอกําแพงแสน  
จังหวัดนครปฐม 

 ข. ผู้ให้ข้อมูลท่ีสําคัญ 
การวิจัยเรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน

อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยกําหนดเรื่องผู้ให้ข้อมูลท่ีสําคัญต่อไปน้ี (Key formants) 
ซ่ึงมีคุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับประเด็นการวิจัยมีรายนามดังน้ี 

๑. พระครูอาทรภัทรกิจ, เจ้าคณะอําเภอกําแพงแสน เจ้าอาวาสวัดโพธิ์งาม ตําบลกระตีบ 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

๒. พระครูพินิจสุตาคม (สมพงษ์  สุตาคโม), เจ้าคณะตําบลห้วยขวาง เจ้าอาวาสวัดลาดหญ้า
ไทร ตําบลห้วยขวาง อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

๓. พระครูวิมลชัย (ชยธมฺโม), เจ้าคณะตําบลกระตีบ เจ้าอาวาสวัดไผ่รื่นรมย์ ตําบลทุ่งลูกนก 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

๔. พระครูโกศลธรรมรัตน์ (จิตฺตกโร), เจ้าคณะตําบลกําแพงแสน เจ้าอาวาสวัดวังนํ้าเขียว 
ตําบลวังนํ้าเขียว อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

๕. พระอธิการวิศิษฏ์ วิสุทฺโธ, เจ้าอาวาสวัดสุวรรณรัตนาราม ตําบลทุ่งขวาง อําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

๖. พระอธิการเอกกุญชร อุชุจาโร, เจ้าอาวาสวัดนิยมธรรมวราราม ตําบลทุ่งบัว อําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 



๖๐ 

 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ีเป็นแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนการสร้างและการตรวจสอบ
เครื่องมือ ดังน้ี 

 ๓.๓.๑ การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  จากการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้กําหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยซ่ึงมีหลักเกณฑ์ดังต่อไปน้ี 

   ๑) ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การปกครองของพระสังฆาธิการ จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

   ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
   ๓) กําหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย์             

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   ๔) สร้างเครื่องมือการวิจัย 
   ๕) นําเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ             

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
   ๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรง           

ของเครื่องมือ 
   ๗) ปรับปรุงแก้ไข 
   ๘) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนําไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล  

             ๓.๓.๒  ลักษณะของเครื่องมือ 

   จากการวิจัยครั้ง น้ี  ผู้ วิจัยได้กําหนดเครื่องมือท่ีใช้ ในการวิจัย ซ่ึงมี ๒ ลักษณะคือ 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ มีรายละเอียดต่อไปน้ี คือ 

    ๑) แบบสอบถาม (Questionnaire)  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยได้สร้างข้ึนมา โดยศึกษางานวิจัย
ท่ีเก่ียวข้อง ปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญ แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไข ซ่ึงแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น ๓ ตอนดังน้ี 

  ตอนท่ี ๑  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น แบบ
เลือกตอบ (Check List) หรือตรวจสอบรายการ โดยถามเก่ียวกับ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทาง
สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม จํานวน ๕ ข้อ 

 ตอนท่ี ๒  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จํานวน ๔ ด้าน ประกอบด้วย ๑) 
ด้านบุคลากร ๒) ด้านสถานท่ี ๓) ด้านการศึกษา และ ๔) ด้านสิ่งแวดล้อม 

 



๖๑ 

 

โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี ๕ ระดับ ตาม
หลักการของลิเคิร์ท (Likert) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
  ๕ หมายถึง   มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
  ๔       หมายถึง    มีความคิดเห็นในระดับมาก 
  ๓       หมายถึง   มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
  ๒      หมายถึง     มีความคิดเห็นในระดับน้อย 
  ๑       หมายถึง       มีความคิดเห็นในระดับน้อยท่ีสุด 

  ตอนท่ี ๓  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

 ๒) แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
 ผู้วิจัยนําผลการศึกษาค้นคว้าเอกสาร เพ่ือกําหนดประเด็นข้อคําถามท่ีใช้เป็นแนวทางใน
การสัมภาษณ์โดยยึดตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย อาศัยกรอบแนวคิดเก่ียวกับบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม
ประกอบด้วย 
 (๒.๑) คําสัมภาษณ์แนวคิดเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
 (๒.๒) คําสัมภาษณ์เก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
   (๒.๓) แนวทางส่งเสริมเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง
ของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

      ๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 
๑) ขอคําแนะนําจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ

เครื่องมือ ท่ีสร้างไว้ 
๒) หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จ เสนอประธานและ

กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วนํามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม จํานวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 

(๒.๑) พระครู ปุริมานุรักษ์,  รศ.ดร.  อาจารย์ประจําภาควิชาสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(๒.๒) พระมหาสม  กลฺยาโณ, Ph.D อาจารย์ประจําภาควิชาสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(๒.๓) พระมหาโยตะ ปยุตฺโต อาจารย์ประจําหน่วยวิทยบริการวัดไร่ขิง มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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(๒.๔) ผศ. ประสิทธิ์ ทองอุ่น อาจารย์ประจําหน่วยวิทยบริการวัดไร่ขิง มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(๒.๕) อาจารย์วันชัย สุขตาม อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาท้ังในด้านเน้ือหาสาระและโครงสร้างของคําถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช้และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อคําถามและวัตถุประสงค์ 
(Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยได้ค่า IOC ต้ังแต่ ๐.๕ ข้ึนไปทุกข้อ 

๓) หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) นําแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (Try out) แก่พระภิกษุสงฆ์ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จํานวน ๓๐ รูป                
ได้แก่ วัดท่ีสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆ์อําเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม เพ่ือหาค่าความเชื่อม่ันด้วย
วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา(α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ซ่ึงได้ค่า
ความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .๙๒๖๖ 

๔) นําแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอ
ความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้แจกกลุ่มตัวอย่างจริงในการวิจัยต่อไป 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งน้ี ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังน้ี 
ก. เชิงปริมาณ 

 ๑. นําแบบสอบถามจํานวน ๒๘๔ ชุด โดยกระจายกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นพระสงฆ์ในอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม เก็บรวบรวมข้อมูลและดําเนินการเก็บคืน  

๒. รวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนจากพระสงฆ์แต่ละวัดในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ท้ังหมดโดยอยู่ในสภาพท่ีสมบูรณ์ จํานวน ๒๘๔ ชุด คิดเป็นแบบสอบถามท่ีได้รับคืนร้อยละ 
๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 

 ข. เชิงคุณภาพ 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์น้ัน ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indept 

interview) ซ่ึงบันทึกการสัมภาษณ์โดยการจดบันทึกและบันทึกเทป 

๓.๕ การวิเคราะห์และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนําข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์และความ
ถูกต้องแล้ว ทําการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
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๓.๕.๒ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ก. แบบสอบถาม 

๑) ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถ่ี (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) 

๒) ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างเก่ียวกับบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ใช้สถิติ
การวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

๓) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  โดยจําแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t-test) สําหรับตัวแปรท่ีมี ๒ ค่า และค่า
เอฟ (F-test) โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) สําหรับตัว
แปรท่ีมี ๓ ค่าข้ึนไป เม่ือพบว่ามีความแตกต่างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต่างหลายคู่ โดยวิธีหา
ผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD)  

๔) ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิด ผู้วิจัยทําการรวบรวมจากแบบสอบถามแล้วจัดกลุ่ม
ตามประเด็นท่ีกําหนดไว้ จากน้ันจึงทําการวิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage) 

ข. แบบสัมภาษณ์ 
การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยจัดกลุ่มข้อมูลของการสัมภาษณ์ท่ีกําหนดไว้ 

(Data Grouping) จากน้ันจึงนําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เชิงเน้ือหาประกอบ
บริบท (Content Analysis Technic) 

 
 



บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างจํานวน ๒๔๘ 
ชุด มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
นําเสนอดังต่อไปน้ี 

๔.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอ

กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๔.๔ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

๔.๕ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
๔.๖ องค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย 
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๔.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
           ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม อายุ จํานวนพรรษา 
วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ผลการวิเคราะห์
ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางท่ี ๒ 
ตารางท่ี ๒  จํานวน และร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล   
                                                                                                           (n=๒๔๘) 

           
 

  ข้อมูลส่วนบุคคล  จํานวน (รูป)  ร้อยละ 

อายุ 
            ๒๐ – ๓๐ ปี 
            ๓๑ – ๔๐ ปี 
            ๔๑ ปีข้ึนไป 

  
๑๑๒ 
๙๙ 
๓๗ 

 
 
 
 

 
  ๔๕.๑๖ 
  ๓๙.๙๒ 
   ๑๔.๙๒ 

รวม  ๒๔๘  ๑๐๐.๐๐ 
จํานวนพรรษา 
            ๑ – ๕ พรรษา 
            ๖ – ๑๐ พรรษา 
            ๑๑ – ๑๕ พรรษา 
            ๑๖ พรรษาข้ึนไป 
            ไม่มีพรรษา 

  
๖๓ 
๕๘ 
๕๙ 
๓๑ 
๓๗ 

  
 ๒๕.๔๐ 
 ๒๓.๓๙ 
  ๒๓.๗๙ 
  ๑๒.๕๐ 
  ๑๔.๙๒ 

รวม  ๒๔๘  ๑๐๐.๐๐ 
วุฒิการศึกษาสามัญ 
            ตํ่ากว่าปริญญาตรี 
            ปริญญาตร ี
            สูงกว่าปริญญาตรี 

 
 
 
 

 
  ๑๒๔ 
 ๙๕ 
 ๒๙ 

 

 

 
  ๕๐.๐๐ 
   ๓๘.๓๑ 
  ๑๑.๖๙ 

รวม  ๒๔๘  ๑๐๐.๐๐ 
วุฒิการศึกษาทางธรรม 
            ไม่มีวุฒิทางธรรม                                                 
            นักธรรมชั้นตร ี  
            นักธรรมชั้นโท 
            นักธรรมชั้นเอก 

 
 
 

 

 
 

  ๔๑                
   ๑๑๔ 
    ๕๓  

  ๔๐ 

 
 

 
 

 

  ๑๖.๕๓    
   ๔๕.๙๗ 
   ๒๑.๓๗ 
   ๑๖.๑๓ 

รวม  ๒๔๘  ๑๐๐.๐๐ 



 

๖๖ 

  

 
ตารางท่ี ๒ (ต่อ) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน (รูป) ร้อยละ 
วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
            ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 
             ประโยค ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ 
             ป.ธ. ๔ – ๖  
             ป.ธ. ๗ – ๙ 

 
๑๔๖ 
  ๖๙ 
  ๒๗ 

            ๖ 

 
  ๕๘.๘๗ 
  ๒๗.๘๒ 
 ๑๐.๘๙ 
๒.๔๒ 

รวม ๒๔๘ ๑๐๐.๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒ พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามมี
รายละเอียดดังน้ี  
 อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปี มีจํานวน ๑๑๒รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๑๖ รองลงมามีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มีจํานวน ๙๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๙๒ และท่ี
มีอายุ ๔๑ ปีข้ึนไป มี ๓๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๙๒ 

จํานวนพรรษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีจํานวนพรรษา ๑ – ๕ พรรษามีจํานวน 
๖๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๔๐ รองลงมามีจํานวนพรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา มีจํานวน ๕๙ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๒๓.๗๙ และ ๑๖พรรษาข้ึนไป มีจํานวน ๓๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๕๐ 
 วุฒิการศึกษาทางสามัญ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาสามัญ ตํ่ากว่า
ปริญญาตรี มีจํานวน ๑๒๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๐๐ รองลงมาวุฒิปริญญาตรีมีจํานวน ๙๕ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๓๘.๓๑ และท่ีมีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มีเพียงจํานวน ๒๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๖๙ 
 วุฒิการศึกษาทางธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม
นักธรรมชั้นตรี มีจํานวน ๑๑๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๙๗ รองลงมานักธรรมชั้นโท มีจํานวน ๕๓ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๓๗ และนักธรรมชั้นเอก มีเพียง ๔๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๑๓ 
 วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรมไม่มีวุฒิทางเปรียญธรรม มีจํานวน ๑๔๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๘๗ รองลงมาวุฒิ
ประโยค ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓ มีจํานวน ๖๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๘๒ และวุฒิ ป.ธ. ๗ – ๙ มีจํานวน ๖ 
รูป คิดเป็นร้อยละ ๒.๔๒ 
 
 
 
 
 
 



 

๖๗ 

  

๔.๒ บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

 ผลการวิเคราะห์บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร สถานท่ี และ
การศึกษารายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒- ๔.๕ 

ตารางท่ี ๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  โดยภาพรวม   

 (n = ๒๔๘) 

บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง
ของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม โดยรวม 

 
ระดับความคิดเห็น 

 แปลผล 
Χ  S.D. 

๑. ด้านบุคลากร 
๒. ด้านสถานท่ี 
๓. ด้านการศึกษา 
๔. ด้านสิ่งแวดล้อม 

 

๓.๗๘ 
๓.๙๖ 
๓.๕๔ 
๓.๗๓ 

๐.๕๐ 
๐.๕๐ 
๐.๔๙ 
๐.๗๑ 

 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม  ๓.๗๕ ๐.๕๕  มาก 
 

จากตารางท่ี ๓ พบว่า บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ= ๓.๗๕) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมสูงสุดด้านสถานท่ี                    
(Χ  = ๓.๙๖) รองลงมาด้านบุคลากร (Χ  = ๓.๗๘) และน้อยท่ีสุดด้านการศึกษา (Χ  = ๓.๕๔) 

 

 

 

 

 

 

 



 

๖๘ 

  

               ตารางท่ี ๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านบุคลากร 

            (n =  ๒๔๘) 

บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง
ของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม                  

 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
Χ  S.D. 

๑. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการวัด และทํา 
    รายงานการประชุมทุกครั้ง 
๒. มีการอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญาและ 
    อบรมในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการปฏิบัติ  
    อันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่างท่ีดี 
๓. มีการดูแลพระสงฆ์ภายในวัดอย่างท่ัวถึงเท่าเทียมกัน 
    และเป็นธรรม 
๔. มีการยกย่องและชมเชยพระสงฆ์ท่ีปฏิบัติตาม 
    กฎระเบียบ/กิจวัตรอย่างสมํ่าเสมอ 
๕. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการและไวยาวัจกรภายในวัด 
๖. มีการส่งเสริมให้พระสอนปริยัติธรรมได้เป็น 
    ผู้ปกครองคณะสงฆ์ตามแต่โอกาส 
๗. มีการเข้าร่วมประชุมพระสังฆาธิการตามวาระ 
   โอกาสต่างๆ ท่ีผู้บังคับบัญชาเหนือตนจัดให้มีการ  ประชุม 
๘. มีการจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนให้มี  
    จิตสํานึกในด้านข้อวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย     
    และความเป็นสมณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๓.๕๗ 

 
 

๓.๖๒ 
 

๓.๙๙ 
 

๓.๙๕ 
๓.๙๒ 

 
๓.๐๕ 

 
๓.๘๕ 

 
 

๔.๒๒ 

 
๐.๗๙ 

 
 

๐.๗๕ 
 

๐.๗๓ 
 

๐.๘๘ 
๐.๙๗ 

 
๐.๙๙ 

 
๐.๗๗ 

 
 

๐.๖๙ 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
 

มาก 
ภาพรวม  ๓.๗๘ ๐.๕๐ มาก 

            
จากตารางท่ี ๔ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครอง

ของอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ= ๓.๗๘) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
อยู่ในอันดับท่ีสูงท่ีสุด ในข้อ “มีการจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนให้มีจิตสํานึกในด้าน
ข้อวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยและความเป็นสมณะ” (Χ= ๔.๒๒) รองลงมาคือ “มีการดูแล
พระสงฆ์ภายในวัดอย่างท่ัวถึงเท่าเทียมกันและเป็นธรรม” (Χ= ๓.๙๙) และท่ีมีความเห็นในอันดับตํ่า
ท่ีสุดคือ “มีการส่งเสริมให้พระสอนปริยัติธรรมได้เป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ตามแต่โอกาส” (Χ= 
๓.๐๕) 



 

๖๙ 

  

 ตารางท่ี ๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านสถานท่ี 

         (n = ๒๔๘) 

บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง
ของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด

นครปฐม                   
 

ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
Χ   S.D. 

๑. มีการออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ 
๒. มีการออกกฎ ระเบียบข้อบังคับต่างๆ แก่ 
    พุทธศาสนิกชน เช่น การห้ามเล่นการพนัน 
๓. การปกครองคณะสงฆ์ส่งเสริมด้านการสาธารณูปการ 
๔. มีการกํากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดให้เป็น 
    ระเบียบเรียบร้อยและมีความม่ันคงแข็งแรง 
๕. มีการจัดกิจการของวัด เช่น บัญชีรายรับรายจ่ายให้ 
    เป็นไปด้วยดีและโปร่งใส 
๖. มีการบํารุงรักษากุฏิ  วิหาร เจดีย์อย่างสมํ่าเสมอ 
๗. มีการจัดสถานท่ีสําหรับปฏิบัติธรรมท้ังของพระสงฆ์และ 
    พุทธศาสนิกชน 
๘. มีการซ่อมแซมสิ่งก่อสร้างท่ีชํารุดทรุดโทรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๑๕ 
 

๔.๑๐ 
๔.๑๐ 

 
๔.๐๗ 

 
๓.๙๕ 
๓.๗๘ 

 
๓.๓๗ 
๔.๑๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๐.๖๔ 
 

๐.๖๓ 
๐.๖๔ 

 
๐.๖๗ 

 
๐.๖๗ 
๐.๗๖ 

 
๑.๐๒ 
๐.๗๔ 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 

มาก 
ภาพรวม  ๓.๙๖  ๐.๕๐ มาก 

  
จากตารางท่ี ๕ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน

การปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านสถานท่ีโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (Χ= ๓.๙๖) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น
เก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ในอันดับท่ีสูงท่ีสุด ในข้อ “มีการออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกัน
เป็นหมู่คณะ” (Χ= ๔.๑๕) รองลงมาคือ “มีการซ่อมแซมสิ่งก่อสร้างท่ีชํารุดทรุดโทรม” (Χ= ๔.๑๓) 
และท่ีมีความเห็นในอันดับตํ่าท่ีสุดคือ “มีการจัดสถานท่ีสําหรับปฏิบัติธรรมท้ังของพระสงฆ์และ
พุทธศาสนิกชน” (Χ= ๓.๓๗) 

 

 

 



 

๗๐ 

  

 ตารางท่ี ๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านการศึกษา 

                    (n=๒๔๘) 

บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง
ของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม                  

 

ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
Χ  S.D. 

๑. การปกครองคณะสงฆ์ส่งเสริมด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๒. มีการอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญาและอบรม 
    ในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยามารยาทการปฏิบัติอัน   
    เก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่างท่ีดี 
๓. มีการมอบทุนการศึกษาแก่พระสงฆ์ สามเณรท่ีเรียนพระ 
    ปริยัติธรรม 
๔. มีการจัดต้ังกองทุน มูลนิธิ เพ่ือการศึกษา 
๕. มีการมอบรางวัลแก่พระสงฆ์ สามเณรท่ีศึกษาเล่าเรียน 
    สําเร็จในด้านต่างๆ 
๖. มีการจัดต้ังกองทุน มูลนิธิ เพ่ือการศึกษา 
๗. มีการติดตามผลงาน หน้าท่ีการงานของพระสงฆ์สามเณร 
    ท่ีเป็นศิษย์เก่า 
๘. มีการวางแผนด้านการเรียนการศึกษาให้แก่พระสงฆ์ 
    สามเณรท่ีตนปกครองอยู่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๓.๘๖ 

 
 

๓.๙๒ 
 

๔.๐๕ 
๓.๗๐ 

 
๒.๘๓ 
๓.๐๓ 

 
๓.๔๕ 

 
๓.๔๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๐.๖๔ 
 
 

๐.๖๗ 
 

๐.๖๔ 
๐.๗๒ 

 
๑.๑๘ 
๐.๙๘ 

 
๐.๙๐ 

 
๐.๙๖ 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

ภาพรวม  ๓.๕๔  ๐.๔๙ มาก 
  

จากตารางท่ี ๖ พบว่าพระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านการศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (Χ= ๓.๕๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น
เก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ในอันดับท่ีสูงท่ีสุด ในข้อ “มีการมอบทุนการศึกษาแก่พระสงฆ์ 
สามเณรท่ีเรียนพระปริยัติธรรม” (Χ= ๔.๐๕) รองลงมาคือ “มีการอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีสมณ
สัญญาและอบรมในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยามารยาทการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่างท่ีดี”     
(Χ= ๓.๙๒) และท่ีมีความเห็นในอันดับตํ่าท่ีสุดคือ “มีการมอบรางวัลแก่พระสงฆ์ สามเณรท่ีศึกษา
เล่าเรียนสําเร็จในด้านต่างๆ” (Χ= ๒.๘๓) 

 



 

๗๑ 

  

ตารางท่ี ๗ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านส่ิงแวดล้อม 

                    (n=๒๔๘) 
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง

ของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม                   

ระดับความคิดเห็น 
แปลผล 

Χ  S.D. 

๑. ส่งเสริมการปลูกป่าเพ่ือให้เป็นท่ีร่มรื่นสําหรับคนท่ัวไป  
    ได้พักผ่อนจิตใจ 
๒. รณรงค์ให้ชุมชนรักษาป่าไม้ แม่น้ํา ลําธาร ห้วย หนอง  
    คลอง บึง 
๓. ส่งเสริมให้ชุมชนรักษาความสะอาดภายในชุมชนของ 
    ตนเอง 
๔. ส่งเสริมให้ชาวบ้านมาจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
๕. รณรงค์ในการสร้างอุปนิสัยการใช้ห้องสุขา 
๖. เป็นผู้นําหรือร่วมมือกับชาวบ้านในการสร้าง 
    สาธารณูปโภคในชุมชน 
๗. จัดพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงของวัดให้เป็นลานกีฬา 

 
๓.๗๗ 

 
๓.๖๙ 

 
๓.๗๕ 
๓.๖๒ 
๓.๖๙ 

 
๓.๘๕ 
๓.๗๓ 

 
๐.๖๙ 

 
๐.๕๙ 

 
๐.๕๔ 
๐.๗๗ 
๐.๘๒ 

 
๐.๘๘ 
๐.๖๕ 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๓.๗๓ ๐.๗๑ มาก 
 

จากตารางท่ี ๗ พบว่าพระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านสิ่งแวดล้อม โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (Χ= ๓.๗๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น
เก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ในอันดับท่ีสูงท่ีสุด ในข้อ “เป็นผู้นําหรือร่วมมือกับชาวบ้านในการ
สร้างสาธารณูปโภคในชุมชน” (Χ= ๓.๘๕) รองลงมาคือ “ส่งเสริมการปลูกป่าเพ่ือให้เป็นท่ีร่มรื่น
สําหรับคนท่ัวไปได้พักผ่อนจิตใจ” (Χ= ๓.๗๗) และท่ีมีความเห็นในอันดับตํ่าท่ีสุดคือ “ส่งเสริมให้
ชาวบ้านมาจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม” (Χ= ๓.๖๒) 

 
 
 
 
 
 
 



 

๗๒ 

  

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิ
การในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่าง
ระหว่างตัวแปรได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม  ตามสมมติฐานท่ี ๑ – ๕ จากตารางท่ี ๔.๗ – ๔.๑๖ 

 สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน 
            ตารางท่ี ๘ การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ   พระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม จําแนกตามอายุ 

       (n=๒๔๘) 
 

บทบาทของพระสังฆาธิการ
ด้านการปกครองของอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

อายุ                                                            
 
      F  
 

 
 

Sig. 
๒๐ – ๓๐ ปี 
(๑๑๒ คน) 

๓๑ – ๔๐ ปี 
(๙๙ คน) 

๔๑ ปีขึ้นไป 
(๓๗ คน) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑) ด้านบุคลากร ๓.๒๖ ๐.๙๖ ๓.๑๙ ๐.๙๓ ๓.๓๓ ๐.๘๙ ๐.๘๙ ๐.๔๑ 
๒)  ด้านสถานท่ี ๓.๔๑ ๐.๘๔ ๓.๒๒ ๐.๗๙ ๓.๔๙ ๐.๘๑ ๐.๖๙ ๐.๕๐ 
๓) ด้านการศึกษา ๓.๓๒ ๐.๗๖ ๓.๑๖ ๐.๘๓ ๓.๒๘ ๐.๘๒ ๑.๐๘ ๐.๓๔ 
๔) ด้านสิ่งแวดล้อม ๓.๒๓ ๐.๖๙ ๓.๑๕ ๐.๗๘ ๓.๒๒ ๐.๗๖ ๐.๖๖ ๐.๓๐ 

ภาพรวม ๓.๓๑ ๐.๘๑ ๓.๑๘ ๐.๘๓ ๓.๓๓ ๐.๘๒ ๐.๘๓ ๐.๓๙ 

จากตารางท่ี ๘ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่มีความแตกต่างกันทุกด้าน 
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สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ที่มีจํานวนพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน 
 ตางรางที่ ๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม จําแนกตามจํานวนพรรษา               

 (n = ๒๔๘) 
บทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านการปกครองของพระ

สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม 

จํานวนพรรษา  
 

 F                

 

Sig. 

 

๑ – ๕ พรรษา 
(๖๓ รูป) 

๖ – ๑๐ พรรษา 
(๕๘ รูป) 

๑๑ – ๑๕ พรรษา 
(๕๙ รูป) 

๑๖ พรรษาขึ้นไป 
(๓๑ รูป) 

ไม่มีพรรษา 
(๓๗ รูป) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑) ด้านบุคลากร ๓.๔๓ ๐.๖๓ ๓.๔๔ ๐.๖๕ ๓.๕๑ ๐.๕๕ ๓.๔๗ ๐.๖๕ ๓.๓๘ ๐.๖๔ ๐.๒๗ ๐.๙๐ 
๒) ด้านสถานที่ ๓.๖๙ ๐.๖๖ ๓.๖๗ ๐.๖๘ ๓.๕๔ ๐.๖๙ ๓.๕๖ ๐.๖๘ ๓.๕๑ ๐.๖๑ ๐.๗๖ ๐.๕๕ 
๓) ด้านการศึกษา ๓.๔๒ ๐.๖๗ ๓.๕๒ ๐.๖๒ ๓.๔๓ ๐.๗๖ ๓.๔๙ ๐.๖๖ ๓.๕๙ ๐.๖๔ ๐.๕๐ ๐.๗๓ 
๔) ด้านสิ่งแวดล้อม ๓.๔๑ ๐.๕๕ ๓.๔๒ ๐.๕๙ ๓.๓๓ ๐.๕๒ ๓.๓๙ ๐.๕๔ ๓.๒๒ ๐.๕๗ ๐.๑๑ ๐.๖๖ 

ภาพรวม ๓.๔๙ ๐.๖๓ ๓.๕๑ ๐.๖๔ ๓.๔๕ ๐.๖๓ ๓.๔๘ ๐.๖๓ ๓.๔๓ ๐.๖๒ ๐.๔๑ ๐.๗๑ 

จากตารางที่ ๙ พบว่า พระสงฆ์ที่มีจํานวนพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสงฆ์ที่มีจํานวนพรรษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่มีความแตกต่างกันทุก
ด้าน 
 
 

    ๗๓ 
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สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมแตกต่างกัน 

ตารางที่ ๑๐ เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางสามัญ                                                                               

(n=๒๔๘) 
 
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง

ของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม 

วุฒิการศึกษาทางสามัญ                                                            
 
      F 
 

 
 

Sig. ต่ํากว่าปริญญาตรี 
(๑๒๔ คน) 

ปริญญาตรี 
(๙๕คน) 

สูงกว่าปริญญาตรีขึ้น
ไป 

(๒๙คน) 
Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑) ด้านบุคลากร ๓.๙๕ ๐.๖๗ ๓.๙๘ ๐.๖๕ ๔.๐๕ ๐.๕๒ ๐.๕๖ ๐.๕๗ 
๒) ด้านสถานที ่ ๔.๐๗ ๐.๗๙ ๔.๑๖ ๐.๗๒ ๔.๒๔ ๐.๕๕ ๑.๑๒ ๐.๓๓ 
๓) ด้านการศึกษา ๓.๙๔ ๐.๘๐ ๔.๐๒ ๐.๖๗ ๔.๐๗ ๐.๕๙ ๐.๖๔ ๐.๕๓ 
๔) ด้านสิง่แวดล้อม ๓.๘๘ ๐.๖๒ ๓.๗๘ ๐.๕๙ ๔.๐๑ ๐.๔๙ ๐.๗๗ ๐.๔๓ 

รวม ๓.๙๖ ๐.๗๒ ๓.๙๙ ๐.๖๖ ๔.๐๙ ๐.๕๔ ๐.๗๗ ๐.๔๗ 

จากตารางที่ ๑๐ พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาทางสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิ
การในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาทางสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่มี
ความแตกต่างกันทุกด้าน 
 
    ๗๔ 
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สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๑๑ เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม             

 (n=๒๔๘) 
 
บทบาทของพระสังฆาธิการด้านการ

ปกครองของอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม 

วุฒิการศึกษาทางธรรม  
 

 F                

 

Sig. 

 

ไม่มีวุฒิทางธรรม 
(๔๑ รูป) 

นักธรรมชั้นตรี 
 (๑๑๔ คน) 

นักธรรมชั้นโท 
(๕๓ คน) 

นักธรรมชั้นเอก 
(๔๐ คน ) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑) ด้านบุคลากร ๓.๔๐ ๐.๖๐ ๓.๖๐ ๐.๖๐ ๓.๖๖ ๐.๔๑ ๓.๔๓ ๐.๕๖ ๔.๙๙* ๐.๐๒ 
๒) ด้านสถานที่ ๒.๙๖ ๐.๕๙ ๓.๐๒ ๐.๖๓ ๓.๑๓ ๐.๔๘ ๒.๙๒ ๐.๕๘ ๒.๗๖* ๐.๐๔ 
๓) ด้านการศึกษา ๒.๗๘ ๐.๗๒ ๒.๘๖ ๐.๖๘ ๒.๘๗ ๐.๕๐ ๒.๖๕ ๐.๕๗ ๓.๕๖* ๐.๐๓ 
๔) ด้านสิ่งแวดล้อม ๒.๖๙ ๐.๕๕ ๒.๗๒ ๐.๖๘ ๒.๘๑ ๐.๕๒ ๒.๙๑ ๐.๔๗ ๒.๖๕* ๐.๐๒ 

รวม ๒.๙๖ ๐.๖๒ ๓.๑๒ ๐.๖๕ ๓.๑๙ ๐.๔๘ ๓.๐๖ ๐.๕๕ ๑.๘๓* ๐.๐๓ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 

   ๗๕ 



๗๖ 

 

จากตารางท่ี ๑๑ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

ดัง น้ันจึงได้ ทําการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยภาพรวม             
และด้านบุคลากร ด้านสถานท่ี และด้านการศึกษา ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๑๒ – ๑๖ 

ตารางท่ี ๑๒ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD) จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาทางธรรม โดยภาพรวม 
           (n = ๒๔๘) 

 
วุฒิการศึกษาทาง

ธรรม 

 
Χ  

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

ไม่มีวุฒิทาง
ธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ันโท นักธรรมช้ัน
เอก 

๓.๐๔ ๓.๑๖ ๓.๒๒ ๓.๐๐ 

ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๐๔ - -๐.๑๒* -๐.๑๘* ๐.๐๔ 
นักธรรมช้ันตรี ๓.๑๖ - - -๐.๐๖* ๐.๑๖ 
นักธรรมช้ันโท ๓.๒๒ - - - ๐.๒๒ 
นักธรรมช้ันเอก ๓.๐๐ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๑๒ ผลการทดสอบโดยใช้วิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD) พบว่า            
พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมชั้นเอก มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมน้อยกว่า
พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมชั้นตรีและนักธรรมชั้นโท อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ 
 

 

 

 

 

 



๗๗ 

 

ตารางท่ี ๑๓ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD) จําแนกตาม  
                  วุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านบุคลากร 
           (n=๒๔๘) 

 
วุฒิการศึกษาทาง

ธรรม 

 
Χ  

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

ไม่มีวุฒิทาง
ธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ันโท นักธรรมช้ัน
เอก 

๓.๔๐ ๓.๖๐ ๓.๖๖ ๓.๔๓ 

ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๔๐ - -๐.๒๐* -๐.๒๖* -๐.๐๓* 
นักธรรมช้ันตรี ๓.๖๐ - - -๐.๐๖* -๐.๑๗ 
นักธรรมช้ันโท ๓.๖๖ - - - ๐.๒๓ 
นักธรรมช้ันเอก ๓.๔๓ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
จากตารางท่ี ๑๓ ผลการทดสอบโดยใช้วิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD) พบว่า พระสงฆ์ท่ี

มีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมชั้นตรี มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านบุคลากร น้อยกว่าพระสงฆ์
ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมชั้นโท ส่วนพระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมชั้นโท มี
ความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐมมากกว่าพระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมชั้นเอก อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 
 

 

 

 

 

 



๗๘ 

 

ตารางท่ี ๑๔ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD) จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาทางธรรม ด้านสถานท่ี 

           (n=๒๔๘) 

 
วุฒิการศึกษาทาง

ธรรม 

 
Χ  

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

ไม่มีวุฒิทาง
ธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ันโท นักธรรมช้ัน
เอก 

๒.๙๖ ๓.๐๒ ๓.๑๓ ๒.๙๒ 

ไม่มีวุฒิทางธรรม ๒.๙๖ - -๐.๐๖* -๐.๑๗* ๐.๐๔ 
นักธรรมช้ันตรี ๓.๐๒ - - -๐.๑๑* ๐.๑๐ 
นักธรรมช้ันโท ๓.๑๓ - - - ๐.๒๑ 
นักธรรมช้ันเอก ๒.๙๒ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
จากตารางท่ี ๑๔ ผลการทดสอบโดยใช้วิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD) พบว่า   พระสงฆ์

ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมชั้นเอก มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านสถานท่ี น้อยกว่าพระสงฆ์ท่ี
มีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมชั้นโท อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๙ 

 

ตารางท่ี ๑๕ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD)  จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านการศึกษา 
           (n=๒๔๘) 

 
วุฒิการศึกษาทาง

ธรรม 

 
Χ  

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

ไม่มีวุฒิทาง
ธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ันโท นักธรรมช้ัน
เอก 

๒.๗๘ ๒.๘๖ ๒.๘๗ ๒.๖๕ 

ไม่มีวุฒิทางธรรม ๒.๗๘ - -๐.๐๘* -๐.๐๙* ๐.๑๓ 
นักธรรมช้ันตรี ๒.๘๖ - - -๐.๐๑* ๐.๒๑ 
นักธรรมช้ันโท ๒.๘๗ - - - ๐.๒๒ 
นักธรรมช้ันเอก ๒.๖๕ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
จากตารางท่ี ๑๕ ผลการทดสอบโดยใช้วิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD) พบว่า   พระสงฆ์

ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมชั้นเอก มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านการศึกษา น้อยกว่าสงฆ์ท่ีมี
วุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมชั้นโท อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๐ 

 

ตารางท่ี ๑๖ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD)  จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านส่ิงแวดล้อม 
           (n=๒๔๘) 

 
วุฒิการศึกษาทาง

ธรรม 

 
Χ  

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

ไม่มีวุฒิทาง
ธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ันโท นักธรรมช้ัน
เอก 

๒.๖๙ ๒.๗๒ ๒.๘๑ ๒.๙๑ 

ไม่มีวุฒิทางธรรม ๒.๖๙ - -๐.๐๓* -๐.๑๒* -๐.๒๒* 
นักธรรมช้ันตรี ๒.๗๒ - - -๐.๐๙* -๐.๑๙* 
นักธรรมช้ันโท ๒.๘๑ - - - -๐.๑๐* 
นักธรรมช้ันเอก ๒.๙๑ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
จากตารางท่ี ๑๖ ผลการทดสอบโดยใช้วิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (LSD) พบว่า   พระสงฆ์

ท่ีมีไม่มีวุฒิทางธรรม มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ด้านสิ่งแวดล้อม น้อยกว่าสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทาง
ธรรมนักธรรมชั้นโท อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
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สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิ
การในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน         

ตารางที่ ๑๗ เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
                  (n=๒๔๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการด้าน
การปกครองของอําเภอ

กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม                                                            
 

      F 
 

 
 

Sig. ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 
(๑๔๖ รูป) 

ปธ. ๑ – ๓ 
(๖๙ รูป) 

ปธ. ๔ – ๖ 
(๒๗ รูป) 

ปธ. ๗ – ๙ 
(๖ รูป) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
๑) ด้านบุคลากร ๓.๗๒ ๐.๗๗ ๓.๖๑ ๐.๕๑ ๓.๗๒ ๐.๖๔ ๓.๗๕ ๐.๗๖ ๐.๓๙ ๐.๗๖ 
๒) ด้านสถานที่ ๓.๖๗ ๐.๖๖ ๓.๖๘ ๐.๕๔ ๓.๗๓ ๐.๖๔ ๓.๗๗ ๐.๖๗ ๐.๒๓ ๐.๘๗ 
๓) ด้านการศึกษา ๓.๖๕ ๐.๗๐ ๓.๖๔ ๐.๕๘ ๓.๕๙ ๐.๖๕ ๓.๗๒ ๐.๖๘ ๐.๓๖ ๐.๗๙ 
๔) ด้านสิ่งแวดล้อม ๓.๕๙ ๐.๖๓ ๓.๕๗ ๐.๕๓ ๓.๖๕ ๐.๗๑ ๓.๖๙ ๐.๕๔ ๐.๑๕ ๐.๕๘ 

รวม ๓.๖๖ ๐.๖๙ ๓.๖๓ ๐.๕๔ ๓.๖๗ ๐.๖๖ ๓.๗๓ ๐.๖๖ ๒.๑๖ ๐.๗๕ 
 

ตารางที่ ๑๗ พบว่าพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสงฆ์มีความ
คิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่มีความแตกต่างกันทุกด้าน 

     ๘๑ 
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ตารางที่ ๑๘ สรุปสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐาน
ที่ 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม สถิติ
ทดสอบ 

ระดับ
นัยสําคัญ 

ผลการทดสอบ 
  ยอมรับ        ปฏิเสธ 

๑ อายุ บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

F-test ๐.๐๕       -                √ 

๒ พรรษา บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

F-test ๐.๐๕       -                √ 

๓ วุฒิการศึกษาสามัญ บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

F-test ๐.๐๕       -                √ 

๔ วุฒิการศึกษาทางธรรม บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

F-test ๐.๐๓       √               - 

๕ วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

F-test ๐.๐๕       -                 √ 

 จากตารางที่ ๑๘ พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่แตกต่างกัน จึงเป็นการปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ส่วน
ด้านวุฒิการศึกษาทางธรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงเป็นการยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ 

 

 
 

    ๘๒ 



๘๓ 
 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ท่ีได้จากคําถามปลายเปิด ผู้วิจัยได้
นําเสนอข้อมูลโดยเขียนเป็นความเรียงในตารางดังน้ี 

 ตารางท่ี ๑๙ ปัญหา อุปสรรคเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

ปัญหา อุปสรรค จํานวน (รูป) ร้อยละ 
๑. บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ ๒๖ ๑๐.๔๘ 
๒. มีเรื่องขัดแย้งกันในระหว่างการปฏิบัติงาน ๒๓ ๙.๒๗ 
๓. ไม่มีความเสียสละในการทํางาน ๑๘ ๗.๒๖ 
๔. มีความอิจฉาริษยาต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยกัน ๑๑ ๔.๔๔ 
๕. ไม่มีความจริงใจต่อกันในการทํางาน ๙ ๓.๖๓ 
๖. สถานท่ีเก่า ไม่น่าอยู่ ๗ ๒.๘๒ 
๗. ขาดงบประมาณในการบูรณะปฏิสังขรณ์ ๖ ๒.๔๒ 
๘. ไม่ได้รับความสนับสนุนด้านการเงินในการศึกษา 
    อย่างเพียงพอ ๔ ๑.๖๑ 

 จากตารางท่ี ๑๙ ปัญหาและอุปสรรคท่ีมากท่ีสุด คือ บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ      
มีจํานวน ๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๔๘ รองลงมา คือ มีเรื่องขัดแย้งกันในระหว่างการปฏิบัติงาน   
มีจํานวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๒๗ และน้อยท่ีสุด คือ ไม่ได้รับความสนับสนุนด้านการเงินใน
การศึกษาอย่างเพียงพอ มีจํานวน ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 
 

ตารางท่ี ๒๐ ข้อเสนอแนะเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง
ของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

ปัญหา อุปสรรค จํานวน (รูป) ร้อยละ 
๑. ควรจัดหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ ๒๖ ๑๐.๔๘ 
๒. ควรใช้หลักเหตุผลเป็นสําคัญ ๒๒ ๘.๘๗ 
๓. จัดให้มีการช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความสมัครใจ ๑๙ ๗.๖๖ 
๔. ต้องจัดให้มีการอบรมธรรมะ ๑๗ ๖.๘๕ 
๕. ผู้บังคับบัญชาต้องสอนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ 
    ปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ ๑๕ ๖.๐๕ 
๖. บูรณะสถานท่ีให้น่าอยู่ด้วยการปลูกต้นไม้ ๑๔ ๕.๖๕ 
๗. หาทุนสนับสนุนเพ่ือปฏิสังขรณ์สถานท่ี ๑๑ ๔.๔๔ 
๘. หากองทุนสนับสนุนเพ่ือการศึกษาให้มากข้ึนเพ่ือ  
    รองรับผู้ต้องการศึกษาต่อแต่ขาดปัจจัยด้านการเงิน ๘ ๓.๒๓ 

จากตารางท่ี ๒๐ ข้อเสนอแนะท่ีมากท่ีสุด คือ ควรจัดหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ มีจํานวน 
๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๔๘ รองลงมา ควรใช้หลักเหตุผลเป็นสําคัญ มีจํานวน ๒๒ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๘.๘๗ และน้อยท่ีสุด คือ หากองทุนสนับสนุนเพ่ือการศึกษาให้มากข้ึนเพ่ือรองรับผู้ต้องการศึกษา
ต่อแต่ขาดปัจจัยด้านการเงิน มีจํานวน ๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๒๓ 

๔.๕ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
 การวิจัยเรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้กําหนดประเด็นคําถามสําหรับการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลสําคัญ ในข้อท่ีเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิ
การในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ดังน้ี 

๔.๕.๑ แนวคิดเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 พระครูอาทรภัทรกิจ ได้กล่าวว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล พระพุทธองค์
ทรงใช้ระบบการบริหารแบบพ่อปกครองลูกประกอบด้วยสันติวิธีธรรมหรือสามัคคีธรรม ให้สิทธิ
เสรีภาพเสมอกันไม่เลือกชนชั้นวรรณะ โดยอาศัยการนับอายุพรรษาในการนับระดับชั้นอาวุโส มี
พระพุทธเจ้าทรงเป็นประมุขสงฆ์ ทรงเป็นประธานในการตัดสินวินิจฉัยวางกรอบแนวการปกครอง
คณะสงฆ์ให้อยู่ในรูปแบบท่ีพระพุทธองค์ทรงกําหนดไว้ด้วยหลักพระธรรมวินัย ถึงแม้ว่ากาลเวลาจะ
ล่วงเลยไปหลังจากพระพุทธองค์ปรินิพพานไปแล้ว คณะสงฆ์ในยุคน้ันๆ ก็ยังยึดถือหลักพระธรรมวินัย
เป็นข้อบัญญัติเกณฑ์กําหนดตัดสิน ให้ดําเนินไปด้วยหลักประชาธิปไตยโดยยึดหลักเสียงข้างมากเป็น
มติเอกฉันท์๑  
                                                           

๑สัมภาษณ์พระครูอาทรภัทรกิจ (ขุทฺทโก), เจ้าคณะอําเภอกําแพงแสน เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิงาม ตําบลกระตีบ 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม, วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๕๕. 



๘๕ 
 

พระครูพินิจสุตาคม ได้กล่าวว่า จากจํานวนวัดท่ีมีอยู่ถึง ๓๗ วัด ๗ เขตการปกครองสงฆ์ 
(ระดับตําบล) เห็นว่าการปกครองคณะสงฆ์ในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  การปกครอง
สงฆ์ค่อนข้างเป็นภาระท่ีใหญ่พอสมควร การปกครองสงฆ์จึงต้องกระทําโดยการวางแผนอย่างถ่ีถ้วน 
และทําโดยรัดกุม เพ่ือประโยชน์และความเป็นระเบียบในการปกครองคณะสงฆ์ กล่าวโดยรวมในสมัย
พุทธกาลน้ันได้กําหนดรูปแบบและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ คือ การบวช พระธรรมวินัย การศึกษา 
และการเผยแผ่๒ 
 พระครูวิมลชัยสิทธิ์ ได้กล่าวว่า หลังจากพุทธปรินิพพานมาแล้ว การบริหารกิจการคณะสงฆ์
เริ่มต้นด้วยการทําสังคายนาเพ่ือรวบรวมพระธรรมวินัยให้เข้าเป็นหมวดหมู่ และมีการตรวจสอบเพ่ือ
ความถูกต้องตามหลักธรรมวินัยท่ีพระพุทธองค์ทรงวางไว้ เพ่ือป้องกันมิให้กระจัดกระจาย ในภายหลัง
พุทธกาลไม่นาน คณะสงฆ์เริ่มมีความคิดเห็นเก่ียวกับหลักธรรมวินัยแตกต่างกันไป จนเกิดความ
แตกแยกในหมู่คณะสงฆ์โดยแบ่งแยกรูปแบบการปกครองออกไปเป็นหลายคณะ และอานิสงส์จากทํา
สังคายนาครั้งท่ี ๓ ทําให้ประเทศไทยได้รับพระพุทธศาสนามาเผยแผ่ในเมืองไทย เริ่มจากดินแดน
อาณาสุวรรณภูมิ สู่อาณาจักรกรุงสุโขทัย กรุงศรีอยุธยา กรุงธนบุรีและกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น จวบ
กระท้ังถึงปัจจุบันน้ี การปกครองคณะสงฆ์ไทยยังปฏิบัติตามรูปแบบการปกครองของพระพุทธองค์ถือ
ตามพระธรรมวินัยเป็นหลัก ถึงแม้ว่าปัจจุบันน้ี คณะสงฆ์จะมีความสัมพันธ์ระหว่างศาสนจักรกับ
อาณาจักร การพ่ึงอํานาจรัฐน่าจะเป็นการสร้างความศักด์ิสิทธิ์ให้กับพระธรรมวินัยและความบริสุทธิ์
แห่งพระศาสนา ในขณะท่ีประเทศกําลังพัฒนาไปตามนานาอารยประเทศ ถึงกระน้ันก็ตาม พระสงฆ์ก็
ยังอยู่บนกรอบแห่งพระธรรมวินัยเดียวกันน่ันเอง๓ 
 พระครูโกศลธรรมรัตน์ ได้กล่าวว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคปัจจุ บันน้ี มี
กระบวนการพัฒนาการด้านเทคโนโลยี และการบูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมนําการบริหารไปสู่ความ
เจริญ และมี กฎหมายพระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ มาเก้ือกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะ
การปกครองคณะสงฆ์มีรูปแบบท่ีแตกต่างไปจากสมัยก่อนมาก เช่น ด้านการปกครอง ด้านการศาสน
ศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านสาธารณูปการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ มี
รูปแบบท่ีปฏิบัติชัดเจนมากย่ิงข้ึน ดังน้ัน รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ชื่อ
ว่ามีส่วนสําคัญย่ิงในการบริหารจัดการให้องค์กรคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ฉะน้ัน ผู้ท่ีจะ
เป็นผู้นํา ในการบริหารคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันน้ีต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ และ
เป็นผู้เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตรข้อปฏิบัติท่ีดีงาม และเป็นท่ียอมรับของคณะสงฆ์และสังคมโดยรวม๔ 

 

                                                           

๒สัมภาษณ์พระครูพินิจสุตาคม (สมพงษ์ สุตาคโม), เจ้าคณะตําบลห้วยขวาง เจ้าอาวาสวัดลาดหญ้าไทร 
ตําบลห้วยขวาง อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม, วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๕๕. 

๓สัมภาษณ์พระครูวิมลชัย (ชยธมฺโม), เจ้าคณะตําบลกระตีบ เจ้าอาวาสวัดไผ่รื่นรมย์ ตําบลทุ่งลูกนก 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม, วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๕๕. 

๔สัมภาษณ์พระครูโกศลธรรมรัตน์ (จิตฺตกโร), เจ้าคณะตําบลกําแพงแสน เจ้าอาวาสวัดวังนํ้าเขียว ตําบลวัง
นํ้าเขียว อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม, วันท่ี ๑๒ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



๘๖ 
 

 ๔.๕.๒ บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

การปกครองคณะสงฆ์ในเขตอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีวัดท่ีสังกัดมหานิกาย 
จํานวน ๓๗ วัด  โดยแบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์ระดับตําบลเป็น ๗ เขตการปกครอง ดังน้ี 

๑) ตําบลกําแพงแสน  
๒) ตําบลทุ่งลูกนก 
๓) ตําบลทุ่งขวาง 
๔) ตําบลห้วยขวาง 
๕) ตําบลกระติบ 
๖) ตําบลห้วยม่วง 
๗) ตําบลดอนข่อย 

พระอธิการวิศิษฏ์ (วิสุทฺโธ) ได้กล่าวว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในด้านการปกครองควร
มีหน้าท่ีโดยรวม คือ๕  

๑. ควรร่วมกําหนดนโยบายให้พุทธศาสนิกชนไปวัดในวันอาทิตย์เพ่ือปลูกฝังให้คนไทย
ใกล้ชิดศาสนธรรม 

๒. ควรกําหนดนโยบาย แผนและมาตรการในการพัฒนาศักยภาพของพระสงฆ์ให้เป็นผู้มี
ความพร้อมในด้านการบริหารวัดเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งฟ้ืนฟูและพัฒนาจิตใจ 

๓. ควรปรับเปลี่ยนบทบาทให้ทันกับสังคมในเชิงรุก คือ จัดโครงการและกิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม 

๔. ควรมีมาตรการให้ยุติพุทธพาณิชย์ อันเป็นการลดความศรัทธาของศาสนิกชน 
๕. ควรเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านศีลธรรมและจรรยา 
๖. ควรให้ความสําคัญแก่วัดและพระสงฆ์ท่ีมีบทบาทให้การเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชน 
พระอธิการเอกกุญชร (อุชุจาโร) ได้กล่าวว่า ผู้ปกครองวัดก็คือเจ้าอาวาส มีหน้าท่ีในการ

ปกครองวัด โดยมีหลักในการปกครอง ๕ อย่าง๖ คือ  
๑. ศาสนสถาน ได้แก่ พ้ืนท่ีต้ังของวัด และบริเวณวัด มีลักษณะเป็นไปตามธรรมชาติ 

สิ่งแวดล้อมเหมาะสม 
๒. ศาสนวัตถุ ได้แก่ สิ่งปลูกสร้าง เป็นเสนาสนะต่างๆ เป็นปูชนียวัตถุ ปูชนียสถานท่ีแสดงถึง

ความถูกต้อง 
๓. ศาสนบุคคล ได้แก่ พระภิกษุ สามเณรท่ีมีลักษณะเป็นสมณะ ต้ังอยู่ในศีลจารวัตร บําเพ็ญ

หน้าท่ีศึกษา ปฏิบัติแนะนําสั่งสอนเพ่ือความสงบสุข 

                                                           
๕สัมภาษณ์พระอธิการวิศิษฏ์ วิสุทฺโธ, เจ้าอาวาสวัดสุวรรณรัตนาราม ตําบลทุ่งขวาง อําเภอกําแพงแสน 

จังหวัดนครปฐม, วันท่ี ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๖สัมภาษณ์พระอธิการเอกกุญชร อุชุจาโร เจ้าอาวาสวัดนิยมธรรมวราราม ตําบลทุ่งบัว อําเภอกําแพงแสน 

จังหวัดนครปฐม, วันท่ี ๑๓ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



๘๗ 
 

๔. ศาสนธรรม ได้แก่ ระเบียบแบบแผน ขนบประเพณีทางศาสนา ตลอดจนถึงคําสั่งสอน 
และแนวปฏิปทาทางพระศาสนาท่ีได้รับการยกย่อง 

๕. ศาสนกิจ ได้แก่ งานต่างๆ ทางพระศาสนา เช่น การศึกษา การเผยแผ่หรืองานเสริมสร้าง
ความบริสุทธิ์ ความม่ันคงของสังฆมณฑล 

 ๓. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการแก้ปัญหาในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 ปัญหา อุปสรรคในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม คือ ผู้บริหารสั่งงานปฏิบัติการได้ไม่ค่อยสมบูรณ์ตามนโยบาย การ
ออกกฎระเบียบข้อบังคับของวัด พระส่วนใหญ่ไม่ค่อยต้ังใจเท่าท่ีควร และชาวบ้านบางคนยังไม่เข้าใจ
กฎระเบียบของวัด 
   แนวทางในการแก้ปัญหาในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิ
การในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม คือ มีการอบรมผู้บริหารเพ่ือให้สมบูรณ์ตามนโยบาย ต้อง
ออกระเบียบให้เข้มงวดและลงโทษอย่างจริงจัง อย่างเช่น ห้ามบิณฑบาตเกินเวลา หรือยืนบิณฑบาต
ตามร้านค้าเป็นเวลานาน ถ้าใครฝ่าฝืนมีการลงทัณฑ์บนถ้าผิดอีกก็พิจารณาลงทัณฑ์หนัก และควร
ประชาสัมพันธ์และแนะนําให้ชาวบ้านได้เข้าใจในกฎระเบียบอย่างถ่องแท้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๘ 
 

๔.๖ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้นําองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัยดังกล่าว สรุปเป็น
ความสัมพันธ์เชิงแผนภูมิ ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
จากการแผนภูมิท่ี ๔.๑ สรุปได้ว่า การปกครองของพระสังฆาธิการอําเภอกําแพงแสน              

จังหวัดนครปฐม น้ันยังหย่อนมากท่ีสุด คือ ด้านบุคลากรท่ียังขาดความรู้ความสามารถในด้านบริหาร
จัดการ วัด เม่ือบุคลากรขาดความรู้ก็เป็นการยากท่ีจะพัฒนาวัดให้เจริญก้าวหน้าให้ทัดเทียมวัดอ่ืนๆได้ 
ด้านสถานท่ียังขาดการดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพท่ีน่ามอง สะอาดตา และด้านการศึกษาเงินทุนก็เป็น
ปัจจัยท่ีสําคัญต่อการศึกษา ดังน้ันทักษะในเชิงการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสจึงมีความสําคัญย่ิง
ในการพัฒนาวัดและเผยแผ่หลักธรรมคําสั่งสอน เพ่ือสืบทอดพระพุทธศาสนาสืบต่อไป 

 

 

 

ด้าน 
การ 
ศึกษา 

แผนภูมิท่ี ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย 

บทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านการปกครองของ

พระสังฆาธิการ 

ด้านบุคลากร 

ด้านสถานท่ี 

ควรจัดหา
กองทุน

สนับสนุน
เพ่ือ

การศึกษา
ให้มากข้ึน
เพ่ือรองรับ
ผู้ต้องการ
ศึกษาต่อ
แต่ขาด

ปัจจัยด้าน
การเงิน 

 

ควรมีการปฏิสังขรณ์ท้ังปูชนียวัตถุและปูชนียสถาน
ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

ควรจัดหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและควร
ช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความสมัครใจ 

ด้าน
สิ่งแวด
ล้อม 

ควรส่งเสริม
การปลูกป่า
เพ่ือให้เป็นท่ี
ร่มสําหรับ
คนท่ัวไปได้
พักผ่อน

จิตใจ และ
ส่งเสริมให้
รักษาความ

สะอาด
ภายในชุมชน 
 

ขาดงบประมาณในการบูรณะปฏิสังขรณ์ 

บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ 

ขาด
การ
สนับ 

สนุน
ด้าน 

สิ่ง
แวด 

ล้อม 

ขาด
การ
สนับ 

สนุ่น
เงิน
ด้าน 

การ 

ศึกษา 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม เพ่ือเปรียบเทียบบทบาท
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และเพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ซ่ึงในการศึกษาครั้งน้ีได้ดําเนินการวิจัยโดยใช้วิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ใช้
แบบสอบถามกับพระสงฆ์ซ่ึงสังกัดเขตการปกครองคณะสงฆ์อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
ทําการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจํานวน ๒๔๘ รูป โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม
ท่ีจัดทําข้ึน เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเป็นท้ังปลายปิดและ
ปลายเปิด ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ โดยหาความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทดสอบสมติฐานโดยใช้การทดสอบ
ค่าเอฟ (F-test) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่าง เม่ือพบว่ามีความแตกต่างจริงทําการเปรียบเทียบราย
คู่โดยมีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) 

๕.๑ สรุป 
จากการศึกษาบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน

อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม สามารถสรุปได้ ดังน้ี 
๕.๑.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุอยู่

ระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปี มีจํานวน ๑๑๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๑๖ มีจํานวนพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มี
จํานวน ๖๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๔๐ มีวุฒิการศึกษาสามัญ ตํ่ากว่าปริญญาตรี มีจํานวน ๑๒๔ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๐๐ มีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมชั้นตรี มีจํานวน ๑๑๔ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๔๕.๙๗ และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมไม่มีวุฒิทางเปรียญธรรม มีจํานวน ๑๔๖ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๕๘.๘๗ 

๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๗๓, S.D. = ๐.๕๕) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังน้ี 

๑) ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ= ๓.๗๘) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละ
ข้อพบว่า พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ในอันดับท่ีสูงท่ีสุด ในข้อ “มี



๙๐ 
 

การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนให้มีจิตสํานึกในด้านข้อวัตรปฏิบัติตามหลักพระ
ธรรมวินัยและความเป็นสมณะ” และท่ีมีความเห็นในอันดับตํ่าท่ีสุดคือ “มีการส่งเสริมให้พระสอน
ปริยัติธรรมได้เป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ตามแต่โอกาส”  

๒) ด้านสถานท่ี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ= ๓.๙๖) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ
พบว่า พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ในอันดับท่ีสูงท่ีสุด ในข้อ “มี
การออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ” และท่ีมีความเห็นในอันดับตํ่าท่ีสุดคือ “มีการจัด
สถานท่ีสําหรับปฏิบัติธรรมท้ังของพระสงฆ์และพุทธศาสนิกชน”       

๓) ด้านการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ= ๓.๕๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละ
ข้อพบว่า พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ในอันดับท่ีสูงท่ีสุด ในข้อ “มี
การมอบทุนการศึกษาแก่พระสงฆ์ สามเณรท่ีเรียนพระปริยัติธรรม” และท่ีมีความเห็นในอันดับตํ่า
ท่ีสุดคือ “มีการมอบรางวัลแก่พระสงฆ์ สามเณรท่ีศึกษาเล่าเรียนสําเร็จในด้านต่างๆ” 

๔) ด้านส่ิงแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ= ๓.๗๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่
ละข้อพบว่า พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ในอันดับท่ีสูงท่ีสุด ในข้อ “เป็น
ผู้นําหรือร่วมมือกับชาวบ้านในการสร้างสาธารณูปโภคในชุมชน” และท่ีมีความเห็นในอันดับตํ่าท่ีสุด
คือ “ส่งเสริมให้ชาวบ้านมาจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม”  

 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สรุปได้ดังน้ี 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ์ท่ีมีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมี
อายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่มีความแตกต่างกันในทุกด้าน 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ์ท่ีมีจํานวนพรรษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างท่ีมีจํานวนพรรษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่มีความแตกต่างกันในทุกด้าน 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางสามัญแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมีวุฒิการศึกษาทางสามัญแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหาร
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กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่มีความ
แตกต่างกันในทุกด้าน 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
กลุ่มตัวอย่างท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ไม่มีความแตกต่างกันในทุกด้าน 

๕.๑.๔ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะบทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีดังน้ี 
 ๑) ด้านบุคลากร ปัญหา อุปสรรค คือ บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ มีเรื่องขัดแย้งกัน
ในระหว่างการปฏิบัติงาน ไม่มีความเสียสละในการทํางาน มีความอิจฉาริษยาต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยกัน 
ไม่มีความจริงใจต่อกันในการทํางาน 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ควรจัดหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ ควรใช้หลักเหตุผล
เป็นสําคัญ จัดให้มีการช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความสมัครใจ ต้องจัดให้มีการอบรมธรรมะผู้บังคับบัญชา
ต้องสอนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ 

๒) ด้านสถานท่ี ปัญหา อุปสรรค คือ สถานท่ีเก่า ไม่น่าอยู่ ขาดงบประมาณในการ
บูรณะปฏิสังขรณ์ 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการจัดการ บูรณะสถานท่ีให้น่าอยู่ด้วยการปลูกต้นไม้ ทาสีกุฏิหาทุน
สนับสนุนเพ่ือปฏิสังขรณ์สถานท่ีท่ีสําคัญภายในวัด 

๓) ด้านการศึกษา ปัญหา อุปสรรค คือ ไม่ได้รับความสนับสนุนด้านการเงินในการศึกษา
อย่างเพียงพอ 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการจัดการ หากองทุนสนับสนุนเพ่ือการศึกษาให้มากข้ึนเพ่ือรองรับผู้
ต้องการศึกษาต่อแต่ขาดปัจจัยด้านการเงิน 

๔) ด้านส่ิงแวดล้อม ปัญหา อุปสรรค คือ หมาแมวมีชาวบ้านนํามาปล่อยมากและขาดการ
ดูแลอย่างท่ัวถึงจึงไม่ค่อยสะอาด เพราะชาวบ้านในชุมชนยังขาดระเบียบในการเลี้ยงดูควบคุมและการ
รักษาความสะอาด 
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ข้อเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ควรส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการเลี้ยง
สัตว์ และส่งเสริมให้รักษาความสะอาดภายในชุมชน มีการปลูกป่าเพ่ือให้เป็นท่ีร่มสําหรับคนท่ัวไปได้
พักผ่อนจิตใจ 

๕.๑.๕ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันน้ี มีกระบวนการพัฒนาการด้านเทคโนโลยี และ

การบูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมนําการบริหารไปสู่ความเจริญ และมี กฎหมายพระราชบัญญัติ 
ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ มาเก้ือกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆ์มีรูปแบบท่ีแตกต่าง
ไปจากสมัยก่อนมาก เช่น ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการ
เผยแผ่ ด้านสาธารณูปการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ มีรูปแบบท่ีปฏิบัติชัดเจนมากย่ิงข้ึน ดังน้ัน 
รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ชื่อว่ามีส่วนสําคัญย่ิงในการบริหารจัดการให้
องค์กรคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ฉะน้ัน ผู้ท่ีจะเป็นผู้นํา ในการบริหารคณะสงฆ์ในยุค
ปัจจุบันน้ีต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตรข้อปฏิบัติ
ท่ีดีงาม และเป็นท่ียอมรับของคณะสงฆ์และสังคมโดยรวม 

๕.๒ อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยเรื่องบทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของอําเภอกําแพงแสน 

จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยพบประเด็นของผลการวิจัยท่ีสามารถนํามาเสนอเพ่ือทําการอภิปรายและ
ประกอบแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

๕.๒.๑ จากการศึกษาเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบว่า ความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๗๖, S.D. = ๐.๕๐) และ
ในแต่ละด้าน พบปัญหาบทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ซ่ึงเป็นประเด็นจากข้อคําถามในแบบสอบถาม ท่ีกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นของแต่ละด้าน 
ดังกล่าวน้ี มีประเด็นในการอภิปรายผลดังน้ี 

๑) ด้านบุคลากร 
  พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชิโร) ได้กล่าวว่า จากการศึกษา พบว่า ความ

คิดเห็นต่อบทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ใน
ระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชิโร) ได้วิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลวิจัยพบว่า 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร พบว่า ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๒ และเม่ือจําแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปกครอง,ด้าน



๙๓ 
 

การศึกษาสงเคราะห์ และด้านการสาธารณูปการ มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการศาสน
ศึกษา การเผยแผ่ และการสาธารณสงเคราะห์มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง๑ 

 ๒) ด้านสถานท่ี   
 พระครูสังฆรักษ์กฤษฎิ์ตภณ (สุเมโธ) ได้กล่าวว่า จากการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นต่อ

บทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมอยู่ในระดับมาก 
ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระครูสังฆรักษ์กฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบว่า ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๔๕ และเม่ือจําแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปกครองและด้าน
สาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามลําดับ ส่วน
ด้านอ่ืนๆ ได้แก่ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ และด้านการสาธารณ
สงเคราะห์มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง๒ 

  ๓) ด้านการศึกษา 
 พระปลัดเกียรติศักด์ิ (สินทวีกุล) ได้กล่าว่า จากการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นต่อบทบาท
ของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับมาก ซ่ึง
สอดคล้องกับผลการวิจัยพระปลัดเกียรติศักด์ิ  สินทวีกุล ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบ่ี” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบ่ีท้ัง ๖ ด้านน้ันได้มีด้านท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดใน ๓ ระดับ โดย
เรียงลําดับ คือ ด้านการควบคมและรักษาความเรียบร้อยดีงาม ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และ
ด้านการสาธารณูปการ ส่วนด้านปานกลาง ๒ ด้าน คือ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการศา
สนศึกษา สําหรับด้านการศึกษาสงเคราะห์ระดับน้อยถึงน้อยท่ีสุด๓  

  ๔) ด้านส่ิงแวดล้อม 

พระวิฑูรย์ ฐานเมธี (บุญพร้อม) ได้กล่าวว่า จากการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นต่อบทบาท
ของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับมาก ซ่ึง
สอดคล้องกับผลการวิจัย พระวิฑูรย์ ฐานเมธี (บุญพร้อม) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของ

                                                           

๑พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร  ปญฺญาวชิโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๒พระครูสังฆรักษ์กฤษฎิ์ตภณ (สุเมโธ), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอําเภอลํา
ลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๓พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
กระ บ่ี”,  วิทยานิพน ธ์ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  (ส าขา วิชาพระ พุทธศาสนา ) ,  ( บัณฑิต วิทยาลั ย  : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๘). 



๙๔ 
 

ประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวลําภู ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวลําภู ท้ัง ๖ ด้าน พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล
พบว่า ประชาชนท่ีมีเพศ สถานภาพสมรส และอาชีพท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
ส่วนประชาชนท่ีมีอายุ และการศึกษา ท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ในจังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ อย่างมีนัยสําคัญท่ี
ระดับ .๐๕๔ 

๕.๒.๒ จากผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สามารถ
นํามาอภิปรายผล ได้ดังน้ี 

 พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข) ได้กล่าวว่า จากผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
ไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีเน่ืองจาก อายุน้ันมีความใกล้เคียงกัน ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของพระธวัชชัย 
จารุธมฺโม (ศรีสุข) ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอ
หนองแซง จังหวัดสระบุรี” เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณร และประชาชน ต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี พบว่า 
สถานภาพ อายุ พรรษา ตําแหน่ง การศึกษานักธรรม และการศึกษาสายสามัญ เพศ สถานภาพ อาชีพ 
ตลอดจนถึงทักษะและประสบการณ์ชีวิตในการปฏิบัติหน้าท่ีของพระภิกษุสามเณร ประชาชน 
แตกต่างกัน มีความคิดเห็น ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนอง
แซง จังหวัดสระบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้๕ 

พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ ได้กล่าวว่า จากผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์ท่ีมีจํานวน
พรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีเน่ืองจาก จํานวนพรรษาไม่ใช่ปัจจัยสําคัญเพราะพระสงฆ์ต้อง
ปฏิบัติตามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านปกครองเหมือนกัน ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระ
ครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : 
ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการควบคุมและส่งเสริมการรักษาความ

                                                           

๔พระวิฑูรย์  ฐานเมธี (บุญพร้อม), “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ในจังหวัดหนองบัวลําภู”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓).  

๕พระธวัชชัย  จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอ
หนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๙๕ 
 

เรียบร้อยดีงาม ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้าน
การสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่ามีบทบาทอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเม่ือ
เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ 
การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ี และการสังกัดวัดแต่ละขนาดแตกต่าง
กันมีบทบาทต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีไม่แตกต่างกัน๖ 

พระครูพินิตสุตาคม (สมพงษ์  สุตาคโม) ได้กล่าวว่า จากผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์ที่มี
วุฒิการศึกษาทางสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของ
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีเน่ืองจาก พระสงฆ์มีการศึกษาทางสามัญ
ใกล้เคียงกัน จึงไม่แตกต่างกันทางด้านความคิด ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระครูพินิตสุตาคม 
(สมพงษ์ สุตาคโม) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์และกรรมการ
วัด ต่อการบริหารจัดการของ เจ้าอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อําเภอแพงแสน จังหวัด
นครปฐม พบว่า  การบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๒ และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน ท้ังด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่า พระสงฆ์และ
กรรมการวัด มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์และ
กรรมการวัด ต่อการบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อําเภอแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม พบว่า ในภาพรวม พระสงฆ์และกรรมการวัดมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของเจ้า
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง๗ 

พระครูปลัดกิตติวัฒน์ (คชา ปญฺญาธโร) ได้กล่าวว่า จากผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระครูปลัดกิตติวัฒน์ (คชา 
ปญฺญาธโร) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุสงฆ์ซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆ์อําเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม ที่มีต่อการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม พบว่า การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๑ ผลการเปรียบเทียบการบริหาร

                                                           

๖พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษา
กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๗พระครูพินิตสุตาคม (สมพงษ์ สุตาคโม), “การบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๙๖ 
 

จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ทดสอบสมมติฐานโดยการ
วิเคราะห์ความแตกต่างตัวแปร พบว่า อายุ จํานวนพรรษาและวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม มี
ผลทําให้ความคิดเห็นของพระภิกษุสงฆ์ซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆ์อําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม ท่ีมีต่อการการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ ๐.๐๕ จึงเป็นการยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
ส่วนตัวแปรทางด้านวุฒิการศึกษาทางสามัญและวุฒิการศึกษาทางธรรมนั้น ไม่แตกต่างกัน  จึง
เป็นการปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้๘ 

พระมหากฤษฎา นันทเพชร ได้กล่าวว่า จากผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระมหากฤษฎา นันท
เพชร ได้วิจัยเรื่อง ทัศนคติของพระสงฆ์ต่อบทบาทการพัฒนาสังคม จากกลุ่มพระสงฆ์ท่ีเรียนบาลี
เปรียญธรรมเก้าประโยคในโรงเรียนปริ ยั ติธรรมของคณะสงฆ์ส่วนกลาง วัดสามพระยา
กรุงเทพมหานคร และพระนักศึกษาชั้นปีท่ี ๔ ของมหาลัยสงฆ์ ๒ แห่งในกรุงเทพมหานคร  คือ สภา
การศึกษามหา มกุฏราชวิทยาลัย วัดบวรนิเวศ และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัด
มหาธาตุ จํานวนตัวอย่าง ๑๘๕ ตัวอย่าง และนําข้อมูลวิเคราะห์โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่า
ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต และค่า F-test จากผลการวิจัย พบว่า พระสงฆ์ท่ีเรียนวิชาเอกในมหา
มงกุฎราชวิทยาลัยต่างกัน มีทัศนคติต่อบทบาทในการพัฒนาสังคมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติ คือ พระสงฆ์ท่ีเรียนเอกสังคมวิทยา มีทัศนคติเห็นด้วยกับบทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม สูง
กว่าพระสงฆ์ท่ีเรียนวิชาเอกภาษาอังกฤษ วิชาเอกศาสนาปรัชญา และวิชาเอก บาลี-สันสกฤต และมี
แนวโน้มว่าปัจจัยอ่ืนๆ เช่น พรรษา สถาบันการศึกษา จํานวนครั้งในการติดตามสื่อโทรทัศน์จะส่งผล
ให้พระสงฆ์มีทัศนคติต่อบทบาทในการพัฒนาสังคมบางด้านแตกต่างกันด้วย๙ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยเรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการ

ในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังน้ี 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ด้านบุคลากร ควรจัดหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ หลายๆ ท่านเพ่ือมาบริหารงานในด้าน

การปกครองให้ดีมีประสิทธิภาพและดียิ่งข้ึน 

                                                           

 ๘พระครูปลัดกิตติวัฒน์ (คชา  ปญฺญาธโร), “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๙พระมหากฤษฎา  นันทเพชร, ทัศนคติของพระสงฆ์ต่อบทบาทการพัฒนาสังคม, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสต
รมหาบัณฑิต คณะพัฒนาสังคม, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๐). 



๙๗ 
 

๒) จัดให้มีการอบรมธรรมะผู้บังคับบัญชาต้องสอนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานด้วยความ
จริงใจ 

๓) ด้านสถานท่ี บูรณะสถานท่ีให้น่าอยู่ด้วยการปลูกต้นไม้ ทาสีกุฏิหาทุนสนับสนุนเพ่ือ
ปฏิสังขรณ์สถานท่ีท่ีสําคัญภายในวัด 

๔) ด้านการศึกษา หากองทุนสนับสนุนเพ่ือการศึกษาให้มากข้ึนเพ่ือรองรับผู้ต้องการศึกษาต่อ
แต่ขาดปัจจัยด้านการเงิน 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 หากมีการวิจัยเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองของอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐมในครั้งต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะดังต่อไปน้ี   

๑) ควรศึกษาบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมของอําเภออ่ืนๆ ว่ามีความเหมือนกัน หรือแตกต่างกันจากการวิจัย
ครั้งน้ี 

๒) ควรศึกษาบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมของอําเภออ่ืนๆ ว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

๓) ควรศึกษาบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมของอําเภออ่ืนๆ ว่ามีปัญหาอะไรสําคัญท่ีต้องแก้ไขเป็นการเร่งด่วน 
เพ่ือเป็นแนวทางแก้ไขท่ียั่งยืน 

๔) ควรศึกษาบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจของพระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

๕)  ควรศึกษาบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน
ระดับเขตการปกครองคณะสงฆ์ท่ีใหญ่กว่า เพ่ือเปรียบเทียบว่ามีความเหมือนกัน แตกต่างกันจากการ
วิจัยครั้งน้ี 
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ชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐. 
__________. หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิ วัตน์ .  กรุ ง เทพมหานคร : 

เอ พี กราฟิคดีไซน์, ๒๕๓๙. 
กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยการคณะสงฆ์และ

การพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การการศาสนา, ๒๕๔๒. 
ขนิษฐา วิเศษสาธร และมุกดา ศรียงค์. จิตวิทยาสังคมและมนุษย์สัมพันธ์. กรุงเทพมหานคร : 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๒๖. 
คณาจารย์มหาวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
คนึงนิตย์ และสุบรรณ จันทบุตร. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด

หนองป่าพง จังหวัดอุบลราชธานี. กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕. 
งามพิศ สัตย์สงวน.สังคมและวัฒนธรรมไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 

๒๕๓๘. 
จํานงค์  อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ. สังคมวิทยา. พิมพ์ครั้งท่ี ๑๐. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตร 

ศาสตร์, ๒๕๔๕. 
ตุลา มหาพสุธานนท์. หลักการจัดการ หลักการ. ท่าเรือแหลมฉบัง LAEM CHABANG PORT. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ตํารวจ, ๒๕๔๖. 



 ๙๙

นําทรัพย์ จันทร์หอม. การทําให้ศูนย์กลางของชุมชน. การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของ
พระสงฆ์ไทย, ๒๕๒๖.  

บุญศรี พานะจิตต์. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแก้ว อําเภอ
บางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๕. 

ประเสริฐ แย้มกลิ่นฟุ้ง. สถานภาพและบาทบาท. กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๑๖. 

ปราชญา กล้าผจัญ. พฤติกรรมผู้นํา ทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๐. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ). การคณะสงฆ์และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

_________. วัดช่วยชาวบ้านอย่างไร, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของคณะสงฆ์ไทย, หน้า 
๔๑, (อัดสําเนา). 

_________. เอกสารประกอบคําบรรยายเรื่องการคณะสงฆ์และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐.  

พระธรรมญาณมุนี (กิตฺติทินฺนเถระ). วัดจะช่วยชาวบ้านได้อย่างไร. การแสวงหาเส้นทางการพัฒนา
ชนบทของพระสงฆ์ไทย, พ.ศ ๒๕๒๖. 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). นิติศาสตร์แนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม, 
๒๕๓๙. 

พระธรรมวิมลโมลี (รุ่น  ธีรปญฺโญ). พระสงฆ์กับการพัฒนาชุมชน. การแสวงหาเส้นทางการพัฒนา
ชนบทของพระสงฆ์ไทย. 

พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย  กิตฺติทินฺโน) ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ. 
พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม. การศึกษาเชิงวิเคราะห์หลักรัฐศาสตร์ท่ีมีในพระไตรปิฎก.

กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจํากัดโรงพิมพ์สุรวัฒน์, ๒๕๔๓. 
พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร และคณะ. บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทเกล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕. 
พระเมธี ธรรมาภรณ์ (ประยูร  ธ มฺมจิ ตฺ โต ) .  การปกครองคณะสงฆ์ไทย. พิมพ์ครั้ ง ท่ี๙ . 

กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙.  
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพ์ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : เพชร

เกษมการพิมพ์, ๒๕๔๘. 
พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์  ปญฺญาสิริ). การจัดการสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห์ของวัด. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๘. 
พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และกฎมหาเถรสมาคม. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พัทยา  สายหู. กลไกของสังคม.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙.  



 ๑๐๐

พูนทรัพย์ สิทธิพรหม. “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนากับการเข้าร่วมโครงการแผ่นธรรม
แผ่นดินทองของชาวบ้านห้วยยาง. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๑๖. 

ไพบูลย์  ช่างเรียน. สารานุกรมศัพท์ทางสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพร่วิทยา, ๒๕๑๖.  
ภิญโญ  สาธร. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๖. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร     นาน

มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖. 
ลือชา ธรรมวินัยสถิต. มนุษย์กับสังคม. เพชรบุรี : ภาควิชาสังคมวิทยา คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ สถาบันราชภัฏเพชรบุรี, ๒๕๓๙. 
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง  วรปุญฺโญ). การเผยแผ่พระพุทธศาสนา. คู่มือพระสังฆาธิการ

ว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๔๐. 

สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส. วินัยมุข เล่ม ๑, พิมพ์ครั้งท่ี ๓๐. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๑๗.  

สิน  พันธุ์พินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง จํากัด, 
๒๕๔๗. 

สุชา จันทร์เอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพร่วิทยา, ๒๕๒๐.  
สุนทร ณ รังสี . สถาบันทางการเมืองตามแนวพุทธศาสตร์  รัฐศาสตร์แนวพุทธสาสตร์ . 

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, ๒๕๓๐. 
สุวรีย์   ศิริโภคารภิรมย์. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๖.  
แสวง อุดมศรี. การปกครองคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๐. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. รายงานการเสวนา เรื่องบทบาทท่ีพึงประสงค์ของวัด

และพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์ดีการพิมพ์, 

๒๕๔๓. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. คู่มือวิชาการโครงการคนรักษ์วัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ. การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม

พระสังฆาธิการเจ้าคณะจังหวัดและเจ้าคณะอําเภอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การ
ศาสนา, ๒๕๔๗. 

อรุณ รักธรรม. พระสงฆ์กับการพัฒนาชนบทไทย. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 

 (๒) วิทยานิพนธ์ : 

ชาญณรงค์ หินเกิด. ”บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”. 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาไทยคดีศึกษา). (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๒. 



 ๑๐๑

นวรัตน์ สุวรรณผ่อง. “การศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ไทยกับงานสังคมสงเคราะห์จิตเวช : ศึกษากรณี
วัดท่ีมีสํานักสมถวิ ปัสสนากรรมฐานเขตกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์สังคม
สงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต. คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
, ๒๕๒๔.  

ประกอบ มีโคตรกอง. “บทบาทของพระสงฆ์ท่ีเก่ียวกับเยาวชนในเขตเทศบาลนครขอนแก่น”. 
วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต สาขาไทยคดีศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๑. 

ปราโมทย์ ภูมิพันธ์. “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ 
จังหวัดขอนแก่น”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๓. 

พระกิตติศักด์ิ ยโสธโร. “บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาพระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข (อาสนะทอง). “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อําเภอ
ชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการจัดการเชิง
พุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูปลัดกิตติวัฒน์ (คชา ปญฺญาธโร). “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูพินิตสุตาคม (สมพงษ์ สุตาคโม). “การบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขา
การจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชิโร). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน. “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอําเภอเขาย้อย จังหวัด
เพชรบุรี”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสังฆรักษ์กฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอําเภอ
ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษา
กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 



 ๑๐๒

พระครูสิริอาภากร (อําภา  วิจิตฺตธมฺโม). “บทบาทเจ้าอาวาสด้านการปกครองและด้านการเผยแผ่ศา
สนธรรม : กรณีศึกษาเจ้าอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่”. 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐. 

พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร). “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองจังหวัด
ปทุมธานี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

 
พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข). “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอ

หนองแซง จังหวัดสระบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีกุล. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
ก ร ะ บ่ี ”.  วิ ท ย า นิ พ น ธ์ ศิ ล ป ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต .  บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย  : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๘. 

พระพูลชัย ขุนทอง. “ศึกษาบัญหาการบริหารงานคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์อําเภอวังนํ้าเย็น 
จังหวัดสระแก้ว”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๕๐. 

พระมนูญ จารุวณฺโณ.  “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ : กรณีศึกษาคณะสงฆ์
จังหวัดเพชรบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ).  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระมหากฤษฎา  นันทเพชร. ทัศนคติของพระสงฆ์ต่อบทบาทการพัฒนาสังคม. วิทยานิพนธ์ศิลปะ   
ศาสตรมหาบัณฑิต. คณะพัฒนาสังคม : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ๒๕๔๐. 

พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม. “บทบาทของพระอานนท์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาพระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

พระมหาชวลิต ชาติเมธี (คงแก้ว). “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษา
เฉพาะกรณี  พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ. บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระธรรมวิสุทธิ
มงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน). วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธิ์. “บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรัก  กรุงเทพมหานคร”.  
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๒๕. 

พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร และคณะ. บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต. วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา).บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
, ๒๕๔๘. 



 ๑๐๓

พระวิฑูรย์ ฐานเมธี (บุญพร้อม). “การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ในจังหวัดหนองบัวลําภู”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาพระพุทธศาสนา). 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พินิจ ลาภธนานนท์. “บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท โครงการหนังสือเล่มสถาบัน                  
วิจัยสังคม”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต (สาขาวิชาบริหารการศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์, ๒๕๒๙. 

ภรศิษฐ์  ใจเสือ. “สภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ กลุ่มเขตรัตนโกสินทร์”. 
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒. 

ลือชา ธรรมวินัยสถิต. “บทบาทของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน ในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี. 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
๒๕๒๘. 

สมคิด เพ็งอุดม. “การศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ท่ีมีต่อการพัฒนาชุมชนตามทัศนะของพระสงฆ์และ
เจ้าหน้าท่ีกระทรวงหลักระดับตําบลในจังหวัดสุมทรสงคราม”. ปริญญานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๕. 

สุพร จุลทอง. “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆ์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธ์
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาไทยคดีศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
ทักษิณ, ๒๕๔๐. 

(๓) สัมภาษณ์ : 

พระครูอาทรภัทรกิจ, เจ้าคณะอําเภอกําแพงแสน เจ้าอาวาสวัดโพธิ์งาม ตําบลกระตีบ อําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม, วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๕๕. 

พระครูพินิจสุตาคม (สมพงษ์ สุตาคโม), เจ้าคณะตําบลห้วยขวาง เจ้าอาวาสวัดลาดหญ้าไทร ตําบล
ห้วยขวาง อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม, วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๕๕. 

พระครูวิมลชัย (ชยธมฺโม), เจ้าคณะตําบลกระตีบ เจ้าอาวาสวัดไผ่รื่นรมย์ ตําบลทุ่งลูกนก อําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม, วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๕๕. 

พระครูโกศลธรรมรัตน์ (จิตฺตกโร), เจ้าคณะตําบลกําแพงแสน เจ้าอาวาสวัดวังนํ้าเขียว ตําบลวังนํ้า
เขียว อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม, วันท่ี ๑๒ ตุลาคม ๒๕๕๕. 

พระอธิการวิศิษฏ์ วิสุทฺโธ, เจ้าอาวาสวัดสุวรรณรัตนาราม ตําบลทุ่งขวาง อําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม, วันท่ี ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๕. 

พระอธิการเอกกุญชร อุชุจาโร, เจ้าอาวาสวัดนิยมธรรมวราราม ตําบลทุ่งบัว อําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม, วันท่ี ๑๒ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
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๑๐๕ 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ก. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือ 
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ภาคผนวก ข. 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัยและแบบสัมภาษณ ์
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๒ 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

คําช้ีแจง  

ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามน้ีตามความจริง โดยใส่เครื่องหมาย �ลงใน หรือเติม
ข้อความลงในช่องว่าง ข้อมูลท่ีได้ท้ังหมดจะปกปิดเป็นความลับ แต่จะนําไปวิเคราะห์ เพ่ือนํา
ผลการวิจัยไปแก้ไขปรับปรุงเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

 แบบสอบถามแบ่งเป็น ๓ ตอนดังน้ี คือ 

 ตอนท่ี ๑   ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒  บทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครอง 

ตอนท่ี ๓  ข้อเสนอแนะเก่ียวกับปัญหาและแนวทางส่งเสริมบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

 

ขอขอบคุณเป็นอย่างย่ิงท่ีให้ความร่วมมือ (ตอบแบบสอบถาม) 
 พระวีรวัฒน์ อาภากโร 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 

 

ตอนท่ี ๑ สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  �  ลงใน  �  หน้าข้อความท่ีเป็นจริงท่ีเก่ียวข้องกับผู้ตอบ 
     แบบสอบถาม 
๑. อายุ 

 �  ๒๐ – ๓๐ ปี  
�  ๓๑ – ๔๐ ปี 

 �  ๔๑ ปีข้ึนไป    
๒. จํานวนพรรษา 
 � ๑ – ๕ พรรษา  � ๖ – ๑๐ พรรษา 

� ๑๑ – ๑๕ พรรษา   � ๑๖ ปีข้ึนไป 
 � ไม่มีพรรษา 
๓. วุฒิการศึกษาสามัญ 

 �  ตํ่ากว่าปริญญาตรี   
�  ปริญญาตรี 

 �  สูงกว่าปริญญาตรี      
๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม 

 �  ไม่มีวุฒิทางธรรม   
�  นักธรรมชั้นตรี 

 �  นักธรรมชั้นโท   
�  นักธรรมชั้นเอก 

๕. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
 �  ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 

�  ป.ธ. ๑ - ๒ –  ป.ธ. ๓  
 �  ป.ธ. ๔ – ๖  

�  ป.ธ. ๗ – ๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 

 

ตอนท่ี ๒ เป็นคําถามท่ีเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  � ลงในการช่องท่ีตรงกับเป็นจริงของท่านมากท่ีสุดเพียงข้อ
เดียว 

 

ข้อท่ี 
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน 

อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ท่ีสุด 

 
ด้านบุคลากร  

๑ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการวัด และทํา 
รายงานการประชุมทุกครั้ง 

     

๒ มีการอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญาและ
อบรมในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการ
ปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่างท่ีดี 

     

๓ มีการดูแลพระสงฆ์ภายในวัดอย่างท่ัวถึงเท่าเทียม
กันและเป็นธรรม 

     

๔ มีการยกย่องและชมเชยพระสงฆ์ท่ีปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ/กิจวัตรอย่างสมํ่าเสมอ 

     

๕ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการและไวยาวัจกรภายใน
วัด 

     

๖ มีการส่งเสริมให้พระสอนปริยัติธรรมได้เป็น 
ผู้ปกครองคณะสงฆ์ตามแต่โอกาส 

     

๗ มีการเข้าร่วมประชุมพระสังฆาธิการตามวาระ 
โอกาสต่างๆ ท่ีผู้บังคับบัญชาเหนือตนจัดให้มีการ
ประชุม 

     

๘ มีการจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่ง
สอนให้มีจิตสํานึกในด้านข้อวัตรปฏิบัติตามหลัก
พระธรรมวินัยและความเป็นสมณะ 
 
 

      



๑๑๕ 

 

 

ข้อท่ี 
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน 

อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ท่ีสุด 

 
ด้านสถานท่ี  

๙ มีการออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่
คณะ      

๑๐ มีการออกกฎ ระเบียบข้อบังคับต่างๆ แก่ 
พุทธศาสนิกชน เช่น การห้ามเล่นการพนัน      

๑๑ การปกครองคณะสงฆ์ส่งเสริมด้านการ
สาธารณูปการ 

     
 

๑๒ มีการกํากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อยและมีความม่ันคงแข็งแรง 

     

๑๓ มีการจัดกิจการของวัด เช่น บัญชีรายรับรายจ่าย
ให้เป็นไปด้วยดีและโปร่งใส 

     

๑๔ มีการบํารุงรักษากุฏิ  วิหาร เจดีย์อย่างสมํ่าเสอ      
๑๕ มีการจัดสถานท่ีสําหรับปฏิ บั ติธรรมท้ังของ

พระสงฆ์และพุทธศษสนิกชน 
     

๑๖ มีการซ่อมแซมสิ่งก่อสร้างท่ีชํารุดทรุดโทรม      
 ด้านการศึกษา  

๑๗ การปกครองคณะสงฆ์ส่งเสริมด้านการศึกษา 
สงเคราะห์ 

     

๑๘ มีการอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญาและ
อบรมในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยามารยาทการ
ปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่างท่ีดี 

     

 

 

 

 



๑๑๖ 

 

 

ข้อท่ี 
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการใน 

อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ท่ีสุด 

 ด้านการศึกษา  
๑๙ มีการมอบทุนการศึกษาแก่พระสงฆ์ สามเณรท่ี

เรียนพระปริยัติธรรม 
     

๒๐ มีการจัดต้ังกองทุน มูลนิธิ เพ่ือการศึกษา      
๒๑ มีการมอบรางวัลแก่พระสงฆ์ สามเณรท่ีศึกษาเล่า

เรียนสําเร็จในด้านต่างๆ 
     

๒๒ มีการจัดต้ังกองทุน มูลนิธิ เพ่ือการศึกษา      
๒๓ มีการติดตามผลงาน หน้าท่ีการงานของพระสงฆ์

สามเณรท่ีเป็นศิษย์เก่า 
     

๒๔ มีการวางแผนด้านการเรียนการศึกษาให้แก่
พระสงฆ์สามเณรท่ีตนปกครองอยู่ 

     

 ด้านส่ิงแวดล้อม  
๒๕ ส่งเสริมการปลูกป่าเพ่ือให้เป็นท่ีร่มรื่นสําหรับคน

ท่ัวไปได้พักผ่อนจิตใจ 
     

๒๖ รณรงค์ให้ชุมชนรักษาป่าไม้ แม่นํ้า ลําธาร ห้วย 
หนอง คลอง บึง 

     

๒๗ ส่งเสริมให้ชุมชนรักษาความสะอาดภายในชุมชน
ของตนเอง 

     

๒๘ ส่งเสริมให้ชาวบ้านมาจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม      
๒๙ รณรงค์ในการสร้างอุปนิสัยการใช้ห้องสุขา      
๓๐ เป็นผู้ นําหรือร่วมมือกับชาวบ้านในการสร้าง

สาธารณูปโภคในชุมชน 
     

๓๑ จัดพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงของวัดให้เป็นลานกีฬา      
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 

 

ตอนท่ี ๓  ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
       ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

๑) ด้านบุคลากร 
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒) ด้านสถานท่ี 

ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓) ด้านการศึกษา 
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔) ด้านส่ิงแวดล้อม 
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………………..………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๘ 

 

แบบสัมภาษณ์  

เรื่อง “บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” 

________________________________________________ 
สัมภาษณ์ : .................................................... 
ผู้สัมภาษณ์ : ผู้วิจัย 
บันทึกข้อมูล : ผู้วิจัย (จดบันทึก/บันทึกภาพและเสียง) 
วันสัมภาษณ์ : ......................................... 
สถานท่ี  : ......................................... 

 

ตอนท่ี ๑ แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระ
สังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

คําถาม 
 ๑. แนวคิดเก่ียวกับบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิ
การในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
 ๒. บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอ
กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม  
 ๓. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง
ของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม   
 

 

 

 

 



๑๑๙ 

 

 

 

 
ภาคผนวก ค. 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (IOC) 
และค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า  (Alpha coefficient) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๐ 

 

ผลการหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเรื่อง                                             
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการในอําเภอกําแพงแสน 

จังหวัดนครปฐม 

 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ผู้เช่ียวชาญท่านที ่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล 

 ด้านบุคลากร  

๑ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
วัด และทํารายงานการประชุมทุก
คร้ัง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ มีการอบรมพระภิกษุสามเณรให้มี
สมณสัญญาและอบรมในเร่ืองพระ
ธรรมวินัย จรรยา มารยาทการ
ปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่าง
ที่ดี 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใช้ได้ 

๓ มีการดูแลพระสงฆ์ภายในวัดอย่าง
ทั่วถึงเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ มีการยกย่องและชมเชยพระสงฆ์ที่
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/กิจวัตรอย่าง
สมํ่าเสมอ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๐ 

 
๔ 

 
๐.๘๐ 

 
ใช้ได้ 

๕ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการและ
ไวยาวัจกรภายในวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ มีการส่ง เสริมให้พระสอนปริยัติ
ธรรมได้เป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์
ตามแต่โอกาส 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ มีการเข้าร่วมประชุมพระสังฆาธิการ
ตามวาระโอกาสต่างๆ ที่
ผู้บังคับบัญชาเหนือตนจัดให้มีการ
ประชุม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘ มีการจัดประชุมพระภิกษุสามเณร
เพ่ืออบรมสั่งสอนให้มีจิตสํานึกใน
ด้านข้อวัตรปฏิบัติตามหลักพระ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๒๑ 

 

ธรรมวินัยและความเป็นสมณะ 

 
ข้อ 

 
รายการ 

 

ผู้เช่ียวชาญท่านที ่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล 

 ด้านสถานท่ี  

๙ มีการออกกฎระเบียบในการอยู่
ร่วมกันเป็นหมู่คณะ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ มีการออกกฎ ระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ แก่พุทธศาสนิกชน เช่น การ
ห้ามเล่นการพนัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๑ การปกครองคณะสงฆ์ส่งเสริมด้าน
การสาธารณูปการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๑๒ มีการกํากับดูแลและจัดศาสนสมบัติ
ของวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อยและ
มีความม่ันคงแข็งแรง 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใช้ได้ 

๑๓ มีการจัดกิจการของวัด เช่น บัญชี
รายรับรายจ่ายให้เป็นไปด้วยดีและ
โปร่งใส 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๔ มีการบํารุงรักษากุฏิ  วิหาร เจดีย์
อย่างสมํ่าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๕ มีการจัดสถานที่สําหรับปฏิบัติธรรม
ทั้งของพระสงฆ์และพุทธศาสนิกชน 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใช้ได้ 

๑๖ มีการซ่อมแซมสิ่งก่อสร้างที่ชํารุด
ทรุดโทรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๗ การปกครองคณะสงฆ์ส่งเสริมด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๘ มีการอบรมพระภิกษุสามเณรให้มี
สมณสัญญาและอบรมในเร่ืองพระ
ธรรมวินัย จรรยามารยาทการ
ปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่าง
ที่ดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 

 

 



๑๒๒ 

 

 

 
ข้อ 

 
รายการ 

 

ผู้เช่ียวชาญท่านที ่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า IOC แปลผล 

 ด้านการศึกษา  

๑๙ มีการมอบทุนการศึกษาแก่พระสงฆ์ 
สามเณรที่เรียนพระปริยัติธรรม 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใช้ได้ 

๒๐ มีการจัด ต้ังกองทุน มูลนิ ธิ  เ พ่ือ
การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๑ มี ก า รมอบร า ง วั ล แ ก่พ ระส ง ฆ์ 
สามเณรที่ศึกษาเล่าเรียนสําเร็จใน
ด้านต่างๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๒ มี ก า ร ว า ง แ ผ น ด้ า น ก า ร เ รี ย น
การศึกษาให้แก่พระสงฆ์สามเณรที่
ตนปกครองอยู่ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๓ จัดให้มีการรายงานผลการศึกษา
ของพระสงฆ์สามเณรเป็นประจําทุก
ปี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๔ มีการติดตามผลงาน หน้าที่การงาน
ของพระสงฆ์สามเณรที่เป็นศิษย์เก่า 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ด้านส่ิงแวดล้อม  

๒๕ ส่งเสริมการปลูกปา่เพ่ือให้เป็นทีร่่ม
ร่ืนสําหรับคนทั่วไปได้พักผ่อนจิตใจ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใช้ได้ 

๒๖ รณรงค์ให้ชุมชนรักษาปา่ไม้ แม่น้ํา 
ลําธาร ห้วย หนอง คลอง บึง 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใช้ได้ 

๒๗ ส่งเสริมให้ชุมชนรักษาความสะอาด
ภายในชุมชนของตนเอง 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใช้ได้ 

๒๘ ส่งเสริมให้ชาวบา้นมาจัดกิจกรรม
ด้านสิง่แวดล้อม 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใช้ได้ 

๒๙ รณรงค์ในการสร้างอุปนสิัยการใช้
ห้องสุขา 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใช้ได้ 

๓๐ เป็นผู้นําหรือร่วมมือกับชาวบ้านใน
การสร้างสาธารณูปโภคในชุมชน 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใช้ได้ 

๓๑ จัดพ้ืนที่ส่วนหนึ่งของวัดให้เป็นลาน
กีฬา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 



๑๒๓ 

 

RELIABILITY   ANALYSIS – SCALE (ALPHA) 
 

 
Scale Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item- 
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

A1 153.6667 245.8161 .2834 .9292 
A2 154.0333 245.4126 .3423 .9287 
A3 153.9000 245.9552 .3063 .9290 
A4 153.9333 241.8575 .4125 .9282 
A5 153.9667 243.7575 .3548 .9287 
A6 153.7667 241.5644 .3835 .9285 
A7 153.9667 241.6885 .3929 .9284 
A8 154.0000 242.9655 .4311 .9280 
A9 154.0333 239.4816 .4368 .9281 
A10 153.7000 244.3552 .2970 .9293 
A11 153.1667 237.5230 .6009 .9265 
A12 153.1667 239.0402 .4992 .9274 
A13 153.1667 237.3161 .6103 .9264 
A14 153.0333 236.7230 .6520 .9260 
A15 153.1333 236.6023 .6333 .9261 
A16 153.0000 236.0690 .6351 .9261 
A17 152.9667 238.4471 .6110 .9265 
A18 153.0667 240.4782 .5230 .9273 
A19 153.0000 236.8966 .6402 .9261 
A20 152.9667 238.5851 .5608 .9268 
A21 153.9333 242.9609 .3006 .9295 
A22 153.7000 242.9069 .3891 .9284 
A23 153.8333 246.9713 .1738 .9305 
A24 
A25 
A26 
A27 
A28 
A29 
A30 
A31 

154.0000 
153.0068 
154.0005 
153.0028 
153.6672 
154.0067 
154.0036 
153.2289 

239.7241 
241.8997 
236.5589 
234.3369 
254.8877 
236.4412 
236.5541 
239.5587 

.4255 

.5609 

.3891 

.1756 

.4256 

.4278 

.3456 

.2871 

.9282 

.8896 

.7782 

.8891 

.9264 

.9356 

.8791 

.9245 

Reliability Coefficients 
N of Cases = 30.0  N of Items = 31 
Alpha = .9266 



๑๒๔ 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ง. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพือ่ทําการวิจัย (สัมภาษณ)์ 
และรูปผู้ให้สัมภาษณ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๕ 

 

 
 
 
 
 



๑๒๖ 

 

 
 
 
 



๑๒๗ 

 

 
 
 
 



๑๒๘ 

 

 
 
 
 



๑๒๙ 

 

 
 
 



๑๓๐ 

 

 
 
 

 

 

 



๑๓๑ 

 

 

พระครูอาทรภัทรกิจ (เก้ือกูล ขุทฺทโก) เจ้าคณะอําเภอกําแพงแสน 

 

 

 

พระครูวิมลชัยสิทธิ (ล้อมชัย ชยธมฺโม) เจ้าคณะตําบลกระตีบ 

 

 

 

 



๑๓๒ 

 

 

พระครูพินิตสุตาคม (สมพงษ์ สุตาคโม) เจ้าคณะตําบลห้วยขวาง 

 

 

 

พระครูโกศลธรรมรัตน์  เจ้าคณะตําบลกําแพงแสน 

 

 

 



๑๓๓ 

 

 

พระอธิการวิศิษฎ์ วิสุทฺโธ  เจ้าอาวาสวัดสุวรรณรัตนาราม 

 

 

 

พระอธิการเอกกุญชร   อุชุจาโร  เจ้าอาวาสวัดนิยมธรรมวราราม 

 

 

 



๑๓๔ 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก จ. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลแบบสอบถามงานวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๕ 

 

 
 
 
 



๑๓๖ 

 

 
 



๑๓๗ 

 

                      ประวัติผู้วิจัย 

 

ช่ือ :  พระวีรวัฒน์ อาภากโร (ศิลา)   

เกิด     :    ๑๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๑๘ 

สถานท่ีเกิด  :   จังหวัดนครปฐม 

ประวัติการศึกษา :  สอบได้นักธรรมเอก 

 :  สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี คณะพุทธศาสตร์ สาขาวิชา 

 :  พระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 :  วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส มหาวิทยาลัย 

        มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย      

อุปสมบท :   ๒๖ มิถุนายน ๒๕๔๕ 

สังกัด :  วัดนิยมธรรมวราราม  

หน้าท่ี :   ผู้ช่วยเจ้าอาวาสและครูสอนศีลธรรมโรงเรียน 

ท่ีอยู่ปัจจุบัน :  วัดนิยมธรรมวราราม ๑ หมู่ท่ี ๒ ตําบลทุ่งบัว อําเภอกําแพงแสน 

   จังหวัดนครปฐม 
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