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บทคัดย&อ 
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค.เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของพระสงฆ.ตMอประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดใน
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามสถานภาพสMวนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปOญหา อุปสรรค 
และขQอเสนอแนะตMอประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดใน
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยในการศึกษาครั้งนี้ เปRนการวิจัยผสมผสานหรือประสานวิธีโดยการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เปRนการเก็บขQอมูลภาคสนาม (Field Study) จาก
พระสงฆ.ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จํานวน ๒๗๒ รูป ซ่ึงใชQแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เปRนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขQอมูล ลักษณะของแบบสอบถามเปRนท้ังปลายปcด และปลายเปcด 
ผูQวิจัยไดQวิเคราะห.ขQอมูลท่ีไดQ โดยหาคMาความถ่ี (Frequency) คMารQอยละ (Percentage) คMาเฉลี่ย 
(Mean) สMวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคMา
เอฟ (F-test) วิเคราะห.ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) และโดยการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative + Attire Research) จากการวิเคราะห.เนื้อหาของเอกสารท่ีเก่ียวขQอง 
(Document Analysis) มีการสัมภาษณ. (Interveiw) จํานวน ๑๐ รูป  
 
 ผลการวิจัยพบว&า 
 ๑. ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพ
ธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยูMในระดับมาก มีคMาเฉลี่ยเทMากับ ๓.๗๑ เม่ือพิจารณาเปRนราย
ดQาน พบวMา ดQานบุคลากร ดQานเทคนิคและวิธีการสอน ดQานสภาพแวดลQอม อยูMในระดับมาก สMวนดQาน
สื่ออุปกรณ.การสอน อยูMในระดับปานกลาง 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ.ตMอประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามสถานภาพสMวน
บุคคล พบวMา สถานภาพสMวนบุคคลดQาน อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษา 



ข 

เปรียญธรรม ไมMมีผลทําใหQความคิดเห็นของพระสงฆ.ตMอประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี เกิดความแตกตMางกันไดQ จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไวQ สMวนวุฒิการศึกษาสามัญ พบวMา แตกตMางกัน อยMางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ๓. ปOญหา อุปสรรค ในประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ไดQแกM พระท่ีสอนพระปริยัติธรรมมีจํานวนนQอย ท่ีสอนอยูMก็
สอนหลายวิชา ใชQวิธีการสอนแบบไมMทันสมัย ไมMมีเทคนิคใหมMๆ ทําใหQขาดความนMาสนใจในการเรียน 
ขาดอุปกรณ.ท่ีจะมาชMวยสอน เพ่ือเพ่ิมความสนใจในการเรียน สถานท่ีเรียนอยูMท่ีแออัด ไมMสงบ และมี
เสียงรบกวนจากภายนอก 
 ขQอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ไดQแกM ดQานบุคลากร สรรหาพระท่ีทําหนQาท่ีสอน
พระปริยัติธรรมรุMนใหมMเพ่ิมข้ึน โดยทดสอบวัดความรูQและทดลองปฏิบัติหนQาท่ีการสอนจริง,         
ดQานเทคนิคและวิธีการสอน เพ่ิมแรงจูงใจในการทMองจําอาจจะเปRนคMาตอบแทนหรือรางวัล เพ่ือใหQเกิด
ความสนใจมากยิ่งข้ึน, ดQานสื่ออุปกรณ.การสอน เพ่ิมอุปกรณ.เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาชMวยสอนเพ่ิมมาก
ข้ึน เชMน สื่อรูปภาพ สื่อเสียง, ดQานสภาพแวดลQอม จัดสถานท่ีเรียนใหQเหมาะสม มีอากาศถMายเทสะดวก 
ไมMมีเสียงรบกวนจากภายนอก 
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ABSTRACT 
 
 The main objectives of the research were: 1) to study an efficiency of teaching 
and learning management of Dhamma studies of monasteries in Photharam District, 
Ratchaburi Province; 2) to compare the opinions of monk towards an efficiency of 
teaching and learning management of Dhamma studies of monasteries in Photharam 
District, Ratchaburi Province, classified by personal factors; and 3) to study the 
problem and obstacles of  an efficiency of teaching and learning management of 
Dhamma studies of monasteries in Photharam District, Ratchaburi Province. This 
study was mixed research. The sample consisted of 272 Buddhist monks in Potharam 
District, Ratchburi Province,  being drawn by random sampling technique.  Research 
instruments was questionnaire. The collected data were analyzed by statistical 
techniques such as frequency, percentage, mean, standard deviation (S.D). The 
hypotheses were tested by employing t-test for two-valued variables and F-test or 
One-Way ANOVA for more than 3 valued variables. In case of differentiation being 
found, it was compared by Least Significant Difference (LSD). In addition, 10 key 
informants were interviewed in this study.  
 
The results of research were concluded as follows: 
 1. The overall an efficiency of teaching and learning management of Dhamma 
studies of monasteries in Photharam District, Ratchaburi Province, was high (Χ= 
3.71). When being considered into each aspect, it was found that personnel, teaching 
technique and methods and environment aspects was ranked at the high levels, 
whereas teaching materials were rated at the middle one.  
 2. To compare the opinion of Sanghas towards an efficiency of teaching and 
learning management of Dhamma studies of monasteries in Photharam District, 



ง 

Ratchaburi Province, classified by personal factors, it was found that  age, years of 
ordination, level of Dhamma studies and level of Pali studies had no significant 
differences, thus rejecting the formulated hypotheses. While level of general 
education implied statistically significant difference at 0.05 level of confidence.  
 3. For barriers related to an efficiency of teaching and learning management of 
Dhamma studies of monasteries in Photharam District, Ratchaburi Province, this study 
indicated that there were less numbers of teachers of Dhamma Studies and 
responsible for many subjects, conventional teaching methods were normally used, 
lack of teaching aid materials, classrooms were full, untidy and disturbed from 
external environments. With regard to solutions concerned an efficiency of teaching 
and learning management of Dhamma studies of monasteries in Photharam District, 
Ratchaburi Province, it was suggested that for personnel aspect: there should recruit 
or select more new teachers based on the merit and examination including teaching 
practice, for teaching techniques and methods: modern teaching techniques and 
methods should be employed and encouraged to use in order to increase the 
efficiency of teaching and high payment should be rewarded, for teaching materials: 
new teaching aid technology and materials such as pictures, sounds etc. should be 
added for the sake of teaching effectiveness, and for environment aspect: classroom 
should be suitable, quiet, air-flow styled and undisturbed by external voices. 
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 วิทยานิพนธ	ฉบับนี้ สําเร็จได�ด�วยความเมตตาอนุเคราะห	ของผู�มีอุปการคุณหลายท(าน ซ่ึงได�แก(
อาจารย	ดร.พิเชฐ ท่ังโต ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ	 ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม และผศ.ดร.
โกนิฏฐ	 ศรีทอง ซ่ึงท(านเป3นกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ	 ได�ให�ความรู� ความคิด และข�อเสนอแนะใน
การศึกษาค�นคว�าประกอบการวิจัย ตรวจทาน แก�ไข และให�คําปรึกษาด�วยดี จึงทําให�การศึกษา
ค�นคว�าในงานวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุล(วงไปด�วยดี ผู�วิจัยขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระครูปุริมานุรักษ	, รศ.ดร., ซ่ึงท(านเป3นประธานใหญ(ในฝ9ายตรวจสอบ
และ ผศ.พิเศษ ว(าท่ี พ.ต.ดร.สวัสด์ิ จิรัฏฐิติกาล กรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ	 ท่ีกรุณาให�
ข�อเสนอแนะ นําไปปรับปรุง เพ่ือความถูกต�องสมบูรณ	ยิ่งข้ึนในการศึกษาค�นคว�า และตรวจสอบ
วิทยานิพนธ	 ท่ีกรุณาให�ข�อเสนอแนะ  ส(วนฝ9ายพระสังฆาธิการและหรือครูสอนพระปริยัติธรรม ของ
วัดในอําเภอโพธารามทุกๆรูป ท่ีให�สัมภาษณ	 และให�ความอนุเคราะห	ข�อมูลเพ่ือการวิจัยเป3นอย(างดี 
 กราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณ พระเทพญาณมงคล (เสริมชัย ชยมงฺคโล) เจ�าอาวาสวัด
หลวงพ(อสดธรรมกายาราม อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ประธานศูนย	ประสานงานสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแห(งประเทศไทย, ประธานศูนย	โครงการส(งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือ
ความม่ันคงแห(งสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย	ภาคกลาง, เจ�าสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๑ (โดยมติมหาเถรสมาคม) ท่ีเมตตาอนุเคราะห	สนับสนุนทางการศึกษาของคณะ
สงฆ	 ท้ังสถานศึกษา เครื่องอุปโภคบริโภค ตลอดจนท่ีพักอาศัยแก(ผู�มาศึกษาและปฏิบัติธรรมท้ังสี่ทิศ
ด�วยดีมาโดยตลอด  ท่ีให�ความเมตตาอนุเคราะห	แก(ผู�วิจัย ให�ได�มีโอกาสทางการศึกษา 
        ขอเจริญพรขอบคุณ ผศ.ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร	 ผู�อํานวยการหน(วยวิทยบริการวัดหลวงพ(อสด
ธรรมกายาราม อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี และคณาจารย	ผู�บริหารหลักสูตร ท่ีมีส(วนร(วมทุก 
ท(านท่ีได�ประสิทธิ์ประสาทวิชาการต(างๆ และให�กําลังใจ เมตตาอนุเคราะห	ตามหลักวิชาการ
ดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอนอย(างมีระบบระเบียบ และมีคุณภาพ จนทําให�งานวิจัยดําเนินไปได�
ด�วยดี ขอขอบคุณเจ�าหน�าท่ีบัณฑิตวิทยาลัยทุกๆ ท(าน ท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ	ท่ีมีส(วนช(วยเหลือใน
ด�านต(างๆทางการศึกษาของคณะสงฆ	 
 ผู�วิจัย ขอน�อมคุณงามความดีท้ังหลายเหล(านี้ ถวายเป3นพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา ถวาย
เป3น พระราชกุศลแด(พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู(หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช สมเด็จพระนางเจ�าสิริกิต์ิ 
พระบรมราชินีนาถ และพระบรมวงศานุวงศ	ทุกๆพระองค	 บูชาพระคุณต(อบูรพาจารย	ทุกๆ ท(าน คุณ
บิดามารดา คุณอุปFชฌาย	อาจารย	 ผู�มีอุปการคุณทุกๆ ท(าน และอุทิศให�สรรพสัตว	ท้ังหลายโดยไม(มี
ประมาณ ขอพลานุภาพแห(งพระรัตนตรัย จงอภิบาลทุกๆท(านให�มีความสุขกายสุขใจตลอดกาลเป3น
นิตย	เทอญ 
 
 
                                                                   พระไพศาล ปHฺHาวุฑฺโฒ (หมวดแดง) 
             ๘ ธันวาคม ๒๕๕๕ 



 

สารบัญ 
 

เรื่อง  หน�า 
 
บทคัดย�อภาษาไทย  ก 
บทคัดย�อภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง  ฌ 
สารบัญแผนภาพ  ฎ 
คําอธิบายสัญลักษณ'และคําย�อ  ฏ 

 
บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค#การวิจัย ๔ 
 ๑.๓ ป�ญหาท่ีต+องการทราบ ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท#เฉพาะท่ีใช+ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน#ท่ีได+รับจากการวิจัย ๖ 
  
บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ๗ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ ๘ 
       ๒.๑.๑ ความหมายของประสิทธิภาพ ๘ 
       ๒.๑.๒ ทฤษฎีประสิทธิภาพ ๑๑ 
       ๒.๑.๓ ป�จจัยท่ีมีอิทธิพลต=อประสิทธิภาพ ๑๔ 
       ๒.๑.๔ การวัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ๑๕ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ ๑๖ 
       ๒.๒.๑ ความหมายของการจัดการ ๑๖ 
       ๒.๒.๒ ลักษณะของการจัดการ ๒๐ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม ๒๓ 
       ๒.๓.๑ ความหมาย และแนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ๒๙ 
       ๒.๓.๒ หลักการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู+เรียนเป�นศูนย#กลาง   
                (Student Centered Instruction) ๓๕ 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับด+านบุคลากร ๔๑ 
 ๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับด+านเทคนิคและวิธีการสอน ๔๕ 



ช 

สารบัญ (ต�อ) 
 

เรื่อง  หน�า 
   
       ๒.๕.๑ ความหมายของเทคนิคและวิธีการสอน ๔๕ 
       ๒.๕.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักพุทธวิธีในการสอน ๕๐ 
       ๒.๕.๓ แนวคิดเก่ียวกับเทคนิคและวิธีการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ๕๕ 
 ๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับด+านสื่ออุปกรณ#การสอน ๕๘ 
       ๒.๖.๑ ความหมายของสื่ออุปกรณ#การสอน ๕๘ 
       ๒.๖.๒ สื่ออุปกรณ#การสอนของพระพุทธเจ+า ๖๓ 
       ๒.๖.๓ สื่ออุปกรณ#การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม   
                ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ๖๖ 
 ๒.๗ แนวคิดเก่ียวกับด+านสภาพแวดล+อม ๖๘ 
       ๒.๗.๑ ความหมายและแนวคิดของสภาพแวดล+อม ๖๘ 
       ๒.๗.๒ อิทธิพลของสภาพแวดล+อมทางการเรียน ๗๐ 
       ๒.๗.๓ การจัดสภาพแวดล+อมทางการเรียน ๗๒ 
 ๒.๘ การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม   
       ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ๗๔ 
 ๒.๙ ลักษณะของอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ๗๗ 
 ๒.๑๐ งานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง ๘๐ 
         ๒.๑๐.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพ ๘๐ 
         ๒.๑๐.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการจัดการ ๘๖ 
         ๒.๑๐.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม ๙๐ 
 ๒.๑๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๙๔ 
   
บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๙๕ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๙๕ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ=มตัวอย=าง ๙๕ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช+ในการวิจัย ๙๗ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข+อมูล ๑๐๒ 
 ๓.๕ การวิเคราะห#ข+อมูลและสถิติท่ีใช+ในการวิเคราะห#ข+อมูล ๑๐๒ 
   
บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๑๐๔ 
 ๔.๑ สถานภาพส=วนบุคคลของผู+ตอบแบบสอบถาม ๑๐๔ 
 ๔.๒ ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม  
 ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี ๑๐๗ 



ซ 

สารบัญ (ต�อ) 
  

เรื่อง  หน�า 
   
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน  
 พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี ๑๑๒ 
 ๔.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข+อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ  
 การจัดการการเรียนการสอน พระปริยัติธรรม แผนกธรรม   
 ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี ๑๒๕ 
 ๔.๕ ผลการสัมภาษณ#พระสังฆาธิการและครูสอน ผู+ทําหน+าท่ีเก่ียวกับการจัดการ  
 การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม  
 จังหวัดราชบุรี ๑๒๘ 
 ๔.๖ สรุปองค#ความรู+ท่ีได+จากการวิจัย ๑๓๑ 

 
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ ๑๓๓ 
 ๕.๑ สรุปผล ๑๓๓ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๓๘ 
 ๕.๓ ข+อเสนอแนะ ๑๔๔ 
 ๕.๓.๑ ข+อเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑๔๔ 
 ๕.๓.๒ ข+อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ๑๔๔ 
 ๕.๓.๓ ข+อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต=อไป ๑๔๕ 
   
บรรณานุกรม ๑๔๖ 
  
ภาคผนวก ๑๕๕ 
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ#เพ่ือการวิจัย ๑๕๖ 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห#ตรวจแก+ไขเครื่องมือท่ีใช+ในการวิจัย ๑๖๔ 
 ภาคผนวก ค ผลการหาดัชนีความสอดคล+อง (IOC) ของแบบสอบถาม ๑๗๑ 
 ภาคผนวก ง ค=าสัมประสิทธิ์ แอลฟ\า (Alpha coefficient) ๑๗๕ 
 ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห#เก็บข+อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๗๘ 
 ภาคผนวก ฉ ภาพท่ีเก่ียวข+องในงานวิจัย ๑๙๔ 
   
ประวัติผู�วิจัย ๒๐๐ 
   
 



สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๒.๑ หลักสูตรนักธรรมชั้นตรีและธรรมศึกษาชั้นตรี ๒๖ 
๒.๒ หลักสูตรนักธรรมชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นโท ๒๗ 
๒.๓ หลักสูตรนักธรรมชั้นเอกและธรรมศึกษาชั้นเอก ๒๘ 
๒.๔ แสดงประสิทธิภาพของสื่อชนิดต+างๆ ๖๒ 
๒.๕ แสดงรายชื่อวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ๗๘-๘๐ 
๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุ+มตัวอย+างพระสังฆาธิการ ครูสอน และพระภิกษุ  
 ของวัด ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี ๙๗ 
๔.๑ จํานวน และค+าร:อยละของผู:ตอบแบบสอบถาม ๑๐๕ 
๔.๒ ค+าเฉลี่ย ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียน  
 การสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี   
 โดยภาพรวม ๑๐๗ 
๔.๓ ค+าเฉลี่ย ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียน  
 การสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  
 ด�านบุคลากร ๑๐๘ 
๔.๔ ค+าเฉลี่ย ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียน  
 การสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  
 ด�านเทคนิคและวิธีการสอน ๑๐๙ 
๔.๕ ค+าเฉลี่ย ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียน  
 การสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  
 ด�านอุปกรณ#การสอน ๑๑๐ 
๔.๖ ค+าเฉลี่ย ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียน  
 การสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  
 ด�านสภาพแวดล�อม ๑๑๑ 
๔.๗ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม  
 แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จําแนกตามอายุ ๑๑๓ 
๔.๘ เปรียบเทียบความแตกต+างรายคู+ด:วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน:อยท่ีสุด (LSD)  
 จําแนกตามอายุ ด�านสภาพแวดล�อม ๑๑๔ 
๔.๙ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม  
 แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จําแนกตามพรรษา ๑๑๕ 
๔.๑๐ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม  
 แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี   
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๖ 



ญ 

สารบัญตาราง (ต+อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๑๑ เปรียบเทียบความแตกต+างรายคู+ด:วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน:อยท่ีสุด (LSD)  
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม ๑๑๗ 
๔.๑๒ เปรียบเทียบความแตกต+างรายคู+ด:วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน:อยท่ีสุด (LSD)  
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด�านสภาพแวดล�อม ๑๑๘ 
๔.๑๓ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม   
 แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี  
 จําแนกตาม วุฒิการศึกษานักธรรม ๑๑๙ 
๔.๑๔ เปรียบเทียบความแตกต+างรายคู+ด:วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน:อยท่ีสุด (LSD)  
 จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด�านบุคลากร ๑๒๐ 
๔.๑๕ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม   
 แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี  
 จําแนกตาม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๑๒๑ 
๔.๑๖ เปรียบเทียบความแตกต+างรายคู+ด:วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน:อยท่ีสุด (LSD)  
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ด�านส่ืออุปกรณ#การสอน ๑๒๒ 
๔.๑๗ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ๑๒๓ 
๔.๑๘ ปEญหา อุปสรรค และข:อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ  
 การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม  
 จังหวัดราชบุรี ด�านบุคลากร ๑๒๕ 
๔.๑๙ ปEญหา อุปสรรค และข:อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ  
 การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม  
 จังหวัดราชบุรี ด�านเทคนคิและวิธีการสอน ๑๒๖ 
๔.๒๐ ปEญหา อุปสรรค และข:อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ  
 การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม  
 จังหวัดราชบุรี ด�านอุปกรณ#การสอน ๑๒๖ 
๔.๒๑ ปEญหา อุปสรรค และข:อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ  
 การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม  
 จังหวัดราชบุรี ด�านสภาพแวดล�อม ๑๒๗ 
๕.๑ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ๑๓๖ 
   
   
   
 



สารบัญแผนภาพ 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๒.๑ การจัดการศึกษาของคณะสงฆ�ไทยโดยภาพรวม ๒๕ 
๒.๒ ความสัมพันธ�ของสื่อกับการเรียนการสอน ๖๑ 
๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๙๔ 
๔.๑ แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม   
 แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุร ี ๑๓๑ 
   
   
   
 



 

คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย�อ 
 
คําย�อช่ือคัมภีร�พระไตรป ฎก 
 
 ในวิทยานิพนธ�ฉบับนี้ ได�ใช�พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.
๒๕๓๕ เป,นหลักในการอ�างอิง ซ่ึงพระไตรป�ฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เล1ม/ข�อ/หน�า หลังอักษรย1อชื่อ
คัมภีร� เช1น วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒/๒ หมายความว1า ระบุถึง วินัยป�ฎก มหาวิภังค� พระไตรป�ฎก ฉบับ
ภาษาไทย เล1มท่ี ๑ ข�อท่ี ๒ หน�าท่ี ๒ เป,นต�น ดังนี้ ท้ังนี้ โดยใช�ระบบคําย1อดังต1อไปนี้ 
 

พระวินัยป ฎก 
 
วิ.ม. (ไทย) = วินัยป�ฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตป ฎก 
 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมป?ณณาสก� (ภาษาไทย) 
สํ.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก สังยุตตนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย สตฺตกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ. ทสก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 



บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
 
 การบวชในพระพุทธศาสนา ตามวัตถุประสงค�ดั้งเดิมเพ่ือต องการจะพ นทุกข�และกระทําให แจ ง
ซ่ึงพระนิพพาน ข อนี้เป*นจุดหมายของพระพุทธศาสนาโดยตรง ผู เข ามาบวชในพระพุทธศาสนาแม ว/า
จะดําเนินปฏิปทายังไม/ถึงจุดหมายปลายทาง แต/ได ประพฤติปฏิบัติตามคําสั่งสอนของพระบรมศาสดา
ก็ได ชื่อว/าเป*นการสร างอุปนิสัยสมบัติท่ีจะเป*นมูลฐานให พ นทุกข�ในท่ีสุด อีกประการหนึ่งการบวชถือ
เป*นประเพณีของพุทธศาสนิกชนท่ีตกทอดสืบกันมาแต/โบราณกาล ผู มีศรัทธาม่ันคงในพระพุทธศาสนา
มักมุ/งหวังให บุตรหลานของตนได บวชเรียนเป*นทายาทสืบต/ออายุพระพุทธศาสนา หรืออย/างน อยท่ีสุด
ให ได ศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือจะได นําหลักธรรมคําสอนต/างๆมาประยุกต�ใช ใน
ชีวิตประจําวันในการท่ีจะอยู/ครองเรือนให มีความสุขในวันข างหน า เม่ือไม/อาจอยู/ครองเพศบรรพชิตได  
แม จะบวชตามประเพณีหรือบวชเพ่ือมุ/งหวังให พ นทุกข� ผู ท่ีบวชเข ามาสู/เพศบรรพชิตย/อมต องตระหนัก
ว/าเป*นผู มีเพศแตกต/างจากคฤหัสถ� เป*นท่ีเคารพบูชาของคนท่ัวไป ฉะนั้นจึงต องมีศีล มีวินัย เป*นข อท่ี
ยึดถือปฏิ บั ติ ท่ีต/ างจากประชาชนจึ งจะเป*น ท่ี ต้ังแห/งความเคารพกราบไหว ของคนท่ัวไป
1 สถาบันสงฆ�นับว/าเป*นสถาบันท่ีสําคัญอย/างยิ่งสถาบันหนึ่ง ในการให ความช/วยเหลือต/อสังคมไทย ดัง
จะได เห็นจากหลักฐานทางประวัติศาสตร�ว/าคนไทยในสมัยก/อนส/วนมากจะนําลูกหลานไปฝากไว กับวัด 
เพ่ือให มีโอกาสได เล/าเรียนหนังสือ ให มีความรู อ/านออกเขียนได  เม่ืออายุครบบวชก็จะได รับการ
อุปสมบทเป*นพระภิกษุ ศึกษาเล/าเรียนวิชาการชั้นสูงต/อไป ส/วนสตรีและคนชราจะได รับความรู จาก
การไปสดับฟ?งพระธรรมเทศนาท่ีวัด ดังนั้นคนไทยส/วนใหญ/ในสมัยก/อนๆจึงดําเนินชีวิตโดยยึด
หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป*นแกนนําแทบท้ังสิ้น การดําเนินชีวิตในทํานองนั้น คนไทยรุ/นหลังมัก
เรียกขานอย/างชื่นชมว/าวิถีไทย นั่นคือ พ/อแม/ ปู@ย/า ตายาย จะให การฝAกอบรมแก/บุตรหลานของตนให 
ครองชีวิตแบบไทย พระพุทธศาสนาเป*นพ้ืนฐานของชีวิต สั่งสอนให อนุชนทุกคนมีศีล สมาธิ ป?ญญา 
ทําให ครองชีพอยู/ในสังคมได อย/างมีความสุข2  
 พระภิกษุ มีฐานะพิเศษจากคฤหัสถ�คือ มีพระธรรมวินัยเป*นธรรมนูญการปกครองการบริหาร
โดยเฉพาะอีกต/างหากจากตัวบทกฏหมายของบ านเมือง กล/าวคือพระภิกษุรวมท้ังสามเณรทุกรูป ต อง
อยู/ภายใต พระธรรมวินัยพุทธบัญญัติ ต องปฏิบัติตามพระธรรมวินัยโดยมีวัตถุประสงค�สําคัญเพ่ือสลัด
ตนออกจากทุกข�ท้ังปวง และเพ่ือทํานิพพานให แจ งตามท่ีได เปล/งวาจาบรรพชาอุปสมบทต/อพระ
อุป?ชฌาย� อาจารย�และหมู/ภิกษุสงฆ�ในปริมณฑลพิธีว/า “สพฺพทุกฺขนิสฺสรณนิพฺพานสจฺฉิกรณตฺถาย” 

                                                 
 1อรัญ วิธีเจริญ, จารีตประเพณีกิจวัตรและมารยาทของพระสงฆ', (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, 
๒๕๔๘), หน า ๑. 
 2วรวิทย� วสินสรากร, การปรับตนตามวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : วารสารสารานุกรมศึกษาศาสตร�, 
๒๕๔๗), หน า๔๗.  



 

 

๒ 

 

แปลความว/า เพ่ือสลัดตนออกจากทุกข�ท้ังปวงและเพ่ือทํานิพพานให แจ ง3 การเป*นพระภิกษุของชาว
ไทยนับวันจํานวนจะลดน อยถอยลง ระยะเวลาท่ีเคยบวชอย/างน อยหนึ่งพรรษา คือ สามเดือนในช/วง
ฤดูฝนก็เหลือเพียงบวช ๗ วันบ าง ๑๕วันบ าง ๑ เดือนบ างเท/านั้น เป*นผลให การศึกษาและ          
การประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมคําสั่งเป*นไปอย/างกะท/อนกระแท/นไม/เต็มเม็ดเต็มหน/วย โอกาสท่ี    
ผู บวชรวมถึงประชาชนท่ัวไปจะเข าใจพระธรรมคําสั่งสอนผิดพลาดคลาดเคลื่อนไป ไม/ตรงตามความ
เป*นจริงก็มีมากข้ึนตามลําดับหากสามารถทําให ประชาชนท่ัวไป โดยเฉพาะอย/างยิ่งสําหรับผู ท่ีเตรียม
ตัวจะบวชโดยเริ่มจากคําสอนเบ้ืองต นจนบรรลุมรรคผลนิพพานได  โดยใช เวลาเพียงสั้นๆ ซ่ึงจะเหมาะ
กับสภาพเหตุการณ�และสิ่งแวดล อมในป?จจุบันนี้เป*นอย/างมาก ก็จะเป*นการดีแก/พระพุทธศาสนาและ
มหาชนท้ังโลก4 
 สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย� (ช/วง วรปุSฺโญ) ได กล/าวให โอวาทไว ว/า การศึกษาเป*นสิ่ง
สําคัญควบคู/ไปกับการพัฒนา ถ าการพัฒนาขาดการศึกษาเข าไปกํากับก็จะทําให การพัฒนานั้นไม/
ยั่งยืน ไม/สามารถจะดําเนินได ตลอดและจะไม/สนองตอบต/อป?จจัยข้ันพ้ืนฐานซ่ึงเป*นความจําเป*นของ
กลุ/มชน การศึกษาเป*นการสร างองค�ความรู ให เกิดข้ึน ผู มีการศึกษาดีย/อมได รับการแซ/ซ องสาธุการจาก
คนท้ังหลายโดยท่ัวไป โดยฐานะท่ีมีโอกาสดีท่ีได ศึกษา และใช โอกาสนั้นเพ่ือพัฒนาตนเองให มี
ศักยภาพสูงส/งโดยยิ่งข้ึนไป ดังนั้น การเรียน การสอน การสอบ จึงเป*นวัฏจักรทางการศึกษาท่ีสืบทอด
และปฏิบัติกันสืบๆมาจวบจนป?จจุบันแม ปรัชญาการศึกษา เทคโนโลยีทางการศึกษาจะแปรเปลี่ยนไป
เช/นใด ก็ไม/อาจพ นข อสรุปทางการศึกษาท่ีจบลงด วย การเรียน การสอน การสอบอยู/นั่นเอง การท่ี
พระสงฆ�ได การยอมรับและเป*นท่ีนับถือของประชาชนมาแต/ครั้งอดีตกาล มาเป*นหน/วยหนึ่งของสังคม 
ดังนั้นพระสงฆ�จะต องปฏิบัติตนให เป*นท่ีต้ังแห/งความเคารพเลื่อมใสและเป*นต นแบบแห/งชีวิตท่ีเรียบ
ง/ายเพ่ือเป*นแบบฉบับให แก/ประชาชนได กําหนดยึดถือเป*นแบบแผนแห/งตน งานการศึกษาของคณะ
สงฆ�ท่ียังสามารถและดําเนินไปได ด วยดี ก็เพราะได อาศัยความต้ังใจเล/าเรียนศึกษาของภิกษุและ
สามเณร ผู มีศรัทธาปสาทิคุณอันม่ันคงแน/วแน/อยู/ในพระธรรมวินัยหวังความเจริญงอกงามไพบูลย�ของ
พระศาสนาเป*นท่ีต้ัง บวชอุทิศตนเพ่ือจรรโลงพระพุทธศาสนาสืบสานความเป*นศาสนทายาทและ
ความต้ังใจจริงในการยกย/องเชิดชูพระพุทธศาสนาให เจริญม่ันคงถาวรสืบต/อไป5 
 การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม เกิดข้ึนจากเจตนารมณ�ของสมเด็จพระมหาสมณเจ ากรม
พระวชิรญาณวโรรส พระองค�ทรงเห็นว/าการศึกษาเป*นสิ่งสําคัญในการพัฒนาคณะสงฆ� ดังนั้นจึงทรง
จัดการศึกษาแบบใหม/ข้ึน เรียกว/านักธรรม เพ่ือผลิตศาสนทายาทเพ่ือให มีส/วนช/วยในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� หลักสูตรท่ีทรงจัดข้ึนนั้น ทรงเน นพระธรรมวินัยเป*นหลักเพราะทรงเห็นว/าการศึกษา
พระธรรมวินัยเป*นสิ่งท่ีเหมาะสมกับพระภิกษุสามเณรมากกว/าหลักสูตรเดิมท่ีเป*นบาลี และทรงเปลี่ยน
หลักสูตรจากเดิมท่ีเป*นเพียงภาษาบาลีอย/างเดียวมาเป*นภาษาไทย เพราะทรงประจักษ�ว/าผู มีความรู 
ทางภาษาไทยดีแล วย/อมสามารถแปลและเข าใจเนื้อความแห/งภาษาบาลีได เป*นอย/างดี และหลักสูตร 

                                                 
 3พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด (นครปฐม : โรงพิมพ�เพชรเกษมการพิมพ�, ๒๕๔๘), 
บทนํา ๒๕-๓๙. 
 4พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทตฺตชีโว), พระแท,, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิธรรมกาย, ๒๕๔๕), หน า ๖-๘. 
 5สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย� (ช/วง วรปุSฺโS), เร่ืองสอบบาลีสนามหลวงแผนกบาลี, (กรุงเทพมหานคร : 
แผนกบาลีสนามหลวง, ๒๕๕๐), หน า๖-๘. 



 

 

๓ 

 

ท่ีพระองค�ทรงปรับปรุงข้ึนมาใหม/จึงมุ/งให เป*นท่ีศึกษาเรียนรู ขนบธรรมเนียมประเพณีเก่ียวกับ      
พระศาสนา พระวินั ยของพระภิก ษุประวั ติพระพุทธเจ าและพระสาวกและรู หลั กธรรม                  
ในพระพุทธศาสนาตลอดจนสามารถเขียนอธิบายธรรมต/างๆได การจัดการศึกษาแบบใหม/นี้ เป*นผลให 
ผู ศึกษาพัฒนาความสามารถในด านภาษาไทย มีความเข าใจในพระธรรมวินัยและสาระแห/งธรรม
สามารถนําออกมาแสดงและให เป*นประโยชน�พร อมท้ังมีทัศนะท่ีลึกซ้ึงและกว างขวางมากข้ึน ภายหลัง
มีคฤหัสถ�ประสงค�จะเรียนและสอบความรู พระธรรมบ าง ทางผู บริหารคณะสงฆ�จึงได จัดให มีสอบธรรม
ของคฤหัสถ�ข้ึน เรียกว/า ธรรมศึกษา ซ่ึงเป*นการศึกษาสําหรับคฤหัสถ�ถือได ว/ามีส/วนช/วยกิจการคณะ
สงฆ�และพัฒนาชาติบ านเมืองเป*นป?จจัยส/งเสริมด านคุณธรรมและศีลธรรมให แก/ประชาชนได เป*นอย/าง
ดี6 ในป?จจุบันจึงมีการศึกษาพระปริยัติธรรมสืบอายุพระพุทธศาสนาเป*นแผนก ๒ แผนกคือ แผนกบาลี 
และ แผนกธรรมมีผู อํานวยการสอบท้ังสองแผนกเรียกว/า แม/กอง แผนกนักธรรมเรียกว/า แม/กองธรรม
สนามหลวง แผนกบาลีเรียกว/า แม/กองบาลีสนามหลวงท้ังสองแผนกมีการกําหนดสอบป\ละหนึ่งครั้ง
เรียกว/าสอบในสนามหลวงคือสนามสอบของคณะสงฆ� เม่ือสอบเสร็จแล วให นําใบตอบของนักเรียนมา
ตรวจในสถานท่ีแห/งเดียวกันโดยต้ังกรรมการข้ึน ทําหน าท่ีตรวจในการสอบท้ัง แผนกธรรม และแผนก
บาลี การศึกษาเล/าเรียนพระปริยัติธรรมท่ีเรียกว/า เรียน หรือสอบนักธรรม หรือธรรมศึกษานี้เม่ือจะตี
ราคาค/างวดเป*นเงินเป*นทอง หรือเป*นวิทยฐานะท่ีจะอํานวยความก าวหน าให เราสมปรารถนาแต/ก็เป*น
ประโยชน�ในด านท่ีเป*นท่ีพ่ึงของใจ คนมีธรรมประจําใจตกไปท่ีไหนก็ไม/อับจนไม/มีคนรังเกียจ ผู 
ประพฤติธรรม สังคมทุกสังคมต องการคนดีท้ังสิ้น เราได เรียนธรรมศึกษาธรรมชื่อได ว/าจัดการ
วางรากฐาน หรือพ้ืนฐานของเราดีแล ว การคิดหาความก าวหน าต/อไปก็เป*นความสะดวกสบาย จึงขอ
เตือนให ภิกษุและสามเณร และพระพุทธศาสนิกชนท้ังหลายตระหนักในเรื่องนี้ให จงดีอย/าเหยียดหยาม
เสียว/า เรียนธรรมศึกษาธรรม เข าสอบธรรมไม/ได ประโยชน�อะไร จริงอยู/ความรู ธรรมเพียงเท/านี้จะเป*น
อาชีพต/อไปข างหน าไม/ได  แต/ขอให คํานึงว/าวิชาความรู ท้ังหลาย ท่ีจะเป*นประโยชน�ได ก็ต องปลูกฝ?งลง
ในคนผู มีคุณธรรม เราจึงควรน อมนึกให เกิดป\ติปราโมทย�ว/า เราแต/ละคนได เป*นผู หนึ่งท่ีช/วยทํานุบํารุง
สืบอายุพระพุทธศาสนา แม ได ศึกษาเล/าเรียนเพียงเท/านี้ ก็จะเป*นแนวทางการดําเนินชีวิตในทางท่ีถูก
ต/อไป ฉะนั้นเราท้ังหลายได เรียนธรรม จงนึกให ได ความปลื้มใจว/าได ทําถูกทําชอบเข าทางตรงจะไม/
หลงวนเวียนต/อไป7 
 ผู วิจัยได สังเกตจํานวนประชากรผู ท่ีเข ามาบรรพชาอุปสมบทในบวรพระพุทธศาสนาเพ่ือศึกษา
เล/าเรียนหลักธรรมคําสอนตามพระธรรมวินัย ซ่ึงได แก/พระปริยัติธรรม แผนกธรรม และแผนกบาลี 
ตามวัดต/างๆโดยการสังเกตและพิจารณาแบบไม/มีส/วนร/วม ไม/ว/าจะเป*นวัดขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
วัดขนาดใหญ/ ได รับผลกระทบท้ังสิ้น จะสังเกตเห็นพระภิกษุและสามเณรนั่งเรียนในห องเรียนสองรูป
บ าง สามสี่รูปบ าง หรือถ าเป*นวัดในท องถ่ินท่ีเจริญหน/อยก็พอจะมีบ างแต/ก็นับว/ามีจํานวนน อยอยู/ดี 
พระภิกษุเละสามเณรผู ท่ีเข ามาบวชในยุคโลกาภิวัตน�ส/วนใหญ/ความหนักแน/นน อย ในการศึกษา ใน
การอยู/จําพรรษาสักสามเดือนก็นับวันจะลดลง จึงน/าเป*นห/วงจํานวนประชากรท่ีจะสืบต/ออายุ
พระพุทธศาสนา การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม และแผนกบาลีเป*นหลักสําคัญท่ีพระภิกษุและ
                                                 
 6เสฐียรพงษ� วรรณปก, พุทธศาสนา : ทรรศนะและวิจารณ', (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิฆเณศ พริ้นติ้ง
เซนเตอร� จํากัด, ๒๕๓๘), หน า ๑๓๘. 
 7คําปราศรัย, สมเด็จพระมหาวีรวงศ�, อดีตแม/กองธรรมสนามหลวง, กรมการศาสนา, ๒๕๒๐, หน า ๕. 



 

 

๔ 

 

สามเณรทุกรูปจะต องศึกษาก/อนเพราะเป̂าหมายของการบวชเรียนตามพระธรรมวินัยก็เพ่ือให รู หลัก
ศาสนาก/อน แล วจึงนําหลักธรรมคําสอนในแนวทางพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติให บรรลุ
คุณธรรมท่ีสูงยิ่งๆข้ึน และอยู/สืบทอดอายุพระพุทธศาสนาให เจริญม่ันคงต/อไป 
 ด วยเหตุผลท้ังหลายเหล/านี้ ผู วิจัยจึงต องการศึกษาเก่ียวกับด านประสิทธิภาพการจัดการการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ในด านบุคลากร  
ด านเทคนิคและวิธีการสอน ด านสื่ออุปกรณ�การสอน และด านสภาพแวดล อม ศึกษาถึงป?ญหา
อุปสรรค ข อคิดเห็น และเสนอแนะท่ีเก่ียวข องกับการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม และจะหาวิธีการอย/างไรในการบริหารการจัดการทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได แก/พระสงฆ� และ
สามเณรให มีปริมาณและคุณภาพเพ่ิมมากข้ึน และอยู/สืบต/ออายุพระพุทธศาสนาให สถาพรต/อไป 
 
๑.๒ วัตถุประสงค'ของการวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษา ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม    
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ�ต/อ ประสิทธิภาพการจัดการการเรียน     
การสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตาม
สถานภาพส/วนบุคคล 
 ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาป?ญหา อุปสรรค และข อเสนอแนะต/อประสิทธิภาพการจัดการการเรียน  
การสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 
๑.๓ ป�ญหาท่ีต,องการทราบ 
 ๑.๓.๑ ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด       
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ว/าเป*นอย/างไร และมีระดับใดบ าง 
 ๑.๓.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ�ต/อระดับประสิทธิภาพการจัดการ     
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยจําแนก
ตามสถานภาพส/วนบุคคล มีความแตกต/างกันหรือไม/ อย/างไร 
 ๑.๓.๓ แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ว/าเป*นอย/างไร 
 
๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด,านเนื้อหา 
  ศึกษาความหมาย แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข องกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ใน ๔ ด าน คือ ๑) ด าน
บุคลากร ๒) ด านเทคนิคและวิธีการสอน ๓) ด านสื่ออุปกรณ�การสอน และ ๔) ด านสภาพแวดล อม 
 
 
 



 

 

๕ 

 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตด,านตัวแปร 
 ตัวแปรท่ีใช ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 
 ๑) ตัวแปรต,น ได แก/ ข อมูลสถานภาพส/วนบุคคล ได แก/ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
สามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
 ๒) ตัวแปรตาม ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ใน ๔ ด าน ได แก/ ด านบุคลากร ด านเทคนิคและ
วิธีการสอน ด านสื่ออุปกรณ�การสอน และด านสภาพแวดล อม 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด,านประชากร 
 ประชากรท่ีใช ในการวิจัยครั้งนี้ได แก/ พระสังฆาธิการ ครูสอน และพระภิกษุท่ีเคยผ/าน
การเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมมาแล ว ตามหลักสูตร นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และ
นักธรรมชั้นเอก ของวัดในอําเภอโพธาราม มีพระสงฆ� ๑๓ ตําบล ๖๙ วัด ประชากรโดยรวมมีท้ังสิ้น 
๘๔๖ รูป8 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด,านสถานท่ี วัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตด,านระยะเวลา 
 ดําเนินการวิจัยต้ังแต/เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึงเดือน พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๕๕         
รวมระยะเวลาในการทําการวิจัย ๖ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ�ท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ ประสิทธิภาพการจัดการการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน 
 สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ ประสิทธิภาพการจัดการ     
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน 
 สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ ประสิทธิภาพ   
การจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
แตกต/างกัน 
 สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางนักธรรมต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ ประสิทธิภาพ
การจัดการ การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
แตกต/างกัน 
 สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ ประสิทธิภาพ
การจัดการ การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
แตกต/างกัน 
 
 
 
                                                 
 8สํานักงานเจ าคณะอําเภอโพธาราม, สถิติพระภิกษุอยู<จําพรรษา อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี, ๒๕๕๔, 
(ราชบุรี : สํานักงานเจ าคณะอําเภอโพธาราม), หน า ๕/๕ (เอกสารอัดสําเนา). 



 

 

๖ 

 

๑.๖ นิยามศัพท'เฉพาะท่ีใช,ในการวิจัย 
 ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลของการปฏิบัติหน าท่ีในการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 การจัดการ หมายถึง การวางแผนการเรียนการสอน วางแผนการเรียนรู และกระบวนการท่ีจะ
จัดการเรียนการสอน พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 การเรียนการสอน พระปริยัติธรรม แผนกธรรม หมายถึง ลักษณะ รูปแบบ ข้ันตอน หรือสิ่งท่ี
เก่ียวข องกับการจัดการเรียนการสอนท้ัง ๔ ด าน คือ 
 ๑. ด,านบุคลากร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเก่ียวกับบุคคลในหน/วยงาน เพ่ือให ได มาซ่ึง
บุคคลท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสมกับความต องการของหน/วยงาน การบํารุงรักษาการพัฒนา
ตลอดจนการให พ นจากงานเพ่ือให หน/วยงานบรรลุเป̂าหมายอย/างมีประสิทธิภาพ โดยความพึงพอใจ
ของบุคคลในหน/วยงานนั้นๆ 
 ๒. ด,านเทคนิคและวิธีการสอน หมายถึง กลวิธีต/างๆ ท่ีใช เสริมกระบวนการสอน และข้ันตอน
ท่ีผู สอนดําเนินการให ผู เรียนเกิดการเรียนรู ตามวัตถุประสงค�ด วยวิธีต/างๆท่ีแตกต/างกันไปตาม
องค�ประกอบและข้ันตอนสําคัญอันเป*นลักษณะเด/นหรือลักษณะเฉพาะท่ีขาดไม/ได ของวิธีนั้นๆ 
 ๓. ด,านส่ืออุปกรณ'การสอน หมายถึง วัสดุทุกชนิดท่ีนํามาใช ประกอบการเรียนการสอน 
เพ่ือให นักเรียนเรียนรู อย/างมีประสิทธิภาพ เช/น แบบเรียน หนังสืออ/านประกอบ รูปภาพ แผนท่ี 
แผนภูมิ รูปหุ/นจํารอง วิทยุ โทรทัศน� เครื่องอัด และเครื่องขยายเสียง ฯลฯ 
 ๔. ด,านสภาพแวดล,อม หมายถึง สภาวะใดๆ ท่ีมีผลต/อการเรียนรู ของมนุษย�ท้ังทางตรงและ
ทางอ อม ท้ังท่ีเป*นรูปธรรมนามธรรมหรือทุกสิ่งทุกอย/างท่ีล อมรอบตัวเรา เช/น อาคาร สถานท่ี โตcะ 
เก าอ้ี วัสดุ อุปกรณ� หรือสื่อต/างๆเป*นต น  
 
๑.๗ ประโยชน'ท่ีได,รับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดใน
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระสงฆ� 
 ๑.๗.๒ ทําให ทราบผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ�ต/อประสิทธิภาพการจัดการ   
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของพระสงฆ�ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี      
โดยจําแนกตามสถานภาพส/วนบุคคล 
 ๑.๗.๓ ป?ญหา อุปสรรค และข อเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 



บทท่ี ๒ 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี” นี้ ผู�วิจัยได�ทําการรวบรวม แนวคิด ทฤษฎี และ
ทิศทางในการศึกษา โดยมีลําดับข้ันตอนดังต(อไปนี้ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
       ๒.๑.๑ ความหมายของประสิทธิภาพ 
       ๒.๑.๒ ทฤษฎีประสิทธิภาพ 
       ๒.๑.๓ ป3จจัยท่ีมีอิทธิพลต(อประสิทธิภาพ 
       ๒.๑.๔ การวัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ 
       ๒.๒.๑ ความหมายของการจัดการ 
       ๒.๒.๒ ลักษณะของการจัดการ 
 ๒.๓.แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม  
       ๒.๓.๑ ความหมาย และแนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 
       ๒.๓.๒ หลักการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู�เรียนเป7นศูนย8กลาง (Student Centered 
Instruction) 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับด�านบุคลากร 
 ๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับด�านเทคนิคและวิธีการสอน 
       ๒.๕.๑ ความหมายของเทคนิคและวิธีการสอน 
       ๒.๕.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักพุทธวิธีในการสอน 
       ๒.๕.๓ แนวคิดเก่ียวกับเทคนิคและวิธีการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
 ๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับด�านสื่ออุปกรณ8การสอน 
       ๒.๖.๑ ความหมายของสื่ออุปกรณ8การสอน 
       ๒.๖.๒ สื่ออุปกรณ8การสอนของพระพุทธเจ�า 
       ๒.๖.๓ สื่ออุปกรณ8การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอ      
โพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 ๒.๗ แนวคิดเก่ียวกับด�านสภาพแวดล�อม 
       ๒.๗.๑ ความหมายและแนวคิดของสภาพแวดล�อม 
       ๒.๗.๒ อิทธิพลของสภาพแวดล�อมทางการเรียน 
       ๒.๗.๓ การจัดสภาพแวดล�อมทางการเรียน 
 ๒.๘ การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี 
 ๒.๙ ลักษณะของอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 



 ๘ 

 ๒.๑๐ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
         ๒.๑๐.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
         ๒.๑๐.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการจัดการ 
         ๒.๑๐.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
 ๒.๑๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ  
 จากการประมวลแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ จากนักวิชาการ และนักบริหารจัดการหลาย
ท(านได�แสดงทัศนะคติเก่ียวกับ ประสิทธิภาพแตกต(างกันออกไป ดังต(อไปนี้  
 ๒.๑.๑ ความหมายของประสิทธิภาพ 
 นักวิชาการท้ังหลาย ได�ให�ความหมายของคําว(า ประสิทธิภาพ ไว�ดังนี้ 
 จอห/น ดี. มิลเล็ท (John D. Millet) ให�นิยามว(า ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลการปฏิบัติงานท่ี
ทําให�เกิดความพึงพอใจ และได�รับผลกําไรจากการปฏิบัติงาน ซ่ึงความพึงพอใจ หมายถึงความพึง
พอใจในการบริการให�กับประชาชนโดยพิจารณาจาก 
 ๑) การให�บริการอย(างเท(าเทียมกัน (equitable service) 
 ๒) การให�บริการอย(างรวดเร็วทันเวลา (timely service) 
 ๓) การให�บริการอย(างเพียงพอ (ample service) 
        ๔) การให�บริการอย(างต(อเนื่อง (continuous)1 
         รัตนะ บัวสนธ/ ได�ให�ความหมายไว�ว(า “ประสิทธิภาพของโครงการ” ไว�ว(า หมายถึงการ
ดําเนินงานของโครงการนั้นๆบรรลุไปตามวัตถุประสงค8ท่ีกําหนดให� โดยใช�ทรัพยากรในการดําเนินงาน
น�อยท่ีสุดหรือประหยัดท่ีสุดโดยได�รับผลตอบแทนท่ีคุ�มค(า2 
         ธงชัย สันติวงศ/ กล(าวว(า ในการบริหารงานให�มีประสิทธิภาพนั้นทําได�เพียงใดอยู(ท่ีป3จจัย ๓ 
ประการท่ีผสมผสานอยู(ด�วยกัน ความพยายาม คือ ขนาดของกําลังความพยายามของผู�ทํางานท่ีทุ(มเท
ให�กับงานของกลุ(ม จะมีมากน�อยเพียงใดข้ึนอยู(กับลักษณะของงานท่ีออกแบบว(า เป7นงานท่ีท�าทาย
ความสามารถหรือไม( ให�อิสระในการตัดสินใจหรือไม(เป7นต�น ๒) ทักษะความรู� หมายถึง ท้ังทักษะท่ี
เก่ียวข�องกับการทํางานและความรู�ท่ีจะเอาไว�พิชิตงาน และรวมไปถึงการมีทักษะและความรู�ท่ีเก่ียวกับ
การเข�ากับคนเพ่ือการทํางานด�วย ทักษะและความรู�นี้เองท่ีจะทําให�มีประสิทธิภาพเข�ากันได�และรวม
พลังกันเพ่ือการทํางานได� ๓)กลยุทธ8ท่ีใช�ในการแก�ป3ญหาหรือพัฒนางานให�ดีข้ึนตลอดเวลาและ
ประสิทธิภาพจะเกิดข้ึนได�เสมอ3 

                                                 
            

1Mill, john D., Management in the public service ,(Newyork : Mcgraw-Hill,1954), p.4. 
          2รัตนะ บัวสนธ8, การประเมินผลโครงการวิจัยเชิงปริมาณ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทคอมแพ็คท8พริ้นจํากัด
, ๒๕๔๐), หน�า ๖๕. 
          3ธงชัย สันติวงษ8, องค/การและการจัดการทันสมัยยุคโลกาภิวัตน/, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๐), หน�า ๑๙๖. 



 ๙ 

 อภินันท/ จันตะนี ได�อธิบายถึง “ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน” (Efficiency) ว(าหมายถึง การ
ปฏิบัติงานหรือการดําเนินการให�เป7นไปตามเปsาหมายท่ีได�วางไว�หรือได�ผลสําเร็จของงานรวมท้ังการ
สําเร็จเสร็จสิ้นตรงเวลา และบรรลุตามจุดมุ(งหมายของกิจกรรม4 
 สมใจ ลักษณะ ได�กล(าวว(า “บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพในการทํางาน” คือบุคคลท่ีต้ังใจ
ปฏิบัติงานอย(างเต็มความสามารถ ใช�กลวิธีหรือเทคนิคในการทํางานท่ีจะสร�างผลงานได�มากเป7น
ผลงานท่ีมีคุณภาพเป7นท่ีน(าพอใจ5 
 อลงกรณ/ มีสุทธา และสมิต สัชฌุกร ได�กล(าวว(า “เครื่องมือท่ีใช�ในการวัดประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน” มีอยู( ๔ แบบด�วยกัน คือ ๑)ใบกําหนดหน�าท่ีงาน คือ แบบฟอร8มท่ีกําหนดหน�าท่ีว(าบุคคล
ตําแหน(งใดมีภาระหน�าท่ีความรับผิดชอบอะไรบ�าง ๒)มาตรฐานการปฏิบัติงาน คือ เกณฑ8ท่ีกําหนดข้ึน
เพ่ือใช�ในการวัดผลการปฏิบัติงาน โดยลักษณะของมาตรฐานการปฏิบัติงานอาจระบุลักษณะของการ
ปฏิบัติงานในเชิงปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลา ค(าใช�จ(าย  
และพฤติกรรมได� ๓)แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ เอกสารท่ีออกแบบข้ึนเพ่ือบันทึกและ
ประมวลข�อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงานของพนักงานว(าได�ทําอะไรเป7นผลสําเร็จบ�าง ทําได�มากน�อย
เพียงใด ๔)ระเบียบปฏิบัติงานบุคคลว(าด�วยการประเมินผลการปฏิบัติงาน6 
 เสถียร อักษรชู ได�กล(าวว(า องค8กรหรือหน(วยงานท่ีท่ีจัดต้ังข้ึนมานั้น ย(อมต�องการให�การ
ดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค8 และเปsาหมายท่ีตั้งไว� ซ่ึงความคาดหวังของหน(วยงานคือ 
ความต�องการคนท่ีมีประสิทธิภาพในการทํางาน และสามารถปฏิบัติงานได�อย(างเต็มประสิทธิภาพ จึง
ต�องมีการจูงใจในการทํางาน และใช�ความรู�ความสามารถท่ีมีอยู(ได�เพ่ิมสูงข้ึนตามความต�องการของ
สถานศึกษา ดังนั้นผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องนํายุทธวิธีในการปรับเปลี่ยนการบริหารงานให�เป7นการ
บริหารงานท่ีมุ(งผลสัมฤทธิ์ท่ีจะให�ผู�บริหารจะต�องนําเอาหลักความรู�ความสามารถมาพัฒนาการ
วางแผนงานได�อย(างมีประสิทธิภาพ ต�องมีความสามารถด�านการติดต(อสื่อสาร ท่ีสามารถสื่อ
ความหมายได�รวดเร็ว ทันสมัย และผู�บริหารจะต�องมีความสามารถด�านการแก�ป3ญหาท่ีจะประสบได�
เป7นอย(างดี เพ่ือยุติป3ญหาหรือทําให�ป3ญหาท่ีเกิดข้ึนมีความรุนแรงน�อยลง เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารงาน7 

                                                 
 4อภินันท8 จันตะนี, การใช�แนวคิดและทฤษฎีเพ่ืออ�างอิงในการทําวิจัยธุรกิจ, (พระนครศรีอยุธยา : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๗), หน�า ๑๐. 
 5สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการสถาบัน
ราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๓), หน�า ๗-๘. 
 6อลงกรณ8 มีสุทธา และสมิต สัชฌุกร, การประเมินผลการปฏิบัติงาน แนวความคิด หลักการ วิธีการ และ
กระบวนการ, (กรุงเทพมหานคร : ส.เอเซียเพรส, ๒๕๓๙), หน�า ๕๓. 
 7เสถียร อักษรชู, การจัดสวัสดิการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, (กรุงเทพมหานคร : กองการ
เจ�าหน�าท่ี สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓), หน�า ๒๓-๒๔. 



 ๑๐ 

 วิรัช สงวนวงศ/วาน ได�กล(าวว(า ประสิทธิภาพการบริหารงาน จะเป7นเครื่องชี้วัดความ
เจริญก�าวหน�า หรือความล�มเหลวขององค8กร ผู�บริหารท่ีเชี่ยวชาญจะเลือกการบริการท่ีเหมาะสมกับ
องค8กรของตน และนําไปใช�ให�เกิดประโยชน8สูงสุด8 
 จิรโชค (บรรพต) วีรสัย และเพ่ือนๆ ได�กล(าวว(า ประสิทธิภาพหมายถึงผลงานท่ีได�มีสูงกว(า
ทรัพยากรทางการบริหาร ประกอบด�วยผู�ปฏิบัติงานซ่ึงได�แก( คน เง็น วัสดุอุปกรณ8 และการจัดการ
หรือเทคโนโลยี่ทางการจัดการบริหาร ท่ีใช�ในการบริหารงานและผลงานท่ีปรากฏออกมาเป7นท่ีพึง
พอใจของประชาชน9 
 สมยศ นาวีการ ได�กล(าวว(า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค8กรนั้นได�เกิดจากอิทธิพล
ของป3จจัย ๗ ประการ คือ 
 ๑.กลยุทธ8เก่ียวกับการกําหนดภารกิจ การพิจารณาจุดอ(อนจุดแข็งภายในองค8กร 
 ๒.โครงสร�าง คือ โครงสร�างขององค8กรท่ีมีความเหมาะสม จะสามารถมีส(วนช(วยในการ
ปฏิบัติงานได� 
 ๓.ระบบ คือ ระบบขององค8กรท่ีจะบรรลุเปsาหมาย 
 ๔. แบบ คือ แบบของการบริหารของผู�บริหารเพ่ือบรรลุเปsาหมาย 
 ๕. บุคลากรผู�ร(วมองค8กร 
 ๖. ความสามารถ 
 ๗. ค(านิยม คือ ค(านิยมร(วมของคนในองค8กร10 
 จากแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ สามารถสรุปได�ว(า ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ ผลของ
การปฏิบัติงานของแต(ละบุคคลจะแตกต(างกัน แม�จะปฏิบัติงานในตําแหน(งเดียวกันก็ตาม เป7นผลมา
จากสภาพทางร(างกาย จิตใจ ระดับการศึกษา ความรู� ความสามารถ ความถนัดต(างๆ โดยมีป3จจัยท่ี
สนับสนุน คือ การอบรม การให�ความรู� ท้ังนี้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได�อีกทางหนึ่งด�วย 
ส(วนประสิทธิภาพการปฏิบัติในทางสังคมศาสตร8 หมายถึง ป3จจัยนําเข�าซ่ึงพิจารณาถึง ความพยายาม 
ความพร�อม ความสามารถ ความคล(องแคล(ว ในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบกับผลท่ีได�รับ 
คือการบรรลุวัตถุประสงค8ท่ีตั้งไว� โดยใช�เวลาในการดําเนินงานทันเวลาหรือเสร็จก(อนเวลาท่ีกําหนดไว� 
และสิ้นเปลืองทรัพยากรน�อยท่ีสุด 
 
 
 
 

                                                 
 8วิรัช สงวนวงศ8วาน, อ�างใน พรชัย เช้ือชูชาติ, “ความสัมพันธ8ระหว(างวัฒนธรรมองค8การโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลในเขตพ้ืนท่ีพัฒนาชายฝ3~งทะเลภาคตะวันออก”, วิทยานิพนธ/ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๖). 
 9จิรโชค (บรรพต) วีรสัย, สุรพล ราชภัณฑารักษ8 และสุรพันธ8 ทับสุวรรณ. รัฐศาสตร/ท่ัวไป พิมพ8ครั้งท่ี ๑๓, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ8มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖), หน�า ๕๓๒.  
 10สมยศ นาวีการ, อ�างถึงใน คฑาวุธ พรหมายน. “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข�าราชการตํารวจ”. 
วิทยานิพนธ/ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔). 



 ๑๑ 

 ๒.๑.๒ ทฤษฎีประสิทธิภาพ 
 นักวิชาการท้ังหลาย ได�กล(าวถึงแนวความคิด ทฤษฎีประสิทธิภาพ ไว�ดังต(อไปนี้ 
 ลีลา สนานุเคราะห/ ได�กล(าวว(า ประสิทธิภาพทางการจัดการ หมายถึง ความสามารถท่ีจะวาง
หลักและวิธีการทํางานเพ่ือให�ได�ผลงานออกมาสูงท่ีสุด เป7นท่ีพอใจแก(ผู�รับบริการ องค8การและ
ผู�ปฏิบัติงานในองค8การนั้นๆด�วย กล(าวคือ นอกจากผลงานท่ีได�ต�องมีปริมาณและคุณภาพสูงแล�วยัง
ต�องคํานึงถึงความพอใจของผู�ผลิตและผู�ใช�สินค�า หรือบริการนั้นๆ ประกอบด�วยประสิทธิภาพอาจ
เขียนเป7นสูตรได�ดังนี้ 

E =  (O-I) + S 
ในเม่ือ E =  Efficiency คือ ประสิทธิภาพของงาน 

O =  Output คือ ผลผลิตหรือผลงานท่ีได�รับออกมา 
I =  Input คือ ป3จจัยนําเข�าหรือทรัพยากรทางการบริหารท่ีใช�ไป 
S =  Satisfaction คือ ความพึงพอใจในผลงานท่ีได�รับ 
 

ประสิทธิภาพประกอบด�วยป3จจัยท่ีสําคัญ ๕ ประการ คือ  
 ๑. คุณภาพของงาน (Quality) 
 ๒. ปริมาณของงาน (Quanlity) 
 ๓. เวลา (Time) 
 ๔. วิธีการ (Methods) 
 ๕. ค(าใช�จ(าย (Costs)11 
 อับราฮัม ซาเลนนิค และเพ่ือนๆ (Zaleanick and Others) ได�กล(าวว(า ในการปฏิบัติงาน
ให�ได�ผลดีหรือเปล(านั้น ผู�ปฏิบัติงานจะต�องได�รับการตอบสนองความต�องการท้ังภายในและภายนอก 
(Internal and External Needs) หากได�รับการตอบสนองแล�วย(อมหมายถึงการปฏิบัติงานได�อย(างมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 
ความต�องการภายนอกได�แก[ 
 ๑.รายได�หรือค(าตอบแทน 
 ๒.ความม่ันคงปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
 ๓.สภาพแวดล�อมทางกายภาพท่ีดี 
 ๔.ตําแหน(งหน�าท่ี 
 ๕.รักษาระเบียบวินัยในการทํางาน 
 ๖.ปฏิบัติงานด�วยความยุติธรรม 
 ๗.ทํางานต�องเชื่อถือได�มีความฉับพลันมีสมรรถนะภาพและมีการลงทะเบียนเป7นหลักฐาน 
 ๘.งานควรมีลักษณะแจ�งให�ทราบถึงการดําเนินงานอย(างท่ัวถึง 
 ๙.งานสําเร็จทันเวลา 

                                                 
 11ลีลา สนานุเคราะห8, องค/การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : กรมการฝ�กหัดครู, ๒๕๓๐), หน�า ๒๗. 



 ๑๒ 

 ๑๐.ผลงานได�มาตรฐาน 
 ๑๑.การดําเนินงานสามารถยึดเป7นมาตรฐานได� 
 ๑๒.กําหนดมาตรฐานสามารถใช�เป7นเครื่องมือในการทํางาน 
 ๑๓.ให�บําเหน็จรางวัลแก(งานท่ีดี 
ความต�องการภายในได�แก[ 
 ๑.ความต�องการได�รับการยอมรับจากหมู(คณะ 
 ๒.ความต�องการแสดงความรู�สึกเก่ียวกับการจงรักภักดี ความเป7นเพ่ือนและความรัก 
 ๓.ความต�องการในศักด์ิศรีของตนเอง12

 

 แคทซ/ และ คาห/น (Kartz and Kahn) ซ่ึงเป7นนักทฤษฎีท่ีศึกษาองค8การในระบบเป�ด 
(Open System) ได�เสนอแนวคิดโดยได�ทําการศึกษาในเรื่องของป3จจัยท่ีมีความสําคัญต(อ
ประสิทธิภาพในการทํางาน ได�ให�ความหมายว(า ประสิทธิภาพ คือ ส(วนประกอบต(อประสิทธิภาพผล
ขององค8กรนั้น ถ�าจะวัดจากป3จจัยนําเข�าเปรียบเทียบกับผลผลิตท่ีได�นั้น จะทําให�การวัดประสิทธิภาพ
คลาดเคลื่อนจากความเป7นจริง ประสิทธิภาพขององค8กร หมายถึง การบรรลุเปsาหมายขององค8การ
นั้นๆป3จจัยต(างๆ คือ การฝ�กอบรมประสบการณ8 ความรู�สึกผูกพัน ซ่ึงเป7นความสําคัญต(อประสิทธิภาพ
ขององค8กรด�วย13

 

 จอห/น เบคเกอร/ และนูฮัวเซอร/ (John Becker & Nuhauser) ได�เสนอตัวแบบจําลอง
เก่ียวกับประสิทธิภาพขององค8กร (Model of Organization Efficiency) โดยได�กล(าวว(าประสิทธิภาพ
ขององค8กร นอกจากจะพิจารณาถึงทรัพยากร เช(น คน เง็น และ วัสดุอุปกรณ8 ท่ีเป7นป3จจัยนําเข�า และ
ผลผลิตขององค8กร คือ การบรรลุเปsาหมายแล�ว องค8กรในฐานะท่ีเป7นองค8กรระบบเป�ด (Open 
System) ยังมีป3จจัยประกอบอ่ืนๆอีก ดังแบบจําลองสมมุติฐานดังต(อไปนี้ 
 ๑) หากสภาพแวดล�อมในการทํางานขององค8กรมีความซับซ�อนตํ่า (Low Task Environment 
Complexity) หรือมีความแน(นอน (Certainty) มีการกําหนดระเบียบในการงานทุกงานขององค8กร
อย(างระเอียดแน(ชัด จะนําไปสู(ความมีประสิทธิภาพขององค8กร มากกว(าองค8กรท่ีมีสภาพแวดล�อมใน
การทํางานยุ(งยากซับซ�อนสูง (High Task Environment Complexity) หรือมีความไม(แน(นอน 
(Uncertainty) 
 ๒) การกําหนดระเบียบปฏิบัติชัดเจน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตการทํางานท่ีมองเห็นได�ด�วยมีผลทําให�
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนด�วย 
 ๓) ผลการทํางานท่ีมองเห็นได� สัมพันธ8ในทางบวกกับประสิทธิภาพ 

                                                 
 12วิศรุต มีแก�ว, “ป3จจัยท่ีมีผลต(อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวน : ศึกษาเฉพาะกรณี
สถานีตํารวจสังกัดตํารวจภูธร จังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธ/พัฒนาบริหารศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : สถาบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร8, ๒๕๔๒). 
 13Kartz and Kahn, The social Psychology of Orgnaization, (New york : John Wiley & Sons, 
1987), p.121. 



 ๑๓ 

 ๔) หากพิจารณาควบคู(กัน จะปรากฏว(าการกําหนดระเบียบปฏิบัติอย(างชัดเจนและผลการ
ทํางานท่ีมองเห็นได� มีความสัมพันธ8มากข้ึนต(อประสิทธิภาพมากกว(าค(าตัวแปรแต(ละตัวตามลําพัง14 
 เฮิร/ซเบิร/ก (Hertzberg) ได�เสนอแนวคิดโดยการนําเอาการบริหารงานแบบวิทยาศาสตร8 
และความสําคัญระหว(างผู�ปฏิบัติงานมาศึกษาร(วมกัน เพ่ือให�ได�ป3จจัยท่ีสําคัญท่ีจะทําให�บุคคล
ปฏิบัติงานได�อย(างสบายใจและมีประสิทธิภาพ ได�ศึกษาวิจัยถึงทัศนคติของบุคคลท่ีพอใจในการทํางาน 
และไม(พอใจในการทํางาน พบว(า บุคคลท่ีพอใจในการทํางานนั้นประกอบด�วยป3จจัยดังนี้ 
 ๑) การท่ีสามารถทํางานได�บรรลุผลสําเร็จ 
 ๒) การท่ีได�รับการยกย(องนับถือเม่ือทํางานเสร็จ 
 ๓) ลักษณะเนื้องานของงานท่ีน(าสนใจ 
 ๔) การท่ีได�รับความรับผิดชอบมากข้ึน 
 ๕) ความก�าวหน�าในหน�าท่ีการงาน 
 ๖) การท่ีได�มีโอกาสพัฒนาความรู�ความสามารถในการทํางาน15 
 ติน ปรัชญพฤทธิ์ ได�กล(าวถึง ประสิทธิภาพ ไว�ดังนี้ ประสิทธิภาพ (Efficciency) คือการ 
สนับสนุนให�มีวิธีการบริหารท่ีจะได�รับผลดีมากท่ีสุด โดยสิ้นเปลืองค(าใช�จ(ายน�อยท่ีสุดนั่นก็คือการลด
ค(าใช�จ(ายทางด�านวัตถุและบุคลากรลงในขณะท่ีพยายามเพ่ิมความแม(นตรงความเร็วและความ
ราบเรียบของการบริหารให�มากข้ึน16 
 เกรียงศักดิ์ เขียวย่ิง ได�กล(าวว(า ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การเปรียบเทียบ
ทรัพยากรท่ีใช�ไป (Input) จากผลท่ีได�จากการทํางาน (Output) ว(าดีข้ึนอย(างไรแค(ไหนในขณะท่ี
ทํางานตามเปsาหมายขององค8กรคงเดิม17 
 สรุปได�ว[า จากแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับประสิทธิภาพในการดําเนินการจัดการทางสังคมศาสตร8
ของนักวิชาการท้ังหลาย จะพิจารณาถึงความรู� ความสามารถ ความพร�อม ความพยายาม ความ
คล(องแคล(วในการบริหาร/จัดการ โดยพิจารณาเปรียบเทียบจากผลท่ีได�รับ คือความพึงพอใจของ
ผู�ร(วมงานหรือผู�มารับบริการหรือได�ปฏิบัติหน�าท่ีจนบรรลุวัตถุประสงค8ท่ีได�รับมอบหมายงาน หรือ
บรรลุวัตถุประสงค8ท่ีตั้งไว�ตามนโยบายขององค8กรนั้นๆ ทําให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การท่ี
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานให�บรรลุผลรวดเร็วทันต(อระยะเวลาท่ีกําหนด และใช�ทรัพยากรบุคคล/
วัสดุอุปกรณ8ท่ีม่ีอยู(จํากัดอย(างประหยัดและสามารถปฏิบัติงานให�สําเร็จตามเปsาประสงค8ขององค8กร
นั้นๆ ภาพแห(งความสําเร็จก็จะมีข้ึน 
 

                                                 
 14พรธนาสิทธิ กิจเจริญถาวรชัย, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสหกรณ8การเกษตร จํากัด ท่ีมีผลต(อการ
ตัดสินใจเลือกใช�บริการและความพึงพอใจของสมาชิกสหกรณ8ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” วิทยานิพนธ/
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา), ๒๕๕๓). 
 15Hertzberg, Motivation Moral and Money, (New York : Psychology Co., 1968), p. 24.  
 16ติน ปรัชญพฤทธ8, ศัพท/รัฐประศาสนศาสตร/, พิมพ8ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ8แห(ง
จุฬาลงกรณ8มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน�า ๗. 
 17เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, การบริหารรัฐกิจ แนวคิด หลักการ และการปฏิบัติ, (ขอนแก(น : ห�างหุ�นส(วนจํากัด 
ขอนแก(นการพิมพ8, ๒๕๓๕ ), หน�า ๕๗. 



 ๑๔ 

 ๒.๑.๓ ปlจจัยท่ีมีอิทธิพลต[อประสิทธิภาพ  
 นักวิชาการท้ังหลายได�กล(าวถึงป3จจัยท่ีมีอิทธิพลต(อประสิทธิภาพไว� ดังต(อไปนี้ 
 โทมัส เจ ปmเตอร/ (Thomas J. Peters) ได�กล(าวว(า ป3จจัยทางการบริหารท่ีสําคัญมีอย(าง
น�อย ๗ ประการ ได�แก( คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) อํานาจหน�าท่ี (Authority) 
เวลา (Time) กําลังใจในการทํางาน (Will) และความสะดวกต(างๆ (Facilities) โดยได�ความสําคัญไปท่ี
อํานาจและการใช�เวลาท่ีเหมาะสม คือ 
 ๑. กลยุทธ8 (Strategy) ซ่ึงเก่ียวข�องกับการกําหนดภารกิจ การพิจารณาจุดอ(อนและจุดแข็ง
ภายในองค8การ โอกาสและอุปสรรคภายนอก 
 ๒.โครงสร�าง (Structures) โครงสร�างและขนาดองค8กรท่ีเหมาะสมจะช(วยในการปฏิบัติงาน 
 ๓.ระบบ (System) ระบบขององค8การท่ีจะบรรลุเปsาหมาย 
 ๔.แบบ (Styles) รูปแบบของการบริหารของผู�บริหารเพ่ือบรรลุเปsาหมายองค8กร 
 ๕.บุคลากร (Staff) ผู�ร(วมปฏิบัติงานในองค8กร 
 ๖.ความสามารถ (Skill)  
 ๗.ค(านิยม (Shared Values) ค(านิยมร(วมของคนในองค8การ18 
 ปmเตอร/ซัน และโพลแมน (Peterson and Plowman) ได�กล(าวว(า ประสิทธิภาพ
ประกอบด�วยป3จจัยท่ีสําคัญ ๕ ประการ คือ 
 ๑). คุณภาพของงาน (Quality) จะต�องมีคุณภาพสูง หรือผู�ผลิตและผู�ใช�ประโยชน8คุ�มค(าและ     
มีความพึงพอใจ 
 ๒). ปริมาณงาน (Quanlity) ปริมาณของงานท่ีเกิดข้ึนจะต�องเป7นไปตามความคาดหวังของ
หน(วยงาน 
 ๓). เวลา (Time) คือเวลาท่ีใช�ในการดําเนินงานจะต�องเหมาะสมกับคุณภาพและปริมาณของ
งาน รวมท้ังจะต�องเป7นไปตามกําหนดและสภาวการณ8ด�วย 
 ๔). วิธีการ (Method) ในการดําเนินงานจะต�องอยู(ในลักษณะท่ีถูกต�องและเหมาะสม 
 ๕). ค(าใช�จ(าย (Costs) ในการดําเนินงานท้ังหมดจะต�องเหมาะกับงานและวิธีการคือ จะต�อง
ลงทุนน�อยและได�ผลกําไรมากท่ีสุด19 
 สุนันทา เลาหนันท/ ได�อธิบายว(า การทํางานอย(างมีประสิทธิภาพของทีมจะมีลักษณะพอสรุป
ได� ดังนี้ 
 ๑. สมาชิกมีความเข�าใจในบทบาทของสมาชิกแต(ละคนในกลุ(มเป7นอย(างดี 
 ๒. สมาชิกมีความเข�าใจในลักษณะของทีมและบทบาทของทีมท่ีมีต(อการปฏิบัติหน�าท่ีของ
องค8การ 
 ๓. สมาชิกทุกคนมีการสื่อสารถึงกันและกันโดยสะดวกและคล(องตัว 
 ๔. สมาชิกทุกคนต(างสนับสนุนช(วยเหลือซ่ึงกันและกันเป7นอย(างดี 
                                                 
 18ชําเลือง พุฒพรหม, “ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด�านงบประมาณขององค8การบริหารส(วนตําบลใน
จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ/ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก(น, ๒๕๔๕). 
 19พระมหาสมชาย ตุ�นฟ3~น, “ป3จจัยท่ีมีผลต(อประสิทธิภาพในการบริหารงานองค8การสงฆ8ไทย”,      
วิทยานิพนธ/ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร8, ๒๕๔๒). 



 ๑๕ 

 ๕. สมาชิกแต(ละคนต(างเข�าใจกระบวนการทํางานของกลุ(มเข�าใจพฤติกรรมและพลวัดกลุ(มท่ี
ช(วยให�กลุ(มทํางานร(วมกันอย(างใกล�ชิด 
 ๖. ทีมมีแนวทางการทํางานและการแก�ป3ญหาอย(างมีประสิทธิภาพท้ังระดับกลุ(มและระหว(าง
กลุ(ม 
 ๗. ทีมสามารถใช�ความขัดแย�งให�เกิดประโยชน8มากกว(าท่ีจะเป7นการทําลาย 
 ๘. สมาชิกให�ความร(วมมือ มีการประสารงานอย(างดีระหว(างสมาชิกในกลุ(มและลดการแข(งขัน
ชิงดีชิงเด(นซ่ึงจะนําไปสู(ความเสียหายของกลุ(มและองค8การ 
 ๙. ทีมมีการเพ่ิมประสิทธิภาพและสมรรถนะภาพของทีมโดยประสานกับทีมอ่ืน 
 ๑๐. สมาชิกทุกคนมีความเคารพในหน�าท่ีของแต(ละคน มีการการกําหนดหน�าท่ีให�แก(กันและ
กัน 
 สรุปได�ว[า ป3จจัยท่ีมีอิทธิพลต(อประสิทธิภาพ คือ ความรู� ความสามารถ ทักษะและนํากลยุทธ8
วิธีมาใช�แก�ป3ญหาหรือนํามาประยุกต8ใช�ของผู�บริหาร/หรือจัดการ และต�องใช�กระบวนการของ 
กลุ(มหรือทีมงานให�มีประสิทธิภาพ ใช�กระบวนการสื่อสาร สร�างกระบวนการทํางานในกลุ(ม จึงจะทํา
ให�เกิดความร(วมมือร(วมแรงร(วมใจ สนับสนุนช(วยเหลือกันและกันในการดําเนินกิจการงานเพ่ือให�บรรลุ
วัตถุประสงค8ของหน(วยงานอย(างมีประสิทธิภาพ 
 
 ๒.๑.๔ การวัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 วิรัช สงวนวงศ/วาน ได�กล(าวว(า ประสิทธิภาพการบริหารงานจะเป7นเครื่องชี้วัดความ
เจริญก�าวหน�า หรือความล�มเหลวขององค8กรผู�บริหารท่ีเชี่ยวชาญจะเลือกการบริการท่ีเหมาะสมกับ
องค8กรของตน และนําไปใช�ให�เกิดประโยชน8สูงสุด20 
 อลงกรณ/ มีสุทธา และสมิท สัชฌุกร ได�กล(าวว(า เครื่องมือท่ีนิยมในการวัดประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานมีอยู( ๔ แบบด�วยกัน คือ 
 ๑. ใบกําหนดหน�าท่ีงาน คือ แบบฟอร8มท่ีกําหนดหน�าท่ีว(าบุคคลในตําแหน(งใดมีภาระหน�าท่ี
ความรับผิดชอบอะไรบ�าง 
 ๒. มาตรฐานการปฏิบัติงาน คือ เกณฑ8ท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือให�การวัดผลการปฏิบัติงาน โดย
ลักษณะของมาตรฐานการปฏิบัติงานอาจระบุลักษณะของการปฏิบัติงานในเชิงปริมาณ คุณภาพ 
ระยะเวลา ค(าใช�จ(าย และพฤติกรรมได� 
 ๓. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ เอกสารท่ีออกแบบข้ึนเพ่ือบันทึกและประมวลข�อมูล
เก่ียวกับการปฏิบัติงานของพนักงานว(าได�ทําอะไรเป7นผลสําเร็จบ�าง ทําได�มากน�อยเพียงใด และทําได�ดี
เพียงใด 
 ๔. ระเบียบการปฏิบัติงานบุคคลว(าด�วยการประเมินการปฏิบัติงาน 
ผลการปฏิบัติงาน ของบุคคลเป7นผลท่ีเกิดข้ึนจากการแสดงพฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตได�วัดผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคล จึงเป7นการวัดผลการแสดงพฤติกรรมของบุคคลท่ีสามารถวัดได�ด�วยการกําหนด

                                                 
 20วิรัช สงวนวงศ8วาน, อ�างใน อรรถวุฒิ ตัญธนาวิทย8. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข�าราชการ. 
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔). 



 ๑๖ 

ตัวเลขมีการพิจารณาตามเกณฑ8ต(างๆ โดยการแบ(งประเภทของพฤติกรรม ตลอดจนการเทียบ
อัตราส(วนพฤติกรรม ซ่ึงสามารถแบ(งออกเป7น ๒ วิธี คือ 
 ๑. การวัดด�วยวิธีอัตนัย หมายถึง การกําหนดตัวเลขให�กับพฤติกรรมโดยอาศัย ความรู�สึกเป7น
เกณฑ8 การกําหนดคําตอบหรือตัวเลข ไม(ได�เป7นกฎเกณฑ8มาตรฐานท่ัวไปแต(จะเป7นไปตามความรู�สึก
ของผู�สังเกตแต(ละคน ไม(ว(าจะเป7นการตอบผิดหรือถูก มีมาตราวัดเป7นระดับต(างๆ ๔ ระดับ คือ 
  ๑.๑) มาตราวัดประเภท 
  ๑.๒) จัดอันดับ 
  ๑.๓) อันตรภาค 
  ๑.๔) อัตราส(วน 
 ๒. การวัดโดยวิธีปรนัย หมายถึง การกําหนดตัวเลขให�กับพฤติกรรมตามหลักเกณฑ8ภายนอกท่ี
แน(นอน ไม(ว(าจะกําหนดโดยใครก็ตามจะมีค(าเหมือนกันหมด ซ่ึงสามารถแบ(งออกเป7น ๔ วิธี คือ 
  ๒.๑) วัดความถ่ี 
  ๒.๒) วัดเวลา 
  ๒.๓) วัดความแรง 
  ๒.๔) วัดระยะทาง 
 
 สรุปได�ว[า การวัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เป7นการบริหารจัดการประเมินถึงการ
ปฏิบัติงานของบุคคลในองค8กรนั้นๆ ท่ีเกิดจากพฤติกรรมในการดําเนินงาน จะสังเกตได�จากพฤติกรรม 
ซ่ึงได�ยึดถือเป7นแนวทางในการปฏิบัติงานและใช�ควบคุมการปฏิบัติงาน ซ่ึงเป7นแนวทางสําหรับวัด
ประสิทธิภาพท่ีนิยมแพร(หลายอยู( ๒ แบบ คือ การวัดด�วยวิธีอัตนัย ได�แก(การกําหนดตัวเลขให�กับ
พฤติกรรม อาศัยความรู�สึกเป7นเกณฑ8 ซ่ึงเป7นไปตามความรู�สึกของผู�สังเกตแต(ละคน และการวัดโดยวิธี
ปรนัย คือ การกําหนดตัวเลขให�กับพฤติกรรมตามหลักเกณฑ8ภายนอกท่ีแน(นอน ดังนั้นการวัดผลของ
การปฏิบัติงานหรือการดําเนินงานในทุกส(วนของหน(วยงานในองค8กร เพ่ือให�แต(ละส(วนงานมีข้ันตอน
และแบบแผนท่ีเป7นระบบ เพ่ือสะดวกในการดําเนินงานโดยมีองค8ประกอบเป7นต�นว(า การกําหนด
นโยบาย การวางแผน การจัดองค8การ การบริหารบุคคล การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผล 
และการงบประมาณ กระบวนการเหล(านี้ควรนํามาปฏิบัติในองค8กรจะทําให�เกิดประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 
 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ 
 จากการประมวลแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการจัดการ จากนักวิชาการของไทย และต(างประเทศ
ท่ีหลากหลาย ผู�วิจัยจึงขอนําเสนอรายละเอียดเก่ียวกับการจัดการ ดังต(อไปนี้ 
 ๒.๒.๑ ความหมายของการจัดการ 
 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ได�ให�ความหมายของคําว(า “จัดการ” 
หมายถึง “ส่ังงาน, ควบคุมงาน,ดําเนินงาน” เม่ือเป7นเช(นนี้ คําว(า การบริหารและการจัดการจึงมี
ความหมายใกล�เคียงกันโดยหนึ่ง พจนานุกรมได�บัญญัติว(า การบริหาร คือการปกครอง การดําเนินการ 
และการจัดการ ท้ังสองคํารวมเรียกว(า การบริหารและการจัดการ มีความหมายร(วมหรือมีคําท่ีมี



 ๑๗ 

ความหมายคล�ายคลึงกันท่ีพจนานุกรมได�บัญญัติไว� คือการดําเนินการ หรือการดําเนินงาน เม่ือเป7น
เช(นนี้จึงขอสรุปลงบนพ้ืนฐานของความหมายท่ีระบุอยู(ท่ีพจนานุกรมว(า คําว(าการบริหารและการ
จัดการมีความหมายใกล�เคียงกัน ซ่ึงหมายถึง การดําเนินงาน การจัดการ ใช�คําในภาษาอังกฤษว(า 
“Management” ได�มีผู�ให�นิยามความหมายของคําว(า การจัดการ ดังต(อไปนี้ 
 เฮอร/ริแกรน (Hellrigel) ได�กล(าวว(า “Managemment” หมายถึง ศิลปะในการทํางานให�
บรรลุเปsาหมายร(วมกับผู�อ่ืน21 
 โจนส/ และ จอร/จ (Jones & George) ได�กล(าวว(า การจัดการ หมายถึง การวางแผนการจัด
โครงสร�างองค8การ การนํา และการควบคุมในด�านบุคลากรและทรัพยากรอ่ืนๆ ในการบรรลุเปsาหมาย
อย(างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทรัพยากรขององค8การรวมถึงสินทรัพย8 เช(นเครื่องจักร วัตถุดิบ 
เงินทุน เทคโนโลยี บุคลากรเป7นต�น22 
 การจัดการ คือ ศิลปะของผู�บริหารในการจัดระบบการทํางานโดยใช�คนและทรัพยากรต(างๆให�
ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค8ขององค8การ23 
 การจัดการ คือ กระบวนการนําเอาวัสดุอุปกรณ8และมนุษย8มาใช�ให�เกิดประโยชน8และได�ผล
ตามวัตถุประสงค8 ซ่ึงประกอบไปด�วย การจัดองค8การ การสั่งการ การประสานงาน และการ
ประเมินผลของความสําเร็จ24 
 การจัดการ คือ เทคนิค หรือศิลปะในการท่ีจะสั่งการ และจูงใจบุคคลในองค8การทํางานตาม
วัตถุประสงค8ขององค8การ25 
 การจัดการ คือ กระบวนการวางแผน การจัดองค8การ การสั่งการ การควบคุมธุรกิจในด�าน
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ8 บุคลากรและระบบสื่อสารให�สําเร็จตามวัตถุประสงค826 
 ตุลา มหาพสุธานนท/ ได�กล(าวว(า นักวิชาการด�านการจัดการไม(นิยมให�คําจํากัดความการ
จัดการหรือการบริหาร เนื่องจากมีขอบข(ายและความหมายท่ีกว�างเกินกว(าจะนิยามด�วยประโยคสั้นๆ
เพียงไม(ก่ีประโยคได� คํานิยามท่ีนักวิชาการในสมัยก(อนนิยมได�แก(คําจํากัดความขององค8ประกอบ
ข�างต�น (บุคคลต้ังแต(สองคนข้ึนไปมาร(วมแรงร(วมใจกันปฏิบัติเพ่ือบรรลุเปsาหมายร(วมกัน) โดยดูว(า
กิจกรรมใดบ�างท่ีเข�าข(ายลักษณะงานตามภารกิจของการจัดการ อย(างไรก็ตามนักวิชาการด�านการ
จัดการในป3จจุบันมีความเห็นเป7นไปในแนวทางเดียวกันว(าควรให�นิยามความหมายของ การจัดการ 
หรือการบริหาร เพ่ือใช�เป7นแนวทางร(วมกันในการอธิบายขอบข(ายของลักษณะการจัดการ แม�จะไม(
                                                 
 21Don Hellriegel, Management, ( Third Edition : Addison-Wesley Publishing Company, 
lmc.,1982), p. 6. 
 22Gareth R. Jones & Jennifer M. George, Contemporary Management, 3th ed., (New Jersey 
: Mc Graw –Hill, 2003), p. 5. 
 23john A. Pearce and Richard B.Jr. Robinson, Management, (New York : Random House, 
1985), p. 4. 
 24Beach, Dales, Personnal : The Management of People at Work, 4th ed., (New York : 
Macmillan Publishing, 1980), p. 5. 
 25James D. Moony อ�างจาก James H. Jr Donnally, James L. Gibson and John M. lvancevich, 
Management, 6th ed., (New York : Business Publications, 1987), p. 90. 
 26Rickey E. Griffin, Business, (New Jersey : Prentice-Hall International, 1989), p. 103. 



 ๑๘ 

สามารถอธิบายได�ครอบคลุมหรืออธิบายได�เพียงบางส(วนเท(านั้นก็ตาม ก็เป7นสิ่งท่ีควรกระทําเพ่ือให�
เกิดความกระจ(างชัดเจนข้ึน27 
 วิเชียร วิทยอุดม ได�กล(าวว(า ถึงแม�ว(าการเป7นบริหารหรือผู�นําและการจัดการมักมีการใช�สลับ
ท่ีกันได�อยู(เสมอๆ ความหมายของคําท้ังสองนี้ไม(เหมือนกันเลยทีเดียว ดังนั้นจึงเป7นสิ่งสําคัญท่ีจะต�อง
เข�าใจว(าอะไรเป7นสิ่งท่ีทําให�การทํางานของการจัดการเด(นชัดแตกต(างไปจากการเป7นผู�บริหารหรือผู�นํา 
การจัดการสามารถใช�สลับเปลี่ยนท่ีกันกับการเป7นผู�บริหารหรือผู�นําได� ตัวอย(าง เช(น ท่ีบริษัทสายการ
บิน Southwest Airlines เป7นสถานการณ8ท่ีเห็นได�ชัดในกรณีนี้ Herb Kelleher เป7นเจ�าแห(งการ
เป7นผู�บริหารหรือผู�นํา เขายังได�มีการแสดงหน�าท่ีของการจัดการเป7นส(วนใหญ( โดยเขาได�ทําหน�าท่ีใน
การวางแผนงานท่ีม่ันคง ติดตามอย(างใกล�ชิดของต�นทุนสินค�า และคอยตรวจตราสิ่งสําคัญๆให�อยู(ใน
มาตรฐานในวงการอุตสาหกรรมการบินอย(างสมํ่าเสมอด�วยทําให�ต�นทุนของค(าโดยสารตํ่ากว(าสายการ
บินอ่ืนๆในลักษณะของการบริหารแบบครบวงจร  ซ่ึงในบางโอกาสเขาได�เปลี่ยนบทบาทจากการเป7น
ผู�จัดการมาเป7นบริหารหรือผู�นํา หรือเปลี่ยนบทบาทจากการเป7นผู�บริหารหรือผู�นํา มาเป7นผู�จัดการก็ได�
ในเวลาใกล�เคียงกัน28 
 ทองหล[อ เดชไทย ได�กล(าวว(า การบริหารเป7นการจัดการอย(างมีระเบียบแบบแผนเก่ียวกับ
การใช�ทรัพยากรให�เกิดประโยชน8สูงสุด และทําให�งานดําเนินไปอย(างราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค8ท่ี
กําหนดไว�ด�วยความร(วมมือของกลุ(มบุคคล และยังเสนอว(า “การบริหาร” และ “การจัดการ” นั้น 
บางครั้งอาจใช�แทนกันได� เนื่องจากเป7นกิจกรรมท่ีหวังผลข้ันสุดท�ายอย(างเดียวกัน คือความสําเร็จของ
งาน การบริหาร ใช�มากในการบริหารรัฐกิจ ส(วน การจัดการ ใช�มากในทางธุรกิจ หรืออาจกล(าวว(า 
การบริหาร มุ(งเน�นท่ีการกําหนดนโยบายและการวางแผนส(วน การจัดการ เป7นการนําเอานโยบายและ
แผนไปดําเนินการให�บรรลุวัตถุประสงค8ตามท่ีกําหนดไว�29 
 มนัส บุญวงศ/ และคณะ ได�กล(าวว(า การจัดการ หมายถึงการดําเนินการหรือกระบวนการใดๆ
ของบุคคลต้ังแต( ๒ คนข้ึนไป เพ่ือท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค8ท่ีท่ีต้ังเอาไว�ร(วมกันโดยคํานึงถึงการจัดสรร
ทรัพยากรให�มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดมีองค8ประกอบดังนี้ คือ ๑) มีเปsาหมาย (Goal) ท่ีชัดเจน            
๒) มีทรัพยากรในการบริหาร (Management Resources) ท่ีมีการจํากัด ๓) มีการประสานงานกัน
ระหว(าง (Coodinate) ๔) มีการแบ(งงานกันทํา (Divition)30 
 สมคิด บางโม มีความเห็นว(า การจัดการ คือ ศิลปะในการใช� คน เงิน วัสดุ อุปกรณ8 ของ
องค8การและนอกองค8การ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค8ขององค8การอย(างมีประสิทธิภาพมีองค8ประกอบท่ี

                                                 
 27ตุลา มหาพสุธานนท8, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พี เอ็น เค แอนด8 สกายพริ้นติ้งส8 จํากัด, 
๒๕๕๔), หน�า ๔๒. 
 28วิเชียร วิทยอุดม, องค/การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ8 จํากัด, ๒๕๕๓),       หน�า 
๒-๓. 
 29ทองหล(อ  เดชไทย ,  หน[วย ท่ี  ๑  แนว คิด เกี่ ย วกั บการบ ริหารสาธารณะสุ ข ,  (นนทบุรี  : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หน�า ๕. 
 30มนัส บุญวงศ8และคณะ, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : วังอักษร, ๒๕๓๘), หน�า ๙. 



 ๑๙ 

สําคัญ คือ ๑) การจัดการเป7นศิลปะในการใช�คนทํางาน ๒) การจัดการต�องอาศัยป3จจัยพ้ืนฐาน คือ คน 
เง็น วัสดุ อุปกรณ8 และ การจัดการ ๓) การจัดการเป7นการดําเนินงานของกลุ(มบุคคล31

 

 พัชสิรี ชมพูคํา ได�ให�ความหมายไว�ว(า การจัดการ (Management) หมายถึง การดําเนินการ
ในการวางแผนตัดสินใจ การจัดองค8การ การนํา การควบคุมทรัพยากรพ้ืนฐานขององค8การ อันได�แก( 
ทรัพยากรการเง็น สินทรัพย8ถาวร ข�อมูลและทรัพยากรมนุษย8 เพ่ือท่ีจะช(วยให�องค8การบรรลุเปsาหมาย
อย(างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล32

 

 สมพงศ/ เกษมสิน ได�ให�ความหมายของ การจัดการ ว(า หมายถึง การใช�ศาสตร8และศิลป�นํา   
เอาทรัพยากรการบริหาร เช(น คน เง็น วัสดุ สิ่งของและการจัดการ มาประกอบกันตามกระบวนการ
บริหาร เช(น POSDCORB Model ให�บรรลุวัตถุประสงค8ท่ีกําหนดไว�อย(างมีประสิทธิภาพ33  
 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ได�กล(าวถึง การจัดการว(า “การจัดการ โดยท่ัวไปหมายถึง การ
ปฏิบัติงาน กิจกรรมข้ันตอนท้ังหลายหรือกระบวนการท่ีนักบริหารนํามาใช�ในหน(วยงาน การบริหารมี
ลักษณะผสมผสานกันของท้ังศาสตร8และศิลป�”34  
 เฮอร/เบิร/ท ไซม[อน (Herbert A. Simon) ได�กล(าวว(า การจัดการ หมายถึงศิลปะในการทํา
ให�สิ่งต(างๆได�รับการกระทําโดยเป7นผลสําเร็จ โดยท่ีผู�บริหารมักจะไม(ได�เป7นผู�ปฏิบัติ แต(ผู�บริหารเป7น
ผู�ใช�ศิลปะทําให�ผู�ปฏิบัติได�ทํางานจนสําเร็จตามจุดมุ(งหมายท่ีผู�บริหารตัดสินใจเลือกแล�ว”35 
 คุกและฮันซาเกอร/ (Cook & Hunsaker) ได�กล(าวว(า การจัดการ (Management) หมายถึง
การปฏิบัติหรือการดําเนินงานด�านการสั่งการ การจัดองค8การ และการพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยี 
และเง็นทุนไปใช�ในระบบการดําเนินงานท่ีมีการจัดหาบริการและสินค�าไปสู(ผู�อ่ืน36 
 กริฟฟxน (Griffin) ได�กล(าวว(า การจัดการ หมายถึง การรวมกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในองค8การ
ได�แก( การวางแผนและการตัดสินใจ การจัดองค8การ การสั่งการและการควบคุมท่ีมุ(งเน�นในการจัดการ 
ด�านทรัพยากร ซ่ึงได�แก(ทรัพยากรมนุษย8 การเง็น การปฏิบัติการ ข�อมูลสารสนเทศ เป7นต�นท่ีมีการ
บรรลุผลถึงวัตถุวัตถุประสงค8หรือเปsาหมายขององค8การอย(างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล37 
 ปmเตอร/ ดรักเกอร/ (Peter Drucker) ให�ความหมายว(า การจัดการ คือศิลปะในการทํางานให�
บรรลุเปsาหมายร(วมกับผู�อ่ืน38 

                                                 
 31สมคิด บางโม, หลักการจัดการ,พิมพ8ครั้งท่ี ๒ (กรุงเทพมหานคร : พิมพ8ดี จํากัด, ๒๕๓๙), หน�า ๒๙. 
 32พัชสิรี ชมพูคํา,องค/การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ8แมคกรอ-ฮิล, ๒๕๕๒), หน�า๕. 
 33สมพงศ8 เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : หจก. เกษมสุวรรณ, ๒๕๑๔), หน�า ๑๓-๑๔. 
 34วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท�องถิ่น : สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝร่ังเศส
ญ่ีปุzนและไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ8โฟร8เพช, ๒๕๔๕), หน�า ๔๐. 
 35Herbert A. Simon, Public Administration, 14th ed. (New york : Alfred A. Knofe, 1971), p.3. 
 36Curtis W. Cook, & Philip L. Hunsaker, Management and Organization Behavior, 3th. Ed. 
(New jersey : McGraw-Hill, 2001), p 5. 
 37Ricky W. Griffin, Management, 6th ed., (Boston : MA Houghton Miffin Company, 1999), 
p.7. 
 38Peter Drucker , อ�างถึงในสมคิด บางโม, หลักการจัดการ, พิมพ8ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท
พิมพ8ดี จํากัด, ๒๕๓๙), หน�า ๒๘.  



 ๒๐ 

 เออร/เนสต/ เดล (Ernest Dele) ได�กล(าวว(า การจัดการ คือกระบวนการจัดองค8การและการ
ใช�ทรัพยากรต(างๆ ให�บรรลุวัตถุประสงค8ท่ีกําหนดไว�ล(วงหน�า39  
 แฮร/โรลด/ คูนตซ/ (Harold Koontz) ให�ความหมายของ การจัดการ ว(า หมายถึงการ
ดําเนินงานให�บรรลุวัตถุประสงค8ท่ีต้ังไว� โดยอาศัยป3จจัยท้ังหลายได�แก( คน เง็น วัสดุสิ่งของเป7น
อุปกรณ8การจัดการนั้น40 
 จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการ  จากความหมายของนักวิชาการข�างต�นทํา
ให� สรุปได�ว[า การจัดการ หมายถึง การดําเนินงานหรือปฏิบัติงานท่ีหน(วยงานและบุคลากรของ
หน(วยงานนํามาใช�เพ่ือนําไปสู(วัตถุประสงค8หรือจุดหมายปลายทางท่ีได�กําหนดไว�คํานี้ส(วนใหญ(ใช�ใน
หน(วยงานและบุคลากรของเอกชนแต(ทุกวันนี้ ได�มีการนําคํานี้เข�ามาปรับใช�ในการบริหารภาครัฐด�วย 
การจัดการท่ีเป7นระบบโดยการนําเอา คน เง็น วัสดุ และเทคโนโลยีมาทํางานร(วมกันอย(างมีระบบ 
ระเบียบ มีแผน มีกระบวนการจัดทําเก่ียวกับระบบคน ระบบงาน และระบบการใช�ป3จจัยทรัพยากร
อย(างมีเหตุผล มีหลักการ เพ่ือให�การปฏิบัติภารกิจต(างๆขององค8การ เกิดประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ 
 
 ๒.๒.๒ ลักษณะของการจัดการ 
 องค8การเป7นการรวมตัวกันของบุคคลซ่ึงเป7นสิ่งท่ีมีชีวิตท่ีเกิดข้ึนในสังคมทุกแห(งเพ่ือใช�เป7น
เครื่องมือในการนําความสามารถของบุคคลจากการรวมตัวกันข้ึนนั้น เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีด�านต(างๆจน
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค8หรือเปsาหมายท่ีกําหนดไว� ในขณะท่ีบุคคลคนเดียวไม(สามารถทําได�
โดยลําพัง สําหรับการดําเนินกิจกรรมต(างๆ ให�เกิดการบรรลุวัตถุประสงค8หรือเปsาหมายตามท่ีองค8การ
กําหนด ดังนั้นองค8การจําเป7นท่ีจะต�องมีการรวบรวมทรัพยากรต(างๆ มีการจัดแบ(งอํานาจหน�าท่ีและ
ความรับผิดชอบให�แก(บุคคล มีการนําวิธีการบริหารจัดการมาประยุกต8ใช�เป7นเครื่องมือในการประสาน
ทรัพยากรและการร(วมมือกันของบุคลากรให�เป7นไปอย(างเหมาะสม นอกจากนี้องค8การจะประสบ
ความสําเร็จเพียงใดจึงข้ึนอยู(กับความสามารถของผู�บริหารในองค8การนั้นด�วย 
 จากการท่ีองค8การประกอบด�วยบุคลากรท่ีมีปฏิสัมพันธ8ระหว(างกันและป3จจุบันแนวโน�ม
ทางการจัดการได�ให�ความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย8มากข้ึน จนเกิดแนวความคิดใหม(ในการออกแบบ
องค8การท่ีมีการมอบอํานาจให�บุคลากรมากข้ึน ซ่ึงจะก(อให�เกิดโอกาสในการเรียนรู�และการทํางาน
ร(วมกัน ทําให�ผู�บริหารจะต�องกําหนดโครงสร�างองค8การและมีการประสานทรัพยากรต(างๆร(วมกัน
อย(างรอบคอบ แม�ว(าองค8การจะมีการแบ(งโครงสร�างออกเป7นแผนกแต(ละองค8การขนาดใหญ(ใน
ป3จจุบัน ได�พยายามท่ีจะประสานกิจกรรมการปฏิบัติงานในรูปแบบท่ีเป7นแนวนอน(Matrix) โดยใช�
ทีมงานของบุคลากรในหน�าท่ีต(างๆเพ่ือมาทํางานร(วมกันในโครงการ ขอบเขตระหว(างแผนกหรือ
ระหว(างองค8การจะสามารถยืดหยุ(นได� เพ่ือให�องค8การสามารถบรรลุจุดมุ(งหมายและสามารถ
ตอบสนองต(อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล�อมได�อย(างรวดเร็ว เช(น ความร(วมมือกับคู(แข(งขันใน

                                                 
 39สมคิด บางโม, หลักการจัดการ, พิมพ8ครั้งท่ี ๒ (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ8ดี จํากัด ๒๕๓๙),      หน�า 
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 40สมพงศ8 เกษมสิน, การบริหาร, พิมพ8ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หน�า ๖. 



 ๒๑ 

รูปแบบพันธมิตร โดยการใช�ข�อมูลและเทคโนโลยีร(วมกันเพ่ือสร�างความได�เปรียบให�เกิดกับองค8การ
ของตน เป7นต�น 
 โดยธรรมชาติของมนุษย8ทุกคน มีความต�องการท่ีจะเห็นความเจริญก�าวหน�าและมีอนาคตท่ีดี
ยิ่งข้ึนจากการทํางานในองค8การซ่ึงการท่ีบุคลากรเข�ามาทํางานอยู(ในองค8การนั้น สิ่งท่ีบุคลากรคาดหวัง
ได�แก( ชื่อเสียง เง็นเดือน ตําแหน(งงาน โอกาสของความสําเร็จในชีวิต เป7นต�น แต(ป3ญหาท่ีผู�บริหารต�อง
พิจารณา คือ องค8การสามารถตอบสนองต(อสิ่งต(างๆเหล(านี้ให�กับบุคลากรทุกคนได�ตามท่ีคาดหวัง
หรือไม( เนื่องจากองค8การเป7นท่ีรวมของบุคลากรหลายคนดังนั้นป3ญหาจึงอยู(ท่ีว(า จะทําอย(างไรท่ีจะทํา
ให�บุคลากรมีความพึงพอใจในผลประโยชน8และทํางานเต็มความสามารถ จนเกิดผลดีต(อองค8การมาก
ท่ีสุด อย(างไรก็ตามความต�องการส(วนบุคคล เช(น เงินเดือน ตําแหน(งงานเป7นต�นกับความต�องการของ
องค8การได�แก(ผลกําไรต�นทุนท่ีตํ่าเป7นต�น มักจะเกิดความขัดแย�งกันอยู(เสมอจนไม(สามารถบรรลุถึง
ความต�องการของท้ังสองฝ�าย ดังนั้นการจัดการของค(าตอบแทนของฝ�ายทรัพยากรมนุษย8จึงมีบทบาท
ท่ีสําคัญอย(างยิ่งในการแก�ไขป3ญหาดังกล(าว 
 ในการบริหาร และ การจัดการ มีสิ่งท่ีสําคัญหลายประการท่ีผู�บริหารควรคํานึงถึง ดังนี้ 
 กลยุทธ/ (Strategy) หมายถึง แผนดําเนินการหลักท่ีมีการระบุถึงสถานภาพว(าจะต�องดําเนิน
ตามภารกิจอะไรบ�าง มีการกําหนดวัตถุประสงค8ท่ีต�องการ มีการสร�างความได�เปรียบเชิงการแข(งขัน
และการลดข�อเสียเปรียบเชิงการแข(งขันขององค8การให�น�อยลง 
 ทรัพยากร (Resource) หมายถึงทรัพยากรท่ีผู�บริหารต�องเก่ียวข�องและให�ความสําคัญด�วย
การจัดหาและจัดสรรอย(างเพียงพอและเหมาะสม ซ่ึงทรัพยากรดังกล(าวประกอบด�วยทรัพยากรมนุษย8 
เงินทุน วัสดุ และการจัดการ หรือท่ีเรียกโดยย(อว(า 4M”s (Man Money Material and 
Management) 
 นโยบาย (Policies) หมายถึง กรอบการปฏิบัติหรือแนวทางอย(างกว�างๆท่ีองค8การกําหนดข้ึน 
เพ่ือนํามาใช�เป7นแนวทางในการวางแผน การตัดสินใจ และการกําหนดกลยุทธ8อย(างเหมาะสมและ
สามารถนําไปปฏิบัติเพ่ือเชื่อมโยงกันอย(างสอดคล�อง 
 ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ความสามารถขององค8การในการบริหารงานจน
สามารถบรรลุวัตถุประสงค8ได�ในช(วงเวลาท่ีกําหนดและมุ(งเน�นการบริหารท่ีต(อเนื่องและระยะยาว 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ปริมาณหรือจํานวนทรัพยากรท่ีใช�ในการปฏิบัติงานท่ีมี
การใช�อย(างประหยัดจนสามารถบรรลุวัตถุประสงค8 ทรัพยากรดังกล(าวประกอบด�วยการใช�จํานวน
ทรัพยากรมนุษย8 เง็น ทุน วัสดุ วัตถุดิบ เครื่องจักร เวลา เป7นต�น 
 เป}าหมาย (Goal) หมายถึง สิ่งท่ีองค8การต�องการให�เกิดข้ึนและเป7นความต�องการอย(างกว�างๆ
ข้ึน เช(น ความพึงพอใจของลูกค�า การเพ่ิมผลกําไรให�สูงข้ึน การลดต�นทุนจากการดําเนินงานเป7นต�น 
ซ่ึงองค8การจะมีกําหนดในเชิงคุณภาพหรือรูปบรรยาย 
 ระบบ (Systems) หมายถึง ความเก่ียวข�องท่ีมีความสัมพันธ8กันและรวมกันของส(วนย(อย
ต(างๆท่ีผู�บริหารไม(สามารถแบ(งระบบออกเป7นส(วนย(อยในการทํางานอย(างเป7นเอกเทศได�ดังนั้นหาก
นําเอาส(วนย(อยออกไปจะทําให�ระบบการปฏิบัติต�องหยุดชะงักไปด�วย41     
                                                 
 41วีระวัฒน8 ป3นนิตามัย, การพัฒนาองค/การแห[งการเรียนรู�, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซ8เปอร8เน็ท, ๒๕๔๓), 
หน�า ๖๒-๖๓. 



 ๒๒ 

 วัตถุประสงค/ (Objective) หมายถึง ผลสุดท�ายจากการดําเนินกิจกรรมหรือการดําเนินการท่ี
ได�ระบุช(วงเวลา และองค8การจะมีการกําหนดในเชิงปริมาณและผลผลิตท่ีต�องการซ่ึงวัตถุประสงค8ท่ี
ต�องการดังกล(าว จะต�องมีความสอดคล�องกับภารกิจ หรือนโยบายขององค8การด�วย 
 ภารกิจ (Mission) หมายถึง เจตนาหรือเหตุผลท่ีมีความสําคัญท่ีองค8การต�องดําเนินการหรือ
ปฏิบัติ ซ่ึงภารกิจจะมีการกําหนดในด�านต(างๆได�แก(ภารกิจด�านลูกค�า ภารกิจด�านสังคม และภารกิจ
ด�านการแข(งขันท่ีมีความแตกต(างไปจากองค8การอ่ืนๆ 
 วิสัยทัศน/ (Vison) วิสัยทัศน8 หมายถึง การระบุสิ่งท่ีองค8การต�องการหรือให�เป7นผลในอนาคต 
ซ่ึงเป7นการกําหนดเปsาหมายในระยะยาว เช(น ๕-๑๐ ป�ข�างหน�าท่ีมีความสําคัญต(อองค8การเป7นอย(างสูง 
เช(น ความเป7นเลิศ ความม่ันคง ความเจริญเติบโต ความอยู(รอดในระยะยาว 
 ลักษณะของการจัดการ ในองค8การมีลักษณะท่ีสําคัญหลายประการ ได�แก( การจัดการ มี
ลักษณะของความเป7นท้ังศาสตร8และศิลป� การจัดการเป7นภารกิจท่ีมีจุดมุ(งหมาย แต(ไม(อาจวัดได�
โดยตรง การจัดการเป7นเรื่องท่ีเก่ียวกับความสําเร็จในด�านวัตถุประสงค8หรือเปsาหมาย การจัดการเป7น
เรื่องของการแข(งขันสําหรับรายละเอียด มีดังต(อไปนี้42 
 ๑. การจัดการ เป7นท้ังศาสตร8และศิลป� การจัดการเป7นศาสตร8เนื่องจากผู�บริหารมีการใช�องค8
ความรู�ท่ีเชื่อถือได�ในการจัดการท่ีสามารถอ�างอิงถึงหลักการทางวิชาการความสัมพันธ8ระหว(างป3จจัยท่ี
เก่ียวข�องและเป7นหลักการท่ีผู�บริหารสามารถนําไปใช�ได�อย(างกว�างขวาง และเกิดประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน ส(วนการจัดการเป7นศิลป� หมายถึง บุคลากรจะต�องทราบว(ามีแนวทางใดท่ีสามารถบรรลุผล
สําเร็จตามท่ีคาดหวังไว� ศิลปะของการจัดการเป7นทักษะท่ีได�มาจากการศึกษาประสบการณ8 และ
ความสามารถในการประยุกต8ใช�ความรู�ทางการจัดการ จะเห็นได�ว(าศิลปะแห(งการจัดการต�องอาศัย
ความคิดริเริ่มสร�างสรรค8ซ่ึงข้ึนอยู(กับความเข�าใจ ดังนั้นการสร�างความสมดุลระหว(างศาสตร8และศิลป�
ทางการจัดการจึงเป7นสิ่งท่ีสําคัญและจําเป7นท่ีต�องมีการใช�ควบคู(ไปแยกกันไม(ออก 
 ๒. การจัดการ เป7นกิจกรรมท่ีมีจุดมุ(งหมาย แต(จุดมุ(งหมายดังกล(าวไม(อาจวัดได�โดยตรงในเชิง
ปริมาณ ซ่ึง การจัดการ จะเป7นการพยายามของผู�บริหารท่ีมุ(งเน�นการบรรลุเปsาหมายเฉพาะด�านท่ี
แสดงออกมาในรูปของวัตถุประสงค8หรือเปsาหมาย ท้ังนี้โดยมีความพยายามของกลุ(มบุคลากรเป7น
ป3จจัยท่ีจะช(วยให�สามารถบรรลุวัตถุประสงค8โดยธรรมชาติของการจัดการ แล�วการจัดการเป7นสิ่งไม(มี
ตัวตนหรือเป7นนามธรรมท่ีไม(อาจมองเห็นหรือวัดได�โดยตรง แต(สามารถวัดได�จากผลการปฏิบัติงานท่ี
แสดงออกมา เช(น ความพึงพอใจของลูกค�า ความสามารถในการลดต�นทุน การเพ่ิมผลกําไร คุณภาพ
ในด�านสินค�าและบริการท่ีสูงข้ึน เป7นต�น  
 ๓. การจัดการ เป7นกิจกรรมท่ีเก่ียวกับความสําเร็จของเปsาหมาย ผู�บริหารจะพยายามค�นหา
แนวทางในการจัดการ หรือวิธีการท่ีอาศัยความพยายามจากผู�ท่ีเก่ียวข�องในอันท่ีจะปฏิบัติงานให�
เป7นไปในแนวทางท่ีกําหนดไว�ล(วงหน�าและเกิดผลดีท่ีสุดต(อองค8การ ส(วนผลการปฏิบัติท่ีเกิดข้ึนว(า
สามารถบรรลุความสําเร็จหรือไม(นั้นข้ึนอยู(กับบุคลากรว(า มีความเข�าใจถึงการปฏิบัติได�ดีเพียงใด 
นอกจากนี้ การจัดการ ยังมีจุดหมายในการท่ีจะทําให�บุคลากรสามารถปฏิบัติในสิ่งท่ีสําคัญและจําเป7น
และสร�างความม่ันใจว(าความพยายามของบุคลากรจะสามารถบรรลุผลสําเร็จได� 
                                                 
 42มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การพัฒนาองค/การ, พิมพ8ครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพมหานคร : อรุณการพิมพ8
, ๒๕๔๘), หน�า ๑๗-๑๘.  



 ๒๓ 

 ๔. การจัดการ เป7นกิจกรรมของการแข(งขัน ลักษณะการจัดการในป3จจุบันและอนาคตได�ถูก
กล(าวถึงในฐานะท่ีเป7นเครื่องมือท่ีผู�บริหารจะใช�ในการบริหารท่ีมุ(งสู(ความเป7นเลิศ และสามารถแข(งขัน
กับผู�อ่ืนได� การจัดการ จึงจําเป7นต�องมีการศึกษา วิเคราะห8สภาวะแวดล�อม การกําหนดวัตถุประสงค8 
การกําหนดกลยุทธ8 และนโยบายในทุกระดับขององค8การท่ีมีความเหมาะสมและสอดคล�อง และมี
ความสัมพันธ8กัน ดังนั้น การจัดการ จึงต�องคํานึงถึงการแข(งขันท่ีมีประสิทธิภาพเป7นสําคัญ 
 สรุปได�ว[า ลักษณะของการจัดการในองค8การเป7นลักษณะท่ีสําคัญหลายประการ การจัดการมี
ลักษณะเป7นศาสตร8ทางวิชาการท่ีผู�บริหารสามารถนําไปใช�ได�อย(างกว�างขวาง และเป7น ศิลป�เพราะ
บุคลากรสามารถทราบได�ว(าจะดําเนินงานโดยวิธีใดให�บรรลุวัตถุประสงค8ตามท่ีได�คาดหวังไว� และใน
การจัดการมีหลักท่ีสําคัญ คือการดําเนินหลักการวางแผน กลยุทธ8 ทรัพยากร นโยบาย ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เปsาหมาย ระบบ วัตถุประสงค8 ภารกิจ และมีวิสัยทัศน8 กว�างไกลไปในวันข�างหน�า การ
จัดการจึงเป7นศิลปะของการใช�บุคคลอ่ืนทํางานให�แก(องค8การ โดยสนองความต�องการ ความคาดหวัง 
และจัดโอกาสให�เขาเหล(านั้นมีความเจริญในการทํางาน 
 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
 จากการทบทวนผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการเรียนการสอน จากความคิดเห็น
ของนักวิชาการท่ีหลากหลาย ผู�ศึกษาวิจัยจึงประมวลเนื้อหาโดยมีรายละเอียด ดังต(อไปนี้ 
 โครงสร�างการศึกษาของคณะสงฆ/ไทย การศึกษาของคณะสงฆ8เป7นการศึกษาท่ีจัดให�แก(
พระภิกษุและสามเณร โดยคณะการศึกษาของคณะสงฆ8 เป7นการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนาซ่ึงได�แก(
การศึกษาพระปริยัติธรรมเป7นหลัก โดยมีวัตถุประสงค8สําคัญคือปsองกันมิให�มีการเปลี่ยนแปลงพระ
ธรรมวินัยให�ผิดไปจากพระบาลีในพระไตรป�ฎก ซ่ึงป3จจุบันประกอบด�วยการศึกษาหลักสูตรต(างๆ 
ดังต(อไปนี้ 
 ๑) หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกธรรม แบ(งออกเป7นหลักสูตรของภิกษุและสามเณร มี
ท้ังหมด ๓ ระดับ ซ่ึงได�แก( หมวดนักธรรมชั้นตรี หมวดนักธรรมชั้นโท และหมวดนักธรรมชั้นเอก โดย 
(ก.พ) เทียบวิทยฐานะให�นักธรรมชั้นตรีให�เท(ากับประโยคประถมศึกษาตอนต�น นักธรรมชั้นโทเท(ากับ
ประโยคประถมศึกษาตอนปลาย  และในป3จจุบันนักธรรมชั้นเอกเทียบเท(ากับมัธยมศึกษาตอนต�น (ม.
๓) และหลักสูตรฆราวาสมี ๓ ระดับ ซ่ึงได�แก( หมวดธรรมศึกษาชั้นตรีหมวดธรรมศึกษาชั้นโท และ
หมวดธรรมศึกษาชั้นเอก เป7นต�น 
 ๒) หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกบาลี มี ๙ ระดับ ได�แก(ประโยค ๑-๒ และเปรียญธรรม 
๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ (ป.ธ. ๓-ป.ธ. ๙) กระทรวงศึกษาธิการเทียบความรู�ให�ตามประกาศลงวันท่ี ๒๒ 
สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๒๖ ให�เปรียญธรรม ๓ ประโยค เทียบเท(ามัธยมศึกษาตอนต�น (แต(ป3จจุบันมีการ
ปรับวุฒิให�สูงข้ึน) และเปรียญธรรม ๕ ประโยคท่ีสอนวิชาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมหรือแผนกบาลี
หรือหรือโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญไม(น�อยกว(า ๑ ป�มีเวลาสอนไม(น�อยกว(า ๓๐๐ ชั่วโมง
เทียบเท(ามัธยมศึกษาตอนปลาย ส(วนเปรียญธรรม ๙ ประโยค มีวิทยฐานะเทียบเท(าชั้นปริญญาตรี 
ตามมาตรา ๔ (๑) พ.ศ. ๒๕๔๗  
 ๓) หลักสูตรปริญญาตรี (พธ.บ.) ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย (ศน.บ.) ซ่ึงกําหนดให�ศึกษาทุกคณะต�องศึกษาวิชาแกนพระพุทธศาสนาจํานวน ๓๐ 



 ๒๔ 

หน(วยกิด ประกอบด�วยวิชาภาษาบาลี พระไตรป�ฎกศึกษา พระวินัยป�ฎก พระสุตตันตป�ฏก พระ
อภิธรรมป�ฎก ธรรมประยุกต8 ธรรมปฏิบัติและศาสนปฏิบัติ โดยหลังจากจบการศึกษาแล�วต�องปฏิบัติ
ศาสนกิจสนองงานมหาวิทยาลัยในเพศบรรพชิตอีก ๑ ป�จึงจะได�รับปริญญาบัตร 
 ๔) หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงเป7นการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต�นและตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยกําหนดให�เรียนวิชา
พระพุทธศาสนา ได�แก( ศาสนปฏิบัติ ภาษาบาลี พระธรรมวินัยเป7นวิชาบังคับแกน ๓๖ หน(วยกิตในระ
ดับมัธยมศึกษาตอนต�น และ ๒๑ หน(วยกิตในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย รวมเป7น ๕๗ หน(วยกิต 
 หลักสูตรท้ัง ๔ ประเภท สามารถจําแนกได� ๒ กลุ(ม กล(าวคือกลุ(มหลักสูตรท่ีศึกษาเฉพาะวิชา
พระพุทธศาสนา ได�แก(หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกธรรม และหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
จัดเป7นการศึกษาพระปริยัติธรรม กลุ(มท่ี ๒ เป7นหลักสูตรท่ีศึกษาวิชาพระพุทธศาสนาร(วมกับวิชา
สามัญอ่ืนๆได�แก( หลักสูตรมหาวิทยาลัยสงฆ8และหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ จัดเป7น
การศึกษาพระปริยัติธรรมประยุกต8 ซ่ึงจะได�แสดงดัง แผนภาพท่ี ๒.๑ ดังนี้43 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
 43กรมการศาสนา,การพัฒนารูปแบบการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมและบาลี,(กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ8การศาสนา ๒๕๔๒), หน�า ๙๘-๑๐๖. 



 ๒๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๒.๑ การจัดการศึกษาของคณะสงฆ/ไทยโดยภาพรวม 

 
 
 
 
 

การศึกษาในมหาวิทยาลัย���� 

มัธยมศึกษา 
ตอนต�น 

การศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ 

การศึกษาของคณะสงฆ/ 
 

การศึกษาพระปริยัติธรรม การศึกษาพระปริยัติธรรมประยุกต8 
 

การศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม 

การศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
วิทยาลัย (พธ.บ.) 
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 ๒๖ 

 
ตารางท่ี ๒.๑ หลักสูตรนักธรรมช้ันตรีและธรรมศึกษาช้ันตรี 
 

นักธรรม 
รายวิชา แบบเรียน 

ธรรมศึกษา 

๑. เรียงความแก�กระทู�ธรรม พุทธศาสนสุภาษิต เล(ม๑ 
๒. ธรรม 
 
 
๓. ตํานาน 

นวโกวาทแผนกธรรมวิภาค
และคิหิปฏิบัติ 
 
-พุทธประวัติ ๑-๒-๓ 
-ปฐมสมโพธิ พระนิพนธ8 
สมเด็จพระสังฆราช(ปุสฺสเทว) 
 

๔. วินัย - นวโกวาท แผนกวินัยบัญญัติ 
- วินัยมุข เล(ม ๑ 

- เรียงความแก�กระทู�ธรรมธรรม
และตํานานใช�หลักสูตรนักธรรม
ชั้นตรี 
 
 
 
- วินัยใช�หนังสือเบญจศีล 
เบญจธรรม อุโบสถศีลของ
สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย8 
(ญาณวรเถร) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๗ 

 
ตารางท่ี ๒.๒ หลักสูตรนักธรรมช้ันโทและธรรมศึกษาช้ันโท 
 

นักธรรมศึกษา 
รายวิชา แบบเรียน 

ธรรมศึกษา 

๑. เรียงความแก�กระทู�ธรรมให�
นักเรียนแต(งเป7นทํานองเทศนา
โวหาร ยกสุภาษิตข้ึนมาอ�าง ๒ 
แห(ง ไม(ให�ซํ้ากันเรียงเชื่อม
ความให�สืบเนื่องติดต(อกันสนิท 

- พุทธศาสนสุภาษิต เล(ม๒ 

๒. ธรรม แก�ป3ญหาธรรม วิภาค
พิสดารออกไป 

- ธรรมวิภาคปริเฉทท่ี ๒ 

 

๓. ตํานานแก�ป3ญหาอนุพุทธ
ประวัติ 

- อนุพุทธประวัติ และพุทธ
ประวัติอันกล(าวเฉพาะประวัติ
พระสาวกสังคีติกถา, 
- ปฐมสมโพธิพระนิพนธ8ของ
พระสงัฆราช (ปุสฺสเทว) 
- ศาสนาพิธี เล(ม๒ ขององค8การ
ศึกษา 

๔. วินัย แก�ป3ญญาวินัยพิสดาร
ออกไป 

- วินัยมุข เล(ม ๑-๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๘ 

 
ตารางท่ี ๒.๓ หลักสูตรนักธรรมช้ันเอกและธรรมศึกษาช้ันเอก 
 

นักธรรม 
รายวิชา แบบเรียน 

ธรรมศึกษา 

๑. เรียงความแก�กระทู�ธรรมให�
นักเรียนแต(งเป7นทํานองเทศนา
โวหารข้ึนมาเอง ยกสุภาษิต
ข้ึนมาอ�าง ๓ แห(ง ไม(ให�ซํ้ากัน
เรียงเชื่อมความให�สืบเนื่อง
ติดต(อกันสนิท 

- พุทธศาสนาสุภาษิต เล(ม ๓ 

๒. ธรรม ป3ญหาธรรมโดย
ปรมัตถเทศนา 

- ธรรมวิจารณ8ส(วนปรมัตถ
ปฏิปทาและสังสารวัฏ สมถ 
กรรมฐาน วิป3สสนากรรมฐาน 
มหาสติป3ฏฐาน คิริมานนทสูตร 

ใช�หลักสูตรนักธรรมชั้นเอกเว�น
วินัย 

๓. ตํานานแก�ป3ญหาพุทธานุ
พุทธประวัติกับข�อธรรมใน
ท�องเรื่องนั้น 

- พุทธประวัติ ๑-๒-๓ 
- ปฐมสมโพธิพระนิพนธ8ของ
พระสังฆราช (ปุสฺสเทว) 
- พุทธานุพุทธประวัติ 
- อนุพุทธประวัติ 
- พระปฐมสมโพธิ พระนิพนธ8
สมเด็จพระมหาสมณเจ�ากรม
พระปรมานุชิตชิโนรส 

๔. วินัยแก�ป3ญหาวินัยมีสังฆ
กรรม เป7นต�น 

- วินัยมุข เล(ม ๓ 

 

 
 ท่ีมาของแผนภาพ และตาราง44 
 
 การศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกธรรม กําหนดเป7นส(วนหนึ่งในการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกบาลีมาต้ังแต(สมเด็จพระมงกุฎเกล�าเจ�าอยู(หัว โดยผู�เข�าสอบเปรียญตรีคือประโยค ๑-๒-๓ 
ต�องสอบผ(าน นักธรรมชั้นตรีก(อน ผู�เข�าสอบเปรียญโท คือประโยค ๔,๕ และ๖ ต�องสอบผ(านนักธรรม
ชั้นโทก(อน และผู�เข�าสอบเปรียญเอก คือประโยค ๗,๘ และ๙ ต�องสอบผ(านนักธรรมชั้นเอกก(อน ดังนั้น

                                                 
 44สุภาพร มากแจ�ง และสมปอง มากแจ�ง, รายงานการวิจัยการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะ
สงฆ/, (กรมการศาสนา : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หน�า ๓. 



 ๒๙ 

ต้ังแต(รัชกาลท่ี ๖ เป7นต�นมาพระภิกษุ และสามเณรผู�ศึกษาพระปริยัติธรรมจึงต�องศึกษาพระปริยัติ
ธรรมท้ังแผนกธรรม และแผนกบาลีควบคู(กัน 
 สรุปได�ว[า การจัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ8ไทยต�องบริหารจัดการไปตามโครงสร�างของ
คณะสงฆ8ตามลําดับข้ันตอนท่ีกําหนดไว� สําหรับพระภิกษุผู�บวชใหม(หรือพระนวกะ เพ่ือให�เป7นแบบ
แผนเดียวกันท่ัวประเทศ มหาเถรสมาคมมีมติให�วัดทุกวัดจัดการเรียนการสอนโดยนําหลักสูตร
นักธรรมชั้นตรีมาใช�โดยอนุโลม และให�อยู(ในความรับผิดชอบของเจ�าคณะภาคเจ�าสังกัดเป7นผู�
กําหนดการสอบและประกาศผลการสอบซ่ึงเรียกว(า การสอบพระนวกะ ส(วนการสอบพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม หรือนักธรรมสนามหลวง แม(กองธรรมสนามหลวงเป7นผู�กําหนด45 
 
 ๒.๓.๑ ความหมาย และแนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 
 นักวิชาการ และครูอาจารย8ท้ังหลาย ได�กล(าวถึงแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนท่ี
หลากหลายวิธีการไว� ดังต(อไปนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได�ระบุว(า ครูผู�สอนและผู�จัดการศึกษาต�องสนับสนุนผู�เรียนในการ
แสวงหาความรู�จากสื่อและการเรียนรู�ต(างๆ และให�ข�อมูลท่ีถูกต�องแก(ผู�เรียน เพ่ือนําข�อมูลเหล(านั้นไป
ใช�อย(างสร�างสรรค8ความรู�ของตน การจัดการเรียนรู�ตามหลักการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นอกจากมุ(งปลูกฝ3ง
ด�านป3ญญาพัฒนาการคิดของผู�เรียนให�สามารถมีความคิดในทางสร�างสรรค8อย(างมีวิจารณญาณแล�วยัง
มุ(งพัฒนาความสามารถทางอารมณ8 โดยการปลูกฝ3งให�ผู�เรียนเห็นคุณค(าในตนเอง เข�าใจตนเองเห็นอก
เห็นใจผู�อ่ืน สามารถแก�ป3ญหาท่ีขัดแย�งทางอารมณ8ได�อย(างเหมาะสมโดยเฉพาะเรื่องความขัดแย�งทาง
ความคิดและการกระทําของตัวบุคคล องค8กรและสังคมเน�นการเรียนรู� เพ่ือให�เข�าใจสถานการณ8และ
หาทางแก�ไข โดยเฉพาะศาสนาและวัฒนธรรมเป7นกรณีพิเศษ โดยการเรียนรู�ในสาระต(างๆนั้นผู�สอน
ต�องจัดการเรียนรู� ดังต(อไปนี้ 
 ๑) มีกระบวนการและวิธีท่ีหลากหลาย 
 ๒) ต�องคํานึงถึงพัฒนาการทางร(างกาย และสติป3ญญา วิธีการเรียนรู�  ความสนใจและ
ความสามารถของผู�เรียนเป7นระยะเป7นระยะอย(างต(อเนื่อง 
 ๓) ควรใช�รูปแบบ หรือวิธีการท่ีหลากหลาย 
 ๔) เน�นการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
 ๕) การเรียนรู�ด�วยตนเอง 
 ๖) การเรียนรู�ร(วมกัน 
 ๗) การเรียนรู�จากธรรมชาติ 
 ๘) การเรียนรู�จากการปฏิบัติจริง 
 ๙) การเรียนรู�แบบบูรณาการ 
 ๑๐) การเรียนรู�คู(คุณธรรม 
 ๑๑) ใช�กระบวนการจัดการ 
 ๑๒) ใช�กระบวนการอนุรักษ8และพัฒนาสิ่งแวดล�อม 
                                                 
 45สถิติผลการสอบธรรมสนามหลวงของสนามหลวงแผนกธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ8การศาสนา
,๒๕๔๔), หน�า ๑. 



 ๓๐ 

 ๑๓) ใช�กระบวนการคิดและกระบวนการทางวิทยาศาสตร8ไปสอดแทรกในการเรียนการสอน
ทุกกลุ(มสาระการเรียนรู� 
 ๑๔) ใช�การบูรณาการเนื้อหาและกระบวนการต(างๆ ข�ามกลุ(มสาระการเรียนรู�ในลักษณะองค8
รวม 
 ๑๕) ยึดผู�เรียนเป7นสําคัญ46 
 ลัดดา ศิริพันธ/ ได�กล(าวว(า ความหมาย และแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน
ของครูมี ๔ ประการ คือ 
 ๑) พร�อมให�ความช(วยเหลือและมีส(วนร(วมในการเรียนรู� (Wittiness) คือความสามารถท่ีครู
เดินรอบๆห�องเรียนตลอดเวลาเข�ามามีส(วนร(วมในสถานการณ8ได�ทันทีแต(ต�องหลีกเลี่ยงการขัดจังหวะ
การเรียนการสอน 
 ๒) การทํางานหลายๆงานได�พร�อมกันในเวลาเดียวกัน (Overlapping) คือความสามารถท่ีครู
จะทํากิจกรรมมากกว(าหนึ่งกิจกรรมในเวลาเดียวกัน เช(นการจัดการเรียนเป7นกลุ(มหรือเฉพาะบุคคล 
 ๓) ความลื่นใหลในระหว(างการจัดการเรียนการสอน (Momentum During lessons) คือ
ความสามารถท่ีครูจัดบทเรียนท่ีทําให�นักเรียนชนะอุปสรรคและป3ญหา และให�นักเรียนเห็นถึงการ
เตรียมความพร�อมของครูผู�สอน 
 ๔) ให�งานหลากหลายและท�าทาย (Challenge and Various Assign Ments) คือ
ความสามารถท่ีครูจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายท�าทายความสามารถของนักเรียน 
 ระบบการเรียนการสอน คือ การจัดองค8ประกอบของการเรียนการสอนให�มีความสัมพันธ8กัน 
เพ่ือสะดวกต(อการนําไปสู(จุดหมายปลายทางของการเรียนการสอนท่ีกําหนดไว� 
 การสอน หมายถึง การจัดสถานการณ8 (Situation) สภาพการณ8 (Activities) เพ่ือช(วยส(งเสริม
ให�ผู�เรียนเกิดประสบการณ8 (Experience) ซ่ึงเป7นผลทําให�เกิดการเรียนรู� (Learning) ได�ง(ายข้ึน
นอกจากนั้นการสอนยังส(งเสริมให�ผู�เรียนเกิดความงอกงามในด�านกาย อารมณ8 สังคมและสติป3ญญา 
รวมท้ังความสามารถด�านอ่ืนๆท่ีสามารถนําไปใช�ให�เกิดประโยชน8ในชีวิตไปในทางท่ีดีข้ึน จนสามารถ
ดํารงชีพได�อย(างราบรื่นเป7นประโยชน8ต(อตนเองและสังคม ซ่ึงถือว(าเป7นจุดสูงสุดของการศึกษานั่นเอง 
การสอนมีความหมาย ๒ นัย คือ 
 ๑) ความหมายอย(างแคบ การสอน หมายถึงการกระทําโดยเป7นการอบรมสั่งสอนนักเรียนตาม
สถานศึกษาท่ัวไป 
 ๒) ความหมายอย(างกว�าง การสอน หมายถึงการจัดสภาพการณ8 การจัดสถานการณ8 
หรือจัดกิจกรรมอันเป7นการวางแผนท่ีจะทําให�การเรียนรู�ของผู�เรียนนี้ดําเนินไปด�วยความสะดวก
รวมท้ังการเรียนท่ีจัดเป7นแบบฉบับต(างๆหรือจัดกิจกรรมอ่ืนๆเพ่ือให�เกิดการเรียนรู�อย(างไม(มี
พิธีรีตรอง47 

                                                 
 46กรมการศาสนา, การพัฒนารูปแบบการการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี, (กรุงเทพมหานคร 
: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หน�า ๒๑. 
 47ลัดดา ศิริพันธ8, “การศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอน กลุ(มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีช(วงช้ัน
ป�ท่ี ๔ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดสุราษฎร8ธานี”, วิทยานิพนธ/ครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยสุราษฎร8ธานี, ๒๕๔๘). 



 ๓๑ 

 
 ธีรยุทธ พ่ึงเทียร ได�กล(าวว(า การจัดการเรียนการสอนให�สมบูรณ8 มีคุณภาพให�บังเกิดผลต(อ
ผู�เรียนนั้นจะต�องอาศัยกระบวนการเรียนรู� โดยยึดหลักผู�เรียนเป7นตัวจักรท่ีสําคัญ หรือนักการศึกษา
นิยมเรียกว(า ผู�เรียนสําคัญท่ีสุดผู�เรียนเป7นศูนย8กลาง หมายถึง การกําหนดจุดหมาย สาระกิจกรรม 
แหล(งเรียนรู� สื่อการเรียน และการวัดประเมินผล ท่ีมุ(งพัฒนาคนและชีวิต ให�เกิดประสบการณ8 การ
เรียนรู�เต็มความสามารถ สอดคล�องกับความถนัด ความสนใจ และความต�องการของผู�เรียน ครูผู�สอน
จะต�องมีความเข�าใจในระบบการศึกษาก(อนจึงจะจัดการเรียนการสอนได�ดี เพราะระบบการศึกษามี
ส(วนประกอบหลายๆส(วน แต(ละส(วนต(างมีหน�าท่ีท่ีต�องทํางานประสานกันอย(างต(อเนื่อง จนกระท่ังทํา
ให�ผู� เรียนได�รับการพัฒนาอย(างเต็มศักยภาพ คุณภาพของการศึกษา จึงข้ึนอยู( กับว(าในแต(ละ
ส(วนประกอบได�ทําหน�าท่ีของส(วนประกอบนั้นๆอย(างมีประสิทธิภาพเพียงใดตลอดจนประสิทธิภาพใน
การประสานงานกันในการจัดการเรียนการสอนในกลุ(มครูผู�สอน เพราะบางรายวิชาในกลุ(มสาระการ
เรียนรู� มีความสัมพันธ8เชื่อมโยงกันถ�าครูผู�สอนจัดระบบการศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน48 
 ชาญชัย ยมดิษฐ/ ได�กล(าวว(า การสอน เป7นหน�าท่ีของครู ถึงแม�ว(าสังคมจะมีการเปลี่ยนแปลง 
และมีความเจริญก�าวหน�าทางเทคโนโลยีอย(างมากมายเพียงใดก็ตาม แต(ความสําคัญและความจําเป7น
ของครูก็ยังคงมีอยู( เนื่องจากครู คือผู�ท่ีก(อและพัฒนาการโดยรอบด�านข้ึนในตัวของครูก็ยังคงมีอยู( 
เนื่องจากครูคือผู�ก(อให�เกิดการเรียนรู�และพัฒนาการโดยรอบด�านข้ึนในตัวของนักเรียน ดังนั้นภารกิจ
หลักของครูคือการสอน หรือการให�การศึกษาโดยมีจุดมุ(งหมายสูงสุดในการท่ีจะทําให�นักเรียนเกิดการ
เรียนรู� ครูจึงเป7นองค8ประกอบหนึ่งต(อคุณภาพการศึกษา49 
 ดังนั้น การจัดการเรียนการสอน ครูจะต�องคํานึงถึงความสนใจ ความต�องการและแรงจูงใจท่ี
จะทําให�ผู�เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ รู�จักคิด วิเคราะห8 มีส(วนร(วม และรู�จักแสวงหาความรู�ด�วยตนเอง 
ซ่ึงจะเห็นว(าการปฏิรูปการศึกษามุ(งเน�นสภาพการศึกษาเป7นสําคัญ ดังนั้นครูซ่ึงเป7นตัวประกอบหลัก
จะต�องมีความรู�ความสามารถ และเข�าใจระบบการเรียนการสอนท่ีเน�นนักเรียนเป7นศูนย8กลางอย(างดี 
 ทิศนา แขมณี ได�กล(าวว(า หลักการในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นนักเรียนเป7นศูนย8กลางซ่ึง
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรมีคุณสมบัติดังนี้ 
 ๑) ช(วยให�ผู�เรียนมีส(วนร(วมในกระบวนการเรียนรู�โดยเป7นผู�สร�าง (Construct) ความรู�ด�วย
ตนเอง ทําความเข�าใจ สร�างความหมายของสาระข�อความรู�ให�แก(ตนเองและค�นพบข�อความรู�ด�วย
ตนเอง 
 ๒) ช(วยให�ผู�เรียนมีปฏิสัมพันธ8 (Interaction) ต(อกันและกันและได�เรียนรู�จากกันและกันได�
แลกเปลี่ยนข�อมูลความรู� ความคิดและประสบการณ8แก(กันและกันให�มากท่ีสุดเท(าท่ีจะทําได�  
 ๓) ช(วยให�ผู�เรียนมีบทบาท มีส(วนร(วม (Participation) ในกระบวนการเรียนรู�ให�มากท่ีสุด 
 ๔) ช(วยให�ผู�เรียนได�เรียนรู� กระบวนการ (Process) ควบคู(ไปกับผลงาน (Product) 

                                                 
 48ธีรยุทธ พ่ึงเทียร, การพัฒนาวิชาชีพครู, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ8มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๒), หน�า ๑๕๓. 
 49ชาญชัย ยมดิษฐ8, เทคนิคและวิธีการสอนร[วมสมัย, (กรุงเทพมหานคร : หลักพิมพ8, ๒๕๔๘), หน�า ๖๖-
๗๐, ๘๘-๙๔, ๑๐๖-๑๐๗. 



 ๓๒ 

 ๕) ช(วยให�ผู�เรียนนําความรู�ท่ีได�ไปใช�ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง (Application) 50 
 สุมน อมรวิวัฒน/ ได�เสนอว(า สมบัติทิพย8ท่ีน(าจะนําไปใช�เป7นพ้ืนฐานของการจัดการศึกษาไทย
ได�แก( วัฒนธรรม ป3ญญาธรรม และเมตตาธรรม และได�เสนอยุทธศาสตร8การจัดการศึกษาไว�ในอนาคต
ไว�ดังนี้ 
 ๑) การจัดสาระและกระบวนการเรียนรู� ต�องมีส(วนท่ีเป7นแกนหลัก และส(วนท่ียืดหยุ(น 
 ๒) การจัดโครงสร�างของสาระและกระบวนการเรียนรู� ต�องต้ังอยู(บนฐานของสังคมไทย และ
เหมาะสมกับเด็กท่ีเป7นกลุ(มเปsาหมาย 
 ๓) สาระความรู� ท่ีเป7นสาระหลักเพ่ือความเป7นมนุษย8ได�แก( ทักษะ และกระบวนการ สื่อ
ความหมาย การแสวงหาความรู� กระบวนการคิด กระบวนการวิทยาศาสตร8 กระบวนการสังคม 
กระบวนการทํางาน สุขภาพและบุคลิกภาพ ศีลธรรมและสุนทรียภาพ ศิลปะวิทยาการท้ัง ๘ ประการ
นี้ ถือเป7นแก(นแท�ของศักยภาพมนุษย8 
 ๔) สาระประกอบ เพ่ือช(วยให�ผู�เรียนเป7นสมาชิกท่ีดีของสังคม ประเทศชาติ และเป7นพลโลกท่ี
สร�างสรรค8 ได�แก( ประสบการณ8เก่ียวกับสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล�อม ความสัมพันธ8กับผู�อ่ืน 
ทรัพยากร เทคโนโลยี และความเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ8ต(างๆ 
 ๕) กระบวนการเรียนการสอน ครูควรลดบทบาทในการบอก อธิบาย และใช�เครื่องมือช(วย
สอนมากข้ึน เช(น โสตทัศนูปกรณ8 ใช�คอมพิวเตอร8ช(วยสอน ใช�ชุดการเรียนรู�ด�วยตนเอง ใช�สื่อมวลชน 
ใช�แหล(งวิทยาการหลากหลาย51 
 วิชัย ตันศิริ ได�กล(าวว(า กระบวนการเรียนการสอน ควรมุ(งเน�นการแสดงความคิด การฝ�กให�
ผู�เรียนได�มองกว�างและมองไกลหรืออาจจะเรียกว(าความเข�าใจในระดับมหภาค และสามารถวิเคราะห8
แยกแยะได�ในระดับจุลภาค คือสอนให�เห็นความสัมพันธ8ระหว(างภาพรวมกับภาพย(อยนอกจากนั้น ยัง
ต�องมีการปรับกระบวนการวัดผลควบคู(ไปด�วย การทดสอบควรเป7นแบบท่ีเป�ดโอกาสหรือส(งเสริมให�
นักเรียนแสดงความคิดของตนเองมากข้ึน การต้ังคําถามแบบปลายเป�ด การจัดทําโครงการ การ
รายงาน การเขียนเรียงความ การวิเคราะห8อภิปรายป3ญหา เหล(านี้ล�วนเป7นวิธีการท่ีสามารถช(วยให�
ผู�เรียนได�พัฒนาทักษะดังกล(าว52 
 รุ[ง แก�วแดง ได�กล(าวว(า การจัดการศึกษา ประกอบด�วยกระบวนการหลัก ๒ กระบวน คือ 
กระบวนการเรียนรู�กับกระบวนการสอน ซ่ึงกระบวนการสอนจะต�องเป7นไปเพ่ือการเรียนรู�ของผู�เรียน 
ท(านได�วิเคราะห8ให�เห็นสภาพของการเรียนการสอนจะต�องเป7นไปเพ่ือการเรียนรู�ของผู� เรียนการสอนท่ี
ควรปรับเปลี่ยนไปจากอดีตดังนี้ 
 ๑) ท่ีผ(านมาโดยท่ัวไป โรงเรียนมีการสอนมากกว(าการเรียน ครูมีบทบาทในการทํากิจกรรม
ต(างๆมากกว(าผู�เรียน ดังนั้นควรม่ีการปฏิวัติระบบการเรียนการสอนให�ผู�เรียน 

                                                 
 50ทิศนา แขมณี, เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองหลักในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นนักเรียนเป�น
ศูนย/กลาง, ๒๕๓๙. (เอกสารอัดสําเนา) 
 51สุมน อมรวิวัฒน8, การสอนโดยสร�างศรัทธาและโยนิโสมนสิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ8ตีรณสาร, 
๒๕๓๓), หน�า ๔๐๘-๔๑๔. 
 52วิชัย ตันศิริ, โฉมหน�าการศึกษาไทยในอนาคต : แนวคิดและบทวิเคราะห/, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ8
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน�า ๑๕๙-๑๖๐. 



 ๓๓ 

 ๒) เป7นผู�มีบทบาทมากท่ีสุดในกิจกรรมการเรียนรู�เพ่ือเปลี่ยนสภาพจากห�องสอนเป7นห�อง 
เรียนและโรงสอนเป7นโรงเรียน 
 ๓) ท่ีผ(านมา โรงเรียนส(วนใหญ(ยังจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยไม(ยึดผู�เรียนเป7นศูนย8กลาง 
แต(กลับยึดตัวครู หลักสูตร เนื้อหาวิชา สื่อ และการวัดผลเป7นหลัก การมุ(งเน�นเนื้อหาทําให�ผู�เรียนไม(ได�
พัฒนาสมอง ไม(ได�ใช�ความคิด และไม(ได�สร�างความรู�ด�วยตนเอง เป7นเหตุให�ผู�เรียนขาดความสามารถ
ในการคิดและการสร�างความรู�ด�วยตัวเอง เป7นเหตุให�ผู�เรียนขาดความสามารถในการคิดและการสร�าง
ความรู�ด�วยตนเองครูจึงควรปฏิวัติการเรียนรู� โดยเปลี่ยนบทบาทของตนจากการถ(ายทอดความรู� มา
เป7นการสนับสนุนส(งเสริมช(วยเหลือและอํานวยความสะดวก ให�ผู�เรียนได�เรียนรู�และสร�างความรู�ด�วย
ตนเอง 
 ๔) ท่ีผ(านมา การเรียนส(วนใหญ(จะเป7นการเรียนแบบแยกส(วน แยกเป7นรายวิชาขาดการ
เชื่อมโยงความรู�เข�าด�วยกัน และการเชื่อมโยงกับชีวิตประจําวัน ทําไห�ผู�เรียนไม(สามารถนําไปใช�ใน
ชีวิตประจําวันได� ดังนั้นการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน จึงควรมีลักษณะท่ีบูรณาการ
มากข้ึน เปลี่ยนจากการเรียนรายวิชาเป7นการเรียนแบบองค8รวมเพราะจะช(วยให�ผู�เรียนสามารถสร�าง
ความรู�แบบองค8รวมท่ีเชื่อมโยงกับชีวิตประจําวันของตนได� 
 ๕) ท่ีผ(านมา การเรียนสร�างความเครียดและความทุกข8ให�แก(ผู�เรียน ทําให�ผู�เรียนมีเจตคติทีไม(ดี
ต(อการเรียนรู� ขาดความใฝ�รู� ดังนั้นจึงควรมีการปฏิวัติกระบวนการเรียนรู�ให�ผู�เรียนได�เรียนรู�ด�วยตนเอง
และเรียนรู�ตามความสนใจมากข้ึน มีความสุข สนุกกับการศึกษาเรียนรู�ท่ีสามารถนําไปใช�ประโยชน8ใน
ชีวิตประจําวันได� 
 ๖) ท่ีผ(านมา ผู�เรียนเป7นผู�มีบทบาทเป7นผู�รับความรู�จากครู ผู�เรียนไม(มีโอกาสได�ฝ�กฝนการ
เรียนรู�ด�วยเอง จึงขาดความสามารถในการเรียนรู�ตลอดชีวิต เพราะขาดการเรียนรู�กระบวนการในการ
แสวงหาความรู� ดังนั้นครูจึงควรฝ�กฝนให�ผู�เรียนรู�จักเรียนรู�ด�วยตนเองซ่ึงจะช(วยให�ผู�เรียนสามสารถ
แสวงหาความรู�อย(างต(อเนื่องตลอดชีวิต 
 ๗) ท่ีผ(านมา การเรียนรู�ถูกจํากัดอยู(ในห�องเรียนเท(านั้น การเรียนรู�ท่ีแท�จริงนั้นไม(จําเป7นต�อง
เกิดข้ึนในห�องเรียนเสมอไป ครูควรเป�ดโอกาสและกระตุ�นให�ผู�เรียนได�เรียนรู�จากแหล(งเรียนรู� ท่ี
หลากหลาย การเรียนแบบใหม(เป7นการเรียนตลอดเวลา เป7นการเรียนตามความพร�อม ผู�เรียนสามารถ
เรียนได�ทุกเวลา เรียนท่ีไหนก็ได� และสอบท่ีไหน เม่ือไรก็ได�53 
 ชัยอนันต/ สมุทวณิช ได�กล(าวว(า ในด�านการเรียนรู�นั้น มี ๓ ระดับ คือ การจํา-การรู�จัก-การรู�
แจ�ง การรู�จํา เกิดข้ึนจากการจดจําสิ่งท่ีครูบอกหรือสอน การรู�จัก เกิดจากการรู�จักคิด ไตร(ตรอง หา
เหตุผลหรือการเชื่อมโยงข�อมูลและปรากฏการณ8ต(างๆเป7นการเรียนรู� ส(วนการรู�แจ�งนั้น เกิดจากการ
ค�นพบความรู� หรือสร�างความรู�นั้นโดยตัวผู�เรียนเอง เป7นการรู�ท่ีมีความเข�าใจแจ(มแจ�ง ท(านได�
เสนอแนะว(า การเรียนรู�ท่ีดีนั้น ควรเป7นการเรียนรู�อย(างเป7นกระบวนการ ซ่ึงหมายถึง การเรียนรู�ท่ี

                                                 
 53รุ(ง แก�วแดง, ปฏิวัติการศึกษาไทย, ทําไป-เรียนไปเพ่ือให�รู�ว[ารู�, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ8มติชน
วชิราวุธวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน�า ๙๐-๑๑๗. 



 ๓๔ 

เป7นไปอย(างครบกระบวนการต้ังแต(การรู�จํา – การรู�จัก –การรู�แจ�ง มิใช(เป7นการเรียนรู�ระดับการจํา
เท(านั้น54 
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ/ศักดิ์ ได�กล(าวว(า การศึกษาควรมุ(งสร�างสรรค8พัฒนาคน ผ(านทางการ
ยกระดับอุดมการณ8ทางการศึกษาของประชาชน ๓ ข้ัน ซ่ึงได�แก(  
 ข้ันท่ี ๑ การศึกษาเพ่ือ อัตตา คือการศึกษาเล(าเรียนวิชาเพ่ือใช�เป7นเครื่องมือในการประกอบ
อาชีพ ซ่ึงหากผู�เรียนได�เรียนรู�จนเกิดความซาบซ้ึงและเห็นคุณค(าของวิชาความรู�และนําความรู�มาใช�ให�
เป7นประโยชน8ต(อชีวิตการงานของตนและสังคมส(วนรวม ก็จะเป7นสิ่งดีแต(มักปรากฏว(า ผู�เรียนนํา
ความรู�ความสามารถไปใช�เพ่ือประโยชน8ของตนและเอาเปรียบคนท่ีไม(มีความรู�มากข้ึน จึงเป7น
การศึกษาท่ีส(งเสริมความเห็นแก(ตัวของคนในสังคม 
 ข้ันท่ี ๒ การศึกษาเพ่ือ ชีวา คือการศึกษาท่ีมุ(งสร�างลักษณะชีวิตท่ีดีงาม และคนท่ีสมบูรณ8
แบบ ต้ังม่ันอยู(ในหลักคุณธรรม จริยธรรม และมีความเข�าใจในความเป7นมนุษย8อย(างถูกต�อง อยู(
ร(วมกับผู�อ่ืนและสร�างสรรค8ประโยชน8ร(วมกับผู�อ่ืนไดอย(างมีความสุข 
 ข้ันท่ี ๓ การศึกษาเพ่ือปวงประชา คือการศึกษาเพ่ือยกระดับจิตใจผู�เรียนให�สูงข้ึน ปลดปล(อย
ความเห็นแก(ตัว เสียสละ และสร�างประโยชน8ให�แก(ส(วนรวมมากข้ึน เป7นการศึกษาท่ีขัดเกลาให�บุคคล
สามารถเป7นผู�นําท่ีรับใช�ปวงชนได�อย(างแท�จริง55 
 ทิศนา แขมณี ได�อธิบายว(า หลักการจัดการเรียนการสอนโดยยึดครูเป7นศูนย8กลาง (Teacher 
Centered Instruction) การจัดการเรียนการสอนในลักษณะท่ีครูเป7นศูนย8กลางนั้น ยึดครองอํานาจ
ในการเรียนรู�ของผู�เรียนมาเป7นเวลานาน ซ่ึงหากจะพิจารณาตามวิวัฒนาการของทฤษฎีหลักการและ
แนวคิดทางการศึกษาควรจะหมดอํานาจไปนานแล�ว แต(ในความเป7นจริงในประเทศไทยการเรียนการ
สอนในลักษณะท่ีครูเป7นศูนย8กลางยังหาหมดอํานาจไม( ยังคงครองอํานาจอยู(อย(างเหนียวแน(น ในท่ีนี้
จะได�นําเสนอหลักการเรียนการสอนทางตรง (Direct Instruction) ดังนี้  
 ๑) การจัดเนื้อหาสาระอย(างเหมาะสม เป7นไปตามลําดับข้ันตอน หรือลําดับของมโนทัศน8จาก
ข้ันท่ีเป7นพ้ืนฐานไปสู(ข้ันท่ีสูงซับซ�อนข้ึนจะช(วยให�ผู�เรียนสามารถเข�าใจเนื้อหาสาระนั้นได�ดี 
 ๒) การตรวจพ้ืนฐานความรู�เดิมท่ีผู�เรียนจําเป7นต�องใช�ในการทําความเข�าใจความรู�ใหม( เป7น
สิ่งจําเป7นสําหรับการเรียนรู�สิ่งใหม( จะช(วยให�เรียนรู�สิ่งใหม(ๆได�ดีและรวดเร็วข้ึน 
 ๓) การนําเสนอเนื้อหาสาระอย(างกระชับ ชัดเจน โดยมีตัวอย(างประกอบรวมท้ังการให�ผู�เรียน
ซักถาม จะช(วยให�ผู�เรียนสามารถเรียนรู�ได�เร็ว 
 ๔) การฝ�กปฏิบัติใช�ความรู�หรือทักษะท่ีเรียนรู� เป7นสิ่งจําเป7น การฝ�กปฏิบัติช(วยให�ผู�เรียน
สามารถนําความรู� ข�อมูล หรือทักษะ สู(การกระทํา และช(วยทําให�เกิดความเข�าใจในข�อความรู�นั้น
ลึกซ้ึงข้ึน 
 ๕) การได�รับข�อมูลปsอนกลับ หรือทราบผลการปฏิบัติของตนเอง จะช(วยให�ผู�เรียนเกิด 
เรียนรู� และสามารถปรับปรุงการปฏิบัติของตนให�อยู(ในระดับท่ีต�องการ 
                                                 
 54ชัยอนันต8 สมุทวณิช, Plearn เพลิน-เล[น-เรียน, (กรุงเทพมหานคร : วชิราวุธวิทยาลัย, ๒๕๔๑),       
หน�า ๓–๘. 
 55เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ8ศักดิ์, ลักษณะชีวิตสู[ความสําเร็จ ๑. (กรุงเทพมหานคร : ซัคเซสมีเดีย, ๒๕๔๓), 
หน�า ๑๘. 



 ๓๕ 

 ๖) การฝ�กปฏิบัติอย(างต(อเนื่องสมํ่าเสมอ ช(วยให�เกิดทักษะความชํานาญ56 
 สรุปได�ว[า การจัดการเรียนการสอนเป7นวิธีเชิงระบบ สามารถพิสูจน8และทดสอบได�ด�วยวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร8และวิธีการเชิงระบบในขณะท่ีกระบวนการจัดการในเชิงการบริหารให�บรรลุ
วัตถุประสงค8อย(างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตามข้ันตอนการดําเนินการข�างต�น ดังนั้น
กระบวนการจัดการเรียนการสอนจึงหมายถึงวิธีการหรือกลวิธีในการใช�ความพยายามของครูท่ีจะ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนตามข้ันตอนท่ีวางแผนไว�ให�บรรลุวัตถุประสงค8อย(างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล โดยในกระบวนการจัดการเรียนการสอนนั้นต�องบูรณาการส(วนต(างๆอย(าง
เหมาะสมและกลมกลืนกับหลักการ ทฤษฎี ความก�าวหน�าทางวิชาการ ผู�เรียน ผู�สอน สื่อ รูปแบบ 
วิธีการ ศิลปะการสอน การวัดและการประเมินผล ตลอดจนป3จจัยสภาพแวดล�อม และทรัพยากรท่ีมี
อยู(ในช(วงเวลาขณะท่ีสอนได�อย(างดี 
 
 ๒.๓.๒ หลักการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู�เรียนเป�นศูนย/กลาง (Student Centered 
Instruction) 
 บทบาทของผู�เรียนในการเรียนการสอน โดยจัดการเรียนการสอนยึดผู�เรียนเป7นศูนย8กลาง 
หมายถึง การจัดสภาพการณ8ของการเรียนการสอนท่ีให�ผู�เรียนมีบทบาทหรือมีส(วนร(วมอย(างต่ืนตัว 
(Active Participation) ท้ังในด�านกาย ด�านสติป3ญญาอารมณ8 และสังคมในกิจกรรมหรือกระบวนการ
เรียนรู�โดยมีบทบาทดังกล(าวมากกว(าผู�สอน ซ่ึงหลักการจัดการเรียนการสอน โดยเน�นผู�เรียนเป7น
ศูนย8กลาง สามารถแบ(งได�เป7น ๔ แบบดังต(อไปนี้ 
 แบบเน�นตัวผู�เรียน 
 ก) การจัดการสอนตามเอกัตภาพ (Individualized Instruction) หมายถึง การจัดสภาพการ
เรียน การสอนให�แก(ผู�เรียนเป7นรายบุคคล โดยการคํานึงถึงภูมิหลัง สติป3ญญา ความสามารถความ
ถนัด แบบการเรียนรู� ความสนใจและความต�องการของผู�เรียนแต(ละคน ท้ังนี้ผู�สอนจําเป7นต�องมีการ
วินิจฉัยผู�เรียนและทดสอบผู�เรียนก(อนเรียนและใช�ผลการวินิจฉัยในการวางแผนการเรียนให�แก(ผู�เรียน
เป7นรายบุคคล ผู�เรียนจะดําเนินการเรียนรู�ตามแผนและประเมินผลการเรียนรู�ของตน โดยมีผู�สอนให�
ความช(วยเหลือและเก็บข�อมูลการเรียนรู�ของผู�เรียนเป7นรายบุคคล และใช�ข�อมูลเพ่ือการวางแผนการ
เรียนรู�ของผู�เรียนต(อไป 
 ข) การจัดการเรียนรู�โดยผู�เรียนนําตนเอง (Self Directed Learning) การจัดการเรียนรู�โดยให�
ผู�เรียนนําตนเอง หมายถึง การให�โอกาสของตน การต้ังเปsาหมายหรือวัตถุประสงค8ของการเรียนรู� การ
เลือกวิธีเรียนรู� การแสวงหาแหล(งความรู� การรวบรวมข�อมูล การวิเคราะห8ข�อมูล รวมท้ังการประเมิน
ตนเองโดยครูอยู(ในฐานะกัลยาณมิตร ทําหน�าท่ีกระตุ�นให�คําปรึกษาผู�เรียนในการวินิจฉัยความต�องการ
กําหนดวัตถุประสงค8 ออกแบบแผนการเรียนรู� และจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ8 แหล(งข�อมูล รวมท้ังร(วม
เรียนรู�ไปกับผู�เรียนและติดตามประเมินผลการเรียนรู�ของผู�เรียนด�วย 
 
 
                                                 
 56ทิศนา แขมณี, ศาสตร/การสอน : องค/ความรู�เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู�ท่ีมีประสิทธิภาพ,      
(พิมพ8ครั้งท่ี ๑๔), กรุงเทพมหานคร : ด(านสุทธาการพิมพ8, ๒๕๕๔), หน�า ๑๑๓-๑๑๔. 



 ๓๖ 

 แบบเน�นความรู� ความสามารถ  
 ก) การจัดการเรียนรู�แบบรู�จริง (Mastery Learning) หมายถึง กระบวนการในการดําเนินการ
ให�ผู�เรียนทุกคน ซ่ึงมีความสามารถและสติป3ญญาแตกต(างกัน สามารถเกิดการเรียนรู�อย(างกําหนดไว�
ทุกข�อ โดยผู�สอนวิเคราะห8เนื้อหาสาระและกําหนดวัตถุประสงค8การเรียนรู�อย(างละเอียดและเป7นไป
ตามลําดับข้ัน การวางแผนการเรียนรู�สําหรับผู�เรียนแต(ละคน หรือแต(ละกลุ(มท่ีมีความต�องการ
เหมือนกัน ให�สนองตอบความถนัดท่ีแตกต(างกันของผู�เรียน โดยการแสวงหาวิธีการสื่อ หรือให�เวลาใน
การเรียนรู�แตกต(างกันตามความสามารถของผู�เรียน ผู�เรียนมีการดําเนินการเรียนรู�ตามแผนภายใต�การ
ดูแลและการช(วยเหลือของผู�สอนไปทีละวัตถุประสงค8จนสามารถบรรลุผล โดยมีการประเมินผลว(า
ผู�เรียนรู�จริงตามวัตถุประสงค8ท่ีกําหนดจึงสามารถไปเรียนตามวัตถุประสงค8ต(อไปได� หากผู�เรียนยังไม(
บรรลุวัตถุประสงค8 ผู�สอนจะต�องแสวงหาวิธีการ สื่อ หรือนวัตกรรม ต(างๆมาช(วยจนผู�เรียนสามารถ
เรียนรู�ตามวัตถุประสงค8ครบทุกวัตถุประสงค8 
 ข) การจัดการเรียนการสอนแบบรับประกันผล (Verification Teaching) หมายถึงการจัด
สภาพการณ8ของการเรียนการสอนท่ีผู�สอนกําหนดวัตถุประสงค8ท่ีสามารถพิสูจน8ทดสอบได�ว(าผู�เรียน
เกิดการเรียนรู�ตามท่ีกําหนดไว�หรือไม( ซ่ึงมีหลักการดังนี้ 
  (๑) ผู�เรียนทุกคนมีศักยภาพในการเรียนรู�และสามารถประสบผลสําเร็จในการเรียนรู�ได� 
หากได�รับความช(วยเหลือตามป3ญหาและความต�องการของเขา 
  (๒) การท่ีผู�สอนมีวัตถุประสงค8ท่ีชัดเจนสามารถพิสูจน8ทดสอบได� (Verifiable) และแจ�งให�
ผู�เรียนได�รับความคาดหวังของตน ผู�เรียนจะเรียนรู�อย(างมีเปsาหมายและพยายามท่ีจะปฏิบัติตนให�ได�
ตามความคาดหวัง 
  (๓) การทดสอบช(วยให�ผู�สอนได�ข�อมูลเก่ียวกับการเรียนรู�ของผู�เรียน การช(วยเหลือผู�เรียน
เป7นรายบุคคลตามป3ญหาความต�องการของเขา จะช(วยให�ผู�เรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู� ได� 
 ค) การจัดการเรียนการสอนแบบเน�นมโนทัศน8 (Concept Based Instruction) หมายถึง การ
ดําเนินการอันจะช(วยให�ผู� เรียนเกิดการเรียนรู�ตามเปsาหมายโดยให�ผู�เรียนได�รับประสบการณ8 
(experience) ท่ีจําเป7นต(อการเรียนรู�ในเรื่องท่ีเรียนรู�ก(อนฯ อันมีหลักการดังนี้ 
  (๑) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนท่ียึดมโนทัศน8หรือความคิดรวบยอดเป7นหลัก 
เป7นการเน�นการเรียนรู�ความคิดเชิงนามธรรม ซ่ึงจะช(วยให�ผู�เรียนสามารถถ(ายทอดการเรียนรู�ได�มาก 
และยั่งยืนกว(าการเรียนรู�รูปธรรม 
  (๒) การจัดการเรียนการสอนท่ียึดมโนทัศน8หรือความคิดรวบยอดจะช(วยให�ท้ังผู�สอนและ
ผู�เรียนได�เรียนรู�กระบวนการในการสร�างความรู�ความเข�าใจท่ีลึกซ้ึงเปsนกระบวนการท่ีมีความจําเป7นใน
การเรียนรู� 
  (๓) การยึดมโนทัศน8หรือความคิดรวบยอดเป7นหลักจะช(วยให�ผู�เรียนได�เรียนรู�แบบองค8รวม 
และมองเห็นความสัมพันธ8ของข�อมูล ความรู�ต(างๆแทนท่ีจะเรียนรู�เพียงข�อเท็จจริงเท(านั้น 
  (๔) การจัดการเรียนการสอนโดยยึดมโนทัศน8หรือความคิดรวบยอดเป7นหลักจําเป7นต�องใช�
วิธีการและกระบวนการในการเรียนการสอนท่ีซับซ�อนมากกว(าการเรียนรู�ข�อมูล ข�อเท็จจริง ซ่ึงช(วยให�
ผู�สอนพัฒนาทักษะในการสอนและผู�เรียนได�พัฒนาทักษะการเรียนรู�ท่ีหลากหลายและซับซ�อน 
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 แบบเน�นประสบการณ/  
 ก) การจัดการเรียนรู�แบบเน�นประสบการณ8 (Experiential Learning) หมายถึง การ
ดําเนินการอันจะช(วยให�ผู� เรียนเกิดการเรียนรู�ตามเปsาหมายโดยให�ผู�เรียนได�รับประสบการณ8 
(Experience) ท่ีจําเป7นต(อการเรียนรู�ในเรื่องท่ีเรียนรู�ก(อนฯ อันมีหลักการดังนี้ 
  (๑) ผู�สอนมีการจัดประสบการณ8การเรียนรู� (Learning experience) ท่ีเป7นรูปธรรมใน
เรื่องท่ีเรียนรู� ให�ผู�เรียนได�ลงไปประสบด�วยตนเอง 
  (๒) ผู�เรียนมีการสะท�อนความคิด (Reflect) และอภิปรายร(วมกันเก่ียวกับสิ่งท่ีได�ประสบมา 
หรือเกิดข้ึนในสถานการณ8การเรียนรู�นั้น 
  (๓) ผู�เรียนมีการสร�างความคิดรวบยอด/หลักการ/สมมติฐานจากประสบการณ8ท่ีได�รับ 
  (๔) ผู�เรียนมีการนําความคิดรวบยอด/หลักการ/สมมติฐานต(างๆท่ีสร�างข้ึนไปทดลองหรือ
ประยุกต8ใช�สถานการณ8ใหม(ๆ 
  (๕) ผู�สอนมีการติดตามผล และเป�ดโอกาสให�ผู�เรียนแลกเปลี่ยนผลการทดลอง/ประยุกต8ใช�
ความรู� เพ่ือขยายขอบเขตของการเรียนรู� หรือปรับเปลี่ยนความคิด/หลักการ/สมมติฐานต(างๆตาม
ความเหมาะสม 
  (๖) ผู�สอนมีการวัดและประเมินผล โดยใช�การประเมินผลการเรียนรู�ของตนเองของผู�เรียน 
ประกอบการประเมินผลของผู�สอนด�วย 
 ข) การจัดการเรียนรู�แบบรับใช�สังคม (Service Learning) หมายถึง การดําเนินการช(วยให�
ผู�เรียนเกิดการเรียนรู� โดยการให�นักเรียนเข�าไปมีประสบการณ8ในการรับใช�สังคมฯ อันมีหลักการดังนี้ 
  (๑) ผู�เรียนมีการกําหนดขอบเขตของการศึกษาชุมชน เพ่ือเรียนรู�ในเรื่องท่ีกําหนด 
  (๒) ผู�เรียนมีการศึกษาความต�องการของชุมชนและเลือกกิจกรรมท่ีจะรับใช�สังคม 
  (๓) ผู�เรียนมีการวางแผนรับใช�สังคมในกิจกรรมท่ีเลือก 
  (๔) ผู�เรียนมีการจดบันทึกข�อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติการรับใช�สังคม 
  (๕) ผู�เรียนมีการวิเคราะห8เหตุการณ8และสิ่งต(างๆท่ีเกิดข้ึนในระหว(างปฏิบัติการรับใช�สังคม 
และมีการคิดพัฒนา และสร�างข�อสรุปเป7นความคิดรวบยอด/หลักการ/สมมติฐาน 
  (๖) ผู�เรียนมีการนําความคิดรวบยอด/หลักการ/สมมติฐานท่ีได�ไปทดลองใช� หรือนําไป
ประยุกต8ใช�ในสภาพการณ8ใหม(ๆ 
  (๗) ผู�สอนมีการติดตามผลการนําความรู�/ความคิด/หลักการ/สมมติฐานไปใช�ส(งเสริมผู�เรียน
แลกเปลี่ยนผลการนําไปใช� และอภิปรายหาข�อสรุป ความรู� ความคิดใหม(ๆ หรือปรับเปลี่ยนความคิด
ตามความเหมาะสม 
  (๘) ผู�สอนมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู� โดยใช�ผลการประเมินการเรียนรู�ของตนเอง
ของผู�เรียน ประกอบกับการประเมินผลของผู�สอนด�วย และการวัดและประเมินผลจะต�องเป7นไปตาม
วัตถุประสงค8ของเรื่องท่ีเรียนรู�มิใช(วัดผลการรับใช�สังคม 
 ค) การจัดการเรียนรู�ตามสภาพจริง (Authentic Learning) อันมีหลักการดังนี้ 
  (๑) การเรียนรู�เรื่องใดๆก็ตามย(อมมีความสําคัญกับบริบทของเรื่องนั้นๆ การเรียนรู�โดย
คํานึงถึงบริบทแวดล�อมเป7นการเรียนรู�ท่ีสัมพันธ8กับความเป7นจริง จึงสามารถนําไปใช�ในชีวิตประจําวัน
ได� 
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  (๒) สภาพการณ8จริง ป3ญหาจริง เป7นโลกแห(งความเป7นจริง ซ่ึงทุกคนจะต�องเผชิญ ดังนั้น
การให�ผู�เรียนได�เผชิญกับสภาพการณ8จริง ป3ญหาจริง จึงเป7นโอกาสท่ีช(วยให�ผู�เรียนได�เรียนรู�ความเป7น
จริง 
  (๓) การเรียนรู�ความเป7นจริง ของจริง เป7นการเรียนรู�ท่ีมีความหมายเพราะสามารถนําไปใช�
ได� เป7นประโยชน8ต(อผู�เรียน จึงเป7นสิ่งท่ีกระตุ�นให�ผู�เรียน เกิดความใฝ�รู�อยากเรียนรู� 
  (๔) การให�ผู�เรียนเผชิญป3ญหาและแก�ป3ญหา จะช(วยให�ผู�เรียนพัฒนาทักษะท่ีจําเป7นต(อการ
ดํารงชีวิตจํานวนมาก 
 แบบเน�นปlญหา 
 (ก) การจัดการเรียนการสอนโดยใช�ป3ญหาเป7นหลัก (Ploblem Based Instruction) เป7นการ
จัดสภาพการณ8ของการเรียนการสอนท่ีใช�ป3ญหาเป7นเครื่องมือในการช(วยให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ตาม
เปsาหมาย โดยผู�สอนอาจนําผู�เรียนไปเผชิญสถานการณ8ป3ญหาจริงๆ 
  (๑) ผู�สอนและผู�เรียนมีการร(วมกันเลือกป3ญหาท่ีตรงกับความสนใจหรือความต�องการของ
ผู�เรียน 
  (๒) ผู�สอนและผู�เรียนมีการออกไปเผชิญสถานการณ8ป3ญหาจริงหรือผู�สอนมีการจัด
สภาพการณ8ให�ผู�เรียนเผชิญป3ญหา 
  (๓) ผู�สอนและผู�เรียนมีการร(วมกันวิเคราะห8ป3ญหา และหาสาเหตุของป3ญหา 
  (๔) ผู�เรียนการวางแผนการแก�ป3ญหาร(วมกัน 
  (๕) ผู�สอนมีการให�คําปรึกษาแนะนํา และช(วยอํานวยความสะดวกแก(ผู�เรียนในการแสวงหา
แหล(งข�อมูล การศึกษาข�อมูล การวิเคราะห8ข�อมูล 
  (๖) ผู�เรียนมีการศึกษาค�นคว�า และแสวงหาความรู�ด�วยตนเอง 
  (๗) ผู�สอนมีการกระตุ�นให�ผู�เรียนแสวงหาทางเลือกในการแก�ป3ญหาท่ีหลากหลายและ
พิจารณาเลือกวิธีท่ีเหมาะสม 
  (๘) ผู�เรียนมีการลงมือแก�ป3ญหา รวบรวมข�อมูล วิเคราะห8ข�อมูล สรุปและประเมินผล 
  (๙) ผู�สอนมีการติดตามการปฏิบัติงานของผู�เรียนและให�คําปรึกษา 
  (๑๐)ผู�สอนมีการประเมินผลการเรียนรู� ท้ังทางด�านผลงาน และกระบวนการ 
 ข) การจัดการเรียนการสอนโดยใช�โครงการเป7นหลัก (Project Based Instruction) การใช�
โครงการหรือโครงงานในการสอนต้ังอยู(บนพ้ืนฐานของความเชื่อและหลักการต(อไปนี้ 
  (๑) โครงการหรือโครงงาน เป7นกิจกรรมท่ีมีบริบทจริงเชื่อมโยงอยู(ดังนั้นการเรียนรู�ท่ีเกิดข้ึน
จึงสัมพันธ8กับความเป7นจริง สามารถนําไปประยุกต8ใช�ได�ในชีวิตจริงจึงเป7นการเรียนรู�ท่ีเป7นประโยชน8
ต(อผู�เรียน 
  (๒) การให�ผู�เรียนทําโครงการหรือโครงงาน เป7นการเป�ดโอกาสให�ผู�เรียนเข�าสู(กระบวนการ
สืบสอบ (Process of Inquiry) ซ่ึงเป7นกระบวนการท่ีผู�เรียนต�องใช�การคิดข้ันสูงท่ีซับซ�อน ดังนั้นจึง
เป7นช(องทางท่ีดีในการพัฒนากระบวนการทางสติป3ญญาของผู�เรียน 
  (๓) การจัดการเรียนการสอนโดยใช�โครงการเป7นหลักช(วยให�เกิดผลผลิตงานท่ีสะท�อน 
ความรู� ความคิด ทักษะอย(างเป7นรูปธรรม 
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  (๔) การแสดงผลงานต(อสาธารณชน สามารถสร�างแรงจูงใจในการเรียนรู�และการทํางาน
ให�แก(ผู�เรียนได� ซ่ึงแรงจูงใจจะมีผลต(อความใส(ใจ ความกระตือรือร�น และความอดทนในการแสวงหา
ความรู� การศึกษาความรู� และการใช�ความรู� 
  (๕) การให�ผู�เรียนทําโครงการหรือโครงงาน นอกจากจะให�ผู�เรียนพัฒนาทักษะและ
กระบวนการแก�ป3ญหาแล�ว ยังสามารถช(วยดึงศักยภาพต(างๆท่ีมีอยู(ในตัวผู�เรียนออกมาใช�ประโยชน8
ด�วย 
 แบบเน�นทักษะและกระบวนการ  
 ก) การจัดการเรียนกรสอนโดยเน�นกระบวนการสืบสอบ (Inquiry Based Instruction) การ
สืบสอบด�วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร8 (Scientific Inquiry) เป7นกระบวนการท่ีจําเป7นต(อการ
แสวงหาและศึกษาหาความรู�ต(างๆคําถามท่ีเหมาะสมสามารถนําผู�เรียนไปสู(การค�นพบข�อความรู�ใหม(ๆ
ได� 
  (๑) ผู�สอนมีกระบวนการสอน/กิจกรรมการสอนท่ีกระตุ�นให�ผู�เรียนเกิดความคิดวิเคราะห8ใน
เรื่องท่ีเรียน จนสามารถต้ังคําถามท่ีต�องการจะสืบเสาะหาคําตอบด�วยตนเอง 
  (๒) ผู�สอนมีเอกสาร วัสดุ หรือสื่อท่ีผู�เรียนสามารถใช�ประกอบการคิดวิเคราะห8 หรือ
การศึกษาค�นคว�าวิเคราะห8ในเรื่องท่ีเรียน 
  (๓) ผู�เรียนมีการศึกษาค�นคว�าหาความรู�/คําตอบ โดยใช�กระบวนการแสวงหาความรู�ท่ี
เหมาะสม 
  (๔) ผู�สอนมีการช(วยพัฒนาทักษะท่ีจําเป7นสําหรับผู�เรียนในการศึกษาวิเคราะห8และสรุป
ข�อมูล การนําเสนอข�อมูล การอภิปรายและโต�แย�งทางวิชาการ และทํางานกลุ(มเป7นต�น 
  (๕) ผู�สอนมีการวัดและประเมินผลการเรียนท้ังทางด�านเนื้อหาสาระและกระบวนการสืบ
เสาะหาความรู� 
 ข) การจัดการเรียนการสอนโดยเน�นกระบวนการคิด (Thinking Based Instruction) การ
จัดการเรียนการสอนแบบนี้เป7นกระบวนการใช�สติป3ญญา ซ่ึงอาศัยสิ่งเร�าและสภาพแวดล�อมท่ี
เหมาะสม การฝ�กทักษะการคิด การใช�ลักษณะการคิดแบบต(างๆ รวมท้ังกระบวนการคิดท่ีหลากหลาย
จะช(วยให�การคิดอย(างจงใจและอย(างมีเปsาหมายของผู�เรียนเป7นไปอย(างมีคุณภาพ 
 ค) การจัดการเรียนการสอนโดยเน�นกระบวนการกลุ(ม (Group Process Based Instruction) 
การจัดการเรียนการสอนตามแนวนี้มุ(งจัดเพ่ือเป7นกิจกรรมการทํางานของคนต้ังแต( ๒ คนข้ึนไปมี
เปsาหมายและการดําเนินงานร(วมกัน ทําหน�าท่ีในกลุ(มอย(างเหมาะสมทําให�กระบวนการสอน/ฝ�ก
แนะนําซ่ึงกันและกันในกลุ(มเป7นไปอย(างมีความหมาย เกิดการเรียนรู�ควบคู(ไปกับวัตถุประสงค8เนื้อหา
สาระ และกระบวนการวิธีของกลุ(มในการทํางาน 
 ง) การจัดการเรียนการสอนโดยเน�นกระบวนการวิจัย (Research Based Instruction) 
กระบวนการวิจัยเป7นกระบวนการทางวิทยาศาสตร8ท่ีใช�ในการแสวงหาความรู�เพ่ือให�ได�ข�อมูลความรู�ท่ี
เชื่อถือได� การให�ผู�เรียนได�ใช�กระบวนการวิจัยในการศึกษาหาความรู�ต(างๆ จะช(วยให�ผู�เรียนมีเครื่องมือ
ในการเรียนรู�ตลอดชีวิต โดยเฉพาะอย(างยิ่งการวิจัยทําให�ผู�เรียนได�รับประสบการณ8ตรง รู�สึกและมี
ความหมายแก(ผู�เรียน 



 ๔๐ 

 จ) การจัดการเรียนการสอนโดยเน�นกระบวนการเรียนรู�ด� วยตนเอง ( Instruction 
Emphasizing Self-Learning Process) ผู�เรียนทุกคนมีความสนใจใฝ�รู�อยู(เป7นธรรมชาติ หากได�รับ
การส(งเสริมให�รับผิดชอบการเรียนรู�ของตนและได�รับการฝ�กฝนทักษะทีจําเป7นต(อการศึกษาหาความรู�
ด�วยตนเอง ผู�เรียนจะสามารถเรียนรู�ในสิ่งท่ีตนสนใจได�ตลอดชีวิต 
 
 แบบเน�นบูรณาการ 
 ก) ในธรรมชาติและชีวิตจริง ทุกสิ่งทุกอย(างล�วนมีความสัมพันธ8กัน การเรียนรู� ท่ีดีควรมี
ลักษณะเช(นเดียวกัน ควรมีลักษณะเป7นองค8รวม ไม(ใช(แบ(งเป7นแท(งหรือเป7นท(อนท่ีแยกจากกันซ่ึงทําให�
การเรียนรู�ไม(เชื่อมโยงสัมพันธ8กับชีวิตจริงและความเป7นจริงเป7นผลทําให�ผู�เรียนสามารถนําความรู�ไป
ประยุกต8ใช�ให�เป7นประโยชน8ในชีวิตจริงได� 
 ข) การบูรณาการเป�ดโอกาสให�ผู�เรียนได�เรียนรู�การแก�ไขป3ญหาโดยใช�ความรู�หลายๆด�าน
ประกอบกัน และช(วยให�ผู�เรียนเกิดการพัฒนาการท้ังทางด�านความรู� ทักษะ และเจตคติไปพร�อมๆกัน 
 ค) การบูรณาการช(วยเป�ดโลกทัศน8ของท้ังผู�สอนและผู�เรียนให�กว�างข้ึน ไมจํากัดอยู(เฉพาะด�าน 
เฉพาะทาง ช(วยให�การเรียนรู�น(าสนใจ น(าต่ืนเต�นผู�เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู�และมีความคิดและ
มุมมองท่ีกว�างขวางข้ึน 
 
 แบบไม[มีครู  
 ก) การจัดการเรียนการสอนแบบไม(มีครู (Instruction without Teacher) เนื่องจาก
เทคโนโลยีทางการศึกษาได�รับการพัฒนาข้ึน โดยเฉพาะโปรแกรมสําเร็จรูปช(วยให�ผู�เรียนสามารถ
เรียนรู�ได�โดยไม(ต�องมีครูสอน ดังนั้นจึงอาจทําให�บทบาทของครู เปลี่ยนแปลงไปเป7นผู�วางแผนการสอน
อํานวยความสะดวกและประเมินผลการเรียนรู� 
  (๑) การจัดการเรียนการสอนโดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูป (Programmed Instruction) 
หลักการมีดังนี้ 
   ๑.๑) การวิเคราะห8เนื้อหาและจัดแบ(งเนื้อหาสาระออกเป7นส(วนย(อยๆท่ีมีความต(อเนื่อง
เป7นลําดับข้ัน จะช(วยให�ผู�เรียนเข�าใจได�ดี 
   ๑.๒) ผู�เรียนควรมีโอกาสตรวจสอบความรู�ของตนเองแล�วจะเกิดแรงจูงใจจะเรียน
หน(วยต(อไป 
   ๑.๓) การท่ีผู�เรียนรู�ความสามารถของตนเองจะช(วยให�ผู�เรียนประสบความสําเร็จจาก
การเรียน 
   ๑.๔) การให�ผู�เรียนมีการเรียนรู�ด�วยตนเองทําให�ผู�เรียนใส(ใจต(อการเรียนรู�และเรียนรู�ท่ี
จะรับผิดชอบและควบคุมการเรียนรู�ของตนเอง 
  (๒) การจัดการเรียนรู�โดยใช�คอมพิวเตอร8ช(วยสอน (Computer Assisted Instruction)  
   ๒.๑) คอมพิวเตอร8เป7นเครื่องมือท่ีสามารถนํามาขยายขอบเขตความสามารถในการ
เรียนรู�ของผู�เรียน ช(วยให�ผู�เรียนสามารถเรียนรู�ได�เร็วและเรียนรู�ได�ดี รวมท้ังช(วยส(งเสริมการเรียนรู�ด�วย
ตนเองตามความสามารถของผู�เรียน 



 ๔๑ 

   ๒.๒) เทคโนโลยีคอมพิวเตอร8สามารถนํามาใช�ให�เป7นประโยชน8ต(อท้ังผู�เรียนและผู�สอน 
และสามารถนําไปใช�งานในทางการศึกษาด�านอ่ืนๆด�วย เช(น งานการบริหาร การสอบ การประเมิน
เป7นต�น 
  (๓) การจัดการเรียนการสอนทางไกล (Distance Instruction) หลักการจัดการเรียนการ
สอนทางไกลโดยให�ผู�สอนถ(ายทอดความรู�ผ(านทางสื่อมวลชนและโทรคมนาคมต(าง สามารถช(วยให�
ผู�เรียนจํานวนมากท่ีอยู(ในท่ีต(างๆ ได�เรียนรู�โดยท่ีคุณภาพการศึกษาไม(แตกต(างไปจากการจัดการเรียน
การสอนตามปกติ 
  (๔) การจัดการเรียนการสอนผ(านเครือข(าย www.เวิลด8 ไวด8 เว็บ (Web –based 
Instruction) เทคโนโลยีต(างๆโดยเฉพาะคอมพิวเตอร8 เป7นแหล(งทรัพยากรสารสนเทศท่ีกว�างขวาง
มาก บุคคลท่ัวทุกมุมโลกสามารถเข�าถึงข�อมูล และใช�ประโยชน8จากข�อมูลได� การให�ผู�เรียนควบคลุม
การเรียนรู�ของตนเองโดยการสืบค�นข�อมูล ความรู�จากเครือข(ายต(างๆในคอมพิวเตอร8 จะช(วยให�ผู�เรียน
เกิดการเรียนรู�กว�างขวางด�วยค(าใช�จ(ายท่ีถูกฯลฯ57 
 สรุปได�ว[า หลักการและแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนท่ีได�รับความนิยมมีอยู(เป7นจํานวน
มาก แม�ว(าความนิยมจะเน�นไปในด�านการยึดผู�เรียนเป7นศูนย8กลางแต(ก็มิได�หมายความว(าครูจะสอน
โดยยึดครูเป7นศูนย8กลางไม(ได� ดังท่ีหลายคนเข�าใจ ความจริงแล�วครูควรเลือกหลักการและวิธีการท่ี
เหมาะสมกับลักษณะของเนื้อหาสาระและวัตถุประสงค8 เช(นหลักการจัดการเรียนการสอนโดยยึด
ผู�เรียนเป7นศูนย8กลาง ผู�เรียนเป7นศูนย8กลางและการสอนโดยไม(มีครู ในอนาคตการจัดการเรียนการ
สอนมีแนวโน�มท่ีจะยึดหลักการสอนโดยไม(มีครูเพ่ิมข้ึน เนื่องจากการจัดการศึกษามุ(งให�ผู�เรียนสํานึก
ผลเป7นรายบุคคลมากข้ึน ซ่ึงเทคโนโลยีทางการศึกษาก�าวหน�าข้ึนตามลําดับ 
 
๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับด�านบุคลากร 
 จาการทบทวนผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวข�องกับบุคลากร จากทัศนะของนักวิชาการ
หลากหลาย ผู�วิจัยจึงขอประมวลเนื้อหา โดยมีรายละเอียด ดังต(อไปนี้ 
 สมาน รังสิโยกฤษฎ/ ได�กล(าวว(า การพัฒนาบุคลากรหมายถึง การดําเนินการเก่ียวกับการ
ส(งเสริมให�บุคคลมีความรู�ความสามารถ มีทักษะในการทํางานท่ีดีข้ึน ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ทํางาน อันจะเป7นผลให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนหรืออีกนัยหนึ่งการพัฒนาบุคลากรเป7น
กระบวนการท่ีจะเสริมสร�างและเปลี่ยนแปลงผู�ปฏิบัติงานในด�านต(างๆ เช(น ความรู�ความสามารถ 
ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติและวิธีการในการทํางานอันจะนําไปสู(ประสิทธิภาพในการทํางาน 58 
 ศิริพร พงศ/ศรีโรจน/ ได�กล(าวว(า การบริหารงานบุคคลเป7นศิลปะ ในการคัดเลือกบุคคลเข�า
ทํางานโดยให�ได� บุคคลท่ีเหมาะสม พัฒนาบุคคลให� มี คุณภาพและใช� บุคคลนั้นๆปฏิบั ติงาน            

                                                 
 57ทิศนา แขมณี, ศาสตร/การสอน : องค/ความรู�เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู�ท่ีมีประสิทธิภาพ,        
หน�า ๑๑๙-๑๕๕. 
 58สมาน รังสิโยกฤษฏ8, ความรู�ท่ัวไปเกี่ยวกับการบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ประชาชน, ๒๕๓๐), 
หน�า ๘๓. 



 ๔๒ 

เกิดประสิทธิผลอย(างมีประสิทธิภาพ รักษาทรัพยากรนี้ไว�อย(างมีคุณคาเพ่ือให�ได�มาซ่ึงผลผลิตและการ
บริการท้ังปริมาณและคุณภาพของอย(างสูงสุด59 
 ธงชัย สันติวงษ/ ได�กล(าวว(า การบริหารงานบุคลากร หมายถึงภารกิจของผู�บริหารทุกคนท่ีมุ(ง
ปฏิบัติในภารกิจท้ังปวงท่ีเก่ียวกับบุคลากรท่ีจะส(งผลสําเร็จต(อเปsาหมายในองค8การซ่ึงหน�าท่ีของ
ผู�บริหารมี ๕ ประการคือ การวางแผน การจัดองค8การ การจัดคนเข�าทํางาน การสั่งการ และการ
ควบคุม60 
 ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน/ ได�กล(าวว(า การบริหารงานบุคลากร หมายถึง ภารกิจอย(างหนึ่งของ
บุคคลผู�ท่ีเป7นผู�บริหารการศึกษา ท่ีกระทําไปตามข้ันตอนดังต(อไปนี้ คือการวางแผนให�ได�มาซ่ึง
บุคลากร การสรรหา การบรรจุและแต(งต้ัง การพัฒนาการ การบํารุงขวัญและกําลังใจการจูงใจ การให�
ค(าตอบแทน61 
 วิโรจน/ สารรัตนะ ได�กล(าวว(า การบริหารทรัพยากรมนุษย8หมายถึงการบริหารกิจกรรมท่ี
เสริมสร�างความมีประสิทธิผลให�แก(คนงาน เพ่ือบรรลุจุดมุ(งหมายขององค8การ โดยกิจกรรมเหล(านั้นจะ
ประกอบกันข้ึนเป7นกระบวนการ เริ่มต�นจากการวางแผนทรัพยากรมนุษย8 การจัดคนเข�าทํางาน การ
พัฒนาและประเมิน การให�บําเหน็จตอบแทน และการธํารงรักษาคนงานให�มีประสิทธิผล62 
 พะยอม วงศ/สารศรี ได�กล(าวว(า การบริหารทรัพยากรมนุษย8 เดิมเรียกว(าการบริหารงานบุคคล 
ซ่ึงหมายความว(าเป7นการวางแผน การจัดองค8การ การอํานวยการ การควบคุม การสรรหา การพัฒนา 
การจ(ายค(าตอบแทน การธํารงรักษา และการพ�นจากการปฏิบัติงาน แต(เ ม่ือสภาพแวดล�อม
เปลี่ยนแปลงไป การบริหารงานบุคคลต�องมีการปรับเปลี่ยนไปตามด�วยการทําให�องค8การต�องให�
ความสําคัญกับคนว(าเป7นทรัพยากรอย(างหนึ่งท่ีจะช(วยผลักดันให�องค8การดําเนินไปด�วยความราบรื่น 
และมีประสิทธิภาพจึงเกิดการขยายและพัฒนาแนวความคิดทางด�านงานบริหารงานบุคคลเป7นการ
บริหารทรัพยากรมนุษย863  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได�ระบุว(า กระบวนการท่ีผู�บริหารใช�ศาสตร8
และศิลป�ในการสรรหาคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณภาพเข�าปฏิบัติงานในองค8การได�อย(างเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพพร�อมท้ังสร�างขวัญและกําลังใจให�แก(ผู�ปฏิบัติงานด�วยการบํารุงรักษาให�มีการเพ่ิมพูน
ความรู�ความสามารถ ตลอดจนดูแลให�สามารถดํารงชีวิตอยู(ในสังคมได�อย(างมีความสุข แม�เม่ือพ�นจาก
การทํางานไปแล�ว ซ่ึงได�กําหนดขอบข(าย / ภารกิจ ดังต(อไปนี้ 
 ๑) การวางแผนอัตรากําลังคนและกําหนดตําแหน(ง 
                                                 
 59ศิริพร พงศ8ศณีโรจน8, องค/การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ8เทคนิค, ๒๕๔๐),          
หน�า ๑๔๐. 
 60ธงชัย สันติวงษ8, ทฤษฎีองค/การและการออกแบบ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ8ไทยพัฒนาพานิช, 
๒๕๔๑), หน�า ๓. 
 61ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน8, หลักการบริหารบุคลากรทางการศึกษา, (สงขลา : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒภาคใต�, ๒๕๓๖), หน�า ๕. 
 62วิโรจน8 สารรัตนะ, ผู�บริหารโรงเรียนสามมิติการพัฒนาวิชาชีพสู[ความเป�นผู�บริหารท่ีมีประสิทธิผล, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ8ทิพย8วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๘), หน�า ๑๙๙.  
 63พะยอม วงศ8สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย/, พิมพ8ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการ
จัดการสถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๑), หน�า ๓. 
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 ๒) การสรรหาและบรรจุแต(งต้ัง 
 ๓) การเสริมสร�างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 ๔) มีวินัยและรักษาวินัย 
 ๕) การออกจากงาน64 
 ณรงค/วิทย/ แสนทอง ได�กล(าวว(า หลักการคัดเลือกบุคลากรท่ีสําคัญ มีดังต(อไปนี้ 
 ๑) โดยท่ัวไปแล�วงานแต(ละองค8การแต(ละตําแหน(ง หากมีลักษณะแตกต(างกันก็ควรจะได�รับ
การคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู�ความสามารถแตกต(างกันเพ่ือให�ได�บุคคลท่ีเหมาะสมกับงาน 
 ๒) การคัดเลือกบุคคลต�องพยายามให�ได�บุคคลท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด ซ้ึงรวมถึงความเหมาะสม
กับเพศ ความถนัดชัดเจนและเหมาะสมกับคุณภาพ 
 ๓) การคัดเลือกบุคคลากรต�องมีการทดสอบหรือวัดความรู�ความสามารถท่ีมีประสิทธิภาพ
เชื่อถือได�และเป7นธรรม 
 ๔) การคัดเลือกบุคคลากรให�ดํารงตําแหน(งต(างๆท่ีมีของลักษณะงานต(างๆกันก็ควรใช�วิธีการท่ี
ไม(เหมือนกัน ท้ังนี้โดยคํานึงถึงลักษณะของงานและสภาพการทํางานประกอบด�วย65 
 วิเชียร วิทยอุดม, ได�กล(าวว(า ป3จจัยสําคัญท่ีมีผลต(อความสําเร็จขององค8กรนั้น แน(นอน 
ส(วนใหญ(ต�องมาจากทรัพยากรท่ีมีอยู(จริงในองค8การ เช(น ท่ีดิน อาคาร เง็น ทุน ลิขสิทธิ์  หรือ
เทคโนโลยี ท่ีองค8การนั้นๆเป7นเจ�าของครอบครองอยู( ซ่ึงเป7นความคิดของการดําเนินธุรกิจแบบเก(าๆท่ี
มีความเชื่อมาอย(างช�านาน และจะกําลังกลายเป7นเรื่องของอดีตไปแล�วในป3จจุบันองค8การส(วนใหญ(มัก
มีความคิดและยอมรับกันว(า บุคลากรขององค8การและทรัพยากรมนุษย8ในองค8การนั้นเป7นทรัพย8สินท่ีมี
ความสําคัญท่ีสุดและมีการให�ความสําคัญในคุณค(าของบุคลากรในองค8การ จึงเป7นเหตุผลหลักท่ีจะทํา
ให�การปฏิบัติงานสามารถท่ีจะบรรลุเปsาหมายท่ีองค8การต�องการได�66 
 แนดเลอร/ ผู�นําแนวคิดพัฒนาทรัพยากรมนุษย8ได�ให�คําจํากัดไว�ชัดเจนว(าการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย8 (Human Resource Develolopment.HRD) คือ กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพของการ
ทํางาน ของทรัพยากรบุคคลให�สามารถทันกับการเปลี่ยนแปลงต(างๆใน และนอกองค8การเพ่ือช(วย
เสริมสร�างความเจริญเติบโตท้ังของทรัพยากรมนุษย8 และขององค8การในป3จจุบัน และอนาคตคําจํากัด
ความดังกล(าวได�แบ(งกิจกรรมสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย8เป7น ๓ กลุ(มคือ การศึกษา การ
ฝ�กอบรม และการพัฒนา ซ่ึงมีความหมายและจุดเน�นแตกต(างกัน67 

                                                 
 64สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, คู[มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเป�นนิติบุคคล, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษา, ๒๕๔๖), หน�า ๕๑. 
 65ณรงค8 วิทย8  แสนทอง, การบริหารทรัพยากรมนุษย/สมั ยใหม[  ภาคปฏิ บั ติ , พิมพ8ครั้ ง ท่ี  ๓ , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ8 เอช อาร8 เซนเตอร8 จํากัด, ๒๕๔๖), หน�า ๑๐๐.  
 66วิเชียร วิทยอุดม, การบริหารทรัพยากรมนุษย/, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ8ธีรฟ�ล8ม และไซเทคซ8 
จํากัด, ๒๕๔๙), หน�า ๑. 
 67Nadler, Development HumanResource, (Houston : GulfPublishing Company, 1970),       
pp. 403-88. 
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 ภิญโญ สาธร ได�ระบุว(า การบริหารจัดการบุคคลากร หมายถึง การใช�คนให�ทํางานให�ได�ผลดี
ท่ีสุดภายในเวลาสั้นท่ีสุด สิ้นเปลืองเง็นทองและวัสดุน�อยท่ีสุด ในขณะเดียวกันคนท่ีทํางานนั้นมี
ความสุข มีความพอใจท่ีจะให�ผู�บริหารใช� พอใจท่ีจะทําตามท่ีผู�บริหารต�องการ 
 การบริหารจัดการบุคลากร หมายถึง การท่ีผู�บริหารใช�อํานาจหน�าท่ีท่ีมีอยู(อย(างมีศิลปะ เพ่ือให�
บุคลากรนั้นทํางานด�วยความเต็มใจมีความสุขมีความเจริญก�าวหน�าในอาชีพนั้นๆ 
 การบริหารจัดการบุคลากร เป7นกระบวนการท่ีสําคัญมากอย(างหนึ่งสําหรับผู�บริหาร ผู�บริหารท่ี
หวังความสําเร็จในการบริหารงาน จะต�องหม่ันศึกษาหาความรู�ใหม(ๆ เพ่ือนํามาเป7นแนวทางในการ
ปรับปรุงการบริหารจัดการงานอยู(เสมอๆ 
 ฉะนั้น การบริหารจัดการบุคลากรในสํานักเรียน หรือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม พอจะแยก
ออกเป7นข�อๆ ดังต(อไปนี้ 
 การคัดเลือกครูใหม( การคัดเลือกครูใหม(เพ่ือทําการสอนนั้น ผู�บริหารในฐานะท่ีเป7นเจ�าสํานัก
เรียน และรับผิดชอบในสํานักเรียน จําเป7นท่ีจะต�องเลือกเฟsนครูใหม(ท่ีเข�ามาปฏิบัติงานนั้นให�
เหมาะสมโดยยึดหลัก ความสามารถและถนัดในการสอนแต(ละวิชา อาจเลือกจากศิษย8เก(าท่ีจบมาจาก
สํานักเรียนนั้นๆ หรือขอกับผู�บังคับบัญชาในระดับสูง ท่ีเห็นสมควรและเหมาะสม 
 การปฐมนิเทศครูใหม( เป7นการแสดงออกถึงความเอาใจใส(ของเจ�าสํานักเรียน เพ่ือเสริมสร�าง
ความจงรักภัคดีให�เกิดข้ึนในสํานักเรียน และเป7นการเตรียมครูใหม(ให�ปฏิบัติหน�าท่ีได�ผลดี มีกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือให�งานมีประสิทธิภาพสูงข้ึนอีกด�วย ท้ังนี้เพราะว(าครูใหม( มีความต�องการในด�านท่ี
พัก การเข�ากับครูเก(าให�ได�เร็วท่ีสุด เข�าใจในจุดประสงค8และนโยบายของสํานักเรียน และรู�จักชุมชนท่ี
ได�อุปการะวัด 
 การอบรมครูประจําการ หมายถึง การเพ่ิมพูนความรู�ความสามารถ ความชํานาญ สมรรถนะ
ภาพ และเจตคติอันเหมาะสมให�แก(ครูผู�ปฏิบัติงาน เพ่ือให�การปฏิบัติงานในหน�าท่ีของตนมี
ประสิทธิภาพท่ีสุด สามารถแก�ไขข�อบกพร(องต(างๆ ในการทํางานท้ังในป3จจุบันอนาคต และเตรียมตัวท่ี
จะรับความรับผิดชอบสูงยิ่งข้ึนไป ได�แก( การอ(าน และการฟ3งปาฐกถา การวิจัย การประชุมสัมมนา 
ทัศนะศึกษา เป7นต�น 
 การสร�างขวัญหรือกําลังใจ ขวัญหรือกําลังใจ หมายถึง สภาวะของจิตใจท่ีแสดงออกมาให�
ปรากฏอย(างใดอย(างหนึ่ง ในแง(ของความพอใจและความไม(พอใจ เช(น ความกระตือรือร�น ความม่ันใจ 
ความมุ(งม่ัน ความเด็ดเด่ียว ความท�อแท� ความอิดหนาระอายใจ เป7นต�น ขวัญหรือกําลังใจเป7น
นามธรรมท่ีไม(มีรูปร(าง เป7นสิ่งท่ีเปราะและแตกง(าย และมักจะไม(อยู(กับร(องกับรอยถาวร ฉะนั้น การ
สร�างขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูสอนพระปริยัติธรรมจึงเป7นสิ่งจําเป7นอย(างยิ่ง ซ่ึงมี
องค8ประกอบทําให�เกิดขวัญและกําลังใจแก(ครู ดังนี้ 
 ๑) ลักษณะท(าทีและบทบาทของเจ�าสํานักเรียน 
 ๒) ความพึงพอใจในหน�าท่ีการงานท่ีปฏิบัติอยู( 
 ๓) ความพึงพอใจต(อวัตถุประสงค8 และนโยบายการดําเนินงานของเจ�าสํานักเรียน เพ่ือนครู
และทายกทายิกาท่ีบํารุงวัด 
 ๔) การให�บําเหน็จรางวัล 
 ๕) สภาพของการปฏิบัติงาน 
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 ๖) สุขภาพของการปฏิบัติงานท้ังกายและทางจิตใจ 68 
 จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข�องกับบุคลากร พอสรุปได�ว(า บุคลากร หมายถึงกระบวนการ
ดําเนินงานเก่ียวกับบุคคลในหน(วยงาน เพ่ือให�ได�มาซ่ึงบุคคลท่ีมีความรู�ความสามารถเหมาะสมกับ
ความต�องการของหน(วยงาน การบํารุงรักษาการพัฒนาตลอดจนการให�พ�นจากงานเพ่ือให�หน(วยงาน
บรรลุเปsาหมายอย(างมีประสิทธิภาพโดยความพึงพอใจของบุคคลในหน(วยงาน ดังนั้นการบริหาร
จัดการบุคลากร จึงเป7นกระบวนการท่ีเก่ียวกับบุคคล เพ่ือให�ได�มาซ่ึงบุคคลดี มีความรู� มีความสามารถ 
เหมาะสมกับงาน เข�ามาทํางานให�ได�ผลดีท่ีสุด โดยหน(วยงานสามารถดึงดูด ธํารงรักษา และพัฒนาให�
มีความรู�ความสามารถ ท้ังเพ่ือให�หน(วยงานสามารถทําภารกิจได�อย(างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามความมุ(งหมาย งานบุคลากรจึงเป7นงานสําคัญงานหนึ่งท่ีจะทําให�องค8การนั้นๆประสบความสําเร็จ
ในการดําเนินงาน เพราะงานบุคคลากรเป7นกําลังสําคัญในการบริหารจัดการงานด�านอ่ืนๆให�บรรลุ
เปsาหมายอย(างมีประสิทธิภาพได� 
 
๒.๕ แนวคิดเกี่ยวกับด�านเทคนิคและวิธีการสอน  
 จากการประมวลแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับเทคนิคและวิธีการสอน จากทัศนะของนักวิชาการท่ี
หลากหลาย ผู�วิจัยจึงขอประมวลเนื้อหาโดยมีรายละเอียด ดังต(อไปนี้ 
 ๒.๕.๑ ความหมายของเทคนิคและวิธีการสอน 
 นักวิชาการหลายท(านได�ให�ความหมายของคําว(า เทคนิคและวิธีการสอน ผู�วิจัยจึงขอประมวล
เนื้อหาโดยมีรายละเอียด ดังต(อไปนี้ 
 เทคนิคท่ีใช�ในการสอนนั้นจริงๆแล�วมีจํานวนมากมายนับไม(ถ�วน แต(ส(วนใหญ(ตําราท่ัวไปจะ
เลือกกล(าวเทคนิคสําคัญๆ ท่ีจําเป7นต�องใช�บ(อยๆ เช(น เทคนิคการต้ังคําถาม เทคนิคการนําเข�าสู(
บทเรียน เทคนิคการเขียนกระดาน ขาว-ดํา เทคนิคการสรุปบทเรียน เทคนิคการเสริมแรง เทคนิคการ
ยกตัวอย(าง เทคนิคการใช�สื่อการสอน และอุปกรณ8การสอน แต(หมายรวมถึง การใช�วิธีสอน รูปแบบ
การเรียนการสอน ระบบการสอน และหลักการสอนด�วย 
 จินตนา ยูนิพันธ/ ได�กล(าวว(า การสอน หมายถึงกระบวนการอย(างหนึ่งท่ีผู�สอนเป7นผู�กระทํา 
แต(ความหมายของการสอนแตกต(างกันตามความเชื่อ ผู�ศึกษาสังเกตตัวอย(างได�ว(าการสอนตามแนว
พฤติกรรมนิยม หรือตามทฤษฎีของ บี.เอฟ. สกินเนอร8 นั้นหมายถึงเทคนิควิธี ทําให�เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมโดยการจัดแรงเสริมเทคนิคนี้คํานึงถึงพฤติกรรมหนึ่งท่ีจะมีความสัมพันธ8อีก
พฤติกรรมหนึ่ง เป7นการให�แรงเสริมในทางบวกและหลีกเลี่ยงการลงโทษหรือการควบคุมในทางลบ 
สําหรับการเรียนรู�ตามแนวของ จอห8น ดิวอ้ี นั้นหน�าท่ีของผู�สอน คือ การส(งเสริมผู�เรียนมีอิสระในการ
ตัดสินใจ ใช�สติป3ญญาของตนอย(างเต็มท่ีซ่ึงกระทําได�โดยการจัดให�ผู�เรียนได�มีประสบการณ8ต(างๆ มี
โอกาสได�เลือกตัดสินใจในการทํากิจกรรมการเรียนรู�ด�วยตนเองรวมท้ังจะต�องเป7นประสบการณ8ท่ีท�า
ทายสติป3ญญาของผู�เรียนด�วย การสอนตามแนวนี้ย(อมสอดคล�องกับการสอนตามแนวของ คาร8ล โร
เจอร8ส คือ เน�นผู�เรียนได�เรียนรู�ด�วยตนเอง ครูมีหน�าท่ีส(งเสริมให�ผู�เรียนได�เรียนรู� การเรียนการสอนจึง
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 ๔๖ 

เป7นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนร(วมกัน การเรียนเป7นกิจกรรมของผู�เรียนและการสอนเป7นกิจกรรมของ
ผู�สอน ซ่ึงมีความสําคัญเท(าเทียมกันและเป7นกระบวนการท่ีจะต�องมีความรับผิดชอบร(วมกันระหว(าง
ผู�เรียนและผู�สอน69 
 วัฒนาพร ระงับทุกข/ ได�กล(าวว(า หากเปsาหมายการเรียนการสอนหรือจุดประสงค8การเรียนรู�
คือจุดหมายปลายทางของการจัดการการเรียนการสอน เทคนิควิธีการการจัดการเรียนการสอน จึง
เป7นป3จจัยสําคัญท่ีครูทุกคนจะได�ศึกษาค�นคว�าฝ�กฝน ทดลองใช�จนชํานาญเพ่ือเป7นทางเลือกท่ี
หลากหลาย สอดคล�องและเหมาะสมในแต(ละสถานการณ8 การสอนให�การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให�บังเกิดประสิทธิผลสามารถนําพาผู�เรียนไปสู(จุดประสงค8การเรียนรู�ท่ีกําหนด 
 มีเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนอยู(มากมายหลายวิธีท่ีส(งเสริมและให�ความสําคัญกับ
ผู�เรียนในฐานะศูนย8กลางของการเรียนการสอน ซ่ึงครูสามารถนําไปปรับใช�ให�เหมาะกับลักษณะผู�เรียน 
จุดประสงค8การเรียนรู�และเนื้อหาข�อความรู�ต(างๆ 
 เทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเป7นศูนย8กลาง เม่ือพิจารณาของลักษณะการ
จัดประสบการการเรียนรู�ให�กับผู�เรียนแล�วสามารถจําแนกได� ๖ วิธีคือ 
 ๑) การจัดการเรียนการสอนทางอ�อม 
 ๒) การศึกษารายบุคคล 
 ๓) การจัดการเรียนการสอนท่ีสัมพันธ8กับเทคโนโลยี 
 ๔) การจัดการเรียนการสอนแบบเน�นปฏิสัมพันธ8 
 ๕) การจัดการเรียนการสอนแบบเน�นประสบการณ8 
 ๖) การเรียนแบบร(วมมือ ฯลฯ70 
 ทิศนา แขมณี ได�กล(าวว(า วิธีสอนประกอบไปด�วยองค8ประกอบและข้ันตอนสําคัญอันเป7น
ลักษณะเด(นท่ีขาดไม(ได�ของวิธีนั้น วิธีสอนแต(ละวิธีจะมีลักษณะเด(นท่ีมุ(งให�การสอนบางจุดบางด�าน
บรรลุผลได�ดีเป7นพิเศษ เม่ือผู�อ(านศึกษาความหมายของวิธีสอนและวัตถุประสงค8ของวิธีสอนนั้นแล�ว 
จะสามารถตัดสินใจในเบ้ืองต�นได�ว(า วิธีนั้นเป7นวิธีท่ีมีส(วนสอดคล�องกับความต�องการของตนหรือไม( 
เทคนิคและข�อเสนอแนะต(างๆในการใช�วิธีสอนนั้นให�มีคุณภาพสูงสุด ส(วนนี้เป7นข�อมูลเสริมเก่ียวกับ
เทคนิคและข�อเสนอแนะต(างๆท่ีช(วยให�วิธีแต(ละวิธีได�ผลสูงสุด เพราะลําพังมีองค8ประกอบสําคัญและ
ดําเนินการตามข้ันตอนสําคัญท่ีขาดไม(ได�เท(านั้น อาจไม(ได�ผลสูงสุด เพราะเป7นองค8ประกอบ และ
ข้ันตอนในระดับท่ีตํ่าสุดหรือจําเป7นท่ีสุดต(อการท่ีจะทําให�วิธีนั้นเป7นวิธีนั้นเท(านั้น การใช�เทคนิคเสริม 
จะช(วยให�ได�ผลเพ่ิมข้ึน แต(ในขณะเดียวกัน ถ�ามุ(งใช�เทคนิคเสริมโดยขาดข้ันตอนหรือองค8ประกอบท่ี
เป7นแก(นสําคัญก็เท(ากับว(าไม(ได�ใช�วิธีนั้นเพราะขาดแก(นสําคัญของวิธีนั้น ซ่ึงจะมีผลทําให�การใช�วิธีนั้น 
ไม(เกิดผลสมบูรณ8ตามวัตถุประสงค8ของวิธีนั้น ข�อดีและข�อจํากัดของวิธีสอนนั้นๆซ่ึงจะเป7นประโยชน8
ต(อผู�สอนในการตัดสินใจใช�วิธีสอนนั้นๆให�เหมาะกับวัตถุประสงค8และสถานการณ8ของตน 
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 ๔๗ 

 วิธีสอนท่ีจะเสนอมี ๑๔ วิธี ได�แก[ 
 ๑) วิธีสอนโดยใช�การบรรยาย (Lecture) 
 ๒) วิธีสอนโดยใช�การสาธิต (Demonstration)  
 ๓) วิธีสอนโดยใช�การทดลอง (Experiment) 
 ๔) วิธีสอนโดยใช�การนิรนัย (Deduction) 
 ๕) วิธีสอนโดยใช�อุปนัย (Induction) 
 ๖) วิธีสอนโดยใช�ไปทัศนะศึกษา (Field Trip) 
 ๗) วิธีสอนโดยใช�การอภิปรายกลุ(มย(อย (Small Group Discussion)  
 ๘) วิธีสอนโดยใช�การแสดงละคร (Dramatization) 
 ๙) วิธีสอนโดยใช�การใช�แสดงบทบาทสมติ (Role Playing) 
 ๑๐) วิธีสอนโดยใช�กรณีตัวอย(าง (Case) 
 ๑๑) วิธีสอนโดยใช�เกม (Game)  
 ๑๒) วิธีสอนโดยใช�สถานการณ8จําลอง (Simulation)  
 ๑๓) วิธีสอนโดยใช�ศูนย8การเรียน (Learning Center) 
 ๑๔) วิธีสอนโดยใช�บทเรียนแบบโปรแกรม (Programmed Instruction) 71 
 ธีรยุทธ พ่ึงเทียร ได�กล(าวว(า การสอน คือกระบวนการถ(ายทอดหรือกระบวนการจัดการเรียนรู�
ท่ีผู�สอนได�จัดหรือดําเนินการให�สอดคล�องกับผู� เรียนตามความแตกต(างระหว(างบุคคลตาม
ความสามารถทางป3ญญา โดยบูรณาการให�ผู�เรียนมีส(วนร(วมในการปฏิบัติจริง ได�พัฒนาการคิด
วิเคราะห8 ศึกษา ค�นคว�า ทดลอง และแสวงหาข�อมูลด�วยตนเอง ด�วยวิธีการ กระบวนการ และแหล(ง
การเรียนรู�หลากหลาย เชื่อมโยงชีวิตจริงท้ังในและนอกห�องเรียน มีการวัดผลและประเมินผลตามชีวิต
จริง ในหลักการเหล(านี้ เช(น แนวคิด ความเชื่อ หลักการ และทฤษฎีเป7นกรอบกระบวนทัศน8ความคิด
ตามแนวพุทธวิธีในการสอน ท่ีเชื่อว(าคนมีค(าอยู(ท่ีชีวิต จะทําอย(างไรให�ชีวิตพ�นความทุกข8 การแก�ความ
ทุกข8ท่ีเกิดข้ึนต�องแก�ด�วยการสร�างป3ญญาให�เกิดข้ึน การสอนท่ีสอดคล�องกับพุทธวิธี มีวิธีกาสอนดังนี้ 
 ๑. วิธีสอนแบบบรรยาย เป7นวิธีการสอนท่ีผู�สอนสามารถทําได�เลยในเบ้ืองต�น และเป7นวิธีท่ีง(าย
สําหรับครูผู�สอน โดยผู�สอนอาจดําเนินการตามข้ันตอน คือ  
  ๑.๑) ข้ันเกริ่นนําของครูเป7นการนําเสนอหลักการหรือข�อเท็จจริงต(างๆพร�อมท้ังยกตัวอย(าง
ประกอบ 
  ๑.๒) ข้ันนําเสนอเนื้อหาในกรอบสาระการเรียนรู� เพ่ือนําไปสู(การยอมรับในหลักการนั้นๆ 
  ๑.๓) ข้ันสรุปใจความสําคัญ72 
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 ๔๘ 

        พระครูสังฆรักษ/เกียรติศักดิ์ กิตฺติป�ฺโ�ฺ ได�อธิบายถึง ความหมาย แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข�อง
กับเทคนิคและวิธีการสอนในลักษณะต(างๆ ดังต(อไปนี้ 
 ๑. ทฤษฎีการสอน (Teaching Theory) คือ ข�อความท่ีพรรณนา/อธิบาย/ทํานายปรากฏการ
ต(างๆทางการสอนท่ีได�รับ การพิสูจน8 ทดสอบและการยอมรับว(าเชื่อถือได� ซ่ึงนักจิตวิทยาหรือนัก
การศึกษาอาจพัฒนาหรือแปลงมาจากทฤษฎีการเรียนรู�เพ่ือนําไปใช�ในหลักการจัดการการเรียนการ
สอนให�เป7นไปตามจุดมุ(งหมายท่ีได�กําหนดไว� ทฤษฎีการสอนหนึ่งๆมักประกอบไปด�วยหลักการสอน
ย(อยๆหลายหลักการ 
 ๒. หลักการสอน (Teaching Principle) คือ ข�อความรู�ย(อยๆท่ีพรรณนา/อธิบาย/ทํานาย
ปรากฏการณ8ต(างๆทางการสอนท่ีได�รับการพิสูจน8ทดสอบและการยอมรับว(าเชื่อถือได�สามารถนําไปใช�
ในการสอนผู�เรียนให�เกิดการเรียนรู�รู�ตามวัตถุประสงค8ท่ีกําหนดหลักการสอนหลายๆหลักการ อาจ
นําไปสู�การสร�างข้ึนเป7นทฤษฎีการสอนได� 
 ๓. รูปแบบการสอน (Teaching Model) คือ แบบแผนการดําเนินการสอนท่ีได�รับการจัดไว�
อย(างเป7นระบบอย(างสัมพันธ8สอดคล�องกับทฤษฎี/หลักการเรียนรู�หรือการสอนทรูปแบบนั้นยึดถือและ
ได�รับการทดสอบว(ามีประสิทธิภาพสามารถช(วยให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ตามจุดมุ(งหมายเฉพาะของ
รูปแบบนั้นๆ โดยท่ัวไปแบบแผนการดําเนินการสอนดังกล(าว,มักประกอบด�วยทฤษฎี/หลักการท่ี
รูปแบบนั้นยึดถือซ่ึงกระบวนการสอนมีลักษณะเฉพาะของรูปแบบนั้น โดยท่ัวไปแบบแผนการ
ดําเนินการการสอนดังกล(าวมักประกอบด�วยทฤษฎีและหลักการท่ีรูปแบบนั้นยึดถือและกระบวนการ
สอนทลักษณะเฉพาะอันจะนําผู�เรียนไปสู�จุดหมายเฉพาะท่ีรูปแบบนั้นกําหนด 
 ๔. วิธีการสอน (Teaching Method) คือ ข้ันตอนท่ีผู�สอนดําเนินการให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�
ตามวัตถุประสงค8ด�วยวิธีการต(างๆท่ีแตกต(างกันไปตามองค8ประกอบและข้ันตอนสําคัญอันเป7นลักษณะ
เด(นหรือลักษณะเฉพาะท่ีขาดไม(ได�ของวิธีนั้นๆ 
 ๕. เทคนิคการสอน (Teaching Technique) คือ กลวิธีต(างๆท่ีใช�ท่ีใช�เสริมกระบวนการสอน 
ข้ันตอนการสอน วิธีการสอน หรือการดําเนินการทางการสอนใดๆ เพ่ือช(วยให�การสอนมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากข้ึน73 
         หลักเกณฑ/ในการเลือกวิธีสอน 
 ก. วิธีสอนมีอยู[ด�วยกันมากมายหลายวิธี แต(ละวิธีมีท้ังข�อดีและข�อเสียวิธีการสอนแต(ละวิธี
อาจจะเหมาะสมกับสถานการณ8บางอย(าง ซ่ึงจะถือว(าวิธีการสอนวิธีใดวิธีหนึ่งเป7นวิธีท่ีดีท่ีสุดไม(ได�ใน
บางครั้งอาจต�องผสมผสานวิธีสอนหลายๆวิธีเข�าด�วยกันเพ่ือให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ให�มากท่ีสุดดังนั้น
การเรียนการสอนแต(ละครั้งต�องมีการเลือกวิธีสอนท่ีเหมาะสมโดยมีหลักเกณฑ8ในการเลือก ดังต(อไปนี้ 
 ๑. ลักษณะเนื้อหาของวิชาท่ีจะสอน ถ�าผู�สอนต�องการให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ท้ัง ๓ด�าน คือ 
ความรู� ทักษะ และเจตคติ ดังนั้นลักษณะเนื้อหาวิชาจึงเป7นสิ่งสําคัญในการเลือกวิธีสอน การสอน
ความรู�เป7นการส(งเสริมให�ผู�เรียนดําเนินกิจกรรมทางสมอง เพ่ือท่ีจะได�รับเนื้อหาทฤษฎีหลักการและ
ข�อเท็จจริงต(างๆ สําหรับการสอนทักษะนั้นเป7นการส(งเสริมให�ผู�เรียนเกิดความชํานาญ ในการใช�
กล�ามเนื้อและความคิดได�อย(างแคล(วคล(องว(องไว ส(วนการสอนเจตคติเป7นการส(งเสริมให�ผู�เรียนได�รับ
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 ๔๙ 

ค(านิยมและลักษณะนิสัยท่ีดี สิ่งเหล(านี้ต�องการวิธีการสอนท่ีแตกต(างกัน วิธีสอนอย(างหนึ่งอาจจะ
เหมาะสมต(อการสอนเนื้อหาวิชาในลักษณะหนึ่ง แต(บทเรียนโดยท่ัวไปมักจะมีลักษณะปนทฤษฎีและ
ปฏิบัติ ในการเลือกวิธีสอนผู�สอนท่ีดีควรจะเลือกวิธีสอนท่ีเหมาะสมท่ีสอนสําหรับการสอนในแต(ละ
ส(วนของบทเรียน 
 ๒. ผู�สอน หลักการเลือกวิธีสอนในข�อนี้ ยึดหลักความแตกต(างระหว(างบุคคลเป7นสําคัญ 
โดยเฉพาะอย(างยิ่งผู�สอนบางคนอาจมีเทคนิคในการพูด หรือความสามารถในการถ(ายทอด โดยใช�
คําพูดเพ่ืออธิบายสิ่งต(างๆได�เป7นอย(างดี แต(ในทางตรงกันข�ามผู�สอนบางคนอาจพูดไม(เก(ง ถ(ายทอดไม(
เป7นอาจจะนําวิธีการสอนอย(างอ่ืนมาใช�แทนการพูดอธิบาย เช(น วิธีการแสดงให�เห็นเห็นจริงด�วย
วิธีการสาธิต หรือด�วยการใช�สื่อการสอนต(างๆเข�ามาช(วยท้ังนี้เพ่ือจะช(วยให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�
นั่นเอง 
 ๓.ทรัพยากรท่ีมีอยู[ สิ่งท่ีต�องคํานึงถึงอีกอย(างหนึ่งในการเลือกวิธีสอน คือ ทรัพยากรต(างๆซ่ึง
อาจเป7นเรื่องของเวลาท่ีจํากัด วัสดุอุปกรณ8ท่ีมีอยู( เช(น ถ�าหากวัตถุประสงค8ของบทเรียนต�องการท่ีจะ
พัฒนาทักษะของผู�เรียน วิธีสอนท่ีดีท่ีสุดสําหรับกรณีนี้ คือ การให�ผู�เรียนได�ลงมือปฏิบัติ แต(ถ�าหาก
วัสดุท่ีมีอยู(ไม(เพียงพอจึงมีการพิจารณาเลือกวิธีสอนแบบใหม(ๆมาใช� เพ่ือแก�ไขป3ญหาการขาด
ทรัพยากรนี้ 
 ๔. หลักการของการเรียน ผู�เรียนจะเกิดการเรียนรู�ได�ด�วยการรับสิ่งเร�า โดยผ(านประสาทการ
รับรู�ในส(วนต(างๆ ยิ่งถ�าได�ประสาทรับรู�มากส(วนเพียงใด ก็ยิ่งจะช(วยให�เกิดการเรียนรู�ได�ง(ายและเร็วข้ึน 
ดังนั้นในการตัดสินเลือกวิธีสอน ผู�สอนจะต�องคํานึงถึงสิ่งเหล(านี้และสิ่งอ่ืนๆอีก เช(น ความแตกต(าง
ระหว(างบุคคล บรรยากาศและสิ่งแวดล�อม ความพร�อมของผู�เรียน เป7นต�น  
 ข.วิธีการสอน 
 พระครูสังฆรักษ/เกียรติศักดิ์ กิตฺติป�ฺโ� ได�ดําเนินการศึกษา “ศาสตร/การสอน” (ทฤษฎีการ
สอน หลักการสอน รูปแบบการสอน วิธีสอน และเทคนิคการสอน) จากตํารา หนังสือ รายงานการ
วิจัย บทความ เอกสารสิ่งพิมพ8 และเว็บไซต(างๆ พบว(าวิธีการสอนท่ีนิยมใช�ในป3จจุบัน มี ๑๗ วิธีโดยมี
รายละเอียด (ผู�วิจัยจะขอแสดงเพียง ๓ ข�อเท(านั้น คือ ข�อ ๑๕-๑๖-๑๗ เพราะ ข�อ ๑-๑๔ ได�แสดงเป7น
ตัวอย(างไว�แล�วข�างต�น 
 ๑๕) วิธีสอนโดยใช�โครงงานหรือโครงการ  
 ๑๖) วิธีสอนแบบ M-I-A-P คือ กระบวนการท่ีผู�สอนได�จัดประสบการณ8การเรียนรู�โดยผ(าน
ข้ันตอนสําคัญ ๔ ข้ันตอน คือ ๑) ข้ันสนใจป3ญหา (Motivation) ๒) ข้ันศึกษาข�อมูล (Information)    
๓) ข้ันพยายามหรือข้ันของการนํามาใช� (Application) และ ๔) ข้ันสําเร็จผล (Progress) เพ่ือให�
ผู�เรียนบรรลุวัตถุประสงค8ท่ีกําหนดไว� 
 ๑๗) วิธีสอนโดยใช�สื่อ ฯลฯ74 
 สรุปได�ว[า เทคนิคและวิธีสอน หมายถึงกลวิธีต(างๆ ท่ีใช�เสริมกระบวนการสอน ข้ันตอนการ
สอนใดๆหรือการกระทําต(างๆในการสอนให�มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ในป3จจุบันหลักการ
และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนท่ีได�รับความนิยมมีอยู(เป7นจํานวนมาก แม�ว(าความนิยมจะเน�น
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 ๕๐ 

ไปในทางด�านการยึดผู�เรียนเป7นศูนย8กลาง แต(ก็มิได�หมายความว(าครูจะสอนโดยยึดครูเป7นศูนย8กลาง
ไม(ได� ดังท่ีหลายคนเข�าใจ ความจริงแล�วครูควรเลือกหลักการและวิธีการท่ีเหมาะสมกับลักษณะของ
เนื้อหาสาระของวัตถุประสงค8ของการเรียนการสอน เพ่ือช(วยให�กระบานการ ข้ันตอนหรือการกระทํา
นั้นๆ เทคนิคการสอนเป7นสิ่งจําเป7น เทคนิคการสอนมีจํานวนมากนับไม(ถ�วน และจะมีปริมาณมาก
เพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ 
 
 ๒.๕.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักพุทธวิธีในการสอน 
 นักวิชาการ และครูอาจารย8ท้ังหลาย ได�กล(าวถึง หลักพุทธวิธีในการสอนไว� ดังต(อไปนี้ 
 เทคนิคและวิธีการสอนธรรมในครั้งพุทธกาล พระพุทธเจ�าทรงใช�เทคนิคและวิธีการเผยแผ(
หลักธรรมคําสอนแบบประยุกต8เข�ากับสภาพแวดล�อมทางภูมิศาสตร8 ประวัติศาสตร8ทางสังคม จารีต 
ประเพณี ในแต(ละท�องถ่ินท่ีมีความแตกต(างกันในด�านแบ(งชั้นวรรณะ ไม(ว(าพระพุทธองค8จะทรงใช�
เทคนิควิธีสอนแบบไหนก็ตาม เช(น ทรงใช�อุบายในการเลือกบุคคล พระพุทธองค8ทรงรอโอกาส และ
จังหวะให�ผู�จะทรงสอนนั้นสั่งสมบารมี คือ คุณธรรมความดีเต็มรอบเสียก(อนแล�วจึงทรงสอน เป7นต�น 
จึงประสบผลสําเร็จเสมอ ความสําเร็จเช(นนี้ไม(ใช(เป7นเหตุผลเฉพาะยุกต8สมัยเท(านั้น แต(ยังทรงอาศัย
พระบารมีธรรมท่ีทรงสั่งสมมาในอดีตพระชาติเพ่ือทรงดําเนินหน�าท่ีของพระศาสดา โดยเฉพาะท่ี
พระองค8ทรงแสดงไว�ในท่ีต(างๆความว(า “พระผู�เป7นท่ีพ่ึงของโลก ทรงบําเพ็ญบารมีมาให�บริบูรณ8 เพ่ือ
ประโยชน8 เพ่ือเก้ือกูล เพ่ือความสุขแก(สิ่งมีชีวิตท้ังหลาย พระองค8ได�ตรัสรู�พระอนุตตรสัมมาสัมโพธิ
ญาณแล�ว เอกบุคคลเม่ือบังเกิดข้ึนในโลกแล�วย(อมบังเกิดข้ึนเพ่ือประโยชน8 เพ่ือเก้ือกูล เพ่ือความสุขแก(
คนเป7นจํานวนมาก เพ่ืออนุเคราะห8แก(ชาวโลก เอกบุคคลนั้น คือ พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ�า”75 
ดังนั้นคุณสมบัติผู�สอน ในพระไตรป�ฎกได�กล(าวถึง คุณสมบัติของผู�ท่ีเป7นกัลยาณมิตร หรือองค8คุณของ
ความเป7นกัลยาณมิตร คือครูผู�สอนไว� ดังต(อไปนี้  
  ในพระไตรป�ฎก ได�กล(าวถึง องค8คุณหรือคุณสมบัติของผู�ท่ีเป7นกัลญาณมิตรไว� ๗ ประการ
ดังต(อไปนี้ คือ 
 ๑. เป7นท่ีรักเป7นท่ีพอใจ ๒. เป7นท่ีเคารพ ๓. เป7นท่ียกย(อง ๔. เป7นนักพูด ๕. เป7นผู�อดทนต(อ
ถ�อยคํา ๖. เป7นผู�พูดถ�อยคําลึกซ้ึงได� ๗. ไม(ชักนําในฐานะ76 
 พระธรรมปxฎก (ป.อ.ประยุทธ/ ปยุตฺโต) ได�อธิบายความเป7นกัลยาณมิตรไว�ในหนังสือพุทธวิธี
ในการสอน มีเนื้อความว(า 
 ๑.ป�โย น(ารัก คือ เข�าถึงจิตใจ สร�างความรู�สึกสนิทสนมเป7นกันเอง ชวนให�ผู�ฟ3งอยากสนใจ 
อยากซักถาม 
 ๒.ครุ น(าเคารพ คือ มีความประพฤติเหมาะสมแก(ฐานะ ชวนให�เกิดความอบอุ(นใจเป7นท่ีพ่ึงได�
อย(างปลอดภัย 
 ๓. ภาวนีโย น(าเจริญใจ คือ มีความรู�จริง ทรงภูมิป3ญญาแท�จริงและเป7นผู�ฝ�กฝนปรับปรุงตนเอง
อยู(เสมอๆ เป7นท่ียกย(อง น(าเอาเยี่ยงอย(าง ทําให�ผู�ฟ3งเกิดศรัทธาได� 
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 ๕๑ 

 ๔. วตฺตา รู�จักว(ากล(าว คือ รู�จักพูดชี้แจงเผยแผ(ให�ได�ผล โดยอาจเลือกใช�วิธีการเผยแผ(ใน
รูปแบบต(างๆเพ่ืออธิบายให�ผู�ฟ3งเข�าใจได� 
 ๕. วจนกฺขโม อดทนต(อถ�อยคํา คือ พร�อมท่ีจะรับฟ3งคําไต(ถาม คําซักถาม คําล(วงเกิน คํา
ตักเตือน คําวิพากษ8วิจารณ8ต(างๆอดทนได�ไม(เบ่ือหน(าย ไม(เสียอารมณ8 แม�บางครั้งอาจถูกต(อต�านจาก
ลัทธิภายนอกมาขัดขวางต(อการสอนธรรม 
 ๖. คมฺภีร¢ฺจ กถํ กตฺตา สามารถอธิบายหลักธรรมท่ีลึกซ้ึงให�ผู�ฟ3งเข�าใจได�นักสอนท่ีดีต�องมี
ความรู�ในศาสตร8หลายๆอย(าง และต�องฉลาดในการเลือกใช�วิธีในการสอนแบบต(างๆ เพ่ือให�เหมาะสม
กับผู�ฟ3งเพ่ือให�เกิดศรัทธาและยอมปฏิบัติตามได� 
 ๗. โน จฎ¤ฐาเน นิโยชเย ไม(ชักนําผู�ฟ3งให�เดินผิดทางไปจากพุทธดํารัส แต(ต�องรู�จักชักจูงแนะนํา
ในทางท่ีถูกท่ีควร77 
 เสฐียรพงษ/ วรรณปก ได�อธิบายความหมายของคุณสมบัติของกัลยาณมิตรไว�ว(า ครูท่ีมีความ
กรุณาต(อศิษย8จะเป7นครูท่ีมีองค8คุณของกัลยาณมิตร ๗ ประการตามท่ีพระบรมศาสดาตรัสไว� คือ 
 ๑. น(ารัก น(าวางใจได�อย(างสนิทสนม อยากเข�าไปหาเพ่ือปรึกษาหารือสอบถามเรื่องวิชาและ
อ่ืนๆ 
 ๒. น(าเคารพ เกิดความรู�สึกอบอุ(นท่ีได�เข�าไปหาเป7นท่ีพ่ึงพาได�อย(างปลอดภัย 
 ๓. น(ายกย(อง เป7นผู�ทรงภูมิป3ญญา มีความสามารถในวิชานั้นๆและในเรื่องอ่ืนๆอย(างน(าท่ึง 
เป7นความภาคภูมิของศิษย8ท่ีมีความรู�ศึกว(ามีอาจารย8เก(ง 
 ๔. รู�จักพูด คอยให�คําแนะนํา ว(ากล(าวตักเตือน เป7นท่ีปรึกษาท่ีดี รู�ว(าขณะใดควรพูดอย(างไร 
ให�คําแนะนําประเภทไหน อันนี้รวมถึงความสามารถท่ีจะสอนท่ีจะถ(ายทอดได�อย(างมีประสิทธิภาพ
ด�วย 
 ๕. อดทนต(อถ�อยคํา พร�อมท่ีจะรับฟ3งคําซักถามต(างๆของศิษย8เสมอไม(เบ่ือหน(าย มีวิญญาณ
ของความเป7นครู รักการสอนถ(ายทอดความรู�อย(างแท�จริง 
 ๖. แถลงเรื่องลึกซ้ึงได� มีความสามารถในการอธิบายเรื่องราวต(างๆได�อย(างลึกซ้ึงเรื่องยากๆ
อธิบายให�เป7นเรื่องท่ีเข�าใจง(ายได� และเรื่องง(ายๆบางครั้งก็สามารถอธิบายได�อย(างลึกซ้ึงละเอียด
พิสดาร 
ไม(ชักนําในทางเสียหาย เป7นครูท่ีดีจะต�องไม(ชักจูงให�ศิษย8ไปในทางเสียหายอันนี้รวมถึงตัวครูเองต�องมี
ความประพฤติดีเป7นแบบอย(างท่ีดีงามของศิษย8ด�วย78 
 แสง จันทร/งาม ได�กล(าวว(า ผู�สอนท่ีดีควรมีลักษณะพึงประสงค8 ดังต(อไปนี้ 
 ๑.มีความความกรุณาเป7นพ้ืนฐานของจิตใจ 
 ๒. ไม(ถือตัวหยิ่งยโส 
 ๓. มีความอดทนใจเย็น 
 ๔. มีความยุติธรรมไม(เห็นแก(หน�า 
                                                 
 77พระธรรมป�ฎก (ป.อ.ประยุทธ8 ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๗),      
หน�า ๓๔. 
 78เสฐียรพงษ8 วรรณปก, พุทธวิธีสอนจากพระไตรปxฎก,(กรุงเทพมหานคร : เพชรรุ(งการพิมพ8, ๒๕๔๐), 
หน�า ๒๔-๒๕. 



 ๕๒ 

 ๕. มีความรอบคอบ 
 ๖. มีความประพฤติน(าเคารพ 
 ๗. รู�จักภูมิสติป3ญญาของผู�ฟ3ง79 
 
 ก) หลักการสอนท่ัวไปซ่ึงมีหลักใหญ[ๆอยู[ ๓ หลัก คือ 
  ๑) หลักเก่ียวกับเนื้อหาท่ีสอน เนื้อหาท่ีจะสอนนั้นมีหลักสําคัญอยู( ๗ ประการ ดังต(อไปนี้ 
   (๑) สอนจากสิ่งท่ีรู�เห็นเข�าใจง(ายหรือรู�เห็นเข�าใจอยู(แล�ว ไปหาสิ่งท่ีเข�าใจยาก หรือยังไม(
รู�ไม(เห็นไม(เข�าใจ ดังตัวอย(าง คืออริยสัจ ซ่ึงทรงเริ่มสอนจากความทุกข8 ความเดือดร�อน ป3ญหาชีวิตท่ี
คนมองเห็นและประสบอยู(โดยธรรมดา รู�เห็นประจักษ8อยู(ทุกคนแล�ว ต(อจากนั้นจึงสาวหาเหตุท่ียาก
ลึกซ้ึง และทางแก�ไขต(อไป 
   (๒) สอนเนื้อเรื่องท่ีค(อนข�างลุ(มลึกยากลงไปตามลําดับชั้น และความต(อเนื่องกันเป7นสาย
ลงไปอย(างท่ีเรียกว(าสอนเป7นอนุปุพพีกถา ตัวอย(างก็คืออนุปุพพีกถา ไตรสิกขา พุทโธวาท ๓ เป7นต�น 
   (๓) ถ�าสิ่งท่ีสอนเป7นสิ่งท่ีแสดงได�ก็สอนด�วยของจริง ให�ผู�เรียนได�ดู ได�เห็น ได�ฟ3งเอง
อย(างทีเรียกว(าประสบการณ8ตรง เช(น ทรงสอนพระนันทะท่ีคิดถึงคู(รักคนงามด�วยการพาไปชม นางฟsา 
นางอัปสรเทพธิดา ให�เห็นกับตาเป7นต�น 
   (๔) สอนตรงเนื้อหา ตรงเรื่อง คุมอยู(ในเรื่อง มีจุด ไม(วกวน ไม(ไขว�เขว ไม(ออกนอกเรื่อง
โดยไม(มีอะไรเก่ียวข�องในเนื้อหาเลย 
   (๕) สอนมีเหตุผล ตรองตามเห็นจริงได� อย(างท่ีเรียกว(า สนิทานํ 
   (๖) สอนเท(าท่ีจําเป7นพอดีสําหรับทําให�เกิดความเข�าใจ ให�การเรียนได�ผล ไม(ใช(สอน
เท(าท่ีตนรู� หรือสอนแสดงภูมิว(าผู�สอนมีความรู�มาก เหมือนอย(างท่ีพระพุทธเจ�า เม่ือประทับอยู(ในป�า
ประดู(ลายใกล�เมืองโกสัมพี ได�ทรงหยิบไม�ประดู(ลายเล็กน�อยใส(กําพระหัตถ8 แล�วตรัสถามภิกษุท้ังหลาย
ว(า ใบประดู(ลายในพระหัตถ8กับในป�า ไหนจะมากกว(ากัน ภิกษุท้ังหลายกราบทูลว(าในป�ามากกว(า จึง
ตรัสว(า สิ่งท่ีพระองค8ตรัสรู� แต(มิได�ทรงสอนเหมือนใบประดู(ลายในป�า ส(วนท่ีทรงสั่งสอนน�อยเหมือนใบ
ประดู(ลายในพระหัตถ8 และตรัสเหตุผลในการท่ีมิได�ทรงสอนท้ังหมดเท(าท่ีตรัสรู� เพราะสิ่งเหล(านั้นไม(
เป7นประโยชน8 มิใช(หลักการดําเนินชีวิตอันประเสริฐ ไม(ช(วยให�เกิดความรู�โดยถูกต�องนําไปสู(จุดหมาย
คือพระนิพพานได� 
   (๗) สอนในสิ่งท่ีมีความหมาย ควรท่ีเขาจะเรียนรู�และเข�าใจ เป7นประโยชน8แก(ตัวเอง
อย(างพจน8ท่ีว(า พระองค8ทรงมีพระเมตตาหวังประโยชน8แก(สัตว8ท้ังหลาย จึงตรัสพระวาจาตามหลัก ๖ 
ประการ ดังนี้คือ 
    (๗.๑) คําพูดท่ีไม(จริง ไม(ถูกต�อง, ไม(เป7นประโยชน8, ไม(เป7นท่ีรัก, ไม(เป7นท่ีชอบใจของ
ผู�อ่ืน ไม(ตรัส 
    (๗.๒) คําพูดท่ีจริง ถูกต�อง, แต(ไม(เป7นประโยชน8, ไม(เป7นท่ีรัก, ไม(เป7นท่ีชอบใจของ
ผู�อ่ืน ไม(ตรัส 
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 ๕๓ 

    (๗.๓) คําพูดท่ีจริง ถูกต�อง, เป7นประโยชน8, ไม(เป7นท่ีรัก, ไม(เป7นท่ีชอบใจของผู�อ่ืน
เลือกกาลตรัส 
    (๗.๔) คําพูดท่ีไม(จริง ไม(ถูกต�อง, ไม(เป7นประโยชน8, ถึงเป7นท่ีรัก เป7นท่ีชอบใจของ
ผู�อ่ืน ไม(ตรัส 
    (๗.๕) คําพูดท่ีจริง ถูกต�อง, แต(ไม(เป7นประโยชน8, ถึงเป7นท่ีรัก, เป7นท่ีชอบใจของ
ผู�อ่ืน ไม(ตรัส 
    (๗.๖) คําพูดท่ีจริง ถูกต�อง, เป7นประโยชน8, เป7นท่ีรัก, เป7นท่ีชอบใจของผู�อ่ืนเลือก
กาลตรัส 
 
 ข) หลักเก่ียวกับตัวผู�เรียน 
 ผู�เรียนหรือผู�ฟ3งนั้นมีความสําคัญไม(แตกต(างจากเนื้อหาท่ีจะเรียน กล(าวคือผู�สอนต�องรู�จัก
แยกแยะผู�เรียนให�ออกว(าในแต(ละบุคคลนั้นมีลักษณะแตกต(างกันอย(างไรบ�างในด�านใดบ�าง ท้ังนี้เพ่ือ
เป7นข�อมูลในการเตรียมตัวของผู�สอนนั่นเองดังนั้นผู�สอนควรคํานึงถึงลักษณะต(างๆ ดังต(อไปนี้ 
 ๑) รู� คํานึงถึง และสอนให�เหมาะสมตามความแตกต(างของระหว(างบุคคลดังเช(นทรงคํานึงถึง
จริต ๖ อันได�แก( ราคจริต โทสจริต โมหจริต ศรัทธาจริต พุทธิจริต และวิตกจริต และรู�ระดับ
ความสามารถของคน พระพุทธองค8ได�ตรัสบุคคลท่ีมีลักษณะแตกต(างกันไป แล�วเปรียบเทียบกับบัว ๔ 
ประเภท ดังท่ีพระองค8ทรงตรัสไว� ดังต(อ(ไปนี้ 
  (๑) อุคฺฏิต¢ฺ¢ู (ผู�เข�าใจได�ฉับพลัน) หมายถึง ผู�รู�เข�าใจได�ฉับพลันแต(พอยกหัวข�อข้ึนแสดง
เท(านั้น เทียบกับบัวพ�นน้ํา แต(พอสัมผัสรัศมีตะวันก็จะบาน ณ วันนั้น 
  (๒) วิปจิต¢ฺ¢ู (ผู�เข�าใจต(อเม่ือขยายความ) หมายถึง บุคคลผู�สามารถรู�เข�าใจได�ต(อเม่ือ
อธิบายความพิสดารออกไป เทียบกับบัวปริ่มน้ํา จักบานต(อวันรุ(งข้ึน 
  (๓) เนยย (ผู�ท่ีพอจะแนะนําได�) หมายถึง บุคคลผู�ท่ีพอจะหาทางค(อยชี้แจงแนะนําวิธีการ
ยักเยื้องให�เข�าใจได�ต(อไป เทียบเท(ากับบัวงามใต�พ้ืนน้ํา จักบานในวันต(อๆไป 
  (๔) ปทปรม (ผู�ให�รู�ได�เพียงตัวบทคือพยัญชนะ) หมายถึง บุคคลผู�อับป3ญญามีดวงตามืดมิด 
ยังไม(อาจบรรลุคุณวิเศษในชาตินี้ได� เทียบกับบัวจมใต�น้ําน(าจะเป7นภักษาแห(งปลาและเต(า80 
 ๒) ปรับวิธีสอนผ(อนให�เหมาะกับบุคคล แม�สอนเรื่องเดียวกัน แต(ต(างบุคคลกันก็อาจจะใช�ต(าง
วิธีกัน 
 ๓) นอกจากคํานึงถึงความแตกต(างระหว(างบุคคลแล�ว ผู�สอนยังต�องคํานึงถึงความพร�อม 
ความสุขงอม ความแก(รอบแห(งอินทรีย8 หรือญาณท่ีเรียกว(า ปริปากะ 
 ๔) สอนให�ผู�เรียนลงมือทําด�วยตนเอง ซ่ึงจะช(วยให�เกิดความรู�ความเข�าใจชัดเจนแม(นยําและ
ได�ผลจริง เช(น ทรงสอนพระจูฬป3นถกผู�โง(เขลาด�วยการให�นําผ�าขาวไปรูปคลํา เป7นต�น 
 ๕) การสอนดําเนินไปในรูปท่ีให�รู�สึกว(าผู�เรียนกับผู�สอนมีบทบาทร(วมกันในการแสวงหาความ
จริง ให�มีการแสดงความคิดเห็น โต�ตอบเสรี หลักนี้เป7นข�อสําคัญในวิธีการแห(งป3ญญา ซ่ึงต�องการ
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 ๕๔ 

อิสรภาพในทางความคิด และโดยวิธีนี้เม่ือเข�าถึงความจริง ผู�เรียนก็จะรู�สึกว(าตนได�มองเห็นความจริง
ด�วยตนเอง และมีความชัดเจนม่ันใจ 
 ๖) สอนโดยคํานึงถึงความสนใจเป7นรายบุคคลโดยผู�เรียนแต(ละคนนั้นจะมีความสนใจในแต(ละ
อย(างท่ีไม(เหมือนกัน ผู�สอนต�องพึงสังเกตุและปรับวิธีสอนให�เหมาะสมกับบุคลิกและลักษณะของแต(ละ
บุคคลด�วย 
         ค) แนวคิดเก่ียวกับหลักการสอน 
 การสอน หมายถึง วิธีการหรือกลอุบายประกอบการสอน ผู�สอนต�องรู�จักและปรับใช�ให�ถูกต�อง
และเหมาะสมกับกาลเทศะ เช(น 
 ๑. สร�างจุดสนใจในการสอนให�ผู�เรียนรู�สึกว(าน(าสนใจ อย(างน�อยการเริ่มต�นดึงดูดความสนใจ
ของผู�เรียนต้ังแต(เริ่มต�น ก็เป7นความสําเร็จอีกระดับหนึ่งได� 
 ๒. สร�างบรรยากาศในการเรียนให�ปลอดโปร(ง แจ(มใส เพลิดเพลิน ไม(ตึงเครียด ไม(ให�เกิดความ
อึดอัดในการเรียน ให�เกียรติผู�เรียน 
 ๓. สอนโดยมุ(งเนื้อหาโดยมุ(งให�เกิดความเข�าใจในเรื่องท่ีสอนเป7นสําคัญ ไม(กระทบตนและผู�อ่ืน 
ไม(มุ(งยกตนข(มผู�อ่ืน 
 ๔. สอนโดยเคารพ คือต้ังใจสอน ทําจริงด�วยความรู�สึกว(าเป7นสิ่งมีคุณค(า มองเห็นความสําคัญ
ของผู�เรียนและงานและงานสั่งสอนนั้นไม(ใช(สักว(าทํา หรือเห็นผู�เรียนนั้นโง(เขลาหรือเห็นเป7นคนชั้นตํ่า 
 ๕. ใช�วาจาท่ีสุภาพ นุ(มนวล ไพเราะน(าฟ3ง สละสลวย เข�าใจง(าย ไม(หยาบคาย ไม(หยาบ
กระด�าง จนผู�ฟ3งไม(สนใจท่ีจะเรียนรู�  
 ง) แนวคิดเก่ียวกับลีลาการสอน 
 การสอนของพระพุทธเจ�าในและครั้ง จะมีคุณลักษณะซ่ึงเรียกได�ว(า เป7นลีลาการสอน ๔ 
รูปแบบ ดังนี้ 
 ๑. สนฺทสฺสนา อธิบาย ให�เห็นชัดเจนแจ(มแจ�ง เหมือนจูงมือไปดูให�เห็นกับตา 
 ๒. สมาทปนา ชักจูงใจให�เห็นจริงด�วยชวนให�คล�อยตามยอมรับนําไปปฏิบัติได� 
 ๓. สมุตฺเตชนา เร�าใจให�แกล�วกล�า บังเกิดกําลังใจ ปลุกให�มีอุตสาหะแข็งขันจะทําให�เสร็จได� 
ไม(หวั่นต(อความเหนื่อยยาก 
 ๔. สมฺปหงฺสนา ชโลมใจให�แช(มชื่น ร(าเริง เบิกบาน ฟ3งไม(เบ่ือ และเป�~ยมด�วยความหวังเพราะ
เห็นประโยชน8จากท่ีตนจึงได�รับการปฏิบัติ81 
 
                
 
 
 
 
 

                                                 
 81พระธรรมป�ฎก (ป.อ.ประยุทธ8 ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, หน�า ๔๕. 



 ๕๕ 

               ๒.๕.๓ แนวคิดเก่ียวกับเทคนิคและวิธีการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
 ครูบาอาจารย8หลากหลายท(าน ได�กล(าวไว�ว(า เทคนิคและวิธีการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมไว� ดังต(อไปนี้ 
 พระปริยัติโกศล ได�กล(าวว(า เทคนิคในการสอนวิชาเรียงความแก�กระทู�ธรรมไว�ดังนี้ 
 ๑) การเตรียมตัวท้ังครูและนักเรียน  
 ๒) ให�ทํากิจเบ้ืองต�นในห�องเรียน 
 ๓) ชี้ให�นักเรียนรู�และเข�าใจถึงจุดมุ(งหมายในการเรียน 
 ๔) เตือนให�นักเรียนรู�โดยล(วงหน�าถึงเวลาท่ีจะทดสอบ 
 ๕) ชี้ให�รู�ถึงความหมายของคําว(า เรียงความแก�กระทู�ธรรม 
 ๖) ให�แนวทางในการแต(งเรียงความแก(นักเรียน 
 ๗) ก(อนฝ�กแต(งต�องชี้ให�นักเรียนเข�าใจในความหมายของกระทู�ธรรมนั้นๆก(อน 
 ๘) ฝ�กให�นักเรียนรู�จักตีความหมายของกระทู�ธรรมด�วยตนเอง 
 ๙) ชี้ให�นักเรียนรู�ถึงหลักการขยายความท่ีเรียกว(าโวหาร 
 ๑๐) ฝ�กนักเรียนให�แต(งกระทู�ธรรมได�ตามระเบียบ คือให�ประกอบด�วยหลักพระปริยัติธรรม คือ
ให�รู�จักวิเคราะห8ศัพท8 ตีความหมายของคําศัพท8 หลักปฏิบัติ คือให�รู�จักชี้แจงเหตุผลความเป7นจริงและ
หลักปฏิบัติ คือรู�จักแสดงผลดีผลเสียของการปฏิบัติตามกระทู�ธรรมนั้นๆ 
 ๑๑) ฝ�กให�นักเรียนรู�จักเชื่อมความกระทู�ธรรมต(างๆท่ีสัมพันธ8เข�าด�วยกันอย(างผสมกลมกลืน 
 ๑๒) ฝ�กให�นักเรียนแต(งกระทู�ธรรมท้ังประเภทธรรมาธิษฐาน และบุคลาธิษฐาน 
 ๑๓) มอบหมายให�นักเรียนค�นหามูลเหตุท่ีทําให�เกิดกระทู�ธรรมแต(ละบทโดยการช(วยเหลือของ
ครู 
 ๑๔) ฝ�กให�นักเรียนแต(งกระทู�ธรรมจากง(ายไปหายากตามลําดับ 
 ๑๕) ฝ�กให�นักเรียนรู�จักยกอุปมาอุปมัยมาเทียบเคียง ยกเรื่องจากชาดกมาประกอบ 
 ๑๖) ไม(ควรส(งเสริมให�ยกเรื่องส(วนตัว หรือบุคคลท่ียังมีชีวิตอยู(มาประกอบการแต(ง 
 ๑๗) ตรวจดูความสมบูรณ8ในความหมายของกระทู�ท่ีนักเรียนเขียนส(งมา 
 ๑๘) ตรวจภาษาท่ีใช�ตัวสะกด การันต8 ย(อหน�า วรรคตอน ในเรียงความท่ีนักเรียนแต(งมาส(ง 
 ๑๙) รวบรวมข�อผิดพลาดในการแต(งเรียงความท้ังหมด มาชี้แจงให�นักเรียนทราบท่ัวกันเพ่ือ
แก�ไข 
 ๒๐) ทําสถิติรวบรวมคะแนนท่ีให�นักเรียนแต(งแต(ละครั้งเพ่ือนักเรียนเห็นความก�าวหน�าในการ
เรียนของตน82 
 พระมหาสถิตย/ ถาวโร ได�กล(าวว(า ในการแต(งเรียงความแก�กระทู�ธรรมนั้น ควรจะให�นักเรียน
ใช�โวหาร ๔ ประการ คือ พรรณนาโวหาร บรรยายโวหาร สาธกโวหาร และการเทศนาโวหาร 
ส(วนประกอบกระทู�ธรรมนั้นก็ต�องให�นักเรียนรู�กระทู�ธรรมท่ีสําคัญ ๓ ประเภท คือ 
 ๑) กระทู�ธรรม ท่ีว(าโดยผู�กล(าวนั้นๆแยกเป7น กระทู�พุทธภาษิต และ ธรรมภาษิต 
 ๒) กระทู�ธรรมท่ีว(าโดยอ�างถึงบุคคล คือ บุคลาธิษฐาน และ ธรรมาธิษฐาน 
                                                 
 82พระปริยัติโกศล, เทคนิคการสอนวิชากระทู�ธรรมสําหรับนักธรรมเอก, (กรุงเทพมหานคร : กรมการ
ศาสนากระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๓), หน�า ๑๐๘-๑๐๙. 



 ๕๖ 

 ๓) กระทู�ธรรมท่ีว(าโดยเหตุและผล คือ แสดงเหตุอย(างเดียว แสดงผลอย(างเดียว และ กระทู�
ธรรมท่ีแสดงท้ังเหตุท้ังผล นอกจากนั้นครูยังควรฝ�กให�นักเรียนแต(งความท้ังแบบตีวง และแบบต้ังวง 
แบบตีวงเป7นการบรรยาย หรือพรรณนาความไปก(อนแล�วเอาหัวข�อกระทู�ธรรมสรุปภายหลัง ส(วนแบบ
ต้ังวงนั้น เป7นการยกกระทู�ธรรมมากล(าวก(อนแล�วบรรยายขยายความออกไป83 
 พระอมรเมธี ได�กล(าวว(า หลักการสอนวิชาธรรมเอาไว�ว(าควรประกอบด�วยลักษณะ ๖ ประการ
ดังต(อไปนี้ คือ 
 ๑) การอธิบายความหมาย คือ การอธิบายความหมายตามพยัญชนะ และ การอธิบาย
ความหมายตามอรรถ 
 ๒) การต้ังป3ญหา ป3ญหาท่ีครูต้ังให�นักเรียนตอบควรมีลักษณะดังนี้คือ การถามความจํา การ
ถามความเข�าใจ การถามให�แสดงเหตุผล การถามให�วินิจฉัยชี้ขาด และ การถามให�ใช�ปฏิภาณไหวพริบ 
 ๓) การแนะนําในการตอบป3ญหา ซ่ึงประกอบด�วย ป3ญหาตอนเดียว ป3ญหาหลายตอน ป3ญหา
ถามเหตุผล และป3ญหาถามให�อธิบาย 
 ๔) การตรวจคําตอบของนักเรียนซ่ึงประกอบด�วย ตรวจหลักธรรม ตรวจหลักภาษา ตรวจ
วรรคตอน ถ�อยคํา และสํานวน 
 ๕) การเฉลยป3ญหาแก(นักเรียน ซ่ึงมีหลัก ดังนี้ ถ�านักเรียนทําถูกหมดแสดงว(าไม(มีป3ญหา ไม(
ต�องเฉลย ถ�านักเรียนตอบผิดต�องแก�ต�องเฉลย 
 ๖) การให�นักเรียนจําแบบได� ประกอบด�วย ให�นักเรียนได�กระทํามากๆ ทําการทบทวนความจํา
ของนักเรียน กําหนดให�นักเรียนท(องจําเป7นตอนๆ ให�นักเรียนท(องจําเนื้อหาท่ีจะสอบต(อไปมาล(วงหน�า 
ให�รางวัลแก(นักเรียนท่ีขยันโดยสมํ่าเสมอ และสอบได�คะแนนดี84 
 พิทูร มะลิวัลย/ ได�กล(าวว(า หลักการสอนวิชาธรรมเอาไว�ว(า ควรประกอบไปด�วย สะสมวิชา ครู
ต�องเตรียมแผนการสอน เป�ดตานักเรียน เร�าความสนใจของนักเรียน เขียนหัวข�อธรรม แจ�งหัวข�อ
ธรรมท่ีจะสอนให�นักเรียนทราบ นําสู(บทเรียน การนําตัวอย(างท่ีเป7นบุคลาธิษฐานท่ีเก่ียวข�องมาเล(าให�
นักเรียนฟ3ง เพียรอธิบาย การพยายามทุกวิถีทางท่ีจะอธิบายให�นักเรียนเข�าใจธรรมท่ีสอน สรุปท�ายบท 
เรียน คือการให�นักเรียนช(วยกันสรุปว(าจะนําเอาบทเรียนนั้นไปใช�ประโยชน8ในชีวิตประจําวันได�
อย(างไร85 
 พระเทพวิมลโมลี ได�กล(าวว(า การสอนพุทธประวัตินั้นมีหลักดังต(อไปนี้คือ สอนเพ่ือให�เกิด
ความจําได� คือการย(อเอาสาระนั้นๆของแต(ละตอนมาให�นักเรียนจดบันทึกไว� กําหนดให�นักเรียนไป
เตรียมตัวดูหนังสือมาล(วงหน�า แล�วครูต้ังป3ญหาง(ายๆถาม ต้ังป3ญหาให�นักเรียนไปดูหนังสือหาคําตอบ
เอง ดําเนินการสอนแต(ละครั้งไม(เกิน ๑ ชั่วโมง ทําการทบทวนความจําโดยไม(ให�นักเรียนรู�ตัวด�วยการ
ใช�ป3ญหา ทําการทดสอบเป7นระยะๆท้ังให�ตอบปากเปล(าและเขียนตอบ ทําสถิติคะแนนการสอบทุก

                                                 
 83พระมหาสถิตย8 ถาวโร, เทคนิคการแต[งวิชาเรียงความแก�กระทู�ธรรม, (กรุงเทพมหานคร : กรมการ
ศาสนากระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๓), หน�า ๙๙-๑๐๗. 
 84พระอมรเมธี, หลักการสอนวิชาเฉพาะธรรม, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๒๓), หน�า ๑๑๐-๑๑๓. 
 85พิทูร มะลิวัลย8, หลักการสอนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๓), 
หน�า ๑๒๕-๑๒๖. 



 ๕๗ 

ครั้งให�นักเรียนดูเพ่ือเห็นความก�าวหน�าของตนและแบ(งชั้นนักเรียนออกตามภูมิป3ญญาของแต(ละรูป/
คน86 
 พระมหาบุญมา อคฺคป�ฺโ� ได�กล(าวว(า วิธีสอนวิชาพุทธประวัติเอาไว� ๕ ประการ คือ 
 ๑) สอนจากสิ่งท่ีรู�แล�ว ไปหาสิ่งท่ียังไม(รู� 
 ๒) สอนจากสิ่งท่ีเข�าใจง(าย ไปหาสิ่งท่ีเข�าใจยาก 
 ๓) สอนจากสิ่งท่ีมีตัวตน ไปหาสิ่งท่ีไม(มีตัวตน 
 ๔) สอนจากสิ่งท่ีคุ�นเคย ไปหาสิ่งท่ีมีเหตุผล 
 ๕) สอนจากสิ่งท่ีไม(มีขอบเขต ไปหาสิ่งท่ีมีขอบเขต87  
 พระครูประจักรสารธรรม ได�กล(าวว(า ในการสอนวิชาพระพุทธประวัตินั้น ครูควรจะได�จัด
กิจกรรมดังต(อไปนี้ คือ จัดกิจกรรมจูงใจ ให�นักเรียนสนใจในบทเรียน ได�แก( 
 ๑) ใช�ข(าวจากหนังสือพิมพ8รายวันมาเป7นตัวจูงใจ 
 ๒) ใช�คําถามท่ีแสดงความสําคัญระหว(างอดีตกับเหตุการณ8ป3จจุบัน 
 ๓) ครูและนักเรียนร(วมกันวิเคราะห8ป3ญหา 
 ๔) แบ(งกลุ(มนักเรียนให�ค�นคว�า 
 ๕) ให�สัมพันธ8กับวิชาอ่ืนๆในหลักสูตรท่ีสอนให�สัมพันธ8กับวิชาอ่ืนๆในหลักสูตร88 
 พระศรีวิสุทธิกวี ได�กล(าวว(า ครูผู�สอนวิชาวินัยควรมีคุณสมบัติดังต(อไปนี้ คือ อดทน เสียสละ 
รักงานการสอน รักวิชาวินัย มีจิตเมตตา แตกฉานในพระวินัย และเคร(งครัดในวินัย  
 เก่ียวกับเทคนิคและวิธีการสอนวิชาวินัยนั้น ท(านได�เสนอแนะเอาไว�ดังนี้ 
 ๑. ให�นักเรียนท(องแบบหรืออ(านแบบเสียก(อน 
 ๒. สอนแบบครูท่ีดี คือ ให�ความรู� ให�ความเพลิดเพลิน และให�แนวปฏิบัติ 
 ๓. สอนแบบ ๔ ส. คือ สันทัสสนา คือ ให�ยอมรับความจริงหรือให�เห็นด�วย สมาทปนา คือ ให�
อยากทําตาม สมุตเตชนา คือ ให�กล�าหาญ สัมปหังสนา คือ ให�ร(าเริงแจ(มใส 
 ๔. ถามป3ญหาบ(อยๆ ให�นักเรียนตอบปากเปล(า 
 ๕. ให�ทําแบบฝ�กหัด 
 ๖. อธิบายข�อพระวินัยท่ีเข�าใจยากด�วยการยกตัวอย(างและใช�อุปมาอุปมัย 
 ๗. ถ�ามีเวลาพอ ครูควรเอาอานิสงส8ของต�นบัญญัติมาอธิบายประกอบและเอานิทานต�นบัญญัติ
มาอธิบายประกอบ89 
 สรุปได�ว[า เทคนิคและวิธีการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม จากการทบทวนเอกสารท่ี
เก่ียวข�องกับด�านเทคนิคและวิธีการสอน พอสรุปได�ว(าเทคนิคและวิธีการสอนพระปริยัติธรรม แผนก

                                                 
 86พระเทพวิมลโมลี, เทคนิคการสอนวิชาพระพุทธประวัติ, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๓), หน�า ๑๔๔-๑๔๕. 
 87พระมหาบุญมา อคฺคป¢ฺโ¢, วิธีการสอนวิชาพุทธประวัติ, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๓), หน�า ๑๖๐. 
 88พระครูประจักรสารธรรม, วิธีการสอนวิชาพุทธประวัติ, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๒๓), 
หน�า ๑๐๔-๑๐๖. 
 89พระศรีวิสุทธิกวี, วิธีการสอนวิชาวินัย, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๒๓), หน�า ๑๘๔-๑๘๘. 



 ๕๘ 

ธรรมนั้น เป7นกระบวนการท่ีหวังผลทางคุณภาพ เพ่ือให�ได�ผู�เรียนท่ีมีคุณภาพ การพัฒนาเทคนิคและ
วิธีการสอนเป7นสิ่งสําคัญท่ีผู�สอนต�องกระทําอย(างต(อเนื่องเพ่ือตอบสนองผลการปฏิรูปการศึกษาท่ีมุ(ง
พัฒนาผู�เรียน บุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการเรียนการสอนท่ีส(งผลต(อการพัฒนาผู�เรียน
คือ พระสังฆาธิการระดับต(างๆ (เจ�าสํานักเรียน) ครูสอน อาจารย8 ต�องศึกษาค�นคว�าวิธีการ เทคนิคใน
การจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและนําวิธีการท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสมกับ จริต อัธฌาสัย จึงเป7น
จุดเน�นในความรอบรู�เทคนิคและวิธีการสอน ฉะนั้นจึงต�องมีวิธีการ เทคนิคในการสอนหลายๆวิธีเข�า
ด�วยกันเพ่ือให�ผู�เรียนเกิดทักษะในการเรียนรู�ได�มากท่ีสุด 
 
๒.๖ แนวคิดเกี่ยวกับด�านสื่ออุปกรณ/การสอน 
 จากการประมวลความคิด เก่ียวกับด�านสื่ออุปกรณ8การสอน จากนักวิชาการท่ีหลากหลายท(าน 
ผู�วิจัยจึงขอนําเสนอรายละเอียดเก่ียวกับ ด�านสื่ออุปกรณ8การสอน ดังต(อไปนี้ 
 ๒.๖.๑ ความหมายของส่ืออุปกรณ/การสอน 
 นักวิชาการได�กล(าวถึง ความหมายของสื่ออุปกรณ8การสอนไว� ดังต(อไปนี้ 
 กิดานันท/ มลิทอง ได�กล(าว(า สื่อการสอนหมายถึง สื่อชนิดใดๆก็ตามไม(ว(าจะเป7นเทป
บันทึกเสียง วิทยุ โทรทัศน8 วีดีทัศน8 แผนภูมิ ภาพนิ่ง ซ่ึงใช�บรรจุเนื้อหาเก่ียวกับการเรียนการสอน    
ใช�เป7นสิ่งส(งช(องทางสําหรับส(งให�การสอน ผู�สอนส(งไปถึงผู� เรียน สามารถเกิดการเรียนรู�ตาม
วัตถุประสงค8 ท่ีตั้งไว�อย(างดี90 
 ทัศนีย/ ศุภเมธี ได�กล(าวว(า สื่อการเรียนการสอนหมายถึงสื่อท่ีช(วยส(งเสริมสนับสนุนหรือเป7น
ตัวการให�การเรียนการสอนบรรลุถึงจุดหมายปลายทางอย(างมีประสิทธิภาพ โดยช(วยเร�าความสนใจ 
ประหยัดเวลาและให�ประสบการณ8ท่ีมีคุณค(าแก(นักเรียน สื่อการสอนจึงเป7นสิ่งท่ีสําคัญทําให�หลักสูตร
ไปถึงผู�เรียนได�91 
 กิตติมา ปรีดีดิลก ได�กล(าวว(า หลักการในการใช�สื่อการเรียนการสอนมี ๖ หลัก ได�แก(        
๑) เลือกสื่อการเรียนการสอนท่ีสอดคล�องกับจุดประสงค8ของการเรียนการสอน ๒) เลือกสื่อการเรียน
การสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาท่ีเรียน ๓) เลือกสื่อการเรียนการสอนท่ีสอดคล�องกับเทคนิคและ
วิธีการสอน ๔) เลือกสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะกับวัยและความสนใจของนักเรียน ๕) เลือกสื่อการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเครื่องอํานวยความสะดวกต(างๆ ๖) เลือกสื่อการเรียนการสอนท่ีหาได�ง(าย
ราคาประหยัด มีความสะดวกรวดเร็วในการใช�92 
 พระพยอม กลฺยาโณ ได�กล(าวว(า ในการนําสื่อมาใช�ในการเรียนการสอนพระพุทธศาสนา
ดังนี้คือ สื่อการสอนหรืออุปกรณ8การสอนนั้น จะต�องทําให�ผู�ฟ3งเกิดความรู�สึกเกิดความเข�าใจอย(าง
รวดเร็ว ซ่ึงอุปกรณ8นั้นมีหลายอย(างด�วยกัน สามารถท่ีจะนําไปใช�ตามความสะดวกและเหมาะสม อาทิ 
                                                 
 90กิดานันท8 มลิทอง, เทคโนยีการศึกษาและนวัตกรรม, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรมหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๓), หน�า ๗๙. 
 91ทัศนีย8 ศุภเมธี, หลักสูตรและการจัดการศึกษา, ( กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยครูธนบุรี, ๒๕๓๕),     หน�า 
๖๘. 
 92กิตติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองต�น, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร8, 
๒๕๓๖), หน�า ๒๕. 



 ๕๙ 

สื่อท่ีเป7นธรรมชาติ ตัวครูผู�สอน สื่อท่ีเป7นเทคโนโลยีสมัยใหม(รูปภาพท่ีทําให�เกิดความเคลื่อนไหว สื่อท่ี
ใช�กรณีศึกษาหรือจัดกิจกรรมบทบาทสมมุติและข(าวจากหนังสือพิมพ8 แต(สิ่งท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุด
ในการเรียนการสอนคือสื่อท่ีเป7นครูผู�สอนจะต�องมีคุณสมบัติท่ีดีซ่ึงควรเป7นผู�ท่ีมีความประพฤติ       
น(าเลื่อมใส น(าเอาเป7นแบบอย(างจะเป7นผลทําให�เป7นท่ีดึงดูดใจให�ผู�ฟ3งเกิดความเลื่อมใสศรัทธาและ
ปฏิบัติตาม93 
 กิดานันท/ มลิทอง ได�กล(าวว(า สื่อการสอนมิใช(เป7นเพียงวัสดุอุปกรณ8ท่ีมนุษย8ใช�เทคโนโลยี
ประดิษฐ8ข้ึนมาเท(านั้นแต(ทุกสิ่งทุกอย(างท่ีมีอยู(ในโลกสามารถนํามาใช�เป7นสื่อการสอนได�ท้ังสิ้นไม(ว(าจะ
เป7นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม เช(น แร(ธาตุ หิน แหล(งน้ํา ฯลฯ สิ่งมีชีวิต ท้ัง คน สัตว8 พืช
พันธ8 ไม�ต(างๆหรือสิ่งท่ีสร�างสรรค8ข้ึนโดยฝ�มือมนุษย8 เช(น อาคาร สถานท่ี วัดพิพิธภัณฑ8 ชุมชน ตลาด
ฯลฯ หรือแม�แต(เทคนิควิธีการ เช(น การแสดง การจัดนิทรรศการ หรือแม�แต(เทคนิควิธีการ การสาธิต 
สิ่งเหล(านี้นํามาเป7นสื่อการสอนเพ่ือผลแห(งการเรียนรู�ได�ท้ังสิ้น ท้ังนี้เพราะทุกสิ่งนับเป7นทรัพยากรการ
เรียนรู�ตามหลักการของเทคโนโลยีการศึกษา สื่อการสอนเป7นป3จจัยสําคัญท่ีจะช(วยให�การจัดการเรียน
การสอนบรรลุได�ตามจุดมุ(งหมายเพราะจะทําให�ผู�เรียนมีโอกาสได�ลงมือปฏิบัติจริงและเรียนรู�ได�จากสื่อ
การสอนต(างๆท่ีมีอย(างหลากหลายนอกจากนั้นสื่อเป7นสิ่งท่ีจะช(วยให�กิจกรรมการเรียนการสอน
น(าสนใจและเร�าใจแก(ผู�เรียน94 
 วิวรรธน/ จันทร/เทพย/ ได�กล(าวว(า สื่อการเรียนการสอนหมายถึง วัสดุอุปกรณ8 หรือวิธีใดๆ ท่ี
เป7นตัวกลางในการถ(ายทอดความรู� ทัศนคติ ทักษะ และประสบการณ8ไปสู(ผู�เรียน สื่อทุกชนิดจะมี
คุณค(าและคุณสมบัติพิเศษในตัวเอง สามารถแสดงความหมายท่ีเหมาะสมของเนื้อหา และเทคนิคการ
ใช�อย(างมีระบบ95 
 ดนัย ไชยโยธา ได�กล(าวว(า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งท่ีเป7นตัวกลางท่ีใช�ใน
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือทําให�ผู�สอนและผู�เรียนเข�าใจในสิ่งท่ีถ(ายทอดซ่ึงกันและกันได�ผลดี และ
ทําให�การเรียนการสอนนั้นเป7นไปตามจุดประสงค8ท่ีได�วางไว� สื่อการเรียนจึงหมายถึงวัสดุ ครุภัณฑ8 
อุปกรณ8ต(างๆท้ังท่ีเป7นท่ีถาวรและสิ้นเปลืองรวมท้ังวิธีการท่ีผู�สอนใช�ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพ่ือช(วยให�การจัดการเรียนการสอนดําเนินไปอย(างมีประสิทธิภาพ96 
 ชัยยงค/ พรหมวงศ/ ได�กล(าวว(า สื่อการเรียนการสอน กระบวนการสื่อการเรียนการสอนเป7น
การสื่อสารท่ีเน�นการถ(ายทอดความคิดและประสบการณ8ระหว(างสังคมเพ่ือให�เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมข้ึนในผู�เรียนหรือผู�รับสาร สื่อการเรียนการสอนจึงเป7นตัวกลางเชื่อมโยงความรู�ความเข�าใจ
ระหว(างสารท่ีผู�สอนส(งไปยังผู�เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค8ท่ีผู�สอนกําหนดไว� โดย

                                                 
 93พระพยอม กลฺยาโณ, “การใช�สื่อการสอนจริยธรรมอย[างไรจึงจะดี” วารสารการศึกษานอกโรงเรียน, 
เล(มท่ี ๑๑๘ (กุมภาพันธ8-มีนาคม ๒๕๒๗), หน�า ๒๔. 
 94กิดานันท8 มลิทอง, เทคโนโลยีและการศึกษาเพ่ือการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : อรุณการพิมพ8, ๒๕๔๘), 
หน�า ๑๐๑. 
 95วิวรรธน8 จันทร8เทพย8, การพัฒนาผลิตสูตรและการสอน, (กรุงเทพมหานคร : เสรีการพิมพ8, ๒๕๔๓), หน�า 
๑๘. 
 96ดนัย ไชยโยธา, หลักการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ8โอเดียน 
สโตร8, ๒๕๓๔), หน�า ๘. 



 ๖๐ 

สื่อท่ีผู�สอนใช�สอนเรียกว(า สื่อการสอน ถ�าผู�เรียนใช�เรียนเรียกว(า สื่อการเรียน ดังนั้นถ�าผู�ใช�คู(กัน
เรียกว(า สื่อการเรียนการสอน ก็แปลว(านักเรียนก็เรียนรู�ครูก็ใช�สอนด�วยนั่นเอง สื่อการเรียนการสอน
จึงมีความสําคัญต(อการเรียนรู�ประดุจเสาหลักของการสอน เพราะเป7นสิ่งสําคัญท่ีทําให�เกิดการเรียนรู�
ได�ง(ายมีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพ97 
 ธีรยุทธ พ่ึงเทียร ได�กล(าวว(า สื่อการสอนนั้นเดิมเรียกว(า อุปกรณ8การศึกษาในยุคนั้นนับว(ามี
ความสําคัญต(อหลักสูตรมาก ซ่ึงต(อมาแยกออกมาเป7นวิชาเรียนต(างหากเรียกรายวิชาว(า “โสตทัศน
ศึกษา” (Audio-Visual Education) และต(อมาก็ได�พัฒนาไปสู(วิชาใหม(ท่ีเรียกว(า “เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา” (Technology of Education) หรือเทคโนโลยีแห(งการสอน (Technology of Instruction) 
หรือแหล(งทรัพยากรการเรียนรู� (Educational Resources Center) ถึงแม�ว(าจะมีชื่อเรียกท่ี
หลากหลายออกไปก็ตาม แต(ส(วนใหญ(แล�วจะเก่ียวข�องกับวัตถุ ท่ีใช�สนับสนุนการเรียนรู�ของนักเรียน 
และช(วยการสอนของคุณมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและอาจรวมถึงวิธีการและเทคนิคต(างๆท่ีนํามาใช�
สนับสนุนการเรียนรู�ของผู�เรียน ให�ได�ผลดียิ่งข้ึน ตัวอย(างอุปกรณ8การศึกษาซ่ึงหมายถึงวัสดุทุกชนิดท่ี
นํามาใช�ประกอบการเรียนการสอน เพ่ือให�นักเรียนเรียนรู�อย(างมีประสิทธิภาพ เช(น แบบเรียน หนังสือ
อ(านประกอบ รูปภาพ แผนท่ี แผนภูมิ รูปหุ(นจําลอง วิทยุ โทรทัศน8 เครื่องอัดและเครื่องขยายเสียง 
เครื่องฉายภาพนิ่งชุดการสอน ชุดการสอนแถบวีดีทัศน8 ฟ�ล8มภาพยนตร8 แผ(นบันทึกเสียงดิจิตัล และ
คอมพิวเตอร8 ฯลฯ แต(เพ่ือสะดวกในการใช�และเก็บรักษาในแต(ละครั้งจึงนิยมแบ(งประเภทของสื่อ
ออกเป7น ๔ ชนิด คือ ๑) วัสดุสิ่งตีพิมพ8 (Printed Materials) ๒) วัสดุไม(ตีพิมพ8 (Non printed 
Materials) ๓) อุปกรณ8 (Equipment) ๔) เครื่องมือ (Tools)98 
 ชาญชัย ยมดิษฐ/ ได�กล(าวว(า สื่อการเรียนการสอนเป7นตัวกลางเชื่อมโยงความรู� ความเข�าใจ
ระหว(างสารท่ีผู�สอนท่ีผู�สอนส(งไปยังผู�เรียน ทําให�ผู�เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค8ท่ี
ผู�สอนกําหนดไว� โดยสื่อท่ีผู�สอนใช�สอนเรียกว(าสื่อการสอน ถ�าผู�เรียนใช�เรียนเรียกว(าสื่อการเรียน 
ดังนั้นถ�าใช�คู(กันเรียกว(า สื่อการเรียนการสอน ก็แปลว(านักเรียนก็เรียนรู� คุณก็ใช�สอนด�วยนั่นเอง 
ดังนั้นสื่อการเรียนการสอนจึงมีความสําคัญต(อการเรียนรู�ประดุจเสาหลักของการสอนเพราะเป7นสิ่ง
สําคัญท่ีทําให�เกิดการเรียนรู�ได�ง(ายมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพมีการเก่ียวข�องกันในแผนภาพท่ี 
๒.๒ ดังต(อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 97ชัยยงค8 พรหมวงศ8, กระบวนการสื่อการเรียนการสอน, (นนทบุรี : ชวนพิมพ8, ๒๕๔๐), หน�า ๘๖. 
 98ธีรยุทธ พ่ึงเทียร, การพัฒนาวิชาชีพครู, หน�า ๑๓๓-๑๓๔. 



 ๖๑ 

 
 

การเรียนการสอน 
 
 
 
 

            
                       ครู                              ส่ือ                          ผู�เรียน 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๒.๒ ความสัมพันธ/ของส่ือกับการเรียนการสอน99 

 
 กิดานันท/ มลิทอง ได�กล(าวว(า ความหมาย และความสําคัญของสื่อการเรียนการสอน การ
เลือกสื่อการสอนเพ่ือนํามาใช�ประกอบการสอน เพ่ือให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�อย(างมีประสิทธิภาพนั้น
เป7นสิ่งสําคัญยิ่ง โดยในการเลือกสื่อผู�สอนจะต�องต้ังวัตถุประสงค8เชิงพฤติกรรมในการเรียนให�แน(นอน
เสียก(อน เพ่ือใช�วัตถุประสงค8นั้นเป7นตัวชี้นําในการเลือกสื่อท่ีเหมาะสมนอกจากนี้ยังมีหลักการเลือกสื่อ
ท่ีสําคัญๆอีก ๓ ประการใหญ( คือ  
 ๑. การเลือกสื่อการสอนให�สัมพันธ8กับวัตถุประสงค8 และประสบการณ8 การเลือกสื่อให�
สอดคล�องกับบทเรียนนั้น ในการเรียนการสอนนั้น วัตถุประสงค8ของการเรียนนับเป7นสิ่งสําคัญอย(าง
หนึ่ง ผู�สอนจะต�องกําหนดไว�เพ่ือเป7นหลักว(าจะสอนให�ผู�เรียนได�เรียนรู�และได�รับประสบการณ8ด�าน
ใดบ�างจากบทเรียนนั้นท้ังนี้เพ่ือท่ีจะสามารถเลือกสื่อการสอนได�อย(างเหมาะสมกับวิธีการสอนแต(ละ
อย(างด�วย จากผลงานการวิจัยของอัลเลน (Allen) เก่ียวกับการเลือกสื่อการสอน อัลเลนได�แสดง
ตารางประสิทธิภาพของสื่อชนิดต(างๆเพ่ือให�ผู�สอนสามารถเลือกสื่อเพ่ือใช�สอนให�สัมพันธ8กับ
วัตถุประสงค8และประสบการณ8การเรียนรู�อันจะทําให�การเรียนการสอนมีคุณค(าและได�ผลดีมากยิ่งข้ึน 
ดังต[อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 99ชาญชัย ยมดิษฐ8, เทคนิคและวิธีการสอนร[วมสมัย, (กรุงเทพมหานคร : หลักพิมพ8, ๒๕๔๘), หน�า ๓๖๕. 
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ตารางท่ี ๒.๔ แสดงประสิทธิภาพของส่ือชนิดต[างๆ 
 

ส่ือท่ีใช� ข�อมลูท่ี ศึกษาจาก หลัก ทบ. การศึกษา ปฎิบัติจริง พัฒนาทาง
เป�นข�อเท็จจริง ของจริง แนวคิด เป�นข้ันตอน เจตคติ

ภาพนิ่ง XX XXX XX XX X X
ภาพยนตร8 XX XXX XXX XXX XX XX
โทรทัศน8 XX XX XX XX X XX
วัสดุ 3 มิติ XX XXX X X X X
เทปบันทึกเสียง XX X XX XX X XX
บทเรียนแบบโปรแกรม XX XX XXX XXX X XX
การสาธิต XX XX XXX XXX XX XX
ส่ิงพิมพ8 XX X XX XX X XX
การบรรยาย XX X XX XX X XX
 

( X X X ) ประสิทธิภาพสูงสุด ( X X ) ประสิทธิภาพปานกลาง ( X ) ประสิทธิภาพต่ํา 
ท่ีมา (กิดานันท/ มลิทอง, เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม, ๒๕๔๓) 

 
 ๒. การเลือกสื่อการสอนให�สัมพันธ8กับขนาดของกลุ(มผู�เรียนและกิจกรรมในการดําเนินการ
สอนนั้น ขนาดของกลุ(มผู�เรียนและลักษณะของกิจกรรมในการเรียนนับเป7นสิ่งสําคัญท่ีเก่ียวข�องกับการ
เลือกสื่อการสอนด�วย ท้ังนี้เพราะการท่ีครูผู�สอนจะใช�สื่อการสอนประเภทใดหรือขนาดใดนั้น ย(อม
จะต�องเลือกให�มีความเหมาะสมกับขนาดของกลุ(มผู�เรียน และมีความสัมพันธ8กับกิจกรรมอันจะ
ก(อให�เกิดกิจกรรมการเรียนรู�แก(ผู�เรียนด�วย โดยผู�สอนควรคํานึงถึงสิ่งต(อไปนี้ 
  ๒.๑) พิจารณาถึงขนาดของกลุ(มผู�เรียนว(ามีขนาดใด ผู�เรียนมีจํานวนเท(าใด เพ่ือท่ีจะ
สามารถจัดการสอนได�อย(างถูกต�อง โดยแบ(งเป7นลักษณะการศึกษารายบุคคล การสอนกลุ(มย(อยกลุ(ม
ใหญ(หรือกลุ(มธรรมดาในห�องเรียนปกติ 
  ๒.๒) ประสบการณ8การเรียนรู� ท่ีต�องทํานั้นเป7นอย(างไร เช(น การฟ3ง การกระทํา การศึกษา
จากของจริงหรือการศึกษาจาก หลักทฤษฎี แนวคิด เป7นต�น 
  ๒.๓) ลักษณะของสื่อการสอนท่ีต�องการใช�นั้นคืออะไร เช(น ควรใช�สื่อภาพเคลื่อนไหวของ
สิ่งต(างโดยใช� หรือควรใช�เครื่องเสียงเพ่ือให�ได�ฟ3งเสียงประกอบการเรียนด�วย 
 ๓. หลักการเลือกสื่อให�สัมพันธ8กับองค8ประกอบต(างๆ ดังต(อไปนี้คือ 
  ๓.๑) การเลือกสื่อให�สอดคล�องกับวัตถุประสงค8 ผู�สอนจะต�องพิจารณาว(าจะนําสื่อมาใช�ใน
ด�านใด เช(น จะนํามาใช�เพ่ือนําเข�าสู(หน(วยหรือประกอบคําอธิบายหรือใช�เป7นกิจกรรมการเรียนหรือใช�
เพ่ือสรุปผลเรียน สื่อแต(ละประเภทท่ีสร�างข้ึนมา ผู�สร�างจะมีเปsาหมายท่ีแน(นอน 



 ๖๓ 

  ๓.๒) การเลือกสื่อให�ตรงกับเนื้อหา ให�พิจารนาท่ีตัวสื่อว(ามุ(งให�ข�อมูลในด�านใด ให�เนื้อหา
สาระตรงตามเนื้อหาท่ีจะสอนหรือไม( ครอบคลุมเนื้อหาท่ีสอนเพียงใด ให�ข�อเท็จจริงถูกต�องหรือไม( มี
รายละเอียดเพียงพอไหม 
  ๓.๓) การเลือกสื่อท่ีน(าสนใจ ให�พิจารณาในด�านขนาด รูปทรง สีสัน ขนาดตัวอักษรและ
ความประณีต สิ่งเหล(านี้จะช(วยความดึงดูดความสนใจของผู�เรียนช(วยสร�างศรัทธาให�เกิดข้ึนในตัว
ผู�เรียน เป7นการส(งเสริมให�การถ(ายทอดความรู�ดําเนินไปด�วยบรรยากาศท่ีสนุกสนานและมีความพึง
พอใจ 
  ๓.๔) การเลือกให�เหมาะสมกับวัยผู�เรียน สื่อการเรียนการสอนมีหลายรูปแบบ หลายชนิด 
หลายระดับแต(ละระดับแตกต(างกันท่ีความละเอียดลึกซ้ึงของเนื้อหา การเลือกสื่อจะต�องพิจารณาให�
เหมาะสมกับอายุ ระดับสติป3ญญา ความสามารถ ความต�องการและประสบการณ8เดิมของผู�เรียน 
  ๓.๕) การเลือกสื่อท่ีสะดวกแก(การใช�และเก็บรักษา และสื่อท่ีเหมาะต(อการสอนจะต�องไม(
ยุ(งยากในการใช� มีเสถียรภาพให�ผลคุ�มค(า ไม(เสียเวลา เก็บรักษาง(ายใช�ทนกะทัดรัด ถ�าเป7นเครื่องมือท่ี
ใช�ในการสาธิตหรือการทดลองต�องม่ันใจว(าสามารถทํางานได�อย(างมีประสิทธิภาพจะต�องไม(เกิดป3ญหา
ในการนําไปใช�งาน100 
 สรุปได�ว[า ในการเลือกใช�สื่ออุปกรณ8การเรียนการสอนจะต�องพิจารณาถึงลักษณะเฉพาะของ
สื่อแต(ละประเภทด�วย สื่อแต(ละประเภทแต(ละชนิด เม่ือนําไปใช�ในสถานการณ8หนึ่งได�ผลดี แต(อาจ
นําไปใช�ในสถานการณ8อ่ืนได�ผลน�อย หรืออาจล�มเหลวโดยสิ้นเชิงก็ได� สื่อแต(ละชนิดมีคุณค(าในตัวของ
มันเองไม(มากก็น�อย แต(คุณค(าจะปรากฏออกมาในลักษณะท่ีเป7นประโยชน8มากน�อยเพียงใดข้ึนอยู(กับ
การเลือกไปใช�ในสถานการณ8ท่ีเหมาะสมเพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การใช�สื่ออุปกรณ8การเรียนการ
สอนจึงจําเป7นจะต�องเลือกให�เหมาะสมกับวัตถุประสงค8ของบทเรียนขนาดของกลุ(มผู� เรียน 
ประสบการณ8 ตลอดถึงความสนใจของบุคคลอีกด�วย 
 
 ๒.๖.๒ ส่ืออุปกรณ/การสอนของพระพุทธเจ�า 
 พระองค8ทรงใช�ส ื่ออุปกรณ8เป7นประตูหรือช(องทางไปสู(กระบวนการพัฒนาป3ญญาก(อนท่ี
พระองค8จะทรงแสดงธรรม 
 พระพุทธองค8จะทรงตรวจดูโลกด�วยพุทธจักษุ เม่ือทรงตรวจดูสัตว8โลกด�วยพุทธจักษุ ได�ทรง
เห็นสัตว8ท้ังหลาย บางพวกมีธุลีน�อย คือ กิเลสในตาน�อย บางพวกมีธุลี คือ กิเลสในตามาก บางพวกมี
อินทรีย8แก(กล�า บางพวกมีอินทรีย8อ(อน บางพวกมีอาการดี บางพวกมีอาการทราม บางพวกสอนให�รู�ได�
ง(าย บางพวกสอนให�รู�ได�ยาก บางพวกเป7นปรโลกและโทษโดยความเป7นภัยก็มี บางพวกไม(เห็นปรโลก
และโทษโดยเป7นภัยก็มี101  

                                                 
 100กิดานันท8 มลิทอง, อ�างใน พระมหาสุเมธา ยุรชัย, “สภาพและแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของ
คณะสงฆ8โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ/ครุศาสตร/มหาบัณฑิต ,           
(บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๐). 
 101วิ.ม. (ไทย) ๔/๙/๑๔. 



 ๖๔ 

 เม่ือทรงทราบล(วงหน�าเช(นนี้ ก็ทรงเลือกเรื่องและวิธีการสอนท่ีเหมาะสมกับฐานะของเขา 
บางครั้งจะยังไม(ทรงสั่งสอนทันที แต(จะรอจังหวะเสียก(อน เพ่ือคอยให�คนบางคนมีป3ญญาแก(กล�า
พอสมควรท่ีจะบรรลุธรรมได�ก(อนจึงสอน 
 ในสมัยพุทธกาล สื่ออุปกรณ8การสอนท่ีถูกสร�างข้ึน เพ่ือใช�ในการศึกษาอย(างเป7นระบบเหมือน
ในสมัยป3จจุบันไม(มี หากจะมีอยู(บ�าง ก็คงเป7นสิ่งท่ีอยู(ตามธรรมชาติ หรือเครื่องใช�ต(างๆท่ีผู�คนใช�กันอยู( 
และการเผยแผ(ของพระพุทธองค8ก็คงดําเนินไปในดินแดนแคว�นต(างๆอย(างอิสระชนิดท่ีว(าผู�สอนไม(มี
สัมภาระหรือสมบัติติดตัวไป ด�วยเหตุนี้ความจําเป7นท่ีจะใช�อุปกรณ8สื่อสารจึงมีน�อยและโอกาสท่ีจะ
อาศัยอุปกรณ8สื่อสารท่ีเป7นไปได�ยาก ถึงแม�จะใช�อุปกรณ8การสื่อสารอยู(บ�างก็ใช�ในแง(อุปมา คําสอนของ
พระพุทธองค8ในแง(อุปมามีมากแต(การใช�อุปกรณ8การสื่อสารไม(ค(อยมี102 
 อย(างไรก็ตาม เม่ือพระพุทธองค8ได�ทรงทอดพระเนตรเห็นวัสดุสิ่งของ บุคคลหรือเหตุการณ8
เฉพาะหน�าบางอย(าง ท่ีจะเป7นประโยชน8ในการสอน พระองค8ก็จะทรงหยิบยกเอาข้ึนมาเป7นสื่อในการ
สอนทันที แสดงให�เห็นว(า พระองค8ทรงเห็นคุณค(าของสื่อท่ีเรียกว(า “โสตทัศนูปกรณ8”และแสดงให�
เห็นว(า การสอนของพระพุทธองค8เป7นงานประจําท่ีไม(เลือกเวลาและสถานท่ี จะต�องสอนทุกโอกาสท่ี
พอจะสอนได�103 
 
 ส่ืออุปกรณ/ในพุทธวิธีมีอยู[ ๒ ประเภท คือ ส่ือบุคคล และส่ือธรรมชาติ  
 ๑) ส่ือบุคคล ไม(ว(าจะเป7นบุคคลผู�ส(งสารหรือบุคคลผู�รับสารย(อมจะมีสิ่งท่ีเหมือนกัน คือ 
อวัยวะส(วนต(างๆของร(างกายเรานี่เอง พระพุทธองค8ตรัสรู�ก็รู�สิ่งท่ีมีอยู(ในร(างกายและและสิ่งท่ีร(างกาย
เข�าไปสัมพันธ8ด�วย ในการอธิบายหลักธรรมพระองค8ก็ทรงยกตัวอย(างท่ีรู�เห็นและเข�าใจได�ง(าย คือ 
ร(างกายนี้เองมาเป7นสื่อในการสอน การรับรู�ข้ันพ้ืนฐานเป7นจุดเริ่มต�นกระบวนการพัฒนาป3ญญา สื่อ
บุคคลท่ีทําให�เกิดการรับรู�นี้มีอยู( ๒ อย(าง คือ สื่อภายในบุคคล และสื่อระหว(างบุคคล 
  ๑.๑) ส่ือภายในบุคคล ได�แก( ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ เรียกว(า “อายตนะภายใน” เพราะ
เหตุท่ีเป7นบ(อเกิดหรือเป7นแดนแห(งการรับรู� อยู(ภายใน เรียกอีกอย(างหนึ่งว(า“ทวาร”เพราะเป7น
ช(องทางหรือประตูท่ีทําให�ชีวิตสามารถติดต(อเชื่อมโยงเก่ียวข�องกับโลกภายนอกได� หรือเรียกว(า 
“อินทรีย8” เพราะเป7นใหญ(ในกิจของตน สื่อภายในบุคคลนี้ เม่ือเป�ดไว�จะเป7นบ(อเกิดหรือช(องทาง หรือ
ทําหน�าท่ีในการในการสัมพันธ8กับโลกภายนอก แล�วก�าวไปสู(กระบวนการแห(งการรับรู�โลกภายนอก 
หมายถึง รูป เสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะ ธรรม ท้ัง ๖ อย(างนี้เรียกว(า “อายตนะภายนอก” เพราะเป7น
สิ่งเชื่อมต(อให�เกิดความรู� หรือเป7นแหล(งแห(งความรู�อยู(ภายนอกโดยท่ัวไปเรียกว(า “อารมณ8” เพราะ
เป7นสิ่งท่ีถูกรับรู�หรือสิ่งท่ีถูกรู� 104 
  ๑.๒) ส่ือระหว[างบุคคล ได�แก(กายทวาร วจีทวาร มโนทวาร ซ่ึงเป7นช(องทางท่ีสร�าง 
ความสัมพันธ8กับบุคคลอ่ืน สื่อประเภทนี้มีหน�าท่ีแสดงออกต(อโลกภายนอก เม่ือช(องทางท้ัง ๓ นี้ได�มี
โอกาสทําหน�าท่ี ก็จะมีการกระทําเกิดข้ึนเรียกว(า การกระทํา การพูด การคิด เรียกทางภาษาธรรมว(า 
                                                 
 102พระธรรมป�ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, หน�า ๕๒-๕๓. 
 103แสง จันทร8งาม, วิธีสอนของพระพุทธเจ�า, หน�า ๗๙. 
 104สมชัย ศรีนอก, เอกสารประกอบการบรรยายวิชานิเทศศาสตร/ในพระไตรปxฎก, (มหาวิทยาลัยมหา   
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๗ ตุลาคม ๒๕๔๘), หน�า ๓๗-๓๘. 



 ๖๕ 

กายกรรม วจีกรรม มโนกรรม สื่อประเภทนี้เป7นสื่อท่ีมนุษย8สามารถพัฒนาปรุงแต(งให�เป7นไปในทางท่ีดี
หรือทางชั่วก็ได� 
 ในบรรดากรรม ๓ อย(าง มโนกรรมสําคัญท่ีสุดเพราะเป7นจุดเริ่มต�นท่ีคนจะต�องคิดก(อนแล�วจึง
แสดงออกทางกายและวาจา ดังนั้น กายกรรม และวจีกรรม จึงขยายผลออกมาจากมโนกรรมนั่นเอง 
ท่ีสําคัญมโนกรรมนั้น จะรวมถึงความเชื่อถือ ความเห็น ทฤษฎี แนวความคิดและค(านิยมต(างๆเรียกว(า 
“ทิฏ¤ฐิ” ซ่ึงเป7นการกําหนดพฤติกรรมท่ัวๆไปของบุคคล ความเป7นไปในชีวิตของบุคคลและคติของ
สังคมท้ังหมด เม่ือเชื่อ เม่ือเห็นหรือนิยมอย(างไรก็กระทําการต(างๆกัน พูดจาสั่งสอน ชักชวนกันไป
ตามท่ีเชื่อ ท่ีเห็น ท่ีนิยมอย(างนั้น ถ�าเป7นสัมมาทิฏฐิการดําริ การพูดจา เป7นสัมมาทิฏฐิไปด�วยและการ
กระทําต(างๆ ก็ดําเนินไปในทางท่ีถูกต�อง105 
 ๒) ส่ือธรรมชาติ หมายถึง อุปกรณ8การสื่อสารท่ีมีอยู(โดยธรรมชาติ เช(น วัสดุ และเครื่องใช�
ต(างๆเป7นต�น นอกจากร(างกายบุคคล ตัวอย(างท่ีพระพุทธองค8ทรงใช�อูปกรณ8การสื่อสารในกรณีท่ีผู�ฟ3ง
อายูยังน�อย ซ่ึงเข�าใจจากวัตถุได�ง(ายกว(านามธรรม ดังเช(นเรื่องท่ีพระองค8ทรงสอนสามเณรราหุลเม่ือ
อายุ ๗ ขวบเป7นตัวอย(างในการใช�สื่อประเภทนี้ ใจความว(าพระพุทธองค8เสด็จเข�าไปหาสามเณรราหุล 
ซ่ึงกําลังพักอยู( ณ ปราสาทชื่อว(าอัมพลัฏฐิกา ขณะท่ีพระองค8ทรงล�างพระบาททรงเหลือน้ําไว�ใน
ภาชนะน้ําหน(อยหนึ่ง ทรงคว้ําภาชนะน้ํานั้น ทรงหงายภาชนะน้ํานั้นแล�วตรัสถามและให�โอวาท
สามเณรราหุลในเชิงเปรียบเทียบว(า ราหุล ความเป7นสมณะของบุคคลผู�ไม(มีความละอายในการกล(าว
เท็จท้ังท่ีรู�อยู( ก็มีอยู(หน(อยหนึ่งเหมือนน้ําท่ีเทท้ิงแล�วอย(างนี้ เหมือนภาชนะน้ําท่ีคว่ําแล�วอย(างนี้ 
เหมือนภาชนะน้ําอันว(างเปล(าอย(างนี้106 
 อีกตัวอย(างหนึ่ง ซ่ึงแสดงว(าพระพุทธองค8ทรงใช�สื่อในการสอนก็คือ คราวหนึ่งพระพุทธองค8
ทรงกําใบไม�ประดู(ลายท่ีร(วงอยู(ตามพ้ืนดินหน(อยหนึ่งข้ึนมาแล�วตรัสกับภิกษุท้ังหลายว(า ภิกษุท้ังหลาย 
เธอท้ังหลายเข�าใจว(าอย(างไร ใบไม�ประดู(ลายท่ีเรากําข้ึนหน(อยหนึ่งนี้มากหรือว(าใบไม�ประดู(ลายท่ียังอยู(
บนต�นเหล(านี้มาก เม่ือภิกษุท้ังหลายทูลว(า ข�าแต(พระองค8ผู�เจริญ ใบไม�ท่ีพระองค8ทรงกําข้ึนด�วยฝ�ามือ
นั้นเป7นของน�อย ส(วนใบไม�ท่ียังอยู(บนต�นประดู(ลายเหล(านั้นย(อมมีมากพระเจ�าข�าจึงตรัสว(าภิกษุ
ท้ังหลาย ฉันใดก็ฉันนั้น ธรรมะส(วนท่ีเรารู� ด�วยป3ญญาอันยิ่งแล�ว ไม(กล(าวสอนนั้นมีมากกว(าส(วนท่ี
นํามากล(าวสอน ภิกษุท้ังหลายเหตุไรเล(าจึงไม(ตรัสสอนธรรมะส(วนนั้น ภิกษุท้ังหลายเพราะเหตุว(า 
ธรรมะส(วนนั้นๆไม(ประกอบด�วยประโยชน8107 
 อีกตัวอย(างหนึ่ง ซ่ึงเป7นการสอนโดยใช�สื่อของพระพุทธองค8ก็คือ เรื่องพระจูฬป3นถกท่ีถูกพระ
พ่ีชาย ชื่อพระมหาป3นถกพามาบวชด�วย ครั้นบวชแล�ว พระพ่ีชายให�ท(องจําคาถาซ่ึงมีความยาวเพียง ๔ 
บาทเท(านั้น แต(พระจูฬป3นถกก็ท(องจําไม(ได� พระพ่ีชายจึงไม(ให�ไปกิจนิมนต8และขับไล(ให�ลาสิกขา
ออกไป พระจูฬป3นถกยังไม(อยากสึกแต(จําต�องไปจึงเดินร�องไห�ไปพบพระพุทธองค8ๆพระพุทธองค8 ทรง
ถามทราบเรื่องราวแล�ว จึงประทานผ�าขาวให�จูป3นถกรับสั่งให�เอามือลูบผ�าพร�อมบริกรรมว(า “รโชหรณํ 

                                                 
 105องฺ. ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๔๙/๒๙๓. 
 106ม.ม. (ไทย) ๑๓/๑๐๘/๑๑๗-๑๑๘. 
 107สํ.ม. (ไทย) ๑๓/๑๐๘/๑๑๗-๑๑๘. 



 ๖๖ 

รโชหรณํ” โดยไม(คิดอะไรท้ังสิ้น เม่ือพระจูฬป3นถกทําอยู(เช(นนั้น จิตก็ต้ังม่ันเป7นสมาธิและได�บรรลุ
ธรรมถึงข้ันพระอรหันต8108 
 สรุปได�ว[า สื่ออุปกรณ8การสอนของพระพุทธองค8เป7นสภาวธรรม ธรรมชาติหรือเครื่องใช�ต(างๆ
ท่ีผู�คนใช�อยู(ในสมัยนั้น เนื่องจากพระพุทธศาสนาเป7นนามธรรมเสียส(วนใหญ(คือเน�นในด�านปฏิบัติ
สมถะและวิป3สสนากัมมัฏฐานในทางฝ�กจิตเพ่ือความหลุดพ�นทุกข8ให�บรรลุพระอรหันต8อันเป7น
เปsาหมายสูงสุด พระองค8จะทรงใช�อุปมาอุปมัยยกอุทาหรณ8หรือเม่ือทรงเห็นวัสดุอุปกรณ8เฉพาะหน�า
พระองค8ก็จะทรงหยิบยกมาเป7นสื่อการสอนทันที และจะต�องตรวจดูด�วยข(ายคือพระญาณถึงอุปนิสัย
ของแต(ละบุคคลท่ีจะบรรลุคุณธรรมก(อนจึงจะเสด็จไปสอน ในการสอนจึงมีเพียง ๒ วิธีคือสื่อบุคคล 
และสื่อธรรมชาติๆ สื่อภายใน คือ ตา หูจมูก ลิ้น กาย ใจ สื่อภายนอกคือ รูป เสียง กลิ่น รส และ 
สัมผัส เป7นต�น สื่อการเรียนการสอนจึงเป7นสิ่งสําคัญท่ีจะช(วยให�การจัดการเรียนการสอนบรรลุ
วัตถุประสงค8 เพราะนักเรียนในสมัยป3จจุบันนี้จะเรียนรู�จากสื่อท่ีมีความหลากหลาย นอกจากนั้นสื่อยัง
เป7นสิ่งท่ีจะช(วยให�กิจกรรมการเรียนการสอนน(าสนใจอีกทางหนึ่งด�วย 
 
 ๒.๖.๓ ส่ืออุปกรณ/การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอ        
โพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 นักวิชาการได�กล(าวถึงสื่ออุปกรณ8การเรียนการสอน ไว�ดังต(อไปนี้ 
 ภิญโญ สาธร ได�กล(าวว(า สื่ออุปกรณ8การเรียนการสอน หมายถึง วัสดุทุกชนิดท่ีนํามาใช�
ประกอบการเรียนการสอน เพ่ือให�นักเรียนได�เรียนรู�อย(างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เป7นท่ียอมรับกันในวง
การศึกษาว(า สื่ออุปกรณ8การสอนจะช(วยเสริมให�นักเรียนได�เรียนรู�ดียิ่งข้ึน เพราะนักเรียนมีโอกาสได�
เห็น ได�สัมผัส ได�ยิน ได�จับ ได�คิด ได�พูดอย(างจริงๆ ได�ใช�ด�วยตัวเอง ซ่ึงสิ่งเหล(านี้เรียกว(าประสบการณ8
ตรง ดังนั้นจึงถือเป7นหน�าท่ีของผู�บริหารท่ีสนับสนุนให�ครูผู�สอนจัดประสบการณ8ตรงเหล(านี้ให�แก(
ผู�เรียน ซ่ึงอุปกรณ8การสอนได�แบ(งออกเป7นประเภทต(างๆ ดังต(อไปนี้ 
 ๑. วัสดุลายเส�น ได�แก(กระดานดํา แผนท่ี แผนภูมิ แผ(นภาพ ฯลฯ 
 ๒. วัสดุมีทรง ได�แก( วัสดุจําลอง ของตัวอย(าง ของจริง และพิพิธภัณฑ8โรงเรียน ฯลฯ 
 ๓. โสตวัสดุ ได�แก( ระบบขยายเสียงแผ(นเสียง เครื่องอัดเสียง วิทยุเป7นต�น 
 ๔. ภาพนิ่ง ได�แก(รูปภาพ ภาพเขียน ภาพถ(าย ฟ�ล8มสคริปท8 คือ ภาพยนตร8นิ่ง ฉายด�วยเครื่อง
ฉายนิ่ง ฉายทีละภาพ  
 ๕. กิจกรรม ได�แก( การแสดงนิทรรศการ การสาธิต การทดลอง และการศึกษานอกสถานท่ี 
 ๖. หนังสือ ได�แก( หนังสือทุกชนิดเป7นเป7นอุปกรณ8การสอนท่ีสําคัญมากจะขาดมิได� 
 หลักการใช�อุปกรณ/การสอน การท่ีจะใช�สื่ออุปกรณ8การสอนให�เกิดประโยชน8มากท่ีสุดควร
ปฏิบัติ ดังต(อไปนี้ คือ 
 ๑. การใช�อุปกรณ8การสอนให�เหมาะกับวิชาท่ีกําลังสอน ชั้นท่ีกําลังสอนและคํานึงถึงวัยของ
นักเรียน 
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 ๒. ใช�อุปกรณ8การสอนให�ได�ประโยชน8มากท่ีสุด โดยอธิบายให�นักเรียนได�ทราบก(อนใช�อุปกรณ8
การสอน และสรุปหลังจากท่ีใช�แล�วเพ่ือให�นักเรียนเข�าใจ 
 ๓. ใช�สื่ออุปกรณ8การสอนอย(างประหยัดท้ังแรงงาน เวลาและค(าใช�จ(าย 
 ๔. ก(อนใช�สื่ออุปกรณ8การสอนทุกครั้ง จะต�องทดลองดูก(อนว(าใช�ได�ดี สะดวกพอเหมาะกับเวลา 
อย(าให�การใช�สื่ออุปกรณ8ต�องติดขัดในระหว(างในระหว(างการใช�109 
 พระมหาสุวรรณ โสภิโต ได�กล(าวว(า การจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นนักเรียนเป7นสําคัญ สื่อ
อุปกรณ8การเรียนรู�นับว(ามีบทบาทสําคัญในการกระตุ�นให�นักเรียนอยากเรียนรู�ใน ๓ องค8ประกอบ คือ 
เนื้อหาสาระ ทักษะการฝ�ก ปฏิบัติ กาย วาจา ใจ ด�วยเหตุนี้ครูผู�สอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมจึง
ต�องเป7นผู�จบในระดับนักธรรมชั้นเอกหรือเปรียญธรรม ๓ ประโยค (ป.ธ.๓) ข้ึนไป เพราะจะมีพ้ืน
ฐานความรู�ในพระพุทธศาสนาท่ีสามารถจะเป7นผู�สอนในระดับนักธรรมได� นอกจากนี้ผู�สอนต�อง
เพ่ิมเติมพ้ืนฐานความรู�ทางพระพุทธศาสนาของตนเองให�สูงข้ึนด�วย ซ่ึงสื่ออุปกรณ8การเรียนรู�ท่ีมีอยู(
อย(างหลากหลาย ครูผู�สอนทุกคนจะพิจารณาเลือกสรร จัดหา เพ่ือนํามาประกอบการเรียนรู�หรือช(วย
ให�ผู�เรียนสามารถบรรลุเปsาหมายในการเรียนได�อย(างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ครูผู�สอนยังหยิบยก
ข(าวสารหรือประสบการณ8ในชีวิตประจําวันท่ีผู�เรียนได�เรียนรู�ผ(านสื่อต(างๆนั้นมาเป7นประเด็นให�ผู�เรียน
วิภาควิจารณ8เพ่ือจําแนกแยกแยะสิ่งต(างๆ เพ่ือนําไปสู(ความคิดท่ีถูกต�องหลักการในการใช�สื่อการเรียน
การสอนคณะสงฆ8คํานึงถึงสื่ออุปกรณ8ท่ีมีประสิทธิภาพ กล(าวคือ สื่ออุปกรณ8ท่ีใช�ต�องสอดคล�องกับ
วัตถุประสงค8ของการเรียนรู� ตรงกับเนื้อหาท่ีสอน ดังนั้นสื่ออุปกรณ8การเรียนการสอนท่ีคณะสงฆ8ใช�ใน
การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม พอสรุปในภาพรวมใหญ(ๆได�แก( ตํารา และ
หนังสือเรียน รูปภาพ และแผ(นภาพวันสําคัญ วีดีโอทัศน8พุทธประวัติ สาวก เครื่องฉาย ข�ามศีรษะ สื่อ
บุคคล(พระสงฆ8) การจัดกิจกรรมต(างๆท่ีเน�นคุณธรรม เหล(านี้เป7นต�น110 
 สรุปได�ว[า สื่ออุปกรณ8การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม คือ เครื่องมือเครื่องใช�
ตลอดถึงวิธีการต(างๆ ท่ีผู�สอนนําไปใช�ประกอบการสอนเพ่ือให�ผู�เรียนได�เรียนรู�อย(างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถบรรลุความมุ(งหมายของหลักสูตร นับว(ามีความสําคัญต(อการเรียนการสอนอย(างยิ่ง 
เปรียบดังผู�ช(วยครูและเป7นเครื่องผ(อนแรงของครูได�เป7นอย(างดีเพราะถ�าครูจะใช�คําอธิบายแต(อย(าง
เดียว โดยไม(มีสื่ออุปกรณ8การสอนให�นักเรียนได�ดู ได�สัมผัสแล�ว การเรียนการสอนก็คงไม(เกิดความเป7น
รูปธรรม ดังคํากล(าวท่ีว(า “ภาพหนึ่งภาพมีค[ามากกว[าคําพูดพันคํา” หรือสํานวนไทยท่ีกล(าวไว�ว(า 
“สิบปากว[าไม[เท[าตาเห็น สิบตาเห็นไม[เท[ามือคลํา”ดังนี้เป7นต�น 
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 ๖๘ 

๒.๗ แนวคิดเกี่ยวกับด�านสภาพแวดล�อม 
 จากการประมวลแนวคิด เก่ียวกับด�านสภาพแวดล�อม มีผู�ใช�คําในภาษาไทยหลายคํา เช(น
สิ่งแวดล�อม สภาพแวดล�อม สภาวะแวดล�อม และภาวะแวดล�อม แต(ในท่ีนี้ ผู�วิจัย จะใช�คําว(า
สภาพแวดล�อม ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
 ๒.๗.๑ ความหมายและแนวคิดของสภาพแวดล�อม 
 นักวิชาการ ได�กล(าวถึง ความหมายและแนวคิดของสภาพแวดล�อมไว� ดังต(อไปนี้ 
 ดวงเดือน พันธุมนาวิน ได�กล(าวว(า การจัดสภาพแวดล�อมท่ีเหมาะสมสามารถควบคุม
พฤติกรรมของมนุษย8ได�ท้ังการส(งเสริมและบังคับให�คนทําความดีละเว�นความชั่วโรงเรียนจึงต�อง
จัดการอบรมสั่งสอน จัดสภาพแวดล�อมให�เหมาะสม ครูทําตนเป7นต�นแบบ เป7นตัวอย(างท่ีดี มีการแนะ
แนว หรือชักนําให�นักเรียนประพฤติปฏิบัติในแนวทางและวิธีการท่ีเหมาะสม โดยผู�บริหารโรงเรียน
จะต�องกํากับ ดูแลติดตามอย(างต(อเนื่อง111 
 สมพงษ/ จิตระดับ ได�กล(าวว(า การจัดสภาพสิ่งแวดล�อมเพ่ือส(งเสริมจริยธรรมของนักเรียนไว� 
สรุปได�ดังต(อไปนี้ 
 ๑) บริเวณโรงเรียนสะอาด มีความร(มรื่น มีไม�ดอกไม�ประดับ โดยแบ(งนักเรียนเป7นกลุ(ม
รับผิดชอบ ความสะอาดและความสวยงามของโรงเรียน 
 ๒) จัดปsายนิเทศ เพ่ือสนับสนุนการทําความดีของโรงเรียน 
 ๓) ส(งเสริมการสร�างนิสัยในการปกครอง การเคารพกฎเกณฑ8ระเบียบวินัย 
 ๔) การสร�างคําขวัญหรือคํานิยมท่ีนักเรียนส(วนใหญ(ยอมรับ เพ่ือเตือนให�นักเรียนปฏิบัติตน
ในทางท่ีถูก 
 ๕) การสนทนาในชีวิตประจําวันเก่ียวกับเหตุการณ8ท่ีเกิดข้ึนในและนอกห�องเรียน 
 ๖) เสนอป3ญหาและข�อค�นพบทางจริยธรรมโดยให�นักเรียนค�นคว�าเพ่ิมเติมจากท่ีกําหนดข้ึน 
 ๗) การสวดมนต8ไหว�พระประจําวัน ประจําสัปดาห8 
 ๘) การสร�างห�องจริยธรรม ท่ีมีพระพุทธรูป ภาพเก่ียวกับคุณธรรม คติสอนใจ มุมสงบท่ี
นักเรียนใช�สมาธิในการศึกษาจริยธรรม มีหนังสือน(าอ(าน 
 ๙) จัดทําประวัตินักเรียนท่ีเคยได�การยกย(องในเรื่อง การทําความดีให�เป7นท่ีเป�ดเผย 
 ๑๐) การบันทึกเหตุการณ8ในชีวิตประจําวัน การเปลี่ยนแปลงในแต(ละวัน สัปดาห8หรือเดือน 
 การจัดสภาพแวดล�อมดังกล(าว จําแนกออกเป7น ๒ ลักษณะ คือสภาพแวดล�อมทางกาย และ
สภาพแวดล�อมทางจิตใจ 
 ๑. สภาพแวดล�อมทางกาย เป7นสภาพท่ีนักเรียนรับรู�ด�วยตา มีอิทธิพลต(อลักษณะนิสัยของ
นักเรียนได�ง(าย ซ่ึงได�แก( 
  ๑.๑) อาคารเรียนและบริเวณโรงเรียน ท่ีสะอาดเป7นระเบียบ 
  ๑.๒) ปsายแสดงคําขวัญ คําสอน คติพจน8 
  ๑.๓) พระพุทธรูป ภาพพระพุทธประวัติ หรือสัญลักษณ8ของศาสนาอ่ืน 
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 ๖๙ 

  ๑.๔) ปsายนิเทศ แสดงผลงานของผู�มีจริยธรรมดีเด(น  
  ๑.๕) การจัดนิทัศการวันสําคัญทางศาสนา 
  ๑.๖) การได�พบเห็นแบบอย(างท่ีดีจากครู และบุคลากรอ่ืนในโรงเรียน 
 ๒. สภาพแวดล�อมทางจิตใจ เป7นสภาพท่ีมีผลต(อจิตใจของนักเรียนโดยตรงกล(าวคือ นักเรียน
จะมีบุคลิกลักษณะหรือเจตคติต(อจริยธรรมอย(างไรมีผลมาจากสภาพแวดล�อมซ่ึงส(วนนี้ได�แก(  
  ๒.๑) การจัดห�องจริยธรรมในห�องเรียน 
  ๒.๒) การประกวดห�องเรียนมารยาทดีเด(น 
  ๒.๓) การมีปsายแสดงรายชื่อและประวัติ นักเรียนท่ีมีความประพฤติดี 
  ๒.๔) การจัดโครงการสรรหานักเรียนท่ีมีความประพฤติดี 
  ๒.๕) มีชุมนุมจริยธรรมในโรงเรียน112 
 บุญเย่ียม จิตดอน และราศี ทองสวัสดิ์ ได�กล(าว(า การจัดสภาพแวดล�อมภายในและภายนอก
ห�องเรียนว(า การจัดสภาพแวดล�อมจะเป7นสิ่งหนึ่งท่ีซ่ึงชักจูงให�เด็กสนใจและเกิดความกระตือรือร�น 
อยากเรียนไม(เบ่ือหน(าย โดยหลักสําคัญของการจัดสภาพแวดล�อมท้ังภายในและภายนอกห�องเรียน มี
ดังต(อไปนี้ 
 ก. สภาพแวดล�อมในห�องเรียน 
 หลักสําคัญในการจัดต�องคํานึงถึงความปลอดภัย ความสะอาดเปsาหมาย การพัฒนาความเป7น
ระเบียบเรียบร�อย ซ่ึงอาจจัดแบ(งพ้ืนท่ีให�เหมาะสมกับการประกอบกิจกรรมตามหลักสูตร ฯลฯ 
 ข. สภาพแวดล�อมภายนอกห�องเรียน 
 การจัดสภาพแวดล�อมภายในอาณาบริเวณรอบๆห�องเรียน จัดรักษาความปลอดภัยในบริเวณ
โรงเรียนและบริเวณรอบๆนอกโรงเรียน ดูแลรักษาความสะอาด ต�นไม�ให�ความร(มรื่นรอบๆบริเวณ
โรงเรียน ฯลฯ113 
 อรพันธ/ ประสิทธิรัตน/ ได�กล(าวว(า สภาพแวดล�อมทางการเรียนหมายถึงสภาวะใดๆท่ีมีผลการ
เรียนรู�ของมนุษย8ท้ังทางตรงและทางอ�อม ท้ังท่ีเป7นรูปธรรมและนามธรรม สภาพแวดล�อมท่ีเป7น
รูปธรรมหรือสภาพแวดล�อมทางกายภาพได�แก(สภาพต(างๆท่ีมนุษย8ทําข้ึน เช(น อาคาร สถานท่ี โต¥ะ 
เก�าอ้ี วัสดุ อุปกรณ8 หรือ สื่อต(างๆ รวมท้ังสิ่งต(างๆท่ีอยู(ตามธรรมชาติ อันได�แก( ต�นไม� พืช ภูมิประเทศ 
ภูมิอากาศ ส(วนสภาพแวดล�อมท่ีเป7นนามธรรมหรือสภาพแวดล�อมทางจิตวิทยา ได�แก(ระบบคุณค(าท่ี
ยึดถือซ่ึงเป7นส(วนสําคัญของวัฒนธรรม ของกลุ(มสังคมข(าวสาร ความรู� ความคิด ตลอดจนความรู�สึก
นึกคิดและเจตคติต(างๆ ไม(ว(าจะเป7นของตัวเองหรือคนอ่ืนก็ตามนอกจากนี้114 แม็คเวย8 (Mcvey 1989 
: 124) ได�ให�ทัศนะไว�ว(า สภาพแวดล�อมทางการเรียนด�านกายภาพประกอบด�วยแสงสว(าง สี เสียง 

                                                 
 112สมพงษ8 จิตระดับ, การสอนจริยศึกษาในระดับประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮ�า
,๒๕๓๐), หน�า ๑๗๗-๑๗๘. 
 113บุญเยี่ยม จิตดอน และราศี ทองสวัสดิ์, การจัดสภาพแวดล�อมพ[อสร�างเสริมประสบการณ/ชีวิต, 
(กรุงเทพมหานคร : ยูไนเต็ดโปรดักช่ัน, ๒๕๒๗ ), หน�า ๖๖-๖๗. 
 114สืบค�นข�อมูลจาก, http:srithai.hypermart.net/environment.html, (สืบค�นเมื่อ ๒๙ พฤศจิกายน 
๒๕๕๔). 
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บริเวณท่ีว(าง เฟอนิเจอร8 และลักษณะของสถานท่ีท่ีใช�เรียนรู�ส(วนสภาพแวดล�อมท่ีเป7นนามธรรม หรือ
สภาพแวดล�อมทางจิตวิทยา 
 วอลเบรี (Wallbery.1989:533), ได�กล(าวว(า ถ�ามองกันให�แคบลงในระดับห�องเรียน 
สภาพแวดล�อมทางจิตวิทยา ก็คือบรรยากาศของชั้นเรียน ซ่ึงเปรียบเสมือนกลุ(มของสังคมท่ีมีอิทธิพล
ต(อสิ่งท่ีผู�เรียนเรียนรู�นั่นเอง115 
 ณรงค/ ณ เชียงใหม[ ได�กล(าวว(า สภาพแวดล�อม (Environment) มีรากศัพท8เคมีจากภาษา
จากภาษาฝรั่งเศสว(า Environ แปลว(า Around ฉะนั้น Environment จึงหมายถึง ทุกสิ่งทุกอย(างท่ี
ล�อมรอบตัวเราท้ังสิ่งมีชีวิตและสิ่งไม(มีชีวิต ท้ังท่ีเป7นสสารพลังงาน ซ่ึงอาจได�แก(ธรรมชาติรอบตัวเรา 
คือ ดิน น้ํา อากาศ ภูเขา ฯลฯ และสิ่งท่ีมนุษย8ได�สร�างข้ึนมา เช(น ถนน บ�านเรือนท่ีพักอาศัย โรงงาน
อุตสาหกรรม และ ประดิษฐกรรมด�านวัตถุ เช(น รถยนต8 เรือยนต8 ผงซักฟอก ถุงพลาสติก เป7นต�น116  
 เกษม จันทร/แก�ว ได�กล(าวว(า สิ่งแวดล�อมหมายถึง สิ่งต(างๆท่ีเป7นท้ังสิ่งมีชีวิต ไม(มีชีวิต เห็นได�
ด�วยตาเปล(า และไม(สามารถเห็นได�ด�วยตาเปล(า รวมท้ังสิ่งท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติและมนุษย8เป7น
ผู�สร�างข้ึนอีกท้ังอาจเป7นรูปธรรมและนามธรรม 117 
 บุญเสริม พูลสงวน ได�ให�คําจํากัดความไว�ว(า สิ่งแวดล�อม หมายถึง สิ่งต(างๆท่ีอยู(รอบตัวเรา 
สิ่งนี้เกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติหรือเป7นสิ่งท่ีมนุษย8สร�างข้ึน หรือเป7นสิ่งมีชีวิตและสิ่งไม(มีชีวิตหรือ
ทรัพยากรธรรมชาติก็ได�118 
 
 ๒.๗.๒ อิทธิพลของสภาพแวดล�อมทางการเรียน 
 เดวิด (David) ได�กล(าวว(า สภาพแวดล�อมทางการเรียนมีผลกระทบโดยตรง และมีผล
สนับสนุนช(วยเหลือผู�เรียน ผลกระทบโดยตรง สภาพแวดล�อมมีผลกระทบโดยตรงต(อการกระทํา
กิจกรรมของผู� เรียน คือช(วยอํานวยความสะดวกหรือขัดขวางการกระทําของผู� เรียน การจัด
เฟอร8นิเจอร8 และเครื่องมือบางอย(างอาจเหมาะกับวัยผู�เรียนกลุ(มใหญ(แต(ไม(เหมาะกับกลุ(มเล็ก 
ผลกระทบด�านสนับสนุนผู�เรียนส(งผลในด�านปฏิสัมพันธ8ระหว(างครูกับนักเรียน คือช(วยทําให�ต่ืนตัวใน
การเรียน และสร�างเสริมความสัมพันธ8อันดีท่ีสอดคล�องตามความแตกต(างของแต(ละบุคคลและ
ลักษณะของกิจกรรม อิทธิพลของสภาพแวดล�อมท่ีมีต(อการเรียนการสอนในชั้นเรียนแบ(งออกได�ดังนี้ 
คือ 
 อิทธิพลทางด�านเทคโนโลยี (Technological Influences) 
 ในป3จจุบันอัตราการเพ่ิมของประชากร ดูเหมือนจะเป7นป3ญหาเกือบทุกเรื่อง แม�แต(ในวง
การศึกษา การเพ่ิมจํานวนนักเรียนในขณะท่ีอาคารสถานท่ีและจํานวนครูเท(าเดิม ก็เป7นภาระยิ่งแก(
โรงเรียน จึงทําให�ครูแสงหาวิธีการท่ีจะแก�ป3ญหาในเรื่องการเรียนการสอน การจัดดําเนินงานในชั้น

                                                 
 115สืบค�นข�อมูลจาก, http:srithai.hypermart.net/environment.html. (เรื่องเดียวกัน)  
 116ณรงค8 ณ เชิงใหม(, มลพิษสิ่งแวดล�อม, (กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. เอส.พริ้นติงเฮ�า, ๒๕๒๕), หน�า ๑. 
 117เกษม จันทร8แก�ว, วิทยาศาสตร/สิ่งแวดล�อม, (กรุงเทพมหานคร : อักษรสยามการพิมพ8, ๒๕๒๕),     
หน�า ๑. 
 118บุญเสริม พูลสงวน, ความรู�พ้ืนฐานทางสิ่งแวดล�อม, ในวิทยาการสิ่งแวดล�อมสําหรับโรงเรียนและชุมชน, 
(นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑), หน�า ๕. 
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เรียน โดยนําเอาเทคโนโลยีเข�ามาใช� อิทธิพลของเทคโนโลยีบางประการ จะแผ(ครอบคลุมยากท่ีครูจะ
รู�สึกได� อิทธิพลเหล(านี้ทําให�ครู สั่งสมเจตคติ ความรู�สึกนึกคิดและใช�เป7นแนวทางในการจัดชั้นเรียน
ในช(วง ๒ ศตวรรษท่ีผ(านมานั้น ความเคลื่อนไหวทางด�านเทคโนโลยีกําลังเฟ¦~องฟูมากคนส(วนใหญ(
พยายามท่ีจะดําเนินชีวิตและมีความคิดเทคโนโลยี จะช(วยให�การดําเนินการใหญ(ดีข้ึนโดยเฉพาะ
ทางด�านอุตสาหกรรม ส(วนในด�านครูนั้น เริ่มมองเห็นว(าการศึกษาไม(มีผลิตผลออกมาชัดเจน การเรียน
การสอนจึงเพียงแค(ให�นักเรียนเลื่อนชั้นเท(านั้น แต(ท่ีจริงการเรียนการสอนในชั้นเรียนมีความหมาย
มากกว(าการเลื่อนชั้น หรือสอบได� ดังนั้นนักการศึกจึงมองไปว(าป3ญหานี้น(าจะต�องแก�ไข โดยการนํา
เทคโนโลยีเข�ามาใช�ในหลายๆรูปแบบ 
 รูปแบบแรก ได�แก( วิธีการเยียวยา (Medical Model) คือเป7นการเน�นท่ีการวินิจฉัยป3ญหา
ดําเนินการเพ่ือแก�ป3ญหาและประเมินผลท่ีได� วิธีนี้ผู�เชี่ยวชาญด�านการศึกษา จะพยามช(วยครูท่ีมี
ป3ญหาในเรื่องการเรียนการสอน วิธีนี้ไม(ค(อยได�ผลนัก เพราะการท่ีจะเทียบโรงเรียนให�เหมือนกับ
โรงพยาบาลนั้นเป7นไปได�ยากอีกประการหนึ่ง การฝ�กหัดครูได�มองได�พยายามมองป3ญหาต(างๆนั้นเป7น
เองยากอีกเช(นกัน  
 รูปแบบท่ีสอง คือ การใช�ยุทธวิธีท่ีอาศัยการวิจัยอย(างมีระบบ เพ่ือดําเนินการเก่ียวกับป3ญหา 
ทางด�านพฤติกรรมของนักเรียน วิธีการนี้เป7นผลมาจากการศึกษาค�นคว�าของนักจิตวิทยานักสังคม
วิทยาและนักจิตวิเคราะห8ซ่ึงเพ(งความสนใจมาท่ีพฤติกรรม ครูจะได�รับการฝ�กฝนอบรมให�รู�จักการใช�
การเสริมแรงและการดําเนินการตามกรณี พฤติกรรมท่ีเหมาะสมของนักเรียนจะต�องได�รับการเสริม ใน
ขณะเดียวกันพฤติกรรมท่ีไม(พึงปรารถนาจะถูกกระตุ�นให�ปรับปรุงโดยวิธีการท่ีใช�เครื่องเสริมแรง
เช(นเดียวกัน ในรูปแบบนี้พบว(านักเรียนได�มีการเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางท่ีน(าพอใจและลดป3ญหาใน
ห�องเรียน 
 รูปแบบท่ีสาม ได�แก( การใช�เครื่องมือเพ่ือประหยัดเวลาและแรงงานตัวอย(างท่ีเห็นได�ชัดได�แก(
คอมพิวเตอร8และโทรทัศน8 การใช�คอมพิวเตอร8เพ่ือการเรียนการสอน ช(วยให�การเรียนเป7นรายบุคคล
บรรลุวัตถุประสงค8ยิ่งข้ึน การเรียนเป7นรายบุคคล หรือการเรียนด�วยตนเอง จะลดความคับข�องใจของ
ผู�เรียนในเรื่องเวลาในการเรียน หรือการแข(งขันกับผู�อ่ืน ผู�เรียนสามารถเรียนได�ตามความสามารถของ
ตนเอง ในขณะเดียวกันครูก็จะมีเวลาว(างมากพอท่ีจะให�ความสนใจ และเอาใจใส(นักเรียนแต(ละคน
มากข้ึน นอกจากนี้คอมพิวเตอร8ยังช(วยในการคิดคะแนน การเก็บ ระเบียนต(างๆตลอดจนการให�
คะแนนด�วยซ่ึงก็จะช(วยลดภาระของครูในด�านธุรการอย(างไรก็ตามเนื่องจากคอมพิวเตอร8เป7นเครื่องมือ
ท่ีมีราคาแพง ดังนั้นจึงต�องมีมาตรการในการรักษาความปลอดภัยท่ีเข�มแข็งด�วย สําหรับโทรทัศน8นั้น
สามารถนํามาใช�ในห�องเรียนได� แม�ว(าจะอยู(ห(างไกลแค(ไหนนักเรียนจากจุดต(างๆท่ัวประเทศสามารถ
เรียนกับโทรทัศน8ท่ีมาจากแหล(งเดียวกันได� นอกจากนี้ยังมีการใช�สื่อการสอนอ่ืนๆมากข้ึน 
 รูปแบบสุดท�าย ได�แก( การเปลี่ยนสภาพแวดล�อมทางการเรียนด�านกายภาพ ท้ังสถาปนิค และ
ผู�ออกแบบห�องเรียนและโรงเรียน ได�ให�ความสนใจและปรับปรุงแบบอาคารสถานท่ีเพ่ืออํานวยความ
สะดวกแก(ผู�สอนและผู�เรียนในอันท่ีจะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได�สะดวกและรวดเร็ว นอกจากนี้
ยังได�พยายามออกแบบให�นักเรียนมีความสบายใจ มีบรรยากาศท่ีเอ้ือแก(การศึกษาหาความรู� การสร�าง
ห�องเรียนเอนกประสงค8ท่ีสามารถปรับเปลี่ยน เพ่ือใช�ในการเรียนท่ีเป7นกลุ(มใหญ(และกลุ(มย(อยได�
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สะดวก ออกแบบทางเดิน ทางติดต(อระหว(างห�องเรียน ให�มีการเคลื่อนย�ายสถานท่ีเรียนให�คล(องแคล(ว
และรวดเร็ว 
 ๒.๗.๓ การจัดสภาพแวดล�อมทางการเรียน 
 การจัดสภาพแวดล�อมทางการเรียน แบ(งได�เป7น ๓ ลักษณะ คือ  
 ๑. สภาพแวดล�อมทางกายภาพ 
 ๒. สภาพแวดล�อมทางด�านจิตภาพ 
 ๓. สภาพแวดล�อมทางด�านสังคม 
 ๑) สภาพแวดล�อมทางกายภาพ เป7นสภาพแวดล�อมท่ีมนุษย8สร�างข้ึน ได�แก( อาคารสถาน โต¥ะ 
เก�าอ้ี สื่อ อุปกรณ8การสอนต(างๆรวมท้ังสิ่งต(างๆท่ีอยู(ตามธรรมชาติได�แก(ต�นไม� พืช ภูมิอากาศ ภูมิ
ประเทศ เป7นต�น สภาพแวดล�อมทางการเรียนด�านกายภาพจะส(งผลต(อการเรียนการสอน และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแบ(งออกเป7นสภาพแวดล�อมในห�องเรียนและสภาพแวดล�อม
ภายนอกห�องเรียน 
  ๑.๑) สภาพแวดล�อมภายในห�องเรียน ประกอบด�วยห�องเรียนและอุปกรณ8การเรียนต(างๆ 
แสงสว(าง สี เสียง อุณหภูมิเหล(านี้เป7นต�น 
    ๑.๑.๑) ห�องเรียนและอุปกรณ8การเรียน ได�แก( ห�อง พ้ืนห�อง ผนัง ประตู หน�าต(าง
ขนาดและพ้ืนท่ีว(างภายในห�องเรียน โต¥ะ เก�าอ้ี กระดานดํา อุปกรณ8ตกแต(งห�องเรียน เช(น แจกัน
ดอกไม�และภาพวาดเป7นต�น 
    ๑.๑.๒) แสงสว(าง ได�แก( แสงจากธรรมชาติจากดวงอาทิตย8 และแสงประดิษฐ8ซ่ึงเป7น
แสงจากหลอดไฟประดิษฐ8 
    ๑.๑.๓) เสียง ได�แก( เสียงบรรยายของผู�สอน เสียงการสนทนาระหว(างผู�เรียนและ
ผู�สอนหรือผู�เรียนกับผู�เรียน เสียงจากเครื่องขยายเสียง เหล(านี้จะต�องมีระดับความดังเป7นปรกติ 
    ๑.๑.๔) อุณหภูมิ ได�แก( ระดับความชื้นของอากาศ การถ(ายเทของอากาศการระบาย
อากาศโดยธรรมชาติและการระบายอากาศจากอุปกรณ8อํานวยความสะดวกได�แก(  พัดลม 
เครื่องปรับอากาศ เป7นต�น 
  ๑.๒) สภาพแวดล�อมภายนอกห�องเรียน ได�แก( แหล(งความรู�ต(างๆ เช(น แหล(งวิทยบริการ 
ห�องปฏิบัติการ ห�องทดลอง โรงฝ�กงานห�องสมุด ศูนย8วัฒนธรรมต(างๆ ซ่ึงสิ่งต(างๆเหล(านี้จะมี
ความสัมพันธ8เก่ียวเนื่องกับการเรียน และการศึกษาค�นคว�าหาความรู�เพ่ิมเติมนอกเหนือจากห�องเรียน 
 ๒) สภาพแวดล�อมทางด�านจิตภาพ ได�แก(สภาพแวดล�อมท่ีมีผลกระทบต(อ ความรู�สึกจิตใจ เจต
คติของนักเรียนท่ีมีต(อการเรียนการสอน แบ(งออกเป7นองค8ประกอบใหญ(ๆ ๒ องค8ประกอบ คือ 
  ๒.๑) องค8ประกอบด�านนักเรียน 
    ๒.๑.๑) บุคลิกภาพและพฤติกรรมของนักเรียน จะมีความสัมพันธ8และอิทธิพลต(อ
ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน บุคลิกภาพ และพฤติกรรมของนักเรียนท่ีสําคัญ ได�แก( การร(วมกิจกรรม การ
เป7นส(วนหนึ่งของหมู(คณะ การสมาคมภายในกลุ(ม ความมีระเบียบในการทํางาน ความเป7น
ประชาธิปไตย เป7นต�น 
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    ๒.๑.๒) ระดับสติป3ญญา ระดับสติป3ญญาของนักเรียนมีความสัมพันธ8และมีอิทธิพล
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรเลือกเนื้อหาสติป3ญญาให�
เหมาะสมกับระดับสติป3ญญาของนักเรียนด�วย 
    ๒.๑.๓) สถานภาพทางครอบครัวจากงานวิจัยพบว(า พ้ืนฐานทางครอบครัวจะส(งผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว(าอาชีพและรายได�ของบิดามีความสัมพันธ8กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอีกท้ัง
การเอาใจใส(ของผู�ปกครองจะส(งผลทางตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้นการจัดการศึกษาก็ควร
คํานึงถึงสิ่งนี้ด�วย หากพบว(านักเรียนมาจากสภาพครอบครัวอย(างไรแล�ว ก็จะได�จัดสภาพทางการเรียน
ให�เหมาะสม เช(น การจัดทุนการศึกษาแก(นักเรียนท่ีมีสภาพครอบครัวท่ียากจนเพ่ือท่ีนักเรียนจะได�มี
กําลังใจท่ีจะศึกษาเล(าเรียนมากยิ่งข้ึน 
  ๒.๒) องค8ประกอบด�านผู�สอน 
    ๒.๒.๑) บุคลิกภาพและพฤติกรรมของครูผู�สอนมีความสัมพันธ8ต(อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน จากงานวิจัยพบว(าบุคลิกภาพและพฤติกรรมของครูท่ีนักเรียนต�องการได�แก( 
อารมณ8ดี ร(าเริง ยิ้มแย�มแจ(มใส ไม(ดุด(านักเรียนโดยไม(มีเหตุผล พูดจาไพเราะอ(อนหวานไม(หยาบคาย 
ไม(ดื่มสุรายาเสพติด และเล(นการพนัน 
    ๒.๒.๒) ความรู�และประสบการณ8 มีความสัมพันธ8และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท้ังนี้ 
จากงานวิจัย พบว(าวุฒิครูมีความสัมพันธ8กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กล(าวคือ นักเรียนท่ีเรียนกับครูท่ี
มีวุฒิสูง จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว(านักเรียนท่ีเรียนกับครูท่ีมีวุฒิต่ํา ท้ังนี้ครู 
ผู�มีวุฒิสูงกว(าย(อมจะผ(านกระบวนการและเทคนิควิธีการสอนและวิชาการมากกว(าครูท่ีมีวุฒิตํ่าและยิ่ง
ถ�าหากได�สอนตรงหรือสอดคล�องกับสาขาท่ีได�เรียนมาแล�วจะทําให�ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
    ๒.๒.๓) เทคนิคการสอน การสอนของครูเริ่มต้ังแต(การวางแผนการสอน การ
ดําเนินการสอนและการประเมินผล จากงานวิจัยพบว(า การวางแผนการสอนเป7นตัวแปรสําคัญท่ีส(งผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน หากครูผู�สอนมีการวางแผนการสอนท่ีดี จะทําให�การสอนดําเนินไปอย(างมี
ประสิทธิภาพ และทําให�นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน 
 ๓) สภาพแวดล�อมทางสังคม ได�แก(สภาพแวดล�อมท่ีเกิดจากปฏิสัมพันธ8ระหว(างบุคคล เช(น 
ความสัมพันธ8ระหว(างนักเรียนกับนักเรียนด�วยกัน นักเรียนกับครูผู�สอนรวมถึง กฏระเบียบ และ
ข�อบังคับต(างๆของโรงเรียน องค8ประกอบของสภาพแวดล�อมทางสังคม เช(น  
  ๓.๑) การสร�างบรรยากาศในชั้นเรียน จากงานวิจัย พบว(าบรรยากาศในชั้นเรียนมี
ความสัมพันธ8ในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  ๓.๒) การสร�างแรงจูงใจ หากนักเรียนเกิดแรงจูงใจท่ีจะเรียน จะทําให�ผลการเรียนดีข้ึน 
แรงจูงใจจะมีท้ังภายนอกและภายในสําหรับแรงจูงใจภายนอกนั้นผู�สอนสามารถกระตุ�นเพ่ือให�
นักเรียนสามารถแสดงพฤติกรรมอย(างใดอย(างหนึ่งตามท่ีต�องการได� 
  ๓.๓) ความสัมพันธ8ระหว(างครูกับนักเรียน ความสําเร็จด�านวิชาการและพฤติกรรมของ
นักเรียนมีผลมาจากความสัมพันธ8ท่ีมีระหว(างครูกับนักเรียน กล(าวคือคุณภาพของความสัมพันธ8และ
การให�ความสนับสนุนร(วมมือกันส(วนบุคคลในชั้นเรียนมีผลต(อระดับความต�องการของนักเรียนแต(ละ
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คน เนื่องมาจนสามารถสร�างกระบวนการเรียนรู� และความสัมพันธ8ระหว(างครูกับนักเรียน และมีผล
โดยตรงต(อความสําเร็จในการทํากิจกรรมด�านการเรียน119 
 จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข�องกับสภาพแวดล�อมของสถานท่ีในการจัดการการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ท้ังภายในและภายนอก สรุปได�ว[า สภาพแวดล�อมทางการเรียนการ
สอน จะมีผลต(อการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนส(งผลถึงผลสัมฤทธิ์ด�านการเรียนของนักเรียนเป7น
อย(างมาก ในการจัดการเรียนการสอนจึงต�องตระหนักถึงการจัดสภาพแวดล�อมทางการเรียนต(างๆ 
ดังท่ีกล(าวมาอย(างรอบคอบและจริงจังจึงจะบังเกิดผลต(อการเรียนรู�ของนักเรียนอย(างแท�จริง จาก
อิทธิพลของสภาพแวดล�อมทางการเรียนดังกล(าว แสดงให�เห็นว(าสภาพแวดล�อม ทางการเรียนมี
อิทธิพลต(อการเรียนรู�ของผู�เรียนไม(ว(าจะเป7นสภาพแวดล�อมภายนอกโรงเรียน ท่ีมีอิทธิพลต(อการ
จัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนหรือสภาพแวดล�อมภายในโรงเรียนและท่ีใกล�ตัวผู�เรียนมากก็คือ 
สภาพแวดล�อมภายในห�องเรียนยิ่งมีผลต(อการเรียนรู�ของผู�เรียนมาก 
 ดังนั้น สภาพแวดล�อมทางการเรียนการสอนจึงเป7นสิ่งท่ีควรให�ความสนใจเป7นอย(างยิ่ง ไม(ควร
เพิกเฉยละเลย เพราะสิ่งเหล(านี้จะเป7นตัวกําหนดพฤติกรรมของผู�เรียนแต(ละคน แต(โดยในสภาพความ
เป7นจริงนั้นเป7นท่ีสังเกตว(าสภาพแวดล�อมทางการเรียนต(างๆดังกล(าว ไม(ค(อยได�รับความเอาใจใส(เท(าใด
นัก ส(วนใหญ(จะมองข�ามไปจนเกิดผลเสียต(อการเรียนรู�ของผู�เรียน ดังนั้นถ�าครู หรือผู�บริหารท่ีเป7นพระ
สังฆาธิการระดับต(างๆ ต�องตระหนักถึงความสําคัญของสภาพแวดล�อมทางการเรียนการสอน ทําความ
เข�าใจและจัดสภาพแวดล�อมทางการเรียนการสอนให�เอ้ืออํานวยต(อการเรียนการสอนของผู�เรียน ก็จะ
ช(วยส(งเสริมให�การเรียนรู�ของผู�เรียนดียิ่งข้ึน120 
 
๒.๘ การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี 
 ตามพระราชบัญญัติเกณฑ8ทหาร มีการยกเว�นสามเณรผู�รู�ธรรมไม(ต�องเข�าเกณฑ8ทหารกอง
ประจําการ ทางมหาเถรสมาคมจึงได�กําหนดองค8ของสามเณรผู�รู�ธรรมข้ึน และจัดการสอบไล(เพ่ือให�
สามเณรท่ีกําลังเรียนบาลีไม(ต�องสึกไปเป7นทหารเกณฑ8 จึงเป7นต�นกําเนิดของการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม และต(อมาสมเด็จพระมหาสมณเจ�ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ได�ทรงรจนา
หนังสือนวโกวาทข้ึน เพ่ือทรงสอนพระภิกษุใหม(ผู�บวชชั่วคราวในระหว(างเข�าพรรษา เป7นเวลา ๓ เดือน 
และเพ่ือให�ได�ประโยชน8ท่ัวไปจึงได�ให�ใช�หนังสือนวโกวาทเป7นแบบเรียน สําหรับนักธรรมชั้นตรี ทรง
รจนา ธรรมวิภาคปริจเฉทท่ี ๒ เป7นแบบเรียนสําหรับนักธรรมชั้นโท ทรงรจนาวินัยมุขกับพุทธประวัติ
เล(ม ๑-๒-๓ เป7นแบบเรียนของนักธรรมชั้นเอกรวมท้ังได�ให�มีการแต(งเรียงความแก�กระทู�ธรรม เพ่ือให�
นักเรียนได�รู�จักแต(งเทศน8และแสดงธรรมเป7น ในชั้นต(อมาเม่ือคฤหัสถ8มีความประสงค8จะเรียนและสอบ
ความรู�นักธรรม ทางคณะสงฆ8ก็จัดให�ได�มีการสอบธรรม สําหรับคฤหัสถ8เรียกว(าธรรมศึกษา แบ(ง
ออกเป7น ๓ ชั้น คือ ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโท และธรรมศึกษาชั้นเอก ในส(วนของพระภิกษุ
                                                 
 119อรพันธ8 ประสิทธิรัตน8, อ�างใน ไพฑูรย/ ศรีฟ}า, (Online). Available URL : www. http://srithai. 
Hypermart. Net/envilonment.html. 
 120สืบค�นข�อมูลจาก, http://srithai.hypermart.net./environment.html, อ�างอิง : ไพฑูรย8 ศรีฟsา.
[Online].Availalble URL: (สืบค�นเมื่อ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๔). 
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สามเณรเรียกว(านักธรรม เรียกว(า นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก นักธรรมชั้นตรี
จัดเป7นนวกภูมิเป7นบุรพภาคของการเรียนบาลีประโยค ๓ นักธรรมชั้นโทจัดเป7นมัชฌิมภูมิ เป7นบุพภาค
ของการศึกษาบาลีในชั้นประโยค ๔ ถึงประโยค ๖ นักธรรมชั้นเอกจัดเป7นเถรภูมิ เป7นบุพภาคของ
การศึกษาบาลีประโยค ๗ ถึงประโยค ๙ และเปลี่ยนมาใช�ชื่อว(า “เปรียญธรรม” ซ่ึงได�เรียกชื่อมา
จนถึงป3จจุบันนี้ 
 สํานักเรียนหรือโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
ได�จัดการศึกษาตามโครงสร�างของคณะสงฆ8ไทย ซ่ึงเป7นการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมให�แก(
พระภิกษุสามเณรในพ้ืนท่ีคณะสงฆ8จังหวัดราชบุรี ดําเนินการจัดการเรียนการสอนในสํานักเรียนหรือ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยเป7นการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ แบ(งออกเป7น ๓ ระดับ
ได�แก( นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก โดย ก.พ.เทียบวิทยฐานะนักธรรมชั้นตรีให�
เท(ากับประโยคประถมศึกษาตอนต�น ซ่ึงหลักสูตรนักธรรมท่ีใช�อยู(ในป3จจุบัน คือ กําหนดให�พระภิกษุ
และสามเณรได�ศึกษาวิชาต(างๆ ดังต(อไปนี้ 
 ๑) วิชาเรียงความแก�กระทู�ธรรม คือ การหัดอธิบายธรรมให�ผู�อ่ืนเข�าใจอย(างมีท่ีมาท่ีไป 
 ๒) วิชาธรรมวิภาค  คือ คําสอนในพระพุทธศาสนา 
 ๓) วิชาพุทธประวัติ คือ ประวัติ หรือความเป7นมาในพระพุทธศาสนา 
 ๔) วิชาวินัยบัญญัติ คือ สิกขาบท ท่ีพระภิกษุ และสามเณรต�องศึกษาและนํามาปฏิบัติ 
 ซ่ึงวิชาท่ีดําเนินการสอนท้ัง ๔ วิชานี้ อันเป7นการฝ�กเทศนา เพ่ือใช�ในการสั่งสอนผู�อ่ืนต(อไป 
และการฝ�กหัดแปลธรรมบท เพ่ือให�สามารถอ(านแปลภาษาบาลีได� ตามสมควรแก(ภูมิชั้นของตนเอง 
ท้ังนี้ การจัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ8 จังหวัดราชบุรี ยังคงมุ(งท่ีจะตอบสนองตามวัตถุประสงค8
ของโครงสร�างการจัดการศึกษาตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกธรรม กล(าวคือ เพ่ือให�พระภิกษุ 
และสามเณรมีความรู�ในพระพุทธศาสนาท้ังในด�านคําสอน ประวัติความเป7นมา และสิกขาบทท่ีต�อง
ปฏิบัติตลอดจนถึงสามารถอธิบายสั่งสอนผู�อ่ืนในเรื่องพระพุทธศาสนาได�ตามควรแก(ภูมิชั้นของตนเป7น
สําคัญ และจากประกาศคณะสงฆ8จังหวัดราชบุรี เรื่องกําหนดวิธีบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม-บาลี ประจําป�พุทธศักราช ๒๕๕๔ ซ่ึงคณะสงฆ8ได�ดําเนินการปรับปรุงวิธีบริหารการจัดการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรม ของสํานักเรียนคณะจังหวัดราชบุรี ประจําป�พุทธศักราช ๒๕๕๔ ให�มี
ประสิทธิภาพอันก(อให�เกิดประสิทธิผลแก(ทุกฝ�าย เป7นการพัฒนาพระสังฆาธิการ ครูสอน และ
พระภิกษุสามเณร นักเรียน ให�มีความพร�อมสมแก(ตําแหน(งหน�าท่ีและภาวะจึงได�กําหนดการจัดการ
เรียนการสอนในแต(ละสํานักเรียนหรือโรงเรียน ตลอดจนกําหนดหน�าท่ีสําคัญดังต(อไปนี้ 
 ๑) ผู�ท่ีรับผิดชอบนักธรรมชั้นตรี คือ เจ�าคณะตําบลนั้นๆและเจ�าอาวาส (เจ�าสํานัก) ของวัดท่ี
จัดการเรียนการสอน นักธรรมชั้นโท คือ เจ�าคณะอําเภอและเจ�าอาวาส (เจ�าสํานัก) ท่ีจัดการเรียนการ
สอน นักธรรมชั้นเอก คือ เจ�าคณะจังหวัดและเจ�าอาวาส (เจ�าสํานัก) ของวัดท่ีจัดการเรียนการสอน มี
หน�าท่ีควบคุมดูแลให�เป7นไปโดยความเรียบร�อยตลอดเวลา และคอยอํานวยความสะดวกให�แก(
พระภิกษุสามเณร นักเรียน ครูสอน อาจารย8ผู�ปกครอง ผู�ช(วยอาจารย8 ผู�ปกครองและผู�ตรวจการตาม
สมควรแก(หน�าท่ี 
 ๒) ผู�กํากับดูแล คือ อาจารย8ผู�ปกครองพร�อมผู�ช(วย มีหน�าท่ีไปประจําสถานท่ีจัดการเรียนการ
สอนทุกวัน คอยกํากับดูแลพระภิกษุสามเณร นักเรียน หากรูปใดไม(เข�าห�องเรียนให�สอบถามเจ�าอาวาส



 ๗๖ 

พร�อมท้ังกําชับให�ส(งผู�อยู(ในปกครองไปเรียนทุกวัน หากครูสอนไม(ไปทําการสอนด�วยเหตุใดก็ตาม ให�ผู�
กํากับดูแลพร�อมท้ังผู�ช(วยเข�าทําการสอนทันที แล�วรายงานเหตุการณ8ท่ีเกิดข้ึนให�จังหวัดทราบโดย
เสนอผ(านผู�ตรวจการ 
 ๓) ผู�ท่ีเป7นครูสอน มีหน�าท่ีสอนตามวิชาการท่ีได�รับมอบหมาย หากพระภิกษุสามเณรรูปใดไม(
เข�าห�องเรียนต�องแจ�งให�อาจารย8ผู�ปกครองหรือผู�ช(วยทราบโดยเสนอผ(านผู�ตรวจการ     
 ๔) ผู�ท่ีเป7นผู�ตรวจการ มีหน�าท่ีออกตรวจตามสถานท่ีจัดการเรียนการสอนท่ีได�รับมอบหมาย 
หากพบป3ญหา และอุปสรรคเก่ียวกับสถานท่ีและบุคคลอันอาจจะทําให�การเรียนการสอนไม(เรียบร�อย 
เสียหาย ให�รีบดําเนินการแก�ไขทันทีและรายงานให�จังหวัดทราบทุกระยะ 
 การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัด
ราชบุรีเป7นการจัดการเรียนการสอนให�แก(พระภิกษุสามเณรท่ีจะทําให�ผู�เรียนมีส(วนร(วม ผูกพัน
จนกระท่ังเกิดการเรียนรู�ตามวัตถุประสงค8 โดยคณะสงฆ8จะยึดหลักวิธีการสอนแบบผสมผสานท้ัง
ประยุกต8ใช�ศาสตร8ทางโลก และศาสตร8ทางธรรม และดําเนินตามแนวทางพระพุทธวิธีในการสอนของ
พระพุทธเจ�าซ่ึงสามารถสรุปการจัดการการเรียนการสอนในภาพรวมกว�างๆได� ดังต(อไปนี้ 
 ๑) การสอนแบบ บรรยาย ผู�สอนบอกเล(า อธิบาย ถ(ายทอดจากเนื้อหาของหลักสูตรท่ีสอน 
เพ่ือให�ผู�เรียนเรียนรู� ตามวัตถุประสงค8ท่ีกําหนดไว� ซ่ึงจะต�องข้ึนอยู(กับความรู� ความสามารถของผู�สอน
ของแต(ละคน บางครั้งใช�ร(วมกับวิธีการสอนอ่ืนๆ เช(น วิธีการสอนแบบอภิปราย วิธีการสอนแบบอุปมา 
อุปไมย วิธีสอนแบบปุจฉาวิสัชนา เป7นต�นเพ่ือดึงความสนใจผู�เรียน ผู�สอนจะอธิบายเพ่ิมเติมหรือสรุป
บทเรียนจากสิ่งท่ีได�ศึกษามาแล�ว ก(อนลงมือปฏิบัติกิจกรรมอ่ืนๆต(อไป 
 ๒) การสอนแบบ อภิปราย เป7นการพูดสนทนาแสดงความคิดเห็น ความรู�สึกแลกเปลี่ยน
เรียนรู�ร(วมกันระหว(างผู�สอนและนักเรียนในประเด็นหรือหัวข�อท่ีกําหนดไว�ในหลักสูตร เพ่ือพิจารณา
หาคําตอบ แนวทาง ข�อสรุป หรือการแก�ไขป3ญหาร(วมกันในประเด็นท่ีกําหนดให� แล�วให�ผลสรุปของ
กลุ(มออกมา ซ่ึงจะเน�นผู�เรียนเป7นสําคัญ มุ(งหมายให�ทุกคนได�มีส(วนร(วมในการแสดงความคิดเห็น
ร(วมกันอย(างอิสระ ฝ�กกระบวนการศึกษาค�นคว�าด�วยตนเอง ฝ�กทักษะการคิดวิเคราะห8 ซ่ึงจะทําให�
พิจารณาผู�เรียนได� ๓ ด�าน คือ พุทธิวิสัย และทักษะพิสัย 
 ๓) การสอนแบบ อุปมาอุปไมย ผู�สอนจะบรรยาย อธิบายเนื้อหาท่ีเป7นนามธรรมหรือเรื่องท่ี
เข�าใจยาก เปรียบเทียบกับสิ่งท่ีนักเรียนจะเข�าใจและมองเห็นเป7นรูปธรรมได� ในการเปรียบเทียบกับ
อุปมา อุปไมย จะเลือกตัวอย(างชัดเจนตรงกับเนื้อหาและตรงกับจุดมุ(งหมายของการเรียนการสอนใน
เรื่องนั้นๆมากท่ีสุด 
 ๔) การสอนแบบ ปุจฉาวิสัชนา ใช�การถาม-ตอบระหว(างผู�สอนกับนักเรียน โดยผู�สอนเป7นผู�
ถาม นักเรียนเป7นผู�ตอบหรือนักเรียนเป7นผู�ถาม นักเรียนเป7นผู�ตอบเพราะในการถาม-ตอบนี้ ผู�สอนไม(
ตอบคําถามเอง แต(จะกระตุ�นและส(งเสริมให�นักเรียนช(วยกันตอบ ทําให�นักเรียนเกิดป3ญญาคิดเป7นทํา
เป7น แก�ป3ญหาเป7น 
 ๕) การสอนแบบ ธรรมสากัจฉา ผู�สอนจะเสนอสถานการณ8ท่ีเป7นป3ญหาของการปฏิบัติศีล
หรือการขาดหลักธรรม ให�นักเรียนสนทนากันจนได�ข�อสรุปความรู�ทางธรรม โดยมีลักษณะการสนทนา 
เช(น อภิปรายตามหัวข�อธรรมในหมู(นักเรียน จนนักเรียนสรุปหลักธรรมได� มีการซักถามกันระหว(าง
นักเรียนกับครูสอน หรือนักเรียนและครูผู�สอนผลัดกันถาม-ตอบจนนักเรียนสรุปหลักธรรมได�เป7นต�น 



 ๗๗ 

นอกจากการใช�การจัดการเรียนการสอนโดยเน�นผู�เรียนเป7นสําคัญแล�วคณะสงฆ8ยังมุ(งให�นักเรียน
สามารถสร�างความรู�สึกได�ด�วยตนเอง โดยมีกระบวนการท่ีสําคัญ คือ กระบวนการคิดวิเคราะห8และ
กระบวนการกลุ(ม กล(าวคือ ให�ผู�เรียนแต(ละคนสนับสนุนช(วยเหลือกันโดยผ(านกิจกรรมต(างๆ เช(น การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในหลักธรรมคําสอนระหว(างสมาชิกในกลุ(มเป7นต�น จนบรรลุเปsาหมายการ
เรียนรู� ซ่ึงกิจกรรมต(างๆมีผลต(อผู�เรียน คือผู�เรียนมีความรู�ความเข�าใจในเนื้อหาท่ีเรียน มีทักษะการ
ทํางานร(วมกันและรู�จักตนและรู�จักคุณค(าของพระพุทธศาสนา121 
 สรุปได�ว[า เพ่ือให�การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ได�ดําเนินการไปในทิศ
และแนวทางเดียวกันท่ัวประเทศไทย การสอบธรรมสนามหลวงจึงเป7นมาตรฐานกลางท่ีจะวัดผลการ
เรียนการสอน ผลการสอบธรรมสนามหลวง จึงเป7นข�อบ(งชี้ถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการ
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในแต(ละสํานักเรียนหรือโรงเรียนได�เป7นอย(างดี 
โดยเฉพาะโรงเรียนหรือสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี ได�ดําเนินการจัดการเรียนการสอนภายใต�หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของแม(กอง
ธรรมสนามหลวงโดยเคร(งครัดมาตลอด 
 
๒.๙ ลักษณะของอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 วัดในอําเภอโพธารามจําแนกตามเขตตําบล อําเภอโพธารามนั้น ต้ังอยู(ห(างจากตัวจังหวัด
ราชบุรี ๒๕ กิโลเมตร ห(างจากกรุงเทพมหานคร ๘๘ กิโลเมตร มีทางหลวงแผ(นดินสาย ๔ (เพชรเกษม) 
ผ(าน ใช�เวลาเดินทางโดยรถยนต8ประมาณ ๒๕ นาที สําหรับการเดินทางจากตัวอําเภอโพธารามถึง
จังหวัดราชบุรี มีรถโดยสาร และรถยนต8สายใต�ผ(าน อําเภอโพธารามมีพ้ืนท่ี ๔๑๗,๐๐๙ ตาราง
กิโลเมตร โดยมีอาณาเขตติดต(อกับจังหวัดข�างเคียงดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดต(อกับ อําเภอบ�านโป�ง จังหวัดราชบุรี 
 ทิศใต� ติดต(อกับ อําเภอเมืองราชบุรี อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
 ทิศตะวันออก ติดต(อกับอําเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี และอําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 
 ทิศตะวันตก ติดต(อกับ อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 
 สําหรับพ้ืนท่ีอําเภอโพธารามจะมีแม(น้ําแม(กลองใหลผ(าน ทางฝ3~งตะวันออกของแม(น้ําแม(กลอง
จะเป7นพ้ืนท่ีราบลุ(มท้ังหมด ได�แก( ตําบนบ�านสิงห8 ตําบลดอนทราย ตําบลเจ็ดเสมียน ตําบลคลองข(อย 
ตําบลคลองตาคต ตําบลบ�านฆ�อง ตําบลบ�านเลือก ตําบลดอนกระเบ้ือง และตําบลหนองโพ 
 ส(วนทางฝ3~งตะวันตกของแม(น้ําแม(กลอง พ้ืนท่ีราบลุ(มจะอยู(เรียบริมน้ํา ได�แก(ตําบลสร�อยฟsา
ตําบลท(าชุมพลตําบลชําแระ และตําบลบางโตนด บริเวณเขตพ้ืนท่ีราบลุ(มในเขตตําบลต(างๆท่ีกล(าวมา
นี้ จะเป7นเขตพ้ืนท่ีอุดมสมบูรณ8ด�วยน้ําอุปโภคบริโภค และน้ําเพ่ือการเกษตร ตลอดจนถึงมีความเจริญ
ทางการคมนาคม การสาธารณูปโภคค(อนข�างสมบูรณ8 ประชากรจึงเข�าไปอยู(อาศัยหนาแน(น122 ในเขต
พ้ืนท่ีต(างๆของอําเภอโพธารามจะมีประชากรไทยเชื้อสายจีน มอญ ลาว และญวณ ต(างเชื้อชาติและ
                                                 
 121สํานักงานเจ�าคณะจังหวัดราชบุรี, เอกสารประกอบการประชุมพระสังฆาธิการ ประจําปm พ.ศ. ๒๕๕๔,
(ราชบุรี : สํานักงานเจ�าคณะจังหวัดราชบุรี, ๒๕๕๔), หน�า ๙/๕. (เอกสารเย็บเล(ม) 
 122นิวัฒน8 ฉิมพาลี, ลุ[มแม[น้ําแม[กลอง : พัฒนาการทางสังคมและวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : พิฆเนศ 
พริ้นท8ติ้ง เซ็นเตอร8, ๒๕๓๖), หน�า ๒๐๑-๒๐๒. 



 ๗๘ 

วัฒนธรรมประเพณี แต(ประชาชนส(วนมากก็นับถือพระพุทธศาสนา จึงอยู(ร(วมกันด�วยสันติสุขมาโดย
ตลอด ก็เพราะมีพระพุทธศาสนาเป7นท่ีรวมใจของทุกๆ คน 
 วัดในอําเภอโพธารามมี มหานิกาย ๖๗ วัด ซ่ึงกระจายอยู(ในพ้ืนท่ีท้ัง ๑๓ ตําบลของอําเภอ   
โพธาราม จังหวัดราชบุรี ดังแสดงใน  
 
ตารางท่ี ๒.๕ แสดงรายชื่อวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 
ท่ี เขตปกครองตําบล/เจ�าคณะ ท่ี วัดในเขตปกครอง รายนามเจ�าอาวาส จํานวน

พระภิกษุ 
๑ โพธาราม พระครโูพธิวราทร ๑๗ 
๒ โพธ์ิไพโรจน8 พระครสูมุห8สังวาลย8 ๑๑ 
๓ โชค พระครูกันตชัยธรรม ๑๐ 
๔ จอมปราสาท พระอธิการนิพล ๑๔ 
๕ กลาง พระครสูังฆรักษ8สุเทพ ๖ 

 
 
๑ 

 
ตําบลโพธาราม เขต ๑ 
พระมหาสุวรรณ โสภโิต 
วัดโพธ์ิไพโรจน8 

๖ วิหารสูง พระครูปลัดยอด ๗ 
๑ ไทรอารรีักษ8 พระครไูกรสรวรคุณ ๑๘ 
๒ คงคาราม พระครสูันตยาภิรตั ๑๔ 
๓ ป�าไผ( พระสมุห8ทวีป กิตฺตสิาโร ๑๓ 
๔ บ�านหม�อ พระครสูุภัทรากร ๑๒ 

๒ 

 
ตําบลโพธาราม เขต ๒ 
พระครโูพธิวราทร 
วัดโพธาราม 

๕ ดอนกระเบ้ือง พระมหาเสรี คุณวโร ๑๐ 
๑ เจ็ดเสมียน พระครสูุวัฒนพิศาล ๑๘ 
๒ มณีโชต ิ พระครูประโชติธรรมาภริัต ๑๑ 
๓ สนามชัย พระสมุห8หยุด คุณวโร ๑๐ 
๔ ใหม(ชํานาญ พระอธิการบุญเหลือ ๑๐ 

 
 
๓ 

 
ตําบลโพธาราม เขต ๓ 
พระครูคณุสารานุกูล 
วัดโบสถ8 

๕ ตึกหิรัญราษฎร8 พระอธิการยงยุทธ ๑๐ 
๑ บ�านฆ�อง พระครโูสภณกิตติคณุ ๑๓ 
๒ หนองอ�อ พระครสูุนทรพิพิธการ ๖ 
๓ บางกะโด พระครูวิชัยพัฒนาภรณ8 ๑๒ 
๔ บ�านสิงห8 พระครสูุภัทรกิจโสภณ ๒๔ 
๕ บ(อมะกรูด พระครูวิสุทธิวีรธรรม ๘ 

 
 
๔ 

 
ตําบลบ�านสิงห8 เขต ๑ 
พระครโูสภณกิตติคณุ 
วัดบ�านฆ�อง 

๖ ดีบอน พระอธิการวิรัช วิรโช ๙ 
๑ กําแพงเหนือ พระครสูันติถิรธรรม ๒๔ 
๒ กําแพงใต� พระอธิการวิโรจน8 คุณวีโร ๒๙ 
๓ ดอนทราย พระครูวิมลป3ญญานุกูล ๖ 
๔ บางลาน พระครสูารธรรมประสิทธ์ิ ๑๒ 

 
 
๕ 

 
ตําบลบ�านสิงห8 เขต ๒ 
พระครสูุนทรพิพิธการ 
วัดหนองอ�อ 

๕ ท(ามะขาม พระครสูุธรรมวิชัย ๒๓ 
 
 
 



 ๗๙ 

ตารางท่ี ๒.๕ (ต[อ) 
 
 

ท่ี เขตปกครองตําบล/เจ�าคณะ ท่ี วัดในเขตปกครอง รายนามเจ�าอาวาส จํานวน
พระภิกษุ 

๑ บ�านเลือก พระครสูาธกธรรมกิจ ๑๐ 
๒ โบสถ8 พระครโูพธารามพิทักษ8 ๑๙ 
๓ พระศรีอารย8 พระครูวิทิตพัฒนโสภณ ๑๗ 
๔ หุบมะกล่าํ พระอธิการมานัส  ๗ 
๕ หนองรี พระครสูารกิจสุนทร ๑๒ 

 
 
๖ 

 
ตําบลบ�านเลือก-หนองโพ 
พระครสูาธกธรรมกิจ 
วัดบ�านเลือก 

๖ หนองโพ พระมหาสมคิด ๒๗ 
๑ หนองกลางดง พระครูวิสุทธาธิคุณ ๑๕ 
๒ ขนอน พระครูพิทักษ8ศิลปาคม ๑๓ 
๓ ม(วง พระครูพัฒนวิหารธรรม ๑๓ 
๔ เกาะ พระอธิการสรุินทร8 ๖ 

 
 
๗ 

 
ตําบลสร�อยฟsา-ชําแระ 
พระครูวิสุทธาธิคุณ 
วัดหนองกลางดง 

๕ สร�อยฟsา พระครูวีรธรรมากร ๑๓ 
๑ สมถะ พระครูพิทักษ8บุญวิมล ๑๐ 
๒ ท(าหลวงพล พระครสูถิตธรรมวัฒน8 ๓๙ 
๓ บางโตนด พระอธิการสุชิน สุธมฺโม ๑๘ 
๔ เฉลิมอาสน8 พระครโูชติสุวรรณคุณ ๑๔ 

 
 
๘ 

 
ตําบลท(าชุมพล-บางโตนด 
พระครูพิทักษ8บุญวิมล 
วัดสมถะ 

๕ ศรีประชุมชน พระอธิการถวิล ถาวโร ๑๒ 
๑ เขาช(องพราน พระครูวิสุทธานันทคุณ ๑๙ 
๒ โคกทอง พระครสูมุห8ทองใบ ๑๓ 
๓ เขาดินสุวรรณคีร ี พระครูใบฎีกาชัยวุฒิ ๕ 
๔ เขาค(าง พระครูจริธรรมพิพัฒน8 ๑๒ 
๕ ชัยรัตน8 พระอธิการประพัฒน8 ๗ 

 
 
๙ 

 
ตําบลเตาปูน 
พระครูวิสุทธานันทคุณ 
วัดเขาช(องพราน 

๖ นครทิพย8 พระอธิการป3ญญา ๓ 
๑ แก�วฟsา พระครรูัตนคุณาทร ๑๘ 
๒ ถํ้าสาริกา พระอธิการเจด็จ  ๗ 
๓ เนินม(วง พระอธิการมานพ ๖ 
๔ ศรีมฤคทายวัน พระปลดัสุมติร สมจิตฺโต ๙ 

 
 
๑๐ 

 
ตําบลธรรมเสน-นางแก�ว 
พระครรูัตนคุณาทร 
วัดแก�วฟsา 

๕ นางแก�ว พระครสูุวัฒน8รัตนคุณ ๕ 
๑ เขาส�ม พระครสูังฆรักษ8สุชิน ๑๕ 
๒ เขาพระ พระครูวรวิสุทธิวัตร ๑๓ 
๓ เขาชะงุ�ม พระครไูพศาลพัฒนโกศล ๑๕ 
๔ เขาราบ พระอธิการยันต8 อธิมุตฺโต ๙ 

 
 
๑๑ 

 
ตําบลเชาชะงุ�ม 
พระครสูังฆรักษ8สุชิน  
วัดเขาส�ม 

๕ หนองมะค(า พระเบ้ิม ฉนฺทกาโม ๑๑ 
 
 



 ๘๐ 

 
ตารางท่ี ๒.๕ (ต[อ) 
 

ท่ี เขตปกครองตําบล/เจ�าคณะ ท่ี วัดในเขตปกครอง รายนามเจ�าอาวาส จํานวน
พระภิกษุ 

๑ เขาแหลม พระครูพลธรรมาภริัต ๖ 
๒ เขาเขียว พระน(วม ตปสมฺปนฺโน ๗ 
๓ พุลุ�ง พระอธิการศุภกร สภุกิจฺโจ ๘ 
๔ เขาสะแก พระอธิการชูชีพ อาภสฺสโร ๙ 

 
 
๑๒ 

 
ตําบลเขาชะงุ�ม-นางแก�ว 
พระครูวรวิสุทธิวัตร 
วัดเขาพระ 

๕ ถํ้านํ้า พระครูใบฎีกาเงิน ขนฺติโก ๕ 
๑ หนองใยบัว เจ�าอธิการสถิตย8 อนาวิโล ๒๗ 
๒ หนองกวาง พระอธิการเติมพงษ8  ๙ 
๓ หนองกวาง ใหม( พระครสูังฆรักษ8อินสม  ๖ 
๔ ระฆังทอง พระอธิการนิเวศน8  ๘ 

 
 
๑๓ 

 
ตําบลเขาชะงุ�ม- 
หนองกวาง 
เจ�าอธิการสถิตย8 อนาวิโล 
วัดหนองใยบัว ๕ หนองครึม พระอธิการสนอง  ๙ 

 
 สรุปได�ว[า วัดในอําเภอโพธารามมีจํานวนท้ังสิ้น ๖๙ วัด รวมท้ังมหานิกาย และ ธรรมยุติอยู(ใน
เขตพ้ืนท่ีท้ัง ๑๓ ตําบลของอําเภอโพธารามท่ีประกอบไปด�วยคนไทยหลายๆเชื้อชาติได�แก(ลาว มอญ 
ญวณ และจีน ดังนั้นจึงมีหลากหลายวัฒนธรรม และประเพณี อย(างไรก็ตามแม�จะมีความแตกต(างกัน
ทางด�านเชื้อชาติประเพณี และทางวัฒนธรรมท่ีหลากหลายแบบ แต(ประชาชนส(วนใหญ(ของอําเภอโพ
ธารามก็อยู(ร(วมกันอย(างสันติสงบร(มเย็นมาโดยตลอด เพราะว(ามีพระพุทธศาสนาเป7นศูนย8รวมจิตใจ
ของทุกๆคนในอําเภอโพธาราม 
 
๒.๑๐ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
 จากการค�นคว�างานวิจัยท่ีเคยมีผู�ศึกษาไว� ผู�วิจัยจึงขอนําเสนองานวิจัยท่ีเก่ียวข�องเพ่ือนํามา
ประกอบ มีรายละเอียด ดังต(อไปนี้ 
 ๒.๑๐.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
 มีผู�ศึกษาวิจัยเก่ียวกับประสิทธิภาพไว�อย(างกว�างขวาง ผู�วิจัยจึงได�คัดเลือกเพ่ือใช�ประกอบ
การศึกษาในครั้งนี้ ดังต(อไปนี้ 
 พระครูโสภณปริยัติคุณ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิ
การในอําเภอโพธารามจังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว(า ๑)ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
พระสังฆาธิการในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู(ในระดับมาก มีค(าเฉลี่ยเทากับ 
๓.๖๕ เม่ือพิจารณาเป7นรายด�าน พบว(าอยู(ในระดับมากทุกด�าน ๒)ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของประชาชนต(อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี จําแนกตามสถานภาพส(วนบุคคล พบว(าสถานภาพส(วนบุคคลด�านอาชีพ มีผลทําให�ความ
คิดเห็นของประชาชนท่ีมีต(อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี แตกต(างกัน ซ่ึงเป7นการยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว� ส(วนสถานภาพด�าน เพศ อายุ วุฒิ



 ๘๑ 

การศึกษา และรายได�เฉลี่ยต(อเดือน ประชาชนมีความคิดเห็นไม(แตกต(างกัน ๓)ข�อเสนอแนะแนวทาง
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดพระสังฆาธิการควรดําเนินการก(อสร�างเสนาสนะเฉพาะท่ี
จําเป7น เน�นการปฏิสังขรณ8ท่ีมุ(งรักษาศิลปวัฒนธรรมท่ีอยู(ในโบราณสถานของวัด อันถือเป7นมรดกท่ี
แสดงถึงเอกลักษณ8ของท�องถ่ิน พระสังฆาธิการควรสนับสนุนการศึกษาแก(พระภิกษุสามเณรผู�บวชใหม( 
ให�ได�รับความรู�ทางพระธรรมวินัย ข�อวัตรปฏิบัติและเม่ือมีการประพฤติผิดพระธรรมวินัยหรือละเมิด
กฎของวัด พึงใช�มาตรการลงโทษพระภิกษุสามเณรท่ีประพฤติผิดตามสมควรแก(โทษนั้น พระสังฆาธิ
การควรจัดต้ังกองทุนเพ่ิมทุนและแจกทุนการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการศึกษาแก(พระภิกษุสามเณร 
ตลอดจนเยาวชนในชุมชนอันเป7นท่ีตั้งของวัดอย(างต(อเนื่อง โดยจัดสรรจากงบประมาณท่ีนําไปก(อสร�าง
เสนาสนะท่ีไม(มีความจําเป7นใช�งานพระสังฆาธิการควรจัดบุคลากรฝ�ายคฤหัสถ8เข�ามาดูแลรับผิดชอบ
คลังพัสดุ โดยมีหน�าท่ีเป7นผู�ช(วยพระภิกษุท่ีคณะสงฆ8แต(งต้ังให�เป7นใหญ(ในการคลัง123 
 พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ8 
ในอําเภอเขาย�อย จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว(า ๑)ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ8 ใน
อําเภอเขาย�อย จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู(ในระดับมาก มีค(าเฉลี่ยเท(ากับ ๓.๖๙ เม่ือพิจารณา
เป7นรายด�านพบว(า ด�านการปกครอง ด�านการศาสนศึกษา ด�านการศึกษาสงเคราะห8 ด�านการเผยแผ(
พระพุทธศาสนา ด�านสาธารณูปการ ด�านการสาธารณสงเคราะห8 อยู(ในระดับมากทุกด�าน ๒)การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ8ท่ีมีต(อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ8 ในอําเภอเขา
ย�อย จังหวัดเพชรบุรี ทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห8ความแตกต(างระหว(างตัวแปร ได�แก( อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พบว(าสถานภาพ
ส(วนบุคคลด�านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําให�ความคิดเห็นของพระสงฆ8ท่ีมีต(อประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ8 ในอําเภอเขาย�อย จังหวัดเพชรบุรีแตกต(างกัน อย(างมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ 
๐.๐๕ ซ่ึงเป7นการยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว� ส(วนสถานภาพส(วนบุคคลด�านอ่ืนๆ ไม(พบความแตกต(าง 
ซ่ึงเป7นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว� ๓)ข�อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ8 ในอําเภอเขาย�อย จังหวัดเพชรบุรี พบว(า (๑)ด�านการปกครอง ผู�ปกครองคณะสงฆ8
ทุกระดับชั้นควรลงพ้ืนท่ีเพ่ือดูแล ให�คําปรึกษาและบํารุงขวัญกําลังใจแก(ผู�ใต�ปกครองเป7นประจํา การ
ออกกฎระเบียบภายในวัด นอกจากจะต�องเป7นไปในพระธรรมวินัยแล�ว ผู�ปกครองควรจัดประชุมโดย
ให�ผู�ใต�ปกครองได�มีส(วนร(วมในการบัญญัติ กฎ ระเบียบ แสดงทัศนะ แล�วจึงต้ังโดยใช�มติในท่ีประชุม
นั้น (๒)ด�านการศาสนศึกษา ควรจัดอาคารเรียนหรือห�องเรียนพระปริยัติธรรมแยกออกเป7นเอกเทศ
เพ่ือใช�จัดกิจกรรมการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ คณะสงฆ8ควรจัดให�มีการอบรม
นักธรรมก(อนสอบในทุกระดับ ท้ังชั้นนักธรรมชั้น ตรี-โท-และเอก โดยจัดสรรผู�ท่ีมีความรู�ความสามารถ
มาเป7นวิทยากร ซ่ึงอาจจะกระทําโดยจัดให�เป7นกิจกรรมอบรมนักธรรมประจําอําเภอก(อนสอบ ควรจัด
ให�มีการเรียนการพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตลอดท้ังป� เว�นไว�เพียงวันธัมมัสวนะ วันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา และเทศกาลสําคัญๆประจําป�เท(านั้น ควรจัดหาเครื่องมือ และสื่อการสอนท่ีทันสมัย 
(๓)ด�านการศึกษาสงเคราะห8 ควรกระจายทุนศึกษาสงเคราะห8 ให�เข�าถึงผู�ท่ีมีความต�องการอย(าง
                                                 
 123พระครูโสภณปริยัติคุณ, (เสรี คุณวโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ในอําเภอ
โพธาราม จังหวัดราชบุรี” วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๘๒ 

แท�จริง (๔)ด�านการเผยแผ(พระพุทธศาสนา ควรเลือกวิธีการนําเสนอและนําเทคนิคในการเผยแผ(ท่ี
สามารถกระตุ�นและเร�าความสนใจแก(ประชาชนในกลุ(มวัยรุ(นได� ควรทํางานเชิงรุก เผยแผ(โดยอาศัย
สื่อกลางในชุมชนนั้นๆ อาทิเสียงตามสายของหมู(บ�าน (๕)ด�านการสาธารณูปการ ควรประสานงานและ
ขอความช(วยเหลือจากส(วนราชการหรือองค8กรการปกครองส(วนท�องถ่ินได�เข�ามาให�การสนับสนุนเง็น
ทุนในการก(อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ8เสนาสนะแก(วัดในสังกัดพ้ืนท่ี (๖)ด�านการสาธารณสงเคราะห8 
คณะสงฆ8ควรประสานงานและร(วมมือกับส(วนราชการหรือองค8กรการปกครองส(วนท�องถ่ินในการ
สงเคราะห8คนในชุมชน124 
 พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล[อ เขมธมฺโม) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว(า 
๑)ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู(ในระดับมาก มีค(าเฉลี่ยเท(ากับ ๓.๖๒ เม่ือพิจารณาเป7นรายด�านพบว(า 
ด�านการศึกษาสงเคราะห8 อยู(ในระดับปานกลาง มีค(าเฉลี่ยเท(ากับ ๓.๔๔ ส(วนด�านอ่ืนๆ ท่ีเหลืออยู(ใน
ระดับมากทุกด�าน ๒)ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของพระสงฆ8 จําแนกตาม
สถานภาพส(วนบุคคล พบว(า สถานภาพส(วนบุคคลด�านอายุของพระสงฆ8ผู�ตอบแบบสอบถามมีผลทําให�
ความคิดเห็นท่ีมีติอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมแตกต(างกันอย(างมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึง
เป7นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว� ส(วนสถานภาพส(วนบุคคลด�านพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ไม(มีผลทําให�เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต(างกัน ๓)ข�อเสนอแนะ
ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
จังหวัดสมุทรสงคราม ได�แก( (๑)ด�านการปกครองควรมีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความรู�ด�านการ
บริหารจัดการพระสังฆาธิการทุกระดับ และควรจัดประชุมพระสังฆาธิการระดับอําเภอเป7นประจํา 
อย(างน�อยป�ละ ๔ ครั้ง เพ่ือประโยชน8ด�านการปกครองคณะสงฆ8 (๒)ด�านการศาสนศึกษาควรสรรหา
บุคลากรครูสอนพระปริยัติธรรมให�เพียงพอและมีประจําอยู(ในทุกสํานักเรียน และควรจัดอุปกรณ8การ
สอนท่ีทันสมัยเพ่ือช(วยประหยัดเวลาในการเรียนการสอนท่ีสูญเสียไปโดยไม(จําเป7น (๓)ด�านการศึกษา
สงเคราะห8 ควรมีการประสานงานกันระหว(างวัด เพ่ือกระจายการสนับสนุนทุนการศึกษาไปในทุกๆ
สถานศึกษา และวัดควรประสานงานกับภาครัฐและเอกชนท่ีให�การอุปถัมภ8หรือมีหน�าท่ีในการ
สนับสนุนการศึกษาแก(สถานศึกษาในพ้ืนท่ี เพ่ือมิให�การสงเคราะห8นั้นทับซ�อนกัน (๔)ด�านการเผยแผ(
พระพุทธศาสนา ควรพัฒนาด�านศักยภาพด�านการศึกษาแก(พระสงฆ8 เพ่ือให�มีความรู�สามารถให�การ
อบรมสั่งสอน พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แก(ประชาชนได�อย(างมีประสิทธิภาพกับคนทุกเพศทุกวัย 
และพระสังฆาธิการควรทํางานในเชิงรุก คือ ไม(รอให�คนไปหาถึงวัด แต(เป7นฝ�ายนําธรรมะมาให�
ประชาชนถึงบ�าน (๕)ด�านการสาธารณูปการ ควรรณรงค8ให�พระสังฆาธิการดูแลรักษาเสนาสนะท่ีมีอยู( 
มากกว(าการก(อสร�างข้ึนมาใหม( และรณรงค8การก(อสร�างเสนาสนะท่ีมีเอกลักษณ8ของศิลปะประจําถ่ิน 
                                                 
 124พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ8 ในอําเภอเขาย�อย จังหวัด
เพชรบุรี” วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
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และ (๖)ด�านการสาธารณสงเคราะห8 ควรประสานงานและร(วมมือกับส(วนราชการหรือองค8กรการ
ปกครองส(วนท�องถ่ิน เพ่ือปsองกันป3ญหาการสงเคราะห8ท่ีซํ้าซ�อน เกิดประโยชน8ได�ไม(เต็มท่ี และควร
กําหนดเปsาหมาย วัตถุประสงค8ท่ีชัดเจนก(อนลงมือปฏิบัติงาน125 
 พระครูปลัดเจริญ สุวีโร (มีประเสริฐ) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
พระสังฆาธิการด�านการศึกษาสงเคราะห8ในจังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว(า ๑)ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด�านการศึกษาสงเคราะห8 ในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม
อยู(ในระดับมาก มีค(าเฉลี่ยเท(ากับ ๓.๖๓ เม่ือพิจารณาเป7นรายด�านพบว(า ด�านบุคลากร ด�านการ
บริหาร ด�านอาคารสถานท่ี และด�านการศึกษาสงเคราะห8อยู(ในระดับมากทุกด�าน ๒)ผลเปรียบเทียบ
ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการพระสังฆาธิการด�านการศึกษาสงเคราะห8ในจังหวัดสมุทรสงคราม 
จําแนกตามสถานภาพส(วนบุคคล พบว(า สถานภาพส(วนบุคคลด�านพรรษา และวุฒิการศึกษาทางธรรม 
มีผลทําให�ความคิดเห็นของพระสงฆ8ท่ีมีติอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด�าน
การศึกษาสงเคราะห8ในจังหวัดสมุทรสงคราม แตกต(างกันอย(างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึง
เป7นการยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว� ส(วนสถานภาพส(วนบุคคล ด�านอายุ วุฒิการศึกษาสามัญ และ
ตําแหน(ง ไม(พบความแตกต(าง ซ่ึงเป7นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว� ๓)ข�อเสนอแนะสําหรับพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด�านการศึกษาสงเคราะห8ในจังหวัดสมุทรสงคราม
พบว(า  ด�านบุคลากรควรจัดให�มีการสรรหานักเรียนเข�ามาศึกษาเล(าเรียน เพ่ือสนับสนุนส(งเสริมให�
ได�รับการศึกษาท่ีดีและให�ทุกส(วนภาค ด�านการบริหาร ควรจัดบริการแนะแนวทางการศึกษาแก(
นักเรียน โดยผ(านทางกิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียน กิจกรรมทางวิชาการ และการพบปะอาจารย8ท่ี
ปรึกษาประจํา ด�านอาคารสถานท่ีควรมีการแบ(งสัดส(วนท่ีชัดเจนในอาคารสถานศึกษาเล(าเรียน และ
ด�านการศึกษาสงเคราะห8 ผู�บริหารควรเป7นผู�เสียสละประโยชน8สุขส(วนตนเพ่ือประโยชน8ส(วนรวม 
เพ่ือให�ทุกภาคส(วนได�รับประโยชน8จากการให�การสงเคราะห8 โดยเอ้ือประโยชน8และสงเคราะห8ด�วยการ
ให�ทุนการศึกษาแก(เด็กผู�ยากไร� และควรมีการติดตามผลการศึกษาของเด็กท่ีได�รับทุนไป126 
 พระภพ สุนฺทรธมฺโม (สุนทรภัค) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระ
สังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว(า ๑)พระสงฆ8มีความคิดเห็นต(อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวกจังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวมอยู(ในระดับปานกลาง โดยมีค(าเฉลี่ยเท(ากับ ๓.๔๗  ๒)การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พระสงฆ8ต(อประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
จําแนกตามสถานภาพส(วนบุคคล พบว(าพระสงฆ8ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรม และตําแหน(งต(างๆกันมีความคิดเห็นต(อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ8
ของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด�านไม(แตกต(างกันทุก

                                                 
 125พระครูเกษมสมุทรคุณ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 126พระครูปลัดเจริญ สุวีโร (มีประเสริฐ), “ประสิทธภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด�าน
การศึกษาสงเคราะห8ในจังหวัดหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๘๔ 

ด�านจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ๓)ข�อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
พระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านการปกครอง ควรมีการชี้แจงกฏระเบียบ 
และมีพระผู�ใหญ(ดูแลความประพฤติและจริยาวัตรต(างๆ ของพระภิกษุสามเณรและควรเพ่ิมมาตรการ
กวดขันในการดูแล เพ่ือให�พระภิกษุสามเณรในสังกัดอยู(ในระเบียบดีงามและเคร(งครัดในพระธรรม
วินัย ท้ังภายใต�พระวินัยบัญญัติกฎมหาเถรสมาคม และระเบียบแบบแผนอันดีของพระสังฆาธิการ
ผู�ปกครอง ด�านการศาสนศึกษา ควรมีการอบรมทุกอาทิตย8 เพ่ือบอกประโยชน8และคุณค(าของ
การศึกษาแก(พระภิกษุสามเณรภายในวัด และควรมีมาตรการในการดูแล ด�านการศึกษาสงเคราะห/ 
ควรจัดหาทุนในการช(วยเหลือให�เป7นระบบมีผู�ดูและอย(างชัดเจนและเข�มแข็ง เพ่ือการประสานงานท่ีดี 
ด�านการเผยแผ[พระพุทธศาสนา ควรมีเอกสารในการเผยแผ(พระพุทธศาสนาอย(างเพียงพอและท่ัวถึง
ต(อพุทธศาสนิกชนท่ีมีความต�องการ ด�านการสาธารณูปการ ควรมีการเพ่ิมท่ีพักอาศัยให�เพียงพอ 
และด�านการสาธารณสงเคราะห/ ควรให�มีการติดต(อประสานงานกับหน(วยงานต(างๆเพ่ือช(วยกันใน
การให�ความช(วยเหลือแก(สังคม127 
 ชัยวัฒน/ คงสวัสดิ์ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของแผนกสโตร8 
บริษัท บางกอก เทเล คอม เอ็นจิเนี่ยริ่ง จํากัด” ผลการวิจัยพบว(า ๑)ผลการวิเคราะห8ข�อมูลเก่ียวกับ
ระดับความคิดเห็นของการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของแผนกสโตร8 บริษัท บางกอก เทเล
คอม เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด พบว(า พนักงานให�ความสําคัญกับด�านกระบวนการในการทํางานและการ
บริหารจัดการวัสดุอุปกรณ8 และโดยภาพรวมอยู(ในระดับปานกลาง ยกเว�นด�านการประสานงาน
ระหว(างหน(วยงานอยู(ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ ขนิษฐา สง(างาม (๒๕๔๙) ได�ทําการ
วิจัยเรื่อง การวิเคราะห8ลําดับความสําคัญของสินค�าคงคลังด�วยวิธี Weighted Linear Optimization 
ผลการวิจัยพบว(า การจัดกลุ(มของสินค�าคงคลังเป7นกลุ(มABCได�อย(างถูกต�องสอดคล�องกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป7นการช(วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารสินค�าคงคลังและเพ่ือลดความเสี่ยงของ
การขาดแคลนวัตถุดิบกลุ(ม C อีกท้ังยังเป7นการเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารสินค�าคงคลังในเรื่อง
การเก็บสต็อก และสอดคล�องกับงานวิจัยของ ศิวพร จุลาภา ได�ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดการ
สินค�าคงคลังในโครงข(ายการกระจายสินค�าด�วยเทคนิคดีอาร8พี ผลการวิจัยพบว(าทางการจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพย(อมจะส(งผลให�สามารถลดต�นทุนและค(าใช�จ(ายในการดําเนินงานลงได� ในขณะท่ีลูกค�า
ได�รับความพึงพอใจในการใช�บริการมากข้ึนอันจะทําให�องค8กรสามารถแข(งขันในตลาดซ่ึงนับวันจะทวี
ความรุนแรงมากข้ึนได�อย(างมีประสิทธิภาพ ๒)ผลการวิเคราะห8เปรียบเทียบการศึกษาประสิทธิภาพ
การบริหารงานของแผนกสโตร8 บริษัท บางกอก เทเลคอม เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด จําแนกตามป3จจัยส(วน
บุคคล พบว(า พนักงานของแผนกสโตร8 บริษัท บางกอก เทเลคอม เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ท่ีมีเพศต(างกัน
จะมีความคิดเห็นต(อการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของแผนกสโตร8 บริษัท บางกอก เทเลคอม 
เอ็นจิเนียริ่ง จํากัดท้ังในภาพรวมและรายได�ไม(แตกต(างกัน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ พ.ท.ธนพฤทธ8 
รัตนจาตุรนต8 ศึกษาเรื่ององค8ประกอบท่ีมีผลต(อมาตรการท่ีเก่ียวข�องกับประสิทธิภาพการปsองกัน
สินค�าเสียหายของแผนกปsองกันการสูญเสีย ซ่ึงส(วนใหญ( บริษัท โฮมโปรดักส8 เซ็นเตอร8 จํากัด(มหาชน)
                                                 
 127พระภพ สุนฺทรธมฺโม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๘๕ 

สาขาประชาชื่นพบว(าเพศต(างกันมีความคิดเห็นต(อมาตรการท่ีเก่ียวข�องกับประสิทธิภาพการปsองกัน
สินค�าเสียหายของแผนกการปsองกันการสูญเสียซ่ึงส(วนใหญ(ของพนักงานท่ีตอบแบบสอบถามท้ังเพศ
ชายและเพศหญิงพนักงานท่ีตอบแบบสอบถามมีความคิดต(อมาตรการท่ีเก่ียวข�องกับประสิทธิภาพการ
ปsองกันสินค�าเสียหายของแผนกปsองกันการสูญเสียว(าโดยภาพรวมไม(แตกต(างกัน128 
 เอกลักษณ/ ณัฐฤทธิ์ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารโรงพยาบาลบ�านแพ�ว 
(องค8การมหาชน) จังหวัดสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบว(า ภายหลังการปรับเปลี่ยนเป7นองค8การมหาชน
อยู(ในระดับดี ในด�านทรัพยากร ด�านความสามารถในการบริหาร ด�านความสอดคล�องระหว(าง
เปsาหมายขององค8การและเปsาหมายของบุคลากรและด�านประสิทธิภาพในการให�บริการ ป3ญหาในการ
บริหารงานในโรงพยาบาลบ�านแพ�ว ได�แก( โครงสร�างองค8การและการบริหาร โครงสร�างมีการ
ปรับเปลี่ยนบ(อยเกินไป โครงสร�างใหม(มีความซับซ�อนยากแก(การเข�าใจ การกระจายอํานาจ รวมท้ัง
ผู�บริหารมีการปรับเปลี่ยนนโยบายหรือคําสั่งบ(อยเกินไป ด�านเจ�าหน�าท่ีมี 
การขาดความรู�ความเข�าใจในเรื่องการปรับเปลี่ยนโรงพยาบาลเป7นองค8กรมหาชนและยังติดวัฒนธรรม
องค8การระบบราชการ ไม(ยอมปรับวิธีการทํางานและทัศนคติ129 
 เพ็ญประภา เปm�ยมมุก ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน” ผลการวิจัยพบว(า ระดับประสิทธิภาพเฉลี่ยภายใต�ข�อสมมติฐาน
ผลตอบแทนต(อขนาดการผลิตคงท่ี (Constant Return to Scale : CRS) ระดับประสิทธิภาพเฉลี่ย
ภายใต�ข�อสมมติฐานผลตอบแทนต(อขนาดการผลิตไม(คงท่ี (Variable Return to Scale : VRS) และ
ระดับประสิทธิภาพเฉลี่ยอันเนื่องมาจากขนาดการผลิต (Scale Efficiency : SE) เท(ากับ ๐.๖๓๓ 
๐.๗๓๑ และ ๐.๘๕๙ ตามลําดับ โดยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนส(วนใหญ(กําลังอยู(ช(วงผลผลิตต(อขนาด
การผลิตน�อยถอยลง แสดงว(า ป3จจุบันสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใช�ป3จจัยการผลิตมากเกินระดับท่ี
เหมาะสม จากผลท่ีกล(าวมาข�างต�นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงควรลดระดับการใช�ป3จจัยการผลิต
เพ่ือให�มีระดับการใช�ป3จจัยการผลิตท่ีเหมาะสม130 
 สมศักดิ์ นรสิงห/ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวคิดในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงานปกครองท�องถ่ินของคณะผู�บริหารองค8การบริหารส(วนตําบลจังหวัดพิษณุโลก” ผลการวิจัย
พบว(า การบริหารงานการปกครองท�องถ่ินของคณะองค8การบริหารส(วนตําบลจังหวัดพิษณุโลก ส(วน
ใหญ(มีการบริหารงานอยู(ในระดับมากและจากการเปรียบเทียบการบริหารงานขององค8การบริหารส(วน
ตําบลท่ีมีรายได�แตกต(างกัน ในภาพรวมมีการบริหารงานไม(แตกต(างกันแต(เม่ือพิจารณาในรายละเอียด

                                                 
 128ชัยวัฒน8 คงสวัสดิ์, “การศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของแผนกสโตร8 บริษัท บางกอก เทเล คอม 
เอ็นจิเน่ียริ่ง จํากัด”, วิทยานิพนธ/บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, 
๒๕๕๑). 
 129เอกลักษณ8 ณัฐฤทธ์ิ, “ประสิทธิภาพการบริหารโรงพยาบาลบ�านแพ�ว (องค8การมหาชน) จังหวัด
สมุทรสาคร”, วิทยานิพนธ/รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม(, ๒๕๔๗). 
 130เพ็ญประภา เป�~ยมมุก, “ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน” 
วิทยานิพนธ/เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม(, ๒๕๕๑). 



 ๘๖ 

ต(างๆ ยังพบว(าองค8การบริหารส(วนตําบลขนาดเล็กท่ีมีรายได�ไม(เกิน ๓ ล�านบาท มีการบริหารงานและ
การดําเนินงานด�านต(างๆ แตกต(างกัน131 
 ทักษิณา ธีรภาพกุล ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ต�นทุนและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนภาครัฐและเอกชน และการมีส(วนช(วยของการศึกษาต(อการเติบโตทางเศรษฐกิจ” 
ผลการวิจัยพบว(า ระดับประสิทธิภาพเทคนิคเฉลี่ยในการจัดการศึกษาไม(แตกต(างกันและอยู(ในระดับ
ค(อนข�างสูง ท้ังนี้ป3จจัยหลักท่ีมีอิทธิพลต(อความไม(มีประสิทธิภาพของโรงเรียน คือ จํานวนนักเรียน 
จํานวนนักเรียนต(อขนาดของห�องเรียนและประสบการณ8การสอนของครู132 
 อัมพร ลืมนัด  ได� ศึกษาวิ จั ย เ รื่ อ ง  “ประสิทธิภาพการจัดการทางการ ศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษารัฐ” ผลการวิจัยพบว(า ระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัดการทางการศึกษา
เฉลี่ยของสถาบันอุดมศึกษารัฐอยู(ในระดับปานกลาง มีค(าเท(ากับ ๐.๗๕๗ โดยมหาวิทยาลัยท่ัวไปมี
ค(าสูงสุดเท(ากับ ๐.๙๒๔ ส(วนค(าตํ่าสุดเป7นมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีค(าเท(ากับ ๐.๓๓๔ เม่ือพิจารณาตาม
ประเภทของสถาบันอุดมศึกษารัฐพบว(า ระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคทากจัดการทางการศึกษาเฉลี่ย
ของมหาวิทยาลัยท่ัวไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและมหาวิทยาลัยราชภัฏมีค(าเท(ากับ 
๐.๗๖๒, ๐.๗๖๑ และ ๐.๗๕๓ ตามลําดับ133 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับประสิทธิภาพ พบว(า การศึกษาเรื่องประสิทธิภาพของ
งานวิจัยต(างๆ เป7นการศึกษาผลของการปฏิบัติงาน ว(ามีประสิทธิภาพอยู(ในระดับสูงหรือในระดับตํ่า มี
ประสิทธิภาพ และในทางตรงกันข�าม หากผลการปฏิบัติงานดีก็ถือว(ามีประสิทธิภาพในการทํางานสูง 
ดังกล(าวนี้ กระทําได�โดยพิจารณาจากป3จจัยนําเข�าเปรียบเทียบกับผลท่ีได� เป7นการวัดผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจากการแสดงพฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตได� 
 
 ๒.๑๐.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการจัดการ 
 งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการจัดการนี้ มีผู�ทําการศึกษาวิจัยไว�มากมาย ผู�วิจัยจึงได�คัดเลือกเพ่ือใช�
ประกอบการศึกษาในครั้งนี้ ดังต(อไปนี้ 
 พระครูโสภณปุรารักษ/ (สุทธิวรรณอาภา) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการกิจการคณะ
สงฆ8ด�านการอบรมการปฏิบัติธรรมของวัด ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว(า 
๑)การบริหารการจัดการคณะสงฆ8ด�านการอบรมการปฏิบัติธรรมเป7นหน�าท่ีหลักของเจ�าอาวาสหรือ
พระสังฆาธิการจะต�องปฏิบัติรับผิดชอบ เป7นธุระในการอบรม และสั่งสอนธรรมะแก(พุทธบริษัทให�เกิด
ศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา และต้ังอยู(ในสัมมาปฏิบัติเพ่ือเป7นพุทธศาสนิกชนท่ีดีต(อไป ๒) 

                                                 
  131สมศักดิ์ นรสิงห8, “การศึกษาแนวคิดในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานปกครองท�องถ่ินของคณะ
ผู�บริหารองค8การบริหารส(วนตําบลจังหวัดพิษณุโลก”, วิทยานิพนธ/ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, ๒๕๔๙). 
 132ทักษิณา ธีรภาพกุล, “ต�นทุนและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนภาครัฐและ
เอกชน และการมีส(วนช(วยของการศึกษาต(อความเติบโตทางเศรษฐกิจ”, วิทยานิพนธ/เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม(, ๒๕๔๗). 
 133อัมพร ลืมนัด, “ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ”, วิทยานิพนธ/
เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม(, ๒๕๕๑). 



 ๘๗ 

ความคิดเห็นของผู�ปฏิบัติธรรมต(อการบริหารการจัดการคณะสงฆ8ด�านการอบรมการปฏิบัติธรรมของ
วัดในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี พบว(าท้ัง ๔ ด�าน คือ ด�านสถานท่ีในการอบรม ด�านรูปแบบ
การอบรม ด�านเนื้อหาสาระ และด�านวิทยากร อยู(ในระดับมากทุกด�านโดยมีค(าเฉลี่ย ๔.๐๘, ๔.๑๖, 
๔.๒๕, และ ๔.๒๔ ตามลําดับ ๓)แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ8ด�านการอบรมปฏิบัติ
ธรรม ควรให�ความสําคัญกับเอาใจใส(ปรับปรุงการอบรมอย(างสมํ่าเสมอ ด�านสถานท่ีควรให�มีความสัป
ปายะแยกท่ีพักกับท่ีปฏิบัติให�เป7นสัดส(วน ท่ีปฏิบัติสงบปราศจากสิ่งรบกวนเหมาะสําหรับเป7นท่ีปฏิบัติ
ธรรมเพ่ิมสื่อการสอนฝ�กอบรมควบคู(เข�าไปด�วย เช(น ฉายบททําวัตรด�วยโปรเจคเตอร8 ควรกําหนดเวลา
ทํากิจกรรมให�ชัดเจน ควรมีตารางประจําวันให�ทราบ ควรสอนตรงจุดตรงประเด็นโดยใช�ภาษาท่ีฟ3ง
ง(ายเหมาะสมกับชาวบ�าน เน�นสาระธรรมท่ีเปsาประโยชน8นําไปใช�ในชีวิตประจําวันได� วิทยากรควรมี
น้ําใจ ยิ้มแย�ม แจ(มใส เป7นผู�มีความรู�ดีและความประพฤติดี134 
 พระใบฎีกามานะ สุเมธโส (มากมูล) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการด�านการศึกษา
สงเคราะห8ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว(า ๑.การบริหารจัดการด�านการศึกษา
สงเคราะห8ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม อยู(ในระดับมาก มีค(าเฉลี่ยเท(ากับ ๓.๕๖ 
เม่ือพิจารณาเป7นรายด�าน พบว(าด�านสถานท่ี อยู(ในระดับปานกลาง ส(วนด�านท่ีเหลืออีก ๔ ด�าน ได�แก( 
ด�านค(าใช�จ(าย ด�านการพัฒนาการศึกษา ด�านการบริหารการศึกษา และด�านอ่ืนๆ อยู(ในระดับมาก ๒. 
ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการด�านการศึกษาสงเคราะห8ของ  พระสังฆาธิการ จําแนก
ตามสถานภาพส(วนบุคคล พบว(า สถานภาพส(วนบุคคลด�านวุฒิการศึกษาสามัญ มีผลทําให�ความเห็นท่ี
มีต(อการบริหารจัดการด�านการศึกษาสงเคราะห8ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี แตกต(างกัน ซ่ึง
ยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว� ส(วนสถานภาพส(วนบุคคลด�าน อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม และ
ตําแหน(ง ไม(พบความแตกต(าง ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว� ๓. ข�อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารจัดการด�านการศึกษาสงเคราะห8ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี พบว(า ด�านสถานท่ี ควร
จัดสภาพแวดล�อมภายในอาณาบริเวณ โรงเรียน และบริเวณรอบนอกโรงเรียน โดยดูแลรักษาความ
สะอาด ปลูกต�นไม�ให�ความร(มรื่น มีบรรยากาศท่ีสะอาด สงบ และสว(าง เพ่ือเอ้ือประโยชน8ต(อ
การศึกษา ตลอดจนจัดรักษาความปลอดภัยในแก(นักเรียน, ด�านค(าใช�จ(าย ควรจัดสรรรายได�ประจําป�
ของวัดมาช(วยเหลืองานด�านการศึกษาสงเคราะห8อย(างชัดเจน โดยจัดสรรเป7นงบประมาณประจําในแต(
ละป�, ด�านการพัฒนาการศึกษา ควรปรับกระบวนทัศน8ในการพัฒนา เริ่มท่ีการพัฒนาครูผู�สอนเป7น
ประการแรก โดยการปลูกฝ3งค(านิยมทางคุณธรรม จริยธรรม ให�ครูเป7นตัวอย(างทางความประพฤติดี
แก(นักเรียน, ด�านการบริหารการศึกษา ควรจัดบริการแนะแนวทางการศึกษาแก(นักเรียน โดยผ(านทาง
กิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียน กิจกรรมทางวิชาการ กีฬา กิจกรรมทางศาสนา และการพบปะอาจารย8ท่ี
ปรึกษาประจําวัน เพ่ือพัฒนาให�ผู�เรียนเป7นคนเก(งและดี และ ด�านอ่ืนๆ ควรประสานงานกับผู�นําชุมชน 

                                                 
 134พระครูโสภณปุรารักษ8 (สุทธิวรรณอาภา), “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ8ด�านการอบรมการปฏิบัติ
ธรรมของวัด ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๘๘ 

หรือตัวแทนหมู(บ�าน หรือประชาชนผู�ท่ีอาศัยในชุมชนท่ีวัดและโรงเรียนต้ังอยู( เพ่ือรับทราบและ
แลกเปลี่ยนข�อมูลข(าวสาร135 
 กาญจนา มีลาดกํา ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการผลิตปุ©ยอินทรีย8ของกองทุนมูลโค-
กระบือ ตําบลห�วยสามพาด อําเภอประจักษ8ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี” ผลการวิจัยพบว(า ๑) กองทุน
มูลโค-กระบือก(อต้ังเม่ือ พ.ศ.๒๕๔๘ โดยองค8การบริหารส(วนตําบลห�วยสามพาดโดยมีคณะ
กรรมการบริหารจัดการกองทุน ๔ ฝ�าย ประกอบด�วยฝ�าย (๑)คณะกรรมการฝ�ายบริหาร (๒) 
คณะกรรมการฝ�ายผลิต และพนักงานผลิตปุ©ย (๓)คณะกรรมการฝ�ายการตลาดและขนส(ง (๔) 
คณะกรรมการฝ�ายการเงินและการบัญชี ๒)การดําเนินงานบริหารการจัดการกองทุนจนถึงป�ป3จจุบัน 
(๒๕๕๑) มีกําไรคิดเป7นร�อยละ ๒๕.๔๓ พนักงานสามารถผลิตปุ©ยอินทรีย8ได�ด�วยตนเองและทําให�มี
รายได�เพ่ิมข้ึน โดยไม(มีผลกระทบต(อสุขภาพของผู�เก่ียวข�องและสิ่งแวดล�อม รวมท้ังผู�ใช�ปุ©ยได�ซ้ือปุ©ย
ราคาถูกทําให�ลดค(าใช�จ(าย ๓)องค8การบริหารส(วนตําบลห�วยพาดให�การสนับสนุนป3จจัยการผลิต ด�าน
งบประมาณ ด�านวัสดุอุปกรณ8 ด�านเทคโนโลยี ด�านบุคลากร และด�านการประชาสัมพันธ8 ปุ©ยอินทรีย8ท่ี
ผลิตสอดคล�องกับความต�องการของเกษตรกร แต(การผลิตมีอุปสรรคด�านสภาพอากาศในฤดูฝนท่ีทํา
ให�ปุ©ยท่ีผลิตแห�งช�า ๔)แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการปุ©ยอินทรีย8ให�สําเร็จมากยิ่ง ข้ึน 
ประกอบด�วย ๔ ข�อได�แก( การใช�วัตถุดิบท่ีแห�งในการผลิตปุ©ย กระตุ�นให�ประชาชนมีส(วนร(วมในการ
ผลิต เพ่ิมการประชาสัมพันธ8 และปรับปรุงงานของศูนย8การเรียนรู�อย(างเป7นระบบ136 
 อุทิศ รุ[งธีระ ได� ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ8ระหว(างการบริหารการจัดการโดยใช�
ยุทธศาสตร8การบริหารแบบหลอมรวมของผู�บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว(า ๑)การบริหารการจัดการโดยใช�
ยุทธศาสตร8การบริหารแบบหลอมรวมของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีอยู(ในระดับ
มาก ๒)ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูท่ีมีต(อการบริหารการจัดการโดยใช�ยุทธศาสตร8การ
บริหารแบบหลอมรวมของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดเพชรบุรีอยู(ในระดับมาก ๓)ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูท่ีมีต(อการบริหารจัดการโดยใช�ยุทธศาสตร8การบริหารแบบหลอมรวม
ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดเพชรบุรีในสถานศึกษาต�นแบบและสถานศึกษาเครือข(ายไม(
แตกต(างกัน ๔)การบริหารจัดการโดยใช�ยุทธศาสตร8การบริหารแบบหลอมรวมของผู�บริหารมี
ความสัมพันธ8เชิงบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี 
ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑137 

                                                 
 135พระใบฎีกามานะ สุเมธโส (มากมูล), “การบริหารจัดการด�านการศึกษาสงเคราะห8ของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
 136กาญจนา มีลาดกํา, “การบริหารจัดการผลิตปุ©ยอินทรีย8ของกองทุนมูลโค-กระบือ ตําบลห�วยสามพาด 
อําเภอประจักษ8ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี”, วิทยานิพนธ/ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย, ๒๕๕๑). 
 137อุทิศ รุ(งธีระ, “ความสัมพันธ8ระหว(างการบริหารการจัดการโดยใช�ยุทธศาสตร8การบริหารแบบหลอมรวม
ของผู�บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี”,
วิทยานิพนธ/ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ๒๕๔๘). 



 ๘๙ 

 ธนรัตน/ มังคะโชติ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบการบริหารการจัดการคุณภาพ
การศึกษาด�านการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป7นสําคัญของโรงเรียนประชาสามัคคี สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต ๒” ผลการวิจัยพบว(า สภาพป3ญหาการบริหารการจัดการคุณภาพ
ด�านการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป7นสําคัญ คือ นักเรียนมีป3ญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า ขาด
คุณลักษณะสําคัญท่ีเอ้ือต(อการเรียนรู� ครูมีภาระงานสอนและสอนพิเศษมาก และยังขาดความรู�ความ
เข�าใจในเรื่องการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป7นสําคัญ จากการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพ
การศึกษาด�านการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนสําคัญ ทําให�ได�ระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาด�าน
การจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป7นสาระสําคัญท่ีมีกระบวนการ ๗ ข้ันตอน ดังนี้ คือ การจัดโครงสร�าง
องค8กร การวางแผน การดําเนินการพัฒนาทีมงาน การนิเทศแบบกัลยาณมิตร การประเมินเพ่ือ
ทบทวน การปรับปรุง และการสรุปรายงาน ผลการทดลองใช�ระบบ พบว(า ครูสามารถเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป7นสําคัญอยู(ในระดับดี ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป7น
สําคัญ และสามารถจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียนอยู(ในระดับพอใช� ครูและผู�เก่ียวข�องมีความพึงพอใจต(อ
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา ด�านการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป7นสําคัญ
อยู(ในระดับมาก ส(งผลดีต(อการจัดการเรียนรู� นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพฤติกรรมท่ีดีข้ึน
ตามจุดประสงค8ท่ีกําหนด138 
 ปxยวรรณ เพชรภา ได�วิจัยเรื่อง “การบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเป7นสําคัญ
ของผู�บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก(น เขต ๔” ผลการวิจัย
พบว(า ๑)ความคิดเห็นของข�าราชการครูเก่ียวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเป7น
สําคัญของผู�บริหารการศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก(น เขต ๔ โดย
ภาพรวมอยู(ในระดับมาก ซ่ึงด�านท่ีมีค(าเฉลี่ยสูง ๓ อันดับแรก คือ ด�านการวางแผน รองลงมาได�แก(
ด�านการจัดการและด�านการนํา ส(วนด�านท่ีมีค(าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ด�านการควบคุม ๒)ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของข�าราชการครูเก่ียวกับการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเป7นสําคัญ
ของผู�บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก(น เขต สถานศึกษา ใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก(น เขต ๔ จําแนกตามโรงเรียน โดยภาพรวมพบว(า 
ข�าราชการครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ(มีความคิดเห็นไม(แตกต(างกันท่ีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕139 
 จากการทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการ พบว(า การศึกษาเรื่อง การจัดการ 
ของงานวิจัยต(างๆ มีหลายแบบสามารถนํามาประยุกต8ใช�ในการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม เก่ียวกับกระบวนการวางแผน กําหนดนโยบาย และการนําแผนไปปฏิบัติ ในการ
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ให�มีคุณภาพตามวัตถุประสงค8ท่ีได�กําหนดไว� ผลของ

                                                 
 138ธนรัตน8 มังคะโชติ, “การพัฒนาระบบการบริหารการจัดการคุณภาพการศึกษาด�านการจัดการเรียนรู�ท่ี
เน�นผู�เรียนเป7นสําคัญของโรงเรียนประชาสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต ๒”, วิทยานพินธ/
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลย8สงคราม, ๒๕๕๐). 
 139ป�ยวรรณ เพชรภา, “การบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเป7นสําคัญของผู�บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก(น เขต ๔”, วิทยานิพนครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๑). 



 ๙๐ 

การปฏิบัติจะเป7นไปตามแผนท่ีได�วางไว�หรือไม(ข้ึนอยู(กับการบริหารการจัดการท่ีเป7นระบบแบบมี
หลักการ การท่ีจะทําให�การจัดการเก่ียวกับการเรียนการสอนเป7นแบบท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจะต�องมี
การบริหารจัดการท่ีดี มีการลงมือปฏิบัติเพ่ือทําให�การจัดการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 ๒.๑๐.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
 งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมนี้มีผู�ทําการศึกษาวิจัยไว�มากมาย 
ผู�วิจัยจึงได�คัดเลือกเพ่ือใช�ในการศึกษาครั้งนี้ ดังต(อไปนี้  
 พระปลัดเรวัต เรวตฺโต ได�วิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนการสอนในโครงการพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย : กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในอําเภอดําเนิน
สะดวก จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว(า นักเรียนท่ีตอบแบบสอบถามส(วนใหญ(เป7นเพศชายมีจํานวน 
๑๕๘ คน คิดเป7นร�อยละ ๕๐.๖๔ มีอายุ ๑๗ ป� จํานวน ๑๑๙ คน คิดเป7นร�อยละ ๓๘.๑๔ สังกัด
โรงเรียนสายธรรมจันทร8 จํานวน ๑๙๐ คน คิดเป7นร�อยละ ๖๐.๙๐ ระดับชั้น ม.๖ จํานวน ๑๓๔ คน 
คิดเป7นร�อยละ ๔๒.๙๕ มีผลการเรียน ๒.๕๑-๓.๐๐ จํานวน ๑๑๐ คน คิดเป7นร�อยละ ๓๕.๒๖  
 การจัดการเรียนการสอนในโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนโดยภาพรวมอยู(ในอันดับมาก 
(x=๓.๕๗) เม่ือพิจารณาเป7นรายด�านพบว(า นักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
ในโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนอยู(ในระดับมากทุกด�าน ยกเว�นด�านการใช�สื่อการเรียนการ
สอนอยู(ในระดับปานกลาง (x=๓.๓๑)  
 เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต(อการจัดการเรียนการสอนในโครงการพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน จําแนกตาม เพศ อายุ สังกัดโรงเรียน ระดับชั้นและผลการเรียน พบว(านักเรียนท่ี
มีสังกัดโรงเรียนระดับชั้นและผลการเรียนแตกต(างกันมีความคิดเห็นต(อการจัดการเรียนการสอนใน
โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน แตกต(างกันอย(างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ส(วน
นักเรียนท่ีมีเพศและอายุแตกต(างกัน มีความคิดเห็นต(อการจัดการเรียนการสอนในโครงการพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน ไม(แตกต(างกัน140 
 พระอําพล สุภทฺโท (แซ[ล้ิม) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของ
คณะสงฆ8อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว(า ๑)พระสงฆ8มีความคิดเห็นต(อสภาพการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ8อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู(ในระดับปาน
กลาง มีค(าเฉลี่ยเท(ากับ ๓.๔๗ เม่ือพิจารณาเป7นรายด�าน พบว(า ด�านอาคารสถานท่ี อยู(ในระดับมาก 
ส(วนด�านท่ีเหลืออีก ๔ ด�าน ได�แก( ด�านบุคลากร ด�านงบประมาณ ด�านวัสดุอุปกรณ8 และด�านการ
ประชาสัมพันธ8 อยู(ในระดับปานกลาง ๒)ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ8ต(อสภาพการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ8 อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี จําแนกตามสถานภาพส(วน
บุคคล พบว(า พระสงฆ8ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และตําแหน(ง
ต(างกัน มีความคิดเห็นต(อสภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ8 อําเภอจอมบึง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวมและรายด�านไม(แตกต(างกันทุกด�าน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ๓)ข�อเสนอแนะ
                                                 
 140พระปลัดเรวัต เรวตฺโต, “การจัดการเรียนการสอนในโรงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนปลาย : กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”,วิทยานิพนธ/พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๙๑ 

แนวทางในการพัฒนาสภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ8 อําเภอจอมบึง จังหวัด
ราชบุรี พบว(า ด�านบุคลากร ควรมีนโยบายในการสรรหานักเรียนผู�ท่ีจะเข�ามาบวชศึกษาเล(าเรียนให�มี
ท้ังด�านคุณภาพและปริมาณ และควรเน�นบุคลากร และรักษาบุคลากรทางการศึกษาเอาไว� ด�านอาคาร
สถานท่ี ควรมีการแบ(งสัดส(วนท่ีชัดเจนในอาคารสถานท่ีการศึกษาเล(าเรียน ด�านงบประมาณ ควร
จัดหาทุนในการช(วยเหลือให�เป7นระบบและมีผู�ดูแลอย(างชัดเจนและเข�มแข็ง เพ่ือการประสานงานท่ีดี 
ด�านวัสดุอุปกรณ8 ควรมีผู�ดูแลและซ(อมแซมวัสดุอุปกรณ8ต(างๆให�มีสภาพการใช�งานได�นานและ
ประหยัด ด�านประชาสัมพันธ8 ควรมีการประชาสัมพันธ8อย(างแพร(หลาย เพ่ือจะให�พระภิกษุและ
สามเณรท่ีจะมาศึกษาได�รับและเพ่ือให�สาธุชนได�มีส(วนในการสนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุและ
สามเณร141 
 พระมหาสมศักดิ์ ยติสกฺโก ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม จังหวัดสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบว(า ๑) ผู�บริหารและครูสอนมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในด�านการ
วางแผน การจัดองค8การ การจัดการเก่ียวกับบุคคล และงบประมาณ โดยภาพรวมอยู(ในระดับปาน
กลาง ๒) ผู�บริหารและครูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม แตกต(างกันอย(างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ในด�านการจัดองค8การและด�าน
การจัดการเก่ียวกับบุคคล ส(วนด�านอ่ืนๆ ไม(แตกต(างกัน ๓) ป3ญหาเก่ียวกับกระบวนการจัดการ
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม คือ งบประมาณไม(เพียงพอ การวางแผนยังไม(เป7น
ระบบ บุคลากรมีไม(เพียงพอ และการจัดการยังไม(สมบูรณ8ชัดเจน142 
 พระมหาชูศักดิ์ กิจฺจกาโร ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ8ระหว(างพฤติกรรมการสอนของ
ครูกับประสิทธิผลของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ของสํานักเรียนในจังหวัดชลบุรี” 
ผลการวิจัยพบว(า ๑) ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม โดยรวมอยู(ในระดับมาก
เรียงลําดับค(าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อยได�ดังนี้ ด�านการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ( X = ๓.๙๗) ด�านศาสน
บุคคล ( X = ๓.๖๙) ด�านการดํารงพุทธศาสตร8 ( X = ๓.๖๓) ด�านการปฏิบัติศาสนกิจ ( X = ๓.๕๗) 
และด�านการเผยแผ(ศาสนา ( X = ๓.๔๐) ตามลําดับ ๒) พฤติกรรมการสอนของครู โดยรวมอยู(ใน
ระดับมาก เรียงลําดับค(าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อยได�ดังนี้ ด�านการเตรียมการเรียนการสอน ( X = 
๓.๗๓) ด�านการวัดและการประเมินผล ( X = ๓.๖๓) และด�านการสอน ( X = ๓.๖๑) ตามลําดับ ๓) 
ความสัมพันธ8ระหว(างพฤติกรรมการสอนของครูกับประสิทธิผลของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 
ของสํานักเรียนในจังหวัดชลบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ8ทางบวก อยู(ในระดับปานกลาง ซ่ึงมีค(า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8เท(ากับ .๖๗ อย(างมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<๐.๐๑) เม่ือพิจารณาเป7นรายด�าน 
พบว(าด�านท่ีมีค(าสัมพันธ8กับประสิทธิผลสหสัมพันธ8เท(ากับ .๕๔ อย(างมีนัยสําคัญทางสถิติ(p<๐๑) 

                                                 
 141พระอําพล สุภทฺโท, “สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ8 อําเภอจอมบึง จังหวัด
ราชบุรี” วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
 142พระมหาสมศักดิ์ ยติสกฺโก, “กระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม จังหวัด
สมุทรสาคร”, วิทยานิพนธ/ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔). 



 ๙๒ 

รองลงมา คือ ด�านการเตรียมการเรียนการสอน และด�านการวัดและการประเมินผล ซ่ึงมีค(า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ8เท(ากันคือ .๕๙ ตามลําดับ อย(างมีนัยสําคัญ (p<๐.๐๑)143 
 พระมหาเจริญ ป�ฺ�าคาโร ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการศึกษาแผนกธรรมของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมขนาดใหญ( จังหวัดลําพูน” ผลการวิจัยพบว(า ท้ังผู�บริหารและครูผู�สอนแผนกธรรมมี
ความเห็นว(า การจัดการศึกษาแผนกธรรม มีการดําเนินในระดับปานกลาง ท้ังโดยรวมและแต(ละงาน 
โดยเรียงลําดับค(าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงาน
บริหารท่ัวไป สภาพการจัดการศึกษาแผนกธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดใหญ( จังหวดลําพูน 
คือ ไม(มีการสอนท่ีเป7นระบบ การเรียนการสอนไม(สมํ่าเสมอ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติยังให�
การสนับสนุนงบประมาณการศึกษาพระปริยัติธรรมน�อย บุคลากรขาดความรู�ความเข�าใจในหลักธรรม
ของการสอนธรรมอย(างถ(องแท�การบริหารงานยังขาดความรู�ความเข�าใจในหลักการบริหาร หรือขาด
ความชํานาญในการบริหารการศึกษา แนวทางพัฒนา คือ จัดให�มีการอบรมหลักสูตรเพ่ือให�มีหลักสูตร
เป7นไปตามสภาพการณ8ป3จจุบัน ควรสนับสนุนงบประมาณตามความเหมาะสมแก(การศึกษา ควรมีการ
อบรมพัฒนาครูผู�สอนเพ่ือให�มีกระบวนการถ(ายทอดความรู�ท่ีทันสมัย ควรมีการอบรมสัมมนาผู�บริหาร 
เพ่ือให�มีความรู�ความเข�าใจในหลักการบริหารการศึกษา144 
 พระมหาชิต กุมบุรี ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง“ผลกระทบจากการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของ
คณะสงฆ8 จังหวัดสงขลาท่ีมีต(อพระพุทธศาสนาและสังคม” ผลการวิจัยพบว(า ๑) ด�านสภาพ        
การจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ผู�บริหารส(วนใหญ(อยู(ในวัยสูงอายุ ครูผู�สอนส(วนใหญ(มีการศึกษา
น�อยและขาดประสบการณ8ด�านการสอน ผู�เรียนส(วนใหญ(เป7นสามเณร งบประมาณท่ีได�รับจัดสรรน�อย 
เนื้อหาหลักสูตรแผนกบาลี แผนกธรรมจัดตามแม(กองบาลีและกองธรรมกําหนด ส(วนแผนกสามัญ
ศึกษาจัดตามกรมวิชาการกําหนด วัตถุประสงค8การจัดการศึกษาแผนกบาลีมุ(งให�ผู�เรียนเข�าใจด�าน
ไวยากรณ8และการใช�บาลี แผนกธรรมมุ(งให�ผู�เรียนศึกษาหลักพระธรรมวินัยข้ันพ้ืนฐาน แผนกสามัญมุ(ง
ให�ผู�เรียนศึกษาวิชาสามัญ การวัดผลและการประเมินผลแผนกบาลีและนักธรรม กําหนดโดยแม(กอง
บาลีและแม(กองธรรม ผู�เรียนและผู�สําเร็จการศึกษาแผนกบาลีและนักธรรมมีจํานวนน�อย ๒) ป3ญหา
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม คือ ผู�บริหารขาดประสบการณ8ด�านการจัดการศึกษา ครูขาดแคลน 
และไม(ได�รับการบรรจุทําให�เปลี่ยนแปลงบ(อย ผู�เรียนไม(ต้ังใจเรียน งบประมาณไม(เพียงพอ เนื้อหา
หลักสูตรแผนกบาลีและนักธรรมยากและมากเกินไป แผนกสามัญศึกษาขาดเนื้อหาภาคปฏิบัติ การ
บริหารบุคลากรมีป3ญหาเก่ียวกับการคัดเลือกครูสอนและนักเรียน วัดไม(จัดทําข�อมูลครูและผู�เรียน 
การเรียนการสอนแผนกบาลีและแผนกธรรมยังยึดรูปแบบและวิธีการเดิมๆ ข�อสอบท่ีใช�วัดผลและการ
ประเมินผลยากเน�นเฉพาะความจําอย(างเดียว ผู�เรียนขาดสอบ สอบตกและทุจริตกันมาก นอกจากนี้ผู�
ท่ีสําเร็จการศึกษาในแต(ละข้ันมีคุณภาพด�อยลงไม(สามารถนําความรู�ไปถ(ายทอดแก(ผู� อ่ืนได� ๓) 
ผลกระทบจากการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมท่ีมีต(อพระพุทธศาสนา ด�านศาสนธรรมส(งเสริม

                                                 
 143พระมหาชูศักดิ์ กิจฺจกาโร, “ความสัมพันธ8ระหว(างพฤติกรรมการสอนของครูกับประสิทธิผลของการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ของสํานักเรียนในจังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ/ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๒). 
 144พระมหาเจริญ ป¢ฺ¢าคาโร, “การจัดการศึกษาแผนกธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดใหญ( 
จังหวัดลําพูน” วิทยานิพนธ/ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง, ๒๕๔๙). 



 ๙๓ 

พระภิกษุและประชาชนให�ได�ศึกษาหลักธรรมแล�วนําไปปฏิบัติและเผยแผ(สร�างความม่ันคงให�แก(   
ศาสนธรรม ด�านศาสนบุคคลเป7นการผลิตบุคลากรด�านการศึกษาและการปกครอง ส(วนผลกระทบต(อ
สังคม การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมช(วยให�ประชาชนได�ศึกษาหลักธรรมและนําไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวัน สร�างความสงบสุขแก(สังคมและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแก(ประชาชนผู�ด�อยโอกาสได�
เข�ามาบวชเพ่ือศึกษาต(อ เป7นการยกระดับการศึกษาและสถานะภาพทางสังคม และยังเป7นการส(งเสริม
ให�วัดและชุมชนมีความเข�าใจบทบาทระหว(างกันมากข้ึน145 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง สรุปได�ว[า ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดหรือสํานักเรียนในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จะมีประสิทธิภาพ
มาก หรือน�อยมีความสัมพันธ8กับพฤติกรรมการสอนของครูเป7นสําคัญท่ีผู�ศึกษาเห็นว(ามีความสัมพันธ8
และจะส(งผลต(อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมของคณะสงฆ8ได� การ
จัดการศึกษาของคณะสงฆ8ในป3จจุบันนี้ยังมีสภาพท่ียังไม(ชัดเจน โดยเฉพาะด�านโครงสร�างของการ
บริหารการจัดการ เนื่องจากคณะสงฆ8เป7นผู�รับผิดชอบการศึกษาเฉพาะส(วนบน แต(ไม(ให�ความสนใจ
มอบหมายให�ผู�รับผิดชอบได�ทําหน�าท่ีด�านการจัดการเรียนการสอนในระดับล(างอย(างชัดเจน ทําให�การ
จัดการการศึกษาของคณะสงฆ8ต�องประสบป3ญหาในด�านต(างๆหลายด�าน หลายประการท่ีรอการ
ประชุมแก�ไขท้ังด�านการบริหารการจัดการ ท้ังด�านบุคลากร ด�านงบประมาณ และด�านการวัดและ
ประเมินผล เม่ือไม(ชัดเจนจึงมีผลต(อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ของคณะสงฆ8ได� 
 
 
๒.๑๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี” ผู�วิจัยได�ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง โดยกําหนด
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด�วยตัวแปรต�น (Independent 
Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ข�อมูลสถานภาพส(วนบุคคลของผู�ตอบ
แบบสอบถาม ได�แก( อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม และสัมภาษณ8ผู�ให�ข�อมูลเชิงลึก จํานวน ๑๐ รูป 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ประสิทธิภาพการจัดการ การเรียนการสอน พระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี รวม ๔ ด�านได�แก( ด�านบุคลากร 
ด�านเทคนิคและวิธีการสอน ด�านสื่ออุปกรณ8การสอน และด�านสภาพแวดล�อม ดังแสดงใน แผนภาพท่ี 
๒.๓ ดังต(อไปนี้ 

 

                                                 
 145พระมหาชิต กุมบุรี, “ผลกระทบจากการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ8 จังหวัดสงขลาท่ีมีต(อ
พระพุทธศาสนาและสังคม”, วิทยานิพนธ/ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏ
นครศรีธรรมราช, ๒๕๔๖). 



 ๙๔ 

ตัวแปรต�น (Independent Variables)           ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
  - ด�านบุคลากร 
  - ด�านเทคนิคและวิธีการสอน  
  - ด�านสื่ออุปกรณ8การสอน 
  - ด�านสภาพแวดล�อม 

ข�อมูลสถานภาพส[วนบุคคล 

- อายุ 
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษาสามัญ 

- วุฒิการศึกษานักธรรม 
- วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

สัมภาษณ/ผู�ให�ข�อมูลเชิงลึก 

จํานวน ๑๐ รูป 



บทท่ี ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี” ผู�วิจัยได�ดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังต�อไปนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห1ข�อมูลและสถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห1 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี” นี้ ใช�ระเบียบวิจัยผสมผสานหรือประสานวิธีโดยการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 
๓.๒ ประชากรและกลุ,มตัวอย,าง 
 ๓.๒.๑ ประชากร 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได�แก� พระสังฆาธิการ ครูสอน และพระภิกษุท่ีเคยผ�านการเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรมมาแล�ว ในหลักสูตรนักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก 
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี รวมท้ังสิ้น ๑๓ ตําบล ๖๙ วัด ประชากรโดยรวมมีท้ังหมด 
๘๔๖ รูป1 
 
 ๓.๒.๒ กลุ,มตัวอย,าง 
 กลุ�มตัวอย�างได�แก� พระสังฆาธิการ ครูสอน และพระภิกษุท่ีเคยผ�านการเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรมมาแล�ว ในหลักสูตร นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก ของวัดในอําเภอ
โพธาราม จังหวัดราชบุรี มีจํานวน ๑๓ ตําบล ๖๙ วัด ประชากรโดยภาพรวมมีจํานวน ๘๔๖ รูป2 
 กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการวิจัย ผู�วิจัยได�ทําการสุ�มตัวอย�างมาจากประชากร โดยหาขนาดของ
กลุ�มตัวอย�างจากการใช�สูตรคํานวณของทาโร� ยามาเน� (Taro Yamane)3 ท่ีระดับความเชื่อม่ัน ๐.๐๕ 
หรือ ร�อยละ ๙๕ ดังนี้ 

                                                 
 1สํานักงานเจ�าคณะอําเภอโพธาราม, สถิติพระภิกษุอยู,จําพรรษา อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี, ๒๕๕๔, 
(ราชบุรี : สํานักงานเจ�าคณะอําเภอโพธาราม), หน�า ๕/๕ (เอกสารอัดสําเนา). 
 2เรื่องเดียวกัน, หน�า ๙๕. 
 3ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม และสุทธิรัก ศรีจันทร1เพ็ญ, ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ๑๐๓. 



 

 

๙๖ 

 

    n =       N  
      1 + N (e)² 
 เม่ือ n คือ  ขนาดของกลุ�มตัวอย�าง 
    N คือ  ขนาดของประชากรท่ีใช�ในการวิจัย 
    e คือ  เปอร1เซ็นต1ความคลาดเลื่อนจากการสุ�มตัวอย�าง = ๐.๐๕ 
 
แทนค�า 
     =          ๘๔๖ 
      ๑+(๘๔๖x๐.๐๐๒๕) 
     =          ๘๔๖ 
             ๓.๑๑๕ 
    n =  ๒๗๒ 
ขนาดกลุ�มตัวอย�าง  =  ๒๗๒  คน 
 
 จากการใช�สูตรคํานวณของยามาเน� (Taro Yamane) โดยมีประชากรเป̀นพระสังฆาธิการ ครู
สอน และพระภิกษุ ๘๔๖ รูป4 จึงได�ขนาดกลุ�มตัวอย�าง จํานวน ๒๗๒ รูป และทําการสุ�มตัวอย�างด�วย
วิธีการสุ�มแบบแบ�งชั้น (Stratified Sampling) โดยแบ�งประชากรออกเป̀น ๑๓ กลุ�ม แยกตามตําบล 
คือ (๑) ตําบลโพธารามเขต ๑ (๒) ตําบลโพธารามเขต ๒ (๓) ตําบลโพธารามเขต ๓ (๔) ตําบลบ�าน
สิงห1เขต ๑ (๕) ตําบลบ�านสิงห1เขต ๒ (๖) ตําบลบ�านเลือก (๗) ตําบลสร�อยฟhา-ชําแระ (๘) ตําบลท�า
ชุมพล-บางตโตนด (๙) ตําบลเตาปูน (๑๐) ตําบลธรรมเสน-นางแก�ว (๑๑) ตําบลเขาชะงุ�ม (๑๒) 
ตําบลเขาชะงุ�ม-นางแก�ว (๑๓) ตําบลเขาชะงุ�ม-หนองกวาง แล�วจึงแบ�งจํานวนขนาดของกลุ�มตัวอย�าง
ท่ีกําหนดไว� ๒๗๒ รูป ออกเป̀น ๑๓ กลุ�ม โดยแบ�งตามสัดส�วนพระสังฆาธิการ ครูสอน และพระภิกษุ 
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี เพ่ือมิให�การสุ�มตกไปกับกลุ�มใดกลุ�มหนึ่ง หรือไม�กระจายให�เป̀นไป
ตามสัดส�วนของประชากรท่ีควรจะเป̀น จากนั้นจึงใช�การสุ�มแบบง�าย (Sample Random Sampling) 
เพ่ือสุ�มตัวอย�างจากพระสังฆาธิการ ครูสอน และพระภิกษุ ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
ตามขนาดของกลุ�มตัวอย�างท่ีได�จากการคํานวณ รายระเอียดดังแสดงใน ตารางท่ี ๓.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 4เรื่องเดียวกัน, หน�า ๙๕. 



 

 

๙๗ 

 

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุ�มตัวอย�างพระสังฆาธิการ ครูสอน และพระภิกษุ 
 ของวัด ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 

ท่ี ตําบล ประชากร (รูป) กลุ,มตัวอย,าง (รูป) 

๑ ตําบลโพธารามเขต ๑ ๖๖ ๒๑ 

๒ ตําบลโพธารามเขต ๒ ๗๐ ๒๓ 

๓ ตําบลโพธารามเขต ๓ ๕๑ ๑๖ 

๔ ตําบลบ�านสิงห1เขต ๑ ๘๑ ๒๖ 

๕ ตําบลบ�านสิงห1เขต ๒ ๘๓ ๒๗ 

๖ ตําบลบ�านเลือก ๙๗ ๓๑ 

๗ ตําบลสร�อยฟhา-ชําแระ ๖๒ ๒๐ 

๘ ตําบลท�าชุมพล-บางโตนด ๙๐ ๒๙ 

๙ ตําบลเตาปูน ๖๗ ๒๒ 

๑๐ ตําบลธรรมเสน-นางแก�ว ๕๓ ๑๗ 

๑๑ ตําบลเขาชะงุ�ม ๓๒ ๑๐ 

๑๒ ตําบลเขาชะงุ�ม-นางแก�ว ๕๓ ๑๗ 

๑๓ ตําบลเขาชะงุ�ม-หนองกวาง ๔๑ ๑๓ 

  รวม ๘๔๖ ๒๗๒ 

 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช>ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการศึกษาครั้งนี้ ได�แก� แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสัมภาษณ1 
(Interview) โดยมีข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพ และลักษณะของเครื่องมือ ดังต�อไปนี้ 
 ๓.๓.๑ ข้ันตอนการสร>างเครื่องมือ 
 การสร�างเครื่องมือท่ีใช�ในการศึกษาครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ดําเนินการตามข้ันตอน ดังต�อไปนี้ 
 ๑) ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับ ประสิทธิภาพ
การจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
จากเอกสาร และผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผู�ดําเนินการวิจัยเอาไว� 
 ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร�างเครื่องมือการวิจัย 
 ๓) กําหนดวัตถุประสงค1ในการสร�างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย1ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ1 
 ๔) สร�างเครื่องมือ 



 

 

๙๘ 

 

 ๕) นําเสนอร�างเครื่องมือการวิจัยต�ออาจารย1ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ1 และผู�เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก�ไข 
 ๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช�กับประชากรท่ีมีลักษณะคล�ายกับกลุ�มตัวอย�างประชากร
ท่ีดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ๗) ปรับปรุงแก�ไข 
 ๘) จัดพิมพ1แบบสอบถามฉบับสมบูรณ1 และนําไปใช�จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข�อมูลกับกลุ�มตัวอย�าง 
 
 ๓.๓.๒ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ  ผู�วิจัยได�ดําเนินการ  ดังต�อไปนี้ 
 ๑) ขอคําแนะนําจากอาจารย1ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ1และผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีสร�าง
ไว� 
 ๒) หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสร�างเสร็จ เสนอประธานและ
คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ1 เพ่ือความเห็นชอบและนําเสนอต�อผู�เชี่ยวชาญ แล�วนํามา
ปรับปรุงแก�ไขให�เหมาะสม 
 

รายนามผู>เช่ียวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย จํานวน ๕ ท,านประกอบไปด>วย 
 
๑. อาจารย1 พระครูสังฆรักษ1ทรงพรรณ     นธ.เอก., ปบ.ส., พธ.บ., พธ.ม. 
 (ชยทตฺโต) 
 ตําแหน�งหน�าท่ีการงาน       อาจารย1ประจําภาควิชารัฐศาสตร1 
          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
๒. อาจารย1 พระมหาฉัตรชัย ชยtาณเมธี     นธ.เอก., ปธ.๙., พธ.ม. 
 ตําแหน�งหน�าท่ีการงาน       รองอาจารย1ใหญ� แผนกบาลี 
           วัดหลวงพ�อสดธรรมกายาราม  
 
๓. ผศ.ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร1      พธ.บ., M.A., Ph.D. (Pol.Sc.) 
 ตําแหน�งหน�าท่ีการงาน       ผู�อํานวยการ หน�วยวิทยบริการวัดหลวงพ�อสดฯ 
          อาจารย1ประจําภาควิชารัฐศาสตร1 คณะสังคมศาสตร1 
          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
๔. อาจารย1 ดร.วันชัย สุขตาม                น.ธ.เอก., ป.ธ.๑-๒., พธ.บ. (เกียรตินิยมอันดับ๑), 
           ศศ.บ., รป.ม.,Ph.D. 
 ตําแหน�งหน�าท่ีการงาน       อาจารย1ประจําภาควิชารัฐศาสตร1คณะสังคมศาสตร1 
           มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 



 

 

๙๙ 

 

๕. อาจารย1 สหัสพร ทัยรัตน1      ศป.บ.(รัฐศาสตร1), กศม.,(การบริหารการศึกษา) 
 ตําแหน�งหน�าท่ีการงาน       อาจารย1พิเศษภาควิชารัฐศาสตร1 คณะสังคมศาสตร1

          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 เพ่ือพิจารณาท้ังด�านเนื้อหาสาระ และโครงสร�างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม
ตลอดจนภาษาท่ีใช�และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค�าดัชนีความสอดคล�อง (IOC)5 ได�ค�า
ดัชนีความสอดคล�องต้ังแต� ๐.๖ ถึง ๑.๐ มีบางข�อท่ีได�ยังใช�ภาษาไม�เหมาะสม จึงได�ปรับปรุงแก�ไข 
ตามคําแนะนําของผู�เชี่ยวชาญ 
 
 ๓) หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ  
 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก�ไขแล�ว ไปทดลองใช� (Try out) กับพระสงฆ1ท่ีไม�ใช�กลุ�มตัวอย�าง
ท่ีใช�ในการวิจัย (ในการศึกษาครั้งนี้ คือ พระนิสิต มจร. ของหน�วยวิทยบริการวัดหลวงพ�อสดธรรมกา
ยาราม อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาความเชื่อม่ันด�วยวิธีการหาค�า
สัมประสิทธิ์ แอลฟ}า (Alpha coefflcient) ของครอนบาค (Cronbach) ได�ค�าความเชื่อม่ันเท�ากับ 
๐.๙๖๙ 
 ๔) นําแบบสอบถามท่ีได�ท่ีได�รับการปรับปรุงแก�ไขเสนอต�ออาจารย1ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ1เพ่ือ
ขอความเห็นชอบ และจัดพิมพ1แบบสอบถามเป̀นฉบับสมบูรณ1เพ่ือใช�ในการวิจัย 
 
 ๓.๓.๓ ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้  ได�แก� แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสัมภาษณ1 
(Interview) ผู�วิจัยสร�างข้ึนจากแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 ๑) ลักษณะเครื่องมือสําหรับการแจกแบบสอบถาม 
 เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ เป̀นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู�วิจัยพัฒนาข้ึนตาม
กรอบของ ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอ 
โพธาราม จังหวัดราชบุรี เพ่ือใช�เก็บข�อมูลจากกลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการวิจัย 
 แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ�งออก ๓ ข้ันตอนดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แก� อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ซ่ึงเป̀น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับ ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี รวม ๔ ด�าน ซ่ึงเป̀นแบบมาตราส�วนประมาณค�า 
(Rating Scale) แบ�งออก ดังต�อไปนี้ 
 
                                                 
 5สุวรีย1 ศิริโภคาภิรมย1, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝ}ายเอกสารการพิมพ1สถาบันราชภัฏเทพสตรี, 
๒๕๔๖), หน�า ๒๔๓-๒๔๔. 



 

 

๑๐๐ 

 

 ๑) ด�านบุคลากร มีคําถาม ๑๐ ข�อ 
 ๒) ด�านเทคนิคและวิธีการสอน มีคําถาม ๑๐ ข�อ 
 ๓) ด�านสื่ออุปกรณ1การสอน มีคําถาม ๑๐ ข�อ  
 ๔) ด�านสภาพแวดล�อม มีคําถาม ๑๐ ข�อ 
มีเกณฑ1การให�คะแนน ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม อยู�ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม อยู�ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม อยู�ในระดับ กลาง 
 ๒ หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม อยู�ในระดับ น�อย 
 ๑ หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม อยู�ในระดับ น�อยท่ีสุด 
การแปลความหมายของค�าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ16 
 ค�าเฉลี่ยต้ังแต� ๔.๕๐-๕.๐๐  หมายความว�า  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
 ค�าเฉลี่ยต้ังแต� ๓.๕๐-๔.๔๙  หมายความว�า  ระดับความคิดเห็นมาก 
 ค�าเฉลี่ยต้ังแต� ๒.๕๐-๓.๔๙  หมายความว�า  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
 ค�าเฉลี่ยต้ังแต� ๑.๕๐-๒.๔๙  หมายความว�า  ระดับความคิดเห็นน�อย 
 ค�าเฉลี่ยต้ังแต� ๑.๐๐-๑.๔๙   หมายความว�า  ระดับความคิดเห็นน�อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี ๓ ป�ญหาอุปสรรค และข�อเสนอแนะ แนวทาง เก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการ การ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเป̀นคําถาม
แบบปลายเป�ด (Open ended Question)  
 
 ๒) ลักษณะของเครื่องมือสําหรับการสัมภาษณN 
 ในการวิจัยนี้ ใช�การสัมภาษณ1แบบมีโครงสร�าง (structured interview) มีลักษณะเป̀นคําถาม
แบบปลายเป�ด เพ่ือให�ได�ข�อมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงค1ของการวิจัย โดยการสัมภาษณ1พระมหา
เถระผู�ทําหน�าท่ีเก่ียวกับการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพ
ธาราม จังหวัดราชบุรี 
 

รายนามพระสังฆาธิการและครูสอนท่ีสัมภาษณN มีจํานวน ๑๐ รูป ดังมีรายนามต,อไปนี้ 
 
๑. พระครูสุภัทรกิจโสภณ       น.ธ.เอก., ปบ.ส., พธ.บ.  
    ตําแหน�งหน�าท่ีการงาน       เจ�าอาวาส วัดบ�านสิงห1, ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
๒. พระครูสันติถิรธรรม       น.ธ.เอก, ปบ.ส., พธ.บ. 
    ตําแหน�งหน�าท่ีการงาน       เจ�าอาวาส วัดกําแพงเหนือ, ครูสอนพระปริยัติธรรม 
๓. พระอาจารย1กฤษณ1 เขมถิรโต      น.ธ.เอก 
                                                 
 6ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรN, พิมพ1ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : ด�าน 
สุทธาการพิมพ1, ๒๕๔๒), หน�า ๑๐๘. 



 

 

๑๐๑ 

 

    ตําแหน�งหน�าท่ีการงาน       ผู�ช�วยเจ�าอาวาสวัดกําแพงเหนือ, 
           ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
๔. พระครูสมุห1วิรัช วิรโช       น.ธ.เอก., ปบ.ส. 
    ตําแหน�งหน�าท่ีการงาน       เจ�าอาวาสวัดดีบอน, ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
๕. พระอาจารย1สมชัย มหาวีโร      น.ธ.เอก 
    ตําแหน�งหน�าท่ีการงาน       ผู�ช�วยเจ�าอาวาสวัดดีบอน  
 
๖. พระมหาสุวรรณ โสภิโต      น.ธ.เอก., ป.ธ.๖., ปบ.ส., พธ.บ.  
    ตําแหน�งหน�าท่ีการงาน       เจ�าคณะตําบลเขต ๑ ตําบลโพธาราม  
           อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
           ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
๗. พระอาจารย1พิพัฒน1 โสภโณ      น.ธ.เอก., ปบ.ส., พธ.บ., พธ.ม. 
    ตําแหน�งหน�าท่ีการงาน       เลขานุการเจ�าคณะตําบลโพธารามเขต ๑ 
           อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
           ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
๘. พระอาจารย1ครรชิต โกสโล      น.ธ.เอก., พธ.บ., พธ.ม. 
    ตําแหน�งหน�าท่ีการงาน       ผู�ช�วยเจ�าอาวาสวัดไทร ตําบลโพธาราม 
           อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
           ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
๙. พระอาจารย1ไพศาล สุทฺธจิตฺโต      น.ธ.เอก., ปบ.ส., พธ.บ., พธ.ม. 
    ตําแหน�งหน�าท่ีการงาน       รองเจ�าอาวาสวัดไทร ตําบลโพธาราม 
           อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี, 
           ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
๑๐. พระครูใบฎีกาประสงค1 (คุณวํโส)     น.ธ.เอก., ประโยค ๑-๒., ปบ.ส. 
     ตําแหน�งหน�าท่ีการงาน      รองเจ�าอาวาสวัดโพธาราม 
           เลขานุการเจ�าคณะตําบลโพธาราม เขต ๒ 
 
 
 
 



 

 

๑๐๒ 

 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข>อมูล 
 ผู�วิจัยดําเนินการเก็บข�อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑) การรวบรวมเอกสาร ผู�วิจัยมีการเก็บรวบรวมข�อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และ
เอกสารสิ่งพิมพ1ต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 ๒) ผู�วิจัยได�สร�างแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ1 และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข�อมูลจาก
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุญาตและขอความร�วมมือถึงผู�บริหาร หรือ
หัวหน�าหน�วยงานกลุ�มเปhาหมาย และเวียนหนังสือขออนุเคราะห1 ผู�บริหาร หัวหน�าหน�วยงานต�าง ๆ ท่ี
จะเข�าเก็บข�อมูล 
 ๓) ผู�วิจัยกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมข�อมูลโดยทําการแจกแบบการสุ�มแบบแบ�งกลุ�ม (Cluster 
Sampling) กับกลุ�มเปhาหมาย คือ พระสงฆ1 ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จํานวน ๒๗๒ รูป ซ่ึง
การแจกแบบสอบถามผู�วิจัยได�นําแบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมข�อมูลด�วยตนเอง ระหว�าง
วันท่ี ๑- ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ รวมใช�ระยะเวลา ๑ เดือน 
 ๔) ผู�วิจัยกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมข�อมูล โดยการสัมภาษณ1พระสังฆาธิการและครูสอนผู�ทํา
หน�าท่ีเก่ียวกับการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี จํานวน ๑๐ รูป โดยเก็บรวบรวมข�อมูลด�วยตนเอง ระหว�างวันท่ี ๑ – ๓๐ มิถุนายน 
พ.ศ. ๒๕๕๕ รวมใช�ระยะเวลา ๑ เดือน 
 
๓.๕ การวิเคราะหNข>อมูลและสถิติที่ใช>ในการวิเคราะหN 
 ๓.๕.๑ การวิเคราะหNข>อมูลแบบสอบถาม 
   ๑. นําแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ1ความถูกต�อง 
   ๒. ทําการวิเคราะห1ข�อมูลโดยใช�โปรแกรมการวิเคราะห1ข�อมูลทางสังคมศาสตร1 
   ๓. สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห1ข�อมูล 
     ๑) ข�อมูล ท่ัวไปเ ก่ียวกับสถานภาพของผู� ตอบแบบสอบถามใช�ค� าความ ถ่ี 
(Frequency) และค�าร�อยละ (Percentage) 
     ๒) ระดับความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของพระสงฆ1ท่ีเป̀นกลุ�มตัวอย�างใช�
สถิติการวิเคราะห1 คือ ค�าเฉลี่ย (Mean) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
     ๓) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ1ต�อประสิทธิภาพการจัดการการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกสถานภาพ
ส�วนบุคคลตาม อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม โดยการวิเคราะห1ความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) เม่ือพบว�ามี
ความแตกต�างจึงทดสอบความแตกต�างรายคู�โดยวิธีการหาผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference : LSD) 
     ๔) ข�อคําถามปลายเป�ดท่ีแสดงป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะวิเคราะห1โดย
เทคนิคการวิเคราะห1เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technigue) 
 



 

 

๑๐๓ 

 

 ๓.๕.๒ การวิเคราะหNข>อมูลจากแบบสัมภาษณN 
   ๑. จัดหมวดหมู�ของข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ1 
   ๒. วิเคราะห1ข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ1ตามวัตถุประสงค1ของการวิจัย โดยเทคนิคการ
วิเคราะห1เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technigue) 
 
 ๓.๕.๓ วิธีการนําเสนอและรายงานผลการวิจัย 
   ๑. ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม นําเสนอโดยใช�ตารางประกอบด�วย ค�าความถ่ี 
(Frequency) และค�าร�อยละ (Percentage) 
   ๒. ข�อมูลเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเป̀นข�อมูลมาตรส�วนประเมินค�า นําเสนอในรูปแบบ
ของตารางประกอบด�วยค�าเฉลี่ย และค�าส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   ๓. ข�อเสนอแนะจากคําถามปลายเป�ด ในเรื่องความคิดเห็น ถึงป�ญหา อุปสรรค และ
ข�อเสนอแนะ ในประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด      
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี วิเคราะห1เนื้อหาสาระประเด็นสําคัญ และนําเสนอเป̀นการเขียน
แบบความเรียง 
   ๔. ข�อมูลจากการสัมภาษณ1พระสังฆาธิการและครูสอน ผู�ทําหน�าท่ีเก่ียวกับการจัดการ
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จํานวน ๑๐ 
รูป วิเคราะห1เนื้อหาสาระในประเด็นสําคัญ แล�วนําเสนอเป̀นการเขียนแบบความเรียง 
 



๑๐๔ 

บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี” ผู.ศึกษานําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได. จากกลุ2มตัวอย2าง
จํานวน ๒๗๒ ชุด มาวิเคราะห6โดยใช.โปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะห6ข.อมูลทางสังคมศาสตร6โดยแบ2งการ
นําเสนอผลการวิจัยออกเป8น ๖ ตอน ดังต2อไปนี้ 
 ๔.๑ สถานภาพส2วนบุคคลของผู.ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอ
โพธาราม จังหวัดราชบุรี ท้ัง ๔ ด.าน ได.แก2 
   ๑) ด.านบุคลากร 
   ๒) ด.านเทคนิคและวิธีการสอน 
   ๓) ด.านสื่ออุปกรณ6การสอน 
   ๔) ด.านสภาพแวดล.อม 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 ๔.๔ ป?ญหา อุปสรรค และข.อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 ๔.๕ ผลการสัมภาษณ6สัมภาษณ6พระสังฆาธิการและครูสอน ผู.ทําหน.าท่ีเก่ียวกับการจัดการ   
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 ๔.๖ สรุปองค6ความรู.ท่ีได.รับจากการวิจัย (Body of Knowledge) 
 
๔.๑ สถานภาพส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห6ข.อมูลสถานภาพท่ัวไปของพระสงฆ6 ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จําแนก
ตาม อายุ พรรษา การศึกษาสามัญ การศึกษานักธรรม และการศึกษาเปรียญธรรม มีรายละเอียดดัง 
ตารางท่ี ๔.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวน และค2าร.อยละของผู.ตอบแบบสอบถาม 
   (n = ๒๗๒) 

สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม จํานวน (รูป) ร�อยละ 

๑. อายุ    

 ๒๑-๓๐ ปR ๖๗ ๒๔.๖ 

 ๓๑-๔๐ ปR ๖๙ ๒๕.๔ 

 ๔๑-๕๐ ปR ๔๘ ๑๗.๖ 

 ๕๑-๖๐ ปR ๕๘ ๒๑.๔ 

  มากกว2า ๖๐ ปR ๓๐ ๑๑.๐ 

๒. พรรษา    

 ๑-๕ ๙๐ ๓๓.๑ 

 ๖-๑๐ ๙๒ ๓๓.๘ 

 ๑๑-๒๐ ๕๐ ๑๘.๔ 

  ๒๑ ข้ึนไป ๔๐ ๑๔.๗ 

๓. วุฒิการศึกษาสามัญ    

 ตํ่ากว2าปริญญาตรี ๒๖๓ ๙๖.๗ 

 ปริญญาตรี ๗ ๒.๖ 

  สูงกว2าปริญญาตรี ๒ ๐.๗ 

๔. วุฒิการศึกษานักธรรม    

 นักธรรมชั้นตรี ๖๖ ๒๔.๓ 

 นักธรรมชั้นโท ๙๔ ๓๔.๖ 

 นักธรรมชั้นเอก ๑๑๒ ๔๑.๑ 

๕. วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม    

 ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๓ ๗ ๒.๕ 

 ประโยค ป.ธ.๔-ป.ธ.๖ ๗ ๒.๕ 

  ไม2มีวุฒิเปรียญธรรม ๒๕๘ ๙๕.๐ 

 
 



๑๐๖ 

 จากตารางท่ี ๔.๑ ซ่ึงเป8นการแสดงข.อมูลเก่ียวกับจํานวน และร.อยละของกลุ2มตัวอย2าง 
จําแนกตาม อายุ พรรษา การศึกษาสามัญ การศึกษานักธรรม การศึกษาเปรียญธรรม จากการตอบ
แบบสอบถามของพระสงฆ6 ซ่ึงเป8นกลุ2มตัวอย2างท่ีใช.ในการวิจัย จํานวน ๒๗๒ รูป พบว2า 
 ๑. อายุ พระสงฆ6กลุ2มตัวอย2างท่ีใช.ในการวิจัย ส2วนใหญ2ใหญ2มีอายุ ๓๑-๔๐ ปR จํานวน ๖๙ รูป 
คิดเป8นร.อยละ ๒๕.๔ รองลงมาคืออายุ ๒๑-๓๐ ปR จํานวน ๖๗ รูป คิดเป8นร.อยละ ๒๔.๖ อายุ ๕๑-
๖๐ ปR จํานวน ๕๘ รูป คิดเป8นร.อยละ ๒๑.๔ อายุ ๔๑-๕๐ ปR จํานวน ๔๘ รูป คิดเป8นร.อยละ ๑๗.๖ 
อายุมากกว2า ๖๐ ปR จํานวน ๓๐ รูป คิดเป8นร.อยละ ๑๑.๐ ตามลําดับ 
 ๒. พรรษา พระสงฆ6กลุ2มตัวอย2างท่ีใช.ในการวิจัย ส2วนใหญ2มีพรรษา ๖-๑๐ จํานวน ๙๒ รูป คิด
เป8นร.อยละ ๓๓.๘ รองลงมาคือพรรษา ๑-๕ จํานวน ๙๐ รูป คิดเป8นร.อยละ ๓๓.๑ พรรษา ๑๑-๒๐ 
จํานวน ๕๐ รูป คิดเป8นร.อยละ ๑๘.๔ พรรษา ๒๑ ข้ึนไป จํานวน ๔๐ รูป คิดเป8นร.อยละ ๑๔.๗ 
ตามลําดับ 
 ๓. วุฒิการศึกษาสามัญ พระสงฆ6กลุ2มตัวอย2างท่ีใช.ในการวิจัย ส2วนใหญ2มีการศึกษาตํ่ากว2า
ปริญญาตรี จํานวน ๒๖๓ รูป คิดเป8นร.อยละ ๙๖.๗ รองลงมาปริญญาตรี จํานวน ๗ รูป คิดเป8นร.อย
ละ ๒.๖ และสูงกว2าปริญญาตรี จํานวน ๒ รูป คิดเป8นร.อยละ ๐.๗ ตามลําดับ 
 ๔. วุฒิการศึกษานักธรรม พระสงฆ6กลุ2มตัวอย2างท่ีใช.ในการวิจัย ส2วนใหญ2มีวุฒิการศึกษา
นักธรรมชั้นเอก จํานวน ๑๑๒ รูป คิดเป8นร.อยละ ๔๑.๑ รองลงมานักธรรมชั้นโท จํานวน ๙๔ รูป    
คิดเป8นร.อยละ ๓๔.๖ และนักธรรมชั้นตรี จํานวน ๖๖ รูป คิดเป8นร.อยละ ๒๔.๓ ตามลําดับ 
 ๕. วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พระสงฆ6กลุ2มตัวอย2างท่ีใช.ในการวิจัย ส2วนใหญ2ไม2มีวุฒิเปรียญ
ธรรม จํานวน ๒๕๘ รูป คิดเป8นร.อยละ ๙๕.๐ รองลงมาประโยค ๑-๒-ป.ธ.๓ จํานวน ๗ รูป คิดเป8น
ร.อยละ ๒.๕ และประโยค ป.ธ.๔-ป.ธ.๖ จํานวน ๗ รูป คิดเป8นร.อยละ ๒.๕ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 

๔.๒ ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดใน
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 ผลการวิเคราะห6ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของ
วัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม และจําแนกรายด.าน ได.แก2 ด.านบุคลากร ด.าน
เทคนิคและวิธีการสอน ด.านสื่ออุปกรณ6การสอน และด.านสภาพแวดล.อมตามลําดับ รายระเอียดดัง
ตารางท่ี ๔.๒-๔.๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ ค2าเฉลี่ย ค2าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน

พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 

(n = ๒๗๒) 
ระดับประสิทธิภาพ 

ลําดับ 
ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 

พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม  
จังหวัดราชบุรี Χ  S.D. 

การ 
แปลผล 

๑ ด.านบุคลากร ๓.๗๓ ๐.๖๐๑ มาก 
๒ ด.านเทคนิคและวิธีการสอน ๓.๗๐ ๐.๕๗๔ มาก 
๓ ด.านสื่ออุปกรณ6การสอน ๓.๓๗ ๐.๕๕๕ ปานกลาง 
๔ ด.านสภาพแวดล.อม ๔.๐๕ ๐.๖๖๔ มาก 
 ภาพรวม ๓.๗๑ ๐.๔๗๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบว2า พระสงฆ6กลุ2มตัวอย2างมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
จัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวมอยู2ในระดับมาก ( X =๓.๗๑, S.D. = ๐.๔๗๑) เม่ือพิจารณาเป8นรายด.าน พบว2า พระสงฆ6กลุ2ม
ตัวอย2างมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี มีความคิดเห็นด.านสภาพแวดล.อมอยู2ในอันดับสูงท่ีสุด ( X =
๔.๐๕) ลองลงมาคือ ด.านบุคลากร ( X =๓.๗๓) และมีความคิดเห็นอันดับตํ่าท่ีสุดคือ ด.านสื่ออุปกรณ6
การสอน ( X =๓.๓๗) และความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู2ในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 

ตารางท่ี ๔.๓ ค2าเฉลี่ย ค2าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด�านบุคลากร 

(n = ๒๗๒) 
ระดับประสิทธิภาพ 

ลําดับ 
ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 

พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด 
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด�านบุคลากร Χ  S.D. 

การ 
แปลผล 

๑ 
มีการกําหนดระยะเวลาในการสรรหาบุคลากร 
ด.านต2างๆ อย2างชัดเจน 

๓.๕๖ ๐.๘๓๔ มาก 

๒ มีการเป\ดโอกาสให.ผู.มีคุณสมบัติได.ทําหน.าท่ี ๓.๘๔ ๐.๘๓๗ มาก 
๓ มีการกลั่นกรองตรวจสอบคุณสมบัติข้ันต.น ๓.๙๕ ๐.๘๕๑ มาก 
๔ มีการพิจารณาความสามารถในการปฏิบัติงาน ๓.๙๖ ๐.๘๔๒ มาก 

๕ 
มีการจัดวางตัวบุคคลปฏิบัติงานในตําแหน2งต2างๆ 
ไว.อย2างเหมาะสม 

๓.๘๘ ๐.๘๕๖ มาก 

๖ 
มีการแต2งต้ังมอบหมายงานให.บุคลากรปฏิบัติ 
มีความชัดเจนในสิ่งท่ีปฏิบัติ 

๓.๘๔ ๐.๘๖๓ มาก 

๗ การสร.างแรงจูงใจให.บุคลากรโดยการเพ่ิมค2าตอบแทน ๓.๕๔ ๐.๙๘๒ มาก 
๘ การพิจารณาความดีความชอบโดยมีตําแหน2งท่ีสูงข้ึน ๓.๔๗ ๐.๙๖๗ ปานกลาง 

๙ 
การจัดสวัสดิการ การอํานวยความสะดวกในการ 
ทําหน.าท่ี 

๓.๔๖ ๐.๙๑๖ ปานกลาง 

๑๐ 
มีการยกย2องบุคลากรเม่ือปฏิบัติหน.าท่ีได.เหมาะสม 
หรือยกเป8นบุคคลตัวอย2าง 

๓.๘๐ ๐.๗๙๕ มาก 

 ภาพรวม ๓.๗๓ ๐.๖๐๑ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบว2า พระสงฆ6กลุ2มตัวอย2างมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
จัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด.าน
บุคลากรอยู2ในระดับมาก ( X =๓.๗๓, S.D. = ๐.๖๐๑) เม่ือพิจารณาเป8นรายข.อ พบว2า พระสงฆ6กลุ2ม
ตัวอย2างมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี มีความคิดเห็นในข.อ มีการพิจารณาความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน อยู2ในอันดับสูงท่ีสุด ( X =๓.๙๖) รองลงมาคือข.อ มีการกลั่นกรองตรวจสอบคุณสมบัติ
ข้ันต.น ( X =๓.๙๕) และมีความคิดเห็นอันดับตํ่าท่ีสุดคือข.อ การจัดสวัสดิการ การอํานวยความสะดวก
ในการทําหน.าท่ี ( X =๓.๔๖) และความคิดเห็นโดยภาพรวม ด.านบุคลากร อยู2ในระดับมาก 
 
 
 



๑๐๙ 

ตารางท่ี ๔.๔ ค2าเฉลี่ย ค2าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

    ด�านเทคนิคและวิธีการสอน 
(n = ๒๗๒) 

ระดับประสิทธิภาพ 

ลําดับ 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด 
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

ด�านเทคนิคและวิธีการสอน 
Χ  S.D. 

การ 
แปลผล 

๑ 
มีการกําหนดกรอบการสอนอย2างเป8นระบบและเข.าใจ
ชัดเจนทุกฝ_าย 

๓.๖๖ ๐.๗๗๕ มาก 

๒ 
ใช.วิธีสอนแบบบรรยายหลักสูตรตามลําดับข้ันตอนจาก
ง2ายไปหายาก 

๓.๙๕ ๐.๘๗๔ มาก 

๓ 
ครูทําให.นักเรียนต้ังใจเรียนและฟ?งครูสอนด.วยความ
สงบ 

๓.๘๔ ๐.๘๗๖ มาก 

๔ ใช.วิธีสอนแบบสาธิตหรือใช.ตัวอย2างท่ีเหมาะสม ๓.๘๑ ๐.๘๕๕ มาก 

๕ 
มีเทคนิคลีลาการสอนท่ีเร.าใจทําให.นักเรียนผ2อนคลาย
ไม2เครียด 

๓.๖๘ ๐.๙๓๕ มาก 

๖ 
มีความรู.ในเนื้อหาวิชาอย2างกว.างขวางถูกต.องและ
ทันสมัย 

๓.๕๙ ๐.๘๖๖ มาก 

๗ 
เป\ดโอกาสให.นักเรียนแสดงความคิดเห็นและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ6 

๓.๗๔ ๐.๗๘๒ มาก 

๘ 
ใช.เทคนิคและวิธีสอนกระตุ.นความสนใจในการเรียน
การสอนและเข.าใจง2าย 

๓.๕๘ ๐.๗๙๒ มาก 

๙ อธิบายและตอบข.อสงสัยได.ชัดเจน ๓.๕๖ ๐.๘๒๑ มาก 

๑๐ 
ใช.สื่ออุปกรณ6และเอกสารในการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมกับวิชาท่ีสอน 

๓.๕๗ ๐.๗๖๐ มาก 

 ภาพรวม ๓.๗๐ ๐.๕๗๔ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบว2า พระสงฆ6กลุ2มตัวอย2างมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
จัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด.าน
เทคนิคและวิธีการสอนอยู2ในระดับมาก ( X =๓.๗๐, S.D. = ๐.๕๗๔) เม่ือพิจารณาเป8นรายข.อ พบว2า 
พระสงฆ6กลุ2มตัวอย2างมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี มีความคิดเห็นในข.อ ใช.วิธีสอนแบบ
บรรยายหลักสูตรตามลําดับข้ันตอนจากง2ายไปหายาก อยู2ในอันดับสูงท่ีสุด ( X =๓.๙๕) รองลงมาคือ
ข.อ ครูทําให.นักเรียนต้ังใจเรียนและฟ?งครูสอนด.วยความสงบ ( X =๓.๘๔) และมีความคิดเห็นอันดับตํ่า



๑๑๐ 

ท่ีสุดคือข.อ อธิบายและตอบข.อสงสัยได.ชัดเจน ( X =๓.๕๖) และความคิดเห็นโดยภาพรวม ด.านเทคนิค
และวิธีการสอน อยู2ในระดับมากทุกข.อ 
 
ตารางท่ี ๔.๕ ค2าเฉลี่ย ค2าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน

พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
    ด�านอุปกรณ>การสอน 

(n = ๒๗๒) 
ระดับประสิทธิภาพ 

ลําดับ 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด 
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

ด�านอุปกรณ>การสอน 
Χ  S.D. 

การ 
แปลผล 

๑ 
มีการใช.สื่อวัสดุอุปกรณ6เอกสารหนังสือและข.อมูลต2างๆ
ในการเรียนการสอน 

๓.๘๗ ๐.๘๔๐ มาก 

๒ สื่อการสอนสอดคล.องกับเนื้อหาของหลักสูตร ๓.๘๖ ๐.๘๐๒ มาก 
๓ มีการจัดทําและจัดหาสื่ออุปกรณ6ท่ีเหมาะสม ๓.๕๘ ๐.๘๑๙ มาก 
๔ สื่ออุปกรณ6น2าสนใจและเหมาะกับวัยของผู.เรียน ๓.๓๖ ๐.๘๑๗ ปานกลาง 
๕ มีอุปกรณ6ในการสอนอย2างเพียงพอ ๓.๑๓ ๐.๙๕๑ ปานกลาง 

๖ 
สื่อการเรียนการสอนสัมพันธ6กับวัตถุประสงค6และ
ประสบการณ6การเรียนรู. 

๓.๒๔ ๐.๘๒๐ ปานกลาง 

๗ 
สื่อการเรียนการสอนสัมพันธ6กันกับขนาดของกลุ2ม
ผู.เรียนและกิจกรรมการสอนท้ังภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ 

๓.๒๙ ๐.๗๓๑ ปานกลาง 

๘ 
สื่อการเรียนการสอนมีสาระความหมายท่ีน2าสนใจและ
น2าติดตาม 

๓.๒๒ ๐.๖๖๙ ปานกลาง 

๙ 
ผู.สอนมีความสามารถในการใช.เทคโนโลยีในการ
ประกอบการสอนพระปริยัติธรรม 

๓.๒๐ ๐.๘๒๙ ปานกลาง 

๑๐ 
ผู.สอนมีความสามารถในการผลิตสื่อประกอบการเรียน
การสอน 

๓.๐๐ ๐.๘๘๔ ปานกลาง 

 ภาพรวม ๓.๓๗ ๐.๕๕๕ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว2า พระสงฆ6กลุ2มตัวอย2างมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
จัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด.าน
อุปกรณ6การสอนอยู2ในระดับปานกลาง ( X =๓.๓๗, S.D. = ๐.๕๕๕) เม่ือพิจารณาเป8นรายข.อ พบว2า 
พระสงฆ6กลุ2มตัวอย2างมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี มีความคิดเห็นในข.อ มีการใช.สื่อวัสดุ



๑๑๑ 

อุปกรณ6เอกสารหนังสือและข.อมูลต2างๆในการเรียนการสอน อยู2ในอันดับสูงท่ีสุด ( X =๓.๘๗) 
รองลงมาคือข.อ สื่อการสอนสอดคล.องกับเนื้อหาของหลักสูตร ( X =๓.๘๖) และมีความคิดเห็นอันดับ
ตํ่าท่ีสุดคือข.อ ผู.สอนมีความสามารถในการผลิตสื่อประกอบการเรียนการสอน ( X =๓.๐๐) และความ
คิดเห็นโดยภาพรวม ด.านอุปกรณ6การสอน อยู2ในระดับปานกลาง 
 
ตารางท่ี ๔.๖ ค2าเฉลี่ย ค2าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน

พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
    ด�านสภาพแวดล�อม 

(n = ๒๗๒) 
ระดับประสิทธิภาพ 

ลําดับ 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด 
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

ด�านสภาพแวดล�อม 
Χ  S.D. 

การ 
แปลผล 

๑ ขนาดของห.องเรียนมาตรฐานเหมาะสมต2อผู.เรียน ๔.๐๑ ๐.๘๓๕ มาก 
๒ มีโตcะเก.าอ้ีเพียงพอกับจํานวนนักเรียน ๔.๒๙ ๐.๘๓๙ มาก 
๓ อาคารเรียนมีความม่ันคงแข็งแรงปลอดภัย ๔.๓๔ ๐.๘๒๒ มาก 

๔ 
จัดสภาพแวดล.อมท่ีเอ้ืออํานวยต2อการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

๔.๓๐ ๐.๘๔๔ มาก 

๕ 
ใช.อุปกรณ6การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับสถานที
เรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

๔.๒๐ ๐.๘๗๗ มาก 

๖ มีการจัดมุมความรู.ทางพระธรรมวินัย ๓.๙๔ ๐.๙๐๗ มาก 
๗ สถานท่ีเรียนสะอาดมีอากาศถ2ายเทสะดวก ๓.๘๑ ๐.๙๔๙ มาก 
๘ การจัดการบรรยากาศในสถานท่ีเรียนมีความเหมาะสม ๓.๙๐ ๐.๘๘๗ มาก 
๙ ห.องสมุดแห2งการเรียนรู.มีเพียงพอต2อการค.นคว.า ๓.๘๔ ๐.๙๐๖ มาก 

๑๐ จัดเตรียมตําราได.สอดคล.องกับการเรียนการสอน ๓.๙๑ ๐.๘๕๗ มาก 
 ภาพรวม ๔.๐๕ ๐.๖๖๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบว2า พระสงฆ6กลุ2มตัวอย2างมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
จัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด.าน
สภาพแวดล.อมอยู2ในระดับมาก ( X =๔.๐๕, S.D. = ๐.๖๖๔) เม่ือพิจารณาเป8นรายข.อ พบว2า พระสงฆ6
กลุ2มตัวอย2างมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี มีความคิดเห็นในข.อ อาคารเรียนมีความม่ันคงแข็งแรง
ปลอดภัย อยู2ในอันดับสูงท่ีสุด ( X =๔.๓๔) รองลงมาคือข.อ จัดสภาพแวดล.อมท่ีเอ้ืออํานวยต2อการ
เรียนการสอน พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ( X =๔.๓๐) และมีความคิดเห็นอันดับตํ่าท่ีสุดคือข.อ 



๑๑๒ 

สถานท่ีเรียนสะอาดมีอากาศถ2ายเทสะดวก ( X =๓.๘๑) และความคิดเห็นโดยภาพรวม ด.าน
สภาพแวดล.อม อยู2ในระดับมากทุกข.อ 
 
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระ      
ปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จําแนกตามสถานภาพส2วนบุคคล ทดสอบสมมติฐาน โดย
การวิเคราะห6ความแตกต2างระหว2างตัวแปร ได.แก2 อายุ พรรษา การศึกษาสามัญ การศึกษาทางธรรม 
และการศึกษาทางเปรียญธรรม โดยแสดงการวิเคราะห6ด.วยค2าเฉลี่ย (Mean) ค2าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.) และการวิเคราะห6ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of 
Variance) ตามสมมติฐานการวิจัยท่ี ๑-๕ ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๐ 

 สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ6ที่มีอายุต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพ
ธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๗ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จําแนกตามอายุ 
 

(n = ๒๗๒) 
อายุ 

๒๑-๓๐ ป@ 
(๖๗ รูป) 

๓๑-๔๐ ป@ 
(๖๙ รูป) 

๔๑-๕๐ ป@ 
(๔๘ รูป) 

๕๑-๖๐ ป@ 
(๕๘ รูป) 

มากกว�า ๖๐ ป@ 
(๓๐ รูป) 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด 
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

Χ  S.D. 
Χ  S.D. 

Χ  S.D. 
Χ  S.D. 

Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ ด.านบุคลากร ๓.๗๕ ๐.๕๔๒ ๓.๖๖ ๐.๔๖๓ ๓.๘๑ ๐.๕๙๑ ๓.๗๗ ๐.๗๖๔ ๓.๖๓ ๐.๖๗๖ ๐.๗๗๒ ๐.๕๔๔ 
๒ ด.านเทคนิคและวิธีการสอน ๓.๘๐ ๐.๕๓๐ ๓.๖๕ ๐.๕๑๗ ๓.๗๔ ๐.๔๙๘ ๓.๖๕ ๐.๗๒๔ ๓.๖๑ ๐.๕๗๗ ๐.๙๘๘ ๐.๔๑๔ 
๓ ด.านสื่ออุปกรณ6การสอน ๓.๓๕ ๐.๔๘๔ ๓.๓๙ ๐.๔๓๒ ๓.๔๓ ๐.๕๔๕ ๓.๓๙ ๐.๗๕๔ ๓.๒๗ ๐.๕๓๔ ๐.๔๘๐ ๐.๗๕๐ 
๔ ด.านสภาพแวดล.อม ๔.๑๘ ๐.๕๒๖ ๓.๙๗ ๐.๖๕๙ ๔.๒๒ ๐.๕๕๗ ๔.๐๑ ๐.๘๖๓ ๓.๘๐ ๐.๕๘๔ ๒.๘๑๙* ๐.๐๒๖ 

ภาพรวม ๓.๗๗ ๐.๓๖๕ ๓.๖๗ ๐.๓๘๘ ๓.๘๐ ๐.๓๗๘ ๓.๗๐ ๐.๖๙๑ ๓.๕๘ ๐.๔๕๐ ๑.๔๗๕ ๐.๒๑๐ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๗ พบว2า พระสงฆ6ที่มีอายุต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดใน
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมไม2แตกต2างกัน ซึ่งไม2เป8นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว. 
 เมื่อพิจารณาเป8นรายด.าน พบว2า พระสงฆ6ที่มีอายุต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ในด.านสภาพแวดล.อม แตกต2างกันอย2างมีนัยทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส2วนในด.านบุคลากร ด.านเทคนิคและวิธีการสอน และด.าน
สื่ออุปกรณ6การสอน ไม2แตกต2างกัน ๑๑๓ 

 



๙๑ 

 ดังนั้นจึงได.ทําการเปรียบเทียบ ความแตกต2างของค2าเฉลี่ยเป8นคู2 ด.านสภาพแวดล.อม จําแนกตามอายุ ด.วยวิธีผลต2างนัยสําคัญน.อยที่สุด (Least Significant 
Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๘ 
 
 ตารางที่ ๔.๘ เปรียบเทียบความแตกต2างรายคู2ด.วยวิธีผลต2างนัยสําคัญน.อยที่สุด (LSD) จําแนกตามอายุ ด�านสภาพแวดล�อม 
 

(n = ๒๗๒) 
อายุ 

๒๑-๓๐ ปR ๓๑-๔๐ ปR ๔๑-๕๐ ปR ๕๑-๖๐ ปR 
มากกว2า 
๖๐ ปR 

อายุ 
Χ  

๔.๑๘ ๓.๙๗ ๔.๒๒ ๔.๐๑ ๓.๘๐ 
๒๑-๓๐ ปR ๔.๑๘ - ๐.๒๑ -๐.๐๔ ๐.๑๗ ๐.๓๘* 
๓๑-๔๐ ปR ๓.๙๗ - - -๐.๒๕* -๐.๐๔ ๐.๑๗ 
๔๑-๕๐ ปR ๔.๒๒ - - - ๐.๒๑ ๐.๔๒* 
๕๑-๖๐ ปR ๔.๐๑ - - - - ๐.๒๑ 
มากกว2า ๖๐ ปR ๓.๘๐ - - - - - 

           *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๘ พบว2า พระสงฆ6ที่มีอายุ ๒๑-๓๐ ปR มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดใน
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด.านสภาพแวดล.อม ในระดับที่มากกว2า พระสงฆ6ที่มีอายุมากกว2า ๖๐ ปR อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และพระสงฆ6ที่มี
อายุ ๓๑-๔๐ ปR มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด.าน
สภาพแวดล.อม ในระดับที่น.อยกว2า พระสงฆ6ที่มีอายุ ๔๑-๕๐ ปR อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และพระสงฆ6ที่มีอายุ ๔๑-๕๐ ปR มีความคิดเห็นต2อ๑๑๔ 

 



๙๒ 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด.านสภาพแวดล.อม ในระดับที่มากกว2า พระสงฆ6
ที่มีอายุมากกว2า ๖๐ ปR อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ตามลําดับ 
 
 สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ6ที่มีพรรษาต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอ     
โพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี                  

จําแนกตามพรรษา 
(n = ๒๗๒) 

พรรษา 

๑-๕ 
(๙๐ รูป) 

๖-๑๐ 
(๙๒ รูป) 

๑๑-๒๐ 
(๕๐ รูป) 

๒๑ ขึ้นไป 
(๔๐ รูป) 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด 
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

Χ  S.D. 
Χ  S.D. 

Χ  S.D. 
Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ ด.านบุคลากร ๓.๗๐ ๐.๖๒๓ ๓.๗๒ ๐.๕๘๖ ๓.๖๗ ๐.๕๙๘ ๓.๘๙ ๐.๕๘๖ ๑.๑๘๕ ๐.๓๑๖ 
๒ ด.านเทคนิคและวิธีการสอน ๓.๗๑ ๐.๕๗๐ ๓.๖๗ ๐.๖๓๔ ๓.๗๔ ๐.๕๕๗ ๓.๖๗ ๐.๔๕๙ ๐.๒๓๑ ๐.๘๘๗ 
๓ ด.านสื่ออุปกรณ6การสอน ๓.๔๐ ๐.๕๘๔ ๓.๓๑ ๐.๖๐๖ ๓.๓๓ ๐.๓๘๖ ๓.๕๓ ๐.๕๒๗ ๑.๖๔๙ ๐.๑๗๘ 
๔ ด.านสภาพแวดล.อม ๔.๐๓ ๐.๖๗๙ ๔.๐๐ ๐.๗๐๘ ๔.๐๕ ๐.๕๗๑ ๔.๒๔ ๐.๖๒๓ ๑.๒๗๓ ๐.๒๘๔ 

ภาพรวม ๓.๗๑ ๐.๔๙๙ ๓.๖๗ ๐.๕๑๗ ๓.๗๐ ๐.๓๗๔ ๓.๘๓ ๐.๓๙๓ ๑.๐๖๗ ๐.๓๖๔ 
 

 
๑๑๕ 



๙๓ 

 จากตารางที่ ๔.๙ พบว2า พระสงฆ6ที่มีพรรษาต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดใน
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม2แตกต2างกัน ซึ่งไม2เป8นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว. 
 เมื่อพิจารณาเป8นรายด.าน พบว2า พระสงฆ6ที่มีพรรษาต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม   
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ในด.านบุคลากร ด.านเทคนิคและวิธีการสอน ด.านสื่ออุปกรณ6การสอน และด.านสภาพแวดล.อม ไม2แตกต2างกัน 
 
 สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ6ที่มีการศึกษาสามัญต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดใน
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี              

จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 
(n = ๒๗๒) 

วุฒิการศึกษาสามัญ  
ต่ํากว�าปริญญาตรี 

(๒๖๓ รูป) 
ปริญญาตรี 

(๗ รูป) 
สูงกว�าปริญญาตรี 

(๒ รูป) 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด 
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

Χ  S.D. 
Χ  S.D. 

Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ ด.านบุคลากร ๓.๗๔ ๐.๕๘๙ ๓.๓๗ ๐.๙๐๓ ๓.๒๕ ๐.๙๑๙ ๑.๙๗๖ ๐.๑๔๑ 
๒ ด.านเทคนิคและวิธีการสอน ๓.๗๐ ๐.๕๕๖ ๓.๔๘ ๑.๐๙๖ ๓.๕๐ ๐.๗๐๗ ๐.๖๓๗ ๐.๕๓๐ 
๓ ด.านสื่ออุปกรณ6การสอน ๓.๓๘ ๐.๕๔๐ ๓.๑๒ ๐.๙๙๖ ๓.๔๐ ๐.๘๔๘ ๐.๗๓๒ ๐.๔๘๒ 
๔ ด.านสภาพแวดล.อม ๔.๐๘ ๐.๖๓๔ ๓.๒๔ ๑.๒๒๔ ๓.๗๐ ๐.๔๒๔ ๕.๙๗๕** ๐.๐๐๓ 

ภาพรวม ๓.๗๓ ๐.๔๔๗ ๓.๓๐ ๐.๙๘๒ ๓.๔๖ ๐.๗๒๔ ๓.๑๐๑* ๐.๐๔๗ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 
๑๑๖ 



๙๔ 

 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว2า พระสงฆ6ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต2างกัน อย2างมีนัยทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่ง เป8นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว. 
 เมื่อพิจารณาเป8นรายด.าน พบว2า พระสงฆ6ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ในด.านสภาพแวดล.อม แตกต2างกันอย2างมีนัยทางสถิติที่ระดับ ๐.๐� ส2วนในด.านบุคลากร ด.านเทคนิคและ

วิธีการสอน และด.านสื่ออุปกรณ6การสอน ไม2แตกต2างกัน 
 
 ดังนั้นจึงได.ทําการเปรียบเทียบ ความแตกต2างของค2าเฉลี่ยเป8นคู2 โดยภาพรวมและด.านสภาพแวดล.อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด.วยวิธีผลต2างนัยสําคัญ
น.อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๑-๔.๑๒ 
 
 ตารางที่ ๔.๑๑ เปรียบเทียบความแตกต2างรายคู2ด.วยวิธีผลต2างนัยสําคัญน.อยที่สุด (LSD) จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม 

(n = ๒๗๒) 
วุฒิการศึกษาสามัญ 

ต่ํากว2าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว2าปริญญาตรี วุฒิการศึกษาสามัญ 
Χ  

๓.๗๓ ๓.๓๐ ๓.๔๖ 
ต่ํากว2าปริญญาตรี ๓.๗๓ - ๐.๔๓* ๐.๒๗ 
ปริญญาตรี ๓.๓๐ - - -๐.๑๖ 
สูงกว2าปริญญาตรี ๓.๔๖ - - - 

          *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 
๑๑๗ 



๙๕ 

 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว2า พระสงฆ6ที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากว2าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับที่มากกว2า พระสงฆ6ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 ตารางที่ ๔.๑๒ เปรียบเทียบความแตกต2างรายคู2ด.วยวิธีผลต2างนัยสําคัญน.อยที่สุด (LSD) จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด.านสภาพแวดล�อม 
 

(n = ๒๗๒) 
วุฒิการศึกษาสามัญ 

ต่ํากว2าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว2าปริญญาตรี วุฒิการศึกษาสามัญ 
Χ  

๔.๐๘ ๓.๒๔ ๓.๗๐ 
ต่ํากว2าปริญญาตรี ๔.๐๘ - ๐.๘๔** ๐.๓๘ 
ปริญญาตรี ๓.๒๔ - - -๐.๔๖ 
สูงกว2าปริญญาตรี ๓.๗๐ - - - 

          **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว2า พระสงฆ6ที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากว2าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด.านสภาพแวดล.อม ในระดับที่มากกว2า พระสงฆ6ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๑ 
 
 

 
๑๑๘ 



๙๖ 

 สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ6ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต2างกันแตกต2างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จําแนกตาม 

วุฒิการศึกษานักธรรม 
(n = ๒๗๒)  

วุฒิการศึกษานักธรรม 
นักธรรมชั้นตรี 

(๖๖ รูป) 
นักธรรมชั้นโท 

(๙๔ รูป) 
นักธรรมชั้นเอก 

(๑๑๒ รูป) 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด 
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

Χ  S.D. 
Χ  S.D. 

Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ ด.านบุคลากร ๓.๕๗ ๐.๖๔๔ ๓.๗๓ ๐.๕๘๕ ๓.๘๒ ๐.๕๗๕ ๓.๕๕๒* ๐.๐๓๐ 
๒ ด.านเทคนิคและวิธีการสอน ๓.๖๑ ๐.๕๔๖ ๓.๖๗ ๐.๕๕๙ ๓.๗๗ ๐.๕๙๗ ๑.๘๑๐ ๐.๑๖๖ 
๓ ด.านสื่ออุปกรณ6การสอน ๓.๓๙ ๐.๖๑๘ ๓.๓๐ ๐.๔๘๖ ๓.๔๓ ๐.๕๖๘ ๑.๓๔๔ ๐.๒๖๒ 
๔ ด.านสภาพแวดล.อม ๓.๙๙ ๐.๖๗๒ ๔.๐๐ ๐.๗๒๘ ๔.๑๔ ๐.๕๙๗ ๑.๕๒๗ ๐.๒๑๙ 

ภาพรวม ๓.๖๔ ๐.๕๒๘ ๓.๖๘ ๐.๔๔๖ ๓.๗๙ ๐.๔๔๘ ๒.๕๖๙ ๐.๐๗๘ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
  จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว2า พระสงฆ6ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมไม2แตกต2างกัน ซึ่งไม2เป8นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว. 
 เมื่อพิจารณาเป8นรายด.าน พบว2า พระสงฆ6ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ในด.านบุคลากร แตกต2างกันอย2างมีนัยทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส2วนในด.านเทคนิคและวิธีการสอน ด.านสื่อ
อุปกรณ6การสอน และด.านสภาพแวดล.อม ไม2แตกต2างกัน ๑๑๙ 

 



๙๗ 

 ดังนั้นจึงได.ทําการเปรียบเทียบ ความแตกต2างของค2าเฉลี่ยเป8นคู2 ด.านบุคลากร จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด.วยวิธีผลต2างนัยสําคัญน.อยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๔ 
 
 ตารางที่ ๔.๑๔ เปรียบเทียบความแตกต2างรายคู2ด.วยวิธีผลต2างนัยสําคัญน.อยที่สุด (LSD) จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด�านบุคลากร  
 

(n = ๒๗๒) 
วุฒิการศึกษานักธรรม 

นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก วุฒิการศึกษานักธรรม 
Χ  

๓.๕๗ ๓.๗๓ ๓.๘๒ 
นักธรรมชั้นตรี ๓.๕๗ - -๐.๑๖ -๐.๒๕* 
นักธรรมชั้นโท ๓.๗๓ - - -๐.๐๙ 
นักธรรมชั้นเอก ๓.๘๒ - - - 

            *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว2า พระสงฆ6ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด.านบุคลากร ในระดับที่น.อยกว2า พระสงฆ6ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 
 
 
 

 
๑๒๐ 



๙๘ 

 สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ6ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จําแนกตาม 

วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
(n = ๒๗๒) 

วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๓(๗ 

รูป) 
ประโยค ป.ธ.๔-ป.ธ.๖ 

(๗ รูป) 
ไม�มีวุฒิเปรียญธรรม

(๒๕๘ รูป) 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม  

ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ ด.านบุคลากร ๓.๗๐ ๐.๖๒๑ ๓.๗๒ ๐.๗๔๓ ๓.๗๓ ๐.๕๙๙ ๐.๑๐๐ ๐.๙๐๔ 
๒ ด.านเทคนิคและวิธีการสอน ๓.๖๑ ๐.๓๐๒ ๔.๐๕ ๐.๖๔๗ ๓.๖๙ ๐.๕๗๖ ๑.๔๔๙ ๐.๒๓๗ 
๓ ด.านสื่ออุปกรณ6การสอน ๓.๗๑ ๐.๔๕๙ ๓.๙๗ ๐.๖๙๒ ๓.๓๕ ๐.๕๔๓ ๕.๗๐๙** ๐.๐๐๔ 
๔ ด.านสภาพแวดล.อม ๓.๗๕ ๐.๓๘๖ ๔.๑๒ ๐.๕๑๕ ๔.๐๖ ๐.๖๗๓ ๐.๗๗๔ ๐.๔๖๒ 

ภาพรวม ๓.๖๙ ๐.๓๙๙ ๓.๙๙ ๐.๖๐๖ ๓.๗๑ ๐.๔๖๘ ๑.๒๕๗ ๐.๒๘๖ 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
  จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว2า พระสงฆ6ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมไม2แตกต2างกัน ซึ่งไม2เป8นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว. 
 เมื่อพิจารณาเป8นรายด.าน พบว2า พระสงฆ6ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ในด.านสื่ออุปกรณ6การสอน แตกต2างกันอย2างมีนัยทางสถิติที่ระดับ ๐.๐� ส2วนใน ด.านบุคลากร ด.าน

เทคนิคและวิธีการสอน และด.านสภาพแวดล.อม ไม2แตกต2างกัน 
 ๑๒๑ 

 



๙๙ 

๑๒๒ 

 ดังนั้นจึงได.ทําการเปรียบเทียบ ความแตกต2างของค2าเฉลี่ยเป8นคู2 ด.านสื่ออุปกรณ6การสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ด.วยวิธีผลต2างนัยสําคัญ
น.อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๕ 
 
 ตารางที่ ๔.๑๖ เปรียบเทียบความแตกต2างรายคู2ด.วยวิธีผลต2างนัยสําคัญน.อยที่สุด (LSD) จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ด�านสื่ออุปกรณ>การสอน 

(n = ๒๗๒) 
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

ประโยค ๑-๒ 
-ป.ธ.๓ 

ประโยค  
ป.ธ.๔-ป.ธ.๖ 

ไม2มีวุฒิ 
เปรียญธรรม 

วุฒิการศึกษา 
เปรียญธรรม Χ  

๓.๗๑ ๓.๙๗ ๓.๓๕ 
ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๓ ๓.๗๑ - -๐.๒๖ -๐.๓๖ 
ประโยค ป.ธ.๔-ป.ธ.๖ ๓.๙๗ - - -๐.๖๒* 
ไม2มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๓๕ - - - 

          **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว2า พระสงฆ6ที่ไม2มีวุฒิเปรียญธรรม มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของ
วัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับที่น.อยกว2า พระสงฆ6ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๔-ป.ธ.๖ อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 

 



๑๐๐ 

  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของ
วัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห6ความแตกต2างระหว2าง     
ตัวแปร ได.แก2 อายุ พรรษา การศึกษาสามัญ การศึกษานักธรรม และการศึกษาเปรียญธรรม ของ
พระสงฆ6 ตามสมมติฐานท่ี ๑-๕ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๗ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 

ผลการทดสอบ 
สมมติฐาน F Sig. 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ6ท่ีมีอายุต2างกัน มีความคิดเห็น
ต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน 

๑.๔๗๕ ๐.๒๑๐  � 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ6ท่ีมีพรรษาต2างกัน มีความ
คิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน 

๑.๐๖๗ ๐.๓๖๔ - � 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ6ท่ีมีการศึกษาสามัญต2างกัน    
มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอ    
โพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน 

๓.๑๐๑ ๐.๐๔๗ � - 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ6ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรม
ต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการ   
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน 

๒.๕๖๙ ๐.๐๗๘ - � 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ6ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม
ต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดใน
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน 

๑.๒๕๗ ๐.๒๘๖ - � 

 
 
 
 
 
 

๑๒๓ 



๑๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบว�า 
 สถานภาพส2วนบุคคลด.านอายุ มีผลทําให.ความคิดเห็นของพระสงฆ6ท่ีมีต2อประสิทธิภาพการ
จัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธารามจังหวัดราชบุรี       
ไม2แตกต2างกัน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ซ่ึงเป8นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว. 
 สถานภาพส2วนบุคคลด.านพรรษา มีผลทําให.ความคิดเห็นของพระสงฆ6ท่ีมีต2อประสิทธิภาพการ
จัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธารามจังหวัดราชบุรี       
ไม2แตกต2างกัน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ซ่ึงเป8นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว. 
 สถานภาพส2วนบุคคลด.านวุฒิการศึกษาสามัญ มีผลทําให.ความคิดเห็นของพระสงฆ6ท่ีมีต2อ
ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ซ่ึงเป8นการยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว. 
 สถานภาพส2วนบุคคลด.านวุฒิการศึกษานักธรรม มีผลทําให.ความคิดเห็นของพระสงฆ6ท่ีมีต2อ
ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี ไม2แตกต2างกัน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ซ่ึงเป8นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว. 
 สถานภาพส2วนบุคคลด.านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําให.ความคิดเห็นของพระสงฆ6ท่ีมี
ต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี ไม2แตกต2างกัน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ซ่ึงเป8นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๒๔ 



๑๐๒ 

๔.๔ ปJญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี 
 ป?ญหา อุปสรรค และข.อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จากแบบคําถามปลายเป\ด 
(Open-Ended) ผู.วิจัยได.นําเสนอข.อมูลโดยเขียนเป8นความเรียงในแต2ละด.านตามความคิดเห็นของ
พระสงฆ6 ท้ัง ๔ ด.าน ได.แก2 ๑) ด.านบุคลากร ๒) ด.านเทคนิคและวิธีการสอน ๓) ด.านอุปกรณ6การสอน 
๔) ด.านสภาพแวดล.อม ดังปรากฏตามตารางต2อไปนี้ 
 
 ๔.๔.๑ ด�านบุคลากร 
 ป?ญหา อุปสรรค และข.อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด.านบุคลากร รายละเอียด
ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๘ ป?ญหา อุปสรรค และข.อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ 

การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี ด�านบุคลากร 

 
ปJญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๑. พระท่ีสอนพระปริยั ติธรรมมีจํานวนน.อย       
ท่ีสอนอยู2ก็สอนหลายวิชา 

๑. เพ่ิมบุคลากรท่ีทําหน.าท่ีสอนพระปริยัติธรรมให.
มากข้ึน แยกสอนตามรายวิชาไป 

๒. ขาดการสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสมในการสอน
พระปริยัติธรรม 

๒. สรรหาพระท่ีทําหน.าท่ีสอนพระปริยัติธรรมรุ2น
ใหม2เพ่ิมข้ึน โดยทดสอบวัดความรู.และทดลอง
ปฏิบัติหน.าท่ีการสอนจริง 

๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู.ความสามารถ ทักษะ
และวิธีการสอนท่ีทันสมัย 

๓. ส2งพระท่ีทําหน.าท่ีสอนให.ได.รับการพัฒนาด.าน
ความรู. ทักษะ วิธีการสอน ให.ได.รับการอบรม
เรียนรู.รูปแบบวิธีการสอนท่ีทันสมัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

๑๒๕ 



๑๐๓ 

 ๔.๔.๒ ด�านเทคนิคและวิธีการสอน 
 ป?ญหา อุปสรรค และข.อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด.านเทคนิคและวิธีการ
สอน รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙ ป?ญหา อุปสรรค และข.อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการ

เรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
ด�านเทคนิคและวิธีการสอน 

 
ปJญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๑. ใช.วิธีการสอนแบบไม2ทันสมัย ไม2มีเทคนิคใหม2ๆ
ทําให.ขาดความน2าสนใจในการเรียน  

๑. พัฒนารูปแบบวิธีการสอนให.ทันสมัยมากข้ึนจะ
ได.นํามาใช.พัฒนาให.ผู.เรียนเกิดความสนใจมาก
ยิ่งข้ึน 

๒. ส2วนใหญ2ยังใช.หลักการท2องจําอย2างเดียวทําให.
พระท่ีบวชใหม2ๆ ให.ความสนใจน.อยมาก 

๒. เพ่ิมแรงจูงใจในการท2องจําอาจจะเป8น
ค2าตอบแทนหรือรางวัล เพ่ือให.เกิดความสนใจมาก
ยิ่งข้ึน 

๓. ช2วงเวลาระยะในการสอนพระปริยัติธรรมไม2
เหมาะสม 

๓. จัดช2วงระยะเวลาการสอนให.เหมาะสม หรือให.
มีเวลาช2วงพักเวลาเรียนบ.าง จะได.ผ2อนคลาย 

 
 ๔.๔.๓ ด�านอุปกรณ>การสอน 
 ป?ญหา อุปสรรค และข.อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด.านอุปกรณ6การสอน 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๐ ป?ญหา อุปสรรค และข.อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการ

เรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
ด�านอุปกรณ>การสอน 

 
ปJญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๑. หนังสือไม2เพียงพอ ไม2มีการจัดซ้ือใหม2ใช.ของ
เก2าท่ีเรียนซํ้าๆ มาจากปRก2อนๆ  

๑. จัดซ้ือหนังสือเรียนใหม2เพ่ิมเติมให.เพียงพอแก2
นักเรียน 

๒. ขาดอุปกรณ6ท่ีจะมาช2วยสอน เพ่ือเพ่ิมความ
สนใจในการเรียน 

๒. เพ่ิมอุปกรณ6เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาช2วยสอน
เพ่ิมมากข้ึน เช2น สื่อรูปภาพ สื่อเสียง 

๓. ขาดงบประมาณในการจัดซ้ืออุปกรณ6ใช.ในการ
สอน 

๓. มีการจัดต้ังกองทุน หางบประมาณสนับสนุนใน
การจัดซ้ืออุปกรณ6การสอนให.มากข้ึน 

๑๒๖ 



๑๐๔ 

๔.๔.๔ ด�านสภาพแวดล�อม 
 ป?ญหา อุปสรรค และข.อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด.านสภาพแวดล.อม 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑ ป?ญหา อุปสรรค และข.อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการ

เรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
ด�านสภาพแวดล�อม 

 
ปJญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๑. สถานท่ีเรียนอยู2 ท่ีแออัด ไม2สงบ และมีเสียง
รบกวนจากภายนอก 

๑. จัดสถานท่ีเรียนให.เหมาะสม มีอากาศถ2ายเท
สะดวก ไม2มีเสียงรบกวนจากภายนอก 

๒. ขนาดห.องเรียนเล็กไม2เหมาะสมกับจํานวน
นักเรียน 

๒. จัดขนาดห.องเรียนให.เหมาะสมกับขนาดของ
จํานวนนักเรียนให.เพียงพอไม2ให.แออัด 

๓. ห.องเรียนมีฝุ_นมากเพราะห.องเรียนใกล.กับถนน ๓. จัดห.องเรียนให.สะอาด ทําความสะอาดทุกวัน
เพ่ือเพ่ิมบรรยากาศในการเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๒๗ 



๑๐๕ 

๔.๕ ผลการสัมภาษณ>สัมภาษณ>พระสังฆาธิการและครูสอน ผู�ทําหน�าที่ เกี่ยวกับ      
การจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี 
 ผู.วิจัยใช.แบบสัมภาษณ6 (Interview) สําหรับเก็บข.อมูลจากผู.ให.ข.อมูลสําคัญ (Key 
Informants) จากการสุ2มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) พระสังฆาธิการและครูสอน ผู.ทํา
หน.าท่ีเก่ียวกับ การจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี จํานวน ๑๐ รูป ดังนี้ 
๑. พระครูสุภัทรกิจโสภณ   เจ.าอาวาสวัดบ.านสิงห6, ครูสอนพระปริยัติธรรม 
๒. พระครูสันติถิรธรรม   เจ.าอาวาสวัดกําแพงเหนือ, ครูสอนพระปริยัติธรรม 
๓. พระอาจารย6กฤษณ6 เขมถิรโต  ผู.ช2วยเจ.าอาวาสวัดกําแพงเหนือ,ครูสอนพระปริยัติธรรม 
๔. พระครูสมุห6วิรัช วิรโช   เจ.าอาวาสวัดดีบอน, ครูสอนพระปริยัติธรรม 
๕. พระอาจารย6สมชัย มหาวีโร  ผู.ช2วยเจ.าอาวาสวัดดีบอน , ครูสอนพระปริยัติธรรม 
๖. พระมหาสุวรรณ โสภิโต เจ.าคณะตําบลโพธารามเขต ๑ อําเภอโพธาราม จังหวัด

ราชบุรี,ครูสอนพระปริยัติธรรม 
๗. พระอาจารย6พิพัฒน6 โสภโณ เลขานุการเจ.าคณะตําบลโพธารามเขต ๑ อําเภอโพ

ธาราม จังหวัดราชบุรี, ครูสอนพระปริยัติธรรม 
๘. พระอาจารย6ครรชิต โกสโล ผู.ช2วยเจ.าอาวาสวัดไทร ตําบลโพธาราม อําเภอโพธาราม 

จังหวัดราชบุรี, ครูสอนพระปริยัติธรรม 
๙. พระอาจารย6ไพศาล สุทฺธจิตฺโต รองเจ.าอาวาสวัดไทร ตําบลโพธาราม อําเภอโพธาราม 

จังหวัดราชบุรี, ครูสอนพระปริยัติธรรม 
๑๐. พระครูใบฎีกาประสงค6 (คุณวํโส) รองเจ.าอาวาสวัดโพธาราม, เลขานุการเจ.าคณะตําบล  โพ

ธาราม เขต ๒, ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
 ผลการสัมภาษณ6 ผู.ให.ข.อมูลสําคัญ (Key Informants) สามารถสรุปผลโดยจําแนกตามราย
ด.านของการวิจัย ดังนี้ 
 ๔.๕.๑ ด�านบุคลากร 
 การสรรหาบุคลากร ส2วนมากจะจัดหาภายในวัดคือเจ.าอาวาสและศิษย6เก2าท่ีเรียนจบมาเป8นครู
สอนกันเองและช2วยสอนคนละวิชา1 บุคลากรครูสอนมีพอเพียงในการทําหน.าท่ี ในบางวัดโดยภาพรวม
ก็ยังมีน.อย2 อยากให.ทางคณะสงฆ6ส2งบุคลากรครูผู.สอนลงพ้ืนท่ีท่ีขาดแคลนครูสอน3 การคัดสรรพระท่ี
จบการศึกษาต้ังแต2นักธรรมชั้นโทข้ึนไปก็พอให.ทําหน.าท่ีช2วยสอน4 ควรมีการจัดไปอบรมสัมมนาและ
วิธีการสอนให.นักเรียนเข.าใจ ข.อเสนอแนะควรใช.เทคนิคการสอนในแนวใหม2ๆ5 เพราะการเรียนการ
                                                           

 1สัมภาษณ6 พระครูสุภัทรกิจโสภณ, เจ.าอาวาสวัดบ.านสิงห6, ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 2สัมภาษณ6 พระครูสันติถิรธรรม, เจ.าอาวาสวัดกําแพงเหนือ, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 3สัมภาษณ6 พระอาจารย6กฤษณ6 เขมถิรโต, ผู.ช2วยเจ.าอาวาสวัดกําแพงเหนือ, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 4สัมภาษณ6 พระครูสมุห6วิรัช วิรโช, เจ.าอาวาสวัดดีบอน, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 5สัมภาษณ6 พระอาจารย6สมชัย มหาวีโร, ผู.ช2วยเจ.าอาวาสวัดดีบอน, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 

๑๒๘ 



๑๐๖ 

สอนสมัยนี้ส2วนใหญ2จะอาศัยการเรียนการสอนแบบเดิมๆ6 ส2วนมากผู.บริหารท่ีเป8นเจ.าอาวาสชราภาพ
ลงก็มอบหมายภารกิจให.รองเจ.าอาวาสผู.ช2วยเจ.าอาวาสหรือเรขาทําหน.าท่ีบริหารจัดการการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรม7 การหาครูมาทําการสอนต.องเลือกเฟ�นครูให.เหมาะสม โดยยึดหลักความสามารถ
และความถนัดในการสอนแต2ละวิชา8 การพัฒนาบุคลากรเริ่มจะมีป?ญหาอันเนื่องมาจากสมาชิกท่ีจะ
เข.ามาบวชเป8นพระภิกษุใหม2หรือพระนวกะบวชแล.วไม2อยู2นานเหมือนเม่ือก2อน9 จึงเป8นป?ญหาของการ
เพ่ิมบุคลากรของวัดในอนาคตอีกด.วย10 
 
 ๔.๕.๒ ด�านเทคนิคและวิธีการสอน 
 ให.นักเรียนท2องจําแบบเรียนท่ีสอนอยู211 เพ่ือให.ได.หลักเสียก2อนแล.วค2อยสอนขยายเนื้อความ
จากง2ายไปหายากตามลําดับข้ันตอน12 จึงจะอธิบายโดยการบรรยายและสาธิตหรืออุปมาอุปไมยให.
นักเรียนได.เข.าใจ13 การจัดการเรียนการสอนยังสอนกันแบบยุคเดิมๆ มักจะมีป?ญหาอยู2เสมอ14 ควร
ต.องจัดให.มีจัดหาสื่ออุปกรณ6ในการเรียนการสอน15 ส2วนใหญ2จะสอนกันตามท่ีรุ2นพ่ีสอนกันมาท่ีมี
ประสบการณ6จากครูบาอาจารย6ท่ีสอนเป8นแบบอย2างท่ีดีไม2ค2อยมี16 และทําป?ญหาแบบการวัดบ.างหรือ
ในห.องเรียนบ.าง เพ่ือท่ีนักเรียนจะได.ฝ�กหัดเขียนฝ�กหัดคิดและจดจําวิธีการหลักการ17 นักเรียนจึงจะ
เรียนรู.และเกิดประสบการณ6มีทักษะทําข.อสอบได.18 การพัฒนาการเรียนการสอนไปสู2ระดับท่ีดีข้ึนมาก
แต2ยังด.อยเรื่องเงินสนับสนุน19 ต.องจัดหาสื่ออุปกรณ6ท่ีทันสมัย ใช.เทคนิควิธีการสอนท่ีเร.าใจ ใช.
เทคโนโลยีสมัยใหม2มาเป8นเครื่องช2วยสอน เพราะการเรียนสมัยใหม2ต.องทันโลกทันเหตุการณ6 ผู.บริหาร
ท่ีเป8นเจ.าอาวาสต.องให.การสนับสนุนส2งพระไปอบรมให.เป8นและให.เก2งแล.วนําเทคนิคมาทําหน.าท่ีใน
การพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมต2อไป20 
 
 
 

                                                           

 6สัมภาษณ6 พระมหาสุวรรณ โสภิโต, เจ.าคณะตําบลโพธาราม เขต ๑, ๒๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๕. 
 7สัมภาษณ6 พระอาจารย6พิพัฒน6 โสภโณ, เลขานุการเจ.าคณะตําบลโพธาราม เขต ๑, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 8สัมภาษณ6 พระอาจารย6ครรชิต โกสโล, ผู.ช2วยเจ.าอาวาสวัดไทร, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 9สัมภาษณ6 รองพระอธิการไพศาล สุทฺธจิตฺโต, รองเจ.าอาวาสวัดไทร, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 10สัมภาษณ6 พระครูใบฎีกาประสงค6 คุณวํโส, รองเจ.าอาวาสวัดโพธาราม, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 11สัมภาษณ6 พระครูสุภัทรกิจโสภณ, เจ.าอาวาสวัดบ.านสิงห6, ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 12สัมภาษณ6 พระครูสันติถิรธรรม, เจ.าอาวาสวัดกําแพงเหนือ, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 13สัมภาษณ6 พระอาจารย6กฤษณ6 เขมถิรโต, ผู.ช2วยเจ.าอาวาสวัดกําแพงเหนือ, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 14สัมภาษณ6 พระครูสมุห6วิรัช วิรโช, เจ.าอาวาสวัดดีบอน, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 15สัมภาษณ6 พระอาจารย6สมชัย มหาวีโร, ผู.ช2วยเจ.าอาวาสวัดดีบอน, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 16สัมภาษณ6 พระมหาสุวรรณ โสภิโต, เจ.าคณะตําบลโพธาราม เขต ๑, ๒๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๕. 
 17สัมภาษณ6 พระอาจารย6พิพัฒน6 โสภโณ, เลขานุการเจ.าคณะตําบลโพธาราม เขต ๑, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 18สัมภาษณ6 พระอาจารย6ครรชิต โกสโล, ผู.ช2วยเจ.าอาวาสวัดไทร, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 19สัมภาษณ6 รองพระอธิการไพศาล สุทฺธจิตฺโต, รองเจ.าอาวาสวัดไทร, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 20สัมภาษณ6 พระครูใบฎีกาประสงค6 คุณวํโส, รองเจ.าอาวาสวัดโพธาราม, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 

๑๒๙ 



๑๐๗ 

 ๔.๕.๓ ด�านส่ืออุปกรณ>การสอน 
 ท่ีใช.เป8นหลักอยู2ก็คือหนังสือ ซ่ึงก็แยกเนื้อหาวิชาในแต2ละดับชั้น และยังมีสื่อ21 ตําราหนังสือ
เรียนตามหลักสูตรนักธรรมชั้นตรี-โท-เอก เป8นหลักในการเรียนการสอนและใช.คอมพิวเตอร6มาเป8น
อุปกรณ6เสริมในการบรรยาย22 สมัยก2อนใช.กระดานดํา และชอล6คมาสมัยนี้ใช.กระดานขาวและปากกา
เคมีมาแทน23 การเรียนการสอนในป?จจุบันนี้ ก็ยังเป8นแบบเดิมๆบางวัดก็เริ่มมีการนําโนcตบุcคคอมพิว
เตอร6มาใช.ในสื่อการเรียนการสอนและใช.เครื่องฉายหรือใช.จอ LCD มาใช.ก็เริ่มมีข้ึนเรื่อยๆ24 ทางวัด
ขาดแคลนงบประมาณในด.านนี้ มีกําลังในการ จัดซ้ือ จัดหา ได.จํากัด25 สื่อการสอนบางวัดก็ใช.ตํารา
เดิมๆ ควรจะไปปรับปรุงจัดหาของใหม2และส2วนใหญ2นักเรียนมีพ้ืนฐานทางโลก26 ยังหาสื่อการสอนท่ี
ทันสมัยไม2เพียงพอมีใช.ไม2มากเพราะขาดงบประมาณสนับสนุนจากผู.บริหาร27 ทางผู.บริหารจัดการท่ีมี
หน.าท่ีควรจัดหาจัดให.มีข้ึนให.เพียงพอต2อความต.องการให.มากข้ึน28 แต2ผู.ใช.จะใช.ได.ให.เกิดคุณภาพของ
สื่อหรือไม2เท2านั้น29 ครูผู.สอนควรต.องพัฒนาในสื่อการสอน ต.องขวนขวายไปศึกษาเล2าเรียนให.ได. 
ไม2เช2นนั้นพระจะตามโยมไม2ทันและจะล.าหลัง เพราะยุคนี้พระต.องทันโลกแต2ไม2ตามโลก30 
 
 ๔.๕.๔ ด�านสภาพแวดล�อม 
 ภายในวัดส2วนใหญ2จะมีความพร.อมแทบทุกด.าน31 บรรยากาศร2มรื่นมีต.นไม.ใหญ2ในบริเวณ
ภายนอกอาคารเรียน32 บางวัดอยู2ใกล.ถนนมีเสียงรถรบกวนก็มีส2วนทําให.ไม2มีสมาธิในการเรียน33 ใน
แต2ละวัดแต2ละสถานท่ีย2อมมีสภาพแวดล.อมไม2เหมือนกัน34 บางวัดก็พร.อมไปด.วยบรรยากาศ สะอาด 
สงบ35 บางวัดมีลักษณะไม2น2าสอนไม2น2าเรียน36 ส2วนใหญ2มีความสมบูรณ6เกือบทุกด.านไม2ว2าจะเป8นโตcะ 
เก.าอ้ี อาคารสถานท่ี บรรยากาศ อุปกรณ6การเรียนการสอน37 ทางวัดมีความพร.อมดีอยู2แล.ว ส2วน
ป?ญหาเล็กน.อย38 สมัยใหม2ควรติดต้ังเครื่องปรับอากาศ เป8นการดึงดูดให.นักเรียนอยากไปเรียนอยาก
                                                           

 21สัมภาษณ6 พระครูสุภัทรกิจโสภณ, เจ.าอาวาสวัดบ.านสิงห6, ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 22สัมภาษณ6 พระครูสันติถิรธรรม, เจ.าอาวาสวัดกําแพงเหนือ, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 23สัมภาษณ6 พระอาจารย6กฤษณ6 เขมถิรโต, ผู.ช2วยเจ.าอาวาสวัดกําแพงเหนือ, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 24สัมภาษณ6 พระครูสมุห6วิรัช วิรโช, เจ.าอาวาสวัดดีบอน, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 25สัมภาษณ6 พระอาจารย6สมชัย มหาวีโร, ผู.ช2วยเจ.าอาวาสวัดดีบอน, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 26สัมภาษณ6 พระมหาสุวรรณ โสภิโต, เจ.าคณะตําบลโพธาราม เขต ๑, ๒๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๕. 
 27สัมภาษณ6 พระอาจารย6พิพัฒน6 โสภโณ, เลขานุการเจ.าคณะตําบลโพธาราม เขต ๑, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 28สัมภาษณ6 พระอาจารย6ครรชิต โกสโล, ผู.ช2วยเจ.าอาวาสวัดไทร, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 29สัมภาษณ6 รองพระอธิการไพศาล สุทฺธจิตฺโต, รองเจ.าอาวาสวัดไทร, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 30สัมภาษณ6 พระครูใบฎีกาประสงค6 คุณวํโส, รองเจ.าอาวาสวัดโพธาราม, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 31สัมภาษณ6 พระครูสุภัทรกิจโสภณ, เจ.าอาวาสวัดบ.านสิงห6, ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 32สัมภาษณ6 พระครูสันติถิรธรรม, เจ.าอาวาสวัดกําแพงเหนือ, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 33สัมภาษณ6 พระอาจารย6กฤษณ6 เขมถิรโต, ผู.ช2วยเจ.าอาวาสวัดกําแพงเหนือ, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 34สัมภาษณ6 พระครูสมุห6วิรัช วิรโช, เจ.าอาวาสวัดดีบอน, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 35สัมภาษณ6 พระอาจารย6สมชัย มหาวีโร, ผู.ช2วยเจ.าอาวาสวัดดีบอน, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 36สัมภาษณ6 พระมหาสุวรรณ โสภิโต, เจ.าคณะตําบลโพธาราม เขต ๑, ๒๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๕. 
 37สัมภาษณ6 พระอาจารย6พิพัฒน6 โสภโณ, เลขานุการเจ.าคณะตําบลโพธาราม เขต ๑, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 38สัมภาษณ6 พระอาจารย6ครรชิต โกสโล, ผู.ช2วยเจ.าอาวาสวัดไทร, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 

๑๓๐ 



๑๐๘ 

ศึกษา จัดสถานท่ีห.องเรียนให.เป8นเอกเทศเป8นสัดเป8นส2วนท้ังภายในและภายนอกต.องสะอาดร2มรื่น
ปราศจากมลพิษ จัดห.องเรียนให.เป8นท่ีๆ มีความน2าเรียน ไม2ควรเรียนตามมีตามเกิด39ในด.านเสียง มี
เสียงรบกวนจากรถยนต6บ.างนิดหน2อย40 
 
๔.๖ สรุปองค>ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย (Body of Knowledge) 
 จากการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ผู.วิจัยได.สรุปองค6ความรู. (Body of Knowledge) ท่ีได.จาก
การศึกษา ดังแสดงใน แผนภาพท่ี ๔.๑ 
 

 
แผนภาพท่ี ๔.๑ แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี41 
                                                           

 39สัมภาษณ6 พระครูใบฎีกาประสงค6 คุณวํโส, รองเจ.าอาวาสวัดโพธาราม, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 40สัมภาษณ6 รองพระอธิการไพศาล สุทฺธจิตฺโต, รองเจ.าอาวาสวัดไทร, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 41จากการสังเคราะห6ของผู.วิจัย. 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

ด�านบุคลากร 
- เพ่ิมบุคลากรที่ทําหน.าที่สอนพระปริยัติธรรมให.มาก
ข้ึน แยกสอนตามรายวิชาไป 
- สรรหาพระที่ทําหน.าที่สอนพระปริยัติธรรมรุ2นใหม2
เพ่ิมข้ึน โดยทดสอบวัดความรู.และทดลองปฏิบัติ
หน.าที่การสอนจริง 
- ส2งพระที่ทําหน.าที่สอนให.ได. รับการพัฒนาด.าน
ความรู. ทักษะ วิธีการสอน ให.ได.รับการอบรมเรียนรู.
รูปแบบวิธีการสอนที่ทันสมัย 

ด�านเทคนิคและวิธีการสอน 
- พัฒนารูปแบบวิธีการสอนให.ทันสมัยมากข้ึนจะได.
นํามาใช.พัฒนาให.ผู.เรียนเกิดความสนใจมากย่ิงข้ึน 
- เพ่ิมแรงจูงใจในการท2องจําอาจจะเป8นค2าตอบแทน
หรือรางวัล เพ่ือให.เกิดความสนใจมากย่ิงข้ึน 
- จัดช2วงระยะเวลาการสอนให.เหมาะสม หรือให.มี
เวลาช2วงพักเวลาเรียนบ.าง จะได.ผ2อนคลาย 

ด�านสื่ออุปกรณ>การสอน 
- จัดซ้ือหนังสือเรียนใหม2เพ่ิมเติมให.เพียงพอแก2
นักเรียน 
- เพ่ิมอุปกรณ6เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช2วยสอนเพ่ิม
มากข้ึน เช2น สื่อรูปภาพ สื่อเสียง 
- ควรมีการจัดตั้งกองทุน หางบประมาณสนับสนุน
ในการจัดซ้ืออุปกรณ6การสอนให.มากข้ึน 

ด�านสภาพแวดล�อม 
- จัดสถานที่ เ รียนให. เหมาะสม มีอากาศถ2ายเท
สะดวก ไม2มีเสียงรบกวนจากภายนอก 
- ให.ประชาชนมีการดํารงชีวิตประจําวันที่ดีรักษาศีล 
ปฏิบัติธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม 
- จัดขนาดห.องเรียนให.เหมาะสมกับขนาดของ
จํานวนนักเรียนให.เพียงพอไม2ให.แออัด 
- ควรจัดห.องเรียนให.สะอาด ทําความสะอาดทุกวัน
เพ่ือเพ่ิมบรรยากาศในการเรียน 

๑๓๑ 



๑๐๙ 

จากแผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงให.เห็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรีใน ๔ ด.าน คือ 
 ๑. ด�านบุคลากร 
 - เพ่ิมบุคลากรท่ีทําหน.าท่ีสอนพระปริยัติธรรมให.มากข้ึน แยกสอนตามรายวิชาไป 
 - สรรหาพระท่ีทําหน.าท่ีสอนพระปริยัติธรรมรุ2นใหม2เพ่ิมข้ึน โดยทดสอบวัดความรู.และทดลอง
ปฏิบัติหน.าท่ีการสอนจริง 
 - ส2งพระท่ีทําหน.าท่ีสอนให.ได.รับการพัฒนาด.านความรู. ทักษะ วิธีการสอน ให.ได.รับการอบรม
เรียนรู.รูปแบบวิธีการสอนท่ีทันสมัย 
 
 ๒. ด�านเทคนิคและวิธีการสอน 
 - พัฒนารูปแบบวิธีการสอนให.ทันสมัยมากข้ึนจะได.นํามาใช.พัฒนาให.ผู.เรียนเกิดความสนใจ
มากยิ่งข้ึน 
 - เพ่ิมแรงจูงใจในการท2องจําอาจจะเป8นค2าตอบแทนหรือรางวัล เพ่ือให.เกิดความสนใจมาก
ยิ่งข้ึน 
 - จัดช2วงระยะเวลาการสอนให.เหมาะสม หรือให.มีเวลาช2วงพักเวลาเรียนบ.าง จะได.ผ2อนคลาย 
 
 ๓. ด�านส่ืออุปกรณ>การสอน 
 - จัดซ้ือหนังสือเรียนใหม2เพ่ิมเติมให.เพียงพอแก2นักเรียน 
 - เพ่ิมอุปกรณ6เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาช2วยสอนเพ่ิมมากข้ึน เช2น สื่อรูปภาพ สื่อเสียง 
 - มีการจัดต้ังกองทุน หางบประมาณสนับสนุนในการจัดซ้ืออุปกรณ6การสอนให.มากข้ึน 
 
 ๔. ด�านสภาพแวดล�อม 
 - จัดสถานท่ีเรียนให.เหมาะสม มีอากาศถ2ายเทสะดวก ไม2มีเสียงรบกวนจากภายนอก 
 - จัดขนาดห.องเรียนให.เหมาะสมกับขนาดของจํานวนนักเรียนให.เพียงพอไม2ให.แออัด 
 - จัดห.องเรียนให.สะอาด ทําความสะอาดทุกวันเพ่ือเพ่ิมบรรยากาศในการเรียน 
 

๑๓๒ 



บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผลและข�อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี” มีวัตถุประสงค,เพ่ือ 
 ๑. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 ๒. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ,ต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามสถานภาพ  
ส2วนบุคคล 
 ๓. เพ่ือศึกษาป5ญหา อุปสรรค และข7อเสนอแนะต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 โดยในการศึกษาครั้ งนี้  การวิจัยผสมผสานหรือประสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) เปIนการเก็บข7อมูลภาคสนาม (Field Study) จากพระสงฆ,ในอําเภอโพ
ธาราม จังหวัดราชบุรี จํานวน ๒๗๒ รูป ซ่ึงใช7แบบสอบถาม (Questionnaire) เปIนเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข7อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเปIนท้ังปลายปSด และปลายเปSด ผู7วิจัยได7วิเคราะห,ข7อมูล
ท่ีได7 โดยหาค2าความถ่ี (Frequency) ค2าร7อยละ (Percentage) ค2าเฉลี่ย (Mean) ส2วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค2าเอฟ (F-test) 
วิเคราะห,ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) และโดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative + Attire Research) จากการวิเคราะห,เนื้อหาของเอกสารท่ีเก่ียวข7อง (Document 
Analysis) มีการสัมภาษณ, (Intertie) มีจํานวน ๑๐ รูป และวิเคราะห,ผลการสัมภาษณ,ผู7ให7ข7อมูล    
เชิงลึกโดยมีรายละเอียดดังต2อไปนี้ 
 ๕.๑ สรุป 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข7อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุปผล 
 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี” สามารถสรุปผลการวิจัย ได7ดังต2อไปนี้ 
 ๕.๑.๑ สถานภาพส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
  พบว2า พระสงฆ,ส2วนใหญ2ใหญ2มีอายุ ๓๑-๔๐ ปj จํานวน ๖๙ รูป คิดเปIนร7อยละ ๒๕.๔ 
รองลงมาคืออายุ ๒๑-๓๐ ปj จํานวน ๖๗ รูป คิดเปIนร7อยละ ๒๔.๖ อายุ ๕๑-๖๐ ปj จํานวน ๕๘ รูป 
คิดเปIนร7อยละ ๒๑.๔ อายุ ๔๑-๕๐ ปj จํานวน ๔๘ รูป คิดเปIนร7อยละ ๑๗.๖ อายุมากกว2า ๖๐ ปj 
จํานวน ๓๐ รูป คิดเปIนร7อยละ ๑๑.๐ ตามลําดับ 



๑๓๔ 

 ๕.๑.๒ ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด   
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๗๑ เม่ือ
พิจารณาเปIนรายด7าน พบว2า 
 (๑) ด�านบุคลากร 
  พบว2า ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดใน
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด7านบุคลากร อยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๗๓ เม่ือพิจารณา
เปIนรายข7อ พบว2า ข7อการพิจารณาความดีความชอบโดยมีตําแหน2งท่ีสูงข้ึน และข7อการจัดสวัสดิการ 
การอํานวยความสะดวกในการทําหน7าท่ี อยู2ในระดับปานกลาง ส2วนข7ออ่ืนๆ อยู2ในระดับมาก 
 
 (๒) ด�านเทคนิคและวิธีการสอน 
  พบว2า ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดใน
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด7านเทคนิคและวิธีการสอน อยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๗๐ 
เม่ือพิจารณาเปIนรายข7อ พบว2า อยู2ในระดับมากทุกข7อ 
 
 (๓) ด�านส่ืออุปกรณ3การสอน 
  พบว2า ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดใน
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด7านสื่ออุปกรณ,การสอน อยู2ในระดับปานกลาง มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ 
๓.๓๗ เม่ือพิจารณาเปIนรายข7อ พบว2า ข7อมีการใช7สื่อวัสดุอุปกรณ,เอกสารหนังสือและข7อมูลต2างๆใน
การเรียนการสอน ข7อสื่อการสอนสอดคล7องกับเนื้อหาของหลักสูตร และข7อมีการจัดทําและจัดหาสื่อ
อุปกรณ,ท่ีเหมาะสม อยู2ในระดับมาก ส2วนในข7ออ่ืนๆ อยู2ในระดับปานกลาง 
 
 (๔) ด�านสภาพแวดล�อม 
  พบว2า ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดใน
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ด7านสภาพแวดล7อม อยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๐๕ เม่ือ
พิจารณาเปIนรายข7อ พบว2า อยู2ในระดับมากทุกข7อ 
 
 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระสงฆ3 จําแนกตาม
สถานภาพส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระสงฆ, จําแนกตามสถานภาพ
ส2วนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห,ความแตกต2างระหว2างตัวแปร ได7แก2 อายุ พรรษา    
วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม สรุปได7ดังนี้ 
 สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ,ท่ีมีอายุต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน 



๑๓๕ 

 พบว2า พระสงฆ,ท่ีมีอายุต2างกัน มีความคิดเห็นต2อต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม2แตกต2างกัน ซ่ึง
ไม2เปIนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว7 
 เม่ือพิจารณาเปIนรายด7าน พบว2า พระสงฆ,ท่ีมีอายุต2างกัน มีความคิดเห็นต2อต2อประสิทธิภาพ
การจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
ในด7านสภาพแวดล7อมแตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ส2วนในด7านบุคลากร ด7าน
เทคนิคและด7านวิธีการสอน ด7านสื่ออุปกรณ,การสอน ไม2แตกต2างกัน 
 สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ,ท่ีมีพรรษาต2างกัน มีความคิดเห็นต2อ ประสิทธิภาพการจัดการ     
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน
 พบว2า พระสงฆ,ท่ีมีพรรษาต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการ การเรียน     
การสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม         
ไม2แตกต2างกัน ซ่ึงไม2เปIนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว7 
 เม่ือพิจารณาเปIนรายด7าน พบว2า พระสงฆ,ท่ีมีพรรษาต2างกัน มีความคิดเห็นต2อ ประสิทธิภาพ
การจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
ในด7านบุคลากร ด7านเทคนิคและวิธีการสอน ด7านสื่ออุปกรณ,การสอน และด7านสภาพแวดล7อม       
ไม2แตกต2างกันทุกด7าน 
 สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ,ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต2างกัน มีความคิดเห็นต2อ ประสิทธิภาพ   
การจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
แตกต2างกัน 
 พบว2า พระสงฆ,ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต2างกัน มีความคิดเห็นต2อ ประสิทธิภาพการจัดการ 
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
แตกต2างกัน อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปIนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว7  
 เม่ือพิจารณาเปIนรายด7าน พบว2า พระสงฆ,ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต2างกัน มีความคิดเห็นต2อ 
ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี ในด7านสภาพแวดล7อมแตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ส2วนในด7าน
บุคลากร ด7านเทคนิคและด7านวิธีการสอน ด7านสื่ออุปกรณ,การสอน ไม2แตกต2างกัน 
 สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ,ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางนักธรรมต2างกัน มีความคิดเห็นต2อ ประสิทธิภาพ
การจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
แตกต2างกัน 
 พบว2า พระสงฆ,ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางนักธรรมต2างกัน มีความคิดเห็นต2อ ประสิทธิภาพ       
การจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี    
โดยภาพรวม ไม2แตกต2างกัน ซ่ึงไม2เปIนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว7 
 เม่ือพิจารณาเปIนรายด7าน พบว2า พระสงฆ,ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางนักธรรมต2างกัน มีความคิดเห็น
ต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี ในด7านบุคลากร แตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ส2วนในด7าน
เทคนิคและด7านวิธีการสอน ด7านสื่ออุปกรณ,การสอน และด7านสภาพแวดล7อม ไม2แตกต2างกัน 



๑๓๖ 

 สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ,ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต2างกัน มีความคิดเห็นต2อ ประสิทธิภาพ
การจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
แตกต2างกัน 
 พบว2า พระสงฆ,ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต2างกัน มีความคิดเห็นต2อ ประสิทธิภาพ       
การจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี    
โดยภาพรวม ไม2แตกต2างกัน ซ่ึงไม2เปIนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว7 
 เม่ือพิจารณาเปIนรายด7าน พบว2า พระสงฆ,ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต2างกัน มีความคิดเห็น
ต2อประสิทธิภาพการจัดการ การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี ในด7านสื่ออุปกรณ,การสอน แตกต2างกันอย2างมีนัยทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐� ส2วนใน    

ด7านบุคลากร ด7านเทคนิคและวิธีการสอน และด7านสภาพแวดล7อม ไม2แตกต2างกัน 
 
ตารางท่ี ๕.๑ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติ ฐาน ท่ี  ๑  พระสงฆ, ท่ี มีอายุ ต2 า ง กัน  มีความคิด เห็นต2 อ
ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน 

- � 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ, ท่ี มีพรรษาต2างกัน มีความคิดเห็นต2อ
ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน 

- � 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ,ท่ีมีการศึกษาสามัญต2างกันมีความคิดเห็นต2อ
ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน 

� - 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ,ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต2างกัน มีความ
คิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน 

- � 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ,ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต2างกัน มีความ
คิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน 

- � 

 
 จากตารางท่ี ๕.๑ แสดงให7เห็นว2า สถานภาพส2วนบุคคลด7านเพศ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
นักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ไม2มีผลทําให7ความคิดเห็นของพระสงฆ,ท่ีมีต2อประสิทธิภาพการ
จัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี     
เกิดความแตกต2างกันได7 จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว7 



๑๓๗ 

 ส2วนสถานภาพส2วนบุคคลในด7าน วุฒิการศึกษาสามัญ มีผลทําให7ความคิดเห็นของพระสงฆ,ท่ีมี
ต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี เกิดความแตกต2างกันได7 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว7 
 
 ๕.๑.๔ ป9ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 ป5ญหา อุปสรรค และข7อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จําแนกตามรายด7าน ของ
การวิจัย สรุปได7ดังนี้ 
 (๑) ด�านบุคลากร 
 ป5ญหา อุปสรรค 
 ๑. พระท่ีสอนพระปริยัติธรรมมีจํานวนน7อย ท่ีสอนอยู2ก็สอนหลายวิชา 
 ๒. ขาดการสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสมในการสอนพระปริยัติธรรม 
 ๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู7ความสามารถ ทักษะและวิธีการสอนท่ีทันสมัย 
 ข7อเสนอแนะ 
 ๑. เพ่ิมบุคลากรท่ีทําหน7าท่ีสอนพระปริยัติธรรมให7มากข้ึน แยกสอนตามรายวิชาไป 
 ๒. สรรหาพระท่ีทําหน7าท่ีสอนพระปริยัติธรรมรุ2นใหม2เพ่ิมข้ึน โดยทดสอบวัดความรู7และ
ทดลองปฏิบัติหน7าท่ีการสอนจริง 
 ๓. ส2งพระท่ีทําหน7าท่ีสอนให7ได7รับการพัฒนาด7านความรู7 ทักษะ วิธีการสอน ให7ได7รับการ
อบรมเรียนรู7รูปแบบวิธีการสอนท่ีทันสมัย 
 
 (๒) ด�านเทคนิคและวิธีการสอน 
 ป5ญหา อุปสรรค 
 ๑. ใช7วิธีการสอนแบบไม2ทันสมัย ไม2มีเทคนิคใหม2ๆทําให7ขาดความน2าสนใจในการเรียน 
 ๒. ส2วนใหญ2ยังใช7หลักการท2องจําอย2างเดียวทําให7พระท่ีบวชใหม2ๆ ให7ความสนใจน7อยมาก 
 ๓. ช2วงเวลาระยะในการสอนพระปริยัติธรรมไม2เหมาะสม 
 ข7อเสนอแนะ 
 ๑. พัฒนารูปแบบวิธีการสอนให7ทันสมัยมากข้ึนจะได7นํามาใช7พัฒนาให7ผู7เรียนเกิดความสนใจ
มากยิ่งข้ึน 
 ๒. เพ่ิมเทคนิคหรือเพ่ิมแรงจูงใจในการท2องจําอาจจะเปIนค2าตอบแทนหรือรางวัล เพ่ือให7เกิด
ความสนใจมากยิ่งข้ึน 
 ๓. จัดช2วงระยะเวลาการสอนให7เหมาะสม หรือให7มีเวลาช2วงพักเวลาเรียนบ7าง จะได7ผ2อนคลาย 
 
 
 
 



๑๓๘ 

 (๓) ด�านส่ืออุปกรณ3การสอน 
 ป5ญหา อุปสรรค 
 ๑. หนังสือไม2เพียงพอ ไม2มีการจัดซ้ือใหม2ใช7ของเก2าท่ีเรียนซํ้าๆ มาจากปjก2อนๆ 
 ๒. ขาดอุปกรณ,ท่ีจะมาช2วยสอน เพ่ือเพ่ิมความสนใจในการเรียน 
 ๓. ขาดงบประมาณในการจัดซ้ืออุปกรณ,ใช7ในการสอน 
 ข7อเสนอแนะ 
 ๑. จัดซ้ือหนังสือเรียนใหม2เพ่ิมเติมให7เพียงพอแก2นักเรียน 
 ๒. เพ่ิมอุปกรณ,เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาช2วยสอนเพ่ิมมากข้ึน เช2น สื่อรูปภาพ สื่อเสียง 
 ๓. มีการจัดต้ังกองทุน หางบประมาณสนับสนุนในการจัดซ้ืออุปกรณ,การสอนให7มากข้ึน 
 
 (๔) ด�านสภาพแวดล�อม 
 ป5ญหา อุปสรรค 
 ๑. สถานท่ีเรียนอยู2ท่ีแออัด ไม2สงบ และมีเสียงรบกวนจากภายนอก 
 ๒. ขนาดห7องเรียนเล็กไม2เหมาะสมกับจํานวนนักเรียน 
 ๓. ห7องเรียนมีฝุrนมากเพราะห7องเรียนใกล7กับถนน 
 ข7อเสนอแนะ 
 ๑. จัดสถานท่ีเรียนให7เหมาะสม มีอากาศถ2ายเทสะดวก ไม2มีเสียงรบกวนจากภายนอก 
 ๒. จัดขนาดห7องเรียนให7เหมาะสมกับขนาดของจํานวนนักเรียนให7เพียงพอไม2ให7แออัด 
 ๓. จัดห7องเรียนให7สะอาด ทําความสะอาดทุกวันเพ่ือเพ่ิมบรรยากาศในการเรียน 
 
๕.๒ อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี” ผู7วิจัยมีประเด็นค7นพบจากการวิจัยท่ีน2าสนใจซ่ึงนํามา
อภิปรายผล ดังต2อไปนี้ 
 ๕.๒.๑ ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด     
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 (๑) ด�านบุคลากร 
  จากผลการวิจัย พบว2า ข7อท่ีอยู2ในอันดับตํ่าท่ีสุด มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๔๖ ได7แก2 การจัด
สวัสดิการ การอํานวยความสะดวกในการทําหน7าท่ี ซ่ึงสอดคล7องกับท่ี  ภิญโญ สาธร ได7ระบุว2า การ
บริหารจัดการบุคคลากร หมายถึง การใช7คนให7ทํางานให7ได7ผลดีท่ีสุดภายในเวลาสั้นท่ีสุด สิ้นเปลือง
เง็นทองและวัสดุน7อยท่ีสุด ในขณะเดียวกันคนท่ีทํางานนั้นมีความสุข มีความพอใจท่ีจะให7ผู7บริหารใช7 
พอใจท่ีจะทําตามท่ีผู7บริหารต7องการ 
 การบริหารจัดการบุคลากร หมายถึง การท่ีผู7บริหารใช7อํานาจหน7าท่ีท่ีมีอยู2อย2างมีศิลปะ เพ่ือให7
บุคลากรนั้นทํางานด7วยความเต็มใจมีความสุขมีความเจริญก7าวหน7าในอาชีพนั้นๆ 



๑๓๙ 

 การบริหารจัดการบุคลากร เปIนกระบวนการท่ีสําคัญมากอย2างหนึ่งสําหรับผู7บริหาร ผู7บริหารท่ี
หวังความสําเร็จในการบริหารงาน จะต7องหม่ันศึกษาหาความรู7ใหม2ๆ เพ่ือนํามาเปIนแนวทางในการ
ปรับปรุงการบริหารจัดการงานอยู2เสมอๆ 
 ฉะนั้น การบริหารจัดการบุคลากรในสํานักเรียน หรือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม พอจะแยก
ออกเปIนข7อๆ ดังต2อไปนี้ 
 การคัดเลือกครูใหม2 การคัดเลือกครูใหม2เพ่ือทําการสอนนั้น ผู7บริหารในฐานะท่ีเปIนเจ7าสํานัก
เรียน และรับผิดชอบในสํานักเรียน จําเปIนท่ีจะต7องเลือกเฟsนครูใหม2ท่ีเข7ามาปฏิบัติงานนั้นให7
เหมาะสมโดยยึดหลัก ความสามารถและถนัดในการสอนแต2ละวิชา อาจเลือกจากศิษย,เก2าท่ีจบมาจาก
สํานักเรียนนั้นๆ หรือขอกับผู7บังคับบัญชาในระดับสูง ท่ีเห็นสมควรและเหมาะสม 
 การปฐมนิเทศครูใหม2 เปIนการแสดงออกถึงความเอาใจใส2ของเจ7าสํานักเรียน เพ่ือเสริมสร7าง
ความจงรักภัคดีให7เกิดข้ึนในสํานักเรียน และเปIนการเตรียมครูใหม2ให7ปฏิบัติหน7าท่ีได7ผลดี มีกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือให7งานมีประสิทธิภาพสูงข้ึนอีกด7วย ท้ังนี้เพราะว2าครูใหม2 มีความต7องการในด7านท่ี
พัก การเข7ากับครูเก2าให7ได7เร็วท่ีสุด เข7าใจในจุดประสงค,และนโยบายของสํานักเรียน และรู7จักชุมชนท่ี
ได7อุปการะวัด 
 การอบรมครูประจําการ หมายถึง การเพ่ิมพูนความรู7ความสามารถ ความชํานาญ สมรรถนะ
ภาพ และเจตคติอันเหมาะสมให7แก2ครูผู7ปฏิบัติงาน เพ่ือให7การปฏิบัติงานในหน7าท่ีของตนมี
ประสิทธิภาพท่ีสุด สามารถแก7ไขข7อบกพร2องต2างๆ ในการทํางานท้ังในป5จจุบันอนาคต และเตรียมตัวท่ี
จะรับความรับผิดชอบสูงยิ่งข้ึนไป ได7แก2 การอ2าน และการฟ5งปาฐกถา การวิจัย การประชุมสัมมนา 
ทัศนะศึกษา เปIนต7น 
 การสร7างขวัญหรือกําลังใจ ขวัญหรือกําลังใจ หมายถึง สภาวะของจิตใจท่ีแสดงออกมาให7
ปรากฏอย2างใดอย2างหนึ่ง ในแง2ของความพอใจและความไม2พอใจ เช2น ความกระตือรือร7น ความม่ันใจ 
ความมุ2งม่ัน ความเด็ดเด่ียว ความท7อแท7 ความอิดหนาระอายใจ เปIนต7น ขวัญหรือกําลังใจเปIน
นามธรรมท่ีไม2มีรูปร2าง เปIนสิ่งท่ีเปราะและแตกง2าย และมักจะไม2อยู2กับร2องกับรอยถาวร ฉะนั้น การ
สร7างขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูสอนพระปริยัติธรรมจึงเปIนสิ่งจําเปIนอย2างยิ่ง ซ่ึงมี
องค,ประกอบทําให7เกิดขวัญและกําลังใจแก2ครู ดังนี้ 
 ๑) ลักษณะท2าทีและบทบาทของเจ7าสํานักเรียน 
 ๒) ความพึงพอใจในหน7าท่ีการงานท่ีปฏิบัติอยู2 
 ๓) ความพึงพอใจต2อวัตถุประสงค, และนโยบายการดําเนินงานของเจ7าสํานักเรียน เพ่ือนครู
และทายกทายิกาท่ีบํารุงวัด 
 ๔) การให7บําเหน็จรางวัล 
 ๕) สภาพของการปฏิบัติงาน 
 ๖) สุขภาพของการปฏิบัติงานท้ังกายและทางจิตใจ1 
 
 
                                                 
 1ภิญโญ สาธร, อ7างใน มาณพ พลไพรินทร,, หลักการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพ,การศาสนา, ๒๕๓๕), หน7า ๘๐-๘๒. 



๑๔๐ 

 (๒) ด�านเทคนิคและวิธีการสอน 
  จากผลการวิจัย พบว2า ข7อท่ีอยู2ในอันดับตํ่าท่ีสุด มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๕๖ ได7แก2 อธิบาย
และตอบข7อสงสัยได7ชัดเจน ซ่ึงสอดคล7องกับท่ี พระธรรมป?ฎก ( ป.อ.ปยุตฺโต) ได7กล2าวว2า แนวคิด
เก่ียวกับหลักการสอนไว7ดังนี้  
 ๑. สร7างจุดสนใจในการสอนให7ผู7เรียนรู7สึกว2าน2าสนใจ อย2างน7อยการเริ่มต7นดึงดูดความสนใจ
ของผู7เรียนต้ังแต2เริ่มต7น ก็เปIนความสําเร็จอีกระดับหนึ่งได7 
 ๒. สร7างบรรยากาศในการเรียนให7ปลอดโปร2ง แจ2มใส เพลิดเพลิน ไม2ตึงเครียด ไม2ให7เกิดความ
อึดอัดในการเรียน ให7เกียรติผู7เรียน 
 ๓. สอนโดยมุ2งเนื้อหาโดยมุ2งให7เกิดความเข7าใจในเรื่องท่ีสอนเปIนสําคัญ ไม2กระทบตนและผู7อ่ืน 
ไม2มุ2งยกตนข2มผู7อ่ืน 
 ๔. สอนโดยเคารพ คือต้ังใจสอน ทําจริงด7วยความรู7สึกว2าเปIนสิ่งมีคุณค2า มองเห็นความสําคัญ
ของผู7เรียนและงานและงานสั่งสอนนั้นไม2ใช2สักว2าทํา หรือเห็นผู7เรียนนั้นโง2เขลาหรือเห็นเปIนคนชั้นตํ่า 
 ๕. ใช7วาจาท่ีสุภาพ นุ2มนวล ไพเราะน2าฟ5ง สละสลวย เข7าใจง2าย ไม2หยาบคาย ไม2หยาบ
กระด7าง จนผู7ฟ5งไม2สนใจท่ีจะเรียนรู72 
 
 (๓) ด�านส่ืออุปกรณ3การสอน 
  จากผลการวิจัย พบว2า ข7อท่ีอยู2ในอันดับตํ่าท่ีสุด มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๐๐ ได7แก2 ผู7สอนมี
ความสามารถในการผลิตสื่อประกอบการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคล7องกับท่ี กิตติมา ปรีดีดิลก ได7กล2าว
ว2า หลักการในการใช7สื่อการเรียนการสอนมี ๖ หลัก ได7แก2 ๑) เลือกสื่อการเรียนการสอนท่ีสอดคล7อง
กับจุดประสงค,ของการเรียนการสอน ๒) เลือกสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาท่ีเรียน 
๓) เลือกสื่อการเรียนการสอนท่ีสอดคล7องกับเทคนิคและวิธีการสอน ๔) เลือกสื่อการเรียนการสอนท่ี
เหมาะกับวัยและความสนใจของนักเรียน ๕) เลือกสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเครื่องอํานวย
ความสะดวกต2างๆ ๖) เลือกสื่อการเรียนการสอนท่ีหาได7ง2ายราคาประหยัด มีความสะดวกรวดเร็วใน
การใช73 
 
 (๔) ด�านสภาพแวดล�อม 
  จากผลการวิจัย พบว2า ข7อท่ีอยู2ในอันดับตํ่าท่ีสุด มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๘๑ ได7แก2 สถานท่ี
เรียนสะอาดมีอากาศถ2ายเทสะดวก ซ่ึงสอดคล7องกับท่ี บุญเย่ียม จิตดอน และราศี ทองสวัสดิ์ ได7กล2า
ว2า การจัดสภาพแวดล7อมภายในและภายนอกห7องเรียนว2า การจัดสภาพแวดล7อมจะเปIนสิ่งหนึ่งท่ีซ่ึง
ชักจูงให7เด็กสนใจและเกิดความกระตือรือร7น อยากเรียนไม2เบ่ือหน2าย โดยหลักสําคัญของการจัด
สภาพแวดล7อมท้ังภายในและภายนอกห7องเรียน มีดังต2อไปนี้ 
 ก. สภาพแวดล7อมในห7องเรียน 

                                                 
 2พระธรรมปSฎก ( ป.อ.ปยุตฺโต) พุทธวิธีในการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๗), หน7า ๔๕. 
 3กิตติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองต�น, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร,, 
๒๕๓๖), หน7า ๒๕. 



๑๔๑ 

 หลักสําคัญในการจัดต7องคํานึงถึงความปลอดภัย ความสะอาดเปsาหมาย การพัฒนาความเปIน
ระเบียบเรียบร7อย ซ่ึงอาจจัดแบ2งพ้ืนท่ีให7เหมาะสมกับการประกอบกิจกรรมตามหลักสูตร ฯลฯ 
 ข. สภาพแวดล7อมภายนอกห7องเรียน 
 การจัดสภาพแวดล7อมภายในอาณาบริเวณรอบๆห7องเรียน จัดรักษาความปลอดภัยในบริเวณ
โรงเรียนและบริเวณรอบๆนอกโรงเรียน ดูแลรักษาความสะอาด ต7นไม7ให7ความร2มรื่นรอบๆบริเวณ
โรงเรียน ฯลฯ4 
 
 ๕.๒.๒. การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระสงฆ3 จําแนกตาม
สถานภาพส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระสงฆ, จําแนกตามสถานภาพ
ส2วนบุคคล โดยการวิเคราะห,ความแตกต2างระหว2างตัวแปร ได7แก2 อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ 
วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ผู7วิจัยมีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้ 
 (๑) อายุ 
   อายุท่ีแตกต2างกัน ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม2แตกต2างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว7 
เนื่องจากพระสงฆ,ท่ีมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ไม2ได7มาจากความแตกต2างทางด7านอายุ ดังนั้น 
สถานภาพทางด7านอายุจึงไม2ทําให7ความคิดเห็นของพระสงฆ,เกิดความแตกต2างได7 สอดคล7องกับ
ผลงานวิจัยของ พระครูปลัดเจริญ สุวีโร (มีประเสริฐ) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการพระสังฆาธิการด7านการศึกษาสงเคราะห,ในจังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว2า ๑) 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด7านการศึกษาสงเคราะห, ในจังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวมอยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๖๓ เม่ือพิจารณาเปIนรายด7านพบว2า ด7านบุคลากร 
ด7านการบริหาร ด7านอาคารสถานท่ี และด7านการศึกษาสงเคราะห,อยู2ในระดับมากทุกด7าน ๒) 
ผลเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการพระสังฆาธิการ ด7านการศึกษาสงเคราะห,ใน
จังหวัดสมุทรสงคราม จําแนกตามสถานภาพส2วนบุคคล พบว2า สถานภาพส2วนบุคคลด7านพรรษา และ
วุฒิการศึกษาทางธรรม มีผลทําให7ความคิดเห็นของพระสงฆ,ท่ีมีติอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
พระสังฆาธิการด7านการศึกษาสงเคราะห,ในจังหวัดสมุทรสงคราม แตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปIนการยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว7 ส2วนสถานภาพส2วนบุคคล ด7านอายุ วุฒิการศึกษา
สามัญ และตําแหน2ง ไม2พบความแตกต2าง ซ่ึงเปIนการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว75 

                                                 
 4บุญเยี่ยม จิตดอน และราศี ทองสวัสดิ์ , การจัดสภาพแวดล�อมพ�อสร�างเสริมประสบการณ3ชีวิต, 
(กรุงเทพมหานคร : ยูไนเต็ดโปรดักช่ัน, ๒๕๒๗ ), หน7า ๖๖-๖๗. 
 5พระครูปลัดเจริญ สุวีโร (มีประเสริฐ), “ประสิทธภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด7านการศึกษา
สงเคราะห,ในจังหวัดหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๔๒ 

 (๒) พรรษา 
   พรรษาท่ีแตกต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม2แตกต2างกัน ซ่ึง
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว7 เนื่องจากพระสงฆ,ท่ีมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ไม2ได7มาจากความ
แตกต2างทางด7านพรรษา ดังนั้น สถานภาพทางด7านพรรษาจึงไม2ทําให7ความคิดเห็นของพระสงฆ,เกิด
ความแตกต2างได7 สอดคล7องกับ ผลงานวิจัยของ พระภพ สุนฺทรธมฺโม (สุนทรภัค) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” 
ผลการวิจัยพบว2า ๑)พระสงฆ,มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการใน
อําเภอดําเนินสะดวกจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู2ในระดับปานกลาง โดยมีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๔๗  
๒)การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ,ต2อประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการใน
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จําแนกตามสถานภาพส2วนบุคคล พบว2าพระสงฆ,ท่ีมีอายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และตําแหน2งต2างๆ กันมีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ,ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม และรายด7านไม2แตกต2างกันทุกด7านจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย6 
 
 (๓) วุฒิการศึกษาสามัญ 
  วุฒิการศึกษาสามัญท่ีแตกต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต2างกัน 
ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว7 เนื่องจากการศึกษาสามัญในป5จจุบัน มีสาขาวิชาเฉพาะสําหรับการบริหาร
จัดการองค,การ ซ่ึงเปIนสาขาวิชาท่ีทําการเรียนสอนพ้ืนฐาน ทักษะ เทคนิคในการบริหารจัดการ 
ตลอดจนภาวะของความเปIนผู7นํา ซ่ึงบุคคลท่ีได7รับการศึกษามาทางด7านการจัดการดังกล2าวนี้ ย2อมมี
ความสามารถในทางบริหารจัดการท่ีดีกว2า มีทัศนะและความคิดเห็นต2อการบริหารจัดการในมุมมองท่ี
แตกต2างจากบุคคลท่ีมิได7รับการศึกษาหรือศึกษามาต2างศาสตร,ต2างสาขาวิชา ดังนั้น สถานภาพด7านวุฒิ
การศึกษาสามัญจึงสามารถทําให7เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต2างกันได7 สอดคล7องกับ ผลงานวิจัยของ  
พระใบฎีกามานะ สุเมธโส (มากมูล) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการด7านการศึกษาสงเคราะห,
ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว2า ๑.การบริหารจัดการด7านการศึกษาสงเคราะห,
ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม อยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๕๖ เม่ือ
พิจารณาเปIนรายด7าน พบว2าด7านสถานท่ี อยู2ในระดับปานกลาง ส2วนด7านท่ีเหลืออีก ๔ ด7าน ได7แก2 
ด7านค2าใช7จ2าย ด7านการพัฒนาการศึกษา ด7านการบริหารการศึกษา และด7านอ่ืนๆ อยู2ในระดับมาก ๒. 
ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการด7านการศึกษาสงเคราะห,ของ พระสังฆาธิการ จําแนกตาม
สถานภาพส2วนบุคคล พบว2า สถานภาพส2วนบุคคลด7านวุฒิการศึกษาสามัญ มีผลทําให7ความเห็นท่ีมีต2อ
การบริหารจัดการด7านการศึกษาสงเคราะห,ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี แตกต2างกัน ซ่ึง
                                                 
 6พระภพ สุนฺทรธมฺโม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวกจังหวัด
ราชบุรี”, วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



๑๔๓ 

ยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว7 ส2วนสถานภาพส2วนบุคคลด7าน อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม และ
ตําแหน2ง ไม2พบความแตกต2าง ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว77 
 
 (๔) วุฒิการศึกษานักธรรม 
  วุฒิการศึกษานักธรรมท่ีแตกต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม2
แตกต2างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว7 เนื่องจากสงฆ,ท่ีมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
จัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ไม2
ได7มาจากความแตกต2างทางด7านวุฒิการศึกษานักธรรม ดังนั้น สถานภาพทางด7านวุฒิการศึกษา
นักธรรมจึงไม2ทําให7ความคิดเห็นของพระสงฆ,เกิดความแตกต2างได7 สอดคล7องกับ ผลงานวิจัยของ พระ
ครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ, ในอําเภอ
เขาย7อย จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว2า ๑)ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ, ในอําเภอเขา
ย7อย จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๖๙ เม่ือพิจารณาเปIนรายด7าน
พบว2า ด7านการปกครอง ด7านการศาสนศึกษา ด7านการศึกษาสงเคราะห,  ด7านการเผยแผ2
พระพุทธศาสนา ด7านสาธารณูปการ ด7านการสาธารณสงเคราะห, อยู2ในระดับมากทุกด7าน ๒)การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ,ท่ีมีต2อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ, ในอําเภอเขา
ย7อย จังหวัดเพชรบุรี ทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห,ความแตกต2างระหว2างตัวแปร ได7แก2 อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พบว2าสถานภาพ
ส2วนบุคคลด7านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําให7ความคิดเห็นของพระสงฆ,ท่ีมีต2อประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ, ในอําเภอเขาย7อย จังหวัดเพชรบุรีแตกต2างกัน อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ 
๐.๐๕ ซ่ึงเปIนการยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว7 ส2วนสถานภาพส2วนบุคคลด7านอ่ืนๆ ไม2พบความแตกต2าง 
ซ่ึงเปIนการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว78 
 
 (๕) วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
  วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมท่ีแตกต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการจัดการการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม         
ไม2แตกต2างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว7 เนื่องจากสงฆ,ท่ีมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
จัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี      
ไม2ได7มาจากความแตกต2างทางด7านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดังนั้น สถานภาพทางด7านวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรมจึงไม2ทําให7ความคิดเห็นของพระสงฆ,เกิดความแตกต2างได7 สอดคล7องกับ พระครูเกษม

                                                 
 7พระใบฎีกามานะ สุเมธโส (มากมูล), “การบริหารจัดการด7านการศึกษาสงเคราะห,ของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
 8พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ, ในอําเภอเขาย7อย จังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



๑๔๔ 

สมุทรคุณ (ทองหล�อ เขมธมฺโม) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว2า ๑)ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวมอยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๖๒ เม่ือพิจารณาเปIนรายด7านพบว2า ด7านการศึกษา
สงเคราะห, อยู2ในระดับปานกลาง มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๔๔ ส2วนด7านอ่ืนๆ ท่ีเหลืออยู2ในระดับมากทุก
ด7าน ๒)ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของพระสงฆ, จําแนกตามสถานภาพส2วนบุคคล 
พบว2า สถานภาพส2วนบุคคลด7านอายุของพระสงฆ,ผู7ตอบแบบสอบถามมีผลทําให7ความคิดเห็นท่ีมีติอป
ระสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมแตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปIนไปตามสมมติฐานท่ีต้ัง
ไว7 ส2วนสถานภาพส2วนบุคคลด7านพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ไม2มีผลทําให7เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต2างกัน9 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี” ผู7วิจัยมีข7อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   (๑) ด�านบุคลากร สรรหาพระท่ีทําหน7าท่ีสอนพระปริยัติธรรมรุ2นใหม2เพ่ิมข้ึน โดย
ทดสอบวัดความรู7และทดลองปฏิบัติหน7าท่ีการสอนจริง 
   (๒) ด�านเทคนิคและวิธีการสอน เพ่ิมแรงจูงใจในการท2องจําอาจจะเปIนค2าตอบแทน
หรือรางวัล เพ่ือให7เกิดความสนใจมากยิ่งข้ึน 
   (๓) ด�านส่ืออุปกรณ3การสอน เพ่ิมอุปกรณ,เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาช2วยสอนเพ่ิมมากข้ึน 
เช2น สื่อรูปภาพ สื่อเสียง 
   (๔) ด�านสภาพแวดล�อม จัดสถานท่ีเรียนให7เหมาะสม มีอากาศถ2ายเทสะดวก ไม2มี
เสียงรบกวนจากภายนอก 
 
 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
   (๑) ส2งพระท่ีทําหน7าท่ีสอนให7ได7รับการพัฒนาด7านความรู7 ทักษะ วิธีการสอน ให7ได7รับ
การอบรมเรียนรู7รูปแบบวิธีการสอนท่ีทันสมัย 
   (๒) จัดช2วงระยะเวลาการสอนให7เหมาะสม หรือให7มีเวลาช2วงพักเวลาเรียนบ7าง จะได7
ผ2อนคลาย 
   (๓) มีการจัดต้ังกองทุน หางบประมาณสนับสนุนในการจัดซ้ืออุปกรณ,การสอนให7มาก
ข้ึน 

                                                 
 9พระครูเกษมสมุทรคุณ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๔๕ 

   (๔) จัดห7องเรียนให7สะอาด ทําความสะอาดทุกวันเพ่ือเพ่ิมบรรยากาศในการเรียน 
 
 ๕.๓.๓ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 
   (๑) ในการวิจัยครั้งต2อไป ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ เพ่ือจะได7ทราบรายละเอียด 
ด7วยการสัมภาษณ, (Interview) โดยแบบสัมภาษณ, รวบรวมข7อมูลจากการสัมภาษณ,เชิงลึก (In-Depth 
Interview) กับผู7ให7ข7อมูลสําคัญ (Key Informants) เช2น พระสงฆ,ท่ีมีบทบาทโดดเด2นในการสอนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม รวมถึงผู7ท่ีมีบทบาทเก่ียวข7องกับภาระงานด7านปริยัติธรรม แผนกธรรม เปIนต7น 
   (๒) ในการวิจัยครั้งต2อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรพระปริยัติธรรมในแผนกอ่ืน คือ แผนกบาลี หรือ แผนกธรรมศึกษา เพ่ือเปIนการวัดระดับ
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมในแผนกนั้นๆ 
   (๓) ในการวิจัยครั้งต2อไป ควรศึกษาในเชิงทดลอง ตามหลักทฤษฎีแล7วลงมือปฏิบัติ 
โดยมีข7อมูล (ความรู7) แหล2งข2าวสาร (การจากได7มาด7วยเอกสารบ7าง จากการสนทนากับคนในพ้ืนท่ี
บ7าง) เพียบพร7อม แล7วลงปฏิบัติการเพ่ือได7เข7าถึง รู7ซ้ึงถึงป5ญหา อุปสรรค และความต7องท่ีแท7จริง 



บรรณานุกรม 
 
๑.ภาษาไทย : 
 
 ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 
 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  พระไตรป�ฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตป�ต กํ  ๒๕๐๐. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ)มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
 
 ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 
 
(๑) หนังสือ :  
 
กรมการศาสนา.  การพัฒนารูปแบบการการจัดการศึกษาพระปริ ยัติธรรม แผนกบาลี . 

กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒. 
___________.การ พัฒนารู ปแบบการศึ กษาพระปริ ยั ติ ธ ร รม  แผนกธรรมและบา ลี . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ)การศาสนา, ๒๕๔๒. 
กิดานันท) มลิทอง. เทคโนยีการศึกษาและนวัตกรรม. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรมหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๓. 
___________ เทคโนโลยีและการศึกษาเพ่ือการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : อรุณการพิมพ), ๒๕๔๘. 
กิตติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองต�น. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร), 

๒๕๓๖. 
เกรียงศักด์ิ เขียวยิ่ง. การบริหารรัฐกิจ แนวคิด หลักการ และการปฏิบัติ. ขอนแก:น : ห;างหุ;นส:วน

จํากัด ขอนแก:นการพิมพ), ๒๕๓๕. 
เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ)ศักด์ิ. ลักษณะชีวิตสู5ความสําเร็จ ๑. กรุงเทพมหานคร : ซัคเซสมีเดีย, ๒๕๔๓. 
เกษม จันทร)แก;ว. วิทยาศาสตร8ส่ิงแวดล�อม. กรุงเทพมหานคร : อักษรสยามการพิมพ), ๒๕๒๕. 
จินตนา ยูนิพันธ). การเรียนการสอนทางพยาบาลศาสตร8. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ)

มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๗. 
จิรโชค บรรพต วีรสัย สุรพล ราชภัณฑารักษ) และสุรพันธ) ทับสุวรรณ. รัฐศาสตร8ท่ัวไป. พิมพ)ครั้งท่ี 

๑๓. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ)มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖. 
ชัยยงค) พรหมวงศ). กระบวนการส่ือการเรียนการสอน. นนทบุรี : ชวนพิมพ), ๒๕๔๐. 
ชัยอนันต) สมุทวณิช. Plearn เพลิน-เล5น-เรียน. กรุงเทพมหานคร : วชิราวุธวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
ชาญชัย ยมดิษฐ). เทคนิคและวิธีการสอนร5วมสมัย. กรุงเทพมหานคร : หลักพิมพ), ๒๕๔๘. 
ณรงค) ณ เชิงใหม:. มลพิษส่ิงแวดล�อม. กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. เอส.พริ้นติงเฮ;า, ๒๕๒๕. 



 ๑๔๗ 

ณรงค)วิทย)  แสนทอง. การบริหารทรัพยากรมนุษย8สมัยใหม5  ภาคปฏิบัติ . พิมพ)ครั้ ง ท่ี  ๓. 
กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ) เอช อาร) เซนเตอร) จํากัด, ๒๕๔๖. 

ดนัย ไชยโยธา. หลักการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ)โอเดียน 
สโตร), ๒๕๓๔. 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน. แนวทางแก;ไขปGญหาทางจริยธรรมในสังคมไทย. จริยธรรมกับการศาสนา. 
กรุงเทพมหานคร : โครงการตําราและเอกสารทางวิชาการ คณะครุศาสตร) จุฬาลงกรณ)
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๐. 

ติน ปรัชญพฤทธ). ศัพท8รัฐประศาสนศาสตร8. พิมพ)ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ)แห:ง
จุฬาลงกรณ)มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

ตุลา มหาพสุธานนท). หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พี เอ็น เค แอนด) สกายพริ้นต้ิงส) จํากัด, 
๒๕๕๔. 

ทองหล:อ  เดชไทย .  หน5วย ท่ี  ๑  แนวคิด เ ก่ียว กับการบริหารสาธารณะสุข.  นนทบุรี  : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 

ทัศนีย) ศุภเมธี. หลักสูตรและการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยครูธนบุรี, ๒๕๓๕. 
ทิศนา แขมณี. ๑๔ วิธีสอนสําหรับครูมืออาชีพ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ)แห:งจุฬาลงกรณ)

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
___________ ศาสตร8การสอน : องค8ความรู�เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู�ท่ีมีประสิทธิภาพ. พิมพ)

ครั้งท่ี ๑๔. กรุงเทพมหานคร : ด:านสุทธาการพิมพ), ๒๕๕๔. 
ธงชัย สันติวงษ). ทฤษฎีองค8การและการออกแบบ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ)ไทยพัฒนาพานิช, 

๒๕๔๑. 
___________ องค8การและการจัดการทันสมัยยุคโลกาภิวัตน8. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๐. 
ธีรยุทธ พ่ึงเทียร. การพัฒนาวิชาชีพครู. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ)มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๒. 
ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน). หลักการบริหารบุคลากรทางการศึกษา. สงขลา : มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 

วิโรฒภาคใต;, ๒๕๓๖. 
นิวัฒน) ฉิมพาลี. ลุ5มแม5น้ําแม5กลอง : พัฒนาการทางสังคมและวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร : 

พิฆเนศ พริ้นท)ติ้ง เซ็นเตอร), ๒๕๓๖. 
บุญเยี่ยม จิตดอน และราศี ทองสวัสด์ิ. การจัดสภาพแวดล�อมพ5อสร�างเสริมประสบการณ8ชีวิต. 

กรุงเทพมหานคร : ยูไนเต็ดโปรดักชั่น, ๒๕๒๗. 
บุญเสริม พูลสงวน. ความรู�พ้ืนฐานทางส่ิงแวดล�อม. ในวิทยาการสิ่งแวดล;อมสําหรับโรงเรียนและ

ชุมชน. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร8. พิมพ)ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : 

ด:านสุทธาการพิมพ), ๒๕๔๒. 
พระครูประจักรสารธรรม. วิธีการสอนวิชาพุทธประวัติ. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๒๓. 



 ๑๔๘ 

พระเทพวิมลโมลี. เทคนิคการสอนวิชาพระพุทธประวัติ. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๓. 

พระธรรมป�ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธวิธีในการสอน. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๗. 
พระปริยัติโกศล. เทคนิคการสอนวิชากระทู�ธรรมสําหรับนักธรรมเอก. กรุงเทพมหานคร : กรมการ

ศาสนากระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๓. 
พระมหาบุญมา อคฺคปOฺโญ. วิธีการสอนวิชาพุทธประวัติ. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๓. 
พระมหาสถิต ถาวโร. เทคนิคการแต5งวิชาเรียงความแก�กระทู�ธรรม. กรุงเทพมหานคร : กรมการ

ศาสนากระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๓. 
พระราชธรรมนิเทศ. (ระแบบ Q�ตOาโณ). พุทธวิธีเผยแผ5พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร :      

โรงพิมพ)มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระศรีวิสุทธิกวี. วิธีการสอนวิชาวินัย. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๒๓. 
พระอมร เมธี .  หลักการสอน วิชา เฉพาะธรรม .  กรุ ง เทพมหานคร  : ก รมการศาสนา

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๓. 
พะยอม วงศ)สารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย8. พิมพ)ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการ

จัดการสถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๑. 
พัชสิรี ชมพูคํา.องค8การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ)แมคกรอ-ฮิล. ๒๕๕๒. หน;า๕. 
พิทูร มะลิวัลย). หลักการสอนธรรม. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๓. 
มนัส บุญวงศ)และคณะ. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : วังอักษร, ๒๕๓๘. 
มหามกุฎราชวิทยาลัย. พระธมฺมปทฏGฐกถาแปล ภาค ๒. พิมพ)ครั้งท่ี ๑๕. กรุงเทพมหานคร :       

โรงพิมพ)มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การพัฒนาองค8การ. พิมพ)ครั้งท่ี ๑๗. กรุงเทพมหานคร : อรุณ   

การพิมพ), ๒๕๔๘. 
มาณพ พลไพรินทร). หลักการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ)การศาสนา, 

๒๕๓๕. 
รัตนะ บัวสนธ). การประเมินผลโครงการวิจัยเชิงปริมาณ. กรุงเทพมหานคร : บริษัทคอมแพ็คท)พริ้น

จํากัด, ๒๕๔๐. 
รุ:ง แก;วแดง. ปฏิวัติการศึกษาไทย. ทําไป-เรียนไปเพ่ือให�รู�ว5ารู�. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ)มติชน

วชิราวุธวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
ลีลา สนานุเคราะห). องค8การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : กรมการฝUกหัดครู, ๒๕๓๐. 
วัฒนา ระงับทุกข). การจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปIนศูนย8กลาง. กรุงเทพมหานคร : พิมพ)ท่ี

ต;นอ;อ ๑๙๙๙, ๒๕๔๑. 
วิชัย ตันศิริ. โฉมหน�าการศึกษาไทยในอนาคต : แนวคิดและบทวิเคราะห8. กรุงเทพมหานคร :     

โรงพิมพ)จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
วิเชียร วิทยอุดม. การบริหารทรัพยากรมนุษย8. กรุงเทพมหานคร : พิมพ)ท่ีธีรฟ�ล)ม และไซเทคซ)จํากัด, 

๒๕๔๙. 



 ๑๔๙ 

วิเชียร วิทยอุดม. องค8การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ) จํากัด, ๒๕๕๓. 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท�องถ่ิน : สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝรั่งเศส

ญ่ีปุLนและไทย. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ)โฟร)เพช, ๒๕๔๕. 
วิโรจน) สารรัตนะ. ผู�บริหารโรงเรียนสามมิติการพัฒนาวิชาชีพสู5ความเปIนผู�บริหารท่ีมีประสิทธิผล. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ)ทิพย)วิสุทธิ์, ๒๕๔๘. 
วิวรรธน) จันทร)เทพย). การพัฒนาผลิตสูตรและการสอน. กรุงเทพมหานคร : เสรีการพิมพ), ๒๕๔๓. 
วีระวัฒน) ปGนนิตามัย. การพัฒนาองค8การแห5งการเรียนรู�. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซ)เปอร)เน็ท, 

๒๕๔๓. 
ศิริพร พงศ)ศณีโรจน). องค8การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ)เทคนิค, ๒๕๔๐. 
สถิติผลการสอบธรรมสนามหลวงของสนามหลวงแผนกธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ)        

การศาสนา, ๒๕๔๔. 
สมคิด บางโม. หลักการจัดการ. พิมพ)ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ)ดี จํากัด, ๒๕๓๙. 
สมใจ ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน. กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ

สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๓. 
สมพงศ) เกษมสิน. การบริหาร. พิมพ)ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 
สมพงษ) จิตระดับ. การสอนจริยศึกษาในระดับประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นต้ิงเฮ;า, 

๒๕๓๐. 
สมาน รังสิโยกฤษฏ). ความรู�ท่ัวไปเก่ียวกับการบริหารบุคคล. กรุงเทพมหานคร : ประชาชน, ๒๕๓๐. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. คู5มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปIนนิติ

บุคคล. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษา, ๒๕๔๖. 
สุมน อมรวิวัฒน). การสอนโดยสร�างศรัทธาและโยนิโสมนสิการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ)         

ตีรณสาร, ๒๕๓๓. 
สุรพล สุยะพรหม ผศ.ดร.  และสุทธิรัก ศรีจันทร) เ พ็ญ. ระเบียบวิธี วิจัยทางการจัดการ . 

กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
สุวรีย) ศิริโภคาภิรมย). การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝYายเอกสารการพิมพ)สถาบันราชภัฏเทพสตรี, 

๒๕๔๖. 
เสฐียรพงษ) วรรณปก. พุทธวิธีสอนจากพระไตรปMฎก.กรุงเทพมหานคร : เพชรรุ:งการพิมพ), ๒๕๔๐. 
เสถียร อักษรชู. การจัดสวัสดิการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. กรุงเทพมหานคร : กองการ

เจ;าหน;าท่ี สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓. 
แสง จันทร)งาม. วิธีสอนของพระพุทธเจ�า. กรุงเทพมหานคร : กมลการพิมพ), ๒๕๒๖. 
อภินันท) จันตะนี. การใช�แนวคิดและทฤษฎีเพ่ืออ�างอิงในการทําวิจัยธุรกิจ. พระนครศรีอยุธยา : 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๗. 
อรรถวุฒิ ตัญธนาวิทย) . ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข�าราชการ. กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔. 
อลงกรณ) มีสุทธา และสมิต สัชฌุกร. การประเมินผลการปฏิบัติงาน แนวความคิด หลักการ วิธีการ 

และกระบวนการ. กรุงเทพมหานคร : ส.เอเซียเพรส, ๒๕๓๙. 



 ๑๕๐ 
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พระพะยอม กลฺยาโณ. “การใช�ส่ือการสอนจริยธรรมอย5างไรจึงจะดี” วารสารการศึกษา          

นอกโรงเรียน. เล:มท่ี ๑๑๘ (กุมภาพันธ)-มีนาคม ๒๕๒๗). 
สมชัย ศรีนอก. เอกสารประกอบการบรรยายวิชานิเทศศาสตร8ในพระไตรปMฎก. มหาวิทยาลัยมหา   

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๑๗ ตุลาคม ๒๕๔๘. (อัดสําเนา) 
สํานักงานเจ;าคณะจังหวัดราชบุรี. เอกสารประกอบการประชุมพระสังฆาธิการ ประจําปU พ.ศ. 

๒๕๕๔ .ราชบุรี : สํานักงานเจ;าคณะจังหวัดราชบุรี. ๒๕๕๔. (เอกสารเย็บเล:ม) 
สํานักงานเจ;าคณะอําเภอโพธาราม. เอกสารประกอบการประชุมพระนวกะ ประจําป̀ พ.ศ. ๒๕๕๔.

ราชบุรี : สํานักงานเจ;าคณะอําเภอโพธาราม. ๒๕๕๔. (เอกสารอัดสําเนา) 
 
(๕) สัมภาษณ8 :  
 
สัมภาษณ) พระครูใบฎีกาประสงค) คุณวํโส. รองเจ;าอาวาสวัดโพธาราม, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
สัมภาษณ) พระครูสมุห)วิรัช วิรโช. เจ;าอาวาสวัดดีบอน, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
สัมภาษณ) พระครูสันติถิรธรรม. เจ;าอาวาสวัดกําแพงเหนือ, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
สัมภาษณ) พระครูสุภัทรกิจโสภณ. เจ;าอาวาสวัดบ;านสิงห), ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
สัมภาษณ) พระมหาสุวรรณ โสภิโต. เจ;าคณะตําบลโพธาราม เขต ๑, ๒๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๕. 
สัมภาษณ) พระอาจารย)กฤษณ) เขมถิรโต. ผู;ช:วยเจ;าอาวาสวัดกําแพงเหนือ, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
สัมภาษณ) พระอาจารย)ครรชิต โกสโล. ผู;ช:วยเจ;าอาวาสวัดไทร, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
สัมภาษณ) พระอาจารย)พิพัฒน) โสภโณ. เรขานุการเจ;าคณะตําบลโพธาราม เขต ๑, ๒๙ มิถุนายน 

๒๕๕๕. 
สัมภาษณ) พระอาจารย)สมชัย มหาวีโร. ผู;ช:วยเจ;าอาวาสวัดดีบอน, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
สัมภาษณ) รองพระอธิการไพศาล สุทฺธจิตฺโต. รองเจ;าอาวาสวัดไทร, ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕๔ 

๒. ภาษาอังกฤษ : 
 
Beach.Dales. Personnal : The Management of People at Work. 4th ed. New York : 

Macmillan Publishing, 1980. 
Cook W. Curtis Hunsaker & Philip L. Management and Organization Behavior.        

3th. Ed. New jersey : McGraw-Hill, 2001. 
Donnally James H. Jr. Gibson James L. and lvancevich John M.. Management. 6th ed. 

New York : Business Publications, 1987. 
Gareth Jones R. & George Jennifer M. Contemporary Management, 3th ed. New 

Jersey : Mc Graw –Hill, 2003. 
Griffin Rickey. E. Business. New Jersey : Prentice-Hall International, 1989. 
Griffin Ricky W. Management. 6th ed. Boston : MA Houghton Miffin Company, 1999. 
Hellriegel Don. Management. Third Edition : Addison-Wesley Publishing Company. 

lmc, 1982. 
Hertzberg. Motivation Moral and Money. New York : Psychology Co, 1968. 
Millet John D. Management in the Public service, New york : Mcgraw-Hill, 1954. 
Nadler. Development HumanResource. Houston : GulfPublishing Company, 1970. 
Pearce john A. and Robinson Richard B.Jr. Management. New York : Random House, 

1985. 
Simon. Smithburg & Thompson. Public Administration. 14th ed. New york : Alfred A. 

Knofe, 1971. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๗ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 

ตอนท่ี ๑ สถานภาพส,วนบุคคลของผู.ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงในช,อง □ หน.าข.อความท่ีตรงกับตัวท,าน 
 

๑. อายุ 
□ □ ๒๑-๓๐ ป
   □ □ ๓๑-๔๐ ป
  □  ๔๑-๕๐ ป
 
□  ๕๑-๖๐ ป
   □ □ มากกว�า ๖๐ ป
 
 
๒. พรรษา 
□ □ ๑-๕    □  ๖-๑๐  □ □ ๑๑-๒๐ 
□  □๒๑ ข้ึนไป 
 
๓. วุฒิการศึกษาสามัญ 
□ □ ตํ่ากว�าปริญญาตรี  □ □ ปริญญาตรี  □ □ สูงกว�าปริญญาตรี 
 
๔. วุฒิการศึกษานักธรรม 
□  □นักธรรมชั้นตรี  □  นักธรรมชั้นโท □  นักธรรมชั้นเอก 
□  ไม�มีวุฒินักธรรม 
 
๕. วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
□  ประโยค ๑-๒-�  □  ประโยค ปธ.๔-ปธ.๖ □  ประโยค ปธ.๗-ป�.� 

□  ไม�มีวุฒ ิเปรียญธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๘ 

ตอนท่ี ๒ ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด         
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  

คําช้ีแจง : แบบสอบถามนี้ต2องการทราบประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ในเรื่องต�าง ๆ ว�าอยู�ในระดับใด โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงในช�องระดับ 

ประสิทธิภาพการจัดการ ท่ีตรงกับสภาพความเป>นจริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการพระปริยัติธรรม อยู�ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการพระปริยัติธรรม อยู�ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการพระปริยัติธรรม อยู�ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการพระปริยัติธรรม อยู�ในระดับ น2อย 
 ๑ หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการพระปริยัติธรรม อยู�ในระดับ น2อยท่ีสุด 
 

ระดับประสิทธิภาพ 
ข.อท่ี 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

  ๑. ด.านบุคลากร      

๑ 
มีการกําหนดระยะเวลาในการสรรหาบุคลากรด2านต�างๆ อย�าง
ชัดเจน 

     

๒ มีการเป?ดโอกาสให2ผู2มีคุณสมบัติได2ทําหน2าท่ี      
๓ มีการกลั่นกรองตรวจสอบคุณสมบัติข้ันต2น      
๔ มีการพิจารณาความสามารถในการปฏิบัติงาน      

๕ 
มีการจัดวางตัวบุคคลปฏิบัติงานในตําแหน�งต�างๆไว2อย�าง
เหมาะสม 

     

๖ 
มีการแต�งต้ังมอบหมายงานให2บุคลากรปฏิบัติมีความชัดเจนใน
สิ่งท่ีปฏิบัติ 

     

๗ การสร2างแรงจูงใจให2บุคลากรโดยการเพ่ิมค�าตอบแทน      
๘ การพิจารณาความดีความชอบโดยมีตําแหน�งท่ีสูงข้ึน      
๙ การจัดสวัสดิการ การอํานวยความสะดวกในการทําหน2าท่ี      

๑๐ 
มีการกําหนดระยะเวลาในการสรรหาบุคลากรด2านต�างๆ อย�าง
ชัดเจน 

     

 ๒. ด.านเทคนิคและวิธีการสอน      

๑๑ 
มีการกําหนดกรอบการสอนอย�างเป>นระบบและเข2าใจชัดเจน
ทุกฝDาย 

     

๑๒ 
ใช2วิธีสอนแบบบรรยายหลักสูตรตามลําดับข้ันตอนจากง�ายไป
หายาก 

     

๑๓ ครูทําให2นักเรียนต้ังใจเรียนและฟFงครูสอนด2วยความสงบ      
๑๔ ใช2วิธีสอนแบบสาธิตหรือใช2ตัวอย�างท่ีเหมาะสม      
๑๕ มีเทคนิคลีลาการสอนท่ีเร2าใจทําให2นักเรียนผ�อนคลายไม�เครียด      



๑๕๙ 

ระดับประสิทธิภาพ 
ข.อท่ี 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

  ๒. ด.านเทคนิคและวิธีการสอน      
๑๖ มีความรู2ในเนื้อหาวิชาอย�างกว2างขวางถูกต2องและทันสมัย      
๑๗ เป?ดโอกาสให2นักเรียนแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน

ประสบการณH 
     

๑๘ ใช2เทคนิคและวิธีสอนกระตุ2นความสนใจในการเรียนการสอน
และเข2าใจง�าย  

     

๑๙ อธิบายและตอบข2อสงสัยได2ชัดเจน      
๒๐ ใช2สื่ออุปกรณHและเอกสารในการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับ

วิชาท่ีสอน 
     

 ๓. ด.านส่ืออุปกรณ�การสอน      

๒๑ 
มีการใช2สื่อวัสดุอุปกรณHเอกสารหนังสือและข2อมูลต�างๆ ในการ
เรียนการสอน 

     

๒๒ สื่อการสอนสอดคล2องกับเนื้อหาของหลักสูตร      
๒๓ มีการจัดทําและจัดหาสื่ออุปกรณHท่ีเหมาะสม      
๒๔ สื่ออุปกรณHน�าสนใจและเหมาะกับวัยของผู2เรียน      
๒๕ มีอุปกรณHในการสอนอย�างเพียงพอ      

๒๖ 
สื่อการเรียนการสอนสัมพันธHกับวัตถุประสงคHและประสบการณH
การเรียนรู2 

     

๒๗ 
สื่อการเรียนการสอนสัมพันธHกันกับขนาดของกลุ�มผู2เรียนและ
กิจกรรมการสอนท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

     

๒๘ สื่อการเรียนการสอนมีสาระความหมายท่ีน�าสนใจและ        
น�าติดตาม 

     

๒๙ 
ผู2สอนมีความสามารถในการใช2เทคโนโลยีในการประกอบการ
สอนพระปริยัติธรรม 

     

๓๐ ผู2สอนมีความสามารถในการผลิตสื่อประกอบการเรียนการสอน      
 ๔.ด.านสภาพแวดล.อม      

๓๑ ขนาดของห2องเรียนมาตรฐานเหมาะสมต�อผู2เรียน      
๓๒ มีโตMะเก2าอ้ีเพียงพอกับจํานวนนักเรียน      
๓๓ อาคารเรียนมีความม่ันคงแข็งแรงปลอดภัย      

๓๔ 
จัดสภาพแวดล2อมท่ีเอ้ืออํานวยต�อการเรียนการสอน พระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม 

     

๓๕ 
ใช2อุปกรณHการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับสถานทีเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม 

     



๑๖๐ 

ระดับประสิทธิภาพ 
ข.อท่ี 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

  ๔.ด.านสภาพแวดล.อม      
๓๖ มีการจัดมุมความรู2ทางพระธรรมวินัย      
๓๗ สถานท่ีเรียนสะอาดมีอากาศถ�ายเทสะดวก      
๓๘ การจัดบรรยากาศในสถานท่ีเรียนมีความเหมาะสม      
๓๙ ห2องสมุดแห�งการเรียนรู2มีเพียงพอต�อการค2นคว2า      
๔๐ จัดเตรียมตําราได2สอดคล2องกับการเรียนการสอน      

 
ตอนท่ี ๓ ป;ญหา อุปสรรคและข.อเสนอแนะ ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน         

พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 
ป;ญหา อุปสรรค และข.อเสนอแนะ 
 

๑. ด.านบุคลากร 
ปFญหา อุปสรรค

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
ข2อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 
๒. ด.านเทคนิคและวิธีการสอน 
ปFญหา อุปสรรค

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
ข2อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 
 
 



๑๖๑ 

๓. ด.านส่ืออุปกรณ�การสอน 
ปFญหา อุปสรรค

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  
ข2อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 
๔. ด.านสภาพแวดล.อม 
ปFญหา อุปสรรค 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................      
ข2อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขออนุโมทนาขอบคุณทุกท�านท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
(พระไพศาล ป>ฺ>าวุฑฺโฒ) 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ป
การศึกษา ๒๕๕๔ 



๑๖๒ 

แบบสัมภาษณ� 
เร่ือง ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
************************ 

 
ข.อมูลผู.สัมภาษณ� 
 พระไพศาล ปQฺญาวุฑฺโฒ, นธ.เอก., ปบ.ส., พธ.บ.,(มจร) วัดบ2านสิงหH เลขท่ี ๑๐๗ หมู�ท่ี ๔ 
ตําบลบ2านสิงหH อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี  ครูสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
 
วัตถุประสงค� 
 เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดใน
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ว�าจะมีประสิทธิภาพ มากหรือปานกลางหรือน2อยเพียงใดตลอดจน
ปFญหาและสาเหตุแห�งปFญหาและแนวทางในการแก2ไขหรือในการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยการศึกษาจากข2อมูลผลการวิเคราะหH
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณHจากกลุ�มตัวอย�างท่ีกําหนดได2แก� พระสังฆาธิการ ครูสอน และ
พระสงฆHของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 
ส,วนท่ี ๑ ข.อมูลท่ัวไป 
 
สัมภาษณ�      พระสังฆาธิการ และครูสอนพระปริยัติธรรม ๑๐ รูป ของวัดในอําเภอโพธาราม 
ผู.สัมภาษณ�    ผู2วิจัย 
วันสัมภาษณ�  ...................................................... 
สถานท่ี        ........................................... 
 
ส,วนท่ี ๒ ข.อคําถามแบบสัมภาษณ� 
 
 ๑. ท�านคิดว�า ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอ
โพธาราม จังหวัดราชบุรี ในปFจจุบันนี้เป>นอย�างไรบ2าง มีปFญหา อุปสรรค และข2อเสนอแนะ และหรือ
แนวทางการพัฒนาอย�างไร 
 ๒. ท�านคิดว�า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด    
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี “ในด.านบุคลากร” ในปFจจุบันมีแนวทางเป>นอย�างไร มีปFญหา
อุปสรรค และข2อเสนอแนะ หรือแนวทางการพัฒนาการอย�างไร 
 ๓. ท�านคิดว�า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด    
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี “ในด.านเทคนิคและวิธีการสอน” ในปFจจุบันมีแนวทางเป>นอย�างไร  
มีปFญหาอุปสรรค และข2อเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนาอย�างไร 



๑๖๓ 

 ๔. ท�านคิดว�า ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี “ในด.านส่ืออุปกรณ�การสอน” ในปFจจุบันมีแนวทางเป>นอย�างไร 
 ๕. ท�านคิดว�า ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัด
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี “ในด.านสภาพแวดล.อม” ในปFจจุบันมีแนวทางเป>นอย�างไร        
มีปFญหา อุปสรรค และข2อเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนาอย�างไร 
 ๖. จากการท่ีได2กล�าวมาแล2วข2างต2นในเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน     
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ท�านคิดว�า ควรท่ีจะมี
ข2อเสนอแนะ อย�างไรบ2าง ท่ีจะช�วยส�งเสริมประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี และเพ่ือส�งเสริมพระพุทธศาสนา ให2เจริญม่ันคง
ถาวรรุ�งเรืองสืบต�อไป 
 ผู2วิจัยขออนุโมทนาขอบคุณ พระสังฆาธิการและหรือครูสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของ
วัดในอําเภอโพธารามทุกรูปท่ีกรุณาให2ความอนุเคราะหHสําหรับการสัมภาษณHในครั้งนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระไพศาล ป>ฺ>าวุฑฺโฒ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปFการศึกษา ๒๕๕๕ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห�ตรวจแก�ไขเคร่ืองมอืท่ีใช�ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๕ 

รายนามผู�เช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย จํานวน ๕ ท)าน 
 
๑. อาจารย�พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ  นธ.เอก.,ปบ.ส.,พธ.บ.,พธ.ม. 
    ชยทตฺโต 
    ตําแหน&งหน'าท่ีการงาน   อาจารย�ประจําภาควิชารัฐศาสตร�  
       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
๒. อาจารย�พระมหาฉัตรชัย ชย4าณเมธี นธ.เอก.,ปธ.๙,พธ.ม. 
    ตําแหน&งหน'าท่ีการงาน   รองอาจารย�ใหญ& แผนกบาลี วัดหลวงพ&อสด ฯ 
 
๓. ผศ.ดร.เติมศักด์ิ  ทองอินทร�  พธ.บ., M.A., Ph.D. (Pol.Sc.) 
    ตําแหน&งหน'าท่ีการงาน   อาจารย�ประจําภาควิชารัฐศาสตร� 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
๔. อาจารย� ดร.วันชัย สุขตาม  น.ธ.เอก., ป.ธ.๑-๒, พธ.บ. (เกียรตินิยมอันดับ๑),  
      ศศ.บ., รป.ม.,Ph.D. 
    ตําแหน&งหน'าท่ีการงาน   อาจารย�ประจําภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� 
       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
๕. อาจารย� สหัสสพร ทัยรัตน�  ศป.บ. (รัฐศาสตร�), กศม.(การบริหารการศึกษา) 
    ตําแหน&งหน'าท่ีการงาน   อาจารย�พิเศษ ภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๒ 

ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
เก่ียวกับเรื่องประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

ของวัดในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 

หาค�าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบสอบถาม 
ฉบับหนึ่งผู(เชี่ยวชาญ จํานวน ๕ ท�าน ประเมินข(อความแต�ละข(อ 

สูตร  IOC =  
       IOC แทน ค�าดัชนีความสอดคล(อง 
       R    แทนผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู(เชี่ยวชาญ 
      N    แทนจํานวนผู(เชี่ยวชาญ 
 

ผลการหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
 

ผู�เช่ียวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
ข�อท่ี 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 

ค�า 
IOC 

แปลผล 

  ๑. ด�านบุคลากร         

๑ 
การกําหนดระยะเวลาในการสรรหาบุคลากร
ด(านต�างๆอย�างชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๒ เป<ดโอกาสให(ผู(มีคุณสมบัติได(ทําหน(าท่ี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๓ มีการกลั่นกรองตรวจสอบคุณสมบัติข้ันต(น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๔ มีการพิจารณาความสามารถในการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๕ 
จัดวางตัวบุคคลปฏิบัติงานในตําแหน�งต�างๆไว(
อย�างเหมาะสม 

๐ ๐ ๐ ๑ ๑ ๒ ๐.๔๐ ใช(ไม�ได( 

๖ 
แต�งต้ังมอบหมายงานให(บุคลากรปฏิบัติมีความ
ชัดเจนในสิ่งท่ีปฏิบัติ 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช(ได( 

๗ 
การสร(างแรงจูงใจให(บุคลากรโดยการเพ่ิม
ค�าตอบแทน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๘ 
การพิจารณาความดีความชอบโดยมีตําแหน�งท่ี
สูงข้ึน 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช(ได( 

๙ 
การจัดสวัสดิการการอํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติหน(าท่ี  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๑๐ 
มีการยกย�องบุคลากรเม่ือปฏิบัติหน(าท่ีได(
เหมาะสมหรือยกเปDนบุคคลตัวอย�าง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

 

R 
 
N 



๑๗๓ 

ผู�เช่ียวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
ข�อท่ี 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 

ค�า 
IOC 

แปลผล 

 ๒. ด�านเทคนิคและวิธีการสอน         

๑๑ 
มีการกําหนดกรอบการสอนอย�างเปDนระบบและ
เข(าใจชัดเจนทุกฝHาย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๑๒ 
ใช(วิธีสอนแบบบรรยายหลักสูตรตามลําดับ
ข้ันตอนจากง�ายไปหายาก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๑๓ 
ครูทําให(นักเรียนต้ังใจเรียนฟKงครูสอนด(วยความ
สงบ 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช(ได( 

๑๔ ใช(วิธีสอนแบบสาธิตหรือใช(ตัวอย�างท่ีเหมาะสม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 
๑๕ ใช(สื่ออุปกรณLเหมาะสมกับวิชาท่ีสอน ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช(ได( 

๑๖ 
มีความรู(ในเนื้อหาวิชาอย�างกว(างขวางถูกต(อง
และทันสมัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๑๗ 
เป<ดโอกาสให(นักเรียนแสดงความคิดเห็นและ
แลกเปลี่ยนประสบการณL 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๑๘ 
ใช(เทคนิคและวิธีสอนกระตุ(นความสนใจในการ
เรียนการสอนและเข(าใจง�าย  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๑๙ อธิบายและตอบข(อสงสัยได(ชัดเจน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๒๐ 
มีเทคนิคลีลาการสอนท่ีเร(าใจทําให(นักเรียนผ�อน
คลายไม�เครียด 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช(ได( 

 ๓. ด�านส่ืออุปกรณ8การสอน         

๒๑ 
ใช(สื่อวัสดุอุปกรณLเอกสารหนังสือและข(อมูล
ต�างๆในการสอน 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช(ได( 

๒๒ สื่อการสอนสอดคล(องกับเนื้อหาของหลักสูตร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๒๓ 
มีการจัดทําและการจัดหาสื่ออุปกรณLในการ
เรียนการสอนอย�างเหมาะสม 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช(ได( 

๒๔ 
สื่ออุปกรณLการสอนน�าสนใจเหมาะกับวัยของ
ผู(เรียน 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช(ได( 

๒๕ มีอุปกรณLการสอนอย�างเพียงพอ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช(ได( 

๒๖ 
สื่อการเรียนการสอนสัมพันธLกับวัตถุประสงคL
และประสบการณLการเรียนรู( 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๒๗ 
สื่อการเรียนการสอนสัมพันธLกันกับขนาดของ
กลุ�มผู(เรียนและกิจกรรมการสอนท้ังภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 



๑๗๔ 

ผู�เช่ียวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
ข�อท่ี 

ประสิทธิภาพการจัดการการเรียนการสอน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 

ค�า 
IOC 

แปลผล 

 ๓. ด�านส่ืออุปกรณ8การสอน         

๒๘ 
สื่อการเรียนการสอนมีสาระความหมายท่ี
น�าสนใจและน�าติดตาม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๒๙ 
ผู(สอนมีความสามารถในการใช(เทคโนโลยีในการ
ประกอบการสอนพระปริยัติธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๓๐ 
ผู( ส อ น มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ผ ลิ ต สื่ อ
ประกอบการเรียนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

 ๔. ด�านสภาพแวดล�อม         

๓๑ 
ขนาดของห(องเรียนได(มาตรฐานเหมาะสมกับ
ผู(เรียน 

๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖๐ ใช(ได( 

๓๒ มีโตRะเก(าอ้ีเพียงพอกับนักเรียนทุกระดับชั้น ๐ ๐ ๐ ๑ ๑ ๒ ๐.๔๐ ใช(ไม�ได( 
๓๓ อาคารเรียนมีความม่ันคงแข็งแรงปลอดภัย ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช(ได( 

๓๔ 
จัดสภาพแวดล(อมท่ีเอ้ืออํานวยต�อการเรียนการ
สอน พระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๓๕ 
ใช( อุปกรณLการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับ
สถานทีเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๓๖ มีการจัดมุมความรู(ทางพระธรรมวินัย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 
๓๗ สถานท่ีเรียนสะอาดมีอากาศถ�ายเทสะดวก ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๓๘ 
การจัดการบรรยากาศในสถานท่ีเรียนมีความ
เหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

๓๙ ห(องสมุดแห�งการเรียนรู(มีเพียงพอต�อการค(นคว(า ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช(ได( 
๔๐ จัดเตรียมตําราได(สอดคล(องกับการเรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช(ได( 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค
าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha coefficient) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๖ 
 

Scale: ALL VARIABLES 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

a1 148.50 532.810 .801 .968 
a2 148.37 546.171 .619 .969 
a3 148.27 552.340 .468 .969 
a4 148.50 536.052 .789 .968 
a5 148.27 543.306 .680 .968 
a6 148.67 543.816 .689 .968 
a7 148.80 538.579 .632 .969 
a8 148.73 531.582 .737 .968 
a9 148.73 536.409 .620 .969 
a10 148.53 538.051 .651 .968 
b11 148.37 538.861 .740 .968 
b12 148.30 546.355 .696 .968 
b13 148.80 539.614 .683 .968 
b14 148.47 543.361 .726 .968 
b15 148.80 533.821 .789 .968 
b16 148.60 540.524 .754 .968 
b17 148.70 542.907 .587 .969 
b18 148.57 540.875 .717 .968 
b19 148.63 539.344 .707 .968 
b20 148.60 542.455 .703 .968 
c21 148.27 547.099 .653 .968 
c22 148.47 551.568 .618 .969 
c23 148.47 538.326 .781 .968 
c24 148.53 541.292 .653 .968 
c25 148.80 541.476 .552 .969 
c26 148.63 541.068 .665 .968 
c27 148.67 539.954 .718 .968 
c28 148.77 540.047 .738 .968 
c29 148.73 546.547 .641 .968 
c30 148.87 543.913 .559 .969 

 
 



๑๗๗ 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

d31 148.47 549.568 .551 .969 
d32 148.30 543.045 .609 .969 
d33 148.13 551.499 .431 .969 
d34 148.30 544.631 .627 .968 
d35 148.27 543.099 .725 .968 
d36 148.53 543.982 .682 .968 
d37 148.53 547.223 .491 .969 
d38 148.37 541.895 .697 .968 
d39 148.37 549.344 .506 .969 
d40 148.33 547.333 .643 .968 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 Cases 

Total 30 100.0 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.969 40 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บข�อมูลเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๙ 

รายนามพระสังฆาธิการหรือครูสอนที่สัมภาษณ� มีจํานวน ๑๐ รูป ดังต,อไปน้ี 
 
๑. พระครูสุภัทรกิจโสภณ   น.ธ.เอก., ปบ.ส., พธ.บ.  
   ตําแหน!งหน#าท่ีการงาน   เจ#าอาวาส วัดบ#านสิงห( อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี, 
       ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
๒. พระครูสันติถิรธรรม    น.ธ.เอก.,ปบ.ส., พธ.บ. 
   ตําแหน!งหน#าท่ีการงาน   เจ#าอาวาส วัดกําแพงเหนือ อําเภอโพธาราม 
       จังหวัดราชบุรี, ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
๓. พระอาจารย(กฤษณ( เขมถิรโต  น.ธ.เอก 
   ตําแหน!งหน#าท่ีการงาน   ผู#ช!วยเจ#าอาวาส วัดกําแพงเหนือ อําเภอโพธาราม 
       จังหวัดราชบุรี, ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
๔. พระครูสมุห(วิรัช วิรโช   น.ธ.เอก., ปบ.ส. 
   ตําแหน!งหน#าท่ีการงาน   เจ#าอาวาสวัดดีบอน อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี, 
       ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
๕. พระอาจารย(สมชัย มหาวีโร  น.ธ.เอก 
   ตําแหน!งหน#าท่ีการงาน   ผู#ช!วยเจ#าอาวาสวัดดีบอน อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
        ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
๖. พระมหาสุวรรณ โสภิโต  น.ธ.เอก., ป.ธ. ๖., ป.บส., พธ.บ. 
   ตําแหน!งหน#าท่ีการงาน   เจ#าคณะตําบลเขต ๑ ตําบลโพธาราม 
       อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี, 
       ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
๗. พระอาจารย(พิพัฒน( โสภโณ  น.ธ.เอก., ปบ.ส., พธ.บ., พธ.ม. 
   ตําแหน!งหน#าท่ีการงาน   เลขานุการเจ#าคณะตําบลโพธารามเขต ๑ 
       อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี, 
       ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
๘. พระอาจารย(ครรชิต โกสโล  น.ธ.เอก., พธ.บ., พธ.ม. 
   ตําแหน!งหน#าท่ีการงาน   ผู#ช!วยเจ#าอาวาส วัดไทร  
       ตําบลโพธาราม อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี, 
       ครูสอนพระปริยัติธรรม 



๑๘๐ 

๙. พระอาจารย(ไพศาล สุทฺธจิตฺโต  น.ธ.เอก., ปบ.ส., พธ.บ., พธ.ม. 
   ตําแหน!งหน#าท่ีการงาน   รองเจ#าอาวาส วัดไทร  
       ตําบลโพธาราม อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี, 
       ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
๑๐. พระครูใบฎีกาประสงค( (คุณวํโส)  น.ธ.เอก.,ประโยค ๑-๒, ป.บส. 
    ตําแหน!งหน#าท่ีการงาน   รองเจ#าอาวาสวัดโพธาราม อําเภอโพธาราม 
       จังหวัดราชบุรี, เลขานุการเจ#าคณะตําบลโพธาราม เขต ๒ 
       ครูสอนพระปริยัติธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๑ 

รายนามผู�ให�ความอนุเคราะห� 
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามการวิจัย Try out 

 
ผศ.ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร(  ผู#อํานวยการหน!วยวิทยบริการฯ 

วัดหลวงพ!อสดธรรมกายาราม 
 

รายนามพระมหาเถระผู�ให�ความอนุเคราะห�เก็บข�อมูลเพ่ือการวิจัย 
 

พระครูโพธารามพิทักษ(   เจ#าคณะอําเภอโพธาราม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ภาพท่ีเก่ียวข�องในงานวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๕ 

ภาพการสัมภาษณ� พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ในอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จํานวน ๑๐ รูป 

 

 
 

๑. สัมภาษณ� พระครูสุภัทรกิจโสภณ, เจ�าอาวาสวัดบ�านสิงห�, ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 

 
 

๒. สัมภาษณ� พระครูสันติถิรธรรม, เจ�าอาวาสวัดกําแพงเหนือ, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 



๑๙๖ 

 
 

๓.สัมภาษณ� พระอาจารย�กฤษณ� เขมถิรโต, ผู�ช8วยเจ�าอาวาสวัดกําแพงเหนือ, 
๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 

 

 
 

๔. สัมภาษณ� พระครูสมุห�วิรัช วิรโช, เจ�าอาวาสวัดดีบอน, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 



๑๙๗ 

 
 

๕. สัมภาษณ� พระอาจารย�สมชัย มหาวีโร, ผู�ช8วยเจ�าอาวาสวัดดีบอน, 
๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕. 

 

 
 

๖. สัมภาษณ� พระมหาสุวรรณ โสภิโต, เจ�าคณะตําบลโพธาราม เขต ๑, 
๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 



๑๙๘ 

 
 
๗.สัมภาษณ� พระอาจารย�พิพัฒน� โสภโณ, เรขานุการเจ�าคณะอําเภอโพธาราม เขต ๑, 

๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 

 
 

๘. สัมภาษณ� พระอาจารย�ครรชิต โกสโล, ผู�ช8วยเจ�าอาวาสวัดไทร, 
๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 



๑๙๙ 

 
 

๙. สัมภาษณ� รองพระอธิการไพศาล สุทฺธจิตโต, รองเจ�าอาวาสวัดไทร, 
๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 

 

 
 

๑๐. สัมภาษณ� พระครูใบฏีกาประสงค� คุณวํโส, รองเจ�าอาวาสวัดโพธาราม, 
๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๕. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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วิจัย 
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ฺ
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