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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ (๑) เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลี
ของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี (๒) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของ
คณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรีตามความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน โดยจําแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล และ (๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการศึกษา
ภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี  

ดําเนินการศึกษาโดยการใช้ระเบียบวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) 
กล่าวคือ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยทําการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary Analysis) กับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) และระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับประชากรกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน 
สํานักศาสนศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี  จํานวน ๒๗๐ รูป วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าเอฟ (F - test) วิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (one-way analysis of variance) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึงทดสอบความ
แตกต่างรายคู่โดยวิธีการหาผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD)   
ผลการวิจัยพบว่า 

๑) ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี มีความ
คิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ๓ ด้าน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๕๕ และเมื่อพิจารณาเป็นด้าน พบว่า ด้านสถานที่  
ด้านเน้ือหาและหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านบุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง 

๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสน
ศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลโดยรวม พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลี
ของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่
มีวุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัด
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การศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๕ 

๓) ข้อเสนอแนะคณะสงฆ์ควรให้การสนับสนุนทั้งงบประมาณและบุคลากรที่มีคุณภาพ 
ในการจัดการศึกษาภาษาบาลีอย่ากว้างขวางและแพร่หลาย ควรมีการปรับปรุงโครงสร้างของหลักสูตร
และรูปแบบวิธีการวัดผลประเมินผลการศึกษาที่ทันสมัย และเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้เรียนมากที่สุด เพ่ือ
เป็นการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาต่อไป 
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ABSTRACT 
The objectives of this research are : (1) to study the Pali Education 

Management effectiveness of Sangha in Suphanburi Province, (2) to compare the Pali 
Education Management effectiveness of Sangha in Suphanburi Province, classified by 
personal factors, and (3) to study the problems, obstacles and suggestions towards 
the Pali Education Management effectiveness of Sangha in Suphanburi Province.  

Study using the Mixed Method Research is a method of qualitative 
research by a Documentary Analysis with in-depth interviews, and Quantitative 
Research. The survey research was carried out in this study. The samples used in this 
study were 207 Administrators Teachers and Students in Suphanburi Province, being 
drawn by cluster sampling technique. The tool used in data collection was 
questionnaire comprising open-ended The data analysis was computed by using 
statistical techniques such as the frequency, percentage, mean, standard deviation, 
F-test and analysis ANOVA (One way analysis of variance), and to compare the 
differences of paired means, the Least Significant Difference (LSD) was employed. 

The findings of this research are as follows: 

1. Administrators Teachers and Students in Suphanburi Province opinions 
towards the Pali Education Management effectiveness of Sangha in Suphanburi 
Province were overall at a high level  (  = 3.55). Having considered by each aspect, it 
was also rated at the high levels in the location and the program whereas others 
such as personnel at moderate levels. 

2. With regard to comparison of the Administrators Teachers and 
Students in Suphanburi Province opinions towards the Pali Education Management 
effectiveness of Sangha in Suphanburi Province, classified by personal factors, it was 
found that status, age, years of ordination and level of Pali studies had no significant 
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differences,  thus rejecting the formulated hypotheses. While the level of general 
education and Dhamma studies respondents had statistical significant differences 
towards the Pali Education Management effectiveness of Sangha in Suphanburi 
Province at .05 level of confidence, therefore, accepting the set hypotheses.. 

3. The suggestions relating to Sangha  should be provided to support the 
ministry of personnel, budget and quality. In the study of Pali and not widely used. 
The structure of the program should be improved, and how to share the results of 
modern research. And most beneficial to students. As a successor to the old religion. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีเกิดขึ้นมาจากความรักความศรัทธาในภาษาบาลี และหลักธรรมคําสั่ง
สอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าอันเป็นต้นฉบับ ดังน้ัน จึงเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้วิจัยคิดทําเรื่องน้ีขึ้นมา 
ซึ่งเป็นเรื่องเดียวที่ไม่มีใครเหมือน และไม่เหมือนใครในบรรดาเพื่อนร่วมรุ่น เพราะใคร่จะเน้นให้เห็น
ความสําคัญของภาษาบาลี ซึ่งเป็นรากฐานของหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนา และรากฐาน
ของภาษาไทย โดยเฉพาะศัพท์ช้ันสูง วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาของ
ท่านคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุรพล สุยะพรหม, พระมหาสม 
กลฺยาโณ, ดร. และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร์ ที่ได้กรุณาอนุเคราะห์ให้คําปรึกษา 
แนะนํา ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์จนสําเร็จด้วยดีตลอดมา และ
ขอขอบพระคุณอาจารย์ พระครูปลัดสุรัฐ สิริปุญฺโญ, ดร. ประธานกรรมการ, และ อาจารย์ ดร.สุภกิจ 
โสทัด กรรมการ, ที่ได้กรุณาร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์ และได้ให้คําแนะนําในการ
แก้ไขปรับปรุงจนกระทั่งวิทยานิพนธ์น้ีสมบูรณ์ 

ขอกราบขอบพระคุณ  พระเทพสุวรรณโมลี  (สอ้ิง สิรินนฺโท)  เจ้าอาวาสวัดป่าเลไลยก์
เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี พระสังฆาธิการ และพระภิกษุสามเณรจังหวัดสุพรรณบุรี ที่อนุเคราะห์ใน
การเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยเป็นอย่างดี 

ขอขอบคุณ พระครูโสภณวีรานุวัตร (นิคม ณฏฺฐวโร/เกตุคง) เลขานุการวัดป่าเลไลยก์
ซึ่งเป็นฝ่ายการคลังของวัด ที่ได้ให้การสนับสนุนส่งเสริมด้านทุนการศึกษาเล่าเรียนแก่ผู้วิจัยเป็นอย่างดี 
ทั้งค่าเทอม ค่าเดินทาง และค่าทํากิจกรรมทุกอย่าง ขอขอบใจ พระครูพิสิฐสรภาณ (ปกิตต์ ฐ ิตวํโส)  
เจ้าคณะตําบลบางงาม เจ้าอาวาสวัดเกาะ ตําบลวังหว้า อําเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ที่มี
นํ้าใจแวะรับ-ส่ง ต้ังแต่เริ่มสมัครเรียนจนกระทั่งจบการศึกษา 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าการศึกษาภาษาบาลีจะมีการพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองสืบไป
เหมือนในอดีต ในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีความเจริญในทุกๆ ด้าน การศึกษาภาษาบาลีก็น่าจะเจริญรุ่งเรือง
ตาม เพราะภาษาบาลีไม่ใช่ภาษาที่ตายแล้วเหมือนอย่างที่บางคนพูด และคําพูดที่ว่า “กินดีอยู่ดี เรียน
บาลีไม่เจริญ” น้ัน ก็ไม่เป็นความจริง แต่ที่การเรียนการสอนภาษาบาลีทุกวันน้ีไม่ได้ผล เพราะบาง
สํานักครูจริง แต่นักเรียนไม่จริง บางสํานักนักเรียนจริง แต่ครูไม่จริง มันต้องจริงด้วยกันทั้งสองฝ่ายจึง 
จะได้ผล แต่ส่วนใหญ่เท่าที่เห็นมามีแต่ครูจริง แต่นักเรียนไม่จริง คือท่องแบบไม่ได้ แปลไม่ได้ตามที่
กําหนด ดังน้ัน จึงไม่ได้ผลตามท่ีพึงพอใจ หรือตามเกณฑ์มาตรฐานของแม่กองบาลีสนามหลวง 
เพราะฉะน้ัน สิ่งที่สําคัญที่สุดคือ “อาจารย์ต้องจริง ศิษย์ก็ต้องจริง” เหมือนกัน จึงจะได้ผล มิฉะน้ัน 
จะเข้าทํานองที่ว่า “สํานักทุ่มทุน อาจารย์ทุ่มเท แต่ศิษย์ทุ่มทิ้ง” ก็ป่วยการเปล่าๆ    

สุดท้ายน้ี ผู้วิจัยขอขอบคุณเพ่ือนๆ ร่วมช้ันเรียนทุกรูป ที่เป็นทั้งเพ่ือน ทั้งอาจารย์              
และที่ปรึกษาในการทําวิทยานิพนธ์ด้วยดีตลอดมา คุณค่าและประโยชน์ใด ๆ อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์
ฉบับน้ี ผู้วิจัยขอมอบบูชาเป็นกตเวทิตาคุณ แก่บิดามารดา ครู อุปัชฌาย์อาจารย์ ญาติสนิทมิตรสหาย 
และผู้มีพระคุณทุกท่าน   

 
พระครูศรีอรรถศาสก์ (อรรถชัย มหาอตฺโถ) 

๒๙ มีนาคม ๒๕๕๖ 
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เรื่อง                                                                                                    หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ       ค 
กิตติกรรมประกาศ จ 
สารบัญ ฉ 
สารบัญตาราง ซ 
สารบัญแผนภาพ ญ 
คําอธบิายสัญลักษณ์และคําย่อ ฎ 

บทที่ ๑ บทนาํ ๑ 
           ๑.๑   ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา  ๑
 ๑.๒  วัตถุประสงค์การวิจัย  ๔ 
 ๑.๓  ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๔  ปัญหาที่ต้องการทราบ ๖ 
 ๑.๕  สมมติฐานการวิจัย ๖ 
 ๑.๖  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๗ 

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ๘ 
๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิ ๘ 
๒.๒  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๑๗ 
๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนา ๓๔ 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาภาษาบาลี ๔๘ 
๒.๕   งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ๖๔ 
๒.๖   กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๐ 

บทที่ ๓ วิธีดําเนนิการวิจัย ๗๒ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๒ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๗๒ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๗๓ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๗๖ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ๗๗ 
 
 



   ช 
 

สารบญั (ต่อ) 

เรื่อง                                                                                                      หน้า 

บทที่ ๔  ผลการวิจัย  ๗๙ 
๔.๑ ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๗๙ 
๔.๒ ความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิของการ

จัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี   ๘๑ 
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน

ที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี  จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ๘๖ 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษา
ภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี  ๙๙ 

๔.๕ ผลการสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ๑๐๑ 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ๑๐๗ 

 
บทที่ ๕  สรปุ  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ ๑๐๘ 
 ๕.๑  สรุป ๑๐๘ 
 ๕.๒  อภิปรายผล ๑๑๑ 
 ๕.๓  ข้อเสนอแนะ ๑๑๕ 
บรรณานุกรม ๑๑๖ 
ภาคผนวก ๑๒๒ 
 ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ  
  เครื่องมือวิจัย ๑๒๓ 
 ภาคผนวก ข. ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ๑๒๙ 
 ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความ  
  เที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Try Out) ๑๓๓ 
 ภาคผนวก ง ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient) ๑๓๕
 ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๓๗ 
 ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๔๕ 
 ภาคผนวก ช แบบสัมภาษณเ์พ่ือการวิจัย ๑๕๒ 
ประวัติผู้วิจัย  ๑๕๔ 



      ซ 
 

สารบญัตาราง 

ตารางที ่ หน้า 

๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสํานักศาสนศึกษา ๗๓ 
๔.๑ จํานวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล             ๘๐ 
๔.๒ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ 

และนักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี  โดยภาพรวม   ๘๒ 

๔.๓ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ 
และนักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี  ด้านสถานที่   ๘๓ 

๔.๔ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ 
และนักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี  ด้านเนื้อหาและหลักสูตร   ๘๔ 

๔.๕ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ 
และนักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี  ด้านบุคลากร  ๘๕ 

๔.๖ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ที่มีต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี  จําแนก
ตามสถานภาพ    ๘๗ 

๔.๗ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนก
ตามอายุ   ๘๘ 

๔.๘ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) จําแนก
ตามอายุ ด้านบุคลากร ๘๙ 

๔.๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนก
ตามพรรษา   ๙๐ 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ   ๙๑ 

๔.๑๑ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านภาพรวม   ๙๒ 

๔.๑๒ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านสถานที่   ๙๒ 

 



      ฌ 
 

สารบญัตาราง (ต่อ) 

ตารางที ่ หน้า 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี  
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม   ๙๓ 

๔.๑๔ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้านภาพรวม   ๙๔ 

๔.๑๕ เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้านสถานที่   ๙๕ 

๔.๑๖ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี  
จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม   ๙๖ 

๔.๑๗ สรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และ
นักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยจําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑ – ๖ ๙๘ 

๔.๑๘ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาผลสมัฤทธ์ิของการ
จัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านสถานที ่ ๙๙ 

๔.๑๙ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของการ
จัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านเนื้อหาและ
หลักสูตร ๑๐๐ 

๔.๒๐ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของการ
จัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านบุคลากร ๑๐๐ 

 



      ญ 
 

สารบญัแผนภาพ 

แผนภาพที ่ หน้า 

๒.๑ กระบวนการของการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ๑๑ 
๒.๒ กระบวนการวัดผลการปฏิบัติงาน ๑๓ 
๒.๓ หลักการพ้ืนฐานของการวัดผลการปฏิบัติงานขององค์การ ๑๓ 
๒.๔ ความสัมพันธ์ของบทบาทหน้าที่ทางด้านการจัดการในทัศนะของ Fayol ๒๑ 
๒.๕ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๑ 
๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๑๐๗ 

   
   

 

 



      ฎ 
 

คําอธิบายสญัลักษณ์และคําย่อ 

๑. คําย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 
อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มน้ี ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักโดยใช้ระบบย่อคําดังต่อไปน้ี 
พระวินัยปิฎก 

วิ.มหา. (ไทย)  =  วินัยปิฎก มหาวรรค (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย) =  วินัยปิฎก จูฬวรรค (ภาษาไทย) 

พระสุตันตปิฎก 
ที.ปา. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.เอก. (ไทย)   = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย เอกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย)   = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปิฎก 

ในงานวิจัยฉบับน้ีได้ใช้พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพ.ศ.
๒๕๓๙ เป็นหลักในการอ้างอิง ซึ่งพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทยจะระบุเล่ม/ข้อ/หน้า. เช่น ขุ.ธ. (ไทย) 
๒๕/๓๐/๕๑. หมายความว่าระบุถึง สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปิฎก
เล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๓๐ หน้าที่ ๕๑ เป็นต้น 



บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเป็นมาความสําคัญของปัญหา 

 
ภาษาบาลี หรือภาษามคธ เป็นภาษาที่จารึกไว้ในพระไตรปิฎก ด้วยเป็นภาษาท่ีคนใน

ชมพูทวีปในสมัยพุทธกาลนิยมใช้กันทั่วไป จึงเป็นภาษาที่พระพุทธเจ้าใช้เผยแพร่พระพุทธศาสนาใน
สมัยน้ัน หลังจากพระพุทธองค์ทรงปรินิพพานก็มีการทําปฐมสังคายนา โดยพระเถระได้ตกลงกันใช้
ภาษาบาลีสําหรับจดจําพระไตรปิฎก และถ่ายทอดกันโดยวิธีเรียกว่า “มุขปาฐะ”พระสงฆ์สายเถรวาท
จึงเป็นต้องศึกษาภาษาบาลีให้เข้าใจลึกซึ้งและสามารถท่ีจะเทียบเคียงสอบทานกับพระไตรปิฎกที่เก็บ
ไว้ในสถานที่ต่างกันได้ เพ่ือรักษาการแปลความหมายจากพระพุทธพจน์ในพระไตรปิฎกให้ถูกต้องไม่
บิดเบือน และหน้าที่น้ีก็เป็นหน้าที่ของพระสงฆ์โดยตรงรวมไปถึงพระสงฆ์ในประเทศไทยเช่นเดียวกัน 

นับต้ังแต่สมัยพุทธกาลเป็นต้นมา กุลบุตรที่เข้ามาบวชในพระพุทธศาสนา มีกิจวัตร
สําคัญที่จะต้องทําอยู่ ๒ อย่าง คือ คันถธุระและวิปัสสนาธุระ การศึกษาเล่าเรียนคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้าที่เรียกว่า นวังคสัตถุศาสน์ จนสามารถจําได้คล่องปากข้ึนใจเรียกว่า “คันถธุระ” ส่วนการ
เล่าเรียนวิธีปฏิบัติสมาธิและฝึกอบรมจิตใจของตน จนเกิดความรู้แจ้งเห็นจริงในสภาวธรรมทั้งปวง 
และมีจิตหลุดพ้นจากกิเลสเคร่ืองเศร้าหมองทั้งหลาย เรียกว่า “วิปัสสนาธุระ” การศึกษาเล่าเรียนทั้ง 
๒ ประการน้ี ถือว่ามีความสําคัญเท่ากันเพราะเป็นความรู้พ้ืนฐานที่จะนําไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง และ
การปฏิบัติที่ถูกต้องจะนําไปสู่ความหลุดพ้นจากทุกข์ คือบรรลุมรรคผลนิพพาน ซึ่งเป็นผลสูงสุดของ
การออกบวชในพระพุทธศาสนา โดยสามารถเรียงลําดับตามความสําคัญก่อนหลังเหมือนบันได ๓ ขั้น
ว่า ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ เมื่อพระพุทธเจ้าเสด็จดับขันธปรินิพพานแล้ว พระสงฆ์สาวกได้ช่วยกัน
ท่องจําหลักคําสอนในศาสนาทั้งหมด ซึ่งในระยะแรกยังเรียกรวมกันว่า พระธรรมวินัย ต่อมาจึงได้แบ่ง
ออกเป็น ๓ ปิฎก คือ พระวินัยปิฎก พระสุตตันตปิฎก และพระอภิธรรมปิฎก พระธรรมวินัยเป็นภาษา
บาลี แล้วถ่ายทอดต่อๆ กันมาด้วยมุขปาฐะ โดยการท่องจําเป็นคณะ เป็นการแบ่งกันทรงจํา คือ ผู้ที่
ชํานาญทางพระวินัยก็ศึกษาทรงจําพระวินัย ผู้ที่ชํานาญทางพระสูตรก็ศึกษาทรงจําพระสูตร ผู้ที่
ชํานาญทางพระอภิธรรมก็ศึกษาทรงจําพระอภิธรรม 

ในการทําสังคายนาครั้งที่ ๓ พระเจ้าอโศกมหาราชได้ส่งพระสงฆ์ที่เป็นพระอรหันต์ไป
เผยแพร่พระพุทธศาสนาในแว่นแค้วนต่างๆ รวม ๙ คณะ คณะของพระโสณะและพระอุตตระได้
เดินทางมายังสุวรรณภูมิ อันได้แก่พ้ืนที่ในเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งนักโบราณคดีส่วนใหญ่ลง
ความเห็นว่าได้แก่ดินแดนที่เป็นประเทศไทยในปัจจุบัน โดยมีนครปฐมเป็นศูนย์กลางการปกครอง 
ด้วยเหตุน้ี ภาษาบาลีจึงได้เข้ามาสู่ประเทศไทยพร้อมกับพระพุทธศาสนา และนับแต่น้ันมาบรรพบุรุษ
ของเราก็ได้เริ่มต้นศึกษาค้นคว้าภาษาบาลีทางพระพุทธศาสนาจนแตกฉาน๑ 

                                                           
๑ธรรมะไทย ,  การทําสั งคายนา  ๕  ครั้ ง , เ ข้ า ถึ ง ข้อ มูล เ ม่ือ วัน ท่ี  ๑  มิ ถุนายน  ๒๕๕๕ ,

http://www.dhammathai.org/buddha/g833.php. 
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เพราะเหตุน้ี การศึกษาภาษาบาลีจึงนับว่าเป็นการศึกษาที่สําคัญอีกแขนงหนึ่ง หรือจะ
กล่าวว่าสําคัญที่สุดก็ได้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในประเทศไทย  ดังน้ันถ้าขาดผู้เรียนรู้ภาษาบาลีแล้ว จะทํา
ให้ขาดผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองน้ี และอาจทําให้การตีความหมายของธรรมะในแต่ละข้อ แต่ละ
หมวดอาจผิดพลาดไปได้ อย่างที่เคยเกิดขึ้นมาแล้วในสังคมไทยยุคปัจจุบัน ที่เรียกว่าสัทธรรมปฏิรูป 
ยกตัวอย่าง เช่น บางสํานักกล่าวว่านิพพานเป็นอัตตาท้ังๆ ที่เป็นอนัตตา หรือ ตัณหา แปลว่า ตาหัน 
เพราะทําให้คนฟุ้งซ่านหันไปหันมา หรือ ตัณหา แปลว่า หาไม่เจอ เพราะมันตัน อย่างน้ีเป็นต้น   
เพราะฉะน้ัน  จึงสมควรอย่างย่ิงที่จะสนับสนุนส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนภาษาบาลีกันอย่างจริงจัง 
เพราะพระพุทธศาสนาจะเจริญรุ่งเรืองหรือเสื่อมถอยลงนั้น ท่านกล่าวว่ามาจากเหตุ ๕ ประการ ที่
เรียกว่าอันตรธาน ๕ กล่าวคือ๑.ปริยัติอันตรธาน๒.ปฏิบัติอันตรธาน๓.ปฏิเวธอันตรธาน๔. ลิงค
อันตรธาน และ๕.ธาตุอันตรธานหมายความว่า ถ้าพระพุทธศาสนาจะเสื่อมสูญไปจากโลกน้ีสาเหตุแรก
ที่เป็นตัวดัชนีบ่งช้ีน่ันก็คือการศึกษาพระปริยัติธรรม ทั้งแผนกธรรมและบาลีจะเสื่อมก่อน โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงแผนกบาลีเพราะกุลบุตรผู้ศึกษามีความรู้สึกว่ายาก เน่ืองจากมิใช่ภาษาของตน ถึงแม้ว่าจะใช้
ภาษาของตนเขียนก็ตาม  เพราะว่าการศึกษาภาษาบาลีน้ันต้องอาศัยความเพียรอย่างมาก มากกว่า
การเรียนวิชาอ่ืนๆ เพราะจะต้องท่องจําหลักสูตรที่ใช้เรียนในแต่ละบทให้จําได้อย่างแม่นยําหากจะ
ประมวลประโยชน์ของการเรียนภาษาบาลีก็จะรู้ว่าภาษาบาลีมีประโยชน์ คือ๒ 

๑. พระพุทธองค์ทรงสั่งสอนธรรมด้วยภาษาบาลี และพระธรรมคําสั่งสอนของพระองค์
ก็บันทึกด้วยภาษาบาลี  ในฐานะพุทธบริษัท จึงจําเป็นที่จะต้องศึกษาหลักภาษาบาลี เพ่ือเป็น
เครื่องมืออุปกรณ์ในการศึกษาคัมภีร์ต่างๆ ในพระพุทธศาสนา 

๒. คนไทยรับภาษาบาลีและสันสกฤตเข้ามาใช้ในภาษาไทยมากมาย ทั้งศัพท์วิชาการ 
ศัพท์ศาสนา ศัพท์ที่บัญญัติขึ้นใหม่ รวมทั้งช่ือของบุคคล สถานที่ต่างๆ การเรียนภาษาบาลีจึงเป็น
ประโยชน์ในการเข้าใจและบัญญัติศัพท์เหล่าน้ีด้วย 

๓. ได้รับความรู้ในเร่ืองภาษาศาสตร์ โดยเฉพาะภาษาบาลี เพ่ือจะได้แปลภาษาบาลีได้
อย่างถูกต้อง ไม่คลาดเคลื่อน และเข้าใจภาษาอ่ืนที่เก่ียวข้องด้วย 

โดยสันนิษฐาน พระสงฆ์ไทยน่าจะมีการศึกษาภาษาบาลีมาต้ังแต่สมัยเริ่มแรกที่
พระพุทธศาสนาเข้ามาเผยแผ่ในประเทศไทย ตามท่ีมีหลักฐานปรากฏในสมัยทวารวดี ที่มีหลักฐานการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมบาลีอย่างเป็นระบบในสมัยอยุธยาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ภาษาบาลี ต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบันตกเป็นพระราชภาระของพระมหากษัตริย์ ที่ทรงจัดให้พระภิกษุ
สามเณรได้ศึกษาเล่าเรียนตามกําลังสติปัญญา สืบเน่ืองเป็นพระราชกรณียกิจมาตั้งแต่สมัยกรุงศรี
อยุธยา ครั้งถึงสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้นนับแต่สมัยรัชกาลที่ ๑ถึงสมัยรัชกาล ที่ ๕พระมหากษัตริย์
ทุกพระองค์ทรงรับพระราชภาระอยู่โดยสม่ําเสมอ โดยเฉพาะในรัชกาลที่ ๒คือ พระบาทสมเด็จพระ
พุทธเลิศหล้านภาลัย นอกจากพระองค์จะทรงมีพระราชดําริให้ สมเด็จพระสังฆราช (มี) วัดพระเชตุ
พนฯ จัดพิธีวิสาขบูชาขึ้นเป็นครั้งแรกเมื่อ พ.ศ.๒๓๖๐ แล้วยังทรงโปรดฯให้สมเด็จพระสังฆราช ขยาย

                                                           
๒ธรรมะพีเดีย, ระบบการศึกษาคณะสงฆ์ไทย, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๔, 

http://www.thammapedia.com/sankha/ prasong_education.php. 
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หลักสูตรบาลีจากบาเรียนตรี โท เอก ซึ่งสืบเน่ืองมาจากกรุงศรีอยุธยาเป็นเปรียญ ๙ประโยค และ
ยังคงสืบเน่ืองมาจนถึงบัดน้ี 

ต่อมาสมัยรัชกาลที่ ๖ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงมอบหมายพระราช
ภารกิจส่วนน้ีให้คณะสงฆ์เป็นผู้ดําเนินการจัดการศึกษา โดยมอบหมายให้สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรม
พระยาวชิรญาณวโรรส ทรงดําเนินการ และก่อนปี พ.ศ.๒๔๖๙ การสอบพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ผู้
ที่เข้าสอบต้องสอบต่อหน้าพระที่น่ังและต่อหน้าคณะกรรมการฝ่ายสงฆ์ภายในพระบรมมหาราชวัง 
ด้วยการจับสลากและเข้าไปแปลด้วยปากเปล่าทีละรูป ซึ่งเรียกกันจนติดปากเท่าทุกวันน้ีว่า “สมัย
แปลด้วยปากเปล่า” จะสอบได้หรือไม่ได้ คณะกรรมการตัดสินให้คะแนนรู้ผลกันในวันน้ัน ผู้ที่สอบได้
จะได้รับพระราชทานไตรจีวรแพร ซึ่งมีค่ามากในสมัยน้ัน นับเป็นเกียรติแก่ผู้ที่สอบได้เป็นอย่างย่ิง 
ต้ังแต่ปี พ.ศ. ๒๔๖๙ เป็นต้นมา ทางการคณะสงฆ์ได้กําหนดวิธีสอบใหม่ โดยใช้วิธีสอบแบบข้อเขียน
แทนการแปลปากเปล่า และจําแนกออกเป็น ๓ วิชา คือ ๑) วิชาเขียนไทยเป็นมคธ ออกข้อสอบเป็น
ภาษาไทยล้วน สุดแล้วแต่กรรมการจะกําหนดให้นักเรียนเขียนตอบเป็นภาษามคธ ๒) วิชาแปลไทย
เป็นมคธ ข้อสอบแปลจากภาษามคธเป็นภาษาไทย ให้ตอบเป็นภาษามคธ และ ๓) วิชาแปลมคธเป็น
ไทย ออกข้อสอบเป็นภาษามคธ ให้ตอบเป็นภาษาไทย และทั้ง ๓ วิชาน้ียังคงใช้อยู่ตลอดมาจนถึงทุก
วันน้ี๓ 

จังหวัดสุพรรณบุรี  เป็นอีกจังหวัดหน่ึงที่มีการจัดการเรียนการสอนภาษาบาลีมาแต่
โบราณ  มีสํานักที่ขึ้นช่ือมากมาย อาทิ สํานักเรียนวัดสองพ่ีน้อง อําเภอสองพ่ีน้อง สํานักเรียนวัดดอน
เจดีย์ อําเภอดอนเจดีย์  สํานักเรียนวัดสุวรรณภูมิ อําเภอเมืองสุพรรณบุรี ฯลฯ จนกระทั่งยุคหน่ึง
จังหวัดสุพรรณบุรี มีผู้สอบประโยค ป.ธ.๙ ได้มากที่สุดเป็นอันดับหน่ึงของประเทศ ตามที่ได้กล่าวไว้ใน
หนังสือ “ลิขิตสมเด็จ” ตอนหน่ึงว่า “สมัยเมี่อข้าพเจ้ายังมีตําแหน่งทางคณะสงฆ์ วันหน่ึงได้เห็นผล
การเรียนการสอนทั้งแผนกธรรมและบาลีการศึกษาของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรีว่า มีผลการสอบได้
มากกว่าจังหวัดอ่ืนๆ ทั่วประเทศ ในตอนน้ันได้กําหนดจิตว่า จังหวัดสุพรรณบุรีเป็นจังหวัดใหญ่ มีพ้ืนที่
ที่กว้างไพศาล มีเขตอําเภอถึง ๑๐ เขต และที่สําคัญคือเป็นจังหวัดที่มากไปด้วยอู่ข้าวอู่นํ้า ทั้งยังเป็น
เมืองเก่าอีกด้วย มีประชากรมาก มีกุลบุตรเข้ามาบรรพชาอุปสมบทมาก เข้ารับการศึกษามาก จึงมีผล
สอบได้มากเป็นเรื่องธรรมดา แต่ครั้นได้มาสัมผัสกับเมืองสุพรรณบุรี และพระภิกษุสงฆ์ชาวสุพรรณบุรี
มากขึ้นจึงได้ถึงบางอ้อว่า ก็พระภิกษุสามเณรผู้เข้ารับการศึกษาพระธรรมวินัย ทั้งแผนกธรรมและบาลี
ศึกษาได้รับการส่งเสริม ได้รับการช่วยเหลือ ได้รับความอุปถัมภ์จากผู้ใหญ่ ผู้ปกครองทั้งฝ่ายสงฆ์และ
ฝ่ายอุบาสกอุบาสิกาชาวสุพรรณบุรีอย่างเป็นหลักเป็นฐาน”๔แต่ปัจจุบันสถิติน้ีถูกลบเลือนไปแล้ว 
เพราะสํานักเรียนบาลีที่เคยมีช่ือเสียงในสุพรรณบุรีได้ยุบสํานักลง เลิกทําการเรียนการสอน อัน
เน่ืองจากหาผู้เรียนได้ยากมากทั้งๆ ที่ผู้สอนยังคงมีอยู่ บางสํานักที่เปิดทําการเรียนการสอนอยู่ใน
ปัจจุบันต้องไปหาสามเณรจากต่างจังหวัดไกลๆ เช่น ทางภาคอีสาน เป็นต้น มาประจําอยู่ที่สํานัก

                                                           
๓พระมหาบุญชู กิตฺติโชติโก, เรียนบาลีดีอย่างไร, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท อาทรการพิมพ์ จํากัด, 

๒๕๔๑), หน้า๖๑–๖๒. 
๔สันติวัน, ลิขิตสมเด็จ,พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙),

หน้า ๖ –๗. 



๔ 
 

เน่ืองจากเด็กท้องถิ่นไม่มีบวชเรียนเหมือนในสมัยก่อน บางสํานักถึงกับให้ค่าตอบแทนเป็นรายเดือนแก่
สามเณรต่างถิ่นเหล่าน้ัน เพ่ือเป็นการซื้อตัวให้บวชเรียนอยู่กับตน หรือแม้บางครั้งก็ต้องจุนเจือไปถึง
ผู้ปกครองของสามเณรที่อยู่ทางบ้านด้วยก็ด้วยเหตุว่าทางสํานักเรียนบาลีในจังหวัดสุพรรณบุรีเห็นถึง
ความสําคัญของการเรียนและการสอนภาษาบาลีมาต้ังแต่อดีต และการศึกษาภาษาบาลีน้ันนับวันมีแต่
จะลดน้อยถอยลงไป น่าเป็นห่วงอย่างย่ิงสําหรับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกน้ี  เพราะขาดกุลบุตร
ผู้เป็นทรัพยากรบุคคลที่จะสืบทอดการศึกษา  ถึงแม้ว่าทางคณะสงฆ์จะสนับสนุนส่งเสริมทั้งผู้ที่สอบได้
และสํานักเรียนที่สังกัดสักปานใดก็ตาม และทางหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องก็สนับสนุนเต็มที่ ด้วย
การท่ีรัฐมนตรีออกกฎกระทรวงเทียบความรู้ให้ไม่น้อยหน้าทางโลก หรือถ้าสอบได้ประโยค ป.ธ.๙ 
รัฐบาลจะถวายนิตยภัตให้ทุกเดือน ปัจจุบันได้เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท  ทุกรูปไม่ว่าจะเป็นภิกษุหรือ
สามเณร หากเป็นสามเณรยังได้รับการอุปสมบทในพระบรมราชูปถัมภ์อีกด้วยหรือที่เรียกว่าบวชเป็น
นาคหลวง นับว่าเป็นการกระตุ้นให้เกิดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่แต่ถึงกระนั้นสถานการณ์
การศึกษาภาษาบาลีก็ยังไม่ดีขึ้น ซึ่งเป็นเรื่องที่น่าเศร้าใจอย่างย่ิง 

จากความสําคัญและความจําเป็นดังกล่าว จึงทําให้ผู้ วิจัยต้องการศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี” เพ่ือทราบถึงวิธีการบริหาร
จัดการและปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนบาลี ของ
คณะสงฆ์ในจังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือนําข้อมูลที่ได้มาปรับใช้ในการกําหนดนโยบายและเสนอแนะหรือ
เป็นแบบอย่างในการบริหารการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสํานักเรียนอ่ืนๆ 
ต่อไป 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย 

 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด

สุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน  
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด

สุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการศึกษาภาษา

บาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุร ี
 
๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาเน้ือหาที่ครอบคลุมแหล่งข้อมูล และประเด็น

หลักดังต่อไปน้ี 



๕ 
 

๑.๓.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา  

งานวิจัยฉบับน้ีมุ่งศึกษาเน้ือหาเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของ
คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรีแบ่งออกเป็น ๓ ด้าน คือ  

(๑) ด้านสถานที่ 
(๒) ด้านเน้ือหาและหลักสูตร 
(๓) ด้านบุคลากร 

๑.๓.๒  ขอบเขตด้านตัวแปร 

ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent 
Variables) ดังน้ี 

ตัวแปรต้น (Independent Variables)ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย
สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญวุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาบาลี 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables)คือ ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษา
บาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรีได้แก่ (๑) ด้านสถานที่  (๒) ด้านเนื้อหาและหลักสูตร(๓) ด้าน
บุคลากร 

๑.๓.๓  ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสน
ศึกษาแผนกบาลี จังหวัดสุพรรณบุรี ๒๗๐ รูป โดยใช้ประชากรท้ังหมดในการตอบแบบสอบถาม
(ข้อมูลจาก  : สํานักงานเจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี ณ วันที่ ๑ มีนาคม ๒๕๕๕) 

๑.๓.๔  ขอบเขตด้านพื้นที่ 

พ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ จังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบด้วย (๑) สํานักศาสนศึกษาวัด
ป่าเลไลยก์วรวิหาร (๒) สํานักศาสนศึกษาวัดสุวรรณภูมิ (๓) สํานักศาสนศึกษาวัดปราสาททอง (๔) 
สํานักศาสนศึกษาวัดสองพ่ีน้อง (๕) สํานักศาสนศึกษาวัดดอนเจดีย์ (๖) สํานักศาสนศึกษาวัดสวนหงส์ 
(๗) สํานักศาสนศึกษาวัดพยัคฆาราม (๘) สํานักศาสนศึกษาวัดพรสวรรค์ (๙) สํานักศาสนศึกษา 
วัดวิมลโภคาราม และ (๑๐) สํานักศาสนศึกษาวัดเขากําแพง 

๑.๓.๕  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ดําเนินการวิจัยต้ังแต่เดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ รวม
เป็นระยะเวลา ๑๒ เดือน 
 



๖ 
 

๑.๔ ปัญหาท่ีต้องการทราบ 
๑.๔.๑ ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน เป็นอย่างไร 
๑.๔.๒ ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันหรือไม่ 
อย่างไร 

๑.๔.๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะ
สงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีอะไรบ้าง 
 
๑.๕  สมมติฐานการวิจัย   

สมมติฐานท่ี๑ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรีแตกต่างกัน 

สมมติฐานที่๒ ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรีแตกต่างกัน 

สมมติฐานที่๓ ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรีแตกต่างกัน 

สมมติฐานที่๔ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรีแตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๕ ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน                 
มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรีต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๖ ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรีต่างกัน 
 
๑.๖ คํานิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

 
ผลสัมฤทธิ์ หมายถึงผลแห่งความสําเร็จในการบริหารด้านการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน 
การจัดการหมายถึงกิจกรรมหรือการดําเนินการของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกบาลี ในจังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยกระบวนการอย่างมีระบบ
ระเบียบ และมีประสิทธิภาพ 

พระปริยัติธรรมแผนกบาลี หมายถึงโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนภาษาบาลี สําหรับ
พระภิกษุสามเณร ตามหลักสูตรของคณะสงฆ์ มี ๘ ช้ันคือ ประโยค ๑-๒ ถึง ประโยค ป.ธ.๙ 

คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี หมายถึง พระสังฆาธิการท่ีอาศัยอยู่ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
และมีส่วนในการส่งเสริมหรือเป็นเจ้าสํานักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 



๗ 
 

ด้านสถานที่ หมายถึง สถานที่สําหรับจัดการเรียนการสอน ได้แก่ อาคาร ห้องสมุด 
ศาลา  เป็นต้น 

ด้านเนื้อหาและหลักสูตร หมายถึง หลักสูตรการเรียนการสอนของคณะสงฆ์ มี ๘ ช้ัน
คือ ประโยค ๑-๒ ถึง ประโยค ป.ธ.๙ 

ด้านบุคลากร หมายถึง ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ของสํานักศาสนศึกษาแผนก
บาลี จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 
๑.๗.๑ ทําให้ทราบผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด

สุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน  
๑.๗.๒ ทําให้ทราบผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด

สุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๑.๗.๓ ทําให้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาภาษา

บาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
๑.๗.๔ ผลการวิจัยสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

ภาษาบาลีของคณะสงฆ์ 



บทท่ี ๒ 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 
การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมุ่งศึกษาวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลี 

ของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี จากแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังน้ี คือ 
๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิ 
๒.๒   แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนา 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาภาษาบาลี 
๒.๕   งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ 

จากการศึกษาเรื่อง “ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัด
สุพรรณบุรี” ผู้วิจัยจําเป็นต้องทบทวนแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
เพื่อกําหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยต่อไป ดังนี้ 

การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results Based Management ;RBM) ในช่วงเวลา
ต้ังแต่ปี ค.ศ. ๑๙๘๐ เป็นต้นมา รัฐบาลของประเทศต่างๆได้มีความพยายามที่จะทําการปฏิรูประบบ
ราชการ โดยต้องการท่ีจะปรับปรุงระบบการบริหารงานราชการให้มีความทันสมัย ขจัดความไม่
คล่องตัวทางการบริหาร ตลอดจนได้เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์การบริหารแบบเดิมที่มุ่งเน้นให้
ความสําคัญต่อปัจจัยนําเข้าและกฎระเบียบ มาใช้วิธีการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results Based 
Management ; RBM) เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารรัฐกิจให้มีลักษณะเป็นอย่างภาคธุรกิจเอกชน๕ 
โดยมุ่งเน้นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน กําหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์การ พร้อมทั้งต้องสร้างตัวบ่งช้ีวัดความสําเร็จของการดําเนินงานที่ชัดเจนและ
สามารถตรวจสอบได้ 

๑) ความหมายและแนวความคิดของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ระบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิน้ัน มักจะมีช่ือเรียกที่แตกต่างกันออกไป เช่น การ

บริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์ (Management by Objective ; MBO) การบริหารแบบเน้น
ผลสําเร็จ (Managing for Results) การบริหารที่เน้นผล (Results-Oriented Management) หรือ
การบริหารผลการดําเนินงาน (Performance Management)  ซึ่งนักวิชาการได้ให้ความหมายของ
การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิไว้ดังต่อไปน้ี 

                                          
๕ทศพร  ศิริสัมพันธ์, “การบริหารผลการดําเนินงาน (Performance Management)”, รวม

บทความวิชาการ ๑๐๐ ปี รัฐประศาสนศาสตร์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๓), หน้า ๑๔๕. 



๙ 
 

Canadian International Development Agency ; CIDA กล่าวว่า การบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เป็นวิธีการในการปรับปรุงการบริหารให้เกิดประสิทธิผล (Effectiveness) และ
โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ (Accountability) โดยที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
กําหนดเป้าหมาย ประเมินความเสี่ยง กํากับติดตามกระบวนการดําเนินงานเพ่ือการบรรลุผลตาม
เป้าหมายที่กําหนดไว้ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางบริหารและการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน๖ 

ทศพร ศิริสัมพันธ์ กล่าวว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เป็นการบริหารที่เน้นการ
วางแผน การกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์การดําเนินงานแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารใน
แต่ละระดับขององค์การต้องยอมรับและคํานึงถึงผลงาน รวมท้ังต้องให้ความสําคัญกับจัดวางระบบ
การตรวจสอบผลงานและการให้รางวัลตอบแทนผลงาน (Performance Related Pay) ๗ 

ทิพาวดี  เมฆสวรรค์ ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ว่าเป็นการ
บริหารโดยมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์หรือความสัมฤทธ์ิผลเป็นหลัก ใช้ระบบการประเมินผลงานที่อาศัยตัวบ่งช้ี
เป็นตัวสะท้อนผลงานให้ออกมาเป็นรูปธรรม เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้ดี
ย่ิงขึ้นและแสดงผลงานต่อสาธารณะ๘ 

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results Based 
Management ; RBM) เป็นการบริหารที่ให้ความสําคัญต่อผลการดําเนินงานและการตรวจวัด
ผลสําเร็จในการดําเนินงานขององค์การ ทั้งในแง่ของปัจจัยนําเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ 
ซึ่งจะต้องมีการกําหนดตัวบ่งช้ีวัดผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators ; KPIs) รวมทั้ง
การกําหนดเป้าหมาย (Targets) และวัตถุประสงค์ (Objectives) ไว้ล่วงหน้า โดยอาศัยการมีส่วนร่วม
ระหว่างผู้บริหาร สมาชิกขององค์การ และตลอดถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ (Stakeholders) ที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์การ 

การบริหารงานของภาครัฐในอดีตจะเน้นที่การการบริหารปัจจัยนําเข้า (Inputs) ซึ่ง
ได้แก่ ทรัพยากรต่างๆ ที่รัฐจะนํามาใช้ในการปฏิบัติงาน คือ เงิน คน วัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆ โดยเน้นการ
ทํางานตามกฎ ระเบียบ และความถูกต้องตามกฎหมาย และมาตรฐาน แต่การบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิจะเน้นที่ผลลัพธ์ (Outcomes) ของงาน โดยจะให้ความสําคัญที่การกําหนดพันธกิจและ
วัตถุประสงค์ของโครงการ/งาน เป้าหมายท่ีชัดเจน การกําหนดผลผลิตและผลลัพธ์ที่ต้องการของทุก
โครงการในองค์การให้สอดคล้องเป็นไปในทางเดียวกับภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการ
กําหนดตัวบ่งช้ีวัดผลการทํางานหลัก (Key Performance Indicators)ไว้อย่างชัดเจน เป็นที่เข้าใจ
                                          

๖Canadian International Development Agency} Results Based Management in 
CIDA : An Introductory Guide to Concept and Principles, http://www.acdi-
cida.gc.ca/cida_ind.nsf, 2001. 

๗ทศพร  ศิริสัมพันธ์, “การบริหารผลการดําเนินงาน (Performance Management)”, รวม
บทความวิชาการ ๑๐๐ ปี รัฐประศาสนศาสตร์ไทย, (ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ : คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๑๔๖.  

๘ทิพาวดี เมฆสวรรค์,  การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๓), หน้า ๓. 



๑๐ 
 
ของทุกคนในองค์การ การวัดความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานโดยใช้ตัวบ่งช้ี การยืดหยุ่นทางการ
บริหารและสนับสนุนทรัพยากรแก่ผู้บริหารระดับล่างอย่างเหมาะสม การประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการให้ค่าตอบแทนตามผลงาน ตลอดจนถึงการปรับปรุงพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้น เพ่ือให้สามารถสนองตอบต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนในฐานะ
ผู้รับบริการจากองค์กรของรัฐได้เป็นอย่างดี 

ดังน้ันการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results Based Management ; RBM) จึงเป็น
การบริหารเพ่ือการจัดหาให้ได้ทรัพยากรการบริหารมาอย่างประหยัด (Economy) เน้นใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และการได้ผลงานที่บรรลุเป้าหมายขององค์การ (Effectiveness) 

๒) กระบวนการของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิจะประกอบด้วยขั้นตอนที่สําคัญๆ ๔ ขั้นตอน ซึ่งมี

รายละเอียดดังต่อไปน้ี๙  
๑. การวางแผนกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งองค์การจะต้องทําการกําหนดทิศทางโดยรวม

ว่าต้องการท่ีจะทําอะไรอย่างไร  ซึ่งเป็นเรื่องของการวางยุทธศาสตร์หรือวางแผนกลยุทธ์ เพ่ือทําการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์การ (SWOT Analysis) และให้ได้มาซึ่ง
เป้าประสงค์สุดท้ายที่ต้องการขององค์การหรือวิสัยทัศน์ (Vision) อันจะนําไปสู่การกําหนดพันธกิจ 
(Mission) วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมาย (Target) และกลยุทธ์การดําเนินงาน (Strategy) 
รวมทั้งพิจารณาถึงปัจจัยสําคัญแห่งความสําเร็จขององค์การ (Critical Success Factors) และสร้าง
ตัวบ่งช้ีวัดผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) ในด้านต่างๆ 

๒. การกําหนดรายละเอียดของตัวบ่งชี้วัดผลดําเนินงาน เมื่อผู้บริหารขององค์การได้
ทําการตกลงร่วมเก่ียวกับตัวบ่งช้ีวัดผลการดําเนินงานแล้ว จะเริ่มดําเนินการสํารวจเพ่ือหาข้อมูล
หลักฐานเกี่ยวกับสภาพในปัจจุบัน (Baseline Data) เพ่ือนํามาช่วยในการกําหนดความชัดเจนของตัว
บ่งช้ีดังกล่าว ทั้งในเชิงปริมาณ (Quantity) คุณภาพ (Quality) เวลา (Time) และสถานที่หรือความ
ครอบคลุม (Place) อันเป็นเป้าหมายที่ต้องการของแต่ละตัวบ่งช้ี 

๓. การวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีการตรวจสอบ
และรายงานผลการดําเนินงานของแต่ละตัวบ่งช้ีตามเง่ือนไขที่กําหนดไว้ เช่น รายเดือน รายไตรมาส 
รายปี เป็นต้น เพ่ือแสดงความก้าวหน้าและสัมฤทธ์ิผลของการดําเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ต้องการหรือไม่ อย่างไร นอกจากน้ีในบางกรณีอาจจะจัดให้มีคณะบุคคลเพ่ือทําการตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานเป็นเรื่องๆไปก็ได้ 

                                          
๙Richard S, Williams, Performance Management : Perspectives on Employee 

Performance, An International Thomson Publishing Company, 1998. และ ทศพร  ศิริสัมพันธ์, “การ
บริหารผลการดําเนินงาน (Performance Management)”, หน้า ๑๕๑-๑๕๒. 



๑๑ 
 

๔. การให้รางวัลตอบแทน หลังจากที่ได้พิจารณาผลการดําเนินงานแล้ว ผู้บริหาร
จะต้องมีการให้รางวัลตอบแทนตามระดับของผลงานที่ได้ตกลงกันไว้ นอกจากน้ีอาจจะมีการให้
ข้อเสนอแนะหรือกําหนดมาตรการบางประการเพ่ือให้มีการปรับปรุงผลงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
กําหนดไว้ 

 จากรายละเอียดของกระบวนการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิน้ันสามารถจะสรุปเป็น
แผนภาพเพ่ือเพ่ิมความเข้าใจได้ดังน้ี 

 
การวางแผนกลยุทธ 

ขององค์การ 
 
 

การให้รางวัล     การกําหนดรายละเอียด 
ผลตอบแทน       ของตัวบ่งชี ้

 
การวัดและตรวจสอบ 
ผลการดําเนนิงาน 

 
แผนภาพท่ี ๒.๑  กระบวนการของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
ที่มา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 

๓) ลักษณะขององค์การท่ีบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
องค์การที่ได้ใช้ระบบการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิจะมีลักษณะทั่วๆไป 

ดังต่อไปนี้๑๐  
๑. มีพันธกิจ วัตถุประสงค์ขององค์การที่ชัดเจน และมีเป้าหมายที่เป็นรูปธรรม โดยเน้น

ที่ผลผลิตและผลลัพธ์ ไม่เน้นกิจกรรมหรือการทํางานตามกฎระเบียบ 
๒. ผู้บริหารทุกระดับในองค์การต่างมีเป้าหมายของการทํางานที่ชัดเจน และเป้าหมาย

เหล่าน้ันสั้นกระชับ ไม่คลุมเครือ และเป็นเป้าหมายที่มีฐานมาจากพันธกิจขององค์การน้ัน 
๓. เป้าหมายจะวัดได้อย่างอย่างเป็นรูปธรรมโดยมีตัวบ่งช้ีที่สามารถวัดได้ เพ่ือให้

สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ และสามารถเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับองค์กรอ่ืนที่มี
ลักษณะงานที่เทียบเคียงกันได้ 

๔. การตัดสินในการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานหรือโครงการต่างๆ จะพิจารณา
จากผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลัก ซึ่งจะสอดคล้องกับการให้ค่าตอบแทน สวัสดิการและรางวัลแก่
เจ้าหน้าที่ที่จะประเมินจากผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก 

                                          
๑๐ทิพาวดี เมฆสวรรค์,  การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ, หน้า ๒๑-๒๓. 



๑๒ 
 

๕. เจ้าหน้าที่ทุกคนรู้ว่างานที่องค์การคาดหวังคืออะไร ทุกคนในองค์การจะคิดเสมอว่า
งานที่ตนทําอยู่น้ันเพ่ือให้เกิดผลอย่างไร ผลที่เกิดขึ้นจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายของโครงการและ
องค์การอย่างไร และทุกคนรู้สึกรับผิดชอบต่อผลงานที่ได้กําหนดไว้อย่างเหมาะสมกับกําลัง
ความสามารถของแต่ละคน 

๖. มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจ การบริหารเงิน บริหารคน  สู่หน่วยงานระดับล่าง
เพ่ือให้สามารถทํางานบรรลุผลได้อย่างเหมาะสม เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดับต้นและ 
ระดับกลาง ซึ่งเข้าใจปัญหาเป็นอย่างดีได้เป็นผู้แก้ปัญหาและสะสมประสบการณ์เพ่ือก้าวสู่ผู้บริหาร
ระดับที่สูงขึ้นต่อไป ซึ่งนอกจากช่วยลดข้ันตอนในการทํางาน แก้ปัญหาการทํางานที่ล่าช้าแล้ว ยังเป็น
การเพ่ิมความยืดหยุ่นและประสิทธิภาพในการทํางานอีกด้วย 

๗. มีวัฒนธรรมและอุดมการณ์ร่วมกันเพ่ือการทํางานที่สร้างสรรค์ เป็นองค์การที่มุ่งมั่น
จะทํางานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ เป็นองค์การเอ้ือการเรียนรู้ที่เปิดกว้างต่อความคิด
และความรู้ใหม่ๆ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆได้ดี 

๘. เจ้าหน้าที่มีขวัญและกําลังใจดี เน่ืองได้มีโอกาสปรับปรุงงานและใช้ดุลยพินิจในการ
ทํางานที่กว้างขวางขึ้น ทําให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ ส่วนเจ้าที่ผู้ปฏิบัติงานเองก็จะได้การตอบ
แทนตามผลการประเมินจากผลสัมฤทธ์ิของงาน 

๔) การวัดผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
การวัดผลการปฏิบัติงานเป็นกิจกรรมที่เก่ียวกับการกําหนดเป้าหมาย ตัวบ่งช้ีวัดผล

สําเร็จของกิจกรรม การจัดเก็บข้อมูลและเปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายที่กําหนดไว้ล่วงหน้า การ
วัดผลการปฏิบัติงานจะช่วยให้องค์การ/ผู้ปฏิบัติงานได้รับข้อมูลและสารสนเทศย้อนกลับที่แสดงถึง
ผลสําเร็จของการดําเนินงาน ปัญหาหรือความผิดพลาดที่เกิดขึ้น เพ่ือนําไปสู่การแสดงถึงการมีพันธะ 
หน้าที่และความรับผิดชอบต่อสาธารณะ ผู้กําหนดนโยบาย แหล่งสนับสนุนงบประมาณ ฯลฯ การ
เสริมสร้างการเรียนรู้ให้แก่บุคลากรและองค์การเพ่ือนําไปสู่การปรับปรุงการบริหาร การพัฒนา
องค์การ การออกแบบ/ทบทวนโปรแกรม กระบวนการดําเนินงานขององค์การหรือของทีมงานที่
รับผิดชอบกิจกรรมการดําเนินงาน รวมทั้งช่วยให้การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการสนับสนุนการ
ดําเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น การวัดผลการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการที่พึง
ต้องดําเนินการคู่ขนานหรือเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจัดการผลงาน มีกิจกรรม/กระบวนการท่ี
สําคัญ สรุปได้ดังแผนภาพต่อไปน้ี 

 



๑๓ 
 

 
การกําหนดผลลพัธ ์

(ตัวบ่งชี้และมาตรฐาน) 
Define Results 

 
 

การรายงานผลลพัธ ์     การวัดผลการปฏิบัติงาน 
Report Results     Measure Performance 

 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๒  กระบวนการวัดผลการปฏิบัติงาน 
  ที่มา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 
 
การกําหนดผลลัพธ์ (ตัวบ่งช้ีวัดผลงานและมาตรฐาน) ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกของการวัดผล

การปฏิบัติงาน ผู้ดําเนินการ/องค์การจะต้องระบุหรือคัดเลือกกิจกรรมหลักที่มีความสัมพันธ์กับ
วัตถุประสงค์ และพันธกิจขององค์การ พร้อมทั้งระบุหรือกําหนดตัวบ่งช้ีวัดผลงานและมาตรฐานที่
ต้องการบรรลุถึงของแต่ละกิจกรรม การกําหนดตัวบ่งช้ีวัดผลงานเพ่ือดําเนินการวัดผลการปฏิบัติงาน
จะดําเนินการภายใต้กรอบของระบบการดําเนินงานทั่วไป โดยมีจุดเน้นในการดําเนินการสรุปได้ตาม
แผนภาพต่อไปน้ี 

 
วัตถุประสงค์  ปัจจัยนําเข้า  กิจกรรม      ผลผลิต  ผลลัพธ์ 
Objectives    Inputs    Process  Outputs Outcomes 

 
    
        ความประหยัด 
      ความมีประสิทธิภาพ 
 
         
                                  ความมีประสิทธิผล 

แผนภาพที่ ๒.๓  หลักการพ้ืนฐานของการวัดผลการปฏิบัติงานขององค์การ 
       ที่มา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 
 

จากแผนภาพจะเห็นได้ว่า การดําเนินกิจกรรมจะมีจุดเริ่มต้นที่ วัตถุประสงค์การ
ดําเนินงาน ซึ่งได้แก่ การระบุถึงรายละเอียดของผลงาน (ผลผลิตและผลลัพธ์) ที่คาดหวัง ที่ส่วนใหญ่
จะต้องพัฒนามาจากวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งมีปัจจัยนําเข้า อันได้แก่ 



๑๔ 
 
ทรัพยากรท่ีจะเป็นสําหรับการดําเนินกิจกรรมที่จะเปลี่ยนแปลงปัจจัยนําเข้าให้เป็นผลผลิตและผลลัพธ์ 
การวัดผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไปจะมีจุดเน้นของการดําเนินการ ๓ ด้าน อันได้แก่ 

(๑)  ความประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้ทรัพยากรน้อยที่สุดในการผลิตหรือ
การดําเนินกิจกรรม 

(๒)  ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การสร้างผลผลิตในระดับที่สูงกว่า
ปัจจัยนําเข้า ความมีประสิทธิภาพสามารถวัดได้โดยนําปัจจัยนําเข้าจริงหารด้วยผลผลิตจริง หากได้ค่า
น้อยแสดงว่ามีผลผลิตเพ่ิมขึ้นมากกว่าการเพ่ิมขึ้นของปัจจัยนําเข้า ซึ่งหมายถึงการดําเนินกิจกรรม/
องค์กรมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

(๓)  ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์ที่
กําหนดไว้ล่วงหน้า ว่าได้ก่อให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้มากน้อยเพียงใด 

ตัวบ่งช้ีวัดผลงานตามแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ จะประกอบด้วยตัวบ่งช้ีที่
สําคัญดังต่อไปน้ี๑๑  

(๑)   ตัวบ่งชี้วัดปัจจัยนําเข้า (Input Indicators) ได้แก่ จํานวนทรัพยากรโดยรวมท่ีใช้
ในการดําเนินกิจกรรมหรือบริการ เพ่ือก่อให้เกิดผลผลิตผลลัพธ์ เช่น จํานวนเงินที่ใช้ จํานวนบุคลากร
ที่จําเป็นในการให้บริการ จํานวนวัตถุดิบและอุปกรณ์การผลิต เป็นต้น 

(๒)   ตัวบ่งชี้วัดผลผลิต (Output Indicators) เป็นตัวบ่งช้ีที่แสดงถึงปริมาณ จํานวน
สิ่งของที่ผลิตได้จากการดําเนินกิจกรรม  เช่น จํานวนผู้เข้ารับอบรมการพัฒนาอาชีพ จํานวนนักเรียนที่
รับเข้าเรียน จํานวนบัณฑิตที่จบการศึกษา เป็นต้น 

(๓)   ตัวบ่งชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome Indicators) หมายถึง ตัวช้ีวัดที่แสดงถึงผลสัมฤทธ์ิ
ของกิจกรรม เช่น จํานวนผู้จบการศึกษาที่มีงานทํา จํานวนกิโลเมตรของทางด่วนที่มีสภาพอยู่ในเกณฑ์
ดี และยังรวมถึงตัวบ่งช้ีวัดผลลัพธ์คุณภาพของการบริการ (Quality Indicators) เช่น จํานวนสินค้าที่
บกพร่อง จํานวนใบแจ้งหน้ีที่ผิดพลาด จํานวนหน้ีค้างชําระ ระดับความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อ
การทํางานขององค์การ เป็นต้น 

(๔)   ตัวบ่งชี้วัดประสิทธิภาพ (Efficiency Indicators) หมายถึง ตัวบ่งช้ีวัดผลงานที่
แสดงค่าใช้จ่ายต่อหน่วยของผลผลิต หรือระยะเวลาในการให้บริการต่อรายการ เช่น ค่าใช้จ่ายต่อหัว
ของนักเรียนสําเร็จการศึกษา เวลาการทํางานในการปรับสภาพพ้ืนผิวถนน ๑ กิโลเมตร 

(๕)   ตัวบ่งชี้วัดความคุ้มค่า (Cost-Effectiveness) หมายถึง ตัวบ่งช้ีที่แสดงค่าใช้จ่าย
ของผลลัพธ์ที่แสดงถึงความคุ้มค่า (Value for money) ที่เกิดจากการดําเนินกิจกรรม เช่น ต้นทุน
เฉลี่ยในการช่วยให้ผู้ว่างงานได้งานภายหลังการฝึกอบรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการ
ซ่อมบํารุงรถยนต์ให้พร้อมใช้งาน 

                                          
๑๑ทศพร  ศิริสัมพันธ์, “การบริหารผลการดําเนินงาน (Performance Management)”, หน้า 

๑๔๘ – ๑๕๐. และ สุพจน์  ทรายแก้ว, การวัดผลการปฏิบัติงาน, (เชียงราย : เอกสารประกอบการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการจัดทําแผนกลยุทธ์ สถาบันราชภัฏเชียงราย ,๒๕๔๓), หน้า ๑๓๗-๑๓๘.  



๑๕ 
 

(๖)   ตัวบ่งชี้วัดปริมาณงาน (Workload Indicators)  หมายถึง ข้อมูลที่แสดงถึงความ
ต้องการในการใช้บริการ หรือภาระงานในหน้าที่ของบุคลากร เช่น จํานวนแพทย์ต่อประชากร จํานวน
พยาบาลต่อคนไข้ใน จํานวนใบสมัครงานที่ได้รับในแต่ละวัน เป็นต้น 

(๗)   ตัวบ่งชี้สารสนเทศเชิงอธิบาย (Explanatory Information) หมายถึง ข้อมูลที่
อธิบายถึงองค์ประกอบที่มีผลกระทบต่อผลการปฏิบัติงานขององค์การ ซึ่งอาจจะอยู่ภายใต้หรืออยู่
นอกเหนือการควบคุมขององค์การก็ได้ เช่น อัตราส่วนของนักเรียนต่อครู อายุการใช้งานของอุปกรณ์
ที่ใช้ในการซ่อมถนน ร้อยละของนักเรียนที่นับถือศาสนาพุทธ เป็นต้น 

ในกระบวนการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ การวัดผลการปฏิบัติงานจะมี
วัตถุประสงค์หลักอยู่ที่การทําให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร เพ่ือ
นําไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์การให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น ระบบการ
วัดผลการปฏิบัติงานที่ดีจึงควรเป็นระบบที่สามารถผลิตข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึงความก้าวหน้าของ
ผลการดําเนินงานที่มีความครอบคลุม ครบถ้วน สมบูรณ์และทันกาล  

การวัดผลการปฏิบัติงานขององค์การเป็นพันธะหน้าที่ที่ผู้บริหารและองค์การสาธารณะ
ต้องดําเนินการ เพ่ือช้ีแจงให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายขององค์การทราบถึงความสําเร็จและความ
ล้มเหลวที่เกิดขึ้น รวมทั้งอธิบายสาเหตุสําคัญที่ทําให้เกิดสภาพการณ์ดังกล่าว เพ่ือที่จะได้ช่วยให้ผู้มี
อํานาจตัดสินใจสามารถวินิจฉัยสั่ง และเป็นเคร่ืองมือทางการบริหารสําหรับองค์การยุคใหม่เพ่ือใช้ใน
การปรับปรุงพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานภายในองค์การให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ปัจัยสําคัญสําคัญที่จะทําให้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิประสบความสําเร็จอยู่ที่ความ

เข้าใจแนวคิด วิธีการและประโยชน์ของวิธีการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
รวมถึงความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ทุกระดับที่จะสามารถปรับตัวและสามารถทํางานภายใต้
ระบบงานที่จะต้องรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีเง่ือนไขความสําเร็จที่สําคัญมีดังต่อไปน้ี๑๒   

๑. ผู้บริหารระดับสูงมีความเข้าใจและสนับสนุน การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิจะ
ประสบความสําเร็จก็ต่อเมื่อผู้บริหารระดับสูงมีความเข้าใจและให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ คือ 
สนับสนุนในการจัดทําระบบวัดผลการปฏิบัติงาน การใช้ข้อมูลผลการวัดผลการปฏิบัติงาน การจัดสรร
งบประมาณ การสร้างสิ่งจูงใจเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ทํางานโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ รวมถึงการมอบอํานาจในการ
ตัดสินใจเพ่ือแลกเปลี่ยนกับความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน 

๑.๑ การกําหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน ผู้บริหารขององค์การจะต้อง
ให้ความสําคัญและเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการกําหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการเพ่ือให้เกิดผล  

๑.๒ การใช้ข้อมูลผลการปฏิบัติงานในการบริหาร ผู้บริหารจะต้องระลึกเสมอว่า
การวัดผลไม่ได้ทําให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้นโดยอัตโนมัติ แต่ข้อมูลจากการวัดผลการปฏิบัติงานจะเป็น
ข้อมูลที่จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานในการทํางานให้ดีย่ิงขึ้น แก้ปัญหาได้

                                          
๑๒ทิพาวดี เมฆสวรรค์,  การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ, หน้า ๔๐-๔๔. 



๑๖ 
 
ถูกต้องมากข้ึน  ดังน้ันผู้บริหารจึงต้องเอาข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์อย่างรอบคอบเพ่ือกําหนดมาตรการท่ี
จะปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นต่อไป 

๒. การจัดระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงาน การจัดทําระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงาน
จะต้องคํานึงเสมอว่า ระบบข้อมูลน้ันสามารถที่จะแสดงถึงระดับการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์สู่
เป้าหมายขององค์การได้ ซึ่งจะต้องจัดทําเพ่ิมเติมขึ้นจากระบบข้อมูลเดิม ที่เน้นปัจจัยนําเข้าและ
กิจกรรมเพ่ือให้ผู้บริหารมีข้อมูลในการตัดสินใจได้ดีขึ้น 

๒.๑ การพัฒนาตัวบ่งช้ี การเลือกตัวบ่งช้ีที่จําเป็นต่อการให้บริการและการ
ตัดสินใจนั้น จะต้องเลือกตัวบ่งช้ีให้ครอบคลุมความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง ซึ่ง
จะต้องพัฒนาโดยผู้ที่มีประสบการณ์ในงานด้านน้ันๆกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับงานน้ันๆด้วย โดยตัว
บ่งช้ีจะมีทั้งส่วนของปัจจัยนําเข้า กิจกรรม ผลผลิต และผลลัพธ์ รวมถึงตัวบ่งช้ีที่แสดงความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ แต่ควรจะให้มีตัวบ่งช้ีในจํานวนเท่าที่จําเป็น โดยคํานึงถึงความคุ้มค่าของการจัดทํา
และรักษาระบบข้อมูลน้ีด้วย 

๒.๒ การวางระบบสารสนเทศเพื่อเก็บรวมรวมข้อมูลและประมวลผลข้อมูล 
ผู้พัฒนาระบบจะต้องมีความเข้าใจในเน้ือหาสาระของโครงการหรืองานที่จะวัดผลการปฏิบัติงาน โดย
ต้องคํานึงถึงการจัดทํารายงานผลซึ่งจะแยกเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนที่จะรายงานเป็นช่วงเวลาตาม
กําหนดทุกคร่ึงปีหรือหน่ึงปี เพ่ือประโยชน์ในการกําหนดนโยบายและวางแผนหรือการจัดทํา
งบประมาณประจําปี และส่วนที่เป็นการายงานเฉพาะกิจที่สามารถเรียกดูข้อมูลตัวบ่งช้ีได้ทันในกรณีที่
เกิดปัญหาขึ้น ซึ่งความสําเร็จในการจัดทําระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงานท่ีใช้ประโยชน์ได้จึงอยู่ที่การ
จัดทําข้อมูลที่สะท้อนผลงานจริง ทันเวลา และมีปริมาณข้อมูลที่เหมาะสม โดยมีค่าใช้จ่ายที่ประหยัด 

๓. การพัฒนาบุคลากรและองค์การ ผู้บริหารทุกระดับถือได้ว่ามีบทบาทสําคัญในการ
ดําเนินงานโครงการต่างๆให้บรรลุเป้าหมายภายใต้ระบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ดังน้ันจึงจําเป็น
ที่จะต้องให้การพัฒนาผู้บริหารไว้ล่วงหน้าให้สามารถปฏิบัติงานที่ต้องรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธ์ิของงาน 
ภายใต้สภาวะท่ีมีความคล่องตัวและมีอํานาจในการบริหารเพ่ิมขึ้น ผู้บริหารทุกคนจะต้องมีความรู้ใน
การวางแผนกลยุทธ์ การวัดผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการใช้ข้อมูลผลการปฏิบัติงานเพ่ือการตัดสินใจ
ในการทํางานประจําวัน ในขณะเดียวกันจะต้องมีระบบการพัฒนาและฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ให้มีความชํานาญที่หลากหลายมากข้ึน เพ่ือให้มีศักยภาพที่จะสับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ได้ในยุคที่มี
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเข้าใจเรื่องการวัดและการใช้ข้อมูลผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน
ประจําวันด้วย 

สรุป การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results  Based Management ;RBM) เป็น
นวัตกรรมทางการบริหารที่ประเทศต่างๆท่ีพัฒนาแล้ว นํามาใช้ในการปฏิรูประบบราชการให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งประเทศไทยโดยสํานักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือนก็กําลังจะใช้วิธีการบริหารรูปแบบใหม่น้ี ผสานกับเปลี่ยนแปลงระบบงบประมาณ
เป็นแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance Based Budgeting System ;PBBS) ทําการปฏิรูปองค์การ
ภาครัฐ ให้สามารถจัดบริการสาธารณะให้เป็นที่พึงพอใจของประชาชนมากขึ้น หัวใจสําคัญของสําเร็จ
ในการใช้วิ ธีการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิน้ันอยู่ที่การสร้างตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงาน (Key 



๑๗ 
 
Performance Indicators ;KPIs) ที่มีความตรง เป็นที่ยอมรับ และสะดวกในการนําไปใช้ เพ่ือให้
ได้มาซึ่งสารสนเทศสําหรับการกํากับ ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานขององค์การ 
 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

 
การบริหารมีควบคู่กันมากับมนุษย์เป็นเวลาช้านานแล้ว แต่การบริหารกิจการใดๆ ที่

เก่ียวกับสาธารณะ ในยุคปัจจุบันมีความจําเป็นที่จะต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ จึงจะทําให้พันธกิจ
ต่างๆ เหล่าน้ันดําเนินการไปได้ด้วยดีและบรรลุจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้ สําหรับนักบริหารกิจการ
สาธารณะท่ัวๆ ไป รวมท้ังพระสังฆาธิการผู้บริหารงานการคณะสงฆ์ด้วย ต้องศึกษาทําความเข้าใจ
เก่ียวกับหลักการบริหารทั้งที่เป็นแนวคิดทางด้านศาสนา และด้านหลักการบริหารทั่วๆ ไป ดังน้ี 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 

คําว่า “การบริหาร” น้ัน นอกจากจะใช้คําอังกฤษว่า “Administration” ยังมีอีกคํา
หน่ึงที่ใช้แทนกันได้ คือ คําว่า “Management” ซึ่งเป็นคําที่มีความหมายเหมือนกันแต่ทางวิชาการ
จะเลือกใช้คําว่า “Administration” ก็ด้วยเหตุผล ๒ ประการ คือ เหตุผลประการแรก  เมื่อไม่
ต้องการใช้คําว่า “ผู้จัดการ” ซึ่งมีความหมายแคบจํากัดลงไปว่าเป็นผู้บริหารขององค์การแห่งใดแห่ง
หน่ึง หรือหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงเท่าน่ัน ดังน้ัน เมื่อพูดถึงการบริหารงานโดยทั่วๆ ไปหรือการ
บริหารราชการ จึงนิยมใช้คําว่า “Administration”๑๓ 

การบริหาร (Administration) เป็นการบริหารองค์กรโดยไม่คํานึงถึงผลกําไรแต่ต้องทํา
ทุกวิถีทางให้เป้าหมายที่วางไว้บรรลุสําเร็จ การบริหารมักจะใช้กับการบริหารราชการหรือกิจการ
สาธารณะ 

การจัดการ (Management) เป็นการบริหารงานขององค์กรโดยมุ่งหวังผลกําไรและ
บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้เพ่ือความอยู่รอด การจัดการมักใช้กับการบริหารเอกชน 

มีนักวิชาการ นักการศึกษา และนักบริหารหลายท่านได้ให้ความหมาย และแสดงทัศนะ
ที่เก่ียวกับการบริหารงานไว้หลากหลาย ดังน้ี 

พระธรรมวรนายก  (โอภาส นิรุตฺติเมธี)  กล่าวว่า การบริหาร คือ กระบวนการจัดการ 
และดําเนินการทุกๆ ด้าน เพ่ือให้การคณะสงฆ์ซึ่งต้ังอยู่บนฐานของการวัด และเป็นฐานรองรับพระ
ศาสนามีความก้าวหน้า สามารถอํานวยประโยชน์ เสริมสร้างความผาสุก  ความถูกต้อง ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยดีงาม และแสดงความเมตตานุเคราะห์ต่อปวงชน ปรากฏชัดทั้งทางรูปธรรมและ
นามธรรม๑๔ 
                                          

๑๓สัมฤทธ์ิ ท่าเหล็กเจริญ, “ปัญหาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบล : ศึกษา
กรณีองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖). 

๑๔พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “ธรรมปริทัศน์ ๔๖”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๗๓. 



๑๘ 
 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) กล่าวว่า  การบริหาร  หมายถึง  การ
ปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมู่คณะ และการดําเนินงานหรือจัดการ (Management) 
กิจกรรมต่างๆ ของหมู่คณะ หรือองค์กรต่างๆ ให้สําเร็จลุล่วงไปตามนโยบาย (Policy) และ
วัตถุประสงค์ (Purposes/Objectives) ขององค์กรน้ันๆ ด้วยดี มีประสิทธิภาพ (Efficiency)๑๕  

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี) กล่าวว่า ผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมีวิธีการ
บริหารงานที่จะทําให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมะสําหรับผู้บริหารงาน คือ จะต้องมีความหนักแน่นมั่นคง 
และสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้
ลูกน้องทําตามความชํานาญของแต่ละบุคคลและรู้จักกระจายอํานาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระ
ของตนเอง ดังน้ันผู้บริหารงานที่ดีจึงเป็นผู้ที่คอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองค์การ๑๖ 

ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ  ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารจัดการ เป็นกระบวนการของ
การแสวงหา และการผสมผสานทรัพยากรที่สําคัญ ๓ ประเภท คือ มนุษย์  การเงิน และทรัพยากร
ด้านกายภาพ เพ่ือที่จะได้บรรลุเป้าหมายหลักขององค์การในการผลิตสินค้าหรือบริการ ซึ่งเป็นที่
ปรารถนาของสังคม การบริหารโดยสรุปก็คือ 

๑. การทํางานอย่างใดอย่างหน่ึงให้สําเร็จโดยลําพังคนเดียว ไม่ใช่การบริหารหรือ
การจัดการ การบริหารหรือการจัดการเกิดขึ้นในบริบทของกลุ่ม โดยอย่างน้อยที่สุดกลุ่มน้ันจะต้องมี
จํานวนสมาชิกต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไป 

๒. กลุ่มบุคคลดังกล่าวจะต้องมีเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน  และผู้จัดการ
จะมีบทบาทสําคัญในการช้ีนําให้แนวทางในการกําหนดเป้าหมายของกลุ่มหรือเป็นผู้ที่กําหนด
เป้าหมายของกลุ่มเอง ในกรณีที่เป้าหมายของกลุ่มมิได้กําหนดขึ้นมาจากภายนอกหรือจากหน่วยงาน
ระดับเหนือขึ้นไป 

๓. การจัดการเป็นงานด้านสมอง ใช้ความคิด ปฏิภาณ และการตัดสินใจ เพ่ือสร้าง
เง่ือนไขและรักษาไว้ซึ่งเง่ือนไขสําหรับการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม๑๗ 

จันทรานี สงวนนาม กล่าวว่า การบริหารงานเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ซึ่งเป็นสาขาวิชาที่
มีการจัดระเบียบอย่างมีระบบ กล่าวคือ มีหลักการ กฎเกณฑ์และทฤษฎีที่เช่ือถือได้อันเกิดจากการ
ค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงาน โดยลักษณะเช่นน้ีการบริหารงานจึงเป็น
ศาสตร์ทางสังคม ที่อยู่ในกลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร์ แต่ถ้าพิจารณาการ
บริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของ

                                          
๑๕พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ์คร้ังท่ี ๙, (นครปฐม : เพชรเกษม

การพิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๒๖. 
๑๖พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทอมรินทร์พร้ินต้ิงแอนด์พลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๕-๓๒. 
๑๗ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ, วิทยาการบริหารสําหรับนักบริหารมืออาชีพ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๐), หน้า ๓-๔. 



๑๙ 
 
ผู้บริหารงานแต่ละคนที่จะทํางานให้บรรลุเป้าหมาย  ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้ หลักการ และ
ทฤษฎีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม๑๘ 

สุธี สุทธิสมบูรณ์ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ์ กล่าวว่า การบริหารงานเป็นการดําเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ อันได้แก่ คน (Man) เงิน 
(Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เป็นอุปกรณ์ในการดําเนินงาน๑๙ 

ชาญชัย อาจินสมาจาร  กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง ความพยายามที่จะสั่ง แนะและ
ผสมผสานความพยายามของมนุษย์ ซึ่งมีจุดรวมที่มุ่งสู่จุดหมายปลายทางหรือเป้าหมายบางอย่าง การ
บริหารเป็นกิจกรรมที่จําเป็นของผู้บริหาร ในองค์การซึ่งมีหน้าที่สั่งการ ให้ความสะดวกในการทํางาน
ของกลุ่มคนที่มีวัตถุประสงค์เดียวกัน๒๐ 

วิโรจน์ สารัตนะ  กล่าวว่า การบริหารเป็นทั้งศิลป์ ศาสตร์ และอาชีพ  กล่าวคือ กรณีที่
เป็นศิลป์ (Art) หมายถึง บุคคลได้ใช้ทักษะและความรู้ที่พัฒนาข้ึนของแต่ละบุคคล เพ่ือให้บรรลุ
จุดหมายใดจุดหมายหน่ึง กรณีที่เป็นศาสตร์ (Science) เป็นองค์ความรู้ในสิ่งที่เกิดจากการสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ ด้วยวิธีเชิงวิทยาศาสตร์ มีการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ การประมวลผลข้อมูล การต้ัง
สมมุติฐาน และการทดสอบสมมุติฐาน กรณีที่เป็นอาชีพ  (Profession) น้ัน อาชีพเกิดจากความเป็น
ศิลป์และความเป็นศาสตร์โดยพิจารณาจากเกณฑ์ที่แสดงถึงความเป็นอาชีพใดๆ๒๑ 

สมยศ นาวีการ  ให้ความหมายว่า การบริหาร คือ กระบวนการของการวางแผน การ
จัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุมกําลังความพยายามของสมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากร
อ่ืนๆ เพ่ือความสําเร็จในเป้าหมายขององค์การที่กําหนดไว้๒๒ 

จากแนวคิดดังกล่าวน้ี สรุปความหมายของการบริหารว่า การบริหารก็คือการที่บุคคล
ต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไปร่วมมือกันทํางานโดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ พร้อมทั้งใช้ทรัพยากรทางการบริหารมา
จัดดําเนินการตามกระบวนการบริหาร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ร่วมกัน 

                                          
๑๘จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง, 

(กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หน้า ๔. 
๑๙สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎ์, หลักการบริหารเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพ์ ก.พ., ๒๕๓๖), หน้า ๑๒. 
๒๐ชาญชัย  อาจินสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริม,๒๕๔๐),   

หน้า ๓๘. 
๒๑วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพ์ทิพย์วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หน้า ๔. 
๒๒สมยศ นาวีการ, การบริหาร, พิมพ์คร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หน้า ๑๘. 



๒๐ 
 

๒.๒.๒  ทฤษฎีการบริหาร 

จากการท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ได้มีผู้ศึกษาและเสนอทฤษฎี
เก่ียวกับการบริหารจัดการไว้เป็นจํานวนมาก ซึ่งผู้วิจัยขอเสนอเฉพาะในส่วนที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยน้ี 
ดังน้ี 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล)  กล่าวว่า  การบริหารองค์กรต่างๆ  จึงเป็น
งานในหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับ๒๓ 

๑)  การปกครองบังคับบัญชา (Supervision and Control) การพิจารณาวินิจฉัย 
(Consideration) การตัดสินใจ (Decision) และการสั่งงาน (Command/Ordering) ตามลําดับช้ันใน
สายการบังคับบัญชา (Chain of Command) ของแต่ละองค์กร หรือหน่วยงาน (Organization)  ใน
ระดับต่างๆ  

๒)  การจัดการ (Management) กิจกรรมต่างๆ ของวัด ได้แก่ การจัดการ
เก่ียวกับการให้การศึกษาหลักธรรม (พระปริยัติสัทธรรม) การให้การศึกษาอบรม ศีล สมาธิ ปัญญา 
(พระปริยัติสัทธรรม) และการเผยแผ่พระสัทธรรม , การสาธารณูปการ , การศึกษาสงเคราะห์ , การ
สาธารณสงเคราะห์ และศาสนพิธีต่างๆ เป็นต้น 

การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) การวางนโยบาย (Policy) การจัดลําดับ
ความสําคัญเร่งด่วน (Priority) ของโครงงาน การวางแผนและการบริหารโครงงาน (Project 
Planning and Administration) อันเป็นกิจกรรมขององค์กร หรือหน่วยงานในระดับต่างๆ การแบ่ง
งาน (Division of Works) และการมอบหมายหน้าที่การงาน (Delegation of Authority) การ
จัดการ (Management) ตามแผนงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายที่กําหนดเอาไว้ ให้ได้ผล คือ 
“ประสิทธิผล” (Effectiveness) ดี อย่างมี “ประสิทธิภาพ” (Efficiency) สูง และรวมทั้ง การตรวจ
งาน (Inspection) การติดตามผล (Follow-up) และการประเมินผลงาน (Evaluations) 

๓)  การจัดการทางด้านบุคลากร (Personnel Management) การเงินหรือการ
คลัง (Financial Management) และทรัพย์สิน (Assets) ขององค์กรหรือหน่วยงานแต่ละระดับ 

เคร่ืองวัดผลของการบริหารงาน (Administrative Measurement) ก็คือ 
“ประสิทธิภาพ” (Efficiency) ซึ่งหมายถึงอัตราส่วนแห่งค่าลงทุน (Investment Value) ต่อ
ประสิทธิผล (Effectiveness) ของการบริหารงานของนักบริหารหรือหน่วยงานหน่ึง 

เมื่อเทียบกับอัตราส่วนแห่งค่าลงทุน  ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานอย่าง
เดียวกันของนักบริหารหรือหน่วยงานเดียวกัน แต่ต่างระยะเวลากัน หรือ  

เมื่อเทียบกับอัตราส่วนแห่งค่าลงทุนต่อประสิทธิผลของการบริหารงานอย่าง
เดียวกันของนักบริหารอีกคนหน่ึงหรืออีกหน่วยงานหน่ึง 

                                          
๒๓พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, หน้า ๒๖-๒๗. 



๒๑ 
 

 

การวางแผน 
(Planning) 

การจัด
องค์การ 
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การส่ังการ 
(Commanding

การ
ประสานงาน
(Coordinating

 

การควบคุม 
(Controlling) 

 

การจัดการ

กล่าวอีกนัยหน่ึง การบริหารงานที่ได้ผลสําเร็จมีประสิทธิภาพสูง คือ การ
บริหารงานที่ได้ผลผลิต หรือ ผลงานที่ได้สําเร็จด้วยดีมาก ด้วยต้นทุนหรือค่าลงทุนที่ตํ่าที่สุด ซึ่งก็
หมายความว่า นักบริหารที่ดีก็จะต้องรู้จักเลือกใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงที่สุด อย่างประหยัด
ที่สุด และให้ได้ผลงานที่ดีมากที่สุดน่ันเอง 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  กล่าวว่า หลักกระบวนการบริหารมีอยู่ ๕ 
ประการ คือ๒๔ 

๑)  การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดนโยบายและมาตรการอันเป็น
แนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

๒)  การจัดองค์การ (Organizing) คือ การกําหนดตําแหน่งสายบังคับบัญชาใน 
องค์การ 

๓)  การแต่งต้ังบุคลากร (Staffing) หมายถึงการสรรหาบุคลากรมาบรรจุแต่งต้ังใน
ตําแหน่งที่กําหนดไว้ 

๔)  การอํานวยการ (Directing) คือ กํากับ สั่งการและมอบหมายให้แต่ละฝ่ายได้
ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ 

๕)  การควบคุม (Controlling) คือ การติดตามดูว่าแต่ละฝ่ายปฏิบัติงานไปถึงไหน 
มีปัญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นที่ใด 

ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ  กล่าวถึงผู้บริหารหรือผู้จัดการที่ประสบความสําเร็จควรต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการกระทําหน้าที่ (Function)  และการแสดงบทบาท 
(Roles) ไว้ว่า ต้นศตวรรษที่ ๒๐ นักธุรกิจชาวฝร่ังเศสผู้หน่ึง คือ  Henri Fayol ได้เสนอตัวแบบหน้าที่
สําคัญ ๕ ประการของการจัดการ คือ การวางแผน  (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การสั่ง
การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งมี
ความสัมพันธ์กันในลักษณะที่เป็นวงจรดังแผนภาพข้างล่าง๒๕ 

 

 

 

 
 

แผนภาพที ่๒.๔ ความสัมพันธ์ของบทบาทหน้าที่ทางด้านการจัดการในทัศนะของ Fayol 
 

                                          
๒๔พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, หน้า ๓. 
๒๕ท่ีมา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 



๒๒ 
 

จากแผนภาพที่ ๒.๔ จะเห็นได้ว่าหน้าที่หลักที่สําคัญประการแรกของผู้บริหาร  คือ การ
วางแผน น่ันคือการกําหนดเป้าหมายว่าต้องการให้อะไรเกิดขึ้น ที่ไหน เมื่อไร โดยใคร และด้วยวิธีการ
อย่างไร หลังจากน้ันหน้าที่สําคัญถัดมาคือ การจัดองค์การซึ่งเป็นเรื่องของการแบ่งงาน การจัดสาย
การบังคับบัญชา และการคัดเลือกหรือสรรหาบุคคลมาปฏิบัติหน้าที่ตามแผน หน้าที่หลักที่สําคัญ
ต่อมาคือ การบังคับบัญชาสั่งการให้บุคลากรเหล่าน้ันปฏิบัติหน้าที่ แต่การกระทําหน้าที่ของบุคลากร
ตามการสั่งการของผู้บังคับบัญชาระดับต่างๆ หรือฝ่ายต่างๆ อาจมีปัญหาขัดแย้งกันหรือไม่สัมพันธ์กัน 
ดังน้ันหน้าที่หลักของการบริหารหรือการจัดการที่สําคัญอีกประการหน่ึงคือการประสานงาน 
นอกจากน้ันการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรยังมีความจําเป็นต้องได้รับการตรวจสอบควบคุมจากฝ่าย
บริหารด้วยว่าเป็นไปตามแผน หรือเบ่ียงเบนออกไปจากเป้าหมายของแผนมากน้อยเพียงใด เป็น
เพราะเหตุใด ซึ่งอาจมีความจําเป็นต้องทําการปรับแผน หรือวางแผนใหม่ (Replanning) และเมื่อมี
การปรับแผน หรือวางแผนใหม่อาจต้องมีการเปลี่ยนแปลงหรือปรับองค์กรใหม่ (Reorganizing)  เป็น
วงจรอย่างน้ีเรื่อยไป 

สองทศวรรษต่อมา Gulick and Urwick ได้เสนอหลักว่าด้วยหน้าที่ของการบริหารที่
รู้จักกันแพร่หลายในนามของหลัก POSDCoRB ซึ่งย่อมาจากหน้าที่หลักของการบริหาร ๗  ประการ 
คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การคัดเลือก หรือการสรรหาบุคลากร 
(Staffing) การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating)  การรายงาน (Reporting) 
และการงบประมาณ (Budgeting) ซึ่งหลัก POSDCoRB น้ีขยายความมาจากหน้าที่ทางด้านการ
จัดการของ Fayol น่ันเอง โดยแยกหน้าที่ทางด้านการคัดเลือกหรือสรรหาบุคลากรออกมาจากการจัด
องค์การ ส่วนหน้าที่การควบคุมถูกแบ่งออกเป็นสองหน้าที่ คือ การรายงานผลการปฏิบัติงาน และ
การงบประมาณ หลัก POSDCoRB  น้ีได้รับการยอมรับว่าเป็นหน้าที่สําคัญของการบริหารหรือการ
จัดการในภาครัฐมาเป็นเวลานาน 

ทศวรรษที่ ๘๐ โลกมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิมอย่างมาก ผู้บริหารและนักวิชาการ
ตระหนักถึงความไม่เพียงพอของหน้าที่ทางด้านการจัดการของฟาโยลและหลัก POSDCoRB ในปี 
ค.ศ.๑๙๘๓ Garson และ Overman ได้เสนอหลัก PAFHRIER ขึ้นมาซึ่งเป็นคําย่อมาจากหน้าที่หลัก
ของการบริหารหรือการจัดการสมัยใหม่ ๕ ประการ คือ 

๑. PA ย่อมาจาก Policy Analysis คือการวิเคราะห์นโยบาย  ซึ่งกินความหมาย
มากกว่าการวางแผน การวิเคราะห์นโยบายรวมไปถึงการวิเคราะห์ว่าอะไรคือวัตถุประสงค์  หรือ
เป้าหมายของนโยบาย การกําหนดนโยบาย และการวิเคราะห์ผลกระทบของนโยบาย  ซึ่งมีความ
จําเป็นสําหรับการบริหารในภาครัฐ ภาคเอกชนในปัจจุบันก็ตระหนักถึงความจําเป็นสําหรับการ
วิเคราะห์แผน หรือนโยบายเพ่ิมมากขึ้นเช่นกัน 

๒.  F ย่อมาจาก Financial Management หรือการจัดการทางด้านการเงินหรือ
การคลัง เป็นหน้าที่สําคัญสําหรับการบริหารหรือการจัดการขององค์การทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน 
แต่ถูกละเลยมิได้มีการกล่าวถึงในอดีต 

๓.  HR ย่อมาจาก Human Resource Management คือ การจัดการทางด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ มีความหมายกว้างกว่าการคัดเลือกหรือสรรหาบุคลากรบุคลากรขององค์การ



๒๓ 
 
จําเป็นต้องได้รับการฝึกอบรม การเรียนรู้และพัฒนา ได้รับการมอบหมายอํานาจ  (Empowerment) 
ต้องมีคุณภาพในการทํางาน และมีคุณภาพชีวิตอีกด้วย 

๔.  I ย่อมาจาก Information Management เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงยุค
ปัจจุบันซึ่งเป็นยุคของสังคมสารสนเทศ ผู้บริหารจําเป็นต้องมีการจัดการทางด้านสารสนเทศเพื่อ
ประโยชน์ในการนําเอาสารสนเทศมาประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารด้วย 

๕.  ER ย่อมาจาก External Relations สะท้อนให้เห็นถึงสังคมในยุคปัจจุบันที่
องค์การต่างๆ จําเป็นต้องมีความสัมพันธ์กันในเชิง Synergistic และ Symbiotic เพ่ิมมากขึ้นดังกล่าว
ข้างต้น จึงมีความจําเป็นต้องมีการจัดการทางด้านความสัมพันธ์กับองค์การอ่ืนๆ  รวมทั้งกับสังคมและ
กับสิ่งแวดล้อมเป็นต้น 

จะเห็นได้ว่าหลัก PAFHRIER สามารถใช้ประกอบกับหลัก POSDCoRB หรือหลักของ 
Fayol ได้เป็นอย่างดีสําหรับการทําความเข้าใจหน้าที่หลักที่สําคัญของการบริหาร หรือการจัดการใน
ยุคปัจจุบัน 

คูนซ์ และ เวียห์ริช  (Koontz and WeihrichX  เสนอกระบวนการของหลักการ
บริหารไว้ ๕ ขั้นตอน ดังน้ี๒๖ 

๑. การวางแผน (Planning) 
๒. การจัดระบบองค์การ (Organizing) 
๓. การจัดบุคลากร (Staffing) 
๔. การเป็นผู้นําในองค์การ (Leading) 
๕. การควบคุมการดูแล (Controlling) 

หลักการบริหารเหล่าน้ีอาจจะเคยปฏิบัติโดยผู้บริหารก่อนมี Fayol แต่ Fayol  เป็น
บุคคลแรกที่ประมวลหลักการเหล่าน้ีขึ้นมา ทําให้ผู้บริหารทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ เขาได้วางรากฐาน
ของการบริหารในฐานะที่เป็นวิชาชีพอย่างหน่ึง 

ทฤษฎีการบริหารของ เฮนรี ฟาโย (Henri Fayol) ได้เสนอทฤษฎีการบริหารโดยมี
ความเช่ือว่าเป็นไปได้ที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตร์ที่เก่ียวกับการบริหาร (Administrative) ซึ่งสามารถ
ใช้ได้กับการบริหารทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญ
เก่ียวกับการบริหาร (Management Functions) ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ทาง การบริหาร ๕ ประการ 
คือ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องทําการ
คาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และกําหนดขึ้นเป็นแผนปฏิบัติงาน 
หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไว้เพ่ือเป็นแนวทางของการทํางานในอนาคต 

                                          
๒๖Harold Koontz, and Weihrich Heize, Essential of Management,  5th , (Singapore : 

McGraw-Hall, 1990), pp.26-27. 



๒๔ 
 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน้าที่ที่ผู้บริหารจําต้องจัดให้มี
โครงของงานต่างๆ และอํานาจหน้าที่ ทั้งน้ีเพ่ือให้เครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยู่ในส่วนประกอบที่
เหมาะสมในอันที่จะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลสําเร็จได้ 

๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หน้าที่ในการสั่งการงาน
ต่างๆ ของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะกระทําให้ผลสําเร็จด้วยดี โดยท่ีผู้บริหารจะต้องกระทําตนเป็น
ตัวอย่างที่ดี จะต้องเข้าใจคนงานของตน จะต้องเข้าใจถึงข้อตกลงในการทํางานของคนงานและ
องค์การที่มีอยู่ รวมถึงจะต้องมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดทั้งขึ้นและล่อง 
นอกจากน้ียังต้องทําการประเมินโครงสร้างขององค์การและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตนเป็นประจําอีก
ด้วย หากโครงสร้างขององค์การท่ีเป็นอยู่ไม่เหมาะสมก็จําเป็นต้องปรับปรุงเช่นเดียวกัน ถ้าผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาคนใดหย่อนประสิทธิภาพ การไล่ออกเพ่ือปรับปรุงกําลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมย่ิงขึ้นก็เป็น
สิ่งจําเป็นต้องทํา 

๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน้าที่จะต้องเช่ือมโยงงาน
ของทุกคนให้เข้ากันได้ และกํากับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 

๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน้าที่ในการที่จะต้องกํากับให้
สามารถประกันได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ที่ทําไปน้ันสามารถเข้ากันได้กับแผนที่ได้วางไว้แล้ว๒๗ 

เฮนรี ฟาโย (Henri Fayol)  ได้กําหนดหลักการในการบริหารจัดการขึ้น ๑๔ ประการ
เป็นส่วนประกอบสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการ ดังน้ี๒๘ 

๑. การแบ่งงานกันทํา (Division of Labor) ฟาโย ได้เสนอว่า คนงานควรจะได้รับ
การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติมากขึ้น หรือได้รับการกระตุ้นให้มีความรับผิดชอบในผลลัพธ์ของงาน
มากขึ้น ซึ่งหลักการน้ีจะสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในองค์การยุคปัจจุบันได้ 

๒. อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวป
เบอร์และฟาโย ได้ให้ความสําคัญของอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ อํานาจหน้าที่แบบเป็น
ทางการของแวปเบอร์จะได้มาจากตําแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารในสายการบังคับบัญชา  ส่วนอํานาจ
หน้าที่แบบไม่เป็นทางการจะได้รับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรู้ทางด้าน
เทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณค่าทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถใน
การนํา (Leading) และสร้างความผูกพันกับผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนเน้นว่าอํานาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบควรอยู่คู่กัน 

๓. การมีผู้บังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโย กล่าวว่าคําสั่งสอง
คําสั่ง (Dual Command) อาจก่อให้เกิดปัญหาในการทํางาน เช่น การรายงานจะมีความเก่ียวข้องใน
เมื่อผู้ควบคุมสองคนได้ให้คําสั่งกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ทําให้เกิดการสับสนในบาง
สถานการณ์ คําสั่งสองคําสั่งน้ีทําให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้บังคับบัญชา และทําให้เกิดการสับสนใน
                                          

๒๗Price, Alan, Human Resourec Management, In a Business Context, 2 edition, 
(London : Thomson Learning, 2004), p. 110. 

๒๘ฟาโย, อ้างใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอื่นๆ, ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน, 
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หน้า ๖๘-๖๙. 



๒๕ 
 
ลําดับขั้นของอํานาจหน้าที่แบบเป็นทางการ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอํานาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้บริหารในระบบผู้บังคับบัญชาสองคนจะเป็นการยาก และผู้บริหาร
จะไม่สนใจในความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา มักจะโกรธ และอาจไม่ให้ความร่วมมือในอนาคตถ้า
ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เช่ือฟัง 

๔. สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหน้าที่ (Line of Authority) เป็นสายการ
บังคับบัญชาจากผู้บริหารในระดับบนสู่ผู้ปฏิบัติงานในระดับล่างขององค์การ ความสัมพันธ์ของการ
จํากัดความยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับขั้นของการบริหาร
จัดการ จํานวนที่ดีที่สุดในลําดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือ ความยาวของการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างผู้บริหารระดับสูง และพนักงานระดับล่าง รวมถึงความล่าช้าในการวางแผน (Planning) และ
การจัดการ (Organizing) ซึ่งการจํากัดจํานวนของระดับขั้นการบังคับบัญชาให้น้อยลงจะทําให้ปัญหา
ในการติดต่อสื่อสารลดลง และองค์การจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุ่นมากขึ้น ภายใน
องค์การได้มีการแบ่งแยกแผนกต่างๆ ซึ่งแต่ละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับบัญชาโดยผู้บริหารใน
ระดับกลาง และระดับต้นของสายการบังคับบัญชาแต่ละแผนก ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้จัดการในระดับ
เดียวกันในแผนกอื่นๆ ซึ่งปฏิสัมพันธ์น้ีช่วยในการตัดสินใจให้เร็วขึ้น เน่ืองจากผู้บริหารจะรู้จักบุคคล
อ่ืน และรู้วิธีการในการแก้ปัญหาเพ่ิมมากขึ้น สําหรับการทํางานข้ามแผนกหรือการทํางานข้ามสายน้ัน
เป็นการสร้างทีมงานข้ามสาย  ซึ่งสามารถควบคุมโดยผู้นําของแต่ละทีม 

๕. การรวมอํานาจ (Centralization) เป็นการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไว้ที่
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การ ซึ่งอํานาจหน้าที่จะไม่ได้รวมไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงของสายการบังคับ
บัญชา แต่เป็นการกําหนดว่า ควรมีการรวมอํานาจไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงเท่าไรอย่างไร และมีการ
กระจายอํานาจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและคนงานในระดับล่างอย่างไร สิ่งน้ีถือว่ามีความสําคัญ 
เน่ืองจากว่าจะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค์การ 

๖. การมีเป้าหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เป็นการออกแบบหรือกําหนด
แผนในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และคนงานที่ใช้ทรัพยากรขององค์การ องค์การใดที่ไม่มีการ
วางแผนจะทําให้ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซึ่งจะไม่มีการมุ่งไปสู่กิจกรรมของกลุ่มหรือ
กิจกรรมของบุคคล แต่การวางแผนจะเริ่มที่ผู้บริหารระดับสูงทํางานเป็นทีมร่วมกับกลยุทธ์ของ
องค์การ ซึ่งจะต้องมีการติดต่อกับผู้บริหารในระดับกลางที่มีส่วนในการตัดสินใจว่าจะใช้ทรัพยากรของ
องค์การอย่างไรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์ หลักการในข้อน้ียึดหลักว่า กิจกรรมของแต่ละ
กลุ่มต้องมีจุดหมายและแผนเดียวกัน 

๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเป็นธรรม (Justice) 
ความยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายในองค์การซึ่ง
ในปัจจุบันพนักงานมีความต้องการความเสมอภาคมากขึ้นเป็นการจัดการที่ใช้หลักความเท่าเทียมกัน 

๘. การออกคําสั่ง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยู่ในตําแหน่งน้ันในการจัดหาเพ่ือให้
องค์การได้รับประโยชน์สูงสุด และเป็นการจัดหางานให้แก่พนักงานโดยใช้ผังองค์การ (Organization 
Chart) เพ่ือแสดงให้เห็นถึงตําแหน่ง และหน้าที่ของพนักงานแต่ละคน และเป็นการช้ีวัดว่าตําแหน่ง
ของพนักงานแต่ละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นได้ในอนาคต การวางแผนเก่ียวกับอาชีพได้รับความสนใจ
มากข้ึนในองค์การยุคปัจจุบัน เน่ืองจากทรัพยากรมนุษย์ถือว่ามีความจําเป็นที่จะต้องให้การฝึกอบรม 



๒๖ 
 
(Training) และการพัฒนากําลังแรงงาน (Developing) โดยองค์การจะกําหนดตําแหน่งหน้าที่สําหรับ
คนทุกคน และทุกคนจะเข้าใจตําแหน่งหน้าที่ของตน 

๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เป็นความสามารถของบุคคลในการกระทําสิ่งต่างๆ 
โดยปราศจากการสั่งการจากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้พนักงานมีความคิดริเริ่มซึ่ง
ความคิดริเริ่มน้ีนับถือว่าเป็นจุดแข็งขององค์การ เน่ืองจากจะสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ได้
ผู้บริหารมีความต้องการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างองค์การ
และความต้องการของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทําให้เกิดความสมดุล ซึ่งเป็นสิ่งที่ช้ีวัด
ผู้บริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน 

๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เป็นการมุ่งให้ความสําคัญเก่ียวกับเรื่องการ
เช่ือฟัง (Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอร้อง (Application) และลักษณะของการแสดงความ
นับถือออกมา สําหรับอํานาจของผู้บังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเป็นบุคลิกลักษณะที่เก่ียวข้องกับ
ผู้บริหารหลายๆ คนที่สามารถสร้างความน่าเช่ือถือให้กับผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดและทํางานอย่างเข้มแข็ง 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความมีระเบียบวินัยจะเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายใน
องค์การกับคุณสมบัติของผู้นําภายในองค์การ  และเป็นความสามารถของผู้บริหารในการที่จะปฏิบัติ
ตามอย่างยุติธรรมอีกด้วย 

๑๑. ค่าตอบแทน (Remuneration of Personnel) การให้รางวัลประกอบด้วย
โบนัส และแผนการแบ่งกําไร เป็นการช่วยกระตุ้นการทํางานของพนักงานได้ การให้หรือการจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่พนักงานมีความสําคัญอย่างมากต่อความสําเร็จขององค์การ ระบบรางวัลที่มี
ประสิทธิภาพสามารถให้ความยุติธรรมทั้งพนักงาน และองค์การ รวมทั้งสามารถกระตุ้นผลผลิตเพ่ิม
โดยการให้รางวัล เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดยยึดหลักว่าการจ่ายค่าตอบแทนควร
ยุติธรรมและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้งนายจ้าง และลูกจ้างเท่าที่จะทําได้ 

๑๒. ความมั่นคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั่นคงใน
งานมีความสําคัญต่อการจ้างงานระยะยาว เมื่อพนักงานอยู่ในองค์การซึ่งมีแนวโน้มจะทํางานเป็นทีม
เป็นระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรขององค์การ การจ้างงานระยะยาวเป็นปัจจัยสําคัญที่ใช้อธิบายการประสบความสําเร็จของ
บริษัทขนาดใหญ่ในญี่ปุ่น 

๑๓. ผลประโยชน์ส่วนตัวมีความสําคัญน้อยกว่าผลประโยชน์ขององค์การ 
(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชน์ขององค์การ
ถือว่าเป็นประโยชน์ของทุกๆ คนหรือของทุกกลุ่มในองค์การ ในขณะที่องค์การยังดําเนินกิจการอยู่
จะต้องมีการกําหนดผลประโยชน์เพ่ือให้เกิดความยุติธรรมระหว่างองค์การ และสมาชิกภายในองค์การ 

๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เป็นความรู้สึกร่วมกันของสมาชิกภายใน
องค์การที่ช่วยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุ่ม ในการออกแบบประยุกต์ของอํานาจหน้าที่
ตามลําดับขั้นภายในองค์การ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความร่วมมือกันถือว่าเป็น
ส่วนประกอบสําคัญในการที่ทําให้องค์การบรรลุผลสําเร็จ และมีการพัฒนาความสามัคคีจะสามารถ
บรรลุผลสําเร็จได้หากมีการติดต่อกันระหว่างผู้บริหาร และคนงานโดยการติดต่อเพ่ือแก้ไขปัญหาใน



๒๗ 
 
สถานการณ์ที่สําคัญ เพราะความสามัคคีคือพลัง เมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะทําให้องค์การมี
ความแข็งแกร่ง 

ลูเธอร์ เฮท กูลิก และ เลนแดล ยูวิค (Luther H. Gulick and Lyndall Urwick) 
นําเสนอกระบวนการบริหารงาน ๗ ประการ เรียกโดยย่อว่า “POSDCoRB” เป็นกระบวนการ
บริหารงานที่นําเสนอไว้ในหนังสือ “Papers on the Science of Administration” ในปี  พ.ศ.
๒๔๗๙ โดยมีกระบวนการบริหารงาน ดังน้ี๒๙ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบัติงานตลอดจน
วิธีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

๒. การจัดหน่วยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสร้าง อํานาจหน้าที่และ
การแบ่งส่วนของงานให้เหมาะสมและลงตัว 

๓. การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานด้าน
บุคลากรอันได้แก่ การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางาน  และการควบคุมการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๔. การอํานวยการ (Direction) หมายถึง การดําเนินการตัดสินใจ และสั่งการใน
การปฏิบัติงานของส่วนต่างๆ ให้ดําเนินไปอย่างมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะงานท่ัวไปและใน
ลักษณะงานเฉพาะ ตลอดจนการให้คําแนะนํา และควบคุมการปฏิบัติงานในทุกภาคส่วน 

๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การร่วมมือกันของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตามส่วนต่างๆ ให้ประสานสอดคล้องกันอย่างกลมกลืน 

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานให้ผู้บริหารงานและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบถึงความเคลื่อนไหว  และความก้าวหน้า
ของกิจการต่างๆ ภายในหน่วยงาน 

๗. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใช้จ่ายให้รอบคอบ และ
รัดกุมรวมถึงการจัดสรรงบประมาณและการจัดทําบัญชี 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ ได้เสนอภารกิจสําคัญในการบริหารไว้ ๗ ประการ คือ๓๐ 
๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดโครงการอย่างกว้างๆ  ว่ามีอะไร

ที่จะต้องปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานน้ัน ก่อนลงมือ
ปฏิบัติการ 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงการ
บริหาร โดยกําหนดอํานาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือตําแหน่งต่างๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจนพร้อม
ด้วยกําหนดลักษณะ และวิธีการติดต่อสัมพันธ์ตามลําดับช้ันแห่งอํานาจหน้าที่สูงตํ่าลดหลั่นลงไป 

                                          
๒๙Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration, 

(New York : Institute of Public Administration, 1937), pp. 37-38. 
๓๐ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๓๙),  หน้า ๒๔-๒๖.  
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๓. การจัดคนเข้าทํางาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานเก่ียวกับตัวบุคคลของ
หน่วยงานการบริหารบุคคลดังกล่าว รวมต้ังแต่การแสวงหาคนมาทํางาน การบรรจุ การแต่งต้ังการ
ฝึกอบรม และการพัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ การเลื่อนขั้น ตลอดจนการพิจารณาให้พ้นจากงาน 
การบํารุงรักษาสภาพของการทํางานให้ดี และมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ต่อไป 

๔. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การอํานวยการ หรือการวินิจฉัยสั่งการหลัง
การได้วิเคราะห์ และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามคําสั่งน้ันๆ 

๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงาน หรือติดต่อ
สัมพันธ์กับหน่วยงานย่อยหรือตําแหน่งต่างๆ ในองค์กร เพ่ือก่อให้เกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ไม่มี
การทํางานที่ซ้ําซ้อนหรือขัดแย้งกัน สามารถทํางานประสานความกลมกลืนกันเพ่ือวัตถุประสงค์หลัก
ขององค์การ 

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชาหรือ
ยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทั้งบนและล่าง เพ่ือทราบความก้าวหน้าของงานทุกระยะ สะดวกแก่การ
ประสานงานอ่ืนจะเป็นการสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน ตลอดจนเป็นการบํารุงขวัญกําลังใจไปในตัว
ด้วย 

๗. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการทํา
งบประมาณการเงิน วางแผนหรือโครงการในการจ่ายเงิน การบัญชี และการควบคุมดูแลการใช้
จ่ายเงินโดยรอบคอบ และรัดคุม 

เทเลอร์ (Frederick W. Taylor) บิดาแห่งการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ได้พัฒนาการ
บริหารที่มีหลักเกณฑ์ซึ่งมีพ้ืนฐานอยู่ในหลักการ (Principles) ที่สําคัญ ๔ ประการ คือ๓๑ 

๑. ต้องมีการคิดค้นและกําหนดวิธีที่ดีที่สุด สําหรับงานแต่ละอย่างคือ ต้องมีการ
กําหนดวิธีการทํางานที่ดีที่สุดที่ช่วยให้สามารถทํางานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์มาตรฐาน
ของงานจะต้องมีการจัดวางเอาไว้ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธีที่ดีที่สุดจริง และใน
เวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่างๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด 

๒. ต้องมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญ และคุณค่าของ
การรู้จักงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากน้ีต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการทํางาน
ที่ถูกวิธีด้วย และในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให้ได้คนที่มีคุณสมบัติที่ดี
ที่สุดตรงตามงานที่จะให้ทํา 

๓. ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางาน ควบคู่กับการ
พิจารณาคนงานน้ี คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีทํางานใหม่ที่ได้กําหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงาน
ทุกคนจะเห็นจริงถึงโอกาสที่เขาจะได้รับรายได้สูงขึ้นจากการทํางานถูกวิธีที่จะช่วยให้ได้ผลิตผลสูงขึ้น 

                                          
๓๑เทเลอร์, อ้างใน ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์คร้ังท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หน้า ๔๗-๔๘. 
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๔. การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน ฝ่ายบริหาร
ควรจะได้ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจํากับคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือ
ปฏิบัติงานที่ควรจะเป็นงานของคนงานเท่าน้ัน 

สรุปได้ว่า แนวคิดการบริหารได้รับการพัฒนาขึ้นมาตามแบบวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
จนเกิดเป็นทฤษฎีการบริหารที่มุ่งจะวิเคราะห์ศึกษาถึงการบริหารอย่างเป็นระบบ โดยเฮนรี่ ฟาโย  นัก
บริหารชาวฝร่ังเศส ซึ่งได้วางรากฐานสําคัญของทฤษฎีการบริหารทั่วไปอันเป็นที่ยอมรับกันอย่าง
กว้างขวาง ทฤษฎีอันหน่ึงที่ว่าด้วยหน้าที่ในการบริหาร  ๕ ประการคือ การวางแผน การจัดองค์การ 
การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม  ต่อมาได้พัฒนาและปรับปรุงจนกลายเป็นตํารา
การบริหาร เช่น ทฤษฎีของลูเธอร์ กูลิค  ศาสตราจารย์การบริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน ที่ได้ขยาย
แนวคิดของฟาโย กําหนดหน้าที่ในการบริหารที่เรียกกันว่า POSDCoRB : Planning (การวางแผน) 
Organizing (การจัดองค์การ)  Staffing  (การจัดบุคคลเข้าทํางาน) Directing (การสั่งการหรือ
อํานวยการ) Coordinating  (การประสานงาน) Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) 
Budgeting (การงบประมาณ) 

๒.๒.๓  พุทธวิธีในการบริหาร 

ความหมายของการบริหารในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง การดูแลรักษาตนเอง 
เรียกว่า “กายบริหาร” ไปจนถึงการปกครอง ดู แล รักษา หมู่คณะภายในวัด อันได้แก่หมู่พระภิกษุ
สงฆ์ ช่ือว่า “พระสงฆ์” และสามเณร อุบาสก อุบาสิกา ฆราวาส ที่มีที่อยู่หรือพํานักอยู่ในวัด รวมทั้ง
กิจการของวัด เรียกว่า “การบริหารวัด” และ “การปกครองคณะสงฆ์” ในสังฆมณฑลทั่วประเทศ๓๒ 

หน้าที่ในการบริหาร คือ หน้าที่แต่ละอย่างของกระบวนการการบริหาร ล้วนเป็นหน้าที่
ของงานที่จําเป็นที่ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติ ทั้งน้ีเพ่ือให้ภารกิจหรืองานทั้งหลายที่บุคคลฝ่ายต่างๆ ใน
องค์การปฏิบัติอยู่ให้สําเร็จผลโดยมีประสิทธิภาพ POSDCCR คือ 

๑. การวางแผน (Planning) การกําหนดนโยบาย และมาตรการการวางแผนปฏิบัติ 
หมายถึง การกําหนดแผนงาน หรือวิธีปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพ่ือผลสําเร็จตามที่ต้องการการวางแผนจะ
เก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจพิจารณาถึงผลสําเร็จที่ต้องการจะได้หนทางที่จะทําให้ได้ตามต้ังเป้าหมาย
ไว้ ในทางปฏิบัติในการวางแผนผู้บริหาร จะทําการคาดการณ์อนาคต และจะมีการคิดวิเคราะห์เพ่ือ
กําหนดเป้าหมายต่างๆ 

ในการวางแผนนั้น ผู้บริหารได้ใช้ดุลพินิจต่างๆ ว่าองค์กรจะต้องทําอะไร ให้ได้ผลอะไร 
ทําอย่างไร ทําโดยใคร ทําเมื่อไหร่ ก็จะทําให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้โดยกล่าวไว้ว่า 

ในการวางแผนน้ีพระพุทธเจ้าทรงกําหนดวัตถุประสงค์ส่วนบุคคล เพ่ือให้สมาชิกใหม่ได้
ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะเห็นได้จากการท่ีทรงประทานการอุปสมบทแก่อัญญาโกณทัญญะ
พระภิกษุรูปแรกในทางพระพุทธศาสนาด้วยพระดํารัส ว่า “เธอจงเป็นพระภิกษุมาเถิดธรรมอันเรา
กล่าวดีแล้ว เธอจงประพฤติพรหมจรรย์เพ่ือทําที่สุดแห่งทุกข์โดยชอบเถิด” จะเห็นได้ว่า พระพุทธ

                                          
๓๒พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, หน้า ๒๙. 
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ดํารัสน้ีมีการกล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการอุปสมบทชัดเจน ว่า “เธอจงประพฤติพรหมจรรย์เพ่ือทํา
ที่สุดแห่งทุกข์โดยชอบเถิด” น่ันหมายถึงว่า ให้สมาชิกปฏิบัติให้หลุดจากทุกข์ส่วนตัว หรือแนะนําคน
อ่ืนให้หลุดพ้นจากทุกข์ อันเป็นเป้าหมายสูงสุดในการดําเนินชีวิต๓๓ 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) การจัดองค์การหรือการจัดรูปงาน หมายถึงการจัดรูป
งาน และโครงสร้างการแบ่งหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตําแหน่งต่างๆ คือการจัดตําแหน่งสาย
บังคับบัญชาในองค์การ รวมถึงการกําหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จําเป็นสําหรับตําแหน่งภายใน
องค์การตามความถนัด และตามความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนในเชิงวิชาการด้วย๓๔ 

สําหรับคณะสงฆ์พระพุทธเจ้าทรงกําหนดให้พระภิกษุเคารพกันตามลําดับอาวุโสหรือ
อายุพรรษา ผู้บวชทีหลังต้องแสดงความเคารพต่อผู้ที่บวชก่อน คณะสงฆ์ได้มีการบริหารกันมาใน
รูปแบบอาจารย์ปกครองศิษย์ หรือพ่อปกครองลูก โดยปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยเป็นสําคัญ ใน
การจัดระเบียบการบริหาร โดยให้อํานาจการบัญญัติหลักเกณฑ์ และวิธีการดําเนินงานของคณะสงฆ์
ตามความเหมาะสม ต่อมาฝ่ายบ้านเมืองจึงได้เข้ามามีบทบาทช่วยอุปถัมภ์ ทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนา๓๕ 

๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ การสรรหาบุคคลมาบรรจุในตําแหน่งที่กําหนด
ไว้ หมายถึง การสรรหา การรับสมัคร การสัมภาษณ์ การคัดเลือก การบรรจุการฝึกอบรมของบุคลากร
ให้เข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติงาน  

สําหรับการบริหารบุคลากรของคณะสงฆ์ เป็นกระบวนการที่สําคัญอย่างหน่ึงที่ พระ
สังฆาธิการผู้หวังความสําเร็จในการบริหาร ต้องปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยในการบริหารภารกิจ 
และจําเป็นที่จะต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ เพ่ือนํามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
บริหารคณะสงฆ์ให้เข้มแข็งขึ้นมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น๓๖ 

สําหรับการบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มต้ังแต่การรับคนเข้ามาบวชที่
จะต้องมีการกลั่นกรองโดยคณะสงฆ์ พระพุทธเจ้าทรงมอบความเป็นใหญ่ให้คณะสงฆ์ ในการทําพิธี
อุปสมบทให้แก่กุลบุตร พระเถระผู้เป็นประธานในพิธีเรียกว่า พระอุปัชฌาย์ การรับคนเข้ามาการ
อุปสมบทต้องได้รับการเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะสงฆ์ ซึ่งประชุมพร้อมกันในอุโบสถที่ประกอบ
พิธีอุปสมบท  

เมื่อเข้ามาบวชในพระพุทธศาสนาแล้ว พระบวชใหม่ (พระนวกะ) จะต้องได้รับการ
ฝึกอบรมและการศึกษาเล่าเรียนจากอุปัชฌาย์ โดยอยู่ภายใต้การดูแลของท่านจนกว่าจะมีพรรษาครบ 
๕ ดังน้ัน กระบวนการฝึกอบรมพระบวชใหม่จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่ง  เพราะก่อให้เกิดการศึกษาใน

                                          
๓๓พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๕-๖. 
๓๔กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๔๒๘), หน้า ๖. 
๓๕เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๗-๙. 
๓๖อ้างแล้ว, หน้า ๑๑. 



๓๑ 
 
วัด ซึ่งต่อมาได้พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนาที่สําคัญในอินเดีย เช่น มหาวิทยาลัยนาลัน
ทา๓๗   

ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนา เป็นเคร่ืองมือที่สําคัญในการพัฒนาบุคลากร  ตราบ
ใดที่บุคลากรยังไม่บรรลุพระอรหันต์ เขาผู้น้ันจะต้องได้รับการศึกษาอบรมตลอดไป๓๘ 

๔. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) คือการเลือกเอาทางใดทางหน่ึง ในจํานวนทางที่มีให้
เลือกจํานวนมาก การตัดสินใจส่ังการที่สําคัญที่สุดในกระบวนการบริหารทั้งหมด  เพราะว่า บรรดา
กระบวนการต่างๆ ล้วนแต่ดําเนินไปเพ่ือช่วย และสนับสนุนในการตัดสินใจสั่งการทั้งสิ้น 

ในการตัดสินใจด้านการบริหารของพระสังฆาธิการ จะต้องอาศัยพระธรรมวินัย  ตัวบท
กฎหมาย ระเบียบ กฎ และข้อบังคับ ตลอดทั้งแนวนโยบาย และระเบียบประเพณีที่เคยปฏิบัติมา 
ฉะน้ัน การตัดสินใจ หมายถึง การอํานวยการเลือกต้ัง การช้ีแนะงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม
เป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตลอดทั้งติดตามคําสั่งช้ีแนะน้ัน และในการ
สั่งงานซึ่งตัดสินใจสั่งการลงไป พระสังฆาธิการจะต้องอาศัยข้อมูล ข้อเท็จจริงตลอดจนความคิดเห็น
ของบุคคลหลายฝ่ายที่เก่ียวข้องมาเป็นแนวทางในการพิจารณา การสั่งการจะดําเนินไปในทิศทางอัน
เป็นจุดหมายของหน่วยงานน้ันๆ ต้องใช้เทคนิคกลวิธีให้เกิดแรงจูงใจ การติดต่อสื่อสารความคิด และ
การทํางานให้เกิดขึ้นน้ัน จึงจะทําให้การปฏิบัติงานของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติ
ตามคําสั่ง๓๙ 

๕. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมกิจกรรมของผู้เก่ียวข้องกับการทํางานให้
ได้คุณภาพที่ต้องการโดยถือหลักปรัชญาที่ว่า “คุณภาพใส่เข้าไปในผลงานระหว่างกระบวนการทํางาน 
ไม่ใช่การตรวจสอบคร้ังสุดท้าย” ดังน้ัน การควบคุมจึงหมายถึง การส่งเสริมและการเสริมสร้าง
คุณภาพทุกขั้นตอน 

การควบคุมแต่ละขั้นตอนเพ่ือให้ได้คุณภาพตามวัตถุประสงค์น้ัน เป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของทุกคนที่เก่ียวข้อง มิใช่เป็นหน้าที่ของคนใดคนหน่ึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ด้วยเหตุน้ีการ
ควบคุมคุณภาพ คือ การทํางานเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความสูญเปล่า ป้องกันไม่ให้ทํางานผิดพลาดไป
จากข้อกําหนด หาทางแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการทํางาน 

การกํากับดูแลเป็นการควบคุมสมาชิกภายในองค์การ ให้ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ พระพุทธเจ้าทรงให้ความสําคัญแก่การกํากับดูแลคณะสงฆ์เป็นอย่างดีย่ิงดังที่
พระพุทธเจ้าบัญญัติพระวินัย เพ่ือให้พระสงฆ์ใช้มาตรฐานการควบคุมความประพฤติให้เป็นแบบ
เดียวกัน พระพุทธเจ้าทรงให้เหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว้ ๑๐ ประการ  เช่น เพ่ือความผาสุกแห่ง
คณะสงฆ์ เพ่ือข่มบุคคลผู้ไม่มีความละอาย เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสื่อมเสียทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต เพ่ือความม่ันคงแห่งพระศาสนา๔๐ 

                                          
๓๗พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , พุทธวิธีบริหาร, หน้า ๑๒. 
๓๘เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑๓. 
๓๙อ้างแล้ว, หน้า ๒๓. 
๔๐อ้างแล้ว, หน้า ๑๙. 



๓๒ 
 

๖. การประสานงาน (Coordinating) การประสานงาน หมายถึง การประสานงาน
แนวคิดพฤติกรรมของตนเอง และเพ่ือร่วมงานผสมผสานกรมกลืนกัน ไม่ขัดหรือแย้ง  หรือซ้ําซ้อนกัน 
เพ่ือประสานผลประโยชน์ของการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันการประสานงานจึงเป็นการ
สร้างวิธีการทํางานร่วมกัน หรือบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดความเข้าใจต่อกัน สําหรับคณะสงฆ์ต้องมี
ประสานงานกันระหว่างพระสังฆาธิการ ต้ังแต่ระดับบนไปจนระดับล่าง และระดับล่างขึ้นสู่ระดับบน๔๑ 

๗. การเสนอรายงาน (Reporting) การเสนอรายงาน คือ การเสนอจะเป็นไปด้วยวาจา 
หรือการบันทึกเป็นกลักฐานในการดําเนินงาน พร้อมกับเสนอแนะปัญหา และสถิติข้อมูลที่แท้จริงต่อ
ผู้บังคับบัญชา ตลอดทั้งการประชาสัมพันธ์เพ่ือขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานสําหรับพระสังฆาธิ
การซึ่งเป็นผู้บริหารงานคณะสงฆ์ ควรนําหลักและวิธีการปฏิบัติดังกล่าวไปปรับปรุงใช้ในงานคณะสงฆ์
ก็จะเป็นไปประโยชน์ต่องานคณะสงฆ์อย่างย่ิง 

การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา มีความละเอียด และเป็นขั้นตอนในการ
กลั่นกรองรับบุคคลเข้ามาบวชโดยที่พระพุทธเจ้ามอบความเป็นใหญ่ให้แก่คณะสงฆ์ในการอุปสมบท
กุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรมโดยมีพระอุปัชฌาย์เป็นประธานในการอุปสมบทและต้องรับความ
เห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะสงฆ์พร้อมกันในอุโบสถที่ประกอบพิธีอุปสมบท 

เมื่อเข้ามาในพระพุทธศาสนาแล้ว พระบวชใหม่จะต้องได้รับการฝึกฝนอบรมจากพระ
อุปัชฌาย์หรือผู้ปกครองจนกว่าจะมีพรรษา ๕ ที่เรียกว่า นิสัยมุตกะ คือพ้นจากการพ่ึงพาอุปัชฌาย์ 
ดังน้ันกระบวนการฝึกอบรมพระบวชใหม่จึงมีความสําคัญอย่างย่ิง  

ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนาเป็นเคร่ืองมือที่สําคัญในการพัฒนาบุคลากรให้เป็น
บุคคลท่ีมีคุณภาพ ตราบใดที่บุคคลน้ันยังไม่บรรลุพระอรหันต์ ผู้น้ันจะต้องได้รับการศึกษาอบรมใน
ด้านพระธรรมวินัยต่อไป ที่เรียกว่า เสขะ คือ ผู้ยังต้องศึกษา ต่อเมื่อผู้น้ันสําเร็จการศึกษาเป็นพระ
อรหันต์แล้ว จึงเรียกว่า พระอเสขะ คือ ผู้ไม่ต้องศีกษา 

 “กระบวนการจัดการศึกษาในทางพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิและ
ปัญญา ซึ่งเป็นการฝึกอบรม (Training) ที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าจะเป็นการเรียน การสอนในทาง
ทฤษฎี (Teaching) เมื่อกล่าวในเชิงบริหารเราต้องยอมรับว่า พระพุทธศาสนาให้ความสําคัญแก่การ
จัดการศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างย่ิงด้วยเหตุน้ีพระพุทธศาสนาจึงได้ช่ือว่าเป็นศาสนา
แห่งการศึกษา” 

การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผู้เรียนสําคัญที่สุด หมายถึง การกําหนดจุดสาระ 
กิจกรรม แหล่งการเรียนรู้ สื่อการเรียน และการวัดประเมินผล ที่มุ่งพัฒนาคน และชีวิตให้เกิด
ประสบการณ์การเรียนรู้เต็มความสามารถ สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความต้องการ
ของผู้เรียน๔๒ ดังจะเห็นได้จาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพัฒนาการ และวุฒิภาวะของ
ผู้เรียน โดยที่พระพุทธเจ้าเทียบความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียนของบุคคลเปรียบเทียบกับบัว ๔ 
เหล่า และทรงจําแนกประเภทของบุคคลที่ได้รับการศึกษาอบรมไปตามจริต ๖ ประการ และที่สําคัญ

                                          
๔๑อ้างแล้ว, หน้า ๔๕. 
๔๒คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ และกระทรวงศึกษาธิการ, ปฏิรูปการเรียนรู้ผู้เรียนสําคัญท่ีสุด, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกระทรวงกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๓), หน้า ๒๐. 



๓๓ 
 
พระพุทธเจ้าทรงมุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตัวเอง ดังมีพุทธพจน์ที่ว่า “ตุมฺเหหิ กิจฺจํ อาตปฺปํ อกฺขา
ตาโร คถาคตา เธอทั้งหลายต้องทําความเพียรเผากิเลสพระตถาคตเจ้าเป็นเพียงผู้บอกทาง”๔๓ 

บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะได้รับการจัดสรรภาระหน้าที่ให้ปฏิบัติงานภายใน
องค์กรตามความรู้ความสามารถ ดังพระพุทธเจ้าทรงแต่งต้ังเอตทัคคะในด้านต่างๆ ดังกล่าวมาแล้วใน
การบริหารงานบุคคลพระพุทธศาสนามีระบบการให้รางวัลและการลงโทษซึ่งเปรียบเทียบได้กับการใช้
พระเดชพระคุณในสมัยปัจจุบัน ใครทําดีก็จะได้รับการยกย่องใครทําผิดก็ต้องได้รับการลงโทษดัง 
พระบาลีว่า “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ ปคฺคณฺเห ปคฺคหารหํ ข่มคนที่ควรข่ม ยกย่อง คนที่ควรยกย่อง”๔๔ 
เราจะเข้าใจระบบการให้รางวัล และการลงโทษได้ดี จากเรื่องเกสีสูตร ว่า 

วันหน่ึง สารถีผู้ฝึกม้าช่ือว่านายเกสีเข้าไปเฝ้าพระพุทธเจ้าแล้วทูลว่า พระพุทธเจ้าทรงมี
วิธีฝึกคนอย่างไร พระพุทธเจ้าทรงย้อนถามว่า นายเกสีมีวิธีฝึกม้าอย่างไร นายเกสีกราบทูลว่า  
ข้าพระองค์ใช้ ๓ วิธี คือ วิธีที่นุ่มนวล วิธีรุนแรง วิธีผสมผสาน คือมีทั้งนุ่มนวล และรุนแรง 

พระพุทธเจ้าตรัสถามว่า ถ้าใช้ ๓ วิธี ไม่ได้ผลแล้วจะทําอย่างไร   
นายเกสีกราบทูลว่า ถ้าฝึกไม่ได้ผลก็ฆ่าม้าทิ้งเสีย เพราะปล่อยไปก็ทําให้เสียช่ือสถาบัน

เกสีวิทยา 
พระพุทธเจ้าตรัสว่า พระองค์ทรงใช้ทั้ง ๓ วิธีฝึกคนเหมือนกัน คือใช้วิธีนุ่มนวลกับคนที่

ควรให้กําลังใจ ใช้วิธีรุนแรงกับคนที่ควรตําหนิห้ามปราม และใช้วิธีผสมผสานกับคนที่ควรยกย่องเมื่อ
ถึงคราวต้องยกย่อง และตําหนิเมื่อถึงคราวที่ตําหนิ 

นายเกสีทูลถามว่า ถ้าใช้ ๓ วิธีแล้วไม่ได้ผลจะทําอย่างไร  
พระพุทธเจ้าตรัสว่า ก็มีการฆ่าม้าเหมือนกัน   
นายเกสีทูลถามว่า การฆ่าไม่สมควรสําหรับสมณะมิใช่หรือ  
พระพุทธเจ้าทรงอธิบายว่า ในวินัยของพระอริยะเจ้า การฆ่า หมายถึง การเลิกว่ากล่าว

สั่งสอน คนที่พระพุทธเจ้าเลิกว่ากล่าวสั่งสอนย่อมหมดโอกาสเจริญเติบโตทางธรรม๔๕ 
สรุปได้ว่า  หลักการบริหารดังกล่าวมาแล้วน้ัน เป็นสิ่งที่มีประโยชน์และจําเป็นต่อการ

บริหารงานกิจการคณะสงฆ์ เพราะคณะสงฆ์มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต้องกระทําร่วมกันเพ่ือ
ประโยชน์แก่พระพุทธศาสนา ดังน้ันเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
คณะสงฆ์ต้ังเอาไว้จึงต้องอาศัยหลักการบริหารสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพ่ือความเหมาะสมถูกต้องตาม
หลักพระธรรมวินัย และทันยุคสมัยปัจจุบัน 
 

                                          
๔๓ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. 
๔๔ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๒/๕๓๑. 
๔๕องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๑๑/๑๕๐. 



๓๔ 
 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนา 

 
การศึกษาที่มีรากฐานมากจากพระพุทธศาสนาน้ัน มีหลักในการศึกษาอยู่ ๓ ประการ 

คือ ศีล สมาธิ และปัญญา รวมเรียกว่า “ไตรสิกขา” ซึ่งมีนักปราชญ์หลายท่านได้ให้ความหมายและ
แนวคิดเก่ียวกับไตรสิกขา ดังน้ี 

๒.๓.๑ ความหมายของไตรสิกขา 

จากการทบทวนเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับไตรสิกขา ได้มีนักปราชญ์  
ราชบัณฑิต ให้ความหมายของคําว่า “ไตรสิกขา” ไว้ดังน้ี 

คําว่า “ไตรสิกขา” แยกศัพท์ออกเป็น “ไตร” กับ “สิกขา” คําว่า ไตร หรือตรี 
(ภาษาอังกฤษ = Three) เป็นภาษาสันสกฤตแปลว่า ๓ ตรงกับภาษากรีกว่า Tri ตรงกับภาษาลาตินว่า 
Tres ตรงกับภาษามคธหรือบาลีว่า ติ หรือ เต ซึ่งก็แปลว่า ๓ เช่นกัน ส่วนคําว่า สิกขา เป็นภาษามคธ
หรือภาษาบาลี แปลว่า “ข้อที่พึงหรือข้อที่ต้องศึกษาและปฏิบัติ” ตรงกับภาษาสันสกฤตว่า “ศิกฺษา” 
ภาษาไทยนํามาใช้เป็นศึกษาหลักไตรสิกขามาในพระสุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค และอังคุตร
นิกาย ติกนิบาต๔๖ 

พุทธทาส กล่าวว่า ศีล สมาธิ ปัญญา ให้ถือว่าเป็นทฤษฎี ถ้าเป็นการปฏิบัติต้องเป็น
ปัญญา แล้วเป็นศีล แล้วเป็นสมาธิ สําหรับศีล สมาธิ ปัญญา ที่วางไว้เป็นรูปทฤษฎีน้ีก็ไม่ใช่ว่าผิดถูก
ตามรูปของทฤษฎี คือเรียงตามลําดับจากตํ่าไปหาสูง แต่พอถึงที่ปฏิบัติแล้ว ต้องดึงปัญญามานําหน้า
และปัญญาน้ันจะงอกงามเพ่ิมพูนขึ้นเร่ือยๆ ไป เพราะว่ามีสมาธิแล้ว ปัญญาก็จะงอกงามกว่าเดิม 
ปัญญาจูงให้ศีล สมาธิเดินไปถูกทางแล้ว ก็จะเพ่ิมกําลังให้แก่ปัญญาให้สูงขึ้นไป๔๗ 

เสฐียรพงษ์ วรรณปก ให้ความหมายว่า ไตรสิกขา คือ อริยมรรคมีองค์ ๘ แต่พูดใน
ฐานะที่เป็นระบบฝึกฝนอบรม เมื่อจัดเป็นระบบฝึกฝนอบรมก็จะฝึกฝนสามมิติ เท่าน้ันคือ ทางด้าน
ปัญญา  ทางด้านศีล ทางด้านจิตทางด้านปัญญา เป็นเรื่องทางความรู้ ความเข้าใจแนวคิด ค่านิยมที่
ถูกต้องทางด้านศีล การควบคุมพฤติกรรม ทางกาย ทางวาจาให้อยู่ในกรอบ สอดคล้องกับความรู้
ความเข้าใจทางด้านจิต เป็นการพัฒนาจิตให้มีสมาธิ พัฒนาจิตให้มีความเพียร พัฒนาจิตให้มีสติ 
ดังน้ัน ศีล สมาธิ ปัญญา ๓ องค์ประกอบน้ีเป็น ๓ มิติ ต้องทําไปด้วยกัน เรื่องเดียวกันทําไปด้วยกัน 
เพ่ือจุดประสงค์เดียวกัน จึงตรัสรวมกัน ไม่ได้หมายความว่าต้องทําศีลก่อนให้สมบูรณ์ แล้วต้องมาทํา
สมาธิ ทําสมาธิสมบูรณ์แล้วมาทําปัญญา๔๘ 

โดยสรุป ไตรสิกขา ก็คือสิกขา ๓ หมายถึง ข้อสําหรับศึกษา การศึกษาข้อปฏิบัติที่พึง
ศึกษา การฝึกฝนอบรมตนในเรื่องที่พึงศึกษา ๓ อย่างคือ 

                                          
๔๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๐๐ ; องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๕๒๑/๒๕๙. 
๔๗พุทธทาสภิกขุ, วิธีแก้ปัญหาชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์แสงธรรม,ม.ม.ป.), หน้า ๑๙๘. 
๔๘เสฐียรพงษ์ วรรณปก, “มัชฌิมาปฏิปทา : สายกลางสองมิติ” ในคอลัมน์ ธรรมะใต้ธรรมาสน์, 

(หนังสือพิมพ์ข่าวสด ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๙), หน้า ๒๙. 



๓๕ 
 

๑) อธิสีลสิกขา ข้อปฏิบัติสําหรับฝึกอบรมในทางประพฤติ (ทางกาย วาจา) อย่างสูง  
คือ ศึกษาเร่ืองศีล อบรมปฏิบัติให้ถูกต้องดีงาม ให้ถูกต้องตามหลักจุลศีล มัชฌิมศีล และมหาศีล 
ตลอดถึงปฏิบัติอยู่ในหลักมัชฌิมศีลและมหาศีล ตลอดถึงปฏิบัติอยู่ในหลักอินทรียสังวร สติ 
สัมปชัญญะ และสันโดษ 

๒) อธิจิตตสิกขา ข้อปฏิบัติสําหรับฝึกหัดอบรมจิตเพ่ือให้เกิดสมาธิอย่างสูง คือศึกษา
เรื่องจิตอบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมาธิ ได้แก่การบําเพ็ญสมถกัมมัฏฐานของผู้สมบูรณ์ด้วยอริยสีล
ขันธ์จนได้บรรลุฌาน ๔ 

๓) อธิปัญญาสิกขา ข้อปฏิบัติสําหรับฝึกหัดอบรมปัญญา เพ่ือให้เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง 
(รู้แจ้งไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา) คือ ศึกษาเรื่องปัญญาอบรมตนให้เกิดปัญญาแจ่มแจ้ง 
ได้แก่ การบําเพ็ญวิปัสสนากรรมฐานของผู้ได้ฌานแล้วจนได้บรรลุวิชชา ๘ คือเป็นพระอรหันต์๔๙  
เรียกง่าย ๆ ว่า ศีล (morality) สมาธิ (concentration) และปัญญา (wisdom) 

๒.๓.๒ หลักไตรสิกขา 

นักปราชญ์ ราชบัณฑิต ได้กล่าวถึงหลักไตรสิกขาไว้มากมาย จากการศึกษาเอกสารและ
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง สามารถสรุปได้ดังน้ี 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) อธิบายหลักไตรสิกขาไว้ในเรื่อง “พระพุทธศาสนา
พัฒนาคนและสังคม”๕๐ ว่า การศึกษา (สิกขา) แยกซอยออกไปเป็น ๓ ด้าน โดยสอดคล้องกับ
องค์ประกอบแห่งการดําเนินชีวิต ของมนุษย์ ที่มี ๓ ด้าน คือ พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เรียกว่า 
ไตรสิกขา ซึ่งมีสาระสําคัญดังน้ี 

๑) อธิสีลสิกขา คือ การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรม
ทางกายและวาจา ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง มีผลดี สิ่งแวดล้อม ที่เราเก่ียวข้อง
สัมพันธ์ มี ๒ ประเภท คือ 

(๑) สิ่งแวดล้อมทางสังคม ได้แก่ เพ่ือนมนุษย์ รวมทั้งสัตว์อ่ืน 
(๒) สิ่งแวดล้อมทางวัตถุ ได้แก่ ปัจจัย ๔ เครื่องใช้วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งเทคโนโลยี 

และสิ่งทั้งหลายที่มีในธรรมชาติ 

                                          
๔๙พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์คร้ังท่ี ๙, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๐), หน้า ๑๒๗. 
๕๐พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนา พัฒนาคนและสังคม, (จัดพิมพ์ในระบบเครือข่าย 

โดยสํานักงานเลขาธิการรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEAMEO Secretariat)). 
[Online].Available:http://www.seameo.org/vl/payutto/index.htm. (สืบค้นวันท่ี ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๐). 



๓๖ 
 

พุทธทาส ได้กล่าวขอบเขตของศีลไว้ว่า ศีลมีขอบเขตเฉพาะทางกายและวาจาที่ปรากฎ
ภายนอก คือถ้าภายนอกเรียบร้อยตามวินัย แม้ใจจะเสียไปบ้างก็ไม่นับว่าเสียในส่วนศีล๕๑  ดังน้ัน 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) จึงได้แบ่งศีลออกเป็นหมวดใหญ่ๆ ๔ หมวด๕๒ คือ 

(๑) การรักษาวินัยแม่บทของชุมชน (ปาฎิโมกขสังวร) เมื่อคนอยู่ร่วมกัน หรือทํางานทํา
กิจการร่วมกัน เป็นชุมชน เป็นหน่วยงาน เป็นองค์กร ตลอดจนเป็นประเทศชาติ จะต้องมีกฎเกณฑ์
กติกาตลอดจนกฎหมาย เพ่ือจัดระเบียบระบบให้เกิดความเรียบร้อย ความประสานสอดคล้อง  ความ
เก้ือหนุนต่อกันความร่วมรับผิดชอบและสามัคคี ที่จะเอ้ือโอกาส หรือเป็นหลักประกันให้ชีวิตความ
เป็นอยู่ และกิจการต่างๆ ดําเนินไปด้วยดี สมตามวัตถุประสงค์แห่งชีวิตหรือกิจการของชุมชนน้ัน เช่น 
โรงเรียนก็ต้องมีกฎกติกาที่เป็นวินัยแม่บทของตนเช่นเดียวกัน สําหรับสังคมคฤหัสถ์หรือสังคมแห่ง
มนุษยชาติทั้งหมด ก็คือ ศีล ๕ 

(๒) การรู้จักใช้อินทรีย์ (อินทรียสังวร) เรารับรู้สิ่งแวดล้อมโดยผ่านทางอินทรีย์ คือ ตา หู 
จมูก ลิ้น กาย ใจ ถ้ารับรู้ใช้หูตาไม่เป็น เช่น ดูไม่เป็น ฟังไม่เป็น แทนที่จะได้ประโยชน์ก็จะเกิดโทษ 
เช่น เกิดความลุ่มหลงมัวเมา ถูกหลอกลวงและเสื่อมเสียสุขภาพเป็นต้น ตลอดจนนําไปสู่การใช้มือและ
สมองเพ่ือการแย่งชิงหรือทําลาย จึงต้องพัฒนาพฤติกรรมในการใช้ อินทรีย์ ให้ดู ฟัง เป็นต้นอย่างมีสติ 
เมื่อดูเป็น ฟังเป็น เช่น ดูทีวีเป็น ฟังวิทยุเป็น รู้จักใช้ตาหู แสวงหาความรู้เป็นต้น ก็จะได้ปัญญา  ได้
คุณภาพชีวิต และนําไปสู่การใช้มือและสมองเพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูลกันและทําการสร้างสรรค์หลักปฏิบัติ
ที่สําคัญในการใช้อินทรีย์ คือ 

๑) รู้จักพิจารณาเลือกเฟ้นสิ่งที่จะดู จะฟัง เป็นต้น แยกแยะได้อย่างรู้เท่าทันว่า
สิ่งใด รายการใดดีงามหรือไม่ เป็นคุณประโยชน์หรือเป็นโทษเป็นภัย แล้วหลีกละเว้นสิ่งที่ช่ัวร้ายเป็น
โทษภัย และรับดูรับฟังสิ่งที่ดีงาม เป็นประโยชน์ 

๒) ดู ฟัง เป็นต้น อย่างมีสติ ควบคุมตนเองได้ รู้จักประมาณ รู้พอดี ไม่ปล่อยตัว
ให้ลุ่มหลงมัวเมา ตกเป็นทาสของสิ่งที่ดูที่ฟังเป็นต้นน้ัน อันจะทําให้สิ้นเปลืองเงินทอง สูญเสียเวลา 
เสียสุขภาพ เสียการงาน เสียการเล่าเรียน เป็นต้น 

๓) ไม่เห็นแก่ความสนุกสนานบันเทิง ไม่ติดอยู่แค่ความชอบใจไม่ชอบใจ แต่รู้จัก
ดู รู้จักฟังให้ได้คุณค่าที่ดีงามเป็นประโยชน์สูงขึ้นไปกว่าน้ัน โดยเฉพาะที่สําคัญคือ ต้องให้ได้ปัญญา 
และคติที่จะนํามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชีวิตและสังคม 

(๓) การหาเลี้ยงชีพที่บริสุทธ์ิ (อาชีวปาริสุทธิ) การทํามาหาเลี้ยงชีพเป็นพฤติกรรมหลัก
ในการดําเนินชีวิตของมนุษย์ ถ้ามีผู้หาเลี้ยงชีพโดยวิธีทุจริต เป็นมิจฉาชีพ นอกจากชีวิตของคนน้ันเอง
จะช่ัวร้ายเสื่อมเสียแล้ว ก็จะก่อความเดือดร้อนแก่สังคมอย่างมาก จึงต้องยํ้าเน้นกันอย่างย่ิงในเรื่อง
การพัฒนาสัมมาชีพ และส่งเสริมให้ประชาชนฝึกฝนตนให้สามารถประกอบสัมมาชีพ คือหาเลี้ยงชีวิต
โดยทางสุจริต ไม่ผิดกฎหมาย สัมมาชีพพึงมีลักษณะที่สําคัญๆ ดังน้ี 

                                          
๕๑พุทธทาสภิกขุ, เรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรม, (กรุงเทพมหานคร: จักรานุกุลการพิมพ์,๒๕๒๙), 

หน้า ๕๙. 
๕๒พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนา พัฒนาคนและสังคม, (กรุงเทพมหานคร :   

โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๙), หน้า ๗. 



๓๗ 
 

- เป็นอาชีพการงานท่ีไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ไม่ก่อเวรภัย หรือสร้างความเดือดร้อน
เสียหายแก่สังคม 

- เป็นอาชีพการงานที่ช่วยแก้ไขปัญหา หรือสร้างสรรค์ชีวิต และสังคมในทางใด
ทางหน่ึง 

- เป็นอาชีพการงานที่ช่วยให้ผู้ทําได้พัฒนาชีวิตของตนให้งอกงามย่ิงขึ้น ทั้งด้าน
พฤติกรรมด้านจิตใจ และด้านปัญญา 

- เป็นอาชีพการงานที่ไม่ทําลายคุณค่าของชีวิต และไม่เสื่อมเสีย คุณภาพชีวิต 
แต่ทําให้ชีวิตของตนมีคุณค่าน่าภาคภูมิใจ 

- เป็นอาชีพการงานที่ทําให้ได้ปัจจัยเลี้ยงชีวิตมาด้วยเร่ียวแรงกําลังกาย 
กําลังสติปัญญา ความเพียรพยายาม ความสามารถและฝีมือของตน และทําให้ได้ฝึกฝนพัฒนาความ
เช่ียวชาญจัดเจน หรือฝึกปรือฝีมือในทางสร้างสรรค์ย่ิงขึ้นไป 

(๔) การเสพบริโภคปัจจัยโดยใช้ปัญญา (ปัจจัยปฏิเสวนา) พฤติกรรมของมนุษย์ ในที่สุด
ก็มาลงที่การกิน ใช้เสพบริโภค ถ้ามนุษย์ไม่พัฒนาพฤติกรรมในการเสพบริโภค ก็จะก่อปัญหาอย่าง
มากทั้งแก่ชีวิต แก่สังคม และแก่โลก เพราะเขาจะกิน ใช้ บริโภคปัจจัย ๔ และสิ่งของเครื่องใช้
ทั้งหลาย รวมทั้งเทคโนโลยีด้วยโมหะ ก่อให้เกิดความลุ่มหลง มัวเมา ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย ความเสื่อมเสีย
คุณภาพชีวิต การใช้จ่ายสิ้นเปลือง การขัดแย้ง แย่งชิง เบียดเบียนกันในสังคม การทําลายทรัพยากร 
ธรรมชาติ และการก่อมลภาวะ เป็นต้น จึงต้องพัฒนาพฤติกรรมในการกิน ใช้ เสพ บริโภค ให้เป็น
พฤติกรรมที่เกิดจากปัญญาที่รู้เข้าใจ และปฏิบัติให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของปัจจัย ๔ ตลอดจน
เทคโนโลยีน้ันๆ เริ่มแต่รับประทานอาหารเพ่ือบํารุงเลี้ยงร่างกายให้แข็งแรงมีสุขภาพดี ไม่ใช่กินเพียง
เพ่ือเอร็ดอร่อย อวดโก้อวดฐานะ หรือต่ืนตามค่านิยมฟู่ฟ่า ให้เป็นการกินด้วยปัญญาที่ทําให้รู้จัก
ประมาณในการบริโภค หรือกินพอดี ที่เรียกว่า โภชเนมัตตัญญุตา ตลอดจนการใช้สอยสิ่งต่างๆ อย่าง
ประหยัด ซึ่งทําให้ได้ประโยชน์มากท่ีสุดโดยสิ้นเปลืองน้อยที่สุดปัจจัยปฏิเสวนา หมายถึง การใช้
ปัญญาทําความเข้าใจ แล้วบริโภคปัจจัยทั้งหลายให้ได้ผลตรงพอดี ตามคุณค่าแท้ที่เป็นจุดหมายของ
การบริโภคสิ่งน้ันๆ ศีลหมวดนี้มีหลักในการปฏิบัติดังน้ี 

๑) บริโภคด้วยความรู้ตระหนักว่าการมี-ใช้-บริโภคสิ่งเหล่าน้ันมิใช่เป็น จุดหมาย
ของชีวิตแต่มันเป็นปัจจัย เคร่ืองช่วยเก้ือหนุนให้เรา สามารถพัฒนาชีวิตและทําการสร้างสรรค์
ประโยชน์สุขที่สูงย่ิงขึ้นไป 

๒) บริโภคด้วยความรู้เท่าทันต่อวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของการบริโภค ใช้สอยสิ่ง
น้ันๆ เช่น การสวมรองเท้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยปกป้องเท้า มิให้เป็นอันตรายจากสิ่งกระทบกระทั่ง
และเช้ือโรค เป็นต้น และเพ่ือช่วยให้เดินว่ิงได้สะดวกรวดเร็ว ทนนาน เป็นต้น มิใช่สวมใส่เพ่ืออวดโก้
แสดงฐานะกันตามค่านิยมที่เลื่อนลอย 

๓) บริโภคโดยพิจารณาจัดสรรควบคุมให้ได้ปริมาณ ประเภทและคุณสมบัติของ
สิ่งที่บริโภคตรงพอดีกับวัตถุประสงค์ที่แท้จริง ของการบริโภคสิ่งนั้น เช่น บริโภคอาหารในปริมาณและ
ประเภท ซึ่งพอดีกับความต้องการของร่างกายที่จะช่วยให้มีสุขภาพดี 

๔) สามารถละเว้นหรือเลิกเสพบริโภคส่ิงที่ไม่เป็นปัจจัยเก้ือหนุนชีวิต เช่นสิ่งที่
ทําลายสุขภาพเป็นต้น โดยไม่เห็นแก่การเสพรส หรือ ความโก้หรูหรา เป็นต้น 



๓๘ 
 

 

๒) อธิจิตตสิกขา หมายถึงการฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ มีความสําคัญอย่างย่ิง  เพราะ
จิตใจเป็นฐานของพฤติกรรม เน่ืองจากพฤติกรรมทุกอย่างเกิดขึ้นจากความต้ังใจ หรือ เจตนาและ
เป็นไปตามเจตจํานงและแรงจูงใจที่อยู่เบ้ืองหลัง ถ้าจิตใจได้รับการพัฒนา ให้ดีงามแล้ว ก็จะ
ควบคุมดูแลและนําพฤติกรรมไปในทางที่ดีงามด้วย แม้ความสุข ความทุกข์ในที่สุดก็อยู่ที่ใจย่ิงไปกว่า
น้ัน ปัญญาจะเจริญงอกงามได้ ต้องอาศัยจิตใจที่เข้มแข็งสู้ปัญหา เอาใจใส่มีความเพียรพยายามที่จะ
คิดค้น ไม่ท้อถอย ย่ิงเรื่องที่คิดหรือพิจารณาน้ันยาก หรือละเอียดลึกซึ้ง ก็ย่ิงต้องมีจิตใจที่สงบแน่วแน่ 
ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่พลุ่งพล่าน กระวนกระวาย คือต้องมีสมาธิจึงจะคิดได้ชัดเจน เจาะลึกทะลุได้  และ
มองเห็นทั่วตลอด จิตที่ฝึกดีแล้ว จึงเป็นฐานที่จะให้ปัญญาทํางานและพัฒนาอย่างได้ผลการพัฒนา
จิตใจน้ีมีสมาธิเป็นแกน หรือเป็นศูนย์กลาง จึงเรียกง่ายๆ ว่า "สมาธิ" และ อาจแยกออกได้เป็นการ
พัฒนาคุณสมบัติของจิตใจในด้านต่างๆ คือ 

๑) พัฒนาคุณธรรมซึ่งเป็นคุณภาพของจิตใจ กล่าวคือ คุณสมบัติที่เสริมสร้างจิตใจให้ดี
งามให้เป็นจิตใจที่สูง ประณีต และประเสริฐ เช่น หลักอิทธิบาท ๔ จาคะ คือ ความมีนํ้าใจเสียสละ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ กตัญญูกตเวทิตา หิริ คือ ความละอายต่อบาป ละอายใจต่อการทําความช่ัว โอตตัปปะ 
คือ ความกลัวบาป เกรงกลัวต่อความช่ัวคร้ามขยาดต่อทุจริต คารวะ คือ ความเคารพ ความใส่ใจรู้จัก
ให้ความสําคัญแก่สิ่งน้ันน้ัน อย่างถูกต้องเหมาะสม มัทวะ คือ ความอ่อนโยน สุภาพ นุ่มนวล  ไม่
กระด้าง 

๒) พัฒนาสมรรถภาพและประสิทธิภาพของจิตใจ โดยเสริมสร้างคุณสมบัติที่ทําให้จิตใจ
มีความเข้มแข็ง หนักแน่น มั่นคง แกล้วกล้าสามารถ ทํากิจหน้าที่ได้ผลดี เช่น ฉันทะ คือความใฝ่รู้ใฝ่
สร้างสรรค์ วิริยะอุตสาหะ จิตตะ คือ ความมีใจจดจ่อ หรือสิ่งที่ทํา สัจจะ คือ ความต้ังใจจริง อธิษฐาน 
คือ ความต้ังใจเด็ดเด่ียว ตบะ คือ พลังเผากิเลส สติ คือ ความระลึกนึกได้ สมาธิ คือ ภาวะจิตที่ต้ังมั่น
แน่วแน่ 

๓) พัฒนาความสุขและภาวะที่เก้ือหนุนสุขภาพของจิตใจ คุณสมบัติที่ควรเสริมสร้างขึ้น
ให้มีอยู่ประจําในจิตใจ เพ่ือความมีสุขภาพจิตที่ดี พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้หลายอย่างโดยเฉพาะ  เช่น 
ปราโมทย์ คือความร่าเริง สดช่ืน ปีติ คือ ความอ่ิมใจ ปัสสัทธิ คือ ความสงบเย็น สุข คือ ความคล่องใจ 
สันติ คือ ความสงบ เกษม คือ ความปลอดโปร่ง สีติภาพ คือ ความเย็นสบาย เสรีภาพ คือ ความมีใจ
เสรี เป็นอิสระ ปริโยทาตตา คือ ความผ่องใส วิมริยาทิกัตตา คือ ความมีใจไร้พรมแดน การพัฒนาใน
ด้านจิตใจน้ี เมื่อปฏิบัติสูงขึ้นไป ความสําคัญของสมาธิที่เป็นแกน หรือเป็นศูนย์กลาง  จะย่ิงเด่นชัด
มากขึ้น และเมื่อสมาธิเจริญขึ้นไปจนจิตแน่วด่ิง อยู่ตัวอย่างแท้จริงแล้ว ผู้บําเพ็ญสมาธิน้ันก็จะบรรลุ
ภาวะจิตที่เรียกว่า "ฌาน" ซึ่งเป็นสมาธิจิตขั้นสูง 

การพัฒนาจิตใจ หรือเรื่องของสมาธิทั้งหมดน้ี แม้จะมีประโยชน์มากมาย นําไปใช้เพ่ือ
วัตถุประสงค์ได้หลายอย่าง เช่น ในเรื่องพลังจิต และในด้านการหาความสุข ทางจิตใจ แต่คุณค่า
แท้จริงที่ท่านมุ่งหมาย ก็คือเพ่ือเป็นฐานหรือเป็นเครื่องเก้ือหนุนการพัฒนาปัญญา การทํางานทาง
ปัญญาที่ย่ิงละเอียดซับซ้อน และลึกซึ้งมากขึ้น ก็ย่ิงต้องการสมาธิจิตสูงขึ้น การพัฒนาจิตใจหรือสมาธิ
น้ีจึงมีความสําคัญมาก 



๓๙ 
 

๓) อธิปัญญาสิกขา หมายถึง การพัฒนาปัญญา ซึ่งมีความสําคัญสูงสุด เพราะปัญญา
เป็นตัวนําทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อย่างไร และแค่ไหน ก็อยู่ที่ว่า
จะมีปัญญาช้ีนําหรือบอกทางให้เท่าใด และปัญญาเป็นตัว ปลดปล่อยจิตใจ ให้ทางออกแก่จิตใจ เช่น 
เมื่อจิตใจอึดอัดมีปัญหาติดตันอยู่ พอเกิดปัญญารู้ว่าจะทําอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระได้  การพัฒนา
ปัญญาเป็นเรื่องกว้างขวาง แยกออกไปได้หลายด้าน และมี หลายขั้นหลายระดับ เช่น 

๑) ปัญญาที่ช่วยให้ดําเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบความสําเร็จ ความรู้ความ
เข้าใจข้อมูลความรู้ รวมทั้งศิลปวิทยาการต่างๆ เข้าถึงเน้ือหาความหมายได้ถูกต้องชัดเจน การรับรู้
เรียนรู้อย่างถูกต้องตามเป็นจริง ตรงตามสภาวะของสิ่งน้ันๆ หรือตามที่มันเป็น ความรู้จักจับสาระของ
ความรู้หรือเร่ืองราวต่างๆ รู้จุด รู้ประเด็น สามารถยกขึ้นพูด ยกขึ้นช้ีแสดง หรือยกข้ึนวางเป็นหลักได้ 
ความรู้จักสื่อสารถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจและความต้องการของตน ให้ผู้อ่ืนรู้ตาม เห็นตาม เป็นต้น 
การคิดการวินิจฉัยที่ถูกต้องชัดเจนและเที่ยงตรง ความรู้จักแยกแยะวิเคราะห์วิจัยสืบสาวเหตุปัจจัย
ของเร่ืองราวต่างๆ ที่จะทําให้สามารถแก้ไขปัญหา และทําการสร้างสรรค์ต่างๆ ได้ ความรู้จักจัดทํา
ดําเนินการหรือบริหารจัดการกิจการต่างๆ ให้สําเร็จผล ตามท่ีมุ่งหมาย ความรู้จักเช่ือมสัมพันธ์
ประสบการณ์ ข้อมูลและองค์ความรู้ต่างๆ โยงเข้ามาประสานเป็นภาพองค์รวมที่ชัดเจน หรือโยงออก
ไปสู่ความหย่ังรู้ หย่ังเห็นใหม่ๆได้ 

๒) ปัญญาที่ช่วยให้ดําเนินเข้าสู่วิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงาม ความรู้เข้าใจในระบบ
ความสัมพันธ์ของสิ่งทั้งหลาย ที่อิงอาศัย สืบเน่ืองส่งผลต่อกันตามเหตุปัจจัย มองเห็นภาวะและ
กระบวนการ ที่ชีวิตสังคม และโลกคือหมู่สัตว์ มีความเป็นมา และจะเป็นไป ตามกระแสแห่งเจตจํานง 
และเหตุปัจจัยที่ตนประกอบ สร้างสม จัดสรร และ มีปฏิสัมพันธ์กับปัจจัยอ่ืนทั้งหลาย เรียกง่ายๆ  ว่า 
เป็นไปตามกรรม 

๓) ปัญญาที่ช่วยให้บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงาม ความรู้เข้าใจเข้าถึงเท่าทันความ
จริงของสังขาร คือโลกและชีวิต ที่เปลี่ยนแปลงเป็นไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ จนสามารถ 
วางใจ ถูกต้องต่อสิ่งทั้งหลาย ทําจิตใจให้หลุดพ้นเป็นอิสระได้ โดยสมบูรณ์ และมีชีวิตที่เป็นอยู่ด้วย
ปัญญาอย่างแท้จริง 

การศึกษา ๓ ด้านที่เรียกว่าไตรสิกขา คือศีล สมาธิ ปัญญาน้ี เป็นหลักใหญ่ของ
พระพุทธศาสนา เป็นระบบและเป็นกระบวนการทั้งหมดของการ พัฒนาคน จากหลักไตรสิกขาน้ี 
พระพุทธเจ้าทรงแสดงหลักธรรม และข้อธรรมแยกย่อยออกไปมากมาย อย่างที่เรามักเห็นหรือได้ยิน
เป็นหมวดๆ หรือเป็นชุด ๆ มี ๓ ข้อบ้าง ๔ ข้อ บ้าง ๕ ข้อบ้าง ฯลฯ หลักธรรมแต่ละหมวด แต่ละชุด
เหล่าน้ัน ก็คือข้อปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาชีวิตพัฒนาสังคมในขั้นตอน หรือในส่วนปลีกย่อยต่างๆ แต่ละ
หมวด แต่ละชุดมักจะมีสาระบางส่วนของไตรสิกขา ครบทั้ง ๓ อย่าง ประสานหรือ บูรณาการกันอยู่
ในลักษณะใด ลักษณะหน่ึงตามความเหมาะสมกับกรณีน้ันๆ 

หลักไตรสิกขา มีความสัมพันธ์กับหลักอัฏฐังคิกมรรค คือ มรรคมีองค์ ๘ (เรียกเต็ม ๆ ว่า 
อริยอัฏฐังคิกมรรค) ซึ่งแปลว่า ทางมีองค์ ๘ ที่รู้จักกันในช่ือว่าทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา/The 
Middle Way) นั้น เมื่อย่นย่อลงก็ได้เท่ากับไตรสิกขาหรือสิกขา ๓ ได้แก่ สีล สมาธิและปัญญา เป็นแต่
ในทางสายกลาง จัดเอาปัญญาขึ้นก่อนเท่าน้ัน ข้อ ๑ และ ๒ จัดเป็น ปัญญา คือ 



๔๐ 
 

๑) เห็นชอบ (สัมมาทิฏฐิ) ในระดับสูง คือ เห็นในอริยสัจจ์ ๔๕๓ ไตรลักษณ์ ๓๕๔ 
ปฏิจจสมุปบาทหรืออิทัปปัจจตา ๑๒๕๕ ในระดับทั่วไป คือ เห็นถูกต้องตามทํานองคลองธรรม  เห็น
พระรัตนตรัยเป็นที่พ่ึงสูงสุด เป็นต้น 

๒) ดําริชอบ (สัมมาสังกัปปะ) ได้แก่ ในระดับสูง คือ เนกขัมมะสังกัปปะ (ดําริชอบใน
การออกจากกาม) อพยาปาทสังกัปปะ (ดําริชอบในความไม่พยาบาท) และอวิหิงสาสังกัปปะ (ดําริ
ชอบในความไม่เบียนเบียด) ในระดับทั่วไป คือ มโนสุจริต การกระทําชอบทางใจ จัดอยู่ในกุศล
กรรมบถ ๑๐๕๖ 

๒.๑ ไม่คิดอยากได้ของผู้อ่ืน 
๒.๒ ไม่มีจิตคิดร้ายต่อผู้อ่ืน มีจิตใจเมตตากรุณา 
๒.๓ มีความเห็นชอบ เช่นทานมีผล การบูชามีผลวิบากกรรมดีกรรมช่ัวมีเป็นต้น 

ข้อ ๓ ข้อ ๔ และข้อ ๕ รวม ๓ ข้อ จัดเป็นศีล คือ 
๓) เจรจาชอบ (สัมมาวาจา) ได้แก่วจีสุจริต ๔ กระทําชอบทางวาจา จัดอยู่ในกุศล

กรรมบถ ๑๐ 
๓.๑ ละการพูดเท็จ ไม่กล่าวคําโกหกเพราะเห็นแก่ประโยชน์ตนหรือผู้อ่ืน 
๓.๒ ละการพูดคําส่อเสียด สมานฉันท์ความแตกร้าว ส่งเสริมความสมัคร 
๓.๓ ละคําพูดหยาบ พูดแต่คําอ่อนหวาน 
๓.๔ ละการพูดเพ้อเจ้อ พูดคําที่มีเหตุผล มีสาระประโยชน์ และถูกกาลเทศะ 

๔) กระทําชอบ (สัมมากัมมันตะ) ได้แก่ กายสุจริต ๓ การกระทําชอบทางกาย จัดอยู่ใน
กุศลกรรมบถ ๑๐ 

๔.๑ ละการฆ่า การเบียดเบียน มีเมตตากรุณาช่วยเหลือเก้ือกูล 
๔.๒ ละการขโมยสิ่งของๆ ผู้อ่ืน เคารพกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินของผู้อ่ืน 
๔.๓ ละการประพฤติผิดในกาม การล่วงละเมิดประเพณีทางเพศ 

๕) เลี้ยงชีพชอบ (สัมมาอาชีวะ) ได้แก่ อาชีวปาริสุทธิ จัดอยู่ใน วิริยสังวร รวมอยู่ใน
สังวร ๕และ ข้อ ๖ ข้อ ๗ และข้อ ๘ รวม ๓ ข้อ จัดเป็นสมาธิ 

๖) พยายามชอบ (สัมมาวายามะ) ในระดับสูง คือ ปธาน ๔๕๗ คือ เพียรปิดก้ันยับย้ัง
อกุศลธรรม เพียรละบาป เพียรก่อกุศลธรรม และเพียรรักษากุศลธรรม ในระดับทั่วไป คือ มีจิตใจต่ัง
มั่นเป็นสมาธิ มีความมานะพยายาม เป็นต้น 

๗) ระลึกชอบ (สัมมาสติ) ในระดับสูง คือ สติปัฏฐาน ๔๕๘ ได้แก่ การต้ังสติกําหนด
พิจารณากาย เวทนา จิตและธรรม ในระดับทั่วไป คือ ความมีสติ คือ ความระลึกได้ นึกได้ สํานึกรู้ตัว

                                          
๕๓วิ.มหา. (ไทย) ๔/๑๔/๑๖. 
๕๔สํ.สฬ. (ไทย) ๑๘/๑/๑. 
๕๕วิ.มหา. (ไทย) ๔/๑/๑ ; สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑/๑. 
๕๖ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๘๕/๓๖๗ ; องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๖๕/๒๗๑. 
๕๗องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖๙/๘๕. 
๕๘ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๗๓/๒๕๗. 



๔๑ 
 
อยู่เสมอ และสัมปชัญญะ คือ ความรู้ชัดในสิ่งที่นึกได้ เข้าใจชัดตามความเป็นจริง จัดอยู่ในธรรมมี
อุปการะมาก๕๙  

๘) ต้ังจิตมั่นชอบ (สัมมาสมาธิ) ในระดับสูง คือ ฌาน คือ การเพ่ง ๔๖๐ ได้แก่ ปฐมฌาน 
ทุติยฌาน ตติยฌาน และจตุตถฌาน ในระดับทั่วไป คือ ความต้ังจิตมั่นชอบในการศึกษาเรียนรู้และคิด
วิเคราะห์อย่างต้ังใจ อดทน ขยันหมั่นเพียร 

สรุปได้ว่า หลักไตรสิกขาน้ันมีความเกี่ยวเน่ืองสัมพันธ์กับหลักมรรค ๘ และหลักธรรม
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งจะนําไปสู่การอธิบายหลักไตรสิกขาให้กว้างขวางและลุ่มลึกมากขึ้น รวมไปถึงการ
นําหลักธรรมไปสู่การจัดการศึกษาได้หลากหลายมากยิ่งขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นหัวข้อธรรมในระดับสูง  
ไม่สามารถที่จะวัดผลประเมินได้ด้วยการสังเกตพฤติกรรมได้  

 ๒.๓.๓ การจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

นักปราชญ์ ราชบัณฑิต ได้กล่าวถึงการจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาไว้มากมาย จาก
การศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง สามารถสรุปได้ดังน้ี 

พุทธทาส ได้มองเห็นหลักสําคัญของการศึกษาแนวทางพระพุทธเจ้า ถือเป็นระบบ
การศึกษาพัฒนาแบบครบวงจร เพ่ือให้ผู้ศึกษาเล่าเรียนได้ฝึกฝนพัฒนาพร้อมกับการบังคับตนเอง  ทํา
ให้ชีวิตมีความเจริญงอกงามพัฒนาการไปด้วยศีล สมาธิ และปัญญาเป็นแนวทางการจัดการศึกษาแบบ
ครอบจักรวาล ตามแบบธรรมะแปดหมื่นสี่พันธรรมขันธ์ 

โดยพุทธทาสมองเห็นว่า ธรรมสามารถแก้ไขปัญหาได้มากมายมหาศาล ยังทําให้คนไป
พระนิพพานได้ แล้วทําไมธรรมะของพระพุทธเจ้าจะแก้ปัญหาเล็กน้อยให้แก่คนและสังคมโลกมิได้ว่า 

...ที่ธรรมะแก้ไขไม่ได้ ก็คนไม่ยอมรับเอาธรรมะน้ีเข้ามาเป็นเคร่ืองมือแก้ไขปัญหาให้
มนุษย์ เพราะว่าได้จัดการศึกษาให้ผิดไปแล้ว แล้วก็ผิดมากขึ้นๆ ทุกที คือเป็นการศึกษาที่ตามใจ
ตนเอง ที่จัดให้คนมีความพอใจในการตามใจตนเอง๖๑ 

การศึกษาธรรมตามทรรศนะของพุทธทาส เป็นการศึกษาเพ่ือสร้างวินัยสร้างระเบียบ มี
การพัฒนาตนด้วยความมั่นคง ก่อให้เกิดความรู้แจ้งเห็นจริง ซึ่งก็คือปัญญาน่ันเอง ดังจะได้แยก
แนวทางการศึกษาตามหลักไตรสิกขาในทรรศนะของท่านพุทธทาสเป็นประเด็นต่อไป 

(๑) ศีลกับการศึกษา 
การนําศีลเข้ามาพัฒนาระบบการศึกษาให้แก่มนุษย์ เพ่ือป้องกันการทําความผิดพลาด

ทางกาย หรือประพฤติช่ัวทางกาย เพราะการฝึกปฏิบัติศีลช่วยทําให้เกิดการพัฒนาทางกายและทาง
วาจาควบคู่กัน ให้เกิดความสุจริต ก่อให้เกิดการเลิก ลด ละ อบายมุขและการทําความช่ัวทั้งปวง โดย
ท่านพุทธทาสได้เสนอแนวทางการศึกษาที่ถูกต้องในการรักษาศีล เพ่ือไม่ก่อให้เกิดปัญหาการ
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน อย่างน้อยต้องมีศีล ๕ เป็นพ้ืนฐานชีวิตของมนุษย์ อันได้แก่ 
                                          

๕๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๗๘/๒๙๐. 
๖๐วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒/๔. 
๖๑พุทธทาสภิกขุ, การศึกษากับศีลธรรม พุทธทาสธรรม ๗, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์สุขภาพ

ใจ, ๒๕๔๙), หน้า ๓๒. 



๔๒ 
 

๑. ไม่ประทุษร้ายต่อชีวิตและร่างกายผู้อ่ืน ด้วยการทําเองหรือสั่งให้ผู้อ่ืนทําแทน 
๒. ไม่ประทุษร้ายทรัพย์สินของผู้อ่ืน ไม่ลักเล็กขโมยน้อย หรือเบียดบัง ฉ้อฉลด้วยกล

อุบายต่างๆ 
๓. ไม่ประทุษร้ายต่อของรักของใคร่ของผู้อ่ืน หรือผิดลูกเมียผู้อ่ืน 
๔. ไม่ประทุษร้ายความเป็นธรรม หรือความยุติธรรมของผู้อ่ืนด้วยการโกหก  หรือ

มุสาวาท 
๕. ไม่ประทุษร้ายสติสัมปชัญญะของตนเอง ด้วยการดื่มสิ่งเสพติด หรือของมึนเมา

ต่างๆ๖๒ 
(๒) สมาธิกับการศึกษา 
สมาธิเป็นวิธีการศึกษาแบบการปฏิบัติ ฝึกฝนอบรมพัฒนาจิตใจให้เกิดความมั่นคงแน่ว

แน่ หรือสมาธิ แล้วนํามาพัฒนาใช้งานเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองในด้านต่างๆ เช่น การทํางาน 
การออกกําลังกาย การอ่านหนังสือ เป็นต้น ลักษณะสมาธิตามทรรศนะของพุทธทาส ต้องเกิดจากการ
ฝึกฝนพัฒนาอบรมจิต เรียกว่า สมาธิภาวนา เพ่ือที่จะพัฒนาตนเองให้ก้าวเข้าสู่ความรู้แจ้งเห็นจริงใน
สิ่งทั้งปวง ผลของการฝึกฝนอบรมพัฒนาจิตย่อมทําให้จิตสะอาดบริสุทธ์ิ ปราศจากกิเลส มีความ
เข้มแข็ง มั่นคง แน่วแน่ เกิดพลังสามารถทําหน้าที่การงานทุกอย่างได้ด้วยความมั่นคง สําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ทุกประการ๖๓ 

(๓) ปัญญากับการศึกษา 
ปัญญาเป็นวิธีการศึกษาอบรม ทําให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง หมายถึง ความรอบรู้  ใน

กองสังขารที่ประกอบด้วยเหตุปัจจัยอาศัยธาตุ ๔ เป็นตัวปรุงแต่ง มีความผันแปร หรือเปลี่ยนแปลง
ตามเหตุปัจจัย ซึ่งผลจากการศึกษาทําให้เกิดปัญญาเห็นว่าร่างกายก็เป็นสังขารจิตใจก็เป็นสังขาร 
ความรู้สึกนึกคิดก็เป็นสังขาร๖๔ ซึ่งทั้งหมดน้ีถ้าบุคคลได้ศึกษามาดีและถูกต้องแล้ว ย่อมมองเห็นสภาพ
ไม่เที่ยงแท้แน่นอน อาศัยเหตุปัจจัยทําให้เกิด เมื่อรู้เท่าทันด้วยปัญญา บุคคลย่อมข้ามซึ่งความทุกข์ทั้ง
ปวงได้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) มองเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทุกด้านไปพร้อมๆ กัน จึงได้กล่าวยํ้าหลัก
การศึกษาตามแนวทางแห่งไตรสิกขาอยู่เป็นประจําว่า 

“มนุษย์เกิดมาแล้วต้องมีสิกขา เพราะมนุษย์เป็นสัตว์ที่ต้องศึกษา หรือเป็นสัตว์ที่ต้องฝึก 
คือต้องเรียนรู้ ต้องฝึกฝนพัฒนา ถ้าไม่ศึกษามนุษย์จะมีชีวิตที่ดีไม่ได้ อันน้ีเป็นเรื่องธรรมชาติของ
มนุษย์”๖๕ 
                                          

๖๒พุทธทาสภิกขุ, การศึกษาคืออะไร,(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ธรรมบูชา, ๒๕๑๗),  
หน้า ๔๒๑. 

๖๓สุรัตน์ เพชรนิล, ปรัชญาการศึกษาของพุทธทาสภิกขุ, หน้า ๔๘ 
๖๔พุทธทาสภิกขุ, เยาวชนกับทางรอดของสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์สุขสบายใจ, 

๒๕๔๙), หน้า ๑๔๕. 
๖๕พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเพ่ืออารยธรรมท่ียั่งยืน, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สหธรรมิก, ๒๕๓๙), หน้า๑๓. 



๔๓ 
 

น้ีเป็นการตระหนักถึงแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนในสังคมให้มีคุณภาพ
เพราะคุณภาพของคนอยู่ที่พัฒนาการศึกษา ดังน้ันคนหรือประชากรที่ได้รับการศึกษาที่ถูกต้องดีงาม 
มีคุณธรรม ย่อมเป็นเคร่ืองมือของการพัฒนาประเทศท่ีมั่นคง ซึ่งพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
ยังได้กล่าวเน้นหลักการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนในฐานะเป็นทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า 

...มนุษย์เป็นสัตว์ที่ต้องฝึก หมายถึง การดําเนินชีวิตของมนุษย์อยู่ได้อย่างมีความสุข
แทบไม่มีอะไรที่ได้มาเปล่าๆ ล้วนแล้วแต่ได้มาจากการศึกษาเรียนรู้ มีการฝึกหัดพัฒนาขึ้นมาทั้งสิ้น 
ต่างจากสัตว์ที่ดําเนินชีวิตอยู่ด้วยสัญชาตญาณ ไม่ต้องเรียนรู้ฝึกฝน พัฒนาเหมือนมนุษย์ มนุษย์เป็น
สัตว์ที่ฝึกได้ หมายถึงการศึกษาเรียนรู้ ฝึกฝนพัฒนาได้ ถือเป็นลักษณะพิเศษของมนุษย์ ทําให้มนุษย์
ดําเนินชีวิตอยู่ด้วยความดีงาม ประเสริฐ เลิศล้ํา จนแทบเป็นอะไรได้ทุกอย่าง อย่างที่กล่าวไว้ว่า ฝึกตน
จนเป็นมนุษย์ประเสริฐเลิศกว่าเทวดา แม้แต่พรหมก็ยังเคารพนบนอบ ต่างจากสัตว์ที่เกิดมาด้วย
สัญชาตญาณ ตายไปก็ด้วยสัญชาตญาณด้วยเหมือนกัน...๖๖ 

จากทรรศนะเก่ียวกับการจัดการศึกษากับการพัฒนามนุษย์ให้สมบูรณ์ ได้อาศัยหลัก
การศึกษาตามแนวพระพุทธศาสนาที่เรียกว่า ไตรสิกขา ถือเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาพฤติกรรม พัฒนา
จิตใจ และพัฒนาปัญญา ดังจะได้วิเคราะห์รายละเอียดดังต่อไปน้ี 

(๑) ศีล 
ศีลเป็นวิธีฝึกฝนพัฒนาพฤติกรรม หมายถึง การศึกษาช่วยพัฒนาพฤติกรรมด้วยการ

ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดพฤติกรรมที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ได้แก่ สิ่งแวดล้อมทาง
สังคม มีเพ่ือนมนุษย์ ญาติพ่ีน้อง และสิ่งแวดล้อมทางวัตถุที่เป็นปัจจัย ๔ มีสิ่งของเพ่ือบริโภค เครื่องใช้
สอย อุปกรณ์เทคโนโลยี ตลอดทั้งสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ ต้องจัดการศึกษาเรียนรู้เพ่ือให้มนุษย์มี
พฤติกรรมทางกายและวาจา สร้างอินทรีย์สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม มี ตา หู จมูก ลิ้น กาย ทําให้เกิด
พฤติกรรมสมดุลกัน เริ่มต้ังแต่การดําเนินชีวิตด้วยการประกอบอาชีพของตน ไม่ก่อให้เกิดการ
เบียดเบียน ไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนทําลายสังคม แต่เป็นการสรรสร้างเพ่ือเก้ือหนุนสังคม ชุมชน๖๗ 

จากความหมายของศีลกับการศึกษา ก็เพ่ือพัฒนามนุษย์ให้มีระเบียบวินัย ควบคุม
ตนเองได้ ในทรรศนะของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) เก่ียวกับสิกขานั้น ท่านได้จัดแบ่งศีลกับ
การศึกษาออกเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 

๑. ศีลช่วยทําให้เกิดวินัยแม่บทของชุมชน มองที่คนอยู่รวมกันเป็นหน่วยงาน ชุมชน 
องค์กร ตลอดทั้งประเทศชาติ ย่อมมีการส่งเสริม เรียนรู้กฎ กติกา กฎหมาย เพ่ือให้เกิดความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของหมู่คณะ ทําให้เกิดความสามัคคี ดังน้ัน วินัยแม่บทของชุมชนน้ัน มีต้ังแต่ศีลของ
ฆราวาส คือ ศีล ๕ ไปจนถึงศีลของนักบวช ถือเป็นหลักมนุษยธรรมที่ต้องใช้ประพฤติร่วมกัน ตลอดทั้ง
การศึกษาเรียนรู้ศีลธรรมสามารถนําไปพัฒนาเป็นกฎหมายจรรยาบรรณวิชาชีพต่างๆ ได้อย่างสม
เหตุผล 

                                          
๖๖เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑๓. 
๖๗พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเพ่ือสร้างบัณฑิตหรือการศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลผลิต,  

พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร. : โรงพิมพ์สหธรรมิก, ๒๕๔๒), หน้า ๓๗. 



๔๔ 
 

๒. ศีลช่วยทําให้เกิดการสํารวมอินทรีย์ เพราะเรารับรู้สิ่งต่างๆ ผ่านช่องทางอินทรีย์ คือ 
ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ ถ้าไม่มีการสํารวมระวังแล้ว ย่อมทําให้เกิดความลุ่มหลงมัวเมา นําไปสู่การ
ทําความเลวความช่ัวในที่สุด จําต้องควบคุมอินทรีย์ให้รู้จักแสวงหาความรู้ในทางที่ถูกที่ควร มีการ
พิจารณาด้วยการฟัง ดู เพ่ือคิดแยกแยะส่วนประกอบ 

๓. ศีลช่วยให้หาเลี้ยงชีพในทางที่ชอบ (อาชีวปาริสุทธิ) ทําให้เกิดพฤติกรรมปกติในการ
แสวงหาปัจจัยเลี้ยงชีพ ไม่เป็นผู้หาเลี้ยงชีวิตในทางที่ก่อความเดือดร้อนต่อสังคม ผลของการศึกษา
เรียนรู้ระเบียบวินัยสังคม ย่อมช่วยผดุงความเป็นธรรมให้แก่สังคมด้วยการหาเลี้ยงชีพในทางที่ชอบ 
ประกอบอาชีพการงานตามกําลังสติปัญญา ด้วยความเพียรพยายามในทางที่ถูกต้อง 

๔. ศีลช่วยให้การเสพบริโภคปัจจัยด้วยสติปัญญา (ปัจจัยปฏิเสวนา) ก่อให้เกิด
พฤติกรรมการบริโภคท่ีถูกต้อง ไม่ก่อให้เกิดปัญหาแก่ตนเอง สังคม แก่โลก รู้จักวิธีบริโภคใช้สอยปัจจัย 
๔ ด้วยความพอเพียงกับความจําเป็นของการดํารงชีวิต บริโภคด้วยความตระหนักถึงจุดมุ่งหมายของ
ชีวิต บริโภคด้วยการพิจารณาจัดสรร ควบคุม และการละเว้น รวมทั้งเลิกเสพบริโภคสิ่งที่ไม่เป็นปัจจัย
เก้ือหนุนชีวิต เช่น สิ่งทําลายสุขภาพ เป็นต้น๖๘ 

(๒) สมาธิ 
สมาธิเป็นวิธีฝึกฝนพัฒนาจิตใจ หมายถึง การศึกษาช่วยพัฒนาพฤติกรรมแห่งจิตใจให้

เกิดสุขภาพจิตที่ดี มีจิตใจปลอดโปร่ง สบาย ปราศจากความโลภ เป็นการศึกษาเพ่ือความจงใจ ความ
ต้ังใจ เพ่ือสร้างแรงจูงใจ โดยเช่ือมโยงสภาพจิตใจที่มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นตัวสําคัญ เพ่ือให้เกิด
ความเมตตากรุณา มีความรักใคร่ในเพ่ือนมนุษย์ ด้วยการไม่เบียดเบียนทั้งด้วยการกระทํา ด้วย
ความคิด ทําให้จิตมีพลังมั่นคงแน่วแน่ต่อความดีงาม ดังน้ัน บุคคลที่ผ่านการเรียนรู้เรื่องสมาธิ มีการ
ฝึกฝนพัฒนาจิต ย่อมทําให้จิตมีคุณสมบัติพิเศษ ดังน้ี 

๑. การศึกษาเรียนรู้แล้วฝึกสมาธิ ย่อมทําให้จิตมีคุณภาพ ประณีต ประเสริฐ ส่งผลให้
เกิดความเมตตากรุณาขึ้นในจิตใจ ปรารถนาให้ผู้อ่ืนมีความสุข มีความพลอยยินดีเมื่อผู้อ่ืนประสพ
ผลสําเร็จ มีความอุเบกขา วางตนเป็นกลางต่อทุกคน มีความเสียสละ เอ้ือเฟ้ือต่อเพ่ือนร่วมโลก เป็น
ต้น 

๒. การศึกษาเรียนรู้สมาธิแล้วฝึกฝนพัฒนาจิตใจให้มีประสิทธิภาพ เป็นการเสริมสร้าง
คุณภาพจิตให้เข้มแข็ง หนักแน่นมั่นคง ทําให้จิตมีความใฝ่รู้อย่างสร้างสรรค์ ใฝ่ที่จะทําความดีงามเพ่ือ
บรรลุสิ่งสูงสุด (ฉันทะ) มีความพากเพียรไม่ทอดธุระหน้าที่รับผิดชอบ (วิริยะ) มีความอดทนเข้มแข็ง
ต่อปัญหาอุปสรรค (ขันติ) มีความจริงใจและจริงจัง มั่นคงแน่วแน่กับสิ่งที่ทําลงไป (สัจจะ) เป็นต้น 

๓. การศึกษาเรียนรู้สมาธิแล้วฝึกฝนพัฒนาจิตให้มีความสุข เกิดภาวะเก้ือหนุน
สุขภาพจิตใจในทางที่ดี ได้แก่ ทําให้จิตเกิดความร่าเริงแจ่มใส เบิกบานใจอยู่ตลอดเวลา (ปราโมทย์) 
ย่อมทําให้จิตเกิดความเอิบอ่ิม ปลาบปลื้มยินดี (ปีติ) ทําให้จิตสงบเย็น ช่วยผ่อนคลายทั้งสภาวะ
ร่างกายและจิตใจได้ (ปัสสัทธิ) ย่อมทําให้จิตเกิดความคล่องแคล่วสะดวกสบายใจ (สุข) ย่อมทําให้จิต
สงบปราศจากความเร่าร้อน (สันติ) เป็นต้น๖๙ 

                                          
๖๘พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม, หน้า๑๑ - ๑๗. 
๖๙เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑๘ – ๒๑. 



๔๕ 
 

(๓) ปัญญา 
ปัญญาเป็นฝึกฝนพัฒนาความรู้ หมายถึง การศึกษาเพ่ือพัฒนาปัญญา เมื่อบุคคลได้ผ่าน

การศึกษาแล้ว ย่อมเกิดความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องว่า ทําไมคนเราต้องไม่เบียดเบียนซึ่งกันและกัน 
ทําไมต้องช่วยเหลือเก้ือกูลกัน เมื่อบุคคลไม่เบียดเบียนกัน มีการให้ความช่วยเหลือเก้ือกูลกันแล้ว ย่อม
เกิดผลดีต่อตนเองและสังคม ทําให้มองเห็นคุณค่าและประโยชน์ของการทําความดี ฉะน้ัน ความรู้
ความเข้าใจเหตุผลทําให้เกิดปัญญา ซึ่งทําให้จิตใจมีความพร้อมในการสร้างความดีและมีความสุข๗๐ 

ผลของการศึกษาพัฒนาปัญญาให้มีความรู้ มีความสามารถแล้ว ปัญญาย่อมทําให้เกิด
การเก้ือหนุนแก่จิตใจ เกิดความปลอดโปร่งโล่งสบายเป็นอิสระได้ ซึ่งลักษณะการพัฒนาปัญญาย่อม
กว้างขวาง สามารถแยกออกได้ดังน้ี 

๑. การศึกษาพัฒนาปัญญาย่อมทําให้ดําเนินชีวิตที่มีคุณภาพ ประสบผลสําเร็จ อันได้แก่ 
มีความรู้ความเข้าใจข้อมูลต่างๆ ได้แจ่มแจ้งชัดเจน ย่อมทําให้การรับรู้ที่ถูกต้องตามความเป็นจริง 
ย่อมทําให้ความรู้น้ันสามารถแยกจุดเด่น จุดด้อย ได้อย่างแท้จริง ย่อมทําให้การสื่อสารถ่ายทอด
ความรู้ความเข้าใจที่ตนเองได้รับมาให้ผู้อ่ืนได้รู้ตามด้วยได้ 

๒. การศึกษาพัฒนาปัญญาย่อมทําให้ดําเนินชีวิตที่ถูกต้องดีงาม คือทําให้เกิดความรู้
ความเข้าใจระบบความสัมพันธ์ของสรรพสิ่งทั้งหลาย ที่อิงอาศัยกันก็ด้วยเหตุปัจจัยแล้วมองเห็น
สภาวะแห่งกระบวนการพัฒนาชีวิตของสังคมและโลก คือหมู่สัตว์ มีความเป็นมาและจะเป็นไปตาม
กระแสแห่งเจตจํานงหรือเหตุปัจจัยอ่ืนมาประกอบกัน ที่เรียกว่าเป็นไปตามกรรม 

๓. การศึกษาพัฒนาปัญญาช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุดของชีวิต กล่าวคือ การศึกษา
ช่วยทําให้เกิดความรู้ความเข้าใจเท่าทันความเป็นจริงของสังขาร อันเป็นโลกทัศน์และชีวทัศน์ที่
เปลี่ยนแปลงไปตามกฎเกณฑ์ของธรรมชาติ มีความเข้าใจแจ่มแจ้งจึงทําให้จิตมีความหลุดพ้นจากกิเลส
ทั้งปวงได้ เกิดความอิสระโดยสมบูรณ์แห่งชีวิต ก็ด้วยการใช้ปัญญาพิจารณารู้เท่าทันอย่างแท้จริง๗๑ 

สรุปได้ว่า ศีลช่วยทําให้เกิดวินัยแม่บทของชุมชน ศีลช่วยทําให้เกิดการสํารวมอินทรีย์ 
ศีลช่วยให้หาเลี้ยงชีพในทางที่ชอบ ศีลช่วยให้การเสพบริโภคปัจจัยด้วยสติปัญญา การศึกษาเรียนรู้แล้ว
ฝึกสมาธิ ย่อมทําให้จิตมีคุณภาพ ประณีต ประเสริฐ การศึกษาเรียนรู้สมาธิแล้วฝึกฝนพัฒนาจิตใจให้มี
ประสิทธิภาพ  การศึกษาเรียนรู้สมาธิแล้วฝึกฝนพัฒนาจิตให้มีความสุข การศึกษาพัฒนาปัญญาย่อม
ทําให้ดําเนินชีวิตที่มีคุณภาพ ประสบผลสําเร็จ การศึกษาพัฒนาปัญญาย่อมทําให้ดําเนินชีวิตที่ถูกต้อง
ดีงาม การศึกษาพัฒนาปัญญาช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุดของชีวิต 

                                          
๗๐พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเพ่ือสร้างบัณฑิตหรือการศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลผลิต,   

พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สหธรรมิก, ๒๕๔๒), หน้า ๔๐. 
๗๑พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม, หน้า ๒๒ - ๒๔. 



๔๖ 
 

๒.๓.๔ การศึกษาในทัศนะนักปราชญ์ทางพุทธศาสนา 

เมื่อจะกล่าวถึงความหมายของการศึกษาโดยทั่วไปแล้ว เป็นคําที่เราเข้าใจกันดีและมัก
มองภาพออกว่า หมายถึงการไปเรียนหนังสือมีครูหรือมีผู้สอน จะต้องมีนักเรียนหรือผู้เรียนและ
โรงเรียน ได้มีนักวิชาการทางการศึกษาให้ความหมายไว้มากมายหลายท่าน โดยแต่ละท่านบ้างก็เห็น
ตรงกัน บ้างก็เห็นแตกต่างกันออกไป ดังน้ี 

พุทธทาส ได้ให้ความหมายของการศึกษาไว้ว่า การศึกษาในภาษาไทย หมายถึงเล่า
เรียน ตรงกับคําว่า “สิกขา” ในภาษาบาลีซึ่งเป็นการปฏิบัติโดยตรงกับการปฏิบัติศีล สมาธิ ปัญญา ดัง 
น้ันสิกขาในพระพุทธศาสนาก็คือ การปฏิบัติ แล้วได้รับปริญญา คือ สิ้นราคะ สิ้นโทสะ สิ้นโมหะ น่ัน
คือผลการปฏิบัติสิกขา การปฏิบัติสิกขาก็เพ่ือความรอดจากสิ่งไม่พึงปรารถนาสิ่งใดเป็นความทุกข์
ทรมาน ความยุ่งยากลําบากแก่จิตใจก็เรียกสิ่งน้ันว่าสิ่งอันไม่พึงปรารถนา ต้องแก้ไขด้วยการศึกษา 
(สิกขา)๗๒ 

โดยคําว่า สิกขา ประกอบด้วยคําว่า สะ กับ อิกขะ รวมกันเป็นสิกขา สําหรับคําว่า สะ 
แปลว่า ตัวเอง ส่วนอิกขะ แปลว่า การเห็น เมื่อนํามารวมกันเป็นสิกขา แปลว่า การเห็นด้วยตนเอง 
คนอ่ืนเห็นแทนกันไม่ได้ เพราะว่ามันเป็นเรื่องภายใน๗๓ 

จากความหมายของคําว่า สิกขา หรือการศึกษาก็คือ การเห็นซึ่งตนเอง การเห็นโดย
ตนเอง และการเห็นเพ่ือตนเอง เป็นการศึกษาเพ่ือจะให้เกิดความเข้าใจถึงสภาพความเป็นจริง จะช่วย
ให้เกิดประโยชน์กับตนเอง ให้สามารถดับความทุกข์ได้ ซึ่งวิธีการที่จะให้รู้และเข้าใจในตนเองได้จะต้อง
ปฏิบัติตามหลักคําสอนที่เรียกว่า อริยมรรคมีองค์ ๘ 

ส่วนความหมายของการศึกษาอีกประการหน่ึงของท่านพุทธทาสภิกขุก็คือ มรรค 
แปลว่า หนทาง หรือทางปฏิบัตินําไปสู่ความพ้นทุกข์ เป็นระบบการปฏิบัติที่ถูกต้องแก่ความเป็นมนุษย์ 
อันได้แก่ 

๑. สัมมาทิฏฐิ เป็นความคิดเห็นหรือความเข้าใจถูกต้อง รู้ว่าเกิดมาทําไม ควรจะทํา
อย่างไร มีความรู้เหตุที่ทําให้เกิดทุกข์ รู้ว่าความดับทุกข์คืออะไร หนทางแห่งความดับทุกข์คืออะไร 

๒. สัมมาสังกัปโป เป็นดําริชอบ หรือความต้องการที่ถูกต้อง เมื่อมีสติปัญญารู้และเข้าใจ
ในข้อสัมมาทิฏฐิ ความต้องการหนทางแห่งการดับทุกข์เกิดขึ้น 

๓. สัมมาวาจา เป็นการพูดที่ถูกต้อง ไม่เบียดเบียนใคร 
๔. สัมมากัมมันโต เป็นการกระทําที่ถูกต้อง ไม่เบียดเบียนหรือฆ่าฟันใคร ไม่ลักทรัพย์ 

ไม่ประพฤติผิดในกาม ซึ่งเป็นการกระทําทางกายที่ถูกต้อง 
๕. สัมมาอาชีโว เป็นการเลี้ยงชีพ การดํารงชีพที่ถูกต้อง คือไม่ผิดกฎหมายและศีลธรรม 
๖. สัมมาวายาโม ความพากเพียร เป็นการพากเพียรที่จะดับทุกข์ 
๗. สัมมาสติ การระลึกชอบ เป็นความระลึกอยู่ในใจ ประจําใจด้วยความมีสติ 

                                          
๗๒สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ธรรมะสําหรับครู, 

(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๒๘), หน้า ๔๕. 
๗๓เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๔๘. 



๔๗ 
 

๘. สัมมาสมาธิ เป็นการมีจิตใจบริสุทธ์ิ ไม่มีกิเลส มีจิตใจเข้มแข็งและคล่องแคล่วว่องไว 
ในการที่จะทําหน้าที่ของจิตใจ๗๔ 

เมื่อสรุปความหมายการศึกษาตามมรรคมีองค์ ๘ เป็นการดําเนินชีวิตไปสู่ความพ้นทุกข์ 
โดยสัมมาวาจา สัมมาอาชีโว สัมมากัมมันโต เรียกว่า ศีล เป็นเคร่ืองขัดเกลากิเลส เมื่อมีศีลบริสุทธ์ิจะ
ทําเกิดสมาธิ ซึ่งตรงกับสัมมาวายาโม สัมมาสติ สัมมาสมาธิ สมาธิ คือความเป็นผู้ต้ังมั่น แน่วแน่ มั่งคง 
และเป็นตัวขัดเกลากิเลสอย่างกลาง เมื่อมีศีลบริสุทธ์ิสมาธิมั่นคง ก็เกิดปัญญา ซึ่งตรงกับมรรคในข้อ 
สัมมาทิฏฐิ และสัมมาสังกัปโป คือความรู้แจ้งเห็นจริง อันเป็นหนทางให้พ้นทุกข์ 

ส่วนความหมายของการศึกษาตามภาษาอังกฤษว่า Training แปลว่า การลงมือปฏิบัติ
จริงๆ ไม่ใช่เพียงแต่การศึกษาเล่าเรียนเท่าน้ัน จากความหมายที่ท่านพุทธทาสภิกขุได้ให้ความหมาย
ของ training มี ๒ นัยด้วย กันได้แก่ 

๑. การศึกษาคือสิ่งที่จะต้องละ หมายถึง การข่มปรามกิเลส หรือการข่มความรู้สึกของ
สัญชาตญาณอย่างสัตว์ 

๒. การศึกษาฝ่ายตํ่ากว่าน้ี หมายถึง การข่มขี่หรือบังคับมัน แล้วก็พัฒนาให้เป็นความดี 
ความงาม ความถูกต้อง ที่จะเป็นบรมธรรมข้างหน้าต่อไป๗๕ 

จากความหมายการศึกษาท่ีกล่าวมาแล้วน้ี ถือเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนสู่ความเป็น
มนุษย์ เพราะมนุษย์มีจิตใจสูงส่งกว่าสัตว์ ซึ่งมนุษย์จะปล่อยให้สัญชาตญาณของสัตว์ครอบงําจิตใจ
ตนเองมิได้อีกแล้ว มิฉะน้ันจะทําให้เกิดความใฝ่ตํ่า ดังน้ันการศึกษาในทรรศนะตามพุทธทาสภิกขุ ก็คือ
การทําให้มนุษย์สิ้นจากสัญชาตญาณของความเป็นสัตว์หรือบุคคลผู้ได้รับการศึกษาดีแล้ว ย่อมพัฒนา
ความคิดนํามาสู่การสร้างเสริมจริยธรรมคุณธรรมให้เกิดในตนเอง 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคนเพ่ือให้
เกิดการศึกษา คนก็ต้องเรียนรู้ เราต้องมีกระบวนการเรียนรู้ที่ถูกต้อง การเรียนต้องเป็นแกนและต้องมี
อะไร เพ่ิมเข้ามาให้แก่ชีวิตด้วย คือได้ความเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ได้ความงอกงามขึ้นมา ได้วิธีการ
ดําเนินชีวิตที่ดีขึ้น ได้วิธีปฏิบัติต่อสิ่งต่างๆ เรียนในแง่ที่ว่า ทั้งให้รู้ ทั้งทําให้ได้ ทําให้เป็น ทั้งคําว่า เรียน 
ศึกษา ฝึกหัด พัฒนาน้ีเป็นคําที่ใช้แทนกันได้ สิ่งที่จะทําให้เด็กสามารถดําเนินชีวิตได้ด้วยตนเอง ก็คือ
การเรียน พ่อแม่เป็นตัวกลางท่ีสําคัญอย่างย่ิง ในการวางรากฐานของการดําเนินชีวิตที่ดีให้แก่เด็ก การ
เลี้ยงคือกระบวนการช่วยเหลือเก้ือหนุน ให้เด็กเรียนรู้ฝึกหัดพัฒนา ความไม่รู้คือศักยภาพท่ีจะทําให้
เกิดปัญหา ทําให้ปฏิบัติต่อสิ่งต่างๆ ผิดพลาด ถ้าจะให้กระบวนการเรียนรู้ได้ผลจริง จะต้องให้
สอดคล้องกับความเป็นจริงของธรรมชาติ ระบบชีวิตของมนุษย์ตามธรรมชาติแบ่งระบบแห่ง
กระบวนการเรียนรู้ออกได้เป็น ๓ ระบบ ในฐานะเป็นกระบวนการที่ทํางาน คือ 

๑) เป็นระบบปัจจัยของชีวิต 
- องค์ประกอบของชีวิตและการดําเนินชีวิต 
- ความสัมพันธ์เชิงปัจจัยของชีวิตทั้ง ๓ ด้าน ในกระบวนการเรียนรู้ 

                                          
๗๔อ้างแล้ว, หน้า ๔๕-๔๗. 
๗๕พุทธทาสภิกขุ, การศึกษาที่ส่งเสริมสัญชาตญาณอย่างสัตว์, (กรุงเทพมหานคร : การพิมพ์ 

พระนคร, ๒๕๑๓), หน้า ๘. 



๔๘ 
 

- จริยธรรมที่แท้ เป็นระบบความสัมพันธ์ของชีวิตทั้ง ๓ ด้าน 
๒) เป็นระบบการสื่อสารสัมพันธ์กับโลกทางอินทรีย์ ๖ 

- จุดแยกจากกระบวนการเสพสู่กระบวนการศึกษา 
๓) เป็นระบบสัมพันธ์ของปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

- ปัจจัยภายใน ได้แก่ โยนิโสมนสิการ คือ การรู้จักมอง รู้จักคิด รู้จักพิจารณา 
- ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ปรโตโฆสะ คือ สื่อข้างนอก โดยเฉพาะกัลยาณมิตร๗๖ 

สรุปได้ว่า การศึกษาเป็นพัฒนาคนสู่ความเป็นมนุษย์ เพราะมนุษย์มีจิตใจสูงส่งกว่าสัตว์ 
ผ่านกระบวนการเรียนรู้  คือ ระบบปัจจัยของชีวิต  ระบบการสื่อสารสัมพันธ์กับโลกทางอินทรีย์ ๖ 
และ ระบบสัมพันธ์ของปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาภาษาบาลี 

จากการศึกษาเรื่อง “ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัด
สุพรรณบุรี” ผู้วิจัยจําเป็นต้องทบทวนแนวคิดการจัดการศึกษาภาษาบาลี เพื่อกําหนดเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัยต่อไป ดังนี้ 

 ๒.๔.๑ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 

  เมื่อพระพุทธเจ้าอุบัติขึ้น พระองค์ได้ทรงประกาศคําสอนใหม่ ซึ่งเป็นการปฏิวัติต่อคํา
สอน ของพราหมณ์ กําจัดความเช่ือถือเรื่องวรรณะ ไม่ให้ถือเอาชาติกําเนิดเป็นเคร่ืองแบ่งแยกความสูง 
ตํ่าและสิทธิของมนุษย์ ให้ถือว่าทุกคน ทุกวรรณะเกิดมามีความเสมอภาคกัน จะดี จะช่ัว จะประเสริฐ 
หรือตํ่าทราม เพราะการกระทํา และการประพฤติดีของตนเอง  จะเป็นกษัตริย์ พราหมณ์ แพทย์ ศูทร 
จัณฑาลหรือปุกุสะก็ตาม ทําดีก็ได้ผลดีเหมือนกัน  ทําช่ัวก็ได้ผลช่ัวเหมือนกัน คนใดปฏิบัติ ธรรมก็ได้
ความสงบทางจิต มีความก้าวหน้าถึงจุดหมายของศาสนาได้เหมือนกัน ชาติกําเนิด ไม่สําคัญ สําคัญที่
การฝึกอบรม  
  นอกจากทรงประกาศคําสอน เพ่ือให้เกิดผลทางการปฏิบัติ ทางความเช่ือถืออย่างใหม่ 
ของประชาชนแล้ว พระพุทธเจ้าทรงนําหลักการน้ีมาปฏิบัติให้เกิดผลในรูปสถาบันด้วย ทรงต้ัง คณะ
สงฆ์ขึ้น คณะสงฆ์น้ีเปิดรับบุคคลทุกวรรณะและนอกวรรณะ ทุกคนที่เข้ามาเป็นสมาชิกของ สถาบัน
สงฆ์น้ันแล้วมีสิทธิเสมอกันในทางด้านการปกครองและชีวิตทางสังคม มีข้อกําหนดเพียง ให้แสดงความ
เคารพกันตามลําดับอายุสมาชิกภาพ และมีโอกาสเท่าเทียมกันในการที่จะได้รับการ ศึกษาอบรม
ตลอดจนปฏิบัติเพ่ือเข้าถึงจุดหมายสูงสุดที่ชีวิตในสงฆ์จะเข้าถึงได้สถาบันวัดกลายเป็น สถาบันทาง
การศึกษา เพราะเป็นที่ฝึกหัดอบรม บรรยากาศภายในวัดรวมถึงวิถีชีวิตของพระสงฆ์ ภายในวัดเป็น
บรรยากาศสําหรับฝึกหัดพัฒนาคนและพัฒนาตนให้เดินไปในวิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงาม ตามระบบพัฒนา
คน ๓ ด้าน ที่เรียกว่า ไตรสิกขา ได้แก่ 

                                          
๗๖พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), กระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคนสู่ประชาธิปไตย, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๓.), หน้า ๒๐-๒๑. 



๔๙ 
 
  ๑.  ฝึกฝนพัฒนาในการแสดงออกทางกายและวาจา (อธิศีล)  
  ๒.  ฝึกฝนพัฒนาด้านคุณภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพจิต (อธิจิต)  
  ๓.  ฝึกฝนพัฒนาสมองหรือปัญญา (อธิปัญญา)  
  พิจารณาจากประวัติการประดิษฐานพระพุทธศาสนา  จะเห็นได้ว่าคณะสงฆ์ใน 
ความหมายที่แท้น้ัน พระพุทธเจ้าทรงต้ังขึ้นเป็น “สังคมตัวอย่าง” ที่มีการจัดระบบต่างๆ ทั้งใน การ
ปกครอง การเลี้ยงชีพ ชีวิตทางสังคม  ตลอดจนการศึกษาอบรมทุกอย่าง โดยให้สมาชิก ทุกคนมีสิทธ์ิ
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมและผลประโยชน์ต่างๆ ของสถาบันโดยทั่วถึงและเท่าเทียม กัน มีความรู้สึก
ที่ดีต่อกัน เคารพในคุณค่าของกันและกัน อยู่ด้วยความกลมกลืนประสานกัน เป็น ระเบียบเรียบร้อย มี
ความปลอดโปร่งเป็นอิสระทั้งทางกาย ทางวาจา  และความคิด มีโอกาสพร้อม บริบูรณ์ที่จะให้
ความสามารถ และคุณสมบัติต่างๆ ของตนๆ  ได้รับการฝึกอบรมเจริญก้าวหน้า โดยเต็มที่ถึงขีดสุด
เท่าที่ตนจะทําได้ในมรรคาแห่งการปฏิบัติ  เพ่ือเข้าถึงจุดหมายของพระศาสนา คือให้ทุกคนมีสิทธิใน
การปกครองสถาบันของตน มีปัจจัย ๔ พอเหมาะพอดีแก่การท่ีจะให้ชีวิตดํารง อยู่ด้วยความ
สะดวกสบายพอสมควร และช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่ได้ผลดี สมาชิกทุกคนอยู่ร่วม กัน โดยให้ความ
เคารพนับถือกันฉันพ่ีน้อง ช่วยเหลือกันและให้โอกาสแก่กันในการปฏิบัติหน้าที่ ผู้จบการศึกษาอบรม
แล้ว หรือศึกษาตํ่ากว่า ผู้รับการศึกษาจะต้องฝึกฝนอบรมตนเอง ด้วยต้ังใจจริงเต็มหน้าที่และ
ความสามารถของตน  
  หลักทางพระพุทธศาสนาส่งเสริมให้มีการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านหลักธรรม เช่น 
เรื่อง พระนิพพาน การกําจัดอวิชชา ไตรสิกขา การเน้นปัญญา ความสําคัญของกัลยาณมิตร ความ 
เป็นพหูสูต เป็นต้น หรือทางพระวินัย เช่น การถือนิสัยของพระนวกะ การร่วมประชุมในอุโบสถ 
เดียวกัน การน่ังประชุมแสดงธรรม สนทนาสากัจฉา อภิปราย  ตอบปัญหาธรรมกันเป็นต้น ทั้งน้ี โดยมี
วัดเป็นสถาบันการศึกษา ชีวิตความเป็นอยู่ของพระภิกษุ เป็นชีวิตที่มุ่งต่อการฝึกฝนอบรมและ การให้
การศึกษาอบรม ดังน้ัน ชีวิตของสังคมภิกษุจึงมากไปด้วยกิจกรรมการศึกษา พัฒนาการทาง 
การศึกษาของอารยันที่ได้จากพระพุทธศาสนา  
  การศึกษาคณะสงฆ์ในพระพุทธศาสนา ดําเนินตามแนวไตรสิกขา โดยยึดถือพุทธพจน์ 
คือ คําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเป็นหลัก มีความมุ่งหมายสําคัญ เพ่ือให้ประพฤติปฏิบัติตน ดํารง รักษา
และเผยแผ่พรหมจรรย์อันเป็นระบบการศึกษาของคณะสงฆ์ ดําเนินชีวิตตามหลักการแห่ง พระธรรม
วินัย ต่อมา ได้แยกออกเป็นฝ่ายคันถธุระและวิปัสสนาธุระ  คือคันถธุระ  ได้ศึกษา พระธรรมวินัย 
คําสั่งสอนของพระพุทธเจ้า และวิปัสสนาธุระ ได้แก่ การเรียนวิธีฝึกหัดจิตใจของ ตนเองให้ปราศจาก
กิเลส เมื่อพระพุทธเจ้าเสด็จดับขันธปรินิพพานแล้ว พระสงฆ์ พุทธสาวก จึง ประชุมกันทําสังคายนา 
รวบรวมพระธรรมวินัยอันเป็นคําสั่งสอนของพระพุทธองค์ ที่ได้ตรัสสอน ไว้มีจํานวน ๘๔,๐๐๐ พระ
ธรรมขันธ์ จัดไว้เป็น ๓ หมวด คือ พระสูตร พระวินัย และ พระอภิธรรม เรียกรวมกันว่า พระไตรปิฎก 
ซึ่งเป็นคัมภีร์ของพระพุทธศาสนาสืบมา  
  พระพุทธศาสนา มีองค์ประกอบสําคัญ ๓ ประการ ได้แก่ ปริยัติ คือ การเล่าเรียน 
ปฏิบัติ คือ ลงมือกระทํา และปฏิเวธ คือ ประจักษ์แจ้งผลการศึกษาปริยัติ เป็นองค์ประกอบสําคัญ อัน



๕๐ 
 
เป็นพ้ืนฐานของการปฏิบัติ ความเจริญทางการศึกษาหรือปริยัติของคณะสงฆ์  เป็นปัจจัยสําคัญ 
เก่ียวกับความเจริญของพระพุทธศาสนา๗๗  

(๑)  ปริยัติ ได้แก่การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย นับเป็นส่วนสําคัญโดยความเป็น
พ้ืนฐานของการปฏิบัติ และการศึกษาเล่าเรียนปริยัติธรรมน้ันเป็นการศึกษาภาคทฤษฎี คือ การศึกษา
เล่าเรียนธรรมวินัยให้มีความรู้พ้ืนฐานอย่างแจ่มแจ้ง เพ่ือให้เกิดความกระจ่างแจ้งว่า คําสอนของพระ
พุทธองค์ ที่จัดเป็นธรรมบทน้ัน บทน้ีว่าด้วยเรื่องอะไร ถ้าผู้เรียนจะน้อมนําเอาหลักธรรมคําสอนของ
พระพุทธเจ้ามาปฏิบัติเพ่ือเป็นแนวทางหรือแสงประทีปแห่งชีวิต  จะทําอย่างไรและเมื่อปฏิบัติตาม
แล้วจะได้ผลอย่างไร เรียกว่า ปริยัติ การศึกษาในสมัยพุทธกาลน้ันเป็นการศึกษาแบบมุขปาฐะ คือการ
ท่องจําด้วยปากเปล่า 

(๒)  ปฏิบัติ  ได้แก่การน้อมนําเอาหลักธรรมคําสอนที่ได้เรียนรู้ในทางภาคทฤษฎีแล้ว
นําสู่ภาคปฏิบัติจริงๆ เพ่ือเป็นการอบรมกาย วาจา ใจ กล่าวอีกนัยหน่ึงก็คือ  นําเอาหลักธรรมที่เรียนรู้
แล้วน้ันมาเป็นแนวทางหรือบันทัดฐานแห่งชีวิตให้เหมาะสมกับฐานะของตน เรียกว่า ปฏิบัติ 

(๓)   ปฏิเวธ  ได้แก่ผลของการปฏิบัติธรรมน้ัน เช่น พระพุทธเจ้า พระปัจเจกพุทธเจ้า 
พระอรหันตสาวก และพระอริยบุคคล ผู้ได้รับผลแห่งการปฏิบัติ ซึ่งทําให้ยกฐานะจากปุถุชนธรรมดา
ขึ้นเป็นพระอริยบุคคล การบรรลุธรรมช้ันน้ันๆ ตามภูมิธรรมที่ตนปฏิบัติน้ัน ไม่มีใครมายกย่องหรือ
แต่งต้ังให้ฐานะหรือตําแหน่งแห่งพระอริยเจ้าน้ันไม่มีการแต่งต้ังให้ จะรู้ได้ด้วยตนเอง เรียกว่า ปฏิเวธ 

(๑)  ระบบการศึกษาพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล 
จากการศึกษาลักษณะของระบบการศึกษาพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลน้ัน มี

ลักษณะดังน้ี 
  ๑.  ระบบการรับเข้าศึกษาพระพุทธศาสนา ตามพุทธบัญญัติพระวินัย กุลบุตรที่จะเข้า 
มาสู่สถาบันแห่งน้ีต้องบรรพชาอุปสมบท สามเณรมีอายุ ๗ ปีขึ้นไป พระภิกษุอายุ ๒๐ ปีขึ้นไป  
  ๒.  ระบบการศึกษาของพระพุทธศาสนา เป็นแบบโรงเรียนกินนอน  
  ๓.  สถานศึกษา คือ วัด  
  ๔.  ชีวิตนักศึกษา ทุกคนเสมอภาคเท่าเทียมกันตามพระวินัย ไม่แบ่งชนช้ันวรรณะ  
  ๕.  ด้านปัจจัย ๔ ได้รับการดูแลและอุปถัมภ์โดยพระราชา อํามาตย์ พ่อค้า คหบดี และ 
ประชาชนทั่วไป  
  ๖.  เครื่องแบบการแต่งกายใช้ผ้าบังสุกุลตามพุทธบัญญัติเรียบง่ายสะอาด มีเพียง ๓ ผืน 
  ๗. วัตถุประสงค์ของการศึกษา เพ่ือกําจัดตัณหา อันเป็นวัฏจักรแห่งการเวียนว่ายตาย 
เกิดของมนุษย์ และดําเนินตามมรรคมีองค์ ๘ คือ ทางสายกลางมุ่งเข้าสู่นิพพาน อันเป็นจุดหมาย 
สูงสุดของพระพุทธศาสนา  
  ๘.  หลักสูตร  พระสุตตันตปิฎก พระวินัยปิฎก และพระอภิธรรมปิฎก หลักสูตรน้ีใช้ 
หลักการท่องจํา เรียกว่า มุขปาฐะ โดยการแต่งเป็นร้อยแก้ว ร้อยกรอง เพ่ือสะดวกในการท่องจํา 
ผู้เรียนจะเลือกเรียนตามความสมัครใจ  

                                          
๗๗มาณพ  พลไพรินทร์, คู่มือการบริหารกิจการคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ์, 

๒๕๓๑), หน้า ๑๕๖. 



๕๑ 
 
  ๙.  วิธีสอน สอนด้วยการใช้มุขปาฐะ (ปากเปล่า) สนทนา การบรรยาย การถามตอบ 
แบบวางกฎข้อบังคับ๗๘  
  ๑๐.  บทบาทของครู ครูผู้สอนมักเรียกว่า อุปัชฌาย์ อาจารย์ เป็นผู้มีบทบาทในการ
สอน ให้การอบรม ให้คําปรึกษา และสอบวัดผลด้วยตนเอง  

จํารัส ในเสนา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๔”  ได้กล่าวถึงการจัดการศึกษาสมัยพุทธกาลไว้ว่า  
การจัดการศึกษาสมัยพุทธกาลน้ัน เริ่มต้นจากการที่กุลบุตรผู้มีศรัทธาเข้ามาบวชในพระพุทธศาสนา
แล้ว การศึกษาเล่าเรียนหลักธรรมคําสอนของพระพุทธองค์ ถือเป็นภารกิจอันสําคัญอย่างย่ิง  แต่ถึง
กระน้ันก็ตาม พระภิกษุเหล่าน้ันก็จะได้รับการศึกษาทั้งคดีโลกและคดีธรรมมาเสียส่วนใหญ่ตามลัทธิ
ศาสนาที่ตนนับถือ อาทิ การศึกษาเล่าเรียนในสํานักอาจารย์ทิศาปาโมกข์ มีการเรียนไตรเพท เป็นวิชา
ความรู้สามประการเป็นช่ือแสดงลัทธิไสยศาสตร์ด้ังเดิมของพราหมณ์ ได้แก่ ฤคเวท -ยชุรเวท และสาม
เวท ในปัจจุบันน้ีเพ่ิมอาถรรพเวท เป็นต้น๗๙ 
 สรุปได้ว่า ลักษณะของการศึกษาในสมัยพุทธกาลน้ัน มีอัตลักษณ์เป็นของตนเอง คือ มี
ระเบียบแบบแผนที่ดี เน้นความเสมอภาคของผู้เรียน อีกทั้งเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ไม่กําจัดอายุ 
หรือชนช้ันวรรณะ 

(๒)  ระบบการศึกษาพระพุทธศาสนาหลังพุทธกาล 
หลังจากที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าเสด็จดับขันธปรินิพพานแล้ว ระบบการศึกษา

พระพุทธศาสนามีความแตกต่างจากสมัยพุทธกาลอย่างเห็นได้ชัด ซึ่งผู้วิจัยขอสรุปดังน้ี 
  ๑.  ระบบการศึกษาแบบเถรวาท (พ.ศ. ๑-๕๐๐) รูปแบบการศึกษามี ๒ ลักษณะ คือ 
คันถธุระและวิปัสสนาธุระ โดยมีสํานักต่างๆ ที่มีการดําเนินการศึกษาอย่างอิสระต่อ กัน บางสํานักเน้น
พระสุตตันตะ บางสํานักเน้นพระวินัย เป็นต้น แต่เมื่อใดแต่ละสํานักมีความ เข้าใจพุทธธรรม และ
ปฏิบัติแตกต่างกันมาก คณะสงฆ์ก็จะขอพ่ึงอํานาจรัฐให้เข้ามาจัดทําสังคายนา เป็นครั้งคราวไป เพ่ือ
สร้างความเป็นเอกภาพของพระพุทธศาสนา  
  ๒. ระบบการศึกษาแบบมหายาน (พ.ศ. ๖๐๐-๑๔๐๐) มีประเด็นศึกษา ๒ ประเด็น คือ  
   ๒.๑ สํานักปรัชญาพุทธ (พ.ศ. ๖๐๐-๙๐๐) การเกิดขึ้นของมหายานทําให้การศึกษา
ใน พระพุทธศาสนาเปลี่ยนไปจากรูปแบบของศาสนาสู่ระบบปรัชญา เกิดสํานักทางปรัชญาเด่นๆ ขึ้น 
๒ สํานัก คือ  
  ก. สํานักมาธยมิกะ ผู้ก่อต้ัง คือ นาคารชุน (พ.ศ. ๗๐๙ - ๗๓๙) ผลงานที่
สําคัญ คือ “มาธยมิกศาสตร์” หรือ “มาธยมิกการิกา” ให้ตรรกศาสตร์ ความคิดที่ว่องไว กล้าหาญ 
แนวคิดที่ สําคัญเน้น “ศูนยตา” มีอิทธิพลทั่วชมพูทวีปและขยายออกนอกเขตประเทศ,  

                                          
๗๘เสถียร โพธินันท์, ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : มหามกุฏราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๓), หน้า ๗๒-๗๓. 
๗๙จํารัส ในเสนา, “สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๔”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
นเรศวร), ๒๕๓๘. 



๕๒ 
 
  ข. สํานักโยคาจารย์ ผู้ก่อต้ังคือ  ท่านอสังคะและท่านวสุพันธ์ุ  (พุทธ
ศตวรรษที่ ๙) ผลงานที่สําคัญคือ อภิธรรมโกศะ, มหายานสัมปริครหะ และประกรณะอารยวาจา แนว
คําสอนเป็นจิตนิยม  
   ๒.๒ มหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนา (พ.ศ. ๑๐๐๐-๑๗๐๐) ในช่วงน้ี วัดซึ่งเดิม
เป็น ศูนย์รวมของผู้ฝึกฝนอบรมตนเองอยู่แล้วได้พัฒนามาเป็นสถาบันทางการศึกษา  โดยสืบทอด 
คุณลักษณะกลุ่มของสาวกของพระพุทธเจ้าที่ว่า “สังฆะ” คือชุมชนแห่งการเรียนรู้ ราว พ.ศ. ๙๐๐ วัด  
หลายวัดได้ร่วมกันดําเนินการทางการศึกษา จนกลายเป็นระบบมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนาขึ้น
และขยายรูปแบบการให้การศึกษากว้างขวางขึ้น  มหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงได้แก่ นาลันทา วัลภี โอ
ทานตะปุระ วิกรมศิลา โสมปุระ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีผู้เข้าศึกษาหลายหมื่นคน มี
หลักสูตร มีการวัดผลประเมินผล  
   ๒.๓ ระบบการศึกษาแบบตันตระ (พ.ศ . ๑๒๐๐-๑๗๐๐) ซึ่งมีพัฒนาการมา
ตามลําดับคือ 
    (๑)  มันตรยาน/รหัสยาน ลักษณะสําคัญคือพร่ําสอน บ่นมนตร์และลงเลขยันตร์ 
ให้ เกิดความศักด์ิสิทธ์ิเป็นทางรอดพ้นจากทุกข์  
  (๒) วัชรยาน นับถือฌานิพุทธและพระโพธิสัตว์ นําศักติ ของฮินดูตันตระมานับ
ถืออ่อนวอน ผู้เข้าอยู่ในองค์นิรตมเทวีเป็นผู้เข้าสู่นิพพาน  
  (๓) กาลจักร นับถือ เหมือนสองอย่างแรก เพ่ิมการเซ่นผีเข้าด้วย ถือว่าการอ้อน
วอนบูชาจะสําเร็จประสบสุขได้  
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป .อ .ปยุตฺโต) มีความเห็นเก่ียวกับระบบการศึกษาของ
พระพุทธศาสนาหลังพุทธปรินิพพานว่า การศึกษาในมหาวิทยาลัยน้ันแบ่งได้เป็น ๒ ระยะ  คือ 
ระยะแรกราว พ.ศ. ๑๐๐๐ ถึง ๑๔๐๐ เป็นระยะที่มีการศึกษาวิชาการต่างๆ กว้างขวาง  ทั้งทางวิชา
ศาสนาและ วิชาสามัญ แต่ครั้นถึงระยะหลัง พ.ศ. ๑๔๐๐ เป็นต้นมา การที่พระสงฆ์หันมานิยมศึกษา
และใช้ภาษาสันสกฤตเป็นภาษาวิชาการ ได้กลายเป็นการจํากัดวงการศึกษาให้แคบเข้ากว่าเดิมอีก ที่
นาลันทาและมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ที่เหลือ๘๐  

ก็ปรากฏว่าพระพุทธศาสนามหายาน ได้รับอิทธิพลจาก ศาสนาพราหมณ์ นํามา
ผสมผสานกันมา จนกลายเป็นนิกายตันตระ หรือวัชรยานข้ึน ระยะน้ี ก็นิยมช่ืนชมกับผลงานเก่าๆ ที่
สร้างสมกันมา ยุคน้ีเป็นระยะของการเขียนอรรถกถาและอรรถาธิบาย ต่างๆ พร้อมกับมีความรู้สึกหย่ิง
ลําพองในความรู้ ใจแคบ และลําเอียง นอกจากน้ี ความนับถือ เรื่องวรรณะก็เหมือนจะรุนแรงขึ้น 
วิธีการเรียนการสอนก็เป็นแบบประเพณีตายตัว โดยนัยน้ี การศึกษาในชมพูทวีปก็เสื่อมถอย และยังไม่
ทันรู้ตัวที่จะรื้อฟ้ืนแก้ไข ก็ประสบเหตุให้พินาศเสียก่อน สาเหตุที่ทําให้พินาศน้ัน ก็คือ การเข้ายึดครอง
ของต่างชาติ เริ่มด้วยชาวเติร์กยกทัพเข้ามา และทําลายมหาวิทยาลัยพุทธศาสนาหมดส้ิน ทําลายวัด
ส่วนมาก พระสงฆ์ที่ไม่ถูกฆ่า หนีไปต่างประเทศ อันเป็นเหตุการณ์ในราว พ.ศ. ๑๗๐๐ ตามปกติการ
ใช้อํานาจเข้ากดขี่บีบคั้นถ้าไม่ถึงกับทําลายให้ สูญสิ้นเสียทีเดียว หรือให้เปลี้ยหมดกําลังจริงๆ แล้ว 
ย่อมเป็นทางให้เกิดการด้ินรน ต่อสู้ ให้เกิด ความเข้มแข็งและการกลับฟ้ืนตัวได้ แต่เหตุการณ์ครั้งน้ี  

                                          
๘๐สมศักด์ิ บุญปู่, การพัฒนาการศึกษาคณะสงฆ์ไทย, Online. 



๕๓ 
 
เป็นแบบทําลายโดยสิ้นเชิง พระพุทธ ศาสนาจึงไม่มีโอกาสคืนชีวิตได้อีก เป็นอันสิ้นยุคความเจริญใน
อดีต  
 สรุปได้ว่า การศึกษาพระพุทธศาสนาน้ัน ในสมัยหลังพุทธกาลมีความแตกต่างออกไป
จากสมัยพุทธกาลอย่างเห็นได้ชัด มีการแบ่งการเรียนการสอนตามลัทธิของตน ซึ่งบางพวกยังคงยึดถือ
แนวทางปฏิบัติแบบเดิม บางพวกก็ปฏิบัติตามอาจารย์ที่สอนสืบต่อกันมา ทําให้การศึกษาพระพุทธ
ศาสนสมัยหลังพุทธกาลน้ัน มีความผิดแปลกไปจากหลักธรรมคําสั่งสอนเดิมของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า
เป็นอย่างมาก 

(๓) ระบบการศึกษาพระพุทธศาสนาในประเทศไทย 
  ก่อนที่พระเจ้าอโศกมหาราชจะทรงส่งพระสงฆ์เป็นสมณทูตไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ในประเทศต่างๆ น้ัน ได้มีการแตกแยกนิกายสงฆ์ขึ้นในประเทศอินเดีย ในการสังคายนาคร้ัง ที่ ๒ เมื่อ 
พ.ศ.  ๑๐๐ เน่ืองจากมีความเห็นไม่ตรงกันในเรื่องวินัยบางประการ  จึงเกิดเป็นนิกาย ใหญ่ๆ ๒ นิกาย 
คือ  
  ๑.  เถรวาท  
  ๒.  อาจริยวาทหรือ มหายาน  
  นิกายท้ัง  ๒ มีข้อแตกต่างกันคือ เถรวาท เป็นนิกายที่ภิกษุชาวอินเดียภาคกลางและ 
ภาคใต้  ผู้ปฏิบัตตามคําสอนของพระเถระ  หมายถึง พระเถระที่ทําสังคายนาคร้ังแรกบางทีก็ เรียกว่า 
นิกายสถวีรวาท แปลว่า ลัทธิของพระเถระ ปัจจุบันประเทศที่นับถือพระพุทธศาสนา นิกาย เถรวาท 
คือประเทศไทย ศรีลังกา พม่า เขมร และลาว พระพุทธศาสนานิกายเถรวาทใช้ภาษา มคธ (ภาษา
บาลี) จารึกพระไตรปิฎก  
  มหายาน เป็นนิกายของภิกษุชาวอินเดียฝ่ายเหนือ ที่ถือตามพุทธานุญาตที่ประทานไว้ 
ในเวลาใกล้ดับขันธปรินิพพานว่า ถ้าภิกษุทั้งปวงเห็นพร้อมกันว่า สิกขาบทเล็กๆ น้อยๆ บทใด ที่ทรง
บัญญัติไว้จะประพฤติไม่ได้สะดวก  ก็ให้แก้ไขได้  ภิกษุในนิกายมหายาน  อนุโลมดัดแปลง พระธรรม
วินัยตามกาลเทศะ และประเทศที่นับถือพระพุทธศาสนานิกายมหายาน คือ จีน ญี่ปุ่น เวียดนาม 
ทิเบต เกาหลี มองโกเลีย และไต้หวัน ใช้ภาษาสันสกฤตจารึกพระธรรมวินัย  
  ต่อมาในสมัยพระเจ้าอโศกมหาราช ที่อยู่ในราวพุทธศตวรรษที่  ๓ ได้ทรงจัดให้การ
สังคายนาพระธรรมวินัยครั้งที่ ๓ เมื่อทําสําเร็จแล้วได้ส่งพระสงฆ์ที่เป็นพระธรรมทูตไปเผยแผ่ 
พระพุทธศาสนาในแว่นแคว้นต่างๆ รวม ๙ สาย คณะของพระโสณะและพระอุตตระได้มายัง สุวรรณ
ภูมิ  ได้แก่พ้ืนที่ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  มีประเทศไทยปัจจุบันเป็นศูนย์กลาง โดยมี นครปฐมเป็น
ราชธานี เมื่อประมาณปี พ.ศ. ๓๐๓ ดังตํานานที่สมเด็จฯ กรมพระยา  ดํารงราชานุภาพทรงพระ
นิพนธ์ไว้ในหนังสือตํานานพระพุทธเจดีย์ว่า พระพุทธศาสนาได้มาถึงประเทศไทย เป็น ๔ ยุค คือ  
  ยุคที่  ๑ เมื่อปี พ.ศ. ๓๐๓ เป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาฝ่ายเถรวาท  
  ยุคที่ ๒ เมื่อปี พ.ศ. ๗๖๐ พระพุทธศาสนาฝ่ายมหายานจากแคว้นกัสมิระ ได้เผยแผ่มา 
ทางดินแดนทางตอนใต้ของสุวรรณภูมิคือเกาะสุมาตรา ชวา และกัมพูชา ล่วงมาถึงประมาณ ปี พ.ศ. 
๑๓๐๐ ก็ได้แพร่ขยายขึ้นมาถึงปัตตานี สุราษฎร์ธานี ที่ไชยา  
  ยุคที่ ๓ เมื่อประมาณปี พ.ศ. ๑๖๐๐ พระพุทธศาสนาแบบพุกาม ได้แพร่เข้ามาถึง
อาณาจักร ล้านนา และอาณาจักรทวารวดี  



๕๔ 
 
  ยุคที่ ๔ เมื่อประมาณปี พ.ศ. ๑๙๐๐ พระพุทธศาสนาฝ่ายเถรวาทได้แผ่จากลังกาเข้ามา 
ทางภาคใต้ของไทย คือ นครศรีธรรมราช เรียกว่า ลัทธิลังกาวงศ์  

(๔) ระบบการศึกษาของสงฆ์สมัยสุโขทัย  
  วัดเป็นสถาบันสังคมที่ให้การศึกษาแก่คนไทยมาช้านานต้ังแต่โบราณ โดยพระเป็นครู
สอน มีทั้งการอบรมสั่งสอนพระด้วยกันเอง ถวายพระธรรมเทศนาแด่พระมหากษัตริย์ และเทศนาสั่ง
สอนอบรมประชาชนทั่วไป หรือเด็กวัด ก่อนสถาปนากรุงสุโขทัยได้มีชุมชนต่างๆ รวมกันอยู่ และมี
พระเป็นผู้ให้การศึกษาแก่คนในชุมชนน้ัน  ภายหลังก่อต้ังสุโขทัยเป็นราชธานีของคนไทย การปกครอง
คณะสงฆ์สมัยพ่อขุนรามคําแหงมหาราช  แบ่งออกเป็น ๒ ฝ่าย คือ ฝ่ายคามวาสี และ อรัญญวาสี พ่อ
ขุนรามคําแหงมหาราชทรงส่งเสริมให้มีการศึกษาคัมภีร์พระพุทธศาสนาจาก พระไตรปิฎก  แม้
พระองค์เองก็ทรงสั่งสอนประชาชนตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา๘๑ การศึกษาจากพระไตรปิฎก
น้ีเรียกว่า “การศึกษาพระปริยัติธรรม”  แบ่งการศึกษาเป็น ๓ ตอน โดยเริ่มต้นให้ ศึกษาพระ
สุตตันตปิฎก (หมวดพระสูตรที่ประมวล  พระธรรมเทศนาและเรื่องเล่าต่างๆ) เมื่อศึกษาจบแล้วให้
ศึกษาพระวินัยปิฎก  (หมวดพระวินัยประมวลข้อบัญญัติสําหรับพระสงฆ์) เมื่อศึกษาพระวินัยจบแล้ว
ให้ศึกษา  พระอภิธรรมปิฎก (หมวดพระอภิธรรม ประมวลหลักธรรมที่เป็นวิชาการ ไม่เก่ียวกับ
เหตุการณ์และตัวบุคคล)  
  การที่พ่อขุนรามคําแหงมหาราช แบ่งคณะสงฆ์เป็น ๒ ฝ่าย ดังที่กล่าวมาแล้วน้ัน ทําให้
การจัดการศึกษาสําหรับสงฆแ์ตกต่างออกไปคือฝ่ายคามวาสีซึ่งเป็นพระสงฆ์ที่อยู่ในเมืองมีหน้าที่ศึกษา
เล่าเรียนคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา  และอบรมพระภิกษุสามเณรตลอดจนประชาชนให้ปฏิบัติดี 
ประพฤติชอบอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เรียกว่า คันถธุระ  (ฝ่ายที่ศึกษาคัมภีร์) และ ฝ่ายอรัญญ
วาสี ซึ่งเป็นพระสงฆ์ที่อยู่ตามป่า  มีหน้าที่อบรมสั่งสอน  ศิษยานุศิษย์ในทางปฏิบัติสมถกัมมัฏฐาน 
และวิปัสสนากัมมัฏฐาน เรียกว่า “วิปัสสนาธุระ” (ฝ่ายบําเพ็ญภาวนา) พระสงฆ์ ทั้ง ๒ ฝ่าย แบ่งกัน
ทําหน้าที่ ทําให้เกิดผลดีต่อการปกครองคณะสงฆ์  และช่วยให้การพระศาสนา ในกรุงสุโขทัย
เจริญรุ่งเรืองมาก  
  ครั้นถึงสมัยพระยาลิไทครองราชสมบัติ การพระศาสนาฝ่ายเถรวาทเจริญรุ่งเรืองมาก 
พระองค์มีพระราชศรัทธาแรงกล้า ถึงกับทรงอุทิศถวายพระมหาปราสาทเป็นที่เล่าเรียนของพระภิกษุ 
สามเณร ดังมีปรากฎในประชุมพงศาวดาร ภาค ๑ ความว่า “ทรงเผดียงสงฆ์ทั้งหลาย ให้มาเล่าเรียน
พระไตรปิฎกธรรม และศึกษาศิลปะศาสตร์ต่างๆในบริเวณมหาปราสาทน้ัน”๘๒ และวิชาที่ศึกษายังมี
ทั้งสองฝ่ายคือทั้งฝ่ายวิชาการทางธรรมและทางโลก มิใช่ศึกษาวิชา  ทางพระพุทธศาสนาอย่างเดียว๘๓  
 ต่อมาในตอนปลายของยุคเมื่อพระเจ้าลือไทยครองกรุงสุโขทัย การปกครองทางฝ่าย
บ้านเมืองอ่อนแอลง การพระศาสนาก็เริ่มแตกแยกกันระหว่างฝ่ายอรัญญวาสี  และฝ่ายคามวาสี 
                                          

๘๑ประเสริฐ ณ นคร, ผลงานค้นคว้าประวัติศาสตร์ไทยและเรื่องของเกลือ(ไม่)เค็ม,  (พระนคร : 
โรงพิมพ์อักษรสมัย, ๒๕๑๕), หน้า ๓๕-๓๖. 

๘๒กองแผนงาน กรมการศาสนา, รายงานเรื่องการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๑๖), หน้า ๑-๒. 

๘๓เฉลิมพล โสมอินทร์, ประวัติศาสตร์และพระพุทธศาสนา และการปกครองคณะสงฆ์ไทย, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์สูตรไพศาล, ๒๕๔๖), หน้า ๑๓. 



๕๕ 
 
ต่อมาเมื่อฝ่ายคามวาสีเริ่มมีอิทธิพลต่อราชสํานักและในหมู่บ้านประชาชนทั่วไปมากขึ้น การศึกษาเล่า
เรียนพระปริยัติธรรมก็ค่อยๆ อ่อนแอลงตามไปด้วย๘๔ 

(๕) ระบบการศึกษาของสงฆ์สมัยอยุธยา 
  การศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุสงฆ์ในสมัยน้ี  แรกๆ ถูกปล่อยปละละเลย ต่อ
มาถึงสมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราช ทรงเห็นพระพุทธศาสนาถูกลัทธิภายนอกยํ่ายี ประชาชน มัว
เมาหลงใหลเห็นผิดเป็นชอบ จึงทรงรับบํารุงพระพุทธศาสนา ทรงโปรดจัดการศึกษาเล่าเรียนพระ
ปริยัติธรรมขึ้นเหมือนในคร้ังกรุงสุโขทัย  ให้มีการสอบไล่พระปริยัติธรรม  นับว่าเป็นการสอบไล่ที่
เกิดขึ้นคร้ังแรกในประเทศไทย ต่อมาจนถึงสมัยธนบุรี พระเจ้าตากสินมหาราช ทรงใส่พระทัย
พัฒนาการพระพุทธศาสนา ทรงอาราธนาพระภิกษุสงฆ์ให้มาอยู่รวมกันอีกครั้งหน่ึง ทรงแต่งต้ังสมณ
ศักด์ิและสถาปนาพระอารามหลายแห่งให้พระภิกษุสงฆ์ศึกษาเล่าเรียนคันถธุระและวิปัสสนาธุระ 
พระพุทธศาสนาได้เจริญรุ่งเรืองขึ้นอีกวาระหน่ึง  
 ๑) หลักสูตรการศึกษา  
  ในสมัยอยุธยา สมเด็จพระนารายณ์มหาราช ได้ทรงโปรดให้คณะสงฆ์เอาภารธุระในการ
เรียนการสอนอย่างจริงจัง โดยกําหนดหลักสูตร เวลาเรียน การประเมินผล และฐานะของผู้สอบไล่ได้
เป็นการแน่นอน ใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลีเป็นหลักสูตร โดยแบ่งเป็น ๓ ช้ันเรียน คือ  
  ๑.  บาเรียนตรี ต้องแปลภาษาบาลีจบพระสูตร  
  ๒.  บาเรียนโท ต้องแปลภาษาบาลีจบพระสูตร และพระวินัย  
  ๓.  บาเรียนเอก ต้องแปลภาษาบาลีจบพระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรม 
  ผู้เรียนจบบาเรียน ตรี  -  โท  - เอก เรียกว่า “มหาบาเรียนบาลี” โดยใช้อักษรย่อว่า
“บ.บ.” สถานศึกษา ในสมัยอยุธยา การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมใช้บริเวณพระบรมมหาราชวัง
เป็นที่เล่าเรียน  ส่วนวัดวาอารามต่างๆ เป็นสถานที่ศึกษาเล่าเรียนส่วนย่อยเท่าน้ัน ครูผู้สอน ได้แก่ 
พระมหากษัตริย์บ้าง ราชบัณฑิตบ้าง พระเถระผู้มีความเช่ียวชาญในพระไตรปิฎกบ้าง  
 ๒) การวัดผลการศึกษา  
  เริ่มแรกเรียนคัมภีร์มูลกัจจายน์ (หลักภาษา) ใช้เวลาประมาณ ๒ - ๓ ปี จึงเรียนแปล 
พระไตรปิฎกที่จารึกในใบลานเป็นหนังสือแบบเรียน เมื่อมีความรู้ความสามารถในการแปลได้ดีแล้ว ครู
บาอาจารย์และเจ้าสํานักเรียนก็จะทูลถวายรายงานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ให้ทรงทราบ และ
ทรงโปรดให้ประกาศการสอบไล่ความรู้ของพระภิกษุสามเณรขึ้น เรียกว่า “สอบสนามหลวง” 
หมายถึงการสอบในพระบรมราชูปถัมภ์ ทรงยกย่องผู้สอบได้ให้มีสมณศักด์ิเป็น “มหา” นําหน้าช่ือ 
แล้วพระราชทานสมณศักด์ิให้เป็นพระราชาคณะ เป็นเกียรติแก่พระพุทธศาสนาสืบไป สถานที่สอบใช้
พระบรมหาราชวังเป็นที่สอบ และใช้ระยะเวลาเรียน ๓ ปี จึงมีการสอบ ๑ ครั้ง  
 ๓) วิธีสอบ  
  เมื่อพระเจ้าแผ่นดินทรงประกาศให้มีการสอบพระปริยัติธรรมขึ้นแล้ว พระมหาเถระและ 
ราชบัณฑิตทั้งหลาย ก็แต่งต้ังคณะกรรมการข้ึน โดยมีพระเจ้าแผ่นดินเป็นประธาน การสอบแปล 

                                          
๘๔กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ประวัติการศึกษาของสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ์

การศาสนา, ๒๕๒๗), หน้า ๑๓. 



๕๖ 
 
ผู้สอบต้องจับสลาก ตามท่ีคณะกรรมการกําหนดให้ ถ้าจับได้คัมภีร์ผูกใดก็แปลผูกน้ัน โดยเริ่มจาก 
พระสูตรก่อน ต้องแปลปากเปล่าต่อหน้าคณะกรรมการ ผิดศัพท์หรือประโยคได้เพียง ๓ ครั้ง ถ้า 
กรรมการทักท้วงเกิน ๓ ครั้ง ถือว่า ตก ถ้าแปลได้คล้องเป็นที่พอใจ ไม่มีการทักท้วงถือว่าสอบได้ ใน
ประโยคน้ันๆ เมื่อผ่านพระสูตร ก็ให้เกียรติคุณเป็น “บาเรียนตรี” เรียนพระวินัยปิฎกต่อไป อีก ๓ ปี 
สอบผ่านก็เป็น “บาเรียนโท” จากนั้นศึกษาพระอภิธรรมปิฎกอีก ๓ ปี สอบผ่านก็ได้รับ ยกย่องเป็น 
“บาเรียนเอก”  

(๖)  ระบบการศึกษาสมัยธนบุรี 
  ศูนย์การศึกษาในสมัยธนบุรีก็ยังคงอยู่ที่วัดเหมือนสมัยอยุธยา โดยมีแต่เด็กผู้ชายเท่าน้ัน
ที่มีโอกาสศึกษา เพราะต้องอยู่กับพระที่วัดเพ่ือเรียนหนังสือ พระสงฆ์ก็คือครูที่จะสอนหนังสือให้แก่
กุลบุตร เพ่ือให้ได้รับการอบรมความประพฤติ เรียนพระธรรม ภาษาบาลี สันสกฤต และศัพท์เขมร 
เพ่ือประโยชน์ในการอ่านคัมภีร์พระพุทธศาสนา นอกจากน้ี ยังมีการเรียนวิชาเลขเน้นมาตรา ช่ังตวง 
วัด มาตรเงินไทย และการคิดหน้าไม้ ซึ่งจะต้องนําไปใช้ในชีวิตประจําวัน มีวิชาช่างฝีมือ สําหรับเด็กโต 
ส่วนใหญ่เก่ียวกับการช่างก่อสร้าง เพ่ือประโยชน์ในการบูรณะซ่อมแซมเสนาสนะ และสิ่งก่อสร้าง
ภายในวัด สําหรับการเรียนวิชาชีพโดยตรงน้ันเป็นหน้าที่ของพ่อแม่ ใครมีอาชีพ อะไรก็ถ่ายทอดวิชา
น้ัน ๆ  ให้แก่ลูกหลานของตน ตามสายตระกูล เช่นวิชาแพทย์แผนโบราณ วิชาช่างป้ัน ช่างถม ช่าง
แกะสลัก ช่างปูนป้ัน ช่างเหล็ก ช่างเงิน ช่างทอง ส่วนการศึกษาสําหรับ เด็กผู้หญิงก็ถือตามประเพณี
โบราณ คือเรียนการเย็บปักถักร้อย ทํากับข้าว การจัดบ้านเรือน การฝึกอบรมมารยาทของกุลสตรี 
สังคมสมัยน้ันไม่นิยมให้ผู้หญิงเรียนหนังสือ จึงมีผู้หญิงจํานวนน้อย ที่อ่านออกเขียนได้ 
  การศึกษาของพระสงฆ์สมัยน้ี ช่วงแรกขาดการศึกษาในระยะหน่ึง เพราะพระสงฆ์มี
เหลืออยู่น้อย กระจายกันไปตามชนบทเพ่ือหนีภัยข้าศึก  เมื่อพระเจ้าตากสินมหาราชทรงว่างจากศึก
สงครามแล้ว  ทรงเลือกสรรพระสงฆ์ผู้ต้ังมั่นอยู่ในพระธรรมวินัยแต่งต้ังเป็นพระราชา คณะปกครอง
คณะสงฆ์ รวมถึงการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ และทรงโปรดให้มีการเรียน พระปริยัติธรรม 
เหมือนสมัยอยุธยาทุกประการ๘๕  

(๗) ระบบการศึกษาของคณะสงฆ์ สมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น  
  พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช ทรงฟ้ืนฟูพระพุทธศาสนาไปพร้อม
กับ การพัฒนาบ้านเมือง๘๖ ทรงอาราธนาพระสงฆ์ทรงสมณศักด์ิและราชบัณฑิตเป็นกรรมการชําระ
พระไตรปิฎก จารึกเป็นอักษรขอมข้ึนใช้เวลา ๕ เดือน จึงเสร็จสมบูรณ์ ซึ่งถือว่าเป็นการทําสังคายนา 
ครั้งแรกในกรุงรัตนโกสินทร์  
 ๑) หลักสูตรการศึกษา  
  ในสมัยรัตนโกสินทร์ยุคต้น หลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมยังใช้พระไตรปิฎก เรียน 
๓ ปี จึงมีการสอบ ๑ ครั้ง  เหมือนครั้งกรุงศรีอยุธยา  ต่อมาในรัชกาลที่ ๒ ได้มีการปรับปรุงหลักสูตร
                                          

๘๕พระเฉลิมชาติ ชาติวโร (อิทธะรงค์), “การพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๒), หน้า ๒๘. 

๘๖อุษา ชัยโชณิชย์, “การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในระยะปี ๒๔๓๒-๒๔๙๐”, วิทยานิพนธ์
อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๖), หน้า ๓๘. 



๕๗ 
 
การเรียนการสอนขึ้นใหม่ โดยจัดหลักสูตรเป็น ๙ ช้ัน เรียกว่า ประโยค ประโยค ๑-๒-๓ เป็นเปรียญ
ตรี ประโยค ๔-๕-๖ เป็นเปรียญโท ประโยค ๗-๘-๙ เป็นเปรียญเอก และผู้ที่สอบ ไล่ได้ ๓ ประโยค
แล้วจึงจัดว่าเป็นเปรียญ ถ้าเป็นภิกษุใช้คํานําหน้าว่า พระมหา และถ้าเป็นสามเณร ก็ใช้อักษรย่อและ
ตัวเลขต่อท้าย เช่น สามเณรพุ่ม ป.ธ.๓ เป็นต้น  
  ๒) สถานศึกษา  
  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑ และที่ ๒ โปรดเกล้าฯ ให้ใช้พระที่ น่ัง
มณเฑียร ธรรมในวัดพระศรีรัตนศาสดาราม เป็นสถานที่ศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรมของพระสงฆ์
และ เจ้านาย ส่วนข้าราชการช้ันผู้น้อยให้ไปศึกษาตามวัดต่างๆ พอถึงยุครัชกาลที่ ๓ โปรดเกล้าฯ ให้
ใช้พระอารามบ้าง ทรงสร้างเก๋งบริเวณพระที่น่ังอมรินทรวินิจฉัยภายในพระบรมมหาราชวังบ้าง เป็น
สถานที่ศึกษาเล่าเรียน  โปรดเกล้าฯ  ให้เลี้ยงเพลพระภิกษุและพระราชทานรางวัลด้วย ภายหลัง
สถานที่ไม่เพียงพอจึงโปรดเกล้าฯ ให้ใช้พระที่น่ังดุสิตมหาปราสาทเป็นที่เล่าเรียน ต่อมาในรัชกาลที่ ๔ 
พระองค์ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้สร้างเก๋งขึ้น  ๔ หลัง ณ วัดพระศรีรัตนศาสดาราม เพ่ือให้เป็น
สถานที่ศึกษาเล่าเรียนเพ่ิมเติม  

(๘)  ระบบการศึกษาของสงฆ์ : ยุคปฏิรูปประเทศ (ร.๔ - ร.๖) 
  การศึกษาของสงฆ์สมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ ๔) คงดําเนิน
ไปเหมือนเช่นในรัชกาลก่อน  และโปรดเกล้าฯ  ให้สร้างเก๋งอีก ๔ หลัง  ที่วัดพระศรีรัตน ศาสดาราม 
สําหรับราชบัณฑิตบอกหนังสือพระในสมัยน้ี มีปราชญ์ด้านการสงฆ์ คือ สมเด็จพระ มหาสมณเจ้ากรม
พระปรมานุชิตชิโนรส มีตําแหน่งเป็นสมเด็จพระสังฆราช ได้ปรับปรุงการเรียน การสอนของสงฆ์ให้
พัฒนาข้ึน การวัดผลการสอนพระปริยัติธรรมนับเป็นราชการแผ่นดินอย่างหน่ึงด้วย อยู่ในพระราชกิจ
ของพระมหากษัตริย์ผู้เป็นพุทธศาสนูปถัมภก เพราะฉะนั้น การสอบแต่ละครั้งได้มีเจ้าพนักงานฝ่าย
ราชอาณาจักรช่วยปฏิบัติดูแล  อํานวยความสะดวกด้วย เพราะการสอบพระปริยัติธรรมแต่ก่อนสอบ
กันเป็นคราวๆ  หลายๆ  ปีสอบคร้ัง  ที่ต้องใช้เวลานานเพราะนักเรียนต้องน่ังแปลด้วยปากเปล่าต่อ
หน้าคณะกรรมการทีละองค์เรียงกันไปตามลําดับ๘๗  
  สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ถือว่าเป็นยุคใหม่แห่งการศึกษาของสงฆ์ 
ทรงเห็นว่าการศึกษาเป็นสิ่งสําคัญ จึงทรงสนับสนุนการศึกษาทั้งทางโลกและการศึกษาสงฆ์ด้วย 
เพราะพระองค์ทรงประสงค์ให้พระภิกษุสงฆ์ได้ศึกษาเล่าเรียนทั้งด้าน พระปริยัติธรรม และวิชาการ
สมัยใหม่ควบคู่กันไป เพ่ือจะให้พระสงฆ์ในฐานะผู้มีความรอบรู้ทั้งวิชาการทางโลก และทางธรรม ทาง
พระพุทธศาสนา เพ่ือจะนําไปเผยแผ่แก่ประชาชนของไทย และในรัชกาลน้ีได้เริ่มเกิดสํานัก การศึกษา
ของสงฆ์ที่เข้าสู่ระบบการศึกษาสากล  จึงได้ทรงสถาปนาการศึกษาช้ันสูงทางคณะสงฆ์ขึ้น ๒ แห่ง คือ 
ทรงสถาปนามหาธาตุวิทยาลัยขึ้น เมื่อ พ.ศ. ๒๔๓๒ ที่ วัดมหาธาตุ ถึงปี พ.ศ. ๒๔๓๙ โปรด
พระราชทานนามใหม่ว่า  “มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”  เพ่ือเป็นที่ศึกษาพระปริยัติธรรมและ

                                          
๘๗พระธรรมปัญญาภรณ์ (สุชาติ ธมฺมรตโน) และพระมหาทองดี ปญฺญาวชิโร, การศึกษาพระปริยัติ

ธรรม แผนกบาลี, (กรุงเทพมหานคร : อาทรการพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๕๕. 



๕๘ 
 
วิชาการช้ันสูง ต่อมาปี พ.ศ. ๒๔๓๖ โปรดให้สถาปนา “มหามกุฏราชวิทยาลัย” ขึ้นที่วัดบวรนิเวศ
วิหาร อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลัยทั้ง ๒ แห่งน้ี ก็ยังไม่พร้อมจะดําเนินการในรัชกาลน้ี๘๘  
  มาถึงรัชกาลที่ ๖ สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส  ทรงเป็น
ผู้อํานวยการศึกษาของคณะสงฆ์ได้ร่วมมือกับพระเถระในสมัยน้ัน (พ.ศ. ๒๔๕๔) จัดให้มีการศึกษา
พระธรรมวินัยในแบบภาษาไทย๘๙ โดยคัดเลือกหัวข้อธรรมวินัยในพระไตรปิฎก จัดเป็นหมวดหมู่เป็น
ช้ันๆ ตามความยากง่าย ทั้งน้ีเพ่ือให้ผู้บวชเข้ามาใหม่เรียนได้ง่ายขึ้น โดยแบ่งเป็น  ๓ ช้ันเรียน คือ  ช้ัน
ตรี  ช้ันโท  ช้ันเอก  ผู้ที่เรียนจึงได้ช่ือว่านักธรรม  พระเณรที่สอบได้  ก็เรียกกันว่า “พระนักธรรม” 
หลักสูตรน้ีต่อมาอนุญาตให้ชาวบ้านเข้าสอบด้วย เรียก “ธรรมศึกษา” สําหรับผู้ที่สอบบาลีได้เป็น
เปรียญ และสอบนักธรรมได้อีก เรียกว่า “เปรียญธรรม”  ใช้อักษรย่อว่า “ป.ธ.” อน่ึงผู้ที่จะสอบบาลี
นั้นจะต้องสอบนักธรรมให้ได้ก่อน  ถ้าสอบนักธรรมตก บาลีก็โมฆะ คือนักธรรมตรี มีสิทธ์ิสอบได้แค่ 
ประโยค ๑-๒-๓ นักธรรมโท  มีสิทธ์ิสอบประโยค ๔-๕-๖ ส่วนนักธรรมเอกมีสิทธ์ิสอบประโยค ๗-๘-๙  
 การวัดผลการศึกษา  
  ยุคแรกการสอบพระปริยัติธรรมใช้เวลาศึกษา ๓ ปี สอบ ๑ ครั้ง ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๔๓๖ 
จึงได้กําหนดให้สอบปีละ ๑ ครั้ง ตลอดมา วิธีสอบพระปริยัติธรรมในสมัยรัชกาลที่ ๕ ยังคงใช้ สอบ
แบบเดิม คือ สอบด้วยปากเปล่า ต่อมาปี พ.ศ. ๒๔๕๕ ได้เปลี่ยนแปลงมาสอบด้วยวิธีเขียน เฉพาะ
ประโยค ๑ และประโยค ๒ ส่วนต้ังแต่ประโยค ๓ ขึ้นไป สอบแปลด้วยปากตามแบบเดิม  

(๙) ระบบการศึกษาของสงฆ์สมัย ร.๗ - ปัจจุบัน  
  นับต้ังแต่รัชกาลที่ ๖ เป็นต้นมานโยบายการศึกษาได้เปลี่ยนไป โดยแยกการศึกษาของ
ภิกษุสามเณร และเด็กนักเรียนออกจากกัน ตลอดจนถึงส่วนราชการที่รับผิดชอบด้วย  โดยให้
กระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบเฉพาะการศึกษาสําหรับเด็กนักเรียนเท่าน้ัน ส่วนการศึกษาสําหรับ
ภิกษุสามเณรให้สังกัดกระทรวงธรรมการ คณะสงฆ์ก็ได้เป็นภาระรับผิดชอบดําเนินการต่างหากออกไป
จนเป็นเอกเทศจากการศึกษาของรัฐ โครงการและแผนการศึกษาของชาติในสมัยต่อมาก็ไม่ได้กล่าวถึง
สงฆ์และการศึกษาของสงฆ์อีกเลย  
  การศึกษาของฝ่ายบ้านเมืองก็ได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เจริญรุดหน้ามา
ตามลําดับ มีมหาวิทยาลัย วิทยาลัย โรงเรียน เกิดขึ้นมากมายทั่วทุกส่วนของประเทศและมีการพัฒนา
ทาง ด้านการเรียนการสอนไปตามเทคโนโลยีสมัยใหม่ตลอดเวลา ขณะท่ีสภาพการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม มิได้มีการแก้ไขปรับปรุง ทําให้ค่านิยมในหมู่เยาวชนและภิกษุสามเณรที่มีต่อการศึกษาปริยัติ
ธรรมลดลงไป พระภิกษุสามเณรมีความไม่มั่นใจต่อระบบการศึกษาสายพระปริยัติธรรมเดิมของคณะ
สงฆ์ จึงได้ขวนขวายเรียนวิชาต่างๆ  ทางโลกมากกว่าวิชาพระปริยัติธรรม แต่ปัจจุบันน้ีพระเถระ 
ผู้บริหารการพระศาสนาเร่ิมเปิดกว้างมากข้ึน เพ่ือให้ได้เรียนวิชาการสมัยใหม่มากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะ 

                                          
๘๘ชัย เรืองศิลป์, ประวัติศาสตร์สังคมไทย สมัย พ.ศ. ๒๓๕๒-๒๔๕๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๒๐), หน้า ๒๑๔. 
๘๙พระครูวิบูลศีลโสภิต (เสรี ชื่นชม), “การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์โดยสมเด็จพระมหาสมณเจ้า 

กรมพระยาวชิรญาณวโรรส”,วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๔๖), หน้า ๑๑๑. 



๕๙ 
 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง ๒ แห่ง ได้แสดงบทบาทเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ จนขยาย
วิทยาเขตในทั่วประเทศมากขึ้น  

  ๒.๔.๒ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี๙๐ 

 (๑) ประวัติความเป็นมา 
ก่อนปี พ.ศ.๒๔๖๙ การสอบพระปริยัติธรรมแผนกภาษาบาลี ผู้ที่เข้าสอบต้องเข้าสอบ

ต่อหน้าคณะกรรมการ ต่อหน้าพระที่น่ังในพระบรมมหาราชวัง โดยการจับฉลาก แล้วเข้าไปแปลบาลี
ด้วยปากเปล่า ซึ่งเรียกต่อกันมาว่า สมัยแปลด้วยปากเปล่า คณะกรรมการตัดสินให้คะแนนและรู้ผล
กันในวันน้ัน ผู้ที่สอบได้จะได้รับพระราชทานไตรจีวร แพร ซึ่งเป็นของที่มีค่ามากในสมัยน้ัน มีพระ
เปรียญธรรม ๙ ประโยค (ป.ธ.๙) เท่าที่พอมีหลักฐานที่รวบรวมได้ดังน้ี  

รั ชสมั ยพระบาทสมเ ด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬา โลกมหาราช  ไ ด้แ ก่  สมเ ด็จ 
พระพุทธโฆษาจารย์ (จี่ ป.ธ.๙) เป็นชาวจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เกิดเมื่อปี พ.ศ.๒๓๓๖ บวชอยู่ที่ 
วัดราชบูรณะ ได้รับพระราชทานสมณศักด์ิเป็นพระราชาคณะที่พระอมรโมลี เมื่อปี พ.ศ.๒๓๖๕ 
สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (จี่) มรณะภาพเมื่อปี พ.ศ.๒๔๑๖ อายุ ๘๑ ปี เป็นเจ้าอาวาสวัดประยุร
วงศาวาส นานที่สุดถึง ๔๑ ปี  

รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย ได้แก่ พระอุดมปิฏก นามเดิม สอน 
ฉายา พุทฺธสโร เป็นชาวจังหวัดพัทลุง เคยเป็นเจ้าอาวาสวัดหงสาราม รูปที่ ๕ เป็นเปรียญธรรม ๙ 
ประโยค ได้รับพระราชทานสมณศักด์ิเป็นพระราชาคณะ ที่พระอุดมปิฏก ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จ
พระน่ังเกล้าเจ้าอยู่หัว เมื่อพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ขึ้นครองราชย์ ด้วยเหตุที่ท่าน
เคยคัดค้านการต้ังคณะธรรมยุตินิกาย จึงได้ลาออกจากเจ้าอาวาส กลับไปอยู่ที่ภูมิลําเนาเดิม 
พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงให้อาราธนามาในงานพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษา 
ทรงรับสั่งว่า "ท่านเดินทางมาแต่ไกล นานปีจึงได้พบกัน ขอจงให้พระโยมให้ช่ืนใจเถิด"  

เมื่อท่านได้รับอนุญาตจากสมเด็จพระสังฆราชแล้ว ท่านก็ต้ังพัดยศขึ้นถวายพระพรเป็น
ภาษาบาลีว่า  

อติเรกวสฺสสตํ ชีว อติเรกวสฺสสตํ ชีว อติเรกวสฺสสตํ ชีว ทีฆายุโก โหตุ อโรโค โหตุ 
ทีฆายุโก โหตุ อโรโค โหตุ สุขิโต โหตุ ปรมินฺทมหาราชา สิทฺธิ กิจฺจํ สิทธิกมฺมํ สิทฺธิลาโภ ชโย นิจฺจํ  
ปรมินฺทมหาราชาวรสฺส ภวตุ สพฺพทา ขอถวายพระพร  

พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงสดับ แล้วทรงโปรดคําถวายพระพรบทน้ี
มาก จึงทรงสั่งให้ถือเป็นธรรมเนียม ให้พระสงฆ์ใช้พรบทน้ีถวายพระมหากษัตริย์ ในพระราชพิธีทั้งปวง 
จนถึงทุกวันน้ี โดยทรงเติมคําว่า ชีว เป็น ชีวตุ เท่าน้ัน และได้ถือเป็นธรรมเนียมสืบมาว่า พระภิกษุผู้ที่
จะถวายอดิเรกได้น้ัน ต้องมีสมณศักด์ิเป็นพระราชาคณะ จนถึงปี พ.ศ.๒๕๑๐ ทางการคณะสงฆ์จึงได้
อนุญาตให้พระครูสัญญาบัตรช้ันเอก ผู้ดํารงตําแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ซึ่งถือพัดยศเปลว
เพลิง เป็นผู้ถวายอดิเรกได้โดยอนุโลม  
                                          

๙๐ธรรมะพีเดีย, ระบบการศึกษาคณะสงฆ์ไทย, เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๔, 
http://www.thammapedia.com/sankha/ prasong_education.php. 



๖๐ 
 

รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระน่ังเกล้าเจ้าอยู่หัว มีอยู่ ๓ ท่านด้วยกัน คือ  
สมเด็จพระสังฆราช (สา) ปุสฺสเทวมหาเถร วัดราชประดิษฐสถิตมหาสีมาราม กรุงเทพ ฯ 

เป็นสมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ ๙ แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ นามเดิม สา ประสูติเมื่อปี พ.ศ.๒๓๕๖ 
ภูมิลําเนาเดิมอยู่จังหวัดราชบุรี เมื่อปี พ.ศ.๒๓๗๐ อายุ ๑๔ ปี สอบได้ ๒ ประโยค ได้เป็นเปรียญวัง
หน้า เน่ืองจากการสอบพระปริยัติธรรมสมัยน้ัน ต้องสอบให้ได้ ๓ ประโยคในคราวเดียวกัน จึงถือว่า
สอบได้เปรียญ  

ครั้งน้ันสมเด็จพระบวรราชเจ้า กรมพระราชวังบวรมหาศักด์ิพลเสพ ทรงอุปการะ
พระภิกษุสามเณรที่สอบได้ต้ังแต่ ๒ ประโยค จนกว่าจะสอบได้เปรียญ ๓ ประโยค ดังน้ันผู้ที่สอบได้ ๒ 
ประโยค จึงเรียกกันว่า เปรียญวังหน้า  

เมื่อท่านอายุได้ ๑๘ ปี ได้เข้าสอบอีกคร้ังหน่ึง สอบคราวเดียวได้ ๙ ประโยค เมื่อปี พ.ศ.
๒๓๗๔ นับเป็นสามเณรเปรียญ ๙ ประโยครูปแรกของกรุงรัตนโกสินทร์ เมื่ออุปสมบทได้  ๖ พรรษา 
ได้เป็นพระราชคณะที่พระอมรโมลี ต่อมาได้ลาสิกขาออกไปประกอบอาชีพอย่างคฤหัสถ์  

ต่อมาเมื่อปี พ.ศ.๒๓๙๕ เมื่ออายุได้ ๓๙ ปี พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรง
โปรดให้ท่านกลับเข้ามาอุปสมบทใหม่ ท่านได้สอบเปรียญ ๙ ประโยคอีกครั้งหน่ึง จึงมีนามว่า พระ
มหาสา ปุสฺสเทโว เปรียญธรรม ๑๘ ประโยค เพราะในสมัยน้ัน ภิกษุสามเณรเปรียญ หรือนักธรรมรูป
ใดลาสิกขาไป เมื่อกลับเข้ามาบวชใหม่ต้องสอบใหม่หมดต้ังแต่ต้น ระเบียบดังกล่าวได้ยกเลิกไป เมื่อปี 
พ.ศ.๒๔๘๐  

สมเด็จพระสังฆราช (สา ปุสฺสเทว) ได้รับพระราชทานสถาปนาเป็นสมเด็จพระสังฆราช 
เมื่อปี พ.ศ .๒๔๓๖ สิ้นพระชนม์ เมื่อปี พ.ศ .๒๔๔๒ พระชนมายุได้ ๘๗ พรรษา เป็นสมเด็จ
พระสังฆราชได้ ๖ ปี  

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ฉิม)วัดโมลีโลกยาราม ภายหลังย้ายไปอยู่วัดมหาธาตุยุวราช
รังสฤษฏ์ิ ท่านแตกฉานในภาษาบาลีมาก ได้แต่งคาถาภาษาบาลีถวายพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว มีคําขึ้นต้นว่า ยํยํ เทวมนุสฺสานํ ซึ่งทางคณะสงฆ์ยังคงใช้สวดในพระราชพิธีจนถึงปัจจุบัน  

สมเด็จพระวันรัต (ทับ พุทฺธศิริ) วัดโสมนัสวิหาร ท่านเกิดเมื่อปี พ.ศ.๒๓๔๙ อุปสมบท
เมื่อปี พ.ศ.๒๓๖๙ ได้เปรียญ ๙ ประโยค เมื่อปี พ.ศ.๒๓๗๙ ย้ายจากวัดราชาธิวาสไปครองวัดโสมนัส
วิหาร เมื่อปี พ.ศ.๒๓๙๙ ได้รับพระราชทานสมณศักด์ิเป็น ที่พระอริยมุนี เมื่อปี พ.ศ.๒๓๙๙ 
มรณะภาพเมื่อปี พ.ศ.๒๔๓๔ อายุ ๘๖ ปี  

รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  
สมเด็จพระพุฒาจารย์ (ศรี อโนมสิริ) สอบได้เปรียญธรรม ๘ ประโยค ในรัชสมัย

พระบาทสมเด็จพระน่ังเกล้าเจ้าอยู่หัว ครั้งทรงผนวช เมื่อพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ขึ้น
ครองราชย์ พระองค์ทรงมีพระราชดําริว่า ความรู้ของท่านถึงภูมิเปรียญธรรม ๙ ประโยค  จึง
พระราชทานเพ่ิมเติมให้อีกหน่ึงประโยค รวมเป็น ๙ ประโยค และทรงต้ังให้เป็นพระราชาคณะฤกษ์ 
ในงานพระราชพิธีบรมราชาภิเษก เมื่อปี พ.ศ.๒๓๙๔ ที่พระวรญาณมุนี และทรงเปลี่ยนเป็น พระอโน
มามุนี ในปีเดียวกัน ปีต่อมาโปรดให้ท่านเป็นหัวหน้าคณะสมณทูตไปลังกาทวีป และโปรดให้ย้ายจาก
วัดบวรนิเวศไปเป็นเจ้าอาวาสวัดปทุมคงคา  



๖๑ 
 

รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  
พ.ศ.๒๔๔๕ สมเด็จพระสังฆราช (อยู่ ญาโนทัย) สมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ ๑๕ สถิตย์

อยู่วัดสระเกศ ท่านเป็นพระมหาเปรียญที่สอบได้ ๙ ประโยค เป็นรูปแรกในรัชกาลน้ี  ที่ได้รับพระมหา
กรุณาธิคุณให้รถหลวงนําไปส่งถึงพระอาราม และได้ถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติสืบต่อมาจนถึงปัจจุบันว่า 
ภิกษุสามเณรที่สอบได้เปรียญธรรม ๙ ประโยค ทางสํานักพระราชวังจะจัดรถหลวงนําส่งถึงวัด (ใน
กรุงเทพฯ) ทุกรูป  

ท่านได้รับพระราชทานสมณศักด์ิเป็นที่พระปิฎก เมื่อปี พ.ศ.๒๔๕๑ เป็นสมเด็จพระอริ
ยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช เมื่อปี พ.ศ.๒๕๐๖ สิ้นพระชนม์เมื่อปี พ.ศ.๒๕๐๘ พระชนมายุได้ 
๙๐ พรรษา  

พ.ศ.๒๔๔๕ พระมหาเหรียญ วัดสุทัศย์เทพวราราม ท่านเป็นเปรียญ ๙ ประโยค ของ
สํานักเรียนธรรมวัดสุทัศน์ ฯ ได้รับพระราชทานสมณศักด์ิเป็น พระราชาคณะที่พระศรีสุทธิวงศ์ เมื่อปี 
พ.ศ.๒๔๔๗ มรณภาพ เมื่อปี พ.ศ.๒๔๕๑ อายุ ๓๙ ปี พรรษา ๑๘  

พ.ศ.๒๔๔๖ พระมหาไคล อุตโม วัดสุทัศน์เทพวราราม ไดัรับพระราชทานสมณศักด์ิเป็น 
พระราชาคณะที่พระอมรเมธาจารย์ เมื่อปี พ.ศ.๒๔๕๒ ถึงแก่มรณภาพ เมื่อปี  พ.ศ.๒๔๗๗ รวมอายุ 
๕๓ ปี พรรษา ๓๓  

พ.ศ.๒๔๔๖ พระมหาอยู่ เขมจาโร (อุดมศิลป์) วัดเทพศิรินทราวาส ได้รับพระราชทาน
สมณศักด์ิเป็น พระราชาคณะที่พระอมราภิรักขิต เมื่อปี พ.ศ.๒๔๕๒ ลาสิกขาเมื่อปี พ.ศ.๒๔๕๙ เข้า
รับราชการในกรมศึกษาธิการเป็นพนักงานราชบัณฑิต ได้รับพระราชทานบรรดาศักด์ิเป็นพระธรรม
นิเทศทวยหาญ ได้โอนไปเป็นหัวหน้าอนุศาสนาจารย์ในกองทับบก เป็นอนุศาสนาจารย์คนแรกของ
กองทัพไทย จนเกษียณอายุราชการ เมื่อปี พ.ศ.๒๔๘๕  

พ.ศ.๒๔๔๗ สมเด็จพระวันรัต (เฮง เขมจารี) วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ์ิ  ได้รับ
พระราชทานสมณศักด์ิเป็นพระราชาคณะท่ี พระศรีวิสุทธิวงศ์ เมื่อปี พ.ศ.๒๔๕๕ เป็นสมเด็จพระวัน
รัตน์ เมื่อปี พ.ศ.๒๔๘๒  

พ.ศ.๒๔๔๘ สมเด็จพระวันรัต (เผื่อน ติสฺสทตฺโต) วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม ได้รับ
พระราชทานสมณศักด์ิเป็นพระราชาคณะท่ี พระศากยบุตติยวงศ์ เมื่อปี พ.ศ.๒๔๖๔  เป็นสมเด็จพระ
วันรัต เมื่อปี พ.ศ.๒๔๘๘ ท่านเป็นสังฆมนตรีว่าการองค์การปกครองรูปแรก  ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พ.ศ.๒๔๘๔ ท่านมรณะภาพเมื่อปี พ.ศ.๒๔๙๐ อายุ ๗๒ ปี  

พระมหาหรุ่ม พฺรหฺมโชติโก ป.ธ.๙ ได้รับพระราชทานสมณศักด์ิเป็นพระราชาคณะช้ัน
สามัญ ที่พระอมรโมลี เมื่อปี พ.ศ.๒๔๔๙ ได้ลาสิกขาเมื่อปี พ.ศ.๒๔๖๕  

พระมหาอําพัน อรุโณ ป.ธ.๙ ได้รับพระราชทานสมณศักด์ิเป็นพระราชาคณะช้ันสามัญ
ที่พระกวีวงศ์ เมื่อปี พ.ศ.๒๔๕๒ ภายหลังลาสิกขาเมื่อใดไม่ปรากฏ  

พ.ศ.๒๔๕๑ สมเด็จพระสังฆราช (ปลด กิตฺติโสภโณ) วัดเบญจมบพิตรดุสิตวนาราม สอบ
ได้ ป.ธ.๙ ต้ังแต่ครั้งยังเป็นสามเณร พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงโปรดปรานมาก 
ทรงให้จัดรถเข้าขบวนแห่นําส่งถึงพระอาราม ต่อมาทรงอุปถัมภ์จัดการให้อุปสมบทเป็นนาคหลวง 
และได้ถือเป็นธรรมเนียมสืบมาจนถึงปัจจุบันว่า สามเณรรูปใดสอบได้ ป.ธ.๙ ทรงรับสามเณรรูปน้ันไว้
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ให้เข้าอุปสมบทเป็นนาคหลวงเป็นกรณีพิเศษ ท่านได้รับพระราชทานสมณศักด์ิ
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เป็น พระราชาคณะที่พระศรีสุทธิวงศ์ เมื่อปี พ.ศ.๒๔๖๖ เป็นสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จ
พระสังฆราชองค์ที่ ๑๔ เมื่อปี พ.ศ.๒๕๐๓ สอบได้เปรียญธรรม ๙ ประโยค  

พ.ศ.๒๔๕๓ พระมหาทวี สุวฑฺฒโน วัดราชบพิธสถิตมหาสีมาราม สอบได้เปรียญธรรม 
๙ ประโยค เป็นรูปแรกของวัด เมื่ออุปสมบทได้ ๘ พรรษา ได้รับพระราชทานสมณศักด์ิเป็น พระราชา
คณะที่อมรโมลี พรรษาที่ ๑๒ ได้ขอลาสิกขา ออกไปรับราชการท่ีกระทรวงธรรมการ และ
กระทรวงการคลังตามลําดับ เป็นกรรมการชําระปทานุกรม (พจนานุกรม) ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
ได้รับพระราชทานบรรดาศักด์ิเป็น หลวงเทพดรุณานุศิษฎ์  (ทวี ธรรมธัช) ยศเป็นรองอํามาตย์เอก  

ต้ังแต่ปี พ.ศ.๒๔๖๙ ทางการคณะสงฆ์ได้กําหนดวิธีการสอบเป็นแบบข้อเขียน  และเพ่ิม
เป็นสามวิชาคือ  

๑. วิชาเขียนไทยเป็นมคธ โดยออกข้อสอบเป็นภาษาไทย ให้ผู้เข้าสอบเขียนตอบเป็น
ภาษามคธ  

๒. วิชาแปลไทยเป็นมคธสอบแปลมาจากภาษามคธเป็นภาษาไทยให้ตอบเป็นภาษามคธ  
๓. วิชาแปลมคธเป็นไทย ออกข้อสอบเป็นภาษามคธให้ตอบเป็นภาษาไทย  
ต้ังแต่ปี พ.ศ.๒๔๕๑ จนถึงปี พ.ศ.๒๕๐๒ เป็นเวลา ๕๑ ปี ไม่ปรากฎว่ามีสามเณรรูปใด

สอบได้ ป.ธ.๙ เลย  
ผู้ที่ สอนไ ด้ ต้ั งแ ต่ เปรียญธรรม  ๓  ประโยค  ขึ้ น ไปยังคงเข้ ารับพระราชทาน

ประกาศนียบัตร พัดยศเปรียญ และไตรจีวรในพระบรมมหาราชวัง ในวันขึ้น ๑๔ ค่ํา เดือน ๖ ก่อนวัน
วิสาขบูชา ๑ วัน เป็นประจําทุกปี เรียกว่า วันทรงต้ังพระเปรียญ พระภิกษุที่สอบได้ประโยค ป.ธ.๓ 
แล้ว ถ้ายังไม่ผ่านพ้นวัน จะยังไม่ใช้คํานําหน้าช่ือว่า พระมหาไม่ได้ คงใช้เช่นเดียวกับสามเณร คือ มีคํา
ว่าเปรียญตามหลังช่ือ  

ต้ังแต่ ปี พ.ศ.๒๔๘๘ เป็นต้นมา มีพระภิกษุสามเณรสอบได้มากข้ึน  จึงทรงมอบหมาย
ให้สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก ทรงดําเนินการแทนพระองค์ ยกเว้นผู้ที่สอบได้ ป.ธ.๖ 
และ ป.ธ.๙ ยังคงโปรดให้เข้ารับพระราชทานประกาศนียบัตร พัดยศเปรียญและไตรจีวร เหมือนเดิม 
และยังคงให้รถหลวงนําส่งเฉพาะผู้ที่สอบได้ ป.ธ.๙  

หลังจากปี พ.ศ.๒๕๑๐ ทางคณะสงฆ์โดยสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ฟ้ืน ชุตินธรมหา
เถระ ป.ธ.๙) วัดสามพระยา คร้ังดํารงสมณศักด์ิที่ พระธรรมปัญญาบดี แม่กองบาลีสนามหลวง ได้จัด
ให้มีการสอบเปรียญธรรมประโยค ๑ - ๒ อีกครั้งหน่ึง หลังจากที่คณะสงฆ์ได้ยกเลิกการสอบประโยค 
๑ - ๒ ไปช่ัวระยะหน่ึง  

เมื่อสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงจัดองค์นักธรรมขึ้นครบทั้ง
สามช้ัน แล้วในปี พ.ศ.๒๔๕๔ ได้เปิดสอบนักธรรมตรีขึ้นเป็นปีแรก พระปลัดแบน คณฺฐาภรโณ อายุ 
๒๗ พรรษา ๗ วัดบวรนิเวศวิหาร สมัครสอบเป็นรูปแรกและสอบได้เป็นรูปแรก ภายหลังท่านได้เป็นที่
พระรัตนธัชมุนี พระราชาคณะช้ันธรรม ต่อมาในปี พ.ศ.๒๔๖๐ ได้เปิดสอบนักธรรมโท พ.ศ.๒๔๖๕ 
เปิดสอบนักธรรมเอก  

ได้มีการจัดให้สอดคล้องกับการศึกษาบาลี เดิมดังที่ได้กล่าวมาแล้วแต่ต้นในเรื่องของน
วกภูมิ มัชฌิมภูมิ และเถรภูมิ จึงนิยมเรียกผู้ที่สอบบาลีได้ ป.ธ.๓ ว่า เปรียญตรี ผู้ที่สอบ ป.ธ. ๔ - ๕ - 
๖ ว่า เปรียญโท และเรียกผู้ที่สอบได้ ป.ธ.๗ - ๘ - ๙ ว่า เปรียญเอก 
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 (๒)  หลักสูตรการศึกษาบาลีในปัจจุบัน 

ประโยค ๑-๒ และเปรียญตรีปีที่ ๑-๒ หมวดบาลีศึกษา 
๑. วิชาแปลมคธเป็นไทย โดยพยัญชนะและโดยอรรถ หลักสูตรใช้หนังสือ 

ธมฺมปทฏฺฐกถา ภาค ๑-๔ 
๒.  วิชาบาลีไวยากรณ์ หลักสูตรใช้หนังสือ บาลีไวยากรณ์ประเภทสอบถาม

ความจํา 
ประโยค ป.ธ.๓ 

๑. วิชาแปลมคธเป็นไทย โดยพยัญชนะและโดยอรรถ หลักสูตรใช้หนังสือ 
ธมฺมปทฏฺฐกถา ภาค ๕-๘ 

๒.  วิชาสัมพันธ์ไทย หลักสูตรใช้หนังสือ ธมฺมปทฏฺฐกถา ภาค ๕-๘ 
๓.  วิชาบาลีไวยากรณ์ หลักสูตรใช้หนังสือ บาลีไวยากรณ์ ประเภทสอบถาม

ความจําและความเข้าใจประกอบกัน 
๔.  วิชาบุรพภาค ข้อเขียนภาษาไทย โดยแก้ไขให้ถูกต้องตามระเบียบลักษณะ

วรรคตอน ตัวอักษรตามสมัยนิยม หลักสูตรใช้หนังสือที่ควรรู้ เช่น จดหมายทางราชการ เป็นต้น 
ประโยค ป.ธ.๔ 

๑.  วิชาแปลไทยเป็นมคธ หลักสูตรใช้หนังสือ ธมฺมปทฏฺฐกถา ภาค ๑ 
๒.  วิชาแปลมคธเป็นไทย หลักสูตรใช้หนังสือ มงฺคลตฺถทีปนี ภาค ๑ 

ประโยค ป.ธ.๕ 
๑.  วิชาแปลไทยเป็นมคธ หลักสูตรใช้หนังสือ ธมฺมปทฏฺฐกถา ภาค ๒  ถึง ภาค ๔ 
๒.  วิชาแปลมคธเป็นไทย หลักสูตรใช้หนังสือ มงฺคลตฺถทีปนี ภาค ๒ 

ประโยค ป.ธ.๖ 
๑.  วิชาแปลไทยเป็นมคธหลักสูตรใช้หนังสือ ธมฺมปทฏฺฐกถา ภาค ๕-๘  
๒.  วิชาแปลมคธเป็นไทย หลักสูตรใช้หนังสือ ตติย-จตุตฺถ-ปญฺจมสมนฺตปาสาทิกา 

หมายเหตุ  แต่ในการสอบกรรมการจะแปลประโยคที่ออกสอบเป็นความไทยโดยสันทัด 
หรืออาจดัดแปลงสํานวนและท้องเร่ือง หรือตัดตอนที่ต่างๆ มาเรียงติดต่อกันเป็นประโยค สอบไล่ก็ได้ 

ประโยค ป.ธ.๗ 
๑.  วิชาแปลไทยเป็นมคธ หลักสูตรใช้หนังสือ มงฺคลตฺถทีปนี ภาค ๑ 
๑.  วิชาแปลมคธเป็นไทย หลักสูตรใช้หนังสือ ปฐม-ทุติยสมนฺตปาสาทิกา 

ประโยค ป.ธ.๘ 
๑.  วิชาแต่งฉันท์มคธ แต่งฉันท์เป็นภาษามคธ ๓ ฉันท์ใน จํานวน ๖ ฉันท์ คือ 

(๑) ปัฐยาวัตร    (๒) อินทรวิเชียร   
(๓) อุเปนทรวิเชียร    (๔) อินทรวงศ์   
(๕) วังสัฏฐะ     (๖) วสันตดิลก 

หมายเหตุ  ข้อความแล้วแต่กรรมการจะกําหนดให้ 
๒.  วิชาแปลไทยเป็นมคธ หลักสูตรใช้หนังสือ ปฐมสมนฺต-ปาสาทิกา 
๓.  วิชาแปลมคธเป็นไทย หลักสูตรใช้หนังสือ วิสุทฺธิมคฺค 



๖๔ 
 

ประโยค ป.ธ.๙ 
๑.  วิชาแต่งไทยเป็นมคธ แต่งมคธจากภาษาไทยล้วนข้อความแล้วแต่กรรมการจะ

กําหนดให้ 
๒.  วิชาแปลไทยเป็นมคธ หลักสูตรใช้หนังสือ วิสุทฺธิมคฺค 
๓.  วิชาแปลมคธเป็นไทยหลักสูตรใช้หนังสือ อภิธมฺมตฺถวิภาวินี 

สรุปได้ว่า สิ่งสําคัญที่สุดของการจัดการการเรียนการสอนภาษบาลี คือ ผู้บริหารคณะ
สงฆ์จะต้องเร่งพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น ที่สามารถรักษาสาระหลักสูตรเดิมไว้และ
สามารถเทียบโอนผลการเรียนกับการจัดการศึกษาสามัญทั่วไปของรัฐ มิฉะน้ันในทศวรรษหน้า คณะ
สงฆ์จะเกิดวิกฤติขาดแคลนผู้เข้ามาบวชเรียนและสืบต่อพระพุทธศาสนาอย่างรุนแรง 
 
๒.๕ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

  ๒.๕.๑ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการ 

งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการได้มีผู้ศึกษาวิจัยไว้หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยได้นํามาเป็น
แนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งน้ี ดังน้ี 

พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชิโร) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า การบริหารมี
ความสําคัญต่อการดําเนินงานของวัดในอันที่จะพัฒนาให้เป็นระบบ สามารถส่งเสริมภิกษุสงฆ์ 
สามเณร ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของพระธรรมวินัย 
และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีต่อการพัฒนาชุมชนเป็นอย่างดี การบริหารวัดในปัจจุบันได้เปลี่ยน
รูปแบบ ระบบ วิธีการ การสร้างระบบให้เหมาะสมกับผู้อยู่อาศัยในวัดน้ันๆ และสังคมโดยรอบ เพ่ือให้
การบริหารเป็นไปตามความหมายที่ว่า การปกครอง การดูแลรักษาหมู่คณะและการดําเนินงานหรือ
การจัดการ กิจกรรมต่างๆ ของหมู่คณะหรือองค์กรต่างๆ ให้สําเร็จลุล่วงไปตามนโยบาย และ
วัตถุประสงค์ขององค์กรน้ันๆ ด้วยดี มีประสิทธิภาพ  

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส ในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร พบว่า 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๒ และเมื่อจําแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ
ปกครอง,ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และด้านการสาธารณูปการ มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ส่วน
ด้านการศาสนศึกษา การเผยแผ่ และการสาธารณสงเคราะห์มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง 

ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า ปัญหาที่สําคัญได้แก่ เจ้าอาวาสบางรูปขาด
วิสัยทัศน์ ขาดเป้าหมาย ในการบริหารจัดการวัดที่ชัดเจน การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสบางส่วน
ไม่มีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกําหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม เป็นการ
บริหารจัดการวัดตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมา ขาดการประสานงานระหว่าง วัด บ้าน และชุมชน 
และเจ้าอาวาสบางรูปใช้คนไม่ถูกกับงาน จึงทําให้งานขาดประสิทธิภาพ  



๖๕ 
 

แนวทางในการแก้ไขปัญหา ได้แก่ ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร ภายในวัด 
เน่ืองๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพ่ือความสามัคคีภายในวัด ส่งเสริมให้เจ้า
อาวาสเปิดรับความรู้ใหม่ๆ เพ่ือนํามาใช้ในการบริหารจัดการวัดมีการนําเอา เทคโนโลยีสมัยใหม่ มาใช้
ในการพัฒนาวัดมากขึ้น และควรมีการจัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์ระหว่างวัดและชุมชน๙๑  

พระครูสังฆรักษ์กฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลการศึกษาพบว่า  ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบว่า ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากับ ๓.๔๕ และเมื่อจําแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปกครองและด้าน
สาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามลําดับ ส่วน
ด้านอ่ืนๆ ได้แก่ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ และด้านการสาธารณ
สงเคราะห์มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง 

ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบว่า ปัญหาที่สําคัญได้แก่ เจ้าอาวาสบาง
รูปขาดวิสัยทัศน์ ขาดเป้าหมาย ในการบริหารจัดการวัดที่ชัดเจน การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส
บางส่วนไม่มีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกําหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม 
เป็นการบริหารจัดการวัดตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมา ขาดการประสานงานระหว่าง วัด บ้าน และ
ชุมชน และเจ้าอาวาสบางรูปใช้คนไม่ถูกกับงาน จึงทําให้งานขาดประสิทธิภาพ  

แนวทางในการแก้ไขปัญหา ได้แก่ ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร ภายในวัด 
เน่ืองๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพ่ือความสามัคคีภายในวัด ส่งเสริมให้เจ้า
อาวาสเปิดรับความรู้ใหม่ๆ เพ่ือนํามาใช้ในการบริหารจัดการวัดมีการนําเอา เทคโนโลยีสมัยใหม่ มาใช้
ในการพัฒนาวัดมากขึ้น และควรมีการจัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์ระหว่างวัดและชุมชน๙๒ 

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารวัดโดยการ
ประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” จาก
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์
ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ีย ๔.๒๕ และเมื่อ
จําแนกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉล่ีย คือ ด้าน
การศาสนศึกษา ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ ด้านการเผยแผ่ พระพุทธศาสนา ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์และด้านการปกครองการเปรียบเทียบ พบว่า  การบริหารงานวัดโดยการ
ประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจําแนก
                                          

๙๑พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชิโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๙๒พระครูสังฆรักษ์กฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ,  “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๖๖ 
 
ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลมีความคิดเห็นแตกต่างกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้  ส่วนพระสงฆ์ในวัดเขตธนบุรีที่มีอายุ วุฒิ
การศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของพระสงฆ์ในวัดเขตธนบุรีไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้๙๓ 

พระมหาธฤติ วิโรจโน  (รุ่งชัยวิทูร) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู อาจารย์ มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี มีประสบการณ์
ทํางานไม่เกิน ๑๐ ปี การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศานาทั้ง ๔ หมวดธรรม คือ 
อธิปไตย ๓  พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ และอคติ ๔ ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า มีการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงานบุคคลทั้ง ๔ 
หมวดธรรม ดังกล่าวของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน  การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขต
ธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ วุฒิการศึกษา ตําแหน่งหน้าที่ 
และประสบการณ์ทํางาน พบว่า  ปัจจัยส่วนบุคคลที่ทําให้การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความแตกต่างกัน ได้แก่ ตําแหน่ง
หน้าที่  และประสบการณ์ทํางาน ส่วนปัจจัยส่วนบุคคลท่ีไม่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ วุฒิการศึกษา 
โดยมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕๙๔ 

พระมหาอานนท์  อานนฺโท (นรมาตร์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์
ในเขตจังหวัดชุมพรกับการประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗” ผลการศึกษาพบว่า การ
ประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ พบว่า พระสังฆาธิการใน
จังหวัดชุมพรโดยส่วนมากแล้วได้นําหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ไปใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
โดยภาพรวม อยู่ในเกณฑ์ที่มาก โดยมีค่าเฉล่ีย ๔.๒๘ โดยพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพรได้ดําเนินการ
ประชุมพระภิกษุสามเณรในพ้ืนที่เขตปกครองเป็นประจําและยังมีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะสงฆ์
กับผู้นําชุมชน พร้อมกันน้ียังมีการประเมินผล ให้ความสําคัญกับการประชุมโดยสละเวลามาเข้าร่วม
ประชุม มีการวางกฎระเบียบให้แก่คณะสงฆ์ด้วยการรณรงค์ให้วัดเป็นสถานที่ปลอดบุหรี่ มีการยกย่อง
พระมหาเถระผู้ทําคุณงามความดีและเชิดชูให้เป็นเกียรติประวัติ ทํา ความเข้าในการบริหารงานตาม
จารีตพระพุทธศาสนา มีการอนุรักษ์ธรรมชาติโดยให้ความรู้ถึงประโยชน์ของธรรมชาติ ทั้งน้ียังส่งเสริม
การปรับภูมิทัศน์ภายในอาวาสในเขตปกครองให้เป็นลานธรรม เปิดโอกาสให้ผู้มาเยือนได้มีการ

                                          
๙๓พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๙๔พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร), “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของ
โรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๖๗ 
 
สนทนาแลกเปลี่ยนความรู้ทางด้านธรรมะ ทําให้เกิดความรู้ความเข้าใจหลักธรรมและส่งผลให้เกิด
ทัศนะใหม่ๆในหลักธรรมคําสอนทางพุทธศาสนา 

การเปรียบเทียบเปรียบเทียบระดับการประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพร จําแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล พบว่า 
ตําแหน่งพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมและประสบการณ์ใน
การปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการน้ันมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งตรง
ตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ ส่วนอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญไม่พบความแตกต่าง จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ต้ังไว้๙๕ 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ เป็นการทํางานของบุคคลต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไปที่ร่วม
ปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบสําคัญ  ใช้ทรัพยากร
บริหารเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐาน ร่วมมือดําเนินการอย่างมีเหตุผลเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  ๒.๕.๒ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาษาบาลี 

 
งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาษาบาลีได้มีผู้ศึกษาวิจัยไว้หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยได้นํามาเป็น

แนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งน้ี ดังน้ี 
พระนิมิต กลิ่นดอกแก้ว ได้ทําการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอน

พระปริยัติธรรม แผนกบาลี ของสํานักศาสนศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบพบว่า  
๑. สภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี  ของสํานักศาสนศึกษา  

ในจังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมาก  ส่วนปัญหาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  
ของสํานักศาสนศึกษา  ในจังหวัดนครสวรรค์  อยู่ในระดับปานกลาง 

๒. การเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
บาลี  ของสํานักศาสนศึกษา  ในจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า 

๒.๑ สภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ของสํานักศาสน
ศึกษา  ในจังหวัดนครสวรรค์  ๑) จําแนกตามสถานภาพในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน ๒) จําแนก
ตามวุฒิทางการศึกษาสูงสุดแผนกบาลี ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ  .๐๕ ๓) จําแนกตาม จํานวนปี/พรรษาที่บรรพชา/
อุปสมบท แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๕  ในภาพรวมและด้านกิจกรรมการเรียน
การสอน  ด้านปัจจัยที่สนับสนุนต่อการเรียนการสอน ๔) จําแนกตามสังกัดสํานักศาสนศึกษา แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ  .๐๕ ในภาพรวมและ ทุกรายด้าน  ๕) จําแนกตามระยะเวลาที่
ศึกษาในแต่ละช้ัน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๕  ในภาพรวมและด้านหลักสูตร 

                                          
๙๕พระมหาอานนท์  อานนฺโท (นรมาตร์), “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรกับการ

ประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), 
(บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๖๘ 
 
ด้านผู้สอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านปัจจัยที่สนับสนุนต่อการเรียนการสอน  และ ๖) 
จําแนกตามการสนับสนุนของเจ้าสํานักศาสนศึกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ  .05  ในภาพรวมและทุกรายด้าน 

๒.๒ ปัญหาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ของสํานักศาสน
ศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค์ ๑) จําแนกตามสถานภาพในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน ๒) จําแนกตาม
วุฒิทางการศึกษาสูงสุดแผนกบาลี ไม่แตกต่างกัน ๓) จําแนกตามจํานวนปี/พรรษาที่บรรพชา/
อุปสมบท ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการประเมินผล แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .๐๕ ๔) จําแนกตาม สังกัดสํานักศาสนศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ  
.๐๕  ในภาพรวมและด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านปัจจัยที่สนับสนุนต่อการเรียนการสอน และ
ด้านการประเมินผล  ๕) จําแนกตามระยะเวลาที่ศึกษาในแต่ละช้ัน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ .๐๕ ในภาพรวมและด้านหลักสูตร ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านปัจจัยที่
สนับสนุนต่อการเรียนการสอน และด้านการประเมินผลและ ๖) จําแนกตามการสนับสนุนของ 
เจ้าสํานักศาสนศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ   
.๐๕  ในภาพรวมและด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านปัจจัย  ที่สนับสนุนต่อการเรียนการสอน  
และด้านการประเมินผล ๙๖ 

พระบุญประทาน ญาณทีโป (ทะปะละ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาปัจจัยนําไปสู่
ผลสัมฤทธ์ิและความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลี : 
กรณีศึกษา วัดจองคํา อําเภองาว จังหวัดลําปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๒” ผลการศึกษาพบว่า๙๗ 

๑. ปัจจัยนําไปสู่ผลสัมฤทธ์ิต่อการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีวัดจองคําในด้านสภาพแวดล้อม (Context) ด้านปัจจัยนําเข้า (Input) ด้านกระบวนการ 
(Process) และด้านผลผลิต (Product) โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

๒. ปัจจัยความพึงใจต่อการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปอาคารสถานที่ ด้านบริหารจัดการหลักสูตรเน้ือหา ด้านบุคลากรผู้นํา
ปฏิบัติการสอนของครู และ ด้านการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบ่ี สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 

๑. สถานภาพของพระสังฆาธิการ พบว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดกระบ่ีส่วนใหญ่ มีอายุ 
๖๑ ปีขึ้นไป ดํารงตําแหน่งเจ้าอาวาส มีอายุพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป มีวุฒิการศึกษาต่ํากว่าช้ัน

                                          
๙๖พระนิมิต กลิ่นดอกแก้ว, “สภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

ของสํานักศาสนศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๙). 

๙๗พระบุญประทาน ญาณทีโป (ทะปะละ), “ศึกษาปัจจัยนําไปสู่ผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจของ
นักเรียนต่อการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลี: กรณีศึกษา วัดจองคํา อําเภองาว จังหวัดลําปาง 
ปีการศึกษา ๒๕๕๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๖๙ 
 
มัธยมศึกษา โดยมีวุฒิในระดับนักธรรมช้ันเอก และส่วนใหญ่ไม่มีวุฒิทางเปรียญธรรม  มีระยะเวลาใน
การปฏิบัติหน้าที่เป็นพระสังฆาธิการต่ํากว่า ๕ ปีและ ๑๐ ปีขึ้นไป 

๒. บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน  สรุปได้ดังน้ี 
๒.๑ ด้านการควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม พบว่า  ใน

ภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมากถึงมากที่สุด ได้แก่ การอํานวยความสะดวกแก่พุทธศาสนิกชนในการ
บําเพ็ญกุศล การบํารุงรักษาวัดให้เจริญก้าวหน้า และเป็นศาสนสถานที่น่าเลื่อมใสศรัทธา  การให้
การศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ และการกํา กับดูแลและจัด ศาสนสมบัติของวัดให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อยและมีความมั่นคงแข็งแรง ส่วนการระงับอธิกรณ์ การวินิจฉัยปัญหาเพ่ือยุติเหตุหรือ
การลงนิคหกรรมมีการปฏิบัติในระดับน้อยถึงน้อยที่สุด 

๒.๒ ด้านการศาสนศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ได้แก่ การยกย่องเชิดชูเกียรติผู้สอบเปรียญธรรมประโยคต่างๆ ได้ และการส่งเสริมให้พระเปรียญ
ธรรมได้เป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ตามโอกาส ส่วนการสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลีมีการ
ปฏิบัติในระดับน้อยถึงน้อยที่สุด 

๒.๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับน้อยถึง
น้อยที่สุด ได้แก่ การจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือส่งเสริมการศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณรการ
จัดต้ังโรงเรียนการกุศลของวัดเพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชน การจัดต้ังศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์แก่เด็กและเยาวชน และการจัดต้ังศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด 

๒.๔ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับ
มากถึงมากที่สุด ได้แก่ การอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญาและอบรมในเร่ืองพระธรรมวินัย
จรรยามรรยาทการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่างที่ดี การอบรมทําวัตร  สวดมนต์ตามหลักพระ
ธรรมวินัย และการเผยแผ่ธรรมะ โดยจัดให้มีการเทศน์ การบรรยายธรรมในวันสําคัญทางศาสนา ส่วน
การจัดหาเคร่ืองอุปกรณ์การเรียนแก่นักเรียนที่ยากจนขัดสนได้ยืมเรียน การจัดต้ังห้องสมุดภายในวัด
เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาธรรมบาลีแก่พระสงฆ์และประชาชน และการจัดให้มีพระธรรมฑูตหรือ
ธรรมจาริก อบรมสั่งสอนแก่ชาวบ้าน มีการปฏิบัติในระดับน้อยถึงน้อยที่สุด 

๒.๕ ด้านการสาธารณูปการ พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมากถึง
มากท่ีสุด ได้แก่ การขจัดความขัดแย้งระหว่างวัดกับชาวบ้านซึ่งมีสาธารณูปการเป็นเหตุ  การดูแล
ซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัดที่ชํา รุดทรุดโทรม และการขอพระราชทานวิสุงคามสีมา 
ส่วนการก่อสร้างเสนาสนะด้วยการขอเงินงบประมาณอุดหนุนจากราชการ และการจัดงานวัดเพ่ือหา
รายได้บํารุงพระอาราม มีการปฏิบัติในระดับน้อยถึงน้อยที่สุด 

๒.๖ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับปาน
กลางได้แก่ การสงเคราะห์คนชราหรือคนพิการ การช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ และการ
ช่วยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู้อ่ืน ซึ่งเป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์ ส่วนการป้องกันยาเสพติดให้
โทษมีการปฏิบัติในระดับมากถึงมากที่สุด 

๒.๗ บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง  ๖ ด้าน 
พบว่าพระสังฆาธิการปฏิบัติงานในระดับมากถึงมากที่สุด ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านการควบคุมและส่งเสริม
การรักษาความเรียบร้อยดีงาม ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และด้านการสาธารณูปการ สําหรับ



๗๐ 
 
การปฏิบัติในระดับปานกลาง ๒ ด้าน ได้แก่ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการศาสนศึกษา  
ส่วนด้านการศึกษาสงเคราะห์มีการปฏิบัติในระดับน้อยถึงน้อยที่สุด๙๘ 
  สรุปได้ว่า จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการภาษาบาลีของคณะสงฆ์
น้ัน ส่วนใหญ่ผู้วิจัยมักศึกษาถึงประเด็นสภาพปัญหาในการจัดการเรียนการสอนมากกว่าการมห
ผลสัมฤทธ์ทางการจัดการภาษาบาลี ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องน้ีเพ่ิมเติมเพ่ืออธิบายวิธีการจัดการ
ภาษาบาลีของคณะสงฆ์ที่ดีและมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัด
สุพรรณบุรี” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยนํามากําหนดเป็นกรอบแนวคิด
การวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent Variables) และตัว
แปรตาม (Dependent Variables) ดังน้ี 

ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย 
สถานภาพ  อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ  วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาบาลี  

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษา
บาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี ได้แก่  

(๑)   ด้านสถานที่ 
(๒)   ด้านเน้ือหาและหลักสูตร 
(๓)  ด้านบุคลากร 
 ดังแผนภาพที่ ๒.๕ 

                                          
๙๘พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์

จังหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘). 



๗๑ 
 

 
                     ตัวแปรต้น                   ตัวแปรตาม 
        (Independent Variables)                   (Dependent Variables) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

สถานภาพส่วนบุคคล 

 สถานภาพ 
 อายุ   
 พรรษา   
 วุฒิการศึกษาสามัญ 
 วุฒิการศึกษาทางธรรม  
 วุฒิการศึกษาบาลี  

 

ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษา
บาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
ได้แก่  
(๑)  ด้านสถานที่ 
(๒)  ด้านเน้ือหาและหลักสูตร 
(๓)  ด้านบุคลากร 

แผนภาพที่ ๒.๕ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวทางส่งเสริมการจัดการศึกษาภาษาบาลี
ของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี จากการ
สัมภาษณ์ ได้แก่ 
(๑)  ด้านสถานที่ 
(๒)  ด้านเน้ือหาและหลักสูตร 
(๓)  ด้านบุคลากร 



บทท่ี  ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัด

สุพรรณบุรี”  ผู้วิจัยดําเนินการตามลําดับดังน้ี 
๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

 
๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 
 งานวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัด
สุพรรณบุรี” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) ประกอบด้วยวิธีวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และ 
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) 
 

 
๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนประจําสํานักศาสน

ศึกษา แผนกบาลี ในจังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน ๒๗๐ รูป  (ข้อมูลจาก : สํานักงานเจ้าคณะจังหวัด
สุพรรณบุรี ณ วันที่ ๑  มีนาคม ๒๕๕๕) โดยผู้วิจัยใช้ประชากรท้ังหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง รายละเอียด
ดังแสดงในตารางที่ ๓.๑ ดังน้ี 

 



๗๓ 
 

ตารางที่ ๓.๑  จํานวนประชากรผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสํานักศาสนศึกษา 
 

สํานักศาสนศกึษา  ประชากร (รูป) 

 ๑. สํานักศาสนศึกษาวัดป่าเลไลยก์วรวิหาร  ๓๕ 
 ๒. สํานักศาสนศึกษาวัดสุวรรณภูมิ   ๙ 
 ๓. สํานักศาสนศึกษาวัดปราสาททอง   ๑๐ 
 ๔. สํานักศาสนศึกษาวัดสองพ่ีน้อง  ๖๒ 
 ๕. สํานักศาสนศึกษาวัดดอนเจดีย์   ๑๐ 
 ๖. สํานักศาสนศึกษาวัดสวนหงส์   ๕๓ 
 ๗. สํานักศาสนศึกษาวัดพยัคฆาราม  ๑๑ 
 ๘. สํานักศาสนศึกษาวัดพรสวรรค์  ๖๓ 

๑๐  ๙. สํานักศาสนศึกษาวัดวิมลโภคาราม  
 ๑๐. สํานักศาสนศึกษาวัดเขากําแพง  ๗ 

รวม  ๒๗๐ 

 
๓) ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
ผู้ให้ข้อมลูสําคญัในการวิจัยได้แก่  
๑) พระเทพสุวรรณโมลี  ตําแหน่งเจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี 
๒) พระครูโสภณสิทธิการ เจ้าสํานักสํานักศาสนศึกษาวัดพยัคฆาราม 
๓) พระมหาทศวร กิตฺติวฑฺฒโน ตําแหน่งรองเจ้าคณะอําเภอสองพ่ีน้อง 
๔) พระครูโกศลธรรมานุสิฐ ตําแหน่งเจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ 
๕) พระมหาอนุวัชร์ อภิชาโต ตําแหน่งอาจารย์ใหญส่ํานักศาสนศึกษาวัดสองพ่ีน้อง 

 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   

 
ก. งานวิจัยเชิงปริมาณ 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมี

ขั้นตอน ลักษณะ และการตรวจสอบเคร่ืองมือ ดังน้ี 
๑. ขั้นตอนการสรา้งเครื่องมือ 
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือแบบสอบถาม 
๑)  ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ

ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี จากเอกสาร และผลงาน
การวิจัยที่เคยมีผู้ดําเนินการวิจัยเอาไว้ 

๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
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๓) กําหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

๔) สร้างเครื่องมือ 
๕)  นําเสนอร่างเคร่ืองมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เช่ียวชาญ  

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
๖) นําเคร่ืองมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่จะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธ์ิความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
๗) ปรับปรุงแก้ไข 
๘) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนําไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล กับกลุ่ม

ตัวอย่าง 
๒.  ลักษณะของเคร่ืองมือ 
๑) ลักษณะของเคร่ืองมือสาํหรับการแจกแบบสอบถาม 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น

ตามกรอบของผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือใช้เก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญ
ธรรม ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนท่ี ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของ
คณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี ๓  ด้าน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่ง
ออกเป็น ดังน้ี 

๑.  ด้านสถานที่  มีคําถามทั้งหมด ๑๐ ข้อ ได้แก่ข้อที่ ๑ – ๑๐ 
๒. ด้านเน้ือหาและหลักสูตร  มีคําถามทั้งหมด ๑๐ ข้อ ได้แก่ข้อที่ ๑๑ – ๒๐ 
๓.  ด้านบุคลากร  มีคําถามทั้งหมด ๑๐ ข้อได้แก่ข้อที่ ๒๑ – ๓๐ 
มีเกณฑ์การให้คะแนน  ดังน้ี 
๕ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการมากที่สุด 
๔ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการมาก 
๓ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการปานกลาง 
๒ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการน้อย 
๑ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการน้อยที่สุด 

การแปลความหมายของค่าเฉล่ียโดยยึดเกณฑ์๙๙  ดังน้ี 
ค่าเฉล่ียต้ังแต่  ๔.๕๐-๕.๐๐   หมายความว่า ระดับการปฏิบัติการมากที่สุด 
ค่าเฉล่ียต้ังแต่  ๓.๕๐-๔.๔๙  หมายความว่า ระดับการปฏิบัติการมาก 

                                                        
๙๙ประกอบ  กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร 

: ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๘. 
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ค่าเฉล่ียต้ังแต่  ๒.๕๐-๓.๔๙   หมายความว่า  ระดับการปฏิบัติการปานกลาง 
ค่าเฉล่ียต้ังแต่  ๑.๕๐-๒.๔๙   หมายความว่า ระดับการปฏิบัติการน้อย 
ค่าเฉล่ียต้ังแต่  ๑.๐๐-๑.๔๙   หมายความว่า ระดับการปฏิบัติการน้อยที่สุด 

ตอนท่ี ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended Question) ให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิ
ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

๓.  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
๓.๑ ขอคําแนะนําจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบ

เครื่องมือที่สร้างไว้ 
๓.๒ หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ แล้วนํามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม จํานวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 

๑) พระสุธีธรรมานุวัตร, ผศ.ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๒) พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักด์ิ กิตฺติปญฺโญ อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ 
คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓)   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชวัชชัย ไชยสา อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔)   ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนุภูมิ โซวเกษม อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

๕)  อาจารย์วันชัย สุขตาม อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

เ พ่ือพิจารณาทั้ งในด้านเน้ือหาสาระ และโครงสร้างของคําถาม รูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ตามวัตถุประสงค์รายข้อ (Index of Item-Objective Congruenu : IOC)๑๐๐ ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องต้ังแต่ ๐.๘ ถึง ๑.๐ และมีการใช้ภาษาไม่เหมาะสมในบางข้อ จึงต้องปรับปรุงแก้ไขตาม
คําแนะนําของผู้เช่ียวชาญ 

๓.๓ หาความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ (Reliability)  
นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try-out) กับพระสงฆ์อําเภอเลา

ขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  จํานวน  ๓๐  รูป เพ่ือหาความเช่ือมั่น

                                                        
 ๑๐๐เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๒๔๓ - ๒๔๔. 
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ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha  coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๑๐๑ ได้ค่า
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งหมด เท่ากับ .๙๗๐๐ 

๔.  นําแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถาม เป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการ
วิจัย 

ข. งานวิจัยเชิงคุณภาพ 
๑) เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษางานวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ (Interview) 

เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง (Structure In-dept Interview) เพ่ือศึกษาแนวคิด
เก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

๒) การสร้างเครื่องมือการวิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิของ
การจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี แล้วนํามาร่างข้อคําถามที่จะใช้ในการ
สัมภาษณ์ ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ ต่อจากน้ันนําแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์และ
นําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

 
๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ก. งานวิจัยเชิงปริมาณ  

๓) การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยดําเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 
๑. การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย 

และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

๒ . ผู้ วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือไปยังพระสังฆาธิการในจังหวัด
สุพรรณบุรี จากน้ันดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓. ผู้วิจัยกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยทําการแจกกับกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด คือ 
ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ๑๐ สํานักเรียน จํานวน 
๒๗๐ รูป ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตัวเองพร้อมผู้ช่วยการวิจัย ระหว่างวันที่ ๘ – ๑๒ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๕ รวมใช้ระยะเวลา ๑ สัปดาห์ 
 ข. งานวิจัยเชิงคุณภาพ   

การวิจัยครั้งน้ีใช้ทั้งการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ (Semi-formal interview) และการ
สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal interview) ดําเนินการสัมภาษณ์กลุ่มประชากรทั้งหมด จึงมี
ขั้นตอนการดําเนินการ ดังน้ี 

                                                        
 ๑๐๑Cronbach, Lee J, Essentials of psychological testing, 4 th ed., (New York : Harper 

& Row, 1971), p. 67. 
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(๑) ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนลงสนามเพ่ือรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยได้เริ่มต้นด้วยการนัดหมายวันเวลาที่จะสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่าง พร้อมกับขอเอกสารต่างๆ 
เก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี พร้อมกันน้ัน 
ผู้วิจัยจะต้องศึกษาประเด็นคําถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล เตรียมและศึกษาวิธีใช้เครื่อง
บันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณ์ต่างๆ ให้พร้อมก่อนดําเนินการสัมภาษณ์ 

(๒) ขั้นดําเนินการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะสนทนาสร้าง
ความคุ้นเคยกับผู้ให้สัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใช้
เครื่องบันทึกเสียงในขณะที่สัมภาษณ์ ขออนุญาตใช้กล่องถ่ายรูปเพ่ือใช้อ้างอิงในการสัมภาษณ์ รวมทั้ง
แจ้งให้ทราบว่าข้อมูลต่างๆ ที่บันทึกเสียงไว้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ หากผู้ให้สัมภาษณ์ไม่ประสงค์
ที่จะให้บันทึกเสียงในช่วงใด ผู้วิจัยก็จะไม่บันทึกเสียงเลย  

 
๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห ์
 
 ก. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยเชิงปริมาณ 
สามารถดําเนินการดังนี้ 
 ๑) การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงปริมาณ  (Quantitative Analysis) เป็นหลัก
โดยการดําเนินการขั้นแรก คือ นําแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้ จํานวน ๒๗๐ ชุด นํามาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสํารวจ (Editing) แล้วดําเนินการลงรหัสตามคู่มือการลงรหัส (Code Book) 
หลังจากน้ันได้มีการตรวจสอบแบบสํารวจเพ่ือความถูกต้องอีก ๑ ครั้ง แล้วจึงดําเนินการถ่ายรหัส
ทั้งหลายลงในแบบฟอร์มถ่ายข้อมูล (Transfer Sheet) บรรจุข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์
ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพ่ือหาค่าทางสถิติ  
 ๒) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลน้ันผู้วิจัยหาความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นและตัวแปรตามโดยการใช้
การประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์เสนอข้อมูล ดังน้ี 

(๑)  ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 

(๒)  ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง เก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิของ
การจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี ใช้สถิติการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation :  S.D.) 

(๓)  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยจําแนกตามสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และ
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม โดยวิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t–test)  และค่าเอฟ (F-test) วิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (one-way analysis of variance) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึงทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการหาผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 



๗๘ 
 

(๔)  ข้อคําถามปลายเปิดที่แสดงปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อผลสัมฤทธ์ิของการ
จัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี วิเคราะห์โดยเทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหาประ 
กอบบริบท (Content Analysis technique) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์แจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 

ข. การวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยเชิงคุณภาพ สามารถดําเนินการดังนี้ 
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ (Interview) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic 

induction) โดยนําข้อมูลมาเรียบเรียงและจําแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นนํามาตีความหมาย 
เช่ือมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมได้ โดยทําไปพร้อม ๆ กับการเก็บ
รวบรวมข้อมูลทั้งน้ีเพ่ือจะได้ศึกษาประเด็นต่าง ๆ ได้ลึกซึ้ง เมื่อประเด็นใดวิเคราะห์แล้วไม่มีความ
ชัดเจนก็จะตามไปเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมในประเด็นต่าง ๆ เหล่าน้ัน เพ่ือตอบคําถามหลักตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยข้อมูลเชิงคุณภาพได้นํามาวิเคราะห์เพ่ือหาความเช่ือมโยง ความสัมพันธ์เชิงทฤษฎี 

การตรวจสอบและการวิเคราะห์ข้อมูล ในขั้นแรกผู้วิจัยได้ตรวจสอบว่าได้ข้อมูลเพียงพอ
แล้วหรือยัง ข้อมูลน้ันได้ตอบปัญหาของการวิจัยแล้วหรือไม่ หากผู้วิจัยพบว่าได้ข้อมูลที่ไม่ตรงกัน 
ผู้วิจัยจะตรวจสอบว่าข้อมูลที่แท้จริงเป็นอย่างไร ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกวิธีการตรวจสอบข้อมูลที่ใช้กันมาก
ในการวิจัยเชิงคุณภาพคือการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) ดังต่อไปน้ี 

(๑) การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) คือ การพิสูจน์ว่าข้อมูล
ที่ผู้วิจัยได้มาน้ันถูกต้องหรือไม่ วิธีการตรวจสอบ คือ การตรวจสอบแหล่งของข้อมูล แหล่งที่มาที่จะ
พิจารณาในการตรวจสอบได้แก่ ๑) แหล่งเวลา ถ้าเวลาต่างกันข้อมูลที่ได้รับจะเหมือนกันหรือไม่ ๒) 
แหล่งสถานที่ ถ้าสถานที่ต่างกันข้อมูลที่ได้รับจะเหมือนกันหรือไม่ ๓) แหล่งบุคคล ถ้าบุคคลผู้ให้ข้อมูล
เปลี่ยนไปข้อมูลจะเหมือนเดิมอยู่อีกหรือไม่ 

(๒) การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย (Investigator Triangulation) คือการ
ตรวจสอบว่า ข้อมูลที่ผู้วิจัยลงไปเก็บแต่ละคร้ังจะแตกต่างกันอย่างไร ในกรณีที่ไม่แน่ใจในคุณภาพของ
ผู้รวบรวมข้อมูลสนาม ผู้วิจัยได้ปรับเปลี่ยนตัวผู้วิจัยให้มีหลายคนขึ้น 

(๓) การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) คือการตรวจสอบ
ว่า ถ้าใช้แนวคิดทฤษฎีที่แตกต่างไปจากเดิมจะทําให้การตีความข้อมูลแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด 

(๔) การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodology Triangulation) 
คือการใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ กัน เพ่ือรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน เช่น ใช้วิธีการสังเกตควบคู่
กับการซักถามพร้อมกัน น้ันก็คือการศึกษาข้อมูลจากแหล่งเอกสารประกอบด้วยน้ันเอง 

(๕) การสร้างบทสรุปและการพิสูจน์บทสรุป เป็นการนําแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย
ต่างๆ ทางวิชาการ มาสร้างเป็นบทสรุปร่วมกับข้อมูลที่เช่ือถือได้อีกคร้ังหน่ึง โดยเน้นความเช่ือมโยง 
เพ่ือนําไปสู่การพิสูจน์ที่เป็นรูปธรรมและตรงต่อข้อเท็จจริงที่ปรากฏ 

 
 
 



 

บทท่ี  ๔ 
ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี”  ใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บข้อมูลจากผู้บริหาร อาจารย์ 
และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี  จํานวน ๒๗๐ รูป โดยใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) และนําข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียด ดังต่อไปน้ี 

๔.๑ ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัด

การศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน คือ  
๔.๒.๑ ด้านสถานที่ 
๔.๒.๒ ด้านเน้ือหาและหลักสตูร 
๔.๒.๓ ด้านบุคลากร 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาภาษา
บาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี   

๔.๕ ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

๔.๑  ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม สถานภาพ 
อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม รายละเอียด
ดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 
 

ตารางที่ ๔.๑  จํานวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล                   
(n = ๒๗๐) 

สถานภาพส่วนบุคคล จํานวน (รปู) ร้อยละ 

๑.  สถานภาพ 
  

 ผู้บริหาร และอาจารย์ ๕๖ ๒๐.๗ 
 นักเรียน ๒๑๔ ๗๙.๓ 

๒.  อายุ   

 ตํ่ากว่า ๒๐ ปี ๑๐๑ ๓๗.๔ 
 ๒๐ – ๓๐ ปี ๖๓ ๒๓.๓ 
 ๓๑ – ๔๐ ปี ๔๒ ๑๕.๖ 
 ๔๑ – ๕๐ ปี ๓๔ ๑๒.๖ 
 ๕๑ – ๖๐ ปี ๒๑ ๗.๘ 
 ๖๑ ปีขึ้นไป ๙ ๓.๓ 

๓.  จํานวนพรรษา 
  

 ไม่มีพรรษา ๑๔๑ ๕๒.๒ 
 ๑ – ๕ พรรษา ๖๖ ๒๔.๔ 
 ๖ – ๑๐ พรรษา ๒๓ ๘.๕ 
 ๑๑ – ๑๕ พรรษา ๒๔ ๘.๙ 
 ๑๖ – ๒๐ พรรษา ๘ ๓.๐ 
 ๒๑ พรรษาขึ้นไป ๘ ๓.๐ 

๔.  วุฒิการศกึษาสามัญ 
  

ตํ่ากว่าปริญญาตรี ๒๑๑ ๗๘.๒ 
ปริญญาตรี ๔๖ ๑๗.๐ 
สูงกว่าปริญญาตรี ๑๓ ๔.๘ 

๕.  วุฒิการศกึษานักธรรม 
  

 ไม่มีวุฒินักธรรม   ๔๕ ๑๖.๗ 
 นักธรรมช้ันตรี   ๘๗ ๓๒.๒ 
 นักธรรมช้ันโท   ๖๗ ๒๔.๘ 
 นักธรรมช้ันเอก   ๗๑ ๒๖.๓ 
 

 



๘๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑ (ต่อ) 

สถานภาพส่วนบุคคล จํานวน (รปู) ร้อยละ 

๖.  วุฒิการศกึษาเปรียญธรรม 
  

 ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๕๖ ๒๐.๗ 
 ประโยค ๑ – ๒ – เปรียญธรรม ๓ ประโยค ๑๖๕ ๖๑.๑ 
 เปรียญธรรม ๔ – ๖ ประโยค ๓๔ ๑๒.๖ 
 เปรียญธรรม ๗ – ๙ ประโยค ๑๕ ๕.๖ 

 
จากตารางที่ ๔.๑  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนักเรียน จํานวน ๒๑๔  รูป 

คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๓  มีอายุตํ่ากว่า  ๒๐ ปี จํานวน ๑๐๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๔  ไม่มีพรรษา 
จํานวน ๑๔๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๒  มีวุฒิการศึกษาสามัญระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี จํานวน ๒๑๑ 
รูป คิดเป็นร้อยละ  ๗๘.๒  นักธรรมช้ันตรี จํานวน  ๘๗  รูป คิดเป็นร้อยละ  ๓๒.๒  และเป็นเปรียญ
ธรรม ๑ – ๒ – เปรียญธรรม ๓ ประโยค  จํานวน ๑๖๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๑  

 
๔.๒  ความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษา
ภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี   

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิของ
การจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม และจําแนกตามรายด้าน 
ได้แก่ (๑) ด้านสถานที่  (๒) ด้านเน้ือหาและหลักสูตร  และ (๓) ด้านบุคลากร  รายละเอียดดังแสดง
ในตารางที่ ๔.๒-๔.๕ 

 

 

 

 

 

 

 



๘๒ 
 

ตารางที่ ๔.๒    ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และ
นักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี  โดยภาพรวม  (n = ๒๗๐) 

ลําดับ 
ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศกึษาภาษาบาลี

ของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุร ี  

ระดับความคดิเห็น 

 S.D. การแปลผล 

๑. ด้านสถานที่ ๓.๖๕ .๖๕๙ มาก 
๒. ด้านเน้ือหาและหลักสูตร ๓.๕๔ .๖๙๕ มาก 

๓. ด้านบุคลากร ๓.๔๗ .๘๐๐ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๕๕ .๖๔๔ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา 

จังหวัดสุพรรณบุรี มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี ๓ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๕๕ และเมื่อพิจารณาเป็น
ด้าน พบว่า  ด้านสถานที่  ด้านเน้ือหาและหลักสูตร  อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านบุคลากรอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๓ 
 

ตารางที่ ๔.๓   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และ
นักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี  ด้านสถานที่  (n = ๒๗๐) 

ลําดับ 
ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศกึษาภาษาบาลี

ของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุร ี  
ด้านสถานที ่

ระดับความคดิเห็น 

 S.D. การแปลผล 

๑. สภาพทั่วไปของสํานักเรียนเอ้ือต่อการมีสมาธิ
ในการท่องจําภาษาบาลี ๓.๗๙ .๘๗๓ มาก 

๒. อาคารเรียนมีบรรยากาศเหมาะสม และ
เพียงพอ ๓.๗๑ .๘๒๙ มาก 

๓. บรรยากาศในห้องเรียนสะอาด ปลอดโปร่ง มี 
อากาศถ่ายเทสะดวก ๓.๖๐ .๙๔๐ มาก 

๔. บริ เวณสํานักเ รียนเ อ้ือ อํานวยต่อการจัด
กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ ๓.๕๕ .๘๓๗ มาก 

๕. มีแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติมจากตําราเรียน เช่น 
ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น ๓.๗๓ .๘๙๔ มาก 

๖. มีสถานที่ พักอาศัยสํ าหรับนักเ รียนอย่าง
เพียงพอ ๓.๕๓ .๙๑๙ มาก 

๗. มีบริเวณสําหรับพักผ่อนอิริยาบทอย่างเพียงพอ ๓.๖๓ .๙๗๔ มาก 
๘. อาคารเรียน อาคารที่พักมาความม่ันคงแข็งแรง ๓.๕๘ .๙๙๒ มาก 
๙. อาคารเรียนมีอุปกรณ์สําหรับใช้สอยอย่าง

เพียงพอ และเหมาะสม ๓.๘๔ .๘๘๖ มาก 
๑๐. มีห้องนํ้า ห้องสุขา ที่สะอาดและเพียงพอ ๓.๖๒ ๑.๐๘๒ มาก 

ภาพรวม ๓.๖๕ .๖๕๙ มาก  
 

จากตารางท่ี  ๔.๓  พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา 
จังหวัดสุพรรณบุรี มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านสถานที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๕  และเมื่อพิจารณา
รายละเอียดเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา จังหวัด
สุพรรณบุรี มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี ในด้านสถานที่ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 



๘๔ 
 

ตารางที่ ๔.๔   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และ
นักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี  ด้านเนื้อหาและหลักสูตร  (n = ๒๗๐) 

ลําดับ 
ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศกึษาภาษาบาลี
ของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านเนื้อหา

และหลักสูตร 

ระดับความคดิเห็น 

 S.D. การแปลผล 

๑. สามารถนําเอาความรู้จากการเรียนภาษาบาลี
ไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ ๓.๖๘ .๘๘๘ มาก 

๒. เน้ือหาสาระการเรียนรู้มีความเหมาะสม ๓.๖๖ .๘๖๓ มาก 
๓. หลักสูตรการเรียนการสอนได้รับการพัฒนาอยู่

เป็นประจํา ๓.๕๗ .๘๘๔ มาก 
๔. หลักสูตรการเรียนการสอนมีควมเหมาะสม ไม่

ง่ายไม่ยากเกินไป ๓.๔๗ .๙๑๙ ปานกลาง 
๕. มีการทดสอบความรู้ระหว่างเรียนเสมอ ๓.๕๒ .๘๘๓ มาก 
๖. มี ก า ร เ ก็ บ ค ะ แ น น ทุ ก ค รั้ ง ใ น ก า ร ท ด

แบบทดสอบ ๓.๔๔ .๙๗๒ ปานกลาง 
๗. มีระบบวัดผลประเมินผลการศึกษาที่ดีและมี

ประสิทธิภาพ เช่ือถือได้ ๓.๖๐ .๙๑๗ มาก 
๘. มีการประเมินผลทุกคร้ังเพ่ือเพ่ิมทักษะให้แก่

นักเรียน ๓.๔๗ .๙๖๗ ปานกลาง 
๙. ตําราเ รียนและอุปกรณ์การเ รียนมีอ ย่าง

เพียงพอ ๓.๕๐ .๙๔๕ มาก 
๑๐. นัก เรี ยนเข้ า ใจบทเรี ยนและสามารถทํา

แบบทดสอบได้ ๓.๔๙ .๙๔๕ ปานกลาง 
ภาพรวม ๓.๕๔ .๖๙๕ มาก  

จากตารางที่ ๔.๔  พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา 
จังหวัดสุพรรณบุรี มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี ด้านเน้ือหาและหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๕๔ และเมื่อ
พิจารณารายละเอียดเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา 
จังหวัดสุพรรณบุรี มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี ในด้านเน้ือหาและหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ หลักสูตรการเรียนการสอนมีควม
เหมาะสม ไม่ง่ายไม่ยากเกินไป  มีการเก็บคะแนนทุกครั้งในการทดแบบทดสอบ มีการประเมินผลทุก
ครั้งเพ่ือเพ่ิมทักษะให้แก่นักเรียน และนักเรียนเข้าใจบทเรียนและสามารถทําแบบทดสอบได้ ส่วนข้อที่
เหลืออ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก 



๘๕ 
 

ตารางที่ ๔.๕    ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และ
นักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี  ด้านบุคลากร  (n = ๒๗๐) 

ลําดับ 
ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศกึษาภาษาบาลี

ของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุร ี  
ด้านบคุลากร 

ระดับความคดิเห็น 

 S.D. การแปลผล 

๑. มีผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ ในการบริหารสํานัก
เรียนที่เพียงพอ และเหมาะสม ๓.๔๔ ๑.๑๕๑ ปานกลาง 

๒. มีคณะครูที่เพียงพอ และมีความถนัดในการ
สอนวิชาน้ัน ๆ ๓.๑๖ ๑.๒๓๕ ปานกลาง 

๓. มีการแบ่งความรับผิดชอบตามฝ่ายต่าง ๆ เช่น 
ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการนักเรียน เป็นต้น ๓.๕๐ .๙๒๙ มาก 

๔. มีการคัดเลือกประธานนักเรียน ๓.๕๐ .๙๙๑ มาก 
๕. มีการส่งเสริมประชาธิปไตยแก่นักเรียน และให้

ปฏิบัติตนตามหลักธรรม ๓.๔๙ .๙๗๙ ปานกลาง 
๖. มีการกระตุ้นให้นักเรียนมีความสนใจ และ

กระตือรือร้นในการเรียน ๓.๕๘ ๑.๐๓๖ มาก 
๗. มีการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่มีผลการ

เรียนดี ๓.๕๙ ๑.๐๔๐ มาก 
๘. มีการจัดทําทะเบียนนักเรียน ๓.๔๑ .๙๔๔ ปานกลาง 
๙. มีการคัดเลือกนักเรียนต้นแบบ  เ พ่ือเ ป็น

แบบอย่างที่ดี ๓.๕๕ .๙๖๖ มาก 
๑๐. มีสวัสดิการแก่คณะครูและนักเรียน เช่น การ

รักษาพยาบาล ภัตตาหารเช้า เพล และน้ํา
ปานะ เป็นต้น ๓.๕๐ ๑.๑๔๒ มาก 

ภาพรวม ๓.๔๗ .๘๐๐ ปานกลาง  
จากตารางที่ ๔.๕  พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา 

จังหวัดสุพรรณบุรี มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี  ด้านบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๗ และเมื่อ
พิจารณารายละเอียดเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา 
จังหวัดสุพรรณบุรี มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี ในด้านบุคลากร อยู่ในระดับปานกลาง  ได้แก่ มีผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ ในการบริหาร
สํานักเรียนที่เพียงพอ และเหมาะสม  มีคณะครูที่เพียงพอ และมีความถนัดในการสอนวิชาน้ัน ๆ มี
การส่งเสริมประชาธิปไตยแก่นักเรียน และให้ปฏิบัติตนตามหลักธรรม และมีการจัดทําทะเบียน
นักเรียน ส่วนข้อที่เหลืออ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก 



๘๖ 
 

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธิ์
ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี  จําแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล 

ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ทดสอบสมมติฐานโดยการ
วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม โดยการแสดงการวิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (one – way analysis of variance) ตามสมมติฐานที่ ๑ – ๖  ดังน้ี   

 

 

 

 

 

 

 



 

สมมติฐานท่ี ๑ ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๖     การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ที่มีต่อ

ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี  จําแนก
ตามสถานภาพ   (n = ๒๗๐) 

ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษา
บาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 

สถานภาพ 

t  Sig. 
ผู้บริหาร 
อาจารย์ 
(๕๖ รูป) 

นักเรียน 
(๒๑๔ รปู) 

 S.D.  S.D. 

๑. ด้านสถานที่ ๓.๖๖ .๖๕๔ ๓.๕๔ .๗๖๔ .๗๔๑ .๔๕๙ 
๒. ด้านเน้ือหาและหลักสูตร ๓.๕๒ .๗๐๐ ๓.๗๕ .๕๗๐ -๑.๓๕๓ .๑๗๗ 
๓. ด้านบุคลากร ๓.๔๔ .๗๙๙ ๓.๘๘ .๗๓๓ -๒.๒๕๙* .๐๒๕ 

ภาพรวม ๓.๕๔ .๖๔๔ ๓.๗๒ .๖๓๕ -๑.๑๖๔ .๒๔๕ 

จากตารางที่ ๔.๖  พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีสถานภาพต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์ของ
การจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านบุคลากร แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  

 
 
 
 
 
 
 

๘๗ 



 

สมมติฐานที่ ๒ ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๗      การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี จําแนกตามอายุ  (n = ๒๗๐) 

ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษา
บาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 

อายุ 

F Sig. ต่ํากว่า ๒๐ ปี
(๑๐๑ รปู) 

๒๐ – ๓๐ 
ปี 

(๖๓ รูป) 

๓๑ – ๔๐ ป ี
(๔๒ รูป) 

๔๑ – ๕๐ ป ี
(๓๔ รูป) 

๕๑ – ๖๐ ป ี
(๒๑ รูป) 

๖๑ ปีขึน้ไป 
(๙ รูป) 

S.D. S.D. S.D.  S.D. S.D. S.D. 
๑. ด้านสถานที่ ๓.๕๔ .๗๖๕ ๓.๗๕ .๕๘๖ ๓.๕๙ .๕๑๙ ๓.๕๒ .๗๗๗ ๓.๘๒ .๗๓๘ ๓.๖๒ .๗๐๘ ๑.๗๓๗ .๑๒๖
๒. ด้านเนื้อหาและหลักสูตร ๓.๗๖ .๕๗๐ ๓.๖๒ .๕๘๔ ๓.๕๓ .๖๙๘ ๓.๔๗ .๘๓๗ ๓.๕๙ .๘๔๐ ๓.๓๒ .๖๐๒ ๑.๕๙๙ .๑๖๐
๓. ด้านบุคลากร ๓.๘๘ .๗๓๓ ๓.๕๗ .๗๓๙ ๓.๔๖ .๗๔๘ ๓.๓๐ .๘๕๕ ๓.๔๖ .๙๒๗ ๓.๓๑ .๘๑๒ ๒.๒๕๖* .๐๔๙

ภาพรวม ๓.๗๓ .๖๓๕ ๓.๖๕ .๕๔๔ ๓.๕๓ .๕๗๒ ๓.๔๓ .๗๘๔ ๓.๖๒ .๗๗๕ ๓.๔๒ .๖๑๙ ๑.๖๘๗ .๑๓๗

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๘๘



 

จากตารางที่ ๔.๗  พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัด
การศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านบุคลากร แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  

ดังน้ันจึงได้ทําการเปรียบเทียบ ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้านบุคลากร 
จําแนกตามอายุ ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๘ 

 
ตารางที่ ๔.๘      เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) จําแนก
ตามอายุ ด้านบุคลากร (n = ๒๗๐) 

อายุ 

 

อายุ 
ตํ่ากว่า 
๒๐ ปี

๒๐ – 
๓๐ ป ี

๓๑ – 
๔๐ ป ี

๔๑ – 
๕๐ ป ี

๕๑ – ๖๐ 
ปี 

๖๑ ปีขึน้
ไป 

๓.๘๘ ๓.๕๗ ๓.๔๖ ๓.๒๙ ๓.๔๕ ๓.๓๑ 
ตํ่ากว่า ๒๐ ป ี ๓.๘๘ - .๓๑ .๔๒* .๕๙* .๔๓ .๕๗* 
๒๐ – ๓๐ ป ี ๓.๕๗ - - .๑๑ .๒๘* .๑๒ .๒๖ 
๓๑ –๔๐  ป ี ๓.๔๖ - - - .๑๗ .๐๑ .๑๕ 
๔๑ – ๕๐  ป ี ๓.๒๙ - - - - -.๑๖ -.๐๒ 
๕๑ – ๖๐  ป ี ๓.๔๕ - - - - - .๑๔ 
๖๑ ปีขึน้ไป ๓.๓๑ - - - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีอายุ ตํ่ากว่า ๒๐ ปี มี
ความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้าน
บุคลากร  มากกว่า พระภิกษุและสามเณรที่อายุ ๓๑ – ๔๐ ปี ๔๑ – ๕๐ ปี และ ๖๑ ปีขึ้นไป และ
ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีอายุ ๒๐ –๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษา
ภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านบุคลากร มากกว่า พระภิกษุและสามเณรที่อายุ ๔๑ 
– ๕๐ ปี  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๘๙ 



 

สมมติฐานที่ ๓ ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๙      การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี จําแนกตามพรรษา  (n = ๒๗๐) 

ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษา
บาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 

พรรษา 

F Sig. 
ไม่มีพรรษา 
(๑๔๑ รปู) 

๑ – ๕ 
พรรษา 

(๖๖ รูป) 

๖ – ๑๐ 
พรรษา 

(๒๓ รูป) 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

(๒๔ รูป) 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 
(๘ รูป) 

๒๑ พรรษา
ขึ้นไป 
(๘ รูป) 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

๑. ด้านสถานที่ ๓.๕๕ .๖๓๖ ๓.๖๒ .๗๐๖ ๓.๖๒ .๕๔๗ ๓.๗๗ .๕๒๐ ๓.๘๔ .๗๐๑ ๓.๘๘ .๗๑๓ ๑.๙๔๕ .๐๘๗
๒. ด้านเนื้อหาและหลักสูตร ๓.๕๐ .๖๕๒ ๓.๕๓ .๗๗๒ ๓.๕๑ .๕๔๐ ๓.๕๕ .๕๐๐ ๓.๖๐ .๘๖๑ ๓.๖๗ .๗๑๔ .๓๕๘ .๘๗๗
๓. ด้านบุคลากร ๓.๔๙ .๗๘๘ ๓.๓๘ .๘๙๒ ๓.๕๙ .๗๒๖ ๓.๓๘ .๕๕๑ ๓.๔๙ .๗๙๙ ๓.๕๗ .๗๗๐ .๖๔๗ .๖๖๔

ภาพรวม ๓.๕๑ .๖๐๙ ๓.๕๑ .๗๒๑ ๓.๕๗ .๕๐๕ ๓.๕๗ .๔๓๕ ๓.๖๔ .๗๔๐ ๓.๗๑ .๖๘๐ .๖๕๐ .๖๖๒

จากตารางที่ ๔.๙  พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะ
สงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ใน
ด้านสถานที่ ด้านเนื้อหาและหลักสูตร และด้านบุคลากร ไม่แตกต่างกันทุกด้าน ๙๐



๙๑ 
 

สมมติฐานท่ี  ๔  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๑๐     การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ  (n = ๒๗๐) 

ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง ก า ร จั ด
การศึกษาภาษาบาลีของคณะ
สงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 

วุฒิการศึกษาสามัญ   

F Sig. 
ต่ํากว่าปริญญาตรี

(๒๑๑ รปู) 
ปริญญาตร ี
(๔๖ รูป) 

สูงกว่า
ปริญญาตร ี
(๑๓ รูป) 

 S.D.  S.D.  S.D. 

๑. ด้านสถานที่ ๓.๖๑ .๖๕๙ ๓.๘๒ .๖๕๒ ๓.๕๘ .๔๐๒ ๓.๑๖๖* .๐๔๓
๒. ด้านเน้ือหาและหลักสูตร ๓.๔๙ .๖๗๓ ๓.๗๐ .๗๖๗ ๓.๕๖ .๓๖๔ ๒.๖๑๔ .๐๗๓
๓. ด้านบุคลากร ๓.๔๒ .๗๙๑ ๓.๖๒ .๘๓๔ ๓.๔๒ .๕๗๑ ๑.๘๑๙ .๑๖๔

ภาพรวม ๓.๕๑ .๖๒๓ ๓.๗๒ .๗๐๗ ๓.๕๒ .๓๗๐ ๓.๐๖๕* .๐๔๘

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๐  พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านสถานที่ แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  

ดังน้ันจึงได้ทําการเปรียบเทียบ ความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ด้านภาพรวม และ
ด้านสถานที่ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๑ – ๔.๑๒ 
 
 
 
 
 
 



๙๒ 
 

ตารางที่ ๔.๑๑   เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านภาพรวม  (n = ๒๗๐) 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

ตํ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

๓.๕๑ ๓.๗๒ ๓.๕๒ 
ตํ่ากว่าปริญญาตร ี ๓.๕๑ - -.๒๑* -.๐๑ 
ปริญญาตร ี ๓.๗๒ - - .๒๐ 
สูงกว่าปริญญาตร ี ๓.๕๒ - - - 

* มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ 

ระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี  มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์
จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านภาพรวม  น้อยกว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ 
ระดับปริญญาตรี  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

ตารางที่ ๔.๑๒   เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านสถานที่  (n = ๒๗๐) 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

ตํ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

๓.๖๑ ๓.๘๒ ๓.๕๘ 
ตํ่ากว่าปริญญาตร ี ๓.๖๑ - -.๒๑* .๐๓ 
ปริญญาตร ี ๓.๘๒ - - .๒๔ 
สูงกว่าปริญญาตร ี ๓.๕๘ - - - 

* มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ 

ระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี  มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์
จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านสถานที่ น้อยกว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ 
ระดับปริญญาตรี  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 



 

สมมติฐานที่  ๕  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของ
คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๑๓     การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด

สุพรรณบุรี  จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม  (n = ๒๗๐) 

ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษา
บาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 

วุฒิการศึกษานักธรรม  

F Sig. 
ไม่มีวุฒิการศึกษา 

(๔๕ รูป) 
นักธรรมชั้นตรี 

(๘๗ รูป) 
นักธรรมชั้นโท 

(๖๗ รูป) 
นักธรรมชั้นเอก 

(๗๑ รูป) 

S.D. S.D.  S.D. S.D. 

๑. ด้านสถานที่ ๓.๕๓ .๕๘๒ ๓.๗๗ .๖๒๘ ๓.๕๘ .๘๒๗ ๓.๘๖ .๖๖๔ ๕.๓๒๒** .๐๐๑ 
๒. ด้านเนื้อหาและหลักสูตร ๓.๔๕ .๖๐๖ ๓.๖๐ .๖๑๒ ๓.๔๘ .๙๔๒ ๓.๖๙ .๗๔๐ ๒.๓๐๘ .๐๗๖ 
๓. ด้านบุคลากร ๓.๓๗ .๗๖๗ ๓.๕๐ .๗๑๑ ๓.๔๔ ๑.๐๐๙ ๓.๖๗ .๗๘๐ ๒.๓๓๐ .๐๗๔ 

ภาพรวม ๓.๔๕ .๕๗๕ ๓.๖๓ .๕๓๘ ๓.๕๐ .๘๗๑ ๓.๗๔ .๖๖๗ ๓.๘๑๘* .๐๑๐ 
 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 

 

๙๓



๙๔ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๓  พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษานักธรรม
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านสถานที่ แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑ ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  

ดังน้ันจึงได้ทําการเปรียบเทียบ ความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ด้านภาพรวม และ
ด้านสถานที่ จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๔ – ๔.๑๕ 
 
ตารางที่ ๔.๑๔   เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) จําแนก

ตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้านภาพรวม  (n = ๒๗๐) 

วุฒิการศึกษานักธรรม 

วุฒิการศึกษานักธรรม 

ไม่มีวุฒิการศึกษา นักธรรมช้ันตร ี นักธรรมช้ันโท นักธรรมช้ันเอก 

๓.๔๕ ๓.๖๒ ๓.๔๙ ๓.๗๔ 
ไม่มีวุฒิการศึกษา ๓.๔๕ - -.๑๗ -.๐๔ -.๒๙* 
นักธรรมชั้นตรี ๓.๖๒ - - .๑๓ -.๑๒ 
นักธรรมชั้นโท ๓.๔๙ - - - -.๒๕* 
นักธรรมชั้นเอก ๓.๗๔ - - - - 

* มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า พระภิกษุและสามเณรที่ไม่มีวุฒิการศึกษานักธรรม และ

นักธรรมช้ันโท มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี ในด้านภาพรวม น้อยกว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษานักธรรม ระดับ
นักธรรมช้ันเอก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 

 

 

 



๙๕ 
 

ตารางที่ ๔.๑๕   เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) จําแนก
ตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้านสถานที่  (n = ๒๗๐) 

วุฒิการศึกษานักธรรม 

วุฒิการศึกษานักธรรม 

ไม่มีวุฒิการศึกษา นักธรรมช้ันตร ี นักธรรมช้ันโท นักธรรมช้ันเอก 

๓.๕๒ ๓.๗๖ ๓.๕๗ ๓.๘๖ 
ไม่มีวุฒิการศึกษา ๓.๕๒ - -.๒๔* -.๐๕ -.๓๔* 
นักธรรมชั้นตรี ๓.๗๖ - - .๑๙ -.๑๐ 
นักธรรมชั้นโท ๓.๕๗ - - - -.๒๙* 
นักธรรมชั้นเอก ๓.๘๖ - - - - 

* มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า  พระภิกษุและสามเณรท่ีไม่มีวุฒิการศึกษานักธรรม มีความ

คิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านสถานที่ 
น้อยกว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษานักธรรม ระดับนักธรรมช้ันตรี และนักธรรม
ช้ันเอก และ ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษานักธรรม ระดับนักธรรมช้ันโท มีความ
คิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านสถานที่ 
น้อยกว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษานักธรรม ระดับนักธรรมช้ันเอก อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 



 

สมมติฐานที่  ๖  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลี
ของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๑๖    การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี  จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  (n = ๒๗๐) 

ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษา
บาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 

วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  

F Sig. 
ไม่มีวุฒิการศึกษา 

(๕๖ รูป) 
ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ 

(๑๖๕ รปู) 
ป.ธ. ๔ -  ๖ 
(๓๔ รูป) 

ป.ธ. ๗ – ๙ 
(๑๕ รูป) 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

๑. ด้านสถานที่ ๓.๖๕ .๖๕๗ ๓.๘๐ .๘๒๑ ๓.๘๐ .๖๒๒ ๓.๖๐ .๔๒๔ .๓๑๘ .๘๑๒ 
๒. ด้านเนื้อหาและหลักสูตร ๓.๕๔ .๖๘๕ ๓.๖๔ .๘๘๕ ๓.๒๙ .๙๔๒ ๓.๖๕ .๓๕๔ .๔๑๒ .๗๔๔ 
๓. ด้านบุคลากร ๓.๔๖ .๗๙๓ ๓.๘๐ .๙๑๘ ๓.๓๐ ๑.๐๔๙ ๓.๔๐ .๒๘๓ .๗๙๖ .๔๙๗ 

ภาพรวม ๓.๕๕ .๖๓๖ ๓.๗๕ .๗๙๗ ๓.๔๖ .๘๕๘ ๓.๕๕ .๓๕๔ .๔๐๗ .๗๔๘ 

๙๖ 



๙๗ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๖  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านสถานที่ ด้านเน้ือหา
และหลักสูตร และด้านบุคลากร ไม่แตกต่างกัน  

 

 

 



๙๘ 
 

ผลสรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑ – ๖ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๗  

ตารางที่ ๔.๑๗    สรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะ
สงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑ – ๖ 

สถานภาพส่วนบุคคล 
ด้านสถานที ่ ด้านเนื้อหาและหลักสูตร ด้านบคุลากร 

ผลสัมฤทธิ์ของการจัด
การศึกษาภาษาบาลีของ

คณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบรุี ภาพรวม 

เป็นไป 
ตามสมมติฐาน

ไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน 

เป็นไป 
ตามสมมติฐาน

ไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน 

เป็นไป 
ตามสมมติฐาน

ไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน 

เป็นไป 
ตามสมมติฐาน

ไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน 

๑. สถานภาพ         
๒. อายุ         
๓. พรรษา         
๔. วุฒิการศึกษาสามัญ         
๕. วุฒิการศึกษานักธรรม         
๖. วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม         

 

๙๘ 



๙๙ 
 

๔.๔  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษา
ภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของการจัด
การศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี  ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากคําถามปลายเปิด (Open - 
Ended) ผู้วิจัยได้นําเสนอข้อมูลโดยเขียนเป็นความเรียงประกอบตาราง ตามด้านของการบริหาร
จัดการ ดังน้ี 

(๑)  ด้านสถานที่ 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของการจัด

การศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านสถานที่ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 
๔.๑๘ 

ตารางที่ ๔.๑๘   ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของการจัด
การศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านสถานที่ 

 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. จํานวนสํานักศาสนศึกษามีน้อย ๑. เพ่ิมจํานวนสํานักศาสนศึกษาให้มากขึ้น 
๒. จํานวนห้องเรียนมีน้อย ไม่เพียงพอ ๒. เพ่ิมจํานวนห้องเรียนให้มากขึ้น หรือเรียน

รวมกันในสํานักเดียวกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพการเรียนการสอน 

๓. บางสํานักเรียนอากาศร้อน ไม่เอ้ือต่อการ
เรียนการสอน 

๓. ติดต้ังเครื่องปรับอากาศ หรือปลูกต้นไม้
เพ่ิมเติม เพ่ือลดอุณหภูมิลง 

๔. ที่พักสําหรับนักเรียนไม่สัปปายะเท่าที่ควร ๔. ก่อสร้างที่พักที่ได้มาตรฐานและเพียงพอ 
๕. สถานที่เรียนอยู่ไกลจากวัดที่อยู่ ๕. จัดเรียนรวมกันในตําบล หรืออําเภอ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๐ 
 

(๒)  ด้านเนื้อหาและหลักสูตร 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของการจัด

การศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านเน้ือหาและหลักสูตร รายละเอียดดังแสดง
ในตารางที่ ๔.๑๙ 

ตารางที่ ๔.๑๙   ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของการจัด
การศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านเนื้อหาและหลักสูตร 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. เน้ือมากเกินไป ๑. ควรพัฒนาหลักสูตรใหม่ ให้กระชับ 
๒. เน้ือหามีความยาก ๒. ควรมีการอธิบายเน้ือหาในส่วนที่ยาก ให้

เข้าใจง่ายขึ้น 
๓. ไม่มีระบบเก็บคะแนนระหว่างภาคหรือ

ระหว่างการเรียนการสอน 
๓. ควรมีการทดสอบเพ่ือเก็บคะแนนระหว่าง

ภาคการศึกษา 
๔. มีการวัดผลแค่ปีละหน่ึงครั้ง ๔.   ควรมีการวัดผลประเมินผลปีละสองคร้ัง 
๕. ขาดตําราเรียนที่ดี ๕.   ควรพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

 
(๓)  ด้านบุคลากร 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของการจัด

การศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านบุคลากรรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 
๔.๒๐ 

ตารางที่ ๔.๒๐   ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของการจัด
การศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านบุคลากร 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ ๑. ควรมีการอบรมพัฒนาคุณภาพของบุคลากร  
    ให้มากย่ิงขึ้น 

๒. จํานวนครูผู้สอนไม่เพียงพอ ๒. ควรสร้างแรงจูงใจในการสอนให้แก่ครูผู้สอน 
๓. ครูผู้สอนต้องรับภาระหน้าที่หลายอย่าง ๓. ควรมีการแบ่งงานกันทําอย่างชัดเจน มีแผน 

    การเรียนการสอน  และการเตรียมตัวก่อน 
    สอนทุกคร้ัง 

 

 

 



๑๐๑ 
 

๔.๕  ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

จากการศึกษาเรื่อง “ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัด
สุพรรณบุรี” ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลใน ๒ ด้าน คือ ๑. ด้านการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะ
สงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ๒.ด้านข้อมูลสําคัญในอีก ๓ ประเด็น คือ ด้านสถานท่ี ด้านเนื้อหาและ
หลักสูตร และด้านบุคลากร  ดังน้ี 

๑. ด้านการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 
การจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรีน้ันมีรูปแบบและการบริหาร

จัดการที่โดดเด่นหลายด้าน ซึ่งสามารถสรุปได้ ๔ ประการ คือ 
๑) ด้านการจัดการศึกษา คือแนวคิดในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี โดย

มุ่งเป้าหมายที่จะสร้างศาสนทายาททางพระพุทธศาสนา และรักษาแบบแผนการศึกษาภาษาบาลีซึ่งใช้ใน
การจารึกพระธรรมคําสั่งสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าให้คงอยู่ต่อสืบต่อไป 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในจังหวัดสุพรรณบุรี ได้ดําเนินการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี อย่างจริงจังและอย่างเข้มข้น นับต้ังแต่อดีตเป็นต้นมา โดยมีวัตถุประสงค์ที่
สําคัญ คือ 

- เพ่ือรักษาพระธรรมวินัย คําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าให้มีความบริสุทธ์ิ 
- เพ่ือรักษาและสืบต่อภาษาบาลี ซึ่งเป็นภาษาที่ใช้จารึกพระไตรปิฎก 
-.เพ่ือส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณร มีความรู้ความเข้าใจในภาษาบาลีและสามารถนํา

หลัก ธรรมจากพระไตรปิฎกมาเผยแผ่อบรมสั่งสอนพุทธศาสนิกชน 
- เพ่ือพัฒนาการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ด้านภาษาศาสตร์ให้ดีย่ิงขึ้น 
- เพ่ือพัฒนาพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้ความสามารถ ในการเทศนาและบรรยาย

ธรรมรวมท้ังผลิตหนังสือธรรมะ  
- เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม–บาลีใหแ้พร่หลายมากขึ้น 
อีกทั้งเห็นประโยชน์ของการเรียนภาษาบาลี อันได้แก่ 
๑. พระพุทธองค์ทรงสั่งสอนธรรมด้วยภาษาบาลี และพระธรรมคําสั่งสอนของพระองค์

ก็บันทึกด้วยภาษาบาลี  ในฐานะพุทธบริษัท จึงจําเป็นที่จะต้องศึกษาหลักภาษาบาลี เพ่ือเป็น
เครื่องมืออุปกรณ์ในการศึกษาคัมภีร์ต่างๆ ในพระพุทธศาสนา 

๒. คนไทยรับภาษาบาลีและสันสกฤตเข้ามาใช้ในภาษาไทยมากมาย ทั้งศัพท์วิชาการ 
ศัพท์ศาสนา ศัพท์ที่บัญญัติข้ึนใหม่ รวมทั้งช่ือของบุคคล สถานที่ต่างๆ การเรียนภาษาบาลีจึงเป็น
ประโยชน์ในการเข้าใจและบัญญัติศัพท์เหล่าน้ีด้วย 

๓. ได้รับความรู้ในเร่ืองภาษาศาสตร์ โดยเฉพาะภาษาบาลี เพ่ือจะได้แปลภาษาบาลีได้
อย่างถูกต้อง ไม่คลาดเคลื่อน และเข้าใจภาษาอ่ืนที่เก่ียวข้องด้วย 

การจัดการศึกษาตามแนวคิดของโรงเรียนพระปริยัติธรรมน้ันเป็นไปในทางที่ส่งเสริม
พระพุทธศาสนารวมทั้งช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนตามวิถีทางแห่งการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขาโดยมุ่งถึงความมีระเบียบวินัยการพัฒนาด้านจิตวิญญาณและสติปัญญาพร้อมๆกัน  



๑๐๒ 
 

๒) ด้านรูปแบบของการจัดการศึกษา คือการวางแบบแผนในการจัดการศึกษาเพ่ือให้
การดําเนินงานด้านการจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จตามที่ประสงค์ ในจังหวัดสุพรรณบุรีมีการจัด
การศึกษาที่มุ่งเน้นไปทางด้านศาสนศึกษา กล่าวคือมีการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี สํานักเรียนไหนที่มีการเรียนการสอนด้านภาษาบาลี ก็จะเน้นหลักสูตรพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีเป็นพิเศษโดยจะมีการเรียนการสอนทั้งปี และด้านการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมจะ
ควบคู่กันไปเพ่ือเป็นการให้การศึกษาพ้ืนฐานและการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยสําหรับพระภิกษุ
สามเณร และฝึกฝนอุปนิสัยกิจวัตรของพระภิกษุสามเณร ในช่วงฤดูเข้าพรรษาให้สมบูรณ์ถูกต้องย่ิงขึ้น 
ซึ่งทําให้ผู้ศึกษาได้แนวทางในการศึกษาพระปริยัติธรรมและเข้าใจหลักศาสนาและศาสนพิธีอย่าง
ถูกต้อง ส่วนทางด้านการศึกษาพระปริ ยั ติธรรมแผนกบาลี เ พ่ือศึกษาภาษาต้นกําเนิดของ
พระพุทธศาสนา โดยจะทําให้ได้รับความรู้ทั้งหลักธรรมและภาษาบาลี เพ่ือการเข้าใจการตีความ และ
การประยุกต์พุทธธรรมเพ่ือนําไปประพฤติปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นการผลิตพระภิกษุสามเณรให้มี
ความรู้ทั้งทางธรรมและบาลี และเป็นผู้สืบทอดอายุพระพุทธศาสนาที่มีความรู้ความสามารถ ดังที่พระ
ศรีวิสุทธิเมธีได้กล่าวไว้ว่า “โรงเรียนแห่งน้ีต้ังมาต้ังแต่ พ.ศ.๒๔๘๑ ต้ังแต่สมัยพระเทพวุฒาจารย์  
(เปลื้อง คงฺคสุวณุโณ) อดีตเจ้าอาวาสวัดสุวรรณภูมิและเจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี การศึกษาใน
โรงเรียนแห่งน้ี เริ่มต้ังแต่การหานักเรียนจนถึงอาจารย์ ทุกสิ่งทุกอย่างดําเนินไปด้วยความยากลําบาก 
สิ่งที่กระผมทํามาตลอดนี้ลําบากมาก วิธีของกระผมที่สําคัญที่สุดอยู่ที่การจัดการปกครอง นักเรียนเป็น
อันดับหน่ึง ถ้าปกครองหรือคุ้มครองนักเรียนไม่ได้ อาจารย์จะสอนดีขนาดไหน ก็ไม่มีประโยชน์
เหมือนกัน นักเรียนอยากจะเข้าเรียนก็เข้าเรียน ไม่อยากจะเข้าเรียนก็ไม่เข้าเรียน อาจารย์อยากจะ
สอนก็สอนไม่อยากจะสอนก็ไม่สอน ถ้าเป็นอย่างน้ีก็คุมการบริหารและการจัดการศึกษาไม่ได้ ถ้าคุมได้
เราสามารถบรรลุถึงเป้าหมายแน่นอน กระผมเองก็พูดตรงๆ กับอาจารย์และนักเรียนเสมอว่า นักเรียน
ก็ต้องมีระเบียบ อาจารย์ก็ต้องมีระเบียบ ต้องอยู่ภายใต้ระเบียบทุกๆรูป แม้แต่ตัวกระผมเองต้องอยู่
ภายใต้ระเบียบเหมือนกัน อาจารย์เมื่อถึงเวลาสอนก็ต้องเข้าสอนให้ตรงเวลา นักเรียนเมื่อถึงเวลาเรียน
ก็ต้องเรียนให้ตรงเวลา อย่างน้ีสําคัญมากที่สุด กระผมปฏิบัติมาอย่างน้ีครับ”๑๐๓  

พระเทพสุวรรณโมลี (สอ้ิง) ได้สรุปการจัดการศึกษาของสํานักเรียนปริยัติธรรมใน
จังหวัดสุพรรณบุรีไว้ว่า การที่จะจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลจีนประสบความสําเร็จได้น้ัน 
ต้องอาศัยเหตุปัจจัยหลายๆ อย่าง คือ 

ก. เจ้าสํานักเรียน ต้องมีเจตนาและศรัทธาต่อการให้การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
อย่างแรงกล้า มีความรู้ความเข้าใจในภาษาบาลีและมอง เห็นประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการศึกษาภาษา
บาลีซึ่งเป็นภาษาท่ีรักษาพระพุทธวจนะ (พระธรรมวินัย) คําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าที่ได้บันทึกไว้ ด้วย
ภาษาบาลีในพระไตรปิฎก ต้องเสียสละกําลังกาย กําลังความคิด กําลังทรัพย์ และกําลังสติปัญญา ในการ
ส่งเสริมการศึกษาภาษาบาลีน้ีโดยไม่ เห็นแก่ความเหน่ือยยากลําบาก นอกจากน้ีเจ้าสํานักเรียนต้องสรร
หาอุปกรณ์การเรียนการสอนทุกชนิดที่จะอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอน สอดส่องดูแลเอาใจใส่
ในความเป็นอยู่ของอาจารย์และนักเรียนอย่างใกล้ชิดและสนับสนุนให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียน ตลอดจน
สงเคราะห์ศิษยานุศิษย์ และพุทธศาสนิกทั่วไปด้วยเมตตาจิต 
                                                        

๑๐๓ สัมภาษณ์ พระมหาโกมินทร์ ฐิตาโภ, วดัสุวรรณภมิู , ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



๑๐๓ 
 

ข. คณาจารย์ก็ต้องมีเจตนาและศรัทธาในการสอนอย่างแท้จริง มีความรับผิดชอบในหน้าที่
การสอนหมั่นศึกษาค้นคว้าตําราวิชาการเก่ียวกับการเรียนการสอนด้านภาษาบาลีอย่างสมํ่าเสมอ ตลอดจน
มีความรับผิดชอบในด้านการบริหารและการปกครอง ดูแลความเป็นระเบียบเรียบร้อยของนักเรียน ให้การ
อบรมสั่งสอนด้วยความหวังความเจริญก้าวหน้าของนักเรียนโดยไม่คํานึงถึงความเหน่ือยยาก 

ค. นักเรียนต้องมีความต้ังใจพากเพียรพยายามในการศึกษาเล่าเรียนอย่างเต็มที่ ปฏิบัติ
ตนตามกฎระเบียบ ของสํานักเรียน เช่น ห่มดองรัดอกให้เรียบร้อย เข้าเรียนให้ตรงเวลา ให้ความ
เคารพอาจารย์ผู้สอน ตลอดจนเอาใจใส่กิจวัตรทุกอย่างของสํานักเรียน เช่น ทําวัตรสวดมนต์ การรับ
ฟังโอวาทของเจ้าสํานักเรียน ฯลฯ โดยไม่คํานึงถึงความเหน่ือยยาก 

ง. ทุนสําหรับการบริหารการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีน้ี มีความจําเป็นที่
จะต้องจัดหาให้เพียงพอต่อการบริหารการศึกษา แต่ว่าไม่ใช่ สิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญไม่ใช่
สิ่งที่น่าเป็นห่วง สิ่งสําคัญอยู่ที่เจ้าสํานักเรียน มีเจตนาและศรัทธาอย่างจริงจังหรือไม่ ถ้าเจ้าสํานัก
เรียนทํา อย่างจริงจัง ศิษยานุศิษย์และศรัทธาญาติโยมจะสละทุนทรัพย์มาช่วยอย่างแน่นอน และ
กระผมก็ปฏิบัติมาอย่างน้ี๑๐๔ 

๓) กระบวนการการเรียนการสอน คือการวางรูปแบบวิธีการเรียนการสอนของโรงเรียน
เพ่ือให้การดําเนินงานเก่ียวกับการจัดการศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเณรในพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เป็นการเรียนการสอนตามหลักธรรมคําสอนที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้ และไม่อาจปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแก้ไขใดๆได้ ดังน้ัน แนวทางการเรียนการ
สอนจึงยังคงรักษารูปแบบที่โบราณาจารย์ได้วางเอาไว้นับต้ังแต่อดีตมา คือเป็นการเรียนการสอนที่มุ่ง
การท่องจํา การแปล (ไทยเป็นมคธ/มคธเป็นไทย) และการฝึกเขียนเป็นหลักสําคัญ  

๔)  แนวทางในการจัดการศึกษา คือแบบแผนอันเป็นรูปแบบในการจัดการศึกษา
เพ่ือให้ผู้บริหารการศึกษาดําเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับเป้าหมายของการ
จัดต้ังโรงเรียน รวมทั้งเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการจัดการศึกษา 

ลักษณะโครงสร้างของสํานักเรียนแต่ละแห่ง ย่อมแตกต่างกันไปตามแต่นโยบายและ
ลักษณะงาน  แต่โดยภาพรวมสํานักเรียนส่วนใหญ่จะมีโครงสร้างคล้ายๆกัน และประยุกต์ใช้โครงสร้าง
ของกันและกันได้ 

ในปัจจุบันจากการสํารวจสถิติจํานวนสํานักเรียนที่จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี และส่งนักเรียนเข้าสอบความรู้ประโยคบาลีสนามหลวง แบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม คือ 

ก. สํานักเรียนส่วนกลาง หมายถึงสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ที่ต้ังอยู่ในเขต
กรุงเทพมหานคร มีจํานวนทั้งสิ้น ๘๖ สํานักเรียน 

ข. สํานักเรียนส่วนภูมิภาค  หมายถึง สํานักเรียนคณะจังหวัดทั้งในส่วนของมหานิกาย
และธรรมยุติ (ธ) ที่มีการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่ต้ังอยู่ในเขตต่างจังหวัด
ทั้งหมด ซึ่งในสํานักเรียนคณะจังหวัดแต่ละแห่งอาจจะประกอบด้วยสํานักศาสนศึกษาและสํานักเรียน
โรงเรียนประจําจังหวัดอ่ืนๆอีกหลายสํานักฯก็ได้ แต่เวลาส่งรายช่ือของนักเรียนผู้ขอสมัครเข้าสอบ

                                                        
๑๐๔ สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี, เจา้อาวาสวดัป่าไลไลยกว์รวหิาร, ๒๕ ตุลาคม ๒๕๕๕.  



๑๐๔ 
 

ความรู้ประโยคบาลีสนามหลวง จะต้องส่งในนามสํานักเรียนคณะจังหวัดน้ันๆเพียงอย่างเดียว  
ปัจจุบันมีจํานวนสํานักเรียนคณะจังหวัดทั้งสิ้น ๑๑๗ สํานักเรียน 

ค.  สํานักเรียนโรงเรียนประจําจังหวัด  หมายถึง สํานักศาสนศึกษาที่ผ่านเกณฑ์
พิจารณาแต่งต้ังให้เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการจัดต้ังโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๑  ซึ่งปัจจุบันมีทั้งสิ้น ๓๑ แห่ง๑๐๕ 
  สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี น้ัน มี
ประสิทธิภาพค่อนข้างสูง เน่ืองจากพระสังฆาธิการทุกระดับช้ันให้ความสําคัญและสนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆ ที่สํานักศาสนศึกษาดําเนินการอย่างต่อเน่ืองและทั่วถึง 
 

๒. ด้านข้อมูลสําคัญในอีก ๓ ประเด็น คือ ด้านสถานที่ ด้านเน้ือหาและหลักสูตร และด้าน
บุคลากร ดังนี้ 

ด้านสถานที่ คือสภาพแวดล้อมที่เหมาะต่อการจัดการศึกษาเป็นสัปปายะต่อการศึกษา
เล่าเรียนพระปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเณร รวมถึงเป็นสถานที่ประพฤติปฏิบัติธรรมของสมณ
บรรพชิตและอุบาสกอุบาสิกาทั้งหลาย 

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลอันสําคัญ พบว่า วัดในจังหวัดสุพรรณบุรี ถือเป็นวัดเก่า
โบราณ มีอายุหลายร้อยปี ลักษณะเป็นที่ราบลุ่ม พ้ืนที่ด้านหลังล้อมรอบไปด้วยภูเขา มีบรรยากาศร่มรื่น
จึงเหมาะแก่การปฏิบัติศาสนกิจอย่างยิ่ง  

“วัดพรสวรรค์เป็นวัดที่มีพ้ืนที่สะอาดเรียบร้อย ต้ังอยู่บริเวณใกล้ภูเขาทําให้อากาศเย็น
สบาย บริเวณภายในวัดมีต้นไม้ที่ร่มรื่น มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะแก่การศึกษาเล่าเรียนทั้งด้านคันถธุระ
และวิปัสสนาธุระ มีโรงครัวสําหรับทําอาหารประจําให้พระภิกษุสามเณรภายในวัด ศาลาสวดมนต์ไหว้พระ 
และมีอาคารเรียนที่พร้อมต่อการจัดการศึกษา โดยโรงเรียนมีช่ือว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพรสวรรค์ 
จากสภาพแวดล้อมดังกล่าว ส่งผลให้พระภิกษุสามเณรภายในวัดได้ศึกษาเล่าเรียนบาลีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งนับว่าวัดพรสวรรค์เป็นวัดที่เป็นปฏิรูปเทศเหมาะสมสําหรับศึกษาเล่าเรียนเป็นอย่าง
ย่ิง”๑๐๖ 

วัดพรสวรรค์ ถึงแม้จะอยู่ในเขตชนบท แต่ก็มีการคมนาคมท่ีสะดวก เน่ืองจากอยู่ติด
ถนน การสาธารณูปโภค มีสิ่งอํานวยความสะดวกขั้นพ้ืนฐานครบ เช่น ไฟฟ้า นํ้าประปา โทรศัพท์ 
อินเตอร์เน็ต เป็นต้น ระยะทางจากวัดห่างจากตัวจังหวัดสุพรรณบุรี ประมาณ ๕๐ กิโลเมตร 
สภาพแวดล้อมภายในวัด จําแนกได้เป็นสองลักษณะคือ สภาพที่เป็นธรรมชาติ ภูมิทัศน์อันสวยงาม 
ความสงบ ร่มรื่น ร่มเย็น เป็นระเบียบเรียบร้อย เหมาะกับการศึกษาเรียนรู้เป็นอย่างย่ิง เป็นเหตุจูงใจ
ให้ประชาชนมาเที่ยวชมวัด และได้เห็นพระภิกษุสามเณรได้ศึกษาเล่าเรียนพระบาลี เกิดความเลื่อมใส
ศรัทธาและได้ให้การสนับสนุนการศึกษาดังกล่าว 

                                                        
๑๐๕ สัมภาษณ์ พระครูสิริวฒันวสุิทธ์ิ, เจา้อาวาสวดัสองพ่ีนอ้ง, ๑๓ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๑๐๖ สัมภาษณ์ พระมหาทศวร  กิตฺติวฑฺฒโน ป.ธ.๗, เจา้อาวาสวดัพรสวรรค,์ ๒๑ ตุลาคม 

๒๕๕๕. 



๑๐๕ 
 

ด้านเนื้อหาและหลักสูตร จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ พบว่า ในปัจจุบัน
หลักสูตรการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีน้ัน มีความสําคัญอย่างย่ิงต่อการสืบทอด
พระพุทธศาสนา หากพระภิกษุสามเณรและพุทธศาสนิกชนเลิกให้ควาสนใจ ไม่ใส่ใจศึกษาเล่าเรียนต่อ
แล้วก็จะทําให้พระพุทธศาสนาเสื่อมสูญในที่สุด๑๐๗ ฉะน้ันการศึกษาภาษาบาลีจึงถือเป็นหัวใจสําคัญ
ของพระพุทธศาสนาอย่างสูงย่ิง การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันจึงยังคงยึดเอารูปแบบและวิธีการ
แบบเดิมๆมาใช้ เพราะความศักด์ิสิทธ์ิของการสอบนั่นเอง ผู้ที่สอบผ่านก็จะมีความภาคภูมิใจในความรู้
ความสามรถของตนเอง๑๐๘ 

ด้านบุคลากร คือบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
และมีส่วนในการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ของงานตามที่ได้วางแผนไว้  

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลอันสําคัญ พบว่า ทรัพยากรที่สําคัญที่สนับสนุนการ
ดําเนินงานด้านการจัดการศึกษาของสํานักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในจังหวัดสุพรรณบุรี 
มีดังน้ี บทบาทของบุคลากรภายในวัด โดยเฉพาะอย่างย่ิงเจ้าสํานักศาสนศึกษา เป็นผู้มีส่วนสําคัญที่สุด
ที่ทําให้งานด้านการจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จ มีความสามารถในการชักจูงให้คนร่วมมือปฏิบัติงาน 
สามารถสร้างศรัทธาและความเช่ือถือให้เกิดแก่ผู้ร่วมปฏิบัติภารกิจทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ เป็นผู้มี
เจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการจัดการศึกษาพระปริยัติแผนกบาลีเพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับ
เด็กผู้โอกาสและเพ่ือเป็นการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา เป็นผู้มีเมตตาจิต มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มี
ความรู้ความเข้าใจในภาษาบาลีอย่างแตกฉาน มีความเสียสละ อดทด ฟันฝ่าอุปสรรคความยากลําบาก
อย่างไม่ท้อถอย และอาศัยความชํานาญทางด้านการบริหารการศึกษาแผนกบาลีมุ่งมั่นจัดการศึกษาให้
เกิดความเฟ่ืองฟูและเป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์และพุทธศาสนิกชนตลอดมา ดังปรากฏผลสัมฤทธ์ิทาง
การศึกษาตามที่กล่าวแล้ว ไม่เพียงเท่าน้ันยังเป็นผู้เสียสละกําลังกายกําลังสติปัญญาเพ่ือหาเทคนิค
วิธีการเรียนการสอนแบบต่างๆ เพ่ือหวังจะให้เกิดประโยชน์แก่ภิกษุสามเณรท่ีกําลังต้ังใจศึกษาเล่า
เรียนพระปริยัติธรรม ยอมรับข้อคิดเห็นของคณะผู้บริหารและพร้อมที่จะนําประยุกต์ใช้ในการจัด
การศึกษา ครูหรืออาจารย์สอนที่มีต่อการสอนอย่างแท้จริง มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การสอน หมั่น
ศึกษาค้นคว้าตําราวิชาการต่างๆ ที่เก่ียวกับการเรียน ปกครองดูแลความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
นักเรียน ให้การอบรมส่ังสอนด้วยหวังความเจริญก้าวหน้าของนักเรียนเป็นใหญ่ โดยไม่คํานึงความ
เหน่ือยยาก ผู้เรียนมีความต้ังใจและความมุ่งมั่นในการศึกษา ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียน
อย่างเคร่งครัด๑๐๙  

“สําหรับการนิมนต์อาจารย์มาสอนน้ันมีความลําบากมาก เพราะต้องนิมนต์พระนิสิต
ปฏิบัติศาสนกิจจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย ทั้ง ๒ แห่งมาเป็นอาจารย์สอน พระนิสิตส่วนมากจะอยู่ปฏิบัติศาสนกิจเพียงปีเดียว บางรูป 
ก็อยู่ได้ ๒ ปี บางรูปอยู่ได้ถึง ๓ ปี ทําให้ไม่มีอาจารย์ที่จะอยู่สอนประจําอาจารย์แต่ละรูปที่มาอยู่

                                                        
๑๐๗ สัมภาษณ์ พระมหาอนุวชัร์ อภิชาโต, ๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๑๐๘ สัมภาษณ์ พระครูสิริวฒันวสุิทธ์ิ, เจา้อาวาสวดัสองพี่นอ้ง, ๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๑๐๙ สัมภาษณ์ พระครูวบิูลกิตติวฒัน์,เจา้อาวาสวดัวิมลโภคาราม, ๑๔ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



๑๐๖ 
 

ร่วมกันปฏิบัติศาสนกิจที่วัดสวนหงส์ มีทั้งอาจารย์ เก่าและอาจารย์ใหม่ ส่วนมากเป็นอาจารย์ใหม่ที่
ต้องเร่ิมศึกษาระเบียบปฏิบัติตลอดจนกิจการหรือกิจกรรมของวัดใหม่ ทําให้การบริหารการเรียนการ
สอนไม่ต่อเน่ืองเท่าที่ควรจะเป็น โดยผู้บริหารได้ยํ้าถึงวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังโรงเรียนฯ ให้
คณาจารย์ที่มาใหม่ได้รับทราบเพ่ือ ให้การเรียนการสอนสอดคล้องและบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เพ่ือให้การปฏิบัติศาสนกิจร่วมกันเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดความสามัคคี”๑๑๐ 

“การบริหารจัดการศึกษาของวัดป่าเลไลยก์วรวิหาร จะสําเร็จไปไม่ได้ หากปราศจาก
ความเมตตาให้การสนับสนุนจากคณะสงฆ์ ซึ่งเป็นเจ้าคณะผู้ปกครองในแต่ละระดับต้ังแต่เจ้าคณะ
อําเภอ เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะภาค เจ้าคณะหน และมหาเถรสมาคม ที่ให้การเก้ือหนุนและอํานวย
ความสะดวก รับรู้รับทราบการดําเนินงานของวัดมาโดยตลอด เมื่อมีอุปสรรคใดๆ ก็จะให้คําแนะนํา 
และหาหนทางช่วยแก้ปัญหาร่วมกันมาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างย่ิงศรัทธาสาธุชนที่เก้ือหนุน การ
สนับสนุนดังกล่าวมาน้ีเป็นพลังอย่างสําคัญให้คณะสงฆ์ ทั้งเจ้าอาวาส ครูผู้สอน และผู้เรียน มีความ
พยายามจัดการศึกษาเล่าเรียนตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละรูปจนกระทั่งผลสําเร็จเกิดขึ้นอย่างย่ิงใหญ่
ด้วยความภาคภูมิใจร่วมกัน๑๑๑ และยังสอดคล้องกับ... “บุคลากรภายนอกวัดไว้ดังน้ีว่า “พระ
เถรานุเถระเจ้าคณะผู้ปกครอง ได้มีความเมตตามาเย่ียมสํานักฯ ให้กําลังใจและให้โอวาทแก่นักเรียน
ของสํานักฯ มาโดยตลอด นอกจากน้ีทางสํานักฯ ยังได้นิมนต์อาจารย์พิเศษจากกรุงเทพฯ มาช่วยสอน
เสริมความรู้ให้แก่นักเรียนเป็นครั้งคราว ตลอดจนถึงคฤหัสถ์ผู้ให้ความอุปถัมภ์สนับสนุนบํารุงด้วย
ปัจจัย ๔ ซึ่งถือว่ามีบทบาทที่สําคัญเป็นอย่างย่ิง ที่ทําให้การปฏิบัติศาสนกิจของสํานักฯ ดําเนินไปได้
ด้วยความเรียบร้อยดีงาม และมีประสิทธิภาพ”๑๑๒ 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรีน้ัน ยังยึด
เอาหลักการด้ังเดิมมาประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนในปัจจุบัน เช่น มีการใช้สื่อในการเรียนการสอน 
เป็นต้น ทั้งน้ีได้รับความร่วมมือจากเจ้าคณะพระสังฆาธิการทุกระดับช้ันเป็นอย่างดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
๑๑๐ สัมภาษณ์ พระมหาทศวร กิตฺติวฑฺฒโน, เจา้อาวาสวดัพรสวรรค,์ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๑๑๑ สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี, เจา้อาวาสวดัป่าเลไลยกว์รวหิาร, ๑๔ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๑๑๒ สัมภาษณ์ พระครูสิริวฒันวสุิทธ์ิ, เจา้อาวาสวดัสองพี่นอ้ง, ๒๑  ตุลาคม  ๒๕๕๕. 



๑๐๗ 
 

๔.๖  องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย  

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์
จังหวัดสุพรรณบุรี” ทําให้ผู้วิจัยค้นพบองค์ความรู้ใหม่ดังแสดงในแผนภาพที่ ๔.๑ ดังน้ี 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑   สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย 
  (ที่มา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย) 

 
 จากแผนภาพที่ ๔.๑ สรุปได้ว่า ในการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรีน้ัน มีการบริหารจัดการอยู่ ๓ ด้าน คือ ด้านสถานที่ ได้แก่ มีจํานวนเพียงพอต่อจํานวน
นักเรียน สามารถรองรับนักเรียนได้จํานวนมาก เอ้ือํานวยต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างดี และสะอาด 
สะดวก และมีความปลอดภัยสูง ด้านเนื้อหาและหลักสูตร ได้แก่ เน้นให้นักเรียนมีความเข้าใจ
ผสมผสานกับการท่องจํา และมีการนําเอาความรู้มาปรับประยุกต์ใช้ในการประพฤติปฏิบัติธรรม ด้าน
บุคลากร ได้แก่ มีการพัมนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองเพ่ือทดแทนบุคลากรเก่าๆ ตลอดถึงมีการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรเช่น การมอบรางวัล การพิจารณาความดีความชอบ เป็นต้น 
ผลสัมฤทธ์ิที่ออกมาจึงอยู่ในระดับที่สูง 

 

การจัดการศกึษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุร ี

ด้านสถานที ่
มีจํานวนเพียงพอต่อจํานวน
นักเรียน สามารถรองรับ
นักเรียนได้จํานวนมากเอ้ือ 
อํานวยต่อการเรียนการสอน
เป็นอย่างดี สะอาด สะดวก 
และปลอดภัย 

ด้านเนื้อหาและหลักสูตร 
เน้นให้นักเรียนมีความเข้าใจ
ผสมผสานกับการท่องจํา มี
การนําเอาความรู้ มาปรับ
ประยุกต์ใช้ในการประพฤติ
ปฏิบัติธรรม  

ด้านบคุลากร
มีการพัมนาบุคลากรอย่าง
ต่ อ เ น่ื อ ง เ พ่ื อ ท ด แ ท น
บุคลากรเก่าๆ มีการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้า 
ที่ของบุคลากรเ ช่น  การ
มอบรางวัล การพิจารณา
ความดีความชอบ เป็นต้น 

ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศกึษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสพุรรณบุร ี
อยู่ในระดับสงู 



บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง  “ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัด
สุพรรณบุรี ”  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (๑) เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะ
สงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน (๒) เพ่ือศึกษา
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  (๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นการศึกษาโดย
การใช้ระเบียบวิจัยแบบผสม (Mixed Method  Research) กล่าวคือ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยทําการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary  Analysis) กับการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In  Depth Interview) และระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับ
ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา จังหวัด
สุพรรณบุรี  ๑๐ สํานักเรียน จํานวน ๒๗๐ รูป วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าเอฟ (F - test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (one-way  analysis  of  variance) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่
โดยวิธีการหาผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD)  ผลการวิจัยสามารถ
นํามาสรุป อภิปรายผลและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑  ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนักเรียน จํานวน ๒๑๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๓ มี

อายุตํ่ากว่า ๒๐ ปี จํานวน ๑๐๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๔  ไม่มีพรรษา จํานวน ๑๔๑ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๕๒.๒  มีวุฒิการศึกษาสามัญระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี จํานวน ๒๑๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๒  
นักธรรมช้ันตรี จํานวน ๘๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๒ และเป็นเปรียญธรรม ๑ – ๒ – เปรียญธรรม ๓ 
ประโยค  จํานวน ๑๖๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๑  

๕.๑.๒  ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังน้ี  

๕.๑.๒.๑  ด้านสถานที่ 
ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี มี

ความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ด้าน
สถานที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๖๕ และเมื่อพิจารณารายละเอียดเป็นราย
ข้อ พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี มีความคิดเห็น
ต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านสถานที่ อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ 

 



๑๐๙ 
 

๕.๑.๒.๒ ด้านเนื้อหาและหลักสูตร  
ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี มี

ความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านเน้ือหา
และหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๕๔ และเมื่อพิจารณารายละเอียดเป็น
รายข้อ พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี มีความ
คิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านเนื้อหา
และหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ หลักสูตรการเรียนการสอนมีควมเหมาะสม ไม่ง่ายไม่ยาก
เกินไป  มีการเก็บคะแนนทุกครั้งในการทดแบบทดสอบ มีการประเมินผลทุกครั้งเพ่ือเพ่ิมทักษะให้แก่
นักเรียน และนักเรียนเข้าใจบทเรียนและสามารถทําแบบทดสอบได้ ส่วนข้อที่เหลืออ่ืน ๆ อยู่ในระดับ
มาก 

๕.๑.๒.๓ ด้านบุคลากร  
ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี มี

ความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ด้าน
บุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๔๗ และเมื่อพิจารณารายละเอียด
เป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ประจําสํานักศาสนศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี มี
ความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้าน
บุคลากร อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ มีผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ ในการบริหารสํานักเรียนที่เพียงพอ 
และเหมาะสม มีคณะครูที่เพียงพอ และมีความถนัดในการสอนวิชาน้ันๆ มีการส่งเสริมประชาธิปไตย
แก่นักเรียน และให้ปฏิบัติตนตามหลักธรรม และมีการจัดทําทะเบียนนักเรียน ส่วนข้อที่เหลืออ่ืน ๆ 
อยู่ในระดับมาก 

๕.๑.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่
มีต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี  จําแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล สรุปได้ดังนี้ 

 ๕.๑.๓.๑  สถานภาพ  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีสถานภาพต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี  โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร 
อาจารย์ และนักเรียนที่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษา
บาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านบุคลากร แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.
๐๕ ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  

๕.๑.๓.๒  อายุ  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มี
อายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี ในด้านบุคลากร แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๕ ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่
แตกต่างกัน  



๑๑๐ 
 

๕.๑.๓.๓  พรรษา ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิด 
เห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าผู้บริหาร อาจารย์ และ
นักเรียนที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์
จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านสถานที่ ด้านเน้ือหาและหลักสูตรและด้านบุคลากรไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

๕.๑.๓.๔  วุฒิการศึกษาสามัญ  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษา
สามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ
ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 
ในด้านสถานที่ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๕ ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  

๕.๑.๓.๕  วุฒิการศึกษานักธรรมธรรม  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิ
การศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๕ ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษา
นักธรรมต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี ในด้านสถานที่ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่
แตกต่างกัน  

๕.๑.๓.๖  วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะ
สงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านสถานที่  
ด้านเน้ือหาและหลักสูตร และด้านบุคลากร ไม่แตกต่างกัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
จากการผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ จังหวัดสุพรรณบุรี ใน

ภาพรวมท้ัง ๓  ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการวิจัยรายด้านสามารถนํามาอภิปรายผลได้
ดังน้ี 

๕.๒.๑ ด้านสถานท่ี จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน มีความ
คิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน มีความคิดเห็นต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านสถานที่มากที่สุดใน
เรื่องอาคารเรียนมีอุปกรณ์สําหรับใช้สอยอย่างเพียงพอ และเหมาะสม รองลงมาคือ สภาพทั่วไปของ
สํานักเรียนเอ้ือต่อการมีสมาธิในการท่องจําภาษาบาลี แสดงให้เห็นว่า คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรีมี
ความเข้มแข็งในการจัดการเรียนการสอนภาษาบาลี ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ พระนิมิต กลิ่น
ดอกแก้ว ได้ทําการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 
ของสํานักศาสนศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบพบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลี ของสํานักศาสนศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสํานักศาสนศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค์ อยู่ใน
ระดับปานกลาง๑๑๓ 

๕.๒.๒ ด้านเนื้อหาและหลักสูตร จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน 
มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน มีความ
คิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านเนื้อหา
และหลักสูตรมากที่สุดในเรื่องสามารถนําเอาความรู้จากการเรียนภาษาบาลีไปใช้ในชีวิตประจําวันได้  
รองลงมาคือ เน้ือหาสาระการเรียนรู้มีความเหมาะสม แสดงให้เห็นว่าการจัดการศึกษาภาษาบาลีมี
ประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพของบุลากรโดยตรง ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ พระบุญ
ประทาน ญาณทีโป (ทะปะละ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาปัจจัยนําไปสู่ผลสัมฤทธ์ิและความพึงพอใจ
ของนักเรียนต่อการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลี : กรณีศึกษา วัดจองคํา 
อําเภองาว จังหวัดลําปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๒” ผลการศึกษาพบว่า๑๑๔ 

                                                        
๑๑๓พระนิมิต กลิ่นดอกแก้ว, “สภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก

ธรรม ของสํานักศาสนศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี), ๒๕๔๙. 

๑๑๔พระบุญประทาน ญาณทีโป (ทะปะละ), “ศึกษาปัจจัยนําไปสู่ผลสัมฤทธ์ิและความพึงพอใจของ
นักเรียนต่อการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลี: กรณีศึกษา วัดจองคํา อําเภองาว จังหวัดลําปาง 
ปีการศึกษา ๒๕๕๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๑๑๒ 
 

๑. ปัจจัยนําไปสู่ผลสัมฤทธ์ิต่อการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีวัดจองคําในด้านสภาพแวดล้อม (Context) ด้านปัจจัยนําเข้า (Input) ด้านกระบวนการ 
(Process) และด้านผลผลิต (Product) โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

๒. ปัจจัยความพึงใจต่อการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปอาคารสถานที่ ด้านบริหารจัดการหลักสูตรเน้ือหา ด้านบุคลากรผู้นํา
ปฏิบัติการสอนของครู และ ด้านการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

๕.๒.๓  ด้านบุคลากร  จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน มีความ
คิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน มีความคิดเห็นต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ในด้านบุคลากร มากที่สุด
ในเร่ืองมีการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่มีผลการเรียนดี  รองลงมาคือ มีการกระตุ้นให้นักเรียนมี
ความสนใจ และกระตือรือร้นในการเรียน  แสดงให้เห็นว่าคณะสงฆ์เอาใจใส่ต่อการศึกษาภาษาบาลี 
และให้การสนับสนุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรท่ีมีความสนใจด้วย ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้อง
กับ พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์จังหวัดกระบ่ี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการศาสนศึกษา  ในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับปาน
กลาง ได้แก่ การยกย่องเชิดชูเกียรติผู้สอบเปรียญธรรมประโยคต่างๆ ได้ และการส่งเสริมให้พระ
เปรียญธรรมได้เป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ตามโอกาส ส่วนการสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและ
บาลีมีการปฏิบัติในระดับน้อยถึงน้อยที่สุด๑๑๕ 

๒.  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ที่มี
ต่อผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตาม 
สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม 

๒.๑ สถานภาพ  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้  เน่ืองจากผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
การจัดการศึกษาภาษาบาลีโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  พระสมุห์ศิริชัย ฐานุตฺตโร 
(เพ็ชรรัตน์)๑๑๖ ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคาดหวังของครูและผู้ปกครองต่อบทบาทด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา  ในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู  ผู้ปกครอง ที่มีต่อบทบาทที่คาดหวังในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน

                                                        
๑๑๕พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์

จังหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘). 
๑๑๖พระสมุห์ศิริชัย ฐานุตฺตโร (เพ็ชรรัตน์), “ความคาดหวังของครูและผู้ปกครองต่อบทบาทด้านการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนา  ในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



๑๑๓ 
 

โรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต ๑ จําแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล พบว่า 
สถานภาพมีผลทําให้ความคิดเห็นของครู  ผู้ปกครอง ที่มีต่อบทบาทที่คาดหวังในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต ๑ ไม่แตกต่างกัน จึงเป็นการปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว้ 

๒.๒ อายุ  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิ
ของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้  เน่ืองจากผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ส่วนใหญ่อายุใกล้เคียงกัน ทําให้มี
ความคิดเห็น มีเหตุผล อีกทั้งยังมีการสั่งสมประสบการณ์ใกล้เคียงกัน  จึงทําให้มีความคิดเห็นในเรื่อง
การจัดการศึกษาภาษาบาลีไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม 
(ปราบพินาศ)๑๑๗ ที่ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์ในวัดเขตธนบุรีที่
มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆ์ในวัดเขต
ธนบุรีไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

๒.๓ พรรษา  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้  เน่ืองจากผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน มีจํานวนพรรษาใกล้เคียงกัน 
ได้รับการเรียนการสอนท่ีเสมอกัน จึงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
พระวิรุต ญาณสํวโร (นรรัตน์) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะ
สงฆ์ กรณีศึกษาพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย” 
ผลการศึกษาพบว่า ข้อมูลลักษณะส่วนตัวของพระสังฆาธิการ ได้แก่ ระยะเวลาอุปสมบทท่ีแตกต่างกัน
มีบทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ๑๑๘ 

๒.๔ วุฒิการศึกษาสามัญ ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้  เน่ืองจากผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ส่วน
ใหญ่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรี จึงทําให้มีทัศนคติที่แตกต่างกัน จึงทําให้มีความคิดเห็นในเรื่อง
การจัดการเรียนการสอนภาษาบาลีที่แตกต่างกันด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระมหาสม
บุญ ถาวโร (พันธ์สุข) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค ๑๔” ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัด ในเขตปกครองคณะสงฆ์
                                                        

๑๑๗พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

๑๑๘พระวิรุต ญาณสํวโร (นรรัตน์) , “บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ กรณีศึกษา
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย” , วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒), หน้า (๑). 



๑๑๔ 
 

ภาค ๑๔ ตามวุฒิการศึกษาสามัญ มีผลการปฏิบัติงานแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .
๐๑๑๑๙ 

๒.๕ วุฒิการศึกษาทางธรรม ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี  
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้  เน่ืองจากผู้บริหาร อาจารย์ 
และนักเรียน ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาธรรมแตกต่างกัน จึงทําให้มีทัศนคติที่แตกต่างกัน จึงทําให้มี
ความคิดเห็นในเรื่องการจัดการศึกษาภาษาบาลีแตกต่างกันด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระ
มหาชวลิต ชาตเมธี   (คงแก้ว)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัยพบว่า พระภิกษุสามเณรใน
จังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกต่างกันตามวุฒิการศึกษาทางธรรม อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .
๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้๑๒๐  

๒.๖ วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม  ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์
จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้  เน่ืองจากผู้บริหาร 
อาจารย์ และนักเรียน ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม จึงมีทัศนคติที่ไม่แตกต่างกัน จึงทําให้
มีความคิดเห็นในเรื่องการจัดการศึกษาภาษาบาลีไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระ
มหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว)๑๒๑  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัยพบว่า พระภิกษุ
สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดภูเก็ต ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
๑๑๙พระมหาสมบุญ ถาวโร (พันธ์สุข), การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ 

ภาค ๑๔, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๕๐. 
๑๒๐พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : 

ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 

๑๒๑เร่ืองเดียวกัน, ๒๕๕๒. 



๑๑๕ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ  

ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี ” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี  

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
๑) สํานักงานแม่กองบาลีสนามหลวงควรพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยประกอบ

กับการเรียนการสอนในช้ันเรียนปัจจุบัน 
๒) สํานักงานแม่กองบาลีสนามหลวงควรพัฒนารูปแบบวิธีการประเมินผลการเรียนการ

สอนที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  
๓) สํานักงานแม่กองบาลีสนามหลวงควรจัดต้ังหน่วยอบรมภาษาบาลีอําเภอละหน่ึงแห่ง 

เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนที่สนใจเรียน แต่ขาดสถานที่เรียนที่มั่นคง 
๔) สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรเผยแผ่ภาษาบาลีสู่สาธารณชน ในรูปแบบ

ของสื่อต่างๆ ที่ใจง่าย เพ่ือให้ประชาชนได้รู้จักภาษาบาลีมากย่ิงขึ้น 
๕) สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรสนับสนุนงบประมาณในการอุดหนุนสํานัก

ศาสนาศึกษาที่จัดการเรียนการสอนภาษาบาลีอย่างจริงจัง และเพียงพอ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาด้วย 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑) สํานักศาสนศึกษาทุกแห่งควรพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพ มีการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
๒) สํานักศาสนศึกษาทุกแห่งควรสร้างแรงจูงใจในการศึกษาภาษาบาลีแก่นักเรียน

ผู้สนใจ 
๓) สํานักศาสนศึกษาทุกแห่งควรประสานงานกับหน่วยงานราชการ และเอกชน ในการ

ร่วมมือกันส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนภาษาบาลีอย่างกว้างขวาง 
๔) เจ้าอาวาส หรือเจ้าสํานักศาสนศึกษาควรดูแลเอาใจใส่ ไม่ปล่อยปะละเลย และ

สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรภายในวัดของตนให้ได้รับการศึกษาภาษาบาลีอย่างทั่วถึง 
๕) คณะสงฆ์ควรจัดต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษาภาษาบาลี เพ่ือใช้ประโยชน์จากกองทุนใน

การสนับสนุนการศึกษาเล่าเรียนของพระภิกษุสามเณรในพ้ืนที่ขาดแคลน 
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป  
การวิจัยในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในประเด็นต่อไปน้ี  
๑) ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ไทย 
๒) ควรศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม 

แผนกบาลี และแผนกสามัญ ในพ้ืนที่ระดับจังหวัด ภาค หรือหน ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
๓) ควรศึกษาโครงสร้างของภาษาบาลี เปรียบเทียบกับโครงสร้างภาษาต่างๆ ในโลกน้ี 

เพ่ือหาความเหมือนและความแตกต่าง 



บรรณานุกรม 

๑.  ภาษาไทย : 

ก.  ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.   พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๓๙. 

ข.  ข้อมูลทุติยภูมิ        
(๑)  หนังสือ :  
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์การศาสนา. ๒๔๒๘.  
________.  ประวัติการศึกษาของสงฆ์. กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๒๗.  
กองแผนงาน กรมการศาสนา. รายงานเร่ืองการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๑๖.  
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ และกระทรวงศึกษาธิการ. ปฏิรูปการเรียนรู้ผู้เรียนสําคัญที่สุด. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกระทรวงกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๓.  
จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง. 

กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖. 
เฉลิมพล โสมอินทร์. ประวัติศาสตร์และพระพุทธศาสนา และการปกครองคณะสงฆ์ไทย. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์สูตรไพศาล, ๒๕๔๖.  
ชัย เรืองศิลป์. ประวัติศาสตร์สังคมไทย สมัย พ.ศ. ๒๓๕๒-๒๔๕๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 

มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๒๐.  
ชาญชัย  อาจินสมาจาร. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริม, ๒๕๔๐. 
ติน ปรัชญพฤทธ์ิ. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๙.  
ทศพร  ศิริสัมพันธ์. “การบริหารผลการดําเนินงาน (Performance Management”. รวมบทความ

วิชาการ ๑๐๐ ปี รัฐประศาสนศาสตร์ไทย. ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ :  
คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓.  

ทิพาวดี เมฆสวรรค์.  การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๓. 

ธงชัย สันติวงษ์. องค์การและการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๓.  

ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ. วิทยาการบริหารสําหรับนักบริหารมืออาชีพ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๐. 

ประกอบ  กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : 
ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒.  



๑๑๗ 
 

ประเสริฐ ณ นคร. ผลงานค้นคว้าประวัติศาสตร์ไทยและเร่ืองของเกลือ(ไม่)เค็ม. พระนคร :  
โรงพิมพ์อักษรสมัย, ๒๕๑๕.  

พจน์  ทรายแก้ว. การวัดผลการปฏิบัติงาน. เชียงราย : เอกสารประกอบการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
จัดทําแผนกลยุทธ์ สถาบันราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๓.  

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต . พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  

พระธรรมปัญญาภรณ์ (สุชาติ ธมฺมรตโน และพระมหาทองดี ปญฺญาวชิโร). การศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี. กรุงเทพมหานคร : อาทรการพิมพ์, ๒๕๔๘.  

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). การศึกษาเพื่อสร้างบัณฑิตหรือการศึกษาเพื่อเพิ่มผลผลิต. พิมพ์ครั้งที่ ๒. 
กรุงเทพมหานคร. : โรงพิมพ์สหธรรมิก, ๒๕๔๒.  

________.  การศึกษาเพื่ออารยธรรมท่ีย่ังยืน. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สหธรรมิก, 
๒๕๓๙.  

________.  กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคนสู่ประชาธิปไตย. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓..  

________.  พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๙. กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, , ๒๕๔๐.  

________.  พระพุทธศาสนา พัฒนาคนและสังคม. กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ์กรมการศาสนา, 
๒๕๔๙.  

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). “ธรรมปริทัศน์ ๔๖”. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระมหาบุญชู กิตฺติโชติโก. เรียนบาลีดีอย่างไร. กรุงเทพมหานคร : บริษัท อาทรการพิมพ์ จํากัด, 
๒๕๔๑. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : บริษัท
อมรินทร์พริ้นต้ิงแอนด์พลับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐ 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพ์ครั้งที่ ๙. นครปฐม : เพชรเกษมการ
พิมพ์, ๒๕๕๑.  

พุทธทาสภิกขุ. การศึกษากับศีลธรรม พุทธทาสธรรม ๗. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์สุขภาพใจ, 
๒๕๔๙.  

________.  การศึกษาคืออะไร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ธรรมบูชา, ๒๕๑๗.   
________.  การศึกษาท่ีส่งเสริมสัญชาตญาณอย่างสัตว์. กรุงเทพมหานคร : การพิมพ์พระนคร, 

๒๕๑๓.  
________.  เรื่องเก่ียวกับการปฏิบัติธรรม. กรุงเทพมหานคร: จักรานุกุลการพิมพ์, , ๒๕๒๙.  
________.  วิธีแก้ปัญหาชีวิต. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์แสงธรรม.ม.ม.ป..  
มาณพ  พลไพรินทร์. คู่มือการบริหารกิจการคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ์, 

๒๕๓๑.  



๑๑๘ 
 

วิโรจน์ สารรัตนะ. การบริหารหลักการทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :   
โรงพิมพ์ทิพย์วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ. ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, 
๒๕๔๕.  

สมยศ นาวีการ. การบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 
สันติวัน. ลิขิตสมเด็จ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙. 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ. ธรรมะสําหรับครู. 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๒๘.  
สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎ์. หลักการบริหารเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ 

ก.พ., ๒๕๓๖. 
เสฐียรพงษ์ วรรณปก. “มัชฌิมาปฏิปทา : สายกลางสองมิติ” ในคอลัมน์ ธรรมะใต้ธรรมาสน์. 

(หนังสือพิมพ์ข่าวสด ๒๔ กุมภาพันธ์ , ๒๕๔๙.  
เสถียร โพธินันท์. ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓.  
(๒)  วิทยานิพนธ์ : 
จํารัส ในเสนา. “สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในเขตการปกครอง

คณะสงฆ์ ภาค ๔”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๘. 

พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชิโร). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูวิบูลศีลโสภิต (เสรี ช่ืนชม. “การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์โดยสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรม
พระยาวชิรญาณวโรรส”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๖.  

พระครูสังฆรักษ์กฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ.  “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอําเภอ
ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิง
พุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระเฉลิมชาติ ชาติวโร (อิทธะรงค์). “การพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย”. วิทยานิพนธ์ปริญญา
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.  

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ. “การบริหารวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระนิมิต กลิ่นดอกแก้ว. “สภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของ
สํานักศาสนศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๙. 



๑๑๙ 
 

พระบุญประทาน ญาณทีโป (ทะปะละ. “ศึกษาปัจจัยนําไปสู่ผลสัมฤทธ์ิและความพึงพอใจของ
นักเรียนต่อการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลี: กรณีศึกษา วัดจอง
คํา อําเภองาว จังหวัดลําปาง ปีการศึกษา , ๒๕๕๒”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
กระบ่ี”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘. 

พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษา
เฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๒. 

พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร). “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของ
โรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๒. 

พระมหาสมบุญ ถาวโร (พันธ์สุข. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 
๑๔. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๐. 

พระมหาอานนท์  อานนฺโท (นรมาตร์). “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรกับการ
ประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗”. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) . บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระวิรุต ญาณสํวโร (นรรัตน์ . “บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ กรณีศึกษา 
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย” . 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 
๒๕๕๒. 

พระสมุห์ศิริชัย ฐานุตฺตโร (เพ็ชรรัตน์. “ความคาดหวังของครูและผู้ปกครองต่อบทบาทด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา  ในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต ๑”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

สัมฤทธ์ิ ท่าเหล็กเจริญ. “ปัญหาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบล : ศึกษากรณี
องค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖. 

อุษา ชัยโชณิชย์. “การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในระยะปี ๒๔๓๒-๒๔๙๐”. วิทยานิพนธ์
อักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๖.  



๑๒๐ 
 

 
๓) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ธรรมะพีเดีย. ระบบการศึกษาคณะสงฆ์ไทย. เข้าถึงข้อมูลวันที่ ๒๖ มิถุนายน , ๒๕๕๔. 

http://www.thammapedia.com/sankha/ prasong_education.php. 
ธรรมะไทย, การทําสังคายนา ๕ ครั้ง , เข้าถึงข้อมูลเมื่อวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๕๕ ,

http://www.dhammathai.org/buddha/g833.php. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) พระพุทธศาสนา พัฒนาคนและสังคม. จัดพิมพ์ในระบบเครือข่าย โดย

สํานักงานเลขาธิการรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEAMEO 
Secretariat, www.seameo.org/vl/payutto/index.htm.  

 
๒. ภาษาอังกฤษ : 
 
Canadian International Development Agency} Results Based Management in CIDA : 

An Introductory Guide to Concept and Principles. http://www.acdi-
cida.gc.ca/cida_ind.nsf. 2001. 

Cronbach. Lee J. Essentials of psychological testing. 4 th ed.. New York : Harper & 
Row. 1971.  

Harold Koontz. and Weihrich Heize. Essential of Management. 5th. Singapore : 
McGraw-Hall. 1990. 

Luther Gulick and Lyndall Urwick. Papers on the Science of Administration. New 
York : Institute of Public Administration. 1937.  

Price. Alan. Human Resourec Management. In a Business Context. 2 edition. London 
: Thomson Learning. 2004.  

Richard S. Williams. Performance Management : Perspectives on Employee 
Performance. An International Thomson Publishing Company. 1998.  

 
๓. ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
พระเทพสุวรรณโมลี (สอ้ิง สิรินนฺโท ป.ธ.๘). เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี. ๑๔ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
พระศรีวิสุทธิเมธี (เชษฐา ฉินฺนาลโย ป.ธ.๙). เจ้าอาวาสวัดสุวรรณภูมิ . ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
พระครูสิริวัฒนวิสุทธ์ิ (สมชาย ทตฺตชีโว ป.ธ.๖). เจ้าอาวาสวัดสองพ่ีน้อง. ๑๓ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
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ภาคผนวก ข. 
ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการหาดชันีความสอดคล้อง  (IOC) ของแบบสอบถามเก่ียวกับ  
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลขีองคณะสงฆ์จังหวัดสพุรรณบรุ ี

 

ข้อ รายการ 
ผู้เชีย่วชาญท่านที่  สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

 ด้านสถานที่         
๑. สภาพทั่วไปของสํานักเรียนเอ้ือ

ต่อการมีสมาธิในการท่องจํา
ภาษาบาลี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒. อาคารเรียนมีบรรยากาศ
เหมาะสม และเพียงพอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓. บรรยากาศในห้องเรียนสะอาด 
ปลอดโปร่ง มี อากาศถ่ายเท
สะดวก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔. บริเวณสํานักเรียนเอ้ืออํานวยต่อ
การจัดกิจกรรมพัฒนาการ
เรียนรู้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕. มีแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติมจากตํารา
เรียน เช่น ห้องสมุด ห้อง
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖. มีสถานที่พักอาศัยสําหรับ
นักเรียนอย่างเพียงพอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗. มีบริเวณสําหรบัพักผ่อน
อิริยาบทอย่างเพียงพอ  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘. อาคารเรียน อาคารที่พักมา
ความมั่นคงแขง็แรง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙. อาคารเรียนมีอุปกรณ์สําหรบัใช้
สอยอย่างเพียงพอ และ
เหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐. มีห้องนํ้า ห้องสุขา ที่สะอาดและ
เพียงพอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 
 



๑๓๑ 
 

 

 

ข้อ รายการ 
ผู้เชีย่วชาญท่านที่  สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

 ด้านเนื้อหาและหลักสูตร         
๑. สามารถนําเอาความรู้จากการ

เรียนภาษาบาลีไปใช้ใน
ชีวิตประจําวันได้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒. เน้ือหาสาระการเรียนรู้มีความ
เหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓. หลักสูตรการเรียนการสอนได้รับ
การพัฒนาอยู่เป็นประจํา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔. หลักสูตรการเรียนการสอน
มีควมเหมาะสม ไม่ง่ายไม่ยาก
เกินไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕. มีการทดสอบความรู้ระหว่าง
เรียนเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖. มีการเก็บคะแนนทุกคร้ังในการ
ทดแบบทดสอบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗. มีระบบวัดผลประเมินผล
การศึกษาที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ เช่ือถือได้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘. มีการประเมินผลทุกครั้งเพ่ือเพ่ิม
ทักษะให้แก่นักเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙. ตําราเรียนและอุปกรณ์การเรียน
มีอย่างเพียงพอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐. นักเรียนเข้าใจบทเรียนและ
สามารถทําแบบทดสอบได้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชีย่วชาญท่านที่  สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

 ด้านบุคลากร         
๑. มีผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ี ในการ

บริหารสํานักเรียนท่ีเพียงพอ และ
เหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒. มีคณะครูท่ีเพียงพอ และมีความถนัด
ในการสอนวิชานั้น ๆ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓. มีการแบ่งความรับผิดชอบตามฝ่าย
ต่าง ๆ เช่น ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการ
นักเรียน เป็นต้น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔. มีการคัดเลือกประธานนักเรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕. มีการส่งเสริมประชาธิปไตยแก่

นักเรียน และให้ปฏิบัติตนตาม
หลักธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖. มีการกระตุ้นให้นักเรียนมีความสนใจ 
และกระตือรือร้นในการเรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗. มีการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนท่ี
มีผลการเรียนดี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘. มีการจัดทําทะเบียนนักเรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๙. มีการคัดเลือกนักเรียนต้นแบบ เพ่ือ

เป็นแบบอย่างท่ีดี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐. มีสวัสดิการแก่คณะครูและนักเรียน 
เช่น การรักษาพยาบาล ภัตตาหาร
เช้า เพล และน้ําปานะ เป็นต้น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง 

ของแบบสอบถาม (Try Out) 
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ภาคผนวก ง. 
ค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient) 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
A1           111.8000       321.2000        .7049           .9691 
A2           111.8000       328.3034        .4588           .9703 
A3           111.9000       318.2310        .6741           .9692 
A4           111.9667       319.3437        .7182           .9690 
A5           111.7667       324.2540        .5306           .9700 
A6           112.0000       316.9655        .7479           .9688 
A7           111.9000       318.2310        .6741           .9692 
A8           111.9667       315.6195        .7019           .9691 
A9           112.0333       318.5851        .6475           .9694 
A10          111.9333       313.6506        .7443           .9688 
B1           111.9000       318.2310        .7991           .9686 
B2           111.8333       321.2471        .7282           .9690 
B3           111.7667       319.7713        .6939           .9691 
B4           111.9667       318.1023        .7218           .9689 
B5           111.9333       318.2713        .7313           .9689 
B6           112.1000       313.8862        .7497           .9688 
B7           111.8333       316.6264        .7631           .9687 
B8           111.8667       310.2575        .8443           .9681 
B9           112.0333       313.8954        .8016           .9684 
B10          112.0333       317.9644        .8397           .9684 
C1           112.3000       317.8034        .6627           .9693 
C2           112.3000       317.0448        .6872           .9692 
C3           112.0667       323.0299        .6711           .9693 
C4           111.9333       319.3057        .7369           .9689 
C5           112.0333       318.5161        .7204           .9690 
C6           112.0000       324.1379        .5643           .9698 
C7           112.1333       315.7057        .6872           .9692 
C8           112.1000       314.7138        .7559           .9687 
C9           112.0000       314.7586        .7848           .9685 
C10          111.9667       309.8264        .7896           .9685 
 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 30 
 
Alpha =    .9700  

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจยั 
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ภาคผนวก ฉ. 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลขีองคณะสงฆ์จังหวัดสพุรรณบรุ ี

คําชี้แจง 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษา
ภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี อันจะเป็นประโยชน์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งยัง
สามารถใช้เป็นแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค และพัฒนาการจัดการศึกษาภาษาบาลีต่อไป 

ข้อมูลที่ได้ จะแปลผลวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลับ และใช้
ประโยชน์เฉพาะการวิจัยเท่าน้ัน ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 

แบบสอบถามน้ี แบ่งเป็น ๓ ตอน คือ  
ตอนท่ี ๑  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของ

คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 
ตอนท่ี ๓  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เก่ียวกับ

ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 
ผู้วิจัย หวังเป็นอย่างย่ิงว่า คงจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเป็น

อย่างดี จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

 
พระครูศรีอรรถศาสก์ 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปรญิญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ๑๔๗ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่องผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ 

จังหวัดสุพรรณบุร ี
 
 
ตอนท่ี๑    สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมายลงในหน้าข้อความที่เป็นจริงที่เกี่ยวข้องกับผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

๑.  สถานภาพ 
  ผู้บริหาร อาจารย์   นักเรียน 
  

๒. อายุ 
 ตํ่ากว่า ๒๐ ปี ๒๐ - ๓๐ปี ๓๑ - ๔๐ปี  
 ๔๑ - ๕๐ปี ๕๑ - ๖๐ปี ๖๑ปีขึ้นไป 
 

๓. จํานวนพรรษา 
 ไม่มีพรรษา ๑ - ๕พรรษา ๖ - ๑๐พรรษา 
 ๑๑ - ๑๕พรรษา ๑๖ - ๒๐พรรษา ๒๑พรรษาขึ้นไป 
 
 

๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 
 ตํ่ากว่าปริญญาตร ี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี
  
๕. วุฒิการศึกษาทางธรรม 
 ไม่มีวุฒิทางธรรม นักธรรมช้ันตรี นักธรรมช้ันโท 
 นักธรรมช้ันเอก  
  

๖. วุฒิการศึกษาทางเปรยีญธรรม 
 ไม่มีวุฒิเปรยีญธรรม ประโยค๑–๒ – ป.ธ. ๓  
 ป.ธ.๔-๖ ป.ธ.๗ – ๙ 
 
 
 
 
 



   ๑๔๘ 
 

ตอนที่๒      แบบสอบถามเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรี 

คําชี้แจง      โปรดทําเคร่ืองหมายในช่องระดับบทบาทท่ีปฏิบัติของคณะสงฆ์ในการจัดการศึกษา
ภาษาบาลีว่าท่านปฏิบัติในระดับใดที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง โดยกําหนดระดับ
คะแนนดังน้ี 
๕ หมายถึง มีการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับมากที่สุด 
๔ หมายถึง มีการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับมาก 
๓ หมายถึง มีการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง มีการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับน้อย 
๑ หมายถึง มีการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อที่ 
ผลสมัฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลี

ของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 ด้านสถานที่      

๑. สภาพทั่วไปของสํานักเรียนเอ้ือต่อการมี
สมาธิในการทอ่งจําภาษาบาลี 

     

๒. อาคารเรียนมีบรรยากาศเหมาะสม และ
เพียงพอ 

     

๓. บรรยากาศในห้องเรียนสะอาด ปลอดโปร่ง มี 
อากาศถ่ายเทสะดวก 

     

๔. บริเวณสํานักเรียนเอ้ืออํานวยต่อการจัด
กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ 

     

๕. มีแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติมจากตําราเรียน เช่น 
ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

     

๖. มีสถานที่พักอาศัยสําหรับนักเรียนอย่าง
เพียงพอ 

     

๗. มีบริเวณสําหรบัพักผ่อนอิริยาบทอย่าง
เพียงพอ  

     

๘. อาคารเรียน อาคารที่พักมาความม่ันคง
แข็งแรง 

     

๙. อาคารเรียนมีอุปกรณ์สําหรบัใช้สอยอย่าง
เพียงพอ และเหมาะสม 

     

๑๐. มีห้องนํ้า ห้องสุขา ที่สะอาดและเพียงพอ      
 



   ๑๔๙ 
 

ข้อที่ 
ผลสมัฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลี

ของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 ด้านเนื้อหาและหลักสูตร      

๑๑. สามารถนําเอาความรู้จากการเรียนภาษา
บาลีไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

     

๑๒. เน้ือหาสาระการเรียนรู้มีความเหมาะสม      
๑๓. หลักสูตรการเรียนการสอนได้รับการพัฒนา

อยู่เป็นประจํา 
     

๑๔. หลักสูตรการเรียนการสอนมีความเหมาะสม 
ไม่ง่ายไม่ยากเกินไป 

     

๑๕. มีการทดสอบความรู้ระหว่างเรียนเสมอ      
๑๖. มีการเก็บคะแนนทุกคร้ังในการทด

แบบทดสอบ 
     

๑๗. มีระบบวัดผลประเมินผลการศึกษาที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ เช่ือถือได้ 

     

๑๘. มีการประเมินผลทุกครั้งเพ่ือเพ่ิมทักษะให้แก่
นักเรียน 

     

๑๙. ตําราเรียนและอุปกรณ์การเรียนมีอย่าง
เพียงพอ 

     

๒๐. นักเรียนเข้าใจบทเรียนและสามารถทํา
แบบทดสอบได้ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ๑๕๐ 
 

ข้อที่ 
ผลสมัฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลี

ของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 ด้านบุคลากร      

๒๑. มีผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ ในการบริหาร
สํานักเรียนที่เพียงพอ และเหมาะสม 

     

๒๒. มีคณะครูที่เพียงพอ และมีความถนัดในการ
สอนวิชาน้ัน ๆ 

     

๒๓. 
มีการแบ่งความรับผิดชอบตามฝ่ายต่าง ๆ 
เช่น ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการนักเรียน เป็น
ต้น 

     

๒๔. มีการคัดเลือกประธานนักเรียน      

๒๕. มีการส่งเสริมประชาธิปไตยแก่นักเรียน และ
ให้ปฏิบัติตนตามหลักธรรม 

     

๒๖. มีการกระตุ้นให้นักเรียนมีความสนใจ และ
กระตือรือร้นในการเรียน 

     

๒๗. มีการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่มีผล
การเรียนดี 

     

๒๘. มีการจัดทําทะเบียนนักเรียน      

๒๙. มีการคัดเลือกนักเรียนต้นแบบ เพ่ือเป็น
แบบอย่างที่ดี 

     

๓๐. 
มีสวัสดิการแก่คณะครูและนกัเรียน เช่น การ
รักษาพยาบาล ภัตตาหารเช้า เพล และนํ้า
ปานะ เป็นต้น 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ๑๕๑ 
 

ตอนท่ี  ๓    ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
๑) ด้านสถานที่ 
ปัญหาและอุปสรรค 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๒) ด้านเนื้อหาและหลักสูตร 
ปัญหาและอุปสรรค 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๓)  ด้านบคุลากร 
ปัญหาและอุปสรรค 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๓ 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 
เรื่อง  ผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาภาษาบาล ี

ของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบรุ ี
******* 

คําชี้แจง : แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น ๒ ตอน 
ตอนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ ์
ตอนท่ี ๒ แบบสัมภาษณ์แต่ละด้านเก่ียวกับผลสัมฤทธิข์องการจัดการศึกษาภาษาบาลี 

ของคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุร ี
 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ ์
ช่ือ..................................................ฉายา..........................................อายุ...............ปี  พรรษา............... 
ตําแหน่ง/หน้าที่ที่รับผิดชอบ................................................................................................................. 
สัมภาษณ์วันที.่...................................................................................................................................... 
สถานที่สัมภาษณ์................................................................................................................................... 
ผู้สัมภาษณ์ (ผูวิ้จัย) 
วิธีการสัมภาษณ์ (บันทึก/บันทึกเสียง) 
 
ตอนท่ี ๒    แบบสัมภาษณแ์ต่ละด้านเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาภาษาบาล ีของคณะ 

    สงฆ์จังหวัดสุพรรณบรุ ี
 
๑. ด้านสถานที่ สํานักศาสนศึกษาของท่านมีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อบรรยากาศแก่การศึกษา
เรียนรู้ไว้อย่างไร เพ่ือให้เป็นที่สัปปายะแก่การเรียนการสอน 
๒. ด้านเนื้อหาและหลักสูตร สํานักศาสนศึกษาของท่านมีนโยบายในการจัดการเตรียมตําราเรียนและ
วัสดุอุปกรณ์ให้มีความเหมาะสมและเพียงพอแก่การเรียนการสอนภาษาบาลีไว้อย่างไรบ้าง 
๓. ด้านบุคลากร สํานักศาสนศึกษาของท่านมีนโยบายในการคัดสรร/หรือบริหารบุคลากร อาจารย์
สอนอย่างไร เพ่ือให้เพ่ือให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการเรียนการสอนในฝ่ายต่างๆได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 
 
 



๑๕๔ 
 

๓ 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-ฉายา :  พระครูศรีอรรถศาสก์  (อรรถชัย มหาอตฺโถ/นํ้าทิพย์)   

เกิด   : ๒๙ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๐๓  (วัน ๒ ฯ ๔ ค่ํา  ปีกุน) 
 

สถานทีเ่กิด  : บ้านเลขที่ ๑๕๓ หมู่ที ่๕ (บ้านนํ้าพุ) ตําบลหัวเขา อําเภอเดิมบางนางบวช  
                   จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

บรรพชา  : วันที่ ๒๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๑๔  ณ วัดนํ้าพุ  ตําบลหัวเขา อําเภอเดิมบาง 
  นางบวช  จังหวัดสุพรรณบุรี   
       (ลาสิกขา พ.ศ. ๒๕๒๐  บวชเป็นสามเณร ๖ พรรษา) 

 

อุปสมบท  : วันที่ ๒๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๒๓  ณ วัดบ่อกรุ  ตําบลบ่อกรุ  อําเภอเดิมบาง 
   นางบวช  จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

การศึกษา   :   พ.ศ. ๒๕๑๔ จบช้ันประถมศึกษาปีที่ ๔ จากโรงเรียนวัดดอนเก้า ตําบลบ่อกรุ 
                   อําเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสุพรรณบุรี 
   : พ.ศ. ๒๕๑๘  สอบไล่ได้ น.ธ. เอก  จากสํานักศาสนศึกษาวัดวิมลโภคาราม 
                   ตําบลสามชุก  อําเภอสามชุก  จังหวัดสุพรรณบุรี 
             : พ.ศ. ๒๕๒๐  สอบไล่ได้ ป.ธ. ๓  จากสํานักศาสนศึกษาวัดวิมลโภคาราม 
                   ตําบลสามชุก  อําเภอสามชุก  จังหวัดสุพรรณบุรี  
   : พ.ศ. ๒๕๓๘  สอบไล่ได้ ป.ธ. ๗  จากสํานักศาสนศึกษาวัดป่าเลไลยก์วรวิหาร 

 ตําบลร้ัวใหญ่  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี 
   : พ.ศ. ๒๕๔๓ จบปริญญาตรี  (พธ.บ.)  พุทธศาสตรบัณฑิต  คณะพุทธศาสตร์ 
                             วิชาเอกพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รุ่นที่ ๔๕ 

 

ประวัติการทํางาน : พ.ศ. ๒๕๒๔  เป็นครูสอนพระปริยัติธรรม 
   พ.ศ. ๒๕๓๐  เป็นเจ้าคณะตําบลหัวเขา 
   พ.ศ. ๒๕๓๑  เป็นเจ้าอาวาสวัดไทร 
   พ.ศ. ๒๕๓๒  เป็นพระปริยัตินิเทศก์จังหวัดสุพรรณบุร ี
   พ.ศ. ๒๕๓๓  เป็นกรรมการตรวจประโยคธรรมสนามหลวง 
   พ.ศ. ๒๕๓๔  เป็นพระอุปัชฌาย์ 
   พ.ศ. ๒๕๓๔  เป็นเจ้าอาวาสวัดนํ้าพุ 
   พ.ศ. ๒๕๓๔  เป็นพระวิปัสสนาจารย์ 
   พ.ศ. ๒๕๓๗  เป็นกรรมการตรวจประโยคบาลีสนามหลวง 
   พ.ศ. ๒๕๔๗  เป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวงวัดป่าเลไลยก ์
 

ที่อยู่ปัจจุบัน  :   วัดป่าเลไลยก์ ๒๔๙  ถนนมาลัยแมน  ตําบลร้ัวใหญ ่ อําเภอเมืองสุพรรณบุรี 
    จังหวัดสุพรรณบุรี  รหสัไปรษณีย์  ๗๒๐๐๐     
   :  โทร. ๐๘๖ – ๐๕๘๔ – ๗๘๖ 
      :    E-mail:  si.atthasat@gmail.com & facebook ศรี อรรถศาสก์ 
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