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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ ๒) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ และ ๓) เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคและแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร     

จัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา      

โดยในการวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาโดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยใช 

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และ

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 

Research) และการสัมภาษณเชิงลึก (In depth interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) 

เก็บขอมูลภาคสนาม (Field Study) จากพระสังฆาธิการและพระสงฆอาํเภอพระนครศรอียุธยา จงัหวัด

พระนครศรีอยุธยา จํานวน ๒๘๖ รูป โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่องมือในการ   

เก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะของแบบสอบถามเปนทั้งปลายปดและปลายเปด ผูวิจยัไดวิเคราะหขอมลูที่

ไดโดยหาคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาสถิติสมัประสทิธ์ิอยางงายของเพยีร

สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยการใชการสัมภาษณเชิงลึก (In depth interview) กับผูใหขอมูลหลัก/

สําคัญ (Key informants) ในการสัมภาษณเชิงลึกไดแกพระสังฆาธิการ 
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ผลการวิจัยพบวา   

๑. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ 

ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูใน      

ระดับมาก โดยมีคาเฉลี ่ยเทากับ ๓.๗๗ พบวาดานการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ        

พระสังฆาธิการและพระสงฆมีความคิดเห็นอยูในระดับมากสุด โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๒ 

๒. ผลการวิเคราะหคาสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

งานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการ

ทดสอบคาสถิติสัมประสิทธิ์อยางงายของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient) พบวา ภาวะผูนําโดยรวมมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ระดับ

นัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ ๐.๘๒๙ 

๓. ผลจาการสัมภาษณพระสังฆาธิการพบวา ในดานปจจัยสวนบุคคลพระสังฆาธิการทีม่ ี

อายุ พรรษา การศึกษาที่มากกวาหรือสูงกวา ยอมสามารถบริหารจัดการงานสาธารณูปการได               

มีประสิทธิภาพมากกวา และผูที่มีตําแหนงหนาที่โดยตรงก็สามารถบริหารจัดการงานสาธารณูปการได

มีประสิทธิภาพมากกวาผูที่ไมมีตําแหนงหนาที่ ในดานประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการน้ัน พระสังฆาธิการควรมีความรูความเขาใจเปนอยางดี ดวยการศึกษาดูงาน สอบถาม

จากทานผูรู เพื่อนํามาประยุกตใชใหเหมาะแกงานของตน ในดานปจจัยที่มีความสัมพันธกับ

ประสิทธิภาพ อันไดแกภาวะผูนําน้ัน พระสังฆาธิการควรมีความรูความสามารถวิสัยทัศนและความ

ยุติธรรมพรอม จึงจะทําใหงานเกิดประสิทธิภาพได ในดานปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหาร

จัดการงานสาธารณูปการ ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับสังคมไทยในปจจุบันน้ัน ควรหาที่

ปรึกษาที่มีความชํานาญและชางที่มีคุณภาพ ผูบริหารควรสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนในหมูคณะกอน 

ผูนําควรเปนผูฝกตนใหมีสมาธิจิตมั่นคง มีศรัทธาในการทํางาน งานจึงสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ. 

๔. ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ เพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาสาธารณูปการน้ัน ปญหาและอุปสรรคสรุปไดดังน้ี   

  ๑) ในดานประสิทธิภาพ ควรกําหนดนโยบายเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงาน  มีการ

ควบคุมดูแลติดตามประเมินผลงานอยางสม่ําเสมอ และมีการดําเนินการอยางมีสวนรวม 

 ๒) ในดานปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ ควรมกีารดําเนินงานดวยความเสมอภาคไมเห็นแกพวกพอง ทํางานดวยความเสียสละ

เพื่อประโยชนแกวัดและพระศาสนา ใหมีการสอบสวนดวยดีเมื่อมีความผิดพลาดในการทํางานเกิดข้ึน

เพื่อใหความยุติธรรมแกผูปฏิบัติงาน ควรพิจารณาถึงสาเหตุของปญหากอนที่จะมีการแกไขปญหา  
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the efficiency of the 

construction and renovation administration, 2) to study the factors associated with the 

efficiency of the construction and renovation administration, and 3) to study the 

problems, obstacles and develop effective methods to manage Sangha construction and 

renovation administration in Ayutthaya District, Ayutthaya Province.  Mixed researches 

i.e.  quantitative  and qualitative research were carried out in this study. The samples  

in research consisted of 286 Sangha administrators in Ayutthaya District, Ayutthaya 

Province. The tools used for data collection were questionnaire and interview 

schedule. The statistical techniques used for data analysis were the frequency, 

percentage, mean, standard deviation, The data collected from key informants were 

analyzed by contents analysis technique. 

The research results revealed that: 

1. The overall efficiency of the construction and renovation administration 

of Sangha Administrators in Ayutthaya District , Ayutthaya Province was found at the 

high level (X = 3.77). When considered into each aspect, it  was also rated at the high 

levels in all aspects.  
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2. The analysis on the factors associated with the efficiency of construction 

and renovation administration of Sangha administrators in Ayutthaya district, 

Ayutthaya Province. It was found that there was significant relationship between 

leadership and the efficiency of construction and renovation administration of 

Sangha administrators in Ayutthaya district, Ayutthaya, at 0.001 level of confidence 

with correlation value (r) equal to 0.829. 

3. The results of the interview the Sangha Administrators found that the 

individual factors of Sangha Administrators with age, rather than years of education or 

higher could manage more efficiently. While Sangha Administrators who were on 

duty directly could manage more efficiently than those who did not have 

responsibility in that job. In case of work efficiency, Sangha Administrators 

should have appropriate knowledge, vision, and morality in order to arrange 

efficiently. For the problem solving and methods, the administrators should be 

consistent with any circumstances in nowadays so they should have good consultant 

and qualified technicians. The administrator should build the unity in a team and the 

leader must be trained their mental stability, have faith on their work then all works 

will be accomplished efficiently. 

4. The suggestions for the utility management of Sangha Administrators, 

problems and obstacles could be defined: 

 1) In terms of efficiency, it should establish policies to guide operations, 

and cooperate in order to encourage work efficiency. 

 2) The factors associated with the efficiency of public management 

should be operated by fairness and unbiased, devoting to the temples and Buddhism, 

investigating when there is mistake for making a judge to all administrators, 

considering the causes of the problems before solving in order to increase efficiency. 
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พระมหาบุญเลิศ อินฺทปฺโญ ผศ., พระครูสังฆรักษเกียรติศักด์ิ กิตฺติปฺโญ,ผศ., ผศ.ดร.เติมศักด์ิ    

ทองอินทร, ผศ.อนุภูมิ โชวเกษม, อาจารยวันชัย สุขตาม ที่กรุณาเปนผู เช่ียวชาญในการตรวจ

แบบสอบถามพรอมกับแนะนําในการปรับปรุงแกไขแบบสอบถามใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี 

 กราบขอบพระคุณ พระครูอนุกูลศาสนกิจ ฐานิโก (ประดิษฐ ตรีวุฒิ) เจาคณะอําเภอ

พระนครศรีอยุธยา, พระครูปยคุณากร ธมฺมตฺทโช (สมบัติ จันทากาด) เจาคณะอําเภอนครหลวง      

ที่เมตตานุเคราะหอนุมัติใหแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย กราบขอบพระคุณ พระครูมหานคราภิรักษ 

จินฺตยโส (สมคิด คูหา) รองเจาคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และเจาคณะพระสังฆาธิการของอําเภอ

พระนครศรีอยุธยา ที่เมตตานุเคราะหใหสัมภาษณเพื่อการเก็บขอมูลในการวิจัย อนุโมทนาญาติโยม

ชาววัดไผโสมนรินทรทุกทาน ที่ใหความอนุเคราะหสนับสนุนในภัตตาหารทุกมื้อ อนุโมทนาขอบคุณ 

คุณเจษฎา ลี้ภากรณ และครอบครัว ที่ใหความอนุเคราะหทุนคาเลาเรียน จํานวน ๕๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

(หาหมื่นบาทถวน) พรอมโนตบุค ASSUS อีกหน่ึงเครื่องเพื่อใชในการศึกษา 

 ขอบคุณเพื่อน ๆ พระสังฆาธิการ คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธทุกรูป 

ที่ไดชวยเหลือช้ีแนะแนวทางในการดําเนินการทําวิทยานิพนธ พรอมทั้งใหกําลังใจ  

 สุดทายน้ี คุณคาและประโยชนใด ๆ อันจะพึงมีจากวิทยานิพนธเลมน้ี ผูวิจัยขอนอมถวาย

เปนพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณ แกบิดามารดา ครูบาอาจารย            

ผูมีอุปการคุณ ซึ่งไมสามารถจะเอยนามไดทั้งหมด เปนผูใหกําลังใจดวยดีตลอดมาตราบถึงปจจุบัน 

 

 

 

 

                                                                พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน ชุตินฺธโร) 

                                                                                ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๖ 

 



(๖) 
 

สารบัญ 

เรื่อง หนา 
   

บทคัดยอภาษาไทย (๑) 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓) 

กิตติกรรมประกาศ (๕) 

สารบัญ (๖) 

สารบัญตาราง (๙) 

สารบัญแผนภาพ (๑๐) 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๑) 

บทท่ี  ๑  บทนํา 

๑.๑.ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 

 ๑.๒.วัตถุประสงคการวิจัย ๔ 

๑.๓.ขอบเขตการวิจัย ๔ 

๑.๔.ปญหาที่ตองการทราบ ๕ 

๑.๕. สมมติฐานการวิจัย   ๕ 

 ๑.๖. นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๕ 

๑.๗.ประโยชนที่ไดรบัจากการวิจัย ๖ 

บทท่ี  ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ ๗ 

 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยที่มีความสัมพนัธกบัประสทิธิภาพ ๑๓ 

 ๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการสาธารณูปการ ๓๐ 

 ๒.๔ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ ๓๘ 

 ๒.๕ ขอมูลคณะสงฆอําเภอพระนครศรีอยุธยา ๔๖ 

 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๔๘ 

 ๒.๖.๑ งานวิจยัทีเ่กี่ยวของกบัประสิทธิภาพ ๔๘ 

 ๒.๖.๒ งานวิจัยทีเ่กี่ยวของกบัปจจัยที่มีความสมัพันธกับประสิทธิภาพ ๕๓ 

 ๒.๖.๓ งานวิจัยทีเ่กี่ยวของกบังานสาธารณูปการ ๕๗ 

 ๒.๖.๔ งานวิจัยทีเ่กี่ยวของกบัพระสงัฆาธิการ ๖๐ 

 ๒.๗  กรอบแนวคิดการวิจัย ๖๗ 



(๗) 
 

สารบัญ (ตอ) 

เรื่อง  หนา 

บทท่ี  ๓  วิธีดําเนินการวิจัย 

 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย ๖๙ 

 ๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง ๗๐ 

 ๓.๓  เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย ๗๐ 

๓.๔  การเกบ็รวบรวมขอมลู ๗๔ 

 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู ๗๔ 

บทท่ี  ๔  ผลการวิจัย         

 ๔.๑  ขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๗๘ 

 ๔.๒  ความคิดเห็นตอประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการงานสาธารณูปการ ๘๐ 

 ๔.๓  ความคิดเห็นตอปจจัยที่มีความสัมพันธกบัประสิทธิภาพ  ในการบรหิาร 

  จัดการงานสาธารณูปการ ๘๔ 

 ๔.๔  ปญหา  อุปสรรค  และขอเสนอแนะ ๘๖ 

 ๔.๕  สรุปผลการสัมภาษณ ๙๒ 

 ๔.๖  สรุปองคความรูจากการวิจัย ๙๖ 

บทท่ี  ๕  สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ     

 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๐๐ 

 ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๓ 

 ๕.๓  ขอเสนอแนะ ๑๐๗ 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑๐๗ 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ๑๐๗ 

 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะสําหรบัการวิจัยครั้งตอไป ๑๐๘ 

 

 

 

 



(๘) 
 

สารบัญ(ตอ) 

เรื่อง หนา 

บรรณานุกรม   ๑๐๙ 

ภาคผนวก ๑๑๘ 

(ก) ตาราง 

ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ๑๑๙ 

(ข) หนังสื

อขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอื ๑๒๑ 

(ค) ผล

การหาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ๑๒๗ 

(ง) หนังสือขอความหนุเคราะหเกบ็ขอมลูเพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรง- 

ของแบบสอบถาม ๑๓๑ 

(จ) คา

สัมประสิทธ์ิ แอลฟา (Alpha coefficient) ๑๓๓ 

(ฉ) หนังสื

อขอความอนุเคราะหเกบ็ขอมลูเพื่อการวิจัย ๑๓๕ 

(ช) แบบส

อบถามเพือ่การวิจัย ๑๔๒ 

(ซ) แบบ

สัมภาษณเพื่อการวิจัย ๑๕๐ 

ประวัติผูวิจัย ๑๕๕ 

 

 

 

 

 



(๙) 
 

 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 

๔.๑ แสดงจํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม ๗๘ 

๔.๒ คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการและพระสงฆ

ตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม        

๘๐ 

๔.๓ คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ   

และพระสงฆตอประสิทธิภาพ ในการบริห ารจัดการ งานสาธารณูปการ

ของพระสังฆาธิการ  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการ

บูรณะพัฒนาวัด 

๘๑ 

๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการและ 

พระสงฆ ตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ 

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการกอสรางและ

บูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 

๘๒ 

๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการและ 

พระสงฆตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ 

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการดูแลรักษาและจัดการ 

ศาสนสมบัติของวัด  

๘๓ 

๔.๖ แสดงการวิเคราะหคาสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

งานสาธารณูปการ ของพระสั งฆาธิการ อํ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

๘๔ 

๔.๗ ปญหา อุปสรรค และขอแสนอแนะของพระสังฆาธิการและพระสงฆตอ ประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๓ ดาน ไดแก ๑)การบูรณะและพัฒนาวัด ๒) การกอสราง

และบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ  ๓)การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

๘๖ 

๔.๘ ปญหา อุปสรรค และขอแสนอแนะของพระสังฆาธิการและพระสงฆตอ ภาวะผูนํา      

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๓ ดาน ไดแก ๑) ความรูความสามารถ  ๒) วิสัยทัศน           

๓) ความยุติธรรม 

 

 

๘๙ 



(๑๐) 
 

 

 

 

 

 

   

   

 



(๑๐) 
 

สารบัญแผนภาพ 

 

แผนภาพท่ี  หนา 

 

๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย ๖๗ 

๔.๑ แสดงองคความรูดานประสทิธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ๙๖ 

๔.๒ แสดงองคความรูดานปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ ในการบริหาร 

จัดการงานสาธารณูปการ 

 

๙๘ 

   

 



(๑๑) 

 

คําอธบิายสัญลกัษณและคํายอ 

 

คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 

 ในวิทยานิพนธฉบับนี้ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับ มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ และพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๕๐ เปนหลักในการ

อางอิง ซึ ่งจะระบุ ชื ่อคัมภีร และ เลม /ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร  เชน ที.สี.  ( ไทย)           

๙/๒๗๖/๙๘. หมายถึง ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา ๙๘ ฉบับ     

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ หรือ ที.สี. (บาลี) ๙/๒๗๖/๙๗. หมายถึง ทีฆนิกาย 

สีลกฺขนฺธวคฺคปาลิ ภาษาบาลี เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา ๙๗ ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๕๐ เปนตน 

ทั้งน้ี โดยใชระบบคํายอ ดังตอไปน้ี 

พระวินัยปฎก 

วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก มหาวิภังค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 



 

บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา 

          ความเปนมาของการสาธารณูปการน้ัน ไดมีการจัดทําข้ึนแลวในสมัยพุทธกาล โดยมี

หลักฐานจากตํานานพุทธประวัติที ่แสดงไววา เมื ่อพระพุทธเจาตรัสรู แลวไดเสด็จไปยังเมือง      

ราชคฤหเพื่อโปรดพระเจาพิมพิสารตามที่ไดทรงสัญญากันไว  เมื่อคราวที ่ทรงเสด็จออกผนวช

ใหมๆ เมื่อพระเจาพิมพิสารพรอมดวยขาราชบริพารไดทรงเขาไปเฝา หลังจากทรงสดับธรรมแลว  

ทรงเลื่อมใสและไดทรงดําริวา พระราชอุทยานเวฬุวันของเราน้ีแลไมใกลไมไกลจากบานนัก สะดวก

ดวยการคมนาคมควรเปนที่ประชาชนผูประสงคจะพึงเขาไปเฝาได กลางวันไมพลุกพลานกลางคืน

เงียบสงัดจากเสียง ไมกึกกอง ควรเปนที่ประกอบกิจของผูตองการที่สงัด และควรเปนที่หลีกเรน

อยูตามสมณวิสัย พระเจาพิมพิสารจึงไดถวายพระราชอุทยานแหงน้ี เปนวัดในพระพุทธศาสนา   

แหงแรกหลังจากไดสดับพระธรรมเทศนา แตจากที่ไดมีเหตุการณยายเมืองหลวงแหงแควนมคธ  

หลายครั้งในชวง พ.ศ.๗๐ จึงเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหวัดเวฬุวันมหาวิหารขาดผูอุปถัมภ และถูกทิ้งราง

อยางสิ้นเชิงในชวงพันปถัดมา มีการคนพบหลักฐานบันทึกเกาแกวา เมืองราชคฤหอยูในสภาพ

ปรักหักพังแตยังมีพระภิกษุหลายรูปชวยกันดูแลรักษาปดกวาดอยูเปนประจํา๑  ซึ่งถาเราพิจารณา   

ในเบื้องตนน้ีจะเห็นวา งานสาธารณูปการเริ่มมีความสําคัญตอพระพุทธศาสนา ในเรื่องของการอํานวย

ความสะดวกตอการศึกษาปฏิบัติธรรม ของพระสงฆผูเปนสาวกขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา 

เพราะแตเดิมพระสงฆตองแสวงหาที่อยู  ตามปาเขายอมไดรับความลําบากไมสัปปายะ ดังน้ัน       

การจัดสราง เสนาสนะเพื่อเปนที่อยูอาศัย และการจัดสรางเครื่องสาธารณูปโภค โดยจัดใหมีโรงนํ้า 

เรือนไฟ เวจจกุฎี และเครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ เพือ่การเปนอยูโดยสะดวกของพระสงฆ และ

พระสงฆในครั้งพุทธกาลที่เปนผูมีความรูความสามารถ ในการบริหารจัดการสาธารณูปการเปนอยางดี 

คือพระมหาโมคคัลลานะ ทานมีหนาที่อํานวยการ หรือควบคุมดูแลใหงานเปนไปดวยความเรียบรอย 

พระมหาโมคคัลคานะไดรับมอบหมาย  จากพระพุทธเจา ใหเปนผูอํานวยการกอสรางบุพพารามของ  

นางวิสาขา เรียกภิกษุผูทําหนาที่ น้ีวา นวกัมมัฏฐายี (ผูอํานวยการกอสราง) บาง, นวกัมมิกะ      

(ผูดูแลนวกรรม) บาง, นวการ (ผูกอสราง) บาง, ดวยพระมหาโมคคัลลานะ ทานเปนผูมีความรู

ความสามารถ ใจกวางมีความหนักแนนมั่นคง ซึ่งเปนคุณสมบัติหรือ “ภาวะผูนํา” ของผูนําที่สําคัญ  

                                                             

๑ วิ. มหา. (ไทย) ๔/๖๓/๕๕.   
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จึงทําใหทานสามารถจัดการนวกรรม หรืองานสาธารณูปการที่ไดรับมอบหมายจากพระสัมมาสมัพุทธเจา

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในทางพระพุทธศาสนา “นวกรรม” จึงหมายถึง “งานสาธารณูปการ” คืองาน

ที่เกี่ยวกับการกอสราง การบูรณปฏิสังขรณ การดูแลจัดการวัดเรื่องเสนาสนะและถาวรวัตถุตางๆ 

ภายในวัด รวมถึงการทําใหวัดสะอาดรมรื่นเปนตน เรียกรวมวา“งานนวกรรม”ดังน้ัน งานในดาน

สาธารณูปการน้ี จะมีความเจริญมั่นคงแคไหนข้ึนอยูกับเหตุปจจัยที่สนับสนุน เชน ภาวะผูนํา ทุนทรัพย 

วัสดุอุปกรณ การจัดการที่ดีฯ ดังน้ัน เมื่อขาดเหตุปจจัยดังกลาวน้ี แมวัดเวฬุวันหรือวัดอื่นๆ ที่มี

ช่ือเสียงและมีความสําคัญในพระพุทธศาสนา จึงตองถึงความเสื่อมโทรมไปตามกาลเวลา เพราะขาด

เหตุปจจัยสนับสนุนที่ดี 

 การบริหารกิจการคณะสงฆมีความสําคัญตอการสรางความเขมเข็ง และการดํารงอยู  

อยางมั่นคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆถือวาเปนตัวแทนหรือเปนสาวกของพระสัมมาสัมพุทธเจา     

การชวยกันขวนขวายดูแลบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะศาสนสถาน เพื่อใชเปนฐานในการศึกษาปฏิบัติ

ธรรมและเผยแผหลักธรรมคําสอนดังกลาว  การบริหารกิจการคณะสงฆจะตองถือเปนภาระหนาที่    

ซึ่งงานที่เกี่ยวกับคณะสงฆและการพระศาสนาน้ันมีอยูดวยกัน ๖ ดานคือ 

  ๑) การปกครอง ไดแก การดําเนินการเพื่อใหพระภิกษุสามเณร ปฏิบัติตามพระธรรม

วินัยอยางบริสุทธ์ิถูกตอง เพื่อเปนตัวอยางและอบรมสั่งสอนประชาชนใหปฏิบัติดีตอไป 

 ๒) การศาสนศึกษา ไดแก การดําเนินการใหพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถไดศึกษา

เลาเรียนพระธรรมวินัย จนมีความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติได 

 ๓) การศึกษาสงเคราะห ไดแก การดําเนินการสงเคราะหชวยเหลือใหเด็กและประชาชน

ไดศึกษาเลาเรียน เพื่อสามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขและมีคุณภาพ 

 ๔) การเผยแผพระพุทธศาสนา ไดแก การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาใหประชาชน

ไดทราบเขาใจและนอมนําไปปฏิบัติ เพื่อลวงพนความทุกขประสบความสุขตามอุปนิสัย 

 ๕) การสาธารณูปการ ไดแก การดําเนินการใหวัดทั่วประเทศเปนวัดโดยสมบูรณ เชน 

การพัฒนาวัด  การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ การดูแลรกัษาและจดัการศาสนสมบติัของวัด 

 ๖) การสาธารณสงเคราะห ไดแก การสงเคราะหประชาชนทางดานจิตใจและทางวัตถุที่

ไมขัดตอพระธรรมวินัยและสมณวิสัย เพื่อประโยชนและความสุขของประชาชนแหงวัดน้ันฯ๒ 

ในการศึกษาวิจัยครั้ ง น้ี  ผู วิจัยมีวัตถุประสงคในการศึกษาวิจัยเฉพาะงานดาน  

สาธารณูปการเปนหลักสําคัญ คือ การสาธารณูปการ หมายถึงการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ  

เปนระเบียบบริหารการคณะสงฆสวนกลาง พระราชบัญญัติคณะสงฆ ฉบับ พ.ศ. ๒๔๔๘ ใชคําวา

                                                             

 ๒ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและกิจการพระศาสนาเพื่อความม่ันคงแหงชาติ, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๖), หนา ๓-๔. 
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“องคการสาธารณูปการ” แตในปจจุบันบทบัญญัติวาดวยอํานาจหนาที่มหาเถรสมาคม และระเบียบ  

การปกครองคณะสงฆสวนกลางเรียกวา “การสาธารณูปการ” ทั้งองคการสาธารณูปการและการ

สาธารณูปการ มีความหมายในการรวมกิจการคณะสงฆอยางเดียวกัน คือ ๑.การกอสรางและ           

การบูรณปฏิสังขรณวัด  ๒.กิจการอันเกี่ยวกับการวัด คือ การสราง การต้ัง การรวม การยาย การยุบเลิก 

การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจําพรรษา และการยกวัดราษฎ

ข้ึนมาเปนพระอารามหลวง  ๓.กิจการของวัดอื่นๆ เชน การจัดงานวัดงานประจําป การบําเพ็ญกุศลตางๆ                 

๔.การศาสนสมบัติของวัด 

สวนในดานความสําคัญของปญหาน้ัน ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีประเด็นสําคัญที่จะตอง

นํามาพิจารณาและทําการวิเคราะห โดยนําผลการวิเคราะหมาใชในการสนับสนุนดานขอมูลการจัดทํา

วิทยานิพนธ โดยมีวัตถุประสงคใหเกิดความชัดเจนถูกตอง และความนาเช่ือถือมากย่ิงข้ึน ประเด็น        

ที่จะกลาวถึงน้ีคือ ในสวนของความสําคัญและปญหาในดานปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ   

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการน้ัน ถึงแมวาบรรดาเสนาสนะหรือ           

ศาสนะสถานทั้งหลายจะมีความแข็งแกรงเพียงใด ก็ยอมมีวันเสื่อมสภาพตามกาลเวลา ตัวการที่

ทําลายโบราณสถานมีหลายประเภท เชน กาลเวลาที่ยาวนาน ภัยพิบัติจากธรรมชาติ คือ กระแสลม 

แสงแดด สายฝน และละอองนํ้า ทําใหผิวที่ละเอียดออนของ สถาปตยกรรม ประติมากรรม ที่งดงาม

ถูกกัดกรอน นอกจากน้ียังเกิดจากภยันตรายทางสังคม เชน การเกิดสงคราม การทําลายของมนุษย 

ในรุนตอๆ มาที่คานิยมเปลี่ยนไปจนขาดความศรัทธาในรูปแบบของสถาปตยกรรมรุนเกา การขาด

ความเอาใจใส การขาดความรูความเขาใจในการบํารุงรักษาดูแลของผูนํา ทําใหศาสนสถานหลายแหง

ถูกรือ้ทําลายโดยปราศจากความระมัดระวัง ทําใหเกิดการสึกกรอนทรุดโทรม แมจะมีการพยายาม  

ในการบูรณะสงวนรักษาไวบางแลว  แตวาการกระทําไปโดยขาดความรูทางวิชาการ ก็อาจเปนเหตุ

ใหศาสนสถานน้ันๆ ตองเสื่อมสลายไป 

 จากสภาพปญหาที่กลาวมาขางตน  เปนเหตุจูงใจใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาในปจจยัทีม่ี

ความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้งน้ีเพื่อใชขอที่คนพบเปนแนวทางในการพัฒนา       

การบริหารงานดานสาธารณูปการของวัด อันจะสงผลไปถึงการพัฒนาปรับปรุงใหเกิดคุณภาพ

ประสิทธิภาพในงานของเจาอาวาส  และของบุคลากรภายในวัดสืบตอไป 
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๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย 

๑.๒.๑.เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๒.๒.เพื่อศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

 ๑.๒.๓.เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคและแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการ

งานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 

 ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการไดแก  “ภาวะผู นํา”รวมทั ้งศึกษาประสิทธ ิภาพในการบร ิหารจ ัดการงาน

สาธารณูปการในดาน “๑. การบูรณะและพัฒนาวัด ๒. การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ  

๓. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด”๓  ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา   

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแกพระสังฆาธิการและพระสงฆ  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จํานวน ๘๖๓  รูป๔  

๑.๓.๓ ขอบเขตดานสถานท่ี 

สถานที่ที่ใชในการวิจัยไดแก เขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๓.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยจะทําการศึกษาวิจัย ต้ังแตเดือน เมษายน พ.ศ.๒๕๕๕  ถึงเดือน

มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๖  รวมระยะเวลา  ๑๒  เดือน  

 

 

                                                             

๓พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน  ปฺญาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๙. 

 ๔สํานักงานเลขานุการเจาคณะอําเภอพระนครศรีอยุธยา วัดราชประดิษฐาน ถนนอูทอง ตําบลหัวรอ  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,๑๕  สิงหาคม  ๒๕๕๕. 



๕ 
 

๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ 

๑.๔.๑.ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อาํเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนอยางไร 

๑.๔.๒.ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ     

ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีอะไรบาง 

 ๑.๔.๓.ปญหาอุปสรรคและแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีอะไรบาง 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

 ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

๑.๖.๑.ประสิทธิภาพ หมายถึง การใชทรัพยากรในการดําเนินการใดๆ ก็ตามโดยมี    

สิ่งมุงหวังถึงผลสําเร็จ และผลสําเร็จน้ันไดมาโดยการใชทรัพยากรนอยที่สุด และการดําเนินการเปนไป 

อยางประหยัด ไมวาจะเปนระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน รวมทั้งสิ่งตางๆ ที่ตองใชในการดําเนินการ

น้ันๆ ใหเปนผลสําเร็จอยางถูกตองและใหผลงานสูงสุด 

 ๑.๖.๒.ปจจัยท่ีมีความสัมพันธ หมายถึง องคประกอบที่สําคัญ ที่สงผลสนับสนุนใหการ

บริหารจัดการของพระสังฆาธิการ เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน   

๑.๖.๓.การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงาน การบริหารงานจัดการใดๆ          

ที่องคกรไดใชทรัพยากรซึ่ง ไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค     

ที่องคกรไดต้ังเปาหมายไว  

๑.๖.๔.งานสาธารณูปการ ในที่น้ีหมายถึงงานใน ๔ ความหมายหลัก  คือ    

 ๑.การบูรณะพัฒนาวัด แบงตามความหมายของแตละคําไดดังน้ีคือ 

   ๑.๑ การบรูณะ หมายถึง การซอมแซมใหคืนสาภพดีดังเดิม 

๑.๒ การพัฒนาวัด หมายถึง การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางการเรียนรูของ

ชุมชน  แหลงภูมิปญญาทองถ่ิน และแหลงทองเที่ยวของชุมชน 



๖ 
 

 ๒.การกอสราง  คือกิจกรรม การกระทําใหเกิด การประกอบ หรือการติดต้ัง ใหเกิด

เปนอาคาร โครงสราง ระบบสาธารณูปโภค หรือสวนประกอบของสิ่งที่กลาวขางตน และมักจะ

หมายถึงงานทางดานโยธาเปนสวนใหญ๕ 

 ๓.การบูรณปฏิสังขรณ  คือการซอมแซมรักษาสวนที่ไดทําการกอสรางข้ึนมาแลว      

มีความชํารุดทรดุโทรมใหกลับมามีสภาพดีดังเดิม และสมารถใชงานไดตอไป 

 ๔.การศาสนสมบัติของวัด  คือการจัดการทรัพยสินของวัด ทั้งที่เปนสังหาริมทรัพย  

และอสังหาริมทรัพย ดวยการทําบัญชีตรวจสอบรักษา รวมถึงการจัดประโยชน 

 ๑.๖.๕.พระสังฆาธิการ ในที่นี้หมายถึงพระภิกษุผูดํารงตําแหนงทางการปกครอง

คณะสงฆตามลําดับต้ังแตตํ่าสุดจนถึงสูงสุด ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอพระนครศรีอยุธยา      

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดแก ผูชวยเจาอาวาส, เจาอาวาส ,รองเจาคณะตําบล,เจาคณะตําบล,     

รองเจาคณะอําเภอ, เจาคณะอําเภอ . 

๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

๑.๗.๑.ทําใหทราบ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของ              

พระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

๑.๗.๒.ทําใหทราบปจจัย ที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ        

งานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

๑.๗.๓.ทําใหทราบ ปญหาอุปสรรคและแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

 

    

                                                             

๕ Cronin, Jeff. "S. Carolina Court to Decide Legality of Design-Build Bids", 

Construction Equipment Guide, (2005) : p. 20.  



 
 

 

บทที่  ๒   

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผูวิจัย      

ไดทําการศึกษาคนควา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ เพื่อนํามาเช่ือมโยงกับการศึกษาวิจัย 

พอประมวลสรุปแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย มีเน้ือหาดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ 

 ๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับงานสาธารณูปการ 

 ๒.๔ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 

 ๒.๕ ขอมูลคณะสงฆอําเภอพระนครศรีอยุธยา 

 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 

 ๒.๑.๑ ความหมายเก่ียวกับประสิทธิภาพ 

แนวคิดทฤษฎีตางๆ ที่กลาวถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยทั่วไปจะกลาวถึง    

ผลการปฏิบัติงาน (Performance) ซึ่งถือไดวาเปนเรื่องที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

(Efficiency) คือ เมื่อมีผลการปฏิบัติงานดีก็ถือวามีประสิทธิภาพในการทํางานสูง ถาผลการปฏิบติังาน

ไมดีก็ถือวามีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตํ่า ดังน้ันความสามารถในการผลิตผลลัพธที่ตองการ   

ดวยการใชพลังงาน เวลา วัสดุ หรือปจจัยอื่นๆ ตํ่าที่สุด ความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขา (Input) 

และผลที่ออกมา(Output) เพื่อสรางใหเกิดตนทุนสําหรับทรัพยากรตํ่าสุด ซึ่งในสวนความหมาย    

ของคําวา ประสิทธิภาพ ไดมนัีกวิชาการหลายทานใหความหมายหลายอยางดังตอไปน้ี 

 ธงชัย  สันติวงศ  ไดกลาวไววา ความมีประสิทธิภาพ หมายถึง การมีสมรรถภาพสูง        

มีระบบการทํางานที่กอใหเกิดผลไดสูง โดยไดผลผลิตที่มูลคาสูงกวา มูลคาของทรัพยากรที่ลงไป๑ 

                                                             

  ๑ธงชัย  สันติวงษ,  การบริหารเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพาณิชย,  ๒๕๓๓),  หนา 

๓๑๔. 



๘ 
 

 ณัฏฐกา  ไชยสลี  กลาววา ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิที่บรรลุแลวโดยการเทยีบ

กับทรัพยากรที่ใชไป๒ 

ติน  ปรัชญพฤธิ ์ ไดใหความหมายไววา ประสิทธิภาพหมายถึงการสนับสนุนใหวิธีการ

บริหารที่จะไดรับผลดีมากที่สุด โดยสิ้นเปลืองคาใชจายนอยที่สุด น่ันก็คือการลดคาใชจายดานวัตถุ

และบุคลากรลง ในขณะที่พยายามเพิม่ความแมนตรงความเร็ว และความราบเรียบของการบริหารให

มากข้ึน๓ 

ระพี  แกวเจริญ และฑิตยา  สุวรรณชฏ  ไดใหความหมายของคําวาประสิทธิภาพ

แตกตางจากนักวิชาการที่กลาวมาแลว น้ันคือประสิทธิภาพหมายถึงความคลองแคลวในการ

ปฏิบัติงานใหสําเร็จ ยังไมไดกลาวถึงปจจัยนําเขาหรือความพึงพอใจ๔ 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน, ปริญ  ลักษิตานนท และสมชาย หิรัญกิตติ  ไดใหความหมายไววา  

ประสิทธิภาพมีหลายความหมาย ดังน้ี 

 ๑)  ความสามารถในการผลิตผลลพัธที่ตองการดวยการใชพลังงาน เวลา วัสดุ หรือ

ปจจัยอื่นๆ ตํ่าที่สุด 

 ๒)  ความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขา (Input) และผลที่ออกมา (Output)  เพื่อ

สรางใหเกิดตนทุนสําหรับทรัพยากรตํ่าสุด๕ 

ชุบ   กาญจนประกร ใหความหมายของคําวา ประสิทธิภาพ เปนแนวความคิดหรือ

ความมุงมาดปรารถนาของการบริหารงานในระบอบประชาธิปไตย เพื่อจะทําใหการบริหารราชการ

ไดผลสูงสุด คุมกับการที่ไดใชจายเงินภาษีอากรไปในการบริหารของประเทศ และตองกอใหเกิดความ

พึงพอใจแกประชาชน ซึ่งจากความหมายดังกลาว ถึงแมวาจะจํากัดขอบเขตเฉพาะการบริหารงาน

ภาครัฐก็ตาม แตก็สะทอนใหเห็นถึงการเนนความมีประสิทธิภาพ และความพึงพอใจของประชาชน๖ 

อมร รักษาสัตย เห็นวาการพิจารณาถึงประสิทธิภาพอาจพิจารณาได ๒ แง คือ

ประสิทธิภาพเชิงสมบูรณ (Absolute Efficiency) และประสทิธิภาพเชิงสมัพนัธ (Relative Efficiency) 

                                                             

 ๒ณัฏฐกา ไชยสลี, ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาของรัฐ,การคนควาแบบอิสระ 

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๘), หนา ๕๓. 

 ๓ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หนา ๑๓๐. 

 ๔ระพี แกวเจริญ และฑิตยา สุวรรณชฏ,การแบงเวลาปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือน                                                                        

ในระดับนักบริหารอาวุโส, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๑๐), หนา ๕. 

 ๕ศิริวรรณ  เสรีรัตน, ปริญ ลักษิตานนท และสมชาย หิรัญกิตต,ิ ศัพทการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๙๑ – ๙๒. 
๖ชุป กาญจนประการ, รัฐศาสตร, สังคมศาสตร, (พระนคร: มงคลการพิมพ,๒๕๐๒), หนา ๔๐. 



๙ 
 

ประสิทธิภาพเชิงสมบูรณ หมายถึง การมองวาการปฏิบัติงานจะตองไดผลออกมาเทากับ ๑๐๐ 

เปอรเซ็นตเต็ม ซึ่งสถานการณเชนน้ันอาจไมเกิดข้ึน หรือเกิดข้ึนไดยากระหวางต้ังแต ๒ สิ่งข้ึนไป อาทิ

เปรียบเทียบระหวางตนทุนกับผลประโยชน ถาผลประโยชนมากกวาตนทุน แสดงวามีประสิทธิภาพ 

เปนตน ถามองในแงของการใหบริการสาธารณะ อาจทําการเปรียบเทียบกับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ ทั้งน้ีความพึงพอใจของผูรับบริการอาจเปนเครื่องวัดหน่ึง ที่ใชวัดประสิทธิภาพของการ

บริหารงานได๗ 

 ปเตอรสัน,อีมอร,และ อีโกเวเนอร โพลวแมน (Peterson, Emore, and E. 

Grovenor Plowman) ไดกลาวถึง ความหมายของคําวา ประสิทธิภาพในการบริหารงานดานธุรกิจวา

ในความอยางแคบ หมายถึงการลดตนทุนในการผลิต และในความหมายอยางกวางขวางหมายรวมถึง

คุณภาพ (Quality) ของการมีประสิทธิภาพ (effectiveness) และความสามารถ (competence and 

capability) ในการดําเนินงานดานธุรกิจที่จะถือวามีประสิทธิภาพสูงสุดน้ัน ก็เมื่อสามารถผลิตสินคาหรือ

การบริการ  ในปริมาณคุณภาพที่ตองการ เหมาะสม และตนทุนถูกที่สุด๘ 

 จอหน ดี.มิลเล็ท (John D. Millte) ใหนิยามวา“ประสิทธิภาพ”หมายถึง ผลการ

ปฏิบัติงานที่ทําใหเกิดความพึงพอใจและไดรับผลกําไรจากการปฏิบัติงาน ซึ่งความพึงพอใจ หมายถึง 

ความพึงพอใจในการบริการใหกับประชาชนโดยพิจารณาจาก ๑.การใหบริการอยางเทาเทียมกัน 

(equitable service)  ๒.การใหบริการอยางรวดเร็วทันเวลา (timely service)  ๓.การใหบรกิารอยาง

เพียงพอ (ample service) ๔.การใหบริการอยางตอเน่ือง (continuous service) ๕.การใหบริการอยาง

กาวหนา (progression service)๙ 

 สรุปไดวา ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อใหงานสําเร็จตาม

เปาหมายที่กําหนดไวโดยการใชทรัพยากรไดคุมคา โดยมีความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขากับ  

ผลผลิต และทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจเพื่อใหไดผลการดําเนินงานตามที่ ไดกําหนดไว 

ประสิทธิภาพเปนเรื่องของการใชปจจัยและกระบวนการในการดําเนินงาน โดยมีผลผลิตที่ไดรับ    

เปนตัวกําหนด การแสดงประสิทธิภาพของการดําเนินงานใดๆ อาจแสดงคาของประสิทธิภาพ        

ในลักษณะการเปรียบเทียบระหวางคาใชจายในการลงทุนกับผลผลิตที่ไดรับ ซึ่งถาผลผลิตสูงกวา

                                                             

๗อมร รักษาสัตย, บทบาทของผูบังคับบัญชาในการสงเสริมประสิทธิภาพ, วารสาร รัฐประศาสนศาสตร, 

(กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจเทรดดิง, ๒๕๒๒), หนา ๑. 
๘Peterson, Emore, and E. Grovenor Plowman, Business organization and management 

- home wood, (Illionoise: Richard D. Irwin ,1953), p.433. 
๙John D. Millet,1954, อางในชาญวิทย มูลโครต,“ประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสํานักงานประถมศึกษาอําเภอวังหิน จังหวัดศรีสะเกษ”,ภาคนิพนธพัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต 

(พัฒนาสังคม), (คณะพัฒนาสังคม: สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร, ๒๕๓๘).  



๑๐ 
 

ตนทุนเทาไร ย่ิงแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพมากข้ึน ประสิทธิภาพอาจไมแสดงเปนคาประสิทธิภาพ

เชิงตัวเลข แตแสดงดวยการบันทึกถึงลักษณะการใชเงิน วัสดุ คน และเวลา ในการปฏิบัติงานอยาง

คุมคาประหยัด ไมมีการสูญเปลาเกินความจําเปน ดังน้ันการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพจงึเปนการ

ทํางานที่มีคาใชจายนอยลง แตไดผลผลิตมากและมีคุณภาพสูง 

 ๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ 

สําหรับแนวความคิดในเรื่องประสิทธิภาพหรือ การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ หรือ

ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการปฏิบัติงานน้ัน เพื่อการบรรลุเปาหมายขององคกรที่ไดกําหนดไวในการบรรลุ

เปาหมายขององคกรน้ัน ๆ ประกอบดวยปจจัยตางๆ คือ การฝกอบรม ประสบการณ ความรูสึกผูกพัน

ตอองคกรน้ัน ลวนมีความสําคัญตอประสิทธิภาพขององคกรดวย  และการที่สามารถมองเห็นผลของ

องคกรได (Visibility Consequences) มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพขององคกร เพราะองคกร

สามารถทดลองและเลือกระเบียบปฏิบัติตอทรัพยากรที่เปนประโยชนตอการบรรลุเปาหมายได ดังน้ัน 

โครงสรางของงานระเบียบปฏิบัติ ผลการปฏิบัติงานจึงมีพลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

นอกจากน้ียังมีนักทฤษฎีหลายทานไดทําการศึกษาและสรุปเปนปจจัยสําคัญๆ ที่นาสนใจดังน้ี 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพไววา  

ในทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร การพิจารณาประสิทธิภาพตองกลับไปดูวัตถุประสงค ประสิทธิภาพ คือ  

ตัวเช่ือมระหวางปจจัยกับผลผลิต กิจกรรมที่มีประสิทธิภาพจะใหปริมาณผลผลิตโดยใชปจจัย     

นอยที่สุด หรือในปจจัยที่จํากัดสามารถใหผลผลิตสูง๑๐ 

สมพงษ เกษมสิน ไดกลาวถึงแนวความคิดของ Harring Emerson เกี่ยวกับหลักการ

ทํางานใหมีประสิทธิภาพในหนังสือ "The Twelve Principles of Efficiency" ซึ่งไดรับยกยองและ

กลาวขวัญกันมาก โดยมีหลัก ๑๒ ประการดังน้ี 

 ๑. ทําความเขาใจและกําหนดแนวความคิดในการทํางานใหกระจาง 

            ๒. ใชหลักสามัญสํานึกในการพิจารณาความนาจะเปนไปไดของงาน 

            ๓. คําปรึกษาแนะนําถูกตองและสมบูรณ 

  ๔. รักษาระเบียบวินัยในการทํางาน   

 ๕. ปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม 

   ๖. การทํางานตองรวดเร็ว มีสมรรถภาพและมีการลงทะเบียนไวเปนหลักฐาน 

   ๗. งานควรมีลักษณะแจงใหทราบถึงการดําเนินงานอยางทั่วถึง 

  ๘. งานสําเร็จทันเวลา               

                                                             

 ๑๐คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ แผนการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช ๒๕๓๕,(กรุงเทพมหานคร : 

หจก.อมรินทรพริ้นติ้งกรุฟ จํากัด,๒๕๓๗), หนา ๓ – ๔. 



๑๑ 
 

 ๙. ผลงานไดมาตรฐาน 

  ๑๐. การดําเนินงานสามารถยึดเปนมาตรฐานได 

  ๑๑. กําหนดมาตรฐานที่สามารถใชเปนเครื่องมือในการฝกสอนงานได 

  ๑๒. ใหบําเหน็จรางวัลแกงานที่ดี๑๑ 

เบ็คเกอร และ นิวฮอสเซอร ( Becker and Neuhauser) ไดเสนอตัวแบบจําลอง

เกี่ยวกับประสิทธิภาพขององคการ (Model of Organizational Efficiency) โดยเขากลาววาประสทิธิภาพ 

ขององคการนอกจากพิจารณาถึงทรัพยากร เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณที่เปนปจจัยนําเขา (Input) และ

ผลผลิต (Output) ขององคการ คือ การบรรลุเปาหมายและองคการในฐานะที่เปนองคการในระบบ

เปด (Open System) ยังมปีจจัยอื่นประกอบอีก สามารถสรุปไดดังน้ี คือ 

             ๑.หากสภาพแวดลอมในการทํางานขององคการ มีความสลับซับซอนตํ่า(Low task-

Environment Complexity) หรือมีความแนนอน (Certainly) การกําหนดระเบียบในการทํางานของ

องคการอยางละเอียดถ่ีถวนจะเปนที่แนชัดวาจะนําไปสูความมีประสิทธิภาพขององคการ แตการกําหนด

ระเบียบปฏิบัติดังกลาว จะมีผลในทางลบตอความมีประสิทธิภาพหากสภาพแวดลอมในการทํางาน      

ที่ยุงยากซับซอนสูง (High Task-Environment Complexity) หรือความไมแนนอน (Uncertainly) 

             ๒.การกําหนดระเบียบชัดเจนเพื่อเพิ่มผลการทํางานที่มองเห็นได มีผลทําใหประสิทธิภาพ 

เพิ่มมากข้ึนดวย 

             ๓.ผลของการทํางานที่มองเห็นได สัมพันธในทางบวกกับประสิทธิภาพ 

             ๔.หากพิจารณาควบคูกันจะปรากฏวา การกําหนดระเบียบปฏิบัติตัวแปรตางชัดเจน 

และผลการทํางานที่มองเห็นจะมีความสัมพันธมากข้ึน ตอประสิทธิภาพมากกวา ตัวแปรแตละตัว  

ตามลําพัง เบ็คเกอร เช่ืออีกวา การสามารถมองเห็นผลขององคการได (Visibility Consequences) 

มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพขององคการ เพราะองคการสามารถทดลองและเลือกระเบียบปฏิบัติ

ทรัพยากรที่เปนประโยชนตอการบรรลุเปาหมายได ดังน้ัน โครงสรางของงานระเบียบปฏิบัติ ผลการ

ปฏิบัติงาน จึงมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน๑๒ 

แคทซ และคาหน (Katz and Kahn) ซึ่งเปนนักทฤษฎีที่ศึกษาองคการในระบบเปด 

(Open System) ไดเสนอแนวคิดโดยไดทําการศึกษาในเรื่องของปจจัยที่มีความสําคัญตอประสิทธิภาพ 

ในการทํางานไดใหแนวคิดวา ประสิทธิภาพ คือ สวนประกอบที่เกี่ยวของสัมพันธตอประสิทธิผลของ

                                                             

๑๑ สมพงษ เกษมสิน, การบริหารบุคคลแผนใหม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๑), หนา ๓๐. 

        ๑๒ภรณี  กีรติบุตร,  การประเมินผลองคการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพโอเดียนสโตร  ๒๕๒๙),  

หนา ๑๑๐. 



๑๒ 
 

องคกรน้ัน ถาจะวัดจากปจจัยนําเขาเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ไดน้ัน จะทําใหการวัดประสิทธิภาพ

คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง ประสิทธิภาพขององคการ หมายถึงการบรรลุเปาหมายขององคกร 

ในการบรรลุเปาหมายขององคการน้ันๆ ปจจัยตางๆ คือ การฝกอบรม ประสบการณ ความรูสึก

ผูกพัน ซึ่งเปนความสําคัญตอประสิทธิภาพขององคการดวย๑๓ 

เฮิรซเบิรก (Hertzberg) ไดเสนอแนวคิดโดยการนําเอาการบรหิารงานแบบวิทยาศาสตร  

และความสัมพันธระหวางผูปฏิบัติงานมาศึกษารวมกัน เพื่อใหไดปจจัยที่สําคัญที่จะทําใหบุคคล

ปฏิบัติงานไดอยางสบายใจและมีประสิทธิภาพ ไดศึกษาวิจัยถึงทัศนคติของบุคคลที่พอใจในการทาํงาน 

และไมพอใจในการทํางาน พบวาบุคคลที่พอใจในการทํางานน้ันประกอบดวยปจจัยดังน้ี 

  ๑)  การที่สามารถทํางานไดบรรลุผลสําเร็จ  

  ๒) การที่ไดรับการยกยองนับถือเมื่อทํางานเสร็จ  

๓)  ลักษณะเน้ืองานของงานที่นาสนใจ  

๔)  การที่ไดรับความรับผิดชอบมากข้ึน 

๕)  ความกาวหนาในหนาที่การงาน 

๖)  การที่ไดมีโอกาสพฒันาความรู ความสามารถในการทํางาน 

สวนปจจัยที่ เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมของงาน ที่เปนสิ่งที่ทําใหเกิดความพึงพอใจ

ประกอบดวยปจจัย  ดังน้ี 

   ๑)  นโยบายการบริหารของวัด   

๒)  การควบคุมบังคับบัญชา   

๓)  สภาพการทํางาน    

  ๔)  ความสัมพันธระหวางบุคคลทุกระดับในหนวยงาน 

๕)  คาตอบแทน 

๖)  สถานภาพ 

๗)  การกระทบกระเทือนตอชีวิตสวนตัว 

   ๘)  ความปลอดภัย๑๔  

สรุปไดวา ในการทํางานของทุกองคกร  คงตองการความสําเร็จตามเปาหมาย         

เปนธรรมดา แนวคิดเกี่ยวกับการทํางานใหมีประสิทธิภาพอาจมองไดหลายลักษณะ เชน ในการ

ทํางานควรมีการทําความเขาใจและกําหนดแนวความคิดในการทํางานใหกระจางแจงชัดเจน กอนการ

                                                             

๑๓Katz  and  Kahn, The  Social  Psychology  of  Orgnaization, (New York : John  

Wiley &  Sons, 1987),  p. 121. 
๑๔Hertzberg, Motivation Moral and Money, (New  York : Psychology Co., 1968), p. 24. 



๑๓ 
 

ปฏิบัติจริง  มีการใชหลักสามัญสํานึกในการพิจารณาความนาจะเปนไปไดของงานอยูตลอดในทุก

ข้ันตอน  ผูบริหารหรือผูมีสวนควบคุมการปฏิบัติงานควรใหคําปรึกษาแนะนําถูกตองและสมบูรณ     

มีการรักษาระเบียบวินัยในการทํางานอยางเครงครัดตอเน่ือง ปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม          

การทํางานตองเช่ือถือได รวดเร็ว มีสมรรถภาพและมีการลงทะเบียนไวเปนหลักฐาน งานควรมี

ลักษณะแจงใหทราบถึงการดําเนินงานอยางทั่วถึง งานสําเร็จทันเวลา ผลงานไดมาตรฐาน            

การดําเนินงาน สามารถยึดเปนมาตรฐานได กําหนดมาตรฐานที่สามารถใชเปนเครื่องมือในการ

ฝกสอนงานได และในการทํางานผูปฏิบัติงานควรไดรับกําลังใจ ผูบริหารจึงควรมีการพิจารณา        

ใหบําเหน็จรางวัลแกผูปฏิบัติงานที่ดี 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ 

การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ในสวนของการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ     

ในการบริหารจัดการน้ัน พบวามีปจจัยหลายอยางที่เกี่ยวของในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี จะทําการศึกษา

เฉพาะปจจัยดาน “ภาวะผูนํา” จากการศึกษาคนควาพบวานักวิชาการไดใหแนวคิดเกี่ยวกับ ผูนํา 

(Leadership) และภาวะผูนํา (Leadership) ไวดังน้ี 

 ๑) ความหมายของผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) 

 ในการนิยามความหมายของคําวา “ผูนํา”และ“ภาวะผูนํา”ไดมนัีกวิชาการและนักบรหิาร 

อธิบายความหมายไวอยางหลากหลาย ผูวิจัยขอนําเสนอดังตอไปน้ี 

 (๑) ความหมายของผูนํา (Leader)   

 เปนที่ยอมรับกันแลววา ผูนํา(Leader) เปนปจจัยที่สําคัญย่ิงประการหน่ึงตอความสาํเรจ็ 

ขององคการ เพราะผูนํามีภาระหนาที่ และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะตองวางแผนสั่งการดูแลและ

ควบคุมใหบุคลากรขององคการปฏิบัติงานตางๆ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคที่ต้ังไว ปญหาที่เปนที่สนใจของนักวิชาการและบุคคลทั่วไปอยูตรงที่วา ผูนําทําอยางไร

หรือมีวิธีการนําอยางไรจึงทําใหผูใตบังคับบัญชาหรือผูตามเกิดความผูกพันกับงาน แลวทุมเท

ความสามารถและพยายามที่จะทําใหงานสําเร็จดวยความเต็มใจ ในขณะที่ผูนําบางคนนําอยางไร

นอกจากผูใตบังคับบัญชาจะไมเต็มใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพแลว ยังเกลียด

ชังและพรอมที่จะรวมกันขับไลผูนําใหไปจากองคการ ดังน้ันผูวิจัยจึงไดรวบรวมความหมายของผูนํา

ผานทัศนคติของนักวิชาการและนักบริหารมารวบรวมไวพอสังเขปดังน้ี 

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ บุคคลที่จะมา

ประสานชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทําการรวมกันก็ตาม    

ใหพากันไปดวยดี สูจุดหมายที่ดีงาม ที่วาพากันไป ก็ใหพากันไปดวยดีน้ัน หมายความวาไปโดยสวัสดี 



๑๔ 
 

หรือโดยสวัสดิภาพ ผานพนภัยอันตรายอยางเรียบรอยและเปนสุข เปนตน แลวกบ็รรลถึุงจดุหมายทีดี่งาม

โดยถูกตอง ตามธรรม” หมายความวาเปนความจริงความแท ความถูกตอง และไดมาโดยธรรม๑๕ 

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ ผูชักพาใหคนอื่น

เคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน เพื่อให

พวกเขามีความต้ังใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการ หลายคนมีบทบาทเปนผูนํากนัแลว 

เชน เปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัดและแมกระทั่งเปนหัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนํา๑๖ 

 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล) ไดกลาวไววา ความเปนผูนําคือนายสารถที่ดี  

คือผูที่สามารถขับรถเทียบมาใหสามารถบรรทุกสิ่งของไดมาก ไปถึงจุดหมายปลายทางไดรวดเร็วและ

ปลอดภัย เพราะมีคุณสมบัติของนายสารถีที่ดีที่สามารถหรือนําวงดนตรทีีดี่ คือสามารถควบคุมวงดนตร ี

ซึ่งมีผูเลนดนตรีหลายช้ินหลายคนเปนวงใหญ ใหบรรเลงเพลงไดไพเราะเพราะพริ้ง สะกดใจผูฟง     

ใหเคลิบเคลิ้มเปนสุขใจ หรือใหบรรเลงเพลงไดเราใจถูกใจผูฟงใหสนุกสนาน เพราะเปนนายวงดนตรี 

ที่มีความสามารถ กลาวคือมีสภาวะความเปนผูนําสูงฉันใด หัวหนาฝายบริหารตลอดถึงหัวหนางาน 

ทุกระดับขององคกร ที่จะสามารถปกครองบังคับบัญชาผูอยูใตบังคับบัญชา และสามารถบริหาร

กิจการกิจกรรมและหรือโครงการตางๆ ขององคกรใหบรรลุผลดีมีประสิทธิภาพสูง ก็จะตองเปนผู     

มีลักษณะความเปนผูนําที่ดี คือ มีประมุขศิลปสูง ๑๗ 

 ธรรมรส   โชติกุญชร ไดใหความหมายวา ผูนําเปนบุคคลซึ่งถูกแตงต้ังข้ึนมาหรือไดรับ  

การยกยอง ข้ึนมาเปนหัวหนา มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและอาจชักพา

ผูใตบังคับบัญชา หรือหมูชนไปในทางดีหรือช่ัวได๑๘ 

ศ.ดร.อุดม  ทุมโฆสิต  กลาววา ผูนํา หมายถึงบุคคลที่มีความสามารถในการบรหิารจดัการ

และเปนบุคคลที่มีอํานาจเหนือผูอื่น สามารถชักจูงหรือช้ีนําบุคคลอื่นใหปฏิบัติงานสําเร็จตาม

วัตถุประสงค ๑๙ 

                                                             

๑๕พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต),  ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนา

ประเทศ, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖),หนา ๒๕. 
๑๖พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),พุทธวิธีบริหาร ,พิมพพิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 

 ๑๗พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพมงคลชัยพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หนา ๑๒๒.   
๑๘ธรรมรส โชติกุญชร,มนุษยสัมพันธ ,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๑๙),หนา ๑๓๑. 
๑๙อุดม ทุมโฆสิต,ศ .ดร ., การจัดการ , (กรุ งเทพมหานคร:คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบัน     

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๒๓๐. 



๑๕ 
 

 รศ.สุนทร  วงศไวศยาวรรณ และรศ.ดร.เสนห จุยโต กลาววา ผูนํา คือบุคคลที่สามารถ 

ชักจูงหรือช้ีนําบุคคลอื่นใหปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไวน่ันเอง ๒๐ 

 นพพงษ บุญจิตราดุลย ไดใหความหมายของผูนําไววา ผู นํา คือ ผูมีอิทธิพลในทาง         

ที่ถูกตองตอการกระทําตอผูอื่นมากกวาคนอื่นๆ ในองคกรหรือกลุมที่เขาปฏิบัติงานอยูเปนผูซึ่งใช

อิทธิพลในการกําหนดเปาหมายหรือการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย โดยไดรับการเลือกต้ังจากกลุม

เพื่อใหเปนผูนําหรือหัวหนา๒๑ 

          ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ ไดใหทัศนะไววา ผูนํา คือ บุคคลที่มีอิทธิพลตอกลุม 

สามารถนํากลุมปฏิบัติงานตางๆ เพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร มีความสามารถในการชักจูงบุคลากร

ในองคกรใหทํางานดวยความเต็มใจ แตผูนําทุกคนไมไดเปนผูบริหารและในความเปนจริงผูบริหาร 

โดยตําแหนงอาจจะไมใชผูนําก็ได๒๒ 

สมพิศ  วิชญวิเชียร ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่มีความสามารถแทจริงหรือ

สมาชิกในกลุมเช่ือวามีความสามารถแกปญหา เปนผูนํากลุมมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิก   

ในกลุม มีเปาหมายที่ชัดเจน สามารถเอาชนะอุปสรรคตางๆได มีการจัดการและพัฒนาบุคลากร

ตัดสินใจอยางเปนระบบ พัฒนาทีมงาน มีการสื่อสารที่ดี๒๓ 

สรุปไดวา  ผูนํา คือ บุคคลที่จะมาประสานชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปน

การอยูรวมกันก็ตาม หรือทําการรวมกันก็ตาม ใหพากันไปดวยดี สูจุดหมายที่ดีงาม ผูนํา คือ ผูชักพา 

ใหคนอื่นเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว มีศิลปะมีอิทธิพลมีบารมี  

ตอกลุมชน เพื่อใหพวกเขามีความต้ังใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการ ผูนําเปนบุคคล

ที่มีความสามารถในการบริหารจัดการและเปนบุคคลที่มีอํานาจเหนือผูอื่น สามารถชักจูงหรือช้ีนํา

บุคคลอื่นใหปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงค ผูนําเปนบุคคลที่สามารถชักจูงหรือช้ีนําบุคคลอื่น   

ใหปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไวน่ันเอง ผูนําคือผูมีอิทธิพลในทางที่ถูกตองตอการกระทํา

ตอผูอื่นมากกวาคนอื่นๆ ในองคกรหรือกลุมที่เขาปฏิบัติงานอยู  เปนผูซึ่งใชอิทธิพลในการกําหนด

เปาหมายหรือการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย ผูนํา คือบุคคลที่มีอิทธิพลตอกลุม สามารถนํากลุม

ปฏิบัติงานตางๆ เพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร มีความสามารถในการชักจูงบุคลากรในองคกร     

                                                             

๒๐สุนทร  วงศไวศยวรรณ,รศ. และ เสนห จุยโต, รศ.ดร., “ภาวะผูนํา” ใน เอกสารการสอนชุดวิชา 

องคการและการจัดการ, (นนทบุรี: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หนา ๑๔๘. 
๒๑นพพงษ บุญจิตราดุลย , หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ,๒๕๔๐), 

หนา ๙๕. 
๒๒ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ธีระฟลมและโซเทกซ,๒๕๔๑), 

หนา ๑๙๗. 
๒๓สมพิศ วิชญวิเชียร, หัวไมใชหาง, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุคส,๒๕๔๒), หนา ๑๑ . 



๑๖ 
 

ใหทํางานดวยความเต็มใจ ผูนํา คือบุคคลที่มีความสามารถแทจริงหรือสมาชิกในกลุมเช่ือวามีความ 

สามารถ แกปญหา เปนผูนํากลุมมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุม มีเปาหมายที่ชัดเจน 

สามารถเอาชนะอุปสรรคตางๆได   

(๒) ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) 

 ภาวะผูนํา (Leadership) เปนปรากฏการณที่มีอยูในตัวบุคคล เกิดข้ึนในสังคมมนุษย 

ทุกกลุมต้ังแตสังคมลาหลัง เชน ชนเผาโบราณดังเดิม จนถึงสังคมเมืองสมัยใหม ในสังคมดังกลาว    

เราจะพบบุคคลจํานวนหน่ึง ซึ่งใชภาวะผูนําของตนเพื่อประสานประโยชนและขจัดขอขัดแยงใหกับ

สมาชิกในกลุมของตน อาจกลาวไดวาภาวะผูนําเปนปจจัยที่สําคัญสําหรับองคกรทุกประเภท          

ไมวาองคกรของรัฐหรือเอกชน เพราะองคกรจะมีความเจริญรุงเรืองหรือตกตํ่าหรือไมเพียงใดน้ัน 

สาเหตุหน่ึงมาจากการที่ผูบริหารในองคกรน้ันมีภาวะผูนําเพียงพอ ที่จะโนมนาวชักจูงใหบุคลากร

ทํางานใหแกองคกรตามเปาหมายที่วางไวหรือไมน่ันเอง ดังน้ัน การเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนําจึงเปน

เรื่องสําคัญและนาสนใจควบคูกันไป จากการศึกษาคนควาพบวานักวิชาการไดใหแนวคิดเกี่ยวกับ 

ภาวะผูนํา (Leadership) ไวดังน้ี 

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ภาวะผูนําคือ คุณสมบัติ เชนสติปญญา ความดีงาม 

ความรูความสามารถของบคุคล ที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม๒๔ 

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววา ภาวะผูนํา คือ ความเปนผูนํา หมายถึง คุณสมบัติ

อันพึงมีของผูนํา ไดแก สติปญญา ความดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคลที่ชักนําใหคนทั้งหลาย    

มาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงามอยางถูกตองชอบธรรม ดังน้ัน องคประกอบของภาวะ

ผูนําจึงไดแก ตัวผูนํา ผูตาม จุดหมาย หลักการและวิธีการ สิ่งที่จะทําและสถานการณ๒๕ 

 พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ไดกลาวไววา สงฆผูนําสังคม เปนภาวะผูนําคือ

ความมีคุณธรรม มีคุณสมบัติในการริเริ่มสิ่งใหม ๆ ในการรวมเอากายเอาใจของมวลชน หรือประสาน

รอยรวมคนจํานวนมากใหเห็นดีเห็นชอบ แลวดําเนินไปสูเปาหมายที่ดีงามพรอมทั้งเปนผูเสียสละ   

กลาคิด กลาพูด กลาทํา ในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรมกอนบุคคลอื่นๆ เปนตน พูดใหสั้นๆวา ภาวะผูนํา คือ

คุณความดีของบุคคลในทางสรางสรรคสิ่งที่ดีงามแกสังคมและมนุษยชาติ เชน ความมีสติปญญา 

ความรูความสามารถ ความบากบั่นเอาจริง เสียสละ สรรพสัตวทุกรูปทุกนามรวมทั้งสามารถในการ

ประสานงาน การช้ีแจง แนะนํา ชักชวนใหบุคคล หรือกลุมคนที่มีความคิดเห็นแตกตางกันออกไป    

                                                             

 ๒๔พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา,(กรุงเทพมหานคร: บริษัท บุคไทม ,๒๕๔๙),หนา ๔.  
๒๕พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา:ความสําคัญตออนาคตไทย, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพพิมพไทย,๒๕๔๐),หนา ๑๘-๑๙. 



๑๗ 
 

ใหเห็นรวมกันเห็นไปในแนวเดียวกัน จนรวมเปนกลุมเดียวกัน มีใจเดียว มุงมั่นทุมเทดําเนินไปใน

ทิศทางเดียวกันเพื่อเปาหมายที่ดีงามรวมกัน คนมีคุณธรรมอยางน้ีเราเรียกวา“ผูนํา"หรือมีภาวะผูนํา๒๖  

ดร.สาคร สุขศรีวงศ ใหคําจํากัดความของภาวะผูนําวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถ 

ของผูนําในการทําใหบุคคลอื่นปฏิบัติอยางใดอยางหน่ึง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ๒๗ 

 กวี วงศพุฒ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง การที่ผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธซึ่ง       

มีอยูตอใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการ และอํานวยการ โดยใชกระบวนการ    

ติดตอซึ่งกันและกันเพื่อใหบรรลุเปาหมาย๒๘ 

 กิติ  ตยัคคานนท กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึงศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหน่ึง

ที่จูงใจ หรือใชอิทธิพลตอบุคคลอื่นไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ 

เพื่อปฏิบัติการ และอํานวยการโดยการใชกระบวนการสื่อความหมายหรือติดตอกันและกัน ใหรวม

ใจกันกับตนดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดไว          

การดําเนินการจะเปนไปในทางที่ดีหรือช่ัวก็ได๒๙ 

 ฉายศิลป เชี่ยวชาญพิพัฒน  และคนอื่นๆ ใหคํานิยามวา ภาวะผูนํา หมายถึงศิลปะ  

ในการชักจูงผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาที่อยางเต็มใจ เต็มความสามารถและกระตือรือรน หรือ 

ภาวะผูนํา คือ ผูที่เปนแบบอยาง และมีความสามารถพิเศษแสดงบทบาทในการสั่งการ และออกคําสั่ง

ที่มีอิทธิพลตอคนอื่น๓๐ 

 นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ กลาววา ภาวะผู นําหมายถึงกระบวนการ มิใชบุคคล            

เปนกระบวนการของการมีอิทธิพลเหนือกลุม เพื่อการกําหนดเปาหมาย และการบรรลุเปาหมาย   

ของกลุม๓๑ 

 

                                                             

 ๒๖พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), สงฆผูนําสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๕๒.  
๒๗ดร.สาคร สุขศรีวงศ, การจัดการ: จากมุมมองของนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี.พี.   

ไซเบอรพรินท จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๑๕๖.  
๒๘กวี พงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเสริมวิชาชีพบัญช,ี ๒๕๓๖),หนา ๑๗. 
๒๙กิติ ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, ๒๕๔๓),หนา ๒๒. 
๓๐ฉายศิลป เชี่ยวชาญพิพัฒน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๒๗), 

หนา ๒๗. 
๓๑นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ,พัฒนาบุคลิกผูนําและนักบริหาร,(พิมพครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร: 

สุขภาพ, ๒๕๔๔), หนา ๒๒. 



๑๘ 
 

 ติน  ปรัชญพฤทธิ์ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กิจกรรมของการเขาไปมีอิทธิพล    

เหนือผูอื่น เพื่อใหบุคคลเหลาน้ันปฏิบัติงานอยางเต็มใจและบรรลุวัตถุประสงครวมกัน๓๒ 

 เถาวัลย  นันทาภิวัฒน ไดใหความหมายวา ภาวะผู นํา หมายถึง ความสัมพันธ      

ซึ่งบุคคลหน่ึง หรือ ผูมีอิทธิพลใหผูอื่นทํางานรวมกันดวยความเต็มใจ เพื่อบรรลุเปาหมายอันเปน  

ที่ตองการของผูนํา ผูนําจึงไมใชผูที่คอยผลักดันดานเดียว หากแตผูนํายังทําหนาที่เปนผูที่คอยฉุดดึง

โดยแจงใหผูตามทราบแนวทางปรารถนาใหปฏิบัติตามดวยการปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดี๓๓ 

 นอย  สุปงคลัด กลาววา ภาวะผูนํา หรือความเปนผูนําเปนเรื่องที่เกี่ยวกับตัวผูนําโดย

ตรงที่จะใชความสามารถ และใชอิทธิพลเหนือกวาผูตามนําพาคณะปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่ต้ังไว๓๔ 

 ปรัชญา  เวสารัชช มีความเห็นวา ภาวะผูนํา เปนลักษณะความสัมพันธรูปแบบหน่ึง

ระหวางคนในกลุม เปนความสัมพันธที่บุคคลหน่ึงหรือหลายคน ซึ่งเราเรียกวาผูนํา สามารถทําให

คนสวนมากเปนผูตาม ดําเนินการไปในทิศทางและวิธีการที่ผูนํากําหนดหรือตองการ๓๕ 

 ประพันธ  สุริหาร  กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง ศิลปะของการมีอิทธิพลเหนือผูอื่น  

และนําคนโดยคนเหลาน้ันมีความเช่ือฟงอยางเต็มที่ เพื่อปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จภารกิจ๓๖ 

 รังสรรค  ประเสริฐศรี  กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคล    

คนหน่ึงที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Shared Goal) หรือเปนความสัมพันธ

ที่มีอิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม (Followers) ซึ่งทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให

บรรลุจุดมุงหมายรวมกัน (Shared Purposes) หรือเปนความสามารถที่จะสรางความเช่ือมั่น และให

การสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมายองคการ๓๗ 

                                                             

๓๒ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย,๒๕๓๖), หนา ๒๒๖. 
๓๓เถาวัลย นันทาภิวัฒน, หลักการจัดการ,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๒๑), หนา ๒๐๓. 
๓๔นอย สุปงคลัด,ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชุมชน, (ม.ป.ท., ๒๕๓๗), หนา ๖. 
๓๕ปรัชญา เวสารัชช,ผูนําองคการ, ( กรุงเทพมหานคร : รัฐศาสตรสาร, ๒๕๒๓), หนา ๒๗. 
๓๖ประพันธ สุริหาร,การบริหารการศึกษา,(ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๕),หนา๒๑๗. 
๓๗รังสรรค ประเสริฐศร,ี ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๑๑. 



๑๙ 
 

         วิฑูรย   สิมะโชคดี กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถในการจัดการใหบรรลุ

เปาหมายของกลุม โดยทํางานรวมกับกลุมคนและยังหมายความรวมถึงอํานาจหนาที่ติดมากับ

ตําแหนงผูบังคับบัญชาน้ี จะมีคาเมื่อผูอยูใตบังคับบัญชาเคารพและเช่ือถือในตัวผูบังคับบัญชา๓๘ 

 ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการในการใช

อิทธิพลของผูนํา ตอการทํากิจกรรมขอแตละบุคคลในความพยายามที่จะใหสัมฤทธิผลตามเปาหมาย

ในสถานการณใดสถานการณหน่ึง๓๙ 

 สมคิด   จาตุศรีพิทักษ กลาววา ภาวะผูนํา มีความหมายครอบคลุมในมิติที่กวางขวาง  

และหลากหลายกวาเรื่องความกลาหาญ และการตัดสินใจ การเปนผูนําตองมีความสามารถในการนํา 

ผลักดัน และสั่งการใหกิจกรรมทุกอยางดําเนินไปตามเปาหมายและครรลองที่ถูกตอง ซึ่งตองประกอบ   

ไปดวย ความกลาหาญ ความสามารถในการโนมนาวจูงใจและจังหวะเวลาในการตัดสินใจ๔๐ 

 สมพงษ  เกษมสิน ไดใหความหมายคําวา ภาวะผูนํา หมายถึง การใชอิทธิพลหรือ

อํานาจหนาที่ในความสัมพันธซึ่งมีตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อใหการปฏิบัติและ     

การอํานวยการโดยกระบวนการติดตอซึ่งกันและกัน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังที่ไดต้ังไว๔๑ 

 สุพาณี  สฤษฎวานิช ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถที่จะมี

อิทธิพลตอผูตาม หรือ นําผูตามไปอยางสัมฤทธิผล หรือเปนความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจ 

ใหผูอื่นทํางานอยางเต็มที่ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของการทํางานอยางเหมาะสม๔๒ 

เอมอรรี่ เอส.โบกราดัส (Emory S. Bogardus) กลาววา ภาวะผูนํา คือบุคลิกภาพ 

ในการกระทําการภายใตเงื่อนไขของกลุม การมีภาวะผูนําตองประกอบดวยบุคลิกภาพและ

สถานการณของกลุม ซึ่งเปนกระบวนการทางสังคมที่เกี่ยวของกับบุคคลทั้งในเชิงผล เพื่อใหมี    

ภาวะผูนําครอบงําบุคคลอื่นได๔๓ 

                                                             

๓๘วิฑูรย สิมะโชคดี,ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหนางาน , (กรุงเทพมหานคร:บริษัทชีเอ็ด

ยูเคชั่น จํากัด (มหาชน), ๒๕๓๘), หนา ๑๐๔. 
๓๙ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕), หนา ๒๓๘. 
๔๐สมคดิ จาตุศรีพิทักษ, วิสัยทัศนขุนคลัง, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: ผูจัดการ, ๒๕๔๔), 

หนา ๗๗. 
๔๑สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖),  หนา๒๒๐. 
๔๒สุพานี  สฤษฎวานิช, พฤติกรรมองคการสมัยใหม : แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙), หนา ๒๙๖. 
๔๓Emory S. Bogardus, Leaders and Laaeadership, (New York : Appleton – century 

Croffs, Inc., 1934), p. 313. 



๒๐ 
 

 โซโลมอล  เบ็น (Solomal Ben) ไดกลาวถึงภาวะผูนําวา เปนคุณสมบัติของการที่

บุคคลใชอิทธิพลกับบุคคลอื่น และสามารถทําใหบุคคลอื่นรับฟงและเห็นดวยกับวัตถุประสงคของกลุม 

ยอมทําตามคําแนะนําของเขา ทั้งน้ีเพื่อใหกลุมดําเนินการตามวัตถุประสงค ๔๔ 

สรุปไดวา  ภาวะผูนําน้ันเปนความสามารถของผูนําที่จะมีอิทธิพลและบารมีตอผูตาม 

หรือ นําผูตามไปอยางสัมฤทธิผล หรือเปนความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจใหผูอื่นทํางาน 

อยางเต็มที่ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของการทํางานอยางเหมาะสม นอกจากที่กลาวมาแลวภาวะผูนํายัง

เปนศิลปะและความสามารถในการนําและจูงใจผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาแตละคน ใหทํางาน

ดวยความเต็มใจและกระตือรือรน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมและขององคกร คุณลักษณะ

สวนตัวของบุคคลในสถาบันใดก็ตามลวนเปนกระบวนการที่แสดงออกมา เพื่อปฏิสัมพันธกับกลุม     

ในระหวางการปฏิบัติงาน หรือใหผูรวมในสถานการณเดียวกัน ในอันที่จะทําใหกิจกรรมของกลุม

ดําเนินไปสูเปาหมายและความสําเร็จ ฉะน้ัน เมื่อพิจารณาเปรียบเทยีบแลว ผูนําหมายถึง ตัวบคุคลและ

ภาวะของบุคคลที่แสดงออกเปนเรื่องของคุณลักษณะ หรือคุณสมบัติของบุคคลที่ทําใหการดําเนินงาน

ของกลุม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จอันสูงสุด ตามเปาหมายที่วางเอาไว 

 ๒)  ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 

 จากความหมายของคําวา ผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) ซึ่งเปนผูมีบทบาท

สําคัญตอความสําเร็จเจริญกาวหนาขององคกรดังที่ไดกลาวมาแลวในเบื้องตนน้ัน  นักวิชาการยังได

เสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา เพื่อเปนการสงเสริมการเรียนรูที่จะชวยใหมีการ

พัฒนาศักยภาพของผูนําใหเปนผูมีภาวะผูนําที่เหมาะสม อันจะสงผลใหเกิดการบริหารจัดการ        

ในองคกรหรือหนวยงานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยพิจารณาจากปจจัยสําคัญและ

จุดเนนที่แตกตางกัน การศึกษาภาวะผูนําจากทฤษฏีตางๆ ซึ่งมีอยูมากมาย ผูวิจัยจึงขอนําเสนอทฤษฏี

จากนักวิชาการหลายทาน ที่ไดรวบรวมไว และคิดวานาจะเปนประโยชนตอการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี

ดังตอไปน้ี 

 ติน ปรัชญาพฤทธิ ์ไดกลาวถึง ทฤษฎีภาวะผูนําที่เปนหลักใหญๆ และนาสนใจไว ดังน้ี 

 ๑.ทฤษฎีผูย่ิงใหญ (Greatman Theories) ทฤษฎีน้ีเช่ือวาผูนํามีลักษณะพิเศษ      

บางประการที่ผูตามไมมี คือ มีพลังกาย มีพลังสมอง และมีพลังศีลธรรม ที่สืบเน่ืองมาจากพันธุกรรม    

และสภาพแวดลอมแตละยุคแตละสมัย เชน เลนิน เชอรชิล ฮิตเลอร และมุสโสลินีเปนตน 

๒.ทฤษฎีสภาพแวดลอม (Environmental Theories) ทฤษฎีน้ีเช่ือวา ผูที่จะกาวข้ึน  

สูความเปนผูนําไดน้ัน ข้ึนอยูกับความสามารถในหนาที่และความชํานาญ (Abilities and Skills)    

                                                             

๔๔Solomal Ben, Ledership of Youth, (New York : Youth Service.T. N.Whitehead.Ledership 

in Free Society, (Cambrige : Harvard University Press, 1963), p. 45. 



๒๑ 
 

ของเขาในขณะน้ัน วามีความสามารถแกไขสถานการณตางๆ ในยามวิกฤตได เชนสงคราม เปนตน 

ทฤษฎีน้ีเช่ือวา ภาวะผูนําจะสืบเน่ืองมาจากภาวะทางสังคม วัฒนธรรมเศรษฐกิจและการเมือง 

ลักษณะผูนําในกลุมทฤษฎีน้ี เชน มหาตมะคานธี และมารติน ลูเธอร คิง เปนตน 

๓.ทฤษฎีบุคคลสถานการณ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีน้ีไดนําเอา 

ทฤษฎีสองทฤษฎีขางตนมารวมกัน คือ ภาวะผูนําจะสืบเน่ืองมาจากลักษณะพิเศษของผูนําเอง     

และสถานการณที่อยูรอบตัวของผูนํา ปจจัยสําคัญที่นักทฤษฎีกลุมนี้ใหความสนใจเปนพิเศษ คือ

สถานภาพ ปฏิกิริยา โตตอบ การรับรู และพฤติกรรมของบุคคลในกลุมของผูนําและผูตาม 

 ๔.ทฤษฎีปฏิกิริยาโตตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation Theories)

ทฤษฎีน้ีเช่ือวา ภาวะผูนําเกิดจากปฏิกิริยาโตตอบและความคาดหวังระหวางสมาชิกในกลุม ฉะน้ันผูที่

จะกาวเขาสูตําแหนงผูนําได ตองมีความคิดริเริ่ม และสามารถดูแลโครงสรางของปฏิกิริยาโตตอบ   

ของสมาชิกในกลุม เพราะจะตองสามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในกลุมตลอดเวลา 

๕.ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีน้ีมุงที่จะพัฒนาสถาบันใหมี 

ประสิทธิผลและมีความเปนปกแผน โดยเนนความสําคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษยพยายามทําให

บุคคลในสถาบันมีความเปนอิสรเสรี  สามารถสนองความตองการของตนเองและของสถาบันได  

เปาหมายของภาวะผูนําตามทฤษฎีน้ีก็คือ การปฏิบัติการเพื่อที่จะใหไดมาซึ่งผลงานและนํ้าใจ       

จากผูรวมงานในเวลาเดียวกัน 

๖. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีน้ีเช่ือวาการที่ผูตามยินยอม

หรือยอมรับผูนํา ก็เพราะทั้งสองฝายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชนซึ่งกันและกัน กลาวคือ การมี

สมาชิกคนใดคนหน่ึงภายในกลุม ไดรับการยกยองหรือแตงต้ังใหเปนผูนําน้ัน นอกจากจะทําใหผูน้ัน   

มีความรูสึกวาตนไดรับรางวัลและผลประโยชนแลว ยังทําใหสมาชิกคนอื่นๆ มีความพึงพอใจยอมรับ

ผูนําคนน้ันดวย อยางไรก็ดี หากฝายใดฝายหน่ึงเสียผลประโยชน หรือฝายหน่ึงละเมิดสัญญา         

ทั้งสองฝายไมสามารถอดทนตอไปได ภาวะผูนําก็จะหมดความสําคัญลง๔๕ 

 ฮอดจ และ จอหนสัน (Hodg & Johnson)  ไดเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา โดยมี

พื้นฐานต้ังอยูบนสมมติฐาน ตางๆ ดังน้ี 

๑. ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา (Traitist Theory) โดยมีสมมติฐานวา ผูนําที่

ประสบผลสําเร็จจะมีลักษณะของบุคลิกภาพที่ดี 

                                                             

๔๕ติน ปรัชญพฤทธ์ิ,ภาวะผูนําและการมีสวนรวม, เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษยในองคการ 

หนวยที่ ๑๑ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๒๗), หนา ๖๓๕-

๖๓๗. 



๒๒ 
 

  ๒. ทฤษฎีทางสถานการณ (Situatist Theory) โดยมีสมมติฐานวา บุคคลที่ไดรบัการ

ยอมรับวาเปนผูนําที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณใดสถานการณหน่ึง ทั้งน้ีก็เพราะวาเกิดจากลักษณะ

ของกลุมที่เขาเปนผูนํา 

๓. ทฤษฎีการเปนผูตาม (Followship Theory) โดยมีสมมติฐานวา เครื่องบงช้ี

คุณภาพของผูนําก็คือคุณภาพของผูตาม ซึ่งเปนวิธีที่ดีที่สุดในการประเมินคุณคาของผูนํา คือการ

วิเคราะหผูตามน้ันเอง 

๔. ทฤษฎีของผลรวม (Electic Theory) ทฤษฎีน้ีเกิดจากการนําเอาคําอธิบายของ

ทฤษฎีทั้ง ๓ ขางตนมารวมกัน เพื่อจะทําการอธิบายเกี่ยวกับภาวะผูนํา๔๖ 

 บารบารา เคลแมน (Barbara Kelleman) ไดสรุปความหมายเกีย่วกบัทฤษฎีภาวะผูนํา 

แบบตางๆ เอาไว ๑๐ หมวด ประกอบดวย 

  ๑. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนบุคลิกภาพและผลกระทบ ภาวะผูนําจากหมวดน้ีถือเปน

การเช่ือมโยงภาพพจนอันทําใหปจเจกบุคคลสามารถที่จะกระทําการจูงใจบุคลอื่นๆ ใหทําหนาที่

สอดคลองกับภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

๒. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนศิลปะที่ใชในการช้ีนํา ภาวะผูนําจากหมวดน้ีถือเปนการ

แสดงออกในบริบทของอํานาจและอิทธิพล ดังน้ัน จึงมีความพยายามที่จะใหกลุมน้ันดําเนินการ 

เปนไปตามแนวทางหรือเจตนารมณของตัวบุคคลที่เปนผูนํา 

๓. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการใชอิทธิพล การเปนผูนําในลักษณะน้ีน้ันไดกอใหเกิด

ผลกระทบกับพฤติกรรมของสมาชิกภายในกลุม ที่ตอบสนองแนวนโยบายของผูนําในลักษณะทําดวย

ความสมัครใจ 

๔. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนพฤติกรรมเดนอยางใดอยางหน่ึง ซึ่งเปนพฤติกรรมของ

ปจเจกบุคคล ที่แสดงออกในโอกาสที่ไดเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุม 

๕. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนรูปแบบของการชักชวน ภาวะผูนําจากหมวดน้ีถือเปน

การบริหารคนดวยวิธีการจูงใจ และมีการสรางจุดมุงหมายรวมกัน โดยไมใชวิธีการบีบบังคับ 

๖. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการใชความสัมพันธในเชิงอํานาจระหวางบุคคล      

ภาวะผูนําจากหมวดน้ีเกิดจากการยอมรับในอํานาจของกันและกัน ซึ่งบุคคลหน่ึงสามารถใชอํานาจ  

มาบังคับอีกบุคคลหน่ึงใหลดการตอตาน เทาที่จะลดลงไดมากที่สุด ซึ่งบุคคลเหลาน้ีสามารถจะทําให

เกิดข้ึนได 

                                                             

๔๖Hodge Billey J. & Herbert J. Johnson, Management and Oganization Behavior, 

(New York : John Willey & Sons,1970) , p. 255-259. 
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  ๗. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนเครื่องมืออยางหน่ึง ทั้งน้ีก็เพื่อที่จะใหบรรลุจุดมุงหมาย

โดยที่ภาวะผูนําจะเปนการกระทํา เพื่อใหมีความสอดคลองกับจุดมุงหมายของกลุม 

๘. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการจําแนกบทบาท ทั้งน้ีโดยที่ภาวะผูนําน้ันตองการ

รวบรวมบทบาทตางๆ ในกลุมเขาไวดวยกัน ทั้งน้ีก็ดวยการอํานวยการ ใชความพยายามเพื่อที่จะให

บรรลุความสําเร็จที่ต้ังเปาหมายเอาไว 

๙. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนจุดศูนยกลางของกระบวนการกลุม ภาวะผูนําจาก  

หมวดน้ี  จึงเปนผลลัพธที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงและกิจกรรมของกลุม 

๑๐. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนคนมีความคิดริเริ่ม โดยบางครั้งภาวะผูนําก็เกิดข้ึนมา

จากผลพวงของความคิดริเริ่มสรางสรรคภายใตปฏิสัมพันธภายในกลุม๔๗ 

 เบอรนารด เอ็ม. บาส (Bernard M. Bass) ไดแบงกลุมทฤษฎีไว ๑๐ กลุม ตามแนวคิด 

จากนักวิชาการหลายทาน ดังตอไปน้ี 

๑. กลุมทฤษฎีผูย่ิงใหญ 

นักทฤษฎีกลุมน้ีเช่ือวา “ผูนําจะมีตองมีลักษณะพิเศษบางประการที่ผูตามไมมี หรือ

ผูนําและผูตามตางมีลักษณะพิเศษบางประการดวยกัน ผูนําก็จะมีลักษณะเชนนั้นเหนือกวาหรือ

มากกวาผูตาม ลักษณะพิเศษน้ีจะรวมถึง พลังทางกาย พลังสมอง และพลังศีลธรรม ที่สืบเน่ืองมาจาก

พันธุกรรม หรือการแตงงาน ตลอดจนสภาพแวดลอมในแตละยุค แตละสมัย เชน เลนิน, เซอรซิล, 

ฮิตเลอร, และมุสโสลินี เปนตน 

ทฤษฎีนี้ก็มีสวนที่ในการเปนผู นําได แตตองเลือกตามความเหมาะสมแกกาลสมัย    

ที่ผูนําจะนําไปปรับใชในแตละทฤษฎี๔๘ 

๒. กลุมทฤษฎีคุณลักษณะ 

โอ ดับบลิว เจนกินสและคณะ (O.W.Jenkins and other) นักทฤษฎีกลุมน้ีทําการ 

ศึกษาถึงคุณลักษณะของผูนํา ไดเสนอแนวคิดวาประสิทธิผลของภาวะผูนําจะสามารถอธิบายหรือ

ช้ีใหเห็น โดยดูจากบุคลิกลักษณะทางกายภาพ และบุคลิกลักษณะทางจิตภาพ หรืออาจจะเรียก     

อีกอยางหน่ึงวา เปนคุณลักษณะของผูนําน่ันเอง ปญหาของทฤษฎีน้ีคือการที่นักทฤษฎีใหความคิดเห็น

แตกตางกันไปเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํา โดยตางก็คนพบคุณลักษณะของผูนําที่แตกตางกัน

ออกไปคนละอยางสองอยาง และบางครั้งก็มีความคิดเห็นขัดแยงกัน เชนผูนําควรเปนผูทีเ่หน็อกเหน็ใจ

                                                             

๔๗Barbara Kelleman (ed)., Leadership as a Political Act in Leadership : Multidisciplinary 

Perspective, (New Jersey : Prentice Hall, 1984), p. 70. 
๔๘Bernard M. Bass, อางใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท.,๒๕๔๒), 

หนา ๒๑. 



๒๔ 
 

ผูอื่น ย้ิมแยมแจมใสอยูเสมอ กระทําตนตามเสียงสวนใหญของกลุมที่เขาเปนผูนํา สามารถชวยเหลือ

สมาชิกในกลุม รูจักการควบคุมอารมณตนเอง มีความเฉลียวฉลาด และมีความสนใจในเหตุการณ

ตางๆ ที่เกิดข้ึน เปนตน๔๙ 

๓. กลุมทฤษฎีสภาพแวดลอม 

สเปลเลอรและคณะ (Spiller and other)  นักทฤษฎีกลุมน้ี ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับ

ทฤษฎีสิ่งแวดลอมวา “การที่บุคคลคนหน่ึงจะกาวข้ึนมาเปนผูนําน้ัน ข้ึนอยูกับหนาที่ และความ

ชํานาญของเขาในขณะน้ันวาสามารถที่จะแกไขปญหาใดปญหาหน่ึงในยามวิกฤติได เชน สงคราม 

ทฤษฎีน้ีเช่ือวา ภาวะผูนําสืบเน่ืองมาจากสภาพแวดลอมทางสังคม วัฒนธรรมเศรษฐกิจ และการเมือง 

ตัวอยาง ผูนําในทฤษฎีน้ี คือ มหาตมะ คานธี และมารติล คูลเตอรดิง ”๕๐ 

  ๔. กลุมทฤษฎีผลกระทบระหวางบุคคลกับสถานการณ 

เวสตเบิรก และคณะ (Westburgh and other) ไดเสนอแนวคิด และทฤษฎี

เรื่องผลกระทบระหวางบุคคลกับสถานการณ ทฤษฎีนี้เปนการนําเอาทฤษฎีผูยิ ่งใหญผนวกกับ

ทฤษฎีสภาพแวดลอม โดยทฤษฎีนี้เชื่อวา ลักษณะของผูนําสืบเนื่องมาจากผูนําเองประการหนึ่ง 

และลักษณะของสถานการณที ่ม ีอยูรอบๆ ตัวผู นํา และผู ตามอีกประการหนึ่ง ปจจัยสําคัญ      

อีกประการหนึ่งที ่นักทฤษฎีกลุมนี้ใหความสนใจเปนพิเศษคือ สภาพปฏิกิริยาโตตอบ การรับรู 

และพฤติกรรมของบุคคลในกลุมของผูนํา และผูตาม๕๑  

๕. กลุมทฤษฎีจิตวิเคราะห 

เวียร และฮัมเมล (Vies and Hummel) เปนนักทฤษฎีจิตวิเคราะห มีความเช่ือวา

มนุษยสามารถพัฒนาไดโดยกลาววา “ตองใชหลักการ วิเคราะหก็จะสามารถอธิบายพฤติกรรม

ของการมีภาวะผูนํา ไดเชนเดียวกันกับการศึกษาภาวะผูนําในความเชื่อดานตางๆ จิตวิเคราะห

เขาใจถึง ID คือสัญชาติญาณโดยกําเนิดของมนุษย Ego การไดรับภายหลังการเลี้ยงดู การฝกฝน

เรียนรู และ Super ego เปนมโนธรรมใหผูน้ันใชวิจารณญาณในสิ่งที่ควรปฏิบัติจาก Ego ที่ไดรับมา” 

                                                             

๔๙ O.W.Jenkins and Other, Ibid., p. 22. 
๕๐ Spiller and Other, อางใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท.

,๒๕๔๒),หนา ๒๒. 
๕๑ Westburgh and Other, อางใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร :ม.ป.ท.

, ๒๕๔๒), หนา ๒๓. 
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ในทฤษฎีจิตวิเคราะหนี้ เปนอีกทฤษฎีหนึ่งที ่เชื่อวา การเปนผู นําจะตอง เริ่มที่การ

พัฒนาจากสัญชาตญาณเดิมๆ ของมนุษยดวย มีการพัฒนาดานกายภาพ และดานมโนธรรม   

หรือพัฒนาในดานจิตใจดวยคุณธรรมก็สามารถที่จะเปนผูนําที่ดีได๕๒ 

  ๖. กลุมทฤษฎีการแลกเปลี่ยน 

เกรเกอรและคณะ (Gerger and other) เปนเจาของทฤษฎีหน่ึงน้ี มีความเช่ือวา 

การเปนผูตามนิยมหรือยอมรับที่จะปฏิบัติตามในตัวของผูนําน้ัน เพราะทั้งสองฝายมีสัญญาที่จะ

แลกเปลี่ยนผลประโยชนซึ่งกันและกัน๕๓ 

  ๗. ทฤษฎีกลุมมนุษยนิยม 

วิลเลี่ยม เจ แรดดิน (William J. Raddin)  ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีมนุษยนิยม

และมีความเช่ือวามนุษยมีความรับผิดชอบ รักความอิสระ มีความใฝดี มนุษยเปนทรัพยากรที่มีคุณคา

มากที่สุดในองคการ ทฤษฎีน้ีใหความสําคัญกับมนุษย ดังน้ัน นักทฤษฎีน้ีเห็นวา ผูนําจะตองมีแนวคิด 

ดังตอไปน้ี 

๗.๑ เนนธรรมชาติของมนุษยเปนหลัก มนุษยรักความเปนอิสระ มีความ

ตองการ และความหวังความต้ังใจ และแรงจูงใจ 

๗.๒ มนุษยรวมกันทํางานเปนกลุม หรือองคการ ธรรมชาติขององคการ

ยอมจะมีการควบคุมใหเปนไปตามระบบ 

๗.๓ ภารกิจของผูนํา คือ จัดและปรับปรุงสภาพแวดลอมหรือสงเสริม

บรรยากาศขององคการของตน และองคการไดเปาหมายของภาวะผูนําในทฤษฎีน้ีคือ การปฏิบัติ

เพื่อใหไดมาซึ่งผลงานและนํ้าใจของผูใตบังคับบัญชา๕๔ 

  ๘. กลุมทฤษฎีปฏิสัมพันธ และคาดหวัง 

 เอ็ม จี อีเวน (M.G. Even)  ไดกลาวถึงทฤษฎีปฏิสัมพันธ และ ความคาดหวังของกลุม 

และ ผูนําวา “สมาชิกคนใดคนหน่ึงในกลุมสามารถจะเปนผูนําได ถาหากวาบุคคลน้ันเปนผูริเริ่ม

บทบาทน้ัน และจะตองสอดคลองกับสถานการณ”องคประกอบที่เปนสถานการณของกลุม            

๓ ประการ คือ 

                                                             

๕๒Vies and Hummel, อางใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร :ม.ป.ท., ๒๕๔๒), 

หนา ๑๑. 
๕๓Gerger and Other, Ibid., p. 25. 
๕๔William J. Reddin, Managerial Effectiveness, (New York: McGraw– Hill Book Co.,1970), 

pp. 215-234. 
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๘.๑ อํานาจตามตําแหนง ผูนําบางกลุมจะมีอํานาจตามตําแหนง เชน ครูใหญ

ประชุมครูในโรงเรียน แตบางกลุมอาจไมมีตําแหนง เชน การเลนของเด็กๆ สาระขององคประกอบน้ี 

คือ ผูนําของกลุมมีอํานาจตามตําแหนงมาก หรือนอยจะทําใหสถานการณของกลุมแตกตางกัน 

๘.๒ ภารกิจของกลุม ภารกิจ คือ การงานที่กลุมตองการทําใหสําเร็จ      

งานอาจยาก หรืองายตางกันงานบางอยางตองสนใจวิเคราะห และใชขอมูลจํานวนมากประกอบ   

ในการตัดสินใจ ความยากงายของงานมีความสําคัญตอการปฏิสัมพันธในกลุม 

 ๘.๓ ความสัมพันธระหวางกลุมผูนํา และสมาชิกในกลุม มีความสําคัญไมนอย 

ไปกวาองคประกอบทั้งสองประการที่กลาวมาแลว ผูตามยอมมีความคาดหวังจากผูนํา หากผูนําเปนที่

ยอมรับ และมีความสามารถตามที่คาดหวังการติดตอสัมพันธในกลุมก็เปนไปดวยดี  โอกาสในการนํากลุม

ไปสูจุดหมายก็งายข้ึน 

๙. กลุมทฤษฎีพฤติกรรมนิยม 

เดวิด และ ลูเธนส (Davis & Luthans)  ไดศึกษาถึงพฤติกรรมนิยม ไดเสนอแนวคิด

เกี่ยวกับทฤษฎีน้ีวาพฤติกรรมตางๆ ของผูนําเปนสิ่งที่เรียนรูกันได คนที่ไดรับการฝกฝนใหมีพฤติกรรม

ของความเปนผูนําทีเหมาะสม สามารถเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพได กลุมทฤษฎีน้ีมุงศึกษาพฤติกรรม

ทางการบริหาร ไดแก การมอบหมายงาน การจูงใจผูใตบังคับบัญชา๕๕ 

  ๑๐. กลุมทฤษฎีการรับรู และปญญา 

เปปเฟอรและคณะ (Preffer and other) เปนเจาของเกี่ยวกับทฤษฎีน้ี โดยมี   

ความเช่ือวากระบวนการรับรูของผูนํา เชน ในการหย่ังรู หรือมีการมองการณไกล มีความรู ความสามารถ

ความเขาใจในทกุดานที่เกี่ยวกับการบริหาร รูและเขาใจการวิเคราะหระบบ ซึ่งกรอบแนวคิด ตามทฤษฎี

น้ีแบงภาวะผูนําเปน ๒ ประเภทใหญ ๆ คือ 

 ๑๐.๑ ภาวะผูนําเหนือรูปแบบ คือ บังคับบัญชาจะตองยกระดับความตองการ

ของผูใตบังคับบัญชา มองขามผลประโยชนสวนตัวของผูใตบังคับบัญชา ผูนํา ทําใหผูใตบังคับบัญชา

เกิดความเช่ือมั่นในตนเอง ผูนําพยายามที่จะยกระดับความตองการของผูใตบังคับบัญชา ผูนําจะตอง

เปลี่ยนวัฒนธรรมเชิงองคกร เพื่อยกระดับผลงานปจจุบันไปสูอนาคตใหสูงข้ึน โดยใชแรงจูงใจ        

ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดเหนือความคาดหมาย ผูนําประเภทน้ีแบงออกได ๓ ประการ ดังน้ี 

 ๑) ผูนําแบบอํานาจบารมี คือผูนําที่มีความเช่ือมั่นในตนเองสูง เปนผูกําหนดข้ันตอน

ในการทํางานเอง มีความพยายามในการทํางาน มีความสามารถที่จะปฏิรูปการทํางานไดตลอดเวลา  

มีจิตวิทยาสูง มีพลังในการจูงใจผูตามในการรวมตัวเพื่อปฏิบัติงานที่ผูนําไดวางเอาไว ผูที่จะเปนผูนํา

ประเภทน้ีได ตองเปนผูที่ผูตามมีความศรัทธาความเช่ือถือมาก 

                                                             

๕๕Davis and Luthans, อางใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผูนํา, หนา ๒๖. 



๒๗ 
 

 ๒) ผูนําแบบคํานึงถึงเอกัตบุคคล คือ ผูนําใหความสําคัญของความแตกตางระหวาง

บุคคล ถึงแมวาผูนําจะเปนผูที่กําหนดนโยบายเอง แตจะสามารถตอบสนองความตองการของแตละ

บุคคล ไดโดยการใชสื่อสองทาง คือ การสั่งการ และการนําเสนอของผูใตบงัคับบญัชา ผูนําจะปฏิบติัตอ

ผูใตบังคับบัญชาแตกตางกันไปตามความรู ความสามารถบุคลิกภาพ ความสนใจของผูใตบังคับบัญชา 

 ๓) ผูนําแบบกระตุนเชิงปญญา ผูนําแบบน้ีจะมีประสิทธิภาพเชิงปญญาสูง ผูนํา    

จะ ไมใชอารมณในการบริหารงาน แตใชสติปญญาในการคิดพิจารณา ในการไตรตรองปญหา      

และแนวทางแกไขปญหา เปนผูกําหนดแนวทางในการแกไข แตจะตองใหผูตามมีสวนรวมในการแกไข

ปญหา โดยการใชคําพูด โดยการใชกุศโลบาย อุปมา อุปมัย แลวผูตามจะเกิดความเขาใจ เห็นแนวทาง

แกไขปญหา เห็นบทบาทของตนมากข้ึน และยอมรับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกรได 

 ๑๐.๒ ภาวะผูนําประเภทปฏิสัมพันธ คือ ผู นําเปนผูกําหนดบทบาทของ

ผูใตบังคับบัญชา เช่ือมั่นวาตนเองจะสามารถปฏิบัติงานที่ผูนํากําหนดให ผูนําทราบวาผูตามมีความ

ตองการอยางไร ผูนําจะบงช้ีผูตามจะบรรลุเปาหมายความตองการได ตอเมื่อปฏิบัติบทบาทตามที่ผูนํา

กําหนดไว  ผูนําคํานึงถึงการตอบสนองของผูใตบังคับบัญชา  ผูนําใหผูตามมองเห็นคุณคาของงาน       

ทําใหผูตามเกิดแรงจูงใจที่จะบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด ผูนําประเภทน้ีไดแบงออกเปน ๒ แบบดังน้ี 

 ๑) ผู นําแบบวางรูปแบบใหปฏิบัติ และใหรางวัล คือ ผู นําจะเปนผูกําหนด

กระบวนการ และผลงานใหผูใตบังคับบัญชาอยางชัดเจน มีการสื่อสารในการทํางาน คือสนับสนุน 

กระตุนใหกําลังใจผูตาม  ใหปฏิบัติงานตามกระบวนการที่กําหนดไว 

 ๒) ผูนําแบบมีขอยกเวน หรือสนับสนุนตามสถานการณ คือ ผูนําจะใชการใหรางวัล

เปนสิ่งกระตุนใหผูตามยอมรับบทบาทในการทํางาน และการปฏิบัติตามเพื่อที่จะไดรางวัลตามที่ผูนํา 

สัญญา พรอมกับความภาคภูมิใจในผลงานน้ัน จะเปนผลงานใหผูใตบังคับบัญชาเห็นคุณคา           

ในผลงานน้ัน และจะทําตอไปแมจะไมมีรางวัลก็ตาม๕๖ 

 เมเรย จี. รอสส และ ชารล อี. เฮนดรี่ (Murray G. Ross & Charles E. Hendry) 

เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับผูนํา ๓ ประการ ดังน้ี 

 ๑. ความเปนผูนําเปนคุณลักษณะภายในที่อยูในแตละคน สมัยกอนจึงเช่ือวา    

ความเปนผูนําเกิดจากพันธุกรรม สิ่งที่ทําใหเปนผูนําน้ัน เปนคุณลักษณะที่อยูในตัวของทุกคน 

 ๒. ความเปนผูนําข้ึนอยูกับกลุม เปนโครงสรางทางสังคมของกลุมมากกวาแตละ

บุคคลแตละคน จะเอาลักษณะของบุคคลมาใชเพื่อที่กลุมจะมีจุดประสงคที่สอดคลองกัน ทั้งน้ี   

เพื่อใหทุกฝายไดรับผลตามเปาหมาย ในขณะเดียวกันก็จะกลายเปนกลุมที่ มีการรวมตัวกัน         

                                                             

๕๖Preffer and Other, อางใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผูนํา, หนา ๒๖ – ๓๐. 



๒๘ 
 

อยางมปีระสิทธิภาพ ความเปนผูนําในกลุมเปนผูกําหนดความตองการของกลุมมากกวาบุคลิกภาพของ

บุคคลเพียงคนเดียว ถาไมมีกลุมก็จะไมมีผูนํา แตถากลุมน้ันขาดผูนํา ก็ยากที่จะเจริญกาวหนาได 

 ๓. ลักษณะการเปนผู นํา ข้ึนอยูกับสถานการณ  มีความสําคัญกับผู นํามาก

สถานการณที่กลุมกําลังเผชิญอยู น้ันกอใหเกิดผู นําได  ความเปนผู นําจึง ข้ึนกับประเพณีของ        

องคกรน้ัน๕๗ 

 สตอจดิว (Stogdill)  ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีการเกิดภาวะผูนําไว  ๖ ประการดังน้ี 

 ๑. ทฤษฎีเหมือนทฤษฎีที่วาดวยลักษณะผูนําที่มีมาแตเกิด 

 ๒. เช่ือวาลักษณะผูนําเกิดจากสภาพแวดลอม เวลา สถานที่ และโอกาส 

 ๓. มีความเช่ือวาผูนําน้ันเกิดจากความสามารถเฉพาะตัวและเพื่อนรวมงาน 

 ๔. ทฤษฎีใหความสําคัญกับองคประกอบ ๓ ประการคือการกระทําการ ปฏิสัมพันธ 

และเจตสิก โดยเช่ือวาการที่จะเปนผูนําไดน้ันจะตองมีความสามารถในกากระทํา มีมนุษยสัมพันธ 

และมีการควบคุมทางจิตใจที่ดี 

 ๕. เช่ือวาผูนําน้ันตองมีความเขาใจในธรรมชาติของมนุษยวามีความตองการอะไร    

 ๖. เช่ือวาลักษณะทางธรรมชาติของมนุษย จะคิดอยูเสมอวา ถาตนใหความรวมมือ

กับผูนําแลว ผูนํายอมเปนที่ยอมรับของกลุมดวย๕๘ 

 ฮอดจ บิลเลย เจ.และ เฮเบิรต เจ.จอหนสัน (Hodge Billey J. & Herbert J. 

Johnson.)  ไดเสนอแนวทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา และการประเมินผูนําไวดังตอไปน้ี 

 ๑. ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําที่ประสบความสําเร็จจะมีบุคลิกภาพที่เกื้อกูล   

ใหประสบความสําเร็จ 

 ๒. ทฤษฎีทางสถานการณบุคคลที่ไดร ับการยอมรับวาเปนผู นําที ่เหมาะสม   

ในสถานการณใดสถานการณหน่ึง ก็เพราะเกิดจากลักษณะที่กลุมเขาเปนผูนํา 

 ๓. ทฤษฎีการเปนผู ตาม คือ เครื ่องบง ชี้ของผูตาม  วิธีที ่ดีที่ส ุดของผูนําคือ

การวิเคราะหผูตาม 

 ๔. ทฤษฎีการรวมผลทฤษฎีนี ้ เกิดจากการนําเอาทฤษฎีตางๆ มารวมกัน

เพื่อที่จะอธิบายการเปนผูนํา๕๙ 

                                                             

๕๗Murray G. Ross and Charles E. Hendry อางใน สุวิน สุขสมกิจ, “พุทธปรัชญากับการ     

สรางเสริมภาวะผูนํา : กรณีศึกษากํานันผูใหญบานจังหวัดกาญจนบุรี”, หนา ๑๑๗ – ๑๑๘. 
๕๘Stogdill, Ibid., pp. 120-121. 
๕๙Hodge Billey J. & Herbert J. Johnson, Management and Oganization Behavior, 

(New York : John Willey & Sons, 1970), p.17. 



๒๙ 
 

 โรเบิรต คาทส และ เดเนียล คาหน (Robert Kath & Deniel Kahn)  ไดศึกษาและ

สรางทฤษฎีแบบของผูนําไว ๓ ประการ คือ ผูนําระดับสูง กลาง ตํ่า โดยวิเคราะหถึงความแตกตางของ

ผูนําแตละระดับจากผูนํา ๒ ประเภท คือ ประชาชน และคุณลักษณะชมชอบแบบผูนํา การปฏิบัติงาน

ของกลุมจะมีประสิทธิผลน้ันสวนใหญข้ึนอยูกับความนิยมชมชอบของสมาชิกในกลุมของผูนํา และ

สภาพแวดลอม ตัวแบบที่ยึดเอาสิ่งตางๆเปนศูนยกลาง มีหลักวาผูนําสามารถอํานวยประสิทธิผลใหแก

องคกรไดดีจะตองมีความเขาใจสิ่งตางๆ ไดดี และเหมาะสม ตัวแบบผูนําตองเปนผูที่สรางบรรยากาศ

ในการทํางาน โดยปลูกฝงใหสมาชิกรูจักพัฒนาตนเอง๖๐ 

 ไฟเดอร (Fiedlir) ไดศึกษาถึงความนิยมของผูนํา โดยการสรางแบบสอบถามเรียกวา

แบบสอบถามเพื่อวัดระดับความพอใจที่มีตอบุคคลรวมงานนอยที่สุด เพื่อจําแนกผูนําออกเปน ๒ 

ลักษณะคือ 

 ๑. พฤติกรรมที่มุงงาน หมายถึง ผูทีป่ฏิบัติงาน ไดดีที่สุด แตแสดงออกไมดี 

 ๒. พฤติกรรมที่มุงมนุษยสัมพันธ หมายถึง ผูที่พยายามสรางความพอใจใหกับกลุม

และยกยองเกียรติของกันและกัน เห็นใจ ปราศจากการขูบังคับ๖๑ 

 โรเบิรต เบลค และ เจมส เมาทตัน (Robert Blake & Jame Mouton) ไดรวมกัน

พัฒนาสไตล หรือรูปแบบภาวะผูนําตอจากมหาวิทยาลัยมิชิแกน และมหาวิทยาลัยโอไฮโอ โดยเห็นวา 

สไตลผูนําเกิดจากมิติ ๒ อยาง คือ ใหความสําคัญกับบุคลากร และผลผลิตแลว ไดแบงมิติออกเปน ๙ 

อยางยอยๆ จากการนําเอามิติทั้ง  ๙ ประการ มาพิจารณาประกอบ สามารถแบงออกไดเปน ๕ สไตล คือ 

 ๑. การบริหารงานแบบไรฝมือ เปนการบริหารงานที่เกิดจากจุดตัด สไตลผูนํา   

แบบน้ีผูนําไมสนใจสิ่งใดๆ ในองคกร 

 ๒. การบริหารงานแบบลูกทุง  ผู นํามักใหความสําคัญกับองคกรอยางเต็มที่

ขณะเดียวกันกับผูนํา ก็ใหความสนใจกับกิจกรรมในการทํางาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

 ๓. การบริหารแบบเผด็จการ ผู นําจะใหความสําคัญกับผลผลิตเปนอยางมาก       

ทําใหผลผลิตสูงสุด และการใชอํานาจอยางดุษฎี ผูใตบังคับบัญชาไมมีความหมายแตอยางใด 

 ๔. การบริหารงานแบบสายกลาง ผูนําบริหารโดยยึดคนและงานเปนหลัก เปนการ

บริหารงานแบบประนีประนอมเพื่อใหองคกรไดประโยชนสูงสุด 

                                                             

๖๐Robert Kath and Deniel Kahn, Ibid., pp. 122-123. 
๖๑Fiedlir, อางใน วาสนา สุขประเสริฐ,“ภาวะผูนําของบริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน 

การประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๓๐. 



๓๐ 
 

 ๕. การบริหารแบบเปนทีม ผูนํามุงใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม ทําใหเกิด 

ผลผลิตที่สูงสุดเพื่อสรางความพอใจในบุคลากรอยางเต็มที่ ทฤษฎีผูนําดังกลาวเนนการเปนผูนํา     

การบริหาร๖๒ 

สรุปไดว า  ทฤษฎีเกี่ ยวกับผู นํ าและภาวะผู นํ าส วนใหญจะเกี่ ยวพันกับความ            

เปนเอกลักษณหรือความเปนปจเจกบุคคล ที่แสดงออกถึงคุณลักษณะในดานตางๆ ขณะเดียวกัน 

ความเปนผูนําบางครั้งยังตองอาศัยสถานการณ อาศัยบทบาทหรือความคิดหรือวิธีคิดของแตละบุคคล

ไดแสดงออกมาในแตละหวงเวลาตางๆ ดวย สวนภาวะผูนําน้ันสามารถเกิดข้ึนไดทั้งทางพันธุกรรม 

และสญัชาตญาณ หรืออาจจะอาศัยสถานการณเวลาโอกาส หรือสภาพแวดลอมทางสังคม ภาวะผูนํา

น้ันเปนศิลปะสําหรับการบริหารจัดการ และเปนศูนยกลางของพฤติกรรมที่แสดงออกผานรูปแบบการ

ใชอํานาจ อิทธิพล หรือรูปแบบอื่นๆ เพื่อใหภารกิจการงานบรรลุยังวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ได  

ต้ังไว ถาขาดซึ่งภาวะผูนําจะโดยกําเนิดหรือรูปแบบอื่นใดก็ตาม จะสงผลใหประสิทธิภาพแหงการ

บริหารจัดการพานพบกับความลมเหลว โดยที่ผูนําไมอาจที่จะนําพาองคกรขับเคลื่อนใหบรรลุยัง

เปาหมายสูงสุดที่ไดต้ังไว 

๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับงานสาธารณูปการ 

การสาธารณูปการเปนกระบวนการบําเพ็ญสาธารณประโยชน เนนกิจกรรมการพัฒนา

ภายในวัด  คืองานที่เกี่ยวกับการพัฒนาวัด การกอสราง การบูรณปฏิสังขรณ การดูแลจัดการวัดเรื่อง

เสนาสนะและถาวรวัตถุตางๆ ภายในวัด การจัดการสาธารณูปการ จึงตองเปนการลงมือปฏิบัติ  

ในงานสาธารณูปการกันจริงๆ  ซึ่งมีวิธีปฏิบัติแตกตางกันตามลักษณะของงาน เชน การกอสราง

และการบูรณปฏิสังขรณ  ไดแกการกอสรางศาสนวัตถุข้ึนใหม การซอมแซมของเกา และการปรับปรุง

ตบแตงศาสนวัตถุและศาสนสถานที่มีอยูเดิม หรือที่เพิ่มเติมข้ึนใหมเพื่อใหเหมาะสมย่ิงข้ึน การควบคุม

และสงเสริมการสาธารณูปการ เปนงานที่ละเอียดออนเปนตัวหลักของการคณะสงฆ แตผูปฏิบัติ

โดยตรงคือเจาอาวาส ซึ่งเปนพระสังฆาธิการระดับวัด เจาคณะทุกสวนทุกช้ันตองมีความสัมพันธกัน

เปนอยางดี  ทั้งการควบคุมสาธารณูปการ สงเสริมสาธารณูปการ การควบคุมดูแลวัดน้ันเจาคณะ    

จะเพิกเฉยมิไดถาเพิกเฉยจะเปนการละเวนการปฏิบัติหนาที่ ควรสอดสองดูแลช้ีแจงแนะนําในการ

สาธารณูปการของเจาอาวาสใหเปนไปไดดวยดี จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของกับงาน

สาธารณูปการพบวา มีนักวิชาการหลายทานไดนําเสนออยางนาสนใจไวดังน้ี 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ ใหความหมายคําวาสาธารณูปการ  

ไววา “การสาธารณูปการ” เปนคํานามหมายถึง “การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ” สําหรับ

                                                             

๖๒Robert Blake and Jame Mouton, Ibid., pp. 32-34. 



๓๑ 
 

สาธารณูปการ ที่จัดเปนระเบียบบริหารการคณะสงฆสวนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆ

สวนกลางเรียกวา “การสาธารณูปการ” น้ัน หมายถึง  

    ๑. การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน 

    ๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสราง การต้ัง การรวม การยาย การยุบเลิก      

การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุจําพรรษา และยกวัดราษฎรเปน

พระอารามหลวง 

    ๓. กิจการของวัดอื่นๆ เชน การจัดงานวัด การเรี่ยไร 

    ๔. การศาสนสมบัติของวัด๖๓ 

กรมการศาสนา  ไดใหความหมายของสาธารณูปการวาหมายถึง การดําเนินการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวัดดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เพื่อใหวัดเอื้อประโยชนตามภารกิจของ  

เจาอาวาสดานอื่นๆ การพัฒนาเหลาน้ีไดแก การดูแลบํารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษา

กอสรางอาคารสถานที่ เชน อุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน          

งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกัน มากหรือนอยข้ึนอยูกับขนาดเศรษฐกิจ ความตองการ 

ของชุมชนและบารมีของเจาอาวาส  หรือพระสงฆในวัดเปนสําคัญ๖๔ 

กรมการศาสนา ไดกําหนดแนวทางในการจัดการดานสาธารณูปการไววา วัดจะตองมี

แผนผังกําหนดการปลูกสรางภายในวัด บริเวณวัดมีการปลูกไมดอกไมประดับ ไมเกี่ยวกับพุทธประวัติ   

ทําใหวัดเปนแหลงศึกษา สถานที่รื่นรมย ลานวัดสะอาด ปราศจากขยะมลูฝอยสิง่ปฏิกลู มถัีงรองรบัขยะ   

มีถนนทางเดินเทาภายในวัด วัดควรมีประตูปดเปดตามวันเวลา เพื่อความปลอดภัยในทรัพยสินของวัด   

มีปายแสดงสิ่งสําคัญๆ เพื่อดึงดูดความศรัทธาของประชาชนตามสมควร การทาสีเสนาสนะก็ดี     

แผนปายก็ดี ใหใชสีเรียบๆ ไมฉูดฉาด การปลูกสรางเสนาสนะภายในวัด ใหรักษาไวซึ่งศิลปกรรม   

ของไทย มีการจัดระบบนํ้าด่ืมนํ้าใช ไฟฟาที่ อยูอาศัย มีระบบกําจัดสิ่งปฏิกูล หองนํ้า หองสวม        

จัดสวัสดิการใหภิกษุสามเณรไดรับความผาสุกในการบําเพ็ญสมณธรรม๖๕ 

กองอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม  ไดเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา

วัดดานสาธารณูปการในสวนที่สงเสริมคุณคาสิ่งแวดลอม และศิลปกรรม ด้ังน้ี 

 ๑.  วัดจะตองมีความรูในการตอเติมอาคาร จะตองคํานึงถึงรูปแบบที่สอดคลองกับ

อาคารเดิม เพื่อเปนการอนุรักษสถาปตยกรรมและสิ่งแวดลอม 

                                                             

๖๓ราชบัณฑิตยสถาน ,พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒,(กรุงเทพมหานคร:

นานมีบุคสพับลิเคชั่นส, พ.ศ. ๒๕๔๖),หนา ๖๓๕.  
๖๔กรมการศาสนา,คูมือการจัดการศึกษาสงฆ,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙),หนา ๗. 
๖๕กรมการศาสนา,วัดพัฒนา ๔๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๑๓. 



๓๒ 
 

 ๒.  อาคารที่เปนองคประกอบของวัด เชน ศาลาทานํ้า รานคา หองสุขา ควรอยูหาง

จากอาคารสําคัญ  และตองมีสภาพเรียบงาย กลมกลืน สงเสริมซึ่งกันและกันกับตัววัด 

 ๓.  บริเวณที่เปนเขตพุทธาวาส ไมสมควรจะสรางสิ่งกอสรางใด ๆ เพิ่มเติม 

 ๔.  บริเวณที่เปนลานธรรมตองกําหนดขอบเขตใหเปนสัดสวน 

 ๕.  บริเวณที่เปนเขตสังฆาวาส อันเปนที่ต้ังกุฏิสงฆ การกอสราง สิ่งกอสรางใหม  

ตองใหคงรูปลักษณะเดิม เพื่อไมใหเกิดการทําลายรูปแบบ 

 ๖.  กรณีเปนวัดที่มีความสําคัญ หากมีการสรางรานคา ตองไมอยูในที่บังสายตา   

เมื่อมองไปยังตัวอาคารหลัก 

 ๗.  พื้นที่ลานวัดจะตองสงเสริมใหพื้นที่วัด มีบรรยากาศที่เหมาะสม 

 ๘.  หลีกเลี่ยงการติดปายโฆษณาขนาดใหญ ไมวาดานกําแพงวัดหรือในบริเวณวัด 

 ๙.  ตนไมที่จะปลูกควรเปนตนไมประจําทองถ่ิน และเปนตนไมที่นิยมปลูกกันในวัด  

ควรดูแลรักษาไมใหเสื่อมโทรม 

 ๑๐. รักษาความสะอาด จัดที่ทิ้งขยะที่มีสีสันกลมกลืนมีรูปทรงไมสดุดตา และมคีวาม

แข็งแรงรักษางาย 

 ๑๑. วัดควรจัดใหมีการสอดสองดูแลพื้นที่ใกลเคียงบริเวณวัด วาจะดําเนินกิจกรรม

ใด ๆ ที่ขัดแยงกับสภาพวัด ควรจะหาทางคัดคานกิจกรรมที่ไมเหมาะสม 

 ๑๒. วัดจะตองใหความรูความเขาใจ เพื่อสรางความตระหนักใหแกผูมาเยือน 

ใหเห็นความสําคัญในฐานะวัดเปนแหลงศิลปกรรม 

 ๑๓. วัดควรจะมีแนวทางในการลด เลิก การแขงขันสรางศาสนวัตถุ 

 ๑๔. วัดควรดําเนินทางสายกลาง เพื่อสอดคลองกับพุทธศาสนาอยางแทจริง 

 ๑๕. วัดที่มีโบราณสถานข้ึนทะเบียนไว การดําเนินการดานตาง ๆ ตองประสานกับ

กลมศิลปากร๖๖ 

 กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ไดกลาวไวในคูมือ       

การพัฒนาวัดสูความเปนมาตรฐาน  ถึงความทีก่ารสาธารณูปการและการพัฒนาวัดมีความเกี่ยวของ

สัมพันธกันดังน้ีคือ การพัฒนาวัด หมายถึง การปรับปรุงสภาพวัดและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  

ของวัดจนกระทั่งมีความเจริญรุงเรืองเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน และเปนศูนยกลางของชุมชน     

โดยดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนาวัดดังน้ี 

                                                             

๖๖กองอนุรักษ ส่ิงแวดลอมและศิลปกรรม,กรมการศาสนา,การพัฒนาวัดเพื่ออนุรักษ ส่ิงแวดลอม

ศิลปกรรม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา,๒๕๔๓),หนา ๑๑๙. 



๓๓ 
 

 ๑. พัฒนาวัดใหเกิดความรูสึกแกชุมชนในทองถ่ินน้ันวาวัดเปนของตน มีความรูสึก 

หวงแหนและชวยกันดูแลรักษา 

 ๒. สรางสภาพวัดใหมีความหมาย ๕ ประการ คือ 

- เปนที่พักอาศัยของพระภิกษุสามเณร 

- เปนที่บวชเรียนศึกษาปฏิบัติธรรม 

- เปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศลของชาวบาน 

- เปนที่ที่ชาวบานไดเขามาหาความสงบทางกายทางใจ 

- เปนศูนยกลางสําหรับทํากิจกรรมทางสังคมรวมกันของชาวบาน 

 ๓. สรางความสัมพันธระหวางวัดกับประชาชนในทองถ่ิน วัดตองสะอาดรมรื่น มีการ

จัดกิจกรรมเพื่อประชาชน มีความพรอมที่จะใหบริการแกประชาชนที่เขาวัดเพื่อบําเพ็ญกุศล       

ศึกษาพระธรรมวินัยและหลักพระพุทธศาสนา 

 ๔. สรางความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ระหวางวัดกับประชาชนในทองถ่ิน ในการ

ติดตอกับหนวยงานอื่น ๆ การจัดกิจกรรมเพื่อการ “สาธารณูปโภค สาธารณูปการ” ตลอดจนการ

สงเสริมอาชีพซึ่งควรใหวัดเปนศูนยกลาง 

 ๕. ใหเกิดการยอมรับตลอดไปวาวัดกับชุมชนน้ัน ๆ เปนหนวยงานเดียวกัน ใหความ

ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน๖๗ 

 กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ไดกลาวไวในคูมือ       

การพัฒนาวัดสูความเปนมาตรฐานวา การสาธารณูปการ  หมายถึงการกอสรางและการ

บูรณปฏิสังขรณศาสนสถานภายในวัด กลาวในแงความสําคัญการสาธารณูปการโดยรวม หมายถึง 

การพัฒนาวัดในดานวัตถุทุกอยาง ไมเฉพาะแตศาสนสถานเทาน้ัน หากรวมไปถึงการทําวัดใหสะอาด 

รมรื่น สะดวก สบาย การทําถนน ทางเดินในวัด และการตบแตงวัดใหดูสวยงามใหสบายตา          

แกผูพบเห็น นอกจากน้ีการสาธารณูปการ เปนงานประจําของเจาอาวาสอยางหน่ึงซึ่งถือวาเปนหนาที่

ที่จะตองทํา ทั้งน้ีเพื่อสรางสิ่งที่จําเปนรักษาสิ่งที่มีอยูแลวไว และซอมแซมสิ่งที่ชํารุดทรุดโทรม        

ใหคงสภาพไวเพื่อประโยชนแกชุมชนและพระสงฆภายในวัด ในการน้ี ใหรวมถึงการดูและรักษา  

ศาสนสมบัติของพระพุทธศาสนา ที่เปนสมบัติสวนรวมของสงฆ มิใชสมบัติสวนตัวของผูใดผูหน่ึง

โดยเฉพาะ  มีพระพุทธานุญาตใหสงฆชวยกันดูแลรักษา เชน ใหต้ังพระภิกษุทําหนาที่ดูแลรักษา   

วัสดุสิ่งของของสงฆ ซึ่งเรียกวา “ภัณฑาคาริก” โดยเฉพาะศาสนสมบัติ แบงเปน ๒ อยาง คือ 

                                                             

๖๗กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  “คู มือการพัฒนาวัด สูความ             

เปนมาตรฐาน”, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๔), หนา ๗. 



๓๔ 
 

(๑). ศาสนสมบัติวัด คือ ทรัพยสินของวัดใดวัดหน่ึง เปนหนาที่ของสงฆในวัดน้ัน   

ซึ่งมีเจาอาวาส เปนตน ชวยกันดูแลรักษาใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 

(๒). ศาสนสมบัติกลาง คือ ทรัพยสินอันมิใชเปนศาสนสมบัติวัด แตเปนของสงฆ

สวนกลางเชน ที่ดิน และผลประโยชนวัดราง ทรัพยสินที่มีผูยกใหสงฆสวนกลาง ศาสนสมบัติกลาง 

เปนหนาที่ของผูปกครองสงฆระดับสูงดูแลรักษา ทั้งน้ีการจัดการศาสนสมบัติภายในวัดจะตองยึดหลัก

ใหถูกตองตามกฎหมาย พระธรรมวินัย มติมหาเถรสมาคมและจะตองไมกอใหเกิดความเดือดรอน   

แกประชาชนโดยทัว่ไปหากไมจําเปน หลักการดําเนินการสาธารณูปการ เปนภารกิจที่วัดหรอืพระภิกษุ

ดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัด ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การบูรณปฏิสังขรณในเขต

พุทธาวาสและเขตสังฆาวาส หรือกลาวงาย ๆ ก็คือ ภารกิจดานการกอสรางการซอมแซม การจัดใหมี

การบํารุงดูแลรักษาถาวรวัตถุหรือสาธารณสมบัติของวัด เชน การสรางอุโบสถ วิหาร อาคารเรียน 

ศาลาการเปรียญ หอธรรม กุฏิ เมรุ การจัดการศาสนสมบัติใหเปนไปดวยดี การจัดทําบัญชีเสนาสนะ

และศาสนสมบัติของวัดเปนตน กรอบการพัฒนาการสาธารณูปการ การดําเนินการปรับปรุงพัฒนา

วัดในดานการสาธารณูปการ มีแนวทางการดําเนินการ ดังน้ี 

๑ บริเวณวัดภายในบริเวณวัดมีสิ่งตางๆ ที่จําเปนเหมาะสม สิ่งเสริมสภาพความเปน

รมณียสถานโดยดําเนินการในสิ่งตาง ๆ ดังเชน 

  ๑.๑ ปายช่ือวัด ต้ังอยูในที่ที่เหมาะสม มีขนาดที่เหมาะสมกับสภาพพื้นทีส่งางาม 

  ๑.๒ แผนผัง ติดต้ังไวในที่เปดเผย เห็นไดชัดเจน แสดงอาณาเขตและรายละเอียด

สถานที่ตาง ๆ ภายในวัดชัดเจน 

  ๑.๓ ปายเผยแพรกิจกรรมตาง ๆ ของวัด  

  ๑.๔ ปายประวัติวัดโดยยอ เพื่อแสดงประวัติวัดเผยแพรแกบุคคลทั่วไป 

  ๑.๕ ปายนิเทศขอมูลเพื่อแสดงจํานวนสถิติขอมูลตาง ๆ ของวัด 

  ๑.๖ ปายคติธรรม พุทธภาษิต เพื่อเผยแพรคติธรรมหรือพุทธภาษิต เพื่อเปนแหลง

เรียนรูหรือคติธรรมสอนใจแกบุคคลที่เขามาในวัด 

  ๑.๗ มุมหนังสือเพื่อสงเสริมการอาน เปนชองทางในการเรียนรูแกบุคคลทั่วไป 

๒ การปรับปรุง พัฒนา ดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและภูมิทัศนภายในวัด 

  ๒.๑ บริเวณวัดสงบ รมรื่น 

  ๒.๒ มีการจัดบริเวณวัด สถานที่ เปนระเบียบ 

  ๒.๓ มีภาชนะรองรับขยะมูลฝอย 

  ๒.๔ มีบริเวณปลูกดอกไม ไมประดับ เพื่อความรมรื่น สวยงาม 

  ๒.๕ มีการจัดพื้นที่สําหรับน่ังพักผอน 

๓ ความสะอาด/มั่นคงแข็งแรงของอาคารเสนาสนะตาง ๆ 



๓๕ 
 

  ๓.๑ ความสะอาด ของอาคารเสนาสนะและภายในบริเวณวัด 

  ๓.๒ ความมั่นคงแข็งแรง ของอาคารเสนาสนะมี่ความมั่นคงปลอดภัยตอการ    

พํานักอาศัย ใชประโยชน หรือดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 

 ๔ วัดมีสิ่งปลูกสราง และอาคารเสนาสนะตาง ๆ เพียงพอและเหมาะสมตอการ         

ใชประโยชนสภาพสะอาด มั่นคงแข็งแรง 

  ๔.๑ อุโบสถ    ๔.๒ กุฏิ 

  ๔.๓ ศาลา    ๔.๔ เมรุ 

  ๔.๕ วิหาร    ๔.๖ หองสมุด/พิพิธภัณฑ 

  ๔.๗ ถนนและทางเทาภายในวัด  ๔.๘ เจดีย 

  ๔.๙ รั้ววัด/กําแพงวัด 

๕ การบริหารจัดการและดูแลศาสนสมบัติของวัด โดยวัดดําเนินการใหมีเพื่อใหสามารถ

บริหารจัดการวัดอยางเปนระบบ ไดแก 

  ๕.๑ การจัดทําบัญชีการเงินของวัด    ๕.๒ การจัดทําทะเบียนทรัพยสินของวัด 

  ๕.๓ การแตงต้ังไวยาวัจกรของวัด     ๕.๔ การแตงต้ังคณะกรรมการวัด๖๘ 

พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดมีนโยบายการบริหารงานดานสาธารณูปการ 

ในการอบรมพัฒนาบุคลากรคณะสงฆภาค ๒ วันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๔๖ ตอนหน่ึงวา“พระสังฆาธิการ

ทุกรูปตองมองเห็นความสําคัญการจัดทําแผนแมบทการกอสราง และรูจักวิธีการบริหารงาน

สาธารณูปการ เปนอยางดี มีเทคนิคและวิธีการขอคําปรึกษากับหนวยงานราชการ ที่รับผิดชอบ 

ข้ันตอนการดําเนินการกอสราง การบริหารจัดการงานสาธารณูปการที่ดี และตองรูจักวิธีการ

บูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและพัฒนาวัดใหสงบรมรื่น เปนศูนยกลางพัฒนาของชุมชน  โดยกําหนด  

ยึดหลักการบริหารบูรณปฏิสังขรณ การรักษาดูแลทะนุบํารุงศาสนะวัตถุ และการจัดทําวัดใหเปนวัด

พัฒนาตัวอยาง ถึงกระน้ันก็ตามพระสงฆจะมีเพียงหนาที่ในการทํานุบํารุงรักษาเพียงอยางเดียวไมได  

ตองมีการอนุรักษศาสนสถาน คือดูแลรักษาศาสนสถานใหมั่นคงถาวรและ เปนการอนุสรณสถานแก

อนุชนรุนหลังได”๖๙ 

 พระเทพปริยั ติสุธี  (วรวิทย  คงฺคปฺโญ) ไดใหแนวคิดและวิ ธีการด านการ

สาธารณูปการไววาสาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ เปนระเบียบบริหาร

                                                             

๖๘กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ , “คู มือการพัฒนาวัดสูความเปน

มาตรฐาน”, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๔), หนา ๙-๑๐ , หนา ๑๓ – ๑๔. 
๖๙พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), “พระสังฆาธิการที่พึงประสงค”, เอกสารโครงการอบรม

บุคคลากรคณะสงฆ ภาค ๒ รุนที่ ๒, ๒๕๔๖, (อัดสําเนา). 



๓๖ 
 

การคณะสงฆสวนกลาง พระราชบัญญัติคณะสงฆ ฉบับ พ.ศ. ๒๔๔๘ ใชคําวา“องคการสาธารณูปการ” 

แตในปจจุบันบทบัญญัติวาดวยอํานาจหนาที่มหาเถรสมาคม และระเบียบการปกครองคณะสงฆ

สวนกลาง เรียกวา“การสาธารณูปการ”ทั้ งองคการสาธารณูปการและการสาธารณูปการ               

มีความหมายในการรวมกิจการคณะสงฆอยางเดียวกัน กลาวคือหมายถึง  

 ๑)  การกอสรางและการบรูณปฏิสงัขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน 

 ๒) กิจการอันเกี่ยวกับการวัด คือ การสราง การต้ัง การรวม การยาย การยุบเลิก 

การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจําพรรษา และการยก        

วัดราษฎรข้ึนเปนพระอารามหลวง 

 ๓)  กิจการของวัดอื่นๆ เชน การจัดงานวัด การเรี่ยไร  

 ๔)  การศาสนสมบัติของวัด๗๐ 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญาสิริ ) ไดกลาวเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆและ        

พระศาสนาในดานสาธารณูปการของวัดแบงได ๓ เรื่อง คือ 

๑) การบรูณะและพัฒนาวัด 

๒) การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 

๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

นอกจากน้ันยังไดกลาวอีกวา การบริหารงานสาธารณูปการของเจาอาวาสหรือวัด    

ตามพระธรรมวินัยควรกอใหเกิดความสงบสุข๗๑ 

พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ) ไดกลาวถึงบทบาทสาธารณูปการ ไววาการ

พัฒนาสาธารณูปการนาจะแบงออกเปน ๓ ระดับ คือ ๑) พัฒนาวัด ๒) พัฒนาคนในวัด ๓) พัฒนา

ชุมชน และเมื่อกลาวโดยสรุปความมุงหมายของสาธารณูปการก็เพื่อบํารุงรักษา และสงเสริมวัดใหเปน

ที่อํานวยประโยชนแกประชาชนหรือแกสังคมผูเปนเจาของวัดใหวัฒนาถาวรสืบไป ในปจจุบัน    

กิจการคณะสงฆและการพัฒนาพระศาสนาดานสาธารณูปการของวัดแบงไดเปน ๓ เรื่องดังน้ี 

๑. การบูรณะและพัฒนาวัด 

๒. การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ 

๓. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

อน่ึง งานดานสาธารณูปการทั้ง ๓ ประเภท เมื่อแยกเปนขอยอยแลว จะไดดังน้ี 

                                                             

๗๐พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), อางในคูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ืองการคณะสงฆและ

การพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,๒๕๔๐), หนา  ๑๑๑. 
๗๑พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน  ปฺญาสิร)ิ, การจัดการสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๙. 



๓๗ 
 

     ๑) ขออนุญาตรื้อถอนและกอสรางศาสนวัตถุใหม 

     ๒) ขอสรางวัด ต้ังวัด วัดพัฒนาตัวอยาง 

     ๓) ขอยกวัดรางเปนวัดที่มีภิกษุจําพรรษา 

     ๔) ขอยกวัดเปนพระอารามหลวง 

     ๕) ขอยุบวัด รวมวัด 

     ๖) วัดประสบอัคคีภัย และวินาศภัย 

     ๗) การประชุมตรวจการคณะสงฆ 

     ๘) การขอใชที่ดินทางราชการเพื่อสรางวัด 

     ๙) ขอพระราชทานวิสุงคามสีมา 

        ๑๐) งานของบประมาณอุดหนุนการบูรณะวัด๗๒ 

จํานงค  ทองประเสริฐ   ได ใหความหมายของคําวา“สาธารณูปการ”ไว ดั ง น้ี  

สาธารณูปการน้ันเกิดจากการนําคําวา “สาธารณ” กับคําวา “อุปการ” มาเขาสนธิกันคําวา “อุปการ” 

พจนานุกรม ฉบับ พ.ศ. ๒๕๒๕ ไดใหความหมายไววา “น. ความชวยเหลือเกื้อกูล, ความอุดหนุน,    

คูกับปฏิการ = การสนองคุณ, การตอบแทนคุณ. ก. ชวยเหลือเกื้อกูล, อุดหนุน.” แตคําน้ีเรามิไดใช

หมายถึง “ความชวยเหลือเกื้อกูลหรือความอุดหนุนเพื่อประชาชนทั่วไป” ตามรูปศัพท เพราะคําวา 

“สาธารณูปการ” น้ี เปนศัพททางศาสนาที่พระทานใชของทานอยู ทานใชหมายถึง “การกอสรางและ

บูรณปฏิสังขรณ” วัดวาอาราม๗๓ 

 มาณพ พลไพรินทร กลาววางานสาธารณูปการน้ัน สืบเน่ืองมาจากหนวยยอยที่สําคัญ

ที่สุดของสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทย คือ วัด คนไทยไปต้ังถ่ินฐานอยู ณ ที่ใด เมื่อรวมกันข้ึน

เปนชุมชนก็เกิดความตองการมีวัด มีพระสงฆไวสําหรับเปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศลตามประเพณี      

และเปนที่บวชเรียนของกุลบุตร  จึงไดชวยกันสรางวัดของตนหรือของชุมชนน้ันข้ึน เมื่อสรางเสรจ็แลว

ก็จะอาราธนาพระสงฆมาอยูประจํา เปนผูนําทางศาสนาของชุมชน เปนผูดูแลรักษาและจัดการวัดของ

ประชาชน เกิดเปนกิจการของวัดและของคณะสงฆข้ึน การที่พระสงฆรับหนาที่เปนผูดูแลรักษาและ

จัดการวัดน้ี ถือเปนการชวยเหลือประชาชน และกิจการดานอื่นๆ ของวัดลวนเปนกิจการที่เปนการ

                                                             

๗๒พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสตรปริทรรศน รวมในผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับ

พระพุทธศาสนา,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๒๗๔. 
๗๓จํานงค ทองประเสริฐ, ภาษาไทยไขขาน ,(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแพรพิทยา,๒๕๒๘),

หนา ๓๘๑-๓๘๓. 



๓๘ 
 

ชวยเหลือ อุดหนุนหรือเกื้อกูลประชาชนผูเปนเจาของวัดน้ันหรือประชาชนทั่วไป จึงไดเรียกกิจการ

เกี่ยวกับการดูแลรักษาและจัดการวัดวา“การสาธารณูปการ”๗๔ 

สรุปไดวา  การสาธารณูปการ เปนภาระหนาที่ของเจาอาวาสตามพระราชบัญญัติ  

คณะสงฆ มาตรา ๓๗ (๑) วา เจาอาวาสมีหนาที่บํารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและการศาสนสมบัติ   

ของวัดใหเปนไปดวยดี ความมุงหมายของการสาธารณูปการ ก็เพื่อบํารุงรักษาวัดใหเปนที่อํานวย

ประโยชนแกประชาชน เปนการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน      

การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติ ภายในวัดใหเรียบรอยดีงาม อันไดแกการพัฒนาวัดใหเปน

ศูนยรวมจิตใจของประชาชน  โดยมีภิกษุสงฆเปนผูนําในดานการพัฒนา ทั้งทางดานวัตถุและจิตใจ                  

งานสาธารณูปการเปนงานสําคัญ เปนงานประดับทองถ่ินและการพระศาสนา แตมักเปนเหตุ      

กอปญหา เชน บางแหงเกิดความขัดแยงระหวางวัดกับชาวบานจนถึงลุกลามใหญโต ก็เพราะ     

การสาธารณูปการเปนเหตุ หากเจาคณะไดเห็นความสําคัญเรงรัดตรวจตราช้ีแจง แนะนําการปฏิบัติ

หนาที่ของเจาอาวาสไดดีแลว การขัดแยงระหวางวัดกับชาวบานจะลดนอยลงตามลําดับ และความ

สมัครสมานสามัคคีระหวางบานกับวัดจะมีมากข้ึน เปนเหตุใหการณคณะสงฆและการพระศาสนา

ดําเนินไปดวยความเรียบรอยดีงาม  

๒.๔ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 

 ในดานความหมายและความสําคัญของพระสังฆาธิการ  คําวา“พระสังฆาธิการ”เปนคํา

รวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแกไขเพิ่มเติม 

โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมี

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖)  วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนาม

เปนครั้งแรกโดยเปลี่ยนคําวา “พระคณาธิการ” มาเปน “พระสังฆาธิการ” ใหสอดคลองกับลักษณะ

การดําเนินกิจการคณะสงฆ รวมคําวา“พระ” “สังฆ” และ “อธิการ” เปน “พระสังฆาธิการ”      

แปลตามรูปศัพทวา “พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ”“พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆ

โดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง” ซึ่งในแมบททานบัญญัติวาหมายถึง “พระภิกษุผูดํารงตําแหนง

ปกครองคณะสงฆ” ดังน้ัน พระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุที่ปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนาที่

จะชวยสงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรือง และสรางศรัทธาของพุทธศาสนิกชน          

ตอพระพุทธศาสนา และสรางความเขมแข็ง และความมั่นคงของพระพุทธศาสนาสืบตอไป จากการ

ทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการพบวามีนักวิชาการหลายทาน ไดนําเสนอไวดังน้ี 

                                                             

๗๔มาณพ พลไพรินทร, คูมือบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), 

หนา ๒๙๔. 



๓๙ 
 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคมไดแสดงไววา 

"พระสังฆาธิการ" เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ตามฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖)      

วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก โดยเปลี่ยนคําวา "พระคณาธิการ" 

มาเปน "พระสังฆาธิการ" ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆ รวมคําวา "พระ" "สังฆ" 

และ "อธิการ" เปน "พระสังฆาธิการ" แปลตามรูปศัพทวา "พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะ

สงฆ" "พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง" ซึ่งในแมบททานบัญญัติวา หมายถึง 

"พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ" มีตําแหนงดังน้ี 

  ๑. เจาคณะใหญ 

  ๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 

  ๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 

  ๔. เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 

  ๕. เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 

  ๖. เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส ๗๕ 

 กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ  ไดกลาวไว ในเอกสารการปฏิบั ติงาน

พระพุทธศาสนา โครงการประชุมพระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ ระบุถึง 

ความสําคัญของพระสังฆาธิการวา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวร     

สืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เน่ืองจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับ

ประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส  ซึ่งเปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน    

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ  เจาอาวาสจึงมีอํานาจหนาที่ในการบริหารและจัดการวัดใหเปนไป 

อยางมีประสิทธิภาพ๗๖ 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวไวในหนังสือ “คูมือพระสังฆาธิการ    

วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการศาสนา”วา พระสังฆาธิการ เปนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครอง

คณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม  ฉบับที่  ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ  

โดยกําหนดตําแหนงพระภิกษุ ดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆตามลําดับช้ันไวไดแก ระดับ          

เจาคณะใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ           

รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 

                                                             

๗๕กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๕, (พ.ศ.๒๕๐๖), บทนํา. 
๗๖กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ืองการคณะสงฆและ        

การศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา คํานํา. 



๔๐ 
 

พระภิกษุผูดํารงตําแหนงดังกลาว จะมีอํานาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่ง ประกาศ   

ของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึงมีลักษณะ 

ความเปนผูนําในการพัฒนาพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถที่อยูในหมูบานและในชุมชน โดยใช

หลักธรรมในพระพุทธศาสนา ความสําคัญของพระสังฆาธิการ พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแล 

คณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ 

ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสรมิการรกัษา

ความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ จัดการและพัฒนาการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ 

พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมี

ความสําคัญในการดูแลพระภิกษุ สามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหพระภิกษุ สามเณร     

มีจริยาวัตรที่งดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมพระวินัย นับวาพระสังฆาธิการเปนผู

จรรโลงพระพุทธศาสนาไดย่ังยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุสามเณรมิใหออกจาก      

พระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส จะตอง

บํารุงรักษาจัดการวัดและสมบัติของวัดใหเปนไปดวยความเรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิต

และคฤหัสถที่พํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน 

พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล กรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการวา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจาํชาติ 

จะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เน่ืองจากพระสังฆาธิการ

เปนผูใกลชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ซึ่งเปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของ

ประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาสจึงมีอํานาจหนาที่ ในการบริหารและจัดการวัด    

ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ๗๗ 

กรมการศาสนา ระบุถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการวา พระพุทธศาสนาเปนศาสนา

ประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เน่ืองดวย     

พระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ซึ่งเปนที่เคารพ

และเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ  เจาอาวาสจึงมีหนาที่ในการบริหาร

และจัดการวัดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ๗๘ 

สิริวัฒน  ศรีเครือดง, ไดกลาวถึงบทบาทของพระสงฆไวใน“พระสงฆกับภาวะผูนํา”,  

ในรวมบทความสารนิพนธพุทธศาสตรบัณฑิต ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑ วาพระสงฆกับการบริหารจัดการ

                                                             

๗๗กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและ    

การศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา คํานํา. 

 ๗๘เรื่องเดียวกัน, หนา คํานํา. 



๔๑ 
 

น้ัน ถือวาพระสงฆมีบทบาทสําคัญตอสังคมไทยต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ไมวาพระสงฆจะทําอะไร

เกี่ยวกับการบริหารจัดการในวัด หรือนําพาพุทธศาสนิกชน ทําตามขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ 

พระสงฆมีบทบาทเปนอยางย่ิง เหตุที่เปนเชนน้ีเพราะพระสงฆ  มีปฏิปทานาเลื่อมใส ใฝรูใฝคิด 

สามารถใหความรูที่ตนเองได ศึกษามาเพื่อบําเพ็ญประโยชนแกพระพุทธศาสนาและสังคม

ประเทศชาติ๗๙ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ. คําวา พระสังฆาธิการ มาจากคําวา 

“สังฆะ” และ “อธิการ” เปนพระสังฆาธิการ แปลตามรูปศัพทวา ภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทาง

คณะสงฆ หรือ พระภิกษุผูทํางานในคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง จึงหมายถึง พระภิกษุ     

ผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ๘๐ 

กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวไวในหนังสือ “คูมือ

พระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ คําสั่งของคณะสงฆ การแตงต้ังและถอดถอน      

พระสังฆาธิการ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ๒๕๔๑)” วาดวยการแตงต้ังและถอดถอน     

พระสังฆาธิการ ไดกําหนดคุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการไว ๗ ขอ ดังน้ี 

  ๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 

  ๒. มีความรูสมควรแกตําแหนง 

  ๓. มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 

  ๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 

 ๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ 

หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 

 ๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน 

 ๗. ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใดเพราะความผิดมากอน การแตงต้ัง

พระสังฆาธิการ ตามกฎหมายมหาเถรสมาคมมีดังน้ี คือ 

๑). การแตงต้ังเจาคณะใหญ จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษาพน 

๓๐ และมีสมณศักด์ิไมตํ่ากวารองสมเด็จพระราชาคณะ สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงต้ังพระภิกษุที่มี

คุณสมบัติใหดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 

                                                             

๗๙สิริวัฒน  ศรีเครือดง, “พระสงฆกับภาวะผูนํา”,  ในรวมบทความ สารนิพนธพุทธศาสตรบัณฑิต

ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๒๐๖. 
๘๐สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม

พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๘. 



๔๒ 
 

๒). การแตงต้ังเจาคณะภาค จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษาพน 

๓๐ พรรษาและกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะภาคน้ันมาแลวไมตํ่ากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนง

เจาคณะจังหวัดในภาคน้ันมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือมีสมณศักด์ิ ไมตํ่ากวาพระราชาคณะช้ันเทพ 

หรือเปนพระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอกหรือเปนเปรียญธรรม ๙ ประโยค การแตงต้ัง       

เจาคณะภาคเปนหนาที่ของ เจ าคณะใหญพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุที่ มี คุณสมบั ติเสนอ              

มหาเถรสมาคมพิจารณา เพื่อมีพระบัญชาแตงต้ังตามมติมหาเถรสมาคม เจาคณะภาคจะอยูใน

ตําแหนงคราวละ ๔ ป และไดรับแตงต้ังอีกได 

๓). การแตงต้ังเจาคณะจังหวัด จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษา

พน ๑๐ พรรษากับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะจังหวัดน้ันแลว   

ไมตํ่ากวา ๔ ป หรือมีสมณศักด์ิไมตํ่ากวา พระราชาคณะช้ันสามัญ หรือเปนพระคณาจารยโทข้ึนไป

หรือเปนเปรียญธรรมไมตํ่ากวา ๖ ประโยค การแตงต้ังเจาคณะจังหวัดในภาคใด ใหเจาคณะภาคน้ัน

พิจารณาคัดเลือดพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะใหญพิจารณา เพื่อมีพระบัญชา

แตงต้ังตามมติมหาเถรสมาคม 

๔). การแตงต้ังเจาคณะอําเภอ จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษา

พน ๑๐ พรรษากับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะอําเภอน้ันมาแลว 

ไมตํ่ากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอน้ันมาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือมี  

สมณศักด์ิไมตํ่ากวาช้ันสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีข้ึนไป หรือมีเปรียญธรรมไมตํ่ากวา        

๔ ประโยค การแตงต้ังเจาอําเภอในจังหวัดใด ใหเจาคณะจังหวัดน้ันคัดเลือกผูมีคุณสมบัติดังกลาว  

เสนอเจาคณะภาคเพื่อพิจารณาแตงต้ัง โดยอนุมัติของเจาคณะใหญ 

๕). การแตงต้ังเจาคณะตําบล จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษา

พน ๕ พรรษากับมีสําเนาอยูในเขตอําเภอน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะตําบลน้ันมาแลว  

ไมตํ่ากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลน้ันมาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือเปน

พระภิกษุมีสมณศักด์ิหรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรมหรือเปนนักธรรมเอก การแตงต้ัง

เจาคณะตําบลในอําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาว เสนอเจาคณะ

จังหวัดพิจารณาแตงต้ัง เมื่อไดแตงต้ังแลว ใหแจงกรมการศาสนา และรายงานเจาคณะภาคเพื่อทราบ 

๖). การแตงต้ังเจาอาวาสที่เปนพระอารามราษฎร จะตองมีคุณสมบัติทั่วไป

แลว จะตองมีพรรษาพน ๕ พรรษา และเปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิต        

และคฤหัสถในถ่ินน้ัน  ในการแตงต้ังเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใด ใหเปนหนาที่ของ

เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลน้ัน รวมกันทั้งหมด     

ไมนอยกวา ๓ รูปรวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวแลวใหเจาคณะอําเภอ

รายงานเสนอเจาคณะจังหวัด เพื่อพิจารณาแตงต้ัง ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสน้ัน   



๔๓ 
 

ดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย ใหเจาคณะอําเภอรายงานเจาคณะจังหวัดเพื่อเจาคณะภาค

พิจารณาแตงต้ังในการแตงต้ังรองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง          

ใหเจาอาวาสพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ และระบุหนาที่ที่ตนจะมอบหมายใหปฏิบัติ 

เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพื่อเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงต้ัง 

๗). การแตงต้ังผูดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 

ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหน่ึง คือตองมีพรรษาพน ๑๐ พรรษา เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่

เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ สําหรับพระอารามหลวงช้ันเอกตองมีสมณศักด์ิไมตํ่ากวา

พระราชาคณะช้ันราช สําหรับพระอารามหลวงช้ันโท ตองมีสมณศักด์ิไมตํ่ากวาพระราชาคณะช้ันสามญั 

สําหรับพระอารามหลวงช้ันตรี ตองมีสมณศักด์ิไมตํ่ากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันเอก  สวนพระภิกษุ

ผูดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอื่น นอกจากกรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติ

โดยเฉพาะสวนหน่ึงดังน้ี คือ มีพรรษาพน ๑๐ พรรษา เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของ

บรรพชิตและคฤหัสถ สําหรับพระอารามหลวงช้ันเอกตองมีสมณศักด์ิไม ตํ่ากวาพระราชาคณะ        

ช้ันสามัญ สําหรับพระอารามหลวงช้ันโท ตองมีตําแหนงไมตํ่ากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันเอก 

สําหรับพระอารามหลวงช้ันตรี ตองมีตําแหนงไมตํ่ากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันโท หรือพระครู  

สัญญาบัตรที่มีนิตยภัตไมตํ่ากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันโท  สําหรับพระอารามหลวงช้ันตรี       

การแตงต้ังเจาอาวาสพระอารามหลวงใหเปนหนาที่ของเจาคณะจังหวัดคัดเลือกพระภิกษุทีม่คุีณสมบติั

ดังกลาวแลวแตกรณีเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพื่อมหาเถรสมาคมพิจารณา ถาพระภิกษุผูจะ         

ดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาที่ของ   

เจาคณะภาคดําเนินการในการแตงต้ังรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง             

ใหเจาอาวาสพระอารามหลวงน้ัน พิจารณาคัดเลือก พระภิกษุผูมีคุณสมบัติและระบุหนาที่ที่มอบหมาย    

ใหปฏิบัติ แลวรายงานเจาคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาเสนอตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคม สมเด็จ

พระสังฆราชแตงต้ังเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ตามมติ        

มหาเถรสมาคมการพนจากตําแหนงหนาที่พระสังฆาธิการ พระสังฆาธิการจะพนจากตําแหนงได     

ในกรณีมรณภาพ หรือพนจากความเปนพระภิกษุหรือลาออก หรือยายออกไปนอกเขตที่ตนมีสํานักอยู 

หรือใหออกจากตําแหนงหนาที่โดยถูกปลดจากตําแหนงหนาที่ ถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาที่๘๑ 

 สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖ ไดกลาวไวในหนังสือ “คูมือปฏิบัติการคณะสงฆ” วา

สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖ ไดระบุความสําคัญ ของพระสังฆาธิการวาเปนผูขับเคลื่อนการบริหาร

กิจการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนาใหปฏิบัติถูกตอง เปนประโยชนทั้งงานการศาสนศึกษา     

                                                             

๘๑กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ 

กฎ ระเบียบ คําส่ังของคณะสงฆ,(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพการศาสนา,๒๕๔๘),หนา ๔๑๑. 



๔๔ 
 

การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณสงเคราะห  

ดังน้ันพระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุที่ปฏิบัติภารกิจของพระพุทธศาสนา ที่จะชวยสงเสริม       

ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรือง และสรางศรัทธาของพุทธศาสนิกชนตอพระพุทธศาสนา        

และ “พระสังฆาธิการ” เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ตามระราชบัญญัติคณะสงฆ 

พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ.

๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๕๐๖) วาดวยการแตงต้ังถอดถอน  

พระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก โดยเปลี่ยนคําวา "พระคณาธิการ" มาเปน “พระสังฆาธิการ” 

ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆ รวมคําวา “พระ” “สังฆ” และ “อธิการ” เปน  

“พระสังฆาธิการ” แปลตามรูปศัพทวา “พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ” “พระภิกษุ 

ผูทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง” ซึ่งในแมบททานบัญญัติวา หมายถึง “พระภิกษุ     

ผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ” มีตําแหนงดังน้ี คือ  

  ๑) เจาคณะใหญ 

๒) เจาคณะภาค  รองเจาคณะภาค 

๓) เจาคณะจังหวัด  รองเจาคณะจังหวัด 

๔) เจาคณะอําเภอ  รองเจาคณะอําเภอ 

๕) เจาคณะตําบล  รองเจาคณะตําบล 

๖) เจาอาวาส   รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 

เจาคณะและเจาอาวาสดังกลาวน้ี เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มตามกฎหมาย 

และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด สวนรองเจาคณะ รองเจาอาวาสและผูชวย     

เจาอาวาส จะมีอํานาจหนาที่ เต็มตามตําแหนง ก็เพราะไดรับการมอบหมาย จึงบัญญัตินามวา     

"พระสังฆาธิการ" ซึ่งเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร สวนเลขานุการเจาคณะและ

เลขานุการรองเจาคณะ หาได เปนพระสังฆาธิการไม เพราะเปนเพียงผูทําการเลขานุการ            

สรางความเขมแข็งและความมั่นคงของพระพุทธศาสนา คําสั่งแตงต้ังพระสังฆาธิการเชน เจาคณะใหญ   

เจาคณะตําบล ตองเปนไปตามกฎมหาเถรสมาคมซึ่งออกตามความ พ.ร.บ.คณะสงฆ ซึ่งกฎหมาย

ดังกลาวไมใชกฎหมายที่กระทบกระเทือนสิทธิของคูกรณี แมจะมีบทกําหนดโทษไวก็ไมทําใหเปน 

กม.ปค. ดังน้ัน  มหาเถรสมคมซึ่งเปนองคกรที่มีอํานาจในการอนุมัติแตงต้ังดังกลาวจึงไมเปนการ     

ใชอํานาจทางปกครอง แตเปนคําสั่งในกิจการทางปกครองของคณะสงฆตามกฎ วาดวยคณะสงฆ.๘๒ 

                                                             

๘๒สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖, คูมือปฏิบัติการคณะสงฆ, (สุราษฏรธานี : สํานักงานเลขานุการ     

ภาค ๑๖ วัดทาไทร, ๒๕๔๗), หนา ๔๖. 



๔๕ 
 

พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) กลาววาพระสังฆาธิการมีบทบาทหนาที่   

ในการปกครองคณะสงฆโดยมีหลักการปกครอง คือ มุงความสงบเรียบรอย มุงความเจริญงอกงาม  

และมุงความสามัคคีปรองดอง ซึ่งทั้ง ๓ ประการน้ีเปนเครื่องวัดสมรรถภาพของการปกครอง          

ในขณะเดียวกันในการปกครองพระสงฆใหไดผลดีตามหลักการ๘๓ 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดกลาวา บทบาทของพระสังฆาธิการ หรือพระสงฆ

ที่แทจริงถูกกําหนดโดยพระธรรมวินัยเปนหลัก นอกเหนือจากการประพฤติปฏิบัติตามพระวินัยแลว  

ก็จัดวาเปนบทบาทเสริมเชนเดียวกันกับแนวคิดที่ ไดกลาวไววา “เมื่อบุคคลอยูในองคการ        

ความคาดหวังขององคการถือเปนบทบาทคาดหวังที่มีความสําคัญและเปนมาตรฐาน สําหรับการ

ประเมินพฤติกรรมอยางเปนทางการ” โดยนัยน้ีก็หมายความวา บทบาทของพระสังฆาธิการ 

ยอมข้ึนอยูกับการกําหนดตามพระธรรมวินัยเปนสําคัญ สวนบทบาทตามความคาดหวังของสังคม   

ก็ถือเปนบทบาทเสริมอีกดวย๘๔ 

 สรุปไดวา พระสังฆาธิการตองมี วัยวุฒิ คุณวุฒิ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.

๒๕๐๕ พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตามพระธรรม

วินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จ

พระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆจัดการและ

พัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และ

การสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุ 

สามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหพระภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรที่งดงาม ประพฤติ

ปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมพระวินัย พระสังฆาธิการจึงควรเปนผูไมอยูน่ิงเฉย มีความหมั่นเพียร

แสวงหาความรูและประสบการณในการบริหารกิจการคณะสงฆในหนาที่ของตน ใหมีความสมบูรณ

มากที่สุด  จึงนับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาไดย่ังยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติ

ของพระภิกษุสามเณรมิใหออกจากพระธรรมวินัย เมื่อคณะสงฆในปกครองของตนเรียบรอยดีงาม

แลวก็จะเทากับเราไดสรางบุคลากรอันมีคุณคาใหกับพระพุทธศาสนา ที่จะไดมีสวนรวมในการพัฒนา

งานคณะสงฆ เชนงานการสาธารณูปการในวัดของตนใหรุงเรืองพัฒนาสถาพรสืบตอไป 

 

                                                             

๘๓พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน),  วัดชวยชาวบานไดอยางไร การแสวงหาเสนทางการ

พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร:ม.ป.ท.,๒๕๒๖), หนา ๓๙ – ๕๒,เอกสารอัดสําเนา. 
๘๔พระราชวรมุนี (ประยุทธ  ปยุตฺโต), สถาบันสงฆในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ      

การศาสนา, ๒๕๒๗), หนา ๒๗๔. 



๔๖ 
 

๒.๕  ขอมูลคณะสงฆอําเภอพระนครศรีอยุธยา 

 ในเขตการปกครองของคณะสงฆอําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

มีการแบงเขตการปกครองออกเปน ๑๑ ตําบล มีวัดทั ้งหมดจํานวน ๗๗ วัด เปนพัทธสีมา        

ทั้ง ๗๗  วัด เปนพระอารามหลวงมหานิกาย ๘ วัด พระอารามหลวงธรรมยุติจํานวน ๑ วัด วัดราษฎร

มหานิกาย ๖๘ วัด๘๕ ในการศึกษาวิจัยในครั ้ง นี้ผู วิจัยทําการศึกษาวิจัยกับทั้งพระสังฆาธิการ       

ที่ไดรับแตงต้ังเปนเจาอาวาสแลว และที่ไดรับแตงต้ังเปนรักษาการในตําแหนงเจาอาวาส รวมทั้ง

พระสงฆที่มีอยูในขณะทําการศึกษาวิจัย ทั้งน้ีเพื่อใหทราบถึงขอคิดความเห็นทั้งพระสังฆาธิการและ

พระสงฆในเขตอําเภอพระนครศรีอยุธยา ที่มีตอพระสังฆาธิการในเขตอําเภอพระนครศรีอยุธยา      

ในการปฏิบัติหนาที่บริหารจัดการงานสาธารณูปการ วามีสิ่งใดเปนเหตุปจจัยที่ทําใหการบริหาร  

จัดการน้ันเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังมรีายนามของวัดตาง ๆ  ดังตอไปน้ี 

๑.ตําบลหอรัตนไชย  มี  ๕  วัด 

๑.วัดสุวรรณดารารามราชวรวิหาร(พระอารามหลวงช้ันเอก   ชนิดราชวรวิหาร)  

 ๒.วัดพนัญเชิงวรวิหาร(พระอารามหลวงช้ันโท ชนิดวรวิหาร) 

 ๓.วัดเกาะแกว  ๔.วัดรัตนชัย  ๕.วัดประสาท 

 ๒.ตําบลภูเขาทอง   มี  ๙  วัด 

 ๑.วัดกษัตราธิราชวรวิหาร  (เปนพระอารามหลวงช้ันตรี ชนิดวรวิหาร) 

 ๒.วัดทาการอง  ๓.วัดสนามไชย  ๔.วัดลอดชอง ๕.วัดขนอน  

 ๖.วัดธรรมาราม  ๗.วัดพระงาม  ๘.วัดปอมใหญ ๙.วัดวรเชต 

 ๓.ตําบลทาวาสุกรีเขต  ๓  มี  ๖  วัด 

 ๑.วัดศาลาปูนวรวิหาร  (เปนพระอารามหลวงช้ันโท ชนิดวรวิหาร) 

 ๒.วัดหนาพระเมรุราชิการาม (เปนพระอารามหลวง สามัญช้ันตร)ี 

 ๓.วัดพรหมนิวาสวรวิหาร (พระอารามหลวงช้ันตรี ชนิดวรวิหาร) 

 ๔.วัดพนมยงค  ๕.วัดเชิงทา  ๖.วัดศรีโพธ์ิ 

 ๔.ตําบลวัดตูม  มี  ๗  วัด 

 ๑.วัดตูม  ๒.วัดภูเขาทอง  ๓.วัดกลางรามัญ 

 ๔.วัดทาโขง ๕.วัดกุฎีลาย  ๖.วัดชางใหญ  ๗.วัดชุมพล 

 

 

 
                                                             

๘๕สํานักงานเจาคณะอําเภอพระนครศรีอยุธยา  ๑  กรกฎาคม  พ.ศ.๒๕๕๕. 



๔๗ 
 

 ๕.ตําบลสาํเภาลม  มี  ๗  วัด 

 ๑.วัดพุทไธศวรรย  (พระอารามหลวงช้ันโท  ชนิดวรวิหาร) 

 ๒.วัดกลางปากกราน ๓.วัดปากกราน  ๔.วัดสําเภาลม 

 ๕.วัดขุนพรหม  ๖.วัดนางกุย  ๗.วัดบางกะจะ 

 ๖.ตําบลสวนพริก  มี  ๕  วัด 

 ๑.วัดบรมวงศอิศรวรารามวรวิหาร(พระอารามหลวงช้ันโท ชนิดวรวิหาร) 

 ๒.วัดไผโสมนรินทร ๓.วัดสวางอารมณ  

๔.วัดปอมรามัญ  ๕.วัดตองป ุ

 ๗.ตําบลทาวาสุกรีเขต ๑  มี  ๗  วัด 

 ๑.วัดกุฎีทอง  ๒.วัดตึก   ๓.วัดวรโพธ์ิ ๔.วัดธรรมิกราช  

๕.วัดญาณเสน  ๖.วัดกลางคลองสระบัว ๗.วัดครุธาราม 

 ๘.ตําบลทาวาสุกรีเขต ๒  มี  ๙  วัด 

 ๑.วัดอินทาราม  ๒.วัดสามวิหาร  ๓.วัดราชประดิษฐาน 

 ๔.วัดมณฑป  ๕.วัดแมนางปลื้ม  ๖.วัดมหาโลก 

 ๗.วัดเจดียแดง  ๘.วัดวงษฆอง  ๙.วัดแค 

 ๙.ตําบลเกาะเรียน  มี  ๕  วัด 

 ๑.วัดชางทอง  ๒.วัดไกเต้ีย  ๓.วัดทรงกุศล 

 ๔.วัดโคกจินดาราม ๕.วัดชาง 

 ๑๐.ตําบลหันตรา  มี  ๑๒  วัด 

 ๑.วัดหันตรา  ๒.วัดพิชัยสงคราม ๓.วัดกลวย ๔.วัดใหญชัยมงคล 

 ๕.วัดพระญาติการาม ๖.วัดปาโค  ๗.วัดอโยธยา ๘.วัดประดูทรงธรรม 

 ๙.วัดดุสิดาราม          ๑๐.วัดสมณโกฎฐาราม    ๑๑.วัดธรรมนิยม ๑๒.วัดมเหยงณ 

 ๑๑.ตําบลบานใหม  มี  ๕  วัด 

 ๑.วัดเกตุ  ๒.วัดบํารุงธรรม  ๓.วัดจันทรประเทศ 

 ๔.วัดราชบัวขาว  ๕.วัดโพธ์ิเผือก 

 

 

 

 

 

 



๔๘ 
 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 การวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

จึงไดทําการศึกษางานวิจัยตางๆ ที่มีความเกี่ยวของตามวัตถุประสงค และสมมติฐานที่ต้ังไวเพื่อ    

เปนแนวทางในการทําการศึกษาวิจัย  ไดนําเสนองานวิจัยที่เกี่ยวของดังน้ี 
 ๒.๖.๑. งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพ 

 งานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพน้ัน ทําใหผูที่ไดทําการศึกษาวิจัยเกิดความสามารถ    

ในการวิเคราะหปญหา หมายถึงกระบวนการของความสามารถในการหาคําตอบเพื่อแกปญหาตางๆ 

ความสามารถในการแกปญหาน้ีจะกระทําไดโดยการสอนบุคลากรในองคกร ใหเห็นความสัมพันธ

ระหวางอาการและสาเหตุที่จะเกิดข้ึนตลอดแนวทางแกไข มีผูศึกษาวิจัยไวหลายทาน ที่ขอคนพบ

เหลาน้ันไดกอใหเกิดความรูความเขาใจเกีย่วกับประสิทธิภาพเปนอยางมาก ผูวิจัยจึงพยายามหาผลงาน 

การวิจัยที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพในเชิงการบริหารจัดการ เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี พบวามีนักวิชาการหลาย ๆ ทาน ไดทําการศึกษาวิจัยไวดังน้ี 

พระครูใบฎีกาอภิชาต  ธมฺมสุทฺโธ ไดวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของ   

เจาอาวาสในจังหวัดนนทบุร”ีผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัด 

นนทบุรี พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจาอาวาส      

ในจังหวัดนนทบุรีโดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๓ และเมื่อพิจารณา เปนรายดาน 

พบวา พระภิกษุและสามเณรมีทัศนะตอประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัด

นนทบุรี  อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการศึกษาอบรมและสั่ง

สอนเทากับ ๓.๙๕ ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติเทากับ ๓.๗๘  ดานการใหความ

สะดวกในการบําเพ็ญกุศลเทากับ ๓.๖๑ และดานการบริหารและการปกครองเทากับ ๓.๕๖ 

ตามลําดับ การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา

อาวาสในจังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสไมแตกตางกันตาม สถานภาพ อายุ  พรรษา วุฒิการศึกษา

นักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว๘๖ 

 พระธวัชชัย จารุธมฺโม ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี”ผลการวิจัย พบวา ประสิทธิภาพการบริหาร

                                                             

 ๘๖พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี”,  

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย-                  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๓). 



๔๙ 
 

กิจการคณะสงฆ กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก      

มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๕๙ เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอ

ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี อยูในระดับปานกลาง 

ไดแก ดานการสาธารณสงเคราะห  สําหรับดานการปกครอง ดานศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห 

ดานการเผยแผ และดานการสาธารณูปการ อยูในระดับมากทุกดาน๘๗ 

 สมยศ แยมเผ่ือน กลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของ   

เมเจอร และ เบรจ ไวเปนประเด็นตางๆ ดังน้ี 

 ๑. ความสามารถในการแยกแยะเรื่องราว หมายถึง การที่จะสามารถมองเห็น

ความแตกตางระหวาง ๒ สิ่ง หรือมากกวา หรือความสามารถในการที่จะบอกไดถูกตองวางานสําคัญ

ไดเสร็จสิ้นลุลวงไปแลว หรือสามารถเห็นถึงความแตกตางวาอันใดถูกตองและอันใดไมถูกตอง 

 ๒. ความสามารถในการวิเคราะหปญหา หมายถึง กระบวนการของการสามารถ

หาคําตอบเพื่อแกปญหาตางๆ ความสามารถในการแกปญหาน้ีจะกระทําไดโดยการสอนพนักงาน    

ใหเห็นความสัมพันธระหวางอาการและสาเหตุที่จะเกิดข้ึนตลอดแนวทางแกไข 

 ๓. ความสามารถจําเรื่องที่ผานมา หมายถึง การสามารถรูไดวาจะตองทําอะไร

หรือตองใชอะไรตลอดจนสามารถรูลําดับ หรือระเบียบของการปฏิบัติงานของงานใดงานหน่ึง        

สิ่งเหลาน้ีลวนแตเปนประสิทธิภาพและความสามารถเชิงสติปญญา 

 ๔. ความสามารถในการดัดแปลง หมายถึง ความสามารถในการรูจักเครื่องมือ 

หรือเครื่องกลตางๆ เพื่อที่จะปฏิบัติงานที่ตองการใหเสร็จสิ้นลงไปได 

๕. ความสามารถในการพูด หมายถึง ความสามารถในเชิงการพูดเปนสิ่งสําคัญ 

ในการสื่อความรู ความเขาใจ ซึ่งเปนเรื่องสําคัญอยางย่ิงสําหรับประสิทธิภาพในการทํางาน๘๘ 

ชิษณุชา บุญเคลือบ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารคลังทองถ่ินของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดนครราชสีมา” ผลจากการวิจัยพบวา องคกรปกครองทองถ่ิน

ที่เปนกลุมตัวอยางมีประสิทธิภาพการบริหารการคลังดานงบประมาณ ในเรื่องความรูความสามารถ

รอยละ ๗๒.๙ และมีความรวมมือในการปฏิบัติงานรอยละ ๗๕.๐ กลุมตัวอยางประสิทธิภาพการ

บริหารการคลังดานการเงินและบัญชี เรื่องความรูความสามารถรอยละ ๙๘.๒ และมีความรวมมือ   

                                                             

๘๗พระธวัชชยั จารุธมฺโม, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง  

จังหวัดสระบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๓). 
๘๘สมยศ แยมเผ่ือน, “ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานปฏิบัติการบริษัท เอเชียน 

มาเรียน เซอรวิสส จํากัด (มหาชน)”, สารนิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย          

ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑). 



๕๐ 
 

ในการปฏิบัติงานรอยละ ๘๔.๐ กลุมตัวอยางประสิทธิภาพการบริหารการคลังดานการจัดเก็บรายได 

เรื่องความรูความสามารถรอยละ ๘๑.๘ และมีความสามารถรวมมือในการปฏิบัติงานรอยละ ๘๗.๖ 

กลุมตัวอยางประสิทธิภาพการบริหารการคลังดานการบริหารพัสดุเรื่องความรูความสามารถรอยละ 

๙๕.๔๕ และมีความรวมมือในการปฏิบัติงานรอยละ ๙๒.๒ สรุป ประสิทธิภาพการบริหารการคลัง

ทองถ่ินขององคกรปกครองทองถ่ิน ในเขตจังหวัดนครราชสีมาในเรื่องความรูความสามารถรอยละ 

๙๑.๗๙ และมีความรวมมือในการปฏิบัติงานรอยละ ๘๕.๔๘๙ 

พัชราภรณ  กระบวนรัตน ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพในการใหการบริการของ

เจาหนาที่ฝายบริหารงานทั่วไป โรงพยาบาลตากสิน สํานักแพทย กรุงเทพมหานคร” ผลจากการวิจัย

พบวา ประสิทธิภาพในการใหการบริการของเจาหนาที่ฝายบริหารงานทั่วไป โรงพยาบาลตากสิน 

สํานักแพทย กรุงเทพมหานคร อยูในเกณฑมีประสิทธิภาพปานกลาง และปจจัยที่มีความสัมพันธ

ทางบวกกับประสิทธิภาพในการใหการบริการของเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป โรงพยาบาลตากสิน 

สํานักแพทย กรุงเทพมหานคร ในระดับคอนขางมาก ไดแก การบริหารงานบรรยากาศองคการ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การประสานงาน การมีสวนรวม พฤติกรรมการปฏิบัติงาน การบรกิาร และ

ความพึงพอใจของผูใชบริการ ในขณะที่ปจจัยภาวะผูนํามีความสัมพันธในระดับปานกลาง๙๐ 

เพ็ญประภา  เปยมพุก ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน” ผลจากการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการทาง

การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพบวา ไมมีความแตกตางกันตามฐานะของสถาบันการศึกษา

เอกชนและสถานที่ต้ัง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนผลการวิจัยปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาเอกชน พบวา งบประมาณรวม

และฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  มีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยที่การเพิ่มระดับการใชงบประมาณที่มากกวาระดับที่ใชอยู          

ในปจจุบัน จะมีผลทําใหความไมมีประสิทธิภาพเพิ่มสูงข้ึน สวนฐานะของสถาบันอุดมศึกษามี

ผลกระทบตอความมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน๙๑ 

                                                             

๘๙ชิษณุชา บุญเคลือ, “ประสิทธิภาพการบริหารการคลังทองถิ่น ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น     

ในเขตจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชาการปกครองทองถิ่น : 

มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑). 
๙๐พัชราภรณ กระบวนรัตน, “ประสิทธิภาพในการใหการบริการของเจาหนาที่ฝายบริหารงานทั่วไป 

โรงพยาบาลตากสิน สํานักแพทย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาสังคมศาสตร

เพื่อการศึกษา : สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา, ๒๕๔๖). 
๙๑เพ็ญประภา เปยมพุก, “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน”, วิทยานิพนธ

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๑). 



๕๑ 
 

ปราณี เปยธัญญา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการใหบริการงานวิจัยของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร” ผลจากการวิจัยพบวา ความพรอมของ

สถาบันและพัฒนาในการใหบริการงานวิจัยที่หนวยงานสวนใหญจัดใหบริหารโดยภาพรวมทั้ง ๖ ดาน 

มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง  สําหรับหนวยงานที่ใหบริการเปนรายดานตามภารกิจทีร่บัผดิชอบ

การใหบริการเฉพาะทางมีความพรอมในระดับมากไดแก เจาหนาที่ใหบริการดานพัสดุ การใหบริการ

ดานโสดทัศนูปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ การใหบริการสถานที่พักในการทําการวิจัย การใหบริการ

โรงเรือนกระจกและเรือนฉายรังสี การใหบริการอุปกรณดานการเกษตรเครื่องมือวิทยาศาสตร       

รถแทรกเตอร การประชาสัมพันธเกี่ยวกับแหลงทุนอุดหนุนวิจัย สวนความพรอมในการใหบริการของ

หนวยงานที่คนพบวาอยูในระดับนอย คือเจาหนาที่อํานวยความสะดวกการใหบริการดานสถานที่  

การประชาสัมพันธ และการเผยแพรผลการวิจัย การใหบริการทดสอบ และวิเคราะหผลดาน

วิทยาศาสตร การประสานงานการจัดทําโครงการวิจัยในการเขารวมประชุม สัมมนา เสนอผลวิจัย 

ความทันสมัยของฐานขอมูลทางการวิจัย การเช่ือมโยงระบบการจัดเก็บขอมูลทางการวิจัย           

กับหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในประเทศ และการจัดการสัมมนาเกี่ยวกับผลงานวิจัย     

แตละสาขา๙๒ 

 จินตนา เวชกามา ไดศึกษา”ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามโครงการสงเสริม

ประสิทธิภาพกรมที่ดิน กรณีศึกษาการใหบริการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมของสํานักงานจังหวัด

กาฬสินธุ” พบวา ความพึงพอใจของผูมารับบริการจดทะเบียนและนิติกรรมของสํานักงานที่ดิน

จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมอยูในระดับมาก ความเหมาะสมของขบวนการใหบริการโดยรวมอยูใน

ระดับมาก เจาหนาที่เห็นวาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามโครงการสงเสริมประสิทธิภาพ  

กรมที่ดินของสํานักงานที่ดินจังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานความคุมคา/ประหยัด ดานวัสดุอุปกรณ ดานงบประมาณ 

ดานบุคลากร ดานความพึงพอใจของเจาหนาที่และดานบริหารจัดการ ไดทราบถึงประสิทธิภาพ   

การปฏิบัติงานตามโครงการสงเสริมประสิทธิภาพกรมที่ดิน และปญหาอุปสรรคตาง ๆ ไดแก       

ดานบุคลากร เชน เจาหนาที่ผูใหบริการมีจํานวนไมเพียงพอกับปริมาณงาน ดานข้ันตอนการปฏิบติังาน

มีความซับซอนตองปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายอยางเครงครัด ทําใหเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน 

รวมทั้งขอจํากัดดานงบประมาณ ทําใหขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชน เครื่องคอมพิวเตอร ผลการศึกษา

                                                             

๙๒ปราณี เปยธัญญา, “ประสิทธิภาพการใหบริการงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาแหง

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนา : 

มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร, ๒๕๔๘). 



๕๒ 
 

ใชเปนแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพการใหบริการ  ในดานการจดทะเบยีนสทิธิและนิติกรรมเกีย่วกบั

ที่ดิน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชนผูมารับบริการตอไป๙๓ 

 ชําเลือง พุฒพรหม ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณขององคการ

บริหารสวนตําบลในจังหวัดอุบลราชธานี และปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล พบวา ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ

ขององคการบริหารสวนตําบลอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ ๗๓.๐ ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕  

ไดแกศักยภาพการบริหารของคณะกรรมการบริหาร คุณภาพของบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับ

การบริหารจัดการงบประมาณ และรายไดขององคการบริหารสวนตําบล๙๔ 

 กัญกวฬาภรณ  กลิ่นน่ิมนวล ไดทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔”จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย = 

๔.๑๙ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา (๑) ดานฉันทะ อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย = ๔.๒๖  

(๒) ดานวิริยะ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย = ๔.๑๘ (๓) ดานจิตตะ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ย = ๔.๑๙ และ (๔) ดานวิมังสา ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย = ๔.๑๑๙๕ 

 สรุปไดวา ประสิทธิภาพ คือ ความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

โดยมีความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขากับผลผลิตและทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจเพื่อใหไดผล   

การดําเนินงานที่ไดกําหนดไว และเพื่อผลกําไรขององคการ และประสิทธิภาพเปนเรื่องของการใช

ปจจัยและกระบวนการในการดําเนินงานโดยมีผลผลิตที่ไดรับเปนตัวกําหนดการแสดงประสิทธิภาพ

ของการดําเนินงานใดๆ อาจแสดงคาของประสิทธิภาพในลักษณะการเปรียบเทียบระหวางคาใชจาย 

ในการลงทุนกับผลกําไรที่ไดรับ ซึ่งถากําไรสูงกวาตนทุนเทาไรย่ิงแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพมากข้ึน 

ประสิทธิภาพอาจไมแสดงเปนคาประสิทธิภาพเชิงตัวเลข แตแสดงดวยการบันทึกถึงลักษณะการใชเงนิ 

                                                             

๙๓ จินตนา เวชกามา, การศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามโครงการสงเสริมประสิทธิภาพ       

กรมที่ดิน : กรณีศึกษาการใหบริการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมของสํานักงาน ที่ดิน จังหวัดกาฬสินธุ, การศึกษา

คนควาอิสระ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (นโยบายสาธารณะ),(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 

๒๕๔๗). 
๙๔ชําเลือง พุฒพรหม,ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล      

ในจังหวัดอุบลราชธานี, ปริญญานิพนธ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,(สังคมวิทยาการพัฒนา),(บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยขอนแกน,๒๕๔๕). 
๙๕กัญกวฬาภรณ กล่ินน่ิมนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก   

อิทธิบาท ๔”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๕๓ 
 

วัสดุ คน และเวลา ในการปฏิบัติงานอยางคุมคา ประหยัด ไมมีการสญูเปลาเกินความจําเปน รวมถึงการ 

ใชกลยุทธหรือเทคนิควิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมสามารถนําไปสูการบังเกิดผลไดเร็ว ตรง และมีคุณภาพ  

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของแตละบุคคลเกิดจากสภาพภูมิหลัง ของแตละคนที่ไมเหมือนกัน 

สภาพรางกายจิตใจ การศึกษา ความรูความสามารถ ความ ถนัดตาง ๆ โดยมีปจจัยสนับสนุนใหเกิด

ความแตกตาง 

๒.๖.๒. งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ 

ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาการที่จะเปนผูนําที่ดีมีความสามารถ ก็ตองสรางภาวะผูนํา

ใหแกตนเองโดยเริ่มพัฒนาที่จิตใจของตน และยึดหลักธรรมในการบรหิารงาน ในการทีอ่งคกรจะทาํการ

พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานใหเกิดข้ึน จึงควรมีการวิเคราะหวิจยัใหทราบถึงเหตุปจจยัทีส่งผลดีให

การทํางานเกิดประสิทธิภาพ  โดยศึกษาจากประสบการณของผูอื่นโดยตรง หรือการศึกษาจากเอกสาร

งานวิจัย เพราะจะทําใหเราประหยัดเวลาในการสรางประสบการณในการปฏิบัติงานดวยตนเอง        

ซึ่งอาจจะตองมีการลองผิดลองถูกทําใหเสียเวลาในกาปฏิบัติงาน กวาที่จะทํางานน้ันใหประสบ

ความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพได จากการศึกษาคนควาในงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับปจจัยที่มี

ความสัมพันธกับประสิทธิภาพ  ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี  ไดทําการศึกษาเฉพาะปจจยัดาน “ภาวะผูนํา”

พบวามีนักวิชาการหลายๆ ทาน ไดทําการศึกษาวิจัยไวดังน้ี 

 พระครูอุทัยกิจพิพัฒน ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ

จังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” จากผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ 

จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๙ เมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวา 

(๑) ดานธัมมัญุตา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๘ (๒) ดานอัตถัญุตา อยูในระดับมาก   

มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ (๓) ดานอัตตัญุตา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๖ (๔) ดานมตัตัญุตา 

อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๓ (๕) ดานกาลัญุตา อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 

๓.๑๑ (๖) ดานปริสัญุตา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ (๗) ดานปุคคลปโรปรัญุตา 

อยูในระดับมาก มีคาเฉลีย่เทากับ ๔.๐๓๙๖ 

 พระครูสังฆรักษพรพรหม อกิฺจโน ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชน

ของพระครูพิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ)” จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอ   

ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก     

                                                             

 ๙๖พระครูอุทัยกิจพิพัฒน , “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลัก         

สัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ         

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๕๔ 
 

มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๘ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา (๑) ดานการสาธารณสงเคราะห โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๓ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาประชาชน มีความคิดเหน็

ตอภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) ในขอมีการริเริ่มจัดต้ัง

และสนับสนุนสงเสริมพัฒนากลุมการเลี้ยงสัตวประจําตําบลข้ึน เพื่อประโยชนแกประชาชนอยู       

ในระดับปานกลาง สวนขออื่นๆที่เหลือ ประชาชนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (๒) ดานการศึกษา

สงเคราะหโดยภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๖ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา

ประชาชน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของ พระครูพิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) 

ดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมากทุกขอ สวนผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา 

สมมติฐานดานเพศ ระดับการศึกษา และอาชีพของประชาชน มีผลทําใหความคิดเห็นของประชาชน

ตอภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) โดยภาพรวม แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว๙๗ 

 พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหผูนํา  

ในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนํา เปนคุณลักษณะที่จําเปนและสําคัญ

อยางย่ิงสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับ และเปนกลไกใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค 

และความหมายของภาวะผูนํา ยังมีมากมายแลวแตจะมีผูนิยาม ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาการที่

จะเปนผูนําที่ดีมีความสามารถ ก็ตองสรางภาวะผูนําใหแกตนเองโดยเริ่มพัฒนาที่จิตใจของตน และยึด

หลักธรรมในการบริหารงาน สวนหลักธรรมสําหรับผูนําในพระไตรปฎก ไดแก หลักราชสังคหวัตถุ 

หลักจักรวรรดิวัตร หลักสาราณียธรรม หลักทศพิธราชธรรม หลักอคติธรรม หลักพรหมวิหารธรรม 

หลักสาราณียธรรม หลักอธิปไตย และหลักสัปปุริสธรรม นอกจากน้ีผูนําตองรูจักใชหลักธรรมในการ

สรางศรัทธาใหเกิดข้ึนแกตนเอง  ในผลการศึกษายังพบวาผูนําทีม่ปีญหาในการบรหิารงาน กบัผูรวมงาน 

และผูใตบังคับบัญชาสวนหน่ึง อันสืบเน่ืองจากการขาดภาวะผูนําที่ประกอบดวยหลักธรรมดังกลาว  

เปนประการสําคัญ๙๘ 

 พระมหานพพล กนฺตสีโล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของ    

พระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม” จากผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอ     

                                                             

 ๙๗พระครูสังฆรักษพรพรหม อกิฺจโน, “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ 

(ชอบ สุเมโธ)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔). 

 ๙๘พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ),“การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา    

เถรวาท”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย              

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๕๕ 
 

ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ทั้ง ๕ ดาน คือ ดานการพฒันา

จิตใจ, ดานการศึกษาสงเคราะห, ดานการเผยแผศาสนธรรม, ดานการสาธารณสงเคราะห และดาน

การการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๓๓ และ

เมื ่อจําแนกรายดานเรียงลําดับคาเฉลี ่ยมากที่สุด ๓ อันดับแรก พบวา ดานการพัฒนาจิตใจ 

ประชาชนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๘ รองลงมาคือดานการศึกษาสงเคราะห 

คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๔๑ และดานการเผยแผศาสนธรรม คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๒๗ ตามลําดับ และผลการ

ทดสอบสมมติฐานการวิจัยพบวา ประชาชน ที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา ในการพัฒนา

ชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวมแตกตางกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาจิตใจ ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการ

เผยแผศาสนธรรม ประชาชนมีความคิดเห็นแตกตางกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว สวนดานอื่น ๆ 

ไมแตกตางกัน สวนประชาชนที่มีเพศ ระดับการศึกษา อาชีพ ที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา

ในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธ

สมมติฐานที่ต้ังไว๙๙ 

 พระสามารถ อานนฺโท ไดเสนอปริญญานิพนธเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

พบวา ผู นําโดยทั่วไปและภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม เปนผูนําที่มีลักษณะเปนศูนยรวม           

มีหลักการ มีจุดมุงหมายในการดําเนินงาน มีการประเมินตน มีการรูจักประมาณความพอดีในทุกกรณี 

รูจักเวลาที่เหมาะในการดําเนินกิจการ รูระเบียบโครงสรางของสังคม ตลอดจนรูจักประเภทของบคุคล

ที่ควรคบหา ทําใหสามารถเปนผูนําที่เหมาะสมกับหนาที่ และนําความสงบสุขมาสูสังคมได ๑๐๐ 

 พระบุญเรือง จิตฺธมฺโม ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพทุธศาสนา

ศึกษาเฉพาะวิธีการแกปญหาของพระพุทธเจา จากผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนํา  คือ ผูมคีวามสามารถ

ในการตัดสินใจในการนําพาตัวเองและคณะใหดําเนินไปไดในสถานการณหน่ึงๆ ภาวะผูนําน้ันยังข้ึน   

อยูกับบุคลิกภาพเปนตัวสงเสริม ในพระพุทธศาสนาแสดงหลักธรรมไวสําหรับผูนํา คือ หลัก พรหม

วิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิวัตร ๑๒     

                                                             

 ๙๙พระมหานพพล กนฺตสีโล, “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

 ๑๐๐พระสามารถ อานนฺโท,“ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”,ปริญญานิพนธศาสนศาสตร มหาบัณฑิต, 

(มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘). 



๕๖ 
 

รวมลักษณะของหลักธรรมทั้งหมดแลวจะตองเกื้อหนุนใหนักปกครอง ประสบความสําเร็จในการ

ปกครองทั้งสิ้น๑๐๑ 

 นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย ได ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุค

โลกาภิวัฒน  :  ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, จากผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําที่ดีตามหลักพุทธธรรม

ผูนําจะตองยึดหลัก “ธรรม” เชน พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เปนตน 

เปนคุณธรรมสําหรับการปฏิบัติหนาที่ของตน เพื่อใหสามารถดําเนินกิจการงานทุกอยางไดบรรลุ 

ผลสําเร็จที่วางไว และนําพาหมูคณะและสังคมไปสูความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป รูปแบบผูนํา       

ที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัฒนที่เกิดจากการประยุกตของภาวะผูนํา ตามแนวคิดตะวันตกและหลัก   

พุทธธรรม ยอมประกอบดวยหลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน    

โดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบงานใหมีคุณภาพและสมบูรณแบบ๑๐๒ 

 มนตรี พีรพลพิพัฒน ได ศึกษาวิจัยเรื่อง“จริยธรรมกับภาวะผูนํา :ศึกษาทัศนะ

นักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัยแหงประเทศที่มีตอผูนําทางการเมือง”, ผลจากการศึกษาพบวา  

ในองคกรหน่ึง ๆ ไมวาจะเปนองคกรของภาครัฐหรือเอกชน บุคคลสําคัญที่จะทําใหกลไกในระบบการ

บริหารงานขององคกรใด ๆ ดําเนินไปสูจุดหมายที่ดีงาม ก็คือ “ผูนํา” ทัง้น้ีเน่ืองจากผูนําเปนผูมบีทบาท

ในการกําหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ รวมถึงการริเริ่ม การวางแผน การบรกิารกาํกบัการ และ

ดําเนินการปรับปรุงแกไขปญหาตาง ๆ ใหสัมฤทธิผลตามเปาหมายขององคกร ผู นําจึงเปนผู        

มีอิทธิพลที่สามารถสงผลกระทบตอความเปนไปขององคกรในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานที่

เกี่ยวกับการบริหารและการบุคคล ดังน้ันในทุกองคกรจึงจําเปนตองมีผูนําในสังคมยุคโลกาภิวัตน  

ที่เปนยุคโลกไรพรมแดนน้ีในแงขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีตางๆ ยอมสงผลใหศักยภาพในการ

แขงขันขององคกรสูงข้ึนตามลําดับ ไมวาจะเปนในระดับประเทศในสถาบันของภาครัฐหรือเอกชน 

ความอยูรอด ขององคกรดังกลาวยอมขึ้นอยูกับการตัดสินใจอยางถูกตอง รอบคอบและทันตอ

สถานการณของผูบริหาร ซึ่งก็คือผูนําขององคกรน้ันๆ ดังน้ันในทุกองคกรจึงจําเปนตองมีผูนํา๑๐๓ 

                                                             

 ๑๐๑พระบุญเรือง จิตธมฺโม (สุทธิชัย), “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะ

วิธีการแกปญหาของพระพุทธเจา”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย   

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 

 ๑๐๒นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน  : ศึกษาจากหลัก         

พุทธธรรม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 

 ๑๐๓มนตรี พีรพลพิพัฒน, “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัย

แหงประเทศที่มีตอผูนําทางการเมือง”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๐). 



๕๗ 
 

 สุรศักด์ิ มวงทอง ไดทําการศึกษาเรื่อง"พุทธธรรมกับภาวะผู นําที่พึงประสงค :

กรณีศึกษาเฉพาะกํานันผูใหญบาน จังหวัดนครศรีธรรมราช" พบวา หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับ "ผูนํา" 

ดังปรากฏในพระสูตรตางๆ เชน อัคคัญญสูตร สวนหลักพุทธธรรมที่แสดงถึง"ภาวะผูนํา" ปรากฏใน

พระสูตร คือ ธัมมัญญสูตร ลักขณสูตร สัปปุริสสูตร ซึ่งเปนคุณลักษณะผูนําตามหลักพุทธธรรม      

ที่พระพุทธองคไดตรัสไว สอดคลองกับแนวคิดนักวิชาการตะวันออกและตะวันตกตางไดกําหนด

คุณสมบัติ บทบาทและหนาที่ของผูนําที่พึงประสงคในสังคมไว๑๐๔ 

 สรุปไดวา จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู นําแลว  มีความ

สอดคลองกันคือ ภาวะผูนําที่ดีมีประสิทธิภาพ คือผูที่ใชอํานาจอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ความสัมพันธ  

ซึ่งมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาของตนในสถานการณตาง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ  โดยการใช

กระบวนการติดตอสื่อสารสูสันติภาพซึ่งกันและกัน เพื่อมุงใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว 

อยางมีประสิทธิภาพภายใตระบบคุณธรรม คือการนําเอาหลักพุทธธรรมไปประยุกตใช เปนตนวา 

หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิธรรม 

๑๒ หลักธรรมาธิปไตย ผูนําที่ยึดหลักธรรมาธิปไตยทําใหผูใตบังคับบัญชามีกําลังใจในการสนองงาน   

อยางเต็มความสามารถ หลักพุทธปรัชญาในทางพระพุทธศาสนา มีสวนในการเสริมสรางความเปนผูนํา 

ทั้งน้ีเพราะหลักพุทธปรัชญา มีหลักธรรมในการปกครองตนเองและผูอื่น หลักในการสราง          

ความสัมพันธภาพอันดีสรางความสามัคคีของหมูคณะและความดีงามของสังคม ทั้งน้ีเพื่อผูนําจะได 

ยึดเปนหลักครองตน ครองคน ครองงาน จึงจะเปนผูนําที่สมบูรณมีคุณคาอยางมีสติ 

๒.๖.๓. งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับงานสาธารณูปการ 

 งานสาธารณูปการจะเนนในสวนบํารุงรักษาวัด และศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี  

เปนหนาที่ของผูบริหารวัดและคณะสงฆโดยตรง ตองรู จักวิธีการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุ และ

พัฒนาวัดใหสงบรมรื่น เปนศูนยกลางในการพัฒนาของชุมชน โดยกําหนดยึดหลักการบริหาร

บูรณปฏิสังขรณ  การรักษาดูแลทะนุบํารุง ศาสนวัตถุ และการจัดทําวัดใหเปนวัดพัฒนา เปนอุทยาน

การศึกษา  เจาอาวาสซึ่งเปนผูนําของวัดจึงจําเปนตองเปนผูมีวิสัยทัศนหรือแนวคิดที่กวางไกล เปนผู

ใฝรูคนควาหาแนวคิดหรือมุมมองใหมๆ ที่มีความสอดคลองกลมกลืนกับศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน      

เพื่อใชในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ดังน้ัน การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของน้ีจึงมีความจําเปน

และสําคัญอยางมากที่จะทําใหทราบถึงกระบวนการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ วามีเหตุปจจัยที่

มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ หรือมีปญหาอุปสรรคอยางไรในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ 

                                                             

๑๐๔สุรศักดิ์ มวงทอง, "พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค : กรณีศึกษาเฉพาะกํานันผูใหญบาน 

จังหวัดนครศรีธรรมราช ", วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓). 



๕๘ 
 

จากการศึกษาคนควาในงานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานสาธารณูปการ พบวามีนักวิชาการหลาย ๆ ทาน  

ไดทําการศึกษาวิจัยไวดังน้ี 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กลาววา บทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนางาน 

ดานสาธารณูปการน้ัน เปนการดําเนินการใหวัดเปนวัดโดยสมบูรณ เปนที่พักพํานักอาศัยศึกษา        

เลาเรียนและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร เปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศลฟงเทศน    

ปฏิบัติธรรม และกระทํากิจกรรมของสังคม ของประชาชนแหงวัดหรือในทองถิ่นที่ตั้ง แหงวัดน้ัน 

ตลอดจนการรักษาวัฒนธรรม และอนุรักษศิลปะโบราณวัตถุและโบราณสถานของสังคมน้ันๆ ดวย๑๐๕ 

บัญยงค  บรรพบุรุษ  ศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการ

พัฒนาวัดจังหวัดอางทอง สรุปวางานสาธารณูปการจะเนนในสวนบํารุงรักษาวัด และศาสนสมบัติของวัด 

ใหเปนไปดวยดี เปนหนาที่ของผูบริหารวัดและคณะสงฆโดยตรง ในสวนรัฐและพุทธบริษัทจะตอง

อุปถัมภดวย ไมวาจะกอสรางหรือบูรณะเสนาสนะของสงฆ เจาอาวาสตองมองเห็นความสําคัญ       

การจัดทําแผนแมบทการกอสราง และรูจักวิธีการบริหารงานสาธารณูปการเปนอยางดี มีเทคนิคและ

วิธีการขอคําปรึกษากับหนวยงานราชการที่รับผิดชอบ ข้ันตอนการดําเนินการกอสรางและการบูรณะ 

การบริหารจัดการงานสาธารณูปการที่ดี และตองรูจักวิธีการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุ และพัฒนาวัด

ใหสงบรมรื่น เปนศูนยกลางการพัฒนาของชุมชน โดยกําหนดยึดหลักการบริหารบูรณปฏิสังขรณ    

การรักษาดูแลทะนุบํารุง ศาสนวัตถุ และการจัดทําวัดใหเปนวัดพัฒนา๑๐๖ 

ชูเกียรติ ก่ิวแกว ศึกษาวิจัยงานดานสาธารณูปการ เรื่องการประยุกตพื้นที่โลงภายในวัด

เปนสถานที่พักผอนหยอนใจ กรณีวัดดาวดึงส จังหวัดเชียงใหม โดยไดศึกษาพื้นที่ทางดานทิศ

ตะวันออกเฉียงใตของเขตเทศบาลนครเชียงใหม เพราะเปนพื้นที่ที่ขาดแคลนพื้นที่สวนสาธารณะ    

ในละแวกบาน(Neighborhood Park) และไดกําหนดวัดดาวดึงส เปนพื้นที่ ศึกษาโดยเสนอ

กระบวนการ ๖ ข้ันตอน ไดแก ๑) ศึกษาดานกายภาพ และการใชพื้นที่ภายในของวัดดาวดึงส โดยใชวิธี

สังเกต(Observation) และสัมภาษณ(Interview) ๒) ศึกษาขอมูลจากภาคประชาชน โดยวิธี                

ออกแบบสอบถาม(Questionnaire) เพื่อรวบรวมขอมูลทางดานพฤติกรรมการใชเวลาวางในการไป

สวนสาธารณะและไปวัด ความตองการองคประกอบทางดานกายภาพ, ดานกิจกรรม, ดานสิ่งบริการ

สาธารณะ ที่ประชาชนตองการจัดใหมีข้ึนภายในพื้นที่โลงของวัดดาวดึงส ๓) นําขอมูลทั้งสองสวน   

                                                             

๑๐๕สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,รายงานการวิจัย เร่ือง รูปแบบการจัดการศึกษาและการ

เผยแผ ศาสนธรรม : ศึกษาเฉพาะกรณี วัดใหญชัยมงคล, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๘).  
๑๐๖บัญยงค  บรรพบุรุษ, การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง,       

การคนควาอิสระปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขายุทธศาสตรการพัฒนา , (มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๒). 



๕๙ 
 

มาทําการวิเคราะห และสังเคราะหหาความสัมพันธระหวางกิจกรรมกับพื้นที่และเวลา ๔) ออกแบบ

ผังบริเวณของวัดดาวดึงสในเบื้องตน ๕) นําผังบริเวณที่ออกแบบไปเสนอตอคณะกรรมการชุมชนวัด

ดาวดึงสเพื่อใหประชาชนผูใชพื้นที่  มีสวนรวมในการทําประชาพิจารณ ๖) นําขอมูลที่ไดทั้งหมด     

มาปรับปรุงแกไขเปนผังข้ันสุดทาย ผลการศึกษาพบวา กระบวนการที่ใชสามารถประยุกตพื้นที่โลง

ภายในวัดดาวดึงสใหเปนสถานที่พักผอนหยอนใจได โดยไมขัดแยงกับการใชงานเดิม๑๐๗ 

 กัลยา มีอยูเต็ม ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ     

ที่รองรับยานรานคาในยานประวัติศาสตรเขตเมืองช้ันใน กรณีศึกษาเปรียบเทียบยานเซียงกงกับยาน

สําเพ็ง เขตสัมพันธวงศ ผลการวิจัยพบวา เน่ืองจากทั้งสองยานต้ังอยูในพื้นที่ เขตเมืองช้ันใน            

ที่มีศักยภาพของระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการไมเพียงพอและลาสมัย ไมสามารถรองรับ      

ความตองการที่เกิดข้ึนได กอใหเกิดปญหาตางๆ ตามมา เชน ปญหาการจราจรติดขัด ขยะตกคาง  

รวมไปถึงการขาดแคลนที่จอดรถที่เปนปญหาสําคัญในปจจุบัน๑๐๘ 

 จันทนา สุทธิจารี ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการกําหนดนโยบายของรัฐดาน

สาธารณูปการ : ศึกษาการสรางเข่ือนเพื่อการผลิตกระแสไฟฟา ผลการวิจัยพบวา เน่ืองจากทั้ง ๓ 

โครงการเปนลักษณะของโครงการพัฒนาของรัฐ ที่กระบวนการผลิตจําเปนตองกระทบตอ

สภาพแวดลอมสวนหน่ึง ในขณะที่กระแสอนุรักษปกปองสิ่งแวดลอม จากทั่วโลกกําลังต่ืนตัวอยางสูง 

เปนลักษณะของโครงการพัฒนาที่มีกระแสของการตอตานคัดคาน และกระแสสนับสนุนพรอมๆ  

กันไป สิ่งที่สําคัญคือ ผลการตัดสินใจดานนโยบายของรัฐบาลออกมาในลักษณะที่แตกตางกัน๑๐๙  

สุนทร ภิรมยรื่น ไดศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางจัดสาธารณูปการในเคหะชุมชนผูมีรายได

ปานกลางของรัฐ โดยใชความพอใจของผูอยูอาศัยเปนสวนประกอบ ผลการวิจัยพบวาสาธารณูปโภค 

สาธารณูปการที่สําคัญและจําเปนตอการดํารงชีวิตครอบครัวและการอยูรวมกันในชุมชน นาจะสราง

ความพอใจแกผูอาศัย และความแตกตางของสภาพแวดลอมกายภาพของสาธารณูปโภคสาธารณูปการ

                                                             
 
๑๐๗ชูเกียรติ ก่ิวแกว, การประยุกตพื้นที่โลงภายในวัดเปนสถานที่พักผอนหยอนใจ กรณีวัดดาวดึงส 

จังหวัดเชียงใหม , ปริญญาสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม, บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๒). 
๑๐๘กัลยา มีอยูเต็ม, ,“การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่รองรับยานรานคาในยาน

ประวัติศาสตรเขตเมืองชั ้นใน : กรณีศึกษาเปรียบเทียบยานเซียงกงกับยานสําเพ็ง  เขตสัมพันธวงศ”, 

วิทยานิพนธการวางแผนเมืองมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง, ๒๕๔๖). 

 ๑๐๙จันทนา สุทธิจารี, “กระบวนการกําหนดนโยบายของรัฐดานสาธารณูปการ : ศึกษาการสราง

เขื่อนเพื่อการผลิตกระแสไฟฟา”,วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัย 

เชียงใหม, ๒๕๓๕). 



๖๐ 
 

ดานตางๆ นาจะมีสวนตอระดับความสูงคาของความพอใจ และสามารถที่จะนําเอาผลที่ไดจากความ

พอใจน้ี  ไปใชประกอบเปนแนวทางการจัดสาธารณูปโภคสาธารณูปการในเคหะชุมชน ผูมีรายไดปาน

กลางของรัฐในอนาคต๑๑๐ 

 สรุปไดวา การสาธารณูปการจะเนนในสวนบํารุงรักษาวัดและศาสนสมบัติของวัด      

ใหเปนไปดวยดี บางอยางเปนกิจการเฉพาะในหนาที่เจาอาวาส เพราะเจาอาวาสจะตองปฏิบัติโดยตรง 

เจาอาวาสเปนผูจัดการโดยเฉพาะ การบางอยางเจาอาวาสเปนผูริเริ่มและผานการพิจารณาตามลําดับ

ทางฝายคณะสงฆและราชอาณาจักร บางอยางเริ่มตนจากเจาคณะหรือเจาหนาที่ทางราชการ หรือผูมี

ศรทัธามุงชวยการวัดและการคณะสงฆ ซึ่งมีวิธีปฏิบัติแตกตางกันตามลักษณะงาน เชน การกอสราง

และการบูรณปฏิสังขรณ ไดแก การกอสรางศาสนวัตถุข้ึนใหม การซอมแซมของเกา และการปรับปรุง

ตบแตงศาสนวัตถุและศาสนสถานที่มีอยูเ ดิม หรือที่ เพิ่มเ ติมข้ึนใหมเพื่อใหเหมาะสม ย่ิง ข้ึน            

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยจึงไดพบวาในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ถาผูนําของวัด       

อันไดแกเจาอาวาสไดมีการประชุมพระสงฆ กรรมการวัดและชาวชุมชนเพื่อหาแนวคิดในการบูรณะ

พัฒนาวัดกอนที่จะมีการดําเนินการ ก็จะเปนผลดีในการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ ไมเกิด

ความขัดแยงเพราะไดปฏิบัติงานอยางมีสวนรวม อันเปนการแสดงถึงความเปนผูมี“ภาวะผูนํา”      

อันจะสงผลดีตอการบริหารจัดการงานสาธารณูปการไดอยางแทจริง 

 ๒.๖.๔ งานวิจัยท่ีเกียวของกับพระสังฆาธิการ 

 พระสังฆาธิการนับวาเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางมากในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการในแตละวัด ที่สามารถชวยใหศาสนสถานในพระพุทธศาสนามีความเจริญมั่นคงถาวร  

โดยเฉพาะพระสังฆาธิการในระดับวัด ซึ่งไดแกเจาอาวาส ผูชวยเจาอวาส เพราะเปนผูที่มีความใกลชิด

กับวัดและชุมชนมากที่สุด เจาอาวาสที่ดีมีความรูความสามารถจึงเปนเสมือนจิตวิญญาณของวัด      

ในแตละวัด เพราะเปนผูขับเคลื่อนความเจริญกาวหนาในการบูรณะพัฒนาวัดในดานตางๆ ใหดําเนิน

ไปไดอยางตอเน่ือง ดวยเพราะเปนศูนยรวมศรัทธาของชุมชน จากการศึกษาคนควาในงานวิจัย        

ที่เกี่ยวของกับเรื่องพระสังฆาธิการ พบวา มีนักวิชาการหลายๆ ทาน ไดทําการศึกษาวิจัยไวดังน้ี 

 พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบวา พระสังฆาธิการผูตอบ 

แบบสอบถามมีความเห็นวาบทบาทของพระสังฆาธิการ ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรี

สวนใหญใหความสําคัญตอการบริหารกิจการคณะสงฆมาก โดยเฉพาะปญหาดานการศาสนาศึกษา

                                                             

๑๑๐สุนทร ภิรมยรื่น, “แนวทางจัดสาธารณูปการในเคหะชุมชนผูมีรายไดปานกลางของรัฐ โดยใช

ความพอใจของผูอยูอาศัยเปนสวนประกอบ”,วิทยานิพนธสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๓๒). 



๖๑ 
 

และดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ใหความสําคัญมากเปนพิเศษ แตเมื่อกลาวโดยภาพรวมถึง

บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรีอยูในระดับปานกลางถึงมาก น้ันแสดงใหเห็นวา

คณะสงฆจังหวัดราชบุรีมีระบบระเบียบในการบริหารกิจการงานคณะสงฆทั้ ง  ๖ ดาน ที่มี     

ประสิทธิภาพดีทั้งยังมีการวางแผนและวางนโยบาย ตลอดจนบุคลากรมีความสามัคคีปรองดองและ  

ใหความรวมมือ ในการปฏิบัติหนาที่ของตนเองในการบริหารกิจการเปนอยางดีและเขมแข็ง จึงสงผล

ใหการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรีมีประสิทธิภาพดี๑๑๑ 

พระปลัดเกียรติศักด์ิ  สินทวีวรกุล ศึกษาเรื่องบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร

กิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่ สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

๑.สถานภาพของพระสังฆาธิการ พบวา พระสังฆาธิการในจังหวัดกระบี่สวนใหญ    

มีอายุ ๖๑ ปข้ึนไป ดํารงตําแหนงเจาอาวาส มีอายุพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป มีวุฒิการศึกษาต่ํากวา 

ช้ันมัธยมศึกษา โดยมีวุฒิในระดับนักธรรมช้ันเอก และสวนใหญไมมีวุฒิทางเปรียญธรรม มีระยะเวลา

ในการปฏิบัติหนาที่เปนพระสังฆาธิการต่ํากวา ๕ ปและ ๑๐ ปข้ึนไป 

๒.บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน สรุปได

ดังตอไปน้ี คือ 

 ๒.๑ ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรยีบรอยดีงาม พบวาในภาพรวม

มีการปฏิบัติในระดับมากถึงมากที่สุด ไดแก การอํานวยความสะดวกแกพุทธศาสนิกชน ในการ 

บําเพ็ญกุศลการบํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนา และเปนศาสนสถานที่นาเลื่อมใสศรัทธา การให

การศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถ และการกํากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดใหเปนระเบยีบ

เรียบรอย และมีความมั่นคงแข็งแรง สวนการระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพื่อยุติเหตุหรือการ    

ลงนิคหกรรม มีการปฏิบัติในระดับนอยถึงนอยที่สุด 

 ๒.๒ ดานการศาสนศึกษา พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง ไดแก 

การยกยองเชิดชูเกยีรติผูสอบเปรียญธรรมประโยคตางๆ ได และการสงเสริมใหพระเปรยีญธรรมไดเปน

ผูปกครองคณะสงฆตามโอกาส สวนการสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี มีการปฏิบัติ     

ในระดับนอยถึงนอยที่สุด 

 ๒.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับนอยถึง  

นอยที่สุดไดแก การจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพื่อสงเสริมการศึกษาแกพระภิกษุและสามเณร      

                                                             

 ๑๑๑พระคร ูส ันต ิธรรมาภ ิร ัต  (บ ุญช ัย สน ฺต ิก โ ร ) , “บทบาทพระส ังฆาธิการ ในการบร ิหาร          

กิจการคณะสงฆจังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย           

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๖๒ 
 

การจัดต้ังโรงเรียนการกุศลของวัด เพื่อสงเคราะหเด็กและเยาวชน การจัดต้ังศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา

วันอาทิตยแกเด็กและเยาวชน และการจัดต้ังศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 

 ๒.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมาก

ถึงมากที่สุด ไดแกการอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญา และอบรมในเรื่องพระธรรมวินัย 

จรรยามรรยาท การปฏิบัติอันเกี่ยวกับพิธีหรือแบบอยางที่ดี การอบรมทําวัตรสวดมนตตามหลัก  

พระธรรมวินัย และการเผยแผธรรมะโดยจัดใหมีการเทศน การบรรยายธรรมในวันสําคัญทางศาสนา 

สวนการจัดหาเครื่องอุปกรณการเรียนแกนักเรียนที่ยากจนขัดสนไดยืมเรียน การจัดต้ังหองสมุด 

ภายในวัดเพื่อประโยชนในการศึกษาธรรมบาล ีแกพระสงฆและประชาชน และการจัดใหมีพระธรรมฑูต

หรือธรรมจาริก อบรมสั่งสอนแกชาวบาน มีการปฏิบัติในระดับนอยถึงนอยที่สุด 

 ๒.๕ ดานการสาธารณูปการ พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมากถึง   

มากที่สุด ไดแก การขจัดความขัดแยงระหวางวัดกับชาวบาน ซึ่งมีสาธารณูปการเปนเหตุ การดูแล

ซอมแซมและปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัดที่ชํารุดทรุดโทรม และการขอพระราชทานวิสุงคามสีมา 

สวนการกอสรางเสนาสนะดวยการขอเงินงบประมาณอุดหนุนจากราชการ และการจัดงานวัดเพื่อ   

หารายไดบํารุงพระอาราม มีการปฏิบัติในระดับนอยถึงนอยที่สุด 

 ๒.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบั ติในระดับ        

ปานกลางไดแก การสงเคราะหคนชราหรือคนพิการ การชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ และการ

ชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผูอื่น ซึ่งเปนไปเพื่อการสาธารณประโยชน สวนการปองกันยาเสพติด     

ใหโทษมีการปฏิบัติในระดับมากถึงมากที่สุด 

 ๒.๗ บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน      

พบวาพระสังฆาธิการปฏิบัติงานในระดับมากถึงมากที่สุด ๓ ดาน ไดแก ดานการควบคุมและสงเสริม

การรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา และดานการสาธารณูปการ สําหรับ

การปฏิบัติในระดับปานกลาง ๒ ดาน ไดแก ดานการสาธารณสงเคราะห และดานการศาสนศึกษา  

สวนดานการศึกษาสงเคราะหมีการปฏิบัติในระดับนอยถึงนอยที่สุด๑๑๒ 

พระมหาดุล   จีรวฑฺโฒ  (จินดาพันธ)  ศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงาน  

การคณะสงฆ ของพระส ังฆาธิการระด ับอําเภอและระด ับตําบล ในจ ังหว ัดนครราชสีมา  

ผลการวิจัย พบวา 

 ๑.สภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับ

ตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

                                                             

๑๑๒พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีวรกุล,“บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดกระบี”่,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘). 



๖๓ 
 

อยูระดับมาก ๓ ดาน และอยูในระดับปานกลาง ๒ ดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวิเคราะห

นโยบาย รองลงมาคือ ดานการจัดการทรัพยากรมนุษยและนอยที่สุด คือ ดานการจัดการสารสนเทศ 

 ๒.สภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล 

ที่มีอายุพรรษานอยกวา ๒๕ พรรษา กับพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบลที่มีอายุพรรษา ๒๕ 

พรรษาข้ึนไป โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 ๓.สภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับ

ตําบล ที่มีระยะเวลาดํารงตําแหนงนอยกวา ๑๐ ป กับพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล 

ที่มีระยะเวลาดํารงตําแหนง ๑๐ ปข้ึนไป โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน อยางไมมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ๑๑๓ 

 พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโญ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา บทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดนนทบุรี พบวา พระสังฆาธิการมีบทบาทโดยรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดมีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน สวนผลการเปรียบเทียบ

บทบาทพระสังฆาธิการที่มีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาสายเปรียญธรรม 

ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกัน มีบทบาทตอการบริหาร

กิจการคณะสงฆจังหวัดนนทบุรี ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐาน๑๑๔ 

 พระมหามณเฑียร วรธมฺโม ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร

กิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา” จากผลการวิจัยพบวา บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการ 

คณะสงฆจังหวัดพังงา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา บทบาทการ

ปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงาอยูในระดับปานกลางไดแก ดานการศาสนศึกษา 

และดานการศึกษาสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สําหรับดานอื่นๆ อยูในระดับมากทุกดาน ผลการ

เปรียบเทียบระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา พบวา     

พระสังฆาธิการที่มีอายุและจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนพระสังฆาธิการที่มีตําแหนง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ        

                                                             

๑๑๓พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ), “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการ 

ระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร

การศึกษา, (สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗). 
๑๑๔พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุร ี”, วิทยาน ิพนธพ ุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๖๔ 
 

วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหาร

กิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๑๑๕ 

 พระมหานพพล กนฺตสีโล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของ    

พระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม” จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของ  

พระสังฆาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม ทั้ง ๕ ดาน คือ ดานการพัฒนาจิตใจ, ดานการศึกษาสงเคราะห, 

ดานการเผยแผศาสนธรรม, ดานการสาธารณสงเคราะห และดานการการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๓๓ และเมื่อจําแนกรายดานเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยมากที่สุด ๓ อันดับแรก พบวา ดานการพัฒนาจิตใจ ประชาชนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๘ รองลงมาคือดานการศึกษาสงเคราะห คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๔๑ และดานการ   

เผยแผศาสนธรรม คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๒๗๑๑๖ 

 พระธนดล นาคสุวณฺโณ ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด

บุรีรัมย” จากผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ  

คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย สรุปไดดังน้ี (๑) พระสังฆาธิการที่มีอายุแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ ต้ังไว              

(๒) พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงพระสังฆาธิการแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

โดยภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว (๓) พระสังฆาธิการที่มี

จํานวนพรรษาแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยภาพรวมและรายดาน        

ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว (๔) พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาสามัญแตกตาง

กัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไป

ตามสมมติฐานที่ต้ังไว (๕) พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม แตกตางกัน มีบทบาทในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว       

(๖) พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ  

คณะสงฆ โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา มีความแตกตางกันอยาง 

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ หน่ึงดาน ไดแกดานการสาธารณสงเคราะห และมีความแตกตางกนั

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ หน่ึงดาน ไดแกดานสาธารณูปการ สําหรับดานอื่น ๆ     

                                                             

๑๑๕พระมหามณเฑียร วรธมฺโม, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒).      

 ๑๑๖พระมหานพพล กนฺตสีโล, “ภาวะผู นําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัด

สมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

, ๒๕๕๔). 



๖๕ 
 

พบวา ไมแตกตางกัน (๗) พระสังฆาธิการที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ 

แตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไป

ตามสมมติฐานที่ต้ังไว๑๑๗ 

 ชาณณรงค  หินเกิด  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนา   

ในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา 

 ๑.พระสังฆาธิการสวนใหญ ใชวัดของตนเองเปนศูนยกลางในการสงเสริมการศึกษา

ทั้งทางโลกและทางธรรม  ปกครองวัดดวยความเรียบรอย  เผยแผพระพุทธศาสนาตามบทบาทหนาที่

ดวยดีเสมอมา ปรับปรุงสถานที่และบริเวณวัดใหสะอาดและรมรื่น รวมทั้งใหสาธารณสงเคราะห      

ไดตามฐานานุรูป 

 ๒.การพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคามทั้ง ๕ ดาน คือ ดานการศึกษา ดานการปกครอง  

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการ และดานสาธารณะสงเคราะห พระสังฆาธิการ   

ประสบปญหาสําคัญไดแก ไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางเต็มที่  หองสมุดและหนังสือ

ประกอบในการเผยแพรพระพุทธศาสนาไมเพียงพอ ทั้งน้ีเพราะขาดแคลนบุคลากร งบประมาณ และ

วัสดุอุปกรณ ปญหาเหลาน้ีพระสังฆาธิการไดรับความชวยเหลือจากทางราชการ  ผูมีจิตศรัทธาบริจาค

สมทบและชุมชนชวยแกปญหา  ทําใหการพัฒนาวัดดําเนินมาไดระดับหน่ึง๑๑๘ 

 ปกรณ  ตันสกุล  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของ     

พระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน  

และภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง เพื่อประมวลปญหาและขอเสนอแนะในการ

ดําเนินการของวัดพัฒนาตัวอยาง ผูวิจัยใชแบบสอบถามที่สรางข้ึนตามหลักเกณฑและแนวทางในการ

พิจารณาวัดพัฒนาตัวอยาง ๓ ดาน ไดแก (๑) ดานการจัดการปกครองภายในวัด  (๒) ดานอาคาร

เสนาสนะ (๓) ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน ผลการวิจัยพบวา 

 ๑.สภาพการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง อยูในระดับ

มากทุกดาน โดยพบวา ดานอาคารเสนาสนะ มีสภาพการบริหารงานมากกวาดานอื่นๆ 

 ๒.ปญหาการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง อยูในระดับ

ปานกลางทุกดาน โดยพบวาดานการปกครองภายในวัดมีปญหามากกวาดานอื่นๆ 

                                                             
 

๑๑๗พระธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
๑๑๘ชาญณรงค หินเกิด,“บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม” ,

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาไทยคดีศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒ ). 



๖๖ 
 

 ๓.ภาวะผูนําโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง อยูในระดับมาก      

โดยพบวา ความสามารถทํางานเปนทีมหรือคณะ และรวมทํางานกับพระสังฆาธิการวัดอื่นไดดี       

เปนภาวะผูนําที่อยูระดับปานกลางเพียงขอเดียว 

 ๔.ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยาง  มีปญหามาก  

คือ พระภิกษุสงฆ สามเณร ในปจจุบันปกครองใหมีคุณภาพเปนไปไดยาก ขาดงบประมาณในการ

กอสรางและการพัฒนาวัด เจาอาวาสตองชวยเหลือตนเอง ประชาชนไมมีเวลาในการจัดกิจกรรม

ระหวางวัดและชุมชน  สําหรับขอเสนอแนะที่ไดรับ คือ ควรถวายความรูและสงเสริมใหเจาอาวาส

เขาใจทางดานการบริหารทั่วไป  ควรจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาวัดดานอาคารเสนาสนะ

เพิ่มข้ึนและสอดคลองกับเศรษฐกิจปจจุบัน  และควรมีการจัดกิจกรรมที่สรางสรรคระหวางวัดและ

ชุมชนตามลําดับ๑๑๙ 

 มนัส  ภาคภูมิ และคณะ  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ         

เจาอาวาส ความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน” ผลการวิจัย พบวา  

กระบวนการบริหารของเจาอาวาสทุกรูป มีกระบวนการแบบธรรมาธิปไตย เปนการบริหารที่ทุกคน    

มีสวนรวมรับฟงความคิดเห็นในลักษณะการปรึกษาหารือ โดยมุงประโยชนสวนรวมเปนที่ต้ัง และเปน

ปจจัยที่สงผลสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน แบงเปน ๒ ปจจัย คือ 

 ๑.ปจจัยหลัก หรือปจจัยโดยตรงประกอบดวย ความสามารถพิเศษหรือ คุณลักษณะ

พิเศษของเจาอาวาส บุคลิกภาพ/ภาวะผูนํา เชน ความมีมนุษยสัมพันธ ความซื่อสัตย การปฏิบัติตนใน

พระธรรมวินัย และกระบวนการบริหารงานและการทํางานอยางมีระบบ อาทิ การจัดการองคกร   

การบริหารบุคลากร การติดตามงานการบริหารการเงิน เปนตน 

 ๒.ปจจัยเสริมคือปจจัยที่มีสวนสนับสนุนไดแกสภาพแวดลอมทําเลที่ต้ัง บรรยากาศ

ในวัด  และการที่วัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะ เชน เปนโบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปะ วัฒนธรรม

และอื่น ๆ๑๒๐ 

 จึงสรุปไดวา  พระสังฆาธิการที่มีอายุ พรรษา และการศึกษาที่สูง จะมีประสิทธิภาพในการ

บริหารกิจการคณะสงฆไดสงู  สวนพระสังฆาธิการที่มีอายุ พรรษา การศึกษาที่แตกตางกัน ก็ทําใหการ

บริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน ดังน้ันพระสังฆาธิการจะตองปรับบทบาทในดานตาง ๆ ใหทนัตอการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมใหได พระสังฆาธิการ ตองมีการพัฒนาตนเองในดานการศึกษา ดวยการขวนขวาย

                                                             

๑๑๙ปกรณ  ตันสกุล, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา

ตัวอยาง”  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาบริหารการศึกษา,(มหาวิทยาลัยราชภัฎบานสมเด็จ,๒๕๔๖). 
๑๒๐มนัส  ภาคภูมิ  และคณะ, ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน

ศูนยกลางของชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: กองแผนงานกรมการศาสนา,๒๕๔๐). 
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ในหนาที่ของตน และไมลืมที่จะพัฒนาคนอื่นหรือคนในชุมชนในสังคมน้ันดวย ผลการเปรียบเทียบระดับ

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุและจํานวน

พรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน สวนพระสังฆาธิการ ที่มีตําแหนง วุฒิ

ทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน      

มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับพระ

สังฆาธิการขางตนน้ี จึงเปนเครื่องบงช้ีในเบื้องตน ถึงความรูและความสามารถของพระสังฆาธิการ        

ที่สงผลดีตอการบริหารจัดการงานสาธารณูปการที่แตกตางกันไดในบางกรณี  เพราะผูทีมีความรู เชนมี

การศึกษาเรียนสําเร็จไดวุฒิบัติรับรองสูง  แตอาจไมมีความสามารถในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการไดอยางมีประสิทธิภาพ แตผูที่มีประสบการณผานการปฏิบัติงานมาอยางมากแตขาดวุฒิ

บัติทางการศึกษา อาจเปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการไดดีกวา ดังน้ัน      

จึงเปนแนวคิดใหเห็นวา พระสังฆาธิการควรจะตองเปนผูที่มีทั้งความรูและความสามารถ และที่สําคัญ   

อยางย่ิงควรเปนผูมีคุณธรรมที่ประเสริฐ จึงจะสามารถรักษาศรัทธาเปนเสมอืนจติวิญญาณอนัเปนศูนยรวม 

จิตใจของวัดและชุมชน ที่จะสามารถทําใหการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของวัดเปนไปไดดวยดี  

กอใหเกดิความเจริญแกวัดและพระศาสนาไดอยางย่ังยืนตอไป 

๒.๗  กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จงัหวัดพระนครศรอียุธยา” ผูวิจยัไดศึกษา

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังน้ี 

 ตัวแปรตน (Independent  Variables)  คือ  ปจจัยสวนบุคคล ไดแก -อายุ,  พรรษา  -

การศึกษา - ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ไดแก “ภาวะผูนํา”  และ

แนวทางการสงเสริมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการฯ จากการสัมภาษณ 

 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน ๓ ดาน  คือ

  ๑.การบูรณะและพัฒนาวัด 

  ๒.การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ   

  ๓.การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด๑๒๑ 

                                                             

๑๒๑พระราชรัตนมุนี, (ชัยวัฒน  ปฺญาสิริ),การจัดสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะหของวัด , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘). 



๖๘ 
 

  โดยสามารถแสดงเปนภาพ  ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม ไดดังตอไปน้ี 

ดังแผนภาพท่ี ๑ 

         

     ตัวแปรตน (Independent Variables)               ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

งานสาธารณูปการของ 

พระสังฆาธิการ 

อําเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดาน 

  ๑.การบูรณะและพัฒนาวัด   

  ๒.การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณ

เสนาสนะ 

  ๓.การดูแลรักษาและจัดการ - 

     ศาสนสมบัติของวัด 

ปจจัยสวนบุคคล  ไดแก 

-อายุ  -การศึกษาเปรียญธรรม 

-พรรษา  -การศึกษาสามัญ 

-การศึกษานักธรรม - ตําแหนงหนาที ่

ภาวะผูนํา 

 -ดานความรูความสามารถ 

 -ดานวิสัยทัศน 

 -ดานความยุติธรรม 

แผนภาพท่ี ๑  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวทางการสงเสริมประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการ

งานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ                    

 อําเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



 
 

 

บทที่  ๓ 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษา ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามงานวิจัย ผูวิจัยจึงไดกําหนดวิธีการดําเนินการ

วิจัยไวดังน้ี  

๓.๑ รูปแบบการวิจัย    

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง   

๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล  

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

งานวิจัยเรื ่อง“ปจจัยที ่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”        

เปนการศึกษาโดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) คือเปนการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ใชวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

แบบสอบถาม (Questionnaire) และเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการใช-

การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) กับผูใหขอมูลหลัก/สําคัญ (Key informants) ในการ

สัมภาษณเชิงลึกไดแก พระสังฆาธิการในอําเภอพระนครศรีอยุธยา จํานวน ๕  ทาน ไดแก 

๑) .พระครู มหานครา ภิรักษ   จิ นฺ ตยโส (สมคิด คูหา)  รอง เจ าคณะจั งห วัด

พระนครศรีอยุธยา เจาอาวาสวัดบรมวงศอิศรวรารามวรวิหาร ตําบลสวนพริก อําเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๒).พระครูเกษมปุญญากร กตปุญโญ  (อรรถชัย อรุณเหลือง) เจาอาวาสวัดดุสิดาราม     

ตําบลหันตรา อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๓).พระมหาสมใจ ธนิสฺสโร (สมใจ ประเสริฐนุช) เจาอาวาสวัดตองปุ  ตําบลบานเกาะ  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๔).พระมหาเสถียร ถาวรธมฺโม (เสถียร เกษาชาติ) เจาอาวาสวัดเจดียแดง ตําบลหัวรอ  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



๗๐ 
 

๕) .พระปลัด วิ เ ชียร  ขนฺ ติกโ ร  เจอ าวาส วัดเ ชิงท า  ตําบลทาวาสุกรี  อํ า เภอ

พระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ๓.๒.๑.ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแกพระสังฆาธิการและพระสงฆ อําเภอพระนครศรีอยุธยา  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน ๘๖๒ รูป๑  

 ๓.๒.๒.กลุมตัวอยาง  

 ในการกําหนดหาขนาดของกลุมตัวอยาง ผูศึกษาไดใชตารางสําเร็จรูปของ ทาโรยามาเน 

(Taro Yamane) ที่ความเช่ือมั่น ๙๕ % ในการคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยาง ซึ่งไดขนาดกลุมตัวอยาง

จํานวน ๒๘๖ รูป และผูศึกษาไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสุมอยางงาย (Simple Random 

Sampling)๒ 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ     

ที่ผูวิจัยสรางข้ึนจากแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ภายใตกรอบปจจัยสวนบุคคลฯ และปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพดาน “ภาวะผูนํา” โดยมี

ข้ันตอนการสรางและการตรวจสอบเครื่องมือดังน้ี 

๑) ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

๑. ศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ

ของพระสังฆาธิการ  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากเอกสารและผลงาน 

การวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 

๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัย โดยขอคําปรึกษาจากอาจารย    

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

๔. สรางเครื่องมือการวิจัย 

                                                             

๑สํานักงานเลขานุการเจาคณะอําเภอพระนครศรีอยุธยา วัดราชประดิษฐาน ตั้งอยูเลขที่ ฑ.139 หมู 8 

ถนนอูทอง อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
๒ Yamane, 1973 อางใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, ๒๕๔๔. 
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๕. นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ เพื่อ

ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 

๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง เพือ่

หาสัมประสิทธ์ิความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

๗. ปรับปรุงแกไข 

๘. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริง เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล  

กับกลุมตัวอยาง  

๒) ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) และ  แบบสมัภาษณ 

(Interview) ที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนตามกรอบของการศึกษาเรื่อง “ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรอียุธยา” การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการ

วิจัยโดยการสรางแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ ตามกรอบปจจัยที่กําหนด โดยในสวน

แบบสอบถามไดแบงเปน ๔ ตอน ดังน้ี คือ  

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ.จําแนกตาม อายุ พรรษา การศึกษานักธรรม การศึกษา

เปรียญธรรม การศึกษาสามัญ ตําแหนงหนาที่ จํานวน ๖ ขอ 

ตอนท่ี  ๒  เปนขอมูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  ใน  ๓ ดาน คือ    

๑) การบูรณะและพัฒนาวัด       

๒) การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ    

๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating.scale) ๕ ระดับ คือ มากทีส่ดุ มาก 

ปานกลาง นอยและนอยที่สุด โดยมีเกณฑการใหนํ้าหนักของคะแนนดังน้ี 

๕ หมายถึง มีประสทิธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการอยูในระดับมากทีสุ่ด 

๔ หมายถึง มีประสทิธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการอยูในระดับมาก 

๓ หมายถึง มีประสทิธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการอยูในระดับปานกลาง 

๒ หมายถึง มีประสทิธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการอยูในระดับนอย 

๑ หมายถึง มีประสทิธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการอยูในระดับนอยที่สุด 
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ตอนท่ี ๓ เปนขอมูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปจจัยดาน“ภาวะผูนํา”       

ที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน  ๓  ดาน  คือ   

๑) ความรูความสามารถ  ๒) วิสัยทัศน  ๓) ความยุติธรรม ของพระสังฆาธิการ      

อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา 

(Rating.scale)  ๕ ระดับ  คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอยและนอยที่สุด โดยมีเกณฑการ        

ใหนํ้าหนักของคะแนนดังน้ี๓
 

๕ หมายถึง มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ   

อยูในระดับมากที่สุด 

๔ หมายถึง มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ   

อยูในระดับมาก 

๓ หมายถึง มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ   

อยูในระดับปานกลาง 

๒ หมายถึง มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ   

อยูในระดับนอย 

๑ หมายถึง มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ   

อยูในระดับนอยที่สุด 

ตอนท่ี ๔  เปนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ ดังน้ีคือ 

แบบสอบถาม ตอนน้ีเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปญหา อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะอื่นๆ ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสั งฆาธิการ อํา เภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีลักษณะเปนปญหาปลายเปด (Open ended 

Question) ใหเลือกตอบแบบเสรี 

แบบสัมภาษณ ผูวิจัยไดสรางแบบสัมภาษณตามกรอบแนวคิดทางการวิจัย โดยผูวิจัย  

ไดแบงแบบสัมภาษณออกเปน ๓ สวน ดังน้ีคือ 

สวนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

                                                             

๓ชุติระ ระบอบ และคณะ, ระเบียบวิธีวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิต, ๒๕๕๒), หนา ๑๐๘. 
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สวนที่ ๒ คําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัยเรื่อง“ปจจัยที่มีความสัมพันธกับ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”    

สวนที่ ๓  แบบสัมภาษณ เรื่อง “ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 

๓) การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบ

เครื่องมือ ที่สรางไว 

๒. หาความเที่ยงตรง (Validity).โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จเสนอประธาน 

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบ และนําเสนอตอผูเช่ียวชาญแลวนํามา

ปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ไดแก 

๑) พระมหาบุญเลิศ อินฺทปฺโญ ผศ. ตําแหนงรองคณบดี คณะสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) อาจารยพระครูสังฆรักษเกียรติศักด์ิ กิตฺติปฺโญ ตําแหนงอาจารยประจํา

ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓) ผศ.ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร ตําแหนงอาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร         

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) ผศ.อนุภูมิ โซวเกษม ตําแหนง อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕) อาจารยวันชัย สุขตาม ตําแหนงอาจารยประจําภาควิชารฐัศาสตร คณะสังคมศาสตร  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพื่อพิจารณาทั้งในดานเน้ือหาสาระและโครงสรางของคําถามตลอดจนภาษาที่ใช    

และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม และ

วัตถุประสงค (Item-Objective Congruence Index : IOC) ไดคามากกวา ๐.๕  ข้ึนไปทุกขอ 

๓. หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability)  

นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try.out) แกบุคลากรที่ไมใช

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ที่มีการปฏิบัติงานในลักษณะคลายคลึงกัน จํานวน ๓๐ ชุด เพื่อหาคา
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ความเชื่อมั ่นดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α.coefficient).ตามวิธีการของครอนบาค 

(Cronbach)๔ ซึ่งไดคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๕๓.  

๔. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ  

เพื่อขอความเห็นชอบ และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพื่อใชแจกกลุมตัวอยางจริง ที่ใช  

ในการวิจัยตอไป  

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอน ดังน้ี 

๑) ขอหนังสือจากผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตร  

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงพระสังฆาธิการในเขต

อําเภอพระนครศรีอยุธยา  เพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม  

๒) นําแบบสอบถามที่ผานการปรับปรุงแกไขแลวไปเก็บขอมูล โดยนําแบบสอบถาม

จํานวน ๒๘๖ ฉบับ ไปแจกกับพระสังฆาธิการและพระสงฆ ที่มีความเกี่ยวของกับงานสาธารณูปการ 

ในแตละวัดที่เปนกลุมตัวอยาง และเก็บแบบสอบถามคืนดวยตนเอง แลวนํามาตรวจสอบความถูกตอง 

ไดขอมูลที่สมบูรณทั้งหมดจํานวน ๒๘๖ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามทั้งหมด 

๓) นําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหและประมวลผล โดยโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัย     

ทางสังคมศาสตรตอไป 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๑. นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตอง ในการ          

ตอบแบบสอบถาม แลวนํามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณเพื่อนํามาวิเคราะหขอมูล โดยการบันทึก   

คะแนนแตละขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร 

๓. การวิเคราะหขอมูล  มีข้ันตอนดังน้ี 

 ๑) ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

                      ๒) ระดับความคิดเห็นตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ

ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหโดยใช 

                                                             
๔สิน พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง จํากัด, 

๒๕๔๗), หนา ๑๙๑. 



๗๕ 
 

คาเฉลี่ย.(Mean).และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบ

แบบสอบถามของพระสังฆาธิการและพระสงฆ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังน้ี 

       คาเฉลี่ย   ๔.๕๐ – ๕.๐๐   กําหนดใหอยูในเกณฑ มากที่สุด 

 คาเฉลี่ย   ๓.๕๐ – ๔.๔๙   กําหนดใหอยูในเกณฑ มาก 

 คาเฉลี่ย   ๒.๕๐ – ๓.๔๙   กําหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง 

 คาเฉลี่ย   ๑.๕๐ – ๒.๔๙   กําหนดใหอยูในเกณฑ นอย 

 คาเฉลี่ย   ๑.๐๐ – ๑.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ นอยที่สุด 

 ๔) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ สถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายของ

เพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) เพื่อหาความสัมพันธระหวาง  

ตัวแปร ๒ ตัวที่เปนอิสระตอกัน เพื่อใชทดสอบสมมติฐานที่ต้ังไว 

 

 

 

 

 



 

บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู

ศึกษานําแบบสอบถามที่รวบรวมได จากกลุมตัวอยางจํานวน ๒๘๖ ชุด วิเคราะหโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร  โดยแบงการนําเสนอผลการศึกษาออกเปน ๖ ตอน 

ดังตอไปน้ี 

๔.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

๔.๒ ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการและพระสงฆ ตอประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๔.๓ ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการและพระสงฆ ตอปจจัยที่มีความสัมพันธกับ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

๔.๔ ป ญหา อ ุปสรรค และขอ เสนอแนะเกี ่ยวก ับป จจ ัยที ่ม ีความสัมพ ันธ ก ับ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ  อําเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณเกี่ยวกับปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

๔.๖ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๘ 

 

๔.๑ ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม อายุ 

พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาทางบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ ตําแหนงหนาที่ในการ

ปฏิบัติงาน มีรายละเอียดดังตารางที่ ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม    (n = ๒๘๖) 

 

สถานภาพสวนบุคคล จํานวน (รูป) รอยละ 

อาย ุ

    ๒๐-๓๐  ป 

    ๓๑-๔๐  ป 

    ๔๑-๕๐  ป 

    ๕๑-๖๐  ป 

    ๖๑       ปข้ึนไป 

 

๗๘ 

๔๘ 

๔๕ 

๔๓ 

๗๒ 

 

๒๖.๙ 

๑๖.๖ 

๑๕.๕ 

๑๔.๘ 

๒๔.๘ 

พรรษา 

พรรษา ๑–๕     พรรษา 

พรรษา ๖–๑๐    พรรษา 

พรรษา ๑๑–๑๕ พรรษา 

พรรษา ๑๖–๒๐ พรรษา 

พรรษา ๒๑       ข้ึนไป 

 

๑๔๖ 

๓๙ 

๒๓ 

๒๙ 

๔๘ 

 

๕๐.๓ 

๑๓.๔ 

๗.๙. 

๑๐.๑ 

๑๖.๖ 

วุฒิการศึกษานักธรรม 

นักธรรมตร ี

นักธรรมโท 

นักธรรมเอก 

ไมมีวุฒินักธรรม 

 

๘๒ 

๔๘ 

๗๖ 

๘๐ 

 

๒๘.๓ 

๑๖.๖ 

๒๖.๒ 

๒๗.๖ 

วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

ประโยค ๑-๒–ป.ธ.๓ 

ป.ธ.๔–๖ 

ป.ธ.๗–๙ 

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 

 

๒๐ 

๑๗ 

๓ 

๒๔๖ 

 

๖.๙ 

๕.๙ 

๑.๐ 

๘๔.๘ 

 



๗๙ 

 

สถานภาพสวนบุคคล(ตอ) จํานวน (รูป) รอยละ 

วุฒิการศีกษาสามัญ 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี
สูงกวาปริญญาตร ี

 
๒๒๙ 
๔๐ 
๑๗ 

 
๗๙.๙ 
๑๓.๘ 
๕.๙ 

ตําแหนงหนาท่ี 
พระสังฆาธิการ 
พระภิกษุทั่วไป 

 
๔๙ 
๒๓๗ 

 
๑๖.๙ 
๘๑.๗ 

 จากตารางท่ี ๔.๑  ซึ่งเปนการแสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ

แบบสอบถาม  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  ซึ่งสามารถอธิบายไดแตละประเด็น  

ดังตอไปน้ี 

 อายุ ๒๐–๓๐ ป  มีมากที่สุด คิดเปนรอยละ ๒๖.๙ รองลงมาคือ อายุ ๖๑ ปข้ึนไป     

คิดเปนรอยละ  ๒๔.๘  รองลงมาคือ อายุ ๓๑–๔๐ ป คิดเปนรอยละ ๑๖.๖ รองลงมาคือ อายุ ๔๑–

๕๐ ป คิดเปนรอยละ ๑๕.๕ และนอยสุดคือ อายุ ๕๑–๖๐ ป คิดเปนรอยละ ๑๔.๘ ตามลําดับ 

 พรรษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนพระภิกษุใหมที่มีพรรษาระหวาง ๑–๕  

พรรษา คิดเปนรอยละ ๕๐.๓ รองลงมาคือ พระภิกษุ ๒๑ พรรษาข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๑๖.๖  

รองลงมาคือพระภิกษุ ๖–๑๐ พรรษา คิดเปนรอยละ ๑๓.๔ รองลงมาคือพระภิกษุ ๑๖–๒๐ พรรษา  

คิดเปนรอยละ ๑๐.๑ สุดทายนอยสุดคือ พระภิกษุ ๑๑–๑๕ พรรษา คิดเปนรอยละ ๗.๙ ตามลําดับ 

 วุฒิการศึกษานักธรรม  ผูตอบแบบสอบถาม มีนักธรรมตรีมากสุด คิดเปนรอยละ ๒๘.๓  

รองลงมาคือ ผูไมมีวุฒิฯ คิดเปนรอยละ ๒๗.๖ รองลงมาคือนักธรรมเอก คิดเปนรอยละ ๒๖.๒ และ

นอยสุดคือ นักธรรมโท คิดเปนรอยละ ๑๖.๖ 

 วุฒิการศึกษา เปรียญธรรม ผูตอบแบบสอบถามเปนผูไมมีวุฒิเปรียญธรรมมากที่สุด    

คิดเปนรอยละ ๘๔.๘ รองลงมาคือ ประโยค ๑–๒ , ป.ธ.๓ คิดเปนรอยละ ๖.๙ รองลงมาคือ ป.ธ.๔-๖  

คิดเปนรอยละ  ๕.๙ และนอยสุดคือ ป.ธ. ๗–๙ คิดเปนรอยละ ๑.๐ 

 วุฒิการศึกษาสามัญ  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรีมากที่สุด     

คิดเปนรอยละ ๗๙.๙ รองลงมาคือ วุฒิปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๑๓.๘ และนอยสุดคือ วุฒิที่สูงกวา

ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ  ๕.๙ 

 ตําแหนงหนาท่ี ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนพระภิกษุลูกวัดทั่วไป  คิดเปนรอยละ  

๘๑.๗ และมพีระสังฆาธิการนอยที่สุด คิดเปนรอยละ ๑๖.๙ ตามลําดับ 

 



๘๐ 

 

๔.๒ ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการและพระสงฆตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของพระสังฆาธิการและพระสงฆ ตอประสิทธิภาพ   

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ  อํา เภอพระนครศรีอยุธยา          

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม และรายดานทั้ง ๓ ดาน ไดแก ๑) การบูรณะและพัฒนาวัด    

๒) การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ  ๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการและพระสงฆ  

ตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม       (n = ๒๘๖) 

 

ระดับความคิดเห็น ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของ

พระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา 

 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   S.D. การแปลผล 

๑. การบรูณะและพัฒนาวัด   ๓.๗๒ .๗๓๑ มาก 

๒. การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ ๓.๘๒ .๗๕๓ มาก 

๓ การดูแลรกัษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด ๓.๗๗ .๗๙๔ มาก 

ภาพรวมท้ัง  ๓  ดาน ๓.๗๗ .๗๑๓ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา พระสังฆาธิการและพระสงฆ มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพ   

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๗ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานการการบูรณะและพัฒนาวัด พระสังฆาธิการและพระสงฆมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๒ ดานการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ อยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๒  ดานการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดอยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๗ 

 

 



๘๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 

และพระสงฆ  ตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของ

พระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการบูรณะ 

พัฒนาวัด                                                            (n = ๒๘๖) 

ระดับความคิดเห็น ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน                   

สาธารณูปการของพระสังฆาธิการ                                                                                                 

อําเภอพระนครศรีอยุธยา 

 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  S.D. การแปลผล 

๑. พัฒนาวัดไดสําเรจ็ตามวัตถุประสงค ที่ไดกําหนดไว ๓.๘๓ .๖๙๐ มาก 

๒. พัฒนาวัดตามแผนการใชจายงบประมาณที่ไดกําหนด 

ไวแลวอยางเหมะสมไมบานปลาย ๓.๗๓ .๘๔๙ มาก 

๓. มีการพฒันาวัดอยางมสีวนรวมของพระสงฆและชุมชน

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ๓.๗๒ .๗๓๓ มาก 

๔. พัฒนาวัดใหเปนแหลงทองเที่ยวของชุมชนในเชิงอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินอยางมีคุณคา ๓.๗๔ .๘๖๐ มาก 

๕. พัฒนาวัดเปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชนอยาง

นาสนใจ  ดวยการใชทุนดําเนินการอยางประหยัด ๓.๖๓ .๗๑๗ มาก 

ภาพรวม ๓.๗๒ .๖๐๔ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา พระสังฆาธิการและพระสงฆ มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพ   

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ดานการบูรณะและพัฒนาวัด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 

๓.๗๒ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ในขอที่ ๑ ดานการพัฒนาวัดไดสําเร็จตามวัตถุประสงค        

ที่ไดกําหนดไว จนถึงขอที่ ๕ ดานการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชนอยางนาสนใจ    

ดวยการใชทุนดําเนินการอยางประหยัด ทุกขออยูในระดับมาก 

 

 

 



๘๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๔  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการและพระสงฆ 

ตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณ

เสนาสนะ                                                            (n = ๒๘๖)                                                                                   

ระดับความคิดเห็น ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ 

ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา 

 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   S.D. การแปลผล 

๑.มีการวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัด 

ใหเปนระเบียบ รมรื่น สะอาดถูกตองตามพระธรรมวินัย ๓.๙๐ .๘๙๖ 

 

มาก 

๒.มีการควบคุมดูแลการกอสราง โดยใหมีความประหยัด

และเกิดประสิทธิภาพในการทํางานมากที่สุด ๓.๗๙ .๘๙๔ มาก 

๓.มีการบูรณปฏิสังขรณในเชิงอนุรักษเพื่อรักษาศิลปะ –

วัฒนธรรมของทองถ่ินไวอยางมีคุณคา ๓.๘๑ .๘๔๑ มาก 

๔.มีการบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัดที่ชํารุดทรุด

โทรมใหมีสภาพที่ใชงานไดดีอยูเสมอ ๓.๘๙ .๘๘๖ มาก 

๕.มีการบูรณปฏิสังขรณอยางมสีวนรวมจากคณะสงฆและ

ชุมชนเพื่อเพิม่ประสทิธิภาพในการทํางาน ๓.๗๓ .๙๑๔ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๒ .๗๕๓ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา พระสังฆาธิการและพระสงฆ มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพ   

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ดานการการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ โดยภาพรวมแลวอยูในระดับมาก  

มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๒ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ในขอ ๑. ดานการวางแผนในการกอสราง

อาคารเสนาสนะภายในวัด ใหเปนระเบียบ รมรื่น สะอาดถูกตองตามพระธรรมวินัย จนถึงขอที่ ๕. 

ดานการบูรณปฏิสังขรณอยางมีสวนรวมจากคณะสงฆและชุมชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

อยูในระดับมาก 

 

 

 



๘๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการและพระสงฆ

ตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบติั

ของวัด                                                                (n = ๒๘๖)                                                       

ระดับความคิดเห็น ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของ

พระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา 

 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   S.D. การแปลผล 

๑.มี การจัดการศาสนสมบั ติ ของ วัดให เป น ไปตาม

กฎกระทรวง และพระธรรมวินัยโดยถูกตอง ๓.๘๙ .๘๕๘ มาก 

๒.มีการจัดทําแผนผังวัดไวอยางชัดเจนเพื่อสะดวกในการ

วางแผนบูรณะพัฒนาวัด ๓.๗๕ .๙๐๒ มาก 

๓.มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย-งบเดือน-งบป ของวัด

ไดอยางถูกตองโปรงใสตรวจสอบได ๓.๘๔ .๙๘๕ มาก 

๔.มีการจัดทําบัญชีครุภัณฑลหุภัณฑเพื่อดูแลศาสนวัตถุ 

   ของวัดไวไดอยางชัดเจนทั่วถึง ๓.๖๔ .๙๒๘ มาก 

๕.มีการจัดทําบัญชีอสังหาริมทรัพย เชนที่วัดที่ธรณีสงฆเพือ่

การดูแลรักษาและจัดประโยชนไดอยางเหมาะสม ๓.๗๔ .๙๓๒ มาก 

ภาพรวม ๓.๗๗ .๗๙๓ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา พระสังฆาธิการและพระสงฆ มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพ   

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ดานการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด โดยภาพรวมแลว อยูใน    

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๗ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ต้ังแตขอที่ ๑  ดานการ

จัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง และพระธรรมวินัยโดยถูกตอง จนถึงขอที่ ๔ 

ดานการจัดทําบัญชีอสังหาริมทรัพย เชนที่วัดที่ธรณีสงฆเพื่อการดูแลรักษาและจัดประโยชนไดอยาง

เหมาะสม  อยูในระดับมากเหมือนกันทุกขอ 

 

 



๘๔ 

 

๔.๓  ผลวิเคราะหสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยปจจัย 

ท่ีมีความสัมพันธ  

สมมติฐาน ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ตารางท่ี ๔.๖ แสดงการวิเคราะหคาสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ 
ตัวแปร 

 

 

ดานการบรูณะ 

และพัฒนาวัด 

ดานการกอสราง

และบรูณปฏิสงัขรณ

เสนาสนะ 

ดานการดูแลรักษา

และการจัดการ 

ศาสนสมบัติของวัด 

โดยรวม 

ภาวะผูนํา  

(r) ๐.๖๗๔** ๐.๖๗๖** ๐.๕๙๔** ๐.๖๘๙** ความรู

ความสามารถ Sig. ๐.๐๐๐ ๐.๐๐๐ ๐.๐๐๐ ๐.๐๐๐ 

(r) ๐.๗๑๙** ๐.๖๗๕** ๐.๖๐๔** ๐.๗๐๘** 
วิสัยทัศน 

Sig. ๐.๐๐๐ ๐.๐๐๐ ๐.๐๐๐ ๐.๐๐๐ 

(r) ๐.๗๕๕** ๐.๗๕๗** ๐.๗๑๙** ๐.๗๙๒** 
ความยุติธรรม 

Sig. ๐.๐๐๐ ๐.๐๐๐ ๐.๐๐๐ ๐.๐๐๐ 

(r) ๐.๘๑๓** ๐.๗๙๙** ๐.๗๒๖** ๐.๘๒๙** 
โดยรวม 

Sig. ๐.๐๐๐ ๐.๐๐๐ ๐.๐๐๐ ๐.๐๐๐ 

**นัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๑  

จากตารางท่ี ๔.๖ แสดงการวิเคราะหคาสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับประสิทธิภาพ     

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยการทดสอบคาสถิติสัมประสิทธ์ิอยางงายของเพียรสัน (Pearson Product 

Moment Correlation Coefficient) พบวา ปจจัย ภาวะผูนํา โดยรวม กับประสิทธิภาพในการ



๘๕ 

 

บริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสั งฆาธิการ อํ าเภอพระนครศรีอยุธยา จั งหวัด

พระนครศรีอยุธยา มีคา Sig.(2-tailed) เทากับ ๐.๐๐๐ ซึ่งนอยกวา ๐.๐๑ จึงยอมรับสมมติฐาน       

ที่ต้ังไว หมายความวาภาวะผูนําโดยรวมมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ระดับ

นัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ ๐.๘๒๙   

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําดานความรูความสามารถ 

ในภาพรวมกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวามีคา Sig.(2-tailed) เทากับ ๐.๐๐๐ ซึ่งนอยกวา 

๐.๐๑ หมายความวาภาวะผูนําดานความรูความสามารถในภาพรวม มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ 

๐.๖๘๙  

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําดานวิสัยทัศนในภาพรวมกับประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

พบวามีคา Sig.(2-tailed) เทากับ ๐.๐๐๐ ซึ่งนอยกวา ๐.๐๑ หมายความวาภาวะผูนําดานวิสัยทัศนใน

ภาพรวมมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ 

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ ๐.๗๐๘  

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําดานความยุติธรรมในภาพรวมกับประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสั งฆาธิการ อํ าเภอพระนครศรีอยุ ธยา จั งหวัด

พระนครศรีอยุธยา พบวามีคา Sig.(2-tailed) เทากับ ๐.๐๐๐ ซึ่งนอยกวา ๐.๐๑ หมายความวาภาวะ

ผูนําดานความยุติธรรมในภาพรวม มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยาระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ ๐.๗๙๒  

 

 

 



๘๖ 

 

๔.๔  ปญหา อ ุปสรรค และแนวทางในการแกปญหา เ กี ่ยวก ับการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการของพระสังฆาธิการ  อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

  ๔.๔.๑ ปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ

ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ตารางท่ี ๔.๗ ปญหา อุปสรรค และขอแสนอแนะของพระสังฆาธิการและพระสงฆตอ ประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง ๓ ดาน ไดแก ๑) การบูรณะและพัฒนาวัด  ๒) การกอสราง

และบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ  ๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด       

ดังปรากฏตามตารางตอไปน้ี 

ปญหา และอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

๑) ดานการบูรณะและพัฒนาวัด 

๑.ไมมีแนวทางในการกําหนดวัตถุประสงคที่    

ชัดเจนในการบูรณะพัฒนาวัด ทําใหงานขาด

ประสิทธิภาพ 

๒.ไมมีการควบคุมงานและคาใชจายในการ

ดําเ นินการที่ ดี  จึงทํ าใหมีค าใชจายเกิน

ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ต้ั ง ไ ว  แ ล ะ ง า น ข า ด

ประสิทธิภาพ 

๓.ผูบริหารเผด็จการไมยอมรบัฟงความคิดเห็น

ของผูอื่นเพื่อพฒันางานสาธารณูปการทําให

งานขาดประสิทธิภาพในการดําเนินการ 

๔.พระสังฆาธิการไมเอาใจใสในการบรูณะ

พัฒนาวัดปลอยใหวัดเสื่อมโทรมไมเปนที่

เจริญศรทัธาของสาธุชน 

๕.ประชาชนไมเห็นคุณคาของวัดและพระ

สังฆาธิการ เพราะไมเห็นประโยชนจากพระ

ศาสนา ทําใหยากตอการบรูณะพัฒนาวัดใหมี

ประสิทธิภาพได 

 

๑. ควรมีการวางแนวทางหรือวัตถุประสงคใน 

การบูรณะพัฒนาวัดใหชัดเจนวาตองการจะ

ทําอะไรเพื่ออะไรและทําอยางไร. 

 ๒.ควรมีการกําหนดแผนการใชจายงบประมาณ

อยางรอบคอบ และมีการควบคุมตรวจสอบ

งานอยางสม่ําเสมอ เพื่อไมใหเกิดความยอ

หยอนในการปฏิบัติงาน 

๓.ควรมีการพัฒนาวัดอยางมีส วนรวมของ

พระสงฆและชุมชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การทํางาน 

๔.ควรมีการพัฒนาวัดในเชิงอนุรักษใหเปนแหลง

ทองเที่ยวของชุมชนรวมมือชวยกันรักษา

ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินไวใหดีที่สุด 

๕.ควรพัฒนาวัดใหมีคุณคาตอชุมชนโดยทําให

เปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชนอยาง

นาสนใจ  ดวยการใชทุนดําเนินการอยาง

ประหยัด 

 

 



๘๗ 

 

ปญหา และอุปสรรค (ตอ) ขอเสนอแนะ 

๒) ดานการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 

๑.ไมมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

  ทําใหการกอสรางบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 

ศาสนสถานภายในวัดขาดความเปน

ระเบียบเรียบรอย 

๒.พระสังฆาธิการขาดความเอาใจใสในการ

ควบคุมงานอยางตอเน่ืองทําใหงานขาด

ประสิทธิภาพ 

๓.พระสังฆาธิการไมมีความเขาใจเกี่ยวกับ

ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินไมเห็นคุณคาจึง

ไมอาจบูรณปฏิสังขรณศาสนสถาน ให

สอดคลองกับศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินได 

๔.พระสังฆาธิการขาดความรับผิดชอบตอ

หนาที่ปลอยให วัด ชํารุดทรุดโทรมไม

สามารถอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญ

กุศลได 

๕.พระสังฆาธิการมักทํางานลําพังตัดสินใจคน

เดียวทําใหงานผิดพลาดขาดประสิทธิภาพ 

 

๑.ควรมีการวางแผนงานกําหนดนโยบายให

ชัดเจน ในการกอสรางอาคารเสนาสนะ

ภายในวัด ควรจัดใหเปนระเบียบ รมรื่น  

สะอาดถูกตองตามพระธรรมวินัย 

๒.ควรจัดใหมีการควบคุมดูแลการกอสราง 

โ ด ย ใ ห มี ค ว า ม ป ร ะ ห ยั ด แ ล ะ เ กิ ด

ประสิทธิภาพในการทํางานมากที่สุด 

๓.พระสังฆาธิการควรศึกษาใหเกิดความรูเห็น

คุณคาของศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและมีการ

บูรณปฏิสังขรณในเชิงอนุรักษเพื่อรักษา

ศิลปะวัฒนธรรมของทอง ถ่ินไวอยางมี

คุณคา 

๔.ควรมีการบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายใน

วัดที่ชํารุดทรุดโทรมใหมีสภาพที่ใชงานไดดี

อยูเสมอ 

๕.ควรมีการบูรณปฏิสังขรณอยางมีสวนรวม

จ า ก ค ณ ะ ส ง ฆ แ ล ะ ชุ ม ช น เ พื่ อ เ พิ่ ม

ประสิทธิภาพในการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๘ 

 

ปญหา และอุปสรรค (ตอ) ขอเสนอแนะ 

๓) การดูแลรกัษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

๑.พระสังฆาธิการมักไมใหความสําคัญกับ

ระเบียบแบบแผนในการจัดการศาสนสมบัติ 

จึงไมคอยมีเอกสารหลักฐาน  ในการจัดการ 

ศาสนสมบัติของวัด 

๒.มักไมมีการจัดทําแผนผังวัดจึงทําใหการ

บริหารจัดการทรัพยสินบนพื้นที่ต้ังวัดและที่

ธรณีสงฆขาดแบบแผนทีถู่กตอง 

๓.พระสังฆาธิการมักไมมีความเขาใจในการ

จัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย-งบเดือน-งบป 

ของวัด เพื่อความโปรงใสในการจัดการ

ทรัพยสินของวัด 

๔.มักมีปญหาขาวของเครื่องใชที่มีผูบริจาคไว

เพื่อสาธารณประโยชนในวัดสูญหายบอย

พระสังฆาธิการไมอาจรักษาไวได 

๕.พระสังฆาธิการมักไมคอยดูแลที่วัดและที่

ธรณีสงฆ ที่ถูกบุกรุกใชสอยโดยผูไมกลัวบาป 

ทําใหวัดเสียประโยชนไปมาก  

 

๑.ควรมีการจัดการศาสนสมบัติของวัดให

เปนไปตามกฎกระทรวง และพระธรรมวินัย

โดยถูกตอง มีการจัดทําเอกสารหลักฐานไว

เพื่องายตอการตรวจสอบ 

๒.ควรมีการจัดทําแผนผังวัดไวอยางชัดเจนเพื่อ

สะดวกในการวางแผนบูรณะพัฒนาวัดและ

การจัดประโยชนบนพื้นที่ดินของวัดฯ 

๓.ควรใหมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย-งบ

เดือน-งบป ของวัดไวอยางถูกตองโปรงใส

สามารถตรวจสอบไดเพื่อแสดงความบริสุทธิ

ของผูบริหารแกผูตองการตรวจสอบ 

๔.ควรใหมีการจัดทําบัญชีครุภัณฑลหุภัณฑเพื่อ

สามารถตรวจสอบดูแลศาสนวัตถุของวัดไว

ไดอยางครบถวนทั่วถึง 

๕.ควรมีการจัดทําบัญชีอสังหาริมทรัพย เชนที่

วัดที่ธรณีสงฆเพื่อการดูแลรักษาและจัด

ประโยชนไดอยางเหมาะสม สามารถรักษา

ผลประโยชนของวัดไวได 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 



๘๙ 

 

๔.๔.๒. ปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับภาวะผูนําในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระ

สังฆาธิการ  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตารางท่ี ๔.๘   ปญหา อุปสรรค และขอแสนอแนะของพระสังฆาธิการและพระสงฆตอ ภาวะผูนํา   

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง ๓ ดาน ไดแก ๑) ความรูความสามารถ  ๒) วิสัยทัศน                

๓) ความยุติธรรม  ดังปรากฏตามตารางตอไปน้ี 

ปญหา และอุปสรรค  ขอเสนอแนะ 

๑) ดานความรูความสามารถ 

๑.พระสังฆาธิการไมคอยมีความรูความเขาใจใน

การกอสรางบรูณปฏิสงัขรณทําใหงานมี

ปญหาขัดของในหลายดาน 

 

๒.พระสังฆาธิการใหมมักมีประสบการณในการ

ทํางานนอยทําใหขาดระบบในการปฏิบัติงาน

ที่ดีงานขาดประสิทธิภาพ 

 

๓.ไมไดควบคุมงานอยางใกลชิดดวยตนเองหรือ

มอบหมายใหผูอื่นทําผูปฏิบั ติงานจึงขาด

แนวทางในการปฏิบั ติงานที่ ดีงานจึงขาด

ประสิทธิภาพ 

๔.เมื่อเกิดความขัดของในการปฏิบัติงานข้ึนแลว

ไมสามารถเขาไปแกไขจัดการใหเกิดความ

เรียบรอยถูกตองได 

๕.ขาดความหนักแนนอดทนตอปญหาอุปสรรค 

มักหลบเลี่ยงปญหาไมเปนผูนําที่ ดีในการ

คลี่คลายปญหาที่เกิดข้ึน 

๑.พระสังฆาธิการควรใหความสนใจในการศึกษา

อบรมหาความรู เพิ่มเติมอยูเสมอเพื่อเพิ่ม

ทักษะความรูความสามารถในงานที่เกี่ยวกับ

สาธารณูปการอยูเสมอ 

๒.ควรฝกปฏิบัติงานและสอบถามเรียนรูกับผูที่มี

ประสบการณอันเปนการพัฒนาใหตนเปนผูมี

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ที่ ดี ใ น ก า ร จั ด ก า ร ง า น

สาธารณูปการ 

๓.ควรเรียนรูงานใหเขาใจจนมีความสามารถ

แนะนําสอนงานใหแกผูรวมงานที่เกี่ยวของได

มีแนวทางในการปฏิบั ติงานไดอย าง ดีมี

ประสิทธิภาพ 

๔.ควรมีการศึกษาปญหาและสาเหตุของปญหา

อุปสรรคน้ันๆ ใหมีความเขาใจ แลวจึงเขาไป

แกไขปญหาอุปสรรคน้ันๆ ได 

 ๕.ผูนําควรมีการพัฒนาจิตของตนใหเปนผูมี

ความอดทนหนักแนนสามารถแกไขปญหาที่

เกิดข้ึนไดอยางถูกตองเรียบรอยดีงาม 

  

 

 

 



๙๐ 

 

ปญหา และอุปสรรค (ตอ) ขอเสนอแนะ 

๒) ดานวิสัยทัศน   

๑.มีความลาหลังในการปฏิบัติงานใชเครื่องมือ

อุปกรณแบบเดิมในการปฏิบัติงานทําใหงาน

ลาชาขาดประสิทธิภาพ 

๒.ในการบูรณปฏิสังขรณขาดนโยบายในการ

อนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ทํางานที่สราง

ข้ึนขาดความเปนเอกลักษณของตน 

๓.ขาดการปรับปรุงพัฒนาศาสนสถานทําใหวัด

ไมสามารถอํานวยความสะดวกในการบําเพญ็

กุศลของสาธุชนที่มากข้ึนได 

๔.ชุมชนมักไมเห็นคุณคาของวัดเพราะวัดไมได

มุงทําประโยชนตอชุมชน ทําใหการพัฒนาวัด

เปนไปไดอยางยากลําบาก 

๕.พระสังฆาธิการบางแหงขาดนํ้าใจตอชุมชน 

ไมใหความชวยเหลือในยามที่ประสบภัยทํา

ใหขาดความเห็นอกเห็นใจเลื่อมใสที่ดีตอกัน 

๑.ควรมีแนวคิดในการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย

และมีประสิทธิภาพมาใชในการปฏิบัติงาน

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

๒.ควรมีนโยบายในการอนุรักษศาสนสถานใหมี

ความเปนศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินอันเปน

การสืบทอดคุณคาทางวัฒนธรรมที่ดีตอไป 

๓.ควรมีการกําหนดนโยบายใหมีการพัฒนา 

ศาสนสถานเพื่อรองรับการบําเพ็ญกุศล          

ที่มากข้ึนได 

๔.ควรมีการกําหนดนโยบายในการพัฒนาวัด

เพื่อใหเปนศูนยรวมในการทํากิจกรรมของ

ชุมชนทําใหชุมชนเห็นคุณคาของวัด 

๕.ควรมีการวางแผนพัฒนาวัดใหเปนที่พักพิง

อาศัยไดในยามที่ชาวบานในเขตใกล วัด

เดือดรอนประสบภัยตาง ๆ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๑ 

 

ปญหา และอุปสรรค (ตอ) ขอเสนอแนะ 

๓.ดานความยุติธรรม                                                

๑.ผูนําขาดความยุติธรรมทําใหหนวยงานขาด

ความสามัคคีปรองดองยากตอการพัฒนา    

ที่ดีได 

๒.ผู นํ ามักมีอคติตอผู ร วมงานไมพิจารณา        

ที่ความรู ความสามารถแตพิจารณาผูที่

ประจบประแจง 

๓.มักมีการเบียดบังประโยชนมาเพื่อตนและ

พวกพองทําใหวัดขาดประโยชนไมไดรับการ

พัฒนาอยางเต็มที่ 

๔.เมื่อมีความผิดพลาดในการปฏิบัติงานมักไมมี

การสอบสวนที่ดีกอน ลงโทษโดยไมพิจารณา

ทํา ให ผู ป ฏิบั ติ ง านขาดกํ าลั ง ใจ ในการ

ปฏิบัติงาน 

๕.ผูปฏิบัติงานมักไมไดรับการสนับสนุนดาน

งบประมาณในการดําเนินการอยางเพียงพอ

จากผูนํา ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพได 

๑.ควรมีการสงเสริมคุณธรรมใหมีการดําเนินงาน

ดวยความเสมอภาคไมเห็นแกพวกพอง 

 

๒.ผูนําควรมีคุณธรรมไมลําเอียงและใหความ

เปนธรรมตอทุกคนใหความเทาเทียมในการ

ปฏิบัติงานอยางทั่วถึง 

๓.ผูนําควรเปนผูมีอุดมคติที่ดีทํางานดวยความ

เสียสละเพื่อประโยชนแกวัดและพระศาสนา

ไมหวังประโยชนเพื่อตนและพวกพอง 

๔.ผูนําควรใหมีการสอบสวนดวยดีเมื่อมีความ

ผิดพลาดในการทํางานเกิดข้ึน  วาเปน

ความผิดพลาดทีเ่กิดจากสาเหตุอะไรเพื่อให

ความยุติธรรมแกผูปฏิบัติงาน 

๕.ควรจัดใหมีผลตอบแทนตอผูปฏิบัติงานตาม

ความรูความสามารถไมมีอคติลําเอียงเห็นแก

พวกพอง 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



๙๒ 

 

๔.๕  สร ุปผลการสัมภาษณเ กี ่ยวก ับปจจัย ที ่ม ีความสัมพันธ ก ับประส ิทธ ิภาพในการ     

บริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

๑) เก่ียวกับความคิดเห็นดานปจจัยสวนบุคคล เชน อายุ พรรษา การศึกษ ฯ  วามี

ผลตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการฯ หรือไม อยางไร 

 พระสังฆาธิการที่มีระยะเวลาการดํารงตําแหนงเจาอาวาสที่ยาวนาน มีโอกาสไดวาง

แผนการกอสรางมีความรูพลสมควร เอาจริงเอาจังกับการกอสรางจึงทําใหการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการนั้นๆ เกิดประสิทธิภาพที่ดีได๑ อีกทั ้งการที ่พระสังฆาธิการเปนผู มีอายุ พรรษา 

การศึกษาที ่มากขึ้นยอมมีความรู ในงานของคณะสงฆมาก ทําใหสามารถบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการไดอยางมีประสิทธิภาพ๒ ในขณะที่พระสังฆาธิการเปนผูมีอายุพรรษาการศึกษาที่

มากข้ึน ยอมมีโอกาสเรียนรูมากทําใหมีประสบการณที่ดี สามารถควบคุมออกคําสั่งสําคัญในงาน

กอสรางชวยดูแลรักษาและพัฒนาวัดใหมีความเจริญมั่นคง๓ ในขณะเดียวกันพระสังฆาธิการที่มี

ความรูดียอมมีความสามารถทําใหเกิดการมีสวนรวมในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของวัด 

เชนมีการวางแผนที่จะทํา เพื่อมิใหเกิดความผิดพลาดข้ึน๔ ประการสําคัญการศึกษายอมกอใหเกิด

ความรูความเขาใจที่ถองแทและมีความเหมาะสมทั้งเวลาและโอกาส จึงเกิดประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการงานสาธารณูปการ 

๒) เ ก่ียวกับความคิดเห็นดานความรู ความเขาใจในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  

                                         
๑สัมภาษณ พระมหาเสถียร  ถาวรธมฺโม (เสถียร เกษาชาติ), เจาอาวาสวัดเจดียแดง ตําบลหัวรอ  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๘ กันยายน  ๒๕๕๕.  
๒สัมภาษณ พระมหาสมใจ  ธนิสฺสโร (สมใจ ประเสริฐนุช), เจาอาวาสวัดตองปุ  ตําบลสวนพริก  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๕.  
๓สัมภาษณ พระครูมหานคราภิรักษ  จินฺตยโส (สมคิด คูหา), รองเจาคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เจาอาวาสวัดบรมวงศอิศรวรารามวรวิหาร ตําบลสวนพริก อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,๒๖ 

กันยายน ๒๕๕๕. 
๔สัมภาษณ พระปลัดวิเชียร ขนฺติกโร (วิเชียร สระบัว), เจาอาวาสวัดเชิงทา ตําบลทาวาสุกรี อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,๒๘ กันยายน ๒๕๕๕. 

 



๙๓ 

 

 ความรูความเขาใจไดรับจากการศึกษาดูงานในวัดและสถานที่ตางๆ มีการสอบถามผูรู

เพื่อนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับวัดและสภาพแวดลอมของตน๕ เพราะวาเปนงานที่ผูปฏิบัติ

โดยตรงคือเจาอาวาสและเจาคณะในทุกระดับควรจะตองมีสวนในการควบคุมดูแลและสงเสริม 

นอกจากน้ีมีงานอีกสวนที่เปนงานประเภทน้ีดวยคือ ๑.การจัดการสิ่งแวดลอมภายในวัด ๒.การจัดการ

ผังวัด ๓.การจัดวัดใหเปนแหลงทองเที่ยวและการเรียนรู ๔.การจัดพิพิธภัณฑในวัดรวมเขาเปนงาน

สาธารณูปการดวย๖  ในขณะเดียวกันงานสาธารณูปการตองมีการวางแผนการจัดรูปแบบในการ        

วางแปลน เชน กุฏิ ฌาปณสถาน ใหเปนหมวดหมูถูกตองเพื่อประโยชนใชสอยที่สะดวก ในวัดควรมี

หองนํ้าหองครัวที่พรอมอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของพุทธศาสนิกชน ที่งายสะดวกและ

ประหยัดทั้งสถานที่ใชสอยและแรงงานในการดูแลรักษา๗ และที่สําคัญอีกประการคือควรมีแผน

แมแบบในการพัฒนาวัดดําเนินตามความเปนจริงเหมาะสมกับความตองการของพระภิกษุและญาติ

โยมทั้งอาคารสถานที่ พอใชในการปฏิบัติศาสนกิจตางๆ ใหเหมาะสมกับประโยชนใช สอย๘           

อีกประการหน่ึงการสาธารณูปการคือ การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุข้ึนใหม 

ปรับปรุงศาสนวัตถุและสถานที่ ที่มีอยูเดิมหรือที่เพิ่มเติมข้ึนใหม เพื่อใหเปนระเบียบเหมาะสมย่ิงข้ึน๙ 

๓) เ ก่ียวกับความคิดเห็นในดานการใชภาวะผู นําในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการของพระสังฆาธิการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

พระสังฆาธิการควรมีความรูความเขาใจ พรอมทั้งความสามารถประสบการณในงาน    

ที่ทําอยางถองแท๑๐ อีกทั้งควรจัดทําโครงการไวลวงหนา จัดหาวัสดุอุปกรณในการดําเนินการใหพรอม

จะทําใหบรรลุเปาหมายไดโดยประหยัดมากที่สุด และจะมีประสิทธิภาพมากหรือนอย ตองพิจารณาที่

                                         
๕สัมภาษณ พระครูเกษมปุญญากร (อรรถชัย กตปุญโญ), เจาอาวาสวัดดุสิดาราม ตําบลหันตรา  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๖ กันยายน  พ.ศ.๒๕๕๕. 
๖สัมภาษณ พระมหาสมใจ  ธนิสฺสโร (สมใจ ประเสริฐนุช), เจาอาวาสวัดตองปุ ตําบลสวนพริก  อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๖ กันยายน  พ.ศ.๒๕๕๕. 
๗สัมภาษณ พระมหาเสถียร ถาวรธมฺโม (เสถียร เกศาชาติ), เจาอาวาสวัดเจดียแดง ตําบลหัวรอ อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๖ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๕.  
๘สัมภาษณ พระครูมหานคราภิรักษ  จินฺตยโส (สมคิด คูหา) รองเจาคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เจาอาวาสวัดบรมวงศอิศรวรารามวรวิหาร ตําบลสวนพริก อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๙พระปลัดวิเชียร ขนฺติกโร (วิ เชียร สระบัว ) เจาอาวาสวัดเชิงทา ตําบลทาวาสุกรี อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,๒๘ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๕. 
๑๐สัมภาษณ พระครูเกษมปุญญากร (อรรถชัย กตปุญโญ), เจาอาวาสวัดดุสิดาราม ตําบลหันตรา  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๙ กันยายน  ๒๕๕๕. 



๙๔ 

 

ความสําเร็จของผลงาน๑๑  ดังน้ันจึงเห็นวาผูนําจึงตองมีสติปญญาพิจารณาความเหมาะสมทัง้เวลาและ

โอกาสในการดําเนินการ๑๒ อีกทั้งควรยอมรับความคิดเห็นของผูอื่นแสวงหาความรวมมือเพื่อใหทุก

ฝายที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการดําเนินการ ไดแกความรวมมือจากคณะสงฆภายในวัด  อุบาสก

อุบาสิกาที่รวมบําเพ็ญกุศลในเขตวัดน้ันๆ๑๓ ในขณะเดียวกันควรมีการบริหารที่ดี มีวิสัยทัศนกวางไกล

และมีระยะเวลาการดํารงตําแหนงเจาอาวาสที่ยาวนาน มโีอกาสไดวางแผนการกอสราง เอาจริงเอาจงั

กับงานสาธารณูปการจึงจะสามารถทําใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด๑๔  

๔) เ ก่ียวกับความคิด เ ห็นในดานความสัม พันธ ระหวา ง  “ภาวะ ผู นํา ” กับ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการฯ 

จากการสัมภาษณพบวา พระสังฆาธิการไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ        

ของภาวะผูนําที่มีตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการดังน้ี ผูนําควรมีความรูความ

เขาใจอยางถองแทในงานที่ทําจึงจะสามารถแกไขปญหาที่เกิดข้ึนทําใหงานสําเร็จตามเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ”๑๕ อีกทั้งผูนําที่ดีควรเปนผูมีวิสัยทัศน สามารถมองภาพอนาคตและกําหนดจุดหมาย

ปลายทางที่เช่ือมโยงกับภารกิจคานิยมและความเช่ือเขาดวยกัน โดยจุดหมายปลายทางดังกลาวตอง

ชัดเจนทาทาย มีพลังและมีความเปนไปไดจึงทําใหงานสาธารณูปการสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ๑๖ 

ในขณะเดียวกันวัดควรมีการบูรณปฏิสังขรณเพื่อประโยชนครอบคลุมในหลายดาน คือทั้งในดานการ

อนุรักษศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและตองคํานึงถึงประโยชนใชสอยดวย จึงจะทําใหเกิดความสําเร็จ

ของงานไดอยางมีประสิทธิภาพ๑๗ อีกประการหน่ึงพระสังฆาธิการตองเปนผูมีคุณธรรม คือมีความ

                                         

 ๑๑สัมภาษณ  พระมหาสมใจ  ธนิสฺสโร (สมใจ ประเสริฐนุช), เจาวาสวัดตองปุ  ตําบลสวนพริก  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๕. 
๑๒สัมภาษณ  พระครูเกษมปุญญากร (อรรถชัย กตปุญโญ)  เจาอาวาสวัดดุสิดาราม ตําบลหันตรา  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๙ กันยายน  ๒๕๕๕.  
๑๓สัมภาษณ  พระครูปลัดวิเชียร  ขนฺติกโร (วิเชียร สระบัว), เจาอาวาสวัดเชิงทา ตําบลทาวาสุกรี  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๘ กันยายน  ๒๕๕๕. 
๑๔สัมภาษณ พระมหาเสถียร ถาวรธมฺโม (เสถียร เกษาชาติ). เจาอาวาสวัดเจดียแดง  ตําบลหัวรอ  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๘ กันยายน  ๒๕๕๕.  
๑๕ สัมภาษณ พระครูเกษมปุญญากร (อรรถชัย กตปุญโญ),เจาอาวาสวัดดุสิดาราม ตําบลหันตรา  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๕. 
๑๖สัมภาษณ พระมหาเสถียร ถาวรธมฺโม (เสถียร เกษาชาติ), เจาอาวาสวัดเจดียแดง ตําบลหัวรอ  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๘ กันยายน  ๒๕๕๕. 
๑๗สัมภาษณ  พระครูมหานคราภิรักษ  (สมคิด จินฺตยโส), เจาอาวาสวัดบรมวงศอิศรวราราม ตําบล

สวนพริก อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๖ กันยายน  ๒๕๕๕. 



๙๕ 

 

อดทนหนักแนน เปนผูมีความซื่อตรงยุติธรรมไมเห็นแกพวกพองของตน ก็จะสามารถลดความขัดแยง 

สรางความสามัคคีและการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนได ทําใหเกิดประสิทธิภาพในงานสาธารณูปการเปน

อยางมาก๑๘ สิ่งสําคัญผูนําควรมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการในทุกดาน 

คือการกอสราง การบูรณะปฏิสังขรณ การดูแลจัดการศาสนสมบัติของวัด เชน การติดตามควบคุมงาน 

การประเมินผลงาน ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎกระทรวงฯ พระธรรมวินัย จึงจะ

สามารถทําใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได๑๙ 

๕) ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารจัดการ

งานสาธารณูปการใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับสังคมไทยในปจจุบัน 

 ผูบริหารและบุคลากรขององคกรมักจะขาดความรูความสามารถความชํานาญการ ทําให

เกิดการเสียประโยชนในการกอสราง มีขอเสนอแนะคือ ควรหาที่ปรึกษาที่มีความชํานาญและชางที่มี

ความรับผิดชอบ ควรจะจัดงบประมาณใหเหมาะสมกับงานน้ันๆ แลวจึงคอยลงมือทํางาน จะไดสําเร็จ

ในระยะเวลาที่กําหนด๒๐ อีกทั้งในการจัดการงานสาธารณูปการตองเกี่ยวของกับคนหมูมาก จึงมักจะมี

ความขัดแยงกัน ขอเสนอแนะคือ ผูบริหารควรหาวิธีในการสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนในหมูคณะ

กอนจึงจะทําใหงานสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ๒๑ ในขณะเด่ียวกัน ถาผูนําขาดความเด็ดเด่ียวไมกลา

ตัดสินใจ ทํางานไมเต็มที่ บริเวณวัดจํากัดไมสามารถขยายหรือ จัดผังศาสนสถานในตําแหนงที่

เหมาะสมได    ทําใหการบริหารงานไมเกิดประสิทธิภาพ ขอเสนอแนะ ผูนําควรเปนผูฝกตนใหมีสมาธิ

จิตมั่นคง    สรางศรัทธาในการทํางานใหเกิดข้ึน”๒๒ ในบางโอกาสวัดมักขาดงบประมาณในการบรหิาร

จัดการงานสาธารณูปการ และมักขาดชางผูชํานาญการจึงทําใหงานสาธารณูปการขาดประสิทธิภาพ 

ขอเสนอแนะ ควรจะกะงบประมาณใหเหมาะสมกับงานน้ันๆ แลวจึงคอยลงมือดําเนินการ จะทําให

                                         
๑๘สัมภาษณ  พระปลัดวิเชียร  ขนฺติกโร (วิเชียร สระบัย), เจาอาวาสวัดเชิงทา ตําบลทาวาสุกรี  อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๘ กันยายน ๒๕๕๕.  
๑๙สัมภาษณ  พระมหาสมใจ  ธนิสฺสโร (สมใจ ประเสริฐนุช), เจาวาสวัดตองปุ  ตําบลสวนพริก  อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๖  กันยายน  ๒๕๕๕. 
๒๐สัมภาษณ  พระครูมหานคราภิรักษ (สมคิด จินฺตยโส), เจาอาวาสวัดบรมวงศอิศรวราราม ตําบล 

สวนพริก อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๕. 
๒๑สัมภาษณ พระปลัดวิเชียร  ขนฺติกโร (วิเชียร สระบัย), เจาอาวาสวัดเชิงทา ตําบลทาวาสุกรี อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๘ กันยายน  ๒๕๕๕.   
๒๒สัมภาษณ พระมหาเสถียร ถาวรธมฺโม (เสถียร เกษาชาติ), เจาอาวาสวัดเจดียแดง ตําบลหัวรอ 

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๘ กันยายน ๒๕๕๕.  



๙๖ 

 

งานสําเร็จในระยะเวลาที่กําหนด ไมเกิดความเสียหายแกวัสดุอุปกรณโดยเปลาประโยชน๒๓ และสิ่ง

สําคัญในการบริหารงานทุกอยางที่ไมมีประสิทธิภาพ เพราะจิตใจผูนําไมพัฒนา ขอเสนอแนะ ใหนํา

ผูบริหารและผูชวยเขาอบรมกรรมฐานกอน อยางนอย ๓ เดือน งานดานสาธารณูปการควรทําใหพอดี

พอเพียงแกเศรษฐกิจขององคกร จึงจะทําใหงานเกิดประสิทธิภาพ๒๔ 

๔.๖ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่มีความสําคัญตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

งานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”ทําให

ผูวิจัยไดรับองคความรูใหมจากการศึกษาดังภาพที่ ๔.๑ - ๔.๒ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงองคความรูดานประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ 

                                         
๒๓สัมภาษณ  พระมหาสมใจ  ธนิสฺสโร (สมใจ ประเสริฐนุช), เจาวาสวัดตองปุ  ตําบลสวนพริก  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๖ กันยายน  ๒๕๕๕. 
๒๔สัมภาษณ  พระครูเกษมปุญญากร (อรรถชัย กตปุญโญ),เจาอาวาสวัดดุสิดาราม  ตําบลหันตรา  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๕. 

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ 

 อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๓ ดาน คือ 

  

๑) การบูรณะและพัฒนาวัด 

มีความคิดเห็นอยูในอันดับที่สาม โดยเห็นวา “การพฒันาวัดไดสําเรจ็ 

ตามวัตถุประสงค ทําใหงานเกิดประสิทธิภาพสงูสุด” 

๒) การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ    

มีความคิดเห็นอยูในอันดับที่หน่ึง โดยเห็นวา”การวางแผนในการกอสราง

และบรูณปฏิสงัขรณที่ดี ทําใหงานเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

มีความคิดเห็นอยูในอันดับที่ สอง โดยเห็นวา “การจัดการศาสนสมบัติ

ของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง และพระธรรมวินัย  

ทําใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 



๙๗ 

 

จากตารางภาพท่ี ๔.๑ สรุปองคความรูในดานประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการของพระสังฆาธิการ  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ไดดังน้ี  

พระสังฆาธิการและพระสงฆมีความคิดเห็นตอ “การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ”   

วามีประสิทธิภาพมากอยูในอันดับที่ ๑ โดยเห็นวา ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการดานน้ีถา   

มีการวางแผนในการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณที่ดี จะทําใหงานสาธารณูปการดาน “การกอสราง

และบูรณปฏิสังขรณ” เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

พระสังฆาธิการและพระสงฆมีความคิดเห็นตอ “การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติ 

ของวัด” วามีประสิทธิภาพมากอยูในอันดับที่ ๒ โดยเห็นวา ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ   

ดานน้ีถามกีารจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง และพระธรรมวินัย  จะทําใหงาน

สาธารณูปการดาน “การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด”เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

พระสังฆาธิการและพระสงฆมีความคิดเห็นตอ“การบูรณะและพัฒนาวัด”วามี

ประสิทธิภาพอยูในอันดับที่ ๓ โดยเห็นวา ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการดานน้ีถามี        

“การพัฒนาวัดไดสําเร็จตามวัตถุประสงค จะทําใหงานสาธารณูปการดาน “การบูรณะและพัฒนาวัด” 

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๒ แสดงองคความรูดานปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ 

 ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ 

 ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ในดาน “ภาวะผูนํา” 

 ภาวะผูนําดานความรูความสามารถ 

มีความคิดเห็นอยูในระดับมากเปนอันดับที่ ๓ โดยเห็นวาความสนใจศึกษา

หาความรูเพือ่เพิม่ทักษะความชํานาญในงานสาธารณูปการอยูเสมอเปน

ปจจัยที่ทําใหงานเกิดประสทิธภาพสูงสุด  

 ภาวะผูนําดานวิสัยทัศน 

มีความคิดเหน็อยูในระดับมากเปนอันดับที่ ๒ โดยเห็นวา การวาง

แผนพัฒนาวัดใหเปนทีพ่ักพงิอาศัยในยามที่ชาวบานในเขตใกลวัด

เดือดรอนประสบภัยตาง ๆ เปนปจจัยที่ทําใหงานเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

 ภาวะผูนําดานความยุติธรรม 

ความคิดเหน็อยูในระดับมากเปนอันดับที่ ๑ โดยเห็นวา การทํางานดวย

ความเสียสละไมหวังประโยชนเพื่อตน เปนปจจัยทีท่ําใหงาน 

เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 



๙๙ 

 

จากตารางภาพท่ี ๔.๒   สรุปองคความรูดานปจจัยที่มีความสัมพันธตอประสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ไดดังน้ี 

พระสังฆาธิการและพระสงฆมีความคิดเห็นตอ “ภาวะผูนําดานความยุติธรรม” อยูใน

ระดับมากเปนอันดับที่ ๑ โดยเห็นวา ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการดานน้ีถามี “การทํางาน

ดวยความเสียสละไมหวังประโยชนเพื่อตน” เปนปจจัยที่มีความสัมพันธทําใหการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการเกิดประสิทธภาพสูงสุด 

พระสังฆาธิการและพระสงฆมีความคิดเห็นตอ “ภาวะผูนําดานวิสัยทัศน” อยูในระดับ

มากเปนอันดับที่ ๒ โดยเห็นวา ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการดานน้ีถามี “การวางแผน  

พัฒนาวัดใหเปนที่พักพิงอาศัยในยามที่ชาวบานในเขตใกลวัดเดือดรอนประสบภัยตาง ๆ” เปนปจจัย 

ที่มีความสัมพันธทําใหการบริหารจัดการงานสาธารณูปการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

พระสังฆาธิการและพระสงฆมีความคิดเห็นตอ “ภาวะผูนําดานความรูความสามารถ”   

อยูในระดับมากเปนอันดับที่ ๓ โดยเห็นวา ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการดานน้ีถามี      

“ความสนใจศึกษาหาความรูเพื่อเพิ่มทักษะความชํานาญในงานสาธารณูปการอยูเสมอ”เปนปจจัยที่มี

ความสัมพันธทําใหการบริหารจัดการงานสาธารณูปการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 



 

บทที๕่ 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

งานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา                

มีวัตถุประสงคคือ ๑) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ  

๒)เพื่อศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของ

พระสังฆาธิการ ๓) เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคและแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการ

งานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ ดําเนินการวิจัยโดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 

Method) คือเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 

Research) โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) และเปนการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) โดยการใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ประชากร

กลุมเปาหมาย คือพระสังฆาธิการและพระสงฆ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จํานวน ๒๘๖ รูป วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถ่ีรอยละ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบน มาตรฐาน และ

คาสถิติสัมประสิทธ์ิอยางงายของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

ผลการวิจัยสามารถนํามาสรุปอภิปรายผล และมีขอเสนอแนะดังน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑.ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 พระสังฆาธิการและพระสงฆ สวนใหญมีอายุระหวาง ๒๐–๓๐ ป คิดเปนรอยละ ๒๖.๙  

สวนใหญมีพรรษาระหวาง ๑ – ๕ พรรษา คิดเปนรอยละ ๕๐.๓ สวนใหญมีวุฒินักธรรมช้ันตรี     

คิดเปนรอยละ ๒๘.๓ สวนใหญเปนผูไมมีวุฒิเปรียญธรรม คิดเปนรอยละ ๘๔.๘ สวนใหญมีวุฒิ     

ตํ่ากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๗๙.๙ สวนใหญเปนพระภิกษุลูกวัดทั่วไป คิดเปนรอยละ ๘๑.๗ 

 ๕.๑.๒.ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 

๓.๗๗ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังน้ี 

 ๑) ดานการบูรณะพัฒนาวัด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๒  

และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ในขอที่ ๑ ดานการพัฒนาวัดไดสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ได 

กําหนดไว จนถึงขอที่ ๕ ดานการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชนอยางนาสนใจ ดวยการ

ใชทุนดําเนินการอยางประหยัด ทุกขออยูในระดับมาก 



๑๐๑ 
 

 ๒) ดานการการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ โดยภาพรวมแลวอยูในระดับ

มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๒ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ในขอ ๑. ดานการวางแผนในการ

กอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัด ใหเปนระเบียบรมรื่นสะอาดถูกตองตามพระธรรมวินัย จนถึงขอที่            

๕. ดานการบูรณปฏิสังขรณอยางมีสวนรวมจากคณะสงฆและชุมชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทํางาน อยูในระดับมาก 

 ๓) ดานการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด โดยภาพรวมแลว อยูในระดับ

มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๗ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ต้ังแตขอที่ ๑ ดานการจัดการ   

ศาสนสมบัติของวัดให เปนไปตามกฎกระทรวง และพระธรรมวินัยโดยถูกตอง จนถึงขอที่               

๕ ดานการจัดทําบัญชีอสังหาริมทรัพย เชนที่วัดที่ธรณีสงฆเพื่อการดูแลรักษาและจัดประโยชนไดอยาง

เหมาะสม อยูในระดับมากเหมือนกันทุกขอ 

 ๕.๑.๓. ผลการวิเคราะหคาสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

งานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการ

ทดสอบคาสถิติสัมประสิทธ์ิอยางงายของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient) พบวา ภาวะผูนําโดยรวมมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ระดับ

นัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ ๐.๘๒๙ เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน สรุปไดดังน้ี 

๑) ความรูความสามารถ พบวา ภาวะผูนําดานความรูความสามารถในภาพรวม        

มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ ๐.๖๘๙  

 ๒) วิสัยทัศน พบวา ภาวะผูนําดานวิสัยทัศนในภาพรวมมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยาระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ 

๐.๗๐๘ 

 ๓) ความยุติธรรม พบวา ภาวะผูนําดานความยุติธรรมในภาพรวมมีความสัมพันธกับ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) มีคา

เทากับ ๐.๗๙๒ 



๑๐๒ 
 

 ๕.๑.๔ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับ“ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ  

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา          

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” สรุปไดดังน้ี 

 ก. ปญหาอุปสรรคเก่ียวกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของ

พระสังฆาธิการ ทั้ง ๓ ดานไดแก ๑) การบูรณะและพัฒนาวัด ๒) การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณ

เสนาสนะ ๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

 ๑) ดานการบูรณพัฒนาวัด ควรกําหนดนโยบายเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงาน  

แกผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ  มีการติดตามประเมินผลงานอยางสม่ําเสมอเพื่อปองกันความผิดพลาด       

ที่อาจจะเกิดข้ึน มีการปฏิบัติงานอยางมีสวนรวมจากทุกฝายที่เกี่ยวของเพื่อเปนการรวมแนวคิดที่ดี    

ทําใหเกิดแนวทางในการปฏิบัติงานที่ถูกตองมากที่สุด มีการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินเพื่อ  

เปนการปลูกฝงคุณธรรมและสรางคุณคาจิตวิญญาณทางดานคุณธรรมในทางพระพุทธศาสนา        

ใใหเกิดข้ึนแกผูพบเห็น และในการพัฒนาวัดน้ันควรพิจารณาใหเกิดคุณคาคุณประโยชนตอชุมชน     

คือ เปนแหลงเรียนรูในทางพระพุทธศาสนา ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของประเทศ     

เปนศูนย เรียนรูและการฝกอาชีพ  เปนสถานที่ ศึกษาปฏิบั ติธรรมในทางพระพุทธศาสนา              

เปนศูนยเผยแพรขาวสารของชุมชน เปนจุดนัดพบของราชการและประชาชนเปนตน 

 ๒) ดานการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ  ควรมีการวางแผนที่ดีเพื่อให

การปฏิบัติงานเปนไปอยางมีระบบ ควรมีการควบคุมงานที่ดีเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมเพื่อใหเกิดความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน ผูนําควรมีการ

รักษาศาสนสถานใหมีความสมบูรณพรอมในการใชงานอยูเสมอ และในการทํางานควรมีการ

ดําเนินงานอยางมีสวนรวมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 

 ๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด ควรมีการปฏิบัติตามพระธรรม

วินัยและกฎกระทรวงโดยเครงครัดเพื่อไมใหเกิดความผิดพลาดสรางความสูญเสียใหแกวัดได ควรมี

การจัดทําแผนผังวัดเอาไวเพื่อใชในการจัดประโยชนทรัพยสินของวัดไดอยางถูกตองเหมาะสม ควรมี

การจัดทําบัญชีทรัพยสินของวัดไวใหถูกตองอยูเสมอ คือการจัดทําบัญชีเงินสด บัญชีสังหาริมทรัพย 

บัญชีอสังหาริมทรัพย ไวอยางถูกตอง เพื่อการจัดการดูแลทรัพยสินใหเกิดกับวัดอยางเหมาะสม 

 ข. ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ ในภาวะผูนํา ทั้ง ๓ ดาน ไดแก        

๑.ดานความรูความสามารถ  ๒.ดานวิสัยทัศน  ๓.ดานความยุติธรรม 

  ๑) ดานความรูความสามารถ พระสังฆาธิการควรมีการศึกษาอบรมเพิ่มเติมความรู

ความสามารถใหแกตนเองอยูเสมอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ควรมีการสรางประสบการณ 

ที่ดีในการทํางานอยูเสมอดวยการฝกปฏิบัติงานจริงในเรื่องน้ันๆ ควรมีการแนะนําสอนงานที่ดีใหแก



๑๐๓ 
 

ผูปฏิบัติงานอยูเสมอเพื่อใหเกิดความถูกตองในการปฏิบัติงาน เมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน       

ควรพิจารณาถึงสาเหตุของปญหากอนที่จะมีการแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน ในการปฏิบัติงานมักมี

ปญหาขอขัดของตางๆ ผูนําควรมีความหนักแนนอดทนมั่นคงในการปฏิบัติหนาที่อยูเสมอ. 

 ๒) ดานวิสัยทัศน ควรมีการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงานเพื่อความ

สะดวกรวดเร็วและประหยัด ควรมีการกําหนดนโยบายในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเปน

เอกลักษณของทองถ่ิน ควรมีการอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลและกิจกรรมของชุมชน  

อยางตอเน่ือง และควรมีการทําวัดใหเปนที่พักพิงอาศัยไดในยามมีภัยธรรมชาติ เพื่อใหประชาชนไดมี

โอกาสพักพิงอาศัย 

 ๓) ดานความยุติธรรม ควรมีความเสมอภาคเทาเทียมกันในการปฏิบัติงาน         

อยางสม่ําเสมอ มีความเสียสละเอื้อเฟอตอผูรวมงาน มีการพิจารณาความดีความชอบตามคุณธรรม

ความรูความสามารถของผูปฏิบัติงาน เพื่อเปนการสงเสริมใหกําลังใจคนดีมีความรูความสามารถ       

และเปนการกําหลาบปรามคนที่มีความหยาบกระดาง 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

  ๕.๒.๑ จากการศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของ      

พระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๗ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

๑) ดานการบูรณะพัฒนาวัด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๒ 

และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา คาเฉลี่ยมากอันดับหน่ึงอยูในขอที่ ๑.การพัฒนาวัดไดสําเร็จตาม

วัตถุประสงค, คาเฉลี่ยอันดับสองอยูในขอที่ ๔.พัฒนาวัดใหเปนแหลงทองเที่ยวของชุมชนในเชิง

อนุรักษศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินอยางมีคุณคา, คาเฉลี่ยอันดับที่สามอยูในขอที่ ๒. พัฒนาวัดตาม

แผนการใชจายงบประมาณที่ไดกําหนดไวแลวอยางเหมะสมไมบานปลาย, คาเฉลี่ยอันดับที่สี่อยูในขอ

ที่ ๓. มีการพัฒนาวัดอยางมีสวนรวมของพระสงฆและชุมชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน, 

คาเฉลี่ยอันดับที่หาอยูในขอที่ ๕. ดานการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชนอยางนาสนใจ  

ดวยการใชทุนดําเนินการอยางประหยัด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ติน ปรัชญพฤธิ์  ไดให

ความหมายไววา  ประสิทธิภาพหมายถึงการสนับสนุนใหวิธีการบริหารที่จะไดรับผลดีมากที่สุด     

โดยสิ้นเปลืองคาใชจาย นอยที่สุด  น่ันก็คือการลดคาใชจายดานวัตถุและบุคลากรลง  ในขณะที่

พยายามเพิ่มความแมนตรงความเร็ว  และความราบเรียบของการบริหารใหมากข้ึน๑ 

                                                             

 ๑ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หนา ๑๓๐. 



๑๐๔ 
 

๒) ดานการการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๒ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา คาเฉลี่ยมากอันดับหน่ึงอยูในขอที่           

๑.มีการวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัด ใหเปนระเบียบรมรื่นสะอาดถูกตอง        

ตามพระธรรมวินัย,คาเฉลี่ยอันดังสองรองลงมาอยูในขอที่ ๔.มีการบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายใน

วัดที่ชํารุดทรุดโทรมใหมีสภาพที่ใชงานไดดีอยูเสมอ,คาเฉลี่ยอันดับที่สามอยูในขอที่ ๓.มีการบูรณ 

ปฏิสังขรณในเชิงอนุรักษเพื่อรักษาศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินไวอยางมีคุณคา, คาเฉลี่ยอันดับที่สี่อยู

ในขอที่  ๒.มีการควบคุมดูแลการกอสราง โดยใหมีความประหยัดและเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน

มากที่สุด, คาเฉลี่ยตํ่าสุดอยูในขอที่ ๕.มีการบูรณปฏิสังขรณอยางมีสวนรวมจากคณะสงฆและชุมชน

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน, โดยทุกขออยูในระดับมาก.ซึ่งสอดคลองกับ แนวคิดของ สมพงษ  

เกษมสิน ไดกลาวถึงแนวความคิดของ Harring  Emerson เกี่ยวกับหลักการทํางานใหมีประสิทธิภาพ

ในหนังสือ "The Twelve Principles of Efficiency" ซึ่งไดรับยกยองและกลาวขวัญกันมาก โดยมี

หลัก ๑๒ ประการดังน้ี ๑.ทําความเขาใจและกําหนดแนวความคิดในการทํางานใหกระจาง ๒.ใชหลัก

สามัญสํานึกในการพิจารณาความนาจะเปนไปไดของงาน  ๓.คําปรึกษาแนะนําถูกตองและสมบูรณ  

๔.รักษาระเบียบวินัยในการทํางาน  ๕.ปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม  ๖.การทํางานตองเช่ือถือได 

รวดเร็ว มีสมรรถภาพและมีการลงทะเบียนไวเปนหลักฐาน ๗. งานควรมีลักษณะแจงใหทราบถึงการ

ดําเนินงานอยางทั่วถึง ๘.งานสําเร็จทันเวลา ๙.ผลงานไดมาตรฐาน   ๑๐.การดําเนินงานสามารถยึด

เปนมาตรฐานได  ๑๑.กําหนดมาตรฐานที่ สามารถใช เปนเครื่ องมือในการฝกสอนงานได                

๑๒. ใหบําเหน็จรางวัลแกงานที่ดี๒ 

๓) ดานการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๗ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา คาเฉลี่ยมากอันดับหน่ึงอยูในขอที่        

๑.มีการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง และพระธรรมวินัยโดยถูกตอง, คาเฉลี่ย

อันดังสองรองลงมาอยูในขอที่ ๓.มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย-งบเดือน-งบป ของวัดไดอยาง

ถูกตองโปรงใสตรวจสอบได, คาเฉลี่ยอันดับที่สามอยูในขอที่ ๒.มีการจัดทําแผนผังวัดไวอยางชัดเจน

เพื่อสะดวกในการวางแผนบูรณะพัฒนาวัด, คาเฉลี่ยอันดับที่สี่อยูในขอที่ ๕.มีการจัดทําบัญชี

อสังหาริมทรัพย เชนที่วัดที่ธรณีสงฆเพื่อการดูแลรักษาและจัดประโยชนไดอยางเหมาะสม, คาเฉลี่ย

อันดับที่หาอยูในขอที่   ๔.มีการจัดทําบัญชีครุภัณฑลหุภัณฑเพื่อดูแลศาสนวัตถุของวัดไวได        

อยางชัดเจนทั่วถึง, อยูในระดับมากเหมือนกันทุกขอ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เบ็คเกอร และ    

นิวฮอสเซอร (Becker and Neuhauser) ไดเสนอตัวแบบจําลองเกี่ยวกับประสิทธิภาพขององคการ 

                                                             

๒ สมพงษ เกษมสิน. การบริหารบุคคลแผนใหม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๑), หนา ๓๐. 



๑๐๕ 
 

(Model of Organizational Efficiency) โดยเขากลาววาประสิทธิภาพขององคการนอกจากพจิารณา

ถึงทรัพยากร เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณที่เปนปจจัยนําเขา (Input) และผลผลิต (Output) ขององคการ 

คือการบรรลุเปาหมายและองคการในฐานะที่เปนองคการในระบบเปด (Open System)  ยังมีปจจัย

อื่นประกอบอีก สามารถสรุปไดดังน้ี คือ 

             ๑.หากสภาพแวดลอมในการทํางานขององคการ มีความสลับซับซอนตํ่า       

(Low task-Environment Complexity) หรือมีความแนนอน (Certainly) การกําหนดระเบียบ    

ในการทํางานขององคการอยางละเอียดถ่ีถวนจะเปนที่แนชัดวาจะนําไปสูความมีประสิทธิภาพ     

ขององคการ แตการกําหนดระเบียบปฏิบัติดังกลาวจะมีผลในทางลบตอความมีประสิทธิภาพ             

หากสภาพแวดลอมในการทํางานที่ยุงยากซับซอนสูง (High Task-Environment Complexity)   

หรือความไมแนนอน (Uncertainly) 

             ๒. การกําหนดระเบียบชัดเจนเพื่อเพิ่มผลการทํางานที่มองเห็นได มีผลทําให

ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึนดวย 

             ๓. ผลของการทํางานที่มองเห็นได สัมพันธในทางบวกกับประสิทธิภาพ 

             ๔. หากพิจารณาควบคูกันจะปรากฏวา การกําหนดระเบียบปฏิบัติตัวแปรตาง

ชัดเจน และผลการทํางานที่มองเห็นจะมีความสัมพันธมากข้ึน ตอประสิทธิภาพมากกวาตัวแปร         

แตละตัวตามลําพัง เบ็คเกอร เช่ืออีกวา การสามารถมองเห็นผลขององคการได(Visibility Consequences) 

มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพขององคการ เพราะองคการสามารถทดลองและเลือกระเบียบปฏิบัติ

ทรัพยากรที่เปนประโยชนตอการบรรลุเปาหมายได ดังน้ันโครงสรางของงาน ระเบียบปฏิบัติ ผลการ

ปฏิบัติงาน จึงมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน๓ 

  ๕.๒.๒ จากการศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธกกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

งานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา          

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๑  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

 ๑) ความรูความสามารถ ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําดานความรูความสามารถ

ในภาพรวมกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวามีคา Sig.(2-tailed) เทากับ ๐.๐๐๐ ซึ่งนอยกวา 

๐.๐๑ หมายความวาภาวะผูนําดานความรูความสามารถในภาพรวมมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยาระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ 

                                                             

        ๓ภรณี  กีรติบุตร.  การประเมินผลองคการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพโอเดียนสโตร  ๒๕๒๙.), หนา 

๑๑๐. 



๑๐๖ 
 

๐.๖๘๙  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สมพิศ วิชญวิเชียร ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่มี

ความสามารถแทจริง หรือสมาชิกในกลุมเช่ือวามีความสามารถแกปญหา เปนผูนํากลุมมีอิทธิพล 

เหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุม มีเปาหมายที่ชัดเจน สามารถเอาชนะอุปสรรคตางๆ ไดมีการ

จัดการและพัฒนาบุคลากร ตัดสินใจอยางเปนระบบ พัฒนาทีมงาน มีการสื่อสารที่ดี๔ 

 ๒) วิสัยทัศน ความสัมพันธระหวางภาวะผู นําดานวิสัยทัศนในภาพรวมกับ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวามีคา Sig.(2-tailed) เทากับ ๐.๐๐๐ ซึ่งนอยกวา ๐.๐๑ หมายความ

วาภาวะผูนําดานวิสัยทัศนในภาพรวมมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ระดับ

นัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ ๐.๗๐๘ ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิด ของ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาวไววา ภาวะผูนํา คือคุณสมบัติ เชน สติปญญา 

ความดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคล ที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู

จุดหมายที่ดีงาม๕ 

  ๓) ความยุติธรรม ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําดานความยุติธรรมในภาพรวม

กับประสิท ธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสั งฆาธิการ  อํ า เภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวามีคา Sig.(2-tailed) เทากับ ๐.๐๐๐ ซึ่ง     

นอยกวา ๐.๐๑ หมายความวาภาวะผู นําดานความยุติธรรมในภาพรวมมีความสัมพันธกับ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) มีคา

เทากับ ๐.๗๙๒ ซึ่งสอดคลองแนวคิดของ พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตโต) ไดกลาวไววา   

สงฆผูนําสังคม เปนภาวะผูนํา คือความมีคุณธรรม มีคุณสมบัติในการริเริ่มสิ่งใหมๆในการรวมเอา

กายเอาใจของมวลชน หรือประสานรอยรวมคนจํานวนมากใหเห็นดีเห็นชอบ แลวดําเนินไปสู

เปาหมายที่ดีงามพรอมทั้งเปน ผูเสียสละ กลาคิด กลาพูด กลาทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรมกอน

บุคคลอื่นๆ เปนตน พูดใหสั้นๆ วา ภาวะผูนําคือคุณความดีของบุคคลในทางสรางสรรคสิ่งที่ดีงามแก

สังคมและมนุษยชาติ เชน ความมีสติปญญา ความรูความสามารถ ความบากบั่นเอาจริงเสียสละ 

สรรพสัตวทุกรูปทุกนามรวมทั้งสามารถในการประสานงาน การช้ีแจง แนะนํา ชักชวนใหบุคคล หรือ

กลุมคนที่มีความคิดเห็นแตกตางกันออกไป ใหเห็นรวมกันเห็นไปในแนวเดียวกัน จนรวมเปน      

                                                             

๔สมพิศ วิชญวิเชียร, หัวไมใชหาง, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุคส), หนา ๑๑. 
๕พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ,พิมพครั้งที่ 

๗, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หนา ๓. 



๑๐๗ 
 

กลุมเดียวกัน มีใจเด็ดเด่ียว มุงมั่นทุมเทดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อเปาหมายที่ดีงามรวมกัน คนมี

คุณธรรมอยางน้ีเราเรียกวา ผูนํา หรือมีภาวะผูนํา๖ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

  ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

งานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัย      

มีขอเสนอแนะดังน้ี 

 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๑.ควรมีการวางแนวทางหรือวัตถุประสงคในการบูรณะพัฒนาวัดใหชัดเจนวา

ตองการจะทําอะไรเพื่ออะไรและจะทําอยางไร 

  ๒.ควรมีการกําหนดแผนการใชจายงบประมาณอยางรอบคอบ และมีการควบคุม

ตรวจสอบงานอยางสม่ําเสมอ เพื่อไมใหเกิดความยอหยอนในการปฏิบัติงาน 

 ๓.ควรมีการวางแผนงานกําหนดนโยบายใหชัดเจน ในการกอสรางอาคารเสนาสนะ

ภายในวัด ควรจัดใหเปนระเบียบ รมรื่น  สะอาดถูกตองตามพระธรรมวินัย 

 ๔.ควรมีนโยบายในการอนุรักษศาสนสถานใหมีความเปนศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน

อันเปนการสืบทอดคุณคาทางวัฒนธรรมที่ดีตอไป 

 ๕.ควรมีการกําหนดนโยบายใหมีการพัฒนาศาสนสถานเพื่อรองรับการบําเพ็ญกุศลที่

มากข้ึนได 

 ๖.ควรมีการกําหนดนโยบายในการพัฒนาวัดเพื่อใหเปนศูนยรวมในการ ทํากิจกรรม

ของชุมชน ทําใหชุมชนเห็นคุณคาของวัด 

 ๗.ควรมีการวางแผนพัฒนาวัด ใหเปนที่พักพิงอาศัยไดในยามที่ชาวบานในเขตใกลวัด

เดือดรอนประสบภัยตาง ๆ 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

 ๑.ควรมีการพัฒนาวัดอยางมีสวนรวมของพระสงฆและชุมชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทํางาน 

 ๒.ควรมีการพัฒนาวัดในเชิงอนุรักษ ใหเปนแหลงทองเที่ยวของชุมชนรวมมือชวยกัน

รักษาศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินไวใหดีที่สุด 

                                                             

 ๖พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), สงฆผูนําสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๕๒.  



๑๐๘ 
 

 ๓.ควรจัดใหมีการควบคุมดูแลการกอสราง โดยใหมีความประหยัดและเกิด

ประสิทธิภาพในการทํางานมากที่สุด 

 ๔.พระสังฆาธิการควรศึกษาใหเกิดความรู เห็นคุณคาของศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

และมีการบูรณปฏิสังขรณในเชิงอนุรักษ เพื่อรักษาศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินไวอยางมีคุณคา 

 ๕.ควรมีการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง และพระธรรม

วินัยโดยถูกตอง มีการจดัทําเอกสารหลักฐานไวเพื่องายตอการตรวจสอบ 

๕.๓.๓  ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปวิจัยครั้งตอไป 

 การวิจัยในครัง้ตอไป ผูวิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในประเด็นตอไปน้ี  

 ๑. ควรศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ที่มีตอประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 ๒.ควรศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการของพระสังฆาธิการ ในดานอื่นบาง เชน อํานาจ หลักพุทธธรรม เปนตน 

 ๓.ควรศึกษาวิจัยในเรื่องการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ  

ที่จะกอใหเกิดประโยชนตอชุมชน ในการเขามาใชประโยชนภายในวัด เชน การจัดสรางศูนยฝก

อาชีพชุมชน การจัดสรางศูนยพัฒนาเยาวชน การจัดสรางศูนยตอตานยาเสพติด เปนตน 

 ๔.ควรศึกษาแนวคิดหรืออุดมคติในการพัฒนาวัด เพื่อใหวัดเปนแหลงทองเที่ยวของ

ชุมชน หรือเปนแหลงศึกษาศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 ๕.ควรศึกษากระบวนการในการพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการ เพื่อการ

บริหารจัดการงานสาธารณูปการใหเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

 

  

 

 



        

บรรณานกุรม 

๑. ภาษาไทย : 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ (Parimary sources) 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
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มาตรฐาน”. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพการศาสนา ม.ป.ป, ๒๕๕๔. 

__________ .“คูมือการพัฒนาวัดสูความเปนมาตรฐาน”. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๕๔. 
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กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและ         

การศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติกฎ 

ระเบียบคําสั่งของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพการศาสนา,๒๕๔๘. 

กิติ ตยัคคานนท. เทคนิคการสรางภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, ๒๕๔๓. 

กวี พงศพุฒ. ภาวะผูนํา.กรุงเทพมหานคร: ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖. 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๓๕. กรุงเทพมหานคร : 

หจก.อมรินทรพริ้นต้ิงกรุฟ จํากัด, ๒๕๓๗. 

จํานงค  ทองประเสริฐ. ภาษาไทยไขขาน. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแพรพิทยา,๒๕๒๘. 

ฉายศิลป เช่ียวชาญพิพัฒน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๒๗. 

ชําเลือง วุฒิจันทร. การพัฒนากิจการคณะสงฆและกิจการพระศาสนาเพ่ือความมั่นคงแหงชาติ. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๖. 



๑๑๐ 
 

บรรณานกุรม (ตอ) 

(๑)  หนังสือ : (ตอ) 

ชุป  กาญจนประการ. รัฐศาสตร, สังคมศาสตร. พระนคร: มงคลการพิมพ, ๒๕๐๒. 

ณัฏฐกา ไชยสล.ี ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาของรัฐ. การคนควาแบบอิสระ 

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๘. 

ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ. ศัพทรัฐประศาสนศาสตร . กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๖. 

__________. ภาวะผูนําและการมีสวนรวม. เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษยในองคการ หนวย

ที่ ๑๑ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. นนทบุรี : มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๒๗. 

เถาวัลย นันทาภิวัฒน. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๒๑. 

ธงชัย  สันติวงษ. การบริหารเชิงกลยุทธ. กรงุเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพาณิชย,  ๒๕๓๓. 

ธรรมรส  โชติกุญชร. มนุษยสัมพันธ.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๑๙. 

นพพงษ บุญจิตราดุล. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๔๐. 

นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ.พัฒนาบุคลิกผูนําและนักบริหาร.กรุงเทพมหานคร: สุขภาพ, ๒๕๔๔. 

นอย สุปงคลัด. ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชุมชน. ม.ป.ท., ๒๕๓๗ 

ปรัชญา เวสารัชช. ผูนําองคการ. กรุงเทพมหานคร : รัฐศาสตรสาร, ๒๕๒๓. 

ประพันธ สุริหาร. การบริหารการศึกษา. ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๕. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ.

กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖. 

พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ). พุทธศาสตรปริทรรศน รวมในผลงานทางวิชาการเก่ียวกับ

พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). สงฆผูนําสังคม. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.  

__________ . ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุคไทม ,๒๕๔๙. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิ ตฺโต.พุทธวิธีบริหาร .พิมพพิ เศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต). ภาวะผูนํา: ความสําคัญตออนาคตไทย. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพพิมพไทย, ๒๕๔๐. 

 



๑๑๑ 
 

บรรณานกุรม (ตอ) 

(๑)  หนังสือ : (ตอ) 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ.           

กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๕. 

พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน).  วัดชวยชาวบานไดอยางไร การแสวงหาเสนทางการ

พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร: เอกสารอัดสําเนา,๒๕๒๖. 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). “พระสังฆาธิการท่ีพึงประสงค”. เอกสารโครงการอบรม

บุคคลากรคณะสงฆ ภาค ๒ รุนที่  ๒, ๒๕๔๖, (อัดสําเนา). 

พระเทพปริยัติสุธี. อางในคูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,๒๕๔๐. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพมงคลชัยพริ้นต้ิง,  ๒๕๔๘. 

พระราชรัตนมุนี. การจัดการสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะหของวัด. กรุงเทพมหานคร :       

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญาสิริ). การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต). สถาบันสงฆในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,  

๒๕๒๗. 

พระครูมงคลศีลวงศ และคณะ. พระสงฆกับการพัฒนาชนบท การแสวงหาเสนทางการพัฒนา

ชนบทของพระสงฆไทย.กรุงเทพมหานคร:เอกสารอัดสําเนา,๒๕๓๖. 

ภรณี  กีรติบุตร. การประเมินผลองคการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๙. 

มนัส  ภาคภูมิ และคณะ. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน

ศูนยกลางของชุมชน. กรุงเทพมหานคร : กองแผนงานกรมการศาสนา,๒๕๔๐. 

มาณพ พลไพรินทร. คูมือบริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 

ระพี  แกวเจริญ และฑิตยา สุวรรณชฏ. การแบงเวลาปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนใน

ระดับนักบริหารอาวุโส. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๑๐.  

รังสรรค  ประเสรฐิศร.ี ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔. 

ราชบัณฑิตยสถาน . พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร:  

นานมีบุคสพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖. 

 



๑๑๒ 
 

บรรณานกุรม (ตอ) 

(๑)  หนังสือ : (ตอ) 

วิฑูรย สิมะโชคดี. ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหนางาน. กรุงเทพมหานคร:บริษัทชีเอ็ด

ยูเคช่ัน จํากัด มหาชน, ๒๕๓๘. 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน. ปริญ  ลักษิตานนท  และสมชาย หิรัญกิตติ. ศัพทการบรหิาร. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 

ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร : ธีระฟลมและโซเทกซ, ๒๕๔๑. 

ศักด์ิไทย สุรกจิบวร. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕. 

สมพงษ  เกษมสิน. การบริหารบุคคลแผนใหม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๑. 

สุนทร วงศไวศยวรรณ,รศ. และ เสนห จุยโต, รศ.ดร. . “ภาวะผูนํา” ใน เอกสารการสอนชุดวิชา 

องคการและการจัดการ. นนทบุรี: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑. 

สมพิศ วิชญวิเชียร. หัวไมใชหาง. กรุงเทพมหานคร: นานมบีุคส, ๒๕๔๒. 

สาคร สุขศรีวงศ, ดร.. การจัดการ : จากมุมมองของนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี.พี.       

ไซเบอรพรินท จํากัด, ๒๕๕๓. 

สมคิด จาตุศรีพิทักษ. วิสัยทัศนขุนคลัง. กรุงเทพมหานคร: ผูจัดการ, ๒๕๔๔. 

สมพงษ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 

สุพานี  สฤษฎวานิช. พฤติกรรมองคการสมัยใหม : แนวคิดและทฤษฎี. กรุงเทพมหานคร :     

โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙. 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ. การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม   

พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ       

การศาสนา, ๒๕๔๗. 

สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖. คูมือปฏิบัติการคณะสงฆ. สุราษฏรธานี : สํานักงานเลขานุการภาค ๑๖  

วัดทาไทร, ๒๕๔๗. 

อุดม ทุมโฆสิต ศ.ดร.. การจัดการ. กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิต    

พัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๔. 

อมร รักษาสัตย. บทบาทของผูบังคับบัญชาในการสงเสริมประสิทธิภาพ. วารสารรัฐประศาสนศาสตร. 

กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจเทรดดิง, ๒๕๒๒. 

 

 



๑๑๓ 
 

 บรรณานกุรม (ตอ) 

 (๒)  วิทยานิพนธ   

กัญกวฬาภรณ   กลิ่นน่ิมนวล. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก    

อิทธิบาท ๔”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย         

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

กัลยา มีอยูเต็ม.“การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่รองรับยานรานคาในยาน

ประวัติศาสตรเขตเมืองช้ันใน : กรณีศึกษาเปรียบเทียบยานเซียงกงกับยานสําเพ็ง    

เขตสัมพันธวงศ”. วิทยานิพนธการวางแผนเมืองมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :   

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๔๖. 

จันทนา  สุทธิจารี.“กระบวนการกําหนดนโยบายของรัฐดานสาธารณูปการ : ศึกษาการสรางเข่ือนเพือ่

การผลิตกระแสไฟฟา”. วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๕. 

จินตนา เวชกามา. การศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามโครงการสงเสรมิประสทิธิภาพกรมทีดิ่น : 

กรณีศึกษาการใหบริการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมของสํานักงานที่ดิน จังหวัด

กาฬสินธุ. การศึกษาคนควาอิสระ รปม.(นโยบายสาธารณะ),บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๗. 

ชาญณรงค  หินเกิด.“บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”.

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.สาขาไทยคดีศึกษา,บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย 

มหาสารคาม, ๒๕๔๒. 

ชําเลือง พุฒพรหม. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลใน

จังหวัดอุบลราชธานี. ปริญญานิพนธ ศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต. สังคมวิทยาการพัฒนา.    

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๕. 

ชิษณุชา บุญเคลือ. “ประสิทธิภาพการบริหารการคลังทองถ่ิน ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในเขต

จังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการ

ปกครองทองถ่ิน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑. 

ชูเกียรติ กิ่วแกว. การประยุกตพื้นที่โลงภายในวัดเปนสถานที่พักผอนหยอนใจ กรณีวัดดาวดึงส 

จังหวัดเชียงใหม. ปริญญาสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม.   

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๒. 

 

 



๑๑๔ 
 

บรรณานกุรม (ตอ) 

 (๒)  วิทยานิพนธ  :(ตอ) 

นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย. “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙. 

บัญยงค บรรพบุรุษ. การปฏิบัติตามบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดจังหวัดอางทอง. การคนควา 

อิสระปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขายุทธศาสตรการพัฒนา. มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๒. 

บุญชวย จันทรเฮา.“พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัด ในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา.บัณฑิตวิทยาลยั:                   

มหาวิยาลยัศิลปากร, ๒๕๔๔.  

ปราณี เปยธัญญา.“ประสิท ธิภาพการใหบริการงานวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาแห ง

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาสังคมศาสตร

เพื่อการพัฒนา : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๘. 

ปกรณ  ตันสกุล.“การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา

ตัวอยาง”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาบริหารการศึกษา:มหาวิทยาลัย

ราชภัฎบานสมเด็จ,๒๕๔๖. 

พระครูอุทัยกิจพิพัฒน .“การศึกษาภาวะผู นําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลัก                

สัปปุริสธรรม ๗”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย             

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร). “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ

จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโญ.”บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระครูสังฆรักษพรพรหม อกิฺจโน. “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ   

(ชอบ สุเมโธ)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 



๑๑๕ 
 

บรรณานกุรม (ตอ) 

 (๒)  วิทยานิพนธ  :(ตอ) 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ. “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี”.  

วิทยา นิพนธ พุทธศาสตรมหา บัณฑิต  (สาขา วิชาการ จัดการ เชิ ง พุทธ ) .           

บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล. บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ       

จังหวัดกระบี่ . วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิต วิทยาลัย :  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘. 

พระมหามณเฑียร  วรธมฺโม. “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา”. 

วิ ทย า นิพ นธ พุ ทธ ศาส ตรม หา บัณฑิ ต . บั ณฑิ ต วิท ย าลั ย : มห า วิทย าลั ย                  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหานพพล กนฺตสีโล. “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม”. 

วิ ท ย า นิพ นธ พุ ท ธ ศา ส ต ร มห า บัณฑิ ต .บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย : ม ห า วิ ท ย า ลั ย                  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ).“การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร . บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.  

พระมหานพพล กนฺตสีโล. “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ จังหวัดสมุทรสงคราม”. 

วิ ทย า นิพ นธ พุ ทธ ศาส ตรม หา บัณฑิ ต . บั ณฑิ ต วิท ย าลั ย : มห า วิทย าลั ย                  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ). การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ  ของพระสงัฆาธิการ

ระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา. วิทยานิพนธครุศาสตร 

มหาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา: สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗. 

พระธวัชชัย  จารุธมฺโม. “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง 

จังหวัดสระบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย   

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระสามารถ อานนฺโท. “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”.ปริญญานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

 

 



๑๑๖ 
 

บรรณานกุรม (ตอ) 

 (๒)  วิทยานิพนธ  :(ตอ) 

พระบุญเรือง จิตธมฺโม (สุทธิชัย). “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะ

วิธีการแกปญหาของพระพุทธเจา”. วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต.        

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธนดล  นาคสุวณฺโณ. “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พัชราภรณ  กระบวนรัตน. “ประสิทธิภาพในการใหการบริการของเจาหนาที่ฝายบริหารงานทั่วไป 

โรงพยาบาลตากสิน สํานักแพทย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. 

สาขาสังคมศาสตรเพื่อการศึกษา : สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา, ๒๕๔๖. 

เพ็ญประภา เปยมพุก. “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน”. วิทยานิพนธ

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๑. 

มนตรี พีรพลพิพัฒน. “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลยัแหง

ประเทศที่มีตอผูนําทางการเมือง”.วิทยานิพนธปรญิญามหาบัณฑิต. คณะสังคมศาสตร

และมนุษยศาสตร: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๐. 

สิริวัฒน  ศรีเครือดง.  “พระสงฆกับภาวะผูนํา”. ในรวมบทความ สารนิพนธพุทธศาสตรบัณฑิต

ประจําป  พ.ศ. ๒๕๕๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๑. 

สมยศ แยมเผื่อน. “ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานปฏิบัติการบริษัท เอเชียน    

มาเรียน เซอร วิสส  จํ ากัด (มหาชน)”. สารนิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต .         

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. รายงานการวิจัย เรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษาและการเผยแผ   

ศาสนธรรม : ศึกษาเฉพาะกรณี วัดใหญชัยมงคล. กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๘. 

สุรศักด์ิ มวงทอง. “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค : กรณีศึกษาเฉพาะกํานันผูใหญบาน จังหวัด

นครศรีธรรมราช”.วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย:           

มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

สุนทร ภิรมยรื่น. “แนวทางจัดสาธารณูปการในเคหะชุมชนผูมีรายไดปานกลางของรัฐ โดยใชความพอใจ

ของผูอยูอาศัยเปนสวนประกอบ”. วิทยานิพนธสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต.        

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาศิลปากร, ๒๕๓๒.  

 



๑๑๗ 
 

บรรณานกุรม (ตอ) 

๒.ภาษาอังกฤษ : 

Barbara Kelleman (ed)., Leadership as a Political Act in Leadership: 

Multidisciplinary Perspective. New Jersey : Prentice Hall ,1984 . 

Cronin, Jeff. "S. Carolina Court to Decide Legality of Design-Build Bids". 

Construction Equipment Guide, 2005. 

Emory S. Bogardus. Leaders and Laaeadership. New York : Appleton – century 

Croffs, Inc., 1934. 

Gerger and Other.  

Hertzberg. Motivation Moral and Money. New  York : Psychology Co., 1968. 

Hodge Billey J. & Herbert J. Johnson. Management and Oganization Behavior.     

New York : John Willey & Sons, 1970. 

Katz  and  Kahn. The  Social  Psychology  of  Orgnaization. New  York : John  Wiley 

&  Sons, 1987. 

Peterson, Emore, and E. Grovenor Plowman. Business organization and 

management home wood. Illionoise: Richard D. Irwin , 1953. 

Solomal Ben. Ledership of Youth. New York : Youth Service.T. N.Whitehead.Ledership in 

Free Society. Cambrige : Harvard University Press, 1963.  

William J. Reddin. Managerial Effectiveness. New York : McGraw – Hill Book Co., 

Stogdill, 1970. 

. 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 

ภาคผนวก (ก) 

ตาราง ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๐ 
 

ตารางสําเร็จของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) 

∗ หมายถึง ขนาดตัวอยางไมเหมาะสมที่จะ assume ใหเปนการกระจายแบบปกติ จึงไมสามารถใช

สูตรคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางได 

ที่มา : (Yamane, 1973 อางใน จักรกฤษณ สําราญใจ, 2544) 

 



๑๒๑ 
 

ตาราง(Taro Yamane) : แสดงขนาดของกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน ท่ีระดับความ

เชื่อมั่น 95 % และความคลาดเคลื่อนตางๆ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  (ข) 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             



                                                                                                                            ๑๒๒ 

 

 
    

 
 

 



                                                                                                                            ๑๒๓ 

 
 

 
 
 



                                                                                                                            ๑๒๔ 

 

 
 
 
 



                                                                                                                            ๑๒๕ 

 

 
 
 
 
 
 



                                                                                                                            ๑๒๖ 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  (ค) 

ผลการหาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                  ๑๒๘ 
 

ผลการหาดัชนคีวามสอดคลอง  (IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกบั 

ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ 

ของพระสังฆาธิการ  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

ผูเชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

ขอ รายการ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

 ๑.ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ 

        

     ๑.๑ ดานการบูรณะและพัฒนาวัด            

๑ พัฒนาวัดไดสําเร็จตามวัตถุประสงค ที่ไดกําหนดไว ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ 
พัฒนาวัดตามแผนการใชจายงบประมาณที่ได

กําหนดไวแลวอยางเหมะสมไมเกินงบที่กําหนดไว ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ 
มีการพัฒนาวัดอยางมีสวนรวมของพระสงฆและ

ชุมชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ 
พัฒนาวัดใหเปนแหลงทองเที่ยวของชุมชนในเชิง

อนุรักษศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นอยางมีคุณคา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ 
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชนอยาง

นาสนใจ  ดวยการใชทุนดําเนินการอยางประหยัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
๑.๒ ดานการกอสรางและ

บูรณะปฏิสังขรณเสนาสนะ 
        

๑ 

มีการวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสนะ

ภายในวัด ใหเปนระเบียบ รมรื่น  สะอาดถูกตอง

ตามพระธรรมวินัย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ 
มีการควบคุมดูแลการกอสรางโดยใหประหยัดและ

เกิดประสิทธิภาพในการทํางานมากที่สุด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ 
มีการบูรณปฏิสังขรณในเชิงอนุรักษเพื่อรักษา

ศิลปะวัฒนธรรมของทองถิ่นไวอยางมีคุณคา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ 
มีการบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัดที่ชํารุด

ทรุดโทรมใหมีสภาพที่ใชงานไดดีอยูเสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ 
มีการบูรณปฏิสังขรณอยางมีสวนรวมจากคณะ

สงฆและชุมชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



                                                                                                                                  ๑๒๙ 
 

ผูเชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

ขอ รายการ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

 ๑.ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน

สาธารณูปการ  (ตอ) 
        

 ๑.๓ ดานการดูแลรักษาและจัดการ 

ศาสนสมบัติของวัด 
        

๑ 
มีการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตาม

กฎกระทรวง และพระธรรมวินัยโดยถูกตอง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ มีการจัดทําแผนผังวัดไวอยางชัดเจนเพื่อสะดวกใน

การวางแผนบูรณะพัฒนาวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ 
มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย-งบเดือน-งบป 

ของวัดไดอยางถูกตองโปรงใสตรวจสอบได ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ 
มีการจัดทําบัญชีครุภัณฑลหุภัณฑเพื่อดูแล 

ศาสนวัตถุของวัดไวไดอยางชัดเจนทั่วถึง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ 

มีการจัดทําบัญชีอสังหาริมทรัพย เชนที่วัดที่ 

ธรณีสงฆเพื่อการดูแลรักษาและจัดประโยชน 

ไดอยางเหมาะสม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

ผูเชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล  

รายการ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

 ๒.ปจจัยดาน “ภาวะผูนํา”         

 ๒.๑ ดาน ความรูความสามารถ         

๑ 
สนใจศึกษาหาความรูเพื่อเพิ่มทักษะความชํานาญ

ในงานสาธารณูปการอยูเสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ มีประสบการณที่ดีในการจัดการงานสาธารณูปการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ 
มีความสามารถแนะนําสอนงานสาธารณูปการ

ใหแกผูรวมงานที่เก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ มีความเขาใจปญหาอุปสรรคในงานสาธารณูปการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ มีความอดทนแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดเปนอยางดี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



                                                                                                                                  ๑๓๐ 
 

ผูเชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

ขอ รายการ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 

คา 

IOC 

แปล

ผล 

 ๒.ปจจัยดาน “ภาวะผูนํา” (ตอ)         

 ๒.๒ ดานวิสัยทัศน         

๑ 
มีแนวคิดในการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมี 

ประสิทธิภาพมาใชในการปฏิบัติงานสาธารณูปการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ 
มีนโยบายในการอนุรักษศาสนสถานเปนศิลปะทรง

ไทยภาคกลางอันเปนศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ 
กําหนดนโยบายในการพัฒนาศาสนสถาน 

เพื่อรองรับการบําเพ็ญกุศลที่มากขึ้น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ 
กําหนดนโยบายในการพัฒนาวัดเปนศูนยรวม 

ในการทํากิจกรรมของชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ 
วางแผนพัฒนาวัดใหเปนที่พักพิงอาศัยไดในยามที่

ชาวบานในเขตใกลวัดเดือดรอนประสบภัยตาง ๆ  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ๒.๓ ดานความยุติธรรม         

๑ 
มีการดําเนินงานดวยความเสมอภาคไมเห็นแก 

พวกพอง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ 
ไมลําเอียงและเปนธรรมเทาเทียมกับทุกคน 

ในองคกร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ ทํางานดวยความเสียสละไมหวังประโยชนเพื่อตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ 
ใหมีการสอบสวนดวยดีเม่ือมีความผิดพลาดในการ

ทํางานเกิดขึ้น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ ใหผลตอบแทนตามความรูความสามารถไมมีอคติ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

            

               
               
               
  

ภาคผนวก  (ง) 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบ 

ความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 

 



                                                                                                                               ๑๓๒ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  (จ) 

คาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha coefficient) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                              ๑๓๔ 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

A1 108.40 501.903 .753 .983 

A2 108.67 504.506 .851 .982 

A3 108.60 498.731 .941 .982 

A4 108.53 499.706 .943 .982 

A5 108.53 503.292 .938 .982 

B1 108.73 497.168 .877 .982 

B2 108.60 500.110 .906 .982 

B3 108.67 500.092 .887 .982 

B4 108.87 501.775 .890 .982 

B5 108.80 510.372 .746 .983 

C1 108.87 513.913 .643 .983 

C2 108.40 501.903 .753 .983 

C3 108.67 504.506 .851 .982 

C4 108.60 498.731 .941 .982 

C5 108.53 499.706 .943 .982 

D1 108.80 499.476 .818 .983 

D2 108.93 499.651 .870 .982 

D3 108.93 512.340 .531 .984 

D4 108.80 500.717 .849 .982 

D5 108.20 510.786 .592 .984 

E1 108.47 502.189 .725 .983 

E2 108.20 515.338 .489 .984 

E3 108.60 504.662 .793 .983 

E4 108.67 498.437 .860 .982 

E5 108.73 497.168 .877 .982 

F1 108.60 500.110 .906 .982 

F2 108.67 500.092 .887 .982 

F3 108.87 501.775 .890 .982 

F4 108.80 510.372 .746 .983 

F5 108.87 513.913 .643 .983 

 

 

  

  

 

Reliability 

Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.983 30 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  (ฉ) 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
 



                                                                                                                    ๑๓๖ 

 

 



                                                                                                                    ๑๓๗ 

 

 



                                                                                                                    ๑๓๘ 

 

 



                                                                                                                    ๑๓๙ 

 

 



                                                                                                                    ๑๔๐ 

 

  



                                                                                                                    ๑๔๑ 

 

 
        



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  (ช) 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๓ 
 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เรื่อง ปจจัยที่มีความสัมพนัธกบัประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน 

สาธารณปูการของพระสังฆาธกิาร อําเภอพระนครศรอียุธยา   

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

คําชี้แจง 

แบบสอบถามนี้ม ีวัตถุประสงคเพื ่อให ไดขอมูลความรู ความเขาใจ  เกี่ยวกับปจจัย        

ที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยแบงออกเปน ๔ ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี ๑  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี ๒  เปนขอมูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     

ใน ๓ ดาน คือ ๑) การบูรณะและพัฒนาวัด  ๒) การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ ๓) การดูแล

รักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

ตอนท่ี ๓  เปนขอมูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย ดาน “ภาวะผูนํา”         

ที ่มีความสัมพันธก ับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ   

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน ๓ ดาน คือ  ๑) ความรูความสามารถ           

๒) วิสัยทัศน  ๓) ความยุติธรรม  

 ตอนท่ี  ๔  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทาน ซึ่งผลจากขอมูลการตอบแบบสอบถาม

ในครั้งน้ี จะใชในการคนควาวิจัยตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงขอความรวมมือจากเจาคณะพระสังฆาธิการ และพระสงฆ 

ในการตอบแบบสอบถามน้ีทุกขอตามความเปนจริง ทั้งน้ีคําตอบของทานจะถูกเก็บเปนความลับ       

และใชประโยชนเฉพาะการวิจัยน้ีเทาน้ัน 

 

 

 

 

 

 

 

พระครเูวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน ชุตินฺธโร)  

นิสิตปริญญาโท คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๔๔ 
 

ตอนท่ี ๑ สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชีแจง :  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน � หนาขอความตามสภาพที่เปนจริงที่เกี่ยวของ 

              กับผูตอบแบบสอบถาม 

  

 ๑. อาย ุ

   □ ๒๐ - ๓๐ ป  □ ๓๑- ๔๐ ป  □ ๔๑ – ๕๐  

   □ ๕๑- ๖๐ ป  □ ๖๑ ปข้ึนไป 

 

 ๒. พรรษา 

   □ ๑ – ๕ พรรษา □ ๖ – ๑๐ พรรษา □ ๑๑ – ๑๕ พรรษา 

   □ ๑๖ – ๒๐ พรรษา □ ๒๑ พรรษาข้ึนไป 

 

 ๓. การศึกษานักธรรม 

   □ นักธรรมช้ันตร ี   □ นักธรรมช้ันโท    

   □ นักธรรมช้ันเอก    □ ไมมีวุฒินักธรรม 

 

 ๔.การศึกษาเปรียญธรรม 

   □ ประโยค ๑ – ๒ – ป.ธ.๓ □ ป.ธ.๔ – ๖ 

   □ ป.ธ.๗ – ๙   □ ไมมีวุฒิเปรียญธรรม  

  

 ๕.การศึกษาสามัญ 

   □ ตํ่ากวาปริญญาตร ี  □ ปริญญาตรี   

   □ สูงกวาปริญญาตรี    

  

 ๖. ตําแหนงหนาท่ี 

   □ พระสังฆาธิการ  □ พระภิกษุทั่วไป 

 

 

 



๑๔๕ 
 

ตอนท่ี  ๒   เปนขอมูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

งานสาธาร ณูปการ  ของพระสั งฆาธิการ  อํ า เภอพระนครศรี อ ยุ ธยา  จั งห วัด

พระนครศรีอยุธยา ใน ๓ ดาน คือ    

๑) การบูรณะและพัฒนาวัด       

๒) การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ    

๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

คําชี้แจง    โปรดทําเครื่องหมาย √  ลงในชองวางตามระดับความคิดเห็น ดังน้ี 

๕ หมายถึง มีประสทิธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการอยูในระดับมากทีสุ่ด 

๔ หมายถึง มีประสทิธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการอยูในระดับมาก 

๓ หมายถึง มีประสทิธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการอยูในระดับปานกลาง 

๒ หมายถึง มีประสทิธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการอยูในระดับนอย 

๑ หมายถึง มีประสทิธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการอยูในระดับนอยที่สุด 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอความ มาก

สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

สุด 

๑.ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ     

         ๑.๑ ประสิทธิภาพ “ดานการบูรณะและพัฒนาวัด”        

๑ พัฒนาวัดไดสําเร็จตามวัตถุประสงค ที่ไดกําหนดไว     

๒ 
พัฒนาวัดตามแผนการใชจายงบประมาณที่ไดกําหนดไวแลว

อยางเหมะสมไมเกินงบที่กําหนดไว 
    

 

๓ 
มีการพฒันาวัดอยางมสีวนรวมของพระสงฆและชุมชนเพือ่

เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
    

 

๔ 
พัฒนาวัดใหเปนแหลงทองเที่ยวของชุมชนในเชิงอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินอยางมีคุณคา 
    

 

๕ 
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชนอยางนาสนใจ  

ดวยการใชทุนดําเนินการอยางประหยัด 
    

 



๑๔๖ 
 

ระดับความคิดเห็น 
ขอความ มาก

สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

สุด 

         ๑.๒ ประสิทธิภาพ “ดานการกอสรางและบูรณะ -     

ปฏิสังขรณเสนาสนะ                                                                                                
   

 

๑ 
มีการวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัด  

ใหเปนระเบียบ รมรื่น  สะอาดถูกตองตามพระธรรมวินัย 
    

 

๒ 
มีการควบคุมดูแลการกอสราง โดยใหมีความประหยัดและ

เกิดประสทิธิภาพในการทํางานมากทีสุ่ด 
    

 

๓ 
มีการบูรณปฏิสังขรณในเชิงอนุรกัษเพื่อรักษาศิลปะ -

วัฒนธรรมของทองถ่ินไวอยางมีคุณคา 
    

 

๔ 
มีการบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัดที่ชํารุดทรุดโทรม

ใหมีสภาพที่ใชงานไดดีอยูเสมอ 
    

 

๕ 
มีการบูรณปฏิสังขรณอยางมสีวนรวมจากคณะสงฆและ

ชุมชนเพื่อเพิม่ประสทิธิภาพในการทํางาน 
    

 

         ๑.๓ ประสิทธิภาพ ดานการดูแลรักษาและจัดการ - 

                 ศาสนสมบัติของวัด                                        
    

 

๑ 
มีการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวง 

และพระธรรมวินัยโดยถูกตอง 
    

 

๒ มีการจัดทําแผนผังวัดไวอยางชัดเจนเพื่อสะดวกในการ

วางแผนบูรณะพัฒนาวัด 
    

 

๓ 
มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย-งบเดือน-งบป ของวัด 

ไดอยางถูกตองโปรงใสตรวจสอบได 
    

 

๔ 
มีการจัดทําบัญชีครุภัณฑลหุภัณฑเพื่อดูแลศาสนวัตถุของวัด

ไวไดอยางชัดเจนทั่วถึง 
    

 

๕ 
มีการจัดทําบัญชีอสังหาริมทรัพย เชนที่วัดที่ธรณีสงฆเพื่อ

การดูแลรักษาและจัดประโยชนไดอยางเหมาะสม 
    

 

 

 



๑๔๗ 
 

ตอนท่ี ๓  เปนขอมูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดาน “ภาวะผูนํา” ที่มีความสัมพันธกับ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน ๓ ดาน คือ  ๑) ความรูความสามารถ      

๒) วิสัยทัศน  ๓) ความยุติธรรม  

คําชี้แจง     โปรดทําเครื่องหมาย   ในชองระดับบทบาทที่ปฏิบัติของพระสังฆาธิการในการ     

บริหารกิจการคณะสงฆวาทานปฏิบัติในระดับใด ที่ตรงกับสภาพความเปนจริง           

โดยกําหนดระดับคะแนน ดังน้ี 

๕ หมายถึง มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสาธารณูปการ      

อยูในระดับมากที่สุด 

๔ หมายถึง มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสาธารณูปการ       

อยูในระดับมาก 

๓ หมายถึง มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสาธารณูปการ      

อยูในระดับปานกลาง 

๒ หมายถึง มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสาธารณูปการ      

อยูในระดับนอย 

๑ หมายถึง มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสาธารณูปการ      

อยูในระดับนอยที่สุด 

ระดับความสัมพันธ 
ขอความ มาก

สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

สุด 

๒.ปจจัยดาน “ภาวะผูนํา”     

         ๒.๑ ภาวะผูนําดาน  “ความรูความสามารถ”             

๑ 
สนใจศึกษาหาความรูเพื่อเพิ่มทักษะความชํานาญในงาน

สาธารณูปการอยูเสมอ 
   

 

๒ มีประสบการณที่ดีในการจัดการงานสาธารณูปการ     

๓ 
มีความสามารถแนะนําสอนงานสาธารณูปการใหแก

ผูรวมงานที่เกี่ยวของไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
   

 

๔ มีความเขาใจปญหาอปุสรรคในงานสาธารณูปการ     

๕ มีความอดทนแกไขปญหาที่เกิดข้ึนไดเปนอยางดี     



๑๔๘ 
 

ระดับความสัมพันธ 
ขอความ มาก

สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

สุด 

         ๒.๒ ภาวะผูนําดาน  “วิสัยทัศน”                             

๑ 
มีแนวคิดในการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมปีระสทิธิภาพ 

มาใชในการปฏิบัติงานสาธารณูปการ 
   

 

๒ 
มีนโยบายในการอนุรกัษศาสนสถานเปนศิลปะ            

ทรงไทยภาคกลางอันเปนศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
   

 

๓ 
กําหนดนโยบายในการพฒันาศาสนสถานเพื่อรองรับ 

การบําเพ็ญกุศลทีม่ากข้ึน 
   

 

๔ 
กําหนดนโยบายในการพฒันาวัดเปนศูนยรวมในการ    

ทํากิจกรรมของชุมชน 
   

 

๕ 
วางแผนพัฒนาวัดใหเปนทีพ่ักพงิอาศัยไดในยามที่ชาวบาน

ในเขตใกลวัดเดือดรอนประสบภัยตาง ๆ  
   

 

         ๒.๓ ภาวะผูนําดาน  “ความยุติธรรม”                                                     

๑ มีการดําเนินงานดวยความเสมอภาคไมเห็นแกพวกพอง     

๒ ไมลําเอียงและเปนธรรมเทาเทียมกับทกุคนในองคกร     

๓ ทํางานดวยความเสียสละไมหวังประโยชนเพื่อตน     

๔ 
ใหมีการสอบสวนดวยดีเมื่อมีความผิดพลาดในการ 

ทํางานเกิดข้ึน 
   

 

๕ ใหผลตอบแทนตามความรูความสามารถไมมีอคติ     

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๙ 
 

ตอนท่ี ๔  แบบสอบถามตอนน้ีเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปญหา อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะอื่น ๆ ในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๔.๑ ดานการบูรณะและพัฒนาวัด   

ปญหาอุปสรรค.......................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ขอเสนอแนะ.............................................................................................................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 ๔.๒ ดานการกอสรางและบูรณปฏิสังขรณ 

ปญหาอุปสรรค.......................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ขอเสนอแนะ.............................................................................................................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

๔.๓ ดานการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

ปญหาอุปสรรค.......................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ขอเสนอแนะ.............................................................................................................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 ๔.๔ ดานความรูความสามารถของผูนํา 

ปญหาอุปสรรค.......................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ขอเสนอแนะ.............................................................................................................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 



๑๕๐ 
 

 ๔.๕ ดานวิสัยทัศนของผูนํา (นโยบาย แผนงาน) 

ปญหาอุปสรรค.......................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ขอเสนอแนะ.............................................................................................................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 ๔.๖ ดานความยุติธรรมของผูนํา 

ปญหาอุปสรรค.......................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ขอเสนอแนะ.............................................................................................................................................. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

      ขอขอบพระคณุทุกทานท่ีตอบแบบสอบถาม 
พระครูเวฬุวนัพัฒนาทร (ชัยวฒัน ชุตนิฺธโร) 

 (ผูจัดทําแบบสอบถาม) 
คณะสังคมศาสตร  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  (ซ) 

แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๒ 

 

แบบสัมภาษณ 

เรื่องปจจัยที่มีความสัมพนัธกบัประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณปูการ 

ของพระสงัฆาธกิาร อําเภอพระนครศรีอยธุยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
คําชี้แจง :  

 ๑. แบบสัมภาษณน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่มีความสัมพันธกับ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”   

๒. แบบสัมภาษณมีทั้งหมด ๓ สวน 

  สวนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

สวนที่ ๒ คําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัยเรื่อง“ปจจัยที่มีความสัมพันธกับ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”    

สวนที่ ๓  แบบสัมภาษณ เรื่อง “ปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” 

๓. แบบสัมภาษณน้ีมีวัตถุประสงคนํามาใชในการศึกษาวิจัยเทาน้ัน ซึ่งจะไมมีผลกระทบตอ

ผูตอบแบบสัมภาษณ หรือหนวยงานของทาน และจะไมมีการเปดเผยขอมูลเปนรายบุคคลแตอยางใด 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน ในการตอบแบบสอบถามครั้งน้ี

เปนอยางดี ขอกราบขอบพระคุณทุกทาน ที่ไดตอบแบบสอบถามน้ีตามความเปนจริง และตรงกับ

ความเห็นของทานมากที่สุด คําตอบของทานจะใชสําหรับการทําวิจัยครั้งน้ีเทาน้ัน 

 

 

      พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน ชุตินฺธโร)   

       นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

     สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ   

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๕๓ 

 

สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

๑. ช่ือ-ฉายา (นามสกุล)...........................................อายุ.........ป......พรรษา................... 

๒. การศึกษา ทางธรรม นักธรรม..........เปรียญธรรม..........ประโยค…………………………… 

๓. การศึกษา ทางโลก  ..................................................................................................  

๔. ภาระหนาที่รับผิดชอบ.............................................................................................. 

๕. สัมภาษณ วันที่ ....................เดือน...............................................พ.ศ. ..................... 

๖. ผูสัมภาษณ……………………………………………………………………………………………………. 

๗. (ผูวิจัย)…………………………………………………………………………………………………………. 

สวนท่ี ๒ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 

๑.ประสิทธิภาพ หมายถึงการใชทรัพยากรในการดําเนินการใดๆ ก็ตามโดยมีสิ่งมุงหวัง

ถึงผลสําเร็จ และผลสําเร็จน้ันไดมาโดยการใชทรัพยากรนอยที่สุด และการดําเนินการเปนไปอยาง

ประหยัด ไมวาจะเปนระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน รวมทั้งสิ่งตางๆ ที่ตองใชในการดําเนินการน้ันๆ  

 ๒.ปจจัยท่ีมีความสัมพันธ หมายถึง องคประกอบสําคัญที่สงผลสนับสนุนใหการบริหาร

จัดการ เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน ในที่น้ีหมายถึง “ภาวะผูนํา”  

๓.การบริหารจัดการ หมายถึงการดําเนินงาน การบริหารงานจัดการใดๆ ที่องคกรไดใช

ทรัพยากรซึ่ง ไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่องคกรได

ต้ังเปาหมายไว  

๔.งานสาธารณูปการ ในที่น้ีหมายถึง งานใน ๓ ความหมายหลัก คือ    

 ๑.การบูรณะและพัฒนาวัด แบงตามความหมายของแตละคําไดดังน้ีคือ 

   ๑.๑ การบรูณะ หมายถึง การซอมแซมใหคืนสภาพดีดังเดิม 

๑.๒ การพัฒนาวัด หมายถึง การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางการเรียนรูของ

ชุมชน  แหลงภูมิปญญาทองถ่ิน และแหลงทองเที่ยวของชุมชน 

 ๒.การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณ คือการสรางสรรคสิ่งใหมๆข้ึน ไดแก       

การสรางเสนาสนะศาสนสถานตางๆ ภายในวัด และการซอมแซมรักษาสวนที่ไดทําการกอสรางข้ึน

มาแลวมีความชํารุดทรุดโทรม ใหกลับมามีสภาพดีดังเดิม และสมารถใชงานไดตอไป 

 ๓.การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด คือการจัดการทรัพยสินของวัด  

ทั้งที่เปนสังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพย ดวยการทําบัญชีตรวจสอบรักษา รวมถึงการจัดประโยชน 

 ๕. ภาวะผูนําดานตางๆ(๓ ดาน) หมายถึง 

   ๔.๑ ความรูความสามารถ 

   ๔.๒ วิสัยทัศน 

   ๔.๓ ความยุติธรรม 



๑๕๔ 

 

สวนท่ี ๓   แบบสัมภาษณ เรื่อง “ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

งานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” 

๑.ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล เชน อายุ พรรษา การศึกษาฯ วามีผลตอ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ ในดานการบูรณะพัฒนาวัด  

การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณ การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดหรือไม อยางไร ? 

๒.ทานคิดวาความรูความเขาใจในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ จะเกิดข้ึนได

อยางไร และมีความสําคัญตอการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพไดอยางไร ? 

๓. ทานคิดวาพระสังฆาธิการควรใชภาวะผูนําในตําแหนงหนาที่ของตนอยางไร จึงจะ  

ทําใหงานดานสาธารณูปการ ที่อยูในหนาที่รับผิดชอบของตน เกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุด  ? 

๔.  ทานคิดวา “ภาวะผูนํา” ทั้ง ๓ ดาน คือ ความรูความสามารถ วิสัยทัศน และ    

ความยุติธรรม มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการหรือไม 

อยางไร ? 

๕.  ทานเห็นวาควรมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคและแนวทางในการ

บริหารจัดการงานสาธารณูปการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและสอดคลองกับสังคมไทยในปจจุบันน้ี

อยางไรบาง ? 

 

 

    พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน ชุตินฺธโร)   

   นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

             สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ   

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



                                                                                                            ๑๕๕ 
 

 

      ประวัตผิูวิจัย   

ชื่อ :  พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน  ชุตินฺธโร) 

เกิด :  วันที่  ๑๙  เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๐๖  
สถานท่ีเกิด :  ตําบลบานเกาะ อําเภอพระนครศรอียุธยา  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

การศึกษา :  พ.ศ.๒๕๓๓ นักธรรมช้ันเอก สํานักเรียนวัดไผโสมนรินทร  

:  พ.ศ.๒๕๒๘  ปว.ส (เกษตรกรรม)                    

   สถานศึกษา วิทยาเขตเกษตรหันตรา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    

 :  พ.ศ.๒๕๕๔ ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต(พธ.บ.) คณะสังคมศาสตร สาขาวิชา 

   การจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รุนที่ ๕๗ 

อุปสมบท : วันที่  ๑๒  เมษายน  พ.ศ. ๒๕๓๐ 

สังกัด : วัดไผโสมนรินทร ตําบานเกาะ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 

หนาท่ี : พ.ศ.๒๕๔๑ เจาอาวาสวัดไผโสมนรินทร อําเภอพระนครศรีอยุธยา  

   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

:  พ.ศ.๒๕๕๑  เจาคณะตําบลสวนพริก  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ท่ีอยูปจจุบัน : วัดไผโสมนรินทร เลขที่ ๒๒ หมู ๒ ตําบานเกาะ  อําเภอพระนครศรีอยุธยา        

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๑๓๐๐๐ 

E-mail  :  himapharn @ hotmail.com 


	01 welu  หน้าปก
	00 หน้าอนุมัติ
	02 welu บทคัดย่อ
	03 welu  กิตติกรรมประกาศ
	04 welu  สารบัญ
	05 welu  สารบัญตาราง
	06 welu  สารบัญแผนภาพ
	07 welu  สัญลักษณ์และคำย่อ
	08 welu  บทที่ ๑. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญห - ส่งผู้เชี่ยวชาญ
	09 welu  บทที่ ๒.เอกสารวรรณกรรม B
	10 welu  บทที่ ๓.วิธีดำเนินการวิจัย
	11 welu  บทที่ ๔.ผลการวิจัย
	12 welu  บทที่ ๕ สรุปอภิปรายผล
	13 welu  บรรณานุกรม
	14A welu ภาพผนวก
	14B welu ภาคผนวก ก ตาราง Taro
	14C welu ภาคผนวก ข ผู้เชี่ยวชาญ
	14D welu ภาคผนวก ค IOC
	14EWEL~1
	14F welu ภาคผนวก จ ค่า Alpha coefficient
	14G welu  ภาคผนวก ฉ หนังสือขอเก็บขอมูล162-169 B
	14H welu ภาคผนวก ช แบบสอบถาม
	14I welu ภาคผนวก ซ แบบสัมภาษณ์
	15 welu ภาคผนวก   ประวัติผู้วิจัย

