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ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 
๓ ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ  ด้านวิทยากร  และด้านสถานที่ พบว่า  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน  แล้วพบว่า  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในด้านการบริหารจัดการ และด้านอาคารสถานที่ อยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนด้าน
วิทยากร อยู่ในระดับมาก 
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การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  ๔ ด้าน คือ สถานภาพ อายุ 
ต าแหน่ง ระดับการศึกษา พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมี สถานภาพ อายุ ต าแหน่ง และระดับ
การศึกษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พอสรุปได้ดังนี้ คือ ด้านการบริหารจัดการ  ได้แก่ ขาดการจัดท าสถิติและ
ข้อมูลการปฏิบัติธรรม ขาดการประชาสัมพันธ์ที่ต่อเนื่อง และการดูแลสถานที่ไม่ทั่วถึง ด้านวิทยากร  
ได้แก่ วิทยากรมีน้อย ขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติธรรมอย่างแท้จริงและการท ากิจกรรมใช้
เวลานานเกินไป และด้านสถานที่ ได้แก่ ในบางพื้นที่ไม่ค่อยสะอาด ที่พักและห้องน้ าไม่เพียงพอ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  พอสรุปได้ดังนี้ คือ ด้านการบริหารจัดการ  ได้แก่ ควรมีการจัดท าสถิติและข้อมูล
การปฏิบัติธรรม เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาต่อไป และประชาสัมพันธ์การปฏิบัติธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ด้านวิทยากร  ได้แก่ ควรเพิ่มจ านวนวิทยากรให้มากข้ึน และจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้แก่
วิทยากรให้มากข้ึน และด้านสถานที่ ได้แก่ ควรเพิ่มจ านวนห้องน้ าและห้องพักให้เพียงพอกับผู้ปฏิบัติ
ธรรม และดูแลเรื่องความสะอาดเพ่ิมข้ึน  
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Abstract 
The main objectives of the research are: 1) to study the efficiency on the 

management of meditation centers in Ayutthaya province, 2) to compare the 
management of meditation centers in Ayutthaya province, classified by personal 
factors, and 3) to study the problems, obstacles and suggestions for the management 
of meditation centers in Ayutthaya province is effective. The samples used in this 
study were the Head of the Instatute practice, the Meditation Professor, the 
Coordinator and the practice. The samples consisted of 389 persons, which is derived 
by simple random sampling. Tools used to collect data were a questionnaire divided 
into three sections  the first is a personal data of respondents ; the second is the 
scale evaluated with 5 levels of performance in the efficiency on the management of 
meditation centers in Ayutthaya province, and the third is an open-ended 
questionnaire for the problems and suggestions for the efficiency on the 
management of meditation centers in Ayutthaya province. The statistics used for 
data analysis were the Program for Research in Social Science; the frequency is 
determined by the average (X ), standard deviation (S.D.), and statistical hypothesis 
testing using the F-test and a one-way analysis of variance (One-Way ANOVA). 
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The findings of this research are as follows: 

The efficiency on the management of meditation centers in Ayutthaya 
province in three aspects, namely, Management, Masters and Buildings was ranked at 
the medium level. When considered in each aspect, it was found at the medium level in 
Management and Buildings aspects, at the high level in Masters aspect.  

To compare the opinions on the efficiency on the management of 
meditation centers in Ayutthaya province, classified by personal factors, it was found 
no significant difference.  

The problems and obstacles of the efficiency on the management of 
meditation centers in Ayutthaya province revealed that : Management include no 
record and no information practice, no promotions continuously and care not be 
comprehensive. Masters include scant, lack of experience and all it take too long. 
Buildings include no clean, accommodation and bathroom is not enough. 

The Suggestions for the efficiency on the management of meditation 
centers in Ayutthaya province can be summarized as follows : Management include 
should be record and information practice for further development and should be 
promotions continuously. Masters include should increase masters and training  for 
increase knowledge to masters. Buildings include should increase accommodation 
and bathroom enough and take care for cleaning. 
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 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๖ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๗ 
   
บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ ๘ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๑๘ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการปฏิบัติธรรม ๓๓ 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ ๔๑ 
 ๒.๕ ข้อมูลเกี่ยวกับส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๕๗ 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๖๒ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๖ 
    
บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๘ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๗๘ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๗๙ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๘๒ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ๘๓ 



(ช) 

สารบัญ  (ต่อ) 
 

เรื่อง  หน้า 
   

บทที่ ๔ ผลการวิจัย  
 ๔.๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ๘๔ 
 ๔.๒ ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
๘๖ 

 ๔.๓ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ตามความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกปัจจัยส่วนบุคคล 

๘๙ 

 ๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ๙๕ 
 ๔.๕ ผลการสัมภาษณ์ ๙๙ 
 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๑๐๑ 
    
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๔ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๖ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๑๑ 
    
บรรณานุกรม  ๑๑๓ 
ภาคผนวก   
 ภาคผนวก ก. หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ ๑๒๐ 
 ภาคผนวก ข. ผลของการหาค่า IOC ๑๒๖ 
 ภาคผนวก ค. หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม (Try out) ๑๓๐ 
 ภาคผนวก ง. ผลของการหาค่า Alpha ๑๓๒ 
 ภาคผนวก จ. หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม และแบบ

สัมภาษณ์ 
๑๓๕ 

 ภาคผนวก ฉ. แบบสอบถาม ๑๔๑ 
 ภาคผนวก ช. แบบสัมภาษณ์ ๑๔๘ 
    
ประวัติผู้วิจัย   ๑๕๒ 
 

 



(ฌ) 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หน้า 
   

๒.๑ การเปรียบเทียบคุณสมบัติของส านักปฏิบัติธรรม  ๔๐ 
๓.๑ จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ๗๙ 
๔.๑ จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  ๘๕ 
๔.๒ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแสดงระดับประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม 
 ๘๖ 

๔.๓ ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในด้านการบริหารจัดการ 

 ๘๗ 

๔.๔ ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในด้านวิทยากร 

 ๘๘ 

๔.๕ ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในด้านสถานที่ 

 ๘๙ 

๔.๖ การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามสถานภาพ 

 ๙๐ 

๔.๗ ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตาม
อายุ 

 ๙๑ 

๔.๘ ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม
ต าแหน่ง 

 ๙๒ 

๔.๙ ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา 

 ๙๓ 

๔.๑๐ สรุปผลทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  ๙๔ 
๔.๑๑ ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ

ธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการบริหารจัดการ 
 ๙๕ 

๔.๑๒ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการบริหารจัดการ 

 ๙๖ 

๔.๑๓ ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านวิทยากร 

 ๙๗ 

 



(ญ) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี  หน้า 
   

๔.๑๔ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านวิทยากร 

 ๙๗ 

๔.๑๕ ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสถานที่ 

 ๙๘ 

๔.๑๖ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสถานที่ 

 ๙๙ 

    
    

 
 
 

 

 

 

 

 

 



(ฏ) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพที่  หน้า 
   

๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย  ๗๗ 
๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  ๑๐๒ 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

  
 



(ฐ) 
 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
ค าอธิบายการใช้อักษรย่อและหมายเลขย่อในคัมภีร์พระไตรปิฎก 

การใช้อักษรย่อ 

อักษรย่อในวิทยานิพนธ์นี ้ใช้อ้างอิงจากคัมภีร์พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรียงตามล าดับ ดังนี ้

พระวินัยปิฎก 
วิ.ม. (ไทย)   วินัยปิฎก   มหาวรรค   (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปิฎก 
อง.ฺจตุกฺก. (ไทย)   สุตตันตปิฎก    อังคุตตรนิกาย   จตุกกนิบาต    (ภาษาไทย) 
อง.ฺสตฺตก. (ไทย)   สุตตันตปิฎก    อังคุตตรนิกาย   สัตตกนิบาต    (ภาษาไทย)  
อง.ฺนวก. (ไทย)  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย นวกนิบาต  (ภาษาไทย)  
ที.ม. (ไทย)    สุตตันตปิฎก   ทีฆนิกาย    มหาวรรค    (ภาษาไทย)  
ที.ม. (บาลี)  สุตตันตปิฎก   ทีฆนิกาย    มหาวรรค    (ภาษาบาลี) 
ที.ปา. (ไทย)   สุตตันตปิฎก   ทีฆนิกาย    ปาฏิกวรรค    (ภาษาไทย)  
ที.ปา. (ไทย)   สุตตันตปิฎก   ทีฆนิกาย    ปาฏิกวรรค    (ภาษาไทย)  

การใช้หมายเลขย่อ 

การใช้หมายเลขย่อในพระไตรปิฎกจะแจ้ง  เล่ม ข้อ หน้า ตามล าดับ ตัวอย่าง เช่น  
อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๗/๕๗. หมายถึง สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย  สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) เล่ม 
๒๓ ข้อ ๓๗ หน้า ๕๗. 



บทที่ ๑ 
บทน า 

๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การประกาศพระศาสนา ๔๕ พรรษากาล ที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงท างานเผยแผ่พระ
ศาสนาแก่ชาวโลก เริ่มตั้งแต่หลักจากที่พระพุทธองค์ทรงตรัสรู้พระสัมมาสัมโพธิญาณแล้ว พระองค์
ทรงส่งพระภิกษุสงฆ์ทั้ง ๖๐ รูปไปประกาศพระสัทธรรม ด้วยพระพุทธด ารัสว่า 

“ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงเท่ียวจาริกไปเพื่อประโยชน์และความสุขแก่ชนหมู่มาก 
เพ่ืออนุเคราะห์โลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูล และความสุขแก่พวกทวยเทพและมนุษย์ อย่าไปโดยทาง
เดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมมีความงามในเบื้องต้น มีความงามในท่ามกลางและความงามในที่สุด  
จงประกาศพรหมจรรย์ พร้อมทั้งอรรถและพยัญชนะ บริสุทธิ์บริบูรณ์ครบถ้วน”  

พุทธโอวาทท่ีพระพุทธองค์ประทานแก่เหล่าพระอริยสาวกรุ่นแรกนั้น เป็นบทยืนยันอัน
ชัดเจนในการที่จะเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระพุทธองค์พร้อมด้วยเหล่าพระอริยสาวกด าเนินการเผย
แผ่พุทธธรรมให้แพร่หลายในสังคมอินเดียว ซึ่งได้รับการยอมรับและเจริญรุ่งเรืองเป็นอย่างมากในชมพู
ทวีป หลักจาพระพุทธองค์ดับขันธปรินิพพาน พระอริยสาวกได้สานต่อพุทธปณิธานช่วยกันเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเรื่อยมา จวบจนถึงสมัยพระเจ้าอโศกมหาราชทรงเป็นพระราชูปถัมภ์ในการท าตติย
สังคายนา และได้ส่งสมณทูตไปเผยแผ่พระพุทธศาสนายังนานาประเทศ จ านวน ๙ สาย เฉพาะสายที่ 
๘ โดยการน าของพระโสณเถระและพระอุตตรเถระ ได้น าพระพุทธศาสนามายังดินแดนสุวรรณภูมิ 
(ประเทศไทย, พม่า และมอญ) ใน พ.ศ. ๒๑๘  นับตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา วิถีชีวิตของคนไทยก็ผูกพันกับ
พระพุทธศาสนามาโดยตลอดจนถึงปัจจุบัน นับว่าการสืบต่อพระพุทธศาสนาที่ส่งต่อกับมาจากรุ่นสู่รุ่น 
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของพระสาวกโดยตรง ที่ต้องศึกษาเล่าเรียนประพฤติปฏิบัติจนเกิดความรู้
ความเข้าใจแล้วสั่งสอนอบรมพุทธศาสนิกชนตามสมควรสืบไป 

พระพุทธศาสนาได้เข้ามาเผยแผ่ในดินแดนสุวรรณภูมิหรือแถบประเทศไทยในปัจจุบัน 
เมื่อพุทธศักราช ๒๓๕ ในสมัยพระเจ้าอโศกมหาราช ผู้ปกครองแคว้นชมพูทวีปหรือปัจจุบันที่รู้จักกันดี  
คือ ประเทศอินเดีย  เนปาล เป็นต้น หลังการสังคายนาครั้งที่  ๓ โดยมีพระโสณเถระและพระอุต ตระ
เถระเป็นพระธรรมทูตเข้ามาเผยแผ่  เมื่อพระพุทธศาสนามาเผยแผ่ในดินแดนสุวรรณภูมิ  ความเจริญ
มั่นคงในศรัทธา ความเชื่อ ค าสอนของชาวพุทธที่มีต่อพระพุทธศาสนาก็เจริญมั่นคงมาจนถึงปัจจุบัน 

พระพุทธศาสนาเปรียบเสมือนรากเหง้าของสังคมไทย มีอิทธิพลต่อการด ารงชีวิต 
ค่านิยม และความเชื่อของคนไทยต่อเนื่องมาอย่างยาวนาน ในอดีตวัดมีบทบาทหน้าที่ส าคัญยิ่งต่อ
ชุมชนทุกหมู่บ้าน เพราะสถาบันศาสนาเป็นศูนย์กลางในการปฏิบัติกิจกรรมด้านต่างๆ ทั้งพิธีกรรมทาง
พระพุทธศาสนา ศูนย์การศึกษาท้องถิ่น ตลอดถึงแหล่งสืบทอดและเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมที่ส าคัญ 

                                                           

วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐.  
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธศาสนาใน อาเชีย, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๐), 

หน้า ๑๔๓.  



๒ 
 

สมัยโบราณวัดยังถือว่าเป็นสถาบันที่ถ่ายทอดวิชาการความรู้แก่เยาวชนของชาวบ้าน โดยมีพระสงฆ์
เป็นครูผู้ให้การอบรมสั่งสอนทั้งความรู้ทางโลกและความรู้ทางธรรม 

ประเทศไทยนับได้ว่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติ  เพราะประชากรส่วนใหญ่
ร้อยละ  ๙๔ เป็นชาวพุทธ   และมีพิธีกรรมทางศาสนามากมายที่แสดงถึงการปฏิบัติธรรมใน
พระพุทธศาสนา  เช่น การบวชพระ  บวชชีพราหมณ์  เป็นต้น พิธีกรรมเหล่านี้ก็เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้
พระพุทธศาสนาสืบทอดมาจนถึงปัจจุบัน  อย่างไรก็ดีการนับถือพระพุทธศาสนาของคนไทยส่วนใหญ่
เป็นการนับถือโดยบุพการีนิยม  กล่าวคือเมื่อบิดามารดานับถือพระพุทธศาสนา  ตนเองก็พลอยนับถือ
ไปด้วย 

พระสงฆ์และวัด  เป็นองค์กรส าคัญที่จะมีส่วนเกี่ยวข้อง  เหมาะสมสอดคล้องต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เพราะพระเป็นผู้อบรมให้ธรรมะ  ให้ผลทั้งโลกิยะและโลกุตตระ  จัดการศึกษาด้าน
ปริยัติและด้านปฏิบัติแก่ประชาชนทุกคน  มีส่วนใกล้ชิดกับสังคม  เอ้ือประโยชน์ทางธรรมอันเป็น
สาธารณะสมบัติ สงเคราะห์ชุมชนและสังคม คอยพัฒนาสาธารณูปการ  มีการร่วมมือประสานการเผย
แผ่ธรรม ผูกสัมพันธ์กับชุมชนและสังคมเนื่องกันในพระพุทธศาสนาตลอดทั้งชีวิตตั้งแต่เกิดจนตาย 

วัดในฐานะที่เป็นสถาบันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ต้องฟ้ืนฟูบทบาทในการเป็นศูนย์
รวมอบรมศีลธรรมแก่ประชาชน ส าหรับกิจกรรมด้านการฝึกอบรม ทางวัดได้มีการก าหนดประเภท
และจ านวนผู้เข้าอบรม ก าหนดหลักสูตร และระยะเวลาในการอบรม โดยมีกิจกรรมตามโครงการ
หลักๆ ดังนี้ คือ 

(๑) โครงการปฏิบัติธรรมในช่วงเทศกาลวันส าคัญทางศาสนาและวันส าคัญของชาติ เป็น
โครงการส าหรับประชาชนทั่วไปได้ปฏิบัติธรรมเป็นพุทธบูชาในวันส าคัญทางศาสนา และปฏิบัติธรรม
เฉลิมพระเกียรติถวายเป็นพระราชกุศลในวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๑๒ สิงหาคม และ ๕ ธันวาคม 
ของทุกปี 

(๒) โครงการปฏิบัติธรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิผลในการท างาน เป็นโครงการส าหรับ
ข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ ตลอดถึงบริษัทต่างๆ น าบุคลากรในองค์กรมาปฏิบัติธรรมตาม
หลักสูตรที่วัดก าหนดไว้ มีหลักสูตร ๒ คืน ๓ วัน หลักสูตร ๔ คืน ๕ วัน และหลักสูตร ๖ คืน ๗ วัน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรได้มีแนวทางในการพัฒนาตนเองท้ังทางกายและใจ 

(๓) โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนและเยาวชนที่เรียกว่า โครงการเข้า
ค่ายคุณธรรม เป็นโครงการด้านศึกษาสงเคราะห์ เกิดจากแนวคิดท่ีจะให้เยาวชนตลอดจนคนทั่วไปได้มี
โอกาสศึกษาธรรมอย่างถ่องแท้ โดยใช้เวลาสั้นๆ ๒ วัน ๑ คืน หรือ ๓ วัน ๒ คืน เพื่อมาใช้ชีวิตอยู่ใน
วัด ส าหรับฝึกปฏิบัติและมีวิถีชีวิตแบบวิถีพุทธตามหลักสูตรที่ทางวัดจัดไว้ให้ โดยมีข้อตกลงร่วมกัน ใน
สิ่งที่ต้องปฏิบัติและละเว้นข้อห้าม ตลอดระยะเวลาที่ศึกษาอบรมหรือใช้ชีวิตอยู่ในค่ายปฏิบัติธรรม  

                                                           

พระระพิน  พุทธสาโร, คู่มือสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม , 
(กรุงเทพมหานคร : พัฒนาคุณภาพวิชาการ (พว.), ๒๕๔๔), หน้า ๒๖. 

พระมหานภดล  สุวณฺณเมธี (มีค าเหลือง), “การศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการฝึกอบรมเยาวชนของค่าย
คุณธรรมวัดบรรพตสถิต จังหวัดล าปาง”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
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สภาพทางจิตใจของมนุษย์เราจะเสื่อมโทรมลง ถ้ามิได้รับการประคับประคองจากตนเอง  
พุทธศาสนิกชนมักจะยึดติดกับปัจจัยทางวัตถุที่ดูเหมือนอยู่ใกล้ ขาดการเฝ้าดูแลขัดเกลาจิต  ผลก็ท าให้
ห่างจากการพิจารณาธรรม ไกลจากความเป็นจริงทุกขณะ การศึกษาอบรมและการเผยแผ่ศาสนธรรม  
จึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญของชุมชนและสังคมในการเป็นแนวทางการด าเนินไปสู่ความสันติสงบสุข  ทั้งกับ
ตนเองและผู้อ่ืน 

ปัจจุบันมหาเถรสมาคม  ให้ความสนใจสนับสนุนการปฏิบัติธรรมโดยออกระเบียบ
ส่งเสริมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  ขึ้นเป็นระเบียบควบคุมเก่ียวกับการเรียนการสอน
วิปัสสนาธุระหรือการปฏิบัติสมถวิปัสสนากัมมฐานให้เป็นไปตามหลักที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ในมหาสติ
ปัฏฐานสูตร  เพ่ือรองรับประชาชนพุทธบริษัทที่สนใจใคร่ปฏิบัติธรรมด้วยการฝึกสมาธิเจริญวิปัสสนา
กัมมัฏฐาน  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยานั้นในปัจจุบันมีอยู่ทั้งสิ้น ๑๕ แห่ง 
กระจายตัวอยู่ทั่วไปทั้งจังหวัด แต่ปัญหาส าคัญในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมก็คือ การขาด
พระภิกษุที่เป็นเจ้าส านักปฏิบัติธรรมและพระวิปัสสนาจารย์ส าหรับท าหน้าที่บริหารจัดการฝึกอบรม
สั่งสอนได้อย่างดีมีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการของพุทธศาสนิกชน และยังขาด
ส านักปฏิบัติธรรมที่มีมาตรฐานและพระภิกษุที่มีความรู้ความสามารถและปฏิบัติชอบในการอบรมสั่ง
สอนเรื่องสมถกัมมัฏฐานและวิปัสสนากัมมัฏฐานอยู่จ านวนมาก 

ฉะนั้น ผู้วิจัยในฐานะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จึงมีความสนใจศึกษาถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้งด้านความพร้อมของวัดในการจัดตั้งเป็นส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัด ทั้งด้านบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนด าเนินการ  และด้านการบริหาร
จัดการที่ดี  เพื่อน าเอาองค์ความรู้จากการศึกษาในครั้งนี้ น ามาพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน และเป็นแบบอย่างในการพัฒนาส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดต่อไป 

๑.๒  วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยาให้มีประสิทธิภาพ 

 

                                                           

กองพุทธศาสนศึกษา  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่น 
๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๓), หน้า ๒. 
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๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๓.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
งานวิจัยฉบับนี้มุ่งศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน ๓ ด้าน คือ 

๑) ด้านการบริหารจัดการ 

๒) ด้านวิทยากร 

๓) ด้านสถานที่ 

๑.๓.๒  ขอบเขตด้านตัวแปร 

ประกอบด้วยตัวแปรต้น ( Independent Variables) และตัวแปรตาม ( Dependent 
Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรต้น ( Independent Variables) คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ สถานภาพ อายุ 
ต าแหน่ง และระดับการศึกษา 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด ใน ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านการบริหารจัดการ ๒) ด้านวิทยากร ๓) ด้านสถานที ่

๑.๓.๓ ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ได้แก่ 

เจ้าส านักปฏิบัติธรรม     จ านวน  ๒๐  รูป 
พระวิปัสสนาจารย์      จ านวน  ๘๐  รูป 
เจ้าหน้าที่ประสานงานประจ าส านักปฏิบัติธรรม  จ านวน  ๒๐๐ รูป/คน 
ผู้ปฏิบัติธรรม      จ านวน  ๑๓,๘๐๐ รูป/คน 

รวมทั้งสิ้น  ๑๔,๑๐๐  รูป/คน 

๑.๓.๔ ขอบเขตด้านสถานที่   

พ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จ านวน  
๒๐ แห่ง  ได้แก่  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๑  วัดตึกคชหิรัญ ต าบล
อมฤต อ าเภอผักไห่  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๒  วัดกษัตราธิราชวรวิหาร 
ต าบลบ้านป้อม อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  

                                                           

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, รายชื่อส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด, 
http://www.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=743:2009-07-14-04-33-
01&catid=76:2009-07-14-04-29-45&Itemid=196, (เข้าถึงข้อมูลวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๕). 

http://www.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=743:2009-07-14-04-33-01&catid=76:2009-07-14-04-29-45&Itemid=196,%20(��Ҷ֧
http://www.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=743:2009-07-14-04-33-01&catid=76:2009-07-14-04-29-45&Itemid=196,%20(��Ҷ֧
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ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๓  วัดใหญ่ชัยมงคล ต าบล
คลองสวนพลู อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๔  วัดมเหยงค์ ต าบลหันตรา  
อ าเภอพระนครศรีอยุธยา   

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๕  วัดทางหลวง ต าบล  
ปลายกลัด อ าเภอบางซ้าย  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๖  วัดเจ้าเจ็ดใน ต าบล     
เจ้าเจ็ด อ าเภอเสนา  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๗  วัดสีกุก ต าบลน้ าเต้า 
อ าเภอบางบาล  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๘  วัดบึงลัฏฐิวัน ต าบล     
ท่าหลวง อ าเภอท่าเรือ  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๙  วัดบรมวงศ์อิศรวราราม
วรวิหาร ต าบลสวนพริก อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๑๐  วัดพนัญเชิงวรวิหาร 
ต าบลกะมัง อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๑๑  วัดบ้านแพน ต าบล   
สามกอ อ าเภอเสนา  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๑๒  วัดโคกทอง ต าบลกุฎี 
อ าเภอผักไห่  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๑๓  วัดสุทธาวาส ต าบล  
ลาดบัวหลวง อ าเภอลาดบัวหลวง  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๑๔  วัดนครหลวง ต าบล  
นครหลวง อ าเภอนครหลวง  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๑๕  วัดตาลเอน ต าบล    
ตาลเอน อ าเภอบางปะหัน 

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่  ๑๖ วัดท่าการ้อง   ต าบล  
บ้านป้อม อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่  ๑๗ วัดเสาธง ต าบล       
มหาพราหมณ์ อ าเภอบางบาล 

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๑๘ วัดเกาะแก้ว ต าบลกะมัง 
อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่  ๑๙ วัดโคก ต าบลพุทเลา 
อ าเภอบางปะหัน 

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๒๐  วัดเวฬุวัน ต าบลโรงช้าง 
อ าเภอมหาราช 



๖ 
 

๑.๓.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา   

ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ.๒๕๕๕  ถึงเดือนตุลาคม  พ.ศ.๒๕๕๕  รวม
เป็นระยะเวลา  ๑๐  เดือน 

๑.๔ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

๑.๔.๑  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาเป็นอย่างไร 

๑.๔.๒   ความคิดเห็นของเจ้าส านักปฏิบัติธรรม  พระวิปัสสนาจารย์  เจ้าหน้าที่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง และผู้ปฏิบัติธรรมที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

๑.๔.๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาให้มีประสิทธิภาพมีอะไรบ้าง  

๑.๕  สมมติฐานการวิจัย   

สมมติฐานที่ ๑ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๒  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๓  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

สมมติฐานที่ ๔ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

ประสิทธิภาพ  หมายถึง ความสามารถในการบรรลุจุดมุ่งหมายโดยใช้ทรัพยากรต่ าสุด 
การบริหารจัดการ   หมายถึง  การด าเนินงานหรือการจัดการกิจกรรมต่างๆ ของหมู่

คณะ หรือองค์กรต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปตามนโยบาย และวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้นๆ ด้วยดี มี
ประสิทธิภาพ ด้านต่างๆ คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านวิทยากร และด้านสถานที่ 

การบริหารจัดการ  หมายถึง กระบวนการบริหารงาน คน เงิน วัสดุสิ่งของ คุณธรรม 
ข้อมูลข่าวสาร และเวลา ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในโครงการปฏิบัติธรรมอย่างมีประสิทธิผล 
ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ การคิดหรือการวางแผน, การด าเนินงาน และการประเมินผล 

วิทยากร  หมายถึง บุคคลที่ท าหน้าที่ในการบรรยายธรรม และวิธีการหรือแนวทางใน
การปฏิบัติธรรม รวมถึงบุคคลที่คอยให้ความช่วยเหลือหรือแนะน าให้แก่ผู้เข้าร่วมโครงการปฏิบัติธรรม 

สถานที่ หมายถึง บริเวณโดยรอบในสถานที่ปฏิบัติธรรม เช่น สวนหย่อม ต้นไม้ ห้องพัก 
ห้องน้ า เป็นต้น 



๗ 
 

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  หมายถึง ส านักปฏิบัติธรรมที่ได้รับการจัดตั้งขึ้นตาม 
ระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา หมายถึง ส านักปฏิบัติธรรมจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาที่ได้รับการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดตั้งส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓ จ านวนทั้งสิ้น ๒๐ แห่ง  

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ท าให้ทราบประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

๑.๗.๒ ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๗.๓ ท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยาให้มีประสิทธิภาพ 

๑.๗.๔ ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นสารสนเทศ เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมต่อไป 

  



บทที่ ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจัดเรียงล าดับการน าเสนอตามหัวข้อต่อไปนี้ 

๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับส านักปฏิบัติธรรม 
๒.๔  แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
๒.๕  ข้อมูลเกี่ยวกับส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 

๒.๑.๑ ความหมายของประสิทธิภาพ 
ความหมายของประสิทธิภาพ  คือ ความสามารถในการด าเนินงานด้านต่างๆ  ให้ส าเร็จ

ลุล่วงตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้  โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่   ให้เกิดประโยชน์มากที่สุดมีนักวิชาการและนัก
บริหารหลายท่านได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความหมายของค าว่าประสิทธิภาพ แตกต่างกันออกไป ดังนี้  

กฤษฎ์  อุทัยรัตน์ ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพ  หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ที่บรรลุแล้วโดยการ
เทียบกับทรัพยากรที่ใช้ไป  

คาเตอร์ วี. กู๊ด (Cater V. Good) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพว่า หมายถึง 
ความสามารถส าเร็จที่ท าให้เกิดความส าเร็จตามความปรารถนาโดยใช้เวลา และความพยายาม
เล็กน้อย ก็สามารถให้ผลงานที่ได้ส าเร็จลงอย่างสมบูรณ์  

จอห์น ดี . มิลเลท ( John D. Millet)  ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพไว้ว่า 
ประสิทธิภาพ ( Efficiency) หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่มวลมนุษย์และ
ได้รับผลก าไรจากการปฏิบัติงานนั้นด้วย  

เฮอร์เบิร์ต เอ. ไซมอน (Herbert A. Simon) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับประสิทธิภาพ
ว่า ถ้าหากพิจารณาว่างานใดมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น  ให้ดูจากความสัมพันธ์ระหว่างป๎จจัยน าเข้า  

                                                           

กฤษฎ์ อุทัยรัตน์,  คัมภีร์หัวบริหารยอดคนยอดบริหาร , (กรุงเทพมหานคร  : สมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุุน), ๒๕๔๕), หน้า ๓๕๐. 

Cater V. Good, Dictionary of Education, (New York : McGraw-Hill Book Company, 
1973), p. 193. 

John D. Millet อ้างใน ชาญวิทย์  มูลโคตร, ประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอหัวหิน จังหวัดศรีษะเกษ , (กรุงเทพมหานคร   : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร์, ๒๕๓๘). 



๙ 
 

(Input) กับผลผลิต (Output) ที่ได้รับจึงเท่ากับผลผลิต ลบด้วยป๎จจัยน าเข้า ในกรณีถ้าเป็นการบริหาร
ราชการ และองค์กรของภาครัฐบวกความพึงพอใจของผู้รับบริการ  (Satisfaction) เข้าไปด้วยเขียน
เป็นสูตร ดังนี้  

E = ( O - I) + S 
E  = Efficiency คือ ประสิทธิภาพของงาน 
O  = Output คือ ผลิตผล 
I  = Input คือ ป๎จจัยน าเข้า 
S  = Satisfaction คือ ความพึงพอใจ 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ ได้ให้ความหมายไว้ในหนังสือ “ศัพท์รัฐประศาสตร์” ว่า ประสิทธิภาพ 
หมายถึง การสนับสนุนให้มีวิธีการบริหารที่จะได้รับผลดีมากท่ีสุด โดยสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด นั่น
ก็คือ การลดค่าใช้จ่ายด้านวัตถุ และบุคลากรลง ในขณะที่พยายามเพ่ิมความแม่นตรง ความเร็ว และ
ความราบเรียบของการบริหารให้มากข้ึน  

ธงชัย   สันติวงษ์  ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานว่า เป็นการ
เปรียบเทียบทรัพยากรที่ใช้ไปกับผลที่ได้จากการท างานว่าดีขึ้นอย่างไร แค่ไหน  ในขณะก าลังท างาน
ตามเปูาหมายขององค์การ  ความมีประสิทธิภาพจึงหมายถึง  การมีสมรรถนะสูง  สามารถมีระบบการ
ท างานสร้างสมทรัพยากรและความม่ังคั่งเก็บไว้ภายในไว้เพ่ือขยายตัวต่อไปและเพ่ือไว้ส าหรับรองรับ
สถานการณ์ท่ีอาจเกิดวิกฤติจากภายนอกได้ด้วย  ด้วยเหตุนี้เอง  ประสิทธิภาพขององค์การที่จะชี้ว่า
องค์การมีประสิทธิผลหรือไม่เพียงใด จึงอยู่ในเกณฑ์การวัดอีกตัวหนึ่งคือ  “การอยู่รอด” (Survival) ซ่ึง
จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อองค์การต้องสามารถปรับตัวต่อสภาวการณ์และสิ่งใหม่ๆ  ที่เกิดขึ้นและสามารถ
สร้างประสิทธิผลการปฏิบัติงานภายในพร้อมกันไปด้วยเสมอ  การวัดความมีประสิทธิภาพโดยวัดการ
อยู่รอดขององค์การ จึงเท่ากับเป็นการวัดความส าเร็จขององค์การในระยะยาว  โดยมีเงื่อนไขแฝงเอาไว้
ว่าองค์การจะต้องมีประสิทธิผลการท างานของระบบปฏิบัติงานภายในเสมอ  และประสิทธิผล  
(Effectiveness) หมายถึง ความส าเร็จในการที่สามารถด าเนินกิจการก้าวหน้าไป  และสามารถบรรลุ
เปูาหมายต่างๆ  ที่องค์การตั้งไว้ได้โดยหลักการแล้วองค์การควรจะมีทั้งประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ควบคู่กัน แต่ก็ปรากฏให้เห็นอยู่บ่อยครั้งว่าองค์การจ านวนมากที่สามารถท าได้เพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง  
คือ องค์การบางแห่งอาจมีประสิทธิผลบรรลุเปูาหมายได้แต่กลับมีการใช้จ่ายทรัพยากรอย่างสิ้นเปลือง  
(ก็คือท างานไม่มีประสิทธิภาพ ) ซึ่งอาจปรากฏในรูปแบบต่างๆ  โดยมีกระบวนการขั้นตอน  และ ศึกษา
สภาพป๎ญหาในการท างาน (การให้บริการ) ก าหนดแนวทางแก้ไขป๎ญหา  (การให้บริการ ) ด าเนินการใส่

                                                           

Herbert A. Simon, Administrative Behavior, New York : The Macmillan Company, 
1960, pp. 180 – 181. 

ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ,  ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน้า ๑๓๐. 



๑๐ 
 

กิจกรรมแทรก  ผลที่เกิดขึ้นเป็นผลงานคือมีการพัฒนาคุณภาพการท างาน  (การให้บริการ ) ในด้าน
บุคลากร ด้านระบบงาน ด้านอาคารสถานที ่และด้านเทคโนโลยี  

ประเวศน์  มหารัตน์กุล ได้อธิบายเพิ่มเติมว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง การใช้คนน้อยกว่า
งาน แต่สามารถท างานให้ส าเร็จไม่ว่าจะเป็นการบรรลุความส าเร็จในรูปแบบของภารกิจ  นโยบาย 
เปูาหมาย หรือวัตถุประสงค์  ก็แล้วแต่ ผลงานที่ส าเร็จได้ใช้คนและทุนพอดีกับงาน  และยิ่งผลงานที่
ส าเร็จได้ใช้คนและทุนต่ ามากเท่าใด ยิ่งถือว่าเกิดประสิทธิภาพได้มากเท่านั้น  

ปีเตอร์ ดรักเกอร์ (Peter Drucker) ได้กล่าวว่า  ประสิทธิภาพ  หมายถึง ความสามารถ
ในการใช้ทรัพยากรในกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลุจุดหมายขององค์การได้ดี  

ราชบัณฑิตยสถาน  ได้ให้ความหมายของค าว่า  ประสิทธิภาพ  หมายถึง ความสามารถที่
ท าให้เกิดผลในการท างาน  

สมคิด บางโม กล่าวว่าป๎จจัยที่ส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานประกอบด้วย    
๑. วัตถุประสงค์ของงานที่มีคุณค่าท่ีแท้จริง ไม่ว่าจะปฏิบัติงานอะไร ถ้าข้าราชการรู้ว่าสิ่ง

ที่ตนท านั้นมีค่ามีประโยชน์อย่างแท้จริงย่อมตั้งใจปฏิบัติงานที่มีคุณค่านั้นๆ  มากกว่างานที่ไม่มี
ประโยชน์หรือมีคุณค่าน้อยในขณะที่เงินเดือนเท่ากันข้าราชการย่อมสนใจงานที่มีคุณค่ามากกว่า 

๒. สถานที่ปฏิบัติงาน  หรือสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ดี  การจัดสถานที่ปฏิบัติงาน
สะอาด มีอุปกรณ์เครื่องอ านวยความสะดวกสบายที่เหมาะสม  แสงสว่างพอเพียง  ท าให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้รวดเร็ว  และอยู่กับโต๊ะปฏิบัติงานนานขึ้นได้ผลงานมากขึ้น  ท าให้รักและพอใจในการ
ปฏิบัติงาน ห้องพักควรจัดให้สะอาดเรียบร้อย มีสิ่งอ านวยความสะดวกพอสมควร 

๓. ความมั่นคงในต าแหน่งหน้าที่การงาน  เพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความม่ันใจอยู่เสมอว่า
ต าแหน่งหน้าที่ท่ีตนกระท านั้นจะเป็นอะไร  ผู้บริหารที่ดีจะต้องพยายามสนับสนุนให้ข้าราชการของตน
ก้าวหน้าต่อไปให้มากที่สุด  หาโอกาสให้ได้รับต าแหน่งหน้าที่สูงขึ้น  สนับสนุนให้เรียนต่อ หรือเข้ารับ
การอบรมสัมมนา 

 

                                                           

ธงชัย สันติวงษ,์ ทฤษฎีการจูงใจ , พิมพ์ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร  : ไทยวัฒนาพานิช  จ ากัด, 
๒๕๔๓), หน้า ๒๙ – ๓๑. 

ประเวศน์ มหารัตน์กุล,   การบริหารทรัพยากรมนุษย์แนวทางใหม่ , (กรุงเทพมหานคร : สมาคม
ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุุน), ๒๕๔๒), หน้า ๑๑๓ – ๑๑๔. 

Peter Drucker อ้างใน วิโรจน์ สารรัตนะ และสัมพันธ์  พันธ์พฤกษ,์  ผู้บริหารใหม่ในโรงเรียน
ประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา  : ผลการวิจัยเพ่ือการวิพากษ์ , (กรุงเทพมหานคร : ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕), 
หน้า ๓. 

ราชบัณฑิตยสถาน,  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร  : นาน
มีบุ๊คส์พับลิเคช่ันส์, ๒๕๔๖), หน้า ๖๖๗. 

สมคิด บางโม, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี จ ากัด, ๒๕๔๐), หน้า ๑๙๓. 



๑๑ 
 

สมพงษ์  เกษมสิน   กล่าวว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง การด าเนินงานให้เป็นไปตามที่
คาดหมายไว้หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ การท างานที่ต้องให้ได้รับประโยชน์สูงสุด และการที่จะพิจารณา
ว่างานใดมีประสิทธิภาพหรือไม่ ก็พิจารณาได้จากผลงาน  

สวัสดิ์ กาญจนสุวรรณ  ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพ  หมายถึง การใช้ทรัพยากรและเวลา
น้อย แต่งานบรรลุเปูาประสงค์และมีคุณภาพมาก  

ศิริวรรณ เสรีรัตน์  และคณะ  ได้ให้ความหมายไว้ในหนังสือศัพท์การบริหารว่า 
ประสิทธิภาพ มีหลายความหมาย ดังนี้  

๑) ความสามารถในการผลิตผลลัพธ์ที่ต้องการด้วยการใช้พลังงาน เวลา วัสดุ หรือป๎จจัย
อ่ืนๆ ต่ าที่สุด 

๒) ความสัมพันธ์ระหว่างป๎จจัยน าเข้า (Input) และผลที่ออกมา (Output) เพ่ือสร้างให้
เกิดต้นทุนส าหรับทรัพยากรต่ าสุด 

สรุปได้ว่า ประสิทธิภาพ คือ ความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยมีความสัมพันธ์ระหว่างป๎จจัยน าเข้ากับผลผลิต และท าให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจเพ่ือให้ได้ผลการ
ด าเนินงานที่ได้ก าหนดไว้ และเพ่ือผลก าไรขององค์การ ประสิทธิภาพอาจไม่แสดงเป็นค่าประสิทธิภาพ
เชิงตัวเลข แต่แสดงด้วยการบันทึกถึงลักษณะการใช้เงิน วัสดุ คน และเวลาในการปฏิบัติงานอย่าง
คุ้มค่า ประหยัด ไม่มีการสูญเปล่าเกินความจ าเป็นรวมถึงการใช้กลยุทธ์ หรือเทคนิควิธีการปฏิบัติที่
เหมาะสมสามารถน าไปสู่การบังเกิดผลได้เร็วตรงและมีคุณภาพ 

๒.๑.๒ แนวคิดการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
แนวคิดในเรื่องการท างานให้มีประสิทธิภาพนั้น ได้มีนักทฤษฎีหลายท่านได้ท าการศึกษา 

และสรุปป๎จจัยที่ส าคัญในการท างานให้มีประสิทธิภาพ หรือป๎จจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการท างานที่น่าสนใจ 
ดังนี้ 

คาร์ทส์และคาน  (Kartz and Kahn) ซึ่งเป็นนักทฤษฎีที่ศึกษาองค์การในระบบเปิด 
(Open System) ได้เสนอแนวคิดโดยได้ท าการศึกษาในเรื่องของป๎จจัยที่มีความส าคัญต่อ
ประสิทธิภาพในการท างาน ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิภาพ คือ ส่วนประกอบต่อประสิทธิผลของ
องค์กรนั้น ถ้าจะวัดจากป๎จจัยน าเข้าเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได้นั้น จะท าให้การวัดประสิทธิภาพ
คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ประสิทธิภาพขององค์กร หมายถึง การบรรลุเปูาหมายขององค์กรใน

                                                           

สมพงษ์  เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๙), หน้า ๑๒. 
สวัสดิ์ กาญจนสุวรรณ์,  หลักการบริหารการศึกษา  โครงการต าราวิชาการสถาบันราชภัฏเฉลิม

พระเกียรติ เนื่องในวโรกาสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  เฉลิมพระชนมพรรษา  ๖ รอบ, (สงขลา  : คณะครุ
ศาสตร์ สถาบันราชภัฏสงขลา, ๒๕๔๒), หน้า ๔. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ปริญ ลักษิตานนท์ และสมชาย หิรัญกิตติ, ศัพท์การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๙๑ – ๙๒. 



๑๒ 
 

การบรรลุเปูาหมายขององค์การนั้นๆ ป๎จจัยต่างๆ คือ การฝึกอบรมประสบการณ์ ความรู้สึกผูกพัน ซึ่ง
เป็นความส าคัญต่อประสิทธิภาพขององค์กรด้วย  

เฮิร์ทสเบิร์ก ( Hertzberg) ได้เสนอแนวคิดโดยการน าเอาการบริหารงานแบบ
วิทยาศาสตร์ และความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงานมาศึกษาร่วมกัน เพ่ือให้ได้ป๎จจัยที่ส าคัญที่จะท าให้
บุคคลปฏิบัติงานได้อย่างสบายใจ และมีประสิทธิภาพได้ศึกษาวิจัยถึงทัศนคติของบุคคลที่พอใจในการ
ท างาน และไม่พอใจในการท างาน พบว่า บุคคลที่พอใจในการท างานนั้นประกอบด้วยป๎จจัย ดังนี้  

๑) การที่สามารถท างานได้บรรลุผลส าเร็จ 
๒) การที่ได้รับการยกย่องนับถือเมื่อท างานเสร็จ 
๓) ลักษณะเนื้องานของานที่น่าสนใจ 
๔) การที่ได้รับความรับผิดชอบมากขึ้น 
๕) ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
๖) การที่ได้มีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถในการท างาน 
ส่วนป๎จจัยที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมของงานที่เป็นสิ่งที่ท าให้เกิดความพึงพอใจ 

ประกอบด้วยป๎จจัย ดังนี้ 
๑) นโยบายการบริหารขององค์กร 
๒) การควบคุมบังคับบัญชา 
๓) สภาพการท างาน 
๔) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลทุกระดับในหน่วยงาน 
๕) ค่าตอบแทน 
๖) สถานภาพ 
๗) การกระทบกระเทือนต่อชีวิตส่วนตัว 
๘) ความปลอดภัย 

สมยศ  นาวีการ ได้กล่าวถึง แนวคิดที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการท างานในองค์กร 
คือ  

๑) กลยุทธ์ (Strategy) กลยุทธ์เกี่ยวกับการก าหนดภารกิจการพิจารณาจุดอ่อน และจุด
แข็งในองค์การ โอกาส และอุปสรรค 

๒) โครงสร้าง (Structures) โครงสร้างขององค์การที่เหมาะสมจะช่วยในการท างาน 
๓) ระบบ (System) ระบบขององค์กรที่จะบรรลุเปูาหมาย 
๔) แบบ (Style) แบบของการบริหารของผู้บริหาร เพ่ือบรรลุเปูาหมายขององค์กร 
๕) บุคลากร (Staff) ผู้ร่วมองค์กร 
๖) ความสามารถ (Skill) 

                                                           

Kartz and Kahn, The Social Psychology of Organization, (New York : John Wiley & 
Sons, 1987), p. 121. 

Hertzberg, Motivation Moral and Money, (New York : Psychology Co., 1968), p. 24. 
สมยศ  นาวีการ, การตัดสินใจของผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕),  หน้า ๕. 



๑๓ 
 

๗) ค่านิยม (Share Value) ค่านิยมของคนในองค์กร 

สรุปได้ว่า แนวคิดเก่ียวกับการท างานให้มีประสิทธิภาพ คือ ส่วนประกอบส าคัญท่ีจะท า
ให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือส าเร็จตามเปูาหมายตามท่ีตั้งไว้ ได้แก่ การก าหนดกลยุทธ์ระบบโครงสร้าง
องค์กร รูปแบบการบริการบุคลากร ค่านิยมของคนในองค์กร ความต้องการทั่วไป รวมถึง
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ถ้าได้รับการตอบสนองการท างานก็มีประสิทธิภาพ แต่ถ้าไม่ได้รับ
การตอบสนองการท างานก็ไม่มีประสิทธิภาพและไม่ประสบผลส าเร็จ 

๒.๑.๓ ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน 
เรื่องป๎จจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการท างานนั้น ได้มีนักทฤษฎีหลายท่านได้ท าการศึกษา 

และสรุปป๎จจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน ดังนี้ 

ชื่น  สุขศิริ  ได้กล่าวถึงป๎จจัยที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานแบ่งออกเป็น   ๒ 
ประเภท คือ ป๎จจัยทางกาย และป๎จจัยทางใจ  

๑) ปัจจัยทางกาย ประกอบด้วย 
(๑) การฝึกฝน  คนที่ท างานโดยไม่มีการพักผ่อน ย่อมท าให้เกิดร่างกายอ่อนเพลีย ความ

ช านาญลดน้อยลงไป ประสิทธิภาพในการท างานจะต่ าลง ซึ่งการพักผ่อนจะก่อให้เกิดผลดี ผลผลิตจะ
เพ่ิมข้ึนทั้งปริมาณและคุณภาพ อุบัติเหตุในโรงงานลดลง สามารถก าจัดความเบื่อหน่ายและสิ่งไม่
น่าสนใจออกไปได้  รวมถึงความตึงเครียดลดน้อยลง 

(๒) ช่วงเวลาการท างาน ผู้ปฏิบัติงานไม่ควรท างานเกินกว่า ๘ ชั่วโมงต่อหนึ่งวัน หรือ
ประมาณสัปดาห์ละ ๔๐ ชั่วโมง หากท างานมากกว่านี้ ประสิทธิภาพ สุขอนามัย ก าลังและ
ความสามารถจะลดน้อยลงไป 

(๓) สุขภาพอนามัย ซึ่งถ้าสุขภาพร่างกายไม่ดีย่อมมีผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน
อย่างแน่นอน 

(๔) อากาศ สภาพอากาศ ในสถานที่ท างาน  ถ้ามีความเหมาะสมและถูกสุขลักษณะใน
เรื่องช่องถ่ายเทอากาศ ความสะอาด อุณหภูมิ รวมถึงแสงสว่างและท่อระบายน้ า ย่อมมีผลต่อ
ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน  

๒) ปัจจัยทางใจ ประกอบด้วย 
(๑) แรงจูงใจ ซึ่งถ้าบุคคลใดขาดแรงจูงใจ ความสุขสบายทางกายดังกล่าวข้างต้นก็ไม่

สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพของงานได้ แรงจูงใจของคนงาน ได้แก่ การสนองความต้องการหน้าที่การ
งานมั่นคง สุขภาพอนามัย โอกาสการส่งเสริมหรือให้รางวัลต่างๆ 

(๒) ความเบื่อหน่ายซึ่งเกิดมาจากใจ และท าให้ร่างกายและจิตใจ  สูญเสียพลังซึ่งเป็น
ป๎จจัยหนึ่งที่มีผลขัดต่อประสิทธิภาพในการท างาน  

(๓) การปฏิบัติงาน ระหว่างการปฏิบัติงานต้องไม่มีอะไรมารบกวน ในกรณีนี้จ าเป็นต้อง
ปูองกันและก าจัดเสียงรบกวน อุปสรรคและสิ่งร าคาญใจต่างๆ ออกไปเพื่อที่จะได้ท างานอย่างเต็มที่ 

                                                           

ช่ืน สุขศิริ, จิตวิทยาอุตสาหกรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สูตรไพศาล , ๒๕๓๙),  หน้า ๑๒๕ 
- ๑๓๓.  



๑๔ 
 

(๔) การปรับอารมณ์ในการท างาน อุบัติเหตุต่างๆ เกิดข้ึน เพราะความไม่ได้ใส่ใจ ไม่ตั้งใจ
ท าอย่างจริงจัง สาเหตุเหล่านี้เกิดข้ึนเพราะปรับอารมณ์ไม่ดีมาตั้งแต่แรก การปรับอารมณ์ได้นั้น สภาพ
ของงานต้องดี พอใจได้ และคนงานสามารถแก้ป๎ญหาส่วนตัวได้ 

(๕) ความแตกต่างทางความสนใจและบุคลิกลักษณะ ในกรณีที่อาชีพสอดคล้องกับความ
สนใจของผู้ปฏิบัติงาน ก็จะสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ถ้าไม่สอดคล้อง ประสิทธิภาพก็
จะลดน้อยลงไป 

ธงชัย  สันติวงษ์   กล่าวว่าป๎จจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
เรา มีดังนี้  

๑) ลักษณะนิสัยท่าทางของพนักงาน  
ลักษณะนิสัยท่าทาง หมายถึง  ลักษณะนิสัยของแต่ละบุคคลที่เกี่ยวข้องกับความคิดและ

การปฏิบัติตัวต่อสภาพแวดล้อมรอบๆ ตัว ซึ่งประกอบด้วยลักษณะท่าทางเฉพาะของแต่ละบุคคล 
แรงจูงใจ ทัศนคติ ค่านิยม ความสามารถ ความรู้สึกนึกคิดของตนเอง อารมณ์ รวมทั้งความเฉลียว
ฉลาด และลักษณะของพฤติกรรมของบุคคลอื่น ที่ปรากฏให้เห็น 

๒) ความสามารถและเชาวน์ป๎ญญา  
ความสามารถ หมายถึง ความช านาญ เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ซึ่งมีอยู่ในแต่ละบุคคล 

ส าหรับเชาวน์ป๎ญญานั้น  หมายถึง แนวโน้มหรือศักยภาพท่ีเกี่ยวกับความช านาญที่สามารถพัฒนาให้
เพ่ิมข้ึนในแต่ละคน  ซึ่งคนเราแต่ละคน ล้วนแต่มีความสามารถและเชาวน์ป๎ญญาแตกต่างกันไปในแต่
ละด้าน ความสามารถ ความช านาญ เชาวน์ป๎ญญาหรือศักยภาพที่จะเพ่ิมพูนความช านาญนั้น ก็คือ
กลไกความนึกคิดและความคิดริเริ่มของแต่ละบุคคลนั้นเอง 

๓) ทัศนคติและค่านิยม 
ทัศนคติ หมายถึง คุณลักษณะที่มีความม่ันคงอย่างต่อเนื่องในด้านความคิดความรู้สึก

แนวทางในการปฏิบัติของพฤติกรรมที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือต่อความคิดของแต่ละบุคคลและต่อกลุ่ม
ชน ส่วนค่านิยมหมายถึงทัศนคติที่มีลักษณะที่จะพยายามประเมินเกี่ยวกับสิ่งของ ความคิด ตัวบุคคลที่
จะประเมินไปในทางใดทางหนึ่งว่าเป็นสิ่งที่ดีหรือไม่ดีเสมอ 

๔) การจูงใจ  
การจูงใจ หมายถึง ชุดของทัศนคติที่มีอยู่ในตัวเองแต่ละบุคคลซึ่งใช้ส าหรับตอบสนองต่อ

สิ่งต่างๆ โดยมีเปูาหมายและทิศทางที่แน่นอน  แรงจูงใจเป็นสิ่งที่มีอยู่ในจิตใจของคนเราซึ่งมี
แรงผลักดันและมีทิศทางท่ีใช้ก ากับพฤติกรรมของมนุษย์ เพื่อให้บรรลุถึงเปูาหมายที่ต้องการนั้นๆ 
อิทธิพลของป๎จจัยต่างๆ ที่เก่ียวกับการสร้างสมประสบการณ์และเปลี่ยนแปลงลักษณะของแต่ละบุคคล 
จะแสดงให้เห็นถึงความสามารถ ทัศนคติ แรงจูงใจ และลักษณะท่าทางที่ได้พัฒนาของแต่ละบุคคล ซึ่ง
สิ่งเหล่านี้ล้วนแต่ก่อเกิดมาจากอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก  นับแต่อิทธิพลพื้นฐานด้าน
ครอบครัวของตนเอง การศึกษาในโรงเรียน การเข้าสังคม ตลอดจนเพื่อนฝูงและหน่วยงานต่างๆ ที่เคย

                                                           

ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารงานบุคคล , พิมพ์ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทโรงพิมพ์ไทย
วัฒนาพานิช จ ากัด, ๒๕๓๗), หน้า ๒๑ – ๒๔.  



๑๕ 
 

ร่วมท างานด้วยกันมา ป๎จจัยเหล่านี้ล้วนแต่มีอิทธิพลต่อลักษณะของบุคคลและมีผลกระทบเก่ียวเนื่อง
ไปถึงกิจกรรม หรือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรต่างๆ ด้วย 

สุนันทา  เลาหนันท์   ได้กล่าวถึงเรื่องป๎จจัยส่วนบุคคลที่มีผลต่อพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานในองค์การให้มีประสิทธิภาพดังต่อไปนี้คือ  

๑) ความแตกต่างระหว่างบุคคล  บุคคลแต่ละคนจะมีความแตกต่างกันออกไปซึ่ง
พ้ืนฐานความแตกต่างของบุคคลมีดังต่อไปนี้คือ 

(๑) บุคคลแต่ละคนมีความสามารถในการต่อสู้และอดทนต่อความเหน็ดเหนื่อย
ยากล าบากแตกต่างกันออกไป บางคนเมื่อได้รับงานหนักก็เริ่มถอยหนี เนื่องจากสภาพจิตใจและ
ร่างกายไม่พร้อม แต่บางคนสามารถต่อสู้งานหนักได้ทั้งร่างกายและจิตใจของแต่ละบุคคลซึ่งเป็น
ธรรมชาติของมนุษย์ที่ติดตัวมาตั้งแต่เกิด 

(๒) บุคคลที่มีความรักและสนใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน บางคนรักและชอบท างาน 
เขาจะเลือกท างานที่ท้าทาย มีความหมายหรือน่าสนใจส าหรับเขา ซึ่งเปิดโอกาสให้เขาแสดงออกมาถึง
ความรับผิดชอบเฉพาะตัว แต่ในขณะที่บางคนชอบท างานง่ายๆ สบายๆ ซึ่งไม่ต้องใช้ความสามารถ
ทางสติป๎ญญาและความรับผิดชอบมากนัก 

(๓) บุคคลชอบลักษณะของการเป็นผู้น าแตกต่างกัน บางคนชอบเสรีภาพในการท างาน 
เขาก็จะท างานได้ดีเมื่อเขาอยู่กับผู้น าแบบประชาธิปไตย แต่บางคนอาจชอบผู้น าแบบเผด็จการ ซึ่งเขา
จะท างานได้ดีเมื่อมีการใช้อ านาจควบคุม  นอกจากนี้แต่ละบุคคลยังมีความต้องการในระดับการ
ควบคุมท่ีแตกต่างกันออกไปอีก โดยบางคนชอบการควบคุมอย่างใกล้ชิด ขณะที่บางคนชอบการ
ควบคุมอย่างกว้างๆ 

(๕) บุคคลมีการติดต่อสื่อสารกับบุคคลอ่ืนไม่เหมือนกัน บางคนช่างพูดช่างเจรจามีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น ในขณะที่บางคนมีนิสัยเงียบขรึม ชอบที่จะอยู่คนเดียว ไม่ค่อยเข้าสังคม ซึ่งเรื่อง
ดังกล่าวเป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล ดังนั้นแต่ละคนท างานชนิดเดียวกันจึงได้ผลไม่เท่ากัน 

(๖) บุคคลมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายไม่เท่ากัน บางคนมีความ
รับผิดชอบต่องานสูงเนื่องจากมีแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ในเรื่องของผลงาน โดยมองความก้าวหน้าของ
ตนเอง ในขณะที่บางคนมีความรับผิดชอบต่องานน้อยและไม่มีความกระตือรือร้นที่จะท างาน 

๒) แรงจูงใจในการท างาน  ในสมัยก่อนเชื่อกันว่าแรงจูงใจสามารถเกิดขึ้นในแต่ละ
บุคคลด้วยการให้เงินหรือไม่ก็ท าให้คนคนนั้นมีความสุข ความสะดวกสบาย แต่ต่อมาพบว่ายังมีป๎จจัย
อ่ืนๆ อีกมากมายที่สามารถเพ่ิมแรงจูงใจ ให้กับบุคคลท างานได้อีก ดังต่อไปนี้คือ 

(๑) การจัดงานที่ท้าทายความสามารถให้แต่ละบุคคลท า โดยงานที่ท้าทายนั้นอาจต้อง
แตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล 

(๒) การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการวางแผนขององค์การ ซึ่งหากบุคคลใด
ได้มีส่วนร่วมในการวางแผน หรือก าหนดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ก็จะเป็นแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานทางหนึ่ง 

                                                           

สุนันทา  เลาหนันท์ , การพัฒนาองค์การ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์รุ่งวัฒนาจ ากัด, ๒๕๓๑), 
หน้า ๘ – ๑๑.   



๑๖ 
 

(๓) การให้การยกย่องและสถานภาพ บุคคลทุกคนไม่ว่าจะอยู่ในต าแหน่งอะไรก็มีความ
ต้องการได้รับการยอมรับจากกลุ่ม หรือผู้บังคับบัญชาเหมือนกันทุกคน แต่ว่าการยกย่องต้องท าด้วย
ความจริงใจและมีขอบเขต 

(๔) การให้ความรับผิดชอบและอ านาจมากข้ึนรวมทั้งการเลื่อนข้ันเลื่อนต าแหน่ง    ก็จะ
มีผลให้เกิดแรงจูงใจให้คนปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๕) การให้ความม่ันคงปลอดภัย ความหวาดกลัวต่อสิ่งต่างๆ ของแต่ละบุคคล เช่น การ
ไม่ให้งานท า การสูญเสียต าแหน่งเป็นสิ่งที่แฝงอยู่ในจิตใจของคนเรา ความต้องการในเรื่องความมั่นคง
ปลอดภัยจึงมีความส าคัญ 

(๖) การให้ความอิสระในการท างาน ทุกคนปรารถนาจะมีอิสระในการท างานด้วยตัวของ
เขาเอง โดยเฉพาะกลุ่มพนักงานที่มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 

(๗) การเปิดโอกาสให้เจริญก้าวหน้าทางด้านส่วนตัว การมีโอกาสเข้าร่วมการฝึกอบรมดู
งาน การหมุนเปลี่ยนงานที่รับผิดชอบ รวมถึงการสร้างสมประสบการณ์ จากการใช้เครื่องมือต่างๆ 
ล้วนแต่เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทั้งนั้น  

(๘) การให้รางวัลเกี่ยวกับเงิน 
(๙) การให้โอกาสแข่งขันโดยเฉพาะอย่างยิ่งในต าแหน่งผู้บริหาร ซึ่งจะท าให้เกิดแรง

กระตุ้นที่จะสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓) เรื่องความพึงพอใจของบุคคลที่มีต่องาน  ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานเป็น

ทัศนคติอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นภาวะความคิดท่ีอยู่ในจิตใจของคนเรา ความพอใจต่องานไม่ใช่สิ่งเดียวกับ
แรงจูงใจ ในสมัยก่อนเชื่อว่า ความพอใจจะน าไปสู่การปฏิบัติงาน เมื่อคนเรามีความพอใจ เขาก็จะ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ จึงสรุปได้ว่า ความพอใจต่องานน ามาซึ่งการปฏิบัติงาน ในสมัยต่อมามี
แนวคิดท่ีขัดแย้งกับความคิดเดิม โดยเชื่อว่า การปฏิบัติงานน ามาซึ่งความพึงพอใจ หมายถึงเมื่อคนเรา
ปฏิบัติงานไปแล้ว บุคคลนั้นจะรู้ว่าตนเองมีความพึงพอใจต่องานหรือไม่ โดยดูจากผลรางวัลที่ตนเอง
คาดหวังไว้ จนกระท่ังป๎จจุบันก็ยังไม่มีข้อยุติว่าความพอใจต่องานก่อให้เกิดการปฏิบัติงาน หรือการ
ปฏิบัติงานก่อให้เกิดความพอใจต่องาน ส าหรับแนวคิดเรื่องการท างานน าไปสู่ความพึงพอใจนั้น มีดังนี้  

(๑) การท างานน ามาซึ่งรางวัลที่เหมาะสมและเป็นธรรม สามารถน าไปสู่ความพึงพอใจ 
(๒) ความพึงพอใจเมื่อเสริมด้วยความมีค่าของรางวัล และโอกาสที่จะได้รับ ซึ่งจะน าไปสู่

ความพยายามในการท างาน 
(๓) ความพยายามในความทุ่มเทให้กับงาน ความสามารถ และคุณสมบัติส่วนตัว และ

ความเข้าใจในบทบาทของแต่ละบุคคลจะน าไปสู่การปฏิบัติงานที่บรรลุผลส าเร็จ 
๔) ขวัญก าลังใจ  สมัยก่อนกล่าวกันว่าเงื่อนไขท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของการ

บริหารงาน คือ ถ้าพนักงานมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานดี จะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ผลิต และผลผลิตที่สูงขึ้น แต่ในกรณีที่มีป๎ญหาเกิดขึ้นก็จะกล่าวกันว่า เนื่องจากพนักงานขาดขวัญและ
ก าลังใจการปฏิบัติงาน  แต่ต่อมาในระยะหลัง นักวิจัยได้น าหลักการทางพฤติกรรมมาศึกษาเรื่องขวัญ
และก าลังใจ พบว่า ขวัญและก าลังใจไม่ได้ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิต หรือท าให้ผลผลิตเพิ่มข้ึน
เสมอไป ขณะที่พนักงานที่มีขวัญก าลังใจต่ าแต่ประสิทธิภาพในการผลิต กลับสูงขึ้นได้ 



๑๗ 
 

อรุณ รักธรรม  กล่าวถึง ป๎จจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของแต่ละคนในองค์การ ซึ่งมี ๔ 
ประเภท คือ โครงสร้างขององค์การ วิทยาการ สิ่งแวดล้อมภายนอก และนโยบายด้านการบริหาร และ
การปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

๑) ด้านโครงสร้างขององค์การ จะเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานได้อย่าง
ชัดเจน คือ เมื่อมีการควบคุมในเรื่องของกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ในองค์การ จะท าให้เกิดการขาด
การยืดหยุ่น บรรยากาศความตึงเครียดจะเกิดข้ึนมา แต่ในทางตรงกันข้าม ถ้าองค์การนั้นให้ความ
อิสระส่วนบุคคลรวมถึงให้มีความร่วมมือร่วมใจระหว่างกลุ่ม เช่น การมีความจริงใจต่อกัน และในการ
เปิดเผยข้อมูลและความรับผิดชอบในงาน บรรยากาศขององค์การก็จะดีขึ้น ซึ่งย่อมมีผลต่อพฤติกรรม
ของบุคคลในองค์การ ก็คือ ขนาดขององค์การและต าแหน่งของบุคคลในสายการบังคับบัญชา โดยที่
องค์การขนาดเล็กจะมีความจริงใจหรือความไว้เนื้อเชื่อใจ และเป็นกันเอง มากกว่าองค์การขนาดใหญ่ 
เป็นต้น 

๒) วิทยาการต่างๆ ที่ใช้ในองค์การ ซึ่งมีส่วนส าคัญในการก าหนดพฤติกรรมของบุคคลใน
องค์การวิทยาการที่ใช้ในการท างานประจ าปีแนวโน้มที่จะสร้างบรรยากาศของการควบคุมโดย
กฎหมายที่ยืดหยุ่นน้อย และบรรยากาศของการไว้เนื้อเชื่อใจจะอยู่ในระดับต่ า ดังนั้น การใช้วิทยาการ
เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงควรเปิดโอกาสในด้านติดต่อสื่อสารอย่างเปิดเผย มีความจริงใจต่อกัน
และกัน และมีพฤติกรรมในการสร้างสรรค์งาน รวมถึงการมีความรับผิดชอบส่วนบุคคลต่อความส าเร็จ
ของงาน 

๓) สิ่งแวดล้อมภายนอกขององค์การ ซึ่งมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ
เช่นกัน เช่น ในป๎จจุบันสภาพเศรษฐกิจเกิดการชะลอตัว ท าให้โรงงานหลายแห่งได้ปิดกิจการ หรือไม่ก็
ปลดพนักงานบางส่วนออกไปซึ่งท าให้บุคคลที่อยู่ในโรงงานป๎จจุบัน อาจจะมีขวัญก าลังใจไม่ดี ซึ่งจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิผลการท างานได้ 

๔) นโยบายด้านการบริหาร และการปฏิบัติงานของฝุายบริหาร จะมีอิทธิพลอย่างมาก
ต่อพฤติกรรมของบุคคลในแต่ละองค์การ เช่น การจัดให้มีข่าวสารย้อนกลับ ความอิสระในการท างาน
และลักษณะงาน ย่อมจะเป็นเครื่องสร้างบรรยากาศในการท างานอันจะน ามาสู่ความส าเร็จในงาน ซึ่งมี
ส่วนช่วยให้บรรยากาศของพนักงานในองค์การมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อจุดมุ่งหมายของกลุ่มมากขึ้น 

สรุปได้ว่า  ป๎จจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการท างานของบุคคล มีดังต่อไปนี้ คือ ลักษณะ
นิสัยท่าทางของพนักงาน ความสามารถและเชาว์ป๎ญญา ทัศนคติและค่านิยม การจูงใจในการท างาน 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความพึงพอใจของบุคคลที่มีต่องาน ขวัญและก าลังใจ โครงสร้างของ
องค์การ วิทยาการต่างๆ ในองค์การ นโยบายด้านการบริหาร และการปฏิบัติการของฝุายบริหาร
บรรยากาศในองค์การและสถานการณ์ต่างๆ ความถนัดในด้านต่างๆ ในลักษณะทางบุคลิกภาพ 
ลักษณะทางกายภาพ ความสนใจ อายุ เพศ การศึกษา ประสบการณ์ วิธีการปฏิบัติงาน เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการท างาน การจัดบริเวณของสถานที่ท างาน ลักษณะขององค์การ ชนิดการฝึกอบรม และ
การบังคับบัญชา ชนิดของเครื่องจูงใจ สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกองค์การ ลักษณะการ

                                                           

อรุณ  รักธรรม, การพัฒนาองค์การ : แนวความคิดและการประยุกต์ใช้ในระบบสังคมไทย , 
(กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๖), หน้า ๒๔๕ – ๒๔๖. 



๑๘ 
 

ท างาน อิทธิพลทางสรีระวิทยา อิทธิพลทางสังคม อิทธิพลทางวัฒนธรรม การส่งเสริมหรือการขัดขวาง
จากสภาพแวดล้อม คุณสมบัติของสภาพแวดล้อม และต าแหน่งที่ตั้งของสภาพแวดล้อม 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

๒.๒.๑ ความหมายเกี่ยวกับการบริหาร 
การบริหารงานเป็นเรื่องที่ส าคัญยิ่งต่อการด าเนินงานของทุกๆ องค์กร ทั้งนี้เพราะการ

บริหารงานสามารถบ่งชี้ให้เห็นได้ว่าองค์กรนั้นๆ มีความเจริญก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด การ
บริหารงานขององค์กรต่างๆ ที่ดีนั้น ผู้บริหารองค์กรจะต้องมีความสามารถในการวางแผนให้บุคลากร
สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร
จะต้องค านึงถึงป๎จจัยทางด้านสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่างๆ ร่วมด้วย ซึ่งการวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องมือ
ที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและความสามารถของตัวผู้บริหารเอง 

มีนักวิชาการ นักการศึกษาและนักบริหารหลายท่านได้ให้ความหมายและแสดงทัศนะท่ี
เกี่ยวกับการบริหารงานไว้หลากหลาย จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏว่า  มีผู้ได้ให้ความหมาย
เกี่ยวกับการบริหาร ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

ธณจรส  พูนสิทธิ์  ได้อ้างถึงความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ George R. 
Terry ได้กล่าวว่า  การบริหาร  หมายถึง การด าเนินงานตามล าดับขั้นอันประกอบด้วยการวางแผน  
(Planning) การจัดองค์การ  (Organizing) การอ านวยการ (Actuating) และการควบคุม  
(Controlling) เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอาศัยคนและทรัพยากรอื่น  

ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์   ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหาร 
หมายถึง การบริหารหรือการจัดการ  คือ กระบวนการอย่างหนึ่งภายในองค์การซึ่งมีล าดับการท างาน
เป็นขั้นตอน มีกลุ่มบุคคลเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงาน มีเงินทุนเครื่องจักร และวัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ  
เป็นองค์ประกอบด้วย  

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี กล่าวว่า ผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานที่จะท าให้
ชนะใจลูกน้อง ธรรมะส าหรับผู้บริหารงาน คือ จะต้องมีความหนักแน่นมั่นคงและสามารถเป็นเสาหลัก
ในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความช านาญ
ของแต่ละบุคคลและรู้จักกระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเองดังนั้นผู้
บริหารงานที่ดีจึงเป็นผู้ที่คอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลในองค์การ  

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวว่า การบริหาร  หมายถึง ศิลปะแห่งการ
ท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน  ซึ่งนักบริหารมีหน้าที่ในการวางแผน  จัดองค์กรอ านวยการและ
                                                           

ธนจรส พูนสิทธ์ิ, การจัดการองค์การและการบริหาร , (กรุงเทพมหานคร  : สหธรรมิก , ๒๕๔๑), 
หน้า ๒๐. 

ธีรวุฒิ บุญยโสภณ  และวีระพงษ์  เฉลิมจิระรัตน์ , องค์การและการจัดการ , (กรุงเทพมหานคร  : 
อักษรปริทรรศน,์ ๒๕๓๔), หน้า ๑๒. 

พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี), คนส าราญงานส าเร็จ , พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร  : 
บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชช่ิง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๕ – ๓๒. 



๑๙ 
 

ควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ  ให้ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเปูาหมายที่
วางไว้ หน้าที่ของนักบริหารมีอยู่  ๕ ประการ  คือ การวางแผน  (Planning) การจัดองค์การ  
(Organizing) การแต่งตั้งบุคลากร  (Staffing) การอ านวยการ  (Directing) และการควบคุม  
(Controlling) แม้ว่าหน้าที่ของนักบริหารทั้ง  ๕ ประการ จะถูกก าหนดโดยวิชาการสมัยใหม่ก็ตาม  แต่
เมื่อว่ากันทางปฏิบัติแล้ว คนไทยเราก็บริหารบ้านเมืองแบบนี้มานานแล้ว  หน้าที่ของนักบริหารปรากฏ
ชัดเจนในการปฏิบัติขององค์การตั้งแต่สมัยโบราณ  

พะยอม วงศ์สารศรี ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผู้จัดการ
ใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ  ด าเนินกิจการตามข้ันตอนต่างๆ  โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิก
ในองค์การ  การตระหนักถึง  ความสามารถ  ความถนัด  ความต้องการและความมุ่งหวังด้านความ
เจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วยองค์การจึงจะสัมฤทธิผลตาม
เปูาหมายที่ก าหนดไว้  

ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ  และวิบูลย์  โตวณะบุตร  กล่าวว่า การบริหาร หมายถึงการ
จัดการ หรือการควบคุมกิจการต่างๆ ของรัฐ เช่น การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหารกิจการภาษี 
การบริหารกิจการแพทย์ การบริหารที่ดินรกร้างว่างเปล่า การบริหารการก่อสร้าง การบริหารกิจการ
อุตสาหกรรม และอ่ืนๆ ที่เป็นงานที่เรียกกันในป๎จจุบันว่า รัฐประศาสนศาสตร์ ( Public 
Administration)  

ศิริอร  ขันธหัตถ์   มีความเห็นว่า การบริหาร หมายถึงกิจกรรมที่คณะบุคคลร่วมกัน
กระท าตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดที่วางไว้ร่วมกันก่อนแล้วและใน
การกระท ากิจกรรมเช่นว่านั้นมีการใช้ทรัพยากรการบริหาร คือ คน เงิน และวิธีการต่างๆ ให้เหมาะสม
และเกิดประโยชน์สูงสุด  

สมาน  รังสิโยกฤษฎ์  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหาร  หมายถึง การด าเนินงานให้
บรรลุเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดยอาศัยป๎จจัยต่างๆ  ได้แก่ เงิน วัสดุสิ่งของและวิธี
ปฏิบัติงานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน  

 

                                                           

พระเมธีธรรมาภรณ์  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ), คุณธรรมส าหรับนักบริหาร , (กรุงเทพมหานคร  :มูลนิธิ
พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๒ – ๓. 

พะยอม วงศ์สารศรี , องค์การและการจัดการ , (กรุงเทพมหานคร  : พรานนกการพิมพ์ , ๒๕๔๒), 
หน้า ๓๖. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร,  หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒), หน้า ๑. 

ศิริอร ขันธหัตถ์, องค์กรและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน์, ๒๕๔๑),   หน้า ๔๔. 
สมาน รังสิโยกฤษฎ์, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หน้า ๑. 



๒๐ 
 

สัมพันธ์  ภู่ไพบูลย์  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใช้บุคคล
อ่ืนร่วมกับป๎จจัยในการจัดการเพ่ือให้กิจกรรมด าเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์และสนองตอบความ
คาดหวัง และจัดโอกาสให้บุคคลเหล่านั้นมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  

สมคิด  บางโม ได้สรุปว่า การบริหารหรือการจัดการ  หมายถึง ศิลปะ ในการใช้คนเงิน  
วัสดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  

สมพงศ์  เกษมสิน กล่าวว่า ค าว่าการบริหารนิยมใช้กับการบริหารราชการ หรือการ
จัดการเกี่ยวกับนโยบายซึ่งมีศัพท์บัญญัติ ว่า รัฐประศาสนศาสตร์ ( public administration) และค า
ว่าการจัดการ (management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการด าเนินการตามนโยบายที่
ก าหนดไว้  สมพงศ์เกษมสิน ยังให้ความหมายการบริหารไว้ว่าการบริหารมีลักษณะเด่นเป็นสากลอยู่
หลายประการ ดังนี้ 

๑) การบริหารย่อมมีวัตถุประสงค์ 
๒) การบริหารอาศัยป๎จจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบ 
๓) การบริหารต้องใช้ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน 
๔) การบริหารมีลักษณะการด าเนินการเป็นกระบวนการ 
๕) การบริหารเป็นการด าเนินการร่วมกันของกลุ่มบุคคล 
๖) การบริหารอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคคลกล่าวคือ ความร่วมใจ ( collective 

mind) จะก่อให้เกิดความร่วมมือของกลุ่ม ( group cooperation) อันจะน าไปสู่พลังของกลุ่ม ( group 
effort) ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

๗) การบริหารมีลักษณะการร่วมมือกันด าเนินการอย่างมีเหตุผล 
๘) การบริหารมีลักษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์ 
๙) การบริหารไม่มีตัวตน (intangible) แต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์  

สิรภพ  เหล่าลาภะ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว้ ๒ นัย คือ  
๑) ค าว่าบริหาร  มาจากภาษาบาลีว่า  ปริหาร มาจากศัพท์ว่า  ปริ แปลว่า รอบ และ หร 

ธาตุในความน าไป ดังนั้น ค าว่า บริหาร จึงแปลว่า น าไปโดยรอบ อีกส านวนหนึ่ง ค าว่า บริหาร แปลว่า 
อ้อมหนี, หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีว่า  “ปํฺห  ปริหริต  สมตฺโถ” แปลว่า ผู้สามารถ
เพ่ือการอ้อมหนี  หลีกหนี หลบซึ่งป๎ญหา  หรือแปลว่า  ผู้สามารถบริหารป๎ญหา  และน าป๎ญหาไป
โดยรอบ หรือก าจัดป๎ญหาให้หมดสิ้นไป  

 
 

                                                           

สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์ , องค์การและการจัดการ , พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร  : พิทักษ์อักษร , 
๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 

สมคิด  บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖๑. 
สมพงศ์ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี ๗, (ไทยวัฒนาพานิช : กรุงเทพมหานคร, ๒๕๒๓), หน้า 

๕ – ๖. 



๒๑ 
 

๒) ค าว่า บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ  ว่า Administer และAdministration แปล
ความหมายคือ การปกครอง ด าเนินการ อ านวยการ จัดการ จัดให้ วางส่งเสริม และบ ารุง  

เฮนรี่  ฟาโยล์  กล่าวถึงหน้าที่การจัดการ หรือ Management Functions ก็คือ หน้าที่
แต่ละอย่างของกระบวนการบริหาร คือ การวางแผน การจัดองค์การ  การจัดคนเข้าท างาน  การสั่งการ 
และการควบคุม ซึ่งล้วนเป็นหน้าที่งานที่จ าเป็นที่ผู้บริหารทุกคนจะต้องปฏิบัติ  ทั้งนี้เพ่ือให้ภารกิจหรือ
งานทั้งหลายที่บุคคลในฝุายต่างๆ ในองค์การปฏิบัติอยู่ให้ส าเร็จผลโดยมีประสิทธิภาพ  

สรุปได้ว่า  การบริหาร  หมายถึง การใช้ศาสตร์ และศิลป์น าเอาทรัพยากรบริหาร มา
ประกอบเป็นกระบวนการบริหาร  ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยอาศัย
ป๎จจัยหลัก คือ เงิน บุคคล วัสดุสิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม 
เปูาหมาย 

๒.๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏว่า มีผู้ให้แนวความคิดเก่ียวกับการบริหารไว้หลายท่าน  

ดังนี้ 

ดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ  ได้กล่าวถึงแนวคิดในการบริหารวัดว่า การบริหารวัดให้
เจริญรุ่งเรืองมิได้ขึ้นอยู่กับชื่อเสียงของวัด แต่ข้ึนอยู่กับความรู้ความสามารถของเจ้าอาวาส ที่จะท าให้
ประชาชนเชื่อถือศรัทธา ยอมรับว่าเป็นที่พ่ึงพาทั้งทางโลกและทางธรรมได้ ดังนั้น นอกจากเจ้าอาวาส
จะต้องปฏิบัติตาม ค าสั่งสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าโดยเคร่งครัดแล้ว เจ้าอาวาสยังต้อง
มีลักษณะเป็นผู้น าอีกด้วย  

เด่น  ชะเนติยัง ได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับการบริหารไว้ว่า การบริหารมีลักษณะเป็นทั้ง
ศาสตร์และศิลปะ  กล่าวคือ การบริหารจัดเป็นศาสตร์สาขาหนึ่ง  ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปเพราะมี
องค์ประกอบของความรู้  (knowledge) มีหลักเกณฑ์ (principle) และทฤษฎี (theory) ที่เกิดจาก
การศึกษาค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เป็นศาสตร์ทางสังคมซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา 
และรัฐศาสตร์  ส่วนในทางปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับความสามารถประสบการณ์  และทักษะของผู้บริหาร
แต่ละคนที่จะน าความรู้  หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเรื่องศิลปะ ดังนั้นนักบริหารที่เก่งต้องมีศาสตร์และศิลปะ  

ทองหล่อ  เดชไทย ได้กล่าวถึง  การบริหารเป็นการจัดการอย่างมีระเบียบแบบแผน
เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และท าให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น  บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล  และยังเสนอว่า  “การบริหาร” และ“การ

                                                           

สิรภพ  เหล่าลาภะ, พุทธศาสตร์การเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน้า๑๔๐. 
ธงชัย สันติวงษ์ , เอกสารค าบรรยาย , การบริหารวัดยุคใหม่  หลักการจัดการ ,         (ส านัก

ส่งเสริมและบริการสังคมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๑๓ – ๑๖, ๒๔ – ๒๖. 
ดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ, ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด ศึกษาเฉพาะกรณี วัดอัมพ

วัน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๒๒.  
เด่น ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หน้า ๕๒. 



๒๒ 
 

จัดการ” นั้นบางครั้งอาจให้แทนกันได้เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน  คือ 
ความส าเร็จของงาน “การบริหาร” ใช้มากในการบริหารรัฐกิจ ส่วน “การจัดการ” ใช้มากในทางธุรกิจ  
หรืออาจกล่าวว่า “การบริหาร” มุ่งเน้นที่การก าหนดนโยบายและการวางแผนส่วน “การจัดการ” เป็น
การน าเอานโยบายและแผนไปด าเนินให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้  

พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี ได้กล่าวว่า ผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานที่จะท า
ให้ชนะใจลูกน้อง  ธรรมะส าหรับผู้บริหารงาน  คือ จะต้องมีความหนักแน่นมั่นคงและสามารถเป็นเสา
หลักในการสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ลูกน้องได้  มีความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความ
ช านาญของแต่ละบุคคลและรู้จักกระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง  ดังนั้น 
ผู้บริหารงานที่ดีจึงเป็นผู้ที่คอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลในองค์การ  

พระเมธีธรรมาภรณ์  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวว่า การบริหาร  หมายถึง ศิลปะแห่ง
การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน  ซึ่งนักบริหารมีหน้าที่ในการวางแผน  จัดองค์กร อ านวยการและ
ควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ  ให้ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน  เพ่ือบรรลุเปูาหมายที่
วางไว้ หน้าที่ของนักบริหารมีอยู่  ๕ ประการ  คือ การวางแผน  (Planning) การจัดองค์การ  
(Organizing) การแต่งตั้งบุคลากร  (Staffing) การอ านวยการ  (Directing) และการควบคุม  
(Controlling) แม้ว่าหน้าที่ของนักบริหารทั้ง  ๕ ประการ จะถูกก าหนดโดยวิชาการสมัยใหม่ก็ตาม  แต่
เมื่อว่ากันทางปฏิบัติแล้ว คนไทยเราก็บริหารบ้านเมืองแบบนี้มานานแล้ว  หน้าที่ของนักบริหารปรากฏ
ชัดเจนในการปฏิบัติขององค์การตั้งแต่สมัยโบราณ  

สมคิด  บางโม ได้อธิบายองค์ประกอบของการบริหารที่ส าคัญ  และมีความจ าเป็นต่อ
องค์การ ดังนี้ 

๑) วัตถุประสงค์ที่แน่นอน  กล่าวคือ จะต้องรู้ว่า จะด าเนินการไปท าไม  เพ่ืออะไรและ
ต้องการอะไรจากการด าเนินการ  เช่น ต้องมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการ  หรือในการผลิตต้องรู้ว่าจะ
ผลิตเพ่ือใคร ต้องการผลตอบแทนเช่นใด  ถ้าหากไม่มีเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์แล้วก็ไม่มีประโยชน์ที่
จะบริหารการด าเนินงานต่างๆ จะไม่มีผลส าเร็จ เพราะไม่มีเปูาหมายก าหนดไว้แน่นอน 

๒) ทรัพยากรในการบริหาร  ได้แก่ วัตถุและเครื่องใช้เพื่อประกอบการด าเนินงานรวมไป
ถึงความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหาร  ได้แก่ 4 Ms คือ มนุษย์ (Man) เงิน (Money) 
วัสดุอุปกรณ์ (Material) และความสามารถในการจัดการ  (Management) หรือ 6 Ms ที่มีเครื่องจักร  
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเข้ามาซึ่งป๎จจุบันนี้มีความจ าเป็นมากขึ้น 

๓) มีการประสานงานระหว่างกัน  หรือเรียกได้ว่ามีปฏิกิริยาระหว่างกัน  กล่าวคือ
เปูาหมายและวัตถุประสงค์รวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง  4 Ms หรือ 6 Ms ดังกล่าว จะต้องมี

                                                           

ทองหล่อ  เดชไทย , หน่วยที่  ๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข , (นนทบุรี  :
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 

พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี , คนส าราญงานส าเร็จ , พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร  : บริษัท 
อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชช่ิง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๕ – ๓๒. 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ), คุณธรรมส าหรับนักบริหาร , (กรุงเทพมหานคร  : มูลนิธิ
พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๒ – ๓. 



๒๓ 
 

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน  หรือกล่าวได้ว่าจะต้องมีระบบของการท างานร่วมกัน
และท่ีเกิดข้ึนจริงๆ ด้วย การน าป๎จจัยทั้งหลายเบื้องต้น มาไว้ร่วมกันแล้วไม่เกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน  ไม่
เกิดความสัมพันธ์ระหว่างกัน การบริหารก็จะไม่เกิดขึ้น 

๔) ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  ในการบริหารงานนั้นสิ่งที่วัดผลส าเร็จของงานว่า
บรรลุเปูาหมายของวัตถุประสงค์ขององค์การก็คือ ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึงความสามารถของ
องค์การ ในอันที่จะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในการใช้ทรัพยากรขององค์การที่มีอยู่
ระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับป๎จจัยน าเข้าและค่าใช้จ่ายกับป๎จจัย น าออกและรายได้ขององค์การ  

สมยศ นาวีการ ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์  หมายถึง การตัดสินใจและ
การบริหารที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานระยะยาว  ขององค์การประกอบด้วยการก าหนดกลยุทธ์  
และการควบคุมกลยุทธ์  จะมุ่งตรวจสอบ  ประเมินโอกาสและอุปสรรคภายในสภาพแวดล้อมภายนอก  
และมุ่งตรวจสอบประเมินจุดอ่อนและจุดแข็ง  อุปสรรคภายในสภาพแวดล้อมภายในบริษัท  และยัง
ได้กล่าวถึงแนวคิดการบริหารไว้ว่า  การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นรูปแบบผู้น าโครงสร้างระบบราชการ
และหน้าที่ของผู้บริหารในองค์การแห่งหนึ่งสามารถน ามาประยุกต์ไปใช้กับองค์การ  เรียกว่า วิธีดีที่สุด 
(One best way) อย่างไรก็ตามผู้บริหารในแต่ละองค์การจะเผชิญกับสถานการณ์เฉพาะที่มีเอกลักษณ์
ของตัวเอง  ไม่มีหลักสากลใดท่ีสามารถใช้ได้กับทุกป๎ญหา ผู้บริหารต้องศึกษาการบริหารโดยมี
ประสบการณ์จากกรณีศึกษา  (Case study) จ านวนมาก และวิเคราะห์ว่าวิธีการใดท่ีสามารถใช้ใน
สถานการณ์ใหม่ๆ  

สุพิณ  เกชาคุปต์  ได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation 
Management) ว่าเป็นแนวทางการบริหารที่เปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด  การ
วางแผน  และการตัดสินใจในงานต่างๆ ที่เขามีส่วนรับผิดชอบอยู่  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
องค์การ ท าให้พนักงานเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ  มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด าเนินงานต่างๆ ของ
องค์กรใด ที่ใช้นโยบายการบริหารแบบนี้เป็นการแสดงให้พนักงานได้รู้ว่าฝุายบริหารเห็นความส าคัญ
ของพนักงาน  ที่มีต่อความส าเร็จขององค์การ  ท าให้เกิดความรู้สึกที่ดี  มีความภูมิใจและรับผิดชอบต่อ
งานอย่างเต็มที่ซ่ึงเป็นการจูงใจในการท างานที่ดีวิธีหนึ่ง  

เสนาะ  ติเยาว์ ได้กล่าวถึงหลักส าคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ  คือ   
(๑) การบริหารเป็นการท างานกับคนและโดยอาศัยคน  หมายความว่า  การบริหารเป็น

กระบวนการทางสังคม  คือ อาศัยกลุ่มคนที่รวมกันท างานเพ่ือบรรลุเปูาหมายขององค์การผู้บริหาร

                                                           

สมคิด บางโม, การบริหาร, หน้า ๖๒ – ๖๓. 
สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์ ,  (กรุงเทพมหานคร  : จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๓๙), 

หน้า ๑๒. 
สมยศ นาวีการ,  การบริหารตามสถานการณ์,  (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หน้า ๔๙. 
สุพิณ เกชาคุปต์ , การจัดการปฏิบัติงาน , (กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 

๒๕๔๔), หน้า ๙๒ – ๙๓. 
เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔),หน้า ๑ – 

๒. 



๒๔ 
 

จะต้องรับผิดชอบให้ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอื่น  มิฉะนั้นจะท างานไม่ส าเร็จ  
สาระส าคัญของการบริหารในข้อนี้แสดงให้เห็นว่า  ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีสิ่งต่างๆ 
เหล่านี้ คือมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี  มีความเป็นผู้น า และต้องสามารท างาน เป็นทีมได้  มี
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้ หากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์  
และมีความสามารถท าให้งานบรรลุเปูาหมายได้ 

(๒) การบริหารท าให้งานบรรลุเปูาหมายขององค์การ  เปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
องค์การต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนทุกคนจึงจะท าให้ส าเร็จลงได้  เปูาหมายเป็นสิ่งที่ท าให้
ผู้บริหารจะต้องท าให้บรรลุได้นั้นจะต้องมีลักษณะส าคัญ ๓ ประการ คือ เปูาหมายต้องสูงแล้วสามารถ
ท าให้ส าเร็จ  เปูาหมายสูงเกินไปก็ท าให้ส าเร็จไม่ได้  เปูาหมายต่ าไปก็ไม่ท้าทายไม่มีคุณค่า  ประการที่
สอง การจะไปถึงเปูาหมายจะต้องมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพประการสุดท้าย  จะต้อง
ระบุเวลาที่จะท าให้บรรลุเปูาหมายนั้น 

(๓) การบริหารเป็นการสมดุลระหว่าง ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ  ค าว่าประสิทธิผล  
หมายความว่า ท างานบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนด ส่วนค าว่า ประสิทธิภาพหมายความว่า  ท างานโดย
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุด  การท างานให้ส าเร็จอย่างเดียวไม่พอแต่จะต้อง
ค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่ประหยัดอีกด้วย  การท าให้ได้ทั้งสองอย่างคือ  งานบรรลุผลตามที่ต้องการและการ
ใช้ทรัพยากรต่ าสุดจึงเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

(๔) การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นที่  รู้กัน
โดยทั่วไปว่าเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจ ากัดการใช้ทรัพยากรต่างๆ  จึงต้องตระหนัก  ๒ ข้อใหญ่ๆ 
คือ เมื่อใช้ทรัพยากรใดไปแล้วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้  และจะต้อง
เลือกใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่าให้เกิดสิ้นเปลืองโดยเปล่าประโยชน์  

ดังนั้น การบริหารกับเศรษฐศาสตร์จึงมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด  เศรษฐศาสตร์เป็น
การศึกษาถึงการกระจายการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดอย่างไร  ส่วนผู้บริหารในองค์การจะต้องผลิต
สินค้าและบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(๕) การบริหารจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  ผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จจะต้องสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างถูกต้อง  และสามารถปรับตัวเองให้เข้า
กับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

สรุปได้ว่า  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารนั้น  จะครอบคลุมถึงหน้าที่ในการบริหารซึ่ง
ประกอบด้วย  การวางแผน  การจัดองค์การ  การสั่งการหรือการมอบหมายงาน  การประสานงานการ
รายงาน  และการงบประมาณ  นอกจากนี้องค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารนั้นจะประกอบด้วย  
วัตถุประสงค์ที่แน่นอน  ทรัพยากรในการบริหาร  มีความประสานระหว่างกัน  และประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลในการบริหารงาน ซึ่งแนวคิดเหล่านี้จะครอบคลุมไปถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม  และการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ 

๒.๒.๓ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
การบริหารเป็นสาขาวิชาที่มีการจัดการระเบียบอย่างเป็นระบบ คือมีหลักเกณฑ์และ

ทฤษฎีที่พึงเชื่อถือได้ อันเกิดจาการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์ในการบริหาร โดยลักษณะนี้ 



๒๕ 
 

การบริหารจึงเป็นศาสตร์ ( Science) เป็นศาสตร์สังคม ซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา 
และรัฐศาสตร์แต่ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคน ที่จะท างานให้บรรลุเปูาหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์เอา
ความรู้ หลักการและทฤษฎีไปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้ เหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อม 
การบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศิลป์  (Arts) นักวิชาการและผู้บริหารที่ส าคัญได้เสนอทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารแนวคิดเก่ียวกับหลักการ หรือภาระหน้าที่ในการบริหารที่แตกต่างกันไว้ ดังนี้ 

กูลิค และ เออวิค ( L. Gulick and J. Urwick) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารนั้น
ต้องประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ หรือเรียกกันย่อๆ ว่า  “POSDCoRB Model”  ซึ่งได้อธิบาย
ความหมายดังนี้ 

(๑) การวางแผน  (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้
ล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไรบ้างและท าอย่างไร 

(๒) การจัดการองค์การ  (O=Organizing) หมายถึง การจัดหน่วยงาน  ก าหนดโครงสร้าง
ของหน่วยงาน การจัดสายงานต าแหน่งต่าง ๆ ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน 

(๓) การจัดหาบุคคล  (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล  เป็นการบริหารงาน
ทางด้านบุคคล  อันได้แก่ การจัดอัตราก าลัง  การสรรหา การพัฒนาบุคลากร  การสร้างบรรยากาศการ
ท างานที่ดี การประเมินผลการท างาน และการให้พ้นจากงาน 

(๔) การอ านวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหน่วยงาน 
ให้เกิดความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เปูาหมายเดียวกัน 
(๕) การประสานงาน  (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการด้านต่างๆ  

ของหน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เปูาหมายเดียวกัน 
(๖) การรายงาน  (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงาน

ให้แก่ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานว่าก้าวหน้า
เพียงใด 

(๗) การงบประมาณ  (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณการจัดท างบ ประมาณ
บัญชีการใช้จ่ายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบด้านการเงิน 

ติน  ปรัชญพฤทธิ์ ได้เสนอภารกิจส าคัญในการบริหารไว้ ๗ ประการ คือ 
๑) การวางแผน หมายถึง การก าหนด โครงการอย่างกว้างๆ ว่ามีอะไรบ้างที่จะต้องลงมือ

ปฏิบัติตามล าดับ วางแนววิธีปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานนั้น ก่อนลงมือปฏิบัติการ 
๒) การจัดองค์การ  หมายถึง การจัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงของการบริหาร  โดย

ก าหนดอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือต าแหน่งต่างๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจน พร้อมด้วยก าหนด
ลักษณะ และวิธีการติดต่อสัมพันธ์ตามล าดับชั้นแห่งอ านาจหน้าที่สูงต่ าลดหลั่นลงไป 

๓) การจัดคนเข้าท างาน  หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของหน่วยงานการ
บริหารบุคคลดังกล่าว  รวมตั้งแต่การแสวงหาคนท างานมาบรรจุ  การแต่งตั้ง  การฝึกอบรมและการ

                                                           

L. Gulick and J. Urwick, Papers on the Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration, 1973),  pp. 18 – 19.  



๒๖ 
 

พัฒนาบุคคล  การบ ารุงขวัญ  การเลื่อนข้ัน  ลดขั้น ตลอดจนการพิจารณาให้พ้นจากงานและการ
บ ารุงรักษาสภาพของการท างานให้ดี และมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ต่อไป 

๔) การสั่งการ หมายถึง การอ านวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการ  หลังจากการได้วิเคราะห์
และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมทั้งการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามค าสั่งนั้นๆ 

๕) การประสานงาน  หมายถึง การประสานงานหรือติดต่อ  สัมพันธ์กับหน่วยงานย่อย
หรือต าแหน่งต่างๆ ในองค์การ เพ่ือก่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ ไม่มีการท างานที่ซ้ าซ้อนหรือ
ขัดแย้งกัน สามารถท างานประสานความกลมกลืนกัน เพ่ือวัตถุประสงค์หลักขององค์การ 

๖) การรายงาน  หมายถึง  การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชาหรือยังหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งบนและล่าง  เพ่ือทราบความก้าวหน้าของงานทุกระยะสะดวกแก่การประสานงานอ่ืนจะ
เป็นการสร้างความเข้าใจอันดีร่วมกัน ตลอดจนเป็นการบ ารุงขวัญไปในตัวด้วย 

๗) การงบประมาณ  หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร  หรือการท างบประมาณการเงิน
วางแผนหรือโครงการในการจ่ายเงิน  การบัญชีและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินโดยรอบคอบและ
รัดกุม  

เทเลอร์ (Frederick W. Taylor) บิดาแห่งการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ได้พัฒนาการ
บริหารที่มีหลักเกณฑ์ซึ่งมีพ้ืนฐานอยู่ในหลักการ (Principles) ที่ส าคัญ ๔ ประการ คือ  

๑. ต้องมีการคิดค้นและก าหนดวิธีที่ดีที่สุด  (One Best Way) ส าหรับงานแต่ละอย่างคือ  
ต้องมีการก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุดที่ช่วยให้สามารถท างานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์  
มาตรฐานของงานจะต้องมีการจัดวางเอาไว้  โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธีที่ดีที่สุดจริง  
และในเวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่างๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด  

๒. ต้องมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน  โดยตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่าของการ
รู้จักงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน  นอกจากนี้ต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการท างานที่ถูก
วิธีด้วย และในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให้ได้คนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุด
ตรงตามงานที่จะให้ท า  

๓. ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการท างาน  ควบคู่กับการพิจารณา
คนงานนี้ คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีท างานใหม่ท่ีได้ก าหนดขึ้น  เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ
เห็นจริงถึงโอกาสที่เขาจะได้รับรายได้สูงข้ึนจากการท างานถูกวิธีที่จะช่วยให้ได้ผลิตผลสูงขึ้น  

๔. การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน  ฝุายบริหารควรจะ
ได้ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ ากับคนงานท่ีเป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือปฏิบัติงานที่
ควรจะเป็นงานของคนงานเท่านั้น  

จากหลักการดังกล่าว  พบว่าวิธีการต่างๆ  ล้วนแต่เป็นวิธีการที่มีหลักเกณฑ์ตามหลัก
วิทยาศาสตร์ ท าให้เกิดทฤษฎีการบริหารขึ้นมาและได้เสนอแนะว่า ผู้บริหารต้องมีบทบาทเป็นจุดกลาง

                                                           

ติน ปรัชญพฤทธ์ิ , หลักการจัดการ , (กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 
๒๕๓๙), หน้า ๒๔ – ๒๖. 

Frederick W. Tayler อ้างใน ธงชัย  สันติวงษ์ , องค์การและการบริหาร , พิมพ์ครั้งท่ี  ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หน้า ๔๗ – ๔๘. 



๒๗ 
 

ของป๎ญหาและความส าเร็จของกลุ่มที่จะต้องรับผิดชอบน าเอาเรื่องที่เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพของ
กลุ่มมาคิดวิเคราะห์และปรับปรุงหาทางออกให้ได้เป็นผลดีที่สุดส าหรับกลุ่ม ให้ดีขึ้นและมากข้ึนเรื่อยๆ 

พงษ์ศักดิ์   ปัญจพรผล  กล่าวถึง  กระบวนการการบริหารควรประกอบด้วย  ๑๐  
ประการ   คือ 

๑) การวางแผน  (Planning) หมายถึง การก าหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไว้เป็นการ
ล่วงหน้าโดยเกี่ยวกับการคาดการณ์  (Forecasting) การก าหนดวัตถุประสงค์  (Set Objective) การ
พัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน  ซึ่งต้องค านึงถึงนโยบาย (Policy) เพ่ือให้แผนงาน
ที่ก าหนดขึ้นไว้มีความสอดคล้องต้องกันในการด าเนินงาน 

๒) การจัดการ  (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการท างานเพ่ือให้งานต่างๆ
สามารถด าเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี 

๓) การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเข้าปฏิบัติงานให้เหมาะสม
ตามต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

๔) การตัดสินใจ  (Decision) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการที่จะตัดสินใจ  
แยกแยะและวิเคราะห์ออกมาให้ได้ว่าในการท างานจะต้องมีการตัดสินใจในเรื่องใดบ้าง 

๕) การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ  รวมทั้งการควบคุม
งานและนิเทศงาน  ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานที่จะท าให้การท างานประจ าวันของเจ้าหน้าที่ทุก
คนเป็นไปด้วยดี 

๖) การควบคุม (Controlling) หมายถึง การร่วมมือประสานงาน  เพ่ือการด าเนินการ
เป็นไปด้วยดีและราบรื่นศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะท าการประสานงานดีขึ้น  และด าเนินการ
แก้ไขเม่ือเกิดป๎ญหาขึ้น 

๗) การร่วมมือประสานงาน  (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกฝุายมีความเข้าใจในงาน  เข้ามาร่วมท างานกันอย่างพร้อมเพรียงกัน  ข้อตกลงที่ส าคัญยิ่งของการ
ประสานงาน คือ ความร่วมมือ ซึ่งเป็นเรื่องของ “จิตใจ” 

๘) การสื่อข้อความ  (Communicating) หมายถึง การผ่านข่าวสารข้อมูลและความ
เข้าใจ เพ่ือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือบุคคลอ่ืนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ต้องการ 

๙) การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานให้แก่
ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงาน  ตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ์  (Public Relation) แจ้งให้ประชาชนทราบ  ซึ่งโดยทั่วไปการรายงานสดหมายถึง  
วิธีการของสถาบันหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจมาติดต่อสอบถามผู้บังคับบัญชา /
ผู้ร่วมงาน ความส าคัญของการรายงานนั้นจะต้องตั้งอยู่บนรากฐานของความเป็นจริง 

๑๐) การงบประมาณ  (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ  โดยศึกษาให้ทราบถึง
ระบบและกรรมวิธีในการบริหารเกี่ยวกับงบประมาณ  และการเงินตลอดจนการใช้งบประมาณในการ
ควบคุมงาน 

                                                           

พงษ์ศักดิ์  ป๎ญจพรผล , องค์การและการจัดการ , (กรุงเทพมหานคร  : สถาบันราชภัฏนครปฐม , 
๒๕๔๒), หน้า ๖๔ – ๗๒. 



๒๘ 
 

พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  กล่าวถึง การบริหารเป็นวิธีการท าให้งาน
ส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน  (Getting things done through other people) และกล่าวว่าหน้าที่ของ
ผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้ส าเร็จ  มี ๕ ประการ ตามค าย่อภาษาอังกฤษว่า  
“POSDC” ดังนี้ คือ  

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน  เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือ
ความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต  ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือก าหนดทิศทางของ
องค์กร  

๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความ  
สัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร  มีการแบ่งงานกันท าและการ

กระจายอ านาจ  
๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา  

บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน  
๔. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ  เป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดการด าเนินการ

ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้น า   
๕. C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล  เป็นการควบคุมคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ป๎ญหาภายในองค์กร 

วิโรจน์  สารรัตนะ ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหาร ควรประกอบด้วย ๔ ประการ คือ 
๑) การวางแผน หมายถึง หน้าที่ทางการบริหารในการก าหนดจุดหมายและการตัดสินใจ  

เลือกวิธีการที่ดีท่ีสุดที่จะให้บรรลุจุดหมายนั้น 
๒) การจัดองค์การ หมายถึง ก าหนดอ านาจหน้าที่และต าแหน่งต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
๓) การน า หมายถึง ความพยายามท าให้มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน  เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ

จุดมุ่งหมายขององค์การ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
๔) การควบคุม หมายถึง การมุ่งเน้นที่จะก่อให้เกิดความม่ันใจว่าสมาชิกในองค์การได้

ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะท าให้บรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมายมุ่งเน้นให้เกิดพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ และลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลง 

วิลเลี่ยม โออุชิ (William Ouchi) ได้กล่าวทฤษฎีของการบริหาร  คือ ทฤษฎี Z โดย
หลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุุน  และสหรัฐอเมริกา  และได้ท าการประสมประสานกัน  
โดยมีแนวคิดด้านการบริหาร  ดังนี้ 

๑) การจ้างงานระยะยาว 

                                                           

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร   ธมมฺจิตฺโต) , พุทธวิธีในการบริหาร , พิมพ์ครั้งท่ี  ๔. 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓ – ๕. 

วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร  : 
โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หน้า ๑๑. 

William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 
1971), p. 283. 



๒๙ 
 

๒) การตัดสินใจเป็นเอกฉันท์ 
๓) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
๔) การประเมินผลและการเลื่อนต าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป 
๕) การควบคุมในตัวเองไม่เป็นทางการโดยมีการวัดผลอย่างชัดเจนและเป็นทางการ 
๖) เส้นทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในระดับปานกลาง 
๗) มีความเก่ียวข้องในลักษณะครอบครัว 

เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) ได้สรุปสาระส าคัญของหลักการบริหาร ไว้ดังนี้ 
๑) หน้าที่ทางการบริหาร  (Management function) ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ทางการ

บริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน  (Planning) การจัดองค์การ  (Organizing) การบังคับบัญชาสั่ง
การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) 

๒) ผู้บริหารจะต้องมีลักษณะพร้อมด้วยความสามารถทางร่างกายจิตใจ  ไหวพริบ
การศึกษาหาความรู้ เทคนิคการท างาน และประสบการณ์ต่างๆ 

๓) หลักการบริหาร  ซึ่งมีหลักทั่วไปท่ีใช้เป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร  ๑๔ ข้อ 
(๑) หลักการเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ (Authority and responsibility) 
(๒) หลักของการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) 
(๓) หลักการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Unity of direction) 
(๔) หลักการธ ารงไว้ซึ่งสายงาน (Scalar of chain) 
(๕) หลักการแบ่งงานกันท า (Division of work, or specialization) 
(๖) หลักเก่ียวกับระเบียบวินัย (Discipline) 
(๗) หลักของการถือประโยชน์ส่วนบุคคลรองจากประโยชน์ส่วนร่วม (Subordination   

of individual to general interest) 
(๘) หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) 
(๙) หลักของการรวมอ านาจไว้ส่วนกลาง (Centralization) 
(๑๐) หลักของการมีระเบียบเรียบร้อย (Order) 
(๑๑) หลักของความเสมอภาค (Equity) 
(๑๒) หลักของการมีเสถียรภาพของการว่าจ้างท างาน (Stability of tenure) 
(๑๓) หลักของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) 
(๑๔) หลักของความสามัคคี (Esprit de corps) 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารนั้นประกอบด้วย  การวางแผน  การจัดองค์การ  การ
บริหารบุคคล  การสั่งการ การประสานงาน  การรายงานผล  และการงบประมาณ  ที่ผู้บริหารทุกๆ  
องค์การจะต้องมีเพ่ือให้การท างานนั้นเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการท างาน 

 

                                                           

Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew Hill, 
1930), pp. 17 – 18. 



๓๐ 
 

๒.๒.๔ หลักธรรมส าหรับการบริหาร 
การบริหารจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  ส่วนหนึ่งนั้นก็ข้ึนอยู่กับคุณธรรมและ

จริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารองค์การเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลมากที่สุดดังนั้น  
มีผู้ให้แนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมส าหรับการบริหารองค์การไว้ ดังนี้ 

นิตย์ สัมมาพันธ์ ได้กล่าวถึงคุณธรรมส าหรับผู้บริหารไว้ว่า  นักบริหารทุกประเภทตั้งแต่
ระดับนานาชาติ  ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น  ระดับองค์การ  หน่วยงาน ครอบครัว ตลอดจนถึงตนเอง  
ควรมีวินัยและควรก่อนให้เกิดวินัยในหมู่คณะที่ตนรับผิดชอบในฐานะผู้น าด้วย  ในทางพระพุทธศาสนา
วินัยส าหรับฆราวาสก็คือ  ศีล ๕ ซึ่งการที่จะรักษาศีลให้ได้ผลดี  ควรจะต้องมีเบญจธรรมประกอบด้วย  
ผู้บริหารที่ดีควรจะต้องมีวินัยดังกล่าว เพ่ือที่จะน าหมู่คณะไปสู่การพัฒนาในระยะยาว ในการปฏิบัตินัก
บริหาร 

นอกจากจะต้องรักษาศีล  ๕ ให้บริสุทธิ์แล้วจะต้องมีธรรมอ่ืนๆ  ประกอบอีก เช่น ความ
ยุติธรรม ซึ่งหมายถึงความเที่ยงตรง  ไม่ผิดหรือบิดเบือนไปจากความจริง  นักบริหารจะต้องประพฤติ
ปฏิบัติให้ตรงตามนิยมของสังคมอยู่เสมอ  โดยไม่มีอคติเข้ามาประกอบการตัดสินเป็นอันขาด  ซึ่งอคติ
นั้นได้แก่ความล าเอียงมี ๔ ประการ  คือ 

๑) ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะรัก 
๒) โมหาคติ ล าเอียงเพราะชัง 
๓) โทสาคต ิล าเอียงเพราะเขลา 
๔) ภยาคต ิล าเอียงเพราะกลัว 
และนอกจากนี้นักบริหารจะต้องมีธรรมประจ าใจอีกประการหนึ่ง  คือ ขันติ ความอดทน 

นักบริหารจะต้องมีความอดทนต่อสภาวการณ์ต่างๆ ๓ ประการ คือ 
๑) อดทนต่อความล าบาก 
๒) อดทนต่อความตรากตร า 
๓) อดทนต่อความเจ็บใจ 
ธรรมข้อนี้ท าให้เกิดความงามทางจรรยา  ท าให้ไม่มีพฤติกรรมอันทุจริตทั้งหลาย  ทั้งทาง

กาย ทางวาจา และทางใจ เพราะสามารถอดทนต่อ โลภะ โทสะ โมหะ ได้เป็นอย่างดี  

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวถึง นักบริหารแบบธรรมาธิปไตยควร
ยึดหลักธรรมในการบริหารที่เรียกว่า พละ ๔ ประการ  คือ 

๑) ป๎ญญาพละ ก าลังความรู้หรือความฉลาด 
๒) วิริยพละ ก าลังแห่งความเพียร 
๓) อนวัชชพละ ก าลังการงานที่ไม่มีโทษหรือความสุจริต 
๔) สังคหพละ ก าลังการสงเคราะห์ หรือมนุษย์สัมพันธ์ 

                                                           

ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๖๙. 
นิตย์ สัมมาพันธ์ , การบริหารเชิงพุทธ , (กรุงเทพมหานคร  : โอเดียนสโตร์ , ๒๕๒๙), หน้า ๔๔ – 

๕๓. 
อง.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๗๙๒. 



๓๑ 
 

พละหรือก าลังแห่งคุณธรรมทั้ง  ๔ ประการนี้ ช่วยท าให้นักบริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ  กล่าวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน  จัดองค์การ แต่งตั้งบุคลากร  อ านวยการและ
ควบคุมได้ดีต้องมีความฉลาด  ขยัน สุจริต และมนุษย์สัมพันธ์  ยิ่งเขามีคุณธรรมทั้ง  ๔ ข้อนี้เพิ่มมากขึ้น
เท่าใด  ก็ยิ่งท างานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น  ตรงกันข้ามถ้าใครคนใดขาดคุณธรรมทั้ง  ๔ 
ประการ แม้เพียงบางข้อ เขาก็เป็นนักบริหารที่ดีไม่ได้  

พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุตฺโต)  ได้กล่าวถึง คุณธรรมที่นักบริหารพึงมี  คือ อปริ
หานิยธรรม ๗  ของกษัตริย์วัชชี  หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม  ๗ ธรรมอันไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อม  
เป็นไปเพ่ือความเจริญฝุายเดียว ส าหรับหมู่ชนหรือผู้บริหารบ้านเมือง 

๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 
๒) พร้อมเพรียงกันประชุม  พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม  หรือพร้อมเพรียงกันท ากิจที่พึง

ท า ข้อนี้แปลอีกอย่างหนึ่งว่า : พร้อมเพรียงกันลุกขึ้นปูองกันบ้านเมือง พร้อมเพรียงกันท ากิจทั้งหลาย 
๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้  (อันขัดต่อหลักการเดิม ) ไม่ล้มล้างสิ่งที่ได้บัญญัติไว้ (ตาม

หลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไว้เดิม 
๔) ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชีเคารพนับถือท่านเหล่านั้น  เห็นถ้อยค าของท่าน

ว่าเป็นสิ่งอันควรรับฟ๎ง 
๕) บรรดากุลสตรี กุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ 
๖) เคารพสักการบูชาเจดีย์ (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรีย์ต่างๆ )ของวัช

ชี (ประจ าชาติ ) ทั้งหลาย  ทั้งภายในและภายนอก  ไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีที่เคยให้เคยท าแก่เจดีย์
เหล่านั้นเสื่อมทรามไป 

๗) จัดให้ความอารักขา  คุ้มครอง ปูองกัน อันชอบธรรม  แก่พระอรหันต์ทั้งหลาย  (ในที่นี้
กินความกว้าง  หมายถึงบรรพชิตผู้ด ารงธรรมเป็นหลักใจของประชาชนทั่วไป ) ตั้งใจว่าขอพระอรหันต์
ทั้งหลายที่ยังมิได้มา  พึงมาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นโดยผาสุก     อปริหานิยธรรม  ๗ 
ประการนี้ พระพุทธเจ้าตรัสแสดงแก่เจ้าวัชชีทั้งหลายผู้ปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคีธรรม  ซึ่งรัฐคู่อริ
ยอมรับว่า เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้  จะเอาชนะด้วยการรบไม่ได้  นอกจากจะใช้การเกลี้ย
กล่อมหรือยุแยกให้แตกสามัคคี  

มัณฑนา  อินทุสมิต  ได้กล่าวถึง  คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร  เป็นหลักส าคัญในการ
ประพฤติ  ปฏิบัติตนของผู้บริหาร  นอกจากจะใช้กับผู้ใต้บังคับบัญชาแล้ว  ยังต้องมีการติดต่อ
ประสานงานกับบุคคลหลายฝุาย  เช่น ชุมชน สังคม หรือผู้บังคับบัญชาในองค์การอื่น  เป็นต้น จึง
สามารถรวบรวมเก่ียวกับคุณธรรมของผู้บริหารพึงน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของหน่วยงาน  
ดังนี้ 

                                                           

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน้า ๔๔ – ๔๕. 
อง.สตตก. (ไทย) ๒๓/๑๐/๑๘. 
พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร์  ฉบับประมวลธรรม , พิมพ์ครั้งท่ี 

๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๑๑ – ๒๑๒. 



๓๒ 
 

๑) คุณธรรมในการด ารงตน  เป็นคุณธรรมที่มีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร
เพ่ือให้ผู้บริหารมีคุณสมบัติเป็นสัปปุริสชน มีคุณธรรมเพ่ือส่งเสริมความเป็นมนุษย์ หมวดธรรมที่จ าเป็น  
เช่น สุจริต ๓ พรหมวิหาร  ๔ สัปปุริสธรรม  ๗ นาถกรณธรรม  ๑๐ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีคุณธรรม
อ่ืนๆ ที่ช่วยส่งเสริมความเป็นคนดี  คุณธรรมเหล่านี้นับเป็นคุณธรรมที่ควรค่าแห่งการด ารงตนของ
ผู้บริหารเป็นอย่างยิ่ง  ถ้าผู้บริหารมีคุณธรรมแห่งการด ารงตนแล้ว  ย่อมจะส่งเสริมให้ตัวผู้บริหารเอง  
เป็นที่เคารพ ศรัทธา น่านับถือ ในความเป็นคนคนดีของผู้บริหารต่อเพ่ือนร่วมงาน  และคนทั่วไปเป็น
อย่างยิ่ง 

๒) คุณธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน  เป็นคุณธรรมเพ่ือความดีงามแห่งสังคม  และช่วยส่งเสริม
ชีวิตที่ดีร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับเพื่อนร่วมงาน  ถือว่าเป็นการครองใจคน  ผู้บริหารจึงควรมีคุณธรรม
เหล่านี้ คือ ธรรมคุ้มครองโลก  ๒ ธรรมมีอุปการะมาก  ๒ ฆราวาสธรรม  ๔ สังคห-วัตถุ ๔ พรหมวิหาร 
๔ มิตรแท ้๔ ทิศ ๖ คุณเหล่านี้นับเป็นคุณธรรมที่ผู้บริหารควรใช้ในการปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานให้เกิด
ความสามัคคี กลมเกลียว  รักใคร่ ร่วมกันคิด ร่วมกันท าและร่วมกันแก้ป๎ญหา  พัฒนาการท างานของ
หน่วยงานให้เจริญก้าวหน้า 

๓) คุณธรรมในการปฏิบัติงาน จะเป็นคุณธรรมที่มีประโยชน์ต่อการท างาน  การปกครอง
โดยช่วยจัดและคุ้มครองชีวิตที่ดีร่วมกัน ผู้บริหารควรมีคุณธรรมตามหมวดธรรมต่อไปนี้คือ  อธิปไตย ๓ 
สังคหวัตถุ ๔ อคติ ๔ พรหมวิหาร ๔ พละ ๔ อปริหายธรรม  ๗ ราชธรรม ๑๐คุณธรรมเหล่านี้  จะช่วย
ส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ให้บรรลุผลส าเร็จได้อย่างดียิ่งคุณธรรมของผู้บริหารทั้ง  
๓ ประการ คือ คุณธรรมในการครองตน  คุณธรรมในการครองคน  และคุณธรรมในการครองงาน  มี
ส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานในองค์การเพราะองค์การจะดีเยี่ยมไม่ได้  ถ้าหากว่าผู้บริหารแย่  
และองค์การจะแย่ไม่ได้  ถ้าผู้บริหารเยี่ยมนั่นเป็นการแสดงให้เห็นว่า  ผู้บริหารที่มีคุณธรรม  มีความรู้
ความสามารถ หรือผู้บริหารที่ดีจะต้องบริหารองค์การได้ดีตามไปด้วย  

สิรภพ  เหล่าลาภะ ได้กล่าวว่า พระพุทธศาสนาได้ก าหนดหลักคุณธรรมของการบริหาร
ไว้ในปธานสูตร เรียกว่า “สัมมัปปธาน”  คือ ความเพียรที่ถูกต้องที่ควรตั้งไว้ในเบื้องหน้าในกิจการทั้ง
ปวง ๔ หลักใหญ่ คือ 

๑) สังวรปธาน : หลักการปูองกัน คือ การส ารวม ระมัดระวัง ปิดกั้น ขวางกั้น กีดกัน ปิด
ปูอง ห้ามไม่ให้ความชั่ว ความเสื่อมท่ียังไม่เกิดให้เกิดข้ึน 

๒) ปหานปธาน : หลักการปราบปราม คือ การลด ละ เลิก ก าจัด ฆ่าให้ตายประหาร  ท า
ให้หมดไป หลีกไปให้พ้น ซึ่งป๎ญหา ความชั่ว ความเสื่อมท่ีล่วงละเมิดเกิดข้ึนแล้ว 

๓) ภาวนาปธาน : หลักการพัฒนา  คือ การท าให้มี ท าให้เกิด ความดีใดท่ียังไม่มี  ท าให้มี 
ความดีใดท่ียังไม่เป็น ท าให้เป็น ความดีใดท่ียังไม่เกิด ท าให้เกิด 

๔) อนุรักขนาปธาน  : หลักการอนุรักษ์  คือ การตามดูแลรักษา  การท านุบ ารุง การ
ส่งเสริมและสนับสนุน ซึ่งความด ีสิ่งที่ดีทีเกิด ที่มีท่ีเป็นแล้ว ให้เจริญรุ่งเรือง เติบโตก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 

                                                           

มัณฑนา อินทุสมิต , คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร  : พุทธธรรมเพ่ือการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทาง
การศึกษา, (เลย : สถาบันราชภัฏเลย, ม.ป.ป.), หน้า ๒๖, อัดส าเนา. 

อง.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๖๙/๙๖. 



๓๓ 
 

คุณธรรมการบริหารนี้ต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน  ต้องสมดุลกันจะยิ่งหรือหย่อนกว่า
กันไม่ได้ เพราะหากการบริหารเชิงรับมาก ประเทศชาติย่อมไม่เจริญรุ่งเรือง  ไม่ก้าวหน้าและ  ล้าหลัง 
และหากบริหารเชิง รุกมาก  ประเทศชาติย่อมวุ่นวายเดือดร้อน  สิ้นเปลืองไปกับการผลิตและการ
บริโภคท่ีไร้ขอบเขตและประมาทมัวเมา  เปรียบเทียบให้เห็นชัดก็คือ  ประเทศพม่ากับประเทศไทย
นั่นเองแล  

สรุปได้ว่า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาล้วนเป็นสิ่งที่ดี  มีคุณค่าต่อการบริหารงานทุกๆ  
อย่าง รวมถึงการบริหารงานบุคคลที่จะท าให้ทุกคนในองค์การที่ได้ประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาแล้ว  จะท าให้เกิดการบริหารงานที่ดี  มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพตามท่ีองค์การนั้น
ตั้งไว้ จึงมีความส าคัญยิ่งที่ทุกองค์การควรมีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจไว้
ประพฤติปฏิบัติ  อย่างเช่นในที่นี้ประกอบด้วย  หลักธรรมของผู้บริหารที่จะท า  ให้การบริหารองค์การ
นั้นๆ มีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลที่ดี  ควรมีอยู่ด้วยกันให้ครบทั้ง  ๓ ด้าน คือ หลักธรรมในการ
ด ารงตน เป็นคุณธรรมที่มีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร  เช่น สุจริต ๓ พรหมวิหาร ๔ สัปปุ
ริสธรรม ๗ นาถกรณธรรม  ๑๐ เป็นต้น หลักธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน  เป็นคุณธรรมเพ่ือความดีงามแห่ง
สังคม และช่วยส่งเสริมชีวิตที่ดีร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับเพื่อนร่วมงาน  เช่น ธรรมคุ้มครองโลก  ๒ 
ธรรมมีอุปการะมาก  ๒ ฆราวาสธรรม  ๔ สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ มิตรแท้ ๔ทิศ ๖ เป็นต้นและ
หลักธรรมในการปฏิบัติงาน  จะเป็นคุณธรรมที่มีประโยชน์ต่อการท างาน  การปกครองโดยช่วยจัดและ
คุ้มครองชีวิตที่ดีร่วมกัน  เช่น อธิปไตย ๓ สังคหวัตถุ ๔ อคติ ๔ พรหมวิหาร  ๔ พละ ๔ อปริหายธรรม  
๗ ราชธรรม ๑๐ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังต้องมีความอดทนทั้งสภาวการณ์ต่างๆ  คือ อดทนต่อความ
ล าบาก อดทนต่อความตรากตร า  และอดทนต่อความเจ็บใจ  หากผู้บริหารคนใดสามารถปฏิบัติตาม
หลักธรรมดังกล่าวได้ ถือว่าเป็นผู้บริหารที่มีคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพคนหนึ่ง 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับส านักปฏิบัติธรรม 

มหาเถรสมาคมให้การส่งเสริมสนับสนุนให้วัดทั่วประเทศจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดขึ้น  เพ่ือรองรับประชาชนพุทธบริษัทที่สนใจใคร่ปฏิบัติธรรมด้วยการฝึกสมาธิเจริญวิป๎สสนา  
โดยมุ่งให้แต่ละคณะสงฆ์จังหวัดควรมีส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับใน
ด้านการฝึกอบรมสมถกัมมัฏฐานหรือวิป๎สสนากัมมัฏฐาน  อย่างน้อย ๑ แห่ง ต้องด าเนินการตามความ
ในข้อ ๕ แห่งระเบียบมหาเถรสมาคม  ว่าด้วยการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  พ.ศ. ๒๕๔๓ 
ซึ่งระบุไว้ว่า 

“การจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  ให้เจ้าคณะจังหวัด  เป็นประธาน
คณะกรรมการจัดประชุมคณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  คัดเลือกวัดที่เหมาะสม  
ให้เจ้าอาวาสวัดที่จัดตั้งส านักปฏิบัติธรรม  ยื่นหนังสือขอจัดตั้งตามแบบของส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ  เสนอคณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  พิจารณาแล้วให้ประธาน
คณะกรรมการรายงานเสนอเจ้าคณะภาค  และเจ้าคณะใหญ่พิจารณาเสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา

                                                           

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร์  ฉบับประมวลธรรม , หน้า ๑๔๘ – 
๑๕๕. 



๓๔ 
 

อนุมัติ เพื่อมีพระบัญชาการตั้งส านักปฏิบัติธรรม  ให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติขึ้นทะเบียน
เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  และจัดสรรงบประมาณอุดหนุนประจ าปี  ตามโครงการเงิน
อุดหนุนการด าเนินงานส านักปฏิบัติธรรม ” เป็นการด าเนินการโดยเฉพาะของเจ้าคณะปกครองฝุาย
สงฆ์ ในนามของคณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  ผ่านไปเป็นเวลา  ๖ ปี แต่
สถานการณ์การจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกลับไม่เพ่ิมข้ึนเพื่อให้การจัดตั้งส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดเป็นไปโดยถูกต้องตามระเบียบและมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น  กองพุทธศาสนศึกษา  
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  จึงก าหนดขั้นตอนเสนอเรื่องขอจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดไว้เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

ขั้นตอนที่ ๑ เจ้าคณะจังหวัด  จัดประชุมคณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดคัดเลือกวัดที่เหมาะสม แล้วแจ้งเจ้าอาวาสวัดที่ได้รับการคัดเลือกทราบ 

ขั้นตอนที่ ๒ เจ้าอาวาสวัดที่ได้รับการคัดเลือกเพ่ือจัดตั้งเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดยื่นหนังสือขอจัดตั้งต่อคณะกรรมการจัดตั้งตามแบบที่ก าหนด (แบบ สธจ. ๑) 

ขั้นตอนที่ ๓ เจ้าคณะจังหวัด  ประธานคณะกรรมการจัดตั้ง  รายงานเสนอเจ้าคณะภาค
ตามแบบท่ีก าหนด (แบบ สธจ. ๒) 

ขั้นตอนที่ ๔ เจ้าคณะภาคพิจารณาลงนามเสนอความเห็นและรายงานเสนอต่อ  เจ้า
คณะใหญ่ 

ขั้นตอนที่  ๕ เจ้าคณะใหญ่พิจารณาลงนามเสนอความเห็นน าเข้าที่ประชุมมหาเถร
สมาคมด้วยตนเองในฐานะกรรมการมหาเถรสมาคมโดยต าแหน่ง  หรือส่งเรื่องโดยตรงให้ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  หรือส่งเรื่องคืนให้เจ้าคณะจังหวัดด าเนินการจัดส่งให้ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด าเนินการจัดท าวาระเพ่ือน าเสนอท่ีประชุมมหาเถรสมาคมพิจารณาอนุมัติ 

ขั้นตอนที่ ๖ เลขาธิการมหาเถรสมาคมน าเสนอที่ประชุมมหาเถรสมาคมพิจารณามีมติ
อนุมัติจัดตั้งเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด 

ขั้นตอนที่ ๗ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  จัดท ามติมหาเถรสมาคมแจ้งให้เจ้า
คณะจังหวัดทราบ และข้ึนทะเบียนเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด 

ขั้นตอนที่  ๘ เจ้าคณะจังหวัดแจ้งเจ้าอาวาสวัดที่เป็นสถานที่จัดตั้งส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดทราบเพ่ือด าเนินกิจกรรมจัดการศึกษาปฏิบัติธรรมให้แก่พุทธบริษัทต่อไป 

ขั้นตอนที่ ๙ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  โดยกองพุทธศาสนศึกษา  จัดสรร
งบประมาณอุดหนุนประจ าปี  ตามโครงการเงินอุดหนุนการด าเนินงานส านักปฏิบัติธรรมมหาเถร
สมาคมปกครองดูแลคณะสงฆ์  วัดเป็นเสมือนนิติบุคคลตามกฎหมายมีเจ้าอาวาสเป็นผู้ปกครองวัด  มี
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์  พ.ศ. ๒๕๐๕ และแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ก าหนดอ านาจ
หน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจของมหาเถรสมาคมในมาตรา ๑๕ และเจ้าอาวาสในมาตรา ๓๗ 

 

 

                                                           

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่นประจ าปี  พ.ศ. ๒๕๕๓ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๓),  หน้า ๗. 



๓๕ 
 

๒.๓.๑ การจัดการอบรมปฏิบัติธรรมในวัด 
การจัดการอบรมปฏิบัติธรรมเป็นภาระหนึ่งของพระสงฆ์  มหาเถรสมาคม  ใช้อ านาจ

หน้าที่ตามมาตรา  ๑๕ ออกระเบียบส่งเสริมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  เพ่ือรองรับ
ประชาชนพุทธบริษัทที่สนใจใคร่ปฏิบัติธรรมด้วยการฝึกสมาธิเจริญวิป๎สสนาอันเป็นการรักษา
หลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนา  โดยมีคณะกรรมการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  
ซึ่งประกอบด้วยเจ้าคณะจังหวัดเป็นประธานคณะกรรมการ  รองเจ้าคณะจังหวัด  เป็นรองประธาน
คณะกรรมการ  เจ้าคณะอ าเภอ  รองเจ้าคณะอ าเภอของจังหวัดนั้นเป็นกรรมการ  โดยมีเจ้าคณะใหญ่
เป็นประธานที่ปรึกษา เจ้าคณะภาค  รองเจ้าคณะภาค  เป็นที่ปรึกษาคณะสงฆ์จังหวัดการจัดการอบรม
ปฏิบัติธรรมจัดเป็นการศึกษา  เป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  
เพราะมีทั้งการถ่ายทอดความรู้ธรรมะ  การฝึกอบรมจิตใจ  เห็นธรรมะตามความเป็นจริง  การสืบต่อ
ปฏิบัติตามพระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา  ผู้ปฏิบัติได้องค์ความรู้อันเกิดจากการปฏิบัติการจัดการอบรมปฏิบัติธรรม  ต้องมีการ
จัดสภาพแวดล้อม  สังคม การเรียนรู้และป๎จจัยเกื้อหนุนสามารถให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต ทั้งสามารถจัดได้ในทุกระดับการศึกษาเพ่ือเป็นการศึกษาพ้ืนฐาน  และสามารถผสมผสานระหว่าง
การศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  เพ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยวัดจัดเป็นส านักปฏิบัติธรรมจัดการอบรมปฏิบัติธรรมให้การศึกษา
และปฏิบัติตามพระสัทธรรม   

ดังที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสในมหาสติป๎ฏฐานสูตร  อันเป็นการแสดงถึง
วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติธรรมว่า  “เอกายโน อย  ภิกฺขเว มคฺโค สตฺตาน  วิสุทฺธิยา โสกปริเทวาน  สม
ติกฺกมาย,ทุกฺขโทมนสฺสาน  อตฺถงฺคมาย , ํายสฺส อธิคมาย, นิพฺพานสฺส สจฺฉิกิริยาย , ยทิท  จตฺตาโร  
สติปฏฺานา.”  

แปลว่า ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย  ทางนี้เป็นทางเดียว  เพ่ือความบริสุทธิ์ของสัตว์ทั้งหลาย  ๑ 
เพ่ือระงับความโศก  ๑ เพ่ือระงับความคร่ าครวญ  ๑ เพ่ือดับทุกข์ ๑ เพ่ือดับโทมนัส  ๑ เพ่ือบรรลุ
อริยมรรค ๑ เพ่ือเห็นแจ้งพระนิพพาน ๑ ทางเดียวนี้ คือ สติป๎ฏฐาน ๔   

สรุป วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติธรรมมี ๕ ประการ คือ 
๑. เพ่ือความบริสุทธิ์ของสัตว์ทั้งหลาย 
๒. เพ่ือระงับความโศก และความคร่ าครวญ 

                                                           

รายละเอียด  การศึกษา  การศึกษาพ้ืนฐาน  การศึกษาตลอดชีวิต  และสถานศึกษา  ดูได้ใน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , ส านักงาน , ส านักนายกรัฐมนตรี , มาตรา ๔ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. (กรุงเทพมหานคร  : บริษัทพริกหวานกราฟฟิคจ ากัด . 
๒๕๔๕), อ้างใน ศิริพร แย้มนิล ดร. และคณะ, “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมศึกษาเฉพาะกรณี  
วัดป๎ญญานันทาราม อ าเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี”, รายงานการวิจัยโครงการน าร่องการจัดการศึกษาและ
เผยแผ่ศาสนธรรมในพระพุทธศาสนา ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา  สกศ. อันดับท่ี ๗๑/๒๕๔๘, พิมพ์ครั้งท่ี ๑, 
(กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ภาพพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๔. 

ที.ม. (บาลี) ๑๐/๓๗๓/๒๔๘. 
ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๗๓/๓๐๑. 



๓๖ 
 

๓. เพ่ือดับทุกข ์และโทมนัส 
๔. เพ่ือบรรลุอริยมรรค 
๕. เพ่ือเห็นแจ้งพระนิพพาน 
การปฏิบัติธรรมมีความสอดคล้องกับเปูาหมายและวัตถุประสงค์การศึกษาในรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ มาตรา ๘๑ ที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่า  “การจัด การศึกษาอบรม
ต้องให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม ” และตามจุดมุ่งหมายการจัดการศึกษา  มาตรา ๖ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. ว่า “ต้องเป็นไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ สติป๎ญญา ความรู้ และคุณธรรม  มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ” การจัดการอบรมปฏิบัติ
ธรรม จัดเป็นการศึกษาอย่างหนึ่ง จึงเกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ซึ่งมีประเด็นที่เกี่ยวข้อง คือ 

๒.๓.๒ หลักการจัดการอบรมการปฏิบัติธรรม 
การปฏิบัติธรรมเป็นการศึกษาธรรมฝึกฝนอบรมจิตของตนเอง  เพ่ือตัดละกิเลสตัณหา

เห็นธรรมถูกต้องตามความเป็นจริง  ตลอดชีวิตตราบเท่าที่เรายังต้องเวียนว่ายอยู่ในวัฏฏสงสารด้วย
จุดมุ่งหมาย คือ พระนิพพาน การปฏิบัติธรรม  สอดคล้องกับ  มาตรา ๘ ที่ระบุว่า “เป็นการศึกษา
ตลอดชีวิตส าหรับประชาชน  ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  และมีการพัฒนาสาระ และ
กระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง” การศึกษาในทางพระพุทธศาสนามีหลักการศึกษาตามศีล  
สมาธิ ป๎ญญา มีหลักการการปฏิบัติที่ชัดเจนดังที่ปรากฏในพระไตรปิฎก  เช่น มหาสติป๎ฏฐานสูตร  วินีต
วัตถ ุนิคัณฐสูตร หรือในคัมภีร์ปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค จุดประสงค์ก็เพ่ือผู้ศึกษาปฏิบัติเกิดป๎ญญาญาณ
เห็นแจ้งตามความเป็นจริง  ดังมาตรา ๒๒ ระบุไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ” 

มหาเถรสมาคม  คณะสงฆ์ วัด เป็นสถาบันศาสนา  ร่วมกับองค์กรของรัฐ  คือ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  สามารถร่วมมือกันจัดตั้งและบ ารุงส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  และ
สนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติธรรมของประชาชน  ตามมาตรา  ๑๒ และสามารถจัดการศึกษาอบรม
ปฏิบัติธรรมแก่พุทธศาสนิกชนได้ รวมทั้งแก่สถานศึกษาและศูนย์การเรียนที่สนใจ  ตามมาตรา๑๘ การ
ได้รับสิทธิประโยชน์จากการสนับสนุนของรัฐ  เช่น ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติโดยกองพุทธ
ศาสนศึกษา จัดสรรงบประมาณอุดหนุนประจ าปี ตามโครงการเงินอุดหนุนการด าเนินงานส านักปฏิบัติ
ธรรม เมื่อจัดตั้งเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดแล้ว ตามมาตรา ๑๔ ตามสิทธิขององค์กร 

การอบรมปฏิบัติธรรม  มีรูปแบบการจัดการศึกษา  ได้แก่ การศึกษาในระบบ  คือ จัดเป็น
หลักสูตร มีตัวอย่าง คือ บทเรียนปฏิบัติธรรมในชั้นเรียนบทเรียนศีลธรรมในวิชาสังคมศึกษาในทุก
ระดับการศึกษา ในมหาวิทยาลัยสงฆ์ก็จัดเป็นวิชาธรรมภาคปฏิบัติ  จัดเป็นหลักสูตรในการศึกษาระดับ
ปริญญาโท คือ พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต  สาขาวิป๎สสนาภาวนา  มหาวิทยาลัย  มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส  นครปฐม การศึกษานอกระบบ  คือ จัดอบรมปฏิบัติธรรมเป็น
ระยะๆ ตามช่วงเวลา  และการศึกษาตามอัธยาศัย  คือ เปิดโอกาสให้ผู้สนใจเข้าปฏิบัติได้ตลอดเวลา
ตามท่ีต้องการ ดังมาตรา ๑๕ และสามารถจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบก็
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ได ้ตามศักยภาพขององค์กร  และเป็นไปตามมาตรา  ๒๓ คือ เพราะได้รับการอบรมปฏิบัติธรรมจึงเกิด
ความรู้คู่คุณธรรม  ผู้ปฏิบัติรู้ธรรมตามความเป็นจริง  ฝึกตน ได้ธรรมท าให้สามารถด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุข 

การปฏิบัติธรรมมีกระบวนการเรียนรู้  โดยผ่านกระบวนการ  การสาธิตการปฏิบัติ  การ
บรรยายธรรม  การสอบ-ส่งอารมณ์ ปรับอินทรีย์  มีเนื้อหาตามหลักมหาสติป๎ฏฐานสูตร ใช้หลักการ
ก าหนดรู้ด้วยอาตาปี สติมา สัมปชาโน ปฏิบัติจดจ่อ ติดต่อ ต่อเนื่อง จนเกิดป๎ญญาเห็นแจ้งสภาวธรรม
ตามความเป็นจริง  มีการจัดสถานที่ปฏิบัติธรรมให้สัปปายะ  จัดบริการสื่อมีหนังสือสวดมนต์  วิดีทัศน์
สาธิตการปฏิบัติ  หนังสือคู่มือการปฏิบัติธรรมไว้ให้ศึกษา  เป็นไปตามมาตรา๒๔  ที่มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้  จัดเนื้อหาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ ถนัดของผู้เรียน  
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ปลูกฝ๎งคุณธรรม  ค่านิยมท่ีดีงาม  จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม  สื่อการ
เรียนและอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจ
เรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน
ได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครอง  และบุคคลในชุมชนทุกฝุาย  
เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

การจัดโครงการอบรมปฏิบัติธรรมในทุกกลุ่มชน  เพ่ือให้ทุกคนมีโอกาสมาปฏิบัติธรรม  
และร่วมมือกับองค์กรจัดการปฏิบัติธรรม  ดังมาตรา ๒๙ ที่ให้ร่วมมือกับบุคคล  ครอบครัว ชุมชน
องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองท้องถิ่น  เอกชน องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนาสถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน การจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้  ข้อมูลข่าวสาร  และ
รู้จักเลือกสรรภูมิป๎ญญาและวิทยาการต่างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับป๎ญหาและความต้องการ
ส่งเสริมสนับสนุนวิป๎สสนาจารย์ ศึกษาปฏิบัติธรรมเพิ่มเติมเพ่ือพัฒนาตนเองแล้วจะได้เป็นประโยชน์
ต่อการสอนการอบรม  ดังมาตรา ๓๐ ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับการเรียนในแต่ละระดับการศึกษา 

ในการจัดการอบรมปฏิบัติได้จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นประเมินผลก่อนและหลัง
การปฏิบัติ ก่อนการปฏิบัติสอบถาม  เรื่อง ข้อมูลทั่วไป ความคิดเห็นด้านต่างๆ  ก่อนเข้ารับการอบรม
ของผู้เข้าปฏิบัติธรรม  มีความพร้อมของสถานที่และความพร้อมและทัศนคติของผู้ปฏิบัติความคิดเห็น
หรือคาดหวังอื่นๆ และหลังปฏิบัติธรรมสอบถาม  เรื่อง ข้อมูลทั่วไป ความคิดเห็นต่างๆ  หลังเข้ารับการ
อบรมของผู้เข้าปฏิบัติธรรม มีความพึงพอใจ สถานที่ บุคคล หลักสูตรการอบรม  สิ่งแวดล้อม สัปปายะ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรมปฏิบัติธรรม  ป๎ญหาอุปสรรค  ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะที่มีต่อการฝึกปฏิบัติธรรมและจัดการอบรมติดต่อต่อเนื่องไปแก่ผู้สนใจการปฏิบัติ  ตาม
มาตรา  ๒๖ ที่ให้สถานศึกษาจัดประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของการเรียน  ความ
ประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรมและทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียน
การสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษารวมทั้งการจัดสรรโอกาสการเข้า
ศึกษาต่อและน าผลการประเมินผู้เรียนดังกล่าว มาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

๒.๓.๓ การขอจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด 
มหาเถรสมาคมออกระเบียบการขอจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  พ.ศ. ๒๕๔๓ 

มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก ดังนี้ 
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ข้อ ๑ วัดซึ่งเป็นที่ตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด  เป็นวัดตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ และท่ีพักสงฆ์ตามมติมหา
เถรสมาคม 

ข้อ ๒ มีสัปปายะ เช่น อาวาสสัปปายะ เป็นต้น 
ข้อ ๓ วัดที่เคยเป็นส านักปฏิบัติธรรมมาก่อน ยกข้ึนเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด 
ข้อ ๔ เจ้าอาวาสเป็นพระวิป๎สสนาจารย์หรือส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติธรรมตามหลัก

มหาสติป๎ฏฐานสูตร 
ข้อ ๕ มีหลักฐานถูกต้อง ตรงตามแบบเอกสาร (แบบฟอร์ม) ที่ก าหนดไว้  

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติก าหนดคุณสมบัติของส านักปฏิบัติธรรม  ได้
ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาส านักปฏิบัติธรรมไว้  ๓ ด้าน คือ (๑) ด้านสถานที่ (๒) ด้านวิทยากร
และ (๓) ด้านการบริหารจัดการซึ่งแต่ละด้านมีข้อก าหนดเป็นรายละเอียด ดังนี้  

ด้านการบริหารจัดการ 
๑. เจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีความสนใจและเห็นความส าคัญของการศึกษา  ปฏิบัติและเผย

แผ่ธรรมอย่างแท้จริง 
๒. มีการจัดท าบัญชีรายรับ  - รายจ่ายอย่างเป็นระบบ  ที่มีความโปร่งใสสามารถเปิดเผย

และตรวจสอบได้ 
๓. มีบุคลากร/เจ้าหน้าที่เพียงพอในการท าหน้าที่ดูแลด้านที่พัก  อาหาร น้ าดื่ม ห้องน้ า 

ห้องสุขาและอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ปฏิบัติธรรม 
๔. มีการดูแลด้านการรักษาความปลอดภัยภายในและบริเวณโดยรอบ  ในกรณีที่มีผู้

ปฏิบัติธรรมจ านวนมาก สามารถประสานงานขอก าลังเจ้าหน้าที่ต ารวจ  หรือหน่วยอาสาสมัคร  เพ่ือมา
ดูแลรักษาความปลอดภัยอย่างทั่วถึง 

๕. มีการดูแลด้านสุขอนามัย กล่าวคือ มีตู้ยาสามัญไว้ประจ าหรือมีเจ้าหน้าที่ที่สามารถให้
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น  ในกรณีที่มีผู้เข้าปฏิบัติธรรมจ านวนมาก  ควรจัดเตรียมเจ้าหน้าที่จาก
สถานพยาบาลอยู่ดูแล  ถ้าหากมีผู้ปุวยฉุกเฉินก็สามารถน าส่งสถานพยาบาลได้ทันที  ถ้าหากไม่ได้จัด
เจ้าหน้าที่พยาบาลอยู่ดูแลประจ า  ก็ต้องมีการประสานไว้กับสถานพยาบาลใกล้เคียงให้สามารถปฐม
พยาบาลหรือรับผู้ปุวยฉุกเฉินไว้รักษาตัวได้ทันที 

๖. มีการจัดการปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่องตลอดปี  และจัดท าตารางการฝึกอบรมปฏิบัติ
ไว้อย่างชัดเจน 

๗. มีกฎข้อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือส านักที่จัดพิมพ์ไว้เป็นเอกสารหรือติด
ประกาศไว้ ณ บริเวณท่ีเห็นได้โดยชัดเจน 

                                                           

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่นประจ าปี  พ.ศ. ๒๕๕๓ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๓), หน้า ๒๐๐. 

ฝุายวิชาการคณะท างานโครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน , 
คู่มือโครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน กองพุทธศาสนศึกษา  ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๗, หน้า ๗๓ – ๗๕. 
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๘. มีการประสานงานกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของวัดด้านต่างๆ  เช่น การจัด
อาหาร น้ าดื่มและการบริการต่างๆ เป็นต้น 

๙. มีการประชาสัมพันธ์การจัดโครงการปฏิบัติธรรมในรูปแบบต่างๆ  แต่ต้องไม่เป็นใน
ลักษณะเชิงธุรกิจ 

ด้านวิทยากร 
๑. มีพระวิป๎สสนาจารย์หรือผู้ฝึกสอนกัมมัฏฐานที่มีความรู้  ความสามารถในการสอน

กัมมัฏฐานตามหลักมหาสติป๎ฏฐานสูตร โดยสามารถตอบข้อซักถาม และสอบอารมณ์กัมมัฏฐานได้ 
๒. มีวิทยากรบรรยายธรรมที่มีความรู้  ความสามารถในการเทศนาและบรรยายธรรมให้

เข้าใจหลักธรรม และน้อมน าไปประพฤติปฏิบัติได้อย่างมีความสุข 
๓. พระภิกษุหรือบุคคลอื่นที่เป็นวิทยากรมีความประพฤติด ีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ด้านสถานที่ 
๑. ด้านความสะอาด สงบ สว่าง บริเวณร่มรื่น ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก 
๒. มีห้อง อาคาร หรือศาลาปฏิบัติ ที่สามารถให้ผู้ปฏิบัติธรรมนั่งฟ๎งการบรรยายและฝึก

ปฏิบัติวิป๎สสนากัมมัฏฐานได้ไม่แออัดเกินไป 
๓. มีที่พัก ห้องน้ า ห้องสุขาท่ีสะอาด  จ านวนเพียงพอและแยกตามเพศของผู้ใช้  ส าหรับ

ห้องพักควรมีการปูองกันแมลงและสัตว์ที่จะมารบกวนหรือท าอันตรายได้เป็นอย่างดี 
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ตารางท่ี ๒.๑ การเปรียบเทียบคุณสมบัติของส านักปฏิบัติธรรม 

 
ด้านคัมภีร ์

พระพุทธศาสนา 
ด้านมหาเถร 

สมาคม 
ด้านส านักงาน 

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
การ

บริหาร 
จัดการ 

 

- มีหลักฐานถูกต้อง 
- เจ้าอาวาสส่งเสริม 
  และสนับสนุน 

 -  เจ้าส านักมีความสนใจ และเห็น
ความส าคัญ 

 -  จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายอย่างเป็น
ระบบ 

 -  มีบุคลากร/เจ้าหน้าที่เพียงพอ 
 -  มีการรักษาความปลอดภัย 
 -  มีการดูแลด้านสุขอนามัย 
 -  มีการจัดปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่อง

ตลอดปี 
 -  มีกฎข้อบังคับ/หลักปฏิบัติเหมาะสม

ชัดเจน 
 -  ประสานงานกับชุมชนจัดอาหารและ

น้ าดื่ม (โภชนสัปปายะ) 
 -  มีการประชาสัมพันธ์ 

วิทยากร - มีกัลยาณมิตร - เจ้าอาวาสเป็น 
  พระวิป๎สสนาจารย์ 
  (กัลยาณมิตร) 

 -  มีพระวิป๎สสนาจารย์ (กัลยาณมิตร) 
- มีพระวิทยากรทรงความรู้ความ 

สามารถ บรรยายธรรม 
- มีความประพฤติดี (บุคคลสัปปายะ) 

สถานที่ - มีสัปปายะ ๗ - เป็นวัด 
- เป็นที่พักสงฆ์ 

 -  มีห้องอาคารหรือศาลาปฏิบัติไม่คับ
แคบเกินไปพอเพียง.        (อาวาสสัป
ปายะ) 

-  มีห้องน้ าสะอาด สงบ สว่าง สงัด        
ร่มรื่น (อุตุสัปปายะ) 

สรุป   มีสัปปายะ ๗  
  มีกัลยาณมิตร 

  มีสัปปายะ ๗ 
  มีกัลยาณมิตร 

มีสัปปายะ ๗ มีกัลยาณมิตร  
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สรุป รูปแบบของสถานที่ที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติธรรม มีลักษณะ ดังนี้ 
๑. สถานที่ เว้นที่เป็นโทษ  อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม  เรียกว่า สัปปายะ ๗ หรือ     

สัปปายะ ๕  อันได้แก่ 
๑. อาวาส (ที่อยู่) คือ เสนาสนะสัปปายะ 
๒. โคจรคาม 
๓. ภัสสะ (การพูดคุย) คือ ธัมมัสสวนสัปปายะ 
๔. บุคคล คือ ปุคคลสัปปายะ 
๕. โภชนะ คือ อาหารสัปปายะ 
๖. ฤด ูคือ อุตุสัปปายะ 
๗. อิริยาบถ 

๒. บุคลากร กัลยาณมิตร คือ อาจารย์ผู้คอยชี้แนะ  แนะน า ตามหลักมหาสติป๎ฏฐาน
สูตร ถ้าเจ้าส านักเป็นวิป๎สสนาจารย์ยิ่งดี มีเจ้าหน้าที่พร้อม  

๒.๔  แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 

๒.๔.๑ ความหมายของพระสังฆาธิการ 
"พระสังฆาธิการ"  เป็นค ารวมต าแหน่งพระภิกษุผู้ปกครองคณะสงฆ์ ตาม

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ เริ่มใช้มาแต่ พ.ศ. ๒๕๐๖ จนถึงป๎จจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม  
ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๐๖) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ ก าหนดนามเป็นครั้งแรก โดย
เปลี่ยนค าว่า "พระคณาธิการ" มาเป็น "พระสังฆาธิการ" ให้สอดคล้องกับลักษณะการด าเนินกิจการ
คณะสงฆ์ รวมค าว่า " พระ " " สังฆ " และ " อธิการ " เป็น " พระสังฆาธิการ " แปลตาม 
รูปศัพท์ว่า "พระภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ์" "พระภิกษุผู้ท างานคณะสงฆ์โดยมีอ านาจ
เต็มตามต าแหน่ง" ซึ่งในแม่บทท่านบัญญัติว่า หมายถึง "พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์" มี
ต าแหน่งดังนี้ 

๑. เจ้าคณะใหญ ่
๒. เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค 
๓. เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด 
๔. เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ 
๕. เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล 
๖. เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  

เจ้าคณะและเจ้าอาวาสดังกล่าวนี้ เป็นผู้ท างานคณะสงฆ์อย่างมีอ านาจเต็มตามกฎหมาย 
และครอบคลุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัด ส่วนรองเจ้าคณะ รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้า
อาวาส จะมีอ านาจหน้าที่เต็มตามต าแหน่ง ก็เพราะได้รับการมอบหมาย จึงบัญญัตินามว่า "พระสังฆาธิ

                                                           

 พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์ คงฺคปํฺโ ํ), วิทยาพระสังฆาธิการ เล่ม ๒ , (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๒๒. 
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การ" ซึ่งเทียบได้กับข้าราชการของฝุายราชอาณาจักร ส่วนเลขานุการเจ้าคณะและเลขานุการรองเจ้า
คณะ หาได้เป็นพระสังฆาธิการไม่ เพราะเป็นเพียงผู้ท าการเลขานุการ 

จากความหมายข้างต้น พระสังฆาธิการ  จึงหมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครอง
คณะสงฆ์ ดังต่อไปนี้ 

๑. เจ้าคณะใหญ ่
๒. เจ้าคณะภาค  รองเจ้าคณะภาค 
๓. เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด 
๔. เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ 
๕. เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล 
๖. เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  
ในกฎนี้ ก าหนดพระสังฆาธิการไว้ ๖ ชั้นด้วยกัน เมื่อแบ่งเป็นต าแหน่ง หมายถึงที่ต้องใช้

ตัวบุคคลผู้ที่ด ารงต าแหน่งนั้นได้ ๑๒ ต าแหน่ง คือ 
๑. ชั้น (ระดับ) หน มี ๑ ต าแหน่ง คือ เจ้าคณะใหญ่หน 
๒. ชั้น (ระดับ) ภาค มี ๒ ต าแหน่ง คือ เจ้าคณะภาค ๑ รองเจ้าคณะภาค ๑ 
๓. ชั้น(ระดับ)จังหวัด มี ๒ ต าแหน่ง คือ เจ้าคณะจังหวัด ๑ รองเจ้าคณะจังหวัด ๑ 
๔. ชั้น(ระดับ)อ าเภอ มี ๒ ต าแหน่ง คือ เจ้าคณะอ าเภอ ๑ รองเจ้าคณะอ าเภอ ๑ 
๕. ชั้น (ระดับ) ต าบล มี ๒ ต าแหน่ง คือ เจ้าคณะต าบล ๑ รองเจ้าคณะต าบล ๑ 
๖. ชั้น (ระดับ) วัด มี ๓ ต าแหน่ง คือ เจ้าอาวาส ๑ รองเจ้าอาวาส ๑ และผู้ช่วยเจ้า

อาวาส ๑  

๒.๔.๒ ความส าคัญของพระสังฆาธิการ 
พระสังฆาธิการเป็นผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครองและวัดให้เป็นไปตามพระ

ธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช มีหน้าที่ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์ จัดการและ
พัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการ
สาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยดี พระสังฆาธิการจึงมีความส าคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร ดูแล
วัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ให้พระภิกษุสามเณร มีจริยาวัตรงดงามประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระ
ธรรมวินัย นับว่าพระสังฆาธิการเป็นผู้จรรโลงพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของ
พระภิกษุสามเณร มิให้ออกนอกพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจ้าอาวาส รองเจ้า
อาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาสต้องบ ารุง รักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดให้เป็นไปโดยเรียบร้อย 
ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ท่ีพ านักอยู่ในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และเป็นธุระ
ในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ให้ความสะดวกตามสมควรใน
การบ าเพ็ญกุศล 

                                                           

กรมการศาสนา,  กฎมหาเถรสมาคม , ฉบับท่ี ๒๔ ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ, 
หมวด ๑ ข้อ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, พ.ศ. ๒๕๔๑), หน้า ๒.  
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กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ  ระบุถึงความส าคัญของพระสังฆาธิการว่า 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติ จะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไป ก็ด้วยจะต้องอาศัยพระสังฆาธิ
การเป็นส าคัญเนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาส ซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  เจ้าอาวาสจึงมี
อ านาจ หน้าที่ ในการบริหารและจัดการวัด ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

๒.๔.๓ บทบาทพระสังฆาธิการ 
จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการ มีนักวิชาการได้แสดงความคิดเห็น

ไว้ดังนี้ 

พระครูมงคลศีลวงศ์ (อนันต์ เตชปญฺโญ) และคณะ  กล่าวว่า พระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาส ทุกรูปต้องพัฒนาตนเองให้อยู่ในระเบียบวินัยก่อนเป็นประการแรก  ประการที่สองจะต้องมี
รูปแบบการปกครองในวัดวาอารามให้เรียบร้อย  และประการสุดท้ายจะต้องจัดรูปแบบในการศึกษา
เล่าเรียน แผนกพระปริยัติธรรมขึ้น เช่น แผนกนักธรรม แผนกบาลี ขึ้นในวัดของตน นอกจากนี้จะต้อง
อบรมวิป๎สสนากรรมฐานให้กับพระภิกษุสามเณร เรียกว่า พัฒนาจิตใจของพระภิกษุสามเณรให้มีความ
มั่นคง เพื่อพระภิกษุสามเณรได้น าหลักการพัฒนาจิตใจนี้ไปสู่เด็กหรือเยาวชนหรือยุวพุทธ ให้หันเข้ามา
ศึกษาหาความรู้ ด้านพระพุทธศาสนา เรียกว่า จริยธรรม การให้การศึกษาด้านจริยธรรมก็คือการเปิด
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้น การเปิดโรงเรียนเด็กเล็ก ที่เรียกว่าเด็กก่อนเกณฑ์ ซึ่งเป็น
โครงการของมหาเถรสมาคม ก็เพ่ือเป็นการชักจูงเด็กเล็กให้หันเข้ามาพ่ึงพระสงฆ์ พระสงฆ์ก็มีบทบาท
ช่วยเหลือเด็กเล็กด้วยเมตตาธรรม เด็กเล็กเหล่านี้ ก็คือ ลูกหลาน ชาวบ้านที่ต้องออกไปประกอบอาชีพ  
เมื่อวัดรับดูแลลูกหลานให้ ความเลื่อมใสศรัทธาต่อวัด ต่อพระพุทธศาสนาก็บังเกิดขึ้นกับประชาชน จึง
เห็นได้ว่า พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  

นอกจากจะมีหน้าที่ในการดูแลวัดพัฒนาวัดแล้ว ยังต้องช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนพร้อม
กันไปด้วย  

พระสังฆาธิการ   เป็นนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้ก าหนดบทบาทอ านาจหน้าที่การ
ปกครองคณะสงฆ์ ในเขตปกครองของตน  ได้แก่ การรักษาความเรียบร้อยดีงาม  การศาสนศึกษา  การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา   การสาธารณูปการ   การศึกษาสงเคราะห์  และการสาธารณสงเคราะห์  
รวมทั้งการนิคหกรรมหรือการวินิจฉัย อธิกรณ์ หรือความผิดทางพระธรรมวินัยของพระภิกษุ 

                                                           

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), ค าน า. 

พระครูมงคลศีลวงศ์ (อนันต์ เตชปํฺโํ) และคณะ,  พระสงฆ์กับการพัฒนาชนบท : การแสวงหา
เส้นทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย , อ้างใน พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่ ”,  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘). 

 



๔๔ 
 

กฎมหาเถรสมาคม  ฉบับที่ ๒๔  (พ.ศ. ๒๕๔๑)  ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิ
การ ได้ก าหนดจริยาพระสังฆาธิการ ซึ่งพระสังฆาธิการต้องปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการ  
ดังต่อไปนี้ 

๑. ต้องเคารพเอ้ือเฟ้ือต่อกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์  กฎกระทรวง  กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชสังวรและปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด 

๒. ต้องเชื่อฟ๎งและปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา ซึ่งสั่งโดยชอบด้วยอ านาจหน้าที่ 
ถ้าไม่เห็นพ้องด้วยค าสั่งนั้น ให้เสนอความเห็นทัดทานเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่
ได้รับทราบค าสั่ง และเม่ือได้ทัดทานดังกล่าวมานั้นแล้วแต่ผู้สั่งมิได้ถอน หรือแก้ค าสั่งนั้น ถ้าค าสั่งนั้น
ไม่ผิดพระวินัยต้องปฏิบัติตาม ต้องรายงานจนถึงผู้สั่ง ในกรณีมีการทัดทานค าสั่งให้ผู้สั่งรายงานเรื่อง
ทั้งหมดไปยังผู้บังคับบัญชาเหนือตน เพื่อพิจารณาสั่งการต่อไป ในการปฏิบัติหน้าที่ ห้ามท าข้าม
ผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นเสียแต่จะได้รับอนุญาตพิเศษเป็นครั้งคราว   

๓. ต้องตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง  มิให้เกิดความเสียหายแก่การคณะสงฆ์
และการพระศาสนา และห้ามมิให้ละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันควร 

๔. ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยชอบ และห้ามมิให้ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ไม่สมควร 
๕. ต้องสุภาพเรียบร้อยต่อผู้บังคับบัญชาเหนือตนและผู้อยู่ในปกครอง 
๖. ต้องรักษาส่งเสริมสามัคคีในหมู่คณะและช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
๗. ต้องอ านวยความสะดวกในหน้าที่การคณะสงฆ์และการพระศาสนา 
๘. ต้องรักษาข้อความอันเกี่ยวกับการคณะสงฆ์ที่ยังไม่ควรเปิดเผย 
ทั้ง ๘ ข้อนี้ เป็นจริยาอันพระสังฆาธิการต้องถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด  เพราะละเมิด

แล้วย่อมได้รับโทษฐานละเมิดจริยา 

๒.๔.๔ อ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการ 

อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะใหญ่ 
เจ้าคณะใหญ่มีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตหนของตน ดังนี้ 
(๑) ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย กฎมหาเถร

สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
(๒) ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม  การศาสนศึกษา การศึกษา

สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไป
ด้วยดี 

(๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัยชั้นภาค หรือมี
อ านาจหน้าที่ในกรณีที่ได้รับมอบหมายอย่างอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

(๔) แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะภาคให้เป็นไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ในบังคับ

บัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา ให้
เป็นไปโดยความเรียบร้อย 



๔๕ 
 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน  

อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะภาค 
เจ้าคณะภาคมีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตภาคของตน  ดังนี้ 
(๑) ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย กฎมหาเถร

สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
(๒) ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา

สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไป
ด้วยดี 

(๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัยชั้นจังหวัด หรือมี
อ านาจหน้าที่ในกรณีที่ได้รับมอบหมายอย่างอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

(๔) แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะจังหวัดให้เป็นไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ในบังคับ

บัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา ให้
เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน  

อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะจังหวัด 
เจ้าคณะจังหวัดมีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดของตน ดังนี้ 
(๑) ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย มหาเถรสมาคม 

ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ค าสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือ
ตน 

(๒) ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไป
ด้วยดี 

(๓) ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัย ข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัยชั้น
เจ้าคณะอ าเภอ 

(๔) แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะอ าเภอให้เป็นไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ในบังคับ

บัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา ให้
เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน  

                                                           

ส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๖,  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) , ว่าด้วยระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ หมวด ๒ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง ข้อ ๖ ข้อ ๗. 

ส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๖,  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) , ว่าด้วยระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ หมวด ๓ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค ส่วนท่ี ๑  ข้อ ๑๐.  

เรื่องเดียวกัน. 



๔๖ 
 

อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะอ าเภอ 
เจ้าคณะอ าเภอมีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอของตน ดังนี้ 
(๑) ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร

สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ค าสั่งของผู้บังคับบัญชา
เหนือตน 

(๒) ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไป
ด้วยดี 

(๓) ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัยชั้น
เจ้าคณะต าบล 

(๔) แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะต าบลให้เป็นไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ในบังคับ

บัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา ให้
เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน  

อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะต าบล 
เจ้าคณะต าบลมีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตต าบลของตน ดังนี้ 
(๑) ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร

สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ค าสั่งของผู้บังคับบัญชา
เหนือตน 

(๒) ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไป
ด้วยดี 

(๓) ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัยชั้น
เจ้าอาวาส 

(๔) แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าอาวาสให้เป็นไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมและบังคับบัญชาเจ้าอาวาสและพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ในบังคับบัญชาหรือ 

อยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา ให้เป็นไปโดย
ความเรียบร้อย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน  

อ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส 
เจ้าอาวาส ผู้มีอ านาจสูงสุดภายในวัด คือ เจ้าอาวาสวัดซึ่งเป็นพระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ 

ตามกฎมหาเถรสมาคม เจ้าอาวาสวัดเป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อการพระศาสนาอย่างยิ่งใหญ่ เพราะ

                                                           

 อ้างแล้ว.  
 อ้างแล้ว. 



๔๗ 
 

ต้องท าหน้าที่เป็น ผู้ปกครองวัด และเป็นผู้แทนวัด เนื่องจากวัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล คือบุคคลตาม
กฎหมาย ดังนั้น เจ้าอาวาสจึงมีฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญาตาม มาตรา 
๔๕ กล่าวว่า “ให้ถือว่าพระภิกษุซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในการปกครองคณะสงฆ์และ
ไวยาวัจกร เป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา ” ต าแหน่งเจ้าอาวาสจึงเป็นต าแหน่ง
ส าคัญยิ่ง และนอกจากนั้นเจ้าอาวาสยังมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพุทธศาสนิกชนมากท่ีสุดที่จะช่วย
จรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝ๎งศรัทธาในพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน 

พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน) กล่าวว่า พระสังฆาธิการ คือผู้ปกครองสงฆ์ ซึ่ง
ตามกฎมหาเถรสมาคมก าหนดให้มีจ านวน ๑๑ อันดับ โดยมีเจ้าคณะภาคเป็นอันดับที่ ๑ มีผู้ช่วยเจ้า
อาวาสเป็นอันดับที่ ๑๑ นั้น พระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ คือเจ้าอาวาสนับเป็นพระสังฆาธิการที่มี
ความส าคัญมากที่สุดมีความรับผิดชอบสูงสุด ด้วยเหตุผล 

๑. เจ้าอาวาสเป็นผู้อยู่ใกล้ชิดพระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา ประชาชนและเด็ก   
เล็กรู้จักพ้ืนฐานของบุคคลเหล่านั้นดีกว่าใครๆ อยู่ใกล้ชิดเหตุการณ์ทางพระศาสนาทั้งดีและร้าย ย่อม
เข้าใจป๎ญหาต่างๆ และหาทางคลี่คลายป๎ญหาได้ง่าย 

๒. ต าแหน่งเจ้าอาวาสจัดเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของต าแหน่งผู้ปกครองสงฆ์ทุกต าแหน่งเป็น
เครื่องพิสูจน์และรับรองความสามารถของต าแหน่งปกครองสงฆ์ทั้งหลายได้อย่างดี คือถ้าเป็นเจ้า
อาวาสได้ดี ก็มีหวังที่จะเป็นเจ้าคณะต าบล หรือเจ้าคณะต่างๆ ได้ดี  

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ) กล่าวถึงเจ้าอาวาสมีหน้าที่ ดังนี้ 
๑) บ ารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
๒) ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ท่ีมีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
๓) เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัย แก่บรรพชิต และคฤหัสถ์ 
๔) ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล  

เจ้าอาวาสมีหน้าที่ ดังนี้ 
๑) บ ารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
๒) ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่ หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
๓) เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัย แก่บรรพชิต และคฤหัสถ์ 
๔) ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 
หน้าที่เจ้าอาวาสดังกล่าวในมาตรา ๓๗ นี้ เป็นหน้าที่โดยภาพรวมลักษณะงานอย่าง

กว้างๆ มิได้ชี้ชัดถึงวิธีปฏิบัติแต่อย่างใด เพราะวิธีปฏิบัตินั้น ได้ก าหนดโดยลักษณะงานเป็น ๔ 

 
                                                           

พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปี พระพุทธวรญาณ ,      
พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๗๕. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปํฺโํ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๓๓ – ๓๔. (อัดส าเนา). 



๔๘ 
 

๑. หน้าที่ต้องปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ได้แก่ 
๑.๑ การบ ารุงรักษาวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การก่อสร้าง การบูรณปฏิสังขรณ์การ

ปรับปรุงตบแต่ง การก าหนดแบบแปลนแผนผัง ซึ่งล้วนแต่เป็นงานที่ต้องท า ด้วยแรงเงินแรงงานและ
แรงความคิดอันเป็นส่วนสร้างสรรค์และเสริมสร้างส่วนที่เป็นวัตถุ ให้ปรากฏเป็นรูปธรรม ศาสนสถาน 
และศาสนวัตถุของวัดวาอารามต่างๆ จักได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้เป็นไปด้วยดีด้วยหน้าที่เจ้าอาวาส
ข้อนี้ 

๑.๒ การจัดกิจการของวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตามหน้าที่
ผู้ปกครองวัดและหน้าที่จัดกิจการแทนวัดในฐานะผู้แทนนิติบุคคล เช่น การรับทรัพย์สิน การอรรถคดี 
กิจการเหล่านี้ เจ้าอาวาสจะต้องจัดการให้เป็นไปด้วยดี คือ เป็นไปโดยถูกต้องตามระเบียบแบบแผน
หรือจารีตว่าด้วยการนั้น 

๑.๓ การจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การดูแลรักษา การใช้จ่าย
การจัดทรัพย์สินของวัด ตลอดจนการบัญชี ทั้งส่วนที่เป็นศาสนวัตถุ ศาสนสถาน และศาสนสมบัติของ
วัดที่ตนเป็นเจ้าอาวาส ให้เป็นไปด้วยดี คือ ให้เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

๒. หน้าที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด ได้แก่ 
๒.๑ การปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด หมายถึง การคุ้มครองปกปูองรักษาให้

บรรพชิตและคฤหัสถ์ผู้ที่มีอยู่ หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นได้เป็นอยู่ด้วยความผาสุกให้ความ
อนุเคราะห์ในส่วนที่อยู่อาศัยและป๎จจัยตามสมควร หรือกล่าวอีกในหนึ่งว่า ช่วยบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขแก่
บรรพชิต และคฤหัสถ์ดังกล่าวด้วยพรหมวิหารธรรมตามควรแก่เหตุ 

๒.๒ การสอดส่องบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส่ดูแล
การประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตแลคฤหัสถ์ท่ีมีถ่ินที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น ให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยดีงาม รวมถึงควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถ์ดังกล่าว ให้ปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งมหาเถรสมาคม และรวมถึงการ
ว่ากล่าวแนะน า ชี้แจง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่งวัดและพระ
ศาสนาอันเป็นส่วนรวม 

๓. หน้าที่เป็นธุระจัดการศึกษาและอบรม 
๓.๑ การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมให้

บรรพชิตและคฤหัสถ์ได้ศึกษาเล่าเรียน ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรมศึกษาอยู่ด้วย) หรือ
เฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่ง ซึ่งยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีท่ีโดยปฏิบัติสืบมาโดยตรง ได้แก่การ
จัดตั้งส านักศาสนศึกษาแผนกธรรมหรือการให้พระภิกษุสามเณรไปเรียนที่วัดใกล้เคียงซึ่งมีส านักศาสน
ศึกษาดังกล่าว 

๓.๒ การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระธรรม
วินัยแก่บรรพชิตตามวิธีการที่ก าหนดในค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง ให้ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย 
พ.ศ. ๒๕๒๘ และการจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่คฤหัสถ์ในรูปแบบอื่นๆ รวมถึงการ
ฝึกอบรมระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติศาสนกิจของพระสงฆ์ 
เช่น การท ากิจวัตรประจ าวัน ฝึกซ้อมสวดมนต์ ฝึกซ้อมเรื่องสังฆกรรมและพิธีกรรมทางพระศาสนา 



๔๙ 
 

ตลอดจนฝึกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ์ เช่น การท าวัตรสวดมนต์ประจ าวันพระ การ
สมาทานอุโบสถศีล และปฏิบัติศาสนพิธีอ่ืนๆ 

๔. หน้าที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล    
หน้าที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลนั้น เป็นหน้าที่เชื่อมโยงผูกพันกับสังคมท้ังใน

ส่วนวัดและนอกวัดและเป็นหน้าที่อันเก่ียวกับผลประโยชน์ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ซึ่งพอแยกได้โดย
ลักษณะ คือ 

๔.๑ การอ านวยความสะดวกแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่ขอใช้วัดเป็นที่จัดบ าเพ็ญกุศลทั้งท่ี
เป็นส่วนตัวและส่วนรวม 

๔.๒ การอ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลของวัดเอง ทั้งท่ีเป็นการประจ า และเป็น
การจร 

๔.๓ การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้จะบ าเพ็ญกุศลนอกวัด แต่ขอรับค า ปรึกษา
และความอุปถัมภ์จากเจ้าอาวาสหรือจากวัด 

๔.๔ การสร้างสถานที่เพ่ืออ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล เช่น การสร้าง ฌาปน
สถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบ าเพ็ญกุศลและที่เก็บศพ เป็นต้น 

อ านาจของเจ้าอาวาส 
อ านาจเจ้าอาวาส หมายถึง สิ่งที่เป็นอุปการะแก่การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส เพ่ือให้งาน

ที่ปฏิบัติเป็นไปด้วยดี เป็นสิ่งที่มีคู่กับหน้าที่เจ้าอาวาส มีไว้เพ่ือใช้บังคับบัญชาผู้อยู่ในบังคับบัญชา
โดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น ดังที่ท่านผู้รู้ได้กล่าวไว้ 
ดังนี้ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวถึงอ านาจเจ้าอาวาสมีหน้าที่ ดังนี้ 
๑) ห้ามบรรพชิต และคฤหัสถ์ ซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 
๒) สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาส ออกไปเสียจากวัด 
๓) สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยในวัด ท างานภายในวัด หรือให้ท า

ทัณฑ์บน หรือให้ขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดค าสั่งเจ้าอาวาส ซึ่งได้สั่ง
โดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคมต้องมี
บรรยากาศแห่งศาสนกิจอยู่ตลอดเวลา เช่น มีการไหว้พระ มีการสวดมนต์ มีการท าสังฆกรรมเป็น
ประจ าตามพระวินัย  

พระพุทธวรญาณ  (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน) ได้กล่าวถึงบทบาทความรับผิดชอบของพระ
สังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสว่า ต้องช่วยพัฒนาท้องถิ่นในด้านการเสริมสร้างคุณธรรมให้แก่ประชาชนใน
ท้องถิ่นของตนด้วย ในการพัฒนาท้องถิ่นนั้นก็ต้องเริ่มที่เจ้าอาวาสต้องคุมบรรยากาศในวัดให้ห่อหุ้ม
ด้วยเมตตา สัจจะ สามัคคี คนในวัดรักกัน ซื่อสัตย์ต่อกัน ปรองดองกัน   

                                                           

เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๖ – ๓๗. 
พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ, พิมพ์ครั้ง

ที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๕๒ – ๕๓. 



๕๐ 
 

พระธรรมญาณมุณี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน)  ได้กล่าวไว้ว่า ในส่วนสภาพวัด เจ้าอาวาสก็
ต้องจัดวัดให้เป็นศาสนสถาน คือเป็นที่บ าเพ็ญกิจทางศาสนา  เป็นบุญสถาน คือเป็นสถานที่ในการ
บ าเพ็ญกุศลเป็นศึกษาสถาน คือเป็นที่ให้การศึกษาเล่าเรียน อบรม  เป็นธรรมสถาน คือเป็นสถานที่
ในทางประสิทธิ์ประสาทคุณงามความดี  

จากแนวความคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า พระสังฆาธิ
การ คือ พระภิกษุผู้มีอายุพรรษาและเป็นผู้มีความสามารถในการบริหารอันเป็นความเชี่ยวชาญในด้าน
ต่างๆ จนได้รับการยอมรับเชื่อถือจากคณะสงฆ์และอุบาสกอุบาสิกาทั่วไป ให้เป็นผู้รับผิดชอบงานคณะ
สงฆ์ในด้านต่างๆ อันเหมาะสมต่อความรู้ความสามารถของพระภิกษุสงฆ์รูปนั้นๆ โดยมีการพิจารณา
กลั่นกรองด้วยระบบแห่งพระธรรมวินัยและพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม ซึ่งถือว่า
เป็นการกลั่นกรองที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุม ซึ่งเป็นการพิจารณาอันเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป
ในวงการคณะสงฆ์ 

๒.๔.๕  ภารกิจของพระสังฆาธิการ 
การบริหารงานเป็นกิจการของคณะสงฆ์ที่จะต้องท า หรือที่จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่และ

เป็นภารกิจของพระสังฆาธิการจะต้องปฏิบัติอันเป็นภารกิจของคณะสงฆ์และการพระศาสนามี  ๖ 
ประการ  ดังนี้ 

๑. การปกครอง 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของพระ

สังฆาธิการด้านการปกครอง มีผู้ให้ความหมายและค าจ ากัดความไว้หลายท่านด้วยกัน ดังนี้ 

พระพุทธวรญาณ  (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน)  กล่าวว่า งานปกครองเป็นงานน า  เป็นงาน
ลึกซึ้งกว้างขวาง  ยิ่งใหญ่ละเอียดอ่อนยิ่งกว่างานทั้งหลาย  และเป็นงานที่ท าไม่เสร็จ  ต้องคอยปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมแก่สภาพการณ์ป๎จจุบันอยู่ตลอดเวลา  ถ้างานปกครองด าเนินไปอย่างใด งาน
อ่ืนๆ ก็จะด าเนินไปอย่างนั้น  ถ้างานปกครองด าเนินไปไม่ได้  งานบริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็ด าเนินไปไม่ได้
เช่นกัน  

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวว่า การควบคุมและส่งเสริมการรักษา
ความเรียบร้อยดีงาม หมายถึง งานในหน้าที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ  สามเณร
ในเขตการปกครองของตน  ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย  และตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ทั้งนี ้ค าว่า “การปกครอง” แปลว่า การควบคุมดูแลรักษาควบคุมให้ท่านอยู่
ในที่ท่ีท่านควรจะอยู่   

                                                           

พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), วัดช่วยชาวบ้านได้อย่างไร , การแสวงหาเส้นทางการ
พัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย , อ้างใน พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่ ”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) , (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘). 

เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗๖ – ๗๗.  
พระเทพปริยัติสุธี  (วรวิทย์  คงฺคปํฺโํ ), เอกสารประกอบค า  บรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และ

การพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๘๗. 



๕๑ 
 

พระราชญาณวิสิฐ  (เสริมชัย ชยมงฺคโล)  ได้กล่าวว่า การบริหารหมู่คณะ คือ การ
ปกครองดูแล ตลอดทั้งแนะน าสั่งสอน อบรม พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์ ที่มีท่ีอยู่หรือพ านักอยู่ใน
วัด ให้ประพฤติอยู่ในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบ้านเมือง กฎข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง และการ
ประกาศของมหาเถรสมาคม  

กล่าวโดยสรุป   การปกครอง  หมายถึง การคุ้มครองปกปูองรักษาให้บรรพชิต และ
คฤหัสถ์ผู้ที่มีท่ีอยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น  ให้ได้รับความผาสุก ให้ความอนุเคราะห์ในส่วนที่อยู่
อาศัยและป๎จจัยตามสมควร หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า  ช่วยบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์
ดังกล่าว  ด้วยพรหมวิหารธรรมตามสมควรแก่เหตุผล ตอดจนการจัดระบบความเป็นอยู่ภายในวัดโดย
การสอดส่องดูแลรักษาความเรียบร้อยดีงาม  เพื่อให้ภิกษุ สามเณร ที่อยู่อาศัยภายในวัดหรือในเขต
ปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ประกาศ ระเบียบ ค าสั่ง กฎมหาเถรสมาคม 
หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช การอบรม  ศีลาจารวัตรภิกษุสามเณร รวมถึงการจัดระเบียบ
ปฏิบัติและการดูแลสุขทุกข์ของคฤหัสถ์ท่ีอยู่ภายในวัด 

๒. การเผยแผ่ศาสนธรรม 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของพระ

สังฆาธิการด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม มีผู้ให้ความหมายและค าจ ากัดความไว้หลายท่านด้วยกัน ดังนี้ 

กรมการศาสนา ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเผยแผ่ศาสนธรรม หมายถึง การด าเนินการ
ประกาศพระพุทธศาสนาให้ศาสนทายาทและประชาชนได้รับทราบในทุกๆ วิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย  
โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน  
ได้แก่ การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานที่ต่างๆ ทั้งในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรมทั้ง
ทางวิทยุและโทรทัศน์  การเผยแผ่ธรรมด้วยสื่อต่างๆ เช่น หนังสือ หนังสือพิมพ์หรือวีดีทัศน์  ภารกิจ
ด้านนี้ครอบคลุมถึงการที่วัดหรือภิกษุสงฆ์จัดกิจกรรมต่างๆ ขึ้นในวัดโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการเผยแผ่
ธรรมหรือต้องการให้ประชาชนได้เข้าวัดปฏิบัติธรรมหรือมุ่งเน้นสืบสานวัฒนธรรมไทยที่ได้รับอิทธิพล
มาจากหลักพระพุทธศาสนา  การด าเนินการใดๆ ของภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนาที่เป็นไปเพื่อการเผย
แผ่ธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอกวัด  ชื่อว่าภารกิจด้านการเผยแผ่ทั้งสิ้น  

พระธรรมกิตติวงศ์  (ทองดี  สุรเตโช)  ได้กล่าวว่า การเผยแผ่ศาสนธรรม หมายถึง การ
สอนกรรมฐาน การสอนจริยธรรมแก่เด็กๆ และชาวบ้านทั่วไป  

พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร ได้กล่าวถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ว่า  ทั้งวัด
และพระสงฆ์ได้ท างานการเผยแผ่พระพุทธศาสนามากเป็นพิเศษ ดังจะเห็นได้จากมีหน่วยพระธรรมทูต  
                                                           

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด , พิมพ์ครั้งท่ี ๗ , (นครปฐม : เพชรเกษม
การพิมพ,์ ๒๕๔๘), หน้า ๑๓๐.  

กรมการศาสนา, ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง
ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๙. 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), “การจัดการศึกษาและการเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดในพระ
พุทธสาสนา ”, ใน บทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๔๖), หน้า ๓๑. 



๕๒ 
 

ธรรมจาริก ธรรมพัฒนาและหน่วยพัฒนาทางจิต  ทั้งมีหน่วยอบรม  อ.ป.ต. (หน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบล) ทั้งนี้ การเผยแผ่จะได้ผลก็ต่อเมื่อ 

๑. พระสงฆ์จะต้องศึกษาให้มีความรู้  ความเข้าใจในพระธรรมวินัย  และปฏิบัติตามอย่าง
จริงจัง สอนอย่างไร ปฏิบัติได้อย่างนั้น 

๒. ไม่สอนให้คลาดเคลื่อนจากความจริง เพ่ือผลประโยชน์ของตน 
๓. ไม่ติดยึดในแง่ใดแง่หนึ่งของหลักธรรม 
๔.ไม่เห็นแก่ความง่ายตีความธรรมวินัยตามชอบใจหรือตามความต้องการของประชาชน 
๕. ไม่สนองความต้องการของผู้มีอ านาจ 
๖. ประสานความเข้าใจ 
ความเชื่อหรือลัทธิศาสนาอื่นๆ พุทธศาสนิกชนทุกคนมีหน้าที่  เผยแผ่พุทธศาสนาให้

กว้างไกลออกไป  เพ่ือประโยชน์สุขของชาวโลก  ความวัฒนาสถาพรของพระพุทธศาสนาและความ
มั่นคงของชาติไทย  ผู้ที่จะท าหน้าที่เผยแผ่ศาสนาได้ดี ต้องเป็นผู้รู้ศาสนาและปฏิบัติตนตามหลักธรรม
ในศาสนาได้โดยสมบูรณ์เป็นนิจ การเผยแผ่ศาสนามีค า ที่ใช้อยู ่๒ ค า คือ ค าว่า “เผยแพร่” และ “เผย
แผ่” ค าว่า เผยแพร่ เป็นลักษณะของมิชชันนารี คือ  มุ่งม่ันจะให้ผู้อื่นยอมรับในศาสนาของตน  ซึ่งเป็น
ลักษณะแห่งการจูงใจให้อีกฝุายหนึ่งหันมานับถือค าสอนนั้น ๆ ส่วนค า  ว่า เผยแผ่  หมายถึงการ
ประกาศให้ทราบ หากทราบแล้วสนใจจะเป็นพุทธศาสนิกชนก็ไม่เป็นที่รังเกียจ การเผยแผ่ เป็นศัพท์ที่
มีลักษณะอะลุ่มอล่วยและแสดงถึงการมีใจกว้างไม่ผูกมัดผู้อื่นด้วยความคิดของตนเองหรือศาสนาของ
ตน”  

กล่าวโดยสรุป  การเผยแผ่ หมายถึง การประกาศหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาให้  
ศาสนทายาทและประชาชนได้รับทราบในทุกๆ วิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยโดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มี
ความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมค าสอนแล้วน าไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน 

๓. การศาสนศึกษา 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของพระ

สังฆาธิการด้านการศาสนศึกษา มีผู้ให้ความหมายและค าจ ากัดความไว้หลายท่านด้วยกัน ดังนี้ 

พระเทพปริยัติสุธี  (วรวิทย์  คงฺคปญฺโ) ได้กล่าวถึงการจัดการศาสนศึกษา  ดังกล่าว
ว่า คณะสงฆ์ยังมิได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้โดยชัดเจนแต่โดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแล้ว  คงอนุมานได้ว่า  
มีวัตถุประสงค ์๙ ประการ คือ 

๑. เพ่ือพระสงฆ์รักษาตนและหมู่คณะ 
๒. เพ่ือใช้อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
๓. เพ่ือใช้พัฒนาชาติบ้านเมืองด้วยคุณธรรมของพระศาสนา 
๔. เพ่ือใช้ในกิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนา 

                                                           

พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร , นายแพทย์ประเวส   วะสี, นายสมบูรณ์   สุขส าราญ  และ ส. ศิวรักษ,์ 
บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต , อ้างใน พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่ ”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘). 



๕๓ 
 

๕. เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
๖. เพ่ือสร้างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
๗. เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา 
๘. เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม 
๙. เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติอันเป็นส่วนรวม  

พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร และคณะ  ที่ได้กล่าวว่า  บทบาทท่ีวัดและพระสงฆ์จะท า  ได้
คือ การศึกษา  การเผยแผ่และการสงเคราะห์  ซึ่งในส่วนของการศึกษานั้น  เป็นการให้บริการด้าน
การศึกษาแก่พระสงฆ์  คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  นับเป็นทางหนึ่งในการสร้าง
อุบาสก อุบาสิกาให้ได้พุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพและเป็นก าลังของศาสนาอีกประการหนึ่งก็คือการไป
สอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนต่างๆ  นั้นเป็นการอนุเคราะห์สังคมด้วยธรรมทาน การที่พระสงฆ์ได้เข้า
ไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติดังกล่าวนี้ จะท าให้เยาวชน และสังคม  เห็นความส าคัญของวัดและ
พระสงฆ์  

กล่าวโดยสรุป  การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาของภิกษุสงฆ์ ซึ่งมีตั้งแต่
ประถมศึกษา จนถึงอุดมศึกษา รวมทั้งการส่งเสริมทุกทางท่ีจะท าให้ภิกษุสงฆ์ สามเณร  ได้มีโอกาส
ศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย การศาสนศึกษาจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับภิกษุ
สงฆ์ สามเณรที่บวชเข้ามาในพระพุทธศาสนาทั้งในระยะสั้น ระยะยาว เพราะอย่างน้อยท่ีสุดควรได้
เรียนรู้เป็นแนวทางน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตภายหลังจากท่ีพระภิกษุสามเณรรูปนั้นลาสิกขา
ไปแล้ว เช่น หลักคิหิปฏิบัติ เป็นต้น 

๔. การศึกษาสงเคราะห์ 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของพระ

สังฆาธิการด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีผู้ให้ความหมายและค าจ ากัดความไว้หลายท่านด้วยกัน ดังนี้ 

กรมการศาสนา ได้ให้ความหมายของการศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาที่
มุ่งเน้นการปลูกฝ๎งคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความเข้าใจหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และการจัดการศึกษาในการเตรียมความพร้อมแก่เด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด การมอบ
ทุนการศึกษาแก่นักเรียนนักศึกษา  

 

                                                           

เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๑. 
พระมหาสมทรง   สิรินฺธโร , นายแพทย์ประเวส   วะสี, นายสมบูรณ์   สุขส าราญ และ ส. ศิวรักษ,์ 

บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, อ้างถึงใน พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่ ”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘). 

กรมการศาสนา, คู่มือการจัดการศึกษาสงฆ์ , (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๓๙), หน้า 
๕ – ๖. 



๕๔ 
 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ) กล่าวถึงการศึกษาท่ีภิกษุสงฆ์ได้ด าเนินการใน
ป๎จจุบัน ๔ ลักษณะ คือ 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  วัด หรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งขึ้น เพื่อ
ช่วยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจน บางแห่งมีนักเรียนเฉพาะชาย หญิง เรียนร่วมกับภิกษุ 
สามเณร ป๎จจุบันโรงเรียนประเภทนี้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๒. โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์  ตั้งตามพระราชประสงค์และ
อยู่ในพระบรมราชานุเคราะห์  และอยู่ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ป๎จจุบันมี 
จ านวน  ๓  แห่ง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร์  จังหวัดสมุทรปราการ  โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัด
นครพนม และโรงเรียนนันทบุรีวิทยา จังหวัดน่าน 

๓. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  เป็นศูนย์ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นแหล่งให้
การศึกษาอบรม ปลูกฝ๎งคุณธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน  สอนเฉพาะ
วันอาทิตย์  ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดตั้งขึ้นตามความคิดและการน าของมหาวิทยาลัย
สงฆ์ทั้งสองแห่ง  เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษาได้มาเรียนพระพุทธศาสนาในวันที่สถานศึกษาของทางฝุาย
ราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบสากล  นอกจากจะสอนธรรมะแก่เด็ก  ศูนย์แห่งนี้ยังได้ทบทวนวิชา
สามัญที่เรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียน เช่น วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  
ภาษาอังกฤษ เป็นการชักจูงให้นักเรียนได้มาเรียนพุทธศาสนา 

๔. ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด  เป็นศูนย์ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือฝึกอบรมปลูกฝ๎งคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก่เด็ก  ตลอดจนเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย  อารมณ์ 
สังคม และสิตป๎ญญา ส่งเสริมให้ภิกษุได้บ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมเพ่ิมข้ึน และเป็นศูนย์ประสาน
ความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชาวบ้าน ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ด าเนินการมาตั้งแต่ พ.ศ.๒๕๑๗ 
เป็นต้นมาจนถึงป๎จจุบันก็ยังด าเนินการ เพื่อรับเด็กซึ่งเป็นบุตรหลานชาวบ้านที่อายุยังไม่ครบเกณฑ์การ
เข้าเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมายมาช่วยเลี้ยงฝึกหัดมารยาทให้คุ้นเคยกับวัด และพระ
ตั้งแต่เด็ก สอนหนังสือง่ายๆ เบื้องต้นที่ไม่เกินก าลังของสมองที่เด็กจะเรียนได้และให้รู้จักสวดมนต์ ไหว้
พระ เป็นต้น  

บุญศรี  พานะจิตต์ และคณะ   ได้กล่าวเกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห์ว่า เป็นบทบาท
และภารกิจของภิกษุสงฆ์ท่ีส าคัญประการหนึ่ง กล่าวคือเป็นการสงเคราะห์ประชาชนด้านการศึกษาให้
มีความรู้ความสามารถที่จะด ารงตนและด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข  

กล่าวโดยสรุป  การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาสงเคราะห์แก่ประชาชน
ทั่วไป เพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลแก่เด็กและเยาวชนของชาติ ทั้งด้านการศึกษา การอบรมสั่งสอน การให้ที่
อยู่อาศัย อาหาร รวมทั้งการท าให้เด็กมีความอบอุ่นและมีความสุขทั้งร่างกายและจิตใจ 

                                                           

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปํฺโํ), การคณะสงฆ์และการพระศาสนา , (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๔๘ – ๔๙. 

บุญศรี  พานะจิตต์ และคณะ, ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด
สวนแก้ว  อ าเภอบางใหญ่  จังหวัดนนทบุรี , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), 
หน้า ๒๐. 



๕๕ 
 

๕. การสาธารณูปการ 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของพระ

สังฆาธิการด้านการสาธารณูปการ มีผู้ให้ความหมายและค าจ ากัดความไว้หลายท่านด้วยกัน ดังนี้ 

กรมการศาสนา ได้ให้ความหมายของสาธารณูปการว่า หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับ
การพัฒนาวัดด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้วัดเอ้ือประโยชน์ตามภารกิจของเจ้าอาวาสด้าน
อ่ืนๆ การพัฒนาเหล่านี้  ได้แก่ การดูแล บ ารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและก่อสร้าง
อาคารสถานที่ เช่น พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม กุฎี ศาลาการเปรียญ เป็นต้น งาน
สาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมกันมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับขนาดเศรษฐกิจ ความต้องการของ
ชุมชนและบารมีของเจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์ในวัดเป็นส าคัญ  

พระเทพปริยัติสุธี   (วรวิทย์  คงฺคปญฺโ)  ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดว่า เป็น
การปรับปรุงสภาพวัดและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของวัด  โดยเน้นการปรับปรุงและแก้ไข
ข้อบกพร่องเดิมภายในวัด รวมทั้งส่งเริมกระบวนการด าเนินงานกิจกรรมพระศาสนาในวัดให้มีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพสมบูรณ์ เพ่ือสร้างวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน และเป็นแหล่งอารยธรรมอัน
เจริญรุ่งเรือง มีศาสนวัตถุ ศาสนสถานอันเป็นเครื่องหมายแห่งศิลปวัฒนธรรม อันดีงาม  บุคลากรทาง
ศาสนามีความประพฤติดี เป็นแบบอย่างแก่ประชาชนในสังคม สามารถแนะน าให้ประชาชนในสังคม
พ้นจากความลุ่มหลง ฟุูงเฟูอและด ารงอยู่ได้อย่างเป็นสุข มีการส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์อย่าง
หลากหลาย ทั้งในด้านศาสนพิธี การให้การศึกษา การเผยแผ่ ศาสนธรรม และการสาธารณสงเคราะห์ 
เพ่ือสนับสนุนให้วัดมีความเจริญรุ่งเรือง เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชนและที่ส าคัญ เพ่ือให้พระ
ศาสนาสร้างความสงบสุขได้อย่างแท้จริง  

คะนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร   กล่าวว่า การด าเนินงานด้านศาสนสถาน  
วัดควรจัดบริเวณและอาคารสถานที่ให้ร่มรื่นสวยงาม สะอาด สงบและมีสภาพเป็นอุทยาน หรือสวนปุา
ที่มีความร่มรื่น และเป็นธรรมชาติมากที่สุด จัดวางแผนผังที่เป็นสัดส่วนโดยแบ่งเขตพุทธาวาส 
สังฆาวาส และเขตฌาปนสงเคราะห์ให้เป็นระเบียบ จัดให้มีหอกระจายข่าว เพื่อสอดแทรกความรู้ และ
บริการข่าวสารต่างๆ ให้แก่ชุมชน อีกท้ังจัดท าธรรมสถาน หรือสวนธรรม  เพื่อเป็นสถานที่ฝึกอบรม
ศีลธรรม จริยธรรม แก่ประชาชนหรือคนในท้องถิ่น  

กล่าวโดยสรุป สาธารณูปการ  หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาวัดทั้งในด้าน
การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์อาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อม การปรับปรุงและจัดการให้มี
ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ภายในวัดให้เรียบร้อยดีงาม  เพื่อให้วัดเอ้ือประโยชน์ตามภารกิจของเจ้า
อาวาสในด้านอื่นๆ โดยการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน ซึ่งมีภิกษุสงฆ์เป็นผู้น า 

                                                           

เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปํฺโํ), การคณะสงฆ์และการพระศาสนา , (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๔๕. 
คนึงนิตย์ จันบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษา

เฉพาะกรณีวัดป่าพง จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕), หน้า ๓๐. 



๕๖ 
 

๖. การสาธารณสงเคราะห์ 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของพระ

สังฆาธิการด้านการสาธารณสงเคราะห์ มีผู้ให้ความหมายและค าจ ากัดความไว้หลายท่านด้วยกัน ดังนี้ 

กรมการศาสนา  ได้ให้ความหมายของการสาธารณสงเคราะห์  หมายถึง การด าเนินการ
ช่วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบต่างๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยได้แก่ โครงการอุปสมบทและ
บรรพชาภิกษุสงฆ์ สามเณรภาคฤดูร้อน โครงการสงเคราะห์ภิกษุสงฆ์ สามเณรและวัดที่ประสบภัยขาด
แคลน วัด และเจ้าอาวาส ภิกษุสงฆ์เป็นผู้น าในการพัฒนาชุมชนและสังคม เช่น ให้สถานที่เป็นที่จัด
ประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด้านอาชีพต่างๆ การสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน การออมทรัพย์ ให้
สถานที่เป็นแหล่งประปาหมู่บ้าน การสนับสนุนทุนการศึกษาเด็กนักเรียน  การช่วยเหลือผู้ปุวยผู้ยากไร้ 
เป็นต้น  

พระมหาทนงชัย  บูรณพิสุทธ  ิ์  กล่าวไว้ว่า การพักอยู่อาศัยในวัดมิใช่วัตถุประสงค์หลัก
เพ่ือความสะดวกสบาย หรือเพ่ือลาภสักการะอ่ืนใดแต่วัตถุประสงค์หลัก คือ การอยู่เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ท่ี
ตนพึงปฏิบัติทั้งต่อตนเอง ชุมชน และสังคมโดยส่วนรวมด้วย ดังที่พระพุทธด ารัสก่อนที่จะเสด็จ
ปรินิพพานที่ได้ตรัสเตือนพระภิกษุสงฆ์ทั้งหลายให้รีบเร่งบ าเพ็ญอัตตประโยชน์และปรหิตประโยชน์ให้
ส าเร็จด้วยความไม่ประมาท ความว่า “ดูกร ภิกษุทั้งหลาย บัดนี้เราขอเตือนท่านทั้งหลาย สังขาร
ทั้งหลายมีความสิ้นไปแลละเสื่อมไปเป็นธรรมดา เธอทั้งหลายจงยังความไม่ประมาทให้ถึงพร้อมเถิด” 
ดังนั้น การสาธารณสงเคราะห์ หรือการบ าเพ็ญตนเพ่ือช่วยเหลือผู้อื่น จึงถือเป็นธุระของพระภิกษุสงฆ์
มาตั้งแต่ครั้งพุทธกาล  

บุญศรี  พานะจิตต์ และคณะ   กล่าวถึงความส าคัญทางภารกิจด้านนี้ว่า การสาธารณ
สงเคราะห์เป็นการแสดงบทบาทของภิกษุสงฆ์ ในด้านสังคมสงเคราะห์ทั้งการสงเคราะห์บุคคล และสา
ธารณสงเคราะห์ โดยมีภิกษุสงฆ์เป็นผู้น าชุมชนในด้านบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่าง ๆ เพราะภิกษุ
สงฆ์เป็นศูนย์กลางเชื่อมต่อระหว่างคนจนกับคนรวย ป๎จจัยที่ได้รับบริจาคมา ภิกษุสงฆ์ก็ใช้ท า
ประโยชน์เป็นสาธารณกุศล และช่วยเหลือบุคคลผู้ขาดแคลน  และด้อยโอกาสดังกล่าวแล้ว  

กล่าวโดยสรุป  การสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนินการช่วยเหลือสังคมทาง
วัตถุในรูปแบบต่างๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย ได้แก่ การสงเคราะห์ภิกษุสงฆ์สามเณร การสร้างถนน
หมู่บ้าน การให้สถานที่เป็นแหล่งประปาชุมชนหมู่บ้าน  การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียน 
การช่วยผู้ปุวยที่ยากไร้ การสร้างหอสมุดโรงเรียน เป็นต้น การสาธารณสงเคราะห์นอกจากจะเป็นการ
ช่วยเหลือชาวบ้านในสิ่งที่พวกเขาต้องการ  และมีความจ าเป็นแล้ว ยังเป็นการสร้างความผูกพัน
ระหว่างวัดกับบ้านอีกทางหนึ่งด้วย 

 
                                                           

เรื่องเดียวกัน, หน้า ๘ – ๙. 
พระมหาทนงชัย  บูรณพิสุทธ์ิ, บทบาทของวัดกับชุมชนเมืองในเขตบางรัก กรุงเทพมหานคร , 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๖), หน้า ๕๗. 
เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๕. 



๕๗ 
 

๒.๕ ข้อมูลส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม มี
อยู่ด้วยกันทั้งสิ้น ๒๐ แห่ง ซึ่งแต่ละแห่งมีการจัดอบรมวิป๎สสนากรรมฐานเป็นประจ า ท าหน้าที่ในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส านักปฏิบัติธรรมแต่ละแห่งนั้น มีข้อมูลและ
รายละเอียด ดังนี้  

๑. วัดตึกคชหิรัญ 
วัดตึกคชหิรัญ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

แห่งที่ ๑ ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  ตั้งอยู่เลขที่ ๕๑ บ้านปากคลองผักไห่อมฤต ถนนผักไห่-ปุา
โมก หมู่ที่ ๗ ต าบลอมฤต อ าเภอผักไห่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๒๔๓๗ ชาวบ้าน
อ าเภอผักไห่เรียกสั้นๆ ว่า “วัดตึก” เหตุที่มาก่อนจะเป็นวัดนั้น สถานที่ตั้งวัดแห่งนี้ เดิมผู้เป็นเจ้าของ
บ้านมีนามว่า หลวงอภัยเภตรา (ช้าง) และนางอภัยเภตรา (เงิน) ได้สร้างบ้านเป็นตึกแบบเก๋งจีน คน
ทั่วไปเรียกว่า บ้านตึก ต่อมาท่านทั้งสองเกิดศรัทธาอุทิศบ้านตึกพร้อมที่ดินยกให้เป็นวัด วัดนี้จึงมีชื่อ
ตามบ้านตึกนี้ว่า “วัดตึก” จากนั้นหลวงอภัยเภตราก็ถึงแก่กรรม 

ส่วนค าว่า “คชหิรัญ” หรือวัดตึกคชหิรัญ เป็นนามพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ เมื่อคราวเสด็จพระราชด าเนินมาพระราชทานผ้าพระกฐินที่วัดตึก
แห่งนี้ เพื่อให้เป็นอนุสรณ์แด่ผู้เป็นเจ้าของบ้านที่ได้อุทิศบ้านพร้อมที่ดินให้เป็นวัด ได้รับพระราชทาน
วิสุงคามสีมา เมื่อ พ.ศ. ๒๔๕๐ โดยมีพระครูพิพัฒน์วรวิทย์ ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๒. วัดกษัตราธิราชวรวิหาร 
วัดกษัตราธิราช  ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

แห่งที่ ๒  ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  เป็นวัดโบราณ  สร้างสมัยกรุงศรีอยุธยา  เดิมชื่อว่า           
วัดกระษัตรา  หรือ วัดกระษัตราราม  เป็นวัดที่พระมหากษัตริย์หรือพระบรมวงศานุวงศ์แห่งกรุงศรี
อยุธยาทรงสร้างหรือ ปฏิสังขรณ์ จึงได้ชื่อว่า วัดกษัตรา หรือวัดกษัตราราม หมายความว่าเป็นวัดของ
พระมหากษัตริย์  ต่อมากลายเป็นวัดร้าง  ภายหลังในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์  ได้เปลี่ยนนามใหม่ว่า       
วัดกษัตราธิราช   ในสมัยรัชกาลที่  ๑ แห่งกรุงรัตนโกสินทร์  ระหว่างปีพุทธศักราช  ๒๓๒๘-๒๓๔๙ 
สมเด็จเจ้าฟูากรมหลวงอนุรักษ์เทเวศร์  (ทองอิน) สมเด็จพระเจ้าหลานเธอ  เจ้าฟูากรมขุนอิศรานุรักษ์  
(เกศ) ในรัชกาลที่ ๑  ได้บูรณปฏิสังขรณ์ ปีพุทธศักราช ๒๓๔๙ สมเด็จเจ้าฟูากรมหลวงอนุรักษ์เทเวศร์  
(ทองอิน) ทิวงคตแล้ว  สมเด็จพระเจ้าหลานเธอ  เจ้าฟูากรมขุนอิศรานุรักษ์  (เกศ) ได้บูรณปฏิสังขรณ์
ใหม่ ส่วนนาม วัดกษัตราธิราช  สันนิษฐานว่า  ได้เปลี่ยนนามในรัชกาลที่  ๕ ตามจดหมายเหตุพระราช
กิจรายวัน พุทธศักราช ๒๔๓๑ ครั้งเสด็จพระราชด าเนินมายังวัดนี้  ซึ่งได้กล่าวถึงวัดกษัตราธิราชไว้  
และได้รับพระราชทานให้ยกฐานะข้ึนเป็นพระอารามหลวง  เมื่อปีพุทธศักราช  ๒๕๒๐  โดยมี          
พระราชธานินทราจารย์ ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

 

                                                           

กองพุทธศาสนสถาน ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ประวัติวัดทั่วราชอาณาจักร เล่มที่ ๓ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๑). 
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๓. วัดใหญ่ชัยมงคล 
วัดใหญ่ชัยมงคล ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

แห่งที่ ๓ ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  ตั้งอยู่เลขที่ ๔๐/๓ ถนนอยุธยา-บางปะอิน หมู่ที่ ๓ ต าบล
คลองสวนพลู อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๑๙๐๐ สมเด็จพระ
เจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ ทรงเชื่อว่า วัดปุาแก้วสร้างข้ึนในสมัยสมเด็จพระ
รามาธิบดีที่ ๑ พระเจ้าอู่ทอง คือ วัดใหญ่ชัยมงคล เป็นที่อยู่ของพระสังฆราช คือ สมเด็จพระวันรัต 
และเจดีย์วัดใหญ่ชัยมงคล สร้างข้ึนในสมัยสมเด็จพระนเรศวรมหาราช หลักจากทรงท ายุทธหัตถีชนะ
พระมหาอุปราชา เมื่อ พ.ศ. ๒๑๓๕ หลังจากกรุงศรีอยุธยาเสียแก่พม่า วัดใหญ่ชัยมงคลได้กลายสภาพ
เป็นวัดร้างเกือบ ๑๕๐ ปี กรมศิลปากรได้ขึ้นทะเบียนวัดใหญ่ชัยมงคลเป็นโบราณสถาน เมื่อวันที่ ๒๕ 
กุมภาพันธ์ ๒๔๗๘ ในปี พ.ศ. ๒๕๐๐ พระครูภาวนารังสี (เปลื้อง เริงเชียร) ได้บูรณปฏิสังขรณ์
เสนาสนะวัดใหญ่ชัยมงคล เพ่ือคงสภาพใช้บ าเพ็ญกุศลได้ และได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา เมื่อ 
พ.ศ. ๑๙๑๐ โดยมีพระครูพิสุทธิ์บุญสาร ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๔. วัดมเหยงคณ์ 
วัดมเหยงคณ์ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

แห่งที่ ๔ ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  เดิมเป็นพระอารามหลวง  และกลายเป็นวัดร้างไปภายหลัง
กรุงศรีอยุธยาแตกเมื่อ พ.ศ. ๒๓๑๐  วัดนี้ตั้งอยู่ ณ หมู่ที่ ๕ ต าบลหันตรา อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่นอกเขตเมืองมาทางทิศตะวันออก ถ้าเดินมาจากถนนสายเอเชีย แยกเข้า
สู่ถนนโรจนะเพ่ือมุ่งเข้าเกาะเมือง  พอมาถึงเจดีย์วัดสามปลื้มเลี้ยวขวาอ้อมวงเวียนมาตามถนน
ระยะทางประมาณ ๑.๕ กิโลเมตร ก็จะถึงทางเข้าวัดมเหยงคณ ์ท่านจะมองเห็นผนังอุโบสถก่อด้วยอิฐสี
แดงตระหง่านแต่ไกล  

ป๎จจุบันนี้กรมศิลปากรได้ขึ้นทะเบียนวัดมเหยงคณ์เป็นโบราณวัตถุ โบราณสถานของชาติ 
ตั้งแต่วันที่ ๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๔๘๔ โดยมีพระครูเกษมธรรมทัต ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๕. วัดทางหลวง 
วัดทางหลวง ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่ง

ที่ ๕ ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม ตั้งอยู่เลขท่ี ๖๙ บ้านทางหลวง หมู่ที่ ๔ ต าบลปลายกลัด อ าเภอ
บางซ้าย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๒๔๓๗  ไม่ระบุที่มาประวัติวัด ได้รับพระราชทาน
วิสุงคามสีมา เมื่อ พ.ศ. ๒๔๔๕ โดยมีพระครูศรัทธาบุญกิจ ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๖. วัดเจ้าเจ็ดใน 
วัดเจ้าเจ็ดใน ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

แห่งที่ ๖ ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  ตั้งอยู่เลขท่ี ๓๔ บ้านเจ้าเจ็ด หมู่ที่ ๓ ต าบลเจ้าเจ็ด อ าเภอ
เสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๒๓๓๕  และได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา เมื่อ 
พ.ศ. ๒๔๕๐ โดยมีพระมหาเวชยันต์  เวชยนฺโต ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๗. วัดสีกุก 
วัดสีกุก ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๗  

ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  ตั้งอยู่เลขท่ี ๓๕  บ้านสีกุก ถนนอยุธยา-เสนา หมู่ที่ ๒ ต าบลน้ าเต้า 
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อ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๒๒๔๐ และได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา 
เมื่อ พ.ศ. ๒๒๕๐ โดยมีพระครูชินธรรมาภรณ์ ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๘. วัดบึงลัฏฐิวัน 
วัดบึงลัฎฐิวัน ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

แห่งที่ ๘  ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  ตั้งอยู่เลขท่ี ๑ ต าบลท่าหลวง อ าเภอท่าเรือ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๒๓๕๖ นางบุญ นายกัน และนายแจ่ม บริจาคที่ดินให้เป็นที่สร้าง
วัด แล้วเรียกว่า “วัดใหม่ทางหลวง” หรือ “วัดใหม่ทางเรือ” ต่อมาสมัยพระอาจารย์เอ่ียมปกครองวัด 
ได้เปลี่ยนนามวัดมาเป็นวัดบุญกันนาวาส ชื่อบริจาคท่ีดิน ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา เมื่อวันที่ ๒๑ 
สิงหาคม พ.ศ. ๒๔๗๒ โดยมีพระอธิการทองหล่อ  โชติโก ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๙. วัดบรมวงศ์อิศรวรารามวรวิหาร 
วัดบรมวงศ์อิศรวรารามวรวิหาร  ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๙  ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม เป็นวัดโบราณ  สร้างสมัยกรุงศรีอยุธยา  
เดิมชื่อว่า วัดทะเลหญ้า หรือวัดท าเลหญ้า  เพราะตั้งอยู่กลางทุ่งหญ้า  ต่อมาเป็นวัดร้าง  สมเด็จพระ
เจ้าบรมวงศ์เธอเจ้าฟูามหามาลา  กรมพระยาบ าราบปรป๎กษ์  ได้บูรณปฏิสังขรณ์  และถวายเป็นพระ
อารามหลวงในสมัยรัชกาลที่ ๕ และมีนามใหม่ว่า  วัดบรมวงศ์อิศรวราราม  ต่อมาอาคารเสนาสนะ  ได้
ช ารุดทรุดโทรม  ในปีพุทธศักราช  ๒๕๐๓ พระพจนโกศล  เจ้าอาวาส ได้บูรณปฏิสังขรณ์  โดยได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจากตระกูลมาลากุล  ตั้งอยู่หมู่ที่ ๒ ต าบลสวนพริก อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีพระครูมหานคราภิรักษ์ ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๑๐. วัดพนัญเชิงวรวิหาร 
วัดพนัญเชิงวรวิหาร  ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา แห่งที่ ๑๐  ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม เป็นวัดโบราณ  ตามพระราช
พงศาวดารกล่าวว่า  พระเจ้าสายน้ าผึ้งทรงสร้างพระอารามนี้ขึ้นในที่พระราชทานเพลิงศพพระนาง
สร้อยดอกหมาก พระอัครมเหสี วัดนี้จึงมีนามว่า วัดเจ้าพระนางเชิง  ต่อมาสมัยกรุงศรีอยุธยา  เรียกว่า 
วัดพแนงเชิงบ้าง วัดพระเจ้าพแนงเชิงบ้าง ในสมัยรัชกาลที่ ๔ พระราชทานนามว่า  วัดพนัญเชิง ต่อมา
ได้รับการบูรณปฏิสังขรณ์จากพระมหากษัตริย์ในพระบรมราชวงศ์จักรีองค์ต่อๆ มา โดยล าดับ 

ในปีพุทธศักราช  ๒๓๓๙ รัชกาลที่ ๔ เสด็จมาทรงปิดทองพระพุทธรูปวัดพนัญเชิง  และ
พระราชทานนามว่า  พระพุทธไตรรัตนนายก  และเสด็จมาติดพระเนตรถมป๎ดอีกครั้ง  ได้โปรดให้พระ
ยาโชฎึกราชเศรษฐี  จัดตั้งเครื่องสังเวยตามแบบธรรมเนียมจีน ในสมัยต่อมาเจ้าอาวาสของแต่ละยุคได้
สร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ปูชนียวัตถุและถาวรวัตถุตลอดมา  ตั้งอยู่หมู่ที่ ๑๒ ต าบลกะมัง อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีพระเทพรัตนากร ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูป
ป๎จจุบัน 

๑๑. วัดบ้านแพน 
วัดบ้านแพน ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่ง

ที่ ๑๑ ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  ตั้งอยู่เลขท่ี ๑๒๕  บ้านสามกอ หมู่ที่ ๑ ต าบลสามกอ อ าเภอ
เสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๒๓๒๐ สร้างข้ึนในสมัยกรุงธนบุรี เหตุที่ได้ชื่อว่า วัด
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บ้านแพน สืบเนื่องมาจากบริเวณนี้ก่อนสร้างวัด เป็นปุามีนกยูงมาก เวลาร าแพนปีกหางสวยงามมาก 
และเรียกชื่อว่า บ้านยูงร าแพน และต่อมาชาวบ้านได้เรียกชื่อวัดว่า “วัดจันทคูวาสน์” โดยมิทราบ
สาเหตุ ต่อมาชาวบ้านได้เรียกว่า “วัดบ้านแพน” และได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา เมื่อ พ.ศ. 
๒๓๒๕ โดยมีพระครูสุวรรณศีลาธิคุณ ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๑๒. วัดโคกทอง 
วัดโคกทอง ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่ง

ที่ ๑๒ ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  ตั้งอยู่เลขท่ี ๔๙ บ้านกุฎี หมู่ที่ ๑๒ ต าบลกุฎี อ าเภอผักไห่ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๒๓๗๐ เดิมตั้งอยู่ห่างจากแม่น้ าน้อย และสถานที่ตั้งวัดเป็น
ที่เนินสูง เรียกว่า “โคก” เป็นที่เลี้ยงวัวควายของชาวบ้าน เมื่อได้สร้างวัดขึ้นมาแล้ว ได้เรียกว่า “วัด
โคกทอง” ต่อมาได้ย้ายวัดมาตั้งอยู่ใกล้กับแม่น้ าน้อยที่ตั้งในป๎จจุบันในสมัยของพระครูบวรสังฆกิจ วัด
โคกทองได้ผูกพัทธสีมา ประมาณ พ.ศ. ๒๔๙๐ และได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา เมื่อวันที่ ๒ 
กันยายน พ.ศ. ๒๔๘๐ โดยมีพระใบฎีกาสมคิด  จนฺทวณฺโณ ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๑๓. วัดสุทธาวาส 
วัดสุทธาวาส ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

แห่งที่ ๑๓ ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม ตั้งอยู่เลขท่ี ๑ บ้านตะพังโคลน ถนนบ้านตะพังโคลน หมู่ที่ 
๔ ต าบลลาดบัวหลวง อ าเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๒๔๖๕ และ
ได้รับพระราชวิสุงคามสีมา เมื่อวันที่ ๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๔๙๒ โดยมีพระสมุห์สมรักษ์  อนาลโย ด ารง
ต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๑๔. วัดนครหลวง 
วัดนครหลวง ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

แห่งที่ ๑๔ ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  ตั้งอยู่หมู่ที่ ๑ ต าบลนครหลวง อ าเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๒๓๕๒ และได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา เมื่อ พ.ศ. ๒๓๕๗ โดย
มีพระครูกิตติป๎ญญาวัฒน์ ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๑๕. วัดตาลเอน 
วัดตาลเอน ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่ง

ที่ ๑๕ ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  ตั้งอยู่เลขท่ี ๑ บ้านตาลเอน ถนนชลประทาน หมู่ที่ ๑ ต าบล
ตาลเอน อ าเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๒๓๖๐ ค าปริศนาของวัดตาล
เอนที่เล่าสืบต่อกันมา คือ “วัดตาลเอนเจ้าเณรสร้างมีทองสองอ่างอยู่ระหว่างคนโทษ กาอยู่นอก
กระรอกอยู่ใน ใครคิดได้ไปเอาที่กา” ไม่ระบุประวัติที่มาของวัด และได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา 
เมื่อ พ.ศ. ๒๓๗๑ โดยมีพระครูสมุห์จิรยุทธ์  อธิฉนฺโท ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๑๖. วัดท่าการ้อง 
วัดท่าการ้อง ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่ง

ที่ ๑๖  ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  ตั้งอยู่บ้านท่า หมู่ที่ ๖ ต าบลบ้านปูอม อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๒๒๗๕ ไม่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจนว่า



๖๑ 
 

ผู้ใดเป็นผู้สร้าง เพราะอยู่นอกเขตพระบรมมหาราชวัง สันนิษฐานว่าคงจะเป็นวัดราษฎรสร้างขึ้น และ
คงมีการบูรณะปฏิสังขรณ์ขึ้นมาใหม่ ในสมัยรัตนโกสินทร์ ช่วงรัชกาลที่ ๓ ถึงรัชกาลที่ ๔  และได้รับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา เมื่อ พ.ศ. ๒๒๘๕ โดยมีพระครูสุทธิป๎ญญาโสภณ ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส
รูปป๎จจุบัน 

๑๗. วัดเสาธง 
วัดเสาธง ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ 

๑๗ ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  ตั้งอยู่เลขท่ี ๗๐ หมู่ที่ ๕ ต าบลมหาพราหมณ์ อ าเภอบางบาล 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๒๒๘๗ และได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา เมื่อ พ.ศ. 
๒๒๙๒ โดยมีพระครูวิบูลจริยากร ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๑๘. วัดเกาะแก้ว 
วัดเกาะแก้ว ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่ง

ที่ ๑๘ ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  ตั้งอยู่ถนนวัดกล้วย-ปุาโต หมู่ที่ ๑๒ ต าบลกะมัง อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๒๒๓๐ สมัยก่อนทางทิศตะวันตกของ
วัดเกาะแก้ว คือ ทางด้านแม่น้ าปุาสัก ในป๎จจุบัน มีอาณาเขตกว้างขวางเนื่องจากตั้งอยู่ริมแม่น้ า และที่
ปากคลองข้าวสาร เมื่อถึงฤดูน้ า น้ าจะไหลแรงท าให้อุโบสถหลักเก่าถูกน้ ากัดเซาะพังลงไปในแม่น้ าทั้ง
หลัง ท าให้บริเวณท่ีตั้งของวัดแคบลง ป๎จจุบันวัดได้รวบรวมอาณาเขตของวัดร้างบริเวณใกล้เคียงอีกวัด
เข้าด้วยกัน คือ วัดปราสาท และยังมีซากอุโบสถเหลือแต่ผนัง ซุ้มประตู หน้าต่างปรากฏอยู่ ในสมัยกรุง
ศรีอยุธยา พ.ศ. ๒๓๑๐ วัดเกาะแก้วเคยเป็นที่ตั้งค่ายของกองทัพไทยใน ๙ ทัพ และเป็นค่ายที่พระเจ้า
ตากสินประทับอยู่  ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา  เมื่อวันที่  ๒  กันยายน พ.ศ. ๒๕๐๑  โดยมีพระ
มหารุ่ง สุขุมาโล ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๑๙. วัดโคก 
วัดโคก ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ 

๑๙ ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  ตั้งอยู่เลขท่ี ๑ บ้านพุทเลา ถนนอ่างทอง-อยุธยา หมู่ที่ ๔ ต าบล
พุทเลา อ าเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๒๒๙๐ ผู้มีจิตศรัทธาถวายที่ดิน 
คือ นายธงชัย  สัมฤทธิ์ นายเอื้ออังกูร  กรเกษม และนางสาวอุดม  มีคุณธรรม และได้รบพระราชทาน
วิสุงคามสีมา เมื่อ พ.ศ. ๒๓๐๐ โดยมีพระครูรัตนกิจจารักษ์ ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 

๒๐. วัดเวฬุวัน 
วัดเวฬุวัน  ได้รับแต่งตั้งให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แห่งที่ 

๒๐ ตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม ตั้งอยู่เลขท่ี ๕  บ้านโรงช้าง หมู่ที่ ๒ ต าบลโรงช้าง อ าเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งวัดเมื่อ พ.ศ. ๒๓๒๕ เดิมชื่อวัดตาไม้ไผ่ เพราะพ้ืนที่ตั้งวัดเป็นปุา
ไผ่ ต่อมาปี พ.ศ. ๒๔๘๓ ได้เปลี่ยนนามวัดใหม่ “วัดเวฬุวัน” ในสมัยพระครูประสิทธิ์ธรรมานุโยค ได้
ด าเนินการก่อสร้างอุโบสถหลังใหม่ และได้ขอพระราชทานวิสุงคามสีมา เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๔๐ ได้รับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา เมื่อวันที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๐ โดยมีพระครูประสิทธิ์ธรรมานุโยค 
ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสรูปป๎จจุบัน 



๖๒ 
 

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเหล่านี้ มีจุดประสงค์ไปในทิศทาง
เดียวกัน  คือ ช่วยกันแก้ป๎ญหาสภาพจิตใจของคนในสังคมที่ประสบกับป๎ญหาในป๎จจุบันและอนาคต  
โดยเป็นเสมือนการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับประชาชนในสังคม ด้วยวิธีจัดโครงการปฏิบัติธรรมโดยมี
กิจกรรมตาม ๓ โครงการหลักๆ คือ 

(๑) โครงการปฏิบัติธรรมในช่วงเทศกาลวันส าคัญทางศาสนาและวันส าคัญของชาติ  เป็น
โครงการส าหรับประชาชนทั่วไปได้ปฏิบัติธรรมเป็นพุทธบูชาในวันส าคัญทางศาสนา  และ ปฏิบัติเฉลิม
พระเกียรติถวายเป็นพระราชกุศลในวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๑๒ สิงหาคม และ ๕ ธันวาคม ของทุกปี 

(๒) โครงการปฏิบัติธรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  เป็นโครงการส าหรับ  
ข้าราชการ  พนักงานรัฐวิสาหกิจ  ตลอดถึงบริษัทต่างๆ  น าบุคลากรในองค์กรมาปฏิบัติธรรมตาม  
หลักสูตรที่วัดก าหนดไว้  มีหลักสูตร ๒ คืน ๓ วัน หลักสูตร ๔ คืน ๕ วัน และหลักสูตร  ๖ คืน ๗ วัน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรได้มีแนวทางในการพัฒนาตนเองท้ังทางกายและใจ   

(๓) โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนและเยาวชนที่เรียกว่า  โครงการเข้า
ค่ายคุณธรรม เป็นโครงการด้านศึกษาสงเคราะห์ เกิดจากแนวคิดท่ีจะให้เยาวชนตลอดจนคน  ทั่วไป ได้
มีโอกาสศึกษาธรรมอย่างถ่องแท้ โดยใช้เวลาสั้นๆ  ๒ วัน ๑ คืน หรือ ๓ วัน ๒ คืน  เพ่ือมาใช้ชีวิตอยู่ใน
วัด ส าหรับฝึกปฏิบัติและมีวิถีชีวิตแบบวิถีพุทธตามหลักสูตรที่ทางวัดจัดไว้ให้  โดยมีข้อตกลงร่วมกัน  ใน
สิ่งที่ต้องปฏิบัติและละเว้นข้อห้าม  ตลอดระยะเวลาที่ศึกษาอบรมหรือใช้ชีวิตอยู่ในค่ายปฏิบัติธรรม  

๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการปฏิบัติธรรม  ผู้วิจัยได้

ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องประสิทธิภาพและได้น าเสนอดังนี้ 

กัญก์วฬาภรณ์  กลิ่นนิ่มนวล  ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการ
ส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการวิจัยพบว่า  

๑. ประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท  ๔  ตาม
ทัศนะของบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (𝐗  = ๔.๑๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้าน
ฉันทะ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐗  = ๔.๒๖) ส่วนด้านวิริยะ จิตตะ และวิมังสา อยู่ในระดับมาก 

๒. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักงาน
จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท  ๔ จ าแนกตามป๎จจัยส่วนบุคคลของบุคลากร  ผู้ตอบแบบสอบถาม  
พบว่า บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และรายได้ ต่างกัน มีทัศนะต่อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท  ๔ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิผล

                                                           

พระมหานพรักษ์  ขนฺติโสภโณ, “ประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการปฏิบัติธรรมของพระ
สังฆาธิการ ในอ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๖๓ 
 

การบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก  อิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

๓. แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการบริหารส านักงาน
จังหวัดพิษณุโลก  คือ บุคลากรควรมีความต้องการใฝุใจรักท่ีจะปฏิบัติงานอยู่เสมอ  ปรารถนาที่จะ
ปฏิบัติงานให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป มีความขยัน หมั่นประกอบการงานด้วยความพยายาม  เข้มแข็ง อดทน 
เอาธุระ ไม่ท้อถอย ต้องตั้งจิตรับรู้ในภารกิจที่ได้รับมอบหมายโดยปฏิบัติงานด้วยความคิด  เอาจิตฝ๎กใฝุ  
ไม่ปล่อยใจให้ฟูุงซ่านเลื่อนลอยไป  อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่งานที่ปฏิบัติอย่างแท้จริง  และหมั่นใช้ป๎ญญา
พิจารณา ใคร่ครวญ  ตรวจตราหาเหตุผล  ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในงานนั้นๆ  ที่ส าคัญต้องรู้จักการ
วางแผนงาน วัดผลและคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา  

พระครูใบฎีกาอภิชาติ  ธมฺมสุทฺโธ  (พรสุทธิชัยพงศ์ ) ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี  พบว่า พระภิกษุและสามเณร  มีทัศนะต่อประสิทธิภาพใน
การบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๗๓ 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุและสามเณรมีทัศนะต่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี  อยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  คือ ด้าน
การศึกษา อบรมและสั่งสอนเท่ากับ  ๓.๙๕ ด้านการบ ารุงรักษาวัด  จัดกิจการและศาสนสมบัติเท่ากับ  
๓.๗๘ ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล เท่ากับ ๓.๖๑ และด้านการบริหารและการปกครอง
เท่ากับ ๓.๕๖ ตามล าดับ 

การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรต่อประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้า
อาวาสในจังหวัดนนทบุรี  จ าแนกตามป๎จจัยส่วนบุคคล  พบว่า พระภิกษุและสามเณร  มีทัศนะต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสไม่แตกต่างกันตาม  สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
นักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ผลการศึกษาป๎ญหาและแนวทางในการบริหารงานของเจ้าอาวาส  พบว่า ป๎ญหาและ
แนวทางในการบริหารงานของเจ้าอาวาส  ได้แก่ ๑) ด้านการบ ารุงรักษาวัด  จัดกิจการและศาสนสมบัติ  
วัดในจังหวัดนนทบุรีส่วนใหญ่ไม่มีการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์  ป๎ญหาเรื่องความสะอาดภายในวัด  หรือ
บริเวณรอบนอกของวัด และ บางวัดมีโบราณสถานโบราณวัตถุท่ีมีสภาพทรุดโทรม  ๒) ด้านการบริหาร
และการปกครอง  ระยะเวลาในการประชุมแต่ละครั้งห่างกันนานเกินไป  และบางวัดมีการรวม
ศูนย์กลางการปกครองไปที่เจ้าอาวาสเพียงผู้เดียว  ท าให้ในบางครั้งการดูแลอาจไม่ทั่วถึงเท่าที่ควร  ๓) 
ด้านการศึกษา  อบรมและสั่งสอน  ผู้ที่จะท าหน้าที่ในการอบรมพระภิกษุ  และสามเณร  มีไม่เพียงพอ 
และไม่มีการอบรมครูพระ ท าให้เกิดการขาดแคลนครูพระท่ีจะท าหน้าที่ในการสอนหนังสือทั้งในแผนก
บาลีและแผนกธรรม  ๔) ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลการติดต่อบางครั้งไม่สะดวก  การ
จัดกิจนิมนต์ไม่ทั่วถึง พิธีกรหรือมัคคทายก  บางวัดยังท าหน้าที่ได้ไม่สมบูรณ์และไม่ถูกต้องตามรูปแบบ

                                                           

กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล, “ประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลก ตามหลัก
อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (รัฐประศาสนศาสตร์) , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๖๔ 
 

ประเพณี และสถานที่จอดรถภายในวัดคับแคบจนเกินไป  ท าให้ญาติโยมที่มาติดต่อหรือมาท าบุญที่วัด
เกิดความไม่สะดวก 

แนวทางในการแก้ไขป๎ญหาในด้านต่างๆ  ได้แก่ ๑) ด้านการบ ารุงรักษาวัด  จัดกิจการ
และศาสนสมบัติ การสรรงบประมาณบางส่วนเพื่อใช้ในการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์  การจัดให้มีการท า
ความสะอาดและปรับทัศนียภาพภายในและรอบนอกบริเวณวัดให้มีความสวยงาม ร่มรื่น ตลอดจนการ
ซ่อมแซมโบราณสถานและโบราณวัตถุ ๒) ด้านการบริหารและการปกครอง  ควรมีการจัดประชุมอย่าง
น้อยเดือนละครั้ง และควรมีการกระจายอ านาจการปกครองออกไปยังผู้ที่มีส่วนร่วมในการบริหารและ
การปกครอง  ๓) ด้านการศึกษา  อบรมและสั่งสอน  ควรส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนนักธรรม
ภายในวัด และควรสนับสนุนให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถข้ึนมาเป็นครูสอนนักธรรม  และควรจัดให้มี
การอบรมครูพระทุก  ๖ เดือน ๔) ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล  ควรมีการจัดตั้ง
หน่วยงานหรือส านักงานและจัดให้มีผู้รับผิดชอบ  ควรมีการจัดอบรมพิธีกร  หรือมัคคทายกข้ึนใน
จังหวัดเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องและเป็นรูปแบบเดียวกัน  และควรจัดให้มีสถานที่
จอดรถอย่างเพียงพอเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ญาติโยมที่มาท าบุญหรือติดต่อในการบ าเพ็ญกุศล
ต่างๆ  

พระครูพิศาลถิรธรรม  (สมพร ปญญฺาวชิโร) ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารมี
ความส าคัญต่อการด าเนินงานของวัดในอันที่จะพัฒนาให้เป็นระบบสามารถส่งเสริมภิกษุสงฆ์  สามเณร 
ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์  ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของพระธรรมวินัย  และ
สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อการพัฒนาชุมชนเป็นอย่างดี  การบริหารวัดในป๎จจุบันได้เปลี่ยนรูปแบบ  
ระบบ วิธีการ การสร้างระบบให้เหมาะสมกับผู้อยู่อาศัยในวัดนั้นๆ  และสังคมโดยรอบ  เพ่ือให้การ
บริหารเป็นไปตามความหมายที่ว่า  การปกครอง  การดูแลรักษาหมู่คณะและการด าเนินงานหรือการ
จัดการ กิจกรรมต่างๆ ของหมู่คณะหรือองค์กรต่างๆ  ให้ส าเร็จลุล่วงไปตามนโยบาย  และวัตถุประสงค์
ขององค์กรนั้นๆ ด้วยดี มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส  ในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร  พบว่า 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๒ และเม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านการ
ปกครอง, ด้านการศึกษาสงเคราะห์  และด้านการสาธารณูปการ  มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก  ส่วน
ด้านการศาสนศึกษา การเผยแผ่ และการสาธารณสงเคราะห์มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง 

ผลการศึกษาป๎ญหา  อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร  พบว่า ป๎ญหาที่ส าคัญได้แก่  เจ้าอาวาสบางรูปขาด
วิสัยทัศน์ ขาดเปูาหมาย ในการบริหารจัดการวัดที่ชัดเจน การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสบางส่วน
ไม่มีการประชุม  ปรึกษา วางแผน และก าหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม  เป็นการ

                                                           

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ์), “ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๖๕ 
 

บริหารจัดการวัดตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมา  ขาดการประสานงานระหว่าง  วัด บ้าน และชุมชน 
และเจ้าอาวาสบางรูปใช้คนไม่ถูกกับงาน จึงท าให้งานขาดประสิทธิภาพ 

แนวทางในการแก้ไขป๎ญหา ได้แก่ ควรมีการประชุมพระภิกษุ  สามเณร ภายในวัดเนืองๆ  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการวัด และเพ่ือความสามัคคีภายในวัด ส่งเสริมให้เจ้าอาวาสเปิดรับ
ความรู้ใหม่ๆ  เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารจัดการวัดมีการน าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่  มาใช้ในการพัฒนา
วัดมากขึ้น และควรมีการจัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์ระหว่างวัดและชุมชน  

พระครูสังฆรักษ์กฤษฎิ์ตภณ  สุเมโธ  ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา  จังหวัดปทุมธานี ” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  พบว่า ประสิทธิผลการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  โดย
มีค่าเฉลี่ย  เท่ากับ  ๓.๔๕ และเม่ือจ าแนกเป็นรายด้านแล้ว พบว่า  ด้านการปกครองและด้าน
สาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามล าดับ ส่วน
ด้านอื่นๆ ได้แก่ ด้านการศาสนศึกษา  ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ด้านการเผยแผ่  และด้านการสาธารณ
สงเคราะห์มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง  

พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข) ท าการศึกษาเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะ
สงฆ ์: กรณีศึกษาวัดในอ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบว่า  

๑. จากการศึกษาพบว่าประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วัดในอ าเภอ
หนองแซง จังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (𝐗  = ๓.๕๙) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน  
พระภิกษุสามเณร และประชาชนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน 

๒. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณร  และประชาชน  ต่อประสิทธิผล
การบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วัดในอ าเภอหนองแซง  จังหวัดสระบุรี  พบว่า สถานภาพ อายุ 
พรรษา ต าแหน่ง การศึกษานักธรรม  และการศึกษาสายสามัญ  เพศ สถานภาพ อาชีพ ตลอดจนถึง
ทักษะและประสบการณ์ชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ของพระภิกษุสามเณร  ประชาชนแตกต่างกัน  มีความ
คิดเห็น ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์  : กรณีศึกษา วัดในอ าเภอหนองแซง  จังหวัดสระบุรี  
โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๓. การศึกษาด้านป๎ญหาและอุปสรรค  พบว่า คณะสงฆ์ยังขาดงบประมาณในการพัฒนา
ในด้านต่างๆ หลายเรื่องโดยเฉพาะเรื่องการศึกษา  ขาดการท าวัตรสวดมนต์เป็นประจ าการท างานท่ีไม่
ชัดเจนและเด็ดขาด การติดต่อสื่อสารไม่ชัดเจน  การท างานที่เฉื่อยชา  มักท างานแบบการย่ าอยู่กับที่ไม่

                                                           

พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปํฺําวชิโร), “ประสิทธิผลการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน
เขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การจัดการเชิงพุทธ) , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

พระครูสังฆรักษ์กฤษฎิ์ตภณ   สุเมโธ, “ประสิทธิผลการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต
อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธาน”ี,  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๖๖ 
 

มีการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การขัดแย้งกันระหว่างบ้านกับวัด การไม่ให้ความเคารพซึ่งกันและกันของผู้น้อยที่
ต้องปฏิบัติต่อผู้ใหญ่  ป๎ญหาเรื่องของยาเสพติดให้โทษและอบายมุขอ่ืนๆ  เป็นป๎ญหาส าคัญของคณะ
สงฆ ์ที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ ได้แก่ การจัดสรรงบประมาณที่มีอย่างจ ากัดให้เป็นประโยชน์มากที่สุด  โดย
เน้นเรื่องหลักๆ  ที่จะพัฒนาคณะสงฆ์  เช่นเรื่องการศึกษาธรรม  ศึกษาบาลี ซ่อมแซมส่งเสริมสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อคณะสงฆ์  หาสิ่งกระตุ้นที่จะทาให้คณะสงฆ์ท างานได้อย่างว่องไว  ชัดเจน จัดการให้เจ้า
อาวาสทุกวัดพาลูกวัดการสวดมนต์ทุกวันลงปาฏิโมกข์เป็นประจ า  ไม่เพียงแค่ในพรรษาเท่านั้น  หา
วิธีแก้ไขข้อขัดแย้งของคณะสงฆ์และบ้าน อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องการเคารพกัน  รู้จักมีการพัฒนา
สิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อคณะ หาวิธีปูองกันป๎ญหาเรื่องยาเสพติด ช่วยกันสอดส่องดูแลให้ทั่วถึง  

พิพัฒน์  จตุรโกมล  ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “การเพ่ิมประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่สืบสวนศึกษาเฉพาะกรณี  กองบังคับการต ารวจนครบาลที่  ๙” ได้ศึกษาระดับประสิทธิผล
การสืบสวนจับกุมและป๎จจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อประสิทธิภาพของการสืบสวนจับกุมของเจ้าหน้าที่ต ารวจ
สืบสวนกองบังคับการต ารวจนครบาลที่  ๙ พบว่า ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสืบสวนของ
เจ้าหน้าที่สืบสวนของกองบังคับการต ารวจนครบาล  ๙ อยู่ในระดับต่ า  ป๎จจัยที่มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสืบสวนของเจ้าหน้าที่สืบสวน  กองบังคับการนครบาล  ๙ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ ป๎จจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บังคับบัญชา  โอกาสหน้าที่ในหน้าที่ราชการ  ความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่สืบสวนสวัสดิการ  และประโยชน์เกื้อกูล  และป๎จจัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ศุธิษา  ศรีส าอางค์   ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “ป๎จจัยที่มีความส าคัญต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานของกลุ่มบริษัทที่เข้าร่วมโครงการสนับสนุนอุตสาหกรรมชนบทในเขตอ าเภอ
นางรอง จังหวัดบุรีรัมย์”  พบว่า ป๎จจัยที่มีความส าคัญต่อการปฏิบัติงาน  ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
ด้านความความส าเร็จในการท างานของบุคคล  ด้านความรับผิดชอบ  ด้านความก้าวหน้า  ในหน้าที่การ
งาน ด้านการยอมรับนับถือ  ด้านต าแหน่งงาน  ด้านความสัมพันธ์กับหัวหน้างาน  ด้านความสัมพันธ์กับ
เพ่ือนร่วมงาน  ด้านความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านนโยบายและการบริหารงาน  ด้านความ
มั่นคงในการปฏิบัติงาน ด้านสภาพการปฏิบัติงาน ด้านค่าตอบแทน  พบว่า ป๎จจัยโดยรวมและเป็นราย
ด้าน ๙ ด้าน มีความส าคัญต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกลุ่มที่เข้าร่วมโครงการสนับสนุน
อุตสาหกรรมชนบท ในเขตอ าเภอนางรองจังหวัดบุรีรัมย์  อยู่ในระดับปานกลาง  ป๎จจัยด้านการยอมรับ
นับถือ ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานนโยบายและการบริหารและด้านความม่ันคงในการปฏิบัติงานมี
ความส าคัญในระดับมาก  และเห็นว่าป๎จจัยด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงานมีความส าคัญอยู่ใน

                                                           

พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษาวัดในอ าเภอ
หนองแซง  จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (รัฐประศาสนศาสตร์) , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

พิพัฒน์ จตุรโกมล , “การเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีสืบสวนศึกษาเฉพาะกรณี  
กองบังคับการต ารวจนครบาลที่  ๙”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์ ), (บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๗). 



๖๗ 
 

ระดับน้อย และพนักงานที่มีสถานภาพและระดับการศึกษาต่างกันเห็นว่า  ป๎จจัยทุกด้านมีความส าคัญ
ต่อการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน  

สรุป ผลจากการศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ผู้ท าวิจัยได้น ามาเสนอจะเห็นได้ว่า
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดส่วนใหญ่จะอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า เจ้าอาวาสมีการ
บริหารจัดการที่ดี มีระเบียบขั้นตอนการบริหารจัดการที่รัดกุม จึงท าให้การบริหารจัดการวัดเกิด
ประสิทธิภาพขึ้นได้ และป๎ญหาที่พบส่วนใหญ่ ก็คือการขาดการประสานงาน การประชุมเพื่อท าความ
เข้าใจกับบุคลากรในวัด รวมถึงการพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ เช่น ด้านวิสัยทัศน์ ด้านงบประมาณ 
ด้านความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งเป็นป๎จจัยส าคัญที่จะน าพาไปสู่การบริหารที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุดได้  

๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร 
จากการศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการปฏิบัติธรรม ผู้วิจัยได้

ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและได้น าเสนอดังนี้ 

พระเกษมศักดิ์  วรสกฺโข  (อาสนะทอง)  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง  “บทบาท           
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ ” ผลการวิจัยพบว่า  
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามหลักการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการในอ าเภอชุมแสงอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเจริญก้าวหน้าที่เป็นไปในทิศทางเดียวกับพุทธจักรและอาณาจักร 
เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาสังคม ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับ
คณะสงฆ์ โดยใช้หลักหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ๖ ด้าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอ าเภอชุมแสง จังหวัด
นครสวรรค์ พบว่า พระภิกษุที่มีอายุ, พรรษา, การศึกษาสามัญ, การศึกษาทางธรรม, และต าแหน่งที่
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑  

พระครูนนทวีรวัฒน์   วีรธมฺโม (มีนุสรณ์) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารงาน
เทศบาลต าบลตามหลักสาราณียธรรม  ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลปลายบาง  อ าเภอบางกรวย  
จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า เทศบาลต าบลปลายบางได้บริหารงานตามหลักสาราณียธรรมทั้ง ๖ 
ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งมีค่าเฉลี่ย  ๓.๖๑ เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละด้านพบว่า  มี
การบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม ๖ อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

                                                           

ศุธิษา ศรีส าอางค์, “ป๎จจัยที่มีความส าคัญต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงานของกลุ่ม
บริษัทท่ีเข้าร่วมโครงการสนับสนุนอุตสาหกรรมชนบทในเขตอ าเภอนางรองจังหวัดบุรีรัมย์” ,  วิทยานิพนธ์
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘). 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง),  “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การจัดการเชิงพุทธ) , (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๖๘ 
 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารงานเทศบาลต าบลตาม
หลักสาราณียธรรม  ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลปลายบาง  อ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี  จ าแนก
ตามป๎จจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลปลายบาง  มีความคิดเห็นแตกต่างกันตาม
เพศ และอายุ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้  ส่วนประชาชนที่มี
ระดับการศึกษา และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบริหารงานเทศบาลต าบลตามหลักสาราณียธรรม  
๖ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

แนวทางการน าหลักสาราณียธรรม  ๖ ไปประยุกต์ใช้ส าหรับการบริหารงานเทศบาล
ต าบลปลายบาง  อ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี  ได้แก่ ด้านเมตตากายกรรม  เจ้าหน้าที่ไม่ควรเลือก
ปฏิบัติในการให้บริการแก่ผู้มาใช้บริการ  ควรให้บริการตามล าดับในการมาใช้บริการ  เพ่ือความเป็น
ธรรมแก่ผู้รับบริการ  ด้านเมตตาวจีกรรม  เจ้าหน้าที่กล่าววาจาสุภาพต่อผู้มาใช้บริการ  ด้านเมตตา
มโนกรรม เจ้าหน้าที่ต้องยึดถือผลประโยชน์ส่วนรวมมาก่อนประโยชน์ส่วนตน ให้เกียรติประชาชนที่มา
ติดต่อ และต้อนรับด้วยไมตรีจิตที่ยิ้มแย้มแจ่มใส  ด้านสาธารณโภคี  เจ้าหน้าที่ต้องมีความซื่อสัตย์  ไม่
เห็นแก่สินจ้างรางวัล  บริการด้วยความเต็มใจ  และมีความรับผิดชอบ   ด้านสีลสามัญญตา  ควรมีความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่เห็นแก่พวกพ้องส าคัญกว่าประเทศ  หรือเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์
ส่วนรวม ด้านทิฏฐิสามัญญตา  ยอมรับฟ๎งความคิดเห็นของประชาชน  และน ามาแก้ไขปรับปรุงตาม
สภาพจริง  

พระณปวร  โฆสิตธมฺโม  (โทวาท) ท าการศึกษาเรื่อง “ทัศนะของ ประชาชนต่อการ
บริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ ของสถานีอนามัยในเขตอ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี” 
ผลการวิจัยพบว่า  ทัศนะของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ ของสถานีอนามัยใน
เขตอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย ๔.๓๘ และเม่ือจ าแนกเป็น
รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ตามล าดับค่าเฉลี่ย  คือ ด้านอัตถจริยา  ด้านทาน ด้านปิยวาจา 
และด้านสมานัตตตา 

ผลการเปรียบเทียบทัศนะของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ ของ
สถานีอนามัยในเขตอ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี  โดยจ าแนกตามป๎จจัยส่วนบุคคลและป๎จจัยที่
เกี่ยวกับการใช้บริการ  พบว่า ประชาชนมีทัศนะแตกต่างกันตามเพศและรายได้เฉลี่ยต่อเดือน  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  ๐.๐๕ ซึ่งยอมรับสมมติฐาน  ส่วนประชาชนที่มีอายุ  สถานภาพสมรส  ระดับ
การศึกษา อาชีพ ประสบการณ์การใช้บริการ  ระยะเวลาที่เจ็บปุวย  สิทธิการรักษาพยาบาล  และการ
ได้รับข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขต่างกัน  มีทัศนะต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ ของ
สถานีอนามัยในเขตอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ไม่แตกต่างกัน 

ป๎ญหาและอุปสรรคต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ ของสถานีอนามัยในเขต
อ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี  ป๎ญหาที่ส าคัญ  ได้แก่ เจ้าหน้าที่ไม่ค่อยสนใจ  ไม่เอาใจใส่คนไข้
เท่าท่ีควร และไม่ค่อยรับฟ๎งอาการของผู้ปุวย เกิดการเข้าใจผิดกัน  เนื่องจากการพูดท่ีไม่เข้าใจกัน  และ

                                                           

พระครูนนทวีรวัฒน์ วีรธมฺโม (มีนุสรณ์), “การบริหารงานเทศบาลต าบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ 
: กรณีศึกษาเทศบาลต าบลปลายบาง  อ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี” , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต   
(การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๖๙ 
 

การกระทบกระทั่งกันทางด้านวาจา ขาดการแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดูแลสุขภาพของประชาชน  
และเจ้าหน้าที่มักจะท างานเฉพาะหน้าที่ของตนเอง  บางครั้งไม่ยอมรับคนไข้  ต้องรอเจ้าหน้าที่แผนก
นั้นมาก่อน จึงเกิดความล่าช้าในการดูแลรักษาประชาชน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการแก้ไขป๎ญหาข้างต้น ได้แก่ เจ้าหน้าที่ควรเอาใจใส่ประชาชนที่มา
ใช้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เห็นประชาชนผู้ใช้บริการด้อยกว่าตนเอง และให้ดูและผู้ปุวยเสมือนการ
ดูแลญาติผู้ใหญ่ของตน  เจ้าหน้าที่ควรมีความอดทนต่อค าพูดที่ไม่สุภาพของผู้ใช้บริการ  และแนะน า
การดูแลสุขภาพของผู้ใช้บริการด้วยค าพูดที่สุภาพไพเราะน่าฟ๎ง  เจ้าหน้าที่ควรให้ค าแนะน าแก่
ประชาชน ในการดูแลรักษาอาการเจ็บปุวย และวิธีการดูแลรักษาตนเองอย่างถูกวิธี และเจ้าหน้าที่ควร
มีการต้อนรับผู้มาใช้บริการ  และอธิบายขั้นตอนต่างๆ  ให้เข้าใจ  ระหว่างรอเจ้าหน้าที่แผนกนั้นมา
ท างาน เพ่ือให้ผู้ใช้บริการมีความเข้าใจในขั้นตอนการใช้บริการอย่างถูกต้อง  

พระเทพรัตนสุธี  (สมศักดิ์  โชตินฺธโร) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง  “บทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารกิจการคณะสงฆ์
ได้มีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล หลักท่ีใช้ในการบริหารครั้งนั้น คือ พระธรรมวินัย พระพุทธเจ้าทรงปกครอง
คณะสงฆ์โดยธรรมมาธิปไตย  กล่าวคือ ทรงแสดงธรรมและบัญญัติพระวินัย  เพ่ือการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์และการพระพุทธศาสนา  ป๎จจุบันการบริหารกิจการคณะสงฆ์  ได้แก่ กิจการที่คณะสงฆ์
จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่  เพราะเป็นการคณะสงฆ์และการพระศาสนา  หรือเพราะเก่ียวกับการคณะ
สงฆ์และการพระศาสนา  มี ๖ ฝุาย คือ ๑) การเพ่ือความเรียบร้อยดีงาม  ๒) การศาสนศึกษา  ๓) 
การศึกษาสงเคราะห์  ๔) การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ๕) การสาธารณูปการ  และ ๖) การสาธารณ
สงเคราะห ์

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี พบว่า พระสงฆ์
มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (𝐗  = ๓.๙๑) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า  พระสงฆ์มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ผลการศึกษาป๎ญหา  อุปสรรค และแนวทางในการแก้ป๎ญหาในการบริหารจัดการกิจการ
คณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี  พบว่า ป๎ญหาที่ส าคัญได้แก่  พระสงฆ์บางรูปไม่เข้าใจ
พระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ์  และผู้ปกครองขาดการเปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณร  มีส่วน
ร่วมในการก าหนดนโยบาย วางกฎระเบียบและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ทางการปกครอง  แนวทางใน
การแก้ไขป๎ญหา  ได้แก่ ควรอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญาและอบรมในเรื่องพระธรรมวินัย  
จรรยา มารยาทการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่างที่ดี  และมีการดูแลพระสงฆ์ภายในวัดอย่าง

                                                           

พระณปวร  โฆสิตธมฺโม (โทวาท), “ทัศนะของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ 
ของสถานีอนามัยในเขตอ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (รัฐประศาสน
ศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๗๐ 
 

ทั่วถึงเท่าเทียมกันและเป็นธรรม  รวมทั้งมีการยกย่องและชมเชยพระสงฆ์ท่ีปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
กิจวัตรอย่างสม่ าเสมอ  

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” ผลการวิจัยพบว่า  

๑. พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์  มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่ามีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
ด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก  ส่วนด้านการศาสนศึกษา  การศึกษาสงเคราะห์  การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง 

๒. ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์  พบว่า   
พระสังฆาธิการที่มีอายุ ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ  วุฒิการศึกษา
ทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม  และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการ
แตกต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน 

๓. ข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ควรมีการปกครอง
พระภิกษุ สามเณร ให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด  มีกองทุนส่งเสริมด้านการศึกษาแก่พระภิกษุ  
สามเณร ให้พระภิกษุ สามเณร เอาใจใส่ต่อกิจกรรม ด้านพระพุทธศาสนา ให้พระภิกษุสามเณร  ด าเนิน
กิจการบางอย่างภายในวัดอย่างเป็นระเบียบ  นอกจากนี้ควรให้พระภิกษุ  สามเณร ได้สั่งสอนศีลธรรม
แก่ประชาชน  ให้พระภิกษุสามเณร  ท าวัดให้เป็นระเบียบ  มีแบบแผน ตลอดจนให้พระภิกษุ  สามเณร 
ดูแลสถานที่วัดให้ปราศจากอบายมุข และยาเสพติด  

พระปิยวัฒน์ ปิยสีโล (จักร์แต) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่  จังหวัดแพร่” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรและ
ประชาชนที่มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่  จังหวัดแพร่ โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  ส่วน
ประชาชน พบว่า ประชาชน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมือง
แพร่ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลางทุกด้าน 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ พบว่า บุคลากร
และประชาชน  มีความคิดเห็นว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่  โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล  
พบว่า หลักความรับผิดชอบมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน , หลักคุณธรรมและหลักความโปร่งใสมีความ

                                                           

พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร ), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ
จังหวัดปทุมธานี ”,  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การจัดการเชิงพุทธ) , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

พระธนดล  นาคสุวณฺโณ  (นาคพิพัฒน)์, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๗๑ 
 

คิดเห็นแตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  ๐.๐๕ ส่วนหลักนิติธรรม , หลักการมีส่วนร่วม  
และหลักความคุ้มค่า  พบว่าบุคลากรและประชาชนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ป๎ญหาและแนวทางในการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลเมืองแพร่ บุคลากรผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับป๎ญหาการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่  ซึ่งได้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวผู้บริหารและคณะ
ผู้บริหารมากกว่าองค์กรและมีผลในภาพรวมทั้ง  ๖ หลักอยู่ในระดับความแตกต่างเป็นส่วนใหญ่  
หากแต่ยังคงมีบุคลากรและประชาชนเป็นบางส่วนที่ยังมีความคิดเห็นว่า  ผู้บริหารมีความไม่เป็นกลาง
ทางด้านการบังคับบัญชา ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้เลื่อน
ขั้นเลื่อนต าแหน่ง รวมทั้งการไม่ค่อยยอมรับฟ๎งความคิดเห็นของพนักงานชั้นล่าง อุปกรณ์ในการทางาน
ที่มีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน การจัดบุคลากรได้ไม่ค่อยเหมาะสมกับงาน  หรือการจัดให้ท างานมาก
ซับซ้อนจนเกินไปจนท าให้งานที่ท านั้นเกิดความล่าช้าและผิดพลาดได้ง่าย  

พระมหาเริงศักดิ์  พิมพ์สกุล ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบของการบริหารวัดในทศวรรษ
หน้า” ผลการวิจัยพบว่าวัตถุประสงค์ของการบริหารให้พระภิกษุปฏิบัติตามธรรมวินัย พัฒนาวัดให้
สะอาดร่มรื่นให้เป็นแหล่งการเรียนรู้คุณธรรมจัดระเบียบการบริหารการเงินและกิจการภายในวัด
รวมทั้งพัฒนาให้เจ้าอาวาสมีวิสัยทัศน์ ส่วนโครงสร้างการบริหารเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
รูปแบบของคณะกรรมการและการกระจายอ านาจการตรวจสอบ รวมถึงมีไวยาวัจกรช่วยในกิจการ
ของสงฆ์ ภารกิจด้านการปกครองควรปกครองสงฆ์ด้วยหลักธรรมวินัยบริหารแบบมีส่วนร่วมและ
ท างานเป็นทีม มีการปรับเปลี่ยนต าแหน่งเพ่ือความเหมาะสม ภารกิจด้านการศาสนศึกษาปรับปรุง
หลักสูตรและกระจายการศึกษารวมทั้งจัดการศึกษาโดยภิกษุภารกิจด้านการศึกษาสงเคราะห์จัด
การศึกษาสงเคราะห์แก่เยาวชนและชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรพัฒนาภิกษุที่ท าหน้าที่ครูสอนโดย
รัฐจัดงบประมาณอุดหนุน ภารกิจด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาพระสงฆ์ควรเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีองค์กรการเผยแผ่ภารกิจด้านการสาธารณูปการ ควรอนุรักษ์ศิลปะ
แบบไทยเป็นสัดส่วนมีแบบแปลนโดยมีคณะกรรมการสงฆ์คอยดูแลและด้านสาธารณสงเคราะห์
ส่งเสริมให้มีในรูปแบบต่างๆ และการมีส่วนร่วมในการขจัดอบายมุข   

สุวรรณ  ทองค า  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  “สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานประถมศึกษาจังหวัดสิงห์บุรี” ผลการการวิจัยพบว่า ๑) ผู้บริหารโรงเรียนส่วน
ใหญ่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก ๒) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวัยวุฒิไม่เกิน ๕๐ ปี ส่วน
ใหญ่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีวัยวุฒิมากกว่า ๕๐ ปี ผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่าลงมาผู้บริหารโรงเรียนที่มี

                                                           

พระปิยวัฒน์  ปิยสีโล  (จักร์แต ), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่  
จังหวัดแพร่”,  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (รัฐประศาสนศาสตร์) , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

พระมหาเริงศักดิ์  พิมพ์สกุล, “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหน้า”,  วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕). 



๗๒ 
 

ประสบการณ์ไม่เกิน ๑๐ ปี ส่วนใหญ่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากที่สุด รองลงมาเป็นผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณ์การบริหาร ๑๑-๒๐ ปี และมากกว่า ๒๐ ปี ตามล าดับ และผู้บริหารโรงเรียน
ที่ด ารงต าแหน่งในโรงเรียนขนาดกลางส่วนใหญ่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากที่สุด รองลงมา
เป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ด ารงต าแหน่งในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก ตามล าดับ  

สรุปผลจากการศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ผู้ท าวิจัยได้น ามาเสนอจะ พบว่า การบริหาร
องค์กรของวัดและหน่วยงานราชการต่างก็มีระดับการบริหารอยู่ในระดับมาก โดยวัดจะน าเอาพระ
ธรรมวินัย และหลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการบริหารให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและดีงาม ในส่วนของ
หน่วยงานราชการ ก็จะมีระเบียบข้อบังคับของทางราชการเป็นหลักในการบริหาร ซึ่งทั้งวัดและ
หน่วยงานราชการ จะมีป๎ญหาในการบริหารคล้ายๆ กัน คือ บุคลากรขาดความสนใจ ขาดการเอาใจใส่
และละเลยต่อระเบียบข้อบังคับ ท าให้เกิดความไม่เรียบร้อย ไม่เป็นระเบียบ ซึ่งจ าเป็นจะต้องสร้าง
ความเข้าใจกับบุคลากรให้ชัดเจนและเคารพต่อระเบียบข้อบังคับตามหลักเกณฑ์ที่ได้วางไว้ เพื่อการ
บริหารงานที่ดีต่อไป 

๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติธรรม 
จากการศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการปฏิบัติธรรม  ผู้วิจัยได้

ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติธรรมและได้น าเสนอดังนี้ 

ไฉไลฤดี ยุวนะศิริ และคณะ ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ  “ผลส าเร็จในการปฏิบัติธรรมของ
พระนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตเชียงใหม่ ” ได้ข้อสรุปว่า  พระนิสิต
ต้องการพัฒนาจิต  การปฏิบัติธรรมและการจัดรูปแบบที่หลากหลายตามความเหมาะสมโดยใช้หลัก
ภาวนา ๔ คือ  

๑) กิจกรรมกายภาวนา  คือการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนและผู้ปฏิบัติที่หลากหลาย  เพ่ือ 
ฝึกการควบคุม ส ารวมระวัง ในอินทรีย์สังวรทาง ตา หู จมูก ลิ้น กาย ในระหว่างที่เรียนและปฏิบัติ  ทั้ง
ในอิริยาบถใหญ่ คือ ยืนเดิน นั่ง นอน และอิริยาบถย่อย เช่น การบริโภคอาหาร  น้ าดื่ม ขับถ่ายเป็นต้น  
หรือกิจกรรมที่เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งสัมพันธ์กับการเคลื่อนไหวทางกาย  

๒) กิจกรรมศีลภาวนา คือ การจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียน  และผู้ปฏิบัติตั้งอยู่ใน  กฎระเบียบ
ตามท่ีตกลงกันอย่างเคร่งครัด ตลอดถึงการสร้างความตระหนักรู้  ในข้อปฏิบัติของการอยู่ร่วมกันของ
ผู้เรียนและผู้ปฏิบัติ การรักษาศีล และพระวินัย  

๓) กิจกรรมจิตภาวนา คือ การจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนและผู้ปฏิบัติได้อบรมปฏิบัติทางจิต  
เพ่ือพัฒนาสติให้เกิดสมาธิตั้งมั่นจดจ่อ  ในระหว่างที่เรียนและฝึกปฏิบัติ  ให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึก  แช่ม
ชื่น และสนใจในการสอนและการฝึกปฏิบัติ  โดยมีกิจกรรมการฝึกสมาธิ  ในรูปแบบต่างๆ  ที ่
หลากหลายให้เหมาะสมกับจริตของผู้ปฏิบัติ  

                                                           

สุวรรณ  ทองค า, “สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดสิงห์บุรี ”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏเทพสตรี , 
๒๕๔๕). 



๗๓ 
 

๔) กิจกรรมป๎ญญาภาวนา คือ การจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียน และผู้ปฏิบัติเกิดความรู้  ความ
เข้าใจ ในหลักสูตรการเรียนรู้อย่างชัดแจ้ง  

ธนาทิพย์   ลอแก้ว   ศึกษาเรื่อง “แนวทางการปฏิบัติธรรมของศูนย์พระพุทธศาสนา
นานาชาติวัดพระธาตุดอยสุเทพราชวรวิหาร” ผลการศึกษาพบว่า  แนวทางการปฏิบัติธรรมของศูนย์
พระพุทธศาสนานานาชาติวัดพระธาตุดอยสุเทพราชวรวิหารนี้  ปฏิบัติตามรูปแบบ และวิธีการปฏิบัติ
วิป๎สสนากรรมฐานในแนวสติป๎ฏฐาน  ๔ ซึ่งสอนตามแนวพองหนอ  ยุบหนอ การปฏิบัติวิป๎สสนา
กรรมฐานในแนวสติป๎ฏฐาน  ๔ คือการใช้สติเป็นประธานในการก าหนดอารมณ์  ฐานที่ตั้งของสติ  คือ 
กาย เวทนา จิต ธรรมแนวทางการปฏิบัติ  พระวิป๎สสนาจารย์สอนให้โยคีฝึกปฏิบัติโดยเน้นอิริยาบถ 
เดิน และนั่ง ซึ่งจัดอยู่ในหมวดอิริยาบถในกายานุป๎สสนาเป็นหลัก การปฏิบัติในอิริยาบถ ยืน และนอน
จัดอยู่ในอิริยาบถย่อยร่วมกับอิริยาบถย่อยอื่นๆ  ส าหรับเวทนา  จิต ธรรมเป็นปรากฏการณ์ที่แทรกอยู่
ระหว่างการเดินจงกรม การนั่งสมาธิ และการกระท าอิริยาบถย่อย  

พระมหาสุทธิชัย  ชิดโคกสูง  ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐาน
ของวัด  เพ่ือความสงบสุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา”  ผลการวิจัยพบว่า  การปฏิบัติธรรม
กรรมฐานที่ดีนั้นต้องประกอบด้วยป๎จจัยในการปฏิบัติ ๔ ประการ คือ บุคคลสัปปายะ  การปฏิบัติธรรม
แต่ละส านักต้องมีอาจารย์ผู้ปฏิบัติธรรมเป็นสิ่งส าคัญ  เมื่อมีอาจารย์ผู้ให้กรรมฐานดี  มีผู้ปฏิบัติธรรมที่
เข้ามาร่วมปฏิบัติธรรมมีผู้สนับสนุนการปฏิบัติธรรมอย่างดียิ่งแล้ว  การปฏิบัติธรรมย่อมส าเร็จด้วยดี  
อาวาสสัปปายะ  สถานที่เป็นสิ่งที่ส าคัญในการปฏิบัติธรรม  เพราะถ้าสถานที่มีความพร้อมทั้งทางด้าน
เสนาสนะดี ด้านห้องน้ า โรงอาหาร   สถานที่พัก ถ้ามีความพร้อมการปฏิบัติธรรมย่อมด าเนินไปด้วยดี  
อาหารสัปปายะ  อาหารเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับผู้ปฏิบัติธรรม  เมื่อผู้ปฏิบัติธรรมมีอาหารส าหรับ
เสริมสร้างร่างกายที่มีคุณภาพ และพอเพียงย่อมส่งผลต่อการปฏิบัติธรรมดี และสุดท้าย ธรรมสัปปายะ  
ต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติ  ถ้ามีอาจารย์  มีสถานที่ มีอาหารแล้วต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติ เพื่อ
ทราบแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกหลัก  

พระวุฒิภัทร เครือวงศ์  ท าการศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการสร้างความพึงพอใจ
ของพุทธศาสนิกชนที่มาปฏิบัติธรรมต่อการให้บริการของวัดต้นสน จังหวัดอ่างทอง” ผลการศึกษา
พบว่า ระดับความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนที่มาปฏิบัติธรรมต่อการให้บริหารของวัดต้นสน จังหวัด
อ่างทอง  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกๆ ด้าน ได้แก่ ด้านที่พักอาศัย ด้านห้องน้ า ห้องสุขา ด้าน

                                                           

ไฉไลฤดี ยุวนะศิริ และคณะ, “ผลส าเร็จในการปฏิบัติธรรมของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตเชียงใหม่ ”, รายงานการวิจัย , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่, ๒๕๔๖). 

ธนาทิพย ์ลอแก้ว, “แนวทางการปฏิบัติธรรมของศูนย์พระพุทธศาสนานานาชาติ  วัดพระธาตุดอย
สุเทพราชวรวิหาร”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๒). 

พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง, “การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของวัด  เพื่อความสงบ
สุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา” , วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาวัฒนธรรมศาสตร์ , (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๒). 



๗๔ 
 

สถานที่รับประทานอาหาร ด้านสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ด้านที่จอดรถ ด้านการต้อนรับ และด้านความ
ปลอดภัย  

สรุปได้ว่า  การปฏิบัติธรรมนั้น นอกจากจะสอดแทรกกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อ
พัฒนาการสติให้มีความจดจ่อมากข้ึน มีสมาธิมากข้ึนแล้ว การปฏิบัติธรรมกรรมฐานที่ดีนั้น ยังต้อง
ประกอบด้วยป๎จจัยในด้านต่างๆ เช่น ด้านบุคคล คือ มีอาจารย์ที่ดี มีสหธรรมิกที่ดี เป็นต้น ด้านอาวาส 
คือ สถานที่ท่ีมีความสงบร่มรื่น ทั้งในส่วนของที่พัก ห้องน้ า โรงอาหาร ต้องมีความสะอาดเรียบร้อย 
ด้านอาหาร ซึ่งถือเป็นป๎จจัยส าคัญ อาหารที่ดีและมีประโยชน์จะช่วยส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติธรรมมีการ
ปฏิบัติธรรมที่ดีขึ้น และด้านธรรมะ คือจะต้องมีหลักในการปฏิบัติธรรมที่ถูกต้อง และเรียนรู้จาก
วิป๎สสนาจารย์อย่างเข้าใจและชัดเจน จึงจะส่งผลให้การปฏิบัติธรรมเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างดีเยี่ยมต่อไป 

๒.๖.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับพระสังฆาธิการ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการปฏิบัติธรรม ผู้วิจัยได้

ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพระสังฆาธิการและได้น าเสนอดังนี้ 

พระสมาน  กองรัมย์  ได้ท าการวิจัยเรื่อง “บทบาทท่ีพึงประสงค์ของพระสังฆาธิการเจ้า
คณะปกครองจังหวัดบุรีรัมย์” ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อบทบาท
ที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการเจ้าคณะปกครองจังหวัดบุรีรัมย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ผลการ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อบทบาทท่ีพึงประสงค์ของพระสังฆาธิการเจ้า
คณะปกครองจังหวัดบุรีรัมย์พบว่าเมื่อจ าแนกตามอายุพรรษา ระดับการศึกษาและต าแหน่งปกครอง
สงฆ์ โดยรวมไม่แตกต่างกันทางสถิติ ป๎ญหาที่มีต่อบทบาทท่ีพึงประสงค์ของพระสังฆาธิการเจ้าคณะ
ปกครองจังหวัดบุรีรัมย์ส่วนใหญ่การควบคุมก ากับดูแลพระภิกษุและสามเณรให้ปฏิบัติตามพระธรรม
วินัยไม่จริงจัง การจัดตั้งกองทุนเพ่ือส่งเสริมการศึกษาส าหรับพระภิกษุสามเณรไม่ทั่วถึง การจัด
กิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาไม่สม่ าเสมอ การแต่งตั้งคณะกรรมการดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การด าเนินกิจการภายในวัดไม่เป็นรูปธรรมชัดเจน การส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เกี่ยวกับหลักธรรมในวันอาทิตย์ไม่ต่อเนื่องและการจัดบริเวณวัดยังไม่เป็นแบบอย่างท่ีดี  

ปกรณ์  ตันสกุล  ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพและป๎ญหาการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง” จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง 
๓๐๒ รูป ผลของการวิจัยพบว่า ป๎ญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในการพัฒนาวัดตัวอย่างด้าน
ภาวะผู้น ามีป๎ญหาการท างานเป็นทีมหรือคณะ และการร่วมท างานกับพระสังฆาธิการวัดอื่น ด้านการ
จัดการปกครองภายในวัด มีป๎ญหาการบริหารงาน ป๎ญหาในการด าเนินงานของวัดพัฒนาตัวอย่าง มี
ป๎ญหามาก คือ พระภิกษุสงฆ์ สามเณร ในป๎จจุบันปกครองให้มีคุณภาพเป็นไปได้ยาก ขาดงบประมาณ

                                                           

พระวุฒิภัทร เครือวงศ์, “แนวทางการพัฒนาการสร้างความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนท่ีมา
ปฏิบัติธรรมต่อการให้บริการของวัดต้นสน จังหวัดอ่างทอง” , วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ยุทธศาสตร์
การพัฒนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑). 

พระสมาน กองรัมย์, “บทบาทที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการเจ้าคณะปกครองจังหวัดบุรีรัมย์”, 
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, ๒๕๕๐). 



๗๕ 
 

ในการก่อสร้างและการพัฒนาวัด เจ้าอาวาสต้องช่วยเหลือตนเอง ประชาชนไม่มีเวลาในการจัด
กิจกรรมระหว่างวัดและชุมชน  

ประสาท สุขเกษม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  “บทบาทของพระภิกษุสงฆ์ในการขัดเกลาทาง
สังคมแก่เยาวชน  : กรณีศึกษาค่ายคุณธรรมวัดอุโมงค์เชียงใหม่”  ได้ข้อสรุปว่า  การศึกษากระบวนการ  
ขัดเกลาทางสังคมท่ีพระสงฆ์ใช้กับเยาวชนในการอบรมค่ายคุณธรรมตลอดภูมิหลังทางสังคม  เศรษฐกิจ 
และการศึกษาของเยาวชนที่เข้ารับการอบรม และความคาดหวังของผู้ปกครองของเยาวชนผู้เข้าอบรม
ที่ได้เข้าอบรมในค่ายคุณธรรมวัดอุโมงค์ได้รับการขัดเกลา จากพระสงฆ์ท้ังในด้านสังคม  เศรษฐกิจ  
การศึกษา ก็คือการได้รับการขัดเกลาด้วยวิถีพุทธภาวนานั่นเอง  

พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย)  ท าการศึกษาเรื่อง “ทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสใน
อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๗ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัด
ปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัด อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยตาม
ค่าเฉลี่ย คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านการสอน ทักษะด้าน
เทคนิคและทักษะด้านความคิด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๔, ๔.๑๒, ๓.๙๑, ๓.๘๕ และ ๓.๘๕ 
ตามล าดับ  

พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ   ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการวิจัยพบว่า การจัด
ประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมด้านวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ถึงจะมีการปฏิบัติมากก็จริง 
แต่บางวัดโดยเฉพาะเจ้าอาวาสยังไม่ค่อยเคร่งครัดเท่าท่ีควร ทั้งนี้ควรจะก าหนดเป็นตารางการท าวัตร
ไว้อย่างชัดเจน และถ้าพระรูปใดไม่ลงมาท าวัตรก็ควรจะมีบทก าหนดลงโทษไว้อย่างชัดเจน นอกจาก
พระรูปนั้นติดภารกิจจ าเป็น เช่น สอนหนังสือในโรงเรียน  

พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีวรกุล  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่” จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบในการจัดการศาสนศึกษา

                                                           

ปกรณ์  ตันสกุล,  “การศึกษาสภาพและป๎ญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดตัวอย่าง”, 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๔๖). 

ประสาท สุขเกษม , “บทบาทพระสงฆ์ในการขัดเกลาทางสังคมแก่เยาวชน  : กรณีศึกษาค่าย  
คุณธรรมวัดอุโมงค์ ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การศึกษานอกระบบ) , (บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๒). 

พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปํฺโํ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษา
กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๗๖ 
 

จะดีหรือไม่ประการใด ขึ้นอยู่กับเจ้าส านักเรียน หรือเจ้าส านักศาสนศึกษา  และครูอาจารย์ผู้บริหาร
การศาสนศึกษา ที่ได้ช่วยแบกภาระการศาสนศึกษาอย่างเต็มก าลัง อันเป็นการแสดงความกตัญํูต่อ
พระศาสนาและคณะสงฆ์ การจัดการศาสนศึกษานั้นแผนกที่ประสบป๎ญหามาก คือ การจัดการศึกษา
แผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครู นักเรียนและอุปสรรคอื่นๆ ซึ่งคณะสงฆ์จะต้องช่วยจัดการศึกษา
แผนกบาลี อันเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือให้พระสงฆ์เจริญด้วยวิชาความรู้  

สรุปได้ว่า  พระสังฆาธิการ มีบทบาทส าคัญ การดูแลพระภิกษุสามเณร ในปกครอง ให้
ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อย นอกจากนี้ยังเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ในการเผย
แผ่ค าสอนแก่พุทธศาสนิกชน ซึ่งส่วนใหญ่มีทักษะในการบริหารงานในระดับมาก ซึ่งในการบริหารงาน
กิจการคณะสงฆ์ พระสังฆาธิการถือว่ามีความส าคัญอย่างมาก เพราะถ้าพระสังฆาธิการมีทักษะและ
ศักยภาพมาก การบริหารงานก็จะมีประสิทธิภาพ ในทางตรงกันข้าม ถ้าพระสังฆาธิการมีทักษะและ
ศักยภาพต่ า ก็ท าให้การบริหารงานแย่ลงไปด้วย ซึ่งจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับพระสังฆาธิการนี้ 
จะพบว่าพระสังฆาธิการ มีป๎ญหาในด้านของการบริหารงานที่ไม่จริงจัง ไม่เคร่งครัดเท่าท่ีควร ท าให้
พระภิกษุสามเณรย่อหย่อนต่อพระธรรมวินัย ไม่เคารพระเบียบข้อบังคับ บุคลากรไม่มีคุณภาพ และ
การบริหารงานก็จะเกิดความไม่ชัดเจนตามไปด้วย 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย  

งานวิจัยเรื่อง  “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา”  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน ามาก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent 
Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ป๎จจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ ๑) สถานภาพ ๒) อายุ ๓) ต าแหน่ง ๔) ระดับการศึกษา 

ตัวแปรตาม ( Dependent Variables) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการ
ปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๓ ด้าน คือ  
๑) ด้านการบริหารจัดการ  ๒) ด้านวิทยากร  ๓) ด้านสถานที ่

 

 

 

 

 

 
                                                           

พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีวรกุล, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
กระบี่”,  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘). 



๗๗ 
 

  
 ตัวแปรต้น 

(Independent Variables) 
สถานภาพส่วนบุคคล 

- สถานภาพ 

- อายุ 

- ต าแหน่ง 

- ระดับการศึกษา 
 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

- ด้านการบริหารจัดการ 
- ด้านวิทยากร 
- ด้านสถานที่ 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



บทที่ ๓ 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องนี้  ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยมุ่งศึกษา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการบริหาร จัดการส านักปฏิบัติธรรม และเพ่ือศึกษา
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการ ส านักปฏิบัติธรรม  โดยมีขั้นตอนวิธีด าเนินการ
วิจัย ดังนี้ 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติประจ าจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  ใช้ระเบียบวิธีวิจัย แบบผสม ( Mixed Method) คือ เป็นการวิจัย เชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ( Survey Research) และเป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยการใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) กับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informant)  

๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

๓.๒.๑ ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  คือ เจ้าส านักปฏิบัติธรรม พระวิปัสสนาจารย์ เจ้าหน้าที่

ประสานงานประจ าส านักปฏิบัติธรรม และผู้ปฏิบัติธรรมจ านวน  ๒๐ วัด คือ วัดตึกคชหิรัญ          
วัดกษัตราธิราชวรวิหาร วัดใหญ่ชัยมงคล วัดมเหยงค์ วัดทางหลวง วัดเจ้าเจ็ดใน วัดสีกุก วัดบึงลัฏฐิวัน 
วัดบรมวงศ์อิศรวรารามวรวิหาร วัดพนัญเชิงวรวิหาร วัดบ้านแพน วัดโคกทอง วัดสุทธาวาส          
วัดนครหลวง วัดตาลเอน วัดท่าการ้อง วัดเสาธง วัดเกาะแก้ว วัดโคก วัดเวฬุวัน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีจ านวนทั้งหมด ๑๔,๑๐๐ รูป/คน มีรายละเอียดดังนี้ 

เจ้าส านักปฏิบัติธรรม     จ านวน  ๒๐  รูป 
พระวิปัสสนาจารย์      จ านวน  ๘๐  รูป 
เจ้าหน้าที่ประสานงานประจ าส านักปฏิบัติธรรม  จ านวน  ๒๐๐ รูป/คน 
ผู้ปฏิบัติธรรม      จ านวน  ๑๓,๘๐๐ รูป/คน 



๗๙ 
 

๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ท าการสุ่ม แบบแบ่งกลุ่ม จากนั้นจึงท า การสุ่มอย่าง

ง่าย จากประชากรจ านวน  ๑๔,๑๐๐ รูป/คน  โดยการเปิดตารางของทาโร่ ยามาเน่ ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง ๓๘๙ รูป/คน จากนั้นจึงท าการสุ่มโดยวิธีการเทียบสัดส่วน ตามตารางท่ี ๓.๑ 

ตารางท่ี ๓.๑ จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

๓.๒.๓ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้ให้ข้อมูล ส าคัญที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก          

(In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  (Key Informant) ประกอบด้วย  เจ้าส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน ๕ รูป ดังนี้ 

๑. พระเทพรัตนากร (นพปฎล  กตสาโร)  เจ้าคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เจ้าอาวาสวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

๒. พระครูชินธรรมาภรณ์ (ประยูร  ชินปุตฺโต)   เจ้าคณะอ าเภอบางบาล  
เจ้าอาวาสวัดสีกุก  

๓. พระครูสมุห์จิรยุทธ์  อธิฉนฺโท    เจ้าอาวาสวัดตาลเอน  
๔. พระสมุห์สมรักษ์  อนาลโย    เจ้าอาวาสวัดสุทธาวาส  
๕. พระครูรัตนกิจจารักษ์ (แก้ว  อรุโณ)  เจ้าอาวาสวัดโคก 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการ วิจัยครั้งนี้  แบ่งออก เป็น  ๒ ส่วน ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบ

สัมภาษณ์ มีรายละเอียด ดังนี้ 

ก. แบบสอบถาม 
เป็นแบบสอบถามที่มีความเก่ียวข้องกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ

ธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีขั้นตอน ลักษณะ และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
 
 
 
 

ล าดับ ต าแหน่ง 
ประชากร  
(รูป/คน) 

กลุ่มตัวอย่าง  
(รูป/คน) 

๑. เจ้าส านักปฏิบัติธรรม       ๒๐ ๑ 
๒. พระวิปัสสนาจารย์ ๘๐ ๒ 
๓. เจ้าหน้าที่ประสานงานประจ าส านักปฏิบัติธรรม ๒๐๐ ๖ 
๔. ผู้ปฏิบัติธรรม ๑๓,๘๐๐ ๓๘๐ 
 รวม ๑๔,๑๐๐ ๓๘๙ 



๘๐ 
 

๓.๓.๑  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือแบบสอบถาม 
๑)  ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากเอกสาร และ
ผลงานการวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนินการวิจัยเอาไว้ 

๒)  ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
๓)  ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
๔)  สร้างเครื่องมือ 
๕)  น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
๖)  น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
๗)  ปรับปรุงแก้ไข 
๘)  จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่าง 

๓.๓.๒  ลักษณะของเครื่องมือ 
ลักษณะของเครื่องมือส าหรับการแจกแบบสอบถาม 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม ( Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น

ตามกรอบของงานประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เพ่ือใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามที่เก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่      
๑) สถานภาพ ๒) อายุ ๓) ต าแหน่ง ๔) ระดับการศึกษา ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ ( Check 
List) 

ตอนที่ ๒  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๓  ด้าน  ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า ( Rating Scale) แบ่ง
ออกเป็นข้อ ดังนี้  

๑.  ด้านการบริหารจัดการ     มีค าถามท้ังหมด  ๑๐  ข้อ  คือข้อ ๑-๑๐ 
๒.  ด้านวิทยากร มีค าถามทั้งหมด  ๑๐  ข้อ  คือข้อ ๑๑-๒๐ 
๓.  ด้านสถานที่ มีค าถามทั้งหมด  ๑๐  ข้อ คือข้อ  ๒๑-๓๐ 

มีเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 
๕ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ มากที่สุด 
๔ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ มาก 
๓ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ ปานกลาง 
๒ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ น้อย 
๑ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ น้อยท่ีสุด 



๘๑ 
 

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์   ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่   ๔.๕๐-๕.๐๐   หมายความว่า ระดับการปฏิบัติ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๓.๕๐-๔.๔๙  หมายความว่า ระดับการปฏิบัติ มาก 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๒.๕๐-๓.๔๙   หมายความว่า  ระดับการปฏิบัติ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๑.๕๐-๒.๔๙   หมายความว่า ระดับการปฏิบัติ น้อย 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๑.๐๐-๑.๔๙   หมายความว่า ระดับการปฏิบัติ น้อยท่ีสุด 

ตอนที่ ๓   ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร
จัดการโครงการปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการในอ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 

๓.๓.๓  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน  ดังนี้  

๑.  ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบ
เครื่องมือที่สร้างไว้  

๒.  หาความเที่ยงตรง ( Validity)  โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ  เสนอ
ประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ  แล้ว
น ามาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม จ านวน  ๕  ท่าน  ประกอบด้วย 

๑)   ผศ.ดร.โกนิฏฐ์  ศรีทอง  หัวหน้าภาควิชาสังคมวิทยาและมนุษยวิทยา คณะ
สังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒)  ผศ.ดร.ภัทรพล  ใจเย็น อาจารย์ประจ าภาควิชาเศรษฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓)  อาจารย์ ดร.พิเชฐ  ทั่งโต  หัวหน้าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) ผศ.อนุภูมิ  โซวเกษม  อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕)   อาจารย์ผดุง  วรรณทอง  อาจารย์ประจ าภาควิชาสังคมวิทยาและ
มนุษยวิทยา  คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ และโครงสร้างของค าถาม รูปแบบของ
แบบสอบถาม  ตลอดจนภาษาท่ีใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  โดยหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง ( IOC)  ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ ๐.๘ ถึง ๑.๐๐ มีบางข้อที่ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องต่ ากว่า ๐.๕ จึงต้องปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

๓.  หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข
แล้ว ไปทดลองใช้ ( Try-out) กับผู้ปฏิบัติธรรมที่ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดอ่างทอง ที่ไม่ใช่กลุ่ม

                                                           

ประกอบ  กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์ , พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : 
ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๘. 

เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๔๓ – ๒๔๔. 



๘๒ 
 

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน ๓๐ คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๙๕๔ 

๔.  น าแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อขอความเห็นชอบ  และจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์  เพื่อใช้ใน
การวิจัย 

ข. แบบสัมภาษณ์ 
เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ที่สร้างขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย ที่

เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน
ประเด็นดังต่อไปนี้ 

๑. ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๒. การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมที่มีประสิทธิภาพ 
๓. วิธีการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ 

ด้านวิทยากร และด้านสถานที่ 
๔. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
๕. แนวทางและวิธีการแก้ไปปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
๖. การน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 

๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน  ดังนี้ 
๑.  การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย  

และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

๒. ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เพื่อขอความร่วมมือไปยังพระสังฆาธิการที่เป็นเจ้าส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓. ผู้วิจัยก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย คือ เจ้าส านักปฏิบัติธรรม 
พระวิปัสสนาจารย์ เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติธรรม จ านวน ๓๘๙ รูป/คน ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผู้วิจัย
ได้น าแบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเองพร้อมผู้ช่วยการวิจัย ระหว่างวันที่ ๑๑ – 
๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๕ รวมใช้ระยะเวลา  ๑๐  วัน 

๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยวิธีการจด

บันทึก และใช้เครื่องบันทึกเสียง 

                                                           

Lee J. Cronbach, Essentials of psychological testing, 4th ed., (New York : Harper & 
Row, 1971), p. 67. 



๘๓ 
 

๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
๑. น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้อง 
๒. ท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ 
๓. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๑) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

๒) ระดับความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของเจ้าส านักปฏิบัติธรรม 
พระวิปัสสนาจารย์ เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติธรรมที่เป็นกลุ่มตัวอย่างใช้สถิติการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)   

๓) การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ดังนี้  ๑) สถานภาพ  
๒) อายุ ๓) ต าแหน่ง ๔) ระดับการศึกษา วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที ( t-test)  การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว ( One-way Analysis of Variance) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึงทดสอบความ
แตกต่างรายคู่โดยวิธีการหาผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 

๔) ข้อค าถามปลายเปิดที่แสดงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยท า
การจัดกลุ่มเนื้อหาที่ได้จากแบบสอบถามตามประเด็นสาระส าคัญที่ก าหนดไว้แล้ว จึงท าการวิเคราะห์
โดยใช้สถิติแจกแจง ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 

๓.๕.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยท าการจัดหมวดหมู่เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ตามประเด็น

โครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ จากนั้นจึง ใช้เทคนิค การวิเคราะห์เนื้อหา  (Content Analysis 
Technique) และน าเสนอเป็นแบบความเรียง 

 

 

                                                           

สุรพล สุยะพรหม, ผศ.ดร., และนางสาวสุทธิรัก ศรีจันทร์เพ็ญ, ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๓๗. 

เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๓๙. 
เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๔๗. 



 
 

บทที่ ๔ 
ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม ที่รวบรวมได้  จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  ๓๘๙ รูป/คน มา
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป การวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
น าเสนอดังต่อไปนี้ 

๔.๑  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔ .๒  ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
๔.๓  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกปัจจัยส่วนบุคคล  
๔.๔  การน าเสนอปัญหา  อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๕  สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

๔.๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
จ าแนกตามสถานภาพ อายุ ต าแหน่ง และระดับการศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านปัจจัยส่วน
บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางที ่๔.๑ 



๘๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๑  จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  
(n = ๓๘๙) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
 สถานภาพ   

- 
- 

บรรพชิต 
คฤหัสถ์ 

๑๑๕ 
๒๗๔ 

๒๙.๖ 
๗๐.๔ 

 รวม ๓๘๙ ๑๐๐.๐ 
 อาย ุ   

- 
- 
- 
- 
- 
- 

ต่ ากว่า ๒๐ ปี 
๒๐ – ๓๐ ปี 
๓๑ – ๔๐ ปี 
๔๑ – ๕๐ ปี 
๕๑ – ๖๐ ปี 
๖๑ ปีขึ้นไป 

๘ 
๓๐ 

๑๔๕ 
๑๔๑ 
๔๐ 
๒๕ 

๒.๑ 
๗.๗ 

๓๗.๓ 
๓๖.๒ 
๑๐.๓ 
๖.๔ 

 รวม ๓๘๙ ๑๐๐.๐ 
 ต าแหน่ง   

- 
- 
- 
- 

เจ้าส านักปฏิบัติธรรม 
พระวิปัสสนาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ประสานงานประจ าส านักปฏิบัติธรรม 
ผู้ปฏิบัติธรรม 

๑๙ 
๒๒ 

๑๓๑ 
๒๑๗ 

๔.๙ 
๕.๗ 

๓๓.๗ 
๕๕.๘ 

 รวม ๓๘๙ ๑๐๐.๐ 
 ระดับการศึกษา   

- 
- 
- 
- 
- 
- 

ต่ ากว่ามัธยมศึกษา 
มัธยมศึกษา 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

๕๑ 
๑๒๒ 
๑๐๕ 
๗๑ 
๓๑ 
๙ 

๑๓.๑ 
๓๑.๔ 
๒๗.๐ 
๑๘.๓ 
๘.๐ 
๒.๓ 

 รวม ๓๘๙ ๑๐๐.๐ 

จากตารางที่  ๔.๑ พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ส่วนใหญ่เป็นคฤหัสถ์  คิด
เป็นร้อยละ ๗๐.๔ และบรรพชิต ร้อยละ ๒๙.๖ 

อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม  ส่วนใหญ่อายุระหว่าง  ๓๑ - ๔๐ ปี คิดเป็นร้อยละ  ๓๗.๓ 
และอายุต่ ากว่า ๒๐ ปี มีจ านวนน้อยที่สุด เพียงร้อยละ ๒.๑  

ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นผู้ปฏิบัติธรรม คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๘ และ
เจ้าส านักปฏิบัติธรรม มีจ านวนน้อยที่สุด เพียงร้อยละ ๔.๙ 



๘๖ 
 

ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา คิดเป็น
ร้อยละ ๓๑.๔ และระดับปริญญาเอก มีจ านวนน้อยที่สุด เพียงร้อยละ ๒.๓ เท่านั้น 

๔.๒ ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง  
๓ ด้าน  ได้แก่  ด้านการบริหารจัดการ  ด้านวิทยากร และด้านสถานที่ แสดงด้วยค่าเฉลี่ยและค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางที ่๔.๒ – ๔.๕ 

ตารางท่ี ๔.๒  
 

ค่าเฉลี่ย  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแสดงระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม 

 (n = ๓๘๙) 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับประสิทธิภาพ 
𝐗  S.D. การแปลผล 

๑. ด้านการบริหารจัดการ 

๒. ด้านวิทยากร 

๓. ด้านสถานที ่

๓.๔๙ 

๓.๘๓ 

๓.๔๑ 

๐.๔๓๓ 

๐.๔๑๒ 

๐.๓๓๓ 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๕๘ ๐.๒๔๙ มาก 

จากตารางที่  ๔.๒ พบว่า  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยมีค่าเฉลี่ย  ๓.๕๘ และเม่ือจ าแนกเป็นราย
ด้าน แล้วพบว่า  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ในด้านการบริหารจัดการ และด้านอาคารสถานที่ อยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนด้านวิทยากร  อยู่ใน
ระดับมาก 

 

 

 

 

 

 

 



๘๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๓  
 

ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในด้านการบริหารจัดการ 

 (n = ๓๘๙) 

ด้านการบริหารจัดการ 
ระดับประสิทธิภาพ 

𝐗  S.D. การแปลผล 

๑. เจ้าอาวาสหรือเจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีความสนใจ และ
เห็นความส าคัญของการศึกษา ปฏิบัติ และเผยแผ่
พระพุทธศาสนาด้านวิปัสสนาธุระอย่างแท้จริง 

 

๓.๖๗ ๐.๘๖๒ มาก 

๒. มีการจัดท าบัญชีรายรับ – รายจ่าย ที่ชัดเจน เป็น
ระบบ ๓.๔๕ ๐.๙๙๘ ปานกลาง 

๓. มีบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่เพียงพอในการท าหน้าที่ดูแล
ด้านที่พัก อาหาร น้ าดื่ม ห้องน้ า ห้องสุขา และการ
อ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ปฏิบัติธรรม ๓.๖๐ ๑.๐๒๘ มาก 

๔. มีการดูแลรักษาความปลอดภัยทั้งภายในส านักปฏิบัติ
ธรรมและบริเวณโดยรอบ ๓.๒๙ ๑.๐๕๒ ปานกลาง 

๕. มีการดูแลด้านสุขอนามัย เป็นอย่างดี ๓.๒๖ ๑.๐๐๓ ปานกลาง 

๖. มีกฎข้อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือส านัก ที่
จัดพิมพ์ไว้เป็นเอกสารเผยแผ่ หรือติดประกาศไว้ ณ 
บริเวณท่ีเห็นชัดเจน ๓.๕๑ ๑.๑๓๒ มาก 

๗. มีการประสานงานกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของวัดในรูปแบบของคณะกรรมการด าเนินงานในด้าน
ต่างๆ ๓.๕๑ ๐.๙๖๕ มาก 

๘. มีการประชาสัมพันธ์การจัดโครงการปฏิบัติธรรมใน
รูปแบบต่างๆ  ๓.๕๓ ๑.๓๑๗ มาก 

๙. ไม่ด าเนินการในลักษณะเชิงธุรกิจ ๓.๙๖ ๐.๗๙๓ มาก 

๑๐. มีการจัดเก็บข้อมูลสถิติของผู้เข้ารับการปฏิบัติธรรม
อย่างเป็นระบบ สามารถสืบค้นได้โดยสะดวก ๓.๑๗ ๑.๐๒๑ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๔๙ ๐.๔๓๓ ปานกลาง 

จากตารางที่  ๔.๓ พบว่า  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้านการบริหารจัดการนั้น  โดยรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง 
(𝐗  = ๓.๔๙) เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการสามารถเรียงล าดับประสิทธิภาพจากมากไปหาน้อย  ๓ 
อันดับ ได้แก่ ไม่ด าเนินการในลักษณะเชิงธุรกิจ  (𝐗  = ๓.๙๖) รองลงมา คือ เจ้าอาวาสหรือเจ้าส านัก



๘๘ 
 

ปฏิบัติธรรมมีความสนใจ และเห็นความส าคัญของการศึกษา ปฏิบัติ และเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้าน
วิปัสสนาธุระอย่างแท้จริง (𝐗  = ๓.๖๗) และมีบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่เพียงพอในการท าหน้าที่ดูแลด้าน
ที่พัก อาหาร น้ าดื่ม ห้องน้ า ห้องสุขา และการอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ปฏิบัติธรรม  (𝐗  = 
๓.๖๐)  

ตารางท่ี ๔.๔  
 

ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในด้านวิทยากร 

 (n = ๓๘๙) 

ด้านวิทยากร 
ระดับประสิทธิภาพ 

𝐗  S.D. การแปลผล 

๑. มีจ านวนเพียงพอ ๓.๕๖ ๑.๒๕๖ มาก 

๒. มีวัตรปฏิบัติเป็นที่น่าเลื่อมใส ๔.๔๓ ๐.๙๖๓ มาก 

๓. ผ่านการอบรมหลักสูตรการเป็นพระวิปัสสนาจารย์ ๓.๒๘ ๑.๑๑๕ ปานกลาง 

๔. มีความรู้ความสามารถในการสอนตามหลักสติปัฏฐาน
สูตรเป็นอย่างดี ๔.๑๑ ๑.๐๙๙ มาก 

๕. สามารถตอบข้อซักถามและสอบอารมณ์กัมมัฏฐานได้ ๓.๘๕ ๑.๑๘๔ มาก 

๖. ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
มาแล้ว ๓.๘๙ ๑.๑๙๒ มาก 

๗. มีความสามารถในการเทศนา และบรรยายธรรม ๔.๓๐ ๐.๖๕๖ มาก 

๘. เข้าใจหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี ๓.๗๔ ๐.๙๖๒ มาก 

๙. สามารถบรรยายให้ผู้ฟังเข้าใจหลักพุทธธรรมและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้ ๓.๖๔ ๑.๑๒๖ มาก 

๑๐. พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในส านักมีความประพฤติดี
ปฏิบัติชอบ สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ๓.๕๒ ๐.๙๙๖ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๓ ๐.๔๑๒ มาก 

จากตารางที่  ๔.๔ พบว่า  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้านวิทยากรนั้น  โดยรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก (𝐗  = ๓.๘๓) 
เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการสามารถเรียงล าดับประสิทธิภาพจากมากไปหาน้อย  ๓ อันดับ ได้แก่ มี
วัตรปฏิบัติเป็นที่น่าเลื่อมใส  (𝐗  = ๔.๔๓) รองลงมา คือ มีความสามารถในการเทศนา และบรรยาย
ธรรม (𝐗  = ๔.๓๐) และมีความรู้ความสามารถในการสอนตามหลักสติปัฏฐานสูตรเป็นอย่างดี  (𝐗  = 
๔.๑๑)  

 



๘๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๕  
 

ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในด้านสถานที่ 

 (n = ๓๘๙) 

ด้านสถานที่ 
ระดับประสิทธิภาพ 

𝐗  S.D. การแปลผล 

๑. มีความสะอาด ร่มรื่น ๓.๔๖ ๐.๙๙๕ ปานกลาง 

๒. เงียบสงบ  ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก ๒.๗๗ ๐.๖๓๔ ปานกลาง 

๓. มีอาคาร หรือศาลาปฏิบัติธรรมที่สามารถให้ผู้ปฏิบัติ
ธรรมนั่งฟังการบรรยายธรรมและฝึกปฏิบัติกัมมัฏฐาน
ได้อย่างเพียงพอ ๓.๒๗ ๑.๒๙๘ ปานกลาง 

๔. อาคาร หรือศาลาปฏิบัติธรรมมีอากาศถ่ายเทสะดวก 
ไม่แออัดจนเกินไป ๓.๒๗ ๐.๙๓๑ ปานกลาง 

๕. มีที่พักจ านวนเพียงพอ ๓.๘๕ ๐.๙๖๕ มาก 

๖. มีการแบ่งแยกประเภทที่พักตามเพศของผู้ใช้  ๓.๖๗ ๐.๙๔๘ มาก 

๗. ห้องพักมีการป้องกันแมลงและสัตว์ที่จะมารบกวนหรือ
ท าอันตรายได้อย่างดี ๓.๖๙ ๑.๐๘๒ มาก 

๘. มีการจัดสถานที่ส ารับการเดินจงกรม ๓.๘๘ ๐.๕๖๙ มาก 

๙. มีโรงฉัน โรงครัว อย่างเพียงพอ ๓.๓๐ ๑.๓๘๔ ปานกลาง 

๑๐. มีห้องน้ า ห้องสุขาที่สะอาดและเพียงพอ ๓.๓๖ ๐.๙๘๑ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๔๑ ๐.๓๓๓ ปานกลาง 

จากตารางที่  ๔.๕  พบว่า  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้านสถานที่นั้น  โดยรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก (𝐗  = ๓.๔๑) 
เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการสามารถเรียงล าดับประสิทธิภาพจากมากไปหาน้อย  ๓ อันดับ ได้แก่ มี
การจัดสถานที่ส ารับการเดินจงกรม  (𝐗  = ๓.๘๘) รองลงมา คือ มีที่พักจ านวนเพียงพอ  (𝐗  = ๓.๘๕) 
และห้องพักมีการป้องกันแมลงและสัตว์ที่จะมารบกวนหรือท าอันตรายได้อย่างดี (𝐗  = ๓.๖๙)  

๔.๓ การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  อันได้แก่  
สถานภาพ เพศ อายุ ต าแหน่ง และระดับการศึกษา แสดงด้วยค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(S.D.) การทดสอบค่าที  (t – test) และการทดสอบค่าเอฟ ( F – test) โดยวิธีการวิเคราะห์ความ



๙๐ 
 

แปรปรวนทางเดียว  (One-Way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) ดังตารางที ่๔.๖ – ๔.๙ 

สมมติฐานที่ ๑  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๖  
 

การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม
สถานภาพ 

 (n = ๓๘๙) 

ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรม

ประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

บรรพชิต 
(๑๑๕ รูป) 

คฤหัสถ์ 
(๒๗๔ คน) t Sig. 

𝐗  S.D. 𝐗  S.D. 

ด้านการบริหารจัดการ ๓.๔๘ ๐.๔๖ ๓.๕๐ ๐.๔๒ -๐.๓๕ ๐.๗๓ 

ด้านวิทยากร ๓.๘๔ ๐.๔๐ ๓.๘๓ ๐.๔๒ ๐.๒๐ ๐.๘๔ 

ด้านสถานที่ ๓.๓๙ ๐.๓๕ ๓.๔๑ ๐.๓๓ -๐.๖๐ ๐.๕๕ 

รวม ๓.๕๗ ๐.๒๖ ๓.๕๘ ๐.๒๕ -๐.๓๖ ๐.๗๒ 

จากตารางที่  ๔.๖ เมื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยภาพรวม  ที่มี
สถานภาพต่างกัน  ๒ ระดับ  ได้แก่  บรรพชิตและคฤหัสถ์  (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๕๗  และ  ๓.๕๘ 
ตามล าดับ ) โดยใช้วิธีวิเคราะห์การทดสอบค่าที ( t-test) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพ
ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  



สมมติฐานที่ ๒   ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๗  
 

การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 

 (n = ๓๘๙) 

ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรม

ประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ต่ ากว่า ๒๐ ปี 
(๘ รูป/คน) 

๒๐ – ๓๐ ปี 
(๓๐ รูป/คน) 

๓๑ – ๔๐ ปี 
(๑๔๕ รูป/คน) 

๔๑ – ๕๐ ปี 
(๑๔๑ รูป/คน) 

๕๑ – ๖๐ ปี 
(๔๐ รูป/คน) 

๖๑ ปีขึ้นไป 
(๒๕ รูป/คน) 

F Sig. 

𝐗  S.D. 𝐗  S.D. 𝐗  S.D. 𝐗  S.D. 𝐗  S.D. 𝐗  S.D. 

ด้านการบริหารจัดการ ๓.๗๑ ๐.๕๕ ๓.๔๓ ๐.๔๕ ๓.๕๖ ๐.๔๔ ๓.๔๔ ๐.๔๒ ๓.๕๐ ๐.๔๒ ๓.๔๓ ๐.๔๑ ๑.๗๐ ๐.๑๓ 

ด้านวิทยากร ๔.๐๔ ๐.๔๒ ๓.๗๓ ๐.๓๗ ๓.๘๘ ๐.๔๒ ๓.๗๙ ๐.๔๑ ๓.๘๓ ๐.๔๓ ๓.๘๒ ๐.๔๐ ๑.๓๘ ๐.๒๓ 

ด้านสถานที่ ๓.๓๑ ๐.๒๗ ๓.๔๓ ๐.๓๗ ๓.๔๐ ๐.๓๑ ๓.๔๑ ๐.๓๕ ๓.๓๘ ๐.๓๒ ๓.๔๘ ๐.๓๖ ๐.๕๐ ๐.๗๘ 

รวม ๓.๖๙ ๐.๒๙ ๓.๕๓ ๐.๒๖ ๓.๖๑ ๐.๒๔ ๓.๕๕ ๐.๒๕ ๓.๕๗ ๐.๒๖ ๓.๕๘ ๐.๒๓ ๑.๔๕ ๐.๒๑ 

จากตารางที่  ๔.๗ เมื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวม  ที่มีช่วงอายุต่างกัน  ๖ ระดับ ได้แก่ ต่ ากว่า ๒๐ ปี, ๒๐-๓๐ ปี, ๓๑-๔๐ ปี, ๔๑-๕๐ ปี, ๕๑-๖๐ ปี และ ๖๑ ปีขึ้นไป  (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๖๙, ๓.๕๓, ๓.๖๑, ๓.๕๕, ๓.๕๗ และ ๓.๕๘ ตามล าดับ) โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีช่วงอายุต่างกัน  มี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 



สมมติฐานที่ ๓   ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๘   
 

การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง 

 (n = ๓๘๙) 

ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรม

ประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

เจ้าส านักปฏิบัติธรรม 
(๑๙ รูป) 

พระวิปัสสนาจารย์ 
(๒๒ รูป) 

เจ้าหน้าที่ฯ 
(๑๓๑ รูป/คน) 

ผู้ปฏิบัติธรรม 
(๒๑๗ รูป/คน) 

F Sig. 

𝐗  S.D. 𝐗  S.D. 𝐗  S.D. 𝐗  S.D. 

ด้านการบริหารจัดการ ๓.๕๑ ๐.๕๑ ๓.๔๖ ๐.๔๒ ๓.๕๓ ๐.๔๕ ๓.๔๘ ๐.๔๒ ๐.๔๓ ๐.๗๓ 

ด้านวิทยากร ๓.๘๘ ๐.๓๙ ๓.๗๙ ๐.๔๗ ๓.๘๕ ๐.๔๒ ๓.๘๒ ๐.๔๑ ๐.๒๗ ๐.๘๕ 

ด้านสถานที่ ๓.๔๐ ๐.๓๖ ๓.๓๖ ๐.๓๔ ๓.๔๐ ๐.๓๒ ๓.๔๒ ๐.๓๔ ๐.๒๐ ๐.๙๐ 

รวม ๓.๖๐ ๐.๒๖ ๓.๕๔ ๐.๒๖ ๓.๕๙ ๐.๒๕ ๓.๕๗ ๐.๒๕ ๐.๔๐ ๐.๗๕ 

จากตารางที่  ๔.๘ เมื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวม  ที่มีต าแหน่งต่างกัน  ๔ ระดับ ได้แก่ เจ้าส านักปฏิบัติธรรม, พระวิปัสสนาจารย์, เจ้าหน้าที่  และผู้ปฏิบัติธรรม  (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๓.๖๐, ๓.๕๔, ๓.๕๙ และ ๓.๕๗ ตามล าดับ ) โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 



สมมติฐานที่ ๔   ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๙ 
 

การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 (n = ๓๘๙) 

ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรม

ประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ต่ ากว่า 
มัธยมศึกษา 
(๕๑ รูป/คน) 

มัธยมศึกษา 
(๑๒๒ รูป/คน) 

อนุปริญญา 
(๑๐๕ รูป/คน) 

ปริญญาตรี 
(๗๑ รูป/คน) 

ปริญญาโท 
(๓๑ รูป/คน) 

ปริญญาเอก 
(๙ รูป/คน) F Sig. 

𝐗  S.D. 𝐗  S.D. 𝐗  S.D. 𝐗  S.D. 𝐗  S.D. 𝐗  S.D. 

ด้านการบริหารจัดการ ๓.๔๖ ๐.๔๗ ๓.๕๖ ๐.๔๖ ๓.๔๒ ๐.๓๗ ๓.๕๗ ๐.๔๖ ๓.๓๖ ๐.๓๕ ๓.๔๙ ๐.๔๖ ๒.๒๒ ๐.๐๕ 

ด้านวิทยากร ๓.๘๒ ๐.๔๐ ๓.๘๘ ๐.๔๒ ๓.๗๖ ๐.๔๐ ๓.๙๑ ๐.๔๓ ๓.๗๔ ๐.๔๐ ๓.๗๘ ๐.๔๔ ๑.๘๕ ๐.๑๐ 

ด้านสถานที่ ๓.๔๐ ๐.๓๖ ๓.๔๐ ๐.๓๒ ๓.๔๑ ๐.๓๔ ๓.๔๑ ๐.๓๒ ๓.๔๑ ๐.๓๗ ๓.๔๒ ๐.๓๖ ๐.๐๓ ๑.๐๐ 

รวม ๓.๕๖ ๐.๒๗ ๓.๖๑ ๐.๒๔ ๓.๕๓ ๐.๒๔ ๓.๖๓ ๐.๒๔ ๓.๕๐ ๐.๒๖ ๓.๕๖ ๐.๒๖ ๒.๕๖ ๐.๐๓ 

จากตารางที่  ๔.๙ เมื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวม ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ๖ ระดับ ได้แก่ ต่ ากว่ามัธยมศึกษา, มัธยมศึกษา, อนุปริญญา, ปริญญาตรี, ปริญญาโท  และปริญญา
เอก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๕๖, ๓.๖๑, ๓.๕๓, ๓.๖๓, ๓.๕๐ และ ๓.๕๖ ตามล าดับ) โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมแตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติ
ที่ตั้งไว้ 



๙๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐  สรุปผลทดสอบสมมติฐานของการวิจัย   

สมมติฐาน
ที ่

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
สถิติ

ทดสอบ 
ระดับ

นัยส าคัญ 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑. สถานภาพ ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

t-test ๐.๐๕  
 

๒. อายุ ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

F-test ๐.๐๕  
 

 

๓. ต าแหน่ง ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

F-test ๐.๐๕  
 

 

๔. วุฒิ
การศึกษา 

ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

F-test ๐.๐๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๕ 
 

๔.๔ การน าเสนอปัญหา  อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๔.๔.๑ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการบริหารจัดการ 

ตารางท่ี ๔.๑๑  

 

ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการบริหารจัดการ 

ล าดับที่ ปัญหาและอุปสรรค 
จ านวน 
(รูป/คน) 

ร้อยละ 

๑. ไม่มีการจัดท าสถิติและข้อมูลเกี่ยวกับผู้ปฏิบัติธรรมไว้ ๓๙ ๑๐.๐ 
๒. บุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ดูแลมีน้อย ๓๒ ๘.๒ 
๓. ขาดการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ๒๒ ๕.๖ 
๔. ไม่มีสถานที่รับบริจาคและท าบุญอย่างชัดเจน ๑๙ ๔.๙ 
๕. อาคารบางส่วนถูกปล่อยปละละเลย ขาดการดูแลเอาใจใส่ ๑๐ ๒.๖ 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและ
อุปสรรคเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านการบริหารจัดการ เป็นจ านวน ๑๒๒ รูป/คน และได้มีการแสดงความคิดเห็นว่า ไม่มีการจัดท า
สถิติและข้อมูลเกี่ยวกับผู้ปฏิบัติธรรมไว้ มีจ านวน ๓๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐, บุคลากรและ
เจ้าหน้าที่ท่ีดูแลมีน้อย มีจ านวน ๓๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๒, ขาดการประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่อง มีจ านวน ๒๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๖, ไม่มีสถานที่รับบริจาคและท าบุญอย่างชัดเจน มี
จ านวน ๑๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๙ และอาคารบางส่วนถูกปล่อยปละละเลย ขาดการดูแลเอาใจ
ใส่ มีจ านวน ๑๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๖ ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒  

 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการบริหารจัดการ 

ล าดับที่ ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 
(รูป/คน) 

ร้อยละ 

๑. ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์และกระจายข่าวสารอย่าง
ต่อเนื่องและท่ัวถึง 

๔๐ ๑๐.๓ 

๒. ควรมีผู้รับผิดชอบท าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดเก็บสถิติต่างๆ ใน
การปฏิบัติธรรม เพ่ือเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในอนาคต 

๓๘ ๙.๘ 

๓. ควรเพิ่มจ านวนเจ้าหน้าที่ให้ความช่วยเหลือผู้มาปฏิบัติธรรม
อย่างเพียงพอ 

๒๕ ๖.๔ 

๔. ควรจัดตั้งตู้บริจาคหรือสถานที่รับบริจาคและท าบุญให้เห็น
ชัดเจน 

๒๐ ๕.๑ 

๕. ควรให้ความส าคัญกับการดูแลอย่างทั่วถึง เพื่อประโยชน์การ
ใช้สอยต่อไป 

๘ ๒.๑ 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการบริหารจัดการ เป็นจ านวน ๑๓๑ รูป/คน และได้มีการแสดงความคิดเห็น
ว่า ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์และกระจายข่าวสารอย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง มีจ านวน ๔๐ รูป/คน คิด
เป็นร้อยละ ๑๐.๓, ควรมีผู้รับผิดชอบท าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดเก็บสถิติต่างๆ ในการปฏิบัติธรรม เพ่ือ
เป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในอนาคต มีจ านวน ๓๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๘, ควรเพิ่มจ านวน
เจ้าหน้าที่ให้ความช่วยเหลือผู้มาปฏิบัติธรรมอย่างเพียงพอ มีจ านวน ๒๕ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๔, 
ควรจัดตั้งตู้บริจาคหรือสถานที่รับบริจาคและท าบุญให้เห็นชัดเจน มีจ านวน ๒๐ รูป/คน คิดเป็นร้อย
ละ ๕.๑ และควรให้ความส าคัญกับการดูแลอย่างทั่วถึง เพื่อประโยชน์การใช้สอยต่อไป มีจ านวน ๘ 
รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๑ ตามล าดับ 

 

 

 

 

 



๙๗ 
 

๔.๔.๒ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านวิทยากร 

ตารางท่ี ๔.๑๓  

 

ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านวิทยากร 

ล าดับที่ ปัญหาและอุปสรรค 
จ านวน 
(รูป/คน) 

ร้อยละ 

๑. วิทยากรให้นั่งสมาธินานมากเกินไป ๕๒ ๑๓.๔ 
๒. พระวิปัสสนาจารย์มีจ านวนน้อย ๔๐ ๑๐.๓ 
๓. วิทยากร ตอบค าถามได้ไม่ชัดเจน ๓๓ ๘.๕ 
๔. พระวิปัสสนาจารย์บางรูปมีการบรรยายที่ยืดเยื้อ ท าให้รู้สึก

เบื่อ 
๒๕ ๖.๔ 

จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและ
อุปสรรคเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านวิทยากร เป็นจ านวน ๑๕๐ รูป/คน และได้มีการแสดงความคิดเห็นว่า วิทยากรให้นั่งสมาธินาน
มากเกินไป มีจ านวน ๕๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๔, พระวิปัสสนาจารย์มีจ านวนน้อย มีจ านวน 
๔๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๓, วิทยากร ตอบค าถามได้ไม่ชัดเจน มีจ านวน ๓๓ รูป/คน คิดเป็น
ร้อยละ ๘.๕ และพระวิปัสสนาจารย์บางรูปมีการบรรยายที่ยืดเยื้อ ท าให้รู้สึกเบื่อ มีจ านวน ๒๕ รูป/
คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๔ ตามล าดับ 

ตารางท่ี ๔.๑๔  

 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านวิทยากร 

ล าดับที่ ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 
(รูป/คน) 

ร้อยละ 

๑. ควรเพิ่มพระวิปัสสนาจารย์ให้มีจ านวนมากขึ้น ๓๘ ๙.๘ 
๒. ควรให้เปลี่ยนอิริยาบถเป็นการเดินจงกรมบ้าง หรือท า

กิจกรรมอื่นร่วมกับเพื่อนๆ 
๓๑ ๘.๐ 

๓. วิทยากรควรก าหนดเวลาการบรรยายให้เหมาะสม ไม่น้อย
หรือมากเกินไป 

๒๑ ๕.๔ 

๔. วิทยากรควรมีการเตรียมตัวและมีความพร้อมในการแก้ไข
ปัญหา 

๑๗ ๔.๔ 

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านวิทยากร เป็นจ านวน ๑๐๗ รูป/คน และได้มีการแสดงความคิดเห็นว่า ควร



๙๘ 
 

เพ่ิมพระวิปัสสนาจารย์ให้มีจ านวนมากขึ้น  มีจ านวน ๓๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๘, ควรให้เปลี่ยน
อิริยาบถเป็นการเดินจงกรมบ้าง หรือท ากิจกรรมอื่นร่วมกับเพื่อนๆ มีจ านวน ๓๑ รูป/คน คิดเป็นร้อย
ละ ๘.๐, วิทยากรควรก าหนดเวลาการบรรยายให้เหมาะสม ไม่น้อยหรือมากเกินไป มีจ านวน ๒๑ รูป/
คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๔ และ วิทยากรควรมีการเตรียมตัวและมีความพร้อมในการแก้ไขปัญหา  มี
จ านวน ๑๗ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๔ ตามล าดับ 

๔.๔.๓ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสถานที่ 

ตารางท่ี ๔.๑๕  

 

ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสถานที่ 

ล าดับที่ ปัญหาและอุปสรรค 
จ านวน 
(รูป/คน) 

ร้อยละ 

๑. ห้องพักไม่เพียงพอกับผู้ปฏิบัติธรรม ๕๓ ๑๓.๖ 
๒. สถานที่เดินจงกรมคับแคบและรู้สึกอึดอัด เมื่อมีจ านวนผู้

ปฏิบัติธรรมมากๆ 
๕๐ ๑๒.๘ 

๓. ห้องพักและสถานที่ปฏิบัติธรรมใช้ร่วมกัน   ๔๕ ๑๑.๖ 
๔. ปัญหาความสะอาดของห้องน้ าและสถานที่ปรุงอาหาร ๓๘ ๙.๘ 
๕. อากาศร้อน พัดลมภายในที่พักไม่เพียงพอ ๓๓ ๘.๕ 
๖. ประตูห้องน้ าไม่ค่อยแข็งแรง ๒๘ ๗.๒ 

จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและ
อุปสรรคเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านสถานที่ เป็นจ านวน ๒๔๗ รูป/คน และได้มีการแสดงความคิดเห็นว่า ห้องพักไม่เพียงพอกับผู้
ปฏิบัติธรรม มีจ านวน ๕๓ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๖, สถานที่เดินจงกรมคับแคบและรู้สึกอึดอัด 
เมื่อมีจ านวนผู้ปฏิบัติธรรมมากๆ  มีจ านวน ๕๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๘, ห้องพักและสถานที่
ปฏิบัติธรรมใช้ร่วมกัน มีจ านวน ๔๕ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๖, ปัญหาความสะอาดของห้องน้ า
และสถานที่ปรุงอาหาร มีจ านวน ๓๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๘, อากาศร้อน พัดลมภายในที่พักไม่
เพียงพอ มีจ านวน ๓๓ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๕ และประตูห้องน้ าไม่ค่อยแข็งแรง มีจ านวน ๒๘ 
รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๒ ตามล าดับ 

 

 

 



๙๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๖  

 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสถานที่ 

ล าดับที่ ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 
(รูป/คน) 

ร้อยละ 

๑. ควรปรับปรุงความสะอาดของห้องน้ าและสถานที่ปรุงอาหาร
ให้ถูกสุขลักษณะ 

๕๑ ๑๓.๑ 

๒. ควรมีสถานที่ส าหรับเดินจงกรมแยก ควรเดินจงกรมบริเวณ
ร่มไม้หรือริมน้ า 

๔๘ ๑๒.๓ 

๓. ห้องพักควรเป็นส่วนตัวกว่านี้ และควรแยกที่พักนอนกับที่
ปฏิบัติธรรมออกจากกัน 

๔๕ ๑๑.๕ 

๔. ควรเพิ่มเติมห้องน้ าให้มีจ านวนมากขึ้น   ๔๐ ๑๐.๓ 
๕. ควรเพิ่มจ านวนพัดลมติดตั้งให้เพียงพอในช่วงฤดูท่ีอากาศ

ร้อน 
๔๐ ๑๐.๓ 

๖. ควรปรับปรุงและเปลี่ยนไปใช้วัสดุที่มีความแข็งแรงทนทาน 
เพ่ือความปลอดภัยและประโยชน์ในการใช้สอยที่นานขึ้น 

๓๖ ๙.๓ 

จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านสถานที่ เป็นจ านวน ๒๖๐ รูป/คน และได้มีการแสดงความคิดเห็นว่า ควร
ปรับปรุงความสะอาดของห้องน้ าและสถานที่ปรุงอาหารให้ถูกสุขลักษณะ มีจ านวน ๕๑ รูป/คน คิด
เป็นร้อยละ ๑๓.๑, ควรมีสถานที่ส าหรับเดินจงกรมแยก ควรเดินจงกรมบริเวณร่มไม้หรือริมน้ า มี
จ านวน ๔๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๓, ห้องพักควรเป็นส่วนตัวกว่านี้ และควรแยกที่พักนอนกับที่
ปฏิบัติธรรมออกจากกัน มีจ านวน ๔๕ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๕, ควรเพิ่มเติมห้องน้ าให้มีจ านวน
มากขึ้น มีจ านวน ๔๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๓, ควรเพิ่มจ านวนพัดลมติดตั้งให้เพียงพอในช่วงฤดู
ที่อากาศร้อน มีจ านวน ๔๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๓ และ ควรปรับปรุงและเปลี่ยนไปใช้วัสดุที่มี
ความแข็งแรงทนทาน เพื่อความปลอดภัยและประโยชน์ในการใช้สอยที่นานขึ้น  มีจ านวน ๓๖ รูป/คน 
คิดเป็นร้อยละ ๙.๓ ตามล าดับ 

๔.๕  ผลการสัมภาษณ์ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสรุปเนื้อหาสาระส าคัญ
ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้  

ด้านการบริหารจัดการ 
ในการบริหารจัดการนั้น ไม่ว่าจะเป็นในโครงการใดๆ จะต้องมี การวางระบบให้เป็นแบบ

แผน จะช่วยท าให้การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมองในภาพรวม 
แล้วระบุปัจจัยส าคัญท่ีจะส่งผลต่อการปฏิบัติธรรมออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อให้เห็นความชัดเจน แล้วจึง



๑๐๐ 
 

ก าหนดวิธีการบริหารจัดการในแต่ละด้านอย่างเหมาะสม ส าหรับส านักปฏิบัติธรรมนั้น ควรมีการ
ก าหนดกฎระเบียบที่ชัดเจนและรัดกุม และสร้างความเข้าใจ กับบุคลากร ให้เป็นไปทิศทางเดียวกัน 
หรือเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับกฎระเบียบนั้นๆ อีกทั้งการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์กับคณะท างาน และ
ผู้ร่วมงาน จะต้องมีความชัดเจนและสร้างความเคารพซึ่งกันและกัน จะท าให้การประสานงานดีขึ้น มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น   ยิ่งเป็นเรื่องของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยแล้ว ก็ยิ่งต้องให้ความส าคัญ ใน
หลักการและวิธีการ ของการเจริญวิปัสสนากรรมฐาน เพ่ือที่จะสามารถถ่ายทอดหรือสอนแก่ผู้ที่สนใจ
ในการปฏิบัติธรรมทั้งพระภิกษุสามเณรและอุบาสกอุบาสิกาให้ได้รับความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง 
สามารถน าไปปฏิบัติได้เองและเป็นประโยชน์แก่ตนเองและผู้อ่ืนได้ การจะสอนใครให้ได้ดีนั้น ตัวเรา
เองก็ต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญที่ดีซะก่อน จึงจะสามารถถ่ายทอดได้สัมฤทธิ์ผล เพราะปัจจุบัน
พระภิกษุที่มีความแตกฉานในการปฏิบัติธรรมนั้นมีน้อย จะเน้นไปในทางปริยัติเสียมาก ดังนั้น จึง
จ าเป็นที่จะต้องให้การสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรได้ศึกษาวิธีการและแนวทางการปฏิบัติธรรมที่
ถูกต้อง ให้มีความแตกฉานให้มากขึ้น เพื่อที่จะได้สืบทอดหลักปฏิบัติที่ถูกต้องในการปฏิบัติวิปัสสนา
กรรมฐานต่อไป ไม่ให้สูญไป เหลือแค่เพียงการเรียนรู้จากต าราเท่านั้น   

ด้านวิทยากร 
การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมให้มีประสิทธิภาพนั้น จะต้องมีการวางแผนงาน 

วางแผนบุคลากรที่มีความสามารถและมีความเหมาะสมกับงานนั้นๆ เพราะบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญท่ีมี
ค่าความแปรปรวนได้มากกว่าปัจจัยด้านอื่นๆ ฉะนั้น การคัดเลือก วิทยากรหรือพระวิปัสสนาจารย์ จึง
ควรมองบุคลากรที่ มีบุคลิกภาพและจริยวัตรที่น่าเลื่อมใส เพราะเปรียบเสมือนเป็นประตูบานแรกท่ี
ผู้อื่นจะต้องพบเห็นก่อนที่จะเปิดเข้ามาดูภายใน กล่าวคือ สร้างความศรัทธาให้เกิดข้ึนแก่ผู้พบเห็น
เสียก่อน เพ่ือให้การเจริญวิปัสสนากรรมฐานเป็นไปด้วยดี และคุณลักษณะที่ส าคัญของ วิทยากรหรือ
พระวิปัสสนาจารย์ ก็คือ จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการเจริญวิปัสสนากรรมฐาน สามารถที่จะ
ถ่ายทอด หรือแก้ไข ให้กับผู้ปฏิบัติธรรมได้อย่างถูกต้อง มีค าอธิบายที่ชัดเจน มีศิลป ะในการบรรยาย
ถ่ายทอดพระธรรมค าสอนให้ผู้ปฏิบัติเข้าใจได้ง่ายข้ึน รู้จักประยุกต์หลักธรรมเปรียบเทียบกับการแก้ไข
ปัญหาในยุคปัจจุบันหรือเหตุการณ์ปัจจุบันได้ ซึ่งจะท าให้ผู้ปฏิบัติธรรมมองเห็นภาพและเข้าใจได้ง่าย
ขึ้น  วิทยากรเอง ก็ควรที่จะผ่านการอบรมหลักสูตรวิปัสสนากรรมฐานมาอย่างถูกต้อง เพราะการสอน
การปฏิบัติธรรมนั้น เป็นเรื่องส าคัญ ถ้าสอนกันแบบผิดๆ ถูกๆ ก็จะเป็นผลเสียแก่พระพุทธศาสนา ผิด
จากหลักค าสอนของ องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า  และจะไม่เกิดประโยชน์ใดๆ แก่ผู้ปฏิบัติธรรม 
กลายเป็นเสีย เวลา เปล่า และแม้จะผ่านการอบรมมาแล้ว ก็จ าเป็นที่จะต้องมีประสบการณ์ และมี

                                                           

สัมภาษณ์ พระครูรัตนกิจจารักษ์ (แก้ว  อรุโณ), ต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดโคก, วันท่ี ๑๒ ตุลาคม 
๒๕๕๕. 

สัมภาษณ์ พระครูชินธรรมารักษ์ (ประยูร  ชินปุตฺโต) , ต าแหน่งเจ้าคณะอ าเภอบางบาล เจ้าอาวาส
วัดสีกุก, วันท่ี ๕ ตุลาคม ๒๕๕๕. 

สัมภาษณ์ พระเทพรัตนากร ( นพปฎล   กตสาโร), ต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา     
เจ้าอาวาสวัดพนัญเชิงวรวิหาร, วันท่ี ๘ ตุลาคม ๒๕๕๕.  



๑๐๑ 
 

ความรู้ความช านาญ สามารถท่ีจะแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรมของผู้ปฏิบัติธรรมได้ จึงจะเป็น
ประโยชน์อย่างมากในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง  

ด้านสถานที่  
การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ประกอบด้วยปัจจัยหลักๆ หลายด้านตามที่ระบุมา 

แต่ที่จะละเลยไม่ได้เช่นกัน ก็เป็นเรื่องของสถานที่ที่มีไว้ส าหรับรองรับผู้ปฏิบัติธรรม นั้น จะต้องมีความ
สะอาด ปลอดจากแมลงและสัตว์ร้าย ที่อาจมารบกวนผู้ปฏิบัติธรรมได้ จึงจ าเป็นต้องมีการดูแล และ
รักษาความสะอาด ซ่อมแซมส่วนที่ช ารุดเสียหาย ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อยู่เสมอ ซึ่งแม้จะเป็นเรื่อง
เล็กน้อย แต่ก็อาจจะท าให้การปฏิบัติธรรมไม่เจริญก้าวหน้า เพราะเหตุที่เกิดความกังวลใจ กลายเป็น
เครื่องก้ันธรรมะได้ ความกว้างขวางของสถานที่ที่ใช้ส าหรับปฏิบัติธรรม สถานที่นั่งสมาธิ สถานที่เดิน
จงกรม จะต้องจัดเป็นสัดส่วนให้เพียงพอกับจ านวนผู้ปฏิบัติธรรม มีความสงบร่มรื่น สิ่งเหล่านี้นอกจาก
จะช่วยให้การปฏิบัติธรรมมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน ยังแสดงถึงความรู้สึกปลอดภัยอีกด้วย  

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ผู้ให้ข้อมูลส าคัญแต่ละท่าน ต่างก็ให้
ความส าคัญครอบคลุมในทุกด้าน นอกเหนือจากการก าหนดแผนงานต่างๆ และการดูแลสถานที่แล้ว 
ก็จะเน้นไปในด้านของความสามารถของบุคลากร ซึ่งได้แก่วิทยากรผู้ให้ความรู้ และวิปัสสนาจารย์ที่ท า
หน้าที่ในการสอนกรรมฐาน จะต้องมีความรู้และความเชี่ยวชาญจริงๆ เพราะการเจริญวิปัสสนา
กรรมฐานเป็นเรื่องละเอียดอ่อน การสอนที่ผิดพลาด อาจสร้างความเข้าใจผิด และความเสียหายแก่
พระพุทธศาสนาได้ การคัดเลือกบุคลากรจึงมีความส าคัญค่อนข้างมาก ฉะนั้น การบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมที่มีประสิทธิภาพ จึงต้องให้ความใส่ใจในปัจจัยทุกๆ ด้าน พร้อมๆ กับการพัฒนาให้ดียิ่งๆ 
ขึ้นไป ซึ่งจะช่วยสืบต่อพระพุทธศาสนาให้มั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

๔.๖  สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา วรรณกรรมทาง
พระพุทธศาสนา หนังสือ ต าราทางวิชาการและวิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้อง ตลอดถึงได้แจกแบบสอบถาม
ความคิดเห็นของเจ้าส านักปฏิบัติธรรม พระวิปัสสนาจารย์ เจ้าหน้าที่ประสานงานประจ าส านักปฏิบัติ
ธรรม และผู้ปฏิบัติธรรม ท าให้ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ใหม่ ดังแผนภาพที่ ๔.๑  

 

 

 

 

 

                                                           

สัมภาษณ์ พระครูสมุห์จิรยุทธ์  อธิฉนฺโท, ต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดตาลเอน, วันท่ี ๔ ตุลาคม ๒๕๕๕.  
สัมภาษณ์ พระสมุห์สมรักษ์  อนาลโย, ต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดสุทธาวาส, วันท่ี ๘ ตุลาคม ๒๕๕๕.  



๑๐๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๑  สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

จากแผนภาพที่ ๔.๑ สรุปได้ว่าในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยานั้น มีความโดดเด่นในเรื่อง  

๑) ด้านการบริหารจัดการ เจ้าส านักปฏิบัติธรรมให้ความส าคัญในการบริหารจัดการ
อย่างยิ่ง ทั้งในส่วนของบุคลากร และกระบวนการจัดการความรู้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่าง
จริงจัง 

๒) ด้านวิทยากร พระวิปัสสนาจารย์ มีความรู้และความช านาญ ผ่านการอบรมหลักสูตร
วิปัสสนากรรมฐาน สามารถถ่ายทอดและแก้ไขปัญหาได้ 

๓) ด้านสถานที่  ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความพร้อม
ทางด้านสถานที่ ทั้งสถานที่ปฏิบัติธรรม สถานที่พักส าหรับชาย-หญิง และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
ส าหรับผู้ปฏิบัติธรรม ใช้สอยพื้นที่ภายในส านักปฏิบัติธรรมได้อย่างเป็นสัดส่วนและเหมาะสม 
 

 

การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 

ด้านสถานที ่

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีสถานที่
รองรับกับจ านวนผู้ปฏิบัติธรรมได้
เพียงพอ และเป็นสถานที่ที่มี
ความสงบร่มรื่น และจัดสรรพื้นที่
ใช้สอยได้เป็นสัดส่วนเหมาะสม 

 

ด้านวิทยากร 

พระวิปัสสนาจารย์มีจริยาวัตรน่า
เล่ือมใส มีความสามารถในการ
บรรยายและแสดงพระธรรมได้
อย่างชัดเจน และมีความรู้
ความสามารถเก่ียวกับการเจริญ
วิปัสสนากรรมฐานเป็นอย่างด ี

 

ด้านการบริหารจัดการ 

เจ้าส านักปฏิบัติธรรมเน้นการ
ปลูกฝังความเข้าใจในการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา ค าสอนของ
พระศาสนา และการศึกษาพระ
ธรรมอย่างจริงจัง และส่งเสริมให้
พระวิปัสสนาจารย์ได้ผ่านการ
อบรมวิปัสสนากรรมฐานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

แนวทางการพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



 
 

บทที ่๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ  (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยดังนี้  
๑) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา      
๒ ) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓ ) เพื่อศึกษา
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาให้มีประสิทธิภาพ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยน า
แบบสอบถามจ านวน  ๓๘๙ ชุด แจกกระจายกลุ่มตัวอย่างไปยังผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และด าเนินการเก็บคืนภายใน  ๒ สัปดาห์  รวบรวม
แบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดโดยอยู่ในสภาพที่สมบูรณ์  จ านวน ๓๘๙ ชุด คิดเป็นแบบสอบถามที่
ได้รับคืนร้อยละ ๑๐๐ ของจ านวนแบบสอบถามทั้งหมด 

ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว  
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ  คือ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ เพ่ือวิเคราะห์หาค่าสถิตต่างๆ ดังนี้ 

วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม  ตอนที่ ๑ การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง  
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละน าเสนอเป็นตาราง
ประกอบการบรรยายผล 

วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม  ตอนที่ ๒ ซึ่งเป็นข้อมูลระดับปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยาให้มี
ประสิทธิภาพ ทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ  ด้านวิทยากร  และด้านสถานที่  เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยเลขคณิตและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  น าเสนอในรูป
ตารางประกอบค าบรรยาย  โดยก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ และแปล
ความหมาย 



๑๐๔ 

วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยการทดสอบค่าที (t – test) ค่าเอฟ (F – test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว ( One-way Analysis of Variance) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีเปรียบเทียบผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( Least Significant 
Different : LSD) 

วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่  ๓ เป็นการน าเสนอปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะใน การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด  โดยน าปัญหาและข้อเสนอแนะมาสรุปรวมใจความ  และประเด็นที่ส าคัญ
เกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นการ
บรรยายความ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๑. ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม  พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น

คฤหัสถ ์เพศหญิง มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี มีการศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 

๒ . ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ   ด้านวิทยากร  และด้านสถานที่  พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉลี่ย ๓.๕๘ และเม่ือจ าแนกรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด พบว่า ประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้านวิทยากรมากเป็นอันดับ
หนึ่ง โดยมีค่าเฉลี่ย  ๓.๘๓ รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการ  มีค่าเฉลี่ย ๓.๔๙ และด้านอาคาร
สถานที่ มีค่าเฉลี่ย ๓..๔๑ โดยจ าแนกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ด้านการบริหารจัดการ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๔๙ เมื่อพิจารณาในแต่
ละรายการสามารถเรียงล าดับประสิทธิภาพจากมากไปหาน้อย  ๓ อันดับ ได้แก่ ไม่ด าเนินการใน
ลักษณะเชิงธุรกิจ  มีค่าเฉลี่ยเท่กับ  ๓.๙๖ รองลงมา คือ เจ้าอาวาสหรือเจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีความ
สนใจ และเห็นความส าคัญของการศึกษา ปฏิบัติ และเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านวิปัสสนาธุระอย่าง
แท้จริง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๗ และมีบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่เพียงพอในการท าหน้าที่ดูแลด้านที่พัก 
อาหาร น้ าดื่ม ห้องน้ า ห้องสุขา และการอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ปฏิบัติธรรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๓.๖๐ 

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ด้านการวิทยากร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๘๓ เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ
สามารถเรียงล าดับประสิทธิภาพจากมากไปหาน้อย  ๓ อันดับ ได้แก่ มีวัตรปฏิบัติเป็นที่น่าเลื่อมใส  มี



๑๐๕ 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๔๓ รองลงมา  คือ มีความสามารถในการเทศนา และบรรยายธรรม  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๓๐ และมีความรู้ความสามารถในการสอนตามหลักสติปัฏฐานสูตรเป็นอย่างดี  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๑๑ 

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ในด้านสถานที่  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๔๑ เมื่อพิจารณาในแต่ละ
รายการสามารถเรียงล าดับประสิทธิภาพจากมากไปหาน้อย  ๓ อันดับ ได้แก่ มีการจัดสถานที่ส ารับ
การเดินจงกรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๘๘ รองลงมา คือ มีที่พักจ านวนเพียงพอ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๘๕ 
และห้องพักมีการป้องกันแมลงและสัตว์ที่จะมารบกวนหรือท าอันตรายได้อย่างดี  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๓.๖๙   

จากการสรุปผล  จะเห็นได้ว่า ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ทั้ง ๓ ด้านที่กล่าวมาแล้วข้างต้น  พอสรุปได้ว่า  ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับปานกลาง 

๓. ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย   

สมมติฐานที่ ๑ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน โดย
ใช้วิธีวิเคราะห์การทดสอบค่าที ( t-test) ผลการทดสอบพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพ
ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๒  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน โดยใช้วิธีวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way Analysis of Variance) ผลการทดสอบ พบว่า  ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีช่วงอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๓  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน  โดยใช้วิธีวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way Analysis of Variance) ผลการทดสอบ พบว่า  ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๔  ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน โดย
ใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way Analysis of Variance) ผลการทดสอบ พบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติที่ตั้งไว้ 



๑๐๖ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้  จะกล่าวถึงการศึกษา ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจ
และน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๑. ระดับ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

จากการศึกษาเก่ียวกับระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พบว่า ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  รวมทุกด้าน โดยรวมอยู่ในระดับความคิดเห็นมาก  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การบริหาร
จัดการโครงการปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  มีการบริหารที่ดี  มีประสิทธิภาพ  ท าให้เกิดความเลื่อมใสศรัทธาแก่ผู้เข้าร่วม
โครงการปฏิบัติธรรมของส านักปฏิบัติธรรม ในอ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เมื่อพิจารณารายด้านมีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดังนี้ 

ด้านการบริหารจัดการ  จากการศึกษา  พบว่า ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  ยกเว้น มีการจัดท าบัญชี
รายรับ – รายจ่าย ที่ชัดเจน เป็นระบบ , มีการดูแลรักษาความปลอดภัยทั้งภายในส านักปฏิบัติธรรม
และบริเวณโดยรอบ , มีการดูแลด้านสุขอนามัย เป็นอย่างดี  และมีการจัดเก็บข้อมูลสถิติของผู้เข้ารับ
การปฏิบัติธรรมอย่างเป็นระบบ สามารถสืบค้นได้โดยสะดวก อยู่ในระดับปานกลาง ข้อค้นพบดังกล่าว
แสดงให้เห็นว่า  เจ้าส านักปฏิบัติธรรม ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเป็นอย่างมาก มีการดูแล
อย่างทั่วถึงและครอบคลุมในส่วนส าคัญจุดต่างๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย)  ศึกษาเรื่อง “ทักษะการบริหารจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี” พบว่า เจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว 
จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๙๗ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี        
มีทักษะการบริหารจัดการวัด อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย คือ 
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านการสอน ทักษะด้านเทคนิคและ
ทักษะด้านความคิด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๔, ๔.๑๒, ๓.๙๑, ๓.๘๕ และ ๓.๘๕ ตามล าดับ  ซึ่ง   
พระครูชินธรรมาภรณ์  ได้กล่าวว่า ในการบริหารจัดการนั้น จ าเป็นต้องปลูกฝังและท าความเข้าใจกับ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา และต้องให้ความส าคัญกับการศึกษาพระธรรม รวมถึงหลักการและวิธีการ
ในการเจริญวิปัสสนากรรมฐาน เพ่ือที่จะสามารถถ่ายทอดหรือสอนแก่ผู้ที่สนใจในการปฏิบัติธรรมทั้ง

                                                           

พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

สัมภาษณ์ พระครูชินธรรมารักษ์,  ต าแหน่งเจ้าคณะอ าเภอบางบาล เจ้าอาวาสวัดสีกุก, วันท่ี ๕ 
ตุลาคม ๒๕๕๕. 



๑๐๗ 

พระภิกษุสามเณรและอุบาสกอุบาสิกาให้ได้รับความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง สามารถน าไปปฏิบัติได้เอง
และเป็นประโยชน์แก่ตนเองและผู้อ่ืนได้ และ พระครูรัตนกิจจารักษ์  ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการว่า 
จะต้องมี การวางระบบให้เป็นแบบแผน จะช่วยท าให้การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ควรมีการก าหนดกฎระเบียบที่ชัดเจนและรัดกุม และสร้างความเข้าใจให้
เป็นไปทิศทางเดียวกัน หรือเข้าใจตรงกันเก่ียวกับกฎระเบียบนั้นๆ อีกท้ังการสื่อสาร การ
ประชาสัมพันธ์กับคณะท างาน และผู้ร่วมงาน จะต้องมีความชัดเจนและสร้างความเคารพซึ่งกันและ
กัน จะท าให้การประสานงานดีขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

ด้านวิทยากร  จากการศึกษา  พบว่า ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  ยกเว้น ผ่านการอบรมหลักสูตรการ
เป็นพระวิปัสสนาจารย์ อยู่ในระดับปานกลาง ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า วิทยากรมีความส าคัญ
พอสมควร วิทยากรเองจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง และมี
ประสบการณ์พอที่จะสามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติธรรมได้ผ่านไปได้ด้วยดี  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ พระภาณุทัต  แสนสาคร  ท าการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ใน
เผยแผ่ธรรมะเพ่ือพัฒนาสังคม : กรณีศึกษา อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์” ผลการศึกษาพบว่า 
การไปศึกษาดูงาน ประชุมเชิงปฏิบัติการ ปฏิบัติจริง และนิเทศติดตามผล ซึ่งได้ด าเนินการตาม
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแล้ว ท าให้พระสงฆ์รู้และเข้าใจในบทบาทของพระสงฆ์ในการเผยแผ่
ธรรมะมากข้ึน รู้และเข้าใจปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินการตามบทบาทของพระสงฆ์ในการเผยแผ่ธรรมะ 
และมีความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถ ความช านาญ และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการเผยแผ่
ธรรมะได้อย่างดียิ่ง พระสงฆ์สามารถท างานเป็นทีม ( Team) คอยให้ค าแนะน าปรึกษาหารือกัน 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาปรับปรุงข้อบกพร่องซึ่งกันและกัน  และ พระเทพรัตนากร  ได้
กล่าวว่า วิทยากรหรือพระวิปัสสนาจารย์ ควรมีบุคลิกภาพและจริยวัตรที่น่าเลื่อมใส เพราะ
เปรียบเสมือนเป็นประตูบานแรกท่ีผู้อื่นจะต้องพบเห็นก่อนที่จะเปิดเข้ามาดูภายใน กล่าวคือ สร้าง
ความศรัทธาให้เกิดข้ึนแก่ผู้พบเห็นเสียก่อน เพ่ือให้การเจริญวิปัสสนากรรมฐานเป็นไปด้วยดี และ
คุณลักษณะที่ส าคัญของพระวิปัสสนาจารย์ ก็คือ จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการเจริญวิปัสสนา
กรรมฐาน สามารถที่จะถ่ายทอด หรือแก้ไข ให้กับผู้ปฏิบัติธรรมได้อย่างถูกต้อง มีค าอธิบายที่ชัดเจน มี
ศิลปในการบรรยายถ่ายทอดพระธรรมค าสอนให้ผู้ปฏิบัติเข้าใจได้ง่ายข้ึน รู้จักประยุกต์หลักธรรม
เปรียบเทียบกับการแก้ไขปัญหาในยุคปัจจุบันหรือเหตุการณ์ปัจจุบันได้ ซึ่งจะท าให้ผู้ปฏิบัติธรรม
มองเห็นภาพและเข้าใจได้ง่ายขึ้น และ พระครูสมุห์จิรยุทธ์  อธิฉนฺโท  ยังได้กล่าวอีกว่า วิทยากรหรือ

                                                           

สัมภาษณ์ พระครูรัตนกิจจารักษ์ (แก้ว  อรุโณ), ต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดโคก, วันท่ี ๑๒ ตุลาคม 
๒๕๕๕. 

พระภาณุทัต แสนสาคร, “การพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ในการเผยแผ่ธรรมะเพื่อพัฒนาสังคม : 
กรณีศึกษา อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์” , วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ยุทธศาสตร์การพัฒนา) , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๙). 

สัมภาษณ์ พระเทพรัตนากร (แวว กตสาโร), ต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา    เจ้า
อาวาสวัดพนัญเชิงวรวิหาร, วันท่ี ๘ ตุลาคม ๒๕๕๕.  

สัมภาษณ์ พระครูสมุห์จิรยุทธ์  อธิฉนฺโท, ต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดตาลเอน, วันท่ี ๔ ตุลาคม ๒๕๕๕.  



๑๐๘ 

พระวิปัสสนาจารย์ ควรที่จะได้รับการอบรมหลักสูตรวิปัสสนากรรมฐานมาอย่างถูกต้อง เพราะการ
สอนการปฏิบัติธรรมนั้น เป็นเรื่องส าคัญ ถ้าสอนกันแบบผิดๆ ถูกๆ ก็จะเป็นผลเสียแก่พระพุทธศาสนา 
ผิดจากหลักค าสอนของพระพุทธองค์ ก็จะไม่เกิดประโยชน์ใดๆ แก่ผู้ปฏิบัติธรรม กลายเป็นเสียเปล่า 
และแม้จะผ่านการอบรมมาแล้ว ก็จ าเป็นที่จะต้องมีประสบการณ์ และมีความรู้ความช านาญ สามารถ
ที่จะแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรมของผู้ปฏิบัติธรรมได้ จึงจะเป็นประโยชน์อย่างมากในการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง 

ด้านสถานที่ จากการศึกษา พบว่า ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น มีที่พักจ านวนเพียงพอ , มี
การแบ่งแยกประเภทที่พักตามเพศของผู้ใช้, ห้องพักมีการป้องกันแมลงและสัตว์ที่จะมารบกวนหรือท า
อันตรายได้อย่างดี และมีการจัดสถานที่ส ารับการเดินจงกรม อยู่ในระดับมาก  ข้อค้นพบดังกล่าวแสดง
ให้เห็นว่า เจ้าส านักปฏิบัติธรรมให้การดูแลเอาใจใส่เกี่ยวกับสถานที่ค่อนข้างมาก เพราะสถานที่เป็นสิ่ง
ส าคัญที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติธรรมให้มีความก้าวหน้าขึ้นได้ และการจัดสรรให้เป็น
สัดส่วนเพื่อง่ายต่อการใช้สอยพื้นที่  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  พระวุฒิภัทร เครือวงศ์  
ท าการศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการสร้างความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนที่มาปฏิบัติธรรมต่อ
การให้บริการของวัดต้นสน จังหวัดอ่างทอง” ผลการศึกษาพบว่า ระดับความพึงพอใจของ
พุทธศาสนิกชนที่มาปฏิบัติธรรมต่อการให้บริหารของวัดต้นสน จังหวัดอ่างทอง  ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกๆ ด้าน ได้แก่ ด้านที่พักอาศัย ด้านห้องน้ า ห้องสุขา ด้านสถานที่รับประทานอาหาร ด้าน
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ด้าน สถานที่ส าหรับจอดรถ ด้านการต้อนรับ และด้านความปลอดภัย  และ 
พระสมุห์สมรักษ์ อนาลโย  ได้กล่าวว่า อาคารสถานที่ท่ีมีไว้ส าหรับรองรับผู้ปฏิบัติธรรม จะต้องมี
ความสะอาด ปลอดจากแมลงและสัตว์ร้าย ที่อาจมารบกวนผู้ปฏิบัติธรรมได้ จึงจ าเป็นต้องมีการดูแล 
และรักษาความสะอาด ซ่อมแซมส่วนที่ช ารุดเสียหาย ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อยู่เสมอ ซึ่งแม้จะเป็น
เรื่องเล็กน้อย แต่ก็อาจจะท าให้การปฏิบัติธรรมไม่เจริญก้าวหน้า เพราะเหตุที่เกิดความกังวลใจ 
กลายเป็นเครื่องก้ันธรรมได้ ความกว้างขวางของสถานที่ที่ใช้ส าหรับปฏิบัติธรรม สถานที่นั่งสมาธิ 
สถานที่เดินจงกรม จะต้องจัดเป็นสัดส่วนให้เพียงพอกับจ านวนผู้ปฏิบัติธรรม มีความสงบร่มรื่น สิ่ง
เหล่านี้จะช่วยให้การปฏิบัติธรรมมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

จากการศึกษา ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  จะพบว่า การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม นั้น จะต้องให้ความส าคัญกับทุกๆ 
ส่วนงาน และมีมาตรฐานในการวางแผนงาน อย่างเป็น ระบบ เพื่อการท างานที่ประสานเข้ากันได้ดี
ระหว่างคณะท างานด้วยกันเอง เพื่อ ให้เกิดประสิทธิภาพตามท่ีตั้งไว้ ซึ่งจะสอดคล้องกับผลการวิจัย

                                                           

พระวุฒิภัทร เครือวงศ์, “แนวทางการพัฒนาการสร้างความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติ
ธรรมต่อการให้บริการของวัดต้นสน จังหวัดอ่างทอง” , วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑). 

สัมภาษณ์ พระสมุห์สมรักษ์  อนาลโย, ต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดสุทธาวาส, วันท่ี ๘ ตุลาคม ๒๕๕๕.  



๑๐๙ 

ของ พระมหาสุทธิชัย   ชิดโคกสูง   ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของวัด  
เพ่ือความสงบสุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา  ผลการวิจัยพบว่า  การปฏิบัติธรรมกรรมฐานที่ดีนั้น
ต้องประกอบด้วยปัจจัยในการปฏิบัติ  ๔ ประการคือ  บุคคลสัปปายะ  การปฏิบัติธรรมแต่ละส านักต้อง
มีอาจารย์ผู้ปฏิบัติธรรมเป็นสิ่งส าคัญ เมื่อมีอาจารย์ผู้ให้กรรมฐานดี  มีผู้ปฏิบัติธรรมที่เข้ามาร่วมปฏิบัติ
ธรรมมีผู้สนับสนุนการปฏิบัติธรรมอย่างดียิ่งแล้ว  การปฏิบัติธรรมย่อมส าเร็จด้วยดี  อาวาสสัปปายะ  
สถานที่เป็นสิ่งที่ส าคัญในการปฏิบัติธรรม  เพราะถ้าสถานที่มีความพร้อมทั้งทางด้านเสนาสนะดี  ด้าน
ห้องน้ า โรงอาหาร  สถานที่พัก ถ้ามีความพร้อมการปฏิบัติธรรมย่อมด าเนินไปด้วยดี  อาหารสัปปายะ  
อาหารเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับผู้ปฏิบัติธรรม  เมื่อผู้ปฏิบัติธรรมมีอาหารส าหรับเสริมสร้างร่างกายที่มี
คุณภาพ และพอเพียงย่อมส่งผลต่อการปฏิบัติธรรมดี  และสุดท้ายธรรมสัปปายะ  ต้องมีหลักธรรมใน
การปฏิบัติ ถ้ามีอาจารย์  มีสถานที่ มีอาหารแล้วต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติ เพื่อทราบแนวทางใน
การปฏิบัติที่ถูกหลัก 

๒. การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จากการศึกษาเปรียบเทียบ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  ๕ ด้าน คือ สถานภาพ เพศ  อายุ 
ต าแหน่ง ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพ เพศ อายุ และต าแหน่ง แตกต่าง
กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐาน  และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษา 
แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  แตกต่างกัน  จึงยอมรับสมมติฐาน เมื่อพิจารณาในแต่ละส่วนมีประเด็นที่จะน ามา
อภิปราย ดังนี้ 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ไม่แตกต่างกัน  เนื่องจากในการ
ปฏิบัติธรรมนั้น ไม่ว่าจะอยู่ในสถานะใด ก็ย่อมเริ่มต้นเหมือนกัน มีขั้นตอนการปฏิบัติเหมือนกัน 
เรียนรู้ไปพร้อมๆ กัน ท าให้ทัศนะที่แสดงออกมาไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  ดล
นพร  วราโพธิ์  ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานมหาวิทยาลัยของรัฐตามหลักพรหมวิหาร ๔ : 
กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต ” พบว่า บุคลากรที่มีสภาพภาพสมรสแตกต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานมหาวิทยาลัยของรัฐตามหลักพรหมวิหาร ๔ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

                                                           

พระมหาสุทธิชัย  ชิดโคกสูง, “การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของวัด  เพื่อความสงบ
สุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาวัฒนธรรมศาสตร์), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๒). 

ดลนพร  วราโพธิ์, “การบริหารงานมหาวิทยาลัยของรัฐตามหลักพรหมวิหาร ๔ : กรณีศึกษา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต ”, วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (รัฐประศาสนศาสตร์ ), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๑๑๐ 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ไม่แตกต่างกัน  เนื่องจากผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จึงมีทัศนคติ ความรู้สึกนึกคิดคล้ายๆ กัน มีความเลื่อมใสศรัทธา
เป็นที่ตั้งอยู่แล้ว ท าให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ พระธวัชชัย  จารุธมฺโม (ศรีสุข)  ศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์  : 
กรณีศึกษาวัดในอ าเภอหนองแซง  จังหวัดสระบุรี” พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อ  
ประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  กรณีศึกษาวัดในอ าเภอหนองแซง  จังหวัดสระบุรี  ไม่
แตกต่างกัน 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ไม่แตกต่างกัน  เนื่องจากการปฏิบัติธรรม 
ไม่ว่าจะเป็นวัยใด มีอายุมากน้อยแตกต่างกันแค่ไหน ก็จะต้องเรียนรู้จากพ้ืนฐานเดียวกัน ปฏิบัติได้ใน
รูปแบบเดียวกัน ท าให้มีความคิดไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  พระธนดล   นาค
สุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์ )  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”  
ผลการวิจัยพบว่า  ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์  พบว่า 
พระสังฆาธิการที่มีอายุ แตกต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ไม่แตกต่างกัน  เนื่องจากต าแหน่งที่
แสดงถึงสถานะที่เป็นผู้สอน และผู้ศึกษา ด้วยเนื้อหาที่สื่อสารไปในเรื่องเดียวกัน เรียนรู้ไปพร้อมๆ กัน 
ต าแหน่งต่างๆ จึงมีความไม่แตกต่างกันทางด้านความคิดเห็น  ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
พระณปวร โฆสิตธมฺโม (โทวาท)  ท าการศึกษาเรื่อง “ทัศนะของประชาชนต่อการบริหารงานตาม
หลักสังคหวัตถุ  ๔ ของสถานีอนามัยในเขตอ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี” พบว่า ประชาชนที่มี
อาชีพต่างกัน  มีทัศนะต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ ของสถานีอนามัยในเขตอ าเภอบาง
กรวย จังหวัดนนทบุรี ไม่แตกต่างกัน 

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน เนื่องจากการศึกษา 
ย่อมจ าแนกระดับความคิดและความรู้จากการศึกษาท่ีได้รับมาในระดับท่ีแตกต่างกัน ความคิดอ่าน 

                                                           

พระธวัชชัย  จารุธมฺโม  (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์  : กรณีศึกษาวัดใน
อ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์), “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (รัฐประศาสนศาสตร์) , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑). 

พระณปวร  โฆสิตธมฺโม (โทวาท), “ทัศนะของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ 
ของสถานีอนามัยในเขตอ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสน
ศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๑๑๑ 

การวิเคราะห์เรื่องของเหตุผล จึงมีความซับซ้อนแตกต่างกันไป  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  พระ
เกษมศักดิ์  วรสกฺโข (อาสนะทอง)  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง  “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า  พระภิกษุที่มีอาย,ุ พรรษา, 
การศึกษาสามัญ, การศึกษาทางธรรม, และต าแหน่งที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในอ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑  

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. ควรมีข้อก าหนดและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด

ให้มีความชัดเจนมากขึ้น เพื่อหาข้อบ่งชี้ที่เหมาะสมแล้วก าหนดเป็นมาตรฐาน และน ามาใช้กับส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดทั่วประเทศ  

๒. ควรจัดให้มีการอบรมเจ้าส านักปฏิบัติธรรม และพระวิปัสสนาจารย์ เกี่ยวกับนโยบาย
การจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรม และกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ และให้ความรู้เกี่ยวกับการ
เจริญวิปัสสนากรรมฐานที่ถูกต้องตามค าสอนของพระพุทธองค์อย่างถูกต้อง เพื่อการถ่ายทอดที่ถูกต้อง
และชัดเจนต่อไป 

๓. ควรมีการตรวจสอบมาตรฐานของส านักปฏิบัติธรรม และส ารวจการปฏิบัติหน้าที่
ของส านักปฏิบัติธรรมเป็นประจ า เพื่อการพัฒนากระบวนการและวิธีการให้มีความเหมาะสมชัดเจน 
และสร้างมาตรฐานให้เกิดข้ึนกับส านักปฏิบัติธรรมต่อไป 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. ควรเพิ่มเติมการบรรยายหรือวิธีการน าหลักธรรมไปประยุกต์ในชีวิตประจ าวันได้ เมื่อ

กลับไปสู่ครอบครัวหรือที่ท างาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการใช้สื่อต่างๆ ประกอบการ
บรรยายเพื่อให้เกิดความชัดเจนและสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้ปฏิบัติธรรมมากขึ้น  

๒. ควรมีการบรรยายเกี่ยวกับกฎระเบียบในการเข้าร่วมปฏิบัติธรรม เพ่ือสร้างความ
เข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติธรรมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นการบรรยายในที่ประชุม หรือรูปแบบ
เอกสาร รวมถึงการดูแลผู้ปฏิบัติอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ท่ีต้องมีศักยภาพนอกเหนือจาก
ความรู้เรื่องการปฏิบัติธรรมแล้ว ควรมีทักษะและวิธีการในการแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้ดี มี
รูปแบบที่ชัดเจน เพ่ือสร้างความเคารพซึ่งกันและกันของผู้ร่วมปฏิบัติธรรมกันเอง และระหว่าง
เจ้าหน้าที่ด้วย 

๓. ควรมีการจัดสถานที่ให้เป็นสัดส่วนมากกว่าเดิม  ทั้งในส่วนของห้องพักส าหรับผู้
ปฏิบัติ ควรมีความเป็นส่วนตัวมากขึ้น เพื่อให้เป็นการรบกวนกันในระหว่างปฏิบัติ และสถานที่ปฏิบัติ

                                                           

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง),  “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การจัดการเชิงพุทธ) , (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๑๒ 

ธรรมกับห้องพัก ก็ควรแยกจากกัน ควรมีสถานที่ส าหรับปฏิบัติธรรมในอิริยาบถต่างๆ เพื่อให้
เหมาะสม และเกิดผลสัมฤทธิ์แก่ผู้ปฏิบัติธรรมด้วย  

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
หากมีการวิจัยเกี่ยวกับ การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการด าเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้ 
๑. ควรศึกษาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม  โดยมุ่งเน้นในด้านต่างๆ ให้มากข้ึน 

เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการโครงการปฏิบัติธรรมต่อไป 
๒. ควรศึกษาจากกลุ่มประชากร  หรือกลุ่มตัวอย่างที่มากกว่านี้  เช่น ระดับภาค เป็นต้น 

เพ่ือศึกษาข้อมูลว่ามีการบริหารจัดการโครงการปฏิบัติธรรม  มีความเหมือน  หรือแตกต่างจากการวิจัย
ครั้งนี ้

๓. ควรศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม เพ่ือพัฒนาวิธีการ
และรักษารูปแบบ รวมถึงส่งเสริม โครงการปฏิบัติธรรม  ให้คงอยู่เป็นโครงการพัฒนาสังคมให้ได้รับ
ความสุขต่อไป 

๔. ควรศึกษาหลักการและวิธีการในประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือน ามาเปรียบเทียบหาจุดบกพร่องและแก้ไขให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๕. ควรศึกษาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมของแต่ละสถานที่ที่มีรูปแบบต่างกัน 
ในด้านต่างๆ เพื่อวิเคราะห์ข้อดีและข้อเสีย แล้วน ามาปรับปรุงงานวิจัยต่อไป 
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ป่าพง จังหวัดอุบลราชธานี. กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕.  
จ าลอง  ดิษยวนิช. สุขภาพจิตกับวิปัสสนา. วิปัสสนาสาร. ๔๕. ๓ พ.ค. ๒๕๔๒.  
ชื่น สุขศิริ. จิตวิทยาอุตสาหกรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สูตรไพศาล, ๒๕๓๙.   
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พานิช จ ากัด, ๒๕๓๗.  
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๑๑๔ 
 

ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ์  เฉลิมจิระรัตน์ . องค์การและการจัดการ . กรุงเทพมหานคร  : อักษร
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แก้ว  อําเภอบางใหญ่  จังหวัดนนทบุรี . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕.  

ประกอบ  กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์ . พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : 
ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒.  

พงษ์ศักดิ์  ปัญจพรผล . องค์การและการจัดการ . กรุงเทพมหานคร  : สถาบันราชภัฏนครปฐม , 
๒๕๔๒.  

พระเทพปริยัติสุธี  (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ ). เอกสารประกอบคํา  บรรยาย เรื่องการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐.  

_________ . การคณะสงฆ์และการพระศาสนา . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๐.  

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช). การจัดการศึกษาและการเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดใน
พระพุทธศาสนา . ใน บทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๔๖.  

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร   ธมมฺจิตฺโต) . พุทธวิธีในการบริหาร . พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร  : 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  

_________ . พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต). พจนานุกรมพุทธศาสน์  ฉบับประมวลศัพท์ . พิมพ์ครั้งที่ ๑๐. 

กรุงเทพมหานคร : บริษัทนานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์ จ ากัด, ๒๕๔๖.  
_________ . พุทธศาสนาในอาเชีย. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๐.  
พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุตฺโต) . พจนานุกรมพุทธศาสตร์  ฉบับประมวลธรรม . พิมพ์ครั้งที่ ๑๒. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.  
พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน). ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปี พระพุทธวรญาณ . พิมพ์ครั้งที่ 

๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘.  
พระมหาทนงชัย  บูรณพิสุทธิ์. บทบาทของวัดกับชุมชนเมืองในเขตบางรัก กรุงเทพมหานคร . 

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๖.  
พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ . พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร  : 

บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐.  
พระเมธีธรรมาภรณ์  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมสําหรับนักบริหาร . กรุงเทพมหานคร  :มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๓๙.  
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด . พิมพ์ครั้งที่ ๗ . นครปฐม : เพชรเกษมการ

พิมพ์, ๒๕๔๘.  
พะยอม วงศ์สารศรี. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒.  



๑๑๕ 
 

พุทธศาสนสถาน, กอง ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. ประวัติวัดทั่วราชอาณาจักร เล่มที่ ๓ . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๑. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร.  หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา . 
กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒.  

มัณฑนา อินทุสมิต. คุณธรรมสําหรับผู้บริหาร  : พุทธธรรมเพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทาง
การศึกษา. เลย : สถาบันราชภัฏเลย. ม.ป.ป..  

ราชบัณฑิตยสถาน.  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.  ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร :  นานมี
บุคส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖.  

วิโรจน์ สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา . กรุงเทพมหานคร  : โรง
พิมพ์ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๒.  

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ปริญ ลักษิตานนท์ และสมชาย หิรัญกิตติ. ศัพท์การบริหาร . กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘.  

ศิริอร ขันธหัตถ.์ องค์กรและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน์, ๒๕๔๑.    
สมคิด  บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕.  
_________ . องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ด ีจ ากัด, ๒๕๔๐.  
สมพงศ์ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๗. ไทยวัฒนาพานิช : กรุงเทพมหานคร, ๒๕๒๓.  
สมยศ  นาวีการ. การตัดสินใจของผู้บริหาร. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕.   
_________ . การบริหารตามสถานการณ์.  กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕.   
_________ . การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  
สมาน รังสิโยกฤษฎ์. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗.  
สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์. องค์การและการจัดการ. พิมพ์ครั้งที ่๒. กรุงเทพมหานคร : พิทักษ์อักษร, ๒๕๔๒.  
ส านักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  ๒๕๔๕ – ๒๕๕๙ . 

กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จ ากัด, ๒๕๔๕.  
ส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๖.  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) . ว่าด้วยระเบียบการ

ปกครองคณะสงฆ์ หมวด ๒  ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง ข้อ ๖ ข้อ ๗. 
_________ . กฎมหาเถรสมาคม  ฉบับท่ี ๒๔ . ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ. หมวด ๑ 

ข้อ ๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, พ.ศ. ๒๕๔๑. 
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเด่นประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๓.   
สิรภพ  เหล่าลาภะ. พุทธศาสตร์การเมือง. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕.  
สุนันทา  เลาหนันท์. การพัฒนาองค์การ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์รุ่งวัฒนาจ ากัด, ๒๕๓๑.  
สุพิณ เกชาคุปต์ . การจัดการปฏิบัติงาน . กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 

๒๕๔๔.  
เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
อรุณ รักธรรม. การพัฒนาองค์การ : แนวความคิดและการประยุกต์ใช้ในระบบสังคมไทย . 

กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๖.  



๑๑๖ 
 

(๒) วิทยานิพนธ์ : 

กัญก์วฬาภรณ์   กลิ่นนิ่มนวล. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลก ตามหลัก
อิทธิบาท  ๔. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (รัฐประศาสนศาสตร์) . บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  

ไฉไลฤดี ยุวนะศิริ และคณะ. ผลส าเร็จในการปฏิบัติธรรมของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ . รายงานการวิจัย . บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่, ๒๕๔๖.  

ชาญณรงค์ หินเกิด. บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม. วิทยานิพนธ์
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาไทยคดีศึกษา . บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๒. 

ดลนพร  วราโพธิ์. การบริหารงานมหาวิทยาลัยของรัฐตามหลักพรหมวิหาร ๔ กรณีศึกษา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต . วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต           
(รัฐประศาสนศาสตร์ ). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา ลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๓.  

ธนาทิพย์ ลอแก้ว. แนวทางการปฏิบัติธรรมของศูนย์พระพุทธศาสนานานาชาติวัดพระธาตุดอยสุเทพ
ราชวรวิหาร. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๒.  

ปกรณ์  ตันสกุล .  การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดตัวอย่าง.  
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏ  บ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา, ๒๕๔๖. 

ประสาท สุขเกษม. บทบาทพระสงฆ์ในการขัดเกลาทางสังคมแก่เยาวชน  : กรณีศึกษาค่าย  คุณธรรม
วัดอุโมงค์ . วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการศึกษานอกระบบ . 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๒.  

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง).  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อ าเภอ
ชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การจัดการเชิง
พุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  

พระครูนนทวีรวัฒน์  วีรธมฺโม (มีนุสรณ์). การบริหารงานเทศบาลต าบลตามหลักสาราณียธรรม  ๖ : 
กรณีศึกษาเทศบาลต าบลปลายบาง อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี. วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต  (การจัดการเชิงพุทธ) . บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  

พระครูใบฎีกาอภิชาติ  ธมฺมสุทฺโธ  (พรสุทธิชัยพงศ์ ). ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี.  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การจัดการเชิงพุทธ) . บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  

พระครูพิศาลถิรธรรม  (สมพร ปญฺญาวชิโร) . ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร . วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การจัดการเชิงพุทธ) . 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  



๑๑๗ 
 

พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย). ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอลาด
หลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิง
พุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  

พระครูสังฆรักษ์กฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล า
ลูกกา จังหวัดปทุมธานี.  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) . 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  

พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ. บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษากรณี 
พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.  

พระณปวร  โฆสิตธมฺโม (โทวาท). ทัศนะของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ ของ
สถานีอนามัยในเขตอ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี . วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา ลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓.  

พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร). บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัด
ปทุมธานี .  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (การจัดการเชิงพุทธ) . บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์). การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ . วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต  (รัฐประศาสนศาสตร์) . บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.  

พระธวัชชัย  จารุธมฺโม (ศรีสุข). ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์  : กรณีศึกษาวัดในอ าเภอ
หนองแซง  จังหวัดสระบุรี. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (รัฐประศาสน
ศาสตร์). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  

พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีวรกุล. บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
กระบี่. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘.  

พระปิยวัฒน์ ปิยสีโล (จักร์แต). การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่  จังหวัด
แพร่. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (รัฐประศาสนศาสตร์) . บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  

พระมหานภดล สุวณฺณเมธี  (มีค าเหลือง ). การศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการฝึกอบรมเยาวชนของค่าย
คุณธรรม วัดบรรพตสถิต จังหวัดล าปาง. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.  

พระมหาเริงศักดิ์  พิมพ์สกุล. รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหน้า.  วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕.  

พระมหาสุทธิชัย  ชิดโคกสูง. การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของวัด  เพ่ือความสงบสุข
ของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา . วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  (สาขาวิชา
วัฒนธรรมศาสตร์). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๒.  



๑๑๘ 
 

พระวุฒิภัทร เครือวงศ์. แนวทางการพัฒนาการสร้างความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนที่มาปฏิบัติ
ธรรมต่อการให้บริการของวัดต้นสน จังหวัดอ่างทอง . วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (ยุทธศาสตร์การพัฒนา) . บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑. 

พระสมาน กองรัมย์.  บทบาทที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการเจ้าคณะปกครองจังหวัดบุรีรัมย์. 
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย์, ๒๕๕๐.  

พิพัฒน์ จตุรโกมล . การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สืบสวนศึกษาเฉพาะกรณี  กอง
บังคับการต ารวจนครบาลที่  ๙. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์ ). 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๗. 

ศิริพร แย้มนิล ดร. และคณะ. รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมศึกษาเฉพาะกรณี  วัด
ปัญญานันทาราม  อ าเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี.  รายงานการวิจัยโครงการนํา
ร่องการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมในพระพุทธศาสนา  สํานักเลขาธิการสภา
การศึกษา สกศ. อันดับที่ ๗๑/๒๕๔๘. พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร  : ห้างหุ้นส่วน
จ ากัด ภาพพิมพ์, ๒๕๔๘.  

ศุธิษา ศรีส าอาง. ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานของกลุ่มบริษัทที่
เข้าร่วมโครงการสนับสนุนอุตสาหกรรมชนบท  ในเขตอ าเภอนางรองจังหวัดบุรีรัมย์ . 
วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  (บริหารธุรกิจ ). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๘. 

สุรพล สุยะพรหม. ผศ.  ดร. และนางสาวสุทธิรัก ศรีจันทร์เพ็ญ. ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  

สุวรรณ  ทองค า. สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดสิงห์บุรี. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต . สถาบันราชภัฏเทพ
สตรี, ๒๕๔๕. 

๒. ภาษาอังกฤษ  ข้อมูลทุติยภูมิ  
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ภาคผนวก ก.   
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก ข.   
ผลของการหาค่า IOC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 

 

 

ผลการหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพ      
การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา           

ที ่
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

ผู้เชี่ยวชาญ /  
คนที่ 

สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

ด้านการบริหารจัดการ 
๑. เจ้าอาวาสหรือเจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีความสนใจ 

และเห็นความส าคัญของการศึกษา ปฏิบัติ และ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านวิปัสสนาธุระอย่าง
แท้จริง 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๕ 

 
 
 

๑.๐๐ 

 
 
 

ใช้ได้ 
๒ มีการจัดท าบัญชีรายรับ – รายจ่าย ที่ชัดเจน 

เป็นระบบ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใช้ได้ 
๓. มีเจ้าหน้าที่เพียงพอในการท าหน้าที่ดูแลด้านที่

พัก อาหาร น้ าดื่ม ห้องน้ า ห้องสุขา และการ
อ านวยความสะดวกต่างๆ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 

ใช้ได้ 
๔. มีการดูแลรักษาความปลอดภัยทั้งภายในส านัก

ปฏิบัติธรรมและบริเวณโดยรอบ 
๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๕. มีการดูแลด้านสุขอนามัย เป็นอย่างดี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๖. มีกฎข้อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือ

ส านัก ที่จัดพิมพ์ไว้เป็นเอกสารเผยแผ่ หรือติด
ประกาศไว้ ณ บริเวณท่ีเห็นชัดเจน 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 

ใช้ได้ 
๗. มีการประสานงานกับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมโครงการของวัดในรูปแบบของ
คณะกรรมการด าเนินงานในด้านต่างๆ 

 
 

๑ 

 
 
๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๑.๐๐ 
ใช้ได้ 

๘. มีการประชาสัมพันธ์การจัดโครงการปฏิบัติธรรม
ในรูปแบบต่างๆ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๔ 

 
๐.๘ 

ใช้ได้ 

๙. ไม่ด าเนินการในลักษณะเชิงธุรกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๐. มีการจัดเก็บข้อมูลสถิติของผู้เข้ารับการปฏิบัติ

ธรรมอย่างเป็นระบบ สามารถสืบค้นได้
โดยสะดวก 

 
 

๑ 

 
 

๑ 
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๑ 
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๕ 

 
 

๑.๐๐ 
ใช้ได้ 
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ที ่
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

ผู้เชี่ยวชาญ / 
คนที่ 

สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

ด้านวิทยากร 
๑๑. วิทยากรมีจ านวนเพียงพอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๒. มีวัตรปฏิบัติเป็นที่น่าเลื่อมใส ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๓. ผ่านการอบรมหลักสูตรการเป็นพระวิปัสสนา

จารย์ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
ใช้ได้ 

๑๔. 
 

มีความรู้ความสามารถในการสอนตามหลักสติ
ปัฏฐานสูตรเป็นอย่างดี 

 
๑ 

 
๑ 

 
๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๔ 

 
๐.๘ 

ใช้ได้ 

๑๕. สามารถตอบข้อซักถามและสอบอารมณ์
กัมมัฏฐานได้ 

 
๑ 
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๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

ใช้ได้ 

๑๖. ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการเผยแผ่
พระพุทธศาสนามาแล้ว 
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๑ 

 
๔ 

 
๐.๘ 

ใช้ได้ 

๑๗. มีความสามารถในการเทศนา และบรรยายธรรม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๘. เข้าใจหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๙. สามารถบรรยายให้ผู้ฟังเข้าใจหลักพุทธธรรมและ

สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐๐ 
ใช้ได้ 

๒๐. 
 

พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในส านักมีความ
ประพฤติดีปฏิบัติชอบ สามารถปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ด ี

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 

ใช้ได้ 
ด้านสถานที่ 

๒๑. มีความสะอาด ร่มรื่น ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 
๒๒. เงียบสงบ  ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๓. 
 

มีอาคาร หรือศาลาปฏิบัติธรรมที่สามารถให้ผู้
ปฏิบัติธรรมนั่งฟังการบรรยายธรรมและฝึก
ปฏิบัติกัมมัฏฐานได้อย่างเพียงพอ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 

ใช้ได้ 
๒๔. อาคาร หรือศาลาปฏิบัติธรรมมีอากาศถ่ายเท

สะดวก ไม่ท าให้ผู้ปฏิบัติอึดอัด 
๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๒๕. มีที่พักจ านวนเพียงพอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๖. มีการแบ่งแยกประเภทที่พักตามเพศของผู้ใช้ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๗. 
 

ห้องพักมีการป้องกันแมลงและสัตว์ที่จะมา
รบกวนหรือท าอันตรายได้อย่างดี 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใช้ได้ 

          
          



๑๒๙ 

 

 

ที ่
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

ผู้เชี่ยวชาญ / 
คนที่ 

สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

๒๘. มีการจัดสถานที่เหมาะสมส าหรับการเดินจงกรม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๙. มีโรงฉัน โรงครัว อาหารอย่างเพียงพอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓๐. มีห้องน้ า ห้องสุขาที่สะอาดและเพียงพอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
 



 

 

ภาคผนวก ค.   
หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม (Try out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 

 

 

 

 



 

 

ภาคผนวก ง.   
ผลของการหาค่า Alpha 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๓ 

 

 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

  N % 

 Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.947 30 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

บริหารจัดการ1 99.50 149.500 .565 .946 
บริหารจัดการ2 99.50 146.534 .686 .945 
บริหารจัดการ3 99.53 144.189 .769 .944 
บริหารจัดการ4 99.37 142.378 .831 .943 
บริหารจัดการ5 99.37 145.826 .780 .943 
บริหารจัดการ6 99.40 146.800 .720 .944 
บริหารจัดการ7 99.43 144.875 .824 .943 
บริหารจัดการ8 99.37 146.171 .761 .944 
บริหารจัดการ9 99.30 148.976 .719 .944 
บริหารจัดการ10 99.43 151.771 .562 .946 
วิทยากร1 99.53 147.844 .755 .944 
วิทยากร2 99.57 145.564 .785 .943 
วิทยากร3 99.60 145.628 .786 .943 
วิทยากร4 99.60 147.972 .700 .944 
วิทยากร5 99.63 149.344 .625 .945 
วิทยากร6 99.57 149.840 .633 .945 
วิทยากร7 99.57 150.599 .640 .945 
วิทยากร8 99.70 153.459 .619 .946 



๑๓๔ 

 

 

วิทยากร9 99.60 153.559 .569 .946 
วิทยากร10 99.60 153.352 .586 .946 
สถานท่ี1 99.53 153.844 .534 .946 
สถานท่ี2 99.60 150.179 .674 .945 
สถานท่ี3 99.70 153.183 .494 .946 
สถานท่ี4 99.73 153.237 .502 .946 
สถานท่ี5 99.80 154.372 .517 .946 
สถานท่ี6 99.70 150.493 .620 .945 
สถานท่ี7 99.77 154.737 .366 .947 
สถานท่ี8 99.60 155.697 .306 .948 
สถานท่ี9 99.80 164.648 -.292 .952 
สถานท่ี10 99.60 162.179 -.126 .951 
 



 

 

ภาคผนวก จ.   
หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๖ 
 

 

 



๑๓๗ 
 

 
 



๑๓๘ 
 

 

 



๑๓๙ 
 

 
 



๑๔๐ 
 

 
 



 

 

 

ภาคผนวก ฉ.   
แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อันจะเป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรม ทั้งยังสามารถใช้เป็นแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมต่อไป 
 ข้อมูลที่ได้ จะแปลผลวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลับ และใช้
ประโยชน์เฉพาะการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 
 แบบสอบถามนี้ แบ่งเป็น ๓ ตอน คือ  
 ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒   เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ตอนที่ ๓   เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ผู้วิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี 
จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

                         พระครูภาวนารตันาภรณ์ (ก าพล สิริภทฺโท)  
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 

 



๑๔๓ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
เรื่อง 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตอนที่ ๑    สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง     โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน � หน้าข้อความท่ีเป็นจริงท่ีเกี่ยวข้องกับ

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
๑.  สถานภาพ 

� บรรพชิต � คฤหัสถ์ 
๒. เพศ 
 � ชาย � หญิง 
๓. อายุ 

� ต่ ากว่า ๒๐ ป ี � ๒๐ - ๓๐ ปี  � ๓๑ - ๔๐ ปี 
 � ๔๑ - ๕๐ ปี  � ๕๑ - ๖๐ ปี � ๖๐ ปีขึ้นไป 

๔. ต าแหน่ง 
� เจ้าส านักปฏิบัติธรรม � พระวิปัสสนาจารย์ � เจ้าหน้าที ่
� ผู้ปฏิบัติธรรม � อ่ืนๆ.....................  

๕. ระดับการศึกษา 
� ต่ ากว่ามัธยมศึกษา  � มัธยมศึกษา  � อนุปริญญา   
� ปริญญาตรี  � ปริญญาโท  � ปริญญาเอก  

ส่วนที ่๒    ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ค าชี้แจง     โปรดท าเครื่องหมาย   ในช่องระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม  

ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ว่าท่านมีความคิดเห็นในระดับใด  ที่ตรงกับสภาพความ
เป็นจริง  โดยก าหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึง มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
๔ หมายถึง มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก 
๓ หมายถึง มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับน้อย 
๑ หมายถึง มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 

 



๑๔๔ 

 

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ส านักปฏิบัติธรรม 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 ด้านการบริหารจัดการ      
๑. เจ้าอาวาสหรือเจ้าส านักปฏิบัติธรรมมี

ความสนใจ และเห็นความส าคัญของ
การศึกษา ปฏิบัติ และเผยแผ่
พระพุทธศาสนาด้านวิปัสสนาธุระอย่าง
แท้จริง 

     

๒. มีการจัดท าบัญชีรายรับ – รายจ่าย ที่
ชัดเจน เป็นระบบ 

     

๓. มีบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่เพียงพอในการท า
หน้าที่ดูแลด้านที่พัก อาหาร น้ าดื่ม 
ห้องน้ า ห้องสุขา และการอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ แก่ผู้ปฏิบัติธรรม 

     

๔. มีการดูแลรักษาความปลอดภัยทั้งภายใน
ส านักปฏิบัติธรรมและบริเวณโดยรอบ 

     

๕. มีการดูแลด้านสุขอนามัย เป็นอย่างดี      
๖. มีกฎข้อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัด

หรือส านัก ที่จัดพิมพ์ไว้เป็นเอกสารเผยแผ่ 
หรือติดประกาศไว้ ณ บริเวณท่ีเห็นชัดเจน 

     

๗. มีการประสานงานกับชุมชนให้มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมของวัดในรูปแบบของ
คณะกรรมการด าเนินงานในด้านต่างๆ 

     

๘. มีการประชาสัมพันธ์การจัดโครงการ
ปฏิบัติธรรมในรูปแบบต่างๆ  

     

๙. ไม่ด าเนินการในลักษณะเชิงธุรกิจ      
๑๐. มีการจัดเก็บข้อมูลสถิติของผู้เข้ารับการ

ปฏิบัติธรรมอย่างเป็นระบบ สามารถ
สืบค้นได้โดยสะดวก 

     

 ด้านวิทยากร 
๑๑. มีจ านวนเพียงพอ      
๑๒. มีวัตรปฏิบัติเป็นที่น่าเลื่อมใส      
๑๓. ผ่านการอบรมหลักสูตรการเป็นพระ

วิปัสสนาจารย์ 
     

       



๑๔๕ 

 

       

ข้อที่ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ส านักปฏิบัติธรรม 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

๑๔. มีความรู้ความสามารถในการสอนตามหลัก
สติปัฏฐานสูตรเป็นอย่างดี 

     

๑๕. สามารถตอบข้อซักถามและสอบอารมณ์
กัมมัฏฐานได้ 

     

๑๖. ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการเผยแผ่
พระพุทธศาสนามาแล้ว 

     

๑๗. มีความสามารถในการเทศนา และบรรยาย
ธรรม 

     

๑๘. เข้าใจหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็น
อย่างดี 

     

๑๙. สามารถบรรยายให้ผู้ฟังเข้าใจหลักพุทธ
ธรรมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินชีวิตได้ 

     

๒๐. พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในส านักมี
ความประพฤติดีปฏิบัติชอบ สามารถ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

     

 ด้านสถานที่ 
๒๑. มีความสะอาด ร่มรื่น      
๒๒. เงียบสงบ  ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก      
๒๓. มีอาคาร หรือศาลาปฏิบัติธรรมที่สามารถ

ให้ผู้ปฏิบัติธรรมนั่งฟังการบรรยายธรรม
และฝึกปฏิบัติกัมมัฏฐานได้อย่างเพียงพอ 

     

๒๔. อาคาร หรือศาลาปฏิบัติธรรมมีอากาศ
ถ่ายเทสะดวก ไม่แออัดจนเกินไป 

     

๒๕. มีที่พักจ านวนเพียงพอ      
๒๖. มีการแบ่งแยกประเภทที่พักตามเพศของ

ผู้ใช้  
     

๒๗. ห้องพักมีการป้องกันแมลงและสัตว์ที่จะมา
รบกวนหรือท าอันตรายได้อย่างดี 

     

๒๘. มีการจัดสถานที่ส ารับการเดินจงกรม      
๒๙. มีโรงฉัน โรงครัว อย่างเพียงพอ      
๓๐. มีห้องน้ า ห้องสุขาที่สะอาดและเพียงพอ      



๑๔๖ 

 

ส่วนที ่๓   แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา  อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรม ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ค าชี้แจง   ให้ท่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  เพ่ือใช้ในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมปร าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ต่อไป 

ด้านการบริหารจัดการ 
ปัญหาและอุปสรรค 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

ด้านวิทยากร 
ปัญหาและอุปสรรค 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 



๑๔๗ 

 

ด้านสถานที่ 
ปัญหาและอุปสรรค 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ตอบแบบสอบถาม 
พระครูภาวนารัตนาภรณ์ (ก าพล เศรษฐรุจิ)  (ผู้จัดท าแบบสอบถาม) 

คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 

 

 

ภาคผนวก ฉ.   
แบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๙ 

 

แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ค าช้ีแจง 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อันจะเป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรม ทั้งยังสามารถใช้เป็นแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค และพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรมต่อไป 

แบบสัมภาษณ์นี้ แบ่งเป็น ๒ ตอน คือ  
ตอนที่ ๑  เป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที่ ๒  เป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม

ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ข้อมูลที่ได้ จะแปลผลวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลับ และใช้
ประโยชน์เฉพาะการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 

ผู้วิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ เป็น
อย่างดี จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

                         พระครูภาวนารตันาภรณ์ (ก าพล เศรษฐรุจิ)  
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 

 



๑๕๐ 

 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตอนที่ ๑    สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ค าช้ีแจง     โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน � หน้าข้อความท่ีเป็นจริงท่ีเกี่ยวข้องกับ

ผู้ตอบแบบสัมภาษณ ์

๑.  สถานภาพ 

� บรรพชิต � คฤหัสถ์ 

๒. เพศ 

 � ชาย � หญิง 

๓. อายุ 

� ต่ ากว่า ๒๐ ป ี � ๒๐ - ๓๐ ปี  � ๓๑ - ๔๐ ปี 

� ๔๑ - ๕๐ ปี  � ๕๑ - ๖๐ ปี � ๖๐ ปีขึ้นไป 

๔. ต าแหน่ง 

� เจ้าส านักปฏิบัติธรรม � พระวิปัสสนาจารย์ � เจ้าหน้าที ่

� ผู้ปฏิบัติธรรม � อ่ืนๆ.....................  

๕. ระดับการศึกษา 

� ต่ ากว่ามัธยมศึกษา  � มัธยมศึกษา  � อนุปริญญา   

� ปริญญาตรี  � ปริญญาโท  � ปริญญาเอก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๑ 

 

ตอนที่ ๒    แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑. ท่านคิดว่า อะไรเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมให้มีประสิทธิภาพ? 
………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 

๒. ท่านคิดว่า ส านักปฏิบัติธรรมที่ดีและมีประสิทธิภาพควรเป็นเช่นไร ในทัศนคติของท่าน? 
………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………….………………………………………… 

๓. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมของท่าน ด้านการบริหารจัดการ อย่างไร? 
………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 

๔. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมของท่าน ด้านวิทยากร อย่างไร? 
………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 

๕. ท่านมีวิธีการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมของท่าน ด้านสถานที่ อย่างไร? 
………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 

๖. ท่านใช้หลักธรรมใด ในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมของท่าน และผลที่ได้รับ เป็น
อย่างไร? 
………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 

๗. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมของท่าน ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านวิทยากร และด้านสถานที่ ได้แก่อะไรบ้าง? 
………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 

๘. ท่านมีวิธีการหรือการบริหารจัดการกับปัญหาและอุปสรรคเหล่านั้น อย่างไรบ้าง? 
………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 



๑๕๒ 

 

 

ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ   :   พระครูภาวนารัตนาภรณ์ วิ. (ก าพล สิริภทฺโท) นามสกุล เศรษฐรุจิ 

เกิด   :   วันศุกร์ ที่ ๒๓ เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๐๓             

สถานที่เกิด            :   เลขท่ี ๒๖๐/๑   ต าบลบ้านช่างหล่อ   อ าเภอบางกอกน้อย  
                จังหวัดกรุงเทพมหานคร   

การศึกษา  :   นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช                                                                     
   :   มัธยมศึกษาโรงเรียน วัดนายโรง กรุงเทพมหานคร  
   :   อภิธรรมบัณฑิตชั้นจูฬาเอกวัดระฆังโฆสิตาราม   
   :   น.ธ.เอก         

อุปสมบท  :   วันที่ ๓๐ เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๒๕ 

สังกัด   :   วัดฉิมทายกาวาส  ต าบลบ้านช่างหล่อ  อ าเภอบางกอกน้อย  
                จังหวัดกรุงเทพมหานคร  

หน้าที ่  :   เจ้าคณะต าบลภูเขาทอง อ าเภอพระนครศรีอยุธยา   
   :   เจ้าอาวาสวัดส าเภาล่ม (ท าใหม่)  

:   กองงานเลขานุการเจ้าคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 :   พระธรรมทูตสายที่ ๒      
 :   พระวินยาธิการประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ที่อยู่ปัจจุบัน  :   วัดส าเภาล่ม (ท าใหม่)  ต าบลปากกราน  อ าเภอพระนครศรีอยุธยา                                                                                                                        
                จังหวัดพระนครศรีอยธุยา ๑๓๐๐๐    
 โทร. ๐๘ –๙๔๑๐–๓๐๙๙ 
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