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ผลการศึกษาพบวา 
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
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เทากับ ( x  = ๓.๗๓) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม   
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อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ
ดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียนเทากับ ( x  =๓.๗๘) ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆใน
ปจจุบันเทากับ ( x  = ๓.๗๔) ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาสเทากับ ( x  =๓.๗๑) และดาน
การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุขเทากับ ( x  =๓.๗๐) 
ตามลําดับ 
     การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา 

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมไมแตกตางกันตาม อายุ  พรรษา ตําแหนง 
วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาดานบาล ีจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

ผลการศึกษาปญหาและขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะห พบวา ปญหาและขอเสนอแนะ ในบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
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ดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน การมีสวนรวมและแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานยังนอย
อยู ๓) ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ความ
พรอมของวัดในการทําเปนศูนยกลาง ลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข     และกลัวอิทธิพล รวมทั้งยัง
ขาดบุคลากรและงบประมาณในการดําเนินการ ๔) ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส และยัง
ขาดทุนในการสนับสนุนในดานการศึกษายังขาดการจัดต้ังกองทุนชวยเหลือผูที่ดอยโอกาส  

สรุปจากการสัมภาษณ ทําใหเห็นวาบทบาทของพระสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ใน
อําเภอนครชัยศรี  ตองมีการรวมมือกันใหมากข้ึน มีการสนับสนุนจากพระสังฆาธิการในอําเภอตอ
การศึกษาสงเคราะหใหมาก มีแหลงเงินทุนและบุคคลลากรในการบริหารงานอยางเปนระบบแลวการ
บริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหก็จะมีความสมบูรณมากย่ิงข้ึนทําใหงานสวนน้ีมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึนตามไปดวย 

ขอเสนอแนะในดานตางๆ ไดแก ๑) ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 
สงเสริมสนับสนุนการทํางานบริหารงานตามภาระหนาที่ของงานใหมีประสิทธิภาพ และสงเสริม
บุคลากรในการดําเนินการ ๒) ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
โรงเรียน  ใหโอกาสในการมีสวนรวมและเปดโอกาสแสดงคิดเห็นในการบริหารใหมากข้ึน  ๓) ดานการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข เจาอาวาสตองมีความ
พรอมในการบริหารจัดการ และใหเจาหนาที่เขามามีสวนรวมในการจัดการตามกฎหมาย ๔) ดาน
การศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ควรจัดหาทุนเพื่อสนับสนุนในการศึกษา และจัดต้ังกองทุน  
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ABSTRACT 
                              
 The  objectives  of  this  research  are:   1 ).  to  study  the  role  of  
Sangha affair   administration  of  educational  welfare  in  Nakhonchaisi  District   
Nakhon  Pathom  province,  2) to  comparatively study the  role  of  Sangha affair 
administration  of  educational  welfare  in  Nakhonchaisi  District,  Nakhon  Pathom  
Province, being separated as the individual  status, and  3)  to  study  the  ploblems, 
obstacles  and  suggestions   on  the  role  of Sangha  administration  of  educational  
welfare  in  Nakhonchaisi  District,  Nakhonpathom  province. The survey  research 
was used for this research study. 
               The  sample  group used  in  the research is  251 monks  in  Nakhonchaisi  
District,  Nakhon  Pathom  province. The  simple  random  sampling was used.  The  
instruments  for  collecting  data  were  a  5-rating  scale  questionnaire  and  the  
open-ended  questionnaire formed by the study doer with  the  confidence of all 
copies  equals  0.924. The packaged program was used in analyzing the data. for 
social research.  The statistics used in data analysis were  the  frequency,  percentage 
(%), mean , standard deviation ( S.D.) and comparing the mean of opinion was made 
by testing  the  value of  F-test, to test the difference of the mean of two groups and 
doing One  Way  ANOVAnalysis  of  Variance  to compare the difference between the 
mean of at least 3 groups up and  compare the difference in pair by the way of   
Least  Significant  Difference  (LSD). The  statistical  significance  was  set  at the level  
0.05. 
 From The  study of  this  research, it has been found that   
                The questionnaire answer givers’ opinion of the role of Sangha  
administration  of  educational  welfare  in  Nakhonchaisi  District,  Nakhonpathom 
province,  in general, was at  the  high  level  with tats  mean  at  3.73< , for  
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considering  in  aspects, it has been  found  that the questionnaire answer givers’ 
opinion  on  the  role  of  the Sangha affair  administration  of  educational  welfare  
in  Nakhonchaisi  District,  Nakhon  Pathom  province  was  at  a  high  level  in  
every  aspects. The mean, in the order from higher to lower, for the aspect of Sangha 
affair administration  of  educational  welfare  in  schools,  equaled x = 3.78., in the 
aspect of Sangha educational welfare at present equaled X = 3.74, for the aspect of 
educational welfare offered to the underprivileged people equaled X =  3.71, and in 
the aspect of developing the temples to being the center of education, reducing and 
stopping addicted things and going on the way to ruin, equaled X = 3.70, 
respectively. 
 To compare the  role  of  Sangha affair administration  of  educational  
welfare  in  Nakhonchaisi  District   Nakhon  Pathom  province, being separated in 
individual status, it has been found that  
 the questionnaire answer givers’ opinion of the role of Sangha  
administration of education welfare in Nakhonchaisi District, Nakhon Pathom province 
was not different because of age, years of rain-retreat, rank, general educational 
qualification, Dhamm educational qualification and Pali educational qualification. So 
the set hypothesis was rejected. 
              From  the  result  of studying the problems and suggestions of the  role  
of  the Ecc. affair  administration  of  educational  welfare,  it has been  found  that 
the problems and suggestions of the  role of the Ecc. affair administration of  
educational  welfare were 1) the educational  welfare of Sangha at present lacked 
the efficient management and the personnel for running  this work,  2) in the aspect 
of Sangha affair administration of educational  welfare in schools, the  participation  
and  giving the opinion of administration were still less and 3) for the aspect of 
developing the temples to being the center of education, reducing and stopping 
addicted things and going on the way to ruin, readiness  of the temples to be the 
center for reducing and stopping addicted things and going on the way to ruin, to be 
afraid of the powerfulness including  lacking the personnel and capital for running 
the processshould be improved, and  4) for the aspect of educational welfare 
offered to the underprivileged people, it lacked the supporting capital and the fund 
for helping the underprivileged people.  
            The  suggestions  on  various  aspects  are  1) for the  education  welfare  
of  sangha at  present,  promoting and supporting  the  administration  as  the  
obligations  to  be  effective  and  promoting   personnel  in  the  operation should 
be done,  2)  for Sangha  administration  of  education  welfare  in  the  school,  the  



 จ 

more opportunity  of  participation  and presenting the opinion in  the  management 
should be offered,  3)  for the  development  the  monastery  to be  the  center  of  
education, reducing and stopping addicted things and going on the way to ruin, the  
abbot  must  be  ready  to  manage  and  allow the officers to participate in legal 
activities and 4 ) for the aspect of educational welfare offered to the underprivileged 
people, it should look for the supporting capital of education and hold the fund. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ น้ี  สํ า เร็ จลงได อย างสมบู รณ ด วยความอนุ เคราะห ช วยเหลื อจาก 
ผูมีพระคุณหลายทานที่ไดเมตตาชวยใหงานลุลวงดวยดี  ผูวิจัยขอแสดงความขอบคุณ ผศ.ดร. สุรพล           
สุยะพรหม,พระมหาบุญเลิศ อินฺทปฺโ, ผศ.และอาจารย ดร.ยุทธนา ปราณีต อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ ที่ชวยใหคําช้ีแนะแนวทางในการเขียนวิทยานิพนธ จนไดเน้ือหาวิทยานิพนธที่ครบถวนสมบูรณ 

กราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณ พระวิสุทธิภัทรธาดา, ดร. ประธานกรรมการตรวจสอบ
วิทยานิพนธ เจริญพรขอบคุณ ผศ.พิเศษ ร.อ.ดร.ประมาณเลิศ อัจฉริยปญญากุล กรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบวิทยานิพนธ ขอขอบคุณ ผศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม, พระมหาบุญเลิศ  
อินฺทปฺโ, ผศ. และอาจารย ดร.ยุทธนา ปราณีต  คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ผูใหคําแนะนํา
ในการศึกษาคนควา แนะนําการทําวิทยานิพนธพรอมตรวจแกไขวิทยานิพนธดวยความเมตตาเปน
อยางสูง 

ขอบพระคุณพระเดชพระคุณ พระราชวิริยาลังการ เจาคณะอําเภอพุทธมณฑล วัดไรขิง 
(พระอารามหลวง) กราบขอบพระคุณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน เจาคณะอําเภอนครชัยศรี   พระครู
จารุวัฒนคุณ เจาคณะตําบลไรขิง ที่ไดใหความเมตตาแจกแบบสอบถามในพื้นที่การปกครอง  ที่มี
เมตตาคุณอยางสูงสุดตลอดมาในการวิจัยในครั้งน้ี 

  กราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทั้ง  ๕  ทาน  อันไดแก  พระครูปุริมานุรักษ, รศ.ดร., 
พระมหาโยตะ ปยุตฺโต, พระมหาสม กลฺยาโณ ดร., ผศ.ประสิทธ์ิ ทองอุน  และอาจารยวันชัย  สุขตาม  
ที่กรุณาเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจเครื่องมือเพื่อใชในการวิจัยกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่ใหคําแนะนํา 
จนทําใหวิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จอยางสมบูรณระเดชพระคุณ พระธรรมกิตติ มุ  

 ขอบพระคุณตอพระสังฆาธิการในอําเภอนครชัยศรี และคณะสงฆจังหวัดนครปฐม (ม) (ธ)  
เพื่อนสหธรรมมิกวัดไรขิง  พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร, พระปลัดสุรศักด์ิ ปฺาธีโร, พระครูใบฎีกา
อภิชาติ  ธมฺมสุทโธ กราบขอบพระคุณพระครูอาทรธรรมนาถ เจาคณะอําเภอจังหวัดนครปฐม-
สุพรรณบุรี (ธ) พระวินัยสังวร  เจาคณะตําบลทาตําหนัก (ธ)  เปนผูที่ใหเมตตาการสนับสนุนตลอดมา  

 ขออนุโมทนาเพื่อนรุนที่ ๒  ทุกทาน ครูบาอาจารยทุกทาน  ที่ไดใหความชวยเหลือเปน
มิตรและเมตตาเสมอมา ที่ผู ศึกษามีขอติดขัด ใหกระจางชัดจนสามารถทํางานบรรลุเปาหมาย  
ขอขอบคุณเพื่อนๆ การจัดการเชิงพุทธทุกรูป ที่ใหคําปรึกษาแนะนําในการศึกษาขอเจริญพรขอบคุณ  

   อานิสงสบุญใดที่จักพึงบังเกิดจากการทําวิจัยน้ี  ผูวิจัยขอนอมบูชาคุณพระรัตนตรัยถวาย
เปนพุทธบูชา พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ ขอบูชาคุณหลวงพอพระพุทธชินราช คุณพอบาง กลอม
เกลี้ยง คุณแมชู  กลอมเกลี้ยง  พี่ๆ นองๆ  ปู ยา ตา ยาย คุณครูอาจารยและญาติโยม ผูมีอุปการคุณ
ทุกทานที่มีสวนชวยเหลือและเปนกําลังใจในการทําวิทยานิพนธในครั้งน้ีจนสําเร็จลุลวงดวยดี ขอบุญ
กุศลจงสงผลใหทุกทานมีความสุขความเจริญย่ิงๆ ดวยเทอญฯ   

ขอขอบคุณทานผูประสานงานขอมูลการทําวิทยานิพนธ  และผูใกลชิด ที่ใหกําลังใจและ
สนับสนุนในทุกๆ เรื่องจนทําใหผูจัดทําวิทยานิพนธไดรับประโยชนจากการศึกษา 

 
พระครูธรรมศาสนอุโฆษ  (กลอมเกลี้ยง) 

                                                    ๑๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๕                                      
 



สารบัญ  
 

เรื่อง  หนา 
บทคัดยอภาษาไทย  ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค 

กิตติกรรมประกาศ  ฉ 

สารบัญ  ช 

สารบัญตาราง  ฌ 

สารบัญแผนภาพ  ฏ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  ฐ 
   

บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ ๕ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย ๗ 
    

บทท่ี ๒ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๘ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท ๘ 
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๑๘ 
 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ๓๒ 
 ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห ๔๗ 
 ๒.๕ ขอมูลเกี่ยวกับพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ๕๖ 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๖๐ 
  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาท ๖๐ 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ๖๓ 
  ๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาสงเคราะห ๖๕ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๐ 
บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๗๑ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๑ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๗๑ 
 ๓.๓ เครื่องมือการวิจัย ๗๓ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๗๖ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ๗๖ 



 
 

ซ 

  สารบัญ (ตอ)  

เรื่อง  หนา 
บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๗๙ 
 ๔.๑ สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ๘๐ 
 ๔.๒ การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ  
  ดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ๘๒ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ  
  ดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  
  จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๘๖ 
 ๔.๔ ปญหาและขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ  
  ดานการศึกษาสงเคราะห   ๙๕ 
 ๔.๕ ผลการสัมภาษณ ๙๙ 
 ๔.๖ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๐๔ 
    

บทท่ี ๕    สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๑๐๕ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๕ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๐๗ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัย ๑๐๙ 
    

บรรณานุกรม  ๑๑๑ 
ภาคผนวก  ๑๑๙ 
 ก หนังสือขอผูเช่ียวชาญ ๑๒๐ 
 ข ผลของการหาคา AlPha ๑๒๖ 
 ค หนังสือขอแจก Try Out เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง ๑๒๘ 
 ง หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ๑๓๐ 
 จ หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อสัมภาษณ ๑๓๓ 
 ฉ แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย ๑๓๙ 
 ช บทสัมภาษณ ๑๔๖ 
 ซ รูปสัมภาษณ ๑๕๖ 

ประวัติผูวิจัย  ๑๕๘ 
  



 
ฌ 

 

สารบัญตาราง 

ตารางที ่  หนา 

๓.๑ จํานวนประชากร และ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ๗๓ 

๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม ๘๐ 

๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการ  

 บริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศร ี  

 จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม ๘๒ 
๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการ  

 บริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศร ี  

 จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๘๓ 
๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการบริหาร  

 กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศร ี  

 จังหวัดนครปฐม  ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ  

 ดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

 
๘๔ 

๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการ  

 บริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศร ี  

 จังหวัดนครปฐม  ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละ  

 เลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ๘๕ 
๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการ  

 บริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศร ี  

 จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๘๖ 
๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ  

 ดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม
อายุ 

๘๗ 
๔.๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด   

 (LSD) จําแนกดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา ลดละ  
 เลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ๘๘ 

๔.๙ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการ   
 คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  
 จําแนกตามจํานวนพรรษา ๘๙ 
   
   



 
ญ 

 

 
 

สารบัญตาราง (ตอ)  

   

๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด  
 

 
 (LSD) ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๙๐ 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะ 
 

 
 สงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  
 จําแนกตามตําแหนง ๙๑ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการ  
 

 
 คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ ๙๒ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการ   
 คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม                                                                                                                                
 จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ๙๓ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการ   
 คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาดานบาล ี ๙๔ 

๔.๑๕ ปญหา อุปสรรค บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ   
 ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน     ๙๕ 

๔.๑๖ 
 

ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ   
 ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน     ๙๕ 

๔.๑๗ ปญหา อุปสรรค บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 

 

 ดานการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ๙๖ 

๔.๑๘ ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 

 

 ดานการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ๙๖ 

๔.๑๙ ปญหาและขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการพัฒนา  

 วัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข 
 

๙๗ 

๔.๒๐ ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการพัฒนา  

 วัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข ๙๗ 

๔.๒๑ ปญหาและขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ  

 ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๙๘ 



 
ฎ 

 

๔.๒๒ ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ  

 ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๙๘ 

 



 
ฏ 

 

สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพที ่  หนา 
๒.๑ โครงสรางการบริหารงานคณะสงฆอําเภอนครชัยศรี ๕๘ 

๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๑ 

๔.๑ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๐๔ 

   

   

 
 



 
ฐ 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 

อักษรยอในวิทยานิพนธเลมน้ี  ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลัก โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปน้ี 
 

อง. นวก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย นวกนิบาต (ภาษาไทย) 

 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ 
เปนหลักในการอางอิง ซึ่งพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา. เชน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. 
หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปฎก เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๗ 
หนาที่ ๓๗ เปนตน 

 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การบริหารกิจการคณะสงฆมีความสําคัญตอการสรางความเขมแข็ง และการดํารงอยูอยาง
มั่นคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆถือเปนตัวแทนหรือเปนสาวกขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจา ซึ่งทําหนาที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผสืบสานและถายทอดพระธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจา ที่ไดบัญญัติไว เพื่อใหผูที่นับถือพระพุทธศาสนา ไดนําพระธรรมคําสอนไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวันใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคม การเผยแผสืบสานและถายทอดพระธรรมคําสอน
ขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ถือเปนภารกิจสําคัญที่คณะสงฆจะตองปฏิบัติ นอกจากน้ันการ
ปฏิบัติและการดํารงชีวิตของพระภิกษุตามพระธรรมวินัย  สามารถสรางความศรัทธา ความเลื่อมใสให
เกิดข้ึนแกพุทธศาสนิกชนทั่วไป ทั้งยังเปนการสรางแรงจูงใจใหพุทธศาสนิกชนไดตระหนักถึงหนาที่
ของตนในฐานะชาวพุทธอีกดวย เมื่อเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในพระธรรมวินัยขององคพระสัมมาสัม
พุทธเจาแลว ก็มีวิธีแสดงออกหลายอยางที่แสดงใหเห็นถึงความเปนชาวพุทธ โดยเฉพาะต้ังแตสมัย
พุทธกาลกุลบุตรชาวพุทธ จะตองหาโอกาสบรรพชาอุปสมบทเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนา๑ 

 การบริหารจัดการวัดตามอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสในภารกิจของคณะสงฆ ๖ ดาน คือ 
ดานการปกครอง  ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการ
สาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห๒  

 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลสถาบันการศึกษาหรือ
จัดสถานศึกษาภายในวัด เพื่อสงเคราะหแกเด็กและเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนโดยไมขัดตอ
พระธรรมวินัย อาจเปนโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะหเด็กยากจนหรือศูนย
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด๓ 

                                                        
 ๑คณาจารยมหาวิทยาลัย,การปกครองคณะสงฆไทย,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,๒๕๕๑), หนา ๒. 
      ๒ธีรวุฒิ ทองโอษฐ, “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธ
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๔๔). 

๓พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ (ภวกานันท), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ : ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



 ๒

 กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาที่
มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย  ไดแกศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด การมอบ
ทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนนักศึกษา เปนตน๔ 

 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ
ชวยเหลือดานการศึกษาอื่นนอกจากการศาสนศึกษา หรือสถาบันอื่น หรือบุคคลอื่นผูกําลังศึกษาเลา
เรียน  
 คณะสงฆไดกําหนดการศึกษาสงเคราะหเปนกิจการอันหน่ึงของพระสงฆ การศึกษา
สงเคราะหน้ันวา โดยลักษณะ ควรแยกออกเปนลักษณะ คือ 
 ๑.การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆดําเนินการเพื่อการสงเคราะห
ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร 
 ๒.การสงเคราะหเกื้อกูลแกการศึกษาสถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาการศึกษา
สงเคราะหที่พระสงฆดําเนินการในลักษณะน้ี เปนการจัดการศึกษา ซึ่งแบงไดเปน ๔ ประเภท๕ คือ 

๑.โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตาม
พระราชประสงค มีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาไดจัดการตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรสวนหน่ึงเปนเหตุ
ใหเด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัด 

๒.ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัด และพระสงฆให
การศึกษาอบรมปลุกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปนโอกาสให
พระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระศาสนา 

๓.ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัยเด็กกอนวัย
เรียนเพื่อปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตเด็ก ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก 

๔.โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดต้ังข้ึนเพื่อใหพระภิกษุสามเณรศึกษา
เลาเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาพระปริยัติธรรม 
หมวดธรรมบาลี หมวดธรรมบาลี หมวดธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติอีกสวนหน่ึง โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา มีการจัดต้ังข้ึนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๗ และอยูในสังกัดกรมการศาสนา ขณะน้ีมีวัดตางๆ จํานวนมาก  
จัดต้ังแตโดยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษาหรือ
การศึกษาสงเคราะห โดยรูปการน้ันจึงจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” มากกวา เพราะเปนการศึกษา
เพื่อสงเคราะหพระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึก ทั้งผูเรียนและผูสอนก็เนนหนัก

                                                        
๔กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๕), หนา ๕-๖.  
๕พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทเคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕), หนา ๔๒-๔๓.  
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ทางวิชาสามัญศึกษา การจักการศึกษาและการจัดการอบรมทั้ง ๔ ประเภทดังกลาวน้ี นับเปนงานที่
พระสงฆมีโอกาสชวยพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท 

สําหรับกิจกรรมที่จะสงเสริมน้ัน วัดควรจัดใหมีโรงเรียนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและ
บาลี  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญสําหรับพระภิกษุสามเณร ซึ่งเทากับเปนการสงเสริม
การศึกษาพระพุทธศาสนา บางวัดจัดใหมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย โรงเรียนพระโรงเรียน
สามเณร บางวัดจัดใหมีโรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ 

           การสงเคราะหการศึกษาอื่นที่เจาคณะเจาอาวาสและพระภิกษุทั่วไป จัดการสงเคราะหเปน
การสวนตัว หรือเปนรูปคณะสงฆไดอีกหลายรูปแบบ  ไดแก 
 ๑.จัดต้ังกองทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา    
 ๒.การชวยพัฒนาสถานศึกษา     
 ๓. การชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา     
 ๔.ชวยเฉพาะบุคคลกําลังศึกษา 

  การชวยเหลือในรูปแบบดังกลาวน้ี เปนการสงเคราะหการศึกษาเปนผลดีแกประเทศชาติ 
โดยสวนรวมและผลสะทอนยอนกลับถึงพระสงฆ การจัดการศึกษาเองก็ดีการชวยเหลือทางดาน
การศึกษาดวยการจัดต้ังกองทุนก็ดี  การชวยพัฒนาการสถานศึกษาก็ดี การชวยเหลือดานอุปกรณ
การศึกษาก็ดี  การชวยเหลือเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษาอยูก็ดี เหลาน้ีลวนแตเปนการจัดการศึกษา
สงเคราะหของคณะสงฆโดยแท๖ 

 การศึกษาสงเคราะหเปนการศึกษาที่นอกเหนือจากการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุ
และสามเณร  การศึกษาสงเคราะหน้ีจะชวยใหเด็กเยาวชนและประชาชนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ในการดําเนินชีวิต  อันจะเปนการชวยรักษาความมั่นคงของชาติอีกทางหน่ึงผูใหสัมภาษณสวนใหญได
ใหขอมูลวา  พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดเห็นความสําคัญของการปลูกฝงจิตสํานึกที่ดี
แกเยาวชนไดสนับสนุนใหมีการอบรมและสอนธรรมแกเยาวชน ทั้งในวัดและนอกวัด๗ 

 การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ยังเปนการศึกษาสงเคราะหกับ
เด็กเยาวชน คือการสงเสริมใหมีการสอบธรรมศึกษา การแจกทุนการศึกษา มีคายคุณธรรมและ
จริยธรรม แตยังมีการสงเสริมที่ยังไมครอบคลุมทั้งอําเภอ เพราะในดานศักยภาพและปจจัยดานทุน
ทรัพยเปนสวนสําคัญในการดําเนินการ จึงทําใหการศึกษาสงเคราะหในอําเภอยังไมโดดเดน 

                                                        
๖พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน),  “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๗พระบัณฑิต าณธีโร (สุธีระตฤษา), “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑),   
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 ดังน้ัน  ผูวิจัยในฐานะเปนพระสงฆในพระพุทธศาสนาจึงเห็นวา การบริหารกิจการคณะสงฆ
ดานการศึกษาสงเคราะหที่คณะสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ไดใหความสนใจที่จะวาง
ระเบียบแนวทางในการศึกษาสงเคราะหตามกฎของมหาเถรสมาคมเปนตามลําดับของการปกครอง
คณะสงฆ วามีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม มากนอยแคไหน เพื่อเปนขอมูลในการนํามาใชในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตอ
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ซึ่งจะสงผลใหการศึกษาสงเคราะหในดาน 
เพิ่มทุนแจกทุนแกเยาวชน และ พุทธศาสนิกชนในบวรพระพุทธศาสนาเปนหลักของการสงเคราะห
ของการอยูรวมกัน ระหวางวัดบานโรงเรียนและชุมชน ใหเกิดความศรัทธาในพระพุทธศาสนา ในการ
ปกครองคณะสงฆในอําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐมตอไป  

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๑.๒.๓ เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ในการสงเสริมบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศร ีจังหวัดนครปฐม 

๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง  “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนคร
ชัยศรี จังหวัดนครปฐม” มีการกําหนดขอบเขตที่ทําการศึกษาวิจยัประกอบดวย     

๑.๓.๑  ขอบเขตดานเน้ือหา 

ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตเน้ือหาโดยการทบทวนเอกสารตํารา  
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประเด็นที่เกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆในดานศึกษาสงเคราะห  
๔ ดาน  ประกอบดวย ๑. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๒. บทบาทดาน
การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ๓. บทบาทดานการพัฒนาวัด
ใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข ๔. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห
ตอผูที่ดอยโอกาส 

๑.๓.๒  ขอบเขตดานตัวแปร 

ตัวแปรตน  ไดแก  ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย อายุ จํานวนพรรษา ตําแหนง วุฒิ
การศึกษาสายสามัญ  วุฒิการศึกษาดานทางธรรม  และวุฒิการศึกษาดานบาล ี

ตัวแปรตาม  ไดแก บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  ประกอบดวย  

 



 ๕

๑. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน  
๒. บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน    
๓. บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ

อบายมุข   
๔. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส                               

๑.๓.๓ ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรในการวิจัย  ไดแก พระสงฆในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอนครชัยศรมีีสถานภาพ
เปนพระสังฆาธิการ ครูสอนพระปริยัติธรรมพระสอนในโรงเรียนพระเผยแผประจําอําเภอนครชัยศรี  
และพระภิกษุทั่วไป จํานวน  ๖๘๐ รูป 

๑.๓.๔  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี  ผูศึกษาวิจัยไดกําหนดสถานที่ในการวิจัย  ในเขตปกครองคณะสงฆ
อําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม ประกอบดวย    

๑. ตําบลบางกระเบา           ๒. ตําบลทาพระยา 
๓. ตําบลศีรษะทอง             ๔. ตําบลสําปทวน 
๕. ตําบลหวยพลู                ๖. ตําบลวัดละมุด 
๗. ตําบลศรีมหาโพธ์ิ           ๘.ตําบลทาตําหนัก 

๑.๓.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 

ในการศึกษาครั้งน้ีขอบเขตระยะเวลาในการวิจัย ต้ังแตเดือน กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๕๔  ถึง
เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๕  รวมระยะเวลาวิจัย ๑๐ เดือน   
 

๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ      
๑.๔.๑  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆ        

เปนอยางไร 
๑.๔.๒  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห คณะสงฆในอําเภอ

นครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลแตกตางกันหรือไม 
๑.๔.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา

สงเคราะหของคณะสงฆ ในอําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม  มีอะไรบาง 
 

๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานท่ี๑. พระสงฆที่มีอายุตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหแตกตางกันหรือไม 

สมมติฐานท่ี ๒. พระสงฆที่มีพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหแตกตางกันหรือไม 
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สมมติฐานท่ี ๓. พระสงฆที่มีตําแหนงตางกัน มบีทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหแตกตางกันหรือไม 

สมมติฐานท่ี ๔. พระสงฆที่มีวุฒิการสายศึกษาสามัญ ตางกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกันหรือไม 

สมมติฐานท่ี ๕. พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกันหรือไม 

สมมติฐานท่ี ๖. พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาดานบาล ีตางกัน มบีทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกันหรือไม 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

บทบาท หมายถึง การกระทําหรือพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกมาตามตําแหนงหนาที่
ทางสังคม ที่ตนดํารงอยูในขณะน้ัน ซึ่งจะตองข้ึนอยูกับสิทธิและหนาที่ของตําแหนง และยังตองเปนไป
ตามความคาดหวังของตนเอง และผูอื่นที่เกี่ยวของสัมพันธกันดวย 

การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลการศึกษาหรือการจัด
สถานศึกษาภายในวัด เพื่อสงเคราะหแกเด็กและเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนโดยไมขัดตอพระ
ธรรมวินัย อาจเปนโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะหเด็กยากจนหรือศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ซึ่งเปนภาระงานดาน ๑ ใน ๖ ดาน
ของการบริหารกิจการคณะสงฆ  

บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน หมายถึง จัดต้ังกองทุน-เพิ่ม
ทุน-แจกทุนสงเคราะหเพื่อการศึกษาแกเด็กนักเรียนและเยาวชนอยางทั่วถึงการสนับสนุนสงเสริมดาน
การศึกษาทั้งในและนอกวัด สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตยอยางครบ
วงจรและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนสงเสริมกิจการดานการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกวัดดวยดี
สม่ําเสมออยางตอเน่ือง สนับสนุนสงเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนดวยดีอยางมี
ประสิทธิภาพ ความริเริ่มจัดใหมีโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนและแกเยาวชนในชวงปดเทอม   
 บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 
หมายถึง สนับสนุนสถานศึกษาตางๆทั้งดานอาคารเรียนหองจริยและสื่ออุปกรณการเรียนการสอน มี
การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา มีการชวยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน มีการชวยเหลือ
ดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาที่มีความเดือดรอน จัดใหมีโครงการสอบธรรมศึกษาแก
เยาวชนนักเรียนและประชาชนทั่วไปดวยความเอาใจใส มีการชวยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเปนไป
เพื่อการสาธารณประโยชน  
 บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ
อบายมุข หมายถึง จัดใหมีโครงการอบรมพระนักเทศนเพื่องานเผยแผพระพุทธศาสนาอยางมี
ประสิทธิภาพและเพียงพอ มีเทคนิควิธีการเทศนาธรรมเพื่อดึงคนเขาวัดละจัดหนังสือสวดมนตเพื่อผูใฝ
ธรรมไวอยางพอเพียง จัดกิจกรรมลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
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มีแผนจัดต้ังหองสมุดภายในวัด เพื่อประโยชนแกพระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป มีเทคนิค
วิธีการดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุก เชน สงพระไปสอนในโรงเรียน   

บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผู ท่ีดอยโอกาส หมายถึง มีการจัดต้ังกองทุน
สงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับช้ัน วัดและพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชน ในการ
ชวยพัฒนาสถานศึกษา สงเคราะหชวยเหลือผูประสพภัยตางๆมีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา 
มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาที่มีความเดือดรอน มีการสงเคราะหผู
ยากไร มีการประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสรางอาคารเรียน 

การบริหาร  หมายถึง   ภาระหนาที่ของพระสังฆาธิการที่ตองใชความรูความสามารถในการ
ทํางานคณะสงฆเพื่อไปสูความสําเร็จตามหนาที่ โดยการวางแผน การจัดองคกร และการควบคุม 

การบริหารกิจการคณะสงฆ หมายถึง การดําเนินงานในการวางแผนการ การดําเนินงาน
การควบคุมดูแล และการรายงานเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆและกิจการพระศาสนาใหเปนไปโดยความ
เรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมายและกฎระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศของมหาเถร
สมาคมและตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 

กิจการคณะสงฆ หมายถึง งานที่พระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติหรือจะตองกระทําอันเรียก
เปนหนาที่ทางการปกครองคณะสงฆ ประกอบดวยการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดี
งามของพระภิกษุ (การปกครองคณะสงฆ) การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห ซึ่งเปนกิจการคณะสงฆ และกิจการ พระ
ศาสนาเปนงานในหนาที่ขององคกรปกครองคณะสงฆ 

พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ ไดแก       เจาคณะ
ใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจา
คณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 

พระสอนศีลธรรม หมายถึง พระสงฆที่มีหนาที่และทําการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสอน
ธรรมศึกษา ครูสอนพระปริยัติธรรม หมายถึง สอนนักธรรมช้ัน ตรี โท เอก     
   

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ทําใหทราบถึงบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  

๑.๗.๒ ทําใหทราบถึงถึงผลเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล  

๑.๗.๓ ทําใหทราบถึง ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ในการสงเสริมบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  

๑.๗.๔ ผลการวิจัยสามารถนําไปใชในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห
ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 



บทท่ี ๒ 

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

การวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยมุงศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ผูศึกษาไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่มีความ
เกี่ยวของกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม โดยมีการศึกษาคนควาตามลําดับดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห 
๒.๕ ขอมูลเกี่ยวกับพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
       ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาท 
       ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  
       ๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาสงเคราะห 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

คําวา บทบาท (Role) ที่ใชพูดถึงความคิดทางวิชาการ มี ยอรจ ชิมเมล (George 
Semmel) ใชเปนคนแรกในป ค.ศ.๑๙๒๐ (พ.ศ.๒๔๖๓) ตอมาในป ค.ศ.๑๙๒๑ (พ.ศ.๒๔๖๔) ปารค 
(Park) และเบอรเกส (Burgess) ใชในบทความเรื่อง "The Self as the Individual Conception of 
His role" นักทฤษฎีที่สําคัญของทฤษฎีบทบาทไดอธิบายขยายความเรื่องน้ีที่สําคัญ มีอยู ๓ คน คือ
ยอรจ มีด (George H.Mead) จาค็อบ โมเรโน (Jacob Moreno) และราฟ ลินตัน (Ralph Linton)  

ทฤษฎีบทบาทเปนทฤษฎียอยในทฤษฎีการกระทําระหวางกันดวยสัญลักษณ  (Symbolic 
interaction Theory) โดยกลาวถึงลักษณะของสังคมมนุษยและลักษณะของปจเจกบุคคลแลวยํ้าให
เห็นวา ตัวเช่ือมระหวางมนุษยกับสังคมน้ันก็คือบทบาท สังคมมนุษยคือโรงละคร มนุษยแตละคนคือ
ตัวแสดงที่มีบทบาทชัดเจนสําหรับแสดง มีบทละครเปนตัวกํากับ  มนุษยแตละคนมีตําแหนงตาง ๆ 
ชัดเจนที่จะตองดํารง มีบรรทัดฐานสังคมควบคุมพฤติกรรม  ตัวละครตองเช่ือฟงผูกํากับ มนุษยทุกคน
ก็เช่ือฟงผูมีอํานาจในสังคม ตัวละครแสดงเรื่องราวกับเพื่อนนักแสดง มนุษยทุกคนก็ปรับตัวใหเขากับ
ผูชมตองสวมบทบาทผูชมประเภทตางๆ (Generalized Others) และประการสุดทายตองอาศัย



 ๙

ความรูความชํานาญของตนชวยในการแสดงอาศัยศักยภาพของตน และทักษะในการแสดงบทบาทเขา
ชวย เปนสไตลของตนในการติดตอสัมพันธกับผูอื่น๑ 

ในประเด็นเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทผูวิจัยขอนําเสนอแยกรายละเอียด 
ดังตอไปน้ี 

๒.๑.๑ ความหมายของบทบาท 

จากการศึกษาควาในเรื่องความหมายของบทบาทสามารถนําเสนอความหมายของบทบาท
ไดดังน้ี 

ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมาย บทบาท ไววา การทําตามหนาที่ที่กําหนดไว เชน 
บทบาทของพอแม บทบาทของครู หรืออีกนัยหน่ึงก็คือ การแสดงพฤติกรรมตามบทบาทหรือตําแหนง
หนาที่๒  

กรมการศาสนา ใหความหมายวา บทบาทพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสวาและ
กระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการวาพระพุทธศาสนา เปนศาสนาประจํา
ชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ  เน่ืองดวยพระสังฆาธิ
การเปนผูใกลชิดกับประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสซึ่งเปนที่เคารพ  และเลื่อมใส
ศรัทธาของประชาชน  ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาสจึงมีอํานาจหนาที่ในการบริหารและ
จัดการวัดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ๓ 

ขนิษฐา วิเศษสาธร และมุกดา ศรียงค กลาววา บทบาท หมายถึง การประกอบพฤติกรรม
ตามตําแหนง ความคาดหวัง หรือตามหนาที่แสดงจริง๔ 

 ประเสริฐ แยมกลิ่นฟุง ไดกลาววา บทบาทน้ันมี ๒ นัย คือ ทางดานโครงสรางบทบาทเปน
ตําแหนงทางสังคม ที่มีช่ือเรียกตางๆ กันแสดงบทบาทโดยคุณสมบัติและกิจกรรมของบุคคลที่ครอง
ตําแหนงน้ันๆ สวนทางดานการแสดงบทบาท หรือการมีปฏิสัมพันธ (Social Structure) บทบาทเปน
ผลตอเน่ืองที่เกิดจากแบบแผนการกระทําของบุคคลที่ไดเรียนรูจากสถานการณในสังคม๕ 

                                                             

 ๑พระสนธยา มงฺคลิโก, “ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร : กรณีศึกษาเขตบางแคและเขตหนองแขม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการ
จัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), 
 ๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :        
นานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๒. 

 ๓กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการศาสนา,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา คํานํา. 
 ๔ขนิษฐา วิเศษสาธร และมุกดา ศรียงค, จิตวิทยาสังคมและมนุษยสัมพันธ, (กรุงเทพมหานคร : คณะ
ครุศาสตรอุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๒๖), หนา ๙. 
 ๕ประเสริฐ แยมกล่ินฟุง, สถานภาพและบทบาท, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หนา ๑๘. 



 ๑๐

 ประภาพิศ สัญชาติเจตน ไดกลาววา บทบาท หมายถึง การปฏิบัติหนาที่หรือการแสดงออก
ของคน ซึ่งคนอื่นคาดคิดหรือคาดหวังวาเขาจะทําเมื่ออยูภายใตสถานการณทางสังคมอยางหน่ึง๖ 

 ปราชญา กลาผจญ ไดใหความหมายบทบาทไววา สิ่งที่บุคคลจะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับ
ตําแหนงหรือหนาที่การงานที่ไดรับมอบหมาย เปนการแสดงพฤติกรรมตามอํานาจหนาที่การงานที่ไดรับ
มอบหมาย เปนการแสดงพฤติกรรมตามอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหเหมาะสมสอดคลองกับความ
คาดหวังของผูที่มอบหมายอํานาจน้ัน๗ 

พระธรรมปญญาบดี (ถาวร ติสฺสานุกโร) ไดกลาววา ในปจจุบันกระแสสังคมโลกได
เปลี่ยนไปเร็วมาก จึงจําเปนจะตองปรับบทบาทการบริหารจัดการภายในวัดทั้ง ๒ สวน คือ สวนที่หน่ึง 
การอนุรักษโบราณสถานอันเปนสมบัติของชาติ ใหคงอยูในสภาพที่ดีและรักษา พระพุทธศาสนาอัน
เปนเอกลักษณของชาติไว สวนที่สอง พัฒนาการบริหารจัดการในองคกรใหเปนระบบมีระเบียบแบบ
แผน๘ 

พระมหาสุภา อุทฺโท ใหความหมายไววา บทบาท คือ พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออก หรือลงมือ
ปฏิบัติตามคาดหวังของผูอื่น ตามสถานภาพ และตําแหนงที่ตนดํารงอยูในขณะน้ันๆ๙ 

พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม กลาวไววา บทบาทหลักของพระสงฆ คือ การใหการศึกษาแก
ประชาชน ตามหลักพระพุทธศาสนาเรียกวา บทบาทของครู บทบาทในฐานะครูเปนบทบาทที่ถาวร
ตลอดมาต้ังแต สมัยพุทธกาลจนถึงปจจุบัน 

 บทบาทรองลงมา ไดแก การใหคําปรึกษา ในเรื่องสําคัญๆ  ไปไมกลาตัดสินใจทําการอยาง
ใดอยางหน่ึงลงไป  ก็จะไปปรึกษาพระสงฆ เหตุดังน้ันพระสงฆจึงตองทําหนาที่ชวยในการตัดสินใจแก
ประชาชน บทบาทน้ีแสดงใหเห็นความเปนผูนําในดานภูมิปญญา ในอดีตพระราชาหรือผูนําประเทศ
จะตองสนับสนุนใหพระสงฆมีการศึกษาอยางเต็มที่ เพื่อใหพระสงฆมีความรูความสามารถ จะไดเปนที่
ปรึกษาของชาวบานไดอยางถูกตองดีงาม๑๐ 

พระมหาสมทรง สิรินฺธโร  ไดกลาววา  เมื่อพระสงฆผูมีบทบาทตอวัดมีความบริสุทธ์ิมีความ
สันโดษ มีความเปนผูนําทางปญญามีจริยธรรมและวิถีชีวิตที่ประเสริฐกวายอมใหคําแนะนําตักเตือน
หรือตอรองกับทางบานเมืองได แตในปจจุบันน้ี พระสงฆระดับบริหารหาผูที่มีความกลาทางจริยธรรม

                                                             

 ๖ประภาพิศ สัญชาติเจตน, จิตวิยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๒๔) หนา ๘๙. 
 ๗ปราชญา กลาผจญ, พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :  มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๐), หนา ๓๔. 

๘พระธรรมปญญาบดี (ถาวร  ติสฺสานุกโร), ระเบียบวัดเชตุพน, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก
จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๔. 
 ๙พระมหาสุภา อุทฺโท, “บทบาทของพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา (๒๕๔๑ - ๒๕๖๐)”, วิทยานิพนธ
สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๑) 

๑๐พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม (ยาจิตร), “บทบาทพระสงฆในการสงเสริมชาวบานใหพึ่งตนเอง : ศึกษา
กรณีพระครูพิพิธธรรมรส”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙),   



 ๑๑

ไดยาก ในเมื่อเห็นวาบานเมืองกระทําอะไรไมถูกตอง เปนการยํ่ายีตอพระศาสนธรรม ก็หามีผูใดกลา
คัดคานควํ่าบาตรไม สวนหน่ึงเกิดจากพระสงฆระดับบริหารไมสามารถจะเขาใจปญหาสังคมที่ซับซอน 
ซึ่งรวมทั้งปญหาศีลธรรมที่ซับซอนดวย และอาจเกิดจากการตกอยูในอคติ เกรงจะกระทบฐานะ
ตําแหนงของตนมากกวาจะเห็นแกพระธรรมวินัย  บทบาทของวัดในสังคมเมือง ยังคงทําหนาที่
ใหบริการบางอยางเปนตัวเคลื่อนยายสังคม จากคนที่มีฐานะตํ่าสุดในทางเศรษฐกิจและการเมืองใหข้ึน
ไปสูที่สูงได เพราะเหตุน้ีพระสงฆรุนใหมจะตองมองปญหาของวัดและพระสงฆในปจจุบันวา มีอะไรที่
อยูในสภาพที่ไมพึงปรารถนา และอะไรเปนสวนที่พึงปรารถนา จากน้ันก็ตองพยายามศึกษาปญหา
ตางๆ พรอมหาแนวทางแกไขโดยเริ่มจากตัวพระสงฆเอง เริ่มจากวัดกอนแลวคอยๆ ขยายออกไปใน
เขตที่ตนรับผิดชอบอยู๑๑ 

พัชนี วรกวิน ไดกลาววา บทบาท ก็คือ แบบแผนของพฤติกรรมซึ่งเปนไปตามตําแหนง หรือ
สถานภาพของบุคคล อันเกิดจากความคาดหวังของบุคคลในสังคมน้ันๆ และบทบาทอาจเปลี่ยนไปไดตาม
ตําแหนงที่เปลี่ยนไป๑๒ 

 วราคม ทีสุกะ กลาววา บทบาท คือสิ่งที่เราทํา หรือหนาที่ที่เราตองทํา เมื่อเราเปนอะไรสัก
อยางหน่ึง สิ่งที่เราทําตองมาคูกับสิ่งที่เราเปนสถานภาพ๑๓ 

พัทยา สายหู ใหความหมายของบทบาทไววา บทบาท คือ การกระทําตางๆ ตาม “บท” ที่
กําหนดไวใหผูแสดงตองทํา ตราบใดที่ยังอยูใน “บท” น้ัน เปรียบไดเหมือน “บท” ของตัวละครที่
กําหนดใหผูแสดงในละครเรื่องน้ันๆ เปนตัวอะไร มีบทบาทที่จะตองแสดงอยางไร”๑๔ 

 ไพบูลย ชางเรียน ไดอธิบายวา บทบาทของคนในสังคมยอมข้ึนกับสถานภาพที่ตนครองอยู 
และคุณสมบัติสวนตัวของบุคคล บทบาทของบุคคลจึงแตกตางไปตามลักษณะของสถานภาพ อุปนิสัย 
ความคิด ความรู ความสามารถ มูลเหตุ จูงใจ การอบรมขัดเกลาความพอใจ๑๕ 

 กมลรัตน หลาสุวงษ ไดกลาวถึง ความหมายของบทบาทสรุปไดวา “บทบาท หมายถึง การ
ประพฤติปฏิบัติของบุคคลตามตําแหนงและสถานภาพในสังคมน้ันๆ ถาตําแหนงหรือสถานภาพ
เปลี่ยนไปบทบาทก็จะเปลี่ยนตามไปดวยและถาบุคคลใดในสังคมมีความสัมพันธระหวางบุคคลใน
สังคมมากข้ึนเทาใด บทบาทก็จะเพิ่มข้ึนมากเทาน้ัน”๑๖ 

                                                             

๑๑พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท
เคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕), หนา ๓๒. 
 ๑๒พัชนี วรกวิน, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิชย, ๒๕๒๖), หนา ๕๒. 
 ๑๓วราคม ทีสุกะ, สังคมวิทยาสําหรับผูเร่ิมเรียน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิชย, ๒๕๓๔), หนา ๒๙. 
 ๑๔พัทยา สายหู, กลไกของสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หนา 
๔๗. 
 ๑๕ไพบูลย ชางเรียน, สารานุกรมศัพททางสังคม,(กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, ๒๕๑๖), หนา ๒๙-๓๐. 
 ๑๖กมลรัตน หลาสุวงษ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๗), หนา ๕๐. 



 ๑๒

งามพิศ สัตยสงวน ใหความหมายของบทบาทไววา บทบาทคือพฤติกรรมที่คาดหวังสําหรับ
ผูที่อยูในสถานภาพตางๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไร๑๗ 

ประกอบ มีโคตรกอง ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทวา “บทบาทหนาที่ตามตําแหนงใด
ตําแหนงหน่ึงน้ัน จะถูกคาดหวังจากสังคมรอบดาน ซึ่ งเปนกระบวนการขัดเกลาทางสังคม 
(Socialization) และการแสดงบทบาทของบุคคลตามตําแหนงหนาที่จะมีความถูกตองเหมาะสม
เพียงใดข้ึนกับปจจัย ๓ ประการ ดังน้ี 

๑.ความเขาใจในบทบาทที่ตนเองแสดงหรือปฏิบัติ 
๒.ประสบการณของผูที่ตองแสดงบทบาท 
๓.บุคลิกภาพของผูแสดงบทบาท๑๘ 

พูนทรัพย สิทธิพรหม ไดใหความหมายของบทบาทวา “เปนความคาดหมายของการ
กระทําวา ในสถานภาพหน่ึงๆ บุคคลควรจะมีบทบาทอยางไร โดยจะมีการเรียนรูเปนกระบวนการ
สําคัญเพื่อใหทราบวาแตละบุคคลจะตองแสดงบทบาท (Role playing) และสวมบทบาท (Role 
taking) อยางไร ซึ่งการเรียนรูบทบาทน้ีจะเกิดจากการเลียนแบบและการสังเกต (Role model) จาก
บุคคลที่เรายึดถือ (Significant others) เพื่อจะนํามาเปนแบบอยางของบทบาทแหงตนที่จะแสดงตอ
ผูอื่นในสถานการณตางๆ ในสังคมตางๆ ที่ตนเองตองการ”๑๙ 

พินิจ เพ็ชรดารา กลาววา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกตามสถานภาพของ
แตละบุคคลในขณะที่ปฏิบัติหนาที่น้ันๆ๒๐ 

 ยนต ชุมจิต ไดใหความหมายวา บทบาท หมายถึง ภาระที่ตองรับผิดชอบตามสถานภาพ
ของแตละบุคคล เชน เปนพอแม นอกจากจะเลี้ยงดูใหลูกเติบโตแลว จะตองมีบทบาทในการอบรมสั่ง
สอนใหความรู ปองกันมิใหลูกทําความช่ัวหรือดูแลทุกขสุขอื่นๆ สวนครูจะตองมีบทบาทอื่นๆ 
นอกเหนือจากการอบรมสั่งสอนวิชาความรู เชน ชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนเสื้อผา อาหาร สงเสริม
และพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนและดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของเด็กๆ๒๑ 

                                                             

 ๑๗งามพิศ สัตยสงวน, สังคมและวัฒนธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๘), หนา ๗๓. 
 ๑๘ประกอบ  มีโคตรกอง, “บทบาทของพระสงฆที่เก่ียวกับเยาวชนในเขตเทศบาลนครขอนแกน”, 
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาไทยคดีศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๑).  

๑๙พูนทรัพย สิทธิพรหม, บทบาทของพระสงฆในการพัฒนากับการเขารวมโครงการแผนธรรมแผนดิน
ทองของชาวบานหวยยาง, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๑๖), หนา ๖๐. 
 ๒๐พินิจ เพ็ชรดารา, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของ ผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕).  

๒๑ยนต ชุมจิต, ความเปนครู, ( กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๔๐), หนา ๓๓  



 ๑๓

 วรรณณี ภานุวัฒนสุข ไดสรุปวา บทบาท คือการกระทําตามหนาที่ ที่กําหนดของบุคคล 
หรือพฤติกรรมที่คาดหวังและเห็นได ซึ่งเปนการกระทําของบุคคล๒๒ 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ กลาววา บทบาท คือ การประกอบพฤติกรรมตามตําแหนงหนาที่ซึ่ง
เปนไปตามความคาดหวังของสังคม ตามลักษณะการรับรูและตามที่แสดงจริง บทบาทเปนผลรวมของ
สิทธ์ิและหนาที่ เชน บุคคลที่เปนครู ก็ตองประกอบพฤติกรรมในการสอนและอบรม เมื่อแสดง
พฤติกรรมดังกลาวแลวจะเปนไปตามที่สังคมคาดหวังหรือไมก็ตาม๒๓ 

สุนทร กุญชร กลาววา บทบาท หมายถึง แนวทางของการแสดงออกหรือปฏิบัติตามอํานาจ
หนาที่ที่กําหนดไวในตําแหนงทางสังคม ทางหนาที่การงาน ตามสภาพแวดลอมของแตละบุคคลที่
เปนอยู เชน ครูมีบทบาทหนาที่ในการสอนใหความรูแกผูเรียน ตํารวจมีบทบาทหนาที่ในการรักษา
ความสงบภายในประเทศ เปนตน๒๔ 

ภิญโญ  สาธร ไดใหความเห็นวา บทบาท หมายถึงความมุงหวังที่บุคคลอื่นคาดวาบุคคลใน
ตําแหนงหน่ึงควรจะกระทําหรือแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหน่ึงออกมาในสถานการณอยางใดอยาง
หน่ึง บทบาทน้ีจะควบคูกับตําแหนงที่บุคคลน้ันดํารงอยู๒๕ 

สมคิด  เพ็งอุดม ไดกลาวถึงความหมายของบทบาทตามแนวคิดของราลพ (Ralp) โดยสรุป
ไดวา สถานภาพเปนฐานะหรือตําแหนงซึ่งจะเปนสิ่งที่กําหนดบทบาทของบุคคลตําแหนงและบทบาท
จึงเปนสิ่งที่ควบคูกันไมสามารถแยกออกจากกันไดเปรียบเสมือนเหรียญ คือ ถาดานหน่ึงของเหรียญ
เปนตําแหนงอีกดานหน่ึงของเหรียญก็เปนบทบาท๒๖ 

มาโนช ตัณชวนิช ไดใหคําจํากัดความบทบาท คือบทบาทที่ปรากฏจริงและบทบาทที่สังคม
คาดหมาย มีอธิบายดังน้ี 

๑. บทบาทที่ปรากฏเปนจริง หมายถึงการแสดงพฤติกรรมที่บุคคลครองตําแหนงตาง ๆ 
หรือสถานภาพทางสังคมประพฤติปฏิบัติปรากฏเห็นในชีวิตประจําวันเรียกวา พฤติกรรมบทบาท 

                                                             

 ๒๒วรรณณี ภาณุวัฒนสุข, “บทบาทของชุมชนในการมีสวนรวมจัดการศึกษาตามการรับรูของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๓). 

๒๓สงวน สุทธิเลิศอรุณ, ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพอักษร
พัฒนาพาณิชย, ๒๕๔๗), หนา ๖๘. 

๒๔สุนทร กุญชร, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
๒๕๔๕).  

๒๕ภิญโญ สาธร, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๖), หนา ๓๐๔. 
๒๖สมคิด เพ็งอุดม, “การศึกษาบทบาทของพระสงฆที่มีตอการพัฒนาชุมชนตามทัศนะของพระสงฆและ

เจาหนาที่กระทรวงหลักระดับตําบลในจังหวัดสุมทรสงคราม”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๕). 



 ๑๔

๒. บทบาทที่สังคมคาดหมาย หมายถึงการทําหนาที่หรือพฤติกรรมที่สังคมหรือองคการ
กําหนดหรือตนเองไดรับการคาดหมายตามปทัสถานทางสังคมที่มีอยูใหผูดํารงหรือครองตําแหนงน้ันๆ 
ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนขนบธรรมเนียมกฎเกณฑของสังคม๒๗ 

ลือชา  ธรรมวินัยสถิต ไดใหบทบาทของความหมายในแงทางโครงสรางของสังคมวา 
บทบาท หมายถึงภาระหนาที่ที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงจะพึงกระทําตามสถานภาพที่ตนดํารงอยู เมื่อ
บุคคลใดไดเขาไปมีสถานภาพหน่ึงๆ แลวยอมแสดงบทบาทตามสถานภาพน้ันๆ สถานภาพและ
บทบาทจึงเกี่ยวของสัมพันธกัน เปรียบไดกับเหรียญที่ตองมี ๒ ดานเสมอ เมื่อสถานภาพเปน
ตัวกําหนดแบบแผนความสัมพันธน้ันมีความสอดคลองกันและเปนไปตามแบบแผนที่กําหนด ดังน้ัน
บทบาทจึงเปนสวนประกอบที่สําคัญของโครงสรางทางสังคมประการหน่ึง๒๘ 

สุชา จันทรเอม และคณะกลาววา “บทบาทมีความหมายใกลเคียงกับสถานภาพมาก 
บทบาทเปนสิ่งที่บุคคลในสถานภาพตางๆ พึงกระทําน่ัน คือเมื่อสังคมกําหนดสิทธิและหนาที่ให
สถานภาพใด อยางใด แลวบุคคลในสถานภาพน้ัน ๆ จะตองประพฤติหรือปฏิบัติตามหนาที่ที่กําหนด
ไว”๒๙ 

 สนธยา  พลศรี  ไดกลาววา บทบาท หมายถึง หนาที่ของบุคคลตามสถานภาพหรือ
ตําแหนงฐานะที่ตนดํารงอยู บทบาทจึงเปนกลไกอยางหน่ึงของสังคมที่ทําใหคนที่อยูรวมกันสามารถ
สรางระบบความสัมพันธตอกันไดอยางเปนระเบียบเรียบรอย บุคคลจะมีสถานภาพและบทบาทหลาย
สถานภาพและแตกตางกันออกไป เชน เปนพอ แม ลูก ครู อาจารย ทหาร ตํารวจ แพทย นักเรียน 
นักศึกษา นิสิต เปนตน๓๐ 

สุพัตรา  สุภาพ ไดกลาววา บทบาท คือการปฏิบัติตามสิทธิและหนาที่ของสถานภาพ 
(ตําแหนง) เชน มีตําแหนงเปนพอ บทบาทคือ ตองเลี้ยงลูก เปนครู บทบาทคือ สั่งสอนอบรมนักเรียน
ใหดี เปนคนไข บทบาทคือ ปฏิบัติตามหมอสั่ง๓๑ 

สัญญา  สัญญาวิวัฒน กลาววา ทฤษฎีบทบาทเปนความสัมพันธระหวางสังคมกับปจเจก
บุคคลสังคมเปนเครือขายของสถานภาพและความคาดหวัง  สวนปจเจกบุคคลผูครองสถานภาพและ
แสดงบทบาทตามสถานภาพที่ครอบครอง  จะมีลักษณะที่สําคัญ ๒ อยาง คือ 

๑. ลักษณะเกี่ยวกับตน (Self - Related Characteristics) ไดแกลักษณะตางๆ ของบุคคล
ตามที่เขาคิดวาเปนหรือมีลักษณะเชนน้ัน (Self - Conception) ลักษณะน้ีจะมีผลตอการประพฤติ

                                                             

 ๒๗มาโนช ตันชวนิช, บทบาทของพระสงฆตอการพัฒนาสังคมชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ , 
(กรุงเทพมหานคร : การศาสนา,  ๒๕๐๖), หนา ๑๑. 

๒๘ลือชา ธรรมวินัยสถิต, มนุษยกับสังคม, (เพชรบุรี : สถาบันราชภัฏเพชรบุรี, ๒๕๓๙), หนา ๔๗. 
 ๒๙สุชา จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, ( กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, ๒๕๒๐), หนา ๔๖. 

๓๐สนธยา พลศร,ี หลักสังคมวิทยา, ( กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๔๕), หนา ๑๒๕. 
 ๓๑สุพัตรา สุภาพ, สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร :  ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๓๐. 



 ๑๕

ตามสถานภาพที่เขาดํารง และจะเปนฐานในการเลือกความคาดหวังประเภทตางๆ มาเปนแนวในการ
ประพฤติตามสถานภาพ 

๒. ความสามารถและทักษะในการแสดงบทบาท (Role Playing Skills and Capacities) 
ความสามารถเปนสิ่งที่ติดตัวมาแตกําเนิดของแตละบุคคล สวนทักษะเปนสิ่งเรียนรูภายหลัง แตทั้งสอง
สิ่งก็เกี่ยวสัมพันธกัน หากไมมีความสามารถเปนทุนทักษะก็ไมอาจเกิดได ดวยทักษะและความสามารถ
ในการแสดงน่ีเองทําใหบุคคลแสดงบทบาทได๓๒   

นอกจากน้ัน สัญญา  สัญญาวิวัฒน ไดกลาววา บทบาท หมายถึง สวนหน่ึงที่เปนพลวัต
ของสถานภาพ บุคคลจะไดรับมอบหมายใหดํารงสถานภาพ โดยมีความสัมพันธกับสถานภาพอื่น เมื่อ
เขาใชสิทธิและทําหนาที่อันเปนสวนตาง ๆ ของสถานภาพก็แปลวาเขาแสดงบทบาท 

จํานงค อดิวัฒนสิทธิ ์และคณะ ไดกลาววา   บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่เห็นไดเปนการ
กระทําของบุคคล ผูที่มีสถานภาพเหมือนกันยอมมีการแสดงบทบาทแบบเดียวกัน ตามบรรทัดฐานที่
กําหนดไว๓๓ 

        โสภา ชูพิกุลชัย ไดใหความหมายของบทบาทวา หมายถึง การแสดงออกหรือการทําหนาที่
ของบุคคลซึ่งสมาชิกคนอื่นของสังคมมุงหวังใหเขาทํา ภายใตสถานการณทางสังคมอยางหน่ึงโดยถือเอา
ฐานะและหนาที่ทางสังคมของบุคคลน้ันเปนมูลฐาน บทบาทที่ทําใหคนในสังคมสามารถคาดคะเน
พฤติกรรมของบุคคลอื่น รูวาบุคคลอื่นตองการอะไรจากตน ทําใหเกิดประโยชนในการทํางานรวมกันเปน
ทีม๓๔ 

 ลินตัน (Linton) ใหความหมายวา “บทบาทเปนจุดของความคาดหวังตามกฎเกณฑที่
เกี่ยวกับสถานภาพสังคมดังน้ัน บุคคลตางๆ ในสังคมจะมีบทบาทเปนกรอบและถูกคาดหวังวาควรมี
พฤติกรรมอยางไร”๓๕ 

สรุปวา บทบาทคือการกระทําตามหนาที่ที่ไดกําหนดไว หรือการปฏิบัติหนาที่ใหสอดคลองกับ
ตําแหนงหรือหนาที่การงานที่ไดรับมอบหมาย ใหสมกับตําแหนงหรือหนาที่การงานหรืออาจจะทําให
ดีกวาที่ไดรับไวก็ได บทบาทก็เปรียบเสมอตัวละคร ที่คนแตละคนไดรับก็ยอมตองแสดงบทบาทน้ันๆ
ออกมา ซึ่งการแสดงออกยอมใหคนอื่นไดมองเห็น ความสามารถ ความเปนตัวตนของบุคคลน้ัน  ๆออกมา   
 

 

                                                             

๓๒สัญญา สัญญาวิวัฒน, ทฤษฎีสังคมวิทยา : เนื้อหาและแนวการใชประโยชนเบื้องตน , (กรุงเทพ     
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 ๑๖

 ๒.๑.๒ ทฤษฎีบทบาท (Role Theory) 
ทฤษฎีบทบาท เปนทฤษฎีที่เนนวามนุษยจะแสดงพฤติกรรมตามความคิดเห็นหรือทัศนคติที่

เปนผลมาจากความคาดหวังทางสังคมตามสถานภาพ ตําแหนง และเจาหนาที่ทางสังคมของแตละ
บุคคลกลาวอีกนัยหน่ึง ก็คือ บทบาทของแตละบุคคลเปนผลมาจากปจจัยทางจิตวิทยา ซึ่งไดแก ความ
คิดเห็นหรือทัศนคติสวนบุคคล และปจจัยทางสังคม ไดแก ตําแหนงหนาที่ และสถานภาพของบุคคลที่
ประกอบดวยความคาดหวังตางๆ จากสังคม ซึ่งสรุปรวบรวมมาเปนขอสมมติฐานสําหรับการศึกษาครั้ง
น้ี ดังตอไปน้ี 

ในแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทน้ี มีผูใหความหมายของคําวาบทบาทไวหลายดานดวยกัน แต
โดยสวนใหญใหความหมายไวคลายๆ กันวา "บทบาท คือ สิทธิและหนาที่ของบุคคลแตละคนที่สังคม
กําหนดข้ึนมาตามตําแหนงที่บุคคลน้ันดํารงอยู"  

มินตซเบอรก (Mintzberg) ไดกลาววา ผูบริหารจะตองปฏิบัติงานในบทบาท ๑๐ บทบาท
ดวยกัน ซึ่งสามารถจัดแบงออกไดเปน ๓ กลุม คือ กลุมบทบาทความสัมพันธระหวางบุคคล กลุม
บทบาทดานการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และกลุมบทบาทการตัดสินใจ 
 ๑. บทบาทความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal Roles) ไดแก บทบาทของความ
เปนหัวหนาในเชิงสัญลักษณ (Figurehead role) เชน ประธานในงานพิธีการตางๆ บทบาทการ
แสดงออกในฐานะผูนํา (Leader) ไดแก การจางงาน การอบรม การกระตุนจูงใจ และการรักษา
ระเบียบวินัยของผูใตบังคับบัญชา สวนบทบาทสุดทาย คือ บทบาทการประสานงานในกลุม 
(Liaisonrole) ไดแก การกระทํากิจกรรมซึ่งตองสัมพันธกับบุคคลหรือกลุมที่อยูภายในและภายนอก
องคกรเชน ผูจัดการฝายการตลาดขอขอมูลดานกําลังคนจากผูจัดการฝายบริหารทรัพยากรบุคคล ถือ
เปนการติดตอประสานงานกันภายในองคการแตหากผูจัดการฝายการตลาดติดตอสื่อสารกับพนักงาน
ของบริษัทอื่น ก็ถือเปนการประสานงานกันนอกองคการ เปนตน 
 ๒. บทบาทดานการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร (Information Roles) ผูบริหารมีหนาที่หรือ
บทบาทในการรับและเก็บรวบรวมขาวสารจากในและนอกองคการของตน กระทําไดโดยการอาน
วารสาร นิตยสาร หนังสือพิมพ แลวนํามาพูดคุยกับผูบริหารคนอื่น ๆ เชน องคการคูแขงขันมีการ
วางแผนอะไรในชวงน้ี รัฐออกกฎหมายใหมมีผลกระทบตอบริษัทหรือไม เปนตน มินตซเบอรก 
(Mintzberg) เรียกบทบาทน้ีวา บทบาทการตรวจสอบ (Monitor Role) สวนบทบาทแพรกระจาย
ขาวสาร (Disseminator Role) ก็เปนอีกบทบาทหน่ึงของผูบริหารในการดํารงตนเปรียบเสมือน
ชองทางที่สงตอขาวสารตางๆ ไปยังสมาชิกในองคการ และเมื่อถูกเชิญไปเปนตัวแทนขององคการหรือ
สถาบันอื่นๆ ผูบริหารจะตองปฏิบัติหนาที่ของตนในฐานะบทบาทโฆษก (Spoken role) ขององคการ
ดวย 
 ๓.  บทบาทการตัดสินใจ  (Decisional  Roles)  มินตซเบอรก  (Mintzberg)        ได
กําหนดบทบาทของผูบริหารในดานน้ีไว ๔ ประการ คือ บทบาทในฐานะผูประกอบการ 
(Entrepreneurs)  คือ ผูดูแลโครงการใหมๆ ที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคการใหดีข้ึน บทบาท
ของผูขจัดความวุนวายหรือปญหาตางๆ (Disturbance Handles) ที่เปนปญหาเกิดข้ึนอยูนอกเหนือ
ความคาดหมาย (Unforeseen Problems) บทบาทของผูจัดสรรทรัพยากร (Resource 
Allocators) ในการรับผิดชอบกระจายทรัพยากรคน สิ่งของและเงินไปตามสวนตางๆ ขององคการ



 ๑๗

และสุดทาย คือบทบาทของผูเจรจาตอรอง (Negotiators) เพื่อทําหนาที่ถกเถียงและเจรจาตอรองกับ
กลุมอื่นๆ ซึ่งอาจจะเปนสหภาพแรงงาน ผูถือหุน ฯลฯ ในการเพิ่มผลประโยชนใหกับองคการที่ตนเอง
ทํางานอยู๓๖

 

 บล ูม และเซลนิค (Broom & Selnick) ไดอธิบายถึงคําวา "บทบาท" ไวดังน้ี 
 ๑. บทบาทที่กําหนดไวหรือบทบาทในอุดมคติ (Socially Prescribed or Ideal Role) 
เปนบทบาทตามอุดมคติที่กําหนดสิทธิและหนาที่ของตําแหนง 

 ๒. บทบาทที่ควรกระทํา (Perceived Role) เปนบทบาทที่แตละบุคคลเช่ือวาควรจะ
กระทําหนาที่ของตําแหนง โดยอาจจะไมตรงกับบทบาทในอุดมคติทุกประการ และอาจแตกตางกันไป
ในแตละบุคคล 

 ๓. บทบาทที่กระทําจริง ( Preformed Role) เปนบทบาทที่บุคคลไดกระทําไปจริง ตาม
ความเช่ือความคาดหวัง ตลอดจนความกดดัน และโอกาสที่จะกระทําในแตละสังคม ในชวงระยะเวลา
หน่ึง๓๗   
 

 อัลพอรท (Allport)  ไดอธิบายแนวความคิดเกี่ยวกับการแสดงบทบาทของบุคคลวาข้ึนอยู
กับปจจัยที่เกี่ยวของ ดังตอไปน้ี  
             ๑. บทบาทที่สังคมคาดหวัง (Role Expectation) หมายถึง บทบาทที่สังคมคาดหวัง ให
บุคคลปฏิบัติตามความคาดหวังที่กําหนดโดยสังคมและสถานภาพที่บุคคลน้ันๆ ครองอยู  
             ๒. การรับรูบทบาท (Role conception) หมายถึง การที่บุคคลรับรูในบทบาทของ ตนเอง
วาควรจะมีบทบาทอยางไร และสามารถจะมองเห็นบทบาทของตนเองได  ตามการรับรู น้ัน ซึ่ง
เกี่ยวของสัมพันธกับความดองการของบุคคลน้ันเอง โดยที่การรับรูในบทบาทและความดองการของ
บุคคลก็ข้ึนอยูกับลักษณะฐานสวนบุคคล ตลอดจนเปาหมายใน ชีวิตและคานิยมของบุคคลที่สวม
บทบาทน้ัน 
             ๓.การยอมรับบทบาทของบุคคล (Role Acceptation) จะเกิดข้ึนเมื่อความสอดคลอง ของ
บทบาทตามความคาดหวังของสังคมและบทบาทที่ตนรับเอยู การไดยอมรับบทบาท เปนเรื่องเกี่ยวกับ
ความเขาใจในบทบาทและการสื่อสารระหวางสังคมและบุคคลน้ัน ทั้งน้ีก็เพราะบุคคลจะไมไดยินดี
ยอมรับบทบาทเสมอไป แมวาจะไดรับการคัดเลือกจากสังคมใหรับตําแหนง และมีบทบาทหนาที่
ปฏิบัติตาม เพราะถาหาก บทบาทที่ ไดรับน้ันทําใหไดรับผลเสียหายหรือเสียประโยชน โดยเฉพาะ
อยางย่ิงถาขัดแยง กับความดองการิ (role conflict)  หรือคานิยมของบุคคลน้ัน ผูครองตําแหนงอยู
กลับพยายามหลีกเลี่ยงบทบาทน้ัน ไมยอมรับบทบาทน้ัน ๆ 
             ๔.การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของบุคคล (Role Performance) เปนบทบาทที่เจาของ
สถานภาพที่แสดงออกจริง (actual role) ซึ่งอาจเปนการแสดงบทบาทตามที่สังคม คาดหวัง หรือเปน
การแสดงบทบาทตามการรับรูและตามความคาดหวังของตนเอง การที่ บุคคลใดจะปฏิบัติตามบทบาท
                                                             

 ๓๖ Mintzberg, (Strategy Process : Concepts, Contexts), Cases 3nd ed, (New Jersey : 
Prentice-Hall, 1996), pp. 80-81. 
 

๓๗
 Broom, Leonard, & Selnick, Philip, Sociology, (New York : Harper & Row, 1997), pp. 34-

35. 



 ๑๘

หนาที่ไดดีเพียงใดน้ัน ข้ึนอยูกับระดับการยอมรับบทบาท น้ัน ๆ ของบุคคลที่ไดครองตําแหนงน้ันอยู
เน่ืองจากความสอดคลองกับบทบาทตามความ คาดหวังของสังคมและการรับรูบทบาทของตนเอง๓๘ 

พารสันซ (Parsons) เปนนักสังคมวิทยา ไดกลาววา  ความสัมพันธระหวางมนุษยในสังคม
ทําใหมนุษยตองเพิ่มบทบาทของตน เชน บุคคลมีเพื่อนมากก็ตองแสดงบทบาทมากข้ึนเปนเงาตาม
ตัว๓๙ 

ราลฟ  ลินตัน (Ralph Linton) เปนนักมานุษยวิทยาที่มีช่ือเสียง เขากลาววา "ตําแหนง 
สถานภาพ เปนผูกําหนดบทบาท ผูที่มีตําแหนงจะปฏิบัติหนาที่ไดสมบทบาทหรือไม ยอมข้ึนอยูกับ
องคประกอบหลายๆ อยาง เชน บุคลิกภาพของผูสวมบทบาท ลักษณะของสังคม ตลอดจนขนบ
เนียมมประเพณี และวัฒนธรรมของสังคมน้ันดวย"๔๐   

ธนารัตน  เทพโยธิน ไดรวบรวมทฤษฎีบทบาทและไดอธิบาจยโดยสรุปไว ดังน้ี 
๑. ทฤษฎีของลินตัน (Linton) ลินตัน ไดกลาววา สถานภาพหรือตําแหนงเปนตัวกําหนด

บทบาทใหแก บุคคล สถานภาพเปนนามธรรม หมายถึงฐานะหรือตําแหนง ดังน้ัน เมื่อกําหนด
ตําแหนงใดข้ึนก็จําเปนจะตองมีบทบาทหรือภาระที่กํากับตําแหนงน้ัน ไวเสมอ 

๒. ทฤษฎีของสกอต (Scott) ไดกลาวถึง บทบาทไว ๕ ประการดังน้ี  
 ๒.๑ บทบาทเปนความคาดหวังที่เกิดข้ึนในตําแหนงตาง มิไดเกี่ยวของหรือมุงไปที่ตัว

บุคคล  
 ๒.๒ บทบาทมีความสัมพันธกับพฤติกรรมในการทํางาน บทบาทในองคการเปนพฤติกรรม

ที่ถูกคาดหวังใหปฏิบัติงานหน่ึงๆ 
 ๒.๓ บทบาทน้ันยากที่จะกําหนดช้ีเฉพาะลงไปไดอางชัดเจน 
 ๒.๔ บทบาทจะทําใหบุคคลเกิดการเรียนรูและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
 ๒.๕ บทบาทกับงานไมใชเปนสิ่งเดียวกัน ในงานหน่ึงๆ บุคคลอาจมีหลายบทบาทได๔๑ 

ระเบียบ  คําเขียน  ไดใหแนวคิดทฤษฎีของบทบาทไววา บทบาทตามตําแหนงหน่ึงน้ันไดถูก
คาดหวังจากสังคมรอบดาน เชน จากผูที่อยูในตําแหนงอื่นๆ รอบตัวเรารวมทั้งตัวของเราเองดวย ถา
ความคาดหวัง ของทุกฝายไมตรงกัน ผูดํารงบทบาทไมสามารถปรับใหมีความพอดี จะเกิดปญหาความ

                                                             

 
๓๘

 Allport, Gordon, Personality : A psychological interpretation, (New York : Holt, 1973), 

pp. 181-184.  
๓๙

ฑิตยา สุวรรณชฎ, พัฒนาการ : ความคาดหวังบทบาทของพัฒนากร คณะกรรมการหมูบานและ

เจาหนาที่ระดับตําบล : สวนทองถิ่น สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), หนา ๒๐. 
 ๔๐ นุจรี  เกตุปราชญ, "บทบาทของประธานคณะกรรมการพัฒนาสตรีจังหวัดทั่วประเทศ ในการพัฒนาสตรี
ระดับจังหวัด", รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารทั่วไป), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
 ๔๑ธนารัตน  เทพโยธิน, "บทบาทและสมรรถนะของนักบริหารทรัพยากรมนุษยตามความคาดหวังของ
ผูบริหารระดับสูงขององคการธุรกิจในจังหวัดเชียงใหมและลําพูน", วิทยานิพนธปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๔), หนา ๑๐.  



 ๑๙

ขัดแยงในบทบาทหรือความลมเหลว ในงาน และการแสดงบทบาทของบุคคลในตําแหนงที่ตนตอง
แสดงหรือตองปฏิบัติ ประสบการณของผูที่จะตองแสดงบทบาท และบุคลิกภาพของผูที่จะตองแสดง
บทบาทดวย๔๒ 

นิตย  ประจงแตง ไดรวบรวมทฤษฎีบทบาทและไดอธิบายโดยสรุปในแตทฤษฎีไวดังตอไปน้ี 
๑. ทฤษฎีของลินตัน (Linton) ลินตัน ไดแนวคิดเกี่ยวกับสถานภาพหรือฐานะ (Status) และ

บทบาท (Role) ไววา สถานภาพเปนนามธรรมหรือตําแหนงซึ่งฐานะจะเปนตัวกําหนดบทบาทของ
ตําแหนงน้ันวามีภารกิจและหนาที่อยางไร ดังน้ันเมื่อมีตําแหนง สิ่งที่ตามคือ บทบาทของตําแหนงซึ่ง
ทุกตําแหนงตองมีบทบาทกํากับ 

๒. ทฤษฎีของเพียรสัน (Pearson) เพียรสัน ไดกลาววา ความสัมพันธระหวางมนุยในสังคม
ทําใหมนุษยตองเพิ่มบทบาทพิเศษและใหความเห็นวา สภาพสังคมในโรงเรียนจะประกอบดวยครูใหญ 
ครู นักเรียน ซึ่งตองติดตอสัมพันธกันและมีความสนใจกันเปนพิเศษ 

๓. ทฤษฎีของฮอรแมนส (Homan) ฮอรแมน ไดกลาววา ตําแหนงเปนสาระของพฤติกรรม
สัมพันธบุคคลจะปฏิบัติอยางไรก็ตอเมื่อเห็นวาเปนประโยชนแกตนเองและคิดเสมอวาตําแหนงเปน
เพียงปจจัยที่กระตุนใหบุคคลเกิดการการะทําหรือแสดงพฤติกรรมเทาน้ัน ดังน้ัน บุคคลจะเปลี่ยน
บทบาทไปตามตําแหนงหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากสังคม 

สรุปไดวา บทบาท หมายถึงพฤติกรรมหรือการกระทําของบุคคล ซึ่งอยูในฐานะหรือตําแหนง
หรือมีสถานภาพอยางใดอยางหน่ึง ซึ่งสังคมไดกําหนดใหมีหนาที่ตองปฏิบัติ บทบาท และสถานภาพ
เปนสิ่งที่ควบคูกัน น่ันคือสถานภาพจะกําหนดวาบุคคลน้ันๆ มีหนาที่ตองปฏิบัติตอผูอื่นอยางไร 

 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร 

การบริหารเปนกิจกรรมของสังคมมนุษย เกิดข้ึนมาควบคูกับการดํารงชีวิตของมนุษยเปน
กระบวนการที่ชวยใหสังคมมนุษยดํารงอยูไดอยางสงบสุข โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหกิจกรรมหรืองาน
บรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในทางทฤษฏีไดมีผูใหความหมายของคําวา “การบริหาร” ไว
มากมายหลายแนวคิด ดังน้ี 

กมล ภูประเสริฐ กลาววา “ในปจจุบันมีคําศัพทที่ใชอยูสองคํา คือ การบริหาร 
(Administration) และ การจัดการ (Management) ทั้งสองคํามีความหมายใกลเคียงกัน แตนิยมใช
ตางสถานการณกันกลาวคือ “การบริหาร” มักใชกับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือการบริหาร
ราชการ สวนคําวา “การจัดการ” มักใชกบัการบริหารธุรกิจเอกชน เน่ืองจากการศึกษาเปนกิจการที่

                                                             

 ๔๒ระเบียบ  คําเขียน, "การปฏิบัติบทบาทหัวหนาหอผูปวยตามการรับรูของหัวหนาหอผูปวยและพยาบาล
ประจําโรงพยาบาลพิจิตร", วิทยานิพนธปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๖), หนา ๑๑.  



 ๒๐

มุงประโยชนสาธารณะและจัดเปนสวนของราชการ เราจึงใชคําวาการบริหารการศึกษา ซึ่งการบริหาร 
หมายถึง บริการประเภทหน่ึงที่ชวยใหกลุมบุคคลรวมกันทําภารกิจไดบรรลุตามเปาหมาย๔๓ 

 จันทรานี สงวนนาม ไดสรุปวา การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลป เปนสาขาวิชาที่มีการจัด
ระเบียบอยางมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ที่พึงเช่ือถือได อันเกิดจากการคนควาเชิง
วิทยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนน้ีการบริหารจึงเปนศาสตร (Science) 
ซึ่งเปนศาสตรทางสังคม ที่อยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการ
บริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณ และทักษะของ
ผูบริหารแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนการประยุกตเอาความรู หลักการและทฤษฎีไป
ปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณ และสิ่งแวดลอมแลว การบริหารก็จะมี
ลักษณะเปนศิลป (Arts)๔๔ 

 ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร หมายถึงภาระหนาที่ของ
ผูนําของกลุม ซึ่งจะตองจัดการทําใหทรัพยากรทั้งที่เปนตัวคน และวัตถุสามารถประสานเขาดวยกัน 
เพื่อรวมกันทํางานเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันจะตองจัดการนําองคการให
สัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีที่สุด๔๕ 

ธณจรส พูนสิทธิ์ ไดอางถึงความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ George R. 
Terry ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับข้ันอันประกอบดวยการวางแผน 
(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การอํานวยการ (Actuating) และการควบคุม 
(Controlling) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคโดยอาศัยคนและทรัพยากรอื่น๔๖ 

ธีระรัตน  กิจจารักษ ใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร  คือ การใชศาสตรและ
ศิลปนําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 
(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๔๗ 

 บรรจบ เนียมมณี ใหความหมายวา การบริหารคือ กิจกรรมตางๆที่บุคคลต้ังแตสองคนข้ึน
ไปมาทํางานรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหน่ึงหรือ หลายๆอยางรวมกัน โดย
ประกอบไปดวยสวนตางๆ ดังน้ี 

๑) บุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป 

                                                             

 ๔๓กมล ภูประเสริฐ และคณะ, การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๕. 
 ๔๔จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง, (ม.ท.ป, 
๒๕๓๖), หนา ๔. 
 ๔๕ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หนา 
๒๖. 
 ๔๖ธนจรส พูนสิทธ์ิ, การจัดการองคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๒๐. 
 ๔๗ธีระรัตน กิจจารักษ,.เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา,.(เพชรบูรณ : คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฎ, 
๒๕๔๒), หนา ๑๑. 



 ๒๑

๒) ตองมีการกระทําอยางใดอยางหน่ึงรวมกัน 
๓) ตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการกระทํารวมกันเดนชัด 
๔) วัตถุประสงคน้ันๆตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ๔๘ 

บุญทัน ดอกไธสง ใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดการระบบและ
การแกไขปญหาโดยใชแนวทางบวก (Positive Approach) เพื่อใหสังคมไดรับผลประโยชนที่เปนธรรม 
การจัดระบบตองอาศัยโครงสรางทางการเมืองและทางการศึกษาเขามาเปนตัวแปร๔๙ 

 ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร ศึกษาการใหความหมาย การบริหาร คือ การทํางานใหบรรลุ 
วัตถุประสงคขององคการโดยมีหลักการดังน้ี๕๐ 

๑) ตองมีองคการ (Organization) และองคการน้ันตองมีการกําหนดวัตถุประสงค 
(Objective)อันแนชัด 

๒) ตองมีคนทํางานรวมกัน คนเปนสวนสําคัญในการบริหารหรือการทํางาน 
๓) ตองมีทรัพยากรในการบริหาร ซึ่งนอกจากคน (Man) แลวจะตองมีทรัพยากรอื่นๆที่

สําคัญ ไดแกเงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการทํางาน 
๔) ตองมีการ จัดการในการบริหารหรือการทํางานเพื่อใหการทํางานเปนไปโดยราบรื่นและ

บรรลุวัตถุประสงค  

มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายของการบริหาร (Administration) วาหมายถึงการ
กําหนดแนวทาง หรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ใหผู
ปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายที่ตองการ๕๑ 

สมพงษ เกษมสิน มีความเห็นวา “การบริหาร” คือ การใชศาสตรและศิลปะการนําเอา
ทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกันตามกระบวนการบริหาร 
(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเห็นวาการ
บริหารมีลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ๕๒ คือ 

๑) การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 
๒) การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบที่สําคัญ 
๓) การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคกอบพื้นฐาน 

                                                             

 ๔๘บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๒๓), หนา ๒๖๑. 

๔๙บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการองคการ, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗),หนา ๙๗.  
 ๕๐ประทาน คงฤทธ์ิศึกษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐประศาสนศาสตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๗๖. 
 ๕๑มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร : เอกซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
 ๕๒สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา 
๔๑. 



 ๒๒

๔) การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ 
๕) การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 
๖) การบริหารอาศัยความรวมมือ รวมใจของบุคคล ฉะน้ัน จึงตองอาศัยความรวมใจ 

(Collective Mind) เพื่อใหเกิดความรวมมือของกลุม (Group Cooperation) อันจะนําไปสูพลัง
รวมกลุม (Group Effort) ในอันที่จะทําใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค 

๗) การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล 
๘) การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงคที่ต้ังไว 
๙) การบริหารไมมีตัวตน (Intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย  

สมยศ นาวีการ ใหความหมายวา การบริหาร เปนกระบวนการของการวางแผนการจัด
องคการ และสั่งการควบคุมกํากับตลอดจนพยายามของสมาชิกขององคการและใชทรัพยากรอื่น ๆ 
เพื่อความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว๕๓ 

ลักษณะที่สําคัญของการบริหาร การบริหารมีลักษณะสําคัญ ๘ ประการ ดังน้ี 
๑) การบริหารเปนกิจกรรมอยางหน่ึง มิใชบุคคลหน่ึงบุคคลใดหรือหลุมใดกลุมหน่ึง ถาจะ

กลาวถึงบุคคลผูทําหนาที่บริหารน้ันก็เรียกวาผูบริหาร  
๒) การบริหารเปนงานที่จุดหมายทั้งน้ีหมายความวา ในการบริหารงานน้ันจําเปนตองมีการ

กําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอน ไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมก็ตามสวนการ
บริหารน้ันจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 

๓) การบริหารเปนแนวทางสําคัญที่มีอิทธิพลตอสังคมภายใน และภายนอกองคกรดังเชน 
ถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ก็อาจไดโดยการจัดหาเครื่องจักร
เครื่องมืออันทันสมัยมาใช จัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถย่ิงข้ึน ซึ่งจะเปนผลดีตอองคกร
และผูปฏิบัติงานดวย ตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวา  ถาองคกรน้ัน ๆ มีนโยบายที่จะทํา
ประโยชนตอสังคม เชน สงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหทุนการศึกษาหรือ บริจาคเงินกอสราง
โรงเรียนก็นับวาองคกรน้ันมีสวนชวยพัฒนาสังคมภายนอกองคกรหรือองคกรบางแหงอาจไมนําพาตอ
ความเดือดรอนรําคาญ ซึ่งองคกรของตนกอข้ึน เชน สิ่งเหลาน้ียอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพล
ตอชีวิตมนุษยและสิ่งแวดลอม 

๔) การบริหารเปนเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของกลุมคนธุรกิจกอต้ังข้ึน เพื่อดําเนินการให
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคน มิใชเปนความสามารถของบุคคลใดบุคคลหน่ึง เพียง
บุคคลเดียวเทาน้ัน ทั้งน้ี เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัด ทั้งดานกําลังกาย กําลัง
สมองและเวลา จึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 

๕) การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็แตโดยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอื่นๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ ทั้งน้ีเน่ืองจากบรรดาเจาของ เชน ผูถือหุนอาจไมมีเวลาหรือ

                                                             

 ๕๓สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, ๒๕๔๔), 
หนา ๗๘. 



 ๒๓

ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นที่มีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นที่มี
ความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 

๖) การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็แตโดยการใชความรูความชํานาญและ
การฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาการบริหารเปนวิชาชีพ
อยางหน่ึง ผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทางเทคนิคในการปฏิบัติโดยตรง 
แตผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันอันไดแก การวางแผน การจัดองคการ ฯลฯ 

๗) การบริหารเปนสิ่งที่ไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นได แตสิ่งที่จะแสดงใหเห็นวา การ
บริหารดําเนินไปอยางไร ไดผลดีหรือไมเพียงใดน้ัน ก็คือผลงาน เพราะวาผลงานจะเปนเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร 

๘) เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาที่ผูบริหารเสียเองโดยทั่วไปแลว (ยกเวนองคกรขนาด
เล็ก) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอื่นๆที่มีความสามารถทางการบริหารทําหนาที่ในนามของ
เจาของธุรกิจ 

สัมพันธ ภูไพบูลย ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใชบุคคลอื่น
รวมกับปจจัยในการจัดการ เพื่อใหกิจกรรมดําเนินไปไดตามวัตถุประสงค และสนองตอบความ
คาดหวัง และจัดโอกาสใหบุคคลเหลาน้ันมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน๕๔ 

สิรภพ เหลาลาภะ ไดใหความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว ๒ นัย คือ ๑) คําวา บริหาร มา
จากภาษาบาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ หร ธาตุในความนําไป ดังน้ัน คําวา 
บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหน่ึง คําวา บริหาร แปลวา ออมหนี, หลีกหนี, หลบหนี 
ดังในประโยคภาษาบาลีวา “ปฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลวา ผูสามารถเพื่อการ ออมหนี หลีกหนี หลบ
ซึ่งปญหา หรือแปลวา ผูสามารถบริหารปญหา และนําปญหาไปโดยรอบ หรือกําจัดปญหาใหหมดสิ้น
ไป ๒) คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ วา Administer และ Administration แปล
ความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดให วาง สงเสริม และบํารุง๕๕  

เสนาะ ติเยาว  ใหความหมายของการบริหารไววา การบริหาร คือการทํางานใหสําเร็จโดย
อาศัยคนอื่น ความหมายน้ีเปนการระบุวาผูบริหารไมไดลงมือทํางานดวยตัวเองแตทํางานโดยการสั่งให
คนอื่นทํา และการบริหารคือกิจกรรมในการใชทรัพยากรขององคการใหบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามความหมายน้ี การบริหารไดแก กิจกรรมในการ
วางแผน การจัดองคการ การจูงใจ และการควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวัตถุใหบรรลุ
เปาหมายขององคการดวยดี๕๖ 

                                                             

 ๕๔สัมพันธ ภูไพบูลย, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, ๒๕๔๒), หนา 
๑๖. 
 ๕๕สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา ๑๔๐. 

๕๖เสนาะ ติเยาว ศ., หลักการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๑.   



 ๒๔

เฮอรริแกรน (Hellriegel) กลาววา “Management” หมายถึง ศิลปะในการทํางานให
บรรลุเปาหมายรวมกับผูอื่น๕๗ 

แชปแมน (Chapman) กลาววา หมายถึง การขับเคลื่อนงานภายในองคกรใหเดินไป
ขางหนาโดยอาศัยผูอื่นดวยการเปนผูนํา (Leadership), การแนะแนว (Guiding), และการกระตุน 
(Motivative), ความเพียรของผูอื่นเพื่อสูเปาหมายขององคกร และยังรวมไปถึงการใหกําลังใจ 
( Inspiring) ,  ก ารสื่ อส าร  ( communicating) ,  ก าร วาง แผ น (Planning) ,  และกา รจั ด กา ร 
(Management)๕๘ 

โยเดอร (Yoder) กลาววา หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของการทํากิจการที่มีการ
วางแผน (Planning) การอํานวยการ (Directing) และความรวมมือ (Coordinating) โดยเฉพาะ
กิจกรรมดานเศรษฐกิจ๕๙ 

ไซมอน (Herbert A. Simon) อางถึงในเติมศักด์ิ ทองอินทร กลาววาการบริหารหมายถึง 
ศิลปะในการทําใหสิ่งตาง ๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ โดยที่ผูบริหารมักไมไดเปนผูปฏิบัติ แต
ผูบริหารเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติไดทํางานจนสําเร็จ ตามจุดมุงหมายที่ผูบริหารตัดสินใจเลือก๖๐ 

เอกชัย ก่ีสุพันธ กลาวไววา การบริหาร คือกิจกรรมตางๆ ที่บุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือ
กันดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว๖๑ 

(กูด) Good ไดใหความหมายวา การบริหารเปนการวินิจฉัยสั่งงาน การควบคุมและการ
จัดการในเรื่องเกี่ยวกับงานหรือกิจกรรมของโรงเรียนรวมทั้งการบริหารธุรกิจของโรงเรียน โดยมุงให
บรรลุผลตามจุดหมายปลายทางของการศึกษาที่ไดวางไว ภาระหนาที่ดังกลาวจะเกี่ยวของกับครู 
นักเรียนและบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน โปรแกรมการศึกษาและโครงการดานกิจกรรมตาง ๆ 
หลักสูตร วิธีสอน วัสดุอุปกรณการสอนและการแนะแนว๖๒ 

สรุปไดวา คําวา การบริหาร มคีวามหมายไดหลายนัย ข้ึนอยูกับวา จะพิจารณาการบริหาร
จากแงมุมใด สวนใหญจะพิจารณาวา การบริหารเปนกิจกรรมหรือมิฉะน้ันก็เปนกระบวนการ อยางไร

                                                             

 ๕๗Don Hellriegel, Management (third edition, Addison - Wesley Publishing Company. lmc., 
1982), p.6. 
 ๕๘E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science Research 
Associates lnc.,1995), p.3. 
 ๕๙Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Englewood Cliffs : New Jersey 
Prentice - Hall, lnc. 1956), p.7. 
 ๖๐เติมศักดิ์ ทองอินทร ผศ.ดร, ความรูเบื้องตนทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓. 

๖๑เอกชัย ก่ีสุพันธ, หลักการบริหารการศึกษาทั่วไป, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๒๕), หนา ๒. 

๖๒ ชวลิต พุทธวงศ, การบริหารโครงการสุขภาพในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส พริ้น ตริ้ง
เฮาส, ๒๕๒๘), หนา ๗.  



 ๒๕

ก็ตามการบริหารจะอาศัยแตศาสตรเพียงอยางเดียวไมได แตตองอาศัยศิลปควบคูไปดวย คือตอง
สามารถประยุกตความรูตางๆ ทางการบริหารใหเขากับสถานการณที่เปนจริง และกอใหเกิดความ
คุมคาในทุกๆ ดาน 

๒.๒.๒ ความสําคัญของการบริหาร  

การบริหารเปนปจจัยสําคัญที่มีความจําเปนและนาศึกษาอยางย่ิง โดยเฉพาะพิจารณาใน
ฐานะที่เราเปนสมาชิกของสังคมแทจริงแลวบทบาทและความสําคัญของการบริหารน้ันมีควบคูมากับ
อารยธรรมและการดํารงชีพของมนุษยทีเดียว เพราะเมื่อมนุษยรวมกันอยูเปนหมูเปนกลุมมีหัวหนา
ปกครองบังคับบัญชามีการแบงงานกันทําตามลักษณะความรูความสามารถมีการชวยเหลือเกื้อกูลกัน
ในระหวางพวกและเผาเดียวกัน  โดยมีจารีตประเพณีและวัฒนธรรมเปนเครื่องกํากับความประพฤติ
ของกลุมชนเหลาน้ัน เมื่อกลุมสังคมขยายตัวเติบโตข้ึน มีความซับซอนมากข้ึน มนุษยก็เริ่มสรางและ
วางระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับตางๆ ข้ึน โดยเรียนรูจากประสบการณและความเช่ือถือ ทั้งน้ีก็โดย
มุงหวังที่จะใหเกิดความสําเร็จเรียบรอยข้ึนในองคการและเกิดความสงบสุขข้ึนในสังคมน้ัน อาจสรุปถึง
ความเจริญเติบโตและความสําคัญของการบริหารไดดังน้ี คือ 

๑.การบริหารน้ันไดเจริญเติบโตควบคูมากับการดํารงชีพของมนุษยและเปนสิ่งชวยใหมนุษย
ดํารงชีพอยูรวมกันไดอยางผาสุก 

๒.จํานวนประชากรที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว เปนผลทําใหองคการตางๆ ตองขยายงานดาน
บริหารใหกวางขวางย่ิงข้ึน 

๓.การบริหารเปนเครื่องบงช้ีใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคม ความกาวหนาทาง
วิทยาการ (Technology) ในดานตางๆ โดยเฉพาะดานอุตสาหกรรม ทําใหการบริหารเกิดการ
เปลี่ยนแปลงและกาวหนาอยางรวดเร็วย่ิงข้ึน 

๔.การบริหารเปนมรรควิธีที่สําคัญในอันที่จะนําสังคมและโลกไปสูความเจริญกาวหนา 
๕.การบริหารจะชวยช้ีใหทราบถึงแนวโนมทั้งในดานความเจริญและความเสื่อมของสังคมใน

อนาคต 
๖.การบริหารมีลักษณะเปนการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในสังคมฉะน้ัน ความสําเร็จ

ของการบริหารจึงข้ึนอยูกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมือง (Political 
socio-cultural factor environment) อยูเปนอันมาก 

๗.การบริหารมีลักษณะตองใชการวินิจฉัยสั่งการเปนเครื่องมือ ซึ่งนักบริหารจําตองคํานึง
ปจจัยแวดลอมตางๆ และการวินิจฉัยสั่งการน้ีเองที่เปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถของนัก
บริหารและความเติบโตของการบริหาร 

๘.ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในสํานักงานหรือในครอบครัวยอมมีสวนเกี่ยวพันกับการ
บริหารอยูเสมอ ดังน้ัน การบริหารจึงเปนเรื่องที่นาสนใจและจําเปนตอการที่จะดํารงชีพอยางฉลาด 

๙.การบริหารกับการเมืองเปนสิ่งคูกัน ไมอาจแยกจากกันไดโดยเด็ดขาด ดังที่กลาวกันวา 
“การเมืองกับการบริหารน้ันเปรียบเสมือนคนละดานของเหรียญอันเดียวกัน  (Politics and 
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administration are the two sides of a single coin)” ฉะน้ันการศึกษาวิชาบริหาร จึงตอง
คํานึงถึงสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทางการเมืองดวย๖๓ 

๒.๒.๓ กระบวนการบริหาร 

กระบวนการบริหาร (Process of Administration) หรือการประกอบการในทางบริหารน้ี 
ไดมีผูใหความเห็นถึงลําดับข้ันที่สําคัญของกระบวนการบริหารไวแตกตาง บางทานเห็นวานาจะตอง
ประกอบดวยการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การอํานวยการ (Directing) การ
ประสานงาน (Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) เปนตน จากแนวความคิดที่จะหา
วิธีการที่ดีที่สุดในการบริหารงานน้ีเอง ศาสตราจารย Luther  Gulick  และศาสตราจารย Lyndall 
Urwick ไดสรุปกระบวนการบริหารไวใน “Papers on the Science of Administration” ในป 
๑๙๓๗ วา กระบวนการบริหารยอมประกอบดวยข้ันตอนที่สําคัญ ๗ ประการ หรือที่เรียกกันยอๆ วา 
“POSDCoRB Model” ซึ่งอธิบายตามความหมายไดดังน้ี 

๑. P = Planning หมายถึง การวางแผนงาน ซึ่งจะตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) ทั้งน้ี 

เพื่อใหแผนงานที่วางข้ึนไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน แผนเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการใช

ความรูในทางวิทยาการและวิจารณญาณวินิจฉัยเหตุการณในอนาคต แลวกําหนดวิธีการโดยถูกตอง

อยางมีเหตุผล เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปโดยถูกตองและสมบูรณ อีกนัยหน่ึง การวางแผนเปนการ

วางแผนโครงการวามีหลักการและวัตถุประสงคอะไรบาง การดําเนินโครงการจะทําเมื่อไร ควรมีใคร

เขารวมโครงการ จะไดวัสดุอุปกรณและงบประมาณเทาไร จากที่ใด ระยะเวลาที่ดําเนินโครงการ และ

ผลที่คาดวาจะไดรับเมื่อเสร็จสิ้นโครงการแลว เชนจะวางแผนโครงการการปรับปรุงสิ่งแวดลอมใน

สถานศึกษา ก็ควรกําหนดแผนการวาจะเนนทางดานใดกอน โครงการอื่นที่ตามมาหลังจากน้ันจะใช

เวลาและทรัพยากรอะไรบางหรือถาจะวางแผนการจัดบริการดานสุขภาพของสถาบันก็ควรกําหนด

ชวงเวลาวาเดือนไหนจะทําอะไรจึงจะเหมาะสมกับระยะเวลาหรือฤดูกาล ควรทํากิจกรรมประเภทใด

กอน หรือหลัง เปนตน 

๒. O = Organizing หมายถึงการจัดสวนราชการหรือองคการ ซึ่งในการศึกษาบางแหงก็
พิจารณารวมไปกับการปฏิบัติงานหรือวิธีการจัดการ ดวยเรื่องการจัดแบงสวนงานน้ีจะตองพิจารณาให
เหมาะสมกบการปฏิบัติงาน เชน การจัดแบงงาน (Division of work) เปน กรม กอง แผนก โดย
อาศัยปริมาณ นอกจากน้ีการจัดการเปนวิธีการรวบรวมทรัพยากรตางๆ ที่มีอยูเขาดวยกันเพื่อ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการบริหาร การจัดรวบรวมบุคลากรและวัสดุอุปกรณที่จะ
ชวยดําเนินงานและสนับสนุนงานใหไดมากที่สุดกอนที่จะลงมือทํางาน๖๔ คุณภาพของงาน หรือจัดตาม
ลักษณะของงานเฉพาะอยาง (Specialization) ก็ได นอกจากน้ีอาจพิจารณาในแงของการควบคุม 
(Control) และหรือพิจารณาในแงหนวยงาน เชน หนวยงานหลัก (Line) หนวยงานที่ปรึกษา (Staff)  
                                                             

 ๖๓สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยพัฒนาการพิมพธนบุร,ี ๒๕๑๘), หนา ๑๑-๑๒. 
๖๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๑. 
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หรือบางก็แยกเรียกเปนหนวยงานหลัก (Line) หนวยแนะนําหรือที่ปรึกษา (Staff) และหนวยงาน
ชวยเหลือหนวยงานอนุกร (Auxiliary) เปนตน 

นอกจากน้ี ในการศึกษาเรื่องการจัดองคการน้ียังไดศึกษาถึงการแกไขอุปสรรคขอขัดของ
ตลอดจนการปรับปรุงองคการบริหาร (Administrative reorganization) ไดดีข้ึนดวย 

๓. S = staffing หมายถึงการจัดหาบุคคลและเจาหนาที่มาปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการ
จัดแบงหนวยงานที่แบงไวหรือกลาวอีกนัยหน่ึงหมายถึงการจัดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เพื่อใหได
บุคคลที่มีความรูความสามารถมาปฏิบัติงานใหเหมาะสม (Competent man for competent job) 
กับรวมถึงการที่จะเสริมสรางและธํารงสัมพันธภาพในการทํางานของคนงานและพนักงานดวย 

เรื่องเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลน้ี ไดมีผูใหความหมายไวอยางกวางๆ วา “การ
บริหารงานบุคคลน้ันเปนกระบวนการที่เกี่ยวกับการวางนโยบายการวางแผน โครงการ ระเบียบและ
วิธีดําเนินงานเกี่ยวกับตัวบุคคลหรือเจาหนาที่ปฏิบัติงานในองคการใดองคการหน่ึงเพื่อใหไดมาและได
ใชประโยชนตลอดจนการบํารุงรักษาไวซึ่งทรัพยากรดานมนุษยที่มีประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอ
เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย” กระบวนการที่วาน้ีจึงรวมหนาที่ตางๆ ทั้งหมด 
นับแตการสรรหา และรับคนเขาทํางาน จนกระทั่งออกจากงานไป เมื่อเราจะกําหนดกรอบใหกวางข้ึน
การจัดคนเขาทํางานเปนการรวบรวมผูปฏิบัติงาน ผูเช่ียวชาญ และผูสนับสนุน ใหมารวมเปน
คณะทํางาน เชน การรวบรวมคณะทํางานในโครงการสุขภาพ ก็จะรวบรวมคณะกรรมการบริหารงาน 
คณะกรรมการทํางาน และคณะที่ปรึกษาหรือสนับสนุนงานดานสุขภาพมาดําเนินการ โดยคนหาและ
รวบรวมผูที่มีความรูความสามารถที่จะชวยทํางานในโครงการใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

๔. D = Directing หมายถึงการศึกษาวิธีอํานวยการ รวมทั้งการควบคุมงานและนิเทศงาน 
ตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน เชน ภาวะผูนํา (Leadership) มนุษยสัมพันธ (Human relation) 
และการจูงใจ (Motivation) เปนตน 

การอํานวยการใหที่น้ีรวมถึงการวินิจฉัยสั่งการ (Decision-making) ซึ่งเปนหลักอันสําคัญ
ย่ิงอยางหน่ึงของการบริหารงานและข้ึนอยูกับความสามารถของผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานมาก 
เหตุกวา การที่จะอํานวยการใหภารกิจดําเนินไปดวยดีได จําตองมีการตัดสินใจที่ดี การวินิจฉัยสั่งการ
ในดานการบริหารยุคปจจุบันไดนําเอาเทคนิค และวิทยาการสมัยใหมมาชวยดวยเปนอันมาก อันเปน
ผลทําใหการวินิจฉัยสั่งการไดถูกตองแมนตรง และรวดเร็วย่ิงข้ึน อีกอยางหน่ึง การสั่งงาน การวินิจฉัย
ตลอดจนการควบคุมงาน เพื่อใหงานน้ันดําเนินการไปตามแผนและวัตถุประสงคที่ไดวางไวต้ังแตตน 
ผูบริหารจะตองควบคุมแนะนําและติดตามการปฏิบัติงานของโครงการอยูตลอดเวลา 

๕. CO = Coordinating หมายถึงความรวมมือประสานงาน เพื่อใหการดําเนินงานเปนไป
ดวยความเรียบรอยและราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการที่จะชวยใหการประสานงานดีข้ึน เพื่อชวย
แกปญหาขอขัดของในการทํางานและการปฏิบัติงานราชการ การรวมมือประสานงานเปนเรื่องที่มี
ความสําคัญในการบริหารราชการ เพราะเปนกิจวัตรประจําวันที่จะตองพึงกระทําในการปฏิบัติ
ราชการและเปนสิ่งที่มีอยูในทุกระดับของงาน การรวมมือประสานงานเปนหนาที่ของผูบังคับบัญชาที่
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จะตองจัด ใหมีข้ึนในหนวยงานของคน เพราะเปนปจจัยสําคัญในอันที่จะชวยใหเกิดความสําเร็จบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการ 

เมื่อกลาวถึงการประสานงานแลว อีกเรื่องหน่ึงที่ควรไดกลาวถึงเพราะมีความสําคัญ และ
เปนสิ่งคูกันประดุจคนกับเงา สิ่งน้ันคือ การติดตอสื่อสาร (Communication) เพราะการติดตอสื่อสาร
ที่ดีจะชวยใหเกิดการประสานงานที่ดีและทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน นอกจากน้ี การ
ประสานงานของคนและหนวยงานตาง ๆ ของแตละฝายแตละแผนกใหมีการรวมมือรวมใจกัน ทํางาน
ใหสอดคลองกันอยางมีประสิทธิภาพ เชน การประสานงานกันระหวางหมวดวิชาการประสานงานกับ
สายวิทยาศาสตรเพื่อใหการเรียนการสอนสอดคลองกัน ฝายจัดดําเนินการดานจัดสิ่งแวดลอมก็
ประสานงานกับอาคารสถานที่ เปนตน 

๖. R = Reporting หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติ ตลอดรวมถึงการประชาสัมพันธ 
(Public relations) ที่จะตองแจงใหประชาชนทราบดวย อันที่จริงการรายงานน้ีมีความสัมพันธกับการ
ติดตอสื่อสาร (Communication) อยูมาก การรายงานโดยทั่วไปหมายถึงวิธีการของสถาบันในสวนที่
เกี่ยวกับการใหขอเท็จจริงหรือขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถามผูบังคับบัญชาและหรือผูรวมงาน 
ฯลฯ ความสําคัญของรายงานน้ันอยูที่จะตองต้ังอยูบนรากฐานของความจริง เพราะถือวาการรายงาน
ผลของงานตอองคการหรือตอผูที่มีสวนเกี่ยวของ จะเปนดวยวาจาหรือลายลักษณอักษรก็ตาม เพื่อ
แสดงผลดี ผลเสียที่ไดรับ ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติ เพื่อจะไดหาทางปรับปรุงแกไข เชน ครูใหญ ก็
อาจจะรายงานผลของโครงการสุขภาพตอคณะกรรมการสุขภาพประจําสถาบันคณะกรรมการสุขภาพ
ประจําสถาบัน ก็อาจจะรายงานผลของโครงการตอไปยังคณะกรรมการสุขภาพประจําจังหวัด 

๗. B = Budgeting หมายถึงการงบประมาณโดยศึกษาใหทราบถึงระบบและกรรมวิธีใน
การบริหารเกี่ยวกับงบประมาณและการเงิน ตลอดจนการใชวิธีการงบประมาณเปนแผนงาน เปน
เครื่องมือในการควบคุมงาน วิธีการบริหารงบประมาณโดยทั่วไปมักดําเนินหมุนเวียนคลายคลึงกัน
อยางที่เรียกวา “วงจรงบประมาณ” (Budget cycle) ซึ่งประกอบดวยข้ันตอนดังน้ี 

ก.การเตรียมงบประมาณและการเสนอขออนุมัติ  (Executive Preparation and 
Submission) 

ข.การพิจารณาใหความเห็นของฝายนิติบัญญัติ (Legislative authority)  
ค.การดําเนินการ (Execution) 
ง.การตรวจสอบ (Audit) 
ในปจจุบันจะเห็นวาระบบการงบประมาณมีทั้งในงบและนอกงบและงบประมาณหรือเงินที่

จะใชในโครงการ การกําหนดคาใชจายที่จะใชและคาดวาจะหาแหลงหรือหางบประมาณมาจากไหนให
เพียงพอกับคาใชจาย การแจกแจงคาใชจายของฝายตางๆ จะใชจายดานใดเปนจํานวนเทาใด๖๕ 

                                                             

 ๖๕ชวลิต พุทธวงศ, การบริหารในวงการสุขภาพในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส พริ้นตริ้ง
เฮาส, ๒๕๒๘), หนา ๘-๑๑. 



 ๒๙

นอกจากลําดับข้ันตอน กระบวนการบริหารตามแนว POSDCoRB Model ที่กลาวมาแลวน้ี
ยังมีผูเสนอวากระบวนการการบริหารน้ันนาจะเพิ่ม นโยบาย (Policy) และอํานาจหนาที่ (Authority) 
เขาไปดวยโดยเรียกยอๆ วา PAPOSDCoRB ซึ่งในกรณีน้ีอาจพิจารณาไดวา  แผนงาน (Planning) 
ตามแนวเสนอของศาสตราจารย Luther Gulick และศาสตราจารย Lyndall Urwick น้ันนาจะได
รวมนโยบาย (Policy) เขาไวดวยแลว สวนอํานาจหนาที่น้ันก็นาจะรวมไวในเรื่องการจัดการองคการ 
เพราะการบรรจุแตงต้ังเจาหนาที่ใหมีตําแหนงหนาที่ใดๆ ยอมจะตองมีอํานาจหนาที่อยูดวยแลว แตถา
จะแยกพิจารณาอํานาจหนาที่ในลักษณะของทรัพยากรการบริหาร ก็จะเห็นเดนชัดวาอํานาจหนาที่
เปนปจจัยที่สําคัญในการบริหารเปนอันมาก 

สรุปวา ความสําคัญของการบริหาร เปนปจจัยสําคัญที่มีความจําเปนตอการบริหาร สวน
กระบวนการบริหารมีความสําคัญ จึงตองหาวิธีการที่ดีที่สุดในการบริหารงาน                                                                                                                                                              

 ๒.๒.๔ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

 จากการศึกษาคนควาทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารสามารถนําเสนอทฤษฎีการบริหารได
ดังตอไปน้ี 

 ๑) ทฤษฎีของ กูลิค และเออรวิกค (Gulick L. and Urwick J.) ไดกลาววา กระบวนการ
บริหารน้ันตองประกอบดวย ข้ันตอนที่สําคัญ หรือที่เรียกกันยอ ๆ วา “POSDCoRB Model” ซึ่ง
อธิบายตามความหมายไดดังน้ี 
  ๑) การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว
ลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 
  ๒) การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนดโครงสราง
ของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตาง ๆ กําหนดอํานาจหนาที่ใหชัดเจน 
  ๓) การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน
ทางดานบุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการ
ทํางานที่ดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 
  ๔) การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหนวยงาน ให
เกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  ๕) การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดานตางๆ 
ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  ๖) การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา
เพียงใด 



 ๓๐

  ๗) การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ
บัญชีการใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน๖๖ 

 ๒) ทฤษฎีของ เฮนร ีเฟโยล (Henri Fayol) ไดเสนอทฤษฏีการบริหารโดย มีความเช่ือวา
เปนไปไดที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตรที่เกี่ยวกับการบริหาร (Administrative) ซึ่งสามารถใชไดกับการ
บริหารทุกชนิด ไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญเกี่ยวกับการ
บริหาร (Management Functions) ซึ่งประกอบดวยหนาที่ทางการบริหาร ๕ ประการคือ 
  ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึงภาระหนาที่ของผูบริหารที่จะตองทําการ
คาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตางๆที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจและกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติงานหรือ
วิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไวเพื่อเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต 
  ๒) การจัดองคการ (Organizing) หมายถึงภาระหนาที่ที่ผูบริหารจําตองจัดใหมีโครงของ
งานตางๆ และอํานาจหนาที่ ทั้งน้ีเพื่อใหเครื่องจักร สิ่งของและตัวคนอยูในสวนประกอบที่เหมาะสมใน
อันที่จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จ 
  ๓) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หนาที่ในการสั่งการงานตางๆ 
ของผูอยูใตบังคับบัญชา ซึ่งจะกระทําใหผลสําเร็จดวยดี โดยที่ผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางที่
ดี จะตองเขาใจคนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานและองคการที่มีอยู รวมถึง
จะตองมีการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดทั้งข้ึนและลอง นอกจากน้ียังตองทําการ
ประเมินโครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปนประจําอีกดวย หากโครงสรางของ
องคการที่เปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุงเชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใดหยอย
ประสิทธิภาพ การไลออกเพื่อปรับปรุงกําลังคนที่มีอยูใหเหมาะสมย่ิงข้ึนก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา 
  ๔) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาที่จะตองเช่ือมโยงงานของทุก
คนใหเขากันได และกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 
 
  ๕) การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนาที่ในการที่จะตองกํากับใหสามารถ
ประกันไดวากิจกรรมตางๆ ที่ทําไปน้ันสามารถเขากันไดกับแผนที่ไดวางไวแลว๖๗ 

 ๓) ทฤษฎีของ เฟรดเดอริก ดับเบิลยู เทเลอร  (Frederick W. Taylor) บิดาแหงการ
บริหารที่มีหลักเกณฑไดพัฒนาการบริหารที่มีหลักเกณฑซึ่งมีพื้นฐานอยูในหลักการ (Principles) ที่
สําคัญ ๔ ประการคือ 
  ๑) ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีการที่ดีที่สุด (One Best Way) สําหรับงานแตละ
อยางตองมีการกําหนดวิธีการทํางานที่ ดีที่สุดชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตาม
วัตถุประสงค มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไวโดยมีหลักเกณฑที่ไดพิสูจนมาแลววาเปนวิธี
ที่ดีที่สุดจริง และในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จายใหตามผลผลิตทั้งหมด 
                                                             

 ๖๖Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : Institute of 
Public Administration, 1973), pp. 18-19. 

๖๗Price, Alan, Human Resource Management, In a Business Context, 2 edition 
(London: Thomson Learning, 2004), p. 110. 



 ๓๑

  ๒) ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงานโดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของการ
รูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากน้ีตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางานที่ถูก
วิธีดวย และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษที่จะใหไดคนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุด
ตรงตามงานที่จะใหทํา 
  ๓) ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการพิจารณา
คนงานน้ัน คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมที่ไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคน
จะเห็นจริงถึงโอกาสที่จะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีจะชวยใหไดผลผลิตสูงข้ึน 
  ๔) การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน ผายบริหารควรจะ
ไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานที่เปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใชโดยการลงมือปฏิบัติงาน
ที่ควรจะเปนของคนงานเทาน้ัน๖๘ 

 ๔) ทฤษฎีของ วิลเลียม อูชิ (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี 
Z โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสม
ประสานกัน โดยมีแนวคิดดานการบริหาร ดังน้ี 
  ๑) การจางงานระยะยาว 
  ๒) การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
  ๓) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
  ๔) การประเมินผลและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
  ๕) การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 
  ๖) เสนทางอาชีพแบบเช่ียวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
  ๗) มีความเกี่ยวของในลักษณะครอบครัว๖๙ 

๕) ทฤษฎีของ แมกซ เวเบอร (Max Weber) กอใหเกิดทฤษฎีองคการแบบราชการ หรือ
การบริหารแบบระบบราชการข้ึน ทฤษฎีประกอบดวยหลัก ๖ ประการ คือ๗๐ 
  ๑) หลักกฎหมายและเหตุผล 
  ๒) หลักสายการบังคับบัญชา 
   ๓) หลักระบบคุณธรรม 
  ๔) หลักการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบอยางมีแบบแผน 
  ๕) หลักการฝกอบรมและพัฒนา 
 ๖) หลักการไมยึดหลักตัวบุคคล 
 

                                                             

๖๘เฟรดเดอริก ดับเบิลยู เทเลอร อางใน ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา ๔๗-๔๘. 
 ๖๙William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill,1971), p. 283. 
 ๗๐Max Weber, The Theory of Social and Economic Organizations, Translated by A.M. 
Handerson and T. Parsons, (New York : Free Press, 1947), pp. 28-30. 
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 ๖) ทฤษฎีของ ติน  ปรัชญพฤทธิ ์ ไดเสนอทฤษฏีสําคัญในการบริหารไว ๗ ประการ คือ 
 ๑) การวางแผน หมายถึง การกําหนด โครงการอยางกวาง ๆ วามีอะไรบางที่จะตองลง
มือปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานน้ัน กอนลงมือ
ปฏิบัติการ 
 ๒) การจัดองคการ หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของการบริหาร โดย
กําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ของหนวยงานใหชัดเจน พรอมดวย
กําหนดลักษณะ และวิธีการติดตอสัมพันธตามลําดับช้ันแหงอํานาจหนาที่สูงตํ่าลดหลั่นลงไป 
 ๓) การจัดคนเขาทํางาน หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของหนวยงานการ
บริหารบุคคลดังกลาว รวมต้ังแตการแสวงหาคนทํางานมาบรรจุ การแตงต้ังการฝกอบรม และการ
พัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ การเลื่อนข้ัน ลดข้ัน ตลอดจนการพิจารณาใหพนจากงาน และการ
บํารุงรักษาสภาพของการทํางานใหดี และมีประสิทธิภาพใหคงอยูตอไป 
 ๔) การสั่งการ หมายถึง การอํานวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการ หลังจากการไดวิเคราะห
และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมทั้งการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งน้ัน ๆ 
 ๕) การประสานงาน หมายถึง การประสานงานหรือติดตอ สัมพันธกับหนวยงานยอย
หรือตําแหนงตาง ๆ ในองคการ เพื่อกอใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ไมมีการทํางานที่ซ้ําซอน
หรือขัดแยงกัน สามารทํางานประสานความกลมกลืนกัน เพื่อวัตถุประสงคหลักขององคการ  
 ๖) การรายงาน หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาหรือยังหนวยงานที่
เกี่ยวของทั้งบนและลาง เพื่อทราบความกาวหนาของงานทุกระยะสะดวกแกการประสานงานอื่นจะ
เปนการสรางความเขาใจอันดีรวมกัน ตลอดจนเปนการบํารุงขวัญไปในตัว 
 ๗) การงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการทํางบประมาณการเงิน 
วางแผนหรือโครงการในการจายเงิน การบัญชีและการควบคุมดูแลการใชจายเงินโดยรอบคอบและ
รัดกุม๗๑ 
 

๒.๓.แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

การปกครองคณะสงฆหรือสถาบันสงฆในสมัยพุทธกาลน้ัน พระพุทธเจาจะทรงดูแลดวย
พระองคเองทรงอยูในฐานะประมุขและทรงใหความสําคัญเสมอภาคในการบัญญัติสิกขาบทตางๆ 
พระองคจะทรงทําทามกลางสงฆสังฆกรรมตางๆ ที่กระทําตองไดรับเสียงเอกฉันทจากคณะสงฆจึงจะ
สามารถดําเนินตอไป ทําใหพระพุทธศาสนาเผยแผไปอยางรวดเร็ว สิ่งที่พระพุทธองคทรงทิ้งไวเปน
มรดกมาถึงปจจุบันก็คือ พระธรรมวินัยซึ่งจะเปนหลักในการที่สถาบันสงฆจะใชเปนสื่อในการ
สรางสรรคสิ่งดีงามใหกับชาวโลกตอไป และจะเปนสิ่งกําหนดบทบาทหรือจุดยืนในดานความสัมพันธ

                                                             

 ๗๑ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), 
หนา ๒๔-๒๖. 
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ระหวางสงฆกําสังคมชาวโลกในปจจุบันและอนาคตอีกดวย๗๒ เชนเดียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ยอมตองมีความผูนําหรือภาวะผูนําในการบริหาร โดยบริหารตามหลักภาวะผูนําน้ัน มีมาต้ังแตสมัย
พุทธกาล โดยพระพุทธเจาทรงเปนผูนําที่มีหนาที่ในการดูแลปกครองคณะสงฆ แมวาจะเกิดปญหาจาก
ภายในและภายนอกคณะสงฆก็ตาม พระพุทธองคทรงมีพระปรีชาสามารถบริหารกิจการคณะสงฆ ให
รอดพนจากภัยตางๆ ได จนกระทั่งเสด็จดับขันธปรินิพพาน หลังจากที่พระพุทธองคเสด็จปรินิพพาน
แลว พระมหากัสสปะผูเปนพระสาวกสําคัญย่ิงที่ไดรับการคัดเลือกจากคณะสงฆใหเปนประธานใหญใน
การทําสังคายนาครั้งที่ ๑ ที่ถํ้าสัตตบรรณในเขาเวภาระบรรพตเขตกรุงราชคฤห๗๓ หลังจากสังคายนา
พระธรรมวินัยครั้งที่๓ พระเจาอโศกมหาราชไดสงพระมหาเถระไปประกาศพระพุทธศาสนา ๙ สาย
และประเทศไทยไดรับผลจากการเผยแผคราวน้ันดวย๗๔ ทําใหพระพุทธศาสนาไดประดิษฐานใน
ดินแดนสุวรรณภูมิ อันเปนที่ต้ังของประเทศไทยและอีกหลายประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต มา
ต้ังแตยุคกรุงสุโขทัยเปนราชธานีของไทยก็ยังมีการใชหลักภาวะผูนําควบคูกับหลักพุทธธรรมในการ
บริหารกิจการคณะสงฆมาโดยตลอดจนถึงในยุคปจจุบันน้ี 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๕ ขอท่ี ๕ วาดวยเรื่อง การบริการกิจการคณะสงฆ ไดแก 
กิจการที่คณะสงฆจะตองถือเปนธุระหนาที่ เพราะเปนการคณะสงฆและการพระศาสนา หรือเพราะ
เกี่ยวกับการคณะสงฆและการพระศาสนา มี ๖ ฝาย คือ 

๑. การเพื่อความเรียบรอยดีงาม (การปกครอง) 
๒. การศาสนศึกษา 
๓. การศึกษาสงเคราะห 
๔. การเผยแผพระพุทธศาสนา 
๕. การสาธารณูปการ 
๖. การสาธารณสงเคราะห 

วิธีดําเนินงานการทั้ง ๖ ใหเปนไปตามที่กําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคมแตบางการคง
เปนไปตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู๗๕ 

พุทธทาสภิกขุ ไดพูดถึงการบริหารวา เปนการดําเนินไปไดแหงกิจการที่กระทําดวยปญญา 
กระทําดวยความหวังและตองทําเพื่อสังคมหรือนอยที่สุดทําเพื่อตัวเอง ตองมีการปองกันและแกไข
ปญหาอุปสรรคดวยสติปญญา๗๖ 

                                                             

 ๗๒พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), การศึกษาที่สากลบนพื้นฐานแหงภูมิปญญาไทย, (กรุงเทพ        มหานคร : 
อมรินทรพริ้นติ้งกรุพ, ๒๕๓๔), หนา ๓๒. 

๗๓สงา หลอสําราญ, ตํานานพระพุทธสาวก, (กรุงเทพมหานคร : อักษรสยามการพิมพ, ๒๕๔๑), หนา 
๑๗. ๗๔พระเทพเวที (ประยุทธ  ปยุตฺโต), พุทธบริษัทกับพระธรรมวินัย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
ปญญา, ๒๕๓๒), หนา ๙. 
 ๗๕สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ , กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๔๔๕), หนา ๑๕. 
 ๗๖พุทธทาสภิกข,ุ การบริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป.), หนา ๙ - ๑๒. 
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พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดใหความหมายไววา ไดแก กิจการที่คณะ

สงฆจะตองทํา หรือที่จะตองถือเปนธุระหนาที่เพราะเปนการคณะสงฆและการพระศาสนาหรือเพราะ

เกี่ยวกับการคณะสงฆและการพระศาสนา มี ๖ ฝายคือ การเพื่อความเรียบรอยดีงาม (การปกครอง) 

การศาสนศึกษาการเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะหและการสาธารณ

สงเคราะห๗๗ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงความหมายการปกครองคณะสงฆ หรือ

การบริหารคณะสงฆ ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาวา การปกครองตามความหมายใน

พระพุทธศาสนาเปนการปกครองเพื่อการศึกษา การปกครองและความสงบเรียบรอยที่เกิดจากการ

ปกครองน้ัน มิใชเปนจุดหมายในตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอื้อ เพื่อชวยใหแตละบุคคลบรรลุ

จุดหมายแหงการศึกษาหรือเพื่อเปนหลักประกันของการศึกษาทั้งสิ้น ถาไมปกครองดวยการศึกษา ก็

ตองปกครองดวยอํานาจเมื่อปกครองดวยอํานาจก็เกิดความรูสึกในเชิงปฏิปกษ ที่เอียงไปในทางที่จะ

ขัดแยงกัน ดวยเหตุน้ี การปกครองแบบใชอํานาจจึงกอใหเกิดปญหาเริ่มต้ังแตเกิดความขัดแยงในจิตใจ

เปนตนไป ทําใหย่ิงตองเพิ่มการใชอํานาจ ใชอาญา และจะเนนการลงโทษมากย่ิงข้ึนตามลําดับไมใช

การปกครองแบบพยายามสรางคนดี แตเปนการปกครองแบบพยายามกําจัดคนเลวน่ันเอง๗๘ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางานให
สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น (Getting things done through other people) เมื่อวาตามคํานิยามน้ี  การ
บริหารพระพุทธศาสนาเริ่มมีอันเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจาตรัสรูน้ัน คือในวัน
อาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคีย  ซึ่งทําใหเกิด
พระสังฆรัตนะข้ึน เมื่อมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางน้ีพระพุทธเจาก็
ตองบริหารคณะสงฆ และวิธีการที่พระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ ซึ่งดํารงสืบตอมา
จนถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ป เปนขอมูลใหเราไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหารงาน นอกจากน้ียัง
มีพุทธพจนที่เกี่ยวเน่ืองกับการบริหารกระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลาน้ันก็จะทํา
ใหทราบถึงพุทธวิธีบริหาร ๗๙ 

                                                             

 ๗๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร :      โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๙. 
 ๗๘พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๓๙), 
หนา ๗๘. 
 ๗๙พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔.  



 ๓๕

และทานยังไดกลาวถึง นักบริหารแบบธรรมาธิปไตยควรยึดหลักธรรมในการบริหารที่
เรียกวา พละ ๔ ประการ คือ๘๐ 

๑) ปญญาพละ  กําลังความรูหรือความฉลาด 
๒) วิริยพละ กําลังแหงความเพียร 
๓) อนวัชชพละ กําลังการงานที่ไมมีโทษหรือความสุจริต 
๔) สังคหพละ กําลังการสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ 
พละหรือกําลังแหงคุณธรรมทั้ง ๔ ประการน้ี ชวยทําใหนักบริหารปฏิบัติหนาที่อยางมี

ประสิทธิภาพ กลาวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองคการ แตงต้ังบุคลากร อํานวยการ และ
ควบคุมไดดีตองมีความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษยสัมพันธ ย่ิงเขามีคุณธรรมทั้ง ๔ ขอน้ีเพิ่มมากข้ึน
เทาใดก็ย่ิงทํางานไดมีประสิทธิภาพมากข้ึนเทาน้ัน ในทางตรงกันขามถาใครคนใดขาดคุณธรรมทั้ง ๔ 
ประการ แมเพียงบางขอ เขาก็เปนนักบริหารที่ดีไมได๘๑ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดสรุปพุทธวิธีการบริหารไววา พุทธวิธีการบริหารยึด
หลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญดวยเหตุผลที่วา  ผูบริหารเองตองประพฤติธรรมและใชหลักธรรมเปน
หลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึงไมเปนทั้งเปนอัตตาธิปไตยและโลกาธิปไตยผูบริหารที่เปน
อัตตาธิปไตยก็มักจะคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนหรือความพอใจของตนเองเปนที่ต้ังโดยยึดคติวา
ถูกตองคือถูกใจขาพเจา ผูบริหารประเภทน้ีมักลงทายดวยการเปนเผด็จการ 

สวนผูบริหารที่เปนโลกาธิปไตยก็พยายามเอาใจทุกคนเพื่อใหตนเองอยูในตําแหนงตอไปได 
เขาพยายามทําใหถูกใจทุกคนซึ่งก็เปนเรื่องที่เปนไปไมได ผูบริหารประเภทน้ีก็มักหนีปญหา เมื่อมี
ปญหาขัดแยงเกิดข้ึนภายในองคกรก็พยายามลอยตัวหนีปญหาผูบริหารที่ดีตองเปนธรรมาธิปไตย เขา
ยึดถือคติวาถูกตองไมจําเปนตองถูกใจขาพเจาหรือตองถูกใจทุกคน เขากลาตัดสินใจลงมือทําในสิ่งที่
ถูกตองชอบธรรมโดยไมพยายามลอยตัวหนีปญหา เขาถือคติวาอํานาจหนาที่มาพรอมกับความ
รับผิดชอบ เขายอมเสียสละประโยชนสุขสวนตนประโยชนสุขที่ย่ิงใหญกวาน้ันคือประโยชนสุข
สวนรวม ดังพุทธพจนที่วา “ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุขที่ย่ิงใหญเพราะสละประโยชนสุขเล็กนอย 
บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอยเพื่อเห็นแกประโยชนสุขที่
ย่ิงใหญ”๘๒ 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) กลาวถึงหลักธรรมาภิบาลสรุปไดวา การปกครอง
การบริหารแบบบูรณาการของหัวหนาฝายบริหารขององคกรตางๆ ไมวาจะเปนองคกรของทาง
ราชการ ในสวนกลางองคกรปกครองสวนทองถ่ินก็ดี องคกรรัฐวิสาหกิจ และองคกรธุรกิจเอกขนก็ดี 
องคกรทางศาสนา และองคกรสาธารณะอื่นๆก็ดี ที่จะใหบังเกิดผลสําเร็จดวยดี มีประสิทธิภาพสูง ช่ือ
วา การบริหารการปกครองที่ดี (Good Governance) น้ัน ประมวลรวมยอลงใน “หลักธรรมาภิบาล
ตามแนวความคิดปรัชญาเชิงพุทธ” ๔ ประการเหลาน้ี คือ 
                                                             

 ๘๐อง. นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๗๙๒. 
 ๘๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, อางแลว, หนา ๔๔-๔๕.  
 ๘๒พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวินดาตาโปรดักส, ๒๕๔๘), 
หนา ๙.  



 ๓๖

๑. หลักความถูกตอง (accuracy/valid) การบริหารการปกครองที่ดีตองเปนไปดวยความ
ถูกตองตามกฎหมายบานเมือง ๑ ถูกตองตามหลัก 

วิชาการ ๑ ถูกตองตามความตองการ และ/หรือไดรับความพึงพอใจของประชาชนที่
เกี่ยวของทุกฝาย ๑ และถูกตองตามหลักศีลธรรม ๑ 

๑.๑ ถูกตองตามกฎหมายของบานเมือง รวมความถึงระเบียบ กฎขอบังคับขององคกรที่
ออกตามกฎหมายของบานเมืองดวย 

๑.๒ ถูกตองตามหลักวิชาการ หมายถึง หลักวิชาการที่ไดศึกษาวิเคราะหขอมูลอันจําเปน
ที่เช่ือถือไดที่ถูกตองที่ตรงประเด็น และสมบูรณพอ ประมวลวางเปนหลักปฏิบัติ หรือเปนทฤษฏีข้ึน
ตามวิธีการทางวิทยาศาสตรไวดีแลว 

๑.๓ ถูกตองตามนโยบาย และสัมฤทธ์ิผลตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 
๑.๔ ถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ ของผูบังคับบัญชา ของผูปฏิบัติงาน

ทุกระดับ และถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ ของประชาชนโดยสวนรวม 
๑.๕ ถูกตองตามหลักศีลธรรม ในฐานะที่ประเทศไทย บานเมืองพุทธ ประชากรสวน

ใหญ ๙๕ % เปนพุทธศาสนิกชน และพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจา ยอมบังเกิดผลดี แกผู
ปฏิบัติตามในกาลทุกเมื่อ การบริหารงานที่ดี คือ ที่ถูกตองตามหลักศีลธรรม จึงชวยใหการบริหารทุก
องคกรไดผลดีมีประสิทธิภาพสูง 

ศีล เปนขอหาม ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกระดับพึงมีศีลอยางนอยศีล ๕ เบญจศีล 
ไดแก ไมเจตนาฆาสัตว ๑ ไมเจตนาลักฉอ คดโกง หรือคอรัปช่ัน ๑ ไมเจตนาประพฤติผิดในกาม ๑ ไม
เจตนาโกหกหลอกลวง ๑ และไมเสพติดมึนเมาใหโทษ เปนที่ต้ังแหงความประมาท ๑ ธรรมเปนขอ
ปฏิบัติ อยางนอยเบญจธรรม คือ คุณธรรมของคนดี ๕ ประการ ไดแก ความมีเมตตา กรุณา เห็นอก
เห็นใจกัน ไมคิดประหัตประหารกัน ๑ การใหปน การเสียสละกาย สติปญญา เวลา และกําลังทรัพย 
เพื่ออนุเคราะหสงเคราะหผูอื่น ๑ มีความสันโดษในคูครองของตน มีความสํารวมในโอวาท ๑ มีความ
ซื่อสัตย ๑ ความจริงใจ ๑ และมีสติสัมปชัญญะ รูผิดชอบ ช่ัว ดี รูบาปบุญ คุณ โทษ รูทางเจริญ ทาง
เสื่อมแหงชีวิตที่เปนจริง ๑ เปนตน 

๑.๖ ถูกตองตามหลักธรรม ที่เปนอุปกระที่สําคัญ คือ การบริหารการปกครอง พระ
ราชอาณาจักรของพระมหากษัตริยาธิราชเจา ที่ใชไดผลดี มีประสิทธิภาพ ตลอดมาแตโบราณกาล 
จนถึงปจจุบันน้ี อันพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ผูทรงคุณประเสริฐของไทยเรา ก็ได
ทรงถือเปนหลักปฏิบัติพระองคตลอดมา คือ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ ไดแก  

๑.๖.๑ ทาน ใหปนชวยประชา คือ บําเพ็ญตนเปนผูให โดยมุงปกครองหรือทํางาน
เพื่อใหเขาได มิใชเพื่อจะเอาจากเขา เอาใจใสอํานวยบริการ จัดสรรความสงเคราะห อนุเคราะห ให
ประชาราษฎรไดรับประโยชนสุข ความสะดวกปลอดภัย ตลอดจนใหความชวยเหลือแกผูเดือดรอน
ประสบทุกขและใหความสนับสนุนแกคนทําความดี 

๑.๖.๒. ศีล รักษาความสุจริต คือ ประพฤติดีงาม สํารวมกายและวจีทวารประกอบแต
การสุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติใหควรเปนตัวอยาง และเปนที่เคารพนับถือของประชาราษฎร มิให
มีขอที่ผูใดจะดูแคลน  
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๑.๖.๓. ปริจจาคะ คือ บําเพ็ญกิจดวยเสียสละ คือ สามารถเสียสละความสุขสําราญ เปน
ตน ตลอดจนชีวิตของตนได เพื่อประโยชนสุขชองประชาชนและความสงบเรียบรอยของบานเมือง 

๑.๖.๔. อาชชวะ ปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง คือ ซื่อตรงทางสัตยไรมารยา ปฏิบัติภารกิจ
โดยสุจริต มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน 

๑.๖.๕. มัททวะ ทรงความออนโยนเขาถึงคน คือ มีอัธยาศัย ไมเยอหย่ิง หยาบคาย
กระดางถือองค มีความงามสงาเกิดแตทวงทีกิริยาสุภาพนุมนวลละมุนละไม ควรไดความรักภักดี แตมิ
ขาดยําเกรง 

๑.๖.๖. ตปะ พนมัวเมาดวยเผากิเลส  คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหเขามาครอบงําจิต 
ระงับยับย้ังขมใจได ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและการปรนเปรอ มีความเปนอยูสม่ําเสมอ
หรืออยูอยางงายๆ สามัญ มุงมั่นแตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาที่ใหบริบูรณ 

๑.๖.๗. อักโกธะ ถือเหตุผลไมโกรธา คือ ไมเกรี้ยวกราด ไมวินิจฉัยความกระทําการดวย
อํานาจความโกรธ มีเมตตาประจําใจไวระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความและกระทําการดวยจิตอัน
สุขุมราบเรียบตามธรรม  

๑.๖.๘. อวิหิงสา มีอหิงสานํารมเย็น คือ ไมหลงระเริงอํานาจ ไมบีบค้ันกดข่ี มีความ
กรุณา ไมหาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแกประชาราษฎรผูใดดวยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

๑.๖.๙. ขันติ ชํานะเข็ญดวยขันติ คือ อดทนตองานที่ตรากตรํา อดทนตอความเหน่ือย
ยาก ถึงจะลําบากกายนาเหน่ือยหนายเพียงไร ก็ไมทอถอยถึงจะถูกย่ัวถูกหยันดวยถอยคําเสียดสีถาก
ถางอยางใด ก็ไมหมดกําลังใจ ไมยอมละทิ้งกิจกรณียที่บําเพ็ญโดยชอบธรรม  

๑.๖.๑๐. อวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจากธรรม คือ ประพฤติมิใหผิดจากประศาสนธรรม 
อันถือประโยชนสุขความดีงามของรัฐและราษฎรเปนที่ต้ังอันใดประชาราษฎรปรารถนาโดยชอบธรรม 
ก็ไมขัดขืน การใดจะเปนไปโดยชอบธรรม เพื่อประโยชนของประชาชน ก็ไมขัดขวาง วางองคเปนหลัก
หนักแนนในธรรม คงที่ ไมมีความเอนเอียงหว่ันไหว เพราะถอยคําดีรายลาภสักการะหรืออิฏฐารมณ
อนิฏฐารมณใดๆ สถิตมั่นในธรรม ทั้งสวนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม ก็ดี นิติธรรม คือระเบียบแบบ
แผน หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ก็ดี ไมประพฤติใหเคลื่อนคลาด
วิบัติไป๘๓ 

ตลอดจนหลักธรรมอื่นๆ ไดแก ราชสังคหวัตถุ จักรวรรดิวัตร พละ และพรหมวิหารธรรม 
คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาพรหมวิหาร เปนตน  

๒.  หลักความเหมาะสม (Appropriate/Proper)  
หมายถึง ความรูบริหารจัดการองคกร หรือหนวยงานและปกครองดูแล  ผูอยูใตบังคับ

บัญชา ดวยความเหมาะสมกับเหตุผล เหมาะสมกับบุคคล กับชุมชน กับกาลเวลา สถานที่และให
เหมาะสมกับสถานการณแวดลอม เมื่อยามจําเปนที่ใหรูจักยืดหยุน (Flexible) หรือประนีประนอม 
(Compromise) โดยไมเสียหลักการ ใหการปฏิบัติงานสําเร็จอยางไดผลดีที่สุด ใหมีสวนเสียหายนอย
ที่สุด หรือใหไมเสียหายเลย ความแข็งกราว หรือแข็งกระดาง ดวยมานะ ทิฏฐิ ชนิด “ยอมหักไมยอม
                                                             

 ๘๓พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา กรมการศาสนา
, ๒๕๔๑), หนา ๒๗-๒๘. 
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งอ” มิใชอุบายที่ดี ที่จะใหประสบผลสําเร็จไดตลอดไป ทั้งน้ี  พึงอาศัยหลักปุริสธรรม ๗ ประการ ที่
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสไวดีแลว คือ  

 ธมฺมฺุตา รูจักหลักวิชา หรือรูจักเหตุ ๑ 
 อตฺถฺุตา รูจักความหมาย หรือรูจักผล ๑ 
 อตฺตฺุตา รูจักตน ๑ 
 มตฺตฺุตา รูจักประมาณในการบริโภคใชสอยทรัพย ๑ 
 กาลฺุตา รูจักกาลเวลาอันควรที่จะปฏิบัติหรือดําเนินการใหไดผลดี ๑ 
 ปริสฺุตา รูจักชุมชน ๑ 
 ปุคฺคลฺุตา รูจักบุคคล ๑ เปนตน 

เปนหลักในการวางตัวในวงงาน ในวงสังคมทุกระดับ และในการปกครองบังคับบัญชา ผูอยู
ใตบังคับบัญชาไดอยางเหมาะสม 

๓. หลักความบริสุทธิ์โปรงใส (Purity/Transparency) 
หมายถึง การบริหารหารปกครอง การตัดสินใจหรือการวินิจฉัยสั่งการใดๆก็เปนไปไดดวย

ความบริสุทธ์ิใจ คือ ดวยเจตนาบริสุทธ์ิ มุงตรงตอความสําเร็จอยางไดผลดี มีประสิทธิภาพสูงของ
องคกร และมุงตรงตอประโยชน และความสันติสุขโดยสวนรวม ของประชาชนเปนสําคัญ จึงเปนการ
บริหารที่สุจริต มีความโปรงใส (Transparent) ตรวจสอบได 

๔. หลักความยุติธรรม (Justice) 
หมายถึง การบริหารหารจัดการกิจกรรม และ/หรือโครงการตางๆขององคกร   อยางมี

ประสิทธิภาพ  (High Efficiency)  กลาวคือ ใหบรรลุผลสําเร็จดวยดี มีประสิทธิผล (Effectiveness) 
และใหไดรับความพึงพอใจ (Satisfaction) โดยธรรมจากชนผูเกี่ยวของทุกฝายอยางสูง ตอคาลงทุน 
(Investment Costs) ไดแก กําลังงบประมาณ กําลังบุคลากรและทรัพยากร และระยะเวลาที่ใชใน
การบริหารจัดการที่ตํ่า คือ อยางประหยัด และคุมคา และหมายถึงการปกครองบังคับบัญชา ดูแล 
ปฏิบัติตอผูอยูใตบังคับบัญชา ดวยความเปนธรรม คือ 

ไมอคติ ดวยความรัก (ฉนฺทาคติ) หรือ เห็นแกตัว เห็นแกพวกพอง หมูเหลา ๑ 
ไมอคติ ดวยความโกรธ หรือเกลียดชัง (โทสาคติ) ๑ 
ไมอคติ ดวยความเกรงกลัว (ภยาคติ) ๑  
ไมอคติ ดวยความหลง (โมหาคติ) เพราะหูเบา หรือไมรูขอมูล ที่ถูกตอง เปนจริงที่

เช่ือถือได ที่ตรงประเด็น และที่สมบูรณดีพอ อีก ๑ 
หลักธรรมาภิบาล ๔ ประการ น้ี ยอมเปนหลักสําคัญ สําหรับผูปกครอง ผูบริหารทุกระดับ 

สามารถใชเปนแนวทางในการปกครองบังคับบัญชาดูแล ผูอยูใตบังคับบัญชา และใชในการบริหาร
จัดการ โครงการตางๆขององคกรใหประสบความสําเร็จ และใหบรรลุผลดี ที่ประสิทธิภาพสูง ไดอยาง
เหมาะสม๘๔ 

                                                             

 ๘๔พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป,(กรุงเทพมหานคร :       
ชัยมงคลพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หนา ๑๑๔-๑๑๙. 
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พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวไววา การบริหาร หมายถึง การปกครอง 
(Government) การดูแลรักษาบํารุงหมูคณะและการดําเนินงานหรือการจัดการ(Management) 
กิจกรรมตางๆของหมูคณะ หรือองคการตางๆไดสําเร็จลุลวงตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค 
(Purpose/Objective) ขององคการน้ันๆดวยดีมีประสิทธิภาพ(Efficiency) และการบริหารหมูคณะ 
คือ การปกครองดูแล ตลอดทั้งแนะนําสั่งสอน อบรม พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ที่มีอยูหรือพํานัก
อาศัยอยูในวัดใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ ระเบียบ 
คําสั่ง และการประกาศของมหาเถรสมาคม๘๕ 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวสรุปไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะ
แหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น และนักบริหารมีหนาที่วางแผน จัดองคกร แตงต้ังบุคคล
อํานวยการ และควบคุมทรัพยากรตาง ๆ เพื่อใหการดําเนินงานใหเปนไปในทางเดียวกันเพื่อสู
เปาหมายที่วางไว สวนความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการบริหารตางๆที่ใชกันทั่วไปพอ
สรุปได ๓ ลักษณะ แตที่ดีที่สุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเปนสําคัญโดยยึดเอาความสําเร็จเปน
พื้นฐานทําใหงานสําเร็จ ไมเอาความขัดแยงสวนตัวมาเกี่ยวของ และยินดีรับคําแนะนําจากทุกฝาย 
เพื่อใหทุกคนมีโอกาสแสดงความสามารถ จะไดทั้ ง นํ้าใจคนและผลของงาน วิธี น้ี เรียกว า 
“ธรรมาธิปไตย” คือ ใชทั้งพระเดชและพระคุณ๘๖ 

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ ไดระบุถึงภารกิจที่สําคัญของการบริหารกิจการ
คณะสงฆในแตละดาน ดังน้ี 

๑. ดานการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆ อันควร
แกสมณะ ซึ่งไดแกการศึกษาพระปริยัติธรรมหรือการศึกษาธรรมบาลี ซึ่งปจจุบันไดจําแนกเปนสอง
สวน คือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม บาลีและการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

๒. ดานการศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนทั่วไป ปจจุบันมี
การดําเนินการดังน้ี ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียน
ราษฎรสงเคราะหที่วัดสนับสนุน 

๓. ดานการเผยแผศาสนธรรม เปนการเผยแผศาสนธรรม ดําเนินการใน ๒ ลักษณะ คือเปน
โครงการปฏิบัติสืบเน่ืองและเปนโครงการเฉพาะกิจปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล 

๔. ดานการสาธารณะสงเคราะห เปนงานเกี่ยวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคมโดยมีวัด
และพระภิกษุเปนแกนนํา ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุสามเณรภาคฤดูรอน 
โครงการสงเคราะหพระภิกษุสามเณรและวัดที่ประสบภัยและขาดแคลน วัดและเจาอาวาส พระภิกษุ
เปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชนใหสถานที่เปนที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชน
ดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพย ใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การ
สนับสนุนทุนการศึกษาเด็กนักเรียน การชวยเหลือผูปวยผูยากไร ฯลฯ 
                                                             

 ๘๕พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, (นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๔๘), 
หนา ๒๖.และหนา ๑๓๐.  
 ๘๖พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพ      มหานคร 
: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๒ - ๓. 



 ๔๐

๕. ดานการสาธารณูปการ เปนงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาวัด ดานอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดลอมเพื่อใหวัดเอื้อประโยชนตามภารกิจของวัดในดานอื่นๆ การพัฒนาเหลาน้ี ไดแกการดูแล
บํารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและกอสรางอาคารสถานที่ เชน พระอุโบสถ เมรุ 
อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกันมาก
หรือนอยข้ึนอยูกับขนาดเศรษฐกิจ ความตองการของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆใน
วัดเปนสําคัญ ทั้งน้ีทางวัดจะไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมการศาสนาเปนบางสวนเรียกวา เงิน
อุดหนุนบูรณะวัด 

๖. ดานการปกครอง งานปกครองของสงฆ อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยลําดับช้ันการปกครองคณะสงฆ ไวดังน้ี มาตรา ๒๐ คณะ
สงฆตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆใหเปนไป
ตามที่กําหนดในกฎมหาเถรสมาคม และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ พ.ศ. ๒๕๒๓ วาดวยระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ หมวด ๒ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางและหมวด ๓ ระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค๘๗ 

สรุปไดวา การบริหารกิจการคณะสงฆ เปนเรื่องของบุคคลทุกฝายในวัด ไดแก  เจาอาวาส
พระภิกษุ สามเณร แมชี ศิษยวัด ตลอดจนถึง ผูที่อาศัยอยูภายในวัด ก็ตองมีสวนรวมในการบริหาร
กิจการคณะสงฆเพื่อใหเกิดความเรียบรอย และใหสอดคลองกับกฎมหาเถรสมาคมที่บัญญัติข้ึนในดาน
การบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน คือดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะหและดานการสาธารณสงเคราะห 

 บทบาทของพระสังฆาธิการ 
การปกครองคณะสงฆ พระสังฆาธิการถือไดวา เปนผูมีบทบาทสําคัญในการสนองงาน

องคกรปกครองคณะสงฆในดานตางๆ ดังน้ัน เพื่อใหกิจการคณะสงฆเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม
มหาเถรสมาคม ในฐานะองคกรปกครองสงฆสูงสุด จึงไดออกกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ (พ.ศ.
๒๕๓๕) วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆวา อํานาจหนาที่ของพระสังฆาธิการในระดับตางๆ 
เพื่อที่พระสังฆาธิการจักไดมีบทบาทในดานตางๆ ไว ดังน้ี 

เจาคณะอําเภอ๘๘ 
ขอ ๑๙ เจาคณะอําเภอ หมายถึงเจาคณะเขตในกรุงเทพมหานครและเจาคณะอําเภอใน

จังหวัดนอกกรุงเทพมหานคร 
รองเจาคณะอําเภอ หมายถึงรองเจาคณะเขตในกรุงเทพมหานครและรองเจาคณะอําเภอใน

จังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 

                                                             

 ๘๗สํ านั กงานคณะกรรมการศึ กษาแห งชาติ ,  สาระสํ าคัญของภารกิ จแต ละด าน ,  ม.ป .ป. ,  
(อัดสําเนา). 

๘๘พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม ,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๒๐๓. 



 ๔๑

ในกรณีที่มีขอความกลาวถึงเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ ที่ปรากฏอยูในกฎมหาเถร
สมาคมน้ี กฎมหาเถรสมาคมอื่น ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ สําหรับกรุงเทพมหานคร ให
หมายถึงเจาคณะเขตและรองเจาคณะเขต 

ขอ ๒๐ เจาคณะอําเภอมีอํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆ ในเขตอําเภอของตน ดังน้ี 
๑.ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของผูบังคับบัญชาเหนือ
ตน 

๒.ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 
การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 

๓.ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่ง หรือคําวินิจฉัยของเจา
คณะตําบล 

๔.แกไขขอขัดของเจาคณะตําบลใหเปนไปโดยชอบ 
๕.ควบคุม บังคับบัญชา เจาคณะตําบล และเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และตรวจตราช้ีแจง แนะนํา การปฏิบัติหนาที่ของผูอยูใน
บังคับบัญชาใหเปนไปดวยความเรียบรอย 

เจาคณะตําบล 
ขอ ๒๔ เจาคณะตําบล หมายถึงเจาคณะแขวงในกรุงเทพมหานครและเจาคณะตําบลใน

จังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 
รองเจาคณะตําบล หมายถึงรองเจาคณะแขวงในกรุงเทพมหานครและรองเจาคณะตําบลใน

จังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 
ในกรณีที่มีขอความกลาวถึง เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบลที่ปรากฏอยูในกฎมหาเถร

สมาคมน้ี กฎมหาเถรสมาคมอื่น ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ สําหรับกรุงเทพมหานคร ให
หมายถึงเจาคณะแขวงและรองเจาคณะแขวง 

ขอ ๒๕ เจาคณะตําบลมีอํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขตตําบลของตน ดังน้ี 
๑.ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของผูบังคับบัญชาเหนือ
ตน 

๒ ควบคุมและสงเสริมการักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 
การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 

๓.ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่ง หรือคําวินิจฉัยของเจา
อาวาส 

๔.แกไขขอขัดของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบ 



 ๔๒

๕.ควบคุม บังคับบัญชา เจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูในบังคับบัญชาหรืออยู
ในเขตปกครองของตน และตรวจตราช้ีแจง แนะนํา การปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับบัญชาใหเปนไป
ดวยความเรียบรอย๘๙ 

นอกจากกฎมหาเถรสมาคมแลว พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ยังได
บัญญัติอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสในฐานะผูใชอํานาจปกครองวัดไวในมาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘ 
ดังน้ี  

เจาอาวาส 
มาตรา ๓๑ เจาอาวาส มีหนาที่ ดังน้ี 
๑.บํารุงรักษาวัด จัดกิจการ และศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
๒.ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันปฏิบัติ

ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคบ ระเบียบ และคําสั่งมหาเถรสมาคม 
๓.เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัย แกบรรพชิตและคฤหัสถ 
๔.ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
มาตรา ๓๘ เจาอาวาสมีอํานาจดังน้ี 
๑.หามบรรพชิตและคฤหัสถซึ่งมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัยในวัด 
๒.สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถซึ่งไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด 
๓.สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือใหทํา

ทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดน้ันประพฤติผิดคําสั่ง เจาอาวาสซึ่งไดสั่ง
โดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม๙๐ 

บทบาทของพระสังฆาธิการ 
มาตรา ๔๕ การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน เปนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน นับต้ังแตระดับมหาเถระ
สมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองตามเจตนารมณ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ(ฉบับ
ที่๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และเพื่อใหเกิดความเรียบรอยดีงามในการปกครองคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม 
ฉบับที่ ๑๕ (พ.ศ.๒๕๓๕) ขอ ๕ ไดกลาวถึงกิจการที่คณะสงฆจะตองปฏิบัติซึ่งสามารถแยกพิจารณาได 
๖ ดาน ดังน้ี 

๑.ดานการปกครอง 
๒.ดานการศาสนศึกษา 
๓.ดานการศึกษาสงเคราะห 
๔.ดานการเผยแผ 
๕.ดานการสาธารณูปการ 
๖.ดานการสาธารณสงเคราะห๙๑ 

                                                             

 ๘๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๔. 
 ๙๐อางแลว, หนา ๘๔. 

๙๑อางแลว, หนา ๑๙๙. 



 ๔๓

วิธีดําเนินงานทั้ง ๖ ดานใหเปนไปตามที่กําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม แตบางดานคง
เปนไปตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู 

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ ไดระบุถึงภารกิจที่สําคัญของการบริหารกิจการ
คณะสงฆในแตละดาน ดังน้ี๙๒ 

๑.ดานศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆ อันควรแก
สมณะ ซึ่งไดแกการศึกษาพระปริยัติธรรม หรือการศึกษาธรรมบาลี ซึ่งปจจุบันไดจําแนกเปนสองสวน 
คือ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม บาลี และการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

๒.ดานศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนทั่วไป ปจจุบันมีการ
ดําเนินการดังน้ี ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนราษฎร
สงเคราะหที่วัดสนับสนุน 

๓.ดานการเผยแผศาสนธรรม เปนการเผยแผศาสนธรรม ดําเนินการใน ๒ ลักษณะ คือ เปน
โครงการปฏิบัติสืบเน่ืองและเปนโครงการเฉพาะกิจปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล 

๔.ดานสาธารณะสงเคราะห เปนงานเกี่ยวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคมโดยมีวัดและ
พระภิกษุเปนแกนนํา ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุสามเณรภาค ฤดูรอน โครงการ
สงเคราะหพระภิกษุสามเณรและวัดที่ประสบภัยและขาดแคลน วัดและ เจาอาวาส พระภิกษุเปนผูนํา
ในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน ใหสถานที่เปนที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพ
ตางๆ การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพย การใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน เปนตน 

๕.ดานสาธารณูปการ เปนงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาวัด ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
เพื่อใหวัดเอื้อประโยชนตามภารกิจของวัดในดานอื่นๆ การพัฒนาเหลาน้ี ไดแกการดูแลบํารุงรักษาสา
ธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและกอสรางอาคารสถานที่ เชนพระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอ
ธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกัน มากหรือนอยข้ึนอยู
กับขนาดเศรษฐกิจ ความตองการของชุมชนและบารมีของ เจาอาวาสหรือพระสงฆในวัดเปนสําคัญ 
ทั้งน้ีทางวัดจะไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมการศาสนาเปนบางสวนเรียกวาเงินอุดหนุนบูรณะ
วัด 

๖.ดานการปกครอง งานปกครองของสงฆ อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยลําดับช้ันการปกครองคณะสงฆ ไวดังน้ี มาตรา ๒๐ คณะ
สงฆตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆใหเปนไป
ตามที่กําหนดในกฎมหาเถรสมาคม และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ พ.ศ. ๒๕๒๓ วาดวยระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ หมวด ๒ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางและหมวด ๓ ระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค๙๓ 

                                                             

 ๙๒สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ , กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๔๔๕), หนา ๑๕. 
 ๙๓สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาต,ิ สาระสําคัญของภารกิจแตละดาน, ม.ป.ป., (เอกสารอัดสําเนา). 



 ๔๔

สรุปไดวา กิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน อันไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา 
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะหและดานการสา
ธารณสงเคราะห จะเปนไปโดยเรียบรอยดีงามไดดังเจตนารมณของกฎมหาเถรสมาคมน้ัน ตองอาศัย
พระสังฆาธิการในฐานะที่เปนผูปกครองเปนผู ขับเคลื่อนภารกิจทั้ง ๖ ดาน ใหสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกพระศาสนาตอไป 

๒.๓.๑ แนวคิดเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ 

การปกครองของคณะสงฆในสมัยรัชกาลปจจุบันน้ี  ถือวาเปนการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยโดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประมุข มีการบังคับบัญชาตามลําดับข้ันตอน นับต้ังแต
มหาเถรสมาคมจนถึงระดับเจาอาวาส ซึ่งเปนการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ 
สมัยจอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต เปนนายกรัฐมนตรี โดยมีเจตนารมณในการปกครองคณะสงฆให
สอดคลองกับนโยบายการปกครองของรัฐบาลที่เห็นวาการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่กําหนดใหมี
การถวงดุลอํานาจแทจริง คือความลาชาขาดประสิทธิภาพในการบริหารการปฏิบัติงานกวา
พระราชบัญญัติคณะสงฆ ร.ศ.๑๒๑ 

ดังน้ัน คณะรฐัมนตรีจึงลงมติแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานรางพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ.๒๕๐๕ โดยคําแนะนําและยินยอมของสภารางรัฐธรรมนูญในรัฐสภา พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต) ไดใหเหตุผลในการประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับน้ี วา การจัดดําเนินกิจการ
คณะสงฆ มิใชเปนกิจการอันแบงแยกอํานาจดําเนินการดวยวัตถุประสงค เพื่อการถวงดุลอํานาจเชนที่
เปนอยูตามกฎหมายในปจจุบันและโดยระบบเชนวาน้ันเปนผลบั่นทอนประสิทธิภาพแหงการดําเนิน
กิจการ จึงสมควรแกไขปรับปรุงเสียใหมใหสมเด็จพระสังฆราชองคสกลมหาสังฆปริณายก ทรง
บัญชาการคณะสงฆทางมหาเถรสมาคมตามอํานาจกฎหมายและพระธรรมวินัย ทั้งน้ีเพื่อความ
เจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนา๙๔ ความวุนวายภายในและภายนอกคณะสงฆและรัฐบาลภายใตการ
นําของจอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต จึงมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการปกครองโดยการนําพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ มาใชอยางเปนทางการ ซึ่งพอสรุปเน้ือหาสาระไดดังน้ี 

๑.ยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๔๘๔ น่ันหมายถึงการยกเลิกสังฆสภา คณะสังฆ
มนตรี คณะวินัยธร อํานาจทั้งหมดมอบใหสมเด็จพระสังฆราชและมหาเถรสมาคมใชแทน 

๒.สมเด็จพระสังฆราช ทรงเปนประมุขของคณะสงฆไทยและเปนประธานมหาเถรสมาคม
และมหาเถรสมาคมน้ัน ประกอบดวยสมเด็จพระราชาคณะจํานวน ๘ รูป เปนโดยตําแหนง 

โครงสรางของคณะสงฆสองสวนน้ี เปนองคกรบริหารกิจการคณะสงฆทุกดานเฉก
เชนเดียวกับหัวหนาและรัฐบาลเผด็จการที่รวบอํานาจไวกับตน๙๕ 

                                                             

 ๙๔พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท      
สหมิกธรรม จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๕๑. 
 ๙๕สมบูรณ สุขสําราญ, พุทธศาสนากับการเปล่ียนแปลงการเมืองและสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๗), หนา ๗๐. 



 ๔๕

ดังน้ัน พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.(๒๕๐๕) ซึ่งมีผลใชบังคับเปนเวลานานถึง ๓๐ ป จึงมี
การแกไขเพิ่มเติมใน พ.ศ.๒๕๓๕ โดยรางพระราชบัญญัติฉบับดังกลาวไดผานความเห็นชอบจาก
รัฐบาลและพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.(๒๕๐๕) ไมมีการเปลี่ยนแปลงอะไรมากนักเพราะวา
โครงสรางการบริหารและการปกครองยังอยูเหมือนเดิม ดังที่ขอความปรากฏชัดเจนอยูในเหตุผลใน
การประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.(๒๕๓๕) วา “โดยที่พระราชบัญญัติคณะ
สงฆ พ.ศ.(๒๕๐๕) ไดใชบังคับมาเปนเวลานานแลว สมควรปรับปรุงบทบัญญัติวาดวยการสถาปนา
สมเด็จพระสังฆราชและการแตงต้ังผูปฎิบัติแทนสมเด็จพระสังฆราช การแตงต้ังถอดถอนสมณศักด์ิ
ของพระภิกษุ อํานาจหนาที่และการปฏิบัติหนาที่ของมหาเถรสมาคม การปกครอง การสละสมณเพศ
ของคณะสงฆและคณะสงฆอื่น วัด ศาสนสมบัติกลางและการดูแลรักษาทรัพยสินของวัด ตลอดจน
ปรับปรุงบทกําหนดโทษใหสอดคลองกับสภาพการณปจจุบันจําเปนตองตองพระราชบัญญัติน้ี”๙๖ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ ฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.(๒๕๓๕) มีจุดเดนในการ
สถาปนาสมเด็จพระสังฆราช คือสมเด็จพระสังฆราชมีองคเดียวและพระมหากษัตริยทรงสถาปนา
สมเด็จพระราชาคณะผูมีอาวุโสสูงสุดโดยสมณศักด์ิและกรรมการมหาเถรสมาคมมี ๒๑ รูป เหมือนเดิม
แตวาอํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคม พระราชบัญญัติฉบับน้ีกําหนดไวอยางชัดเจนกวาฉบับ พ.ศ.
๒๕๐๕ คือ 

๑.ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 
๒.ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 
๓.ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ       

และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 
๔.รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
๕.ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอื่น 
เพื่อการน้ี ใหมหาเถรสมาคมมีอํานาจตรากฎมหาเถรสมาคม ออกขอบังคับ วางระเบียบ 

ออกคําสั่ง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัยใชบังคับไดและจะ
มอบใหพระภิกษุรูปใดหรือคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการตามมาตรา ๑๙ เปนผูใชอํานาจหนาที่
ตามวรรคหน่ึงก็ได 

อํานาจหนาที่มหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เกี่ยวของ
กับการควบคุมและสงเสริมกิจการคณะสงฆที่เคยถูกจัดเปนอํานาจหนาที่ของ สังฆมนตรีแหงองคการ 
๔ ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๔๘๔ ในปจจุบัน อาจกลาวไดวามหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาที่
เกี่ยวกับงานคณะสงฆ ๖ ดาน คือ 

๑.ดานการปกครอง 
๒.ดานการศาสนศึกษา 
๓.ดานการศึกษาสงเคราะห 
๔.ดานการสาธารณูปการ 
๕.ดานการเผยแผ 

                                                             

 ๙๖พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๕๔. 



 ๔๖

๖.ดานการสาธารณสงเคราะห 
มหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาที่ทั้งดานอํานาจนิติบัญญัติซึ่งมีหนาที่ในการตรากฎมหาเถร

สมาคม ออกขอบังคับมหาเถรสมาคม วางระเบียบมหาเถรสมาคม ออกคําสั่งมหาเถรสมาคม มีมติมหา
เถรสมาคมและออกประกาศมหาเถรสมาคมและดานอํานาจบริหารของมหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาที่
บริหาร คือจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ จัดแบงเขตการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค จัด
ตําแหนงผูปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคและแตงต้ังถอดถอนผูปกครองคณะสงฆและในนาม
คณะกรรมการมหาเถรสมาคมน้ัน จะมีคณะอนุกรรมการที่มหาเถรสมาคม แตงต้ังอีกหลายคณะคือ 

- คณะกรรมการการศึกษาของสงฆ 
- คณะกรรมการอํานวยการพระธรรมทูต 
- คณะกรรมการรางกฎนิคหกรรม 
- คณะกรรมการจัดต้ังทุนสาธารณสงเคราะหและศึกษาสงเคราะห 
- คณะกรรมการควบคุมพระภิกษุสามเณรไปยังตางประเทศ (ศ.ต.ภ) 
การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบันน้ี มีการแบงเขตการปกครองตามลําดับช้ันคือ ต้ังแต

เจาคณะใหญ เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลและเจาอาวาส โดยแบง
สายการปกครองดังน้ี๙๗ 

๑.เจาคณะใหญหนกลาง ปฏิบัติหนาที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ มหานิกาย ภาค ๑, ๒, 
๓, ๑๓, ๑๔ และ ๑๕ 

๒.เจาคณะใหญหนเหนือ ปฏิบัติหนาที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ มหานิกาย ภาค ๔, ๕, 
๖ และ ๗ 

๓.เจาคณะใหญหนตะวันออก ปฏิบัติหนาที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ มหานิกาย ภาค ๘, 
๙, ๑๐, ๑๑ และ ๑๒ 

๔.เจาคณะใหญหนใต ปฏิบัติหนาที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ มหานิกาย ภาค ๑๖, ๑๗ 
และ ๑๘ 

๕.เจาคณะใหญคณะธรรมยุต ปฏิบัติหนาที่ในเขตการปกครองคณะสงฆธรรมยุตินิกายทุกภาค 
เขตการปกครองคณะสงฆแบงตามภาค ๑๘ ภาค ประกอบดวยจังหวัดตางๆ ดังน้ี 

ภาค ๑ มี ๔ จังหวัด คือ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี และสมุทรปราการ 
ภาค ๒ มี ๓ จังหวัด คือ พระนครศรีอยุธยา อางทอง และสระบุรี 
ภาค ๓ มี ๔ จังหวัด คือ ลพบุรี สิงหบุรี ชัยนาท และอุทัยธานี 
ภาค ๔ มี ๔ จังหวัด คือ นครสวรรค กําแพงเพชร พิจิตร และเพชรบูรณ 
ภาค ๕ มี ๔ จังหวัด คือ พิษณุโลก สุโขทัย ตาก และอุตรดิตถ 
ภาค ๖ มี ๕ จังหวัด คือ ลําปาง พะเยา เชียงราย แพร และนาน 
ภาค ๗ มี ๓ จังหวัด คือ เชียงใหม ลําพูน และแมฮองสอน 
ภาค ๘ มี ๕ จังหวัด คือ อุดรธานี หนองคาย เลย สกลนคร และหนองบัวลําภู 
ภาค ๙ มี ๔ จังหวัด คือ ขอนแกน มหาสารคาม กาฬสินธุ และรอยเอ็ด 

                                                             

 ๙๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๑. 



 ๔๗

ภาค ๑๐ มี ๖ จังหวัด คืออุบลราชธานี ยโสธร มุกดาหาร ศรีสะเกษ นครพนม 
และอํานาจเจริญ 

ภาค ๑๑ มี ๔ จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย และสุรินทร 
ภาค ๑๒ มี ๓ จังหวัด คือ ปราจีนบุรี สระแกว นครนายก และฉะเชิงเทรา 
ภาค ๑๓ มี ๔ จังหวัด คือ ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด 
ภาค ๑๔ มี ๔ จังหวัด คือ นครปฐม สุพรรณบุรี กาญจนบุรี และสมุทรสาคร 
ภาค ๑๕ มี ๔ จังหวัด คือ ราชบุรี เพชรบุรี สมุทรสงคราม และประจวบคีรีขันธ 
ภาค ๑๖ มี ๓ จังหวัด คือ นครศรีธรรมราช สุราษฎรธานี และชุมพร 
ภาค ๑๗ มี ๕ จังหวัด คือ ภูเก็ต ตรัง พังงา กระบี่ และระนอง 
ภาค ๑๘ มี ๖ จังหวัด คือ สงขลา พัทลุง สตูล ปตตานี ยะลา และนราธิวาส 

            กลาวโดยสรุป การปกครองคณะสงฆในปจจุบันยังคงปฏิบัติตามรูปแบบการปกครองของ
พระพุทธองคโดยยึดถือพระธรรมวินัยเปนหลัก การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในปจจุบัน สงผลให
คณะสงฆตองปรับตัวเพื่อใหเขากับความเจริญของบานเมือง จึงจําเปนอยางย่ิงที่จะตองปรับเปลี่ยน
รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการปกครองคณะสงฆ ใหสอดคลองกับฝายบานเมืองแตทัง้น้ีจะตองไมขัด
หรือแยงกับพระธรรมวินัย เพื่อใหการปกครองคณะสงฆมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และเพื่อธํารงไวซึ่ง
พระศาสนาสืบไป 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห 

จากการศึกษาคนควาแนวคิดที่เกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห สามารถแยกประเด็นในการ
นําเสนอคือ  

๒.๔.๑ ความหมายของการศึกษาสงเคราะห 
การศึกษาคนควาเอกสารในความหมายของการศึกษาสงเคราะหไดมีผูใหทัศนะความหมาย

ดังตอไปน้ี 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดกลาวไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึง     
การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ การศึกษาอื่นนอกจากการศาสนศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน๙๘ ซึ่งการศึกษาที่ภิกษุสงฆไดดําเนินการในปจจุบัน 
มีอยูดวยกัน ๔ ลักษณะ คือ 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังข้ึนเพื่อชวยเหลือ
เกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนชาย – หญิง เรียนรวมกันกับภิกษุสงฆ สามเณร 
ปจจุบันโรงเรียนประเภทน้ีสังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๒. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ต้ังตามพระราชประสงคและอยูใน
พระบรมราชานุเคราะหและอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

                                                             

 ๙๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ),  คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการพระ
ศาสนา (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๐๑. 



 ๔๘

๓. ศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวัน
อาทิตย 

๔. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลุกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ
สังคมและสติปญญา สงเสริมใหภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มข้ึนและเปนศูนยประสาน
ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน๙๙ 

การจัดการศึกษาและการจัดอบรม ทั้ง ๔ ประเภทดังกลาวน้ี นับเปนงานที่พระสงฆมีโอกาส
ไดพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท เพราะการสงเคราะหการศึกษาอื่นที่เจาคณะ เจาอาวาส และพระภิกษุ
ทั่วไป จัดการสงเคราะหเปนการสวนตัว หรือเปนรูปคณะสงฆไดอีกหลายรูปแบบ ไดแก 

๑. จัดต้ังทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
๒. การชวยพัฒนาสถานศึกษา 
๓. การชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา 
๔. ชวยเฉพาะบุคคลกําลังศึกษา๑๐๐ 
การชวยเหลือในรูปแบบดังกลาวน้ี เปนการสงเคราะหการศึกษาเปนผลดีแกประเทศชาติ 

โดยสวนรวมและผลสะทอนยอนกลับถึงพระสงฆ การจัดการศึกษาเองก็ดี การชวยเหลือทางดาน
การศึกษาดวยการจัดต้ังกองทุนก็ดี การชวยพัฒนาการศึกษาก็ดี การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา
ก็ดี การชวยเหลือเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษาก็ดี เหลาน้ีลวนแตเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหของ
คณะสงฆโดยแท 

การศึกษาสงเคราะห นอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานที่เรียนหนังสือแลว  ภิกษุ
สงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนผูกําลังศึกษาในสถานศึกษาทั่วประเทศ อาทิ 
ต้ังทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพยทุกระดับช้ัน ไดแกช้ัน
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษา ชวยเหลืออุปกรณการศึกษาและ
ชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันที่มีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชน
ของชาติในดานการศึกษาเปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กที่
ยากจนขาดคนดูแลและกําพราบิดาก็ไดอาศัยสถาบันสงฆใหภิกษุสงฆเปนผูอุปการะเปนเหตุใหเด็กและ
เยาวชนไดใกลชิดพระศาสนาและเปนโอกาสใหภิกษุสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติต้ังแตวัยเด็ก เพื่อ
จะไดเปนผูใหญที่พึงปรารถนาของสังคมตอไป๑๐๑ 

ไพบูลย เสียงกอง  การศึกษาสงเคราะหน้ันเปนการจัดการศึกษาใหแกประชาชนทั่วไป 
ปจจุบันดําเนินการ ดังน้ี  

                                                             

๙๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๘-๔๙. 
  ๑๐๐พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ :   
ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขารัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๑๐๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงคฺปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, หนา ๕๐-๕๑. 



 ๔๙

 ๑. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงเผยแผ
พระพุทธศาสนา ผูเรียนสวนใหญเปนนักเรียนในโรงเรียนสามัญ แบงเปนระดับช้ัน คือ 
 ช้ันเตรียม รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๑-๓ 

 ช้ันตน  รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๔-๖ 
 ช้ันกลาง  รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๑-๓ 
 ช้ันสูง  รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๔-๖ 
 หลักสูตรการสอน จะมี ๒ ประเภท คือ วิชาบังคับ ไดแก ประวัติพระพุทธศาสนา วิชาธรรม
และศาสนพิธี ประเภทที่ ๒ คือ วิชาเลือกแตละโรงเรียนจะเลือกวิชาตามความเหมาะสมกับสภาพ
ทองถ่ินความพรอมของโรงเรียนความตองการของทองถ่ินและความเหมาะสมของเวลางบประมาณ
ดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงนิอุดหนุนจากโรงเรียนที่ต้ังศูนย   
 ๒. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามใหแกเด็กตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ 
สังคม และสติปญญา สงเสริมใหพระภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มข้ึนและเปนศูนยประสาน
ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน โดยรับเด็กวัย ๓-๔ ขวบ งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนา
และเงินอุดหนุนจากโรงเรียนที่ต้ังศูนย 

๓. โรงเรียนราษฎรสงเคราะหที่วัดสนับสนุน เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน โดยวัดจัดต้ังข้ึนและใหการสนับสนุน๑๐๒  

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  ไดกลาวไววา การศึกษาสงเคราะหเปนการศึกษาที่
นอกเหนือจากการศึกษาภาคปริยัติธรรม  และแนะนําการจัดการในเรื่องที่เกี่ยวกับการศึกษา
สงเคราะหวา การศึกษาสงเคราะหเปนการสงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดศึกษาเลาเรียนทั้งทางโลกและ
ทางธรรมนอกเหนือจากการสงเคราะหในวัดหรือสถานที่ศึกษาตางๆ  การต้ังศูนยเด็กกอนเกณฑ การ
ดึงเด็กและเยาวชนมาศึกษาธรรม การเปดสอนธรรมศึกษาใหแกเด็กและนักเรียนน้ันจัดพระสงฆใหเขา
อบรมในสถานที่ศึกษา การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนเปดใหเด็กและเยาวชนไดศึกษาในชวงฤดูรอน 
และการมอบทุนการศึกษาสงเคราะหการต้ังทุนนิธิเพื่อการศึกษาเหลาน้ัน  จัดเปนการศึกษา
สงเคราะห๑๐๓     

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาที่
มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทาง

                                                             

 ๑๐๒ไพบูลย เสียงกอง, หลักการบริหารงานในวัด", ในอบรมบาลีกอนสอบภาค ๔ ปที่ ๓, รวบรวมและ
จัดพิมพโดยคณะกรรมการฝายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีกอนสอบ, (ปทุมธานี : บริษัทส่ือตะวันจํากัด, ๒๕๔๗), 
หนา ๑๙๓.  
 ๑๐๓พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “คํากลาวปาฐกถาบรรยาย” , ในการประชุมพระสังฆาธิการ
ระดับอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ในเขตปกครองสงฆภาค ๒ ณ วัดพระพุทธบาทราชวรมหาวิหาร 
จังหวัดสระบุรี ๒๕๔๖ (อัดสําเนา). 



 ๕๐

พระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย ไดแก ศูนย
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศล 
ของวัด การมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา เปนตน๑๐๔ 

พระราชสีมาภรณ (นวล เขมสจฺจวาที) ไดกลาววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การ
จัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล การชวยเหลือเกื้อกูลการศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอื่นนอกจาก
การศาสนศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะหปวงชน ทั้งกอนวัยเรียน ในวัย
เรียนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอเน่ืองในเรื่องตาง ๆ ตามสมควร๑๐๕ 

มาณพ พลไพรินทร  ไดกลาววา ความหมายและความมุงหมายของการศึกษาสงเคราะห  
การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาประชากรของประเทศใหเปนกําลังคนที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ในการรักษาความมั่นคงแหงชาติและสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหแกประเทศพระสงฆวัดและ
คณะสงฆไทยไดทําหนาที่จัดการศึกษาและใหการศึกษาแกคนไทยมาแตอดีตเมือบานเมืองเจริญข้ึน
สภาพการณตางๆ เปลี่ยนแปลงไป  หนาที่และความรับผิดชอบของพระสงฆวัดและคณะสงฆในดาน
การศึกษาของสังคมไดลดนอยลงจนเหลอืแตดานการศึกษาสงเคราะห คือการใหการสงเคราะหแกรัฐ
ในการจัดการศึกษาใหแกประชาชนเชนในปจจุบัน๑๐๖ 

การศึกษาสงเคราะห  หมายถึง  การสงเคราะหใหคนหรือประชาชนไดรับการศึกษายังไมมี
ครูฝายฆราวาสเพียงพอก็ไดอาศัยศาลาหรือเสนาสนะใดๆ ของวัดเปนโรงเรียนพระสงฆเห็นความ
จําเปนที่บุตรหลานของประชาชนในทองที่ของวัดน้ันจะตองมีโรงเรียนใหเรียนก็ชวยชักชวนชักนํา
ประชาชนชวยสรางโรงเรียนข้ึนในวัดเพื่อใหบุตรหลานของชาวบานไดเลาเรียนรัฐก็เผดียงสงฆใหชวย
รับภาระจัดโรงเรียนและเปนครูสอนนับเปนการศึกษาสงเคราะหของวัดและพระสงฆต้ังแตแรกที่รัฐ
เริ่มจัดการศึกษาเองในสมัยรัชการที่ ๕ แหงกรุงรัตนโกสินทร๑๐๗ 

ยังมีการศึกษาสงเคราะหที่พระสงฆและวัดจัดใหแกสังคมและรัฐอีกอยางแตที่สําคัญที่สุด 
คือ การจริยศึกษาสงเคราะห หรือการสงเคราะหระบบการศึกษาของรัฐทุกระดับและช้ันการศึกษา 
น้ันคือ การสอนศีลธรรม ในการแยกการศึกษาของเด็กนักเรียนกับการศึกษาของพระภิกษุสามเณร
ออกจากกันอยางเด็ดขาดโดยใหครูอาจารยที่เปนคฤหัสถเปนผูใหการศึกษาเองทุกดานทําใหการสอน
ศีลธรรมแกนักเรียนนักศึกษา ไมไดผล แมในแผนการศึกษาแหงชาติทุกฉบับจะกลาวถึง จริยศึกษาเปน
องคหน่ึงในการจัดการศึกษาของรัฐและใหความสําคัญในลําดับตนแตการสอนศีลธรรมหรือจริยศึกษา
โดยคร-ูอาจารยที่เปนคฤหัสถไมคอยไดผลเพราะปรากฏวาความประพฤติของนักเรียนนักศึกษาและ

                                                             

๑๐๔กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙),    
หนา ๕-๖. 

๑๐๕พระราชสีมาภรณ (นวล เขมสจฺจวาที), พระสงฆกับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม, (กรุงเทพ      
มหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๓๙), หนา ๑๓๐. 

๑๐๖มาณพ พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ, 
๒๕๓๑), หนา ๓๕. 
 ๑๐๗เรื่องเดียวกัน, หนา  ๒๓๖-๒๓๗. 



 ๕๑

คนรุนใหมในสังคมเสื่อมศีลธรรมลงเมื่อ พ.ศ.๒๔๘๙ รัฐบาลชุดนายปรีดี พนมยงค  เปนนายกรัฐมนตรี  
ไดแถลงนโยบายการศึกษาหลังการปรับปรุงคณะรัฐมนตรีเปนชุดที่ ๒ วา รัฐบาลน้ีถือวาการศึกษาและ
การศาสนาเปนสิ่งอุปการะแกกันผูมีความรูตองมีศีลสัตยอยูในตนเองดวย๑๐๘ 

สรุปวา ความหมายของการศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล
หรืออุดหนุนจุนเจือ เปนการสงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดศึกษาเลาเรียนทั้งทางโลกและทางธรรม
นอกเหนือจากการสงเคราะหในวัด หรือบุคคลผูกําลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะห ทั้งกอนวัย
เรียน ในวัยเรียนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอเน่ืองในเรื่องตาง ๆ ตามสมควร 

๒.๔.๒ ประวัติความเปนมา 

 การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาประชากรของประเทศใหเปนกําลังคนที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการรักษาความมั่นคงแหงชาติและสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหแกประเทศ 
พระสงฆวัดและคณะสงฆไทยไดทําหนาที่จัดการศึกษาและใหการศึกษาแกคนไทยมาแตอดีต เมื่อ
บานเมืองเจริญข้ึนสภาพการณตางๆ เปลี่ยนแปลงไป หนาที่และความรับผิดชอบของพระสงฆ วัดและ
คณะสงฆในดานการศึกษาของสังคมไดลดนอยลงจนเหลือแตดานการศึกษาสงเคราะห คือการใหการ
สงเคราะหแกรัฐในการจัดการศึกษาใหแกประชาชนเชนในปจจุบัน 

การศึกษาไดจัดกันมาต้ังแตสมัยกรุงสุโขทัยเปนราชธานี (พ.ศ. ๑๗๘๑-๑๙๒๑) แตเปน
การ ศึกษาแบบโบราณซึ่ ง เจ ริญรอยสืบตอมาจนมาถึงสมั ยกรุ งรัตน โกสินทร ตนรัชกาล 
พระบาลสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ในสมัยกรุงสุโขทัยรัฐและวัดรวมกันเปนศูนยกลางแหง
ประชาคม กิจกรรมตางๆของรัฐและวัดยอมเปนการสอนประชาคมไปในตัว วิชาที่เรียนคือ ภาษาบาลี 
ภาษาไทยและวิชาสามัญข้ันตน สํานักเรียนมี ๒ แหง คือวัดเปนสํานักเรียนของบรรดาบุตรหลาน ขุน
นางและราษฎรทั่วไป มีพระที่เช่ียวชาญภาษาบาลีเปนครูผูสอนเพราะสมัยน้ันเรียนภาษาบาลีกันเปน
พื้น ใครรูพระธรรมวินัยแตกฉานก็นับวาเปนปราชญ อีกแหงหน่ึง คือสํานักราชบัณฑิตซึ่งสอนเฉพาะ
เจานายและบุตรหลานขาราชการเทาน้ัน ในสมัยกรุงศรีอยุธยา (พ.ศ. ๑๘๙๓-๒๓๑๐) การศึกษาทั่วไป
ตกอยูแกวัด ราษฎรนิยมพาลูกหลานไปฝากพระเพื่อเลาเรียนหนังสือ พระก็ยินดีรับไวเพราะทานตองมี
ศิษยไวสําหรับปฏิบัติ ศิษยไดรับการอบรมในทางศาสนา ไดเลาเรียนอานเขียนหนังสือไทยและบาลี
ตามสมควร เพื่อเปนการตระเตรียมสําหรับเวลาขางหนาเมื่อเติบโตข้ึนจะไดสะดวกในการอุปสมบท 
การใหผูชายที่มีอายุครบ ๒๐ ปบริบูรณอุปสมบทเปนพระภิกษุน้ัน เปนประเพณีที่มีมานานแลว๑๐๙ 

สมัยกรุงธนบุรี (พ.ศ. ๒๓๑๐-๒๓๒๕) เมื่อพระเจาตากสินกูอิสรภาพไดแลว ตลอดเวลา ๑๕ 
ป ทรงฝกใฝตอการทําสงครามแตก็ไดทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา เชนซอมวัดและบํารุงการศึกษาในวัด 
โดยนิมนตพระสงฆที่มีความรูมาเปนพระราชาคณะและทรงรวบรวมพระไตรปฎกมาไว สมัยกรุง
รัตนโกสินทรตอนตน (พ.ศ. ๒๓๒๕-๒๔๑๑) พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลก ทรงสรางวัด
                                                             

 ๑๐๘อางแลว, หนา ๒๓๗  
 ๑๐๙กระทรวงศึกษาธิการ, ประวัติกระทรวงศึกษาธิการ ๒๔๓๕-๒๕๐๗, (พระนคร : โรงพิมพคุรุสภา, 
๒๕๐๗), หนา ๑-๒. 



 ๕๒

พระศรีรัตนศาสดารามในป พ.ศ.๒๓๒๗ และตอมาอีก ๔ ปโปรดเกลาใหพระราชาคณะและราช
บัณฑิตสังคายนาพระไตรปฎกจนจบบริบูรณแลวใหเก็บไวเปนตนฉบับหลวง สําหรับอานคนที่หอ
มณเฑียรธรรม โปรดเกลาฯ ใหราชบัณฑิตสอนปริยัติธรรมแกพระสงฆและสามเณร ณ ที่น้ี ทั้งทรง
เลือกต้ังพระราชาคณะเพื่อดําเนินการอบรม พระตามวัดพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลานภาลัย เมื่อ
ทรงข้ึนครองราชยสมบัติ การศึกสงครามก็เบาบางลงจึงเปนโอกาสใหพระองคไดทํานุบํารุงพระศาสนา  

พระบาทสมเด็จพระ น่ังเกลาเจาอยูหัวทรงฝกใฝพระราชหฤทัยในการ เลาเรียน 
พระปริยัติธรรมเปนอยางย่ิง โปรดเกลาใหชําระและสรางพระไตรปฎกข้ึนในการซอมวัดพระเชตุพนฯ 
ก็โปรดเกลาฯ ใหจารึกขอความวิชาการตางๆ เชนกวีนิพนธก็มีตัวอยาง โคลง ฉันท กาพย กลอน วิชา
แพทยแผนโบราณก็มีตําราหมอนวดและตํารายาแกโรคตางๆ นับเปนการเผยแผวิชาไดอยางหน่ึง (ใน
รัชกาลน้ีไดมีเครื่องพิมพหนังสือไทยและโรงพิมพแหงแรกข้ึน คนไทยเริ่มเรียนภาษาอังกฤษและความรู
แบบฝรั่ง) ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว อารยธรรมตะวันตกไดหลั่งไหลเขาสูประเทศ
ไทย เชนเกี่ยวกับการศึกษา การพิมพหนังสือตํารับตําราตางๆ เจาหนาที่ไดเรียนภาษาอังกฤษ ทั้งยังสง
นักเรียนไปศึกษาในอังกฤษและฝรั่งเศส คณะมิชช่ันนารีอเมริกันไดเขามาต้ังโรงเรียนสอนศาสนาข้ึน 
ฝรั่งเศสต้ังโรงเรียนข้ึนที่กรุงเทพฯและจันทบุรี วิชาที่สอนมีอาน เขียน รองเพลง ศาสนา 

สมัยปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. ๒๔๑๑-๒๔๗๔) สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว 
เริ่มต้ังโรงเรียนหลวงข้ึนในพระบรมมหาราชวัง พ.ศ. ๒๔๑๑ โปรดใหพระยาศรีสุนทรโวหาร (นอย    
อาจาริยางกูร) เปนอาจารยใหญ พ.ศ. ๒๔๑๔ โปรดใหมีหมายประกาศชักชวนพระราชวงศและ
ขาราชการสงบุตรหลานเขาเรียนโรงเรียน ไดยกเลิกหนังสือจินดามณี โปรดเกลาฯ ใหพระยาศรีสุนทร
โวหาร (นอย อาจาริยางกูร) แตงแบบเรียนข้ึน ๖ เลม คือมูลบทบรรพกิจ วาหนิต์ินิกร เปนวิชาช้ันตน 
พ.ศ. ๒๔๒๘ เปดหลักสูตรประโยค ๒ มี ๘ วิชา คือคัดลายมือ เขียนตามคําบอก ทาน-หนังสือ แตง
จดหมาย แตงแกกระทูความ ยอความ เลขและบัญชี มีการต้ังโรงเรียนหลวงสําหรับราษฎรข้ึนหลาย
แหง แหงแรกคือ วัดมรรณพาราม มีประกาศโรงเรียนใหราษฎรหายต่ืนตกใจพากันสงบุตรหลานเขา
โรงเรียน  

พ.ศ. ๒๔๒๙ จัดต้ังโรงเรียนหลวงสําหรับราษฎรข้ึนตามวัดในสวนภูมิภาคไดประมาณ ๓๔ 
แหง ต้ังกรมศึกษาธิการข้ึนเมื่อวันที่ ๖ เมษายน ๒๔๓๐ ต้ังกระทรวงศึกษาธิการข้ึนเมื่อวันที่ ๑ 
เมษายน ๒๔๓๕ ประกาศต้ังโรงเรียนมูลศึกษาข้ึนในวัดทั่วไปในกรุงและหัวเมือง พ.ศ. ๒๔๒๓ โปรด
เกลาฯ ใหต้ังโรงเรียนสุนันทาลัย เปนโรงเรียนประจําสตรีแรกที่ไทยจัดต้ังข้ึน พ.ศ. ๒๔๔๔ ต้ังโรงเรียน
สตรีวิทยา เปนโรงเรียนแหงแรกที่เปนโรงเรียนเทศบาล พ.ศ. ๒๔๔๑ โปรดเกลาใหเจาพระยาพระเสด็จ
สุรินทราธิบดี  (ม.ร.ว.เปย มาลากุล) เปนผูวางโครงการศึกษาชาติข้ึน โดยมากอาศัยแผนการศึกษาของ
อังกฤษ พ.ศ. ๒๔๕๕ และ พ.ศ. ๒๔๕๐ สมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว จัดระเบียบ
ราชการในกระทรวงธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ) เมื่อพ.ศ.๒๔๕๔ พ.ศ. ๒๔๕๖ ปรับปรุงแผนการศึกษา
แหงชาติใหมและปรับปรุงในพ.ศ. ๒๔๕๘ อีกครั้งหน่ึง๑๑๐  

                                                             

๑๑๐คณะอาจารย, คูมือสอบวิชาชุดครู ป.ม., (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสํานักพิมพวัฒนาพานิช, 
๒๕๑๗), หนา ๕๐๑-๕๑๘. 



 ๕๓

 

ต้ังแตเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. ๒๔๗๕ เปนตนมา การจัดใหประชาชนไดศึกษาเลา
เรียนเปนหนาที่และความรับผิดชอบของรัฐโดยตรง พระสงฆยังคงชวยสอนในโรงเรียนประชาบาลอยู
บาง ก็คอยลดลงจนถึง พ.ศ. ๒๕๐๐ รัฐบาลผลิตครูไดมากข้ึนตามลําดับจนไมไดอาราธนาพระสงฆเปน
ครูสอนวิชาสามัญในโรงเรียนอีก คงมีแตการอาราธนาพระสงฆไปสอนศีลธรรมในโรงเรียนบาง เปนผู
อุปการะโรงเรียนบาง การศึกษาของรัฐที่พระสงฆ วัดและคณะสงฆยังคงมีสวนชวยอยูก็เปนในดาน
การศึกษาสงเคราะหเทาน้ัน 

การศึกษาสงเคราะห หมายถึงการสงเคราะหใหคนหรือประชาชนไดรับการศึกษา ยังไมมีครู
ฆราวาสเพียงพอก็ไดอาศัยศาลาหรือเสนาสนะใดๆ ของวัดเปนโรงเรียน พระสงฆเห็นความจําเปนที่
บุตรหลานของประชาชนในทองที่ของวัดน้ันจะตองมีโรงเรียนใหเรียน ก็ชวยชักชวนชักนําประชาชน
ชวยสรางโรงเรียนข้ึนในวัด เพื่อใหบุตรหลานของชาวบานไดเลาเรียน รัฐก็เผดียงสงฆใหชวยรับภาระ
จัดโรงเรียนและเปนครูสอน นับเปนการศึกษาสงเคราะหของวัดและพระสงฆ ต้ังแตแรกที่รัฐเริ่มจัด
การศึกษาเองในสมัยรัชกาลที่ ๕ แหงกรุงรัตนโกสินทร 

แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๐๓ ไดวางนโยบายของรัฐเกี่ยวกับการศึกษาบังคับ
ไววา “๑๘. การศึกษาบังคับในสถานศึกษาของรัฐจะตองจัดใหโดยไมเก็บคาเลาเรียน รัฐพึงชวยเหลือ
ใหไดมีอุปกรณการศึกษาตามสมควร ๑๙. รัฐพึงจัดการศึกษาสงเคราะหใหแกกุลบุตรกุลธิดาที่ไดรับ
การยกเวนจากการศึกษาภาคบังคับ”๑๑๑ การจัดการศึกษาสงเคราะหไดเกิดข้ึนในวงการศึกษาไทย 
ตามแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับน้ี ต้ังแตพ.ศ. ๒๕๐๖ กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดจัดต้ัง
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหข้ึนรับเด็กที่อยูในทองที่กันดารหางไกล มีทางคมนาคมไมสะดวก มาศึกษา
เลาเรียนช้ันประถมศึกษาแบบอยูประจําตามโรงเรียน ศึกษาสงเคราะหประจําภาคตางๆ และกรม
ประชาสงเคราะห กระทรวงมหาดไทยไดจัดการศึกษาสงเคราะหใหเด็กกําพรา อนาถาในอุปถัมภทั้ง
ช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน แตยังมีเด็กที่ขาดโอกาสทางการศึกษาเน่ืองจากความยากจน
และอยูหางไกลอีกเปนจํานวนมาก  

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๒๐ ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา
สงเคราะหทํานองน้ีไววา ๑๑. รัฐพึงจัดการศึกษาภาคบังคับใหทั่วถึงบริบูรณสําหรับสถานศึกษาของรัฐ
และของทองถ่ินจะตองจัดใหเปลา ๑๕. รัฐพึงจัดและสนับสนุนผูยากไร ผูมีความผิดปกติทางกาย 
จิตใจหรือสังคมและผูดอยโอกาสทางการศึกษา ใหไดรับการศึกษาโดยทั่วถึงกัน ๓๙. การศึกษา
สงเคราะหเปนการศึกษาที่มุงจัดใหแกบุคคลที่รัฐจําเปนตองใหการสงเคราะหเปนกรณีพิเศษ ทั้งน้ีเพื่อ
มุงใหเกิดความเสมอภาคทางการศึกษาแกผูยากไรหรือผูเสียเปรียบทางการศึกษาในลักษณะตางๆ โดย
อาจจัดเปนสถานศึกษาเฉพาะหรือจัดรวมในโรงเรียนธรรมดาก็ไดตามความเหมาะสม๑๑๒ การจัดการ

                                                             

 ๑๑๑กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ความเปนมาของแผนการศึกษาชาติ, (พระนคร : โรงพิมพ
มงคลการพิมพ, ๒๕๐๔), หนา ๑๖๕. 

๑๑๒กระทรวงศึกษาธิการ, แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๒๐, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
ยูไนเต็ดโปรดักชั่น, ๒๕๒๐), หนา ๕-๗. 



 ๕๔

ศึกษาสงเคราะหของรัฐปจจุบันยังไมทั่วถึง พระสงฆและวัดบางแหงไดเขาชวยเหลือโดยรับเด็กชาวเขา
และเด็กในทองถ่ินหางไกลมาเลี้ยงดูและใหการศึกษาตามความสามารถอยูหลายแหง เชนวัดเบญจม
บพิตรดุสิตวนาราม กรุงเทพมหานคร วัดคูหาสวรรค จังหวัดพัทลุง วัดสันปาขอย จังหวัดเชียงใหม 
นับเปนการศึกษาสงเคราะหอยางหน่ึง 

ในสมัยกอนคนนิยมนําบุตรหลานมาฝากพระที่วัดใหอยูวัดเรียนหนังสือ จนกระทั่งได
บรรพชาอุปสมบทดังกลาวแลว ปจจุบันทางรัฐจัดการศึกษาเองโดยทั่วไปแลวแตเด็กในทองที่หางไกล
และยากจนไมมีสถานศึกษาระดับที่จะเรียนในทองที่ที่ตนอยู ไมมีทุนพอจะมาเชาบานหรืออยูอาศัยกับ
คนในเมืองไดก็ไดมาอาศัยวัดเปนศิษยวัดมีไมนอยที่พระสงฆหรือวัดน้ันตองจัดการเลี้ยงดูสงเสียใหเลา
เรียนช้ันประถมศึกษา มัธยมศึกษาหรือแมในระดับอุดมศึกษาก็มี นับเปนการศึกษาสงเคราะหของ
พระสงฆและวัดอีกอยางหน่ึง ยังมีการศึกษาสงเคราะหที่พระสงฆและวัดจัดใหแกสังคมและรัฐอีก
หลายอยาง แตที่สําคัญที่สุดคือ การจริยศึกษาสงเคราะหหรือการสงเคราะหระบบการศึกษาของรัฐทุก
ระดับและช้ันการศึกษา น่ันคือการสอนศีลธรรม  

ในการแยกการศึกษาของเด็กนักเรียนกับการศึกษาของพระภิกษุสามเณรออกจากกันอยาง
เด็ดขาดโดยใหครูอาจารยที่เปนคฤหัสถเปนผูใหการศึกษาเองทุกดาน ทําใหการสอนศีลธรรมแก
นักเรียนนักศึกษาไมไดผล แมในแผนการศึกษาแหงชาติทุกฉบับจะกลาวถึง จริยศึกษาเปนองคหน่ึงใน
การจัดการศึกษาของรัฐและใหความสําคัญในลําดับตน แตการสอนศีลธรรมหรือจริยศึกษาโดยครู-
อาจารยทีเ่ปนคฤหัสถไมคอยไดผล เพราะปรากฏวาความประพฤติของนักเรียนนักศึกษาและคนรุน
ใหมในสังคมเสื่อมศีลธรรมลง  

เมื่อพ.ศ. ๒๔๘๙ รัฐบาลชุด นายปรีดี พนมยงค เปนนายกรัฐมนตรี ไดแถลงนโยบาย
การศึกษา หลังการปรับปรุงคณะรัฐมนตรีเปนชุดที่ ๒ วา “รัฐบาลน้ีถือวาการศึกษาและการศาสนา
เปนสิ่งอุปการะแกกันผูมีความรูตองมีศีลสัตยอยูในตนดวย”๑๑๓ และหลังปรับปรุงคณะรัฐมนตรี เปน
ชุดที่ ๓ วา “รัฐบาลน้ีจะดําเนินการวางแผนการศึกษาของชาติ โดยใหผูไดรับการศึกษามีความรูอัน
จําเปนแกการประกอบอาชีพและใหรูจักคนควาหาเหตุผล ทั้งมีศีลธรรมซึ่งตองอาศัยการศาสนาเขา
ชวยดวย”๑๑๔ แตในการปฏิบัติไมไดอาราธนาพระสงฆหรือขอความชวยเหลืออยางจริงจังเปนเพียงการ
เชิญชวนไปยังสถานศึกษาตางๆ วาใหอาราธนาพระสงฆเขามาชวยสอนศีลธรรม หรือจริยศึกษาแก
นักเรียนนักศึกษาตามโอกาสและความเหมาะสม ซึ่งไดรับความสนใจจากสถานศึกษาตางๆ นอยมาก
มาจนถึงปจจุบัน ความไมเรียบรอยตางๆ ในสังคมเกิดจากคนไดรับการศึกษาดานศีลธรรม หรือจริย
ศึกษาไมพอหรือไมไดผลเสียเปนสวนใหญ  

ในสวนพระสงฆ วัดและคณะสงฆก็ไมไดทอดทิ้งคงหาทางสงเคราะหระบบการศึกษาของรัฐ
ในดานน้ีตลอดมา เชนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียน การสอนศีลธรรมในโรงเรียน แมในกิจการดาน
การเผยแผตางๆ ก็มุงที่จะชวยสอนศีลธรรมแกนักเรียนนักศึกษาเปนสวนใหญ ซึ่งนับเปนการศึกษา
สงเคราะหของพระสงฆ วัดและคณะสงฆที่สําคัญมาก แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๒๐ ได
                                                             

 ๑๑๓กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ความเปนมาของแผนการศึกษาชาติ, หนา ๑๓๘. 
๑๑๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓๙. 



 ๕๕

กําหนดความมุงหมายของการศึกษาเปนขอแรกวา ๑.ใหมีความเคารพในสิทธิและหนาที่ของตนและ
ผูอื่น มีระเบียบวินัย มีความเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ศาสนาและหลักธรรม๑๑๕ ซึ่งในระยะเวลา
ตอไปขางหนาน้ี กิจการดานการศึกษาสงเคราะหของพระสงฆ วัดและคณะสงฆ ดานการสอนศีลธรรม
แกนักเรียนนักศึกษาคงจะตองมีมากข้ึน 

 
๒.๔.๓ ขอบเขตของการศึกษาสงเคราะห 

จากการศึกษาคนควาขอบเขตของการศึกษาสงเคราะหสามารถนําเสนอไดดังน้ี 

พระเทพปริยัติสุธ ี(วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดกลาวถึง การศึกษาที่ภิกษุสงฆไดดําเนินการใน
ปจจุบัน ๔ ลักษณะ คือ๑๑๖ 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังข้ึนเพื่อชวยเหลือ
เกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนชาย – หญิง เรียนรวมกันกับภิกษุสงฆ สามเณร 
ปจจุบันโรงเรียนประเภทน้ีสังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๒. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ต้ังตามพระราชประสงคและอยูใน
พระบรมราชานุเคราะหและอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๓. ศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวัน
อาทิตย 

๔. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลุกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ
สังคมและสติปญญา สงเสริมใหภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มข้ึนและเปนศูนยประสาน
ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน 

การจัดการศึกษาและการจัดอบรม ทั้ง ๔ ประเภทดังกลาวน้ี นับเปนงานที่พระสงฆมีโอกาส
ไดพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท 

การสงเคราะหการศึกษาอื่นที่เจาคณะ เจาอาวาส และพระภิกษุทั่วไป จัดการสงเคราะห
เปนการสวนตัว หรือเปนรูปคณะสงฆไดอีกหลายรูปแบบ ไดแก 

๑. จัดต้ังทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
๒. การชวยพัฒนาสถานศึกษา 
๓. การชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา 
๔. ชวยเฉพาะบุคคลกําลังศึกษา๑๑๗ 

                                                             

๑๑๕กระทรวงศึกษาธิการ, แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๒๐, หนา ๔. 
๑๑๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร :    

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๘-๔๙. 
  ๑๑๗พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ :   
ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขารัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒),  



 ๕๖

การชวยเหลือในรูปแบบดังกลาวน้ี เปนการสงเคราะหการศึกษาเปนผลดีแกประเทศชาติ 
โดยสวนรวมและผลสะทอนยอนกลับถึงพระสงฆ การจัดการศึกษาเองก็ดี การชวยเหลือทางดาน
การศึกษาดวยการจัดต้ังกองทุนก็ดี การชวยพัฒนาการศึกษาก็ดี การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา
ก็ดี การชวยเหลือเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษาก็ดี เหลาน้ีลวนแตเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหของ
คณะสงฆโดยแท 

การศึกษาสงเคราะห นอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานที่เรียนหนังสือแลว  ภิกษุ
สงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนผูกําลังศึกษาในสถานศึกษาทั่วประเทศ อาทิ 
ต้ังทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพยทุกระดับช้ัน ไดแกช้ัน
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษา ชวยเหลืออุปกรณการศึกษาและ
ชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันที่มีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชน
ของชาติในดานการศึกษาเปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กที่
ยากจนขาดคนดูแลและกําพราบิดาก็ไดอาศัยสถาบันสงฆใหภิกษุสงฆเปนผูอุปการะเปนเหตุใหเด็กและ
เยาวชนไดใกลชิดพระศาสนาและเปนโอกาสใหภิกษุสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติต้ังแตวัยเด็ก เพื่อ
จะไดเปนผูใหญที่พึงปรารถนาของสังคมตอไป๑๑๘ 

ไพบูลย เสียงกอง  การศึกษาสงเคราะหน้ันเปนการจัดการศึกษาใหแกประชาชนทั่วไป 
ปจจุบันดําเนินการ ดังน้ี  
 ๑. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงเผยแผ
พระพุทธศาสนา ผูเรียนสวนใหญเปนนักเรียนในโรงเรียนสามัญ แบงเปนระดับช้ัน คือ 
 ช้ันเตรียม รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๑-๓ 

 ช้ันตน รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๔-๖ 
 ช้ันกลาง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๑-๓ 
 ช้ันสูง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๔-๖ 
 หลักสูตรการสอน จะมี ๒ ประเภท คือ วิชาบังคับ ไดแก ประวัติพระพุทธศาสนา วิชาธรรม
และศาสนพิธี ประเภทที่ ๒ คือ วิชาเลือกแตละโรงเรียนจะเลือกวิชาตามความเหมาะสมกับสภาพ
ทองถ่ินความพรอมของโรงเรียนความตองการของทองถ่ินและความเหมาะสมของเวลางบประมาณ
ดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงนิอุดหนุนจากโรงเรียนที่ต้ังศูนย   
 ๒. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามใหแกเด็กตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ 
สังคม และสติปญญา สงเสริมใหพระภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มข้ึนและเปนศูนยประสาน
ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน โดยรับเด็กวัย ๓-๔ ขวบ งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนา
และเงินอุดหนุนจากโรงเรียนที่ต้ังศูนย 

                                                             

๑๑๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงคฺปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, หนา ๕๐-๕๑. 



 ๕๗

๓. โรงเรียนราษฎรสงเคราะหที่วัดสนับสนุน เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน โดยวัดจัดต้ังข้ึนและใหการสนับสนุน๑๑๙  

สรุปวา ขอบเขตการศึกษาสงเคราะหของพระสงฆ วัดและคณะสงฆ ตอการศึกษาของรัฐ
ตามความมุงหมายที่กลาวมาเปน ๔ ลักษณะคือ 

๑. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน หมายถึง การสนับสนุน

สงเสริมดานการศึกษาทั้งในและนอกวัด    

๒. บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

หมายถึง การสนับสนุนชวยเหลือในการมีสวนรวมในการบริหารงานดานการศึกษา    

๓. บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ

อบายมุข หมายถึง การจัดกิจกรรมสงเสริม และวิธีการ ลด ละ เลิก ยาเสพติดในโรงเรียน   

๔. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส หมายถึง การใหโอกาสในการศึกษา
แกเยาวชนที่ดอยโอกาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 ๑๑๙ไพบูลย เสียงกอง, หลักการบริหารงานในวัด", ในอบรมบาลีกอนสอบภาค ๔ ปที่ ๓, รวบรวมและ
จัดพิมพโดยคณะกรรมการฝายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีกอนสอบ, (ปทุมธานี : บริษัทส่ือตะวันจํากัด, ๒๕๔๗), 
หนา ๑๙๓.  



 ๕๘

๒.๕ ขอมูลเกี่ยวกับพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

สําหรับขอมูลการปกครองคณะสงฆอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เปนการปกครอง
คณะสงฆสวนภูมิภาค ซึ่งสามารถเรียงระดับช้ันบังคับบัญชาไดดังแผนภาพที่ ๒.๑ ดังน้ี 

 
โครงสรางการบริหารงานคณะสงฆอําเภอนครชัยศรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ โครงสรางการบริหารงานคณะสงฆอําเภอนครชัยศร ี

พระครูวิบูลสิริธรรม 

ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

พระครูสิริปุญญาภิวัฒน 
เจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

 

พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ 
รองเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

 

      พระครูสถิตบุญเขต 
 เจาคณะตําบลบางกระเบา 
 

  พระครูพิทักษวีรธรรม 
  เจาคณะตําบลทาพระยา 
 

พระมหาเสวย ติสสวโน 
เจาคณะตําบลศีรษะทอง 

 

      พระครูสิริชัยสถิต 
   เจาคณะตําบลสัมปทวน 

 

       พระครูสิริชัยรังส ี
    เจาคณะตําบลหวยพล ู

 

          พระครูศรีสุตากร 
    เจาคณะตําบลวัดละมุด 

 

        พระครูโกวิทสุตการ  
    เจาคณะตําบลศรีมหาโพธ์ิ   

 

เลขานุการ 
เจาคณะอําเภอนครชัยศรี 

 

เลขานุการ 
รองเจาคณะอําเภอนครชัยศรี 
 



 ๕๙

โครงสรางการแบงงานในการบริหารงานในระดับตําบลในอําเภอนครชัยศรี 

ตําบลบางกระเบา 
๑.พระครูสถิตบุญเขต (จต.) วัดกลางบางแกว 
๒.พระครูวิบูลสิริธรรม  วัดตุกตา 
๓.พระครูยติธรรมานุยุต วัดสวางอารมณ 
๔.พระครูจิรวรธรรม  วัดประชานาถ 
๕.พระอธิการสมชาย วรมุนี วัดใหมสุประดิษฐาราม 
ตําบลหวยพล ู
๑.พระครูสิริชัยรังสี (จต.) วัดพุทธธรรมรังสี 
๒.เจาอธิการศิริ  ภาณิโต วัดหวยพล ู
๓.พระครูสิริปุญญาภิวัฒน วัดสําโรง 
๔.พระครูขันตยาภิรัต วัดงิ้วราย 
๕.พระอธิการกิตติ  กิตฺติวณฺโณ วัดลานตากฟา 
ตําบลศีรษะทอง 
๑.พระมหาเสวย  ติสฺสวํโส (จต.) วัดนอยเจริญสุข 
๒.พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ  วัดศีรษะทอง 
๓.พระครูประภัทรกิตติคุณ  วัดโคกพระเจดีย 
๔.พระครูสังฆรักษไพบูลย  กตปุฺโ วัดหวยตะโก 
๕.พระมหากมล  สุจิตฺโต  วัดบอตะกั่วพุทธาราม 
ตําบลสัมปทวน 
๑.พระครูสิริชัยสถิต (จต.) วัดสัมปตาก 
๒.พระครูโสภณสาธุการ  วัดกลางคูเวียง 
๓.พระครูมงคลสิริชัย  วัดกกตาล 
๔.พระครูใบฎีกาสํารวย  สํวโร  วัดไทยาวาส 
๕.พระอธิการวันชัย  ชุติวณฺโณ  วัดแค 
ตําบลศรีมหาโพธิ์ 
๑.พระครูโกวิทสุตการ (จต.) วัดโคกเขมา 
๒.พระครูจันทเขมคุณ  วัดทุงนอย 
๓.พระอธิการเกษม  เขมจาโร  วัดทองไทร 
๔.พระครูสิทธิธรรมวิมล วัดเสถียรรัตนาราม 
๕.พระอธิการสุนทร  กิตฺติสุนฺทโร  วัดศรีมหาโพธ์ิ 
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ตําบลวัดละมุด 
๑.พระครูศรีสุตาการ (จต.) วัดกลางบางพระ 
๒.พระครูอนุกูลพิศาลกิจ  วัดบางพระ 
๓.พระครูนวกิจโสภณ  วัดใหมสุคนธาราม 
๔.พระสังฆรักษเสวก  โชติธมฺโม  วัดละมุด 
๕.พระอธิการอเนก  คุณวโร  วัดลานแหลม 
ตําบลทาพระยา 
๑.พระครูพิทักษวีรธรรม (จต.)  วัดสงิห 
๒.พระครูอมรวิสุทธิคุณ  วัดหลวงประชา 
๓.พระครูวิลาศศาสนกิจ  วัดไทร 
๔.พระพิจิตรสรคุณ  วัดบางแกว 
๕.พระครูสมุหจิรพันธ  จิรพนฺธโว  วัดทาใน 
วัด ธรรมยุต 
๑.พระวินัยสังวร (จต.) วัดทาตําหนัก 
๒.พระครูสุนทรธรรมานุยุต  วัดสําปทวน 
๓.พระครูธรรมศาสนอุโฆษ  วัดทากระชับ 
๔.พระใบฎีกามลฑณ  เขมจาโร  วัดธรรมมลฑณ 
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๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารงานวิจัยที่เคยมีผูวิจัยไว เพื่อนํามาเปนแนวทางในการกําหนด
ทิศทางของการศึกษา ดังประมวลตามลําดับ ดังตอไปน้ี 

 ๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบทบาท 

 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาทน้ี มีผูทําการศึกษาวิจัยไวมากมาย ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกมา
เพื่อประกอบการศึกษา ดังน้ี 

 พระเทพรัตนสุธ ี(สมศักด์ิ โชตินฺธโร) ไดทําการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. เพื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารกิจการคณะสงฆ ๒. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการปกครองของจังหวัด
ปทุมธานี และ ๓. เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางในการแกปญหาในการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี และพบผลการวิจัยวา พระสงฆมีความคิดเห็น
ตอบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๑ เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา พระสงฆมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ สวนปญหาในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการปกครองของ
จังหวัดปทุมธานี พบวา (๑) ผูบริหารสั่งงานปฏิบัติการไดไมคอยสมบูรณตามนโยบาย (๒) การออก
กฎระเบียบขอบังคับของวัด พระสวนใหญไมคอยต้ังใจเทาที่ควร และ (๓) ชาวบานบางคนยังไมเขาใจ
กฎระเบียบของวัด๑๒๐ 

 พระครูสุวรรณวรการ (พิมพทรัพย  พุทฺธาโณ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทของ
พระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. ศึกษาบทบาทของ
พระสงฆตอการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี ดานสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม สาธารณสุข และ
สิ่งแวดลอมและ ๒. ศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของพระสงฆตอการ
พัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี และพบผลการวิจัยวา บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนของ
ในจังหวัดปทุมธานี ดานสังคม โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี
ขอที่อยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ มีการจัดอบรมธรรมะแกประชาชน รองลงมาคือ 
ชวยเหลือสังคมดวยการบริจาคปจจัยหรือวัตถุสิ่งของ เปนวิทยากรบรรยายธรรม ปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิต อํานวยความสะดวกสถานที่ภายในวัดในการกิจกรรมของชุมชน สอน
วิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน รวมเปนกรรมการขององคกรชุมชน สงเสริมใหชุมชนไดแลกเปลี่ยน

                                                             

 ๑๒๐พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครองของ
จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
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ประสบการณกับ องคกรอื่น หรือชุมชนอื่น และใหความรู แนวคิดเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตในสังคม 
ตามลําดับ๑๒๑ 

 พระครูปลัดกิตติวรวัฒน (ประจวบ เขมาภิรโต) ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทดานการเผยแผของ
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนอําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. ศึกษา
บทบาทดานการเผยแผของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ๒. เพื่อ
เปรียบเทียบบทบาทดานการเผยแผของพระสอนศีลธรรม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๓. เพื่อ
ศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาบทบาทดานการเผยแผของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี และพบผลการวิจัยวา  
 ๑. บทบาทดานการเผยแผของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายจํานวน ๙๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๔.๔ มีอายุตํ่ากวา 
๒๐ ป จํานวน ๑๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๖๙.๒ มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษา จํานวน ๑๒๐ คน คิด
เปนรอยละ ๗๑.๐ รายไดตํ่ากวา ๗,๐๐๐ บาท จํานวน ๑๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๗๑.๖ ตําแหนง 
นักเรียน ๑๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๖๙.๒ โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา ผูบริหาร ครูอาจารย และนักเรียน มีความคิดเห็นตอบทบาทดานการเผยแผของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อยูในระดับมาก คือ ดานบุคคลิกลักษณะผูสอน ดานสื่อการสอน ดานรูปแบบการ
สอน ดานเน้ือหาสาระการสอน 

๒. ผูบริหาร ครูอาจารย และนักเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทดานการเผยแผของ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x= 
๓.๘๔) และเมื่อจําแนกเปนรายดานแลวพบวา ผูบริหาร ครูอาจารย และนักเรียน มีระดับความ

คิดเห็นมาก ๔ ดานไดแก ๑) ดานบุคลิกลักษณะผูสอนอยูในระดับมาก (x= ๓.๘๔) ๒) ดานสื่อการ

สอนอยูในระดับมาก (x= ๓.๘๗) ๓) ดานรูปแบบการสอนอยูในระดับมาก (x= ๓.๘๖) ๔) ดาน

เน้ือหาสาระการสอนอยูในระดับมาก (x= ๓.๘๗) 

  ๓. ผลการเปรียบเทียบบทบาทดานการเผยแผของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอปาก
เกร็ด จังหวัดนนทบุรี พบวา ผูบริหาร ครูอาจารย และนักเรียน ที่มีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว สวนผูที่มีอายุ รายได และตําแหนง มีความคิดเห็นแตกตางกัน 
จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว 
    ๔. ขอเสนอแนะที่เกี่ยวกับบทบาทดานการเผยแผของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอ
ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ดังน้ี (๑) ดานบุคลิกลักษณะ ควรนุงหมหรือแตงกายเหมาะสมกับสมณ
สารูป และควรเปนคนจริงจังนาเช่ือ (๒) ดานสื่อการสอน ควรจัดทําแผนการสอน/แผนกิจกรรม
รวมกับอาจารยพี่เลี้ยง และควรช้ีแจงจุดประสงคของการเรียนใหนักเรียนทราบ (๓) ดานรูปแบบการ

                                                             

 ๑๒๑พระครูสุวรรณวรการ (พิมพทรัพย  พุทฺธาโณ), “ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนใน
จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
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สอน ควรใชภาษาที่เหมาะสมกับสถานการณในปจจุบัน และควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความ
คิดเห็นทุกคน (๔) ดานเน้ือหาสาระการสอน ควรลงโทษและการใหรางวัลแกนักเรียนเพื่อสรางขวัญ
และกําลังใจ และควรยกอุทาหรณเพื่อใหนักเรียนรูแจงเห็นจริงในสิ่งที่ควรรูควรเห็น๑๒๒ 

 พระครูปลัดสมชาย อภิวณฺโณ (เฮาลี้) ไดทําการวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารงานการศาสนศึกษาจังหวัดจันทบุรี” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับงาน
การศาสนศึกษาของคณะสงฆไทย ๒. ศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานการศาสน
ศึกษาในจังหวัดจันทบุรีและ ๓. ศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารงานการศาสน
ศึกษาในจังหวัดจันทบุรี และพบผลการวิจัยวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานการศาสน
ศึกษา จังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย (  = ๓.๓๔) 
และเมื่อจําแนกเปนแตละรายการแลว พบวา รายการที่วามีการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมในวัด,
สงเสริมใหพระภิกษุสามเณร ไดศึกษาพระปริยัติธรรม ณ สํานักเรียนอื่นถาที่วัดไมไดจัดการศึกษา,มี
การควบคุม เรงรัดใหมีการเรียนการสอนนักธรรม ในหลักสูตรนักธรรมตามคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
และมีการยกยองและเชิดชูเกียรติแกผูสอบนักธรรมไดในแตละช้ัน  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (  
= ๓.๗๗,๓.๖๖,๓.๙๔ และ ๓.๕๑ ตามลําดับ) สวนรายการอื่น ๆ  มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุก
ขอ 
 สวนปญหา และอุปสรรค พบวา ไมมีงบประมาณสนับสนุนในการศึกษาจากทางภาครัฐไม
เพียงพอ และขาดแหลงความรูขอมูลขาวสารดานเทคโนโลยีภายในวัด 
 ขอเสนอแนะควรดําเนินการดังน้ี ควรสนับสนุนใหวัดจัดการเรียนการสอนบาลี และนักธรรม
อยางเปนระบบ ควรสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนและนักเรียนเรียนธรรมศึกษาอยางทั่วถึง และ
องคกรภาครัฐและเอกชนและควรเขามาสงเสริมสนับสนุนดานทุนทรัพยในการเรียนการสอนธรรมและ
บาลี๑๒๓ 

 พระครูรัตนาสุตาภิรักษ (สมชาย รตนสีโล) ไดทําการวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆตอ
การพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาพระสงฆอําเภอบางใหญจังหวัดนนทบุรี” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. 
เพื่อศึกษาบทบาทของพระสงฆตอการพัฒนาชุมชนในอําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี ดานสังคม ดาน
เศรษฐกิจ  ดานการเมือง ดานสิ่งแวดลอม และดานจิตใจ ๒. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของพระสงฆตอ
การพัฒนาชุมชนในอําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี  ดานสังคม  ดานเศรษฐกิจ  ดานการเมือง  ดาน
สิ่งแวดลอม  และดานจิตใจ และ ๓. เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอบทบาทของ
พระสงฆตอการพัฒนาชุมชนในอําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี และพบผลการวิจัยวา บทบาทของ
พระสงฆตอการพัฒนาชุมชนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๘๘)   มีความคิดเห็นดานการเมือง

                                                             

 ๑๒๒พระครูปลัดกิตติวรวัฒน (ประจวบ เขมาภิรโต), “บทบาทดานการเผยแผของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนอําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๑๒๓พระครูปลัดสมชาย อภิวณฺโณ (เฮาล้ี), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานการศาสน
ศึกษาจังหวัดจันทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



 ๖๔

เปนอันดับแรก ( x  = ๔.๐๑) รองลงมาไดแกดานการพัฒนาสังคมและดานการพัฒนาจิตใจ ( x  = 
๓.๘๘) และสุดทายไดแก ดานการพัฒนาสิ่งแวดลอม ( x  = ๓.๘๑)   
 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของพระสงฆตอการพัฒนาชุมชนในอําเภอบางใหญจังหวัด
นนทบุรี  ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานการเมือง ดานสิ่งแวดลอม และดานจิตใจ พบวา พระสงฆที่มี
ตําแหนง อายุ พรรษา ระยะเวลาที่สังกัดอยูในวัด วุฒิการศึกษา (แผนกสามัญศึกษา) วุฒิการศึกษา 
(แผนกบาลี) ที่ตางกัน มีบทบาทในการพัฒนาชุมชนในอําเภอบางใหญ แตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ 
๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
 ปญหา และอุปสรรค  พบวา พระสงฆยังขาดความรูความเขาใจในหลักการและวิชาการใน

การพัฒนาชุมชน บางวัดยังขาดบุคลากรที่มีความรูดานเศรษฐกิจ พรอมทั้งขาดการพัฒนาสิ่งแวดลอม

ภายในวัด  ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาความรูความสามารถในการเปนผูนําใหควรสรางประชาธิปไตย

ใหเกิดข้ึนกับชุมชน และวางตัวเปนแบบอยาง ควรมีการรณรงคทุกวัดใหเกิดการสรางสิ่งแวดลอม และ

ที่รมรื่นภายในวัด เพื่อความสุขกาย สบายใจในขณะที่เขามายังบริเวณวัด ตลอดถึงมีการติดตาม

ผลงานและประเมินผลของการพัฒนาจิตใจ เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาชุมชนในที่อื่นๆ ตอไป๑๒๔ 

 สรุปไดวา บทบาทเปนการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมของบุคคลในสถานภาพ ตําแหนงหนาที่ 
ที่แตกตางกันไป ซึ่งแตละบทบาทของแตละบุคคลไดรับความคาดหวังจากสังคมแตกตางกันไปตาม
สถานภาพ ตําแหนงหนาที่ที่ตนเปนอยู ซึ่งแตละบุคคลอาจจะมีหลายบทบาทได และข้ึนอยูกับวาจะ
เลือกทําหนาที่หรือรับบทบาทของสถานภาพที่ตนเปนอยูในขณะน้ันมากหรือนอยเพียงใด 

 ๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆน้ี มีผูทําการศึกษาวิจัยไวมากมาย ผูวิจัย
ไดทําการคัดเลือกมาเพื่อประกอบการศึกษา ดังน้ี 

 พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ไดทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆในอําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี” จากผลการวิจัยพบวา สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม มีผลทําใหความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆใน
อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเปนการ
ยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว สวนสถานภาพสวนบุคคลดานอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิ
การศึกษาทางธรรมของพระสงฆ ไมพบความแตกตาง ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว๑๒๕ 

                                                             

 ๑๒๔พระครูรัตนาสุตาภิรักษ (สมชาย รตนสีโล), “บทบาทของพระสงฆตอการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษา
พระสงฆอําเภอบางใหญจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๑๒๕พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๖๕

 พระครูพิศาลถิรธรรม ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาส ในเขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๒ และ
เมื่อจําแนกเปนรายดานแลว พบวา ดานการปกครอง, ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการ
สาธารณูปการ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๙, ๓.๖๗ และ ๓.๘๗ ตามลําดับ 
สวนดานอื่นมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกดาน๑๒๖ 

 พระธวัชชัย จารุธมฺโม ไดทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” จากผลการวิจัยพบวา ดานการเผยแผ โดยรวมอยู
ในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๘  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอคําถามพบวา ที่อยูใน
ระดับปานกลาง ไดแก มีการเผยแผธรรมทางวิทยุ หรือ สื่ออื่นๆ และจัดใหมีพระธรรมทูตในการเผย
แผธรรมเปนประจํา สาหรับขออื่นๆ ที่เหลืออยูในระดับมากทุกขอ๑๒๗ 

 พระปลัดมนตดก สุวโจ ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการวัดของพระสงฆในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๔๘ เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน สรุปไดดังน้ี (๑) ดานการปกครอง โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๗ (๒) ดาน
การศาสนศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๔๙ (๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๒๓ (๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยรวม
อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๔๒ (๕) ดานการสาธารณูปการ โดยรวมอยูในระดับมาก มี
คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๕๔๑๒๘  

 พระธนดล นาคสุวณฺโณ ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดบุรีรัมย” 
จากผลการวิจัยพบวา พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาโดยรวม ในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๔๗ เมื่อพิจารณารายละเอียด พบวา 
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆอยูในระดับนอย ในเรื่อง การจัดต้ังหองสมุด
ภายในวัดเพื่อการศึกษาธรรมบาลีแกพระสงฆและประชาชน การจัดใหมีการบรรยายทางธรรมทาง

                                                             

 ๑๒๖พระครูพิศาลถิรธรรม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๑๒๗พระธวัชชัย จารุธมฺโม, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนอง
แซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๒๘พระปลัดมนตดก สุวโจ,“การบริหารจัดการวัดของพระสงฆในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” , 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๖๖

วิทยุกระจายเสียง และการจัดใหมีการพิมพหนังสือธรรมะหรือการเทศนออกเผยแพรเปนธรรมทาน 
สําหรับเรื่องอื่น ๆ มีบทบาทอยูในระดับมาก๑๒๙ 

 พระมหาปริวัฒน ตวิริโย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการบริหาร
จัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุร”ี ผลการวิจัย
พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๔ และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักนิติธรรม ดานหลัก
คุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักความมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลัก
ความคุมคา อยูในระดับมาก สวนผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา ปจจัยพื้นฐานดาน
สถานภาพ พรรษา วุฒิการศึกษาแผนกธรรม และวุฒิการศึกษาแผนกเปรียญธรรม มีผลทําใหความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล ไมแตกตางกัน สวนปจจัยพื้นฐานดานอายุและ
วุฒิการศึกษาสามัญ มีผลทําใหความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๑๓๐ 

 สรุปไดวา  การบริหารกิจการคณะสงฆ เปนการบริหารงานใน ๖ ดาน คือ การปกครอง 
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะห ซึ่งผูบริหารที่สําคัญคือพระสังฆาธิการในระดับตางๆ เปนลําดับช้ัน ตองบริหาร
จัดการใหเปนไป โดยถูกตองตามพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
คําสั่งของมหาเถรสมาคม และตองเปนไปตามกฎหมายของฝายบานเมืองดวย 

๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการศึกษาสงเคราะห 

ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาสงเคราะห ซึ่งมีผูสนใจศึกษาคนควางานวิจัย
ในเรื่องการศึกษาสงเคราะห ไวดังน้ี 

 พระใบฎีกามานะ สุเมธโส (มากมูล) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการดานการศึกษา
สงเคราะหของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. ศึกษาการบริหารจัดการ
ดานการศึกษาสงเคราะหของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี ๒. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหาร
จัดการดานการศึกษาสงเคราะหของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
และ ๓. เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการดาน
การศึกษาสงเคราะหของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี และพบผลการวิจัยวา  
 ๑. การบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๕๖ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานสถานที่ อยูใน

                                                             

 ๑๒๙พระธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
 ๑๓๐พระมหาปริวัฒน ตวิริโย, “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิ
บาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร) ,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



 ๖๗

ระดับปานกลาง สวนดานที่เหลืออีก ๔ ดาน ไดแก ดานคาใชจาย ดานการพัฒนาการศึกษา ดานการ
บริหารการศึกษา และดานอื่นๆ อยูในระดับมาก 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหของ  พระสังฆาธิ
การ จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษาสามัญ มีผลทําให
ความเห็นที่มีตอการบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี 
แตกตางกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว สวนสถานภาพสวนบุคคลดาน อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
ทางธรรม และตําแหนง ไมพบความแตกตาง ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

 ๓. ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหของพระ
สังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี พบวา ดานสถานที่ ควรจัดสภาพแวดลอมภายในอาณาบริเวณ โรงเรียน 
และบริเวณรอบนอกโรงเรียน โดยดูแลรักษาความสะอาด ปลูกตนไมใหความรมรื่น มีบรรยากาศที่
สะอาด สงบ และสวาง เพื่อเอื้อประโยชนตอการศึกษา ตลอดจนจัดรักษาความปลอดภัยในแก
นักเรียน, ดานคาใชจาย ควรจัดสรรรายไดประจําปของวัดมาชวยเหลืองานดานการศึกษาสงเคราะห
อยางชัดเจน โดยจัดสรรเปนงบประมาณประจําในแตละป, ดานการพัฒนาการศึกษา ควรปรับ
กระบวนทัศนในการพัฒนา เริ่มที่การพัฒนาครูผูสอนเปนประการแรก โดยการปลูกฝงคานิยมทาง
คุณธรรม จริยธรรม ใหครูเปนตัวอยางทางความประพฤติดีแกนักเรียน, ดานการบริหารการศึกษา 
ควรจัดบริการแนะแนวทางการศึกษาแกนักเรียน โดยผานทางกิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียน กิจกรรม
ทางวิชาการ กีฬา กิจกรรมทางศาสนา และการพบปะอาจารยที่ปรึกษาประจําวัน เพื่อพัฒนาให
ผูเรียนเปนคนเกงและดี และ ดานอื่นๆ ควรประสานงานกับผูนําชุมชน หรือตัวแทนหมูบาน หรือ
ประชาชนผูที่อาศัยในชุมชนที่วัดและโรงเรียนต้ังอยู เพื่อรับทราบและแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร๑๓๑ 

พระครูประยุตปุญญากร (บุญยง  กวิวํโส  หมั่นการ) ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร” โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อ ๑. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร ๒. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการศึกษาสงเคราะหในเขต
ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร และ ๓. เพื่อศึกษาปญหา และขอเสนอแนะของพุทธศาสนิกชนตอการ
จัดการการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร และพบผลการวิจัยวา พุทธศาสนิกชน มี
ความคิดเห็นตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง ( = ๓.๔๑) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นตอการ
จัดการการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมากในขอมีการสนับสนุนและ
ใหการชวยเหลือในการพัฒนาสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ขอสนับสนุนใหมีการสอนธรรมศึกษา
แกเยาวชนและบุคคลทั่วไป และขอมีการจัดสรางหองสมุดภายในวัดเพื่อเปดโอกาสใหประชาชนได

                                                             

 ๑๓๑พระใบฎีกามานะ สุเมธโส (มากมูล),การบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหของพระสังฆาธิการ
จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



 ๖๘

ศึกษาหาความรู สวนขออื่นๆ พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขต
ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร อยูในระดับปานกลาง 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขต
ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร พบวา พุทธศาสนิกชน มีความคิดเห็นตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหใน
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว  

ปญหา และขอเสนอแนะของพุทธศาสนิกชนตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุม
วัน กรุงเทพมหานคร ปญหาในการจัดการสงเคราะหไดแก ปญหาเรื่องการขาดแคลนบุคลากร ปญหา
ดานการจัดทุนการศึกษาที่ยังไมทั่วถึง ปญหาดานสถานที่ในการจัดการศึกษาสงเคราะห ปญหาดาน
ความรวมมือระหวางพระสังฆาธิการและหนวยงานของภาครัฐ ปญหาดานงบประมาณ เปนตน  
ขอเสนอแนะ ควรเพิ่มบุคลากรใหเพียงพอ ควรมีการจัดหาทุนสนับสนุนดานการศึกษาใหทั่วถึง จัดหา
สถานที่เพื่อใชในการจัดการศึกษาสงเคราะห ควรมีการทําความรวมมือระหวางพระสังฆาธิการและ
หนวยงานภาครัฐในการจัดการศึกษาสงเคราะห เปนตน๑๓๒ 

 พระครูปลัดเจริญ สุวีโร (มีประเสริฐ) ไดวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. ศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม 
ตามความเห็นของพระสงฆในจังหวัดสมุทรสงคราม ๒. เปรียบเทียบระดับ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม 
ตามความเห็นของพระสงฆในจังหวัดสมุทรสงคราม จําแนกตามสถานภาพสวน 
บุคคล ๓. ศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะสําหรับพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม และพบผลการวิจัยวา  
 ๑. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๓ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา   
ดานบุคลากร ดานการบริหาร ดานอาคารสถานที่ และดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมากทุก
ดาน 
 ๒. ผลเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม ตามความเห็นของพระสงฆในจังหวัดสมุทรสงคราม จําแนกตาม
สถานภาพสวนบุคคล พบวา สถานภาพสวนบุคคลดานพรรษา และ วุฒิการศึกษาทางธรรม มีผลทําให
ความเห็นของพระสงฆที่มีตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งเปนการ
ยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว สวนสถานภาพสวนบุคคลดานอายุ วุฒิการศึกษาสามัญ และตําแหนง ไมพบ
ความแตกตาง ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

                                                             

๑๓๒พระครูประยุตปุญญากร (บุญยง กวิวํโส หม่ันการ) “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการจัดการ
การศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
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 ๓. ขอเสนอแนะสําหรับพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดาน
การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม พบวา ดานบุคลากร ควรจัดใหมีการสรรหานักเรียนเขา
มาศึกษาเลาเรียน เพื่อสนับสนุนสงเสริมใหไดรับการศึกษาที่ดีและใหทุกสวนภาค, ดานการบริหาร 
ควรจัดบริการแนะแนวทางการศึกษาแกนักเรียนโดยผานทางกิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียน กิจกรรมทาง
วิชาการ และการพบปะอาจารยที่ปรึกษาประจําวัน, ดานอาคารสถานที่ ควรมีการแบงสัดสวนที่
ชัดเจนในอาคารสถานศึกษาเลาเรียน และ ดานการศึกษาสงเคราะห  ผูบริหารควรเปนผูเสียสละ
ประโยชนสุขสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม เพื่อใหทุกภาคสวนไดรับประโยชนจากการใหการ
สงเคราะห โดยเอื้อประโยชนและสงเคราะหดวยการใหทุนการศึกษาแกเด็กผูยากไร และควรมีการ
ติดตามผลการศึกษาของเด็กที่ไดรับทุนไป๑๓๓ 

 พระอธิการสมหวัง จิตฺตปสาโท (ประสิทธิ์พันธุ) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาหลักการ
สงเคราะหศิษยในพระพุทธศาสนา” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. เพื่อศึกษาความหมายและความเปนมา
ของการสงเคราะหศิษย ๒. เพื่อศึกษาหลักการสงเคราะหศิษยของพระสงฆในพระพุทธศาสนา และ ๓. 
เพื่อศึกษาแนวทางการสงเคราะหศิษยของพระสงฆในสังคมไทยปจจุบัน และพบผลการวิจัยวา การ
สงเคราะหศิษยสอดคลองกับคําวาสังคหะซึ่งเปนการรวมนํ้าใจ หรือการเช่ือมประสานใจของประชาชน
ใหเปนหน่ึงเดียว ดวยการแสดงออกซึ่งความรัก ความปรารถนาดี ความสมานสามัคคี มีความ
เอื้อเฟอเผื่อแผแบงปนซึ่งกันและกัน ดังน้ัน คําวา สงเคราะห ในงานวิจัยน้ี จึงหมายถึง การใหความ
ชวยเหลือ ดวยการเอื้อเฟอ เผื่อแผ เกื้อกูล ซึ่งกันและกัน ดวยสัมพันธภาพไมตรีอันเกิดจากการเห็นอก
เห็นใจกัน เขาใจในกันและกัน เพื่อยึดเหน่ียวประสานสามัคคีกันไวการรวมเขาดวยกัน การไมทะเลาะ
วิวาท ความพรอมเพรียงและความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน รวมเขาเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน การ
สงเคราะหศิษยน้ัน ทําใหทราบความหมายของคําวา “สงเคราะห” และ ความหมายของคําวา 
“ศิษย” ในหลายแงมุม เมื่อรวมกันแลวก็จะไดความหมายของคําวาการสงเคราะหศิษยที่แทจริง ตาม
หลักการสงเคราะหศิษยใน พระพุทธศาสนาฝายเถรวาท การสงเคราะหศิษยมีความสําคัญเปนเหตุให
เกิดความสามัคคีในสังคม โดยเฉพาะในสังคมไทย ซึ่งเปนสังคมของชาวพุทธรวมทั้งบุคคลที่ควรไดรับ
การสงเคราะห ก็ไดแสดงไว เพื่อใหสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได อันจักกอใหเกิดความสามัคคี
ในหมูศิษยทุกๆ ประเภท หลักการสงเคราะหศิษยในทางพระพุทธศาสนาน้ัน จําแนกเปน ๒ ประการ 
คือ (๑) การสงเคราะหดวยอามิส หมายถึง การอนุเคราะห การสงเคราะห ชวยเหลือ ดวยวัตถุสิ่งของ 
หรือดวยกําลังกายกําลังใจ (๒) การสงเคราะหดวยธรรมะ หมายถึง การอนุเคราะห สงเคราะห 
ชวยเหลือ แนะนําสั่งสอน ตักเตือน ชักชวนศิษยใหปฏิบัติธรรม ดวยการใหทาน รักษาศีล เจริญภาวนา
จนถึงใหบวชเรียนศึกษาพระธรรมวินัย อีกวิธี คือการประพฤติปฏิบัติอยูในศีลธรรม เปนที่พึ่งอาศัยแก
ศิษยจัดเปนการอนุเคราะห สงเคราะหดวยธรรมอยางย่ิง แนวทางการสงเคราะหศิษยน้ันคือการใหการ
อบรมสั่งสอนศิษยใหมีความรู ความสามารถในวิชาการทั้งหลายทั้งปวงซึ่งถือวาเปนงานหลักของ

                                                             

 ๑๓๓พระครูปลัดเจริญ สุวีโร (มีประเสริฐ), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดาน
การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๗๐

พระสงฆครูอาจารยทุกคนทุกระดับช้ันที่สอนตามหลักธรรมวินัยตามระเบียบประเพณีที่ดีงามแนวทาง
ในการสงเคราะหศิษยน้ันถาหากผูสงเคราะหหรือผูใหใหไปในทางผิดๆหรือสนับสนุนใหสิ่งของกับศิษย
ของตนตามที่เขาตองการ ถึงจะรูวาการใหน้ันผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรมก็ยังจะใหอีก การใหเชนน้ี เปน
การใหที่ผิดหลักทางพระพุทธศาสนา ทําใหผูรับเขาใจผิดและเห็นผิดเปนชอบจะเขาใจคําสอนทางพระ
พุทธศาสน ผิดไปจากความเปนจริงเชนถาไดรับการสงเคราะหจากญาติ เพราะความตามใจ เห็นแก
พรรคพวก ผูสงเคราะหยังมีสิ่งของ หรือวัตถุตามที่เขาอยากไดอยู ผูใหการสงเคราะหก็ยังเปนที่รักของ
ผูรับการสงเคราะหหากวันใดไมมีสิ่งที่เขาตองการอีก ก็จะทําใหผูรับการสงเคราะห เกิดโทสะ โกรธ คิด
ประทุษราย อาฆาต อาจจะถึงกับทํารายได เพราะฉะน้ัน ผูที่จะสงเคราะหศิษย จึงควรพจิารณาใหดีวา 
ไมควรใหสิ่งที่ผิดแกญาติของตน เพราะการใหสิ่งที่ไมดีดวยอคติความลําเอียง จะทําใหผูที่ไดรับ
สงเคราะห ใชวัตถุสิ่งของที่ไดมาอยางประมาท เพราไดงาย หรืออาจจะเอาไปเลนการพนัน ซึ่งเปน
หนทางแหงความเลื่อมในชีวิต เมื่อผูที่จะสงเคราะหญาติเห็น และทราบสิ่งที่เปนปฏิปกษตอการ
สงเคราะหญาติแลว ก็ควรจะสงเคราะหญาติใหถูกหลักการ เพราะการทําอะไรที่ถูกหลักการ จะทําให
สิ่งน้ันอยูไดนาน ไมเสื่อมไปงาย สรุปวา การสงเคราะหศิษยที่ดีน้ัน จะตองสงเคราะหดวยวิธีทั้ง ๒ ที่
สําคัญที่สุด ควรสงเคราะหดวยธรรมะเสียกอน จึงคอยสงเคราะหดวยวัตถุ๑๓๔ 

พระครูพุฒิธรรมสุนทร (โสดา ทาปน) ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระครูพัฒนกิจจานุรักษ 
(ครูบาชัยยะ วงศสาพัฒนา)”  จากผลการวิจัยพบวา การสงเคราะหชุมชนตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาน้ัน ตรงกับหมวดธรรมที่เรียกวาสังคหวัตถุ พระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตฺโต)  
อธิบายไววา “...สังคหวัตถุ ๔ ธรรมเครื่อง ยึดเหน่ียวใจบุคคล และประสานหมูชนไวในสามัคคี 
หลักการสงเคราะห  มี ๔ คือ 

๑. ทาน การให คือ เอื้อเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยสิ่งของ ตลอดถึงให
ความรูและแนะนําสั่งสอน 

๒.  ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเปนที่รัก วาจาดูดด่ืมใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจคือกลาวคํา
สุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชน
ประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนิยมยอมตาม 

๓. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน  คือขวนขวายชวยเหลือกิจการ บําเพ็ญ  สาธารณ 
ประโยชน  ตลอดถึงชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม 

๔. สมานัตตตา  คือทําตนเสมอตนเสมอปลาย  ปฏิบัติสม่ําเสมอกันในชนทั้งหลายและเสมอ
ในสุขทุกขโดยรวมรับรูรวมแกไข ตลอดถึงวางตนเหมาะสมแกฐานะ ภาวะ บุคคลเหตุการณและ
สิ่งแวดลอม  ถูกตองตามธรรมในแตละกรณี๑๓๕ 

                                                             

๑๓๔พระอธิการสมหวัง จิตฺตปสาโท (ประสิท ธ์ิพันธุ ) ,  “การศึกษาหลักการสงเคราะหศิษย ใน
พระพุทธศาสนา, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๑๓๕พระครูพุฒิธรรมสุนทร (โสดา ทาปน), “บทบาทของพระครูพัฒนกิจจานุรักษ (ครูบาชัยยะวงศสา
พัฒนา)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



 ๗๑

 สรุปวา การศึกษาสงเคราะหเปนบทบาทหน่ึงของงานคณะสงฆใน ๖ ดาน ซึ่งมีสวนสําคัญ
เหมือนกันที่จะชวยใหการบริหารกิจการคณะสงฆมีประสิทธิภาพถาขาดดานใดดานหน่ึงไปยอมเกิดขอ
เปรียบเทียบไดแตงานในดานน้ีเปนงานที่คณะสงฆใหความสําคัญเปนดานหลังๆ แตอยางไรหนาที่และ
บทบาทที่คณะสงฆพึงกระทําควรทําใหครบทั้ง ๖ ดาน  

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนคร
ชัยศรีจังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยนํามากําหนดเปน
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent 
Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังน้ี 
 ตัวแปรตน  (Independent   Variables) คือ อายุ พรรษา ตําแหนง การศึกษาสามัญ 
การศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ความคิดเห็นตอบทบาทของพระสงฆกับ
การศึกษาสงเคราะห 

 ๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน    
๒. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน    
๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข   

 ๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 

            ตัวแปรตน            ตัวแปรตาม 
(Independent Variables)                              (Dependent Variables) 

  
 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สถานภาพสวนบุคคล 

- อายุ 
- พรรษา 
- ตําแหนง 
- วุฒิการศึกษาสามัญ 
- วุฒิการศึกษาดานนักธรรม 
- วุฒิการศึกษาดานบาล ี

 ความคิดเห็นตอบทบาทของพระสงฆกับ
การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในอําเภอนครชัยศรี  
จังหวัดนครปฐม 
- ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน    
- ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในโรงเรียน    
- ดานการพฒันาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละ
เลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข   
- ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 

แนวทางในการบริหารงานของพระสงฆกับการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศร ีจังหวัดนครปฐม  



บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนคร
ชัยศรี  จังหวัดนครปฐม” เปนการสงเสริมบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ผูศึกษาไดดําเนินการศึกษาดังตอไปน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง  “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนคร
ชัยศรี จังหวัดนครปฐม” เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซึ่งใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ที่เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In depth 
Interview)  

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห          
ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดกําหนดกลุมเปาหมาย ในการจัดเก็บขอมูล  ดังน้ี  

ก. เชิงปริมาณ 

๑) ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแกพระภิกษุสงฆที่จําพรรษาในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมซึ่งมี
จํานวน  ๖๘๐ รูป (ขอมูลจากสํานักงานเลขานุการเจาคณะอําเภอนครชัยศร)ี  

 

 

 



๗๓ 
 

๓.๒.๑ กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยไดดําเนินการสุมตัวอยางแบบสุมอยางงาย (Simple 
Random Sampling)๑ จากกลุมประชากรของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จํานวน ๖๘๐ รูป โดยใช
การเปดตารางการสุมตัวอยาง ของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ที่ระดับความเช่ือมั่น ๙๕% ใน
การคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางครั้งน้ี ไดจํานวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจํานวน ๒๕๑ รูป 
ดังแสดงในตารางท่ี ๓.๑ 

ตารางท่ี  ๓.๑   จํานวนประชากร และ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 

ประชากร จํานวน กลุมตัวอยาง 
พระสังฆาธิการ ๔๗ ๑๗ 
ครูพระสอนปริยัติธรรม ๑๒๕ ๔๖ 
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ๙๑ ๓๔ 
พระเผยแผประจําอําเภอนครชัยศร ี ๕๕ ๒๐ 
พระภิกษุทั่วไป ๓๖๒ ๑๓๔ 

รวม ๖๘๐ ๒๕๑ 

พระสงฆที่ลงทะเบียนจําพรรษาป พ.ศ.๒๕๕๔ (ขอมูลจากสํานักงานเลขานุการเจาคณะ
อําเภอนครชัยศร)ี๒ 

 ข. ผูใหขอมูลท่ีสําคัญ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห   
ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยกําหนดเลือกผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) ซึ่งมี
คุณสมบัติที่สอดคลองกับประเด็นการวิจัยซึ่งมีรายนามดังตอไปน้ี 

๑. พระครูสิริปุญญาภิวัฒน      ตําแหนง    เจาคณะอําเภอนครชัยศร ีเจาอาวาสวัดสําโรง 
๒. พระครูวิบูลสิริธรรม           ตําแหนง    ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

๓. พระวินัยสังวร                  ตําแหนง    เจาคณะตําบลทาตําหนัก 
๔. พระครูโกวิทสุตการ           ตําแหนง    เจาคณะตําบลศรีมหาโพธ์ิ  

๕. พระครูปลัดศิริ   ภาณิโต     ตําแหนง    เจาอาวาสวัดหวยพล ู
 
 

                                                
๑ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS, พิมพครั้งที่ ๙ , (นนทบุรี : 

บริษัท เอส อาร พริ้นติ้ง แมสโปรดักส จํากัด , ๒๕๕๑), หนา ๕๕. 
๒สํานักงานเลขานุการเจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๒๕๕๔. 



๗๔ 
 

๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัย กําหนดเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) 
โดยมีข้ันตอนการสรางและการตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี 

๓.๓.๑ ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

๑. ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔. สรางเครื่องมือ 
๕. นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ เพื่อ

ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยางเพื่อหา

สัมประสิทธ์ิความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
๗. ปรับปรุงแกไข 
๘.จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริ ง เพื่ อ เก็บรวบรวมขอมูล  

กับกลุมตัวอยาง 

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 

ลักษณะของเครื่องมือสําหรับการแจกแบบสอบถาม 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูศึกษาพัฒนาข้ึน
ตามกรอบของบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม เพื่อใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

๑. แบบสอบถาม (Questionnaire) แบงออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ 
พรรษา ตําแหนง วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาดานบาลี เปน
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถาม  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม แบงเปน ๔ ดาน ประกอบดวย 

๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน    
๒. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน    
๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข   
๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 



๗๕ 
 

โดยที่ผูตอบแบบสอบถามจะตองแสดงความคิดเห็นจากคําถามที่ผูศึกษากําหนดเกี่ยวกับ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ซึ่ง
มีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี๓ 

๕     หมายถึง ระดับความคิดเห็นอยูในระดับ มากท่ีสุด 
๔     หมายถึง ระดับความคิดเห็นอยูในระดับ มาก 
๓     หมายถึง ระดับความคิดเห็นอยูในระดับ ปานกลาง 
๒     หมายถึง ระดับความคิดเห็นอยูในระดับ นอย 
๑     หมายถึง ระดับความคิดเห็นอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

การแปลความหมายของคาเฉลี่ยยึดเกณฑดังน้ี 
 คาเฉลี่ยต้ังแต ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความวา ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 
 คาเฉลี่ยต้ังแต ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความวา ระดับความคิดเห็น มาก 
 คาเฉลี่ยต้ังแต ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความวา ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
 คาเฉลี่ยต้ังแต ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความวา ระดับความคิดเห็น นอย 
                คาเฉลี่ยต้ังแต ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความวา ระดับความคิดเห็น นอยที่สุด๔ 

ตอนท่ี ๓ เปนคําถามประเภทปลายเปดซึ่งใหกลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเห็นในเรื่อง
ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะห  

๒. แบบสัมภาษณ  

การวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห         
ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดสรางแบบสัมภาษณ เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure Interview) ดังมีสาระสําคัญดังน้ี 

๑.บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม  

๒. การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน “ดานการศึกษาสงเคราะห 
๓. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 
๔. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข 
๕. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 
 
 
 

                                                

๓ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS, อางแลว, หนา ๕๗. 
๔ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธา    

การพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 



๗๖ 
 

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 

๑.ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบเครื่องมือ 
ที่สรางไว 

๒.หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ แลวนํามาปรับปรุง
แกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

๑. พระครูปุริมานุรักษ,รศ.ดร. อาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร  คณะสังคมศาสตร 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. พระมหาสม กลยฺาโณ, Ph.D. อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา  
                                             คณะสังคมศาสตร  

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓. พระมหาโยตะ  ปยุตฺโต อาจารยประจําหนวยวิทยบริการวัดไรขิง คณะสังคมศาสตร 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔. ผศ.ประสิทธ์ิ  ทองอุน   อาจารยประจําหนวยวิทยบริการวัดไรขิง คณะสังคมศาสตร 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕. อาจารยวันชัย  สุขตาม อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

เพื่อพิจารณาทั้งในดานเน้ือหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาที่ใชและ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค 
(Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยไดคา IOC ต้ังแต ๐.๕ ข้ึนไปทุกขอ 

๓. หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ  (Reliability)  
นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try out) แกพระภิกษุ ในอําเภอสาม

พราน ที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ รูป เพื่อหาคาความเช่ือมั่นดวยวิธีการหาคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)๕ ซึ่งไดคาความเช่ือมั่น
ทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๒๔ .๙๒๙ 

๔. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอ
ความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อใชแจกกลุมตัวอยางจริงในการวิจัยตอไป 

                                                

๕สิน พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง จํากัด, 
๒๕๔๗), หนา ๑๙๑. 



๗๗ 
 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูศึกษาดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 
๑.การรวบรวมเอกสาร ผูศึกษารวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และเอกสาร

สิ่งพิมพตางๆ ที่เกี่ยวของกับบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

๒.ผู ศึกษาไดสรางแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็ บรวบรวมขอมูลจาก 
เจาอาวาสในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เพื่อขอความรวมมือไปยังพระภิกษุในปกครอง ซึ่ง
สังกัดในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม หลังจากน้ันดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.ผู ศึกษาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมเปาหมาย คือ
พระภิกษุในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จํานวน ๒๕๑ รูป ซึ่งในการแจกแบบสอบถาม ผูศึกษา
ไดนําแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง 

๔. ในสวนของการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In depth 
Interview) ซึ่งบันทึกสัมภาษณโดยการจดบันทึกและบันทึกโดยเทป 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

๑.นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตอง ในการตอบ
แบบสอบถามแลวนํามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณเพื่อนํามาวิเคราะหขอมูล โดยการบันทึกคะแนนแตละ
ขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร 

๓. การวิเคราะหขอมูล 

๑) ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคาความถ่ี 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

 ๒) ระดับความคิดเห็นในบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม วิเคราะหโดยใช คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของพระภิกษุใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังน้ี๖ 
คาเฉลี่ย   ๔.๕๐ – ๕.๐๐    กําหนดใหอยูในเกณฑ มากที่สุด 
คาเฉลี่ย   ๓.๕๐ – ๔.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ มาก 
คาเฉลี่ย   ๒.๕๐ – ๓.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง 
คาเฉลี่ย   ๑.๕๐ – ๒.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ นอย 
คาเฉลี่ย   ๑.๐๐ – ๑.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ      นอยที่สุด 

                                                
๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙๒. 



๗๘ 
 

๔) การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัย
ศรี จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตาม สถานภาพ อายุ พรรษา ตําแหนง วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรม และวุฒกิารศึกษาดานบาล ีวิเคราะหโดยการทดสอบคาเอฟ (F – test) ดวยวิธีการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) เมื่อพบวามีความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความ
แตกตางรายคูดวยวิธี LSD (Least Significant Difference) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 

๕) ขอมูลคําถามปลายเปด ผู วิจัยจะทําการจัดกลุมขอมูลตามประเด็นที่กําหนดไวใน
แบบสอบถามปลายเปด จากน้ันจะทําการวิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคา
รอยละ (Percentage) 

๖) การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยจะทําจัดกลุมขอมูล (Data Groping) 
ตามสาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณทีก่ําหนดไว จากน้ัน จึงทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิค
การเคราะหเชิงเน้ือหาประกอบบริบท (Context Content analysis Technique) 



 
 

บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมได จากกลุมตัวอยางจํานวน ๒๕๑ 
ชุด มาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร ซึ่งไดใชคาสถิติความถ่ี 
(Frequence) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) และเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นโดยใชคาเอฟ (F-test) การวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One Way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด 
(Least Significant Difference: LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ผูวิจัยไดแบงการ
วิเคราะหและแปลความหมายของขอมูลเปน ๖ ตอนดังน้ี  
  ๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
  ๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา

สงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
  ๔.๓  ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห      

ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
  ๔.๔  ปญหาและขอเสนอแนะ การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห        

ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
  ๔.๕  บทสัมภาษณการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม 
  ๔.๖ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                       
                                                                               

๘๐

๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๒๕๑ คน โดยจําแนกตาม 
อายุ พรรษา ตําแหนง วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดัง
แสดงใน ตารางท่ี ๔.๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
     (n = ๒๕๑) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน  (รูป) รอยละ 

อาย ุ   
         ๒๐ – ๒๙ ป ๗๓ ๒๙.๑ 
         ๓๐ – ๓๙ ป  ๖๖ ๒๖.๓ 
         ๔๐ – ๔๙ ป ๓๘ ๑๕.๒ 
         ๕๐ ป ข้ึนไป ๗๔ ๒๙.๕ 
                รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 
จํานวนพรรษา   
            ๑ – ๑๐ พรรษา ๑๒๙ ๕๑.๔ 
         ๑๑ –  ๒๐ พรรษา ๕๗ ๒๒.๗ 
         ๒๑ – ๓๐ พรรษา ๔๒ ๑๖.๗ 
            ๓๑ – ๔๐ พรรษา ๑๘ ๗.๒ 
            ๔๑  พรรษา  ข้ึนไป ๕ ๒.๐ 
                รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 
ตําแหนง   
          เจาคณะอําเภอ /รองเจาคณะอําเภอ/ เจาคณะตําบล ๑๒ ๔.๗ 
        เจาอาวาส ๑๔ ๕.๖ 
        ผูชวยเจาอาวาส ๑๕ ๖.๐ 
        พระภิกษุทั่วไป ๒๑๐ ๘๓.๗ 
                รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 
วุฒิการศึกษาสายสามัญ   
       ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๑๗๓ ๖๘.๙ 
       ปริญญาตรี ๕๒ ๒๐.๗ 
       สูงกวาปริญญาตรี ๒๖ ๑๐.๔ 
                รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 

   
   
   



                                                                                                       
                                                                               

๘๑

ตารางท่ี ๔.๑ (ตอ)   

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน  (รูป) รอยละ 

วุฒิการศึกษาดานนักธรรม   
           ไมมีวุฒินักธรรม ๑๘ ๗.๒ 
        นักธรรมช้ันตร ี ๕๙ ๒๓.๕ 
           นักธรรมช้ันโท ๔๓ ๑๗.๑ 
        นักธรรมช้ันเอก ๑๓๑ ๕๒.๒ 
                รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 
วุฒิการศึกษาดานบาล ี   
        ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๒๐๖ ๘๒.๑ 
        ประโยค ๑ – ๒  และ ป.ธ. ๓  ๒๓ ๙.๒ 
        ป.ธ. ๔ – ๖  ๗ ๒.๗ 
          ป.ธ. ๗ – ๙ ๑๕ ๖.๐ 
                รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 

  จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา  

 อายุ ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุ ๕๐ ป ข้ึนไป จํานวน ๗๔ รูป คิดเปนรอยละ 
๒๙.๕, รองลงมา อายุ ๒๐ – ๒๙ ป จํานวน ๗๓ รูป คิดเปนรอยละ ๒๙.๑, อายุ ๓๐ – ๓๙ ป จํานวน 
๖๖ รูป คิดเปนรอยละ ๒๖.๓, และสุดทาย อายุ ๔๐ – ๔๙ ป จํานวน ๓๘ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๑  

 พรรษา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีจํานวนพรรษา ๑ – ๑๐ พรรษา จํานวน ๑๒๙ รูป 
คิดเปนรอยละ ๕๑.๔, รองลงมา มีจํานวนพรรษา  ๑๑ – ๒๐ พรรษา จํานวน ๕๗ รูป คิดเปนรอยละ 
๒๒.๗, มีจํานวนพรรษา ๒๑ – ๓๐ พรรษา จํานวน ๔๒ รูป คิดเปนรอยละ ๑๖.๗, และสุดทาย มี
พรรษา ๔๑ พรรษาข้ึนไป จํานวน ๕ รูป คิดเปนรอยละ ๒.๐  

ตําแหนง ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีตําแหนงพระภิกษุทั่วไป จํานวน ๒๑๐ รูป คิดเปน
รอยละ ๘๓.๗, รองลงมามีตําแหนงผูชวยเจาอาวาส จํานวน ๑๕ รูป คิดเปนรอยละ ๖.๐, มีตําแหนง
เจาอาวาส  จํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๕.๖,และสุดทาย มีตําแหนงเจาคณะอําเภอ /รองเจาคณะ
อําเภอ/ เจาคณะตําบล จํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๘ 

วุฒิการศึกษาสายสามัญ ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีวุฒิการศึกษาสายสามัญ ตํ่ากวา
ปริญญาตรี จํานวน ๑๗๓ รูป คิดเปนรอยละ ๖๘.๙,รองลงมามีวุฒิการศึกษาสายสามัญระดับปริญญา
ตร ีจํานวน ๕๒ รูป คิดเปนรอยละ ๒๐.๗, และสุดทายมีวุฒิการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี 
จํานวน ๒๖ รูป คิดเปนรอยละ ๑๐.๔  
 
 



                                                                                                       
                                                                               

๘๒

วุฒิการศึกษาดานนักธรรม ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีวุฒิการศึกษาดานนักธรรม 
นักธรรมช้ันเอก จํานวน ๑๓๑ รูป คิดเปนรอยละ ๕๒.๒,รองลงมามีวุฒิการศึกษาดานนักธรรม 
นักธรรมช้ันตรี จํานวน ๕๙ รูป คิดเปนรอยละ ๒๓.๕, มีวุฒิการศึกษาดานนักธรรม นักธรรมช้ันโท 
จํานวน ๔๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑๗.๑ และสุดทายไมมีวุฒิการศึกษาดานนักธรรม จํานวน ๑๘ รูป คิด
เปนรอยละ ๗.๒ 

วุฒิการศึกษาดานบาลี ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีวุฒิการศึกษาดานบาลี ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม จํานวน ๒๐๖ รูป คิดเปนรอยละ ๘๒.๑ รองลงมามีวุฒิการศึกษาดานบาลีประโยค ๑ – 
๒  และ ป.ธ. ๓ จํานวน ๒๓ รูป คิดเปนรอยละ ๙.๒, มีวุฒิการศึกษาดานบาลี       ป.ธ. ๗ – ๙ 
จํานวน ๑๕ รูป คิดเปนรอยละ ๖.๐, และสุดทายมีวุฒิการศึกษาดานบาลี ป.ธ. ๔ – ๖ จํานวน ๗ รูป 
คิดเปนรอยละ ๒.๘  
 

๔. ๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห
ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและทั้ง ๔ ดาน ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของ
คณะสงฆในปจจุบัน, ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน, 
ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข, ดานการศึกษา
สงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒-๔.๖ 

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี  

จังหวัดนครปฐม 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. แปลผล 

๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๓.๗๔ ๐.๘๓ มาก 
๒. ด านการบริห ารจัดการกิ จการคณะสงฆด าน

การศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ๓.๗๘ ๐.๘๕ มาก 

๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา
ลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ๓.๗๐ ๐.๘๓ มาก 

๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๓.๗๑ ๐.๙๑ มาก 

รวม ๓.๗๓ ๐.๗๙ มาก 

 



                                                                                                       
                                                                               

๘๓

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม อยูใน
ระดับมาก ( x = ๓.๗๓) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม     
อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
โรงเรียน อยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๘), ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน อยูใน
ระดับ ( x  = ๓.๗๔), และดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส อยูในระดับ ( x  = ๓.๗๑) 
ตามลําดับ 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดาน
การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน   

 

ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 
ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. แปลผล 

๑. จัดต้ังกองทุน-เพิ่มทุน-แจกทุนสงเคราะหเพื่อการศึกษาแกเด็ก
นักเรียนและเยาวชนอยางทั่วถึง ๓.๗๕ ๐.๙๘ มาก 

๒. สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย
อยางครบวงจรและมีประสิทธิภาพ ๓.๕๓ ๑.๐๖ มาก 

๓. สนับสนุนสงเสริมกิจการดานการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอก
วัดดวยดีสม่ําเสมออยางตอเน่ือง ๓.๘๙ ๐.๙๙ มาก 

๔. สนับสนุนสงเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนดวยดี
อยางมีประสิทธิภาพ ๓.๙๗ ๑.๐๐ มาก 

๕. มีความริเริ่มจัดใหมีโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนและแก
เยาวชนในชวงปดเทอม ๓.๕๕ ๑.๑๙ มาก 

รวม ๓.๗๔ ๐.๘๓    มาก 

 
  จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร

กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษา
สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน อยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๔)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมาก คือ 
สนับสนุนสงเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ ( x  = ๓.๙๗),
สนับสนุนสงเสริมกิจการดานการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกวัดดวยดีสม่ําเสมออยางตอเน่ือง 
( x  = ๓.๘๙) สวนความคิดเห็นนอยที่สุดคือ สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวัน
อาทิตยอยางครบวงจรและมีประสิทธิภาพ ( x  = ๓.๕๓) 



                                                                                                       
                                                                               

๘๔

ตารางท่ี ๔.๔  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  ดานการ
บริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

  

ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
โรงเรียน   

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. แปลผล 

๑. สนับสนุนสถานศึกษาตางๆทั้งดานอาคารเรียนหองจริยะและสื่อ
อุปกรณการเรียนการสอนเปนตน ๓.๖๙ ๑.๐๑ มาก 

๒. มีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษามีการชวยพัฒนา 
สถานศึกษาของรัฐและเอกชน ๓.๖๖ ๐.๙๙ มาก 

๓. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาที่มีความ
เดือดรอน ๓.๘๐ ๑.๐๐ มาก 

๔. จัดใหมีโครงการสอบธรรมศึกษาแกเยาวชนนักเรียนและประชาชน
ทั่วไปดวยความเอาใจใส ๓.๙๐ ๑.๐๑ มาก 

๕. มีการชวยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเปนไปเพื่อการ 
สาธารณประโยชน ๓.๘๔ ๑.๐๖ มาก 

 ๓.๗๘ ๐.๘๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร

กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน อยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๘) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมาก      
คือ จัดใหมีโครงการสอบธรรมศึกษาแกเยาวชนนักเรียนและประชาชนทั่วไปดวยความเอาใจใส      
( x  = ๓.๙๐), มีการชวยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเปนไปเพื่อการสาธารณประโยชน ( x  = ๓.๘๔) 
สวนความคิดเห็นนอยที่สุดคือ มีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษามีการชวยพัฒนาสถานศึกษาของ
รัฐและเอกชน ( x  = ๓.๖๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                       
                                                                               

๘๕

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  ดานการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข 

 

ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพ
ติดและ อบายมุข 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D.     แปลผล 

๑. จัดใหมีโครงการอบรมพระนักเทศนเพื่องานเผยแผพระพุทธศาสนา
อยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอ ๓.๔๔ ๑.๑๙     ปานกลาง 

๒. มีเทคนิควิธีการเทศนาธรรมเพื่อดึงคนเขาวัดละจัดหนังสือสวดมนต
เพื่อผูใฝธรรมไวอยางพอเพียง 

๓.๖๕ ๑.๐๓ มาก 

๓. จัดกิจกรรมลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา  ๔.๐๕ ๐.๙๖ มาก 

๔.มีแผนจัดต้ังหองสมุดภายในวัด เพื่อประโยชนแกพระภิกษุสามเณร
และประชาชนทั่วไป ๓.๔๕ ๑.๑๕ ปานกลาง 

๕. มีเทคนิควิธีการดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุก เชน  
สงพระไปสอนในโรงเรียน  ๓.๙๒ ๑.๐๓   มาก 

รวม ๓.๗๐ ๐.๘๓   มาก 

  
จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร

กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการพัฒนาวัดให
เปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข อยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๐) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ๓ ขอ คือ จัดกิจกรรม
ลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา, ( x  = ๔.๐๕) มีเทคนิควิธีการ
ดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุก เชน สงพระไปสอนในโรงเรียน, ( x  = ๓.๙๒) มีเทคนิค
วิธีการเทศนาธรรมเพื่อดึงคนเขาวัดละจัดหนังสือสวดมนตเพื่อผูใฝธรรมไวอยางพอเพียง ( x  = ๓.๖๕) 
สวนขออื่นๆ ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                       
                                                                               

๘๖

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดาน
การศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส 

   

 ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส 
ระดับความคิดเห็น 

   x  S.D. แปลผล 

๑. มีการจัดต้ังกองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับช้ัน ๓.๗๐ ๑.๐๑ มาก 
๒. วัดและพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชน ในการชวยพัฒนาสถานศึกษา ๓.๗๘ ๐.๙๙ มาก 

๓. สงเคราะหชวยเหลือผูประสพภัยตางๆมีการชวยเหลือดานอุปกรณ
การศึกษา  

๓.๘๐ ๑.๐๖ 
มาก 

๔. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาที่มีความ
เดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไร ๓.๗๖ ๑.๑๐ มาก 

๕. มีการประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสรางอาคารเรียน  ๓.๕๔ ๑.๑๖ มาก 

รวม ๓.๗๑ ๐.๙๑    มาก 
  

จากตารางท่ี ๔.๖  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษา
สงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส อยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๑) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมาก คือ สงเคราะหชวยเหลือผู
ประสพภัยตางๆมีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา ( x  = ๓.๘๐), วัดและพระสงฆมีสวนรวมกับ
ประชาชน ในการชวยพัฒนาสถานศึกษา ( x  = ๓.๗๘) สวนความคิดเห็นนอยที่สุดคือ มีการ
ประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสรางอาคารเรียน ( x  = ๓.๕๔) 
 
 

๔.๓กผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห
ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห
ความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก อายุ, ตําแหนง, พรรษา, วุฒิการศึกษาสายสามัญ, วุฒิการศึกษา
นักธรรม, และวุฒิการศึกษาดานบาลี โดยแสดงการวิเคราะหดวยคาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
analysis of variance) ตามสมมติฐาน ดังตารางที่  ๔.๗ – ๔.๑๔ 

 

 

 



                                                                                                        
                                                                                

๘๘

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆที่มีอายุตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห แตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๗  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามอายุ  

                                                                                                                                                                      (n = ๒๕๑)  

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ดานการศึกษาสงเคราะห 

อาย ุ

F Sig. 
๒๐ – ๒๙ ป 
(๗๓ รูป) 

๓๐ – ๓๙ ป 
(๖๖ รูป) 

๔๐ – ๔๙ ป 
(๓๘ รูป) 

๕๐ ปขึ้นไป 
(๗๔ รูป) 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๓.๘๓ ๐.๗๙ ๓.๖๗ ๐.๘๗ ๓.๙๕ ๐.๘๔ ๓.๖๐ ๐.๘๑ ๑.๙๔ ๐.๑๒ 
๒. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษา

สงเคราะหในโรงเรียน ๓.๘๖ ๐.๘๐ ๓.๗๔ ๐.๘๔ ๓.๙๕ ๐.๘๘ ๓.๖๔ ๐.๙๐ ๑.๔๙ ๐.๒๑ 
๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา ลดละ

เลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ๓.๘๗ ๐.๗๙ ๓.๖๐ ๐.๘๓ ๓.๙๐ ๐.๘๗ ๓.๕๓ ๐.๘๑ ๓.๒๓* ๐.๐๒ 
๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๓.๙๐ ๐.๘๑ ๓.๕๗ ๐.๘๔ ๓.๙๐ ๐.๙๗ ๓.๕๗ ๐.๙๙ ๒.๖๗ ๐.๐๖ 

รวม ๓.๘๖ ๐.๗๕ ๓.๖๕ ๐.๗๗ ๓.๙๒ ๐.๘๓ ๓.๕๘ ๐.๘๑ ๒.๕๙ ๐.๕๓ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุ
แตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา ลดละ เลิกสิ่ง เสพติดและ 
อบายมุข สวนดานอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน              

 

๘๗  

  



                                                                                                       
                                                                               

๘๘

 ดังน้ัน จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ใน
รายดาน ไดแก ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา ลดละ เลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข 
ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference :  
LSD) รายละเอียดดังแสดงใน ตารางที่ ๔.๘ 

ตารางท่ี ๔.๘  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่ส ุด (LSD)                
จําแนกดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา ลดละ เลิกสิ่งเสพติดและ 
อบายมุข 

                                                                                                                 
                                                                                         (n = ๒๕๑) 

อายุ x  
๒๐-๒๙ ป ๓๐-๓๙ ป ๔๐-๔๙ ป ๕๐ ปข้ึนไป 

๓.๘๗ ๓.๖๐ ๓.๙๐ ๓.๕๓ 
๒๐-๒๙ ป ๓.๘๗ - ๐.๒๗ -๐.๐๓ ๐.๓๔* 
๓๐-๓๙ ป ๓.๖๐ - - -๐.๓ ๐.๐๗ 
๔๐-๔๙ ป ๓.๙๐ - - - ๐.๓๗* 
๕๐ ปข้ึนไป ๓.๕๓ - - - - 

        *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุ ๒๐-๒๙ ป และ ๔๐-๔๙ ป  มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมากกวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุ ๕๐ ป ข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
   



                                                                                                        
                                                                                

๙๙

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆที่มีพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห แตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๙  การเปรียบเทียบความความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  

จําแนกตามจํานวนพรรษา 
                                                                                                                                                                 (n = ๒๕๑) 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะห 

จํานวนพรรษา 

F Sig. 

๑ – ๑๐  
พรรษา 

(๑๒๙ รูป) 

๑๑ –  ๒๐  
พรรษา 
(๕๗ รูป) 

๒๑ – ๓๐  
พรรษา 
(๔๒ รูป) 

๓๑ – ๔๐  
พรรษา 
(๑๘ รูป) 

๔๑  พรรษา   
ข้ึนไป 
(๕ รูป) 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆ 
ในปจจุบัน 

  ๓.๖๘   ๐.๘๔   ๔.๐๒   ๐.๔๖   ๓.๕๙   ๐.๙๗    ๓.๖๘    ๑.๑๐    ๓.๒๘    ๐.๘๕   ๒.๖๑๐*    ๐.๐๓๖ 

๒. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดาน 
การศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ๓.๗๖ ๐.๘๕ ๓.๙๖ ๐.๖๑ ๓.๖๓ ๐.๙๙ ๓.๙๑ ๑.๐๘ ๒.๙๒ ๐.๖๖ 

   ๒.๔๐๗    ๐.๐๕๑ 

๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ 
การศึกษา ลดละเลิกส่ิงเสพติดและ อบายมุข ๓.๗๐ ๐.๘๑ ๓.๘๙  ๐.๖๔ ๓.๕๘ ๐.๙๙ ๓.๕๘ ๑.๐๔ ๓.๐๐ ๐.๕๗ 

   ๒.๐๓๔   ๐.๐๙๐ 

๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส   ๓.๗๕   ๐.๙๐   ๓.๘๔  ๐.๕๙   ๓.๕๘ ๑.๑๐   ๓.๖๐   ๑.๑๗   ๒.๙๒   ๐.๙๕   ๑.๖๑๑   ๐.๑๗๒ 
รวม   ๓.๗๒   ๐.๘๐   ๓.๙๓   ๐.๔๗   ๓.๖๐   ๐.๙๗   ๓.๗๐    ๑.๐๒   ๓.๐๓    ๐.๗๕    ๒.๒๔๕   ๐.๐๖๕ 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

  จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามที่มีพรรษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันในดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบันสวนดานอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

๘๙ 

 



                                                                                                       
                                                                               

๙๐

 ดังน้ัน จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ใน
รายดาน ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด 
(Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)                       
ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 

                                                                                                                     
                                                                                              (n = ๒๕๑) 

จํานวนพรรษา x  

  ๑ – ๑๐  
  พรรษา 

๑๑ –  ๒๐  
  พรรษา 

๒๑ – ๓๐  
พรรษา 

๓๑ – ๔๐ 
  พรรษา 

๔๑ พรรษา   
ข้ึนไป 

๓.๖๘ ๔.๐๒ ๓.๕๙ ๓.๖๘ ๓.๒๘ 
๑ – ๑๐ พรรษา ๓.๖๘ - -๐.๓๔* ๐.๐๙ ๐.๐๐ ๐.๔๐ 
๑๑ –  ๒๐ พรรษา ๔.๐๒ - - ๐.๔๓* ๐.๓๔ ๐.๗๔ 
๒๑ – ๓๐ พรรษา ๓.๕๙ - - - -๐.๐๙ ๐.๓๑ 
๓๑ – ๔๐ พรรษา ๓.๖๘ - - - - ๐.๔๐ 
๔๑  พรรษา ข้ึนไป ๓.๒๘ - - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีพรรษา ๑ – ๑๐ พรรษา มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม แตกตางกับ ผูตอบแบบสอบถามที่มีพรรษา ๑๑ –  ๒๐ พรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีพรรษา ๑๑ –  ๒๐ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม แตกตางกับ ผูตอบ
แบบสอบถามที่มีพรรษา   ๒๑ – ๓๐ พรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 



                                                                                                        
                                                                                

๙๙

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆที่มีตําแหนงตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม   
                        จําแนกตามตําแหนง 
                                                                                                                                                                              (n=๒๕๑) 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะห 

ตําแหนง   

รองเจาคณะอําเภอ/
เจาคณะตําบล 

(๑๒ รูป) 

เจาอาวาส 
(๑๔ รูป) 

ผูชวยเจาอาวาส 
(๑๕ รูป) 

พระภิกษุทั่วไป 
(๒๑๐ รูป) F Sig. 

  S.D   S.D   S.D   S.D 
๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๓.๗๘ ๐.๕๗ ๓.๘๐ ๐.๘๖ ๓.๙๗ ๐.๖๘ ๓.๗๒ ๐.๘๕ ๐.๓๘๑ ๐.๗๖๗ 
๒. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดาน 
การศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ๓.๗๗ ๐.๖๑ ๓.๙๒ ๐.๙๔ ๓.๘๗ ๐.๗๕ ๓.๗๖ ๐.๘๗ ๐.๒๐๑ ๐.๘๙๖ 
๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ 
การศึกษา ลดละเลิกส่ิงเสพติดและ อบายมุข ๓.๗๓ ๐.๖๑ ๓.๗๓ ๐.๙๓ ๓.๘๕ ๐.๘๑ ๓.๖๙ ๐.๘๔ ๐.๑๕๑ ๐.๙๒๙ 
๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๓.๖๒ ๐.๖๘ ๓.๗๙ ๑.๐๗ ๓.๘๘ ๐.๗๘ ๓.๗๐ ๐.๙๒ ๐.๒๒๐ ๐.๘๘๓ 

รวม ๓.๗๒ ๐.๕๙ ๓.๘๑ ๐.๙๐ ๓.๘๙ ๐.๖๘ ๓.๗๒ ๐.๘๐ ๐.๒๒๖ ๐.๘๗๘ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห
ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มี 
ตําแหนงแตกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

 
 

๙๑ 



                                                                                                       
                                                                               

๙๒

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆที่มีวุฒิการสายศึกษาสามัญ ตางกัน มบีทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความความคิดเห็นเกี่ยวกับเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการ                
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

(n = ๒๕๑) 

บทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษา

สงเคราะห 

วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

F 
 

Sig. 

ต่ํากวา 
ปริญญาตรี 
(๑๗๓ รูป) 

ปริญญาตรี 
(๕๒ รูป) 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 
(๒๖ รูป) 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของ 
คณะสงฆในปจจุบัน      ๓.๗๒     ๐.๘๐     ๓.๘๘     ๐.๙๒    ๓.๕๘   ๐.๘๒   ๑.๓๕๒   ๐.๒๖๑ 
๒. ดานการบริหารจัดการกิจการ 
คณะสงฆดานการศึกษา 
สงเคราะหในโรงเรียน      ๓.๗๖     ๐.๘๔     ๓.๘๘     ๐.๙๒     ๓.๖๖   ๐.๘๓   ๐.๖๗๑   ๐.๕๑๒ 
๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนย 
กลางของการศึกษา ลดละ เลิก 
ส่ิงเสพติดและ อบายมุข      ๓.๖๘     ๐.๘๒      ๓.๘๐     ๐.๘๘    ๓.๖๘   ๐.๘๑   ๐.๔๔๗   ๐.๖๔๐ 
๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอ 
ผูที่ดอยโอกาส      ๓.๗๓     ๐.๙๑     ๓.๗๓    ๐.๙๒    ๓.๕๘    ๐.๙๑   ๐.๓๓๑   ๐.๗๑๙ 

รวม       ๓.๗๒      ๐.๗๘     ๓.๘๓     ๐.๘๔     ๓.๖๒    ๐.๘๑     ๐.๖๑๓     ๐.๕๔๓ 

  

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มี วุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มี วุฒิการศึกษาสามัญแตกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
 



                                                                                                        
                                                                                

๑๐๒

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๓  การเปรียบเทียบความความคิดเห็นเกี่ยวกับเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม  จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม                                                                                                (n = ๒๕๑) 

 
                                                                                                  

 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มี วุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามที่มี วุฒิการศึกษานักธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ดานการศึกษาสงเคราะห 

วุฒิการศึกษาดานนักธรรม 

F Sig. 
   ไมมีวุฒินักธรรม 

(๑๘ รูป) 
นักธรรมตร ี
(๕๙ รูป) 

นักธรรมโท 
(๔๓ รูป) 

นักธรรมเอก 
(๑๓๑ รูป) 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๓.๘๓ ๐.๗๖ ๓.๗๑ ๐.๘๙ ๓.๖๕ ๐.๘๙ ๓.๗๖ ๐.๗๙ ๐.๓๐๑ ๐.๘๒๔ 
๒. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการ 
ศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ๓.๘๕ ๐.๗๒ ๓.๘๒ ๐.๘๔ ๓.๗๒ ๐.๙๔ ๓.๗๗ ๐.๘๕ ๐.๑๖๘ ๐.๙๑๘ 
๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา  
ลดละ เลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ๓.๙๔ ๐.๗๗ ๓.๗๒ ๐.๙๐ ๓.๖๑ ๐.๘๕ ๓.๖๙ ๐.๘๐ ๐.๖๙๖ ๐.๕๕๕ 
๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๓.๘๘ ๐.๗๒ ๓.๘๕ ๑.๐๑ ๓.๕๓ ๑.๐๓ ๓.๖๙ ๐.๘๓ ๑.๒๕๓ ๐.๒๑๙ 

รวม  ๓.๘๘ ๐.๖๙ ๓.๗๘ ๐.๘๕ ๓.๖๒ ๐.๘๖ ๓.๗๓ ๐.๗๖ ๐.๕๑๖ ๐.๖๗๒ 

   
๙๓ 

 



                                                                                                        
                                                                                

๑๐๓

สมมติฐานท่ี ๖   พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาดานบาลี ตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความความคิดเห็นเกี่ยวกับเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม  จําแนกตามวุฒิการศึกษาดานบาลี                                                                                      

(n = ๒๕๑) 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ดานการศึกษาสงเคราะห 

วุฒิการศึกษาดานบาล ี

F Sig. 

   ไมมีวุฒิ 
   เปรียญธรรม 

(๒๐๖ รูป) 

เปรียญตร ี
(ประโยค ๑-๒  
และ ป.ธ. ๓) 

(๒๓ รูป) 

เปรียญโท  
(ป.ธ. ๔ - ๖) 

(๗ รูป) 

เปรียญเอก  
(ป.ธ.๗ - ๙) 
(๑๕ รูป) 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๓.๗๘ ๐.๘๑ ๓.๔๙  ๑.๑๑ ๓.๗๗ ๐.๘๗ ๓.๕๐ ๐.๔๔ ๑.๒๒๖ ๐.๓๐๑ 
๒. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการ 
    ศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ๓.๘๓ ๐.๘๕ ๓.๗๕ ๑.๐๗ ๓.๗๔ ๐.๖๔ ๓.๔๕ ๐.๔๗ ๐.๘๐๖ ๐.๔๙๒ 
๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา 
    ลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ๓.๗๓ ๐.๘๒ ๓.๖๕ ๑.๐๓ ๓.๔๘ ๑.๑๒ ๓.๕๒ ๐.๓๑ ๐.๔๙๖ ๐.๖๘๖ 
๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๓.๗๓ ๐.๙๓ ๓.๗๐ ๐.๙๘ ๓.๙๐ ๐.๖๓ ๓.๔๐ ๐.๖๕ ๐.๗๓๓ ๐.๕๓๓ 

รวม ๓.๗๖ ๐.๗๙  ๓.๖๕ ๐.๙๘ ๓.๗๒ ๐.๗๘ ๓.๔๗ ๐.๔๓ ๐.๗๒๒ ๐.๕๔๐ 

 
๙๔ 
 



                                                                                                       
                                                                               

๙๕

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มี วุฒิการศึกษาดานบาลีตางกัน  มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มี วุฒิการศึกษาดานบาลีแตกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

๔.๔ ปญหาและขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ปญหา และ อุปสรรค บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจากคําถามปลายเปด (Open-Ended) ผูวิจัยได
นําเสนอขอมูลโดยใชเทคนิควิเคราะหโดยใชคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
เขียนเปนความเรียงประกอบตาราง ดังน้ี 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ปญหา อุปสรรค บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน  

 

ลําดับท่ี ปญหา/อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑ ยังขาดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ๒๕ ๙.๙๖ 
๒ ยังขาดบุคลากรที่จะมาดําเนินการในดานน้ีเพราะสวนมากเปน

หนาที่ของเจาอาวาส ๒๐ ๗.๙๖ 
๓ ระบบการทํางานยังไมดีเทาที่ควร แตไดใชในระดับหน่ึง ๑๖ ๖.๓๗ 
๔ สอนเพื่อประโยชนสวนตัวหรือเพื่อสิ่งตอบแทน ๑๐ ๓.๙๘ 
  

 จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา ปญหา อุปสรรค ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆใน
ปจจุบัน มากที่สุดคือ ยังขาดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ จํานวน ๒๕ รูป รอยละ ๙.๙๖ รองลงมา
คือ ยังขาดบุคลากรที่จะมาดําเนินการในดานน้ีเพราะสวนมากเปนหนาที่ของเจาอาวาส จํานวน ๒๐ 
รูป รอยละ ๗.๙๖ และนอยที่สุดคือ สอนเพื่อประโยชนสวนตัวหรือเพื่อสิ่งตอบแทน จํานวน ๑๐ รูป 
รอยละ ๓.๙๘ 

 ตารางท่ี ๔.๑๖ ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน  
 

ลําดับที ่ ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑ ควรสงเสริมสนับสนุนการทํางานดานบริหารงานตามภาระหนาที่
ของงานใหมีประสิทธิภาพ  ๒๐ ๗.๙๖ 

๒ เจาอาวาสควรแบงภาระงานที่สามารถใหการดําเนินการงาน
ดําเนินการตอไปไดโดยไมติดขัด  ๑๘ ๗.๑๗ 

๓ เพิ่มและปรับปรุงระบบในการทํางานใหดีมากข้ึน ๑๕ ๕.๙๗ 
๔ สรางความเขาใจและเห็นความสําคัญของการทํางานดานน้ีใหมาก ๙ ๓.๕๘ 



                                                                                                       
                                                                               

๙๖

  
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา ขอเสนอแนะ ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆใน
ปจจุบัน มากที่สุดคือ ควรสงเสริมสนับสนุนการทํางานดานบริหารงานตามภาระหนาที่ของงานใหมี
ประสิทธิภาพ  จํานวน ๒๐ รูป รอยละ ๗.๙๖ รองลงมาคือ เจาอาวาสควรแบงภาระงานที่สามารถให
การดําเนินการงานดําเนินการตอไปไดโดยไมติดขัด จํานวน ๑๘ รูป รอยละ ๗.๑๗ และนอยที่สุดคือ 
สรางความเขาใจและเห็นความสําคัญของการทํางานดานน้ีใหมาก จํานวน ๙ รูป รอยละ ๓.๕๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ปญหา อุปสรรค บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห 

 

ลําดับที ่ ปญหา/อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑ พระผูนอยไมมีโอกาสใหแสดงความคิดเห็น ๒๓ ๙.๑๖ 
๒ ไมมีการสนับสนุนในดานน้ีเทาที่ควร ๒๑ ๘.๓๖ 
๓ การมีสวนรวมในการบริหารงานนอย ๑๘ ๗.๑๗ 
๔ การดูแลและการสงเสริมการศึกษาสงเคราะหยังมีนอยอยู ๑๒ ๔.๗๘ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา ปญหา อุปสรรค ดานการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะห มากที่สุดคือ พระผูนอยไมมีโอกาสใหแสดงความคิดเห็น จํานวน ๒๓ รูป รอยละ 
๙.๑๖ รองลงมาคือ ไมมีการสนับสนุนในดานน้ีเทาที่ควร จํานวน ๒๑ รูป รอยละ ๘.๓๖ และนอยที่สุด
คือ การดูแลและการสงเสริมการศึกษาสงเคราะหยังมีนอยอยู จํานวน ๑๒ รูป รอยละ ๔.๗๘ 
 

 ตารางท่ี ๔.๑๘ ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห  
 

ลําดับที ่ ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑ เปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในดานกาบริหารกิจการคณะ
สงฆในดานการศึกษาสงเคราะห   ๓๐ ๑๑.๙๕ 

๒ สงเสริมและสนับสนุนงานในดานน้ีใหมากข้ึน ๒๒ ๘.๗๖ 
๓ ใหโอกาสในการมีสวนรวมในการบริหาร ๑๙ ๗.๕๖ 
๔ ตองเพิ่มและสงเสริมการศึกษาสงเคราะหใหมากข้ึน ๑๓ ๕.๑๗ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวา ขอเสนอแนะ ดานการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะห มากที่สุดคือ เปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในดานกาบริหารกิจการคณะสงฆในดาน
การศึกษาสงเคราะห  จํานวน ๓๐ รูป รอยละ ๑๑.๙๕ รองลงมาคือ สงเสริมและสนับสนุนงานในดาน
น้ีใหมากข้ึน จํานวน ๒๒ รูป รอยละ ๘.๗๖ และนอยที่สุดคือ ตองเพิ่มและสงเสริมการศึกษา
สงเคราะหใหมากข้ึน จํานวน ๑๓ รูป รอยละ ๕.๑๗ 

 



                                                                                                       
                                                                               

๙๗

ตารางท่ี ๔.๑๙ ปญหา อุปสรรค บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ  ดานการพัฒนา
วัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข 

 

ลําดับที ่ ปญหา/อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑ กลัวอิทธิพลเลยไมเอาใจใส ๓๐ ๑๑.๙๕ 
๒ ความพรอมของวัดในการทําเปนศูนยกลาง ลดละเลิก สิ่งเสพติด

และอบายมุข   ๒๔ ๙.๕๖ 
๓ ไมมีงบประมาณในการดําเนินการ ๑๗ ๖.๗๗ 
๔ ขาดบุคลากรในการดําเนินการ ๑๓ ๕.๑๗ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบวา ปญหา อุปสรรค ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง

ของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข  มากที่สุดคือ กลัวอิทธิพลเลยไมเอาใจใส จํานวน ๓๐ 
รูป รอยละ ๑๑.๙๕ รองลงมาคือ ความพรอมของวัดในการทําเปนศูนยกลาง ลดละเลิก สิ่งเสพติดและ
อบายมุข จํานวน ๒๔ รูป รอยละ ๙.๕๖ และนอยที่สุดคือ ขาดบุคลากรในการดําเนินการ จํานวน ๑๓ 
รูป รอยละ ๕.๑๗ 
 

 ตารางท่ี ๔.๒๐ ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข 
 
 

ลําดับที ่ ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑ ใหเจาหนาที่เขามามีสวนรวมในการจัดการตามกฎหมาย ๓๐ ๑๑.๙๕ 
๒ เจาอาวาสตองมีความพรอมในการบริหารจัดการที่เปนระบบและมี

ประสิทธิภาพในการทํางาน ๑๘ ๗.๑๗ 
๓ จัดต้ังหรือของบประมาณจากหนวยงานที่สนับสนุนมาดําเนินการ

ในดานน้ี  ๑๕ ๕.๙๗ 
๔  สงเสริมหรือหาบุคคลากรไปอบรมเพื่อมาพัฒนางานในดาน

การศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข ๙ ๓.๕๘ 
  
 จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบวา ขอเสนอแนะ ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ

การศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข  มากที่สุดคือ ใหเจาหนาที่เขามามีสวนรวมในการจัดการ
ตามกฎหมาย  จํานวน ๓๐ รูป รอยละ ๑๑.๙๕ รองลงมาคือ เจาอาวาสตองมีความพรอมในการ
บริหารจัดการที่เปนระบบและมีประสิทธิภาพในการทํางาน จํานวน ๑๘ รูป รอยละ ๗.๑๗ และนอย
ที่สุดคือ สงเสริมหรือหาบุคคลากรไปอบรมเพื่อมาพัฒนางานในดานการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ
อบายมุข จํานวน ๙ รูป รอยละ ๓.๕๘ 
 



                                                                                                       
                                                                               

๙๘

ตารางท่ี ๔.๒๑ ปญหา อุปสรรค บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษา
สงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 

 

ลําดับที ่ ปญหา/อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑ ยังขาดทุนในการสนับสนุนในดานการศึกษา ๓๕ ๑๓.๙๔ 
๒ ไมมีการสนับสนุนที่จริงจังและตอเน่ือง ๒๔ ๙.๕๖ 
๓ ยังขาดการจัดต้ังกองทุนชวยเหลือผูที่ดอยโอกาส ๒๑ ๘.๓๖ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบวา ปญหา อุปสรรค ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอย

โอกาส มากที่สุดคือ ยังขาดทุนในการสนับสนุนในดานการศึกษา จํานวน ๓๕ รูป รอยละ ๑๓.๙๔ 
รองลงมาคือ ไมมีการสนับสนุนที่จริงจังและตอเน่ือง จํานวน ๒๔ รูป รอยละ ๙.๕๖ และนอยที่สุดคือ 
ขาดบุคลากรในการดําเนินการ จํานวน ๒๑ รูป รอยละ ๘.๓๖ 
 

 ตารางท่ี ๔.๒๒ ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 
 

ลําดับที ่ ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑ ควรจัดหาทุนเพื่อสนับสนุนในการศึกษา เชน เจาอาวาสตองเปนผู
ประเดิมทุนกอน ๓๐ ๑๑.๙๕ 

๒ ตองใหเขาใจวางานดานการศึกษาสงเคราะหเปนสวนหน่ึงของ
ภาระงาน ๖ ดานในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ๑๘ ๗.๑๗ 

๓  ขอการสนับสนุนและจัดต้ังกองทุน ๑๕ ๕.๙๗ 
  
 จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบวา ขอเสนอแนะ ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอย

โอกาส มากที่สุดคือ ใหเจาหนาที่เขามามีสวนรวมในการจัดการตามกฎหมาย  จํานวน ๓๐ รูป รอยละ 
๑๑.๙๕ รองลงมาคือ เจาอาวาสตองมีความพรอมในการบริหารจัดการที่เปนระบบและมีประสิทธิภาพ
ในการทํางาน จํานวน ๑๘ รูป รอยละ ๗.๑๗ และนอยที่สุดคือ สงเสริมหรือหาบุคคลากรไปอบรมเพื่อ
มาพัฒนางานในดานการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข จํานวน ๑๕ รูป รอยละ ๕.๙๗ 

 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                       
                                                                               

๙๙

๔.๕  ผลการสัมภาษณ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห   
ในอําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 

 

ผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณ  ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) จํานวน ๕ รูป ดังน้ี 

๑. พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลาโณ) 
    ตําแหนง    เจาคณะอําเภอนครชัยศร ีเจาอาวาสวัดสําโรง 

๒. พระครูวิบูลสิริธรรม (เพี้ยน สมจิตฺโต)           
    ตําแหนง    ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

๓. พระวินัยสังวร (กฤษฎา  สุภทฺโท)     
    ตําแหนง     เจาคณะตําบลทาตําหนัก 
๔. พระครูโกวิทสุตการ (ระพิน อภิชาโณ)     
    ตําแหนง     เจาคณะตําบลศรีมหาโพธ์ิ  

๕. พระครูปลัดศิริ ภาณิโต ตําแหนง  เจาอาวาสวัดหวยพล ู
  

ผลการสัมภาษณ  สรุปไดดังน้ี 

๑. บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี  
จังหวัดนครปฐม มีปญหา อุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับงานในดานน้ีอยางไร 

โดยภาพรวม พระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มีความเมตตาใหแกผูที่ดอยโอกาสเสมอ
การศึกษาสงเคราะหจึงเปนหนาที่ของพระสังฆาธิการที่จะตองทําหนาที่ตามบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ๑ ปจจุบันคณะสงฆก็ทํางานดานน้ีกันอยูแลวหรือตามกําลังที่มีอยู๒ ปจจุบันมีปญหา
อยูวา พระสังฆาธิการ ไมคอยใหความสนใจในการสงเคราะหเทาที่ควร หรือสาเหตุการที่พระสงฆไมมี
รายไดมากแตพระสังฆาธิการคณะสงฆในอําเภอนครชัยศรี๓  คณะสงฆไดมีการสงเคราะหแก
พุทธศาสนิกชนในดานการศึกษาหรือดานการแจกทุนการศึกษาตอผูที่ดอยโอกาสทําตามนโยบายคณะ
สงฆที่ไดวางเอาไว๔ การศึกษาสงเคราะหการชวยเหลือทางดานการศึกษาดวยการจัดต้ังกองทุนก็ดี 
การชวยพัฒนาการศึกษาก็ดีชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษาก็ดี๕ 

                                                        
 ๑สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลาโณ), เจาคณะอําเภอนครชันศรี  เจาอาวาสวัดสําโรง,  
๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
 ๒สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม  (เพี้ยน สมจิตฺโต), ที่ปรึกษาเจาคณะเภอนครชัยศรี, เจาอาวาสวัดตุกตา,  
๑๑ ตุลาคม  ๒๕๕๕. 
 ๓สัมภาษณ พระวินัยสังวร (กฤษฎา  สุภทฺโท), เจาคณะตําบลทาตําหนัก, เจาอาวาสวัดทาตําหนัก, ๒๐ 
ตุลาคม  ๒๕๕๕. 
 ๔สัมภาษณ พระครูโกวิทสุตการ (ระพิน อภิชาโณ), เจาคณะตําบลศรีมหาโพธ์ิ, เจาอาวาสวัดโคกเขมา, 
๑๒  ตุลาคม ๒๕๕๕. 
 ๕สัมภาษณ พระครูปลัดศิริ ภาณิโต, เจาอาวาสหวยพลู, ๑๔  ตุลาคม  ๒๕๕๕. 



                                                                                                       
                                                                               

๑๐๐

 

 
๒. ทานคิดวาดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน “ดานการศึกษา

สงเคราะห” มีปญหา อุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะอะไรบาง 

ควรสงเสริมการศึกษาอบรมแกเยาวชน และมีการใหทุนสงเสริมการศึกษาของเด็กตลอด   
มาในการดานการศึกษาสงเคราะห ขอเสนอแนะ อยากใหการสงเคราะหเปนหนาที่ของพระสงฆควรมี
แกพุทธศาสนิกชนที่ดอยโอกาสใหมองเห็นความสําคัญดวย๖ การศึกษาสงฆเคราะห เปนงาน ๑ ใน ๖ 
ดาน ไมมีปญหาอะไรจะมีบางก็เล็กนอยสวนใหญพระเราก็สงเคราะหผูที่ดอยโอกาสเปนประจําของ
ทานตามนะโยบายมหาเถรสมาคม ขอเสนอแนะ การศึกษาสงเคราะหพระสังฆาธิการควรชวยกันเผย
แผพระศาสนาสงเคราะหพุทธศาสนิกชน หรือคอยชวยเหลือตอนประสบภัยตางๆ ก็จะดี๗ ก็ไดแจก
ทุนการศึกษาแกเด็กและเยาวชนที่ดอยโอกาสแตเรียนดี อุปสรรคก็คงไมมีเพราะการสงเคราะหก็ตอง
จัดตามกําลังที่จัดไดเลยไมคอยมีอุปสรรคในการสงเคราะหของคณะสงฆในอําเภอนครชัยศรี  
ขอเสนอแนะ พระสงฆใหการศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม  วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามอยูแลวแก
เด็กและเยาวชน เปนโอกาสใหพระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษาคณะสงฆที่ไดรับการยกยองใหเปน
ผูนําในทางการศึกษาและดานจิตใจ เหมือนพระสงฆเปนครูอีกอยางหน่ึงดวย๘ การชวยเหลือสังคมอีก
ดานหน่ึงที่จะกระทําไดตามกําลัง คืออยูใน ๖ ดาน ของการศึกษาสงเคราะห ขอเสนอแนะ  คณะสงฆ
ควรเปนผูที่จะตองเสียสะละในสวนที่จะสงเคราะหไดทามีโอกาส ไดสงเคราะหชวยเหลือก็ตองทํา 
พระสงฆเราน้ันถือวาไดถูกยงยองวาเปนผูนําทางดานจิตวิญญาณเปนที่หนาเคารพก็เหมือนครูของ
ประชาชนเราตองแสวงหาความรูตลอดเวลา๙ พระสงฆไดทําหนาที่เปนผูใหความรูที่จํานําไปประกอบ
อาชีพ และใหคุณธรรมพระสงฆก็มีบทบาทไมวาจะเปนการสงเคราะหสิ่งตางๆ แลวยังสงเสริมใหมี
รายไดอยางถูกตองตามหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาคณะสงฆก็มีการสนับสนุนในการศึกษา
สงเคราะห ขอเสนอแนะ จัดเปนที่ศึกษาแหลงความรูพระพุทธศาสนาพระธรรมคําสอนพระสงฆใหมี
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระศาสนาก็เปนการสงเคราะหในปจจุบันเหมือนกัน๑๐ 

 ๓. ทานคิดวา “ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
โรงเรียน” มีปญหา อุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ใน
ดานน้ีอยางไร 

                                                        
 ๖สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลาโณ), อางแลว. 
 ๗สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม (เพี้ยน สมจิตฺโต), อางแลว. 
 ๘สัมภาษณ พระวินัยสังวร (กฤษฎา  สุภทฺโท), อางแลว. 
 ๙สัมภาษณ พระครูโกวิทสุตการ (ระพิน อภิชาโณ), อางแลว. 
 ๑๐สัมภาษณ พระครูปลัดศิริ ภาณิโต, อางแลว. 



                                                                                                       
                                                                               

๑๐๑

โรงเรียนในอําเภอนครชัยศรี พระสงฆก็เขาไปมีสวนรวมในการสอนการแจกทุนการศึกษา
และสอนศีลธรรมในโรงเรียนเปนตน เพื่อที่ใหวัดกับโรงเรียนมีสวนชวยกันและกัน ขอเสนอแนะ ของ
การดานการศึกษาสงเคราะห พระสงฆควรมีสวนตอสังคมของการอยูดวยกันและตองเปนผูที่เสียสละ
ตอผูที่ดอยโอกาส๑๑ โรงเรียนในอําเภอนครชัยศรีพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี ก็ไดมีการออกสอน
ธรรมศึกษา หรือแจกทุนการศึกษา เปนทุนการศึกษาตามโรงเรียนกับผูที่ดอยโอกาส ขอเสนอแนะ วัด
ทุกวัดเจาอาวาส หรือพระสังฆาธิการควรสนใจการศึกษาของเด็กและเยาวชนตามโรงเรียนเชน
สงเคราะหทุนการศึกษาหรือในดานอื่นๆ๑๒  บานวัดโรงเรียน และไดศึกษาหลักธรรมทางศาสนา
เปนไปเพื่อความเรียบรอย เพื่อการสรางศาสนทายาทที่มีความรูเปนกําลังพระศาสนาในอนาคต เชน
วัดโรงเรียนอยูดวยกันพระก็สอนศีลธรรมในโรงเรียน พระสงฆก็มีสวนรวมสรางโรงเรียนใหแกชุมชนก็
จัดอยูในการศึกษาสงเคราะห ๖ ดาน ของการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานศึกษาสงเคราะหใน
โรงเรียน๑๓ วัดพระสงฆกับโรงเรียนน้ันอยูคูกันมายาวนาน พระสงฆก็ไดสงเคราะหและอุปถัมภ
การศึกษามาตลอดกอสรางโรงเรียนก็มีพระสงฆสอนศีลธรรมในโรงเรียนหรือมีการมอบทุนการศึกษา
เด็กยากจนอนุเคราะหชวยเหลือเปนตนที่จะทําได ขอเสนอแนะ เพื่อการนํามาซึ่งความเลื่อมใส การ
สงเคราะหในดานจิตใจ และดานวัตถุ ทางดานจิตใจทําโดยการเปนครูที่ปรึกษาสั่งสอนแนะนําใน
ปญหาตางๆที่เกิดข้ึน๑๔ เพื่อสงเคราะหเด็กและเยาวชนและพระภิกษุสามเณรสวนหน่ึงเปนเหตุใหเด็ก
และเยาวชนไดเขาไกลวัดไดศึกษาหลักพระธรรมทางศาสนาเพื่อความผูกพันระหวางคณะสงฆกับ
ประชาชนทั่วไป ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก
ที่กําลังจะโต มีความมุงหมายใหวัดและชาวบานโรงเรียนชวยอบรมบมนิสัยเปนการสงเคราะหซึ่งกัน
และกัน  ขอเสนอแนะ พระสงฆควรมีหนาที่ชวยเหลือการบริหารโรงเรียนดานการศึกษาสงเคราะหสง
เสริมสนับสนุน ใหพระสงฆเขาไปมีสวนรวมสอนศีลธรรมหรือมีกิจกรรมกับโรงเรียนพัฒนาโรงเรียนให
เปนไปอยางถูกตองเหมาะสม คืออบรมเรื่องจริยธรรม จรรยามารยาทตลอดถึงการปฏิบัติอันดีงามของ
ประเพณีไทย ในสวนดานการสงเคราะหในโรงเรียนควรมีการมอบทุนการศึกษาที่เรียนดีแตขาดทุน
ทรัพย๑๕ 

 ๔. ทานคิดวา “ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด
และ อบายมุข” มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะ วัดควรเปดโอกาสในการอบรมสั่งสอน
ผูที่มีปญหาเรื่องสิ่งแวดลอมช้ีแนะนําไปทิศทางของหลักธรรมคําสอนพระพุทธองคในเรื่องของสิ่งที่เปน
โทษเปนภัยตอตัวเองและสังคมรอบขาง 

ประชาชนตองมีสวนรวมเปนผูที่ตองดูและลูกหลานไมใหไปเกี่ยวของกับสิ่งเสพติดวัด
พระสงฆตองพัฒนาไปในทางที่ถูกตอง อบรมสังสอนเยาวชนในเรื่องของสิ่งเสพติดใหมองเห็นโทษของ

                                                        
 ๑๑สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลาโณ), อางแลว. 
 ๑๒สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม  (เพี้ยน สมจิตฺโต), อางแลว. 
 ๑๓สัมภาษณ พระวินัยสังวร (กฤษฎา  สุภทฺโท), อางแลว. 
 ๑๔สัมภาษณ พระครูโกวิทสุตการ (ระพิน อภิชาโณ), อางแลว.  
 ๑๕สัมภาษณ พระครูปลัดศิริ ภาณิโต, อางแลว. 



                                                                                                       
                                                                               

๑๐๒

การติดยา ขอเสนอแนะ วัดควรมีการพัฒนาในเรื่องน้ีใหคนหรือชุมชนเยาวชนเปนผูที่ตองหางไกลตอ
อบายมุขและสิ่งเสพติด ตองลดละเลิก๑๖ เดียวน้ียาเสพติดระบาดมากในหมูผูคนหรือแมแตตาม
โรงเรียน เด็กเยาวชนสูบบุรีกันแลว ติดอบายมุขกันแลว ตองชวยกันหาทางแกไขพระสงฆก็ตองมี
บทบาทในเรื่องน้ีดวย ขอเสนอแนะ วัดควรมีการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา มีการ
ไหวพระ สวดมนต ถือศีล ปฏิบัติธรรม ฟงธรรม ตามกําลังความสามารถของในแตละวัดที่จะทําให
เปนไปในทางทิศเดียวกัน วัดพระสงฆตองใสใจเรื่องน้ีใหมากในการเปนผูมีจิตวิญญาณในการนําลดละ
เลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข๑๗ บทบาทที่พระสงฆหรือสังฆาธิการทําวัดตองทําเปนศูนยกลางลดละเลิก
สิ่งเสพติดและอบายมุข เปนหนาที่ของพระสงฆหรือพระสังฆาธิการและนําเอาหลักธรรมมาใชใหกับ
เยาวชนเห็นโทษของการติดยาและอบายมุขวาเปนโทษ ขอเสนอแนะ   ควรหาอุบายวิธีสงเสริมการ
เรียนรูใหแกประชาชน ใหชุมชนไดรวมมือทํากิจกรรมดวยกันทําใหเกิดความเขมแข็ง และพระสงฆควร
ใหการแนะนํา๑๘ อบายมุขหรือยาเสพติดคือสิ่งที่ทําลายอนาคตของสังคมและชาติบานเมือง พระสงฆ
ตองแสดงออกของการสั่งสอนอบรมพุทธศาสนิกชนใหเห็นสิ่งเหลาน้ีเปนของไมดีทําลายตัวเองและ
ผูอื่นโดยไมรูตัว พระสงฆตองแสดงธรรมนําคําสอนพระพุทธองคมาใชและปฏิบัติตาม ขอเสนอแนะ วัด
ควรมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ  เพื่อเปนการช้ีทางใหความเห็นที่ถูกตองเยาวชน ของประชาชนที่มารวม
กิจกรรมหรือจัดอบรม เรื่องของโทษในสิ่งเหลาน้ี๑๙ อบายมุขสิ่งเสพติดเปนสิ่งที่เกิดข้ึนมากในสังคม
ปจจุบันน้ีพระสงฆตองสอนหรือแสดงธรรมแนะนําวาเปนโทษหรืออาจบอกเหตุผลวาสิ่งเสพติดและ
อบายมุขน้ันเปนอันตรายตอสังคมเพราะวาเยาวชนเปนกําลังของชาติ วัดควรเปนศูนยกลางการเรียนรู
เรื่องสิ่งเสพติดและอบายมุขพระควรเปนผูนําในการสอน ขอเสนอแนะ   วัดควรมีกิจกรรมใหความรู  
เรื่องในดานสิ่งที่เปนโทษของสิ่งเสพติดและอบายมุขทุกชนิด พระสงฆควรปฏิบัติเปนตนแบบในการละ
ลดเลิกและสอนผูอื่นได๒๐     

 ๕. ทานคิดวา “ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส” มีปญหา อุปสรรคอะไรบาง 
และมีขอเสนอแนะเกี่ยวผูที่ดอยโอกาส 

ปญหาในดานของการศึกษาสงเคราะหคงไมมีอุปสรรคอะไร พระสงฆที่เปนพระสังฆาธิการ
สวนใหญก็มีบทบาทในการศึกษาสงเคราะหอยู  เชน แจกทุนใหแกเด็กที่ดอยโอกาสเปนประจํา 
ขอเสนอแนะ พระสังฆาธิการ ในเขตอําเภอนครชัยศร ีขอใหมีสวนรวมในการศึกษาสงเคราะหตอผูที่
ดอยโอกาส๒๑  ในดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส พระสงฆพระสังฆาธิการ ไดปฏิบัติมา
ตลอดคณะสงฆก็มีนโยบาย ๖ ดาน คือสงเคราะห ผูที่ดอยโอกาส มอบทุนการศึกษาแจกทุนการศึกษา
ใหเปนประจํา แกเด็กยากจน ขอเสนอแนะ วัดก็มีสวนรวมในการสงเคราะห ตามสถานที่ตางๆ ตาม

                                                        
 ๑๖สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลาโณ), อางแลว. 
 ๑๗สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม  (เพี้ยน   สมจิตฺโต), อางแลว. 
 ๑๘สัมภาษณ พระวินัยสังวร (กฤษฎา  สุภทฺโท), อางแลว. 
 ๑๙สัมภาษณ พระครูโกวิทสุตการ (ระพิน อภิชาโณ), อางแลว. 
 ๒๐สัมภาษณ พระครูปลัดศิริ ภาณิโต, อางแลว. 
 ๒๑สัมภาษณ  พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลาโณ), อางแลว. 



                                                                                                       
                                                                               

๑๐๓

โรงเรียนหรือเด็กที่ดอยโอกาส พระสังฆาธิการคณะสงฆ จําเปนตองดูแลตอผูที่ดอยโอกาส๒๒ เด็กดอย
โอกาสทางการศึกษาในวันน้ีจะเปนผูใหญ ที่จะสรางปญหาใหแกสังคมที่มามาจากความที่ไมรู  
การศึกษาเด็กที่ดอยโอกาสก็คงจะไดรับการชวยเหลือ และพัฒนาใหมีความรูจะไดไมเกิดปญหาตามมา
ในอนาคตเชนพระสังฆาธิการพระสงฆเปนผูที่ตองมองปญหาน้ีและตองมีการเขาไปแกไขเชนมีการ
สงเสริมการศึกษาชวยเด็กใหมีการศึกษาแจกทุนอนุเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส๒๓ เด็กที่ดอยโอกาสใน
สังคมมีปญหามากมายแตก็ถือวาเปนเด็กที่พระสงฆตองเมตตาสงเคราะหใหความชวยเหลือเพื่อที่จะไม
สรางปญหาของสังคมตอไปอุปสรรคในการชวยเหลือน้ันพระสงฆไมมีตนทุนในการชวยเหลือแตก็มีบาง
ที่จะชวยแตก็ตองเปนไปตามเหตุตามปจจัยที่จะทําไดพระสงฆไดแจกทุนการศึกษาเปนทุนที่พระสงฆ
น้ันตองใหผูที่ดอยโอกาสจริงๆขอเสนอแนะ คณะสงฆควรใหความสนใจในการดูแลผูที่ดอยโอกาสแต
เรียนดีพระสงฆควรใหความเมตตาและสงเคราะหสรางชีวิตใหมใหแกตนเองชวยเหลือครอบครัว และ
ใหการสนับสนุนตามสมควร๒๔  การชวยเหลือประชาชนเพื่อการพัฒนาในทุกๆ ดาน ทั่วถึงอยางมี
คุณภาพตองเขาไปมีสวนรับรูปญหาชีวิตที่เปนอยูของแตละคนที่มีฐานะตางกันเพื่อที่จะสงเคราะหตาม
แนวทาง ๖ ดาน ของการศึกษาสงเคราะหตามหลักที่ควรจะทําตอผูที่ดวยโอกาสพระสงฆควรมีการ
ชวยเหลือหรือมอบทุนการศึกษาแจกทุนการศึกษาใหเด็กที่เรียนดีแตขาดทุนทรัพย ขอเสนอแนะ    
การสงเคราะหของคณะสงฆ ดานการศึกษานาจะเปนสิ่งสําคัญทีดีที่สุดกับผูที่ดอยโอกาส โดยทําการ
คัดเลือกเด็กนักเรียนนักศึกษาที่จะรับทุนในทุกๆ ปการศึกษาซึ่งพระสงฆมีงานประจําปอยูแลวก็ถือ
โอกาสน้ีแจกทุนแกผูที่ดอยโอกาสจะทําใหเกิดการพระสงฆวัดบานโรงเรียนไปในทางเดียวกันสราง
ความศรัทธาใหเกิดข้ึนตอพุทธศาสนาตอไป๒๕ 

สรุปจากการสัมภาษณ ทําใหเห็นวาบทบาทของพระสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ใน
อําเภอนครชัยศรี  ตองมีการรวมมือกันใหมากข้ึน มีการสนับสนุนจากพระสังฆาธิการในอําเภอตอ
การศึกษาสงเคราะหใหมาก มีแหลงเงินทุนและบุคคลลากรในการบริหารงานอยางเปนระบบแลวการ
บริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหก็จะมีความสมบูรณมากย่ิงข้ึนทําใหงานสวนน้ีมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึนตามไปดวย  

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 ๒๒สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม (เพี้ยน สมจิตฺโต), อางแลว. 
 ๒๓สัมภาษณ พระวินัยสังวร (กฤษฎา  สุภทฺโท), อางแลว. 
 ๒๔สัมภาษณ พระครูโกวิทสุตการ (ระพิน อภิชาโณ), อางแลว. 
 ๒๕สัมภาษณ พระครูปลัดศิริ ภาณิโต, อางแลว. 



                                                                                                       
                                                                               

๑๐๔

๔.๖ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 
 จากการศึกษาเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม”  ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๔.๑ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

   
  จากแผนภาพท่ี ๔.๑ สามารถสรุปไดวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ตองมีการพัฒนาการในดานการศึกษาสงเคราะหให
มากข้ึน และเนนการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ ตองมีการเพิ่มและสงเสริมการศึกษาใหมากข้ึน ต้ัง
กองทุนและขอจากหนวยงานทางราชการสนับสนุนในการดําเนินการ ตองรวมมือกับเจาหนาที่ทาง
ราชการเขามาดําเนินการตามกฎหมาย 
 
 

 ด า น ก า ร ศึ ก ษ า
สงเคราะหของคณะ
สงฆในปจจุบัน 

 

ดานการพัฒนาวัด
ใหเปนศูนยกลาง
ข อ ง ก า ร ศึ ก ษ า
ลดละเลิกส่ิงเสพ
ติดและอบายมุข   

 
คณะสงฆ 
อําเภอ 

นครชัยศรี 

 

ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการกิจการคณะ
สงฆดานการศึกษา
สงเคราะห 

 
 

ด า น ก า ร ศึ ก ษ า
สง เ คร าะหต อ ผู ที่
ดอยโอกาส 
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 ตองมีการเพิ่มและสงเสริมการศึกษาใหมากขึ้น
 

 

ตองมีการพัฒนาการในดานการศึกษาสงเคราะหใหมาก
ข้ึน และเนนการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ 

 

ต้ังกองทุนและขอจากหนวยงานทางราชการสนับสนุน
ในการดําเนินการ 



บทท่ี ๕ 
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง  “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” มีวัตถุประสงคของการวิจัย คือ ๑. เพื่อศึกษาบทบาทการบริหาร
จัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ๒.เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๓. เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม 

   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก พระภิกษุสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
จํานวน ๒๕๑ รูป ซึ่งใชการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประเมินคา ๕ ระดับ และ
แบบสอบถามปลายเปด ซึ่งผูศึกษาสรางข้ึนเอง โดยมีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๒๔วิเคราะห
ขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร สถิติที่ใชไดแก คาความถ่ี (Frequency) คา
รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
เปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นโดยใชคาที (F-test) เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยสอง
กลุม และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตาง
ระหวางคาเฉลี่ยต้ังแตสามกลุมข้ึนไปและเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ที่สุด (Least Significant Difference: LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และวิเคราะห
ผลจากการสัมภาษณตามสาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณที่กําหนดไว จึงทําการวิเคราะหขอมูล
โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงเน้ือหาประกอบบริบท (Context Content analysis Technique) 
จากน้ันจึงนําผลการวิจัยมาสรุป อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะ ดังมีรายละเอียดดังน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๑.  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
            ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุ ๕๐ ป ข้ึนไป จํานวน ๗๔ รูป คิดเปนรอยละ ๒๙.๕, มี
จํานวนพรรษา ๑ – ๑๐ พรรษา จํานวน ๑๒๙ รูป คิดเปนรอยละ ๕๑.๔, มีตําแหนงพระภิกษุทั่วไป 
จํานวน ๒๑๐ รูป คิดเปนรอยละ ๘๓.๗, มีวุฒิการศึกษาสายสามัญ ตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน ๑๗๓ 
รูป คิดเปนรอยละ ๖๘.๙, มีวุฒิการศึกษานักธรรม นักธรรมช้ันเอก จํานวน ๑๓๑ รูป คิดเปนรอยละ 
๕๒.๒, มีวุฒิการศึกษาดานบาลี ไมมีวุฒิเปรียญธรรม จํานวน ๒๐๖ รูป คิดเปนรอยละ ๘๒.๑ 

 ๒. ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 จากการสํารวจกลุมพระสงฆจํานวน ๒๕๑ รูป พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด



๑๐๖ 
 
นครปฐม ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๓) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม อยูในระดับมากทุกดาน 

 ๓.  การทดสอบสมมติฐาน 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม
สถานภาพดานอายุ พรรษา ตําแหนง วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิ
การศึกษาดานบาลี พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน ใน
ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข และผูตอบ
แบบสอบถามที่มีพรรษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆ
ในปจจุบัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕   
 ๔. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 พบวาปญหาสวนใหญดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบันจะมีปญหาเรื่อง ยัง
ขาดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ จํานวน ๒๕ รูป รอยละ ๙.๙๖  ดานการบริหารกิจการคณะสงฆ
ดานการศึกษาสงเคราะหจะมีปญหาเรื่อง พระผูนอยไมมีโอกาสใหแสดงความคิดเห็น จํานวน ๒๓ รูป 
รอยละ ๙.๑๖ ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุขจะมี
ปญหาเรื่อง  กลัวอิทธิพลเลยไมเอาใจใส จํานวน ๓๐ รูป รอยละ ๑๑.๙๕ ดานการศึกษาสงเคราะหตอ
ผูที่ดอยโอกาสจะมีปญหาเรื่อง ยังขาดทุนในการสนับสนุนในดานการศึกษา จํานวน ๓๕ รูป รอยละ 
๑๓.๙๔  

 มีขอเสนอแนะ ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน คือ ควรสงเสริมสนับสนุน
การทํางานดานบริหารงานตามภาระหนาที่ของงานใหมีประสิทธิภาพ  จํานวน ๒๐ รูป รอยละ ๗.๙๖ 
ดานการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห มีขอเสนอแนะ คือ เปดโอกาสในการแสดง
ความคิดเห็นในดานกาบริหารกิจการคณะสงฆในดานการศึกษาสงเคราะห  จํานวน ๓๐ รูป รอยละ 
๑๑.๙๕ ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข             
มีขอเสนอแนะ คือ ใหเจาหนาที่เขามามีสวนรวมในการจัดการตามกฎหมาย  จํานวน ๓๐ รูป รอยละ 
๑๑.๙๕ ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส มีขอเสนอแนะ คือ ใหเจาหนาที่เขามามีสวนรวม
ในการจัดการตามกฎหมาย  จํานวน ๓๐ รูป รอยละ ๑๑.๙๕  
 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 
๕.๒ การอภิปรายผล 

 ผลการศึกษาคนควาขอมูลเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยมีกลุมตัวอยางคือ พระภิกษุสงฆในอําเภอนครชัย
ศรี จังหวัดนครปฐม จํานวน ๒๕๑ รูป โดยกลุมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท
การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ในดาน
การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในโรงเรียน ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ 
อบายมุข และดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส   คือ ผลการศึกษานําสูการอภิปรายผล ดังน้ี 

 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็น
วา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
มีหลัการและแนวทางในการปฏิบัติที่ดี มีการพัฒนารูปแบบในการบริหารดานการศึกษาสงเคราะห
เพิ่มข้ึน และมีการปรับปรุงแกไขการทํางานอยูและมีการประชุมวางแผนงานในการบริหารงาน และ
อาจมีปญหาและอุปสรรคอยูบาง แตก็สามารถที่จะทําการแกไขผานพนไปดวยดี เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานมีประเด็นที่จะนํามาอภิปราย ดังน้ี 

 ๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ผลการวิจัยพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน อยูในระดับมาก 
ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความเอาใจใสดูแลของเจาอาวาสในอําเภอนครชัยศรีที่ตองดูแลและทํางานตาม
ภาระหนาของการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการศึกษาสงเคราะห 

๒.  ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  
ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน อยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นถึงวิสัยทัศน และการมองการณไกลที่
เกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียนของเจาอาวาสในอําเภอนครชัยศรี ที่มีการเอาใจใสและ
สนับสนุนเพื่อที่จะใหเยาวชนในอําเภอมีการศึกษาและมีความรูติดตัวไป  

๓.  ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ  
อบายมุข ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข อยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการดูแล
และเอาใจใสตอเยาวชนในอําเภอนครชัยศรี ใหลด ละเลิก สิ่งเสพติดและ อบายมุข โดยการจัด
กิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การรณรงคเยาวชนใหหางไกลจากยาเสพติด การแสดงถึง
โทษและพิษภัยของยาเสพติด และการนําเยาวชนเขาวัดโดยการจัดกิจกรรมตางๆ  



๑๐๘ 
 

๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส อยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการ
สงเคราะหตอผูดอยโอกาสของเจาอาวาสในอําเภอนครชัยศรีมีระดับในการชวยเหลือที่มาก จึงทําให
เห็นวาในภาพรวมของการบริหารงานในดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรีของเขาอาวาสมี
การบริหารจัดการที่ดีอยูในระดับมาก แตไมถึงกับดีมากที่สุด จึงทําใหตองมีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนเพื่อการพัฒนางานดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
ดีมากข้ึนไปอีก  

 จากการศึกษาเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ไดแก อายุ, พรรษา, ตําแหนง, 
วุฒิการศึกษาสายสามัญ, วุฒิการศึกษานักธรรม, และวุฒิการศึกษาดานบาลี พบวา 

 ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุตางกัน, ที่มีพรรษาตางกัน,ที่มีตําแหนงตางกัน,ที่มีวุฒิการศึกษา
สามัญตางกัน, ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน, ที่มีวุฒิการศึกษาดานบาลีตางกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ ต้ังไว แสดงใหเห็นวาผูตอบ
แบบสอบถามที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของพระครูประยุตปุญญากร (บุญยง  กวิวํโส  
หมั่นการ) ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขต
ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบวา พุทธศาสนิกชน มีความคิดเห็นตอการจัดการ
การศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ต้ังไว๑ และสอดคลองกับ พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ ไดกลาวไววา  การจัดการ
ศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล หรืออุดหนุนจุนเจือชวยเหลือดานการศึกษาอื่นนอกจากการศาสนศึกษา 
หรือสถาบันอื่น หรือบุคคลอื่นผูกําลังศึกษาเลาเรียนคณะสงฆไดกําหนดการศึกษาสงเคราะหเปน
กิจการอันหน่ึงของพระสงฆ๒ การศึกษาสงเคราะหน้ันวา โดยลักษณะควรแยกออกเปนลักษณะ เชน 
ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัด และพระสงฆใหการ ศึกษาอบรมปลุกฝง
ศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปนโอกาสใหพระสงฆไดใชวิชาการศา
สนศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระศาสนาศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัยเด็กกอนวัยเรียนเพื่อปลูกฝงคุณธรรมและ
ศีลธรรมแตยังเด็กทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก 

                                                        
         ๑พระครูประยุตปุญญากร (บุญยง  กวิวํโส  หม่ันการ) “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการจัดการ
การศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการจัดการเชิง
พุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๘๘-๘๙.  
 ๒พระมหาสมทรง สิรินฺธโร, บทบาทของพระสงฆไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทเคล็ดไทย
จํากัด, ๒๕๒๕), หนา ๓๒.  



๑๐๙ 
 
และโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดต้ังข้ึนเพื่อใหพระภิกษุสามเณรศึกษา เลาเรียน
ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาพระปริยัติธรรม หมวด
ธรรมบาลี หมวดพระธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติอีกสวนหน่ึง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา  มีการจัดต้ังข้ึนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗ และอยูในสังกัดกรมการศาสนา ขณะน้ีมีวัดตาง ๆ จํานวนมาก จัดต้ังแตโดย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะห 
โดยรูปการน้ันจึงจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” มากกวา เพราะเปนการศึกษาเพื่อสงเคราะห
พระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผูเรียนและผูสอนก็เนนหนักทางวิชา
สามัญศึกษาการจดัการศึกษาและการจัดการอบรม ทั้ง ๔ ประเภทดังกลาวน้ี นับเปนงานที่พระสงฆมี
โอกาสชวยพัฒนาชาติบานเมืองโดยแทสําหรับกิจกรรมที่จะสงเสริมน้ัน วัดควรจัดใหมีโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและบาลี โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญสําหรับพระภิกษุสามเณร    
ซึ่งเทากับเปนการสงเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนา บางวัดจัดใหมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย โรงเรียนพระ โรงเรียนสามเณร บางวัดจัดใหมีโรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑการสงเคราะห
การศึกษาอื่นที่เจาคณะ เจาอาวาส และพระภิกษุทั่วไป จัดการสงเคราะหเปนการสวนตัว หรือเปนรูป
คณะสงฆไดอีกหลายรูปแบบ เปนตน 

  

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๑. ควรสงเสริมสนับสนุนการทํางานบริหารงานตามภาระหนาที่ของงานใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
  ๒. ควรใหเจาอาวาสแบงภาระงานที่สามารถใหการดําเนินการงานไดอยางไม
ติดขัด 
   ๓. ควรเปดโอกาสในการแสดงคิดเห็นในดานกาบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะห 
   ๔. ควรสงเสริมและสนับสนุนงานในดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียนใหมาก
ข้ึน 
   ๕. ควรใหเจาหนาที่เขามามีสวนรวมในการจัดการตามกฎหมาย 
    
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  ๑.สนับสนุนสงเสริมกิจกรรมดานการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกวัด รวมทั้ง
อุปกรณทางการศึกษา มีการจัดต้ังทุนการศึกษา 
  ๒.มีการสนับสนุนโครงการ และจัดโครงการ ที่เกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะหอยาง
สม่ําเสมอ เชน การจัดโครงการบวชสามเณรภาคฤดูรอน 
  ๓.วัดจัดสถานที่ใหประชาชนทั่วไปสามารถศึกษาหาความรูภายในวัดได เชน การ
สรางหองสมุดประชาชนข้ึนในวัด 



๑๑๐ 
 
 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
  ๑.  ควรมีการศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห
ในอําเภออื่นๆ  
  ๒. ควรมีการศึกษาการบริหารจัดการงานของกิจการคณะสงฆในจังหวัดอื่น ๆที่
ใกลเคียงเพื่อใหทราบขอมูลที่ครอบคลุมมากข้ึน 
  ๓.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม กับจังหวัดใกลเคียง เพื่อศึกษาความแตกตางระหวาง
กัน และนําไปสูการการบริหารงานของพระสังฆาธิการใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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___________. กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ

ศาสนา.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐ 
___________.“แนวทางการพัฒนาพระสังฆาธิการ”. รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

การศาสนา, ๒๕๔๐. 
กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ.ความเปนมาของแผนการศึกษาชาติ. พระนคร : โรงพิมพ

มงคลการพิมพ, ๒๕๐๔. 
กระทรวงศึกษาธิการ. แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๒๐.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
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กระทรวงศึกษาธิการ. ประวัติกระทรวงศึกษาธิการ ๒๔๓๕-๒๕๐๗. พระนคร : โรงพิมพคุรุสภา, 
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ธีระรัตน กิจจารักษ..เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา..เพชรบูรณ : คณะครุศาสตรสถาบัน

ราชภัฎ, ๒๕๔๒. 
บรรจบ เนียมมณี. หลักการบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินท

รวิโรฒ, ๒๕๒๓. 
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดการองคการ. พิมพครั้งที่ ๔.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 
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พุทธทาสภิกขุ. การบริหารธุรกิจแบบพุทธ.  กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป. 
พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล. การบริหารวัด.กรุงเทพมหานคร : วีช่ันอารต คอรปอเรช่ัน,๒๕๔๑. 
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ศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
___________. การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
พระเทพเวที  (ประยุทธ  ปยุตฺโต). พุทธบริษัทกับพระธรรมวินัย.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

ปญญา, ๒๕๓๒. 
___________. การศึกษาท่ีสากลบนพ้ืนฐานแหงภูมิปญญาไทย. กรุงเทพมหานคร : อมรินทร  

พริ้นต้ิงกรุพ, ๒๕๓๔. 
พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). คํากลาวปาฐกถาบรรยาย. ในการประชุมพระสังฆาธิการระดับ

อําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ในเขตปกครองสงฆภาค ๒ ณ วัดพระพุทธบาท
ราชวรมหาวิหาร จังหวัดสระบุรี ๒๕๔๖. (อัดสําเนา). 

___________. พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวินดาตาโปรดักส, ๒๕๔๘. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต). ธรรมนูญชีวิต.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
พระธรรมปญญาบดี (ถาวร  ติสฺสานุกโร). ระเบียบวัดเชตุพน. กรุงเทพมหานคร : บริษัทสหธรรมิก

จํากัด,๒๕๔๙. 
พระธรรมวโรดม. การปกครองวัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธบีริหาร.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร :บริษัทสหธรรมิก, 

๒๕๓๙. 
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย.  กรุงเทพมหานคร : บริษัทสห  

มิกธรรม จํากัด, ๒๕๓๙. 
___________. คุณธรรมสําหรับนักบริหาร. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก 

จํากัด, ๒๕๔๑. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป. กรุงเทพมหานคร :        

ชัยมงคลพริ้นต้ิง, ๒๕๔๘. 
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พระราชสีมาภรณ (นวล เขมสจฺจวาที). พระสงฆกับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม. กรุงเทพ     

มหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๓๙. 
พัชนี วรกวิน. จิตวิทยาสังคม, กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิชย, ๒๕๒๖. 
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พับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖. 
ลือชา ธรรมวินัยสถิต. มนุษยกับสังคม. เพชรบุรี : สถาบันราชภัฏเพชรบุร,ี ๒๕๓๙. 
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สนธยา  พลศร.ี หลักสังคมวิทยา.  กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๔๕. 
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สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ. สาระสําคัญของภารกิจแตละดาน. ม.ป.ป. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. กฎมหาเถรสมาคม. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๔๔๕. 
สิน  พันธุพินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร.  กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชช่ิงจํากัด, 

๒๕๔๗. 
สิรภพ เหลาลาภะ. พุทธศาสตรการเมือง. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สุชา จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม.  กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, ๒๕๒๐. 
สุพัตรา  สุภาพ.  สังคมวิทยา.  กรุงเทพมหานคร :  ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สัญญา สัญญาวิวัฒน. ทฤษฎีสังคมวิทยา : เน้ือหาและแนวการใชประโยชนเบ้ืองตน. กรุงเทพ      

มหานคร :  โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
สัมพันธ ภูไพบูลย. องคการและการจัดการ. พิมพครั้งที่ ๒.  กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, 

๒๕๔๒. 



 
๑๑๕ 

 

เสนาะ ติเยาว ศ. หลักการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๔๖. 

โสภา ชูพิกุลชัย. จิตวิทยาสังคมประยุกต.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๒. 
เอกชัย กี่สุพันธ. หลักการบริหารการศึกษาท่ัวไป. .กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๒๕. 

(๒) วิทยานิพนธ 

ขนิษฐา วิเศษสาธร และมุกดา ศรียงค. จิตวิทยาสังคมและมนุษยสัมพันธ. กรุงเทพมหานคร : คณะ
ครุศาสตรอุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง, ๒๕๒๖. 

ธีรวุฒิ ทองโอษฐ. การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด. วิทยานิพนธ
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔. 

ประกอบ  มีโคตรกอง, บทบาทของพระสงฆที่เกี่ยวกับเยาวชนในเขตเทศบาลนครขอนแกน .
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาไทยคดีศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๑. 

พระครูประยุตปุญญากร (บุญยง  กวิวํโส  หมั่นการ).  ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการจัดการ
การศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูปลัดกิตติวรวัฒน (ประจวบ เขมาภิรโต. บทบาทดานการเผยแผของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนอําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูปลัดเจริญ สุวีโร (มีประเสริฐ).  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดาน
การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
(สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูปลัดสมชาย อภิวณฺโณ (เฮาลี้). บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานการศาสนศึกษา
จังหวัดจันทบุรี. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ).
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูพิศาลถิรธรรม. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

 
 



 
๑๑๖ 

 

พระครูพุฒิธรรมสุนทร (โสดา  ทาปน). บทบาทของพระครูพัฒนกิจจานุรักษ (ครูบาชัยยะวงศสา
พัฒนา). วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระครูรัตนาสุตาภิรักษ (สมชาย รตนสีโล).บทบาทของพระสงฆตอการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษา
พระสงฆอําเภอบางใหญจังหวัดนนทบุรี. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.(สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน. ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอยจังหวัด
เพชรบุรี. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษา
กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระครูสุวรรณวรการ. ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี.วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ).บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร). บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครองของจังหวัด
ปทุมธานี. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ).บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระธวัชชัย จารุธมฺโม. ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง
จังหวัดสระบุรี. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ).  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน). การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย.วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระบัณฑิต  าณธีโร (สุธีระตฤษา). ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)         
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร ค ณ ะ ส ง ฆ .  วิ ท ย า นิพ นธ พุ ท ธ ศา ส ต ร ม ห า บัณฑิ ต . 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร .บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย,๒๕๕๑. 

พระใบฎีกามานะ สุเมธโส (มากมูล).การบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหของพระสังฆาธิการ
จังหวัดเพชรบุรี. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาการจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระปลัดมนตดก สุวโจ, การบริหารจัดการวัดของพระสงฆในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

 
 



 
๑๑๗ 

 

พระมหาชวลิต  ชาตเมธี  (คงแกว). บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษา
เฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.(สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร).  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาปริวัฒน ตวิริโย. ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล 
: กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร). บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม (ยาจิตร). บทบาทพระสงฆในการสงเสริมชาวบานใหพึ่งตนเอง : ศึกษากรณี
พระครูพิพิธธรรมรส. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา). 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระมหาสุภา อุทฺโท. บทบาทพระสงฆในทศวรรษหนา (๒๕๔๑ - ๒๕๖๐). วิทยานิพนธพัฒนาชุมชน

มหาบัณฑิต. คณะสังคมศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๑. 
พระสนธยา มงฺคลิโก.ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ

กรุงเทพมหานคร : กรณีศึกษาเขตบางแคและเขตหนองแขม. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (สาขาการจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระอธิการสมหวัง   จิ ตฺตปสาโท (ประสิท ธ์ิพันธุ ) . การศึกษาหลักการสงเคราะห ศิษยใน
พระพุทธศาสนา  : วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา).
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๓. 

พินิจ เพ็ชรดารา. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามการรับรูของ ผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕. 

วรรณณี ภาณุวัฒนสุข. บทบาทของชุมชนในการมีสวนรวมจัดการศึกษาตามการรับรูของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร.วิทยานิพนธศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๓. 

สุนทร กุญชร. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา 
จั ง ห วั ด ชั ย ภู มิ . วิ ทยา นิพนธ ศึ กษาศาสตรมหา บั ณฑิ ต . บั ณฑิ ต วิ ท ยาลั ย  :

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕. 
สมคิด  เพ็งอุดม. การศึกษาบทบาทของพระสงฆที่มีตอการพัฒนาชุมชนตามทัศนะของพระสงฆและ

เจาหนาที่กระทรวงหลักระดับตําบลในจังหวัดสุมทรสงคราม. ปริญญานิพนธการศึกษา
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร,๒๕๓๕. 

 
 
 
 



 
๑๑๘ 
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ภาคผนวก
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 
 
 
 



 
๑๒๑ 

 

 
 
 
 
 



 
๑๒๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
๑๒๓ 

 

 
 
 
 
 



 
๑๒๔ 
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ภาคผนวก ข 
ผลของการหาคา AlPha 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๗ 

 

Reliability 
*****Method 1 (space saver) will be used for this analysis ***** 
RELIABLITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA) 
Item-Total Statistics 

 

Scale  
Mean  
if Item 

Deleted 

Scale 
Variance  
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item- 
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha  
if Item 
Deleted 

V1 69.8000 179.338 .312 .925 
V2 69.8333 170.971 .647 .919 
V3 70.0667 173.720 .616 .920 
V4 70.0667 168.202 .661 .918 
V5 70.2667 162.202 .682 .918 
V6 69.8333 172.833 .526 .921 
V7   69.9333 170.271 .649 .919 
V8 70.1667 168.489 .713 .918 
V9 70.0333 173.344 .554 .921 
V10 70.2333 166.185 .631 .919 
V11 69.7000 171.872 .463 .923 
V12 69.9000 170.024 .761 .917 
V13 70.0333 170.516 .702 .918 
V14 70.2000 168.924 .606 .920 
V15 70.4333 168.530 .579 .920 
V16 69.8667 178.120 .383 .924 
V17 70.0333 166.861 .693 .918 
V18  70.0667 170.823 .628 .919 
V19 70.1333 168.533 .643 .919 
V20 70.3333 169.678 .482 .923 

 
Reliability Coefficients 
N of Cases = 30.0  N of Items  =  20 
Alpha =  .924 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอแจก  Try Out เพื่อ  

เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๙ 

 

 



 
๑๓๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๓๑ 

 

 



 
๑๓๒ 

 

 



 
๑๓๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อสัมภาษณ 
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๑๓๘ 

 

 
 



 
๑๓๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๐ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง   บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห 

 ในอําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 
------------------------------------------------------------------- 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับน้ีจัดทําขึ้น  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาในกรณีการศึกษา
สงเคราะหในความคิดเห็นของ พระสังฆาธิการ และพระภิกษุในอําเภอนครชัยศรี ตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ซึ่งผลการวิจัยครั้งน้ีจะเปน
ประโยชนอยางย่ิง สําหรับ ขอมูลและแนวทาง สําหรับผูวิจัย เพื่อใชในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุง
การ ปฏิบัติงานในการศึกษาสงเคราะหใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 ขอมูลที่ไดจะแปลผลการวิจัยในภาพรวมผูวิจัยจะเก็บขอมูลรายฉบับน้ีเปนความลับและใช
ประโยชนเฉพาะการวิจัยน้ีเทาน้ัน  ไมมีผลกระทบใดๆ  ตอทานหรือหนวยงานของทานแตประการใด 
 แบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอนดังน้ี 
 ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระสงฆ ตอการศึกษาดาน
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 
 ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ ปญหา  อุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 หวังเปนอยางย่ิงวา จะไดรับการอนุเคราะหเมตตาจาก พระสังฆาธิการ และ พระภิกษุในอําเภอ
นครชัยศรี ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนอยางดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 

พระครูธรรมศาสนอุโฆษ 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  
 
 
 
        
      



 
๑๔๑ 

 

ตอนท่ี  ๑   แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน       หนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 
ขอท่ี 
           
๑. อายุ                                 ๒๐ – ๒๙ ป                ๓๐ – ๓๙ ป                        

๔๐ – ๔๙ ป                            ๕๐ ป ขึ้นไป 
 

 ๒. พรรษา                            ๑ – ๑๐ พรรษา                        ๑๑ –  ๒๐ พรรษา 
                            ๒๑ – ๓๐ พรรษา                     ๓๑ – ๔๐ พรรษา     
                            ๔๑  พรรษา  ขึ้นไป 
 

๓. ตําแหนง                           เจาคณะอําเภอ                         รองเจาคณะอําเภอ 
                                          เจาคณะตําบล                          เจาอาวาส 
                                          ผูชวยเจาอาวาส                        พระภิกษุทั่วไป 
 
๔.วุฒิการศึกษาสามัญ            ตํ่ากวาปริญญาตร ี               ปริญญาตร ี
                        สูงกวาปริญญาตรี                               
 
๕. วุฒิการศึกษาดานนักธรรม      ไมมีวุฒินักธรรม                       นักธรรมตร ี  
                                          นักธรรมโท                             นักธรรมเอก                             
 
๖. วุฒิการศึกษาดานบาล ี        ไมมีวุฒิเปรียญธรรม               เปรียญตรี  (ประโยค๑-๒ และ ป.ธ. ๓)         
                     เปรียญโท (ป.ธ. ๔ - ๖)          เปรียญเอก (ป.ธ.๗ - ๙) 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๒ 

 

ตอนท่ี  ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหคณะ
สงฆ  ในอําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 
คําชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย   ลงในกลางชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานวาวัดควรมี 
            การพัฒนาดานการศึกษาสงเคราะหอยางไร 
 

 
ที่ 

 
การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา

สงเคราะห 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

๑.บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 

๑. จัด ต้ังกองทุน-เพิ่ มทุน-แจกทุนสง เคราะห เ พ่ือ
การศึกษาแกเด็กนักเรียนและเยาวชนอยางทั่วถึง      

๒. สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนพุทธศาสนา
วันอาทิตยอยางครบวงจรและมีประสิทธิภาพ      

๓. สนับสนุนสงเสริมกิจการดานการศึกษาของโรงเรียน
ทั้งในและนอกวัดดวยดีสม่ําเสมออยางตอเนื่อง      

๔. สนับสนุนสงเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ      

๕. มีความริเริ่มจัดใหมีโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนและแกเยาวชนในชวงปดเทอม      

๒.บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

๖ สนับสนุนสถานศึกษาตางๆทั้งดานอาคารเรียนหองจริ
ยะและสื่ออุปกรณการเรียนการสอนเปนตน      

๗. มีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา   
มีการชวยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน      

๘. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลัง
ศึกษาที่มีความเดอืดรอน      

๙. จัดใหมีโครงการสอบธรรมศึกษาแกเยาวชนนักเรียน
และประชาชนทั่วไปดวยความเอาใจใส      

๑๐. มีการชวยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเปนไปเพ่ือการ
สาธารณประโยชน      



 
๑๔๓ 

 

๓.บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข 

๑๑. จัดใหมีโครงการอบรมพระนักเทศนเพ่ืองานเผยแผ
พระพุทธศาสนาอยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอ 

     

๑๒. มีเทคนิควิธีการเทศนาธรรมเพ่ือดึงคนเขาวัดละจัด
หนังสือสวดมนตเพ่ือผูใฝธรรมไวอยางพอเพียง 

     

๑๓. จัดกิจกรรมลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา  

     

๑๔. 
มีแผนจัดต้ังหองสมุดภายในวัด เพ่ือประโยชนแก
พระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป 

     

๑๕. มีเทคนิควิธีการดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาใน
เชิงรุก เชน สงพระไปสอนในโรงเรียน  

     

๔.บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 

๑๖. มีการจัดตั้งกองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและ
เยาวชนทุกระดับชั้น 

     

๑๗. วัดและพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชน ในการชวย
พัฒนาสถานศึกษา 

     

๑๘. สงเคราะหชวยเหลือผูประสพภัยตางๆมีการชวยเหลือ
ดานอุปกรณการศึกษา  

     

๑๙. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลัง
ศึกษาที่มีความเดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไร 

     

๒๐ มีการประสานงานในการจัดหางบประมาณในการ
สรางอาคารเรียน  

     

 
 
 
 
 
 



 
๑๔๔ 

 

ตอนท่ี  ๓  แบบสอบถามเก่ียวกับ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห  ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
๑. ปญหา  อุปสรรค  ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 
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๒. ปญหา อุปสรรค ดานการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห 
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๓. ปญหา อุปสรรค ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข 
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๑๔๕ 
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๔. ปญหา อุปสรรค ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 
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ขอขอบพระคุณ   ทุกทาน   

ท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม   การวิจัยคร้ังน้ี 
พระครูธรรมศาสนอุโฆษ 

นิสิตบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๖ 

 

บทสัมภาษณการวิจัย 
 

ผูใหสัมภาษณ           พระครูสิริปุญญาภิวัฒน  เจาคณะอําเภอนครชัยศรี เจาอาวาสวัดสําโรง 
ผูสัมภาษณ               พระครูธรรมศาสนอุโฆษ     ผูวิจัย 
วันสัมภาษณ             ๑๕   ตุลาคม   ๒๕๕๕ 
สถานท่ีสัมภาษณ      วัดสําโรง   ตําบลสัมปทวน   อําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 
 
ประเด็นคําถาม 

๑. ทานคิดวาดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน   “ดานการศึกษา
สงเคราะห” มีปญหา อุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะอะไรบาง 

พระครูสิริปุญญาภิวัฒน   ใหขอมูลการสัมภาษณวา  พระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มีความ
เมตตาใหแกผูที่ดอยโอกาสเสมอใหทั้งการศึกษาใหทุนการศึกษาผูที่ใสใจในการเรียนการศึกษา ซึ่งเปน
หนาที่ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองสนใจดูแลในชุมชนทองที่ ที่เราอยูในพ้ืนที่นั้นๆ คณะสงฆใน
อําเภอนครชัยศรี สงเสริมการศึกษาอบรมแกเยาวชน และมีการใหทุนสงเสริมการศึกษาของเด็กตลอดมา
ในการดานการศึกษาสงเคราะห 

ขอเสนอแนะ อยากใหการสงเคราะหเปนหนาที่ของพระสงฆควรมีแกพุทธศาสนิกชนที่ดอย
โอกาสใหมองเห็นความสําคัญดวย 

๒. ทานคิดวา  “ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
โรงเรียน”  มีปญหา  อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ใน
ดานน้ีอยางไร 

พระครูสิริปุญญาภิวัฒน   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   โดยภาพรวม  โรงเรียนในอําเภอนคร
ชัยศรี พระสงฆก็เขาไปมีสวนรวมในการสอนการแจกทุนการศึกษาและสอนศีลธรรมในโรงเรียนเปนตน  
เพ่ือที่ใหวัดกับโรงเรียนมีสวนชวยกันและกัน 

ขอเสนอแนะสรุปภาพรวมของการดานการศึกษาสงเคราะห    พระสงฆควรมีสวนตอสังคม
ของการอยูดวยกันและตองเปนผูที่เสียสละตอผูที่ดอยโอกาสคือในภาพรวม 

๓. ทานคิดวา  “ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด
และ อบายมุข”   มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะ วัดควรเปดโอกาสในการอบรมสั่งสอนผู
ที่มีปญหาเรื่องสิ่งแวดลอมชี้แนะนําไปทิศทางของหลักธรรมคําสอนพระพุทธองคในเรื่องของสิ่งที่เปนโทษ
เปนภัยตอตัวเองและสังคมรอบขาง 

พระครูสิริปุญญาภิวัฒน   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   ประชาชนก็ตองมีสวนรวมเปนผูที่
ตองดูและลูกหลานไมใหไปเกี่ยวของกับสิ่งเสพติดวัดพระสงฆตองพัฒนาไปในทางที่ถูกตอง อบรมสังสอน
เยาวชนในเรื่องของสิ่งเสพติดใหมองเห็นโทษของการติดยา 



 
๑๔๗ 

 

ขอเสนอแนะ  วัดควรมีการพัฒนาในเรื่องน้ีใหคนหรือชุมชนเยาวชนเปนผูที่ตองหางไกลตอ
อบายมุขและสิ่งเสพติด  ตองลดละเลิก 

๔. ทานคิดวา “ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส”   มีปญหา   อุปสรรค
อะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวผูที่ดอยโอกาส 

พระครูสิริปุญญาภิวัฒน   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   มีปญหาในดานของการศึกษา
สงเคราะหคงไมมีอุปสรรคอะไร พระสงฆที่เปนพระสังฆาธิการสวนใหญก็มีบทบาทในการศึกษาสงเคราะห
อยูและเชนแจกทุนใหแกเด็กที่ดอยโอกาสเปนประจํา      

ขอเสนอแนะ  พระสังฆาธิการ ในเขตอําเภอนครชัยศรีขอใหมีสวนรวมในการศึกษา
สงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส๑   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 ๑ สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลญาโณ),  เจาคณะอําเภอนครชันศรี  เจาอาวาสวัดสําโรง,  
๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



 
๑๔๘ 

 

สัมภาษณ 
 

ผูใหสัมภาษณ            พระครูวิบูลสิริธรรม  ตําแหนงที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี
   เจาอาวาสวัดตุกตา 
ผูสัมภาษณ                พระครูธรรมศาสนอุโฆษ 
วันสัมภาษณ              ๑๕  ตุลาคม  ๒๕๕๕ 
สถานท่ีสัมภาษณ      วัดตุกตา   อําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม  
 
ประเด็นคําถาม 

๑. ทานคิดวาดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน   “ดานการศึกษา
สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน”   มีปญหา   อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะอะไรบาง 

พระครูวิบูลสิริธรรม   ใหขอมูลการสัมภาษณวา  ปจจุบันคณะสงฆก็ทํางานดานน้ีกันอยู
แลวหรือตามกําลังที่มีอยู  ๖ ดาน เกี่ยวกับการศึกษาสงฆเคราะห ก็ไมมีปญหาอะไรจะมีบางก็เล็กนอยสวน
ใหญพระเราก็สงเคราะหผูที่ดอยโอกาสเปนประจําของทานตามนะโยบายมหาเถรสมาคม    

ขอเสนอแนะ   การศึกษาสงเคราะหพระสังฆาธิการควรชวยกันเผยแผพระศาสนาสงเคราะห
พุทธศาสนิกชน หรือคอยชวยเหลือตอนประสบภัยตางๆ ก็จะดี  

 
๒. ทานคิดวา  “ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน

โรงเรียน”  มีปญหา  อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  ใน
ดานน้ีอยางไร 

พระครูวิบูลสิริธรรม   ใหขอมูลการสัมภาษณวา  โรงเรียนในอําเภอนครชัยศรีพระสงฆใน
อําเภอนครชัยศรี ก็ไดมีการออกสอนธรรมศึกษา หรือแจกทุนการศึกษา เปนทุนการศึกษาตามโรงเรียนกับ
ผูที่ดอยโอกาส          

ขอเสนอแนะ   วัดทุกวัดเจาอาวาส หรือพระสังฆาธิการควรสนใจการศึกษาของเด็กและ
เยาวชนตามโรงเรียนเชนสงเคราะหทุนการศึกษาหรือในดานอื่นๆ 

 
๓. ทานคิดวา  “ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด

และ อบายมุข”   มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะ  วัดควรเปนทั้งบานทั้งโรงเรียน และเปน
ที่ใหความรูในดานตางๆ ตลอดเวลา อุปสรรคคือไมคอยมีใครสนใจฟงเทศฟงธรรมกัน ควรหาทางให
เยาวชนหรือคนทั่วไป เขาวัดใหมีแรงจูงใจพระตองเปนผูนําในการสั่งสอนใหคนทั่วไปรูจักโทษของอบายมุข
ตางๆ 



 
๑๔๙ 

 

พระครูวิบูลสิริธรรม   ใหขอมูลการสัมภาษณวา  เดียวน้ียาเสพติดระบาดมากในหมูผูคน
หรือแมแตตามโรงเรียน เด็กเยาวชนสูบบุรีกันแลว ติดอบายมุขกันแลว ตองชวยกันหาทางแกไขพระสงฆก็
ตองมีบทบาทในเรื่องนี้ดวย 

ขอเสนอแนะ   วัดควรมีการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา   มีการไหวพระ   
สวดมนต   ถือศีล   ปฏิบัติธรรม   ฟงธรรม  ตามกําลังความสามารถของในแตละวัดที่จะทําใหเปนไป
ในทางทิศเดียวกัน  วัดพระสงฆตองใสใจเรื่องน้ีใหมากในการเปนผูมีจิตวิญญาณในการนําลดละเลิกสิ่งเสพ
ติด และอบายมุข  

๔. ทานคิดวา “ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส”   มีปญหา   อุปสรรค
อะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวผูที่ดอยโอกาส 

พระครูวิบูลสิริธรรม   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   ในดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอย
โอกาส พระสงฆพระสังฆาธิการ ไดปฏิบัติมาตลอดคณะสงฆก็มีนโยบาย ๖ ดาน คือสงเคราะห ผูที่ดอย
โอกาส มอบทุนการศึกษาแจกทุนการศึกษาใหเปนประจํา แกเด็กยากจน 

ขอเสนอแนะ   วัดก็มีสวนรวมในการสงเคราะห ตามสถานที่ตางๆ ตามโรงเรียนหรือเด็กที่
ดอยโอกาส พระสังฆาธิการคณะสงฆ จําเปนตองดูแลตอผูที่ดอยโอกาส๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                                                   
 ๒ สัมภาษณ  พระครูวิบูลสิริธรรม  (เพ้ียน  สมจิตฺโต)  ท่ีปรึกษาเจาคณะเภอนครชัยศรี, เจาอาวาสวัดตุกตา,  
๑๑ ตุลาคม  ๒๕๕๕. 



 
๑๕๐ 

 

สัมภาษณ 
 

ผูใหสัมภาษณ            พระวินัยสังวร  เจาคณะตําบลทาตําหนัก เจาอาวาสวัดทาตําหนัก 
ผูสัมภาษณ                 พระครูธรรมศาสนอุโฆษ 
วันสัมภาษณ               ๒๐  ตุลาคม  ๒๕๕๕ 
สถานท่ีสัมภาษณ      วัดทาตําหนัก ตําบลทาตําหนัก อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 
ประเด็นคําถาม 

๑. ทานคิดวาดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน “ดานการศึกษาสงเคราะห
ของคณะสงฆในปจจุบัน”   มีปญหา   อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะอะไรบาง 

พระวินัยสังวร    ใหขอมูลการสัมภาษณวา   ปจจุบันมีปญหาอยูวา พระสังฆาธิการ ไมคอย
ใหความสนใจในการสงเคราะหเทาที่ควร หรือสาเหตุการที่พระสงฆไมมีรายไดมากแตพระสังฆาธิการคณะ
สงฆในอําเภอนครชัยศรี ก็ไดแจกทุนการศึกษาแกเด็กและเยาวชนที่ดอยโอกาสแตเรียนดี อุปสรรคก็คงไม
มีเพราะการสงเคราะหก็ตองจัดตามกําลังที่จัดไดเลยไมคอยมีอุปสรรคในการสงเคราะหของคณะสงฆใน
อําเภอนครชัยศรี    

ขอเสนอแนะ   พระสงฆใหการศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม  วัฒนธรรมและประเพณีอันดี
งามอยูแลวแกเด็กและเยาวชน เปนโอกาสใหพระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษาคณะสงฆที่ไดรบัการยกยอง
ใหเปนผูนําในทางการศึกษาและดานจิตใจ เหมือนพระสงฆเปนครูอีกอยางหนึ่งดวย 

 
๒. ทานคิดวา  “ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน

โรงเรียน”  มีปญหา  อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  ใน
ดานน้ีอยางไร 

พระวินัยสังวร   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   โดยภาพรวมบานวัดโรงเรียน และไดศึกษา
หลักธรรมทางศาสนาเปนไปเพ่ือความเรียบรอย เพ่ือการสรางศาสนทายาทที่มีความรูเปนกําลังพระศาสนา
ในอนาคต เชนวัดโรงเรียนอยูดวยกันพระก็สอนศีลธรรมในโรงเรียน พระสงฆก็มีสวนรวมสรางโรงเรียน
ใหแกชุมชนก็จัดอยูในการศึกษาสงเคราะห  ๖ ดาน ของการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานศึกษา
สงเคราะหในโรงเรียน 

๓. ทานคิดวา  “ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด
และ อบายมุข”   มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการลดละเลิกสิ่งเสพติดและ 
อบายมุข 

พระวินัยสังวร   ใหขอมูลการสัมภาษณวา  โดยภาพรวม บทบาทที่พระสงฆหรือสังฆาธิการ
ทํา  วัดตองทําเปนศูนยกลางลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข เปนหนาที่ของพระสงฆหรือพระสังฆาธิการ
และนําเอาหลักธรรมมาใชใหกับเยาวชนเห็นโทษของการติดยาและอบายมุขวาเปนโทษ 



 
๑๕๑ 

 

ขอเสนอแนะ   ควรหาอุบายวิธีสงเสริมการเรียนรูใหแกประชาชน ใหชุมชนไดรวมมือทํา
กิจกรรมดวยกันทําใหเกิดความเขมแข็ง และพระสงฆควรใหการแนะนํา 

 
 
๔. ทานคิดวา “ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส”   มีปญหา   อุปสรรค

อะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวผูที่ดอยโอกาส 
พระวินัยสังวร   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   เด็กดอยโอกาสทางการศึกษาในวันน้ีจะเปน

ผูใหญ ที่จะสรางปญหาใหแกสังคมที่มามาจากความที่ไมรู  การศึกษาเด็กที่ดอยโอกาสก็คงจะไดรับการ
ชวยเหลือ และพัฒนาใหมีความรูจะไดไมเกิดปญหาตามมาในอนาคตเชนพระสังฆาธิการพระสงฆเปนผูที่
ตองมองปญหาน้ีและตองมีการเขาไปแกไขเชนมีการสงเสริมการศึกษาชวยเด็กใหมีการศึกษาแจกทุน
อนุเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 

ขอเสนอแนะ   โดยทําการคัดเลือกเด็กนักเรียนที่จะรับทุนแจกทุนในทุกระดับน้ันวามี
การศึกษาที่ดี สงเสริมใหไดเรียนตอไปเพื่อเปนอนาคตของชาติและสังคมที่ดีตอไปควรที่จะใหการสนับสนุน
การเรียนการศึกษา๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 ๓ พระวินัยสังวร  (กฤษฎา  สุภทฺโท),  เจาคณะตําบลทาตําหนัก,   เจาอาวาสวัดทาตําหนัก,  ๒๐ ตุลาคม  
๒๕๕๕. 



 
๑๕๒ 

 

สัมภาษณ 
 

ผูใหสัมภาษณ           พระครูโกวิทสุตการ ตําแหนง เจาคณะตําบลศรีมหาโพธิ ์เจาอาวาสวัดโคกเขมา 
ผูสัมภาษณ               พระครูธรรมศาสนอุโฆษ   ผูวิจัย 
วันสัมภาษณ             ๑๒  ตุลาคม  ๒๕๕๕ 
สถานท่ีสัมภาษณ       วัดโคกเขมา  ตําบลศรีมหาโพธิ์   อําเภอนครชัยศร ี

จังหวัดนครปฐม 
 
ประเด็นคําถาม 

๑. ทานคิดวาดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน   “ดานการศึกษา
สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน”   มีปญหา   อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะอะไรบาง 

 
พระครูโกวิทสุตการ   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   โดยภาพรวม การศึกษาสงเคราะหโดย

ลักษณะ   คณะสงฆไดมีการสงเคราะหแกพุทธศาสนิกชนในดานการศึกษาหรือดานการแจกทุนการศึกษา
ตอผูที่ดอยโอกาสทําตามนโยบายคณะสงฆที่ไดวางเอาไวเปนการชวยเหลือสังคมอีกดานหนึ่งที่จะกระทําได
ตามกําลัง คืออยูใน ๖ ดาน ของการศึกษาสงเคราะห 

ขอเสนอแนะ  คณะสงฆควรเปนผูที่จะตองเสียสะละในสวนที่จะสงเคราะหไดทามีโอกาส ได
สงเคราะหชวยเหลือก็ตองทํา พระสงฆเราน้ันถือวาไดถูกยงยองวาเปนผูนําทางดานจิตวิญญาณเปนที่หนา
เคารพก็เหมือนครูของประชาชนเราตองแสวงหาความรูตลอดเวลา 

 
๒. ทานคิดวา  “ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน

โรงเรียน”  มีปญหา  อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  ใน
ดานน้ีอยางไร 

พระครูโกวิทสุตการ   ใหขอมูลการสัมภาษณวา  วัดพระสงฆกับโรงเรียนน้ันอยูคูกันมา
ยาวนาน พระสงฆก็ไดสงเคราะหและอุปถัมภการศึกษามาตลอดกอสรางโรงเรียนก็มีพระสงฆสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนหรือมีการมอบทุนการศึกษาเด็กยากจนอนุเคราะหชวยเหลอืเปนตนที่จะทําได    

ขอเสนอแนะ    เพ่ือการนํามาซึ่งความเลื่อมใส การสงเคราะหในดานจิตใจ และดานวัตถุ 
ทางดานจิตใจทําโดยการเปนครูที่ปรึกษาสั่งสอนแนะนําในปญหาตางๆที่เกิดขึ้น  

 
 
๓. ทานคิดวา  “ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด

และ อบายมุข”   มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการลดละเลิกสิ่งเสพติดและ 
อบายมุข 



 
๑๕๓ 

 

พระครูโกวิทสุตการ   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   อบายมุขหรือยาเสพติดคือสิ่งที่ทําลาย
อนาคตของสังคมและชาติบานเมือง  พระสงฆตองแสดงออกของการสั่งสอนอบรมพุทธศาสนิกชนใหเห็น
สิ่งเหลานี้เปนของไมดีทําลายตัวเองและผูอ่ืนโดยไมรูตัว พระสงฆตองแสดงธรรมนําคําสอนพระพุทธองค
มาใชและปฏิบัติตาม  

ขอเสนอแนะ   วัดควรมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ  เพื่อเปนการชี้ทางใหความเห็นที่ถูกตอง
เยาวชน ของประชาชนที่มารวมกิจกรรมหรือจัดอบรม เรื่องของโทษในสิ่งเหลาน้ี     

 
๔. ทานคิดวา “ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส”   มีปญหา   อุปสรรค

อะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวผูที่ดอยโอกาส 
พระครูโกวิทสุตการ    ใหขอมูลการสัมภาษณวา   เด็กที่ดอยโอกาสในสังคมมีปญหา

มากมายแตก็ถือวาเปนเด็กที่พระสงฆตองเมตตาสงเคราะหใหความชวยเหลือเพ่ือที่จะไมสรางปญหาของ
สังคมตอไปอุปสรรคในการชวยเหลือน้ันพระสงฆไมมีตนทุนในการชวยเหลือแตก็มีบางที่จะชวยแตก็ตอง
เปนไปตามเหตุตามปจจัยที่จะทําไดพระสงฆไดแจกทุนการศึกษาเปนทุนที่พระสงฆน้ันตองใหผูที่ดอย
โอกาสจริงๆ 

ขอเสนอแนะ    คณะสงฆควรใหความสนใจในการดูแลผูที่ดอยโอกาสแตเรียนดีพระสงฆควร
ใหความเมตตาและสงเคราะหสรางชีวิตใหมใหแกตนเองชวยเหลือครอบครัว และใหการสนับสนุนตาม
สมควร๔ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 ๔  พระครูโกวิทสุตการ  (ระพิน   อภิชาโณ),  เจาคณะตําบลศรีมหาโพธิ,์  เจาอาวาสวัดโคกเขมา,   ๑๒  
ตุลาคม ๒๕๕๕. 



 
๑๕๔ 

 

สัมภาษณ 
 

ผูใหสัมภาษณ           พระครูปลัดศิริ   ภาณิโต  ตําแหนง   เจาอาวาสวัดหวยพล ู
ผูสัมภาษณ               พระครูธรรมศาสนอุโฆษ     ผูวิจัย 
วันสัมภาษณ             ๑๖  ตุลาคม   ๒๕๕๔ 
สถานท่ีสัมภาษณ        วัดหวยพลู  ตําบลทากระชับ  อําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 
 
ประเด็นคําถาม 

๑. ทานคิดวาดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน   “ดานการศึกษา
สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน”   มีปญหา   อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะอะไรบาง 

พระครูปลัดศิริ   ภาณิโต   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   ดานการศึกษาสงเคราะหการ
ชวยเหลือทางดานการศึกษาดวยการจัดต้ังกองทุนก็ดี การชวยพัฒนาการศึกษาก็ดีชวยเหลือดานอุปกรณ
การศึกษาก็ดีพระสงฆไดทําหนาที่เปนผูใหความรูที่จํานําไปประกอบอาชีพ และใหคุณธรรมพระสงฆก็มี
บทบาทไมวาจะเปนการสงเคราะหสิ่งตางๆ แลวยังสงเสริมใหมีรายไดอยางถูกตองตามหลักธรรมคําสั่ง
สอนของพระพุทธเจาคณะสงฆก็มีการสนับสนุนในการศึกษาสงเคราะห 

ขอเสนอแนะ    จัดเปนที่ศึกษาแหลงความรูพระพุทธศาสนาพระธรรมคําสอนพระสงฆใหมี
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนเพ่ือพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระศาสนาก็เปนการสงเคราะหในปจจุบันเหมือนกัน 

 
๒. ทานคิดวา  “ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน

โรงเรียน”  มีปญหา  อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  ใน
ดานน้ีอยางไร 

พระครูปลัดศิริ   ภาณิโต    ใหขอมูลการสัมภาษณวา    เพื่อสงเคราะหเด็กและเยาวชน
และพระภิกษุสามเณรสวนหน่ึงเปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดเขาไกลวัดไดศึกษาหลักพระธรรมทางศาสนา
เพ่ือความผูกพันระหวางคณะสงฆกับประชาชนทั่วไป ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็กที่กําลังจะโต มีความมุงหมายใหวัดและชาวบานโรงเรียนชวยอบรมบม
นิสัยเปนการสงเคราะหซึ่งกันและกัน   

ขอเสนอแนะ    พระสงฆควรมีหนาที่ชวยเหลือการบริหารโรงเรียนดานการศึกษาสงเคราะห
สงเสริมสนับสนุน ใหพระสงฆเขาไปมีสวนรวมสอนศีลธรรมหรือมีกิจกรรมกับโรงเรียนพัฒนาโรงเรียนให
เปนไปอยางถูกตองเหมาะสม คืออบรมเรื่องจริยธรรม จรรยามารยาทตลอดถึงการปฏิบัติอันดีงามของ
ประเพณีไทย ในสวนดานการสงเคราะหในโรงเรียนควรมีการมอบทุนการศึกษาที่เรียนดีแตขาดทุนทรัพย 

 



 
๑๕๕ 

 

๓. ทานคิดวา  “ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด
และ อบายมุข”   มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการลดละเลิกสิ่งเสพติดและ 
อบายมุข 

พระครูปลัดศิริ  ภาณิโต   ใหขอมูลการสัมภาษณวา    อบายมุขสิ่งเสพติดเปนสิ่งที่เกิดขึ้น
มากในสังคมปจจุบันน้ีพระสงฆตองสอนหรือแสดงธรรมแนะนําวาเปนโทษหรืออาจบอกเหตุผลวาสิ่งเสพ
ติดและอบายมุขนั้นเปนอันตรายตอสังคมเพราะวาเยาวชนเปนกําลังของชาติ วัดควรเปนศูนยกลางการ
เรียนรูเรื่องสิ่งเสพติดและอบายมุขพระควรเปนผูนําในการสอน 

ขอเสนอแนะ   วัดควรมีกิจกรรมใหความรู  เรื่องในดานสิ่งที่เปนโทษของสิ่งเสพติดและ
อบายมุขทุกชนิด พระสงฆควรปฏิบัติเปนตนแบบในการละลดเลิกและสอนผูอ่ืนได 

 
๔. ทานคิดวา “ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส”   มีปญหา   อุปสรรค

อะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวผูที่ดอยโอกาส 
พระครูปลัดศิริ   ภาณิโต   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   การชวยเหลือประชาชนเพ่ือการ

พัฒนาในทุกๆ ดาน ทัว่ถึงอยางมีคุณภาพตองเขาไปมีสวนรับรูปญหาชีวิตที่เปนอยูของแตละคนที่มีฐานะ
ตางกันเพื่อที่จะสงเคราะหตามแนวทาง ๖ ดาน ของการศึกษาสงเคราะหตามหลักที่ควรจะทําตอผูที่ดวย
โอกาสพระสงฆควรมีการชวยเหลือหรือมอบทุนการศึกษาแจกทุนการศึกษาใหเด็กที่เรียนดีแตขาดทุน
ทรัพย     

ขอเสนอแนะ    การสงเคราะหของคณะสงฆ ดานการศึกษานาจะเปนสิ่งสําคัญทีดีที่สุดกับผู
ที่ดอยโอกาส  โดยทําการคัดเลือกเด็กนักเรียนนักศึกษาที่จะรับทุนในทุกๆ ปการศึกษาซึ่งพระสงฆมีงาน
ประจําปอยูแลวก็ถือโอกาสนี้แจกทุนแกผูที่ดอยโอกาสจะทําใหเกิดการพระสงฆวัดบานโรงเรียนไปในทาง
เดียวกันสรางความศรัทธาใหเกิดขึ้นตอพุทธศาสนาตอไป๕ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                   
 ๕  สัมภาษณ   พระครูปลัดศิริ   ภาณิโต,   เจาอาวาสหวยพลู,   ๑๔  ตุลาคม  ๒๕๕๕.  



 
๑๕๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
รูปสัมภาษณ 

 
 
 
 
 
 
 
. 
 



 
๑๕๗ 

 

สัมภาษณพระครสูริิปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลญาโณ) เจาคณะอําเภอนครชยัศรี  เจาอาวาสวัดสําโรง 

 
สัมภาษณพระครูวิบูลสิริธรรม (เพี้ยน  สมจิตฺโต)  ทีป่รึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศรี เจาอาวาสวัดตุกตา 



 
๑๕๘ 

 

        พระวินัยสังวร  (กฤษฎา  สุภทฺโท),  เจาคณะตําบลทาตําหนัก,   เจาอาวาสวัดทาตําหนัก 

 สัมภาษณ พระครูโกวิทสุตการ  (ระพิน   อภิชาโณ)  เจาคณะตําบลศรีมหาโพธิ์ เจาอาวาสวัดโคกเขมา 
 
 



 
๑๕๙ 

 

 
สัมภาษณ พระครูปลัดศิริ  ภาณิโต  เจาอาวาสหวยพล ู

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๖๐ 

 

ประวัติผูวิจัย 
 

 
ชื่อ                         พระครูธรรมศาสนอุโฆษ  (ธงไชยวัฒน  กลอมเกลี้ยง) 
 เกิด                        ๒ ตุลาคม ๒๕๐๘ 
สถานที่เกิด               จังหวัดนครสวรรค 
ที่อยูปจจุบัน              วัดทากระชับ ๑๒๑ / ๓ หมูที่ ๑  ต.ทากระชับ   อ.นครชัยศรี    
                             จ.นครปฐม ๗๓๑๒๐  
การศึกษาดานนักธรรม    นักธรรมชั้นเอก 
การศึกษา                ปริญญาตรี คณะพุทธศาสตร สาขาวิชา พระพุทธศาสนา  
                               มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                            วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส จังหวัดนครปฐม   
ตําแหนงปจจุบัน      เจาอาวาสวัดทากระชับ  ต.ทากระชับ  อ.นครชัยศรี  จ.นครปฐม 
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