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การวิจัยฉบับน้ี มีวัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษาบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ
ดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ๒) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบบทบาทการ
บริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดย
จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล และ ๓) เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ในบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เปนการวิจัย
แบบผสม (Mixed Method Research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ซึ่งใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ที่เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก พระภิกษุสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
จํานวน ๒๕๑ รูป ซึ่งใชการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประเมินคา ๕ ระดับ และ
แบบสอบถามปลายเปด ซึ่งผูศึกษาสรางข้ึนเอง โดยมีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๒๔วิเคราะห
ขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร สถิติที่ใชไดแก คาความถ่ี (Frequency)  
คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
เปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นโดยใชคาที (F-test) เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยสอง
กลุม และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตาง
ระหวางคาเฉลี่ยต้ังแตสามกลุมข้ึนไปและเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ที่สุด (Least Significant Difference: LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ผลการศึกษาพบวา 
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน

การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉลี่ย
เทากับ ( x  = ๓.๗๓) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม   
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อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ
ดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียนเทากับ ( x  =๓.๗๘) ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆใน
ปจจุบันเทากับ ( x  = ๓.๗๔) ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาสเทากับ ( x  =๓.๗๑) และดาน
การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุขเทากับ ( x  =๓.๗๐) 
ตามลําดับ 
     การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา 

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมไมแตกตางกันตาม อายุ  พรรษา ตําแหนง 
วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาดานบาล ีจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

ผลการศึกษาปญหาและขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะห พบวา ปญหาและขอเสนอแนะ ในบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหไดแก ๑) ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ยังขาดการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ และบุคลากรที่จะมาดําเนินการในดานน้ี  ๒) ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ
ดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน การมีสวนรวมและแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานยังนอย
อยู ๓) ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ความ
พรอมของวัดในการทําเปนศูนยกลาง ลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข     และกลัวอิทธิพล รวมทั้งยัง
ขาดบุคลากรและงบประมาณในการดําเนินการ ๔) ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส และยัง
ขาดทุนในการสนับสนุนในดานการศึกษายังขาดการจัดต้ังกองทุนชวยเหลือผูที่ดอยโอกาส  

สรุปจากการสัมภาษณ ทําใหเห็นวาบทบาทของพระสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ใน
อําเภอนครชัยศรี  ตองมีการรวมมือกันใหมากข้ึน มีการสนับสนุนจากพระสังฆาธิการในอําเภอตอ
การศึกษาสงเคราะหใหมาก มีแหลงเงินทุนและบุคคลลากรในการบริหารงานอยางเปนระบบแลวการ
บริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหก็จะมีความสมบูรณมากย่ิงข้ึนทําใหงานสวนน้ีมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึนตามไปดวย 

ขอเสนอแนะในดานตางๆ ไดแก ๑) ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 
สงเสริมสนับสนุนการทํางานบริหารงานตามภาระหนาที่ของงานใหมีประสิทธิภาพ และสงเสริม
บุคลากรในการดําเนินการ ๒) ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
โรงเรียน  ใหโอกาสในการมีสวนรวมและเปดโอกาสแสดงคิดเห็นในการบริหารใหมากข้ึน  ๓) ดานการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข เจาอาวาสตองมีความ
พรอมในการบริหารจัดการ และใหเจาหนาที่เขามามีสวนรวมในการจัดการตามกฎหมาย ๔) ดาน
การศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ควรจัดหาทุนเพื่อสนับสนุนในการศึกษา และจัดต้ังกองทุน  
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ABSTRACT 
                              
 The  objectives  of  this  research  are:   1 ).  to  study  the  role  of  
Sangha affair   administration  of  educational  welfare  in  Nakhonchaisi  District   
Nakhon  Pathom  province,  2) to  comparatively study the  role  of  Sangha affair 
administration  of  educational  welfare  in  Nakhonchaisi  District,  Nakhon  Pathom  
Province, being separated as the individual  status, and  3)  to  study  the  ploblems, 
obstacles  and  suggestions   on  the  role  of Sangha  administration  of  educational  
welfare  in  Nakhonchaisi  District,  Nakhonpathom  province. The survey  research 
was used for this research study. 
               The  sample  group used  in  the research is  251 monks  in  Nakhonchaisi  
District,  Nakhon  Pathom  province. The  simple  random  sampling was used.  The  
instruments  for  collecting  data  were  a  5-rating  scale  questionnaire  and  the  
open-ended  questionnaire formed by the study doer with  the  confidence of all 
copies  equals  0.924. The packaged program was used in analyzing the data. for 
social research.  The statistics used in data analysis were  the  frequency,  percentage 
(%), mean , standard deviation ( S.D.) and comparing the mean of opinion was made 
by testing  the  value of  F-test, to test the difference of the mean of two groups and 
doing One  Way  ANOVAnalysis  of  Variance  to compare the difference between the 
mean of at least 3 groups up and  compare the difference in pair by the way of   
Least  Significant  Difference  (LSD). The  statistical  significance  was  set  at the level  
0.05. 
 From The  study of  this  research, it has been found that   
                The questionnaire answer givers’ opinion of the role of Sangha  
administration  of  educational  welfare  in  Nakhonchaisi  District,  Nakhonpathom 
province,  in general, was at  the  high  level  with tats  mean  at  3.73< , for  
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considering  in  aspects, it has been  found  that the questionnaire answer givers’ 
opinion  on  the  role  of  the Sangha affair  administration  of  educational  welfare  
in  Nakhonchaisi  District,  Nakhon  Pathom  province  was  at  a  high  level  in  
every  aspects. The mean, in the order from higher to lower, for the aspect of Sangha 
affair administration  of  educational  welfare  in  schools,  equaled x = 3.78., in the 
aspect of Sangha educational welfare at present equaled X = 3.74, for the aspect of 
educational welfare offered to the underprivileged people equaled X =  3.71, and in 
the aspect of developing the temples to being the center of education, reducing and 
stopping addicted things and going on the way to ruin, equaled X = 3.70, 
respectively. 
 To compare the  role  of  Sangha affair administration  of  educational  
welfare  in  Nakhonchaisi  District   Nakhon  Pathom  province, being separated in 
individual status, it has been found that  
 the questionnaire answer givers’ opinion of the role of Sangha  
administration of education welfare in Nakhonchaisi District, Nakhon Pathom province 
was not different because of age, years of rain-retreat, rank, general educational 
qualification, Dhamm educational qualification and Pali educational qualification. So 
the set hypothesis was rejected. 
              From  the  result  of studying the problems and suggestions of the  role  
of  the Ecc. affair  administration  of  educational  welfare,  it has been  found  that 
the problems and suggestions of the  role of the Ecc. affair administration of  
educational  welfare were 1) the educational  welfare of Sangha at present lacked 
the efficient management and the personnel for running  this work,  2) in the aspect 
of Sangha affair administration of educational  welfare in schools, the  participation  
and  giving the opinion of administration were still less and 3) for the aspect of 
developing the temples to being the center of education, reducing and stopping 
addicted things and going on the way to ruin, readiness  of the temples to be the 
center for reducing and stopping addicted things and going on the way to ruin, to be 
afraid of the powerfulness including  lacking the personnel and capital for running 
the processshould be improved, and  4) for the aspect of educational welfare 
offered to the underprivileged people, it lacked the supporting capital and the fund 
for helping the underprivileged people.  
            The  suggestions  on  various  aspects  are  1) for the  education  welfare  
of  sangha at  present,  promoting and supporting  the  administration  as  the  
obligations  to  be  effective  and  promoting   personnel  in  the  operation should 
be done,  2)  for Sangha  administration  of  education  welfare  in  the  school,  the  
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more opportunity  of  participation  and presenting the opinion in  the  management 
should be offered,  3)  for the  development  the  monastery  to be  the  center  of  
education, reducing and stopping addicted things and going on the way to ruin, the  
abbot  must  be  ready  to  manage  and  allow the officers to participate in legal 
activities and 4 ) for the aspect of educational welfare offered to the underprivileged 
people, it should look for the supporting capital of education and hold the fund. 
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กราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณ พระวิสุทธิภัทรธาดา, ดร. ประธานกรรมการตรวจสอบ
วิทยานิพนธ เจริญพรขอบคุณ ผศ.พิเศษ ร.อ.ดร.ประมาณเลิศ อัจฉริยปญญากุล กรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบวิทยานิพนธ ขอขอบคุณ ผศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม, พระมหาบุญเลิศ  
อินฺทปฺโ, ผศ. และอาจารย ดร.ยุทธนา ปราณีต  คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ผูใหคําแนะนํา
ในการศึกษาคนควา แนะนําการทําวิทยานิพนธพรอมตรวจแกไขวิทยานิพนธดวยความเมตตาเปน
อยางสูง 

ขอบพระคุณพระเดชพระคุณ พระราชวิริยาลังการ เจาคณะอําเภอพุทธมณฑล วัดไรขิง 
(พระอารามหลวง) กราบขอบพระคุณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน เจาคณะอําเภอนครชัยศรี   พระครู
จารุวัฒนคุณ เจาคณะตําบลไรขิง ที่ไดใหความเมตตาแจกแบบสอบถามในพื้นที่การปกครอง  ที่มี
เมตตาคุณอยางสูงสุดตลอดมาในการวิจัยในครั้งน้ี 

  กราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทั้ง  ๕  ทาน  อันไดแก  พระครูปุริมานุรักษ, รศ.ดร., 
พระมหาโยตะ ปยุตฺโต, พระมหาสม กลฺยาโณ ดร., ผศ.ประสิทธ์ิ ทองอุน  และอาจารยวันชัย  สุขตาม  
ที่กรุณาเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจเครื่องมือเพื่อใชในการวิจัยกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่ใหคําแนะนํา 
จนทําใหวิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จอยางสมบูรณระเดชพระคุณ พระธรรมกิตติ มุ  

 ขอบพระคุณตอพระสังฆาธิการในอําเภอนครชัยศรี และคณะสงฆจังหวัดนครปฐม (ม) (ธ)  
เพื่อนสหธรรมมิกวัดไรขิง  พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร, พระปลัดสุรศักด์ิ ปฺาธีโร, พระครูใบฎีกา
อภิชาติ  ธมฺมสุทโธ กราบขอบพระคุณพระครูอาทรธรรมนาถ เจาคณะอําเภอจังหวัดนครปฐม-
สุพรรณบุรี (ธ) พระวินัยสังวร  เจาคณะตําบลทาตําหนัก (ธ)  เปนผูที่ใหเมตตาการสนับสนุนตลอดมา  

 ขออนุโมทนาเพื่อนรุนที่ ๒  ทุกทาน ครูบาอาจารยทุกทาน  ที่ไดใหความชวยเหลือเปน
มิตรและเมตตาเสมอมา ที่ผู ศึกษามีขอติดขัด ใหกระจางชัดจนสามารถทํางานบรรลุเปาหมาย  
ขอขอบคุณเพื่อนๆ การจัดการเชิงพุทธทุกรูป ที่ใหคําปรึกษาแนะนําในการศึกษาขอเจริญพรขอบคุณ  

   อานิสงสบุญใดที่จักพึงบังเกิดจากการทําวิจัยน้ี  ผูวิจัยขอนอมบูชาคุณพระรัตนตรัยถวาย
เปนพุทธบูชา พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ ขอบูชาคุณหลวงพอพระพุทธชินราช คุณพอบาง กลอม
เกลี้ยง คุณแมชู  กลอมเกลี้ยง  พี่ๆ นองๆ  ปู ยา ตา ยาย คุณครูอาจารยและญาติโยม ผูมีอุปการคุณ
ทุกทานที่มีสวนชวยเหลือและเปนกําลังใจในการทําวิทยานิพนธในครั้งน้ีจนสําเร็จลุลวงดวยดี ขอบุญ
กุศลจงสงผลใหทุกทานมีความสุขความเจริญย่ิงๆ ดวยเทอญฯ   

ขอขอบคุณทานผูประสานงานขอมูลการทําวิทยานิพนธ  และผูใกลชิด ที่ใหกําลังใจและ
สนับสนุนในทุกๆ เรื่องจนทําใหผูจัดทําวิทยานิพนธไดรับประโยชนจากการศึกษา 

 
พระครูธรรมศาสนอุโฆษ  (กลอมเกลี้ยง) 

                                                    ๑๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๕                                      
 



สารบัญ  
 

เรื่อง  หนา 
บทคัดยอภาษาไทย  ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค 

กิตติกรรมประกาศ  ฉ 

สารบัญ  ช 

สารบัญตาราง  ฌ 

สารบัญแผนภาพ  ฏ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  ฐ 
   

บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ ๕ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย ๗ 
    

บทท่ี ๒ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๘ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท ๘ 
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๑๘ 
 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ๓๒ 
 ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห ๔๗ 
 ๒.๕ ขอมูลเกี่ยวกับพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ๕๖ 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๖๐ 
  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาท ๖๐ 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ๖๓ 
  ๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาสงเคราะห ๖๕ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๐ 
บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๗๑ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๑ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๗๑ 
 ๓.๓ เครื่องมือการวิจัย ๗๓ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๗๖ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ๗๖ 



 
 

ซ 

  สารบัญ (ตอ)  

เรื่อง  หนา 
บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๗๙ 
 ๔.๑ สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ๘๐ 
 ๔.๒ การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ  
  ดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ๘๒ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ  
  ดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  
  จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๘๖ 
 ๔.๔ ปญหาและขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ  
  ดานการศึกษาสงเคราะห   ๙๕ 
 ๔.๕ ผลการสัมภาษณ ๙๙ 
 ๔.๖ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๐๔ 
    

บทท่ี ๕    สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๑๐๕ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๕ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๐๗ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัย ๑๐๙ 
    

บรรณานุกรม  ๑๑๑ 
ภาคผนวก  ๑๑๙ 
 ก หนังสือขอผูเช่ียวชาญ ๑๒๐ 
 ข ผลของการหาคา AlPha ๑๒๖ 
 ค หนังสือขอแจก Try Out เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง ๑๒๘ 
 ง หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ๑๓๐ 
 จ หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อสัมภาษณ ๑๓๓ 
 ฉ แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย ๑๓๙ 
 ช บทสัมภาษณ ๑๔๖ 
 ซ รูปสัมภาษณ ๑๕๖ 

ประวัติผูวิจัย  ๑๕๘ 
  



 
ฌ 

 

สารบัญตาราง 

ตารางที ่  หนา 

๓.๑ จํานวนประชากร และ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ๗๓ 

๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม ๘๐ 

๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการ  

 บริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศร ี  

 จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม ๘๒ 
๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการ  

 บริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศร ี  

 จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๘๓ 
๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการบริหาร  

 กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศร ี  

 จังหวัดนครปฐม  ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ  

 ดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

 
๘๔ 

๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการ  

 บริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศร ี  

 จังหวัดนครปฐม  ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละ  

 เลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ๘๕ 
๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการ  

 บริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศร ี  

 จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๘๖ 
๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ  

 ดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม
อายุ 

๘๗ 
๔.๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด   

 (LSD) จําแนกดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา ลดละ  
 เลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ๘๘ 

๔.๙ การเปรียบเทียบความความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการ   
 คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  
 จําแนกตามจํานวนพรรษา ๘๙ 
   
   



 
ญ 

 

 
 

สารบัญตาราง (ตอ)  

   

๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด  
 

 
 (LSD) ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๙๐ 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะ 
 

 
 สงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  
 จําแนกตามตําแหนง ๙๑ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการ  
 

 
 คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ ๙๒ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการ   
 คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม                                                                                                                                
 จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ๙๓ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการ   
 คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  
 จําแนกตามวุฒิการศึกษาดานบาล ี ๙๔ 

๔.๑๕ ปญหา อุปสรรค บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ   
 ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน     ๙๕ 

๔.๑๖ 
 

ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ   
 ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน     ๙๕ 

๔.๑๗ ปญหา อุปสรรค บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 

 

 ดานการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ๙๖ 

๔.๑๘ ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 

 

 ดานการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ๙๖ 

๔.๑๙ ปญหาและขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการพัฒนา  

 วัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข 
 

๙๗ 

๔.๒๐ ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการพัฒนา  

 วัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข ๙๗ 

๔.๒๑ ปญหาและขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ  

 ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๙๘ 



 
ฎ 

 

๔.๒๒ ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ  

 ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๙๘ 
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สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพที ่  หนา 
๒.๑ โครงสรางการบริหารงานคณะสงฆอําเภอนครชัยศรี ๕๘ 

๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๑ 

๔.๑ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๐๔ 

   

   

 
 



 
ฐ 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 

อักษรยอในวิทยานิพนธเลมน้ี  ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลัก โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปน้ี 
 

อง. นวก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย นวกนิบาต (ภาษาไทย) 

 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ 
เปนหลักในการอางอิง ซึ่งพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา. เชน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. 
หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปฎก เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๗ 
หนาที่ ๓๗ เปนตน 

 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การบริหารกิจการคณะสงฆมีความสําคัญตอการสรางความเขมแข็ง และการดํารงอยูอยาง
มั่นคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆถือเปนตัวแทนหรือเปนสาวกขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจา ซึ่งทําหนาที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผสืบสานและถายทอดพระธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจา ที่ไดบัญญัติไว เพื่อใหผูที่นับถือพระพุทธศาสนา ไดนําพระธรรมคําสอนไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวันใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคม การเผยแผสืบสานและถายทอดพระธรรมคําสอน
ขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ถือเปนภารกิจสําคัญที่คณะสงฆจะตองปฏิบัติ นอกจากน้ันการ
ปฏิบัติและการดํารงชีวิตของพระภิกษุตามพระธรรมวินัย  สามารถสรางความศรัทธา ความเลื่อมใสให
เกิดข้ึนแกพุทธศาสนิกชนทั่วไป ทั้งยังเปนการสรางแรงจูงใจใหพุทธศาสนิกชนไดตระหนักถึงหนาที่
ของตนในฐานะชาวพุทธอีกดวย เมื่อเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในพระธรรมวินัยขององคพระสัมมาสัม
พุทธเจาแลว ก็มีวิธีแสดงออกหลายอยางที่แสดงใหเห็นถึงความเปนชาวพุทธ โดยเฉพาะต้ังแตสมัย
พุทธกาลกุลบุตรชาวพุทธ จะตองหาโอกาสบรรพชาอุปสมบทเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนา๑ 

 การบริหารจัดการวัดตามอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสในภารกิจของคณะสงฆ ๖ ดาน คือ 
ดานการปกครอง  ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการ
สาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห๒  

 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลสถาบันการศึกษาหรือ
จัดสถานศึกษาภายในวัด เพื่อสงเคราะหแกเด็กและเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนโดยไมขัดตอ
พระธรรมวินัย อาจเปนโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะหเด็กยากจนหรือศูนย
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด๓ 

                                                        
 ๑คณาจารยมหาวิทยาลัย,การปกครองคณะสงฆไทย,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,๒๕๕๑), หนา ๒. 
      ๒ธีรวุฒิ ทองโอษฐ, “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธ
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๔๔). 

๓พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโ (ภวกานันท), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ : ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



 ๒

 กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาที่
มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย  ไดแกศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด การมอบ
ทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนนักศึกษา เปนตน๔ 

 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ
ชวยเหลือดานการศึกษาอื่นนอกจากการศาสนศึกษา หรือสถาบันอื่น หรือบุคคลอื่นผูกําลังศึกษาเลา
เรียน  
 คณะสงฆไดกําหนดการศึกษาสงเคราะหเปนกิจการอันหน่ึงของพระสงฆ การศึกษา
สงเคราะหน้ันวา โดยลักษณะ ควรแยกออกเปนลักษณะ คือ 
 ๑.การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆดําเนินการเพื่อการสงเคราะห
ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร 
 ๒.การสงเคราะหเกื้อกูลแกการศึกษาสถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาการศึกษา
สงเคราะหที่พระสงฆดําเนินการในลักษณะน้ี เปนการจัดการศึกษา ซึ่งแบงไดเปน ๔ ประเภท๕ คือ 

๑.โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตาม
พระราชประสงค มีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาไดจัดการตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรสวนหน่ึงเปนเหตุ
ใหเด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัด 

๒.ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัด และพระสงฆให
การศึกษาอบรมปลุกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปนโอกาสให
พระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระศาสนา 

๓.ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัยเด็กกอนวัย
เรียนเพื่อปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตเด็ก ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก 

๔.โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดต้ังข้ึนเพื่อใหพระภิกษุสามเณรศึกษา
เลาเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาพระปริยัติธรรม 
หมวดธรรมบาลี หมวดธรรมบาลี หมวดธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติอีกสวนหน่ึง โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา มีการจัดต้ังข้ึนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๗ และอยูในสังกัดกรมการศาสนา ขณะน้ีมีวัดตางๆ จํานวนมาก  
จัดต้ังแตโดยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษาหรือ
การศึกษาสงเคราะห โดยรูปการน้ันจึงจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” มากกวา เพราะเปนการศึกษา
เพื่อสงเคราะหพระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึก ทั้งผูเรียนและผูสอนก็เนนหนัก

                                                        
๔กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๕), หนา ๕-๖.  
๕พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทเคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕), หนา ๔๒-๔๓.  



 ๓

ทางวิชาสามัญศึกษา การจักการศึกษาและการจัดการอบรมทั้ง ๔ ประเภทดังกลาวน้ี นับเปนงานที่
พระสงฆมีโอกาสชวยพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท 

สําหรับกิจกรรมที่จะสงเสริมน้ัน วัดควรจัดใหมีโรงเรียนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและ
บาลี  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญสําหรับพระภิกษุสามเณร ซึ่งเทากับเปนการสงเสริม
การศึกษาพระพุทธศาสนา บางวัดจัดใหมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย โรงเรียนพระโรงเรียน
สามเณร บางวัดจัดใหมีโรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ 

           การสงเคราะหการศึกษาอื่นที่เจาคณะเจาอาวาสและพระภิกษุทั่วไป จัดการสงเคราะหเปน
การสวนตัว หรือเปนรูปคณะสงฆไดอีกหลายรูปแบบ  ไดแก 
 ๑.จัดต้ังกองทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา    
 ๒.การชวยพัฒนาสถานศึกษา     
 ๓. การชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา     
 ๔.ชวยเฉพาะบุคคลกําลังศึกษา 

  การชวยเหลือในรูปแบบดังกลาวน้ี เปนการสงเคราะหการศึกษาเปนผลดีแกประเทศชาติ 
โดยสวนรวมและผลสะทอนยอนกลับถึงพระสงฆ การจัดการศึกษาเองก็ดีการชวยเหลือทางดาน
การศึกษาดวยการจัดต้ังกองทุนก็ดี  การชวยพัฒนาการสถานศึกษาก็ดี การชวยเหลือดานอุปกรณ
การศึกษาก็ดี  การชวยเหลือเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษาอยูก็ดี เหลาน้ีลวนแตเปนการจัดการศึกษา
สงเคราะหของคณะสงฆโดยแท๖ 

 การศึกษาสงเคราะหเปนการศึกษาที่นอกเหนือจากการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุ
และสามเณร  การศึกษาสงเคราะหน้ีจะชวยใหเด็กเยาวชนและประชาชนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ในการดําเนินชีวิต  อันจะเปนการชวยรักษาความมั่นคงของชาติอีกทางหน่ึงผูใหสัมภาษณสวนใหญได
ใหขอมูลวา  พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดเห็นความสําคัญของการปลูกฝงจิตสํานึกที่ดี
แกเยาวชนไดสนับสนุนใหมีการอบรมและสอนธรรมแกเยาวชน ทั้งในวัดและนอกวัด๗ 

 การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ยังเปนการศึกษาสงเคราะหกับ
เด็กเยาวชน คือการสงเสริมใหมีการสอบธรรมศึกษา การแจกทุนการศึกษา มีคายคุณธรรมและ
จริยธรรม แตยังมีการสงเสริมที่ยังไมครอบคลุมทั้งอําเภอ เพราะในดานศักยภาพและปจจัยดานทุน
ทรัพยเปนสวนสําคัญในการดําเนินการ จึงทําใหการศึกษาสงเคราะหในอําเภอยังไมโดดเดน 

                                                        
๖พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน),  “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๗พระบัณฑิต าณธีโร (สุธีระตฤษา), “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑),   



 ๔

 ดังน้ัน  ผูวิจัยในฐานะเปนพระสงฆในพระพุทธศาสนาจึงเห็นวา การบริหารกิจการคณะสงฆ
ดานการศึกษาสงเคราะหที่คณะสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ไดใหความสนใจที่จะวาง
ระเบียบแนวทางในการศึกษาสงเคราะหตามกฎของมหาเถรสมาคมเปนตามลําดับของการปกครอง
คณะสงฆ วามีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม มากนอยแคไหน เพื่อเปนขอมูลในการนํามาใชในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตอ
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ซึ่งจะสงผลใหการศึกษาสงเคราะหในดาน 
เพิ่มทุนแจกทุนแกเยาวชน และ พุทธศาสนิกชนในบวรพระพุทธศาสนาเปนหลักของการสงเคราะห
ของการอยูรวมกัน ระหวางวัดบานโรงเรียนและชุมชน ใหเกิดความศรัทธาในพระพุทธศาสนา ในการ
ปกครองคณะสงฆในอําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐมตอไป  

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๑.๒.๓ เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ในการสงเสริมบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศร ีจังหวัดนครปฐม 

๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง  “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนคร
ชัยศรี จังหวัดนครปฐม” มีการกําหนดขอบเขตที่ทําการศึกษาวิจยัประกอบดวย     

๑.๓.๑  ขอบเขตดานเน้ือหา 

ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตเน้ือหาโดยการทบทวนเอกสารตํารา  
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประเด็นที่เกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆในดานศึกษาสงเคราะห  
๔ ดาน  ประกอบดวย ๑. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๒. บทบาทดาน
การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ๓. บทบาทดานการพัฒนาวัด
ใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข ๔. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห
ตอผูที่ดอยโอกาส 

๑.๓.๒  ขอบเขตดานตัวแปร 

ตัวแปรตน  ไดแก  ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย อายุ จํานวนพรรษา ตําแหนง วุฒิ
การศึกษาสายสามัญ  วุฒิการศึกษาดานทางธรรม  และวุฒิการศึกษาดานบาล ี

ตัวแปรตาม  ไดแก บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  ประกอบดวย  
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๑. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน  
๒. บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน    
๓. บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ

อบายมุข   
๔. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส                               

๑.๓.๓ ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรในการวิจัย  ไดแก พระสงฆในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอนครชัยศรมีีสถานภาพ
เปนพระสังฆาธิการ ครูสอนพระปริยัติธรรมพระสอนในโรงเรียนพระเผยแผประจําอําเภอนครชัยศรี  
และพระภิกษุทั่วไป จํานวน  ๖๘๐ รูป 

๑.๓.๔  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี  ผูศึกษาวิจัยไดกําหนดสถานที่ในการวิจัย  ในเขตปกครองคณะสงฆ
อําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม ประกอบดวย    

๑. ตําบลบางกระเบา           ๒. ตําบลทาพระยา 
๓. ตําบลศีรษะทอง             ๔. ตําบลสําปทวน 
๕. ตําบลหวยพลู                ๖. ตําบลวัดละมุด 
๗. ตําบลศรีมหาโพธ์ิ           ๘.ตําบลทาตําหนัก 

๑.๓.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 

ในการศึกษาครั้งน้ีขอบเขตระยะเวลาในการวิจัย ต้ังแตเดือน กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๕๔  ถึง
เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๕  รวมระยะเวลาวิจัย ๑๐ เดือน   
 

๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ      
๑.๔.๑  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆ        

เปนอยางไร 
๑.๔.๒  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห คณะสงฆในอําเภอ

นครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลแตกตางกันหรือไม 
๑.๔.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา

สงเคราะหของคณะสงฆ ในอําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม  มีอะไรบาง 
 

๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานท่ี๑. พระสงฆที่มีอายุตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหแตกตางกันหรือไม 

สมมติฐานท่ี ๒. พระสงฆที่มีพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหแตกตางกันหรือไม 
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สมมติฐานท่ี ๓. พระสงฆที่มีตําแหนงตางกัน มบีทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหแตกตางกันหรือไม 

สมมติฐานท่ี ๔. พระสงฆที่มีวุฒิการสายศึกษาสามัญ ตางกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกันหรือไม 

สมมติฐานท่ี ๕. พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกันหรือไม 

สมมติฐานท่ี ๖. พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาดานบาล ีตางกัน มบีทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกันหรือไม 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

บทบาท หมายถึง การกระทําหรือพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกมาตามตําแหนงหนาที่
ทางสังคม ที่ตนดํารงอยูในขณะน้ัน ซึ่งจะตองข้ึนอยูกับสิทธิและหนาที่ของตําแหนง และยังตองเปนไป
ตามความคาดหวังของตนเอง และผูอื่นที่เกี่ยวของสัมพันธกันดวย 

การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลการศึกษาหรือการจัด
สถานศึกษาภายในวัด เพื่อสงเคราะหแกเด็กและเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนโดยไมขัดตอพระ
ธรรมวินัย อาจเปนโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะหเด็กยากจนหรือศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ซึ่งเปนภาระงานดาน ๑ ใน ๖ ดาน
ของการบริหารกิจการคณะสงฆ  

บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน หมายถึง จัดต้ังกองทุน-เพิ่ม
ทุน-แจกทุนสงเคราะหเพื่อการศึกษาแกเด็กนักเรียนและเยาวชนอยางทั่วถึงการสนับสนุนสงเสริมดาน
การศึกษาทั้งในและนอกวัด สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตยอยางครบ
วงจรและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนสงเสริมกิจการดานการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกวัดดวยดี
สม่ําเสมออยางตอเน่ือง สนับสนุนสงเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนดวยดีอยางมี
ประสิทธิภาพ ความริเริ่มจัดใหมีโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนและแกเยาวชนในชวงปดเทอม   
 บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 
หมายถึง สนับสนุนสถานศึกษาตางๆทั้งดานอาคารเรียนหองจริยและสื่ออุปกรณการเรียนการสอน มี
การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา มีการชวยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน มีการชวยเหลือ
ดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาที่มีความเดือดรอน จัดใหมีโครงการสอบธรรมศึกษาแก
เยาวชนนักเรียนและประชาชนทั่วไปดวยความเอาใจใส มีการชวยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเปนไป
เพื่อการสาธารณประโยชน  
 บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ
อบายมุข หมายถึง จัดใหมีโครงการอบรมพระนักเทศนเพื่องานเผยแผพระพุทธศาสนาอยางมี
ประสิทธิภาพและเพียงพอ มีเทคนิควิธีการเทศนาธรรมเพื่อดึงคนเขาวัดละจัดหนังสือสวดมนตเพื่อผูใฝ
ธรรมไวอยางพอเพียง จัดกิจกรรมลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
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มีแผนจัดต้ังหองสมุดภายในวัด เพื่อประโยชนแกพระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป มีเทคนิค
วิธีการดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุก เชน สงพระไปสอนในโรงเรียน   

บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผู ท่ีดอยโอกาส หมายถึง มีการจัดต้ังกองทุน
สงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับช้ัน วัดและพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชน ในการ
ชวยพัฒนาสถานศึกษา สงเคราะหชวยเหลือผูประสพภัยตางๆมีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา 
มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาที่มีความเดือดรอน มีการสงเคราะหผู
ยากไร มีการประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสรางอาคารเรียน 

การบริหาร  หมายถึง   ภาระหนาที่ของพระสังฆาธิการที่ตองใชความรูความสามารถในการ
ทํางานคณะสงฆเพื่อไปสูความสําเร็จตามหนาที่ โดยการวางแผน การจัดองคกร และการควบคุม 

การบริหารกิจการคณะสงฆ หมายถึง การดําเนินงานในการวางแผนการ การดําเนินงาน
การควบคุมดูแล และการรายงานเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆและกิจการพระศาสนาใหเปนไปโดยความ
เรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมายและกฎระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศของมหาเถร
สมาคมและตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 

กิจการคณะสงฆ หมายถึง งานที่พระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติหรือจะตองกระทําอันเรียก
เปนหนาที่ทางการปกครองคณะสงฆ ประกอบดวยการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดี
งามของพระภิกษุ (การปกครองคณะสงฆ) การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห ซึ่งเปนกิจการคณะสงฆ และกิจการ พระ
ศาสนาเปนงานในหนาที่ขององคกรปกครองคณะสงฆ 

พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ ไดแก       เจาคณะ
ใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจา
คณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 

พระสอนศีลธรรม หมายถึง พระสงฆที่มีหนาที่และทําการสอนศีลธรรมในโรงเรียนสอน
ธรรมศึกษา ครูสอนพระปริยัติธรรม หมายถึง สอนนักธรรมช้ัน ตรี โท เอก     
   

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ทําใหทราบถึงบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  

๑.๗.๒ ทําใหทราบถึงถึงผลเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล  

๑.๗.๓ ทําใหทราบถึง ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ในการสงเสริมบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  

๑.๗.๔ ผลการวิจัยสามารถนําไปใชในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห
ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 



บทท่ี ๒ 

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

การวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยมุงศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ผูศึกษาไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่มีความ
เกี่ยวของกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม โดยมีการศึกษาคนควาตามลําดับดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห 
๒.๕ ขอมูลเกี่ยวกับพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
       ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาท 
       ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  
       ๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาสงเคราะห 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

คําวา บทบาท (Role) ที่ใชพูดถึงความคิดทางวิชาการ มี ยอรจ ชิมเมล (George 
Semmel) ใชเปนคนแรกในป ค.ศ.๑๙๒๐ (พ.ศ.๒๔๖๓) ตอมาในป ค.ศ.๑๙๒๑ (พ.ศ.๒๔๖๔) ปารค 
(Park) และเบอรเกส (Burgess) ใชในบทความเรื่อง "The Self as the Individual Conception of 
His role" นักทฤษฎีที่สําคัญของทฤษฎีบทบาทไดอธิบายขยายความเรื่องน้ีที่สําคัญ มีอยู ๓ คน คือ
ยอรจ มีด (George H.Mead) จาค็อบ โมเรโน (Jacob Moreno) และราฟ ลินตัน (Ralph Linton)  

ทฤษฎีบทบาทเปนทฤษฎียอยในทฤษฎีการกระทําระหวางกันดวยสัญลักษณ  (Symbolic 
interaction Theory) โดยกลาวถึงลักษณะของสังคมมนุษยและลักษณะของปจเจกบุคคลแลวยํ้าให
เห็นวา ตัวเช่ือมระหวางมนุษยกับสังคมน้ันก็คือบทบาท สังคมมนุษยคือโรงละคร มนุษยแตละคนคือ
ตัวแสดงที่มีบทบาทชัดเจนสําหรับแสดง มีบทละครเปนตัวกํากับ  มนุษยแตละคนมีตําแหนงตาง ๆ 
ชัดเจนที่จะตองดํารง มีบรรทัดฐานสังคมควบคุมพฤติกรรม  ตัวละครตองเช่ือฟงผูกํากับ มนุษยทุกคน
ก็เช่ือฟงผูมีอํานาจในสังคม ตัวละครแสดงเรื่องราวกับเพื่อนนักแสดง มนุษยทุกคนก็ปรับตัวใหเขากับ
ผูชมตองสวมบทบาทผูชมประเภทตางๆ (Generalized Others) และประการสุดทายตองอาศัย
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ความรูความชํานาญของตนชวยในการแสดงอาศัยศักยภาพของตน และทักษะในการแสดงบทบาทเขา
ชวย เปนสไตลของตนในการติดตอสัมพันธกับผูอื่น๑ 

ในประเด็นเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทผูวิจัยขอนําเสนอแยกรายละเอียด 
ดังตอไปน้ี 

๒.๑.๑ ความหมายของบทบาท 

จากการศึกษาควาในเรื่องความหมายของบทบาทสามารถนําเสนอความหมายของบทบาท
ไดดังน้ี 

ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมาย บทบาท ไววา การทําตามหนาที่ที่กําหนดไว เชน 
บทบาทของพอแม บทบาทของครู หรืออีกนัยหน่ึงก็คือ การแสดงพฤติกรรมตามบทบาทหรือตําแหนง
หนาที่๒  

กรมการศาสนา ใหความหมายวา บทบาทพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสวาและ
กระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการวาพระพุทธศาสนา เปนศาสนาประจํา
ชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ  เน่ืองดวยพระสังฆาธิ
การเปนผูใกลชิดกับประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสซึ่งเปนที่เคารพ  และเลื่อมใส
ศรัทธาของประชาชน  ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาสจึงมีอํานาจหนาที่ในการบริหารและ
จัดการวัดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ๓ 

ขนิษฐา วิเศษสาธร และมุกดา ศรียงค กลาววา บทบาท หมายถึง การประกอบพฤติกรรม
ตามตําแหนง ความคาดหวัง หรือตามหนาที่แสดงจริง๔ 

 ประเสริฐ แยมกลิ่นฟุง ไดกลาววา บทบาทน้ันมี ๒ นัย คือ ทางดานโครงสรางบทบาทเปน
ตําแหนงทางสังคม ที่มีช่ือเรียกตางๆ กันแสดงบทบาทโดยคุณสมบัติและกิจกรรมของบุคคลที่ครอง
ตําแหนงน้ันๆ สวนทางดานการแสดงบทบาท หรือการมีปฏิสัมพันธ (Social Structure) บทบาทเปน
ผลตอเน่ืองที่เกิดจากแบบแผนการกระทําของบุคคลที่ไดเรียนรูจากสถานการณในสังคม๕ 

                                                             

 ๑พระสนธยา มงฺคลิโก, “ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร : กรณีศึกษาเขตบางแคและเขตหนองแขม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการ
จัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), 
 ๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :        
นานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๒. 

 ๓กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการศาสนา,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา คํานํา. 
 ๔ขนิษฐา วิเศษสาธร และมุกดา ศรียงค, จิตวิทยาสังคมและมนุษยสัมพันธ, (กรุงเทพมหานคร : คณะ
ครุศาสตรอุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๒๖), หนา ๙. 
 ๕ประเสริฐ แยมกล่ินฟุง, สถานภาพและบทบาท, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หนา ๑๘. 



 ๑๐

 ประภาพิศ สัญชาติเจตน ไดกลาววา บทบาท หมายถึง การปฏิบัติหนาที่หรือการแสดงออก
ของคน ซึ่งคนอื่นคาดคิดหรือคาดหวังวาเขาจะทําเมื่ออยูภายใตสถานการณทางสังคมอยางหน่ึง๖ 

 ปราชญา กลาผจญ ไดใหความหมายบทบาทไววา สิ่งที่บุคคลจะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับ
ตําแหนงหรือหนาที่การงานที่ไดรับมอบหมาย เปนการแสดงพฤติกรรมตามอํานาจหนาที่การงานที่ไดรับ
มอบหมาย เปนการแสดงพฤติกรรมตามอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหเหมาะสมสอดคลองกับความ
คาดหวังของผูที่มอบหมายอํานาจน้ัน๗ 

พระธรรมปญญาบดี (ถาวร ติสฺสานุกโร) ไดกลาววา ในปจจุบันกระแสสังคมโลกได
เปลี่ยนไปเร็วมาก จึงจําเปนจะตองปรับบทบาทการบริหารจัดการภายในวัดทั้ง ๒ สวน คือ สวนที่หน่ึง 
การอนุรักษโบราณสถานอันเปนสมบัติของชาติ ใหคงอยูในสภาพที่ดีและรักษา พระพุทธศาสนาอัน
เปนเอกลักษณของชาติไว สวนที่สอง พัฒนาการบริหารจัดการในองคกรใหเปนระบบมีระเบียบแบบ
แผน๘ 

พระมหาสุภา อุทฺโท ใหความหมายไววา บทบาท คือ พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออก หรือลงมือ
ปฏิบัติตามคาดหวังของผูอื่น ตามสถานภาพ และตําแหนงที่ตนดํารงอยูในขณะน้ันๆ๙ 

พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม กลาวไววา บทบาทหลักของพระสงฆ คือ การใหการศึกษาแก
ประชาชน ตามหลักพระพุทธศาสนาเรียกวา บทบาทของครู บทบาทในฐานะครูเปนบทบาทที่ถาวร
ตลอดมาต้ังแต สมัยพุทธกาลจนถึงปจจุบัน 

 บทบาทรองลงมา ไดแก การใหคําปรึกษา ในเรื่องสําคัญๆ  ไปไมกลาตัดสินใจทําการอยาง
ใดอยางหน่ึงลงไป  ก็จะไปปรึกษาพระสงฆ เหตุดังน้ันพระสงฆจึงตองทําหนาที่ชวยในการตัดสินใจแก
ประชาชน บทบาทน้ีแสดงใหเห็นความเปนผูนําในดานภูมิปญญา ในอดีตพระราชาหรือผูนําประเทศ
จะตองสนับสนุนใหพระสงฆมีการศึกษาอยางเต็มที่ เพื่อใหพระสงฆมีความรูความสามารถ จะไดเปนที่
ปรึกษาของชาวบานไดอยางถูกตองดีงาม๑๐ 

พระมหาสมทรง สิรินฺธโร  ไดกลาววา  เมื่อพระสงฆผูมีบทบาทตอวัดมีความบริสุทธ์ิมีความ
สันโดษ มีความเปนผูนําทางปญญามีจริยธรรมและวิถีชีวิตที่ประเสริฐกวายอมใหคําแนะนําตักเตือน
หรือตอรองกับทางบานเมืองได แตในปจจุบันน้ี พระสงฆระดับบริหารหาผูที่มีความกลาทางจริยธรรม

                                                             

 ๖ประภาพิศ สัญชาติเจตน, จิตวิยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๒๔) หนา ๘๙. 
 ๗ปราชญา กลาผจญ, พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :  มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๐), หนา ๓๔. 

๘พระธรรมปญญาบดี (ถาวร  ติสฺสานุกโร), ระเบียบวัดเชตุพน, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก
จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๔. 
 ๙พระมหาสุภา อุทฺโท, “บทบาทของพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา (๒๕๔๑ - ๒๕๖๐)”, วิทยานิพนธ
สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๑) 

๑๐พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม (ยาจิตร), “บทบาทพระสงฆในการสงเสริมชาวบานใหพึ่งตนเอง : ศึกษา
กรณีพระครูพิพิธธรรมรส”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙),   



 ๑๑

ไดยาก ในเมื่อเห็นวาบานเมืองกระทําอะไรไมถูกตอง เปนการยํ่ายีตอพระศาสนธรรม ก็หามีผูใดกลา
คัดคานควํ่าบาตรไม สวนหน่ึงเกิดจากพระสงฆระดับบริหารไมสามารถจะเขาใจปญหาสังคมที่ซับซอน 
ซึ่งรวมทั้งปญหาศีลธรรมที่ซับซอนดวย และอาจเกิดจากการตกอยูในอคติ เกรงจะกระทบฐานะ
ตําแหนงของตนมากกวาจะเห็นแกพระธรรมวินัย  บทบาทของวัดในสังคมเมือง ยังคงทําหนาที่
ใหบริการบางอยางเปนตัวเคลื่อนยายสังคม จากคนที่มีฐานะตํ่าสุดในทางเศรษฐกิจและการเมืองใหข้ึน
ไปสูที่สูงได เพราะเหตุน้ีพระสงฆรุนใหมจะตองมองปญหาของวัดและพระสงฆในปจจุบันวา มีอะไรที่
อยูในสภาพที่ไมพึงปรารถนา และอะไรเปนสวนที่พึงปรารถนา จากน้ันก็ตองพยายามศึกษาปญหา
ตางๆ พรอมหาแนวทางแกไขโดยเริ่มจากตัวพระสงฆเอง เริ่มจากวัดกอนแลวคอยๆ ขยายออกไปใน
เขตที่ตนรับผิดชอบอยู๑๑ 

พัชนี วรกวิน ไดกลาววา บทบาท ก็คือ แบบแผนของพฤติกรรมซึ่งเปนไปตามตําแหนง หรือ
สถานภาพของบุคคล อันเกิดจากความคาดหวังของบุคคลในสังคมน้ันๆ และบทบาทอาจเปลี่ยนไปไดตาม
ตําแหนงที่เปลี่ยนไป๑๒ 

 วราคม ทีสุกะ กลาววา บทบาท คือสิ่งที่เราทํา หรือหนาที่ที่เราตองทํา เมื่อเราเปนอะไรสัก
อยางหน่ึง สิ่งที่เราทําตองมาคูกับสิ่งที่เราเปนสถานภาพ๑๓ 

พัทยา สายหู ใหความหมายของบทบาทไววา บทบาท คือ การกระทําตางๆ ตาม “บท” ที่
กําหนดไวใหผูแสดงตองทํา ตราบใดที่ยังอยูใน “บท” น้ัน เปรียบไดเหมือน “บท” ของตัวละครที่
กําหนดใหผูแสดงในละครเรื่องน้ันๆ เปนตัวอะไร มีบทบาทที่จะตองแสดงอยางไร”๑๔ 

 ไพบูลย ชางเรียน ไดอธิบายวา บทบาทของคนในสังคมยอมข้ึนกับสถานภาพที่ตนครองอยู 
และคุณสมบัติสวนตัวของบุคคล บทบาทของบุคคลจึงแตกตางไปตามลักษณะของสถานภาพ อุปนิสัย 
ความคิด ความรู ความสามารถ มูลเหตุ จูงใจ การอบรมขัดเกลาความพอใจ๑๕ 

 กมลรัตน หลาสุวงษ ไดกลาวถึง ความหมายของบทบาทสรุปไดวา “บทบาท หมายถึง การ
ประพฤติปฏิบัติของบุคคลตามตําแหนงและสถานภาพในสังคมน้ันๆ ถาตําแหนงหรือสถานภาพ
เปลี่ยนไปบทบาทก็จะเปลี่ยนตามไปดวยและถาบุคคลใดในสังคมมีความสัมพันธระหวางบุคคลใน
สังคมมากข้ึนเทาใด บทบาทก็จะเพิ่มข้ึนมากเทาน้ัน”๑๖ 

                                                             

๑๑พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท
เคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕), หนา ๓๒. 
 ๑๒พัชนี วรกวิน, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิชย, ๒๕๒๖), หนา ๕๒. 
 ๑๓วราคม ทีสุกะ, สังคมวิทยาสําหรับผูเร่ิมเรียน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิชย, ๒๕๓๔), หนา ๒๙. 
 ๑๔พัทยา สายหู, กลไกของสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หนา 
๔๗. 
 ๑๕ไพบูลย ชางเรียน, สารานุกรมศัพททางสังคม,(กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, ๒๕๑๖), หนา ๒๙-๓๐. 
 ๑๖กมลรัตน หลาสุวงษ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๗), หนา ๕๐. 



 ๑๒

งามพิศ สัตยสงวน ใหความหมายของบทบาทไววา บทบาทคือพฤติกรรมที่คาดหวังสําหรับ
ผูที่อยูในสถานภาพตางๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไร๑๗ 

ประกอบ มีโคตรกอง ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทวา “บทบาทหนาที่ตามตําแหนงใด
ตําแหนงหน่ึงน้ัน จะถูกคาดหวังจากสังคมรอบดาน ซึ่ งเปนกระบวนการขัดเกลาทางสังคม 
(Socialization) และการแสดงบทบาทของบุคคลตามตําแหนงหนาที่จะมีความถูกตองเหมาะสม
เพียงใดข้ึนกับปจจัย ๓ ประการ ดังน้ี 

๑.ความเขาใจในบทบาทที่ตนเองแสดงหรือปฏิบัติ 
๒.ประสบการณของผูที่ตองแสดงบทบาท 
๓.บุคลิกภาพของผูแสดงบทบาท๑๘ 

พูนทรัพย สิทธิพรหม ไดใหความหมายของบทบาทวา “เปนความคาดหมายของการ
กระทําวา ในสถานภาพหน่ึงๆ บุคคลควรจะมีบทบาทอยางไร โดยจะมีการเรียนรูเปนกระบวนการ
สําคัญเพื่อใหทราบวาแตละบุคคลจะตองแสดงบทบาท (Role playing) และสวมบทบาท (Role 
taking) อยางไร ซึ่งการเรียนรูบทบาทน้ีจะเกิดจากการเลียนแบบและการสังเกต (Role model) จาก
บุคคลที่เรายึดถือ (Significant others) เพื่อจะนํามาเปนแบบอยางของบทบาทแหงตนที่จะแสดงตอ
ผูอื่นในสถานการณตางๆ ในสังคมตางๆ ที่ตนเองตองการ”๑๙ 

พินิจ เพ็ชรดารา กลาววา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกตามสถานภาพของ
แตละบุคคลในขณะที่ปฏิบัติหนาที่น้ันๆ๒๐ 

 ยนต ชุมจิต ไดใหความหมายวา บทบาท หมายถึง ภาระที่ตองรับผิดชอบตามสถานภาพ
ของแตละบุคคล เชน เปนพอแม นอกจากจะเลี้ยงดูใหลูกเติบโตแลว จะตองมีบทบาทในการอบรมสั่ง
สอนใหความรู ปองกันมิใหลูกทําความช่ัวหรือดูแลทุกขสุขอื่นๆ สวนครูจะตองมีบทบาทอื่นๆ 
นอกเหนือจากการอบรมสั่งสอนวิชาความรู เชน ชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนเสื้อผา อาหาร สงเสริม
และพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนและดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของเด็กๆ๒๑ 

                                                             

 ๑๗งามพิศ สัตยสงวน, สังคมและวัฒนธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๘), หนา ๗๓. 
 ๑๘ประกอบ  มีโคตรกอง, “บทบาทของพระสงฆที่เก่ียวกับเยาวชนในเขตเทศบาลนครขอนแกน”, 
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาไทยคดีศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๑).  

๑๙พูนทรัพย สิทธิพรหม, บทบาทของพระสงฆในการพัฒนากับการเขารวมโครงการแผนธรรมแผนดิน
ทองของชาวบานหวยยาง, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๑๖), หนา ๖๐. 
 ๒๐พินิจ เพ็ชรดารา, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของ ผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕).  

๒๑ยนต ชุมจิต, ความเปนครู, ( กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๔๐), หนา ๓๓  



 ๑๓

 วรรณณี ภานุวัฒนสุข ไดสรุปวา บทบาท คือการกระทําตามหนาที่ ที่กําหนดของบุคคล 
หรือพฤติกรรมที่คาดหวังและเห็นได ซึ่งเปนการกระทําของบุคคล๒๒ 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ กลาววา บทบาท คือ การประกอบพฤติกรรมตามตําแหนงหนาที่ซึ่ง
เปนไปตามความคาดหวังของสังคม ตามลักษณะการรับรูและตามที่แสดงจริง บทบาทเปนผลรวมของ
สิทธ์ิและหนาที่ เชน บุคคลที่เปนครู ก็ตองประกอบพฤติกรรมในการสอนและอบรม เมื่อแสดง
พฤติกรรมดังกลาวแลวจะเปนไปตามที่สังคมคาดหวังหรือไมก็ตาม๒๓ 

สุนทร กุญชร กลาววา บทบาท หมายถึง แนวทางของการแสดงออกหรือปฏิบัติตามอํานาจ
หนาที่ที่กําหนดไวในตําแหนงทางสังคม ทางหนาที่การงาน ตามสภาพแวดลอมของแตละบุคคลที่
เปนอยู เชน ครูมีบทบาทหนาที่ในการสอนใหความรูแกผูเรียน ตํารวจมีบทบาทหนาที่ในการรักษา
ความสงบภายในประเทศ เปนตน๒๔ 

ภิญโญ  สาธร ไดใหความเห็นวา บทบาท หมายถึงความมุงหวังที่บุคคลอื่นคาดวาบุคคลใน
ตําแหนงหน่ึงควรจะกระทําหรือแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหน่ึงออกมาในสถานการณอยางใดอยาง
หน่ึง บทบาทน้ีจะควบคูกับตําแหนงที่บุคคลน้ันดํารงอยู๒๕ 

สมคิด  เพ็งอุดม ไดกลาวถึงความหมายของบทบาทตามแนวคิดของราลพ (Ralp) โดยสรุป
ไดวา สถานภาพเปนฐานะหรือตําแหนงซึ่งจะเปนสิ่งที่กําหนดบทบาทของบุคคลตําแหนงและบทบาท
จึงเปนสิ่งที่ควบคูกันไมสามารถแยกออกจากกันไดเปรียบเสมือนเหรียญ คือ ถาดานหน่ึงของเหรียญ
เปนตําแหนงอีกดานหน่ึงของเหรียญก็เปนบทบาท๒๖ 

มาโนช ตัณชวนิช ไดใหคําจํากัดความบทบาท คือบทบาทที่ปรากฏจริงและบทบาทที่สังคม
คาดหมาย มีอธิบายดังน้ี 

๑. บทบาทที่ปรากฏเปนจริง หมายถึงการแสดงพฤติกรรมที่บุคคลครองตําแหนงตาง ๆ 
หรือสถานภาพทางสังคมประพฤติปฏิบัติปรากฏเห็นในชีวิตประจําวันเรียกวา พฤติกรรมบทบาท 

                                                             

 ๒๒วรรณณี ภาณุวัฒนสุข, “บทบาทของชุมชนในการมีสวนรวมจัดการศึกษาตามการรับรูของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๓). 

๒๓สงวน สุทธิเลิศอรุณ, ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพอักษร
พัฒนาพาณิชย, ๒๕๔๗), หนา ๖๘. 

๒๔สุนทร กุญชร, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
๒๕๔๕).  

๒๕ภิญโญ สาธร, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๖), หนา ๓๐๔. 
๒๖สมคิด เพ็งอุดม, “การศึกษาบทบาทของพระสงฆที่มีตอการพัฒนาชุมชนตามทัศนะของพระสงฆและ

เจาหนาที่กระทรวงหลักระดับตําบลในจังหวัดสุมทรสงคราม”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๕). 



 ๑๔

๒. บทบาทที่สังคมคาดหมาย หมายถึงการทําหนาที่หรือพฤติกรรมที่สังคมหรือองคการ
กําหนดหรือตนเองไดรับการคาดหมายตามปทัสถานทางสังคมที่มีอยูใหผูดํารงหรือครองตําแหนงน้ันๆ 
ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนขนบธรรมเนียมกฎเกณฑของสังคม๒๗ 

ลือชา  ธรรมวินัยสถิต ไดใหบทบาทของความหมายในแงทางโครงสรางของสังคมวา 
บทบาท หมายถึงภาระหนาที่ที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงจะพึงกระทําตามสถานภาพที่ตนดํารงอยู เมื่อ
บุคคลใดไดเขาไปมีสถานภาพหน่ึงๆ แลวยอมแสดงบทบาทตามสถานภาพน้ันๆ สถานภาพและ
บทบาทจึงเกี่ยวของสัมพันธกัน เปรียบไดกับเหรียญที่ตองมี ๒ ดานเสมอ เมื่อสถานภาพเปน
ตัวกําหนดแบบแผนความสัมพันธน้ันมีความสอดคลองกันและเปนไปตามแบบแผนที่กําหนด ดังน้ัน
บทบาทจึงเปนสวนประกอบที่สําคัญของโครงสรางทางสังคมประการหน่ึง๒๘ 

สุชา จันทรเอม และคณะกลาววา “บทบาทมีความหมายใกลเคียงกับสถานภาพมาก 
บทบาทเปนสิ่งที่บุคคลในสถานภาพตางๆ พึงกระทําน่ัน คือเมื่อสังคมกําหนดสิทธิและหนาที่ให
สถานภาพใด อยางใด แลวบุคคลในสถานภาพน้ัน ๆ จะตองประพฤติหรือปฏิบัติตามหนาที่ที่กําหนด
ไว”๒๙ 

 สนธยา  พลศรี  ไดกลาววา บทบาท หมายถึง หนาที่ของบุคคลตามสถานภาพหรือ
ตําแหนงฐานะที่ตนดํารงอยู บทบาทจึงเปนกลไกอยางหน่ึงของสังคมที่ทําใหคนที่อยูรวมกันสามารถ
สรางระบบความสัมพันธตอกันไดอยางเปนระเบียบเรียบรอย บุคคลจะมีสถานภาพและบทบาทหลาย
สถานภาพและแตกตางกันออกไป เชน เปนพอ แม ลูก ครู อาจารย ทหาร ตํารวจ แพทย นักเรียน 
นักศึกษา นิสิต เปนตน๓๐ 

สุพัตรา  สุภาพ ไดกลาววา บทบาท คือการปฏิบัติตามสิทธิและหนาที่ของสถานภาพ 
(ตําแหนง) เชน มีตําแหนงเปนพอ บทบาทคือ ตองเลี้ยงลูก เปนครู บทบาทคือ สั่งสอนอบรมนักเรียน
ใหดี เปนคนไข บทบาทคือ ปฏิบัติตามหมอสั่ง๓๑ 

สัญญา  สัญญาวิวัฒน กลาววา ทฤษฎีบทบาทเปนความสัมพันธระหวางสังคมกับปจเจก
บุคคลสังคมเปนเครือขายของสถานภาพและความคาดหวัง  สวนปจเจกบุคคลผูครองสถานภาพและ
แสดงบทบาทตามสถานภาพที่ครอบครอง  จะมีลักษณะที่สําคัญ ๒ อยาง คือ 

๑. ลักษณะเกี่ยวกับตน (Self - Related Characteristics) ไดแกลักษณะตางๆ ของบุคคล
ตามที่เขาคิดวาเปนหรือมีลักษณะเชนน้ัน (Self - Conception) ลักษณะน้ีจะมีผลตอการประพฤติ

                                                             

 ๒๗มาโนช ตันชวนิช, บทบาทของพระสงฆตอการพัฒนาสังคมชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ , 
(กรุงเทพมหานคร : การศาสนา,  ๒๕๐๖), หนา ๑๑. 

๒๘ลือชา ธรรมวินัยสถิต, มนุษยกับสังคม, (เพชรบุรี : สถาบันราชภัฏเพชรบุรี, ๒๕๓๙), หนา ๔๗. 
 ๒๙สุชา จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, ( กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, ๒๕๒๐), หนา ๔๖. 

๓๐สนธยา พลศร,ี หลักสังคมวิทยา, ( กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๔๕), หนา ๑๒๕. 
 ๓๑สุพัตรา สุภาพ, สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร :  ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๓๐. 



 ๑๕

ตามสถานภาพที่เขาดํารง และจะเปนฐานในการเลือกความคาดหวังประเภทตางๆ มาเปนแนวในการ
ประพฤติตามสถานภาพ 

๒. ความสามารถและทักษะในการแสดงบทบาท (Role Playing Skills and Capacities) 
ความสามารถเปนสิ่งที่ติดตัวมาแตกําเนิดของแตละบุคคล สวนทักษะเปนสิ่งเรียนรูภายหลัง แตทั้งสอง
สิ่งก็เกี่ยวสัมพันธกัน หากไมมีความสามารถเปนทุนทักษะก็ไมอาจเกิดได ดวยทักษะและความสามารถ
ในการแสดงน่ีเองทําใหบุคคลแสดงบทบาทได๓๒   

นอกจากน้ัน สัญญา  สัญญาวิวัฒน ไดกลาววา บทบาท หมายถึง สวนหน่ึงที่เปนพลวัต
ของสถานภาพ บุคคลจะไดรับมอบหมายใหดํารงสถานภาพ โดยมีความสัมพันธกับสถานภาพอื่น เมื่อ
เขาใชสิทธิและทําหนาที่อันเปนสวนตาง ๆ ของสถานภาพก็แปลวาเขาแสดงบทบาท 

จํานงค อดิวัฒนสิทธิ ์และคณะ ไดกลาววา   บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่เห็นไดเปนการ
กระทําของบุคคล ผูที่มีสถานภาพเหมือนกันยอมมีการแสดงบทบาทแบบเดียวกัน ตามบรรทัดฐานที่
กําหนดไว๓๓ 

        โสภา ชูพิกุลชัย ไดใหความหมายของบทบาทวา หมายถึง การแสดงออกหรือการทําหนาที่
ของบุคคลซึ่งสมาชิกคนอื่นของสังคมมุงหวังใหเขาทํา ภายใตสถานการณทางสังคมอยางหน่ึงโดยถือเอา
ฐานะและหนาที่ทางสังคมของบุคคลน้ันเปนมูลฐาน บทบาทที่ทําใหคนในสังคมสามารถคาดคะเน
พฤติกรรมของบุคคลอื่น รูวาบุคคลอื่นตองการอะไรจากตน ทําใหเกิดประโยชนในการทํางานรวมกันเปน
ทีม๓๔ 

 ลินตัน (Linton) ใหความหมายวา “บทบาทเปนจุดของความคาดหวังตามกฎเกณฑที่
เกี่ยวกับสถานภาพสังคมดังน้ัน บุคคลตางๆ ในสังคมจะมีบทบาทเปนกรอบและถูกคาดหวังวาควรมี
พฤติกรรมอยางไร”๓๕ 

สรุปวา บทบาทคือการกระทําตามหนาที่ที่ไดกําหนดไว หรือการปฏิบัติหนาที่ใหสอดคลองกับ
ตําแหนงหรือหนาที่การงานที่ไดรับมอบหมาย ใหสมกับตําแหนงหรือหนาที่การงานหรืออาจจะทําให
ดีกวาที่ไดรับไวก็ได บทบาทก็เปรียบเสมอตัวละคร ที่คนแตละคนไดรับก็ยอมตองแสดงบทบาทน้ันๆ
ออกมา ซึ่งการแสดงออกยอมใหคนอื่นไดมองเห็น ความสามารถ ความเปนตัวตนของบุคคลน้ัน  ๆออกมา   
 

 

                                                             

๓๒สัญญา สัญญาวิวัฒน, ทฤษฎีสังคมวิทยา : เนื้อหาและแนวการใชประโยชนเบื้องตน , (กรุงเทพ     
มหานคร :  โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑๓๗. 

๓๓จํานงค อดิวัฒนสิทธ์ิ และคณะ, สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร, ๒๕๔๕), หนา ๓๗. 
 ๓๔โสภา ชูพิกุลชัย, จิตวิทยาสังคมประยุกต, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๒), หนา ๔๕. 

๓๕ลินตัน (Linton) อางใน ฑิตยา สุวรรณชฏ, พัฒนาการ : ความคาดหวังบทบาทของพัฒนากร 
คณะกรรมการหมูบานและเจาหนาที่ระดับตําบล, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), หนา ๔๓. 



 ๑๖

 ๒.๑.๒ ทฤษฎีบทบาท (Role Theory) 
ทฤษฎีบทบาท เปนทฤษฎีที่เนนวามนุษยจะแสดงพฤติกรรมตามความคิดเห็นหรือทัศนคติที่

เปนผลมาจากความคาดหวังทางสังคมตามสถานภาพ ตําแหนง และเจาหนาที่ทางสังคมของแตละ
บุคคลกลาวอีกนัยหน่ึง ก็คือ บทบาทของแตละบุคคลเปนผลมาจากปจจัยทางจิตวิทยา ซึ่งไดแก ความ
คิดเห็นหรือทัศนคติสวนบุคคล และปจจัยทางสังคม ไดแก ตําแหนงหนาที่ และสถานภาพของบุคคลที่
ประกอบดวยความคาดหวังตางๆ จากสังคม ซึ่งสรุปรวบรวมมาเปนขอสมมติฐานสําหรับการศึกษาครั้ง
น้ี ดังตอไปน้ี 

ในแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทน้ี มีผูใหความหมายของคําวาบทบาทไวหลายดานดวยกัน แต
โดยสวนใหญใหความหมายไวคลายๆ กันวา "บทบาท คือ สิทธิและหนาที่ของบุคคลแตละคนที่สังคม
กําหนดข้ึนมาตามตําแหนงที่บุคคลน้ันดํารงอยู"  

มินตซเบอรก (Mintzberg) ไดกลาววา ผูบริหารจะตองปฏิบัติงานในบทบาท ๑๐ บทบาท
ดวยกัน ซึ่งสามารถจัดแบงออกไดเปน ๓ กลุม คือ กลุมบทบาทความสัมพันธระหวางบุคคล กลุม
บทบาทดานการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และกลุมบทบาทการตัดสินใจ 
 ๑. บทบาทความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal Roles) ไดแก บทบาทของความ
เปนหัวหนาในเชิงสัญลักษณ (Figurehead role) เชน ประธานในงานพิธีการตางๆ บทบาทการ
แสดงออกในฐานะผูนํา (Leader) ไดแก การจางงาน การอบรม การกระตุนจูงใจ และการรักษา
ระเบียบวินัยของผูใตบังคับบัญชา สวนบทบาทสุดทาย คือ บทบาทการประสานงานในกลุม 
(Liaisonrole) ไดแก การกระทํากิจกรรมซึ่งตองสัมพันธกับบุคคลหรือกลุมที่อยูภายในและภายนอก
องคกรเชน ผูจัดการฝายการตลาดขอขอมูลดานกําลังคนจากผูจัดการฝายบริหารทรัพยากรบุคคล ถือ
เปนการติดตอประสานงานกันภายในองคการแตหากผูจัดการฝายการตลาดติดตอสื่อสารกับพนักงาน
ของบริษัทอื่น ก็ถือเปนการประสานงานกันนอกองคการ เปนตน 
 ๒. บทบาทดานการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร (Information Roles) ผูบริหารมีหนาที่หรือ
บทบาทในการรับและเก็บรวบรวมขาวสารจากในและนอกองคการของตน กระทําไดโดยการอาน
วารสาร นิตยสาร หนังสือพิมพ แลวนํามาพูดคุยกับผูบริหารคนอื่น ๆ เชน องคการคูแขงขันมีการ
วางแผนอะไรในชวงน้ี รัฐออกกฎหมายใหมมีผลกระทบตอบริษัทหรือไม เปนตน มินตซเบอรก 
(Mintzberg) เรียกบทบาทน้ีวา บทบาทการตรวจสอบ (Monitor Role) สวนบทบาทแพรกระจาย
ขาวสาร (Disseminator Role) ก็เปนอีกบทบาทหน่ึงของผูบริหารในการดํารงตนเปรียบเสมือน
ชองทางที่สงตอขาวสารตางๆ ไปยังสมาชิกในองคการ และเมื่อถูกเชิญไปเปนตัวแทนขององคการหรือ
สถาบันอื่นๆ ผูบริหารจะตองปฏิบัติหนาที่ของตนในฐานะบทบาทโฆษก (Spoken role) ขององคการ
ดวย 
 ๓.  บทบาทการตัดสินใจ  (Decisional  Roles)  มินตซเบอรก  (Mintzberg)        ได
กําหนดบทบาทของผูบริหารในดานน้ีไว ๔ ประการ คือ บทบาทในฐานะผูประกอบการ 
(Entrepreneurs)  คือ ผูดูแลโครงการใหมๆ ที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคการใหดีข้ึน บทบาท
ของผูขจัดความวุนวายหรือปญหาตางๆ (Disturbance Handles) ที่เปนปญหาเกิดข้ึนอยูนอกเหนือ
ความคาดหมาย (Unforeseen Problems) บทบาทของผูจัดสรรทรัพยากร (Resource 
Allocators) ในการรับผิดชอบกระจายทรัพยากรคน สิ่งของและเงินไปตามสวนตางๆ ขององคการ



 ๑๗

และสุดทาย คือบทบาทของผูเจรจาตอรอง (Negotiators) เพื่อทําหนาที่ถกเถียงและเจรจาตอรองกับ
กลุมอื่นๆ ซึ่งอาจจะเปนสหภาพแรงงาน ผูถือหุน ฯลฯ ในการเพิ่มผลประโยชนใหกับองคการที่ตนเอง
ทํางานอยู๓๖

 

 บล ูม และเซลนิค (Broom & Selnick) ไดอธิบายถึงคําวา "บทบาท" ไวดังน้ี 
 ๑. บทบาทที่กําหนดไวหรือบทบาทในอุดมคติ (Socially Prescribed or Ideal Role) 
เปนบทบาทตามอุดมคติที่กําหนดสิทธิและหนาที่ของตําแหนง 

 ๒. บทบาทที่ควรกระทํา (Perceived Role) เปนบทบาทที่แตละบุคคลเช่ือวาควรจะ
กระทําหนาที่ของตําแหนง โดยอาจจะไมตรงกับบทบาทในอุดมคติทุกประการ และอาจแตกตางกันไป
ในแตละบุคคล 

 ๓. บทบาทที่กระทําจริง ( Preformed Role) เปนบทบาทที่บุคคลไดกระทําไปจริง ตาม
ความเช่ือความคาดหวัง ตลอดจนความกดดัน และโอกาสที่จะกระทําในแตละสังคม ในชวงระยะเวลา
หน่ึง๓๗   
 

 อัลพอรท (Allport)  ไดอธิบายแนวความคิดเกี่ยวกับการแสดงบทบาทของบุคคลวาข้ึนอยู
กับปจจัยที่เกี่ยวของ ดังตอไปน้ี  
             ๑. บทบาทที่สังคมคาดหวัง (Role Expectation) หมายถึง บทบาทที่สังคมคาดหวัง ให
บุคคลปฏิบัติตามความคาดหวังที่กําหนดโดยสังคมและสถานภาพที่บุคคลน้ันๆ ครองอยู  
             ๒. การรับรูบทบาท (Role conception) หมายถึง การที่บุคคลรับรูในบทบาทของ ตนเอง
วาควรจะมีบทบาทอยางไร และสามารถจะมองเห็นบทบาทของตนเองได  ตามการรับรู น้ัน ซึ่ง
เกี่ยวของสัมพันธกับความดองการของบุคคลน้ันเอง โดยที่การรับรูในบทบาทและความดองการของ
บุคคลก็ข้ึนอยูกับลักษณะฐานสวนบุคคล ตลอดจนเปาหมายใน ชีวิตและคานิยมของบุคคลที่สวม
บทบาทน้ัน 
             ๓.การยอมรับบทบาทของบุคคล (Role Acceptation) จะเกิดข้ึนเมื่อความสอดคลอง ของ
บทบาทตามความคาดหวังของสังคมและบทบาทที่ตนรับเอยู การไดยอมรับบทบาท เปนเรื่องเกี่ยวกับ
ความเขาใจในบทบาทและการสื่อสารระหวางสังคมและบุคคลน้ัน ทั้งน้ีก็เพราะบุคคลจะไมไดยินดี
ยอมรับบทบาทเสมอไป แมวาจะไดรับการคัดเลือกจากสังคมใหรับตําแหนง และมีบทบาทหนาที่
ปฏิบัติตาม เพราะถาหาก บทบาทที่ ไดรับน้ันทําใหไดรับผลเสียหายหรือเสียประโยชน โดยเฉพาะ
อยางย่ิงถาขัดแยง กับความดองการิ (role conflict)  หรือคานิยมของบุคคลน้ัน ผูครองตําแหนงอยู
กลับพยายามหลีกเลี่ยงบทบาทน้ัน ไมยอมรับบทบาทน้ัน ๆ 
             ๔.การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของบุคคล (Role Performance) เปนบทบาทที่เจาของ
สถานภาพที่แสดงออกจริง (actual role) ซึ่งอาจเปนการแสดงบทบาทตามที่สังคม คาดหวัง หรือเปน
การแสดงบทบาทตามการรับรูและตามความคาดหวังของตนเอง การที่ บุคคลใดจะปฏิบัติตามบทบาท
                                                             

 ๓๖ Mintzberg, (Strategy Process : Concepts, Contexts), Cases 3nd ed, (New Jersey : 
Prentice-Hall, 1996), pp. 80-81. 
 

๓๗
 Broom, Leonard, & Selnick, Philip, Sociology, (New York : Harper & Row, 1997), pp. 34-

35. 



 ๑๘

หนาที่ไดดีเพียงใดน้ัน ข้ึนอยูกับระดับการยอมรับบทบาท น้ัน ๆ ของบุคคลที่ไดครองตําแหนงน้ันอยู
เน่ืองจากความสอดคลองกับบทบาทตามความ คาดหวังของสังคมและการรับรูบทบาทของตนเอง๓๘ 

พารสันซ (Parsons) เปนนักสังคมวิทยา ไดกลาววา  ความสัมพันธระหวางมนุษยในสังคม
ทําใหมนุษยตองเพิ่มบทบาทของตน เชน บุคคลมีเพื่อนมากก็ตองแสดงบทบาทมากข้ึนเปนเงาตาม
ตัว๓๙ 

ราลฟ  ลินตัน (Ralph Linton) เปนนักมานุษยวิทยาที่มีช่ือเสียง เขากลาววา "ตําแหนง 
สถานภาพ เปนผูกําหนดบทบาท ผูที่มีตําแหนงจะปฏิบัติหนาที่ไดสมบทบาทหรือไม ยอมข้ึนอยูกับ
องคประกอบหลายๆ อยาง เชน บุคลิกภาพของผูสวมบทบาท ลักษณะของสังคม ตลอดจนขนบ
เนียมมประเพณี และวัฒนธรรมของสังคมน้ันดวย"๔๐   

ธนารัตน  เทพโยธิน ไดรวบรวมทฤษฎีบทบาทและไดอธิบาจยโดยสรุปไว ดังน้ี 
๑. ทฤษฎีของลินตัน (Linton) ลินตัน ไดกลาววา สถานภาพหรือตําแหนงเปนตัวกําหนด

บทบาทใหแก บุคคล สถานภาพเปนนามธรรม หมายถึงฐานะหรือตําแหนง ดังน้ัน เมื่อกําหนด
ตําแหนงใดข้ึนก็จําเปนจะตองมีบทบาทหรือภาระที่กํากับตําแหนงน้ัน ไวเสมอ 

๒. ทฤษฎีของสกอต (Scott) ไดกลาวถึง บทบาทไว ๕ ประการดังน้ี  
 ๒.๑ บทบาทเปนความคาดหวังที่เกิดข้ึนในตําแหนงตาง มิไดเกี่ยวของหรือมุงไปที่ตัว

บุคคล  
 ๒.๒ บทบาทมีความสัมพันธกับพฤติกรรมในการทํางาน บทบาทในองคการเปนพฤติกรรม

ที่ถูกคาดหวังใหปฏิบัติงานหน่ึงๆ 
 ๒.๓ บทบาทน้ันยากที่จะกําหนดช้ีเฉพาะลงไปไดอางชัดเจน 
 ๒.๔ บทบาทจะทําใหบุคคลเกิดการเรียนรูและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
 ๒.๕ บทบาทกับงานไมใชเปนสิ่งเดียวกัน ในงานหน่ึงๆ บุคคลอาจมีหลายบทบาทได๔๑ 

ระเบียบ  คําเขียน  ไดใหแนวคิดทฤษฎีของบทบาทไววา บทบาทตามตําแหนงหน่ึงน้ันไดถูก
คาดหวังจากสังคมรอบดาน เชน จากผูที่อยูในตําแหนงอื่นๆ รอบตัวเรารวมทั้งตัวของเราเองดวย ถา
ความคาดหวัง ของทุกฝายไมตรงกัน ผูดํารงบทบาทไมสามารถปรับใหมีความพอดี จะเกิดปญหาความ

                                                             

 
๓๘

 Allport, Gordon, Personality : A psychological interpretation, (New York : Holt, 1973), 

pp. 181-184.  
๓๙

ฑิตยา สุวรรณชฎ, พัฒนาการ : ความคาดหวังบทบาทของพัฒนากร คณะกรรมการหมูบานและ

เจาหนาที่ระดับตําบล : สวนทองถิ่น สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), หนา ๒๐. 
 ๔๐ นุจรี  เกตุปราชญ, "บทบาทของประธานคณะกรรมการพัฒนาสตรีจังหวัดทั่วประเทศ ในการพัฒนาสตรี
ระดับจังหวัด", รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารทั่วไป), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
 ๔๑ธนารัตน  เทพโยธิน, "บทบาทและสมรรถนะของนักบริหารทรัพยากรมนุษยตามความคาดหวังของ
ผูบริหารระดับสูงขององคการธุรกิจในจังหวัดเชียงใหมและลําพูน", วิทยานิพนธปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๔), หนา ๑๐.  



 ๑๙

ขัดแยงในบทบาทหรือความลมเหลว ในงาน และการแสดงบทบาทของบุคคลในตําแหนงที่ตนตอง
แสดงหรือตองปฏิบัติ ประสบการณของผูที่จะตองแสดงบทบาท และบุคลิกภาพของผูที่จะตองแสดง
บทบาทดวย๔๒ 

นิตย  ประจงแตง ไดรวบรวมทฤษฎีบทบาทและไดอธิบายโดยสรุปในแตทฤษฎีไวดังตอไปน้ี 
๑. ทฤษฎีของลินตัน (Linton) ลินตัน ไดแนวคิดเกี่ยวกับสถานภาพหรือฐานะ (Status) และ

บทบาท (Role) ไววา สถานภาพเปนนามธรรมหรือตําแหนงซึ่งฐานะจะเปนตัวกําหนดบทบาทของ
ตําแหนงน้ันวามีภารกิจและหนาที่อยางไร ดังน้ันเมื่อมีตําแหนง สิ่งที่ตามคือ บทบาทของตําแหนงซึ่ง
ทุกตําแหนงตองมีบทบาทกํากับ 

๒. ทฤษฎีของเพียรสัน (Pearson) เพียรสัน ไดกลาววา ความสัมพันธระหวางมนุยในสังคม
ทําใหมนุษยตองเพิ่มบทบาทพิเศษและใหความเห็นวา สภาพสังคมในโรงเรียนจะประกอบดวยครูใหญ 
ครู นักเรียน ซึ่งตองติดตอสัมพันธกันและมีความสนใจกันเปนพิเศษ 

๓. ทฤษฎีของฮอรแมนส (Homan) ฮอรแมน ไดกลาววา ตําแหนงเปนสาระของพฤติกรรม
สัมพันธบุคคลจะปฏิบัติอยางไรก็ตอเมื่อเห็นวาเปนประโยชนแกตนเองและคิดเสมอวาตําแหนงเปน
เพียงปจจัยที่กระตุนใหบุคคลเกิดการการะทําหรือแสดงพฤติกรรมเทาน้ัน ดังน้ัน บุคคลจะเปลี่ยน
บทบาทไปตามตําแหนงหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากสังคม 

สรุปไดวา บทบาท หมายถึงพฤติกรรมหรือการกระทําของบุคคล ซึ่งอยูในฐานะหรือตําแหนง
หรือมีสถานภาพอยางใดอยางหน่ึง ซึ่งสังคมไดกําหนดใหมีหนาที่ตองปฏิบัติ บทบาท และสถานภาพ
เปนสิ่งที่ควบคูกัน น่ันคือสถานภาพจะกําหนดวาบุคคลน้ันๆ มีหนาที่ตองปฏิบัติตอผูอื่นอยางไร 

 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร 

การบริหารเปนกิจกรรมของสังคมมนุษย เกิดข้ึนมาควบคูกับการดํารงชีวิตของมนุษยเปน
กระบวนการที่ชวยใหสังคมมนุษยดํารงอยูไดอยางสงบสุข โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหกิจกรรมหรืองาน
บรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในทางทฤษฏีไดมีผูใหความหมายของคําวา “การบริหาร” ไว
มากมายหลายแนวคิด ดังน้ี 

กมล ภูประเสริฐ กลาววา “ในปจจุบันมีคําศัพทที่ใชอยูสองคํา คือ การบริหาร 
(Administration) และ การจัดการ (Management) ทั้งสองคํามีความหมายใกลเคียงกัน แตนิยมใช
ตางสถานการณกันกลาวคือ “การบริหาร” มักใชกับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือการบริหาร
ราชการ สวนคําวา “การจัดการ” มักใชกบัการบริหารธุรกิจเอกชน เน่ืองจากการศึกษาเปนกิจการที่

                                                             

 ๔๒ระเบียบ  คําเขียน, "การปฏิบัติบทบาทหัวหนาหอผูปวยตามการรับรูของหัวหนาหอผูปวยและพยาบาล
ประจําโรงพยาบาลพิจิตร", วิทยานิพนธปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๖), หนา ๑๑.  



 ๒๐

มุงประโยชนสาธารณะและจัดเปนสวนของราชการ เราจึงใชคําวาการบริหารการศึกษา ซึ่งการบริหาร 
หมายถึง บริการประเภทหน่ึงที่ชวยใหกลุมบุคคลรวมกันทําภารกิจไดบรรลุตามเปาหมาย๔๓ 

 จันทรานี สงวนนาม ไดสรุปวา การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลป เปนสาขาวิชาที่มีการจัด
ระเบียบอยางมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ที่พึงเช่ือถือได อันเกิดจากการคนควาเชิง
วิทยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนน้ีการบริหารจึงเปนศาสตร (Science) 
ซึ่งเปนศาสตรทางสังคม ที่อยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการ
บริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณ และทักษะของ
ผูบริหารแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนการประยุกตเอาความรู หลักการและทฤษฎีไป
ปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณ และสิ่งแวดลอมแลว การบริหารก็จะมี
ลักษณะเปนศิลป (Arts)๔๔ 

 ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร หมายถึงภาระหนาที่ของ
ผูนําของกลุม ซึ่งจะตองจัดการทําใหทรัพยากรทั้งที่เปนตัวคน และวัตถุสามารถประสานเขาดวยกัน 
เพื่อรวมกันทํางานเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันจะตองจัดการนําองคการให
สัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีที่สุด๔๕ 

ธณจรส พูนสิทธิ์ ไดอางถึงความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ George R. 
Terry ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับข้ันอันประกอบดวยการวางแผน 
(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การอํานวยการ (Actuating) และการควบคุม 
(Controlling) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคโดยอาศัยคนและทรัพยากรอื่น๔๖ 

ธีระรัตน  กิจจารักษ ใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร  คือ การใชศาสตรและ
ศิลปนําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 
(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๔๗ 

 บรรจบ เนียมมณี ใหความหมายวา การบริหารคือ กิจกรรมตางๆที่บุคคลต้ังแตสองคนข้ึน
ไปมาทํางานรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหน่ึงหรือ หลายๆอยางรวมกัน โดย
ประกอบไปดวยสวนตางๆ ดังน้ี 

๑) บุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป 

                                                             

 ๔๓กมล ภูประเสริฐ และคณะ, การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๕. 
 ๔๔จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง, (ม.ท.ป, 
๒๕๓๖), หนา ๔. 
 ๔๕ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หนา 
๒๖. 
 ๔๖ธนจรส พูนสิทธ์ิ, การจัดการองคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๒๐. 
 ๔๗ธีระรัตน กิจจารักษ,.เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา,.(เพชรบูรณ : คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฎ, 
๒๕๔๒), หนา ๑๑. 



 ๒๑

๒) ตองมีการกระทําอยางใดอยางหน่ึงรวมกัน 
๓) ตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการกระทํารวมกันเดนชัด 
๔) วัตถุประสงคน้ันๆตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ๔๘ 

บุญทัน ดอกไธสง ใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดการระบบและ
การแกไขปญหาโดยใชแนวทางบวก (Positive Approach) เพื่อใหสังคมไดรับผลประโยชนที่เปนธรรม 
การจัดระบบตองอาศัยโครงสรางทางการเมืองและทางการศึกษาเขามาเปนตัวแปร๔๙ 

 ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร ศึกษาการใหความหมาย การบริหาร คือ การทํางานใหบรรลุ 
วัตถุประสงคขององคการโดยมีหลักการดังน้ี๕๐ 

๑) ตองมีองคการ (Organization) และองคการน้ันตองมีการกําหนดวัตถุประสงค 
(Objective)อันแนชัด 

๒) ตองมีคนทํางานรวมกัน คนเปนสวนสําคัญในการบริหารหรือการทํางาน 
๓) ตองมีทรัพยากรในการบริหาร ซึ่งนอกจากคน (Man) แลวจะตองมีทรัพยากรอื่นๆที่

สําคัญ ไดแกเงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการทํางาน 
๔) ตองมีการ จัดการในการบริหารหรือการทํางานเพื่อใหการทํางานเปนไปโดยราบรื่นและ

บรรลุวัตถุประสงค  

มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายของการบริหาร (Administration) วาหมายถึงการ
กําหนดแนวทาง หรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ใหผู
ปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายที่ตองการ๕๑ 

สมพงษ เกษมสิน มีความเห็นวา “การบริหาร” คือ การใชศาสตรและศิลปะการนําเอา
ทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกันตามกระบวนการบริหาร 
(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเห็นวาการ
บริหารมีลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ๕๒ คือ 

๑) การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 
๒) การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบที่สําคัญ 
๓) การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคกอบพื้นฐาน 

                                                             

 ๔๘บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๒๓), หนา ๒๖๑. 

๔๙บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการองคการ, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗),หนา ๙๗.  
 ๕๐ประทาน คงฤทธ์ิศึกษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐประศาสนศาสตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๗๖. 
 ๕๑มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร : เอกซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
 ๕๒สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา 
๔๑. 



 ๒๒

๔) การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ 
๕) การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 
๖) การบริหารอาศัยความรวมมือ รวมใจของบุคคล ฉะน้ัน จึงตองอาศัยความรวมใจ 

(Collective Mind) เพื่อใหเกิดความรวมมือของกลุม (Group Cooperation) อันจะนําไปสูพลัง
รวมกลุม (Group Effort) ในอันที่จะทําใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค 

๗) การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล 
๘) การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงคที่ต้ังไว 
๙) การบริหารไมมีตัวตน (Intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย  

สมยศ นาวีการ ใหความหมายวา การบริหาร เปนกระบวนการของการวางแผนการจัด
องคการ และสั่งการควบคุมกํากับตลอดจนพยายามของสมาชิกขององคการและใชทรัพยากรอื่น ๆ 
เพื่อความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว๕๓ 

ลักษณะที่สําคัญของการบริหาร การบริหารมีลักษณะสําคัญ ๘ ประการ ดังน้ี 
๑) การบริหารเปนกิจกรรมอยางหน่ึง มิใชบุคคลหน่ึงบุคคลใดหรือหลุมใดกลุมหน่ึง ถาจะ

กลาวถึงบุคคลผูทําหนาที่บริหารน้ันก็เรียกวาผูบริหาร  
๒) การบริหารเปนงานที่จุดหมายทั้งน้ีหมายความวา ในการบริหารงานน้ันจําเปนตองมีการ

กําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอน ไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมก็ตามสวนการ
บริหารน้ันจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 

๓) การบริหารเปนแนวทางสําคัญที่มีอิทธิพลตอสังคมภายใน และภายนอกองคกรดังเชน 
ถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ก็อาจไดโดยการจัดหาเครื่องจักร
เครื่องมืออันทันสมัยมาใช จัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถย่ิงข้ึน ซึ่งจะเปนผลดีตอองคกร
และผูปฏิบัติงานดวย ตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวา  ถาองคกรน้ัน ๆ มีนโยบายที่จะทํา
ประโยชนตอสังคม เชน สงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหทุนการศึกษาหรือ บริจาคเงินกอสราง
โรงเรียนก็นับวาองคกรน้ันมีสวนชวยพัฒนาสังคมภายนอกองคกรหรือองคกรบางแหงอาจไมนําพาตอ
ความเดือดรอนรําคาญ ซึ่งองคกรของตนกอข้ึน เชน สิ่งเหลาน้ียอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพล
ตอชีวิตมนุษยและสิ่งแวดลอม 

๔) การบริหารเปนเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของกลุมคนธุรกิจกอต้ังข้ึน เพื่อดําเนินการให
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคน มิใชเปนความสามารถของบุคคลใดบุคคลหน่ึง เพียง
บุคคลเดียวเทาน้ัน ทั้งน้ี เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัด ทั้งดานกําลังกาย กําลัง
สมองและเวลา จึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 

๕) การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็แตโดยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอื่นๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ ทั้งน้ีเน่ืองจากบรรดาเจาของ เชน ผูถือหุนอาจไมมีเวลาหรือ

                                                             

 ๕๓สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, ๒๕๔๔), 
หนา ๗๘. 



 ๒๓

ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นที่มีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอื่นที่มี
ความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 

๖) การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็แตโดยการใชความรูความชํานาญและ
การฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาการบริหารเปนวิชาชีพ
อยางหน่ึง ผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทางเทคนิคในการปฏิบัติโดยตรง 
แตผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันอันไดแก การวางแผน การจัดองคการ ฯลฯ 

๗) การบริหารเปนสิ่งที่ไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นได แตสิ่งที่จะแสดงใหเห็นวา การ
บริหารดําเนินไปอยางไร ไดผลดีหรือไมเพียงใดน้ัน ก็คือผลงาน เพราะวาผลงานจะเปนเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร 

๘) เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาที่ผูบริหารเสียเองโดยทั่วไปแลว (ยกเวนองคกรขนาด
เล็ก) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอื่นๆที่มีความสามารถทางการบริหารทําหนาที่ในนามของ
เจาของธุรกิจ 

สัมพันธ ภูไพบูลย ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใชบุคคลอื่น
รวมกับปจจัยในการจัดการ เพื่อใหกิจกรรมดําเนินไปไดตามวัตถุประสงค และสนองตอบความ
คาดหวัง และจัดโอกาสใหบุคคลเหลาน้ันมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน๕๔ 

สิรภพ เหลาลาภะ ไดใหความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว ๒ นัย คือ ๑) คําวา บริหาร มา
จากภาษาบาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ หร ธาตุในความนําไป ดังน้ัน คําวา 
บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหน่ึง คําวา บริหาร แปลวา ออมหนี, หลีกหนี, หลบหนี 
ดังในประโยคภาษาบาลีวา “ปฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลวา ผูสามารถเพื่อการ ออมหนี หลีกหนี หลบ
ซึ่งปญหา หรือแปลวา ผูสามารถบริหารปญหา และนําปญหาไปโดยรอบ หรือกําจัดปญหาใหหมดสิ้น
ไป ๒) คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ วา Administer และ Administration แปล
ความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดให วาง สงเสริม และบํารุง๕๕  

เสนาะ ติเยาว  ใหความหมายของการบริหารไววา การบริหาร คือการทํางานใหสําเร็จโดย
อาศัยคนอื่น ความหมายน้ีเปนการระบุวาผูบริหารไมไดลงมือทํางานดวยตัวเองแตทํางานโดยการสั่งให
คนอื่นทํา และการบริหารคือกิจกรรมในการใชทรัพยากรขององคการใหบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามความหมายน้ี การบริหารไดแก กิจกรรมในการ
วางแผน การจัดองคการ การจูงใจ และการควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวัตถุใหบรรลุ
เปาหมายขององคการดวยดี๕๖ 

                                                             

 ๕๔สัมพันธ ภูไพบูลย, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, ๒๕๔๒), หนา 
๑๖. 
 ๕๕สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา ๑๔๐. 

๕๖เสนาะ ติเยาว ศ., หลักการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๑.   
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เฮอรริแกรน (Hellriegel) กลาววา “Management” หมายถึง ศิลปะในการทํางานให
บรรลุเปาหมายรวมกับผูอื่น๕๗ 

แชปแมน (Chapman) กลาววา หมายถึง การขับเคลื่อนงานภายในองคกรใหเดินไป
ขางหนาโดยอาศัยผูอื่นดวยการเปนผูนํา (Leadership), การแนะแนว (Guiding), และการกระตุน 
(Motivative), ความเพียรของผูอื่นเพื่อสูเปาหมายขององคกร และยังรวมไปถึงการใหกําลังใจ 
( Inspiring) ,  ก ารสื่ อส าร  ( communicating) ,  ก าร วาง แผ น (Planning) ,  และกา รจั ด กา ร 
(Management)๕๘ 

โยเดอร (Yoder) กลาววา หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของการทํากิจการที่มีการ
วางแผน (Planning) การอํานวยการ (Directing) และความรวมมือ (Coordinating) โดยเฉพาะ
กิจกรรมดานเศรษฐกิจ๕๙ 

ไซมอน (Herbert A. Simon) อางถึงในเติมศักด์ิ ทองอินทร กลาววาการบริหารหมายถึง 
ศิลปะในการทําใหสิ่งตาง ๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ โดยที่ผูบริหารมักไมไดเปนผูปฏิบัติ แต
ผูบริหารเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติไดทํางานจนสําเร็จ ตามจุดมุงหมายที่ผูบริหารตัดสินใจเลือก๖๐ 

เอกชัย ก่ีสุพันธ กลาวไววา การบริหาร คือกิจกรรมตางๆ ที่บุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือ
กันดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว๖๑ 

(กูด) Good ไดใหความหมายวา การบริหารเปนการวินิจฉัยสั่งงาน การควบคุมและการ
จัดการในเรื่องเกี่ยวกับงานหรือกิจกรรมของโรงเรียนรวมทั้งการบริหารธุรกิจของโรงเรียน โดยมุงให
บรรลุผลตามจุดหมายปลายทางของการศึกษาที่ไดวางไว ภาระหนาที่ดังกลาวจะเกี่ยวของกับครู 
นักเรียนและบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน โปรแกรมการศึกษาและโครงการดานกิจกรรมตาง ๆ 
หลักสูตร วิธีสอน วัสดุอุปกรณการสอนและการแนะแนว๖๒ 

สรุปไดวา คําวา การบริหาร มคีวามหมายไดหลายนัย ข้ึนอยูกับวา จะพิจารณาการบริหาร
จากแงมุมใด สวนใหญจะพิจารณาวา การบริหารเปนกิจกรรมหรือมิฉะน้ันก็เปนกระบวนการ อยางไร

                                                             

 ๕๗Don Hellriegel, Management (third edition, Addison - Wesley Publishing Company. lmc., 
1982), p.6. 
 ๕๘E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science Research 
Associates lnc.,1995), p.3. 
 ๕๙Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Englewood Cliffs : New Jersey 
Prentice - Hall, lnc. 1956), p.7. 
 ๖๐เติมศักดิ์ ทองอินทร ผศ.ดร, ความรูเบื้องตนทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓. 

๖๑เอกชัย ก่ีสุพันธ, หลักการบริหารการศึกษาทั่วไป, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๒๕), หนา ๒. 

๖๒ ชวลิต พุทธวงศ, การบริหารโครงการสุขภาพในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส พริ้น ตริ้ง
เฮาส, ๒๕๒๘), หนา ๗.  
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ก็ตามการบริหารจะอาศัยแตศาสตรเพียงอยางเดียวไมได แตตองอาศัยศิลปควบคูไปดวย คือตอง
สามารถประยุกตความรูตางๆ ทางการบริหารใหเขากับสถานการณที่เปนจริง และกอใหเกิดความ
คุมคาในทุกๆ ดาน 

๒.๒.๒ ความสําคัญของการบริหาร  

การบริหารเปนปจจัยสําคัญที่มีความจําเปนและนาศึกษาอยางย่ิง โดยเฉพาะพิจารณาใน
ฐานะที่เราเปนสมาชิกของสังคมแทจริงแลวบทบาทและความสําคัญของการบริหารน้ันมีควบคูมากับ
อารยธรรมและการดํารงชีพของมนุษยทีเดียว เพราะเมื่อมนุษยรวมกันอยูเปนหมูเปนกลุมมีหัวหนา
ปกครองบังคับบัญชามีการแบงงานกันทําตามลักษณะความรูความสามารถมีการชวยเหลือเกื้อกูลกัน
ในระหวางพวกและเผาเดียวกัน  โดยมีจารีตประเพณีและวัฒนธรรมเปนเครื่องกํากับความประพฤติ
ของกลุมชนเหลาน้ัน เมื่อกลุมสังคมขยายตัวเติบโตข้ึน มีความซับซอนมากข้ึน มนุษยก็เริ่มสรางและ
วางระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับตางๆ ข้ึน โดยเรียนรูจากประสบการณและความเช่ือถือ ทั้งน้ีก็โดย
มุงหวังที่จะใหเกิดความสําเร็จเรียบรอยข้ึนในองคการและเกิดความสงบสุขข้ึนในสังคมน้ัน อาจสรุปถึง
ความเจริญเติบโตและความสําคัญของการบริหารไดดังน้ี คือ 

๑.การบริหารน้ันไดเจริญเติบโตควบคูมากับการดํารงชีพของมนุษยและเปนสิ่งชวยใหมนุษย
ดํารงชีพอยูรวมกันไดอยางผาสุก 

๒.จํานวนประชากรที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว เปนผลทําใหองคการตางๆ ตองขยายงานดาน
บริหารใหกวางขวางย่ิงข้ึน 

๓.การบริหารเปนเครื่องบงช้ีใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคม ความกาวหนาทาง
วิทยาการ (Technology) ในดานตางๆ โดยเฉพาะดานอุตสาหกรรม ทําใหการบริหารเกิดการ
เปลี่ยนแปลงและกาวหนาอยางรวดเร็วย่ิงข้ึน 

๔.การบริหารเปนมรรควิธีที่สําคัญในอันที่จะนําสังคมและโลกไปสูความเจริญกาวหนา 
๕.การบริหารจะชวยช้ีใหทราบถึงแนวโนมทั้งในดานความเจริญและความเสื่อมของสังคมใน

อนาคต 
๖.การบริหารมีลักษณะเปนการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในสังคมฉะน้ัน ความสําเร็จ

ของการบริหารจึงข้ึนอยูกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมือง (Political 
socio-cultural factor environment) อยูเปนอันมาก 

๗.การบริหารมีลักษณะตองใชการวินิจฉัยสั่งการเปนเครื่องมือ ซึ่งนักบริหารจําตองคํานึง
ปจจัยแวดลอมตางๆ และการวินิจฉัยสั่งการน้ีเองที่เปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถของนัก
บริหารและความเติบโตของการบริหาร 

๘.ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในสํานักงานหรือในครอบครัวยอมมีสวนเกี่ยวพันกับการ
บริหารอยูเสมอ ดังน้ัน การบริหารจึงเปนเรื่องที่นาสนใจและจําเปนตอการที่จะดํารงชีพอยางฉลาด 

๙.การบริหารกับการเมืองเปนสิ่งคูกัน ไมอาจแยกจากกันไดโดยเด็ดขาด ดังที่กลาวกันวา 
“การเมืองกับการบริหารน้ันเปรียบเสมือนคนละดานของเหรียญอันเดียวกัน  (Politics and 



 ๒๖

administration are the two sides of a single coin)” ฉะน้ันการศึกษาวิชาบริหาร จึงตอง
คํานึงถึงสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทางการเมืองดวย๖๓ 

๒.๒.๓ กระบวนการบริหาร 

กระบวนการบริหาร (Process of Administration) หรือการประกอบการในทางบริหารน้ี 
ไดมีผูใหความเห็นถึงลําดับข้ันที่สําคัญของกระบวนการบริหารไวแตกตาง บางทานเห็นวานาจะตอง
ประกอบดวยการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การอํานวยการ (Directing) การ
ประสานงาน (Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) เปนตน จากแนวความคิดที่จะหา
วิธีการที่ดีที่สุดในการบริหารงานน้ีเอง ศาสตราจารย Luther  Gulick  และศาสตราจารย Lyndall 
Urwick ไดสรุปกระบวนการบริหารไวใน “Papers on the Science of Administration” ในป 
๑๙๓๗ วา กระบวนการบริหารยอมประกอบดวยข้ันตอนที่สําคัญ ๗ ประการ หรือที่เรียกกันยอๆ วา 
“POSDCoRB Model” ซึ่งอธิบายตามความหมายไดดังน้ี 

๑. P = Planning หมายถึง การวางแผนงาน ซึ่งจะตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) ทั้งน้ี 

เพื่อใหแผนงานที่วางข้ึนไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน แผนเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการใช

ความรูในทางวิทยาการและวิจารณญาณวินิจฉัยเหตุการณในอนาคต แลวกําหนดวิธีการโดยถูกตอง

อยางมีเหตุผล เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปโดยถูกตองและสมบูรณ อีกนัยหน่ึง การวางแผนเปนการ

วางแผนโครงการวามีหลักการและวัตถุประสงคอะไรบาง การดําเนินโครงการจะทําเมื่อไร ควรมีใคร

เขารวมโครงการ จะไดวัสดุอุปกรณและงบประมาณเทาไร จากที่ใด ระยะเวลาที่ดําเนินโครงการ และ

ผลที่คาดวาจะไดรับเมื่อเสร็จสิ้นโครงการแลว เชนจะวางแผนโครงการการปรับปรุงสิ่งแวดลอมใน

สถานศึกษา ก็ควรกําหนดแผนการวาจะเนนทางดานใดกอน โครงการอื่นที่ตามมาหลังจากน้ันจะใช

เวลาและทรัพยากรอะไรบางหรือถาจะวางแผนการจัดบริการดานสุขภาพของสถาบันก็ควรกําหนด

ชวงเวลาวาเดือนไหนจะทําอะไรจึงจะเหมาะสมกับระยะเวลาหรือฤดูกาล ควรทํากิจกรรมประเภทใด

กอน หรือหลัง เปนตน 

๒. O = Organizing หมายถึงการจัดสวนราชการหรือองคการ ซึ่งในการศึกษาบางแหงก็
พิจารณารวมไปกับการปฏิบัติงานหรือวิธีการจัดการ ดวยเรื่องการจัดแบงสวนงานน้ีจะตองพิจารณาให
เหมาะสมกบการปฏิบัติงาน เชน การจัดแบงงาน (Division of work) เปน กรม กอง แผนก โดย
อาศัยปริมาณ นอกจากน้ีการจัดการเปนวิธีการรวบรวมทรัพยากรตางๆ ที่มีอยูเขาดวยกันเพื่อ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการบริหาร การจัดรวบรวมบุคลากรและวัสดุอุปกรณที่จะ
ชวยดําเนินงานและสนับสนุนงานใหไดมากที่สุดกอนที่จะลงมือทํางาน๖๔ คุณภาพของงาน หรือจัดตาม
ลักษณะของงานเฉพาะอยาง (Specialization) ก็ได นอกจากน้ีอาจพิจารณาในแงของการควบคุม 
(Control) และหรือพิจารณาในแงหนวยงาน เชน หนวยงานหลัก (Line) หนวยงานที่ปรึกษา (Staff)  
                                                             

 ๖๓สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยพัฒนาการพิมพธนบุร,ี ๒๕๑๘), หนา ๑๑-๑๒. 
๖๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๑. 
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หรือบางก็แยกเรียกเปนหนวยงานหลัก (Line) หนวยแนะนําหรือที่ปรึกษา (Staff) และหนวยงาน
ชวยเหลือหนวยงานอนุกร (Auxiliary) เปนตน 

นอกจากน้ี ในการศึกษาเรื่องการจัดองคการน้ียังไดศึกษาถึงการแกไขอุปสรรคขอขัดของ
ตลอดจนการปรับปรุงองคการบริหาร (Administrative reorganization) ไดดีข้ึนดวย 

๓. S = staffing หมายถึงการจัดหาบุคคลและเจาหนาที่มาปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการ
จัดแบงหนวยงานที่แบงไวหรือกลาวอีกนัยหน่ึงหมายถึงการจัดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เพื่อใหได
บุคคลที่มีความรูความสามารถมาปฏิบัติงานใหเหมาะสม (Competent man for competent job) 
กับรวมถึงการที่จะเสริมสรางและธํารงสัมพันธภาพในการทํางานของคนงานและพนักงานดวย 

เรื่องเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลน้ี ไดมีผูใหความหมายไวอยางกวางๆ วา “การ
บริหารงานบุคคลน้ันเปนกระบวนการที่เกี่ยวกับการวางนโยบายการวางแผน โครงการ ระเบียบและ
วิธีดําเนินงานเกี่ยวกับตัวบุคคลหรือเจาหนาที่ปฏิบัติงานในองคการใดองคการหน่ึงเพื่อใหไดมาและได
ใชประโยชนตลอดจนการบํารุงรักษาไวซึ่งทรัพยากรดานมนุษยที่มีประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอ
เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย” กระบวนการที่วาน้ีจึงรวมหนาที่ตางๆ ทั้งหมด 
นับแตการสรรหา และรับคนเขาทํางาน จนกระทั่งออกจากงานไป เมื่อเราจะกําหนดกรอบใหกวางข้ึน
การจัดคนเขาทํางานเปนการรวบรวมผูปฏิบัติงาน ผูเช่ียวชาญ และผูสนับสนุน ใหมารวมเปน
คณะทํางาน เชน การรวบรวมคณะทํางานในโครงการสุขภาพ ก็จะรวบรวมคณะกรรมการบริหารงาน 
คณะกรรมการทํางาน และคณะที่ปรึกษาหรือสนับสนุนงานดานสุขภาพมาดําเนินการ โดยคนหาและ
รวบรวมผูที่มีความรูความสามารถที่จะชวยทํางานในโครงการใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

๔. D = Directing หมายถึงการศึกษาวิธีอํานวยการ รวมทั้งการควบคุมงานและนิเทศงาน 
ตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน เชน ภาวะผูนํา (Leadership) มนุษยสัมพันธ (Human relation) 
และการจูงใจ (Motivation) เปนตน 

การอํานวยการใหที่น้ีรวมถึงการวินิจฉัยสั่งการ (Decision-making) ซึ่งเปนหลักอันสําคัญ
ย่ิงอยางหน่ึงของการบริหารงานและข้ึนอยูกับความสามารถของผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานมาก 
เหตุกวา การที่จะอํานวยการใหภารกิจดําเนินไปดวยดีได จําตองมีการตัดสินใจที่ดี การวินิจฉัยสั่งการ
ในดานการบริหารยุคปจจุบันไดนําเอาเทคนิค และวิทยาการสมัยใหมมาชวยดวยเปนอันมาก อันเปน
ผลทําใหการวินิจฉัยสั่งการไดถูกตองแมนตรง และรวดเร็วย่ิงข้ึน อีกอยางหน่ึง การสั่งงาน การวินิจฉัย
ตลอดจนการควบคุมงาน เพื่อใหงานน้ันดําเนินการไปตามแผนและวัตถุประสงคที่ไดวางไวต้ังแตตน 
ผูบริหารจะตองควบคุมแนะนําและติดตามการปฏิบัติงานของโครงการอยูตลอดเวลา 

๕. CO = Coordinating หมายถึงความรวมมือประสานงาน เพื่อใหการดําเนินงานเปนไป
ดวยความเรียบรอยและราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการที่จะชวยใหการประสานงานดีข้ึน เพื่อชวย
แกปญหาขอขัดของในการทํางานและการปฏิบัติงานราชการ การรวมมือประสานงานเปนเรื่องที่มี
ความสําคัญในการบริหารราชการ เพราะเปนกิจวัตรประจําวันที่จะตองพึงกระทําในการปฏิบัติ
ราชการและเปนสิ่งที่มีอยูในทุกระดับของงาน การรวมมือประสานงานเปนหนาที่ของผูบังคับบัญชาที่
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จะตองจัด ใหมีข้ึนในหนวยงานของคน เพราะเปนปจจัยสําคัญในอันที่จะชวยใหเกิดความสําเร็จบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการ 

เมื่อกลาวถึงการประสานงานแลว อีกเรื่องหน่ึงที่ควรไดกลาวถึงเพราะมีความสําคัญ และ
เปนสิ่งคูกันประดุจคนกับเงา สิ่งน้ันคือ การติดตอสื่อสาร (Communication) เพราะการติดตอสื่อสาร
ที่ดีจะชวยใหเกิดการประสานงานที่ดีและทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน นอกจากน้ี การ
ประสานงานของคนและหนวยงานตาง ๆ ของแตละฝายแตละแผนกใหมีการรวมมือรวมใจกัน ทํางาน
ใหสอดคลองกันอยางมีประสิทธิภาพ เชน การประสานงานกันระหวางหมวดวิชาการประสานงานกับ
สายวิทยาศาสตรเพื่อใหการเรียนการสอนสอดคลองกัน ฝายจัดดําเนินการดานจัดสิ่งแวดลอมก็
ประสานงานกับอาคารสถานที่ เปนตน 

๖. R = Reporting หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติ ตลอดรวมถึงการประชาสัมพันธ 
(Public relations) ที่จะตองแจงใหประชาชนทราบดวย อันที่จริงการรายงานน้ีมีความสัมพันธกับการ
ติดตอสื่อสาร (Communication) อยูมาก การรายงานโดยทั่วไปหมายถึงวิธีการของสถาบันในสวนที่
เกี่ยวกับการใหขอเท็จจริงหรือขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถามผูบังคับบัญชาและหรือผูรวมงาน 
ฯลฯ ความสําคัญของรายงานน้ันอยูที่จะตองต้ังอยูบนรากฐานของความจริง เพราะถือวาการรายงาน
ผลของงานตอองคการหรือตอผูที่มีสวนเกี่ยวของ จะเปนดวยวาจาหรือลายลักษณอักษรก็ตาม เพื่อ
แสดงผลดี ผลเสียที่ไดรับ ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติ เพื่อจะไดหาทางปรับปรุงแกไข เชน ครูใหญ ก็
อาจจะรายงานผลของโครงการสุขภาพตอคณะกรรมการสุขภาพประจําสถาบันคณะกรรมการสุขภาพ
ประจําสถาบัน ก็อาจจะรายงานผลของโครงการตอไปยังคณะกรรมการสุขภาพประจําจังหวัด 

๗. B = Budgeting หมายถึงการงบประมาณโดยศึกษาใหทราบถึงระบบและกรรมวิธีใน
การบริหารเกี่ยวกับงบประมาณและการเงิน ตลอดจนการใชวิธีการงบประมาณเปนแผนงาน เปน
เครื่องมือในการควบคุมงาน วิธีการบริหารงบประมาณโดยทั่วไปมักดําเนินหมุนเวียนคลายคลึงกัน
อยางที่เรียกวา “วงจรงบประมาณ” (Budget cycle) ซึ่งประกอบดวยข้ันตอนดังน้ี 

ก.การเตรียมงบประมาณและการเสนอขออนุมัติ  (Executive Preparation and 
Submission) 

ข.การพิจารณาใหความเห็นของฝายนิติบัญญัติ (Legislative authority)  
ค.การดําเนินการ (Execution) 
ง.การตรวจสอบ (Audit) 
ในปจจุบันจะเห็นวาระบบการงบประมาณมีทั้งในงบและนอกงบและงบประมาณหรือเงินที่

จะใชในโครงการ การกําหนดคาใชจายที่จะใชและคาดวาจะหาแหลงหรือหางบประมาณมาจากไหนให
เพียงพอกับคาใชจาย การแจกแจงคาใชจายของฝายตางๆ จะใชจายดานใดเปนจํานวนเทาใด๖๕ 

                                                             

 ๖๕ชวลิต พุทธวงศ, การบริหารในวงการสุขภาพในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส พริ้นตริ้ง
เฮาส, ๒๕๒๘), หนา ๘-๑๑. 



 ๒๙

นอกจากลําดับข้ันตอน กระบวนการบริหารตามแนว POSDCoRB Model ที่กลาวมาแลวน้ี
ยังมีผูเสนอวากระบวนการการบริหารน้ันนาจะเพิ่ม นโยบาย (Policy) และอํานาจหนาที่ (Authority) 
เขาไปดวยโดยเรียกยอๆ วา PAPOSDCoRB ซึ่งในกรณีน้ีอาจพิจารณาไดวา  แผนงาน (Planning) 
ตามแนวเสนอของศาสตราจารย Luther Gulick และศาสตราจารย Lyndall Urwick น้ันนาจะได
รวมนโยบาย (Policy) เขาไวดวยแลว สวนอํานาจหนาที่น้ันก็นาจะรวมไวในเรื่องการจัดการองคการ 
เพราะการบรรจุแตงต้ังเจาหนาที่ใหมีตําแหนงหนาที่ใดๆ ยอมจะตองมีอํานาจหนาที่อยูดวยแลว แตถา
จะแยกพิจารณาอํานาจหนาที่ในลักษณะของทรัพยากรการบริหาร ก็จะเห็นเดนชัดวาอํานาจหนาที่
เปนปจจัยที่สําคัญในการบริหารเปนอันมาก 

สรุปวา ความสําคัญของการบริหาร เปนปจจัยสําคัญที่มีความจําเปนตอการบริหาร สวน
กระบวนการบริหารมีความสําคัญ จึงตองหาวิธีการที่ดีที่สุดในการบริหารงาน                                                                                                                                                              

 ๒.๒.๔ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

 จากการศึกษาคนควาทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารสามารถนําเสนอทฤษฎีการบริหารได
ดังตอไปน้ี 

 ๑) ทฤษฎีของ กูลิค และเออรวิกค (Gulick L. and Urwick J.) ไดกลาววา กระบวนการ
บริหารน้ันตองประกอบดวย ข้ันตอนที่สําคัญ หรือที่เรียกกันยอ ๆ วา “POSDCoRB Model” ซึ่ง
อธิบายตามความหมายไดดังน้ี 
  ๑) การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว
ลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 
  ๒) การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนดโครงสราง
ของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตาง ๆ กําหนดอํานาจหนาที่ใหชัดเจน 
  ๓) การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน
ทางดานบุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการ
ทํางานที่ดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 
  ๔) การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหนวยงาน ให
เกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  ๕) การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดานตางๆ 
ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  ๖) การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา
เพียงใด 
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  ๗) การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ
บัญชีการใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน๖๖ 

 ๒) ทฤษฎีของ เฮนร ีเฟโยล (Henri Fayol) ไดเสนอทฤษฏีการบริหารโดย มีความเช่ือวา
เปนไปไดที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตรที่เกี่ยวกับการบริหาร (Administrative) ซึ่งสามารถใชไดกับการ
บริหารทุกชนิด ไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญเกี่ยวกับการ
บริหาร (Management Functions) ซึ่งประกอบดวยหนาที่ทางการบริหาร ๕ ประการคือ 
  ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึงภาระหนาที่ของผูบริหารที่จะตองทําการ
คาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตางๆที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจและกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติงานหรือ
วิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไวเพื่อเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต 
  ๒) การจัดองคการ (Organizing) หมายถึงภาระหนาที่ที่ผูบริหารจําตองจัดใหมีโครงของ
งานตางๆ และอํานาจหนาที่ ทั้งน้ีเพื่อใหเครื่องจักร สิ่งของและตัวคนอยูในสวนประกอบที่เหมาะสมใน
อันที่จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จ 
  ๓) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หนาที่ในการสั่งการงานตางๆ 
ของผูอยูใตบังคับบัญชา ซึ่งจะกระทําใหผลสําเร็จดวยดี โดยที่ผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางที่
ดี จะตองเขาใจคนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานและองคการที่มีอยู รวมถึง
จะตองมีการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดทั้งข้ึนและลอง นอกจากน้ียังตองทําการ
ประเมินโครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปนประจําอีกดวย หากโครงสรางของ
องคการที่เปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุงเชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใดหยอย
ประสิทธิภาพ การไลออกเพื่อปรับปรุงกําลังคนที่มีอยูใหเหมาะสมย่ิงข้ึนก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา 
  ๔) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาที่จะตองเช่ือมโยงงานของทุก
คนใหเขากันได และกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 
 
  ๕) การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนาที่ในการที่จะตองกํากับใหสามารถ
ประกันไดวากิจกรรมตางๆ ที่ทําไปน้ันสามารถเขากันไดกับแผนที่ไดวางไวแลว๖๗ 

 ๓) ทฤษฎีของ เฟรดเดอริก ดับเบิลยู เทเลอร  (Frederick W. Taylor) บิดาแหงการ
บริหารที่มีหลักเกณฑไดพัฒนาการบริหารที่มีหลักเกณฑซึ่งมีพื้นฐานอยูในหลักการ (Principles) ที่
สําคัญ ๔ ประการคือ 
  ๑) ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีการที่ดีที่สุด (One Best Way) สําหรับงานแตละ
อยางตองมีการกําหนดวิธีการทํางานที่ ดีที่สุดชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตาม
วัตถุประสงค มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไวโดยมีหลักเกณฑที่ไดพิสูจนมาแลววาเปนวิธี
ที่ดีที่สุดจริง และในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จายใหตามผลผลิตทั้งหมด 
                                                             

 ๖๖Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : Institute of 
Public Administration, 1973), pp. 18-19. 

๖๗Price, Alan, Human Resource Management, In a Business Context, 2 edition 
(London: Thomson Learning, 2004), p. 110. 
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  ๒) ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงานโดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของการ
รูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากน้ีตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางานที่ถูก
วิธีดวย และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษที่จะใหไดคนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุด
ตรงตามงานที่จะใหทํา 
  ๓) ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการพิจารณา
คนงานน้ัน คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมที่ไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคน
จะเห็นจริงถึงโอกาสที่จะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีจะชวยใหไดผลผลิตสูงข้ึน 
  ๔) การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน ผายบริหารควรจะ
ไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานที่เปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใชโดยการลงมือปฏิบัติงาน
ที่ควรจะเปนของคนงานเทาน้ัน๖๘ 

 ๔) ทฤษฎีของ วิลเลียม อูชิ (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี 
Z โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสม
ประสานกัน โดยมีแนวคิดดานการบริหาร ดังน้ี 
  ๑) การจางงานระยะยาว 
  ๒) การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
  ๓) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
  ๔) การประเมินผลและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
  ๕) การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 
  ๖) เสนทางอาชีพแบบเช่ียวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
  ๗) มีความเกี่ยวของในลักษณะครอบครัว๖๙ 

๕) ทฤษฎีของ แมกซ เวเบอร (Max Weber) กอใหเกิดทฤษฎีองคการแบบราชการ หรือ
การบริหารแบบระบบราชการข้ึน ทฤษฎีประกอบดวยหลัก ๖ ประการ คือ๗๐ 
  ๑) หลักกฎหมายและเหตุผล 
  ๒) หลักสายการบังคับบัญชา 
   ๓) หลักระบบคุณธรรม 
  ๔) หลักการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบอยางมีแบบแผน 
  ๕) หลักการฝกอบรมและพัฒนา 
 ๖) หลักการไมยึดหลักตัวบุคคล 
 

                                                             

๖๘เฟรดเดอริก ดับเบิลยู เทเลอร อางใน ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา ๔๗-๔๘. 
 ๖๙William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill,1971), p. 283. 
 ๗๐Max Weber, The Theory of Social and Economic Organizations, Translated by A.M. 
Handerson and T. Parsons, (New York : Free Press, 1947), pp. 28-30. 



 ๓๒

 ๖) ทฤษฎีของ ติน  ปรัชญพฤทธิ ์ ไดเสนอทฤษฏีสําคัญในการบริหารไว ๗ ประการ คือ 
 ๑) การวางแผน หมายถึง การกําหนด โครงการอยางกวาง ๆ วามีอะไรบางที่จะตองลง
มือปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานน้ัน กอนลงมือ
ปฏิบัติการ 
 ๒) การจัดองคการ หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของการบริหาร โดย
กําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ของหนวยงานใหชัดเจน พรอมดวย
กําหนดลักษณะ และวิธีการติดตอสัมพันธตามลําดับช้ันแหงอํานาจหนาที่สูงตํ่าลดหลั่นลงไป 
 ๓) การจัดคนเขาทํางาน หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของหนวยงานการ
บริหารบุคคลดังกลาว รวมต้ังแตการแสวงหาคนทํางานมาบรรจุ การแตงต้ังการฝกอบรม และการ
พัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ การเลื่อนข้ัน ลดข้ัน ตลอดจนการพิจารณาใหพนจากงาน และการ
บํารุงรักษาสภาพของการทํางานใหดี และมีประสิทธิภาพใหคงอยูตอไป 
 ๔) การสั่งการ หมายถึง การอํานวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการ หลังจากการไดวิเคราะห
และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมทั้งการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งน้ัน ๆ 
 ๕) การประสานงาน หมายถึง การประสานงานหรือติดตอ สัมพันธกับหนวยงานยอย
หรือตําแหนงตาง ๆ ในองคการ เพื่อกอใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ไมมีการทํางานที่ซ้ําซอน
หรือขัดแยงกัน สามารทํางานประสานความกลมกลืนกัน เพื่อวัตถุประสงคหลักขององคการ  
 ๖) การรายงาน หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาหรือยังหนวยงานที่
เกี่ยวของทั้งบนและลาง เพื่อทราบความกาวหนาของงานทุกระยะสะดวกแกการประสานงานอื่นจะ
เปนการสรางความเขาใจอันดีรวมกัน ตลอดจนเปนการบํารุงขวัญไปในตัว 
 ๗) การงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการทํางบประมาณการเงิน 
วางแผนหรือโครงการในการจายเงิน การบัญชีและการควบคุมดูแลการใชจายเงินโดยรอบคอบและ
รัดกุม๗๑ 
 

๒.๓.แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

การปกครองคณะสงฆหรือสถาบันสงฆในสมัยพุทธกาลน้ัน พระพุทธเจาจะทรงดูแลดวย
พระองคเองทรงอยูในฐานะประมุขและทรงใหความสําคัญเสมอภาคในการบัญญัติสิกขาบทตางๆ 
พระองคจะทรงทําทามกลางสงฆสังฆกรรมตางๆ ที่กระทําตองไดรับเสียงเอกฉันทจากคณะสงฆจึงจะ
สามารถดําเนินตอไป ทําใหพระพุทธศาสนาเผยแผไปอยางรวดเร็ว สิ่งที่พระพุทธองคทรงทิ้งไวเปน
มรดกมาถึงปจจุบันก็คือ พระธรรมวินัยซึ่งจะเปนหลักในการที่สถาบันสงฆจะใชเปนสื่อในการ
สรางสรรคสิ่งดีงามใหกับชาวโลกตอไป และจะเปนสิ่งกําหนดบทบาทหรือจุดยืนในดานความสัมพันธ

                                                             

 ๗๑ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), 
หนา ๒๔-๒๖. 
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ระหวางสงฆกําสังคมชาวโลกในปจจุบันและอนาคตอีกดวย๗๒ เชนเดียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ยอมตองมีความผูนําหรือภาวะผูนําในการบริหาร โดยบริหารตามหลักภาวะผูนําน้ัน มีมาต้ังแตสมัย
พุทธกาล โดยพระพุทธเจาทรงเปนผูนําที่มีหนาที่ในการดูแลปกครองคณะสงฆ แมวาจะเกิดปญหาจาก
ภายในและภายนอกคณะสงฆก็ตาม พระพุทธองคทรงมีพระปรีชาสามารถบริหารกิจการคณะสงฆ ให
รอดพนจากภัยตางๆ ได จนกระทั่งเสด็จดับขันธปรินิพพาน หลังจากที่พระพุทธองคเสด็จปรินิพพาน
แลว พระมหากัสสปะผูเปนพระสาวกสําคัญย่ิงที่ไดรับการคัดเลือกจากคณะสงฆใหเปนประธานใหญใน
การทําสังคายนาครั้งที่ ๑ ที่ถํ้าสัตตบรรณในเขาเวภาระบรรพตเขตกรุงราชคฤห๗๓ หลังจากสังคายนา
พระธรรมวินัยครั้งที่๓ พระเจาอโศกมหาราชไดสงพระมหาเถระไปประกาศพระพุทธศาสนา ๙ สาย
และประเทศไทยไดรับผลจากการเผยแผคราวน้ันดวย๗๔ ทําใหพระพุทธศาสนาไดประดิษฐานใน
ดินแดนสุวรรณภูมิ อันเปนที่ต้ังของประเทศไทยและอีกหลายประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต มา
ต้ังแตยุคกรุงสุโขทัยเปนราชธานีของไทยก็ยังมีการใชหลักภาวะผูนําควบคูกับหลักพุทธธรรมในการ
บริหารกิจการคณะสงฆมาโดยตลอดจนถึงในยุคปจจุบันน้ี 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๕ ขอท่ี ๕ วาดวยเรื่อง การบริการกิจการคณะสงฆ ไดแก 
กิจการที่คณะสงฆจะตองถือเปนธุระหนาที่ เพราะเปนการคณะสงฆและการพระศาสนา หรือเพราะ
เกี่ยวกับการคณะสงฆและการพระศาสนา มี ๖ ฝาย คือ 

๑. การเพื่อความเรียบรอยดีงาม (การปกครอง) 
๒. การศาสนศึกษา 
๓. การศึกษาสงเคราะห 
๔. การเผยแผพระพุทธศาสนา 
๕. การสาธารณูปการ 
๖. การสาธารณสงเคราะห 

วิธีดําเนินงานการทั้ง ๖ ใหเปนไปตามที่กําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคมแตบางการคง
เปนไปตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู๗๕ 

พุทธทาสภิกขุ ไดพูดถึงการบริหารวา เปนการดําเนินไปไดแหงกิจการที่กระทําดวยปญญา 
กระทําดวยความหวังและตองทําเพื่อสังคมหรือนอยที่สุดทําเพื่อตัวเอง ตองมีการปองกันและแกไข
ปญหาอุปสรรคดวยสติปญญา๗๖ 

                                                             

 ๗๒พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), การศึกษาที่สากลบนพื้นฐานแหงภูมิปญญาไทย, (กรุงเทพ        มหานคร : 
อมรินทรพริ้นติ้งกรุพ, ๒๕๓๔), หนา ๓๒. 

๗๓สงา หลอสําราญ, ตํานานพระพุทธสาวก, (กรุงเทพมหานคร : อักษรสยามการพิมพ, ๒๕๔๑), หนา 
๑๗. ๗๔พระเทพเวที (ประยุทธ  ปยุตฺโต), พุทธบริษัทกับพระธรรมวินัย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
ปญญา, ๒๕๓๒), หนา ๙. 
 ๗๕สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ , กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๔๔๕), หนา ๑๕. 
 ๗๖พุทธทาสภิกข,ุ การบริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป.), หนา ๙ - ๑๒. 



 ๓๔

พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดใหความหมายไววา ไดแก กิจการที่คณะ

สงฆจะตองทํา หรือที่จะตองถือเปนธุระหนาที่เพราะเปนการคณะสงฆและการพระศาสนาหรือเพราะ

เกี่ยวกับการคณะสงฆและการพระศาสนา มี ๖ ฝายคือ การเพื่อความเรียบรอยดีงาม (การปกครอง) 

การศาสนศึกษาการเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะหและการสาธารณ

สงเคราะห๗๗ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงความหมายการปกครองคณะสงฆ หรือ

การบริหารคณะสงฆ ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาวา การปกครองตามความหมายใน

พระพุทธศาสนาเปนการปกครองเพื่อการศึกษา การปกครองและความสงบเรียบรอยที่เกิดจากการ

ปกครองน้ัน มิใชเปนจุดหมายในตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอื้อ เพื่อชวยใหแตละบุคคลบรรลุ

จุดหมายแหงการศึกษาหรือเพื่อเปนหลักประกันของการศึกษาทั้งสิ้น ถาไมปกครองดวยการศึกษา ก็

ตองปกครองดวยอํานาจเมื่อปกครองดวยอํานาจก็เกิดความรูสึกในเชิงปฏิปกษ ที่เอียงไปในทางที่จะ

ขัดแยงกัน ดวยเหตุน้ี การปกครองแบบใชอํานาจจึงกอใหเกิดปญหาเริ่มต้ังแตเกิดความขัดแยงในจิตใจ

เปนตนไป ทําใหย่ิงตองเพิ่มการใชอํานาจ ใชอาญา และจะเนนการลงโทษมากย่ิงข้ึนตามลําดับไมใช

การปกครองแบบพยายามสรางคนดี แตเปนการปกครองแบบพยายามกําจัดคนเลวน่ันเอง๗๘ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางานให
สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น (Getting things done through other people) เมื่อวาตามคํานิยามน้ี  การ
บริหารพระพุทธศาสนาเริ่มมีอันเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจาตรัสรูน้ัน คือในวัน
อาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคีย  ซึ่งทําใหเกิด
พระสังฆรัตนะข้ึน เมื่อมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางน้ีพระพุทธเจาก็
ตองบริหารคณะสงฆ และวิธีการที่พระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ ซึ่งดํารงสืบตอมา
จนถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ป เปนขอมูลใหเราไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหารงาน นอกจากน้ียัง
มีพุทธพจนที่เกี่ยวเน่ืองกับการบริหารกระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลาน้ันก็จะทํา
ใหทราบถึงพุทธวิธีบริหาร ๗๙ 

                                                             

 ๗๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร :      โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๙. 
 ๗๘พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๓๙), 
หนา ๗๘. 
 ๗๙พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔.  



 ๓๕

และทานยังไดกลาวถึง นักบริหารแบบธรรมาธิปไตยควรยึดหลักธรรมในการบริหารที่
เรียกวา พละ ๔ ประการ คือ๘๐ 

๑) ปญญาพละ  กําลังความรูหรือความฉลาด 
๒) วิริยพละ กําลังแหงความเพียร 
๓) อนวัชชพละ กําลังการงานที่ไมมีโทษหรือความสุจริต 
๔) สังคหพละ กําลังการสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ 
พละหรือกําลังแหงคุณธรรมทั้ง ๔ ประการน้ี ชวยทําใหนักบริหารปฏิบัติหนาที่อยางมี

ประสิทธิภาพ กลาวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองคการ แตงต้ังบุคลากร อํานวยการ และ
ควบคุมไดดีตองมีความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษยสัมพันธ ย่ิงเขามีคุณธรรมทั้ง ๔ ขอน้ีเพิ่มมากข้ึน
เทาใดก็ย่ิงทํางานไดมีประสิทธิภาพมากข้ึนเทาน้ัน ในทางตรงกันขามถาใครคนใดขาดคุณธรรมทั้ง ๔ 
ประการ แมเพียงบางขอ เขาก็เปนนักบริหารที่ดีไมได๘๑ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดสรุปพุทธวิธีการบริหารไววา พุทธวิธีการบริหารยึด
หลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญดวยเหตุผลที่วา  ผูบริหารเองตองประพฤติธรรมและใชหลักธรรมเปน
หลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึงไมเปนทั้งเปนอัตตาธิปไตยและโลกาธิปไตยผูบริหารที่เปน
อัตตาธิปไตยก็มักจะคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนหรือความพอใจของตนเองเปนที่ต้ังโดยยึดคติวา
ถูกตองคือถูกใจขาพเจา ผูบริหารประเภทน้ีมักลงทายดวยการเปนเผด็จการ 

สวนผูบริหารที่เปนโลกาธิปไตยก็พยายามเอาใจทุกคนเพื่อใหตนเองอยูในตําแหนงตอไปได 
เขาพยายามทําใหถูกใจทุกคนซึ่งก็เปนเรื่องที่เปนไปไมได ผูบริหารประเภทน้ีก็มักหนีปญหา เมื่อมี
ปญหาขัดแยงเกิดข้ึนภายในองคกรก็พยายามลอยตัวหนีปญหาผูบริหารที่ดีตองเปนธรรมาธิปไตย เขา
ยึดถือคติวาถูกตองไมจําเปนตองถูกใจขาพเจาหรือตองถูกใจทุกคน เขากลาตัดสินใจลงมือทําในสิ่งที่
ถูกตองชอบธรรมโดยไมพยายามลอยตัวหนีปญหา เขาถือคติวาอํานาจหนาที่มาพรอมกับความ
รับผิดชอบ เขายอมเสียสละประโยชนสุขสวนตนประโยชนสุขที่ย่ิงใหญกวาน้ันคือประโยชนสุข
สวนรวม ดังพุทธพจนที่วา “ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุขที่ย่ิงใหญเพราะสละประโยชนสุขเล็กนอย 
บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอยเพื่อเห็นแกประโยชนสุขที่
ย่ิงใหญ”๘๒ 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) กลาวถึงหลักธรรมาภิบาลสรุปไดวา การปกครอง
การบริหารแบบบูรณาการของหัวหนาฝายบริหารขององคกรตางๆ ไมวาจะเปนองคกรของทาง
ราชการ ในสวนกลางองคกรปกครองสวนทองถ่ินก็ดี องคกรรัฐวิสาหกิจ และองคกรธุรกิจเอกขนก็ดี 
องคกรทางศาสนา และองคกรสาธารณะอื่นๆก็ดี ที่จะใหบังเกิดผลสําเร็จดวยดี มีประสิทธิภาพสูง ช่ือ
วา การบริหารการปกครองที่ดี (Good Governance) น้ัน ประมวลรวมยอลงใน “หลักธรรมาภิบาล
ตามแนวความคิดปรัชญาเชิงพุทธ” ๔ ประการเหลาน้ี คือ 
                                                             

 ๘๐อง. นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๗๙๒. 
 ๘๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, อางแลว, หนา ๔๔-๔๕.  
 ๘๒พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวินดาตาโปรดักส, ๒๕๔๘), 
หนา ๙.  



 ๓๖

๑. หลักความถูกตอง (accuracy/valid) การบริหารการปกครองที่ดีตองเปนไปดวยความ
ถูกตองตามกฎหมายบานเมือง ๑ ถูกตองตามหลัก 

วิชาการ ๑ ถูกตองตามความตองการ และ/หรือไดรับความพึงพอใจของประชาชนที่
เกี่ยวของทุกฝาย ๑ และถูกตองตามหลักศีลธรรม ๑ 

๑.๑ ถูกตองตามกฎหมายของบานเมือง รวมความถึงระเบียบ กฎขอบังคับขององคกรที่
ออกตามกฎหมายของบานเมืองดวย 

๑.๒ ถูกตองตามหลักวิชาการ หมายถึง หลักวิชาการที่ไดศึกษาวิเคราะหขอมูลอันจําเปน
ที่เช่ือถือไดที่ถูกตองที่ตรงประเด็น และสมบูรณพอ ประมวลวางเปนหลักปฏิบัติ หรือเปนทฤษฏีข้ึน
ตามวิธีการทางวิทยาศาสตรไวดีแลว 

๑.๓ ถูกตองตามนโยบาย และสัมฤทธ์ิผลตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 
๑.๔ ถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ ของผูบังคับบัญชา ของผูปฏิบัติงาน

ทุกระดับ และถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ ของประชาชนโดยสวนรวม 
๑.๕ ถูกตองตามหลักศีลธรรม ในฐานะที่ประเทศไทย บานเมืองพุทธ ประชากรสวน

ใหญ ๙๕ % เปนพุทธศาสนิกชน และพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจา ยอมบังเกิดผลดี แกผู
ปฏิบัติตามในกาลทุกเมื่อ การบริหารงานที่ดี คือ ที่ถูกตองตามหลักศีลธรรม จึงชวยใหการบริหารทุก
องคกรไดผลดีมีประสิทธิภาพสูง 

ศีล เปนขอหาม ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกระดับพึงมีศีลอยางนอยศีล ๕ เบญจศีล 
ไดแก ไมเจตนาฆาสัตว ๑ ไมเจตนาลักฉอ คดโกง หรือคอรัปช่ัน ๑ ไมเจตนาประพฤติผิดในกาม ๑ ไม
เจตนาโกหกหลอกลวง ๑ และไมเสพติดมึนเมาใหโทษ เปนที่ต้ังแหงความประมาท ๑ ธรรมเปนขอ
ปฏิบัติ อยางนอยเบญจธรรม คือ คุณธรรมของคนดี ๕ ประการ ไดแก ความมีเมตตา กรุณา เห็นอก
เห็นใจกัน ไมคิดประหัตประหารกัน ๑ การใหปน การเสียสละกาย สติปญญา เวลา และกําลังทรัพย 
เพื่ออนุเคราะหสงเคราะหผูอื่น ๑ มีความสันโดษในคูครองของตน มีความสํารวมในโอวาท ๑ มีความ
ซื่อสัตย ๑ ความจริงใจ ๑ และมีสติสัมปชัญญะ รูผิดชอบ ช่ัว ดี รูบาปบุญ คุณ โทษ รูทางเจริญ ทาง
เสื่อมแหงชีวิตที่เปนจริง ๑ เปนตน 

๑.๖ ถูกตองตามหลักธรรม ที่เปนอุปกระที่สําคัญ คือ การบริหารการปกครอง พระ
ราชอาณาจักรของพระมหากษัตริยาธิราชเจา ที่ใชไดผลดี มีประสิทธิภาพ ตลอดมาแตโบราณกาล 
จนถึงปจจุบันน้ี อันพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ผูทรงคุณประเสริฐของไทยเรา ก็ได
ทรงถือเปนหลักปฏิบัติพระองคตลอดมา คือ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ ไดแก  

๑.๖.๑ ทาน ใหปนชวยประชา คือ บําเพ็ญตนเปนผูให โดยมุงปกครองหรือทํางาน
เพื่อใหเขาได มิใชเพื่อจะเอาจากเขา เอาใจใสอํานวยบริการ จัดสรรความสงเคราะห อนุเคราะห ให
ประชาราษฎรไดรับประโยชนสุข ความสะดวกปลอดภัย ตลอดจนใหความชวยเหลือแกผูเดือดรอน
ประสบทุกขและใหความสนับสนุนแกคนทําความดี 

๑.๖.๒. ศีล รักษาความสุจริต คือ ประพฤติดีงาม สํารวมกายและวจีทวารประกอบแต
การสุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติใหควรเปนตัวอยาง และเปนที่เคารพนับถือของประชาราษฎร มิให
มีขอที่ผูใดจะดูแคลน  
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๑.๖.๓. ปริจจาคะ คือ บําเพ็ญกิจดวยเสียสละ คือ สามารถเสียสละความสุขสําราญ เปน
ตน ตลอดจนชีวิตของตนได เพื่อประโยชนสุขชองประชาชนและความสงบเรียบรอยของบานเมือง 

๑.๖.๔. อาชชวะ ปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง คือ ซื่อตรงทางสัตยไรมารยา ปฏิบัติภารกิจ
โดยสุจริต มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน 

๑.๖.๕. มัททวะ ทรงความออนโยนเขาถึงคน คือ มีอัธยาศัย ไมเยอหย่ิง หยาบคาย
กระดางถือองค มีความงามสงาเกิดแตทวงทีกิริยาสุภาพนุมนวลละมุนละไม ควรไดความรักภักดี แตมิ
ขาดยําเกรง 

๑.๖.๖. ตปะ พนมัวเมาดวยเผากิเลส  คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหเขามาครอบงําจิต 
ระงับยับย้ังขมใจได ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและการปรนเปรอ มีความเปนอยูสม่ําเสมอ
หรืออยูอยางงายๆ สามัญ มุงมั่นแตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาที่ใหบริบูรณ 

๑.๖.๗. อักโกธะ ถือเหตุผลไมโกรธา คือ ไมเกรี้ยวกราด ไมวินิจฉัยความกระทําการดวย
อํานาจความโกรธ มีเมตตาประจําใจไวระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความและกระทําการดวยจิตอัน
สุขุมราบเรียบตามธรรม  

๑.๖.๘. อวิหิงสา มีอหิงสานํารมเย็น คือ ไมหลงระเริงอํานาจ ไมบีบค้ันกดข่ี มีความ
กรุณา ไมหาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแกประชาราษฎรผูใดดวยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

๑.๖.๙. ขันติ ชํานะเข็ญดวยขันติ คือ อดทนตองานที่ตรากตรํา อดทนตอความเหน่ือย
ยาก ถึงจะลําบากกายนาเหน่ือยหนายเพียงไร ก็ไมทอถอยถึงจะถูกย่ัวถูกหยันดวยถอยคําเสียดสีถาก
ถางอยางใด ก็ไมหมดกําลังใจ ไมยอมละทิ้งกิจกรณียที่บําเพ็ญโดยชอบธรรม  

๑.๖.๑๐. อวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจากธรรม คือ ประพฤติมิใหผิดจากประศาสนธรรม 
อันถือประโยชนสุขความดีงามของรัฐและราษฎรเปนที่ต้ังอันใดประชาราษฎรปรารถนาโดยชอบธรรม 
ก็ไมขัดขืน การใดจะเปนไปโดยชอบธรรม เพื่อประโยชนของประชาชน ก็ไมขัดขวาง วางองคเปนหลัก
หนักแนนในธรรม คงที่ ไมมีความเอนเอียงหว่ันไหว เพราะถอยคําดีรายลาภสักการะหรืออิฏฐารมณ
อนิฏฐารมณใดๆ สถิตมั่นในธรรม ทั้งสวนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม ก็ดี นิติธรรม คือระเบียบแบบ
แผน หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ก็ดี ไมประพฤติใหเคลื่อนคลาด
วิบัติไป๘๓ 

ตลอดจนหลักธรรมอื่นๆ ไดแก ราชสังคหวัตถุ จักรวรรดิวัตร พละ และพรหมวิหารธรรม 
คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาพรหมวิหาร เปนตน  

๒.  หลักความเหมาะสม (Appropriate/Proper)  
หมายถึง ความรูบริหารจัดการองคกร หรือหนวยงานและปกครองดูแล  ผูอยูใตบังคับ

บัญชา ดวยความเหมาะสมกับเหตุผล เหมาะสมกับบุคคล กับชุมชน กับกาลเวลา สถานที่และให
เหมาะสมกับสถานการณแวดลอม เมื่อยามจําเปนที่ใหรูจักยืดหยุน (Flexible) หรือประนีประนอม 
(Compromise) โดยไมเสียหลักการ ใหการปฏิบัติงานสําเร็จอยางไดผลดีที่สุด ใหมีสวนเสียหายนอย
ที่สุด หรือใหไมเสียหายเลย ความแข็งกราว หรือแข็งกระดาง ดวยมานะ ทิฏฐิ ชนิด “ยอมหักไมยอม
                                                             

 ๘๓พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา กรมการศาสนา
, ๒๕๔๑), หนา ๒๗-๒๘. 
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งอ” มิใชอุบายที่ดี ที่จะใหประสบผลสําเร็จไดตลอดไป ทั้งน้ี  พึงอาศัยหลักปุริสธรรม ๗ ประการ ที่
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสไวดีแลว คือ  

 ธมฺมฺุตา รูจักหลักวิชา หรือรูจักเหตุ ๑ 
 อตฺถฺุตา รูจักความหมาย หรือรูจักผล ๑ 
 อตฺตฺุตา รูจักตน ๑ 
 มตฺตฺุตา รูจักประมาณในการบริโภคใชสอยทรัพย ๑ 
 กาลฺุตา รูจักกาลเวลาอันควรที่จะปฏิบัติหรือดําเนินการใหไดผลดี ๑ 
 ปริสฺุตา รูจักชุมชน ๑ 
 ปุคฺคลฺุตา รูจักบุคคล ๑ เปนตน 

เปนหลักในการวางตัวในวงงาน ในวงสังคมทุกระดับ และในการปกครองบังคับบัญชา ผูอยู
ใตบังคับบัญชาไดอยางเหมาะสม 

๓. หลักความบริสุทธิ์โปรงใส (Purity/Transparency) 
หมายถึง การบริหารหารปกครอง การตัดสินใจหรือการวินิจฉัยสั่งการใดๆก็เปนไปไดดวย

ความบริสุทธ์ิใจ คือ ดวยเจตนาบริสุทธ์ิ มุงตรงตอความสําเร็จอยางไดผลดี มีประสิทธิภาพสูงของ
องคกร และมุงตรงตอประโยชน และความสันติสุขโดยสวนรวม ของประชาชนเปนสําคัญ จึงเปนการ
บริหารที่สุจริต มีความโปรงใส (Transparent) ตรวจสอบได 

๔. หลักความยุติธรรม (Justice) 
หมายถึง การบริหารหารจัดการกิจกรรม และ/หรือโครงการตางๆขององคกร   อยางมี

ประสิทธิภาพ  (High Efficiency)  กลาวคือ ใหบรรลุผลสําเร็จดวยดี มีประสิทธิผล (Effectiveness) 
และใหไดรับความพึงพอใจ (Satisfaction) โดยธรรมจากชนผูเกี่ยวของทุกฝายอยางสูง ตอคาลงทุน 
(Investment Costs) ไดแก กําลังงบประมาณ กําลังบุคลากรและทรัพยากร และระยะเวลาที่ใชใน
การบริหารจัดการที่ตํ่า คือ อยางประหยัด และคุมคา และหมายถึงการปกครองบังคับบัญชา ดูแล 
ปฏิบัติตอผูอยูใตบังคับบัญชา ดวยความเปนธรรม คือ 

ไมอคติ ดวยความรัก (ฉนฺทาคติ) หรือ เห็นแกตัว เห็นแกพวกพอง หมูเหลา ๑ 
ไมอคติ ดวยความโกรธ หรือเกลียดชัง (โทสาคติ) ๑ 
ไมอคติ ดวยความเกรงกลัว (ภยาคติ) ๑  
ไมอคติ ดวยความหลง (โมหาคติ) เพราะหูเบา หรือไมรูขอมูล ที่ถูกตอง เปนจริงที่

เช่ือถือได ที่ตรงประเด็น และที่สมบูรณดีพอ อีก ๑ 
หลักธรรมาภิบาล ๔ ประการ น้ี ยอมเปนหลักสําคัญ สําหรับผูปกครอง ผูบริหารทุกระดับ 

สามารถใชเปนแนวทางในการปกครองบังคับบัญชาดูแล ผูอยูใตบังคับบัญชา และใชในการบริหาร
จัดการ โครงการตางๆขององคกรใหประสบความสําเร็จ และใหบรรลุผลดี ที่ประสิทธิภาพสูง ไดอยาง
เหมาะสม๘๔ 

                                                             

 ๘๔พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป,(กรุงเทพมหานคร :       
ชัยมงคลพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หนา ๑๑๔-๑๑๙. 
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พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวไววา การบริหาร หมายถึง การปกครอง 
(Government) การดูแลรักษาบํารุงหมูคณะและการดําเนินงานหรือการจัดการ(Management) 
กิจกรรมตางๆของหมูคณะ หรือองคการตางๆไดสําเร็จลุลวงตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค 
(Purpose/Objective) ขององคการน้ันๆดวยดีมีประสิทธิภาพ(Efficiency) และการบริหารหมูคณะ 
คือ การปกครองดูแล ตลอดทั้งแนะนําสั่งสอน อบรม พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ที่มีอยูหรือพํานัก
อาศัยอยูในวัดใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ ระเบียบ 
คําสั่ง และการประกาศของมหาเถรสมาคม๘๕ 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวสรุปไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะ
แหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น และนักบริหารมีหนาที่วางแผน จัดองคกร แตงต้ังบุคคล
อํานวยการ และควบคุมทรัพยากรตาง ๆ เพื่อใหการดําเนินงานใหเปนไปในทางเดียวกันเพื่อสู
เปาหมายที่วางไว สวนความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการบริหารตางๆที่ใชกันทั่วไปพอ
สรุปได ๓ ลักษณะ แตที่ดีที่สุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเปนสําคัญโดยยึดเอาความสําเร็จเปน
พื้นฐานทําใหงานสําเร็จ ไมเอาความขัดแยงสวนตัวมาเกี่ยวของ และยินดีรับคําแนะนําจากทุกฝาย 
เพื่อใหทุกคนมีโอกาสแสดงความสามารถ จะไดทั้ ง นํ้าใจคนและผลของงาน วิธี น้ี เรียกว า 
“ธรรมาธิปไตย” คือ ใชทั้งพระเดชและพระคุณ๘๖ 

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ ไดระบุถึงภารกิจที่สําคัญของการบริหารกิจการ
คณะสงฆในแตละดาน ดังน้ี 

๑. ดานการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆ อันควร
แกสมณะ ซึ่งไดแกการศึกษาพระปริยัติธรรมหรือการศึกษาธรรมบาลี ซึ่งปจจุบันไดจําแนกเปนสอง
สวน คือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม บาลีและการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

๒. ดานการศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนทั่วไป ปจจุบันมี
การดําเนินการดังน้ี ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียน
ราษฎรสงเคราะหที่วัดสนับสนุน 

๓. ดานการเผยแผศาสนธรรม เปนการเผยแผศาสนธรรม ดําเนินการใน ๒ ลักษณะ คือเปน
โครงการปฏิบัติสืบเน่ืองและเปนโครงการเฉพาะกิจปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล 

๔. ดานการสาธารณะสงเคราะห เปนงานเกี่ยวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคมโดยมีวัด
และพระภิกษุเปนแกนนํา ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุสามเณรภาคฤดูรอน 
โครงการสงเคราะหพระภิกษุสามเณรและวัดที่ประสบภัยและขาดแคลน วัดและเจาอาวาส พระภิกษุ
เปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชนใหสถานที่เปนที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชน
ดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพย ใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การ
สนับสนุนทุนการศึกษาเด็กนักเรียน การชวยเหลือผูปวยผูยากไร ฯลฯ 
                                                             

 ๘๕พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, (นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๔๘), 
หนา ๒๖.และหนา ๑๓๐.  
 ๘๖พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพ      มหานคร 
: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๒ - ๓. 



 ๔๐

๕. ดานการสาธารณูปการ เปนงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาวัด ดานอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดลอมเพื่อใหวัดเอื้อประโยชนตามภารกิจของวัดในดานอื่นๆ การพัฒนาเหลาน้ี ไดแกการดูแล
บํารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและกอสรางอาคารสถานที่ เชน พระอุโบสถ เมรุ 
อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกันมาก
หรือนอยข้ึนอยูกับขนาดเศรษฐกิจ ความตองการของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆใน
วัดเปนสําคัญ ทั้งน้ีทางวัดจะไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมการศาสนาเปนบางสวนเรียกวา เงิน
อุดหนุนบูรณะวัด 

๖. ดานการปกครอง งานปกครองของสงฆ อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยลําดับช้ันการปกครองคณะสงฆ ไวดังน้ี มาตรา ๒๐ คณะ
สงฆตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆใหเปนไป
ตามที่กําหนดในกฎมหาเถรสมาคม และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ พ.ศ. ๒๕๒๓ วาดวยระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ หมวด ๒ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางและหมวด ๓ ระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค๘๗ 

สรุปไดวา การบริหารกิจการคณะสงฆ เปนเรื่องของบุคคลทุกฝายในวัด ไดแก  เจาอาวาส
พระภิกษุ สามเณร แมชี ศิษยวัด ตลอดจนถึง ผูที่อาศัยอยูภายในวัด ก็ตองมีสวนรวมในการบริหาร
กิจการคณะสงฆเพื่อใหเกิดความเรียบรอย และใหสอดคลองกับกฎมหาเถรสมาคมที่บัญญัติข้ึนในดาน
การบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน คือดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะหและดานการสาธารณสงเคราะห 

 บทบาทของพระสังฆาธิการ 
การปกครองคณะสงฆ พระสังฆาธิการถือไดวา เปนผูมีบทบาทสําคัญในการสนองงาน

องคกรปกครองคณะสงฆในดานตางๆ ดังน้ัน เพื่อใหกิจการคณะสงฆเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม
มหาเถรสมาคม ในฐานะองคกรปกครองสงฆสูงสุด จึงไดออกกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ (พ.ศ.
๒๕๓๕) วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆวา อํานาจหนาที่ของพระสังฆาธิการในระดับตางๆ 
เพื่อที่พระสังฆาธิการจักไดมีบทบาทในดานตางๆ ไว ดังน้ี 

เจาคณะอําเภอ๘๘ 
ขอ ๑๙ เจาคณะอําเภอ หมายถึงเจาคณะเขตในกรุงเทพมหานครและเจาคณะอําเภอใน

จังหวัดนอกกรุงเทพมหานคร 
รองเจาคณะอําเภอ หมายถึงรองเจาคณะเขตในกรุงเทพมหานครและรองเจาคณะอําเภอใน

จังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 

                                                             

 ๘๗สํ านั กงานคณะกรรมการศึ กษาแห งชาติ ,  สาระสํ าคัญของภารกิ จแต ละด าน ,  ม.ป .ป. ,  
(อัดสําเนา). 

๘๘พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม ,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๒๐๓. 



 ๔๑

ในกรณีที่มีขอความกลาวถึงเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ ที่ปรากฏอยูในกฎมหาเถร
สมาคมน้ี กฎมหาเถรสมาคมอื่น ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ สําหรับกรุงเทพมหานคร ให
หมายถึงเจาคณะเขตและรองเจาคณะเขต 

ขอ ๒๐ เจาคณะอําเภอมีอํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆ ในเขตอําเภอของตน ดังน้ี 
๑.ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของผูบังคับบัญชาเหนือ
ตน 

๒.ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 
การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 

๓.ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่ง หรือคําวินิจฉัยของเจา
คณะตําบล 

๔.แกไขขอขัดของเจาคณะตําบลใหเปนไปโดยชอบ 
๕.ควบคุม บังคับบัญชา เจาคณะตําบล และเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และตรวจตราช้ีแจง แนะนํา การปฏิบัติหนาที่ของผูอยูใน
บังคับบัญชาใหเปนไปดวยความเรียบรอย 

เจาคณะตําบล 
ขอ ๒๔ เจาคณะตําบล หมายถึงเจาคณะแขวงในกรุงเทพมหานครและเจาคณะตําบลใน

จังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 
รองเจาคณะตําบล หมายถึงรองเจาคณะแขวงในกรุงเทพมหานครและรองเจาคณะตําบลใน

จังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 
ในกรณีที่มีขอความกลาวถึง เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบลที่ปรากฏอยูในกฎมหาเถร

สมาคมน้ี กฎมหาเถรสมาคมอื่น ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ สําหรับกรุงเทพมหานคร ให
หมายถึงเจาคณะแขวงและรองเจาคณะแขวง 

ขอ ๒๕ เจาคณะตําบลมีอํานาจหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขตตําบลของตน ดังน้ี 
๑.ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของผูบังคับบัญชาเหนือ
ตน 

๒ ควบคุมและสงเสริมการักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 
การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี 

๓.ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่ง หรือคําวินิจฉัยของเจา
อาวาส 

๔.แกไขขอขัดของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบ 



 ๔๒

๕.ควบคุม บังคับบัญชา เจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูในบังคับบัญชาหรืออยู
ในเขตปกครองของตน และตรวจตราช้ีแจง แนะนํา การปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับบัญชาใหเปนไป
ดวยความเรียบรอย๘๙ 

นอกจากกฎมหาเถรสมาคมแลว พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ยังได
บัญญัติอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสในฐานะผูใชอํานาจปกครองวัดไวในมาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘ 
ดังน้ี  

เจาอาวาส 
มาตรา ๓๑ เจาอาวาส มีหนาที่ ดังน้ี 
๑.บํารุงรักษาวัด จัดกิจการ และศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
๒.ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันปฏิบัติ

ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคบ ระเบียบ และคําสั่งมหาเถรสมาคม 
๓.เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัย แกบรรพชิตและคฤหัสถ 
๔.ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
มาตรา ๓๘ เจาอาวาสมีอํานาจดังน้ี 
๑.หามบรรพชิตและคฤหัสถซึ่งมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัยในวัด 
๒.สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถซึ่งไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด 
๓.สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือใหทํา

ทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดน้ันประพฤติผิดคําสั่ง เจาอาวาสซึ่งไดสั่ง
โดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม๙๐ 

บทบาทของพระสังฆาธิการ 
มาตรา ๔๕ การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน เปนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน นับต้ังแตระดับมหาเถระ
สมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองตามเจตนารมณ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ(ฉบับ
ที่๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และเพื่อใหเกิดความเรียบรอยดีงามในการปกครองคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม 
ฉบับที่ ๑๕ (พ.ศ.๒๕๓๕) ขอ ๕ ไดกลาวถึงกิจการที่คณะสงฆจะตองปฏิบัติซึ่งสามารถแยกพิจารณาได 
๖ ดาน ดังน้ี 

๑.ดานการปกครอง 
๒.ดานการศาสนศึกษา 
๓.ดานการศึกษาสงเคราะห 
๔.ดานการเผยแผ 
๕.ดานการสาธารณูปการ 
๖.ดานการสาธารณสงเคราะห๙๑ 

                                                             

 ๘๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๔. 
 ๙๐อางแลว, หนา ๘๔. 

๙๑อางแลว, หนา ๑๙๙. 



 ๔๓

วิธีดําเนินงานทั้ง ๖ ดานใหเปนไปตามที่กําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม แตบางดานคง
เปนไปตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู 

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ ไดระบุถึงภารกิจที่สําคัญของการบริหารกิจการ
คณะสงฆในแตละดาน ดังน้ี๙๒ 

๑.ดานศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆ อันควรแก
สมณะ ซึ่งไดแกการศึกษาพระปริยัติธรรม หรือการศึกษาธรรมบาลี ซึ่งปจจุบันไดจําแนกเปนสองสวน 
คือ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม บาลี และการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

๒.ดานศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนทั่วไป ปจจุบันมีการ
ดําเนินการดังน้ี ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนราษฎร
สงเคราะหที่วัดสนับสนุน 

๓.ดานการเผยแผศาสนธรรม เปนการเผยแผศาสนธรรม ดําเนินการใน ๒ ลักษณะ คือ เปน
โครงการปฏิบัติสืบเน่ืองและเปนโครงการเฉพาะกิจปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล 

๔.ดานสาธารณะสงเคราะห เปนงานเกี่ยวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคมโดยมีวัดและ
พระภิกษุเปนแกนนํา ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุสามเณรภาค ฤดูรอน โครงการ
สงเคราะหพระภิกษุสามเณรและวัดที่ประสบภัยและขาดแคลน วัดและ เจาอาวาส พระภิกษุเปนผูนํา
ในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน ใหสถานที่เปนที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพ
ตางๆ การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพย การใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน เปนตน 

๕.ดานสาธารณูปการ เปนงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาวัด ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
เพื่อใหวัดเอื้อประโยชนตามภารกิจของวัดในดานอื่นๆ การพัฒนาเหลาน้ี ไดแกการดูแลบํารุงรักษาสา
ธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและกอสรางอาคารสถานที่ เชนพระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอ
ธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกัน มากหรือนอยข้ึนอยู
กับขนาดเศรษฐกิจ ความตองการของชุมชนและบารมีของ เจาอาวาสหรือพระสงฆในวัดเปนสําคัญ 
ทั้งน้ีทางวัดจะไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมการศาสนาเปนบางสวนเรียกวาเงินอุดหนุนบูรณะ
วัด 

๖.ดานการปกครอง งานปกครองของสงฆ อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยลําดับช้ันการปกครองคณะสงฆ ไวดังน้ี มาตรา ๒๐ คณะ
สงฆตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆใหเปนไป
ตามที่กําหนดในกฎมหาเถรสมาคม และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ พ.ศ. ๒๕๒๓ วาดวยระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ หมวด ๒ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางและหมวด ๓ ระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค๙๓ 

                                                             

 ๙๒สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ , กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๔๔๕), หนา ๑๕. 
 ๙๓สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาต,ิ สาระสําคัญของภารกิจแตละดาน, ม.ป.ป., (เอกสารอัดสําเนา). 



 ๔๔

สรุปไดวา กิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน อันไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา 
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะหและดานการสา
ธารณสงเคราะห จะเปนไปโดยเรียบรอยดีงามไดดังเจตนารมณของกฎมหาเถรสมาคมน้ัน ตองอาศัย
พระสังฆาธิการในฐานะที่เปนผูปกครองเปนผู ขับเคลื่อนภารกิจทั้ง ๖ ดาน ใหสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกพระศาสนาตอไป 

๒.๓.๑ แนวคิดเก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ 

การปกครองของคณะสงฆในสมัยรัชกาลปจจุบันน้ี  ถือวาเปนการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยโดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประมุข มีการบังคับบัญชาตามลําดับข้ันตอน นับต้ังแต
มหาเถรสมาคมจนถึงระดับเจาอาวาส ซึ่งเปนการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ 
สมัยจอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต เปนนายกรัฐมนตรี โดยมีเจตนารมณในการปกครองคณะสงฆให
สอดคลองกับนโยบายการปกครองของรัฐบาลที่เห็นวาการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่กําหนดใหมี
การถวงดุลอํานาจแทจริง คือความลาชาขาดประสิทธิภาพในการบริหารการปฏิบัติงานกวา
พระราชบัญญัติคณะสงฆ ร.ศ.๑๒๑ 

ดังน้ัน คณะรฐัมนตรีจึงลงมติแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานรางพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ.๒๕๐๕ โดยคําแนะนําและยินยอมของสภารางรัฐธรรมนูญในรัฐสภา พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต) ไดใหเหตุผลในการประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับน้ี วา การจัดดําเนินกิจการ
คณะสงฆ มิใชเปนกิจการอันแบงแยกอํานาจดําเนินการดวยวัตถุประสงค เพื่อการถวงดุลอํานาจเชนที่
เปนอยูตามกฎหมายในปจจุบันและโดยระบบเชนวาน้ันเปนผลบั่นทอนประสิทธิภาพแหงการดําเนิน
กิจการ จึงสมควรแกไขปรับปรุงเสียใหมใหสมเด็จพระสังฆราชองคสกลมหาสังฆปริณายก ทรง
บัญชาการคณะสงฆทางมหาเถรสมาคมตามอํานาจกฎหมายและพระธรรมวินัย ทั้งน้ีเพื่อความ
เจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนา๙๔ ความวุนวายภายในและภายนอกคณะสงฆและรัฐบาลภายใตการ
นําของจอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต จึงมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการปกครองโดยการนําพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ มาใชอยางเปนทางการ ซึ่งพอสรุปเน้ือหาสาระไดดังน้ี 

๑.ยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๔๘๔ น่ันหมายถึงการยกเลิกสังฆสภา คณะสังฆ
มนตรี คณะวินัยธร อํานาจทั้งหมดมอบใหสมเด็จพระสังฆราชและมหาเถรสมาคมใชแทน 

๒.สมเด็จพระสังฆราช ทรงเปนประมุขของคณะสงฆไทยและเปนประธานมหาเถรสมาคม
และมหาเถรสมาคมน้ัน ประกอบดวยสมเด็จพระราชาคณะจํานวน ๘ รูป เปนโดยตําแหนง 

โครงสรางของคณะสงฆสองสวนน้ี เปนองคกรบริหารกิจการคณะสงฆทุกดานเฉก
เชนเดียวกับหัวหนาและรัฐบาลเผด็จการที่รวบอํานาจไวกับตน๙๕ 

                                                             

 ๙๔พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท      
สหมิกธรรม จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๕๑. 
 ๙๕สมบูรณ สุขสําราญ, พุทธศาสนากับการเปล่ียนแปลงการเมืองและสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๗), หนา ๗๐. 



 ๔๕

ดังน้ัน พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.(๒๕๐๕) ซึ่งมีผลใชบังคับเปนเวลานานถึง ๓๐ ป จึงมี
การแกไขเพิ่มเติมใน พ.ศ.๒๕๓๕ โดยรางพระราชบัญญัติฉบับดังกลาวไดผานความเห็นชอบจาก
รัฐบาลและพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.(๒๕๐๕) ไมมีการเปลี่ยนแปลงอะไรมากนักเพราะวา
โครงสรางการบริหารและการปกครองยังอยูเหมือนเดิม ดังที่ขอความปรากฏชัดเจนอยูในเหตุผลใน
การประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.(๒๕๓๕) วา “โดยที่พระราชบัญญัติคณะ
สงฆ พ.ศ.(๒๕๐๕) ไดใชบังคับมาเปนเวลานานแลว สมควรปรับปรุงบทบัญญัติวาดวยการสถาปนา
สมเด็จพระสังฆราชและการแตงต้ังผูปฎิบัติแทนสมเด็จพระสังฆราช การแตงต้ังถอดถอนสมณศักด์ิ
ของพระภิกษุ อํานาจหนาที่และการปฏิบัติหนาที่ของมหาเถรสมาคม การปกครอง การสละสมณเพศ
ของคณะสงฆและคณะสงฆอื่น วัด ศาสนสมบัติกลางและการดูแลรักษาทรัพยสินของวัด ตลอดจน
ปรับปรุงบทกําหนดโทษใหสอดคลองกับสภาพการณปจจุบันจําเปนตองตองพระราชบัญญัติน้ี”๙๖ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ ฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.(๒๕๓๕) มีจุดเดนในการ
สถาปนาสมเด็จพระสังฆราช คือสมเด็จพระสังฆราชมีองคเดียวและพระมหากษัตริยทรงสถาปนา
สมเด็จพระราชาคณะผูมีอาวุโสสูงสุดโดยสมณศักด์ิและกรรมการมหาเถรสมาคมมี ๒๑ รูป เหมือนเดิม
แตวาอํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคม พระราชบัญญัติฉบับน้ีกําหนดไวอยางชัดเจนกวาฉบับ พ.ศ.
๒๕๐๕ คือ 

๑.ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 
๒.ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 
๓.ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ       

และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 
๔.รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
๕.ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอื่น 
เพื่อการน้ี ใหมหาเถรสมาคมมีอํานาจตรากฎมหาเถรสมาคม ออกขอบังคับ วางระเบียบ 

ออกคําสั่ง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัยใชบังคับไดและจะ
มอบใหพระภิกษุรูปใดหรือคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการตามมาตรา ๑๙ เปนผูใชอํานาจหนาที่
ตามวรรคหน่ึงก็ได 

อํานาจหนาที่มหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เกี่ยวของ
กับการควบคุมและสงเสริมกิจการคณะสงฆที่เคยถูกจัดเปนอํานาจหนาที่ของ สังฆมนตรีแหงองคการ 
๔ ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๔๘๔ ในปจจุบัน อาจกลาวไดวามหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาที่
เกี่ยวกับงานคณะสงฆ ๖ ดาน คือ 

๑.ดานการปกครอง 
๒.ดานการศาสนศึกษา 
๓.ดานการศึกษาสงเคราะห 
๔.ดานการสาธารณูปการ 
๕.ดานการเผยแผ 

                                                             

 ๙๖พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๕๔. 



 ๔๖

๖.ดานการสาธารณสงเคราะห 
มหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาที่ทั้งดานอํานาจนิติบัญญัติซึ่งมีหนาที่ในการตรากฎมหาเถร

สมาคม ออกขอบังคับมหาเถรสมาคม วางระเบียบมหาเถรสมาคม ออกคําสั่งมหาเถรสมาคม มีมติมหา
เถรสมาคมและออกประกาศมหาเถรสมาคมและดานอํานาจบริหารของมหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาที่
บริหาร คือจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ จัดแบงเขตการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค จัด
ตําแหนงผูปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคและแตงต้ังถอดถอนผูปกครองคณะสงฆและในนาม
คณะกรรมการมหาเถรสมาคมน้ัน จะมีคณะอนุกรรมการที่มหาเถรสมาคม แตงต้ังอีกหลายคณะคือ 

- คณะกรรมการการศึกษาของสงฆ 
- คณะกรรมการอํานวยการพระธรรมทูต 
- คณะกรรมการรางกฎนิคหกรรม 
- คณะกรรมการจัดต้ังทุนสาธารณสงเคราะหและศึกษาสงเคราะห 
- คณะกรรมการควบคุมพระภิกษุสามเณรไปยังตางประเทศ (ศ.ต.ภ) 
การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบันน้ี มีการแบงเขตการปกครองตามลําดับช้ันคือ ต้ังแต

เจาคณะใหญ เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลและเจาอาวาส โดยแบง
สายการปกครองดังน้ี๙๗ 

๑.เจาคณะใหญหนกลาง ปฏิบัติหนาที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ มหานิกาย ภาค ๑, ๒, 
๓, ๑๓, ๑๔ และ ๑๕ 

๒.เจาคณะใหญหนเหนือ ปฏิบัติหนาที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ มหานิกาย ภาค ๔, ๕, 
๖ และ ๗ 

๓.เจาคณะใหญหนตะวันออก ปฏิบัติหนาที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ มหานิกาย ภาค ๘, 
๙, ๑๐, ๑๑ และ ๑๒ 

๔.เจาคณะใหญหนใต ปฏิบัติหนาที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ มหานิกาย ภาค ๑๖, ๑๗ 
และ ๑๘ 

๕.เจาคณะใหญคณะธรรมยุต ปฏิบัติหนาที่ในเขตการปกครองคณะสงฆธรรมยุตินิกายทุกภาค 
เขตการปกครองคณะสงฆแบงตามภาค ๑๘ ภาค ประกอบดวยจังหวัดตางๆ ดังน้ี 

ภาค ๑ มี ๔ จังหวัด คือ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี และสมุทรปราการ 
ภาค ๒ มี ๓ จังหวัด คือ พระนครศรีอยุธยา อางทอง และสระบุรี 
ภาค ๓ มี ๔ จังหวัด คือ ลพบุรี สิงหบุรี ชัยนาท และอุทัยธานี 
ภาค ๔ มี ๔ จังหวัด คือ นครสวรรค กําแพงเพชร พิจิตร และเพชรบูรณ 
ภาค ๕ มี ๔ จังหวัด คือ พิษณุโลก สุโขทัย ตาก และอุตรดิตถ 
ภาค ๖ มี ๕ จังหวัด คือ ลําปาง พะเยา เชียงราย แพร และนาน 
ภาค ๗ มี ๓ จังหวัด คือ เชียงใหม ลําพูน และแมฮองสอน 
ภาค ๘ มี ๕ จังหวัด คือ อุดรธานี หนองคาย เลย สกลนคร และหนองบัวลําภู 
ภาค ๙ มี ๔ จังหวัด คือ ขอนแกน มหาสารคาม กาฬสินธุ และรอยเอ็ด 

                                                             

 ๙๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๑. 



 ๔๗

ภาค ๑๐ มี ๖ จังหวัด คืออุบลราชธานี ยโสธร มุกดาหาร ศรีสะเกษ นครพนม 
และอํานาจเจริญ 

ภาค ๑๑ มี ๔ จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย และสุรินทร 
ภาค ๑๒ มี ๓ จังหวัด คือ ปราจีนบุรี สระแกว นครนายก และฉะเชิงเทรา 
ภาค ๑๓ มี ๔ จังหวัด คือ ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด 
ภาค ๑๔ มี ๔ จังหวัด คือ นครปฐม สุพรรณบุรี กาญจนบุรี และสมุทรสาคร 
ภาค ๑๕ มี ๔ จังหวัด คือ ราชบุรี เพชรบุรี สมุทรสงคราม และประจวบคีรีขันธ 
ภาค ๑๖ มี ๓ จังหวัด คือ นครศรีธรรมราช สุราษฎรธานี และชุมพร 
ภาค ๑๗ มี ๕ จังหวัด คือ ภูเก็ต ตรัง พังงา กระบี่ และระนอง 
ภาค ๑๘ มี ๖ จังหวัด คือ สงขลา พัทลุง สตูล ปตตานี ยะลา และนราธิวาส 

            กลาวโดยสรุป การปกครองคณะสงฆในปจจุบันยังคงปฏิบัติตามรูปแบบการปกครองของ
พระพุทธองคโดยยึดถือพระธรรมวินัยเปนหลัก การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในปจจุบัน สงผลให
คณะสงฆตองปรับตัวเพื่อใหเขากับความเจริญของบานเมือง จึงจําเปนอยางย่ิงที่จะตองปรับเปลี่ยน
รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการปกครองคณะสงฆ ใหสอดคลองกับฝายบานเมืองแตทัง้น้ีจะตองไมขัด
หรือแยงกับพระธรรมวินัย เพื่อใหการปกครองคณะสงฆมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และเพื่อธํารงไวซึ่ง
พระศาสนาสืบไป 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห 

จากการศึกษาคนควาแนวคิดที่เกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห สามารถแยกประเด็นในการ
นําเสนอคือ  

๒.๔.๑ ความหมายของการศึกษาสงเคราะห 
การศึกษาคนควาเอกสารในความหมายของการศึกษาสงเคราะหไดมีผูใหทัศนะความหมาย

ดังตอไปน้ี 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดกลาวไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึง     
การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ การศึกษาอื่นนอกจากการศาสนศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน๙๘ ซึ่งการศึกษาที่ภิกษุสงฆไดดําเนินการในปจจุบัน 
มีอยูดวยกัน ๔ ลักษณะ คือ 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังข้ึนเพื่อชวยเหลือ
เกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนชาย – หญิง เรียนรวมกันกับภิกษุสงฆ สามเณร 
ปจจุบันโรงเรียนประเภทน้ีสังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๒. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ต้ังตามพระราชประสงคและอยูใน
พระบรมราชานุเคราะหและอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

                                                             

 ๙๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ),  คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการพระ
ศาสนา (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๐๑. 



 ๔๘

๓. ศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวัน
อาทิตย 

๔. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลุกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ
สังคมและสติปญญา สงเสริมใหภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มข้ึนและเปนศูนยประสาน
ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน๙๙ 

การจัดการศึกษาและการจัดอบรม ทั้ง ๔ ประเภทดังกลาวน้ี นับเปนงานที่พระสงฆมีโอกาส
ไดพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท เพราะการสงเคราะหการศึกษาอื่นที่เจาคณะ เจาอาวาส และพระภิกษุ
ทั่วไป จัดการสงเคราะหเปนการสวนตัว หรือเปนรูปคณะสงฆไดอีกหลายรูปแบบ ไดแก 

๑. จัดต้ังทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
๒. การชวยพัฒนาสถานศึกษา 
๓. การชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา 
๔. ชวยเฉพาะบุคคลกําลังศึกษา๑๐๐ 
การชวยเหลือในรูปแบบดังกลาวน้ี เปนการสงเคราะหการศึกษาเปนผลดีแกประเทศชาติ 

โดยสวนรวมและผลสะทอนยอนกลับถึงพระสงฆ การจัดการศึกษาเองก็ดี การชวยเหลือทางดาน
การศึกษาดวยการจัดต้ังกองทุนก็ดี การชวยพัฒนาการศึกษาก็ดี การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา
ก็ดี การชวยเหลือเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษาก็ดี เหลาน้ีลวนแตเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหของ
คณะสงฆโดยแท 

การศึกษาสงเคราะห นอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานที่เรียนหนังสือแลว  ภิกษุ
สงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนผูกําลังศึกษาในสถานศึกษาทั่วประเทศ อาทิ 
ต้ังทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพยทุกระดับช้ัน ไดแกช้ัน
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษา ชวยเหลืออุปกรณการศึกษาและ
ชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันที่มีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชน
ของชาติในดานการศึกษาเปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กที่
ยากจนขาดคนดูแลและกําพราบิดาก็ไดอาศัยสถาบันสงฆใหภิกษุสงฆเปนผูอุปการะเปนเหตุใหเด็กและ
เยาวชนไดใกลชิดพระศาสนาและเปนโอกาสใหภิกษุสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติต้ังแตวัยเด็ก เพื่อ
จะไดเปนผูใหญที่พึงปรารถนาของสังคมตอไป๑๐๑ 

ไพบูลย เสียงกอง  การศึกษาสงเคราะหน้ันเปนการจัดการศึกษาใหแกประชาชนทั่วไป 
ปจจุบันดําเนินการ ดังน้ี  

                                                             

๙๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๘-๔๙. 
  ๑๐๐พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ :   
ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขารัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๑๐๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงคฺปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, หนา ๕๐-๕๑. 



 ๔๙

 ๑. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงเผยแผ
พระพุทธศาสนา ผูเรียนสวนใหญเปนนักเรียนในโรงเรียนสามัญ แบงเปนระดับช้ัน คือ 
 ช้ันเตรียม รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๑-๓ 

 ช้ันตน  รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๔-๖ 
 ช้ันกลาง  รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๑-๓ 
 ช้ันสูง  รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๔-๖ 
 หลักสูตรการสอน จะมี ๒ ประเภท คือ วิชาบังคับ ไดแก ประวัติพระพุทธศาสนา วิชาธรรม
และศาสนพิธี ประเภทที่ ๒ คือ วิชาเลือกแตละโรงเรียนจะเลือกวิชาตามความเหมาะสมกับสภาพ
ทองถ่ินความพรอมของโรงเรียนความตองการของทองถ่ินและความเหมาะสมของเวลางบประมาณ
ดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงนิอุดหนุนจากโรงเรียนที่ต้ังศูนย   
 ๒. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามใหแกเด็กตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ 
สังคม และสติปญญา สงเสริมใหพระภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มข้ึนและเปนศูนยประสาน
ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน โดยรับเด็กวัย ๓-๔ ขวบ งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนา
และเงินอุดหนุนจากโรงเรียนที่ต้ังศูนย 

๓. โรงเรียนราษฎรสงเคราะหที่วัดสนับสนุน เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน โดยวัดจัดต้ังข้ึนและใหการสนับสนุน๑๐๒  

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  ไดกลาวไววา การศึกษาสงเคราะหเปนการศึกษาที่
นอกเหนือจากการศึกษาภาคปริยัติธรรม  และแนะนําการจัดการในเรื่องที่เกี่ยวกับการศึกษา
สงเคราะหวา การศึกษาสงเคราะหเปนการสงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดศึกษาเลาเรียนทั้งทางโลกและ
ทางธรรมนอกเหนือจากการสงเคราะหในวัดหรือสถานที่ศึกษาตางๆ  การต้ังศูนยเด็กกอนเกณฑ การ
ดึงเด็กและเยาวชนมาศึกษาธรรม การเปดสอนธรรมศึกษาใหแกเด็กและนักเรียนน้ันจัดพระสงฆใหเขา
อบรมในสถานที่ศึกษา การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนเปดใหเด็กและเยาวชนไดศึกษาในชวงฤดูรอน 
และการมอบทุนการศึกษาสงเคราะหการต้ังทุนนิธิเพื่อการศึกษาเหลาน้ัน  จัดเปนการศึกษา
สงเคราะห๑๐๓     

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาที่
มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทาง

                                                             

 ๑๐๒ไพบูลย เสียงกอง, หลักการบริหารงานในวัด", ในอบรมบาลีกอนสอบภาค ๔ ปที่ ๓, รวบรวมและ
จัดพิมพโดยคณะกรรมการฝายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีกอนสอบ, (ปทุมธานี : บริษัทส่ือตะวันจํากัด, ๒๕๔๗), 
หนา ๑๙๓.  
 ๑๐๓พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “คํากลาวปาฐกถาบรรยาย” , ในการประชุมพระสังฆาธิการ
ระดับอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ในเขตปกครองสงฆภาค ๒ ณ วัดพระพุทธบาทราชวรมหาวิหาร 
จังหวัดสระบุรี ๒๕๔๖ (อัดสําเนา). 



 ๕๐

พระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย ไดแก ศูนย
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศล 
ของวัด การมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา เปนตน๑๐๔ 

พระราชสีมาภรณ (นวล เขมสจฺจวาที) ไดกลาววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การ
จัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล การชวยเหลือเกื้อกูลการศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอื่นนอกจาก
การศาสนศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะหปวงชน ทั้งกอนวัยเรียน ในวัย
เรียนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอเน่ืองในเรื่องตาง ๆ ตามสมควร๑๐๕ 

มาณพ พลไพรินทร  ไดกลาววา ความหมายและความมุงหมายของการศึกษาสงเคราะห  
การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาประชากรของประเทศใหเปนกําลังคนที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ในการรักษาความมั่นคงแหงชาติและสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหแกประเทศพระสงฆวัดและ
คณะสงฆไทยไดทําหนาที่จัดการศึกษาและใหการศึกษาแกคนไทยมาแตอดีตเมือบานเมืองเจริญข้ึน
สภาพการณตางๆ เปลี่ยนแปลงไป  หนาที่และความรับผิดชอบของพระสงฆวัดและคณะสงฆในดาน
การศึกษาของสังคมไดลดนอยลงจนเหลอืแตดานการศึกษาสงเคราะห คือการใหการสงเคราะหแกรัฐ
ในการจัดการศึกษาใหแกประชาชนเชนในปจจุบัน๑๐๖ 

การศึกษาสงเคราะห  หมายถึง  การสงเคราะหใหคนหรือประชาชนไดรับการศึกษายังไมมี
ครูฝายฆราวาสเพียงพอก็ไดอาศัยศาลาหรือเสนาสนะใดๆ ของวัดเปนโรงเรียนพระสงฆเห็นความ
จําเปนที่บุตรหลานของประชาชนในทองที่ของวัดน้ันจะตองมีโรงเรียนใหเรียนก็ชวยชักชวนชักนํา
ประชาชนชวยสรางโรงเรียนข้ึนในวัดเพื่อใหบุตรหลานของชาวบานไดเลาเรียนรัฐก็เผดียงสงฆใหชวย
รับภาระจัดโรงเรียนและเปนครูสอนนับเปนการศึกษาสงเคราะหของวัดและพระสงฆต้ังแตแรกที่รัฐ
เริ่มจัดการศึกษาเองในสมัยรัชการที่ ๕ แหงกรุงรัตนโกสินทร๑๐๗ 

ยังมีการศึกษาสงเคราะหที่พระสงฆและวัดจัดใหแกสังคมและรัฐอีกอยางแตที่สําคัญที่สุด 
คือ การจริยศึกษาสงเคราะห หรือการสงเคราะหระบบการศึกษาของรัฐทุกระดับและช้ันการศึกษา 
น้ันคือ การสอนศีลธรรม ในการแยกการศึกษาของเด็กนักเรียนกับการศึกษาของพระภิกษุสามเณร
ออกจากกันอยางเด็ดขาดโดยใหครูอาจารยที่เปนคฤหัสถเปนผูใหการศึกษาเองทุกดานทําใหการสอน
ศีลธรรมแกนักเรียนนักศึกษา ไมไดผล แมในแผนการศึกษาแหงชาติทุกฉบับจะกลาวถึง จริยศึกษาเปน
องคหน่ึงในการจัดการศึกษาของรัฐและใหความสําคัญในลําดับตนแตการสอนศีลธรรมหรือจริยศึกษา
โดยคร-ูอาจารยที่เปนคฤหัสถไมคอยไดผลเพราะปรากฏวาความประพฤติของนักเรียนนักศึกษาและ

                                                             

๑๐๔กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙),    
หนา ๕-๖. 

๑๐๕พระราชสีมาภรณ (นวล เขมสจฺจวาที), พระสงฆกับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม, (กรุงเทพ      
มหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๓๙), หนา ๑๓๐. 

๑๐๖มาณพ พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ, 
๒๕๓๑), หนา ๓๕. 
 ๑๐๗เรื่องเดียวกัน, หนา  ๒๓๖-๒๓๗. 



 ๕๑

คนรุนใหมในสังคมเสื่อมศีลธรรมลงเมื่อ พ.ศ.๒๔๘๙ รัฐบาลชุดนายปรีดี พนมยงค  เปนนายกรัฐมนตรี  
ไดแถลงนโยบายการศึกษาหลังการปรับปรุงคณะรัฐมนตรีเปนชุดที่ ๒ วา รัฐบาลน้ีถือวาการศึกษาและ
การศาสนาเปนสิ่งอุปการะแกกันผูมีความรูตองมีศีลสัตยอยูในตนเองดวย๑๐๘ 

สรุปวา ความหมายของการศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล
หรืออุดหนุนจุนเจือ เปนการสงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดศึกษาเลาเรียนทั้งทางโลกและทางธรรม
นอกเหนือจากการสงเคราะหในวัด หรือบุคคลผูกําลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะห ทั้งกอนวัย
เรียน ในวัยเรียนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอเน่ืองในเรื่องตาง ๆ ตามสมควร 

๒.๔.๒ ประวัติความเปนมา 

 การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาประชากรของประเทศใหเปนกําลังคนที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการรักษาความมั่นคงแหงชาติและสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหแกประเทศ 
พระสงฆวัดและคณะสงฆไทยไดทําหนาที่จัดการศึกษาและใหการศึกษาแกคนไทยมาแตอดีต เมื่อ
บานเมืองเจริญข้ึนสภาพการณตางๆ เปลี่ยนแปลงไป หนาที่และความรับผิดชอบของพระสงฆ วัดและ
คณะสงฆในดานการศึกษาของสังคมไดลดนอยลงจนเหลือแตดานการศึกษาสงเคราะห คือการใหการ
สงเคราะหแกรัฐในการจัดการศึกษาใหแกประชาชนเชนในปจจุบัน 

การศึกษาไดจัดกันมาต้ังแตสมัยกรุงสุโขทัยเปนราชธานี (พ.ศ. ๑๗๘๑-๑๙๒๑) แตเปน
การ ศึกษาแบบโบราณซึ่ ง เจ ริญรอยสืบตอมาจนมาถึงสมั ยกรุ งรัตน โกสินทร ตนรัชกาล 
พระบาลสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ในสมัยกรุงสุโขทัยรัฐและวัดรวมกันเปนศูนยกลางแหง
ประชาคม กิจกรรมตางๆของรัฐและวัดยอมเปนการสอนประชาคมไปในตัว วิชาที่เรียนคือ ภาษาบาลี 
ภาษาไทยและวิชาสามัญข้ันตน สํานักเรียนมี ๒ แหง คือวัดเปนสํานักเรียนของบรรดาบุตรหลาน ขุน
นางและราษฎรทั่วไป มีพระที่เช่ียวชาญภาษาบาลีเปนครูผูสอนเพราะสมัยน้ันเรียนภาษาบาลีกันเปน
พื้น ใครรูพระธรรมวินัยแตกฉานก็นับวาเปนปราชญ อีกแหงหน่ึง คือสํานักราชบัณฑิตซึ่งสอนเฉพาะ
เจานายและบุตรหลานขาราชการเทาน้ัน ในสมัยกรุงศรีอยุธยา (พ.ศ. ๑๘๙๓-๒๓๑๐) การศึกษาทั่วไป
ตกอยูแกวัด ราษฎรนิยมพาลูกหลานไปฝากพระเพื่อเลาเรียนหนังสือ พระก็ยินดีรับไวเพราะทานตองมี
ศิษยไวสําหรับปฏิบัติ ศิษยไดรับการอบรมในทางศาสนา ไดเลาเรียนอานเขียนหนังสือไทยและบาลี
ตามสมควร เพื่อเปนการตระเตรียมสําหรับเวลาขางหนาเมื่อเติบโตข้ึนจะไดสะดวกในการอุปสมบท 
การใหผูชายที่มีอายุครบ ๒๐ ปบริบูรณอุปสมบทเปนพระภิกษุน้ัน เปนประเพณีที่มีมานานแลว๑๐๙ 

สมัยกรุงธนบุรี (พ.ศ. ๒๓๑๐-๒๓๒๕) เมื่อพระเจาตากสินกูอิสรภาพไดแลว ตลอดเวลา ๑๕ 
ป ทรงฝกใฝตอการทําสงครามแตก็ไดทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา เชนซอมวัดและบํารุงการศึกษาในวัด 
โดยนิมนตพระสงฆที่มีความรูมาเปนพระราชาคณะและทรงรวบรวมพระไตรปฎกมาไว สมัยกรุง
รัตนโกสินทรตอนตน (พ.ศ. ๒๓๒๕-๒๔๑๑) พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลก ทรงสรางวัด
                                                             

 ๑๐๘อางแลว, หนา ๒๓๗  
 ๑๐๙กระทรวงศึกษาธิการ, ประวัติกระทรวงศึกษาธิการ ๒๔๓๕-๒๕๐๗, (พระนคร : โรงพิมพคุรุสภา, 
๒๕๐๗), หนา ๑-๒. 



 ๕๒

พระศรีรัตนศาสดารามในป พ.ศ.๒๓๒๗ และตอมาอีก ๔ ปโปรดเกลาใหพระราชาคณะและราช
บัณฑิตสังคายนาพระไตรปฎกจนจบบริบูรณแลวใหเก็บไวเปนตนฉบับหลวง สําหรับอานคนที่หอ
มณเฑียรธรรม โปรดเกลาฯ ใหราชบัณฑิตสอนปริยัติธรรมแกพระสงฆและสามเณร ณ ที่น้ี ทั้งทรง
เลือกต้ังพระราชาคณะเพื่อดําเนินการอบรม พระตามวัดพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลานภาลัย เมื่อ
ทรงข้ึนครองราชยสมบัติ การศึกสงครามก็เบาบางลงจึงเปนโอกาสใหพระองคไดทํานุบํารุงพระศาสนา  

พระบาทสมเด็จพระ น่ังเกลาเจาอยูหัวทรงฝกใฝพระราชหฤทัยในการ เลาเรียน 
พระปริยัติธรรมเปนอยางย่ิง โปรดเกลาใหชําระและสรางพระไตรปฎกข้ึนในการซอมวัดพระเชตุพนฯ 
ก็โปรดเกลาฯ ใหจารึกขอความวิชาการตางๆ เชนกวีนิพนธก็มีตัวอยาง โคลง ฉันท กาพย กลอน วิชา
แพทยแผนโบราณก็มีตําราหมอนวดและตํารายาแกโรคตางๆ นับเปนการเผยแผวิชาไดอยางหน่ึง (ใน
รัชกาลน้ีไดมีเครื่องพิมพหนังสือไทยและโรงพิมพแหงแรกข้ึน คนไทยเริ่มเรียนภาษาอังกฤษและความรู
แบบฝรั่ง) ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว อารยธรรมตะวันตกไดหลั่งไหลเขาสูประเทศ
ไทย เชนเกี่ยวกับการศึกษา การพิมพหนังสือตํารับตําราตางๆ เจาหนาที่ไดเรียนภาษาอังกฤษ ทั้งยังสง
นักเรียนไปศึกษาในอังกฤษและฝรั่งเศส คณะมิชช่ันนารีอเมริกันไดเขามาต้ังโรงเรียนสอนศาสนาข้ึน 
ฝรั่งเศสต้ังโรงเรียนข้ึนที่กรุงเทพฯและจันทบุรี วิชาที่สอนมีอาน เขียน รองเพลง ศาสนา 

สมัยปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. ๒๔๑๑-๒๔๗๔) สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว 
เริ่มต้ังโรงเรียนหลวงข้ึนในพระบรมมหาราชวัง พ.ศ. ๒๔๑๑ โปรดใหพระยาศรีสุนทรโวหาร (นอย    
อาจาริยางกูร) เปนอาจารยใหญ พ.ศ. ๒๔๑๔ โปรดใหมีหมายประกาศชักชวนพระราชวงศและ
ขาราชการสงบุตรหลานเขาเรียนโรงเรียน ไดยกเลิกหนังสือจินดามณี โปรดเกลาฯ ใหพระยาศรีสุนทร
โวหาร (นอย อาจาริยางกูร) แตงแบบเรียนข้ึน ๖ เลม คือมูลบทบรรพกิจ วาหนิต์ินิกร เปนวิชาช้ันตน 
พ.ศ. ๒๔๒๘ เปดหลักสูตรประโยค ๒ มี ๘ วิชา คือคัดลายมือ เขียนตามคําบอก ทาน-หนังสือ แตง
จดหมาย แตงแกกระทูความ ยอความ เลขและบัญชี มีการต้ังโรงเรียนหลวงสําหรับราษฎรข้ึนหลาย
แหง แหงแรกคือ วัดมรรณพาราม มีประกาศโรงเรียนใหราษฎรหายต่ืนตกใจพากันสงบุตรหลานเขา
โรงเรียน  

พ.ศ. ๒๔๒๙ จัดต้ังโรงเรียนหลวงสําหรับราษฎรข้ึนตามวัดในสวนภูมิภาคไดประมาณ ๓๔ 
แหง ต้ังกรมศึกษาธิการข้ึนเมื่อวันที่ ๖ เมษายน ๒๔๓๐ ต้ังกระทรวงศึกษาธิการข้ึนเมื่อวันที่ ๑ 
เมษายน ๒๔๓๕ ประกาศต้ังโรงเรียนมูลศึกษาข้ึนในวัดทั่วไปในกรุงและหัวเมือง พ.ศ. ๒๔๒๓ โปรด
เกลาฯ ใหต้ังโรงเรียนสุนันทาลัย เปนโรงเรียนประจําสตรีแรกที่ไทยจัดต้ังข้ึน พ.ศ. ๒๔๔๔ ต้ังโรงเรียน
สตรีวิทยา เปนโรงเรียนแหงแรกที่เปนโรงเรียนเทศบาล พ.ศ. ๒๔๔๑ โปรดเกลาใหเจาพระยาพระเสด็จ
สุรินทราธิบดี  (ม.ร.ว.เปย มาลากุล) เปนผูวางโครงการศึกษาชาติข้ึน โดยมากอาศัยแผนการศึกษาของ
อังกฤษ พ.ศ. ๒๔๕๕ และ พ.ศ. ๒๔๕๐ สมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว จัดระเบียบ
ราชการในกระทรวงธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ) เมื่อพ.ศ.๒๔๕๔ พ.ศ. ๒๔๕๖ ปรับปรุงแผนการศึกษา
แหงชาติใหมและปรับปรุงในพ.ศ. ๒๔๕๘ อีกครั้งหน่ึง๑๑๐  

                                                             

๑๑๐คณะอาจารย, คูมือสอบวิชาชุดครู ป.ม., (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสํานักพิมพวัฒนาพานิช, 
๒๕๑๗), หนา ๕๐๑-๕๑๘. 



 ๕๓

 

ต้ังแตเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. ๒๔๗๕ เปนตนมา การจัดใหประชาชนไดศึกษาเลา
เรียนเปนหนาที่และความรับผิดชอบของรัฐโดยตรง พระสงฆยังคงชวยสอนในโรงเรียนประชาบาลอยู
บาง ก็คอยลดลงจนถึง พ.ศ. ๒๕๐๐ รัฐบาลผลิตครูไดมากข้ึนตามลําดับจนไมไดอาราธนาพระสงฆเปน
ครูสอนวิชาสามัญในโรงเรียนอีก คงมีแตการอาราธนาพระสงฆไปสอนศีลธรรมในโรงเรียนบาง เปนผู
อุปการะโรงเรียนบาง การศึกษาของรัฐที่พระสงฆ วัดและคณะสงฆยังคงมีสวนชวยอยูก็เปนในดาน
การศึกษาสงเคราะหเทาน้ัน 

การศึกษาสงเคราะห หมายถึงการสงเคราะหใหคนหรือประชาชนไดรับการศึกษา ยังไมมีครู
ฆราวาสเพียงพอก็ไดอาศัยศาลาหรือเสนาสนะใดๆ ของวัดเปนโรงเรียน พระสงฆเห็นความจําเปนที่
บุตรหลานของประชาชนในทองที่ของวัดน้ันจะตองมีโรงเรียนใหเรียน ก็ชวยชักชวนชักนําประชาชน
ชวยสรางโรงเรียนข้ึนในวัด เพื่อใหบุตรหลานของชาวบานไดเลาเรียน รัฐก็เผดียงสงฆใหชวยรับภาระ
จัดโรงเรียนและเปนครูสอน นับเปนการศึกษาสงเคราะหของวัดและพระสงฆ ต้ังแตแรกที่รัฐเริ่มจัด
การศึกษาเองในสมัยรัชกาลที่ ๕ แหงกรุงรัตนโกสินทร 

แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๐๓ ไดวางนโยบายของรัฐเกี่ยวกับการศึกษาบังคับ
ไววา “๑๘. การศึกษาบังคับในสถานศึกษาของรัฐจะตองจัดใหโดยไมเก็บคาเลาเรียน รัฐพึงชวยเหลือ
ใหไดมีอุปกรณการศึกษาตามสมควร ๑๙. รัฐพึงจัดการศึกษาสงเคราะหใหแกกุลบุตรกุลธิดาที่ไดรับ
การยกเวนจากการศึกษาภาคบังคับ”๑๑๑ การจัดการศึกษาสงเคราะหไดเกิดข้ึนในวงการศึกษาไทย 
ตามแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับน้ี ต้ังแตพ.ศ. ๒๕๐๖ กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดจัดต้ัง
โรงเรียนศึกษาสงเคราะหข้ึนรับเด็กที่อยูในทองที่กันดารหางไกล มีทางคมนาคมไมสะดวก มาศึกษา
เลาเรียนช้ันประถมศึกษาแบบอยูประจําตามโรงเรียน ศึกษาสงเคราะหประจําภาคตางๆ และกรม
ประชาสงเคราะห กระทรวงมหาดไทยไดจัดการศึกษาสงเคราะหใหเด็กกําพรา อนาถาในอุปถัมภทั้ง
ช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน แตยังมีเด็กที่ขาดโอกาสทางการศึกษาเน่ืองจากความยากจน
และอยูหางไกลอีกเปนจํานวนมาก  

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๒๐ ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา
สงเคราะหทํานองน้ีไววา ๑๑. รัฐพึงจัดการศึกษาภาคบังคับใหทั่วถึงบริบูรณสําหรับสถานศึกษาของรัฐ
และของทองถ่ินจะตองจัดใหเปลา ๑๕. รัฐพึงจัดและสนับสนุนผูยากไร ผูมีความผิดปกติทางกาย 
จิตใจหรือสังคมและผูดอยโอกาสทางการศึกษา ใหไดรับการศึกษาโดยทั่วถึงกัน ๓๙. การศึกษา
สงเคราะหเปนการศึกษาที่มุงจัดใหแกบุคคลที่รัฐจําเปนตองใหการสงเคราะหเปนกรณีพิเศษ ทั้งน้ีเพื่อ
มุงใหเกิดความเสมอภาคทางการศึกษาแกผูยากไรหรือผูเสียเปรียบทางการศึกษาในลักษณะตางๆ โดย
อาจจัดเปนสถานศึกษาเฉพาะหรือจัดรวมในโรงเรียนธรรมดาก็ไดตามความเหมาะสม๑๑๒ การจัดการ

                                                             

 ๑๑๑กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ความเปนมาของแผนการศึกษาชาติ, (พระนคร : โรงพิมพ
มงคลการพิมพ, ๒๕๐๔), หนา ๑๖๕. 

๑๑๒กระทรวงศึกษาธิการ, แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๒๐, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
ยูไนเต็ดโปรดักชั่น, ๒๕๒๐), หนา ๕-๗. 



 ๕๔

ศึกษาสงเคราะหของรัฐปจจุบันยังไมทั่วถึง พระสงฆและวัดบางแหงไดเขาชวยเหลือโดยรับเด็กชาวเขา
และเด็กในทองถ่ินหางไกลมาเลี้ยงดูและใหการศึกษาตามความสามารถอยูหลายแหง เชนวัดเบญจม
บพิตรดุสิตวนาราม กรุงเทพมหานคร วัดคูหาสวรรค จังหวัดพัทลุง วัดสันปาขอย จังหวัดเชียงใหม 
นับเปนการศึกษาสงเคราะหอยางหน่ึง 

ในสมัยกอนคนนิยมนําบุตรหลานมาฝากพระที่วัดใหอยูวัดเรียนหนังสือ จนกระทั่งได
บรรพชาอุปสมบทดังกลาวแลว ปจจุบันทางรัฐจัดการศึกษาเองโดยทั่วไปแลวแตเด็กในทองที่หางไกล
และยากจนไมมีสถานศึกษาระดับที่จะเรียนในทองที่ที่ตนอยู ไมมีทุนพอจะมาเชาบานหรืออยูอาศัยกับ
คนในเมืองไดก็ไดมาอาศัยวัดเปนศิษยวัดมีไมนอยที่พระสงฆหรือวัดน้ันตองจัดการเลี้ยงดูสงเสียใหเลา
เรียนช้ันประถมศึกษา มัธยมศึกษาหรือแมในระดับอุดมศึกษาก็มี นับเปนการศึกษาสงเคราะหของ
พระสงฆและวัดอีกอยางหน่ึง ยังมีการศึกษาสงเคราะหที่พระสงฆและวัดจัดใหแกสังคมและรัฐอีก
หลายอยาง แตที่สําคัญที่สุดคือ การจริยศึกษาสงเคราะหหรือการสงเคราะหระบบการศึกษาของรัฐทุก
ระดับและช้ันการศึกษา น่ันคือการสอนศีลธรรม  

ในการแยกการศึกษาของเด็กนักเรียนกับการศึกษาของพระภิกษุสามเณรออกจากกันอยาง
เด็ดขาดโดยใหครูอาจารยที่เปนคฤหัสถเปนผูใหการศึกษาเองทุกดาน ทําใหการสอนศีลธรรมแก
นักเรียนนักศึกษาไมไดผล แมในแผนการศึกษาแหงชาติทุกฉบับจะกลาวถึง จริยศึกษาเปนองคหน่ึงใน
การจัดการศึกษาของรัฐและใหความสําคัญในลําดับตน แตการสอนศีลธรรมหรือจริยศึกษาโดยครู-
อาจารยทีเ่ปนคฤหัสถไมคอยไดผล เพราะปรากฏวาความประพฤติของนักเรียนนักศึกษาและคนรุน
ใหมในสังคมเสื่อมศีลธรรมลง  

เมื่อพ.ศ. ๒๔๘๙ รัฐบาลชุด นายปรีดี พนมยงค เปนนายกรัฐมนตรี ไดแถลงนโยบาย
การศึกษา หลังการปรับปรุงคณะรัฐมนตรีเปนชุดที่ ๒ วา “รัฐบาลน้ีถือวาการศึกษาและการศาสนา
เปนสิ่งอุปการะแกกันผูมีความรูตองมีศีลสัตยอยูในตนดวย”๑๑๓ และหลังปรับปรุงคณะรัฐมนตรี เปน
ชุดที่ ๓ วา “รัฐบาลน้ีจะดําเนินการวางแผนการศึกษาของชาติ โดยใหผูไดรับการศึกษามีความรูอัน
จําเปนแกการประกอบอาชีพและใหรูจักคนควาหาเหตุผล ทั้งมีศีลธรรมซึ่งตองอาศัยการศาสนาเขา
ชวยดวย”๑๑๔ แตในการปฏิบัติไมไดอาราธนาพระสงฆหรือขอความชวยเหลืออยางจริงจังเปนเพียงการ
เชิญชวนไปยังสถานศึกษาตางๆ วาใหอาราธนาพระสงฆเขามาชวยสอนศีลธรรม หรือจริยศึกษาแก
นักเรียนนักศึกษาตามโอกาสและความเหมาะสม ซึ่งไดรับความสนใจจากสถานศึกษาตางๆ นอยมาก
มาจนถึงปจจุบัน ความไมเรียบรอยตางๆ ในสังคมเกิดจากคนไดรับการศึกษาดานศีลธรรม หรือจริย
ศึกษาไมพอหรือไมไดผลเสียเปนสวนใหญ  

ในสวนพระสงฆ วัดและคณะสงฆก็ไมไดทอดทิ้งคงหาทางสงเคราะหระบบการศึกษาของรัฐ
ในดานน้ีตลอดมา เชนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียน การสอนศีลธรรมในโรงเรียน แมในกิจการดาน
การเผยแผตางๆ ก็มุงที่จะชวยสอนศีลธรรมแกนักเรียนนักศึกษาเปนสวนใหญ ซึ่งนับเปนการศึกษา
สงเคราะหของพระสงฆ วัดและคณะสงฆที่สําคัญมาก แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๒๐ ได
                                                             

 ๑๑๓กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ความเปนมาของแผนการศึกษาชาติ, หนา ๑๓๘. 
๑๑๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓๙. 



 ๕๕

กําหนดความมุงหมายของการศึกษาเปนขอแรกวา ๑.ใหมีความเคารพในสิทธิและหนาที่ของตนและ
ผูอื่น มีระเบียบวินัย มีความเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ศาสนาและหลักธรรม๑๑๕ ซึ่งในระยะเวลา
ตอไปขางหนาน้ี กิจการดานการศึกษาสงเคราะหของพระสงฆ วัดและคณะสงฆ ดานการสอนศีลธรรม
แกนักเรียนนักศึกษาคงจะตองมีมากข้ึน 

 
๒.๔.๓ ขอบเขตของการศึกษาสงเคราะห 

จากการศึกษาคนควาขอบเขตของการศึกษาสงเคราะหสามารถนําเสนอไดดังน้ี 

พระเทพปริยัติสุธ ี(วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดกลาวถึง การศึกษาที่ภิกษุสงฆไดดําเนินการใน
ปจจุบัน ๔ ลักษณะ คือ๑๑๖ 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังข้ึนเพื่อชวยเหลือ
เกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนชาย – หญิง เรียนรวมกันกับภิกษุสงฆ สามเณร 
ปจจุบันโรงเรียนประเภทน้ีสังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๒. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ต้ังตามพระราชประสงคและอยูใน
พระบรมราชานุเคราะหและอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๓. ศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวัน
อาทิตย 

๔. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลุกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ
สังคมและสติปญญา สงเสริมใหภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มข้ึนและเปนศูนยประสาน
ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน 

การจัดการศึกษาและการจัดอบรม ทั้ง ๔ ประเภทดังกลาวน้ี นับเปนงานที่พระสงฆมีโอกาส
ไดพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท 

การสงเคราะหการศึกษาอื่นที่เจาคณะ เจาอาวาส และพระภิกษุทั่วไป จัดการสงเคราะห
เปนการสวนตัว หรือเปนรูปคณะสงฆไดอีกหลายรูปแบบ ไดแก 

๑. จัดต้ังทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
๒. การชวยพัฒนาสถานศึกษา 
๓. การชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา 
๔. ชวยเฉพาะบุคคลกําลังศึกษา๑๑๗ 

                                                             

๑๑๕กระทรวงศึกษาธิการ, แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๒๐, หนา ๔. 
๑๑๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร :    

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๘-๔๙. 
  ๑๑๗พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ :   
ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขารัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒),  



 ๕๖

การชวยเหลือในรูปแบบดังกลาวน้ี เปนการสงเคราะหการศึกษาเปนผลดีแกประเทศชาติ 
โดยสวนรวมและผลสะทอนยอนกลับถึงพระสงฆ การจัดการศึกษาเองก็ดี การชวยเหลือทางดาน
การศึกษาดวยการจัดต้ังกองทุนก็ดี การชวยพัฒนาการศึกษาก็ดี การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา
ก็ดี การชวยเหลือเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษาก็ดี เหลาน้ีลวนแตเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหของ
คณะสงฆโดยแท 

การศึกษาสงเคราะห นอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานที่เรียนหนังสือแลว  ภิกษุ
สงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนผูกําลังศึกษาในสถานศึกษาทั่วประเทศ อาทิ 
ต้ังทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพยทุกระดับช้ัน ไดแกช้ัน
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษา ชวยเหลืออุปกรณการศึกษาและ
ชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันที่มีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชน
ของชาติในดานการศึกษาเปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กที่
ยากจนขาดคนดูแลและกําพราบิดาก็ไดอาศัยสถาบันสงฆใหภิกษุสงฆเปนผูอุปการะเปนเหตุใหเด็กและ
เยาวชนไดใกลชิดพระศาสนาและเปนโอกาสใหภิกษุสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติต้ังแตวัยเด็ก เพื่อ
จะไดเปนผูใหญที่พึงปรารถนาของสังคมตอไป๑๑๘ 

ไพบูลย เสียงกอง  การศึกษาสงเคราะหน้ันเปนการจัดการศึกษาใหแกประชาชนทั่วไป 
ปจจุบันดําเนินการ ดังน้ี  
 ๑. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงเผยแผ
พระพุทธศาสนา ผูเรียนสวนใหญเปนนักเรียนในโรงเรียนสามัญ แบงเปนระดับช้ัน คือ 
 ช้ันเตรียม รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๑-๓ 

 ช้ันตน รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๔-๖ 
 ช้ันกลาง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๑-๓ 
 ช้ันสูง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๔-๖ 
 หลักสูตรการสอน จะมี ๒ ประเภท คือ วิชาบังคับ ไดแก ประวัติพระพุทธศาสนา วิชาธรรม
และศาสนพิธี ประเภทที่ ๒ คือ วิชาเลือกแตละโรงเรียนจะเลือกวิชาตามความเหมาะสมกับสภาพ
ทองถ่ินความพรอมของโรงเรียนความตองการของทองถ่ินและความเหมาะสมของเวลางบประมาณ
ดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงนิอุดหนุนจากโรงเรียนที่ต้ังศูนย   
 ๒. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด เปนศูนยที่จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามใหแกเด็กตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ 
สังคม และสติปญญา สงเสริมใหพระภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มข้ึนและเปนศูนยประสาน
ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน โดยรับเด็กวัย ๓-๔ ขวบ งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนา
และเงินอุดหนุนจากโรงเรียนที่ต้ังศูนย 

                                                             

๑๑๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงคฺปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, หนา ๕๐-๕๑. 



 ๕๗

๓. โรงเรียนราษฎรสงเคราะหที่วัดสนับสนุน เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน โดยวัดจัดต้ังข้ึนและใหการสนับสนุน๑๑๙  

สรุปวา ขอบเขตการศึกษาสงเคราะหของพระสงฆ วัดและคณะสงฆ ตอการศึกษาของรัฐ
ตามความมุงหมายที่กลาวมาเปน ๔ ลักษณะคือ 

๑. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน หมายถึง การสนับสนุน

สงเสริมดานการศึกษาทั้งในและนอกวัด    

๒. บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

หมายถึง การสนับสนุนชวยเหลือในการมีสวนรวมในการบริหารงานดานการศึกษา    

๓. บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ

อบายมุข หมายถึง การจัดกิจกรรมสงเสริม และวิธีการ ลด ละ เลิก ยาเสพติดในโรงเรียน   

๔. บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส หมายถึง การใหโอกาสในการศึกษา
แกเยาวชนที่ดอยโอกาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 ๑๑๙ไพบูลย เสียงกอง, หลักการบริหารงานในวัด", ในอบรมบาลีกอนสอบภาค ๔ ปที่ ๓, รวบรวมและ
จัดพิมพโดยคณะกรรมการฝายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีกอนสอบ, (ปทุมธานี : บริษัทส่ือตะวันจํากัด, ๒๕๔๗), 
หนา ๑๙๓.  



 ๕๘

๒.๕ ขอมูลเกี่ยวกับพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

สําหรับขอมูลการปกครองคณะสงฆอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เปนการปกครอง
คณะสงฆสวนภูมิภาค ซึ่งสามารถเรียงระดับช้ันบังคับบัญชาไดดังแผนภาพที่ ๒.๑ ดังน้ี 

 
โครงสรางการบริหารงานคณะสงฆอําเภอนครชัยศรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ โครงสรางการบริหารงานคณะสงฆอําเภอนครชัยศร ี

พระครูวิบูลสิริธรรม 

ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

พระครูสิริปุญญาภิวัฒน 
เจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

 

พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ 
รองเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

 

      พระครูสถิตบุญเขต 
 เจาคณะตําบลบางกระเบา 
 

  พระครูพิทักษวีรธรรม 
  เจาคณะตําบลทาพระยา 
 

พระมหาเสวย ติสสวโน 
เจาคณะตําบลศีรษะทอง 

 

      พระครูสิริชัยสถิต 
   เจาคณะตําบลสัมปทวน 

 

       พระครูสิริชัยรังส ี
    เจาคณะตําบลหวยพล ู

 

          พระครูศรีสุตากร 
    เจาคณะตําบลวัดละมุด 

 

        พระครูโกวิทสุตการ  
    เจาคณะตําบลศรีมหาโพธ์ิ   

 

เลขานุการ 
เจาคณะอําเภอนครชัยศรี 

 

เลขานุการ 
รองเจาคณะอําเภอนครชัยศรี 
 



 ๕๙

โครงสรางการแบงงานในการบริหารงานในระดับตําบลในอําเภอนครชัยศรี 

ตําบลบางกระเบา 
๑.พระครูสถิตบุญเขต (จต.) วัดกลางบางแกว 
๒.พระครูวิบูลสิริธรรม  วัดตุกตา 
๓.พระครูยติธรรมานุยุต วัดสวางอารมณ 
๔.พระครูจิรวรธรรม  วัดประชานาถ 
๕.พระอธิการสมชาย วรมุนี วัดใหมสุประดิษฐาราม 
ตําบลหวยพล ู
๑.พระครูสิริชัยรังสี (จต.) วัดพุทธธรรมรังสี 
๒.เจาอธิการศิริ  ภาณิโต วัดหวยพล ู
๓.พระครูสิริปุญญาภิวัฒน วัดสําโรง 
๔.พระครูขันตยาภิรัต วัดงิ้วราย 
๕.พระอธิการกิตติ  กิตฺติวณฺโณ วัดลานตากฟา 
ตําบลศีรษะทอง 
๑.พระมหาเสวย  ติสฺสวํโส (จต.) วัดนอยเจริญสุข 
๒.พระครูสิโรตมสุวรรณารักษ  วัดศีรษะทอง 
๓.พระครูประภัทรกิตติคุณ  วัดโคกพระเจดีย 
๔.พระครูสังฆรักษไพบูลย  กตปฺุโ วัดหวยตะโก 
๕.พระมหากมล  สุจิตฺโต  วัดบอตะกั่วพุทธาราม 
ตําบลสัมปทวน 
๑.พระครูสิริชัยสถิต (จต.) วัดสัมปตาก 
๒.พระครูโสภณสาธุการ  วัดกลางคูเวียง 
๓.พระครูมงคลสิริชัย  วัดกกตาล 
๔.พระครูใบฎีกาสํารวย  สํวโร  วัดไทยาวาส 
๕.พระอธิการวันชัย  ชุติวณฺโณ  วัดแค 
ตําบลศรีมหาโพธิ์ 
๑.พระครูโกวิทสุตการ (จต.) วัดโคกเขมา 
๒.พระครูจันทเขมคุณ  วัดทุงนอย 
๓.พระอธิการเกษม  เขมจาโร  วัดทองไทร 
๔.พระครูสิทธิธรรมวิมล วัดเสถียรรัตนาราม 
๕.พระอธิการสุนทร  กิตฺติสุนฺทโร  วัดศรีมหาโพธ์ิ 
  
  
  
  
  



 ๖๐

ตําบลวัดละมุด 
๑.พระครูศรีสุตาการ (จต.) วัดกลางบางพระ 
๒.พระครูอนุกูลพิศาลกิจ  วัดบางพระ 
๓.พระครูนวกิจโสภณ  วัดใหมสุคนธาราม 
๔.พระสังฆรักษเสวก  โชติธมฺโม  วัดละมุด 
๕.พระอธิการอเนก  คุณวโร  วัดลานแหลม 
ตําบลทาพระยา 
๑.พระครูพิทักษวีรธรรม (จต.)  วัดสงิห 
๒.พระครูอมรวิสุทธิคุณ  วัดหลวงประชา 
๓.พระครูวิลาศศาสนกิจ  วัดไทร 
๔.พระพิจิตรสรคุณ  วัดบางแกว 
๕.พระครูสมุหจิรพันธ  จิรพนฺธโว  วัดทาใน 
วัด ธรรมยุต 
๑.พระวินัยสังวร (จต.) วัดทาตําหนัก 
๒.พระครูสุนทรธรรมานุยุต  วัดสําปทวน 
๓.พระครูธรรมศาสนอุโฆษ  วัดทากระชับ 
๔.พระใบฎีกามลฑณ  เขมจาโร  วัดธรรมมลฑณ 
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๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารงานวิจัยที่เคยมีผูวิจัยไว เพื่อนํามาเปนแนวทางในการกําหนด
ทิศทางของการศึกษา ดังประมวลตามลําดับ ดังตอไปน้ี 

 ๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบทบาท 

 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาทน้ี มีผูทําการศึกษาวิจัยไวมากมาย ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกมา
เพื่อประกอบการศึกษา ดังน้ี 

 พระเทพรัตนสุธ ี(สมศักด์ิ โชตินฺธโร) ไดทําการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. เพื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารกิจการคณะสงฆ ๒. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการปกครองของจังหวัด
ปทุมธานี และ ๓. เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางในการแกปญหาในการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี และพบผลการวิจัยวา พระสงฆมีความคิดเห็น
ตอบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๑ เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา พระสงฆมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ สวนปญหาในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการปกครองของ
จังหวัดปทุมธานี พบวา (๑) ผูบริหารสั่งงานปฏิบัติการไดไมคอยสมบูรณตามนโยบาย (๒) การออก
กฎระเบียบขอบังคับของวัด พระสวนใหญไมคอยต้ังใจเทาที่ควร และ (๓) ชาวบานบางคนยังไมเขาใจ
กฎระเบียบของวัด๑๒๐ 

 พระครูสุวรรณวรการ (พิมพทรัพย  พุทฺธาโณ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทของ
พระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. ศึกษาบทบาทของ
พระสงฆตอการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี ดานสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม สาธารณสุข และ
สิ่งแวดลอมและ ๒. ศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของพระสงฆตอการ
พัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี และพบผลการวิจัยวา บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนของ
ในจังหวัดปทุมธานี ดานสังคม โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี
ขอที่อยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ มีการจัดอบรมธรรมะแกประชาชน รองลงมาคือ 
ชวยเหลือสังคมดวยการบริจาคปจจัยหรือวัตถุสิ่งของ เปนวิทยากรบรรยายธรรม ปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิต อํานวยความสะดวกสถานที่ภายในวัดในการกิจกรรมของชุมชน สอน
วิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน รวมเปนกรรมการขององคกรชุมชน สงเสริมใหชุมชนไดแลกเปลี่ยน

                                                             

 ๑๒๐พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครองของ
จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
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ประสบการณกับ องคกรอื่น หรือชุมชนอื่น และใหความรู แนวคิดเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตในสังคม 
ตามลําดับ๑๒๑ 

 พระครูปลัดกิตติวรวัฒน (ประจวบ เขมาภิรโต) ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทดานการเผยแผของ
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนอําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. ศึกษา
บทบาทดานการเผยแผของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ๒. เพื่อ
เปรียบเทียบบทบาทดานการเผยแผของพระสอนศีลธรรม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๓. เพื่อ
ศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาบทบาทดานการเผยแผของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี และพบผลการวิจัยวา  
 ๑. บทบาทดานการเผยแผของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายจํานวน ๙๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๔.๔ มีอายุตํ่ากวา 
๒๐ ป จํานวน ๑๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๖๙.๒ มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษา จํานวน ๑๒๐ คน คิด
เปนรอยละ ๗๑.๐ รายไดตํ่ากวา ๗,๐๐๐ บาท จํานวน ๑๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๗๑.๖ ตําแหนง 
นักเรียน ๑๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๖๙.๒ โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา ผูบริหาร ครูอาจารย และนักเรียน มีความคิดเห็นตอบทบาทดานการเผยแผของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน อยูในระดับมาก คือ ดานบุคคลิกลักษณะผูสอน ดานสื่อการสอน ดานรูปแบบการ
สอน ดานเน้ือหาสาระการสอน 

๒. ผูบริหาร ครูอาจารย และนักเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทดานการเผยแผของ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x= 
๓.๘๔) และเมื่อจําแนกเปนรายดานแลวพบวา ผูบริหาร ครูอาจารย และนักเรียน มีระดับความ

คิดเห็นมาก ๔ ดานไดแก ๑) ดานบุคลิกลักษณะผูสอนอยูในระดับมาก (x= ๓.๘๔) ๒) ดานสื่อการ

สอนอยูในระดับมาก (x= ๓.๘๗) ๓) ดานรูปแบบการสอนอยูในระดับมาก (x= ๓.๘๖) ๔) ดาน

เน้ือหาสาระการสอนอยูในระดับมาก (x= ๓.๘๗) 

  ๓. ผลการเปรียบเทียบบทบาทดานการเผยแผของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอปาก
เกร็ด จังหวัดนนทบุรี พบวา ผูบริหาร ครูอาจารย และนักเรียน ที่มีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว สวนผูที่มีอายุ รายได และตําแหนง มีความคิดเห็นแตกตางกัน 
จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว 
    ๔. ขอเสนอแนะที่เกี่ยวกับบทบาทดานการเผยแผของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอ
ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ดังน้ี (๑) ดานบุคลิกลักษณะ ควรนุงหมหรือแตงกายเหมาะสมกับสมณ
สารูป และควรเปนคนจริงจังนาเช่ือ (๒) ดานสื่อการสอน ควรจัดทําแผนการสอน/แผนกิจกรรม
รวมกับอาจารยพี่เลี้ยง และควรช้ีแจงจุดประสงคของการเรียนใหนักเรียนทราบ (๓) ดานรูปแบบการ

                                                             

 ๑๒๑พระครูสุวรรณวรการ (พิมพทรัพย  พุทฺธาโณ), “ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนใน
จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
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สอน ควรใชภาษาที่เหมาะสมกับสถานการณในปจจุบัน และควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความ
คิดเห็นทุกคน (๔) ดานเน้ือหาสาระการสอน ควรลงโทษและการใหรางวัลแกนักเรียนเพื่อสรางขวัญ
และกําลังใจ และควรยกอุทาหรณเพื่อใหนักเรียนรูแจงเห็นจริงในสิ่งที่ควรรูควรเห็น๑๒๒ 

 พระครูปลัดสมชาย อภิวณฺโณ (เฮาลี้) ไดทําการวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารงานการศาสนศึกษาจังหวัดจันทบุรี” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับงาน
การศาสนศึกษาของคณะสงฆไทย ๒. ศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานการศาสน
ศึกษาในจังหวัดจันทบุรีและ ๓. ศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารงานการศาสน
ศึกษาในจังหวัดจันทบุรี และพบผลการวิจัยวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานการศาสน
ศึกษา จังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย (  = ๓.๓๔) 
และเมื่อจําแนกเปนแตละรายการแลว พบวา รายการที่วามีการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมในวัด,
สงเสริมใหพระภิกษุสามเณร ไดศึกษาพระปริยัติธรรม ณ สํานักเรียนอื่นถาที่วัดไมไดจัดการศึกษา,มี
การควบคุม เรงรัดใหมีการเรียนการสอนนักธรรม ในหลักสูตรนักธรรมตามคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
และมีการยกยองและเชิดชูเกียรติแกผูสอบนักธรรมไดในแตละช้ัน  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (  
= ๓.๗๗,๓.๖๖,๓.๙๔ และ ๓.๕๑ ตามลําดับ) สวนรายการอื่น ๆ  มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุก
ขอ 
 สวนปญหา และอุปสรรค พบวา ไมมีงบประมาณสนับสนุนในการศึกษาจากทางภาครัฐไม
เพียงพอ และขาดแหลงความรูขอมูลขาวสารดานเทคโนโลยีภายในวัด 
 ขอเสนอแนะควรดําเนินการดังน้ี ควรสนับสนุนใหวัดจัดการเรียนการสอนบาลี และนักธรรม
อยางเปนระบบ ควรสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนและนักเรียนเรียนธรรมศึกษาอยางทั่วถึง และ
องคกรภาครัฐและเอกชนและควรเขามาสงเสริมสนับสนุนดานทุนทรัพยในการเรียนการสอนธรรมและ
บาลี๑๒๓ 

 พระครูรัตนาสุตาภิรักษ (สมชาย รตนสีโล) ไดทําการวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆตอ
การพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาพระสงฆอําเภอบางใหญจังหวัดนนทบุรี” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. 
เพื่อศึกษาบทบาทของพระสงฆตอการพัฒนาชุมชนในอําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี ดานสังคม ดาน
เศรษฐกิจ  ดานการเมือง ดานสิ่งแวดลอม และดานจิตใจ ๒. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของพระสงฆตอ
การพัฒนาชุมชนในอําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี  ดานสังคม  ดานเศรษฐกิจ  ดานการเมือง  ดาน
สิ่งแวดลอม  และดานจิตใจ และ ๓. เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอบทบาทของ
พระสงฆตอการพัฒนาชุมชนในอําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี และพบผลการวิจัยวา บทบาทของ
พระสงฆตอการพัฒนาชุมชนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = ๓.๘๘)   มีความคิดเห็นดานการเมือง

                                                             

 ๑๒๒พระครูปลัดกิตติวรวัฒน (ประจวบ เขมาภิรโต), “บทบาทดานการเผยแผของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนอําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๑๒๓พระครูปลัดสมชาย อภิวณฺโณ (เฮาล้ี), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานการศาสน
ศึกษาจังหวัดจันทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



 ๖๔

เปนอันดับแรก ( x  = ๔.๐๑) รองลงมาไดแกดานการพัฒนาสังคมและดานการพัฒนาจิตใจ ( x  = 
๓.๘๘) และสุดทายไดแก ดานการพัฒนาสิ่งแวดลอม ( x  = ๓.๘๑)   
 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของพระสงฆตอการพัฒนาชุมชนในอําเภอบางใหญจังหวัด
นนทบุรี  ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานการเมือง ดานสิ่งแวดลอม และดานจิตใจ พบวา พระสงฆที่มี
ตําแหนง อายุ พรรษา ระยะเวลาที่สังกัดอยูในวัด วุฒิการศึกษา (แผนกสามัญศึกษา) วุฒิการศึกษา 
(แผนกบาลี) ที่ตางกัน มีบทบาทในการพัฒนาชุมชนในอําเภอบางใหญ แตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ 
๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
 ปญหา และอุปสรรค  พบวา พระสงฆยังขาดความรูความเขาใจในหลักการและวิชาการใน

การพัฒนาชุมชน บางวัดยังขาดบุคลากรที่มีความรูดานเศรษฐกิจ พรอมทั้งขาดการพัฒนาสิ่งแวดลอม

ภายในวัด  ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาความรูความสามารถในการเปนผูนําใหควรสรางประชาธิปไตย

ใหเกิดข้ึนกับชุมชน และวางตัวเปนแบบอยาง ควรมีการรณรงคทุกวัดใหเกิดการสรางสิ่งแวดลอม และ

ที่รมรื่นภายในวัด เพื่อความสุขกาย สบายใจในขณะที่เขามายังบริเวณวัด ตลอดถึงมีการติดตาม

ผลงานและประเมินผลของการพัฒนาจิตใจ เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาชุมชนในที่อื่นๆ ตอไป๑๒๔ 

 สรุปไดวา บทบาทเปนการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมของบุคคลในสถานภาพ ตําแหนงหนาที่ 
ที่แตกตางกันไป ซึ่งแตละบทบาทของแตละบุคคลไดรับความคาดหวังจากสังคมแตกตางกันไปตาม
สถานภาพ ตําแหนงหนาที่ที่ตนเปนอยู ซึ่งแตละบุคคลอาจจะมีหลายบทบาทได และข้ึนอยูกับวาจะ
เลือกทําหนาที่หรือรับบทบาทของสถานภาพที่ตนเปนอยูในขณะน้ันมากหรือนอยเพียงใด 

 ๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆน้ี มีผูทําการศึกษาวิจัยไวมากมาย ผูวิจัย
ไดทําการคัดเลือกมาเพื่อประกอบการศึกษา ดังน้ี 

 พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ไดทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆในอําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี” จากผลการวิจัยพบวา สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม มีผลทําใหความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆใน
อําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเปนการ
ยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว สวนสถานภาพสวนบุคคลดานอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิ
การศึกษาทางธรรมของพระสงฆ ไมพบความแตกตาง ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว๑๒๕ 

                                                             

 ๑๒๔พระครูรัตนาสุตาภิรักษ (สมชาย รตนสีโล), “บทบาทของพระสงฆตอการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษา
พระสงฆอําเภอบางใหญจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๑๒๕พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๖๕

 พระครูพิศาลถิรธรรม ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาส ในเขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๒ และ
เมื่อจําแนกเปนรายดานแลว พบวา ดานการปกครอง, ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการ
สาธารณูปการ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๙, ๓.๖๗ และ ๓.๘๗ ตามลําดับ 
สวนดานอื่นมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกดาน๑๒๖ 

 พระธวัชชัย จารุธมฺโม ไดทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” จากผลการวิจัยพบวา ดานการเผยแผ โดยรวมอยู
ในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๘  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอคําถามพบวา ที่อยูใน
ระดับปานกลาง ไดแก มีการเผยแผธรรมทางวิทยุ หรือ สื่ออื่นๆ และจัดใหมีพระธรรมทูตในการเผย
แผธรรมเปนประจํา สาหรับขออื่นๆ ที่เหลืออยูในระดับมากทุกขอ๑๒๗ 

 พระปลัดมนตดก สุวโจ ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการวัดของพระสงฆในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๔๘ เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน สรุปไดดังน้ี (๑) ดานการปกครอง โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๗ (๒) ดาน
การศาสนศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๔๙ (๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๒๓ (๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยรวม
อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๔๒ (๕) ดานการสาธารณูปการ โดยรวมอยูในระดับมาก มี
คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๕๔๑๒๘  

 พระธนดล นาคสุวณฺโณ ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดบุรีรัมย” 
จากผลการวิจัยพบวา พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาโดยรวม ในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๔๗ เมื่อพิจารณารายละเอียด พบวา 
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆอยูในระดับนอย ในเรื่อง การจัดต้ังหองสมุด
ภายในวัดเพื่อการศึกษาธรรมบาลีแกพระสงฆและประชาชน การจัดใหมีการบรรยายทางธรรมทาง

                                                             

 ๑๒๖พระครูพิศาลถิรธรรม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๑๒๗พระธวัชชัย จารุธมฺโม, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนอง
แซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๒๘พระปลัดมนตดก สุวโจ,“การบริหารจัดการวัดของพระสงฆในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” , 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๖๖

วิทยุกระจายเสียง และการจัดใหมีการพิมพหนังสือธรรมะหรือการเทศนออกเผยแพรเปนธรรมทาน 
สําหรับเรื่องอื่น ๆ มีบทบาทอยูในระดับมาก๑๒๙ 

 พระมหาปริวัฒน ตวิริโย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการบริหาร
จัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุร”ี ผลการวิจัย
พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๔ และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักนิติธรรม ดานหลัก
คุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักความมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลัก
ความคุมคา อยูในระดับมาก สวนผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา ปจจัยพื้นฐานดาน
สถานภาพ พรรษา วุฒิการศึกษาแผนกธรรม และวุฒิการศึกษาแผนกเปรียญธรรม มีผลทําใหความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล ไมแตกตางกัน สวนปจจัยพื้นฐานดานอายุและ
วุฒิการศึกษาสามัญ มีผลทําใหความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๑๓๐ 

 สรุปไดวา  การบริหารกิจการคณะสงฆ เปนการบริหารงานใน ๖ ดาน คือ การปกครอง 
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะห ซึ่งผูบริหารที่สําคัญคือพระสังฆาธิการในระดับตางๆ เปนลําดับช้ัน ตองบริหาร
จัดการใหเปนไป โดยถูกตองตามพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
คําสั่งของมหาเถรสมาคม และตองเปนไปตามกฎหมายของฝายบานเมืองดวย 

๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการศึกษาสงเคราะห 

ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาสงเคราะห ซึ่งมีผูสนใจศึกษาคนควางานวิจัย
ในเรื่องการศึกษาสงเคราะห ไวดังน้ี 

 พระใบฎีกามานะ สุเมธโส (มากมูล) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการดานการศึกษา
สงเคราะหของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. ศึกษาการบริหารจัดการ
ดานการศึกษาสงเคราะหของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี ๒. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหาร
จัดการดานการศึกษาสงเคราะหของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
และ ๓. เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการดาน
การศึกษาสงเคราะหของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี และพบผลการวิจัยวา  
 ๑. การบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๕๖ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานสถานที่ อยูใน

                                                             

 ๑๒๙พระธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
 ๑๓๐พระมหาปริวัฒน ตวิริโย, “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิ
บาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร) ,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



 ๖๗

ระดับปานกลาง สวนดานที่เหลืออีก ๔ ดาน ไดแก ดานคาใชจาย ดานการพัฒนาการศึกษา ดานการ
บริหารการศึกษา และดานอื่นๆ อยูในระดับมาก 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหของ  พระสังฆาธิ
การ จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษาสามัญ มีผลทําให
ความเห็นที่มีตอการบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี 
แตกตางกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว สวนสถานภาพสวนบุคคลดาน อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
ทางธรรม และตําแหนง ไมพบความแตกตาง ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

 ๓. ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหของพระ
สังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี พบวา ดานสถานที่ ควรจัดสภาพแวดลอมภายในอาณาบริเวณ โรงเรียน 
และบริเวณรอบนอกโรงเรียน โดยดูแลรักษาความสะอาด ปลูกตนไมใหความรมรื่น มีบรรยากาศที่
สะอาด สงบ และสวาง เพื่อเอื้อประโยชนตอการศึกษา ตลอดจนจัดรักษาความปลอดภัยในแก
นักเรียน, ดานคาใชจาย ควรจัดสรรรายไดประจําปของวัดมาชวยเหลืองานดานการศึกษาสงเคราะห
อยางชัดเจน โดยจัดสรรเปนงบประมาณประจําในแตละป, ดานการพัฒนาการศึกษา ควรปรับ
กระบวนทัศนในการพัฒนา เริ่มที่การพัฒนาครูผูสอนเปนประการแรก โดยการปลูกฝงคานิยมทาง
คุณธรรม จริยธรรม ใหครูเปนตัวอยางทางความประพฤติดีแกนักเรียน, ดานการบริหารการศึกษา 
ควรจัดบริการแนะแนวทางการศึกษาแกนักเรียน โดยผานทางกิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียน กิจกรรม
ทางวิชาการ กีฬา กิจกรรมทางศาสนา และการพบปะอาจารยที่ปรึกษาประจําวัน เพื่อพัฒนาให
ผูเรียนเปนคนเกงและดี และ ดานอื่นๆ ควรประสานงานกับผูนําชุมชน หรือตัวแทนหมูบาน หรือ
ประชาชนผูที่อาศัยในชุมชนที่วัดและโรงเรียนต้ังอยู เพื่อรับทราบและแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร๑๓๑ 

พระครูประยุตปุญญากร (บุญยง  กวิวํโส  หมั่นการ) ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร” โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อ ๑. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร ๒. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการศึกษาสงเคราะหในเขต
ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร และ ๓. เพื่อศึกษาปญหา และขอเสนอแนะของพุทธศาสนิกชนตอการ
จัดการการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร และพบผลการวิจัยวา พุทธศาสนิกชน มี
ความคิดเห็นตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง ( = ๓.๔๑) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นตอการ
จัดการการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมากในขอมีการสนับสนุนและ
ใหการชวยเหลือในการพัฒนาสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ขอสนับสนุนใหมีการสอนธรรมศึกษา
แกเยาวชนและบุคคลทั่วไป และขอมีการจัดสรางหองสมุดภายในวัดเพื่อเปดโอกาสใหประชาชนได

                                                             

 ๑๓๑พระใบฎีกามานะ สุเมธโส (มากมูล),การบริหารจัดการดานการศึกษาสงเคราะหของพระสังฆาธิการ
จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



 ๖๘

ศึกษาหาความรู สวนขออื่นๆ พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขต
ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร อยูในระดับปานกลาง 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขต
ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร พบวา พุทธศาสนิกชน มีความคิดเห็นตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหใน
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว  

ปญหา และขอเสนอแนะของพุทธศาสนิกชนตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขตปทุม
วัน กรุงเทพมหานคร ปญหาในการจัดการสงเคราะหไดแก ปญหาเรื่องการขาดแคลนบุคลากร ปญหา
ดานการจัดทุนการศึกษาที่ยังไมทั่วถึง ปญหาดานสถานที่ในการจัดการศึกษาสงเคราะห ปญหาดาน
ความรวมมือระหวางพระสังฆาธิการและหนวยงานของภาครัฐ ปญหาดานงบประมาณ เปนตน  
ขอเสนอแนะ ควรเพิ่มบุคลากรใหเพียงพอ ควรมีการจัดหาทุนสนับสนุนดานการศึกษาใหทั่วถึง จัดหา
สถานที่เพื่อใชในการจัดการศึกษาสงเคราะห ควรมีการทําความรวมมือระหวางพระสังฆาธิการและ
หนวยงานภาครัฐในการจัดการศึกษาสงเคราะห เปนตน๑๓๒ 

 พระครูปลัดเจริญ สุวีโร (มีประเสริฐ) ไดวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
พระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. ศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม 
ตามความเห็นของพระสงฆในจังหวัดสมุทรสงคราม ๒. เปรียบเทียบระดับ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม 
ตามความเห็นของพระสงฆในจังหวัดสมุทรสงคราม จําแนกตามสถานภาพสวน 
บุคคล ๓. ศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะสําหรับพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม และพบผลการวิจัยวา  
 ๑. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๓ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา   
ดานบุคลากร ดานการบริหาร ดานอาคารสถานที่ และดานการศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมากทุก
ดาน 
 ๒. ผลเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม ตามความเห็นของพระสงฆในจังหวัดสมุทรสงคราม จําแนกตาม
สถานภาพสวนบุคคล พบวา สถานภาพสวนบุคคลดานพรรษา และ วุฒิการศึกษาทางธรรม มีผลทําให
ความเห็นของพระสงฆที่มีตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งเปนการ
ยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว สวนสถานภาพสวนบุคคลดานอายุ วุฒิการศึกษาสามัญ และตําแหนง ไมพบ
ความแตกตาง ซึ่งเปนการปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

                                                             

๑๓๒พระครูประยุตปุญญากร (บุญยง กวิวํโส หม่ันการ) “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการจัดการ
การศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 



 ๖๙

 ๓. ขอเสนอแนะสําหรับพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดาน
การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม พบวา ดานบุคลากร ควรจัดใหมีการสรรหานักเรียนเขา
มาศึกษาเลาเรียน เพื่อสนับสนุนสงเสริมใหไดรับการศึกษาที่ดีและใหทุกสวนภาค, ดานการบริหาร 
ควรจัดบริการแนะแนวทางการศึกษาแกนักเรียนโดยผานทางกิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียน กิจกรรมทาง
วิชาการ และการพบปะอาจารยที่ปรึกษาประจําวัน, ดานอาคารสถานที่ ควรมีการแบงสัดสวนที่
ชัดเจนในอาคารสถานศึกษาเลาเรียน และ ดานการศึกษาสงเคราะห  ผูบริหารควรเปนผูเสียสละ
ประโยชนสุขสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม เพื่อใหทุกภาคสวนไดรับประโยชนจากการใหการ
สงเคราะห โดยเอื้อประโยชนและสงเคราะหดวยการใหทุนการศึกษาแกเด็กผูยากไร และควรมีการ
ติดตามผลการศึกษาของเด็กที่ไดรับทุนไป๑๓๓ 

 พระอธิการสมหวัง จิตฺตปสาโท (ประสิทธิ์พันธุ) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาหลักการ
สงเคราะหศิษยในพระพุทธศาสนา” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑. เพื่อศึกษาความหมายและความเปนมา
ของการสงเคราะหศิษย ๒. เพื่อศึกษาหลักการสงเคราะหศิษยของพระสงฆในพระพุทธศาสนา และ ๓. 
เพื่อศึกษาแนวทางการสงเคราะหศิษยของพระสงฆในสังคมไทยปจจุบัน และพบผลการวิจัยวา การ
สงเคราะหศิษยสอดคลองกับคําวาสังคหะซึ่งเปนการรวมนํ้าใจ หรือการเช่ือมประสานใจของประชาชน
ใหเปนหน่ึงเดียว ดวยการแสดงออกซึ่งความรัก ความปรารถนาดี ความสมานสามัคคี มีความ
เอื้อเฟอเผื่อแผแบงปนซึ่งกันและกัน ดังน้ัน คําวา สงเคราะห ในงานวิจัยน้ี จึงหมายถึง การใหความ
ชวยเหลือ ดวยการเอื้อเฟอ เผื่อแผ เกื้อกูล ซึ่งกันและกัน ดวยสัมพันธภาพไมตรีอันเกิดจากการเห็นอก
เห็นใจกัน เขาใจในกันและกัน เพื่อยึดเหน่ียวประสานสามัคคีกันไวการรวมเขาดวยกัน การไมทะเลาะ
วิวาท ความพรอมเพรียงและความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน รวมเขาเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน การ
สงเคราะหศิษยน้ัน ทําใหทราบความหมายของคําวา “สงเคราะห” และ ความหมายของคําวา 
“ศิษย” ในหลายแงมุม เมื่อรวมกันแลวก็จะไดความหมายของคําวาการสงเคราะหศิษยที่แทจริง ตาม
หลักการสงเคราะหศิษยใน พระพุทธศาสนาฝายเถรวาท การสงเคราะหศิษยมีความสําคัญเปนเหตุให
เกิดความสามัคคีในสังคม โดยเฉพาะในสังคมไทย ซึ่งเปนสังคมของชาวพุทธรวมทั้งบุคคลที่ควรไดรับ
การสงเคราะห ก็ไดแสดงไว เพื่อใหสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได อันจักกอใหเกิดความสามัคคี
ในหมูศิษยทุกๆ ประเภท หลักการสงเคราะหศิษยในทางพระพุทธศาสนาน้ัน จําแนกเปน ๒ ประการ 
คือ (๑) การสงเคราะหดวยอามิส หมายถึง การอนุเคราะห การสงเคราะห ชวยเหลือ ดวยวัตถุสิ่งของ 
หรือดวยกําลังกายกําลังใจ (๒) การสงเคราะหดวยธรรมะ หมายถึง การอนุเคราะห สงเคราะห 
ชวยเหลือ แนะนําสั่งสอน ตักเตือน ชักชวนศิษยใหปฏิบัติธรรม ดวยการใหทาน รักษาศีล เจริญภาวนา
จนถึงใหบวชเรียนศึกษาพระธรรมวินัย อีกวิธี คือการประพฤติปฏิบัติอยูในศีลธรรม เปนที่พึ่งอาศัยแก
ศิษยจัดเปนการอนุเคราะห สงเคราะหดวยธรรมอยางย่ิง แนวทางการสงเคราะหศิษยน้ันคือการใหการ
อบรมสั่งสอนศิษยใหมีความรู ความสามารถในวิชาการทั้งหลายทั้งปวงซึ่งถือวาเปนงานหลักของ

                                                             

 ๑๓๓พระครูปลัดเจริญ สุวีโร (มีประเสริฐ), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดาน
การศึกษาสงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๗๐

พระสงฆครูอาจารยทุกคนทุกระดับช้ันที่สอนตามหลักธรรมวินัยตามระเบียบประเพณีที่ดีงามแนวทาง
ในการสงเคราะหศิษยน้ันถาหากผูสงเคราะหหรือผูใหใหไปในทางผิดๆหรือสนับสนุนใหสิ่งของกับศิษย
ของตนตามที่เขาตองการ ถึงจะรูวาการใหน้ันผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรมก็ยังจะใหอีก การใหเชนน้ี เปน
การใหที่ผิดหลักทางพระพุทธศาสนา ทําใหผูรับเขาใจผิดและเห็นผิดเปนชอบจะเขาใจคําสอนทางพระ
พุทธศาสน ผิดไปจากความเปนจริงเชนถาไดรับการสงเคราะหจากญาติ เพราะความตามใจ เห็นแก
พรรคพวก ผูสงเคราะหยังมีสิ่งของ หรือวัตถุตามที่เขาอยากไดอยู ผูใหการสงเคราะหก็ยังเปนที่รักของ
ผูรับการสงเคราะหหากวันใดไมมีสิ่งที่เขาตองการอีก ก็จะทําใหผูรับการสงเคราะห เกิดโทสะ โกรธ คิด
ประทุษราย อาฆาต อาจจะถึงกับทํารายได เพราะฉะน้ัน ผูที่จะสงเคราะหศิษย จึงควรพจิารณาใหดีวา 
ไมควรใหสิ่งที่ผิดแกญาติของตน เพราะการใหสิ่งที่ไมดีดวยอคติความลําเอียง จะทําใหผูที่ไดรับ
สงเคราะห ใชวัตถุสิ่งของที่ไดมาอยางประมาท เพราไดงาย หรืออาจจะเอาไปเลนการพนัน ซึ่งเปน
หนทางแหงความเลื่อมในชีวิต เมื่อผูที่จะสงเคราะหญาติเห็น และทราบสิ่งที่เปนปฏิปกษตอการ
สงเคราะหญาติแลว ก็ควรจะสงเคราะหญาติใหถูกหลักการ เพราะการทําอะไรที่ถูกหลักการ จะทําให
สิ่งน้ันอยูไดนาน ไมเสื่อมไปงาย สรุปวา การสงเคราะหศิษยที่ดีน้ัน จะตองสงเคราะหดวยวิธีทั้ง ๒ ที่
สําคัญที่สุด ควรสงเคราะหดวยธรรมะเสียกอน จึงคอยสงเคราะหดวยวัตถุ๑๓๔ 

พระครูพุฒิธรรมสุนทร (โสดา ทาปน) ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระครูพัฒนกิจจานุรักษ 
(ครูบาชัยยะ วงศสาพัฒนา)”  จากผลการวิจัยพบวา การสงเคราะหชุมชนตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาน้ัน ตรงกับหมวดธรรมที่เรียกวาสังคหวัตถุ พระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตฺโต)  
อธิบายไววา “...สังคหวัตถุ ๔ ธรรมเครื่อง ยึดเหน่ียวใจบุคคล และประสานหมูชนไวในสามัคคี 
หลักการสงเคราะห  มี ๔ คือ 

๑. ทาน การให คือ เอื้อเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยสิ่งของ ตลอดถึงให
ความรูและแนะนําสั่งสอน 

๒.  ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเปนที่รัก วาจาดูดด่ืมใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจคือกลาวคํา
สุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชน
ประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนิยมยอมตาม 

๓. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน  คือขวนขวายชวยเหลือกิจการ บําเพ็ญ  สาธารณ 
ประโยชน  ตลอดถึงชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม 

๔. สมานัตตตา  คือทําตนเสมอตนเสมอปลาย  ปฏิบัติสม่ําเสมอกันในชนทั้งหลายและเสมอ
ในสุขทุกขโดยรวมรับรูรวมแกไข ตลอดถึงวางตนเหมาะสมแกฐานะ ภาวะ บุคคลเหตุการณและ
สิ่งแวดลอม  ถูกตองตามธรรมในแตละกรณี๑๓๕ 

                                                             

๑๓๔พระอธิการสมหวัง จิตฺตปสาโท (ประสิท ธ์ิพันธุ ) ,  “การศึกษาหลักการสงเคราะหศิษย ใน
พระพุทธศาสนา, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๑๓๕พระครูพุฒิธรรมสุนทร (โสดา ทาปน), “บทบาทของพระครูพัฒนกิจจานุรักษ (ครูบาชัยยะวงศสา
พัฒนา)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



 ๗๑

 สรุปวา การศึกษาสงเคราะหเปนบทบาทหน่ึงของงานคณะสงฆใน ๖ ดาน ซึ่งมีสวนสําคัญ
เหมือนกันที่จะชวยใหการบริหารกิจการคณะสงฆมีประสิทธิภาพถาขาดดานใดดานหน่ึงไปยอมเกิดขอ
เปรียบเทียบไดแตงานในดานน้ีเปนงานที่คณะสงฆใหความสําคัญเปนดานหลังๆ แตอยางไรหนาที่และ
บทบาทที่คณะสงฆพึงกระทําควรทําใหครบทั้ง ๖ ดาน  

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนคร
ชัยศรีจังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยนํามากําหนดเปน
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent 
Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังน้ี 
 ตัวแปรตน  (Independent   Variables) คือ อายุ พรรษา ตําแหนง การศึกษาสามัญ 
การศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ความคิดเห็นตอบทบาทของพระสงฆกับ
การศึกษาสงเคราะห 

 ๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน    
๒. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน    
๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข   

 ๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 

            ตัวแปรตน            ตัวแปรตาม 
(Independent Variables)                              (Dependent Variables) 

  
 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สถานภาพสวนบุคคล 

- อายุ 
- พรรษา 
- ตําแหนง 
- วุฒิการศึกษาสามัญ 
- วุฒิการศึกษาดานนักธรรม 
- วุฒิการศึกษาดานบาล ี

 ความคิดเห็นตอบทบาทของพระสงฆกับ
การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในอําเภอนครชัยศรี  
จังหวัดนครปฐม 
- ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน    
- ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในโรงเรียน    
- ดานการพฒันาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละ
เลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข   
- ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 

แนวทางในการบริหารงานของพระสงฆกับการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศร ีจังหวัดนครปฐม  



บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนคร
ชัยศรี  จังหวัดนครปฐม” เปนการสงเสริมบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ผูศึกษาไดดําเนินการศึกษาดังตอไปน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง  “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนคร
ชัยศรี จังหวัดนครปฐม” เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซึ่งใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ที่เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In depth 
Interview)  

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห          
ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดกําหนดกลุมเปาหมาย ในการจัดเก็บขอมูล  ดังน้ี  

ก. เชิงปริมาณ 

๑) ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแกพระภิกษุสงฆที่จําพรรษาในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมซึ่งมี
จํานวน  ๖๘๐ รูป (ขอมูลจากสํานักงานเลขานุการเจาคณะอําเภอนครชัยศร)ี  

 

 

 



๗๓ 
 

๓.๒.๑ กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยไดดําเนินการสุมตัวอยางแบบสุมอยางงาย (Simple 
Random Sampling)๑ จากกลุมประชากรของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จํานวน ๖๘๐ รูป โดยใช
การเปดตารางการสุมตัวอยาง ของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ที่ระดับความเช่ือมั่น ๙๕% ใน
การคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางครั้งน้ี ไดจํานวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจํานวน ๒๕๑ รูป 
ดังแสดงในตารางท่ี ๓.๑ 

ตารางท่ี  ๓.๑   จํานวนประชากร และ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 

ประชากร จํานวน กลุมตัวอยาง 
พระสังฆาธิการ ๔๗ ๑๗ 
ครูพระสอนปริยัติธรรม ๑๒๕ ๔๖ 
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ๙๑ ๓๔ 
พระเผยแผประจําอําเภอนครชัยศร ี ๕๕ ๒๐ 
พระภิกษุทั่วไป ๓๖๒ ๑๓๔ 

รวม ๖๘๐ ๒๕๑ 

พระสงฆที่ลงทะเบียนจําพรรษาป พ.ศ.๒๕๕๔ (ขอมูลจากสํานักงานเลขานุการเจาคณะ
อําเภอนครชัยศร)ี๒ 

 ข. ผูใหขอมูลท่ีสําคัญ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห   
ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยกําหนดเลือกผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) ซึ่งมี
คุณสมบัติที่สอดคลองกับประเด็นการวิจัยซึ่งมีรายนามดังตอไปน้ี 

๑. พระครูสิริปุญญาภิวัฒน      ตําแหนง    เจาคณะอําเภอนครชัยศร ีเจาอาวาสวัดสําโรง 
๒. พระครูวิบูลสิริธรรม           ตําแหนง    ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

๓. พระวินัยสังวร                  ตําแหนง    เจาคณะตําบลทาตําหนัก 
๔. พระครูโกวิทสุตการ           ตําแหนง    เจาคณะตําบลศรีมหาโพธ์ิ  

๕. พระครูปลัดศิริ   ภาณิโต     ตําแหนง    เจาอาวาสวัดหวยพล ู
 
 

                                                
๑ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS, พิมพครั้งที่ ๙ , (นนทบุรี : 

บริษัท เอส อาร พริ้นติ้ง แมสโปรดักส จํากัด , ๒๕๕๑), หนา ๕๕. 
๒สํานักงานเลขานุการเจาคณะอําเภอนครชัยศรี, ๒๕๕๔. 



๗๔ 
 

๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัย กําหนดเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) 
โดยมีข้ันตอนการสรางและการตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี 

๓.๓.๑ ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

๑. ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔. สรางเครื่องมือ 
๕. นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ เพื่อ

ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยางเพื่อหา

สัมประสิทธ์ิความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
๗. ปรับปรุงแกไข 
๘.จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริ ง เพื่ อ เก็บรวบรวมขอมูล  

กับกลุมตัวอยาง 

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 

ลักษณะของเครื่องมือสําหรับการแจกแบบสอบถาม 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูศึกษาพัฒนาข้ึน
ตามกรอบของบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม เพื่อใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

๑. แบบสอบถาม (Questionnaire) แบงออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ 
พรรษา ตําแหนง วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาดานบาลี เปน
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถาม  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม แบงเปน ๔ ดาน ประกอบดวย 

๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน    
๒. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน    
๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข   
๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 



๗๕ 
 

โดยที่ผูตอบแบบสอบถามจะตองแสดงความคิดเห็นจากคําถามที่ผูศึกษากําหนดเกี่ยวกับ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ซึ่ง
มีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี๓ 

๕     หมายถึง ระดับความคิดเห็นอยูในระดับ มากท่ีสุด 
๔     หมายถึง ระดับความคิดเห็นอยูในระดับ มาก 
๓     หมายถึง ระดับความคิดเห็นอยูในระดับ ปานกลาง 
๒     หมายถึง ระดับความคิดเห็นอยูในระดับ นอย 
๑     หมายถึง ระดับความคิดเห็นอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

การแปลความหมายของคาเฉลี่ยยึดเกณฑดังน้ี 
 คาเฉลี่ยต้ังแต ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความวา ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 
 คาเฉลี่ยต้ังแต ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความวา ระดับความคิดเห็น มาก 
 คาเฉลี่ยต้ังแต ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความวา ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
 คาเฉลี่ยต้ังแต ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความวา ระดับความคิดเห็น นอย 
                คาเฉลี่ยต้ังแต ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความวา ระดับความคิดเห็น นอยที่สุด๔ 

ตอนท่ี ๓ เปนคําถามประเภทปลายเปดซึ่งใหกลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเห็นในเรื่อง
ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะห  

๒. แบบสัมภาษณ  

การวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห         
ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดสรางแบบสัมภาษณ เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure Interview) ดังมีสาระสําคัญดังน้ี 

๑.บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม  

๒. การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน “ดานการศึกษาสงเคราะห 
๓. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 
๔. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข 
๕. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 
 
 
 

                                                

๓ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS, อางแลว, หนา ๕๗. 
๔ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธา    

การพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 



๗๖ 
 

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 

๑.ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบเครื่องมือ 
ที่สรางไว 

๒.หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ แลวนํามาปรับปรุง
แกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

๑. พระครูปุริมานุรักษ,รศ.ดร. อาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร  คณะสังคมศาสตร 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. พระมหาสม กลยฺาโณ, Ph.D. อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา  
                                             คณะสังคมศาสตร  

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓. พระมหาโยตะ  ปยุตฺโต อาจารยประจําหนวยวิทยบริการวัดไรขิง คณะสังคมศาสตร 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔. ผศ.ประสิทธ์ิ  ทองอุน   อาจารยประจําหนวยวิทยบริการวัดไรขิง คณะสังคมศาสตร 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕. อาจารยวันชัย  สุขตาม อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

เพื่อพิจารณาทั้งในดานเน้ือหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาที่ใชและ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค 
(Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยไดคา IOC ต้ังแต ๐.๕ ข้ึนไปทุกขอ 

๓. หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ  (Reliability)  
นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try out) แกพระภิกษุ ในอําเภอสาม

พราน ที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ รูป เพื่อหาคาความเช่ือมั่นดวยวิธีการหาคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)๕ ซึ่งไดคาความเช่ือมั่น
ทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๒๔ .๙๒๙ 

๔. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอ
ความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อใชแจกกลุมตัวอยางจริงในการวิจัยตอไป 

                                                

๕สิน พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง จํากัด, 
๒๕๔๗), หนา ๑๙๑. 



๗๗ 
 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูศึกษาดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 
๑.การรวบรวมเอกสาร ผูศึกษารวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และเอกสาร

สิ่งพิมพตางๆ ที่เกี่ยวของกับบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

๒.ผู ศึกษาไดสรางแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็ บรวบรวมขอมูลจาก 
เจาอาวาสในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เพื่อขอความรวมมือไปยังพระภิกษุในปกครอง ซึ่ง
สังกัดในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม หลังจากน้ันดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.ผู ศึกษาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมเปาหมาย คือ
พระภิกษุในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จํานวน ๒๕๑ รูป ซึ่งในการแจกแบบสอบถาม ผูศึกษา
ไดนําแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง 

๔. ในสวนของการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In depth 
Interview) ซึ่งบันทึกสัมภาษณโดยการจดบันทึกและบันทึกโดยเทป 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

๑.นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตอง ในการตอบ
แบบสอบถามแลวนํามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณเพื่อนํามาวิเคราะหขอมูล โดยการบันทึกคะแนนแตละ
ขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร 

๓. การวิเคราะหขอมูล 

๑) ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคาความถ่ี 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

 ๒) ระดับความคิดเห็นในบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม วิเคราะหโดยใช คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของพระภิกษุใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังน้ี๖ 
คาเฉลี่ย   ๔.๕๐ – ๕.๐๐    กําหนดใหอยูในเกณฑ มากที่สุด 
คาเฉลี่ย   ๓.๕๐ – ๔.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ มาก 
คาเฉลี่ย   ๒.๕๐ – ๓.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง 
คาเฉลี่ย   ๑.๕๐ – ๒.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ นอย 
คาเฉลี่ย   ๑.๐๐ – ๑.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ      นอยที่สุด 

                                                
๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙๒. 



๗๘ 
 

๔) การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัย
ศรี จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตาม สถานภาพ อายุ พรรษา ตําแหนง วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรม และวุฒกิารศึกษาดานบาล ีวิเคราะหโดยการทดสอบคาเอฟ (F – test) ดวยวิธีการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) เมื่อพบวามีความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความ
แตกตางรายคูดวยวิธี LSD (Least Significant Difference) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 

๕) ขอมูลคําถามปลายเปด ผู วิจัยจะทําการจัดกลุมขอมูลตามประเด็นที่กําหนดไวใน
แบบสอบถามปลายเปด จากน้ันจะทําการวิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคา
รอยละ (Percentage) 

๖) การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยจะทําจัดกลุมขอมูล (Data Groping) 
ตามสาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณทีก่ําหนดไว จากน้ัน จึงทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิค
การเคราะหเชิงเน้ือหาประกอบบริบท (Context Content analysis Technique) 



 
 

บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมได จากกลุมตัวอยางจํานวน ๒๕๑ 
ชุด มาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร ซึ่งไดใชคาสถิติความถ่ี 
(Frequence) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) และเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นโดยใชคาเอฟ (F-test) การวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One Way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด 
(Least Significant Difference: LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ผูวิจัยไดแบงการ
วิเคราะหและแปลความหมายของขอมูลเปน ๖ ตอนดังน้ี  
  ๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
  ๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา

สงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
  ๔.๓  ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห      

ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
  ๔.๔  ปญหาและขอเสนอแนะ การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห        

ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
  ๔.๕  บทสัมภาษณการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม 
  ๔.๖ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                       
                                                                               

๘๐

๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๒๕๑ คน โดยจําแนกตาม 
อายุ พรรษา ตําแหนง วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดัง
แสดงใน ตารางท่ี ๔.๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
     (n = ๒๕๑) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน  (รูป) รอยละ 

อาย ุ   
         ๒๐ – ๒๙ ป ๗๓ ๒๙.๑ 
         ๓๐ – ๓๙ ป  ๖๖ ๒๖.๓ 
         ๔๐ – ๔๙ ป ๓๘ ๑๕.๒ 
         ๕๐ ป ข้ึนไป ๗๔ ๒๙.๕ 
                รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 
จํานวนพรรษา   
            ๑ – ๑๐ พรรษา ๑๒๙ ๕๑.๔ 
         ๑๑ –  ๒๐ พรรษา ๕๗ ๒๒.๗ 
         ๒๑ – ๓๐ พรรษา ๔๒ ๑๖.๗ 
            ๓๑ – ๔๐ พรรษา ๑๘ ๗.๒ 
            ๔๑  พรรษา  ข้ึนไป ๕ ๒.๐ 
                รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 
ตําแหนง   
          เจาคณะอําเภอ /รองเจาคณะอําเภอ/ เจาคณะตําบล ๑๒ ๔.๗ 
        เจาอาวาส ๑๔ ๕.๖ 
        ผูชวยเจาอาวาส ๑๕ ๖.๐ 
        พระภิกษุทั่วไป ๒๑๐ ๘๓.๗ 
                รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 
วุฒิการศึกษาสายสามัญ   
       ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๑๗๓ ๖๘.๙ 
       ปริญญาตรี ๕๒ ๒๐.๗ 
       สูงกวาปริญญาตรี ๒๖ ๑๐.๔ 
                รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 

   
   
   



                                                                                                       
                                                                               

๘๑

ตารางท่ี ๔.๑ (ตอ)   

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน  (รูป) รอยละ 

วุฒิการศึกษาดานนักธรรม   
           ไมมีวุฒินักธรรม ๑๘ ๗.๒ 
        นักธรรมช้ันตร ี ๕๙ ๒๓.๕ 
           นักธรรมช้ันโท ๔๓ ๑๗.๑ 
        นักธรรมช้ันเอก ๑๓๑ ๕๒.๒ 
                รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 
วุฒิการศึกษาดานบาล ี   
        ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๒๐๖ ๘๒.๑ 
        ประโยค ๑ – ๒  และ ป.ธ. ๓  ๒๓ ๙.๒ 
        ป.ธ. ๔ – ๖  ๗ ๒.๗ 
          ป.ธ. ๗ – ๙ ๑๕ ๖.๐ 
                รวม ๒๕๑ ๑๐๐ 

  จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา  

 อายุ ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุ ๕๐ ป ข้ึนไป จํานวน ๗๔ รูป คิดเปนรอยละ 
๒๙.๕, รองลงมา อายุ ๒๐ – ๒๙ ป จํานวน ๗๓ รูป คิดเปนรอยละ ๒๙.๑, อายุ ๓๐ – ๓๙ ป จํานวน 
๖๖ รูป คิดเปนรอยละ ๒๖.๓, และสุดทาย อายุ ๔๐ – ๔๙ ป จํานวน ๓๘ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๑  

 พรรษา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีจํานวนพรรษา ๑ – ๑๐ พรรษา จํานวน ๑๒๙ รูป 
คิดเปนรอยละ ๕๑.๔, รองลงมา มีจํานวนพรรษา  ๑๑ – ๒๐ พรรษา จํานวน ๕๗ รูป คิดเปนรอยละ 
๒๒.๗, มีจํานวนพรรษา ๒๑ – ๓๐ พรรษา จํานวน ๔๒ รูป คิดเปนรอยละ ๑๖.๗, และสุดทาย มี
พรรษา ๔๑ พรรษาข้ึนไป จํานวน ๕ รูป คิดเปนรอยละ ๒.๐  

ตําแหนง ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีตําแหนงพระภิกษุทั่วไป จํานวน ๒๑๐ รูป คิดเปน
รอยละ ๘๓.๗, รองลงมามีตําแหนงผูชวยเจาอาวาส จํานวน ๑๕ รูป คิดเปนรอยละ ๖.๐, มีตําแหนง
เจาอาวาส  จํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๕.๖,และสุดทาย มีตําแหนงเจาคณะอําเภอ /รองเจาคณะ
อําเภอ/ เจาคณะตําบล จํานวน ๑๒ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๘ 

วุฒิการศึกษาสายสามัญ ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีวุฒิการศึกษาสายสามัญ ตํ่ากวา
ปริญญาตรี จํานวน ๑๗๓ รูป คิดเปนรอยละ ๖๘.๙,รองลงมามีวุฒิการศึกษาสายสามัญระดับปริญญา
ตร ีจํานวน ๕๒ รูป คิดเปนรอยละ ๒๐.๗, และสุดทายมีวุฒิการศึกษาสายสามัญ สูงกวาปริญญาตรี 
จํานวน ๒๖ รูป คิดเปนรอยละ ๑๐.๔  
 
 



                                                                                                       
                                                                               

๘๒

วุฒิการศึกษาดานนักธรรม ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีวุฒิการศึกษาดานนักธรรม 
นักธรรมช้ันเอก จํานวน ๑๓๑ รูป คิดเปนรอยละ ๕๒.๒,รองลงมามีวุฒิการศึกษาดานนักธรรม 
นักธรรมช้ันตรี จํานวน ๕๙ รูป คิดเปนรอยละ ๒๓.๕, มีวุฒิการศึกษาดานนักธรรม นักธรรมช้ันโท 
จํานวน ๔๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑๗.๑ และสุดทายไมมีวุฒิการศึกษาดานนักธรรม จํานวน ๑๘ รูป คิด
เปนรอยละ ๗.๒ 

วุฒิการศึกษาดานบาลี ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีวุฒิการศึกษาดานบาลี ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม จํานวน ๒๐๖ รูป คิดเปนรอยละ ๘๒.๑ รองลงมามีวุฒิการศึกษาดานบาลีประโยค ๑ – 
๒  และ ป.ธ. ๓ จํานวน ๒๓ รูป คิดเปนรอยละ ๙.๒, มีวุฒิการศึกษาดานบาลี       ป.ธ. ๗ – ๙ 
จํานวน ๑๕ รูป คิดเปนรอยละ ๖.๐, และสุดทายมีวุฒิการศึกษาดานบาลี ป.ธ. ๔ – ๖ จํานวน ๗ รูป 
คิดเปนรอยละ ๒.๘  
 

๔. ๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห
ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและทั้ง ๔ ดาน ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของ
คณะสงฆในปจจุบัน, ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน, 
ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข, ดานการศึกษา
สงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒-๔.๖ 

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี  

จังหวัดนครปฐม 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. แปลผล 

๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๓.๗๔ ๐.๘๓ มาก 
๒. ด านการบริห ารจัดการกิ จการคณะสงฆด าน

การศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ๓.๗๘ ๐.๘๕ มาก 

๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา
ลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ๓.๗๐ ๐.๘๓ มาก 

๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๓.๗๑ ๐.๙๑ มาก 

รวม ๓.๗๓ ๐.๗๙ มาก 

 



                                                                                                       
                                                                               

๘๓

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม อยูใน
ระดับมาก ( x = ๓.๗๓) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม     
อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
โรงเรียน อยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๘), ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน อยูใน
ระดับ ( x  = ๓.๗๔), และดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส อยูในระดับ ( x  = ๓.๗๑) 
ตามลําดับ 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดาน
การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน   

 

ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 
ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. แปลผล 

๑. จัดต้ังกองทุน-เพิ่มทุน-แจกทุนสงเคราะหเพื่อการศึกษาแกเด็ก
นักเรียนและเยาวชนอยางทั่วถึง ๓.๗๕ ๐.๙๘ มาก 

๒. สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย
อยางครบวงจรและมีประสิทธิภาพ ๓.๕๓ ๑.๐๖ มาก 

๓. สนับสนุนสงเสริมกิจการดานการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอก
วัดดวยดีสม่ําเสมออยางตอเน่ือง ๓.๘๙ ๐.๙๙ มาก 

๔. สนับสนุนสงเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนดวยดี
อยางมีประสิทธิภาพ ๓.๙๗ ๑.๐๐ มาก 

๕. มีความริเริ่มจัดใหมีโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนและแก
เยาวชนในชวงปดเทอม ๓.๕๕ ๑.๑๙ มาก 

รวม ๓.๗๔ ๐.๘๓    มาก 

 
  จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร

กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษา
สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน อยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๔)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมาก คือ 
สนับสนุนสงเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ ( x  = ๓.๙๗),
สนับสนุนสงเสริมกิจการดานการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกวัดดวยดีสม่ําเสมออยางตอเน่ือง 
( x  = ๓.๘๙) สวนความคิดเห็นนอยที่สุดคือ สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวัน
อาทิตยอยางครบวงจรและมีประสิทธิภาพ ( x  = ๓.๕๓) 



                                                                                                       
                                                                               

๘๔

ตารางท่ี ๔.๔  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  ดานการ
บริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

  

ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
โรงเรียน   

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D. แปลผล 

๑. สนับสนุนสถานศึกษาตางๆทั้งดานอาคารเรียนหองจริยะและสื่อ
อุปกรณการเรียนการสอนเปนตน ๓.๖๙ ๑.๐๑ มาก 

๒. มีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษามีการชวยพัฒนา 
สถานศึกษาของรัฐและเอกชน ๓.๖๖ ๐.๙๙ มาก 

๓. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาที่มีความ
เดือดรอน ๓.๘๐ ๑.๐๐ มาก 

๔. จัดใหมีโครงการสอบธรรมศึกษาแกเยาวชนนักเรียนและประชาชน
ทั่วไปดวยความเอาใจใส ๓.๙๐ ๑.๐๑ มาก 

๕. มีการชวยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเปนไปเพื่อการ 
สาธารณประโยชน ๓.๘๔ ๑.๐๖ มาก 

 ๓.๗๘ ๐.๘๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร

กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน อยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๘) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมาก      
คือ จัดใหมีโครงการสอบธรรมศึกษาแกเยาวชนนักเรียนและประชาชนทั่วไปดวยความเอาใจใส      
( x  = ๓.๙๐), มีการชวยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเปนไปเพื่อการสาธารณประโยชน ( x  = ๓.๘๔) 
สวนความคิดเห็นนอยที่สุดคือ มีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษามีการชวยพัฒนาสถานศึกษาของ
รัฐและเอกชน ( x  = ๓.๖๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                       
                                                                               

๘๕

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  ดานการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข 

 

ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพ
ติดและ อบายมุข 

ระดับความคิดเห็น 

x  S.D.     แปลผล 

๑. จัดใหมีโครงการอบรมพระนักเทศนเพื่องานเผยแผพระพุทธศาสนา
อยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอ ๓.๔๔ ๑.๑๙     ปานกลาง 

๒. มีเทคนิควิธีการเทศนาธรรมเพื่อดึงคนเขาวัดละจัดหนังสือสวดมนต
เพื่อผูใฝธรรมไวอยางพอเพียง 

๓.๖๕ ๑.๐๓ มาก 

๓. จัดกิจกรรมลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา  ๔.๐๕ ๐.๙๖ มาก 

๔.มีแผนจัดต้ังหองสมุดภายในวัด เพื่อประโยชนแกพระภิกษุสามเณร
และประชาชนทั่วไป ๓.๔๕ ๑.๑๕ ปานกลาง 

๕. มีเทคนิควิธีการดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุก เชน  
สงพระไปสอนในโรงเรียน  ๓.๙๒ ๑.๐๓   มาก 

รวม ๓.๗๐ ๐.๘๓   มาก 

  
จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร

กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการพัฒนาวัดให
เปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข อยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๐) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ๓ ขอ คือ จัดกิจกรรม
ลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา, ( x  = ๔.๐๕) มีเทคนิควิธีการ
ดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาในเชิงรุก เชน สงพระไปสอนในโรงเรียน, ( x  = ๓.๙๒) มีเทคนิค
วิธีการเทศนาธรรมเพื่อดึงคนเขาวัดละจัดหนังสือสวดมนตเพื่อผูใฝธรรมไวอยางพอเพียง ( x  = ๓.๖๕) 
สวนขออื่นๆ ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                       
                                                                               

๘๖

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดาน
การศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส 

   

 ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส 
ระดับความคิดเห็น 

   x  S.D. แปลผล 

๑. มีการจัดต้ังกองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับช้ัน ๓.๗๐ ๑.๐๑ มาก 
๒. วัดและพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชน ในการชวยพัฒนาสถานศึกษา ๓.๗๘ ๐.๙๙ มาก 

๓. สงเคราะหชวยเหลือผูประสพภัยตางๆมีการชวยเหลือดานอุปกรณ
การศึกษา  

๓.๘๐ ๑.๐๖ 
มาก 

๔. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษาที่มีความ
เดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไร ๓.๗๖ ๑.๑๐ มาก 

๕. มีการประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสรางอาคารเรียน  ๓.๕๔ ๑.๑๖ มาก 

รวม ๓.๗๑ ๐.๙๑    มาก 
  

จากตารางท่ี ๔.๖  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษา
สงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส อยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๑) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับจากมาก คือ สงเคราะหชวยเหลือผู
ประสพภัยตางๆมีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา ( x  = ๓.๘๐), วัดและพระสงฆมีสวนรวมกับ
ประชาชน ในการชวยพัฒนาสถานศึกษา ( x  = ๓.๗๘) สวนความคิดเห็นนอยที่สุดคือ มีการ
ประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสรางอาคารเรียน ( x  = ๓.๕๔) 
 
 

๔.๓กผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห
ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห
ความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก อายุ, ตําแหนง, พรรษา, วุฒิการศึกษาสายสามัญ, วุฒิการศึกษา
นักธรรม, และวุฒิการศึกษาดานบาลี โดยแสดงการวิเคราะหดวยคาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
analysis of variance) ตามสมมติฐาน ดังตารางที่  ๔.๗ – ๔.๑๔ 

 

 

 



                                                                                                        
                                                                                

๘๘

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆที่มีอายุตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห แตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๗  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามอายุ  

                                                                                                                                                                      (n = ๒๕๑)  

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ดานการศึกษาสงเคราะห 

อาย ุ

F Sig. 
๒๐ – ๒๙ ป 
(๗๓ รูป) 

๓๐ – ๓๙ ป 
(๖๖ รูป) 

๔๐ – ๔๙ ป 
(๓๘ รูป) 

๕๐ ปขึ้นไป 
(๗๔ รูป) 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๓.๘๓ ๐.๗๙ ๓.๖๗ ๐.๘๗ ๓.๙๕ ๐.๘๔ ๓.๖๐ ๐.๘๑ ๑.๙๔ ๐.๑๒ 
๒. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษา

สงเคราะหในโรงเรียน ๓.๘๖ ๐.๘๐ ๓.๗๔ ๐.๘๔ ๓.๙๕ ๐.๘๘ ๓.๖๔ ๐.๙๐ ๑.๔๙ ๐.๒๑ 
๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา ลดละ

เลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ๓.๘๗ ๐.๗๙ ๓.๖๐ ๐.๘๓ ๓.๙๐ ๐.๘๗ ๓.๕๓ ๐.๘๑ ๓.๒๓* ๐.๐๒ 
๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๓.๙๐ ๐.๘๑ ๓.๕๗ ๐.๘๔ ๓.๙๐ ๐.๙๗ ๓.๕๗ ๐.๙๙ ๒.๖๗ ๐.๐๖ 

รวม ๓.๘๖ ๐.๗๕ ๓.๖๕ ๐.๗๗ ๓.๙๒ ๐.๘๓ ๓.๕๘ ๐.๘๑ ๒.๕๙ ๐.๕๓ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุ
แตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา ลดละ เลิกสิ่ง เสพติดและ 
อบายมุข สวนดานอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน              

 

๘๗  

  



                                                                                                       
                                                                               

๘๘

 ดังน้ัน จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ใน
รายดาน ไดแก ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา ลดละ เลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข 
ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference :  
LSD) รายละเอียดดังแสดงใน ตารางที่ ๔.๘ 

ตารางท่ี ๔.๘  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่ส ุด (LSD)                
จําแนกดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา ลดละ เลิกสิ่งเสพติดและ 
อบายมุข 

                                                                                                                 
                                                                                         (n = ๒๕๑) 

อายุ x  
๒๐-๒๙ ป ๓๐-๓๙ ป ๔๐-๔๙ ป ๕๐ ปข้ึนไป 

๓.๘๗ ๓.๖๐ ๓.๙๐ ๓.๕๓ 
๒๐-๒๙ ป ๓.๘๗ - ๐.๒๗ -๐.๐๓ ๐.๓๔* 
๓๐-๓๙ ป ๓.๖๐ - - -๐.๓ ๐.๐๗ 
๔๐-๔๙ ป ๓.๙๐ - - - ๐.๓๗* 
๕๐ ปข้ึนไป ๓.๕๓ - - - - 

        *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุ ๒๐-๒๙ ป และ ๔๐-๔๙ ป  มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมากกวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุ ๕๐ ป ข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
   



                                                                                                        
                                                                                

๙๙

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆที่มีพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห แตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๙  การเปรียบเทียบความความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  

จําแนกตามจํานวนพรรษา 
                                                                                                                                                                 (n = ๒๕๑) 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะห 

จํานวนพรรษา 

F Sig. 

๑ – ๑๐  
พรรษา 

(๑๒๙ รูป) 

๑๑ –  ๒๐  
พรรษา 
(๕๗ รูป) 

๒๑ – ๓๐  
พรรษา 
(๔๒ รูป) 

๓๑ – ๔๐  
พรรษา 
(๑๘ รูป) 

๔๑  พรรษา   
ข้ึนไป 
(๕ รูป) 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆ 
ในปจจุบัน 

  ๓.๖๘   ๐.๘๔   ๔.๐๒   ๐.๔๖   ๓.๕๙   ๐.๙๗    ๓.๖๘    ๑.๑๐    ๓.๒๘    ๐.๘๕   ๒.๖๑๐*    ๐.๐๓๖ 

๒. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดาน 
การศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ๓.๗๖ ๐.๘๕ ๓.๙๖ ๐.๖๑ ๓.๖๓ ๐.๙๙ ๓.๙๑ ๑.๐๘ ๒.๙๒ ๐.๖๖ 

   ๒.๔๐๗    ๐.๐๕๑ 

๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ 
การศึกษา ลดละเลิกส่ิงเสพติดและ อบายมุข ๓.๗๐ ๐.๘๑ ๓.๘๙  ๐.๖๔ ๓.๕๘ ๐.๙๙ ๓.๕๘ ๑.๐๔ ๓.๐๐ ๐.๕๗ 

   ๒.๐๓๔   ๐.๐๙๐ 

๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส   ๓.๗๕   ๐.๙๐   ๓.๘๔  ๐.๕๙   ๓.๕๘ ๑.๑๐   ๓.๖๐   ๑.๑๗   ๒.๙๒   ๐.๙๕   ๑.๖๑๑   ๐.๑๗๒ 
รวม   ๓.๗๒   ๐.๘๐   ๓.๙๓   ๐.๔๗   ๓.๖๐   ๐.๙๗   ๓.๗๐    ๑.๐๒   ๓.๐๓    ๐.๗๕    ๒.๒๔๕   ๐.๐๖๕ 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

  จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามที่มีพรรษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันในดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบันสวนดานอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

๘๙ 

 



                                                                                                       
                                                                               

๙๐

 ดังน้ัน จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคูของความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ใน
รายดาน ไดแก ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด 
(Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)                       
ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 

                                                                                                                     
                                                                                              (n = ๒๕๑) 

จํานวนพรรษา x  

  ๑ – ๑๐  
  พรรษา 

๑๑ –  ๒๐  
  พรรษา 

๒๑ – ๓๐  
พรรษา 

๓๑ – ๔๐ 
  พรรษา 

๔๑ พรรษา   
ข้ึนไป 

๓.๖๘ ๔.๐๒ ๓.๕๙ ๓.๖๘ ๓.๒๘ 
๑ – ๑๐ พรรษา ๓.๖๘ - -๐.๓๔* ๐.๐๙ ๐.๐๐ ๐.๔๐ 
๑๑ –  ๒๐ พรรษา ๔.๐๒ - - ๐.๔๓* ๐.๓๔ ๐.๗๔ 
๒๑ – ๓๐ พรรษา ๓.๕๙ - - - -๐.๐๙ ๐.๓๑ 
๓๑ – ๔๐ พรรษา ๓.๖๘ - - - - ๐.๔๐ 
๔๑  พรรษา ข้ึนไป ๓.๒๘ - - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีพรรษา ๑ – ๑๐ พรรษา มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม แตกตางกับ ผูตอบแบบสอบถามที่มีพรรษา ๑๑ –  ๒๐ พรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีพรรษา ๑๑ –  ๒๐ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม แตกตางกับ ผูตอบ
แบบสอบถามที่มีพรรษา   ๒๑ – ๓๐ พรรษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 



                                                                                                        
                                                                                

๙๙

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆที่มีตําแหนงตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม   
                        จําแนกตามตําแหนง 
                                                                                                                                                                              (n=๒๕๑) 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะห 

ตําแหนง   

รองเจาคณะอําเภอ/
เจาคณะตําบล 

(๑๒ รูป) 

เจาอาวาส 
(๑๔ รูป) 

ผูชวยเจาอาวาส 
(๑๕ รูป) 

พระภิกษุทั่วไป 
(๒๑๐ รูป) F Sig. 

  S.D   S.D   S.D   S.D 
๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๓.๗๘ ๐.๕๗ ๓.๘๐ ๐.๘๖ ๓.๙๗ ๐.๖๘ ๓.๗๒ ๐.๘๕ ๐.๓๘๑ ๐.๗๖๗ 
๒. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดาน 
การศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ๓.๗๗ ๐.๖๑ ๓.๙๒ ๐.๙๔ ๓.๘๗ ๐.๗๕ ๓.๗๖ ๐.๘๗ ๐.๒๐๑ ๐.๘๙๖ 
๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ 
การศึกษา ลดละเลิกส่ิงเสพติดและ อบายมุข ๓.๗๓ ๐.๖๑ ๓.๗๓ ๐.๙๓ ๓.๘๕ ๐.๘๑ ๓.๖๙ ๐.๘๔ ๐.๑๕๑ ๐.๙๒๙ 
๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๓.๖๒ ๐.๖๘ ๓.๗๙ ๑.๐๗ ๓.๘๘ ๐.๗๘ ๓.๗๐ ๐.๙๒ ๐.๒๒๐ ๐.๘๘๓ 

รวม ๓.๗๒ ๐.๕๙ ๓.๘๑ ๐.๙๐ ๓.๘๙ ๐.๖๘ ๓.๗๒ ๐.๘๐ ๐.๒๒๖ ๐.๘๗๘ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห
ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มี 
ตําแหนงแตกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

 
 

๙๑ 



                                                                                                       
                                                                               

๙๒

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆที่มีวุฒิการสายศึกษาสามัญ ตางกัน มบีทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความความคิดเห็นเกี่ยวกับเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการ                
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

(n = ๒๕๑) 

บทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษา

สงเคราะห 

วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

F 
 

Sig. 

ต่ํากวา 
ปริญญาตรี 
(๑๗๓ รูป) 

ปริญญาตรี 
(๕๒ รูป) 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 
(๒๖ รูป) 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของ 
คณะสงฆในปจจุบัน      ๓.๗๒     ๐.๘๐     ๓.๘๘     ๐.๙๒    ๓.๕๘   ๐.๘๒   ๑.๓๕๒   ๐.๒๖๑ 
๒. ดานการบริหารจัดการกิจการ 
คณะสงฆดานการศึกษา 
สงเคราะหในโรงเรียน      ๓.๗๖     ๐.๘๔     ๓.๘๘     ๐.๙๒     ๓.๖๖   ๐.๘๓   ๐.๖๗๑   ๐.๕๑๒ 
๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนย 
กลางของการศึกษา ลดละ เลิก 
ส่ิงเสพติดและ อบายมุข      ๓.๖๘     ๐.๘๒      ๓.๘๐     ๐.๘๘    ๓.๖๘   ๐.๘๑   ๐.๔๔๗   ๐.๖๔๐ 
๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอ 
ผูที่ดอยโอกาส      ๓.๗๓     ๐.๙๑     ๓.๗๓    ๐.๙๒    ๓.๕๘    ๐.๙๑   ๐.๓๓๑   ๐.๗๑๙ 

รวม       ๓.๗๒      ๐.๗๘     ๓.๘๓     ๐.๘๔     ๓.๖๒    ๐.๘๑     ๐.๖๑๓     ๐.๕๔๓ 

  

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มี วุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มี วุฒิการศึกษาสามัญแตกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
 



                                                                                                        
                                                                                

๑๐๒

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๓  การเปรียบเทียบความความคิดเห็นเกี่ยวกับเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด

นครปฐม  จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม                                                                                                (n = ๒๕๑) 

 
                                                                                                  

 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มี วุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามที่มี วุฒิการศึกษานักธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ดานการศึกษาสงเคราะห 

วุฒิการศึกษาดานนักธรรม 

F Sig. 
   ไมมีวุฒินักธรรม 

(๑๘ รูป) 
นักธรรมตร ี
(๕๙ รูป) 

นักธรรมโท 
(๔๓ รูป) 

นักธรรมเอก 
(๑๓๑ รูป) 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๓.๘๓ ๐.๗๖ ๓.๗๑ ๐.๘๙ ๓.๖๕ ๐.๘๙ ๓.๗๖ ๐.๗๙ ๐.๓๐๑ ๐.๘๒๔ 
๒. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการ 
ศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ๓.๘๕ ๐.๗๒ ๓.๘๒ ๐.๘๔ ๓.๗๒ ๐.๙๔ ๓.๗๗ ๐.๘๕ ๐.๑๖๘ ๐.๙๑๘ 
๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา  
ลดละ เลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ๓.๙๔ ๐.๗๗ ๓.๗๒ ๐.๙๐ ๓.๖๑ ๐.๘๕ ๓.๖๙ ๐.๘๐ ๐.๖๙๖ ๐.๕๕๕ 
๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๓.๘๘ ๐.๗๒ ๓.๘๕ ๑.๐๑ ๓.๕๓ ๑.๐๓ ๓.๖๙ ๐.๘๓ ๑.๒๕๓ ๐.๒๑๙ 

รวม  ๓.๘๘ ๐.๖๙ ๓.๗๘ ๐.๘๕ ๓.๖๒ ๐.๘๖ ๓.๗๓ ๐.๗๖ ๐.๕๑๖ ๐.๖๗๒ 

   
๙๓ 

 



                                                                                                        
                                                                                

๑๐๓

สมมติฐานท่ี ๖   พระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาดานบาลี ตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความความคิดเห็นเกี่ยวกับเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม  จําแนกตามวุฒิการศึกษาดานบาลี                                                                                      

(n = ๒๕๑) 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ดานการศึกษาสงเคราะห 

วุฒิการศึกษาดานบาล ี

F Sig. 

   ไมมีวุฒิ 
   เปรียญธรรม 

(๒๐๖ รูป) 

เปรียญตร ี
(ประโยค ๑-๒  
และ ป.ธ. ๓) 

(๒๓ รูป) 

เปรียญโท  
(ป.ธ. ๔ - ๖) 

(๗ รูป) 

เปรียญเอก  
(ป.ธ.๗ - ๙) 
(๑๕ รูป) 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ๓.๗๘ ๐.๘๑ ๓.๔๙  ๑.๑๑ ๓.๗๗ ๐.๘๗ ๓.๕๐ ๐.๔๔ ๑.๒๒๖ ๐.๓๐๑ 
๒. ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการ 
    ศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ๓.๘๓ ๐.๘๕ ๓.๗๕ ๑.๐๗ ๓.๗๔ ๐.๖๔ ๓.๔๕ ๐.๔๗ ๐.๘๐๖ ๐.๔๙๒ 
๓. ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษา 
    ลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ๓.๗๓ ๐.๘๒ ๓.๖๕ ๑.๐๓ ๓.๔๘ ๑.๑๒ ๓.๕๒ ๐.๓๑ ๐.๔๙๖ ๐.๖๘๖ 
๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส ๓.๗๓ ๐.๙๓ ๓.๗๐ ๐.๙๘ ๓.๙๐ ๐.๖๓ ๓.๔๐ ๐.๖๕ ๐.๗๓๓ ๐.๕๓๓ 

รวม ๓.๗๖ ๐.๗๙  ๓.๖๕ ๐.๙๘ ๓.๗๒ ๐.๗๘ ๓.๔๗ ๐.๔๓ ๐.๗๒๒ ๐.๕๔๐ 

 
๙๔ 
 



                                                                                                       
                                                                               

๙๕

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มี วุฒิการศึกษาดานบาลีตางกัน  มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มี วุฒิการศึกษาดานบาลีแตกตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

๔.๔ ปญหาและขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ปญหา และ อุปสรรค บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจากคําถามปลายเปด (Open-Ended) ผูวิจัยได
นําเสนอขอมูลโดยใชเทคนิควิเคราะหโดยใชคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
เขียนเปนความเรียงประกอบตาราง ดังน้ี 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ปญหา อุปสรรค บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน  

 

ลําดับท่ี ปญหา/อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑ ยังขาดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ๒๕ ๙.๙๖ 
๒ ยังขาดบุคลากรที่จะมาดําเนินการในดานน้ีเพราะสวนมากเปน

หนาที่ของเจาอาวาส ๒๐ ๗.๙๖ 
๓ ระบบการทํางานยังไมดีเทาที่ควร แตไดใชในระดับหน่ึง ๑๖ ๖.๓๗ 
๔ สอนเพื่อประโยชนสวนตัวหรือเพื่อสิ่งตอบแทน ๑๐ ๓.๙๘ 
  

 จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา ปญหา อุปสรรค ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆใน
ปจจุบัน มากที่สุดคือ ยังขาดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ จํานวน ๒๕ รูป รอยละ ๙.๙๖ รองลงมา
คือ ยังขาดบุคลากรที่จะมาดําเนินการในดานน้ีเพราะสวนมากเปนหนาที่ของเจาอาวาส จํานวน ๒๐ 
รูป รอยละ ๗.๙๖ และนอยที่สุดคือ สอนเพื่อประโยชนสวนตัวหรือเพื่อสิ่งตอบแทน จํานวน ๑๐ รูป 
รอยละ ๓.๙๘ 

 ตารางท่ี ๔.๑๖ ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน  
 

ลําดับที ่ ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑ ควรสงเสริมสนับสนุนการทํางานดานบริหารงานตามภาระหนาที่
ของงานใหมีประสิทธิภาพ  ๒๐ ๗.๙๖ 

๒ เจาอาวาสควรแบงภาระงานที่สามารถใหการดําเนินการงาน
ดําเนินการตอไปไดโดยไมติดขัด  ๑๘ ๗.๑๗ 

๓ เพิ่มและปรับปรุงระบบในการทํางานใหดีมากข้ึน ๑๕ ๕.๙๗ 
๔ สรางความเขาใจและเห็นความสําคัญของการทํางานดานน้ีใหมาก ๙ ๓.๕๘ 



                                                                                                       
                                                                               

๙๖

  
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา ขอเสนอแนะ ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆใน
ปจจุบัน มากที่สุดคือ ควรสงเสริมสนับสนุนการทํางานดานบริหารงานตามภาระหนาที่ของงานใหมี
ประสิทธิภาพ  จํานวน ๒๐ รูป รอยละ ๗.๙๖ รองลงมาคือ เจาอาวาสควรแบงภาระงานที่สามารถให
การดําเนินการงานดําเนินการตอไปไดโดยไมติดขัด จํานวน ๑๘ รูป รอยละ ๗.๑๗ และนอยที่สุดคือ 
สรางความเขาใจและเห็นความสําคัญของการทํางานดานน้ีใหมาก จํานวน ๙ รูป รอยละ ๓.๕๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ปญหา อุปสรรค บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห 

 

ลําดับที ่ ปญหา/อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑ พระผูนอยไมมีโอกาสใหแสดงความคิดเห็น ๒๓ ๙.๑๖ 
๒ ไมมีการสนับสนุนในดานน้ีเทาที่ควร ๒๑ ๘.๓๖ 
๓ การมีสวนรวมในการบริหารงานนอย ๑๘ ๗.๑๗ 
๔ การดูแลและการสงเสริมการศึกษาสงเคราะหยังมีนอยอยู ๑๒ ๔.๗๘ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา ปญหา อุปสรรค ดานการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะห มากที่สุดคือ พระผูนอยไมมีโอกาสใหแสดงความคิดเห็น จํานวน ๒๓ รูป รอยละ 
๙.๑๖ รองลงมาคือ ไมมีการสนับสนุนในดานน้ีเทาที่ควร จํานวน ๒๑ รูป รอยละ ๘.๓๖ และนอยที่สุด
คือ การดูแลและการสงเสริมการศึกษาสงเคราะหยังมีนอยอยู จํานวน ๑๒ รูป รอยละ ๔.๗๘ 
 

 ตารางท่ี ๔.๑๘ ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการบริหาร
กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห  
 

ลําดับที ่ ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑ เปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในดานกาบริหารกิจการคณะ
สงฆในดานการศึกษาสงเคราะห   ๓๐ ๑๑.๙๕ 

๒ สงเสริมและสนับสนุนงานในดานน้ีใหมากข้ึน ๒๒ ๘.๗๖ 
๓ ใหโอกาสในการมีสวนรวมในการบริหาร ๑๙ ๗.๕๖ 
๔ ตองเพิ่มและสงเสริมการศึกษาสงเคราะหใหมากข้ึน ๑๓ ๕.๑๗ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวา ขอเสนอแนะ ดานการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะห มากที่สุดคือ เปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในดานกาบริหารกิจการคณะสงฆในดาน
การศึกษาสงเคราะห  จํานวน ๓๐ รูป รอยละ ๑๑.๙๕ รองลงมาคือ สงเสริมและสนับสนุนงานในดาน
น้ีใหมากข้ึน จํานวน ๒๒ รูป รอยละ ๘.๗๖ และนอยที่สุดคือ ตองเพิ่มและสงเสริมการศึกษา
สงเคราะหใหมากข้ึน จํานวน ๑๓ รูป รอยละ ๕.๑๗ 

 



                                                                                                       
                                                                               

๙๗

ตารางท่ี ๔.๑๙ ปญหา อุปสรรค บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ  ดานการพัฒนา
วัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข 

 

ลําดับที ่ ปญหา/อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑ กลัวอิทธิพลเลยไมเอาใจใส ๓๐ ๑๑.๙๕ 
๒ ความพรอมของวัดในการทําเปนศูนยกลาง ลดละเลิก สิ่งเสพติด

และอบายมุข   ๒๔ ๙.๕๖ 
๓ ไมมีงบประมาณในการดําเนินการ ๑๗ ๖.๗๗ 
๔ ขาดบุคลากรในการดําเนินการ ๑๓ ๕.๑๗ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบวา ปญหา อุปสรรค ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง

ของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข  มากที่สุดคือ กลัวอิทธิพลเลยไมเอาใจใส จํานวน ๓๐ 
รูป รอยละ ๑๑.๙๕ รองลงมาคือ ความพรอมของวัดในการทําเปนศูนยกลาง ลดละเลิก สิ่งเสพติดและ
อบายมุข จํานวน ๒๔ รูป รอยละ ๙.๕๖ และนอยที่สุดคือ ขาดบุคลากรในการดําเนินการ จํานวน ๑๓ 
รูป รอยละ ๕.๑๗ 
 

 ตารางท่ี ๔.๒๐ ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข 
 
 

ลําดับที ่ ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑ ใหเจาหนาที่เขามามีสวนรวมในการจัดการตามกฎหมาย ๓๐ ๑๑.๙๕ 
๒ เจาอาวาสตองมีความพรอมในการบริหารจัดการที่เปนระบบและมี

ประสิทธิภาพในการทํางาน ๑๘ ๗.๑๗ 
๓ จัดต้ังหรือของบประมาณจากหนวยงานที่สนับสนุนมาดําเนินการ

ในดานน้ี  ๑๕ ๕.๙๗ 
๔  สงเสริมหรือหาบุคคลากรไปอบรมเพื่อมาพัฒนางานในดาน

การศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข ๙ ๓.๕๘ 
  
 จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบวา ขอเสนอแนะ ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ

การศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข  มากที่สุดคือ ใหเจาหนาที่เขามามีสวนรวมในการจัดการ
ตามกฎหมาย  จํานวน ๓๐ รูป รอยละ ๑๑.๙๕ รองลงมาคือ เจาอาวาสตองมีความพรอมในการ
บริหารจัดการที่เปนระบบและมีประสิทธิภาพในการทํางาน จํานวน ๑๘ รูป รอยละ ๗.๑๗ และนอย
ที่สุดคือ สงเสริมหรือหาบุคคลากรไปอบรมเพื่อมาพัฒนางานในดานการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ
อบายมุข จํานวน ๙ รูป รอยละ ๓.๕๘ 
 



                                                                                                       
                                                                               

๙๘

ตารางท่ี ๔.๒๑ ปญหา อุปสรรค บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการศึกษา
สงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 

 

ลําดับที ่ ปญหา/อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑ ยังขาดทุนในการสนับสนุนในดานการศึกษา ๓๕ ๑๓.๙๔ 
๒ ไมมีการสนับสนุนที่จริงจังและตอเน่ือง ๒๔ ๙.๕๖ 
๓ ยังขาดการจัดต้ังกองทุนชวยเหลือผูที่ดอยโอกาส ๒๑ ๘.๓๖ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบวา ปญหา อุปสรรค ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอย

โอกาส มากที่สุดคือ ยังขาดทุนในการสนับสนุนในดานการศึกษา จํานวน ๓๕ รูป รอยละ ๑๓.๙๔ 
รองลงมาคือ ไมมีการสนับสนุนที่จริงจังและตอเน่ือง จํานวน ๒๔ รูป รอยละ ๙.๕๖ และนอยที่สุดคือ 
ขาดบุคลากรในการดําเนินการ จํานวน ๒๑ รูป รอยละ ๘.๓๖ 
 

 ตารางท่ี ๔.๒๒ ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 
 

ลําดับที ่ ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑ ควรจัดหาทุนเพื่อสนับสนุนในการศึกษา เชน เจาอาวาสตองเปนผู
ประเดิมทุนกอน ๓๐ ๑๑.๙๕ 

๒ ตองใหเขาใจวางานดานการศึกษาสงเคราะหเปนสวนหน่ึงของ
ภาระงาน ๖ ดานในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ๑๘ ๗.๑๗ 

๓  ขอการสนับสนุนและจัดต้ังกองทุน ๑๕ ๕.๙๗ 
  
 จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบวา ขอเสนอแนะ ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอย

โอกาส มากที่สุดคือ ใหเจาหนาที่เขามามีสวนรวมในการจัดการตามกฎหมาย  จํานวน ๓๐ รูป รอยละ 
๑๑.๙๕ รองลงมาคือ เจาอาวาสตองมีความพรอมในการบริหารจัดการที่เปนระบบและมีประสิทธิภาพ
ในการทํางาน จํานวน ๑๘ รูป รอยละ ๗.๑๗ และนอยที่สุดคือ สงเสริมหรือหาบุคคลากรไปอบรมเพื่อ
มาพัฒนางานในดานการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข จํานวน ๑๕ รูป รอยละ ๕.๙๗ 

 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                       
                                                                               

๙๙

๔.๕  ผลการสัมภาษณ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห   
ในอําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 

 

ผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณ  ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) จํานวน ๕ รูป ดังน้ี 

๑. พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลาโณ) 
    ตําแหนง    เจาคณะอําเภอนครชัยศร ีเจาอาวาสวัดสําโรง 

๒. พระครูวิบูลสิริธรรม (เพี้ยน สมจิตฺโต)           
    ตําแหนง    ที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี

๓. พระวินัยสังวร (กฤษฎา  สุภทฺโท)     
    ตําแหนง     เจาคณะตําบลทาตําหนัก 
๔. พระครูโกวิทสุตการ (ระพิน อภิชาโณ)     
    ตําแหนง     เจาคณะตําบลศรีมหาโพธ์ิ  

๕. พระครูปลัดศิริ ภาณิโต ตําแหนง  เจาอาวาสวัดหวยพล ู
  

ผลการสัมภาษณ  สรุปไดดังน้ี 

๑. บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี  
จังหวัดนครปฐม มีปญหา อุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับงานในดานน้ีอยางไร 

โดยภาพรวม พระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มีความเมตตาใหแกผูที่ดอยโอกาสเสมอ
การศึกษาสงเคราะหจึงเปนหนาที่ของพระสังฆาธิการที่จะตองทําหนาที่ตามบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ๑ ปจจุบันคณะสงฆก็ทํางานดานน้ีกันอยูแลวหรือตามกําลังที่มีอยู๒ ปจจุบันมีปญหา
อยูวา พระสังฆาธิการ ไมคอยใหความสนใจในการสงเคราะหเทาที่ควร หรือสาเหตุการที่พระสงฆไมมี
รายไดมากแตพระสังฆาธิการคณะสงฆในอําเภอนครชัยศรี๓  คณะสงฆไดมีการสงเคราะหแก
พุทธศาสนิกชนในดานการศึกษาหรือดานการแจกทุนการศึกษาตอผูที่ดอยโอกาสทําตามนโยบายคณะ
สงฆที่ไดวางเอาไว๔ การศึกษาสงเคราะหการชวยเหลือทางดานการศึกษาดวยการจัดต้ังกองทุนก็ดี 
การชวยพัฒนาการศึกษาก็ดีชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษาก็ดี๕ 

                                                        
 ๑สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลาโณ), เจาคณะอําเภอนครชันศรี  เจาอาวาสวัดสําโรง,  
๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
 ๒สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม  (เพี้ยน สมจิตฺโต), ที่ปรึกษาเจาคณะเภอนครชัยศรี, เจาอาวาสวัดตุกตา,  
๑๑ ตุลาคม  ๒๕๕๕. 
 ๓สัมภาษณ พระวินัยสังวร (กฤษฎา  สุภทฺโท), เจาคณะตําบลทาตําหนัก, เจาอาวาสวัดทาตําหนัก, ๒๐ 
ตุลาคม  ๒๕๕๕. 
 ๔สัมภาษณ พระครูโกวิทสุตการ (ระพิน อภิชาโณ), เจาคณะตําบลศรีมหาโพธ์ิ, เจาอาวาสวัดโคกเขมา, 
๑๒  ตุลาคม ๒๕๕๕. 
 ๕สัมภาษณ พระครูปลัดศิริ ภาณิโต, เจาอาวาสหวยพลู, ๑๔  ตุลาคม  ๒๕๕๕. 



                                                                                                       
                                                                               

๑๐๐

 

 
๒. ทานคิดวาดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน “ดานการศึกษา

สงเคราะห” มีปญหา อุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะอะไรบาง 

ควรสงเสริมการศึกษาอบรมแกเยาวชน และมีการใหทุนสงเสริมการศึกษาของเด็กตลอด   
มาในการดานการศึกษาสงเคราะห ขอเสนอแนะ อยากใหการสงเคราะหเปนหนาที่ของพระสงฆควรมี
แกพุทธศาสนิกชนที่ดอยโอกาสใหมองเห็นความสําคัญดวย๖ การศึกษาสงฆเคราะห เปนงาน ๑ ใน ๖ 
ดาน ไมมีปญหาอะไรจะมีบางก็เล็กนอยสวนใหญพระเราก็สงเคราะหผูที่ดอยโอกาสเปนประจําของ
ทานตามนะโยบายมหาเถรสมาคม ขอเสนอแนะ การศึกษาสงเคราะหพระสังฆาธิการควรชวยกันเผย
แผพระศาสนาสงเคราะหพุทธศาสนิกชน หรือคอยชวยเหลือตอนประสบภัยตางๆ ก็จะดี๗ ก็ไดแจก
ทุนการศึกษาแกเด็กและเยาวชนที่ดอยโอกาสแตเรียนดี อุปสรรคก็คงไมมีเพราะการสงเคราะหก็ตอง
จัดตามกําลังที่จัดไดเลยไมคอยมีอุปสรรคในการสงเคราะหของคณะสงฆในอําเภอนครชัยศรี  
ขอเสนอแนะ พระสงฆใหการศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม  วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามอยูแลวแก
เด็กและเยาวชน เปนโอกาสใหพระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษาคณะสงฆที่ไดรับการยกยองใหเปน
ผูนําในทางการศึกษาและดานจิตใจ เหมือนพระสงฆเปนครูอีกอยางหน่ึงดวย๘ การชวยเหลือสังคมอีก
ดานหน่ึงที่จะกระทําไดตามกําลัง คืออยูใน ๖ ดาน ของการศึกษาสงเคราะห ขอเสนอแนะ  คณะสงฆ
ควรเปนผูที่จะตองเสียสะละในสวนที่จะสงเคราะหไดทามีโอกาส ไดสงเคราะหชวยเหลือก็ตองทํา 
พระสงฆเราน้ันถือวาไดถูกยงยองวาเปนผูนําทางดานจิตวิญญาณเปนที่หนาเคารพก็เหมือนครูของ
ประชาชนเราตองแสวงหาความรูตลอดเวลา๙ พระสงฆไดทําหนาที่เปนผูใหความรูที่จํานําไปประกอบ
อาชีพ และใหคุณธรรมพระสงฆก็มีบทบาทไมวาจะเปนการสงเคราะหสิ่งตางๆ แลวยังสงเสริมใหมี
รายไดอยางถูกตองตามหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาคณะสงฆก็มีการสนับสนุนในการศึกษา
สงเคราะห ขอเสนอแนะ จัดเปนที่ศึกษาแหลงความรูพระพุทธศาสนาพระธรรมคําสอนพระสงฆใหมี
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระศาสนาก็เปนการสงเคราะหในปจจุบันเหมือนกัน๑๐ 

 ๓. ทานคิดวา “ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
โรงเรียน” มีปญหา อุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ใน
ดานน้ีอยางไร 

                                                        
 ๖สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลาโณ), อางแลว. 
 ๗สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม (เพี้ยน สมจิตฺโต), อางแลว. 
 ๘สัมภาษณ พระวินัยสังวร (กฤษฎา  สุภทฺโท), อางแลว. 
 ๙สัมภาษณ พระครูโกวิทสุตการ (ระพิน อภิชาโณ), อางแลว. 
 ๑๐สัมภาษณ พระครูปลัดศิริ ภาณิโต, อางแลว. 



                                                                                                       
                                                                               

๑๐๑

โรงเรียนในอําเภอนครชัยศรี พระสงฆก็เขาไปมีสวนรวมในการสอนการแจกทุนการศึกษา
และสอนศีลธรรมในโรงเรียนเปนตน เพื่อที่ใหวัดกับโรงเรียนมีสวนชวยกันและกัน ขอเสนอแนะ ของ
การดานการศึกษาสงเคราะห พระสงฆควรมีสวนตอสังคมของการอยูดวยกันและตองเปนผูที่เสียสละ
ตอผูที่ดอยโอกาส๑๑ โรงเรียนในอําเภอนครชัยศรีพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี ก็ไดมีการออกสอน
ธรรมศึกษา หรือแจกทุนการศึกษา เปนทุนการศึกษาตามโรงเรียนกับผูที่ดอยโอกาส ขอเสนอแนะ วัด
ทุกวัดเจาอาวาส หรือพระสังฆาธิการควรสนใจการศึกษาของเด็กและเยาวชนตามโรงเรียนเชน
สงเคราะหทุนการศึกษาหรือในดานอื่นๆ๑๒  บานวัดโรงเรียน และไดศึกษาหลักธรรมทางศาสนา
เปนไปเพื่อความเรียบรอย เพื่อการสรางศาสนทายาทที่มีความรูเปนกําลังพระศาสนาในอนาคต เชน
วัดโรงเรียนอยูดวยกันพระก็สอนศีลธรรมในโรงเรียน พระสงฆก็มีสวนรวมสรางโรงเรียนใหแกชุมชนก็
จัดอยูในการศึกษาสงเคราะห ๖ ดาน ของการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานศึกษาสงเคราะหใน
โรงเรียน๑๓ วัดพระสงฆกับโรงเรียนน้ันอยูคูกันมายาวนาน พระสงฆก็ไดสงเคราะหและอุปถัมภ
การศึกษามาตลอดกอสรางโรงเรียนก็มีพระสงฆสอนศีลธรรมในโรงเรียนหรือมีการมอบทุนการศึกษา
เด็กยากจนอนุเคราะหชวยเหลือเปนตนที่จะทําได ขอเสนอแนะ เพื่อการนํามาซึ่งความเลื่อมใส การ
สงเคราะหในดานจิตใจ และดานวัตถุ ทางดานจิตใจทําโดยการเปนครูที่ปรึกษาสั่งสอนแนะนําใน
ปญหาตางๆที่เกิดข้ึน๑๔ เพื่อสงเคราะหเด็กและเยาวชนและพระภิกษุสามเณรสวนหน่ึงเปนเหตุใหเด็ก
และเยาวชนไดเขาไกลวัดไดศึกษาหลักพระธรรมทางศาสนาเพื่อความผูกพันระหวางคณะสงฆกับ
ประชาชนทั่วไป ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก
ที่กําลังจะโต มีความมุงหมายใหวัดและชาวบานโรงเรียนชวยอบรมบมนิสัยเปนการสงเคราะหซึ่งกัน
และกัน  ขอเสนอแนะ พระสงฆควรมีหนาที่ชวยเหลือการบริหารโรงเรียนดานการศึกษาสงเคราะหสง
เสริมสนับสนุน ใหพระสงฆเขาไปมีสวนรวมสอนศีลธรรมหรือมีกิจกรรมกับโรงเรียนพัฒนาโรงเรียนให
เปนไปอยางถูกตองเหมาะสม คืออบรมเรื่องจริยธรรม จรรยามารยาทตลอดถึงการปฏิบัติอันดีงามของ
ประเพณีไทย ในสวนดานการสงเคราะหในโรงเรียนควรมีการมอบทุนการศึกษาที่เรียนดีแตขาดทุน
ทรัพย๑๕ 

 ๔. ทานคิดวา “ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด
และ อบายมุข” มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะ วัดควรเปดโอกาสในการอบรมสั่งสอน
ผูที่มีปญหาเรื่องสิ่งแวดลอมช้ีแนะนําไปทิศทางของหลักธรรมคําสอนพระพุทธองคในเรื่องของสิ่งที่เปน
โทษเปนภัยตอตัวเองและสังคมรอบขาง 

ประชาชนตองมีสวนรวมเปนผูที่ตองดูและลูกหลานไมใหไปเกี่ยวของกับสิ่งเสพติดวัด
พระสงฆตองพัฒนาไปในทางที่ถูกตอง อบรมสังสอนเยาวชนในเรื่องของสิ่งเสพติดใหมองเห็นโทษของ

                                                        
 ๑๑สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลาโณ), อางแลว. 
 ๑๒สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม  (เพี้ยน สมจิตฺโต), อางแลว. 
 ๑๓สัมภาษณ พระวินัยสังวร (กฤษฎา  สุภทฺโท), อางแลว. 
 ๑๔สัมภาษณ พระครูโกวิทสุตการ (ระพิน อภิชาโณ), อางแลว.  
 ๑๕สัมภาษณ พระครูปลัดศิริ ภาณิโต, อางแลว. 



                                                                                                       
                                                                               

๑๐๒

การติดยา ขอเสนอแนะ วัดควรมีการพัฒนาในเรื่องน้ีใหคนหรือชุมชนเยาวชนเปนผูที่ตองหางไกลตอ
อบายมุขและสิ่งเสพติด ตองลดละเลิก๑๖ เดียวน้ียาเสพติดระบาดมากในหมูผูคนหรือแมแตตาม
โรงเรียน เด็กเยาวชนสูบบุรีกันแลว ติดอบายมุขกันแลว ตองชวยกันหาทางแกไขพระสงฆก็ตองมี
บทบาทในเรื่องน้ีดวย ขอเสนอแนะ วัดควรมีการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา มีการ
ไหวพระ สวดมนต ถือศีล ปฏิบัติธรรม ฟงธรรม ตามกําลังความสามารถของในแตละวัดที่จะทําให
เปนไปในทางทิศเดียวกัน วัดพระสงฆตองใสใจเรื่องน้ีใหมากในการเปนผูมีจิตวิญญาณในการนําลดละ
เลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข๑๗ บทบาทที่พระสงฆหรือสังฆาธิการทําวัดตองทําเปนศูนยกลางลดละเลิก
สิ่งเสพติดและอบายมุข เปนหนาที่ของพระสงฆหรือพระสังฆาธิการและนําเอาหลักธรรมมาใชใหกับ
เยาวชนเห็นโทษของการติดยาและอบายมุขวาเปนโทษ ขอเสนอแนะ   ควรหาอุบายวิธีสงเสริมการ
เรียนรูใหแกประชาชน ใหชุมชนไดรวมมือทํากิจกรรมดวยกันทําใหเกิดความเขมแข็ง และพระสงฆควร
ใหการแนะนํา๑๘ อบายมุขหรือยาเสพติดคือสิ่งที่ทําลายอนาคตของสังคมและชาติบานเมือง พระสงฆ
ตองแสดงออกของการสั่งสอนอบรมพุทธศาสนิกชนใหเห็นสิ่งเหลาน้ีเปนของไมดีทําลายตัวเองและ
ผูอื่นโดยไมรูตัว พระสงฆตองแสดงธรรมนําคําสอนพระพุทธองคมาใชและปฏิบัติตาม ขอเสนอแนะ วัด
ควรมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ  เพื่อเปนการช้ีทางใหความเห็นที่ถูกตองเยาวชน ของประชาชนที่มารวม
กิจกรรมหรือจัดอบรม เรื่องของโทษในสิ่งเหลาน้ี๑๙ อบายมุขสิ่งเสพติดเปนสิ่งที่เกิดข้ึนมากในสังคม
ปจจุบันน้ีพระสงฆตองสอนหรือแสดงธรรมแนะนําวาเปนโทษหรืออาจบอกเหตุผลวาสิ่งเสพติดและ
อบายมุขน้ันเปนอันตรายตอสังคมเพราะวาเยาวชนเปนกําลังของชาติ วัดควรเปนศูนยกลางการเรียนรู
เรื่องสิ่งเสพติดและอบายมุขพระควรเปนผูนําในการสอน ขอเสนอแนะ   วัดควรมีกิจกรรมใหความรู  
เรื่องในดานสิ่งที่เปนโทษของสิ่งเสพติดและอบายมุขทุกชนิด พระสงฆควรปฏิบัติเปนตนแบบในการละ
ลดเลิกและสอนผูอื่นได๒๐     

 ๕. ทานคิดวา “ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส” มีปญหา อุปสรรคอะไรบาง 
และมีขอเสนอแนะเกี่ยวผูที่ดอยโอกาส 

ปญหาในดานของการศึกษาสงเคราะหคงไมมีอุปสรรคอะไร พระสงฆที่เปนพระสังฆาธิการ
สวนใหญก็มีบทบาทในการศึกษาสงเคราะหอยู  เชน แจกทุนใหแกเด็กที่ดอยโอกาสเปนประจํา 
ขอเสนอแนะ พระสังฆาธิการ ในเขตอําเภอนครชัยศร ีขอใหมีสวนรวมในการศึกษาสงเคราะหตอผูที่
ดอยโอกาส๒๑  ในดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส พระสงฆพระสังฆาธิการ ไดปฏิบัติมา
ตลอดคณะสงฆก็มีนโยบาย ๖ ดาน คือสงเคราะห ผูที่ดอยโอกาส มอบทุนการศึกษาแจกทุนการศึกษา
ใหเปนประจํา แกเด็กยากจน ขอเสนอแนะ วัดก็มีสวนรวมในการสงเคราะห ตามสถานที่ตางๆ ตาม

                                                        
 ๑๖สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลาโณ), อางแลว. 
 ๑๗สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม  (เพี้ยน   สมจิตฺโต), อางแลว. 
 ๑๘สัมภาษณ พระวินัยสังวร (กฤษฎา  สุภทฺโท), อางแลว. 
 ๑๙สัมภาษณ พระครูโกวิทสุตการ (ระพิน อภิชาโณ), อางแลว. 
 ๒๐สัมภาษณ พระครูปลัดศิริ ภาณิโต, อางแลว. 
 ๒๑สัมภาษณ  พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลาโณ), อางแลว. 



                                                                                                       
                                                                               

๑๐๓

โรงเรียนหรือเด็กที่ดอยโอกาส พระสังฆาธิการคณะสงฆ จําเปนตองดูแลตอผูที่ดอยโอกาส๒๒ เด็กดอย
โอกาสทางการศึกษาในวันน้ีจะเปนผูใหญ ที่จะสรางปญหาใหแกสังคมที่มามาจากความที่ไมรู  
การศึกษาเด็กที่ดอยโอกาสก็คงจะไดรับการชวยเหลือ และพัฒนาใหมีความรูจะไดไมเกิดปญหาตามมา
ในอนาคตเชนพระสังฆาธิการพระสงฆเปนผูที่ตองมองปญหาน้ีและตองมีการเขาไปแกไขเชนมีการ
สงเสริมการศึกษาชวยเด็กใหมีการศึกษาแจกทุนอนุเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส๒๓ เด็กที่ดอยโอกาสใน
สังคมมีปญหามากมายแตก็ถือวาเปนเด็กที่พระสงฆตองเมตตาสงเคราะหใหความชวยเหลือเพื่อที่จะไม
สรางปญหาของสังคมตอไปอุปสรรคในการชวยเหลือน้ันพระสงฆไมมีตนทุนในการชวยเหลือแตก็มีบาง
ที่จะชวยแตก็ตองเปนไปตามเหตุตามปจจัยที่จะทําไดพระสงฆไดแจกทุนการศึกษาเปนทุนที่พระสงฆ
น้ันตองใหผูที่ดอยโอกาสจริงๆขอเสนอแนะ คณะสงฆควรใหความสนใจในการดูแลผูที่ดอยโอกาสแต
เรียนดีพระสงฆควรใหความเมตตาและสงเคราะหสรางชีวิตใหมใหแกตนเองชวยเหลือครอบครัว และ
ใหการสนับสนุนตามสมควร๒๔  การชวยเหลือประชาชนเพื่อการพัฒนาในทุกๆ ดาน ทั่วถึงอยางมี
คุณภาพตองเขาไปมีสวนรับรูปญหาชีวิตที่เปนอยูของแตละคนที่มีฐานะตางกันเพื่อที่จะสงเคราะหตาม
แนวทาง ๖ ดาน ของการศึกษาสงเคราะหตามหลักที่ควรจะทําตอผูที่ดวยโอกาสพระสงฆควรมีการ
ชวยเหลือหรือมอบทุนการศึกษาแจกทุนการศึกษาใหเด็กที่เรียนดีแตขาดทุนทรัพย ขอเสนอแนะ    
การสงเคราะหของคณะสงฆ ดานการศึกษานาจะเปนสิ่งสําคัญทีดีที่สุดกับผูที่ดอยโอกาส โดยทําการ
คัดเลือกเด็กนักเรียนนักศึกษาที่จะรับทุนในทุกๆ ปการศึกษาซึ่งพระสงฆมีงานประจําปอยูแลวก็ถือ
โอกาสน้ีแจกทุนแกผูที่ดอยโอกาสจะทําใหเกิดการพระสงฆวัดบานโรงเรียนไปในทางเดียวกันสราง
ความศรัทธาใหเกิดข้ึนตอพุทธศาสนาตอไป๒๕ 

สรุปจากการสัมภาษณ ทําใหเห็นวาบทบาทของพระสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ใน
อําเภอนครชัยศรี  ตองมีการรวมมือกันใหมากข้ึน มีการสนับสนุนจากพระสังฆาธิการในอําเภอตอ
การศึกษาสงเคราะหใหมาก มีแหลงเงินทุนและบุคคลลากรในการบริหารงานอยางเปนระบบแลวการ
บริหารงานดานการศึกษาสงเคราะหก็จะมีความสมบูรณมากย่ิงข้ึนทําใหงานสวนน้ีมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึนตามไปดวย  

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 ๒๒สัมภาษณ พระครูวิบูลสิริธรรม (เพี้ยน สมจิตฺโต), อางแลว. 
 ๒๓สัมภาษณ พระวินัยสังวร (กฤษฎา  สุภทฺโท), อางแลว. 
 ๒๔สัมภาษณ พระครูโกวิทสุตการ (ระพิน อภิชาโณ), อางแลว. 
 ๒๕สัมภาษณ พระครูปลัดศิริ ภาณิโต, อางแลว. 



                                                                                                       
                                                                               

๑๐๔

๔.๖ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 
 จากการศึกษาเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัย

ศรี จังหวัดนครปฐม”  ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๔.๑ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

   
  จากแผนภาพท่ี ๔.๑ สามารถสรุปไดวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ตองมีการพัฒนาการในดานการศึกษาสงเคราะหให
มากข้ึน และเนนการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ ตองมีการเพิ่มและสงเสริมการศึกษาใหมากข้ึน ต้ัง
กองทุนและขอจากหนวยงานทางราชการสนับสนุนในการดําเนินการ ตองรวมมือกับเจาหนาที่ทาง
ราชการเขามาดําเนินการตามกฎหมาย 
 
 

 ด า น ก า ร ศึ ก ษ า
สงเคราะหของคณะ
สงฆในปจจุบัน 

 

ดานการพัฒนาวัด
ใหเปนศูนยกลาง
ข อ ง ก า ร ศึ ก ษ า
ลดละเลิกส่ิงเสพ
ติดและอบายมุข   

 
คณะสงฆ 
อําเภอ 

นครชัยศรี 

 

ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการกิจการคณะ
สงฆดานการศึกษา
สงเคราะห 

 
 

ด า น ก า ร ศึ ก ษ า
สง เ คร าะหต อ ผู ที่
ดอยโอกาส 
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 ตองมีการเพิ่มและสงเสริมการศึกษาใหมากขึ้น
 

 

ตองมีการพัฒนาการในดานการศึกษาสงเคราะหใหมาก
ข้ึน และเนนการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ 

 

ต้ังกองทุนและขอจากหนวยงานทางราชการสนับสนุน
ในการดําเนินการ 



บทท่ี ๕ 
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง  “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม” มีวัตถุประสงคของการวิจัย คือ ๑. เพื่อศึกษาบทบาทการบริหาร
จัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ๒.เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๓. เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม 

   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก พระภิกษุสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
จํานวน ๒๕๑ รูป ซึ่งใชการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประเมินคา ๕ ระดับ และ
แบบสอบถามปลายเปด ซึ่งผูศึกษาสรางข้ึนเอง โดยมีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๒๔วิเคราะห
ขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร สถิติที่ใชไดแก คาความถ่ี (Frequency) คา
รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
เปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นโดยใชคาที (F-test) เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยสอง
กลุม และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตาง
ระหวางคาเฉลี่ยต้ังแตสามกลุมข้ึนไปและเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ที่สุด (Least Significant Difference: LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และวิเคราะห
ผลจากการสัมภาษณตามสาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณที่กําหนดไว จึงทําการวิเคราะหขอมูล
โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงเน้ือหาประกอบบริบท (Context Content analysis Technique) 
จากน้ันจึงนําผลการวิจัยมาสรุป อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะ ดังมีรายละเอียดดังน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๑.  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
            ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุ ๕๐ ป ข้ึนไป จํานวน ๗๔ รูป คิดเปนรอยละ ๒๙.๕, มี
จํานวนพรรษา ๑ – ๑๐ พรรษา จํานวน ๑๒๙ รูป คิดเปนรอยละ ๕๑.๔, มีตําแหนงพระภิกษุทั่วไป 
จํานวน ๒๑๐ รูป คิดเปนรอยละ ๘๓.๗, มีวุฒิการศึกษาสายสามัญ ตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน ๑๗๓ 
รูป คิดเปนรอยละ ๖๘.๙, มีวุฒิการศึกษานักธรรม นักธรรมช้ันเอก จํานวน ๑๓๑ รูป คิดเปนรอยละ 
๕๒.๒, มีวุฒิการศึกษาดานบาลี ไมมีวุฒิเปรียญธรรม จํานวน ๒๐๖ รูป คิดเปนรอยละ ๘๒.๑ 

 ๒. ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 จากการสํารวจกลุมพระสงฆจํานวน ๒๕๑ รูป พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด



๑๐๖ 
 
นครปฐม ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( x  = ๓.๗๓) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอ
นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม อยูในระดับมากทุกดาน 

 ๓.  การทดสอบสมมติฐาน 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตาม
สถานภาพดานอายุ พรรษา ตําแหนง วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิ
การศึกษาดานบาลี พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน ใน
ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด และอบายมุข และผูตอบ
แบบสอบถามที่มีพรรษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆ
ในปจจุบัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕   
 ๔. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 พบวาปญหาสวนใหญดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบันจะมีปญหาเรื่อง ยัง
ขาดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ จํานวน ๒๕ รูป รอยละ ๙.๙๖  ดานการบริหารกิจการคณะสงฆ
ดานการศึกษาสงเคราะหจะมีปญหาเรื่อง พระผูนอยไมมีโอกาสใหแสดงความคิดเห็น จํานวน ๒๓ รูป 
รอยละ ๙.๑๖ ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุขจะมี
ปญหาเรื่อง  กลัวอิทธิพลเลยไมเอาใจใส จํานวน ๓๐ รูป รอยละ ๑๑.๙๕ ดานการศึกษาสงเคราะหตอ
ผูที่ดอยโอกาสจะมีปญหาเรื่อง ยังขาดทุนในการสนับสนุนในดานการศึกษา จํานวน ๓๕ รูป รอยละ 
๑๓.๙๔  

 มีขอเสนอแนะ ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน คือ ควรสงเสริมสนับสนุน
การทํางานดานบริหารงานตามภาระหนาที่ของงานใหมีประสิทธิภาพ  จํานวน ๒๐ รูป รอยละ ๗.๙๖ 
ดานการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห มีขอเสนอแนะ คือ เปดโอกาสในการแสดง
ความคิดเห็นในดานกาบริหารกิจการคณะสงฆในดานการศึกษาสงเคราะห  จํานวน ๓๐ รูป รอยละ 
๑๑.๙๕ ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข             
มีขอเสนอแนะ คือ ใหเจาหนาที่เขามามีสวนรวมในการจัดการตามกฎหมาย  จํานวน ๓๐ รูป รอยละ 
๑๑.๙๕ ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส มีขอเสนอแนะ คือ ใหเจาหนาที่เขามามีสวนรวม
ในการจัดการตามกฎหมาย  จํานวน ๓๐ รูป รอยละ ๑๑.๙๕  
 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 
๕.๒ การอภิปรายผล 

 ผลการศึกษาคนควาขอมูลเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยมีกลุมตัวอยางคือ พระภิกษุสงฆในอําเภอนครชัย
ศรี จังหวัดนครปฐม จํานวน ๒๕๑ รูป โดยกลุมผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท
การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ในดาน
การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในโรงเรียน ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ 
อบายมุข และดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส   คือ ผลการศึกษานําสูการอภิปรายผล ดังน้ี 

 ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็น
วา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
มีหลัการและแนวทางในการปฏิบัติที่ดี มีการพัฒนารูปแบบในการบริหารดานการศึกษาสงเคราะห
เพิ่มข้ึน และมีการปรับปรุงแกไขการทํางานอยูและมีการประชุมวางแผนงานในการบริหารงาน และ
อาจมีปญหาและอุปสรรคอยูบาง แตก็สามารถที่จะทําการแกไขผานพนไปดวยดี เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานมีประเด็นที่จะนํามาอภิปราย ดังน้ี 

 ๑. ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน ผลการวิจัยพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน อยูในระดับมาก 
ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความเอาใจใสดูแลของเจาอาวาสในอําเภอนครชัยศรีที่ตองดูแลและทํางานตาม
ภาระหนาของการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการศึกษาสงเคราะห 

๒.  ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  
ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน อยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นถึงวิสัยทัศน และการมองการณไกลที่
เกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียนของเจาอาวาสในอําเภอนครชัยศรี ที่มีการเอาใจใสและ
สนับสนุนเพื่อที่จะใหเยาวชนในอําเภอมีการศึกษาและมีความรูติดตัวไป  

๓.  ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ  
อบายมุข ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ดานการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข อยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการดูแล
และเอาใจใสตอเยาวชนในอําเภอนครชัยศรี ใหลด ละเลิก สิ่งเสพติดและ อบายมุข โดยการจัด
กิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การรณรงคเยาวชนใหหางไกลจากยาเสพติด การแสดงถึง
โทษและพิษภัยของยาเสพติด และการนําเยาวชนเขาวัดโดยการจัดกิจกรรมตางๆ  
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๔. ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูท่ีดอยโอกาส ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส อยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการ
สงเคราะหตอผูดอยโอกาสของเจาอาวาสในอําเภอนครชัยศรีมีระดับในการชวยเหลือที่มาก จึงทําให
เห็นวาในภาพรวมของการบริหารงานในดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรีของเขาอาวาสมี
การบริหารจัดการที่ดีอยูในระดับมาก แตไมถึงกับดีมากที่สุด จึงทําใหตองมีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนเพื่อการพัฒนางานดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
ดีมากข้ึนไปอีก  

 จากการศึกษาเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ไดแก อายุ, พรรษา, ตําแหนง, 
วุฒิการศึกษาสายสามัญ, วุฒิการศึกษานักธรรม, และวุฒิการศึกษาดานบาลี พบวา 

 ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุตางกัน, ที่มีพรรษาตางกัน,ที่มีตําแหนงตางกัน,ที่มีวุฒิการศึกษา
สามัญตางกัน, ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน, ที่มีวุฒิการศึกษาดานบาลีตางกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ ต้ังไว แสดงใหเห็นวาผูตอบ
แบบสอบถามที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของพระครูประยุตปุญญากร (บุญยง  กวิวํโส  
หมั่นการ) ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการจัดการการศึกษาสงเคราะหในเขต
ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบวา พุทธศาสนิกชน มีความคิดเห็นตอการจัดการ
การศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ต้ังไว๑ และสอดคลองกับ พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ ไดกลาวไววา  การจัดการ
ศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล หรืออุดหนุนจุนเจือชวยเหลือดานการศึกษาอื่นนอกจากการศาสนศึกษา 
หรือสถาบันอื่น หรือบุคคลอื่นผูกําลังศึกษาเลาเรียนคณะสงฆไดกําหนดการศึกษาสงเคราะหเปน
กิจการอันหน่ึงของพระสงฆ๒ การศึกษาสงเคราะหน้ันวา โดยลักษณะควรแยกออกเปนลักษณะ เชน 
ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัด และพระสงฆใหการ ศึกษาอบรมปลุกฝง
ศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปนโอกาสใหพระสงฆไดใชวิชาการศา
สนศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระศาสนาศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัยเด็กกอนวัยเรียนเพื่อปลูกฝงคุณธรรมและ
ศีลธรรมแตยังเด็กทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก 

                                                        
         ๑พระครูประยุตปุญญากร (บุญยง  กวิวํโส  หม่ันการ) “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการจัดการ
การศึกษาสงเคราะหในเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการจัดการเชิง
พุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๘๘-๘๙.  
 ๒พระมหาสมทรง สิรินฺธโร, บทบาทของพระสงฆไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทเคล็ดไทย
จํากัด, ๒๕๒๕), หนา ๓๒.  



๑๐๙ 
 
และโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดต้ังข้ึนเพื่อใหพระภิกษุสามเณรศึกษา เลาเรียน
ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาพระปริยัติธรรม หมวด
ธรรมบาลี หมวดพระธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติอีกสวนหน่ึง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา  มีการจัดต้ังข้ึนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗ และอยูในสังกัดกรมการศาสนา ขณะน้ีมีวัดตาง ๆ จํานวนมาก จัดต้ังแตโดย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะห 
โดยรูปการน้ันจึงจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” มากกวา เพราะเปนการศึกษาเพื่อสงเคราะห
พระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผูเรียนและผูสอนก็เนนหนักทางวิชา
สามัญศึกษาการจดัการศึกษาและการจัดการอบรม ทั้ง ๔ ประเภทดังกลาวน้ี นับเปนงานที่พระสงฆมี
โอกาสชวยพัฒนาชาติบานเมืองโดยแทสําหรับกิจกรรมที่จะสงเสริมน้ัน วัดควรจัดใหมีโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและบาลี โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญสําหรับพระภิกษุสามเณร    
ซึ่งเทากับเปนการสงเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนา บางวัดจัดใหมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย โรงเรียนพระ โรงเรียนสามเณร บางวัดจัดใหมีโรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑการสงเคราะห
การศึกษาอื่นที่เจาคณะ เจาอาวาส และพระภิกษุทั่วไป จัดการสงเคราะหเปนการสวนตัว หรือเปนรูป
คณะสงฆไดอีกหลายรูปแบบ เปนตน 

  

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๑. ควรสงเสริมสนับสนุนการทํางานบริหารงานตามภาระหนาที่ของงานใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
  ๒. ควรใหเจาอาวาสแบงภาระงานที่สามารถใหการดําเนินการงานไดอยางไม
ติดขัด 
   ๓. ควรเปดโอกาสในการแสดงคิดเห็นในดานกาบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะห 
   ๔. ควรสงเสริมและสนับสนุนงานในดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียนใหมาก
ข้ึน 
   ๕. ควรใหเจาหนาที่เขามามีสวนรวมในการจัดการตามกฎหมาย 
    
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  ๑.สนับสนุนสงเสริมกิจกรรมดานการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกวัด รวมทั้ง
อุปกรณทางการศึกษา มีการจัดต้ังทุนการศึกษา 
  ๒.มีการสนับสนุนโครงการ และจัดโครงการ ที่เกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะหอยาง
สม่ําเสมอ เชน การจัดโครงการบวชสามเณรภาคฤดูรอน 
  ๓.วัดจัดสถานที่ใหประชาชนทั่วไปสามารถศึกษาหาความรูภายในวัดได เชน การ
สรางหองสมุดประชาชนข้ึนในวัด 



๑๑๐ 
 
 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
  ๑.  ควรมีการศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห
ในอําเภออื่นๆ  
  ๒. ควรมีการศึกษาการบริหารจัดการงานของกิจการคณะสงฆในจังหวัดอื่น ๆที่
ใกลเคียงเพื่อใหทราบขอมูลที่ครอบคลุมมากข้ึน 
  ๓.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม กับจังหวัดใกลเคียง เพื่อศึกษาความแตกตางระหวาง
กัน และนําไปสูการการบริหารงานของพระสังฆาธิการใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย : 

ก.ขอมูลปฐมภูม ิ

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย ฉบับจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข.ขอมูลทุติยภูม ิ

(๑) หนังสือ 
กมล ภูประเสริฐ และคณะ. การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา .

กรุงเทพมหานคร : สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 
กมลรัตน หลาสุวงษ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินท

รวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๗. 
กรมการศาสนา. คูมือการจัดการศึกษาสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๕. 
___________. กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ

ศาสนา.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐ 
___________.“แนวทางการพัฒนาพระสังฆาธิการ”. รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

การศาสนา, ๒๕๔๐. 
กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ.ความเปนมาของแผนการศึกษาชาติ. พระนคร : โรงพิมพ

มงคลการพิมพ, ๒๕๐๔. 
กระทรวงศึกษาธิการ. แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๒๐.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ยูไนเต็ดโปรดักช่ัน, ๒๕๒๐. 
กระทรวงศึกษาธิการ. ประวัติกระทรวงศึกษาธิการ ๒๔๓๕-๒๕๐๗. พระนคร : โรงพิมพคุรุสภา, 

๒๕๐๗. 
ขนิษฐา วิเศษสาธร และมุกดา ศรียงค. จิตวิทยาสังคมและมนุษยสัมพันธ. กรุงเทพมหานคร : คณะ

ครุศาสตรอุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง, ๒๕๒๖. 

จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง.
ม.ท.ป, ๒๕๓๖. 

คณะอาจารย. คูมือสอบวิชาชุดครู ป.ม. กรุงเทพมหานคร : บริษัทสํานักพิมพวัฒนาพานิช, ๒๕๑๗. 
 
 



 
๑๑๒ 

 

คณาจารยมหาวิทยาลัย.การปกครองคณะสงฆไทย.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

งามพิศ สัตยสงวน. สังคมและวัฒนธรรมไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๘. 

จํานงค อดิวัฒนสิทธ์ิ และคณะ. สังคมวิทยา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร, ๒๕๔๕. 

ชวลิต พุทธวงศ. การบริหารโครงการสุขภาพในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส พริ้น ตริ้ง
เฮาส, ๒๕๒๘. 

ฑิตยา สุวรรณชฏ.พัฒนาการ : ความคาดหวังบทบาทของพัฒนากร คณะกรรมการหมูบานและ
เจาหนาท่ีระดับตําบล : สวนทองถ่ิน สังคมวิทยา. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๒๗. 

ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ. หลักการจัดการ.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 
เติมศักด์ิ ทองอินทร ผศ.ดร. ความรูเบ้ืองตนทางการบริหารรัฐกิจ.  กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร.พิมพครั้งที่ ๙. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗. 
ธนจรส พูนสิทธ์ิ. การจัดการองคการและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 
ธานินทร ศิลปจารุ. การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS. พิมพครั้งที่ ๙.นนทบุรี : บริษัท

เอส อาร พริ้นต้ิง แมสโปรดักส จํากัด , ๒๕๕๑. 
ธีระรัตน กิจจารักษ..เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา..เพชรบูรณ : คณะครุศาสตรสถาบัน

ราชภัฎ, ๒๕๔๒. 
บรรจบ เนียมมณี. หลักการบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินท

รวิโรฒ, ๒๕๒๓. 
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดการองคการ. พิมพครั้งที่ ๔.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
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ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. พิมพครั้งที่ ๓.  กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธา   

การพิมพ, ๒๕๔๒. 
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พุทธทาสภิกขุ. การบริหารธุรกิจแบบพุทธ.  กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป. 
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ของชาวบานหวยยาง. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๑๖. 
ไพบูลย ชางเรียน. สารานุกรมศัพททางสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, ๒๕๑๖. 
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วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาไทยคดีศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
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รัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
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มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
ผลของการหาคา AlPha 
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Reliability 
*****Method 1 (space saver) will be used for this analysis ***** 
RELIABLITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA) 
Item-Total Statistics 

 

Scale  
Mean  
if Item 

Deleted 

Scale 
Variance  
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item- 
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha  
if Item 
Deleted 

V1 69.8000 179.338 .312 .925 
V2 69.8333 170.971 .647 .919 
V3 70.0667 173.720 .616 .920 
V4 70.0667 168.202 .661 .918 
V5 70.2667 162.202 .682 .918 
V6 69.8333 172.833 .526 .921 
V7   69.9333 170.271 .649 .919 
V8 70.1667 168.489 .713 .918 
V9 70.0333 173.344 .554 .921 
V10 70.2333 166.185 .631 .919 
V11 69.7000 171.872 .463 .923 
V12 69.9000 170.024 .761 .917 
V13 70.0333 170.516 .702 .918 
V14 70.2000 168.924 .606 .920 
V15 70.4333 168.530 .579 .920 
V16 69.8667 178.120 .383 .924 
V17 70.0333 166.861 .693 .918 
V18  70.0667 170.823 .628 .919 
V19 70.1333 168.533 .643 .919 
V20 70.3333 169.678 .482 .923 

 
Reliability Coefficients 
N of Cases = 30.0  N of Items  =  20 
Alpha =  .924 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอแจก  Try Out เพื่อ  

เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อสัมภาษณ 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง   บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห 

 ในอําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 
------------------------------------------------------------------- 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับน้ีจัดทําขึ้น  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาในกรณีการศึกษา
สงเคราะหในความคิดเห็นของ พระสังฆาธิการ และพระภิกษุในอําเภอนครชัยศรี ตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ซึ่งผลการวิจัยครั้งน้ีจะเปน
ประโยชนอยางย่ิง สําหรับ ขอมูลและแนวทาง สําหรับผูวิจัย เพื่อใชในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุง
การ ปฏิบัติงานในการศึกษาสงเคราะหใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 ขอมูลที่ไดจะแปลผลการวิจัยในภาพรวมผูวิจัยจะเก็บขอมูลรายฉบับน้ีเปนความลับและใช
ประโยชนเฉพาะการวิจัยน้ีเทาน้ัน  ไมมีผลกระทบใดๆ  ตอทานหรือหนวยงานของทานแตประการใด 
 แบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอนดังน้ี 
 ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระสงฆ ตอการศึกษาดาน
การศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 
 ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ ปญหา  อุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับ
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 หวังเปนอยางย่ิงวา จะไดรับการอนุเคราะหเมตตาจาก พระสังฆาธิการ และ พระภิกษุในอําเภอ
นครชัยศรี ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนอยางดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 

พระครูธรรมศาสนอุโฆษ 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ตอนท่ี  ๑   แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน       หนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 
ขอท่ี 
           
๑. อายุ                                 ๒๐ – ๒๙ ป                ๓๐ – ๓๙ ป                        

๔๐ – ๔๙ ป                            ๕๐ ป ขึ้นไป 
 

 ๒. พรรษา                            ๑ – ๑๐ พรรษา                        ๑๑ –  ๒๐ พรรษา 
                            ๒๑ – ๓๐ พรรษา                     ๓๑ – ๔๐ พรรษา     
                            ๔๑  พรรษา  ขึ้นไป 
 

๓. ตําแหนง                           เจาคณะอําเภอ                         รองเจาคณะอําเภอ 
                                          เจาคณะตําบล                          เจาอาวาส 
                                          ผูชวยเจาอาวาส                        พระภิกษุทั่วไป 
 
๔.วุฒิการศึกษาสามัญ            ตํ่ากวาปริญญาตร ี               ปริญญาตร ี
                        สูงกวาปริญญาตรี                               
 
๕. วุฒิการศึกษาดานนักธรรม      ไมมีวุฒินักธรรม                       นักธรรมตร ี  
                                          นักธรรมโท                             นักธรรมเอก                             
 
๖. วุฒิการศึกษาดานบาล ี        ไมมีวุฒิเปรียญธรรม               เปรียญตรี  (ประโยค๑-๒ และ ป.ธ. ๓)         
                     เปรียญโท (ป.ธ. ๔ - ๖)          เปรียญเอก (ป.ธ.๗ - ๙) 
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ตอนท่ี  ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหคณะ
สงฆ  ในอําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 
คําชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย   ลงในกลางชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานวาวัดควรมี 
            การพัฒนาดานการศึกษาสงเคราะหอยางไร 
 

 
ที่ 

 
การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา

สงเคราะห 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

๑.บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 

๑. จัด ต้ังกองทุน-เพิ่ มทุน-แจกทุนสง เคราะห เ พ่ือ
การศึกษาแกเด็กนักเรียนและเยาวชนอยางทั่วถึง      

๒. สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนพุทธศาสนา
วันอาทิตยอยางครบวงจรและมีประสิทธิภาพ      

๓. สนับสนุนสงเสริมกิจการดานการศึกษาของโรงเรียน
ทั้งในและนอกวัดดวยดีสม่ําเสมออยางตอเนื่อง      

๔. สนับสนุนสงเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ      

๕. มีความริเริ่มจัดใหมีโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนและแกเยาวชนในชวงปดเทอม      

๒.บทบาทดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน 

๖ สนับสนุนสถานศึกษาตางๆทั้งดานอาคารเรียนหองจริ
ยะและสื่ออุปกรณการเรียนการสอนเปนตน      

๗. มีการชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา   
มีการชวยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน      

๘. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลัง
ศึกษาที่มีความเดอืดรอน      

๙. จัดใหมีโครงการสอบธรรมศึกษาแกเยาวชนนักเรียน
และประชาชนทั่วไปดวยความเอาใจใส      

๑๐. มีการชวยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเปนไปเพ่ือการ
สาธารณประโยชน      



 
๑๔๓ 

 

๓.บทบาทดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข 

๑๑. จัดใหมีโครงการอบรมพระนักเทศนเพ่ืองานเผยแผ
พระพุทธศาสนาอยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอ 

     

๑๒. มีเทคนิควิธีการเทศนาธรรมเพ่ือดึงคนเขาวัดละจัด
หนังสือสวดมนตเพ่ือผูใฝธรรมไวอยางพอเพียง 

     

๑๓. จัดกิจกรรมลดละเลิกสิ่งเสพติดและ อบายมุข ในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา  

     

๑๔. 
มีแผนจัดต้ังหองสมุดภายในวัด เพ่ือประโยชนแก
พระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป 

     

๑๕. มีเทคนิควิธีการดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาใน
เชิงรุก เชน สงพระไปสอนในโรงเรียน  

     

๔.บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 

๑๖. มีการจัดตั้งกองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและ
เยาวชนทุกระดับชั้น 

     

๑๗. วัดและพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชน ในการชวย
พัฒนาสถานศึกษา 

     

๑๘. สงเคราะหชวยเหลือผูประสพภัยตางๆมีการชวยเหลือ
ดานอุปกรณการศึกษา  

     

๑๙. มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูกําลัง
ศึกษาที่มีความเดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไร 

     

๒๐ มีการประสานงานในการจัดหางบประมาณในการ
สรางอาคารเรียน  

     

 
 
 
 
 
 



 
๑๔๔ 

 

ตอนท่ี  ๓  แบบสอบถามเก่ียวกับ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห  ในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
๑. ปญหา  อุปสรรค  ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
........................................................... 
ขอเสนอแนะ 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
........................................................... 
๒. ปญหา อุปสรรค ดานการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
............................................................................ 
................................................................................................................................................ 
ขอเสนอแนะ 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
........................................................... 
๓. ปญหา อุปสรรค ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................



 
๑๔๕ 

 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

............................................................................ 
ขอเสนอแนะ 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
............................................................................................. 
๔. ปญหา อุปสรรค ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
............................................................................................. 
ขอเสนอแนะ 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
................................................................................. 

 
ขอขอบพระคุณ   ทุกทาน   

ท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม   การวิจัยคร้ังน้ี 
พระครูธรรมศาสนอุโฆษ 

นิสิตบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๖ 

 

บทสัมภาษณการวิจัย 
 

ผูใหสัมภาษณ           พระครูสิริปุญญาภิวัฒน  เจาคณะอําเภอนครชัยศรี เจาอาวาสวัดสําโรง 
ผูสัมภาษณ               พระครูธรรมศาสนอุโฆษ     ผูวิจัย 
วันสัมภาษณ             ๑๕   ตุลาคม   ๒๕๕๕ 
สถานท่ีสัมภาษณ      วัดสําโรง   ตําบลสัมปทวน   อําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 
 
ประเด็นคําถาม 

๑. ทานคิดวาดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน   “ดานการศึกษา
สงเคราะห” มีปญหา อุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะอะไรบาง 

พระครูสิริปุญญาภิวัฒน   ใหขอมูลการสัมภาษณวา  พระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มีความ
เมตตาใหแกผูที่ดอยโอกาสเสมอใหทั้งการศึกษาใหทุนการศึกษาผูที่ใสใจในการเรียนการศึกษา ซึ่งเปน
หนาที่ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองสนใจดูแลในชุมชนทองที่ ที่เราอยูในพ้ืนที่นั้นๆ คณะสงฆใน
อําเภอนครชัยศรี สงเสริมการศึกษาอบรมแกเยาวชน และมีการใหทุนสงเสริมการศึกษาของเด็กตลอดมา
ในการดานการศึกษาสงเคราะห 

ขอเสนอแนะ อยากใหการสงเคราะหเปนหนาที่ของพระสงฆควรมีแกพุทธศาสนิกชนที่ดอย
โอกาสใหมองเห็นความสําคัญดวย 

๒. ทานคิดวา  “ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน
โรงเรียน”  มีปญหา  อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน ใน
ดานน้ีอยางไร 

พระครูสิริปุญญาภิวัฒน   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   โดยภาพรวม  โรงเรียนในอําเภอนคร
ชัยศรี พระสงฆก็เขาไปมีสวนรวมในการสอนการแจกทุนการศึกษาและสอนศีลธรรมในโรงเรียนเปนตน  
เพ่ือที่ใหวัดกับโรงเรียนมีสวนชวยกันและกัน 

ขอเสนอแนะสรุปภาพรวมของการดานการศึกษาสงเคราะห    พระสงฆควรมีสวนตอสังคม
ของการอยูดวยกันและตองเปนผูที่เสียสละตอผูที่ดอยโอกาสคือในภาพรวม 

๓. ทานคิดวา  “ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด
และ อบายมุข”   มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะ วัดควรเปดโอกาสในการอบรมสั่งสอนผู
ที่มีปญหาเรื่องสิ่งแวดลอมชี้แนะนําไปทิศทางของหลักธรรมคําสอนพระพุทธองคในเรื่องของสิ่งที่เปนโทษ
เปนภัยตอตัวเองและสังคมรอบขาง 

พระครูสิริปุญญาภิวัฒน   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   ประชาชนก็ตองมีสวนรวมเปนผูที่
ตองดูและลูกหลานไมใหไปเกี่ยวของกับสิ่งเสพติดวัดพระสงฆตองพัฒนาไปในทางที่ถูกตอง อบรมสังสอน
เยาวชนในเรื่องของสิ่งเสพติดใหมองเห็นโทษของการติดยา 



 
๑๔๗ 

 

ขอเสนอแนะ  วัดควรมีการพัฒนาในเรื่องน้ีใหคนหรือชุมชนเยาวชนเปนผูที่ตองหางไกลตอ
อบายมุขและสิ่งเสพติด  ตองลดละเลิก 

๔. ทานคิดวา “ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส”   มีปญหา   อุปสรรค
อะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวผูที่ดอยโอกาส 

พระครูสิริปุญญาภิวัฒน   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   มีปญหาในดานของการศึกษา
สงเคราะหคงไมมีอุปสรรคอะไร พระสงฆที่เปนพระสังฆาธิการสวนใหญก็มีบทบาทในการศึกษาสงเคราะห
อยูและเชนแจกทุนใหแกเด็กที่ดอยโอกาสเปนประจํา      

ขอเสนอแนะ  พระสังฆาธิการ ในเขตอําเภอนครชัยศรีขอใหมีสวนรวมในการศึกษา
สงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส๑   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 ๑ สัมภาษณ พระครูสิริปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลญาโณ),  เจาคณะอําเภอนครชันศรี  เจาอาวาสวัดสําโรง,  
๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๕. 



 
๑๔๘ 

 

สัมภาษณ 
 

ผูใหสัมภาษณ            พระครูวิบูลสิริธรรม  ตําแหนงที่ปรึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศร ี
   เจาอาวาสวัดตุกตา 
ผูสัมภาษณ                พระครูธรรมศาสนอุโฆษ 
วันสัมภาษณ              ๑๕  ตุลาคม  ๒๕๕๕ 
สถานท่ีสัมภาษณ      วัดตุกตา   อําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม  
 
ประเด็นคําถาม 

๑. ทานคิดวาดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน   “ดานการศึกษา
สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน”   มีปญหา   อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะอะไรบาง 

พระครูวิบูลสิริธรรม   ใหขอมูลการสัมภาษณวา  ปจจุบันคณะสงฆก็ทํางานดานน้ีกันอยู
แลวหรือตามกําลังที่มีอยู  ๖ ดาน เกี่ยวกับการศึกษาสงฆเคราะห ก็ไมมีปญหาอะไรจะมีบางก็เล็กนอยสวน
ใหญพระเราก็สงเคราะหผูที่ดอยโอกาสเปนประจําของทานตามนะโยบายมหาเถรสมาคม    

ขอเสนอแนะ   การศึกษาสงเคราะหพระสังฆาธิการควรชวยกันเผยแผพระศาสนาสงเคราะห
พุทธศาสนิกชน หรือคอยชวยเหลือตอนประสบภัยตางๆ ก็จะดี  

 
๒. ทานคิดวา  “ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน

โรงเรียน”  มีปญหา  อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  ใน
ดานน้ีอยางไร 

พระครูวิบูลสิริธรรม   ใหขอมูลการสัมภาษณวา  โรงเรียนในอําเภอนครชัยศรีพระสงฆใน
อําเภอนครชัยศรี ก็ไดมีการออกสอนธรรมศึกษา หรือแจกทุนการศึกษา เปนทุนการศึกษาตามโรงเรียนกับ
ผูที่ดอยโอกาส          

ขอเสนอแนะ   วัดทุกวัดเจาอาวาส หรือพระสังฆาธิการควรสนใจการศึกษาของเด็กและ
เยาวชนตามโรงเรียนเชนสงเคราะหทุนการศึกษาหรือในดานอื่นๆ 

 
๓. ทานคิดวา  “ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด

และ อบายมุข”   มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะ  วัดควรเปนทั้งบานทั้งโรงเรียน และเปน
ที่ใหความรูในดานตางๆ ตลอดเวลา อุปสรรคคือไมคอยมีใครสนใจฟงเทศฟงธรรมกัน ควรหาทางให
เยาวชนหรือคนทั่วไป เขาวัดใหมีแรงจูงใจพระตองเปนผูนําในการสั่งสอนใหคนทั่วไปรูจักโทษของอบายมุข
ตางๆ 



 
๑๔๙ 

 

พระครูวิบูลสิริธรรม   ใหขอมูลการสัมภาษณวา  เดียวน้ียาเสพติดระบาดมากในหมูผูคน
หรือแมแตตามโรงเรียน เด็กเยาวชนสูบบุรีกันแลว ติดอบายมุขกันแลว ตองชวยกันหาทางแกไขพระสงฆก็
ตองมีบทบาทในเรื่องนี้ดวย 

ขอเสนอแนะ   วัดควรมีการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา   มีการไหวพระ   
สวดมนต   ถือศีล   ปฏิบัติธรรม   ฟงธรรม  ตามกําลังความสามารถของในแตละวัดที่จะทําใหเปนไป
ในทางทิศเดียวกัน  วัดพระสงฆตองใสใจเรื่องน้ีใหมากในการเปนผูมีจิตวิญญาณในการนําลดละเลิกสิ่งเสพ
ติด และอบายมุข  

๔. ทานคิดวา “ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส”   มีปญหา   อุปสรรค
อะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวผูที่ดอยโอกาส 

พระครูวิบูลสิริธรรม   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   ในดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอย
โอกาส พระสงฆพระสังฆาธิการ ไดปฏิบัติมาตลอดคณะสงฆก็มีนโยบาย ๖ ดาน คือสงเคราะห ผูที่ดอย
โอกาส มอบทุนการศึกษาแจกทุนการศึกษาใหเปนประจํา แกเด็กยากจน 

ขอเสนอแนะ   วัดก็มีสวนรวมในการสงเคราะห ตามสถานที่ตางๆ ตามโรงเรียนหรือเด็กที่
ดอยโอกาส พระสังฆาธิการคณะสงฆ จําเปนตองดูแลตอผูที่ดอยโอกาส๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                                                   
 ๒ สัมภาษณ  พระครูวิบูลสิริธรรม  (เพ้ียน  สมจิตฺโต)  ท่ีปรึกษาเจาคณะเภอนครชัยศรี, เจาอาวาสวัดตุกตา,  
๑๑ ตุลาคม  ๒๕๕๕. 



 
๑๕๐ 

 

สัมภาษณ 
 

ผูใหสัมภาษณ            พระวินัยสังวร  เจาคณะตําบลทาตําหนัก เจาอาวาสวัดทาตําหนัก 
ผูสัมภาษณ                 พระครูธรรมศาสนอุโฆษ 
วันสัมภาษณ               ๒๐  ตุลาคม  ๒๕๕๕ 
สถานท่ีสัมภาษณ      วัดทาตําหนัก ตําบลทาตําหนัก อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 
ประเด็นคําถาม 

๑. ทานคิดวาดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน “ดานการศึกษาสงเคราะห
ของคณะสงฆในปจจุบัน”   มีปญหา   อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะอะไรบาง 

พระวินัยสังวร    ใหขอมูลการสัมภาษณวา   ปจจุบันมีปญหาอยูวา พระสังฆาธิการ ไมคอย
ใหความสนใจในการสงเคราะหเทาที่ควร หรือสาเหตุการที่พระสงฆไมมีรายไดมากแตพระสังฆาธิการคณะ
สงฆในอําเภอนครชัยศรี ก็ไดแจกทุนการศึกษาแกเด็กและเยาวชนที่ดอยโอกาสแตเรียนดี อุปสรรคก็คงไม
มีเพราะการสงเคราะหก็ตองจัดตามกําลังที่จัดไดเลยไมคอยมีอุปสรรคในการสงเคราะหของคณะสงฆใน
อําเภอนครชัยศรี    

ขอเสนอแนะ   พระสงฆใหการศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม  วัฒนธรรมและประเพณีอันดี
งามอยูแลวแกเด็กและเยาวชน เปนโอกาสใหพระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษาคณะสงฆที่ไดรบัการยกยอง
ใหเปนผูนําในทางการศึกษาและดานจิตใจ เหมือนพระสงฆเปนครูอีกอยางหนึ่งดวย 

 
๒. ทานคิดวา  “ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน

โรงเรียน”  มีปญหา  อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  ใน
ดานน้ีอยางไร 

พระวินัยสังวร   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   โดยภาพรวมบานวัดโรงเรียน และไดศึกษา
หลักธรรมทางศาสนาเปนไปเพ่ือความเรียบรอย เพ่ือการสรางศาสนทายาทที่มีความรูเปนกําลังพระศาสนา
ในอนาคต เชนวัดโรงเรียนอยูดวยกันพระก็สอนศีลธรรมในโรงเรียน พระสงฆก็มีสวนรวมสรางโรงเรียน
ใหแกชุมชนก็จัดอยูในการศึกษาสงเคราะห  ๖ ดาน ของการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานศึกษา
สงเคราะหในโรงเรียน 

๓. ทานคิดวา  “ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด
และ อบายมุข”   มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการลดละเลิกสิ่งเสพติดและ 
อบายมุข 

พระวินัยสังวร   ใหขอมูลการสัมภาษณวา  โดยภาพรวม บทบาทที่พระสงฆหรือสังฆาธิการ
ทํา  วัดตองทําเปนศูนยกลางลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุข เปนหนาที่ของพระสงฆหรือพระสังฆาธิการ
และนําเอาหลักธรรมมาใชใหกับเยาวชนเห็นโทษของการติดยาและอบายมุขวาเปนโทษ 



 
๑๕๑ 

 

ขอเสนอแนะ   ควรหาอุบายวิธีสงเสริมการเรียนรูใหแกประชาชน ใหชุมชนไดรวมมือทํา
กิจกรรมดวยกันทําใหเกิดความเขมแข็ง และพระสงฆควรใหการแนะนํา 

 
 
๔. ทานคิดวา “ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส”   มีปญหา   อุปสรรค

อะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวผูที่ดอยโอกาส 
พระวินัยสังวร   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   เด็กดอยโอกาสทางการศึกษาในวันน้ีจะเปน

ผูใหญ ที่จะสรางปญหาใหแกสังคมที่มามาจากความที่ไมรู  การศึกษาเด็กที่ดอยโอกาสก็คงจะไดรับการ
ชวยเหลือ และพัฒนาใหมีความรูจะไดไมเกิดปญหาตามมาในอนาคตเชนพระสังฆาธิการพระสงฆเปนผูที่
ตองมองปญหาน้ีและตองมีการเขาไปแกไขเชนมีการสงเสริมการศึกษาชวยเด็กใหมีการศึกษาแจกทุน
อนุเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส 

ขอเสนอแนะ   โดยทําการคัดเลือกเด็กนักเรียนที่จะรับทุนแจกทุนในทุกระดับน้ันวามี
การศึกษาที่ดี สงเสริมใหไดเรียนตอไปเพื่อเปนอนาคตของชาติและสังคมที่ดีตอไปควรที่จะใหการสนับสนุน
การเรียนการศึกษา๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 ๓ พระวินัยสังวร  (กฤษฎา  สุภทฺโท),  เจาคณะตําบลทาตําหนัก,   เจาอาวาสวัดทาตําหนัก,  ๒๐ ตุลาคม  
๒๕๕๕. 



 
๑๕๒ 

 

สัมภาษณ 
 

ผูใหสัมภาษณ           พระครูโกวิทสุตการ ตําแหนง เจาคณะตําบลศรีมหาโพธิ ์เจาอาวาสวัดโคกเขมา 
ผูสัมภาษณ               พระครูธรรมศาสนอุโฆษ   ผูวิจัย 
วันสัมภาษณ             ๑๒  ตุลาคม  ๒๕๕๕ 
สถานท่ีสัมภาษณ       วัดโคกเขมา  ตําบลศรีมหาโพธิ์   อําเภอนครชัยศร ี

จังหวัดนครปฐม 
 
ประเด็นคําถาม 

๑. ทานคิดวาดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน   “ดานการศึกษา
สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน”   มีปญหา   อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะอะไรบาง 

 
พระครูโกวิทสุตการ   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   โดยภาพรวม การศึกษาสงเคราะหโดย

ลักษณะ   คณะสงฆไดมีการสงเคราะหแกพุทธศาสนิกชนในดานการศึกษาหรือดานการแจกทุนการศึกษา
ตอผูที่ดอยโอกาสทําตามนโยบายคณะสงฆที่ไดวางเอาไวเปนการชวยเหลือสังคมอีกดานหนึ่งที่จะกระทําได
ตามกําลัง คืออยูใน ๖ ดาน ของการศึกษาสงเคราะห 

ขอเสนอแนะ  คณะสงฆควรเปนผูที่จะตองเสียสะละในสวนที่จะสงเคราะหไดทามีโอกาส ได
สงเคราะหชวยเหลือก็ตองทํา พระสงฆเราน้ันถือวาไดถูกยงยองวาเปนผูนําทางดานจิตวิญญาณเปนที่หนา
เคารพก็เหมือนครูของประชาชนเราตองแสวงหาความรูตลอดเวลา 

 
๒. ทานคิดวา  “ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน

โรงเรียน”  มีปญหา  อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  ใน
ดานน้ีอยางไร 

พระครูโกวิทสุตการ   ใหขอมูลการสัมภาษณวา  วัดพระสงฆกับโรงเรียนน้ันอยูคูกันมา
ยาวนาน พระสงฆก็ไดสงเคราะหและอุปถัมภการศึกษามาตลอดกอสรางโรงเรียนก็มีพระสงฆสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนหรือมีการมอบทุนการศึกษาเด็กยากจนอนุเคราะหชวยเหลอืเปนตนที่จะทําได    

ขอเสนอแนะ    เพ่ือการนํามาซึ่งความเลื่อมใส การสงเคราะหในดานจิตใจ และดานวัตถุ 
ทางดานจิตใจทําโดยการเปนครูที่ปรึกษาสั่งสอนแนะนําในปญหาตางๆที่เกิดขึ้น  

 
 
๓. ทานคิดวา  “ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด

และ อบายมุข”   มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการลดละเลิกสิ่งเสพติดและ 
อบายมุข 



 
๑๕๓ 

 

พระครูโกวิทสุตการ   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   อบายมุขหรือยาเสพติดคือสิ่งที่ทําลาย
อนาคตของสังคมและชาติบานเมือง  พระสงฆตองแสดงออกของการสั่งสอนอบรมพุทธศาสนิกชนใหเห็น
สิ่งเหลานี้เปนของไมดีทําลายตัวเองและผูอ่ืนโดยไมรูตัว พระสงฆตองแสดงธรรมนําคําสอนพระพุทธองค
มาใชและปฏิบัติตาม  

ขอเสนอแนะ   วัดควรมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ  เพื่อเปนการชี้ทางใหความเห็นที่ถูกตอง
เยาวชน ของประชาชนที่มารวมกิจกรรมหรือจัดอบรม เรื่องของโทษในสิ่งเหลาน้ี     

 
๔. ทานคิดวา “ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส”   มีปญหา   อุปสรรค

อะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวผูที่ดอยโอกาส 
พระครูโกวิทสุตการ    ใหขอมูลการสัมภาษณวา   เด็กที่ดอยโอกาสในสังคมมีปญหา

มากมายแตก็ถือวาเปนเด็กที่พระสงฆตองเมตตาสงเคราะหใหความชวยเหลือเพ่ือที่จะไมสรางปญหาของ
สังคมตอไปอุปสรรคในการชวยเหลือน้ันพระสงฆไมมีตนทุนในการชวยเหลือแตก็มีบางที่จะชวยแตก็ตอง
เปนไปตามเหตุตามปจจัยที่จะทําไดพระสงฆไดแจกทุนการศึกษาเปนทุนที่พระสงฆน้ันตองใหผูที่ดอย
โอกาสจริงๆ 

ขอเสนอแนะ    คณะสงฆควรใหความสนใจในการดูแลผูที่ดอยโอกาสแตเรียนดีพระสงฆควร
ใหความเมตตาและสงเคราะหสรางชีวิตใหมใหแกตนเองชวยเหลือครอบครัว และใหการสนับสนุนตาม
สมควร๔ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 ๔  พระครูโกวิทสุตการ  (ระพิน   อภิชาโณ),  เจาคณะตําบลศรีมหาโพธิ,์  เจาอาวาสวัดโคกเขมา,   ๑๒  
ตุลาคม ๒๕๕๕. 



 
๑๕๔ 

 

สัมภาษณ 
 

ผูใหสัมภาษณ           พระครูปลัดศิริ   ภาณิโต  ตําแหนง   เจาอาวาสวัดหวยพล ู
ผูสัมภาษณ               พระครูธรรมศาสนอุโฆษ     ผูวิจัย 
วันสัมภาษณ             ๑๖  ตุลาคม   ๒๕๕๔ 
สถานท่ีสัมภาษณ        วัดหวยพลู  ตําบลทากระชับ  อําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 
 
ประเด็นคําถาม 

๑. ทานคิดวาดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน   “ดานการศึกษา
สงเคราะหของคณะสงฆในปจจุบัน”   มีปญหา   อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะอะไรบาง 

พระครูปลัดศิริ   ภาณิโต   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   ดานการศึกษาสงเคราะหการ
ชวยเหลือทางดานการศึกษาดวยการจัดต้ังกองทุนก็ดี การชวยพัฒนาการศึกษาก็ดีชวยเหลือดานอุปกรณ
การศึกษาก็ดีพระสงฆไดทําหนาที่เปนผูใหความรูที่จํานําไปประกอบอาชีพ และใหคุณธรรมพระสงฆก็มี
บทบาทไมวาจะเปนการสงเคราะหสิ่งตางๆ แลวยังสงเสริมใหมีรายไดอยางถูกตองตามหลักธรรมคําสั่ง
สอนของพระพุทธเจาคณะสงฆก็มีการสนับสนุนในการศึกษาสงเคราะห 

ขอเสนอแนะ    จัดเปนที่ศึกษาแหลงความรูพระพุทธศาสนาพระธรรมคําสอนพระสงฆใหมี
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนเพ่ือพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระศาสนาก็เปนการสงเคราะหในปจจุบันเหมือนกัน 

 
๒. ทานคิดวา  “ดานการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน

โรงเรียน”  มีปญหา  อุปสรรคอะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะหในโรงเรียน  ใน
ดานน้ีอยางไร 

พระครูปลัดศิริ   ภาณิโต    ใหขอมูลการสัมภาษณวา    เพื่อสงเคราะหเด็กและเยาวชน
และพระภิกษุสามเณรสวนหน่ึงเปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดเขาไกลวัดไดศึกษาหลักพระธรรมทางศาสนา
เพ่ือความผูกพันระหวางคณะสงฆกับประชาชนทั่วไป ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็กที่กําลังจะโต มีความมุงหมายใหวัดและชาวบานโรงเรียนชวยอบรมบม
นิสัยเปนการสงเคราะหซึ่งกันและกัน   

ขอเสนอแนะ    พระสงฆควรมีหนาที่ชวยเหลือการบริหารโรงเรียนดานการศึกษาสงเคราะห
สงเสริมสนับสนุน ใหพระสงฆเขาไปมีสวนรวมสอนศีลธรรมหรือมีกิจกรรมกับโรงเรียนพัฒนาโรงเรียนให
เปนไปอยางถูกตองเหมาะสม คืออบรมเรื่องจริยธรรม จรรยามารยาทตลอดถึงการปฏิบัติอันดีงามของ
ประเพณีไทย ในสวนดานการสงเคราะหในโรงเรียนควรมีการมอบทุนการศึกษาที่เรียนดีแตขาดทุนทรัพย 

 



 
๑๕๕ 

 

๓. ทานคิดวา  “ดานการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติด
และ อบายมุข”   มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการลดละเลิกสิ่งเสพติดและ 
อบายมุข 

พระครูปลัดศิริ  ภาณิโต   ใหขอมูลการสัมภาษณวา    อบายมุขสิ่งเสพติดเปนสิ่งที่เกิดขึ้น
มากในสังคมปจจุบันน้ีพระสงฆตองสอนหรือแสดงธรรมแนะนําวาเปนโทษหรืออาจบอกเหตุผลวาสิ่งเสพ
ติดและอบายมุขนั้นเปนอันตรายตอสังคมเพราะวาเยาวชนเปนกําลังของชาติ วัดควรเปนศูนยกลางการ
เรียนรูเรื่องสิ่งเสพติดและอบายมุขพระควรเปนผูนําในการสอน 

ขอเสนอแนะ   วัดควรมีกิจกรรมใหความรู  เรื่องในดานสิ่งที่เปนโทษของสิ่งเสพติดและ
อบายมุขทุกชนิด พระสงฆควรปฏิบัติเปนตนแบบในการละลดเลิกและสอนผูอ่ืนได 

 
๔. ทานคิดวา “ดานการศึกษาสงเคราะหตอผูที่ดอยโอกาส”   มีปญหา   อุปสรรค

อะไรบาง   และมีขอเสนอแนะเก่ียวผูที่ดอยโอกาส 
พระครูปลัดศิริ   ภาณิโต   ใหขอมูลการสัมภาษณวา   การชวยเหลือประชาชนเพ่ือการ

พัฒนาในทุกๆ ดาน ทัว่ถึงอยางมีคุณภาพตองเขาไปมีสวนรับรูปญหาชีวิตที่เปนอยูของแตละคนที่มีฐานะ
ตางกันเพื่อที่จะสงเคราะหตามแนวทาง ๖ ดาน ของการศึกษาสงเคราะหตามหลักที่ควรจะทําตอผูที่ดวย
โอกาสพระสงฆควรมีการชวยเหลือหรือมอบทุนการศึกษาแจกทุนการศึกษาใหเด็กที่เรียนดีแตขาดทุน
ทรัพย     

ขอเสนอแนะ    การสงเคราะหของคณะสงฆ ดานการศึกษานาจะเปนสิ่งสําคัญทีดีที่สุดกับผู
ที่ดอยโอกาส  โดยทําการคัดเลือกเด็กนักเรียนนักศึกษาที่จะรับทุนในทุกๆ ปการศึกษาซึ่งพระสงฆมีงาน
ประจําปอยูแลวก็ถือโอกาสนี้แจกทุนแกผูที่ดอยโอกาสจะทําใหเกิดการพระสงฆวัดบานโรงเรียนไปในทาง
เดียวกันสรางความศรัทธาใหเกิดขึ้นตอพุทธศาสนาตอไป๕ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                   
 ๕  สัมภาษณ   พระครูปลัดศิริ   ภาณิโต,   เจาอาวาสหวยพลู,   ๑๔  ตุลาคม  ๒๕๕๕.  



 
๑๕๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
รูปสัมภาษณ 

 
 
 
 
 
 
 
. 
 



 
๑๕๗ 

 

สัมภาษณพระครสูริิปุญญาภิวัฒน (บุญสม  ผลญาโณ) เจาคณะอําเภอนครชยัศรี  เจาอาวาสวัดสําโรง 

 
สัมภาษณพระครูวิบูลสิริธรรม (เพี้ยน  สมจิตฺโต)  ทีป่รึกษาเจาคณะอําเภอนครชัยศรี เจาอาวาสวัดตุกตา 



 
๑๕๘ 

 

        พระวินัยสังวร  (กฤษฎา  สุภทฺโท),  เจาคณะตําบลทาตําหนัก,   เจาอาวาสวัดทาตําหนัก 

 สัมภาษณ พระครูโกวิทสุตการ  (ระพิน   อภิชาโณ)  เจาคณะตําบลศรีมหาโพธิ์ เจาอาวาสวัดโคกเขมา 
 
 



 
๑๕๙ 

 

 
สัมภาษณ พระครูปลัดศิริ  ภาณิโต  เจาอาวาสหวยพล ู

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๖๐ 

 

ประวัติผูวิจัย 
 

 
ชื่อ                         พระครูธรรมศาสนอุโฆษ  (ธงไชยวัฒน  กลอมเกลี้ยง) 
 เกิด                        ๒ ตุลาคม ๒๕๐๘ 
สถานที่เกิด               จังหวัดนครสวรรค 
ที่อยูปจจุบัน              วัดทากระชับ ๑๒๑ / ๓ หมูที่ ๑  ต.ทากระชับ   อ.นครชัยศรี    
                             จ.นครปฐม ๗๓๑๒๐  
การศึกษาดานนักธรรม    นักธรรมชั้นเอก 
การศึกษา                ปริญญาตรี คณะพุทธศาสตร สาขาวิชา พระพุทธศาสนา  
                               มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                            วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส จังหวัดนครปฐม   
ตําแหนงปจจุบัน      เจาอาวาสวัดทากระชับ  ต.ทากระชับ  อ.นครชัยศรี  จ.นครปฐม 
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