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บทคัดยอ 

 งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค คือ เพ่ือ ๑) ศึกษาบทบาทของเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ๒) เปรียบเทียบบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดให
เปนศูนยกลางของชุมชน ตามความคิดเห็นของประชาชน ๓) ศึกษาแนวทางพัฒนาบทบาทของ
เจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางท่ีเปนประชาชน  
ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จํานวน ๔๐๐ คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเอง โดยมีคาความเชื่อม่ัน เทากับ ๐.๙๖๔๗ สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล สถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
คาเฉล่ีย (Mean) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติเชิงอนุมาน คือ 
สถิติทดสอบคาที (t-test)  สถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ
ทําการทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD) 

ผลการวิจัย พบวา    

๑. ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน ในเขตอําเภอ
ดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๓.๙๗  ตามลําดับ คาเฉล่ีย 
คือ  ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๔.๐๗  ดานศาสนพิธี/กิจกรรม ๔.๐๔ ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี 
๓.๘๐ 

 



 
 (๒) 

๒. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา
วัดเปนศูนยกลางชุมชนในเขตอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
พบวา ประชาชนท่ีมี เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพ อาชีพ 
ตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอ
ดอนพุด จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว   

๓. แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน คือ ๑) ดานศาสนพิธี/กิจกรรม ไดแก ควรปรับปรุง
รูปแบบการประกอบศาสนพิธี และ สงเสริมประชาชน ใหเขารวมในกิจกรรมทางพิธีกรรมทาง
พระพุทธศาสนา  ๒) ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ไดแก ควรคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขามาบวช และ
สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรอบรมสั่งสอนธรรมะแกประชาชน ๓) ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี ไดแก 
ควรบูรณะและปฏิสังขรณ ศาสนสถานภายในวัดใหมีความเรียบรอยสวยงาม สงบรมรื่น เหมาะ
แกการปฏิบัติธรรมหรือน่ังสมาธิ   

ขอเสนอแนะสําหรับนําไปปฏิบัติในการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลาง
ของชุมชนและปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน คือ ๑) ควรมีการปรับปรุง
รูปแบบของการประกอบศาสนพิธีใหมีความเหมาะสมมากย่ิงข้ึน ๒) ควรคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขา
มาบวชเรียนใหรอบคอบกวาน้ี และสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรอบรมสั่งสอนธรรมะแกประชาชน
อยางเปนประจํา ๓) ควรมีการบูรณะและปฏิสังขรณ ศาสนสถานภายในวัดใหมีความเรียบรอย
สวยงาม  ๔) ควรสงเสริมและชักชวนใหชาวชุมชน ไดเขารวมในกิจกรรมและพิธีกรรมตางๆทาง
ศาสนา และพัฒนาวัดใหดูสะอาด ๕) ควรปรับปรุงสภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบรมรื่น 
เหมาะแกการปฏิบัติธรรมหรือน่ังสมาธิ และนําตัวอยางไปใชกับชุมชน  
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ABSTRACT 

The main objectives of this research are : i) to study the Roles of the 
Abbots toward Monastery Development as Community Center in Donpud District, 
Saraburi Province. ; ii) to compare the Roles of the Abbots toward Monastery 
Development as Community Center in Donpud District, Saraburi Province. ; and iii) to 
study the guideline  to develop the Roles of the Abbots toward Monastery Development 
as Community Center in Donpud District, Saraburi Province. The research is survey 
research. Data collections are conducted using questionnaire with 400 targets of 
students in Donpud  District , Saraburi Province, selected by purposive sampling 
technique with 0.9647 reliability value. Data analysis was conducted using Statistical 
Program for analysis of Social Science data. The  Statistical values of Frequency, 
Percentage, Mean , Standard Deviation , T-test, and One-way ANOVA  were described. 
Statistical significance was conducted using Least Significant Difference (LSD) 

The Findings  of the Research were concluded as follow: 

1) The overall  the Roles of the Abbots toward Monastery Development as 
Community Center in Donpud District, Saraburi Province was found  at the high level  
(  = 3.97). When considered in each aspect, it was also noticed at the high level in all 
aspects, namely, i) The religious persons / people (= 4.07), ii) The religious 
ceremonies / activities (  = 4.04),  iii) The religious objects / locations (  = 3.80). 



 
 

(๔) 

 
2) With regard to comparison of the Roles of the Abbots toward Monastery 

Development as Community Center in Donpud District, Saraburi Province, classified by 
the personal status  like  the difference of sex, age, educational status, duration living in 
the community and occupation, it was found that the Roles of the Abbots toward 
Monastery Development as Community Center in Donpud District, Saraburi Province. 
with the difference of sex, age, educational status, duration living in the community  and 
occupation was not statistical significance, therefore the hypotheses were rejected. 

3) The guidelines to promote the Monastery as Community Center as 
following  : 1) The religious ceremonies ,they should improve the form of ordination  
and  should encourage and promote morality and ethics in particular, 2) The religious 
persons , they should select the persons who are ordained smartly and they should 
promote the monks to teach Dhamma to the people 3) The religious objects / locations, 
they should repair and renovate the religious places within the monasteries for  
peaceful places for best meditation practice. 

 The suggestions of effective development of the Roles of the Abbots 
toward Monastery Development as Community Center in Donpud District, Saraburi 
Province, 1) They should  improve form of the ordinances that are more appropriate  
2) They should select the persons to become the monks smartly and they should 
promote the monks to teach Dhamma to the people regularly 3) They should repair and 
renovate the religious places to have the peaceful places.  4) They should promote and 
invite the people from community in participate the religious activities and rituals and 
develop the monasteries. 5) They should improve  the peaceful environment for the 
meditation practice as the best samples for the community. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดวยความเมตตาของคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ  ไดแก ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรพล สุยะพรหม พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์  
กตฺิตปิญฺโญ และ ผูชวยศาสตราจารย ภัทรพล ใจเย็น อาจารยท่ีไดกรุณาอนุเคราะหใหคําปรึกษา
แนะนําชวยเหลือในการปรับปรุงแกไขวิทยานิพนธจนสําเร็จดวยดีตลอดมา 
 ในการสอบวิทยานิพนธขอขอบพระคุณ อาจารยพระครูปลัดสุรัฐ สิริปุฺโญ, ดร. 
ประธานกรรมการ อาจารยศุภกิจ โสทัด กรรมการผูทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธท้ัง ๓ รูป/คน รวมทั้ง ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรพล สุยะพรหม ผูอํานวยการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร และคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรทุกทาน ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชาการตางๆ  อยากบอกวา ภูมิใจท่ีไดมีโอกาสเขามาศึกษา
ในมหาวิทยาลัยแหงนี้ และไดเปนลูกศิษยของอาจารยท้ังหลาย 
 ขอขอบคุณ ผูชวยศาสตราจารย  ดร . กิตติ ทัศน  ผกาทอง รองคณบดีคณะ
สังคมศาสตร ผูชวยศาสตราจารย ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร ผูชวยศาสตราจารย อนุภูมิ โซวเกษม  
อาจารยผดุง วรรณทอง อาจารยเดช ชูจันอัด ท่ีกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม
ใหคําปรึกษาแนะนําในการปรบัปรุงแกไขแบบสอบถามใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี  
 ขอขอบคุณทานนายอําเภอบานหมอ ท่ีใหความอนุเคราะหแจกแบบสอบถาม (Try-
out) และทานนายอําเภอดอนพุด ท่ีใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยเปนอยางดี  
 สุดทายนี้ ผูวิจัยขอขอบคุณเพ่ือนๆ นิสิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิตทุกรูปโดยเฉพราะ  
พระใบฎีกาวินัย ปสนฺโน พระครูสุนทรเจติยาภิวัฒน พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล พระครูอุดมธรรมจารี 
ท่ีไดชวยเหลือชี้แนะแนวทางในการดําเนินการทําวิทยานิพนธ และ ผูชวยศาสตราจารย  
ดร.ธัชชนันท อิศรเดช ชวยตรวจบทคัดยอ นาย ธิติวุฒิ หม่ันมี นางสาวสุกัญญา แจงนคร 
เจาหนาท่ีธุรการ เภสัชกรหญิงนิธิกาญจน ขันติวรพงศ นางสาวสุทธิรัก ศรีจันทรเพ็ญ ท่ีได
ชวยเหลือช้ีแนะแนวทางในการดําเนินการทําวิทยานิพนธ ครั้งนี้  
 คุณคาและประโยชนใดๆ อันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอนอมถวายเปน
พุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณ แกบิดามารดา และพ่ีๆนองๆ
ครอบครัววงษเขียว ครูอาจารย รวมท้ังคณะญาติโยมผูมีอุปการคุณทุกทาน ซ่ึงไมสามารถจะเอย
นามไดท้ังหมด ท่ีไดอุปถัมภ กําลังทรัพย กําลังใจ สนับสนุน ดวยดีเสมอมาโดยตลอด ท่ีผานมา 
ขอยํ้าวา “ไมเคยลืม”  จึงเปนท่ีมาของการทํางานวิจัยครั้งนี้ ใหประสบผลสําเร็จดวยดี 
 

     พระครูสันติญาณประยุต 
     ๑๓ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๔ 



 สารบัญ  
 

เร่ือง                                                                                                                    หนา    
บทคัดยอภาษาไทย (๑) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓)
กิตติกรรมประกาศ (๕) 
สารบัญ   (๖)
สารบัญตาราง   (๙) 
สารบัญแผนภาพ (๑๑) 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๒) 

บทที่  ๑  บทนํา  

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา   ๑ 
๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย   ๔ 
๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย   ๔ 
๑.๔  ปญหาท่ีตองการทราบ   ๔ 
๑.๕  สมมติฐานการวิจัย   ๕ 
๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย   ๕ 
๑.๗  ประโยชนท่ีไดรับจากการวจัิย    ๖ 

บทที่  ๒  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ   ๗ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท   ๗ 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร       ๑๒ 
๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ    ๒๙ 
๒.๔ ความหมายและบทบาทของวัดในสงัคมไทย    ๕๗ 
๒.๕ ภารกิจของเจาอาวาส       ๖๓ 
๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ       ๗๓ 
๒.๗ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด    ๗๘ 
๒.๘  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัดใหเปนศูยนกลางชุมชน ๘๗ 
๒.๙ ขอมูลเก่ียวกับอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี    ๙๖ 
๒.๑๐ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๙๗ 



 

(๗) 

สารบัญ(ตอ) 
 

เร่ือง                                                                                                                 หนา  
 ๒.๑๐.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารวัด ๙๗ 
 ๒.๑๐.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  ๑๐๑ 
 ๒.๑๐.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา ๑๐๕ 
 ๒.๑๐.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเจาอาวาสหรือคณะสงฆ ๑๐๙ 

๒.๑๑ กรอบแนวคิดในการวจิัย                                                             ๑๑๖ 

บทที่  ๓  วิธีการดําเนินการวิจัย ๑๑๗ 

 ๓.๑   รูปแบบการวิจัย ๑๑๗ 
 ๓.๒   ประชากรและกลุมตัวอยาง                   ๑๑๗ 
 ๓.๓   เครื่องมือในการวิจัย ๑๑๘ 
 ๓.๔   การเก็บรวบรวมขอมูล ๑๒๑                      
 ๓.๕   การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ๑๒๑ 

บทที่  ๔  ผลการศึกษา ๑๒๓ 

 ๔.๑   ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๑๒๓ 
๔.๒   ขอมูลเกี่ยวกับระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนย 
  กลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ๑๒๖ 
๔.๓   ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวดัเปน 
  ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวดัสระบุรี  จําแนกตามสถานภาพ 
  สวนบุคคล ๑๓๐ 

 ๔.๔  แนวทางการบริหารและการจัดการวดัใหเปนศูนยกลางของชุมชนและ 
  ปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวดัเปนศูนยกลางของชุมชน ๑๓๙ 
 ๔.๕  สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๔๐ 

บทที่  ๕  สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๑๔๒ 

 ๕.๑   สรุปผลการวิจัย ๑๔๓ 
 ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๑๔๕ 

๕.๓   ขอเสนอแนะ                                                             ๑๕๒
บรรณานุกรม                                                                                           ๑๕๓            



 

(๘) 

สารบัญ(ตอ) 
 

เร่ือง                                                                                                                 หนา  
ภาคผนวก 
 ภาคผนวก   ก  หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ 
  เครื่องมือวิจัย ๑๖๔ 
 ภาคผนวก   ข  ผลการหาคาความเท่ียงตรงของเครื่องมือ (IOC)    ๑๗๐  
 ภาคผนวก   ค  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบความเท่ียง 
  ตรงของแบบสอบถาม (Try-out) ๑๗๓
  ภาคผนวก   ง  ผลการหาคาความเช่ือม่ันของเครื่องมือ (Alpha) ๑๗๕ 
 ภาคผนวก   จ  หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๗๗  
   ภาคผนวก   ฉ  แบบสอบถามเพื่อการวจัิย ๑๗๙ 
ประวัติผูวิจัย                                                                                             ๑๘๕ 

 

  
  
 



 
(๙) 

สารบัญตาราง 
 

  ตารางที่                                              หนา 

 ๓.๑    ประชากร และกลุมตัวอยางประชาชน ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ๑๑๘ 
 ๔.๑    จํานวน รอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล   ๑๒๔ 
 ๔.๒   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบับทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชน ๑๒๖ 
 ๔.๓   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบับทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  ดานศาสนพธิ/ีกิจกรรม ๑๒๗ 
 ๔.๔  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบับทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๑๒๘ 
 ๔.๕   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบับทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  ดานศาสนวตัถุ/สถานท่ี ๑๒๙    

 ๔.๖   การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  จําแนกตามเพศ ๑๓๑ 
 ๔.๗  การเปรียบเทียบระดับมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  จําแนกตามอายุ ๑๓๒ 
 ๔.๘  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  จําแนกตามวฒุิการศึกษา ๑๓๓ 
 ๔.๙   การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของระดับความคดิเห็น

เก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศนูยกลางชุมชน 
  ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานศาสนพิธี/

กิจกรรม ๑๓๔ 
 
  
 



 
(๑๐) 

 
สารบัญตาราง (ตอ) 

 

  ตารางที่   หนา 

 ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศนูยกลางชุมชน 

  ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา  
  ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๑๓๕ 
 ๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  จําแนกตามระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชน    ๑๓๖ 
 ๔.๑๒ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี   
  จําแนกตามสถานภาพ ๑๓๗ 
 ๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ 
  การพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  จําแนกตามอาชีพ ๑๓๘ 
 ๔.๑๔ แนวทางการบริหารและการจัดการวดัใหเปนศูนยกลางของชุมชนและ 
  ปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวดัเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนพิธ ี
  /กิจกรรม   ๑๓๙ 
 ๔.๑๕ แนวทางการบริหารและการจัดการวดัใหเปนศูนยกลางของชุมชนและ 
  ปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวดัเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนบุคคล 
  /บุคลากร ๑๓๙ 
 ๔.๑๖ แนวทางการบริหารและการจัดการวดัใหเปนศูนยกลางของชุมชนและ 
  ปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวดัเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนวตัถ ุ
  /สถานท่ี     ๑๓๙ 
 
 



 (๑๑) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี                                           หนา 

๒.๑   กรอบแนวคิดในการวิจัย                     ๙๙ 
๔.๑ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๔๐ 



 (๑๒) 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 
 

อักษรยอในวิทยานิพนธเลมนี้  ใชอางอิงจาก พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙  และ พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฎก 
พุทธศักราช ๒๕๐๐  เปนหลัก โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปนี้ 

พระวินัยปฎก 

วิ.มหา.  (ไทย)    =    วินัยปฎก      มหาวิภังค        (ภาษาไทย) 
วิ.จู.  (ไทย)    =    วินัยปฎก      จูฬวรรค        (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

ขุ.อิติ.      (ไทย)     =    สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   อิติวุตตกะ-สุตตนิบาต   (ภาษาไทย) 
ที.สี.        (ไทย)     =    สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย             สีลขันธวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ปา.  (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย            ปาทวรรค            (ภาษาไทย) 
ที.ม.        (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย            มหาวรรค            (ภาษาไทย) 
ม.ม.        (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    มัชฌิมนิกาย         มูลปณณาสก   (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      ติกนิบาต    (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      จตุตกนิบาต   (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      ปญจกนิบาต   (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      สัตตกนิบาต   (ภาษาไทย) 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับนี้ ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พ.ศ.
๒๕๓๙  และ พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฎก พุทธศักราช ๒๕๐๐  เปนหลักในการ
อางอิง ซ่ึงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลขเกี่ยวกับพระไตรปฎก เชน เลม/ขอ/หนา. เชน 
ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎก เลมท่ี ๒๕ ขอท่ี ๓๗ หนาท่ี ๓๗  เปนตน 
 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติไทยมาต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ประชาชน       
ชาวไทยรอยละ  ๙๕  นับถือศาสนาพุทธ  หลักของพระพุทธศาสนาจึงเปนแกนของวัฒนธรรม
ไทยทุกสาขา โดยมีวัดเปนศูนยกลางในการถายทอดวิชาการ ศีลธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ ไปสูชุมชน๑ 
   บทบาทของวัดท่ีมีตอชุมชนน้ัน๒  ในอดีตท่ีผานมานั้นวัดจัดวาเปนสถาบันหลักของ
ชุมชน และเปนศูนยกลางของการทํากิจกรรมตาง ๆ เชน เปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศลและการจัด
กิจกรรมตาง ๆ ไดแกการใหทานรักษาศีล ฟงธรรม สวดมนตไหวพระ และกิจกรรมทางศาสนา   
เปนตน  อันแสดงออกทางดานขนบธรรมเนียม  และประเพณีตางๆซึ่ ง เกี่ ยวของกับ
พระพุทธศาสนา เปนศูนยศิลปวัฒนธรรม ทําหนาท่ีท้ังผูผลิต ผูอนุรักษ และผูสอนศิลปะแก
ประชาชนเปนท่ีปรึกษาดานการครองตน อาชีพ ปญหาชีวิต ปญหาสังคม แมกระทั่งปญหา
ครอบครัวเปนสถานสงเคราะหประชาชนผูยากไร หรือในคราวมีภัย เชน นํ้าทวม ไฟไหม  
สงคราม เปนตน เปนสถานพยาบาลเปนท่ีพักคนเดินทาง เปนสโมสรใหชาวบานมาพบปะกัน  
หนุมสาวพบกัน เวลามีงานวัด เปนสถานบันเทิงจัดงานเทศกาลหรืองานฉลองตาง ๆ   
ของชาวบาน เปนท่ีไกลเกล่ียขอพิพาทของชาวบาน เปนคลังพัสดุ เชน ถวยชาม โตะ เกาอ้ี  
เพ่ือใหชาวบานมาขอยืมเม่ือมีงาน เปนศูนยการปกครองทองถิ่น กํานัน ผูใหญบาน ประธาน 
อบต. หรือฝายปกครองใชเปนสถานท่ีประชุม เปนสถานศึกษาของชุมชน พระภิกษุ สามเณร  
ลูกหลานของชาวบานไดอยูอาศัยและเลาเรียนท่ีวัด เปนศูนยกลางในการเผยแผอบรมศีลธรรม
แกประชาชนท้ังหลาย เปนหองสมุดชาวบาน เปนท่ีเก็บเอกสารตาง ๆ ตั้งแตตํารายา ตําราหมอดู  
นิทานธรรมไปจนถึงพระไตรปฎก    
   แตในสภาพสังคมปจจุบัน ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสังคม หรือกระแส           
โลกาภิวัตน ทําใหการเปล่ียนแปลงของชุมชนเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม        
การเมือง การปกครอง วัฒนธรรม และประการสําคัญคือการท่ีประเทศไทยไดพัฒนาความเจริญ

                                                 
๑สมบูรณ สุขสําราญ, พุทธศาสนากับการเปล่ียนแปลงทางการเมืองและสังคม, 

(กรุงเทพมหานคร :จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๑. 
๒สิริวัฒน คําวันสา,เอกสารประกอบการฝกอบรมหลักสูตรโครงการเสริมความรู  

ถวายพระสงฆเพื่อการพัฒนาสังคมไทย, (สํานักเสริมศึกษาและบริการสังคม, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  
๒๕๔๔), หนา ๔๗. 



 
 

๒ 

ทางดานเศรษฐกิจและสังคมนั้น ทําใหสังคมชนบทของไทยเริ่มเปล่ียนแปลงเปนสังคมเมืองมากขึ้น  
ความสัมพันธแบบพ่ึงพาอาศัยกันของชุมชนจึงเปล่ียนแปลงจากสังคมแบบพึ่งพาตนเอง   
เปนสังคมบริโภคนิยม ซ่ึงไดกอใหเกิดความเส่ือมถอยทางดานศีลธรรม และจริยธรรมแกผูคนใน
ชุมชน  ทําใหผูคนในชุมชนเริ่มเหินหางจากวัดมากข้ึน กอใหเกิดปญหาสังคมตางๆ ตามมา๓ 
การทําใหวัดเปนศูนยกลางชุมชนเชนเดิมน้ัน จึงเปนสิ่งจําเปนท่ีวัดแตละแหงจะตองชวยกัน
พัฒนาทุกดาน โดยเฉพาะดานกิจกรรมเพื่อประโยชนของชุมชนนั้น ๆ พระสงฆซ่ึงถือวาเปนผูนํา
ท่ีมีบทบาทมากในอดีต หรือแมกระท่ังในปจจุบัน ในดานการเปนผูนําทางดานจิตใจ จึงตอง
รับภาระดานนี้รวมกับผูนําชุมชน  
   สําหรับเจาอาวาสท่ีจะทําหนาท่ีเปนผูนําคนอื่นไดดีน้ัน จะตองสรางและพัฒนาภาวะ
หรือคุณสมบัติของความเปนผูนําของตน ใหเหมาะสมกับความเปนผูนําเสียกอน จึงจะเปนผูนํา
คนอ่ืนได ผูนําท่ีย่ิงใหญและมีชื่อเสียงนั้น จะตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ มีบารมี  
มีบุคลิกภาพของความเปนผูนํา มีคุณธรรมและจริยธรรมประจําใจ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค   
รูหลักหรือแนวทางในการพัฒนาท้ังวัดและชุมชน สามารถเขาถึงจิตใจผูอ่ืนไดเปนอยางดี   
   สิ่งเหลาน้ีถือวาเปนภาวะของความเปนผูนํา คือ เปนศิลปะหรือความสามารถของ
บุคคลคนหน่ึง ท่ีจะใชจูงใจหรือใชเปนแนวทางในการแสดงออกถึงความมีบารมี หรือมีอํานาจ
เหนือบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดย
ใชกระบวนการสื่อความหมาย  หรือการติดตอสื่อสารซ่ึงกันและกันกับตน ในการดําเนินกิจการ
ตางๆ จนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกําหนดไว ซ่ึงการดําเนินการ
น้ันจะเปนไปในทางท่ีดีหรือชั่วก็ได 
    เจาอาวาสจึงตองเปนผูนําท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ
ชุมชน เพ่ือใหวัดเปนสถานท่ีดึงดูดมวลชน โดยใชหลักการจัดกิจกรรมทางศาสนา เปนเคร่ือง
ดึงดูดคน เขาวัด และใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนเครื่องขัดเกลา พัฒนายกระดับจิตใจ
ของเด็ก เยาวชน และประชาชนรอบวัดใหมีภาวะจิตใจท่ีแฝงดวยคุณธรรมท่ีสูงข้ึน ซ่ึงจะกอให 
เกิดผลดีทางดานการพัฒนาบุคลากรใหแกสังคมและประเทศชาติตอไป๔   
   หากวาเจาอาวาสนั้น มีคุณลักษณะของความเปนผูนําดังท่ีไดกลาวมาแลวนี้ ก็จะมี
สวนชวยเหลือในการพัฒนาวัดและชุมชน โดยการทําใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนไดเชน 
เดียวกัน ดวยเหตุน้ีเอง แนวทางในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนน้ัน จึงมีความ
จําเปนอยางเรงดวนสําหรับสังคมในปจจุบัน สวนการท่ีจะทําใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนได

                                                 
๓พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), อุดมธรรมนําจิตสํานึกของสังคมไทย, พิมพคร้ังที่ ๒,   

(กรุงเทพมหานคร : กรุงเทพบุคสโตร, ๒๕๓๕), หนา ๑๗. 
๔กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือถวายความรูแดพระสังฆาธิการป   ๒๕๓๘,  

(กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๑๕๖. 



 
 

๓ 

น้ัน ท้ังผูนําสงฆคือ เจาอาวาสจะตองมีคุณสมบัติหรือภาวะที่เหมาะสมกับความเปนผูนําเสียกอน  
และตองกําหนดรูแนวทางในการบริหารและการจัดการพัฒนาวัดควบคูกับชุมชน รวมท้ังจะตอง
กําหนดรูปจจัยในการบริหารจัดการวัดและชุมชนดวย จึงจะทําใหวัดกับชุมชนนั้นมีความเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน หรือเปนศูนยรวมของชุมชน เปนท่ีพ่ึงพิงอาศัยของชาวชุมชนน้ันๆ ได   
  การเผยแผพุทธธรรมใหเปนท่ีแพรหลายในทุกยุคทุกสมัยนั้น พระสงฆสาวกนับวา
เปนผูมีบทบาทสําคัญ เพราะพระสงฆเปนสวนหนึ่งของพระรัตนตรัย และยังถือวาเปน 
องคประกอบหนึ่งของหลักการศาสนา การเผยแผพุทธธรรมนั้น ทํากันหลายรูปแบบ เชนการ 
ปฏิบัติตนท่ีนาเล่ือมใส การสนทนา การแนะนําการตอบปญหาขอของใจและการแสดงธรรมเปน
ตน และในฐานะท่ีพระสงฆเปนผูเผยแผพุทธธรรม จึงไดกลายเปนผูนําทางจิตใจของประชาชน 
และจากการท่ีพระสงฆเปนผูประพฤติดีประพฤติชอบ ทําใหชาวบานเห็นวาพระสงฆเปนผูมี
ศีลธรรม มีความบริสุทธิ์ และเสียสละเพื่อผูอ่ืน ตางยอมรับนับถือและยินดีปฏิบัติตาม คําแนะนํา
อยางเต็มใจ โดยเฉพาะประชาชนไทยสวนใหญประมาณรอยละ ๙๕ นับถือพุทธธรรม ใชพุทธ
ธรรมเปนหลักยึดเหนี่ยวจิตใจ๕ และ ระยะเวลาท่ีผานมาวัดและสถาบันสงฆยังคงเปนศูนยรวม
แหงศรัทธา พระสงฆมีบทบาทในการพัฒนาทองถิ่นและมีบทบาทในการชวยอบรมจิตใจของคน
ไทยใหสูงข้ึน 
   นอกจากน้ีท้ังพระสงฆในวัดและประชาชนในชุมชนท่ีวัดตั้งอยู จะตองมีความรวมมือ
กันในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน โดยใหความสําคัญกับกิจกรรมตาง ๆ ภายในวัด
ท่ีเห็นวามีประโยชนดวยวิธีการเขารวมกิจกรรมของวัด ดวยการใหการสนับสนุนไมวาจะเปน  
แรงกาย สติปญญาหรือทุนทรัพย เพราะชุมชนเปนผูไดรับประโยชนจากวัดโดยตรง ดังนั้น  
แนวทางท่ีจะทําใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนไดน้ัน ท้ังวัดและชุมชนจะตองมีความรวมมือรวม
ใจกันท้ังสองฝาย 
   จากเหตุผลและความสําคัญดังกลาวขางตน ผูศึกษาวิจัยจึงตองการจะทําการศึกษาวา 
ท้ังผูนําสงฆคือเจาอาวาสท่ีวัดน้ันๆ ตั้งอยู มีภาวะของความเปนผูนําดานคุณลักษณะหรือคุณ 
สมบัติของความเปนผูนํามากนอยแคไหน มีแนวทางของการบริหารและการจัดการวัดท่ีถือวา
เปนการพัฒนาวัดและชุมชน จนกระท่ังทําใหวัดกลายเปนศูนยกลางของชุมชนนั้นไดอยางไร 
และมีปจจัยอะไรบางท่ีจะชวยสงเสริมใหวัดกลายเปนศูนยกลางในการบริหารและการจัดการของ
ชุมชน ซ่ึงพ้ืนท่ีท่ีจะใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีคือ ประชาชนท้ัง ๔ ตําบล ในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี เพ่ือนํามาเปนหลักในการพัฒนาวัดอ่ืน ๆ ตอไป 
 

                                                 
๕ ปราณี เก้ือทอง, "บทบาทของพระสงฆในงานพัฒนาชุมชน : ศึกษากรณีวัดในอําเภอปากเกร็ด 

จังหวัดนนทบุรี", วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา),(บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๕), หนา ๑. 



 
 

๔ 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

      ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ
ชุมชน ตามความคิดเห็นของประชาชน 
      ๑.๒.๒  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอบทบาทของเจาอาวาสใน
การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
      ๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางของชุมชน 

๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๓.๑  ขอบเขตของเนื้อหา   

การศึกษาครั้งนี้ มุงศึกษาบทบาทบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ในดานการใชอุปกรณในการสอน ดานศาสน
พิธี/กิจจกรรม   ดานศาสนบุคคล / บุคลากร   ดานศาสนวัตถุ /สถานท่ี 

๑.๓.๒. ขอบเขตดานประชากร  
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก  ประชาชน ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 

จํานวน ๕,๘๓๙ คน จาก ๔ ตําบลไดแก ๑) ตําบลดงตะงาว ๒) ตําบลดอนพุด ๓) ตําบลไผหล่ิว 
๔) บานหลวง 

๑.๓.๓ ขอบเขตดานพ้ืนที่  ศึกษาเฉพาะในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
๑.๓.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา  ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้กําหนดระยะเวลา

ตั้งแต เดือนมกราคม พ.ศ ๒๕๕๔ ถึงเดือน ธันวาคม  พ.ศ ๒๕๕๔ เปนเวลา ๑ ป 

๑.๔  ปญหาท่ีตองการทราบ 

     ๑.๔.๑  บทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน  
ตามความคิดเห็นของประชาชน เปนอยางไร 

     ๑.๔.๒  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอบทบาทของเจาอาวาสใน
การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ตามตัวแปรอิสระ แตกตางกันหรือไม อยางไร 

     ๑.๔.๓  แนวทางพัฒนาบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางของ
ชุมชน มีอะไรบาง 

 
 



 
 

๕ 

๑.๕  สมมติฐานของการวิจัย 

๑.๕.๑ เพศท่ีตางกัน  มีผลตอความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ของประชาชน แตกตางกัน  

๑.๕.๒ อายุท่ีตางกัน มีผลตอความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ของประชาชน แตกตางกัน  

๑.๕.๓ วุฒิการศึกษาท่ีตางกัน มีผลตอความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาส
ในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ของประชาชน แตกตางกัน 

๑.๕.๔ ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชนท่ีตางกัน  มีผลตอความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ของประชาชน แตกตางกัน 

๑.๕.๕ สถานภาพท่ีตางกัน มีผลตอความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสใน
การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ของประชาชน แตกตางกัน 

๑.๕.๖ อาชีพท่ีตางกัน มีผลตอความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ของประชาชน แตกตางกัน 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

 บทบาท หมายถึง การปฏิบัติตามหนาท่ีและสิทธิของตนตามสถานภาพของตน 
สถานภาพคือตําแหนง สวนบทบาทคือการกระทําตามสิทธิและหนาท่ีของสถานภาพ สถานภาพ
และบทบาท มักจะเปนของคูกัน ซ่ึงเม่ือมีสถานภาพจะตอง มีบทบาทดวย 

เจาอาวาส หมายถึง เจาอาวาสซ่ึงเปนผูบริหารวัด ในอําเภอดอนพุด จังหวัด
สระบุรี 

การพัฒนา หมายถึง การเติบโต ความเจริญ ความกาวหนา ความรุงเรืองการ
ดําเนินกิจกรรมใดๆ เพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน ท้ังของวัดและชุมชน 
 การพัฒนาวัดใหเปนศูยนกลางชุมชน  หมายถึง  การปรับปรุงสภาพวัดและการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ ของวัดเพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความเจริญรุงเรือง และเปนศูนยกลาง
หรือศูนยรวมจิตใจของประชาชนไดอยางแทจริง 
 การพัฒนาศาสนพิธี  หมายถึง การชักชวนใหชาวชุมชน การปรับปรุงรูปแบบ  
ของการประกอบศาสนพิธี การจัดนิทรรศการ กิจกรรมงานวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ตางๆ 
ใหมีความเหมาะสมและ ไดเขารวมในกิจกรรม    

การพัฒนาศาสนบุคคล  หมายถึง การจัดระเบียบ การบริหาร  และการปกครอง
แกชาวชุมชน สนับสนุนหรือยกยองบุคคลตัวอยางใหเปนท่ียอมรับของชุมชน 



 
 

๖ 

 การพัฒนาศาสนวัตถุ  หมายถึง การจัดเก็บและรักษาศาสนวัตถุท่ีเกาแกในรูป
ของพิพิธภัณฑ การบูรณะปรับปรุงและปฏิสังขรณศาสนสถาน ปรับปรุงสภาพพื้นท่ีวัดและชุมชน
ใหเหมาะกับการจัดกิจกรรม 

๑.๗  ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย    

      ๑.๗.๑  ทําใหทราบบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ
ชุมชน ตามความคิดเห็นของประชาชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
      ๑.๗.๒  ทําใหทราบถึงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอบทบาทของเจาอาวาส
ในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ของประชาชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
      ๑.๗.๓  ทําใหทราบแนวทางพัฒนาบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางของชุมชน ของประชาชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
 ๑.๗.๔  ผลท่ีไดจากการวิจัยจะเปนขอมูลสําหรับนําไปพัฒนาวัดเพ่ือใหเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี และจังหวัดอ่ืนๆ 
 



บทที่ ๒ 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

ในการศึกษาวิจัยเร่ือง "บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี" ผูศึกษาไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีมีความ
เก่ียวของกับบทบาทในการพัฒนาวัดของเจาอาวาสในจังหวัดสระบุรี โดยมีการศึกษาคนควา
ตามลําดับดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
๒.๔ ความหมายและบทบาทของวัดในสงัคมไทย 
๒.๕ ภารกิจของเจาอาวาส 
๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ  
๒.๗ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด 
๒.๘  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัดใหเปนศูยนกลางชุมชน 
๒.๙ ขอมูลเกี่ยวกับอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
๒.๑๐ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 ๒.๑๐.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารวัด 
 ๒.๑๐.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 ๒.๑๐.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาวัดและชุมชน 
 ๒.๑๐.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเจาอาวาสหรือคณะสงฆ 
๒.๑๑ กรอบแนวคดิในการวจัิย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

๒.๑.๒  ความหมายของบทบาท 

จากการทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวของพบวามีผูใหความหมายของบทบาทไวดังนี้ 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดใหความหมาย บทบาท 

ไววา การทําตามหนาท่ีท่ีกําหนดไว เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ 



 

๘ 

การแสดงพฤติกรรมตามบทบาทหรือตําแหนงหนาท่ี๑ บทบาทจึงถือเปนเรื่องจําเปนและสําคัญ
สําหรับผูดํารงตําแหนงในหนวยงานตางๆ มีนักวิชาการไดใหความคิดเห็นเก่ียวกับ บทบาทใน
แงมุมตางๆ ดังนี้ 

สุชา  จันทรเอม  กลาววา “ บทบาท คือ สิ่งท่ีบุคคลไดสถานภาพตางๆ  พึงกระทํา
และขยายความออกไปอีกวา เม่ือสังคมกําหนดสิทธิและหนาท่ีใหสถานภาพอยางใดแลว บุคคลท่ี
อยูในสถานภาพนั้นๆ จะตองประพฤติปฏิบัติตามหนาท่ีกําหนดไวน้ัน”๒ 

ประสพสุข พันธุประยูร กลาววา “ บทบาทคือ การประพฤติปฏิบัติของบุคคลตาม
ตําแหนงและสถานภาพในสังคม”๓ 

ณรงค เส็งประชา กลาววา "บทบาท" คือ พฤติกรรมท่ีปฏิบัติตามสถานภาพ
บทบาทเปนพฤติกรรมท่ีสังคมกําหนดและคาดหมายใหบุคคลกระทํา บทบาทเปนหนาท่ีท่ีเรา
จะตองทําสวนสถานภาพ คือส่ิงท่ีเราเปน๔ 

พัทยา สายหู กลาววา "สถานภาพและบทบาทเปรียบเสมือน" "ตัว"(ละคร) และบท  
(บทบาท) ในการเลนละคร ก็คือ การกําหนดดตําแหนง และหนาท่ี ใหผูแสดงแตละคนมาเลน
เรื่องเดียวกันและโรงเดียวกันนั้นเอง”๕ 

ไพบูลย  ชางเรียน  ไดใหความหมายแตกตางออกไป โดยอธิบายวา บทบาท
โดยท่ัวไปพิจารณาความหมายไดสองนัย คือ นัยแรกพิจารณาดานโครงสรางสังคม บทบาท  
หมายถึง  ตําแหนงทางสังคมท่ีมีช่ือเรียกตางๆ  ซ่ึงแสดงลักษณะโดยคุณสมบัติและกิจกรรมของ
บุคคลท่ีครองตําแหนงนั้น  อีกนัยหนึ่งพิจารณาในดานการแสดงบทบาทหรือการปะทะสังสรรค
ทางสังคมบทบาทจึงหมายถึงผลสืบเนื่องท่ีมีแบบแผนของการกระทําท่ีเกิดจากการเรียนรูของ
บุคคลท่ีอยูในสถานภาพแหงการปะทะสังสรรคน้ัน ตามนัยแรก บทบาทเปนการจําแนกชนิดของ
บุคคลท่ีอยูในสังคมซ่ึงถูกจําแนกโดยคุณสมบัติและพฤติกรรมของเขาท่ีมีตอปทัสถาน ตามนัย
หลังบทบาทเปนวิถีการแสดงพฤติกรรมของบุคคลท่ีสังสรรคกันนั้นวาจะปฏิบัติอยางไร ดังนั้น 
                                                            

๑ราช บัณฑิตยสถาน ,  พจนา นุกรมราชบัณฑิตยสถาน  พุทธ ศักราช  ๒๕๔๒ , 
(กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๒. 

๒สุชา จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพาณิช, ๒๕๔๔),
หนา ๒๘.  

๓ประสพสุข พันธุประยูร, รายงานการวิจัยเร่ือง "บทบาทพระสงฆในการอนุรักษทรัพยากรปา
ไมในจังหวัดภาคเหนือของประเทศไทย",  วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , 
(สถาบันวิจัยสังคม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. 

๔ณรงค  เส็งประชา, มนุษยกับสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๕๐),  
หนา ๑๐๙. 

๕พัทยา สายหู, กลไกของสังคม, พิมพคร้ังที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแหงจุฬาลง 
กรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๘๔. 



 

๙ 

บทบาทของบุคคลจึงแตกตางกันออกไปตามลักษณะสถานภาพ  อุปนิสัย  ความคิด  
ความสามารถ มูลเหตุจูงใจ การอบรมและความพอใจ๖ 

สวนสํานักวิชาการตะวันตกท่ีมีอิทธิพลตอวงวิชาการไทย ไดใหความหมายของ
บทบาทไวหลายนัยดวยกัน พอประมวลมาเปนขอสรุปเพ่ือการศึกษาไดดังนี้ 

พารสัน  (Parsans) (อางในปฬาณี  ฐิติวัฒนา)๗ เปนนักสังคมชาวอเมริกัน  
ไดศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและสรุปไววา สถานภาพและบทบาท เปนคุณลักษณะของผู
แสดงบทบาท คือการจัดระเบียบของผูเริ่มแสดง เปนการสรางและกําหนดการมีสวนรวมของเขา
ในกระบวนการท่ีมีการกระทํารวมกัน  ซ่ึงเปนการรวบรวมความคาดหวัง  ซ่ึงเก่ียวกับตนเองและ
ของบุคคลอื่นๆ ท่ีเขามีความสัมพันธดวย สถานภาพ คือตําแหนงของผูแสดงภายในสถาบันท่ี
เขาอยู จึงสรุปไดวา  บทบาทมีลักษณะเปนกระบวนการ สวนสถานภาพมีลักษณะเปนตําแหนง
ของผูแสดงภายในระบบสังคม ซ่ึงกลไกของการขัดเกลาทางสังคมจะเตรียมบุคคลใหแสดง
บทบาทท่ีเขาชอบ 

สมคิด  เพ็งอุดม  กลาววา พฤติกรรมบทบาทเปนผลมาจากปจจัยทางจิตวิทยา  
ไดแก ความคิดเห็นหรือทัศนคติสวนบุคคล และปจจัยทางสังคม ไดแก ตําแหนงสถานภาพตางๆ  
ของบุคคลท่ีประกอบดวยความคาดหวังจากสังคมใหบุคคลท่ีครองตําแหนงนั้นๆ ปฏิบัติ  
บทบาทแสดงใหเห็นถึงลักษณะท่ีไมหยุดน่ิงของสถานภาพ แตละบุคคลไดรับการกําหนด
สถานภาพและครองสถานภาพนั้น โดยมีความสัมพันธกับสถานภาพอื่นๆ เม่ือบุคคลใชสิทธิและ
หนาท่ีซ่ึงประกอบขึ้นเปนสถานภาพ จึงแยกจากกันไมได๘ 

จากความหมายดังท่ีกลาวมา สรุปไดวา บทบาทเปนแบบแผนหรือพฤติกรรมหรือ
การกระทําของบุคคล  ตามสิทธิ  อํานาจ และหนาท่ี  ตามความรับผิดชอบของสถานภาพหรือ
ฐานะของตําแหนงทางสังคมที่บุคคลน้ันดํารงอยู 

ลักษณะของบทบาท เม่ือพิจารณาถึงลักษณะของบทบาทท่ีบุคคลแสดงออกมา  
นักวิชาการไดกลาวถึงลักษณะของบทบาทท่ีบุคคลแสดงออกมาแตกตางกันเปน ๒ กลุม  คือ 

กลุมแรก  มีความเห็นวา บทบาทมี ๒  ลักษณะ โดยมีฑิตยา สุวรรณชฎ  
ไดกลาวถึงลักษณะของบทบาทวามี  ๒  ประการ  คือ (๑)  บทบาทท่ีปฏิบัติจริง  (Actual  Role)  
                                                            

๖ไพบูลย  ชางเรียน, สารานุกรมศัพททางสังคมวิทย,  (กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, 
๒๕๑๖), หนา ๒๗-๒๙. 

๗ปฬาณี  ฐิติวัฒนา, รายงานการวิจัยเร่ือง  สาเหตุและผลของความเครียดในบทบาทของ
ครูผูสอนวิชาสังคมศาสตรในวิทยาลัยครู, เอกสารวิจัยคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  ประจําป ๒๕๒๓,  
หนา ๗. 

๘สมคิด เพ็งอุดม, “การศึกษาบทบาทของพระสงฆท่ีมีตอการพัฒนาชุมชนตามทรรศนะของพระ 
สงฆและเจาหนาท่ีส่ีกระทรวงหลักระดับตําบลในจังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาศา
สตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๖), หนา ๘.   



 

๑๐ 

เปนบทบาทท่ีแตละบุคคลไดปฏิบัติจริง  ไมใชเพียงระดับความคิดเทาน้ัน  และ  (๒)  บทบาท
ตามอุดมคติ  หรือบทบาทตามความคาดหวัง  (Ideal  Role)  เปนบทบาทท่ีบุคคลควรปฏิบัติท่ี
สังคมคาดหวังเปนบทบาทท่ีอยูในระดับความคิดเห็นสวนบุคคลเพ่ือสนองตอบสิ่งท่ีเราแตยัง
ไมไดปฏิบัติจริง 

กลุมท่ีสอง  มีความเห็นวา  บทบาทมีลักษณะ  ๓  ประการคือ 
  (๑)  บทบาทท่ีกําหนดไวในสังคม  หรือบทบาทตามอุดมคติ  (The Sociality  Prescribed  
Role of  Ideal  Role)  เปนบทบาทท่ีสังคมกําหนดสิทธิและหนาท่ีใหกับตําแหนงทางสังคมไว 
เชน พระสงฆจะมีสิทธิและหนาท่ีเปนอยางไร ดังนั้น  จึงทําใหพอคาดหวังบทบาทของบุคคลท่ี
อยูในตําแหนงเหลาน้ันได 
  (๒)  บทบาทตามความรูสึกท่ีไดรับรู  (The Perceived Role)  เปนบทบาทท่ี
แสดงออกโดยการวินิจฉัยของตนเอง  เปนบทบาทท่ีข้ึนอยูกับบุคคลนั้นๆ  จะคาดหวังดวย
ตนเองวา  ควรจะใหเปนอยางไร  ท้ังนี้ยอมเกี่ยวของกับทัศนคติ  คานิยม  หรือบุคลิกภาพและ
ประสบการณแตละคนอีกดวย 
  (๓)  บทบาทท่ีปฏิบัติจริง (The Actual Role) เปนบทบาทท่ีแตละบุคคลไดปฏิบัติ
ไดจริง บางครั้งการแสดงบทบาท  ก็เปนเรื่องท่ีอยูนอกเหนือจากความคาดหวัง และการรับรูป
เหมือนกัน ซ่ึงยอมข้ึนอยูกับสถานการณเฉพาะหนาในขณะนั้นดวย สถานการณตางๆ ท่ีมี
อิทธิพลตอการแสดงบทบาทหน่ึงๆ อาจเปนสภาวะแวดลอมทางธรรมชาติ และสภาวะแวดลอม
ทางสังคม 

ทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทน้ี  มีนักทฤษฎีไดใหความหมายมากมายและหลายรูปแบบ  
แตพอจะสรุปประเด็นสําหรับการศึกษาได๙ ดังนี้ 
  (๑)  บทบาทเปนสิ่งท่ีจะตองเรียนรูจากการมีปฏิสัมพันธกับคนอื่นๆ ในสังคม  
มนุษยจะเขามารวมอยูในสังคมไดจากการเรียนรูบทบาทของตนเองในสังคม 
  (๒)  การมีปฏิสัมพันธกับคนอ่ืนจะทําใหมีการมองตนเองและผูอ่ืนวาเปนเจาของ
สถานภาพและบทบาทบางอยาง  และผูกพันอยูกับความคาดหวังของผูอ่ืน  และความคาดหวังนี้
จะเปนตัวกําหนดแนวทางของบทบาทในแตละคน 

ดังนั้น บทบาทจึงเปนความคาดหมายทางการกระทําวา ในสถานภาพหนึ่งๆ  
บุคคลควรจะมีบทบาทอยางไรโดยจะมีการเรียนรูเปนกระบวนการสําคัญ เพื่อใหทราบวาแตละ
บุคคลจะตองแสดงบทบาทและสวมบทบาทอยางไร ซ่ึงการเรียนรูบทบาทนี้จะเกิดจากการ
เลียนแบบและการสังเกตจากบุคคลท่ีเรายึด  เพ่ือจะนํามาเปนแบบอยางของบทบาทของตน   
ท่ีจะแสดงตอผูอ่ืนในสถานการณตางๆ ในสังคมตามท่ีตนเองตองการ แตท้ังนี้การเสนอภาพของ

                                                            
๙เจียมพงษ วงศธรรม, “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชนบท”, วิทยานิพนธสังคม

สงเคราะหศาสตรบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๑๔), หนา ๕๔. 



 

๑๑ 

ตนเองหรือแสดงบทบาทและการสวมบทบาทนี้อาจจะสอดคลองหรือขัดแยงกับความคาดหวัง
ของสังคมก็ได 

สรุปไดวา บทบาทคือ สิทธิหนาท่ีในการกระทําของบุคคลหน่ึงท่ีมีตอบุคคลอื่นใน
สังคมตามสถานภาพของตนเอง บทบาทของบุคคลอาจข้ึนอยูกับตําแหนงท่ีสังคมคาดหวัง ความ
เช่ือหรือทัศนคติของบุคคล ชุมชนหรือสังคมท่ีบุคคลนั้นอาศัยอยู 

ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท (Role Theory) 

บุคคลจะแสดงบทบาทหนาท่ีของตนเองไดถูกตองเหมาะสมกับสภาพบทบาทท่ี
ไดรับมาตามขอตกลงของสังคม ไดมีนักทฤษฎีกลาวถึงทฤษฎีบทบาท ดังนี้ 

 จํานงค  อดิวัฒนสิทธ์ิ ไดกลาวถึงบทบาทวา ประกอบดวยลักษณะตางๆ  
๓ประการ คือ๑๐ 

  ๑. บทบาทในอุดมคติ (Ideal role) ไดแก บทบาทท่ีกําหนดไวเปนกฎหมาย หรือ
ตามความคาดหวังของบุคคลท่ัวไปในสังคม เปนแบบฉบับท่ีสมบูรณซ่ึงผูท่ีมีสถานภาพหนึ่งๆ 
ควรกระทําแตอาจไมมีใครทําตามนั้น 

  ๒. บทบาทตามท่ีบุคคลเขาใจหรือรับรู (Perceived role) เปนบทบาทท่ีข้ึนอยูกับ
บุคคลน้ันๆ จะคาดคิดดวยตัวเองวาควรเปนอยางไร ท้ังนี้ยอมเกี่ยวของกับทัศนคติ คานิยมหรือ
บุคลิกภาพและประสบการณของบุคคลแตละคน 

 เดโช สวนานนท ไดกลาวถงึแนวคดิเกี่ยวกับบทบาทซ่ึงมีสาระสําคัญวาบทบาทจะตอง
ประกอบดวยลักษณะ ๓ ประการ ดังตอไปนี ้ 

  ๑. รูสถานภาพของตนในสังคม 
  ๒. คํานึงถึงพฤติกรรมท่ีควรแสดงออกในสถานการณน้ันๆ  ท่ีเหมาะสมกับสถานภาพของตน 
  ๓. คํานึงถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวของกับผูอ่ืน 
  ๔. ประเมินผลการแสดงบทบาทของตนเอง๑๑ 

 นงเยาว ปฏกรัชต ไดกลาวถึงทฤษฎีบทบาท โดยสรุปความมาจากแนวคิดของ 
Cohen วา การท่ีสังคมกําหนดเฉพาะเจาะจงใหบุคคลปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาทใดบทบาทหน่ึง
น้ัน เรียกวา เปนบทบาทท่ีถูกกําหนด ถึงแมวาบุคคลบางคนมิไดประพฤติปฏิบัติตามบทบาท       

                                                            

๑๐จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓), หนา ๔๕.  

๑๑เดโช สวนานนท, อางในสุพร จุลทอง, “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆในจังหวัด
นครศรีธรรมราช”, ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต วิชาเอกไทยคดีศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, 
๒๕๔๐), หนา ๑๙. 



 

๑๒ 

ท่ีสังคมกําหนดให สวนบทบาทที่ปฏิบัติจริง หมายถึง การท่ีบุคคลไดแสดงหรือปฏิบัติออกมาจริง
ตามตําแหนงของเขา ความไมตรงกันของบทบาทท่ีปฏิบัติจริงนั้นอาจมีสาเหตุมาจากสิ่งตางๆ 
ตอไปน้ี 

  ๑. บุคคลขาดความเขาใจในบทบาทท่ีสิ่งตองการ 
  ๒. ความไมเห็นดวยหรือไมลงรอยกับบทบาทท่ีถูกกําหนด 
  ๓. บุคคลไมมีความสามารถท่ีจะแสดงบทบาทนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ๑๒ 

 ไพบูลย ชางเรียน ใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทวา “บทบาทของบุคคลในสังคม
ยอมข้ึนอยูกับสภาพท่ีตนครองอยูและคุณสมบัติของบุคคล ดังนั้นบทบาทของบุคคลจึงแตกตาง
ออกไปตามลักษณะสภาพ อุปนิสัย ความคิด ความรู ความสามารถ มูลเหตุจูงใจ การอบรมเล้ียง
ดูและความพอใจ”๑๓ 

 สรุปไดวา ทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทคือ การทําหนาท่ีตามตําแหนงท่ีไดรับมอบหมาย
โดยการปฏิบัติตามความรูความสามารถของบุคคล โดยบทบาทกับหนาท่ีจะเปนสิ่งคูกันเสมอ 
หนาท่ีของบุคคลจะเปล่ียนไปตามบทบาทท่ีไดรับ 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

การบริหาร เปนเรื่องท่ีมีความจําเปนอยางย่ิงตอการดําเนินงานขององคกร เพราะ
จะเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในอันท่ีจะช้ีใหเห็นถึงความสําเร็จหรือความลมเหลว ความมี
ประสิทธิภาพหรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน เปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความ
เจริญกาวหนาของสังคมความกาวหนาทางวิทยาการตางๆ การบริหารเปนลักษณะการทํางาน
รวมกันของกลุมบุคคล ในองคกร มีการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหาร จะตองคํานึงถึงปจจัย
ส่ิงแวดลอมตางๆ การวินิจฉัยสั่งการเปนเคร่ืองแสดงใหทราบถึงความสามารถของนักบริหาร
และความเจริญเติบโตของการบริหารผูบริหารยุคปจจุบัน ตองเผชิญกับสถานการณท่ี
หลากหลาย ทาทายและเปล่ียนแปลงไปจากเดิมมากจะตองทํางานในแตละวันท่ียาวนาน  
ตองแกปญหาท่ียุงยากซับซอนตลอดเวลา ตองเผชิญกับ การแขงขันท้ังระดับโลก ระดับภูมิภาค
และระดับภายในประเทศ ตองใชเวลาติดตามระเบียบขอบังคับของรัฐและถูกกดดันจากกลุม
ผลประโยชนตางๆ มากมาย นับวันงานบริหารจะย่ิงยุงยากมากข้ึน  อันเกิดจากสถานการณท่ี
เกิดข้ึนโดยไมคาดคิด ภาวะวิกฤติท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยีใหมๆ  
                                                            

๑๒นงเยาว ปฎกรัชต, อางในสุพร จุลทอง, “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆในจังหวัด
นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเอกไทยคดีศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๐), หนา ๑๘. 

๑๓ไพบูลย ชางเรียน, สารานุกรมศัพททางสังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยาการ
พิมพ, ๒๕๑๖), หนา ๑๗. 



 

๑๓ 

ท่ีเกิดข้ึน ลักษณะงานของผูบริหารจึงไมแนนอน เสี่ยงกับภาวการณท่ีเปล่ียนแปลงและความ
หลากหลายตางๆ แตขณะเดียวกันในภาวะท่ีทาทายเหลาน้ัน ผูบริหาร ท่ีมีความสามารถ ก็อาจ
แสวงหาโอกาสและความไดเปรียบใหเกิดแกองคการได๑๔ 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร 

การบริหารเปนกิจกรรมของสังคมมนุษย เกิดข้ึนมาควบคูกับการดํารงชีวิตของ
มนุษยเปนกระบวนการที่ชวยใหสังคมมนุษยดํารงอยูไดอยางสงบสุข โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือให
กิจกรรมหรืองานบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวในทางทฤษฏีไดมีผูใหความหมายของคําวา  
การบริหารไวมากมายหลายแนวคิด ดังนี้ 
 คําวา การบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) มีความหมาย
อยางเดียวกัน แตนิยมใชตางสถานการณกัน คํา วา การบริหาร มักใชกับกิจการสาธารณะหรือ
ราชการ สวนคํา วา การจัดการ นิยมใชกับกิจการธุรกิจหรืออุตสาหกรรม โดยเหตุน้ี เราจึงเรียก
ผูดํารงตําแหนงผูบริหารในหนวยราชการวา ผูบริหาร (Administration) ในขณะท่ีบริษัทหางราน 
เรียกวา ผูจัดการ (Manager) เนื่องจากกิจการคณะสงฆเปนกิจการท่ีมุงประโยชนและความสุข
แกมหาชน และจึงไดใชคํา วา การบริหารกิจการคณะสงฆ (Sangha  Administration) และเรียก
ผูดํารงตําแหนงผูบริหารโดยรวมๆ วาผูบริหารกิจการคณะสงฆ 
 จันทรานี สงวนนาม ไดสรุปวา การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลป คือการบริหาร
เปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบอยางมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือได 
อันเกิดจากการคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพ่ือประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะเชนนี้  
การบริหาร จึงเปนศาสตร (Science) เปนศาสตรทางสังคมซ่ึงอยูกลุมเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา 
สังคมวิทยาและรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัย
ความรูความสามารถประสบการณและทักษะของผูบริหารแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
ซ่ึงนับเปนการประยุกตเอาความรูหลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อให
เหมาะสมกับสถานการณและส่ิงแวดลอมแลว การบริหาร ก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts)๑๕ 
 ในหนังสือท่ีเกี่ยวกับการบริหาร ไดใหความหมายของการบริหารหลายอยาง เชน   
“การบริหารคือ การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน” ความหมายน้ีเปนการระบุวา ผูบริหาร
ไมไดลงมือทํางานดวยตัวเองแตทํางานโดยการส่ังใหคนอ่ืนทํา ภายในสภาพองคการท่ีกลาวมานี้ 
ทรัพยากรดานบุคคล จะเปนทรัพยากรหลักขององคการท่ีเขามารวมกันทํางานในองคการ ซ่ึงคน

                                                            
๑๔เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร, พิมพคร้ังที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๙. 
๑๕จันทรานี  สงวนนาม, อางใน ศิริยา โถแกว, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล : 

กรณีศึกษาโรงเรียนสิริวุฒิปญญา จังหวัดสมุทรปราการ”, ปริญญาคุรุศาสตรมหาบัณทิต, (มหาวิทยาลัยราช
ภัฎธนบรี, ๒๕๔๙), หนา ๔. 



 

๑๔ 

เหลาน้ีจะเปนผูใชทรัพยากรดานวัตถุอ่ืนๆ เพ่ือผลิตสินคาหรือบริการออกจําหนายและ
ตอบสนองความพอใจใหกับสังคม  “การบริหารคือกิจกรรมในการใชทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงค ขององคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล” ตามความหมายนี้ การบริหาร
ไดแกกิจกรรม ในการวางแผน การจัดองคการ การจูงใจและการควบคุมทรัพยากรบุคคลและ
ทรัพยากรวัตถุ ใหบรรลุเปาหมายขององคการดวยดี  “การบริหารคือกระบวนการทํางานกับคน
และวัตถุเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ”  
 จากการใหความหมายของนักวิชาการดังกลาวขางตนนั้น สรุปไดวา การบริหาร
หมายถึง การรวมมือกันทํางานดวยวิธีการตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดรวมกันตั้งเอาไว 
โดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร ซ่ึงไดแก บุคลากร เงิน วัสดุ อุปกรณ และวิธีการจัดการ  
ท่ีเหมาะสม ท่ีจะทําใหการดําเนินงานของหนวยงานหรือองคกรตางๆ มีความสําเร็จลุลวงไป
ดวยดี มีประสิทธิภาพ โดยใชกระบวนการวางแผน การปฏิบัติการและการประเมินผล โดยมี
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีความเจริญงอกงามและความสําเร็จของหนวยงานนั้นๆ เปนหลัก   
ซ่ึงมีองคประกอบตางๆ ท่ีจะตองนํามาใช โดยท่ีผูบริหารขององคกรเปนผูแสดงความเปนมือ
อาชีพของการบริหาร 
 ๒.๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
 การบริหารโดยท่ัวๆ ไปจะมีลักษณะเปนกระบวนวิธี หรือเปนการกําหนดข้ันตอน  
 ในการปฏิบัติงานหรือเปนลําดับรายการในการบริหาร คือจะตองมีลําดับรายการกอนหลังวา 
จะตองทําสิ่งใดกอนและตอๆ ไปจะทําอะไรซ่ึงจัดไววา หลักเกณฑตามวิธีการทางวิทยาศาสตร 
(Scientific management) กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขตและหนาท่ีตามข้ันตอนตางๆ 
ไวอยางชัดเจนนักบริหาร นักวิชาการตลอดจนนักการศึกษา ไดใหแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการ
บริหารไว ดังนี้ 
 เทเลอร (Frederick W Taylor) อางถึงใน ธงชัย สันติวงษ๑๖บิดาแหงการบริหาร
ไดพัฒนาการบริหารท่ีมีหลักเกณฑซ่ึงมีพื้นฐานอยูในหลักการ(principles)ท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ 
 ๑.ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานท่ีทําแตละ
อยาง คือ ตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดี     
ตาม วัตถุประสงค มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจน
มาแลววา เปนวิธีท่ีดีท่ีสุดจริง และในเวลาเดียวกัน การจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จะจาย
ให ตามผลผลิตท้ังหมดสําหรับสวนท่ีเกินมาตรฐาน 
 ๒. ตองมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของ
การรูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากน้ี ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการ
                                                            

๑๖ธงชัย สันติวงษ, พฤติกรรมผูบริโภคทางการตลาด, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๓), หนา ๔๘. 



 

๑๕ 

ทํางานท่ีถูกวิธีดวย และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมี
คุณสมบัติ ท่ีดีท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา 
 ๓. ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธีทํางาน ควบคูกับการพิจารณา
คนงานนี้ คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุก
คน จะเห็นจริงถึงโอกาสท่ีเขาจะไดรับรายไดสูงข้ึน จากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหไดผลผลิต
สูงข้ึน 
 ๔.การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน ฝายบริหารควร
จะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใชโดยการไปลงมือ
ปฏิบัติงานท่ีควรจะเปนงานของคนงานเทาน้ัน 
 วิธีการตางๆ ลวนแตเปนวิธีการท่ีมีหลักเกณฑตามหลักวิทยาศาสตร ทําใหเกิด
ทฤษฎีการบริหารข้ึนมาและไดเสนอแนะวา ผูบริหารตองมีบทบาทเปนจุดกลางของปญหาและ
ความสําเร็จของกลุม ท่ีจะตองรับผิดชอบนําเอาเรื่องท่ีเก่ียวของกับ ประสิทธิภาพของกลุมมาคิด
วิเคราะหและปรับปรุงหาทางออกใหไดเปนผลดีท่ีสุดสําหรับกลุมใหดีข้ึนและมากขึ้นเรื่อยๆ 
 เฮนรี ฟาโยล (Henri Fayol) มีความเชื่อวา เปนไปไดท่ีจะหาทางศึกษาถึงศาสตรท่ี
เก่ียวกับการบริหาร (Administrative Sciences) ซ่ึงสามารถใชไดกับ การบริหารทุกชนิด ไมวา
จะเปนการบริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญ เก่ียวกับการบริหาร 
(Management Functions) ประกอบดวยหนาท่ีทางการบริหาร ๕ ประการ คือ  ๑)การวางแผน 
(Planning) ๒)การจัดองคการ (Organizing) ๓)การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding)  
๔)การประสานงาน (Coordinating) และ ๕)การควบคุม (Controlling) 
 ฟาโยล (Fayol) อางถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตนไดกําหนดหลักการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการข้ึน ๑๔ ประการ ท่ีสําคัญคือ๑๗ 
 ๑. การแบงงานกันทํา (Division of labor) ฟาโยล ไดเสนอวา คนงานควรจะไดรับ
การมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติมากขึ้น หรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบในผลลัพธของ
งานมากขึ้น ซ่ึงหลักการน้ีจะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได 
 ๒. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and responsibility) อํานาจหนาท่ี
แบบเปนทางการจะไดมาจากตําแหนงหนาท่ีของผูบริหารในสายการบังคับบัญชา สวนอํานาจ
หนาท่ีแบบ ไมเปนทางการจะไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรูทางดาน
เทคนิค (Technical knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral worth) และความสามารถ
ในการนํา (Leading) และสรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนเนนวา อํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบควรอยูคูกัน 

                                                            

๑๗ศิริวรรณ เสรีรัตน, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หนา 
๗๘. 



 

๑๖ 

 ๓.การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of command) คําสั่งสองคําสั่ง (Dual 
command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางาน เม่ือผูควบคุมสองคนไดใหคําส่ังกับผูใต บังคับ
บัญชาเพียงคนเดียว ทําใหเกิดการสับสนในบางสถานการณ ทําใหเกิดความยุงยากแก
ผูใตบังคับบัญชา และทําใหเกิดการสับสนในลําดับข้ันของอํานาจหนาท่ีแบบเปนทางการ(Formal 
hierarchy of authority)การประเมินอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารในระบบ
ผูบังคับบัญชาสองคนทําไดยากและผูบริหารจะไมสนใจในความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา มักจะ
โกรธและอาจไมใหความรวมมือในอนาคตถาผูใตบังคับบัญชาไมเช่ือฟง 
 ๔. สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาท่ี (Line of authority) เปนสายการบังคับ
บัญชาจากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการ ความสัมพันธของการ
จํากัดความยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับข้ันของการ
บริหารจัดการ จํานวนท่ีดีท่ีสุดในลําดับข้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือ ความยาวของการ
ตดิตอสื่อสารระหวางผูบริหารระดับสูงและพนักงานระดับลาง รวมถึง ความลาชาในการวางแผน 
(Planning) และการจัดการ (Organizing) ซ่ึงการจํากัดจํานวนของระดับข้ันการบังคับบัญชาให
นอยลงจะทําใหปญหา  ในการติดตอ ส่ือสารลดลง และองคการจะมีการปฏิบัติงานท่ีรวดเร็วและ
มีความยืดหยุนมากข้ึน 
 ๕. การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไว             
ท่ี ผูบริหารระดับสูงขององคการ ซ่ึงอํานาจหนาท่ีจะไมไดรวมไวท่ีผูบริหารระดับสูงของสาย       
การบังคับบัญชา แตเปนการกําหนดวา ควรมีการรวมอํานาจไวท่ีผูบริหารระดับสูงเทาไร 
อยางไร และมีการกระจายอํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไร ส่ิงนี้ถือ
วามี ความสําคัญ เนื่องจากวาจะมีผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ 
 ๖. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of direction) เปนการออกแบบหรือกําหนดแผน     
ในการปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานท่ีใชทรัพยากรขององคการ องคการใดท่ีไมมีการ
วางแผนจะทําใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซ่ึงจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของกลุม
หรือกิจกรรมของบุคคล แตการวางแผนจะเริ่มท่ีผูบริหารระดับสูงท่ีทํางานเปนทีมรวมกับกลยุทธ 
ขององคการ ซ่ึงจะตองมีการติดตอกับผูบริหารในระดับกลางท่ีมีสวนชวยในการตัดสินใจวา จะใช
ทรัพยากรขององคการอยางไรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธ หลักการในขอน้ี ยึดหลักวา 
กิจกรรมของแตละกลุมตองมีจุดหมายและแผนเดียวกัน 
 ๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเปนธรรม (Justice)  
ความยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายใน
องคการ ซ่ึงในปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากข้ึน เปนการจัดการท่ีใชหลัก 
ความเทาเทียมกัน 
 ๘. การออกคําสั่ง (Order) หมายถึง วิธีการจัดการซ่ึงอยูในตําแหนงนั้นในการจัดหา
เพ่ือใหองคการไดรับประโยชนสูงสุด และเปนการจัดหาความพึงพอใจในโอกาสงานใหแก



 

๑๗ 

พนักงานโดยใชผังองคการ (Organization chart) เพ่ือแสดงใหเห็นถึงตําแหนงและหนาท่ีของ
พนักงานแตละคน และเปนการช้ีวัดวาตําแหนงของพนักงานแตละคนอาจจะมีการเล่ือนข้ันได      
ในอนาคต การวางแผนเก่ียวกับอาชีพไดรับความสนใจมากขึ้นในองคการยุคปจจุบัน เน่ืองจาก
ทรัพยากรมนุษยถือวามีความจําเปนท่ีจะตองใหการฝกอบรม (Training) และพัฒนากําลัง
แรงงาน (Developing) โดยองคการจะกําหนดตําแหนงหนาท่ีสําหรับคนทุกคน และทุกคนจะ
เขาใจตําแหนงหนาท่ีของตนเอง 
 ๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทําส่ิงตางๆ 
โดยปราศจากการสั่งการจากผูบังคับบัญชา ผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเริ่ม
ซ่ึงความคิดริเริ่มน้ีถือวาเปนจุดแข็งขององคการ เน่ืองจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ ได 
ผูบริหารมีความตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพื่อใหเกิดความสมดุลระหวาง
องคการและความตองการของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิดความสมดุล  
ซ่ึงเปนส่ิงท่ี ช้ีวัดผูบริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน 
 ๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเก่ียวกับเรื่อง  
การเช่ือฟง (Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดง
ความนับถือออกมา สําหรับอํานาจของผูบังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะท่ี
เก่ียวของกับ ผูบริหารหลายๆ คนท่ีสามารถสรางความนาเชื่อถือใหกับผูปฏิบัติงานและทํางาน
อยางเขมแข็งเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ ความมีระเบียบวินัยจะเปนความสัมพันธ
ระหวางสมาชิกภายในองคการกับคุณสมบัติผูนําและเปนความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะ
ปฏิบัติอยางยุติธรรม 
 ๑๑. คาตอบแทน (Remuneration of personnel) ระบบการใหรางวัลประกอบดวย 
โบนัส และแผนการแบงกําไร เปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงานได การจาย
คาตอบแทนใหแกพนักงานมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการ ระบบรางวัลท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถใหความยุติธรรมท้ังพนักงานและองคการ รวมทั้งสามารถกระตุนผลผลิต
เพิ่มโดยการใหรางวัล  เพื่อเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพิ่มข้ึน โดยยึดหลักวาการจาย
คาตอบแทนควรยุติธรรมและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดท้ังนายจางและลูกจางเทาท่ีจะทําได 
 ๑๒. ความมั่นคงในงาน (Stability of tenure of personnel) ความม่ันคงในงาน               
มีความสําคัญตอการจางงานระยะยาว เม่ือพนักงานอยูในองคการซ่ึงมีแนวโนมวาจะทํางานเปน
ทีมเปนระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชน
จากทรัพยากรขององคการ การจางงานระยะยาวเปนปจจัยสําคัญท่ีใชอธิบายการประสบ
ความสําเร็จ ของบริษัทขนาดใหญในญ่ีปุน 
 ๑๓. ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการ 
(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชนขององคการถือ
วาเปนผลประโยชนของทุกๆ คน หรือของทุกกลุมในองคการในขณะท่ีองคการยังดําเนินกิจการ



 

๑๘ 

อยูจะตองมีการกําหนดผลประโยชนเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิกภายใน
องคการ 
 ๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายใน
องคการ ท่ีชวยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุม ในการออกแบบประยุกตของอํานาจ
หนาท่ีตามลําดับข้ันภายในองคการ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความรวมมือกัน 
ถือวาเปนสวนประกอบสําคัญในการท่ีทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จและมีการพัฒนา  
ความสามัคคี  จะสามารถบรรลุผลสําเร็จไดหากมีการติดตอกันระหวางผูบริหารและคนงาน  
โดยการติดตอ เพ่ือแกไขปญหาในสถานการณท่ีสําคัญ เพราะความสามัคคีคือพลังเม่ือสมาชิกมี
ความสามัคคีกันสูงก็จะทําใหองคการมีความแข็งแกรง 
 ลูเธอร กูลิค (Luther Gulick) อางถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตนไดเสนอหลักการบริหาร
ระบบราชการท่ีเรียกวา POSDCoRB Model มีรายละเอียดดังนี้๑๘ 
 ๑. P=Planning (การวางแผน) เปนการคาดคะเนเหตุการณตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต ซ่ึงตองคํานึงถึงทรัพยากรภายในองคการ และสภาพแวดลอมภายนอก เพ่ือใหแผนท่ี
กําหนดข้ึน      มีความรอบคอบและสามารถนําไปปฏิบัติได 
 ๒. O=Organizing (การจัดองคการ) เปนการจัดองคการท่ีเปนสวนราชการโดย
จัดแบงงานตามความชํานาญเฉพาะอยาง จะพิจารณาปริมาณงาน คุณภาพงาน ขนาดของการ
ควบคุมและแบงสายงานหลักและสายงานท่ีปรึกษา โดยคํานึงถึงอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ
ควบคูกันไป 
 ๓. S=Staffing (การจัดหาบุคคลเขาทํางาน) เปนการคัดเลือกบุคคลใหเขามาดํารง
ตําแหนงภายในองคการ โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมใหได            
ในปริมาณท่ีเพียงพอจะทําใหงานสําเร็จได 
 ๔. D=Directing (การส่ังการหรือการอํานวยการ) เปนการกํากับดูแล สั่งงาน
ผูใตบังคับบัญชา โดยอาศัยลักษณะความเปนผูนํา การจูงใจ ศิลปะการปกครองคน และการ
สราง มนุษยสัมพันธของผูบังคับบัญชา 
 ๕. Co=Coordinating (การประสานงาน) เปนการเชื่อมความสัมพันธท่ีดีกับบุคคล        
ท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานทุกฝาย ท้ังในระดับสูงกวา ต่ํากวา และการสรางมนุษย
สัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
 ๖. R=Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) เปนการนําเสนอผลสัมฤทธิ์           
ของการปฏิบัติงานจากผูใตบังคับบัญชา หรือผูบริหารระดับตางๆ โดยมีการติดตอสื่อสารแบบ   
เปนลายลักษณอักษร 

                                                            

๑๘เร่ืองเดียวกัน, หนา ๘๖. 



 

๑๙ 

 ๗. B=Budgeting (การงบประมาณ) เปนเครื่องมือท่ีนํามาใชในการควบคุม               
การปฏิบัติงาน โดยใชวงจรงบประมาณ ซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ การเตรียมขออนุมัติงบประมาณ          
การเสนอ ใหผูบังคับบัญชาใหความเห็นชอบ การดําเนินงานตามงบประมาณ การตรวจสอบ       
การใชจายงบประมาณตามแผนที่เสนอขอไว 
 สรุปไดวา  แนวคิดการบริหารไดรับการพัฒนาข้ึนมาตามแบบวิธีการทาง
วิทยาศาสตร จนเกิดเปนทฤษฎีการบริหารโดย เฮนรี่ ฟาโยล นักบริหารชาวฝรั่งเศส ซ่ึงได
วางรากฐานสําคัญ ของทฤษฎีการบริหารท่ัวไปอันเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวาง ตอมาได
พัฒนาและปรับปรุง จนกลายเปนตําราการบริหาร 
   ๒. ๒. ๓ พฤติกรรมการบริหาร 
   การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพหรือใหเกิดผลอยางเปนประโยชนท่ีแทจริงเปนงานหนึ่ง
ของผูบริหาร การทําใหเกิดผลและการบริหารมีลักษณะท่ีคลายกันจนเกือบสามารถใช  
ในความหมายเดียวกันได ไมวาผูบริหารจะทํางานในองคกรประเภทใดก็ตาม ผูบริหารคือบุคคล     
ท่ีถูกคาดหวังใหทําในสิ่งท่ีสมควรทํา น่ันก็คือการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผลนั่นเอง แตงาน     
จะเกิดประสิทธิผลไดน้ัน ยอมข้ึนอยูกับปจจัยสําคัญๆ หลายประการและปจจัยดังกลาวอาจเกิด
จากตัวองคการพฤติกรรมการบริหารหรือคนซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญในการดําเนินงานในองคกร 
ดังนั้น การพัฒนาองคการใหเกิดประสิทธิผลตองพัฒนาท่ีองคประกอบท่ีสําคัญๆ ไมวาจะเปนคน
หรือ ตัวองคการตลอดจนพฤติกรรมการบริหาร 
   เรนซิส ไลเคิรธ ไดทํางานคนควาวิจัยสํานักฝายขายจํานวน ๔๐ แหง พบวา
องคการ ท่ีประสบความสําเร็จไมวาจะมีขนาดใดก็ตามเปนระบบสังคมท่ีมีความซับซอน 
(Complex social system) ซ่ึงการท่ีองคการจะประสบความสําเร็จหรือมีประสิทธิภาพไดน้ัน ข้ึนอยู
กับความสัมพันธตอกันและระบบการใชอิทธิพลท่ีมีประสิทธิภาพ (An effective interaction 
influence system) โดย (Likert) ไดทําการศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการผลิต 
(Productivity) ของแตละระบบกับความสัมพันธระหวางฝายกับพนักงานไปทีละระบบ๑๙  
  สรุปผลท่ีไดจากการศึกษาพบวา ระบบการบริหาร (Management system) หรือแบบของ
ความเปนผูนํา (Leadership pattern) ภายในองคการน้ันแบงออกไดเปน ๔ ระบบ คือ๒๐ 
   ๑. ระบบเผด็จการ (Exploitative) ระบบการบริหารความสัมพันธระหวางผูบังคับ 
บัญชากับผูใตบังคับบัญชาเปนไปในลักษณะการใชอํานาจเพ่ือผลประโยชนของผูบังคับบัญชา 
บรรยากาศ ในองคการระบบนี้ ผูบริหารมีความเช่ือม่ัน จริงใจและไววางใจตอผูใตบังคับบัญชา

                                                            
๑๙ภรณี กีรติบุตร, การประเมินประสิทธิผลขององคการ, (กรุงเทพมหานคร : โอ เอส ปร้ิน

ต้ิง, ๒๕๒๙), หนา ๑๔๗ – ๑๔๘. 
๒๐Rensis Likert, The Human Organization : Its Management Value, (Tokyo, Japan : 

McGraw-Hill Kogakusha, Ltd., 1967), pp.4-24. 



 

๒๐ 

เพียงเล็กนอยหรือแทบไมมี การติดตอสื่อสารเร่ิมจากเบ้ืองบนลงมาสูเบ้ืองลาง ผูใตบังคับบัญชา
กําหนดนโยบาย กฎเกณฑการตัดสินใจไดเพียงเล็กนอย โครงสรางการบังคับบัญชาจะถูกรวมไว
ท่ีผูบริหารระดับสูงเทาน้ัน องคการอรูปนัยในบรรยากาศเผด็จการน้ี จะมีแนวโนมท่ีตอตาน
เปาหมายขององคการ ทําใหเปาหมายของการปฏิบัติงานของบุคคลต่ํา 
   ๒. ระบบเผด็จการแบบมีศิลป (Authoritative) ความสัมพันธเปนไปในลักษณะการ
ใชอํานาจแบบมีความกรุณาของผูบังคับบัญชา ผูบริหารมีความเชื่อม่ันและไววางใจในตัวลูกนอง
ข้ึนบาง แบบนายมีตอบาว การตัดสินใจส่ังการเกือบท้ังหมด การวางแผนนโยบายและเปาหมาย
ขององคการจะกระทําท่ีเบ้ืองบนสุด การตัดสินใจบางอยางกระทําในระดับต่ําภายในกรอบท่ี
กําหนดไว รางวัลความดีความชอบตางๆ และการลงโทษถูกใชเปนเคร่ืองมือในการจูงใจคนงาน 
การติดตอสัมพันธจะกระทําในลักษณะท่ีหัวหนาถอมตัวลงมาบางแตผูใตบังคับบัญชายังรูสึก
เกรงกลัวและ    มีความระมัดระวังอยู ผูบริหารระดับกลางระดับลางมีบทบาทมากข้ึน องคการ
อรูปนัยไดพัฒนาข้ึนมาแตไมไดตอตานหรือขัดขวางเปาหมายและนโยบายขององคการเสมอไป 
   ๓. ระบบการปรึกษาหารือ  (Consultative)ความสัมพันธ เปนไปในลักษณะ
ผูบังคับบัญชาใชอํานาจแบบมีการปรึกษาหารือผูบริหารมีความเช่ือม่ันและไววางใจลูกนองมาก
ข้ึนแตไมสมบูรณเต็มท่ี การตัดสินใจท่ัวๆ ไปกระทําแตท่ีเบ้ืองบนสุด ระดับลางไดรับอนุญาต
ตัดสินใจสั่งการเฉพาะเรื่องไดมากข้ึน การติดตอสื่อสารเปนไปท้ังสองทาง รางวัลหรือการลงโทษ
มีเปน ครั้งคราว ลักษณะท่ีสําคัญของกระบวนการควบคุมบังคับบัญชาก็คือ ไดมอบใหกับ
ผูบริหารระดับต่ําลงไป ดวยความรูสึกรับผิดชอบท้ังในระดับท่ีสูงกวาและระดับท่ีต่ํากวา องคการ
อรูปนัยอาจพัฒนาขึ้นมา อาจจะสนับสนุนนโยบายและเปาหมายขององคการหรือตอตานเปน
เพียงบางสวน 
   ๔. ระบบการเขามามีสวนรวม (Participative-group)ความสัมพันธเปนไปในลักษณะ
ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม ผูบริหารมีความม่ันใจและไววางใจลูกนองเต็มท่ี การตัดสินใจได
กระจายไปท่ังองคการ การติดตอส่ือสารไมไดเปนไปเพียงแคสองทาง แตจะไหลไปยังเพ่ือน
รวมงานดวย จะไดรับการจูงใจดวยการใหมีสวนรวมและเก่ียวของในการพัฒนาความดี
ความชอบทางเศรษฐกิจ การวางเปาหมายมีการติดตอสัมพันธระหวางหัวหนา ลูกนองอยาง
กวางขวาง ในเรื่องกระบวนการควบคุมบังคับบัญชา หนวยงานระดับลางเขามาเกี่ยวของดวย
อยางเต็มท่ี มีอยูบอยๆ ท่ีองคการอรูปนัยและองคการรูปนัยเปนองคการเดียวและอยางเดียวกัน 
ดังน้ันพลังงานทางสังคมท้ังหมดตางสนับสนุนความพยายามที่จะใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ี
วางไว 
   จากการบริหารท้ัง ๔ ระบบ การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพคือการบริหารท่ีไดท้ังงาน    
ท้ังน้ําใจคนและผลผลิตสูง ซ่ึงตองเกิดจากองคประกอบสําคัญ ๘ ประการ ซ่ึงแบบบริหารท้ัง  
๔ ระบบนั้น แบบใดจะมีประสิทธิภาพเพียงใดข้ึนอยูกับลักษณะการปฏิบัติหรือสภาพการจัด
องคการบริหารขององคประกอบตอไปนี้คือ ๑)ภาวะผูนํา ๒)สภาพแรงจูงใจ ๓)กระบวนการ



 

๒๑ 

ติดตอส่ือสาร ๔)การปฏิสัมพันธและอิทธิพลท่ีมีตอกันและกัน ๕)กระบวนการตัดสินใจวินิจฉัยสั่งการ  
๖)การกําหนดเปาหมายหรือส่ังการ ๗)การควบคุมการปฏิบัติงาน และ ๘)การกําหนดมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานและการฝกอบรม 
   ๒. ๒. ๔ ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล 
   ถาหากจะพิจารณาถึงความสําคัญของการบริหารแลวจะเห็นไดวาการบริหาร               
งานบุคคลมีความสําคัญมากท้ังนี้ เพราะบรรดาปจจัยในการบริหารหรือหรือดําเนินการ 
ขององคการ การบริหารเปนสิ่งท่ีสามารถบันดาลใหงานตางๆ สําเร็จได การท่ีหนวยงานใด     
มีกําลังบุคคลอยูมากน้ันไมไดหมายความวาการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงานนั้น    
จะสามารถดําเนินไปไดอยางรวดเร็วจําเปนท่ีผูบริหารหนวยงานนั้นตองหาวิธีท่ีจะใชบุคลากร     
ท่ีตนมีอยูใหทํางานอยางเหมาะสม 
   ภิญโญ สาธร กลาววาการบริหารงานบุคคล เปนหัวใจของการบริหาร เพราะความ 
สําเร็จของงานข้ึนอยูกับคน บรรดาสิ่งกอสราง อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ และเงิน  
แมจะมีบริบูรณสักเพียงใด จะไมมีความหมายเลย ถาคนท่ีจะใชสิ่งเหลาน้ีไมมีความสามารถ
เพียงพอท่ีจะใช หรือขาดขวัญและกํา ลังใจท่ีจะรวมมือในการปฏิบัติงาน๒๑ 
   สมพงษ  เกษมสิน  ไดกลาวถึงความสําคัญของกําลังคนและการบริหารงานบุคคล
หรือการจัดการงานบุคคลไววา ถาจะกลาวโดยสรุปก็จะเห็นไดวา ในบรรดาปจจัยท่ีใชพัฒนา
ประเทศนั้น กําลังคนนับไดวาเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะเหตุวา ถามีจํานวนคนพอสมควร         
มีความรูความสามารถเหมาะสมแกหนาท่ีการงานและมีการจัดการท่ีดีแลว โอกาสท่ีจะทํางาน      
ใหไดรับผลดีและประหยัดยอมงายข้ึนเปนอันมาก๒๒ 
   นิโกร (Nigro) ไดใหความหมายไววา การบริหารบุคคล หมายถึง ศิลปะในการ
เลือกสรรคนใหมและใชคนเกาในลักษณะท่ีจะใหไดผลงานและบริการจากการปฏิบัติงานของ
บุคคลเหลาน้ันมากท่ีสุดท้ังในทางปริมาณและคุณภาพ๒๓ 
   จากความสําคัญของการบริหารงานบุคคลดังกลาว พอจะสรุปไดวา ทุกหนวยงาน
หรือทุกองคกร จะพัฒนาหรือไมข้ึนอยูกับการบริหารการจัดการ ถึงแมวาจะมีทรัพยากรพรอม 
แตถาขาดการบริหารการจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพแลว จะทําใหเกิดปญหาตางๆ ตามมาได 
ดังนั้นการบริหารจัดการ จึงเปนหนาท่ีหลักของผูบริหารท่ีจะทําใหหนวยงานหรือองคกร

                                                            
๒๑ภิญโญ  สาธร, การบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), 

หนา ๕.  
๒๒สมพงษ  เกษมสิน, การบริหาร, หนา ๕. 
๒๓นิโกร (Nigro), Felix A Public Personal Administration, (New york : Henry Holt B. 

Co.,1958), p.179. 



 

๒๒ 

ขับเคล่ือนไปขางหนาไดและผูบริหารจะตองมีคุณธรรม และจริยธรรมท่ีเหมาะสมโดยอาศัย
หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเขามาชวยในการปฏิบัติหนาท่ีตอไป 

   ๒.๒.๕ หลักธรรมสําหรับนักบริหารที่ดี 

   หลักการบริหารโดยท่ัวไป ท่ีควรใชประกอบการบริหารงานวัดใหไดผลดี      
มีประสิทธิภาพสูง (High Efficiency) คือใหไดประสิทธิผลสูง (High Effectiveness) ดวยคาลง 
ทุนต่ํา (Low Investment Value) คือ ประหยัดและคุมคา ไดแก 
   ๑. การรูจักกําหนดวัตถุประสงค (Objectives) ท้ังวัตถุประสงคหลัก วัตถุประสงค
รองการวางนโยบาย (Policy Formation) เพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคดวยดีมี 
ประสิทธิภาพสูง 
   ๒. การรูจักริเริ่ม (Initiation) โครงงานท่ีเปนแกนสาร อันจะยังสารประโยชนแก
ตนเองและหมูคณะ และการรูจักจัดลําดับความสําคัญเรงดวน (Priority) ในการดําเนินโครงงาน
ตางๆ  ใหพอเหมาะกับงบประมาณ (Budget) และทรัพยากร (Resources) ท่ีมีและ/หรือท่ีคาด
วาจะมีจะได (อยางใกลเคียงท่ีสุด) ใหเหมาะสมกับกําลังคน (Man Power) และกาลเวลา 
(Timing) 
   ๓. การรูจัก วางแผนโครงการ (Project Planning) เพื่อปฏิบัติงาน (Operations) 
ตามนโยบายท้ังในระยะสั้น (Short Term) และระยะยาว (Long Term) 
   ๔. การรูจักแบงงาน (Division of Work) และการมอบหมายอํานาจหนาท่ีการงาน 
(Delegation of Authority) แกบุคคล หรือคณะบุคคลหนวยรองลงไป ใหปฏิบัติกิจกรรมหรือ
ดําเนินโครงการตางๆ ตามความเหมาะสมแกสติปญญา ความสามารถ ความถนัด และตาม
อัธยาศัยใจคอของแตละทาน หรือแตละกลุมบุคคล (Put the Right Man on the Right Job) 
   ๕. รู จักประสานความสามัคคี (Unity) และประสานประโยชนรวมกัน (Mutual 
Interest) ของหมูคณะ ใหเกิดความสามัคคีปรองดอง ใหเห็นแกประโยชนโดยสวนรวม  
คือ พระพุทธศาสนารวมกัน ใหสํานึกในหนาท่ีรับผิดชอบตอตนเอง (Safety-responsibilities) 
และความรับผิดชอบตอสวนรวม (Mutual-responsibilities) คณะสงฆในพระธรรมวินัยนี้รวมกัน 
และใหมีความรวมมือ(Cooperation)ประสานงาน (Coordination) และชวยเหลือ (Assistances)  
ซ่ึงกันและกัน 
   ๖. รูจักปกครองบังคับบัญชา (Supervision and Control) มีการวินิจฉัยสั่งการ 
(Decision Making) ดวยความถูกตอง (Rightness) ความเหมาะสม (Properness) ความบริสุทธิ์ 
(Fair Mind) และความยุติธรรม (Justice) 
   ๗. รูจักติดตาม (Fellow-up) และประเมินผลงาน (Evaluation of Work) และการ
รายงาน (Reporting) เพ่ือใหทราบผลการปฏิบัติงานในแตละโครงงาน ของแตละบุคคล และ/
หรือ คณะบุคคล ผูรับมอบหมายอํานาจหนาท่ี รับผิดชอบไปปฏิบัติงานในระดับตางๆ  



 

๒๓ 

เปนระยะๆ เพ่ือใหสามารถทราบปญหาและเพ่ือพิจารณาวินิจฉัยขอหรือวิธีแกไขปญหาใน
ปจจุบัน และ วิธีปองกันปญหาในอนาคต 
   โดยนัยนี้ จะเห็นไดวา นักบริหารท่ีดี ก็คือ นักปองกันแกไขปญหาท่ีดี น่ันเอง จะตอง
เปน นักเผชิญปญหา ไมใชเปน นักหนีปญหา หรือ นักหมกปญหา กลาวคือจะตองคอยสดับ
ตรับฟงรับทราบปญหาจากผูรับมอบหมายอํานาจหนาท่ีการปฏิบัติงานโครงการตางๆ  
โดยวิธีการติดตามประเมินผลงาน และรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงาน ปญหา และท้ัง
ขอเสนอแนะจากผูใตบังคับบัญชาดวยดี แลวจึงพิจารณาวินิจฉัยจากการรายงาน ขอมูลท่ีถูกตอง 
ท่ีเช่ือถือได ท่ีตรงประเด็นและท่ีสมบูรณ เพ่ือทําการตัดสินใจส่ังการดวยเหตุผล หลักการ  
และหลักธรรม กฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับของหนวยงานนั้น 
   การเปนนักบริหารท่ีดีควรท่ีจะมีหลักธรรมมาใชในการบริหาร ซ่ึงจะทําใหการ
บริหารงาน บริหารคน พาธุรกิจ และภารกิจบรรลุสําเร็จสมประสงค ซ่ึงพระพิพิธธรรมสุนทร        
วัดสุทัศนเทพวราราม ไดพูดถึงหลักนักบริหารท่ีดีไว ๗ ประการคือ๒๔ 
   ๑. มีความรูกวางขวาง วิชชาจรณสัมปนโน คือ ตองเพ่ิมพูนความรูอยู เสมอ 
ผูบริหาร  ท่ีข้ีเกียจ ไมหาความรูมาใสตน ลูกนองจะไมเคารพนับถือ จึงตองเชิญคนมีความรูมา
บรรยายใหฟงโลกวิทู คือ ตองรูทะลุถึงอุปนิสัยใจคอของลูกนองและสามารถแกไขอุปนิสัยท่ีไมดี
ใหดีได 
   ๒. ไววางใจ ผูบริหาร ตองหัดไววางใจคนบาง และจงไววางใจคนท่ีนาไวใจซึ่งจะ 
ตองดูอุปนิสัยหรือคุณสมบัติคนท่ีนาไววางใจ ๕ ประการ คือ ขยัน อดทน ประหยัด ซ่ือสัตย 
พัฒนาฝมือคนขยัน งานก็มีโอกาสสําเร็จ คนท่ีอดทนไมทอถอย งานหนักเหน่ือยยากอยางไรก็ยัง
สู ไมท้ิงงานกลางคัน คนท่ีใชจายสุรุยสุราย หนาใหญ ใจโต มักใชเงินในการดําเนินการที่ไม
ประหยัด คนท่ี ไมซ่ือสัตยน้ีลอแหลมตอการเอาเงินของบริษัทไปถลุงหรือโกงกิน สุดทายเปน
เรื่องของฝมือ ซ่ึงตองพัฒนาเรื่อยๆ ผลงานออกมาจะไดมีคุณภาพ ปลอดภัย ไมกระทบ
ส่ิงแวดลอม 
   ๓. ใหโอกาส ผูบริหารควรใหโอกาสลูกนอง เพื่อเปนท่ีฝกฝนความชํานาญจากการ   
ผานประสบการณในดานตางๆ การใหโอกาส มี ๒ อยาง คือ (๑)ใหโอกาสทํางานเพื่อพัฒนา
ฝมือ (๒)ใหโอกาสแกไขงานท่ีผิดพลาด  
   ๔. ปราศจากอคติ  หรือลําเอียง ผูบริหารไมควรตัดสินดวยความลําเอียง สาเหตุท่ีมี
อคติก็คือ เพราะรัก (ฉันทาคติ) เพราะเกลียด (โทสาคติ) เพราะหลง (โมหาคติ) และเพราะกลัว 
(ภยาคติ) 
   ๕. มีความดําริกาวหนา เปนผูบริหารตองมีหัวกาวหนา ปรับปรุงพัฒนาอยางตอ 
เนื่อง (Continuous Improvement) ตองมองเห็นการนําวิทยาการสมัยใหมมาพิจารณาเพ่ือ
                                                            

๒๔พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร), คติธรรมนําชีวิต, อางแลว, หนา ๖๒. 



 

๒๔ 

ประยุกตใช เพื่อใหทันกับสนามการคา อยาไปยึดติดกับสิ่งเกา ลาสมัย ท่ีทําใหเสียเปรียบในดาน
การแขงขัน เวนแต จะบอกไดวาของลาสมัยดีกวาของทันสมัยไดอยางไร ผูบริหารสมัยใหม
เดี๋ยวน้ีนิยมระดมสมองประชุมโตะกลม ระดับปฏิบัติการก็มีการระดมสมองดวยกลุมคุณภาพ 
(QCC) 
   ๖. เกิดปญหาเรงแกไข ผูบริหารไมควรหมักดองปญหาไว มิเชนนั้นปญหาตางๆ  
จะสะสมพอกพูน จนเกิดวิกฤต ดานคุณภาพงาน คุณภาพสินคาบริการ และอาจเปนเหตุใหธุรกิจ
ลมสลายได การแกปญหานั้น ตองพิจารณาดวยวามีเหตุปจจัยจากอะไร แลวก็ไปแกท่ีเหตุน้ัน 
แกไขเฉพาะหนา เรียกวาแกอาการ (Corrective) ถาแกแบบกอนหนาเรียกวา ปองกัน 
(Prevention) 
   ๗. ปองกันภัยผูทํางาน เปนผูบริหารท่ีดีตองปองกันลูกนอง ภัยท่ีจะเกิดข้ึนกับลูก 
นองซึ่งมีหลายดาน เชน การปองกันอุบัติเหตุ และอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกับลูกนองขณะ
ปฏิบัติงาน ปองกันการทะเลาะเบาะแวง มีเรื่องราวกับบุคคลภายนอก เปนตน 
   หลักนักบริหารท่ีดี ๗ ประการ มีความรูกวางขวาง ไววางใจ ใหโอกาส ปราศจาก
อคติ มีความดําริกาวหนา เกิดปญหาเรงแกไข และปองกันภัยผูทํางาน ซ่ึงหลักน้ีก็เปนอีกแงมุม
หน่ึง ท่ีแตกตางไปจากหลักบริหารอ่ืนๆ ท่ีผูบริหารควรพิจารณา 
   เกรียงไกร  เศรษฐไกรกุล กลาวถึง ลักษณะผูบริหารท่ีดี (นายใช เพ่ือนชม ลูกนองชอบ)  
ผูบริหารท่ีเกือบดี (นายชอบ เพ่ือนชม ลูกนองเฉย) ผูบริหารที่ไมดี (นายไมชอบ เพ่ือนเฉย 
ลูกนองชัง) และผูบริหารที่หาดีไมได (นายเฉย เพ่ือนชัง ลูกนองช่ัวเพราะตัวเองก็ชุย)  
สวนลักษณะผูบริหารท่ีไมพึงประสงค คือ มาดประชัน กันทาลูกนอง ยกยองตน สนแตเรื่องอ่ืน  
ตื่นเจานาย ใฝสองข้ัน ฉันทําเอง และไมเกรงใคร๒๕ 
   อน่ึง นักบริหารนักปกครองท่ีดี พึงปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชาดวยความถูกตอง  
ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย และบทบัญญัติแหงกฎมหาเถรสมาคม ดวยความเหมาะสม             
ดวยความบริสุทธิ์ใจ และดวยความยุติธรรม โดยถือหลักพรหมวิหารธรรม ซ่ึงกลาวโดยยอ คือ     
เอาใจเขามาใสใจเรา และยังจะตองชวยปกปองคนดี คนมีความรู ความสามารถ และมีคุณธรรม   
จากการถูกเบียดเบียนโดยไมเปนธรรมและยังจะตองชวยสนับสนุน อุปถัมภคํ้าจุน ใหเขา
สามารถปฏิบัติงาน ในหนาท่ีรับผิดชอบโดยสะดวกและปลอดภัยจากฝายอธรรมทุกรูปแบบ 
พิจารณาโดยรอบคอบแลว กลาตําหนิคนท่ีควรตําหนิ กลาชมเชย ยกยอง คนดีท่ีควรยกยอง 
ตามท่ีเปนจริง ในโอกาสอันควร ก็จะยังความเจริญรุงเรือง และสันติสุขอยางม่ันคง แกหนวยงาน
ท่ีบริหารนั้น ฉันใด การบริหารวัดก็ฉันนั้น 
 

                                                            

๒๕เกรียงไกร  เศรษฐไกรกุล, ปกิณกะสําหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
พัฒนาศึกษา, ๒๕๔๕), หนา ๘๖. 



 

๒๕ 

   ๒.๒.๖ ทักษะการบริหารของผูบริหาร 

   ทักษะการบริหาร คือ ความสามารถทางการบริหารท่ีผูบริหารจําเปนตองมีท้ังนี้
เพ่ือใหภารกิจบรรลุผลสําเร็จเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ จึงมีนักวิชาการ
ท่ีคิดคนวาผูบริหารควรมีความรู ความสามารถหรือมีทักษะการบริหาร ดานใดบาง แนวคิดตางๆ 
มีดังนี้ 
   พอล และเคนเน็ต (Paul and Kenneth) ไดมีความเห็นตรงกับ โรเบิรต แอล. 
แคทซ (Robert L. Katz) ท่ีไดคิดคนวิธีการท่ีเรียกวา "สามทักษะ" (Three - Skill Method) 
พบวาผูบริหารตองมีความสามารถในการบริหาร ๓ ดาน สรุปสาระสําคัญดังนี้๒๖ 
   ๑. ทักษะเชิงเทคนิค (Technical Skill) หมายถึง ความสามารถในการใชความรู           
ใชเครื่องมือระเบียบวิธีการปฏิบัติงานวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมใหงานบรรลุผลสําเร็จ
ประกอบดวย ทักษะ ๓ ทักษะ คือ การวางแผน กระบวนการกลุมและติดตอสื่อความหมาย และ
การจัดการ 
   ๒. ทักษะเชิงมนุษย (Human Skill) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงาน
รวมกับคนสามารถเขาใจและจูงใจคนอ่ืนใหรวมมือรวมใจทํางานไดอยางดี ประกอบดวยทักษะ 
๓ ทักษะ คือ การจูงใจและบํารุงขวัญ การประสานงานและการใชหลักธรรม 
   ๓. ทักษะเชิงมโนมติ (Conceptual Skill) หมายถึง ความสามารถเขาใจถึงสวนตางๆ 
ของหนวยงานท่ีสัมพันธกัน สามารถคิดวิเคราะหตัดสินใจใหงานตางๆ ดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวยทักษะ ๓ ทักษะ คือการเปนผูนํา การตัดสินใจ และการขจัดความ
ขัดแยง 
   วิจิตร ศรีสะอาน ไดกลาวถึงวิธีการ "สามทักษะ" ไววาผูบริหารจะทําหนาท่ีของตน 
ไดดีเพียงใด จะประสบความสําเร็จมากนอยกวากันหรือไมข้ึนอยูกับทักษะท้ัง ๓ ดังมีสาระสําคัญ  
สรุปไดดังนี้๒๗ 
   ๑. ทักษะเช ิง เทคนิค  หมายความถึงความสามารถในการใช เทคนิคว ิธ ีท่ี
เหมาะสม ในการบริหารงานใหบรรลุผล เปนทักษะที่ผูบริหารพัฒนาตนเองไดไมยาก
สวนมากจะบรรจุไว ในวิชาตางๆ ทางบริหาร ทักษะดานนี้ผูบริหารจะตองมีประกอบดวย  
๑) ทักษะดานการวางแผน (Planning Skills) ๒)ทักษะดานกระบวนการกลุมและการติดตอส่ือ
ความหมาย (Group process and Communication Skills) ๓) ทักษะดานการจัดการ 
(Management and Organization Skills) 
                                                            

๒๖Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard. Management of Organization Behavior.             
(New Jersey : Prantice-Hall, Inc., 1977), pp. 6-7. 

๒๗วิจิตร ศรีสะอาน, หลักและระบบบริหารการศึกษา, เลมที่ ๑, หนวยที่ ๑-๒, (นนทบุรี : 
ฝายการพิมพ สํานักเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓),หนา ๓๗-๓๘. 



 

๒๖ 

   ๒. ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการเสริมสราง
พลังความรวมมือระหวางสมาชิกของหนวยงาน ทักษะท่ีเกี่ยวของกับการทํางานกับคน ซ่ึงเปน
ส่ิงแวดลอมท่ีสําคัญท่ีสุดผูบริหารจะตองพัฒนาตนเองใหมีทักษะทางดานนี้ท่ีสําคัญจะตองรูจัก
ตนเอง มีความม่ันใจและม่ันคงในอารมณพยายามเขาใจผูอ่ืน มีใจกวาง และรับฟงความคิดเห็น
ผูรวมงาน ตองยึดหลัก รูจักตน เขาใจคน เพ่ือผลงาน 
   ๓. ทักษะเชิงมโนมติ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการเขาใจหนวยงาน       
ในทุกลักษณะ เห็นความสัมพันธระหวางสวนงานและกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานรวมท้ัง
ความสัมพันธกับหนวยงานอื่นๆ เปนทักษะท่ีผูบริหารระดับหัวหนาหนวยงานจะขาดเสียไมได 
ทักษะนี้ ผูบริหารจะตองมี ประกอบดวย  ๑)การตัดสินใจ (Making Decisions) และ ๒)การขจัด
ความขัดแยง (Managing Conflict) 
   ความจํา เปนท่ีจะตองมี หรือใชทักษะท้ังสามข้ึนอยูกับระดับความรับผิดชอบของ
ผูบริหาร โดยท่ีผูบริหารระดับตน จําเปนตองใชทักษะเชิงเทคนิคมาก และทักษะเชิงมนุษย
สัมพันธและมีทักษะเชิงมโนมตินอยกวาตามลําดับ ผูบริหารระดับกลางใชทักษะเชิงเทคนิค
นอยกวาระดับตน แตอาจตองใชทักษะเชิงมนุษยสัมพันธและทักษะเชิงมโนมติมากกวา  
สวนผูบริหารระดับสูงตองใชทักษะเชิงมโนมติและเชิงมนุษยสัมพันธมาก สวนทักษะเชิงเทคนิค
ใชนอย 

   ๒.๒.๗ หลักในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

   คําวา การบริหาร หมายถึง ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting 
thing done through other people) เม่ือวาตามคํานิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึน  
เปนรูปธรรม เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียซ่ึงทําให
เกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้ 
พระพุทธเจา ก็ตองบริหารคณะสงฆ นักบริหารมีหนาท่ีวางแผน จัดองคกร อํานวยการและ
ควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ใหดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเปาหมาย ท่ีวางไวดวยหลักการของนักบริหาร ๕ ประการ คือ 
POSDC ดังนี้๒๘ 
   ๑. การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดนโยบายและมาตรการอันเปนแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือบรรลุเปาหมายที่วางไว มีรายละเอียดท่ีเรียกวา โครงการ ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศน   
เพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร 

                                                            

๒๘พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๑), หนา ๓. 



 

๒๗ 

   ๒. การจัดองคการ (Organizing) เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 
   ๓. การแตงตั้งบุคลากร (Staffing) เปนการสรรหา บุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร
และการใชคนใหเหมาะกับงาน 
   ๔. การอํานวยการ (Directing) เปนการส่ือสาร เพ่ือใหเกิดการดําเนินการตามแผน 
ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 
   ๕. การกํากับดูแล (Controlling) เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายใน
องคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
   ในลักษณะการดําเนินการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพนั้น พระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดพูดถึงนักบริหารท่ีดีไววา๒๙  “ตองสามารถจูงใจคนเกง ใหปรองดองกัน
และพรอมใจกันทํางานใหบรรลุเปาหมาย”  เขาทํานองท่ีวา “ผลัดกันดี ดีทุกคน  ชิงกันดี ไมดีซัก
คน” ในทุติยปาปณิกสูตร๓๐ พระพุทธเจาทรงกําหนดหนาท่ีคุณลักษณะของผูบริหารดังนี้ 
   ๑. จักขุมา  หมายถึง มีปญญามองการณไกล มีความสามารถวางแผนและฉลาด          
ในการควบคุม ใชคนเปนหรือมีความชํานาญในการใชความคิด (Conceptual Skill) 
   ๒. วิธุโร หมายถึง จัดการธุระไดดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน คือมีเทคนิคและ    
วิธีการท่ีดี (Technical Skill) ความชํานาญดานเทคนิค 
   ๓. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอ่ืนไดเพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี   
เปนแมงานในการดูแลตอนรับ ผูกมิตรผูกใจตอพุทธศาสนิกชน (Human Relation Skill) 
   คุณลักษณะท้ัง ๓ มีความสําคัญมากนอยตางกัน น่ันข้ึนอยูกับระดับของนักบริหาร     
ถาเปนนักบริหารระดับสูง คุณลักษณะขอท่ี ๑ และขอท่ี ๓ สําคัญมาก นักบริหารระดับกลาง
คุณลักษณะท้ัง ๓ ขอมีความสําคัญพอๆ กัน สวนนักบริหารระดับลาง ขอท่ี ๒ ขอท่ี ๓ สําคัญ
มาก แตกระน้ันก็ยังตองพัฒนาขอท่ี ๑ เอาไวเพ่ือเตรียมเล่ือนข้ึนสูระดับกลางตอไป ขงจ้ือเตือน
วา๓๑  “อยาหวงวาใครไมรูวาทานเกงหรือมีความสามารถ สักวันหนึ่งเม่ือคนเขายกยองหรือเล่ือน
ตําแหนงทาน ทานมีความเกงและความสามารถสมกับท่ีเขายกยองหรือเล่ือนตําแหนงหรือเปลา” 
   วิธีบริหารท่ีดี ตองใชท้ังพระเดชและพระคุณ ซ่ึงทําใหไดท้ังน้ําใจคนและผลของงาน 
นักบริหารแบบธรรมาธิปไตย ยึดธรรมเปนหลักในการบริหาร เขามีธรรมท่ีเรียกวา พละ 
หมายถึง กําลังแหงคุณธรรม ๔ ประการ คือ ๑)ปญญาพละ กําลังแหงความฉลาดรอบรู  ๒) วิริยพละ 
กําลังแหงความเพียร ๓) อนวัชชพละ กําลังการงานท่ีไม มีโทษหรือความสุจริต และ       
๔) สังคหพละ กําลังการสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ  พละท้ัง ๔ ประการนี้ จะชวยใหนัก

                                                            
๒๙เร่ืองเดียวกัน, หนา ๗. 
๓๐องฺ ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 
๓๑พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, หนา ๑๑. 



 

๒๘ 

บริหารปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผนจัดองคการ 
แตงตั้งบุคลากร อํานวยการและควบคุมไดดีตองมีความฉลาด ขยัน สุจริตและมนุษยสัมพันธ   
ย่ิงมีคุณธรรมท้ัง ๔ มากข้ึนเทาใด ก็ย่ิงทํางานไดมีประสิทธิภาพมากข้ึนเทาน้ัน ตรงกันขามถา
ขาดคุณธรรม ท้ัง ๔ ประการ แมเพียงบางขอ ก็เปนนักบริหารท่ีดีไมได นักบริหารตองเปนคน
ฉลาดรอบรูและขยันขันแข็ง คนโงและเกียจครานเปนนักบริหารเม่ือใด ก็พาใหองคกรลมจมเม่ือ
น้ัน คนบางคนท้ังฉลาดและขยัน แตเขาก็ไมไดรับการเล่ือนตําแหนงเปนนักบริหาร เม่ือสอบถาม
แลว ก็ไดรับคําอธิบายจากผูใหญวา “คนคนนี้ อะไรๆ ก็ดีหรอก เสียอยูอยางเดียวคือเลว”   
“คนคนนี้เปนคนดี แตคงเปนคนดีท่ีโลกไมตองการ” 
   พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหขอคิดไววา นักบริหารท่ีดี ตองมี
ความฉลาด ขยัน และสุจริต นโปเลียนมหาราชกลาววา๓๒  “การจะเปนผูย่ิงใหญ ทานตองมี ๒ 
ส่ิง คือ มีศัตรูท่ีกลาแข็งท่ีสุดและมีมิตรท่ีซ่ือสัตยท่ีสุด เพื่อจะข้ึนสูง ทานจะตองผานดานอันตราย
ใหได น่ันคือ ตองชนะอุปสรรคหรือศัตรูท่ีกลาแข็งเสียกอน ทานจึงจะเปนผูย่ิงใหญ แตทานจะ
เอาชนะอุปสรรคหรือศัตรูไมได ถาทานไมมีกัลยาณมิตรท่ีซ่ือสัตยท่ีสุดไวคอยชวยเหลือ 
   นักบริหารท่ีดีตองเปนคนกลาตัดสินใจ กลาไดกลาเสีย ไมกลัวความยากลําบาก           
ท่ีรอคอยอยูเบ้ืองหนา โดยถือคติวา “ลมเพราะกาวไปขางหนา ดีกวายืนเตะทาอยูกับท่ี” ใครท่ีไม
กาวไปขางหนาจะกลายเปนคนลาหลัง เพราะคนอื่นๆ ไดแซงขึ้นหนาไปหมด นักบริหารตอง
กลาลองผิดลองถูก ถาทําผิดพลาดก็ถือวาผิดเปนครู เพราะ“คนท่ีไมทําอะไรผิด คือคนท่ีไมทํา
อะไรเลย” พระพุทธองคตรัสไววา “วิริเยน ทุกฺขมจฺเจติ คนละลวงทุกขไดเพราะความเพียร”๓๓ 
   นักบริหาร นักปกครองที่ ดี น้ัน  จะต องสามารถผูก ใจ เพื่ อนร วมงานและ
ผูใตบังคับบัญชาไวไดและเปนท่ีพึ่งหรือรูจักการให การเสียสละ การสงเคราะห ชวยเหลือจุนเจือ 
เขาลักษณะท่ีวา  มีสุขรวมเสพ มีทุกขรวมตาน ดวยอาศัยหลักสังคหวัตถุ ๔ ประการ คือ ๑)ทาน 
การใหนักบริหารท่ีดีตองมีนํ้าใจ รูจักเอ้ือเฟอเผ่ือแผแกเพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  
๒)ปยวาจา การพูดถอยคํา ท่ีออนหวาน รูจักผูกใจคนดวยคําพูดออนหวาน  ๓)อัตถจริยา  
การทําตัวใหเปนประโยชนแกผูอ่ืน และ ๔)สมานัตตา การวางตัวสมํ่าเสมอ คือเม่ือนักบริหารไม
ทอดท้ิงผูรวมงาน เขาจึงจะสามารถสรางทีมงานข้ึนมาได และผูบริหารตองกลารับผิดชอบในผล
การตัดสินใจของตน ถาผลเสียตกมาถึงผูปฏิบัติตามคําส่ังของตน นักบริหารท่ีดีตองปกปองคนๆ 
น้ัน ไมใชหนีเอาตัวรอดตามลําพงั๓๔ 
   สรุปวานักบริหาร คือ ผู ทํางานใหสําเ ร็จโดยอาศัยคนอ่ืน เขาบริหารดวย
ธรรมาธิปไตย ท่ีถือหลักการและความสําเร็จของงานเปนใหญ จึงเปนผูนําท่ีน่ังอยูในหัวใจของ

                                                            
๓๒เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๙ 
๓๓อางแลว, หนา ๒๘. 
๓๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๙๕., องฺ.จตฺกก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๔๒. 



 

๒๙ 

ผูรวมงาน ฉะนั้น การเปนนักบริหารท่ีดี ตองเปนผูรูเทาทันสถานการณตางๆ อยาเปนผูตกขาว 
บริหารตองรวดเร็วและแมนยํา การจะแกไขปญหาใดๆ น้ันตองแกในขณะน้ัน ใหติดตาม
สถานการณอยางตอเนื่อง อุปมาเปรียบเหมือนตีเหล็ก ตองตีตอนเหล็กรอน การปกครองเม่ือมี
เรื่องเดือดรอนตองดูทันที น่ันหมายถึงการท่ีจะแกไขทันเหตุการณไดดีตองทําขณะนั้น  
อยาชะลอจนเรื่องเงียบหายไป โดยไมสนใจหรือ  น่ิงเฉยจะทําใหเสียระบบการทํางานเสียระบบ
การปกครอง การบริหารงาน ตองมีระบบจัดการระบบใหดี ลําดับเหตุการณใหเหมาะสมกับ
เหตุการณ อยาน่ิงดูดายตองขวนขวายหางานอยูเสมอ การขาวขอมูลสื่อสารตองรวดเร็วทันใจ 
ทันเหตุการณเมื่อไดรับขาวสารขอมูลแลวตองรายงานผูบังคับบัญชาของตนเองโดยเปนลาย
ลักษณอักษร รายงานความคืบหนาสถานการณ และการทําเชิงรุก รูทัน รูคน รูงาน รูกาล เปน
แมวมองเลือกหาคนดีมีฝมือมารวมทีม เพื่อสนองงานและใหพิจารณาความดีความชอบให
กําลังใจดวยผลงานท่ีเขาไดทําน้ัน คือ การสงเสริมคนดี มีฝมือไดทํางาน การทํางานนั้นอยาให
กระทบกระท่ังระบบการปกครองในระดับเบ้ืองบน หรือระดับสูงข้ึนไป 

๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

   การจัดโครงสรางการบริหารและการจัดการปกครองคณะสงฆในปจจุบันเปนไปตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ การตราพระราชบัญญัติฉบับนี้เกิดจากความตองการของ
คณะรัฐบาลซ่ึงในสมัยนั้นมีจอมพลสฤษดิ์  ธนะรัชต เปนนายกรัฐมนตรีท่ีมุงปรับเปล่ียนรูปแบบ
การปกครองคณะสงฆใหสอดคลองกับนโยบายการปกครองประเทศที่นิยมการรวบอํานาจ         
การตัดสินใจเด็ดขาดไวกับผูนําท่ีเขมแข็ง เห็นวาการปกครองในระบอบประชาธิปไตยท่ีกําหนด   
ใหมีการถวงดุลอํานาจกันนั้น นํามาซ่ึงความลาชาและความขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน      
ดังนั้น จึงเห็นวา การแยกอํานาจบัญชาการของคณะสงฆออกเปน ๓ ทางคือ สังฆสภา  
คณะสังฆมนตรีและคณะวินัยธร ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๔๘๔ เปนระบบท่ีมีผลบ่ัน
ทอนประสิทธิภาพในการดําเนินกิจการคณะสงฆ ตองประสบกับอุปสรรคและความลาชา 
   พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย  คงฺคปญโฺญ) ไดใหความหมายไววา การบริหาร
กิจการคณะสงฆ คือกิจการท่ีคณะสงฆจะตองทําหรือท่ีจะตองถือเปนธุระหนาท่ีเพราะเปนการ
คณะสงฆและการพระศาสนาหรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆและการพระศาสนา มี ๖ ฝายคือ 
การเพ่ือ ความเรียบรอยดีงาม (การปกครอง) การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ                    
การสาธารณูปการ  และการสาธารณสงเคราะห๓๕ 
   พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหทัศนะไววา การปกครองตาม
ความหมาย ในพระพุทธศาสนา เปนการปกครองเพื่อการศึกษา การปกครองและความสงบ
                                                            

๓๕พระเทพปริยั ติ สุธี  (วรวิทย  คงฺคปญฺโญ ) ,  การคณะสงฆ  และการพระศาสนา , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๙. 



 

๓๐ 

เรียบรอยท่ีเกิดจาก การปกครองน้ัน มิใชเปนจุดหมายในตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอ้ือ 
เพ่ือชวยใหแตละบุคคลบรรลุจุดหมายแหงการศึกษาหรือเพ่ือเปนหลักประกันของการศึกษา
ท้ังส้ิน ถาไมปกครองดวยการศึกษา ก็ตองปกครองดวยอํานาจเมื่อปกครองดวยอํานาจก็เกิด
ความรูสึกในเชิงปฏิปกษ ท่ีเอียงไปในทางท่ีจะขัดแยงกัน ดวยเหตุน้ี การปกครองแบบใชอํานาจ
จึงกอใหเกิดปญหา เริ่มตั้งแตเกิดความขัดแยงในจิตใจเปนตนไป ทําใหย่ิงตองเพ่ิมการใชอํานาจ 
ใชอาญา และจะเนนการลงโทษมากย่ิงข้ึนตามลําดับไมใชการปกครองแบบพยายามสรางคนดี 
แตเปนการปกครอง  แบบพยายามกําจัดคนเลวนั่นเอง๓๖ 
   โดยการปกครองคณะสงฆในยุคน้ีอํานาจหนาท่ีของมหาเถรสมาคมมีความหมาย
กวางขวางมาก พระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒ ) พ.ศ. ๒๕๓๕ มีจุดเดน   
ในการสถาปนาสมเด็จพระสังฆราช คือ สมเด็จพระสังฆราชมีองคเดียว แลพระมหากษัตริย        
ทรงสถาปนาสมเด็จพระราชาคณะผูมีอาวุโสสูงสุดโดยสมณศักดิ์ และกรรมการมหาเถรสมาคม     
มี ๒๑ รูป เหมือนเดิมแตอํานาจหนาท่ีของมหาเถรสมาคม พระราชบัญญัติฉบับน้ีกําหนดไว      
อยางชัดเจนกวาทุกฉบับคือ 
   ๑. ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 
   ๒. ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 
   ๓. ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผ  
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 
   ๔. รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
   ๕. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอ่ืน 
   เพ่ือการนี้ ใหมหาเถรสมาคมมีอํานาจตรากฎมหาเถรสมาคม ออกขอบังคับ  
วางระเบียบออกคําส่ัง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย
ใชบังคับได และจะมอบใหพระภิกษุรูปใดหรือคณะใดเปนผูใชอํานาจหนาท่ีตามวรรคหนึ่งก็ได 
   ภาพรวมการปกครองคณะสงฆไทย อยูภายใตการปกครองโดยพระราชบัญญัติ      
คณะสงฆฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยกําหนดอํานาจหนาท่ีมหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ   (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ เก่ียวของกับการควบคุมและสงเสริมกิจการคณะสงฆท่ีเคยถูก
จัดเปนอํานาจหนาท่ีของสังฆมนตรีแหงองคการ ๔ ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ 
   กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยระเบียบการปกครองคณะ
สงฆ๓๗ ขอท่ี ๕ วิธีดําเนินการเพ่ือความเรียบรอยดีงาม วิธีดําเนินการศาสนศึกษาและศึกษา

                                                            
๓๖พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 

สหธรรมิก, ๒๕๓๙), หนา ๗๘. 
๓๗กนก  แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙), หนา ๗๔. 



 

๓๑ 

สงเคราะห วิธีดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนา วิธีดําเนินการสาธารณูปการและสาธารณ
สงเคราะห อันเก่ียวกับการคณะสงฆและการพระศาสนา ใหเปนไปตามท่ีกําหนดในระเบียบ 
มหาเถรสมาคม  แตบางการคงเปนไปตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู๓๘ 
   การบริหารกิจการคณะสงฆของมหาเถรสมาคม เปนไปในลักษณะท่ีวากรรมการ
ท้ังหมดรวมกันรับผิดชอบงานท้ัง ๖ ประเภท โดยไมมีการแตงตั้งเปน “กระทรวง” แลวมอบ 
หมายใหรูปใดรูปหน่ึงทําหนาท่ีเปน “รัฐมนตรี” เพ่ือกํากับดูแลเปนการเฉพาะ และมีอํานาจคือ 
   ก. อํานาจนิติบัญญัติของมหาเถรสมาคม ในฐานะท่ีปฏิบัติหนาท่ีของสังฆสภา   
มหาเถรสมาคมจึงมีอํานาจฝายนิติบัญญัติ ดังนี้  ๑)ตรากฎมหาเถรสมาคม  ๒)ออกขอบังคับ 
 ๓)วางระเบียบ ๔)ออกคําสั่ง ๕)มีมติมหาเถรสมาคม และ๖) ออกประกาศมหาเถรสมาคม 
   ข. อํานาจบริหารของมหาเถรสมาคม โดยท่ีอํานาจการปกครองและบริหารกิจการ  
คณะสงฆของคณะสังฆมนตรีเดิมไดตกเปนอํานาจหนาท่ีของมหาเถรสมาคม ดังนั้น มหาเถร
สมาคมจึงมีอํานาจหนาท่ีดานการบริหาร ดังตอไปนี้ ๑)จัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ              
๒) จัดแบงเขตปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค ๓) จัดตําแหนงผูปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค
และ๔) แตงตั้งและถอดถอนผูปกครองคณะสงฆ และในนามคณะกรรมการมหาเถรสมาคมนั้น 
จะมีคณะอนุกรรมการท่ีมหาเถรสมาคม แตงตั้งอีกหลายคณะ คือคณะกรรมการการศึกษาของ
สงฆ, อํานวยการพระธรรมทูต,คณะรางกฎนิคหกรรม,คณะจัดตั้งทุนสาธารณสงเคราะหและ
ศึกษาสงเคราะหและคณะกรรมการควบคุมพระภิกษุสามเณรไปยังตางประเทศ (ศ.ต.ภ.) 
   การปกครองคณะสงฆไทยปจจุบันนี้ มีการแบงเขตปกครองตามลําดับช้ันคือ ตั้งแต   
เจาคณะใหญ เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล และเจาอาวาส
ตามลําดับ โดยแบงสายการปกครองหรือปฏิบัติการปกครองในเขตปกครองของตน ดังนี้ 
   ๑. เจาคณะใหญหนกลาง ปกครอง มหานิกาย ภาค ๑, ๒, ๓, ๑๓, ๑๔, และ ๑๕ 
   ๒. เจาคณะใหญหนเหนือ ปกครอง มหานิกาย ภาค ๔, ๕, ๖, และ ๗ 
   ๓. เจาคณะใหญหนตะวันออก ปกครอง มหานิกาย ภาค ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, และ ๑๒ 
   ๔. เจาคณะใหญหนใต ปกครอง มหานิกาย ภาค ๑๖, ๑๗, และ ๑๘ 
   ๕. เจาคณะใหญคณะธรรมยุต ปกครอง ธรรมยุตนิกายทุกภาค 
   สวนการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคเปนไปตามความในมาตรา ๒๒ ของ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดย พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) 
พ .ศ .๒๕๓๕๓๙ กําหนดให มีพระภิกษุเปนผูปกครองตามช้ัน ตามลําดับดังตอไปนี้ คือ                   

                                                            
๓๘สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๔๔๕), หนา ๑๕. 
๓๙กนก  แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, หนา ๖. 



 

๓๒ 

(๑) เจาคณะภาค (๒) เจาคณะจังหวัด (๓) เจาคณะอําเภอหรือเจาคณะเขต (๔) เจาคณะตําบล
หรือ เจาคณะแขวง และ (๕) เจาอาวาส 
   ค. อํานาจตุลาการของมหาเถรสมาคม การพิจารณาวินิจฉัยอธิกรณหรือคดีความ        
ในคณะสงฆ มหาเถรสมาคม อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๕ แหงพระราชบัญญัติฉบับนี้      
ไดตรากฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๒๑) วาดวยการลงนิคหกรรม๔๐ กฎมหาเถร
สมาคมน้ีแบงอํานาจการพิจารณาวินิจฉัยอธิกรณ ออกเปน ๓ ช้ัน คือ 
   ๑.  การพิจารณาช้ันตน เปนอํานาจของเจาอาวาสท่ีภิกษุถูกฟองสังกัดอยู ถาผูถูก
ฟอง เปนเจาอาวาสหรือเจาคณะก็ใหเปนอํานาจของเจาคณะผูปกครองคณะสงฆเหนือข้ึนไปอีก
ข้ันหนึ่ง 
   ๒.  การพิจารณาช้ันอุทธรณ เปนอํานาจของคณะผูพิจารณาช้ันอุทธรณ ซ่ึงจะ
ประกอบดวยเจาคณะหรือผูปกครองเหนือช้ันข้ึนไปกวาเจาอาวาสหรือเจาคณะผูพิจารณาใน
ช้ันตน 
   ๓.  การพิจารณาช้ันฎีกา เปนอํานาจของมหาเถรสมาคม คําสั่ง หรือคําวินิจฉัยของ   
มหาเถรสมาคมในการลงนิคหกรรมไมวาในกรณีใดใหเปนอันถึงท่ีสุด 
   จะเห็นไดวา การท่ีฝายรัฐบาลไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ออกมา
บังคับใชไดเปนประจักษพยานอยางดีท่ีแสดงถึงความสัมพันธระหวางอาณาจักรกับศาสนจักร 
เพราะการออกพระราชบัญญัติฉบับนี้ รัฐบาลไดชื่อวาใหการอุปถัมภแกคณะสงฆ ท้ังนี้เพราะ    
คณะสงฆไมมีอํานาจลงโทษพระภิกษุผูประพฤติลวงละเมิดพระธรรมวินัยข้ันรายแรงและท้ังไมมี
อํานาจลงโทษผูใสความคณะสงฆ หากปลอยไวยอมจะนําความเส่ือมเสียมาสูวงการคณะสงฆ      
ในกรณีน้ีคณะสงฆจําจะตองพ่ึงอํานาจรัฐเพื่อสรางความศักดิ์สิทธิ์ใหกับพระธรรมวินัยและ      
ความบริสุทธิ์ แหงพระศาสนา แมวามหาเถรสมาคมมีอํานาจปกครองคณะสงฆอยางเต็มท่ี            
ขอน้ีไมไดหมายความวาคณะสงฆมีอิสระจากการควบคุมของกลไกของรัฐ 
   การปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้ไดมีการพัฒนาเปนลําดับ ปจจุบันมีการตรา   
พระบัญญัติคณะสงฆอีกสองฉบับ คือ ฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ และฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๓๕ มีการจัดรูปแบบการปกครองคณะสงฆท่ีชัดเจนและเปนสัดสวนในการบริหารงาน      
คณะสงฆมากย่ิงข้ึน และมีการพัฒนาการดานเทคโนโลยี บูรณาการดวยหลักพุทธธรรมนําการ
ปกครองไปพรอมกับความเจริญ และมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ขอบังคับ ระเบียบตางๆ  
มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆมีรูปแบบท่ีแตกตางไปจากสมัยกอน
มาก  มีรูปแบบท่ีปฏิบัติชัดเจนมากย่ิงข้ึน ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการปกครองคณะ
สงฆ ช่ือวา มีสวนสําคัญย่ิงในการบริหารจัดการใหองคกรคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
ฉะนั้น ผู ท่ีจะเปนผูนําในการปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้ตองมีวิสัยทัศน มีความรู 

                                                            
๔๐เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๙. 



 

๓๓ 

ความสามารถ และเปนผูเพียบพรอมดวยจริยาวัตรขอปฏิบัติเปนท่ียอมรับของคณะสงฆและ
สังคมโดยรวม 

 ๒.๓.๑ การปกครองคณะสงฆ 

 การปกครอง หมายถึง การดูแล การคุมครอง การระวังรักษาหรือการบริหาร๔๑ หรือ 
อาจกลาวไดวา  การปกครอง คือการสรางกฎเกณฑเปนกฎหมายใชบังคับคนในสังคมใหปฏิบัติ
ตามและเปนกฎเกณฑท่ีใชในการตัดสินความขัดแยงระหวางคนในสังคม ทุกคนตองยอมรับและ
ปฏิบัติตามกฎที่จัดตั้งข้ึน ถาใครทําผิดกฎ จะไดรับโทษตามท่ีไดกําหนดไว ท้ังนี้ก็เพ่ือความอยู
ไดอยูรอดและความสงบสุขของคนในสังคม ในทางศาสนจักร การปกครองใชพระวินัยหรือ
สิกขาบท ซ่ึงพระพุทธองคทรงประชุมสงฆและรวมกันพิจารณาบัญญัติข้ึน เปนธรรมนูญการ
ปกครอง ท้ังนี้ เพ่ือใชควบคุมความประพฤติของพระภิกษุท่ียังเปนปุถุชนใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน การปกครองของคณะสงฆ ไมมีระบบท่ีมีช่ือเรียกเฉพาะ คณะสงฆของพระพุทธเจา
เปนสังฆะ๔๒   ซ่ึงมีระเบียบ แบบแผนขอกําหนดวิธีการดําเนินการตามที่พระองคทรงบัญญัติไว 
   แนวคิดและวิธีการปกครองตามรูปแบบคณะสงฆไทย ตองสอดคลองกับพระธรรม
วินัยและเปนไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ มติมหาเถร
สมาคมซ่ึง พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดแสดงทัศนะไววา การปกครองคณะ
สงฆ ตองมุงเนนพัฒนาวัดแตละวัดใหเขมแข็งเปนท่ีพ่ึงของชุมชนอยางแทจริง จากน้ันวัด
ท้ังหลาย  ก็สรางเครือขายโยงใยรวมกัน ทํางานรวมกันเปนทีมท่ัวประเทศ ลดข้ันตอนสายบังคับ
บัญชาที่ซํ้าซอน ไมทันการณ โดยปรับปรุงระบบทํางานของพระสังฆาธิการหรือทํารีเอ็นจิเนียริ่ง
ใหกับการบริหารคณะสงฆ ใหเปนระบบการบริหารงานท่ีใชไดดี โดยอาศัยความกาวหนาของ
เทคโนโลยี ดานสื่อสาร๔๓ การปกครองคนตองยึดหลักธรรมาธิปไตย ดั่งท่ีทานไดกลาวไววา 
“แมนํ้ากวางใหญเพราะอยูต่ําอยาง แมโขง รอรับหยาดนํ้า หยดนํ้าจาก ลําธาร หวย คลอง หนอง 
บึงไหลมาเต็ม เพราะแมนํ้าโขงอยูต่ํา ลองไปดูตนแมนํ้าโขงท่ีอยูสูง ท่ีน่ัน แมนํ้าโขงจะเล็กนิด
เดียว คนท่ีเปนผูนํา ก็เหมือนกันจะเปนผูย่ิงใหญ ตองวางตัวเหมือนแมนํ้า เขาถึงประชาชน 

                                                            

๔๑ร าช บัณ ฑิตยสถาน ,  พจนา นุกรมฉบับ ราช บัณฑิตยสถาน  พ .ศ .  ๒๕๔๒ , 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท นานมีบุคส พับลิเคชั่นส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๖๔๖. 

๔๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมาธิปไตยไมมา จึงหาประชาธิปไตยไมเจอ, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพสวย จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๑๒-๑๓. 

๔๓พระเมธีธรรมาภรณ  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ) ,  พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๒๙-๓๓. 



 

๓๔ 

เขาถึงผูใตบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน   ออนนอมถอมตน ไมใชทําตัวเปนพวกอัตตาธิปไตย 
ตองเปนธรรมาธิปไตยจึงจะย่ิงใหญได”๔๔ 
   นอกจากหลักธรรมาธิปไตยแลวพระธรรมวินัยก็เปนหลักการอันสําคัญย่ิงในการ
ปกครองคณะสงฆ ดังท่ีทานไดบรรยายถวายความรูในการอบรมหลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ
เลขานุการไววา “การปกครองคณะสงฆ เปนการปกครองโดยยึดหลักพระธรรมวินัยเปนท่ีตั้งโดย
อาศัยอํานาจของรัฐและจารีตเปนหลักอุดหนุน หลักในการบริหารนั้น ผูปกครอง นักบริหาร
จะตองรูจัก คนมีความรูมีความสามารถ มีความรอบรูเกี่ยวกับคนรวมงานหรือผูอยูใตบังคับ
บัญชาเสียกอนวาใครมีความสามารถถนัดดานไหนบาง เพ่ือจะใชคนใหถูกกับงาน”๔๕  ฉะนั้นการ
ปกครองคณะสงฆท่ีดีน้ัน เบ้ืองตนตองรูจักวางโครงงานหรือการแบงงานมอบอํานาจหนาท่ี 
จําตองมีทีมงานคอยสนองงานเจาคณะเพ่ือใหงานดําเนินไปดวยความเรียบรอย จึงกําหนด
ลักษณะงานไว ๔ ประการ คือ 
   ๑. งานสารบรรณ เปนหัวใจหลักของงานดานเอกสาร เปนธรรมดาของผูสนองงาน     
ท่ีทําหนาท่ีเปนเลขานุการ จะตองคอยสังเกตและศึกษาวา ผูบังคับบัญชาของตนชอบอยางไร 
การสังเกตเปนเรื่องสําคัญ ผูท่ีจะเปนแมบานหรือเลขานุการไดดีหรือไม ดูท่ีการสังเกต เชน  
เม่ือรางหนังสือเสนอไปแลวมีการแกไข ผูสนองงานท่ีฉลาดจะสังเกตวาทานแกไขในเรื่องใด  
ไมวาจะเปนการพิมพ การพิสูจนอักษร วรรคตอน เปนตน เลขานุการตองเปนคนชางสังเกตและ
จดจํา เพราะ ตองทําหนาท่ีเปนแมบานหรือหัวหนาสํานักงานหนังสือเขาออกอยูในความ
รับผิดชอบของเลขานุการ การจัดระบบงานเอกสาร ตูไหนเก็บเอกสารอะไร ตองใหเปนระบบ
ระเบียบ เม่ือเก็บแลวเวลาท่ีตองการใช สามารถหาไดอยางรวดเร็ว  
   ๒. งานประประชุม เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญมาก เปนสวนท่ีทําใหงานบริหารงาน
ปกครองดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ มหาเถรสมาคมกําหนดไววา ตองมีการประชุม          
พระสังฆาธิการในระดับตางๆ ปหนึ่งหลายครั้ง ฝายเลขานุการมีบทบาทสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําให     
การประชุมไดผลตั้งแตการแจงกําหนดประชุม จัดสถานท่ี นัดผูเกี่ยวของมาช้ีแจง จัดทําวาระ      
การประชุม สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดคือ เตรียมเอกสารประกอบการประชุม อยาใหประชุมมือเปลา
เด็ดขาด ถาจะประชุมเรื่องอะไร กฎ ระเบียบ ขอบังคับหรือคําสั่งในเรื่องนั้นๆ วาอยางไร ตอง
นํามาแจก ท่ีประชุม มิฉะนั้นแลวจะทําใหการพิจารณาผิดกฎ ระเบียบหรือคําสั่ง ในการประชุม
คณะรัฐมนตรี เรื่องแตละเร่ืองท่ีเสนอเขาท่ีประชุม เลขาธิการคณะรัฐมนตรี จะตรวจอยางละเอียด 
ถาเปนเรื่องเกี่ยวกับการเงินตองถามไปท่ีกระทรวงการคลังกอนวา เรื่องน้ีกระทรวงการคลังมีมติ

                                                            
๔๔พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), สุขภาพใจ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพศยาม 

บริษัท เคล็ดไทย, ๒๕๔๐), หนา ๑๗๘. 
๔๕สํานักงานเจาคณะภาค ๒, ระเบียบงานสารบรรณ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๔-๑๗. 



 

๓๕ 

วาอยางไร ถาเปนเรื่องงบประมาณตองถามไปท่ีสํานักงบประมาณ ถาทุกฝายเห็นพองตองกันวา
ควรเขาท่ีประชุม เลขาธิการจึงจะไดเสนอเขาท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี น่ีเรียกวา “ทํางานหลังฉาก” 
   ๓. การเสนองาน เลขานุการไมใชเพียงบุรุษไปรษณีย บริษัทใหญๆ เขามีการจาง
เลขานุการแพงๆ มีหนาท่ีกรองงานเสนองานเพื่อพิจารณาวา เรื่องนี้เปนมาอยางไร กอนท่ีจะ
เสนอ เจาคณะ ตองกรองงานหรือมีการบันทึกแนบเสนอถวายคําแนะนํากอนพิจารณาอนุมัติ 
อาจจะเปนบันทึกเล็กๆ ไวท่ีทายวา ระเบียบเปนมาอยางไร เพราะฉะน้ันสิ่งท่ีเลขานุการตองรูคือ 
กฎ ระเบียบ มติท้ังหมดซึ่งในทางปฏิบัติเปนไปไดยาก แตก็ตองไปหาเร่ืองท่ีเกี่ยวของมาเสนองาน 
เลขานุการตองเปนหูเปนตาใหกับผูบังคับบัญชา ในการปกครอง ฝายการขาวตองมี เม่ือเกิด
อธิกรณ อยาใหผูบังคับบัญชาบอกวา “เรื่องนี้ ยังไมไดรับรายงาน” เลขานุการตองเปนผูประสาน 
   ๔. การสนองงาน เรียกวา เปนหนวยเฉพาะกิจ ตรงนี้คณะสงฆเรายังขาดและสิ่งท่ี
เลขานุการตองทํา คือเวลาเกิดเรื่อง เลขานุการตองเปนหนวยเคล่ือนท่ีเร็ว Trouble Shooter 
แปลวา เจาะปญหา ลงไปคล่ีคลายปญหา แขวงหรือตําบลตองมีทีมท่ีจะลงไปดูในระดับวัดเขต
หรืออําเภอ ก็ตองมีทีมงานในเวลาเกิดปญหาเกิดเรื่องตางๆ ทุกฝายปรึกษาหารือเฉพาะเร่ือง
น้ันๆ พยายามอยาใหถึงสื่อมวลชน ท่ีคณะสงฆเกิดปญหาในขณะนี้เพราะขาดทีมจะเขาไป
จัดการกับปญหา เราควรจัดตั้งทีมงานหนวยเคล่ือนท่ีเร็วเขาไปแกปญหา อยาใหลุกลามใหญโต
กลายเปนน้ําผ้ึงหยดเดียว 
   ถาทํางานกันเปนระบบอยางนี้ งานจะเดินไปไดดวยดีและทําใหทํางานได
หลากหลาย ส่ิงสําคัญประการสุดทายคือ เม่ืองานมากข้ึน ตองมีเจาหนาท่ีสํานักงาน ตองหา
ทีมงานมาชวย น่ีเปนความคาดหวังและอยากเห็นการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาการปกครอง
คณะสงฆ ให พระสังฆาธิการไดเอาใจใสและดูแลกิจการของคณะสงฆรวมกัน มาเหนื่อยรวมกัน 
ทํางานรวมกันตองใหเกิดประโยชนกับพระพุทธศาสนาอยางย่ิง  พระธรรมโกศาจารย  
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหขอคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารปกครองวา “การบริหารท่ีดี ตองเปนผู
รูเทาทันสถานการณตางๆ อยาเปนผูตกขาว บริหารตองรวดเร็วและแมนยํา การจะแกปญหา
ใดๆ น้ัน ตองแกในขณะน้ัน ใหติดตามสถานการณอยางตอเน่ือง ทานอุปมาเปรียบเทียบวา  
ตีเหล็กตองตีตอนเหล็กรอน การปกครองเม่ือมีเรื่องเดือดรอนตองดูทันที น่ันหมายถึง การท่ีจะ
แกไขทันเหตุการณไดดีตองทําขณะนั้น อยาชะลอจนเรื่องเงียบหายไปโดยไมสนใจหรือน่ิงเฉย 
จะทําใหเสียระบบการทํางาน  เสียระบบการปกครอง การบริหารงานตองมีระบบ จัดการระบบ
ใหดี ลําดับเหตุการณใหเหมาะสม อยาน่ิงดูดาย ตองขวนขวายหางานอยูเสมอและ ทานยังให
แนวคิดในส่ิงท่ีพึงทําคือ การขาวขอมูลสื่อสาร ตองรวดเร็วทันใจทันการณทันเกม เม่ือไดรับ
ขาวสารขอมูลแลว ตองรายงานผูบังคับบัญชาของตนเองเปนลายลักษณอักษร รายงานความ
คืบหนาของสถานการณ และทําการเชิงรุก รูทันรูคน รูงานรูกาล เปนแมวมองเลือกหาคนดีมี
ฝมือมารวมทีมเพ่ือสนองงานและใหพิจารณาความดีความชอบใหกําลังใจดวยผลงานท่ีเขาไดทํา 



 

๓๖ 

น่ัน คือ การสงเสริมคนดีมีฝมือไดทํางาน การทํางานนั้นอยาใหกระทบกระท่ังระบบการปกครอง
ในระดับเบ้ืองตนหรือระดับสูงข้ึนไป 

 ๒.๓.๒ การศาสนศึกษา 

 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆ อันควรแก
สมณะ๔๖ซ่ึงปจจุบันไดจําแนกเปนสองสวน คือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม บาลี และ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ เปนกิจการของคณะสงฆประเภทหนึ่งท่ีสําคัญย่ิง  
มหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาท่ี “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาของคณะสงฆ” ม.๑๕ ตรี
แหง พ.ร.บ.คณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และในระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางก็
ไดกําหนดวิธีดําเนินการควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาวา“ใหเปนไปตามท่ีกําหนดใน
ระเบียบมหาเถรสมาคม” และในสวนของการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคก็ไดกําหนดอํานาจ
หนาท่ี เจาคณะ ทุกสวนทุกชั้นวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาใหดําเนินเปนไปดวยดี 
 การศาสนศึกษา๔๗ หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนา
ของบรรพชิตและคฤหัสถหรือการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติสัทธรรม ซ่ึงเปนหน่ึงในสัทธรรม ๓ 
ของบรรพชิตและคฤหัสถ แตในปจจุบัน พระปริยัติสัทธรรมนั้น เรียกสั้นๆ วา “พระปริยัติธรรม”        
แตเดิมนั้นองคพระมหากษัตริยทรงดําเนินการจนเรียกการสอบวา“สอบในสนามหลวง”  
โดยอาราธนาพระมหาเถระ พระเถระเปนแมกองและกรรมการสอบ ปจจุบันนี้ แมคณะสงฆจะ
รับมาดําเนินการเอง แตก็ยังคงอยูในพระบรมราชูปถัมภ ระเบียบการจัดศาสนศึกษายังคง
เปนไปตามจารีตท่ีเคยถือปฏิบัติสืบมาเพราะยังมิไดมีระเบียบมหาเถรสมาคมกําหนด
วิธีดําเนินการศาสนศึกษา การแตงตั้งแมกองบาลีสนามหลวงและแมกองธรรมสนามหลวงคง
เปนไปตามจารีตเดิม โดยหลักการ แบงการศึกษาพระปริยัติธรรมออกเปน ๒ แผนก คือ แผนก
บาลี ๑ แผนกธรรม ๑แผนกบาลี เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษาบาลีเปนภาษาไทยและ
แปลภาษาไทยเปนภาษาบาลี ชั้นเรียนแผนกบาลี ใชนักธรรมเปนองคจํากัดสิทธิแบงเปน ๙ ช้ัน 
คือ ช้ันบาลีไวยากรณ ช้ันประโยค ๑-๒ ชั้นประโยค ป.ธ.๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ ผูสอบไดประโยค  
ป.ธ.๓ ไดรับการแตงตั้งเปนเปรียญ คือ ทรงตั้งเปน “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ชั้นประโยค ๑-๒
ไดรับวุฒิบัตรช้ันประโยค ป.ธ.๓-๘ ไดรับประกาศนียบัตรและพัดยศ ช้ันประโยค ป.ธ.๙ ไดรับ
ปริญญาบัตรและพัดยศเปนปริญญาตรีทางศาสนา และถาสามารถสอบช้ันประโยค ป.ธ.๙ ได
ในขณะเปนสามเณร  ทรงพระกรุณาโปรดใหการ อุปสมบทสามเณรรูปนั้ น  อยู ใน 

                                                            

๔๖ชําเลือง วุฒิจันทร, พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ กฎกระทรวง กฎมหาเถร
สมาคม, พิมพคร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖), หนา ๓๘๗. 

๔๗พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโญ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, พิมพคร้ัง
ท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๒๕. 



 

๓๗ 

พระบรมราชูปถัมภ เรียกวา “บวชนาคหลวง” ผูสอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยค อยูในสมณเพศ
ไดรับนิตยภัตเทากับพระราชาคณะช้ันสามัญผูมีวิทยฐานะชั้นประโยค ป.ธ.๓ หรือเทากับ 
พระคณาจารยเอก แผนกธรรม เรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาท่ีนักปราชญแปลจาก
ภาษาบาลีเปนภาษาไทยแลว และเรียบเรียงสํานวนใหเหมาะสม มีอยู ๒ ประเภท คือ สําหรับ
พระภิกษุสามเณร เรียกวา “นักธรรม” สําหรับคฤหัสถเรียกวา “ธรรมศึกษา”โดยชั้นจัดเปน ๓ คือ
ช้ันตรี ชั้นโท ชั้นเอก เฉพาะนักธรรม จัดเปนวิทยฐานะของพระภิกษุสามเณรในระดับหน่ึงแตละ
ช้ันมีประกาศนียบัตรเปนสําคญั 
 การจัดการศาสนศึกษา เจาอาวาสมีอํานาจหนาท่ี“เปนธุระในการศึกษาอบรมและ      
ส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ” ม.๓๗ แหง พ.ร.บ.คณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒)  
พ.ศ.๒๕๓๕ โดยวัดและทองถิ่นดําเนินการเองโดยคณะกรรมการการศึกษาคณะสงฆไมไดเขาไป
ดูแล การจัดการศึกษาจึงเปนเรื่องของแตละวัดท่ีดําเนินการเอง วัดใดท่ีมีเจาอาวาสเอาใจใสเปน
กิจธุระ ดานการเรียนการสอนของวัดน้ันก็เปนไปดวยดี สวนวัดท่ีเจาอาวาสไมใหความสนใจ        
ก็ปลอยใหเปนไปตามยถากรรม ทําใหในทองถิ่นหางไกลจากตัวเมืองหรือชนบท บางพ้ืนท่ีไมมี
การเรียน การสอน การศึกษาของพระสงฆสวนใหญปรากฏเฉพาะในเมืองใหญๆ หรือเมืองหลวง
เทาน้ัน ทุกวันนี้พูดไดวาพระเณรสวนใหญไดรับการศึกษาตามยถากรรม กลาวคือตองขวนขวาย
ศึกษาเอง ขณะท่ีหลักสูตรการศึกษาก็ลาหลังขาดการพัฒนาท้ังเนื้อหา วิธีการเรียน การสอน 
และอุปกรณ๔๘ 
 สาเหตุสําคัญท่ีทําใหเกิดปญหาการจัดการศึกษาของคณะสงฆไทยในปจจุบัน  
เม่ือพิจารณาแลวจะเห็นไดวาเกิดจากปจจัยหลักๆ อยู ๒ ประการ คือ  
 ๑. ปจจัยภายนอกองคกรคณะสงฆ นับเปนองคประกอบท่ีมีผลตอความสําเร็จและ
ความลมเหลวของการจัดการศึกษาคณะสงฆ ท้ังนี้เพราะการท่ีองคกรคณะสงฆ เปนสวนหนึ่ง   
ของสังคม เม่ือสังคมมีการเปล่ียนแปลงจึงทําใหสงผลกระทบดวย ซ่ึงสามารถพิจารณาได ดังนี้ 
  (๑) การเปล่ียนแปลงทางบริบทของสังคมไทย โดยเฉพาะในชวงศตวรรษ ท่ีผานมา 
นับวาสงผลตอการจัดการศึกษาของคณะสงฆเปนอยางมาก เพราะความเจริญแบบตะวันตกนั้น 
ไดนําสถาบันตางๆ แบบใหมเขามารับเอาบทบาทเดิมของวัดไปดําเนินการเอง ทําใหการศึกษา    
จากวัดไมไดรับความนิยม และนอกจากนั้นก็มีการแยกระบบการศึกษาออกจากกันในสมัย ร.๖ 
คือฝายรัฐก็รับเอาการศึกษาของประชาชนมาจัดการเสียเอง แลวปลอยใหคณะสงฆจัดการศึกษา
กันตามลําพังซึ่งยังคงยึดจารีตเดิมเปนหลัก 

                                                            

๔๘พระไพศาล วิสาโล, พระธรรมปฎกกับอนาคตของพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 
กองทุนวุฒิธรรม, ๒๕๔๒), หนา ๑๑๑. 



 

๓๘ 

  (๒) การท่ีรัฐไมประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษาสําหรับทวยราษฎรไดอยาง
ท่ัวถึง๔๙เพราะภายหลังจากท่ีรัฐไดแยกการศึกษาไปดําเนินการเองแตเมื่อเวลาผานไปปรากฎวา     
รัฐไมสามารถท่ีจะจัดการศึกษาไดครอบคลุมและเอ้ือประโยชนตอคนสวนใหญของประเทศได
อยางท่ัวถึงทําใหบางสวนตองเขามาพ่ึงระบบการศึกษาของคณะสงฆดวยการบวชเรียนซึ่งถือวา  
เปนชองทางหรือท่ีพ่ึงแหลงสุดทายของผูพลาดโอกาสทางการศึกษาท่ีรัฐไดรับไปดําเนินการ 
 ๒. ปจจัยภายในองคกรคณะสงฆ นับเปนปจจัยสําคัญ ท่ีสงผลตอการจัดการศึกษา  
คณะสงฆโดยตรง ซ่ึงสามารถพิจารณาไดในหลายลักษณะคือ 
  ๑) ในดานผูรับผิดชอบท่ีขาดประสิทธิภาพในการดําเนินการ เพราะมหาเถรสมาคม 
ท่ีเปนผูรับผิดชอบในการจัดการศึกษาคณะสงฆน้ัน ปรากฏวาไมสามารถท่ีจะตอบสนองตอ
การณคณะสงฆและในแงของผูทําหนาท่ีในการจัดการศึกษาคณะสงฆน้ี สามารถพิจารณาไดใน
หลายลักษณะ คือ มองจุดมุงหมายของการศึกษาไมตรงกัน พระเถระฝายบริหารมุงใหการศึกษา
พระสงฆเปนเรื่องของศาสนาเพื่อศาสนา ขณะท่ีความจําเปนในการศึกษาของพระสงฆท่ัวไปเปน
เรื่องของศาสนาเพ่ือเอ้ือประโยชนหรือเพ่ือตอบสนองตอความเปล่ียนแปลงทางดานสังคมเสีย
เปนสวนใหญ และวัยวุฒิและคุณวุฒิ นับวาเปนองคประกอบสําคัญ เพราะท่ีผานมาผูรับผิดชอบ
จัดการศึกษา ของสงฆลวนเปนพระเถระที่มีวัยวุฒิมาก ตลอดจนการท่ีไดรับการศึกษาตามระบบเกา 
จึงไมสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีเห็นวาขัดแยงกับแนวคิดตน ไมมองดูสภาพบริบททางสังคมท่ี
มีการเปล่ียนแปลงไปแลว จึงทําใหการจัดการศึกษาไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร 
  ๒) ในดานผูรับการศึกษา จะเห็นไดวากลุมบุคคลท่ีเปนผูเขามารับการศึกษาของ
คณะสงฆสวนใหญคือผูท่ีตกหลนจากระบบการศึกษาของรัฐเปนกลุมท่ีขาดโอกาสทางการศึกษา 
ทําใหความตองการสนองตอบทางดานการศึกษาไมสอดคลองกับระบบการจัดการศึกษาคณะ
สงฆ 
  ๓) การยึดติดกับระบบเดิมๆ ก็เปนสาเหตุสําคัญท่ีทําใหการศึกษาสงฆเกิดความ
ลมเหลวในปจจุบัน เพราะการยึดติดอยูกับของเดิม ไมยอมใหมีการปรับปรุงใดๆ ไมวาหลักสูตร 
แบบเรียน วิธีการสอน และการจัดการศึกษา๕๐ เพราะขาดพ้ืนฐานความรูท่ีเปนสมัยใหมทําให
ตอง ยึดเกาะอยูกับฐานความรูเดิมของตนเองและไมกลาท่ีจะเปล่ียนแปลงเพราะกลัวตอ
สภาพการณ  ท่ีตนไมคุนเคย แตอยางไรก็ตาม ความพยายามท่ีจะมีการปรับปรุงการศึกษาของ
คณะสงฆไทยนั้น  มีมาโดยตลอด นับตั้งแตรัชกาลท่ี ๒ ท่ีมีการจัดการเรียนบาลีแบบ ๙ ประโยค
โดยเนนการใชคัมภีรอรรถกถามาเปนหลักสูตรแทนพระไตรปฎก และตอมาในรัชกาลท่ี ๖ 

                                                            
๔๙พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), การศึกษาของคณะสงฆ ปญหาที่รอทางออก, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิโกมลคีมทอง, ๑๕๒๙), หนา ๔ - ๕. 
๕๐พระมหาวงศไทย ศรีลารักษ, “การศึกษาวิเคราะหปญหาการศึกษาของคณะสงฆไทย”, 

วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒), หนา ๖๑. 



 

๓๙ 

สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรปริยัติ
ธรรมแบบบาลีและรวมถึงรูปแบบวิธีการเรียนการสอนใหมีความทันสมัยย่ิงข้ึน๕๑แตเปนท่ีนา
เสียดายวาระบบท่ีวาทันสมัยนี้ไดถูกปลอยปละละเลยไมมีการพัฒนาตอเน่ืองจนกลายเปนของ
เกาในท่ีสุด 
 การจัดการศาสนศึกษาเปนกิจการท่ีสําคัญย่ิงของคณะสงฆเปนหลักสําคัญในการ
รักษาพระพุทธศาสนา เพราะพระสงฆผูรักษาพระธรรมวินัยดียอมเปนศรีของพระศาสนาและ
เปนกําลังในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ การจัดการศาสนศึกษา ควรจะมีองคประกอบ 
๕ คือ๕๒ 
 ๑. หลักการ หมายถึง ควรเปนระบบและหลักสูตรเฉพาะเพื่อการพระศาสนา มีความ    
ดีงามในตัวอยางสมบูรณแบบเปนหลักการอันดีงามสําหรับการคณะสงฆและการพระศาสนา 
 ๒. วิธีการ หมายถึง วิธีดํา เนินกิจการตางๆ ในการศาสนศึกษา เชน การเรียนการ
สอนการวัดผล การรับรองฐานะและการจัดการอ่ืนๆ เพื่อใหการศาสนศึกษามีความ
เจริญกาวหนาและ  มปีระสิทธิภาพเปนไปตามจารีตประเพณีอันดีงามแตอดีต 
 ๓. ปฏิบัติการ หมายถึง เจาสํานัก-ครูอาจารย ซ่ึงเปนผูแบกภาระการศาสนศึกษา 
ควรเห็นแกประโยชนของคณะสงฆและพระศาสนาเปนสําคัญ ปฏิบัติภารกิจสวนนี้ดวยกตัญู
กตเวทิตาธรรม มุงรักษาพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาอยางแทจริง 
 ๔. อุปการ หมายถึง การอุปถัมภบํารุง การศาสนศึกษาน้ี องคพระมหากษัตริยทรง
รับไว ในพระบรมราชูปถัมภ จึงนับไดวาเปนพระมหากรุณาอยางสูง แตการท่ีทรงอุปถัมภดวย
งบประมาณอุดหนุนผานทางเจาหนาท่ีของรัฐเปนทุนอุดหนุนท่ีนอยกวาการศึกษาประเภทอื่นๆ 
ถึงแมจะไดรับการอุปถัมภจากประชาชนท่ัวไปอีก ก็เปนสวนนอยไมเพียงพอแกการจัดการจึง
เปนเหตุใหการบริหารจัดการเปนไปดวยความยากลําบาก 
 ๕. สิทธิการ หมายถึง การติดตามผลงาน การควบคุม และสงเสริมการศาสนศึกษา
โดยตรงไดแกเจาคณะทุกสวนทุกชั้นดวยองคประกอบดังกลาว ผูเก่ียวของตางๆ ไดชวยแบก
ภาระดานการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลัง อันเปนการแสดงความกตัญูตอพระศาสนาเปนเหตุ
ให คณะสงฆและพระศาสนาไดมีผูเจริญดวยวิชาความรู มีภูมิรูภูมิธรรมอยางนาภาคภูมิใจ 

                                                            

๕๑พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโนมและทางออกจากวิกฤต, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมุลนิธีสดศรีสฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๖), หนา ๒๘๖. 

๕๒พระราชวชิรดิลก (อดุลย อมโร), “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม เขตปกครองคณะสงฆภาค ๔”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
หนา ๓๑. 



 

๔๐ 

 ๒.๓.๓ การศึกษาสงเคราะห 

 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุน
จุนเจือ หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอ่ืนนอกการศาสนศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษาหรือผูกําลังศึกษาเลาเรียน๕๓  เปนการสงเคราะหประชาชนใหไดรับการศึกษา 
โดยอาศัยศาลาหรือเสนาสนะใดๆ ของวัดเปนโรงเรียนหรือพระสงฆ วัดและคณะสงฆใหการ
สนับสนุนแกสังคม เปนการศึกษาท่ีนอกเหนือจากการศึกษาภาคปริยัติธรรม พระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายและแนะนําการจัดการเก่ียวกับเรื่องการศึกษาสงเคราะห
ไววา การศึกษาสงเคราะห เปนการสงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดศึกษาเลาเรียนท้ังทางโลกและ
ทางธรรมนอกเหนือจากการสงเคราะหในวัดหรือสถานท่ีศึกษาตางๆ การตั้งศูนยเด็กกอนเกณฑ 
การดึงเด็กและเยาวชนมาศึกษาธรรม การเปดสอนธรรมศึกษาใหแกเด็กและนักเรียน การจัด
พระสงฆใหเขาอบรมในสถานท่ีศึกษา การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนและการมอบ
ทุนการศึกษาสงเคราะห การตั้งทุนนิธิเพ่ือการศึกษาเหลาน้ัน จัดเปนการศึกษาสงเคราะห๕๔ 
 การศึกษาสงเคราะหนับเปนบทบาทท่ีสืบเนื่องมาจากบทบาทเดิมของวัดและ
พระสงฆไทยในอดีต นับตั้งแตสมัยสุโขทัย เปนตนมาจนถึงกรุงรัตนโกสินทรตอนตน ท่ีรัฐและ
คณะสงฆ  จัดการศึกษารวมกันเพ่ือใหการศึกษาแกคนในสังคม จนกลาวไดวา ในสังคมไทย
แบบเดิม วัดเปนศูนยกลางของชุมชนๆ หน่ึงมีลักษณะการปฏิบัติภารกิจท่ีครบจบสิ้นในตัว  
วัดซ่ึงเปนศูนยกลางของชุมชน และเปนสมบัติของทุกคนในชุมชน จึงทําหนาท่ีใหการศึกษา
ตลอดชีวิตแกสมาชิกทุกคนในชุมชนน้ัน๕๕  แตเมื่อมีการเปล่ียนแปลงการปกครอง พ.ศ.๒๔๗๕ 
เปนตนมา การจัดใหประชาชนไดศึกษาเลาเรียนเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงของรัฐ 
พระสงฆแมจะมีบทบาท  ดานการศึกษา ก็เพียงชวยสอนในโรงเรียนประชาบาลอยูบาง แตตอ
บทบาทเหลาน้ีก็คอยๆ  ลดนอยลงตามลําดับ จนถึง พ.ศ.๒๕๐๐ รัฐบาลผลิตครูไดมากข้ึน  
ก็ไมไดอาราธนาพระสงฆ  เปนครูสอนวิชาสามัญในโรงเรียนอีก คงมีแตการอาราธนาพระสงฆ
ไปสอนศีลธรรมในโรงเรียนบาง เปนผูอุปการะโรงเรียนบาง การศึกษาของรัฐ ท่ีพระสงฆ วัดและ
คณะสงฆยังคงมีสวนชวยอยู  ก็เปนในดานการศึกษาสงเคราะหเทาน้ัน๕๖ 

                                                            
๕๓พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๐๑. 
๕๔พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “คํากลาวปาฐกถาบรรยาย”, ในการประชุมพระ

สังฆาธิการระดับอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๒ ณ วัดพระพุทธบาทราช
วรมหาวิหาร จังหวัดสระบุรี, ๒๕๔๖), (อัดสําเนา). 

๕๕พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), สถาบันสงฆกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : จรูญ
การพิมพ, ๒๕๒๙), หนา ๒. 

๕๖เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๓๘. 



 

๔๑ 

 การจัดการศึกษาสงเคราะหท่ีวัดและพระสงฆ จัดใหมีการบริการแกสังคมตามความ  
มุงหมายของการศึกษาของรัฐ ท่ีมีการดําเนินกิจการอยูในปจจุบัน แยกออกเปน ๓ ลักษณะ คือ 
 ๑. การจัดการศึกษาเปนโรงเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ ใหนักเรียนและพระภิกษุ
สามเณรไดศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม ไดแก การจัดโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โรงเรียน
ราษฎร การกุศลของวัด โรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสงฆ 
 ๒. การสงเคราะหใหเด็กและประชาชนไดรับการศึกษา ในสถาบันศึกษาของรัฐหรือ
เอกชนตามแผนการศึกษาแหงชาติ เชน การเปนผูนําในการตั้งโรงเรียนในชนบทท่ีตั้งวัด การให
สรางสถานศึกษาในบริเวณวัด การใหใชหรือใหเชาท่ีวัดหรือท่ีธรณีสงฆในการสรางสถานศึกษา
ของรัฐหรือทองถิ่น การเปนผูอุปการะโรงเรียนตางๆ การใหการอุปถัมภแกเด็กวัด 
 ๓. การสอนศีลธรรมแกนักเรียนนักศึกษา ในระบบโรงเรียน ตามแผนการศึกษา
แหงชาติ เชน การสอนธรรมศึกษา การสอนศีลธรรม การใชหนวยงานพระธรรมทูตและหนวย
อบรมประชาชนประจําตําบลในการเผยแผศีลธรรมในโรงเรียนและสถานศึกษาตางๆ ในปจจุบัน
ระบบการศึกษาในโรงเรียนเปล่ียนไป มีการขยายฐานการศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาปท่ี๓ และ
การศึกษาก็เนนประสบการณตรงเปนสวนมาก เด็กและเยาวชนจะตองใชเวลาสวนใหญเพ่ือ
ศึกษา หาความรูดวยตนเอง ในระยะเวลาท่ีเปล่ียนระบบการเรียนนี้ จึงทําใหระบบโรงเรียนท่ี
พระสงฆ วัด และคณะสงฆจัด ตองประสบปญหาในดานการบริหารการจัดการ เนื่องจากเด็ก
ตองใชเวลา ในระบบโรงเรียนสามัญเปนสวนใหญ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยหลายโรงเรียน
ตองประสบปญหานักเรียนขาดเรียน๕๗  หรือการท่ีโรงเรียนตองขาดนักเรียนเปนตน 
 จากปญหาดังกลาวขางตน พระสงฆ วัด และคณะสงฆ จึงควรท่ีจะปรับบทบาท และ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ในการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไป ในเร่ืองท่ีควร
ดําเนินการตอไปน้ี 
 ก. พระสงฆหรือเจาอาวาสจะตองถือเปนหนาท่ีสําคัญอยางหนึ่งท่ีจะจัดใหมี
การศึกษาสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไป เพราะการศึกษาสงเคราะหวาโดยเน้ือหาสาระแลวก็เปน
การเผยแผพระศาสนาน้ันเอง ซ่ึงสามารถทําไดใน ๒ ลักษณะ คือ ในดานการเปนผูนําและเปน
ผูสนับสนุน ใหมีการจัดการศึกษาสงเคราะห ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 
 ๑. พระสงฆหรือเจาอาวาสควรเปนผูนํา ในการจัดตั้งโรงเรียนราษฎรใหมีข้ึนในวัด
และทําการเปดสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เจาอาวาสหรือพระสงฆอาจเปน
ผูบริหารจัดการรวมกันกับคณะกรรมการทองถิ่น โดยจัดใหเปนไปตามระเบียบมหาเถรสมาคม 
ท่ีวาดวย การตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.๒๕๑๘๕๘  ในการจัดตั้งและดําเนินการ

                                                            
๕๗อางแลว, หนา ๑๕๖. 
๕๘ชําเลือง วุฒิจันทร, พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ กฎกระทรวง กฎมหาเถร

สมาคม พรอมดวยระเบียบและคําสั่งมหาเถรสมาคม, หนา ๓๓๑. 



 

๔๒ 

รับภาระ ในการจัดหารายไดมาบํารุงโรงเรียน เพ่ือเปนการกุศลชวยเหลือชุมชน เพ่ือชวย
สงเคราะหเยาวชน ผูยากไร ผูดอยโอกาสทางสังคม เปนการชวยพัฒนาสังคมอีกทางหน่ึง 
 ๒. เปนผูนําในการระดมทุน เกี่ยวกับการสงเสริมการศึกษาและการพัฒนาชีวิตของ
คนในชุมชน และควรจัดใหมีการจัดตั้งกองทุนสําหรับสงเคราะหชวยเหลือนักเรียนยากจนและ
อาจจะจัดมอบทุนในการศึกษาในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาโดยอาจจะนําเนินการเองบาง  
สงตอใหสถานศึกษาจัดการเองบาง และมอบใหสวนราชการท่ีเกี่ยวของชวยจัดดําเนินการแทน
บาง 
 ๓. การจัดใหมีการเปดสอนธรรมศึกษาแกนักเรียน นิสิต นักศึกษาหรือประชาชน
ท่ัวไป เพื่อใหเขาถึงหลักธรรมคําสอนเพ่ือจะไดนํามาประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวัน เปนการ
ชวยสงเคราะหใหเยาวชนมีพัฒนาการดานจิตใจท่ีสูงย่ิงข้ึน 
 ๔. ควรสงเสริมพระภิกษุสามเณรในวัด ใหไดรับการศึกษาจากสถานการศึกษาของ
คณะสงฆ เชน มหาวิทยาลัยสงฆ เปนตน เพราะในปจจุบัน พระหรือเจาอาวาสไมนอยท่ีมี
แนวคิด ไมสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรเรียนในสถานศึกษาของสงฆเพราะเห็นวาขัดกับพระ
ธรรมวินัย 
 ๕. การจัดใหมีการศึกษาอบรมดานวิปสสนาธุระ ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอัน
เปนการฝกฝนอบรมพัฒนาการทางจิตใจใหเกิดปญญาข้ันสูงสุดในพุทธศาสนา จนสามารถรูเห็น      
แจมแจงเขาใจส่ิงท้ังหลายตามความเปนจริง คือ รูเทาทันโลกและชีวิตจนเปนผูหมดจากกิเลส    
หลุดพนจากความทุกขโดยส้ินเชิง ซ่ึงถือเปนเปาหมายสูงสุดของพุทธศาสนาท่ีเรียกวา นิพพาน 
 ๖. การจัดใหมีสถานศึกษาเพื่อใหบริการแกผูท่ีสนใจศึกษาหาความรู เชน การจัดให
มีหองสุมดและพิพิธภัณฑสถานแกผูสนใจท่ัวไป 
 ๗. การใหการศึกษาอบรมแกผูท่ีบวชในระยะสั้น เพราะในปจจุบันคนในสังคมนั้น    
ไมนิยมบวชเปนเวลานาน แตยังคงมีการบวชตามประเพณีของสังคมไทย เชน การบวช ๓ - ๑๕ 
วัน หรือ ๑ พรรษา เปนตน และนอกจากนั้นควรจัดใหมีการบวชภาคฤดูรอนของนักเรียน นิสิต 
นักศึกษาโดยเฉพาะในระดับอุดมศึกษาในแตละปท่ีกําลังนิยมแพรหลายอยูในปจจุบัน 
 ๘. พระสงฆหรือเจาอาวาสควรจัดใหมีการชวยเหลือแกโรงเรียนท่ีตั้งอยูในวัด  
หรือตั้งอยูในทองท่ีเดียวกับท่ีตั้งวัด อยู โดยเฉพาะในชนบทที่หางไกลออกไปท่ีขาดแคลนทุน
ทรัพยพระสงฆหรือเจาอาวาส ควรใหการสนับสนุนในการหาเงิน หรือวัสดุอุปกรณท่ีจําเปนตางๆ  
มาชวยเหลือโรงเรียนในกรณีท่ีงบประมาณสนับสนุนจากรัฐมีไมเพียงพอ และควรจัดกองทุน 
 ๙. การอุปการะนักเรียน นักศึกษาในรูปแบบของศิษยวัดเพ่ือเขาศึกษาใน
สถานศึกษาตางๆ และใหการสงเคราะหดวยปจจัยตางๆเชน ทุนในการศึกษาเลาเรียน เปนตนก็
นับเปนบทบาทดานบริการสังคมสงเคราะหท่ีทํามานานตั้งแตสมัยพุทธกาล เหมือนกับการบวช
เณรโดยทาน พระสารีบุตรและพระอานนท ซ่ึงเปนแบบอยางใหมีการดําเนินการในปจจุบัน 



 

๔๓ 

 ๑๐. การเปนพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนและสถานศึกษาระดับตางๆ ถือเปน
กิจกรรมท่ีสําคัญย่ิงกิจกรรมหนึ่งของคณะสงฆท่ีใหบริการแกเยาวชน โดยทางสถานศึกษาไม
ตองเสียคาใชจายใดๆ เพราะคณะสงฆตองการสงเคราะหดานการศึกษาแกเยาวชนอยูแลว 
 ข. การควบคุมและการสงเสริมของคณะสงฆเพ่ือใหเกิดความเรียบรอยและเปนการ
สนับสนุนดานการจัดการศึกษาสงเคราะหคณะสงฆควรท่ีจะจัดใหมีการดําเนินการดังตอไปนี้ 
 ๑. คณะสงฆควรจัดตั้งคณะกรรมการการศึกษาสงเคราะห เพ่ือใหเปนผูรับผิดชอบ
โดยตรงตอการกําหนดนโยบาย กําหนดมาตรการและการควบคุมสงเสริมใหมีการดําเนินการ       
จัดการศึกษาสงเคราะหอยางจริงจัง เพราะปจจุบันนี้มีหลายหนวยงานที่เก่ียวของแตก็ไมมี
หนวยงานใดรับผิดชอบโดยตรง ทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางไรเปาหมายและกระจัด
กระจายอยูท่ัวไป 
 ๒. คณะสงฆควรเปนผูสนับสนุนในทุกๆ ดานเก่ียวกับการจัดใหมีการจัดการศึกษา
สงเคราะห เพราะจากรายงานผลวิจัย ระบุตรงกันวา การจัดการศึกษาสงเคราะห ขาดปจจัยใน
การสนับสนุนแทบจะทุกดาน และท่ีเปนอยูในปจจุบันก็เปนการจัดตามสภาพของชุมชนหรือ
สังคมนั้นๆ โดยคณะสงฆใหการสนับสนุนและการดูแลจากฝายปกครองของคณะสงฆนอยนิด 
 ๓. คณะสงฆควรสงเสริมบทบาทของผูท่ีทํางานดานการจัดการศึกษาสงเคราะห
อยางเทาเทียมกับในสวนอ่ืนๆ โดยเฉพาะในการพิจารณาแตงตั้งเล่ือนสมณะศักดิ์ เพ่ือใหเปน
กําลังใจ   แกผูปฏิบัติงานในดานนี้อีกท้ังเปนการเผยแผความดีน้ันใหเปนท่ีรับรูของคนท่ัวไป 
 ๔. คณะสงฆควรท่ีจะมีการตรวจเย่ียมจากสวนกลาง การติดตามและการประเมินผล
โครงการตางๆ เก่ียวกับการจัดการศึกษาสงเคราะห และเก็บขอมูลตางๆทําการศึกษาและวิจัย
รูปแบบในการจัดการศึกษาสงเคราะห เพื่อนําไปปรับประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 ๕. คณะสงฆควรจัดอบรมใหการศึกษาดานการจัดการศึกษาสงเคราะห แกพระสงฆ
หรือเจาอาวาสท่ีมีความสนใจและทํางานดานการจัดการศึกษาสงเคราะห และสงเสริมใหมีการ
ประสานงานรัฐ องคกรเอกชน ท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษาสงเคราะหท่ีมีอยูโดยท่ัวไป 

 ๒.๓.๔ การเผยแผพระพุทธศาสนา 

 การเผยแผพระพุทธศาสนา คือ การทําใหหลักธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจา
แพรหลายออกไป ขยายวงกวางออกไป ทําใหมีผูเคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัย นอมนําเอา
หลักธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจาไปปฏิบัติ๕๙  เพ่ือกอใหเกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเอง    
ไปในทางท่ีถูกตองและเหมาะสม เปนหนาท่ีของพุทธบริษัททุกฝายท่ีจะตองดําเนินการรวมกัน    

                                                            
๕๙พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปญฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆ

และการพระศาสนา,  หนา ๑๓๓. 



 

๔๔ 

ใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆท่ีมีหนาท่ีในการศึกษาและปฏิบัติตาม
หลักธรรมคําส่ังสอนจะตองตระหนักในภาระหนาท่ีเหลาน้ีอยางแทจริง 
 การเผยแผพระพุทธศาสนา เปนกิจการอยางหน่ึงท่ีมีการปฏิบัติตั้งแตสมัยพุทธกาล
จนถึงปจจุบัน ในประเทศไทยกิจการเผยแผพระศาสนาของวัดและพระสงฆท่ีมีการดําเนินการอยู   
มีลักษณะการดําเนินการ ดังตอไปน้ี 
 ๑. การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆและประเพณีไทย ไดแกการเทศนาอบรมส่ัง
สอนประชาชนท่ีวัด ท่ีบานผูอาราธนาและท่ีอ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ ท้ังแบบเทศนรูปเดียว หรือ
เทศนปุจฉา วิสัชนา ๒ รูปข้ึนไป และไดมีการปรับปรุงมีการเทศนทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศน หรือบันทึกลงแผนเสียงหรือแถบบันทึกเสียงนําไปเผยแผในท่ีตางๆ และโอกาสตางๆ 
 ๒. การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบันไดแกการบรรยายธรรม 
การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในท่ีประชุมท่ีวัดหรือท่ีอ่ืนๆ ในโอกาสตางๆหรือโดยทาง
วิทยุกระจายเสียง โทรทัศน บันทึกลงแผนเสียงหรือแถบเสียงไปเผยแผท่ีอ่ืนในโอกาสตางๆ  
รวมตลอดถึงการพิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะออกเผยแผหรือลงในหนังสือพิมพเผยแผ 
 ๓. การเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผ หรือเปนสถานศึกษาเปนการ
ประจําหรือครั้งคราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษในวัดหรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระธรรมทูต 
งานพระธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) หนวยสงเคราะหพุทธมามกะ
ผูเยาว โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
 การดําเนินงานเหลาน้ีมีการจัดตั้งกลุมเพ่ือดําเนินการ กระจัดกระจายอยูท่ัวไป            
ในประเทศ โดยผูมีหนาท่ีเก่ียวของนั้นสามารถแบงออกไดเปน ๓ ฝาย คือ ฝายพระสงฆ
ฝายรัฐบาลและประชาชนท่ัวไป๖๐  ในสวนของพระสงฆน้ันมีมหาเถรสมาคมเปนผูรับผิดชอบ
คอยควบคุมและใหการสงเสริม สวนผูทําหนาท่ี คือ พระภิกษุท่ีเปนเจาอาวาสหรือผูรักษาการ
เจาอาวาส ท่ีจะตองรับผิดชอบงานดานการเผยแผพระศาสนา ตามบทบัญญัติมาตรา ๓๗ (๓)
สามารถแยกออกเปน ๒ ประการ คือ เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก
บรรพชิตและคฤหัสถ๖๑  ฝายรัฐบาลมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบ คือ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
และในสวนของประชาชนท่ัวไป มีการจัดตั้งเปนสมาคมหรือชมรมพุทธศาสนในระดับ
มหาวิทยาลัยและโรงเรียนตางๆ ตลอดถึงการศึกษาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาและในท่ี
สาธารณะ๖๒  เชน พุทธสมาคมแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ยุวพุทธิกสมาคมแหง
                                                            

๖๐พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐติวณฺโณ), คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพ 
มหานคร : โรงพิมพ ชวนพิมพ, ๒๕๔๖), ห นา ๔๓. 

๖๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆ
และการพระศาสนา,  หนา ๑๓๕. 

๖๒พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโนมและทางออกจากวิกฤต, หนา 
๒๗๓. 



 

๔๕ 

ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ สมาคมสงเสริมพระพุทธศาสนาตางๆ เพ่ือทําการบรรยาย
ธรรมในท่ีประชุมและทางสื่อมวลชน  และทางสื่อมวลชนตางๆ  
 สภาพการณโดยรวมท่ีเปนปญหาในการเผยแผพระพุทธศาสนาในปจจุบัน จึงไดแก 
การเผยแผยังคงเปนไปในลักษณะตางคนตางทํา กระจัดกระจาย ไรรูปแบบ ไมมีจุดศูนยรวม
หรือองคกรท่ีรับผิดชอบอยางแทจริง เพราะมีองคกรท่ีปฏิบัติงานเพ่ือพระพุทธศาสนาหลาย
หนวยงาน เชน กรมการศาสนา มหาเถรสมาคม พุทธสมาคมและกลุมชมรมชาวพุทธตางๆ๖๓

สภาพการณเชนนี้ทําใหงานการเผยแผพระพุทธศาสนาไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร  
ซ่ึงปญหาหรืออุปสรรคของการเผยแผน้ันพระธรรมสุทธิกวี กลาวไวอยางนาสนใจวา๖๔ 
 ๑. เกิดจากนักวัตถุนิยมท่ีไมยอมนับถือศาสนา เพราะคนท่ีไมมีศาสนาเหลาน้ัน  
พยายามกีดกันหรือไมใหความสะดวกในการเผยแผศาสนาทุกศาสนา เชน ประเทศท่ีมีการ
ปกครองในระบอบคอมมิวนิสต เปนตน 
 ๒. เกิดจากคนตางศาสนา โดยการกีดกันหรือทําลายเพราะคนเหลาน้ันไมตองการ      
ใหคนของตนไปนับถือศาสนาอ่ืน 
 ๓. เกิดจากการแตกความสามัคคีในวงการพระพุทธศาสนาดวยกัน อันเปนเหตุให
เกิดการทะเลาะ การกีดกัน และติเตียนกันเอง 
 ๔. เกิดจากการเขาใจผิดวาพระพุทธศาสนาเปนอุปสรรคแกการพัฒนาประเทศ 
 ๕. เกิดจากสัทธรรมปฏิรูป คือ สอนสิ่งท่ีไมใชคําสอนของพระพุทธเจาวาเปนคําสอน
ของพระพุทธเจา เปนตน 
 ๖. เกิดจากตัวผูเผยแผเองท่ีขาดคุณสมบัติ เชน ไมมีความรูความเขาใจในหลักการ        
ท่ีเพียงพอ และไมตั้งอยูในองคของพระธรรมกถึก เปนตน 
 ๗. ขาดกําลังทรัพยในการดําเนินการเผยแผ เชน การสงพระธรรมทูตเดินทางไป
ตางประเทศ 
 ๘. ขาดอุปกรณในการเผยแผ เชน หนังสือ หรือวิทยาการท่ีเปนเครื่องมือสมัยใหม 
 ๙. ขาดกําลังคนผูสามารถในการเผยแผ 
 ๑๐. ขาดผูสนับสนุนในการดําเนินงาน เชน ถารัฐบาลหรือคณะสงฆไมอนุญาตให
เดินทางไปตางประเทศ พระธรรมทูตก็ไมสามารถไปทําการเผยแผได 
 ๑๑. ขาดการอุปถัมภดวยปจจัย ๔ จนผูดําเนินงานไมสามารถดําเนินการได 

                                                            
๖๓ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความม่ันคง

แหงชาติ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๖), หนา ๒๒๘. 
๖๔พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐติวณฺโณ), คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา, หนา ๖๒ – 

๖๕. 



 

๔๖ 

 ๑๒. ถูกโรคภัยไขเจ็บเบียดเบียน หรือไดรับความลําบากอยางหนักในดินแดนท่ีไป     
ทําการเผยแผ เชน ในประเทศท่ีมีอากาศหนาว เปนตน 
 พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ) ไดกลาววา การเผยแผพระพุทธศาสนาของ
พระสงฆในปจจุบัน ไมไดผลเทาท่ีควรเปนเพราะสาเหตุใหญๆ อยู ๓ ประการ คือ๖๕ 
 ๑. ผูเผยแผขาดความรูความแตกฉานในธรรม มีความรูชั้นสัญญา ไมถึงข้ันทิฐิและ
ระดับญาณ 
 ๒. ผูเผยแผขาดความรูความสามารถในการถายทอดธรรม ไมเคยฝกการพูดในท่ี
ชุมชน หรือพัฒนาบุคลิกภาพ ใชเสียงเบา ใชบาลีมาก ยกหัวขอธรรมมาก ไมเตรียมตัว  
ไมสังเกตคนฟง ติดรูปแบบ ใชเวลามาก เปนตน 
 ๓. ผูเผยแผขาดความพอใจ เต็มใจและความรักในการสอนธรรม เผยแผธรรมมุงแต 
เปนฝายตั้งรับ ไมทําแบบฝายรุกสภาพการณของปญหาในการเผยแผพระพุทธศาสนาดังได
กลาวมาแลว เมื่อพิจารณาแลวจะเห็นวาเกิดจากสภาพการณของสังคมท่ีมีเปล่ียนแปลงไป            
พระสงฆประสบปญหาในการสื่อสารกับคนสมัยใหม เพราะยังคงยึดถือรูปแบบและวิธีการ          
ในการเผยแผอยางเดิม 
 ดังนั้น เพ่ือใหการเผยแผพระพุทธศาสนาใหไดผลดีทามกลางสภาพการณบริบททาง
สังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง จึงไมมีวิธีการใดจะดีกวาการนําเอาวิธีการท่ีเคยประสบความสําเร็จ
แลวมาปรับปรุงแกไขใหมีความเหมาะสมกับสภาพการณของสังคมปจจุบัน 

 ๒.๓.๕ การสาธารณปูการ 

 คําวา “สาธารณูปการ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายไว
วา “การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานของสงฆ เชน โบสถ วิหาร”๖๖ เปนตนสวน 
“สาธารณูปการ” ท่ีนํามาใชในการบริหารกิจการของสงฆ เริ่มนํามาใชครั้งแรกในพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ พ.ศ.๒๔๘๔ ในมาตรา ๓๓ ท่ีจัดใหระเบียบการบริหารคณะสงฆสวนกลางเปนองคการ
ตางๆ คือ องคการการปกครอง องคการการศึกษา องคการการเผยแผองคการสาธารณูปการ 
และนอกจากน้ีจะกําหนดใหมีองคการอื่นๆ เพ่ิมข้ึนอีกก็ได๖๗  

                                                            
๖๕พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสนาปริทรรศน รวมผลงานทางวิชาการ

เก่ียวกับพระพุทธศาสนา, พิมพคร้ังที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๑),  หนา ๒๘๙– ๒๙๐. 

๖๖ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัทนานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๑๑๗๕. 

๖๗ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความม่ันคง
แหงชาติ,  หนา ๑๗๓. 



 

๔๗ 

 เม่ือประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ จึงปรากฏมีงานดาน
สาธารณูปการในมาตราท่ี ๓๗ โดยบัญญัติไวในหนาท่ีเจาอาวาส  “(๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี”๖๘  กลาวโดยสรุปลักษณะงานมีดังตอไปน้ี 
 ๑.  หมายถึงกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุ และศาสนสถาน 
 ๒. กิจการอันเก่ียวกับการวัด คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิกการ
ขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจําพรรษา และการยกวัด
ราษฎรข้ึนเปนพระอารามหลวง 
 ๓. กิจการของวัดอ่ืนๆ เชนการจัดงานวดั การเรี่ยไร 
 ๔. การศาสนสมบัติของวัด๖๙ 
 ความหมายท้ัง ๔ ประการ ขางตนนี้ วากันโดยเน้ือหาสาระหรือลักษณะงานแลว      
เปนงานเกี่ยวกับการพัฒนาวัด อาคารสถานท่ี หรือการจัดสภาพแวดลอม เพ่ือใหเอ้ือประโยชน     
ตอกิจการ ของวัดในดานอ่ืนๆ เชน การใชวัดเปนสถานท่ีศึกษาและปฏิบัติธรรมและการใชวัด     
เปนฐานในการรองรับคนเพ่ือใหเขามาฟงธรรม หรือชักจูงใหคนเขาวัดเพ่ือท่ีพระสงฆทานจะได  
ทําการเผยแผธรรม เปนตน 
 พัฒนาการของวัดในพระพุทธศาสนานั้น เริ่มจากการท่ีพระพุทธเจาทรงรับวัดเวฬุวนั
เปนแหงแรก๗๐และตอมาก็ทรงอนุญาตเสนาสนะ ๕ ชนิด คือ วิหาร เรือนมุงแถบเดียวปราสาท 
เรือนโลน และถ้ํา๗๑และจากการศึกษาวัดในสมัยพุทธกาลพอสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ ๑)ไมไกล
บานนัก ๒)ไมใกลบานนัก ๓)สะดวกแกการไปวัดและการมาวัด ๔)เหมาะท่ีประชาชนจะไปพบ
พระได ๕)กลางวันไมพลุกพลาน ๖)กลางคืนเงียบสงัด ๗)ไมมีเสียงกึกกอง ๘)ปราศจากกล่ินตัว
คนท่ีเดินเขาออก ๙)เหมาะแกการประกอบกิจของผูตองการความสงบสงัด ๑๐)เหมาะท่ีพระสงฆ
จะหลีกเรนอยูตามสมณวินัย๗๒ 
 ในสังคมไทย วัดซ่ึงเปนสถานที่อยูของพระสงฆ มีความสําคัญโดยนัยตางๆ แตเม่ือ
บริบททางสังคมมีการเปล่ียนแปลง วัดและชุมชนมีความเหินหางกัน ซ่ึงสาเหตุอยางหนึ่งท่ีเปน
เชนนี้ ก็เกิดจากสภาพของวัดเอง เพราะเม่ือกาลเวลาไดลวงไปแลว วัดก็เสื่อมโทรมไปดวย
เหตุผลหลายประการมีวัดจํานวนไมนอยท่ีหมดคุณคาอันควรแกการเล่ือมใสศรัทธา เพราะเต็ม
                                                            

๖๘พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม,          
(กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ  บริษัทสหธรรมิก  จํากัด, ๒๕๔๑) ,หนา ๑๒๔. 

๖๙พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆ
และการพระศาสนา,  หนา ๑๑๑ – ๑๑๒. 

๗๐วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๙/๗๑. 
๗๑วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๙๔/๘๙ – ๙๑. 
๗๒พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสนาปริทรรศน รวมผลงานทางวิชาการ

เก่ียวกับพระพุทธศาสนา, หนา ๑๓๖. 



 

๔๘ 

ไปดวย  สิ่งสกปรกและความไมมีระเบียบ สภาพดังกลาวทําใหประชาชนพากันเหินหางจากวัด 
คลายความเล่ือมใสนอกจากนั้น บทบาทของวัดท่ียังพอมีเหลืออยูบางก็มีลักษณะท่ีผิดเพ้ียนไป
จากเดิม คือ 
 ๑. วัดเดิมเคยเปนท่ีพํานักของภิกษุสามเณรกลายเปนท่ีอยูอาศัยของคฤหัสถ
มากกวา 
 ๒. วัดเคยเปนท่ีบวชเรียนของลูกหลานในทองถิ่น ก็กลายเปนท่ีบวชของคนหนุม
จากทองท่ีอ่ืน ซ่ึงแมอุปชฌายก็ไมรูจักประวัติของผูขอบรรพชาอุปสมบทมากอน นับเปนจุด
อันตราย  จุดหน่ึงตอความม่ันคงของพระพุทธศาสนา 
 ๓. วัดซ่ึงเคยเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศลของชาวบานตามลัทธิเถรวาท ก็ไดถูกเปล่ียน      
ใหมีสภาพคลายๆ กับโรงพระตามแบบมหายานในตางประเทศไปเปนจํานวนมาก 
 ๔. วัดซ่ึงเคยเปนระเบียบเรียบรอย สะอาด รมร่ืนเปนสิ่งดึงดูดใจชาวบานใหเขาไป
พักผอนหยอนใจ ก็กลายเปนวัดท่ีขาดระเบียบ สกปรก และขาดความรมรื่น ทําใหประชาชน         
ไมศรัทธา ไมอยากเขาวัด 
 ๕. วัดซ่ึงเคยเปนศูนยกลางของกิจกรรมทางสังคมท่ีพึงปรารถนา ก็กลายเปนแหลง
อบายมุข๗๓ 
 สรุปความมุงหมายของการสาธารณูปการก็เพ่ือบํารุงรักษาและสงเสริมสรางวัดให
เปนท่ีอํานวยประโยชนแกประชาชนหรือสังคมผูเปนเจาของวัดน้ันใหวัฒนาสถาพรสืบไป การท่ี
จะพัฒนาวัด หรือสาธารณูปการ เพ่ือใหวัดกลับมามีบทบาทตอชุมชน หรือสังคมท่ีวัดตั้งอยู  
เพ่ือใชวัดเปนฐานการรองรับการเผยแผหลักธรรมของพระพุทธศาสนาทามกลางสภาพการณ
ของสังคม ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปแลวนั้นสมควรท่ีวัดจะตองมีการดําเนินการดานสาธารณูปการ
โดยแบงลักษณะงานออกเปน ๓ ประการ คือ๗๔ 
 ๑. การบูรณะและพัฒนาวัด 
 การพัฒนาวัดหรือการจัดสาธารณูปการ ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการมีวัดน้ัน    
เจาอาวาสจะตองมีการตื่นตัว มีการเคล่ือนไหว และบําเพ็ญตนเปน “อัตถจารีบุคคล” คือ เปนคน
ทําประโยชน โดยการจัดกิจการตางๆ ของวัดดานสาธารณูปการตามหลักการ ๔ อยาง คือ 
  ๑) อาวาสสัปปายะ คือ การทําใหวัดเปนท่ีอยูสบาย ทําใหวัดเปนอาราม เปนรมณีย
สถาน เปนท่ีรื่นรมใจ เจริญตา แกผูพบเห็นเปนศูนยกลางของชุมชน ท้ังทางดานวัตถุและจิตใจ    
ดวยการพัฒนาวัดใหเปนอาราม คือ มีการรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอยภายใน

                                                            
๗๓เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๕๓. 
๗๔ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความม่ันคง

แหงชาติ, หนา ๑๗๕. 



 

๔๙ 

วัดใหเปนสถานท่ีรื่นรมยใจของผูไปมาหาสู และควรจัดสถานท่ีของวัดใหเปนสัดสวนมีเรือนคลัง  
ท่ีเก็บของใช เพ่ือใหบริการแกประชาชนท่ัวไปท่ีตองการ 
  ๒) อาหารสัปปายะ คือ อาหารเปนท่ีสบาย ไมเดือดรอนดวยการแสวงหาอาหาร   
ในสมัยกอนเปนหนาท่ีพระภัตตุเทศ สวนในปจจุบันเปนหนาท่ีของเจาอาวาส การจัดใหมี
สวัสดิการอาหาร จึงควรเปนภาระของฝายสาธารณูปการควรรวมเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของไวดังนี้ 
ควรมีการกําหนดเสนทางโคจรบิณฑบาต ควรแบงเปนสาย มีการจับสลายเปล่ียนเวรกันทุก ๗ วัน  
เพ่ือเจริญศรัทธาของผูทําบุญและปองกันการติดในตัวบุคคล ควรมีการจัดฉันรวมกันในท่ีแหงเดียว 
เพ่ือประโยชน คือ ทําใหเกิดความเปนธรรมในอติเรกลาภ ขจัดความขัดแยงในการแสวงหา
อุปฏฐาก กอใหเกิดความสามัคคีธรรม เปนท่ีเจริญศรัทธาของผูถวาย และสามารถแนะนําอบรม
ไดงาย ในเวลากอนและหลังอาหาร ควรจัดใหมีเจาหนาท่ีรับกิจนิมนต และแจกจายกิจนิมนตให
ท่ัวถึง ดวยความเปนธรรมและควรจัดตั้งมูลนิธิสงเคราะหสวัสดิการดานอาหารในยามขาดแคลน 
  ๓) บุคคลสัปปายะ คือ การจัดใหมีบุคคลเปนท่ีสบาย นับเปนปจจัยอยางหนึ่ง          
ท่ีสงผลตอความเจริญหรือความเส่ือมของวัด โดยเฉพาะบุคคลท่ีอยูในวัดหรือบริเวณวัดอัน
ประกอบไปดวย คนวัด ๔ ประเภท คือ พระภิกษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกา (แมชี) และเด็กวัด
การจัดสาธารณูปการจะตองคํานึงถึงบุคคลทั้ง ๔ ประเภทนี้ โดยจัดใหมีท่ีอยูอาศัยใหเหมาะสม             
ตามสถานภาพของแตละบุคคลไมใหปะปนกัน ดําเนินการใหมีการแบงเขตท่ีอยูกันอยางชัดเจน      
มีการวางระเบียบปฏิบัติในดานตางๆ ของวัดใหเหมาะสม 
  ๔) ธรรมสัปปายะ คือ การจัดใหมีธรรมะเปนท่ีสบาย จุดมุงหมายของการมีวัด คือ 
เปนสถานท่ีประพฤติปฏิบัติธรรม การจัดการสาธารณูปการใดๆ ของวัดจึงไมควรท่ีจะลืมหัวใจ  
ท่ีจะกอใหเกิดความธรรมสัปปายะ คือ การจัดกิจกรรมของวัดใหเปนไปดวยดี โดยการจัด
กิจกรรมตางๆ ทางพระพุทธศาสนาใหเปนประโยชนแกประชาชน ตามสามควรแกกาลสมัยนั้นๆ 
ดวยการจัดกิจกรรมท่ีสัมพันธกับระบบการดําเนินชีวิตในชุมชน เพ่ือเปนการสงเสริมใหคนท่ี
สนใจ และนับถือศาสนามีความรู ความเขาใจ สามารถนําหลักธรรมทรงพระพุทธศาสนาไปใช   
ใหเกิดประโยชน กิจกรรมท่ีดําเนินการอาจแบงได ๓ ลักษณะ๗๕  คือ กิจกรรมประจําวัน เปนกิจ 
ท่ีจะทําไดเปนประจําอยูแลว เชน การทําวัตรสวดมนต ทําวัตรรวมกันเชา – เย็น เสร็จพาน่ัง
สมาธิภาวนา หรือการเปดเทปกระจายเสียงท่ีมีเนื้อหาเก่ียวกับธรรมะใหชุมชนไดรับฟง แตส่ิงท่ี
ทําไดงายท่ีสุด คือ การเขียนพุทธศาสนสุภาษิตติดไวตามตนไม ในบริเวณวัด  กิจกรรมใน
วันหยุดประจําสัปดาห หรือจะจัดในวันพระ ๘ คํ่า ๑๔ คํ่า ๑๕ คํ่าท้ังขางข้ึนและขางแรมดวยการ
เทศนา อบรมธรรม การเจริญพระกัมมัฎฐาน หรือจิตตภาวนาการรักษาศีลอุโบสถ เปนตน และ

                                                            
๗๕พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสนาปริทรรศน รวมผลงานทางวิชาการ

เก่ียวกับพระพุทธศาสนา, หนา ๒๒๑ – ๒๒๒. 



 

๕๐ 

กิจกรรม  ในวันสําคัญของศาสนา โดยการจัดกิจกรรมเก่ียวกับวันสําคัญน้ันๆ เชน การปาฐกถาธรรม 
บรรยายธรรม หรือตอบปญหาธรรมะ เปนตน 
 ๒. การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ และส่ิงกอสรางตางๆ ภายในวัด 
เพ่ือใหวัดเปนท่ีสัปปายะดังกลาวขางตน เจาอาวาสจะตองจัดใหมีการดําเนินการรวมกับ
คณะกรรมการของวัด เพ่ือใหวัดมีความเจริญรุงเรืองในทุกดาน และมีสภาพเปนวัดในทาง
พระพุทธศาสนา คือ  
  ๑) การทําปายชื่อวัด ซ่ึงนิยมทําดวยวัสดุท่ีคงทน มีขนาดพอสมควร เขียนระบุช่ือ
วัดและท่ีตั้งใหถูกตอง และทําการจัดตั้งใหเหมาะสมสังเกตไดงาย 
  ๒) การทําประวัติวัด ซ่ึงนิยมเขียนประวัติวัดไวเปนหลักฐานทางประวัติศาสตร เชน 
ช่ือวัด มีความหมายอยางไร สถานท่ีวัด มีอาณาเขตกวางยาวเทาไร ถาวรวัตถุและปูชนียวัตถุ
ภายในวัด สรางเม่ือไร ใครเปนผูสราง การบูรณปฏิสังขรณ เม่ือ พ.ศ. อะไร สิ้นคาใชจายเทาไร 
ลําดับ เจาอาวาส นับตั้งแตเริ่มสรางวัดจนมาถึงปจจุบัน สถิติพระภิกษุสามเณรและฆราวาสวา  
มีเทาไร สถิติการศึกษาพระปริยัติธรรม เปนตน 
  ๓) การทําแผนผังวัด หรือการวางแผนผังของวัด โดยสมควรท่ีจะมีการประชุม
ระหวางเจาอาวาสและคณะกรรมการวัด รวมท้ังพระสังฆาธิการผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน          
ในการวางแผนผังของวัด เพ่ือใหสะดวกในการกอสราง และความเปนระเบียบเรียบรอยของวัด  
และเปนหนาท่ีของพุทธบริษัทท่ีจะตองจัดตองทําการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา 
  ๔) การสรางถาวรวัตถุอันเหมาะสม เจาอาวาสและคณะกรรมการวัดจะตอง
พยายามรักษาความเปนระเบียบ ในการกอสรางถาวรวัตถุใหเปนไปตามแปลนท่ีไดตกลงกันไว 
โดยเนน     ท่ีประโยชนในการใช และชุมชนเปนหลัก 
 ๓. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
 ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มาตราท่ี ๔๐ ไดแบง 
ศาสนสมบัติออกเปน ๒ ประเภท คือ  ๑) ศาสนสมบัติกลาง ไดแก ทรัพยสินของพระศาสนาซึ่ง
มิใชของวัดใดวัดหน่ึง  ๒) ศาสนสมบัติของวัด ไดแก ทรัพยสินของวัดใดวัดหน่ึง๗๖  การจัดการ
ดูแลรักษาศาสนสมบัติท้ังสองประเภทนั้น มีท้ังท่ีอยูในสวนของรัฐและของมหาเถรสมาคม  
ซ่ึงผูดูแลสวนมากก็คือเจาอาวาสหรือพระสังฆาธิการท่ีอยูในเขตปกครองพื้นท่ีน้ันๆ จะตอง
จัดการศาสนสมบัติของ วัดใหเปนไปดวยดีคือการจัดการดูแลรักษาคุมครองปองกัน 

                                                            
๗๖พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฏฺโฐ), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม,         

หนา ๑๒๖. 



 

๕๑ 

ศาสนสมบัติของวัดและผลประโยชนของวัดไมใหเกิดความเสียหาย เปนสิ่งท่ีควรดําเนินการใหมี
การปฏิบัติในสิ่งตอไปน้ี๗๗ 
  ๑) ถาวัดใดยังไมมีโฉนดแสดงกรรมสิทธิ์เปนสถานท่ีตั้งวัด เจาอาวาสตองรีบ
ดําเนินการจัดทําใหถูกตองตามกฎหมายบานเมือง พรอมท้ังการปกปนเขตกันอยางชัดเจน  
เพ่ือปองกันกรณีพิพาทระหวางวัดกับชาวบาน 
  ๒) ถาวัดใดยังไมไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา เจาอาวาสตองดําเนินการ  
ใหเรียบรอยใหถูกตองตามพุทธบัญญัติ และจัดการข้ึนทะเบียนท่ีธรณีสงฆ และจัดการทําบัญชี  
ท่ีกัลปนา (ท่ีอุทิศผลประโยชนถวายวัด) ใหเปนหลักฐาน และดําเนินการจัดท่ีธรณีสงฆและ   
ท่ีกัลปนาสงฆของวัดใหเกิดประโยชนแกวัดเทาท่ีจะทําได โดยไมทําใหประชานเดือดรอน 
  ๓) ควรจัดทําบัญชีถาวรวัตถุของวัด ปูชนียวัตถุของวัด และถาเปนไปไดควร
ถายรูปไวเปนหลักฐาน และจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายของวัด เก็บไวเปนหลักฐานให
เรียบรอย 

 ๒.๓.๖ การสาธารณสงเคราะห 

 การสาธารณะสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการเพ่ือใหเปนสาธารณะประโยชน 
ของหนวยงาน บุคคลหรือคณะบุคคล เวนแตการนั้นอยูในขอบขายแหงการศึกษาสงเคราะห       
การชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือสถานท่ีซ่ึงเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนท่ัวไปหรือ
กิจการของรัฐหรือของเอกชนท่ีดําเนินการเพื่อสาธารณะประโยชน๗๘ 
 การใหการสงเคราะหทางพระพุทธศาสนาระหวางบรรพชิตกับคฤหัสถ เกิดจาก
ความสัมพันธท่ีมีตอกันทางสังคม โดยถือเปนหนาท่ีอยางหน่ึงท่ีจะพึงปฏิบัติตอกันดวยความ
เก้ือกูล ดังท่ีปรากฏในพหุการสูตร ท่ีพระพุทธเจาตรัสถึงการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันระหวาง
บรรพชิต  กับคฤหัสถวา “ภิกษุท้ังหลาย พราหมณและคฤหบดีท้ังหลายผูบํารุงอุปถัมภเธอ
ท้ังหลายดวยจีวรบิณฑบาต เสนาสนะและคิลานปจจัยเภสัชบริขาร ชื่อวาเปนผูมีอุปการะมากแก
เธอท้ังหลาย ขอท่ีเธอท้ังหลายแสดงธรรมมีความงามในเบ้ืองตน มีความงามในทามกลาง  
มีความงามในท่ีสุด พรอมท้ังอรรถและพยัญชนะ ประกาศพรหมจรรย บริสุทธิ์ บริบูรณครบถวน
แกพราหมณและคฤหบดีเหลาน้ัน ช่ือวาเธอท้ังหลายก็มีอุปการะมากแกพราหมณและคฤหบดี 
ภิกษุท้ังหลาย คฤหัสถและบรรพชิตตางพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันอยู ประพฤติพรหมจรรยเพ่ือ

                                                            
๗๗พระธรรมวโรดม (บุญมา คุณสมฺปนฺโน), “การปกครองวัด”, ใน เอกสารประกอบการอบรม

สัมมนา เร่ืองบทบาทของพระสงฆผูนําสังคมในการอนุรักษมรดกศิลปวัฒนธรรมไทย, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๕๐ – ๕๑. 

๗๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆ
และการพระศาสนา,  หนา ๑๒๓. 



 

๕๒ 

ตองการสลัดโอฆะออกใหได เพ่ือทําท่ีสุดแหงทุกขโดยชอบ” ดวยประการดังกลาวน้ี๗๙  
การสงเคราะหของพระสงฆ จึงเกิดจากหนาท่ีและความสัมพันธทางสังคมท่ีมีองคประกอบหลาย
ประการ๘๐คือ การดํารงชีวิตของพระสงฆ ท่ีตองอาศัยปจจัยสี่ของชาวบาน ยอมมีผลเกี่ยวของกับ
การบําเพ็ญสมณะธรรมและโดยคุณธรรม คือ เมตตา กรุณา จะตองชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากทุกข 
โดยมีจุดเนน ท่ีการใหการสงเคราะหทางดานหลักธรรมและทางดานจิตใจเปนหลัก  
ดังปรากฏในสิงคาลกสูตรท่ีพระพุทธองคตรัสถึงหนาท่ีของสมณพราหมณ ท่ีจะตองใหการ
อนุเคราะหแกกุลบุตรดวยหลัก ๖ ประการ๘๑ คือ หามไมใหทําความช่ัว ใหตั้งอยูในความดี  
อนุเคราะหดวยน้ําใจอันดีงาม ใหไดฟงสิ่งท่ียังไมเคยไดฟง อธิบายสิ่งท่ีเคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง 
และบอกทางสวรรคให 
 บทบาทของวัดและคณะสงฆไทย ตั้งแตอดีตเรื่อยมาจนถึงปจจุบันพระสงฆและวัด      
มีบทบาทในการจัดการสาธารณสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไปในหลายๆ ดาน พอสรุปได ดังนี้ 
 ๑. เปนสถานศึกษา สําหรับชาวบานสงกุลบุตรมาอยูรับใชพระ รับการฝกอบรมทาง
ศีลธรรม และเลาเรียนวิชาการตางๆ ตามท่ีมีสอนในสมัยนั้น 
 ๒. เปนสถานสงเคราะห ท่ีบุตรหลานชาวบานท่ียากจน ไดมาอาศัยเล้ียงชีวิตอยูและ
ศึกษาเลาเรียนดวย ตลอดจนผูใหญท่ียากจนมาอาศัยเล้ียงชีพ 
 ๓. เปนสถานพยาบาล ท่ีรักษาผูเจ็บปวยตามภูมิรูคนสมัยน้ัน 
 ๔. เปนท่ีพักของคนเดินทาง 
 ๕. เปนสโมสร ท่ีชาวบานมาพบปะสังสรรค หยอนใจ หาความรูเพ่ิมเติม 
 ๖. เปนสถานบันเทิง ท่ีจัดงานเทศกาล และมหรสพตางๆ สําหรับชาวบาน 
 ๗. เปนท่ีไกลเกล่ียขอพิพาท เปนท่ีปรึกษาแกปญหาชีวิต ครอบครัวและความทุกข
ตางๆ 
 ๘. เปนศูนยกลางของศิลปวัฒนธรรม ท่ีรวบรวมศิลปกรรมตางๆ ของชาติเอาไว 
 ๙. เปนคลังพัสดุ สําหรับเก็บของใชตางๆ ซ่ึงชาวบานจะไดใชรวมกันเมื่อมีงานท่ีวัด 
หรือยืมไปใชตามบานเม่ือตนมีการจัดงานตางๆ 
 ๑๐. เปนศูนยกลางของการบริหารการปกครอง ท่ีกํานันหรือผูใหญบาน จะเรียก
ลูกบานมาประชุมกันบอกแจงกิจการตางๆ 

                                                            
๗๙ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๐๗/๔๘๖ - ๔๘๗. 
๘๐พระราชวรีมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยปจจุบัน, (กรุงเทพ 

มหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๐), หนา ๑๒. 
๘๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๖. 



 

๕๓ 

 ๑๑. เปนท่ีประกอบพิธีกรรม หรือบริการดานพิธีกรรม อันเปนเร่ืองผูกพันกับชีวิต    
ของทุกคนในระยะเวลาตางๆ ของชีวิต๘๒ 
 ในปจจุบันการสาธารณะสงเคราะห เปนกิจการอยางหนึ่งของคณะสงฆท่ีกําหนด    
เปนระเบียบมหาเถรสมาคม๘๓โดย  มหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาท่ีในการควบคุมและสงเสริมการ    
สาธารณสงเคราะหของคณะสงฆใหเปนไปดวยดี และเพ่ือการนี้ มหาเถรสมคมมีอํานาจหนาท่ี   
ในการออกขอบังคับวางระเบียบออกคําส่ัง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดแยงกับกฎหมาย
และพระธรรมวินัยใชบังคับได (มาตรา ๑๕ ตรี)๘๔  สําหรับผูทําหนาท่ีในการจัด 
สาธารณสงเคราะห โดยสวนมาก คือ วัดและเจาอาวาสเพราะมีบทบัญญัติเกี่ยวกับหนาท่ีของเจา
อาวาส (มาตรา ๓๗) ไววา เจาอาวาสมีหนาท่ี (๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการของวัดใหเปนไป
ดวยดี  (๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ัน
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําส่ังของมหาเถรสมาคม 
(๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิต และคฤหัสถ และ  
(๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล ซ่ึงงานลักษณะนี้เปนงานดานการสงเคราะห
น่ันเอง 
 ลักษณะการจัดสาธารณสงเคราะหในปจจุบันมี ๔ ประการ คือ๘๕ 
 ๑. การดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก การท่ีวัดหรือคณะสงฆดําเนิน
กิจการอยางใดอยางหนึ่งท่ีมีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน กิจการหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล กิจการหองสมุดเพ่ือประชาชนหรือการตั้งมูลนิธิ มุงเอากิจการท่ีทําเอง 
หรือโครงการ  ท่ีกําหนดเอง ท้ังท่ีเปนกิจการประจําหรือชั่วคราว 
 ๒. การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผูอ่ืนซึ่งเปนไปเพ่ือการสาธารณประโยชน ไดแก 
การชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนหรือผูใดผูหน่ึงดําเนินการ และการนั้น
เปนไปเพ่ือสาธารณประโยชนมุงเอาเฉพาะสงเสริมงานของผูอ่ืน มิไดมุงถึงกิจการท่ีดําเนินการเอง 
 ๓. การชวยเหลือเก้ือกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การสรางถนนหนทาง  
ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือสถานท่ีอันเปนของสาธารณประโยชน 

                                                            

๘๒พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยปจจุบัน, หนา ๑๖. 
๘๓ชําเลือง วุฒิจันทร, พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕กฎกระทรวง กฎมหาเถร

สมาคม พรอมดวยระเบียบและคําสั่งมหาเถรสมาคม, หนา ๓๓๑ – ๓๓๖. 
๘๔พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฏฺโฐ), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม,        

หนา ๑๑๘. 
๘๕พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, หนา ๑๒๓- ๑๒๕. 



 

๕๔ 

 ๔. การชวยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไปในกาลท่ีควรชวยเหลือ ไดแก คราวประสบภัย
ตางๆ มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือบุคคลท้ังเปนการประจําและช่ัวคราว 
 บทบาทของการจัดสาธารณสงเคราะหของพระสงฆและวัดในปจจุบัน เม่ือพิจารณา
จากสภาพการณโดยรวมแลว จะเห็นไดวาพระสงฆ วัด และคณะสงฆไทย กําลังอยูในชวงของ
การปรับเปล่ียนบทบาทของวัดและพระสงฆ เพ่ือใหมีความสอดคลองกับสภาพการณทางบริบท      
ของสังคมไทยท่ีการเปล่ียนแปลงไปโดยทาทีและบทบาทของพระสงฆหรือวัดท่ีมีการปรับเปล่ียนนี้ 
บางอยางก็สงผลดีตอคณะสงฆ แตบางอยางก็กอใหเกิดปญหาตางๆ ตามมา เชน การเจริญ
แพรหลายของพุทธพาณิชย ท่ีมีวัดเปนศูนยกลางในการดําเนินการ๘๖ หรือการท่ีวัดมีพระหมอดู
เกิดข้ึนจํานวนมากในวัด การเกิดข้ึนและดํารงอยูของส่ิงเหลาน้ี ลวนเปนภาพสะทอนท่ีเกิดจาก
การปรับปรุงบทบาทของวัดและพระสงฆ เพ่ือใหสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีบทบาท 
 รูปลักษณของการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆไทยในปจจุบัน จึงมีลักษณะ  
ท่ีหลากหลาย และตางคนตางทําและมีลักษณะท่ีมุงเนนในดานวัตถุเสียเปนสวนมากไมสามารถ     
ท่ีจะเช่ือมโยงระหวางการสงเคราะหทางดานวัตถุใหเขากับศาสนธรรมและมักจะเปนไปใน
ลักษณะท่ีเปนการสนองตอบตอความตองการทางสังคมเสียเปนสวนมาก คือเปนไปตามกระแส
ของสังคมมากกวาท่ีจะเปนการสงเคราะหเพ่ือช้ีนําสังคมเหมือนในครั้งสมัยพุทธกาล  
 ดังนั้น เพ่ือใหวัดและพระสงฆไดเปนผูมีบทบาทและคุณคาอยูในสังคมอยางแทจริง 
 ก. พระสงฆหรือเจาอาวาส ท่ีเปนผูใหการสงเคราะห นับไดวาเปนผูท่ีมี
ความสําคัญ   ตองานดานการสาธารณสงเคราะหเปนอยางมาก ซ่ึงพระสงฆหรือเจาอาวาสจะได
ช่ือวาเปนผูปฏิบัติเพื่อความเกื้อกูลท้ังแกตนเองและจะตองมีองคประกอบตอไปน้ี 
 ๑.  เปนผูมีศีลสมบูรณ เพราะเปนผูตั้งตนไวชอบ คือการปฏิบัติตน ฝกตนดีแลว 
ตั้งอยูในธรรม สมบูรณดวยศีล มีใจประกอบไปดวยหิริโอตตัปปะ เปนคุณธรรมเบ้ืองตนท่ีจะตอง
ทําใหเกิดมีในตน เรียกวา ปาริสุทธิสีล ๔๘๗ มีจิตเมตตาแกคนท่ัวไปเสมอกัน 
 ๒. เปนผูมีสัปปุริสธรรม คือธรรมของสัตบุรุษ๘๘ซ่ึงจะทําใหเปนผูรูหลักการหรือ
จุดมุงหมายของการกระทํา รูจักกาลเวลาท่ีเหมาะสม และการเปนผูรูจักชุมชน และรูกิริยาท่ีจะ
ประพฤติตอชุมชนนั้นๆ วาชุมชนน้ีเม่ือเขาไปหา จะตองทํากิริยาอยางนี้ จะตองพูดอยางนี้ 
ชุมชนนี้ควรสงเคราะหอยางนี้ เปนตน 
 ๓. ควรตระหนักในภาระหนาท่ีของตนในการท่ีจะเปนผูใหการสงเคราะหแก
ประชาชนโดยถือเปนหนาท่ีสําคัญท่ีจะตองทําใหมีข้ึน เพราะนอกจากจะเปนการอนุเคราะหแกผู

                                                            
๘๖พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโนมและการออกจากวิกฤต, หนา 

๙๙. 
๘๗พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๒๓. 
๘๘องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 



 

๕๕ 

ท่ีมีอุปการคุณแกตนเองแลว ยังเปนการเกื้อกูลตอสังคมท่ีตนดํารงอยู อีกท้ังยังเปนการเผยแผ
พระศาสนาดวย 
 ๔. ควรแบงงานใหพระท่ีเปนลูกวัดไดรับผิดชอบงานในดานตางๆ ตามความ
เหมาะสมของความรูความสามารถ ดวยการสมมติแตงตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่งภายในวัด  
ใหเปนผูทําหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพื่อไมใหงานกระจุกตัวอยูกับเจาอาวาสมากเกินไป 
 ๕. จําเปนท่ีจะตองมีหลักในการใหการสงเคราะหและเปนไปอยางถูกตองตาม    
พระธรรมวินัย ซ่ึงการสงเคราะหควรมีหลักการใหญๆ วา เพ่ือใหเขาชวยตัวเองได คือ ทําใหเขา
รูและสามารถที่จะชวยตัวเองได๘๙และมีความสมดุลระหวางวัตถุกับจิตใจท่ีเปนความสัมพันธ
ระหวางกายและใจโดยการสงเคราะหทางวัตถุก็เพื่อใหเอ้ือตอการพัฒนาทางดานจิตใจ 
 ๖. จําเปนท่ีจะตองมีวิธีการในการสงเคราะห เพ่ือเปนไปอยางถูกตองและเหมาะสม 
ซ่ึงวิธีการสงเคราะหควรดําเนินการใหเปนไปตามหลักของสังคหวัตถุ ๔ คือ ๑)ทาน คือ การให
๒)ปยวาจา คือ การเปนผูมีวาจางาม พูดอยางรักกัน ๓) อัตถจริยา คือ การบําเพ็ญประโยชน 
ประพฤติตัวใหเปนประโยชนท้ังตอตนเองและผูอ่ืน และ ๔) สมานัตตตา คือการรูจักปรับตัวให
เขากับผูอ่ืนไดตามความเหมาะสม การวางตนสมํ่าเสมอ ประพฤติตนใหเปนแบบอยางแกคน
ท่ัวไป 
 ข. วัดท่ีทําหนาท่ีในการจัดการสงเคราะห  ในปจจุบันวัดจํานวนไมนอยท่ีทอดท้ิงธุระ 
ในการใหการสงเคราะหแกชุมชนท่ีวัดตั้งอยู สถานท่ีและพ้ืนท่ีของวัดถูกนําไปใชหาผลประโยชน
ในทางที่ผิดจากวัตถุประสงค เชน ใหเอกชนเชาพ้ืนท่ีของวัดทําธุรกิจบาง เปนตน โดยวัดไมได
ใสใจตอความตองการในชุมชนท่ีวัดตั้งอยู และปจจัยท่ีไดก็ไมไดถูกนํามาใชใหเกิดประโยชนกับ
วัดอยางแทจริง ดังนั้นเพ่ือใหวัดมีประโยชนตอชุมชนอยางแทจริง วัดจึงควรดําเนินการ
ดังตอไปน้ี 
 ๑. วัดควรใชสถานท่ีของวัดท่ีมีอยู ใหเปนไปเพื่อสนองตอบตอความตองการของ
ชุมชนท่ีวัดตั้งอยู ในการประกอบกิจกรรมของชุมชนตามโอกาสอันสมควร เชน การอนุเคราะห
ใหมีการจัดตั้งหนวยงานสาธารณประโยชนข้ึนในวัดโดยการรวมมือกับหนวยงานของรัฐหรือ
เอกชน องคกรตางๆ ท่ีมีสวนเก่ียวของหรือจัดพ้ืนท่ีของวัดสวนใดสวนหนึ่งใหเปนสนามกีฬา 
เปนตน 
 ๒. วัดควรจัดใหมีคณะกรรมการท่ีมาจากชุมชนท่ีวัดตั้งอยู เพ่ือดําเนินกิจกรรมท่ี
ตอบสนองตอความตองการของชุมชน โดยใหเปนไปตามระเบียบการของมหาเถรสมาคม   
(หนวยอบรมประจําตําบล) และใหมีการดําเนินการอยางจริงจัง 

                                                            
๘๙พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ), การสังคมสงเคราะหสวนที่ยังขาดอยู, (กรุงเทพ 

มหานคร :บริษัท พิมพดี จํากัด, ๒๕๓๗), หนา ๗. 



 

๕๖ 

 ๓. วัดควรเปนผูนําในการจัดหาทุนในการทํางานดานสาธารณสงเคราะห หรือ
สาธารณประโยชน เชน การจัดตั้งกองทุนหรือมูลนิธิประจําวัด เพ่ือนําดอกผลมาใชจาย
ชวยเหลือประชาชนท่ัวไป ตามโอกาสอันสมควร 
 ๔. วัดควรดําเนินงานดานสาธารณสงเคราะหใหเปนไปตามหลักอปริหานิยธรรม๙๐

เชน จัดใหมีการประชุม การดําเนินงาน ประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยวัดเปนผูจัด  
ใหมีการดําเนินการ ซ่ึงการนี้อาจมีพระสงฆท่ีวัดจัดใหมีความรับผิดชอบเปนผูดําเนินการ 
 ๕. วัดควรการจัดสภาพแวดลอมของวัด ใหเปนสถานท่ีเหมาะแกการผักผอนหยอนใจ 
หรือจัดสถานท่ีของวัดไวบริการญาติโยม เพื่ออํานวยความสะดวกในการตางๆ เชน การใชวัด
เปนฌาปนสถาน สุสาน และการประกอบพิธีกรรมทางศาสนาอ่ืนๆ ท่ีเห็นสมควร 
 ค. คณะสงฆท่ีเปนผูควบคุมและใหการสงเสริมในการสาธารณสงเคราะห  
การสาธารณสงเคราะห ในระดับของคณะสงฆท้ังท่ีเปนสวนกลางและสวนภูมิภาคมีลักษณะงาน
ท่ีเก่ียวของอยู ๒ ประการ คือ การควบคุมและการใหการสงเสริม เพ่ือใหการจัดสาธารณ
สงเคราะหเปนไปดวยดี ดังนั้น คณะสงฆจึงตองดําเนินการในส่ิงตอไปนี้ 
 ๑. คณะสงฆควรการกําหนดจุดมุงหมายของการสงเคราะห เปนไปเพื่อการเผยแผ
พระพุทธศาสนา โดยมีการกําหนดจุดมุงหมายและมีการวางแผนงานการสาธารณสงเคราะห   
ไวอยางเปนระบบ กําหนดเปนแนวนโยบายของคณะสงฆใหชัดเจนในแตละพ้ืนท่ี หรือชุมชน
น้ันๆ 
 ๒. คณะสงฆควรท่ีสงเสริมบทบาทของพระอุปชฌายท่ีเปนผูบังคับบัญชาในเบ้ืองตน   
ท่ีมีความใกลชิดและสนิทสนมกัน ใหเปนควบคุมเอาใจใสตอสัทธิวิหาริกและอันเตวาสิกของตน
อยางเขมงวด เพราะพระอุปชฌายหรืออาจารยซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาโดยหนาท่ี อันจะทําใหการ
แกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดเปนไปอยางรวดเร็ว 
 ๓. คณะสงฆพึงดําเนินการเพ่ือใหพระสงฆ วัด ไดมีหนาท่ี บทบาท และ ความรับผิดชอบ
ในการสงเคราะหตอชุมชนท่ีวัดและพระสงฆตั้งอยู ดวยการสนับสนุนวัด และพระสงฆ ใหมี
บทบาทในการสงเคราะหชุมชนในทองถิ่น ตามแนวนโยบายของรัฐและของคณะสงฆ 
 ๔. คณะสงฆควรสงเสริมใหพระสงฆ วัด ไดมีบทบาทในการสาธารณสงเคราะห      
ในกาลอันควร ท้ังในระดับทองถิ่นและ อ่ืนๆและให มีการรวมกลุม กันในระดับต างๆ  
เพ่ือชวยเหลือ ซ่ึงกันและกันในการดําเนินงาน 
 ๕. คณะสงฆควรสงเสริมใหวัดหรือเจาอาวาสท้ังหลาย ถือเปนหนาท่ีท่ีจะรวมกัน
รับผิดชอบการสงเคราะหชุมชนในทองถิ่นนั้นๆ โดยรับการแตงตั้งหรือกําหนดโดยตําแหนง        
ใหเปนกรรมการในองคคณะบุคคล ไมใหกระจัดกระจายตางคนตางทําเหมือนในปจจุบัน 

                                                            
๙๐ที.ม. (ไทย) ๑๐/๖๘/๘๖. 



 

๕๗ 

 ๖. คณะสงฆควรจัดใหมีสัมมนาเพื่อถวายความรูใหแกเจาอาวาส ไดเรียนรูและ   
ทําความเขาใจเก่ียวกับงานดานการสงเคราะหอยูเปนประจํา และจัดใหพระสงฆหรือเจาอาวาส   
ท่ีทํางานดานนี้ไดมีการพบปะกันซึ่งกันและกันอยางตอเนื่อง 
 ๗. คณะสงฆควรท่ีจะใชการควบคุม ดวยการสงเสริมใหผูทําหนาท่ีการจัดสาธารณ
สงเคราะหไดทําหนาท่ีอยางถูกตองและเหมาะสม กลาวคือ ถูกตองตามหลักของพระธรรมวินัย 
และเหมาะสมกับสภาพการณของสังคมท่ีผูสงเคราะหดํารงอยู โดยไมขัดแยงกับหลักพระธรรมวินัย 
 การสาธารณสงเคราะหน้ัน เปนงานท่ีตองอาศัยความเสียสละสวนบุคคลเปนอันมาก
เพราะฉะน้ันถาทําใหผูทําหนาท่ีเหลาน้ี มีโอกาสไดพบปะซึ่งกันและกันจะทําใหไดแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกันและมีการเชื่อมโยงลักษณะงานใหเปนระบบ เพ่ือกอใหเกิดการ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันได ซ่ึงการนี้คณะสงฆควรจะรับเปนเจาภาพในการดําเนินการเพ่ือใหมีข้ึน 
   สรุปไดวา แนวคิดและวิธีการบริหารกิจการคณะสงฆ ควรตองดําเนินตาม 
พุทธบัญญัติ เอ้ือเฟอตอพระธรรมวินัย สอดคลองกับกฎระเบียบมหาเถรสมาคม เปนไปตาม
สาระสําคัญ  ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ ซ่ึงในเร่ืองนี้ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  
ไดแสดง ความคิดเห็นไววา “เพราะวาศาสนจักรและอาณาจักร มีความสัมพันธซ่ึงกันและกันโดย
ท่ีรัฐบาล  ไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆออกบังคับใชไดเปนประจักษพยานอยางดีท่ีแสดงถึง
ความสัมพันธระหวางอาณาจักรกับศาสนจักร เพราะการออกพระราชบัญญัติทําใหสรางความ
ศักดิ์สิทธิ์ใหกับ พระธรรมวินัย และความบริสุทธิ์แหงพระศาสนา” 

๒.๔  ความหมายและบทบาทของวัดในสังคมไทย 

ความหมายของวัด 

คําวา วัด น้ันความหมายโดยผิวเผิน หมายถึง ท่ีอยูของพระสงฆแลว วัดก็
เหมือนกับท่ีอยูอาศัยท่ัวไปนั้นเอง วัดเปนสถาบันท่ีอํานวยความสะดวกท้ังทางรูปธรรมและ
นามธรรมแกสังคมอยางมาก เพราะเปนศูนยกลางวัฒนธรรม ประเพณี และศูนยกลางอ่ืนๆ  
อีกมาก ย่ิงหากพระซ่ึงเปนผูนําทางจิตใจไดปฏิบัติหนาท่ีท่ีควรปฏิบัติแลวก็สามารถทําใหสังคม
อยูไดสงบสุข ดวยเหตุน้ีวัดจึงมีความจําเปนตอสังคมเพราะฉะนั้นในการศึกษา ความหมายของ
วัดจึงควรศึกษาถึงความหมาย ความมุงหมายและบทบาทของวัดของพระสงฆมาพิจารณาดวย  
จึงมองท้ังในแงรูปธรรมและนามธรรมควบคูกันไปเพ่ือท่ีจะไดเขาใจถึงประโยชนท่ีวัดมีตอสังคม
มากมาย ใหภาพพจนของวัดในสายตาของคนท่ัวไปไดชัดเจนถูกตอง ซ่ึงทําใหไดรับการเอาใจใส
จากสังคมมากยิ่งข้ึน 



 

๕๘ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ ไดใหคํานิยามของคําวา  
วัด หมายความวาสถานท่ีทางศาสนา โดยปกติมีโบสถ วิหาร และท่ีอยูของพระสงฆ หรือนักบวช 
เปนตน๙๑ 

บุญรวม เทียมจันทร กลาววาวัด หมายถึง ท่ีอยูของพระสงฆเปนท่ีพํานักอาศัย
ของพระภิกษุสามเณรและประกอบพิธีกรรมตางๆ ในพระพุทธศาสนา๙๒ 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี)  กลาววา วัด หมายถึง ท่ีอยูของพระ 
(นักบวช) ผูประพฤติพรหมจรรยเปนดินแดนแหงพระรัตนตรัยสําหรับชุมชนมี ๓ เขต คือเขต
พุทธาวาส เขตธรรมาวาสและเขตสังฆาวาส๙๓ 

สุนทร สุภูตะโยธิน กลาววา วัด หมายถึง ท่ีพํานักสงฆ เปนท่ีประกอบศาสนกิจ
และบําเพ็ญกุศลเปนสถาบันการศึกษาอบรมของพระสงฆและเยาวชนผูดอยโอกาส ทาง
การศึกษาเปนศูนยกลางของการสมาคมพบปะสังสรรค ปรึกษาหารือและบริการดานตางๆ     
แกชุมชน๙๔ 

พลสัณห โพธ์ิศรีทอง กลาววา วัด หมายถึง ศาสนสถานท่ีประกอบกิจกรรม   
ของชาวพุทธเปนท่ีอยูของบรรพชิต (พระสงฆและสามเณร) และฆราวาสที่เกี่ยวของเปนท่ีศึกษา
และปฏิบัติธรรมตลอดจนการเผยแผศาสนธรรมของชาวพุทธ๙๕ 

“วัด” ตามพระราชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕  มาตรา ๓๑ ใหวัดมี ๒ อยาง คือ 
(๑) วัดท่ีไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา 
(๒) สํานักสงฆ 
ใหวัดมีฐานะเปนนิติบุคคล 
เจาอาวาสเปนผูแทนของวัดในกิจการท่ัวไป 

                                                            
๙๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร 

: บริษัทนานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๑๐๕๙. 
๙๒บุญรวม เทียมจันทร, เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?, (กรุงเทพมหานคร : สามดี 

พร้ินต้ิงอีควิปเมนท, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 
๙๓พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน”  

ในธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๔. 
๙๔สุนทร สุภูตะโยธิน, คูมือสมณศักด์ิ สําหรับผูบริหาร, พิมพคร้ัง ที่ ๒., (กรุงเทพมหานคร : 

กรังปรีซอินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐), หนา ๔๒. 
๙๕พลสัณห โพธิ์ศรีทอง, “การนํา พระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคม

จิตวิทยาของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน” ในหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ, ๒๕๓๘), หนา ๑๙๗. 



 

๕๙ 

จากความหมายดังท่ีกลาวมาขางตนนั้น สรุปไดดังนี้วา วัด หมายถึงสถานท่ีทาง
พระพุทธศาสนา เปนท่ีพักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและ
ประกอบกิจของสงฆเปนสถานที่สําหรับประกอบพิธีกรรมและบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัท
ท้ังหลายและเปนสถานท่ีในการใหการศึกษาอบรมขัดเกลาบุคคลใหเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม๙๖ 

บทบาทของวัดที่มีตอสังคมไทย 

นับตั้งแตสมัยโบราณวัดมีความสําคัญย่ิงตอสังคมไทย ทุกหมูบานมีวัดเปน
ศูนยกลางมีพระสงฆเปนผูนําทางจิตใจและสติปญญา เปนศูนยกลางของความเชื่อถือและความ
สามัคคี ดวยเหตุน้ีพระสงฆจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับสังคมไทยมาอยางตอเน่ืองยาวนาน 
มีผูกลาวถึงบทบาท หนาท่ีและความสําคัญอันเปนภารกิจท่ัวไปของวัดเอาไวดังตอไปนี้ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  ไดสรุปบทบาทของวัดในฐานะศูนยกลางของ
สังคม ดังนี้๙๗ 

๑.เปนสถานศึกษา สําหรับชาวบานสงกุลบุตรมาอยูรับใชพระรับการฝกอบรม   
ทางศีลธรรมและเลาเรียนวิชาการตางๆ ตามท่ีมีสอนในสมัยนั้น 

๒.เปนสถานสงเคราะห ท่ีบุตรหลานชาวบานท่ียากจนไดมาอาศัยเล้ียงชีวิตและ
ศึกษาเลาเรียนตลอดถึงผูใหญท่ียากจนมาอาศัยเล้ียงชีพ 

๓.เปนสถานพยาบาลที่รักษาผูเจ็บปวยตามภูมิรูของคนสมัยนั้น 
๔.เปนท่ีพักคนเดินทาง 
๕.เปนสโมสรท่ีชาวบานมาพบปะสังสรรค หยอนใจ หาความรูเพ่ิมเติม 
๖.เปนสถานบันเทิง ท่ีจัดงานเทศกาลและมหรสพตางๆ สําหรับชาวบานท้ังหมด 
๗.เปนท่ีไกลเกล่ียขอพิพาท เปนท่ีปรึกษาแกปญหาชีวิตของมนุษย 
๘.เปนศูนยกลางของศิลปวัฒนธรรม ท่ีรวบรวมศิลปกรรมตางๆ ของชาติตลอดจน

เปนเสมือนพิพิธภัณฑ 
๙.เปนคลังวัสดุ สําหรับเก็บของใชตางๆ ซ่ึงชาวบานจะไดใชรวมกัน เม่ือมีงานวัด 

หรือยืมไปใชเมื่อตอนมีงาน 
๑๐.เปนศูนยกลางการบริหารหรือการปกครอง ท่ีกํานันหรือผูใหญบานจะเรียก

ลูกบานมาประชุมกัน บอกแจงกิจกรรมตางๆ (ในยามสงคราม อาจใชเปนท่ีชุมนุมทหารดวย) 

                                                            
๙๖พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถร

สมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๘๓. 
๙๗พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา, พิมพคร้ังที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๑๕ – ๑๙. 



 

๖๐ 

๑๑.เปนท่ีประกอบพิธีกรรมหรือใชบริการดานพิธีกรรม อันเปนเร่ืองผูกพันกับชีวิต
ของทุกคนในระยะเวลาตางๆ ของชีวิต 

การท่ีวัดกลายเปนศูนยกลางของสังคม ทําใหพระสงฆกลายเปนผูนําทางจิตใจ  
เปนศูนยรวมความรวมมือ อาจจะเกิดจากปจจัยหลายอยาง เชนการเปนท่ีประกอบพิธีกรรม
พระภิกษุสงฆเปนผูมีสติปญญารอบรูวิชาการตางๆ เปนท่ีปรึกษาแนะนําชาวบานในปญหาตางๆ 
ไดและในฐานะเปนศิษยกับอาจารยทําใหสังคมไทยเชิดชูฐานะของพระสงฆในสังคม คือความ
บริสุทธิ์ ความเสียสละบําเพ็ญผลประโยชนและความเปนผูนําทางสติปญญา 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาวถึงบทบาทของวัดตั้งแตอดีตจนถึง
ปจจุบันดังนี้๙๘ 

๑.วัดเปนท่ีสงบรื่นรมย 
๒.วัดเปนท่ีบมศีลงาม 
๓.วัดเปนแหลงความรู 
๔.วัดเปนแหลงชูธรรมะ 
๕.วัดเปนแหลงละอบายมุข 
๖.วัดเปนแหลงปลุกปลอบใจ 
๗.วัดเปนแหลงใหบริการ 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี)  ไดกลาวถึงวัดในสังคมไทยตั้งแตอดีตถึง
ปจจุบัน  ดังนี้๙๙ 

๑.เปนสถานท่ีประพฤติพรหมจรรยของพระภิกษุสามเณรและประชาชนผูใครธรรม 
๒.เปนสถานท่ีสําหรับประชาชนไปบําเพ็ญกุศล 
๓.เปนดินแดนแหงความสงบ คือเปนท่ีอยูของผูสงบเปนดินแดนไปมาหาสูของผูรักสงบ 
๔.เปนสาธารณูปการท่ีชาวบานไดอาศัยใชสาธารณูปโภค เชน ตักน้ํากินนํ้าใชท่ี

สระวัด 
๕.เปนสถานศึกษาเลาเรียนวิชาความรูแทบทุกสาขาวิชาตั้งแตช้ันต่ําจนถึงช้ันสูง 

                                                            
๙๘พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน

พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
๒๕๔๖), หนา ๒๑. 

๙๙พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ใน
ธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๕-๑๖๖. 



 

๖๑ 

๖.เปนสโมสรสถานหรือสมาคมท่ีชุมนุมพักผอนหยอนอารมณของประชาชนท่ัวไป
ในบางโอกาส 

๗.เปนสุขศาลา โรงพยาบาลหรือแพทยสถานท่ีพระบริการชาวบาน ผูปวยไข 
๘.เปนสถานท่ีพึ่งพํานักของคนไรท่ีพ่ึง เชน กําพรา อนาถาหรือประสบไฟไหม   

น้ําทวม 
๙.เปนท่ีพึ่งหลบล้ีหนีภัยของคนท่ีถูกภัยคุกคาม เชน ภัยสงคราม หรือโรคภัย

รายแรงคุกคาม 
๑๐.เปนสถานท่ีพ่ึงของผูตายและญาติของผูตาย 
๑๑.เปนสนามเด็กเลนหรือเลนกีฬาของประชาชน 
๑๒.เปนสถานท่ีพักของผูเดินทาง เสมือนเปนโรงแรมของประชาชนคนเดินทาง 
๑๓.เปนสถานท่ีเปรียบเทียบคดีความเสมือนหนึ่งเปนโรงศาลวินิจฉัยเรื่องราวแก

ประชาชน 
๑๔.เปนสถานท่ีพบปะกันแหงชายหนุมหญิงสาวตามประเพณีไทยแทแตโบราณ 
๑๕.เปนศูนยกลางแหงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย 

กรมการศาสนา ไดสรุปบทบาทของวัดเอาไวดังตอไปนี้๑๐๐ 

๑.วัดเปนสถานท่ี ท่ีชาวบานสงกุลบุตรมาอยูรับใชพระสงฆและรับการฝกอบรม 
ทางศีลธรรมและเลาเรียนวิชาการตางๆ ตามท่ีมีสอนอยูในสมัยน้ัน 

๒.วัดเปนสถานท่ี ท่ีพอแมตลอดจนคนแกคนเฒาและสตรีมารับความรูดวย       
การสดับพระธรรมเทศนา 

๓.วัดเปนสถานพยาบาลท่ีรักษาผูเจ็บปวยตามภูมิความรูของคนสมัยกอน โดยวัด
เปนแหลงตําราแพทยและพระสงฆทําหนาท่ีเปนหมอรักษาพยาบาลคนเจ็บท่ัวไป 

๔.วัดเปนสถานสงเคราะหท่ีบุตรหลานชาวบานท่ียากจนไดมาอาศัยเล้ียงชีวิต   
และศึกษาเลาเรียนตลอดจนถึงผูใหญท่ียากจนไดมาอาศัยเล้ียงชีพ 

๕.วัดเปนสถานท่ีพักอาศัยของคนเดินทาง ซ่ึงวัดบางวัดไดสรางศาลาเอาไว
กวางขวางใหญโตเพื่อรองรับกิจการนี้โดยเฉพาะ 

๖.วัดเปนสถานที่ท่ีชาวบานไดมาพบปะสังสรรคและพักผอนหยอนใจวัดได จัด
สถานท่ีตางๆ ในบริเวณวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย สะอาดและรมรื่น 

๗.วัดเปนสถานท่ีรื่นเริงท่ีจัดเทศกาลและมหรสพตางๆ สําหรับชาวบานท้ังหมด 
เชน งานกอพระเจดียทรายในวันสงกรานต บุญมหาชาติเปนตน 

                                                            
๑๐๐ก รมการศาสนา ,  หลักการบ ริหารและการจัดการ วัดในยุ ค โลกา ภิ วัตน , 

(กรุงเทพมหานคร : เอ พี กราฟคดีไซน, ๒๕๓๙), หนา ๗. 



 

๖๒ 

๘.วัดเปนบอเกิดและเปนศูนยกลางของศิลปกรรมแขนงตางๆ เชน จิตรกรรม 
ประติมากรรม สถาปตยกรรมและวรรณกรรม 

๙.วัดเปนท่ีไกลเกล่ียขอพิพาท เปนท่ีปรึกษาแกปญหาชีวิตครอบครัวและความ
ทุกขตางๆ ของชาวบาน 

๑๐.วัดเปนสถานท่ีสําหรับชาวบานรอบวัดมาทําบุญและบําเพ็ญกุศลตลอดจน
ประกอบพิธีกรรมตางๆ ทางศาสนา 

๑๑.วัดเปนคลังพัสดุสําหรับเก็บของใชตางๆ ซ่ึงชาวบานจะไดใชรวมกันเม่ือมีงาน 
ท่ีวัดหรือขอยืมไปใชเม่ือคราวมีงาน 

๑๒.วัดเปนศูนยกลางการบริหาร หรือการปกครองทองท่ี กํานันหรือผูใหญบาน   
จะเรียกลูกบานมาประชุมกัน เพ่ือบอกแจงกิจการตางๆ 

ฟน  ดอกบัว ไดกลาวถึงบทบาทและความสําคัญของวัดไวดังนี้๑๐๑ 

๑.วัดเปนสถานท่ีอยูของผูทรงศีลทรงธรรม 
๒.วัดเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศล 
๓.วัดเปนสถานท่ีศึกษาวิชาตางๆ 
๔.วัดเปนสถานสังคมสงเคราะห 
๕.วัดเปนรมณียสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
๖.วัดเปนสถานท่ีพักแรมของคนเดินทาง 
๗.วัดเปนศูนยรวมของศิลปวัฒนธรรม 
๘.วัดเปนสถานท่ีฝกอาชีพ 
๙.วัดเปนสถานท่ีบันเทิงของชาวบาน 
๑๐.วัดเปนสถานท่ีเลือกคู 
๑๑.วัดเปนสโมสรของชาวบาน 
๑๒.วัดเปนศาลของชาวบาน 
๑๓.วัดเปนคลังพัสดุของชาวบาน 

จากบทบาทของวัดดังท่ีกลาวมานั้น สรุปไดวา วัดมีบทบาทหรือภารกิจตอสังคม
และชุมชนท้ังในอดีตและปจจุบันอยางมากมาย นอกจากจะเปนสถาบันท่ีทําหนาท่ีในการ
ฝกอบรมพระสงฆเพื่อใหออกมาทําหนาท่ีในการสืบสานพระพุทธศาสนาแลววัดก็ยังคงเปน
ศูนยกลางแหงกิจกรรมตางๆ ของชุมชนและมีบทบาทตอการพัฒนาอาชีพของประชาชน เชน 
เปนสถานศึกษากลางสําหรับประชาชนท่ัวไป เปนแหลงรวมศิลปะวิทยาการในดานตางๆ ท่ีเปน

                                                            
๑๐๑ฟน ดอกบัว, วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท บูรพาสาสน, ๒๕๕๐), หนา ๓-๔. 



 

๖๓ 

ความรูเพ่ือการดํารงรักษาสังคม ซ่ึงไดแก วิชากอสรางชางฝมือ จิตรกรรม ประติมากรรม 
สถาปตยกรรม เภสัชกรรม นิติศาสตร พงศาวดาร ตํานานเมืองและทองถิ่นเปนศูนยรวมในการ
ทํากิจกรรมรวมกันของคนในสังคม  

๒.๕ ภารกิจของเจาอาวาส 

 การศึกษาภารกิจของเจาอาวาสเปนภารกิจในการบริหารงานของวัดหรือตองเปน
ธุระหนาท่ีจะตองปฏิบัติอันเปนภารกิจของคณะสงฆ และการพระศาสนามี ๖ ดาน ดานการ
ปกครอง ดานศาสนศึกษา ดานศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณสงเคราะห และ
ดานสาธารณูปการ พรอมท้ังศึกษาสภาพปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจน้ัน มีผูใหความคิดเห็นไว ดังนี้ 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงการปรับระบบบริหาร
องคการชาวพุทธไวในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัฒนวา การบริหารองคการ
ชาวพุทธควรจะกระจายอํานาจใหมากข้ึนแมแตการปกครองคณะสงฆก็ไมจําเปนตองเลียนแบบ
ระบบราชการท่ีชักชาไมทันการและคณะสงฆอาจจะคิดระบบการปกครองใหมุงพัฒนาใหวัด    
แตละวัดใหเขมแข็งเปนท่ีพ่ึงของชุมชนอยางแทจริง จากน้ันวัดท้ังหลายก็ตองสรางเครือขาย  
โยงใยรวมกันทํางานท่ัวประเทศ ท้ังพยายามลดข้ันตอนสายบังคับบัญชาท่ีซํ้าซอนไมทันการ  
โดยปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรือทํารีเอนจิเนียริ่งใหกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุ บัน  ถือวา เปนการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับช้ัน 
นับตั้งแตระดับมหาเถระสมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองบังคับบัญชาตาม
เจตนารมณของพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.๒๕๓๕๑๐๒ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๗ ไดกําหนดอํานาจ
หนาท่ีของเจาอาวาสไวดังนี้๑๐๓ 

มาตรา ๓๗ เจาอาวาสมีหนาท่ีดังนี้ 
(๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
(๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยู หรือพํานักอาศัยอยูใน

วัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม  

                                                            
๑๐๒พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร 

: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๖. 
๑๐๓พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ  พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถร

สมาคม, หนา ๘๔. 



 

๖๔ 

(๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
(๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

ภารกิจท่ีเจาอาวาสตองรับผิดชอบตามขอบขายภารกิจของคณะสงฆท่ีกําหนดไวใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕  พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และ
กฎหมายมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ กฎหมาย ๓ ฉบับนี้ไดระบุอยางชัดเจนเก่ียวกับบทบาท
ของพระสังฆาธิการหรือเจาอาวาสตามภารกิจของคณะสงฆ ๖ ดาน ดังนั้น เจาอาวาสซึ่งเปน 
พระสังฆาธิการระดับวัดจึงมีผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการวัดและปฏิบัติภารกิจดังกลาว
ใหบรรลุเปาหมาย ดังท่ีจะกลาวตอไป 

๒.๕.๑  ดานการปกครอง 

ภารกิจดานการปกครองตามหลักพระธรรมวินัย ดําเนินการปกครองดูแลพระภิกษุ
สามเณรภายในวัด  มีการมอบอํานาจหนาท่ีออกเปนแผนกตาง ๆ ใหพระสงฆภายในวัดชวย
ดูแล พรอมกันนี้ยังทําหนาท่ีปกครองดูแลวัด มีผูใหความคิดเห็นไว ดังนี้ 

กรมการศาสนา ไดใหความหมาย การปกครอง หมายถึง การสอดสองดูแล
เพ่ือใหการปกครองคณะสงฆเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ คําสั่ง ประกาศ
ของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๑๐๔ 

การปกครองในสมัยพุทธกาลไมมีความซับซอนมากนัก หลังจากเจาชายสิทธัตถะ
ตรัสรูอนุตตรสัมมาสัมโพธิญาณเปนพระพุทธเจาและทรงประกาศพระพุทธศาสนาใหเจริญ
แพรหลายหย่ังรากลึกลงในสังคมชุมชนในขณะนั้น จนมีผูศรัทธาเล่ือมใสหันมายอมรับนับถือและ
อุทิศตนเขามาบวชในพระพุทธศาสนากันเปนจํานวนมากนับตั้งแตยาจกจัณฑาลจนถึงกษัตริย
บุคคลเหลาน้ีเมื่อเขามาบวชในพระพุทธศาสนาดํารงฐานะเปนพระภิกษุสงฆเสมอกันหมด มิไดมี
การแบงแยกชนช้ันวรรณะ แมผูใดเขามาบวชแตดําเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมอันเปน
แบบอยางแหงการดําเนินชีวิตอันประเสริฐน้ี ก็จะไมยึดติดอยูกับระบบชนชั้นวรรณะอยางงมงาย
แตจะยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนส่ิงสําคัญ อันเปนเหตุผลใหบุคคลทุกชนช้ันวรรณะในสังคมอยู
รวมกันไดอยางสงบสุขนับเปนการทําลายกําแพงแหงวรรณะหรือระบบชนชั้นขณะนั้นลงไดอยาง
มีประสิทธิภาพซ่ึงอาจกลาวไดวาเปนจุดเริ่มตนของการปฏิรูประบบสังคมใหดําเนินไปตาม
หลักการแหงพุทธธรรมโดยยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนพ้ืนฐาน ดังนั้นจึงกลาวไดวาดวยพระวิริ
ยาธิคุณอันบริสุทธิ์พระปญญาธิคุณอันเฉียบแหลม พระมหากรุณาธิคุณอันย่ิงใหญ พระพุทธเจา

                                                            
๑๐๔กรมการศาสนา, วินัยบัญญัตินักธรรมช้ันตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๓๕), หนา ๔. 



 

๖๕ 

ทรงสามารถสถาปนาหลักคําสอนของพระองคใหหย่ังรากลึกและเจริญงอกงามอยางม่ันคงลงใน
ทามกลางสังคมซึ่งขณะนั้นมีความแตกตางทางสังคมอยางมากไดเปนผลสําเร็จ๑๐๕ 

อยางไรก็ตาม แมในสมัยพุทธกาลจะไมมีการแตงตั้งเจาอาวาสหรือเจาคณะการ
ปกครองตางๆ แตภายในวัดก็มีความเปนอยูอยางเปนระบบเพราะมีระเบียบแบบแผนท่ีดี เชน 
ระบบการถือนิสัย ท่ีพระภิกษุเม่ืออุปสมบทแลวตองถือนิสัยอยูในสํานักของอุปชฌายอาจารย  
เพ่ือฝกฝนอบรมตนเองไดปรนนิบัติและเรียนรูจากทานจนกวาจะครบ ๕ พรรษา จึงจะพนจาก
การถือนิสัย เรียกวา นิสัยมุตกะ ระเบียบการปฏิบัติตามหลักอุปชฌายวัตร อาจาริยวัตร 
สัทธิวิหาริกวัตร อันเตวาสิกวัตรและระบบการเคารพกันตามพรรษาแหงการถือบวช คือภิกษุผู
บวชใหมตองเคารพผูปานกลางและผูเถระตามลําดับเปนตน ระบบตางๆ เหลาน้ีอาจเรียกวาเปน
ระบบความสัมพันธกันท่ีอยูในวัดเดียวกันในฐานะอุปชฌาย อาจารย ลัทธิหาริก อันเตวาสิกของ
กันและกัน ซ่ึงตองปฏิบัติตอกันโดยเอื้อเฟอโดยธรรม โดยวินัย นอกจากปฏิบัติหนาท่ีตอบุคคล
ดวยกันแลว ในดานวัตถุส่ิงของและกิจกรรมตางๆ ภายในวัดก็มีธรรมเนียมการปฏิบัติและการ
แบงหนาท่ีกันโดยอิงอาศัยพระธรรมวินัยเปนหลัก เชน การสมมติภิกษุใหเปนเจาหนาท่ีทําการ
สงฆ คือคณะสงฆในวัด สมมติหรือแตงตั้งพระภิกษุภายในวัดใหหนาท่ีตางๆ เกี่ยวกับกิจการ
ของสวนรวมในวัด๑๐๖ 

ทวี เขจรกุล กลาวถึง การบริหารปกครองวัดเปนไปไดดวยดี มีความเปนระเบียบ
เรียบรอย พระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดใหแตละวัดมีพระภิกษุดํารงตําแหนงบริหาร
ปกครองคณะสงฆภายในวัด ซ่ึงไดแก เจาอาวาส รองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส โดยใน
มาตรา ๓๖ – ๓๗ ไดกําหนดอํานาจหนาท่ีของเจาอาวาสไวดังนี้ ดําเนินการปกครองภิกษุสงฆ 
สามเณรท่ีอยูในวัดใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม การ
ดําเนินการสอดสองดูแลรักษาความดีงามภายในวัด การปกครองและสอดสองใหคฤหัสถท่ีมา
พํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ของวัดดวยดี๑๐๗ 

ในสวนของการปกครองสงฆน้ัน วัดแตละวัดนอกจากจะจัดการปกครองโดยมีกฎ  
ระเบียบ กติกา เฉพาะของแตละวัดแลว ยังจะตองอยูภายใตระเบียบการปกครองแหง
ราชอาณาจักรและระเบียบการปกครองคณะสงฆไทย เชนกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ  
กฎมหาเถรสมาคม กฎกระทรวงเปนตน แตท้ังน้ีตองไมขัดแยงตอหลักการแหงพระธรรมวินัย
                                                            

๑๐๕พระมหาทนงชัย  บูรณพิสุทธิ์ ,  “บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕), 
หนา ๓๓-๓๔. 

๑๐๖เร่ืองเดียวกัน, หนา ๔๒. 
๑๐๗ทวี เขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอ

เมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ
มหาสารคาม, ๒๕๔๗), หนา ๔๐ – ๔๑. 



 

๖๖ 

เปนสําคัญ สวนการปกครองบุคลากรภายในวัดท่ีนอกเหนือจากภิกษุสงฆ สามเณร ซ่ึงไดแก
ศิษยวัด แมชี คนงาน รวมท้ังฆราวาสผูอาศัยในวัดคนอื่นๆ เจาอาวาสจะมอบหมายใหเปนหนาท่ี
ของคณะกรรมการบริหารวัดและกระจายอํานาจหนาท่ีเพ่ือชวยกันดูแลและพัฒนาวัดบุคลากร
ท้ังหมดท่ีมีอยูภายในวัด รวมท้ังคณะกรรมการบริหารวัด ลวนมีความสําคัญเพราะตางก็มีสวน
รับผิดชอบตอกิจการของวัดและมีสวนทําใหวัดกาวหนาหรือตกต่ําไดเชนกัน แตหากชวยกัน
บริหารวัด โดยปฏิบัติตามระเบียบท่ีวางไว หม่ันปรึกษาหารือเก่ียวกับกิจการของวัดเพื่อปรับให
เขากับความตองการของสวนรวมก็จะทําใหภารกิจของวัดประสบความสําเร็จได๑๐๘ 
 กลาวโดยสรุปไดวา บทบาทภารกิจในการบริหารจัดการวัดดานการปกครองใน
ปจจุบัน  นอกจากเจาอาวาสจะตองคํานึงถึงพระธรรมวินัย กฎหมายบานเมืองและกฎหมายคณะ
สงฆเปนตนแลว ส่ิงท่ีสําคัญท่ีพึงตระหนัก คือความเจริญม่ันคงของวัดการพัฒนาวัดใหมี
ศักยภาพท่ีเอ้ืออํานวยคุณประโยชนตอประชาชน ชุมชนและสังคม ซ่ึงส่ิงเหลาน้ีจะเกิดข้ึนไดตอง
อาศัยกลไกการบริหารจัดการอยางมีระเบียบและตองการทําอยางตอเน่ือง 

๒.๕.๒  ดานการศาสนศึกษา 

สําหรับภารกิจดานการศาสนาวัดมีหนาท่ีในการสงเสริมการศึกษาแกพระภิกษุ
สามเณรตลอดจนใหความรูหรือแสงสวางปญญาแกประชาชน โดยมุงตรงตอหลักไตรสิกขา  
น่ันคือ มุงใหเกิดกระบวนการเรียนรูหรือพัฒนาไตรทวาร คือ กายทวาร วจีทวารและ มโนทวาร 
ตามหลักไตรสิกขาหรืออริยมรรคมีองค ๘ โดยมีจุดมุงหมายอยูท่ีการเขาถึงองคความรูหรือ
ปญญาที่จะสามารถขจัดความทุกขหรือปญหาตางๆ ไดอยางแทจริง 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการ
ศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ ท้ังแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมท้ังการสงเสริม
พระภิกษุสงฆ สามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีท่ีไมขัดแยงตอพระธรรมวินัย๑๐๙ 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา 
หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆอันสมควรแกสมณะ  การศึกษาของสงฆ
แตเดิมนั้นเริ่มตนมาแตสมัยพุทธกาลและบุคคลที่เขามาสูสังฆมณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติ
ความเปนมาสวนมาก มักจะไดรับการศึกษาท้ังคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเปนอยางดี  
ตามลัทธิศาสนาในสมัยนั้น เปนตนวาเรียนจบไตรเพทมากอนการศึกษาของสงฆ ในสมัย 
พุทธองคยังทรงพระชนมอยูมี ๒ ประการ คือ๑๑๐ 
                                                            

๑๐๘พระมหาทนงชัย  บู รณพิ สุทธิ์ , บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร, หนา ๔๙-๕๑. 

๑๐๙กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๓๙), หนา ๑. 

๑๑๐พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๗. 



 

๖๗ 

๑.คันถะธุระ คือ ธุระฝายคัมภีร กิจดานการเรียน 
๒.วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนา หรือ  

เจริญพระกรรมฐาน ซ่ึงรวมท้ังสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสสนาโดยฐานเปนสวนคลุมยอด 
กลาวโดยสรุปไดวา การศาสนศึกษา เปนการจัดการศึกษาใหกับพระภิกษุ 

สามเณร หรือการสนับสนุนสงเสริมใหพระภิกษุ  รวมท้ังการสงเสริมทุกทางท่ีจะทําใหภิกษุสงฆ  
สามเณร  ไดมีโอกาสศึกษาพระปริยัติธรรมและวิชาการตางๆ ทุกๆ วิธี ซ่ึงมีตั้งแตประถมศึกษา
จนถึงอุดมศึกษา โดยไมขัดตอพระธรรมวินัย 

๒.๕.๓  ดานการเผยแผศาสนธรรม 

ภารกิจดานการเผยแผ มีการแสดงพระธรรมเทศนาทุกวันพระ ๘ คํ่า ๑๕ ค่ํา การ
เทศนในภาคพรรษา การอบรมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน การบรรยายธรรมในหนวยงาน
ราชการและเอกชน  มีผูใหความคิดเห็นไว ดังนี้ 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา  การเผยแผศาสนธรรม  หมายถึง  
การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาใหศาสนทายาทและประชาชนไดรับทราบในทุกๆ วิธีท่ี
ไม ขัดตอพระธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนํา  
ไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ไดแก การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานท่ีตางๆ ท้ังในวัด
และนอกวัด การบรรยายธรรมทั้งทางวิทยุและโทรทัศน การเผยแผธรรมดวยสื่อตางๆ ข้ึนในวัด
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการเผยแผธรรมหรือตองการใหประชาชนไดเขาวัดปฏิบัติธรรมหรือ
มุงเนนสืบสานวัฒนธรรมไทยที่ไดรับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การดําเนินการใดๆ 
ของภิกษุสงฆในพระพุทธศาสนาท่ีเปนไปเพ่ือการเผยแผธรรมทางพระพุทธศาสนาท้ังในวัดและ
นอกวัด ชื่อวาภารกิจดานการเผยแผท้ังสิ้น๑๑๑ ซ่ึงเปนนิยามท่ีสอดคลองกับท่ีพระธรรมกิตติวงศ 
ไดกลาววา การเผยแผศาสนธรรม หมายถึงการสอนกรรมฐาน การสอนจริยธรรมแกเด็กๆ และ
ชาวบานท่ัวไปนั่นเอง๑๑๒ 

บุญศรี  พานะจิตต กลาววา การประกาศธรรมเปนบทบาทท่ีสําคัญของสถาบันสงฆ 
การเผยแผพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาเปนการชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข 

                                                            
๑๑๑กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร :       

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๙.  
๑๑๒พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), “พระสงฆกับกรมการศาสนา” ใน  กรมการศาสนา

สูทศวรรษแหงการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑๐๒. 



 

๖๘ 

ดวยอาศัยความเมตตาและกรุณาของภิกษุสงฆ งานเผยแผท่ีภิกษุสงฆทํากันอยูท่ัวไปในปจจุบัน
มีดังนี้๑๑๓ 

๑.งานพระธรรมทูต ดําเนินงานโดยใชมติมหาเถรสมาคม วาดวยการแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ.๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆผูสมัคร
บําเพ็ญประโยชนแกพระพุทธศาสนาออกไปจาริกเผยแผหลักธรรมแกประชาชนทั่วประเทศ  
เปนงานท่ีนําพุทธบริษัทและประชาชนท่ัวไปใหเกิดความคิดถึงคุณคาของธรรมะและความ
จําเปนท่ีจะตองปฏิบัติตามธรรมะสามารถนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกวิธีและ
ถูกตอง รวมท้ังสามารถใชธรรมะแกปญหาตางๆ ในดานเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและ
ส่ิงแวดลอม งานพระธรรมทูต เปนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเปนงานท่ีเปนรากฐานแหง
ความม่ันคงของประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ไดแกการเทศน การบรรยาย 
การสนทนา ธรรมมีกถา นําฝกสมาธิ นําเปนพุทธมามกะ เย่ียมเยียนนําพัฒนาทองถิ่น สาธิตและ
นําจัดกิจกรรม วัตถุประสงคสําคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนามี ๔ ประการ คือ 

   ๑) เพ่ือเสริมสรางความม่ันคงและความอยูรอดปลอดภัยของประเทศชาติ 
ศาสนาและพระมหากษัตริย   

   ๒) เพ่ือสงเสริมและปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและใหคําแนะนําทางจิตใจแก
ประชาชน 

   ๓) เพื่อสงเสริมความเขาใจอันดีและความรวมมือซ่ึงกันและกันระหวาง
ขาราชการ  ประชาชน  พระสงฆและผูนําทางศาสนาในการพัฒนาประเทศและความเปนอยูของ
ประชาชน 

   ๔) เพ่ือใหพระสงฆในพระพุทธศาสนาไดมีโอกาสบําเพ็ญสาธารณประโยชนแก
ประเทศชาติและพระศาสนาตามสมควรแกสมณวิสัย 

๒.หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทย  
ตามระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการต้ังหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.๒๕๑๘  
มีความมุงหมายท่ีจะพัฒนาทองถิ่นระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหภิกษุสงฆในชนบทไดมี
บทบาทและเปนแกนนําในการสงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาทองถิ่นใหเกิดประโยชนตอ
ชุมชนนั้น 

๓.งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและประชาชน เพ่ือใหผูเขารับการอบรม
มีทัศนคติท่ีดีตอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาท่ีของชาวพุทธไดอยาง

                                                            
๑๑๓บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด

สวนแกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๕), หนา ๒๕. 



 

๖๙ 

ถูกตองเหมาะสมและนอมนําหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือพัฒนา
ตนเองและสังคม 

๔.การบรรพชาสามเณรฤดูรอน เปนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุตั้งแต ๑๐ ป
เพ่ือใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษาธรรมในชวงปดภาคฤดูรอนประมาณเดือนเมษายน 

๕.การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เปนหนวยสงเคราะหท่ีวัดจัดให
มีข้ึนในวัดในหมูบานเพ่ือฝกอบรมดานความรู ความประพฤติจิตใจ โดยมีพระสงฆทําหนาท่ี
ฝ กอบรม ส่ั งสอนและบริ ห า ร งาน ท่ัว ไปของหน วยสง เคร า ะห พุทธมามกะผู เ ย าว  
เรียกพุทธมามกาจารย แบงเปน ๓ คณะ คือคณะประถมพุทธมามกะ ไดแกเด็กอายุ ๗ – ๑๐ ขวบ  
คณะมัธยมพุทธมามกะ ไดแกเด็กอายุ ๑๑ – ๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ  ไดแกเด็ก      
อายุ ๑๖ – ๑๘ ป 

๖.การเผยแผทางสื่อมวลชน เปนการดําเนินการโดยเผยแผทางวิทยุ โทรทัศน  
วารสาร นิตยสารเผยแผธรรมในตางประเทศ อาจมีการตั้งวัดในตางประเทศ 

๗.การเผยแผตามศักยภาพของวัด เปนโครงการท่ีจัดข้ันเพ่ือพัฒนาคุณภาพชุมชน
ตามศักยภาพของวัด ไดแกโครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัด โครงการลาน
วัดลานกีฬา เปนตน 

กลาวโดยสรุปไดวา การเผยแผศาสนธรรม เปนการประกาศหลักธรรมคําสั่งสอน
ของพระพุทธศาสนา แกประชาชน โดยมุงเนนใหประชาชน ไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรม 
แลวนอมนําไปประพฤติปฏิบัติใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต 

๒.๕.๔ ดานการสาธารณูปการ 

ภารกิจดานสาธารณูปการ ทางวัดดําเนินการกอสราง และบูรณะถาวรวัตถุเพ่ือเปน
การสงเสริมในการปฏิบัติงานตามภารกิจของพระสงฆใหมีความสะดวกมากยิ่งข้ึน โดยยึดหลัก
อาวาสสัปปายะ มีผูใหความคิดเห็นไว ดังนี้ 

กรมการศาสนา  ไดกําหนดแนวทางในการจัดการดานสาธารณูปการวัดจะตองมี
แผนผังกําหนดการปลูกสรางภายในวัด บริเวณวัดมีการปลูกไมดอกไมประดับไมเก่ียวกับพุทธ
ประวัติทําใหวัดเปนแหลงศึกษา สถานท่ีรื่นรมย ลานวัดสะอาด ปราศจากขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล  
มีถังรองรับขยะ มีถนนทางเดินเทาภายในวัด  วัดควรมีประตูปดเปดตามวันเวลาเพ่ือความ
ปลอดภัยในทรัพยสินของวัด  มีปายแสดงสิ่งสําคัญๆ เพื่อดึงดูดความศรัทธาของประชาชนตาม
สมควร การทาสีเสนาสนะก็ดี แผนปายก็ดี ใหใชสีเรียบๆ ไมฉูดฉาด การปลูกสรางเสนาสนะ
ภายในวัด ใหรักษาไวซ่ึงศิลปกรรมของไทยมีการจัดระบบนํ้าดื่ม นํ้าใช ไฟฟาท่ีอยูอาศัยมีระบบ



 

๗๐ 

กําจัดส่ิงปฏิกูล หองน้ํา หองสวม จัดสวัสดิการใหภิกษุสามเณรไดรับความผาสุกในการบําเพ็ญ
สมณธรรม๑๑๔ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปญโฺญ)  ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัดวา
เปนการปรับปรุงและแกไขขอบกพรองเติมภายในวัด  รวมท้ังสงเสริมกระบวนการดําเนินงาน
กิจการพระศาสนาในวัดใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพสมบูรณ  เพ่ือสรางวัดใหเปนศูนยกลาง
ของชุมชนและเปนแหลงอารยธรรมอันเจริญรุงเ รือง มีศาสนวัตถุ ศาสนสถานอันเปน
เครื่องหมายแหงศิลปวัฒนธรรม  อันดีงาม บุคลากรทางศาสนามีความประพฤติดี เปนแบบอยาง
แกประชาชนสังคม สามารถแนะนําใหประชาชนในสังคมพนจากความลุมหลง ฟุงเฟอและดํารง
อยูไดอยางเปนสุข มีการสงเสริมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนอยางหลากหลาย ท้ังในดานศาสนพิธี 
การใหการศึกษา การเผยแผศาสนธรรมและการสาธารณสงเคราะห เพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัด
มีความเจริญรุงเรือง  เปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนและท่ีสําคัญเพื่อใหพระศาสนาสรางความ
สงบสุขไดอยางแทจริง๑๑๕ 

กองอนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม ไดเสนอแนะแนวทางในการ
พัฒนาวัด  ดานสาธารณูปการ  ในสวนท่ีเก่ียวของกับการสงเสริคุณคาสิ่งแวดลอมและศิลปกรรม 
ดังนี้๑๑๖ 

๑.วัดตองมีความรูในการตอเติมอาคาร จะตองคํานึงถึงรูปแบบท่ีสอดคลองกับ
อาคารเดิม เพ่ือเปนการอนุรักษสถาปตยกรรมและส่ิงแวดลอม 

๒.อาคารท่ีเปนองคประกอบของวัด เชน ศาลาทานํ้า รานคา หองสุขา ควรอยูหาง
จากอาคารสําคัญและตองมีสภาพเรียบงายสอดคลองกลมกลืนสงเสริมซึ่งกันและกันกับตัววัด 

๓.บริเวณท่ีเปนเขตพุทธาวาส ไมสมควรจะสรางสิ่งกอสรางใดๆ เพ่ิมเติม 
๔.บริเวณท่ีเปนลานธรรมตองกําหนดขอบเขตใหเปนสัดสวน 
๕.บริเวณท่ีเปนเขตสังฆาวาส อันเปนท่ีตั้งกุฏิสงฆ การกอสราง สิ่งกอสรางใหมตอง

ใหคงรูปลักษณะเดิม เพ่ือไมไหเกิดการทําลายรูปแบบ 
๖.กรณีเปนวัดท่ีมีความสําคัญ หากมีการสรางรานคาตองอยูในท่ีไมบังสายตาเมื่อ

มองไปยังตัวอาคารหลัก 

                                                            
๑๑๔กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร : เอ พี 

กราฟคดีไซน, ๒๕๓๙), หนา ๑๓. 
๑๑๕พระเทพปริยั ติ สุธี  (วรวิทย  คงฺคปญฺโญ ) ,  การคณะสงฆและการพระศาสนา , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๕. 
๑๑๖กองอนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม, การพัฒนาวัดเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอม

และศิลปกรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๑๑๙. 



 

๗๑ 

๗.พื้นท่ีลานวัดจะตองสงเสริมใหพ้ืนท่ีวัดมีบรรยากาศท่ีเหมาะสม 
๘.หลีกเล่ียงการติดปายโฆษณาสินคาขนาดใหญ  ไมวาดานกําแพงวัดหรือใน

บริเวณวัด 
๙.ตนไมท่ีจะปลูก ควรเปนตนไมประจําทองถ่ินและเปนตนไมท่ีนิยมปลูกกันในวัด  

ควรดูแลรักษาไมใหเส่ือมโทรม 
๑๐.รักษาความสะอาด จัดท่ีท้ิงขยะท่ีมีสีสันกลมกลืน มีรูปทรงไมสะดุดตาและมี

ความแข็งแรงรักษางาย 
๑๑.วัดควรจัดใหมีการสอดสองดูแลพ้ืนท่ีใกลเคียงบริเวณวัดวา  จะดําเนินกิจกรรม

ใดๆ  ท่ีขัดแยงกับสภาพวัด ควรจะหาทางคัดคานกิจกรรมท่ีไมเหมาะสม 
๑๒.วัดจะตองใหความรู ความเขาใจเพ่ือสรางความตะหนักใหแกผูมาเยือนใหเห็น

ความสําคัญในฐานะวัดเปนแหลงศิลปกรรม 
๑๓.วัดควรจะมีแนวทางในการลด เลิก การแขงขันสรางศาสนวัตถุ 
๑๔.วัดควรดําเนินทางสายกลาง เพ่ือสอดคลองกับพุทธศาสนาอยางแทจริง 
๑๕.วัดท่ีมีโบราณสถานขึ้นทะเบียนไว  การดําเนินงานดานตางๆ  ตองประสานกับ

กรมศิลปากร  
กลาวโดยสรุปไดวา  ความมุงหมายของการสาธารณูปการก็เพ่ือบํารุงรักษาวัด 

ใหเปนท่ีอํานวยประโยชนแกประชาชน  เปนการกอสรางและการบูรณะปฏิสังขรณศาสนวัตถุ
และศาสนสถานภายในวัดใหเรียบรอยดีงาม 

๒.๕.๕  ดานการศึกษาสงเคราะห 

ภารกิจดานศึกษาสงเคราะห มีการมอบทุนการศึกษา การจัดครูพระเขาไปสอนใน
สถานศึกษาท้ังของรัฐบาลและเอกชน จัดใหมีการเรียนการสอนธรรมศึกษา เปดการเรียนการ
สอนศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีผูใหความคิดเห็นไว ดังนี้ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวทย ์คงฺคปญฺโญิ ) ไดกลาวถึงการศึกษาท่ีภิกษุสงฆได
ดําเนินการในปจจุบัน ๔ ลักษณะ คือ๑๑๗ 

๑.โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งข้ึนเพ่ือ
ชวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนท่ียากจนบางแหงมีนักเรียนชาย – หญิง เรียนรวมกันกับภิกษุ
สงฆ สามเณร ปจจุบันโรงเรียนประเภทนี้สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๒.โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ตั้งตามพระราชประสงคและ
อยูในพระบรมราชานุเคราะหและอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

                                                            
๑๑๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปญฺโญ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, หนา ๔๘-๔๙. 



 

๗๒ 

๓.ศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือเปนแหลงให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน  
สอนเฉพาะวันอาทิตย 

๔.ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด เปนศูนยท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือฝกอบรมปลุกฝง
คุณธรรม จริยธรรมวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดาน
รางกาย อารมณสังคมและสติปญญา สงเสริมใหภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพ่ิมข้ึนและ
เปนศูนยประสานความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน 

การศึกษาสงเคราะห นอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานท่ีเรียนหนังสือ
แลว  ภิกษุสงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนผูกําลังศึกษาในสถานศึกษา
ท่ัวประเทศ อาทิ ตั้งทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพยทุก
ระดับชั้น ไดแกช้ันประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษา ชวยเหลือ
อุปกรณการศึกษาและชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันท่ีมีสวนใน
การชวยเหลือเด็กและเยาวชนของชาติในดานการศึกษาเปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชน
มาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กท่ียากจนขาดคนดูแลและกําพราบิดาก็ไดอาศัยสถาบันสงฆให
ภิกษุสงฆเปนผูอุปการะเปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดใกลชิดพระศาสนาและเปนโอกาสใหภิกษุ
สงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแตวัยเด็ก เพ่ือจะไดเปนผูใหญท่ีพึงปรารถนาของสังคม
ตอไป๑๑๘ 

กลาวโดยสรุป การศึกษาสงเคราะหเปนการจัดการศึกษาแกประชาชนทั่วไปเพ่ือ
ชวยเหลือเก้ือกูลแกเด็กและเยาวชนของชาติ ท้ังดานการศึกษา การอบรมส่ังสอนใหท่ีอยูอาศัย
อาหาร รวมท้ังการทําใหเด็กมีความอบอุนและมีความสุขท้ังรางกายและจิตใจ เพื่อจักไดเปน
อนาคตท่ีดีของชาติสืบไป 

๒.๕.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 

ภารกิจดานสาธารณสงเคราะห   มีการสงเคราะหท่ีพักอาศัย การเอ้ือเฟอสถานท่ี
ในการจัดกิจกรรมของชาวบานและชุมชน การบริการหองสมุดประชาชน การชวยเหลือวัดและ
ประชาชนเมื่อยามประสบพิบัติภัย การใหยืมวัสดุอุปกรณเครื่องครัว  การบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอนเคราะห   มีการสงเคราะหท่ีพักอาศัย การเอ้ือเฟอสถานท่ีในการจัดกิจกรรมของชาวบาน
และชุมชน  มีผูใหความคิดเห็นไว ดังนี้ 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การสาธารณะสงเคราะห หมายถึงการ
ดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบตางๆ ท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแกโครงการ
อุปสมบทและบรรพชาพระสงฆ สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระสงฆ สามเณรท่ีวัด
                                                            

๑๑๘เร่ืองเดียวกัน, หนา ๕๐-๕๑. 



 

๗๓ 

ประสบภัยขาดแคลน วัดและเจาอาวาส พระสงฆเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชนให
ใชสถานท่ีเปนท่ีจัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขา
หมูบาน การออมทรัพย ใหสถานท่ีเปนแหลงประปาหมูบาน การชวยเหลือผูยากไร เปนตน๑๑๙ 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปญฺญาสริ ิ) กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานนี้
วา การสาธารณะสงเคราะหเปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตางๆ แกประชาชนผูอุปถัมภ
บํารุงวัด ทายก    ทายิกาของวัดหรือประชาชนท่ัวไป วัดเปนสวนหนึ่งของสังคม วัดอยูไดก็ตอง
พ่ึงบานและบานอยูไดก็ตองพ่ึงวัด วัดเปนศูนยกลางของสังคม พระสงฆเปนท่ีพึ่งทางใจของ
ประชาชน เม่ือประชาชนเดือดรอนในเรื่องใดเร่ืองหนึ่งก็เปนหนาท่ีของวัดจะตองจัดการ
สงเคราะหชวยเหลือ การสาธารณสงเคราะหจึงเปนหนาท่ีของวัดและเจาอาวาสจะตอง
ดําเนินการบริหารงานทุกดานเกี่ยวกับการสงเคราะหประชาชนในขอบเขตท่ีวัดจะจัดได๑๒๐ 

บุญศรี  พานะจิตต  และคณะ กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานนี้ว า          
การสาธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของพระสงฆ ในดานสังคมสงเคราะหท้ังการ
สงเคราะหบุคคลและสาธารณสงเคราะห โดยมีพระสงฆเปนผูนําชุมชนในการบริจาคชวยเหลือ
ผูประสบภัยพิบัติตางๆ เพราะพระสงฆเปนศูนยกลางเชื่อมประสานระหวางคนจนกับคนรวย 
ปจจัยท่ีไดรับบริจาคมาพระสงฆก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศลและชวยเหลือบุคคลผูขาด
แคลนและดอยโอกาส๑๒๑ 

กลาวโดยสรุปไดวา การสาธารณสงเคราะห หมายถึงการดําเนินการชวยเหลือ
สังคมทางวัตถุในรูปแบบตางๆ ท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแกการสงเคราะหภิกษุสงฆสามเณร 
การสรางถนนเขาหมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียน การชวยเหลือผูปวย  
ผูยากไร  การสรางหอสมุดโรงเรียนเปนตน 

๒.๖  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ  

คําวา การบริหาร (Administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “Administatrae” 
หมายถึง ชวยเหลือ (Assist) หรืออํานวยการ (Direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมี
ความหมายใกลเคียงกับคําวา “Minister” ซ่ึงหมายถึง การรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ คือ 
                                                            

๑๑๙กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพการศานา, ๒๕๔๒), หนา ๗. 

๑๒๐พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปญฺญาสริ)ิ, การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห
ของวัด, หนา ๑๔. 

๑๒๑บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด
สวนแกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๕), หนา ๒๕. 



 

๗๔ 

รัฐมนตรี สําหรับความหมายดั้งเดิมของคําวา Administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตางๆ 
สวนคําวา การจัดการ (Management) นิยมใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงคใน
การจัดตั้งเพ่ือมุงแสวงหากําไร (Profits) หรือกําไรสูงสุด (Maximum Profits) แตอยางไรก็ตาม
ท้ังสองคําน้ีก็อาจใชแทนกันได ซ่ึงหมายถึงการบริหาร เชนเดียวกัน นักวิชาการไดให
ความหมายของการบริหารหลายทัศนะแตกตางกัน ดังนี้ 

เฮอรเบิรท เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) กลาวถึงการบริหารวาหมายถึง 
กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป รวมกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค๑๒๒ 

ฮัทชินสัน (Hutchinson) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถ
ในการรวมวัตถุและกําลังคนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด๑๒๓ 

คุนท และ ดอนแนลล (Koontz and Donnell) กลาววา การบริหาร หมายถึง 
การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน๑๒๔ 

เออเนสท เดล (Ernest Dale) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัด
องคการและการใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา๑๒๕ 

ปเตอร เอฟ ดรักเกอร (Peter F. Drucker) กลาววา การบริหาร คือ ศิลปะในการ
ทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน ภายในสภาพองคการน้ันๆ ทรัพยากรดานบุคคลจะเปน
ทรัพยากรหลักขององคการท่ีเขามารวมกันทํางานในองคการ ซ่ึงคนเหลาน้ีจะเปนผูใชทรัพยากร
ดานวัตถุอ่ืนๆ เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมท้ังขอมูลสนเทศตางๆ เพื่อผลิตสินคา
หรือบริการออกจําหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๑๒๖ 

ไพบูลย ชางเรียน ใหความหมายการบริหารวา หมายถึง ระบบท่ีประกอบไปดวย
กระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๒๗ 

                                                            
๑๒๒Herbert A. Simon, Administrative Behvior, (New york: Macmillian, 1947), p. 3. 
๑๒๓Hutchinson, Jonh G., Organization : Theory and Classical Concepts, ( New York 

: McGraw-Hill, 1967), p.12.  
๑๒๔Koontz,Harold &Cyril O’ Donnell, Principle Of Management : An Analysis of 

Managerial Fucntions, (New York : McGraw-Hill, 1972), p. 43. 
๑๒๕Ernest Dale, Management : Theory and Practice, (New York : McGraw-Hill,1973),  

p. 4. 
๑๒๖Peter F. Drucker อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๖. 
๑๒๗ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, 

๒๕๓๒), หนา ๑๗. 



 

๗๕ 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ มองการบริหารในลักษณะท่ีเปนกระบวนการโดยหมายถึง
กระบวนการนําเอาการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ สวนการบริหารรัฐกิจหมายถึงเก่ียวของ
กับการนําเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ๑๒๘ 

บุญทัน ดอกไธสง ใหความหมายวา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู
ใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคล องคการหรือประเทศ หรือ
การจัดการเพื่อผลกําไรของทุกคนในองคการ๑๒๙ 

ประยุทธ เจริญสวัสด์ิ กลาววา การบริหาร หมายถึงภาระหนาท่ีของบุคคลใดๆ  
ท่ีปฏิบัติตนเปนผูบริหารท่ีจะตองเขามาทําหนาท่ีจัดระเบียบและดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน (ท้ังท่ี
เปนคน วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงานเพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจน   
บรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๑๓๐ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ วิบูลย โตวณะบุตร กลาววา การบริหาร หมายถึง 
การจัดการ หรือการควบคุมกิจการตางๆ ของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหาร
กิจการภาษี การบริหารกิจการแพทย การบริหารท่ีดินรกรางวางเปลา การบริหารการกอสราง 
การบริหารกิจการอุตสาหกรรมและอื่นๆ ท่ีเปนงานท่ีเรียกกันวา รัฐประศาสนศาสตร (Public 
Administration)๑๓๑ 

วัชรี บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณา
ไดเปน ๓ ทาง คือ๑๓๒ 

๑.ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา 

๒.ทางหนาท่ี เปนข้ันตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ี บทบาท ความรับผิดชอบและ
เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆเพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย 

                                                            
๑๒๘ติน ปรัชญพฤทธิ์, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หนา ๘. 
๑๒๙บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองคการ, พิมพคร้ังที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรราช

วิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๑. 
๑๓๐ประยุทธ เจริญสวัสด์ิ, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษากระทรวง 

ศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 
๑๓๑ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา,

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑. 
๑๓๒วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, พิมพคร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๔๓), หนา ๙. 



 

๗๖ 

๓.ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคลตอ
บุคคลกําลังมีปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเกี่ยวของซึ่งกันและกัน 

สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคมของบุคคลตั้งแต ๒ ข้ึนไป
รวมกันทํากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดโดยอาศัยกระบวนการ 
และทรัพยากรท่ีมีอยู คือ เงิน วัสดุ อุปกรณ อยางเหมาะสม 

กระบวนการบริหาร 

กระบวนการบริหาร คือ การวางแผน การจัดองคกร การส่ังการ และการควบคุม
กําลังความสามารถของสมาชิกขององคการและทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมาย
ขององคการท่ีกําหนดไว โดยอาศัยบุคคลและทรัพยากรทางการบริหาร ไดมีผูใหความคิดเห็นไว
ดังนี้ 

อองรี ฟาโยล (Henry Fayol) เปนบุคคลแรกท่ีวิเคราะหถึงองคประกอบมูลฐาน
ของการจัดการ ปจจุบันเรียกวากระบวนการบริหารจัดการ มี ๕ ประการ (POCCC) ดังนี้๑๓๓ 

๑.การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาขอมูลในปจจุบันและคาดการณในอนาคต 
แลววางเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไว 

๒.การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดโครงสรางของหนวยงานหรือองคการ
ออกเปนหนวยงานยอยๆ กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยงาน การจัดสรรคนเขา
ทํางานในตําแหนงงานตางๆ  

๓.การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) คือ การสั่งใหคนทํางานตามท่ี
มอบหมายงานใหทํา บังคับบัญชาใหพนักงานทํางานตามภารกิจของหนวยงาน  

๔.การประสานงาน (Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอํานวยความสะดวก
ใหผูทํางานสามารถไดโดยสะดวกเต็มความสามารถ  

๕.การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมใหงานดําเนินไปตามแผนท่ีวางเอาไว 
ตรวจสอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว 

สําหรับแนวปฏิบัติของผูบริหาร Fayol  อธิบายวา ผูบริหารจะตองมีคุณลักษณะท่ี
พรอมท้ังรางกาย จิตใจ ไหวพริบ การศึกษาหาความรู เทคนิคการทํางาน ประสบการณตางๆ 
โดยเฉพาะประสบการณดานการบริหารย่ิงมีความจําเปนมาก ฟาโยล ไดเสนอหลักปฏิบัติ
สําหรับผูบริหารไว ๔ ประการ คือ 

                                                            
๑๓๓อองรี ฟาโยล (Henry Fayol), อางในสมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, พิมพคร้ังท่ี ๓, 

(กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน, ๒๕๔๕), หนา ๗๑. 



 

๗๗ 

๑. ผูบริหารตองรับผิดชอบตอผลงานท่ีอยูในขอบขายความรับผิดชอบของตนแมวา
หนาท่ีน้ันจะไดรับมอบหมายใหแกผูใตบังคับบัญชาไปปฏิบัติแลวก็ตาม 

๒. ในการมอบงานจะตองมอบท้ังหนาท่ีและอํานาจใหไดสัดสวนกับเอกภาพในการ
บังคับบัญชาเปนส่ิงสําคัญตอหนวย หากขาดเอกภาพในการบังคับบัญชาแลวจะทําใหงานใน
องคการเกิดความยุงยากสับสน ทํางานไมสะดวก 

๓. การบริหารงานองคการจะตองใหสอดคลองสัมพันธกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
หลักขององคการ แมวาองคการนั้นจะมีหลายหนวยงานก็ตาม แตวัตถุประสงคหลักข้ันพื้นฐาน
ขององคการยอมตรงกัน 

๔. ผูบริหารจะตองจัดใหทุกหนวยงานในความรับผิดชอบปฏิบัติงานสนอง
วัตถุประสงคหลักขององคการ นักบริหารจะตองแสวงหาวิธี ท่ีจะอํานวยประโยชนและ
ประหยัดเวลาในการทํางาน 

ลูเธอร กูลลิค และ ลินเดลล อูริค (Luther Gulick and Lyndall Urwick) ไดนํา
หลักการบริหารจัดการของ ฟาโยลมาปรับปรุงประยุกตกับการบริหารราชการ ในท่ีสุดไดคําตอบ
ส้ันๆ คือ POSDCoRB ซ่ึงหมายถงึ กระบวนการบริหาร ๗ ประการ คือ๑๓๔ 

P = Planning หมายถึง การวางแผนเปนการกําหนดโครงการอยางกวางๆ วาจะ
ทําอะไรบาง เพ่ืออะไร มีแนวทางปฏิบัติอยางไร การวางแผนจะตองทํากอนการลงมือปฏิบัติ 

O = Organizing หมายถึง การจัดการองคกร กลาวคือ เปนการจัดสายงาน
แบงแยกอํานาจการบริหารใหผูปฏิบัติงานทราบบทบาทหนาท่ีของแตละคน เพ่ือจะไดทํางานให
บรรลุวัตถุประสงค 

D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการบอกทิศทางการทํางานเสนอแนะวิธีการ
ทํางานหลังจากท่ีไดวิเคราะหอยางรอบคอบแลววา ควรจะทําอะไรบาง อยางไร ไปในทิศทางใด 

Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันไดแก การสรางความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานยอยและบุคคลในตําแหนงตางๆ ใหสามารถทํางานรวมกันไดซ่ึงอาจจะตองใช
เทคนิคตางๆ เชน การส่ือสารการกําหนดระเบียบแผนในการทํางาน เปนตน 

R = Reporting หมายถึง การรายงาน การทํางานทุกอยางจะมีการรายงานไปยัง
ผูบังคับบัญชาเหนือตนข้ึนไปวาตนเองไดทําอะไรบาง อยางไร ไดผลประการใด 

B = Budgeting หมายถึง การจัดทํางบประมาณคาใชจายใหถูกตองเหมาะสมกับ
กิจกรรม 

จะเห็นไดวา PODSCoRB ของกูลิคน้ีมีลักษณะซ้ําซอนกับ POCCC ของฟาโยล 
แตจัดข้ันตอนไวละเอียดกวา จึงไดมีผูนิยมนํามาใชและเผยแพรในเวลาตอมาการบริหารเปนการ
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี ข้ันตอน  และเหมาะสมกับหนวยงานหรือองคกร  
                                                            

๑๓๔เร่ืองเดียวกัน, หนา๗๑-๗๒. 



 

๗๘ 

ซ่ึงกระบวนการบริหารบางตําราเรียกวา หนาท่ีของการจัดการ ซ่ึงมีหลายหนาท่ีแตกตางไปตาม
แนวคิดของนักวิชาการแตละคน แตจะมีหลักการใหญๆ คลายคลึงกัน 

การบริหารองคกรตางๆ เปนงานในหนาที่ท่ีตองรับผิดชอบเก่ียวกับ 

๑. การปกครอง บัญชา การพิจารณาวินิจฉัย การตัดสินใจ การสั่งงาน 
๒. การกําหนดวัตถุประสงค การวางนโยบาย การจัดลําดับความสําคัญเรงดวน

ของโครงงาน การวางแผนและการบริหารโครงงาน การแบงงาน การมอบหมายหนาท่ี
รับผิดชอบ การจัดการรวมท้ังการตรวจงานการติดตามผล การประเมินผลงาน การรายงาน  
การติดตอสื่อสาร และการประชาสัมพันธ 

๓. การจัดการดานบุคลากร การเงินหรือการคลัง และทรัพยสิน 
สรุปไดวา กระบวนการบริหาร คือ การบริหารท่ีไดผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพสูง คือ

การบริหารท่ีไดผลผลิต ผลงานท่ีทําไดสําเร็จอยางดีมากกวาปกติท่ัวไป ดวยตนทุนหรือคาลงทุน
ท่ีต่ําท่ีสุด ซ่ึงหมายความวา นักบริหารท่ีดีจะตองรูจักเลือกใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด
อยางประหยัดท่ีสุด และใหไดผลงานท่ีดีท่ีสุด 

๒.๗  แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด 

ความหมายของประสิทธิภาพ 

แนวคิดทฤษฎีตางๆ ท่ีกลาวถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยท่ัวไปจะกลาวถึง
ผลการปฏิบัติงาน (Performance) ซ่ึงถือไดวาเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
(Efficiency) คือ เม่ือมีผลการปฏิบัติก็ถือวามีประสิทธิภาพในการทํางานสูง ถาผลการปฏิบัติงาน
ไมดีก็ถือวามีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานต่ํา ซ่ึงในสวนของความหมายของคําวา 
ประสิทธิภาพ ไดมีผูใหความหมายตางๆ ไวท่ีสําคัญมีดังน้ี 

จอหน ดี มิลเลท (John D. Millet) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพไววา 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ผลการปฏิบัติงานท่ีกอใหเกิดความพึงพอใจแกมวลมนุษย
และไดรับผลกําไรจากการปฏิบัติงานน้ันดวย (Human Satisfaction and Benefit Produced)๑๓๕ 

เฮอรเบิรท เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพไว
วา ประสิทธิภาพคลายคลึงกับ Millet คือ ถาพิจารณาวาทํางานไดมีประสิทธิภาพสูงสุดน้ันใหดู
จากความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขา (Input) กับผลผลิต (Output) ท่ีไดรับออกมา เพราะฉะน้ัน

                                                            
๑๓๕John D. Millet,1954, อางในชาญวิทย มูลโคตร, “ประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาอําเภอวังหิน จังหวัดศรีสะเกษ”, ภาคนิพนธพัฒนบริหารศาสต
รมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม), (คณะพัฒนาสังคม : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๘), หนา ๘. 



 

๗๙ 

ตามทัศนะนี้ ประสิทธิภาพจึงเทากับผลผลิต ลบดวยปจจัยนําเขา และถาเปนการบริหารราชการ
และองคกรของรัฐบาลก็บวกกับความพึงพอใจของผูรับบริการ (Satisfaction) เขาไปดวย ซ่ึง
เขียนเปนสูตร ไดดังนี้๑๓๖ 

E  =  (O - l) + S 
E  = Efficiency    คือ ประสิทธิภาพของงาน 
O  = Output        คือ ผลผลิตหรือผลงานท่ีไดรับออกมา 
I   = Input            คือ ปจจัยนําเขาหรือทรัพยากรทางการบริหารท่ีใชไป 
S  = Satisfaction  คือ ความพึงพอใจในผลงานที่ออกมา 
นอกจากความหมายของประสิทธิภาพในเชิงธุรกิจและการบริหารแลว Ryan and 

Smith ยังไดพูดถึงประสิทธิภาพของบุคคล (Human Efficiency) วาเปนความสัมพันธในแงบวก
กับสิ่งท่ีทุมเทกับงานซึ่งประสิทธิภาพในการทํางานนั้นมองจากแงมุมของการทํางานแตละบุคคล 
โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับส่ิงท่ีใหกับงาน เชน ความพยายาม กําลังคน กับผลลัพธท่ีไดจาก
งานนั้น๑๓๗ 

ปจจัยที่ทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ 

สําหรับแนวความคิดในเรื่องปจจัยท่ีสําคัญในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ หรือ
ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานนั้น มีนักทฤษฎีหลายทานไดทําการศึกษาและสรุปเปน
ปจจัยสําคัญๆ ท่ีนาสนใจดังนี้ 

อับบราฮัม เซเลินนิค (Abraham Zaleanik and Other) กลาวไววาในการท่ีจะ
ปฏิบัติงานไดดีหรือไมไดดีน้ัน ผูปฎิบัติจะตองตอบสนองความตองการท้ังภายในและภายนอก 
(Internal and External Needs) ซ่ึงหากไดรับการตอบสนองแลวยอมหมายถึง การปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงความตองการภายนอก ไดแก๑๓๘ 

๑.รายไดหรือคาตอบแทน 
๒.ความมั่นคงปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
๓.สภาพแวดลอมทางกายภาพ 
๔.ตําแหนงหนาท่ี 
๕.รักษาระเบียบวินัยในการทํางาน 

                                                            
๑๓๖Herbert A. Simon,1960, เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๘๐. 
๑๓๗Ryan and Smith,1954, อางแลว. 
๑๓๘Abraham Zaleanik and other,1958, อางในวิศรุต มีแกว, “ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวน : ศึกษาเฉพาะกรณีสถานีตํารวจสังกัดตํารวจภูธร จังหวัดอุบลราชธานี”, 
ภาคนิพนธ พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม), (คณะพัฒนาสังคม : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร, ๒๕๔๒), หนา ๑๓. 



 

๘๐ 

๖.ปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม 
๗.การทํางานตองเชื่อถือไดมีความฉับพลันมีสมรรถภาพและมีการลงทะเบียนเปนหลักฐาน 
๘.งานควรมีลักษณะแจงใหทราบถึงการดําเนินงานอยางท่ัวถึง 
๙.งานสําเร็จทันเวลา 
๑๐.ผลของงานไดมาตรฐาน 
๑๑.การดําเนินงานสามารถยึดเปนมาตรฐานได 
๑๒.กําหนดมาตรฐานท่ีสามารถใชเปนเคร่ืองมือในการทํางาน 
๑๓.ใหบําเหน็จรางวัลแกงานท่ีดี 
ปเตอรสัน และ โพลแมน (Peterson and Plowman) ไดกลาววา ประสิทธิภาพ

ประกอบดวยปจจัย สําคัญ ๕ ประการ คือ๑๓๙  
๑. คุณภาพของงาน (Quality) จะตองมีคุณภาพสูง หรือผูผลิตและผูใชประโยชน 

คุมคาและมีความพึงพอใจ  
๒. ปริมาณงาน (Quantity) ปริมาณของงานท่ีเกิดข้ึนจะตองเปนไปตามความ

คาดหวังของหนวยงาน 
๓. เวลา (Time) คือเวลาท่ีใชในการดําเนินงานจะตองเหมาะสมกับคุณภาพและ

ปริมาณของงาน รวมท้ังจะตองเปนไปตามกําหนดและสภาวการณดวย 
๔. วิธีการ (Method) ในการดําเนินงานจะตองอยูในลักษณะท่ีถูกตองและเหมาะสม 
๕. คาใชจาย (Costs)ในการดําเนินงานท้ังหมดจะตองเหมาะกับงานและวิธีการ คือ 

จะตองลงทุนนอยและไดผลกําไรมาท่ีสุด  

ลักษณะการบริหารงานจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ชารทเทิล (Shartle) เห็นวาปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพของผูบริหาร
ประกอบดวย๑๔๐ 

๑.พฤติกรรมสวนตัว                        ๒.ประสิทธิภาพขององคการ 
๓.คุณสมบัติเฉพาะตัวผูบริหาร            ๔.ความสามารถพิเศษเฉพาะตัวผูบริหาร 

ชารทเทิล (Shartle) ไดเสนอแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพของผูบริหารวา
พิจารณาไดจาก๑๔๑ 

                                                            
๑๓๙Peterson and Plowman, อางในพระมหาสมหมาย ตุนฟน,”ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพ

ในการบริหารงานองคกรสงฆไทย”, ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม), (คณะพัฒนาสังคม 
: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๒), หนา ๒๘. 

๑๔๐เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๙. 
๑๔๑อางแลว, หนา ๓๐. 



 

๘๑ 

๑.จุดมุงหมายขององคการมีการกําหนดไวเหมาะสมหรือไม 
๒.เปาหมายและวัตถุประสงคหลักขององคการมีการกําหนดไวหรือไม 
๓.สภาวะทางการเงินมีปญหามากนอยเพียงใด 
๔.โครงสรางขององคการมีการจัดเหมาะสมหรือไม 
๕.มีวัสดุ เครื่องมือ สถานท่ี ตลอดจน สิ่งอํานวยความสะดวกพรอมเพียงหรือไม 
๖.มีบุคคลทํางานพอเพียงและมีคุณสมบัติเหมาะสมหรือไม 
๗.ชื่อเสียงขององคการในสายตาของบุคคลท่ัวไป 
๘.ปริมาณและคุณภาพของงานอยูในระดับท่ีนาพอใจหรือไม 

สมยศ นาวีการ ไดกลาวถึงแนวความคิดท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการ
ปฎิบัติงานในองคการ ซ่ึงมีปจจัย ๗ ประการ คือ๑๔๒  

๑.กลยุทธ (Strategy) กลยุทธเก่ียวกับการกําหนดภารกิจ การพิจารณาจุดออนจุด
แข็งในองคกรโอกาส และอุปสรรคภายนอก 

๒.โครงสราง (Structure) โครงสรางองคกรท่ีเหมาะสมจะชวยในการปฏิบัติงาน 
๓.ระบบ (System) ระบบขององคกรท่ีเหมาะสมจะชวยในการปฏิบัติงาน 
๔.แบบ (Styles) แบบของการบริหารของผูบริหารเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร 
๕.บุคลากร (Staff) ผูรวมองคกร 
๖.ความสามารถ (Skill) 
๗.คานิยม (Shared Values) คานิยมรวมของคนในองคกร 
จากแนวคิดในเรื่องของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของนักวิชาการและนัก

ทฤษฎีตางๆ อาจกลาวไดวาประสิทธิภาพในการทํางานในเชิงเศรษฐศาสตรน้ัน หมายถึง  
การผลิตประหยัดเวลาท่ีสุด ในขณะท่ีประสิทธิภาพในการทํางานของแตละบุคคลนั้น ปจจัย
นําเขาพิจารณาเปรียบเทียบกับผลท่ีได คือ การบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ฉะนั้นประสิทธิภาพใน
ความหมายของผูศึกษาศึกษา หมายถึง การท่ีเจาอาวาส สามารถบริหารจัดการวัดตามภารกิจ 
อํานาจหนาท่ี ไดบรรลุวัตถุประสงคและเกิดความพึงพอใจและเปนประโยชนตอประชาชนใน
ชุมชนหรือในสังคมมากท่ีสุด 

การบริหารจัดการวัด  
การบริหารจัดการวัดมีผูใหความหมายไวดังตอไปน้ี 
กรมการศาสนา ไดใหความหมายของการบริหารวัด ไววา การบริหารวัด 

หมายถึง การปกครองบังคับบัญชากํากับดูแล แนะนํา สั่งสอนภิกษุสงฆ สามเณร และฆราวาสผู

                                                            
๑๔๒สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ดอกหญา, ๒๕๓๘), หนา ๕. 



 

๘๒ 

อยูในวัดใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย ใหอยูในศีลธรรมอันดีและดําเนินกิจกรรมโครงการ
ตางๆ ของวัด ใหสําเร็จดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด๑๔๓ 

พระธรรมกิตติวงศ  (ทองดี  สุรเตโช) กลาววา การบริหารวัด หมายถึง  
การจัดการ งาน เงิน คนวัสดุ แผนงาน เพื่อใหการดําเนินงานภายในวัดเปนไปอยางราบร่ืนเกิด
ประโยชนตอสังคม โดยบุคคลเปนผูสรางงาน ทํางาน และแกไขงาน๑๔๔ 

บุญชวย จันทรเฮา กลาววา การบริหารจัดการวัด หมายถึง การทํางานให
บรรลุผลตามเปาหมายท่ีตั้งไว โดยการใหเจาอาวาส หรือคณะผูบริหารต้ังแต ๒ คนข้ึนไป 
รวมกันและใชทรัพยากรการบริหารอยางผสมผสานใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน๑๔๕ 

สรุปไดวา การบริหารจัดการวัด หมายถึง หมายถึง การท่ีเจาอาวาสใชความรู 
ความสามารถ และประสบการณในการตัดสินใจ และใชทรัพยากรการบริหารท่ีมีอยู พ่ือ
ดําเนินงานตามภารกิจ ๖ ประการ คือ การปกครอง การเผยแผศาสนธรรม การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหเปนไปอยางราบร่ืน  
เกิดความรวมมือและบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด อยางมีประสิทธิภาพ 

ความสําคัญของการบริหารวัด 
การบริหารเปนส่ิงท่ีจะตองเรียนรูใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมในยุคปจจุบัน 

เพราะการทํางานจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวนั้น ก็เพราะนักบริหารมีเทคนิคและวิธีการ
ทํางานไมเหมือนกัน โดยเฉพาะการบริหารวัดซ่ึงเปนศาสนสถานท่ีม่ีมีความใกลชิดกับประชาชน 
การบริหารวัดอยางเปนระเบียบจะสงผลใหรมรื่นนาอยู นาเขาไปประกอบกิจกรรมทางศาสนา 
รวมท้ังเปนแบบอยางแกประชาชนท่ีเขาไปสัมผัสพบเห็นการบริหารจึงมีความสําคัญ ในท่ีน้ีจึงได
นําแนวคิดเกี่ยวกับความสําคัญของการบริหารและการบริหารวัดท่ีผูรูไดกลาวไวตามลําดับ ดังน้ี 

กรมการศาสนา๑๔๖ ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารวัดไววาทําใหการ
ดําเนินงานภายในวัดเปนระบบมากข้ึน ทําใหสะดวกในการประสานงาน ทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และเกิดความประหยัดในการดําเนินงาน สามารถติดตามตรวจสอบการดําเนินงานได และทําให
การดําเนินงานประสบสําเร็จทุกคนพึงพอใจ 

                                                            
๑๔๓กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่ง

ของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน, ๒๕๔๒), หนา ๒. 
๑๔๔พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), “พระสงฆกับกรมการศาสนา” กรมการศาสนาสู

ทศวรรษแหงการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑๐๒. 
๑๔๕บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัด ใน

เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการ
บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปกร, ๒๕๔๔), หนา ๙๐. 

๑๔๖กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, หนา ๓๑. 



 

๘๓ 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ไดกลาวถึงการบริหารงานของวัดวามี
ความสําคัญในการทําใหวัดสามารถพัฒนาไปในแนวทางที่ถูกตอง กลาวคือ ทําใหภิกษุสงฆ 
สามเณรมีความรูมีความสามารถ ทําใหพระภิกษุสงฆ สามเณรปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย  
ทําใหวัดสามารถทําหนาท่ีเผยแผวิถีชีวิตท่ีประเสริฐไปสูสังคม ทําใหประชาชนรูสึกวาวัดเปนของ
ชุมชน ทําใหวัดเปนศูนยการศึกษาเลาเรียน และทําใหวัดมีความรมรื่นเปนท่ีพบปะนันทนาการ
ของประชาชน๑๔๗ 

ประเวศ วะสี ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารวัดไว ๓ ดังนี้๑๔๘ 
๑.สามารถสรางสังคมสงฆใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 
๒.สามารถสรางวัดใหเปนสวนหน่ึงในการชี้นําทิศทางการพัฒนาท่ีถูกตองแกสังคม 

อีกท้ังทําใหวัดเปนสวนหนึ่งของชุมชน และสงเสริมความเขมขนของชุมชน และ 
๓.การบริหารวัดท่ีมีประสิทธิภาพจะมีความสําคัญตอการใชทรัพยากรทําใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

สรุปไดวา การบริหารมีความสําคัญตอการดําเนินงานของวัดในอันท่ีจะพัฒนาให
เปนระบบ สามารถสงเสริมภิกษุสงฆ สามเณร เปนผูท่ีมีความรูความสามารถ และประสบการณ 
ปฏิบัติตนอยูในกรอบของพรธรรมวินัย และสามารถเปนแบบอยางท่ีดีตอการพัฒนาชุมชนเปน
อยางดี 

การบริหารวัดในสมัยพุทธกาลนั้น พระพุทธเจาทรงใชรูปแบบของการบริหารท่ียึด
หลักของพระธรรมและพระวินัยเปนเบ้ืองตน พระสงฆท่ีอยูในวัดน้ันจะยึดหลักของพระธรรมวินัย
ท่ีพระพุทธเจาบัญญัติไวเปนหลักแหงการอยูรวมกัน การบริหารในสมัยพุทธการจึงเปน 
การบริหารแบบธรรมาธิปไตย แตเม่ือกาลเวลาผานไป สรรพสิ่งก็เปล่ียนตาม ปจจุบันสังคมได
เกิดการเปล่ียนแปลงอยูทุกขณะแหงเวลาภายใตการเปล่ียนแปลงของวัตถุ จิตใจของคนก็เปล่ียน
ตาม วัดเองในยุคสมัยปจจุบันนี้มีความเกี่ยวเนื่องทางดานสังคมเปนอยางมากดวยปจจัยหลายๆ 
ดาน โดยเฉพาะความเก่ียวเนื่องทางดานจิตวิญญาณการบริหารวัดจึงตองปรับเปล่ียนระบบ 
รูปแบบเพื่อใหเหมาะสมกับยุคสมัย ทันกับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา แมแตการ
นําเสนอหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาก็ตองเปล่ียนรูปแบบและวิธีการเพ่ือใหทันกับความ
เปล่ียนแปลงทางสังคมและคนในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 

ดังนั้นการบริหารวัดในปจจุบันจึงไดเปล่ียนรูปแบบ ระบบ วิธีการ การสรางระบบ
ใหเหมาะสมกับผูอยูอาศัยในวัดน้ันๆ และสังคมโดยรอบ เพ่ือใหการบริหารเปนไปตาม
                                                            

๑๔๗พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), การเมืองมิใชเร่ืองของสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : 
เรือนแกวการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๐๑. 

๑๔๘ประเวศ วะสี, “พระสงฆกับการรูเทาทันสังคม” หลักการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙), หนา ๑๑๙. 



 

๘๔ 

ความหมายของมันเอง ท่ีวา หมายถึงการปกครอง การดูแลรักษาหมูคณะและการดําเนินงาน
หรือการจัดการ กิจกรรมตางๆ ของหมูคณะหรือองคกรตางๆ ใหสําเร็จลุลวงไปตามนโยบาย 
และวัตถุประสงคขององคกรน้ันๆ ดวยดี มีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการทางดานพระพุทธศาสนาหรือการบริหารจัดการวัด มีความ
ซับซอนมากย่ิงข้ึน เนื่องจากมีปจจัยหลายอยาง องคประกอบหลายอยางท่ีมีความเก่ียวเนื่องกับ
การบริหารจัดการ ดังนี้  

๑.ศาสนบุคคล ไดแก พระภิกษุสามเณรท่ีอยูอาศัยในวัดหรือชุมชนเดียวกันนั้น 
๒.ศาสนธรรม ไดแก หลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาท่ีจะตองยึดเปนหลัก

เสมอในการบริหารจัดการงานวัดน้ันๆ จะละเลยเสียไมได ซ่ึงประกอบดวยพระธรรมและ 
พระวินัย 

๓.ศาสนสถาน ไดแก ศาสนวัตถุหรือ ศาสนสมบัติ ไดแก วัดและทรัพยสินตางๆ  
ท้ังท่ีเปนสังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพย 

๔.ศาสนพิธี ไดแก กิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวเนื่องดวยพระพุทะศาสนาและชุมชน  
อันจัดเปนองคประกอบอยางหนึ่งท่ีทําใหพระพุทธศาสนามีความเก่ียวพันธกับสังคมท่ัวไป  

องคประกอบท่ีเก่ียวเน่ืองกับการบริหารจัดการวัดท่ีกลาวมาแลวนั้น เปนส่ิงท่ี
ผูบริหารจะลืมเสียไมได เพราะมีความสําคัญแกการบริหารจัดการเปนอยางมาก แตก็มีสิ่งอ่ืน
ท่ีมาเกี่ยวของดวยนั่นก็คือความแตกตางของคนในสังคม ซ่ึงผูบริหารหารจะตองคํานึงถึงส่ิง
เหลาน้ีดวยในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะสถาบันทางสังคมอันจะสงผลตอการบริหารจัดการวัด 
โดยภาพรวม ไดแก สถาบันทางสังคม ซ่ึงแบงเปน ๗ สถาบัน 

๑.สถาบันครอบครัว 
๒.สถาบันการศาสนา 
๓.สถาบันการศึกษา 
๔.สถาบันทางเศรษฐกิจ 
๕.สถาบันการเมืองการปกครอง 
๖.สถาบันนันทนาการ 
๗.สถาบันสื่อสารมวลชน 
สถาบันท้ัง ๗ สถาบัน มีความสัมพันธกันและทุกสถาบันทําหนาท่ีของตนเอง  

เพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอยของสังคมและนอกจากน้ี สิ่งท่ีควรคํานึงถึงอีกประการหนึ่ง ก็คือ 
ลักษณะของสังคม 

ส่ิงท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดท่ีควรตระหนักถึง ก็คือ พระสงฆสามเณร 
และวัดซ่ึงเปนตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนา เปนผูดําเนินกิจการพระศาสนาในสังคมทุกสวน 



 

๘๕ 

ทุกระดับ โดยคณะสงฆซ่ึงมีมหาเถรสมาคมและพระสังฆาธิการ เปนผูปกครองและบริหาร 
คณะสงฆ และการพระศาสนาใหเปนไปโดยเรียบรอยตามพระธรรมวินัย กฎหมายบานเมืองและ
ระเบียบประเพณีของสังคมทุกสวน ทุกระดับ การคณะสงฆและการพระศาสนาท่ีพระสงฆและวัด
ไดดําเนินการเพ่ือประโยชนของประชาชนในสังคม แบงออกไดเปน ๖ ประการ คือ 

๑.การปกครอง ไดแก การรักษาความเรียบรอยดีงาม การดําเนินการเพ่ือให
พระภิกษุสามเณรท้ังสังฆมณฑล ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยางบริสุทธิ์ถูกตองเพ่ือเปนตัวอยาง 
และจะไดอบรมสั่งสอนประชนใหปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบตามหลักธรรมแหงพระพุทธศาสนาอยาง
ท่ัวถึง 

๒.การศาสนศึกษา ไดแก การดําเนินการใหพระภิกษุสงฆสามเณร และคฤหัสถได
ศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัย จนมีความเขาใจ และสามารถปฏิบัติไดตามสมควรแกฐานานุรูป 
อยางเท่ียงแทจริงจัง 

๓.การศึกษาสงเคราะห ไดแก การดําเนินการสงเคราะหชวยเหลือใหเด็กและ
ประชาชนไดศึกษาเลาเรียนท้ังในและนอกระบบ การศึกษาของรัฐ เพ่ือท่ีจะสามารถดํารงตนและ
ดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข และเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพของสังคมประเทศชาติ 

๔.การเผยแผพระพุทธศาสนา ไดแก การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให
ประชาชนไดทราบ เขาใจ และนอมนําไปปฏิบัติเพื่อลวงพนความทุกขและประสบความสุขตาม
อุปนิสัย และผลของการปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาของแตละคน อันจะยังผลใหสังคม
ตลอดจนประเทศชาติมีความผาสุก สันติสุข และมีความเจริญกาวหนา 

๕.การสาธารณูปการ ไดแก การดําเนินการใหวัดท่ัวประเทศ เปนวัดโดยสมบูรณ
เปนท่ีพํานักอาศัยศึกษาเลาเรียนและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร เปนท่ี
ทําบุญ บําเพ็ญกุศล ฟงเทศน ปฏิบัติธรรม และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ของสังคมนั้น ๆ  

๖.การสาธารณสงเคราะห  ไดแก การดําเนินการสงเคราะหประชาชนทางจิตใจและ
ทางวัตถุท่ีไมขัดพระธรรมวินัย และสมณวิสัย  เพื่อประโยชน และความสุขของประชาชนแหงวัด
น้ัน ๆ และท่ัวไป 

กรมการศาสนา ไดกลาววา สวนหนึ่งของการบริหารจัดการอยูท่ีการลงมือปฏิบัติจริง 
หลักการบริหารจัดการวัดสมัยใหมน้ัน จะตองประกอบดวยหลักการดังตอไปนี้ คือ๑๔๙ 

๑.การสรางคานิยม (Shared Values) ไดแก การสรางฉันทะใหเกิด ท้ังแกผูบริหาร
เองดวย และผูท่ีอยูในโครงสรางการบริหารจัดการน้ันดวย เพ่ือใหเกิดแนวคิดและการประพฤติ

                                                            
๑๔๙กรมการศาสนา, วัดพัฒนา ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๖), หนา 

๔๖-๔๘. 



 

๘๖ 

ปฏิบัติเปนไปในทางระบบ แบบแผนท่ีไดวางไว เพ่ือการบริหารจัดการวัดจะไดเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

๒.จัดโครงสราง (Structure) ไดแก การสรางรูปแบบระบบการบริหารใหเหมาะสม
เปนไปตามเปาหมาย หรือจุดประสงคท่ีไดวางไว โครงสรางจึงถือวาเปนสวนสําคัญอีกสวนหนึ่ง 
ในการสรางความสําเร็จใหแกการบริหารจัดการวัด 

๓.จัดระบบงาน (Systems) ไดแก การวางหลักการบริหารจัดการตาง ๆ ท่ีอยู
ภายในวัด ใหเปนไปอยางมีระบบและเปนระเบียบ เพ่ือไมใหเกิดความสับสนในการดําเนินงาน
และเปนการงายแกการตรวจสอบ 

๔.จัดกิจกรรม (Style) ไดแก การสรางรูปแบบในเชิงปฏิบัติ ใหสอดคลองกับการ
บริหารงาน เพ่ือใหการบริหารจัดการ เปนไปท้ังในดานทฤษฎีและการปฏิบัติ 

๕.บุคลากร (Staff) ไดแก บุคคลผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารจัดการไมวาจะเปน
ผูบริหารหรือผูอยูอาศัยในวัดน้ัน ๆ การเลือกบุคคลใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ เปนสิ่ง
ท่ีควรตระหนักอยางย่ิง เพราะการบริหารงานจะสําเร็จหรือไมสวนนี้นับวาเปนสวนสําคัญ ดังนั้น
ควรเลือกใชบุคคลใหเหมาะสมกับงาน 

๖.เสริมทักษะ (Skills) ไดแก การสรางความรูเพ่ิมเติมแกบุคลากรท่ีมีอยูใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เพื่อใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๗.กลยุทธ (Strategy) ไดแก วิธีการหรือกลวิธีท่ีเลือกใชในการบริหารจัดการน้ัน 
ระบบ รูปแบบ ตองเหมาะสมกับปจจัยตาง ๆ ทางสังคมและสิ่งแวดลอม 

ท่ีกลาวมานี้คือ หลักการบริหารจัดการสมัยใหมท่ีใชปฏิบัติ แตเหนือสิ่งอ่ืนใด  
การบริหารวัดน้ันท่ีสําคัญย่ิงก็คือการลงมือปฏิบัติจริง เปนส่ิงท่ีกระทําไดยากย่ิง ท่ีจะทําใหการ
บริหารจัดการเปนไปอยางมีระบบระเบียบตามจุดประสงคท่ีไดวางเอาไว การบริหารจัดการท่ีดี
จึงอยูท่ีการนําเอาทฤษฎีไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดจัดระบบของจุดเริ่มตนของการ
ทํางานไวดังนี้ 

๑.สํารวจ (Research) ไดแก การหาขอมูลในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนขอมูล
เก่ียวกับการบริหารโครงสราง หรือแมแตขอมูลทางบุคลากร การมีขอมูลท่ีเพียบพรอมในดาน
ตางๆ น้ัน จะทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมีระบบและเปนระเบียบ 

๒.การส่ือสาร (Communication) ไดแก การนําเสนอและการรับขอมูลจากสวนตาง ๆ 
การนําเสนอจะตองชัดเจนมีประสิทธิภาพใชชักจูง การรับขอมูลก็จะตองเลือกรับขอมูลท่ีมี
ประโยชน การสื่อสารในรูปแบบของการบริหารจัดการน้ัน จึงตองอาศัยขอมูลท่ีไดจากการสํารวจ
ในเบ้ืองตน 



 

๘๗ 

๓.การวางแผน (Action Planning) ไดแก การกําหนดทฤษฎีการกระทําหรือ 
เชิงปฏิบัติ ภาคปฏิบัติในทางการบริหารน้ันจะตองสอดคลองกับทฤษฎี การวางแผนจึงเปนสวน
สําคัญในการสรางรูปแบบของการปฏิบัติจริง 

๔.การประเมินผล (Evaluation) ไดแก การสรุปผลของการบริหารจัดการ ในสวน
ของการประเมินผลนี้ จะทําใหเราไดทราบถึงขอผิดพลาด และจุดท่ีควรแกไขปรับปรุงใหดีข้ึน 
และสงเสริมขอท่ีไดใหผลดีอยูแลว เพ่ือการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

สรุปไดวา องคประกอบของการบริหารจัดการวัดท้ังหมดนั้น ทุกสวนลวนแตมี
ความสําคัญแกการบริหารจัดการวัดท้ังนั้น แลวบุคคลใดจะนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับวัด
หรือชุมชน และท่ีจะลืมเสียไมไดก็คือ หลักการของการบริหารแบบพระพุทธศาสนาท่ีแทจริง  
โดยการยึดหลักการของพระพุทธเจาท้ังสองประการ คือ พระธรรม และพระวินัย เปนหลักการใน
การบริหารงาน และบริหารจัดการวัด ก็จะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนอยาง
แทจริงอันจะเกิดประโยชนแกพระพุทธศาสนาสืบตอไป 

๒.๘  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัดใหเปนศูยนกลางชุมชน 

   การพัฒนาวัดใหเปนศูยนกลางชุมชน  หมายถึง  การปรับปรุงสภาพวัดและการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ ของวัดเพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความเจริญรุงเรือง และเปนศูนยกลาง
หรือศูนยรวมจิตใจของประชาชนไดอยางแทจริง ท้ังนี้ โดยเนนการปรับปรุงและแกไขขอบก 
พรองภายในวัด รวมท้ังสงเสริมกระบวนการดําเนินงานในกิจการตางๆ ของพระพุทธศาสนาใน
วัดใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสมบูรณ 

พระใบฎีกาวินัย ปสนฺโน (มีมาก) ไดกลาวถึงความสําคัญของวัดวา วัดเปนสัญลักษณ
และเปนเสมือนตัวแทนของศาสนา มีความสําคัญอเนกประการ เชน เปนสถานท่ีฟงธรรม ปฏิบัติธรรม 
เปนสถานที่ประกอบศาสนกิจ ศาสนพิธี เปนสถานท่ีบําเพ็ญบุญกุศล เปนสถานท่ีประพฤติ
พรหมจรรย เปนสถานท่ีสงบระงับความเดือนรอนทุกขใจ เปนสถานท่ีอาศัยของผูถูกภัยคุกคามเปน
สถานท่ีศึกษา เปนศูนยกลางของหมูบาน ลดความเดือนรอนวุนวาย มีสถิติแสดงใหเห็นชัดวา วัดวา
อาราม จึงเปนสวนประกอบท่ีสําคัญย่ิง เปนตัววัตถุท่ีเห็นไดงายท่ีจะเปนตัวโนมนาวใหเกิดศรัทธาป
สาทะและความสงบทางใจไดในเบ้ืองตน พระสงฆควรระดมกําลังพระภิกษุสามเณรและเด็กวัด 
พัฒนาวัดของตนเปนประจํา ทําใหเปนสถานท่ีปลอดภัยจากการเบียดเบียนกันและกันไมวาคน
และสัตวท่ีเรียกกันวาเขตอภัยทาน ทําใหวัดเปนสถานท่ีสะอาด เรียบรอย สงบเย็น จะเปนท่ี
สบายกายสบายใจมีความรมรื่นสมกับท่ีไดสมญานามวา “อาราม” และใหเปนสถานท่ีจรรโลง 

 



 

๘๘ 

ปญญาชี้ทางแหงชีวิตท่ีถูกตอง๑๕๐ 

   ๒.๘.๑ เปาหมายในการพัฒนาวัด 

  พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ฐิตธมฺโม) วัดอัมพวัน  จังหวัดสิงหบุรี ไดกลาวา 
เปาหมายสําคัญซ่ึงเปนนโยบายของกรมการศาสนา  คือ  การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน  
ซ่ึงการพัฒนาจะบรรลุสูเปาหมายไดน้ัน วัดควรจะดําเนินการในสิ่งตอไปน้ีโดยลําดับ 

   ๑. จัดและพัฒนากิจกรรมของวัดใหเกิดประโยชนแกประชาชน หรือชาวบานโดยรอบ
วัดใหมากท่ีสุด 

  ๒. จัดการปกครองพระภิกษุ  สามเณรในวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย  สงเสริมคน
รอบวัดหรือคนในชุมชนน้ันใหมาบวชเรียนศึกษาพระธรรมวินัยท่ีวัดน้ันกันใหมากท่ีสุด 

  ๓. จัดการพัฒนาบริเวณอาคารสถานที่ เสนาสนะของวัดใหสะอาดเรียบรอย รมรื่น
เหมาะสมกับสภาพความตองการ และความจําเปนใหมากท่ีสุด๑๕๑ 

  ๒.๘.๒ แนวทางการพัฒนาวัด 
 พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). ไดกลาววา การพัฒนาวัดใหเปศูนยกลาง 
ของชุมชน พอจะสรุปออกเปนแนวทางไดดังนี้ 
 ๑. พัฒนาวัดใหชาวชุมชนในทองถิ่นเกิดความรูสึกวาวัดเปนของตน ทําใหเกิดความ     
หวงแหน ความรัก และจะชวยกันดูแลรักษา 
   ๒. สรางสภาพวัดใหมีความหมาย  เปนท่ีพักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร เปนท่ีบวช
เรียนศึกษาปฏิบัติธรรม เปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของชาวบาน เปนสถานท่ีท่ีชาวบานในละแวก
น้ันไดเขามาหาความสงบทางกายและใจ และเปนศูนยกลางสําหรับทํากิจกรรมทางสังคมรวมกัน
ของชาวบาน 
   ๓. สรางความสัมพันธระหวางวัดกับประชาชนในทองถิ่นใหเกิดข้ึน โดยบริเวณวัด
จะตองสะอาด รมรื่น มีการจัดกิจกรรมเพ่ือประชาชน มีความพรอมท่ีจะใหบริการแกประชาชนใน
ทองถิ่นท่ีมีความตองการเขาวัดเพ่ือบําเพ็ญกุศล ศึกษาพระธรรมวินัย และหลักธรรมคําสอนของ
พระพุทธศาสนา เพ่ือประชาชนจะไดเห็นคุณคาและเขาวัดมากข้ึน 

                                                            
๑๕๐พระใบฎีกาวินัย ปสนฺโน (มีมาก), "ปจจัยที่มีผลตอการเขารวมพิธีกรรมในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา", 
วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบันฑิต  (สาขาการจัดการเชิงพุทธ),  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑๐-๑๑. 

๑๕๑ พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ฐติธมฺโม) , "การบริหารวัด" วัดอัมพวัน  จังหวัดสิงหบุรี, 
หนา ๑๔, (อัดสําเนา). 



 

๘๙ 

  ๔. สรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางวัดกับประชาชนในทองถิ่น วัดควรเปน   
แกนนําของประชาชนในทองถิ่นในการติดตอกับหนวยงานอ่ืนๆ  มีการรณรงคและการจัดกิจกรรม
เพ่ือการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ตลอดจนการสงเสริมอาชีพ ซ่ึงควรใชวัดเปนศูนยกลาง 
  ๕. ทําใหชาวชุมชนเกิดการยอมรับตลอดไปวา วัดกับชุมชนน้ันๆ เปนหนวยงาน
เดียวกัน และคอยใหความชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 
 ๒.๘.๓ สภาพแวดลอมของวัด 
   การพัฒนาวัดจะเร่ิมข้ึนและสําเร็จลุลวงไปได เจาอาวาสจะตองเปนผูประสานท่ีสําคัญ 
จึงควรจะศึกษาสภาพแวดลอมและองคประกอบตางๆ ของวัดใหไดขอมูลเปนพ้ืนฐานไวกอน  
ไดแก 
  ๑. สงฆ คือ พระภิกษุ สามเณรภายในวัดควรจะไดศึกษาประวัติความเปนมาอุปนิสัย 
ใจคอ ความรูความสามารถของพระภิกษุ สามเณรแตละรูป เพ่ือความสะดวกในการปกครอง  
และการขอความรวมมือในการมอบหมายงานตางๆ 
  ๒. สมณธรรม คือ การทํากิจวัตรและการศึกษาพระธรรมวินัย ควรจะไดจัดการและ
สงเสริมใหพระภิกษุ  สามเณรภายในวัดไดศึกษาพระธรรมวินัย ตลอดจนความรูในสาขาวิชาการ
ตางๆ  ซ่ึงถือวาเปนกิจวัตรท่ีสงฆพึงปฏิบัติตามแนวทางของพระพุทธบัญญัติ ควรจะไดมีการจัด
ระเบียบและดูแล ใหสงฆพึงปฏิบัติตามแนวแหงพระพุทธบัญญัติในกิจวัตรนั้นๆ อยางครบถวน 
  ๓. สวัสดิการ  คือ ปจจัยอํานวยความสะดวก ควรจะไดรับการสอดสองดูแลสภาพ
ความเปนอยูของสงฆภายในวัดใหพอเหมาะกับสมณเพศ 
  ๔. เสนาสนะ คือ ท่ีอยูอาศัย ควรสํารวจดูวาพอเพียงหรือไม สิ่งใดตองบูรณะ สิ่งใด     
ควรสรางเพ่ิมเติม  และควรจัดใหเปนหมวดหมู เพ่ือความเปนระเบียบสวยงาม 
  ๕. สมบัติของวัด หมายถึง ทรัพยสินตางๆ ท่ีเปนสังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพย    
เงินและหน้ีสิน (ถามี) วัสดุอุปกรณ เชน เครื่องพิมพดีด เคร่ืองขยายเสียง ภาชนะเครื่องใชตางๆ 
เชน จาน ชอน รวมถึงอาคาร เสนาสนะ พระพุทธรูป โบราณวัตถุ (ถามี) ฯลฯ สิ่งของเหลาน้ีควร
สํารวจและจัดทําบัญชีหรือทะเบียนไวใหละเอียด เพ่ือความสะดวกในการบํารุงรักษา 
  ๖. สังฆาธิการกิจ คือการประสานงานกับเจาคณะระดับตางๆอาจมอบหมายพระสงฆ 
รูปใดรูปหน่ึงท่ีมีความรูทางงานสารบรรณ  ทําหนาท่ีเปนเลขานุการ หรือทํางานสารบรรณของ
วัดก็จะสะดวกย่ิงข้ึน 
  ๗. สัปบุรุษ  คือ  ชาวบานผูมีศรัทธาชวยเหลือบํารุงวัด  ศิษยวัดและแมชี  ควรจะได
ศึกษาประวัติความเปนมา เชนเดียวกับการศึกษาพระสงฆภายในวัด เพื่อความสะดวกในการ
ปกครอง การขอความรวมมือและการดําเนินการดานกิจกรรมตางๆ ของวัด ไดตรงตามความ
ตองการของชุมชน 
  ๘. สาธารณสงเคราะห  คือ การบําเพ็ญประโยชนตอชุมชน  ซ่ึงไดแก การจัดอาคาร
สถานท่ีเพ่ือบริการแกพระภิกษุ  สามเณร  และประชาชน  เชน  หองสมุด ตูยา ศาลาพักรอน  



 

๙๐ 

บอนํ้า รวมถึงกิจกรรมตางๆ เชน การแสดงธรรม การตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  
การตั้งศูนยฝกอาชีพ  ฯลฯ ควรสํารวจวาสิ่งใดวัดไดดําเนินการอยูแลว สิ่งใดควรจะบริการขึ้นอีก 
เพ่ือความเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของชุมชน๑๕๒ 

   ๒.๘.๔ แนวทางการดําเนินงาน 

   แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาวดั  มี  ๖  ข้ัน คือ 
   ข้ันท่ี ๑ แตงต้ังกรรมการ 
   การพัฒนาวัดควรจะไดดําเนินงานไปในรูปของกรรมการ เพ่ือระดมความคิดเห็น และ
ความรวมมือรวมใจกัน  ซ่ึงอาจประกอบดวยพระสงฆภายในวัดประมาณ  ๕ – ๗  รูป คฤหัสถ
ประมาณ  ๗ – ๑๐  คน  โดยเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ  และท่ีสําคัญจะตองพรอมท่ี
จะใหความรวมมือท่ีดี  เม่ือติดตอทาบทามเปนการภายในเรียบรอยแลว จึงจะประกาศแตงตั้ง
เปน  ลายลักษณอักษร แลวปดประกาศใหทราบท่ัวกันท้ังวัดและชุมชน และจัดทําสําเนาเอกสาร
สงใหแก    เจาคณะปกครองท่ีอยูเหนือตนตามลําดับไดทราบดวย 

  ข้ันท่ี ๒ ชี้แจงพระภิกษุ  สามเณร  และศิษยวัด 
  การประชุมช้ีแจงแกพระภิกษุ  สามเณร  และศิษยวัด  เปนสิ่งจําเปนท่ีทานเจาอาวาส
ควรจะกระทําเปนระยะๆ ประมาณปกษละ ๑ คร้ัง (๑๕ วัน / คร้ัง) การช้ีแจงนั้น คือ การแจงความ  
เปล่ียนแปลงของวัด  และความกาวหนาในการพัฒนาใหทราบโดยท่ัวกัน  และขอความรวมมือ
จากบุคคลในวัดทุกประเภท  ถาวัดมีโรงเรียนตั้งอยูในวัดก็ใหแนะนําแกครูและนักเรียนดวย   
เม่ือวัดเริ่มทําความสะอาดบริเวณวัด  ก็ใหทุกคนรูจักชวยกันรักษาความสะอาด อยาท้ิงเศษ
กระดาษหรือเศษอาหารบนลานวัด  เปนตน 

  ข้ันที่ ๓ ประชุมกรรมการ 

  การประชุมครั้งแรกถือเปนครั้งท่ีสําคัญมาก ควรนัดประชุมวันท่ีกรรมการจะมา
ประชุม ไดพรอมเพรียงกัน  เรื่องท่ีควรนําเขาวาระการประชุมครั้งแรก  ควรมีดังนี้ 
  ๑. เรื่องท่ีทานประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ  แจงใหท่ีประชุมทราบถึงนโยบายของ
รัฐบาลและคณะสงฆในการพัฒนาวัดวา  มุงท่ีจะใหสงเสริมวัดพัฒนาทางดานวัตถุและดานจิตใจ
ควบคูกันไป สําหรับเปาหมายในการพัฒนาวัดก็คือ มุงพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน   
ซ่ึง เจาอาวาสจะตองมีความเขาใจในเรื่องดังกลาวดีพอ  เพ่ือสมาชิกจะไดมีความเขาใจท่ีถูกตอง
และตรงกัน  การพัฒนาวัดจะไดดําเนินไปอยางถูกตองตามเปาหมาย 

                                                            
๑๕๒ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน”  

ในธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๗-๔๕. 



 

๙๑ 

  ๒. เรื่องอาณาเขตของวัด ควรจะพิจารณากันถึงการจัดใหมีหนังสือสําคัญแสดง
กรรมสิทธิ์ที่ดินของวัดใหเรียบรอย การกําหนดเขตวัดเพื่อการจัดทําแผนผังวัด ไดแก   
การกําหนดวาหนาวัด หลังวัด ควรอยูทางทิศไหนจึงจะเหมาะสม จะแบงเนื้อที่วัดออกเปนเขต
พุทธาวาส เขตสังฆาวาส เขตสาธารณสงเคราะหตรงไหน อยางไร จําเปนตองจัดทํารั้วหรือ
กําแพงหรือไม ดังนี้เปนตน 

  ๓. เรื่องการจัดโครงการพัฒนาวัด สมาชิกตองชวยกันเสนอความคิดเห็นวาทางวัด
ควรจะตองทําอะไรบางสิ่งไหนจําเปนจะตองทํากอนหรือทําหลัง จะทําเม่ือไร ใชเวลาเทาใด  
ใชกําลังงานและงบประมาณจากไหน งานนั้นๆ ควรมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบ
ดําเนินงาน เม่ือรวบรวมไดแลวจัดเปนแผนงานของวัด เรียงตามลําดับงานท่ีสําคัญ และจําเปน
กอนหลังไวเพ่ือเปนเครื่องกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผล เรื่องใด
ท่ีประชุมเห็นอยางไร ก็ใหเลขานุการจดบันทึกไวเปนหลักฐาน 

  ข้ันที่ ๔ จัดทําแผนผังวัด 

  การจัดทําแผนวัดควรหาผูท่ีมีความรูในการวางแผนผังมาชวยจัดทําให เชน ชางจาก
กรมการศาสนา ชางจากเทศบาล ครู อาจารยวิทยาลัยเทคนิค เปนตน แผนผังวดัควรจัดทําเปน          
๒ แบบ คือ 

  ๑. ผังสภาพปจจุบัน  แสดงรายละเอียดตางๆ ของสภาพปจจุบันท้ังหมด 
  ๒. ผังโครงการ เปนผังท่ีควรจัดข้ึนเพ่ือพัฒนาวัดตามมติท่ีประชุม กรรมการพัฒนาวัด      
ในการประชุมครั้งท่ี ๑ วาระท่ี ๒  เรื่อง  การกําหนดเขตวัดเพ่ือการจัดผัง  ผังโครงการนี้เปนผัง
ท่ีสมบูรณท่ีคาดการณลวงหนาวา  เพ่ือพัฒนาถาวรวัตถุเสร็จส้ินแลว สภาพของวัดในอนาคตจะ
เปนเชนไร หนาวัด หลังวัดจะหันไปทางทิศไหน อาคารเสนาสนะ แตละหลังจะตั้งเปนหมวดหมู
อยูอยางไร ส่ิงไหนจะตองร้ือท้ิง ส่ิงไหนจะตองเคล่ือนยาย ส่ิงกอสรางท่ีปลูกใหมจะปลูกตรงไหน  
บริเวณวัดจะตกแตงจะตัดถนนเชนไร การนี้ผูวางผังจะตองมีความรูในเร่ืองการจัดวางผังและ
ตกแตงบริเวณจึงจะสามารถทําได เหมาะสมสวยงามตามสภาพของพ้ืนท่ีตั้ งของวัด  
และสภาพแวดลอมกับเศรษฐกิจและสังคมของละแวกนั้น 

 ในการจัดทําผังโครงการ ควรจัดเปนหมวดหมูโดยคํานึงถึงประโยชนใชสอยและ
ความ เปนระเบียบเรียบรอย ซ่ึงสามารถแบงเนื้อท่ีของวัดออกเปนเขตตางๆ  ดังนี้ 

  เขตพุทธาวาส ไดแก  เขตท่ีตั้งวิหาร อุโบสถ ศาลาการเปรียญ หอไตรเจดีย  
  เขตสังฆาวาส ไดแก  เขตท่ีตั้งกุฏ ิครัว เรือนไฟ ท่ีสรงน้ํา 
 เขตสาธารณสงเคราะห ไดแก บริเวณโรงเรียน บานพักชี บริเวณฌาปนสถาน ฯลฯ 
 หากวัดมีท่ีดินแปลงท่ีตั้งวัดเหลือพอท่ีจะจัดประโยชนได ใหเสนอกรมการศาสนา 
เพ่ือกําหนดเปนเขตจัดประโยชน ตามท่ีระบุไวในกฎกระทรวงฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ขอ ๓ 



 

๙๒ 

แผนผังท่ีจัดทําข้ึนนั้นตองใชมาตราสวนเปนเครื่องประกอบในการยอขนาดอาคารสถานที่ตางๆ 
จากสภาพความเปนจริงใหถูกตองดวย๑๕๓ 

  ข้ันที่  ๕ จัดทําโครงการพัฒนาวัด 

 เม่ือคณะกรรมการฯ ไดประชุมหารือกันในเรื่องแผนงานพัฒนาของวัด วาจะตอง
ทํางานหรือกิจกรรมใดบางตามลําดับความสําคัญกอนหลังแลว ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ
ในงานหรือกิจกรรมนั้นๆ ควรจะไดเขียนโครงการกิจกรรมใหชัดแจง เสนอกรรมการใหชัดแจง 
เสนอกรรมการเพื่อใหพิจารณาอนุมัติโครงการกอนท่ีจะดําเนินการกิจกรรมของวัดท่ีจะพัฒนา
แยกไดเปน  ๒  ทาง คือ 

  ๑. การพัฒนาทางดานวัตถุ หมายถึง การพัฒนาสภาพวัดใหเกิดศรัทธาทางรูปธรรม 
ไดแก อาคาร เสนาสนะ มีเอกลักษณของการเปนวัดไทย ปลูกสรางอยูเปนหมวดหมูสวยงาม 
และ ไมใหญโตเกินความจําเปนแหงประโยชนใชสอย และสภาพแวดลอมของวัดและชุมชน ถนน
บริเวณวัดสะอาด รมรื่น ตกแตงดวยไมยืนตน ไมดอกไมประดับอยางเหมาะสม อาณาเขตของ
วัดเปนหมวดหมู การกอสรางอาคารสถานท่ีตางๆ ควรดําเนินการใหสอดคลองกับแผนผัง
โครงการท่ีจัดทําไว 

 ๒. การพัฒนาทางดานจิตใจ หมายถึง การพัฒนาทางนามธรรม เชน การปลูกฝง  
คุณธรรม จริยธรรมแกศาสนิกชนในทองถิ่น รวมถึงกิจกรรมตางๆ ท่ีวัดควรจะเปนศูนยกลางจัด
ข้ึนเพ่ืออํานวยประโยชนตอชุมชนหมูบานนั้นๆ การพัฒนาทางดานนี้ ควรจะไดนําหนาหรือ
พัฒนาควบคูไปกับการปรับปรุงสภาพแวดลอมทางดานวัตถุหรือรูปธรรม ตัวอยางท่ีวัดควรจัด
เพ่ืออํานวยประโยชนแกชุมชน  ไดแก 
  ๒.๑  การจัดใหมีการทําบุญสมาทานศีล และฟงพระธรรมเทศนาทุกวันธรรมสวนะ  
และวันสําคัญทางศาสนา 
  ๒.๒ การจัดงานเพ่ือรําลึกถึงขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามในวันสําคัญตางๆ 
เชน วันตรุษ วันสารท วันสงกรานต วันลอยกระทง ฯลฯ การนี้จะจัดใหมีการละเลนพ้ืนเมือง 
สนทนาธรรม บรรยายธรรม ฟงปาฐกถา จัดนิทรรศการ เปนตน งานก็จะมีความหมายและ
ความสําคัญมากข้ึน 
  ๒.๓ การสงเสริมใหลูกหลานในชุมชนหรือในตําบลน้ันไดบรรพชา อุปสมบท  
เพ่ือศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
  ๒.๔ การจัดใหมีการสอนพระปริยัติธรรมภายในวัด และสงเสริมใหพระสงฆในวัด   
ไดศึกษาหาความรูในสาขาวิชาการตางๆ  อยางกวางขวาง 

                                                            
๑๕๓ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, วัดพัฒนา ๕๐, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานัก 

งานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐), หนา ๒๖. 



 

๙๓ 

  ๒.๕ การจัดตั้งหนวยพุทธมามกะผูเยาว ใหเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือ         
จัดสอนธรรมศึกษาแกนักเรียนและประชาชนภายในวัด 

  ๒.๖ การจัดสอนและอบรมกรรมฐาน ท้ังสมถกรรมฐานและวิปสสนากรรมฐาน  
แกประชาชน  นักเรียน  นักศึกษา  ผูท่ีปรารถนาจะเขาวัดเพ่ือสงบจิตสงบใจ 
 ๒.๗ จัดบริเวณอาคาร สถานท่ีของวัด เพ่ือสงเสริมใหมีการจัดตั้งโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา สุขศาลาหรือสถานีอนามัย หองสมุด พิพิธภัณฑ ศาลาพักรอนหรือท่ีอาน
หนังสือพิมพ สรางบอนํ้าดื่มน้ําใช  การจัดตั้งธนาคารขาว  ธนาคารพืชพันธ  ธนาคารโค - 
กระบือ  กองทุนมูลนิธิ สหกรณ ศูนยบริการสาธารณะ  ศูนยฝกอาชีพตางๆ ฯลฯ ไวอํานวย
ประโยชนแกพระภิกษุสงฆ สามเณร และประชาชนในทองถิ่น 

   ข้ันที่ ๖ ดําเนินการพัฒนาวัด            

   เม่ือไดจัดทําแผนผังวัด  จัดทําแผนและโครงการพัฒนาวัด  ไดแก  กําหนดกิจกรรม    
ตางๆ  เสร็จแลว  และผานความเห็นชอบจากกรรมการในการประชุมครั้งตอๆ มาเรียบรอยแลว  
ก็เริ่มการพัฒนาไดเลย โดยอาจจะกําหนดวันประชุมสัปบุรุษ และประชาชนในทองถิ่น   
เพ่ือประกาศชี้แจงความมุงหมายในการพัฒนาวัด  และโครงการตางๆ  ท่ีวัดจะดําเนินการให
ทราบโดยท่ัวกัน  พรอมท้ังเชิญชวนและขอความรวมมือจากประชาชน  ในการท่ีจะดําเนินการ
พัฒนาวัดในโครงการตางๆ น้ันดวย  จากนั้นจะรวมกันทําความสะอาด  ปลูกตนไม  ทํารั้ววัดไว
เปนท่ีระลึกก็จะเปนการ  ดีย่ิง  ซ่ึงในโอกาสขางหนาวัดจะไดรับความรวมมือจากชาวชุมชนเปน
อยางดีอีกตอไปดวย๑๕๔ 

   ๒.๘.๕ ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม  

   ๑) การท่ีบริเวณวัดสะอาด  ตกแตงดวยไมยืนตน  และไมประดับอยางรมรื่น  
จะชวยทําใหจิตใจสงบลง  และชวยดึงดูดใหคนเขาวัดมากข้ึน 

   ๒)  การจัดตั้งถังขยะไวตามจุดตางๆ ใหเพียงพอ ชวยใหวัดสะอาดสวยงาม 
   ๓)  ควรจะมีการสรางสวมหรือหองน้ําท่ีสะอาดไวตอนรับประชาชนท่ีไปวัดให
เพียงพอ 
   ๔)  สรางศาลาพักรอนไวใหประชาชนไดพักผอน และเปนสถานท่ีอาน
หนังสือพิมพดวย  ก็จะเปนประโยชนไมนอย 

   ๕)  หากมีตูเก็บรองเทาไวตามอุโบสถ และศาลาการเปรียญก็จะเปนระเบียบ
และสวยงาม 

                                                            
๑๕๔พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน”  

ในธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๗-๒๙. 



 

๙๔ 

   ๖)  มีปายบอกเวลาเปด – ปดประตูวัด  ปายบอกชื่อตนไม  และอาคารสถานท่ี
ตางๆ  ก็จะชวยสรางคานิยม  และปองกันทรัพยสินของวัดไดอยางมาก 

   ๗)  การมีหองสมุด พิพิธภัณฑ และสุขศาลาหรือตูยา  เปนการบริการทางดาน
สาธารณสงเคราะห แกพระภิกษุ สามเณร และประชาชนเปนอยางดี 

   ๘)  ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา วันธรรมสวนะ และวันสําคัญตางๆ ควรจดั
กิจกรรมท่ีเปนการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม หรือเปนการรักษาไวซ่ึงขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 

   ๙)  การท่ีเด็กวัดแตงกายสะอาด มีมารยาทท่ีดีแกผูไปมาติดตอกับพระยอมเปน
ศรีแกวัด 
   ๑๐)  จะเปนท่ีช่ืนชมยินดีมากหากพระภิกษุ  สามเณรและศิษยวัด  มีการกวาด
บริเวณวัดและอาคารเสนาสนะตางๆ  ใหสะอาดเปนประจําตามประเพณีอันมีมาแตโบราณ 

   ๑๑)  วัดท่ีไดชื่อวาเปนวัดท่ีพัฒนาแลว  จะตองรักษาสภาพวัดพัฒนาใหปรากฏ
อยูตลอดไป 

  ๒.๘.๖ การจัดวัดใหเปนอุทยานการศึกษา 

   เพ่ือใหการพัฒนาบริเวณสถานที่  และเสนาสนะของวัดใหเปนอุทยานการศึกษา  
การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน  และการเผยแพรขาวสารขอมูล  ใหเกิดเจตคติท่ีดีแก
ประชาชน  จึงมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

  ๑ ดานบริเวณและอาคารสถานที่ 
  ๑) เปนวดัท่ีตั้งอยูในแหลงชุมชน 
  ๒) จัดวัดใหมีบริเวณรมรื่น  สวยงาม  สะอาด  สงบ  และมีสภาพเปนอุทยานหรือ
สวนปาท่ีมีความรมรื่น และเปนธรรมชาติใหมากท่ีสุด เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียน นิสิต นักศึกษา
และประชาชนไดเขามาพักผอน  พรอมท้ังศึกษาหาความรู 

  ๓) จัดวางผังวัดท่ีเปนสัดสวนโดยแบงเขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส และเขตฌาปนกิจ
สงเคราะหใหเปนระเบียบ 

  ๔) จัดใหมีแหลงน้ําสระน้ําไวบริการแกพระภิกษ ุสามเณร และประชาชน 
 ๕) จัดใหมีหอกระจายขาว เพ่ือสอดแทรกความรูและบริการขาวสารตางๆ  ใหแก
ชุมชน 
  ๖) จัดทําพิพิธภัณฑสถาน พิพิธภัณฑทองถิ่น เพ่ือเปนแหลงอนุรักษมรดกทาง
ศิลปกรรม  จัดแสดงโบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุและวัฒนธรรมทองถิ่น  เพื่อเปนการสนับสนุนวัดให
เปนแหลงทองเท่ียว 
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  ๗) จัดทําธรรมสถานหรือสวนธรรม เพื่อเปนสถานท่ีฝกอบรมศีลธรรม จริยธรรม  
ใหแกประชาชนและคนในทองถิ่นนั้น๑๕๕ 

   ๒ ดานกิจกรรม 
   เปนแหลงใหความรูไมจํากัดเพศและวัย  รวมท้ังใหความรูท้ังทางตรงและทางออม 
   ทางออม  ไดแก การจัดการเรียนการสอนแบบไมมีครูผูสอน สามารถศึกษาเรียนรูได     
ดวยตนเองจากสิ่งแวดลอมหรือส่ือตางๆ ท่ีสัมผัสได มีเน้ือหาสาระท่ีอยูในความสนใจและเปน
ประโยชนแกผูเรียนอยางละเอียด เปนข้ันตอน หมวดหมู สามารถเรียนรูไดอยางรวดเร็ว เขาใจงาย  
เชน 
  ๑. การจัดนิทรรศการ 
  ๒. การจัดตนไมพูดได โดยเขียนคติธรรม หรือคติพจน และการจัดสวนสมุนไพร  
โดยบอกสรรพคุณของตนไมไว 
  ๓. การบรรยายภาพเกี่ยวกับจิตรกรรมฝาผนัง โดยอาจจะเปนเรื่องราวเกี่ยวกับวรรณคดี  
พุทธประวตั ิ มหาชาติชาดก  หรือตํารายาตางๆ   
  ๔. จัดทําพิพิธภัณฑสถานเพื่อเก็บรักษาโบราณวัตถ ุและของเกาแกตางๆ  ควรเขียน 
ช่ือส่ิงของพรอมท้ังคําบรรยายประวัติความเปนมา  และคุณประโยชนของส่ิงนั้นๆ 
  ๕. จัดทําเอกสารเก่ียวกับธรรมะ หรือเทปธรรมะ ซีดีรอม วีดีโอเทปธรรมะ  
เพ่ือเผยแพรแกเด็กนักเรียนและประชาชน  เปนตน 
   ทางตรง  ไดแก  การจัดการเรียนการสอนใหมีครูหรือวิทยากรบรรยาย  เชน 
  ๑. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  ธรรมศึกษา  ภาษาบาลี และพระปริยัติ
ธรรมสายสามัญ 
  ๒. จัดตั้งศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ   
ศูนยอบรมเด็กดอยโอกาสในวัด 
  ๓. จัดตั้งศูนยฝกอาชีพ ศูนยฝกอบรมทางศิลปกรรมเพื่อเสริมการประกอบอาชีพ
ประจําวัน  การฝกสอนและสาธิตวิชาชีพสาขาตางๆ  จัดอบรมเกี่ยวกับงานพ้ืนบาน  การเตรียม
อาหารท่ีถูกวิธี การทํานาทําสวน การสาธารณสุขมูลฐาน การใหความรูทางกฎหมาย   
พรอมท้ังตอบปญหาใหแกชาวบานเปนครั้งคราว 
  ๔. การจัดสอนและอบรมกรรมฐาน  ฝกการทําสมาธิเพื่ออบรมจิตใจ 
   ข้ันตอนการจัดอุทยานการศึกษาในวดั 
  ๑. การเตรียมการ / การวางแผน 
 ๑.๑ สํารวจความพรอมของสถานท่ีและสิ่งท่ีมีอยู 
                                                            

๑๕๕ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, วัดพัฒนา ๔๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา,๒๕๔๓), หนา ๑๓๒. 
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  ๑.๒ สํารวจความพรอมของชุมชน 
 ๑.๓ สรางความเขาใจกับชุมชน  และวางแผนรวมกัน 
  ๑.๔ สํารวจแหลงวิทยาการชุมชน และแหลงบริการดานตางๆ เชน เน้ือหาวิชา  
ผูรู ในทองถิ่น 
  ๑.๕ ประสานงานกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน ใหมีสวนรวมในการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู 
  ๒. การดําเนินงาน 
  จัดอุทยานการศึกษาตามแผนท่ีกําหนดไวโดยใหชุมชนมีสวนรวมนําประชาชนเขามา
พัฒนาวัด 
  ๓. การติดตามและประเมินผล 
  ๓.๑ ติดตามและประเมินผลเปนระยะๆ  อยางตอเนื่อง  โดยชุมชนมีสวนรวม 
  ๓.๒ สรุปและรายงานผล 
  สรุปวาในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยจะไดใชแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดน้ีมาทํา
การวิเคราะหขอมูล  ในข้ันตอนหรือแนวทางการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนตอไป    
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตองและครบถวนในบทตอไป 

๒.๙  ขอมูลเกี่ยวกับอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี 

 อําเภอดอนพุด เปนอําเภอหนึ่งใน ๑๓ อําเภอ ของจังหวัดสระบุรีมีท่ีตั้งและอาณา
เขตตั้งอยูทางทิศตะวนัตกของจังหวัด มีอาณาเขตติดตอกับเขตการปกครองขางเคียง ดังนี้๑๕๖  
 ทิศเหนือ ติดตอกับอําเภอเมืองลพบุรี (จังหวัดลพบุรี) 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับอําเภอหนองโดนและอําเภอบานหมอ 
 ทิศใต ติดตอกับอําเภอบานหมอ อําเภอทาเรือ อําเภอนครหลวง และอําเภอบางปะหัน 
 (จังหวัดพระนครศรีอยุธยา)  
 ทิศตะวันตก  ติดต อ กับ อํา เภอมหาราชและ อํา เภอบ านแพรก  ( จั งหวัด
 พระนครศรีอยุธยา)  

การปกครองสวนภูมิภาค 
 อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี มีประชากรจํานวน จํานวน ๕,๘๓๙ คนแบงเขตการ
ปกครองยอยออกเปน ๔ ตําบล ๒๘ หมูบาน ไดแก 
 ๑.  ดอนพุด   (Don Phut)   ๕ หมูบาน   
 ๒.  ไผหล่ิว   (Phai Lio)   ๗ หมูบาน   
                                                            

๑๕๖วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, อําเภอดอนพุด, (เขาถึงขอมูลเมื่อ ธันวาคม ๒๕๕๔). 
http://th.wikipedia.org/wiki/อําเภอดอนพุด. 
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 ๓.  บานหลวง   (Ban Luang)   ๗ หมูบาน   
 ๔.  ดงตะงาว   (Dong Ta-ngao)  ๙ หมูบาน 

มีวัดในเขตอําเภอดอนพุด จํานวน ๑๐ วดั ไดแก 
วัดโคกโพธิ ์ ตําบลดงตะงาว 
วัดดอนทอง  ตําบลดงตะงาว 
วัดดอนพุด  ตําบลดอนพุด 
วัดหนองกะทะ  ตําบลดอนพุด 
วัดชาง (กุญชร)  ตําบลบานหลวง 
วัดหนองมน  ตําบลบานหลวง 
วัดบานร ี ตําบลไผหล่ิว 
วัดไผหล่ิว  ตําบลไผหล่ิว 
วัดหลังคาแดง  ตําบลไผหล่ิว 

  วัดออมแกว  ตําบลไผหล่ิว 

๒.๑๐  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

๒.๑๐.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารวัด 

ในการวิจัยเร่ือง เกี่ยวกับการบริหารวัด ในเรื่อง "บทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดในอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี” ผูวิจัยไดศึกษา
จากงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัย ดังตอไปน้ี 

พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชโริ ) ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร" ผลการศึกษาวิจัยพบวา  
การบริหารมีความสําคัญตอการดําเนินงานของวัดในอันท่ีจะพัฒนาใหเปนระบบ สามารถ
สงเสริมภิกษุสงฆ สามเณร ใหเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ และประสบการณ ปฏิบัติตนอยูใน
กรอบของพระธรรมวินัย และสามารถเปนแบบอยางท่ีดีตอการพัฒนาชุมชนเปนอยางดี  
การบริหารวัดในปจจุบันไดเปล่ียนรูปแบบ ระบบ วิธีการ การสรางระบบใหเหมาะสมกับผูอยู
อาศัยในวัดน้ันๆ และสังคมโดยรอบ เพื่อใหการบริหารเปนไปตามความหมายท่ีวา การปกครอง 
การดูแลรักษาหมูคณะและการดําเนินงานหรือการจัดการ กิจกรรมตางๆ ของหมูคณะหรือ
องคกรตางๆ ใหสําเร็จลุลวงไปตามนโยบาย และวัตถุประสงคขององคกรนั้นๆ ดวยด ี 
มีประสิทธิภาพ  

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส ในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร 
พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๒ และเมื่อจําแนกเปนรายดาน
พบวา ดานการปกครอง,ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณูปการ มีประสิทธิภาพ
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อยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา การเผยแผ และการสาธารณสงเคราะห มี
ประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง 

ผลการศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา ปญหาท่ีสําคัญไดแก เจาอาวาส
บางรูปขาดวิสัยทัศน ขาดเปาหมาย ในการบริหารจัดการวัดท่ีชัดเจน การบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสบางสวนไมมีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกําหนดวัตถุประสงคการพัฒนาวัด
อยางเปนรูปธรรม เปนการบริหารจัดการวัดตามความเคยชินท่ีเคยปฏิบัติมา ขาดการ
ประสานงานระหวาง วัด บาน และชุมชน และเจาอาวาสบางรูปใชคนไมถูกกับงาน จึงทําใหงาน
ขาดประสิทธิภาพ  

แนวทางในการแกไขปญหา ไดแก ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร ภายในวัด 
เนื่องๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพื่อความสามัคคีภายในวัด สงเสริมให
เจาอาวาสเปดรับความรูใหมๆ เพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการวัดมีการนําเอา เทคโนโลยี
สมัยใหม มาใชในการพัฒนาวัดมากข้ึน และควรมีการจัดกิจกรรมที่สรางสรรคระหวางวัดและ
ชุมชน๑๕๗ 

จิตติมา เสนาไชย  ไดวิจัยเรื่อง  "บทบาทวัดในการสงเสริมสุขภาพชุมชน: 
กรณีศึกษาวัดพระธาตุดอยสะเก็ดจังหวัดเชียงใหม"  ผลการวิจัย พบวา  บทบาทวัดในการ
สงเสริมสุขภาพชุมชน โดยรวมท้ัง ๔ ดานอยูในระดับมาก คาเฉล่ีย ๓.๘๔ เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบวา บทบาทท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ บทบาทในการสงเสริมสุขภาพสังคม คาเฉล่ีย 
๓.๙๗ รองลงมาคือ บทบาทในการสงเสริมสุขภาพจิต คาเฉล่ีย ๓.๙๐ บทบาทในการสงเสริม
สุขภาพจิตวิญญาณ คาเฉล่ีย ๓.๙๐ และบทบาทในการสงเสริมสุขภาพกาย คาเฉล่ีย ๓.๕๙ 
ปจจัยท่ีมีผลตอบทบาทวัดในการสงเสริมสุขภาพชุมชน โดยรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ีย ๓.๗๖ 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด อันดับแรกไดแก ดานสถานท่ีและ
สภาพแวดลอม คาเฉล่ีย ๓.๘๙ รองลงมาคือ ดานงบประมาณ คาเฉล่ีย ๓.๗๔ดานบุคลากร 
คาเฉล่ีย ๓.๗๓ และดานวัสดุอุปกรณ คาเฉล่ีย ๓.๖๕ จากผลการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ภายในระหวางปจจัยท่ีมีผลตอบทบาทของ วัดพระธาตุดอยสะเก็ดในการสงเสริมสุขภาพชุมชน 
พบวา ปจจัยท้ัง ๔ ดาน คือ ดานสถานท่ีและสภาพแวดลอม ดานบุคลากร ดานวัสดุอุปกรณ 
และดานงบประมาณมีความสัมพันธกับบทบาทของวัดพระธาตุดอยสะเก็ดในการสงเสริมสุขภาพ
ชุมชน เรียงตามลําดับ คือ บทบาทในการสงเสริมสุขภาพจิตวิญญาณ บทบาทในการสงเสริม

                                                            
๑๕๗พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชโิร), "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจา

อาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการ
คณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



 

๙๙ 

สุขภาพสังคม บทบาทในการสงเสริมสุขภาพจิต และบทบาทในการสงเสริมสุขภาพกาย อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑๑๕๘ 

พระครูปลัดวันชาติ วิชาโต (ยอดดําเนิน) ไดวิจัยเรื่อง "ความพึงพอใจของ
ประชาชนตอการใหบริการของวัดนครสวรรคตามหลักสังคหวัตถุ ๔" ผลการวิจัยพบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ ๗๖.๕๒  มีอายุ ๕๑ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 
๕๓.๐๓  มีระดับการศึกษา ปวส./ปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  ๕๐.๐๐ มีอาชีพรับราชการ/
รัฐวิสาหกิจ คิดเปนรอยละ ๒๘.๐๓ ประชาชนมีความพึงพอใจ ตอการใหบริการตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ ของวัดนครสวรรค ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (   = ๓.๙๖) เม่ือพิจารณารายละเอียด
ในแตละดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน    

เม่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของวัดนครสวรรค
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔พบวาประชาชนท่ีมีเพศ,อายุ,ระดับการศึกษาและอาชีพท่ีแตกตางกัน   
มีความพึงพอใจตอการใหบริการของวัดนครสวรรคโดยรวมไมแตกตางกัน  ขอเสนอแนะ ควรมี
การพัฒนาดานการบริการอยางมีประสิทธิภาพใหดีย่ิงข้ึน  ควรสงเสริมการใหมีการบริการท่ีจะ
สามารถนํามาซ่ึงความพึงพอใจแกผูรับบริการ ใหเกิดความประทับใจในการรับบริการทุกครั้งกับ
ผู รับบริการและผู ให มี   ส่ิ ง ท่ี สํา คัญก็คือ  ควรยึดหลักสังคหวัตถุ  ๔  ในการใหบริการ  
ควรสงเคราะหประชาชนอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันและไมเลือกปฏิบัติ ผูบริหารและ
เจาหนาท่ีของ วัดนครสวรรคควรคํานึงถึงหลักธรรมหลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพใน
การใหการบริการแกประชาชน๑๕๙  

พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร) ไดวิจัยเรื่อง "ทักษะการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี" ผลการศึกษาวิจัยพบวา เจาอาวาสใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๗ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมาก
ไปหานอยตามคาเฉล่ีย คือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดาน
การสอน ทักษะดานเทคนิคและทักษะดานความคิด ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากับ ๔.๑๔, ๔.๑๒, ๓.๙๑, 
๓.๘๕ และ ๓.๘๔ ตามลําดับ 

                                                            
๑๕๘จิตติมา เสนาไชย, "บทบาทวัดในการสงเสริมสุขภาพชุมชน: กรณีศึกษาวัดพระธาตุดอย

สะเก็ดจังหวัดเชียงใหม", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

๑๕๙พระครูปลัดวันชาติ วิชาโต (ยอดดําเนิน), "ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการ
ของวัดนครสวรรคตามหลักสังคหวัตถุ ๔", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหาร
จัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



 

๑๐๐ 

 การเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระสงฆมีทัศนะแตกตางกันตามพรรษา 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระสงฆท่ีมีอายุ และ
ระดับการศึกษานักธรรมตางกัน มีทัศนะไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว  

แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี ในดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ ดานความคิดรวบยอด ดานความคิด
และดานการสอน พบวา การพัฒนาทักษะดานตางๆ ของเจาอาวาสจําเปนท่ีจะตองไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน ในการสงเสริมหรือจัดใหมีการสัมมนา
ทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนทางความคิด ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนในดานงบประมาณ 
บุคลากร เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือเปดโอกาสใหเจาอาวาสสามารถเขาถึงวิทยาการสมัยใหม 
ขอมูลขาวสาร และเทคโนโลยีสมัยใหมไดงายข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหการพัฒนาวัดมีความ
เจริญกาวหนามากย่ิงข้ึน อันจะสงผลใหเกิดความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนาสืบตอไปใน
อนาคต๑๖๐ 

พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี" ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิ 
ภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ในภาพ 
รวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉล่ีย เทากับ ๓.๔๕ และเมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา ดาน
การปกครองและดานสาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๕ 
และ ๓.๕๔ ตามลําดับ สวนดานอ่ืนๆ ไดแก ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดาน
การเผยแผ และดานการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง 

ผลการศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา ปญหาท่ีสําคัญไดแก เจา
อาวาสบางรูปขาดวิสัยทัศน ขาดเปาหมาย ในการบริหารจัดการวัดท่ีชัดเจน การ บริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสบางสวนไมมีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกําหนดวัตถุประสงคการพัฒนา
วัดอยางเปนรูปธรรม เปนการบริหารจัดการวัดตามความเคยชินท่ีเคยปฏิบัติมา ขาดการ
ประสานงานระหวาง วัด บาน และชุมชน และเจาอาวาสบางรูปใชคนไมถูกกับงาน จึงทําใหงาน
ขาดประสิทธิภาพ แนวทางในการแกไขปญหา ไดแก ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร 
ภายในวัด เน่ืองๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพ่ือความสามัคคีภายในวัด 

                                                            
๑๖๐พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร), "ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน

อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการ
คณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



 

๑๐๑ 

สงเสริมใหเจาอาวาสเปดรับความรูใหมๆ เพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการวัดมีการนําเอา 
เทคโนโลยีสมัยใหม มาใชในการพัฒนาวัดมากข้ึน และควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคระหวาง
วัดและชุมชน๑๖๑ 

สรุปผลจากการศึกษางานวิจัยตางๆ ท่ีไดกลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัย
ท่ีเก่ียวกับการบริหารวัด ซ่ึงงานวิจัยท่ีเก่ียวของหลายเรื่องท่ีนํามาอางอิงเปนเร่ืองท่ีศึกษาเก่ียวกับ
การบริหารวัด เกือบท้ังส้ิน จะมีระบบการทํางานท่ีคลายคลึงกันและมีรูปแบบและแนวทางในการ
พัฒนาองคกรสงฆและกิจการคณะสงฆท่ีไมแตกตางกัน  ดังนั้น  ผลการวิจัยท่ีแตละเรื่องท่ีนํามาอางอิง
ในการศึกษานี้  จะเปนแนวทางในการศึกษาคนควาเก่ียวกับการทําวิจัยเรื่อง  น้ีไดเปนอยางดี  เพราะ
สามารถนํามาเปนกรณีศึกษาได  ปรับประยุกตใหเขากับบริบทของการบริหารวัด ในยุคสมัยใหมน้ีได
ของทานผูรูท้ังหลายท่ีไดกลาวไปแลวขางตนนั้นนํามาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาวิจัย
ในครั้งนี้ดวย 

๒.๑๐.๒  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  

ในการวิจัยเรื่อง เก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ในเรื่อง "บทบาทของเจา
อาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดในอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี” 
ผูวิจัยไดศึกษาจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปน้ี 

พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปญโฺญ (ภวกานันท)   ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” 
ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับ
มาก ไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน และเม่ือเปรียบเทียบบทบาทของ
พระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทาง
เปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันมี
บทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน๑๖๒ 

                                                            
๑๖๑พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ, "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน

เขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการ
คณะสงฆ), (บัณฑิตวิทธยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑).  

๑๖๒พระครูสังฆรักษพศวีร  ธรีปญฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา         
รัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา (๑). 



 

๑๐๒ 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ) ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพ
การบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี" ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากับ 
๓.๗๓ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี  อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย คือ ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอนเทากับ ๓.๙๕ ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศา
สนสมบัติเทากับ ๓.๗๘ ดานการใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลเทากับ ๓.๖๑ และดานการ
บริหารและการปกครองเทากับ ๓.๕๖ ตามลําดับ 

การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
เจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุและสามเณร  
มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสไมแตกตางกันตาม สถานภาพ อายุ  พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว 

ผลการศึกษาปญหาและแนวทางในการบริหารงานของเจาอาวาส พบวา ปญหาและ
แนวทางในการบริหารงานของเจาอาวาส ไดแก ๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ 
ศาสนสมบัติ วัดในจังหวัดนนทบุรีสวนใหญไมมีการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ  ปญหาเรื่องความ
สะอาดภายในวัด หรือบริเวณรอบนอกของวัด และ บางวัดมีโบราณสถานโบราณวัตถุท่ีมีสภาพ
ทรุดโทรม ๒) ดานการบริหารและการปกครอง ระยะเวลาในการประชุมแตละครั้งหางกันนาน
เกินไป และบางวัดมีการรวมศูนยกลางการปกครองไปท่ีเจาอาวาสเพียงผูเดียว ทําใหในบางครั้ง
การดูแลอาจไมท่ัวถึงเทาท่ีควร ๓) ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอน ผูท่ีจะทําหนาท่ีในการอบรม
พระภิกษุ และสามเณร มีไมเพียงพอ และไมมีการอบรมครูพระ ทําใหเกิดการขาดแคลนครูพระท่ี
จะทําหนาท่ีในการสอนหนังสือท้ังในแผนกบาลีและแผนกธรรม ๔) ดานการใหความสะดวกในการ
บําเพ็ญกุศล การติดตอบางคร้ังไมสะดวก การจัดกิจนิมนตไมท่ัวถึง  พิธีกรหรือมัคคทายก บางวัด
ยังทําหนาท่ีไดไมสมบูรณและไมถูกตองตามรูปแบบประเพณี และสถานท่ีจอดรถภายในวดัคับแคบ
จนเกินไปทําใหญาติโยมท่ีมาติดตอหรือมาทําบุญท่ีวัดเกิดความไมสะดวก  

แนวทางในการแกไขปญหาในดานตางๆ ไดแก ๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบัติ การสรรงบประมาณบางสวนเพ่ือใชในการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ การจัดใหมีการ
ทําความสะอาดและปรับทัศนียภาพภายในและรอบนอกบริเวณวัดใหมีความสวยงาม รมรื่น 
ตลอดจนการซอมแซมโบราณสถานและโบราณวัตถุ ๒) ดานการบริหารและการปกครอง  ควรมี
การจัดประชุมอยางนอยเดือนละครั้ง  และควรมีการกระจายอํานาจการปกครองออกไปยังผูท่ีมี
สวนรวมในการบริหารและการปกครอง ๓) ดานการศึกษา อบรมและส่ังสอน ควรสงเสริมใหมีการ
จัดการเรียนการสอนนักธรรมภายในวัด และควรสนับสนุนใหผูท่ีมีความรูความสามารถข้ึนมาเปน



 

๑๐๓ 

ครูสอนนักธรรม และควรจัดใหมีการอบรมครูพระทุก ๖ เดือน ๔) ดานการใหความสะดวกในการ
บําเพ็ญกุศล ควรมีการจัดตั้งหนวยงานหรือสํานักงานและจัดใหมีผูรับผิดชอบ  ควรมีการจัดอบรม
พิธีกร หรือมัคคทายกข้ึนในจังหวัดเพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตองและเปนรูปแบบ
เดียวกัน และควรจัดใหมีสถานท่ีจอดรถอยางเพียงพอเพ่ืออํานวยความสะดวกแกญาติโยมท่ีมา
ทําบุญหรือติดตอในการบําเพ็ญกุศลตางๆ๑๖๓ 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) ไดวิจัยเรื่อง "การบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดบุรีรัมย" ผลการวิจัยพบวา ๑. พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห
อยูในระดับปานกลาง ๒. ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
บุรีรัมย พบวาพระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทาง
สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติ
หนาท่ีของพระสังฆาธิการแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน  
๓.ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมยควร มีการปกครองพระภิกษุ 
สามเณร ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมดานการศึกษาแกพระภิกษุ 
สามเณร ใหพระภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรม ดานพระพุทธศาสนา ใหพระภิกษุสามเณร 
ดําเนินกิจการบางอยางภายในวัดอยางเปนระเบียบนอกจากนี้ควรใหพระภิกษุ สามเณร ไดสั่ง
สอนศีลธรรมแกประชาชน ใหพระภิกษุสามเณร ทําวัดใหเปนระเบียบ มีแบบแผน ตลอดจนให
พระภกิษุ สามเณร ดูแลสถานท่ีวัดใหปราศจากอบายมุข และยาเสพติด๑๖๔ 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ไดวิจัยเรื่อง "บทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค" ผลการวิจัยพบวา  การบริหาร
กิจการคณะสงฆตามหลักการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิในอําเภอชุมแสงอยูในระดับมากทุก
ดาน  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเจริญกาวหนาท่ีเปนไปในทิศทางเดี่ยวกับพุทธจักรและอาณาจักร 
เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสังคม ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและอ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวเน่ืองกับคณะสงฆ  โดยใชหลักหนาท่ีของพระสังฆาธิการ ๖ ดาน  คือ การปกครอง 

                                                            
๑๖๓พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ), "ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา

อาวาสในจังหวัดนนทบุรี",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), 
(บัณฑิตวิทธยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑).  

๑๖๔พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), "การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย",  
วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทธยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา (๑).  



 

๑๐๔ 

การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการ
สาธารณสงเคราะห  

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค  พบวา  พระภิกษุท่ีมีอายุ, พรรษา, การศึกษาสามัญ, การศึกษาทางธรรม, 
และ ตําแหนงท่ีตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค  แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑๑๖๕ 

พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร) ไดวิจัยเรื่อง "บทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี" ผลการวิจัยพบวา การบริหารกิจการคณะสงฆ
ไดมีมาตั้งแตสมัยพุทธกาล หลักท่ีใชในการบริหารครั้งนั้น คือ พระธรรมวินัย พระพุทธเจาทรง
ปกครองคณะสงฆโดยธรรมมาธิปไตย กลาวคือ ทรงแสดงธรรมและบัญญัติพระวินัย เพื่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนา ปจจุบันการบริหารกิจการคณะสงฆ เปนไปตาม
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๕ ขอท่ี ๕ วาดวยเรื่อง การ ไดแก กิจการท่ีคณะสงฆจะตองถือเปน
ธุระหนาท่ี เพราะเปนการคณะสงฆและการพระศาสนา หรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆและการ
พระศาสนา มี ๖ ฝาย คือ ๑) การเพ่ือความเรียบรอยดีงาม ๒) การศาสนศึกษา ๓) การศึกษา
สงเคราะห ๔) การเผยแผพระพุทธศาสนา ๕)การสาธารณูปการ และ ๖) การสาธารณสงเคราะห  

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี พบวา
พระสงฆมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการปกครองของ
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (= ๓.๙๑) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ
พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 

ผลการศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางในการแกปญหาในการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี พบวา ปญหาท่ีสําคัญไดแก พระสงฆบาง
รูปไมเขาใจพระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ และผูปกครองขาดการเปดโอกาสใหพระภิกษุ 
สามเณร มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วางกฎระเบียบและการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
ทางการปกครอง แนวทางในการแกไขปญหา ไดแก ควรอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณ
สัญญาและอบรมในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอยาง

                                                            
๑๖๕พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข (อาสนะทอง), "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักด์ิใน

จังหวัดขอนแกนท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหาร
จัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทธยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑).  



 

๑๐๕ 

ท่ีดี และมีการดูแลพระสงฆภายในวัดอยางท่ัวถึงเทาเทียมกันและเปนธรรม รวมท้ังมีการยกยอง
และชมเชยพระสงฆท่ีปฏิบัติตามกฎระเบียบ กิจวัตรอยางสม่ําเสมอ๑๖๖ 

สรุปผลจากการศึกษางานวิจัยตางๆ ท่ีไดกลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัย
ท่ีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ซ่ึงงานวิจัยท่ีเก่ียวของหลายเร่ืองท่ีนํามาอางอิงเปนเรื่องท่ี
ศึกษาเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ เกือบท้ังสิ้น จะมีระบบการทํางานท่ีคลายคลึงกันและมี
รูปแบบและแนวทางในการพัฒนาองคกรสงฆและกิจการคณะสงฆท่ีไมแตกตางกัน  ดังนั้น  ผลการวิจัย
ท่ีแตละเร่ืองท่ีนํามาอางอิงในการศึกษานี้  จะเปนแนวทางในการศึกษาคนควาเก่ียวกับการทําวิจัยเร่ือง  
น้ีไดเปนอยางดี  เพราะสามารถนํามาเปนกรณีศึกษาได  ปรับประยุกตใหเขากับบริบทของการบริหาร
กิจการคณะสงฆในยุคสมัยใหมนี้ไดของทานผูรูท้ังหลายท่ีไดกลาวไปแลวขางตนนั้นนํามาเปน
กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาวิจัยในครั้งนี้ดวย 

๒.๑๐.๓  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนา 

ในการวิจัยเรื่อง เก่ียวกับการพัฒนา ในเร่ือง "บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา
วัดเปนศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดในอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี” ผูวิจัยไดศึกษาจาก
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปน้ี 

ฐิติพร สะสม  ไดวิ จัยเรื่อง  "ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดใน
พระพุทธศาสนากรณีศึกษา : วัดพระธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน"  ผลการวิจัยพบวา 
วัดพระธาตุแชแหงไดมีการจัดระบบการบริหารและการจัดการวัด โดยไดเนน การบริหารงานบุ
คล การบริหารงานธุรการ การบริหารงานการเงิน/บัญชี การบริหารศาสนสมบัติ การบริหาร
กิจกรรมของวัด ซ่ึงการบริหารงานดังท่ีกลาวมานี้มีระบบการบริหารงานท่ีชัดเจน โปรงใสมีการ
จัดรูปแบบของคณะกรรมการการบริหารในสวนงานตาง ๆ การจัดระบบการบริหารงานของวัด
พระธาตุแชแหงจะเนนในเรื่องของความสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพโดยจะเห็นไดจากการ
แบงงานออกเปนแตละฝาย มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบ โดยตรงจึงทําใหงายตอการติดตอ
ประสานงานและจากการสัมภาษณเจาหนาท่ีแตละฝายงานมีความตั้งใจและปฏิบัติตามระบบตาง 
ๆท่ีทางวัดไดกําหนดไดอยางดีย่ิงในสวนของปจจัยท่ีมีผลสัมฤทธิ์และผลกระทบตอการบริหาร
และการจัดการวัดพระธาตุแชแหงนั้นจากการศึกษาทราบวาเพราะปจจัย ๒ ประการ คือปจจัย
ภายใน ไดแก ความมีภาวะผูนําของเจาอาวาส บุคลากร งบประมาณ และปจจัยภายนอก ไดแก 
คณะสงฆ ภาครัฐ และองคกรเอกชน ซ่ึงปจจัยท้ังสองสวนตางเอ้ือผลประสานประโยชนสงเสริม

                                                            
๑๖๖พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร สังวาลยสวย), "บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ

ดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการ
คณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

 



 

๑๐๖ 

ซ่ึงกันจนทําใหวัดพระธาตุแชแหงประสบความสําเร็จในการบริหารอันจะไดเปนตนแบบท่ีดีงาม
ในการพัฒนาวัดในพระพุทธศาสนา วัดหน่ึงสืบไป๑๖๗ 

พระครูสุวรรณวรการ ไดวิจัยเรื่อง  ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการพัฒนา
ชุมชนในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษา
นักธรรมชั้นเอก วุฒิเปรียญธรรม ๑-๒  - ป.ธ.๓ วุฒิการศึกษาสามัญระดับปริญญาตรี มีพรรษา 
มากวา ๓๐ พรรษา มีตําแหนงเปนเจาอาวาส และระยะจําพรรษาอยูในวัดปจจุบันมากกวา ๒๐ ป   
บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานีซ่ึงมีท้ังหมด ๔ ดานไดแก  
การพัฒนาชุมชนดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานสาธารณสุข และดานส่ิงแวดลอม อยูในระดับ
ปานกลาง สวนบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี ดานวัฒนธรรมอยู
ในระดับมาก๑๖๘ 

พระมหาสังเวียร ปญฺญาธโร (ศรีมันตะ) "บทบาทของพระสงฆในการนําหลัก
พุทธธรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน" ได
วิจัยเรื่อง ผลการวิจัยพบวา พระครูสุภาจารวัฒนมีความเปนผูนําท้ังในทางธรรมและทางโลก 
นําพาชาวบานทํากิจกรรมเก่ียวกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรมท่ีอยูบนพ้ืนฐานการพ่ึงพา
ธรรมชาติ กิจกรรมท่ีทําประกอบดวย การฟนฟูอนุรักษภูมิปญญาพื้นบานเกี่ยวกับยาสมุนไพร  
ศูนยรักสุขภาพ กิจกรรมเกษตรพอเพียง เชน เกษตรผสมผสาน เกษตรกรรมธรรมชาติ กองทุน
พันธุไมและการพัฒนาแหลงน้ํา การปลูกปาชุมชน โรงสีขาวปลอดสารเคมีโดยรับซ้ือผลผลิตจาก
สมาชิกในราคายุติธรรมใหสมาชิกมีรายไดจากการทํานาปลูกขาวปลอดสารเคมี กิจกรรมปลูกผัก
ปลอดสารพิษไวบริโภค และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีมีความสอดคลองกับหลักแหงพุทธธรรม วิถีชีวิตใน
สังคมชนบท นําไปสูการดํารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง คือพออยู พอกินและพอเพียง 
 ดานหลักพุทธธรรมสําคัญท่ีพระครูสุภาจารวัฒนนํามาใช คือ หลักอิทธิบาท ๔ 
หลักสังคหวัตถุ ๔ และหลักฆารวาสธรรม ๔ เปนตน มาเปนหลักในการทํางาน โดยเฉพาะใน
ดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน เพราะเปนธรรมท่ีสอดคลองกับการทํางาน เปนเคร่ืองยึด
เหน่ียวจิตใจ เปนการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางหนวยงานกับชุมชน ทําใหชุมชนมีคุณธรรม
โดยผานกิจกรรมรวมกัน การชวยเหลือเก้ือกูลกัน และทําใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได  
มีความเปนอยูดี ข้ึนพระครูสุภาจารวัฒน เปนพุทธสาวกรูปหนึ่งผู ซ่ึงได นําคําสอนของ

                                                            
๑๖๗ฐิติพร  สะสม, "ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนากรณีศึกษา :  

วัดพระธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา (๑). 

๑๖๘พระครูสุวรรณวรการ, "ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี", 
วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



 

๑๐๗ 

พระพุทธเจามาปฏิบัติใหเห็นประจักษในชีวิตประจําวันและปลุกคนอ่ืนใหมีความสนใจและปฏิบัติ
ตามพระธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา โดยการยึดหลักแหงความเสียสละและการให
โอกาสคนอ่ืนเสมอในการทํางานรวมกัน๑๖๙ 

พระวันชัย ธนวํโส (กัณหะกาญจนะ) ไดวิจัยเรื่อง "การสํารวจทัศนคติของนิสิต
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีมีตอบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาการชนบท"  
ผลการวิจัย พบวา ท่ีสําคัญ ๓ ประการ คือ ประการท่ีแรก ไดพบผลวา ปจจัยทางชีวสังคมท่ีมี
ความสัมพันธกับทัศนคติของนิสิตท่ีมีตอบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชนบท คือ การไดรับ
การสนับสนุน โดยท่ีนิสิตท่ีไดรับสนับสนุนสูง จะมีทัศนคติตอบทบาทของพระสงฆในการพัฒนา
ชนบทสูงกวานิสิตท่ีไดรับการสนับสนุนต่ํา สวนนิสิตท่ีมีอายุพรรษาสูงหรืออายุพรรษาต่ํา นิสิต
ช้ันป ๔ หรือนิสิตป ๑ และนิสิตท่ีศึกษาอยูในคณะตาง ๆ ท้ัง ๔ คณะ มีทัศนคติตอบทบาทของ
พระสงฆในการพัฒนาชนบทไมแตกตางกัน ประการท่ีสอง ไดพบผลวา ปจจัยทางจิต คือ ความ
เช่ืออํานาจในตน มีความสัมพันธกับทัศนคติของนิสิตท่ีมีตอบทบาทของพระสงฆในการพัฒนา
ชนบท โดยท่ีนิสิตท่ีมีความเชื่ออํานาจในตนสูง จะมีทัศนคติตอบทบาทของพระสงฆในการ
พัฒนาชนบท สูงกวานิสิตท่ีมีความเชื่ออํานาจในตนต่ํา   สวนเหตุผลเชิงจริยธรรมไมมี
ความสัมพันธใด ๆ และประการท่ีสาม ไดพบผลวา ความเชื่อทางพระพุทธศาสนา คือ ความเช่ือ
ในกฎแหงกรรมและอิทธิบาท ๔ ท้ังสองมีความสัมพันธกับทัศนคติของนิสิตท่ีมีตอบทบาทของ
พระสงฆในการพัฒนาชนบท โดยท่ีนิสิตท่ีมีความเช่ือในกฎแหงกรรมและอิทธิบาท ๔ สูง จะมี
ทัศนคติตอบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชนบท สูงกวานิสิตท่ีมี ๒ ลักษณะดังกลาวต่ํา๑๗๐    

 สโรชา คุณาธิปพงษ  ไดวิจัยเรื่อง  "การศึกษาวิเคราะหการพัฒนาสตรีตามทัศนะ
ของแมชีศันสนย เสถียรสุต"  ผลการวิจัย พบวา การศึกษาการพัฒนาสตรีในงานวิจัยนี้  
ไดเริ่มตนศึกษาการพัฒนาสตรีท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท โดยศึกษาฐานะและ
บทบาทของสรีสมัยกอนพุทธกาลและในสมัยพุทธกาล ท้ังในสถานภาพของสรีทางสังคมและ
สถานภาพทางศาสนา เพ่ือศึกษาวาพระพุทธศาสนาไดชวยยกระดับของสตรีอยางไร ไดศึกษา
หลักพุทธธรรมท่ีใชในการพัฒนาสตรีศึกษา ความแตกตางของพุทธธรรมท่ีใชในการพัฒนาสตรี
ในเพศคฤหัสถและเพศบรรพชิตวาเปนอยางไร เน่ืองจากการดําเนินชีวิตมีเปาหมายท่ีแตกตาง
                                                            

๑๖๙พระมหาสังเวียร ปญฺญาธโร (ศรีมันตะ), "บทบาทของพระสงฆในการนําหลักพุทธธรรมมา
ประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน" วิทยานิพนธปริญญาพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐), หนา (๑). 

๑๗๐พระวันชัย ธนวํโส (กัณหะกาญจนะ), "การสํารวจทัศนคติของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราช-วิทยาลัยที่มีตอบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาการชนบท", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), 
หนา (๑). 



 

๑๐๘ 

กัน ตลอดจนไดศึกษาวิธีการพัฒนาสตรีตามหลักคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาทสําหรับการพัฒนา
สตรีตามทัศนะของแมชีศันสนย เสถียรสุต น้ัน ไดศึกษาทัศนะของทานตอบทบาทและหนาท่ีของ
สตรี ตลอดจนศึกษาหลักพุทธธรรมและวิธีการท่ีปรากฏในคัมภีรศาสนาเถรวาทท่ีทานนํามาใชใน
การพัฒนาสตรี และทั้งนี้ไดศึกษาวิธีการทะงานของทานในการเผยแผพระพุทธศาสนาวามีการ
ใชหลักการและวิธีการใดๆ บางในการทํางานจนประสยความสําเร็จเปนท่ียอมรับท้ังในและ
ตางประเทศ และท้ังนี้ไดศึกษาการประยุกตการพัฒนาสตรีตามทัศนะของทานมาใชในสังคม
ปจจุบัน๑๗๑ 

ยศ ถามูลแสน  ไดวิจัยเร่ือง "ศึกษาวิเคราะหผลกระทบของการพัฒนาชุมชนตอ
ศี ลธรรมของ เยาวชน  ใน เขต เทศบาลนครขอนแกน  เ ขต  ๓ "  ผลการวิ จั ยพบว า  
การพัฒนาชุมชนยอมมีผลกระทบขางเคียงท่ีไมพึงประสงคในหลายดาน คือ ทําใหเยาวชนขาด
จิตสํานึกในคุณคาของหลักเบญจศีลและหลักเบญจธรรม เชน อาจจะกอปญหาการทําราย
รางกายกันงายข้ึน ขาดสติยับย้ังจิตใจ ชอบใชความรุนแรงมากกวาเหตุผลทางปญญาเม่ือประสบ
กับปญหาท่ีแกไขไมได มีผลกระทบตอครอบครัวของเยาวชนเองท่ีจะตองคอยแกปญหาตางๆ 
อยูเสมอๆ เชน หนีเรียน เท่ียวตามหางสรรพสินคาในตัวเมืองขอนแกน ยุงเกี่ยวกับการพนัน  
มีผลกระทบตอชุมชนในแงของการปกครอง การดูแลของประธานชุมชนและคณะกรรมการที่
จะตองตรวจ สอดสองดูแล เพื่อปองปรามไมใหเยาวชนในชุมชนเขาไปยุงเก่ียวกับเรื่องท่ีผิด
กฎหมาย เชน การขายบริการทางเพศ การขายสิ่งเสพติด และมีผลกระทบตอสถานศึกษา ซ่ึงครู
อาจารยท่ีปรึกษาจะตองทํางานอยางหนัก เพราะมีนักเรียนท่ีไมเขาเรียนบาง ไปเที่ยวเตรบาง 
หรือมีพฤติกรรมอันไมเหมาะสมในโรงเรียน ตองวากลาวตักเตือนและลงโทษไปตามเหตุการณ
น้ันๆ  
                  การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพื่อแกปญหาเยาวชนในเขตเทศบาลนครขอนแกน 
เขต ๓ การนําหลักพุทธธรรมไปประยุกตใชแกปญหาเยาวชน พบวา ผูปกครอง ประธานชุมชน
และคณะกรรมการชุมชน ไดใหการอบรม ปลูกฝงจิตสํานึกแกเยาวชนในดานตางๆ ตามหลัก
กุศลกรรมบถ ไตรสิกขา และการปลูกจิตสํานึกการทํางานท่ีสุจริต การปลูกฝงจิตสํานึกให
เยาวชนเกิดความสามัคคีในระดับสาธารณะ การปลูกฝงจิตสํานึกแกเยาวชนใหรูจักหนาท่ีตาม
หลักทิศ ๖ และการปลูกฝงจิตสํานึกแกเยาวชนตามหลักสังคมสงเคราะห๑๗๒ 

                                                            
๑๗๑สโรชา คุณาธิปพงษ, "การศึกษาวิเคราะหการพัฒนาสตรีตามทัศนะของแมชีศันสนย เสถียร

สุต", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา (๑). 

๑๗๒ยศ ถามูลแสน, "ศึกษาวิเคราะหผลกระทบของการพัฒนาชุมชนตอศีลธรรมของเยาวชน ใน
เขตเทศบาลนครขอนแกน เขต ๓", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



 

๑๐๙ 

สรุปผลจากการศึกษางานวิจัยตางๆ ท่ีไดกลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัย
ท่ีเก่ียวกับการพัฒนา ซ่ึงงานวิจัยท่ีเก่ียวของหลายเร่ืองท่ีนํามาอางอิงเปนเรื่องท่ีศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนา เกือบท้ังสิ้น จะมีระบบการทํางานท่ีคลายคลึงกันและมีรูปแบบและแนวทางในการพัฒนาองคกร
สงฆและกิจการคณะสงฆท่ีไมแตกตางกัน  ดังนั้น  ผลการวิจัยท่ีแตละเรื่องท่ีนํามาอางอิงในการศึกษา
น้ี  จะเปนแนวทางในการศึกษาคนควาเก่ียวกับการทําวิจัยเรื่อง  น้ีไดเปนอยางดี  เพราะสามารถนํามา
เปนกรณีศึกษาได  ปรับประยุกตใหเขากับบริบทของการพัฒนาองคกรสงฆในยุคสมัยใหมน้ีไดของ
ทานผูรูท้ังหลายท่ีไดกลาวไปแลวขางตนนั้นนํามาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาวิจัยใน
ครั้งนี้ดวย 

๒.๑๐.๔  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับเจาอาวาสหรือคณะสงฆ 

ในการวิจัยเร่ือง เกี่ยวกับเจาอาวาสหรือคณะสงฆ ในเร่ือง "บทบาทของเจาอาวาส
ตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดในอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี” ผูวิจัย
ไดศึกษาจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปนี้ 

พระครูอุดมธรรมจารี (สมจิตร  อชฺฌาจาโร),ไดวิจัยเรื่อง, "บทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา" ผลการวิจัยพบวา  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสวัด
ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหขอมูล
โดยการหาคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา บทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสวัดตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็
พบวา มีการบริหารอยูในระดับมาก เรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ (๑) ดาน
สาธารณะสงเคราะห  (๒) ดานการปกครอง (๓) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา (๔) ดานการ 
ศาสนศึกษา (๕) ดานสาธารณูปการ (๖) ดานการศึกษาสงเคราะห    
 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ พบวา(๑) องคกรสงฆควรมีการบัญญัติกฎระเบียบ หรือ
วินัยสงฆใหครอบคลุมกับยุคสมัย และควรกําหนดบทลงโทษท่ีเปนรูปธรรม เพ่ือเปนการปอง
ปรามการทําความผิดของพระสงฆ และเปนการรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชนไว 
(๒) ควรมีการประชุมปรึกษาหารือกับหลายๆฝายท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของสงฆใน
การปรับปรุงหลักสูตรใหเขากับยุคสมัยปจจุบัน(๓) ควรมีการจัดทําโครงการหรือหนังสือถวาย
ความรูและทําความเขาใจเก่ียวกับการบริจาคท่ีถูกตองแกพระสงฆในการบริจาคแกโรงเรียนท่ี
ขาดแคลนในตางจังหวัดหรือนอกเมือง(๔)หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการเผยแผพระพุทธศาสนา
ควรมีการจัดการฝกอบรมพระสงฆนักเผยแผรุนใหมๆ ใหมีจํานวนเพียงพอตอความตองการของ
ประชาชน(๕) ควรมีการออกกฎระเบียบในการควบคุมการเรี่ยวไรเงินบริจาคของพระสงฆในแต
ละวัด เพ่ือเปนการรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชน และ(๖) วัดควรมีการอนุญาตหรือจัดตั้งศูนย



 

๑๑๐ 

ชวยเหลือชุมชนภายในวัด เชน ศูนยบําบัดผูติดยา ศูนยฝกอาชีพ ศูนยการศึกษาตามอัธยาศัย 
เปนตน เพ่ือเปนการชวยเหลือประชาชนดานสาธารณะสงเคราะหอยางเต็มท่ี๑๗๓ 

พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อําภา) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทเจาอาวาสดานการ
ปกครองและดานการเผยแผศาสนาธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม 
จังหวัดเชียงใหม การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทเจาอาวาสในดานการ
ปกครองและดานการเผยแผศาสนธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม  
กลุมประชากรไดแก เจาอาวาสท่ีมีพรรษา ๑๐ พรรษาข้ึนไป จํานวน ๒๐ รูป และอุบาสก
อุบาสิกาอีก ๒๐ คน รวม ๔๐ รูป/คน โดยใชการสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือความตองการความเห็น
เกี่ยวกับบทบาทดานการปกครองและดานการเผยแผ ศาสนธรรมของเจาอาวาสตาม
พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆฉบับท่ีใชในปจจุบันวา มีความเห็นสมควรเปล่ียนแปลง
หรือไมอยางไร ผลจากการศึกษาพบวา ดานการปกครองเจาอาวาสทุกวัด ในเขตอําเภอเมือง
เชียงใหม ๕ ตําบล ตางก็ยังยึดหลักพระธรรมวินัยและยังอิงอาศัยพระราชบัญญัติการปกครอง
คณะสงฆ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติมหาเถรสมาคม ในการสนับสนุนสงเสริมการบริหาร
คณะสงฆใหเกิดความเรียบรอยดีงามในหมูสงฆ นอกจากนั้นเจาอาวาสทุกวัดยังไดตั้ง
กฎระเบียบกติกาของวัดข้ึนมาอีกเพิ่มเติมอีก นอกเหนือไปจากกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม 
เพราะเหตุวาปจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงพัฒนาไปมาก เพราะพระธรรมวินัยและศีลอาจจะไม
ครอบคลุมไดท่ัวถึง เจาอาวาสจึงตองตั้งกฎระเบียบกติกาข้ึนมาอีกเพ่ือควบคุมความประพฤติ
ของพระภิกษุสามเณรใหเปนไปในทางเดียวกัน๑๗๔  

พระอธิการผจญ อาจาโร ( ทนันจง ) ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัด
โดยใชหลักธรรมาภิบาล : ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ผลการศึกษาพบวา
เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ พระลูกวัด  
มีสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในระดับนอย ปานกลาง เปนสวน
ใหญ ท้ังนี้อาจเปนเพราะปจจุบันแนวคิดเก่ียวกับธรรมาภิบาลไดรับความสนใจอยางกวางขวาง  
ท้ังองคการภาครัฐและภาคเอกชนไดใหความสําคัญ  และนําแนวคิดน้ีไปประยุกตใชกับการ
บริหารองคการ ธรรมาภิบาลเกี่ยวของกับการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพสูประชาชน โดยมุงให
เกิดความเปนอิสระในการบริหารงาน  การลดการควบคุม  ใหผูบริหารสามารถปฏิบัติงานได

                                                            
๑๗๓พระครูอุดมธรรมจารี (สมจิตร  อชฺฌาจาโร), "บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา

อาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา", วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา (๑).  

๑๗๔พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อําภา), “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผย
แผศาสนาธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐), หนา (๑). 



 

๑๑๑ 

บรรลุตามเปาหมายสถาบันท่ีทําหนาท่ีบริหารงานภาครัฐ  นอกจากจะตองกําหนดบทบาทของ
ตนอยางชัดเจนแลว ควรมีความพรอมท่ีจะถูกตรวจสอบ ตอแนวทางการใชอํานาจในการ
ดําเนินงานวัดก็เชนเดียวกันมีการนําหลักธรรมาภิบาลเขามาใชในการบริหารงานจึงทําใหปญหา
ในการใชหลักธรรมาภิบาลมีไมมาก จึงมีระดับปญหาอยูในระดับนอยถึงปานกลางเทาน้ัน 

จากการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
พบวา บทบาทของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส 
และ  พระลูกวัด ในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในดานตาง ๆ ไดแก ๑) ดาน
การปกครอง ๒) ดานการศึกษา ๓) ดานสาธารณสงเคราะห  ๔) ดานสาธารณูปการ ๕) ดานการ
เผยแผ ไดมีการนําหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงไดแก ๑) หลักนิติธรรม ๒) หลักคุณธรรม ๓) หลักความ
โปรงใส ๔) หลักการมีสวนรวม ๕) หลักความรับผิดชอบ ๖) หลักความคุมคา อยูในระดับปาน
กลาง-มาก  ในพระสงฆทุกระดับ ซ่ึงบทบาทในการบริหารงานโดยใชธรรมาภิบาล เปนแนวทาง
สําคัญในการจัดระเบียบใหกับวัดและชุมชน  สามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคี
และรวมกันเปนพลัง กอใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน และเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสราง
ภูมิคุมกัน เพ่ือบรรเทาปองกันหรือแกไขเยียวยาภาวะวิกฤติ ภยันตรายที่หากจะมีมาในอนาคตท่ี
จะเกิดข้ึนในวัดและเก่ียวกับพระพุทธศาสนา เพราะสังคมจะรูสึกถึงความยุติธรรม ความโปรงใส 
และความมีสวนรวม อันเปนคุณลักษณะสําคัญของศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข สอดคลองกับความเปนไทย รัฐธรรมนูญ
และกระแสโลกยุคปจจุบัน 

สําหรับการสงเสริมใหเกิดการสรางธรรมาภิบาลน้ัน  มาจากความรวมมือท้ังวัด 
และชุมชนรวมถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของ คือ ผูมีบทบาทในการวางรากฐาน และรักษากฎระเบียบ 
ตาง ๆ การสรางธรรมาภิบาลนั้น จําเปนตองอาศัยระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีภาระ
รับผิดชอบภายใตกฎหมาย  และนโยบายท่ีโปรงใสตรวจสอบได ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางย่ิง 
ท่ีตองมีการปฏิรูประบบการบริหารจัดการวัด เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพ และรับผิดชอบภายใตกรอบของกฎหมาย ซ่ึงจุดมุงหมายในการสรางธรรมาภิบาล
น้ัน จะตองพยายามปฏิรูปการบริหารจัดการใหถูกตองตามหลักเหตุผล และหนาท่ี มีระบบ 
ความรับผิดชอบดานการเงินท่ีมีประสิทธิภาพมาใช และใหมีความโปรงในการปฏิบัติงาน  
เปนตน๑๗๕  

                                                            
๑๗๕พระอธิการผจญ อาจาโร ( ทนันจง ), "ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใช

หลักธรรมาภิบาล : ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓), หนา (๑). 



 

๑๑๒ 

ไอศูรย อินทรเพชร ไดวิจัยเรื่อง  "บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : 
ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพสาครมุนี (แกว สุวณฺณโชโต)" ผลการศึกษาพบวา บทบาทของ
พระสงฆในการพัฒนาสังคมน้ัน  พระสงฆมีความสัมพันธกับสังคมโดยใชหลักศาสนาชวย
วางรากฐานความเจริญแกสังคมในดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห เพ่ือชวยสงเสริมความ
เปนปกแผนม่ันคงแกสังคม  สงเสริมใหปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกตองตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือมุงให
คนท่ีอยูรวมกันในสังคมมีการเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนท้ังดานวัตถุและดานจิตใจ อันจะทําให
การดํารงชีวิตอยูรวมกันนั้นมีความเจริญรุงเรืองและสงบสุข 

บทบาทการพัฒนาสังคมตามแนวพระเทพสาครมุนี (แกว สุวณฺณโชโต) ทานเปน
แบบอยางท่ีดี เครงครัดระเบียบวินัย วางระเบียบแบบแผน ขอวัตรไวอยางเครงครัด ท้ังได
ดําเนินงานมาอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ดวยความวิริยะ อุตสาหะ เสียสละ โดยมุงหวังใหเกิด
ประโยชนแกคณะสงฆและสาธารณชนท้ังในดานการปกครอง การเผยแผ การศึกษา  
การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห ปรากฏประจักษเปนผลงานสืบมา 

การประยุกตแนวคิดในการพัฒนาสังคมของพระเทพสาครมุนี (แกว สุวณฺณโชโต) 
พบวา ทานไดนําหลักธรรมมาปรับใชใหเกิดประโยชนไดอยางเหมาะสม  ดานการปกครองทาน
ไดปรับปรุงและประยุกตหลักสัปปุริสธรรม ๗ ไดอยางเหมาะสม  ดานการศาสนศึกษาได
วางรากฐานของชีวิตโดยการประยุกตหลักไตรสิกขาซ่ึงเปนกระบวนการศึกษาเพ่ือการดํารงชีวิต
ใหถูกตอง ดานการเผยแผไดประยุกตแนวคิดจากหลายทฤษฎีมาใชกับประชาชนอยางมี
ผลสําเร็จ  ดานการสาธารณูปการ ทานไดพัฒนาทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนแกประชาชน
ไดอยางเหมาะสม ดานการสาธารณสงเคราะห ทานไดใชหลักสังคหวัตถุ ๔ สงเคราะหสังคม
เพ่ือใหไดรับประโยชนและความสุขอยางแทจริง๑๗๖ 

พระสุพิศ  วันทะวงษ  ไดศึกษาเรื่อง "บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ"  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบบทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ 
จังหวัดศรีสะเกษ ตามความคิดเห็นของเจาอาวาส ภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด  
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ เจาอาวาส ๔๙ รูป พระภิกษุสามเณร ๑๘๒ รูป และ
คณะกรรมการการบริหารวัด ๑๖๓ คน ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ 
รวม ๓๙๔ รูป/คน ซ่ึงไดมาจากการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม

                                                            
๑๗๖ไอศูรย อินทรเพชร, "บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพ

สาครมุนี (แกว สุวณฺณโชโต)", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

 



 

๑๑๓ 

มาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ จํานวน ๖๐ ขอ มีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .๙๕  สถิติท่ีใชใน
การวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบความแปรปรวน
แบบทางเดียว ผลการวิจัยพบวา ๑. บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครอง 
คณะสงฆอําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ ท้ัง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการเผยแผศาสนธรรม  
ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เจาอาวาสมีบทบาทในการบริหาร
จัดการวัด ดานการปกครองและดานการสาธารณสุขสงเคราะห อยูในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆ อยูใน
ระดับปานกลาง ๒. เจาอาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด มีความคิดเห็นตอบทบาท
เจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกคอรงคณะสงฆ อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ๑๗๗

 

พระครูสถิตนพคุณ (เสนสุข) ไดทําการศึกษาเรื่อง "สภาพการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร" 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ 
ปจจัยท่ีมีผลตอการปฏิบัติหนาท่ีเจาอาวาสท้ังในแงสงเสริมและทําลาย และแนวทางในการสงเสริมการ
ปฏิบัติหนาท่ีของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร โดยใชแบบสอง
ถามศึกษาความคิดเห็นขากกลุมตัวอยางคือพระภิกษุสามาเณรลุกวัดในเขตปกครองคณะสงฆใน ๖๓ 
วัด จํานวน ๑๒๖ รูป ผลการวิจัยพบวา ในสวนของการปฏิบัติหนาท่ีของเจาอาวาสในดาน
สาธารณูปการ เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธรปฏิบัติหนาท่ีใน
ระดับมาก เก่ียวกับการจัดการศาสนศึกษาภายในวัด กลุมตัวอยางระบุการปฏิบัติหนาท่ีในดานนี้กลุม
เจาอาวาสอยูในระดับปานกลาง เชน การกวดขันใหพระภิกษุสามเณรท่ีพรรษายังไมถึง ๕ และสามเณร
ท่ียังไมไดเรียนนักธรรมไดเรียนพระธรรมวินัย การจัดตั้งวัดใหเปนโรงเรียนนักธรรมและปริยัติธรรม
ประจําจังหวัด โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ การจัดการเรียนการสอนใหแกพระนวกะลวน
แลวแตอยูในระดับปานกลาง สวนการจัดการศึกษาสงเคราะห คือ การใหการสนับสนุนการศึกษาแก
เด็กและเยาวชนซึ่งนอกเหนือการปฏิบัติหนาท่ีทางการศึกษาในทางคณะสงฆ กลุมตัวอยางสวนมาก
ระบุวา กลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสอยูในระดับสูง ยกเวนการสอนศีลธรรมในโรงเรียน/สถานศึกษา 
จัดอยูในระดับปานกลาง การจัดการดานสาธารณูปการคือการจัดการใหวัดเปนสถานท่ีรื่นรมย 
ศูนยกลางชุมชนท้ังดานรางกายและจิตใจ และการดูแลเสนาสนะ ศาสนวัตถุในวัดกลุมเจาอาวาสให
ความเอาใจใสในระดับท่ีสูง ยกเวนการสงเคราะหอาหารยามขาดแคลนและการจัดการโครงการตนไม
ธรรมะหรือตนไมพูดได ความเอาใจใสอยูในระดับปานกลาง เชนเดียวกับการจัดการดานสาธารณ
สงเคราะห กลุมตัวอยางสวนมากระบุวากลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสในระดับปานกลาง  

                                                            
๑๗๗ พระสุพิศ วันทะวงษ, "บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ

อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ", วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี,๒๕๕๑), หนา (๑). 



 

๑๑๔ 

การจัดการศาสนสมบัติของวัด ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง เจาอาวาสมีความเอาใจใสในการ
จัดการศาสนสมบัติของวัดในระดับท่ีสูง โดยเฉพาะอยางย่ิงการจัดเก็บศาสนสมบัติใหเปนระเบียบ  
สวนงานดานการเผยแพรพระพุทธศาสนา กลุมตัวอยางสวนมากระบุวากลุมเจาอาวาสมีความเอาใจใส
งานดานนี้อยูในระดับสูง โดยเฉพาะอยางย่ิงการแสดงพระธรรมเทศนาและการกลาวสัมโมทนียกถาใน
วันธรรมสวนะ และการแสดงธรรมเทศนาตามกาลนิยมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การเทศน
มหาชาติ มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด นอกจากน้ี การเทศนาสั่งสอนในวัดหรือบานผูอาราธนา 
การบรรยายธรรมทางสถานีวิทยุ การแสดงพระธรรมเทศนาในการทําบุญตามเทศกาล ก็มีการปฏิบัตอิยู
ในระดับสูงเชนเดียวกัน สวนปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีกลุมตัวอยางสวนมากระบุเปน
ปญหาของตัวบุคคลซ่ึงสงผลตอการดําเนินการของสวนรวม ไดแก เจาอาวาสไมยอมรับฟงความ
คิดเห็นของพระลูกวัด คณะกรรมการวัดและประชาชน เจาอาวาสเห็นแกลาภสักการะ ชอบสะสมทรัพย
และไมเอาใจใสภาระงานของวัด ในขณะเดียวกันก็มีปญหาท่ีสะทอนจากฝายเจาอาวาส ก็คือ ฝาย
ประชาชนมักจะปฏิบัติตนมีอํานาจภายในวัด ขัดขวางอํานาจการตัดสินใจในกิจการตาง ๆ ของเจา
อาวาสโดยเฉพาะ การจัดซ้ือจัดจางวัสดุอุปกรณหรือทรัพยสินตาง ๆ ในประเด็นนี้กลุมตวัอยางไดเสนอ
แนวทางแกไขวา นาจะมีการอบรมประชาชนใหเขาใจระเบียบปฏิบัติและพระธรรมวินัยของพระสงฆ 
สวนปญหาอุปสรรคหลัก ๆ อีกประเด็นหนึ่งท่ีกลุมตัวอยางเสนอก็คือ ปญหาดานงบประมาณ 
ดําเนินการเก่ียวกับถาวรและกิจการตาง ๆ ในวัด ซ่ึงสรุปเปน ๒ ประเด็น คือ งบประมาณไมพอและ
งบประมาณพอแตนํามาใชไมได ตองผานความคิดเห็นจากหลายฝาย๑๗๘ 

ทวี ขจรกุล  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดใน   
เขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาส
ในการบริหารจัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา 
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉล่ีย
จากสูงไปต่ํา ปรากฏดังนี้ บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห 
บทบาทดานการสาธารณูปโภค บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษา
สงเคราะหและบทบาทดานการศาสนศึกษา๑๗๙ 

บุญชวย จันทรเฮา  ไดทําการวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาส      
ท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร  

                                                            
๑๗๘พระครูสถิตนพคุณ (เสนสุข ) ,"สภาพการปฏิบัติหนาที่ ในตําแหนงเจาอาวาสของ 

พระสังฆาธิการ : กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร", วิทยานิพนธศิลป 
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๐), หนา (๑). 

๑๗๙ทวี ขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสาร
คาม, ๒๕๔๗), (๑). 



 

๑๑๕ 

มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสและการปฏิบัติงานของวัด
และเพ่ือการศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของวัด  
ในเขตการปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยาง ไดแก วัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร จํานวน ๑๐๘ วัด ซ่ึงไดมาดวยการสุมแบบแบง
ช้ัน ผูใหขอมูล ไดแก พระสงฆ และมรรคทายกวัด เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
เก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสและการปฏิบัติงานวัด สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูลใชคารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห การถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน ผลการวิจัย พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสและการปฏิบัติงานวัดโดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัด
โดยภาพรวมมีสองดาน คือดานกระบวนการวินิจฉัยส่ังการและดานการควบคุมการปฏิบัติงาน 
เ ม่ือแยกพิจารณาการปฏิ บัติงานวัดเปนรายดาน  พบวาพฤติกรรมท่ีสงผลมี  ๔  ดาน  
คือ กระบวนการวินิจฉัยสั่งการ การกําหนดเปาหมายการสั่งการ การควบคุมการปฏิบัติงานและ
การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม๑๘๐ 

สรุปผลจากการศึกษางานวิจัยตางๆ ท่ีไดกลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัย
ท่ีเกี่ยวกับเจาอาวาสหรือคณะสงฆ ในบริหารวัดน้ัน เจาอาวาสหรือผูบริหารน้ันตองปกครอง
พระภิกษุ สามเณร และบุคคลท่ีอยูภายในวัดใหมีประสิทธิภาพตามท่ีกลาวมานั้น และการบริหาร
น้ันจําเปนตองสอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ท่ีทางกฎมหาเถรสมาคมกําหนดข้ึน  
อันประกอบดวยท้ัง ๖ ประการ คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผย
แผพระศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ซ่ึงงานวิจัยท่ีเกี่ยวของหลายเร่ืองท่ี
นํามาอางอิงเปนเรื่องท่ีศึกษาเก่ียวกับการเจาอาวาสหรือคณะสงฆ เกือบท้ังสิ้น จะมีระบบการทํางานท่ี
คลายคลึงกันและมีรูปแบบและแนวทางในการพัฒนาองคกรสงฆและกิจการคณะสงฆท่ีไมแตกตางกัน  
ดังนั้น  ผลการวิจัยท่ีแตละเร่ืองท่ีนํามาอางอิงในการศึกษานี้  จะเปนแนวทางในการศึกษาคนควา
เกี่ยวกับการทําวิจัยเร่ือง  น้ีไดเปนอยางดี  เพราะสามารถนํามาเปนกรณีศึกษาได  ปรับประยุกตให
เขากับบริบทของการพัฒนาองคกรสงฆในยุคสมัยใหมน้ีไดของทานผูรูท้ังหลายท่ีไดกลาวไปแลว
ขางตนนั้นนํามาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาวิจัยในครั้งน้ีดวย 

 

 

 

                                                            
๑๘๐บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัด ใน

เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๔), (๑). 



 

๑๑๖ 

๒.๑๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน

อําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดย
กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน 
(Independent  Variables) และตัวแปรตาม (Dependent  Variables) ดังนี้  

ตัวแปรตน (Independent Variables) สถานภาพสวนบุคคล คือ เพศ อายุ   
วุฒิการศึกษา  ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพ อาชีพ 

ตัวแปรตาม (Dependent  Variables)  บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัด
เปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี  ใน ๓ ดาน ศาสนพิธี/กิจกรรม ดานศาสนบุคคล / 
บุคลากร  ดานศาสนวัตถุ / สถานท่ี   ดังแผนภาพที่ ๒.๑ 
 
 
                ตัวแปรตน                                                       ตัวแปรตาม  
           (Independent  Variables)                                          (Dependent  Variables) 
 
 

  
        

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 

 
สถานภาพสวนบุคคล 

 

     - เพศ   
     - อายุ     
     - วฒุิการศึกษา 
     - ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน    
     - สถานภาพ     
     - อาชีพ 

 
บทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน 
ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
ใน ๓ ดาน คือ 
 
 - ดานศาสนพิธี / กิจจกรรม    
 - ดานศาสนบุคคล / บุคลากร   
 - ดานศาสนวตัถุ / สถานท่ี 

  



บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษา เรื่อง “บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี” ผูศึกษาไดดําเนินการศึกษา โดยมีลําดับข้ันตอนในการ
ดําเนินงาน ดังตอไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิคราะหขอมูล 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย  

งานวิจัยเรื่อง “บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี” ใชระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเปน
การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๒.๑  ประชากรที่ใชในการวิจัย      
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ประชาชน ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 

จํานวน ๕,๘๓๙ คน๑ จาก ๔ ตําบลไดแก ๑) ตําบลดงตะงาว ๒) ตําบลดอนพุด ๓) ตาํบลไผหล่ิว 
๔) บานหลวง ๕ 

๓.๒.๒  กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ประชาชน ในอําเภอดอนพุด จังหวัด

สระบุรี จํานวน ๔๐๐ คน จาก ๔ ตําบล ซ่ึงใชวิธีการสุมกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตาราง

                                                 
๑สํานักบริหารทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, “จํานวนประชากรและบาน 

จําแนกเปนรายอําเภอ  และรายตําบล  จังหวัดสระบุ รี” ,  (เขาถึงขอมูลเมื่อ มีนาคม ,  ๒๕๕๔) ,
http://service.nso.go.th/nso/nsopublish/districtList/page๑.htm. 



 
 

๑๑๘ 

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบสําเร็จรูปของทาโรยามาเน๒  ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดใหเปน
ประชากรกลุมเปาหมาย ดังตารางท่ี ๓.๑ ดังนี ้
 

ตําบล ประชากรทั้งหมด กลุมตัวอยาง 
ตําบลดงตะงาว 
ตําบลดอนพุด 
ตําบลไผหล่ิว 
ตําบลบานหลวง 

๒,๐๕๗ 
๑,๒๘๒ 
๑,๐๗๘ 
๑,๔๒๒ 

๑๓๘ 
๘๒ 
๗๕ 
๑๐๕ 

รวม ๕,๘๓๙ ๔๐๐ 

๓.๓ เคร่ืองมือการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนการสรางและการ
ตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ 
๑.ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา

วัดเปนศูนยกลางชุมชน จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
๒.กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจยั 
๓.กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย 

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔.สรางเครื่องมือในการสอบถาม 
๕.นําเสนอรางเคร่ืองมือการวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ  

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖.นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง

เพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
๗.ปรับปรุงแกไข 
๘.จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  

กับกลุมตัวอยาง 
 

                                                 
๒สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราช

ภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๙ – ๑๓๐. 



 
 

๑๑๙ 

๓.๓.๒ ลักษณะของเคร่ืองมือ 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูศึกษา
พัฒนาข้ึนตามกรอบของบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอ
ดอนพุด จังหวัดสระบุรี รวมท้ังศึกษาปญหาและแนวทางในการพัฒนาวัด เพ่ือใชเก็บขอมูลจาก
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก      
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพ อาชีพ 

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชน ดานศาสนพิธี/กิจกรรม  ดานศาสนบุคคล / บุคลากร  ดานศาสนวัตถุ / สถานท่ี
ซ่ึงมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) ๓ มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน 
ดังนี้ 

๕     หมายถึง     บทบาทอยูในระดับ มากท่ีสุด 
๔     หมายถึง     บทบาทอยูในระดับ มาก 
๓     หมายถึง     บทบาทอยูในระดับ ปานกลาง 
๒     หมายถึง     บทบาทอยูในระดับ นอย 
๑     หมายถึง     บทบาทอยูในระดับ นอยท่ีสุด 
การตรวจสอบความเท่ียงตรงและความนาเช่ือถือผูศึกษาไดนําแบบสอบถามไป

แจกใหประชาชนในจังหวัดสระบุรี ท่ีมีคุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมประชากร ท่ีจะทําการศึกษา
จํานวน ๓๐ คน เพ่ือทดสอบวาผูตอบแบบสอบถามเขาใจคําถามในแบบสอบถามอยางชัดเจน
หรือไม เมื่อมีขอบกพรองก็จะไดทําการแกไขใหถูกตองแลวจึงนําแบบสอบถามแจกใหกับ
ประชากรท่ีจะทําการศึกษา ดังท่ีไดกําหนดไวแลวในสวนของประชากร ท่ีทําการศึกษา 

ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามท่ี ใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น                 
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร และการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน 

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูศึกษาไดดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบ

เครื่องมือ ท่ีสรางไว 

                                                 
๓เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๓๙ - ๑๔๐. 



 
 

๑๒๐ 

๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ  
เสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอตอ
ผูเชี่ยวชาญ แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

๑) ผูชวยศาสตราจารย ดร. เติมศักดิ์ ทองอินทร อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) ผูชวยศาสตราจารย อนุภูมิ โซวเกษม อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร  
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓) อาจารย ผดุง วรรณทอง อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) อาจารย เดช ชูจันอัด  อาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕) ผูชวยศาสตราจารย ดร. กิตติทัศน  ผกาทอง รองคณบดีคณะสังคมศาสตร  
มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาท้ังในดานเน้ือหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช
และตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)๔ เทากับ ๐.๘ 

โดยใชสูตร  

    
N

X
IOC   

   IOC   แทน  ดัชนีความสอดคลอง 
         X  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

  N   แทน  จํานวนผูเช่ียวชาญ๕   
  
๓. หาความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ  (Reliability)  
นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try out) กับประชาชนใน 

จังหวัดสระบุรี ท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาคาความเช่ือม่ันดวย

                                                 
๔อางแลว, หนา ๒๔๓ - ๒๔๔. 
๕ประคอง กรรณสูต, สถิติเพื่อการศึกษาทางพฤติกรรมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๘๓), หนา ๓๗. 



 
 

๑๒๑ 

วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๖ ไดคาความ
เช่ือม่ันเทากับ ๐.๙๖๔๗ 

๔. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกกลุมตัวอยางจริง
ในการวิจัยตอไป 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูศึกษาดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
๑. การรวบรวมเอกสาร ผูศึกษารวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และ

เอกสารสิ่งพิมพตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 

๒. ผูศึกษาไดสรางแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลถึง
ประชาชนในจังหวัดท่ีจะทําการสํารวจ เพ่ือขอความรวมมือ และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

๓. ผูศึกษาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมเปาหมาย 
คือประชาชนในอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี  จํานวน ๔๐๐ คน ซ่ึงในการแจกแบบสอบถามผู
ศึกษาได นําแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง  

๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

๑. นําแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตอง ในการตอบ
แบบสอบถามแลวนํามาคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณและถูกตองเพื่อนํามาวิเคราะหขอมูล โดยการ
บันทึกคะแนนแตละขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 
๓. การวิเคราะหขอมูล 
   ๑) ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
   ๒) ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอ

ดอนพุด จังหวัดสระบุรี วิเคราะหโดยใช  คาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบของประชาชน ในจังหวัดสระบุรี 

                                                 
๖Cronbach, Lee J., Essentials of psychological testing, 4 th ed., (New York: Harper 

& Row,1971), p.67. 



 
 

๑๒๒ 

   ๓) แปลความหมายของคาเฉล่ียโดยยึดเกณฑ ดังนี้๗ 
        คาเฉล่ียตั้งแต    ๔.๕๐ – ๕.๐๐      หมายความวา   มากท่ีสุด 
        คาเฉล่ียตั้งแต    ๓.๕๐ – ๔.๔๙      หมายความวา   มาก 
        คาเฉล่ียตั้งแต    ๒.๕๐ – ๓.๔๙      หมายความวา   ปานกลาง 
        คาเฉล่ียตั้งแต    ๑.๕๐ – ๒.๔๙      หมายความวา   นอย 
        คาเฉล่ียตั้งแต    ๑.๐๐ – ๑.๔๙       หมายความวา   นอยท่ีสุด 

สถิติท่ีใชทดสอบสมมุติฐานระหวางคะแนนเฉล่ียของกลุมตัวอยาง โดยใชคา t-test  
สําหรับกลุมตัวอยางท่ีเปนอิสระตอกัน (Independent Samples) และการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance : ANOVA) F-test เม่ือพบความแตกตาง
จะทําการเปรียบเทียบรายคูโดยวิธีการผลตางนัยสําคัญ นอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD) แลวนําเสนอผลงานในรูปของตารางพรอมประกอบคําบรรยาย 

                                                 
๗ประกอบ  กรรณสูตร , สถิติ เพื่อการวิ จัยทางพฤติกรรมศาสตร , พิมพค ร้ังที่  ๓ ,                        

(กรุงเทพมหานคร: ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 



 

บทที ่๔ 

ผลการศึกษา 

 การวิจัยเร่ือง บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลและนําเสนอแบงเปน ๓ ตอน ดังนี้  

 ๔.๑  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงไดแก เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพและอาชีพ  
 ๔.๒ ขอมูลเก่ียวกับระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
 ๔.๔ แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน 

๔.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพและอาชีพ รายละเอียดดัง
แสดงในตารางท่ี ๔.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๒๔ 

ตารางที่ ๔.๑ จํานวน รอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล  (n = ๔๐๐) 

สถานภาพสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ      
             ชาย          
             หญิง 

 
๑๕๕ 
๒๔๕ 

 
๓๘.๘ 
๖๑.๒ 

อายุ      
             ต่ํากวา ๒๐ ป 
             ๒๐ – ๓๐ ป          
             ๓๑ – ๔๐ ป 
             ๔๑ – ๕๐ ป 
             ๕๑ – ๖๐ ป 
             ๖๑ ปข้ึนไป 

 
๓๙ 
๔๖ 
๒๒ 
๑๑๗ 
๑๔๔ 
๓๒ 

 
๙.๘ 
๑๑.๕ 
๕.๕ 
๒๙.๒ 
๓๖.๐ 
๘.๐ 

วุฒิการศึกษา 
             ประถมศึกษา 
             มัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทา 
             มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา 
             ปรญิญาตรี 
             สูงกวาปริญญาตรี 

 
๑๕๙ 
๖๗ 
๑๑๙ 
๔๙ 
๖ 

 
๓๙.๖ 
๑๖.๘ 
๒๙.๘ 
๑๒.๓ 
๑.๕ 

ระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชน 
             ๕ – ๑๐ ป 
             ๑๑ – ๑๕ ป 
             ๑๖ – ๒๐ ป 
             ๒๐ ปข้ึนไป 

 
๖ 
๒๙ 
๑๑๐ 
๒๕๕ 

   
๑.๕ 
๗.๓ 
๒๗.๕ 
๖๓.๗ 

สถานภาพ 
                โสด 
             สมรส 
             มาย 

 
๘๕ 
๑๙๗ 
๑๑๘ 

 
๒๑.๓ 
๔๙.๓ 
๒๙.๔ 

 
 
 
 



 

 

๑๒๕ 

ตารางที่ ๔.๑ (ตอ) 

สถานภาพสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

อาชีพ      
             เกษตรกร 
             คาขาย 
             นักธุรกิจ 
             แมบาน 
             อ่ืน ๆ 

 
๑๐๙ 
๓๙ 
๗๘ 
๙๑ 
๘๓ 

 
๒๗.๓ 
๙.๘ 
๑๙.๕ 
๒๒.๗ 
๒๐.๗ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑ ซ่ึงเปนการแสดงขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงสามารถอธิบายไดแตละ
ประเด็น ดังตอไปน้ี   
 เพศ มีเพศหญิงมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๖๑.๒ และมีเพศชายคิดเปนรอยละ ๓๘.๘  
 อายุ มีอายุ ๕๑ - ๖๐ ป มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๓.๖ รองลงมาคืออายุ ๔๑ – ๕๐ ป
คิดเปนรอยละ ๒๙.๒ อายุ ๒๐ – ๓๐ ป คิดเปนรอยละ ๑๑.๕ อายุต่ํากวา ๒๐ ป คิดเปนรอยละ 
๙.๘ อายุ ๖๑ ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๘.๐ และ อายุ ๓๑ – ๔๐ ป คิดเปนรอยละ ๕.๕ ตามลําดับ 
 วุฒิการศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษามากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๓๙.๖ 
รองลงมาคือ มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ ๒๙.๘ มัธยมศึกษาตอนตน
หรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ ๑๖.๘ ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๑๒.๓ และสูงกวาปริญญาตรี คิด
เปนรอยละ ๑.๕ ตามลําดับ 
 ระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชน มีระยะเวลา ๒๐ ปข้ึนไปมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 
๖๓.๗ รองลงมาคือ ๑๖ – ๒๐ ป คิดเปนรอยละ ๒๗.๕ ๑๑ – ๑๕ ปคิดเปนรอยละ และ ๕ – ๑๐ 
ป คิดเปนรอยละ ๑.๕ ตามลําดับ 
 สถานภาพ มีสถานภาพสมรสมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๔๙.๓ รองลงมาคือ 
สถานภาพมาย คิดเปนรอยละ ๒๙.๔ และสถานภาพโสด คิดเปนรอยละ ๒๑.๓ ตามลําดับ 
 อาชีพ มีอาชีพเกษตรกรมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๒๗.๓ รองลงมาคือ อาชีพแมบาน 
คิดเปนรอยละ ๒๒.๗ อาชีพอ่ืนๆ คิดเปนรอยละ ๒๐.๗ อาชีพนักธุรกิจ คิดเปนรอยละ ๑๙.๕ 
และ อาชีพคาขาย คิดเปนรอยละ ๙.๘ ตามลําดับ 



 

 

๑๒๖ 

๔.๒ ขอมูลเกี่ยวกับระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมและจําแนกตามรายดาน ไดแก  
ดานศาสนพิธี/กิจกรรม ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี รายละเอียดดังแสดง
ในตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๖ 
ตารางที่ ๔.๒ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา
 วัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
 โดยภาพรวม        (n = ๔๐๐) 

บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัด 
เปนศูนยกลางชุมชน   S.D. 

ระดับ
บทบาท 

๑. ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   ๔.๐๔ ๐.๕๖๖ มาก 

๒. ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๔.๐๗ ๐.๕๘๐ มาก 

๓. ดานศาสนวัตถ/ุสถานท่ี ๓.๘๐ ๐.๕๖๗ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๗ ๐.๕๐๗ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย 
๓.๙๗ และเม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัด
เปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวม อยูในระดับมากทุกดาน 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๒๗ 

ตารางที่ ๔.๓ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา
 วัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
 ดานศาสนพิธี/กิจกรรม                                                 (n = ๔๐๐) 

ดานศาสนพิธี/กิจกรรม     S.D. 
ระดับ
บทบาท 

๑. การปรับปรุงรูปแบบของการประกอบศาสนพิธีให
มีความเหมาะสม ๔.๐๔ .๘๔๐ มาก 
๒. การชักชวนใหชาวชุมชน ไดเขารวมในกิจกรรมและ
พิธีกรรมตาง  ๆทางศาสนา ๓.๙๒ .๘๐๓ มาก 
๓. การอํานวยความสะดวกแกผูกระทํากิจกรรมและ
พิธีกรรมตางๆ ทางศาสนา ๔.๐๔ .๗๑๒ มาก 
๔. การจัดกิจกรรเพื่อการสงเคราะหประชาชนใน
ชุมชน ๓.๙๖ .๙๒๘ มาก 
๕. การจัดนิทรรศการและ กิจกรรมงานวันสําคัญ
ตางๆ ทางพระพุทธศาสนา ๔.๐๙ .๘๘๔ มาก 
๖. การชักชวนใหชาวชุมชนรวมกัน ทําการพัฒนา
บริเวณพ้ืนท่ีภายในวัด ๔.๐๘ .๗๗๐ มาก 
๗. การสงเสริมใหมีการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
และการอุปสมบทหมูเนื่องในวันสําคัญตางๆ ๔.๑๘ .๘๒๕ มาก 

รวม ๔.๐๔ .๕๖๖ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรมโดยรวม อยูในระดับ
มาก โดยมีคาเฉล่ีย ๔.๐๔ และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอ
การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรม  
อยูในระดับมากทุกขอ 

 

 

 

 

 



 

 

๑๒๘ 

ตารางที่ ๔.๔ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัด
 เปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
 ดานศาสนบุคคล/บุคลากร                                                              (n = ๔๐๐) 

ดานศาสนบุคคล/บุคลากร     S.D. 
ระดับ
บทบาท 

๑. การคัดเลือกบุคคลท่ีจะ เขามาบวชเรียน ๔.๐๔ .๗๙๕ มาก 
๒. มีการสงเสริมความรูแก พระภิกษุ สามเณรใหการ
พัฒนามากข้ึน ๔.๐๘ .๘๑๔ มาก 
๓. มีการสงเสริมให พระภิกษุ สามเณร อบรมสั่งสอน 
ธรรมะ แกประชาชน ๓.๙๘ .๘๖๘ มาก 
๔. การจัดระเบียบ การบริหารและการปกครองแก
ชาวชุมชน ๔.๑๖ .๘๑๗ มาก 
๕. สนับสนุนสงเสริมภิกษุ สามเณรภายในวัดใหมี
การศึกษาใน ระดับสูง ๆ  ๔.๑๒ .๘๓๙ มาก 
๖ . สนับสนุนหรือยกยองบุคคลตัวอยางใหเปนท่ี
ยอมรับของชุมชน ๔.๑๗ .๘๓๐ มาก 
๗. การจัดโครงการอบรมมอบความรูแกชุมชน  ๓.๙๖ .๘๙๖ มาก 

รวม ๔.๐๗ .๕๘๐ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนบุคคล/บุคลากรโดยรวม อยูในระดับ
มาก โดยมีคาเฉลี่ย ๔.๐๗ และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอ
การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนบุคคล/บุคลากร
โดยรวม อยูในระดับมากทุกขอ 

 

 

 

 

 



 

 

๑๒๙ 

ตารางที่ ๔.๕ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา
 วัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
 ดานศาสนวัตถุ/สถานที่                                                                 (n = ๔๐๐) 

ดานศาสนวัตถุ/สถานที่   S.D. 
ระดับ
บทบาท 

๑. การบูรณะปรับปรุงและปฏิสังขรณศาสนสถาน
ภายในวัด ๓.๗๕ ๑.๐๒๑ มาก 
๒. การจัดเก็บและรักษาศาสนวัตถุท่ีเกาแกในรูปของ
พิพิธภัณฑ ๓.๘๙ .๘๕๗ มาก 
๓. การปรับปรุงสภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบ
รมรื่น ๓.๘๑ .๘๕๗ มาก 
๔. การทําแผงผังเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาของวัดและ
ชุมชน ๓.๙๒ .๘๙๙ มาก 
๕. ปรับปรุงสภาพพื้นท่ีวัดและชุมชนใหเหมาะกับการ
จัดกิจกรรม ๓.๖๗ .๙๔๓ มาก 
๖. กอตั้งศูนยพัฒนาอาชีพและการฝมือแกชาวชุมชน ๓.๘๗ .๗๗๙ มาก 
๗. การจัดตั้งศูนยศึกษาและบริการดานสาธารณสุข
มูลฐาน ๓.๗๒ .๘๘๔ มาก 

รวม ๓.๘๐ .๕๖๗ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี โดยรวม อยูในระดับ
มาก โดยมีคาเฉล่ีย ๓.๘๐ และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอ
การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี  
อยูในระดับมากทุกขอ 

 

 

 

 

 



 

 

๑๓๐ 

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามสถานภาพ  สวนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคลไดแก เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพและอาชีพ ตามสมมติฐานท่ี ๑ – ๖ ดังนี้  
 



 

 

๑๓๑ 

๔.๑.๑ สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอ
ดอนพุด จังหวัดสระบุรี  แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๖ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
  จําแนกตามเพศ                                                                                                                                    (n = ๔๐๐) 

เพศ 

ชาย หญิง 
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา 

วัดเปนศูนยกลางชุมชน 
  S.D.   S.D. 

t Sig.          

๑. ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   ๔.๐๓ .๖๒๘ ๔.๐๔ .๕๒๔ -.๒๒๑ .๘๒๕ 

๒. ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๔.๐๕ .๖๑๕ ๔.๐๘ .๕๕๗ -.๔๐๖ .๖๘๕ 

๓. ดานศาสนวัตถ/ุสถานที่ ๓.๘๐ .๕๙๗ ๓.๘๐ .๕๔๙ -.๐๒๘ .๙๗๘ 

รวม ๓.๙๖ .๕๔๙ ๓.๙๗ .๔๗๙ -.๒๔๘ ๐.๘๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๖ พบวา ประชาชนที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอ
ดอนพุด จังหวัดสระบุรี  ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชาชนที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกันทุกดาน 

 
 
 
 



 

 

๑๓๒ 

๔.๑.๒ สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนที่มีที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๗ การเปรียบเทียบระดับมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
 จําแนกตามอายุ  (n = ๔๐๐) 

อายุ 

ต่ํากวา ๒๐ ป ๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ – ๕๐ ป ๕๑ - ๖๐ ป ๖๑ ปขึ้นไป 
บทบาทของเจาอาวาสตอ

การพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชน 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.     

๑. ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   ๔.๐๑ .๕๒๓ ๓.๙๖ 
.

๕๔๗ 
๔.๐๔ .๕๕๓ ๔.๐๔ .๖๐๔ ๔.๐๖ .๕๗๐ ๔.๐๘ .๕๑๓ .๒๖๑ .๙๓๔ 

๒. ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๔.๐๙ .๔๗๙ ๓.๙๖ .๖๒๐ ๔.๑๓ .๖๕๓ ๔.๐๗ .๕๕๐ ๔.๐๖ .๖๑๗ ๔.๑๗ .๕๒๔ .๖๐๙ .๖๙๓ 

๓. ดานศาสนวัตถ/ุสถานที่ ๓.๙๑ .๔๖๗ 
๓.๗
๓ 

.๕๒๕ ๓.๖๘ .๖๐๓ ๓.๗๙ .๕๕๓ ๓.๗๙ .๖๑๘ ๓.๘๙ .๕๒๔ .๘๓๓ .๕๒๗ 

รวม ๔.๐๐ .๔๐๐ ๓.๘๘ .๕๐๘ 
๓.๙
๕ 

.
๕๕๘ 

๓.๙
๗ 

.๕๐๕ 
๓.๙
๗ 

.๕๔๑ ๔.๐๕ .๔๔๘ .๔๕๖ .๘๐๙ 

 จากตารางที่ ๔.๗ พบวา ประชาชนที่มีที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชาชนที่มีที่มีอายุตางกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกันทุกดาน 
 



 

 

๑๓๓ 

๔.๑.๓ สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  (n = ๔๐๐) 

วฺฒิการศึกษา 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนตน
หรือเทียบเทา 

มัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือเทียบเทา 

ปริญญาตรี 
สูงกวาปริญญา

ตรี 
บทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.     

๑. ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   ๔.๐๔ .๕๕๙ ๓.๙๓ .๖๒๐ ๔.๐๑ .๕๔๗ ๔.๒๘ .๕๐๔ ๓.๗๘ .๔๕๘ ๓.๓๘๔** .๐๑๐ 

๒. ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๔.๐๘ .๖๒๒ ๔.๐๒ .๕๗๑ ๓.๙๙ .๕๕๘ ๔.๒๙ .๔๔๗ ๔.๐๔ .๖๑๐ ๒.๔๖๕* .๐๔๕ 

๓. ดานศาสนวัตถ/ุสถานที่ ๓.๗๘ .๖๐๙ ๓.๗๔ .๕๘๕ ๓.๘๐ .๕๑๘ ๓.๙๒ .๕๐๐ ๓.๘๓ .๗๑๓ .๗๗๘ .๕๔๐ 

 รวม ๓.๙๗ .๕๓๘ ๓.๙๐ .๕๑๖ ๓.๙๓ .๔๗๗ ๔.๑๗ .๔๑๖ ๓.๘๘ .๕๗๕ ๒.๓๘๗ .๐๕๑ 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  จากตารางที่ ๔.๘ พบวา ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษา
ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี แตกตางกันในดานศาสนพิธี/
กิจกรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ และในดานศาสนบุคคล/บุคลากร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบ 



 

 

๑๓๔ 

ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดานศาสนพิธี/กิจกรรม และดานศาสนบุคคล/บุคลากร ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง ที่ ๔.๙ – ๔.๑๐ 
ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
 ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานศาสนพิธี/กิจกรรม 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนตนหรือ

เทียบเทา 
มัธยมศึกษาตอนปลาย

หรือเทียบเทา 
ปริญญาตร ี

สูงกวาปริญญา
ตร ีวุฒิการศึกษา   

๔.๐๔ ๓.๙๓ ๔.๐๑ ๔.๒๘ ๓.๗๘ 
ประถมศึกษา ๔.๐๔  .๑๐ .๐๓ -.๒๔** .๒๖ 
มัธยมศึกษาตอนตนหรือ
เทียบเทา 

๓.๙๓   -.๐๗ -.๓๕** .๑๕ 

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือ
เทียบเทา 

๔.๐๑    -.๒๗** .๒๒ 

ปริญญาตร ี ๔.๒๘     .๕๐** 
สูงกวาปริญญาตร ี ๓.๗๘      

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 จากตารางที่ ๔.๙ พบวา ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทา และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
หรือเทียบเทา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางในชุมชนอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรม  
นอยกวาประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรม มากกวาประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



 

 

๑๓๕ 

 
ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
 ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานศาสนบุคคล/บุคลากร 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนตน
หรือเทียบเทา 

มัธยมศึกษาตอนปลาย
หรือเทียบเทา 

ปริญญาตร ี
สูงกวาปริญญา

ตร ีวุฒิการศึกษา   
๔.๐๘ ๔.๐๒ ๓.๙๙ ๔.๒๙ ๔.๐๔ 

ประถมศึกษา ๔.๐๘  .๐๕ .๐๘ -.๒๑* .๐๓ 
มัธยมศึกษาตอนตนหรือ
เทียบเทา 

๔.๐๒   .๐๒ -.๒๖* -.๐๒ 

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือ
เทียบเทา 

๓.๙๙    -.๒๙* -.๐๕ 

ปริญญาตร ี ๔.๒๙     .๒๔ 
สูงกวาปริญญาตร ี ๔.๐๔      

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทา และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือ
เทียบเทา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนบุคคล/บุคลากร  
นอยกวาประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 



 

 

๑๓๖ 

 
๔.๑.๔ สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มีระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา

วัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี
 จําแนกตามระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชน   (n = ๔๐๐) 

ระยะเวลาทีอ่าศัยอยูในชุมชน 

๕ – ๑๐ ป ๑๑ – ๑๕ ป ๑๖ – ๒๐ ป ๒๐ ปขึ้นไป 
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา

วัดเปนศูนยกลางชุมชน 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.      

๑. ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   ๓.๘๓ .๔๔๖ ๔.๐๗ .๔๘๕ ๔.๐๗ .๕๖๔ ๔.๐๓ .๕๗๙ .๔๒๕ .๗๓๕ 

๒. ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๓.๙๒ .๕๕๕ ๔.๐๙ .๕๐๔ ๔.๑๑ .๕๘๒ ๔.๐๕ .๕๘๙ .๓๔๑ .๗๙๕ 

๓. ดานศาสนวัตถ/ุสถานที่ ๓.๗๘ .๕๔๗ ๓.๘๗ .๔๙๙ ๓.๘๑ .๕๒๘ ๓.๗๘ .๕๙๓ .๒๑๔ .๘๘๗ 

รวม ๓.๘๔ .๔๖๒ ๔.๐๑ .๔๓๗ ๓.๙๙ .๔๙๒ ๓.๙๖ .๕๒๓ .๓๓๖ .๗๙๙ 

 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา ประชาชนที่มีระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัด
เปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมไมแตกตางกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชาชนที่มี
ระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
ไมแตกตางกันทุกดาน 

 



 

 

๑๓๗ 

๔.๑.๕ สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
 จําแนกตามสถานภาพ  (n = ๔๐๐) 

สถานภาพ 

โสด สมรส มาย 
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา

วัดเปนศูนยกลางชุมชน 
  S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.         

๑. ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   ๓.๙๘ .๕๓๓ ๔.๐๕ .๖๐๗ ๔.๐๕ .๕๑๗ .๔๗๗ .๖๒๑ 

๒. ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๔.๐๒ .๕๖๑ ๔.๐๙ .๕๙๗ ๔.๐๗ .๕๖๗ .๔๐๗ .๖๖๖ 

๓. ดานศาสนวัตถ/ุสถานที่ ๓.๘๑ .๕๐๕ ๓.๗๘ .๖๑๐ ๓.๘๒ .๕๓๗ .๒๗๓ .๗๖๑ 

รวม ๓.๙๔ .๔๖๓ ๓.๙๗ .๕๔๕ ๓.๙๘ .๔๗๓ .๑๙๗ .๘๒๑ 

 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา ประชาชนที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชาชนที่มีสถานภาพ
ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกันทุกดาน 
 
 
 
 



 

 

๑๓๘ 

๔.๑.๖ สมมติฐานที่ ๖ ประชาชนที่มีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน
ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรีแตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี
 จําแนกตามอาชีพ  (n = ๔๐๐) 

อาชีพ 

เกษตรกร คาขาย นักธุรกิจ แมบาน อื่น ๆ 
บทบาทของเจาอาวาสตอ            

การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.       

๑. ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   ๔.๐๕ .๖๐๒ ๔.๐๔ .๕๕๘ ๔.๐๕ .๖๕๗ ๓.๙๘ .๕๒๓ ๔.๐๗ .๔๗๔ .๓๒๙ .๘๕๙ 

๒. ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ๔.๐๔ .๕๖๖ ๔.๐๒ .๕๗๕ ๔.๐๖ .๕๗๖ ๔.๐๒ .๕๕๙ ๔.๑๐ .๕๐๗ .๔๓๗ .๗๘๒ 

๓. ดานศาสนวัตถ/ุสถานที่ ๓.๗๘ .๖๒๖ ๓.๗๑ .๕๔๑ ๓.๘๔ .๕๙๖ ๓.๘๑ .๕๐๐ ๓.๘๑ .๕๔๗ .๔๓๗ .๗๘๒ 

 รวม ๓.๙๘ .๕๗๓ ๓.๙๒ .๕๐๒ ๓.๙๘ .๕๓๙ ๓.๙๔ .๔๖๐ ๓.๙๙ .๔๓๘ .๒๖๐ .๙๐๔ 

 จากตารางที่ ๔.๑๓ พบวา ประชาชนที่มีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชาชนที่มีอาชีพตางกัน  
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกันทุกดาน 



 

 

๑๓๙ 

๔.๔ แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยที่ชวย
สงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน 
ตารางที่ ๔.๑๔ แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
 ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   

ดานศาสนพิธี/กิจกรรม   
- ปรับปรุงรูปแบบ ของการประกอบศาสนพิธีใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 
- สงเสริมและชักชวนใหชาวชุมชน ไดเขารวมในกิจกรรมและพิธีกรรมตางๆทางศาสนา อยูเปนประจํา  
- จัดกิจกรรเพื่อการสงเคราะห ประชาชนในชุมชนอยางสมํ่าเสมอ 
- จัดนิทรรศการและ กิจกรรมงานวันสําคัญตางๆ ทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 
- สงเสริมชักชวนใหชาวชุมชนรวมกันทําการพัฒนาบริเวณพื้นท่ีภายในวัดใหดูสะอาดอยางเปนประจํา 

ตารางที่ ๔.๑๕ แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
 ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนบุคคล/บุคลากร 

ดานศาสนบุคคล/บุคลากร 
- คัดเลือกบุคคลท่ีจะเขามาบวชเรียนใหรอบคอบกวาน้ี 
- สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรอบรมส่ังสอนธรรมะใหแกประชาชนอยางเปนประจํา 
- จัดระเบียบการบริหารและการปกครองใหชาวชุมชนไดเห็นและนําไปเปนตวัอยางท่ีดี 
- สนับสนุนสงเสริมภิกษุ สามเณรภายในวัดใหมีการศึกษาใน ระดับสูงๆ ในทุกโอกาสอยาง  
  สมํ่าเสมอ 
- สนับสนุนหรือยกยองบุคคลตัวอยางใหเปนท่ียอมรับของชุมชน 

ตารางที่ ๔.๑๖ แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
 ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนวัตถุ/สถานที่   

ดานศาสนวัตถุ/สถานที่   
- บูรณะและปฏิสังขรณศาสนสถานภายในวัดใหมีความเรียบรอยสวยงามสมํ่าเสมอ 
- จัดเก็บและรักษาศาสนวัตถุท่ีเกาแกในรูปของพิพิธภัณฑใหประชาชนท่ีสนใจสามารถเขา           
  มาชมได 
- ปรับปรุงสภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบรมรื่น เหมาะแกการปฏิบัติธรรมหรือน่ังสมาธิ หรือ 
  เปนท่ีพักแกผูท่ีเดินทางมาทําบุญท่ีวัด 
- การทําแผนผังเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาของวัดและชุมชนใหประชาชนไดเห็นและนําตัวอยางไป 
  ใชกับชุมชน 
- ปรับปรุงสภาพพื้นท่ีวัดและชุมชนใหเหมาะกับการจัดกิจกรรมท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนาหรือ 
  กิจกรรมอ่ืนตามความเหมาะสม 



 

 

๑๔๐ 

๔.๕ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

จากการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน
ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรีผูวิจัยสรุปองคความรู(Body of Knowledge) ดังแสดงใน
แผนภาพที่ ๔.๑ 

บทบาทของ 
เจาอาวาสตอการพัฒนาวัด 

เปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุดจังหวัดสระบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                     ประยุกตใชในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน  
                       กับสังคมไทยในปจจุบัน 

 

แผนภาพที่ ๔.๑    องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

ท่ีมา : จากการสังเคราะหของผูวิจัย 

ดานศาสนบุคคล/บุคลากร 

เจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนและการจัดการศาสนศึกษาเปน
กิจการท่ีสําคัญย่ิงของคณะสงฆเปนหลัก
สําคัญในการรักษพระพุทธศาสนาเพราะ
พระสงฆผูรักษาพระธรรมวินัยดียอมเปน
ศรีของพระศาสนาและเปนกําลังในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ 

ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี   
เจาอาวาสวัดในเขตอําเภอดอนพุดได
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ
ในการรั กษาศาสนสมบัติ อย า ง
เ ข ม ง ว ด แ ล ะ มี ก า ร บู รณ ะ แ ล ะ
ปฏิสังขรณ ศาสนสถานภายในวัดให
มีความเรียบรอยสวยงามสม่ําเสมอมี
ประสิทธิภาพ 

ดานศาสนพิธี/กิจกรรม 
เจาอาวาสในแตละวัดมีหนาท่ีโดยตรงเกี่ยวกับการพัฒนาวัดโดยดําเนินการจัดศา
สนพิธีใหพุทธศาสนิกชนไดมีสวนรวมในวันสําคัญทางพระพุทธ ศาสนา เพ่ือเปน
การพัฒนาประสิทธิภาพของวัดในการดําเนินการเก่ียวกับศาสนพิธีและสรางความ
ศรัทธาใหแกประชาชนไดเปนอยางดี 



 

 

๑๔๑ 

  จากแผนภาพท่ี ๔ .๑ สรุปไดวาบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ท้ัง ๓ ดาน คือ ๑) ดานศาสนพิธี/กิจกรรม  
เจาอาวาสมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน ในการปรับปรุงรูปแบบของการ
ประกอบศาสนพิธีใหมีความเหมาะสมมากย่ิงข้ึน สงเสริมและชักชวนใหชาวชุมชน ไดเขารวมใน
กิจกรรมและพิธีกรรมตางๆทางศาสนา อยูเปนประจํา จัดกิจกรรเพ่ือการสงเคราะห ประชาชนใน
ชุมชนอยางสม่ําเสมอ จัดนิทรรศการและกิจกรรมงานวันสําคัญตางๆ ทางพระพุทธศาสนาอยาง
ตอเนื่องและสงเสริมชักชวนใหชาวชุมชนรวมกันทําการพัฒนาบริเวณพื้นท่ีภายในวัดใหดูสะอาด
อยางเปนประจํา ๒) ดานศาสนบุคคล/บุคลากร เจาอาวาสมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาวัด
เปนศูนยกลางชุมชน ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขามาบวชเรียนใหรอบคอบกวาน้ี สงเสริมให
พระภิกษุสามเณรอบรมสั่งสอนธรรมะแกประชาชนอยางเปนประจํา จัดระเบียบการบริหารและ
การปกครองใหชาวชุมชนไดเห็นและนําไปเปนตัวอยางท่ีดี สนับสนุนสงเสริมภิกษุ สามเณร
ภายในวัดใหมีการศึกษาใน ระดับสูงๆ ในทุกโอกาสอยางสมํ่าเสมอและสนับสนุนหรือยกยอง
บุคคลตัวอยางใหเปนท่ียอมรับของชุมชน ๓) ดานศาสนวัตถุ/สถานที่ เจาอาวาสมีบทบาท
สําคัญตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน ในการบูรณะและปฏิสังขรณ ศาสนสถานภายในวัด
ใหมีความเรียบรอยสวยงามสมํ่าเสมอ จัดเก็บและรักษาศาสนวัตถุท่ีเกาแกในรูปของพิพิธภัณฑ
ใหประชาชนท่ีสนใจสามารถเขามาชมได ปรับปรุงสภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบรมรื่น 
เหมาะแกการปฏิบัติธรรมหรือน่ังสมาธิ หรือเปนท่ีพักแกผูท่ีเดินทางมาทําบุญท่ีวัด มีการทํา
แผนผังเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาของวัดและชุมชนใหประชาชนไดเห็นและ  นําตัวอยางไปใชกับ
ชุมชนและปรับปรุงสภาพพื้นท่ีวัดและชุมชนใหเหมาะกับการจัดกิจกรรมท่ีสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาหรือกิจกรรมอื่นตามความเหมาะสม โดยสังคมไทยสามารถนําเอาแบบอยาง
ของบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไป
ประยุกตใชในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน ไดท้ัง ๓ ดาน 
 
 
 
 
 



บทท่ี ๕ 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง “บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี” มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือศึกษาระดับบทบาทของเจาอาวาส
ตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี เพื่อเปรียบเทียบระดับ
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
จําแนกตามสถานภาพ สวนบุคคลและเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปน
ศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน โดยกลุมตัวอยางท่ี
ใชในการวิจยัคร้ังนี้  ไดแก  ประชาชน ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จํานวน ๔๐๐ คน จาก ๔ 
ตําบล ซ่ึงใชวิธีการสุมกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบ
สําเร็จรูปของ ทาโรยามาเน ซ่ึงสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา  ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพ อาชีพ ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิง
สํารวจ(Survey Research) เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับประชากรกลุมเปาหมายท่ี
เปน ประชาชน ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จํานวน ๔๐๐ คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเอง โดยมีคาความเชื่อม่ัน เทากับ ๐.๙๖๔๗ 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล สถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาความถี่และคารอยละ (Percentage) 
คาเฉล่ีย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติเชิงอนุมาน คือ การ
ทดสอบคาที (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test) สถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  
(One-Way Analysis of Variance : ANOVA) และทําการทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการ
ผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) ผลการวิจัยสรุป อภิปรายผล
และมีขอเสนอแนะไดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 ๑๔๓ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 
 ๕.๑.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีเพศหญิงมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๖๑.๒ มีอายุ             
๕๑ - ๖๐ ป มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๓๖ มีวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษามากท่ีสุด คิดเปน
รอยละ ๓๙.๖ มีระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน ๒๐ ปข้ึนไปมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๖๓.๗  
มีสถานภาพสมรสมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๔๙.๓ และมีอาชีพเกษตรกรมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 
๒๗.๓  

  ๕.๑.๒ ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 

 ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๓.๙๗ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
แลวพบวา  

 ๑) ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรมโดยรวม อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๔.๐๔ และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรม อยูในระดับมากทุกขอ 

 ๒) ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี ดานศาสนบุคคล/บุคลากรโดยรวม อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๔.๐๗ และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนบุคคล/บุคลากรโดยรวม อยูในระดับมากทุกขอ 

 ๓) ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี โดยรวม อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๓.๘๐ และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใน
อําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี อยูในระดับมากทุกขอ 

  

 

 

 



 
 ๑๔๔ 

 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
  ๑) ประชาชนท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมไมแตกตางกัน  
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
       ๒) ประชาชนที่มีท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ
การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมไมแตกตางกัน 
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
       ๓) ประชาชนท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจา
อาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมไม
แตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๔) ประชาชนท่ีมีระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
ในภาพรวมไมแตกตางกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว      

๕) ประชาชนท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาส
ตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมไมแตกตาง
กัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว  

๖) ประชาชนท่ีมอีาชีพตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว  

 
  ๕.๑.๔ แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและ
ปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน 

๑) แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนพิธี/กิจกรรม ไดแก ควรปรับปรุงรูปแบบ
ของการประกอบศาสนพิธีใหมีความเหมาะสมมากย่ิงข้ึน สงเสริมและชักชวนใหชาวชุมชน ไดเขา
รวมในกิจกรรมและพิธีกรรมตางๆทางศาสนา อยูเปนประจํา จัดกิจกรรเพ่ือการสงเคราะห ประชาชน
ในชุมชนอยางสมํ่าเสมอ จัดนิทรรศการและกิจกรรมงานวันสําคัญตางๆ ทางพระพุทธศาสนาอยาง
ตอเน่ืองและสงเสริมชักชวนใหชาวชุมชนรวมกันทําการพัฒนาบริเวณพ้ืนท่ีภายในวัดใหดูสะอาด
อยางเปนประจํา 
  ๒) แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ไดแก ควรคัดเลือกบุคคล
ท่ีจะเขามาบวชเรียนใหรอบคอบกวาน้ี สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรอบรมสั่งสอนธรรมะแก



 
 ๑๔๕ 

ประชาชนอยางเปนประจํา จัดระเบียบการบริหารและการปกครองใหชาวชุมชนไดเห็นและนําไป
เปนตัวอยางท่ีดี สนับสนุนสงเสริมภิกษุ สามเณรภายในวัดใหมีการศึกษาใน ระดับสูงๆ ในทุก
โอกาสอยางสมํ่าเสมอและสนับสนุนหรือยกยองบุคคลตัวอยางใหเปนท่ียอมรับของชุมชน 
  ๓) แนวทางการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ี
ชวยสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี ไดแก ควรบูรณะและ
ปฏิสังขรณ ศาสนสถานภายในวัดใหมีความเรียบรอยสวยงามสม่ําเสมอ จัดเก็บและรักษาศาสน
วัตถุ ท่ี เกาแกในรูปของพิพิธภัณฑใหประชาชนท่ีสนใจสามารถเขามาชมได ปรับปรุง
สภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบรมรื่น เหมาะแกการปฏิบัติธรรมหรือน่ังสมาธิ หรือเปนท่ีพัก
แกผูท่ีเดินทางมาทําบุญท่ีวัด มีการทําแผนผังเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาของวัดและชุมชนให
ประชาชนไดเห็นและ นําตัวอยางไปใชกับชุมชนและปรับปรุงสภาพพื้นท่ีวัดและชุมชนใหเหมาะ
กับการจัดกิจกรรมท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนาหรือกิจกรรมอ่ืนตามความเหมาะสม 

๕.๒ การอภิปรายผล 

 ๑. จากผลการวิจัยคร้ังนี้พบวา ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก ซ่ึงนาจะ
สอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เน่ืองจาก เปนหนาท่ีของเจาอาวาสโดยตรงท่ีจะตองปฏิบัติหนาท่ี
ดานสาธารณูปการ เจาอาวาสวัดในเขตอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จึงมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนา
วัดอยางเต็มความสามารถ ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ) กลาววา การ
พัฒนาวัดหรือการจัดสาธารณูปการ ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการมีวัดน้ัน เจาอาวาสจะตอง
มีการตื่นตัว มีการเคล่ือนไหว และบําเพ็ญตนเปน “อัตถจารีบุคคล” คือ เปนคนทําประโยชน โดย
การจัดกิจการตางๆ ของวัดดานสาธารณูปการตามหลักการ ๔ อยาง คือ ๑) อาวาสสัปปายะ คือ 
การทําใหวัดเปนท่ีอยูสบาย เปนท่ีรื่นรมยใจ เจริญตา เปนศูนยกลางของชุมชน ท้ังทางดานวัตถุ
และจิตใจ ๒) อาหารสัปปายะ คือ อาหารเปนท่ีสบาย ไมเดือดรอนดวยการแสวงหาอาหาร ควร
จัดใหมีเจาหนาท่ีรับกิจนิมนตและแจกจายกิจนิมนตใหท่ัวถึงดวยความเปนธรรมและควรจัดตั้ง
มูลนิธิสงเคราะหสวัสดิการดานอาหารในยามขาดแคลน๓) บุคคลสัปปายะ คือ การจัดใหมีบุคคล
เปนท่ีสบาย โดยเฉพาะ พระภิกษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกา (แมชี) และเด็กวัด ควรจัดใหมีท่ีอยู
อาศัยใหเหมาะสมตามสถานภาพของแตละบุคคลไมใหปะปนกัน ดําเนินการใหมีการแบงเขตท่ี
อยูกันอยางชัดเจน มีการวางระเบียบปฏิบัติในดานตางๆ ของวัดใหเหมาะสมและ ๔) ธรรมสัปปา
ยะ คือ การจัดใหมีธรรมะเปนท่ีสบาย การจัดกิจกรรมของวัดใหเปนไปดวยดี โดยการจัดกิจกรรม
ตางๆ ทางพระพุทธศาสนาใหเปนประโยชนแกประชาชน ตามสมควรแกกาลสมัยนั้นๆ๑  ดังนั้น 
                                                        

๑พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสนาปริทรรศน รวมผลงานทางวิชาการ
เก่ียวกับพระพุทธศาสนา, หนา ๒๒๑ – ๒๒๒. 



 
 ๑๔๖ 

ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัด
สระบุรี  โดยภาพรวมจึงอยูใน ระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
 ๑) ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรมโดยรวม อยูในระดับมาก ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปน
จริง ท้ังนี้เนื่องจาก เจาอาวาสในแตละวัดมีหนาท่ีโดยตรงเกี่ยวกับการพัฒนาวัดโดยดําเนินการ
จัดศาสนพิธีใหพุทธศาสนิกชนไดมีสวนรวมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เพ่ือเปนการพัฒนา
ประสิทธิภาพของวัดในการดําเนินการเกี่ยวกับศาสนพิธีและสรางความศรัทธาใหแกประชาชนไดเปน
อยางดี ซ่ึงสอดคลองกับท่ี  พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ) กลาววา ธรรมสัปปายะ คือ การจัด
ใหมีธรรมะเปนท่ีสบาย จุดมุงหมายของการมีวัด คือ เปนสถานท่ีประพฤติปฏิบัติธรรม  
การจัดการสาธารณูปการใดๆ ของวัดจึงไมควรท่ีจะลืมหัวใจ ท่ีจะกอใหเกิดความธรรมสัปปายะ 
คือ การจัดกิจกรรมของวัดใหเปนไปดวยดี โดยการจัดกิจกรรมตางๆ ทางพระพุทธศาสนาใหเปน
ประโยชนแกประชาชน ตามสมควรแกกาลสมัยนั้นๆ ดวยการจัดกิจกรรมท่ีสัมพันธกับระบบการ
ดําเนินชีวิตในชุมชน เพ่ือเปนการสงเสริมใหคนท่ีสนใจ และนับถือศาสนามีความรู ความเขาใจ 
สามารถนําหลักธรรมทรงพระพุทธศาสนาไปใชใหเกิดประโยชน กิจกรรมท่ีดําเนินการอาจแบงได 
๓ ลักษณะ คือ กิจกรรมประจําวัน เปนกิจ ท่ีจะทําไดเปนประจําอยูแลว เชน การทําวัตรสวดมนต 
ทําวัตรรวมกันเชา – เย็น เสร็จพานั่งสมาธิภาวนา หรือการเปดเทปกระจายเสียงท่ีมีเน้ือหา
เก่ียวกับธรรมะใหชุมชนไดรับฟง แตสิ่งท่ีทําไดงายท่ีสุด คือ การเขียนพุทธศาสนสุภาษิตติดไว
ตามตนไม ในบริเวณวัด กิจกรรมในวันหยุดประจําสัปดาห หรือจะจัดในวันพระ ๘ ค่ํา ๑๔ คํ่า 
๑๕ คํ่าท้ังขางข้ึนและขางแรมดวยการเทศนา อบรมธรรม การเจริญพระกัมมัฎฐาน หรือจิตต
ภาวนาการรักษาศีลอุโบสถ เปนตนและกิจกรรมในวันสําคัญของศาสนา โดยการจัดกิจกรรม
เก่ียวกับวันสําคัญน้ันๆ เชน การปาฐกถาธรรม บรรยายธรรมหรือตอบปญหาธรรมะ เปนตน๒ 
ดังนั้น ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี ดานศาสนพิธี/กิจกรรมโดยรวม จึงอยูในระดับมาก 

 ๒) ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี ดานศาสนบุคคล/บุคลากรโดยรวม อยูในระดับมาก ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความ
เปนจริง ท้ังน้ีเนื่องจาก เปนหนาท่ีโดยตรงของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน
และการจัดการศาสนศึกษาเปนกิจการท่ีสําคัญย่ิงของคณะสงฆเปนหลักสําคัญในการรักษา
พระพุทธศาสนา เพราะพระสงฆผูรักษาพระธรรมวินัยดียอมเปนศรีของพระศาสนาและเปนกําลัง
ในการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของชาติ ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระไพศาล วิสาโล กลาววา เจาอาวาส
มีอํานาจหนาท่ี“เปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ”  

                                                        
๒อางแลว, หนา ๒๒๑ – ๒๒๒. 



 
 ๑๔๗ 

ม.๓๗ แหง พ.ร.บ.คณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ โดยวัดและทองถิ่นดําเนินการเองโดย
คณะกรรมการการศึกษาคณะสงฆไมไดเขาไปดูแล การจัดการศึกษาจึงเปนเรื่องของแตละวัดท่ี
ดําเนินการเอง วัดใดท่ีมีเจาอาวาสเอาใจใสเปนกิจธุระ ดานการเรียนการสอนของวัดน้ันก็เปนไป
ดวยดี สวนวัดท่ีเจาอาวาสไมใหความสนใจ ก็ปลอยใหเปนไปตามยถากรรม ทําใหในทองถิ่น
หางไกลจากตัวเมืองหรือชนบท บางพ้ืนท่ีไมมีการเรียน การสอน การศึกษาของพระสงฆสวน
ใหญปรากฏเฉพาะในเมืองใหญๆ หรือเมืองหลวงเทาน้ัน ทุกวันนี้พูดไดวาพระเณรสวนใหญไดรบั
การศึกษาตามยถากรรม กลาวคือตองขวนขวายศึกษาเอง ขณะท่ีหลักสูตรการศึกษาก็ลาหลัง
ขาดการพัฒนาท้ังเนื้อหา วิธีการเรียน การสอน และอุปกรณ๓ ดังนั้น ระดับบทบาทของเจาอาวาส
ตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในเขตอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ดานศาสนบุคคล/
บุคลากรโดยรวม จึงอยูในระดับมาก 

 ๓) ระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี  ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี โดยรวม อยูในระดับมาก ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปน
จริง ท้ังนี้เนื่องจาก เจาอาวาสวัดในเขตอําเภอดอนพุด ไดปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆใน
การรักษาศาสนสมบัติอยางเขมงวดและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระเทพเวที กลาววา 
ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มาตราท่ี ๔๐ ไดแบง ศาสนสมบัติออกเปน 
๒ ประเภท คือ  ๑) ศาสนสมบัติกลาง ไดแก ทรัพยสินของพระศาสนาซึ่งมิใชของวัดใดวัดหน่ึง  
๒) ศาสนสมบัติของวัด ไดแก ทรัพยสินของวัดใดวัดหน่ึง การจัดการดูแลรักษา ศาสนสมบัติท้ัง
สองประเภทนั้น มีท้ังท่ีอยูในสวนของรัฐและของมหาเถรสมาคม ซ่ึงผูดูแลสวนมากก็คือเจา
อาวาสหรือพระสังฆาธิการท่ีอยูในเขตปกครองพื้นท่ีน้ันๆ จะตองจัดการศาสนสมบัติของวัดให
เปนไปดวยดี คือ การจัดการดูแลรักษาคุมครองปองกันศาสนสมบัติของวัดและผลประโยชนของ
วัดไมใหเกิดความเสียหาย เปนส่ิงท่ีควรดําเนินการใหมีการปฏิบัติในสิ่งตอไปนี้๔ ดังนั้น ระดับ
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ีโดยรวม จึงอยูในระดับมาก 
    ๒. ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลาง
ชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรีจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา 
 ๑) ประชาชนท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เนื่องจากไมวาประชาชนเพศใดก็เห็น

                                                        
๓พระไพศาล วิสาโล, พระธรรมปฎกกับอนาคตของพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 

กองทุนวุฒิธรรม, ๒๕๔๒), หนา ๑๑๑. 
๔พระเทพเวที, (ประกอบ ธมฺมเสฏฺโฐ), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 

หนา ๑๒๖. 



 
 ๑๔๘ 

วาเจาอาวาสมีบทบาทสําคัญตอการดําเนินงานของวัดในอันท่ีจะพัฒนาใหเปนระบบและมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปฺญาวชิโร)  
ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร" 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา การบริหารมีความสําคัญตอการดําเนินงานของวัดในอันท่ีจะพัฒนาให
เปนระบบ สามารถสงเสริมภิกษุสงฆ สามเณร ใหเปนผู ท่ีมีความรูความสามารถ และ
ประสบการณ ปฏิบัติตนอยูในกรอบของพระธรรมวินัย และสามารถเปนแบบอยางท่ีดีตอการ
พัฒนาชุมชนเปนอยางดี การบริหารวัดในปจจุบันไดเปล่ียนรูปแบบ ระบบ วิธีการ การสรางระบบ
ใหเหมาะสมกับผูอยูอาศัยในวัดน้ันๆ และสังคมโดยรอบ เพ่ือใหการบริหารเปนไปตาม
ความหมายท่ีวา การปกครอง การดูแลรักษาหมูคณะและการดําเนินงานหรือการจัดการ กิจกรรม
ตางๆ ของหมูคณะหรือองคกรตางๆ ใหสําเร็จลุลวงไปตามนโยบาย และวัตถุประสงคขององคกร
น้ันๆ ดวยดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส ในเขตธนบุรี  
กรุงเทพมหานคร พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๒ และเม่ือจําแนก
เปนรายดานพบวา ดานการปกครอง,ดานการศึกษาสงเคราะห และดานการสาธารณูปการ  
มีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา การเผยแผ และการสาธารณสงเคราะห
มีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง๕ ดังนั้น ประชาชนท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในเขตอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
ไมแตกตางกัน 
       ๒) ประชาชนที่มีท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอ
การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เน่ืองจาก ไมวาจะเปนประชาชนเพศใด 
ก็ลวนแลวแตมีความเล่ือมใสศรัทธาการปฏิบัติหนาท่ีของ เจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางของชุมชนอยางเทาเทียมกัน ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระครูปลัดวันชาติ วิชาโต (ยอด
ดําเนิน) ไดวิจัยเร่ือง "ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของวัดนครสวรรคตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔" ผลการวิจัยพบวา  ประชาชนที่มีเพศ,อายุ,ระดับการศึกษาและอาชีพท่ี
แตกตางกัน  มีความพึงพอใจตอการใหบริการของวัดนครสวรรคโดยรวมไมแตกตางกัน 
ขอเสนอแนะ ควรมีการพัฒนาดานการบริการอยางมีประสิทธิภาพใหดีย่ิงข้ึน  ควรสงเสริมการให
มีการบริการท่ีจะสามารถนํามาซึ่งความพึงพอใจแกผูรับบริการ ใหเกิดความประทับใจในการรับ
บริการทุกครั้งกับผูรับบริการและผูใหมี  สิ่งท่ีสําคัญก็คือ ควรยึดหลักสังคหวัตถุ ๔ ในการ
ใหบริการ ควรสงเคราะหประชาชนอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันและไมเลือกปฏิบัติ ผูบริหาร

                                                        
๕พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชโิร), "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส

ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การจัดการเชิงพุทธ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



 
 ๑๔๙ 

และเจาหนาท่ีของ วัดนครสวรรคควรคํานึงถึงหลักธรรมหลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการใหการบริการแกประชาชน๖ ดังนั้น ประชาชนท่ีมีท่ีมีอายุตางกัน จึงมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
ไมแตกตางกัน 
       ๓) ประชาชนท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจา
อาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกัน  
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เนื่องจาก แมวาประชาชนจะ
มีวุฒิการศึกษาตางกัน แตก็ไดรับทราบขอมูลและพิจารณาเห็นวาเจาอาวาสวัดในเขตอําเภอดอน
พุด จังหวัดสระบุรี ตางก็มุงมั่นท่ีจะพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชนอยางเต็มความสามารถ  
ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร) ไดวิจัยเรื่อง "ทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี" ผลการศึกษาวิจัยพบวา  
การเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระสงฆมีทัศนะแตกตางกันตามพรรษา อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระสงฆท่ีมีอายุ และระดับ
การศึกษานักธรรมตางกัน มีทัศนะไมแตกตางกัน แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ในดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ 
ดานความคิดรวบยอด ดานความคิดและดานการสอน พบวา การพัฒนาทักษะดานตางๆ ของเจา
อาวาสจําเปนท่ีจะตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและเอกชน ในการ
สงเสริมหรือจัดใหมีการสัมมนาทางวิชาการ การแลกเปล่ียนทางความคิด ตลอดจนสงเสริมและ
สนับสนุนในดานงบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือเปดโอกาสใหเจาอาวาสสามารถ
เขาถึงวิทยาการสมัยใหม ขอมูลขาวสาร และเทคโนโลยีสมัยใหมไดงายข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหการ
พัฒนาวัดมีความเจริญกาวหนามากย่ิงข้ึน อันจะสงผลใหเกิดความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนาสืบ
ตอไปในอนาคต๗ ดังนั้น ประชาชนท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน จึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท
ของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตาง
กัน 

                                                        
๖พระครูปลัดวันชาติ วิชาโต (ยอดดําเนิน), "ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของ

วัดนครสวรรคตามหลักสังคหวัตถุ ๔", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

๗พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร), "ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การจัดการเชิงพุทธ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



 
 ๑๕๐ 

๔) ประชาชนท่ีมีระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
 ไมแตกตางกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เน่ืองจาก 
แมวาประชาชนจะมีระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชนตางกัน แตก็ไดประจักษเห็น   บทบาทของเจา
อาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน ซ่ึงประสบผลสําเร็จเปนอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับท่ี 
พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ (ภวกานันท) ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดาน
การควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณ
สงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน และเม่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิ
การจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม 
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการ
บริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน๘ ดังนั้น ประชาชนท่ีมีระยะเวลาท่ีอาศัย
อยูในชุมชนตางกัน จึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกัน 

๕) ประชาชนท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาส
ตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เนื่องจาก ไมวาประชาชนจะอยูใน
สถานภาพใดก็ลวนแลวแตเปนพุทธศาสนิกชนท่ีเล่ือมใสในพระพุทธศาสนาและใกลชิดกับศาสนา
อยางสมํ่าเสมอ ทําใหทราบบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน และมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกันซึ่งสอดคลองกับท่ี พระครูใบฎีกาอภิชาติ  ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัย
พงศ) ไดวิจัยเร่ือง "ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี" ผลการศึกษา
พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสไมแตกตางกัน
ตาม สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษา
สามัญ แนวทางในการแกไขปญหาในดานตางๆ ไดแก ๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศา
สนสมบัติ การสรรงบประมาณบางสวนเพ่ือใชในการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ การจัดใหมีการทํา
ความสะอาดและปรับทัศนียภาพวัด ตลอดจนการซอมแซมโบราณสถานและโบราณวัตถุ ๒) ดาน
การบริหารและการปกครอง ควรมีการกระจายอํานาจการปกครองออกไปยังผูท่ีมีสวนรวมในการ

                                                        
๘พระครูสังฆรักษพศวีร  ธรีปญฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

: ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา (๑). 



 
 ๑๕๑ 

บริหารและการปกครอง ๓) ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอน ควรสนับสนุนใหผูท่ีมีความรู
ความสามารถขึ้นมาเปนครูสอนนักธรรม และควรจัดใหมีการอบรมครูพระทุก ๖ เดือน ๔) ดานการ
ใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล ควรมีการจัดตั้งหนวยงานหรือสํานักงานและจัดใหมีผูรับผิดชอบ 
ควรมีการจัดอบรมพิธีกรหรือมัคทายกใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดถูกตองและเปนรูปแบบเดียวกัน 
และควรจัดใหมีสถานท่ีจอดรถอยางเพียงพอเพ่ืออํานวยความสะดวกแกญาติโยมท่ีมาทําบุญหรือ
ติดตอในการบําเพ็ญกุศลตางๆ๙ ดังนั้น ประชาชนท่ีมีสถานภาพตางกัน จึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกบั
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในเขตอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
ไมแตกตางกัน 

๖) ประชาชนท่ีมีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการ
พัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เนื่องจากไมวาจะเปนประชาชนอาชีพ
ใดตางก็เล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนเพราะ ศาสนาชวย
วางรากฐานความเจริญแกสังคมชวยสงเสริมความเปนปกแผนม่ันคง แกสังคมและสงเสริมให
ปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกตองตามหลักพระพุทธศาสนา ซ่ึงสอดคลองกับท่ี ไอศูรย อินทรเพชร ไดวิจัย
เรื่อง  "บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพสาครมุนี  
(แกว สุวณฺณโชโต)" ผลการศึกษาพบวา บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคมนั้น  พระสงฆมี
ความสัมพันธกับสังคมโดยใชหลักศาสนาชวยวางรากฐานความเจริญแกสังคมในดานการ
ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการและดาน
การสาธารณสงเคราะห เพ่ือชวยสงเสริมความเปนปกแผนม่ันคงแกสังคม  สงเสริมใหปฏิบัติใน
สิ่งท่ีถูกตองตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือมุงใหคนท่ีอยูรวมกันในสังคมมีการเปล่ียนแปลงไป
ในทางที่ดี ข้ึนท้ังดานวัตถุและดานจิตใจ อันจะทําใหการดํารงชีวิตอยูรวมกันนั้นมีความ
เจริญรุงเรืองและสงบสุข การประยุกตแนวคิดในการพัฒนาสังคมของพระเทพสาครมุนี  
(แกว สุวณฺณโชโต) พบวา ทานไดนําหลักธรรมมาปรับใชใหเกิดประโยชนไดอยางเหมาะสม  
ทานไดใชหลักสังคหวัตถุ ๔ สงเคราะหสังคมเพื่อใหไดรับประโยชนและความสุขอยางแทจริง๑๐ 

                                                        
๙พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ), "ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา

อาวาสในจังหวัดนนทบุรี",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑).  

๑๐ไอศูรย อินทรเพชร, "บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพ
สาครมุนี (แกว สุวณฺณโชโต)", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

 



 
 ๑๕๒ 

ดังนั้น ประชาชนท่ีมีอาชีพตางกัน จึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนา
วัดเปนศูนยกลางชุมชนในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ไมแตกตางกัน 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง "บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวดัเปนศนูยกลางชุมชน
ในอําเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี" ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๑. ในการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ีชวย
สงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนพิธี/กิจกรรม ควรมีการปรับปรุงรูปแบบของการ
ประกอบศาสนพิธีใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 
 ๒. ในการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ีชวย
สงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนบุคคล/บุคลากร ควรคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขามา
บวชเรียนใหรอบคอบกวาน้ี สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรอบรมส่ังสอนธรรมะแกประชาชนอยาง
เปนประจํา จัดระเบียบการบริหารและการปกครองใหชาวชุมชนไดเห็นและนําไปเปนตัวอยางท่ีดี 
 ๓. ในการบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและปจจัยท่ีชวย
สงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานศาสนวัตถุ/สถานท่ี ควรมีการบูรณะและปฏิสังขรณ 
ศาสนสถานภายในวัดใหมีความเรียบรอยสวยงามสม่ําเสมอ จัดเก็บและรักษาศาสนวัตถุท่ีเกาแก
ในรูปของพิพิธภัณฑใหประชาชนท่ีสนใจสามารถเขามาชมได 
  ๔. ควรสงเสริมและชักชวนใหชาวชุมชน ไดเขารวมในกิจกรรมและพิธีกรรมตางๆทางศาสนา 
อยูเปนประจํา จัดกิจกรรเพื่อการสงเคราะห ประชาชนในชุมชนอยางสมํ่าเสมอ จัดนิทรรศการและ
กิจกรรมงานวันสําคัญตางๆ ทางพระพุทธศาสนาอยางตอเน่ืองและสงเสริมชักชวนใหชาวชุมชน
รวมกันทําการพัฒนาบริเวณพื้นท่ีภายในวัดใหดูสะอาดอยางเปนประจํา 
  ๕. ควรปรับปรุงสภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบรมร่ืน เหมาะแกการปฏิบัติธรรม
หรือน่ังสมาธิ หรือเปนท่ีพักแกผูท่ีเดินทางมาทําบุญท่ีวัด มีการทําแผนผังเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา
ของวัดและชุมชนใหประชาชนไดเห็นและนําตัวอยางไปใชกับชุมชน 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

 ๑. ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาประสิทธิภาพในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน
ของเจาอาวาสแตละวัด เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชนใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 



 
 ๑๕๓ 

 ๒. ในการวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาเปรียบเทียบปจจัยท่ีสงเสริมบทบาทของเจา
อาวาสในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ไดแก ขนาดของวัด จํานวนบุคลากรภายในวัด 
เปนตน  
 ๓. ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือจะไดทราบรายละเอียด  
ดวยการสัมภาษณ โดยใชแบบสัมภาษณ รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก  กับผูใหขอมูล
ท่ีสําคัญ คือ เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เลขานุการเจาคณะ
ตางๆ และผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด เปนตน 
 ๔. ในการวิจัยคร้ังตอไปควรมีการศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
บทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางของชุมชน เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการ
พัฒนาบทบาทของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางของชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ        
 ๕. ในการวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาความคิดเห็นของพระลูกวัดท่ีมีตอบทบาท
ของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางของชุมชน เพ่ือจะไดขอมูลท่ีรอบดานมากย่ิงข้ึนและ
สามารถนําไปพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนไดอยางม่ันคงและย่ังยืน 
 



บรรณานุกรม  

๑. ภาษาไทย 

 ๑) พระไตรปฎก 

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

 ๒) หนังสือ 

กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานัก 
 งานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙. 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือถวายความรูแดพระสังฆาธิการป ๒๕๓๘.  
 กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๓๘.  
 .หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : เอ 
 พี กราฟคดีไซน, ๒๕๓๙. 
 .วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๕. 
 .คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศานา, 
 ๒๕๔๒. 
 .วัดพัฒนา ๔๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. ๒๕๔๖. 
กองอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม. การพัฒนาวัดเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอมและ
 ศิลปกรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓. 
เกรียงไกร เศรษฐไกรกุล. ปกิณกะสําหรับนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพพัฒนา
 ศึกษา, ๒๕๔๕. 
จํานง  อดิวัฒนสิทธิ์. สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓.  
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๑๕๕ 

ชําเลือง วุฒิจันทร. การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพ่ือความม่ันคงแหง 
 ชาติ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๖. 
ณรงค  เส็งประชา.  มนุษยกับสังคม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๕๐.   
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 ติ้งอีควิปเมนท. ๒๕๔๖. 
บุญศรี พานะจิตต. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวน
 แกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
 กรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. พิมพครั้งท่ี ๓.กรุงเทพมหา 
 นคร: ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒. 
ประยุทธ เจริญสวัสดิ์. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 
 ๒๕๔๐. 
ประเวศ วะสี. “พระสงฆกับการรูเทาทันสังคม” หลักการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. 
 กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙. 
พระเทพปริยัติสุธ ี(วรวิทย คงฺคปฺโญ). การคณะสงฆ และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร 
 : โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
 .คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพ 
 มหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐฺ ). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม.         
 (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพบริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑. 
พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตโต), อุดมธรรมนําจิตสํานึกของสังคมไทย, พิมพครั้งท่ี ๒.กรุง 
 เทพมหานคร : กรุงเทพบุคสโตร, ๒๕๓๕. 
พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบันพระ 
 พุทธศาสนากับการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ 
 การศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๖. 



 
 

๑๕๖ 

พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ). การสังคมสงเคราะหสวนท่ียังขาดอยู.กรุงเทพมหานคร  
 :บริษัทพิมพดี จํากัด, ๒๕๓๗. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา. พิมพครั้งท่ี ๒. 
 กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 
พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ใน
 ธรรมปริทัศน ๔๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช วิ ท ย า ลั ย , 
 ๒๕๔๖. 
พระธรรมวโรดม (บุญมา คุณสมฺปนฺโน) “การปกครองวัด”. ใน เอกสารประกอบการอบรม
 สัมมนาเ ร่ืองบทบาทของพระสงฆ ผู นํ าสั งคมในการอนุ รักษมรดก
 ศิลปวัฒนธรรมไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
 ๒๕๔๓. 
พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐติวณฺโณ).คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสน.กรุงเทพมหานคร 
 : โรงพิมพ ชวนพิมพ, ๒๕๔๖. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). ธรรมาธิปไตยไมมา จึงหาประชาธิปไตยไมเจอ. 
 กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพสวย จํากัด, ๒๕๔๙. 
พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร). คติธรรมนิชีวิต.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
 เล่ียงเซียง,๒๕๔๑. 
พระไพศาล วิสาโล. พระธรรมปฎกกับอนาคตของพุทธศาสนา.  กรุงเทพมหานคร : กองทุน
 วุฒิธรรม, ๒๕๔๒. 
 .พุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโนมและทางออกจากวิกฤต.กรุงเทพมหานคร 
 : สํานักพิมพมุลนิธีสดศรีสฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๖. 
พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธิ์. บทบาทของวัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรัก กรุงเทพมหานคร. 
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย.  กรุงเทพมหานคร : 
 สหธรรมิก,  ๒๕๓๙. 
 .คุณธรรมสําหรับนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๑. 
 .พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปญฺญาสริ)ิ. การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด. 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต).การศึกษาของคณะสงฆ ปญหาท่ีรอทางออก. กรุงเทพ 
 มหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิโกมลคีมทอง, ๑๕๒๙. 
 .บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยปจจุบัน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
 ศาสนา, ๒๕๓๐. 



 
 

๑๕๗ 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต). สถาบันสงฆกับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : จรูญการ
 พิมพ, ๒๕๒๙. 
 .สุขภาพใจ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพศยาม บริษัท เคล็ดไทย, ๒๕๔๐. 
พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม. 
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). การเมืองมิใชเร่ืองของสงฆ. กรุงเทพมหานคร :  
 เรือนแกวการพิมพ, ๒๕๔๓. 
พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ). พุทธศาสนาปริทรรศน รวมผลงานทางวิชาการ
 เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
พระมหาสมหมาย ตุนฟน."ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารงานองคกรสงฆไทย”. 
 ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม). (คณะพัฒนาสังคม : สถาบัน
 บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๒. 
พลสัณห โพธิ์ศรีทอง. “การนํา พระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคม
 จิตวิทยาของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน” ในหลักการบริหารและการ
 จัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, 
 ๒๕๓๘. 
พัทยา สายหู. กลไกของสังคม. พิมพคร้ังท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณ
 มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐.   
ไพบูลย ชางเรียน, สารานุกรมศัพททางสังคมวิทย. กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, ๒๕๑๖. 
 .วัฒนธรรมการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒. 
ฟน ดอกบัว. วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : 
 บริษัท บูรพาสาสน, ๒๕๕๐. 
ภรณี กีรติบุตร. การประเมินประสิทธิผลขององคการ.  กรุงเทพมหานคร : โอ เอส ปริ้นติ้ง, 
 ๒๕๒๙. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา.
 กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.  
ภิญโญ  สาธร. การบริหารบุคคล. (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒.กรุงเทพมหานคร : นาน
 มีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖. 
วัชรี บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคํา 
 แหง, ๒๕๔๓.  



 
 

๑๕๘ 

วิจิตร ศรีสะอาน. หลักและระบบบริหารการศึกษา. เลมท่ี ๑. หนวยท่ี ๑-๒. นนทบุรี : ฝายการ
 พิมพ สํานัก.เทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓. 
ศิริวรรณ เสรรีัตน. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕.  
สมคิด บางโม. องคการและการจัดการ. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน, ๒๕๔๕. 
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 
สมยศ นาวีการ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ดอกหญา, ๒๕๓๘. 
สํานักงานเจาคณะภาค ๒. ระเบียบงานสารบัญ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลง กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานัก 
 งานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๔๔๕. 
          .วัดพัฒนา ๕๐. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,๒๕๕๐. 
สุชา  จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพาณิช, ๒๕๔๔.  
สุวรีย ศิริโภคาภิรมย. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฎ 
 เทพสตรี, ๒๕๔๖. 
สุนทร สุภูตะโยธิน. คูมือสมณศักด์ิ สําหรับผูบริหาร. พิมพครั้ง ท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : 
 กรังปรีซอินเตอรเนช่ันแนล, ๒๕๔๐. 
เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๓.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรม 
 ศาสตร, ๒๕๔๖.  

๓)วิทยานิพนธ 

ศิริยา โถแกว. “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศกึษาโรงเรียนสิริวุฒิปญญา จังหวดั
 สมุทรปราการ”. ปริญญาคุรุศาสตรมหาบัณทิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 ราชภัฎธนบรี, ๒๕๔๙. 
จิตติมา เสนาไชย. "บทบาทวัดในการสงเสริมสุขภาพชุมชน: กรณีศึกษาวัดพระธาตุดอยสะเก็ด
 จั งหวั ด เ ชี ยง ใหม " .  วิ ทยานิพนธ ป ริญญาพุ ทธศาสตรมหาบัณฑิ ต
 (พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
 ๒๕๕๓. 
เจียมพงษ วงศธรรม .“บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชนบท”.วิทยานิพนธ สังคม
 ส ง เ ค ร า ะ ห ศ า ส ร บั ณฑิ ต  บั ณฑิ ต วิ ท ย า ลั ย .  บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย  : 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๑๔. 
 
 



 
 

๑๕๙ 

ฐิติพร สะสม. "ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนากรณีศึกษา : วัดพระ 
 ธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
สุพร จุลทอง. “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆในจังหวัดนครศรีธรรมราช”. ศิลปศา
 สตรมหาบัณฑิต วิชาเอกไทยคดีศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, 
 ๒๕๔๐. 
ทวี เขจรกุล. “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
 จังหวัดหนองคาย”. วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, ๒๕๔๗. 
นงเยาว ปฎกรัชต. อางในสุพร จุลทอง. “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆในจังหวัด
 นครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเอกไทย
 คดีศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๐. 
บุญชวย จันทรเฮา. “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัด ในเขต
 การปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
 มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 ศิลปกร, ๒๕๔๔. 
ประสพสุข  พันธุประยูร. รายงานการวิจัยเร่ือง  บทบาทพระสงฆในการอนุรักษทรัพยากรปาไม
 ในจังหวัด ภาคเหนือของประเทศไทย.วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาศาสตรม
 หาบัณฑิต, (สถาบันวิจัยสังคม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม,  ๒๕๔๕. 
ปราณี เกื้อทอง. บทบาทของพระสงฆในงานพัฒนาชุมชน : ศึกษากรณีวัดในอําเภอ ปาก
 เกร็ด จังหวัดนนทบุรี. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.สาขาสังคมศาสตร
 เพ่ือการพัฒนา.มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๕.  
พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง). "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักดิ์ในจังหวัด
 ขอนแกนท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย".วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทธยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  
พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ). "ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส
 ในจังหวัดนนทบุรี".  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหาร
 จัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทธยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
 ๒๕๕๓.  



 
 

๑๖๐ 

พระครูปลัดวันชาติ วิชาโต (ยอดดําเนิน). "ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของวัด
 นครสวรรคตามหลักสั งคหวัตถุ  ๔ " . วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ). (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปฺญาวชิโร)."ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
 เขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
 (การบริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
 ราชวิทยาลัย,๒๕๕๓. 
พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย). "ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
 ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
 (การบริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระครูสถิตนพคุณ เสนสุข. "สภาพการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : 
 กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร".วิทยานิพนธ
 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 
 ๒๕๕๐. 
พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ, "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต
 อํา เภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี ".  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทธยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  
พระครูสังฆรักษพศวีร  ธรีปญฺโญ. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
 ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อําภา). “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผยแผ
 ศาสนาธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”. 
 วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
 ๒๕๕๐. 
พระครูสุวรรณวรการ. "ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี". 
 วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา). บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 



 
 

๑๖๑ 

พระครูอุดมธรรมจารี (สมจิตร  อชฺฌาจาโร). "บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส
 ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา". 
 วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  
พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร สังวาลยสวย). "บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการ
 ปกครองของจังหวัดปทุมธานี". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) ."การบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดบุรีรัมย".  
 วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ). 
 บัณฑิตวิทธยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
พระใบฎีกาวินัย ปสนฺโน (มีมาก). "ปจจัยท่ีมีผลตอการเขารวมพิธีกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา : 
 กรณีศึกษา นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา". 
 วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบันฑิต (สาขาการจัดการเชิงพุทธ).  บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๔. 
พระมหาทนงชั ย  บู รณพิ สุทธิ์ .  “บทบาทของวั ด ใน เขตชุมชน เมื อ ง ใน เขตบางรั ก 
 กรุงเทพมหานคร”.  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕. 
พระมหาวงศไทย ศรีลารักษ. “การศึกษาวิเคราะหปญหาการศึกษาของคณะสงฆไทย”. วิทยานิพนธ
 อักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒. 
พระมหาสังเวียร ปญฺญาธโร (ศรีมันตะ). "บทบาทของพระสงฆในการนําหลักพุทธธรรมมาประ 
 ยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน". 
 วิทยานิพนธปริญญา พุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา).บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระราชวชิรดิลก (อดุลย อมโร). “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 แผนกธรรม  เ ขตปกครองคณะสงฆภ าค  ๔ ” .ป ริญญาศึกษาศาสตร
 มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
พระวันชัย ธนวํโส (กัณหะกาญจนะ). "การสํารวจทัศนคติของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
 ราช-วิทยาลัยท่ีมีตอบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาการชนบท".วิทยานิพนธ
 ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา) .บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 



 
 

๑๖๒ 

พระสุพิศ วันทะวงษ. "บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
 ขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ". วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี,๒๕๕๑. 
พระอธิการผจญ อาจาโร (ทนันจง). "ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลัก
 ธรรมาภิบาล : ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน". วิทยานิพนธ
 ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ).บัณฑิตวิทยา 
 ลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
ยศ ถามูลแสน. "ศึกษาวิเคราะหผลกระทบของการพัฒนาชุมชนตอศีลธรรมของเยาวชน ในเขต
 เทศบาลนครขอนแกน เขต ๓". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
สมคิด เพ็งอุดม. “การศึกษาบทบาทของพระสงฆท่ีมีตอการพัฒนาชุมชนตามทรรศนะของ
 พระสงฆและเจาหนาท่ีสี่กระทรวงหลักระดับตําบลในจังหวัดสมุทรสงคราม”. 
 วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๖.   
สโรชา คุณาธิปพงษ. "การศึกษาวิเคราะหการพัฒนาสตรีตามทัศนะของแมชีศันสนย เสถียรสุต". 
 วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา). บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
วิศรุต มีแกว. “ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวน : ศึกษา
 เฉพาะกรณีสถานีตํารวจสังกัดตํารวจภูธร จังหวัดอุบลราชธานี”. ภาคนิพนธ 
 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม). คณะพัฒนาสังคม : สถาบัน
 บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๒. 
ไอศูรย อินทรเพชร. "บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพ
 สาครมุนี (แกว สุวณฺณโชโต)". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
 (พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
 ๒๕๕๓. 

๔)  เอกสารอัดสําเนา 

ปฬาณี  ฐิติวัฒนา. รายงานการวิจัยเรื่อง  สาเหตุและผลของความเครียดในบทบาทของ
 ครูผูสอนวิชาสังคมศาสตรในวิทยาลัยครู. เอกสารวิจัยคณะกรรมการวิจัย
 แหงชาติ  ประจําป, ๒๕๒๓.(อัดสําเนา). 



 
 

๑๖๓ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “คํากลาวปาฐกถาบรรยาย”, ในการประชุมพระสังฆาธิ
 การระดับอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๒ ณ วัดพระ
 พุทธบาทราชวรมหาวิหาร  จังหวัดสระบุรี, ๒๕๔๖), (อัดสําเนา). 
พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ฐิตธมฺโม). "การบริหารวัด" วัดอัมพวัน จังหวัดสิงหบุรี.  
 หนา ๑๔, (อัดสําเนา). 

๗)  ส่ืออิเล็คทรอนิคส 

วิ กิ พี เดี ย  สารา นุกรม เส รี .  อํ า เภอดอนพุด . เข าถึ งข อ มู ล เ ม่ื อ  ธั นวาคม  ๒๕๕๔ . 
 http://th.wikipedia.org/wiki/ อําเภอดอนพุด. 
สํานักบริหารทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย. “จํานวนประชากรและบาน 
 จําแนกเปนรายอําเภอ และรายตําบล จังหวัดสระบุรี”. เขาถึงขอมูลเมื่อ มีนาคม, 
 ๒๕๕๔. http://service.nso.go.th/nso/nsopublish/districtList/page๑.htm 

๒. ภาษาอังกฤษ 

 1. PRIMARY SOURCES 

 2. SECONDARY SOURCES 

 (I) Books  
Craig. Robert P. “Student – Teacher Relationship : A Buddhist Perspective.” Clearing        
 House.285 – 286 : May – June, 1996. 
Cronbach. Lee J. Essentials of psychological testing. 4 th ed. New York: Harper & 
 Row,1971. 
Ernest Dale. Management : Theory and Practice. New York : McGraw-Hill,1973.  
Nigro. Felix A public personal Administration. New york : Henry Holt B. Co.,1958. 
Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard. Management of Organization Behavior. New 
 Jersey : Prantice-Hall, Inc., 1977. 
Rensis Likert. The Human Organization : Its Management Value. Tokyo. Japan : 
 McGraw-Hill Kogakusha. Ltd.,1967. 
Herbert A. Simon. Administrative Behvior. New york: Macmillian, 1947. 
Hutchinson. Jonh G.. Organization : Theory and Classical Concepts. New York : 
 McGraw-Hill, 1967.  



 
 

๑๖๔ 

Koontz.Harold &Cyril O’ Donnell. Principle Of Management : An Analysis of 
 Managerial Fucntions. New York : McGraw-Hill, 1972. 

 (II) Articles  
Thanapant Khonkot. “The Development of Learning Package on Important Buddhist  
 Days And Rittes for Matthayom II Students”.Department of Curiculum and  
 Instruction Graduate School.  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 
 
 

 
 
 
 



 

๑๖๖ 

 
 



 

๑๖๗ 

 
 



 

๑๖๘ 

 
 



 

๑๖๙ 

 



 

๑๗๐ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ผลการหาคาความเที่ยงตรงของเครื่องมือ (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

๑๗๒ 

ผลการหาดัชนีความสอดคลอง  (IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของเจาอาวาส
ตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอดอนพุด   
จังหวัดสระบุรี 
 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 
ที่  

บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 

คา 
IOC 

แปลผล 

 ดานศาสนพิธี /  กิจจกรรม         

๑. 
การปรับปรุงรูปแบบ ของการประกอบศาสนพิธี
ใหมีความเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ 
การชักชวนใหชาวชุมชน  ไดเขารวมในกิจกรรม   และ
พิธีกรรมตางๆ  ทางศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ 
การอํานวยความสะดวกแกผูกระทํากิจกรรมและ
พิธีกรรมตางๆ ทางศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ 
การจัดกิจกรรเพ่ือการสงเคราะห ประชาชนใน
ชุมชน 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๕ .๘๐ ใชได 

๕ 
การจัดนิทรรศการและ กิจกรรมงานวันสําคัญตางๆ  
ทางพระพุทธศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖ 
การชักชวนใหชาวชุมชนรวมกัน  ทําการพัฒนาบริเวณ
พ้ืนที่ภายในวัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๗ 
การสงเสริมใหมีการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน และ 
การอุปสมบทหมูเนื่องในวันสําคัญตางๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 
ที่  

บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 

คา 
IOC 

แปลผล 

 ดานศาสนบุคคล / บุคลากร           
๑ การคัดเลือกบุคคลท่ีจะ เขามาบวชเรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒ มีการสงเสริมความรูแก พระภิกษุ  สามเณรใหการ

พัฒนามากขึ้น 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ การสงเสริมให พระภิกษุ สามเณร อบรมสั่งสอนธรรมะ 
แกประชาชน 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๕ .๘๐ ใชได 

๔ การจัดระเบียบ การบริหาร  และการปกครองแกชาว
ชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



 

๑๗๓ 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 
ที่  

บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 

คา 
IOC 

แปลผล 

๕ สนับสนุนสงเสริมภิกษุ สามเณรภายในวัดใหมี
การศึกษาใน ระดับสูง ๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖ สนับสนุนหรือยกยองบุคคลตัวอยางใหเปนท่ียอมรับ
ของชุมชน 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๕ .๘๐ ใชได 

๗ การจัดโครงการอบรมมอบความรูแกชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 
ที่  

บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 

คา 
IOC 

แปลผล 

 ดานศาสนวัตถุ / สถานที่         

๑. 
การบูรณะปรับปรุงและปฏิสังขรณศาสน สถานภายใน
วัด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ 
การจัดเก็บและรักษาศาสนวัตถุที่เกาแกในรูปของ
พิพิธภัณฑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ การปรับปรุงสภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบรมร่ืน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ 
การทําแผงผังเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาของวัด 
และชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ 
ปรับปรุงสภาพพื้นท่ี วัดและชุมชนใหเหมาะกับการจัด
กิจกรรม 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๕ .๘๐ ใชได 

๖ กอต้ังศูนยพัฒนาอาชีพ  และการฝมือแกชาวชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๗ 
การจัดต้ังศูนยศึกษา  และบริการดานสาธารณสุขมูล
ฐาน 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๕ .๘๐ ใชได 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค   
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง 

ของแบบสอบถาม (Try-out) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๗๕ 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง   
ผลการหาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Alpha) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
  ๑๗๗ 

 
Reliability 

 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
 
 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
พิธ0001       90.6000      1020.8690        .0739           .9685 
พิธ0002       90.7000      1011.4586        .2066           .9673 
พิธ0003       90.5333      1006.8782        .2885           .9666 
พิธ0004       90.5333       998.0506        .3987           .9660 
พิธ0005       90.5000       990.1207        .5813           .9649 
พิธ0006       90.4000       977.4207        .6349           .9643 
พิธ0007       90.3667       972.9299        .6912           .9639 
บุค0001       90.2000       966.2345        .7943           .9633 
บุค0002       90.3000       952.5621        .8967           .9623 
บุค0003       90.2667       949.7195        .8659           .9623 
บุค0004       90.3000       931.1138        .8897           .9616 
บุค0005       90.2333       926.8057        .9320           .9612 
บุค0006       90.1333       917.7057        .9587           .9607 
บุค0007       90.0333       911.5506        .9036           .9611 
วัต0001       90.1667       898.7644        .9518           .9604 
วัต0002       89.9000       895.5414        .9096           .9609 
วัต0003       90.0667       879.4437        .9503           .9603 
วัต0004       90.0333       870.9989        .9290           .9608 
วัต0005       90.0667       861.0989        .9149           .9612 
วัต0006       90.0667       857.3057        .8967           .9618 
วัต0007       89.9333       848.7540        .9059           .9619 
 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 21 
 
Alpha =    .9647 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ   
หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

๑๗๙ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ   
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
                                                                                                              ๑๘๑ 

 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง “บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน  

: กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอดอนพุด  จังหวัดสระบุรี”    
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เพ่ือศึกษาเรื่อง
“บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอดอน
พุด”  แบบสอบถามมีท้ังหมด ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑    เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  
 ไดแก เพศ อายุ วุฒิกาศึกษา ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน สถานภาพ 

 และอาชีพ  
ตอนที่ ๒    บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวดัเปนศูนยกลางชุมชน ดานศาสน

 พิธี/กิจกรรม  ดานศาสนบุคคล / บุคลากร  ดานศาสนวัตถ ุ/ สถานท่ี 
ตอนที่ ๓    แบบสอบถามปลายเปด (Open) ใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 

                   เพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางการบริหาร และการจัดการวัดใหเปนศูนยกลาง
 ของชุมชนและปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวดัเปนศูนยกลางของชุมชน 
  ผูศึกษาขอขอบคุณเปนอยางย่ิง ในความรวมมือตอบแบบสอบถามในครั้งนี้  

ขอมูลท่ีไดรับจากทานจะถูกนําไปใชในงานวิจัย และสรุปผลในภาพรวมเทาน้ัน ผูวิจัยขอ
ความกรุณาจากทานในการตอบแบบสอบถามทุกขอตามความเปนจริง และขอขอบคุณทุกทานท่ี
กรุณาใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการวิจัยมา ณ โอกาสน้ี 

 
 

 
พระครูสุนันทกิจโกศล 

นิสิตปริญญาโท   สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 



 
 

 
                                                                                                              ๑๘๒ 

ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง  หนาขอความตอไปน้ีใหสมบูรณตามความ
เปนจริง เก่ียวกับตัวผูตอบแบบสอบถาม 

 ๑. เพศ 

   ๑. ชาย        ๒.  หญิง 

 ๒. อายุ 

  ๑. ต่ํากวา ๒๐ ป     ๒. ๒๐ – ๓๐ ป 
  ๓. ๓๑ – ๔๐ ป     ๔. ๔๑ – ๕๐ ป 
  ๕. ๕๑ – ๖๐ ป     ๖. ๖๐ ปข้ึนไป 

 ๓. วฒุิการศึกษา 

  ๑. ประถมศึกษา    ๒. มัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทา  
  ๓. มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา  ๔. ปรญิญาตร ี
  ๕. ปริญญาโท     ๖. สูงกวาปริญญาโท 
  ๗. อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ).......................................................................... 

 ๔. ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน 

  ๑. ต่ํากวา ๕ ป     ๒. ๕ – ๑๐ ป 
  ๓. ๑๑ – ๑๕ ป     ๔. ๑๖ – ๒๐ ป 
  ๕. ๒๐ ปข้ึนไป 

 ๕. สถานภาพ 

  ๑. โสด      ๒. สมรส 
  ๓. มาย      ๔. หยาราง 

 ๖. อาชีพ 

  ๑. ทํานา,ทําสวน     ๒. คาขาย   
  ๓. รับราชการ     ๔. นักธุรกิจ 
  ๕. นักศึกษา     ๖. แมบาน   
  ๗. อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ).......................................................................... 

 



 
 

 
                                                                                                              ๑๘๓ 

ตอนที่ ๒    บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน   ดานศาสนพิธ ี/  
     กิจจกรรม  ดานศาสนบุคคล / บุคลากร  ดานศาสนวัตถ ุ/ สถานท่ี 
 

คําชี้แจง  ใหทําเครื่องหมาย ลงในชองคําตอบท่ีตองการ 
 

ระดับความคิดเห็น 
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน

ศูนยกลางชุมชน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

ดานศาสนพิธี /  กิจจกรรม 
   ๑.  การปรับปรุงรูปแบบ ของการประกอบศาสนพิธีให

มีความเหมาะสม 
     

   ๒. การชักชวนใหชาวชุมชน ไดเขารวมในกิจกรรม   และ
พิธีกรรมตาง  ๆ  ทางศาสนา 

     

   ๓.  การอํานวยความสะดวกแกผูกระทํากิจกรรมและ
พิธีกรรมตางๆ ทางศาสนา 

     

   ๔.  การจัดกิจกรรเพื่อการสงเคราะห ประชาชนในชุมชน      
   ๕.  การจัดนิทรรศการและ กิจกรรมงานวันสําคัญตางๆ  

ทางพระพุทธศาสนา 
     

   ๖.  การชักชวนใหชาวชุมชนรวมกัน  ทําการพัฒนา
บริเวณพ้ืนท่ีภายในวัด 

     

   ๗.  การสงเสริมใหมีการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
และ การอุปสมบทหมูเนื่องในวันสําคัญตางๆ 

     

ดานศาสนบุคคล / บุคลากร    
   ๑.  การคัดเลือกบุคคลท่ีจะ เขามาบวชเรียน      
   ๒.  มีการสงเสริมความรูแก พระภิกษุ  สามเณรใหการ

พัฒนามากข้ึน 
     

   ๓.  มีการสงเสริมให พระภิกษุ  สามเณร อบรมสั่งสอน 
ธรรมะ แกประชาชน 

     

   ๔.  การจัดระเบียบ การบริหาร  และการปกครองแก
ชาวชุมชน 

     

   ๕. สนับสนุนสงเสริมภิกษุ สามเณรภายในวัดใหมี
การศึกษาในระดับสูง ๆ  

     



 
 

 
                                                                                                              ๑๘๔ 

ระดับความคิดเห็น 
บทบาทของเจาอาวาสตอการพัฒนาวัดเปน

ศูนยกลางชุมชน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

   ๖. สนับสนนุหรือยกยองบุคคลตัวอยางใหเปนท่ียอมรับ
ของชุมชน 

     

   ๗. การจัดโครงการอบรมมอบความรูแกชุมชน       
ดานศาสนวัตถุ / สถานที่ 
   ๑. การบูรณะปรับปรุงและปฏิสังขรณศาสน สถาน

ภายในวัด 
     

   ๒. การจัดเก็บและรักษาศาสนวตัถุท่ีเกาแกในรูปของ
พิพิธภัณฑ 

     

   ๓. การปรบัปรุงสภาพแวดลอมของวัดใหมีความสงบ
รมรื่น 

     

   ๔. การทําแผงผังเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาของวัด และ
ชุมชน 

     

   ๕. ปรับปรุงสภาพพ้ืนท่ีวัดและชุมชนใหเหมาะกับการ
จัดกิจกรรม 

     

   ๖. กอตั้งศนูยพัฒนาอาชีพ  และการฝมือแกชาวชุมชน      
   ๗. การจัดตั้งศูนยศึกษา  และบริการดานสาธารณสุข

มูลฐาน 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
                                                                                                              ๑๘๕ 

ตอนที่ ๓    แบบสอบถามปลายเปด (Open) ใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 
                เพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางการบริหาร และการจัดการวดัใหเปนศูนยกลางของ 

      ชุมชนและปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหวดัเปนศูนยกลางของชุมชน 
 

๑. ดานศาสนพิธี /  กิจกรรม 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๒. ดานศาสนบุคคล / บุคลากร   
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๓. ดานศาสนวัตถุ / สถานที่ 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................  
๔. ขอเสนอแนะ  
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

 
 

ขอขอบคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
 



ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ  : พระครูสุนันทกิจโกศล (สุวฒัน สุวฑฺฒโน) นามสกุล วงษเขียว 
สถานที่เกิด  : บานดอนทอง ต.ดงตะงาว อ.ดอนพุด จ.สระบุรี วันอังคารท่ี ๑๙           

   มิถุนายน ๒๕๐๕  ตรงกับวนัแรม ๒ ค่ํา เดือน ๗ ปขาล 
การศึกษา   :  พุทธศาสตรบัณฑิต (สาขาการจัดการเชงิพุทธ) มหาวทิยาลัยมหา
   จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  รุน ๕๕  พ.ศ. ๒๕๕๓ 
อุปสมบท  : วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๒๖ 
สังกัด  : วัดดอนทอง  เลขท่ี ๓๓  หมู ๘  ตําบลดงตะงาว  อําเภอดอนพุด 

     จังหวัดสระบุร ี
หนาที ่     :     ครูสอนพระปริยัติธรรมประจําอําเภอดอนพุด 
     :    ครูสอนศีลธรรมประจําโรงเรียนวัดดอนทอง 
     ;    พระธรรมทูตประจําอําเภอดอนพุด 
     ;    พระวินยาธกิารประจําอําเภอดอนพุด 
     :    เจาอาวาสวดัดอนทอง 
     :    เจาคณะตําบลดงตะงาว 
เขาศึกษา  : ตุลาคม ๒๕๕๓ 
สําเร็จการศึกษา : ๑๒ มีนาคม ๒๕๕๕ 
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดดอนทอง  ๓๓ หมู  ๘ ตาํบลดงตะงาว  อําเภอดอนพุด 
   จังหวัดสระบุร ี
  :   โทรศัพท ๐๘-๖๕๓๔-๑๖๗๑ 
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