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 จากการวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพทุธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศกึษา
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆของเจ าอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอมหาราช  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา และ ๓) เพ่ือศึกษาขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหาอันเกิด
จากบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางที่เปนประชาชนในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน ๓๗๕ คน วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถี่ รอย
ละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance)      

ผลการวิจัยพบวา   
 ๑) บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหขอมูลโดยการหา
คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา มีการบริหาร
อยูในระดับมาก เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี (๑) ดานสาธารณะสงเคราะห  
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(๒) ดานการปกครอง (๓) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา (๔) ดานการ ศาสนศึกษา (๕) ดาน
สาธารณูปการ (๖) ดานการศึกษาสงเคราะห    
 ๒) ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาส ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน จําแนก
ตามเพศ ระหวางชายและหญิง โดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม พบวา       มีความ
คิดเห็น ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน   
พบวา ไมแตกตางกัน และการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาส ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One 
– Way Analysis of Variance: ANOVA) พบวา พุทธศาสนิกชนที่มีอายุ มีระดับการศึกษา 
และมีอาชีพตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน   
  ๓) ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ พบวา 
 (๑) องคกรสงฆควรมีการบัญญัติกฎระเบียบ หรือวินัยสงฆใหครอบคลุมกับยุคสมัย 
และควรกําหนดบทลงโทษที่เปนรูปธรรม เพ่ือเปนการปองปรามการทําความผิดของพระสงฆ 
และเปนการรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชนไว 
 (๒) ควรมีการประชุมปรึกษาหารือกับหลายๆฝายที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษา
ของสงฆในการปรับปรุงหลักสูตรใหเขากับยุคสมัยปจจุบัน 
 (๓) ควรมีการจัดทําโครงการหรือหนังสือถวายความรูและทําความเขาใจเก่ียวกับ
การบริจาคที่ถูกตองแกพระสงฆในการบริจาคแกโรงเรียนที่ขาดแคลนในตางจังหวัดหรือนอก
เมือง 
 (๔)หนวยงานที่เก่ียวของกับการเผยแผพระพุทธศาสนาควรมีการจัดการฝกอบรม
พระสงฆนักเผยแผรุนใหมๆ ใหมีจํานวนเพียงพอตอความตองการของประชาชน 
 (๕) ควรมีการออกกฎระเบียบในการควบคุมการเร่ียวไรเงินบริจาคของพระสงฆใน
แตละวัด เพื่อเปนการรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชน และ 
 (๖) วัดควรมีการอนุญาตหรือจัดตั้งศูนยชวยเหลือชุมชนภายในวัด เชน ศูนยบําบัด
ผูติดยา ศูนยฝกอาชีพ ศูนยการศึกษาตามอัธยาศัย เปนตน เพ่ือเปนการชวยเหลือประชาชน
ดานสาธารณะสงเคราะหอยางเต็มที่ 
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ABSTRACT 

 The main objectives of this research  are: i) to study the role of the administration 
of the affairs of the clergy by the idea of the Buddhist abbot at Maha Rat District, Ayutthaya 
Province.; ii) to compare the role of the administration of the affairs of the clergy by the idea of 
a Buddhist abbot at Maharashtra District, Ayutthaya Province.; and  
iii) to study the comments, the suggestions the role of the administration of the affairs of the 
clergy by the idea of a Buddhist abbot at Maharashtra District, Ayutthaya Province. The 
research is survey research. Data collections are conducted using questionnaire with 375 
targets of the population in  Maha Rat District, Ayutthaya Province, selected by purposive 
sampling technique. Data analysis was conducted using Statistical Program for analysis of 
Social Science data.  Statistical values of Frequency, Percentage, Average and Standard 
Deviation were described. t-test was used for two variables. Statistical significance was 
conducted using One-way analysis of variance. 

Results of the Research were concluded as follows: 

1) The overall  the role of the administration of the affairs of the clergy by the idea 
of the Buddhist abbot at Maha Rat District, Ayutthaya Province  was found  at     the high 
level . When considered in each aspects, it was also noticed at the high levels in all aspects, 

X
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namely, i) The public welfare, ii) The government.,  iii) The propagation of Buddhism,  iv) The 
Religious Studies.,  v) The public assistance., and vi) Welfare Studies. 

2) With regard to comparison of the role of the administration of the affairs of the 
clergy by the idea of a Buddhist abbot at Maha Rat District, Ayutthaya Province, classified by 
the personal status : sex, age, education level and occupation, it was found that the role of 
the administration of the affairs of the clergy by the idea of a Buddhist abbot at Maharashtra 
District, Ayutthaya Province with  the different of sex was not statistical significance, therefore 
the hypotheses were rejected .However, the role of the administration of the affairs of the 
clergy by the idea of a Buddhist abbot at Maha Rat District, Ayutthaya Province with  the 
different of sex, age, education level and occupation was not statistical significance, therefore 
the hypotheses were rejected. 

3) For the comments, the suggestions of the role of the administration of the 
affairs of the clergy by the idea of the Buddhist abbot at Maharashtra District, Ayutthaya 
Province, it was found that:  

i) Buddhist organizations should have law rules or discipline of the clergy  
that covers the modern era. And penalties should be substantial. For the suppression of 
mistake of the priest. And preserve the faith of the Buddhists., 

ii) There should be consulted with various parties concerned with the education of 
the clergy for the improvement course to the modern era., 

iii) There should be maked a project or a book dedicated to the knowledge and 
understanding about donations properly for  donations to schools in need in rural areas or 
outside the city.,  

iv) Agencies involved in the propagation of Buddhism should have the clergy 
training of new missionaries. A sufficient  to  the demand of the people., 

v) There should be regulated for controlling of the soliciting donations to  
the clergy . For preserve the faith of the Buddhists., 

and vi) The temple should be allowed or established of community centers in  the 
temple  such as Drug treatment center ,Vocational Training and Formal Education Center for  
assisting people fully. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในเขตอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ฉบับน้ีสําเร็จลุลวงดวยดี ดวย
ความเมตตากรุณา และ ความอนุเคราะหอยางดียิ่งจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรพล สุยะพรหม 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ  พระมหาอํานวย อํสุการี ดร. และ
อาจารยวันชัย สุขตาม ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่กรุณาไดใหคําแนะนําใหความรูขอคิดและ
ตรวจทานแกไขปรับปรุงวิทยานิพนธเลมน้ีจนสมบูรณสําเร็จดวยดี ผูวิจัยขอขอบคุณมา  
ณ โอกาสน้ี  
             ขอขอบพระคุณ พระครูปุ ริมานุรักษ รองศาสตราจารย ,ดร .ผูชวยศาสตราจารย   
ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภัทรพล ใจเย็น ดร.พิเชฐ ทั่งโต และ อาจารยเดช  
ชูจันอัด ที่กรุณาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยแบบสอบถามใหสมบูรณและสําเร็จดวยดี 
             ขอกราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณพระสุธีธรรมานุวัตร,ผศ.ดร.คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย และอาจารยพระครูปลัดสุรัฐ สิริปุณฺโฺ,ดร.ประธานกรรมการสอบปองกันวิทยานิพนธ
อาจารย ดร.สุภกิจ โสทัด กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
             ขอขอบคุณ ผศ.ดร.ธัชชนันท  อิศรเดชผูตรวจสอบบทคัดยอภาษาอังกฤษ คุณธิติวุฒิ หม่ันมี
(พธ.ม.) เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปที่ไดใหความกรุณาตรวจทานและแกไขเครื่องมือในการวิจัย
ใหสมบูรณยิ่งขึ้น และคุณสุกัญญา แจงนคร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปที่ใหความชวยเหลือ 
             ขอขอบพระคุณ พระครูอรุณ วราสัย เจาคณะอําเภอมหาราช และพระอธิการสมชาย 
ทีปธมฺโม เจาอาวาสวัดเสาธงใหม ที่ไดใหความอนุเคราะหเมตตาอยางดียิ่ง ใหงานนี้ไดสําเร็จลงได 
 ขอขอบคุณเภสัชกรหญิง นิธิกาญจน ขันติวรพงศ ที่ชวยปรับปรุงขอมูลของวิทยานิพนธ 
นายพันธุเลิศ มีวุฒิสมนายอําเภอมหาราช และพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาที่ไดอนุเคราะหในการเก็บขอมูลทุกทานกรุณาในการใหขอมูลตอบ
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งน้ี  
 ขอขอบคุณเพ่ือนรวมงานและเพ่ือนรวมรุนทุกทาน และคุณพินิจ ฉายสุวรรณ ศิลปน
แหงชาติพรอมครอบครัว คุณธนิก คุณรุจาภา ปริญาณุภาพคุณญาณกวี คุณทิชาชาติ คุณเสมอ  
เกิดวิธี ผูที่อุปถัมภดานกําลังทรัพยและดานกําลังใจในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีใหสําเร็จสมบูรณลงได
ดวยดี 
 คุณคาแหงความรูและคุณประโยชนอันจะพึงมีจากการวิจัยในครั้งนี้ ผูศึกษาขอมอบให
แดผูมีพระคุณและผูมีบุญคุณทุกทาน 
                                                                  พระครูอุดมธรรมจารี (สมจิตร อชฺฌาจาโร) 

                                                                    ๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๕ 



(๖) 
 

สารบัญ 
   
 เร่ือง หนา 
   
 บทคัดยอภาษาไทย (๑) 
 บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓) 
 กิตติกรรมประกาศ (๕) 
 สารบัญ (๖) 

 สารบัญตาราง (๙) 
 สารบัญแผนภาพ (๑๒) 
 คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๓) 
   
 บทที่ ๑ บทนํา          
 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 
 ๑.๓  ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ ๕ 
 ๑.๕  สมมติฐานงานวิจัย ๕ 
 ๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗  ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย ๖ 
   
 บทที่ ๒ เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ     ๘ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร   ๘ 
  ๒.๑.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ๘ 
  ๒.๑.๒ บทบาทหนาที่ทางการบริหาร ๑๙ 
  ๒.๑.๓ พุทธวิธีการบริหาร ๒๐ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับบทบาท ๒๗ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับเจาอาวาส ๓๒ 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ๓๙ 
  ๒.๔.๑ ดานการปกครอง  ๔๑ 
  ๒.๔.๒ ดานการศาสนศึกษา ๔๗ 
 



(๗) 
 

สารบัญ (ตอ) 
   
  หนา 

  ๒.๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห  ๔๙ 
  ๒.๔.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๕๑ 
  ๒.๔.๕ ดานการสาธารณูปการ ๕๓ 
  ๒.๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห ๕๔ 
 ๒.๕ ขอมูลเก่ียวกับอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๕๖ 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ ๕๘ 
  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เก่ียวกับความคิดเห็น ๕๘ 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เก่ียวกับบทบาท ๖๔ 
  ๒.๖.๓ งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหาร ๗๒ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๗ 
    
 บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย        ๗๘ 
 ๓.๑   รูปแบบการวิจัย  ๗๘ 
 ๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง ๗๙ 
 ๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ๘๐ 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล  ๘๒ 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห ๘๓ 
    
 บทที่ ๔ ผลการศึกษา         ๘๔ 
 ๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)  
 

๘๔ 
 ๔.๒  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)      ๘๖ 

 ๔.๓ การวิเคราะหเปรียบเทียบ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test) ๙๓ 

 



(๘) 
 

สารบัญ (ตอ) 
   
  หนา 

 ๔.๔  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตาม
ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา 
และอาชีพ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
Analysis of Variance: ANOVA) ๙๔ 

 ๔.๕  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนแนวทางในการพัฒนาบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ๑๐๔ 

   
 บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ     ๑๐๘ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๐๘ 
 ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๑๑๑ 
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ ๑๑๗ 
    
 บรรณานุกรม  ๑๑๙ 
 ภาคผนวก ๑๒๖ 
  ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ 

  เคร่ืองมือวิจัย                                                  
 

๑๒๗ 
  ภาคผนวก ข ผลการหาคาความเที่ยงตรงของเครื่องมือ (IOC)    ๑๓๓ 
  ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบความ 

                  เที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Try-out) 
 

๑๓๘ 
  ภาคผนวก ง  ผลการหาคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Alpha) ๑๔๐ 
  ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
๑๔๓ 
๑๔๖ 

 ประวัติผูวิจัย ๑๕๓ 
   
  
  
 



(๙) 
 

สารบัญตาราง 
   

ตารางที ่  หนา 
   
 ๓.๑  แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ๓๙๒ ๗๙ 
 ๔.๑  แสดงจํานวนและรอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   ๘๕ 
 ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม  ๘๖ 

 ๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง ๘๗ 

 ๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน  
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศาสนศึกษา ๘๘ 

 ๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน  
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศึกษาสงเคราะห ๘๙ 

 ๔.๖  แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน  
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๙๐ 

 ๔.๗ แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน  
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณูปการ ๙๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๐) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 
   

ตารางที ่  หนา 
 ๔.๘   แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาท

การบริ ห า ร กิ จการคณะสงฆ ของ เ จ า อ าวาสตามความคิ ดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดาน
สาธารณะสงเคราะห  ๙๒ 

 ๔.๙  การวิเคราะหเปรียบเทียบ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test) ๙๓ 

 ๔.๑๐ แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน จําแนกตามอายุ  โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) (n=๓๗๕) ๙๔ 

 ๔.๑๑  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของความคิดเห็น
ของประชาชนที่มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน จําแนกตามอายุ ดานการปกครอง ๙๕ 

 ๔.๑๒  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของความคิดเห็น
ของประชาชนที่มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน จําแนกตามอายุ ดานสาธารณูปการ  ๙๖ 

 ๔.๑๓  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ
เจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามระดับการศึกษา  โดยการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) ๙๘ 

 ๔.๑๔  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ
เจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามอาชีพ  โดยการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  ๑๐๐ 

 
 



(๑๑) 
 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 
   

ตารางที ่  หนา 
 ๔.๑๕ สรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอ

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนก
ตามสถานภาพสวนบุคคล   

 
 
 
๑๐๒ 

 ๔.๑๖  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง ๑๐๔ 

 ๔.๑๗ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศาสนศึกษา  ๑๐๕ 

 ๔.๑๘ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศึกษา
สงเคราะห ๑๐๕ 

 ๔.๑๙ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา  ๑๐๖ 

 ๔.๒๐ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณูปการ     ๑๐๖ 

 ๔.๒๑ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณะ
สงเคราะห  ๑๐๗ 

 
 
 



(๑๒) 
 

สารบัญแผนภาพ  
 

แผนภาพที ่
 

      ๒.๑       หนวยวิเคราะหและความสัมพันธเชิงเหตผุล 
      ๒.๒     กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 หนา 
 

๓๐ 
๗๗ 

   
   
 
  
   
   
   
   
   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



(๑๓) 
 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 
 อักษรยอในวิทยานิพนธเลมน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลัก โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปน้ี 

 
พระสุตตันตปฎก 

 
ที.ปา.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย    มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส (ภาษาไทย) 
ขุ.ป.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย     ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
 
๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย          
พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลักในการอางอิง ซ่ึงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา. เชน ขุ.ธ. 
(ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎก เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๗ หนาที่ ๓๗ เปนตน 



บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 วัดและพระสงฆคือสถาบันทางรูปธรรมของพระพุทธศาสนาที่สําคัญ หนาที่หลักของ 
พระสงฆคือ การส่ังสอนหลักธรรมทางศาสนาใหแพรหลายและสืบตอคําสอนของศาสนาใหคงอยู 
ในสังคม ตลอดระยะเวลาที่ผานมาวัดในฐานะองคกรที่สําคัญองคกรหนึ่งในสังคมวาเปน
ศูนยกลางของชุมชนไทย ในอดีตวัดเปนทุกอยางของสังคม เปนศูนยกลางที่รวมจิตใจของ
ประชาชน เปนศูนยรวมแหงความเคารพนับถือและเปนศูนยรวมในดานจัดกิจกรรมตางๆโดยนัย
น้ีวัดและพระสงฆในพระพุทธศาสนาจึงเปนหลักที่สําคัญของประเทศชาติ ในฐานะที่เปนศนูยรวม
ใจประชาชนใหมีความสามัคคีและรวมตัวเขาเปนหนวยหนึ่งได วัดจึงเปนศูนยกลางของชุมชน
และของสังคมไทยทุกระดับ เพราะนอกจากจะทําหนาที่อบรมสั่งสอนศีลธรรมแกประชาชนแลว 
ยังทําหนาที่เปนสถานศึกษาสําหรับชาวบานที่สงบุตรหลานมาอยูรับใชพระ บวช เรียน และ
ศึกษาวิชาการตางๆ เปนศูนยกลางการบริหารการปกครองที่ผูใหญบาน กํานัน นายอําเภอจะ
เรียกลูกบานประชาชน มาประชุม รวมทั้งเปนสถานที่ชาวบานมาพบปะสังสรรคพักผอนหยอนใจ
ในการบันเทิงมหรสพ กระทํากิจการและกิจกรรมรวมกัน ตลอดจนการศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม
ดวยปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางวัตถุดานประดิษฐกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   
ตางๆ ทําใหสภาพสังคมเปลี่ยนไป ซ่ึงมีผลกระทบตอคานิยมและความเชื่อถือของประชาชน
บทบาทของพระสงฆและวัดในพระพุทธศาสนาจึงเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตตามความเจริญทาง
วัตถุของสังคม เน่ืองจากเกิดมีสถาบันใหม เขามาแทนที่บทบาทเดิมของวัด เชนโรงเรียน 
โรงพยาบาลศาล สถานเริงรมยตางๆ เปนตน วิชาการสมัยใหมๆ ทําใหคนเปลี่ยนแปลงไปสู
สังคมวัตถุนิยมอยางเดนชัด มีโลกทัศนของการสรางสรรคทาทายสูงขึ้น ทําใหคนบางกลุมมองดู
สังคมสงฆและสถาบันพระพุทธศาสนาวาเปนของเกาไมทันสมัย มีลักษณะไมเปนวิทยาศาสตร 
โดยเฉพาะในหมูปญญาชน นักเรียน นิสิต นักศึกษาที่ศึกษาในวิชาการสมัยใหม สถานะของ
พระสงฆและวัดในสายตาของคนรุนใหมจึงแตกตางไปจากอดีต โดยเฉพาะในสังคมเมือง วัดมิได
เปนศูนยกลางชุมชนและไมไดเปนสถานศึกษาสําหรับกุลบุตรอีกตอไป๑ 
 อยางไรก็ตามบทบาทของวัดและของพระสงฆก็ยังมีปรากฏใหเห็นอยูและการที่
ศาสนาจะมีความสําคัญและไดรับการยอมรับนับถือจากคนในสังคมนั้นขึ้นอยูกับวาศาสนาได
สรางประโยชนตอบสนองความตองการในการแกไขปญหาชีวิตของคนในสังคมและปญหาระดับ

                                                        
๑ ชาญณรงค หินเกิด, "บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม", 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๖), หนา ๑. 



๒ 
 
สังคมในปจจุบัน การปกครองคณะสงฆไทย เปนระบอบที่สืบเนื่องมาจากระบบการปกครองคณะ
สงฆคร้ังพุทธกาลท่ีเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและเหมาะสมสําหรับการรักษา
สถาบันศาสนาใหม่ันคงอยูในสังคมไทยปจจุบัน เพ่ือเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเปนอยางยิ่ง
คร้ังพุทธกาลพระพุทธเจาองคเดียวทรงปกครองคณะสงฆโดยธรรมาธิปไตย คือ ทรงแสดงธรรม 
บัญญัติวินัย ทรงบริหารกิจการคณะสงฆและการพระศาสนาและทรงวินิจฉัยอธิกรณของ
พระภิกษุสงฆสาวก พระพุทธเจาทรงเปนพระธรรมราชา มีพระสารีบุตรเปนพระธรรมเสนาบดี
เปนผูชวยตามที่โปรดใหชวย กับพระโมคคัลลานะและพระเถระทั้งหลายผูเปนสังฆบิดรและ
สังฆปรินายกเปนหมูๆ ทรงมอบใหสงฆประชุมกันทําสังฆกรรมทั้งปวง โดยเปนการกสงฆ ผูเขา
ประชุมพึงเปนสมานสังวาสกันและจะตองมีมติเปนเอกฉันทและเปนไปตามพระธรรมวินัย  
การปกครองภายในหมูหรือคณะที่เน่ืองดวยพระเถระ เชน พระอุปชฌายะ อาจารยปกครอง
สัทธิวิหาริกและอันเตวาสิกพระเถระปกครองอาวาสิกะ (ภิกษุในอาวาส) น้ันๆ เม่ือพระพุทธเจา
จะเสด็จดับขันธปรินิพพานไดทรงมอบพระธรรมวินัยเปนศาสดาแทนพระองค ใหพระสงฆและ
คณะสงฆถือธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ 
 การปกครองคณะสงฆจึงนับวาเปนปจจัยที่สําคัญเพราะถามีระบบการปกครองดี
พระพุทธศาสนาก็มีความเจริญม่ันคง การปกครองสงฆ จึงถือวาเปนหัวใจหลัก ในงานบริหาร
กิจการของคณะสงฆคือ ดานการปกครอง การศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ และ  
ดานสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ มหาเถรสมาคม 
ขอบังคับ มติ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชหรือคําสั่งของผูบังคับบัญชาเหนือตน การระงับ
อธิกรณ การวินิจฉัยการลงนิคหกรรมการวินิจฉัยขออุทธรณตางๆ ตลอดถึงการแตงตั้งถอดถอน
เจาคณะพระสังฆาธิการ ควบคุมดูแลใหเปนไปตามขอวัตรปฏิบัติของพระสังฆาธิการ  
และสถาบันคณะสงฆไทย ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันใหตระหนักถึงความสําคัญในระบบการ
ปกครองคณะสงฆ  
 ในปจจุบันขอบขายภารกิจของคณะสงฆที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ  
(ฉบับที่ ๒)  พ.ศ.๒๕๓๕  และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่  ๒๓  กฎหมาย  ๓  ฉบับน้ีไดระบุ
อยางชัดเจนเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการตามภารกิจของคณะสงฆ  ๖  ดาน  คือ ๑) ดาน
การปกครอง๒) ดานการศาสนศึกษา ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห ๔) ดานการเผยแผศาสน
ธรรม ๕) ดานการสาธารณูปการ และ ๖) ดานสาธารณสงเคราะห๒   
 ผูที่มีบทบาทในการนําภาระงานทั้ง ๖ ดานดังกลาว ไปใชในการบริหารกิจการคณะ
สงฆมากที่สุด คือ พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส  ดังน้ันเจาอาวาสจึงถือวา มีความสําคัญมาก
                                                        

๒กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติ 
กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๓๔.  
 



๓ 
 
ในการบริหารกิจการของวัด และการเผยแผพระพุทธศาสนา นอกจากน้ันยังมีหนาที่ดูแลสถานที่
ภายในวัดใหเปนไปในสภาพมั่นคงแข็งแรงสะอาดและสะดวกตอการใชงาน  ซ่ึงความสําเร็จของ
วัดในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนที่ยอมรับของประชาชนยอมขึ้นกับการบริหารหมูคณะ หรือ   
การปกครองดูแล  ตลอดทั้งแนะนําส่ังสอนอบรม  พระภิกษุ  สามเณร  และคฤหัสถที่มาอยูหรือ
พํานักในวัด  ใหประพฤติตนอยูในธรรมวินัย ตามกฎหมายของบานเมือง  ขอบังคับ  ระเบียบ  
คําสั่ง  และประกาศของมหาเถรสมาคม  ซ่ึงเปนองคกรสูงสุดของคณะสงฆไทยและผูที่ปฏิบัติ
หนาที่ในการบริหารหมูคณะ๓ ภิกษุเจาอาวาส เปนผูนําของพระภิกษุสงฆสามเณรและคฤหัสถที่
มีอยูในวัดจึงมีความสําคัญที่สุดตอความเจริญรุงเรืองสันติสุขและความม่ันคงของวัดที่จะเปน
ผูบริหารกิจการของวัดการปกครองบังคับบัญชา การดูแล การแนะนํา สั่งสอนพระภิกษุ สามเณร
และฆราวาส ผูอยูในวัด ใหรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติศาสนกิจดําเนินกิจกรรมและโครงการตางๆ
ของวัด ใหสําเร็จไปดวยดีมีประสิทธิภาพสูง และใหวัดมีความเจริญรุงเรือง สันติสุข และม่ันคง 
เปนศูนยกลางใหการศึกษาอบรมศีลธรรม จริยธรรม และภาวนาธรรมวิปสสนากัมมัฏฐานแก
ชุมชนและประชาชนทั้งใกลและไกล ใหเปนที่พ่ึงทางใจแกสาธุชนไดอยางแทจริง   
 ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบดวย ๑๒ ตําบล มีวัดจํานวน 
๒๗ วัด๔ ซ่ึงหลายวัดเปนวัดเกาแกมีประวัติความเปนมาอันยาวนานตั้งแตสมัยกรุงศรีอยุธยา 
พุทธศาสนิกชนไดใหการสนับสนุน ทําบุญถวายทาน รวมบริจาคจตุปจจัยไทยธรรมจํานวนมาก
ในการบูรณะปฏิสังขรณวัด สรางศาสนสถานและศาสนวัตถุมากมาย พรอมทั้งสงเสริมสนับสนุน
การศึกษาของสงฆทั้งแผนกธรรมแผนกบาลีดวยดีเสมอมา ซ่ึงเปนผลมาจากการประพฤติดี
ปฏิบัติของพระภิกษุสงฆ ภายใตการปกครองของพระสังฆาธิการที่เปนเจาอาวาสของวัดน้ันๆ 
ตามกรอบบทบาทที่มหาเถรสมาคมกําหนด อันเปนการสรางเสริมศรัทธาแกพุทธศาสนิกชนใน
พ้ืนที่ไดเปนอยางดี 
 ในกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว  
ทั้งดานสังคม ดานเศรษฐกิจ และดานการเมือง ซ่ึงแตละดานมีผลกระทบตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆทั้งสิ้น ตัวอยางเชน ผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ํา ความขัดแยงทางการเมือง 
การสื่อสารในเครือขายสังคมออนไลน (Social Network) เปนตน ลวนแลวแตมีพระสงฆเขาไป
เก่ียวของดวยทั้งสิ้น ซ่ึงสิ่งเหลาน้ีถูกจับตามองจากพุทธศาสนิกชนอยางใกลชิด และมีการ
วิพากษวิจารณทั้งดานลบและดานบวก  โดยที่พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสจะมีบทบาทท่ี
สําคัญในการควบคุมดูแลอยางไร จึงเปนเรื่องที่นาศึกษาอยางยิ่ง 

                                                        
๓พระมหาเสริมชัย  ชยมงฺคโล, การบริหารวัด, พิมพครั้งท่ี  ๕ , (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธภาวนา

วิชชาธรรมกาย, ๒๕๔๐), หนา ๑๐๔. 
๔วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี,รายชื่อวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา, (เขาถึงเมื่อ ธันวาคม ๒๕๕๔), 

รายชื่อวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา, http://th.wikipedia.org/wiki/. 



๔ 
 

 จากความเปนมาและเหตุผลเบื้องตนนั้น ผูวิจัยจึงมีความประสงคจะศึกษาบทบาท
การบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ซ่ึงในการศึกษาในเรื่องนี้จะทําใหทราบขอมูลสารสนเทศในการ
ปฏิบัติหนาที่ของเจาอาวาสเพื่อใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ  อีกทั้งทําใหทราบปญหาใน
การปฏิบัติหนาที่ในการบริหารจัดการวัด อันจะนําไปสูการแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการ
แกปญหาการดําเนินงานใหบรรลุเปาประสงค ตอไป  

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    
 ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส
ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    
 ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหาอันเกิดจาก
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    

๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 
 ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา   
 ในการศึกษาครั้งน้ี มุงศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๖  ดาน  คือ 
 ๑. ดานการปกครอง 
 ๒. ดานการศาสนศึกษา  
 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 
 ๔. ดานการเผยแผศาสนธรรม 
 ๕. ดานการสาธารณูปการ  
 ๖. ดานการศาสนสงเคราะห 
 ๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จํานวน ๒๓,๕๒๕ คน๕ จาก ๑๒ ตําบลไดแก ๑) ตําบลหัวไผ ๒) ตําบลกะทุม  

                                                        
๕สํานักบริหารทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, “จํานวนประชากรและบาน จําแนก

เปนรายอําเภอ และรายตําบล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, (เขาถึงขอมูลเมื่อ มีนาคม ๒๕๕๔), 
http://service.nso.go.th/nso/nsopublish/districtList/page1.htm. 



๕ 
 
๓) ตําบลมหาราช ๔) ตําบลนํ้าเตา ๕) ตําบลบางนา ๖) ตําบลโรงชาง ๗) ตําบลเจาปลุก  
๘) ตําบลพิตเพียน ๙) ตําบลบานนา ๑๐) ตําบลบานขวาง ๑๑) ตําบลทาตอ และ ๑๒) ตําบลบานใหม 
 ๑.๓.๓  ขอบเขตดานเวลา  
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาจะทําการศึกษาวิจัยตั้งแตเดือน มกราคม ๒๕๕๔ จน 
ถึง มกราคม ๒๕๕๕ รวมเปนระยะเวลา ๑ ป 

๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ 
 ๑.๔.๑ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนอยางไร 
 ๑.๔.๒ ปญหาการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  มีอะไรบาง 
 ๑.๔.๓ พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราชจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็น                     
ตอบทบาทการบ ริหาร กิจการคณะสงฆของ เจ าอาวาสในอํา เภอมหาราช  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา อยางไร 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.๕.๑ พุทธศาสนิกชนที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 
  ๑.๕.๒ พุทธศาสนิกชนที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 
 ๑.๕.๓ พุทธศาสนิกชนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 
 ๑.๕.๔ พุทธศาสนิกชนที่มีอาชีพตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 

 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 เจาอาวาส  หมายถึง  พระภิกษุผูที่ไดรับการแตงตั้งจากผูบังคับบัญชาระดับตน  
ตามพระราชบัญญัติคณะสงค พ.ศ.  ๒๕๐๕  (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๓๕) ใหปฏิบัติหนาที่
ในตามวัดที่ไดรับแตงตั้งน้ัน ๆ 
 บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่เก่ียวกับการใชอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานตามหนาที่ของเจาอาวาสตอการบริหารกิจการคณะสงฆ  
 กิจการคณะสงฆ หมายถึง งานที่พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสจะตองปฏิบัติหรือ
จะตองกระทําอันเรียกเปนหนาที่ทางการปกครองคณะสงฆ   



๖ 
 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ หมายถึง การดําเนินงานในการวางแผนการ  
การดําเนินงาน การควบคุมดูแล และการรายงานเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆและกิจการพระ
ศาสนาใหเปนไปโดยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมายและกฎระเบียบ 
คําสั่ง มติ ประกาศของมหาเถรสมาคมและตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 

พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูมีตําแหนงทางการปกครองคณะสงฆสังกัด
คณะสงฆมหานิกายจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งแต ระดับ เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ  
เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส 
 การบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  หมายถึง  พฤติกรรมหรือลักษณะ
ทาทีของเจาอาวาส  ในการบริหารวัดใน  ๖  ดาน ไดแก 

พุทธศาสนิกชน หมายถึงผูนับถือพระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําตัวประจําชีวิต 
ยินดีที่จะปฏิบัติตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา เต็มใจที่จะปฏิบัติตามหลักธรรมคือ เวน
จากการทําความชั่ว ทําแตความดี และทําจิตใจใหหมดจดจากกิเลส ดวยการบําเพ็ญบุญใน
พระพุทธศาสนา เชน ใหทาน รักษาศีล และเจริญภาวนาเพื่อขัดเกลา อบรม บมเพาะกาย วาจา 
ใจใหงดงามเรียบรอย ใหสงบน่ิง และใหพนจากความเศราหมองตางๆ 
 ๑)  ดานการปกครอง   หมายถึง  การจัดระเบียบความเปนอยูภายในวัด   
โดยดําเนินการสอดสองดูแล  รักษาความเรียบรอยดีงามภายในวัด  เพ่ือใหพระภิกษุสงฆ
สามเณรที่อยูภายในวัด  หรือในการปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย  กฎ  ขอบังคับ  ประกาศ  
ระเบียบ  คําสั่ง  กฎมหาเถรสมาคม  หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช  การอบรมศีลาจาร
วัตรของพระภิกษุสงฆสามเณร  รวมถึงการจัดระเบียบปฏิบัติและการดูแลทุกขสุขของคฤหัสถที่
อาศัยอยูภายในบริเวณวัด 
 ๒) ดานการศาสนศึกษา  หมายถึง  การดําเนินการจัดสงเสริมการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมของคณะสงฆทั้งแผนกธรรมบาลี  แผนกสามัญศึกษารวมทั้งการสงเสริมใหพระภิกษุสงฆ
สามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมในทุก ๆ  ดานที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย 
 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห  หมายถึง  การดําเนินการจัดการและสงเสริม
การศึกษาที่มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา รวมทั้งการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมใหแกเด็กที่อยูในปฐมวัย 
 ๔) ดานการเผยแผศาสนธรรม  หมายถึง การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนา
ใหแกศาสนทายาท และประชาชนทั่วไปไดรับทราบในทุก  ๆ  วิธีการท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัย  
โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรม แลวนอมนําเอาหลักธรรมคําสั่งสอน
ไปใชในชีวิตประจําวัน 



๗ 
 
 ๕) ดานการสาธารณูปการ  หมายถึง  การดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาวัดใน
ดานถาวรวัตถุ  ไดแก   อาคารสถานที่สิ่ งแวดลอมการปรับปรุงและการจัดให มีระบบ
สาธารณูปโภคตางๆ  ภายในวัดเพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชนตามพฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาส 
 ๖) ดานการศาสนสงเคราะห  หมายถึง  การสงเคราะหปวงชน และสังคมทางวัตถุ
ในรูปแบบตาง ๆ  ที่ไมเปนการขัดตอพระธรรมวินัย  ไดแก  การอํานวยความสะดวกแก
ประชาชนในดานการใชวัดเปนสถานที่ในการบําเพ็ญกุศล  การจัดพระสงฆไปประกอบกิจกรรม
ทางพระพุทธศาสนาที่ไดรับอาราธนานิมนตไว  จัดสรรใหบริเวณวัดมีหองสมุดสําหรับประชาชน 
รวมทั้งการใหความชวยเหลือทางราชการในการจัดกิจกรรมดานตาง ๆ  เพ่ือประโยชนแก
ประชาชนทั่วไป 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย  
 ๑.๗.๑ ไดทราบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๑.๗.๒ ไดทราบถึงสภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาส ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในมุมมองของพุทธศาสนิกชน 
 ๑.๗.๓ นําผลที่ไดจากการวิจัยคร้ังน้ีเสนอตอหนวยงานที่เก่ียวของกับการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาส ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาการ เพ่ือใหองคกร
ทางพระพุทธศาสนานําไปปรับปรุงแกไขดานตางๆ ที่บกพรองใหแกเจาอาวาสในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ และเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารวัดใหมีประสิทธิภาพ
ตอไป 

 
  



  
 

บทที่  ๒ 

เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 ในการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร 
แนวคิดทฤษฎี  ตลอดจนงานวิจัยที่เก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปน้ี 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร    
  ๒.๑.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
  ๒.๑.๒ บทบาทหนาที่ทางการบริหาร 
  ๒.๑.๓ พุทธวธิีการบริหาร 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับบทบาท 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับเจาอาวาส 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ      
  ๒.๔.๑ ดานการปกครอง  
  ๒.๔.๒ ดานการศาสนศึกษา  
  ๒.๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห  
  ๒.๔.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
  ๒.๔.๕ ดานการสาธารณูปการ 
  ๒.๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 
 ๒.๕ ขอมูลเก่ียวกับอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ 
  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เก่ียวกับความคิดเห็น 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เก่ียวกับบทบาท 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหาร 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฏเีก่ียวกับการบริหาร 
 ๒.๑.๑ แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับการบริหาร 
 ผูวิจัยไดศึกษาคําวา “การบริหาร” ไดมีหนวยงาน และนักวิชาการไดใหความหมาย
ไวหลายลักษณะโดยมีผูศึกษาคนควาไวพอที่จะยกมากลาวพอสังเขป ดังน้ี 



๙ 
 
 เฮอรเบิรต เอ ไซมอน (Herbert A. Simon)  กลาวถึงการบริหารวา  หมายถึง 
กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไป รวมกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค๑ 
 ฮัทชิสัน (Hutchinson) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถใน
การรวมวัตถุและกําลังคนเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด๒ 
 คูนทซ และดอนเนลล (Koontz and Donnell) กลาววา การบริหาร หมายถึง การ
ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน๓ 
 เออรเนสต เดล (Ernest Dale) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัด 
องคการและการใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา๔ 
 ปเตอร เอฟ ดรัคเกอร (Peter F. Drucker) กลาววา การบริหาร คือ ศิลปะในการ
ทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน ภายในสภาพองคการน้ันๆ ทรัพยากรดานบุคคลจะเปน
ทรัพยากรหลักขององคการที่เขามารวมกันทํางานในองคการ ซ่ึงคนเหลาน้ีจะเปนผูใชทรัพยากร
ดานวัตถุอ่ืนๆ เคร่ืองจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้งขอมูลสนเทศตางๆ เพ่ือผลิตสินคา
หรือบริการออกจําหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๕ 
 เฟรดเดอริก ดับเบิลยู เทเลอร (Frederick W. Taylor) ใหความหมายไววา งาน
บริหารทุกอยางจําเปนตองกระทําโดยมีหลักเกณฑ ซ่ึงกําหนดจากการวิเคราะหศึกษาโดย
รอบคอบ ทั้งน้ี เพ่ือใหมีวิธีที่ดีที่สุดในอันที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้นเพ่ือ
ประโยชนสําหรับทุกฝายที่เก่ียวของ๖ 
 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี กลาววา ผูบริหารงานที่ดีจะตองมีวิธีการบริหารงานที่จะ
ทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนม่ันคงและสามารถ
เปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานใหลูกนอง
ทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระ

                                     
 ๑Herbert A. Simon, Administrative Behvior, (New york: Macmillian, 1947), p. 3. 
 ๒Hutchinson, Jonh G., Organization : Theory and Classical Concepts, ( New York : McGraw-Hill, 
1967), p.12. 
 ๓Koontz, Harold &Cyril O’ Donnell, Principle Of Management : An Analysis of Managerial Functions, 
(New York : McGraw-Hill, 1972), p. 43. 
 ๔Ernest Dale, Management : Theory and Practice, (New York : McGraw-Hill, 1973), p. 4. 
 ๕Peter F. Drucker อางใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๒๓), หนา ๖. 
 ๖Frederick W. Taylor, Ibid, p. 27.  
 



๑๐ 
 
ของตนเอง ดังน้ันผูบริหารงานที่ดีจึงเปนผูที่คอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลใน
องคการ๗ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําให
งานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาที่ของ
ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษ
วา “POSDC” ดังน้ี คือ๘ 
 ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
เพ่ือความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลเพ่ือกําหนดทิศทาง
ขององคกร 
 ๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการ
กระจายอํานาจ 
 ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร
และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
 ๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีและตองมีภาวะผูนํา 
 ๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของ      
การปฏิบัติงานภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
 จันทรานี สงวนนาม กลาววา การบริหารงานเปนทั้งศาสตรและศิลปซ่ึงเปนสาขาวิชาที่มี 
การจัดระเบียบอยางมีระบบ กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีที่ เชื่อถือได อันเกิดจากการ 
คนควาเชิงวิทยาศาสตรเพ่ือประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะเชนน้ี  การบริหารงานจึงเปนศาสตร 
ทางสังคม ที่อยูในกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารงานใน
ลักษณะของการปฏิบัติที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณและทักษะของผูบริหารงานแตละ 
คนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายซ่ึงเปนการประยุกตเอาความรูหลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม๙ 

                                     
 ๗พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท
อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 

๘พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๔. (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓-๕. 
 ๙จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับ 
สูง, (กรุงเทพมหานคร : มปท., ๒๕๓๖), หนา ๔. 



๑๑ 
 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร กลาววา การบริหาร หมายถึง  
การจัดการ หรือการควบคุมกิจการตางๆของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหาร
กิจการภาษี การบริหารกิจการแพทย การบริหารที่ดินรกรางวางเปลา การบริหารการกอสราง 
การบริหารกิจการอุตสาหกรรม และอ่ืนๆ ที่เปนงานที่เรียกกันวา รัฐประศาสนศาสตร (Public 
Administration)๑๐ 
 วิลเลียม (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดย
หลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสม
ประสานกัน โดยมีแนวคิดดานการบริหาร ดังน้ี 
 ๑.การจางงานระยะยาว 
 ๒.การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
 ๓.ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
 ๔.การประเมินผลและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
 ๕.การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 
 ๖.เสนทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
 ๗.มีความเก่ียวของในลักษณะครอบครัว๑๑ 
 สุธี สุทธิสมบูรณ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ กลาววา การบริหารงานเปนการ
ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ อันไดแก    
คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณ
ในการดําเนินงาน๑๒ 
 ธงชัย สันติวงษ กลาวา การบริหารงานเปนภาระหนาที่ของผูนํากลุมซ่ึงจะตอง
จัดการใหทรัพยากรทั้งที่เปนตัวคนและวัตถุสามารถประสานเขาดวยกันเพ่ือรวมกันทํางานเปน
องคกรที่ มีประสิทธิภาพไดและในขณะเดียวกันจะตองจัดการนําองคกรใหสัมพันธกับ
สภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีที่สุด๑๓ 
 อองรี ฟารโย (Henri Fayol)  ไดสรุปสาระสําคัญของหลักการบริหาร ไวดังน้ี 

                                     
 ๑๐ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร , หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา ,
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑. 
 ๑๑

 William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 1971), 
p.283. 
 ๑๒สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, หลักการบริหารเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖), หนา ๑๒. 
 ๑๓ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๗), หนา ๒๖. 



๑๒ 
 
 ๑. หนาที่ทางการบริหาร (Management function) ซ่ึงประกอบดวยหนาที่ทางการ
บริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับบัญชา
สั่งการ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) 
 ๒. ผูบริหารจะตองมีลักษณะพรอมดวยความสามารถทางรางกายจิตใจ ไหวพริบ
การศึกษาหาความรู เทคนิคการทํางานและประสบการณตางๆ 
 ๓. หลักการบริหาร  ซ่ึงมีหลักการทั่วไปที่ใชเปนแนวทางการปฏิบัติสําหรับผูบริหาร 
๑๔ ขอ  คือ๑๔ 
 (๑) หลักการเก่ียวกับอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ (Authority and responsibility) 
 (๒) หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) 
 (๓) หลักการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of direction) 
 (๔) หลักการธํารงไวซ่ึงสายงาน (Scalar of chain) 
 (๕) หลักการแบงงานกันทํา (Division of work, or specialization) 
 (๖) หลักเก่ียวกับระเบียบวินัย (Discipline) 
 (๗) หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลรองจากประโยชนสวนรวม (Subordination 
of individual to general interest) 
 (๘) หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) 
 (๙) หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) 
 (๑๐) หลักของการมีระเบียบเรียบรอย (Order) 
 (๑๑) หลักของความเสมอภาค (Equity) 
 (๑๒) หลักของการมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of tenure) 
 (๑๓) หลักของความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiative) 
 (๑๔) หลักของความสามัคคี (Esprit de corps) 
  

                                     
 ๑๔Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew 
Hill,1930), pp. 17-18. 
 



๑๓ 
 

วัชรี บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณา
ไดเปน ๓ ทาง คือ๑๕ 
 ๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับขั้นตอนของสายการบังคับบัญชา 
 ๒. ทางหนาที่ เปนขั้นตอนของหนวยงานที่ระบุหนาที่ บทบาท ความรับผิดชอบและ
เคร่ืองอํานวยความสะดวกตางๆเพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย 
 ๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณที่บุคคลตอ
บุคคลกําลังมีปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเก่ียวของซึ่งกันและกัน 
 สุปรีชา  กมลาศน  อธิบายวา แนวคิดการบริหารไดรับการพัฒนาขึ้นมาตามแบบ
วิธีการทางวิทยาศาสตร จนเกิดเปนทฤษฎีการบริหารที่มุงจะวิเคราะหศึกษาถึงการบริหารอยาง
เปนระบบ โดยอองรี ฟาโย นักบริหารชาวฝร่ังเศส ซ่ึงไดวางรากฐานสําคัญของทฤษฎีการ
บริหารทั่วไปอันเปนที่ยอมรับกันอยางกวางขวาง ทฤษฎีอันหน่ึงที่วาดวยหนาที่ในการบริหาร   
๕ ประการคือ การวางแผน การจัดองคการ การบังคับบัญชา การประสานงาน  และการควบคุม 
ตอมาไดพัฒนาและปรับปรุงจนกลายเปนตําราการบริหาร เชน ทฤษฎีของลูเธอร กูลิค 
ศาสตราจารยการบริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน ที่ไดขยายแนวคิดของฟาโย กําหนดหนาที่ในการ
บริหารที่เรียกกันวา POSDCoRB : Planning (การวางแผน) Organizing (การจัดองคการ) 
Staffing (การจัดบุคคลเขาทํางาน) Directing (การสั่งการหรืออํานวยการ) Coordinating     
(การประสานงาน) Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) Budgeting (การงบประมาณ)๑๖ 
 ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ กลาววา การบริหาร การบริหารจัดการเปน
กระบวนการของกิจกรรมที่ตอเน่ืองกันและประสานงานกัน ซ่ึงผูบริหารตองเขามาชวยเพ่ือให
บรรลุจุดมุงหมายขององคการ๑๗ 
 สมพงษ เกษมสิน กลาววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลป นําเอา
ทรัพยากรการบริหาร (Administration Resources) มาประกอบตามกระบวนการบริหาร 
(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๑๘  

                                     
 ๑๕วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓), 
หนา ๙. 
 ๑๖สุปรีชา  กมลาศน, พลอากาศโท, หมอมหลวง, กลยุทธการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕), หนา ๒. 
 ๑๗ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร 
จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. 
 ๑๘สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพาณิชย, ๒๕๒๖), หนา ๖.  



๑๔ 
 
 แชมแมน (Chapman)  กลาววา หมายถึง การขับเคลื่อนงานภายในองคกรใหเดินไป
ขางหนาโดยอาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการกระตุน 
(Motivative) ความเพียรของผูอ่ืนเพ่ือสูเปาหมายขององคกร และยังรวมไปถึง การใหกําลังใจ 
(Inspiring) การสื่อสาร (Communicating) การวางแผน (Planning) และการจัดการ (Management) ๑๙ 
 โลเดอร (Yoder) กลาววา หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของการทํากิจการที่มีการ
วางแผน (Planning) การอํา นวยการ (Directing) และความรวมมือ(Coordinating) โดยเฉพาะ
กิจกรรมดานเศรษฐกิจ๒๐ 
 เฮอรลิค (Hellriegel) กลาววา “Management” หมายถึง ศิลปะในการทํางานใหบรรลุ
เปาหมายรวมกับผูอ่ืน๒๑ 
 กูลิคและเออรวิค (Luther H. Gulick and Lyndall Urwick) นําเสนอกระบวนการ
บริหารงาน ๗ ประการ เรียกโดยยอวา “POSDCORB” เปนกระบวนการบริหารงานที่นําเสนอไวใน
หนังสือ “Papers on the Science of Administration” ในป พ.ศ.๒๔๗๙ โดยมีกระบวนการ
บริหารงาน ดังนี้๒๒ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
วิธีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 
 ๒. การจัดหนวยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสราง อํานาจหนาที่และ
การแบงสวนของงานใหเหมาะสมและลงตัว  
 ๓. การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานดาน
บุคลากรอันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางานและการควบคุมการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 ๔. การอํานวยการ (Direction) หมายถึง การดําเนินการตัดสินใจและสั่งการในการ
ปฏิบัติงานของสวนตางๆ ใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะงานทั่วไปและ   
ในลักษณะงานเฉพาะ ตลอดจนการใหคําแนะนําและควบคุมการปฏิบัติงานในทุกภาคสวน 

                                     
 ๑๙E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (Second edition, California : Science Research 
Associates lnc.,1995), p.3. 
 ๒๐Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (Fourth printing, Englewood Cliffs : New Jersey 
Prentice - Hall, lnc. 1956), p.7. 
 ๒๑Don Hellriegel, Management, (Third edition, Addison - Wesley Publishing Company .lmc., 1982), 
p.6. 
 ๒๒Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration,1937), pp. 37 - 38.                                                                                                        



๑๕ 
 
 ๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมมือกันของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตามสวนตางๆ ใหประสานสอดคลองกันอยางกลมกลืน 
 ๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ใหผูบริหารงานและสมาชิกของหนวยงานไดทราบถึงความเคลื่อนไหวและความกาวหนาของ
กิจการตางๆ ภายในหนวยงาน 
 ๗. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใชจายใหรอบคอบและรัดกุม
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณและการจัดทําบัญชี 
 ทฤษฎีการบริหารของ อองรี ฟาโย (Henri Fayol) ไดเสนอทฤษฎีการบริหารโดยมี
ความเชื่อวา เปนไปไดที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตรที่เก่ียวกับการบริหาร (Administrative)     
ซ่ึงสามารถใชไดกับการบริหารทุกชนิด ไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล  
โดยมีสาระสําคัญเก่ียวกับการบริหาร (Management Functions) ซ่ึงประกอบดวยหนาที่ทาง 
การบริหาร ๕ ประการ คือ๒๓ 
 ๑ . การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารที่จะตองทํา    
การคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจ และกําหนดขึ้นเปน
แผนปฏิบัติงาน หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไวเพ่ือเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต 
   ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง ภาระหนาที่ที่ผูบริหารจําตองจัดใหมี
โครงของงานตางๆ และอํานาจหนาที่ ทั้งน้ีเพ่ือใหเคร่ืองจักร สิ่งของ และตัวคน อยูใน
สวนประกอบที่เหมาะสมในอันที่จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 
 ๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หนาที่ในการสั่งการงานตางๆ 
ของผูอยูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะกระทําใหผลสําเร็จดวยดี โดยท่ีผูบริหารจะตองกระทําตนเปน
ตัวอยางที่ดี จะตองเขาใจคนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานของคนงานและ
องคการที่มีอยู รวมถึงจะตองมีการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดทั้งขึ้น    
และลอง นอกจากน้ียังตองทําการประเมินโครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตน
เปนประจําอีกดวย หากโครงสรางขององคการท่ีเปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุง
เชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใดหยอนประสิทธิภาพ การไลออกเพ่ือปรับปรุงกําลังคน
ที่มีอยูใหเหมาะสมยิ่งขึ้นก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา 
 ๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาที่จะตองเชื่อมโยงงานของ
ทุกคนใหเขากันได และกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 
 ๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนาที่ในการที่จะตองกํากับใหสามารถ
ประกันไดวากิจกรรมตางๆ ที่ทําไปน้ันสามารถเขากันไดกับแผนที่ไดวางไวแลว 

                                     
 ๒๓Price, Alan, Human Resourec Management, In a Business Context, ๒ edition,           
(London : Thomson Learning, 2004), p. 110. 



๑๖ 
 
 อองรี ฟาโย (Henri Fayol)ไดกําหนดหลักการในการบริหารจัดการขึ้น ๑๔ ประการ
เปนสวนประกอบสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการ ดังน้ี๒๔ 
 ๑. การแบงงานกันทํา (Division of Labor) ฟาโย ไดเสนอวา คนงานควรจะไดรับ
การมอบหมายหนาที่ ใหปฏิบัติมากขึ้น  หรือได รับการกระตุนให มีความรับผิดชอบ          
ในผลลัพธของงานมากขึ้น ซ่ึงหลักการน้ีจะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได 
 ๒. อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร     
และฟาโย ไดใหความสําคัญของอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ อํานาจหนาที่แบบเปนทาง 
การของแวปเบอรจะไดมาจากตําแหนงหนาที่ของผูบริหารในสายการบังคับบัญชา สวนอํานาจ
หนาที่แบบไมเปนทางการจะไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise)  ความรูทางดาน
เทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถ
ในการนํา (Leading) และสรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนเนนวาอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบควรอยูคูกัน 
 ๓. การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโย กลาววาคําส่ังสอง
คําสั่ง (Dual Command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางาน เชน การรายงานจะมีความ
เก่ียวของ ในเม่ือผูควบคุมสองคนไดใหคําส่ังกับผูใตบังคับบัญชาเพียงคนเดียว ทําใหเกิดการ
สับสนในบางสถานการณ  คําสั่งสองคําสั่งน้ีทําใหเกิดความยุงยากแกผูบังคับบัญชา และทําให
เกิดการสับสนในลําดับขั้นของอํานาจหนาที่แบบเปนทางการ (Formal Hierarchy of Authority)  
การประเมินอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารในระบบผูบังคับบัญชาสองคนจะเปน
การยาก และผูบริหารจะไมสนใจในความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา มักจะโกรธและอาจไมให
ความรวมมือในอนาคตถาผูใตบังคับบัญชาไมเชื่อฟง 
 ๔. สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาที่ (Line of Authority) เปนสายการบังคับ
บัญชาจากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการ ความสัมพันธของการ
จํากัดความยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับขั้นของการ
บริหารจัดการ จํานวนที่ดีที่สุดในลําดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการ
ติดตอสื่อสารระหวางผูบริหารระดับสูงและพนักงานระดับลาง รวมถึงความลาชาใน         
การวางแผน (Planning) และการจัดการ (Organizing) ซ่ึงการจํากัดจํานวนของระดับขั้น      
การบังคับบัญชาใหนอยลงจะทําใหปญหาในการติดตอสื่อสารลดลง และองคการจะมีการ
ปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุนมากขึ้น ภายในองคการไดมีการแบงแยกแผนกตางๆ  
ซ่ึงแตละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับบัญชาโดยผูบริหารในระดับกลางและระดับตนของสาย  
การบังคับบัญชาแตละแผนก ตองมีปฏิสัมพันธกับผูจัดการในระดับเดียวกันในแผนกอื่นๆ ซ่ึง
                                     
 ๒๔ฟาโย, อางใน ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร 
: ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หนา ๖๘-๖๙. 



๑๗ 
 
ปฏิสัมพันธน้ีชวยในการตัดสินใจใหเร็วขึ้น เน่ืองจากผูบริหารจะรูจักบุคคลอ่ืน และรูวิธีการในการ
แกปญหาเพ่ิมมากขึ้น สําหรับการทํางานขามแผนกหรือการทํางานขามสายน้ันเปนการสราง
ทีมงานขามสาย ซ่ึงสามารถควบคุมโดยผูนําของแตละทีม 
 ๕. การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไวที่
ผูบริหารระดับสูงขององคการ ซ่ึงอํานาจหนาที่จะไมไดรวมไวที่ผูบริหารระดับสูงของสายการ
บังคับบัญชา แตเปนการกําหนดวา ควรมีการรวมอํานาจไวที่ผูบริหารระดับสูงเทาไร  อยางไร 
และมีการกระจายอํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไร สิ่งนี้ถือวามี
ความสําคัญ เน่ืองจากวาจะมีผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ 
 ๖. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือกําหนดแผน
ในการปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานที่ใชทรัพยากรขององคการ องคการใดที่ไมมีการ
วางแผนจะทําใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซ่ึงจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของกลุม
หรือกิจกรรมของบุคคล แตการวางแผนจะเริ่มที่ผูบริหารระดับสูงทํางานเปนทีมรวมกับกลยุทธ
ขององคการ ซ่ึงจะตองมีการติดตอกับผูบริหารในระดับกลางที่มีสวนในการตัดสินใจวา จะใช
ทรัพยากรขององคการอยางไรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธ หลักการในขอนี้ยึดหลักวา 
กิจกรรมของแตละกลุมตองมีจุดหมายและแผนเดียวกัน 
 ๗ .  หลักความ เสมอภาค  (Equity)  ความเสมอภาคคื อ  ความเปนธรรม         
(Justice) ความยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคน
ภายในองคการซ่ึงในปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากขึ้นเปนการจัดการที่ใช
หลักความเทาเทียมกัน 
 ๘. การออกคําสั่ง (Order) วิธีการจัดการซ่ึงอยูในตําแหนงนั้นในการจัดหาเพ่ือให
องคการได รับประโยชนสูงสุด และเปนการจัดหางานใหแกพนักงานโดยใชผังองคการ  
(Organization Chart) เพ่ือแสดงใหเห็นถึงตําแหนงและหนาที่ของพนักงานแตละคน และเปน
การช้ีวัดวาตําแหนงของพนักงานแตละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นไดในอนาคต การวางแผน
เก่ียวกับอาชีพไดรับความสนใจมากขึ้นในองคการยุคปจจุบัน เน่ืองจากทรัพยากรมนุษยถือวา  
มีความจําเปนที่จะตองใหการฝกอบรม (Training) และการพัฒนากําลังแรงงาน (Developing)  
โดยองคการจะกําหนดตําแหนงหนาที่สําหรับคนทุกคน และทุกคนจะเขาใจตําแหนงหนาที่   
ของตน 
 ๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทําส่ิง  ตางๆ 
โดยปราศจากการส่ังการจากผูบังคับบัญชา ผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเริ่ม
ซ่ึงความคิดริเริ่มน้ีนับถือวาเปนจุดแข็งขององคการ เน่ืองจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ 
ไดผูบริหารมีความตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวาง



๑๘ 
 
องคการและความตองการของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิดความสมดุล ซ่ึง
เปนสิ่งที่ชี้วัดผูบริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน 
 ๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเก่ียวกับเร่ือง   
การเชื่อฟง (Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดง
ความนับถือออกมา สําหรับอํานาจของผูบังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะ   
ที่เก่ียวของกับผูบริหารหลายๆ คนที่สามารถสรางความนาเชื่อถือใหกับผูปฏิบัติงานทั้งหมด    
และทํางานอยางเขมแข็ง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ ความมีระเบียบวินัยจะเปน
ความสัมพันธระหวางสมาชิกภายในองคการกับคุณสมบัติของผูนําภายในองคการ และเปน
ความสามารถของผูบริหารในการที่จะปฏิบัติตามอยางยุติธรรมอีกดวย 
 ๑๑. คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) การใหรางวัลประกอบดวยโบนัส 
และแผนการแบงกําไร เปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงานได การใหหรือการจาย
คาตอบแทนใหแกพนักงานมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการ ระบบรางวัลที่มี
ประสิทธิภาพสามารถใหความยุติธรรมทั้งพนักงานและองคการ รวมทั้งสามารถกระตุนผลผลิต
เพ่ิมโดยการใหรางวัล  เพ่ือเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดยยึดหลักวาการจาย
คาตอบแทนควรยุติธรรมและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้งนายจางและลูกจางเทาที่จะทําได 
 ๑๒. ความม่ันคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความม่ันคงในงานมี
ความสําคัญตอการจางงานระยะยาว เม่ือพนักงานอยูในองคการซึ่งมีแนวโนมจะทํางานเปนทีม
เปนระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชน
จากทรัพยากรขององคการ การจางงานระยะยาวเปนปจจัยสําคัญที่ใชอธิบายการประสบ
ความสําเร็จของบริษัทขนาดใหญในญี่ปุน 
 ๑๓ . ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการ       
(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชนขององคการถือ
วาเปนประโยชนของทุกๆ คน หรือของทุกกลุมในองคการ ในขณะที่องคการยังดําเนินกิจการอยู
จะตองมีการกําหนดผลประโยชนเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิกภายใน
องคการ 
 ๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายใน
องคการท่ีชวยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุม ในการออกแบบประยุกตของอํานาจ
หนาที่ตามลําดับขั้นภายในองคการ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความรวมมือกัน  
ถือวาเปนสวนประกอบสําคัญในการที่ทําใหองคการบรรลุผลสําเ ร็จและมีการพัฒนา          
ความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลสําเร็จไดหากมีการติดตอกันระหวางผูบริหารและคนงาน โดย
การติดตอเพ่ือแกไขปญหาในสถานการณที่สําคัญ เพราะความสามัคคีคือพลัง เม่ือสมาชิกมี
ความสามัคคีกันสูงก็จะทําใหองคการมีความแข็งแกรง 



๑๙ 
 
 จากขอมูลขางตน ผูวิจัยสรุปไดวาการบริหาร หมายถึง การจัดการ หรือการควบคุม
กิจการตางๆของรัฐ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีที่เชื่อถือได อันเกิดจากการคนควา เชิงวิทยาศาสตร 
เพ่ือประโยชนในการบริหารงาน การบริหารงานเปนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ อันไดแก คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ 
(Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณในการดําเนินงาน โดยมีกระบวนการ
บริหารงาน ดังนี้ 
 ๑. การวางแผน (Planning)  
 ๒. การจัดหนวยงาน (Organizing)  
 ๓. การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing)  
 ๔. การอํานวยการ (Direction)  
 ๕. การประสานงาน (Coordinating)  
 ๖. การรายงาน (Reporting)  
 ๗. งบประมาณ (Budgeting)  
 ๒.๑.๒ บทบาทหนาที่ทางการบริหาร 
 ในโลกแหงการแขงขันทุกวันนี้ นักบริหารผูยิ่งใหญทั้งหลายไมเพียงปรับตนเองให
เขากับสภาพแวดลอมที่กําลังเปลี่ยนแปลง แตยังคงประยุกตใชหลักการบริหารข้ันพ้ืนฐานตางๆ 
อยางเครงครัด หลักขั้นพ้ืนฐานเหลาน้ี คือบทบาทหนาที่ทางการบริหารแบบประเพณีนิยม ๔ 
ประการ คือ๒๕ 
 ๑. การวางแผน (Planning) คือ การกําหนดจุดมุงหมายตางๆ (Goals) ที่ตองการ
บรรลุถึงหรือมีสัมฤทธิ์ผลและตัดสินใจลวงหนาเก่ียวกับการปฏิบัติที่เหมาะสมที่จําเปนตอการ
บรรลุจุดมุงหมายดังกลาว การวางแผนครอบคลุมกิจกรรมตางๆ คือ วิเคราะหสถานการณ
ปจจุบัน คาดการณอนาคต กําหนดวัตถุประสงคตางๆ ตัดสินใจวาองคการจะดําเนินกิจกรรม
ประเภทใด เลือกกลยุทธระดับสูง และกําหนดทรัพยากรการบริหารท่ีจําเปนตอการบรรลุ
จุดมุงหมายตางขององคการ แผนซ่ึงเปนผลผลิตของการวางแผน เปนเคร่ืองมือสําหรับการวาง
พ้ืนฐานเพ่ือการปฏิบัติและความมีสมัฤทธิ์ผลหลักๆ 
 ๒. การจัดองคการ (Organizing) คือ การรวบรวมและการประสานทรัพยากรการ
บริหารที่เปนคน เงิน วัสดุ อุปกรณ ขอมูลขาวสารและทรัพยากรอ่ืนๆ ที่จําเปนตอการบรรลุ
จุดมุงหมายขององคการ การจัดองคการประกอบดวยกิจกรรมตางๆที่ครอบคลุมการดึงดูดหรือ 
ลอใจคนเขาสูองคการ การกําหนดความรับผิดชอบตองาน การจัดกลุมงานไปสูหนวยยอยของ
องคการ การจัดระเบียบและการจัดสรรทรัพยากรการบริหาร และการสรางสรรคเง่ือนไขตางๆให
                                     
 ๒๕กฤษ เ พ่ิมทันจิตต , การแสวงหาแนวทางการบริหารภายใตกระบวนทัศนวิถีพุทธ , 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท ทวีวัฒนการพิมพ จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๔๕ – ๔๙. 



๒๐ 
 
บุคลากรและทรัพยากรอ่ืนๆ ทํางานรวมกันอยางเหมาะสม ทั้งน้ี เพ่ือบรรลุความสําเร็จสูงสุด
น่ันเอง 
 ๓. การนํา (Leading) คือ การกระตุนหรือการใหกําลังใจบุคลากรในองคการใหเปน
ผูสรางผลการดําเนินงานระดับสูง ซ่ึงก็คือ การกําหนดทิศทาง (directing) การสรางแรงจูงใจ 
(motivating) และการสื่อสาร (communicating) กับบุคลากรทั้งสวนบุคคลและกลุม การนํา
เก่ียวของกับพันธสัญญากับบุคลากรขององคการวันตอวัน ชวยชี้แนะและใหกําลังใจหรือสราง
แรงบันดาลใจแกบุคลากรเหลาน้ัน บรรลุถึงจุดมุงหมายของกลุมงานและองคการ การนําเกิดขึ้น
ไดทั้งในกลุมงาน ฝาย หรือหนวย เทาๆ กับเกิดขึ้นในระดับสูงขององคการขนาดใหญ 
 ๔. การควบคุม (Controlling) ประกอบดวยกิจกรรมการตรวจสอบ (monitoring) 
ความกาวหนาของงาน การประเมินผล (evaluation) และการเปลี่ยนแปลงตามความจําเปน  
 การตรวจสอบเปนองคประกอบที่สําคัญยิ่งของการควบคุม เม่ือนักบริหารนําแผน
ของตนไปปฏิบัติ เขามักจะพบวาสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นมิไดเปนไปตามหนทางที่วางแผนไว 
เพราะฉะนั้น การควบคุมทําใหนักบริหารม่ันใจวาจุดมุงหมายตางๆ มีผลสัมฤทธิ์ เราสามารถทํา
ความเขาใจบทบาทหนาที่ทางการบริหารประการน้ีดวยคําถามดังนี้ ผลลัพธที่เกิดขึ้นสอดคลอง
กับจุดมุงหมายของเราหรือไม 
 จากขอมูลขางตน ผูวิจัยสรปุไดวาบทบาทหนาที่ทางการบริหารแบบประเพณีนิยม 
มี ๔ ประการ คือ  
 ๑. การวางแผน (Planning) 
 ๒. การจัดองคการ (Organizing)  
 ๓. การนํา (Leading)  
 ๔. การควบคมุ (Controlling)  

๒.๑.๓ พุทธวธีิการบริหาร 
 พระพุทธเจาทรงเปลี่ยนแนวความคิด เก่ียวกับมนุษยและจุดมุงหมายของมนุษยจาก
แนวเดิม ซ่ึงเปนความคิดตามหลักศาสนาพราหมณและลัทธิอ่ืนๆ  พระพุทธองคทรงสอนวา การ
ยึดม่ันในตัวตน (อัตตา) ทําใหเกิดความทุกขขึ้นในสังคม ทําใหคนเราคิดถึงตัวเองมากกวาสังคม 
สวนการละตัวตน จะทําใหคนเรามีความสํานึกตอสังคมไดมากขึ้น การละตัวตนจะตองอาศัยการ
จัดระบบสังคมเสียใหม แตการเสนอใหเปลี่ยนแปลงสังคมยอมติดขัดที่ผูปกครองซึ่งรักษาอํานาจ
ของตนเนื่องจากตนมีฐานะที่ดีอยูแลว ดังน้ัน จึงไดเสนอหลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา  
ที่ถือวาเปนตนแบบของการบริหารที่มาตั้งแตสมัยพุทธกาลดังน้ี๒๖ 

                                     
 ๒๖ปรีชา ชางขวัญยืน, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก, พิมพครั้งท่ี ๒. (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔๒-๔๓. 



๒๑ 
 
 ๑.ในการบัญญัติพระวินัย  มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใชปกครองสงฆ หรือใชเปน
หลักปฏิบัติของพระภิกษุ แตพระวินัยน้ันเปนพุทธบัญญัติทั้งหมด หาใชสงฆหรือผูแทนสงฆเปน
ผูบัญญัติอยางที่รัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม จุดประสงคในการ
บัญญัติพระวินัยก็เพ่ือใหสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทินและกิเลสตางๆ ทําใหประชาชนเกิด
ความเลื่อมใสและเปนเคร่ืองสงเสริมการปฏิบัติธรรม ดังขอความวา 
 “ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุทั้งหลาย อาศัย
อํานาจประโยชน ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแหงสงฆ ๑ เพ่ือความสําราญแหงสงฆ ๑ เพ่ือขมผู
เกอยาก ๑  เพ่ืออยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนที่รัก ๑ เพ่ือปองกันอาสวะอันจักบังเกิดในปจจุบัน 
๑  เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไมเลื่อมใส ๑  
เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแลว ๑ เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม ๑ เพ่ือถือตาม
พระวินัย ๑”๒๗ 
 ๒.ในดานการบริหารพระวินัย   ในสมัยมีพระสาวกไมมากนัก  พระพุทธองคทรง
บริหารพระศาสนาดวยพระองคเอง โดยมีพระสาวกที่สําคัญ เชน พระสารีบุตร และ พระมหา
โมคคัลลานะ ชวยแบงเบาภาระบางตามความจําเปน ตอมาเม่ือมีพระสาวกเพ่ิมขึ้น และมีผูขอ
เขาอุปสมบทในพุทธศาสนามากขึ้น ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกใหอุปสมบทแกผูเขามาขอบวช
ได โดยใหผูขอบวชเปลงวาจาถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ คร้ันตอมาเม่ือภิกษุเพ่ิมขึ้นอีก ทรงมอบ
ความเปนใหญใหแกสงฆในการทํากิจกรรมทั้งปวงของพุทธศาสนา เชน การใหบรรพชา
อุปสมบท การกรานกฐิน การกําหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ เปนตน ซ่ึงเทากับมอบใหสงฆ
เปนผูบรหิารงานพระศาสนาตามระเบียบที่ไดทรงกําหนดไวน่ันเอง   
 ๓.ดานอธิกรณของสงฆ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอยาง
คลายกับสถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไวเปน บรรทัดฐานแหงการ
กระทําของบุคคลในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทําหรือความประพฤติที่เปนปฏิปกษตอความ
สงบสุขของสังคม ฝายอาณาจักมีกฎหมายเปนหลักในการปกครอง สวนฝายพุทธจักรมีวินัยเปน
หลัก ทั้งฝายอาณาจักร และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ และมีวิธีลงโทษ
ตามโทษานุโทษ แตลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบานเมืองมีขอ
แตกตางกันมาก 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดอธิบายรายละเอียดพุทธวิธีการบริหาร
ในประเด็นตางๆ ดังตอไปน้ี๒๘ 

                                     
 ๒๗องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 
 ๒๘พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิ ตฺโต ) ,  พุทธวิ ธีการบริหาร ,  พิมพครั้ ง ท่ี ๒ , (กรุง 
เทพมหานคร : โรงพิมพวินดาตาโปรดักส, ๒๕๔๘), หนา ๓ – ๒๔. 



๒๒ 
 
 ๑. การวางแผน (Planning) การกําหนดนโยบายและมาตรการการวางแผนปฏิบัติ 
หมายถึง การกําหนดแผนงาน หรือวิธีปฏิบัติงานไวลวงหนาเพ่ือผลสําเร็จตามที่ตองการ  
การวางแผนจะเกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจพิจารณาถึงผลสําเร็จที่ตองการจะไดหนทางที่จะทํา
ใหไดตามตั้งเปาหมายไว ในทางปฏิบัติในการวางแผนผูบริหาร จะทําการคาดการณอนาคต และ
จะมีการคิดวิเคราะหเพ่ือกําหนดเปาหมายตางๆ 
 ในการวางแผนนั้น ผูบริหารไดใชดุลพินิจตางๆ วาองคกรจะตองทําอะไร ใหไดผล
อะไร ทําอยางไร ทําโดยใคร ทําเม่ือไหร ก็จะทําใหองคการบรรลุเปาหมายตามที่วางไวโดยกลาว
ไววา 
 ในการวางแผนนี้พระพุทธเจาทรงกําหนดวัตถุประสงคสวนบุคคล เพ่ือใหสมาชิกใหม
ไดปฏิบัติ ในทิศทางเ ดียวกัน  ซ่ึ งจะเ ห็นไดจากการที่ทรงประทานการอุปสมบทแก            
อัญญาโกณทัญญะพระภิกษุรูปแรกในทางพระพุทธศาสนาดวยพระดํารัส วา “ธงจงเปนพระภิกษุ
มาเถิดธรรมอันเรากลาดีแลว เธอจงประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําที่สุดแหงทุกขโดยชอบเถิด”    
จะเห็นไดวา พระพุทธดํารัสน้ีมีการกลาวถึงวัตถุประสงคของการอุปสมบทชัดเจน วา “เธอจง
ประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําที่สุดแหงทุกขโดยชอบเถิด” น่ันหมายถึงวา ใหสมาชิกใหปฏิบัติให
หลุดจากทุกขสวนตัว หรือแนะนําคนอ่ืนใหหลุดพนจากทุกข อันเปนเปาหมายสูงสุดในการ
ดําเนินชีวิต 
 ๒. การจัดองคการ (Organizing) การจัดองคการหรือการจัดรูปงาน หมายถึงการจัด
รูปงาน และโครงสรางการแบงหนาที่ตามความรับผิดชอบของตําแหนงตางๆ คือการจัดตําแหนง
สายบังคับบัญชาในองคการ รวมถึงการกําหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง
ภายในองคการตามความถนัด และตามความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยางชัดเจนในเชิง
วิชาการดวย 
 สําหรับคณะสงฆพระพุทธเจาทรงกําหนดใหพระภิกษุเคารพกันตาลําดับอาวุโส หรือ
อายุพรรษา ผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพตอผูที่บวชกอน คณะสงฆไดมีการบริหารกันมา
ในรูปแบบอาจารยปกครองศิษย หรือพอปกครองลูก โดยปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยเปน
สําคัญ ในการจัดระเบียบการบริหาร โดยใหอํานาจการบัญญัติหลักเกณฑ และวิธีการดําเนินงาน
ของคณะสงฆตามความเหมาะสม ตอมาฝายบานเมืองจึงไดเขามามีบทบาทชวยอุปถัมภ     
ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา 
 ๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ การสรรหาบุคคลมาบรรจุในตําแหนงที่
กําหนดไว หมายถึง การสรรหา การรับสมัคร การสัมภาษณ การคัดเลือก การบรรจุ           
การฝกอบรมของบุคลากรใหเขาใจถึงวิธีการปฏิบัติงาน 
 สําหรับการบริหารบุคลากรของคณะสงฆ เปนกระบวนการที่สําคัญอยางหน่ึง        
ที่พระสังฆาธิการผูหวังความสําเร็จในการบริหาร ตองปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยในการ



๒๓ 
 
บริหารภารกิจและจําเปนที่จะตองหม่ันศึกษาหาความรูใหมอยูเสมอ เพ่ือนํามาเปนแนวทางใน
การปรับปรุงการบริหารคณะสงฆใหเขมแข็งขึ้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา มีความละเอียดและเปนขั้นตอนในการ
กลั่นกรองรับบุคคลเขามาบวชโดยท่ีพระพุทธเจามอบความเปนใหญใหแกคณะสงฆในการ
อุปสมบทกุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรมโดยมีพระอุปชฌายเปนประธานในการอุปสมบทและ
ตองรับรับความเห็นชอบเปนเอกฉันทจากคณะสงฆพรอมกันในอุโบสถที่ประกอบพิธีอุปสมบท 
 เม่ือเขามาในพระพุทธศาสนาแลว พระบวชใหมจะตองไดรับการฝกฝนอบรมจาก
พระอุปชฌายหรือผูปกครองจนกวาจะมีพรรษา ๕ ที่เรียกวา นิสัยมุตกะ คือพนจากาการพ่ึงพา
อุปชฌาย ดังน้ันกระบวนการฝกอบรมพระบวชใหมจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง  
 ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนาเปนเคร่ืองมือที่สําคัญในการพัฒนาบุคลากรให
เปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ ตราบใดที่บุคคลน้ันยังไมบรรลุพระอรหันต ผูน้ันจะตองไดรับการศึกษา
อบรมในดานพระธรรมวินัยตอไป ที่เรียกวา เสขะ คือผูยังตองศึกษา ตอเม่ือผู น้ันสําเร็จ
การศึกษาเปนพระอรหันตแลว จึงเรียกวาพระอเสขะ คือ ผูไมตองศีกษา 
 “กระบวนการจัดการศึกษาในทางพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 
และปญญา ซ่ึงเปนการฝกอบรม (Training) ที่เนนภาคปฏิบัติมากวาจะเปนการเรียน การสอน
ในทางทฤษฎี (Teaching) เม่ือกลาวในเชิงบริหารเราตองยอมรับวา พระพุทธศาสนาให
ความสําคัญแกการ จัดการศึกษาอบรมเพื่ อ พัฒนาบุคลากรเปนอย างยิ่ งด วยเหตุ น้ี 
พระพุทธศาสนาจึงไดชื่อวาเปนศาสนาแหงการศึกษา” 
 การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผูเรียนสําคัญที่สุด หมายถึง การกําหนดจุด
สาระ กิจกรรม แหลงการเรียนรู สื่อการเรียน และการวัดประเมินผล ที่มุงพัฒนาคนและชีวิตให
เกิดประสบการณการเรียนรูเต็มความสามารถ สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความ
ตองการของผูเรียน๒๙ ดังจะเห็นไดจาการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับพัฒนาการ และ
วุฒิภาวะของผูเรียน โดยที่พระพุทธเจาเทียบความพรอมในการศึกษาเลาเรียนของบุคคล
เปรียบเทียบกับบัว ๔ เหลา  และทรงจําแนกประเภทของบุคคลที่ไดรับการศึกษาอบรมไปตาม
จริต ๖ ประการ และที่สําคัญพระพุทธเจาทรงมุงใหผูเรียนลงมือปฏิบัติดวยตัวเอง ดังมีพุทธพจน
ที่วา “ตุมฺเหหิ กิจฺจํ อาตปฺป อกฺขาตาโร คถาคตา เธอทั้งหลายตองทําความเพียรเผากิเลส    
พระคถาตตเจาเปนเพียงผูบอกทาง”๓๐ 
 บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะไดรับการจัดสรรภาระหนาที่ใหปฏิบัติงานภายใน
องคกรตามความรูความสามารถ ดังพระพุทธเจาทรงแตงตั้งเอตทัคคะในดานตางๆ ดังกลาว

                                     
 ๒๙สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, กระทรวงศึกษาธิการ, ปฏิรูปการเรียนรูผูเรียน
สําคัญท่ีสุด, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกระทรวงกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๓), หนา ๒๐. 
 ๓๐ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. 



๒๔ 
 
มาแลวในการบริหารงานบุคคลพระพุทธศาสนามีระบบการใหรางวัลและการลงโทษซึ่ง
เปรียบเทียบไดกับการใชพระเดชพระคุณในสมัยปจจุบัน ใครทําดีก็จะไดรับการยกยองใครทําผิด
ก็ตองไดรับการลงโทษดังพระบาลีวา “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ ปคฺคณฺเห ปคฺคหารหํ ขมคนท่ีควรขม 
ยกย อ งคนที่ ค ว รยกย อ ง ” ๓๑เ ร าจะ เข า ใ จระบบการ ให ร า งวั ลและการลงโทษได ดี    
จากเรื่องเกสีสูตร วา  
 วันหนึ่ง สารถีผูฝกมาชื่อวานายเกสีเขาไปเฝาพระพุทธเจาแลวทูลวา พระพุทธเจา
ทรงมีวิธีฝกคนอยางไร พระพุทธเจาทรงยอนถามวา นายเกสีมีวิธีฝกมาอยางไร นายเกสีกราบ
ทูลวา ขาพระองคใช ๓ วิธี คือ วิธีที่นุมนวล วิธีรุนแรง วิธีผสมผสาน คือมีทั้งนุมนวลและรุนแรง 
 พระพุทธเจาตรัสถามวา ถาใช ๓ วิธี ไมไดผลแลวจะทําอยางไร 
 นายเกสีกราบทูลวา ถาฝกไมไดผลก็ฆามาทิ้งเสีย เพราะปลอยไปก็ทําใหเสียชื่อ
สถาบันเกสีวิทยา 
 พระพุทธเจาตรัสวา พระองคทรงใชทั้ง ๓ วิธีฝกคนเหมือนกัน คือใชวิธีนุมนวลกับ
คนที่ควรใหกําลังใจ ใชวิธีรุนแรงกับคนที่ควรตําหนิหามปราบ และใชวิธีผสมผสานกับคนที่ควร
ยกยองเม่ือถึงคราวตองยกยอง และตําหนิเม่ือถึงคราวท่ีตําหนิ 
 นายเกสีทูลถามวา ถาใช ๓ วิธีแลวไมไดผลจะทําอยางไร 
 พระพุทธเจาตรัสวา ก็มีการฆามาเหมือนกัน 
 นายเกสีทูลถามวา การฆาไมสมควรสําหรับสมณะมิใชหรือ 
 พระพุทธเจาทรงอธิบายวา ในวินัยของพระอริยะเจา การฆา หมายถึง การเลิกวา
กลาวสั่งสอน คนที่พระพุทธเจาเลกิวากลาวสั่งสอนยอมหมดโอกาสเจริญเติบโตทางธรรม๓๒ 
 ๔. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) คือการเลือกเอาทางใดทางหนึ่ง ในจํานวนทางที่มี
ใหเลือกจํานวนมาก การตัดสินใจสั่งการที่สําคัญที่สุดในกระบวนการบริหารทั้งหมด เพราะวา 
บรรดากระบวนการตางๆ ลวนแตดําเนินไปเพื่อชวยและสนับสนุนในการตัดสินใจสั่งการทั้งสิ้น 
 ในการตัดสินใจดานการบริหารของพระสังฆาธิการ จะตองอาศัยพระธรรมวินัยตัว
บทกฎหมาย ระเบียบ กฎ  และขอบังคับ ตลอดทั้งแนวนโยบายและระเบียบประเพณีที่เคย
ปฏิบัติมา ฉะนั้น การตัดสินใจหมายถึง การอํานวยการเลือกตั้ง การช้ีแนะงาน ใหผูใตบังคับ 
บัญชาปฏิบัติตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตลอดทั้งติดตาม
คําสั่งชี้แนะนั้น และในการสั่งงานซึ่งติดสินใจสั่งการลงไป พระสังฆาธิการจะตองอาศัยขอมูล 
ขอเท็จจริงตลอดจนความคิดเห็นของบุคคลหลายฝายที่เก่ียวของมาเปนแนวทางในการพิจารณา 
การส่ังการจะดําเนินไปในทิศทางอันเปนจุดหมายของหนวยงานนั้นๆ ตองใชเทคนิคกลวิธีใหเกิด

                                     
 ๓๑ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๒/๕๓๑. 
 ๓๒องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๑๑/๑๕๐. 



๒๕ 
 
แรงจูงใจ การติดตอสื่อสารความคิด และการทํางานใหเกิดขึ้นนั้น จึงจะทําใหการปฏิบัติงานของ
ผูอยูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติตามคําส่ัง 
 ๕. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมกิจกรรมของผูเก่ียวของกับการทํางาน
ใหไดคุณภาพที่ตองการโดยถือหลักปรัชญาที่วา “คุณภาพใสเขาไปในผลงานระหวาง
กระบวนการทํางาน ไมใชการตรวจสอบครั้งสุดทาย” ดังน้ัน การควบคุมจึงหมายถึง การสงเสริม
และการเสริมสรางคุณภาพทุกขั้นตอน 
 การควบคุมแตละขั้นตอนเพ่ือใหไดคุณภาพตามวัตถุประสงคน้ัน เปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของทุกคนที่เก่ียวของ มิใชเปนหนาที่ของคนใดคนหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหน่ึง ดวยเหตุ
น้ีการควบคุมคุณภาพ คือ การทํางานเพื่อปองกันไมใหเกิดความสูญเปลา ปองกันไมใหทํางาน
ผิดพลาดไปจากขอกําหนด หาทางแกปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางการทํางาน 
 การกํากับดูแลเปนการควบคุมสมาชิกภายในองคการ ใหปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคที่วางไว พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญแกการกํากับดูแลคณะสงฆเปนอยางดี
ยิ่งดังที่พระพุทธเจาบัญญัติพระวินัย เพ่ือใหพระสงฆใชมาตรฐานการควบคุมความประพฤติให
เปนแบบเดียวกัน พระพุทธเจาทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว ๑๐ ประการ เชน เพ่ือ
ความผาสุกแหงคณะสงฆ เพ่ือขมบุคคลผูไมมีความละอาย เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสื่อมเสีย
ทั้งในปจจุบันและอนาคต เพ่ือความมั่นคงแหงพระศาสนา 
 ๖. การประสานงาน (Coordinating) การประสานงาน หมายถึง การประสานงาน
แนวคิดพฤติกรรมของตนเอง และเพ่ือรวมงานผสมผสานกรมกลืนกัน ไมขัดหรือแยง  
หรือซํ้าซอนกัน เพ่ือประสานผลประโยชน ของการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน  
การประสานงานจึงเปนการสรางวิธีการทํางานรวมกัน หรือบุคคลภายนอกเพ่ือใหเกิดความ
เขาใจตอกัน สําหรับคณะสงฆตองมีประสานงานกันระหวางพระสังฆาธิการ ตั้งแตระดับบนไปจน
ระดับลาง และระดับลางขึ้นสูระดับบน 
 ๗. การเสนอรายงาน (Reporting) การเสนอรายงาน คือ การเสนอจะเปนไปดวย
วาจา หรือการบันทึกเปนกลักฐานในการดําเนินงาน พรอมกับเสนอแนะปญหาและสถิติขอมูลที่
แทจริงตอผูบังคับบัญชา ตลอดทั้งการประชาสัมพันธเพ่ือขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
สําหรับพระสังฆาธิการซ่ึงเปนผูบริหารงานคณะสงฆ ควรนําหลักและวิธีการปฏิบัติดังกลาวไป
ปรับปรุงใชในงานคณะสงฆก็จะเปนไปประโยชนตองานคณะสงฆอยางยิ่ง 
 หลักการบริหารดังกลาวมาแลวน้ัน เปนสิ่งที่ มีประโยชนและจําเปนตอการ
บริหารงานกิจการคณะสงฆ เพราะคณะสงฆมีภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ตองกระทํารวมกัน
เพ่ือประโยชนแกพระพุทธศาสนา ดังน้ันเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพและเปนไปตาม
วัตถุประสงคที่คณะสงฆตั้งเอาไวจึงตองอาศัยหลักการบริหารสมัยใหมมาประยุกตใชเพ่ือความ
เหมาะสมถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย และทันยุคสมัยปจจุบัน 
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 จากขอมูลขางตน ผูวิจัยสรุปไดวาพุทธวิธีการบริหารในประเด็นตางๆ มีดังตอไปน้ี 
 ๑. การวางแผน (Planning) ในการวางแผนนี้พระพุทธเจาทรงกําหนดวัตถุประสงค
สวนบุคคล เพ่ือใหสมาชิกใหมไดปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงจะเห็นไดจากการที่ทรงประทาน
การอุปสมบทแก อัญญาโกณทัญญะพระภิกษุรูปแรกในทางพระพุทธศาสนาดวยพระดํารัส  
วา “ธงจงเปนพระภิกษุมาเถิดธรรมอันเรากลาดีแลว เธอจงประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําที่สุดแหง
ทุกขโดยชอบเถิด”     
 ๒. การจัดองคการ (Organizing) สําหรับคณะสงฆพระพุทธเจาทรงกําหนดให
พระภิกษุเคารพกันตาลําดับอาวุโส หรืออายุพรรษา ผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพตอผูที่
บวชกอน คณะสงฆไดมีการบริหารกันมาในรูปแบบอาจารยปกครองศิษย หรือพอปกครองลูก 
โดยปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยเปนสําคัญ ในการจัดระเบียบการบริหาร โดยใหอํานาจการ
บัญญัติหลักเกณฑ และวิธีการดําเนินงานของคณะสงฆตามความเหมาะสม  
 ๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา  
มีความละเอียดและเปนขั้นตอนในการกลั่นกรองรับบุคคลเขามาบวชโดยท่ีพระพุทธเจามอบ
ความเปนใหญใหแกคณะสงฆในการอุปสมบทกุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรมโดยมีพระ
อุปชฌายเปนประธานในการอุปสมบทและตองรับรับความเห็นชอบเปนเอกฉันทจากคณะสงฆ
พรอมกันในอุโบสถที่ประกอบพิธีอุปสมบท เม่ือเขามาในพระพุทธศาสนาแลว พระบวชใหม
จะตองไดรับการฝกฝนอบรมจากพระอุปชฌายหรือผูปกครองจนกวาจะมีพรรษา ๕ ที่เรียกวา 
นิสัยมุตกะ คือพนจากาการพ่ึงพาอุปชฌาย ดังน้ันกระบวนการฝกอบรมพระบวชใหมจึงมี
ความสําคัญอยางยิ่ง  
 ๔. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) ในการตัดสินใจดานการบริหารของพระสังฆาธิ
การ จะตองอาศัยพระธรรมวินัยตัวบทกฎหมาย ระเบียบ กฎ และขอบังคับ ตลอดทั้ง
แนวนโยบายและระเบียบประเพณีที่เคยปฏิบัติมา ฉะนั้น การตัดสินใจหมายถึง การอํานวยการ
เลือกตั้ ง การชี้แนะงาน  ใหผู ใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตลอดทั้งติดตามคําสั่งชี้แนะนั้น และในการสั่งงานซึ่งติดสินใจสั่ง
การลงไป  
 ๕. การควบคุม (Controlling) พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญแกการกํากับดูแลคณะ
สงฆเปนอยางดียิ่งดังที่พระพุทธเจาบัญญัติพระวินัย เพ่ือใหพระสงฆใชมาตรฐานการควบคุม
ความประพฤติใหเปนแบบเดียวกัน พระพุทธเจาทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว ๑๐ 
ประการ เชน เพ่ือความผาสุกแหงคณะสงฆ เพ่ือขมบุคคลผูไมมีความละอาย เพ่ือปองกันไมให
เกิดความเสื่อมเสียทั้งในปจจุบันและอนาคต เพ่ือความม่ันคงแหงพระศาสนา 
 ๖. การประสานงาน (Coordinating) สําหรับคณะสงฆตองมีประสานงานกันระหวาง
พระสังฆาธิการ ตั้งแตระดับบนไปจนระดับลาง และระดับลางขึ้นสูระดับบน 
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 ๗. การเสนอรายงาน (Reporting) สําหรับพระสังฆาธิการซ่ึงเปนผูบริหารงานคณะ
สงฆ การเสนอจะเปนไปดวยวาจา หรือการบันทึกเปนหลักฐานในการดําเนินงาน พรอมกับ
เสนอแนะปญหาและสถิติขอมูลที่แทจริงตอผูบังคับบัญชา  
 สรุปไดวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน คือ ความสามารถที่เจาอาวาสใชในการบริหารวัด โดยใชอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบของตน ในการปฏิบัติงานตามหนาที่ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับบทบาท (Role Theory) 
 ผูวิจัยไดศึกษาคําวา “บทบาท” ไดมีหนวยงาน และนักวิชาการไดใหความหมายไว
หลายลักษณะโดยมีผูศึกษาคนควาไวพอที่จะยกมากลาวพอสังเขป ดังน้ี 

 ทฤษฏีบทบาทเปนทฤษฎียอยในทฤษฏีการกระทําระหวางกันดวยสัญลักษณ 
(Symbolic interaction Theory) โดยกลาวถึงลักษณะของสังคมมนุษยและลักษณะของปจเจก
บุคคลแลวย้ําใหเห็นวาตัวเชื่อมระหวางมนุษยกับสังคมนั้นก็คือบทบาท สังคมมนุษยคือโรงละคร
มนุษยแตละคนคือตัวแสดงที่บทบาทชัดเจนสําหรับแสดง มีบทละครเปนตัวกํากับ มนุษยแตละ
คนมีตําแหนงตาง ๆ ชัดเจนที่จะตองดํารง มีบรรทัดฐานสังคมควบคุมพฤติกรรม ตัวละครตอง
เชื่อฟงผูกํากับมนุษยทุกคนก็เชื่อฟงมีอํานาจในสังคม ตัวละครแสดงเรื่องราวกับเพ่ือนนักแสดง 
มนุษยทุกคนก็ปรับตัวใหเขากับผูชม ตองสวมบทบาทผูชมประเภทตาง ๆ (Generalized 
others) และประการสุดทายตองอาศัยความรูความชํานาญของตนชวยในการแสดงอาศัย
ศักยภาพของตน และทักษะในการแสดงบทบาทเขาคายกับลักษณะของตนในการติดตอสัมพันธ
กับผูอ่ืน๓๓  

 ทฤษฏีบทบาทในที่น้ี ผูศึกษาจะไดนําเสนอเนื้อหาเก่ียวกับทฤษฏีบทบาทดังตอไปน้ี 
 ๑. ความหมายของบทบาท 
 ๒. ประเภทของบทบาท 
 ๓. ความขัดแยงของบทบาท 
 ๔. บทบาทของวัดและพระสงฆในการพัฒนาสังคมไทย 
 ความหมายของบทบาท 
 สัญญา สัญญาภิวัฒน กลาววา บทบาท หมายถึง สวนหนึ่งที่เปนพลวัตของ
สถานภาพ บุคคลจะไดรับมอบหมายใหดํารงสถานภาพ โดยมีความสัมพันธกับสถานภาพอ่ืน 
เม่ือเขาใชสิทธิและทําหนาที่อันเปนสวนตาง ๆ ของสถานภาพก็แปลวาเขาแสดงบทบาท๓๔ 

                                     
๓๓สัญญา  สัญญาวิวัฒน, ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๓), หนา ๑๓๓-๑๓๔. 
๓๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓๑. 
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 ประเสริฐ  แยมกลิ่นฟุง และคณะ กลาววา บทบาทหมายถึง พฤติกรรมที่คาดหวัง
สําหรับผูที่อยูในสถานภาพตางๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไร (Role Expectation) เปนบทบาทที่
คาดหวังโดยกลุมหรือสังคมเพ่ือทําใหคูสัมพันธมีการกระทําระหวางกันทางสังคมไดรวมทั้ง
สามารถคาดการณพฤติกรรมที่จะเกิดขึ้นได๓๕ 
 จํานงค  อดิวัฒนสิทธ์ิ และคณะ กลาววา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่เห็นได 
เปนการกระทําของบุคคล ผูที่มีสถานภาพเหมือนกันยอมมีการแสดงบทบาทแบบเดียวกันตาม
บรรทัดฐานที่กําหนดไว๓๖ 
 สนธยา  พลศรี กลาววา บทบาท หมายถึง หนาที่ของบุคคลตามสถานภาพหรือ
ตําแหนงฐานะที่ตนดํารงอยู บทบาทจึงเปนกลไกอยางหน่ึงของสังคมที่ทําใหคนที่อยูรวมกัน
สามารถสรางระบบความสัมพันธตอกันไดอยางเปนระเบียบเรียบรอย บุคคลจะมีสถานภาพและ
บทบาทหลายสถานภาพและแตกตางกันออกไป เชน เปนพอ แม ลูก ครู อาจารยทหาร ตํารวจ 
แพทย นักเรียน นักศึกษา นิสิต เปนตน๓๗ 
 สุพัตรา  สุภาพ กลาววา บทบาท คือ การปฏิบัติตามสิทธิและหนาที่ของสถานภาพ 
(ตําแหนง) เชน มีตําแหนงเปนพอ บทบาทคือ ตองเลี้ยงลูก เปนครู บทบาท คือ สั่งสอนอบรม
นักเรียนใหดี เปนคนไข บทบาทคือ ปฏิบัติตามหมอสั่ง๓๘ 
 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดใหความหมายของบทบาท
วา หมายถึง การทําทาตามบท, การรําตามบท, โดยปริยายหมายความ การทําตามหนาที่ที่
กําหนดไวเชน บทบาทของพอแม บทบาทของครูจากแนวคิดเก่ียวกับบาทที่นักวิชาการหลาย
ทานไดใหไว ๓๙ 
 สรุปความไววา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิสัมพันธที่แสดงออกมา มี
ความเก่ียวของกับตําแหนงหนาที่น้ัน ๆ ของบุคคลในกลุมสังคม หรือเปนการปฏิบัติตามสิทธิ

                                     
๓๕ประเสริฐ แยมกล่ินฟุง และคณะ, สังคมและวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๔), หนา ๗๓. 
๓๖จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ,สังคมวิทยา, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,๒๕๔๕), หนา ๓๗. 
๓๗สนธยา พลศรี,ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน,พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร:โอเดียนส

โตร, ๒๕๔๕), หนา ๑๒๕. 
๓๘สุพัตรา สุภาพ. (๒๕๔๕). มนุษยกับสังคม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย, (กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๓๐. 
๓๙ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: 

นานมีบุคพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๘๗. 



๒๙ 
 
และหนาที่ของบุคคลตามสถานสภาพที่ถูกคาดหวังจากสังคม ซ่ึงแตละบุคคลอาจจะมีบทบาท
หลายบทบาทได 
 ประเภทของบทบาท 
 นักวิชาการหลายทานไดเสนอเก่ียวกับการแบงประเภทบทบาทในที่น้ี ผูศึกษาขอ
นําเสนอแนวคิดนักวิชาการ ๒ ทาน คือ 
 สัญญา สัญญาวิวัฒน ไดแยกบทบาทออกเปน ๓ ประเภท คือ  
 ๑. บทบาทตามใบสั่ง (Prescribed roles) บทบาทประเภทนี้ เพงเล็งที่การปฏิบัติ
ตามความคาดหวังของแตละสถานภาพ ตัวตนและทักษะในการแสดงบทบาทมีหนาที่ตอง
ปรับตัวใหเขากับความคาดหวังของสถานภาพน้ัน ๆ การวิเคราะหบทบาทประเภทนี้เนนตรง
ระดับการยอมปฏิบัติตามความคาดหวังของตําแหนงที่บุคคลเขาครอบครอง 
 ๒. บทบาทตามใจ (Subjective roles) บทบาทประเภทที่สองเพงไปยังจุดที่วาความ
คาดหวังตาง ๆ จะตองผานอัตตา หรือตัวตนเสียกอนแลวจึงมีการปฏิบัติ ขณะที่ผานตัวตนนี่เอง
ตัวตนก็จะกลั่นกรองพินิจพิจารณาเลือกสรร ลดทอนพลิกแพลงความคาดหวังน้ัน ๆ ใหเหมาะ
กับจุดสนใจของการวิเคราะหจึงอยูที่แบบหรือสไตลของแตละคนวาเปนอยางไร 
 ๓. บทบาทจริง (Enacted roles) บทบาทประเภทนี้ คือ พฤติกรรมจริงของปจเจก
ชนหลังผานขั้นตน ๒ ขั้นตอนขางตนมาแลว หากจะดูพฤติกรรมเปดเผย ก็จะดูความซับซอน
หรือโครงขายเชื่อมโยงของพฤติกรรมที่แสดงออกมาใหเห็น ถาเพงไปที่บทบาทเปดเผยจุดการ
วิเคราะหก็จะพุงในตัวความคาดหวัง หรือการตีตามความคาดหวังตามสถานภาพนั้น จากทฤษฏี
บทบาทสามารถแสดงหนวยวิเคราะห (Analytical units) และความสัมพันธเชิงเหตุผล (Causal 
chains) ได๔๐ ดังน้ี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                     
๔๐สัญญา  สัญญาวิวัฒน, ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม, หนา ๑๓๙. 



๓๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑  หนวยวิเคราะหและความสัมพันธเชิงเหตุผล๔๑ 

 จากภาพที่ ๒.๑ น้ีอธิบายวา ความคาดหวังตาง ๆ จากบรรทัดฐานของสังคม 
(Norms) จากกลุมอางอิง (Reference group) และกลุมบุคคลอ่ืน ๆ (others) มีอิทธิพลตอตัวตน 
(self) มีอิทธิพลตอทักษะสามารถในการแสดงบทบาท (Role-playing skills) ความสามารถใน
การแสดงบทบาทมีอิทธิพลตอบทบาทจริง (Enacted role) ในขณะที่ตัวตนและบทบาทจริงก็
อิทธิพลตอผูอ่ืนเพราะจะนําพฤติกรรมและบุคลิกภาพของบุคคลไปพิจารณาเวลาตัวเองจะมี 
พฤติกรรมเหมือนกัน 
 จํานง อดิวัฒนสิทธ์ิ และคณะ ไดแยกลักษณะบทบาทเปน ๓ ประการ คือ 
 ๑. บทบาทในอุดมคติ (Ideal Role) เปนบทบาทที่กําหนดไวเปนกฎหมาย หรือ  
ตามความคาดหวังของบุคคลทั่วไปในสังคม เปนแบบฉบับที่สมบูรณซ่ึงผูมีสถานภาพหนึ่งๆ  
ควรกระทํา แตอาจไมมีใครกําหนดตามนั้นได 
 ๒. บทบาทที่บุคคลเขาใจ (Perceived role) เปนบทบาทที่ขึ้นอยูกับบุคคลน้ันๆ  
ที่คาดคิดดวยตัวเองวาควรเปนอยางไร ทั้งนี้เก่ียวของกับคานิยม ทัศนคติ บุคลิกภาพและ
ประสบการณของแตละบุคคล 
 ๓. บทบาทที่แสดงออกจริง (Actual or Enacted Role) เปนการกระทําที่บุคคล
ปฏิบัติจริง ซ่ึงขึ้นอยูกับสถานการณเฉพาะหนาในขณะนั้นดวย สถานการณดังกลาวอาจเปน
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติและทางสังคม เชน การกดดันของกลุมตางๆ และบทบาทที่กระทํา
จริงอาจสอดคลองหรือไมสอดคลองกับบทบาทในอุดมคติหรือบทบาทที่บุคคลรับรูก็ไดเน่ืองจาก
ประเภทของบทบาทเปนการบรรยายถึงลักษณะหรือพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกมา เปนความ
เชื่อมโยงกับสถานภาพที่ไดรับ ด้ังน้ันจึงนําไปใชในการกําหนดบทบาทของปจเจกชนหรือกลุม
ชน เพ่ือใหเกิดความเขาใจและสามารถดําเนินไดตามบทบาทอยางถูกตอง๔๒ 

                                     
๔๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔๐. 
๔๒จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ,สังคมวิทยา, หนา ๓๗-๓๘. 

บรรทัดฐาน 

กลุมอางอิง 

กลุมบุคคลอ่ืน 

ตัวตน การแสดง บทบาทจริง



๓๑ 
 
 ความขัดแยงของบทบาท (Role conflict)  
 ดวยความที่บทบาทมีความสัมพันธกับสถานภาพเปนอยางยิ่ง บุคคลมีสถานภาพ
และบทบาทหลายอยางในเวลาเดียวกันและถูกคาดหวังใหแสดงบทบาทตางๆ ที่มีอยู คนหน่ึง
ตองการใหแสดงอยางหน่ึง ในขณะที่คนหน่ึงหวังใหแสดงไปอีกอยางหน่ึง ความคาดหวัง
เหลาน้ันไมเปนไปในทางเดียวกัน จึงทําใหเกิดความขัดแยงขึ้นความขัดแยงของบทบาท เกิดขึ้น
เม่ือบทบาทของปจเจกบุคคล ๒ บทบาทมีพฤติกรรมแตกตางกัน เชน บทบาทของลูกชายหรือ
ลูกสาวตองการเขารวมงานของครอบครัว ในขณะที่บทบาทของนักเรียนตองเขาเรียนเพื่อสอบ
ปลายภาค บุคคลที่ทําหนาที่สองบทบาทใหสมบูรณ จึงตกอยูในสถานการณของความขัดแยง
ทางบทบาทเม่ือบทบาทเด่ียวมีความคาดหวังที่ขัดแยงกัน บุคคลจะมีความตึงเครียดทางบทบาท 
(Role strain) ความตึงเครียดทางบทบาทมีอยูในเวลาที่บทบาทเดียว แตตองการการแสดงออ
อกที่ขัดแยงกัน ๒ อยาง เชน ผูจัดการธุรกิจ ตองลดคาใชจายใหนอยที่สุด ในขณะที่ตองจาย
คาจางพนักงานอยางเพียงพอ การจัดการใหเกิดความสมดุลในเรื่องดังกลาว ไดกอใหเกิดความ
ตึงเครียดทางบทบาทแกผูจัดการไดในบางครั้ง 
 นักสังคมวิทยาไดใหความหมายความขัดแยงทางบทบาทไวตาง ๆ กันคือ  
 ๑. ความขัดแยงทางบทบาท แสดงถึงสถานการณความคาดหวังที่ไมสอดคลองกัน 
อันบุคคลผูแสดง (Actor) จะตองแสดงออก ไมวาจะรับรูความขัดแยงหรือไมก็ตาม 
 ๒. ความขัดแยงทางบทบาท แสดงถึงสถานการณที่ผูแสดงรับทราบถึงความ
คาดหวัง ที่ไมสอดคลองกัน 
 ๓. ความขัดแยงทางบทบาท ระบุวาผูแสดงออก ตอความคาดหวังที่ขัดแยง อันเกิด
จากความจริงที่วาเขามีสถานภาพ ๒ อยาง หรือมากกวาน้ันในเวลาเดียวกัน 
 ๔. บางคนจํากัดความขัดแยงทางบทบาทไววา แคสถานการณที่ผูแสดงออกตอ 
ความคาดหวัง หรือขอตกลงตามกฎหมาย (ขอบังคมที่คนอ่ืนทําใหไมได) อันขัดแยงกัน   
ความขัดแยงทางบทบาท อาจจําแนกเปน ๒ ชนิด คือ 
 ๑. ความขัดแยงระหวางบทบาท (Conflict between roles) บทบาท ๒ อยาง  
หรือ มากกวาน้ัน อาจจะกําหนดใหบุคคลมีหนาที่ที่ขัดแยงกัน เชน ภรรยาที่เปนลูกจางพบวา
ความตองการของงาน มีความขัดแยงกับหนาที่ในบาน ตํารวจบางครั้งตองเลือกระหวางหนาที่
กับการจับกุมเพ่ือน 
 ๒. ความขัดแยงในบทบาทเด่ียว (Conflict within a single role) เปนความขัดแยงที่
เปนโครงสราง (เกิดอยูภายใน) เชน ในหมูพระนิกายคาธอลิก ความขัดแยงระหวางการปฏิญาณ
ถือพรหมจรรยกับความปรารถนาแตงงาน เปนมูลเหตุสําคัญของความตึงเครียดทางบทบาท    
 การแกไขปญหาความขัดแยงทางบทบาท อาจจะทําไดดวยการหลีกเลี่ยงการมี
หลายๆ สถานภาพและหลาย ๆ บทบาทในขณะเดียวกัน แตวิธีการเชนน้ีก็เปนเรื่องยากอยางยิ่ง



๓๒ 
 
เพราะโดยสวนมาก คนเรามักมีปฏิสัมพันธกับบุคคลตางๆ ที่จะทําใหตองแสดงบทบาทตางๆ 
กันอยูตลอดเวลา 
 สรุปไดวา บทบาทจึงหมายถึง สิ่งที่ถูกสังคมคาดหวังเพ่ือใหปฏิบัติตามความ
ตองการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และสนองตอบตอภาวการณ เพ่ือนําหลักธรรมของพุทธ
ศาสนาเผยแผ และเปนสวนหนึ่งในการชวยเหลือสังคมตามหลักการทางพระพุทธศาสนา 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับเจาอาวาส 

 ผูวิจัยไดศึกษาคําวา “เจาอาวาส” ไดมีหนวยงาน และนักวิชาการไดใหความหมายไว
หลายลักษณะโดยมีผูศึกษาคนควาไวพอที่จะยกมากลาวพอสังเขป ดังน้ี 

 เจาอาวาสถือวา  มีบทบาทสําคัญอยางยิ่งมีฐานะเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนา
โดยเฉพาะวัดถือวา  มีสวนสําคัญที่เจาอาวาสจะตองรับผิดชอบในดานปกครองดูแลวัด  มีการ
พัฒนาวัด  การรักษาความสะอาด  ความเปนระเบียบเรียบรอยภายในวัดใหเปนสถานที่นา
ร่ืนรมยใจของผูไปมาหาสู  และเจาอาวาสจะตองชวยกําจัดทุกข  ชวยบํารุงสุข  คอยควบคุมดูแล
ความประพฤติของพระภิกษุสามเณร  และผูที่อาศัยอยูในวัดน้ัน  ใหปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามพระ
ธรรมวินัยและเปนขวัญกําลังใจและเปนที่พ่ึงของประชาชน  ในยามที่ชาวบานมีความสุข   
มีความทุกขเดือดรอน  เจาอาวาสจะตองรับรูและใหความชวยเหลือมีนักวิชาการใหความหมาย
ไวดังน้ี 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆ ใหความหมายวา  เจาอาวาส  หมายถึง  พระภิกษุผูไดรับ
การแตตั้งจากผูบังคับบัญชาระดับตน  ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ.ศ. ๒๕๐๕ (ฉบับแกไข
เพ่ิมเติม พ.ศ.๒๕๓๕)  ใหปฏิบัติหนาที่ในวัดน้ันๆ ๔๓ 
 กรมการศาสนา ไดนิยามความหมายของตําแหนง  เจาอาวาส  หมายถึง  
พระสังฆาธิการระดับวัด  เปนผูนําและมีหนาที่บริหารกิจการตางๆ  ของวัด ดังน้ันเจาอาวาสจึงมี
ความ สําคัญตอความเจริญรุงเรืองและความมั่นคงของวัด๔๔ 
 ทนงชัย  บูรณพิสุทธิ์ กลาวถึงความหมายของเจาอาวาสในพระไตรปฎกคอมพิวเตอร  
(Budisr)  วาเปนคําที่แปลมาจากภาษาบาลีวา  “อาวาสิโก”  คําวา  อาวาสิโก น้ีตามศัพทแปลวา   
ภิกษุผูอยูในอาวาส  หรือภิกษุเจาถิ่น  ซ่ึงหมายถึง  ภิกษุที่อยูในวัดนั้นๆ  แตจะแปลวาเจาอาวาสก็ได  

                                     
๔๓กองแผนงาน  กรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ ,  คูมือพระสังฆาธิการ  วาดวย

พระราชบัญญัติกฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), 
หนา ๖. 

๔๔กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา,๒๕๔๒), หนา ๒. 



๓๓ 
 
แตแมวาจะเเปลเชนนั้นก็มีความหมายเดียวกันนี้  ดังนั้น  คําวา  เจาอาวาสที่ปรากฏในพระไตรปฎก  
จึงหมายถึงภิกษุที่อยูในอาวาส  หรือภิกษุผูเจาถิ่นในอาศัยในวัดน้ันๆ  ซ่ึงแตกตางจากความหมาย
ปจจุบันที่หมายถึงพระภิกษุที่ดํารงตําแหนงทางการปกครองคณะสงฆซ่ึงไดรับแตงตั้งโดยถูกตองตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม๔๕ 
 พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต)  ภิกษุเจาอาวาส  หรือ  สมภาร  ผูเปนหัวหนาเปนผูนําของ
ภิกษุสงฆ  สามเณรและคฤหัสถที่มีอยูในวัด  จึงมีความสําคัญที่สุดตอความเจริญรุงเรืองสันติสุข   
และความมั่นคงของวัด  และคฤหัสถที่มีอยูในวัด  จึงมีความสําคัญที่สดุ  ตอความเจริญรุงเรืองสันติสุข  
และความม่ันคงของวัด  ที่จะเปนผูบริหารกิจการของวัด  การปกครองบังคับบัญชา  การดูแลการ
แนะนํา  สั่งสอนพระภิกษุสามเณร  และฆราวาส  ผูอยูในวัด  ใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย๔๖ 
 จากความหมายของเจาอาวาสที่มีนักวิชาการไดใหความหมายไวน้ันสรุปไดวา   
เจาอาวาส  หมายถึง  พระภิกษุในพระพุทธศสานาที่ไดรับการแตงตั้งจากผูบังคับบัญชาเบื้องตน
หรือมหาเถรสมาคมใหดํารงตําแหนงเจาอาวาสตามกฎมหาเถรสมาคมซึ่งเปนเจาพนักงานตาม
ประมวลกฎหมายอาญา  และเปนผูมีคุณสมบัติและความสามารถในการปกครองคณะสงฆมี
หนาที่เปนผูปกครองบุคลากรภายในวัด  และเปนผูนําในการปฏิบัติศาสนกิจเพ่ือใหวัดสามารถ
ทําหนาที่เปนศูนยกลางของชุมชนตามบทบาทที่สังคมคาดหวัง 
 ๒.๓.๑ การแตงตั้งเจาอาวาส 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดสรุปกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่  ๒๔  (พ.ศ. ๒๕๔๑) วา
ดวยการถอดถอนพระสังฆาธิการขอ  ๔  พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนง
ปกครองคณะสงฆ  ดังตอไปน้ี 

 ๑. เจาคณะใหญ 
 ๒. เจาคณะภาค   รองเจาคณะเจาคณะภาค 
 ๓. เจาคณะจังหวัด   รองเจาคณะจังหวัด  
 ๔. เจาคณะอําเภอ   รองเจาคณะอําเภอ 
 ๕. เจาคณะตําบล   รองเจาคณะตําบล 
 ๖. เจาอาวาส   รองเจาอาวาส 

                                     
๔๕ทะนงชัย  บูรณพิสุทธิ์, “บทบาทของวัดกับชุมชนเมืองในเขตบางรัก” ,วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต

, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕), หนา ๔๔. 
๔๖พระธรรมปฎก  (ป .อ .   ปยุตฺโต ) ,  พจนานุกรมพุทธศาสตร   ฉบับประมวลธรรม , 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย,๒๕๓๘), หนา ๕๐. 



๓๔ 
 
 สวนตําแหนงเรียกชื่ออยางอ่ืน จะไดมีระเบียบมหาเถรสมาคมกําหนดเทียบกับ
ตําแหนงกลาวแลว๔๗ 

 ขอ  ๕  พระภิกษุผูดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตามขอ ๔ อยูกอนวันใชกฎมหาเถร
สมาคมนี้ใหถือวาเปนพระสังฆาธิการผูดํารงตําแหนงดังกลาวน้ัน ตามกฎมหาเถรสมาคมนี้  
ผูรักษาการแทนในตําแหนงดังกลาวในวรรคตน กอนวันใชกฎมหาเถรสมาคมน้ี ใหถือวาเปน
ผูรักษาการแทนในตําแหนงน้ันๆ  ตามกฎมหาเถรสมาคมนี้ดวย 

 ขอ  ๖  พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงตามขอ ๔  ตองมีคุณสมบัติทั่วไปดังตอไปน้ี 
 ๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
 ๒. มีความรูสมควรแกตําแหนง 
 ๓. มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
 ๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
 ๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพลภาพไรความสามารถหรือมีจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ 

หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรค  ในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 
 ๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน 
 ๗. ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด  เพราะความผิดมากอน 
 ขอ  ๒๖  พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาส  ตองมีคุณสมบัติอีกสวนหนึ่ง

ดังตอไปน้ี 
 ๑. มีพรรษาพน  ๕  พรรษา 
 ๒. เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่นาเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นนั้น 
 ขอ  ๒๗  ในการแตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใดใหเปนหนาที่

ของเจาคณะอําเภอ  รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  รองเจาคณะตําบล เจาสังกัด ถาไมมี
รองเจาคณะอําเภอ ไมมีรองเจาคณะตําบลใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลน้ันรวมกัน
ไมนอยกวา ๓  รูป  รวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามขอ ๖ และ ขอ ๒๖ แลว 
ใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัดเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 

 ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดน้ันดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย  
ใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัดเพ่ือเจาคณะภาคพิจารณาแตงตั้ง 

 ขอ  ๒๘  ในการแตงตั้งรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง 
ใหเจาอาวาสวัดน้ันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามขอ  ๖  และ  ขอ  ๒๖  และระบุ
หนาที่ที่ตนจะมอบหมายใหปฏิบัติ  แลวเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ  เพ่ือเจาคณะจังหวัด
พิจารณาแตงตั้ง 

                                     
๔๗กองแผนงาน  กรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ ,  คูมือพระสังฆาธิการ  วาดวย

พระราชบัญญัติกฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ, หนา ๔๐๒. 



๓๕ 
 

 ขอ  ๓๓  สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงเจาอาวาส  รองเจาอาวาส  และผูชวยเจา
อาวาสพระอารามหลวง  ตามมติมหาเถรสมาคม 
 กระทรวงศึกษาธิการ สรุปกฎมหาเถรสมาคมเถรสมาคมฉบับที่ ๑๙ (พ.ศ. ๒๕๓๖) 
วาดวยการแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาส ไวดังน้ี๔๘   

 ขอ  ๔  ในกรณีไมมีเจาอาวาสและจะแตงตั้งเจาอาวาสทันทีมิได  ใหเจาคณะตําบล
น้ันแตงตั้งรองเจาอาวาสเปนผูรักษาการแทนเจาอาวาส  ถาไมมีรองเจาอาวาสหรือไมมีผูชวยเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสไมอาจปฏิบัติหนาที่ไดใหแตงตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงที่เห็นสมควร
เปนผูรักษาการแทนเจาอาวาส  แตถามีรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสหลายรูปใหแตงตั้งรูป
ใดรูปหน่ึง  เปนผูรักษาการแทนเจาอาวาสแลวรีบรายงานตามลําดับจนถึงเจาคณะจังหวัด 
 ถาเปนพระอารามหลวง  ใหเจาคณะจังหวัดแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาสตาม
ความในวรรคแรก  แลวรีบรายงานตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคม  และแจงใหกรมการศาสนา
ทราบภายในกําหนด  ๓๐ วัน  เวนแต 

 (๑) ในกรณีที่เจาคณะภาค  เห็นสมควรแตงตั้งเจาคณะจังหวัด  เจาสังกัดเปนผู
รักษาการแทนเจาอาวาสพระอารามหลวงนั้น  ในระยะเวลาหนึ่งหรือ 

 (๒) ในกรณีที่พระภิกษุผูสมควรจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงนั้นเปน
เจาคณะจังหวัด  หรือเปนผูรักษาการแทนเจาคณะจังหวัดอยูดวย 

 ในกรณีดังกลาว  (๑)  หรือ  (๒)  ใหเจาคณะภาคแตงตั้งเจาคณะจังหวัดเจาสังกัด
หรือพระภิกษุผูสมควรจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงนั้น  แลวแตกรณี  เปนผู
รักษาการแทนเจาอาวาสแลวรีบรายงานตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคม  และแจงใหกรมการ
ศาสนาทราบภายในกําหนด  ๓๐  วัน  

 เม่ือไดมีการแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาสตามความในขอน้ีแลวใหเจาคณะ
ตําบลและเจาคณะอําเภอหรือเจาคณะจังหวัด  หรือเจาคณะภาค  แลวแตกรณีดําเนินการเพ่ือให
มีการแตงตั้งเจาอาวาสภายในเวลาไมเกินหนึ่งป 

 ในทองที่กันดารและยังไมมี  หรือหาพระภิกษุมีพรรษาพน  ๕  มิได  ใหมีผูรักษา
การแทนเจาอาวาสเกินหนึ่งปได  เม่ือมีพระภิกษุพรรษาพน  ๕ แลว  ใหดําเนินการตามความใน
วรรค  ๔ โดย อนุโลม 

 สําหรับพระอารามหลวง  เม่ือยังไมมี  หรือหาพระภิกษุผูเหมาะสมท่ีจะดํารง
ตําแหนงเจาอาวาสมิได  ใหมีผูรักษาการแทนเจาอาวาสเกินหน่ึงปได  แตมิใหเกินหาปใหเจา
คณะจังหวัด  หรือเจาคณะภาคแลวแตกรณี  ดําเนินการใหมีการแตงตั้งเจาอาวาส 

                                     
๔๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๗๘. 



๓๖ 
 

 ขอ  ๕  ในกรณีที่เจาอาวาสไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  เพราะเหตุใดเหตุหน่ึงใหเจา
คณะตําบลโดยความเห็นของเจาคณะอําเภอสั่งแตงตั้งรองเจาอาวาส  ผูชวยเจาอาวาส  หรือ
พระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงที่เห็นสมควรเปนผูรักษาการแทนเจาอาวาส  ตามขอเสนอของเจาอาวาส  
และรายงานตามลําดับจนถึงเจาคณะจังหวัด 

 ถาเปนพระอารามหลวง  ใหเจาคณะจังหวัดโดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม   
แตงตั้งรองเจาอาวาส  ผูชวยเจาอาวาส  หรือพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึง  ที่เห็นสมควรเปนผู
รักษาการแทนเจาอาวาส  ตามขอเสนอของเจาอาวาส   

 ผูรักษาการแทนเจาอาวาสตามความในขอน้ี  พนจากหนาที่ในเม่ือเจาอาวาสพนจาก
ตําแหนงหรือผูสั่งแตงตั้งโดยความเห็นชอบของเจาคณะอําเภอ  หรือมหาเถรสมาคม  แลวแต
กรณีใหพนจากหนาที่ตามขอเสนอของเจาอาวาส 

 ขอ  ๖  ในกรณีดังกลาวในขอ  ๕  ถาเจาอาวาสอาพาธจนไมอาจเสนอผูที่สมควร
เปนผูรักษาการแทนเจาอาวาสได  ใหเจาคณะตําบลหรือเจาคณะจังหวัด  โดยความเห็นชอบ
ของเจาคณะอําเภอ  หรือมหาเถรสมาคมแลวแตกรณีแตงตั้งรองเจาอาวาสเปนผูรักษาการแทน
เจาอาวาส  ถาไมมีรองเจาอาวาสหรือรองเจาอาวาสไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  ใหแตงตั้งผูชวยเจา
อาวาส  เปนผูรักษาการแทนเจาอาวาส  ถาไมมีผูชวยเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสไมอาจ
ปฏิบัติหนาที่ได  ใหแตงตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงที่เห็นสมควรเปนผูรักษาการแทนเจาอาวาส  
เวนแตในกรณีที่เจาคณะภาคเห็นสมควรใหเจาคณะจังหวัด  เจาสังกัด  เปนผูรักษาการแทนเจา
อาวาสพระอารามหลวงนั้น ๆ ก็ใหเจาคณะภาคโดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม  แตงตั้ง
เจาคณะจังหวัด  เจาสังกัด  เปนผูรักษาการแทนเจาอาวาสพระอารามหลวงนั้น 

 เม่ือไดมีการแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาสตามความในวรรคแรกแลว ใหผู
แตงตั้งรีบรายงานตามลําดับจนถึงเจาคณะจังหวัด  หรือหมาเถรสมาคมแลวแตกรณี 

 ผูรักษาการแทนเจาอาวาสตามความในขอน้ี  พนจากหนาที่เม่ือเจาอาวาสพนจาก
ตําแหนงหรือผูสั่งแตงตั้งโดยความเห็นชอบของเจาคณะอําเภอ  หรือมหาเถรสมาคม  แลวแต
กรณีใหพนจากหนาที่หรือเจาอาวาสสามารถหนาที่ได   

 ขอ  ๗  ในกรณีที่เจาอาวาสไมอยูและไมอาจปฏิบัติหนาที่ไดชั่วคราวใหเจาอาวาสส่ัง
แตงตั้งรองเจาอาวาส  ผูชวยเจาอาวาสหรือพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึง  ที่เห็นสมควรเปนผูรักษาการ
แทนเจาอาวาส 

 ถามีการแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาสตามความในวรรคแรกเปนเวลาติดตอกัน
เกิน  ๓๐  วัน  ใหเจาอาวาสรายงานตามลําดับจนถึงเจาคณะจังหวัด 

 ผูรักษาการแทนเจาอาวาสตามความในวรรคแรก  พนจากหนาที่ในเม่ือเจาอาวาสให
พนจากหนาที่หรือเจาอาวาสไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  หรือเจาอาวาสกลับมาปฏิบัติหนาที่ตามเดิม 

 ขอ  ๘  การแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาส  ใหทําเปนหนังสือ 



๓๗ 
 
 ๒.๓.๒ อํานาจหนาที่และหลักการปฏิบัติของเจาอาวาส 
 เจาอาวาสจะตองมีหนาที่อํานาจและหลักการปฏิบัติเปนของตนเอง  และแนวทาง
ปฏิบัติน้ัน  ตองถูกตองดวยคุณธรรมจริยธรรมและเปนไปตามกฎระเบียบ  ขอบังคับ  ของมหา
เถรสมาคม และไมขัดตอพระธรรมวินัย  และไดมีนักวิชาการกลาวหนาที่อํานาจและหลักการ
ปฏิบัติของเจาอาวาสไว  ดังน้ี 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ.ศ. ๒๕๐๕ ไดบัญญัติหนาที่ของเจาอาวาสไวในมาตรา  
๓๗  ไวดังน้ี  
 ๑. บํารุงรักษาจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
 ๒. ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน  
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย  กฎมหาเถรสมาคม  ขอบังคับ  ระเบียบ  และคําส่ังมหาเถรสมาคม 
 ๓. เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
 ๔. ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
 มานัส  ภาคภูมิ กลาววา  หนาที่เจาอาวาสมาตรา  ๓๗  น้ี  พอกําหนดไดโดย
ลักษณะงานเปน  ๔  คือ ๔๙ 

๑. หนาที่ตองปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 
 ๑.๑ บํารุงรักษาวัดใหเปนไปดวยดี 
 ๑.๒ จัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี 
 ๑.๓ จัดศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
๒.  หนาที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด 

  ๒.๑ ปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด 
  ๒.๒ สอดสองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด 

๓. หนาที่เปนธุระจัดการศึกษาและอบรม 
 ๓.๑ ในการจัดการศาสนศึกษา 
 ๓.๒ ในการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย 

 พระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ.ศ. ๒๕๐๕ ไดบัญญัติอํานาจของเจาอาวาสไวในมาตรา  
๓๘  ดังน้ี 
 ๑. หามบรรพชิตและคฤหัสถ  ซ่ึงไมไดรับอนุญาตจากเจาอาวาสเขาไปอยูในวัด 
 ๒. สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัดน้ัน 
 ๓. สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัด  ใหทํางานภายในวัด 
หรือทําทัณฑบน  หรือใหขอขมาโทษ  ในเม่ือบรรพชิตและคฤหัสถในวัดน้ัน  ประพฤติผิดคําสั่ง
                                     

๔๙มานัส  ภาคภูมิ, วัดพัฒนา  ๔๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๔), หนา ๙๑-
๙๒. 



๓๘ 
 
เจาอาวาส  ซ่ึงไดสั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม  ขอบังคับ  ระเบียบและ
คําสั่งมหาเถรสมาคม 
 กฎมหาเถรสมาคม  ฉบับที่  ๒๓ ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะสงฆทุกระดับ  
ไวในขอ  ๒  วามีอํานาจหนาที่  “ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม  การ ศาสน
ศึกษา  การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผพระพุทธศาสนา  การสาธารณูปการ  และการสาธารณ
สงเคราะหใหดําเนินไปดวยดี”๕๐ 
 มานัส  ภาคภูมิ กลาววา  อํานาจเจาอาวาสตามมาตรา  ๓๘  น้ี  เก่ียวกับบรรพชิต
และคฤหัสถหรือผูจะเขามาอยูในปกครอง  และผูอยูใตปกครองแยกพิจารณาได  ๓  คือ๕๑ 
 ๑. อํานาจรับคนเขา 
 ๒. อํานาจเอาคนออก 
 ๓. อํานาจสั่งลงโทษ  
 อํานาจรับคนเขา  หมายถึง  อํานาจที่เจาอาวาสตองใชดุลยพินิจในการรับคนเขาอยู
ในวัด  ทั้งที่จะมาอยูเปนประจําหรือเปนการชั่วคราว  ซ่ึงอาจแยกออกเปน  ๒  คือ 
 ๑. หามมิใหบรรพชิตหรือคฤหัสถเขาไปอยูในวัดโดยพลการ 
 ๒. อนุญาตใหบรรพชิตหรือคฤหัสถเขาไปอยูในวัด 
 อํานาจเอาคนออก  หมายถึง  อํานาจที่เจาอาวาสจะตองใชดุลยพินิจในการคัดคนไว
ในวัดหรือใหคนออกไปจากวัด  ซ่ึงแยกไดเปน  ๒  คือ 
 ๑. ใหคนดีอยูในวัด 
 ๒. ใหคนไมดีออกไปจากวัด 
 อํานาจสั่งลงโทษ  หมายถึง  อํานาจที่เจาอาวาสจะพึงสั่งลงโทษแกบรรพชิตหรือ
คฤหัสถในวัด  ผูประพฤติผิดคําสั่งของเจาอาวาส  ซ่ึงเปนโทษที่เบาลงและประมวลลงไดเปน  ๓  
สถาน  คือ   
 ๑. ใหทํางานภายในวัด 
 ๒. ใหทําทัณฑบน 
 ๓. ใหขอขมาโทษ 
 บุญชวย  จันทรเฮา ไดกลาวแนวปฏิบัติและหลักการปฏิบัติของเจาอาวาสไวดังน้ี 

 ๑. ปกครองดูแลพระสงฆ สามเณร ไวยาวัจกร  ศิษยวัด  ผูอาศัยอยูในวัดหรือ
เก่ียวของกับวัดใหมีพฤติกรรมที่เหมาะสมเปนการสรางศรัทธาแกประชาชนผูพบเห็น 

                                     
 ๕๐กฎมหาเถรสมาคม วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ,  แถลงการณคณะสงฆ  ฉบับพิเศษ,  
เลมท่ี  ๘๖, (กรุงเทพมหานคร: มปท., ๒๕๔๑), หนาท่ี  ๑-๖.    

๕๑มานัส  ภาคภูมิ, วัดพัฒนา  ๔๔, หนา ๙๕-๙๗.  



๓๙ 
 

 ๒. บริหารวัดใหมีอาคารสถานที่อาณาบริเวณเหมาะสมตอการศึกษาและปฏิบัติ
ธรรมทั้งในสวนของพระภิกษุสามเณร  และประชาชน  มีความสงบรมเย็น ทําใหอยากเขามาหา
ความสงบและศึกษาธรรม 

 ๓. ควรจัดวัดและเครื่องใชของวัดอยางมีระบบใหเหมาะสมตอการใหบริการ
ประชาชน  เพ่ือกิจการของพระพุทธศาสนา  เพ่ือใหเกิดความสัมพันธที่ดีตอกัน  เปนการดึง
ประชาชนเขามาใกลชิดกับวัด 

 ๔. บริหารวัดเพ่ือเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน  จัดใหประชาชนในทองถิ่นมีสวน
รวมในการเปนเจาของกิจกรรมของวัด  บริหารวัดตามหลักการของพระพุทธศาสนาดวย   
เสนอแนวความคิดและใหเจาอาวาสตัดสินใจดําเนินการ ประชาชนก็รวมดําเนินการอยางเตม็ที่ 

 ๕.  เจาอาวาสและพระภิกษุควรศึกษางานโครงการของทางราชการแนวปฏิบัติ  
และนโยบายของมหาเถรสมาคม  เ พ่ือประสานกันดําเนินการใหเ กิดพลังการพัฒนา
พระพุทธศาสนายิ่งขึ้น 

 ๖. วัดทุกวัดควรไดรวมดําเนินการอนุรักษและฟนฟูธรรมชาติ 
 ๗. หลักการบริหารงานดําเนินงานตางๆ  ควรมีการวางแผนระยะยาว ระยะสั้น เพ่ือ

การปฏิบัติพัฒนาวัด ควรใหประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมอยางส่ําเสมอ 
 ๘. กิจกรรมที่วัดตางๆ ดําเนินอยูจําเปนตองมีการทบทวนสังคายนา เพ่ือการพัฒนา

ที่ม่ันคงยั่งยืนของพระพุทธศาสนาตอไป 
 ๙. การปกครองพระบวชใหม ใหพระที่ประพฤติดีแลวดูแลปกครองอบรมพระบวช

ใหมเปนกลุม ๆ จะชวยสงเสริมพระธรรมวินัย การศึกษาของสงฆไดดีขึ้นทําใหเกิดการพัฒนา
สงฆพัฒนาวัด พัฒนาบทบาทหนาที่ของพระสงฆ จนเกิดประโยชนตอประชาชนประเทศชาติ๕๒  

 สรุปไดวา บทบาทเจาอาวาสจึงหมายถึงผูนําและมีหนาที่บริหารกิจการตางๆของวัด 
ดังน้ันเจาอาวาสจึงมีความสําคัญตอความเจริญรุงเรืองและความมั่นคงของวัดส่ิงที่ถูกสังคม
คาดหวังเพ่ือใหปฏิบัติตามความตองการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและเปนสวนหนึ่งในการ
ชวยเหลือสังคมตามหลักการทางพระพุทธศาสนา 

 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 ผูวิจัยไดศึกษาคําวา “การบริหาร” ไดมีหนวยงาน และนักวิชาการไดใหความหมาย
ไวหลายลักษณะโดยมีผูศึกษาคนควาไวพอที่จะยกมากลาวพอสังเขป ดังน้ี 

                                     
๕๒บุญชวย  จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการ

ปกครองคณะสงฆคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔), หนา ๙๔-๙๕. 



๔๐ 
 
 การปกครองคณะสงฆหรือสถาบันสงฆในสมัยพุทธกาลน้ัน พระพุทธเจาจะทรงดูแล
ดวยพระองคเองทรงอยูในฐานะประมุข และทรงใหความสําคัญในเรื่องของความเสมอการ
บัญญัติสิกขาบทตางๆ พระองคจะทรงทําทามกลางสงฆสังฆกรรมตางๆที่กระทําตองไดรับเสียง
เอกฉันทจากคณะสงฆจึงจะสามารถดําเนินตอไป ทําใหพระพุทธศาสนาเผยแผไปอยางรวดเร็ว 
สิ่งที่พระพุทธองคทรงทิ้งไวเปนมรดกมาถึงปจจุบันก็คือ พระธรรมวินัยซ่ึงจะเปนหลักในการที่
สถาบันสงฆจะใชเปนสื่อในการสรางสรรคสิ่งดีงามใหกับชาวโลกตอไป และจะเปนสิ่งกําหนด
บทบาทหรือจุดยืนในดานความสัมพันธระหวางสงฆกําสังคมชาวโลกในปจจุบันและอนาคตอีก
ดวยพระพุทธศาสนาเปนแหลงคําสอนและระบบจริยธรรม ซ่ึงแผไปทั่วและหยั่งรากฝกลึกลงแลว
ในพ้ืนฐานของสังคมไทย๕๓ 
 การปกครองคณะสงฆ ไทยในปจ จุบัน  ถือว า เปนการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับชั้น 
นับตั้งแตระดับมหาเถระสมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองบังคับบัญชาตาม
เจตนารมณ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๓๕๕๔  
 ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ มหาเถระสมาคมไดอาศัยอํานาจดังกลาวออก
กฎหมายเถรสมาคมเพ่ือจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆใหมีความเรียบรอยดีงามยิ่งขึ้น
เร่ือยมาจนถึงปจจุบันในกฎมหาเถระสมาคมฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ สวนกฎมหาเถระสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) หมวด ๑ ขอ ๔ ไดให
ความหมายพระสังฆาธิการไววา 
 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ กําหนดการ
ปกครองระดับชั้นตั้งแตระดับเจาคณะใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รอง
เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบลและเจา
อาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส๕๕ 
 เจาอาวาส ผูมีอํานาจสูงสุดภายในวัด คือ เจาอาวาสซ่ึงเปนพระสังฆาธิการอันดับที่ 
๙  ตามกฎมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดเปนผูมีความรับผิดชอบตอการพระศาสนาอยางยิ่งใหญ 
เพราะตองทําหนาที่เปน ผูปกครองวัด และเปนผูแทนวัด เน่ืองจากวัดมีฐานะเปนนิติบุคคล  
คือบุคคลตามกฎหมาย ดังนั้น เจาอาวาสจึงมีฐานะเปนเจาพนักงานตามความในประมวล

                                     
 ๕๓พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต) , การศึกษาที่สากลบนพื้นฐานแหงภูมิปญญาไทย ,
(กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพริ้นติ้ง  กรุพ, ๒๕๓๔), หนา ๓๒. 
 ๕๔พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๖. 
 ๕๕มปป,พระราชบัญญัติคณะสงฆ และกฎมหาเถระสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรม 
มิกการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๔๓๓. 



๔๑ 
 
กฎหมายอาญาตาม  มาตรา ๔๕ กลาววา “ใหถือวาพระภิกษุซ่ึงไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงใน
การปกครองคณะสงฆและไวยาวัจกร เปนเจาพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา” 
ตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงสําคัญยิ่ง และนอกจากนั้น เจาอาวาสยัง มีความสัมพันธ
ใกลชิดกับพุทธศาสนิกชนมากที่สุดที่จะชวยจรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝงศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาแกประชาชน 
 การบริหารงานเปนกิจการของคณะสงฆที่จะตองทํา หรือจะตองเปนธุระหนาที่และ
เปนภารกิจของพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติ อันเปนภารกิจของคณะสงฆและการพระศาสนา  
มี ๖ ประการ คือ ดานการปกครอง การศาสนศึกษา การศกึษาสงเคราะห การเผยแผพระศาสนา 
การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
 ๒.๔.๑ ดานการปกครอง 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขปรับปรุง ฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๓๕  
ไดลําดับชั้นการปกครองคณะสงฆไวดังน้ี  
 มาตรา ๒๐ คณะสงฆตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถระสมาคม การจัด
ระเบียบการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎมหาเถระสมาคม๕๖ 
 กฎมหาเถระสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยระเบียบการปกครองคณะ
สงฆหมวด ๒ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง หมวด ๓ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ 
สวนภูมิภาค โดยแบงลําดับชั้นการปกครองออกเปน 
 การปกครองคณะสงฆสวนกลาง 
 (๑) เจาคณะใหญหนกลาง มีเขตปกครอง ๖ ภาค คือ ภาค ๑ ภาค ๒ ภาค ๓  
ภาค ๑๓ ภาค ๑๔ ภาค ๑๕ 
 (๒) เจาคณะใหญหนเหนือ มีเขตปกครอง ๔ ภาค คือ ภาค ๔ ภาค ๕ ภาค ๖    
ภาค ๗ 
 (๓) เจาคณะใหญหนตะวันออก มีเขตปกครอง ๕ ภาค คือ ภาค ๘ ภาค ๗  
เจาคณะใหญหนใต ปฏิบัติหนาที่ในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๖ ภาค ๑๗ ภาค ๑๘ 
 (๔) เจาคณะใหญคณะธรรมยุต  ปฏิบัติหนาที่ในเขตปกครองคณะสงฆธรรมยุตภาค
ทุกภาค๕๗ 
 อํานาจหนาที่เจาคณะใหญ 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

                                     
 ๕๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๙. 
 ๕๗อางแลว, หนา ๔๑๕.   



๔๒ 
 
 (๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม  การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห  
ใหดําเนินไปดวยดี 
 (๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาค หรือมี
อํานาจหนาที่ในกรณีที่ไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
 (๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะภาคใหเปนไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน
บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๕๘ 
 การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค 
 การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคแบงเปนระดับภาค ระดับจังหวัด ระดับอําเภอ 
ระดับตําบล มีผูปกครองบังคับบัญชาในตําแหนงเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ
และเจาคณะตําบลตามลําดับ โดยกฎมหาเถระสมาคม ฉบับที่ ๑๔ (พ.ศ. ๒๕๓๕)  และกฏมหา
เถระสมาคมฉบับที่ ๒๒ (พ.ศ. ๒๕๓๙) แกไขเพ่ิมเติมกฎมหาเถระสมาคม ฉบับที่ ๑๔  
(พ.ศ. ๒๕๓๕) วาดวยจํานวนและเขตการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค กําหนดใหมี ๑๘ ภาค 
โดยใหรวมเขตปกครองจังหวัดตางๆ เปนเขตการปกครองภาค ดังน้ี 
 ขอ ๔ ใหมีจํานวนภาค ๑๘ ภาค และใหรวมเขตการปกครองจังหวัดตางๆ เปนเขต
ปกครองภาค ดังตอไปน้ี๕๙ 
 ภาค ๑ มี ๔ จังหวัด คือ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี และสมุทรปราการ 
 ภาค ๒ มี ๓ จังหวัด คือ พระนครศรีอยุธยา อางทอง และ สระบุรี 
 ภาค ๓ มี ๔ จังหวัด คือ ลพบุรี สิงหบุรี ชัยนาท และอุทัยธานี 
 ภาค ๔ มี ๔ จังหวัด คือ นครสวรรค กําแพงเพชร พิจิตร และเพชรบูรณ 
 ภาค ๕ มี ๔ จังหวัด คือ พิษณุโลก สุโขทัย ตาก และอุตรดิตถ 
 ภาค ๖ มี ๕ จังหวัด คือ ลําปาง พะเยา เชียงราย แพร และนาน 
 ภาค ๗ มี ๓ จังหวัด คือ เชียงใหม ลําพูน และ แมฮองสอน 
 ภาค ๘ มี ๔ จังหวัด คือ อุดรธานี หนองคาย เลย และสกลนคร บึงกาฬ 
 ภาค ๙ มี ๔ จังหวัด คือ ขอนแกน มหาสารคาม กาฬสินธุ และรอยเอ็ด 

                                     
 ๕๘กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี  ๒๓  (พ .ศ .๒๕๔๑ ) ,  วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ  
หมวด ๒  ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง ขอ๖, ขอ๗. 
 ๕๙พระราชบัญญัติคณะสงฆ และกฏมหาเถระสมาคม, หนา ๓๑๐. 
 



๔๓ 
 
 ภาค ๑๐ มี ๕ จังหวัด คือ อุบลราชธานี ยโสธร มุกดาหาร ศรีสะเกษ และนครพนม 
 ภาค ๑๑ มี ๔ จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย และ สุรินทร 
 ภาค ๑๒ มี ๓ จังหวัด คือ ปราจีนบุรี นครนายก ฉะเชิงเทรา สระแกว 
 ภาค ๑๓ มี ๔ จังหวัด คือ ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด 
 ภาค ๑๔ มี ๔ จังหวัด คือ นครปฐม สุพรรณบุรี กาญจนบุรี และสมุทรสาคร 
 ภาค ๑๕ มี ๔ จังหวัด คือ ราชบุรี เพชรบุรี สมุทรสงคราม และประจวบคีรีขันธ 
 ภาค ๑๖ มี ๓ จังหวัด คือ นครศรีธรรมราช สุราษฎรธานี และชุมพร 
 ภาค ๑๗ มี ๕ จังหวัด คือ ภูเก็ต ตรัง พังงา กระบี่ และระนอง 
 ภาค ๑๘ มี ๖ จังหวัด คือ สงขลา พัทลุง สตูล ปตตานี ยะลา และนราธิวาส 
 อํานาจหนาที่เจาคณะภาค 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคบั ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
 (๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม  การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห  
ใหดําเนินไปดวยดี 
 (๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาค หรือมี
อํานาจหนาที่ในกรณีที่ไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
 (๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะจังหวัดใหเปนไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน
บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๖๐ 
 อํานาจหนาที่ของเจาคณะจังหวัด 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย มหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 
 (๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห  
ใหดําเนินไปดวยดี 

                                     
 ๖๐กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี  ๒๓  (พ .ศ .๒๕๔๑ ) ,  วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ  
หมวด ๓ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค สวนท่ี ๑, ขอ ๑๐. 



๔๔ 
 
 (๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัย ขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัย
ชั้นเจาคณะอําเภอ 
 (๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะอําเภอใหเปนไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน
บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๖๑ 
 อํานาจหนาที่ของเจาคณะอําเภอ 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 
 (๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห  
ใหดําเนินไปดวยดี 
 (๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัย
ชั้นเจาคณะตําบล 
 (๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะตําบลใหเปนไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน
บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๖๒ 
 อํานาจหนาที่ของเจาคณะตําบล 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําส่ังของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 
 (๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนิน
ไปดวยดี 
 (๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัย
ชั้นเจาอาวาส 

                                     
 ๖๑เรื่องเดียวกัน, สวนท่ี ๒, ขอ ๑๕. 
 ๖๒อางแลว, สวนท่ี ๓, ขอ ๒๐.  



๔๕ 
 
 (๔) แกไขขอขัดของของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมและบังคับบัญชาเจาอาวาสและพระภิกษุสามเณรผูอยูในบังคับบัญชา
หรือ อยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับบัญชา ให
เปนไปโดยความเรียบรอย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๖๓ 
 อํานาจหนาที่ของเจาอาวาส 
 เจาอาวาส ผูมีอํานาจสูงสุดภายในวัด คือ เจาอาวาสวัดซ่ึงเปนพระสังฆาธิการอันดับ
ที่ ๙  ตามกฎมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดเปนผูมีความรับผิดชอบตอการพระศาสนาอยาง
ยิ่งใหญ เพราะตองทําหนาที่เปน ผูปกครองวัด และเปนผูแทนวัด เนื่องจากวัดมีฐานะเปนนิติ
บุคคล คือบุคคลตามกฎหมาย ดังน้ัน เจาอาวาสจึงมีฐานะเปนเจาพนักงานตามความในประมวล
กฎหมายอาญาตาม  มาตรา ๔๕ กลาววา “ใหถือวาพระภิกษุซ่ึงไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงใน
การปกครองคณะสงฆและไวยาวัจกร เปนเจาพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา” 
ตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงสําคัญยิ่ง และนอกจากนั้น เจาอาวาสยัง มีความสัมพันธ
ใกลชิดกับพุทธศาสนิกชนมากที่สุดที่จะชวยจรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝงศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาแกประชาชน 
 อํานาจเจาอาวาส หมายถึง สิ่งที่เปนอุปการะแกการปฏิบัติงานของเจาอาวาส 
เพ่ือใหงานที่ปฏิบัติเปนไปดวยดี เปนสิ่งที่มีคูกับหนาที่เจาอาวาส มีไวเพ่ือใชบังคับบัญชาผูอยูใน
บังคับบัญชาโดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันดังที่
ทานผูรูไดกลาวไว ดังน้ี 
 ในสมัยพุทธกาล การปกครองสงฆไมไดมีระเบียบแบบแผนอะไรมากนักและคณะ
สงฆยังไมไดดํารงสภาวะการเปนศูนยรวมทางจิตใจของประชาชนเชนปจจุบัน เพราะพุทธ
ศาสนาพ่ึงเริ่มตั้งและทาทายตอความเชื่อในจารีตเดิมของศาสนาพราหมณ เจตจํานงในการออก
บวชเกิดจากความเบื่อหนายและมุงหาจุดหลุดพนทางโลก แตโดยเนื้อแทการปกครองสงฆใน
สมัยพุทธกาลมีลักษณะความเปนประชาธิปไตยและเปนสังคมที่เสมอภาค พระสงฆทุกรูปมี
หนาที่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย พระเถระผูเปนอุปชฌายอาจารยมีหนาที่ปกครองสานุศิษยของ
ตน แตในสังฆกรรมทั้งปวง สงฆยอมเปนใหญไมเลือกวาจะเปนอาจารยหรือสานุศิษย เม่ือมีกิจ
สงฆเกิดขึ้นจะตองมีการประชุมสงฆและถือมติเอกฉันทเปนหลัก เน่ืองจากพระสงฆสาวกยังไม
มากนักความเสื่อมอันเกิดจากขอวัตรปฏิบัติของพระสงฆจึงมีนอย ดังปรากฏหลักฐานใน
พระไตรปฎกพระสงฆที่ลวงละเมิดสิกขาบทอยูเนืองๆ มีเพียงกลุมพระสงฆฉัพพัคคีย หลักที่ใช
ในการปกครองมีเพียงพระธรรมวินัย ไมจําเปนตองอาศัยพระราชอํานาจจากพระเจาแผนดิน 

                                     
 ๖๓อางแลว, สวนท่ี ๔, ขอ ๒๕. 



๔๖ 
 
หรือผูปกครองรัฐใหออกกฎหมายบังคับสังฆมณฑล ฝายอาณาจักรมีหนาที่ถวายศาสนูปถัมภแต
ดานเดียว๖๔ 
 เพ่ือใหการบริหารปกครองวัดเปนไปไดดวยดี มีความเปนระเบียบเรียบรอย 
พระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดใหแตละวัดมีพระภิกษุดํารงตําแหนงบริหารปกครองคณะ
สงฆภายในวัด ซ่ึงไดแก เจาอาวาส รองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส โดยในมาตรา ๓๖ – ๓๗ 
ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวดังนี้ ดําเนินการปกครองภิกษุสงฆ สามเณรที่อยูในวัด
ใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม การดําเนินการสอดสองดูแล
รักษาความดีงามภายในวัด การปกครองและสอดสองใหคฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติ
ตามระเบียบตางๆของวัดดวยดี๖๕ 
 ดังน้ันอาจกลาวไดวางานปกครองเปนงานนํา เปนงานลึกซ่ึงกวางขวาง ยิ่งใหญ  
และละเอียดออนยิ่งกวางานทั้งหลาย และเปนงานที่ทําไมเสร็จ  ตองคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ใหเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันอยูตลอดเวลา ถางานปกครองดําเนินไปอยางใดงานอื่นๆ ก็
จะดําเนินไปอยางน้ัน ถางานปกครองดําเนินไปไมได งานบริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็จะดําเนินไป
ไมไดเชนกัน 
 ผูปกครองวัดก็คือเจาอาวาส ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ เปนผูมีความ
รับผิดชอบ ตอการพระศาสนาอยางยิ่งใหญ เพราะจะตองปกครอง คําวา “วัด” มีความหมาย    
๒ ประการ คือ หมายถึง ศูนยกลางแหงศาสนาทั้งปวง และหมายถึงแหลวงรวมของ
สวนประกอบที่สําคัญของพระศาสนา ๕ ประการ คือ 
 ๑. ศาสนสถาน ไดแก พ้ืนที่ตั้งของวัด และบริเวณวัด มีลักษณะเปนไปตาม
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอมเหมาะสมที่จะเปนเคร่ืองเสริมสรางความวิเวก ความสงบ 
 ๒. ศาสนวัตถุ ไดแก สิ่งปลูกสราง เปนเสนาสนะตางๆ เปนปูชนียวัตถุ ปูชนียสถาน 
ที่แสดงถึงความถูกตอง เรียบรอยนําไปสูความสงบสุข 
 ๓. ศาสนบุคคล ไดแก พระภิกษุ สามเณรที่มีลักษณะเปนสมณะ ตั้งอยูใน ศีลจาร
วัตร บําเพ็ญหนาที่ศึกษา ปฏิบัติแนะนําส่ังสอนเพ่ือความสงบสุข บําเพ็ญสังคมสงเคราะหตาม
สมณวิสัย ศิษยวัดที่มีลักษณะเปนพุทธมามกะ ตลอดถึงทายกทายิกาที่มีแนวแหงความเปน
อุบาสกอุบาสิกามีความม่ันคงในพระศาสนาพอสมควร 

                                     
 ๖๔คนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี
วัดหนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหาคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 
 ๖๕ทวี เขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, ๒๕๔๗), 
หนา  ๔๐. 



๔๗ 
 
 ๔. ศาสนธรรม ไดแก ระเบียบแบบแผน ขนบประเพณีทางศาสนา ตลอดจนถึงคําสั่ง
สอน และแนวปฏิปทาทางพระศาสนาที่ไดรับการยกยอง เชิดชูและศึกษาเลาเรียนดวยความ
เลื่อมใสในคุณคาเปนที่พ่ึงทางใจ 
 ๕. ศาสนกิจ ไดแก งานตางๆ ทางพระศาสนา เชน การศึกษา การเผยแผหรืองาน
เสริมสรางความบริสุทธิ์ ความม่ันคงของสังฆมณฑล เพ่ือความดํารงอยูดวยดีของ พระศาสนา 
 เจาอาวาสมีภาระหนาที่ที่จะตองบริหารสวนประกอบที่สําคัญของพระศาสนาท้ัง ๕ น้ี 
ไปพรอมๆ กัน ดวยความรับผิดชอบ โดยใชนโยบายที่สุขุมรอบคอบ เหมาะกับกาลเทศะ และ
สถานการณปจจุบัน ทั้งน้ีภารกิจที่เจาอาวาสจะตองใหความสนใจเอาใจใสเปนพิเศษ คือ      
การบริหารศาสนบุคคล โดยเร่ิมจากงานปกครองพระภิกษุสามเณรในวัดพ้ืนที่เปนเบื้องตน 
 นอกจากน้ัน จากภาระหนาที่ของเจาอาวาสทั้ง ๕ ประการ ดังกลาวแลว เจาอาวาส
ยังมีภาระหนาที่สําคัญ ตามพุทธประสงคคือ การชวยพัฒนาทองถิ่นดวย เพราะปจจุบัน 
ประชาชนนับถือพระภิกษุที่ประพฤติถูกตองมีนอย นับที่พระท่ีผิดมากกวา การนับถือพระถูก
จะตองนับถือที่ทานใชชีวิตของทานตามพุทธบัญญัติ 
 สรุปไดวา การที่พระสงฆจะมีบทบาทตอสังคมนั้นคุณภาพของพระสงฆเปนสิ่งสําคญั
มาก  ปจจุบันพระสงฆมีคุณภาพลดนอยลงในดานขอวัตรปฏิบัติและความสามารถในการสอน
การเผยแผธรรม จึงทําใหพระสงฆสูญเสียความเปนผูนําในดานคุณธรรมและสติปญญาและ
สูญเสียความศรัทธาจากญาติโยม  ดังน้ันการบริหารปกครองและการดูแลพระสงฆเปนเรื่องหน่ึง
ที่จะชวยใหคุณภาพของพระสงฆดีขึ้น  คุณภาพของพระสงฆจะดีขึ้นไดตองอาศัยปจจัยอยางอ่ืน
อีก ทั้งน้ี หากระบบการปกครองสงฆเปนระบบกํากับดูแลพระสงฆใหมีความประพฤติที่ถูกตองดี
งาม สิ่งที่จะตองมาเสริมคูกันก็คือระบบการกลั่นกรองและกลอมเกลา  ระบบกลั่นกรองมีไว
สําหรับบุคคลที่จะมาบวช  สวนระบบกลอมเกลาสําหรับผูที่ผานการบวชมาแลว  อันที่จริงการ
กลอมเกลาผูบวชนั้นมีอยูแลวตามพระธรรมวินัย  โดยอุปชฌายเปนผูมอบหมายใหทําหนาที่น้ี  
และเปนผู รับรองตอคณะสงฆ  อุปชฌายจะตองมีหนาที่  กลั่นกรองและกลอมเกลา การ
กลั่นกรองเปนขั้นแรกสําหรับผูที่จะมาเปนสมาชิกคณะสงฆขั้นตอนสําคัญกวาน้ันคือการกลอม
เกลาในดานความประพฤติ  ความรู  ความเขาใจในทางธรรมใหเจริญงอกงามทั้งในคุณธรรม
และปญญา   แมคณะสงฆจะไมมีระบบกลั่นกรองแตถามีระบบกลอมเกลาที่ดีก็ยังมีหลักประกัน
วาผูที่จะเขามาบวชเปนพระจะไดรับการศึกษาอบรมใหเปนพระที่ดี  สามารถทําหนาที่ตามพระ
ธรรมวินัยได   
 ๒.๔.๒ ดานการศาสนศึกษา 
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆอันสมควร
แกสมณะ  การศึกษาของสงฆแตเดิมน้ันเริ่มตนมาแตสมัยพุทธกาลและบุคคลที่เขามาสูสังฆ
มณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติความเปนมาสวนมาก มักจะไดรับการศึกษาทั้งคดีทางโลก



๔๘ 
 
และคดีทางธรรมมาเปนอยางดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยน้ัน เปนตนวาเรียนจบไตรเพทมากอน
การศึกษาของสงฆในสมัยพุทธองคยังทรงพระชนมอยูมี ๒ ประการ คือ๖๖ 
 ๑. คันถะธุระ คือ ธุระฝายคมัภีร กิจดานการเรียน 
 ๒. วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญ
พระกรรมฐาน  ซ่ึงรวมทั้งสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสสนาโดยฐานเปนสวนคลุมยอด 
 บทบาทท่ีวัดและพระสงฆจะทํา ไดคือ การศึกษา การเผยแผและการสงเคราะห     
ซ่ึงในสวนของการศึกษาน้ัน เปนการใหบริการดานการศึกษาแกพระสงฆ คือ การมีโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย นับเปนทางหนึ่งในการสรางอุบาสก อุบาสิกา ใหไดพุทธศาสนิกชนที่
มีคุณภาพและเปนกําลังของศาสนาอีกประการหนึ่งก็คือการไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียน
ตาง ๆ เปนการอนุเคราะหสังคมดวยธรรมทาน การที่ใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการศึกษา
ของชาติ ดังกลาวน้ีจะทํา ใหเยาวชนและสังคมเห็นความสําคัญของวัดและพระสงฆ๖๗ 
 ในปจจุบันการศึกษาของภิกษุสงฆแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ๖๘ 
 ๑. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
 (ระดับประถมศึกษา) สนามหลวงแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ นักธรรมจัดสําหรับ
พระสงฆ สามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ สําหรับหลักสูตรนักธรรมแบงเปน นักธรรม
ชั้นตรี นักธรรมชั้นโทและนักธรรมชั้นเอก สวนหลักสูตรธรรมศึกษา แบงเปน ธรรมศึกษาชั้นตรี 
ธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก 
 ๒. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
 เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษาบาลีเปนภาษาไทยและแปลภาษาไทยเปน
ภาษาบาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษาที่รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา เหตุที่
พระปริยัติธรรมคือ พระไตรปฏก อรรถกถา ฏีกาและอื่นๆบรรจุอยูในคัมภีรซึ่งเปนภาษาบาลี
ทั้งสิ้น แมจะแปลเปนภาษาไทยแลวก็แปลแบบไทยบาลี ประสงคจะรูอยางถูกตองชัดเจนทิ้ง
ภาษาบาลีไมได  ชั้นเรียนแผนกบาลีใชนักธรรมเปนองคจํากัดสิทธิ โดยแบงเปน ๙ ชั้น คือ บาลี
ไวยากรณ ชั้นประโยค ๑ – ๒ ชั้นประโยค ป.ธ. ๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ ผูสอบไดประโยค ป.ธ. ๓ 
ไดรับการแตงตั้งคือเปรียญคือ ทรงตั้งเปน “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ชั้นประโยค ๑ - ๒ 

                                     
 ๖๖พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๗. 
  ๖๗พระปลัดเกียรติศักด์ิ  สินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดกระบ่ี”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
๒๕๔๘), หนา ๒๓. 
 ๖๘กรมการศาสนา, ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๓ – ๑๔. 



๔๙ 
 
ไดรับวุฒิบัตร ชั้นประโยค ป.ธ. ๓ – ๘ ไดรับประกาศนียบัตรและพัดยศ ชั้นประโยค ป.ธ. ๙ 
ไดรับปริญญาบัตรและพัดยศ เปนปริญญาตรีทางศาสนาและถาสามารถสอบชั้นประโยค ๙ ได
ในขณะเปนสามเณรทรงพระกรุณาโปรดใหการอุปสมบทเณรรูปน้ัน อยูในพระบรมราชูปถัมภ 
เรียกวา “บวชนาคหลวง” ผูสอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยคถาอยูในสมณเพศไดรับนิตยภัต
เทากับพระราชาคณะชั้นสามัญ 
 ๓. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 (ระดับมัธยมศึกษา) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนโรงเรียนที่วัด
จัดตั้งขึ้นในวัดหรือธรณีสงฆหรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนาใหการ
อุปถัมภ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือใหการศึกษาแก
พระสงฆ สามเณร ทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป เพ่ือที่วาหาก
พระสงฆ สามเณรเหลาน้ีมีความประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาที่ไดรับไปใชเพ่ือ
การศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐหรือใชสมัครงานประกอบอาชีพได 
 ๔. การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ 
 การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย ดําเนินการในสองสถาบัน คือ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 ๒.๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 
 การศึกษาสงเคราะหที่พระสงฆดําเนินการในลักษณะนี้ เปนการจัดการศึกษา       
ซ่ึงแบงไดเปน ๔ ประเภท๖๙ คือ 
 ๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจน
ตามพระราชประสงค มีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาไดจัดการตามหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรสวนหนึง่ 
เปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัด 
 ๒. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบม
นิสัยเด็กกอนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน 
เปนโอกาสใหพระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวย
หลักธรรมของพระศาสนา ผูเรียนสวนใหญเปนนักเรียนในโรงเรียนสามัญ แบงเปนระดับชั้นคือ  
 ชั้นเตรียม  รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๑ – ๓ 
 ชั้นตน  รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๔ – ๖ 
 ชั้นกลาง  รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๑ – ๓ 
 ชั้นสูง  รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๔ – ๖ 
                                     
 ๖๙พระมหาสมทรง   สิรินฺธโร  และคณะ ,  บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต , 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทเกล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕), หนา ๔๘-๔๙. 



๕๐ 
 
 หลักสูตรการสอนจะมี ๒ ประเภท คือ วิชาบังคับ ไดแก ประวัติพระพุทธศาสนา 
วิชาธรรมและศาสนพิธี ประเภทที่ ๒ คือ วิชาเลือกแตละโรงเรียนจะเลือกสอนวิชาตามความ
เหมาะสมกับสภาพของทองถิ่น ความพรอมของโรงเรียน ความตองการของทองถิ่น และความ
เหมาะสมของเวลา งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงินอุดหนุนจากโรงเรียนที่ตั้งศูนย 
 ๓. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดชวยอบรมบมนิสัยเด็ก
กอนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆได
รวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก 
 ๔. โรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพื่อใหพระภิกษุสามเณรศึกษา
เลาเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษา     
พระปริยัติธรรม หมวดธรรมบาลี และศาสนปฏิบัติอีกสวนหนึ่ง โรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา มีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗ และอยูในสังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัดตางๆ จํานวนมากจัดตั้งแต
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษา หรือศึกษา
สงเคราะห โดยรูปการน้ัน จึงจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” มากกวา เพราะเปนการศึกษาเพื่อ
สงเคราะหพระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผูเรียนและผูสอน        
ก็เนนหนักทางวิชาสามัญศึกษา 
 การจัดการศึกษาและการจัดอบรม ทั้ง ๔ ประเภทดังกลาวน้ี นับเปนงานที่พระสงฆ
มีโอกาสไดพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท 
 สําหรับกิจกรรมที่จะสงเสริมน้ัน วัดควรจัดใหโรงเรียนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม
และบาลี โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญสําหรับพระภิกษุสามเณร ซ่ึงเทากับเปนการสงเสริม
การศึกษาพระพุทธศาสนา บางวัดจัดใหมีโรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ 
 การสงเคราะหการศึกษาอ่ืนที่เจาคณะ เจาอาวาส และพระภิกษุทั่วไป จัดการ
สงเคราะหเปนการสวนตัว หรือเปนรูปคณะสงฆไดอีกหลายรูปแบบ ไดแก 
 ๑. จัดตั้งทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
 ๒. การชวยพัฒนาสถานศึกษา 
 ๓. การชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา 
 ๔. ชวยเฉพาะบุคคลกําลังศึกษา 
 การชวยเหลือในรูปแบบดังกลาวน้ี เปนการสงเคราะหการศึกษาเปนผลดีแก
ประเทศชาติ โดยสวนรวมและผลสะทอนยอนกลับถึงพระสงฆ การจัดการศึกษาเองก็ดี        
การชวยเหลือทางดานการศึกษาดวยการจัดตั้งกองทุนก็ดี การชวยพัฒนาการศึกษาก็ดี             
การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษาก็ดี การชวยเหลือเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษาก็ดี เหลาน้ีลวน
แตเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆโดยแท 



๕๑ 
 
 มหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาที่ ควบคุมและสงเสริมการศึกษาสงเคราะหของ     
คณะสงฆและสงเสริมการดําเนินการการจัดการศึกษาสงเคราะหของเจาอาวาส เจาคณะทุกสวน
ทุกชั้น ตองมีสวนควบคุมและสงเสริมใหเจาอาวาสดําเนินการสงเสริมการศึกษาสงเคราะหตาม
สมควร ถาเพิกเฉยเสียยอมเปนการละเวนการปฏิบัติหนาที่ เพราะการศึกษาประเภทนี้เปนการ
ของคณะสงฆ หรือพระพุทธศาสนา เปนกิจการของวัดตามหนาที่ของเจาอาวาส สวนเจาคณะ
ทุกสวนทุกชั้นควรใหการชวยเหลือเก้ือกูลสถาบันการศึกษา หรือบุคคลผูศึกษาได โดยไมขัดตอ
พระธรรมวินัยและระเบียบแบบแผนของพระสงฆ เชน ชวยขวนขวายในการสรางอาคารเรียน 
ชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา จัดตั้งกองทุนสงเคราะหนักเรียนชั้นประถมศึกษา มัธยมและ
อุดมศึกษา ตามหลักการประกาศของมหาเถรสามคม ชวยแกไขขอขัดของของเจาอาวาสให
เปนไปโดยชอบ และพิจารณาใหกําลังใจและบํารุงขวัญแกเจาอาวาสตามสมควรแกการปฏิบัติ
หนาที่ 
 ๒.๔.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 การเผยแผพระพุทธศาสนา คือ การทําใหพระพุทธศาสนาขยายวงกวางออกไป    
ใหแพรหลาย ไดแก การดําเนินการเพ่ือใหหลักคําสอนในพระพุทธศาสนาเผยแพรออกไป ทําให
มีผูเคารพเลื่อมใสศรัทธาในพระรัตนตรัย นอมนําเอาหลักคําสอนในพระพุทธศาสนาไปประพฤติ
ปฏิบัติเพ่ือใหเกิดแกผูปฏิบัติเหลาน้ัน เพราะพระพุทธศาสนาบังเกิดขึ้นเพ่ือประโยชนสุขแก
ชาวโลกหัวใจสําคัญของการเผยแผคําสอนของพระพุทธศาสนา ก็เพ่ือประโยชนสุขแกชาวโลก 
โดยใหเกิดประโยชนสุข ตามที่พระพุทธองคทรงประสงค ๓ ประการ คือ ทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน (ประโยชนในชาติน้ี) สัมปรายิกัตถประโยชน (ประโยชนในชาติหนา) และปรมัตถ
ประโยชน (ประโยชนอยางยิ่ง คือ พระนิพพาน) พระภิกษุผูเปนเจาอาวาส และเจาคณะทุกชั้น  
มีหนาที่จะตองรับผิดชอบ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ตามบทบัญญัติมาตรตรา ๓๗ (๓) 
แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ ฉบับที่ 
๒ พ.ศ.๒๕๓๕๗๐ ดังน้ี 
 ตามบทบัญญัติน้ี ไดจําแนกการเผยแผพระพุทธศาสนาอันเปนหนาที่ของเจาอาวาส 
หรือผูรักษาการแทนเจาอาวาสจะตองปฏิบัติรับผิดชอบ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา จะตอง
จัดทํา อันเปนภารกิจประจําตลอดเวลาที่ดํารงตําแหนงเจาอาวาส หรือตําแหนงที่สูงขึ้นไป  
แยกออกเปน ๒ ประเภท คือ 
 ๑. เปนธุระในการจัดการศึกษา อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิต 
 ๒. เปนธุระในการอบรม และสั่งสอนธรรมะแกคฤหัสถ  

                                     
๗๐กรมการศาสนา, กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการพระ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, พ.ศ. ๒๕๔๐), หนา ๑๓๔-๑๓๕.  



๕๒ 
 
 งานเผยแผที่พระสงฆทํากันอยูทั่วไปในปจจุบันมีดังน้ี๗๑ 
 ๑. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทย  
ตามระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มี
ความมุงหมายที่จะพัฒนาทองถิ่นระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหพระสงฆในชนบทมีบทบาทและ
เปนแกนนําในการสงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาทองถิ่นใหเกิดประโยชนตอชุมชนนั้น  
 ๒. งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและประชาชน เพ่ือใหผูเขารับการอบรม
มีทัศนคติที่ดีตอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ของชาวพุทธไดอยาง
ถูกตองเหมาะสมและนอมนําพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือพัฒนา
ตนเองและสังคม 
 ๓. การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เปนหนวยสงเคราะหที่วัดและ
ประชาชนจัดใหมีขึ้นในวัด ในหมูบานเพ่ือฝกอบรมดานความรู ความประพฤติและจิตใจ โดยมี
พระสงฆทําหนาที่ฝกอบรมสั่งสอนและบริหารงานทั่วไปของหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว 
เรียก พุทธมามกาจารย แบงเปน ๓ คณะ คือ คณะประถมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ  
๗ – ๑๐ ขวบ คณะมัธยมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ ๑๑ – ๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ 
ไดแก เด็กอายุ ๑๖ – ๑๘ ป 
 ๔. งานบรรพชาสามเณรฤดูรอน เปนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุตั้งแต ๑๐ ป 
เพ่ือใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษาธรรมในชวงปดฤดูรอนประมาณเดือนเมษายน 
 ๕. การเผยแผตามศักยภาพของวัด เปนโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพชุมชน
ตามศักยภาพของวัด ไดแก โครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัด โครงการลาน
วัดลานใจการกีฬา เปนตน 
 ๖. การเผยแผทางส่ือมวลชน เปนการดําเนินการโดยเผยแผทางวิทยุ โทรทัศน 
วารสาร นิตยสารเผยแผธรรมและการเผยแผในตางประเทศ อาจมีการตั้งวัดในตางประทศ 
 ๗. งานพระธรรมทูต ดําเนินงานโดยใชมติมหาเถรสมาคม วาดวยการแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. ๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆผูสมัคร
บําเพ็ญประโยชนแกพระศาสนา ออกไปจาริกเผยแผหลักธรรมแกประชาชนทั่วประเทศ เปนงาน
ที่นําพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิดถึงคุณคาของธรรมะและความจําเปนที่
จะตองปฏิบัติธรรมะ สามารถนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกวิธีและถูกตอง รวมทั้ง
สามารถใชธรรมะแกปญหาตางๆในดานเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและสิ่งแวดลอม งานพระ
ธรรมทูต เปนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเปนงานที่เปนรากฐานแหงความม่ันคงของ

                                     
 ๗๑บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี 
วัดสวนแกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๕), หนา  ๒๑. 



๕๓ 
 
ประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ไดแก การเทศน การบรรยาย การสนทนา  
ธรรมีกถา นําฝกสมาธิ นําเปนพุทธมามกะ เยี่ยมเยียน นําพัฒนาทองถิ่น สาธิตและนําจัด
กิจกรรม 
 ๒.๔.๕ ดานการสาธารณูปการ 
 ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง เรียกวา “การสาธารณูปการ” น้ัน๗๒ 
หมายถึง 
 ๑. การกอสรางและการบูรณะปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน 
 ๒. กิจการอันเก่ียวกับวัด คือ การสรางวัด การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิก  
การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุจําพรรษา และการยกวัด
ราษฎรเปนพระอารามหลวง 
 ๓. กิจการอ่ืนๆ ของวัด เชน การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
 ๔. การศาสนสมบัติของวัด 
 การสาธารรูปการทั้ง ๔ ความหมายนี้ สวนมากบัญญัติไวในหนาที่ของเจาอาวาส
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆตามมาตรา ๓๗ (๑) วา เจาอาวาสมีหนาที่บํารุงรักษาวัด         
จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี การสาธารรูปการ ตามความหมายที่กลาวมา
น้ี จะมีลักษณะของการกระทําการสาธารณูปการใน ๓ ประการ คือ 
 ๑. การกระทําดวยแรงความคิด 
 ๒. การกระทําดวยเอกสารรายงาน 
 ๓. การกระทําโดยการจัดประโยชน 
 การกระทําใน ๓ ลักษณะนี้ บางอยางเปนกิจการเฉพาะในหนาที่ของเจาอาวาส 
เพราะเจาอาวาสจะตองปฏิบัติโดยตรง เจาอาวาสเปนผูจัดการ โดยเฉพาะงานบางอยางเร่ิมแลว
ผานการพิจารณาตามลําดับ ทั้งฝายคณะสงฆและฝายราชอาณาจักร บางอยางเร่ิมตนจากเจา
คณะ และหรือเจาหนาที่ทางราชอาณาจักรหรือผูมีศรัทธาชวยการวัด และการคณะสงฆ ทั้งน้ี
ยอมเปนไปตามระเบียบแบบแผนคณะสงฆ ดังน้ัน ผูจัดการสาธารณูปการ จึงไดแก 
 ๑. เจาอาวาส 
 ๒. เจาคณะ 
 ๓. เจาหนาที่ทางราชอาณาจักร 
 ๔. ผูเจริญดวยศรัทธามุงชวยการวัด และการคณะสงฆ 

                                     
 ๗๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการปกครองคณะ
สงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), 
หนา ๔๔-๔๕. 



๕๔ 
 
 การควบคุมและสงเสริม การสาธารณูปการ เปนงานที่ละเอียดออนเปนตัวหลักของ
การคณะสงฆแตผูปฏิบัติโดยตรงคือ เจาอาวาส ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการระดับวัด เจาคณะทุกสวน
ทุกชั้นตองมีความสัมพันธกัน ๒ ประการ คือ การควบคุมสาธารณูปการ สงเสริมสาธารณูปการ 
 การควบคุมดูแลวัดน้ัน เจาคณะจะเพิกเฉยมิได ถาเพิกเฉยจะเปนการละเวนการ
ปฏิบัติสอดสอง ดูแล ชี้แจง แนะนําในการสาธารณูปการของเจาอาวาส๗๓ ดังน้ี 
 ๑. ควบคุมการทําแผนผังวัดใหสอดคลองกับยุคพัฒนา 
 ๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแตละวัดใหอยูในหลักประหยัดและพอเหมาะ
พอสมควรแกสภาพทองถิ่นและกอสรางตามแบบแปลน 
 ๓. ควบคุมใหแตละวัดที่สรางถาวรวัตถุใหเปนทรงไทย หรือใหรักษาศิลปวัฒนธรรม
ทองถิ่นเปนสําคัญ 
 ๔. ควบคุมการเงินและบัญชี รายรับ - รายจาย ของแตละวัดใหเปนไปตามบัญชี 
 ๕. ควบคุมดูแลเอกสารตางๆ ของเจาอาวาส เชน รายงานขอรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาใหเปนไปโดยถูกตอง 
 ๖. ควบคุมการจัดศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวงการสงเสริมกิจการ
ของวัด 
 ๒.๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 
 การสาธารณสงเคราะหเปนสิ่งที่เกิดขึ้นตามโอกาสอันควร จะมีระเบียบปฏิบัติชัดเจน  
สําหรับผูจัดการสาธารณสงเคราะหโดยสวนมากไดแกวัดหรือเจาอาวาส ซ่ึงมีบทบัญญัติวาดวย
หนาที่ของเจาอาวาส ดังน้ี 
 ๑. จัดกิจการของวัดใหเปนไปโดยเรียบรอย 
 ๒. เปนธุระในการจัดการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
  ๓. ใหความสะดวกตามสมควรแกพุทธศาสนิกชน ในการบําเพ็ญกุศล๗๔ 
 มหาเถรสมาคมไดกําหนดหลักการและวิธีการปฏิบัติและควบคุมสงเสริม ไวชัดแจง 
คือ กิจการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ซ่ึงจัดตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวย
การจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘  ซ่ึงในระเบียบดังกลาว กําหนด
วัตถุประสงคไว๓ ประการ คือ การเผยแผพระพุทธศาสนา การศึกษาสงเคราะหและการสาธารณ
สงเคราะห โดยระเบียบดังกลาว กําหนดหนวยงาน ใหตั้ง ณ วัดใดวัดหน่ึง ตําบลละหนึ่งหนวย 
ใหจัดการเปนรูปคณะกรรมการ โดยใหเจาอาวาสที่ตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลเปน
ประธานกรรมการโดยตําแหนง เจาอาวาสอ่ืนในเขตตําบลนั้น เปนรองประธานกรรมการฝาย
บรรพชิต กํานันในตําบลน้ันเปนรองประธานกรรมการฝายคฤหัสถ ผูใหญบานและแพทยประจํา 

                                     
 ๗๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๙. 
  ๗๔อางแลว, หนา ๖๒-๖๕.   



๕๕ 
 
ตําบล เปนกรรมการโดยตําแหนง อน่ึง การสาธารณสงเคราะหน้ี ใหเจาคณะพระสังฆาธิการ
พิจารณาจัดการสงเคราะหตามควรแกโอกาส เชน 
 ๑. การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล การชวยจัดหาทุนการสงเคราะห  
การปองกันยาเสพติดใหโทษ เชน ยาบา การชวยปองกันโรคเอดส 
 ๒. การชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ เชน การสรางถนนหนทาง ขุดลอก
คูคลอง สรางฌาปนสถาน สรางการประปา สรางเครื่องกําเนิดไฟฟา 
 ๓. การชวยเหลือประชาชน ในโอกาสที่ควรชวย เชน การประสพอุทกภัยหรือชวยคนชรา
หรือคนพิการการสาธารณสงเคราะหจะตองจัดเพ่ือความเรียบรอยดีงามและไมขัดตอพระธรรมวินัย
และความสงบสุขของบานเมือง จึงจะถือวาเปนไปดวยความถูกตอง และเปนการสาธารณสงเคราะห
ของคณะสงฆ ดังน้ัน จําเปนตองมีการดูแลใหเปนไปในลักษณะเหมาะสมและควรไดรับการสงเสริม
สนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยตําแหนงผูทรงคุณวุฒิ ๕–๙ คน เปนกรรมการ สําหรับผูควบคุม
และสงเสริม  มีคณะกรรมการอํานวยการระดับอําเภอ ระดับจังหวัด ผูอํานวยการภาค  
และคณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนกลาง 
 การควบคุมการสาธารณสงเคราะหก็เพ่ือใหการดําเนินการถูกตองตามระเบียบและ
การดําเนินการอยางตอเน่ือง การสงเสริมเพ่ือใหการปฏิบัติ เปนไปเพ่ือสรางสิ่งที่ เปน
คุณประโยชนน้ันควรดําเนินไปไดอยางไมมีอุปสรรค แนวทางการสงเสริมพอสรุปไดดังน้ี 
 ๑. ชี้แนะนําการปฏิบัติหนาที่ 
 ๒. ชวยในการกําหนดในแผนงานแตละป 
 ๓. ชวยคราวขาดแคลนทรัพยากร 
 ๔. ชวยยกยองเชิดชูผูปฏิบัติหนาที่ 
 ๕. ชวยสนับสนุนดานทุนตามที่จะมีโอกาส 
 ๖. ชวยประสานงานคณะกรรมการใหเกิดความสามัคคีรวมงานกันดวยดี 
 ๗. ชวยการอ่ืนอันเหมาะสม 
 การสาธารณสงเคราะห จะตองจัดเพ่ือความเรียบรอยดีงาม และไมขัดตอพระธรรม
วินัยและความสงบสุขของบานเมือง จึงถือวาเปนไปดวยถูกตอง และเปนสาธารณสงเคราะหของ
คณะสงฆ ดังนั้นจําเปนตองมีการดูแลใหเปนไปในลักษณะเหมาะสม และสมควรไดรับการ
สงเสริมสนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยตําแหนง ผูทรงคุณวุฒิ ๕-๙ คน เปนกรรมการ 
สําหรับผูควบคุมและสงเสริม มีกรรมการระดับอําเภอ ระดับจังหวัด ผูอํานวยการภาคและ
กรรมการอํานวยการอบรมประชาชนกลาง 
 สรุปไดวา การบริหารงานกิจการของคณะสงฆที่จะตองทํา หรือจะตองเปนธุระหนาที่
และเปนภารกิจของพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติ อันเปนภารกิจของคณะสงฆและการพระศาสนา มี 



๕๖ 
 

๑. ตําบลหัวไผ  มี ๖ หมูบาน 
๒. ตําบลเจาปลุก  มี ๕ หมูบาน 
๓. ตําบลกะทุม  มี ๕ หมูบาน 
๔. ตําบลพิตเพียน  มี ๗ หมูบาน 
๕. ตําบลมหาราช  มี ๔ หมูบาน  
๖. ตําบลบานนา  มี ๖ หมูบาน  
๗. ตําบลนํ้าเตา  มี ๔ หมูบาน  
๘. ตําบลบานขวาง  มี ๔ หมูบาน   
๙. ตําบลบางนา  มี ๕ หมูบาน  
๑๐. ตําบลทาตอ  มี ๔ หมูบาน  
๑๑. ตําบลโรงชาง  มี ๔ หมูบาน  
๑๒. ตําบลบานใหม  มี ๔ หมูบาน  
 

มีวัดในเขตอําเภอมหาราชจํานวน ๒๗ วดั ไดแก
๑. วัดประดูตะบอง ตําบลกะทุม 
๒. วัดโพธิ์ทองหนองจิก ตําบลกะทุม 
๓. วัดเจาปลุก ตําบลเจาปลุก 
๔. วัดโบสถ ตําบลเจาปลุก 
๕. วัดทาตอ ตําบลทาตอ 
๖. วัดใหมปากบาง ตําบลทาตอ 
๗. วัดคลองบุญ ตําบลนํ้าเตา 
๘. วัดนํ้าเตา ตําบลนํ้าเตา 
๙. วัดบางสงบ ตําบลบางนา 
๑๐. วัดกลาง ตําบลบานขวาง 
๑๑. วัดเทพสุวรรณ ตําบลบานขวาง 

๖ ประการ คือ ดานการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระศาสนา  
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห 

๒.๕ ขอมูลเก่ียวกับอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 อําเภอมหาราช เปนอําเภอหนึ่งใน ๑๖ อําเภอของจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีที่ตั้ง
และอาณาเขตตั้งอยูทางทิศเหนือของจังหวัด มีอาณาเขตติดตอกับเขตการปกครองขางเคียง 
ดังน้ี๗๕  
 ทิศเหนือ ติดตอกับอําเภอบานแพรก 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับอําเภอดอนพุด (จังหวัดสระบุรี)  
 ทิศใต ติดตอกับอําเภอบางปะหันและอําเภอปาโมก (จังหวัดอางทอง) 
 ทิศตะวันตก ติดตอกับอําเภอเมืองอางทองและอําเภอไชโย (จังหวัดอางทอง) 
 การปกครองสวนภูมิภาค 
 อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีประชากรจํานวน จํานวน ๒๓,๕๒๕ คน
แบงเขตการปกครองยอยออกเปน ๑๒ ตําบล ๕๘ หมูบาน ไดแก 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                     
๗๕วิกิ พี เ ดีย  สารานุกรมเสรี , อํ า เภอมหาราช ,  ( เข า ถึงขอมูลเมื่ อ  ธันวาคม  ๒๕๕๔ ) . 

http://th.wikipedia.org/wiki/อําเภอมหาราช. 



๕๗ 
 

มีวัดในเขตอําเภอมหาราชจํานวน ๒๗ วัด ไดแก 
 ๑๒. วัดสุวรรณเจดีย ตําบลบานขวาง 
 ๑๓. วัดกลางทุง ตําบลบานนา 
 ๑๔. วัดทา ตําบลบานนา 
 ๑๕. วัดโพธิ์ประสิทธิ์ ตําบลบานนา 
 ๑๖. วัดธรรมรส ตําบลบานใหม 
 ๑๗. วัดสุเมธ ตําบลบานใหม 
 ๑๘. วัดกระโจมทอง ตําบลพิตเพียน 
 ๑๙. วัดกุฎีทอง ตําบลพิตเพียน 
 ๒๐. วัดแจง ตําบลพิตเพียน 
 ๒๑. วัดนาค ตําบลพิตเพียน 
 ๒๒. วัดโบสถ ตําบลมหาราช 
 ๒๓. วัดวัง ตําบลมหาราช 
 ๒๔. วัดอุโลม ตําบลมหาราช 
 ๒๕. วัดโพธิ์ ตําบลโรงชาง 
 ๒๖. วัดเวฬุวัน ตําบลโรงชาง 
 ๒๗. วัดปากคลอง ตําบลหัวไผ 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
การปกครองสวนทองถิ่น 
 ทองที่อําเภอมหาราชประกอบดวยองคการบริหารสวนทองถิ่น ๗ แหง ไดแก  
 ๑. เทศบาลตําบลมหาราช ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลหัวไผและตําบลมหาราชทั้งตําบล  
 ๒. เทศบาลตําบลโรงชาง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลนํ้าเตา ตําบลโรงชาง ตําบลเจาปลุก 
และตําบลพิตเพียนทั้งตําบล 
 ๓. องคการบริหารสวนตําบลบางนา ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลกะทุมและตําบลบางนา
ทั้งตําบล 
 ๔. องคการบริหารสวนตําบลบานนา ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลบานนาทั้งตําบล 
 ๕. องคการบริหารสวนตําบลบานขวาง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลบานขวางทั้งตําบล 
 ๖. องคการบริหารสวนตําบลทาตอ ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลทาตอทั้งตําบล 
 ๗. องคการบริหารสวนตําบลบานใหม ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลบานใหมทั้งตําบล 
 
 



๕๘ 
 

๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 ในการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผูวิจัยไดศึกษาจากงานวิจัยที่
เก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปน้ี 

 ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เก่ียวกับความคิดเห็น 

ในการวิจัยเรื่อง เก่ียวกับความคิดเห็น ในบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ
เจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผูวิจัย
ไดศึกษาจากงานวิจัยที่เก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปน้ี 

พระสุริยา สํวโร (ดวงปญญา), ไดวิจัยเร่ือง "ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการ
พัฒนาการศึกษาของคณะสงฆสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว: กรณีศึกษาโรงเรียน
มัธยมสงฆ แขวงสะหวันนะเขต" ผลการศึกษาพบวา  ๑.ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการ
พัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ พบวาโดยรวม ความคิดเห็นอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาตาม
รายดานพบวาทุกดานไดแก ดานบริหารการจัดการศึกษา ดานการจัดหลักสูตร ดานการจัดการ
เรียนการสอน  ดานการวัดผลประเมินผล และดานบุคลากร มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก   
โดยที่ดานการจัดหลักสูตรมีคาเฉลี่ยสูงสุด  และดานการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด   
โดยมีประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดในแตละดานไดแก  ๑) การวางแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา
ใหกาวหนา ๒) เน้ือหาวิชาเนนการนําความรูมาหลอหลอมจิตใจใหเปนคนดี ๓) ครูสามารถ
ถายทอดความรูใหผูเรียนไดเขาใจเปนอยางดี ๔) การวางแผนพัฒนาการวัดผลประเมินผล   
๕) การวางแผนพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ๒.สภาพปญหาและแนวทางแกไขการจัดการศึกษาของ
คณะสงฆ  พบวา สภาพปญหาตามความคิดเห็นที่มีความถี่สูงไดแก  ๑) ผูบริหารไมไดกําหนด
คุณสมบัติ และสรรหาบุคลากรที่มีความรูมีความเชี่ยวชาญเขามาปฏิบัติงาน  ๒) หลักสูตรเนนให
นักเรียนเกิดทักษะความรูมาประยุกต เข ากับการดําเนินชีวิตในสังคมปจจุบันไดนอย  
๓) สื่อเทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอนไมมี ๔) ความยุติธรรมเก่ียวกับการดําเนินการสอบ  
๕) บุคลากรครูไมพอ โดยมีแนวทางแกไขตามความคิดเห็นที่มีความถี่สูง ไดแก  (๑) ควรมีระบบ
การคัดเลือกอาจารยตามความรู ความสามารถ และตรงกับสาขาที่ตองการเขามาปฏิบัติงาน  
(๒) การจัดหลักสูตรควรพิจารณาถึงเหตุการณสภาพจริงของสังคม จัดใหเปนสากลและ 
มีมาตรฐาน (๓) รัฐและคณะสงฆควรสนับสนุนงบประมาณเพื่อจัดชื้ออุปกรณการศึกษา และฝก



๕๙ 
 
ทักษะแกอาจารยผูสอน (๔)  การประเมินผลไมควรเนนความจําอยางเดียวและควรมีกรรมการ
กลางควบคุมการสอบ๗๖ 

พระมหาเอกมร  ฐตปญโฺญิ  (คงตางาม)  ไดวิจัยเรื่อง "ความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ตอการบริหารงานตามหลัก : สาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอดอนมดแดง 
จังหวัดอุบลราชธานี" ผลการวิจัยพบวา๑. ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักสา
ราณียธรรมของ องคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานีโดยรวมอยูใน
ระดับ ปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ ๓.๓๐) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประชาชนมีความคิดเห็น
ตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม อยูในระดับปานกลางทุกดาน 

๒. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักสา
ราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบล .ในอําเภอดอนมดแดง .จังหวัดอุบลราชธานี  
โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ประชาชนที่มีระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดตางกัน
มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบล  
ในอําเภอดอนมดแดง.จังหวัดอุบลราชธานี แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวนประชาชนที่มีเพศ อายุตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

๓. แนวทางในการนําหลักสาราณียธรรมมาประยุกตใชในการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี พบวา ควรทํางานรับใช
ประชาชนอยางเสมอตนเสมอปลาย วางแผนการทํางานใหเหมาะสม เรียงลําดับความสําคัญของ
ปญหาโดยคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นตอสวนรวมเปนสําคัญ พูดดีตอกันเพ่ือชักนําใหประชาชน
เกิดความสามัคคีปรองดอง และเกิดความรักความเห็นใจซึ่งกันและกัน ทํางานเพื่อสวนรวม 
ซ่ือตรงตอตนเอง ตองาน ตอบุคคลอ่ืน เวนจากการแสวงหาผลประโยชนเพ่ือตนเองและพรรค
พวกไมรับสินบนไมทุจริต ใหการชวยเหลือจัดสวัสดิการหรือแบงปนผลประโยชนตางๆ ใหแก
ประชาชนอยางทั่วถึงเสมอภาคเทาเทียมกัน บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มีวินัยในตนเอง 
รักษากฏระเบียบที่ตั้งไว เคารพความคิดเห็นของกันและกัน เปดโอกาสใหประชาชนเขารวม

                                     
๗๖ พระสุริยา สํวโร (ดวงปญญา), "ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาของคณะ

สงฆสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว: กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมสงฆ แขวงสะหวันนะเขต", 
วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

 



๖๐ 
 
ประชุมเพ่ือเสนอปญหา และความตองการในทองถิ่น แสดงความคิดเห็น วิจารณการทํางาน  
และรองทุกขเรื่องราวตางๆ ได เพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขพัฒนาตนเอง และองคกรอยูเสมอ๗๗ 

พระปรเมศวร ปญฺญาวชโริ  (แจมแจง) ไดวิจัยเรื่อง "ความคิดเห็นของครูผูสอน
ตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขต
อําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค"  ผลการวิจัยพบวา ๑. ระดับความคิดเห็นของครูผูสอน
ตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยรวมอยู
ในระดับมาก  ( X =๔.๑๙) เม่ือพิจารณารายดานพบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานในดานหลักความคุมคา มีคาเฉล่ียสูงสุด ( X = ๔.๓๙) สวนในดานดานหลักนิติธรรม  
มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = ๔.๐๖) 

๒. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นวาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค โดย
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ, อายุ, สถานภาพ, วุฒิการศึกษา, อายุราชการ , รายได
พบวา ปจจัยสวนบุคคลที่ทําใหความคิดเห็นวาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค แตกตาง
กัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ไดแก เพศ, วุฒิการศึกษา, อายุราชการ , รายได  สวน อายุ
และ สถานภาพไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

๓ .แนวทางพัฒนาสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
ในเขตอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค ถานําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหาร จะทําให
การบริหารงานนั้นสําเร็จลุลวงไปดวยดี  เพราะหลักธรรมาภิบาลยึดหลักการทํางานที่มีหลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส  หลักความรับผิดชอบ  หลักการมีสวนรวม และหลักความ
คุมคา  นํามาใชในการบริหาร  ซ่ึงเปนการบริหารการปกครองที่ดีที่ทุกๆ สวนเห็นวาเปนสิ่งที่ดีงาม 
เหมาะที่จะนํามาใชในการจัดการบริหารงาน  ทําใหหนวยงานนั้นสามารถพัฒนาอยางมี
ประสิทธิภาพได๗๘ 

                                     
๗๗ พระมหาเอกมร ฐติปญฺโญ (คงตางาม), "ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงาน

ตามหลัก : สาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี",
วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

๗๘ พระปรเมศวร ปญฺญาวชโิร (แจมแจง), "ความคิดเห็นของครูผูสอนตอการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค", 
วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 
 



๖๑ 
 

พระตาล ญาณธโร (สิงหทอง) ไดวิจัยเรื่อง "ทัศนคติและความคาดหวังของ
เยาวชนชาวเขาตอบทบาทของพระสงฆ" ผลการวิจัยพบวา บทบาทดานการจัดการศึกษาไดแก
การจัดใหเยาวชนชาวเขาไดเรียนรูการปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมของตน
การดูแลรักษาสุขภาพเบื้องตนการดูแลชวยเหลือผูติดเชื้อเอดสการปองกันภัยจากยาเสพยติด 
และการชักนําเยาวชนใหบวชเรียนในระดับที่สูงขึ้นนั้น เยาวชนชาวเขามีความเห็นดวยมากกับ
บทบาทดานนี้ โดยไดใหเหตุผลวา เพ่ือเปนการรักษาประเพณีวัฒนธรรมอันดีไว และไดเรียนรู
เก่ียวกับวิธีการดูแลและชวยเหลือผูติดเชื้อเอดส และวิธีปองกันภัยจากสารเสพยติด สวนการ
บวชเรียนเปนการเปดโอกาสใหเยาวชนชาวเขาไดรับการศึกษาเพ่ิมขึ้น ดานความคาดหวังอยูใน
ระดับปานกลางโดยใหเหตุผลวาเยาวชนชาวเขาสวนใหญไดผานการอบรมหรือเรียนรูมาแลว 

บทบาทดานการอบรมคุณธรรม ไดแกการสอนจริยธรรมในโรงเรียน การจัดงาน
คายคุณธรรมงานพระพุทธศาสนาวันอาทิตย งานแสดงตนเปนพุทธมามกะ บวชเณรภาคฤดูรอน 
งานพระธรรมจาริกสัญจรและการสอนศาสนพิธีที่ควรรู เบญจศีล เบญจธรรม ธรรมะเปนที่อยู
ของทานผูใหญ คุณธรรมเพ่ือความสําเร็จในชีวิต บุคคลหาไดยาก หนาที่ของลูกศิษยที่ดี หนาที่
ของพลเมืองที่ดี หนาที่ของเพ่ือนที่ดี การเขาถึงพระรัตนตรัย โอวาทของพระพุทธเจา ธรรมะ
สําหรับคนมีเหยามีเรือน ธรรมะสําหรับยึดเหน่ียวใจคนใหรักและนับถือเรา อบายมุขทางแหง
ความฉิบหาย ทุจริต สุจริต ความจริงอันประเสริฐ การปฏิบัติกัมมัฏฐาน อานิสงสการบวช
สามเณร การทําบุญในพระพุทธศาสนา อกุศลมูล ธรรมะท่ีอํานวยประโยชนชีวิตในปจจุบัน 
ธรรมะท่ีอํานวยประโยชนแกชีวิตในอนาคต ทั้งหมดที่กลาวมาเยาวชนชาวเขาที่ความเห็นดวย
มาก ทั้งน้ีเพราะทําใหไดเรียนรูหลักธรรมในพระพุทธศาสนาใหมากขึ้น พรอมกับนําหลักธรรมที่
ไดเรียนรูไปปรับใชในชีวิตประจําวัน มีบางกิจกรรมที่ตองการใหยายสถานที่จัดบาง เชน งาน
คายคุณธรรมงานแสดงตนเปนพุทธมามกะ เหตุผล คือ ตองการใหชาวบานอ่ืนๆ ไดสัมผัส
กิจกรรมดังกลาวบางดานความคาดหวังอยูในระดับปานกลางทั้งนี้ไดใหเหตุผลวาเยาวชน
ชาวเขาสวนใหญไดเรียน ไดฟงและไดสัมผัสกับกิจกรรมดังกลาวมาแลว 

บทบาทดานการสงเคราะหปจจัยสี่ ไดแกการจัดหาเคร่ืองบริโภค (อาหาร) การ
จัดหาเคร่ืองนุงหมจัดหาอุปกรณกอสรางไวซอมแซม บานเรือน ในที่ยามเกิดภัยธรรมชาติ การ
จัดหายาสามัญประจําบานเพ่ือบรรเทาอาการเจ็บปวยเบื้องตน เยาวชนชาวเขามีความเห็นดวย
ในระดับที่นอย โดยไดใหเหตุผลวาปจจุบันมีหนวยงานของรัฐที่ทําอยูแลว หรือบางอยาง
ชาวบานนาจะจัดหาเองไดเชน เคร่ืองนุงหม สําหรับการจัดหายาสามัญประจําบานก็ไมนาเปน
หวงเพราะปจจุบันมีสถานีอนามัยใกลบานและ ๓๐ บาท รักษาไดทุกโรค 

บทบาทดานการพัฒนาสาธารณะประโยชน ไดแกจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กกอนเกณฑ
เยาวชนชาวเขามีความเห็นดวยและมีความคาดหวังปานกลาง ทั้งน้ีเพราะเห็นวาสถานที่
ดังกลาวมีอยูแลวที่โรงเรียนและมีงบประมาณพรอมกวาที่วัด สวนการจัดใหมีลานกีฬาตาน



๖๒ 
 
ยาเสพยติด จัดใหมีที่อานหนังสือพิมพ สถานที่เรียนและฝกวิชาชีพน้ัน เยาวชนชาวเขาเห็นดวย
มาก เพราะจะทําใหเยาวชนชาวเขาหันมาสนใจกีฬา สนใจการอานหนังสือพิมพ และจะไดใช
เวลาวางเกิดประโยชน ไดพัฒนาฝมือดานการประกอบอาชีพเพ่ิมมากขึ้น แตเห็นวาพระสงฆ
นาจะทําหนาที่เปนฝายชวยสนับสนุนจะเหมาะกวา เชน ปรับปรุงสนามกีฬาที่มีอยูแลวใหดีขึ้น 
จัดหาหนังสือเขาหองสมุดใหมากขึ้น สําหรับความคาดหวังในระดับปานกลาง ซ่ึงเยาวชน
ชาวเขาไดใหเหตุผลวางานลักษณะดังกลาวมีหนวยงานของรัฐทําอยูแลว 

บทบาทดานการปฏิบัติกิจของสงฆและการครองสมณะสารูป ซ่ึงเก่ียวกับการทํา
วัตรเชา ทําวัตรเย็น การออกรับบิณฑบาต การเชิญชวนชาวเขาใหทําบุญในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา การปกปองพระพุทธศาสนาโดยการชี้แจงใหชาวเขาเขาใจเมื่อชาวบานเขาใจ
ผิดในพระธรรมวินัยและการจัดงานชาวเขาสัมพันธในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เยาวชน
ชาวเขามีความเห็นดวยมาก เพราะนอกจากจะไดรวมทําวัตรสวดมนต ทําบุญตักบาตรแลว ยัง
ไดความรูเพ่ิมมากขึ้นอีกทางหน่ึง สําหรับการจัดงานชาวเขาสัมพันธน้ัน ทําใหเกิดความสัมพันธ
ที่ดีระหวางชาวเขากับชาวเขาและชาวเขากับพระสงฆ สวนความคาดหวังอยูในระดับปานกลาง
โดยเยาวชนชาวเขาไดใหความเห็นวาพระสงฆปฏิบัติกิจของสงฆและครองสมณะสารูปดีอยูแลว 
ไมวาจะทําวัตรสวดมนต การออกรับบิณฑบาต การเชิญชวนใหชาวเขาไปทําบุญที่วัดในวันพระ
และการชี้แจงแสดงธรรมโดยใชเสียงตามสาย สวนเรื่องการจัดงานชาวเขาสัมพันธน้ันอยากให
จัดใกลๆ บานจะไดไมตองเสียเวลาเดินทางไกล๗๙ 

อุทัย  ขุมเหล็ก ไดทําการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม เขต ๑ การศึกษาครั้งนี้มี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม เขต ๑ และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่เปน
บรรพชิตและคฤหัสถในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษา
เชียงใหม เขต ๑ กลุมตัวอยาง คือ บุคลากรที่เปนบรรพชิตและคฤหัสถของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม เขต ๑จํานวน ๑๙๒ รูป/คน จําแนกเปนผูบริหาร ๘ 
รูป ซ่ึงใชมวลประชากรทั้งหมด และครูผูสอนที่เปนบรรพชิต ๒๘ รูป ครูผูสอนที่เปนคฤหัสถ ๓๗ คน 
เจาหนาที่ ๑๓ รูป/คน คณะกรรมการสถานศึกษา ๔๑ รูป/คน และคณะกรรมการนักเรียน ๖๕ รูป ซ่ึง
ไดมาโดยการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) รอยละ ๕๐ ของแตละโรงเรียน เครื่องมือที่ใช
ในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม ผูศึกษาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง วิเคราะห

                                     
๗๙ พระตาล ญาณธโร (สิงหทอง), "ทัศนคติและความคาดหวังของเยาวชนชาวเขาตอบทบาท

ของพระสงฆ",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา (๑). 

 



๖๓ 
 
ขอมูลโดยการหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาตัวกลางเลขคณิต (Arithmetic 
Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบ คาที (t-test) ผลการศึกษาปรากฏ
ดังน้ี๘๐ 

๑. บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม 
เขต ๑ สวนใหญเปนผูชาย เปนบรรพชิต เปนครูผูสอน เปนคณะกรรมการนักเรียน มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี และปฏิบัติงานหรือทําหนาที่หรือเรียนในสถานศึกษาต่ํากวาหรือเทากับ ๕ ป 

๒. บุคลากรที่เปนบรรพชิตมีความเห็นวาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม เขต ๑ ควรพัฒนาในระดับมากที่สุด คือ ควรมีแผนปฏิบัติงานประจําป
การสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร การจัดหาส่ือการเรียนการสอน ควรไดรับการจัดสรรงบประมาณ
อยางเพียงพอ ปรับปรุงหองเรียนใหสะอาด พัฒนาหองเรียนใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรูมีโรงอาหาร
ที่สะอาดถูกสุขอนามัย จัดใหมีหองสุขาที่สะอาดและถูกสุขอนามัย และนําผลการประเมินมาปรับปรุง
งานการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 

๓. บุคลากรที่เปนคฤหัสถมีความเห็นวาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม เขต ๑ ควรพัฒนาในระดับมากที่สุด คือ มีการสงเสริมสวัสดิการแก
บุคลากร มีการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร และควรไดรับการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอ 
ผูบริหารควรสรางความม่ันคงในหนาที่การงานใหกับบุคลากรจัดสรรคาตอบแทนและสวัสดิการตางๆ 
แกบุคลากรอยางเหมาะสม 

 ๔. บุคลากรที่เปนบรรพชิตและคฤหัสถ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหมเขต๑ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ดังน้ี คือ โรงเรียนควรวางกลยุทธในการประชาสัมพันธอยางเหมาะสมควรมีการ
สงเสริมสวัสดิการแกบุคลากร และโรงเรียนควรมีโรงอาหารที่สะอาดถูกสุขอนามัย โดยบุคลากรที่เปน
บรรพชิตมีความเห็นวาโรงเรียนควรวางกลยุทธในการประชาสัมพันธอยางเหมาะสม โรงเรียนควรมีการ
สงเสริมสวัสดิการแกบุคลากรต่ํากวาคฤหัสถ และมีความเห็นวาโรงเรียนควรมีโรงอาหารที่สะอาดถูก
สุขอนามัยสูงกวาคฤหัสถ 

สรุปไดวาในการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” น้ี ผูวจัิยไดศกึษางานวจัิยที่
เก่ียวกับความคิดเห็นซ่ึงงานวิจัยที่เก่ียวของหลายเร่ืองที่นํามาอางอิงเปนเร่ืองที่ศึกษาเกี่ยวกับความ
คิดเห็นเกือบทั้งสิ้น จะมีระบบการทํางานที่คลายคลึงกันและมีรูปแบบและแนวทางในการพัฒนาองคกร
สงฆและกิจการคณะสงฆที่ไมแตกตางกัน  ดังน้ัน  ผลการวิจัยที่แตละเร่ืองที่นํามาอางอิงในการศึกษา

                                     
๘๐อุทัย  ขุมเหล็ก, “ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต ๑”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัย
เชียงใหม,๒๕๕๐), หนา (๑). 



๖๔ 
 
น้ี  จะเปนแนวทางในการศึกษาคนควาเก่ียวกับการทําวิจัยเรื่อง  น้ีไดเปนอยางดี  เพราะสามารถนํามา
เปนกรณีศึกษาได  ปรับประยุกตใหเขากับบริบทของการพัฒนาองคกรสงฆในยุคสมัยใหมน้ีได 

 ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เก่ียวกับบทบาท 

ในการวิจัยเรื่อง เก่ียวกับบทบาท ในเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ
เจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผูวิจัย
ไดศึกษาจากงานวิจัยที่เก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปน้ี 

พระปลัดสัมฤทธ์ิ เทวธมฺโม (เปจิตตัง) ไดวิจัยเร่ือง"บทบาทภารกิจพระสังฆาธิ
การผูทรงสมณศักด์ิในจังหวัดขอนแกนที่มีตอการพัฒนาสังคมไทย" ผลการวิจัยพบวา บทบาท
ตามภารกิจ ๖ ดาน ที่มีตอการพัฒนาสังคมไทย พบวา ดานการปกครอง   หลักการปกครองจะ
มีทั้งพระเดชและพระคุณ สมณศักด์ิมีความสําคัญและจําเปนตอการปกครอง ดานศาสนศึกษา   
เกือบทุกวัดจะมีการเรียนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม – บาลี เปนหลัก วัดที่เจริญจะมีการ
เรยีนการสอนแผนกสามัญศึกษาดวย พระสังฆาธิการผูทรงสมณศักด์ิมี วิธีการสงเสริมการศึกษา 
เชน สนับสนุนปจจัย ๔ และใหทุนการศึกษา เปนตน ปญหาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมในปจจุบันคือไมคอยมีคนบวช และพระเณรขาดแรงจูงใจในการเรียนนักธรรม – บาลี คณะ
สงฆตองปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน หลักสูตรและการวัดผลประเมินผลใหไดมาตรฐาน
กวาน้ี ผลการจัดการศึกษาคือทําใหไดบุคลากร ทางศาสนาที่มีคุณภาพ ดานการศึกษา
สงเคราะห   มีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย และโรงเรียนการกุศลวัดระดับอนุบาล-
มัธยมศึกษา การสงเสริมการศึกษา เชน มอบทุนการศึกษาแกนักเรียน เปนตน ปญหาที่พบคือ
ทุนการศึกษายังมีไมเพียงพอ เจาอาวาสแตละแหงตองจัดกิจกรรมหาทุนทุกป ดานการเผยแผ   
รูปแบบการเผยแผ เชน การเทศน บรรยายธรรม อบรมศีลธรรมแกเด็กและเยาวชน  
เขียนหนังสือธรรมะ เปนตน นักเผยแผที่ดีจะตองยึดองคแหงธรรมกถึก ๕ และมีเทคนิควิธีใน
การแสดงธรรม ดานสาธารณูปการ   การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุน้ัน วัดที่ตั้งอยู
ในชุมชนเมืองจะไดเปรียบ เพราะชาวบานมีเศรษฐกิจดี สวนวัดที่อยูนอกตัวเมืองที่ตองสราง
แบบคอยเปนคอยไป ปญหาที่พบในการกอสรางคือ ขาดทุนทรัพยในการกอสราง และถูกชาง
เอารัดเอาเปรียบ พระสังฆาธิการสรางสิ่งกอสรางไดตามเกณฑที่กําหนดบาง เกินกําหนดบาง  
เงินกอสราง ไดจากการบริจาคของชาวบาน สิ่งกอสรางไดใชประโยชนอยางคุมคา ดาน
สาธารณประโยชน   รูปแบบการสงเคราะหชวยเหลือ เชน การสรางสะพาน, สรางโรงเรียน,
สถานพยาบาลและอุปกรณ บริจาคปจจัยและสิ่งของแกผูประสบภัย และผูยากไร เปนตน๘๑ 

                                     
๘๑พระปลัดสัมฤทธิ์ เทวธมฺโม (เปจิตตัง), "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักด์ิใน

จังหวัดขอนแกนท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย ",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



๖๕ 
 

พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข(อาสนะทอง)ไดวิจัยเรื่อง "บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค" ผลการวิจัยพบวา  การบริหารกิจการ
คณะสงฆตามหลักการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิในอําเภอชุมแสงอยูในระดับมากทุกดาน  ซ่ึง
แสดงใหเห็นถึงความเจริญกาวหนาที่เปนไปในทิศทางเด่ียวกับพุทธจักรและอาณาจักร เปนสวน
หน่ึงของการพัฒนาสังคม  ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและอ่ืน ๆ ที่เก่ียวเนื่องกับ
คณะสงฆ โดยใชหลักหนาที่ของพระสังฆาธิการ ๖ ดาน  คือ  การปกครอง การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา  การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห  

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค  พบวา  พระภิกษุที่มีอายุ,พรรษา,การศึกษาสามัญ,การศึกษาทางธรรม,และ
ตําแหนงที่ตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑๘๒ 

พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร)  ไดวิจัยเรื่อง "บทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี" ผลการวิจัยพบวาการบริหารกิจการคณะสงฆ
ไดมีมาตั้งแตสมัยพุทธกาล หลักที่ใชในการบริหารคร้ังนั้น คือ พระธรรมวินัย พระพุทธเจาทรง
ปกครองคณะสงฆโดยธรรมมาธิปไตย กลาวคือ ทรงแสดงธรรมและบัญญัติพระวินัย เพ่ือการ
บริหารกิจการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนา ปจจุบันการบริหารกิจการคณะสงฆ เปนไปตาม
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ ขอที่ ๕ วาดวยเรื่อง การ ไดแก กิจการที่คณะสงฆจะตองถือเปน
ธุระหนาที่ เพราะเปนการคณะสงฆและการพระศาสนา หรือเพราะเก่ียวกับการคณะสงฆและการ
พระศาสนา มี ๖ ฝาย คือ ๑) การเพ่ือความเรียบรอยดีงาม ๒) การศาสนศึกษา ๓) การศึกษา
สงเคราะห ๔) การเผยแผพระพุทธศาสนา ๕)การสาธารณูปการ และ ๖) การสาธารณสงเคราะห  

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี พบวา
พระสงฆมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการปกครองของ
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๓.๙๑) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ
พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 

ผลการศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางในการแกปญหาในการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี พบวา ปญหาที่สําคัญไดแก พระสงฆบาง
รูปไมเขาใจพระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ และผูปกครองขาดการเปดโอกาสใหพระภิกษุ 

                                     
๘๒พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข(อาสนะทอง), "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักด์ิใน

จังหวัดขอนแกนท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหาร
จัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

 



๖๖ 
 
สามเณร มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วางกฎระเบียบและการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
ทางการปกครอง แนวทางในการแกไขปญหา ไดแก ควรอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณ
สัญญาและอบรมในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการปฏิบัติอันเกี่ยวกับพิธีหรือแบบอยาง
ที่ดี และมีการดูแลพระสงฆภายในวัดอยางทั่วถึงเทาเทียมกันและเปนธรรม รวมทั้งมีการยกยอง
และชมเชยพระสงฆที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กิจวัตรอยางสมํ่าเสมอ๘๓ 

พระมหาสังเวียร ปญฺญาธโร (ศรีมันตะ) ไดวิจัยเรื่อง "บทบาทของพระสงฆใน
การนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภา
จารวัฒน"ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระครูสุภาจารวัฒนในการนําหลักพุทธธรรมมา
ประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยใชวิธีการวิจัยทั้งเอกสาร และภาคสนาม โดยการ
รวบรวมขอมูล จากตําราหรือเอกสารที่เก่ียวของ และจากการศึกษาภาคสนามที่วัดทาลาด บาน
ทาลาด ตําบลนาโส อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร ดําเนินการโดยการรวบรวมขอมูลมาวิเคราะห 
เพ่ือหาขอสรุปและขอเสนอแนะจากการวิจัยพบวา พระครูสุภาจารวัฒนมีความเปนผูนําทั้ง
ในทางธรรมและทางโลกนําพาชาวบานทํากิจกรรมเก่ียวกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่อยู
บนพ้ืนฐานการพึ่งพาธรรมชาติ กิจกรรมที่ทําประกอบดวย การฟนฟูอนุรักษภูมิปญญาพ้ืนบาน
เก่ียวกับยาสมุนไพรศูนยรักสุขภาพ กิจกรรมเกษตรพอเพียง เชน เกษตรผสมผสาน 
เกษตรกรรมธรรมชาติ กองทุนพันธุไมและการพัฒนาแหลงน้ํา การปลูกปาชุมชน โรงสีขาว
ปลอดสารเคมีโดยรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิกในราคายุติธรรมใหสมาชิกมีรายไดจากการทํานา
ปลูกขาวปลอดสารเคมี กิจกรรมปลูกผักปลอดสารพิษไวบริโภค และกิจกรรมอื่น ๆ ที่มีความ
สอดคลองกับหลักแหงพุทธธรรม วิถีชีวิตในสังคมชนบท นําไปสูการดํารงชีวิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง คือพออยู พอกินและพอเพียงดานหลักพุทธธรรมสําคัญที่พระครูสุภาจารวัฒนนํามาใช 
คือ หลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ และหลักฆารวาสธรรม ๔ เปนตน มาเปนหลักในการ
ทํางาน โดยเฉพาะในดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน เพราะเปนธรรมที่สอดคลองกับการ
ทํางาน เปนเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจ เปนการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางหนวยงานกับชุมชน 
ทําใหชุมชนมีคุณธรรมโดยผานกิจกรรมรวมกันการชวยเหลือเก้ือกูลกัน และทําใหชุมชน
สามารถพ่ึงพาตนเองได มีความเปนอยูดีขึ้นพระครูสุภาจารวัฒน เปนพุทธสาวกรูปหน่ึงผูซ่ึงได
นําคําสอนของพระพุทธเจามาปฏิบัติใหเห็นประจักษในชีวิตประจําวันและปลุกคนอ่ืนใหมีความ

                                     
๘๓พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร), "บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครอง

ของจังหวัดปทุมธานี",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

 



๖๗ 
 
สนใจและปฏิบัติตามพระธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา โดยการยึดหลักแหงความ
เสียสละและการใหโอกาสคนอ่ืนเสมอในการทํางานรวมกัน๘๔ 

พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม(ยาจิตร) ไดวิจัยเอง "บทบาทพระสงฆในการสงเสริม
ชาวบานใหพ่ึงตนเอง:ศึกษากรรีพระครูพิพิธธรรทรส" ผลการวิจัยพบวา พระครูพิพิธรรมรส
ไดรับแนวคิดในการพ่ึงตนเอง จากทานพุทธทาสภิกขุ แลวนํามาใชใหเหมาะสมแกชุมชนที่ตนไป
พัฒนา โดยเริ่มจากปจจัยที่มีผลใหทานมีแรงขับเคลื่อนกาารทํางาน  จากหลายสาเหตุ  ไดแก 
สภาพปญหาท่ีทํากินการขาดแคลนแหลงน้ําบริโภค นํ้าด่ืม การวางงานของชาวบาน การเลน
การพนันของชาวบานชาวบานขาดความสามัคคี  การไมรูจักนําสมุนไพรในทองถิ่นมาใชรักษา
โรค เด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาไมมากนัก การใชแรงงานสัตวไมเหมาะสม การไมรูจักปลูก
พืชสวนครวและอาหารที่จําเปนตอการดํารงชีพในดานการแกปญหาเพ่ือใหชุมชนสามารถ
พ่ึงตนเองได ผลการศึกษา  พบวาพระครูพิพิธธรรมรส ไดใหความสําคัญในการพัฒนาชุมชน 
และสงเสริมโครงการ ตลอดทั้งกิจกรรมตางๆ ดังตอไปน้ี 

(๑) โครงการปลูกปาเพ่ืออนาคตของขุมชนและเยาวชน 
(๒) โครงการสมุนไพรเพ่ือการพ่ีงตนเอง 
(๓) โครงการธนาคารขาวโค-กระบือ สําหรับผูขาดแคลน 
(๔) โครงการอาหารกลางวันแตนองผูหิวโหย 
(๕) โครงการนิคมเกษตรชาวพุทธ 
วิธีการสงเสริม คือ ใหชาวบานปฎิบัติตามคําแนะนํา และทานเปนผูนําในการทํา

โครงการตางๆ น้ัน อยางตอเน่ือง แมวาในบางโครงการก็ประสบความลมเหลว เน่ืองจาก การ
บริหารงานไมครบวงจรบาง บุคคลผูปฎิบัติไมมีความเขาใจละเอียดบาง แตสวนใหญก็ทําใหชวน
บานสามารถพ่ึงตนเองได นอกจากนั้น ทานยังสงเสริมการใชปุยชีวภาพแทนปุยเคมีกระทั่งฟนฟู
แผนดินที่แหงแลงใหเขียวชอุมคืนมาได  และชาวบานก็มีงานทํา ไมวางงานเหมือนแตเดิม มี
รายไดเพ่ิมตอครัวเรือน เลิกเลนการพนัน มีความขยันในการทํามาหาเลี้ยงชีพในดานหลักพุทธ
ธรรมที่นํามาประยุกตใชในการทํางาน  ไดแก กฎแหงกรรม สังคหวัดถุธรรม,เบญจศีล,ความ
สันโดษและอิทธิบาทปราซญชาวบานที่ปฎิบัติตามคําสอนของทาน  ที่ไดรับผลสําเร็จในการพ่ืง
ตนเองแบบพุทธเกษตร ไดแก พอบุญเต็ม ชัยลา,พอทัด กระยอม และ พอผอง เกตุพิบูลย โดย

                                     
๘๔พระมหาสังเวียร ปญฺญาธโร (ศรีมันตะ), "บทบาทของพระสงฆในการนําหลักพุทธธรรมมา

ประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน", วิทยานิพนธปริญญาพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐), หนา (๑).  



๖๘ 
 
การปลูกพืชหมุนเวียน การเลี้ยงสัตวจําพวก เปด ไก สุกร ตลอดทั้งการเลี้ยงปลา กาปลูกผัก
สวนครัวการทําผลิตภัณฑทางการเกษตรเพื่อสงขายสูตลาด๘๕ 

ทวี  เขจรกุล ไดศึกษาเรื่อง บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทและเปรียบเทียบการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสตามความคิดเห็นของเจาอาวาส  ภิกษุสามเณร  และคณะกรรมการ
บริหารวัด  และเพื่อศึกษาปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการบริหารจัดการวัด  ในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมืองจังหวัดหนองคาย  ประชากร  คือ  เจาอาวาส  ภิกษุสามเณร  และคณะกรรมการ
บริหารวัด  กลุมตัวอยาง  จํานวน  ๓๒๙  รูป/คน  ไดมาจากการสุมแบบหลายขั้นตอนประกอบดวย  เจา
อาวาส  ๓๐  รูป  และคณะกรรมการบริหารวัด ๕๖  คน  ผลการศึกษาพบวา 

๑. บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดาน พบวา  
อยูในระดับมาก ๓ ดาน  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา ปรากฏดังนี้ บทบาทดานการ
ปกครอง  บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห บทบาทดานการสาธารณูปการ บทบาทดานการ
เผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห บทบาทดานการศาสนศึกษา 

 ๒. เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ภิกษุสามเณร  และ คณะกรรมการ  
ที่มีตอบทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด โดยรวม  พบวา ไมแตกตางกัน 

 ๓. เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติของเจาอาวาส  ภิกษุสามเณร  และคณะกรรมการที่มีตอ
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดเปนรายดาน  พบวา  บทบาทดานการปกครองที่คิดเห็น
ของกลุมตัวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  เม่ือทดสอบระหวางคู  พบวา  มีเพียงคูเดียวที่
แตกตางกัน  คือ  ระดับความคิดเห็นของเจาอาวาส  และคณะกรรมการที่มีตอบทบาทดานการ
ปกครอง  โดยเจาอาวาส  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นมากกวาคณะกรรมการ 

 ๔ . ปญหาในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ อํา เภอเ มือง  
จังหวัดหนองคาย ๓ อันดับแรก  คือ  ขาดงบประมาณในการจัดการศึกษาแกภิกษุสงฆ   
ขาดงบประมาณในการดําเนินการเผยแผศาสนธรรม และภิกษุสงฆขาดความรูความเขาใจใน
พระธรรมวินัย 

 ๕. แนวทางในการแกปญหาไขปญหาการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ  
อําเภอเมือง  จังหวัดหนองคาย  ๓  อันดับแรกที่กลุมตัวอยางเสนอแนะไว  คือ รัฐควรใหการสนับสนุน
งบประมาณอยางตอเน่ืองเพ่ือใชในการจัดการศึกษาแกภิกษุสงฆ รัฐควรใหการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
พัฒนาวัดใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชน  ซ่ึงเปนหนวยปฏิบัติในการเผยแผศาสนธรรม  และพระสงฆควร

                                     
๘๕พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม(ยาจิตร), "บทบาทพระสงฆในการสงเสริมชาวบานใหพ่ึงตนเอง:

ศึกษากรรีพระครูพิพิธธรรทรส",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา (๑). 



๖๙ 
 
พัฒนาตนใหมีความรูทั้งทางโลก  และทางธรรมใหรู เทาทัน ตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมเพ่ือใหสามมารถ
เผยแผศาสนธรรมแกศาสนิกชนได๘๖ 

 พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อําภา) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทเจาอาวาสดานการ
ปกครองและดานการเผยแผศาสนาธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม 
จังหวัดเชียงใหม การศึกษาครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทเจาอาวาสในดานการ
ปกครองและดานการเผยแผศาสนธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม  
กลุมประชากรไดแก เจาอาวาสที่มีพรรษา ๑๐ พรรษาขึ้นไป จํานวน ๒๐ รูป และอุบาสก
อุบาสิกาอีก ๒๐ คน รวม ๔๐ รูป/คน โดยใชการสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือความตองการความเห็น
เก่ียวกับบทบาทดานการปกครองและดานการเผยแผ ศาสนธรรมของเจาอาวาสตาม
พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆฉบับที่ใชในปจจุบันวา มีความเห็นสมควรเปลี่ยนแปลง
หรือไมอยางไร ผลจากการศึกษาพบวา ดานการปกครองเจาอาวาสทุกวัด ในเขตอําเภอเมือง
เชียงใหม ๕ ตําบล ตางก็ยังยึดหลักพระธรรมวินัยและยังอิงอาศัยพระราชบัญญัติการปกครอง
คณะสงฆ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติมหาเถรสมาคม ในการสนับสนุนสงเสริมการบริหาร
คณะสงฆใหเกิดความเรียบรอยดีงามในหมูสงฆ นอกจากน้ันเจาอาวาสทุกวัดยังไดตั้ง
กฎระเบียบกติกาของวัดขึ้นมาอีกเพ่ิมเติมอีก นอกเหนือไปจากกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม 
เพราะเหตุวาปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาไปมาก เพราะพระธรรมวินัยและศีลอาจจะไม
ครอบคลุมไดทั่วถึง เจาอาวาสจึงตองตั้งกฎระเบียบกติกาขึ้นมาอีกเพ่ือควบคุมความประพฤติ
ของพระภิกษุสามเณรใหเปนไปในทางเดียวกัน๘๗  

พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปญฺโญ (ภวกานันท) ไดศึกษาเรื่อง "บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ:ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี" การวจัิยครัง้นี้
มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี 
และเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษา
ทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ และสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันในการบริหาร
กิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี จํานวน ๑๘๒ รูป เก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองวิเคราะห
ขอมูลโดยการหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความแปรปรวน

                                     
๘๖ทวี  เขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 

อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”,  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาราชภัฏ
มหาสารคาม, ๒๕๔๗), หนา (๑).  

๘๗พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อําภา), “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผย
แผศาสนาธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐), หนา (๑). 



๗๐ 
 
ชนิดเดียวกัน ผลการวิจัยไดดังนี้ ๑.บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวม 
อยูในระดับมากไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณ
สงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน ๒.การเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการ
จังหวัดนนทบุรีที่มีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณ
ในการปฏิบัติหนาที่ และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆ
ในจังหวัดนนทบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน๘๘ 

พระอธิการประวัติ  กันหะคุณ  ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทพระสงฆกับการพัฒนา
ชุมชน : กรณีศึกษาตําบลนายม อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ  งานศึกษาเรื่องน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือ
ศึกษาบทบาทพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในเขตตําบลนายม อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ ศึกษา
ปญหาและขอเสนอแนะพระสงฆ ในการพัฒนาชุมชนในเขตตํ าบลนายม อํ าเภอเมือง  
จังหวัดอํานาจเจริญ การศึกษาครั้งนั้นเปนการศึกษาภาคสนามโดยใชวิธีการเก็บขอมูลแบบสังเกตและ
สัมภาษณจากกกลุมตัวอยาง ทั้งหมด ๕๓ กลุมตัวอยางโดยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  
ผูศึกษาไดทําการศึกษาระหวางเดือนกรกฎาคม ๒๕๔๙ ถึง เดือนกันยายน ๒๕๕๐ จากน้ันนําขอมูลที่
ไดมานําเสนอผลการศึกษาศึกษาแบบพรรณนาวิเคราะหและวิเคราะหขอมูลเชิงสถิติคาความถี่ คารอย
ละ ผลการศึกษา พบวา บทบาทพระสงฆในการพัฒนาชุมชนซึ่งพระสงฆเขาไปมีบทบาทดานการศกึษา
พระสงฆจะเปนผูสั่งสอนอบรมจิตใจใหแกพุทธศาสนิชน พระสงฆมีบทบาทดานสาธารณูปโภคผาน
โครงการพัฒนาชนบทหลาย ๆ โครงการ บทบาทดานการสาธารณสุข พระสงฆเปนแกนนําในการ
รวมกลุมทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ พระสงฆยังมีบทบาทการพัฒนาทางดานจิตใจ บทบาทในดานการ
สงเสริมศีลธรรม บทบาทการพัฒนาดานศาสนวัตถุ สถานที่ บทบาทการพัฒนาวัดในดานศาสนพิธี 
บทบาทดานการปกครองมีสงเสริมหมูคณะสงฆดวยกัน บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห  
จัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย บทบาทดานสาธารณสงเคราะห วัดเปนศูนยกลางสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชน เปนศูนยรวมที่สรางคุณธรรมจริยธรรมและสามัคคีธรรมในทองถิ่น บทบาทของ
พระสงฆกับการพัฒนาจริยธรรมใหกับประชาชน บทบาทพระสงฆในการพัฒนาดานการศึกษา  
มีการอบรมจริยธรรมนักเรียนตามโรงเรียนและหมูบาน บทบาทดานการพัฒนาการเรียนรูตามอัธยาศัย  
จัดบริเวณวัดใหเปนอุทยานการศึกษา ปญหาและขอเสนอแนะพระสงฆในการพัฒนาชุมชน พบวา  
ดานการศึกษาสงเคราะห พระสงฆบางรูปยังมีความรูนอย ดานการเผยแพรธรรม ขาดพระสงฆที่มี
ความรูความชํานาญการเผยแพรธรรม ดานงานสาธารณสงเคราะห หนวยงานราชการและประชาชนยัง
ไมเห็นความสําคัญบทบาทของพระสงฆในการทําหนาที่ ขอเสนอแนะของพระสงฆในการพัฒนาชุมชน 

                                     
๘๘พระครูสังฆรักษพศวีร ธรีปญฺโญ (ภวกานันท), "บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ:ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา (๑). 



๗๑ 
 
พบวา ดานการศึกษาสงเคราะหพระสงฆควรชวยเปนวิทยากรสอนเด็กนักเรียนในโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา ดานการเผยแพรธรรมพระสงฆควรจัดใหมีเทศนทุกวันพระหรือวันสําคัญ ดานงานสา
ธารณสงเคราะห พระสงฆควรมีสวนรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหากับชุมชนอยางแทจริง๘๙  

พระสุพิศ  วันทะวงษ ไดศึกษาเรื่อง "บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ"  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบบทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ 
จังหวัดศรีสะเกษ ตามความคิดเห็นของเจาอาวาส ภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด  
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ เจาอาวาส ๔๙ รูป พระภิกษุสามเณร ๑๘๒ รูปและ
คณะกรรมการการบริหารวัด ๑๖๓ คน ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญจังหวัดศรีสะเกษ 
รวม ๓๙๔ รูป/คน ซ่ึงไดมาจากการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
มาตรสวนประมาณคา ๕ ระดับ จํานวน ๖๐ ขอ มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .๙๕ สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว ผลการวิจัยพบวา ๑. บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ ทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการเผยแผศาสนธรรม  
ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เจาอาวาสมีบทบาทในการบริหาร
จัดการวัด ดานการปกครองและดานการสาธารณสุขสงเคราะห อยูในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆ อยูใน
ระดับปานกลาง ๒. เจาอาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด มีความคิดเห็นตอ
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกคอรงคณะสงฆ อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ๙๐ 

สรุปผลในการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” น้ี ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เก่ียวกับ
บทบาท ซ่ึงงานวิจัยที่เก่ียวของหลายเรื่องที่นํามาอางอิงเปนเรื่องที่ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆเกือบทั้งสิ้น จะมีระบบการทํางานที่คลายคลึงกันและมีรูปแบบและแนวทางในการ
พัฒนาองคกรสงฆและกิจการคณะสงฆที่ไมแตกตางกัน  ดังน้ัน  ผลการวิจัยที่แตละเร่ืองที่นํามาอางอิง
ในการศึกษาน้ี  จะเปนแนวทางในการศึกษาคนควาเก่ียวกับการทําวิจัยเรื่อง  น้ีไดเปนอยางดี   

                                     
๘๙พระอธิการประวัติ กันหะคุณ, “บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาตําบล

นายม อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี,๒๕๕๐), หนา (๑). 

๙๐ พระสุพิศ วันทะวงษ, "บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ", วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี,๒๕๕๑), หนา (๑). 



๗๒ 
 
เพราะสามารถนํามาเปนกรณีศึกษาได  ปรับประยุกตใหเขากับบริบทของการพัฒนาองคกรสงฆในยุค
สมัยใหมน้ีได 

๒.๖.๓ งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหาร 
ในการวิจัยเรื่อง เก่ียวกับการบิหาร ในเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ

ของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
ผูวิจัยไดศึกษาจากงานวิจัยที่เก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปน้ี 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ) ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพ
การบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี" ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 
๓.๗๓ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี  อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย คือ ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอนเทากับ ๓.๙๕ ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศา
สนสมบัติเทากับ ๓.๗๘ ดานการใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลเทากับ ๓.๖๑ และดานการ
บริหารและการปกครองเทากับ ๓.๕๖ ตามลําดับ 

การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
เจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสไมแตกตางกันตาม สถานภาพ อายุ  พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 

ผลการศึกษาปญหาและแนวทางในการบริหารงานของเจาอาวาส พบวา ปญหาและ
แนวทางในการบริหารงานของเจาอาวาส ไดแก ๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสน
สมบัติ วัดในจังหวัดนนทบุรีสวนใหญไมมีการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ  ปญหาเรื่องความสะอาด
ภายในวัด หรือบริเวณรอบนอกของวัด และ บางวัดมีโบราณสถานโบราณวัตถุที่มีสภาพทรุดโทรม 
๒) ดานการบริหารและการปกครอง ระยะเวลาในการประชุมแตละครั้งหางกันนานเกินไป และบาง
วัดมีการรวมศูนยกลางการปกครองไปที่เจาอาวาสเพียงผูเดียว ทําใหในบางครั้งการดูแลอาจไม
ทั่วถึงเทาที่ควร ๓) ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอน ผูที่จะทําหนาที่ในการอบรมพระภิกษุ และ
สามเณร มีไมเพียงพอ และไมมีการอบรมครูพระ ทําใหเกิดการขาดแคลนครูพระที่จะทําหนาที่ใน
การสอนหนังสือทั้งในแผนกบาลีและแผนกธรรม ๔) ดานการใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล 
การติดตอบางคร้ังไมสะดวก การจัดกิจนิมนตไมทั่วถึง  พิธีกรหรือมัคคทายก บางวัดยังทําหนาที่
ไดไมสมบูรณและไมถูกตองตามรูปแบบประเพณี และสถานที่จอดรถภายในวัดคับแคบจนเกินไป
ทําใหญาติโยมที่มาติดตอหรือมาทําบุญที่วัดเกิดความไมสะดวก  



๗๓ 
 

แนวทางในการแกไขปญหาในดานตางๆ ไดแก ๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบัติ การสรรงบประมาณบางสวนเพ่ือใชในการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ การจัดใหมีการ
ทําความสะอาดและปรับทัศนียภาพภายในและรอบนอกบริเวณวัดใหมีความสวยงาม รมร่ืน 
ตลอดจนการซอมแซมโบราณสถานและโบราณวัตถุ ๒) ดานการบริหารและการปกครอง  ควรมี
การจัดประชุมอยางนอยเดือนละคร้ัง  และควรมีการกระจายอํานาจการปกครองออกไปยังผูที่มี
สวนรวมในการบริหารและการปกครอง ๓) ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอน ควรสงเสริมใหมีการ
จัดการเรียนการสอนนักธรรมภายในวัด และควรสนับสนุนใหผูที่มีความรูความสามารถขึ้นมาเปน
ครูสอนนักธรรม และควรจัดใหมีการอบรมครูพระทุก ๖ เดือน ๔) ดานการใหความสะดวกในการ
บําเพ็ญกุศล ควรมีการจัดตั้งหนวยงานหรือสํานักงานและจัดใหมีผูรับผิดชอบ  ควรมีการจัดอบรม
พิธีกร หรือมัคคทายกขึ้นในจังหวัดเพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตองและเปนรูปแบบ
เดียวกัน และควรจัดใหมีสถานที่จอดรถอยางเพียงพอเพื่ออํานวยความสะดวกแกญาติโยมที่มา
ทําบุญหรือติดตอในการบําเพ็ญกุศลตางๆ๙๑ 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) ไดวิจัยเรื่อง "การบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดบุรีรัมย" ผลการวิจัยพบวา ๑. พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห
อยูในระดับปานกลาง๒. ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
บุรีรัมย พบวาพระสังฆาธิการที่มีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทาง
สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติ
หนาที่ของพระสังฆาธิการแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๓.
ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมยควร มีการปกครองพระภิกษุ สามเณร 
ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมดานการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณร ให
พระภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรม ดานพระพุทธศาสนา ใหพระภิกษุสามเณร ดําเนิน
กิจการบางอยางภายในวัดอยางเปนระเบียบนอกจากนี้ควรใหพระภิกษุ สามเณร ไดสั่งสอน

                                     
๙๑ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ), "ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา

อาวาสในจังหวัดนนทบุรี",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



๗๔ 
 
ศีลธรรมแกประชาชน ใหพระภิกษุสามเณร ทําวัดใหเปนระเบียบ มีแบบแผน ตลอดจนให
พระภิกษุ สามเณร ดูแลสถานที่วัดใหปราศจากอบายมุข และยาเสพติด๙๒ 

นางกัญกวฬาภรณ กลิ่นน่ิมนวล ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔" ผลการวิจัยพบวา   ๑. ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะของบุคลากรโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก (  x = ๔.๑๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานฉันทะ อยูในระดับมาก
ที่สุด ( X = ๔.๒๖) สวนดานวิริยะ จิตตะ และวิมังสา อยูในระดับมาก 
                ๒. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สํานักงาน จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของบุคลากร
ผูตอบแบบสอบถาม พบวา บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และรายได ตางกัน
มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตาม หลักอิทธิบาท 
๔   โดยภาพรวมไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
บุคลากรที่มีเพศตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลก
ตามหลัก อิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

๓. แนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
สํานักงานจังหวัดพิษณุโลก คือ บุคลากรควรมีความตองการใฝใจรักที่จะปฏิบัติงานอยูเสมอ 
ปรารถนาที่จะปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งๆ ขึ้นไป มีความขยัน หม่ันประกอบการงานดวยความ
พยายาม เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอถอย ตองตั้งจิตรับรูในภารกิจที่ไดรับมอบหมายโดย
ปฏิบัติงานดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ ไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแก
งานที่ปฏิบัติอยางแทจริง และหม่ันใชปญญาพิจารณา ใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผลตรวจสอบ
ขอยิ่งหยอนในงานนั้นๆ ที่สําคัญตองรูจักการวางแผนงาน วัดผลและคิดคนวิธีแกไขปรับปรุงงาน
ใหดีขึ้นอยูตลอดเวลา๙๓ 

พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี" ผลการศึกษาพบวา 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา

                                     
๙๒ พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), "การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย",  

วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา (๑).  

 
๙๓ นางกัญกวฬาภรณ กล่ินนิ่มนวล, "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัด

พิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะ
สงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑).  



๗๕ 
 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี ใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ ๓.๔๕ และเม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา 
ดานการปกครองและดานสาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามลําดับ สวนดานอ่ืนๆ ไดแก ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผ และดานการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง 

ผลการศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา ปญหาที่สําคัญไดแก เจา
อาวาสบางรูปขาดวิสัยทัศน ขาดเปาหมาย ในการบริหารจัดการวัดที่ชัดเจน การ บริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสบางสวนไมมีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกําหนดวัตถุประสงคการพัฒนา
วัดอยางเปนรูปธรรม เปนการบริหารจัดการวัดตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมา ขาดการ
ประสานงานระหวาง วัด บาน และชุมชน และเจาอาวาสบางรูปใชคนไมถูกกับงาน จึงทําใหงาน
ขาดประสิทธิภาพ แนวทางในการแกไขปญหา ไดแก ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร 
ภายในวัด เน่ืองๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพื่อความสามัคคีภายในวัด 
สงเสริมใหเจาอาวาสเปดรับความรูใหมๆ เพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการวัดมีการนําเอา 
เทคโนโลยีสมัยใหม มาใชในการพัฒนาวัดมากขึ้น และควรมีการจัดกิจกรรมที่สรางสรรคระหวาง
วัดและชุมชน๙๔ 

พระครูสถิตนพคุณ เสนสุข ไดทําการศึกษาเรื่อง "สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร" 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ 
ปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติหนาที่เจาอาวาสทั้งในแงสงเสริมและทําลาย และแนวทางในการสงเสริมการ
ปฏิบัติหนาที่ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร โดยใชแบบสอง
ถามศึกษาความคิดเห็นขากกลุมตัวอยางคือพระภิกษุสามาเณรลุกวัดในเขตปกครองคณะสงฆใน ๖๓ 
วัด จํานวน ๑๒๖ รูป ผลการวิจัยพบวา ในสวนของการปฏิบัติหนาที่ของเจาอาวาสในดาน
สาธารณูปการ เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธรปฏิบัติหนาที่ใน
ระดับมาก เก่ียวกับการจัดการศาสนศึกษาภายในวัด กลุมตัวอยางระบุการปฏิบัติหนาที่ในดานนี้กลุม
เจาอาวาสอยูในระดับปานกลาง เชน การกวดขันใหพระภิกษุสามเณรที่พรรษายังไมถึง ๕ และสามเณร
ที่ยังไมไดเรียนนักธรรมไดเรียนพระธรรมวินัย การจัดตั้งวัดใหเปนโรงเรียนนักธรรมและปริยัติธรรม

                                     
๙๔ พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ, "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน

เขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการ
คณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

 
 



๗๖ 
 
ประจําจังหวัด โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ การจัดการเรียนการสอนใหแกพระนวกะลวน
แลวแตอยูในระดับปานกลาง สวนการจัดการศึกษาสงเคราะห คือ การใหการสนับสนุนการศึกษาแก
เด็กและเยาวชนซึ่งนอกเหนือการปฏิบัติหนาที่ทางการศึกษาในทางคณะสงฆ กลุมตัวอยางสวนมาก
ระบุวา กลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสอยูในระดับสูง ยกเวนการสอนศีลธรรมในโรงเรียน/สถานศึกษา 
จัดอยูในระดับปานกลาง การจัดการดานสาธารณูปการคือการจัดการใหวัดเปนสถานที่ ร่ืนรมย 
ศูนยกลางชุมชนทั้งดานรางกายและจิตใจ และการดูแลเสนาสนะ ศาสนวัตถุในวัดกลุมเจาอาวาสให
ความเอาใจใสในระดับที่สูง ยกเวนการสงเคราะหอาหารยามขาดแคลนและการจัดการโครงการตนไม
ธรรมะหรือตนไมพูดได ความเอาใจใสอยูในระดับปานกลาง เชนเดียวกับการจัดการดานสาธารณ
สงเคราะห กลุมตัวอยางสวนมากระบุวากลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสในระดับปานกลาง การ
จัดการศาสนสมบัติของวัด ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง เจาอาวาสมีความเอาใจใสในการ
จัดการศาสนสมบตัิของวัดในระดับที่สูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดเก็บศาสนสมบัติใหเปนระเบียบ สวน
งานดานการเผยแพรพระพุทธศาสนา กลุมตัวอยางสวนมากระบุวากลุมเจาอาวาสมีความเอาใจใสงาน
ดานนี้อยูในระดับสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการแสดงพระธรรมเทศนาและการกลาวสัมโมทนียกถาในวัน
ธรรมสวนะ และการแสดงธรรมเทศนาตามกาลนิยมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การเทศนมหาชาติ 
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ การเทศนาสั่งสอนในวัดหรือบานผูอาราธนา การบรรยาย
ธรรมทางสถานีวิทยุ การแสดงพระธรรมเทศนาในการทําบุญตามเทศกาล ก็มีการปฏิบัติอยูในระดับสูง
เชนเดียวกัน สวนปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติหนาที่ที่กลุมตัวอยางสวนมากระบุเปนปญหาของตัว
บุคคลซ่ึงสงผลตอการดําเนินการของสวนรวม ไดแก เจาอาวาสไมยอมรับฟงความคิดเห็นของพระ
ลูกวัด คณะกรรมการวัดและประชาชน เจาอาวาสเห็นแกลาภสักการะ ชอบสะสมทรัพยและไมเอาใจใส
ภาระงานของวัด ในขณะเดียวกันก็มีปญหาที่สะทอนจากฝายเจาอาวาส ก็คือ ฝายประชาชนมักจะ
ปฏิบัติตนมีอํานาจภายในวัด ขัดขวางอํานาจการตัดสินใจในกิจการตาง ๆ ของเจาอาวาสโดยเฉพาะ 
การจัดซ้ือจัดจางวัสดุอุปกรณหรือทรัพยสินตาง ๆ ในประเด็นนี้กลุมตัวอยางไดเสนอแนวทางแกไขวา 
นาจะมีการอบรมประชาชนใหเขาใจระเบียบปฏิบัติและพระธรรมวินัยของพระสงฆ สวนปญหาอุปสรรค
หลัก ๆ อีกประเด็นหน่ึงที่กลุมตัวอยางเสนอก็คือ ปญหาดานงบประมาณ ดําเนินการเก่ียวกับถาวรและ
กิจการตาง ๆ ในวัด ซ่ึงสรุปเปน ๒ ประเด็น คือ งบประมาณไมพอและงบประมาณพอแตนํามาใชไมได 
ตองผานความคิดเห็นจากหลายฝาย๙๕ 

สรุปไดวาการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” น้ี ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เก่ียวกับ
การบริหาร ซ่ึงงานวิจัยที่เก่ียวของหลายเรื่องที่นํามาอางอิงเปนเรื่องที่ศึกษาเก่ียวกับบทบาทการ

                                     
๙๕พระครูสถิตนพคุณ เสนสุข, "สภาพการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : 

กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร", วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๐), หนา (๑). 



๗๗ 
 
บริหารกิจการคณะสงฆเกือบทั้งสิ้น จะมีระบบการทํางานที่คลายคลึงกันและมีรูปแบบและแนวทางใน
การพัฒนาองคกรสงฆและกิจการคณะสงฆที่ไมแตกตางกัน  ดังนั้น  ผลการวิจัยที่แตละเรื่องที่นํามา
อางอิงในการศึกษานี้  จะเปนแนวทางในการศึกษาคนควาเก่ียวกับการทําวิจัยเรื่อง  น้ีไดเปนอยางดี  
เพราะสามารถนํามาเปนกรณีศึกษาได  ปรับประยุกตใหเขากับบริบทของการพัฒนาองคกรสงฆในยุค
สมัยใหมน้ีได 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” คร้ังน้ีผูวิจัยไดกําหนด 
 ตัวแปรตน(Independent Variables)ที่ศึกษา คือขอมูลสวนบุคคลไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และอาชีพ   
 ตัวแปรตาม(Dependent Variable) คือบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาส ๖ ดาน คือ ดานการปกครองดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ 
ศาสนธรรม ดานการสาธารณูปการ และดานสาธารณะสงเคราะห ดังแผนภาพที่ ๒.๒ 
 

ตัวแปรตน 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variable) 

 
           
 
 
→   
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

ขอมูลสวนบุคคล 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 
๔. อาชีพ 

การบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส 
๑. ดานการปกครอง 
๒. ดานการศาสนศึกษา  
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 
๔. ดานการเผยแผศาสนธรรม 
๕. ดานการสาธารณูปการ  
๖. ดานสาธารณะสงเคราะห 



บทที่  ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับขั้นตอนดังน้ี  
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห   

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มุงศึกษาประสิทธิภาพ
การสอนวิชาพระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน โดยผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนการ
ดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้  
 ๑.  ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎี ระเบียบ และผลการวิจัยที่เก่ียวของ 
 ๒.  กําหนดกรอบแนวคิด หัวขอปญหา และวัตถุประสงคในการวิจัย 
 ๓.  กําหนดกลุมประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 ๔.  สรางเครื่องมือสําหรับเก็บขอมูลการวิจัยรวมกับอาจารยที่ปรึกษา 
 ๕.  นําเคร่ืองมือเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 
 ๖.  ทดสอบเคร่ืองมือกับกลุมตัวอยางที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย (Try out) 
 ๗.  ดําเนินการสงขอมูลใหกลุมตัวอยาง และเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๘.  วิเคราะหขอมูลและแปรผลขอมูล 
 ๙.  สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 
 



 ๗๙ 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 ๓.๒.๑ ประชากรที่ใชในการวิจัย  
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จํานวน ๒๓,๕๒๕ คน๑ จาก ๑๒ ตําบลไดแก ๑) ตําบลหัวไผ ๒) ตําบลกะทุม   
๓) ตําบลมหาราช ๔) ตําบลน้ําเตา ๕) ตําบลบางนา ๖) ตําบลโรงชาง ๗) ตําบลเจาปลุก 
๘) ตําบลพิตเพียน ๙) ตําบลบานนา ๑๐) ตําบลบานขวาง ๑๑) ตําบลทาตอ และ ๑๒) ตําบลบานใหม 
 ๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี  ไดแก  พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน ๓๙๒ คน จาก ๑๒ ตําบล ซ่ึงใชวิธีการสุมกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงกลุม (Cluster Sampling) โดยการกําหนดขนาดของ
กลุมตัวอยาง ตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบสําเร็จรูปของทาโรยามาเน๒  ซ่ึงผูวิจัย
ไดกําหนดใหเปนประชากรกลุมเปาหมาย ดังตารางที่ ๓.๑ ดังน้ี 
ตารางที่ ๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ๓๙๒ 
ที่ ตําบล ประชากร กลุมตวัอยาง คิดเปนรอยละ 
๑ หัวไผ ๒,๑๕๖ ๓๖ ๙.๑๕ 
๒ กะทุม ๑,๒๗๒ ๒๑ ๕.๔๐ 
๓ มหาราช ๑,๓๑๗ ๒๒ ๕.๖๐ 
๔ นํ้าเตา ๑,๒๙๕ ๒๒ ๕.๕๐ 
๕ บางนา ๑,๙๗๓ ๓๓ ๘.๓๗ 
๖ โรงชาง ๑,๘๒๐ ๓๐ ๗.๗๔ 
๗ เจาปลุก ๑,๕๗๑ ๒๖ ๖.๖๖ 
๘ พิตเพียน ๑,๘๗๔ ๓๑ ๗.๙๕ 
๙ บานนา ๔,๐๕๓ ๖๗ ๑๗.๒๒ 
๑๐ บานขวาง ๒,๐๕๒ ๓๔ ๘.๗๑ 
๑๑ ทาตอ ๒,๐๘๔ ๓๕ ๘.๘๖ 

 

                                          
๑ สํานักบริหารทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, “จํานวนประชากรและบาน 

จําแนกเปนรายอําเภอ และรายตําบล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” (อัดสําเนา). 
๒

 สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฎ 
เทพสตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๙ – ๑๓๐. 



 ๘๐ 

ตารางที่ ๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ๓๙๒ (ตอ) 
 
ที่ ตําบล ประชากร กลุมตวัอยาง คิดเปนรอยละ 
๑๒ บานใหม ๒,๐๕๘ ๓๕ ๘.๘๕ 

 รวม ๒๓,๕๒๕ ๓๙๒  

 
๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ในการดําเนินการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถาม เร่ือง บทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจ าอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีวิธีการสรางแบบสอบถามและการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 
 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือแบบสอบถาม 
 ๑) ศึกษาเอกสาร ทฤษฏีและงานวิจัยที่เก่ียวของกับบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆของเจาอาวาส แลวนํามาเปนกรอบปจจัยใหครอบคลุมกับเนื้อหาและวัตถุประสงคที่ตองการ
ศึกษา 
 ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือวิจัย 
 ๓) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 ๔) สรางเครื่องมือ 
 ๕) นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญ
เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
 ๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง
ประชากรที่จะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
 ๗) ปรับปรุงแกไข 
 ๘) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล
กับกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
 เคร่ืองมือที่ ใช ในการวิ จัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิ จัย
พัฒนาขึ้นตามกรอบของแนวคิดของงานวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเก็บ
ขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 
 



 ๘๑ 

 ตอนที่  ๑  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาและอาชีพ  
 ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยมี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) ๕ ระดับ คือ มากที่สุด  มาก ปานกลาง 
นอยและนอยที่สุด   
 โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 
 ๕  หมายความวา   ระดับความคิดเห็น  มากที่สุด 
 ๔  หมายความวา   ระดับความคิดเห็น มาก 
 ๓  หมายความวา   ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
 ๒  หมายความวา   ระดับความคิดเห็น นอย 
 ๑  หมายความวา   ระดับความคิดเห็น นอยที่สุด 
 ไดกําหนดการวัดคาตัวแปร ซ่ึงเปนการแปลความหมายคาเฉลี่ยของแบบสอบถาม
ในดานตางๆ โดยใชหลักเกณฑ ดังน้ี๓ 
  ชวงคาเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
  ๔.๕๐ - ๕.๐๐  ระดับการปฏิบัติ  มากที่สุด 
  ๓.๕๐ - ๔.๔๙  ระดับการปฏิบัติ  มาก 
  ๒.๕๐ - ๓.๔๙  ระดับการปฏิบัติ  ปานกลาง 
  ๑.๕๐ - ๒.๔๙  ระดับการปฏิบัติ  นอย 
  ๑.๐๐ - ๑.๔๙  ระดับการปฏิบัติ  นอยที่สุด 
 ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา
อันเกิดจากบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน 
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงเปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Ended)  
  

๓.๓.๒ การหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
 นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จเรียบรอยแลวไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดังน้ี 
 ๑. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญชวย
ตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเน้ือหาที่ตองการศึกษา ซ่ึงเปนการหาความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) สําหรับผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
แบบสอบถามมีจํานวน ๕ ทาน ดังน้ี 

                                          
 ๓ชูศรี วงศรัตนะ,  เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย,  พิมพครั้งท่ี ๗,  (กรุงเทพมหานคร :  เทพเนรมิต, 
๒๕๔๑), หนา ๗๕. 



 ๘๒ 

  ๑) พระครูปุริมานุรักษ,รองศาสตราจารย.ดร.อาจารยประจําภาคเศรษฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒)  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๓) ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภัทรพล ใจเย็น อาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๔) ดร.พิเชฐ  ทั่งโต หัวหนาภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  ๕ )  อาจารย เดช  ชู จั น อั ด  อาจารย ประ จํ าภาควิ ชา เศรษฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 นําแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค 
(Index Objective Congruence : IOC) ไดคา IOC มากกวา ๐.๕ ทุกขอ 
 ๒. หาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยการนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขจาก
การตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญแลวไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมไดเปนกลุม 
ตัวอยางจํานวน ๓๐ คน แลวนํามาตรวจใหคะแนน หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของความเชื่อม่ัน 
ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ทางสถิติ 
ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของความเชื่อม่ัน เทากับ ๐.๘๗๖ 
 ๓. นําแบบสอบถามที่ผานกระบวนการดังกลาวขางตนมาปรับปรุงใหเปนฉบับ
สมบูรณเพ่ือใชสําหรับนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจริงตอไ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวมขอมูล ดังน้ี 
 ๑. ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจาก โครงการหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปยัง
นายอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และนายกองคการบริหารสวนตําบลทั้ง ๑๒ 
ตําบล ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือขอความรวมมือไปยังประชาชนที่เปน
กลุมตัวอยางในการวิจัย 
 ๒. เม่ือนายอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และนายกองคการบริหาร
สวนตําบลท้ัง ๑๒ ตําบล ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อนุญาตแลว ผูวิจัยจึง
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยผูวิจัยทําการแจกแบบสอบถามใหกับประชาชนในเขตตําบล
ทั้ง ๑๒ ตําบล ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 ๓)  เม่ือไดแบบสอบถามกลับคืนมาแลว นํามาตรวจสอบความสมบูรณ จัดระเบียบ
ขอมูล นําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหและประมวลผลในโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติตอไป 



 ๘๓ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห 
 ๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 
 ๑. นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ ความถูกตอง 
 ๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร 
 ๓. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
    ๑) ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูลวิเคราะหดวย คาความถี่ 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
    ๒) การวิเคราะหบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการหาคาเฉลี่ย 
(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
    ๓) การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามเพศ  โดยการทดสอบคาที (t-test) 
    ๔) การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและอาชีพ โดยใชสถิติการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance: F-test) และทําการทดสอบความ
แตกตางรายคูโดยวิธีการผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 
    ๕) ขอคําถามปลายเปดที่เก่ียวกับขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไข
ปญหาอันเกิดจากบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหโดยเทคนิคการวิเคราะห
เน้ือหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique)  
 ๓.๕.๒ วิธีการนําเสนอและรายงานผลการวิจัย 
 ๑. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม นําเสนอโดยใชตารางประกอบดวย
ความถี่ และรอยละ 
 ๒. ขอมูลเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงเปนขอมูลมาตราสวน
ประมาณคา นําเสนอในรูปแบบของตารางประกอบดวยคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ๓. ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหาอันเกิดจากบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสวัดตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหเน้ือหาสาระประเด็นสําคัญ แลวนําเสนอเปนการเขียนแบบ
ความเรียง    

  



                                                                                                                                                                              

 
 

บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของงานวิจัย  โดยนํามาแสดงในรูปแบบของตารางและคํา
บรรยายประกอบ ซ่ึงมีรายละเอียด ๕ ตอน ดังน้ี  
 ๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)  
 ๔ .๒  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย 
( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)      
 ๔.๓ การวิเคราะหเปรียบเทียบ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนกตาม
เพศ โดยการทดสอบคาที (t-test) 
 ๔.๔  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  
(One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 
 ๔.๕  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนแนวทางในการพัฒนาบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)  
 การเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ีสามารถเก็บแบบสอบถามไดจํานวน ๓๗๕ ฉบับ จํานวน
เต็ม ๓๙๒ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๙๕.๖๖ โดยจําแนกตาม เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา และ
อาชีพ   ผลการวิเคราะหขอมูลแสดง ดังตารางที่ ๔.๑ 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

๘๕ 

ตารางที่ ๔.๑  แสดงจํานวนและรอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
(n=๓๗๕) 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 
๑.  เพศ   
         ชาย ๒๐๕ ๕๔.๖๗ 
         หญิง ๑๗๐ ๔๕.๓๓ 

รวม ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
๒.  อายุ   
 ต่ํากวา ๒๕ ป ๒๒๘ ๖๐.๘๐ 
 ๒๖-๓๐ ป ๑๐ ๒.๖๗ 
 ๓๑-๓๕  ป ๑๖ ๔.๒๗ 
 ๓๖-๔๐ ป ๓๑ ๘.๒๗ 
 มากกวา ๔๑ ป ๙๐ ๒๔.๐๐ 

รวม ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
๓.  ระดับการศึกษา   
        ต่ํากวาปริญญาตรี  ๓๒๕ ๘๖.๖๗ 
        ปริญญาตรีหรือเทียบเทา ๔๒ ๑๑.๒๐ 
        สูงกวาปริญญาตรี ๘ ๒.๑๓ 

รวม ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
๔. อาชีพ   
 นักเรียน นักศกึษา ๒๒๗ ๖๐.๕๓ 
 รับราชการ/พนักงานของรัฐ ๓๙ ๑๐.๔๐ 
 คาขาย ๒๓ ๖.๑๓ 
 เกษตรกร ๘๔ ๒๒.๔๐ 
 อ่ืน ๆ ๒ ๐.๕๓ 
 รวม ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 

  
 
 
 
  



 
 

 

๘๖ 

 จากตารางที่ ๔.๑  เปนการแสดงขอมูลเก่ียวกับจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง
จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดเฉลี่ยตอเดือน 
 เพศ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมากที่สุด คิดเปนรอยละ ๕๔.๖๗และ
เพศหญิงคิดเปนรอยละ ๔๕.๓๓  
 อายุ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ ต่ํากวา ๒๕ ปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 
๖๐.๘๐   รองลงมาคืออายุ ๓๖ – ๔๐ ป คิดเปนรอยละ ๘.๒๗ สวนอายุ ๓๑-๓๕ ป คิดเปนรอย
ละ ๔.๒๗ และอายุ ๒๖-๓๐ ป คิดเปนรอยละ ๒.๖๗ ตามลําดับ 
 ระดับการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีมาก
ที่สุดคิดเปนรอยละ ๘๖.๖๗ รองลงมาคือปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๑๑.๒๐ และสูงกวาปริญญา
ตรี คิดเปนรอยละ ๒.๑๓ ตามลําดับ 
 อาชีพ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนนักเรียน นักศึกษามากที่สุด คิดเปนรอยละ 
๖๐.๕๓ รองลงมาคือ เปนเกษตรกร คิดเปนรอยละ ๒๒.๔๐ สวนอาชีพรับราชการ/พนักงานของ
รัฐ คิดเปนรอยละ ๑๐.๔๐ อาชีพคาขาย คิดเปนรอยละ ๖.๑๓ และอาชีพอ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 
๐.๕๓ ตามลําดับ   
 ๔.๒  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหขอมูลโดยการหา
คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)      

  
ตารางท่ี ๔.๒  แสดงคาเฉล่ีย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสวัดตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม  

(n=๓๗๕) 
ระดับ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  
 . S.D. 

การแปลผล 

๑. ดานการปกครอง ๔.๕๗ ๐.๑๘๙ มาก 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๔.๔๒ ๐.๒๐๐ มาก 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๓๑ ๐.๒๘๑ มาก 
๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๔๓ ๐.๒๐๗ มาก 
๕. ดานสาธารณูปการ ๔.๓๖ ๐.๒๓๔ มาก 
๖. ดานสาธารณะสงเคราะห ๔.๕๗ ๐.๑๖๖ มาก 

รวม ๔.๔๔ ๐.๑๔๒ มาก 
  



 
 

 

๘๗ 

 จากตารางที่ ๔.๒  พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม พบวา
มีบทบาทอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา มีการบริหารอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก  ดานสาธารณะสงเคราะห ดานการปกครอง 
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการศาสนศึกษา ดานสาธารณูปการ และดานการศึกษา
สงเคราะห ตามลําดับ 
ตารางที่ ๔.๓  แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง 

(n=๓๗๕) 
ระดับ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  
 . S.D. 

การแปลผล 

๑. ดานการปกครอง     
๑. การจัดโครงสรางการปกครองภายในวัดอยางเปน     
    ระบบ ๔.๗๓ ๐.๔๔๙ มาก 
๒. การออกกฎระเบียบการปกครองภายในวัดที่สอดคลอง 
    กับยุคสมัยปจจุบัน และเปนธรรมกับทุกคน ๔.๗๖ ๐.๔๒๖ มาก 
๓. การจัดการทรัพยสินหรือศาสนสมบัติภายในวัดมีการ 
    จัดการที่เปนระบบ เชน มีการตั้งคณะกรรมการดูแล มี   
    บัญชีรายรับรายจายที่โปรงใสตรวจสอบได เปนตน ๔.๓๕ ๐.๔๘๘ มาก 
๔. การเปนปูชนียบุคคล เปนแบบอยางที่ดี มีบุคลิกภาพ        
     นาเลื่อมใส สรางแรงบันดาลใจแกสัทธิวิหาริกและ  
     พุทธศาสนิกชนได ๔.๖๓ ๐.๕๐๙ มาก 
๕. จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนดานวัตร 
    ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยางสมํ่าเสมอ ๔.๖๕ ๐.๔๗๙ มาก 
๖. การระงับอธิกรณหรือการวินิจฉัยปญหาเพ่ือยุติเหตุ 
    หรือการลงนิคหกรรม ที่เปนธรรมแกทุกฝาย ๔.๒๗ ๐.๔๕๒ มาก 

รวม ๔.๕๗ ๐.๑๘๙ มาก 
  
 จากตารางที่ ๔.๓  พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง 
โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นสามารถ



 
 

 

๘๘ 

เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี ๑) การออกกฎระเบียบการปกครองภายในวัดที่
สอดคลองกับยุคสมัยปจจุบัน และเปนธรรมกับทุกคน ๒) การจัดโครงสรางการปกครองภายใน
วัดอยางเปนระบบ ๓)จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระ
ธรรมวินัยอยางสมํ่าเสมอ ๔) การเปนปูชนียบุคคล เปนแบบอยางที่ดี มีบุคลิกภาพนาเลื่อมใส 
สรางแรงบันดาลใจแกสัทธิวิหาริกและพุทธศาสนิกชนได ๕) การจัดการทรัพยสินหรือศาสน
สมบัติภายในวัดมีการจัดการที่เปนระบบ เชน มีการตั้งคณะกรรมการดูแล มีบัญชีรายรับ
รายจายที่โปรงใสตรวจสอบได เปนตน และ ๖) การระงับอธิกรณหรือการวินิจฉัยปญหาเพ่ือยุติ
เหตุหรือการลงนิคหกรรม ที่เปนธรรมแกทุกฝาย ตามลําดับ 
ตารางที่ ๔.๔   แสดงคาเฉล่ีย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน  
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศาสนศึกษา 

(n=๓๗๕) 
ระดับ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  
 . S.D. 

การแปลผล 

๒. ดานการศาสนศึกษา    
๑. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกธรรม ๔.๘๔ ๐.๓๗๔ มาก 
๒. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกบาลี ๓.๙๔ ๐.๕๖๕ มาก 
๓. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนก 
    สามัญศึกษา ๔.๓๓ ๐.๔๘๙ มาก 
๔. จัดการเรียนการสอนพระนวกะประจําป ๔.๗๖ ๐.๔๒๙ มาก 
๕. จัดใหมีการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานแดภิกษุ 
    สามเณร ๔.๒๘ ๐.๔๕๑ มาก 
๖.การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาของ  
    สงฆ ๔.๓๙ ๐.๕๐๐ มาก 

รวม ๔.๔๒ ๐.๒๐๐ มาก 
  
 จากตารางที่ ๔.๔ พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศาสนศึกษา
โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นสามารถ
เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี ๑) จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ
แผนกธรรม ๒) จัดการเรียนการสอนพระนวกะประจําป ๓) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุน
สนับสนุนการศึกษาของสงฆ ๔) จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกสามัญศึกษา 



 
 

 

๘๙ 

๕) จัดใหมีการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานแดภิกษุสามเณร และ ๖) จัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมของคณะสงฆแผนกบาลี ตามลําดับ 
ตารางท่ี ๔.๕   แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศึกษาสงเคราะห 

(n=๓๗๕) 
ระดับ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  
 . S.D. 

การแปลผล 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห     
๑. การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาแก 
    นักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีแตยากจน ๔.๗๕ ๐.๔๔๐ มาก 
๒. การจัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด ๔.๓๓ ๐.๕๘๑ มาก 
๓.การมอบวัสดุอุปกรณทางการศึกษาแกโรงเรียนและ 
    สถาบันการศึกษาตางๆ ๔.๒๗ ๐.๔๗๐ มาก 
๔. จัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็ก 
    และเยาวชน ๔.๑๔ ๐.๔๙๓ มาก 
๕. การใชอาคารสถานที่ภายในวัดเปนศูนยบริการ 
    การศึกษาตามอัธยาศัย เชน ศูนยการศึกษาทางไกล   
    ศูนย กศน. ศูนยฝกอาชีพ เปนตน ๔.๑๙ ๐.๕๐๔ มาก 
๖. สง เส ริมการพัฒนาหลัก สูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนในเขตพ้ืนที่โดยใชวัดเปนศูนยกลางทาง
การศึกษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถิ่น ๔.๑๙ ๐.๔๕๙ มาก 

รวม ๔.๓๑ ๐.๒๘๑ มาก 
  
 จากตารางที่ ๔.๕ พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศึกษา
สงเคราะห โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็น
สามารถเรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอยดังน้ี ๑) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุน
สนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีแตยากจน ๒) การจัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑภายในวัด ๓) การมอบวัสดุอุปกรณทางการศึกษาแกโรงเรียนและสถาบันการศึกษาตางๆ 



 
 

 

๙๐ 

๔) สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่โดยใชวัดเปนศนูยกลางทาง
การศึกษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภมิูปญญาทองถิ่น ๕) การใชอาคารสถานที่ภายในวัดเปน
ศูนยบริการการศึกษาตามอัธยาศัย เชน ศูนยการศึกษาทางไกล ศนูย กศน. ศูนยฝกอาชีพ เปน
ตน และ ๖) จัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็กและเยาวชน ตามลาํดับ 
ตารางที่ ๔.๖   แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

(n=๓๗๕) 
ระดับ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  
 . S.D. 

การแปลผล 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา     
๑. จัดใหมีสถานีวิทยุชุมชนภายในวัดเพ่ือเผยแพร 
    พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ ๓.๙๔ ๐.๖๔๙ มาก 
๒. การจัดนิทรรศการเพ่ือเผยแพรพระพุทธศาสนาตาม 

เทศกาลหรือวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาหรือวัน 
    สําคัญของชาติ ๔.๒๕ ๐.๔๕๔ มาก 
๓. การรณรงคใหประชาชน ลด ละ เลิก อบายมุขตาม 
    สื่อตางๆ ๔.๖๓ ๐.๔๙๕ มาก 
๔. การจัดใหมีการเทศน หรือบรรยายธรรมในวันสําคัญ 
    ทางพระพุทธศาสนาในสถานที่ตางๆ เชน  
    สถานศึกษา หนวยงานราชการ และศูนยหรือองคกร 
    ในชุมชน เปนตน ๔.๘๑ ๐.๓๙๒ มาก 
๕. จัดใหมีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริกอบรมสั่งสอนแก 
    ชาวบาน ๔.๖๑ ๐.๕๐๐ มาก 
๖. จัดตั้งหองสมุดธรรมะภายในวัดหรือในชุมชนเพื่อ 
    ประโยชนในการศึกษาของประชาชน ๔.๓๔ ๐.๔๘๗ มาก 

รวม ๔.๔๓ ๐.๒๐๗ มาก 
  
 จากตารางที่ ๔.๖ พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  
โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตาม
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ ๑) การจัดใหมีการเทศน หรือบรรยายธรรมในวันสําคัญทาง



 
 

 

๙๑ 

พระพุทธศาสนาในสถานที่ตาง  ๆเชน สถานศึกษา หนวยงานราชการ และศูนยหรือองคกรในชุมชน เปน
ตน ๒) การรณรงคใหประชาชน ลด ละ เลิก อบายมุขตามสื่อตาง  ๆ๓) จัดใหมีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริก
อบรมสั่งสอนแกชาวบาน ๔) จัดตั้งหองสมุดธรรมะภายในวัดหรือในชุมชนเพ่ือประโยชนในการศึกษาของ
ประชาชน ๕) การจัดนิทรรศการเพ่ือเผยแพรพระพุทธศาสนาตามเทศกาลหรือวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาหรือวันสําคัญของชาติ และ ๖) จัดใหมีสถานีวิทยุชุมชนภายในวัดเพ่ือเผยแพร
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ ตามลําดับ 
ตารางที่ ๔.๗   แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณูปการ 

(n=๓๗๕) 
ระดับ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  
 . S.D. 

การแปลผล 

๕.  ดานสาธารณูปการ    
๑. การซอมแซม บูรณะปฏิสังขรณศาสนสถานภายในวัด 

เชน กุฏิสงฆ พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญ เปนตน ๔.๘๙ ๐.๓๗๐ มาก 
๒. การอํานวยการสรางถนนสาธารณประโยชนดิน

ลูกรังหรือคอนกรีตภายในชุมชน ๔.๕๗ ๐.๕๓๘ มาก 
๓. การจัดสรางสถานศึกษาภายในชุมชน ๔.๑๘ ๐.๔๖๗ มาก 
๔. การจัดสรางสถานพยาบาลหรือสาธารณสุขในชุมชน ๔.๑๕ ๐.๔๔๔ มาก 
๕. การจัดสรางศูนยความรูหรือศูนยศิลปาชีพในชุมชน ๔.๑๕ ๐.๔๕๐ มาก 
๖. การจัดสรางลานกีฬาหรือศูนยกีฬาภายในชุมชน ๔.๒๓ ๐.๔๓๑ มาก 

รวม ๔.๓๖ ๐.๒๓๔ มาก 
  
 จากตารางที่ ๔.๗ พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณูปการ  
โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นสามารถ
เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ ๑) การซอมแซม บูรณปฏิสังขรณศาสนสถาน
ภายในวัด เชน กุฏิสงฆ พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญ เปนตน ๒) การอํานวยการสรางถนน
สาธารณประโยชนดินลูกรังหรือคอนกรีตภายในชุมชน ๓) การจัดสรางลานกีฬาหรือศูนยกีฬา
ภายในชุมชน ๔) การจัดสรางสถานศึกษาภายในชุมชน ๕) การจัดสรางสถานพยาบาลหรือ
สาธารณสุขในชุมชน และ ๖) การจัดสรางศูนยความรูหรือศูนยศิลปาชีพในชุมชน ตามลําดับ 



 
 

 

๙๒ 

ตารางที่ ๔.๘   แสดงคาเฉลี่ย  ( )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณะสงเคราะห  

(n=๓๗๕) 
ระดับ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  
 . S.D. 

การแปลผล 

๖.  ดานสาธารณะสงเคราะห    
๑. การอํานวยความสะดวกแกประชาชน หนวยราชการ 
    และองคการตางๆ  ที่เขามาใชสถานที่ภายในวัด 
    จัดงานตางๆ ๔.๘๕ ๐.๓๕๗ มาก 
๒. การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนฌาปนกิจสงเคราะหแกผู 
    ยากไร ๔.๗๕ ๐.๔๔๒ มาก 
๓. การจัดตั้งศูนยบรรเทาสารธารณภัยภายในวัดหรือ 
    ชุมชน ๔.๒๒ ๐.๔๕๓ 

มาก 

๔. การจัดตั้งศูนยบําบัดโรคหรือบําบัดผูติดยาเสพติด 
    ภายในวัดหรือชุมชน ๔.๑๕ ๐.๓๖๙ มาก 
๕. การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสาธารณสงเคราะหแก 
    เด็ก คนชรา  คนยากไร และผูประสพภัยธรรมชาติ ๔.๘๔ ๐.๓๗๐ มาก 
๖. การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนชวยเหลือพระภิกษุ

สามเณรผูอาพาธ ๔.๕๙ ๐.๔๙๘ มาก 
รวม ๔.๕๗ ๐.๑๖๖ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๘ พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณะสงเคราะห  
โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับ
ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ ๑) การอํานวยความสะดวกแกประชาชน หนวยราชการและ
องคการตางๆ ที่เขามาใชสถานที่ภายในวัดจัดงานตางๆ ๒) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสาธารณ
สงเคราะหแกเด็ก คนชรา คนยากไร และผูประสพภัยธรรมชาติ ๓) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุน
ฌาปนกิจสงเคราะหแกผูยากไร ๔) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนชวยเหลือพระภิกษุสามเณรผูอาพาธ 
๕) การจัดตั้งศูนยบรรเทาสารธารณภัยภายในวัดหรือชุมชน และ ๖) การจัดตั้งศูนยบําบัดโรคหรือ
บําบัดผูติดยาเสพติดภายในวัดหรือชุมชน ตามลําดับ 



 
 

 

๙๓ 

 ๔.๓ การวิเคราะหเปรียบเทียบ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test) 
ตารางที่ ๔.๙  การวิเคราะหเปรียบเทียบ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน

อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test) 

 
เพศ 

ชาย หญิง 
การบริหารจัดการ

กิจการ   คณะสงฆ ดาน
การเผยแผ   ) S.D.   ) S.D. 

t- value Sig 

๑. ดานการปกครอง ๔.๕๗ ๐.๑๗๒ ๔.๕๖ ๐.๒๐๗ -๐.๗๔๑ ๐.๔๕๙ 

๒. ดานการศาสนศึกษา  ๔.๔๒ ๐.๑๙๖ ๔.๔๓ ๐.๒๐๔ -๐.๗๓๗ ๐.๔๖๒ 
๓. ดานการศึกษา 
    สงเคราะห ๔.๒๙ ๐.๒๙๒ ๔.๓๔ ๐.๒๖๖ -๑.๗๓๙ ๐.๐๘๓ 
๔. ดานการเผยแผ 
     พระพุทธศาสนา ๔.๔๒ ๐.๒๒๕ ๔.๔๕ ๐.๑๘๓ -๑.๔๘๐ ๐.๑๔๐ 

๕. ดานสาธารณูปการ ๔.๓๔ ๐.๒๔๐ ๔.๓๘ ๐.๒๒๕ -๑.๕๘๘ ๐.๑๑๓ 
๖. ดานสาธารณะ 
    สงเคราะห ๔.๕๕ ๐.๑๕๕ ๔.๕๘ ๐.๑๗๗ -๑.๔๕๓ ๐.๑๔๗ 

รวม ๔.๔๓ ๐.๑๔๕ ๔.๔๖ ๐.๑๓๖ -๑.๖๖๗ ๐.๐๙๖ 
 
 จากตารางที่ ๔.๙ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน จําแนกตามเพศ ระหวางชายและหญิง โดยภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ก็พบวา ไมแตกตาง
กัน   



 
 

 

๙๔ 
 ๔ .๔   การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 
 
ตารางที ่๔.๑๐ แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความ

คิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามอายุ  โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)   
(n=๓๗๕) 

อายุ 

ต่ํากวา ๒๕ ป ๒๖ - ๓๐ ปขึ้นไป ๓๑ – ๓๕ ป ๓๖ – ๔๐ ป ๔๑ ปขึ้นไป บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาส 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.       

๑. ดานการปกครอง ๔.๕๖ ๐.๑๙๒ ๔.๔๒ ๐.๑๙๖ ๔.๕๘ ๐.๒๑๙ ๔.๕๗ ๐.๑๗๑ ๔.๖๐ ๐.๑๗๓ ๒.๖๐๙ ๐.๐๓๕* 

๒. ดานการศาสนศึกษา ๔.๔๔ ๐.๑๙๔ ๔.๓๗ ๐.๒๐๕ ๔.๔๔ ๐.๑๗๑ ๔.๔๖ ๐.๒๒๘ ๔.๓๘ ๐.๒๐๓ ๑.๙๙๘ ๐.๐๙๔ 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๓๓ ๐.๒๔๖ ๔.๓๐ ๐.๕๑๔ ๔.๒๕ ๐.๒๕๘ ๔.๓๕ ๐.๑๘๙ ๔.๒๖ ๐.๓๕๒ ๑.๑๙๘ ๐.๓๑๑ 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๔๔ ๐.๑๙๗ ๔.๔๕ ๐.๓๑๕ ๔.๓๖ ๐.๑๖๔ ๔.๔๓ ๐.๑๔๘ ๔.๔๑ ๐.๒๔๑ ๑.๐๐๙ ๐.๔๐๒ 

๕. ดานสาธารณูปการ ๔.๓๕ ๐.๒๒๑ ๔.๓๗ ๐.๓๙๑ ๔.๓๓ ๐.๒๑๑ ๔.๕๓ ๐.๓๑๑ ๔.๓๕ ๐.๑๙๘ ๔.๔๒๒ ๐.๐๐๒* 

๖. ดานสาธารณะสงเคราะห ๔.๕๖ ๐.๑๖๔ ๔.๕๒ ๐.๒๔๒ ๔.๕๕ ๐.๑๓๒ ๔.๕๘ ๐.๑๓๕ ๔.๕๙ ๐.๑๗๕ ๐.๗๘๙ ๐.๕๓๓ 
รวม ๔.๔๕ ๐.๑๓๒ ๔.๔๐ ๐.๒๕๗ ๔.๔๒ ๐.๑๓๑ ๔.๔๙ ๐.๐๙๓ ๔.๔๓ ๐.๑๖๒ ๑.๑๙๘ ๐.๓๑๑ 

*  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .๐๕ 



 
 

 

๙๕ 

 จากตารางที่ ๔.๑๐  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไม
สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการปกครอง และดาน
สาธารณูปการประชาชนมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  สวน
ดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน   

 เพ่ือใหเห็นความแตกตาง ผูวิจัยไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูตาม
วิธี LSD (Least Significant Difference) ดังผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ตามตาราง
ที่ ๔.๑๑ – ๔.๑๒ 

 
ตารางที่ ๔.๑๑  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของความคิดเห็นของ

ประชาชนที่มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามอายุ ดานการปกครอง 

    (n=๓๗๕) 
 อายุ 

 
ต่ํากวา  
๒๕ ป 

๒๖ - ๓๐ 
ป 

๓๑ – ๓๕ 
ป 

๓๖ - ๔๐  
ป     

๔๑ ป 
ขึ้นไป 

อายุ 

 . ๔.๕๖ ๔.๔๒ ๔.๕๘ ๔.๕๗ ๔.๖๐ 
ต่ํากวา ๒๕ ป ๔.๕๖ - ๐.๑๔๐* -๐.๐๒๗ -๐.๐๑๔ -๐.๐๔๖ 

๒๖ - ๓๐ ป ๔.๔๒  - -๐.๑๖๗* -๐.๑๕๓* -๐.๑๘๕* 

๓๑ – ๓๕ ป ๔.๕๘   - ๐.๐๑๓ -๐.๐๑๙ 

๓๖ - ๔๐ ป     ๔.๕๗    - -๐.๐๓๒ 
๔๑ ปขึ้นไป ๔.๖๐     - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง จําแนกตามอายุ พบวา  



 
 

 

๙๖ 

 ประชาชนที่มีอายุต่ํากวา ๒๕ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกับประชาชนที่มีอายุ 
๒๖ - ๓๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   
 ประชาชนที่มีอายุต่ํากวา ๒๖ - ๓๐ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกับประชาชนที่มี
อายุ ๓๑ – ๓๕ ป, อายุ ๓๖ - ๔๐ ป และอายุ ๔๑ ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่      ระดับ 
.๐๕   
 
ตารางท่ี ๔.๑๒  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของความคิดเห็นของ

ประชาชนที่มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามอายุ ดานสาธารณูปการ  

    (n=๓๗๕) 
 อายุ 

 
ต่ํากวา  
๒๕ ป 

๒๖ - ๓๐ 
ป 

๓๑ – ๓๕ 
ป 

๓๖ - ๔๐  
ป     

๔๑ ป 
ขึ้นไป 

อายุ 

 . ๔.๓๕ ๔.๓๗ ๔.๓๓ ๔.๕๓ ๔.๓๕  
ต่ํากวา ๒๕ ป ๔.๓๕ - -๐.๐๒๑ ๐.๐๑๒ -๐.๑๘๑* -๐.๐๐๒ 

๒๖ - ๓๐ ป ๔.๓๗  - ๐.๐๓๓ -๐.๑๖๐ ๐.๐๑๙ 

๓๑ – ๓๕ ป ๔.๓๓   - -๐.๑๙๔* -๐.๐๑๕ 

๓๖ - ๔๐ ป     ๔.๕๓    - ๐.๑๗๙* 
๔๑ ปขึ้นไป ๔.๓๕     - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณูปการ จําแนกตามอายุ พบวา  
 ประชาชนที่มีอายุต่ํากวา ๒๕ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกับประชาชนที่มีอายุ 
๓๖ - ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   



 
 

 

๙๗ 

 ประชาชนที่มีอายุต่ํากวา ๓๑ – ๓๕ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกับประชาชนที่มี
อายุ ๓๖ - ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   
 ประชาชนที่มีอายุต่ํากวา ๓๖ - ๔๐ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกับประชาชนที่มี
อายุ ๔๑ ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   

  



 
 

 

๙๘ 
 

ตารางที่ ๔.๑๓  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามระดับการศึกษา  โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
Variance: ANOVA) 

 (n=๓๗๕) 

ระดับการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตร ี
ปริญญาตรีหรือ

เทียบเทา 
สูงกวาปรญิญาตร ี

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ     
เจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรอียุธยา 
  S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.        

๑. ดานการปกครอง ๔.๕๗ ๐.๑๘๕ ๔.๕๔ ๐.๒๒๐ ๔.๖๗ ๐.๑๕๔ ๑.๕๕๓ ๐.๒๑๓ 

๒. ดานการศาสนศึกษา ๔.๔๓ ๐.๑๙๕ ๔.๓๘ ๐.๒๓๙ ๔.๔๘ ๐.๑๓๙ ๑.๓๕๕ ๐.๒๕๙ 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๓๒ ๐.๒๕๒ ๔.๒๕ ๐.๔๕๙ ๔.๒๕ ๐.๑๒๖ ๑.๕๔๑ ๐.๒๑๕ 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๔๔ ๐.๑๘๙ ๔.๓๘ ๐.๓๒๒ ๔.๔๒ ๐.๑๒๖ ๑.๔๐๑ ๐.๒๔๘ 

๕. ดานสาธารณูปการ ๔.๓๖ ๐.๒๒๖ ๔.๓๔ ๐.๓๐๐ ๔.๔๒ ๐.๑๗๘ ๐.๔๕๓ ๐.๖๓๖ 

๖. ดานสาธารณะสงเคราะห ๔.๕๖ ๐.๑๖๗ ๔.๕๘ ๐.๑๖๖ ๔.๕๘ ๐.๐๘๙ ๐.๓๒๓ ๐.๗๒๔ 

รวม ๔.๔๕ ๐.๑๓๑ ๔.๔๑ ๐.๒๑๔ ๔.๔๗ ๐.๐๕๘ ๑.๒๙๑ ๐.๒๗๖ 

*  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .๐๕   



 
 

 

๙๙ 

 จากตารางที่ ๔.๑๓  ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามระดับการศึกษา  โดยภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลอง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา ไมแตกตางกัน 
 



 
 

 

๑๐๐ 

ตารางที่ ๔.๑๔  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามอาชีพ  โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: 
ANOVA)  

 (n=๓๗๕) 

อาชีพ 

นักเรียน 
นักศึกษา 

รับราชการ/
พนักงานของรัฐ คาขาย เกษตรกร อื่น ๆ 

การบริหารจัดการกิจการคณะ
สงฆดานการเผยแผ ในอําเภอ

มหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.      

๑. ดานการปกครอง ๔.๕๖ ๐.๑๙๒ ๔.๕๕ ๐.๒๒๐ ๔.๕๔ ๐.๑๘๘ ๔.๖๑ ๐.๑๕๙ ๔.๕๐ ๐.๒๓๖ ๑.๔๑๐ ๐.๒๓๐ 

๒. ดานการศาสนศึกษา ๔.๔๔ ๐.๑๙๒ ๔.๔๑ ๐.๒๓๕ ๔.๔๑ ๐.๒๔๐ ๔.๔๐ ๐.๑๘๑ ๔.๕๘ ๐.๕๘๙ ๐.๘๘๒ ๐.๔๗๕ 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๓๓ ๐.๒๔๒ ๔.๒๘ ๐.๔๕๙ ๔.๒๖ ๐.๒๘๘ ๔.๒๙ ๐.๒๖๕ ๔.๖๗ ๐.๔๗๑ ๑.๓๕๑ ๐.๒๕๐ 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๔๔ ๐.๑๙๕ ๔.๔๑ ๐.๓๒๔ ๔.๓๗ ๐.๑๘๑ ๔.๔๒ ๐.๑๖๕ ๔.๔๒ ๐.๕๘๙ ๐.๘๒๔ ๐.๕๑๐ 

๕. ดานสาธารณูปการ ๔.๓๔ ๐.๒๒๑ ๔.๓๘ ๐.๒๙๐ ๔.๔๑ ๐.๒๔๕ ๔.๓๘ ๐.๒๓๔ ๔.๖๗ ๐.๐๐๐ ๑.๖๑๔ ๐.๑๗๐ 

๖. ดานสาธารณะสงเคราะห ๔.๕๖ ๐.๑๖๓ ๔.๖๒ ๐.๑๗๕ ๔.๕๐ ๐.๒๓๖ ๔.๕๘ ๐.๑๓๖ ๔.๕๘ ๐.๓๕๔ ๒.๒๓๙ ๐.๐๖๔ 

รวม ๔.๔๔ ๐.๑๓๐ ๔.๔๔ ๐.๒๑๓ ๔.๔๑ ๐.๑๗๐ ๔.๔๕ ๐.๑๑๗ ๔.๕๗ ๐.๓๗๓ ๐.๖๕๔ ๐.๖๒๔ 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .๐๕ 



 
 

 

๑๐๑ 

 จากตารางที่ ๔.๑๔  ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามอาชีพ  โดยภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา ไมแตกตางกัน  
  
 

 



 

 
 

๑๐๒ 
ตารางที่ ๔.๑๕  สรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล   
(n = ๓๗๕) 

  

๑. ดาน 
การปกครอง 

๒. ดาน 
การศาสนศึกษา 

 

๓. ดาน 
การศึกษาสงเคราะห 

 

๔. ดาน 
การเผยแผ

พระพุทธศาสนา 
 

๕. ดาน 
สาธารณูปการ 

 

๖. ดาน 
สาธารณะสงเคราะห 

 
สถานภาพสวน

บุคคล 
เปนไป
ตาม 
สมมติ 
ฐาน 

ไม 
เปนไป 
ตาม 
สมมติ 
ฐาน 

เปนไป 
ตาม 
สมมติ 
ฐาน 

ไม
เปนไป 
ตาม

สมมติฐา
น 

เปนไป
ตาม 
สมมติ 
ฐาน 

ไม 
เปนไป 
ตาม
สมมติ 
ฐาน 

เปนไป
ตาม 
สมมติ 
ฐาน 

ไม 
เปนไป 

ตามสมมติ 
ฐาน 

เปนไป
ตาม 
สมมติ
ฐาน 

ไม 
เปนไป 
ตาม
สมมติ 
ฐาน 

เปนไป 
ตาม 

สมมติฐาน 

ไม
เปนไป 
ตาม
สมมติ 
ฐาน 

๑. เพศ              

๒. อายุ              

๓. ระดับการศึกษา              

๔. อาชีพ              

 



 

 
 

๑๐๓ 

 จากตารางที่ ๕.๑๕ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานไดดังน้ี 
 ๑. ดานการปกครอง ประชาชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการ
ปกครอง แตกตางกัน เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  สวนประชาชนที่มีเพศ  ระดับการศึกษา 
และอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสวัดใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการปกครอง ไมแตกตางกัน ไมเปนไปตาม
สมมติฐาน 
 ๒. ดานการศาสนศึกษา ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ
ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการศาสนศึกษา ไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมติฐาน 
 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ
ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการศึกษาสงเคราะห ไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมติฐาน  
 ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
อาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ไมแตกตางกัน ไมเปนไป
ตามสมมติฐาน 
 ๕. ดานสาธารณูปการ  ประชาชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดาน
สาธารณูปการ  แตกตางกัน   เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้ งไว  สวนประชาชนที่ มี เพศ  
ระดับการศึกษา และอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสวัดในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานสาธารณูปการ ไมแตกตางกัน  
ไมเปนไปตามสมมติฐาน 
 ๖. ดานสาธารณะสงเคราะห ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ
ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานสาธารณะสงเคราะห  ไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมติฐาน 
 
  
 
 
 



 

 
 

๑๐๔ 

 ๔.๕  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนแนวทางในการพัฒนาบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสวัดในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 แนวทางการพัฒนาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนจากแบบสอบถามแบบ
ปลายเปด  และนํามาสรุปเปนประเด็น  โดยแบงออกเปน  ๕  ดาน  คือ 
 ๑. ดานการปกครอง 
 ๒. ดานการศาสนศึกษา 
 ๓. ดานการศกึษาสงเคราะห 
 ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 ๕. ดานสาธารณูปการ 
 ๖. ดานสาธารณะสงเคราะห 
 ดังมีรายละเอียด  ดังน้ี 
 
ตารางที่ ๔.๑๖  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ

สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง 

 
ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ 
๑) พระภิกษุประพฤติตนในลักษณะที่ไม
ผิดธรรมวินัยแตสังคมติเตียนมาก เชน 
โทรศัพทจีบสาว โพสตวีดิโอการละเลนลง
ในอินเตอรเน็ท การมีสวนรวมทางการ
เมือง เปนตน 

๑) องคกรสงฆควรมีการบัญญัติกฎระเบียบ หรือ
วินัยสงฆใหครอบคลุมกับยุคสมัย และควรกําหนด
บทลงโทษท่ีเปนรูปธรรม เพ่ือเปนการปองปราม
การทําความผิดของพระสงฆ และเปนการรักษา
ศรัทธาของพุทธศาสนิกชนไว 

 

 
 
 
 
 



 

 
 

๑๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๗  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศาสนศึกษา  

 

ปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ 
๑) การศึกษานักธรรม บาลี ของพระสงฆ
ขาดแคลนครูสอนเกงๆ  
๒) ขาดการจัดระบบการศึกษาใหเขากับ
ยุคสมัย  
๓) ขาดการสนับสนุนคาใชจายในการจัด
การศึกษาที่เพียงพอ 

๑) พระเถระชั้นผูใหญหรือผูมีสวนเกี่ยวของควร
จัดสรรงบประมาณดานการศึกษาดานศาสนศึกษา
ใหเพียงพอกับการจัดการศึกษา 
๒) ควรมีการประชุมปรึกษาหารือกับหลายๆฝาย
ที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาของสงฆในการ
ปรับปรุงหลักสูตรใหเขากับยุคสมัยปจจุบัน 

 

 
ตารางที่ ๔.๑๘  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ

สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศึกษาสงเคราะห 

 

ปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ 
๑ )  พระสงฆหรือพระเถระชั้นผู ใหญ
บริจาคทรัพยหรือสนับสนุนทุนการศึกษา
ไมถูกกาลและสถานที่  มีการบริจาค
กระจุกตัวอยูแตในเมืองแตนอกเมืองกลับ
ขาดแคลน 
๒) มีการจัดตั้งกองทุนการศึกษาจริงแต
การเบิกจายมาใชไมมีการจัดทําบัญชีที่
เปนระบบใหพุทธศาสนกิชนไดรับทราบ 

๑) ควรมีการจัดทําโครงการหรือหนังสือถวาย
ความรูและทําความเขาใจเก่ียวกับการบริจาคที่
ถูกตองแกพระสงฆในการบริจาคแกโรงเรียนที่
ขาดแคลนในตางจังหวัดหรือนอกเมือง 
๒) ควรมีการจัดทําบัญชีเบิกจายจากกองทุนเพ่ือ
การศึกษาของวัดวาใชจายอะไรบางเ พ่ือให
พุทธศาสนิกชนไดรับทราบ 

 
 



 

 
 

๑๐๖ 

ตารางที่ ๔.๑๙  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  

 

ปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ 
๑) พระสงฆนักเผยแผมีไมเพียงพอแก
ความตองการของประชาชน 
๒) ขาดการเอาใจใสจากหนวยงานท่ี
เก่ียวของในการจัดระเบียบการเผยแผ
ของพระสงฆ 
๓) ขาดสื่อการเผยแผที่เปนรูปธรรม 

๑ )  หน ว ย ง านที่ เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บก า ร เ ผยแผ
พระพุทธศาสนาควรมีการจัดการฝกอบรม
พระสงฆนักเผยแผรุนใหมๆ ใหมีจํานวนเพียงพอ
ตอความตองการของประชาชน 
๒) หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการปกครองพระสงฆ
ควรมีการจัดระเบียบการเผยแผ เน่ืองจากมีการใช
สื่อเปนเคร่ืองแสวงหาลาภสักการะ และการเผย
แผหลักธรรมที่ผิดวัตถุประสงค 

 
 
ตารางที่ ๔.๒๐  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ

สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณูปการ     

 

ปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ 
๑) มีการเนนสรางศาสนวัตถุเปนจํานวน
มากโดยไมคํานึงถึงประโยชนใชสอยและ
ความจําเปน 
๒ )  มี ก า ร เ ร่ี ย ไ ร เ งิ น บ ริ จ า ค จ า ก
พุทธศาสนิกชนเปนจํานวนมาก  

๑) ควรมีการช้ีแจงทําความเขาใจกับวัดตางๆใน
การสรางศาสนวัตถุ เน่ืองจากบางวัดมีพระสงฆ
อยูไมก่ีรูปแตเนนสรางศาสนวัตถุใหญโต ซ่ึงเกิน
ความจําเปนในการใชสอย 
๒) ควรมีการออกกฎระเบียบในการควบคุมการ
เร่ียวไรเงินบริจาคของพระสงฆในแตละวัด เพ่ือ
เปนการรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชน 

 



 

 
 

๑๐๗ 

ตารางที่ ๔.๒๑  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณะสงเคราะห  

 

ปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ 
๑) หลายวัดมีพ้ืนที่ใชสอยมากแตขาดการ
เอาใจใสหรือใชประโยชนดานสาธารณะ
สงเคราะห 
  

๑) วัดควรมีการอนุญาตหรือจัดตั้งศูนยชวยเหลือ
ชุมชนภายในวัด เชน ศูนยบําบัดผูติดยา ศูนยฝก
อาชีพ ศูนยการศึกษาตามอัธยาศัย เปนตน เพ่ือ
เปนการชวยเหลือประชาชนดานสาธารณะ
สงเคราะหอยางเต็มที่ 
  

 



บทที ่๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
และเพื่อศึกษาขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหาอันเกิดจากบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวม
ขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางที่เปนประชาชนในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จํานวน ๓๗๕ คน วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way analysis of variance) ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 เพศ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมากที่สุด คิดเปนรอยละ ๕๔.๖๗และ
เพศหญิงคิดเปนรอยละ ๔๕.๓๓  
 อายุ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ ต่ํากวา ๒๕ ปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 
๖๐.๘๐   รองลงมาคืออายุ ๓๖ – ๔๐ ป คิดเปนรอยละ ๘.๒๗ สวนอายุ ๓๑-๓๕ ป คิดเปนรอย
ละ ๔.๒๗ และอายุ ๒๖-๓๐ ป คิดเปนรอยละ ๒.๖๗ ตามลําดับ 
 ระดับการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีมาก
ที่สุดคิดเปนรอยละ ๘๖.๖๗ รองลงมาคือปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๑๑.๒๐ และสูงกวาปริญญา
ตรี คิดเปนรอยละ ๒.๑๓ ตามลําดับ 
 อาชีพ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนนักเรียน นักศึกษามากที่สุด คิดเปนรอยละ 
๖๐.๕๓ รองลงมาคือ เปนเกษตรกร คิดเปนรอยละ ๒๒.๔๐ สวนอาชีพรับราชการ/พนักงานของ
รัฐ คิดเปนรอยละ ๑๐.๔๐ อาชีพคาขาย คิดเปนรอยละ ๖.๑๓ และอาชีพอ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 
๐.๕๓ ตามลําดับ   



 
 

๑๐๙ 

 ๕.๑.๒ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย 
( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ผลการวิจัยพบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ
เจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา มีการบริหารอยู
ในระดับมาก เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี 
 ๑) ดานสาธารณะสงเคราะห โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี ๑) การอํานวย
ความสะดวกแกประชาชน หนวยราชการและองคการตางๆ ที่เขามาใชสถานที่ภายในวัดจัดงาน
ตางๆ ๒) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสาธารณสงเคราะหแกเด็ก คนชรา คนยากไร และผู
ประสพภัยธรรมชาติ ๓) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนฌาปนกิจสงเคราะหแกผูยากไร  
๔) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนชวยเหลือพระภิกษุสามเณรผูอาพาธ ๕) การจัดตั้งศูนยบรรเทา
สารธารณภัยภายในวัดหรือชุมชน และ ๖) การจัดตั้งศูนยบําบัดโรคหรือบําบัดผูติดยาเสพติด
ภายในวัดหรือชุมชน ตามลาํดับ 
 ๒) ดานการปกครอง โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี ๑) การออก
กฎระเบียบการปกครองภายในวัดที่สอดคลองกับยุคสมัยปจจุบัน และเปนธรรมกับทุกคน  
๒) การจัดโครงสรางการปกครองภายในวัดอยางเปนระบบ ๓)จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ือ
อบรมสั่งสอนดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยางสมํ่าเสมอ ๔) การเปนปูชนียบุคคล 
เปนแบบอยางที่ดี มีบุคลิกภาพนาเลื่อมใส สรางแรงบันดาลใจแกสัทธิวิหาริกและพุทธศาสนิกชน
ได ๕) การจัดการทรัพยสินหรือศาสนสมบัติภายในวัดมีการจัดการที่เปนระบบ เชน มีการตั้ง
คณะกรรมการดูแล มีบัญชีรายรับรายจายที่โปรงใสตรวจสอบได เปนตน และ ๖) การระงับ
อธิกรณหรือการวินิจฉัยปญหาเพ่ือยุติเหตุหรือการลงนิคหกรรม ที่เปนธรรมแกทุกฝาย 
ตามลําดับ 
 ๓) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี  
๑) การจัดใหมีการเทศน หรือบรรยายธรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาในสถานที่ตางๆ 
เชน สถานศึกษา หนวยงานราชการ และศูนยหรือองคกรในชุมชน เปนตน ๒) การรณรงคให
ประชาชน ลด ละ เลิก อบายมุขตามสื่อตางๆ ๓) จัดใหมีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริกอบรมสั่ง
สอนแกชาวบาน ๔) จัดตั้งหองสมุดธรรมะภายในวัดหรือในชุมชนเพ่ือประโยชนในการศึกษาของ
ประชาชน ๕) การจัดนิทรรศการเพ่ือเผยแพรพระพุทธศาสนาตามเทศกาลหรือวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาหรือวันสําคัญของชาติ และ ๖) จัดใหมีสถานีวิทยุชุมชนภายในวัดเพ่ือเผยแพร
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ ตามลําดับ 



 
 

๑๑๐ 

 ๔) ดานการศาสนศึกษา โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายประเ ด็นสามารถเรียงลํา ดับตามคา เฉลี่ ยจากมากไปหานอยดัง น้ี  
๑) จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกธรรม ๒) จัดการเรียนการสอนพระนวกะ
ประจําป ๓) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาของสงฆ ๔) จัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกสามัญศึกษา ๕) จัดใหมีการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานแดภิกษุ
สามเณร และ ๖) จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกบาลี ตามลําดับ 
 ๕) ดานสาธารณูปการ โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายประเ ด็นสามารถเรียงลํา ดับตามคา เฉลี่ ยจากมากไปหานอยดัง น้ี  
๑) การซอมแซม บูรณะปฏิสังขรณศาสนสถานภายในวัด เชน กุฏิสงฆ พระอุโบสถ ศาลาการ
เปรียญ เปนตน ๒) การอํานวยการสรางถนนสาธารณประโยชนดินลูกรังหรือคอนกรีตภายใน
ชุมชน ๓) การจัดสรางลานกีฬาหรือศูนยกีฬาภายในชุมชน ๔) การจัดสรางสถานศึกษาภายใน
ชุมชน ๕) การจัดสรางสถานพยาบาลหรือสาธารณสุขในชุมชน และ ๖) การจัดสรางศูนยความรู
หรือศูนยศิลปาชีพในชุมชน ตามลําดับ 
 ๖) ดานการศึกษาสงเคราะห  โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ ๑) การจัดตั้ง
มูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีแตยากจน ๒) การจัดตั้งศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด ๓) การมอบวัสดุอุปกรณทางการศึกษาแกโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษาตางๆ ๔) สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่โดย
ใชวัดเปนศูนยกลางทางการศึกษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ๕) การใช
อาคารสถานที่ภายในวัดเปนศูนยบริการการศึกษาตามอัธยาศัย เชน ศูนยการศึกษาทางไกล 
ศูนย กศน. ศูนยฝกอาชีพ เปนตน และ ๖) จัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็ก
และเยาวชน ตามลําดับ 
 ๕.๑.๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ
เจาอาวาส ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามเพศ ระหวางชายและหญิง โดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม พบวา มีความ
คิดเห็น ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ก็พบวา 
ไมแตกตางกัน 
 ๕.๑.๔  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาส ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน จําแนก
ตามอายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
Analysis of Variance: ANOVA) ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี  
 พุทธศาสนิกชนที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน 



 
 

๑๑๑ 

 พุทธศาสนิกชนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน 
 พุทธศาสนิกชนที่มีอาชีพตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  

 จากการวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดขอสรุปที่มีประเด็นที่
สําคัญและนาสนใจสมควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวา บทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ของเจ าอาวาสตามความคิ ดของพุทธศาสนิกชน  ในอํ าเภอมหาราช  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทั้งน้ีอาจเปนเพราะบทบาทของ
พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสหลายวัดจะพบวามีความชัดเจน เปนรูปธรรม และพุทธศาสนิกชนใน
พ้ืนที่มีสวนรวมกับกิจกรรมที่ทางวัดจัดขึ้น ดังนั้นผลการวิจัยจึงออกมาอยูในระดับมาก จากผลการวิจัย
ดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวี  เขจรกุล๑ ไดศึกษาเรื่อง บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการ
วัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ผลการศึกษาพบวา บทบาทเจาอาวาสใน
การบริหารจัดการวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย โดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดาน พบวา อยูในระดับมาก ๓ ดาน  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก
สูงไปหาต่ํา ปรากฏดังนี้ บทบาทดานการปกครอง  บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห บทบาทดานการ
สาธารณูปการ บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห บทบาทดาน 
การศาสนศึกษา จะเห็นวางานวิจัยดังกลาวมีผลการวิเคราะหอยูในระดับปานกลาง แตเห็นวามีแนวโนม
และทิศทางการบริหารงานที่เปนไปในทิศทางเดียวกันจึงใชเปนกรณีศึกษาได 

เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเปนรายดานก็พบวา มีการบริหารอยูในระดับมาก เรียงลําดับ
ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี 
 ๑) ดานสาธารณะสงเคราะห โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี ๑) การอํานวย
ความสะดวกแกประชาชน หนวยราชการและองคการตางๆ ที่เขามาใชสถานที่ภายในวัดจัดงาน
ตางๆ ๒) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสาธารณสงเคราะหแกเด็ก คนชรา คนยากไร และผู

                                          
 ๑ทวี  เขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ  
อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาราชภัฏ
มหาสารคาม, ๒๕๔๗), หนา (๑). 



 
 

๑๑๒ 

ประสพภัยธรรมชาติ ๓) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนฌาปนกิจสงเคราะหแกผูยากไร  
๔) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนชวยเหลือพระภิกษุสามเณรผูอาพาธ ๕) การจัดตั้งศูนยบรรเทา
สารธารณภัยภายในวัดหรือชุมชน และ ๖) การจัดตั้งศูนยบําบัดโรคหรือบําบัดผูติดยาเสพติด
ภายในวัดหรือชุมชน ตามลําดับ จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ  
พระอธิการประวัติ  กันหะคุณ๒  ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาตําบล
นายม อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ  ผลการศึกษา พบวา บทบาทพระสงฆในการพัฒนาชุมชนซึ่ง
พระสงฆเขาไปมีบทบาทดานการศึกษาพระสงฆจะเปนผูสั่งสอนอบรมจิตใจใหแกพุทธศาสนิกชน 
พระสงฆมีบทบาทดานสาธารณูปโภคผานโครงการพัฒนาชนบทหลายๆ โครงการ บทบาทดานการ
สาธารณสุข พระสงฆเปนแกนนําในการรวมกลุมทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ พระสงฆยังมีบทบาทการ
พัฒนาทางดานจิตใจ บทบาทในดานการสงเสริมศีลธรรม บทบาทการพัฒนาดานศาสนวัตถุ สถานที่ 
บทบาทการพัฒนาวัดในดานศาสนพิธี บทบาทดานการปกครองมีสงเสริมหมูคณะสงฆดวยกนั บทบาท
ดานการศึกษาสงเคราะห จัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย บทบาทดานสาธารณสงเคราะห วดั
เปนศูนยกลางสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน เปนศูนยรวมที่สรางคุณธรรมจริยธรรมและสามัคคีธรรม
ในทองถิ่น บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนาจริยธรรมใหกับประชาชน บทบาทพระสงฆในการพัฒนา
ดานการศึกษา มีการอบรมจริยธรรมนักเรียนตามโรงเรียนและหมูบาน บทบาทดานการพัฒนาการ
เรียนรูตามอัธยาศัย จัดบริเวณวัดใหเปนอุทยานการศึกษา ปญหาและขอเสนอแนะพระสงฆในการ
พัฒนาชุมชน พบวา ดานการศึกษาสงเคราะห พระสงฆบางรูปยังมีความรูนอย ดานการเผยแพรธรรม 
ขาดพระสงฆที่มีความรูความชํานาญการเผยแพรธรรม ดานงานสาธารณสงเคราะห หนวยงานราชการ
และประชาชนยังไมเห็นความสําคัญบทบาทของพระสงฆในการทําหนาที่ ขอเสนอแนะของพระสงฆใน
การพัฒนาชุมชน พบวา ดานการศึกษาสงเคราะหพระสงฆควรชวยเปนวิทยากรสอนเด็กนักเรียนใน
โรงเรียนหรือสถานศึกษา ดานการเผยแพรธรรมพระสงฆควรจัดใหมีเทศนทุกวันพระหรือวันสําคัญ 
ดานงานสาธารณสงเคราะห พระสงฆควรมีสวนรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหากับชุมชนอยางแทจริง 
จากผลการวิจัยดังกลาวจะเห็นวาบทบาทพระสงฆดานสาธารณะสงเคราะหคอนขางจะมีบทบาทท่ี
ชัดเจนในการชวยเหลือชุมชนหรือสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งในการอํานวยความสะดวกแกหนวยงานรัฐ
ที่มาใชพ้ืนที่ของวัดในการจัดกิจกรรมตางๆ พรอมกับใหประชาชนไดมีสวนรวมในกิจกรรมนั้นไมวาจะ
เปนงานของภาครัฐหรืองานราษฎรที่เปนงานมงคลและอวมงคล ดวยเหตุน้ีจึงทําใหพุทธศาสนิกชนให
ขอคิดเห็นวาพระสงฆมีบทบาทในดานนี้มาก 
 ๒) ดานการปกครอง โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี ๑) การออก

                                          
 ๒พระอธิการประวัติ กันหะคุณ, “บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาตําบลนายม 
อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี,๒๕๕๐), หนา (๑). 



 
 

๑๑๓ 

กฎระเบียบการปกครองภายในวัดที่สอดคลองกับยุคสมัยปจจุบัน และเปนธรรมกับทุกคน  
๒) การจัดโครงสรางการปกครองภายในวัดอยางเปนระบบ ๓) จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่อ
อบรมสั่งสอนดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยางสมํ่าเสมอ ๔) การเปนปูชนียบุคคล 
เปนแบบอยางที่ดี มีบุคลิกภาพนาเลื่อมใส สรางแรงบันดาลใจแกสัทธิวิหาริกและพุทธศาสนิกชน
ได ๕) การจัดการทรัพยสินหรือศาสนสมบัติภายในวัดมีการจัดการที่เปนระบบ เชน มีการตั้ง
คณะกรรมการดูแล มีบัญชีรายรับรายจายที่โปรงใสตรวจสอบได เปนตน และ ๖) การระงับ
อธิกรณหรือการวินิจฉัยปญหาเพ่ือยุติเหตุหรือการลงนิคหกรรม ที่เปนธรรมแกทุกฝาย ตามลําดับ 
จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของพระสุพิศ  วันทะวงษ๓ ไดศึกษาเรื่อง "บทบาทเจาอาวาสใน
การบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ" ผลการวิจัยพบวา ๑. 
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ 
ทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการเผยแผศาสนธรรม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เจาอาวาสมีบทบาทในการบริหารจัดการวัด ดานการปกครองและดาน
การสาธารณสุขสงเคราะห อยูในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง ๒. เจาอาวาส 
พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด มีความคิดเห็นตอบทบาทเจาอาวาสในการบริหาร
จัดการวัดในเขตการปกคอรงคณะสงฆ อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ ในงานวิจัยที่เก่ียวของน้ีจะมี
ผลการวิจัยที่มีแนวโนมหรือลักษณะที่เปนไปในทิศทางเดียวกันคือ บทบาทของพระสงฆในดาน
สาธารณะสงเคราะหคอนขางมาก แตบทบาทดานการปกครองคณะสงฆจะมีลักษณะโดดเดนรองลงไป 
 ๓) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี  
๑) การจัดใหมีการเทศน หรือบรรยายธรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาในสถานที่ตางๆ 
เชน สถานศึกษา หนวยงานราชการ และศูนยหรือองคกรในชุมชน เปนตน ๒) การรณรงคให
ประชาชน ลด ละ เลิก อบายมุขตามสื่อตางๆ ๓) จัดใหมีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริกอบรมสั่ง
สอนแกชาวบาน ๔) จัดตั้งหองสมุดธรรมะภายในวัดหรือในชุมชนเพ่ือประโยชนในการศึกษาของ
ประชาชน ๕) การจัดนิทรรศการเพ่ือเผยแพรพระพุทธศาสนาตามเทศกาลหรือวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาหรือวันสําคัญของชาติ และ ๖) จัดใหมีสถานีวิทยุชุมชนภายในวัดเพ่ือเผยแพร
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ ตามลําดับ จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของพระครู

                                          
 ๓พระสุพิศ วันทะวงษ, "บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ 
จังหวัดศรีสะเกษ", วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี,๒๕๕๑), 
หนา (๑). 



 
 

๑๑๔ 

สิริอาภากร (บุญธรรม อําภา)๔ ไดศึกษาเรื่อง บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการ
เผยแผศาสนาธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม  
ผลจากการศึกษาพบวา ดานการปกครองเจาอาวาสทุกวัด ในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม ๕ ตําบล 
ตางก็ยังยึดหลักพระธรรมวิ นัยและยังอิงอาศัยพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ  
กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติมหาเถรสมาคม ในการสนับสนุนสงเสริมการบริหารคณะสงฆให
เกิดความเรียบรอยดีงามในหมูสงฆ นอกจากนั้นเจาอาวาสทุกวัดยังไดตั้งกฎระเบียบกติกาของ
วัดขึ้นมาอีกเพ่ิมเติมอีก นอกเหนือไปจากกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม เพราะเหตุวาปจจุบัน
โลกมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาไปมาก เพราะพระธรรมวินัยและศีลอาจจะไมครอบคลุมไดทั่วถึง 
เจาอาวาสจึงตองตั้งกฎระเบียบกติกาขึ้นมาอีกเพ่ือควบคุมความประพฤติของพระภิกษุสามเณร
ใหเปนไปในทางเดียวกัน  ในงานวิจัยที่เก่ียวของน้ีจะเห็นวามุงเนนในดานการปฏิบัติใหตรงตาม
กฎระเบียบขององคกรสงฆทั้งในดานการบริหารวัดหรือการเผยแผศาสนธรรมคําส่ังสอนของ
พระพุทธเจา เพ่ือคงไวซ่ึง 

 ๔) ดานการศาสนศึกษา โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายประเ ด็นสามารถเรียงลํา ดับตามคา เฉลี่ ยจากมากไปหานอยดัง น้ี  
๑) จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกธรรม ๒) จัดการเรียนการสอนพระนวกะ
ประจําป ๓) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาของสงฆ ๔) จัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกสามัญศึกษา ๕) จัดใหมีการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานแดภิกษุ
สามเณร  และ  ๖ )  จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกบาลี  ตามลําดับ  
จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของอุทัย  ขุมเหล็ก๕ ไดทําการศึกษาเรื่อง  
ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษาเชียงใหม เขต ๑ ผลการศึกษาพบวา บุคลากรที่เปนบรรพชิตมีความเห็นวาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต ๑ ควรพัฒนาในระดับมากที่สุด คือ 
ควรมีแผนปฏิบัติงานประจําปการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร การจัดหาสื่อการเรียนการสอน 
ควรไดรับการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอ ปรับปรุงหองเรียนใหสะอาด พัฒนาหองเรียนใหมี
บรรยากาศแหงการเรียนรูมีโรงอาหารที่สะอาดถูกสุขอนามัย จัดใหมีหองสุขาที่สะอาดและถูก
สุขอนามัย และนําผลการประเมินมาปรับปรุงงานการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง สวนบุคลากรที่เปน

                                          
 ๔ พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อําภา), “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผยแผ
ศาสนาธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธศิลปศาสต
รมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐), หนา (๑). 
 ๕อุทัย  ขุมเหล็ก, “ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต ๑”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
เชียงใหม,๒๕๕๐), หนา (๑). 



 
 

๑๑๕ 

คฤหัสถมีความเห็นวาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 
๑ ควรพัฒนาในระดับมากที่สุด คือ มีการสงเสริมสวัสดิการแกบุคลากร มีการสรางขวัญและกําลังใจแก
บุคลากร และควรไดรับการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอ ผูบริหารควรสรางความม่ันคงในหนาที่
การงานใหกับบุคลากรจัดสรรคาตอบแทนและสวัสดิการตางๆ แกบุคลากรอยางเหมาะสม 
 ๕) ดานสาธารณูปการ โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายประเ ด็นสามารถเรียงลํา ดับตามคา เฉลี่ ยจากมากไปหานอยดัง น้ี  
๑) การซอมแซม บูรณปฏิสังขรณศาสนสถานภายในวัด เชน กุฏิสงฆ พระอุโบสถ ศาลาการ
เปรียญ เปนตน ๒) การอํานวยการสรางถนนสาธารณประโยชนดินลูกรังหรือคอนกรีตภายใน
ชุมชน ๓) การจัดสรางลานกีฬาหรือศูนยกีฬาภายในชุมชน ๔) การจัดสรางสถานศึกษาภายใน
ชุมชน ๕) การจัดสรางสถานพยาบาลหรือสาธารณสุขในชุมชน และ ๖) การจัดสรางศูนยความรู
หรือศูนยศิลปาชีพในชุมชน ตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูสถิตนพคุณ เสนสุข๖  
ไดทําการศึกษาเรื่อง "สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : กรณีศึกษา
เขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร"  ผลการวิจัยพบวา  การจัดการดาน
สาธารณูปการคือการจัดการใหวัดเปนสถานที่ร่ืนรมย ศูนยกลางชุมชนท้ังดานรางกายและจิตใจ และ
การดูแลเสนาสนะ ศาสนวัตถุในวัดกลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสในระดับที่สูง ยกเวนการสงเคราะห
อาหารยามขาดแคลนและการจัดการโครงการตนไมธรรมะหรือตนไมพูดได ความเอาใจใสอยูในระดับ
ปานกลาง เชนเดียวกับการจัดการดานสาธารณสงเคราะห กลุมตัวอยางสวนมากระบุวากลุมเจาอาวาส
ใหความเอาใจใสในระดับปานกลาง การจัดการศาสนสมบัติของวัด ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง 
เจาอาวาสมีความเอาใจใสในการจัดการศาสนสมบัติของวัดในระดับที่สูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดเก็บ 
ศาสนสมบัติใหเปนระเบียบ สวนงานดานการเผยแพรพระพุทธศาสนา กลุมตัวอยางสวนมากระบุวา
กลุมเจาอาวาสมีความเอาใจใสงานดานนี้อยูในระดับสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการแสดงพระธรรมเทศนา
และการกลาวสัมโมทนียกถาในวันธรรมสวนะ และการแสดงธรรมเทศนาตามกาลนิยมในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา การเทศนมหาชาติ มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด   
 ๖) ดานการศึกษาสงเคราะห  โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ ๑) การจัดตั้ง
มูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีแตยากจน ๒) การจัดตั้งศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด ๓) การมอบวัสดุอุปกรณทางการศึกษาแกโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษาตางๆ ๔) สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่โดย
ใชวัดเปนศูนยกลางทางการศึกษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ๕) การใช

                                          
 ๖พระครูสถิตนพคุณ เสนสุข, "สภาพการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : 
กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร", วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี,๒๕๕๐), หนา (๑). 



 
 

๑๑๖ 

อาคารสถานที่ภายในวัดเปนศูนยบริการการศึกษาตามอัธยาศัย เชน ศูนยการศึกษาทางไกล 
ศูนย กศน. ศูนยฝกอาชีพ เปนตน และ ๖) จัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็ก
และเยาวชน ตามลําดับ จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของพระครูสังฆรักษพศวีร  
ธีรปฺโญ (ภวกานันท)๗ ไดศึกษาเรื่อง "บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ:
ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี"   ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆโดยรวม อยูในระดับมากไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความ
เรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  
ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน   
 ๕.๒.๒  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ
เจาอาวาสวัด ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามเพศ ระหวางชายและหญิง โดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม พบวา มีความ
คิดเห็น ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ก็พบวา 
ไมแตกตางกัน 
 ๕.๒.๓  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสวัด ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  
(One – Way Analysis of Variance: ANOVA) ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี  
 พุทธศาสนิกชนที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสวัดในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตาง 
 พุทธศาสนิกชนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสวัดในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไม
แตกตาง 
 พุทธศาสนิกชนที่มีอาชีพตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสวัดในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตาง 
 จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวี  เขจรกุล๘ ไดศึกษาเรื่อง บทบาท
เจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย  
ผลการศึกษาพบว า เปรียบเทียบระดับการปฏิบั ติ งานของเจ าอาวาส ภิกษุสามเณร   
และ คณะกรรมการ ที่มีตอบทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด โดยรวม  พบวา ไมแตกตางกัน 

                                          
 ๗พระครูสังฆรักษพศวีร ธรีปญฺโญ (ภวกานันท), "บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ:ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา (๑). 
 ๘ อางแลวหนา ๙๘. 



 
 

๑๑๗ 

และเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติของเจาอาวาส  ภิกษุสามเณร  และคณะกรรมการที่มีตอบทบาทเจา
อาวาสในการบริหารจัดการวัดเปนรายดาน  พบวา  บทบาทดานการปกครองที่คิดเห็นของกลุม
ตัวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  เม่ือทดสอบระหวางคู  พบวา มีเพียงคูเดียวที่แตกตางกัน  
คือ  ระดับความคิดเห็นของเจาอาวาส  และคณะกรรมการที่ มีตอบทบาทดานการปกครอง   
โดยเจาอาวาส  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นมากกวาคณะกรรมการ  และสอดคลองกับงานวิจัย
ของพระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโญ (ภวกานันท)๙ ไดศึกษาเรื่อง "บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ :ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุ รี" ผลการวิ จัย พบวา  
การเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีที่มีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสาย
สามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ และการสังกัดวัดแตละขนาด
แตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไป
ตามสมมติฐาน 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 ๕.๓.๑  จากผลการวิจัยคร้ังน้ีซึ่งมีขอเสนอแนะที่ควรปรับปรุงจากผลการวิจัยและ
จากขอคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามซึ่งสรุปเปนประเด็นไดดังน้ี 
 ๑) ดานการปกครอง ไดแก องคกรสงฆควรมีการบัญญัติกฎระเบียบ หรือวินัยสงฆให
ครอบคลุมกับยุคสมัย และควรกําหนดบทลงโทษที่เปนรูปธรรม เพ่ือเปนการปองปรามการทํา
ความผิดของพระสงฆ และเปนการรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชนไว 
 ๒) ดานการศาสนศึกษา ไดแก พระเถระช้ันผูใหญหรือผูมีสวนเกี่ยวของควรจัดสรร
งบประมาณดานการศึกษาดานศาสนศึกษาใหเพียงพอกับการจัดการศึกษา และควรมีการ
ประชุมปรึกษาหารือกับหลายๆฝายที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาของสงฆในการปรับปรุง
หลักสูตรใหเขากับยุคสมัยปจจุบัน  
 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห ไดแก ควรมีการจัดทําโครงการหรือหนังสือถวายความรู
และทําความเขาใจเก่ียวกับการบริจาคท่ีถูกตองแกพระสงฆในการบริจาคแกโรงเรียนที่ขาด
แคลนในตางจังหวัดหรือนอกเมือง และควรมีการจัดทําบัญชีเบิกจายจากกองทุนเพ่ือการศึกษา
ของวัดวาใชจายอะไรบางเพ่ือใหพุทธศาสนิกชนไดรับทราบ  
 ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ไดแก หนวยงานที่เก่ียวของกับการเผยแผ
พระพุทธศาสนาควรมีการจัดการฝกอบรมพระสงฆนักเผยแผรุนใหมๆ ใหมีจํานวนเพียงพอตอ
ความตองการของประชาชน และหนวยงานที่เก่ียวของกับการปกครองพระสงฆควรมีการจัด
ระเบียบการเผยแผ เน่ืองจากมีการใชสื่อเปนเคร่ืองแสวงหาลาภสักการะ และการเผยแผ
หลักธรรมที่ผิดวัตถุประสงค 
                                          
 ๙ อางแลวหนา ๑๐๓. 



 
 

๑๑๘ 

 ๕) ดานสาธารณูปการ ไดแก ควรมีการชี้แจงทําความเขาใจกับวัดตางๆในการสรางศาสน
วัตถุเน่ืองจากบางวัดมีพระสงฆอยูไมก่ีรูปแตเนนสรางศาสนวัตถุใหญโตซึ่งเกินความจําเปนในการ      
ใชสอย และควรมีการออกกฎระเบียบในการควบคุมการเร่ียวไรเงินบริจาคของพระสงฆในแตละวัด เพ่ือ
เปนการรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชน 
 ๖) ดานสาธารณะสงเคราะห ไดแก วัดควรมีการอนุญาตหรือจัดตั้งศูนยชวยเหลือ
ชุมชนภายในวัด เชน ศูนยบําบัดผูติดยา ศูนยฝกอาชีพ ศูนยการศึกษาตามอัธยาศัย เปนตน 
เพ่ือเปนการชวยเหลือประชาชนดานสาธารณะสงเคราะหอยางเต็มที่ 
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 ๑) ควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ที่อาจสงผลตอความสําเร็จในการบริหารกิจการคณะ
สงฆของเจาอาวาส อาทิ ความสามารถในการวางแผน ความคิดสรางสรรค ความสามารถในการ
ตัดสินใจ เปนตน เพ่ือใหไดแนวความคิดที่หลากหลายครอบคลุมความเปนจริงมากยิ่งขึ้น 
 ๒) ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) 
เพ่ือใหไดขอมูลที่ มีมุมมองของผูปฏิบัติที่หลากหลาย โดยครอบคลุมประเด็นสภาพการ
ดําเนินงาน สภาพปญหาอุปสรรค ผลการดําเนินงาน ปจจัยที่เอ้ือ จุดแข็ง จุดออน ของวัดหรือ
องคกรสงฆในเขตการปกครองนั้นๆ 
 



บรรณานุกรม 
๑. ภาษาไทย :  
 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย ฉบับจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ :  

กฤษ เพ่ิมทันจิตต. การแสวงหาแนวทางการบริหารภายใตกระบวนทัศนวิถีพุทธ. 
กรุงเทพมหานคร : บริษัท ทวีวัฒนการพิมพ จํากัด, ๒๕๕๑.  

กระทรวงศึกษาธิการ. ปฏิรูปการเรียนรูผูเรียนสําคัญที่สุด. กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน
กระทรวงกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๓.  

กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ . คู มือพระสังฆาธิการ  วาดวย
พระราชบัญญัติกฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพการศาสนา, ๒๕๔๒.  

กรมการศาสนา. กฎมหาเถรสมาคม วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ.  แถลงการณ
คณะสงฆ  ฉบับพิเศษ.  เลมที่  ๘๖.  กรุงเทพมหานคร: มปป, ๒๕๔๑.  

________. คูมือการบริหารและการจัดการวัด ฉบับยอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔๒.   

________. พระราชบัญญัติคณะสงฆ และกฎมหาเถระสมาคม. กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
สหธรรมมิกการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๔.  

________. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง
ชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.  

________. กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ
พระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.  

คนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะ
กรณีวัดหนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี. กรุงเทพมหาคร : พริกหวานกราฟฟค, 
๒๕๔๕.   

จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับ 
สูง. กรุงเทพมหานคร : มปท., ๒๕๓๖.  

จํานง อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ.สังคมวิทยา. พิมพครั้งที่ ๑๐. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕.  



 
 

๑๒๐ 

 
ชาญณรงค หินเกิด, "บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม", 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาสารคาม.
๒๕๔๖. 

ชูศรี  วงศรัตนะ.  เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย.  พิมพคร้ังที่ ๗.  กรุงเทพมหานคร :  เทพเนรมิต, 
๒๕๔๑.  

ธงชัย  สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๙.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช. 
๒๕๓๗ 

บุญศรี พานะจิตต. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 
อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๕.  

ประเสริฐ แยมกลิ่นฟุง และคณะ. สังคมและวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔.  

ปรีชา ชางขวัญยืน. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร 
: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘.  

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโญ). เอกสารประกอบคําบรรยาย เรื่องการปกครอง
คณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). การศึกษาท่ีสากลบนพื้นฐานแหงภูมิปญญาไทย . 
กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพร้ินติ้ง  กรุพ, ๒๕๓๔.  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมมฺจิตฺโต). พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๔. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๙.  

________.พุทธวิธีการบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวินดาตาโปรดักส, 
๒๕๔๘.  

พระธรรมปฎก  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) .  พจนานุกรมพุทธศาสตร   ฉบับประมวลธรรม . 
กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘.  

พระมหาเสริมชัย  ชยมงฺคโล. การบริหารวัด. พิมพคร้ังที่  ๕ . กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธภาวนา
วิชชาธรรมกาย, ๒๕๔๐.  

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี. คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพคร้ังที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : บริษัทอมรินทรพ
ร้ินติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด มหาชน,๒๕๕๐.  

พระมหาสมทรง  สิ รินฺธโร และคณะ . บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต . 
กรุงเทพมหานคร : บริษัทเกล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕.  



 
 

๑๒๑ 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙.  

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา.
กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.  

มานัส  ภาคภูมิ. วัดพัฒนา ๔๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๔. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: 

นานมีบุคพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร 

จํากัด, วัชรี บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๓.  

สนธยา พลศรี. ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน.พิมพคร้ังที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนส
โตร, ๒๕๔๕.  

สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพาณิชย, ๒๕๒๖. 
สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ. หลักการบริหารเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖.  
สุปรีชา  กมลาศน. กลยุทธการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 

๒๕๔๕.   
สัญญา  สัญญาวิวัฒน. ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓.  
สุพัตรา  สุภาพ. ๒๕๔๕. มนุษยกับสังคม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย. กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕.  
สุวรีย  ศิริโภคาภิรมย. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฎ

เทพสตรี, ๒๕๔๖.  
 

(๒)  วิทยานิพนธ : 
กรพล  แสนนาม. “ทัศนะคติของนักศึกษาตอบุคลิกภาพของพระผูนําที่พึงประสงค ศึกษาเฉพาะ

กรณีมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ในพระบรม
ราชูปถัมภ”.  วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกริก,๒๕๔๔.  

ทะนงชัย  บูรณพิสุทธิ์. “บทบาทของวัดกับชุมชนเมืองในเขตบางรัก”. วิทยานิพนธปริญญาศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕.  



 
 

๑๒๒ 

ทวี  เขจรกุล. “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย”.  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๗.  

บุญชวย  จันทรเฮา. “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธการศึกษา
มหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔.  

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ). "ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา
 อาวาสในจังหวัดนนทบุรี".  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การ
 บริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย, ๒๕๕๓.  
พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ. "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต
 อํา เภอลําลูกกา  จั งหวัดปทุมธานี ".   วิทยานิพนธป ริญญาพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  
พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อําภา). “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผยแผศาสนา

ธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”. 
วิทยานิพนธศิลปะศาสตร มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๕๐.  

พระถวิล  ภูพันนา. “การเผยแผพระพุทธศาสนาของพระราชญาณเวที พระมหาบัวศรี ชุตินฺธโร 
วัดประชานิยม อําเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๙.  

พระปลัดเกียรติศักด์ิ  สินทวีวรกุล. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
กระบี่ ”.   วิ ทยานิ พนธ ศึ กษาศาสตรมหาบัณฑิต .  กรุ ง เทพมหานคร  : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘. 

พระพิพัฒนภาสน  บุญเทียน.  “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ ของเจาอาวาส
ในจังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัย  ราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗.  

พระมหาจิรยุทธ  ออนสนิท. “บทบาทพระราชธรรมสุธี พวง สุขินฺทริโย ที่มีตอการจัดการศึกษา
นอกระบบและการพัฒนาสังคม”. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓.   



 
 

๑๒๓ 

พระตาล ญาณธโร (สิงหทอง). "ทัศนคติและความคาดหวังของเยาวชนชาวเขาตอบทบาทของ
 พระสงฆ".  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา). 
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน). "การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุ รี รัมย".  
 วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ). 
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.  
พระปลัดสัมฤทธิ์ เทวธมฺโม (เปจิตตัง). "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักด์ิใน
 จังหวัดขอนแกนที่ มีตอการพัฒนาสังคมไทย".  วิทยานิพนธปริญญาพุทธ
 ศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระปรเมศวร ปฺญาวชิโร (แจมแจง). "ความคิดเห็นของครูผูสอนตอการบริหารงานตามหลัก
 ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตอําเภอบรรพตพิสัย 
 จังหวัดนครสวรรค". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การ
 บริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม(ยาจิตร). "บทบาทพระสงฆในการสงเสริมชาวบานใหพ่ึงตนเอง:
 ศึกษากรรีพระครูพิพิธธรรทรส". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
 (พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
 , ๒๕๕๐.  
พระมหาสังเวียร ปฺญาธโร (ศรีมันตะ). "บทบาทของพระสงฆในการนําหลักพุทธธรรมมา
 ประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน".  
 วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา). บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.  
พระมหาเอกมร ฐิตปฺโญ (คงตางาม). "ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตาม
 หลัก : สาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัด
 อุบลราชธานี",วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหาร
 จัดการคณะสงฆ) . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระอธิการประวัติ กันหะคุณ. “บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาตําบลนายม 

อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๐.  



 
 

๑๒๔ 

พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข(อาสนะทอง). "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักด์ิในจังหวัด
 ขอนแกนที่ มีตอการพัฒนาสังคมไทย".  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร). "บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครองของ

จังหวัดปทุมธานี". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหาร
จัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

พระสุริยา สํวโร (ดวงปญญา). "ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาของคณะ
 สงฆสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว: กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมสงฆ 
 แขวงสะหวันนะ เขต ".  วิทยานิพนธป ริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
 (พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
 , ๒๕๕๓. 
นางกัญกวฬาภรณ กลิ่นน่ิมนวล. "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลก

ตามหลักอิทธิบาท ๔".  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การ
บริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

สุตติ  ศรีบุรินทร. “คุณลักษณะที่พึงประสงคของเจาอาวาสตามความคิดเห็นของคณาจารย
มหาวิทยาลัยสงฆในเขตกรุงเทพมหานคร”  วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยปทุมธานี, ๒๕๔๖.  

อุทัย  ขุมเหล็ก. “ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม เขต ๑”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐.  

(๓) เอกสารอัดสําเนา  
สํานักบริหารทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย. จํานวนประชากรและบาน จําแนกเปน

รายอําเภอ และรายตําบล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, (อัดสําเนา) 
 
๒. ภาษาอังกฤษ 
Luther Gulick and Lyndall Urwick. Papers on the Science of Administration. New York 

: Institute of Public Administration, 1973.  



 
 

๑๒๕ 

Price. Alan. Human Resource Management. In a Business Context. 2 edition. London : 
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Koontz, Harold &Cyril O’ Donnell. Principle Of Management : An Analysis of 
Managerial Functions. New York : McGraw-Hill, 1972. 

Ernest Dale. Management : Theory and Practice. New York : McGraw-Hill, 1973. 
Peter F. Drucker อางใน สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๗. กรุงเทพมหานคร : 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 
William Ouchi. Organization and Management. Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 1971. 
Henri Fayol. Industrial and General Administration. New York : Mc-Grew Hill,1930. 
E.N. Chapman. Supervisor Survival Kit. Second edition. California : Science Research 
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Dale Yoder. Personnel Principles and Policies. Fourth printing. Englewood Cliffs : 

New Jersey Prentice - Hall, lnc. 1956. 
Don Hellriegel. Management. Third edition, Addison - Wesley Publishing Company 

.lmc., 1982. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจยั 
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ภาคผนวก ข 
ผลการหาคาความเที่ยงตรงของเครื่องมือ (IOC) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๑๓๔ 

ผลการหาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามเกีย่วกบัความคิดเหน็ที่มีตอ
กิจกรรมการสงเสริมจรยิธรรมของโรงเรียนปรยิัติรงัสรรคอําเภอเมือง จังหวดัเพชรบุร ี 

 
ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

ที่ การสงเสริมจริยธรรม   
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ๑. ดานการปกครอง         

๑ 
การจัดโครงสรางการปกครองภายในวัดอยาง
เปนระบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒ การออกกฎระเบียบการปกครองภายในวดัที่
สอดคลองกับยุคสมัยปจจุบนั และเปนธรรม
กับทุกคน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๓ การจัดการทรัพยสินหรือศาสนสมบัติภายใน
วัดมีการจัดการที่เปนระบบ เชน มีการตั้ง
คณะกรรมการดูแล มีบัญชรีายรับรายจายที่
โปรงใสตรวจสอบได เปนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๔ การเปนปูชนียบุคคล เปนแบบอยางที่ดี          
มีบุคลิกภาพนาเลื่อมใส สรางแรงบันดาลใจ
แกสัทธวิิหาริกและพุทธศาสนิกชนได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๕ จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอน
ดานวัตรปฏบิตัิตามหลักพระธรรมวินัยอยาง
สมํ่าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๖ การระงับอธิกรณหรือการวินิจฉัยปญหาเพ่ือ
ยุติเหตุหรือการลงนิคหกรรม ที่เปนธรรมแก
ทุกฝาย 

๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๓ ๐.๖ ใชได 

 ๒. ดานการศาสนศึกษา         
๗ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรมของคณะสงฆ

แผนกธรรม 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๘ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรมของคณะสงฆ
แผนกบาล ี

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชได 



 

๑๓๕ 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 
ที่ การสงเสริมจริยธรรม   

๑ 
 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

๙ จัดการศกึษาพระปริยัตธิรรมของคณะสงฆแผนก
สามัญศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๑๐ จัดการเรียนการสอนพระนวกะประจําป         
๑๑ จัดใหมีการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานแด

ภิกษุสามเณร 
๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๓ ๐.๖ ใชได 

๑๒ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุน
การศึกษาของสงฆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห         
๑๓ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุน

การศึกษาแกนักเรียนนักศกึษาที่เรียนดีแต
ยากจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๑๔ การจัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 
๑๕ การมอบวัสดุอุปกรณทางการศึกษาแก

โรงเรียนและสถาบันการศึกษาตางๆ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๑๖ จัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทติย
แกเด็กและเยาวชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๑๗ การใชอาคารสถานที่ภายในวัดเปน
ศูนยบริการการศึกษาตามอัธยาศัย เชน ศูนย
การศึกษาทางไกล ศูนย กศน. ศูนยฝกอาชีพ 
เปนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๑๘ สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่โดยใชวัดเปนศูนยกลาง
ทางการศึกษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิน่ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

 ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา         
๑๙ จัดให มีสถานีวิทยุชุมชนภายในวัด เ พ่ือ

เผยแพรพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ 
๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๒ ๐.๔ ใชได 



 

๑๓๖ 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 
ที่ การสงเสริมจริยธรรม   

๑ 
 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

๒๐ การจัดนิทรรศการเพ่ือเผยแผ
พระพุทธศาสนาตามเทศกาลหรือวันสําคญั
ทางพระพุทธศาสนาหรือวนัสําคัญของชาต ิ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๒๑ การรณรงคใหประชาชน ลด ละ เลิก 
อบายมุขตามสื่อตางๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๒๒ การจัดใหมีการเทศน หรือบรรยายธรรมในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนาในสถานทีต่างๆ 
เชน สถานศึกษา หนวยงานราชการ และ
ศูนยหรือองคกรในชุมชน เปนตน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖ ใชได 

๒๓ จัดใหมีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริกอบรมส่ัง
สอนแกชาวบาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๔ จัดตั้งหองสมุดธรรมะภายในวัดหรือในชุมชน
เพ่ือประโยชนในการศึกษาของประชาชน 

๐ ๑ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใชได 

 ๕. ดานสาธารณูปการ         
๒๕ การซอมแซม บูรณะปฏิสังขรณศาสนสถาน

ภายในวัด เชน กุฏิสงฆ พระอุโบสถ ศาลา
การเปรียญ เปนตน 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๖ การอํานวยการสรางถนนสาธารณประโยชน
ดินลูกรังหรือคอนกรีตภายในชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๒๗ การจัดสรางสถานศึกษาภายในชุมชน  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 
๒๘ การจัดสรางสถานพยาบาลหรือสาธารณสุขใน

ชุมชน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๒๙ การจัดสรางศูนยความรูหรือศูนยศิลปาชพีใน
ชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๓๐ การจัดสรางลานกีฬาหรือศูนยกีฬาภายใน
ชุมชน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 



 

๑๓๗ 

 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 
ที่ การสงเสริมจริยธรรม   

๑ 
 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

  ๖. ดานการสาธารณสงเคราะห         
๓๑ การอํานวยความสะดวกแกประชาชน หนวย

ราชการและองคการตางๆ  ที่เขามาใช
สถานที่ภายในวัดจัดงานตางๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๓๒ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนฌาปนกิจ
สงเคราะหแกผูยากไร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๓๓ การจัดตั้งศูนยบรรเทาสารธารณภัยภายในวัด
หรือชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๔ การจัดตั้งศูนยบําบัดโรคหรือบําบัดผูติด
ยาเสพติดภายในวัดหรือชมุชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๕ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสาธารณ
สงเคราะหแกเด็ก คนชรา  คนยากไร และผู
ประสพภัยธรรมชาต ิ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๖ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนชวยเหลือ
พระภิกษุสามเณรผูอาพาธ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค   
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

(Try-out) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๓๙ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง   
ผลการหาคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Alpha) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
  ๑๔๑ 

 

 



 
 
 
  ๑๔๒ 

 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ   
หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 ๑๔๔ 

 



 
 ๑๔๕ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ   
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
                                                                                                              ๑๔๗ 

 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”    
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้ เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เพ่ือ
ศึกษาเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน 
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”  แบบสอบถามมีทั้งหมด ๓ ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่  ๑  เปนแบบสอบถามเ ก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาและอาชีพ  
 ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไข
ปญหาอันเกิดจากบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา      

ขอมูลที่ไดรับจากทานจะถูกนําไปใชในงานวิจัย และสรุปผลในภาพรวมเทาน้ัน ผูวิจัย
ขอความกรุณาจากทานในการตอบแบบสอบถามทุกขอตามความเปนจริง และขอขอบคุณทุก
ทานที่กรุณาใหขอมูลที่เปนประโยชนในการวิจัยมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 
 

ขอเจริญพร 
พระครูอุดมธรรมจารี 

นิสิตปริญญาโทหลักสูตรปรญิญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 



 
 
 
                                                                                                              ๑๔๘ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”    
 

ตอนที่ ๑ ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องมาย  ลงใน  หนาขอความทีต่รงกับสภาพความเปนจริง  
 
๑. เพศ 

 ชาย     หญิง  
 

๒. อายุ 
 ต่ํากวา ๒๕ ป    ๒๖-๓๐ ป    ๓๑-๓๕  ป  
 ๓๖-๔๐ ป       มากกวา ๔๑ ป   

 
๓. ระดับการศึกษา 

 ต่ํากวาปรญิญาตรี    ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
 สูงกวาปรญิญาตรี  

 
๔. อาชีพ 
  นักเรียน นักศึกษา   รับราชการ/พนักงานของรัฐ 

 พนักงานบริษัทเอกชน  คาขาย  
  เจาของกิจการ   เกษตรกร 
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ........................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
                                                                                                              ๑๔๙ 

 
ตอนที่ ๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม

ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 
คําชี้แจง ขอใหพิจารณาขอคําถามแตละขอแลว ประเมินระดับของบทบาทการบริหารกิจการ

คณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  โดยโปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง ระดับความคิดเห็น ตาม
สภาพความเปนจริงของโรงเรียน ดังน้ี   
๑  หมายถึง  เห็นดวยนอยที่สุด 
๒ หมายถึง  เห็นดวยนอย 
๓ หมายถึง  เห็นดวยปานกลาง 
๔ หมายถึง  เห็นดวยมาก 
๕ หมายถึง  เห็นดวยมากที่สุด   
 

ระดับการปฏบิัติการ 
ที่ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส
ตามความคดิของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ทีสุด 

 ๑. ดานการปกครอง      
๑ การจัดโครงสรางการปกครองภายในวัดอยางเปนระบบ      
๒ การออกกฎระเบียบการปกครองภายในวัดที่สอดคลองกับ

ยุคสมัยปจจุบัน และเปนธรรมกับทุกคน 
     

๓ การจัดการทรัพยสินหรือศาสนสมบัติภายในวัดมีการ
จัดการที่เปนระบบ เชน มีการตั้งคณะกรรมการดูแล มี
บัญชีรายรับรายจายที่โปรงใสตรวจสอบได เปนตน 

     

๔ การเปนปูชนียบุคคล เปนแบบอยางที่ดี มีบุคลิกภาพนา
เ ลื่ อม ใส  สร า งแรงบั นดาล ใจแก สั ทธิ วิ ห า ริ กและ
พุทธศาสนิกชนได 

     

๕ จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนดานวัตร
ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยางสมํ่าเสมอ 

     

๖ การระงับอธิกรณหรือการวินิจฉัยปญหาเพ่ือยุติเหตุหรือ
การลงนิคหกรรม ที่เปนธรรมแกทุกฝาย 
 

     



 
 
 
                                                                                                              ๑๕๐ 

ระดับการปฏบิัติการ 
ที่ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส
ตามความคดิของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ทีสุด 

 ๒. ดานการศาสนศึกษา      
๗ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรมของคณะสงฆแผนกธรรม      
๘ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรมของคณะสงฆแผนกบาล ี      
๙ จัดการศกึษาพระปริยัตธิรรมของคณะสงฆแผนกสามัญศึกษา      
๑๐ จัดการเรียนการสอนพระนวกะประจําป      
๑๑ จัดใหมีการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานแดภิกษุสามเณร      
๑๒ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาของสงฆ      

 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห      
๑๓ การจัดตั้ งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาแก

นักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีแตยากจน 
     

๑๔ การจัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด      
๑๕ การมอบวัสดุอุปกรณทางการศึกษาแกโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษาตางๆ 
     

๑๖ จัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็กและ
เยาวชน 

     

๑๗ การใชอาคารสถานที่ภายในวัดเปนศูนยบริการการศึกษา
ตามอัธยาศัย เชน ศูนยการศึกษาทางไกล ศูนย กศน. 
ศูนยฝกอาชีพ เปนตน 

     

๑๘ สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนใน
เขตพ้ืนที่โดยใชวัดเปนศูนยกลางทางการศึกษาศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

     

 ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา      
๑๙ จัดใหมีสถานีวิทยุชุมชนภายในวัดเพ่ือเผยแผ

พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ 
     

๒๐ การจัดนิทรรศการเพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนาตามเทศกาล
หรือวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาหรือวันสําคัญของชาติ 

     

๒๑ การรณรงคใหประชาชน ลด ละ เลิก อบายมุขตามสื่อ
ตางๆ 

     



 
 
 
                                                                                                              ๑๕๑ 

ระดับการปฏบิัติการ 
ที่ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส
ตามความคดิของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ทีสุด 

๒๒ การจัดใหมีการเทศน หรือบรรยายธรรมในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาในสถานทีต่างๆ เชน สถานศึกษา 
หนวยงานราชการ และศูนยหรือองคกรในชุมชน เปนตน 

     

๒๓ จัดใหมีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริกอบรมส่ังสอนแก
ชาวบาน 

     

๒๔ จัดตั้งหองสมุดธรรมะภายในวัดหรือในชมุชนเพ่ือ
ประโยชนในการศึกษาของประชาชน 

     

 ๕. ดานสาธารณูปการ      
๒๕ การซอมแซม บูรณะปฏิสังขรณศาสนสถานภายในวัด เชน 

กุฏิสงฆ พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญ เปนตน 
     

๒๖ การอํานวยการสรางถนนสาธารณประโยชนดินลูกรังหรือ
คอนกรีตภายในชุมชน 

     

๒๗ การจัดสรางสถานศึกษาภายในชุมชน       
๒๘ การจัดสรางสถานพยาบาลหรือสาธารณสุขในชุมชน      
๒๙ การจัดสรางศูนยความรูหรือศูนยศิลปาชพีในชุมชน      
๓๐ การจัดสรางลานกีฬาหรือศูนยกีฬาภายในชุมชน       

 ๖. ดานการสาธารณสงเคราะห      
๓๑ การอํานวยความสะดวกแกประชาชน หนวยราชการและ

องคการตางๆ  ที่เขามาใชสถานที่ภายในวัดจัดงานตางๆ 
     

๓๒ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนฌาปนกิจสงเคราะหแก 
ผูยากไร 

     

๓๓ การจัดตั้งศูนยบรรเทาสารธารณภัยภายในวัดหรือชุมชน      
๓๔ การจัดตั้งศูนยบําบัดโรคหรือบําบัดผูติดยาเสพติดภายใน

วัดหรือชุมชน 
     

๓๕ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสาธารณสงเคราะหแกเด็ก 
คนชรา  คนยากไร และผูประสพภัยธรรมชาต ิ

     

๓๖ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนชวยเหลือพระภิกษุสามเณร 
ผูอาพาธ 

     



 
 
 
                                                                                                              ๑๕๒ 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหาอันเกิดจาก
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงเปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Ended)    

 
๓.๑ ดานการปกครอง 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
๓.๒ ดานการศาสนศึกษา 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
๓.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
๓.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
๓.๕ ดานสาธารณูปการ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................  
๓.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
 

ขอขอบคุณทกุทานที่กรุณาตอบแบบสอบถาม  
  
 



 
๑๕๓ 

 
ประวตัิผูวิจยั 

 
ชื่อ    พระครูอุดมธรรมจารี (สมจิตร อชฺฌาจาโร) ฉ่ําครุฑ 
เกิด ๒๗ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๐๖ 

สถานที่เกิด  ๕๑ หมูที่ ๕ ตําบลเจาเจ็ด อําเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๒๓ มัธยมศึกษาปที่ ๓ โรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ”์  
 พ.ศ. ๒๕๓๙   น.ธ.เอก  สํานักเรียนคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ. ๒๕๔๖ การศึกษานอกโรงเรียน จังหวัดอางทอง  
  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 
 พ.ศ. ๒๕๔๘ ประกาศนียบตัรการบริหารกิจการคณะสงฆ (ปบ.ส.) รุน ๑ 

 พ.ศ. ๒๕๕๓   พุทธศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหน่ึง) การจัดการเชิงพุทธ 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รุน ๕๕  
   จบเม่ือวันที่ ๓๐ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๓ 

อุปสมบท   วันที่ ๓ เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๓๗ 
สังกัด วัดพรหมนิมิต ตําบลปลายกลัด อําเภอบางซาย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

หนาที่ เจาอาวาสวัดกลางทุง ตําบลบานนา อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนรุนที่ ๑ ป๒๕๔๘ พระวิทยากรบรรยายพิเศษ 

 “พิษภัยและการปองกันยาเสพติด” ประจําอําเภอมหาราช 

สมณศักด์ิ   พ.ศ.  ๒๕๔๘  ไดรับแตงตั้ง สมณศักด์ิพระครูสัญญาบัตร ที่ พระครูอุดมธรรมจารี 

ที่อยูปจจุบัน  วัดกลางทุง ตําบลบานนา อําเภอมหาราช จังหวัด พระนครศรีอยุธยา 

Email:    udom_mcu1@hotmail.com 
Telephone:  ๐๘ – ๑๘๗๕ – ๓๒๒๙ 
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