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บทคดัย่อ 
  

 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์ ๑) เพื่อการศกึษาการบรหิารกิจการของพระสงัฆาธกิาร
ระดบัเจา้อาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุร ีจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล ๒) เพื่อเปรยีบเทยีบการบรกิาร
กจิการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุร ีจ าแนกตามปจัจยัส่วน
บุคคล และ ๓) เพื่อศกึษาปญัหาและแนวทางการบรหิารกจิการของพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาส
ในจงัหวดัสุพรรณบุร ีด าเนินการวจิยัโดยวธิวีจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research) ซึ่งผู้วจิยัได้ใช้
วธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบสดัส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยการหาค่า
สดัส่วนของจ านวนประชากรจ านวน ๕๔๙ รปู ต่อจ านวนขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ๒๓๒ รปู การเกบ็
รวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามแล้วน ามาวเิคราะห์และประมวลผล โดยใช้ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว และเปรยีบเทยีบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ ตามวธิขีอง Fisher’s LSD 
 

 ผลการวิจยัพบว่า 

 ๑. พระสังฆาธิการระดบัเจ้าอาวาสในจงัหวัดสุพรรณบุรีมีอายุระหว่าง ๔๑ - ๕๐ ปี 
จ านวน ๑๑๖ รูป มพีรรษา ๒๑ - ๓๐ พรรษา จ านวน ๑๐๕ รูป มกีารศกึษาสายพระปรยิตัิธรรม
แผนกบาล ีศกึษาเปรยีญธรรม ๓ - ๔ ประโยค จ านวน ๒๐๕ รูป การศกึษาสายพระปรยิตัิธรรม
แผนกธรรม ศึกษานักธรรมชัน้เอก ๒๑๖ รูป มกีารศึกษาสายสามญัระดบัอนุปรญิญามากที่สุด 
จ านวน ๙๙ รปูและระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเจา้อาวาส มากที่สุด ๒๑ - ๓๐ พรรษา จ านวน 
๑๐๘ รปู 
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 ๒. ผลการวเิคราะห์การบรหิารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสใน
จงัหวดัสุพรรณบุร ีพบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น เรยีงล าดบัตาม
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดงันี้ ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการปกครอง รองลงมาได้แก่ 
ดา้นการศาสนศกึษา และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ดา้นการสาธารณูปการ 
 ๓. ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาส
ในจงัหวดัสุพรรณบุร ีทีม่อีายุ พรรษา วุฒกิารศกึษาสายพระปรยิตัธิรรม วุฒกิารศกึษาสายสามญั
และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเจา้อาวาส ต่างกนั มกีารบรหิารกจิการคณะสงฆ์ ในด้านการ
ปกครอง ดา้นการศาสนศกึษา ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ดา้นการ
สาธารณูปการ และดา้นการสาธารณสงเคราะห ์แตกต่างกนั มดีงันี้ ทีม่อีายุแตกต่างกนั การบรหิาร
กิจการคณะสงฆ์โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เว้นแต่ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแตกต่างกัน ที่มพีรรษาและวุฒกิารศึกษาสายสามญัแตกต่างกนั มกีารบรหิาร
กจิการคณะสงฆแ์ตกต่างกนั โดยรวมไม่แตกต่างกนัในทุกด้าน และวุฒกิารศกึษาสายปรยิตัธิรรม
และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเจา้อาวาสแตกต่างกนั มกีารบรหิารกจิการคณะสงฆ์โดยรวม ไม่
แตกต่างกนั เวน้แต่ดา้นการสาธารณสงเคราะหแ์ตกต่างกนั 
 ๔. ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาส
ในจงัหวัดสุพรรณบุรี ด้านการปกครอง แต่ละวัดควรมกีฎระเบียบที่ชดัเจนและเป็นรูปแบบ
เดยีวกนั เมือ่มกีารกระท าผดิตอ้งมกีารลงโทษอยา่งจรงิจงั โดยปราศจากอคต ิเจา้อาวาสต้องเอาใจ
ใส่ดูแลพระภกิษุสามเณรอย่างใกล้ชดิมากกว่านี้ การบรหิารงานของเจา้อาวาสควรมกีารกระจาย
อ านาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมให้ฝ่ายสงฆ์ได้มีส่วนร่วมในการปกครอง ทัง้ฝ่ายวัดและ
บา้นเมอืง และแต่ละวดัควรมกีารคดัสรรบุคคลที่จะมาบวชอย่างเคร่งครดั ด้านการศาสนศึกษา 
ควรจดัหาทุนการศกึษาใหเ้พยีงพอกบัจ านวนพระภกิษุสามเณรทีก่ าลงัศกึษาเล่าเรยีน รฐับาลควรมี
งบประมาณให้พระภิกษุสามเณรได้เรยีนหนังสือ ตัง้แต่ระดบัมธัยมศึกษาตอนต้นจนถึงระดับ
ปรญิญาตร ีพระภิกษุสามเณรควรมกีารศึกษาทัง้ทางปรยิตัิและปฏิบตัิอย่างจรงิจงั ควรจดัตัง้
กองทุนส าหรบัพระภกิษุสามเณรทีเ่รยีนดยีากจน ควรจดัใหม้กีารศกึษาดูงานแก่พระภกิษุสามเณร 
เช่น ไปเยีย่มวดัทีม่พีระปฏบิตัดิปีฏบิตัชิอบเพื่อเป็นแรงจูงใจ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ รฐับาล
ควรสนับสนุนให้พระสงฆไ์ดอ้บรมคุณธรรมแก่เดก็และเยาวชน รัฐบาลควรสนับสนุนการปรบัปรุง
วดัใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรูข้องชุมชน ควรท าใหว้ดัเป็นสถานทีป่ฏบิตัธิรรม ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรนิมนต์
พระสงฆ์ไปสอนศีลธรรมให้แก่เด็กและเยาวชน รฐับาลควรส่งเสรมิงบประมาณในการส่งเสรมิ
โรงเรยีนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ด้านการเผยแผ่พระพทุธศาสนา พระสงฆค์วรพฒันาตนให้
มคีวามรู้รอบด้านทัง้ทางโลกและทางธรรม ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติมีนโยบายให้
พุทธศาสนิกชนไปวดัในวนัหยุดราชการหรอืวนันักขตัฤกษ์ เพื่อเป็นการปฏบิตัธิรรมของครอบครวั 
พระสงฆ์ต้องเคร่งครดัในพระธรรมวนิัยเป็นแบบอย่างของพุทธศาสนิกชน พระสงฆ์ต้องจดัการ
อบรมคุณธรรมอย่างสม ่าเสมอ ทางหน่วยงานต้องมีการบริการพระสงฆ์เวลาออกไปเผยแผ่
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พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ พระสงฆค์วรเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปรบัปรุงวดัใหเ้ป็น
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจที่สงบ การก่อสร้างไม่ควรสร้างเกินความจ าเป็นของวัด วดัควรเป็น
ตวัอย่างที่ดใีนการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม การก่อสร้างใด ๆ ควรเป็นสดัส่วนที่ชดัเจน ควรก่อสร้าง
ก าแพงวดัเพื่อแบ่งเขตวดัออกจากอุปจาระบ้าน  ด้านการสาธารณสงเคราะห์ วัดควรเป็น
ศูนยก์ลางทีส่ามารถชีน้ าทศิทางทีถู่กที่ควรในการพฒันาชุมชน เจา้อาวาสควรให้ความช่วยเหลอื
สงเคราะห์ชาวบ้าน เด็กและเยาวชน รฐัหรอืวดัควรจดัสวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาลแก่พระภกิษุ
สามเณร ควรจดัเป็นศูนย์รวมในการสร้างสามคัคธีรรมในชุมชน พระสงฆ์ปฏบิตัิหน้าที่เป็นผู้น า
ชุมชนทัง้ในทางจติวญิญาณและจติอาสาอยา่งแทจ้รงิ 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research are : 1) to study the Sangha administration  of 
the abbots in Suphanburi Province; 2) to compare the level of opinions of monks toward 
the Sangha administration of the abbots in Suphanburi Province, classified by personal 
factors; and 3) to analyze the problem, obstacles and guidelines for Sangha administration  
of the abbots in Suphanburi Province. The research is a descriptive one with sampling the 
Sangha administration in Suphanburi Province, totaling to 232 in number, drawn by 
multistage sampling technique. The tools used for collecting data was questionnaires 
focusing on the roles of the Sangha in administration in Suphanburi Province. Program for 
social science research was employed for data analysis by using statistical techniques 
such as frequencies, average, standard deviation, for describing data from variables or 
personal characteristics. The analysis was also done through t-test for analysis the 
hypotheses in order test the average difference between the two groups and F-Test (one 
way ANOVA) for testing the difference between the averages from three or more groups. 
The significant difference was noted at 0.05 level. 
 

The results of the research show that : 

            1. Most of the abbots in Suphanburi Province are of ages between 41 - 50 years 
old to the number of 116 of which 105 having years of ordination between 21 - 30. The 
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ones with Pali qualifications of Pali III-IV are 205 in number, while the ones with 
Nakdhamma EK of Dhamma studies are 216 in number. The ones with educational 
qualifications at diploma are 99 in number, and the ones engaged as the abbots between 
21 - 30 years are 108 in number. 
 

 2. As the result of the research, it is found that, as overall, it is in a medium 
level. When considered in each aspect, the highest level in administration the next higher 
level is that of ecclesiastical education, then the lowest is that of constructions and 
reparation. 
 

 3. Results from the comparison, they are found that the abbots with different 
age, years of ordination, ecclesiastical qualification, secular educational qualification, and 
duration of the abbotship, are different in the Sangha administration, ecclesiastical 
education, public supporting education, Buddhist propagation, constructions and  
reparation, and social welfares as following : the ones with different in age, as overall, the 
Sangha management is not different, except the public supporting education, Buddhist 
propagation, as overall. The ones with the years of ordination and secular  educational 
qualification in difference, the overall Sangha administration is not different in any aspect, 
At the same time, the ones with ecclesiastical qualification and duration of the abbotship in 
difference, the overall Sangha administration is not different, except the different in social 
welfares. 
 4. The recommendations toward the Sangha administration of the abbots in 
Suphanburi Province are that : On Administration – each temple should have clear rules 
and regulation on governance of monks and novices. In case of any violation of the rules, 
there must be just without partiality. The abbot must look for the subordinates closely. 
There must be decentralized administration through the second and the next. There must 
be screened a person coming to ordination. On ecclesiastical education :- educational 
funds should be provided sufficiently to the number of monks and novices in need. The 
government have to be responsible for the tuition tee for them from secondary schools to 
bachelor degree levels. Monks and novices be trained both in theories and practice 
extensively. Funds for needy monks and novices of diligence be set up. Visiting tours be 
organized to the temple in which the monks of well conduct and practice reside to 
encourage those monks and novices could follow the life way. On public supporting 
education :- The government should take part in the encouragement to monks help in 



 ฉ 

preaching morality to the youth, and at the same time should also improve temples as 
public learning centres as well as that of Dhamma practice. The schools administrators 
should pay invitation to monks to teach monks to children. The government should 
allocate budget to Buddhist Sunday Schools. On propagation of Buddhism :- the monks 
be well-trained and developed themselves in secular and ecclesiastical knowledge. The 
National Buddhist Office should encourage people going to the temples in weekends and 
holy days as days of family Dhamma practice. The monks must be strict in the discipline 
as models of the public. Ethics and moral subjects be taught by monks frequently. Parent 
bodies should send capable monks to deliver sermons in rotary. On constructions and 
reparation :- The monks should lead the public in building up temple as pleasurable 
places. Any construction should be not over and think of environmental conservation. 
Demarcation be made to separate both the area of the temple and the border from people 
residences by walls and gates. On social welfares :- The temple should be the centers 
leading people in community development. The abbots should take more roles in social 
welfares, especially to the children and the poor. Health care services are also be 
provided free for monks and novices from the temples and government sectors. At the 
same time the temples must by the centers for unity and conciliation of the community so 
that the monks could be the leaders of community both in spirit and volunteer mind. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วทิยานิพนธฉ์บบัน้ี ส าเรจ็ลงได้ด้วยด ีดว้ยความเมตตานุเคราะห์ของหลายฝ่าย ซึ่งผู้วจิยั 
ขอระบุนามเพื่อเป็นการแสดงความขอบพระคุณเป็นอยา่งสงู ไว ้ณ ทีน่ี้ 
 พระเดชพระคุณ พระสุธธีรรมานุวตัร คณบดบีณัฑติวทิยาลยั ทีก่รุณาใหค้วามเหน็ชอบ ใน
การท าวทิยานิพนธค์รัง้นี้  ขอบพระคุณ  พระครปูุรมิานุรกัษ์, รศ.,ดร. ประธานกรรมการสอบป้องกนั
วทิยานิพนธ ์และขอขอบคุณ อาจารย ์ดร.ทรงวทิย ์ แก้วศร ี กรรมการทีไ่ดก้รุณาตรวจสอบแก้ไขให้
ขอ้แนะน าในการปรบัปรงุวทิยานิพนธน์ี้เป็นอยา่งด ี 
  ขอขอบคุณ ผศ. ดร.สุรพล  สุยะพรหม   ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ์          
พระมหาบุญเลศิ   อนฺิทปญฺโญ, ผศ.   ผศ.ดร.ธชัชนันท ์ อศิรเดช   กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ ์ โดย
ทัง้ ๓ ท่านเป็นผูแ้นะน า ใหค้ าปรกึษา ใหข้วญัและก าลงัใจในการท าวทิยานิพนธ ์ 
  ขอขอบคุณพระปลดัสามารถ ธมฺมธาโร, พระมหาโยตะ ปยุตฺโต, ผศ.ประสทิธิ ์ ทองอุ่น 
อาจารย ์ดร.ยทุธนา  ปราณีต และอาจารยป์ระพฒัน์พงษ์  วชัระโสภา ทีก่รุณาเป็นผูเ้ชีย่วชาญในการ
ตรวจแบบสอบถามพรอ้มใหค้ าแนะน าในการปรบัปรงุแกไ้ขแบบสอบถามใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ พระเทพสุวรรณโมล ี(สะอิง้  สรินินฺโท) เจา้คณะจงัหวดัสุพรรณบุร ี
ทีไ่ดใ้หก้ารเอือ้เฟ้ืออนุญาตสถานทีใ่นการเกบ็ขอ้มลูการวจิยัในการวจิยัครัง้นี้   

   สุดท้ายนี้ คุณค่าและประโยชน์ใดๆ อันจะพงึมจีากวทิยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจยัขอน้อม
ถวายบูชาคุณพระศรรีตันตรยั และมอบเป็นกตเวทติาคุณ แก่บดิามารดา อุปชัฌาย์อาจารย์ และ
ญาติโยมทุกท่านที่ถวายปจัจยัสี่ ตลอดท่านผู้มอุีปการะคุณทุกๆท่าน ที่มสี่วนช่วยเหลอืในการท า
วทิยานิพนธใ์นครัง้นี้ 

 
                  

พระราชปรยิตัโิมล ี(ไพบลูย ์วปิโุล) 
                         พุทธศาสตรมหาบณัฑติ 

                                                                              สาขาวชิาการจดัการเชงิพุทธ   
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สารบญั 
  

เร่ือง หน้า 
บทคดัย่อภาษาไทย ก 
บทคดัย่อภาษาองักฤษ ง 
กิตติกรรมประกาศ ช 
สารบญั ซ 
สารบญัตาราง ญ 
สารบญัแผนภมิู ฎ 
คาํอธิบายสญัลกัษณและคาํย่อ ฏ 
บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคญัของปญัหา ๑ 
 ๑.๒ วตัถุประสงคข์องการวจิยั ๔ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการวจิยั ๕ 
 ๑.๔ ปญัหาทีต่อ้งการทราบ ๖ 
 ๑.๕ สมมตฐิานของงานวจิยั ๖ 
 ๑.๖ นิยามศพัทเ์ฉพาะทีใ่ชใ้นการวจิยั ๗ 
 ๑.๗ ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากการวจิยั ๘ 
บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ๘ 
 ๒.๑ แนวคดิและทฤษฏเีกีย่วกบัการบรหิาร ๙ 
 ๒.๒ แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ ๒๙ 
 ๒.๓ แนวคดิเกีย่วเจา้อาวาส ๓๘ 
 ๒.๔ การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์จงัหวดัสุพรรณบุร ี ๔๘ 
 ๒.๕ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒.๖  กรอบแนวคดิการวจิยั 
๕๑ 

   ๖๙ 
  
 
 
 

 



ฌ  

สารบญั (ต่อ) 
บทท่ี ๓ วิธีการวิจยั 
 ๓.๑ รปูแบบการวจิยั ๗๐ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ๗๐ 
 ๓.๓ เทคนิคและวธิกีารสุ่มตวัอยา่ง ๗๑ 
 ๓.๔ เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ๗๒ 
 ๓.๕ การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ๗๔ 
 ๓.๖ การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ๗๕ 
บทท่ี ๔ ผลการศึกษา 

 ๔.๑   การวเิคราะหป์จัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ๗๖ 
 ๔.๒  การวิเคราะห์การบริหารกิจการของพระสังฆาธิการระดับ                  

เจา้อาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุร ี
๗๙ 

 ๔.๓  วิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ    
พระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุร ี

๘๖ 

 ๔.๔  ปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ๙๓ 
 ๔.๕  องคค์วามรูท้ีเ่กดิจากการวจิยั ๙๗ 

บทท่ี ๕ สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๑๐๓ 
 ๕.๑  สรปุผล ๑๐๓ 
 ๕.๒  การอภปิรายผล ๑๐๘ 
 ๕.๓.ขอ้เสนอแนะ ๑๑๕ 

บรรณานุกรม ๑๑๗ 
ภาคผนวก  ๑๒๖ 
              ภาคผนวก  ก  หนงัสอืขอความอนุเคราะหต์รวจสอบคุณภาพเครือ่งมอื ๑๒๗ 
              ภาคผนวก  ข  ผลการหาดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม  (IOC) ๑๓๓ 
              ภาคผนวก  ค  แบบสอบถาม ๑๔๐ 
              ภาคผนวก  ง  ผลการหาความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม (ค่า Alpha)  ๑๕๐ 
              ภาคผนวก  จ  หนงัสอืขออนุญาตแจกแบบสอบถาม ๑๕๔ 
ประวติัผูวิ้จยั ๑๕๖ 
  



ญ  

สารบญัตาราง 

ตารางท่ี รายการ หน้า 
 

๔.๑ 
 
แสดงจ านวนและรอ้ยละ  ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
๗๗ 

๔.๒ ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ภาพรวม ๙๗ 
๔.๓ ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ดา้นการปกครอง ๘๐ 
๔.๔ ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ดา้นศาสนศกึษา ๘๑ 
๔.๕ ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ดา้นศาสนาสงเคราะห ์ ๘๒ 
๔.๖ ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ดา้นการเผยแผ่ ๘๓ 
๔.๗ ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ดา้นสาธารณูปการ ๘๔ 
๔.๘ ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ดา้นสาธารณสงเคราะห์ ๘๕ 
๔.๙ การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์จ าแนกตาม อายุ ๘๗ 
๔.๑๐ การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์จ าแนกตาม พรรษา ๘๘ 
๔.๑๑ การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์จ าแนกตาม บาลี ๘๙ 
๔.๑๒ การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์จ าแนกตาม นกัธรรม ๙๐ 
๔.๑๓ การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์จ าแนกตาม การศกึษาสามญั ๙๑ 
๔.๑๔ การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์จ าแนกตาม ระยะเวลาการ

ด ารงต าแหน่ง 
๙๒ 

๔.๑๕ การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์จ าแนกตาม การศกึษาสามญั ๙๓ 
๔.๑๖ แสดงปญัหาอุปสรรคดา้นศาสนศกึษาและขอ้เสนอแนะดา้นศาสนศกึษา ๙๔ 
๔.๑๗ แสดงปญัหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะดา้นเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๙๕ 
๔.๑๘ แสดงปญัหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะดา้นสาธารณูปการ ๙๕ 
๔.๑๙ แสดงปญัหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะดา้นสาธารณสงเคราะห ์ ๙๖ 
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สารบญัแผนภมิู 
  

แผนภูมทิี ่๒.๑  กรอบแนวคดิการวจิยั ๖๙ 

แผนภูมทิี ่๔.๑    องคค์วามรูจ้ากการวจิยั  ๙๗ 
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คาํอธิบายสญัลกัษณ์และคาํย่อ 
 

๑. คาํย่อช่ือคมัภีรพ์ระไตรปิฎก 
 

อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มนี้  ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทยฉบบัมหาจุฬา    
ลงกรณราชวทิยาลยั พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลกัโดยใชร้ะบบยอ่ค า ดงัต่อไปนี้ 
 

พระวินัยปิฎก 
ว.ิม.  (ไทย)  =   วนิยัปิฏก       มหาวรรค   (ภาษาไทย) 
 

พระสตุตนัตปิฎก 
ท.ีปา.  (ไทย)  =  สุตตนัตปิฎก    ทฆีนิกาย   ปาฏกิวรรค       (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก.  (ไทย)  =  สุตตนัตปิฎก  องัคุตตรนิกาย  ทุกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก.  (ไทย)  =  สุตตนัตปิฎก  องัคุตตรนิกาย  นวกนิบาต  (ภาษาไทย) 
 

 
 

๒. การระบเุลขหมายพระไตรปิฎก 
ในงานวิจัยฉบับนี้  ได้ใช้พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย             

พ.ศ.๒๕๓๙  เป็นหลกั  ในการอา้งองิ ซึง่พระไตรปิฎกฉบบัภาษาไทย จะระบุ เล่ม/ขอ้/หน้า. เช่น ขุ.ธ. (ไทย) 
๒๕/๓๐/๕๑. หมายความว่า ระบุถงึ สุตตนัตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบบัภาษาไทย พระไตรปิฎก เล่ม
ที ่๒๕ ขอ้ที ่๓๐  หน้าที ่๕๑   เป็นตน้ 
 



 

  บทท่ี ๑ 
บทน ำ 

 
๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การบรหิารกจิการคณะสงฆม์คีวามส าคญัต่อการสรา้งความเขม้แขง็และการด ารงอยู่
อย่างมัน่คงของพระพุทธศาสนาในอดตียกตวัอย่าง คณะสงฆถ์อืเป็นตวัแทนหรอืเป็นสาวกของ
องคส์มเดจ็พระพุทธเจา้ ซึง่ท าหน้าทีใ่นการปฏบิตัเิผยแผ่ สบืสาน และถ่ายทอดพระธรรมค าสัง่
สอนของพระพุทธเจา้ทีไ่ดบ้ญัญตัไิว้ เพื่อใหผู้ท้ ีน่ับถอืพระพุทธศาสนาไดน้ าพระธรรมค าสอนไป
ปฏบิตัใินชวีติเพื่อใหก่้อเกดิประโยชน์ต่อตนเองและสงัคม  การเผยแผ่สบืสานและถ่ายทอดพระ
ธรรมค าสอนนัน้ถอืเป็นภารกจิส าคญัที่คณะสงฆจ์ะต้องปฏบิตัิ นอกจากนัน้แล้วการปฏบิตัแิละ
การด ารงชวีติของพระสงฆต์ามพระธรรมวนิยั จะเป็นการสรา้งศรทัธา ความเลื่อมใสใหเ้กดิขึน้แก่
พุทธศาสนิกชน และเป็นแรงจงูใจให้พุทธศาสนิกชน หนัมาเขา้วดัปฏบิตัธิรรม เพิม่พูนคุณภาพ
ชวีติในการพฒันาจติใจเพื่อใหพุ้ทธศาสนิกชนสามารถอยูร่ว่มกนัในสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข 
 ในยคุพุทธกาลแสดงใหเ้หน็ว่าพระพุทธองคไ์ดท้รงปฏบิตัภิารกจิในการบรหิารกจิการ
คณะสงฆด์้วยพระองค์เองซึ่งปรากฏในรายละเอียดว่า “ก็โดยสมยันัน้แล พระผู้มพีระภาคอนั
บริษัทหมู่ใหญ่แวดล้อมแล้ว ประทับนัง่แสดงธรรมแก่บริษัทพร้อมทัง้พระราชาครัง้นั ้น         
พระเทวทตัลุกจากอาสนะห่มผ้าเฉลยีงบ่า นัง่กระหย่งประคองอญัชลไีปทางพระผู้มพีระภาค 
แลว้กราบทลูว่า พระพุทธเจา้ขา้ บดันี้ พระผูม้พีระภาคทรงพระชราแลว้ เป็นผูเ้ฒ่าแก่หง่อมแลว้ 
ล่วงกาลผ่านวยัไปแล้ว บดันี้ ขอพระองค์จงทรงขวนขวายน้อยประกอบทฎิฐธรรมสุขวหิารอยู่
เถดิ ขอจงมอบภกิษุสงฆแ์ก่ขา้พระพุทธเจา้ ขา้พระพุทธเจา้จกัปกครองภกิษุสงฆ ์
 พระผูม้พีระภาคตรสัหา้มว่า อยา่เลย เทวทตั เธออยา่พอใจทีจ่ะปกครองภกิษุสงฆเ์ลย 
 แมค้รัง้ทีส่อง......... 
 แมค้รัง้ทีส่าม พระเทวทตักไ็ดก้ราบทลูพระภาคว่า พระพุทธเจา้ขา้ บดันี้ พระผูม้พีระ
ภาคทรงพระชราแลว้ เป็นผูเ้ฒ่า แก่หง่อมแลว้ ล่วงกาลผ่านวยัไปแลว้ บดันี้ ขอพระผูม้พีระภาค
จงทรงขวนขวายน้อย ประกอบทฏิฐธรรมสุขวหิารอยู่เถดิ ขอจงมอบภกิษุสงฆแ์ก่ขา้พระพุทธเจา้ 
ขา้พระพุทธเจา้จกัปกครองภกิษุสงฆ ์
 พระผู้มพีระภาคเจ้าตรสัว่า ดูกรเทวทตั แม้แต่สารบีุตรและโมคคลัลานะ เรายงัไม่
มอบภกิษุสงฆใ์ห ้ไฉนจะพงึมอบใหเ้ธอผู ้เช่นซากศพ ผูบ้รโิภคปจัจยั เช่นกอ้นเขฬะเล่า 
 ทีนัน้ พระเทวทัตคิดว่าพระผู้มีพระภาคทรงรุกรานเรากลางบริษัทพร้อมด้วย
พระราชา ดว้ยวาทะว่าบรโิภคปจัจยัดุจกอ้นเขฬะ ทรงยกยอ่งแต่พระสารบุีตร และพระโมคคลัลา
นะ ดงันี้ จงึโกรธ น้อยใจ ถวายบงัคมพระผูม้พีระภาค ท าประทกัษณิแลว้กลบัไป 



๒ 

 

 นี่แหละ พระเทวทตัไดผ้กูอาฆาตในพระผูม้พีระภาค เป็นครัง้แรก ฯ”   
 ปจัจบุนัการบรหิารงานคณะสงฆ ์ถอืว่าเป็นปจัจยัทีส่ าคญัเพราะถ้ามรีะบบการบรหิาร
ที่ดีนัน้ พระพุทธศาสนาก็มคีวามเจรญิมัน่คง การบริหารที่ดีนัน้จะต้องมรีูปแบบและวิธีการ
จดัการหรอืมแีนวคดิซึ่งขึน้อยู่กบัการแบ่งงานมอบอ านาจกระจายงานให้ผู้อยู่ฝ่ายบรหิารระดบั
ต่างๆรบัผิดชอบ ตามความรู้ความสามารถของตน และพฒันาการในด้านต่างๆ เพราะการ
ปกครองคณะสงฆป์จัจุบนัน้ีมอี านาจรฐัและจารตีประเพณีเขา้มาเกี่ยวขอ้ง เมื่อมอีธกิรณ์เกดิขึน้
ต้องอาศยัพระราชบญัญตัิคณะสงฆ์ เป็นเกณฑ์จดัระเบยีบการปกครองคณะสงฆ์ คอืด้านการ
ปกครอง การศกึษา การศกึษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์
ต่างๆ ตลอดถงึการแต่งตัง้ถอดถอนเจา้คณะพระสงัฆาธกิารควบคุมดูแลให้เป็นไปตามขอ้วตัร
ปฏบิตัขิองจรยิาพระสงัฆาธกิาร๒ 
 วดัเป็นศาสนสถาน ที่ประกอบกิจกรรมของชาวพุทธเป็นที่อยู่ของบรรพชิตและ
ฆราวาสที่เกี่ยวขอ้งรวมถงึผู้เขา้มาปฏบิตัธิรรม เป็นสถานศกึษาและปฏบิตัิธรรมตลอดจนการ
เผยแผ่ศาสนธรรมของชาวพุทธ วดัจงึเป็นสญัลกัษณ์แห่งความดงีามทีจ่ะก่อใหเ้กดิความสะอาด 
ความสว่าง ความสงบและความร่มเยน็ ให้กบัสิง่มชีวีติและชุมชน วดักบัสงัคมจงึมคีวามผูกพนั
และสมัพนัธก์นัอย่างแนบแน่นยาวนานจนเป็นวถิชีวีติของชาวพุทธ ทีต่่างก็ช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่ง
กนัและกนัตลอดมา วดัจงึเป็นทีพ่ึง่ทางใจของคนไทย เป็นศูนยก์ลางชุมชนคนไทย ตลอดทัง้วดั
ยงัเป็นแหล่งวทิยาการ และศูนยก์ลางการพฒันาทัง้ปวง พระสงฆจ์งึเป็นผูน้ าทางความคดิ และ
ทางจติใจของสงัคมไทยทุกยคุทุกสมยั  
 เจา้อาวาสหรอืพระสงัฆาธกิาร ซึง่มหีน้าทีบ่รหิารวดั ด าเนินงานให้พระสงฆท์ี่อยู่ใน
วดัตลอดจนอาคารสถานที่ภายในบรเิวณวดัเป็นไปเพื่อความเจรญิของพระพุทธศาสนาและ
ความผาสุกของประชาชน  โดยอย่างน้อยจกัต้องใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของพระพุทธศาสนา   
โลกยุคโลกาภวิตัน์ มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ความสามารถในการปรบัตวัเป็นสิง่ส าคญั
มากของโลกปจัจุบนั เมื่อรูปแบบต่างๆเปลี่ยนไป องค์กรต่างๆ ก็ต้องปรบัเปลี่ยนให้ดี หากไม่
ยอมใหม้กีารปรบัเปลีย่นก็จะมปีญัหามาก พระสงัฆาธกิารทุกระดบัชัน้จงึจ าเป็นต้องปรบัตวัให้
ทนัการเปลีย่นแปลงทัง้ในอนาคตหลกัสตูรอบรมพระสงัฆาธกิาร จะมเีพิม่เรื่องการบรหิารจดัการ
โดยเฉพาะการเป็นทีพ่ึ่งของประชาชน ภาระหน้าที่ต่อสงัคม ต่อชุมชน และความรูร้อบตวัเรื่อง
                                                           

 ว.ม. (ไทย) ๗/  ๖- ๘๐. 
๒กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธกิาร. คู่มอืพระสงัฆำธิกำรวำ่ด้วย

พระรำชบญัญติั กฎ ระเบียบและค ำสัง่ของคณะสงฆ.์ (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา), ๒๕ ๒. 
 พระธรรมญาณมุน,ี (ทองยอ้ย  กตฺิตทินฺิโน), วดัช่วยชำวบำ้นได้อย่ำงไร, กำรแสวงหำ

เส้นทำงกำรพฒันำชนบทของพระสงฆไ์ทย, (เอกสารบรรยาย), หน้า  ๐.  
 พระพุทธวรญาณ, (ทองยอ้ย  กตฺิตทินฺิโน), ธรรมญำณนิพนธ ์: ๑๐๐ ปี พระพทุธวรญำณ, 

พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร)์, ๒๕ ๘. 



  

 

สถานการณ์บ้านเมือง เศรษฐกิจ สังคมที่เกี่ยวข้อง ที่ส าคญัต้องมีความรู้พื้นฐานด้านไอที
เบื้องต้นด้วย๕ เมื่อสงัคมโลกเปลี่ยนแปลงไป มเีหตุการณ์และกจิการใหม่ๆ อนัมลีกัษณะต่างๆ 
หลากหลายเกดิมมีากขึน้ทัง้ภายในและภายนอกวงการพระพุทธศาสนา ซึ่งต้องมผีลกระทบต่อ
ความเจรญิมัน่คงของพระศาสนาและประโยชน์ของประชาชน ที่เนื่องมาจากความเจรญิมัน่คง
ของพระศาสนาดว้ย๖ พระสงฆต์้องเรยีนรูใ้ห้เท่าทนัการเปลีย่นแปลงของสงัคม ถ้าพระสงฆร์ูไ้ม่
เท่าทนัสงัคม ย่อมไม่สามารถท าประโยชน์ทีแ่ทจ้รงิแก่สงัคมสมตามพุทธเจตนา และอาจตกเป็น
เหยื่อของสงัคม พระพุทธศาสนาก็หมดศกัดิศ์รหีมดศกัยภาพ และถงึการเสื่อมอย่างรวดเรว็๗ 
สถานการณ์พระพุทธศาสนาในเมอืงไทยปจัจุบนั จ าเป็นต้องได้รบัการปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบั
การเปลีย่นแปลงของสงัคม แต่ต้องไม่ท าใหว้ถิชีวีติตามหลกัพรหมจรรยใ์นพระพุทธศาสนาต้อง
สูญเสยีไป พระสงฆใ์นสายตาประชาชนทัว่ไป อยู่ในอาการที่อาจกล่าวไดว้่าเสื่อมถอย ถงึกบัใช้
ค าว่า “วิกฤตศรทัธา กาฝากสงัคม หรอือื่นๆ” เหล่าน้ีเป็นสิง่ที่บอกเหตุว่าเป็นปญัหาในการ
บรหิารปกครองคณะสงฆ์ ที่พระสงัฆาธกิารทุกๆระดบัประสบอยู่  เช่น พระภกิษุสามเณรใน
ปกครองท าผิดพระธรรมวินัยมากยิง่ขึ้น ทัง้กรณีความสมัพนัธ์ระหว่างพระกับสตรี พระกับ
ประชาชนในแต่ละชุมชน การวางตนที่ไม่เหมาะสมของพระ ขาดสนัโดษ ขาดการส ารวม ท าให้
ภาพพจน์ของพระศาสนามวัหมองไปดว้ย วดัหลายแห่งเน้นพฒันาดา้นอาคารสถานที่ มากกว่า
พฒันาเพื่อมุ่งประโยชน์ต่อการศกึษาอบรมพระภกิษุสามเณร หรอืการจดักจิกรรมเพื่อส่งเสรมิ
การเรยีนรูข้องประชาชนในแต่ละชุมชน ไม่สามารถเป็นที่พึ่งทางการศกึษาหาความรู้เกี่ยวกบั
หลกัธรรมของพระศาสนาได้๘  อกีประการหนึ่ง คอืการบรหิารกจิการพระศาสนาเป็นเรื่องของ
พระสงัฆาธกิารแต่ละระดบัเท่านัน้ ไม่มกีารกระจายงานท าให้ไม่มพีลงัพอทีจ่ะท างานไดทุ้กดา้น 
ท าใหเ้กดิความบกพร่องในการด าเนินงานไดง้่าย สมาชกิในพระศาสนาและประชาชนขาดความ
เป็นเจา้ของพระศาสนา การทุ่มเทเพื่อการพฒันาพระศาสนาและชุมชนจงึไม่เตม็ที่ ความสมัพนัธ์
ระหว่างพระสงฆก์บัประชาชนก็ไม่สมบูรณ์ตามหลกัการที่จะช่วยเหลอืเกื้อกูลกนั และพระสงฆ์
จ านวนไมน้่อยบวชแลว้มไิดศ้กึษา มไิดเ้ผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน ประชาชนกป็ฏบิตัต่ิอพระสงฆ์
ไม่ถูกทาง สงัคมและพระพุทธศาสนาจงึเกิดปญัหา เกิดความไม่จรงิใจในการนับถือศาสนา 
ทัง้หมดน้ีเป็นปญัหาโดยรวมทีเ่กดิจากการบรหิารงานคณะสงฆ ์
                                                           

๕สทุธวิงศ ์ตนัยาพศิาลสทุธิ,์ “มส.สัง่รำ่งหลกัสูตรเจ้ำอำวำสใหม่”หนงัสอืพมิพไ์ทยรฐั,     
( ๒ ธนัวาคม ๒๕ ๕), หน้า  ๕. 

๖มานพ พลไพรนิทร,์ คู่มือกำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ,์ (กรุงเทพมหานคร : ชุตมิาการพมิพ,์ 
๒๕  ), หน้า  . 

๗ประเวศ วะส,ี พระสงฆก์บักำรเรียนรูเ้ท่ำทนัสงัคม, (กรุงเทพมหานคร : ส านกังานสภา
สถาบนัราชภฏั, ๒๕ ๙), หน้า ๗๒. 

๘ไพรถ เลศิพริยิกมล, สภำพปัญหำสงัคมไทยในยุคโลกำภิวตัน์, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านกังานสภาราชภฏั, ๒๕ ๙), หน้า ๕. 



  

 

 การบรหิารงานคณะสงฆน์ับว่าเป็นปจัจยัที่ส าคญัเพราะถ้ามรีะบบการบรหิารจดัการ
ดพีระพุทธศาสนากม็คีวามเจรญิมัน่คง การปกครองหรอืการบรหิารทีด่นีัน้ จะต้องมรีปูแบบและ
วธิกีารจดัการหรอืมแีนวคดิซึง่ขึน้อยู่กบัการแบ่งงานมอบอ านาจกระจายงานใหฝ้่ายบรหิารระดบั
ต่างๆ รบัผดิชอบตามความรูค้วามสามารถของตน และพฒันาในดา้นต่าง ๆ เพราะการปกครอง
คณะสงฆป์จัจุบนันี้ มอี านาจรฐัและจารตีประเพณีมาเกี่ยวขอ้ง เมื่อมอีธกิรณ์เกดิขึน้ต้องอาศยั
พระราชบญัญตัคิณะสงฆเ์ป็นเกณฑจ์ดัระเบยีบการปกครองคณะสงฆ์๙ การปกครองสงฆ ์จงึถอื
ว่าเป็นหวัใจหลกั ในงานบรหิารจดัการกจิการของคณะสงฆค์อืดา้นการปกครอง การศาสนศกึษา 
การศกึษาสงเคราะห ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 
ใหด้ าเนินไปตามพระธรรมวนิัย กฎหมาย กฎระเบยีบ มหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั มต ิพระบญัชา
สมเดจ็พระสงัฆราชหรอืค าสัง่ของผูบ้งัคบับญัชาเหนือตน การระงบัอธกิรณ์ การวนิิจฉัย การลง
นิคหกรรมการวนิิจฉัยขอ้อุทธรณ์ต่างๆตลอดถึงการแต่งตัง้ถอดถอนเจ้าคณะพระสงัฆาธกิาร 
ควบคุมดูแลใหเ้ป็นไปตามขอ้วตัรปฏบิตัขิองพระสงัฆาธกิาร และสถาบนัคณะสงฆไ์ทย ตัง้แต่
อดตีจนถงึปจัจบุนัใหต้ระหนกัถงึความส าคญัในระบบการปกครองคณะสงฆ ์
 จากปญัหาที่กล่าวแล้วข้างต้นท าให้ผู้ว ิจยัมคีวามสนใจในการบริหารกิจการของ   
พระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุรีซึง่มวีดัทัง้สิน้ ๕ ๙ วดั ๐ โดยท าการศกึษา
ให้ครอบคลุมทัง้ ๖ ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห ์   
ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ดา้นสาธารณูปการ และดา้นสาธารณสงเคราะห ์อนัจะช่วยใหไ้ด้
ภาพรวมของบทบาทพระสงัฆาธกิารต่อการบรหิารงานคณะสงฆ์ในจงัหวดัสุพรรณบุรมีคีวาม
ชดัเจนยิง่ขึน้ ซึง่พระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสเป็นตวัจกัรส าคญัในการบรหิารงานคณะสงฆใ์ห้
มปีระสิทธิภาพ เป็นศูนย์รวมจติใจ เป็นผู้น าที่มอีิทธพิลในด้านการจูงใจ และการยอมรบัทัง้
ภายในและภายนอกองคก์ร ซึง่ผลจากการวจิยัจะช่วยใหท้ราบถงึบทบาททีส่่งผลและเอื้อต่อการ
ปฏบิตังิานด้านการบรหิารงานคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสให้มปีระสทิธภิาพ 
และเพื่อน าไปใช้เป็นขอ้มูล ในการปรบัปรุงแก้ไข และเป็นแนวทางยุทธศาสตรข์ององค์กรสงฆ์ 
เพื่อจรรโลงพระพุทธศาสนาใหอ้ยูคู่่กบัสงัคมสบืไป 
 
๑.๒ วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
  .๒.  เพื่อศกึษาการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์
จงัหวดัสุพรรณบุร ี

                                                           
๙กรมการศาสนา, คู่มือพระสงัฆำธิกำรวำ่ด้วยเรือ่งกำรคณะสงฆ ์และกำรพระศำสนำ, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕ ๐), หน้า   . 
 ๐คณะสงฆจ์งัหวดัสพุรรณบุร,ี อนุสรณ์กฐิน ๕๑, (สพุรรณบุร ี: โรงพมิพส์พุรรณบรรณ, ๒๕๕ ), 

หน้า   ๕ 



๕ 

 

  .๒.๒ เพื่อเปรยีบเทยีบการบรหิารกิจการคณะสงฆข์องเจ้าอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 
  .๒.  เพื่อศึกษาปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์
ของเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ี
 
๑.๓ ขอบเขตของกำรวิจยั 
 การวิจยัครัง้นี้มุ่งที่จะศึกษา “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร”ี ผูว้จิยัไดก้ าหนดขอบเขตการวจิยัครัง้นี้ 
 ๑.๓.๑ ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  
 ต้องการศกึษา การบรหิารกิจการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์
จงัหวดัสุพรรณบุร ี ตามภารกจิการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ ซึง่ได้ก าหนดกจิการของคณะสงฆ์
หรอืของพระสงัฆาธกิารทีต่้องปฏบิตัเิป็นธุระหน้าที่ ๖ ดา้น    ) การปกครอง ๒) การศาสน
ศกึษา  ) การศกึษาสงเคราะห ์ ) การเผยแผ่ ๕) การสาธารณูปการ ๖) การสาธารณสงเคราะห ์ 
    ๑.๓.๒ ขอบเขตด้ำนตวัแปร 
  ตวัแปรต้น เป็นขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัคุณลกัษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสายปริยัติธรรมแผนกบาลี วุฒิการศึกษาสายพระปริยัติธร รมแผนกธรรม             
วุฒกิารศกึษาสายสามญั และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง  
 ตวัแปรตำม ไดแ้ก่ การบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีทัง้ ๖ ดา้น คอื   
 ) ดา้นการปกครอง ๒) ดา้นการศาสนศกึษา  ) ดา้นการศกึษาสงเคราะห์  ) ดา้นการเผยแผ่    
๕) ดา้นการสาธารณูปการ ๖) ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์
 ๑.๓.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาไดแ้ก่ พระภกิษุที่ด ารงต าแหน่งพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้
อาวาสจ านวน ๕ ๙ รปู  
 ๑.๓.๔ ขอบเขตด้ำนพ้ืนท่ี 
 ในการศึกษาวิจยัครัง้นี้  ผู้ศึกษาได้ก าหนดพื้นที่ในการศึกษาวจิยั วดัในจงัหวดั
สุพรรณบุรจี านวน  ๐ อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมอืง ๙๘ วดั อ าเภอบางปลามา้ ๗๕ วดั อ าเภอสอง
พีน้่อง ๖๐ วดั อ าเภออู่ทอง ๗๕ วดั อ าเภอศรปีระจนัต์  ๐ วดั อ าเภอเดมิบางนางบวช  ๙ วดั 
อ าเภอหนองหญ้าไซ  ๒ วดั อ าเภอด่านชา้ง ๕๐ วดั อ าเภอดอนเจดยี ์ ๖ วดั อ าเภอสามชุก 
   วดั รวมทัง้สิน้ ๕ ๙ วดั 

                                                           
  ส านกัเลขาธกิารมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธกิาร, คู่มือพระสงัฆำธิกำร

และพระวินยำธิกำร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕ ๒), (อดัส าเนา). 
 



๖ 

 

 ๑.๓.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
 ด าเนินการวจิยัตัง้แต่เดอืนสงิหาคม พ.ศ. ๒๕๕  ถงึ กุมภาพนัธ์ ๒๕๕๕ รวมเป็น
ระยะเวลา ๗ เดอืน 
 
๑.๔ ปัญหำท่ีต้องกำรทรำบ 
  . .  การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์จงัหวดั
สุพรรณบุร ีเป็นอยา่งไร 
  . .๒ การเปรยีบเทยีบการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของเจา้อาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล แตกต่างกนัอยา่งไร 
  . .  ปญัหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ         
เจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีเป็นอยา่งไร 
 
๑.๕ สมมติฐำนในกำรวิจยั 
  .๕.  พระสงัฆาธกิารทีม่อีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์
ของเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีแตกต่างกนั  
  .๕.๒ พระสังฆาธิการที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการ     
คณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีแตกต่างกนั 
  .๕.  พระสงัฆาธกิารที่มวีุฒกิารศกึษาสายปรยิตัิธรรมแผนกบาลต่ีางกนั มคีวาม
คดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ี
แตกต่างกนั 
  .๕.  พระสงัฆาธิการที่มวีุฒกิารศึกษาสายพระปรยิตัิธรรมแผนกธรรมต่างกัน      
มคีวามคดิเห็นต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์จงัหวดั
สุพรรณบุร ีแตกต่างกนั  
  .๕.๕ พระสงัฆาธกิารที่มวีุฒกิารศกึษาสายสามญัต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีแตกต่างกนั 
  .๕.๖ พระสงัฆาธกิารที่มรีะยะเวลาในการด ารงต าแหน่งต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุร ี        
แตกต่างกนั 
 
๑.๖ นิยำมศพัทเ์ฉพำะท่ีใช้ในกำรวิจยั  
 กำรบริหำร  หมายถงึ การท างานของบุคคลตัง้แต่ ๒ คนขึน้ไป ทีร่ว่มกนัปฏบิตังิาน
ในการวางแผน ควบคุมดแูลและการรายงานเกีย่วกบักจิการคณะสงฆ์ 



๗ 

 

 กำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ หมายถึง งานทัง้ ๖ ด้านที่พระสงัฆาธกิารจะต้อง
ปฏบิตัหิรอืจะต้องกระท าอนัถอืเป็นหน้าที่ทางการปกครองคณะสงฆ์ ประกอบด้วยการควบคุม
และส่งเสรมิการรกัษาความเรยีบร้อยดงีามของพระภกิษุ ในด้านการปกครอง ศาสนศึกษา 
ศกึษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ซึง่เป็นภารกจิของ
การคณะสงฆแ์ละกจิการพระศาสนา เน้นงานในหน้าทีข่ององคก์รปกครองคณะสงฆโ์ดยแท ้
 พระสงัฆำธิกำร หมายถงึ พระภกิษุซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากเจา้คณะจงัหวดัใหด้ ารง
ต าแหน่งเจา้อาวาส  สงักดัมหานิกาย ในเขตปกครองคณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีประกอบดว้ย 
 ๐๕ ต าบลปกครองคณะสงฆ ์จ านวน ๕ ๙ วดั 
 กำรปกครอง หมายถงึ การด าเนินการเพื่อให้พระภกิษุสามเณรในวดั หรอืที่อยู่
ภายใต้การปกครองของตน ประพฤติปฏิบตัิตนให้ถูกต้องตามพระธรรมวินัย เพื่อความเป็น
ระเบยีบเรยีบรอ้ยในหมูค่ณะและความมัน่คงของพระพุทธศาสนา 
 กำรศำสนศึกษำ หมายถงึ การจดัใหม้กีารศกึษาเล่าเรยีนพระปรยิตัธิรรมแก่บรรพชติ 
และคฤหสัถ์ทัง้แผนกบาลแีละแผนกธรรม รวมทัง้ส่งเสรมิใหพ้ระภกิษุสามเณรไดเ้รยีนยงัส านัก
เรยีนทีว่ดัใกลเ้คยีงดว้ย 
 กำรศึกษำสงเครำะห์ หมายถงึ การจดัการศกึษาเพื่อช่วยเหลอืเกื้อกูลสถาบนัการ 
ศกึษาหรอืจดัสถานศกึษาภายในวดั เพื่อสงเคราะหแ์ก่เดก็เยาวชนใหไ้ดร้บัการศกึษาเล่าเรยีน 
โดยไม่ขดัต่อพระธรรมวนิัย อาจเป็นโรงเรยีนการกุศลในวดั หรอืโรงเรยีนศกึษาสงเคราะหเ์ดก็
ยากจน หรอืศูนยศ์กึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์หรอืศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั 
 กำรเผยแผ ่หมายถงึ การเผยแผ่พระพุทธ เช่นการจดัใหม้กีารฟงัพระธรรมเทศนา การ
จดัเกีย่วกบัการอบรมสมถะและวปิสัสนากรรมฐาน การบรรยายหรอืปาฐกถาธรรม การจดัศาสนพธิี
ต่างๆ เพื่อรกัษาพธิีและวฒันธรรมทางศาสนาและการให้ธรรมะหรอืการสนทนาธรรมแก่คนใน
ชุมชนและสงัคม รวมทัง้การจดัหาอุปกรณ์การเรยีนใหก้บันักเรยีนทีย่ากจน ทีศ่กึษาอยู่ในโรงเรยีน
ในวดั และการจดัตัง้หอ้งสมดุภายในวดั เพื่อจดัหนงัสอืธรรมะไวเ้ผยแผ่ใหป้ระชาชนไดศ้กึษา 
 กำรสำธำรณูปกำร หมายถงึ การก่อสรา้ง และการบูรณะปฏสิงัขรณ์ศาสนสมบตัิ
ของวดัดว้ยการรกัษา ซ่อมแซม ปรบัปรุง ตกแต่งศาสนวตัถุและศาสนสถานทีม่อียู่เดมิใหม้ัน่คง
ถาวรและก่อสรา้งเพิม่เตมิใหเ้หมาะสมกบัศาสนสมบตัทิี่จ าเป็นต่อการด ารงพระพุทธศาสนาให้
มัน่คง 
 กำรสำธำรณสงเครำะห์ หมายถงึ การด าเนินกจิการสาธารณประโยชน์เพื่อช่วยเหลอื      
เกื้อกูลแก่คนในชุมชนและสงัคม โดยการจดักจิกรรมอนัเป็นสาธารณสมบตัหิรอืสาธารณกุศล 
เพื่อใหค้วามช่วยเหลอืแก่คนในชุมชนและการพฒันาสงัคมและชุมชน 
 
 



๘ 

 

๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รบัจำกกำรวิจยั 
  .๗.  ท าให้ทราบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง     
คณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ี
  .๗.๒ ท าให้ทราบการเปรยีบเทยีบการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสใน 
เขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 
  .๗.  ท าให้ทราบปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์
ของเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ี
 



    ๙ 

  บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 

  การวิจยัครัง้นี้ ผู้วิจยัได้ท าการศึกษา การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งมีแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง
ดงัต่อไปนี้ 
  ๒.๑ แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิาร 
  ๒.๒ แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์
 ๒.๓ แนวคดิเกีย่วกบัเจา้อาวาส 
 ๒.๔ การบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ี
  ๒.๕ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  ๒.๖ กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 
  จากการประมวลแนวคดิที่ผู้วจิยัได้ศกึษาเกี่ยวกบัการบรหิาร จากต าราทางวชิาการ
ของนักวิชาการ จึงได้ประมวลประเด็นที่เกี่ยวกับบริหาร ประกอบด้วยความหมาย ทฤษฎี        
มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
 จากประมวลความหมายของการบรหิารมแีนวคดิที่น าเสนอเกี่ยวกบัความหมายไว้
หลากหลายประเดน็ดงันี้ 
 พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) กล่าวถงึ การบรหิารเป็นวธิกีารท าให้
งานส าเรจ็โดยอาศยัผูอ้ื่น (Getting Things Done Through Other People) และกล่าวว่าหน้าที่
ของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้ส าเร็จ มี ๕ ประการ ตามค าย่อ
ภาษาองักฤษว่า “POSDC” ดงันี้ คอื๑ 
 ๑. P คอื Planning หมายถงึ การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
เพื่อความส าเรจ็ทีจ่ะตามมาในอนาคต ผูบ้รหิารทีด่ตี้องมวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกลเพื่อก าหนดทศิทาง
ขององคก์ร 

                                                        
 ๑พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต), พทุธวิธีในการบริหาร, พมิพค์รัง้ที ่๔, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙), หน้า ๓-๕. 
 



    ๑๐ 

  ๒. O คอื Organizing หมายถึง คอื การจดัองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้าง
ความสัมพนัธ์ของสมาชิกและสายบังคับบญัชาภายในองค์กร มกีารแบ่งงานกันท าและการ
กระจายอ านาจ 
 ๓. S คอื Staffing หมายถงึ งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่การพฒันา 
บุคลากรและการใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน 
 ๔. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดการ
ด าเนินการตามแผน ผูบ้รหิารตอ้งมมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่แีละตอ้งมภีาวะผูน้ า 
 ๕. C คอื Controlling หมายถงึ การก ากบัดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏบิตังิานภายในองคก์ร รวมทัง้กระบวนการแกป้ญัหาภายในองคก์ร 
 พระมหาวุฒิชยั วชิรเมธี กล่าวว่า ผู้บรหิารงานที่ดจีะต้องมวีธิกีารบรหิารงานที่จะ
ท าให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมะส าหรบัผูบ้รหิารงาน คอื จะต้องมคีวามหนักแน่นมัน่คงและสามารถ
เป็นเสาหลกัในการสรา้งความเชื่อมัน่ให้แก่ลูกน้องได ้มคีวามสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้อง
ท าตามความช านาญของแต่ละบุคคลและรูจ้กักระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระ
ของตนเอง ดังนัน้ ผู้บริหารงานที่ดีจึงเป็นผู้ที่คอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลใน
องคก์าร๒ 
 จันทรานี สงวนนาม๓ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารเป็นทัง้ศาสตร์และศิลป์ เป็น
สาขาวชิาทีม่กีารจดัระเบยีบอยา่งมรีะบบ คอืมหีลกัการ กฎเกณฑ ์และทฤษฎ ีทีพ่งึเชื่อถอืได ้อนั
เกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์ในการบรหิารงานโดยลกัษณะเช่นนี้การ
บรหิารจงึเป็นศาสตร ์(Science) ซึง่เป็นศาสตรท์างสงัคม ทีอ่ยู่กลุ่มเดยีวกบัวชิาจติวทิยา สงัคม
วทิยา และรฐัศาสตร์ แต่ถ้าพจิารณาการบรหิารในลกัษณะของการปฏบิตัิที่ต้องอาศัยความรู ้
ความสามารถประสบการณ์ และทกัษะของผู้บรหิารแต่ละคนที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่ง
เป็นการประยุกต์เอาความรู ้หลกัการและทฤษฎไีปปรบัใช้ในการปฏบิตังิานเพื่อใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์ และสิง่แวดลอ้มแลว้ การบรหิารกจ็ะมลีกัษณะเป็นศลิป์ (Arts) 
 
 

                                                        
     ๒พระมหาวุฒชิยั วชริเมธ ี(ว. วชริเมธ)ี, คนส าราญงานส าเรจ็, พมิพค์รัง้ที ่๓, (กรุงเทพมหานคร : 
บรษิทัอมรนิทรพ์ริน้ติง้แอนดพ์ลบัลชิชิง่ จ ากดั (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๕-๓๒. 
  ๓จนัทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลกัสูตรผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดบัสูง, (ม.ป.ท., ๒๕๓๖ ), หน้า ๔. 



    ๑๑ 

  ชุบ กาญจนประกร๔ ได้กล่าวไว้ว่า การบรหิาร หมายถึง การด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุจดุมุง่หมาย หรอืวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้โดยอาศยัองคป์ระกอบหรอืปจัจยัต่างๆ ทีจ่ าเป็น
ต่อการบรหิาร และวธิกีารปฏบิตั ิตลอดจนหมายถงึการท าให้งานส าเรจ็ลุล่วงไปได้อาศยับุคคล
อื่นๆ 
  ติน ปรชัญพฤทธ์ิ๕ ได้กล่าวไว้ว่า การบรหิาร หมายถึง กระบวนการน าเอาการ
ตดัสนิใจ และนโยบายไปปฏบิตั ิส่วนการบรหิารรฐักจิหมายถงึเกี่ยวขอ้งกบัการน าเอานโยบาย
สาธารณะไปปฏบิตั ิ
  ธงชยั สนัติวงษ์๖ ได้กล่าวไวว้่า การบรหิาร หมายถงึภาระหน้าทีข่องผู้น าของกลุ่ม 
ซึง่จะต้องจดัการให้ทรพัยากรทัง้ที่เป็นตวัคน และวตัถุสามารถประสานเขา้ด้วยกนั เพื่อร่วมกนั
ท างานเป็นองค์กรทีม่ปีระสทิธภิาพได้ และขณะเดยีวกนัจะต้องจดัการน าองคก์ารให้สมัพนัธก์บั
สภาพแวดลอ้มภายนอกไดอ้ยา่งดทีีสุ่ด 
 ธณจรส พนูสิทธ์ิ  ไดก้ล่าวไวว้่า การบรหิาร หมายถงึ การด าเนินงานตามล าดบัขัน้
อนัประกอบดว้ยการวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การอ านวยการ 
(Actuating) และการควบคุม (Controlling) เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคโ์ดยอาศยัคนและทรพัยากรอื่น 
  ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ์ เฉลิมจิระรตัน์  ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 
หมายถงึ การบรหิารหรอืการจดัการ คอื กระบวนการอย่างหนึ่งภายในองค์การซึ่งมลี าดบัการ
ท างานเป็นขัน้ตอน มกีลุ่มบุคคลเป็นกลไกส าคญัในการบรหิารงาน มเีงนิทุน เครื่องจกัร และวสัดุ
ครภุณัฑต่์างๆ เป็นองคป์ระกอบดว้ย 
 บรรจบ เนียมมณี๙ ได้กล่าวไว้ว่า การบรหิาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคล
ตัง้แต่สองคนขึ้นไปมาท างานร่วมมอืกันด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหน่ึงหรอื
หลายๆอยา่งรว่มกนั โดยประกอบไปดว้ยส่วนต่างๆ ดงันี้ ๑) บุคคลตัง้แต่ ๒ คนขึน้ไป ๒) ต้องมี
                                                        
 ๔ชุบ กาญจนประกร, หลกัรฐัประศาสนศาสตร,์ (คณะรฐัประศาสนศาสตร ์: มหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร,์ ๒๕๑๐), หน้า ๑๐ - ๑๒. 
  ๕ ตนิ ปรชัญพฤทธิ,์ ศพัทร์ฐัประศาสนศาสตร,์ (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพจ์ฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั, ๒๕๓๕), หน้า  . 
  ๖ ธงชยั สนัตวิงษ,์ องคก์ารและการบริหาร, พมิพค์รัง้ที ่๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันา
พานิช, ๒๕๓ ), หน้า ๒๖. 
   ธนจรส พนูสทิธิ,์ การจดัการองคก์ารและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมกิ, 
๒๕๔๑), หน้า ๒๐. 
   ธรีวุฒ ิบุญยโสภณ และวรีะพงษ์ เฉลมิจริะรตัน์, องคก์ารและการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : 
อกัษรปรทิรรศน์, ๒๕๓๔), หน้า ๑๒. 
 ๙ บรรจบ เนียมมณี, หลกัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยั       
ศรนีครนิทรวโิรฒ, ๒๕๒๓), หน้า ๒๕๑. 



    ๑๒ 

การกระท าอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกนั ๓) ต้องมเีป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ในการกระท าร่วมกนั
เด่นชดั ๔) วตัถุประสงคน์ัน้ๆตอ้งตรงกนัในหมูบุ่คคลผูร้ว่มกระท าการ 
  บุญทนั ดอกไธสง๑๐ ไดก้ล่าวไว้ว่า การบรหิาร หมายถงึ กระบวนการจดัการระบบ
และการแก้ไขปญัหาโดยใชแ้นวทางบวก (Positive Approach) เพื่อใหส้งัคมไดร้บัผลประโยชน์ที่
เป็นธรรม การจดัระบบตอ้งอาศยัโครงสรา้งทางการเมอืงและทางการศกึษาเขา้มาเป็นตวัแปร 
 ประทาน คงฤทธ์ิศึกษากร๑๑ ได้กล่าวไว้ว่า การบรหิาร หมายถึง การท างานให้
บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การโดยมหีลกัการดงันี้ ๑) ต้องมอีงค์การ (Organization) และ
องคก์ารนัน้ตอ้งมกีารก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective) อนัแน่ชดั ๒) ต้องมคีนท างานร่วมกนั คน
เป็นส่วนส าคญัในการบรหิารหรอืการท างาน ๓) ต้องมทีรพัยากรในการบรหิาร ซึ่งนอกจากคน 
(Man) แลว้จะต้องมทีรพัยากรอื่นๆทีส่ าคญั ไดแ้ก่เงนิ (Money) วสัดุ (Material) ในการท างาน 
๔) ตอ้งมกีาร จดัการในการบรหิารหรอืการท างานเพื่อใหก้ารท างานเป็นไปโดยราบรื่นและบรรลุ
วตัถุประสงค ์
 แชมแมน (Chapman) ๑๒ ไดก้ล่าวไวว้่า Management หมายถงึ การขบัเคลื่อนงาน
ภายในองค์กรให้เดนิไปขา้งหน้าโดยอาศยัผู้อื่นด้วยการเป็นผู้น า (Leadership) การแนะแนว 
(Guiding) และการกระตุน้ (Motivate) ความเพยีรของผูอ้ื่นเพื่อสู่เป้าหมายขององคก์ร และยงัรวม
ไปถงึการใหก้ าลงัใจ (Inspiring) การสื่อสาร (Communicating) การวางแผน (Planning) และการ
จดัการ (Management) 
  ปีเตอร ์เอฟ ดรคัเกอร ์(Peter F. Drucker)๑๓ ไดก้ล่าวไวว้่า การบรหิาร คอื ศลิปะ
ในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกบัผู้อื่น การท างานต่างๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศยัคนอื่นเป็น
ผูท้ าภายในสภาพองค์การที่กล่าวนัน้ ทรพัยากรดา้นบุคคลจะเป็นทรพัยากรหลกัขององคก์ารที่
เข้ามาร่วมกนัท างานในองค์การ ซึ่งคนเหล่านี้จะเป็นผู้ใช้ทรพัยากรด้านวตัถุอื่นๆ เครื่องจกัร 
อุปกรณ์ วตัถุดบิ เงนิทุน รวมทัง้ขอ้มลูสนเทศต่างๆ เพื่อผลติสนิคา้หรอืบรกิารออกจ าหน่ายและ
ตอบสนองความพอใจใหก้บัสงัคม 

                                                        
 ๑๐บุญทนั ดอกไธสง, การจดัองคก์าร, พมิพค์รัง้ที ่๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจฬุา    
ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๓ , หน้า ๑๑. 
 ๑๑ประทาน คงฤทธิศ์กึษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (กรุงเทพมหานคร :      
คณะรฐัประศาสนศาสตร ์สถาบนับณัฑติบรหิารศาสตร,์ ๒๕๓๙), หน้า ๑๖๖. 
 ๑๒E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (Second Edition, California : Science Research 
Associates Lnc.,1995), p.3. 
  ๑๓เรื่องเดยีวกนั, หน้า ๖. 



    ๑๓ 

  พยอม วงศส์ารศรี๑๔ ไดก้ล่าวไวว้่า การบรหิาร หมายถงึ กระบวนการทีผู่จ้ดัการใช้
ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ ด าเนินกิจการตามขัน้ตอนต่างๆ โดยอาศยัความร่วมแรงร่วมใจของ
สมาชกิในองค์การ การตระหนักถงึ ความสามารถ ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวงั
ด้านความเจรญิก้าวหน้าในการปฏิบตัิงานของสมาชกิในองค์การควบคู่ไปด้วยองค์การจงึจะ
สมัฤทธผิลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ภาวดิา ธาราศรสีุทธแิละวบิูลย ์โตวณะบุตร กล่าวว่า การ
บรหิาร หมายถงึ การจดัการ หรอืการควบคุมกิจการต่างๆของรฐั เช่น การบรหิารการเงนิของ
มูลนิธ ิการบรหิารกิจการภาษี การบรหิารกิจการแพทย์ การบรหิารที่ดนิรกร้างว่างเปล่า การ
บริหารการก่อสร้าง การบริหารกิจการอุตสาหกรรม และอื่นๆ ที่เป็นงานที่เรียกกันว่า รัฐ
ประศาสนศาสตร ์(Public Administration)๑๕ 
 วิรชั วิรชันิภาวรรณ๑๖ ได้แบ่งการบริหาร ตามวัตถุประสงค์หลักของการจดัตัง้
หน่วยงานไว ้๖ ส่วน ดงันี้  
 ๑) การบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งเรียกว่า การบริหารรัฐกิจ (Public 
Administration)หรือการบริหารภาครัฐ มีวัตถุประสงค์หลักในการจดัตัง้ คือ การให้บริการ
สาธารณะ(Public Services)ซึง่ครอบคลุมถงึการอ านวยความสะดวก การรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 
ตลอดจนการพฒันาประชาชนและประเทศชาติ เป็นต้น การบรหิารส่วนนี้เป็นการบรหิารของ
หน่วยงานของภาครฐั (Public Or Governmental Organization) ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานทัง้ใน
ส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค และส่วนท้องถิน่ เช่น การบรหิารงานของหน่วยงานของส านักนายกรฐัมนตร ี
กระทรวง กรม หรอืเทยีบเท่า การบรหิารงานของจงัหวดัและอ าเภอ การบรหิารงานของหน่วย
การบรหิารทอ้งถิน่ หน่วยงานบรหิารเมอืงหลวง รวมตลอดทัง้การบรหิารงานของหน่วยงานของ
รฐัวสิาหกจิเป็นตน้  
 ๒) การบรหิารงานของหน่วยงานภาคธุรกจิ ซึง่เรยีกว่า การบรหิารธุรกจิ (Business 
Administration) หรอืการบรหิารภาคเอกชนหรอืการบรหิารของหน่วยงานของเอกชนซึ่งมวีตัถุ 
ประสงค์หลกัของการจดัตัง้เพื่อการแสวงหาก าไร หรอืการแสวงหาก าไรสูงสุด (Maximum Profits)   
ในการท าธุรกจิ การคา้ขาย การผลติอุตสาหกรรม หรอืใหบ้รกิาร เหน็ตวัอย่างไดอ้ย่างชดัเจนจาก
การบรหิารงานของ บรษิทั หา้งรา้น และหา้งหุน้ส่วนทัง้หลาย  
 

                                                        
 ๑๔พยอม วงศส์ารศร,ี องคก์ารและการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพมิพ,์ 
๒๕๔๒), หน้า ๓๖. 
 ๑๕ภาวดิา ธาราศรสีทุธแิละวบิลูย ์โตวณะบุตร, หลกัและทฤษฏีการบริหารการศึกษา,
(กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัรามค าแหง, ๒๕๔๒), หน้า ๑. 
          ๑๖วริชั วริชันิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถ่ิน : สหรฐัอเมริกา 
องักฤษ ฝรัง่เศส ญ่ีปุ่ น และไทย, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพโ์ฟรเ์พซ, ๒๕๔๕), หน้า ๓๖ - ๓ . 



    ๑๔ 

 ๓) การบรหิารของหน่วยงานที่ไม่สงักดัภาครฐั (Non-Governmental Organization) 
ซึง่เรยีกย่อว่า หน่วยงาน เอ็นจโีอ (NGO.) เป็นการบรหิารงานของหน่วยงานที่ไม่แสวงหาผล
ก าไร (Non-Profit Administration) มวีตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตัง้ คอืการไม่แสวงหาผลก าไร 
(Non-Profit) เช่นการบรหิารของมลูนิธแิละสมาคม  
 ๔) การบรหิารงานของหน่วยงานระหว่างประเทศ (International Organization) มี
วตัถุประสงค์หลกัของการจดัตัง้ คอื ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ เช่น การบรหิารงานของ
สหประชาชาต ิ(United Nations Organization) องค์การคา้ระหว่างประเทศ (World Trade 
Organization) และกลุ่มประเทศอาเซยีน (Asean)  
 ๕) การบริหารงานขององค์กรตามรฐัธรรมนูญ การบรหิารงานขององค์กรส่วนนี้
เกดิขึน้หลงัจากประกาศใชร้ฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (พ.ศ. ๒๕๔๐) โดยบทบญัญตัขิอง
รฐัธรรมนูญได้ก าหนดให้มอีงค์กรตามรัฐธรรมนูญขึ้น เช่น การบรหิารงานของศาลรฐัธรรมนูญ 
ศาลปกครอง คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาตคิณะกรรมการการเลอืกตัง้ 
และผู้ตรวจการแผ่นดนิของรฐัสภา เป็นต้น องคก์รดงักล่าวนี้ถอืว่าเป็นหน่วยงานของรฐัเช่นกนั 
แต่มลีกัษณะพเิศษ เช่น เกดิขึน้ตามบทบญัญตัขิองรฐัธรรมนูญดงักล่าว และมวีตัถุประสงคห์ลกั
ในการจัดตัง้เพื่อปกป้องคุ้มครองและรักษาสิทธิเสรีภาพของประชาชน ตลอดจนควบคุม
ตรวจสอบการปฏบิตังิานของหน่วยงานของรฐัและเจา้หน้าทีข่องรฐั  
 ๖) การบรหิารงานของหน่วยงานภาคประชาชน มวีตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตัง้เพื่อ
ปกป้องรกัษาผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมซึง่เป็นประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศและ
ถูกเอารดัเอาเปรยีบตลอดมา เช่น การบรหิารงานของหน่วยงานของเกษตรกร กลุ่มผูใ้ชแ้รงงาน 
และกลุ่มผูใ้หบ้รกิาร 

    วีระ อ าพนัสุข๑  ได้กล่าวไว้ว่า การบรหิารต้องใช้ความรู้ในภาคทฤษฎีและภาค 
ปฏบิตัใินการบรหิารงานต้องอาศยับุคคล (Man)เงนิทุน (Money) อุปกรณ์ต่างๆ (Material) และ
การจดัการ (Management) และควรน าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องมอืในการ
สรา้งความมัน่คงทางจติใจ  
     วชัรี บรูณสิงห ์กล่าวว่า การบรหิาร หมายถงึ กระบวนการทางสงัคม ซึง่พจิารณาได้
เป็น ๓ ทาง คอื๑  
 ๑. ทางโครงสร้าง เป็นความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บงัคบับญัชาและผู้ใต้บงัคบับญัชา
ตามล าดบัขัน้ตอนของสายการบงัคบับญัชา 

                                                        
 ๑ วรีะ อ าพนัสขุ, พทุธธรรมกบัการบริหารบุคคล, พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : เอราวณั
การพมิพ,์ ๒๕๒๖), หน้า ๑ - ๑๐. 
   ๑ วชัร ีบรูณสงิห,์ การบริหารหลกัสูตร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัรามค าแหง, ๒๕๔๓), 
หน้า ๙. 



    ๑๕ 

 ๒. ทางหน้าที ่เป็นขัน้ตอนของหน่วยงานที่ระบุหน้าที ่บทบาท ความรบัผดิชอบและ
เครือ่งอ านวยความสะดวกต่างๆเพื่อใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย 
 ๓. ทางปฏิบตัิการ เป็นกระบวนการบรหิารด าเนินการในสถานการณ์ที่บุคคลต่อ
บุคคลก าลงัมปีฏสิมัพนัธก์นัหรอืรว่มท าปฏกิริยิาเกีย่วขอ้งซึง่กนัและกนั 

    ศิริวรรณ เสรีรตัน์และคณะ กล่าวว่า การบรหิาร การบรหิารจดัการเป็นกระบวนการ
ของกิจกรรมที่ต่อเนื่ องกันและประสานงานกัน ซึ่งผู้บ ริหารต้องเข้ามาช่วยเพื่อให้บรรลุ
จดุมุง่หมายขององคก์าร๑๙ 
 สมคิด บางโม๒๐ ไดก้ล่าวไวว้่า การบรหิารหรอืการจดัการ หมายถงึ ศลิปะ ในการใช้
คน เงนิ วสัดุอุปกรณ์ขององคก์รและนอกองคก์ร เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 สมาน รงัสิโยกฤษฎ์๒๑ ไดก้ล่าวไว้ว่า การบรหิาร หมายถงึ การด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยอาศยัปจัจยัต่างๆ ได้แก่ เงนิ วสัดุสิง่ของ และวธิี
ปฏบิตังิานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน 
  สมัพนัธ์ ภู่ไพบูลย์๒๒ ไดก้ล่าวไว้ว่า การบรหิาร หมายถงึ ศลิปะในการใช้บุคคลอื่น
ร่วมกบัปจัจยัในการจดัการ เพื่อใหก้จิกรรมด าเนินไปได้ตามวตัถุประสงค์ และสนองตอบความ
คาดหวงั และจดัโอกาสใหบุ้คคลเหล่านัน้มคีวามเจรญิกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงาน 
 สิรภพ เหล่าลาภะ๒๓ ไดก้ล่าวไวว้่า การบรหิารมคีวามหมายอยู่ ๒ นัย คอื ๑) ค าว่า 
บรหิาร มาจากภาษาบาลวี่า ปรหิาร มาจากศพัทว์่า ปร ิแปลว่า รอบ และ หร ธาตุในความน าไป 
ดงันัน้ ค าว่า บรหิาร จงึแปลว่า น าไปโดยรอบ อีกส านวนหนึ่ง ค าว่า บรหิาร แปลว่า อ้อมหนี , 
หลกีหนี, หลบหนี ดงัในประโยคภาษาบาลวี่า “ปญฺหปรหิรติสมตฺโถ” แปลว่า ผูส้ามารถเพื่อการ
อ้อมหนี หลกีหนี หลบซึ่งปญัหา หรอืแปลว่า ผู้สามารถบรหิารปญัหา และน าปญัหาไปโดยรอบ 
หรอืก าจดัปญัหาใหห้มดสิน้ไป ๒) ค าว่า บรหิาร แปลมาจากภาษาองักฤษ ว่า Administer และ 
Administration แปลความหมายคอื การปกครอง ด าเนินการ อ านวยการ จดัการ จดัให ้ส่งเสรมิ 
และบ ารงุ 
 

                                                        
   ๑๙ศริวิรรณ เสรรีตัน์ และคณะ, องคก์ารและการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : บรษิทั ธรรมสาร 
จ ากดั, ๒๕๔๕), หน้า ๑๒. 
 ๒๐สมคดิ บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖๑. 
 ๒๑สมาน รงัสโิยกฤษฏ,์ การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๓ ), หน้า ๑. 
 ๒๒สมัพนัธ ์ภู่ไพบลูย,์ องคก์ารและการจดัการ, พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : พทิกัษ์
อกัษร, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 
 ๒๓สริภพ เหล่าลาภะ, พทุธศาสตรก์ารเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมกิ, ๒๕๔๕), หน้า ๑๓๐. 



    ๑๖ 

 สธีุ สุทธิสมบูรณ์๒๔ ไดก้ล่าวไวว้่า การบรหิาร หมายถงึ คอื การด าเนินการใหบ้รรลุ
เป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยอาศยัปจัจยัต่างๆ ได้แก่ คน เงนิ วสัดุสิง่ของ และ
วธิกีารปฏบิตังิานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงานหรอือกีนัยหนึ่ง การบรหิาร คอื การท างาน คอื 
การท างานส าเรจ็โดยอาศยับุคคลอื่น 
 เฮอรลิ์ค (Hellriegel) ๒๕ ไดก้ล่าวไว้ว่า Management หมายถงึ ศลิปะในการท างาน
ใหบ้รรลุเป้าหมายรว่มกบัผูอ้ื่น 
 สรปุได้ว่า การบรหิาร หมายถงึ การใชศ้าสตรแ์ละศลิป์ของบุคคลตัง้แต่ ๒ คน ขึน้ไป 
ร่วมมอืกนัด าเนินกจิกรรม หรอืงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีว่างไว้ร่วมกนั โดยอาศยักระบวนการ 
และทรพัยากรทางการบรหิารเป็นปจัจยัอย่างประหยดั และให้เกิดประโยชน์สูงสุดผู้บรหิารจะ
บรหิารงานใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลไดน้ัน้ตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจในเรื่องของทฤษฎี
และหลกัการบรหิาร เพื่อจะไดน้ าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัการท างานสถานการณ์และ
สิง่แวดล้อม จงึพูดได้ว่าผู้บรหิารที่ประสบความส าเรจ็ คอื ผู้ที่สามารถประยุกต์เอาศาสตร์การ
บรหิาร ไปใชไ้ดอ้ยา่งมศีลิปะนัน่เอง 
 ๒.๑.๒ ความหมายของการบริหารในทางพระพทุธศาสนา 
 จากการประมวลแนวคดิที่ผู้วจิยัได้ศกึษาเกี่ยวกบัการบรหิาร จากต าราทางวชิาการ
ของนกัวชิาการ จงึไดป้ระมวลประเดน็ทีเ่กีย่วกบัความหมายของบรหิาร มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 พทุธทาสภิกขุ๒๖ ไดก้ล่าวไวว้่า การบรหิารเป็นการด าเนินไปไดแ้ห่งกจิการทีก่ระท า
ด้วยปญัญา กระท าด้วยความหวงัและต้องท าเพื่อสงัคมหรอืน้อยที่สุดท าเพื่อตวัเอง ต้องมกีาร
ป้องกนัและแกไ้ขปญัหาอุปสรรคดว้ยสตปิญัญา 
  พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ๒  ได้กล่าวไว้ว่า การบรหิาร หมายถึง 
ศลิปะแห่งการท างานให้ส าเรจ็โดยอาศยัผู้อื่น และนักบรหิารมหีน้าทีว่างแผน จดัองคก์ร แต่งตัง้
บุคคลอ านวยการ และควบคุมทรพัยากรต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปในทางเดยีวกนัเพื่อ
สู่เป้าหมายทีว่างไว ้ส่วนความหมายของการบรหิารในทางธรรม คอื วธิกีารบรหิารต่างๆทีใ่ชก้นั
ทัว่ไปพอสรุปได้ ๓ ลกัษณะ แต่ที่ดีที่สุดคือ แบบถือธรรมหรอืหลกัการเป็นส าคญัโดยยดึเอา
ความส าเรจ็เป็นพืน้ฐานท าใหง้านส าเรจ็ ไม่เอาความขดัแยง้ส่วนตวัมาเกี่ยวขอ้ง และยนิดรีบัค า

                                                        
 ๒๔สธุ ีสทุธสิมบรูณ์, หลกัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพส์วสัดกิารส านกังาน, 
๒๕๒ ), หน้า ๑๒ . 
 ๒๕Don Hellriegel, Management, Third Edition, (Addison - Wesley Publishing Company 
.Lmc., 1982), p.6. 
 ๒๖พุทธทาสภกิข,ุ การบริหารธุรกิจแบบพทุธ, (กรุงเทพมหานคร : เคลด็ไทย, มปป.), หน้า ๙-๑๒. 
 ๒ พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยรู ธมฺมจตฺิโต), คณุธรรมส าหรบันักบริหาร, พมิพค์รัง้ที ่๒, 
(กรุงเทพมหานคร : บรษิทั สหธรรมกิ จ ากดั, ๒๕๔๑), หน้า ๒ - ๓. 
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แนะน าจากทุกฝ่าย เพื่อใหทุ้กคนมโีอกาสแสดงความสามารถ จะไดท้ัง้น ้าใจคนและผลของงาน 
วธินีี้เรยีกว่า “ธรรมาธปิไตย” คอื ใชท้ัง้พระเดชและพระคุณ 
 พระมหาเสริมชยั ชยมงฺคโล๒  ไดก้ล่าวไว้ว่า การบรหิารเป็นกายบรหิาร การบรหิารวดั 
และการปกครอง กายบรหิาร คอื การดูแลรกัษาตนเอง การบรหิารวดั คอื การปกครอง ดูแล
รกัษาพระสงฆ ์สามเณรและบุคคลอื่นๆทีอ่าศยัในวดั ส่วนการปกครองคณะสงฆเ์ริม่จากระดบัวดั
ถงึองคก์รระดบัสงูขึน้ไปในสงัคมสงัฆมณฑลทัว่ประเทศ 
  ปิยโสภณ๒๙ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารเป็นเรื่องที่ส าคญัมาก ต้องใช้ปรชัญาการ
บริหารเป็นหลัก ต้องจัดคนให้เข้ากับงาน วางระบบงานให้แยกกันอย่างชัดเจน ต้องเน้น
การศกึษาน าการปกครอง 
  สุลกัษณ์ ศิวรกัษ์ (ส. ศิวลกัษ์) ๓๐ ได้กล่าวไวว้่า การบรหิารงานในเชงิพุทธศาสนา
ไวว้่า การบรหิารงานทัง้หมด คอื การบรหิารตนเอง เป็นการปฏบิตัเิพื่อพฒันาตน และพฒันางาน 
การพฒันาตนตอ้งรูเ้ท่าทนั ความโลภ ความโกรธ และความหลง ส าคญัตอ้งมสีต ิ
 สรปุได้ว่า การบรหิารต้องใชท้ัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ในการทีจ่ะร่วมมอืกนัท ากจิการของ
องค์กรให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ โดยใช้กระบวนการด าเนินงานซึ่งสบืเนื่องและใช้ทรพัยากรที่
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพในการจดัการเพื่อให้เกิดความส าเรจ็ การบรหิารแบบใหม่ไม่ได้
ยกเลิกการใช้ทฤษฎีหรอืหลกัการในยุคการจดัการแบบวิทยาศาสตร์หรอืยุคการบรหิารแบบ
มนุษยสมัพนัธแ์ต่กลบัน าเอาหลกัการและทฤษฎเีหล่านนัน้มาท าการทดลองและวจิยัเพิม่เตมิ ท า
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เกิดความรู้และความคิดที่ชัด เจนขึ้น ส่วนนักวิชาการทาง
พระพุทธศาสนามคีวามเห็นในเรื่องการบรหิารเหมอืนกับนักวชิาการทัว่ไป ต่างกันที่ว่าทาง
พระพุทธศาสนาจะเน้นการน าธรรมะมาใชร้ว่มและส่งเสรมิในการบรหิาร 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 ๒ พระมหาเสรมิชยั ชยมงฺคโล, การบริหารวดั, พมิพค์รัง้ที ่๔, (กรุงเทพมหานคร : บรษิทั เอช 
เอ พ ีเพรสจ ากดั, ๒๕๓๙), หน้า ๓. 
 ๒๙ปิยโสภณ (นามแฝง), ก้าวใหมแ่ห่งคณะสงฆ ์การศึกษาเผยแผน่ าการปกครองก่อสรา้ง, 
(กรุงเทพมหานคร : หา้งหุน้สว่นสามญันิตบิุคคล เจีย้ฮัว้, ๒๕๔๖), หน้า ๑ - ๑๐. 
 ๓๐สลุกัษณ์ ศวิรกัษ,์ การบริหารงานแบบพทุธ, (กรุงเทพมหานคร : บรษิทั สอ่งสยาม จ ากดั, 
๒๕๓ ), หน้า  . 
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 ๒.๑.๓ แนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร 
  จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏว่า มผีูใ้หแ้นวความคดิเกี่ยวกบัการบรหิาร ไวห้ลาย
ท่าน ดงันี้ 
  เด่น ชะเนติยงั๓๑ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารมีลักษณะเป็นทัง้ศาสตร์และศิลปะ 
กล่าวคอื การบรหิารจดัเป็นศาสตรส์าขาหนึ่ง ซึง่เป็นทีย่อมรบักนัทัว่ไป เพราะมอีงคป์ระกอบของ
ความรู ้(Knowledge) มหีลกัเกณฑ ์(Principle) และทฤษฎ ี(Theory) ทีเ่กดิจากการศกึษาคน้ควา้
เชิงวิทยาศาสตร์ เป็นศาสตร์ทางสงัคมซึ่งอยู่กลุ่มเดยีวกนักบัวิชาจติวิทยา สงัคมวิทยา และ
รฐัศาสตร ์ส่วนในทางปฏบิตันิัน้จะขึน้อยู่กบัความสามารถ ประสบการณ์ และทกัษะของผูบ้รหิาร
แต่ละคนที่จะน าความรู ้หลกัการและทฤษฎไีปปรบัหรอืประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์
และสิง่แวดลอ้ม ซึง่เป็นเรือ่งศลิปะ ดงันัน้ นกับรหิารทีเ่ก่งตอ้งมศีาสตรแ์ละศลิป์ 
  ทองหล่อ เดชไทย๓๒ ได้กล่าวไวว้่า การบรหิารเป็นการจดัการอย่างมรีะเบยีบแบบ
แผนเกี่ยวกบัการใชท้รพัยากรให้เกดิประโยชน์สูงสุด และท าใหง้านด าเนินไปอย่างราบรื่น บรรลุ
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวด้ว้ยความรว่มมอืของกลุ่มบุคคล และยงัเสนอว่า “การบรหิาร” และ “การ
จดัการ” นัน้บางครัง้อาจใหแ้ทนกนัไดเ้นื่องจากเป็นกจิกรรมทีห่วงัผลขัน้สุดทา้ยอย่างเดยีวกนั คอื 
ความส าเรจ็ของงาน “การบรหิาร” ใช้มากในการบรหิารรฐักจิ ส่วน “การจดัการ” ใช้มากในทาง
ธุรกจิ หรอือาจกล่าวว่า “การบรหิาร” มุ่งเน้นทีก่ารก าหนดนโยบายและการวางแผน ส่วน “การ
จดัการ” เป็นการน าเอานโยบายและแผนไปด าเนินใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีก่ าหนดไว ้
  สมยศ นาวีการ๓๓ ไดก้ล่าวไว้ว่า การบรหิารงานไม่ว่าจะเป็นรปูแบบผูน้ าโครงสรา้ง
ระบบราชการและหน้าทีข่องผูบ้รหิารในองคก์ารแห่งหนึ่งสามารถน ามาประยุกต์ไปใชก้บัองคก์าร 
เรยีกว่า วธิดีทีี่สุด (One Best Way) อย่างไรก็ตามผู้บรหิารในแต่ละองค์การจะเผชญิกบั
สถานการณ์เฉพาะที่มเีอกลกัษณ์ของตัวเอง ไม่มหีลกัสากลใดที่สามารถใช้ได้กับทุกปญัหา
ผูบ้รหิารต้องศกึษาการบรหิาร โดยมปีระสบการณ์จากกรณีศกึษา (Case Study) จ านวนมาก 
และวเิคราะหว์่าวธิกีารใดทีส่ามารถใชใ้นสถานการณ์ใหม่ๆ  
 

                                                        
 ๓๑เด่น ชะเนตยิงั, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หน้า ๕๒. 
 ๓๒ทองหล่อ เดชไทย, หน่วยท่ี ๑ แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสาธารณสขุ, (นนทบุร ี: 
มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 
 ๓๓สมยศ นาวกีาร, การบริหารเชิงกลยุทธ,์ (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 
๒๕๓๙), หน้า ๑๒. 
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  สุพิณ เกชาคุปต์๓๔ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation 
Management) เป็นแนวทางการบรหิารทีเ่ปิดโอกาสใหพ้นักงานเขา้มามสี่วนร่วมในการคดิ การ
วางแผน และการตดัสนิใจในงานต่างๆ ที่เขามสี่วนรบัผดิชอบอยู่ การมสี่วนร่วมในกจิกรรมของ
องคก์ารท าใหพ้นกังานเกดิความรูส้กึเป็นเจา้ของ มสี่วนไดส้่วนเสยีกบัการด าเนินงานต่าง ๆ ของ
องค์กรใดที่ใช้นโยบายการบริหารแบบน้ีเป็นการแสดงให้พนักงานได้รู้ว่าฝ่ายบริหารเห็น
ความส าคญัของพนักงานที่มต่ีอความส าเรจ็ขององค์กร ท าให้เกดิความรู้สกึที่ด ีมคีวามภูมใิจ 
และรบัผดิชอบต่องานอยา่งเตม็ทีซ่ึง่เป็นการจงูใจในการท างานทีด่วีธิหีนึ่ง 
  เสนาะ ติเยาว์๓๕ ได้กล่าวไว้ว่า หลกัส าคญัของการบรหิาร ๕ ลกัษณะ คอื ๑) การ
บรหิารเป็นการท างานกบัคนและโดยอาศยัคน หมายความว่า การบรหิารเป็นกระบวนการทาง
สงัคม คือ อาศัยกลุ่มคนที่รวมกันท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ ผู้บริหารจะต้อง
รบัผดิชอบใหส้ าเรจ็โดยอาศยัความร่วมมอืของบุคคลอื่น มฉิะนัน้จะท างานไม่ส าเรจ็ สาระส าคญั
ของการบรหิารในขอ้นี้แสดงใหเ้หน็ว่า ผูบ้รหิารทีป่ระสบความส าเรจ็จะต้องมสีิง่ต่างๆ เหล่านี้ คอื 
มคีวามสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลทีด่ ีมคีวามเป็นผูน้ าและสามารถท างานเป็นทมีได ้มคีวามสามารถ
ในการปรบัเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้หากมกีารเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ และมี
ความสามารถท าให้งานบรรลุเป้าหมายได้ ๒) การบรหิารท าให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
เป้าหมายหรอืวตัถุประสงคข์ององคก์รต้องอาศยัความร่วมมอืกนัของคนทุกคนจงึจะท าใหส้ าเรจ็
ลงได้ เป้าหมายเป็นสิ่งที่ท าให้ผู้บริหารจะต้องท าให้บรรลุได้นัน้จะต้องมีลักษณะส าคัญ ๓ 
ประการ คอื เป้าหมายต้องสูงแล้วสามารถท าให้ส าเรจ็ เป้าหมายสูงเกนิไปก็ท าให้ส าเรจ็ไม่ได ้
เป้าหมายต ่าไปกไ็ม่ทา้ทายไม่มคีุณค่า ประการทีส่อง การจะไปถงึเป้าหมายจะต้องมรีะบบงานที่
ดมีแีผนงานที่มปีระสทิธภิาพ ประการสุดท้าย จะต้องระบุเวลาที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนัน้ ๓) 
การบรหิารเป็นการสมดุลระหว่างประสทิธผิลและประสทิธภิาพ ค าว่า ประสทิธผิล หมายความว่า 
ท างานบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนด ส่วนค าว่า ประสิทธิภาพ หมายความว่า ท างานโดยใช้
ทรพัยากรอย่างประหยดัหรอืเสยีค่าใชจ้่ายต ่าสุด การท างานใหส้ าเรจ็อย่างเดยีวไม่พอแต่จะต้อง
ค านึงถงึค่าใชจ้า่ยทีป่ระหยดัอกีดว้ย การท าใหไ้ดท้ัง้สองอย่างคอื งานบรรลุผลตามทีต่้องการและ
การใช้ทรพัยากรต ่าสุดจงึเป็นความสมดุลระหว่างประสทิธผิลและประสทิธภิาพ ๔) การบรหิาร
เป็นการใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างจ ากดัใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด เป็นทีรู่ก้นัโดยทัว่ไปว่าเราอาศยัใน
โลกทีม่ทีรพัยากรจ ากดัการใชท้รพัยากรต่างๆ จงึตอ้งตระหนกั ๒ ขอ้ใหญ่ๆ คอื เมื่อใชท้รพัยากร
ใดไปแล้วทรพัยากรนัน้จะหมดสิ้นไปไม่สามารถกลบัคนืมาใหม่ได ้และจะต้องเลอืกใชท้รพัยากร

                                                        
 ๓๔สพุณิ เกชาคุปต,์ การจดัการปฏิบติังาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔), หน้า  ๒ –  ๓. 
 ๓๕เสนาะ ตเิยาว,์ หลกัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔), 
หน้า ๑ - ๒. 



    ๒๐ 

ให้เหมาะสมอย่าให้เกิดสิ้นเปลอืงโดยเปล่าประโยชน์ ดงันัน้การบรหิารกับเศรษฐศาสตร์จงึมี
ความสมัพนัธ์อย่างใกล้ชดิ เศรษฐศาสตร์เป็นการศกึษาถงึการกระจายการใช้ทรพัยากรที่มอียู่
จ ากดัอย่างไร ส่วนผู้บรหิารในองค์การจะต้องผลิตสินค้าและบรหิารให้เกิดประสทิธิภาพและ
ประสทิธผิล ๕) การบรหิารจะต้องเผชญิกบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลงไป ผู้บรหิารที่ประสบ
ความส าเรจ็จะต้องสามารถคาดคะเนเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อย่างถูกต้อง และสามารถปรบัตวัเอง
ใหเ้ขา้กบัการเปลีย่นแปลงนัน้ 
  สรุปได้ว่า แนวคดิเกี่ยวกบัการบรหิารนัน้ จะครอบคลุมถงึหน้าที่ในการบรหิารอนั
ประกอบด้วย การวางแผน การจดัองคก์าร การสัง่การหรอืการมอบหมายงาน การประสานงาน 
การรายงาน และการงบประมาณ นอกจากนี้องค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหาร จะ
ประกอบด้วย วตัถุประสงคท์ี่แน่นอน ทรพัยากรในการบริหาร มคีวามประสานระหว่างกนั และ
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการบรหิารงาน ซึ่งแนวคดิเหล่านี้จะครอบคลุมไปถงึการบรหิารแบบ
มสี่วนรว่ม และการบรหิารเชงิกลยทุธ ์
 ๒.๑.๒ ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 
 จากประมวลทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิารมแีนวคดิทีน่ าเสนอไวห้ลากหลายประเดน็ดงันี้ 
 คลิูก แอล แอน เออวิกค ์เจ (L. Gulick And J. Urwick) ๓๖ไดก้ล่าวไวว้่า กระบวน 
การบรหิารนัน้ต้องประกอบดว้ย ขัน้ตอนทีส่ าคญั หรอืทีเ่รยีกกนัย่อๆ ว่า “POSDCoRB Model” 
ซึง่อธบิายตามความหมายไดด้งันี้ ๑) การวางแผน (P=Planning) หมายถงึ การจดัวางโครงการ
และแผนปฏิบตัิงานไว้ล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไรบ้างและท าอย่างไร ๒) การจดัการองค์การ 
(O=Organizing) หมายถงึ การจดัหน่วยงาน ก าหนดโครงสรา้งของหน่วยงาน การจดัสายงาน
ต าแหน่งต่างๆ ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้ชดัเจน ๓) การจดัหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง     
การจดัหาบุคคล เป็นการบรหิารงานทางด้านบุคคล อนัได้แก่ การจดัอตัราก าลงั การสรรหา   
การพฒันาบุคลากร การสรา้งบรรยากาศการท างานที่ด ีการประเมนิผลการท างาน และการให้
พน้จากงาน (๔) การอ านวย (D=Directing) หมายถงึ การตดัสนิใจ การวนิิจฉัยสัง่การหน่วยงาน 
ให้เกดิความร่วมมอืเพื่อด าเนินไปสู่เป้าหมายเดยีวกนั ๕) การประสานงาน (Co=Coordinating) 
หมายถงึ การประสานงานกจิการดา้นต่างๆ ของหน่วยงาน ใหเ้กดิความร่วมมอืเพื่อด าเนินไปสู่
เป้าหมายเดยีวกนั ๖) การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏบิตัิของ
หน่วยงานใหแ้ก่ผูบ้รหิารและสมาชกิของหน่วยงานไดท้ราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานว่า
กา้วหน้าเพยีงใด  ) การงบประมาณ (B=Budgeting)หมายถงึ การงบประมาณ การจดัท างบประมาณ
บญัชกีารใชจ้า่ยเงนิ การควบคุมและการตรวจสอบดา้นการเงนิ 

                                                        
 ๓๖L. Gulick and J. Urwick , Papers on the Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration, 1973), pp.18 - 19. 



    ๒๑ 

 ติน ปรชัญพฤทธ์ิ๓  ไดก้ล่าวไวว้่า ภารกจิส าคญัในการบรหิารไว ้  ประการ คอื  
 ๑) การวางแผน หมายถงึ การก าหนดโครงการอย่างกวา้งๆ ว่ามอีะไรบา้งทีจ่ะต้องลง
มอืปฏบิตัติามล าดบั วางแนววธิปีฏบิตัพิรอ้มดว้ยวตัถุประสงคข์องการปฏบิตังิานนัน้ ก่อนลงมอื
ปฏบิตักิาร 
 ๒) การจดัองค์การ หมายถงึ การจดัรูปโครงสรา้งหรอืเค้าโครงของการบรหิาร โดย
ก าหนดอ านาจหน้าทีข่องหน่วยงานย่อยหรอืต าแหน่งต่างๆ ของหน่วยงานใหช้ดัเจน พรอ้มดว้ย
ก าหนดลกัษณะและวิธีการติดต่อสมัพนัธ์ตามล าดบัชัน้แห่งอ านาจหน้าที่สูงต ่าลดหลัน่ลงไป     
๓) การจดัคนเขา้ท างาน หมายถงึ การบรหิารงานเกี่ยวกบัตวับุคคลของหน่วยงานการบรหิาร
บุคคลดงักล่าว รวมตัง้แต่การแสวงหาคนท างานมาบรรจุ การแต่งตัง้ การฝึกอบรม และการ
พฒันาบุคคล การบ ารุงขวญั การเลื่อนขัน้ ลดขัน้ ตลอดจนการพจิารณาใหพ้้นจากงาน และการ
บ ารงุรกัษาสภาพของการท างานใหด้ ีและมปีระสทิธภิาพใหค้งอยู่ต่อไป ๔) การสัง่การ หมายถงึ 
การอ านวยการหรอืการวินิจฉัยสัง่การ หลังจากการได้วิเคราะห์และพิจารณาโดยรอบคอบ 
รวมทัง้การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามค าสัง่นัน้ๆ ๕) การประสานงาน หมายถึง การ
ประสานงานหรอืตดิต่อสมัพนัธก์บัหน่วยงานย่อยหรอืต าแหน่งต่างๆ ในองค์การ เพื่อก่อใหเ้กดิ
การท างานที่มปีระสทิธภิาพ ไม่มกีารท างานที่ซ ้าซ้อนหรอืขดัแย้งกนั สามารถท างานประสาน
ความกลมกลนืกนั เพื่อวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร ๖) การรายงาน หมายถงึ การเสนอรายงาน
ไปยงัผูบ้งัคบับญัชาหรอืยงัหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้บนและล่าง เพื่อทราบความก้าวหน้าของงาน
ทุกระยะ สะดวกแก่การประสานงานอื่นจะเป็นการสรา้งความเขา้ใจอนัดรี่วมกนั ตลอดจนเป็นการ
บ ารุงขวัญไปในตัวด้วย  ) การงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรทรพัยากร หรือการท า
งบประมาณการเงนิ วางแผนหรอืโครงการในการจ่ายเงนิ การบญัชแีละการควบคุมดูแลการใช้
จา่ยเงนิโดยรอบคอบและรดักุม 
  ปรีชา ช้างขวญัยืน๓  ได้กล่าวไว้ว่า พระพุทธเจา้ทรงเปลี่ยนแนวความคดิเกี่ยวกบั
มนุษยแ์ละจุดมุ่งหมายของมนุษยจ์ากแนวเดมิ ซึ่งเป็นความคดิตามหลกัศาสนาพราหมณ์และ
ลทัธอิื่นๆ พระพุทธองคท์รงสอนว่า การยดึมัน่ในตวัตน (อตัตา) ท าใหเ้กดิความทุกขข์ึน้ในสงัคม 
ท าใหค้นเราคดิถงึตวัเองมากกว่าสงัคม ส่วนการละตวัตน จะท าใหค้นเรามคีวามส านึกต่อสงัคม
ได้มากขึ้น การละตวัตนจะต้องอาศยัการจัดระบบสงัคมเสยีใหม่ แต่การเสนอให้เปลี่ยนแปลง
สงัคมย่อมตดิขดัที่ผู้ปกครองซึ่งรกัษาอ านาจของตนเนื่องจากตนมฐีานะที่ดอียู่แล้ว ดงันัน้จงึได้

                                                        
 ๓ ตนิ ปรชัญพฤทธิ,์ หลกัการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ 
๒๕๓๙), หน้า ๒๔ - ๒๖. 
 ๓ ปรชีา ชา้งขวญัยนื, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก, พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านกัพมิพจ์ฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๓ ), หน้า ๔๒ - ๔๓. 



    ๒๒ 

เสนอหลกัการบรหิารทางพระพุทธศาสนา ที่ถอืว่าเป็นต้นแบบของการบรหิารที่มาตัง้แต่สมยั
พุทธกาล ดงันี้ 
  ๑) ในการบญัญตัพิระวนิยั มกีารบญัญตัพิระวนิยัเพื่อใชป้กครองสงฆ ์หรอืใชเ้ป็นหลกั
ปฏบิตัิของพระภกิษุ แต่พระวนิัยนัน้เป็นพุทธบญัญตัิทัง้หมดหาใช่สงฆ์หรอืผู้แทนสงฆ์เป็น ผู้
บญัญตัอิยา่งทีร่ฐัสภาเป็นผูบ้ญัญตักิฎหมายในระบอบประชาธปิไตยไม ่จดุประสงคใ์นการบญัญตัิ
พระวนิัยก็เพื่อใหส้งฆอ์ยู่ร่วมกันด้วยด ีพ้นจากมลทนิและกเิลสต่างๆ ท าให้ประชาชนเกดิความ
เลื่อมใสและเป็นเครือ่งส่งเสรมิการปฏบิตัธิรรม ดงัขอ้ความว่า 
  “ดูกรภกิษุทัง้หลาย เพราะเหตุนัน้แล เราจกับญัญตัสิกิขาบทแก่ภกิษุทัง้หลาย อาศยั
อ านาจประโยชน์ ๑๐ ประการ คอื เพื่อความดแีห่งสงฆ ์๑ เพื่อความส าราญแห่งสงฆ ์๑ เพื่อข่มผู้
เกอ้ยาก ๑ เพื่ออยู่ส าราญแห่งภกิษุผู้มศีลีเป็นทีร่กั ๑ เพื่อป้องกนัอาสวะอนัจกับงัเกดิในปจัจุบนั 
๑ เพื่อก าจดัอาสวะอันจกับงัเกิดในอนาคต ๑ เพื่อความเลื่อมใสของชุมชนที่ยงัไม่เลื่อมใส ๑   
เพื่อความเลื่อมใสยิง่ของชุมชนทีเ่ลื่อมใสแลว้ ๑ เพื่อความตัง้มัน่แห่งพระสทัธรรม ๑ เพื่อถอืตาม 
พระวนิยั ๑”๓๙ 
  ๒) ในดา้นการบรหิารพระวนิยัในสมยั เมือ่ยงัมพีระสาวกไมม่ากนัก พระพุทธองคท์รง
บรหิารพระศาสนาด้วยพระองค์เอง โดยมพีระสาวกที่ส าคญั เช่น พระสารบีุตร และพระมหา   
โมคคลัลานะ ช่วยแบ่งเบาภาระบา้งตามความจ าเป็น ต่อมาเมื่อมพีระสาวกเพิม่ขึน้ และมผีูข้อเขา้
อุปสมบทในพุทธศาสนามากขึน้ กไ็ด้ทรงอนุญาตให้พระสาวกใหอุ้ปสมบทแก่ผูเ้ขา้มาขอบวชได ้
โดยให้ผู้ขอบวชเปล่งวาจาถึงพระรตันตรยัเป็นสรณะ ครัน้ต่อมาเมื่อภกิษุเพิม่ขึ้นอีก ทรงมอบ
ความเป็นใหญ่ให้แก่สงฆ์ในการท ากิจกรรมทัง้ปวงของพุทธศาสนา เช่น การให้บรรพชา
อุปสมบท การกรานกฐนิ การก าหนดเขตสมีา การระงบัอธกิรณ์ เป็นต้น ซึง่เท่ากบัมอบให้สงฆ์
เป็นผูบ้รหิารงานพระศาสนาตามระเบยีบทีไ่ดท้รงก าหนดไวน้ัน่เอง ส่วนการบรหิาร คณะสงฆใ์น
รปูองคก์ร เช่น มหาเถรสมาคมนัน้ไมบ่ญัญตัใินพระวนิยั แต่กไ็มไ่ดข้ดัพระวนิัย เป็นตน้ 
  ๓) ด้านอธกิรณ์ของสงฆ์ สถาบนัตุลาการทางพระพุทธศาสนามลีกัษณะบางอย่าง
คลา้ยกบัสถาบนัตุลาการทางอาณาจกัร มกีฎหรอืระเบยีบทีส่งัคมวางไวเ้ป็น บรรทดัฐานแห่งการ
กระท าของบุคคลในสงัคม ป้องกนัไม่ให้มกีารกระท าหรอืความประพฤตทิี่เป็นปฏปิกัษ์ต่อความ
สงบสุขของสงัคม ฝา่ยอาณาจกัรมกีฎหมายเป็นหลกัในการปกครอง ส่วนฝ่ายพุทธจกัรมวีนิัยเป็น
หลกั ทัง้ฝา่ยอาณาจกัรและพุทธจกัรมกีระบวนการพจิารณาคดหีรอือธกิรณ์ และมวีธิลีงโทษตาม
โทษานุโทษ แต่ลกัษณะการลงโทษตามพระวนิัยกบัโทษของกฎหมายบา้นเมอืงมขีอ้แตกต่างกนั
มาก ความผดิทีร่า้ยแรงบางอยา่งของบรรพชติ เช่น ความผดิทางเพศ ส าหรบัฝ่ายอาณาจกัรอาจ
ไมถ่อืว่าผดิ เป็นตน้  

                                                        
 ๓๙องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 



    ๒๓ 

 พงษ์ศกัด์ิ ปัญจพรผล๔๐ ไดก้ล่าวไวว้่า กระบวนการการบรหิารควรประกอบดว้ย ๑๐ 
ประการ คอื  
 ๑) การวางแผน (Planning) หมายถงึ การก าหนดงานหรอืวธิีการปฏบิตังิานไว้เป็น
การล่วงหน้าโดยเกี่ยวกบัการคาดการณ์ (Forecasting)การก าหนดวตัถุประสงค์(Set Objective) 
การพฒันากลวธิ ี(Develop Strategies) ในการวางแผน ซึง่ตอ้งค านึงถงึนโยบาย (Policy) เพื่อให้
แผนงานทีก่ าหนดขึน้ไวม้คีวามสอดคลอ้งตอ้งกนัในการด าเนินงาน  
 ๒) การจดัการ (Organizing) หมายถงึ การพฒันาระบบการท างานเพื่อใหง้านต่างๆ 
สามารถด าเนินไปโดยมกีารประสานงานกนัอย่างด ี 
 ๓) การจดัคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง การจดัหาบุคคลเข้าปฏิบตัิงานให้
เหมาะสมตามต าแหน่งหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ  
 ๔) การตดัสนิใจ (Decision) หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารในการทีจ่ะตดัสนิใจ 
แยกแยะและวเิคราะหอ์อกมาใหไ้ดว้่าในการท างานจะตอ้งมกีารตดัสนิใจในเรือ่งใดบา้ง  
 ๕) การสัง่การ (Directing) หมายถึง การศกึษาวธิกีารวนิิจฉัยสัง่การ รวมทัง้การ
ควบคุมงานและนิเทศงาน ตลอดจนศลิปะในการบรหิารงานที่จะท าให้การท างานประจ าวนัของ
เจา้หน้าทีทุ่กคนเป็นไปดว้ยด ี 
 ๖) การควบคุม (Controlling) หมายถงึ การร่วมมอืประสานงาน เพื่อการด าเนินการ
เป็นไปด้วยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะท าการประสานงานดีขึ้น และ
ด าเนินการแกไ้ขเมือ่เกดิปญัหาขึน้  
  ) การร่วมมอืประสานงาน (Co-ordinating) หมายถงึ การประสานงานให้ผู้ปฏบิตัิ 
งานทุกฝ่ายมคีวามเขา้ใจในงาน เขา้มาร่วมท างานกนัอย่างพรอ้มเพรยีงกนั ขอ้ตกลงทีส่ าคญัยิง่
ของการประสานงาน คอื ความรว่มมอื ซึง่เป็นเรือ่งของ “จติใจ”  
  ) การสื่อขอ้ความ (Communicating) หมายถงึ การผ่านข่าวสารขอ้มูลและความ
เขา้ใจ เพื่อทีจ่ะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลอื่นเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมตามทีต่อ้งการ  
 ๙) การรายงานผล (Reporting) หมายถงึ การรายงานผลการปฏบิตัขิองหน่วยงาน
ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและสมาชกิของหน่วยงานไดท้ราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงาน ตลอดจน
การประชาสมัพนัธ ์(Public Relation) แจง้ใหป้ระชาชนทราบ ซึง่โดยทัว่ไปการายงานจะหมายถงึ 
วิธีการของสถาบันหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจมาติดต่อสอบถาม
ผูบ้งัคบับญัชา/ผูร้ว่มงาน ความส าคญัของการรายงานนัน้จะตอ้งตัง้อยูบ่นรากฐานของความเป็นจรงิ  

                                                        
 ๔๐พงษ์ศกัดิ ์ปญัจพรผล, องคก์ารและการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบนัราชภฎันครปฐม, 
๒๕๔๒), หน้า ๖๔ – ๖๒. 



    ๒๔ 

 ๑๐) การงบประมาณ (Budgeting) หมายถงึ การงบประมาณ โดยศกึษาใหท้ราบถงึ
ระบบและกรรมวธิใีนการบรหิารเกี่ยวกบังบประมาณ และการเงนิตลอดจนการใช้งบประมาณใน
การควบคุมงาน 
 วิลเลียม อชิู (William Ouchi) ๔๑ ไดก้ล่าวไวว้่า ทฤษฎขีองการบรหิาร คอื ทฤษฎ ีZ 
โดยหลงัจากการศกึษาการบรหิารของธุรกจิญี่ปุ่น และสหรฐัอเมรกิา และไดท้ าการประสมประสานกนั 
โดยมแีนวคดิดา้นการบรหิาร ดงันี้  
 ๑) การจา้งงานระยะยาว  
 ๒) การตดัสนิใจเป็นเอกฉนัท ์ 
 ๓) ความรบัผดิชอบเฉพาะบุคคล  
 ๔) การประเมนิผลและการเลื่อนต าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป  
 ๕) การควบคุมในตวัเองไมเ่ป็นทางการโดยมกีารวดัผลอยา่งชดัเจนและเป็นทางการ 
 ๖) เสน้ทางอาชพีแบบเชีย่วชาญเฉพาะดา้นในระดบัปานกลาง  
  ) มคีวามเกีย่วขอ้งในลกัษณะครอบครวั 
 วิโรจน์ สารรัตนะ๔๒ ได้กล่าวไว้ว่ า กระบวนการบริหาร ควรประกอบด้วย                  
๔ ประการ คอื 
 ๑) การวางแผน หมายถึง หน้าที่ทางการบริหารในการก าหนดจุดหมายและ        
การตดัสนิใจ เลอืกวธิกีารทีด่ทีีสุ่ดทีจ่ะใหบ้รรลุจดุหมายนัน้  
 ๒) การจดัองคก์าร หมายถงึ ก าหนดอ านาจหน้าทีแ่ละต าแหน่งต่างๆ อยา่งชดัเจน  
 ๓) การน า หมายถึง ความพยายามท าให้มอีิทธพิลต่อผู้อื่น เพื่อให้การปฏบิตัิงาน
บรรลุจดุมุง่หมายขององคก์รไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล  
 ๔) การควบคุม หมายถึง การมุ่งเน้นที่จะก่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าสมาชกิในองค์การ
ได้ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะท าให้บรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุ่งเน้นให้เกิด
พฤตกิรรมทีพ่งึประสงคแ์ละลดพฤตกิรรมทีไ่มพ่งึประสงคล์ง 
 สรปุได้ว่า ทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิารนัน้ ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์าร 
การบรหิารบุคคล การสัง่การ การประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณ ที่ผูบ้รหิาร
ทุกๆ องคก์ารจะตอ้งมเีพื่อใหก้ารท างานนัน้เกดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลของการท างาน 
 
 

                                                        
 ๔๑William Ouchi, Organization And Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 
1971), p.283. 
 ๔๒วโิรจน์ สารรตันะ, การบริหาร หลกัการ ทฤษฎี และประเดน็ทางการศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพท์พิยวสิทุธิ,์ ๒๕๔๒), หน้า ๑๑. 



    ๒๕ 

 ๒.๑.๕ หลกัธรรมส าหรบัการบริหาร 
  การบรหิารจะมปีระสทิธภิาพมากน้อยเพยีงใด ส่วนหนึ่งนัน้ก็ขึน้อยู่กบัคุณธรรมและ
จรยิธรรมของผู้บรหิารในการบรหิารองคก์ารเพื่อให้เกดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลมากที่สุด 
ดงันัน้ มผีูใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัหลกัธรรมส าหรบัการบรหิารองคก์ารไว ้ดงันี้ 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)๔๓ ได้กล่าวถงึ คุณธรรมที่นักบรหิารพงึม ีคอื 
อปรหิานิยธรรม   ของกษตัรยิว์ชัช ีหรอื วชัชอีปรหิานิยธรรม   ธรรมอนัไม่เป็นทีต่ ัง้แห่ง ความ
เสื่อม เป็นไปเพื่อความเจรญิฝา่ยเดยีว ส าหรบัหมูช่นหรอืผูบ้รหิารบา้นเมอืง 
  ๑) หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์ 
  ๒) พรอ้มเพรยีงกนัประชุม พรอ้มเพรยีงกนัเลกิประชุม พรอ้มเพรยีงกนัทากิจทีพ่งึท า 
ขอ้นี้แปลอกีอย่างหนึ่งว่า พรอ้มเพรยีงกนัลุกขึน้ป้องกนับา้นเมอืง พรอ้มเพรยีงกนัท ากจิทัง้หลาย  
  ๓) ไม่บญัญตัสิิง่ที่มไิด้บญัญตัิไว้ (อนัขดัต่อหลกัการเดมิ) ไม่ล้มล้างสิง่ที่บญัญตัิไว ้
(ตามหลกัการเดมิ) ถอืปฏบิตัมิ ัน่ตามวชัชธีรรม (หลกัการ) ตามทีว่างไวเ้ดมิ  
  ๔) ท่านเหล่าใดเป็นผูใ้หญ่ในชนชาววชัช ีเคารพนับถอืท่านเหล่านัน้ เหน็ถ้อยค าของ
ท่านว่าเป็นสิง่อนัควรรบัฟงั  
  ๕) บรรดากุลสตรกุีลกุมารทีัง้หลาย ใหอ้ยูด่โีดยมถิูกขม่เหง หรอืฉุดครา่ขนืใจ  
  ๖) เคารพสกัการะบูชาเจดยี ์(ปูชนียสถานและปชูนียวตัถุ ตลอดถงึอนุสาวรยีต่์างๆ) 
ของวชัช ี(ประจ าชาต)ิ ทัง้หลาย ทัง้ภายในและภายนอก ไม่ปล่อยใหธ้รรมกิพลทีีเ่คยใหเ้คยท าแก่
เจดยีเ์หล่านัน้เสื่อมทรามไป  
   ) จดัให้ความอารกัขา คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรมแก่พระอรหนัต์ทัง้หลาย    
(ในที่นี้กินความกว้าง หมายถึงบรรพชติผู้ด ารงธรรมเป็นหลกัใจของประชาชนทัว่ไป) ตัง้ใจว่า  
ขอพระอรหนัตท์ัง้หลายทีย่งัมไิดม้าพงึมาสู่แว่นแควน้ ทีม่าแลว้พงึอยูใ่นแว่นแควน้โดยผาสุก  
  อปรหิานิยธรรม   ประการนี้ พระพุทธเจา้ตรสัแสดงแก่เจา้วชัชทีัง้หลายผู้ปกครอง 
รฐัโดยระบอบสามคัคธีรรม ซึ่งรฐัคู่อรยิอมรบัว่า เมื่อชาววชัชยีงัปฏบิตัติามหลกัธรรมนี้จะเอาชนะ 
ดว้ยการรบไมไ่ด ้นอกจากจะใชก้ารเกลีย้กล่อมหรอืยแุยกใหแ้ตกสามคัค ี
   
 
 
 
 

                                                        
 ๔๓พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพทุธศาสตร ์ฉบบัประมวลธรรม,          
พมิพค์รัง้ที ่๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖), หน้า ๒๐๑-๒๐๒. 



    ๒๖ 

 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๔๔ ได้กล่าวไว้ว่า นักบริหารแบบ
ธรรมาธปิไตยควรยดึหลกัธรรมในการบรหิารทีเ่รยีกว่า พละ ๔๔๕ ประการ คอื 
  ๑) ปญัญาพละ ก าลงัความรูห้รอืความฉลาด  
  ๒) วริยิพละ ก าลงัแห่งความเพยีร  
  ๓) อนวชัชพละ ก าลงัการงานทีไ่มม่โีทษหรอืความสุจรติ  
  ๔) สงัคหพละ ก าลงัการสงเคราะห์ หรอืมนุษยส์มัพนัธ์ พละหรอืก าลงัแห่งคุณธรรม
ทัง้ ๔ ประการนี้ ช่วยท าให้นักบรหิารปฏบิตัหิน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพ กล่าวคอื นักบรหิารจะ
สามารถวางแผน จดัองค์การ แต่งตัง้บุคลากร อ านวยการ และควบคุมได้ดตี้องมคีวามฉลาด 
ขยนั สุจรติ และมนุษยส์มัพนัธ ์ยิง่เขามคีุณธรรมทัง้ ๔ ขอ้นี้เพิม่มากขึน้เท่าใด ก็ยิง่ท างานได้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านัน้ ตรงกันข้ามถ้าใครคนใดขาดคุณธรรมทัง้ ๔ ประการ แม้เพียง    
บางขอ้เขากเ็ป็นนกับรหิารทีด่ไีมไ่ด ้
 นิตย์ สัมมาพนัธ์๔๖ ได้กล่าวไว้ว่า คุณธรรมส าหรบัผู้บริหาร คือ นักบริหารทุก
ประเภทตัง้แต่ระดบันานาชาติ ระดบัชาติ ระดบัท้องถิ่น ระดบัองค์การ หน่วยงาน ครอบครวั 
ตลอดจนถงึตนเอง ควรมวีนิยัและควรก่อนใหเ้กดิวนิยัในหมูค่ณะทีต่นรบัผดิชอบในฐานะ     ผูน้ า
ดว้ย ในทางพระพุทธศาสนาวนิัยส าหรบัฆราวาสกค็อื ศลี ๕ ซึง่การทีจ่ะรกัษาศลีใหไ้ดผ้ลด ีควร
จะตอ้งมเีบญจธรรมประกอบดว้ย ผูบ้รหิารทีด่คีวรจะต้องมวีนิัยดงักล่าว เพื่อทีจ่ะนาหมู่คณะไปสู่
การพฒันาในระยะยาว ในการปฏบิตันิักบรหิารนอกจากจะต้องรกัษาศลี ๕ ใหบ้รสิุทธิแ์ลว้จะต้อง
มธีรรมอื่นๆ ประกอบอกี เช่น ความยุตธิรรม ซึ่งหมายถงึความเที่ยงตรง ไม่ผดิหรอืบดิเบอืนไป
จากความจรงิ นักบรหิารจะต้องประพฤตปิฏบิตัใิหต้รงตามนิยมของสงัคมอยู่เสมอ โดยไม่มอีคติ
เขา้มาประกอบการตดัสนิเป็นอนัขาด ซึง่อคต ินัน้ไดแ้ก่ความล าเอยีงม ี๔ ประการ คอื๔  
  ๑) ฉนัทาคต ิล าเอยีงเพราะรกั  
  ๒) โมหาคต ิล าเอยีงเพราะชงั  
  ๓) โทสาคต ิล าเอยีงเพราะเขลา  
  ๔) ภยาคต ิล าเอยีงเพราะกลวั  
   
 

                                                        
  ๔๔พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต), พทุธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หา
จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙), หน้า ๔๔ - ๔๕. 
 ๔๕อง. นวก. (ไทย) ๒๓/๕/ ๙๒. 
  ๔๖นิตย ์สมัมาพนัธ,์ การบริหารเชิงพทุธ, (กรุงเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร,์ ๒๕๒๙), หน้า ๔๔- ๕๓. 
  ๔ ท.ีปา.(ไทย) ๑๑/๑๖๖/๑๕๙. 



    ๒  

 และนอกจากนี้นักบรหิารจะต้องมธีรรมประจ าใจอีกประการหนึ่ง คือ ขนัติ ความ
อดทน นกับรหิารจะตอ้งมคีวามอดทนต่อสภาวการณ์ต่างๆ ๓ ประการ คอื  
  ๑) อดทนต่อความล าบาก  
  ๒) อดทนต่อความตรากตร า  
  ๓) อดทนต่อความเจบ็ใจ  
  ธรรมข้อนี้ท าให้เกิดความงามทางจรรยา ท าให้ไม่มพีฤติกรรมอันทุจรติทัง้หลาย    
ทัง้ทางกาย ทางวาจา และทางใจ เพราะสามารถอดทนต่อ โลภะ โทสะ โมหะ ไดเ้ป็นอยา่งด ี
  มณัฑนา อินทุสมิต๔  ได้กล่าวไว้ว่า คุณธรรมส าหรบัผู้บรหิาร เป็นหลกัส าคญัใน
การประพฤตปิฏบิตัตินของผู้บรหิาร นอกจากจะใช้กบัผู้ใต้บงัคบับญัชาแล้ว ยงัต้องมกีารตดิต่อ
ประสานงานกบับุคคลหลายฝ่าย เช่น ชุมชน สงัคม หรอืผู้บงัคบับญัชาในองค์การอื่น เป็นต้น   
จงึสามารถรวบรวมเกี่ยวกับคุณธรรมของผู้บรหิารพงึน ามาประยุกต์ใช้ในการบรหิารงานของ
หน่วยงาน ดงันี้  
  ๑) คุณธรรมในการด ารงตน เป็นคุณธรรมทีม่คีวามส าคญัและจ าเป็นส าหรบัผูบ้รหิาร 
เพื่อใหผู้บ้รหิารมคีุณสมบตัเิป็นสปัปุรสิชน มคีุณธรรมเพื่อส่งเสรมิความเป็นมนุษย ์หมวดธรรมที่
จ าเป็น เช่น สุจรติ ๓ พรหมวหิาร ๔ สปัปุรสิธรรม   นาถกรณธรรม ๑๐ เป็นต้น นอกจากนี้ยงัมี
คุณธรรมอื่นๆ ที่ช่วยส่งเสรมิความเป็นคนด ีคุณธรรมเหล่านี้นับเป็นคุณธรรมที่ควรค่าแห่งการ
ด ารงตนของผูบ้รหิารเป็นอยา่งยิง่ ถ้าผูบ้รหิารมคีุณธรรมแห่งการด ารงตนแลว้ ย่อมจะส่งเสรมิให้
ตวัผูบ้รหิารเองเป็นทีเ่คารพ ศรทัธา น่านบัถอื ในความเป็นคนคนดขีองผูบ้รหิารต่อเพื่อนร่วมงาน 
และคนทัว่ไปเป็นอยา่งยิง่  
  ๒) คุณธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน เป็นคุณธรรมเพื่อความดีงามแห่งสังคม และช่วย
ส่งเสรมิชวีติที่ดรี่วมกนัระหว่างผู้บรหิารกบัเพื่อนร่วมงาน ถอืว่าเป็นการครองใจคน ผู้บรหิารจงึ
ควรมีคุณธรรมเหล่านี้  คือ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ ฆราวาสธรรม ๔                
สงัคหวตัถุ ๔ พรหมวหิาร ๔ มติรแท้ ๔ ทศิ ๖ คุณเหล่านี้นับเป็นคุณธรรมที่ผู้บรหิารควรใช้ใน
การปฏบิตัต่ิอเพื่อนร่วมงานใหเ้กดิความสามคัค ีกลมเกลยีว รกัใคร่  ร่วมกนัคดิ ร่วมกนัท า และ
รว่มกนัแกป้ญัหา พฒันาการท างานของหน่วยงานใหเ้จรญิกา้วหน้า  
  ๓) คุณธรรมในการปฏิบัติงาน จะเป็นคุณธรรมที่มีประโยชน์ต่อการท างานการ
ปกครองโดยช่วยจดัและคุม้ครองชวีติทีด่รี่วมกนั ผูบ้รหิารควรมคีุณธรรมตามหมวดธรรมต่อไปนี้ 
คอื อธปิไตย ๓ สงัคหวตัถุ ๔ อคติ ๔ พรหมวหิาร ๔ พละ ๔ อปรหิายธรรม   ราชธรรม ๑๐ 
คุณธรรมเหล่านี้ จะช่วยส่งเสรมิการปฏบิตัิงานของผู้บรหิารสถานศกึษา ให้บรรลุผลส าเรจ็ได้
อยา่งดยีิง่  

                                                        
 ๔ มณัฑนา อนิทุสมติ, คณุธรรมส าหรบัผูบ้ริหาร : พทุธธรรมเพือ่การบริหารทรพัยากร
มนุษยท์างการศึกษา, (เลย : สถาบนัราชภฎัเลย, ม.ป.ป.), หน้า ๒๖. 



    ๒  

  คุณธรรมของผู้บรหิารทัง้ ๓ ประการ คอื คุณธรรมในการครองตน คุณธรรมในการ
ครองคน และคุณธรรมในการครองงาน มสี่วนส าคญัอย่างยิง่ต่อการบรหิารงานในองคก์าร เพราะ
องคก์ารจะดเียีย่มไม่ได ้ถ้าหากว่าผูบ้รหิารแย่ และองคก์ารจะแย่ไม่ได ้ถ้าผูบ้รหิารเยีย่มนัน่เป็น
การแสดงใหเ้หน็ว่า ผูบ้รหิารทีม่คีุณธรรม มคีวามรูค้วามสามารถ หรอืผูบ้รหิารทีด่จีะต้องบรหิาร
องคก์ารไดด้ตีามไปดว้ย 
  สิรภพ เหล่าลาภะ๔๙ ได้กล่าวว่า พระพุทธศาสนาได้ก าหนดหลกัคุณธรรมของการ
บรหิารไว้ในปธานสูตร เรยีกว่า สมัมปัปธานคอื ความเพยีรที่ถูกต้องที่ควรตัง้ไวใ้นเบื้องหน้าใน
กจิการทัง้ปวง ๔ หลกัใหญ่ คอื 
  ๑) สงัวรปธาน หลกัการป้องกนั คอื การส ารวม ระมดัระวงั ปิดกัน้ ขวางกัน้ กดีกนั 
ปิดป้อง หา้มไมใ่หค้วามชัว่ ความเสื่อมทีย่งัไมเ่กดิใหเ้กดิขึน้ 
  ๒) ปหานปธาน หลกัการปราบปราม คอื การลด ละ เลกิ ก าจดั ฆ่าให้ตาย ประหาร 
ท าใหห้มดไป หลกีไปใหพ้น้ ซึง่ปญัหา ความชัว่ ความเสื่อมทีล่่วงละเมดิเกดิขึน้แลว้ 
  ๓) ภาวนาปธาน หลกัการพัฒนา คือ การท าให้มี ท าให้เกิด ความดีใดที่ยงัไม่ม ี     
ท าใหม้ ีความดใีดทีย่งัไมเ่ป็น ท าใหเ้ป็น ความดใีดทีย่งัไมเ่กดิ ท าใหเ้กดิ 
  ๔) อนุรกัขนาปธาน หลกัการอนุรกัษ์ คอื การตามดูแลรกัษา การท านุบ ารุง การส่ง 
เสรมิและสนับสนุน ซึ่งความด ีสิง่ที่ดทีเีกดิ ที่ม ีที่เป็นแล้ว ให้เจริญรุ่งเรอืง เตบิโตก้าวหน้ามาก
ยิง่ข้ึน 
 สรปุได้ว่า หลกัธรรมของผูบ้รหิารทีจ่ะท าใหก้ารบรหิารองคก์ารนัน้ๆ มปีระสทิธภิาพ 
และประสิทธิผลที่ดี ควรมอียู่ด้วยกันให้ครบทัง้ ๓ ด้าน คือ หลักธรรมในการด ารงตน เป็น
คุณธรรมทีม่คีวามส าคญัและจ าเป็นส าหรบัผู้บรหิาร เช่น สุจรติ ๓ พรหมวหิาร ๔ สปัปุรสิธรรม   
นาถกรณธรรม ๑๐ เป็นต้น หลกัธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน เป็นคุณธรรมเพื่อความดงีามแห่งสงัคม 
และช่วยส่งเสรมิชวีติที่ดรี่วมกนัระหว่างผู้บรหิารกบัเพื่อนร่วมงาน เช่น ธรรมคุ้มครองโลก ๒ 
ธรรมมอุีปการะมาก ๒ ฆราวาสธรรม ๔ สงัคหวตัถุ ๔ พรหมวหิาร ๔ มติรแท้ ๔ ทศิ ๖ เป็นต้น 
และหลกัธรรมในการปฏบิตังิาน จะเป็นคุณธรรมที่มปีระโยชน์ต่อการท างาน การปกครองโดย
ช่วยจดัและคุ้มครองชีวิตที่ดีร่วมกัน เช่น อธิปไตย ๓ สังคหวตัถุ ๔ อคติ ๔ พรหมวิหาร ๔    
พละ ๔ อปรหิานิยธรรม   ราชธรรม ๑๐ เป็นตน้ นอกจากนี้ ยงัตอ้งมคีวามอดทนทัง้สภาวการณ์
ต่างๆ คือ อดทนต่อความล าบาก อดทนต่อความตรากตร า และอดทนต่อความเจ็บใจ หาก
ผูบ้รหิารคนใดสามารถปฏบิตัติามหลกัธรรมดงักล่าวได ้ถอืว่าเป็นผูบ้รหิารทีม่คีุณธรรม จรยิธรรม 
และการปฏบิตังิานทีม่คีุณภาพคนหน่ึง 
 

                                                        
 ๔๙สริภพ เหล่าลาภะ, พทุธศ าสตรก์ารเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมกิ), หน้า ๓๖. 



    ๒๙ 

๒.๒  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารกิจการคณะสงฆ ์                                                                                          
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ เป็นภาระหน้าที่โดยตรงของพระสังฆาธิการที่มี
ความส าคญัต่อพระศาสนาเป็นอย่างยิง่ ดงัเช่นที่ ความเรยีบรอ้ยดงีามของประเทศชาตเิกดิได้
จากความส าเรจ็ของการบรหิารจดัการของแต่ละชุมชน ฉันใด ความเรยีบรอ้ยดงีามของคณะสงฆ์
กเ็กดิไดจ้ากความส าเรจ็ของการบรหิารจดัการกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในแต่ละระดบั 
ฉันนัน้ โดยที่ขอบข่ายของการบรหิารนี้ หมายถงึ งานทัง้ ๖ ด้าน ได้แก่ ดา้นการปกครอง ด้าน
การศาสนศึกษา ด้านการศกึษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ และด้านการสาธารณูปการ ดงันัน้ ในหวัขอ้ แนวคดิเกี่ยวกบัการบรหิารกจิการคณะ
สงฆน์ี้ ผูว้จิยัจกัไดน้ าเสนอแนวคดิเกีย่วกบั แนวคดิของภาระงานทัง้ ๖ ดา้น และแนวคดิเกี่ยวกบั
ผูป้ฏบิตัหิน้าทีโ่ดยตรง คอื พระสงัฆาธกิาร ภารกจิของคณะสงฆแ์ละการพระศาสนาม ี๖ ประการ 
ดงันี้ 
 ๒.๒.๑ การปกครอง 
 พระเทพปริยติัสุธี (วรวิทย ์คงฺคปญฺโ ) ได้กล่าวว่า การควบคุมและส่งเสรมิการ
รกัษาความเรยีบรอ้ยดงีาม หมายถงึ งานในหน้าทีข่องพระสงัฆาธกิารในการปกครองดูแลพระภกิษุ 
สามเณรในเขตการปกครองของตน ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยถูกต้องตามหลกัพระธรรมวนิัย 
และตามพระราชบญัญตัิคณะสงฆ ์ทัง้นี้ ค าว่า “การปกครอง” แปลว่า การควบคุมดูแลรกัษา
ควบคุมใหท้่านอยูใ่นทีท่ีท่่านควรจะอยู่๕๐ 
 ดงันัน้ จะเหน็ไดว้่า งานการควบคุมและส่งเสรมิการรกัษาความเรยีบรอ้ยดงีามเป็น 
งานเกี่ยวกบัการปกครองพระภกิษุ สามเณร ตลอดจนคฤหสัถ์ที่อยู่ภายในวดัใหป้ระพฤตปิฏบิตัิ
ตนใหถู้กตอ้ง เรยีบรอ้ยดงีาม 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ได้กล่าวว่า การบริหารหมู่คณะ คือ     
การปกครองดูแล ตลอดทัง้แนะน าสัง่สอน อบรม พระภกิษุ สามเณรและคฤหสัถ์ ที่มทีี่อยู่หรอื
พ านักอยู่ในวัด ให้ประพฤติอยู่ในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบ้านเมือง กฎข้อบังคับ 
ระเบยีบ ค าสัง่และการประกาศของมหาเถรสมาคม๕๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่า 
การปกครองตามความหมายในพระพุทธศาสนาเป็นการปกครองเพื่อการศกึษา การปกครองและ
ความสงบเรยีบรอ้ยที่จะเกดิจากการปกครองนัน้ มใิช่เป็นจุดหมายในตวั แต่เป็นเพยีงปจัจยัคอื
สภาพเอื้อเพื่อให้แต่ละบุคคลบรรลุตามจุดหมายแห่งการศึกษาหรอืเพื่อเป็นหลกัประกันของ
การศึกษา จงึถอืเป็นคติได้ว่าการปกครองที่มขี ึ้นนัน้เป็นเรื่องของการศกึษาและเพื่อการศกึษา

                                                        
 ๕๐พระเทพปรยิตัสิธุ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโ ), เอกสารประกอบค า บรรยาย เรือ่งการคณะสงฆ ์และ
การพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๐), หน้า   . 
 ๕๑พระราชญาณวสิฐิ (เสรมิชยั ชยมงฺคโล), การบริหารวดั, พมิพค์รัง้ที ่ , (นครปฐม : เพชร
เกษมการพมิพ,์ ๒๕๔ ), หน้า ๑๓๐. 
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ทัง้สิ้น ถ้าไม่ปกครองด้วยการศึกษา ก็ต้องปกครองด้วยอ านาจ เมื่อปกครองด้วยอ านาจก็เกิด
ความรูส้กึในเชงิปรปกัษ์ ที่เอยีงไปในทางทีจ่ะขดัแยง้กนั ดว้ยเหตุน้ี การปกครองแบบใชอ้ านาจ
จงึก่อใหเ้กดิปญัหา เริม่ตัง้แต่เกดิความขดัแยง้ในจติใจเป็นต้นไป ท าใหย้ิง่ต้องเพิม่การใชอ้ านาจ 
ใช้อาญา และจะเน้นการลงโทษมากยิ่งขึน้ตามล าดบั ไม่ใช่การปกครองแบบพยายามสรา้งคนด ี
แต่เป็นการปกครองแบบพยายามก าจดัคนเลว นัน่เอง๕๒ 
          พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร ธมมฺจิตฺโต) กล่าวถงึ รปูแบบการปกครองคณะสงฆ์
ของพระพุทธเจา้ ว่า การสัง่แต่ละครัง้ของพระพุทธเจา้เป็นที่ยอมรบัได้ง่าย เพราะไม่ทรงใช้วธิี
เผดจ็การ แต่ทรงใช้วธิกีารแบบธรรมาธปิไตย ดงัที่พระพุทธเจา้ทรงจ าแนก แรงจงูใจในการท า
ความดี ซึ่งเรียกว่า อธิปไตย ๓ ประการ ดังนี้  ๑) อัตตาธิปไตย การท าความดีเพราะยึด
ผลประโยชน์หรอืความพอใจของตนเป็นทีต่ ัง้ ๒) โลกาธปิไตย การท าความดเีพราะต้องการให้
ชาวโลกยกย่อง นัน่คอื ยดึทศันะหรอืคะแนนนิยมจากคนอื่นเป็นที่ตัง้ ๓) ธรรมาธปิไตย การท า
ความดเีพื่อความด ีท าหน้าที่เพื่อหน้าที่ นัน่คอื ยดึธรรมคอืหน้าที่ส าคญั แม้พระพุทธเจ้าทรง
ประกาศว่า พระองคท์รงเป็นธรรมราชา แต่กไ็ม่ทรงใชอ้ านาจเบด็เสรจ็โดยล าพงัพระองคเ์องตาม
แบบราชาธปิไตย ในสมยันัน้พระพุทธเจา้ทรงกระจายอ านาจในการบรหิารใหก้บัคณะสงฆ ์ทัง้นี้
เพราะแรงจูงใจในการบรหิารของพระพุทธเจา้ผู้หมดกเิลสแล้วย่อมไม่ใช่เพื่อความยิง่ใหญ่ส่วน
พระองค์๕๓ 
 พระพทุธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน)กล่าวว่า งานปกครองเป็นงานน า เป็นงาน
ลกึซึ้งกว้างขวางยิง่ใหญ่ละเอียดอ่อนยิง่กว่างานทัง้หลาย และเป็นงานที่ท าไม่เสร็จต้องคอย
ปรบัปรุงเปลีย่นแปลงให้เหมาะสมแก่สภาพการณ์ปจัจุบนัอยู่ตลอดเวลา ถ้างานปกครองด าเนิน
ไปอยา่งใด งานอื่นๆ กจ็ะด าเนินไปอย่างนัน้ ถ้างานปกครองด าเนินไปไม่ได ้งานบรหิารลกัษณะ
อื่นๆ กด็ าเนินไปไมไ่ดเ้ช่นกนั๕๔ 
 ทัง้นี้บทบาทของพระสงัฆาธกิารในดา้นการปกครองนัน้ ยงัไดม้กีารตัง้ความคาดหวงั
ถงึการแสดงบทบาททีพ่งึประสงคข์องพระสงัฆาธกิารไวว้่า 
 (๑) รฐัและมหาเถรสมาคม ควรร่วมก าหนดนโยบายใหพุ้ทธศาสนิกชนไปวดัในวนัอาทติย์
เพื่อปลกูฝงัใหค้นไทยใกลช้ดิศาสนธรรมและสามารถน าหลกัศาสนธรรมปรบัใชใ้นวถิชีวีติตนได ้
 (๒) สถาบนัผลิตพระสงัฆาธิการ ควรก าหนดนโยบาย แผนและมาตรการในการ
พฒันาศกัยภาพของพระสงฆใ์ห้เป็นผู้มคีวามพร้อมในด้านการบรหิารวดัเพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู ้

                                                        
 ๕๒พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), นิติศาสตรแ์นวพทุธ, (กรุงเทพมหานคร : บรษิทั สหธรรมกิ 
จ ากดั, ๒๕๓๙), หน้า ๔๕-๔๖. 
 ๕๓พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต), พทุธวิธีบริหาร, หน้า ๑ -๑ . 
 ๕๔พระพุทธวรญาณ (ทองยอ้ย กตฺิตทินฺิโน), ธรรมญาณนิพนธ:์ ๑๐๐ ปี พระพทุธวรญาณ, 
พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔ ), หน้า ๖๖ – ๖ . 
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เป็นแหล่งฟ้ืนฟูและพฒันาจติใจและพฒันาตนให้ถึงพร้อมในการปฏบิตัิภารกิจทัง้ ๖ ด้านของ
คณะสงฆ์รวมทัง้เป็นกัลยาณมติรของศาสนิกชน สามารถปลูกฝงัและฝึกอบรมให้เยาวชนมี
สมัมาทฐิใินการด ารงชวีติ 
 (๓) วดั ควรปรบัเปลีย่นบทบาทใหท้นักบัสงัคมในเชงิรกุ คอื จดัโครงการและกจิกรรม
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวมและมบีทบาทในการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนโดยดงึ
เอาศาสนิกชนเข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมของวดัและพระเข้าไปมสี่วนร่วมในกิจกรรมพฒันา
สงัคมและชุมชน มภีาครฐัสนบัสนุนงบประมาณ 
 (๔) มหาเถรสมาคม ควรมมีาตรการใหย้ตุพิุทธพาณชิย ์อนัเป็นการลดความศรทัธาของ 
ศาสนิกชน 
 (๕) พระสงฆ ์ควรเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนดา้นศลีธรรมและจรรยา เพื่อปลูกศรทัธาใหเ้กดิ
ขึน้กบัประชาชนในทอ้งถิน่ 

(๖) ฝา่ยปกครองคณะสงฆทุ์กระดบั ควรใหค้วามส าคญัแก่วดัและพระสงฆท์ีม่บีทบาท 
ให้การเสรมิสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและพฒันาเยาวชนและศาสนิกชนในแต่ละบทบาท 
หน้าที่ตามภารกิจคณะสงฆ์ เช่น สนับสนุนด้านงบประมาณ ความก้าวหน้าด้านสมณศกัดิก์าร
พฒันาศกัยภาพและเชดิชยูกยอ่งใหเ้ป็นทีป่ระจกัษ์แก่หมูค่ณะสงฆ์๕๕ 
 ๒.๒.๒ การศาสนศึกษา 
 การศาสนศกึษา หมายถงึ การศกึษาเล่าเรยีนพระธรรมวนิัยของพระพุทธศาสนาของ
บรรพชติและคฤหสัถ์ เป็นกจิการของคณะสงฆป์ระการหนึ่งทีส่ าคญัยิง่ ในอ านาจหน้าทีข่องมหา
เถรสมาคมมคีวามตอนหนึ่งว่า “ควบคุมและส่งเสรมิการศาสนศกึษา” ของคณะสงฆ ์(ม.๑๕ ตร)ี และ
ในระเบยีบการปกครองคณะสงฆส์่วนกลาง มหาเถรสมาคมไดก้ าหนดวธิดี าเนินการควบคุม 
และส่งเสรมิการศาสนศกึษาว่า “ควบคุมและส่งเสรมิการศาสนศกึษาใหด้ าเนินไปดว้ยด”ี 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ ) ได้กล่าวถึงการจัดการศาสนศึกษา 
ดงักล่าวว่า คณะสงฆย์งัมไิดก้ าหนดวตัถุประสงคไ์วโ้ดยชดัเจนแต่โดยหลกัสูตรและเนื้อวชิาแล้ว
คงอนุมานไดว้่า มวีตัถุประสงค ์๙ ประการ คอื 
 ๑. เพื่อพระสงฆร์กัษาตนและหมูค่ณะ 
 ๒. เพื่อใชอ้บรมสัง่สอนพระธรรมวนิยัแก่บรรพชติและคฤหสัถ์ 
 ๓. เพื่อใชพ้ฒันาชาตบิา้นเมอืงดว้ยคุณธรรมของพระศาสนา 
 ๔. เพื่อใชใ้นกจิการคณะสงฆแ์ละการพระศาสนา 
 ๕. เพื่อรกัษาหลกัพระธรรมวนิยัของพระพุทธศาสนา 
 ๖. เพื่อสรา้งศาสนทายาทสบือายพุระพุทธศาสนา 

                                                        
 ๕๕ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต,ิ รายงานการเสวนา เรือ่งบทบาทท่ีพึงประสงค์
ของวดัและพระสงฆก์บัการพฒันาสงัคมไทย, พ.ศ. ๒๕๔๓, (อดัส าเนา). 
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  . เพื่อความมัน่คงแห่งพระพุทธศาสนา 
  . เพื่อความตัง้มัน่แห่งพระสทัธรรม 
 ๙. เพื่อความมัน่คงของประเทศชาตอินัเป็นส่วนรวม๕๖ 
 พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ ที่ได้กล่าวว่า บทบาทที่วดัและพระสงฆจ์ะท าได้           
คอื การศกึษา การเผยแผ่และการสงเคราะห ์ซึง่ในส่วนของการศกึษานัน้ เป็นการใหบ้รกิารดา้น
การศกึษาแก่พระสงฆ ์คอื การมโีรงเรยีนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์นับเป็นทางหนึ่งในการสรา้ง
อุบาสก อุบาสกิา ใหไ้ดพุ้ทธศาสนิกชนทีม่คีุณภาพและเป็นก าลงัของศาสนา อกีประการหนึ่งกค็อื
การไปสอนวชิาศีลธรรมตามโรงเรยีนต่างๆ เป็นการอนุเคราะห์สงัคมด้วยธรรมทาน การที่ให้
พระสงฆ์ได้เข้าไปมบีทบาทในการศึกษาของชาติดังกล่าวนี้จะท าให้เยาวชนและสังคมเห็น
ความส าคญัของวดัและพระสงฆ์๕  
 ทัง้นี้ ผู้วิจยัได้พบว่า องค์ประกอบในการจดัการศาสนศึกษาดงักล่าวจะดีหรอืไม่
ประการใด ขึ้นกบัเจ้าส านักเรยีนหรอืเจ้าส านักศาสนศึกษาและครูอาจารย์ผู้บรหิารการศาสน
ศึกษาที่ได้ช่วยแบกภาระการศาสนศึกษาอย่างเต็มก าลัง อันเป็นการแสดงความกตัญญูต่อ    
พระศาสนาและคณะสงฆ ์การจดัการศาสนศกึษานัน้ แผนกทีป่ระสบปญัหามาก คอื การจดัการ
ศกึษาแผนกบาล ีเพราะขาดแคลนทัง้ครแูละนกัเรยีน และมอุีปสรรคอื่นๆ ซึง่คณะสงฆจ์ะต้องช่วย
จดัการศกึษาแผนกบาลอีนัเป็นการศกึษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพื่อใหพ้ระสงฆเ์จรญิด้วยวชิา
ความรูแ้ละการศาสนศกึษาใหเ้จรญิก้าวหน้า การศกึษาพระปรยิตัธิรรมทัง้แผนกบาลแีละแผนก
ธรรมเป็นการศกึษาหลกัและส าคญัยิง่ของคณะสงฆ ์ดว้ยเหตุผล ๓ ประการ คอื 
 (๑) พระสงฆ ์ควรศกึษาหลกัธรรมใหถ่้องแทท้ัง้ปรยิตัแิละปฏบิตั ิเพื่อใหพ้รอ้มทีจ่ะ 
ปฏบิตัภิารกจิทัง้ ๖ ดา้นของคณะสงฆ ์
 (๒) พระสงฆ ์ควรพฒันาตนใหร้อบรูท้ ัง้ทางโลกและทางธรรม เพื่อรูเ้ท่าทนัต่อความ 
เปลีย่นแปลงของสงัคม อนัจะส่งผลต่อศกัยภาพในการอบรมพฒันาจติ การเผยแผ่ศาสนธรรม 
แก่ศาสนิกชน เช่น ดา้นการบรหิาร ดา้นกฎหมาย กฎระเบยีบของสงฆ ์เป็นตน้ 
 (๓) ระบบการศกึษาของคณะสงฆ ์ควรปรบัประยุกต์ใหเ้หมาะกบัยุคสมยั แต่คงไวซ้ึง่
หลกัศาสนธรรม 
 สรุปได้ว่า ด้านการศาสนศึกษา เป็นงานสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน
พระพุทธศาสนาแก่บรรพชติและคฤหสัถ์ใน ๒ แผนก คอื แผนกบาล ีและแผนกธรรม ซึ่งเป็น 

                                                        
 ๕๖พระเทพปรยิตัสิุธ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโ ), เอกสารประกอบค า บรรยาย เรื่องการคณะสงฆ์
และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๐), หน้า ๔๑. 
 ๕ พระปลดัเกยีรตศิกัดิ ์สนิทววีรกุล, “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
จงัหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔ ), หน้า ๒๓. 
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การใหก้ารศกึษาแก่ศาสนบุคคลทีจ่ะช่วยสบืทอดหลกัธรรมค าสอนในทางพระพุทธศาสนาต่อไป 
โดยจากทีก่ล่าวมาเหน็ไดว้่า เป็นภาระหน้าทีใ่นการบรหิารจดัการของพระสงัฆาธกิารทุกระดบัชัน้ 
โดยเฉพาะเจา้อาวาสซึง่เป็นเจา้ส านกัเรยีนโดยต าแหน่ง รวมถงึครอูาจารยแ์ละผูบ้รหิารการศาสน
ศกึษาทีจ่ะต้องช่วยกนับรหิารจดัการใหก้าร ศาสนศกึษาด าเนินไปไดด้ว้ยด ีเพราะศาสนศกึษานี้
ส าคญัเป็นอนัดบัต้น หมายถงึ หากไรป้รยิตั ิกป็ราศจากปฏบิตั ิและย่อมไม่มปีฏเิวธ ซึง่หากเป็น
ดงัทีก่ล่าวแลว้ไซร ้กค็งไรพ้ระพุทธศาสนา 
 ๒.๒.๓ การศึกษาสงเคราะห ์ 
 การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจดัการศึกษาเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุน    
จุนเจือหรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอื่น นอกการศาสนศึกษาหรือ
สถาบนัการศกึษาหรอืบุคคลผูก้ าลงัศกึษาเล่าเรยีน คณะสงฆไ์ดก้ าหนดการศกึษาสงเคราะหเ์ป็น 
กจิการอนัหนึ่งของคณะสงฆ ์การศกึษาสงเคราะหน์ัน้ ว่าโดยลกัษณะ ควรแยกเป็น ๒ ลกัษณะ คอื 
 ๑. การศกึษานอกเหนือจากการศาสนศกึษาทีพ่ระสงฆด์ าเนินการเพื่อการสงเคราะห์
ประชาชน หรอืพระภกิษุสามเณร 
 ๒. การสงเคราะหเ์กือ้กูลแก่การศกึษา สถาบนัการศกึษา หรอืบุคคลผูก้ าลงัศกึษา 
 พระเทพปริยติัสธีุ (วรวิทย ์คงฺคปญโฺญ) ไดก้ล่าวถงึ การศกึษาสงเคราะหท์ีพ่ระสงฆ์
ด าเนินการในลกัษณะน้ี เป็นการจดัการศกึษาซึง่แบ่งไดเ้ป็น ๔ ประเภท คอื 
 ๑. โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา และโรงเรยีนสงเคราะห์เด็กยากจน
ตามพระราชประสงค์ มคีวามมุ่งหมายให้วดัและพระภกิษุในพระศาสนาได้จดัการศึกษาตาม
หลกัสตูรของกระทรวงศกึษาธกิาร เพื่อสงเคราะหเ์ดก็และเยาวชนของชาตแิละพระภกิษุสามเณร
ส่วนหน่ึงเป็นเหตุใหเ้ดก็และเยาวชนไดเ้ขา้ใกลว้ดัและไดศ้กึษาหลกัธรรมทางศาสนา 
 ๒. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มคีวามมุ่งหมายให้วดัและพระสงฆ์ให้
การศกึษาอบรมปลกูฝงัศลีธรรม วฒันธรรมและประเพณอีนัดงีามแก่เดก็และเยาวชน เป็นโอกาส 
ให้พระสงฆไ์ด้ใช้วชิาการศาสนศกึษา เพื่อพฒันาทรพัยากรบุคคลของชาติ ด้วยหลกัธรรมของ
พระศาสนา 
 ๓. ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั มคีวามมุง่หมายใหว้ดัไดช้่วยอบรมบ่มนิสยัเดก็ 
ก่อนวยัเรยีน เพื่อปลกูฝงัคุณธรรมและศลีธรรมแต่ยงัเดก็ ทัง้เป็นการใหโ้อกาสวดัและพระสงฆไ์ด้
รว่มพฒันาทรพัยากรบุคคลของชาตติัง้แต่วยัเดก็ 
 ๔. โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จดัตัง้ขึน้เพื่อใหพ้ระภกิษุสามเณร 
ศกึษาเล่าเรยีนตามหลกัสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร แผนกสามญัศกึษา และมกีารศกึษาวชิา
พระปรยิตัธิรรม หมวดภาษาบาล ีหมวดพระธรรมวนิัยและศาสนปฏบิตั ิอกีส่วนหนึ่ ง โรงเรยีน
พระปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศึกษามกีารจดัตัง้ขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย
โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา พ.ศ.๒๕๓  และอยู่ในสงักดักรมการศาสนา ขณะนี้ 



    ๓๔ 

มวีดัต่างๆ จ านวนมาก จดัตัง้โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา แต่ยงัมไิด้จดัเป็นการ 
ศาสนศึกษาหรอืการศึกษาสงเคราะห์ แต่โดยรูปการนัน้ น่าจะจดัเป็น “การศึกษาสงเคราะห์” 
มากกว่า เพราะเป็นการศกึษา เพื่อสงเคราะหพ์ระภกิษุสามเณรใหม้กีารศกึษาเล่าเรยีนวชิาสามญั
ศกึษา ทัง้ผูเ้รยีนและผูส้อนกเ็น้นหนกัทางวชิาสามญัศกึษา๕  
 ๒.๒.๔ การเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 
 พระพุทธศาสนามีความเป็นมาอย่างยาวนาน นับแต่องค์สมเด็จพระสัมมา
พระพุทธเจ้า ทรงประทานการอุปสมบทแก่พระอัญญาโกณฑญัญะ ถือว่าเป็นการสืบศาสน
ทายาทเป็นครัง้แรก และทรงประกาศความจรงิแห่งชวีติดว้ยการแสดงพระธรรมจกักปัปวตันสูตร 
เป็นปฐมฤกษ์แห่งการประกาศพระพุทธศาสนา ณ ป่าอิสปิตนมฤคทายวนั หลงัจากนัน้ทรงส่ง
พระสาวกไปประกาศพระสทัธรรม ดว้ยพระพุทธด ารสั ว่า 
 “ดูก่อนภกิษุทัง้หลาย พวกเธอจงเที่ยวจารกิไปเพื่อประโยชน์และความสุขแก่ชนหมู่
มากเพื่ออนุเคราะหโ์ลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูล และความสุขแก่พวกทวยเทพและมนุษย ์อย่าไป
โดยทางเดยีวกนัสองรปู จงแสดงธรรมมคีวามงามในเบือ้งต้น มคีวามงามในท่ามกลาง และความ
งามในทีสุ่ด จงประกาศพรหมจรรย ์พรอ้มทัง้อรรถและพยญัชนะบรสิุทธิบ์รบิรูณ์ครบถว้น”๕๙ 
 นับตัง้แต่บดันัน้เป็นต้นมา การประกาศพระพุทธศาสนาได้เริม่แผ่ขยายไปทัว่ชมพู
ทวปีซึ่งท าให้พระพุทธศาสนาเจรญิมัน่คงอย่างรวดเร็ว ดงันัน้ การเผยแผ่พุทธศาสนา จงึเป็น
หน้าที่หรอืบทบาทที่พระสงฆ์หรอืพระสงัฆาธกิารจกัต้องกระท า โดยการจดัการเทศนา อบรม  
สัง่สอนประชาชน ใหเ้กดิศรทัธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาและตัง้อยูใ่นสมัมาปฏบิตั ิเป็นพลเมอืง
ดขีองประเทศชาต ิ
 สมเดจ็พระมหารชัมงัคลาจารย์ (ช่วง วรปญฺโญ) ได้กล่าวว่า การก าหนดหน้าที่
หรอืบทบาททีว่ดัต่างๆ เจา้คณะต าบล คณะสงฆอ์ าเภอ และคณะสงฆจ์งัหวดั เกีย่วกบัการเผยแผ่ 
ไวด้งันี้ 
 ๑. หาอุบายวธิใีหไ้ดย้นิไดฟ้งัโอวาท ค าสัง่สอนหรอืขอ้แนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ 
 ๒. แนะน า สัง่สอน อบรม ประชาชนใหเ้ขา้ใจในศาสนพธิแีละการปฏบิตั ิ
 ๓. เทศนาสัง่สอนประชาชนให้ตัง้อยู่ในศีลธรรมและให้ได้ยนิได้ฟงัเกี่ยวกบัพระศาสนา 
โดยถูกตอ้ง๖๐ 
 

                                                        
 ๕ อา้งแลว้. หน้า ๒๓. 
 ๕๙ว.ิม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐. 
 ๖๐สมเดจ็พระมหารชัมงัคลาจารย ์(ช่วง วรปญฺโญ), การเผยแผพ่ระพทุธศาสนา,                  
คู่มอืพระสงัฆาธิการว่าด้วยเรือ่ง การคณะสงฆแ์ละการพระศาสนาในทวี พลรตัน์ (บรรณาธิการ), 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา,๒๕๔๐), หน้า ๑๓ -๑๔๕. 



    ๓๕ 

 พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร ไดก้ล่าวถงึการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆว์่า 
ทัง้วดัและพระสงฆไ์ดท้ างานการเผยแผ่พระพุทธศาสนามากเป็นพเิศษ ดงัจะเหน็ไดจ้ากมหีน่วย 
พระธรรมทูต ธรรมจาริก ธรรมพัฒนาและหน่วยพัฒนาทางจิต ทัง้มีหน่วยอบรม อ .ป.ต.    
(หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล) ทัง้นี้ การเผยแผ่จะไดผ้ลกต่็อเมือ่ 
 ๑. พระสงฆจ์ะตอ้งศกึษาใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในพระธรรมวนิยั และปฏบิตัติาม 
อยา่งจรงิจงั สอนอยา่งไร ปฏบิตัไิดอ้ยา่งนัน้ 
 ๒. ไมส่อนใหค้ลาดเคลื่อนจากความจรงิ เพื่อผลประโยชน์ของตน 
 ๓. ไมต่ดิยดึในแงใ่ดแงห่นึ่งของหลกัธรรม 
 ๔.ไม่เห็นแก่ความง่ายตีความธรรมวินัยตามชอบใจหรือตามความต้องการของ
ประชาชน 
 ๕. ไมส่นองความตอ้งการของผูม้อี านาจ 
 ๖. ประสานความเข้าใจ ความเชื่อหรอืลัทธิศาสนาอื่นๆ พุทธศาสนิกชนทุกคนมี
หน้าทีเ่ผยแผ่พุทธศาสนาใหก้วา้งไกลออกไป เพื่อประโยชน์สุขของชาวโลก ความวฒันาสถาพร
ของพระพุทธศาสนาและความมัน่คงของชาตไิทย ผูท้ีจ่ะท าหน้าทีเ่ผยแผ่ศาสนาไดด้ ีตอ้งเป็นผูรู้้ 
ศาสนาและปฏบิตัตินตามหลกัธรรมในศาสนาไดโ้ดยสมบรูณ์เป็นนิจ การเผยแผ่ศาสนามคี า     ที่
ใชอ้ยู่ ๒ ค า คอื ค า ว่า “เผยแพร่” และ “เผยแผ่” ค าว่า เผยแพร่ เป็นลกัษณะของมชิชนันารี ่คอื
มุ่งมัน่จะให้ผู้อื่นยอมรบัในศาสนาของตน ซึ่งเป็นลกัษณะแห่งการจูงใจให้อกีฝ่ายหน่ึงหนัมานับ
ถอืค าสอนนัน้ๆ ส่วนค า ว่า เผยแผ่ หมายถงึ การประกาศให้ทราบ หากทราบแล้วสนใจจะเป็น
พุทธศาสนิกชนกไ็ม่เป็นทีร่งัเกยีจ การเผยแผ่เป็นศพัทท์ีม่ลีกัษณะอะลุ่มอล่วยและแสดงถงึการมี
ใจกวา้ง ไมผ่กูมดัผูอ้ื่นดว้ยความคดิของตนเองหรอืศาสนาของตน”๖๑ 
 ฉะนัน้ จกัเหน็ไดว้่า การเผยแผ่ของพระสงฆ ์วดั และคณะสงฆ ์ในปจัจบุนั มทีัง้แบบ 
ประเพณ ีแบบปรบัปรงุใหเ้หมาะสมกบัสภาพสงัคมปจัจบุนั และแบบทีจ่ดัเป็นคณะหรอืหน่วยงาน
ขึน้ด าเนินการ คอื 
 ๑. การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์ และประเพณีไทย ได้แก่การเทศนาอบรม     
สัง่สอนประชาชนที่วดั ที่บ้าน ที่มผีู้อาราธนาและที่อื่นๆ ในโอกาสต่างๆ ทัง้แบบเทศน์ธรรมดา 
คอื เทศน์รปูเดยีว หรอืเทศน์ปจุฉาวสิชันา ๒ รปูขึน้ไป 
 
  

                                                        
 ๖๑พระปลดัเกยีรตศิกัดิ ์สนิทววีรกุล, “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
จงัหวดักระบี”่, วิทยานิพนธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา), (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั 
เกษตรศาสตร,์ ๒๕๔ ), หน้า ๓๑. 
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 ๒. การเผยแผ่แบบปรบัปรงุใหเ้หมาะสมกบัสภาพสงัคมปจัจบุนั ไดแ้ก่ การบรรยาย 
ธรรม การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วดั หรอืที่อื่นๆ ในโอกาสต่างๆ หรอื 
โดยทางวทิยกุระจายเสยีง วทิยโุทรทศัน์ บนัทกึลงแผ่นเสยีง หรอืแถบบนัทกึเสยีง ไปเผยแผ่ทีอ่ื่น
ในโอกาสต่างๆ รวมทัง้การพมิพห์นังสอืเทศน์ หนังสอืธรรมะออกเผยแผ่ หรอืลงในหนังสอืพมิพ์
และเครอืขา่ยอนิเตอรเ์น็ตออกเผยแผ่ 
 ๓. การเผยแผ่แบบจดัเป็นคณะหรอืหน่วยงานเผยแผ่หรอืสถานศึกษา เป็นประจ า
หรอืครัง้คราว หรอืจดัเป็นกจิกรรมพเิศษ ในวดัหรอืในหมู่บ้านใกล้เคยีง เช่น งานพระธรรมทูต 
งานพระธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจ าต าบล หน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว ์
โรงเรยีนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์เป็นตน้ 
 ๒.๒.๕ การสาธารณูปการ 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) กล่าวถึง การสาธารณูปการ ตาม
พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ กล่าวว่าเป็น“ค านาม” หมายถงึ “การก่อสรา้ง
และการบูรณะปฏิสงัขรณ์” ส าหรบั สาธารณูปการ ที่จดัเป็นระเบียบบรหิารการคณะสงฆ์
ส่วนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง เรยีกว่า “การสาธารณูปการ” นัน้ 
หมายถงึ 
 ๑. การก่อสรา้งและการบรูณปฏสิงัขรณ์ ศาสนวตัถุและศาสนสถาน 
 ๒. กจิการอนัเกีย่วกบัวดั คอื การสรา้ง การตัง้ การรวม การยา้ย การยบุเลกิ 
การขอรบัพระราชทานวสิุงคามสมีา การยกวดัรา้งเป็นวดัมพีระภกิษุอยู่จ าพรรษา และการยกวดั
ราษฏรข์ึน้เป็นพระอารามหลวง 
 ๓. กจิการของวดัอื่นๆ เช่น การจดังานวดั การเรีย่ไร 
 ๔. การศาสนสมบตัขิองวดั๖๒ 
 ตามความหมายที่กล่าวมานี้  ผู้วิจ ัยได้สรุปว่า มีลักษณะของการกระท าการ
สาธารณูปการใน ๓ ประการ คอื 
 ๑. การกระท า ดว้ยแรงความคดิ แรงงานและทุนทรพัยร์วมถงึการควบคุม 
 ๒. การกระท า ดว้ยเอกสารรายงาน 
 ๓. การกระท า โดยการจดัประโยชน์ 
 การควบคุมและส่งเสรมิ การสาธารณูปการ เป็นงานทีล่ะเอยีดอ่อนเป็นตวัหลกัของ 
การคณะสงฆแ์ต่ผูป้ฏบิตัโิดยตรงคอื เจา้อาวาส ซึง่เป็นพระสงัฆาธกิารระดบัวดั เจา้คณะทุกส่วน 
ทุกชัน้ต้องมีความสัมพันธ์กัน ๒ ประการ คือ ควบคุมการสาธารณูปการ และส่งเสริมการ
สาธารณูปการ 

                                                        
 ๖๒อา้งแลว้. 
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 การควบคุมดูแลวัดนั ้น เจ้าคณะจะเพิกเฉยมิได้ ถ้าเพิกเฉยจะเป็นการละเว้น        
การปฏบิตั ิตอ้งสอดส่อง ดแูล ชีแ้จง แนะน า ในการสาธารณูปการของเจา้อาวาส ดงัต่อไปนี้ 
 ๑. ควบคุมการท าแผนผงัวดัใหส้อดคลอ้งกบัยคุพฒันา 
 ๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวัดให้อยู่ในหลักประหยัดและพอเหมาะ      
พอควรแก่สภาพทอ้งถิน่และใหก่้อสรา้งตามแบบแปลน 
 ๓. ควบคุมใหแ้ต่ละวดัทีส่รา้งถาวรวตัถุใหเ้ป็นทรงไทย หรอืใหร้กัษาศลิปวฒันธรรม 
ทอ้งถิน่เป็นส าคญั 
 ๔. ควบคุมการเงนิและบญัช ีรบั – จา่ยของแต่ละวดัใหเ้ป็นไปตามหลกับญัช ี
 ๕. ควบคุมดแูลการเอกสารต่างๆ ของเจา้อาวาส เช่น รายงานขอรบัพระราชทาน 
วสิุงคามสมีาใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้ง 
 ๖. ควบคุมการจดัการศาสนสมบตัขิองวดัใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวง 
 จะเห็นได้ว่า งานสาธารณูปการเป็นงานส าคญั โดยเฉพาะเป็นงานละเอียดอ่อน    
เป็นงานประดบัทอ้งถิน่และการพระศาสนา เป็นงานทีใ่หค้วามส าคญัแก่พระสงัฆาธกิารและเหน็ 
 ผลงานของพระสงัฆาธกิารไดเ้รว็กว่างานอื่น แต่กม็กัเป็นเหตุก่อปญัหา เช่น บางแห่ง
เกดิความขดัแยง้ระหว่างวดักบัชาวบา้นจนถงึลุกลามใหญ่โต กเ็พราะการสาธารณูปการ เป็นเหตุ
หากเจา้คณะไดเ้หน็ความส าคญัเรง่รดัตรวจตราชีแ้จงแนะน าการปฏบิตัหิน้าทีข่องพระสงัฆาธกิาร
ได้ดีแล้วการขดัแย้งระหว่างวดักับบ้านจะลดน้อยลงตามล าดบั และความสมคัรสมานสามคัคี
ระหว่างบ้านกบัวดัจะมมีากขึน้เป็นเหตุให้การคณะสงฆแ์ละการพระศาสนาด าเนินไปด้วยความ
เรยีบรอ้ยดงีามการควบคุมส่งเสรมิการสาธารณูปการ จงึถอืเป็นหน้าทีอ่นัส าคญัของพระสงัฆาธกิาร
ทุกระดบัชัน้ 
 ๒.๒.๖ การสาธารณสงเคราะห ์
 การสาธารณสงเคราะห์  หมายถึง  การด า เนินกิจการ ต่ างๆ เพื่ อ ให้ เ ป็น
สาธารณประโยชน์แก่หน่วยงาน หรอืแก่บุคคล หรอืคณะบุคคล หรอืการช่วยเหลอืเกือ้กูลหรอืการ
อุดหนุนจนุเจอืสถานทีซ่ึง่เป็นสาธารณสมบตัหิรอืประชาชนทัว่ไป 
 พระเทพปริยติัสธีุ (วรวิทย ์คงฺคปญฺโ ) ไดก้ล่าวถงึ การสาธารณสงเคราะหเ์ป็นสิง่
ทีเ่กดิขึน้ตามโอกาสอนัควร จะมรีะเบยีบปฏบิตัชิดัเจน ส าหรบัผู้จดัการสาธารณสงเคราะห์โดย
ส่วนมากไดแ้ก่ วดัหรอืเจา้อาวาส ซึง่มบีทบญัญตัวิ่าดว้ยหน้าทีข่องเจา้อาวาส ดงันี้  
 ๑. จดักจิการของวดัใหเ้ป็นไปโดยเรยีบรอ้ย 
 ๒. เป็นธุระในการจดัการศกึษาอบรมแก่บรรพชติและคฤหสัถ์ 
 ๓. ใหค้วามสะดวกตามสมควรแก่พุทธศาสนิกชน ในการบ าเพญ็กุศล๖๓ 
 
                                                        
 ๖๓อา้งแลว้. 
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มหาเถรสมาคมได้ก าหนดหลักการและวิธีการปฏิบัติและควบคุมส่งเสริม ไว้ชัดแจ้งคือ       
กจิการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ซึ่งจดัตัง้ขึน้ตามระเบยีบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการ
จัดตัง้หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ .ศ. ๒๕๑  ซึ่งในระเบียบดังกล่าว ก าหนด
วตัถุประสงค์ไว้ ๓ ประการ คือ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การศึกษาสงเคราะห์ และการ       
สาธารณสงเคราะห์ โดยระเบียบดงักล่าว ก าหนดหน่วยงาน ให้ตัง้ ณ วัดใดวัดหนึ่ง ต าบล       
ละหนึ่งหน่วย ใหจ้ดัการเป็นรปูคณะกรรมการ โดยใหเ้จา้อาวาสทีต่ ัง้หน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลเป็นประธานกรรมการโดยต าแหน่ง เจ้าอาวาสอื่นในเขตต าบลนัน้ เป็นรองประธาน
กรรมการฝ่ายบรรพชติ ก านันในต าบลนัน้เป็นรองประธานกรรมการฝ่ายคฤหสัถ์ ผู้ใหญ่บ้าน  
และแพทยป์ระจ าต าบล เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง อนึ่ง การสาธารณสงเคราะห์นี้ ให้เจา้คณะ            
พระสงัฆาธกิาร พจิารณาจดัการสงเคราะหต์ามควรแก่โอกาส เช่น 
 ๑. การพฒันาหมู่บา้น การพฒันาต าบล การช่วยจดัหาทุนการสงเคราะห์ การป้องกนั
ยาเสพตดิใหโ้ทษ เช่น ยาบา้ การช่วยป้องกนัโรคเอดส ์
 ๒. การช่วยเหลอืสถานที่อนัเป็นสาธารณสมบตั ิเช่น การสรา้งถนนหนทาง ขุดลอก   
คคูลอง สรา้งฌาปนสถาน สรา้งการประปา สรา้งเครือ่งก าเนิดไฟฟ้า 
 ๓. การช่วยเหลอืประชาชน ในโอกาสทีค่วรช่วย เช่น การประสพอุทกภยั หรอืช่วย 
คนชราหรอืคนพกิาร การสาธารณสงเคราะห์จะต้องจดัเพื่อความเรยีบร้อยดงีามและไม่ขดัต่อ 
พระธรรมวนิยัและความสงบสุขของบา้นเมอืง จงึจะถอืว่าเป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง และเป็นการ 
สาธารณสงเคราะหข์องคณะสงฆ ์ดงันัน้ จ าเป็นตอ้งมกีารดแูลใหเ้ป็นไปในลกัษณะเหมาะสม และ
ควรได้รบัการส่งเสรมิสนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยต าแหน่งผู้ทรงคุณวุฒ ิ๕–๙ คน เป็น
กรรมการ ส าหรบัผู้ควบคุมและส่งเสรมิ มคีณะกรรมการอ านวยการระดบัอ าเภอระดบัจงัหวดั
ผูอ้ านวยการภาค และคณะกรรมการอ านวยการอบรมประชาชนกลาง 
 จากหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทัง้ ๖ ด้านที่ได้กล่าวมา ผู้วิจ ัยได้สรุปว่า        
การบรหิารกจิการคณะสงฆท์ัง้ ๖ ดา้น เป็นการบรหิารทีมุ่ง่เน้นเพื่อประโยชน์ดงันี้ 
 ๑. เป็นไปเพื่อความเรยีบรอ้ยแห่งพระภกิษุสามเณร 
 ๒. เป็นไปเพื่อการน ามาซึง่ความศรทัธาเลื่อมใส 
 ๓. เป็นไปเพื่อการสรา้งศาสนทายาททีม่คีวามรูอ้นัเป็นก าลงัของพระศาสนาในอนาคต 
 ๔. เป็นไปเพื่อความผกูพนัระหว่างคณะสงฆก์บัประชาชนทัว่ไป 
 ๕. เป็นไปเพื่อสรา้งแบบอยา่งอนัดแีก่ประชาชนทัว่ไป 
 ๖. เป็นไปเพื่อการประสานระหว่างคณะสงฆ์กับองค์กรของรฐั อันจะท าให้ความ
รว่มมอืกนัเป็นไปดว้ยด ี
 
 
 



    ๓๙ 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกบัเจ้าอาวาส 
 การศกึษาวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัได้ศกึษาค้นคว้าแนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกบัเจา้อาวาส จาก
เอกสารและบทความทางวชิาการต่างๆ ดงันัน้ จงึได้ประมวลเนื้อหาสาระเกี่ยวกบัเจา้อาวาสไว ้
ดงัต่อไปนี้ 
 ๒.๓.๑ ความหมายของเจ้าอาวาส 
 ตามพระราชบญัญตัคิณะสงฆ์ มหาเถรสมาคมได้อาศยัอ านาจดงักล่าวออกกฎมหา
เถรสมาคมเพื่อจดัระเบยีบการปกครองคณะสงฆ์ให้มคีวามเรยีบร้อยดงีามยิง่ขึน้เรื่อยมาจนถึง
ปจัจุบนั มกีฎมหาเถรสมาคม รวมทัง้สิน้ ๒๔ ฉบบั ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบบัที ่ ๒๓ (พ.ศ.
๒๕๔๑)ว่าดว้ยระเบยีบการปกครองคณะสงฆ์ ส่วนกฎมหาเถรสมาคม ฉบบัที ่๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑)
หมวด ๑ ขอ้ ๔ ไดใ้หค้วามหมายพระสงัฆาธกิารไวว้่า พระสงัฆาธกิาร 
 ค าว่า “พระสงัฆาธกิาร” มาจากค า ว่า “สงัฆ” และ “อธกิาร” เป็น พระสงัฆาธกิาร แปล
ตามรปูศพัทไ์ดว้่า พระภกิษุผูท้ างานโดยสทิธขิาดในทางคณะสงฆ์ หรอืพระภกิษุผูท้ างานในคณะ
สงฆโ์ดยมอี านาจเตม็ตามต าแหน่งจงึหมายถงึพระภกิษุผูด้ ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์๖๔ 
 พระสงัฆาธกิาร หรอืพระภกิษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆน์ี้  ก าหนดตาม
อ านาจปกครองตามล าดบัชัน้ คอื 
 ๑) เจา้คณะใหญ่ 
 ๒) เจา้คณะภาค รองเจา้คณะภาค 
 ๓) เจา้คณะจงัหวดั รองเจา้คณะจงัหวดั 
 ๔) เจา้คณะอ าเภอ รองเจา้คณะอ าเภอ 
 ๕) เจา้คณะต าบล รองเจา้คณะต าบล 
 ๖) เจา้อาวาส รองเจา้อาวาส ผูช้่วยเจา้อาวาส 
 เจา้อาวาส จงึเป็นพระสงัฆาธกิารในล าดบัที่ ๖ ซึ่งการต าแหน่งพระสงัฆาธกิารของ
เจา้อาวาสดงักล่าวนี้ จะมอี านาจเตม็ตามกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ มต ิ ค าสัง่ของมหาเถรสมาคม
ครอบคลุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรอืในวดั 
 สรปุได้ว่า เจา้อาวาส หมายถงึ พระสงัฆาธกิารผู้มอี านาจหน้าที่ปกครองดูแลวดัใน
แต่ละวดั ซึง่มลีกัษณะความเป็นผูน้ าทางการปกครองและในการพฒันาพระภกิษุ สามเณร และ
คฤหสัถท์ีอ่ยูใ่นวดั ในหมูบ่า้น และในชุมชน 
 
 

                                                        
 ๖๔ส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดัอ านาจเจรญิ, การปฏิบติังานพระพทุธศาสนา, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔ ), หน้า  . 



    ๔๐ 

 ๒.๓.๒ หน้าท่ีและอ านาจของเจ้าอาวาส 
 การปกครองคณะสงฆไ์ทยในปจัจบุนั ถอืว่าเป็นการปกครองในระบอบประชาธปิไตย โดย
มสีมเดจ็พระสงัฆราชเป็นประธาน มกีารบงัคบับญัชากนัลงไปตามล าดบัชัน้นับตัง้แต่ระดบัมหา
เถระสมาคมลงไปจนถึงเจ้าอาวาสอันเป็นการปกครองบังคับบัญชาตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์(ฉบบัที๒่) พ.ศ.๒๕๓๕๖๕ 
 พระราชบญัญตัคิณะสงฆ์ (ฉบบัที๒่) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓  ไดก้ าหนดอ านาจ
หน้าทีข่องเจา้อาวาสไว ้ดงันี้ 
 มาตรา ๓  เจา้อาวาสมหีน้าทีด่งันี้๖๖ 
 (๑) บ ารงุรกัษาวดั จดักจิการและศาสนสมบตัขิองวดัใหเ้ป็นไปดว้ยด ี
 (๒) ปกครองและสอดส่องใหบ้รรพชติและคฤหสัถ์ทีม่ทีีอ่ยู่ หรอืพ านักอาศยัอยู่ในวดั
นัน้ปฏบิตัติามพระธรรมวนิยั กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบยีบหรอืค าสัง่ของมหาเถรสมาคม 
 (๓) เป็นธุระในการศกึษาอบรมและสัง่สอนพระธรรมวนิยัแก่บรรพชติและคฤหสัถ์ 
 (๔) ใหค้วามสะดวกตามสมควรในการบ าเพญ็กุศล 
 หน้าทีเ่จา้อาวาสดงักล่าวมานี้ เป็นหน้าทีโ่ดยภาพรวมลกัษณะอย่างกวา้งๆ มไิดช้ีช้ดั
ถงึวธิปีฏบิตัแิต่อย่างใด เพราะวธิปีฏบิตันิัน้ไดก้ าหนดหรอืจะก าหนดไวใ้นกจิการประเภทนัน้ๆ 
แต่พอก าหนดไดโ้ดยลกัษณะงานเป็น ๔ คอื๖  
 ก. หน้าท่ีต้องปฏิบติัให้เป็นรปูธรรม 
 ๑) บ ารงุรกัษาวดัใหเ้ป็นไปดว้ยด ี
 ๒) จดักจิการของวดัใหเ้ป็นไปดว้ยด ี
 ๓) จดัศาสนสมบตัขิองวดัใหเ้ป็นไปดว้ยด ี
 การบ ารุงรกัษาวดั คอืการก่อสรา้ง การบูรณปฏสิงัขรณ์ การปรบัปรงุตกแต่งการก าหนด 
แบบแปลนแผนผงั ซึง่ลว้นแต่เป็นงานทีต่อ้งท าดว้ยแรงเงนิแรงงานและแรงความคดิอนัเป็นส่วน
สรา้งสรรคแ์ละเสรมิสรา้งส่วนทีเ่ป็นวตัถุใหป้รากฏเป็นรปูธรรมศาสนสถานและศาสนวตัถุของวดั
วาอารามต่างๆ จกัไดร้บัการปรบัปรงุพฒันาใหเ้ป็นไปดว้ยด ีดว้ยหน้าทีข่องเจา้อาวาสขอ้นี้ 
 การจดักจิการของวดั คอื การจดักจิการของวดัตามหน้าทีผู่ป้กครองวดัและหน้าทีจ่ดั
กจิการแทนวดัในฐานะผูแ้ทนนิตบิุคคล กจิการของวดัโดยซึง่หมายถงึกจิการ ๕ ประเภท คอื 

                                                        
 ๖๕พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยรู ธมฺมจตฺิโต), การปกครองคณะสงฆไ์ทย, (กรุงเทพมหานคร : มลูนธิิ
พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน้า  ๖. 
 ๖๖พระวสิทุธภิทัรธาดา (ประสทิธิ ์พฺรหฺมร ส)ี, พระราชบญัญติัคณะสงฆแ์ละกฎมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔ ) หน้า  ๔. 
 ๖ พระเทพปรยิตัสิธุ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโ ), คู่มือพระสงัฆาธิการ ว่าด้วยเรือ่งการคณะสงฆแ์ละ
การพระศาสนา,(ฝา่ยฝึกอบรม กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธกิาร, ๒๕๔๐), หน้า ๖๖-๖ . 



    ๔๑ 

การศาสนศกึษา การศกึษาสงเคราะห ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะห ์ซึง่สอดคลอ้งกบัระเบยีบการปกครองคณะสงฆส์่วนกลางและส่วนภูมภิาคซึง่วธิี
ปฏบิตันิัน้มหาเถรสมาคมได้ก าหนดขึน้ หรอืทีจ่ะก าหนดขึน้ในกาลต่อไปหรอืทีต่้องปฏบิตัิตาม
จารตีประเพณีอนัดงีาม ส่วนกจิการที่ต้องจดัการแทนวดัในฐานะผู้แทน เช่น การรบัทรพัยส์นิ     
การอรรถคด ี กจิการเหล่านี้ เจา้อาวาสจะต้องจดัการใหเ้ป็นไปไดด้ว้ยดี คอืเป็นไปโดยถูกต้อง
ตามระเบยีบแบบแผนหรอืจารตีว่าดว้ยเรือ่งนัน้ 
 การจดัการศาสนสมบตั ิหมายถงึ การดแูลและรกัษา การใชจ้่าย การจดัหาทรพัยส์นิ
ของวดั ตลอดจนการบญัชทีัง้ส่วนทีเ่ป็นศาสนวตัถุ ศาสนสถานและศาสนสมบตัขิองวดัทีต่นเป็น
เจา้อาวาสใหเ้ป็นไปดว้ยด ีคอื ใหเ้ป็นไปตามวธิกีารทีก่ าหนดในกฎกระทรวง 

 ข. หน้าท่ีในการปกครองบรรพชิตและคฤหสัถใ์นวดั 
   ๑) ปกครองพรรพชติและคฤหสัถใ์นวดั 
   ๒) สอดส่องบรรพชติและคฤหสัถใ์นวดั 
 ปกครอง หมายถงึ การคุ้มครองปกปกัรกัษาให้บรรพชติและคฤหสัถ์ผู้ที่มอียู่หรอื
พ านักอาศยัอยู่ในวดันัน้ ได้เป็นอยู่ดว้ยความผาสุก ใหค้วามอนุเคราะหใ์นส่วนทีอ่ยู่อาศยัและ
ปจัจยัตามสมควร หรอืกล่าวอกีนัยหนึ่งว่า ช่วยบ าบดัทุกข์บ ารุงสุขแก่บรรพชติและคฤหสัถ์
ดงักล่าวดว้ยพรหมวหิารธรรมตามควรแก่เหตุ 
 สอดส่อง หมายถงึ การตรวจตราและเอาใจใส่ดูแลการประพฤตปิฏิบตัขิองบรรพชติ
และคฤหสัถ์ที่มถีิน่ที่อยู่หรอืพ านักอาศยัอยู่ในวดันัน้ ใหเ้ป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ยดงีามรวมถงึ
ควบคุมและบงัคบับญัชาบรรพชติและคฤหสัถ์ดงักล่าวใหป้ฏบิตัติามพระธรรมวนิัย กฎหมาย กฎ
มหาเถรสมาคม และรวมถงึการว่ากล่าวและน าชีแ้จง เกี่ยวกบัการปฏบิตัดิงักล่าวดว้ย ทัง้นี้เพื่อ
ความเจรญิรุง่เรอืงแห่งวดัและพระศาสนาอนัเป็นส่วนรวม๖  
 ปกป้องคุม้ครองบรรพชติและคฤหสัถ์ คอื การคอยปกป้องผองภยัอนัตรายทัง้หลาย
ภายนอก ไมใ่หเ้ขา้มาเบยีดเบยีนท ารา้ยพระภกิษุสามเณรหรอืคฤหสัถ์ ทีอ่ยู่ภายในวดัของตนให้
มคีวามปลอดภยัจากอนัตรายทัง้หลายเปรยีบเสมอืนแม่ไก่กางปีกป้องคุ้มครองลูกของตนให้มี
ความปลอดภยัจากภยนัตรายทัง้ปวงนัน่เอง๖๙ 
 ค. หน้าทีเ่ป็นธุระจดัการศกึษาและอบรม 
   ๑) ในการจดัการศาสนศกึษา 

                                                        
 ๖ เรื่องเดยีวกนั, หน้า ๖ -๖๙. 
 ๖๙พระมหาบุญม ีปุญฺวุฑฺโฒ, “ศกึษาวเิคราะหพ์ฤตกิรรมการบรหิารงานวดัของเจา้อาวาสในเขต
การปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัเลย”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาจุฬา     
ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๖๖. 



    ๔๒ 

   ๒) ในการอบรมสัง่สอนพระธรรมวนิยั 
 การจดัการศาสนศกึษา หมายถงึ การจดัให้มกีารเรยีนการสอนพระปรยิตัธิรรมให้
บรรพชติและคฤหสัถ์ไดศ้กึษาเล่าเรยีน ทัง้แผนกบาลแีละแผนกธรรม (รวมถงึธรรมศกึษาดว้ย) 
หรอืเฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่ง ซึ่งยดึแบบแผนตามจารตีประเพณีที่โดยปฏบิตัสิบืมาโดยตรง 
ไดแ้ก่ การจดัตัง้ส านักศาสนศกึษาแผนกบาลแีละแผนกธรรม หรอืการใหพ้ระภกิษุสามเณรไป
เรยีนทีว่ดัใกลเ้คยีงซึง่มสี านกัศาสนศกึษาดงักล่าว 
 การอบรมสัง่สอนพระธรรมวนิัย หมายถงึ การจดัใหม้กีารอบรมสัง่สอนพระธรรมวนิัย
แก่บรรพชติตามวธิกีารทีก่ าหนดในค าสัง่มหาเถรสมาคม เรื่อง ใหภ้กิษุสามเณรเรยีนพระธรรม
วนิัย พ.ศ.๒๕๒  และการจดัให้มกีารอบรมสัง่สอนพระธรรมวนิัยแก่คฤหสัถ์ในรูปแบบอื่นๆ 
รวมถึงการฝึกอบรมระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการปฏิบตัิตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติ
ศาสนกจิของพระสงฆ ์ฝึกซอ้มเรือ่งสงัฆกรรมและพธิกีรรมทางพระศาสนา ตลอดจนฝึกอบรมการ
ปฏบิตักิารปฏบิตัศิาสนกจิของคฤหสัถ์ เช่น การท าวตัรสวดมนต์ประจ าวนัพระ การสมาทาน
อุโบสถศลีและปฏบิตัศิาสนพธิอีื่นๆ ๐ 
 ค. หน้าท่ีอ านวยความสะดวกในการบ าเพญ็กศุล 
 หน้าทีอ่ านวยความสะดวกในการบ าเพญ็กุศลนัน้ เป็นหน้าทีเ่ชื่อมโยงผูกพนักบัสงัคม
ทัง้ในส่วนวดัและนอกวดั และเป็นหน้าที่อนัเกี่ยวกบัผลประโยชน์ทัง้โดยตรงและโดยอ้อมซึง่พอ
แยกไดโ้ดยลกัษณะ คอื ๑ 
   ๑) การอ านวยความสะดวกแก่บรรพชติและคฤหสัถ์ ทีข่อใชว้ดัเป็นทีจ่ดับ าเพญ็
กุศล ทัง้ทีเ่ป็นส่วนตวัและส่วนรวม 
   ๒) การอ านวยความสะดวกในการบ าเพญ็กุศลของวดัเอง ทัง้ทีเ่ป็นการประจ า
และเป็นการจร 
   ๓) การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้จะบ าเพญ็กุศลนอกวดั แต่ขอรบั
ค าปรกึษาและความอุปถมัภจ์ากเจา้อาวาสหรอืจากวดั 
   ๔) การสรา้งสถานทีเ่พื่ออ านวยความสะดวกในการบ าเพญ็กุศล เช่น การสรา้ง 
ฌาปนสถาน มเีมรเุผาศพ ศาลาพกัศพหรอืศาลาบ าเพญ็กุศลและทีเ่กบ็ศพ เป็นตน้ 
 หน้าทีเ่จา้อาวาสขอ้นี้ มคี าทีต่้องพเิคราะหค์อื ค าว่า “ตามสมควร” คอืต้องใหก้าร
บ าเพญ็กุศลทีเ่กดิจากการอ านวยความสะดวกนัน้ เป็นไปตามระเบยีบแบบแผนไม่มสีิง่ทีเ่ป็นพษิ
ภยั เช่น อบายมขุแฝงอยู ่เป็นตน้ 

                                                        
  ๐เรื่องเดยีวกนั, หน้า ๖ . 
  ๑พระเทพปรยิตัสิธุ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโ ), คู่มือพระสงัฆาธิการ ว่าด้วยเรือ่งการคณะสงฆแ์ละ
การพระศาสนา, หน้า  ๐- ๑. 



    ๔๓ 

 จากหน้าที่ของเจ้าอาวาสตามที่ระบุไว้ ๔ ประการ ขา้งต้นนี้ ท าให้เจ้าอาวาสต้องมี
อ านาจเพื่อใชใ้นการควบคุมดแูลและบรหิารสัง่การ 
 ตามความในมาตราที่ ๓  แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ อันเป็น
กฎหมายสงูสุดของคณะสงฆไ์ทย ใหอ้ านาจเจา้อาวาสไวว้่า ๓ ประการ คอื 
 มาตรา ๓  เจา้อาวาสมอี านาจดงันี้ ๒ 
 (๑) หา้มบรรพชติและคฤหสัถซ์ึง่มไิดร้บัอนุญาตของเจา้อาวาสเขา้ไปอยูอ่าศยัในวดั 
 (๒) สัง่ใหบ้รรพชติและคฤหสัถซ์ึง่ไมอ่ยูใ่นโอวาทของเจา้อาวาสออกไปเสยีจากวดั 
 (๓) สัง่ใหบ้รรพชติและคฤหสัถ์ทีม่ทีีอ่ยู่หรอืพ านักอาศยัในวดั ท างานภายในวดัหรอื
ให้ท าทณัฑบ์นหรอืใหข้อขมาโทษในเมื่อบรรพชติหรอืคฤหสัถ์ในวดันัน้ประพฤตผิดิ  ค าสัง่เจา้
อาวาสซึง่ไดส้ัง่โดยชอบดว้ยพระธรรมวนิัย กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบัระเบยีบหรอืค าสัง่ของ
มหาเถรสมาคม 
 อนึ่ง ในกรณีทีไ่ม่มเีจา้อาวาสหรอืเจา้อาวาสไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ใหแ้ต่งตัง้ผูร้กัษา
การแทนเจา้อาวาส ใหผู้ร้กัษาการแทนเจา้อาวาสมอี านาจและหน้าทีเ่ช่นเดยีวกบัเจา้อาวาส 
 สรปุได้ว่า หน้าทีข่องเจา้อาวาส ไดแ้ก่ บ ารุงรกัษาวดั จดักจิการและศาสนสมบตัิของ
วดั และปกครองและสอดส่องให้บรรพชติและคฤหสัถ์ที่มทีี่อยู่พร้อมต้องเป็นธุระในการศึกษา
อบรมและสัง่สอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหสัถ์นัน้ด้วย ทัง้ยงัต้องคอยอ านวยความ
สะดวกแก่พุทธศาสนิกชนในการบ าเพ็ญกุศลตามที่สมควร ดงักล่าวนี้ ท าให้เจ้าอาวาสต้องมี
อ านาจเพื่อใช้ในการควบคุมดูแลและบรหิารสัง่การ เพื่อให้การปฏบิตัิหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย
เป็นไปไดด้ว้ยความเรยีบรอ้ยดงีามตามหลกัพระธรรมวนิัย กฎหมายคณะสงฆ ์กฎ มต ิค าสัง่ของ
มหาเถรสมาคมศาสนศกึษา ดงักล่าวว่า คณะสงฆย์งัมไิด้ก าหนดวตัถุประสงคไ์ว้โดยชดัเจนแต่
โดยหลกัสตูรและเนื้อวชิาแลว้ คงอนุมานไดว้่า มวีตัถุประสงค ์๙ ประการ คอื 
 ๑. เพื่อพระสงฆร์กัษาตนและหมูค่ณะ 
 ๒. เพื่อใชอ้บรมสัง่สอนพระธรรมวนิยัแก่บรรพชติและคฤหสัถ์ 
 ๓. เพื่อใชพ้ฒันาชาตบิา้นเมอืงดว้ยคุณธรรมของพระศาสนา 
 ๔. เพื่อใชใ้นกจิการคณะสงฆแ์ละการพระศาสนา 
 ๕. เพื่อรกัษาหลกัพระธรรมวนิยัของพระพุทธศาสนา 
 ๖. เพื่อสรา้งศาสนทายาทสบือายพุระพุทธศาสนา 
  . เพื่อความมัน่คงแห่งพระพุทธศาสนา 
  . เพื่อความตัง้มัน่แห่งพระสทัธรรม 
 ๙. เพื่อความมัน่คงของประเทศชาตอินัเป็นส่วนรวม ๓ 

                                                        
  ๒กนก แสนประเสรฐิ, ประมวลพระราชบญัญติัคณะสงฆ,์ (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์
ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ ๒๕๔๙), หน้า ๙. 



    ๔๔ 

 พระปลดัเกียรติศกัด์ิ  สินทวีวรกลุ ได้กล่าวว่า บทบาทที่วดัและพระสงฆจ์ะท าได้
คอื การศกึษา การเผยแผ่และการสงเคราะห ์ซึง่ในส่วนของการศกึษานัน้ เป็นการใหบ้รกิารดา้น
การศกึษาแก่พระสงฆ ์คอื การมโีรงเรยีนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์นับเป็นทางหนึ่งในการสรา้ง
อุบาสก อุบาสกิา ใหไ้ดพุ้ทธศาสนิกชนทีม่คีุณภาพและเป็นก าลงัของศาสนา อกีประการหนึ่งก็คอื
การไปสอนวชิาศีลธรรมตามโรงเรยีนต่างๆ เป็นการอนุเคราะห์สงัคมด้วยธรรมทาน การที่ให้
พระสงฆ์ได้เข้าไปมบีทบาทในการศึกษาของชาติดังกล่าวนี้จะท าให้เยาวชนและสังคมเห็น
ความส าคญัของวดัและพระสงฆ์ ๔ 
 ทัง้นี้ ผู้วิจยัได้พบว่า องค์ประกอบในการจดัการศาสนศึกษาดงักล่าวจะดีหรือไม่
ประการใด ขึ้นกบัเจ้าส านักเรยีนหรอืเจ้าส านักศาสนศึกษาและครูอาจารย์ผู้บรหิารการศาสน
ศกึษาทีไ่ดช้่วยแบกภาระการศาสนศกึษาอยา่งเตม็ก าลงั อนัเป็นการแสดงความกตญัญูต่อ   พระ
ศาสนาและคณะสงฆ ์การจดัการศาสนศกึษานัน้ แผนกทีป่ระสบปญัหามาก คอื การจดัการศกึษา
แผนกบาล ีเพราะขาดแคลนทัง้ครูและนักเรยีน และมอุีปสรรคอื่นๆ ซึ่งคณะสงฆจ์ะต้องช่วยจดั
การศกึษาแผนกบาลอีนัเป็นการศกึษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพื่อให้พระสงฆเ์จรญิด้วยวชิา
ความรูแ้ละการศาสนศกึษาใหเ้จรญิก้าวหน้า การศกึษาพระปรยิตัธิรรมทัง้แผนกบาลแีละแผนก
ธรรมเป็นการศกึษาหลกัและส าคญัยิง่ของคณะสงฆ ์ดว้ยเหตุผล ๓ ประการ คอื 
 (๑) พระสงฆ ์ควรศกึษาหลกัธรรมใหถ่้องแทท้ัง้ปรยิตัแิละปฏบิตั ิเพื่อใหพ้รอ้มทีจ่ะ 
ปฏบิตัภิารกจิทัง้ ๖ ดา้นของคณะสงฆ ์
 (๒) พระสงฆ ์ควรพฒันาตนใหร้อบรูท้ ัง้ทางโลกและทางธรรม เพื่อรูเ้ท่าทนัต่อ ความ
เปลี่ยนแปลงของสงัคม อนัจะส่งผลต่อศกัยภาพในการอบรมพฒันาจติ การเผยแผ่ศาสนธรรม
แก่ศาสนิกชน เช่น ดา้นการบรหิาร ดา้นกฎหมาย กฎระเบยีบของสงฆ ์เป็นตน้ 
 (๓) ระบบการศกึษาของคณะสงฆ ์ควรปรบัประยุกต์ใหเ้หมาะกบัยุคสมยั แต่คงไวซ้ึง่
หลกัศาสนธรรม 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                
  ๓พระเทพปรยิตัสิธุ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโ ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เรือ่งการคณะสงฆ์
และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๐), หน้า ๔๑. 
  ๔พระปลดัเกยีรตศิกัดิ ์สนิทววีรกลุ, “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
จงัหวดักระบี”่, วิทยานิพนธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา), (บณัฑติวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔ ), หน้า ๒๓. 



    ๔๕ 

 ๒.๓.๓ การศึกษาสงเคราะห ์ 
 การศกึษาสงเคราะห ์หมายถงึ การจดัการศกึษาเพื่อช่วยเหลอืเกือ้กูลหรอือุดหนุนจนุ 
เจือหรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอื่น นอกการศาสนศึกษาหรือ
สถาบนัการศกึษาหรอืบุคคลผูก้ าลงัศกึษาเล่าเรยีน คณะสงฆไ์ดก้ าหนดการศกึษาสงเคราะหเ์ป็น 
กจิการอนัหนึ่งของคณะสงฆ ์การศกึษาสงเคราะหน์ัน้ ว่าโดยลกัษณะ ควรแยกเป็น ๒ ลกัษณะ คอื 
 ๑. การศกึษานอกเหนือจากการศาสนศกึษาทีพ่ระสงฆด์ าเนินการเพื่อการสงเคราะห์
ประชาชน หรอืพระภกิษุสามเณร 
 ๒. การสงเคราะหเ์กือ้กูลแก่การศกึษา สถาบนัการศกึษา หรอืบุคคลผูก้ าลงัศกึษา 
 พระเทพปริยติัสธีุ (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ ) ไดก้ล่าวถงึการศกึษาสงเคราะหท์ีพ่ระสงฆ์
ด าเนินการในลกัษณะน้ี เป็นการจดัการศกึษาซึง่แบ่งไดเ้ป็น ๔ ประเภท คอื 
 ๑. โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา และโรงเรยีนสงเคราะห์เด็กยากจน
ตามพระราชประสงค์ มคีวามมุ่งหมายให้วดัและพระภกิษุในพระศาสนาได้จดัการศึกษาตาม
หลกัสตูรของกระทรวงศกึษาธกิาร เพื่อสงเคราะหเ์ดก็และเยาวชนของชาตแิละพระภกิษุสามเณร
ส่วนหน่ึงเป็นเหตุใหเ้ดก็และเยาวชนไดเ้ขา้ใกลว้ดัและไดศ้กึษาหลกัธรรมทางศาสนา 
 ๒. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มคีวามมุ่งหมายให้วดัและพระสงฆ์ให้
การศกึษาอบรมปลกูฝงัศลีธรรม วฒันธรรมและประเพณอีนัดงีามแก่เดก็และเยาวชน เป็นโอกาส 
ให้พระสงฆไ์ด้ใช้วชิาการศาสนศกึษา เพื่อพฒันาทรพัยากรบุคคลของชาติ ด้วยหลกัธรรมของ
พระศาสนา 
 ๓. ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั มคีวามมุ่งหมายให้วดัได้ช่วยอบรมบ่มนิสยัเด็ก 
ก่อนวยัเรยีน เพื่อปลูกฝงัคุณธรรมและศลีธรรมแต่ยงัเดก็ ทัง้เป็นการให้โอกาสวดัและพระสงฆ ์
ไดร้ว่มพฒันาทรพัยากรบุคคลของชาตติัง้แต่วยัเดก็ 
 ๔. โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา จดัตัง้ขึ้นเพื่อให้พระภกิษุสามเณร 
ศกึษาเล่าเรยีนตามหลกัสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร แผนกสามญัศกึษา และมกีารศกึษาวชิา
พระปรยิตัธิรรม หมวดภาษาบาล ีหมวดพระธรรมวนิัยและศาสนปฏบิตั ิอกีส่วนหนึ่ง โรงเรยีน
พระปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศึกษามกีารจดัตัง้ขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย
โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา พ.ศ.๒๕๓  และอยูใ่นสงักดักรมการศาสนา ขณะนี้มี
วดัต่างๆ จ านวนมาก จดัตัง้โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศึกษา แต่ยงัมไิด้จดัเป็นการ 
ศาสนศึกษาหรอืการศึกษาสงเคราะห์ แต่โดยรูปการนัน้ น่าจะจดัเป็น “การศึกษาสงเคราะห์” 
มากกว่า เพราะเป็นการศกึษา เพื่อสงเคราะหพ์ระภกิษุสามเณรใหม้กีารศกึษาเล่าเรยีนวชิาสามญั
ศกึษา ทัง้ผูเ้รยีนและผูส้อนกเ็น้นหนกัทางวชิาสามญัศกึษา ๕ 

                                                        
  ๕อา้งแลว้. 



    ๔๖ 

 การจดัการศึกษาและการจดัการอบรม ทัง้ ๔ ประเภทดังกล่าวนี้  นับเป็นงานที่
พระสงฆม์โีอกาสช่วยพฒันาชาตบิา้นเมอืงโดยแท้ 
 ๒.๓.๔ การเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 
 พระพุทธศาสนามีความเป็นมาอย่างยาวนาน นับแต่องค์สมเด็จพระสัมมา
พระพุทธเจ้า ทรงประทานการอุปสมบทแก่พระอัญญาโกณฑญัญะ ถือว่าเป็นการสืบศาสน
ทายาทเป็นครัง้แรก และทรงประกาศความจรงิแห่งชวีติดว้ยการแสดงพระธรรมจกักปัปวตันสูตร 
เป็นปฐมฤกษ์แห่งการประกาศพระพุทธศาสนา ณ ป่าอิสปิตนมฤคทายวนั หลงัจากนัน้ทรงส่ง
พระสาวกไปประกาศพระสทัธรรม ดว้ยพระพุทธด ารสั ว่า 
 “ดูก่อนภกิษุทัง้หลาย พวกเธอจงเที่ยวจารกิไปเพื่อประโยชน์และความสุขแก่ชนหมู่
มากเพื่ออนุเคราะหโ์ลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูล และความสุขแก่พวกทวยเทพและมนุษย ์อย่าไป
โดยทางเดยีวกนัสองรปู จงแสดงธรรมมคีวามงามในเบือ้งต้น มคีวามงามในท่ามกลาง และความ
งามในทีสุ่ด จงประกาศพรหมจรรย ์พรอ้มทัง้อรรถและพยญัชนะบรสิุทธิบ์รบิรูณ์ครบถว้น” ๖ 
 นับตัง้แต่บดันัน้เป็นต้นมา การประกาศพระพุทธศาสนาได้เริม่แผ่ขยายไปทัว่ชมพู
ทวปีซึ่งท าให้พระพุทธศาสนาเจรญิมัน่คงอย่างรวดเร็ว ดงันัน้ การเผยแผ่พุทธศาสนา จงึเป็น
หน้าที่หรอืบทบาทที่พระสงฆ์หรอืพระสงัฆาธกิารจกัต้องกระท า โดยการจดัการเทศนา อบรม  
สัง่สอนประชาชน ใหเ้กดิศรทัธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาและตัง้อยูใ่นสมัมาปฏบิตั ิเป็นพลเมอืง
ดขีองประเทศชาต ิ
 สมเดจ็พระมหารชัมงัคลาจารย(์ช่วง วรปญุโ ) ไดก้ล่าวไวว้่า หน้าทีห่รอืบทบาทที ่
วดัต่างๆ เจา้คณะต าบล คณะสงฆอ์ าเภอ และคณะสงฆจ์งัหวดั เกีย่วกบัการเผยแผ่ ไวด้งันี้ 
 ๑. หาอุบายวธิใีหไ้ดย้นิไดฟ้งัโอวาท ค าสัง่สอนหรอืขอ้แนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ 
 ๒. แนะน า สัง่สอน อบรม ประชาชนใหเ้ขา้ใจในศาสนพธิแีละการปฏบิตั ิ
 ๓. เทศนาสัง่สอนประชาชนให้ตัง้อยู่ในศีลธรรมและให้ได้ยนิได้ฟงัเกี่ยวกบัพระศาสนา 
โดยถูกตอ้ง   
 พระมหาสมทรง สิรินฺธโร ไดก้ล่าวถงึการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆว์่าทัง้               
วดัและพระสงฆ์ได้ท างานการเผยแผ่พระพุทธศาสนามากเป็นพเิศษ ดงัจะเห็นได้จากมหีน่วย
พระธรรมทูต ธรรมจารกิ ธรรมพฒันาและหน่วยพฒันาทางจติ ทัง้มหีน่วยอบรม อ .ป.ต.(หน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบล) ทัง้นี้ การเผยแผ่จะไดผ้ลกต่็อเมือ่ 

                                                        
 ๖ว.ิม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐. 
  สมเดจ็พระมหารชัมงัคลาจารย ์(ช่วง วรปญฺโ ), การเผยแผพ่ระพทุธศาสนา, คู่มือ      พระ

สงัฆาธิการวา่ด้วยเรือ่ง การคณะสงฆแ์ละการพระศาสนาในทวี พลรตัน์ (บรรณาธิการ), 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา,๒๕๔๐), หน้า ๑๔ -๑๕๕. 



    ๔  

 ๑. พระสงฆ์จะต้องศึกษาให้มคีวามรู้ ความเข้าใจในพระธรรมวนิัย และปฏบิตัติาม
อยา่งจรงิจงั สอนอยา่งไร ปฏบิตัไิดอ้ยา่งนัน้ 
 ๒. ไมส่อนใหค้ลาดเคลื่อนจากความจรงิ เพื่อผลประโยชน์ของตน 
 ๓. ไมต่ดิยดึในแงใ่ดแงห่นึ่งของหลกัธรรม 
 ๔. ไมเ่หน็แก่ความงา่ยตคีวามธรรมวนิยัตามชอบใจหรอืตามความตอ้งการของประชาชน 
 ๕. ไมส่นองความตอ้งการของผูม้อี านาจ 
 ๖. ประสานความเข้าใจ ความเชื่อหรอืลัทธิศาสนาอื่นๆ พุทธศาสนิกชนทุกคนมี
หน้าทีเ่ผยแผ่พุทธศาสนาใหก้วา้งไกลออกไป เพื่อประโยชน์สุขของชาวโลก ความวฒันาสถาพร
ของพระพุทธศาสนาและความมัน่คงของชาตไิทย ผูท้ีจ่ะท าหน้าทีเ่ผยแผ่ศาสนาไดด้ ีตอ้งเป็นผูรู้้ 
ศาสนาและปฏบิตัตินตามหลกัธรรมในศาสนาไดโ้ดยสมบรูณ์เป็นนิจ การเผยแผ่ศาสนามคี าทีใ่ช ้
อยู่ ๒ ค า คอื ค าว่า “เผยแพร่” และ “เผยแผ่” ค าว่า เผยแพร่ เป็นลกัษณะของมชิชนันารี่ คอื 
มุ่งมัน่จะให้ผู้อื่นยอมรบัในศาสนาของตน ซึ่งเป็นลกัษณะแห่งการจูงใจให้อกีฝ่ายหน่ึงหนัมานับ
ถอืค าสอนนัน้ๆ ส่วนค า ว่า เผยแผ่ หมายถงึ การประกาศให้ทราบ หากทราบแล้วสนใจจะเป็น
พุทธศาสนิกชนกไ็ม่เป็นทีร่งัเกยีจ การเผยแผ่เป็นศพัทท์ีม่ลีกัษณะอะลุ่มอล่วยและแสดงถงึการมี
ใจกวา้ง ไมผ่กูมดัผูอ้ื่นดว้ยความคดิของตนเองหรอืศาสนาของตน”   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
    พระปลดัเกยีรตศิกัดิ ์สนิทววีรกุล, “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
จงัหวดักระบี”่, วิทยานิพนธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑิต(การบริหารการศึกษา), (บณัฑติวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔ ), หน้า ๓๑. 
 



    ๔  

๒.๔ การบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดัสพุรรณบรุี 
 วดัในเขตจงัหวดัสุพรรณบุร ีม ี๕๔๙ วดั แบ่งเป็นเขตการปกครองคณะสงฆ ์ ๑๐ 
อ าเภอ ๙ ไดแ้ก่  

๑. อ าเภอเมืองสพุรรณบรุี ม ี๑  ต าบล จ านวน ๙  วดั ไดแ้ก่ 
 ๑). ต าบลท่าพีเ่ลีย้ง ม ี๕ วดั   ๒). ต าบลรัว้ใหญ่ เขต ๑ ม ี ๕ วดั  
 ๓). ต าบลรัว้ใหญ่ เขต ๒ ม ี๕ วดั  ๔). ต าบลทบัตเีหลก็ ม ี๕ วดั   
 ๕). ต าบลสนามชยั ม ี๕  วดั  ๖). ต าบลโคกโคเฒา่ ม ี๔ วดั  
  ). ต าบลโพธิพ์ระยา ม ี๕ วดั        ). ต าบลพหิารแดง ม ี ๕ วดั   
  ). ต าบลสวนแตง ม ี๖ วดั  ๙). ต าบลบา้นโพธิ ์ม ี๖ วดั   
 ๑๐). ต าบลดอนมะสงัข ์ม ี๕ วดั   ๑๑). ต าบลสระแกว้ ม ี๖ วดั  
 ๑๒). ต าบลดอนก ายาน ม ี๖ วดั   ๑๓). ต าบลตลิง่ชนั ม ี๖ วดั   
 ๑๔). ต าบลศาลาขาว ม ี๖ วดั 

 ๒. อ าเภอบางปลาม้า ม ี๑๕ ต าบล จ านวน  ๕ วดั ไดแ้ก่ 
   ๑). ต าบลโคกคราม เขต ๑ ม ี๕ วดั  ๒).ต าบลโคกคราม เขต ๒ ม ี๕ วดั   
   ๓).ต าบลบางปลามา้ เขต ๑ ม ี๕ วดั  ๔).ต าบลบางปลามา้ เขต ๒ ม ี๕ วดั  
   ๕).ต าบลวดัดาว ม ี๕ วดั  ๖).ต าบลสาล ีม ี๕ วดั  
    ).ต าบลบางใหญ่ ม ี๕ วดั   ).ต าบลมะขามลม้ ม ี๕ วดั  
   ๙).ต าบลวงัน ้าเยน็ ม ี๕ วดั  ๑๐).ต าบลตะค่า ม ี๕ วดั          
   ๑๑).ต าบลวดัโบสถ ์ม ี๕ วดั  ๑๒).ต าบลบา้นแหลม ม ี๕ วดั 
   ๑๓).ต าบลจรเขใ้หญ่ ม ี๕ วดั  ๑๔).ต าบลกฤษณา ม ี๕ วดั  
 ๓. อ าเภอสองพ่ีน้อง ม ี๑๑ ต าบล จ านวน ๖๐ วดั  
   ๑). ต าบลสองพีน้่อง ม ี๕ วดั  ๒). ต าบลหวัโพธิ ์ม ี๕ วดั  
   ๓). ต าบลบางพลบั ม ี๕ วดั  ๔). ต าบลบางตาเถร ม ี๕ วดั  
   ๕). ต าบลบางตะเคยีน ม ี๕ วดั   ๖). ต าบลบา้นกุ่ม ม ี๕ วดั   
    ). ต าบลศรสี าราญ ม ี๕ วดั   ). ต าบลทุ่งคอก ม ี๕ วดั   
   ๙). ต าบลบ่อสุพรรณ ม ี  วดั   ๑๐). ต าบลหนองบ่อ ม ี  วดั  
 
 
 

                                                        
  ๙ชพูงศ ์ชวูงษว์ชิช, “อนุสรณ์กฐิน ๕๓” (กรุงเทพมหานคร : หา้งหุน้สว่นจ ากดัสามลดา, ๒๕๕๓), 
หน้า ๑ ๙. 



    ๔๙ 

 ๔. อ าเภออู่ทอง  ม ี๑๓ ต าบล จ านวน  ๕ วดั ไดแ้ก่  
  ๑). ต าบลจรเขส้ามพนั ม ี๖ วดั  ๒). ต าบลดอนคา เขต ๑ ม ี๕ วดั  
  ๓). ต าบลดอนคา เขต ๒ ม ี๕ วดั  ๔). ต าบลพลบัพลาไชย เขต ๑ ม ี๕   
  ๕). ต าบลพลบัพลาไชย เขต ๒ ม ี๕  ๖).ต าบลอู่ทอง ม ี๖ วดั   
   ). ต าบลหนองโอ่ง เขต ๑ ม ี๕ วดั    ). ต าบลหนองโอ่ง เขต ๒ ม ี๕ วดั  
  ๙). ต าบลบา้นโขง้ ม ี๖ วดั  ๑๐). ต าบลสระพงัลานดอนมะเกลอื ม ี๖ วดั  
  ๑๑). ต าบลยุง้ทะลาย ม ี๖ วดั         ๑๒). ต าบลบา้นดอน ม ี๕ วดั   
  ๑๓).ต าบลสระยายโสม ม ี๕ วดั   ๑๔).ต าบลกระจนัเจดยี ์ม ี๕ วดั  
 ๕. อ าเภอศรีประจนัต ์ม ี  ต าบล จ านวน ๔๐ วดั ไดแ้ก่  
  ๑). ต าบลบา้นกรา่ง ม ี๕ วดั  ๒). ต าบลบางงาม ม ี๕ วดั  
  ๓). ต าบลศรปีระจนัต ์ม ี๕ วดั  ๔). ต าบลวงัน ้าซบั ม ี๕ วดั     
  ๕). ต าบลวงัยาง ม ี๕ วดั   ๖). ต าบลปลายนา ม ี๕   
   ). ต าบลดอนปร ูม ี๕ วดั    ). ต าบลมดแดง ม ี ๕ วดั  
 ๖. อ าเภอดอนเจดีย ์ ม ี  ต าบล จ านวน ๓๖ วดั ไดแ้ก่   
  ๑). ต าบลไรร่ถ ม ี๖ วดั  ๒). ต าบลดอนเจดยี ์ม ี๕ วดั  
  ๓). ต าบลทะเลบก ม ี๕ วดั  ๔). ต าบลสระกระโจม เขต ๑ ม ี๕ วดั  
  ๕). ต าบลสระกระโจม เขต ๒ ม ี๕ วดั ๖). ต าบลหนองสาหรา่ย เขต ๑ ม ี๕ วดั  
   ).ต าบลหนองสาหรา่ย เขต ๒ ม ี๕ วดั  
 ๗. อ าเภอสามชุก ม ี  ต าบล จ านวน ๓๔ วดั ไดแ้ก่  
  ๑). ต าบลสามชุก ม ี๕ วดั  ๒). ต าบลยา่นยาว ม ี๕ วดั   
  ๓). ต าบลหนองผกันาก ม ี๕ วดั   ๔). ต าบลหนองสะเดา ม ี๕ วดั  
  ๕). ต าบลบา้นสระ ม ี๖วดั   ๖). ต าบลกระเสยีว ม ี๕ วดั   
   ). ต าบลวงัลกึ ม ี๕ วดั  
 ๘. อ าเภอเดิมบางนางบวช ม ี๑๐  ต าบล จ านวน ๔๙ วดั ไดแ้ก่   
  ๑). ต าบลเดมิบาง ม ี๕ วดั   ๒). ต าบลนางบวช ม ี๕ วดั   
  ๓). ต าบลเขาพระ ม ี๖ วดั   ๔). ต าบลทุ่งคล ีม ี๖ วดั  
  ๕).ต าบลปา่สะแก ม ี๔ วดั   ๖). ต าบลหวัเขา ม ี๕ วดั   
   ). ต าบลหวันา ม ี๖ วดั   ). ต าบลเขาดนิ ม ี๕ วดั  
  ๙). ต าบลบ่อกรุ ม ี  วดั   ๑๐). ต าบลยางนอน ม ี๖ วดั  
  
 
 



    ๕๐ 

 ๙. อ าเภอหนองหญ้าไซ  ม ี๖  ต าบล จ านวน ๓๒ วดั ไดแ้ก่  
  ๑). ต าบลหนองหญา้ไซ ม ี  วดั  ๒). ต าบลหนองราชวตัร ม ี๕ วดั  
  ๓). ต าบลหนองโพธิ ์ม ี๕ วดั  ๔). ต าบลทพัหลวง ม ี๖ วดั  
  ๕). ต าบลแจงงาม ม ี  วดั  ๖). ต าบลหนองขาม ม ี๕ วดั  
 ๑๐. อ าเภอด่านช้าง ม ี๑๐ ต าบล จ านวน ๕๐ วดั ไดแ้ก่  
  ๑). ต าบลด่านชา้ง เขต ๑ ม ี๕ วดั   ๒). ต าบลด่านชา้ง เขต ๒ ม ี๕ วดั 
  ๓). ต าบลนิคมกระเสยีว ม ี๕ วดั  ๔). ต าบลวงัยาว ม ี๖วดั   
   ). ต าบลหว้ยขมิน้ เขต ๑ ม ี๕  วดั    ). ต าบลหว้ยขมิน้ เขต ๒  ม ี๕ วดั   
  ๙). ต าบลองคพ์ระ ม ี๖ วดั   ๕). ต าบลหนองมะค่าโมง เขต ๑ ม ี๕ วดั   
  ๑๐). ต าบลวงัคนั ม ี๖ วดั  ๖). ต าบลหนองมะค่าโมง เขต ๒ ม ี๕ วดั                                          
 
๒.๕ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 จากการทบทวนงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง เรื่อง การบรหิารกิจการของพระสงัฆาธกิาร
ระดบัเจ้าอาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุร ีมงีานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งดงัต่อไปนี้ 
 ๒.๕.๑ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการ  
  จากการทบทวนงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการ พบว่ามผีูท้ าการศกึษาวจิยั
ไวด้งันี้ 
 พระครูสงัฆรกัษ์พศวีร ์ ธีรปญฺโ  ได้วจิยัเรื่อง  “บทบาทพระสงัฆาธกิารในการ
บรหิารกจิการคณะสงฆ์ :ศกึษากรณีพระสงัฆาธกิารในจงัหวดันนทบุรี” จากผลการวจิยัพบว่า 
การจดัประชุมพระภกิษุสามเณรเพื่ออบรมด้านวตัรปฏบิตัิตามหลกัพระธรรมวนิัย ถึงจะมกีาร
ปฏบิตัมิากกจ็รงิ แต่บางวดัโดยเฉพาะเจา้อาวาสยงัไมค่่อยเครง่ครดัเท่าทีค่วร ทัง้นี้ควรจะก าหนด
เป็นตารางการท าวตัรไว้อย่างชดัเจน และถ้าพระรูปใดไม่ลงมาท าวตัรก็ควรจะมบีทก าหนด
ลงโทษไวอ้ยา่งชดัเจน นอกจากพระรปูนัน้ตดิภารกจิจ าเป็น เช่น สอนหนงัสอืในโรงเรยีน ๐ 
              พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว) ไดว้จิยัเรื่อง “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการ
บรหิารกจิการคณะสงฆ์ : ศกึษาเฉพาะกรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัภูเกต็” ผลการวจิยัพบว่า 
พระสงัฆาธกิารมบีทบาทในการบรหิารกจิการคณะสงฆท์ัง้ ๖ ดา้น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปาน
กลาง การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกี่ยวกบับทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกิจการ
คณะสงฆ ์จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล  พบว่า พระภกิษุสามเณรในจงัหวดัภูเก็ตมคีวามคดิเห็น
แตกต่างกนัตามสถานภาพ อายุ จ านวนพรรษา วุฒกิารศึกษาสามญั วุฒกิารศึกษาทางธรรม 
                                                        
  ๐พระครสูงัฆรกัษ์พศวรี ์ ธรีปญฺโ , “บทบาทพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์: 
ศกึษากรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดันนทบุร”ี, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั :  
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑), หน้า ๑๐๔. 



    ๕๑ 

อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .๐๕ ส่วนพระภกิษุสามเณรที่มวีุฒกิารศกึษาทางเปรยีญธรรม
ต่างกนั มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ใน
จงัหวดัภเูกต็ ไมแ่ตกต่างกนั ๑ 
             พระมหามณเฑียร  วรธมโฺม (ซ้ายเกล้ียง) ไดว้จิยัเรื่อง “บทบาทพระสงัฆาธกิารใน
การบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดัพงังา” ผลการวจิยัพบว่า บทบาทการปฏบิตังิานในการบรหิาร
กจิการคณะสงฆ์จงัหวดัพงังา ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านแล้ว
พบว่า บทบาทการปฏบิตังิานในการบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดัพงังาอยู่ ในระดบัปานกลาง
ไดแ้ก่ ด้านการศาสนศกึษาและด้านการศกึษาสงเคราะหอ์ยู่ในระดบัปานกลาง ส าหรบัดา้นอื่นๆ
อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ผลการเปรยีบเทียบระดบับทบาทของพระสงัฆาธิการในการบรหิาร
กจิการคณะสงฆจ์งัหวดัพงังา พบว่า พระสงัฆาธกิารทีม่อีายุและจ านวนพรรษาต่างกนั มบีทบาทใน
การบรหิารกจิการคณะสงฆแ์ตกต่างกนั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕  ส่วนพระสงัฆาธกิารทีม่ ี
ต าแหน่ง วุฒทิางการศกึษาสายสามญั วุฒทิางการศกึษาทางธรรม และวุฒทิางการศกึษาทางเปรยีญ
ธรรมต่างกนั มบีทบาทในการบรหิารกจิการคณะสงฆไ์มแ่ตกต่างกนั ๒ 
 พระบณัฑิต ญาณธีโร (สุธีระตฤษณา) ได้วจิยัเรื่อง ภาวะผู้น าของพระธรรมโกศาจารย ์
(ประยูร ธมฺมจตฺิโต) ในการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าตามทฤษฎีตะวนัตก  
และภาวะผูน้ าตามแนวพระพุทธศาสนา ภาวะผู้น าของพระธรรมโกศาจารย ์ (ประยูร ธมฺมจตฺิโต) 
ในการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ภาค ๒ และเพื่อประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าของพระธรรมโกศาจารย ์
(ประยูร ธมฺมจตฺิโต) ในการบรหิารกจิการคณะสงฆไ์ทย การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ
โดยการศกึษาวจิยัเชงิเอกสาร และการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (In-Depth Interview) กบัผู้ให้
ขอ้มูลทีส่ าคญั (Key Informant) จ านวน   ท่าน เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัเป็น แบบสมัภาษณ์
แบบมโีครงสรา้ง (Structured Interview Form)จ านวน ๒ ชุด ส าหรบัสมัภาษณ์พระธรรมโกศาจารย ์
(ประยรู ธมฺมจตฺิโต) และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชเ้ทคนิคการวเิคราะหเ์นื้อหาประกอบ
บรบิท (Content Analysis Technique) ตามโครงสรา้งของแบบสมัภาษณ์ประกอบการสงัเกต
ของผู้วิจยั ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าตามทฤษฎีตะวันตกที่เหมาะสมในยุคโลกาภิวัตน์     
ไดแ้ก่ ทฤษฎผีูน้ าเชงิปฏริปู และภาวะผูน้ าตามหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา ไดแ้ก่ หลกัปาปณิ
กธรรม ๓ หลกัอคติ๔ หลกัพรหมวหิารธรรม ๔ หลกัสงัคหวตัถุธรรม ๔ หลกัสปัปุรสิธรรม   

                                                        
 

 ๑พระมหาชวลติ ชาตเมธ ี(คงแกว้), “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์: 
ศกึษาเฉพาะกรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัภูเกต็”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั :  
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๕๒. 
  ๒พระมหามณเฑยีร วรธมฺโม (ซา้ยเกลีย้ง), “บทบาทพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะ
สงฆจ์งัหวดัพงังา”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั :  มหาวทิยาลยัมหาจุฬา       
ลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๕๒. 



    ๕๒ 

หลกัทศพธิราชธรรม ๑๐ หลกัราชสงัคหวตัถุ ๔ หลกัสาราณียธรรม ๖ หลกัสงิคาลกสูตรและหลกั
อปรหิานิยธรรม   ภาวะผูน้ าของพระธรรมโกศาจารยใ์นการบรหิารกจิการคณะสงฆภ์าค ๒ ทัง้ ๖ 
ดา้นทีโ่ดดเด่น ไดแ้ก่การมวีสิยัทศัน์และการสรา้งแรงบนัดาล ใจสอดคลอ้งกบัภาวะผูน้ าตามทฤษฎี
ตะวนัตก ไดแ้ก่ทฤษฎผีูน้ าเชงิปฏริปู และภาวะผูน้ าตามหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา คอื หลกั
ปาปณิกธรรม ๓ และยงัมหีลกัธรรมของผูน้ าทีเ่กี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ หลกัสปัปุรสิธรรม   หลกัพรหม
วหิารธรรม ๔ และหลกัสงัคหวตัถุธรรม ๔ ผู้น าองค์กรคณะสงฆไ์ทยสามารถน าภาวะผู้น าของ
พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต) ไดแ้ก่การมวีสิยัทศัน์และการสรา้งแรงบนัดาลใจ ซึง่เป็น
ภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับหลกัธรรมที่เกี่ยวกับผู้น าในทางพระพุทธศาสนา ได้แก่หลกัปาปณิ
กธรรม ๓ หลักสัปปุริสธรรม   หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ มา
ประยุกต์ใช้ในการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ทัง้ ๖ ด้าน ผู้น าคณะสงฆ์ไทยในระดบัต่างๆ ควรมี
ภาวะผูน้ าดงักล่าว เพื่อทีจ่ะสรา้งวสิยัทศัน์ และสรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่คณะสงฆ ์ไดม้สี่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรมของคณะสงฆ์ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี เพื่อความเจริญรุ่งเรืองแห่ง
พระพุทธศาสนาสบืไป ๓ 
 พระมหาอานนท์ อานนฺโท (นรมาตร)์ ไดว้จิยัเรื่อง การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์น
เขตจงัหวดัชุมพรกบัการประยุกต์ใช้หลกัภกิขุอปรหิานิยธรรม   มวีตัถุประสงค์ ดงันี้ ๑) เพื่อ
ศกึษาภาพรวมของการประยุกต์ใช้หลกัภกิขุอปรหิานิยธรรม   ในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์
๒) เพื่อเปรยีบเทยีบระดบัการประยุกต์ใชห้ลกัภกิขุอปรหิานิยธรรม   ในการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องพระสงัฆาธกิารในจงัหวดัชุมพร จ าแนกตามขอ้มลูส่วนบุคคล โดยท าการศกึษาแบบ เชงิ
พรรณนา (Descriptive Research) ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั เป็นพระสงัฆาธกิารในจงัหวดัชุมพร 
จ านวน ๑๕๙ คน จากประชากรทัง้หมด ๒๔๙ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ เป็น
แบบสอบถามการน าหลกัภกิขุอปรหิานิยธรรม   มาใช้ในการบรหิารกิจการคณะสงฆ์จงัหวดั
ชุมพร ขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามทัง้หมดมาวเิคราะหแ์ละ
ประมวลผลโดยน าขอ้มูลไปวเิคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพวิเตอร ์โดยใช้โปรแกรมส าเรจ็ รูป
ทางสถติิเพื่อการวจิยัทางสงัคมศาสตร ์โดยใช้สถิตต่ิางๆ ดงันี้ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน ใชบ้รรยายขอ้มูลคุณลกัษณะส่วนบุคคลหรอืตวัแปรต้น ค่า T-Test ใชท้ดสอบ
ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลีย่สองกลุ่ม ค่า F-Test (One-Way Anova) ทดสอบความแตกต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยตัง้แต่สามกลุ่มขึน้ไปและก าหนดนัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .๐๕ ผลการศึกษา 
วจิยัพบว่า การประยุกต์ใช้หลกัภกิขุอปรหิานิยธรรม   ในการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ พบว่า 
พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัชุมพรโดยส่วนมากแล้วไดน้ าหลกัภกิขุอปรหิานิยธรรม   ไปใชใ้นการ

                                                        
  ๓พระบณัฑติ ญาณธโีร (สธุรีะตฤษณา), “ภาวะผูน้ าของพระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต)     
ในการบรหิารกจิการคณะสงฆ”์, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยั   
มหาจุฬากรณราชวทิยาลยั), ๒๕๕๒. 



    ๕๓ 

บรหิารกจิการคณะสงฆโ์ดยภาพรวม อยู่ในเกณฑท์ี่มาก โดยมคี่าเฉลีย่ ๔.๒  โดยพระสงัฆาธกิาร
ในจงัหวดัชุมพรได้ด าเนินการประชุมพระภกิษุสามเณรในพื้นทีเ่ขตปกครองเป็นประจ าและยงัมี
การประชุมร่วมกนัระหว่างคณะสงฆก์บัผู้น าชุมชน พร้อมกนัน้ียงัมกีารประเมนิผล ให้ความส าคญั 
กบัการประชุมโดยสละเวลามาเขา้ร่วมประชุม มกีารวางกฎระเบยีบใหแ้ก่คณะสงฆด์ว้ยการรณรงค์ให้
วดัเป็นสถานทีป่ลอดบุหรี ่มกีารยกย่องพระมหาเถระผูท้ าคุณงามความดแีละเชดิชูใหเ้ป็นเกยีรติ
ประวตั ิท า ความเขา้ในการบรหิารงานตามจารตี พระพุทธศาสนา มกีารอนุรกัษ์ธรรมชาตโิดยให้
ความรูถ้งึประโยชน์ของธรรมชาต ิทัง้นี้ยงัส่งเสรมิการปรบัภูมทิศัน์ภายในอาวาสในเขตปกครอง
ใหเ้ป็นลานธรรม เปิดโอกาสใหผู้ม้าเยอืนไดม้กีารสนทนาแลกเปลีย่นความรูท้างดา้นธรรมะ ท าให้
เกิดความรู้ความเข้าใจหลกัธรรมและส่งผลให้เกิดทศันะใหม่ๆในหลกัธรรมค าสอนทางพุทธ
ศาสนาการเปรยีบเทยีบเปรยีบเทยีบระดบัการประยุกต์ใช้หลกัภกิขุอปรหิานิยธรรม   ในการ
บรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารในจงัหวดัชุมพร จ าแนกตามขอ้มลูส่วนบุคคล พบว่า 
ต าแหน่งพระสงัฆาธกิาร วุฒกิารศกึษาทางธรรม วุฒกิารศกึษาทางเปรยีญธรรมและประสบการณ์
ในการปฏบิตัหิน้าที่พระสงัฆาธกิารนัน้มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .๐๕ 
ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ส่วนอายุ พรรษา วุฒกิารศึกษาสามญัไม่พบความแตกต่าง จงึ
ปฏเิสธสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ ๔ 
 ปกรณ์ ตันสกุลได้วิจ ัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปญัหาการบริหารงานของ        
พระสงัฆาธกิารในวดัพฒันาตวัอย่าง เพื่อศกึษาสภาพและปญัหาการบรหิารงาน และภาวะผู้น า
ของพระสงัฆาธกิารในวดัพฒันาตวัอย่าง เพื่อประมวลปญัหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนิน การ
ของวดัพฒันาตัวอย่าง ผู้วิจยัใช้แบบสอบถามที่สร้างขึ้นตามหลักเกณฑ์และแนวทางในการ
พจิารณาวดัพฒันาตวัอย่าง ๓ ดา้น ไดแ้ก่ ๑) ด้านการจดัการปกครองภายในวดั ๒) ดา้นอาคาร
เสนาสนะ และ ๓) ด้านการจดักิจกรรมเพื่อชุมชน โดยมีค่าความเชื่อมัน่ ๐.๙  ท าการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งทีเ่ป็นพระสงัฆาธกิารในวดัพฒันาตวัอย่าง จ านวน ๓๐๒ คน การ
วเิคราะหข์อ้มูลใช้ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบว่า 
๑) สภาพการบรหิารงานโดยรวมของพระสงัฆาธกิารในวดัพฒันาตวัอย่างอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
โดยพบว่า ด้านอาคารเสนาสนะ มีสภาพการบริหารงานมากกว่าด้านอื่นๆ ๒) ปญัหาการ
บรหิารงานโดยรวมของพระสงัฆาธกิารในวดัพฒันาตวัอย่าง อยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น โดย
พบว่าดา้นการจดัการปกครองภายในวดั มปีญัหาการบรหิารงานมากกว่าดา้นอื่นๆ ๓) ภาวะผูน้ า
โดยรวมของพระสงัฆาธิการในวดัพฒันาตัวอย่าง อยู่ในระดบัมากโดยพบว่า ความสามารถ
ท างานเป็นทมีหรอืคณะ และร่วมท างานกบัพระสงัฆาธกิารวดัอื่นได้ด ีเป็นภาวะผู้น าที่อยู่ระดบั

                                                        
  ๔พระมหาอานนท ์อานนฺโท (นรมาตร)์, “การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นเขตจงัหวดัชมุพรกบั  
การประยุกตใ์ชห้ลกัภกิขอุปรหิานิยธรรม  ”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั :
มหาวทิยาลยัมหาจฬุากรณราชวทิยาลยั), ๒๕๕๒. 



    ๕๔ 

ปานกลางเพียงข้อเดยีว ๔) ปญัหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของวดัพฒันาตวัอย่าง     
มปีญัหามาก คอื พระภกิษุสงฆ ์สามเณร ในปจัจุบนัปกครองให้มคีุณภาพเป็นไปไดย้าก ขาดงบ 
ประมาณในการก่อสรา้งและการพฒันาวดัเจา้อาวาสต้องช่วยเหลอืตนเอง ประชาชนไม่มเีวลาใน
การจดักจิกรรมระหว่างวดัและชุมชน ส าหรบัขอ้เสนอแนะที่ได้รบั คอื ควรถวายความรู ้และส่ง  
เสรมิให้เจา้อาวาสเขา้ใจทางดา้นการบรหิารทัว่ไป ควรจดัสรรงบประมาณอุดหนุนการพฒันาวดั
ดา้นอาคารเสนาสนะเพิม่ขึน้และสอดคลอ้งกบัเศรษฐกจิปจัจุบนั และควรมกีารจดักจิกรรมทีส่รา้ง 
สรรคร์ะหว่างวดัและชุมชน ตามล าดบั ๕ 
 นรินทร ์พลูสวสัด์ิ ไดว้จิยัเรื่อง “ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ประถมศกึษา สงักดัส านักงาน การประถมศกึษาจงัหวดัลพบุร”ี จากผลการวจิยั พบว่า ปญัหา
การบรหิารงานวชิาการโดยส่วนรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นการ
จดักจิกรรมการเรยีนการสอนมปีญัหามากทีสุ่ด ดา้นทีม่ ีปญัหารองลงมาตามล าดบั คอื ดา้นการ
ตดิตามผลและนิเทศการสอน ดา้นหลกัสูตรและองคป์ระกอบ ของหลกัสูตร และดา้นทีม่ปีญัหา
น้อยที่สุดคอื ด้านการวดัผลและการประเมนิผลการเรยีนการสอน เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า  
ขอ้ที่มปีญัหามากที่สุดในด้านการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน คอื ความพรอ้มของครู ในดา้น
ความรูเ้กีย่วกบัวชิาเฉพาะ และขอ้ทีม่ปีญัหามากทีสุ่ดในแต่ละดา้น เรยีงตามล าดบัลงไป คอื  การ
เชญิวทิยากรภายนอกมาสาธติการสอนแก่ครเูป็นปญัหาในดา้นการ ตดิตามผลและนิเทศการสอน 
การพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถิน่เป็นปญัหาในดา้น หลกัสูตรและองค์ ประกอบ
ของหลกัสูตร และการจดัตัง้ธนาคารข้อสอบเป็นปญัหาส าคญัที่สุด ในด้านการวดัผล และ
ประเมนิผลการเรยีนการสอน เมื่อเปรยีบเทยีบปญัหาการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิาร
โรงเรยีน โดยค านึงถงึ ประสบการณ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน และขนาดของโรงเรยีนแล้ว พบว่า 
แตกต่างกนัอยา่งไมม่นียั ส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ๖ 
 

                                                        
  ๕ปกรณ์ ตนัสกุล, “การศกึษาสภาพและปญัหาการบรหิารงานของพระสงัฆาธกิารในวดัพฒันา
ตวัอย่าง”, วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็
เจา้พระยา), ๒๕๔๖. 
  ๖นรนิทร ์พลูสวสัดิ,์ “ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดั
ส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัลพบุร”ี, วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : 
มหาวทิยาลยับรูพา), ๒๕๔๓. 



    ๕๕ 

             นริสา  จิตรส านัก   ได้วจิยัเรื่อง การบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัในก ากบั
ของรฐั : ความคาดหวงักบัการพฒันาการบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัมหาสารคาม พบว่า 
ความคาดหวงัเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลและการปฏิบตัิงานในภาพรวมจ าเป็นอย่างยิง่ที่
ผูบ้รหิารต้องการพจิารณาคุณลกัษณะส่วนบุคคลเฉพาะดา้น ถงึแมว้่าในภาพรวมความคาดหวงั
จะอยู่ในระดบัมากก็ตาม และค่าตอบแทนและสวสัดกิารต้องไม่น้อยกว่าเดมิ รวมทัง้การให้มี
ความส าเรจ็ในการท างาน มรีะบบบรหิารทีม่สีายการบงัคบับญัชาสัน้ลงขึน้ ส่วนดา้นการปรบัตวั
นัน้ บุคลากรพรอ้มทีจ่ะกระตอืรอืรน้มากขึน้ ซึง่การพจิารณาค่าตอบแทนผูบ้งัคบับญัชามบีทบาท
อย่างมากในการพิจารณาตัดสินอย่างยุติธรรมว่า ใครเป็นผู้มีความเหมาะสมมากกว่า 
นอกเหนือจากดผูลการประเมนิ การปฏบิตังิาน 
                จากผลรวมของงานวจิยัดงักล่าว พอจะสรุปโดยรวมความว่า พระสงัฆาธกิารมหีน้าที่
ในการปกครองและการบรหิาร มีปญัหาหลายประการที่เกิดขึน้ คอื จะปกครองพระภกิษุสงฆ ์
สามเณร ใหม้คีุณภาพเป็นไปไดย้าก ขาดงบประมาณในการก่อสรา้งและการพฒันาวดัประชาชน 
ไม่มสี่วนร่วมในการจดักจิกรรมระหว่างวดัและชุมชน เป็นต้น ด้วยเหตุนี้จงึควรถวายความรู้และ 
ส่งเสรมิใหเ้จา้อาวาสเขา้ใจทางดา้นการบรหิารทัว่ไป ควรจดัสรรงบประมาณอุดหนุนการพฒันา
วดัด้านอาคารเสนาสนะเพิม่ขึน้และสอดคล้องกบัเศรษฐกจิปจัจุบนั และควรมกีารจดักจิกรรมที่
สรา้งสรรคร์ะหว่างวดัและชุมชน ตามล าดบั 
 
 ๒.๕.๒ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัพระสงัฆาธิการและกิจการคณะสงฆ ์
 จากการทบทวนงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับพระสงัฆาธิการและกิจการคณะสงฆ์ของ          
เจา้อาวาสในการปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุรดีงันี้ 
 พระเทพรตันสุธี (สมศกัด์ิ  โชตินฺธโร) ไดว้จิยัเรื่อง บทบาทการบรหิารกจิการคณะ
สงฆด์า้นการปกครองของจงัหวดัปทุมธานี ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆไ์ดม้มีา
ตัง้แต่สมยัพุทธกาลหลกัที่ใช้ในการบรหิารครัง้นัน้ คอื พระธรรมวนิัย พระพุทธเจา้ทรงปกครอง
คณะสงฆโ์ดยธรรมมาธปิไตย กล่าวคอื ทรงแสดงธรรมและบญัญตัพิระวนิัย เพื่อการบรหิารกจิการ
คณะสงฆแ์ละการพระพุทธ ศาสนา ปจัจุบนัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ เป็นไปตามกฎมหาเถร
สมาคมฉบบัที่ ๑๕ ขอ้ที่ ๕ ว่าดว้ยเรื่อง การ ได้แก่ กจิการทีค่ณะสงฆจ์ะต้อง ถอืเป็นธุระหน้าที ่
เพราะเป็นการคณะสงฆ์และการพระศาสนา หรอืเพราะเกี่ยวกบัการคณะสงฆแ์ละการพระศาสนา   
ม ี๖ ฝ่าย คอื ๑) การเพื่อความเรยีบร้อยดงีาม ๒) การศาสนศึกษา ๓) การศึกษาสงเคราะห ์   
๔) การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๕) การสาธารณูปการ และ๖) การสาธารณสงเคราะห์ 

                                                        
   นรสิา จติรส านกั, “การบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัในก ากบัของรฐั : ความคาดหวงักบั
การพฒันาการบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัมหาสารคาม”, วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาการบรหิารการพฒันา, (บณัฑติวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น), ๒๕๔๓. 



    ๕๖ 

พบว่า ปญัหาทีส่ าคญัได้แก่ พระสงฆบ์างรูปไม่เขา้ใจพระธรรมวนิัยและกฎหมายคณะสงฆ ์และ
ผู้ปกครองขาดการเปิดโอกาสให้พระภกิษุ สามเณร มสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วางกฎ 
ระเบยีบและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ทางการปกครอง แนวทางในการแก้ไขปญัหา ได้แก่     
ควรอบรมพระภกิษุสามเณรใหม้สีมณสญัญาและอบรมในเรือ่งพระธรรมวนิัย จรรยา มารยาทการ
ปฏบิตัอินัเกีย่วกบัพธิหีรอืแบบอยา่งทีด่ ีและมกีารดแูลพระสงฆภ์ายในวดัอยา่งทัว่ถงึเท่าเทยีมกนั
และเป็นธรรม รวมทัง้มกีารยกย่องและชมเชยพระสงฆท์ี่ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ กจิวตัรอย่าง
สม ่าเสมอซึ่งสอดคล้องกบัการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธกิารระดบัเจ้าอาวาสใน
จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางทัง้นี้เนื่องจากพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาส
ต้องกระท าตามพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์พ.ศ.๒๕๐๕ แก้ไขเพิม่เตมิ พ.ศ. ๒๕๓๕ ตามมาตราที ่
๓  การบ ารุงรกัษาวดั จดักจิการและศาสนสมบตัขิองวดัใหเ้ป็นไปดว้ยด ีปกครองและสอดส่อง
ใหบ้รรพชติ และคฤหสัถท์ีม่ทีีอ่ยูท่ ีพ่ านกัอาศยัอยูใ่นวดันัน้ปฏบิตัติามพระธรรมวนิยั๘๘ 
 พระครปูระยุตปญุญากร(บุญยง กวิว โส) ไดว้จิยัเรื่อง ความคดิเหน็ของพุทธศาสนิกชน       
ต่อการจดัการการศึกษาสงเคราะห์ในเขตปทุมวนั กรุงเทพมหานครต่อการจดัการการศึกษา
สงเคราะห์ในเขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัมากในขอ้มีการสนับสนุนและให้การ
ช่วยเหลอืในการพฒันาสถานศกึษาทัง้ภาครฐัและเอกชน ขอ้สนับสนุนใหม้กีารสอนธรรมศกึษา
แก่เยาวชนและบุคคลทัว่ไป และขอ้มกีารจดัสรา้งหอ้งสมุดภายในวดัเพื่อเปิดโอกาสใหป้ระชาชน
ได้ศึกษาหาความรู้ ส่วนข้ออื่นๆ พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นต่อการจัดการการศึกษา
สงเคราะหใ์นเขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัปานกลาง การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็
ของพุทธศาสนิกชนต่อการจดัการการศกึษาสงเคราะห์ในเขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร พบว่า 
พุทธศาสนิกชน มคีวามคดิเหน็ต่อการจดัการการศกึษาสงเคราะห์ในเขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกนั จงึปฏเิสธสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ปญัหาในการจดัการสงเคราะห์ ได้แก่ 
ปญัหาเรื่องการขาดแคลนบุคลากร ปญัหาด้านการจดัทุนการศึกษาที่ยงัไม่ทัว่ถึง ปญัหาด้าน
สถานที่ในการจดัการศึกษาสงเคราะห์ ปญัหาด้านความร่วมมอืระหว่างพระสังฆาธิการและ
หน่วยงานของภาครฐั ปญัหาดา้นงบประมาณ เป็นตน้ ขอ้เสนอแนะ ควรเพิม่บุคลากรใหเ้พยีงพอ 
ควรมกีารจดัหาทุนสนับสนุนด้านการศึกษาให้ทัว่ถึง จดัหาสถานที่เพื่อใช้ในการจดัการศึกษา

                                                        
  พระเทพรตันสธุ ี(สมศกัดิ ์ โชตนฺิธโร) , “บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆด์า้นการปกครอง

ของจงัหวดัปทุมธานี, วิทยานิพนธป์ริญญาพทุธศาสตรมหาบณัฑิต”, (สาขาวชิาการจดัการเชงิพุทธ 
บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๕๓. 



    ๕  

สงเคราะห์ควรมีการท าความร่วมมือระหว่างพระสังฆาธิการและหน่วยงานภาครฐัในการจัด
การศกึษาสงเคราะห์๘๙ 
 พระวุฒิกรณ์  วุฑฺฒิกรโณ ได้วิจยัเรื่องเทคนิคและวิธีการเผยแผ่พุทธธรรมของ  
พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจตฺิโต) จากการศกึษาพบว่า เนื้อหาพุทธธรรมของพระราชวรมุนีมี
จดุเด่นคอืมเีนื้อเรือ่งบรรยายธรรมเป็นล าดบัชัน้ เป็นขัน้ตอน แต่ละประเดน็จะมคีวามรูใ้หม่ๆ  ให้
ขบคิดอยู่เสมอ โดยใช้ภาษาร่วมสมยั ฟงัเข้าใจง่าย อธิบายพุทธธรรมได้ลุ่มลึก ชดัเจนโดย 
สามารถสรปุประเภทเน้ือหาของพุทธธรรมทีท่่านน าเสนอได ้๔ ประเภท ดงันี้คอื 
 ๑. เนื้อหาประเภทพฒันาจติใจเพื่อชวีติทีด่งีาม 
 ๒. เนื้อหาประเภทบรูณาการและการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
 ๓. เนื้อหาประเภทพระธรรมเทศนา 
 ๔. เนื้อหาประเภทวชิาการ๙๐ 
 พระมหาบุญเลิศ ธมมฺทสฺสี ไดว้จิยัเรื่องวธิกีารเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระราช
วทิยาคม(หลวงพ่อคูณ ปรสิุทฺโธ) พบว่า วธิกีารเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปจัจุบนัของหลวงพ่อคูณ
หลกัธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาที่ท่านใช้ในการเผยแผ่หรอืประกาศและวธิกีารเผยแผ่ที่
ท่านใช้บ่อยที่สุด คอืการสนทนาธรรมและการตอบค าถาม ถอืว่าเป็นวธิกีารที่ท่านใช้สื่อถงึผู้ฟงั
ง่ายที่สุด ไม่ต้องมีพิธีรตีองมากมาย ตลอดถึงการใช้บุคลิกลกัษณะคือท่านัง่  การพูดภาษา
พื้นบ้านและการสร้างอารมณ์ขนัให้แก่ผู้ฟงัอยู่เสมอ ความสมัฤทธิผ์ลในการเผยแผ่ที่มคีนทุก   
ชนชัน้ตัง้แต่กษตัรยิ ์คนรวย คนจนต่างพากนัเขา้ไปกราบนมสัการ๙๑ 
 พระมหาสญัญา ปญฺ าวิจิตฺโต ได้วจิยัเรื่องรูปแบบและแนวทางการเผยแผ่พุทธ
ธรรมของพระครพูศิาลธรรมโกศล (สุพจน์ กญฺจนิโก, “หลวงตาแพรเยื่อไม้”) พบว่า รปูแบบและ
แนวทางการเผยแผ่พุทธธรรมของพระครพูศิาลธรรมโกศล (สุพจน์ กญฺจนิโก, “หลวงตาแพรเยื่อไม”้) 
ทัง้ ๓ ประเภทคอื ๑. การเทศนา (เทศน์มหาชาต ิและเทศน์ธรรมวตัร) ๒. การปาฐกถา บรรยาย
ธรรม อภปิราย สนทนา และโต้วาท ี๓. เขยีนหนังสอื บทความ วรรณกรรมเรื่องสัน้ต่างๆ ซึง่รูป 
แบบดงักล่าวมวีธิกีารน าเสนอ ๔ วธิ ีคอื ๑. การน าเสนอโดยตรง ๒. การน าเสนอโดยเปรยีบเทยีบ 
๓. การน าเสนอโดยการใช้เชื่อมโยง ๔. การน าเสนอโดยการใช้ตวัอย่าง และจากการศกึษาแนว

                                                        
 

 ๙พระครปูระยุตปญุญากร (บญุยง กววิ โส), “ความคดิเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อการจดัการ
การศกึษาสงเคราะหใ์นเขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธป์ริญญาพทุธศาสตรมหาบณัฑิต, 
(สาขาวชิาการจดัการเชงิพทุธ บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๕๓. 
 ๙๐พระวุฒกิรณ์ วฑฺุฒกิรโณ, “ศกึษาเทคนิคและวธิกีารเผยแผพุ่ทธธรรมของพระราชวรมุนี”, 
ปริญญาพทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๔๓. 
 ๙๑พระมหาบุญเลศิ ธมฺมทสฺส,ี “ศกึษาวธิกีารเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระราชวทิยาคม”, 
ปริญญาพทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๔๓. 



    ๕  

ทางการใชส้ านวนภาษาของท่าน ซึง่ปรากฏอยู่ในรปูแบบดงักล่าวมานัน้ ผู้วจิยัพบว่า มลีกัษณะ
เด่น ๓ ประการ คอื ๑. การใชถ้้อยค า มกีารใชค้ าง่ายและการใชค้ าเชงิสพัยอก ๒. การใชภ้าพพจน์ มี
การใชภ้าพพจน์อุปมา ภาพพจน์บุคลาธษิฐาน และภาพพจน์การเรยีนเสยีงธรรมชาติ ๓. การใช้
ส านวนพุทธศาสนสุภาษติ สุภาษติ ค าพงัเพย ค าคม ค ากลอน และแหล่มาประกอบ๙๒ 
 พระธนดล นาคพิพฒัน์ ไดว้จิยัเรือ่ง การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์จงัหวดับุรรีมัย ์
โดย มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาบทบาทพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆศ์กึษาเปรยีบ 
เทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
จงัหวดับุรรีมัย ์ซึ่งผลการวจิยัสรุปว่า พระสงัฆาธกิารในจงัหวดับุรรีมัย์ มบีทบาทในการบรหิาร
กจิการคณะสงฆโ์ดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่ามบีทบาทใน
การบรหิารกจิการคณะสงฆใ์นดา้นการปกครองอยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้นศาสนศกึษาการศกึษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ใน 
ระดบัปานกลาง ส่วนผลการเปรยีบเทยีบบทบาทในการบริหารกจิการคณะสงฆ์จงัหวดับุรรีมัย ์
พบว่า พระสงัฆาธกิารทีม่อีายุ ต าแหน่งพระสงัฆาธกิาร จ านวนพรรษาวุฒกิารศกึษา ทางสามญั 
การศกึษาทางธรรม วุฒกิารศกึษาทางเปรยีญธรรม และประสบการณ์ในการปฏบิตัิหน้าที่ของ
พระสงัฆาธกิารที่แตกต่างกนั มบีทบาทในการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกนั และข้อ 
เสนอแนะในการบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดับุรรีมัย ์ควรมกีารปกครอง พระภกิษุ สามเณรให้
ปฏบิตัิตามพระวนิัยอย่างเคร่งครดั มกีองทุนส่งเสรมิด้านการศึกษาแก่ พระภกิษุ สามเณรให้
พระภิกษุ สามเณร เอาใจใส่ต่อกิจกรรม ด้านพระพุทธศาสนา ให้พระภิกษุสามเณรด าเนิน
กจิกรรมบางอยา่งภายในวดัอยา่งมรีะเบยีบ๙๓ 

กฤษดา มมตะขบ ได้วจิยัเรื่องทศันคติของพระสงฆ์ในจงัหวดัเชยีงใหม่ต่อโครง 
สรา้งอ านาจการปกครองวดัตามพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์พ.ศ. ๒๕๐๕ พบว่า โครงสรา้งอ านาจ
การปกครองวดัในปจัจุบนัส่วนใหญ่เป็นไปตามพระราชบญัญตั ิพ.ศ. ๒๕๐๕ นัน่คอื เจา้อาวาส
เป็นผู้มอี านาจสูงสุดและปจัจยัต่างๆ คอื ที่ตัง้ของวดั นิกาย สมณศกัดิ ์ต าแหน่งทางการบรหิาร 

                                                        
 ๙๒พระมหาสญัญา ปญฺานิโก, “การศกึษารปูแบบและแนวทางในการเผยแผ่พทุธธรรมของ     พระ
ครพูศิาลธรรมโกศล”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั), 
๒๕๔๓. 
 ๙๓พระธนดล นาคพพิฒัน์, “การบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดับุรรีมัย”์, วิทยานิพนธพ์ทุธ
ศาสตรมหาบณัฑิต, (มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๕๑. 



    ๕๙ 

การศึกษาและอายุพรรษาก าหนดทศันคติของพระสงฆ์ต่อโครงสร้างอ านาจการปกครองวัด
ต่างกนั๙๔ 
 ๒.๕.๓ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัเจ้าอาวาส 
 มผีูท้ างานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเจา้อาวาสไว้หลากหลาย ผู้วจิยัจงึไดค้ดัเลอืกเพื่อน ามา
ประกอบการวจิยั ดงันี้ 
 พระครใูบฎีกาอภิชาติ  ธมมฺสุทฺโธ ไดว้จิยัเรื่อง “ประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
เจา้อาวาสในจงัหวดันนทบุร”ี ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธภิาพการบรหิารงานของเจา้อาวาสใน
จงัหวดันนทบุร ีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั ๓.๙  และเมื่อพจิารณาเป็น
ดา้น พบว่า ๑) ดา้นการบ ารุงรกัษาวดั จดักจิการและศาสนสมบตัิ อยู่ในระดบัมากโดยมคี่าเฉลีย่
เท่ากบั ๓.   ๒) ดา้นการบรหิารและการปกครอง อยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั ๓.๕๖ 
๓) ดา้นการศกึษา อบรมและสัง่สอน อยูใ่นระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั๓.๙๕  ๔) ดา้นการให้
ความสะดวกในการบ าเพญ็กุศล อยูใ่นระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั ๓.๖๑๙๕ 

 พระครพิูศาลถิรธรรม ได้วจิยัเรื่อง “ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาส 
ในเขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร” ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาส 
ในเขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั ๓.๖๒ และเมื่อ
จ าแนกเป็นรายดา้นแลว้ พบว่า ดา้นการปกครอง, ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์และดา้นการสาธารณูปการ มี
การปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลีย่เท่ากบั ๓. ๙, ๓.๖  และ ๓.   ตามล าดบั ส่วนดา้นอื่นมี
การปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น๙๖ 
 พระครสูงัฆรกัษ์กฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ ไดว้จิยัเรื่อง “ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ
วดัของเจา้อาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี” จากผลการวจิยัพบว่า ประสทิธภิาพ
การบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานีนัน้ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง โดยมคี่าเฉลีย่ ๓.๔๕ และเมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นแลว้พบว่า ดา้นการปกครอง 

                                                        
 ๙๔กฤษดา มมตะขบ, “ทศันคตขิองพระสงฆใ์นจงัหวดัเชยีงใหมต่่อโครงสรา้งอ านาจการปกครอง
วดัตามพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์พ.ศ. ๒๕๐๕”, วิทยานิพนธร์ฐัศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั :  
มหาวทิยาลยั เชยีงใหม่), ๒๕๔๓. 
 ๙๕พระครใูบฎกีาอภชิาต ิธมฺมสทฺุโธ, “ประสทิธภิาพการบรหิารงานของเจา้อาวาสในจงัหวดั
นนทบุร”ี, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 
๒๕๕๓), หน้า ๙๕-๙๖. 
 ๙๖พระครพูศิาลถริธรรม, “ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสในเขตธนบุร ี
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั, ๒๕๕๓), หน้า ๑๑๙. 



    ๖๐ 

และดา้นสาธารณูปการมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่ ๓. ๕ และ ๓.๕๔ ตามล าดบั 
ส่วนดา้นอื่นมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น๙  
 พระครไูพโรจน์สารคณุ ไดว้จิยัเรื่อง “ทกัษะการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสใน
อ าเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธาน”ี จากผลการวจิยัพบว่า ทกัษะการบรหิารจดัการวดัของเจา้
อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวดัปทุมธานี ตามแนวคดิของ แดรคและโรว์ (Drake, & Roe) 
ทัง้ ๕ ดา้น ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นเทคนิค ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ์ ทกัษะดา้นความคดิรวบยอด 
ทกัษะดา้นความคดิและทกัษะดา้นการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั 
๓.๙  และเมื่อพจิารณาเป็นดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดงันี้ (๑) ทกัษะดา้นเทคนิค อยู่
ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั ๓. ๕ และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทกัษะการบรหิาร
จดัการวดัของเจา้อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวดัปทุมธานี อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ (๒) 
ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์อยูใ่นระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั ๔.๑๔ และเมื่อพจิารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่า ทกัษะการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวดัปทุมธานี อยู่
ในระดบัมากทุกขอ้ (๓) ทกัษะด้านความคดิรวบยอด อยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลี่ยเท่ากบั 
๔.๑๒ และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทกัษะการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสในอ าเภอ
ลาดหลุมแก้ว จงัหวดัปทุมธานี อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ (๔) ทกัษะดา้นความคดิ อยู่ในระดบัมาก 
โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั ๓. ๔ และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทกัษะการบรหิารจดัการวดัของ
เจา้อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวดัปทุมธานี อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ (๕) ทกัษะดา้นการ
สอน อยูใ่นระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั ๓.๙๑ และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทกัษะการ
บรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้๙  
 พระครสูนัติธรรมาภิรตั (บญุชยั สนฺติกโร) ไดว้จิยัเรื่อง “บทบาทพระสงัฆาธกิารใน
การบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดัราชบุรี” จากผลการวจิยัพบว่า (๑) ดา้นการปกครอง    พระ
สงัฆาธกิารมบีทบาทการปฏบิตัิงานในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์จงัหวดัราชบุร ี           โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากบั ๓. ๐ (๒) ด้านการศาสนศกึษา พระสงัฆาธกิาร   มี
บทบาทการปฏบิตังิานในการบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดัราชบุร ีโดยภาพรวมแลว้อยู่ในระดบั
ปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั ๓.๔๕ (๓) ด้านการศกึษาสงเคราะห์ พระสงัฆาธกิารมบีทบาทการ
ปฏบิตังิานในการบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดัราชบุร ีโดยภาพรวมแลว้ อยู่ในระดบัปานกลาง  

                                                        
 ๙ พระครูสงัฆรกัษ์กฤษฎิต์ภณ สุเมโธ, “ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสในเขต
อ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหา
จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หน้า ๑๑๑. 
                 ๙ พระครไูพโรจน์สารคุณ, “ทกัษะการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแกว้ 
จงัหวดัปทมุธานี”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราช
วทิยาลยั, ๒๕๕๓), หน้า ๑๐๒-๑๐๓. 



    ๖๑ 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๑๙ (๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการมีบทบาทการ
ปฏบิตังิานในการบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดัราชบุร ีโดยภาพรวมแลว้ อยู่ในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั ๓.๒๐ (๕) ด้านการสาธารณูปการ พระสงัฆาธกิารมบีทบาทการปฏบิตังิานใน
การบรหิารกิจการคณะสงฆ์จงัหวดัราชบุร ีโดยภาพรวมแล้ว อยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั ๓.๓๖ และ (๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห ์ พระสงัฆาธกิารมบีทบาทการปฏบิตังิานใน
การบรหิารกิจการคณะสงฆ์จงัหวดัราชบุร ีโดยภาพรวมแล้ว อยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั ๓.๒ ๙๙ 
              สรปุได้ว่า เจา้อาวาสผู้เป็นพระสงัฆาธกิารที่รบัหน้าที่ดูแลปกครองวดัในแต่ละวดัมี
ภาระหน้าที ่๖ ดา้น ทีต่้องรบัผดิชอบโดยตรง คอื การปกครอง การศาสนศกึษา การศกึษาสงเคราะห ์
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธรณสงเคราะห ์ซึง่นอกจากเจา้อาวาส
จะต้องจดัด าเนินการใหเ้ป็นไปโดยถูกต้องตามพระธรรมวนิัย พระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์กฎ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั ค าสัง่ของมหาเถรสมาคม และต้องเป็นไปตามกฎหมายของฝ่ายบา้นเมอืงดว้ยแลว้นัน้ 
ยงัตอ้งใชศ้าสตรแ์ละศลิป์ในการบรหิารจดัการเพื่อใหป้ระสบความส าเรจ็และมปีระสทิธภิาพสงูดว้ย  
 
๒.๕.๔ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ 
                  ผู้วิจ ัยได้ศึกษาแนวคิดงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ์          
จากงานวจิยัของหลายท่าน มงีานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัต่อไปนี้ 
 พระมหาอทุยั พลเทโว (พลเทพ) ไดว้จิยัเกีย่วกบั ภาวะผูน้ ากบัการปฏบิตังิานของ  
เจา้อาวาส ศกึษาเฉพาะกรณอี าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสมีา ผลการวจิยัพบว่า ๑) ภาวะผูน้ า 
ของเจา้อาวาสในอ าเภอปากช่องจงัหวดันครราชสมีา ตามทศันะของพระภกิษุ ไวยาวจักรกรรมการวดั
และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายด้านอยู่ในระดับดีมาก ๒)การปฏิบัติงานของ       
เจา้อาวาสในอ าเภอปากช่องจงัหวดันครราชสมีาตามทศันะของพระภกิษุไวยาวจักรกรรมการวดั
และอุบาสกอุบาสกิา โดยภาพรวมและหลายดา้นอยู่ในระดบัดมีาก ยกเวน้ด้านการศกึษา อบรม
และสัง่สอนอยู่ในระดับปานกลาง ๓)ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอปากช่องจังหวัด
นครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดย

                                                        
 ๙๙พระครสูนัตธิรรมาภริตั (บุญชยั สนฺตกิโร), “บทบาทพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการ   คณะ
สงฆจ์งัหวดัราชบุร”ี, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๔), หน้า ๑๔๕-๑๔๖. 



    ๖๒ 

ภาพรวมและหลายด้านมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ .๐๕ โดยเจ้าอาวาสที่มี
อายตุ ่ากว่า ๕๐ ปีมภีาวะผูน้ าสงูกว่าเจา้อาวาสทีม่อีาย ุ๕๐ ปีขึน้ไป๑๐๐ 
 ปราโมทย์ ภูมิพนัธ์ ได้ศึกษาวิจยัเรื่อง “การบรหิารงานการศาสนาของศึกษาธกิาร
อ าเภอในทศันะพระสงัฆาธกิารจงัหวดัขอนแก่น” ผลการวจิยัพบว่า โดยภาพรวมพระสงัฆาธกิาร  
ในจงัหวดัขอนแก่น มทีศันะต่อการบรหิารงานการศาสนาของศึกษาธกิารอ าเภออยู่ในระดบัมาก    
โดยพระสงัฆาธกิารกลุ่มเจา้คณะอ าเภอและสงัฆาธกิารกลุ่มเจา้คณะต าบลมทีศันะต่อการบรหิารงาน
การศาสนาของศกึษาธกิารอ าเภอ แตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕๑๐๑ 
 ปรีชา วิเศษศิริ ได้วจิยัเรื่อง “ปญัหาการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรการศกึษา               
ขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ ของโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร” 
พบว่า ครูในโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา เขตบางกอกใหญ่กรุงเทพมหานคร ทีม่วีุฒกิารศกึษา
แตกต่างกัน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกบัปญัหาการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสูตรการศึกษา    
ขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๔๔ ไมแ่ตกต่างกนั๑๐๒ 
 พระมหาพงษ์เชฎฐ์  ธีรว โส (ไกรจนัทร)์ ไดว้จิยัเรื่อง “การศกึษาการปฏบิตัหิน้าที่            
ตามพระวนิัยของพระอุปชัฌาย ์ตามทศันะของสทัธวิหิารกิ จงัหวดันครราชสมีา” ผลการวจิยั
พบว่า สทัธวิหิารกิทีม่วีุฒกิารศกึษาทางธรรมต ่า กว่านักธรรมเอกและนักธรรมเอก มทีศันะต่อ 
การปฏบิตัหิน้าทีต่ามพระวนิยัของพระอุปชัฌาย ์แตกต่างกนัอยา่งไมม่นีัยส าคญัทางสถติทิี ่ระดบั 
.๐๕ ซึ่งแสดงให้เหน็ว่าสทัธวิหิารกิที่มวีุฒกิารศกึษาทางธรรมต่างกนั ก็ไม่ส่งผลให้การ ปฏบิตัิ
หน้าทีต่ามพระวนิยัของพระอุปชัฌาย ์แตกต่างกนัแต่อยา่งใด๑๐๓ 
 
 พระสุข สุวีโร (มีนุช) ได้วิจยัเรื่อง “ความสนใจต่อการศึกษาพระปรยิตัิธรรมของ
พระสงฆ ์ศกึษากรณี พระนิสติมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั” ผลการวจิยัพบว่า ปจัจยัทีม่คีวาม 

                                                        
 ๑๐๐พระมหาอทุยั พลเทโว (พลเทพ), “ภาวะผูน้ ากบัการปฏบิตังิานของเจา้อาวาส ศกึษาเฉพาะ
กรณีอ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสมีา”, วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต (สาขาบริหารการศึกษา), 
(บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา), ๒๕๔๙. 
 ๑๐๑ปราโมทย ์ภมูพินัธ,์ “การบรหิารงานการศาสนาของศกึษาธกิารอ าเภอในทศันะพระสงัฆาธกิาร
จงัหวดัขอนแก่น”, ปริญญานิพนธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น), 
๒๕๔๓. 
 ๑๐๒ปรชีา วเิศษศริ,ิ “ปญัหาการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.
๒๕๔๔ ของโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธค์รศุาสตร 
มหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสติ), ๒๕๔ . 
 ๑๐๓พระมหาพงษ์เชฎฐ ์ธรีว โส (ไกรจนัทร)์, “การศกึษาการปฏบิตัหิน้าทีต่ามพระวนิยัของ            
พระอุปชัฌาย ์ตามทศันะของสทัธวิหิารกิ จงัหวดันครราชสมีา”, วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต        
(สาขาบริหารการศึกษา), (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา), ๒๕๔ . 



    ๖๓ 

สมัพนัธก์บัความสนใจต่อการศกึษาพระปรยิตัธิรรมของกลุ่มตวัอย่าง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ
ทีร่ะดบั .๐๕ ได้แก่ การมองเหน็คุณค่าหรอืประโยชน์ของการศกึษาพระปรยิตัธิรรมการควบคุม 
จากเจ้าอาวาสหรอืผู้ปกครองสงฆ์ การกระตุ้นทางการศึกษาพระปรยิตัิธรรมจากบุคคลส าคญั
แรงจงูใจ ใฝ่ความส าเรจ็ ระดบัความเขม้ขน้ของการขดัเกลาจากสถาบนัสงฆแ์ละความโน้มเอยีง
ในการลาสกิขา๑๐๔ 
 พิทกัษ์ จารสุมบติั ไดว้จิยัเรื่อง “ทศันคตทิางการเมอืงของผู้บรหิารการศกึษาและผู้
บรหิารงานต ารวจในจงัหวดัระยองและชลบุรี” พบว่า มทีศันคตทิางการเมอืงเป็นแบบผสมผสาน
ระหว่างประชาธปิไตยกบัอัตตาธิปไตยและผู้บรหิารทัง้สองกลุ่มจดัอนัดบัให้การไปใช้สทิธลิง 
คะแนนเสยีงเลอืกตัง้อยู่ในอนัดบัที่ ๑ และเดก็นักเรยีนควรสนใจเรื่องการเมอืงอยู่ในอนัดบัที่ ๒ 
ผู้บรหิารการศึกษาและผู้บรหิารงานต ารวจที่มอีายุต ่ากว่า ๔๕ ปี มทีศันคติโน้มเอียงไปทาง
ประชาธปิไตยมากกว่าผู้ที่มอีายุ ๔๕ ปี ขึ้นไป ผู้บรหิารการศึกษาและผู้บรหิารงานต ารวจที่มี
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง ๑๐ ปี ขึน้ไป มทีศันคตโิน้มเอยีงไปทางประชาธปิไตยมากกว่า 
ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ต ่ากว่า ๑๐ ปี และผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารงานต ารวจทีบ่ดิารบัราชการ
หรอืท างานในรฐัวสิาหกิจมทีศันคตโิน้มเอยีงไปทางประชาธปิไตยมากกว่าผูท้ีบ่ดิาท างานเอกชน
หรอืเป็นเจา้ของธุรกจิ๑๐๕ 
 นภดล สุรนัครินทร์ ได้วิจยัเรื่อง “การน าหลกัธรรมาภิบาลมาปรบัใช้ในองค์การ
บรหิารส่วนต าบล ตามทศันะของประชาชนจงัหวดัเชยีงใหม่” เมือ่เปรยีบเทยีบตามปจัจยั     ดา้น
บุคคล พบว่า ประชาชนที่มเีพศ อายุ ระดบัการศกึษาต่างกนั มทีศันะต่อการน าหลกั       ธรร
มาภบิาล มาปรบัใช้ในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลไม่แตกต่างกนั และเมื่อเปรยีบเทยีบตามปจัจยั
ดา้นขนาดขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลและการมสี่วนร่วมในการด าเนินการขององคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลแตกต่างกัน ส่วนปจัจยัด้านความรู้ความเข้าใจในองค์การบริหารส่วนต าบล  ไม่
แตกต่างกนั    

                                                        
 ๑๐๔พระสขุ สวุโีร (มนุีช), “ความสนใจต่อการศกึษาพระปรยิตัธิรรมของพระสงฆ ์: ศกึษากรณี  
พระนิสติมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั”, วิทยานิพนธส์งัคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบณัฑิต       
(สงัคมวิทยา), (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร)์, ๒๕๓ . 
 ๑๐๕พทิกัษ์ จารุสมบตั,ิ “ทศันคตทิางการเมอืงของผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารงานต ารวจใน
จงัหวดัระยองและชลบุร”ี, วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา), (บณัฑติวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยับรูพา), ๒๕๓๑. 



    ๖๔ 

ส่วนปจัจยัดา้นขนาดขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลไม่มคีวามสมัพนัธก์บัปจัจยัดา้นการมสี่วนร่วม
ในการด าเนินการขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล๑๐๖ 
 พระมหาสุชญา โรจนญาโณ ได้วจิยัเรื่องบทบาทของ พระมหาโมคคลัลานเถระ   
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาพบว่า ดา้นเผยแผ่พระพุทธศาสนาพระมหาโมคคลัลานะไดเ้ผยแผ่
พระพุทธศาสนาในลกัษณะการให้ค าแนะน า เป็นทีป่รกึษา การสนทนาการตอบปญัหาขอ้ขอ้งใจ
การแสดงฤทธิโ์ดยรบัสนองพุทธบญัชาให้ไปปราบผู้เป็นมจิฉาทฏิฐ ิการเป็นสมณทูตในเทวโลก
และยมโลก แล้วน าเรื่องราวเหล่านัน้มาบอกแก่ชาวโลก และการแสดงธรรมแก่พุทธบรษิทัและ
บุคคลทัว่ไปดว้ยวธิกีารต่างๆ เช่น การบรรยาย การอธบิายขยายความ การเปรยีบเทยีบ การตอบ 
ค าถาม๑๐  
 พระมหาสนธ์ สนฺติกโร ได้วจิยัเรื่องบทบาทของพระมหากจัจายนเถระในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พบว่า ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระมหากจัจายนเถระได้เผยแผ่พระพุทธ 
ศาสนาโดยใชว้ธิกีารสอน ๔ อยา่ง คอื สนัทสัสนา สมาทปนา สมตุเตชนา และสมัปหงัสนา พรอ้ม
ทัง้ใช้รูปแบบการสอนอกี ๔ อย่าง คอื แบบสากจัฉาหรอืสนทนาธรรม แบบบรรยาย แบบตอบ
ปญัหา และการวางกฎระเบยีบโดยการอธบิายพุทธพจน์อย่างละเอยีดลกึซึง้เพื่อถ่ายทอดแก่ภกิษุ
อุบาสก อุบาสกิา และบุคคลทัว่ไปใหเ้ขา้ใจในหลกัธรรมไดอ้ย่างแจ่มแจง้ เหมอืนกบัพระพุทธเจา้ทรง
แสดงเองดว้ยวธิกีารบรรยายอธบิายเนื้อความแห่งธรรม และตอบปญัหาธรรม เป็นต้น จนเป็น ทีไ่ว้
วางพระทยัของพระพุทธเจา้ใหไ้ปประกาศพระศาสนา ณ แควน้อวนัต ีท าให้บุคคลผูไ้ม่มศีรทัธา
เกดิศรทัธาเลื่อมใสเป็นจ านวนมาก ท าใหผู้ม้ศีรทัธาเลื่อมใสอยู่แลว้เกดิความเลื่อมใสยิง่  ขึน้ส่วน
บุคคลทีม่ไิดน้บัถอืพระพุทธศาสนามาก่อน กห็นัมานบัถอืพระพุทธศาสนาประกาศตนเป็นอุบาสก
จ านวนมาก ท่านไดป้ระพนัธค์มัภรีข์ ึน้ ๖ เล่ม คอื กจัจายนไวยากรณ์ จฬูนิรุตต ิ มหานิรุตต ิเนต
ต ิเปฏโกปเทส และวณัณนีติ๑๐  
 พระมหากฤษฎา นันทเพชร ไดว้จิยัเรือ่ง ทศันคตขิองพระสงฆต่์อบทบาทการฒนา 
สงัคมโดย มวีตัถุประสงค ์๓ ประการ คอื ประการแรก เพื่อศกึษาถงึทศันคตขิองพระสงฆผ์ูไ้ดร้บั
การศกึษาระดบัปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า ทีม่ต่ีอบทบาทการพฒันาสงัคม ประการทีส่อง เพื่อ
ศกึษา ถงึปจัจยัทีม่ผีลกระทบต่อทศันคตขิองพระสงฆ ์ทีไ่ดร้บัการศกึษาในระดบัปรญิญาตร ี

                                                        
 ๑๐๖นภดล สรุนคัรนิทร,์ “การน าหลกัธรรมาภบิาลมาปรบัใชใ้นองคก์ารบรหิารสว่นต าบลตามทศันะ
ของประชาชนจงัหวดัเชยีงใหม”่, วิทยานิพนธร์ฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยั เชยีงใหม่), ๒๕๔ . 
 ๑๐ พระมหาสชุญา โรจนญาโณ, การศกึษาบทบาทของพระมหาโมคคลัลานเถระในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา, ปริญญาพทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๔๐. 
 ๑๐ พระมหาสนธ ์สนฺตกิโร, การศกึษาบทบาทของพระมหากจัจายนเถระในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา, 
วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๔๓. 



    ๖๕ 

ประการทีส่ามเพื่อศกึษาถงึบทบาทในการพฒันาสงัคมดา้นต่างๆ ของพระสงฆผ์ูไ้ดร้บัการศกึษา
ในระดบัปรญิญาตรใีนปจัจบุนัและแนวโน้มอนาคต การเกบ็รวบรวมขอ้มลูใชแ้บบสอบถาม    
โดยใชว้ธิกีารเกบ็ขอ้มลูแบบบงัเอญิ จากกลุ่มพระสงฆท์ีเ่รยีนบาลเีปรยีญธรรมเกา้ประโยค     ใน
โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมของคณะสงฆส์่วนกลาง วดัสามพระยา กรงุเทพมหานคร และ     พระ
นกัศกึษาชัน้ปี ๔ ของมหาวทิยาลยัสงฆ ์๒ แห่ง ในกรงุเทพมหานคร คอื สภาการศกึษามหาม
กุฏราชวทิยาลยั วดับวรนิเวศวหิาร และมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วดัมหาธาตุ จ านวน
ตวัอยา่ง ๑ ๕ ตวัอยา่งและน าขอ้มลูมาวเิคราะหโ์ดยใชส้ถติใินการวเิคราะห ์ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ 
ค่ามธัฌมิเลขคณติ และค่าF–test จากผลการวจิยัพบว่า พระสงฆท์ีเ่รยีนวชิาเอกในมหามกุฎราช
วทิยาลยัต่างกนั มทีศันคตต่ิอบทบาทในการพฒันาสงัคมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ
คอื พระสงฆท์ีเ่รยีนเอกสงัคมวทิยา มทีศันคตเิหน็ดว้ยกบับทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันา
สงัคมสงูกว่าพระสงฆท์ีเ่รยีนวชิาเอกภาษาองักฤษ วชิาเอกศาสนาปรชัญา และวชิาเอกบาลี-
สนัสกฤต และมแีนวโน้มว่า ปจัจยัอื่นๆ เช่น พรรษาสถาบนัการศกึษา จ านวนครัง้ในการตดิตาม
สื่อโทรทศัน์ จะส่งผลใหพ้ระสงฆม์ทีศันคตต่ิอบทบาทในการพฒันาสงัคมบางดา้นแตกต่างกนั
ดว้ย๑๐๙ 
 พระมหาวิสมญัญา ทุยไธสงค์ ได้วจิยัเรื่อง บทบาทพระสงฆใ์นการส่งเสรมิองค์กร
ชุมชนเพื่อสร้างทุนชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณี : กลุ่มสจัจะสะสมทรพัย ์จงัหวดัตราด ประชากร /
กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ กลุ่มสจัจะออมทรพัย์ ๑๒ กลุ่ม ในเขตอ าเภอเมอืง จงัหวดัตราด     
ซึง่มอีายุการก่อตัง้กลุ่ม ๓ ปีขึน้ไป และมสีถานที่ก่อตัง้กลุ่มอยู่ในวดัมเีจา้อาวาสเป็นประธานกลุ่ม 
หรอืเป็นที่ปรกึษากลุ่ม และผู้เกี่ยวขอ้ง คอืพระสงฆ์ คณะกรรมการ และสมาชกิกลุ่มสจัจะสะสม
ทรพัยท์ีผู่ศ้กึษาไดเ้ลอืกเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการใชแ้บบสมัภาษณ์และแนวค าถาม
ประกอบการสัมภาษณ์ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของพระสงฆ์และการประยุกต์
หลกัธรรมในการส่งเสรมิองคก์รชุมชน โดยวธิกีารศกึษาเชงิคุณภาพเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง
กลุ่มและพืน้ทีท่ าการศกึษา คอืกลุ่มสจัจะสะสมทรพัยใ์นอ าเภอเมอืง จงัหวดัตราด โดยใชข้อ้มลูเชงิ
ปรมิาณสนับสนุนโดยการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ๒ ประการ คอื ๑. แบบสมัภาษณ์เพื่อรวบรวมขอ้มูล
ทัว่ไปของพระสงฆแ์ละบทบาทในการส่งเสรมิกลุ่ม/องคก์ร ๒. แนวค าถามประกอบการสมัภาษณ์
เพื่อรวบรวมขอ้มลูทางดา้นสงัคมขัน้ตอนการก่อตัง้กลุ่ม/องคก์ร๑๑๐ 
 พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์ ได้วจิยัเรื่อง บทบาทพระสงฆใ์นการน าหลกัมาใช้ท า 

                                                        
 ๑๐๙พระมหากฤษฎา นนัทเพชร, ทศันคตขิองพระสงฆต่์อบทบาทการพฒันาสงัคม,วิทยานิพนธ ์
พฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑิต (พฒันาสงัคม), (สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร)์, ๒๕๔๐. 
 ๑๑๐พระมหาวสิมญัญา ทยุไธสงค,์ บทบาทพระสงฆใ์นการสง่เสรมิองคก์รชุมชนศกึษากรณี :   
กลุ่มสจัจะสะสมทรพัย ์จงัหวดัตราด, วิทยานิพนธ ์พฒันาชมุชนมหาบณัฑิต(สงัคมสงเคราะหศ์าสตร)์, 
(บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร)์, ๒๕๔๔. 



    ๖๖ 

กจิกรรมงานพฒันาชุมชน เพื่อการลด ละ เลกิ อบายมขุ ศกึษาเฉพาะกรณี พระครศูลีาวราภรณ์ 
(เฉลมิ ฐติสิโีล) วดัโนนเมอืง ต าบลโนนเมอืง อ าเภอเมอืง จงัหวดันครราชสมีา โดยมวีตัถุประสงค ์
เพื่อศกึษาบทบาทของพระครูศลีาวราภรณ์ ในการน าเอาหลกัธรรมมาพฒันาชุมชนเพื่อ ลด ละ เลกิ 
อบายมุข โดยศกึษาเชงิคุณภาพ พืน้ที่ในการศกึษา คอืชุมชนวดัโนนเมอืงทีพ่ระครศูลีาวราภรณ์
เป็นผู้น าชุมชนในการพฒันากจิการชุมชน ผลการวจิยัสรุปได้ว่า พระสงฆม์บีทบาทในการเป็น
ผู้น าชุมชน ด้วยการกระตุ้นปลูกจติส านึก น าเทคนิควธิกีารในการเข้าถึงชุมชนการสื่อสารกับ
ชุมชนผ่านการเทศนา บรรยาย ป้ายขอ้ความสื่อด้วยหลกัธรรม การส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม 
เป็นผู้ให้ค าปรกึษาในการพฒันากจิกรรมกลุ่ม ซึง่ตัง้หมายไว้คอื ชุมชนปลอดจากอบายมุข โดย
ขัน้ตอนของกิจกรรมมุ่งให้เกิดการเรยีนรู้ ให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการแก้ปญัหาของ
ตนเอง การชี้ให้ประชาชนเหน็โทษของอบายมุข การแก้ไขปญัหาที่เกดิขึน้ในชุมชนโดยมุ่งให้มี
การปฏบิตัจิรงิ ส่งเสรมิขบวนการเรยีนรูใ้ห้แก่ประชาชนได้น าเนินการฝ่ายกจิกรรมการพฒันาที่
ย ัง่ยนื ผลจากการศกึษาปรากฏว่า บทบาทของพระครศูลีาวราภรณ์ ไดส้่งผลใหชุ้มชนไดร้่วมมอื
ท ากจิกรรมด้วยกนั เพื่อมุ่งสรา้งชุมชนให้เขม้แขง็ เพื่อเป็นแรงผลกัดนัให้ชุมชนอยู่รอดและพึ่ง  
พากนัเองในชุมชน๑๑๑ 
 
 พระมหาบุญมี อธิปุญฺโ  (วรรณวิเศษ) ได้วจิยัเรื่องบทบาทของพระสงฆใ์นการ
พฒันาสงัคม ศกึษาเฉพาะกรณี พระธรรมวสิุทธมิงคล (บวั าณสมฺปนฺโน) โดยมวีตัถุประสงค์
เพื่อศกึษาการด าเนินชวีติ ข้อปฏบิตัแิละบทบาทในการพฒันาสงัคมของพระธรรมวสิุทธมิงคล 
โดยศึกษาจากเอกสารและศึกษาจากภาคสนาม ด้วยการสงัเกตและการสมัภาษณ์จากผู้รู้การ
ศกึษาวจิยัเป็นการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ และน าเสนอผลการศกึษาวจิยัโดยวธิพีรรณนาผล
การศกึษาพบว่า พระธรรมวสิุทธมิงคลเป็นพระสงฆท์ีเ่กิดในครอบครวัทีม่อีาชพีเกษตรกรรมแต่
ฐานะทางการเงนิของสกุลท่านอยู่ในสภาพค่อนขา้งด ีขณะเข้าสู่ความเป็นสมณเพศ สงักดัคณะ
สงฆฝ์่ายธรรมยุต ยดึถอืธุดงค์วตัรเป็นเครื่องขดัเกลากเิลสเป็นพระสงฆน์ักปฏบิตัสิมถกรรมฐาน
และวิปสัสนากรรมฐาน พระธรรมวิสุทธิมงคลเป็นพระสงฆ์ที่เจรญิด้วยปฏิปทา มอีาจาริยวัตร     
อนังดงามอยา่งเสมอตน้เสมอปลายมาโดยตลอด เป็นผูม้เีอกลกัษณ์ประจ าตวัคอืการสอนธรรมะที่
เขม้งวดและจรงิจงั ขอ้วตัรปฏบิตัใินแต่ละวนัเป็นไปเพื่อความเจรญิรุ่งเรอืงแห่งพระพุทธศาสนา
บทบาทการพฒันาสงัคมของท่านในด้านการปกครอง การเผยแผ่ สาธารณสงเคราะห์การท านุ
บ ารงุสิง่แวดลอ้ม การช่วยเหลอืสงัคมและประเทศชาตนิัน้ ไดร้บัผลออกมาเป็นที่น่าพอใจ 
เป็นอยา่งยิง่ โดยสรปุการพฒันาของท่านมอียู ่๒ ดา้น คอื 

                                                        
 ๑๑๑พระมหาวเิชยีร ชาญณรงค,์ บทบาทพระสงฆใ์นการน าหลกัธรรมมาใชท้ ากจิกรรมงานพฒันา
ชุมชนเพื่อ ลด ละ เลกิ อบายมุข ศกึษาเฉพาะกรณีพระครศูลีาวราภรณ์ (เฉลมิ ฐติสิโีล) ,วิทยานิพนธพ์ฒันาชุมชน
มหาบณัฑิต (สงัคมสงเคราะหศ์าสตร)์, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔), หน้า ๒๑. 



    ๖  

 ๑). ดา้นจติใจ ไดแ้ก่ การอบรมสัง่สอนใหป้ระชาชนมศีลีธรรม คุณธรรม ความดงีาม 
ตามหลกัธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา โดยเน้นการน าไปปฏบิตัมิากกว่าการสอนใหรู้เ้ท่านัน้ 
 ๒). ด้านวตัถุ ได้แก่ การพฒันาการศกึษา สาธารณสุข และสาธารณประโยชน์    
อื่นๆ ตลอดจนการเป็นผูน้ าในการตัง้กองทุนผา้ปา่ช่วยชาต”ิ  ๒ 
 พระกฤตพจน์ สุทฺธิจิตฺโต (หวานดี) ได้วจิยัเรื่องบทบาทของเจา้อาวาสที่มต่ีอการ
พฒันาสงัคม โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของเจ้าอาวาสทีมต่ีอการพฒันาสงัคมใน
จงัหวดัสมุทรปราการ จ าแนกตามอายุ พรรษาที่อุปสมบท สมณศกัดิ ์วุฒกิารศกึษาทางโลกและ
วุฒิการศึกษาทางธรรม ประชากรเป็นเจ้าอาวาสพ านักประจ าอยู่ในวัดที่ตัง้อยู่ในจังหวัด
สมุทรปราการพ.ศ.๒๕๔๕ พบว่าพระสงฆ์ที่มบีทบาทด้านการเผยแผ่ธรรมะอยู่ในระดบัน้อย    
เจา้อาวาสในจงัหวดัสมุทรปราการ มบีทบาทในการพฒันาสงัคม ด้านการปกครองมากกว่าดา้น
อื่นตามล าดบัการเป็นผูน้ าทีด่ตี้องมธีรรมะ ความอดทน เสยีสละ และยุตธิรรม ยดึพระธรรมวนิัย
เป็นหลกัในการปกครอง มวีสิยัทศัน์กว้างไกล มคีวามรู ้ฟงัเหตุและผล ความคดิเหน็ของผู้อื่น 
เพื่อน าความคิดเห็นเหล่านั ้นมาประยุกต์ใช้ให้ เข้ากับการพัฒนาสังคมแต่ละด้าน ให้มี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้นอกจากนี้ควรเน้นในการน าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาไปเผยแผ่ให้
ประชาชนไดท้ราบและเขา้ใจ สามารถน าหลกัธรรมไปประพฤตปิฏบิตัใินชวีติประจ าวนั ท าใหเ้กดิ
ความสงบสุขแก่ตนเองและสงัคมช่วยแกป้ญัหาในดา้นต่างๆ ได้๑๑๓ 
 พระมหาประสิทธ์ิ สระทอง ไดว้จิยัเรือ่ง “บทบาทการพฒันาคุณภาพชวีติประชาชน
ของพระสงฆใ์นอ าเภอปรางคก์ู่ จงัหวดัศรสีะเกษ” ผลการวจิยัพบว่า บทบาทการพฒันาคุณภาพ
ชวีติประชาชนของพระสงฆใ์นอ าเภอปรางคก์ู่ จงัหวดัศรสีะเกษ เมื่อจ าแนกตาม พรรษาต าแหน่ง
ทางคณะสงฆ ์และระยะเวลาในการปฏิบตังิานทัง้ในและนอกชุมชนต่างกนั มบีทบาทการพฒันา
คุณภาพ ชวีติประชาชนของพระสงฆแ์ตกต่างกนั อย่างมีระดบั .๐๕ ส่วนอายุระดบัการศึกษา
แผนกธรรม ระดบัการศกึษาแผนกบาล ีและระดบัการศกึษาแผนกสามญัต่างกนั มบีทบาทการ
พฒันาคุณภาพชวีติประชาชนของพระสงฆไ์มแ่ตกต่างกนั๑๑๔ 

                                                        
 ๑๑๒พระมหาบุญม ีอธปิญฺุโ , “บทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาสงัคม ศกึษาเฉพาะกรณี 
พระธรรมวสิทุธมิงคล (บวั ญาณสมฺปนฺโน)”, วิทยานิพนธศ์าสนศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั :
มหาวทิยาลยัมหามกุฎราชวทิยาลยั, ๒๕๔๔), หน้า ๙-๑๔. 
 ๑๑๓พระกฤตพจน์ สทฺุธจิตฺิโต, “บทบาทของเจา้อาวาสทีม่ต่ีอการพฒันาสงัคม : ศกึษากรณีจงัหวดั
สมุทรปราการ”, วิทยานิพนธศ์าสนศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหามกุฎราช
วทิยาลยั), ๒๕๔๔, หน้า ๒๒-๒๔. 
 ๑๑๔พระมหาประสทิธิ ์สระทอง, “บทบาทการพฒันาคุณภาพชวีติประชาชนของพระสงฆใ์นอ าเภอ
ปรางคก์ู่ จงัหวดัศรสีะเกษ”, วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต(จิตวิทยาชมุชน), (บณัฑติวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัศลิปากร, ๒๕๔ ). 



    ๖  

 พระมหาปริวฒัน์ ฐิตวิริโย ได้วิจยัเรื่อง “ความคดิเห็นของพระภิกษุที่มต่ีอการ
บรหิารจดัการวดัตามหลกัธรรมาภบิาล : กรณศีกึษาวดัในเขตอ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุร”ี 
ผลการศึกษาวิจยัพบว่า พระภิกษุที่มวีุฒกิารศึกษาแผนกธรรมต่างกนัมคีวามคิดเห็นต่อการ
บรหิารจดัการวดัตามหลกัธรรมาภบิาลโดยรวมไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ 
เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้นพบว่าพระภกิษุทีม่วีุฒกิารศกึษาแผนกธรรมต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อ
การบรหิารจดัการวดัตามหลกัธรรมาภบิาลในดา้นนิตธิรรม ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส   
ดา้นการมสี่วนรว่ม ดา้นความรบัผดิชอบและดา้นความคุม้ค่าไมแ่ตกต่างกนั๑๑๕ 
 พระมหาอทุยั  พลเทโว ไดว้จิยัเรื่อง “ภาวะผูน้ ากบัการปฏบิตังิานของเจา้อาวาส
ศกึษาเฉพาะกรณีอ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสมีา” ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้น าของเจา้
อาวาสในอ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสมีา ภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสทีม่พีรรษาแตกต่างกนั 
ตามทศันะของพระภกิษุ ไวยาวจักร และอุบาสกอุบาสกิา โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่าไม่มี
ความแตกต่างกนัทีร่ะดบั ๐.๐๕๑๑๖ 

 พชรพรรณ ชุ่มเป่ียม ได้วจิยัเรื่อง “การบรหิารงานของพระสงัฆาธกิารในจงัหวดั
ก าแพงเพชร” ผลการวจิยัพบว่า สภาพการบรหิารงานของพระสงัฆาธกิารในจงัหวดัก าแพงเพชร
ทัง้   ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการควบคุม
งาน ด้านการวนิิจฉัยสัง่การและด้านการบรหิารงานบุคคล มกีารปฏบิตัใินระดบัมากและปญัหา
การบรหิารงานของพระสงัฆาธกิารในจงัหวดัก าแพงเพชรทัง้   ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
น้อย เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการวางแผนและดา้นการบรหิารงานบุคคลมปีญัหาอยู่
ในระดบัปานกลาง จาการทบทวนงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัประสทิธภิาพการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์
พบว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์เป็นการบรหิารงานในภาระหน้าทีข่องพระสงัฆาธกิาร ๖ ดา้น 
คอื ดา้นการปกครอง ดา้นการศาสนศกึษา ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ดา้นการสาธารณูปการ และดา้นการสาธารณสงเคราะห ์ซึง่ลว้นเป็นการศกึษาวจิยัทีป่ระมวลผล
มาจากแบบสอบถามความคดิเหน็ หรอืความพงึพอใจใน การปฏบิตังิานการบรหิารกจิการคณะ

                                                        
 ๑๑๕พระมหาปรวิฒัน์ ฐติวริโิย, “ความคดิเหน็ของพระภกิษุทีม่ต่ีอการบรหิารจดัการวดัตามหลกั
ธรรมาภบิาล : กรณีศกึษาวดัในเขตอ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุร”ี, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตร
มหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๙๐. 
 ๑๑๖พระมหาอทุยั พลเทโว, “ภาวะผูน้ ากบัการปฏบิตังิานของเจา้อาวาส : ศกึษาเฉพาะกรณีอ าเภอ
ปากช่อง จงัหวดันครราชสมีา”, วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครราชสมีา), ๒๕๔๙. 



    ๖๙ 

สงฆ ์ดงันัน้ ผลการวจิยัทีไ่ดจ้งึ อาจมคีวามแตกต่างกนัไปตามสถานะภาพส่วนบุคคล หรอือาจไม่
พบความแตกต่างได้๑๑  
               บศุรา เขม็ทอง ไดว้จิยัเรือ่ง “คุณลกัษณะผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของพนกังานธนาคาร 
ที่ตัง้ในเขต อ าเภอเมอืง จงัหวดัชลบุรี” ผลการศกึษาพบว่า พนักงานธนาคารมคีวามคดิเห็น
เกี่ยวกบัคุณลกัษณะผูบ้รหิารในระดบัมากทุกดา้น ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็คุณลกัษณะ
ของผู้บรหิาร ตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ลกัษณะงาน ระยะเวลาการท างานและประเภท
ธนาคาร ในภาพรวมพบว่า ไมแ่ตกต่างกนั ส่วนเมื่อวเิคราะหเ์ป็นรายดา้น พบว่าคุณลกัษณะของ
ผูบ้รหิาร ดา้นบุคลกิภาพ พนักงานทีม่อีายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มคีวามคดิเหน็สูงกว่าพนักงานทีม่อีายุ
ไมเ่กนิ ๓๐ ปี๑๑  
 สรุปจากเอกสารงานวจิยัทีไ่ดท้บทวนมาดงักล่าวขา้งต้น สรุปไดว้่า พระสงัฆาธกิารมี
อ านาจและหน้าที่ในการบรหิารกจิการคณะสงฆใ์ห้เป็นไปด้วยความสงบเรยีบรอ้ยดงีามจงึต้อง
เป็นแบบอย่างในการปฏบิตัิตามกฎระเบยีบและมติของมหาเถรสมาคม ทัง้ยงัต้องยดึมัน่พระธรรม
วินัยเพราะเป็นผู้มีบทบาทที่ส าคญัยิ่งในการพฒันาทรพัยากรบุคคล วัด ชุมชน สังคม และ
ประเทศ ใหเ้จรญิก้าวหน้าตามหลกัพระสทัธรรมค าสอน เนื่องจากพระสงัฆาธกิารเป็น ผูใ้กล้ชดิ
กบัประชาชน และประชาชนกใ็หค้วามเคารพนับถอืพระสงัฆาธกิาร ดงันัน้ความเจรญิหรอืความ
เสื่อมโทรมของทรพัยากรบุคคล วดั ชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิจงึมสี่วนเกี่ยวขอ้งกบับทบาท
ของพระสงัฆาธกิาร 
 
๒.๖  กรอบแนวการวิจยั 
 งานในวจิยัเรื่อง การบรหิารกิจการของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์จงัหวดั
สุพรรณบุร ีผูว้จิยัศกึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยก าหนดกรอบแนวคดิการวจิยั 
(Conceptual Framework) ประกอบดว้ยตวัแปรต้น (Independent Variables) และตวัแปรตาม 
(Dependent Variables) ดงันี้ 
 ตวัแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ ปจัจยัส่วนบุคคลอนัได้แก่ อายุ 

พรรษา วุฒกิารศกึษาสายปรยิตัธิรรมแผนกบาล ีวุฒกิารศกึษาสายปรยิตัธิรรมแผนกธรรม  
วุฒกิารศกึษาสายสามญั ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 

                                                        
 ๑๑ พชรพรรณ ชุม่เป่ียม, ”การบรหิารงานของพระสงัฆาธกิารในจงัหวดัก าแพงเพชร”, 
วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั สถาบนัราชภฏัก าแพงเพชร), ๒๕๔๓. 
 ๑๑ บุศรา เขม็ทอง, “คุณลกัษณะผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของพนกังานธนาคารทีต่ัง้ในเขต 
อ าเภอเมอืง จงัหวดัชลบุร”ี, วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรปีทุม), 
๒๕๔๒. 



     ๐ 

 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ     
พระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุร ีประกอบดว้ย ดา้นการปกครอง ดา้นศาสนศกึษา 
ด้านการศกึษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ ด้านสาธารณ
สงเคราะห ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคดิในการวจิยั 

ตวัแปรต้น 
(Independent Variables) 

ตวัแปรตาม 
(Dependent Variables) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสงัฆาธิการระดบัเจ้าอาวาส
ในจงัหวดัสพุรรณบรุี 
 

-ดา้นการปกครอง 
-ดา้นศาสนศกึษา   
-ดา้นศกึษาสงเคราะห ์
-ดา้นการเผยแผ่  
-ดา้นสาธารณูปการ 
-ดา้นสาธารณสงเคราะห ์
 

ปัจจยัส่วนบคุคล 
- อายุ  
- พรรษา  
- วุฒกิารศกึษาสายปรยิตัธิรรม  
  แผนกบาล ี  
- วุฒกิารศกึษาสายปรยิตัธิรรม 
  แผนกธรรม  
- วุฒกิารศกึษาสายสามญั   
- ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
 



๗๐ 
 

บทท่ี ๓ 

วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 
 การวจิยัเรือ่ง การบรหิารกจิการของคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองของคณะ
สงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุรผีูว้จิยัก าหนดวธิกีารด าเนินการวจิยัตามขัน้ตอนต่อไปนี้ 
  ๓.๑ รปูแบบการวจิยั 
  ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  ๓.๓ เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
  ๓.๔ การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  ๓.๕ การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 
๓.๑ รปูแบบกำรวิจยั 
  การวจิยัเรื่อง การบรหิารกจิการของเจา้อาวาสในเขตปกครองของคณะสงฆ์จงัหวดั
สุพรรณบุร ีเป็นการวจิยัเชงิส ารวจ (Survey  Research) ซึง่เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative 
Research) ทีเ่กบ็ขอ้มลูโดยการใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) กบักลุ่มตวัอย่าง โดยมขีัน้ตอน
การด าเนินการวจิยัดงันี้ 
  ๑. ศกึษาหลกัการ แนวคดิทฤษฎ ีระเบยีบ และผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  ๒. ก าหนดกรอบแนวคดิ หวัขอ้ปญัหา และวตัถุประสงคใ์นการวจิยั 
  ๓. ก าหนดกลุ่มประชากร และประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั 
  ๔. สรา้งเครือ่งมอืส าหรบัเกบ็ขอ้มลูการวจิยัรว่มกบัอาจารยท์ีป่รกึษา 
  ๕. น าเครือ่งมอืเสนอผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเพื่อปรบัปรงุแกไ้ขใหส้มบรูณ์ 
  ๖. ทดสอบเครือ่งมอืกบักลุ่มตวัอยา่งทีไ่มใ่ช่ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั (Try Out) 
  ๗. ด าเนินการส่งขอ้มลูใหก้ลุ่มตวัอยา่ง และเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  ๘. วเิคราะหข์อ้มลูและแปลผลขอ้มลู 
  ๙. สรปุและรายงานผลการศกึษาวจิยั 
 
๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 ๑) ประชำกร 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ พระภิกษุที่ด ารงต าแหน่งพระสงัฆาธิการระดบั   
เจา้อาวาสจ านวน ๕๔๙ รปู ซึง่ใชว้ธิสีุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอญิ (Convenience Sampling)  



๗๑ 
 
 ๒) กลุ่มตวัอย่ำง  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้ ผู้วิจยัได้ท าการสุ่มมาจากประชากรซึ่งเป็น
พระภกิษุทีด่ ารงต าแหน่งพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสจ านวน ๕๔๙ รปู โดยวธิกีารของทาโร 
ยามาเน่ (Taro Yamane) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน ๒๓๒ รปู มรีะดบัความเชื่อมัน่ที ่๙๕% ดงันี้ 

มสีตูรค านวณ ดงันี้ (กรณนีี้ใชป้ระชากร จ านวน ๕๔๙ คน) 
 

        N 
          ๑ + N(e) ๒ 

              ๕๔๙ 
                  ๑ + ๕๔๙(๐. ๐๕) ๒ 

     ๕๔๙ 
                    ๑ + ๕๔๙(๐.๐๐๒๕) 
           ๕๔๙ 
                  ๑ + ๑.๓๗ 
            ๕๔๙ 
                     ๒.๓๗ 
           ไดจ้ านวนขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง =  ๒๓๒   คน  
 

๓.๓ เทคนิคและวิธีกำรสุ่มตวัอย่ำง             

ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสุ่มตวัอย่างโดยใชว้ธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบสดัส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) โดยการหาค่าสดัส่วนของจ านวนประชากรจ านวน ๕๔๙ คน  
ต่อจ านวนขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ๒๓๒ คนโดยใชส้ตูรการสุ่มตวัอยา่งแบบสดัส่วน  ดงันี้ 
        Ni 

              N 
โดย n    = จ านวนตวัอยา่งโดยแบ่งตามสดัส่วนประชากร 

Ni   = จ านวนประชากรในแต่ละหมูบ่า้น 
n    = จ านวนตวัอยา่งทัง้หมด 
N   = จ านวนประชากร 
 
 
 

 

×     n 

n  = 

= 

= 

= 

= 

n  = 



๗๒ 
 
ตำรำงท่ี  ๓.๑   แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

สถำนท่ี ประชำกร (วดั) กลุ่มตวัอย่ำง (คน) 
อ าเภอเมอืงสุพรรณบุร ี ๙๘ ๔๑ 
อ าเภอบางปลามา้ ๗๕ ๓๒ 
อ าเภอสองพีน้่อง ๖๐ ๒๕ 
อ าเภออู่ทอง ๗๕ ๓๒ 
อ าเภอศรปีระจนัต์ ๔๐ ๑๗ 
อ าเภอดอนเจดยี ์ ๓๖ ๑๕ 
อ าเภอเดมิบางนางบวช ๔๙ ๒๑ 
อ าเภอสามชุก ๓๔ ๑๔ 
อ าเภอหนองหญา้ไซ ๓๒ ๑๔ 
อ าเภอด่านชา้ง ๕๐ ๒๑ 

 รวมทัง้ส้ิน  ๒๓๒ 

๓.๔ เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 

  เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้ศึกษาสร้าง
ขึน้เพื่อวดั “การบรหิารกจิการของเจ้าอาวาสในเขตปกครองของคณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร”ี 
โดยมขีัน้ตอน ลกัษณะและการตรวจสอบเครือ่งมอื ดงันี้ 
 ๓.๔.๑ ขัน้ตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ 
  ๑) ศกึษาแนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกบัการบรหิารกจิการของพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้
อาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุร ีจากเอกสารและผลงานการวจิยัทีเ่คยมผีูด้ าเนินการวจิยัเอาไว้ 
 ๒) ก าหนดกรอบ แนวคดิ ในการสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 ๓) ก าหนดวตัถุประสงคใ์นการสรา้งเครือ่งมอืโดยขอค าปรกึษาจากอาจารยท์ีป่รกึษา 
 ๔) สร้างเครื่องมอืแล้วน าเสนอร่างเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจยัต่ออาจารย์ที่ปรกึษา
วทิยานิพนธแ์ละผูเ้ชีย่วชาญเพื่อตรวจสอบและปรบัปรงุแกไ้ข 
 ๕) น าเครื่องมอืที่สรา้งเสรจ็แลว้ไปทดลองใช้กบัประชากรที่มลีกัษณะคล้ายกบักลุ่ม
ตวัอยา่งทีจ่ะด าเนินการวจิยัเพื่อหาสมัประสทิธิค์วามเทีย่งตรงของเครือ่งมอื 
 ๖) ปรบัปรงุแกไ้ข 
 ๗) จดัพมิพ์แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ และน าไปใช้จรงิเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกบั
กลุ่มตวัอยา่ง 
 



๗๓ 
 
  ๓.๔.๒ ลกัษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วจิยัพฒันาขึน้
ตามกรอบของการบรหิารกจิการของเจา้อาวาสในเขตปกครองของคณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุรี
เพื่อใชเ้กบ็ขอ้มลูจากประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั โดยแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ดงันี้ 

ส่วนท่ี ๑  แบบสอบถามเกีย่วกบัคุณลกัษณะปจัจยัส่วนบุคคล ของผูต้อบแบบสอบถาม 
มลีกัษณะเป็นแบบใหเ้ลอืกตอบ (Check List) ไดแ้ก่ อาย ุพรรษา วุฒกิารศกึษาสายพระปรยิตัธิรรม 
วุฒกิารศกึษาสายสามญั ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเจา้อาวาส 

ส่วนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับปญัหาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ           
พระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุร ี จ านวน ๖ ดา้น ไดแ้ก่     

๑. ดา้นการปกครอง จ านวน  ๑๐ ขอ้ 
๒. ดา้นศาสนศกึษา   จ านวน     ๗   ขอ้ 
๓. ดา้นศกึษาสงเคราะห ์ จ านวน    ๑๐   ขอ้ 
๔. ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา   จ านวน    ๑๐  ขอ้ 
๕. ดา้นสาธารณูปการ  จ านวน       ๘   ขอ้ 
๖. ดา้นสาธารณสงเคราะห ์ จ านวน       ๙ ขอ้ 

 รวมทัง้หมด    ๕๔   ข้อ    
 ซึง่มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมนิค่า (Numerical Rating Scale) ม ี๕ ระดบั โดยมี
เกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี้ 
  ๕ หมายถงึ เหน็ดว้ยมากทีสุ่ด 
  ๔ หมายถงึ เหน็ดว้ยมาก 
  ๓ หมายถงึ เหน็ดว้ยปานกลาง 
  ๒ หมายถงึ เหน็ดว้ยน้อย 
  ๑ หมายถงึ เหน็ดว้ยน้อยทีสุ่ด 
 ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปญัหาและแนวทางแก้ไขปญัหาการ

บรหิารกิจการของพระสงัฆาธกิารระดบัเจ้าอาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุร ี  ทัง้ ๖ ด้าน ซึ่งเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended) ประกอบด้วยปญัหา แนวทางแก้ปญัหา และ
ขอ้เสนอแนะ 
 
 
 
 



๗๔ 
 
 ๓.๔.๓ กำรตรวจสอบคณุภำพของเครื่องมือ 
  การตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอื ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขัน้ตอนดงันี้ 
 ๑. ขอค าแนะน าจากอาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธแ์ละผูเ้ชีย่วชาญ ตรวจสอบเครือ่งมอื 
 ๒. หาความเทีย่งตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามทีส่รา้งเสรจ็ เสนอประธาน
และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอความเห็นชอบ และน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหาทีต่ ้องการศกึษาแลว้น ามาปรบัปรุง
แก้ไขใหเ้หมาะสมส าหรบัผูเ้ชีย่วชาญทีต่รวจสอบความเทีย่งตรงของแบบสอบถาม 
 ทัง้นี้ ผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน ๕ ท่าน ประกอบดว้ย 
  ๑. อาจารยพ์ระปลดัสามารถ ธมฺมธาโร อาจารยป์ระจ าหน่วยวทิยบรกิารคณะสงัคม  
ศาสตรม์หาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วดัไรข่งิ จ.นครปฐม 
   ๒. อาจารย์พระมหาโยตะ ปยุตฺโต อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการ คณะสังคม                 
ศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วดัไรข่งิ จ.นครปฐม 
   ๓.  ผ.ศ .ประสิทธิ  ์ทอง อุ่น อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการ คณะสังคม                 
ศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วดัไรข่งิ จ.นครปฐม 

 ๔. อาจารย ์ดร.ยุทธนา ปราณีต อาจารยป์ระจ าภาควชิารฐัศาสตร ์คณะสงัคมศาสตร ์
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

 ๕. อาจารย์ ประพฒัน์พงษ์  วชัรโสภา อาจารยพ์เิศษ อาจารยป์ระจ าหน่วยวทิย
บรกิาร คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วดัไรข่งิ จ.นครปฐม  

๔. น าแบบสอบถามที่ได้ท าการปรบัปรุงแก้ไขเสรจ็แล้ว เสนอต่อคณะกรรมการ   
ควบคุมวทิยานิพนธ ์เพื่อขอความเหน็ชอบและจดัพมิพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการ
วจิยัต่อไป 
 

๓.๕ กำรเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็ขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี้ 
 ๑. การรวบรวมเอกสาร ผู้วจิยัได้ศกึษาค้นคว้ารวบรวมขอ้มูลจากหนังสอื บทความ
งานวจิยั และเอกสารสิง่พมิพ ์
 ๒. ผู้วิจ ัยได้สร้างแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั เพื่อขอความร่วมมอืไปยงัเจา้คณะอ าเภอ แจง้ใหเ้จา้
อาวาสขอความเมตตานุเคราะหอ์นุญาตใหท้ าการแจกแบบสอบถามกบัไวยาวจักรและกรรมการ
วดัในวดันัน้ๆ หลงัจากนัน้จงึด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 



๗๕ 
 
 ๓. ผู้วิจ ัยก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  ท าการแจกแบบสอบถามกับ
กลุ่มเป้าหมาย โดยผูว้จิยั พรอ้มดว้ยผูช่้วยการวจิยัไดน้ าแบบสอบถามทีผ่่านการปรบัปรุงแก้ไข
แลว้ไปท าการเกบ็ขอ้มลู แจกใหก้บัไวยาวจักรและกรรมการวดั  
 
๓.๖ กำรวิเครำะหข้์อมลูและสถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะหข้์อมลู  
 ๓.๕.๑ กำรวิเครำะหข้์อมลู 

 ๑. หลงัจากที่ได้น าแบบสอบถามทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้อง
แลว้ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถามโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปูเพื่อการวจิยั
ทางสงัคมศาสตร ์
 

๓.๕.๒ สถิติท่ีใช้ในกำรวิจยั 

 ๑. ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกับคุณลักษณะสถานภาพทัว่ไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม       
ใชค้่าความถี ่(Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 
  ๒. ระดบัความคดิเหน็จากการแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่าง ใช้สถติกิารวเิคราะห์
คอื ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  ๓. การทดสอบค่าท ี(t-test) กรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ         
(F-Test) ด้วยวธิกีารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One-Way ANOVA) เมื่อพบความ
แตกต่างจงึท าการเปรยีบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวธิีผลต่างนัยส าคญัน้อยที่สุด (Least 
Significant Difference : LSD) อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 ๔. แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended) ประกอบดว้ยปญัหา อุปสรรคและแนวทาง 
เขยีนพรรณนาเป็นความเรยีง 



 
 

บทท่ี  ๔ 

ผลการศึกษา 
การน าเสนอผลการวิจยั เรื่อง การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขต

ปกครองของคณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีมวีตัถุประสงค์คอื ๑) เพื่อศึกษาการบรหิารกิจการ 
คณะสงฆ์ของพระสงัฆาธกิารระดบัเจ้าอาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุรี ๒) เพื่อเปรยีบเทยีบการ
บรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุรี จ าแนกตามตวั
แปรอสิระ ไดแ้ก่ อายุ พรรษา วุฒกิารศกึษาสายพระปรยิตัธิรรม วุฒกิารศกึษาสายสามญั และ
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเจา้อาวาส ๓)  เพื่อศกึษาปญัหาและแนวทาง การบรหิารกจิการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี ในการวิเคราะห์และ
ประมวลผลขอ้มลู ผูว้จิยัขอน าเสนอผลการวจิยัในรปูแบบตาราง  และค าอธบิายใตต้าราง โดยท า
การวเิคราะห ์ ๔ ขัน้ตอน ดงันี้  

 ๔.๑  การวเิคราะหป์จัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ๔.๒  การวเิคราะห์การบรหิารกิจการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครอง

ของคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ี                            
 ๔.๓  วเิคราะห์การเปรยีบเทยีบการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสใน

เขตปกครองของคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีทีม่ปีจัจยัส่วนบุคคล ต่างกนั  
 ๔.๔  ปญัหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการบรหิารกจิการของเจา้อาวาส

ในเขตปกครองของคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ี
 ๔.๕  องคค์วามรูท้ีไ่ดร้บัจากการวจิยั 
 
๔.๑  การวิเคราะห์ปัจจยัส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ เจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดั

สุพรรณบุร ีผูว้จิยัไดท้ าการประมวลผลขอ้มลูของกลุ่มตวัอย่าง จ านวน ๒๓๒ รปูโดยจ าแนกเป็น 
อายุ พรรษา วุฒกิารศึกษาสายพระปรยิตัธิรรม วุฒกิารศึกษาสายสามญั และระยะเวลาใน    
การด ารงต าแหน่งเจา้อาวาส โดยใช้สถติคิวามถี่ (Frequency) และสถิตริอ้ยละ(Percentage) 
ตามรายละเอยีดในตารางดงัต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 



๗๗ 

 

ตารางท่ี  ๔.๑  จ านวนความถี ่(Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) ของปจัจยัส่วนบุคคล
ของผูต้อบแบบสอบถาม      

                        (n= ๒๓๒) 
  ปัจจยัส่วนบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

อายุ   
๓๐-๓๕  ปี ๔ ๑.๗ 
๓๖-๔๐  ปี ๒๑ ๙.๐ 
๔๑-๕๐  ปี ๙๙ ๔๒.๗ 
๕๑ ปีขึน้ไป ๑๐๘ ๔๖.๖ 

พรรษา   
น้อยกว่า  ๑๐ พรรษา ๕ ๒.๒ 
๑๑-๒๐ พรรษา ๒๗ ๑๑.๖ 
๒๑-๓๐ พรรษา ๑๐๕ ๔๕.๓ 
๓๑ พรรษาขึน้ไป ๙๕ ๔๐.๙ 

วฒิุการศึกษาสายพระปริยติัธรรมแผนกบาลี   
เปรยีญธรรม ๓-๔  ประโยค ๒๐๕ ๘๘.๔ 
เปรยีญธรรม ๕-๖ ประโยค ๒๓ ๙.๙ 
เปรยีญธรรม ๗-๙ ประโยค ๔ ๑.๗ 

วฒิุการศึกษาสายพระปริยติัธรรมแผนกธรรม   
นกัธรรมชัน้ตร ี ๒ ๐.๙ 
นกัธรรมชัน้โท ๑๔ ๖.๐ 
นกัธรรมชัน้เอก ๒๑๖ ๙๓.๑ 

วฒิุการศึกษาสายสามญั   
ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ๑๐ ๔.๓ 
ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ๕๕ ๒๓.๗ 
ระดบัอนุปรญิญา ๙๙ ๔๒.๗ 
ระดบัปรญิญาตร ี ๕๔ ๒๓.๓ 
สงูกว่าปรญิญาตร ี ๑๔ ๖.๐ 

 
 

 
 



๗๘ 

 

ปัจจยัส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง   

ต ่ากว่า ๕ ปี  ๔ ๑.๗ 
๕-๑๐ ปี ๑๗ ๗.๓ 
๑๑-๒๐ ปี ๑๑๗ ๕๐.๔ 
๒๑-๓๐ ปี ๘๐ ๓๔.๕ 
๓๑ ปี ๑๔ ๖.๑ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า 
๑. ปจัจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มอีายุ

ระหว่าง ๔๑-๕๐  ปี จ านวน ๙๙ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๔๒.๗ รองลงมาคอื อายุระหว่าง ๓๖-๔๐ ปี
จ านวน ๒๑ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๙.๐ อายุระหว่าง ๕๑ ปีขึน้ไป จ านวน ๑๐๘ รปู คดิเป็นรอ้ยละ 
๔๖.๖ และมอีาย ุ๓๐-๓๕  ปี จ านวน ๔ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๑.๗ ตามล าดบั 
 ๒. พรรษา ๒๑-๓๐ พรรษา จ านวน ๑๐๕ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๔๕.๓ รองลงมาคอื ๓๑ 
พรรษาขึน้ไป จ านวน ๙๕ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๔๐.๙ มพีรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา จ านวน ๒๗ รปู 
คดิเป็นรอ้ยละ ๑๑.๖ และน้อยกว่า ๑๐ พรรษา จ านวน ๕ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๒.๒ ตามล าดบั 

๓. การศึกษาสายพระปริยตัิธรรมแผนกบาลี ศึกษาเปรียญธรรม ๓-๔ ประโยค 
จ านวน ๒๐๕ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๘๘.๔ รองลงมาคอื เปรยีญธรรม ๕-๖ ประโยค จ านวน ๒๓ รปู 
คดิเป็นรอ้ยละ ๙.๙ และเปรยีญธรรม ๗-๙ ประโยค จ านวน ๔ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๑.๗ 

๔. การศกึษาสายพระปรยิตัธิรรมแผนกธรรม ศกึษานักธรรมชัน้เอก ๒๑๖ รูป     
คดิเป็นร้อยละ ๙๓.๑ รองลงมาคอื นักธรรมชัน้โท ๑๔ รูป คดิเป็นรอ้ยละ ๖.๐ และนักธรรม     
ชัน้ตร ี๒ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๐.๙ ตามล าดบั 

๕. การศกึษาสายสามญัระดบัอนุปรญิญา จ านวน ๙๙ รูป คดิเป็นรอ้ยละ ๔๒.๗ 
รองลงมาคอืระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย จ านวน ๕๕ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๒๓.๗ ระดบัปรญิญาตร ี
จ านวน ๕๔ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๒๓.๓ สูงกว่าปรญิญาตร ีจ านวน ๑๔ รูป คดิเป็นรอ้ยละ ๖.๐ 
และ ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ จ านวน ๑๐ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๔.๓ ตามล าดบั 

๖. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเจา้อาวาส มากทีสุ่ด ๑๑-๒๐ ปี จ านวน ๑๑๗ รปู 
คดิเป็นรอ้ยละ ๕๐.๔ รองลงมาคอื ๒๑-๓๐ ปี จ านวน ๘๐ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๓๔.๕  ๕-๑๐ ปี 
จ านวน ๑๗ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๗.๓ ๓๑ ปีขึน้ไป จ านวน ๑๔ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๖.๑ และต ่ากว่า 
๕ ปีจ านวน ๔ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๑.๗ 

 



๗๙ 

 

 ๔.๒  การวิเคราะหก์ารบริหารกิจการของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์
จงัหวดัสพุรรณบรุี 
 
ตารางท่ี   ๔.๒   แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ       

เจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวมทุกดา้น  
         (n= ๒๓๒) 

ข้อความ 
ระดบัการบริหาร 

แปลผล 
 S.D. 

๑.  ดา้นการปกครอง ๓.๒๖ ๐.๓๔ ปานกลาง 
๒.  ดา้นศาสนศกึษา ๓.๒๑ ๐.๒๔ ปานกลาง 
๓.  ดา้นศกึษาสงเคราะห ์ ๓.๒๐ ๐.๒๓ ปานกลาง 
๔.  ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๓.๑๗ ๐.๒๗ ปานกลาง 
๕.  ดา้นสาธารณูปการ ๓.๑๖ ๐.๒๖ ปานกลาง 
๖.  ดา้นสาธารณสงเคราะห ์ ๓.๒๐ ๐.๒๖ ปานกลาง 

รวม ๓.๒๐ ๐.๑๖ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี  ๔.๒ พบว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง ( X = ๓.๒๐) เมื่อพจิารณาเป็น   
รายดา้น พบว่าดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการปกครอง ( X = ๓.๒๖) รองลงมาไดแ้ก่ดา้น 
ศาสนศกึษา ( X =๓.๒๑) และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ ดา้นสาธารณูปการ( X = ๓.๑๖) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๘๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๓  แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การบรหิารกจิการของเจา้อาวาสในเขต  
                   ปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีดา้นการปกครอง   
                                                                                                  (n= ๒๓๒) 

ด้านการปกครอง 
ระดบัการบริหาร 

แปลผล 
 S.D. 

๑. การปกครองพระภกิษุสงฆส์ามเณรทีอ่ยูใ่นวดัให ้    
    ปฏบิตัติามพระธรรมวนิยักฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและ 
    ค าสัง่ของมหาเถรสมาคม 

๓.๒๘ ๐.๘๒ ปานกลาง 

๒. สอดส่องดแูลรกัษาความเรยีบรอ้ยดงีามภายในวดั ๓.๑๙ ๐.๗๘ ปานกลาง 
๓. ใชห้ลกัการกระจายอ านาจใหทุ้กฝา่ยมสี่วนรว่มใน  
     การบรหิารและจดัการวดั 

๓.๓๑ ๐.๗๔ ปานกลาง 

๔. จดัใหม้คีณะกรรมการบรหิารวดัอยา่งเป็นรปูธรรม ๓.๓๔ ๐.๗๗ ปานกลาง 
๕. จดัตัง้คณะกรรมการด าเนินงานบรหิารใหเ้ป็นไปตาม 
     ระเบยีบของวดั 

๓.๒๘ ๐.๘๙ ปานกลาง 

๖. จดัท าแผนในการบรหิารวดัอยา่งเป็นระบบ ๓.๓๘ ๐.๗๗ ปานกลาง 
๗. ประสานงานแต่ละฝา่ยเพื่อใหก้ารด าเนินเป็นไปอยา่ง 
     ราบรืน่และบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

๓.๑๖ ๐.๗๕ ปานกลาง 

๘. มกีารลงโทษพระภกิษุ สามเณร ทีก่ระท าผดิพระ 
    ธรรมวนิยัอยา่งเครง่ครดั 

๓.๐๗ ๐.๗๐ ปานกลาง 

๙. ก าหนดพฒันาการท างานเป็นทมีงานภายในวดั ๓.๓๖ ๐.๖๙ ปานกลาง 
๑๐. ปกครองและสอดส่องใหค้ฤหสัถท์ีม่าพ านกัอยูใ่นวดั 
     นัน้ปฏบิตัติามระเบยีบต่างๆของวดัดว้ยด ี

๓.๒๒ ๐.๗๔ ปานกลาง 

รวม ๓.๒๖ ๐.๓๔ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีด้านการปกครองโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง( X =๓.๒๖) เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดไดแ้ก่ ได้แก่จดัท าแผนในการบรหิารวดัอย่าง
เป็นระบบ( X =๓.๓๘) รองลงมา ก าหนดพฒันาการท างานเป็นทมีงานภายในวดั( X =๓.๓๖) 
และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดไดแ้ก่ มกีารลงโทษพระภกิษุสามเณรทีก่ระท าผดิพระธรรมวนิัยอย่าง
เครง่ครดั ( X =๓.๐๗) 

 
 

X



๘๑ 

 

ตารางท่ี  ๔.๔ แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การบรหิารกจิการคณะสงฆข์อง           
                       เจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีดา้นศาสนศกึษา  
                                                                                                                             (n= ๒๓๒) 

ด้านศาสนศึกษา 
ระดบัการบริหาร 

แปลผล 
 S.D 

๑. จดัการศกึษาพระปรยิตัธิรรมและวชิาสามญัใหก้ระจาย           
     อยา่งทัง่ถงึแก่พระภกิษุสามเณร 

๓.๓๔ ๐.๗๘ ปานกลาง 

๒. พระภกิษุสามเณรตอ้งศกึษาพระปรยิตัธิรรมทุกรปู ๓.๒๔ ๐.๗๖ ปานกลาง 
๓. เปิดโอกาสใหพ้ระภกิษุสามเณรไดเ้ขา้รบัการศกึษา   
     ทางโลกและทางธรรม 

๓.๑๗ ๐.๗๘ ปานกลาง 

๔. จดัการศกึษาพระปรยิตัธิรรมของคณะสงฆแ์ผนกบาล ี ๓.๑๐ ๐.๖๔ ปานกลาง 
๕. ด าเนินการส่งเสรมิทุนการศกึษาแก่พระภกิษุและ 
     สามเณรทีส่อบไล่ได ้

๓.๒๖ ๐.๗๒ ปานกลาง 

๖. มตี าราท่องบ่นหลกัธรรมและสวดมนตอ์ยา่งสม ่าเสมอ ๓.๒๒ .๗๗ ปานกลาง 
๗. ใชเ้ทคโนโลยแีละภาษาธรรมะทีม่นัสมยัในการเรยีน 
     การสอน 

๓.๐๖ ๐.๗๑ ปานกลาง 

รวม ๓.๒๑ ๐.๒๔ 
ปาน
กลาง 

 
จากตารางท่ี ๔.๔  พบว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครอง

คณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีด้านศาสนศึกษาโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง( X =๓.๒๑) เมื่อ 
พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ จดัการศกึษาพระปรยิตัธิรรมและวชิา
สามญัใหก้ระจายอยา่งทัว่ถงึแก่พระภกิษุสามเณร ( X =๓.๓๔) รองลงมา คอื ด าเนินการส่งเสรมิ
ทุนการศกึษาแก่พระภกิษุและสามเณรทีส่อบไล่ได้( X =๓.๒๖) และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดไดแ้ก่ 
ใชเ้ทคโนโลยแีละภาษาธรรมะทีม่นัสมยัในการเรยีนการสอน ( X =๓.๐๖) 
 
 
 
 
 
 

X



๘๒ 

 

ตารางท่ี   ๔.๕  แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การบรหิารกจิการคณะสงฆข์อง      
เจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีดา้นศกึษาสงเคราะห ์
                                                                                                         (n= ๒๓๒) 

ด้านศึกษาสงเคราะห์ 
ระดบัการบริหาร 

แปลผล 
 S.D. 

๑. จดัการศกึษาทีเ่น้นการปลกูฝงัจรยิธรรมแก่เดก็และ 
     เยาวชนใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัธรรมทาง 
     พระพุทธศาสนา 

๓.๒๖ ๐.๗๖ ปานกลาง 

๒. จดัตัง้ศูนยก์ารศกึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยเ์พื่อ 
     เป็นแหล่งเผยแผ่ศาสนธรรมแก่ผูเ้รยีนทัง้ในระดบั            
     ประถมศกึษาและมธัยมศกึษา 

๓.๒๙ ๐.๗๐ ปานกลาง 

๓. จดัใหม้กีารตัง้โรงเรยีนเอกชนเพื่อการกุศลภายในวดั ๓.๑๕ ๐.๖๒ ปานกลาง 
๔. จดัตัง้ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั ๓.๒๔ ๐.๗๑ ปานกลาง 
๕. จดัตัง้กองทุนสงเคราะหเ์พื่อใชใ้นการศกึษาสงเคราะห์ ๓.๓๑ ๐.๗๖ ปานกลาง 
๖. สนบัสนุนการศกึษาแก่นกัเรยีนและนกัศกึษาทีข่าด 
    แคลนทุนทรพัย ์

๓.๒๑ ๐.๗๓ ปานกลาง 

๗. บรจิาคทุนส่วนตวัของเจา้อาวาสเพื่อการศกึษาแก่เดก็ 
    ทัง้ในโรงเรยีนของรฐัและเอกชน 

๓.๒๗ ๐.๗๑ ปานกลาง 

๘. มกีารวางแผนจดัโครงการและกจิกรรมต่างๆ ทาง 
    การศกึษาสงเคราะห ์

๓.๒๑ ๐.๗๒ ปานกลาง 

๙. มกีารออกไปสอนธรรมะตามโรงเรยีนหรอืสถานศกึษา 
    ต่างๆ 

๓.๑๒ ๐.๖๙ ปานกลาง 

รวม ๓.๒๓ ๐.๒๕ ปานกลาง 
 
จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครอง

คณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีด้านศกึษาสงเคราะห์ โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง ( X =๓.๒๓) 
เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่จดัตัง้กองทุนสงเคราะห์เพื่อใช้ใน
การศกึษาสงเคราะห ์( X =๓.๓๑) รองลงมา คอื จดัตัง้ศูนยก์ารศกึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์
เพื่อเป็นแหล่งเผยแผ่ศาสนธรรมแก่ผูเ้รยีนทัง้ในระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา ( X =๓.๒๙) 
และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดไดแ้ก่มกีารออกไปสอนธรรมะตามโรงเรยีนหรอืสถานศกึษาต่างๆ  
( X =๓.๑๒) 
 

X



๘๓ 

 

ตารางท่ี  ๔.๖ แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาส    
                   ในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา   
           (n= ๒๓๒) 

ด้านการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 
ระดบัการบริหาร 

แปลผล 
 S.D. 

๑. การเผยแผ่ธรรมโดยวธิกีารแสดงธรรมแบบปาฐกถา 
    ภายในวดั 

๓.๑๙ ๐.๗๑ ปานกลาง 

๒. การเผยแผ่ธรรมดว้ยการมอบหนงัสอืธรรมะใหอ้งคก์าร 
    ต่างๆ 

๓.๑๖ ๐.๗๘ ปานกลาง 

๓. จดักจิกรรมอบรมจรยิธรรมแก่เดก็เยาวชนและ 
    ประชาชนทัว่ไป 

๓.๑๙ ๐.๗๖ ปานกลาง 

๔. จดัใหม้กีารบวชสามเณรภาคฤดรูอ้น เพื่ออบรมศลีธรรม 
    อนัดงีาม และส่งเสรมิการใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์ 

๓.๓๑ ๐.๗๗ ปานกลาง 

๕. จดัใหม้กีารแสดงตนเป็นพุทธมามกะภายในวดั ๓.๑๙ ๐.๗๑ ปานกลาง 
๖. จดัใหม้กีารปฏบิตัธิรรมบวชชพีราหมณ์ภายในวดั ๓.๐๓ ๐.๖๓ ปานกลาง 
๗. ส่งเสรมิใหภ้กิษุสามเณรไดม้โีอกาสออกเผยแผ่ 
    พระพุทธศาสนาในสถานทีต่่างๆ 
๘. ในวนัส าคญัทางศาสนาท่านสอนประชาชนไมใ่หเ้ล่น 
    เล่นการพนนั หรอืสิง่มอมเมาอื่นๆ 
๙. ในวนัพระช่วงเขา้พรรษาท่านไดช้กัชวนประชาชนให ้
    รกัษาศลีอุโบสถ 
๑๐. มกีารเทศนาธรรมหรอืเปิดธรรมผ่านเครือ่งกระจาย 
      เสยีงหมูบ่า้นทุกวนัพระ 

๓.๒๔ 
 

๓.๑๙ 
 

๓.๐๖ 
 

๓.๓๒ 

๐.๗๕ 
 

๐.๗๑ 
 

๐.๘๐ 
 

๐.๗๑ 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

รวม ๓.๒๐ ๐.๒๓ ปานกลาง 
 
จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครอง

คณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง        
( X =๓.๒๐) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ มกีารเทศนาธรรมหรอื
เปิดธรรมผ่านเครื่องกระจายเสยีงหมู่บา้นทุกวนัพระ ( X =๓.๓๒) รองลงมา คอื จดัใหม้กีารบวช
สามเณรภาคฤดูรอ้น เพื่ออบรมศลีธรรมอนัดงีาม และส่งเสรมิการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์   
( X =๓.๓๑) และขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ดได้แก่ จดัใหม้กีารปฏบิตัธิรรมบวชชพีราหมณ์ภายในวดั  
( X =๓.๐๓) 

X



๘๔ 

 

ตารางท่ี  ๔.๗  แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้   
                    อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีดา้นสาธารณูปการ  

(n= ๒๓๒) 

ด้านสาธารณูปการ 
ระดบัการบริหาร 

แปลผล 
 S.D. 

๑.จดัใหม้กีารพฒันาอาคารสถานทีใ่หส้วยงาม และเป็น    
   สดัส่วนทีช่ดัเจน 

๓.๐๙ ๐.๖๘ ปานกลาง 

๒.เน้นการบรูณะและการปฏสิงัขรณ์อาคารเสนาสนะทีม่ ี
   คุณค่าเพื่ออนุรกัษ์โบราณสถานของวดั 

๓.๑๗ ๐.๗๕ ปานกลาง 

๓.วดัควรก่อสรา้งรปูแบบใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรม 
   ประเพณใีนทอ้งถิน่ 

๓.๑๖ ๐.๘๔ ปานกลาง 

๔.ดแูลความสะอาดในเรือ่งหอ้งน ้า และหอ้งสุขาใหส้ะอาด 
   เรยีบรอ้ยอยูเ่สมอ 

๓.๑๓ .๗๔ ปานกลาง 

๕.จดัการศาสนสมบตัขิองวดัใหเ้ป็นระบบ ๓.๓๒ ๐.๘๑ ปานกลาง 
๖.ชาวบา้นมสี่วนรว่มในการดแูลรกัษาสาธารณูปการในวดั ๓.๒๐ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๗.มกีารประสานงานกบัหน่วยงานในทอ้งถิน่ใหเ้ขา้รว่มใน 
   การพฒันาสาธารณูปการในวดั 

๓.๑๒ ๐.๕๗ ปานกลาง 

๘.มกีารจดัท าแผนผงัการพฒันาการศาสนวตัถุและศาสน 
   สถานใหเ้หมาะสมก่อนทีจ่ะมกีารก่อสรา้งใด 

๓.๑๔ ๐.๘๑ ปานกลาง 

รวม ๓.๑๖ ๐.๒๖ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีด้านสาธารณูปการ โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง( X =๓.๑๖) เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดไดแ้ก่ จดัการศาสนสมบตัขิองวดัให้เป็นระบบ     
( X =๓.๓๒) รองลงมา คอื ชาวบา้นมสี่วนร่วมในการดูแลรกัษาสาธารณูปการในวดั ( X =๓.๒๐)
และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุดได้แก่ จดัใหม้กีารพฒันาอาคารสถานที่ให้สวยงามและเป็นสดัส่วนที่
ชดัเจน ( X =๓.๐๙)   

 
 
 
 
 

X



๘๕ 

 

ตารางท่ี  ๔.๘ แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การบรหิารกจิการคณะสงฆข์อง         
      เจา้อาวาสในเขตปกครองครธศ.หจืงัหวดัสุพรรณบุร ีดา้นสาธารณสงเคราะห ์ 

(n= ๒๓๒) 

ด้านสาธารณสงเคราะห ์
ระดบัการบริหาร 

แปลผล 
 S.D. 

๑.อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการใชว้ดัเป็น 
   สถานทีบ่ าเพญ็กุศล 

๓.๒๙ ๐.๗๓ ปานกลาง 

๒.ช่วยเหลอืประชาชนในยามประสบภยัทางธรรมชาต ิ ๓.๑๗ ๐.๖๖ ปานกลาง 
๓.ช่วยเหลอืวดัทีป่ระสบภยัและขาดแคลน ๓.๒๘ ๐.๘๔ ปานกลาง 
๔.บรจิาคทรพัยส์่วนตวัเพื่อสรา้งโรงพยาบาล สถานที่ 
   สงเคราะหพ์ระภกิษุสงฆส์ามเณรทีอ่าพาธ 

๓.๒๗ ๐.๗๗ ปานกลาง 

๕.จดัพระสงฆไ์ปประกอบพธิกีรรมในทางพระพุทธศาสนา 
   ตามทีไ่ดร้บันิมนต ์

๓.๐๕ ๐.๔๙ ปานกลาง 

๖.เป็นผูน้ าชุมชนในการจดัระเบยีบสงัคม เช่น การมสี่วน 
   รว่มในการปราบปรามยาเสพตดิ 

๒.๙๙ ๐.๗๒ ปานกลาง 

๗.ใหค้วามสะดวกแก่ประชาชนในการท าบุญในวนัส าคญั 
   ทางพระพุทธศาสนา 

๓.๒๕ ๐.๗๕ ปานกลาง 

๘.มกีารจดัตัง้หอ้งสมดุส าหรบัประชาชนไวใ้นวดั ๓.๐๓ .๗๓ ปานกลาง 
๙.ช่วยประชาสมัพนัธข์า่วสารทางราชการใหแ้ก่ประชาชน   
   ในทอ้งถิน่ไดร้บัทราบ 

๓.๐๗ ๐.๘๔ ปานกลาง 

รวม ๓.๒๐ ๐.๒๖ ปานกลาง 
 
จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครอง

คณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีดา้นสาธารณสงเคราะห ์โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง( X =๓.๒๐) 
เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุดไดแ้ก่ อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนใน
การใชว้ดัเป็นสถานทีบ่ าเพญ็กุศล ( X =๓.๒๙) รองลงมา คอื ช่วยเหลอืวดัทีป่ระสบภยัและขาด
แคลน ( X =๓.๒๘)   และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดไดแ้ก่ เป็นผูน้ าชุมชนในการจดัระเบยีบสงัคม 
เช่น การมสี่วนรว่มในการปราบปรามยาเสพตดิ ( X = ๒.๙๙)   

 
 
 

 

X



๘๖ 

 

      ๔.๓  วิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสพุรรณบุรี  

ผูว้จิยัไดต้ัง้สมมตฐิานการวจิยัไวว้่า พระสงัฆาธกิารทีม่ ีอายุ พรรษา วุฒกิารศกึษา
สายพระปรยิตัธิรรม วุฒกิารศกึษาสายสามญัและระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเจา้อาวาสต่างกนั 
มีการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวัดสุพรรณบุรี ในด้านการปกครอง ด้านศาสนศึกษา       
ด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ และด้านสาธารณ
สงเคราะห ์แตกต่างกนั ตามสมมตฐิานที ่๑ – ๕ ดงันี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงัฆาธิการท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเหน็ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดั  
                         สพุรรณบุรี แตกต่างกนั 
ตารางท่ี ๔.๙  การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ี จ าแนกตามอาย ุโดยภาพรวม 

                                                                                                                                                                   (n=๒๓๒) 

  
 จากตารางท่ี ๔.๙ พบว่า พระสงัฆาธกิารทีม่อีายตุ่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ ์    
จงัหวดัสุพรรณบุร ีไมแ่ตกต่างกนั 

การบริหารกิจการคณะสงฆ ์
๖ ด้าน 

อายุ 
 
f 
 

Sig. 
๓๐ – ๓๕ ปี 
( ๔ รปู) 

๓๖ – ๔๐ ปี 
(๒๑ รปู) 

๔๑ – ๕๐ 
(๙๙ รปู) 

๕๑ ปีขึ้นไป 
(๑๐๘รปู) 

 S.D  S.D  S.D  S.D 

๑. ดา้นการปกครอง ๓.๒๕ ๐.๑๗ ๓.๓๐ ๐.๓๓ ๓.๒๒ ๐.๓๕ ๓.๒๙ ๐.๓๔ ๐.๘๓ ๐.๔๘ 
๒. ดา้นการศาสนศกึษา ๓.๑๙ ๐.๐๗ ๓.๒๓ ๐.๒๘ ๓.๒๐ ๐.๒๓ ๓.๒๑ ๐.๒๔ ๐.๐๙ ๐.๙๗ 
๓. ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ ๓.๓๓ ๐.๓๓ ๓.๓๖ ๐.๒๙ ๓.๒๐ ๐.๒๔ ๓.๒๒ ๐.๒๔ ๒.๖๓ ๐.๐๕ 
๔. ดา้นการเผยแผ่ ๓.๔๕ ๐.๑๓ ๓.๒๓ ๐.๒๑ ๓.๑๕ ๐.๒๒ ๓.๒๔ ๐.๒๓ ๔.๔๑ ๐.๐๖ 
๕. ดา้นการสาธารณูปการ ๓.๓๔ ๐.๓๑ ๓.๒๐ ๐.๒๔ ๓.๑๙ ๐.๒๖ ๓.๑๓ ๐.๒๗ ๑.๕๖ ๐.๒๐ 
๖. ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์ ๓.๓๑ ๐.๓๒ ๓.๑๙ ๐.๒๑ ๓.๑๕ ๐.๒๘ ๓.๑๕ ๐.๒๕ ๐.๕๗ ๐.๖๔ 

ภาพรวม ๓.๓๑ ๐.๒๒ ๓.๒๕ ๐.๒๖ ๓.๑๙ ๐.๒๖ ๓.๒๑ ๐.๒๖ ๑.๖๘ ๐.๓๘ 

X X X X

๘๗ 



 
 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงัฆาธิการท่ีมีพรรษาต่างกนั มีความคิดเหน็ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจ้าอาวาสในเขตปกครอง      
คณะสงฆจ์งัหวดัสพุรรณบรุี แตกต่างกนั 

ตารางท่ี ๔.๑๐  การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ี จ าแนกตามพรรษา   
โดยภาพรวม 
                                                                                                                                                                          (n=๒๓๒) 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว่า พระสงัฆาธิการที่มพีรรษาต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของเจา้อาวาสในเขตปกครอง      
คณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีไมแ่ตกต่างกนั  

การบริหารกิจการ 
คณะสงฆ ์๖ ด้าน 

พรรษา   
น้อยกว่า ๑๐ พรรษา 

( ๕ รปู) 
๑๑-๒๐ พรรษา 
 (  ๒๗ รปู) 

๒๑ – ๓๐ พรรษา 
 ( ๑๐๕ รปู) 

๓๑ พรรษาขึ้นไป 
 ( ๙๕ รปู) 

 
f 
 

Sig. 
 S.D  S.D  S.D  S.D 

ดา้นการปกครอง ๓.๒๘ ๐.๒๒ ๓.๑๐ ๐.๓๔ ๓.๒๗ ๐.๓๘ ๓.๒๙ ๐.๒๙ ๒.๒๓ ๐.๐๙ 
ดา้นการศาสนศกึษา ๓.๐๘ ๐.๒๓ ๓.๒๑ ๐.๒๓ ๓.๒๐ ๐.๒๒ ๓.๒๒ ๐.๒๗ ๐.๖๑ ๐.๖๑ 
ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ ๓.๐๔ ๐.๒๔ ๓.๒๙ ๐.๒๓ ๓.๒๓ ๐.๒๕ ๓.๒๓ ๐.๒๕ ๑.๔๖ ๐.๒๓ 
ดา้นการเผยแผ่ ๓.๓๓ ๐.๑๙ ๓.๒๐ ๐.๒๐ ๓.๑๗ ๐.๒๒ ๓.๒๔ ๐.๒๓ ๒.๐๓ ๐.๑๑ 
ดา้นการสาธารณูปการ ๓.๓๕ ๐.๒๑ ๓.๑๙ ๐.๒๕ ๓.๑๕ ๐.๒๖ ๓.๑๗ ๐.๒๘ ๐.๙๘ ๐.๔๐ 
ดา้นการสาธารณสงเคราะห์ ๓.๒๔ ๐.๑๔ ๓.๑๕ ๐.๒๗ ๓.๑๔ ๐.๒๘ ๓.๑๗ ๐.๒๓ ๐.๔๑ ๐.๗๕ 
ภาพรวม ๓.๒๒ ๐.๒๑ ๓.๑๙ ๐.๒๕ ๓.๑๙ ๐.๒๗ ๓.๒๒ ๐.๒๖ ๑.๒๙ ๐.๓๗ 

X X XX

๘๘ 



 
 

 สมมติฐานท่ี ๓  พระสงัฆาธิการท่ีมีวฒิุการศึกษาสายปริยติัธรรมแผนกบาลีต่างกนั  มีความคิดเหน็ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ ์ 
                                           ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสพุรรณบุรี แตกต่างกนั 

 ตารางท่ี ๔.๑๑  การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีจ าแนกตาม 
                                    วุฒกิารศกึษาสายพระปรยิตัธิรรมแผนกบาล ีโดยภาพรวม 
                                                                                                                                                                  (n=๒๓๒) 

  จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบว่า พระสงัฆาธกิารที่มเีปรยีญธรรมต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกิจการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีไมแ่ตกต่างกนั  

การบริหารกิจการ 
คณะสงฆ ์๖ ด้าน 

วฒิุการศึกษาสายพระปริยติัธรรมแผนกบาลี 
 
f 
 

Sig. 
เปรียญธรรม  ๓ – ๔ 

(๒๐๕ รปู) 
เปรียญธรรม ๕ – ๖ 

( ๒๓ รปู) 
เปรียญธรรม ๗ – ๙ 

( ๔ รปู) 

 S.D  S.D  S.D 
ดา้นการปกครอง ๓.๒๖ ๐.๓๕ ๓.๒๘ ๐.๒๒ ๓.๑๕ ๐.๒๔ ๐.๒๔ ๐.๗๘ 
ดา้นการศาสนศกึษา ๓.๒๑ ๐.๒๔ ๓.๑๔ ๐.๒๖ ๓.๒๕ ๐.๒๕ ๑.๐๒ ๐.๓๖ 
ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ ๓.๒๓ ๐.๒๔ ๓.๒๓ ๐.๓๒ ๓.๑๙ ๐.๒๙ ๐.๐๔ ๐.๙๖ 
ดา้นการเผยแผ่ ๓.๒๑ ๐.๒๓ ๓.๑๙ ๐.๑๘ ๓.๐๙ ๐.๓๑ ๐.๕๓ ๐.๕๙ 
ดา้นการสาธารณูปการ ๓.๑๗ ๐.๒๗ ๓.๑๓ ๐.๒๕ ๓.๐๙ ๐.๑๒ ๐.๔๒ ๐.๖๖ 
ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์ ๓.๑๖ ๐.๒๖ ๓.๑๔ ๐.๒๘ ๓.๐๓ ๐.๔๐ ๐.๕๕ ๐.๕๘ 
ภาพรวม ๓.๒๑ ๐.๒๗ ๓.๑๙ ๐.๒๕ ๓.๑๓ ๐.๒๗ ๐.๔๗ ๐.๖๖ 

X X X

๘๙ 



 
 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงัฆาธิการท่ีมีวฒิุการศึกษาสายพระปริยติัธรรมแผนกธรรมต่างกนั มีความคิดเหน็ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ ์   
                         ของ เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสพุรรณบุรี แตกต่างกนั 
ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีจ าแนกตาม             

                              วุฒกิารศกึษาสายพระปรยิตัธิรรมแผนกธรรม โดยภาพรวม 
                                                                                                                                                                 (n=๒๓๒) 

      จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบว่า พระสงัฆาธกิารทีม่วีุฒกิารศกึษานกัธรรมต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาส       
ในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีไมแ่ตกต่างกนั

การบริหารกิจการคณะสงฆ ์ 
๖ ด้าน 

วฒิุการศึกษาสายพระปริยติัธรรมแผนกธรรม 
 
f 
 

Sig. 
นักธรรมชัน้ตรี 

(๒ รปู) 
นักธรรมชัน้โท 

 (๑๔ รปู) 
นักธรรมชัน้เอก 

 (๒๑๖ รปู) 

 S.D  S.D  S.D 
๑.ดา้นการปกครอง ๓.๕๐ ๐.๒๘ ๓.๑๙ ๐.๒๐ ๓.๒๖ ๐.๓๕ ๐.๘๒ ๐.๔๔ 
๒.ดา้นการศาสนศกึษา ๓.๒๕ ๐.๑๘ ๓.๑๘ ๐.๑๘ ๓.๒๑ ๐.๒๔ ๐.๑๔ ๐.๘๗ 
๓.ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์ ๓.๐๖ ๐.๐๘ ๓.๑๘ ๐.๑๗ ๓.๒๓ ๐.๒๔ ๐.๗๗ ๐.๔๖ 
๔.ดา้นการเผยแผ่ ๓.๓๖ ๐.๕๑ ๓.๑๙ ๐.๓๐ ๓.๒๐ ๐.๒๒ ๐.๕๓ ๐.๕๘ 
๕.ดา้นการสาธารณูปการ ๒.๙๔ ๐.๔๔ ๓.๑๙ ๐.๒๖ ๓.๑๗ ๐.๒๗ ๐.๗๙ ๐.๔๖ 
๖.ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์ ๒.๘๙ ๐.๑๖ ๓.๒๙ ๐.๒๖ ๓.๑๕ ๐.๒๖ ๒.๙๑ ๐.๐๕ 

ภาพรวม ๓.๑๗ ๐.๒๘ ๓.๒๐ ๐.๒๓ ๓.๒๐ ๐.๒๖ ๐.๙๙ ๐.๔๘ 

X X X

๙๐ 



 
 

 
สมมติฐานท่ี ๕ พระสงัฆาธิการท่ีมีวฒิุการศึกษาสายสามญัต่างกนั มีความคิดเหน็ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจ้าอาวาสในเขต  
                         ปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสพุรรณบรุี แตกต่างกนั 
ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีจ าแนกตามวุฒกิารศกึษา 

                               สายสามญั โดยภาพรวม             
                                                                                                                                                                                     (n=๒๓๒) 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบว่า พระสงัฆาธกิารทีม่รีะดบัการศกึษาสามญัต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขต   
      ปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีไมแ่ตกต่างกนั   

การบริหารกิจการ 
คณะสงฆ ์๖ ด้าน 

วฒิุการศึกษาสายสามญั 
 
f 
 

Sig. 
มธัยมศึกษาตอนต้น 

(๑๐ รปู) 
มธัยมศึกษาตอน
ปลาย (๕๕ รปู) 

ระดบัอนุปริญญา 
(๙๙ รปู) 

ระดบัปริญญาตรี 
(๕๔ รปู) 

สงูกว่าปริญญาตรี 
(๑๔ รปู) 

 S.D  S.D  S.D  S.D  S.D 
๑.ดา้นการปกครอง ๓.๒๓ ๐.๔๘ ๓.๒๗ ๐.๒๗ ๓.๒๔ ๐.๒๖ ๓.๒๘ ๐.๔๙ ๓.๓๑ ๐.๓๔ ๐.๒๐ ๐.๙๔ 
๒.ดา้นการศาสนศกึษา ๓.๑๕ ๐.๒๙ ๓.๒๓ ๐.๒๖ ๓.๒๐ ๐.๒๕ ๓.๑๙ ๐.๒๑ ๓.๒๔ ๐.๒๐ ๐.๓๘ ๐.๘๓ 
๓.ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ ๓.๓๒ ๐.๒๖ ๓.๒๑ ๐.๒๔ ๓.๒๓ ๐.๒๐ ๓.๒๔ ๐.๒๗ ๓.๒๒ ๐.๒๒ ๐.๔๔ ๐.๗๘ 
๔.ดา้นการเผยแผ่ ๓.๑๖ ๐.๑๓ ๓.๒๔ ๐.๒๒ ๓.๒๐ ๐.๒๓ ๓.๑๗ ๐.๒๔ ๓.๒๓ ๐.๒๔ ๐.๘๓ ๐.๕๑ 
๕.ดา้นการสาธารณูปการ ๒.๙๕ ๐.๓๓ ๓.๑๘ ๐.๒๖ ๓.๑๙ ๐.๒๕ ๓.๑๕ ๐.๒๗ ๓.๒๕ ๐.๑๕ ๒.๒๓ ๐.๐๗ 
๖.ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์ ๓.๑๓ ๐.๒๓ ๓.๑๙ ๐.๒๕ ๓.๑๕ ๐.๒๖ ๓.๑๔ ๐.๒๗ ๓.๑๔ ๐.๒๙ ๐.๓๘ ๐.๘๒ 

ภาพรวม ๓.๑๖ ๐.๒๙ ๓.๒๒ ๐.๒๕ ๓.๒๐ ๐.๒๔ ๓.๒๐ ๐.๒๙ ๓.๒๓ ๐.๒๔ ๐.๗๔ ๐.๖๖ 

X X XX X

๙๑ 



๙๒ 

 

สมมติฐานท่ี ๖ พระสงัฆาธิการท่ีมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งต่างกนั มีความคิดเหน็ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆข์องเจ้าอาวาส  
                         ในเขตปกครองคณะสงฆ์จงัหวดัสพุรรณบุรี แตกต่างกนั 
ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีจ าแนกตามระยะเวลาการ  
                    ด ารงต าแหน่ง  โดยภาพรวม                                                 
                                                                                                                                                                                                        (n=๒๓๒) 

 จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว่า พระสงัฆาธกิารทีม่รีะดบัการศกึษาสามญัต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีไมแ่ตกต่างกนั 
 

การบริหารกิจการ 
คณะสงฆ ์๖ ด้าน 

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
 
f 
 

Sig. 
ต า่กว่า ๕ ปี 

(๔รปู) 
๕ – ๑๐ ปี 
(๑๗ รปู) 

๑๑ - ๒๐ ปี 
(๘๖ รปู) 

๒๑ – ๓๐ ปี 
(๑๐๘ รปู) 

๓๑ ปีขึ้นไป 
(๑๗รปู) 

 S.D  S.D  S.D  S.D  S.D 
ดา้นการปกครอง ๓.๔๘ ๐.๒๒ ๓.๒๖ ๐.๔๙ ๓.๒๙ ๐.๓๘ ๓.๒๑ ๐.๒๙ ๓.๓๖ ๐.๒๒ ๑.๕๐ ๐.๒๐ 
ดา้นการศาสนศกึษา ๓.๒๒ ๐.๒๑ ๓.๑๑ ๐.๑๙ ๓.๒๓ ๐.๒๔ ๓.๒๑ ๐.๒๕ ๓.๑๙ ๐.๒๒ ๐.๙๔ ๐.๔๔ 
ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ ๓.๒๕ ๐.๒๑ ๓.๑๙ ๐.๒๐ ๓.๒๒ ๐.๒๔ ๓.๒๕ ๐.๒๖ ๓.๑๘ ๐.๒๖ ๐.๔๓ ๐.๗๘ 
ดา้นการเผยแผ่ ๓.๓๒ ๐.๑๒ ๓.๑๔ ๐.๒๑ ๓.๒๑ ๐.๒๔ ๓.๒๐ ๐.๒๒ ๓.๒๔ ๐.๒๔ ๐.๖๔ ๐.๖๓ 

ดา้นการสาธารณูปการ ๓.๐๙ ๐.๒๖ ๓.๑๓ ๐.๒๖ ๓.๑๔ ๐.๒๘ ๓.๑๙ ๐.๒๖ ๓.๒๓ ๐.๒๕ ๐.๖๖ ๐.๖๒ 
ดา้นการสาธารณสงเคราะห์ ๓.๔๗ ๐.๑๗ ๓.๒๓ ๐.๒๗ ๓.๑๗ ๐.๒๗ ๓.๑๒ ๐.๒๕ ๓.๑๕ ๐.๒๔ ๒.๓๓ ๐.๐๕ 

ภาพรวม ๓.๓๑ ๐.๒๐ ๓.๑๘ ๐.๒๗ ๓.๒๑ ๐.๒๘ ๓.๒๐ ๐.๒๖ ๓.๒๓ ๐.๒๔ ๑.๐๘ ๐.๔๕ 

X X XX X

 

๙๒ 



๙๓ 

 

๔.๔  ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารกิจการคณะสงฆ ์ 
         ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสพุรรณบรุี  

ผู้วจิยัได้ท าการประมวลผลขอ้มูลปลายเปิด ปญัหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัการ
บรหิารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีของกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน ๒๓๒  รปู ไดผู้ต้อบแบบสอบถาม ตามรายละเอยีดในตารางดงัต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี  ๔.๑๕ แสดงจ านวนความถี ่(Frequency) เกีย่วกบัปญัหาดา้นการปกครองและ  
                      ขอ้เสนอแนะการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะ  
                      สงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีดา้นการปกครอง 
 

ปัญหาอปุสรรค 
ด้านการปกครอง 

ข้อเสนอแนะ 
ด้านการปกครอง 

๑. ในระบบการปกครองของพระสงฆ์
เอง บางส่วนยงัปกครองแบบระบบอุปถมัภ ์
คอื การเอือ้อ านวยประโยชน์ต่อตนเอง และ
พวกพ้องของตน  เช่น พระผู้ใหญ่ไม่ค่อย
เปิดโอกาสใหพ้ระผู ้น้อยแสดงความคดิเหน็
หรอืไมย่อมรบัความคดิเหน็ 

๑. แต่ละวดัควรมกีฎระเบยีบทีช่ดัเจน
และเป็นรูปแบบเดียวกันเมื่อมกีารกระท า
ผิดต้องมีการลงโทษอย่างจริงจงั โดยไม่
เหน็แก่พวกพอ้ง 

๒. บุคคลที่เข้ามาบวชในพระพุทธ 
ศาสนา ควรคัดสรรให้ดีและเมื่อบวชแล้ว 
ท าผดิวนิัยต้องมกีารลงโทษอย่างเคร่งครดั 
และเดด็ขาด 

๒. เจ้าอาวาสเสียสละดูแล พระภิกษุ
สามเณรอยา่งใกลช้ดิมากกว่านี้ 

๓. ในเขตการปกครองคณะสงฆม์กีาร
ประชุมพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส 
น้อยเกนิไป 

๓.การบริหารงานของเจ้าอาวาสควรมีการ
อ านาจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

๔. พระสงฆ์ส่วนใหญ่ที่บวชมาแล้ว
บางรปู ยงัไม่เขา้ใจกฎระเบยีบของมหาเถร
สมาคม 

๔.สงเสริมให้ฝ่ายสงฆ์ได้มีส่วนร่วมในกา
ปกครอง ทัง้ฝา่ยวดัและบา้นเมอืง 

๕. ขาดบุคคลากรทีม่คีวามสามารถใน
การช่วยเหลอืงานเจา้อาวาส 

๕.แต่ละวดัควรคดัสรรบุคคลที่จะมาบวชอย่าง
เครง่ครดั 

 
 



๙๔ 

 

 
ตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงปญัหาอุปสรรคดา้นศาสนศกึษาและขอ้เสนอแนะดา้นศาสนศกึษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาอปุสรรค 
ด้าน ศาสนศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 
ด้าน ศาสนศึกษา 

๑. ในการศึกษา ต่อของพระสงฆ์
บางครัง้ถูกจ ากัดสิทธิอันเนื่ องมาจาก
นโยบายของรฐัและมหาเถรสมาคม ท าให้
พระสงฆม์ทีางเลอืกในการศกึษาต่อน้อย 

๑. ควรจัดหาทุนการศึกษาไว้อย่าง
เพียงพอกับจ านวนพระภิกษุสามเณรที่
ก าลงัศกึษาเล่าเรยีน 

๒. สถานศึกษาอยู่ห่างไกล ท าให้การ
เดินทางไม่สะดวก และสถานศึกษาที่จะ
รองรบัการศกึษาของพระสงฆม์น้ีอยรวมถงึ
สาขาวชิาดว้ย 

๒.รัฐบาลควรมีงบประมาณให้พระภิก ษุ
สามเณรได้ เ รียนหนังสือ  ตั ้งแ ต่ระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้จนถงึระดบัปรญิญาตร ี

๓. ขาดงบประมาณทุนการศึกษาแก่
พระภกิษุสามเณรทีม่ฐีานะยากจน 

๓.พระภกิษุสามเณรควรมกีาร ศึกษาทัง้ทาง
ปรยิตัแิละปฏบิตัอิยา่งจรงิจงั 

๔. พระภกิษุสามเณรเรยีนหนังสอืทางโลกมาก
เกนิ จนละเลยการปฏบิตักิรรมฐาน 

๔.ควรจดัตัง้กองทุนเรยีนดแีต่ยากจน ส าหรบั
พระภกิษุสามเณรทีย่ากจน 

๕.พระภกิษุสามเณรขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์ใน
การเรยีน 

๕.ควรมกีารศึกษาดูงานแก่พระภกิษุสามเณร 
เช่น วดัทีม่พีระปฏบิตัดิปีฏบิตัชิอบเพื่อเป็น
แรงจงูใจ 



๙๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงปญัหาอุปสรรคและขอ้แนะน าดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 

 
 ตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงปญัหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะดา้นสาธารณูปการ 

ปัญหาอปุสรรค 
ด้านการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 

ข้อเสนอแนะ 
ด้านการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 

๑. ประชาชนขาดความสนใจใน 
หลกัธรรม ไม ่ มเีวลาเขา้มาฟงัธรรม 

๑. พระสงฆค์วรพฒันาตนใหม้คีวามรู้
รอบดา้นทัง้ทางโลกและทางธรรม 

๒. ขาดงบประมาณในการเผยแผ่ 
พระพุทธศาสนา 

๒.ส านกังานพระพุทธศาสนาควรมนีโยบายให้
ไปวดัในวนัหยดุ เพื่อเป็นการปฏบิตัธิรรม
ของครอบครวั 

๓. พระสงฆป์ระพฤตติวัไมเ่หมาะสม  
ประชาชนเลยขาดความศรทัธา 

๓.พระสงฆค์วรอยูใ่นพระธรรมวนิัยเป็น
แบบอยา่งของพุทธศาสนิกชน 

๔. พระภกิษุสามเณรทีม่คีวามรู ้และ
เทศน์เก่งน้อย 

๔.พระสงฆต์อ้งจดัการอบรมคุณ ธรรม
จรยิธรรมอย่างสม ่าเสมอ 

๕. วดัขาดหนงัสอืธรรมะ ในการศกึษา
เพื่อสัง่สอนพุทธศาสนิกชน 

๕.ทางหน่วยงานตอ้งมกีารบรกิารพระสงฆ์
เวลาออกไปเผยแผ่ศาสนา 

ปัญหาอปุสรรค 
ด้านสาธารณูปการ 

ข้อเสนอแนะ 
ด้านสาธารณูปการ 

๑. วดักบับา้นอยูใ่กลก้นัเกนิไป ทาง
วดัจงึขาด ความสงบในการบ าเพญ็สมณ
ธรรม 

๑. พระสงฆค์วรเป็นแบบอยา่งทีด่ใีน
การปรบั ปรุงวดัใหเ้ป็นสถานทีพ่กัผ่อน
หยอ่นใจทีส่งบ 

๒. พระภกิษุสามเณรมจี านวนมากขึน้
ท าใหค้่าใชจ้า่ยในเรือ่งค่าน ้าค่าไฟรายเดอืน
จ านวนมาก 

๒. การก่อสรา้งไมค่วรสรา้งเกนิความจ าเป็น
ของวดั 

๓. วดัขนาดเลก็ ไมม่งีบประมาณในการ
ก่อสรา้ง ศาสนวตัถุทีเ่พยีงพอต่อความ
จ าเป็น 

๓. วดัควรเป็นตวัอยา่งทีด่ใีนการอนุรกัษ์
สิง่แวดลอ้ม 

๔. องคก์ารบรหิารส่วนทอ้งถิน่ไมม่สี่วน
รว่มในการช่วยเหลอืงบประมาณ การ
บรูณปฏสิงัขรณ์วดั 

๔. การก่อสรา้งใดๆ ควรเป็นสดัส่วนทีช่ดัเจน 

๕. รฐับาลไมส่นใจและอุดหนุน
งบประมาณใหว้ดัอยา่งทัว่ถงึ 

 ๕. ควรก่อสรา้งก าแพงวดัเพื่อแบ่งเขตวดั
อยา่งชดัเจน 



๙๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงปญัหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะดา้นสาธารณสงเคราห ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาอปุสรรค 
ด้าน  สาธารณสงเคราะห์ 

ข้อเสนอแนะ 
ด้าน  สาธารณสงเคราะห์ 

๑. องคก์รทอ้งถิน่ขาดการสนบัสนุน 
   งบประมาณต่างๆ ใหเ้พยีงพอในแต่วดั 

๑. วดัควรเป็นศูนยก์ลางทีส่ามารถชี ้น า 
    ทศิทางทีถู่กทีค่วรในการพฒันาชุมชน 

๒ ชาวบา้นไมค่่อยสนใจ การตัง้กองทุน  .  
   สาธารณะภยัต่างๆ เพื่อช่วยเหลอืสงัคม 

๒. เจา้อาวาสควรใหก้ารช่วยเหลอืใน  

     สงเคราะหช์าวบา้น เดก็และเยาวชน 

๓. พระสงัฆาธกิารขาดการประสาน งานอย่าง  
    จรงิจงั  

๓. รฐัหรอืวดัควรจดัสวสัดกิารค่าแก่ภกิษุ  
    สามเณร 

๔. พระสงัฆาธกิารไม่มกีารจดัตัง้กองทุนเพื่อ  

    ช่วยเหลอืสงัคม 

๔. วดัควรเป็นศูนยร์วมในการสรา้งสามคัค ี 

    ธรรมในชุมชน 

๕. พระสงฆไ์มแ่กนน าในการส่งเสรมิอาชพี   
    ต่างๆ ภายในชุมชน 

๕. ไมค่วรสะสมวตัถุมากไป ตอ้งรูจ้กัเอือ้เฟ้ือ  
    ชุมชนอย่าเหน็แก่ตวั 

 



 
 

๔.๕  องคค์วามรู้ท่ีได้จากการวิจยั (Body Of Knowledge) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภมิูท่ี ๔.๑ องคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการวจิยั (Body Of Knowledge) 
 

การบรหิารกจิการของเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดั
สพุรรณบุร ี

๑. แต่ละวดัควรมกีฎระเบยีบที่
ชดัเจนและเป็นรปูแบบเดยีวกนั
เมื่อมกีารกระท าผดิตอ้งมกีาร
ลงโทษอย่างจรงิจงั โดยไม่เหน็
แก่พวกพอ้ง 
๒. เจา้อาวาสเสยีสละดูแลดแูล 
พระภกิษุสามเณรอย่างใกล้ชดิ
มากกวา่นี้ 
๓. การบรหิารงานของเจา้
อาวาสควรมกีารกระจายอ านาจ
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
๔. ส่งเสรมิใหฝ้า่ยสงฆ์ไดม้สี่วน
ร่วมในการปกครอง ทัง้ฝา่ยวดั
และบ้านเมอืง 
๕. แต่ละวดัควรคดัสรรบุคคลที่
จะมาบวชอย่างเคร่งครดั 

การปกครอง 

๑. ควรจดัหาทุนการศกึษาไว้
อย่างเพยีงพอกบัจ านวน
พระภกิษุสามเณรทีก่ าลงัศกึษา
เล่าเรยีน 
๒. รฐับาลควรมงีบประมาณให้
พระภกิษุสามเณรไดเ้รยีน
หนงัสอื ตัง้แต่ระดบัมธัยมศกึษา
ตอนตน้จนถงึระดบัปรญิญาตรี 
๓. พระภกิษุสามเณรควรมกีาร 
ศกึษาทัง้ทางปรยิตัแิละปฏบิตัิ
อย่างจรงิจงั 
๔. ควรจดัตัง้กองทุนเรยีนดแีต่
ยากจน  
๕. ควรมกีารศกึษาดงูาน เชน่ 
วดัทีม่พีระปฏบิตัดิปีฏบิตัชิอบ
เพื่อเป็นแรงจงูใจ 

ศาสนศกึษา 

๑. รฐับาลควรสนบัสนุนให้
พระ สงฆไ์ดอ้บรมคณุธรรม
แก่เดก็และเยาวชน 
๒. รฐับาลควรสนบัสนุนการ
ปรบั ปรงุวดัใหเ้ป็นแหลง่
เรยีนรูข้องชมุชน 
๓. ควรท าใหว้ดัเป็นสถานที่
ปฏบิตัธิรรม 
๔. ผูบ้รหิารโรงเรยีนควร
นิมนตพ์ระสงฆไ์ปสอน
คุณธรรมใหแ้กเ่ดก็และ
เยาวชน 
๕. รฐับาลควรสง่เสรมิ
งบประมาณในการส่งเสรมิ
โรงเรยีนพระพุทธ ศาสนาวนั
อาทติย ์

ศกึษาสงเคราะห ์

๑. พระสงฆค์วรพฒันาตนใหม้ี
ความรูร้อบดา้นทัง้ทางโลกและ
ทางธรรม 
๒. ส านกังานพระพุทธศาสนา
ควรมนีโยบายให้
พุทธศาสนิกชนไปวดัในวนัหยุด 
เพื่อเป็นการปฏบิตัธิรรมของ
ครอบครวั 
๓. พระสงฆค์วรอยู่ในพระธรรม
วนิยัเป็นแบบอย่างของ
พุทธศาสนิกชน 
๔. พระสงฆต์อ้งจดัการอบรม
คุณ ธรรมจรยิธรรมอย่าง
สม ่าเสมอ 
๕. ทางหน่วยงานตอ้งมกีาร
บรกิารพระสงฆเ์วลาออกไปเผย
แผศ่าสนา 

เผยแผ ่

๑. พระสงฆค์วรเป็น
แบบอย่างทีด่ใีนการ
ปรบัปรุงวดัใหเ้ป็นสถานที่
พกัผ่อนหย่อนใจทีส่งบ 
๒. การก่อสรา้งไมค่วร
สรา้งเกนิความจ าเป็นของ
วดั 
๓. วดัควรเป็นตวัอย่างทีด่ี
ในการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
๔. การก่อสรา้งใดๆ ควร
เป็นสดัส่วนทีช่ดัเจน 
๕. ควรก่อสรา้งก าแพงวดั
เพือ่แบ่งเขตวดัอย่าง
ชดัเจน 

สาธารณูปการ 

๑. วดัควรเป็นศนูยก์ลางที่
สามารถชี ้น าทศิทางทีถู่กที่
ควรในการพฒันาชมุชน 
๒. เจา้อาวาสควรใหก้าร
ชว่ยเหลอืในสงเคราะห์
ชาวบา้น เดก็และเยาวชน 
๓. รฐัหรอืวดัควรจดั
สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล
แก่ภกิษุสามเณร 
๔. วดัควรเป็นศนูยร์วมใน
การสรา้งสามคัคธีรรมใน
ชมุชน 
๕. ไมค่วรสะสมวตัถุมากไป 
ตอ้งรูจ้กัเอือ้เฟ้ือชมุชนอยา่
เหน็แก่ตวั 

สาธารณสงเคราะห ์

การประเมินผล และปรับปรุง การบริหารกิจการของเจา้อาวาส  ๙๗ 



๙๘ 

 

จากแผนภมิูท่ี ๔.๕ องคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการวจิยั (Body Of Knowledge) การบรหิาร
กจิการของเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีพบว่า เกดิความรูใ้หมใ่นการที่
จะน าไปพฒันาการบรหิารกจิการของพระสงัฆาธกิาร ดงันี้  
 ด้านการปกครอง 

 ๑. แต่ละวดัควรมกีฎระเบยีบทีช่ดัเจนและเป็นรปูแบบเดยีวกนัเมือ่มกีารกระท าผดิ
ตอ้งมกีารลงโทษอย่างจรงิจงั โดยไมเ่หน็แก่พวกพอ้ง 

 ๒. เจา้อาวาสเสยีสละดแูล พระภกิษุสามเณรอยา่งใกลช้ดิมากกว่านี้ 
 ๓. การบรหิารงานของเจา้อาวาสควรมกีารกระจายอ านาจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ๔. ส่งเสรมิใหฝ้า่ยสงฆไ์ดม้สี่วนรว่มในการปกครอง ทัง้ฝ่ายวดัและบา้นเมอืง 
 ๕. แต่ละวดัควรคดัสรรบุคคลทีจ่ะมาบวชอยา่งเครง่ครดั 

 ด้านการศาสนศึกษา 
 ๑. ควรจดัหาทุนการศกึษาไวอ้ยา่งเพยีงพอกบัจ านวนพระภกิษุสามเณรทีก่ าลงั

ศกึษาเล่าเรยีน 
 ๒. รฐับาลควรมงีบประมาณใหพ้ระภกิษุสามเณรไดเ้รยีนหนงัสอื ตัง้แต่ระดบั   

 มธัยมศกึษาตอนต้นจนถงึระดบัปรญิญาตร ี
 ๓. พระภกิษุสามเณรควรมกีาร ศกึษาทัง้ทางปรยิตัแิละปฏบิตัอิยา่งจรงิจงั 
 ๔. ควรจดัตัง้กองทุนเรยีนดแีต่ยากจน  
 ๕. ควรมกีารศกึษาดงูาน เช่น วดัทีม่พีระปฏบิตัดิปีฏบิตัชิอบเพื่อเป็นแรงจงูใจ 

 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 ๑. รฐับาลควรสนบัสนุนใหพ้ระสงฆไ์ดอ้บรมคุณธรรมแก่เดก็และเยาวชน 
 ๒. รฐับาลควรสนับสนุนการปรบั ปรงุวดัใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรูข้องชุมชน 
 ๓. ควรท าใหว้ดัเป็นสถานทีป่ฏบิตัธิรรม 
 ๔. ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรนิมนตพ์ระสงฆไ์ปสอนคุณธรรมใหแ้ก่เดก็และเยาวชน 
 ๕. รฐับาลควรส่งเสรมิงบประมาณในการส่งเสรมิโรงเรยีนพระพุทธ ศาสนาวนัอาทติย์ 

 ด้านการเผยแผพ่ทุธศาสนา 
 ๑. พระสงฆค์วรพฒันาตนใหม้คีวามรูร้อบดา้นทัง้ทางโลกและทางธรรม 
 ๒. ส านกังานพระพุทธศาสนาควรมนีโยบายใหพุ้ทธศาสนิกชนไปวดัในวนัหยดุ เพื่อ

เป็นการปฏบิตัธิรรมของครอบครวั 
 ๓. พระสงฆค์วรอยูใ่นพระธรรมวนิยัเป็นแบบอยา่งของพุทธศาสนิกชน 
 ๔. พระสงฆต์อ้งจดัการอบรมคุณ ธรรมจรยิธรรมอยา่งสม ่าเสมอ 
 ๕. ทางหน่วยงานตอ้งมกีารบรกิารพระสงฆเ์วลาออกไปเผยแผ่ศาสนา 
 



๙๙ 

 

 ด้านการสาธารณูปการ 
 ๑. พระสงฆค์วรเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปรบัปรงุวดัใหเ้ป็นสถานทีพ่กัผ่อนหยอ่นใจ

ทีส่งบ 
 ๒. การก่อสรา้งไมค่วรสรา้งเกนิความจ าเป็นของวดั 
 ๓. วดัควรเป็นตวัอยา่งทีด่ใีนการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
 ๔. การก่อสรา้งใดๆ ควรเป็นสดัส่วนทีช่ดัเจน 
 ๕. ควรก่อสรา้งก าแพงวดัเพื่อแบ่งเขตวดัอยา่งชดัเจน 

 ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 ๑. วดัควรเป็นศูนยก์ลางทีส่ามารถชี ้น าทศิทางทีถู่กทีค่วรในการพฒันาชุมชน 
 ๒. เจา้อาวาสควรใหก้ารช่วยเหลอืสงเคราะหช์าวบา้น เดก็และเยาวชน 
 ๓. รฐัหรอืวดัควรจดัสวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาลแก่ภกิษุสามเณร 
 ๔. วดัควรเป็นศูนยร์วมในการสรา้งสามคัคธีรรมในชุมชน 
 ๕. ไมค่วรสะสมวตัถุมากไป ตอ้งรูจ้กัเอือ้เฟ้ือชุมชนอย่าเหน็แก่ตวั 

 ท าใหเ้กดิการน าเอาองคค์วามรูท้ีเ่กดิจากการวจิยันี้น ากลบัไปวเิคราะหป์ระเมนิผล 
และปรบัปรงุการบรหิารกจิการของเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีไดด้ี
ยิง่ขึน้ และถูกตอ้งตามขอ้มลูทีเ่กดิขึน้จรงิอกีดว้ย  
 
 
 



 
 

บทท่ี  ๕ 
สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัเรื่อง การบรหิารกิจการคณะสงฆข์องเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์

จงัหวดัสุพรรณบุร ีมวีตัถุประสงคค์อื ๑) เพื่อศกึษาการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ของเจา้อาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ี๒) เพื่อเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิการ คณะสงฆข์องเจา้
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล  ๓) เพื่อศกึษา
ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะต่อการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ี ซึ่งผูว้จิยัไดด้ าเนินการสุ่มตวัอย่างโดยใช้วธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบ
สดัส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยการหาค่าสดัส่วนของจ านวน
ประชากรจ านวน ๕๔๙ รปู ต่อจ านวนขนาดของกลุ่มตวัอย่าง ๒๓๒ รูป เครื่องมอืที่ใชใ้นการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม ผู้วจิยัได้แจกแบบสอบถามให้กบักลุ่มตวัอย่าง โดย
อธบิายเหตุผลและวธิกีารตอบ และรบัแบบสอบถามกลบัคนืมา ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์
ของแบบสอบถาม แล้วน ามาวเิคราะห์และประมวลผลโดยใช้คอมพวิเตอร์โปรแกรมส าเรจ็รูป   
ใช้ค่าสถติริอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐานในการอธบิายลกัษณะขอ้มูลทัว่ไป 
เพื่อทดสอบสมมตฐิานระหว่างตวัแปรที่ท าการศกึษาว่า มคีวามสมัพนัธ์กนัหรอืไม่ โดยการใช้
การทดสอบค่าที ่(t-test) กรณีตวัแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ดว้ยวธิกีาร
วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจงึท าการ
เปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่โดยวธิผีลต่างในส าคญัน้อยที่สุด (Least Significant Difference : 
LSD) อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ ปรากฏผลวจิยัดงันี้ 

 
๕.๑ สรปุผลการวิจยั 

การวจิยัเรื่อง การบรหิารกิจการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์
จงัหวดัสุพรรณบุร ีสรปุผลไดด้งันี้ 

๕.๑.๑ ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
ขอ้มลูของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มอีายุระหว่าง ๔๑-๕๐ ปี 

จ านวน ๑๑๖ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๕๐.๐ และมพีรรษา ๒๑-๓๐ พรรษา จ านวน ๑๐๕ รปู คดิเป็นรอ้ย
ละ ๔๕.๓ ส่วนการศกึษาสายพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลนีัน้พบว่ามรีะดบัการศกึษาเปรยีญธรรม 
๓-๔ ประโยค จ านวน ๒๐๕ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๘๘.๔ และการศกึษาสายพระปรยิตัธิรรมแผนก
ธรรมพบว่ามวีุฒกิารศกึษานกัธรรมชัน้เอก ๒๑๖ รปู คดิเป็นรอ้ยละ ๙๓.๑ ส่วนการศกึษาสายสามญั
พบว่า มรีะดบัอนุปรญิญา จ านวน ๙๙ รปู  คดิเป็นรอ้ยละ ๔๒.๗ และระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งพบว่าเป็นเจา้อาวาส มากทีสุ่ด ๒๑-๓๐ ปี จ านวน ๑๐๘ รปู  



๑๐๑ 
 

 

๕.๑.๒ การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์
จงัหวดัสพุรรณบรุี 

พบว่า การบรหิารกิจการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์จงัหวดั
สุพรรณบุร ีโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรยีงล าดบัตามค่าเฉลี่ย
มากไปหาน้อย ได้ดงันี้ ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการปกครอง รองลงมาได้แก่ ด้าน
การศาสนศกึษา และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ ดา้นการสาธารณูปการ โดยจ าแนกเป็นราย
ดา้นได ้ดงันี้ 

ด้านการปกครอง พบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 
เรยีงล าดบัตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดงันี้ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ จดัท าแผนในการ
บรหิารวดัอยา่งเป็นระบบ รองลงมา ก าหนดพฒันาการท างานเป็นทมีงานภายในวดั และขอ้ทีม่ ี
ค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดไดแ้ก่ มกีารลงโทษพระภกิษุสามเณรทีก่ระท าผดิพระธรรมวนิยัอยา่งเครง่ครดั  

ด้านการศาสนศึกษา พบว่า การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ข้อที่มีค่ าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ จดัการศึกษา       
พระปริยตัิธรรมและวิชาสามญัให้กระจายอย่างทัว่ถึงแก่พระภิกษุสามเณร รองลงมา คือ 
ด าเนินการส่งเสรมิทุนการศกึษาแก่พระภกิษุสงฆแ์ละสามเณรทีส่อบไล่ได ้และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่า
ทีสุ่ดไดแ้ก่ ใชเ้ทคโนโลยแีละภาษาธรรมะทีม่นัสมยัในการเรยีนการสอน  

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า การบรหิารกิจการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสใน 
เขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่จัดตัง้กองทุน
สงเคราะห์เพื่อใช้ในการศกึษาสงเคราะห์ รองลงมา คอื จดัตัง้ศูนยก์ารศกึษาพระพุทธศาสนา 
วนัอาทติยเ์พื่อเป็นแหล่งเผยแผ่ศาสนธรรมแก่ผูเ้รยีนทัง้ในระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา 
และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดไดแ้ก่มกีารออกไปสอนธรรมะตามโรงเรยีนหรอืสถานศกึษาต่างๆ  

ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พบว่า การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของเจา้อาวาส 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็น 
รายขอ้ เรยีงล าดบัตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดงันี้ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดไดแ้ก่ มกีารเทศนา
ธรรมหรอืเปิดธรรมผ่านเครื่องกระจายเสียงหมู่บ้านทุกวนัพระ รองลงมา คอืจดัให้มกีารบวช
สามเณรภาคฤดูรอ้น เพื่ออบรมศลีธรรมอนัดงีาม และส่งเสรมิการใช้เวลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์ 
และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดไดแ้ก่ จดัใหม้กีารปฏบิตัธิรรมบวชชพีราหมณ์ภายในวดั  

ด้านการสาธารณูปการ พบว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 



๑๐๒ 
 

 

เรยีงล าดบัตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดงันี้  ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ จดัการศาสนสมบตัิ
ของวดัให้เป็นระบบ รองลงมา คอื ชาวบ้านมสี่วนร่วมในการดูแลรกัษาสาธารณูปการในวดั  
และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดไดแ้ก่ จดัใหม้กีารพฒันาอาคารสถานทีใ่หส้วยงาม และเป็นสดัส่วนที่
ชดัเจน  

ด้านการสาธารณสงเคราะห ์พบว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ 
เรยีงล าดบัตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดงันี้ ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดไดแ้ก่ อ านวยความสะดวก
แก่ประชาชนในการใชว้ดัเป็นสถานที่บ าเพญ็กุศล รองลงมา คอื ช่วยเหลอืวดัที่ประสบภยัและ
ขาดแคลน และขอ้ที่มคี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดได้แก่ เป็นผู้น าชุมชนในการจดัระเบยีบสงัคม เช่น การมี
ส่วนรว่มในการปราบปรามยาเสพตดิ  

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสพุรรณบรุี จ าแนกตามปัจจยัส่วนบคุคล 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุร ีของพระสงัฆาธิการที่ม ีอายุ พรรษา วุฒกิารศึกษาสาย พระปรยิตัิธรรม วุฒิ
การศกึษาสายสามญั และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเจา้อาวาส ต่างกนัมกีารบรหิารกจิการ
คณะสงฆใ์นจงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวมไมแ่ตกต่างกนั มดีงันี้ 

พระสงัฆาธกิารที่มอีายุ แตกต่างกนั การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม ไมแ่ตกต่างกนั  

พระสังฆาธิการที่มีพรรษา แตกต่างกันมี การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้า
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม ไมแ่ตกต่างกนั  

พระสงัฆาธกิารทีม่วีฒิุการศึกษาสายปริยติัธรรม แตกต่างกนัมกีารบรหิารกิจการ
คณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม ไมแ่ตกต่างกนั  

พระสงัฆาธกิารที่มวีุฒิการศึกษาสายสามญั แตกต่างกนัการบรหิารกจิการคณะ
สงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม ไมแ่ตกต่างกนั 

พระสงัฆาธกิารทีม่รีะยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส แตกต่างกนัมกีาร
บรหิารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม       
ไมแ่ตกต่างกนั  

๕.๑.๔ ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหาร
กิจการคณะสงฆข์องเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสพุรรณบรุี มีดงัน้ี  

ด้านการปกครอง โดยเรยีงล าดบัความส าคญัของปญัหาจากมากไปน้อย คอื ในระบบ
การปกครองของพระสงฆเ์อง บางส่วนยงัปกครองแบบระบบอุปถมัภ์ คอื การเอื้ออ านวยประโยชน์ 
ต่อตนเอง และพวกพ้องของตน เช่น พระผู้ใหญ่ไม่ค่อยเปิดโอกาสให้พระผู้น้อยแสดงความ



๑๐๓ 
 

 

คดิเหน็หรอืไม่ยอมรบัความคดิเหน็ จ านวน ๒๙ รปู แต่ละวดัควรมกีฎระเบยีบทีช่ดัเจนและเป็น
รูปแบบเดียวกันเมื่อมีการกระท าผิดต้องมกีารลงโทษอย่างจริงจงั โดยไม่เห็นแก่พวกพ้อง 
จ านวน ๒๗ รูป บุคคลที่เข้ามาบวชในพระพุทธศาสนา ควรคัดสรรให้ดีและเมื่อบวชแล้ว        
ท าผิดวินัยต้องมีการลงโทษอย่างเคร่งครัดและเด็ดขาด จ านวน ๒๐ รูป เจ้าอาวาสเสียสละ        
ดูแลพระภกิษุ สามเณรอย่างใกล้ชดิมากกว่านี้ จ านวน ๑๘ รูป ในเขตการปกครองคณะสงฆ์มี
การประชุมพระสงัฆาธกิารระดบัเจ้าอาวาส น้อยเกินไป จ านวน ๑๗ รูป การบรหิารงานของ  
เจา้อาวาสควรมกีารกระจายอ านาจแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา จ านวน ๑๔ รปู พระสงฆส์่วนใหญ่ทีบ่วช
มาแล้วบางรูปยงัไม่เขา้ใจกฎระเบยีบของมหาเถรสมาคม จ านวน ๑๕ รปู ส่งเสรมิให้ฝ่ายสงฆไ์ด้มี
ส่วนร่วมในการปกครอง ทัง้ฝ่ายวัดและบ้านเมืองจ านวน ๑๐ รูป และขาดบุคคลากรที่มี
ความสามารถในการช่วยเหลอืงานเจา้อาวาส จ านวน ๑๓ รปู แต่ละวดัควรคดัสรรบุคคลทีจ่ะมา
บวชอยา่งเครง่ครดั จ านวน ๗ รปู 

ด้านการศาสนศึกษา โดยเรยีงล าดบัความส าคญัของปญัหาจากมากไปน้อย คอื     
ในการศกึษาต่อของพระสงฆบ์าง ครัง้ถูกจ ากดัสทิธอินัเนื่องมาจากนโยบายของรฐัและมหาเถร
สมาคม ท าใหพ้ระสงฆม์ทีางเลอืกในการศกึษาต่อน้อย จ านวน ๒๗ รปู ควรจดัหาทุนการศกึษา
ไวอ้ยา่งเพยีงพอกบัจ านวนพระภกิษุสามเณรทีก่ าลงัศกึษาเล่าเรยีน จ านวน ๒๘ รปูสถานศกึษา
อยู่ห่างไกล ท าให้การเดนิทางไม่สะดวก และสถานศึกษาที่จะรองรบัการศึกษาของพระสงฆ์     
มน้ีอยรวมถึงสาขาวิชาด้วย จ านวน ๒๒ รูป รฐับาลควรมงีบประมาณให้พระภกิษุสามเณร     
ได้เรียนหนังสือ ตัง้แต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจนถึงระดับปริญญาตรี จ านวน ๑๙ รูป       
ขาดงบประมาณทุนการศกึษาแก่พระภกิษุสามเณรที่มฐีานะยากจน จ านวน ๒๑ รูป พระภกิษุ
สามเณรควรมกีาร ศกึษาทัง้ทางปรยิตัแิละปฏบิตัอิยา่งจรงิจงั จ านวน ๑๓ รปู พระภกิษุสามเณร
เรยีนหนังสอืทางโลกมากเกนิ จนละเลยการปฏบิัตกิรรมฐาน จ านวน ๑๘ รปู ควรจดัตัง้กองทุน
เรยีนดแีต่ยากจน ส าหรบัพระภกิษุสามเณรทีย่ากจน จ านวน ๑๒ รปู และพระภกิษุสามเณรขาด
แคลนวสัดุอุปกรณ์ในการเรยีน จ านวน ๑๑ รปู ควรมกีารศกึษาดูงานแก่พระภกิษุสามเณร เช่น 
วดัทีม่พีระปฏบิตัดิปีฏบิตัชิอบเพื่อเป็นแรงจงูใจ จ านวน ๙ รปู 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยเรยีงล าดบัความส าคญัของปญัหาจากมากไปน้อย 
คอื หอ้งสมดุขาดแคลนหนงัสอืธรรมะ จ านวน ๒๗ รปู รฐับาลควรสนับสนุนใหพ้ระสงฆไ์ดอ้บรม
คุณธรรมแก่เด็กและเยาวชน จ านวน ๒๘ รูป ทางวดัไม่มหี้องสมุดส าหรบับรกิารประชาชน 
จ านวน ๑๘ รปู รฐับาลควรสนับสนุนการปรบั ปรุงวดัใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรูข้องชุมชน จ านวน ๒๑ รูป 
ขาดงบประมาณในการจดัสรา้งห้องสมุด จ านวน ๑๕ รปู ควรท าใหว้ดัเป็นสถานที่ปฏบิตัธิรรม 
จ านวน ๑๖ รูป ทางพระสงฆ์ขาดการส่งเสรมิทุนการศึกษาทัง้พระภิกษุสามเณร และเด็ก
เยาวชน จ านวน ๑๓ รูป ผู้บริหารโรงเรียนควรนิมนต์พระสงฆ์ไปสอนคุณธรรมให้แก่เด็ก      
และเยาวชน จ านวน ๑๔ รูป และหน่วยงานท้องถิ่นขาดการส่งเสรมิการศึกษาแก่พระสงฆ ์



๑๐๔ 
 

 

จ านวน ๑๐ รูป รัฐบาลควรส่งเสริมงบประมาณในการส่งเสริมโรงเรียนพระพุทธศาสนา          
วนัอาทติย ์จ านวน ๘ รปู 

ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยเรยีงล าดบัความส าคญัของปญัหาจากมาก
ไปน้อย คอื ประชาชนขาดความสนใจในหลกัธรรม ไม่มเีวลาเขา้มาฟงัธรรม จ านวน ๒๓ รูป 
พระสงฆ์ควรพัฒนาตนให้มีความรู้รอบด้านทัง้ทางโลกและทางธรรม จ านวน ๒๒ รูป          
ขาดงบประมาณในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จ านวน ๑๘ รปู ส านักงานพระพุทธศาสนาควรมี
นโยบายให้พุทธศาสนิกชนไปวดัในวนัหยุด เพื่อเป็นการปฏบิตัธิรรมของครอบครวั จ านวน ๒๐ รูป 
พระสงฆป์ระพฤตติวัไม่เหมาะสม ประชาชนเลยขาดความศรทัธา จ านวน ๑๖ รปู พระสงฆค์วร
อยู่ในพระธรรมวนิัยเป็นแบบอย่างของพุทธศาสนิกชน จ านวน ๑๘ รูป พระภกิษุสามเณรที่มี
ความรู ้และเทศน์เก่งน้อย จ านวน ๑๔ รปู พระสงฆต์้องจดัการอบรมคุณ ธรรมจรยิธรรมอย่าง
สม ่าเสมอ จ านวน ๑๖ รูป และวดัขาดหนังสอืธรรมะในการศึกษาเพื่อสัง่สอนพุทธศาสนิกชน 
จ านวน ๑๒ รปู ทางหน่วยงานตอ้งมกีารบรกิารพระสงฆเ์วลาออกไปเผยแผ่ศาสนา จ านวน ๑๓ รปู 

ด้านการสาธารณูปการ โดยเรยีงล าดบัความส าคญัของปญัหาจากมากไปน้อย 
คอื วดักบับา้นอยู่ใกลก้นัเกนิไป ทางวดัจงึขาดความสงบในการบ าเพญ็สมณธรรม จ านวน ๒๕ 
รูป พระสงฆ์ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการปรบัปรุงวดัให้เป็นสถานที่พกัผ่อนหย่อนใจที่สงบ 
จ านวน ๒๖ รูป พระภกิษุสามเณรมจี านวนมากขึน้ท าให้ค่าใชจ้่ายในเรื่องค่าน ้าค่าไฟรายเดือน
จ านวนมาก จ านวน ๒๑ รูป การก่อสรา้งไม่ควรสรา้งเกนิความจ าเป็นของวดั จ านวน ๒๐ รูป 
วดัขนาดเลก็ไม่มงีบประมาณในการก่อสรา้งศาสนวตัถุที่เพยีงพอต่อความจ าเป็น จ านวน ๑๗ 
รปู วดัควรเป็นตวัอย่างที่ดใีนการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม ๑๑ รูป องค์การบรหิารส่วนท้องถิน่ไม่มี
ส่วนร่วมในการช่วยเหลอืงบประมาณ การบูรณปฏสิงัขรณ์วดั จ านวน ๑๓ รปู การก่อสรา้งใดๆ 
ควรเป็นสดัส่วนทีช่ดัเจน จ านวน ๑๐ รปู และรฐับาลไม่สนใจและอุดหนุนงบประมาณใหว้ดัอย่าง
ทัว่ถงึ จ านวน ๑๑ รปู ควรก่อสรา้งก าแพงวดัเพื่อแบ่งเขตวดัอยา่งชดัเจน จ านวน ๑๐ รปู 

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ โดยเรยีงล าดบัความส าคญัของปญัหาจากมากไป
น้อย คอื องคก์รทอ้งถิน่ขาดการสนับสนุนงบประมาณต่างๆ ใหเ้พยีงพอในแต่วดั จ านวน ๒๕ 
รปู วดัควรเป็นศูนยก์ลางทีส่ามารถชี ้น าทศิทางทีถู่กทีค่วรในการพฒันาชุมชน จ านวน ๒๘ รูป  
ชาวบ้านไม่ค่อยสนใจ การตัง้กองทุนสาธารณะภยัต่างๆ เพื่อช่วยเหลอืสงัคม จ านวน ๒๐ รูป 
เจ้าอาวาสควรให้การช่วยเหลือในสงเคราะห์ชาวบ้าน เด็กและเยาวชน จ านวน ๒๓ รูป        
พระสงัฆาธกิารขาดการประสานงานอย่างจรงิจงั จ านวน ๑๘ รูป รฐัหรอืวดัควรจดัสวสัดกิาร   
ค่ารกัษาพยาบาลแก่ภกิษุสามเณร จ านวน ๒๐ รปู พระสงัฆาธกิารไม่มกีารจดัตัง้กองทุนเพื่อ
ช่วยเหลือสังคม จ านวน ๑๘ รูป วัดควรเป็นศูนย์รวมในการสร้างสามัคคีธรรมในชุมชน     
จ านวน ๑๗ รูป และพระสงฆไ์ม่แกนน าในการส่งเสรมิอาชพีต่างๆ ภายในชุมชน จ านวน ๑๕ รูป     
ไมค่วรสะสมวตัถุมากไป ตอ้งรูจ้กัเอือ้เฟ้ือชุมชนอยา่เหน็แก่ตวั จ านวน ๑๕ รปู 



๑๐๕ 
 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจยั 
จากการสรุปผลการวจิยัการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครอง

คณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีมปีระเดน็ทีส่ามารถน ามาอภปิราย ไดด้งันี้ 
๕.๒.๑ การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์

จงัหวดัสพุรรณบรุี  
จากการการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดั

สุพรรณบุร ีพบว่า การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธกิาร โดยรวมทัง้ ๖ ด้าน อยู่ใน
ระดบัปานกลาง ทีเ่ป็นเช่นนี้อภปิรายไดว้่าพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสมหีน้าทีโ่ดยตรงทีต่้อง
กระท าตามมาตราที ่๓๗ ตามพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์พ.ศ.๒๕๐๕ แก้ไขเพิม่เตมิ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
ทีก่ าหนดใหเ้จา้อาวาสมหีน้าที่บ ารุงรกัษาวดั จดักจิการและศาสนสมบตัขิองวดัให้เป็นไปดว้ยด ี
ปกครองและสอดส่องบรรพชติและคฤหสัถ์ที่มทีี่อยู่หรอืที่พ านักอาศยัอยู่ในวดันัน้ปฏบิตัิตาม 
พระธรรมวนิัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบงัคบั ระเบยีบ หรอืค าสัง่มหาเถรสมาคม เป็นธุระใน
การศกึษาอบรมและสัง่สอนพระธรรมวนิัยแก่บรรพชติและคฤหสัถ์ และให้ความสะดวกตามสมควร 
ในการบ าเพญ็กุศล ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัด้านการปกครองของการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์
ไดม้มีาตัง้แต่สมยัพุทธกาล หลกัทีใ่ช้ในการบรหิารครัง้นัน้ คอื พระธรรมวนิัย พระพุทธเจา้ทรง
ปกครองคณะสงฆโ์ดยธรรมมาธปิไตย กล่าวคอื ทรงแสดงธรรมและบญัญตัพิระวนิัย เพื่อการ
บรหิารกจิการคณะสงฆแ์ละการพระพุทธศาสนา ปจัจุบนัการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์ เป็นไป
ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบบัที ่๑๕ ขอ้ที ่๕ ว่าดว้ยเรือ่ง การ ไดแ้ก่ กจิการทีค่ณะสงฆจ์ะต้องถอื
เป็นธุระหน้าที่ เพราะเป็นการคณะสงฆ์และการพระศาสนา หรอืเพราะเกี่ยวกบัการคณะสงฆ์
และการพระศาสนา มี ๖ ฝ่าย คือ ๑) การเพื่อความเรียบร้อยดีงาม ๒) การศาสนศึกษา         
๓) การศึกษาสงเคราะห์ ๔) การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๕) การสาธารณูปการ และ                             
๖) การสาธารณสงเคราะห ์เมือ่พจิารณารายดา้นมปีระเดน็ทีจ่ะน ามาอภปิราย ดงันี้ 

ด้านการปกครอง การบรหิารจดัการกจิการคณะสงฆด์า้นการปกครองของจงัหวดั
ปทุมธานี พบว่า พระสงฆม์คีวามคดิเหน็ต่อบทบาทการบรหิารจดัการกจิการคณะสงฆด์า้นการ
ปกครองของจังหวัดปทุมธานี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๑) เมื่อพิจารณา
รายละเอยีดในแต่ละขอ้พบว่า พระสงฆม์คีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

ผลการศกึษาปญัหา อุปสรรค และแนวทางในการแก้ปญัหาในการบรหิารจดัการ
กจิการคณะสงฆด์้านการปกครองของจงัหวดัปทุมธานี พบว่า ปญัหาที่ส าคญัได้แก่ พระสงฆ์
บางรูปไม่เข้าใจพระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ์ และผู้ปกครองขาดการเปิดโอกาสให้
พระภกิษุ สามเณร มสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วางกฎระเบยีบและการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ทางการปกครอง แนวทางในการแก้ไขปญัหา ได้แก่ ควรอบรมพระภกิษุสามเณรให้มี
สมณสญัญาและอบรมในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการปฏบิตัิอันเกี่ยวกับพิธหีรอื



๑๐๖ 
 

 

แบบอย่างทีด่ ีและมกีารดูแลพระสงฆภ์ายในวดัอย่างทัว่ถงึเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมทัง้มี
การยกย่องและชมเชยพระสงฆท์ีป่ฏบิตัติามกฎระเบยีบ กจิวตัรอย่างสม ่าเสมอซึง่สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของพระครูสงัฆรกัษ์พศวีร ์ธีรปญฺโ   ได้วจิยัเรื่อง “บทบาทพระสงัฆาธกิารในการ
บรหิารกจิการคณะสงฆ ์: ศกึษากรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดันนทบุรี” จากผลการวจิยัพบว่า 
การจดัประชุมพระภกิษุสามเณรเพื่ออบรมด้านวตัรปฏบิตัติามหลกัพระธรรมวนิัย ถงึจะมกีาร
ปฏิบตัิมากก็จรงิ แต่บางวดัโดยเฉพาะเจ้าอาวาสยงัไม่ค่อยเคร่งครดัเท่าที่ควร ทัง้นี้ควรจะ
ก าหนดเป็นตารางการท าวตัรไว้อย่างชดัเจน และถ้าพระรูปใดไม่ลงมาท าวตัรก็ควรจะมบีท
ก าหนดลงโทษไว้อย่างชัดเจน นอกจากพระรูปนัน้ติดภารกิจจ าเป็น เช่น สอนหนังสือใน
โรงเรยีน 
 ด้านการศาสนศึกษา พบว่า การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลางทัง้นี้เนื่องจากพระสงัฆาธกิาร
ระดบัเจา้อาวาสตอ้งกระท าตามพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์พ.ศ.๒๕๐๕ แกไ้ขเพิม่เตมิ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
ตามมาตราที ่๓๗ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระสุข สุวีโร (มีนุช) ๒ ไดว้จิยัเรื่อง “ความสนใจ
ต่อการศกึษาพระปรยิตัิธรรมของพระสงฆ์ศกึษา กรณี พระนิสติมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั” 
ผลการวจิยัพบว่า ปจัจยัที่มคีวามสมัพนัธก์บัความสนใจต่อการศกึษาพระปรยิตัธิรรมของกลุ่ม
ตวัอย่าง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .๐๕ ได้แก่ การมองเหน็คุณค่าหรอืประโยชน์ของ
การศึกษาพระปริยตัิธรรม การควบคุมจากเจ้าอาวาสหรือผู้ปกครองสงฆ์ การกระตุ้นทาง
การศกึษาพระปรยิตัธิรรมจากบุคคลส าคญัแรงจงูใจ ใฝ่ความส าเรจ็ ระดบัความเขม้ขน้ของการขดั
เกลาจากสถาบนัสงฆแ์ละความโน้มเอยีงในการลาสกิขา 
 ด้านการศึกษาสงเคราะห์  พบว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง ทัง้นี้เนื่องจากพระ
สงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสตอ้งกระท าตามพระราช บญัญตัคิณะสงฆ ์พ.ศ.๒๕๐๕ แก้ไขเพิม่เตมิ 
พ.ศ. ๒๕๓๕ ตามมาตราที่ ๓๗ ซึ่งสอดคล้องกบักบังานวจิยัของพระครูประยุตปุญญากร   

                                                 
๑พระครสูงัฆรกัษ์พศวรี ์ธีรปญฺโ , “บทบาทพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์: 

ศกึษากรณีพระสงัฆาธกิารในจงัหวดันนทบุร”ี, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : 
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑), หน้า ๑๐๔. 
 ๒พระสขุ สวุโีร (มนุีช), “ความสนใจต่อการศกึษาพระปรยิตัธิรรมของพระสงฆ ์: ศกึษากรณี  
พระนิสติมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั”,วิทยานิพนธส์งัคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบณัฑิต       
(สงัคมวิทยา), (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร)์, ๒๕๓๘. 



๑๐๗ 
 

 

บุญยง  กวิว โส)๓ ได้วิจยัเรื่อง ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการจดัการการศึกษา
สงเคราะห์ในเขตปทุมวนั กรุงเทพมหาต่อการจดัการการศึกษาสงเคราะห์ในเขตปทุมวนั 
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัมากในข้อมกีารสนับสนุนและให้การช่วยเหลอืในการพฒันา
สถานศกึษาทัง้ภาครฐัและเอกชน ขอ้สนับสนุนให้มกีารสอนธรรมศกึษาแก่เยาวชนและบุคคล
ทัว่ไป และขอ้มกีารจดัสรา้งห้องสมุดภายในวดัเพื่อเปิดโอกาสใหป้ระชาชนได้ศกึษาหาความรู ้
ส่วนขอ้อื่นๆ พุทธศาสนิกชนมคีวามคดิเหน็ต่อการจดัการการศกึษาสงเคราะห์ในเขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัปานกลาง การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อ
การจดัการการศกึษาสงเคราะหใ์นเขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร พบว่า พุทธศาสนิกชน มคีวาม
คดิเหน็ต่อการจดัการการศึกษาสงเคราะห์ในเขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ไม่
แตกต่างกนั จงึปฏเิสธสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ปญัหาในการจดัการสงเคราะห์ได้แก่ ปญัหาเรื่องการ
ขาดแคลนบุคลากร ปญัหาด้านการจดัทุนการศกึษาทีย่งัไม่ทัว่ถงึ ปญัหาดา้นสถานที่ในการจดั
การศกึษาสงเคราะห ์ปญัหาดา้นความร่วมมอืระหว่างพระสงัฆาธกิารและหน่วยงานของภาครฐั 
ปญัหาดา้นงบประมาณ เป็นต้น  ขอ้เสนอแนะ ควรเพิม่บุคลากรใหเ้พยีงพอ ควรมกีารจดัหาทุน
สนับสนุนดา้นการศกึษาให้ทัว่ถงึ จดัหาสถานที่เพื่อใชใ้นการจดัการศกึษาสงเคราะหค์วรมกีารท า
ความรว่มมอืระหว่างพระสงัฆาธกิารและหน่วยงานภาครฐัในการจดัการศกึษาสงเคราะห ์
 ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พบว่า การบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้า
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง ทัง้นี้เนื่องจาก
พระสงฆ์เป็นแบบอย่างที่ดใีนเรื่องศลีธรรและความประพฤติดงีาม มคีวามรูท้างธรรมะในทาง
พระพุทธศาสนาที่สามารถน ามาเผยแผ่แก่ประชาชนได้น าไปประพฤติปฏิบัติส าหรบัการ
ด ารงชวีติที่เหมาะสมและดยีิง่ขึน้ บทบาทในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงัฆาธกิารจงึ
เป็นไปทัง้ในระบบการศกึษาทัง้ในวดัและโรงเรยีนการพูดคุยสนทนา การแสดงธรรมในโอกาส
ต่างๆ และผ่านสื่อหรอืวธิกีารอื่นๆที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ พระครูใบฎีกา     
สชุาติ  ติวโร (พิศาลพนัธุ)์๔ ไดว้จิยัเรือ่ง บทบาทของพระสงฆต่์อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
ชุมชนมอญ อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการโดยมวีตัถุประสงค ์คอื เพื่อศกึษาบทบาท
ของพระสงฆด์า้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพื่อศกึษาบทบาทของพระสงฆด์า้นการเผยแผ่

                                                 

 
 พระครูประยุตปุญญากร (บุญยง กววิ โส), “ความคดิเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อการจดัการ

การศกึษาสงเคราะห์ในเขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบณัฑิต, 
(สาขาวชิาการจดัการเชงิพุทธ บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๕๓. 
 

๔พระครใูบฎกีาสชุาต ิ ตวิโร (พศิาลพนัธุ)์, “บทบาทของพระสงฆต่์อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ในชุมชนมอญ อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบณัฑิต, 
(สาขาวชิาการจดัการเชงิพุทธ บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๕๓. 
 



๑๐๘ 
 

 

พระพุทธศาสนาในชุมชนชาวมอญ อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ และเพื่อศึกษา
รูปแบบและแนวทางในการส่งเสรมิบทบาทของพระสงฆ์ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
ชุมชนชาวมอญ ผลการวิจัยพบว่า พระภิกษุสงฆ์ผู้ออกเผยแผ่ธรรม ต้องพึ่งพาอาศัย
บุคคลภายนอกทีเ่ป็นคฤหสัถ์เขา้มามบีทบาทในการสนับสนุน หรอืที่เรยีกว่า อุบาสก อุบาสกิา 
คอืผูถ้งึพระรตันตรยัเป็นกลุ่มคนทีส่ าคญัต่อพระพุทธศาสนาสบืเรื่อยมา โดยใชห้ลกัการในการ
เผยแผ่นัน้ม ี๓ ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัเน้ือหาสาระทีเ่ผยแผ่ ส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัตวัผูฟ้งั
เทศนา และส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัคุณสมบตัขิองผูแ้สดงธรรมโดยตรง ซึง่วธิกีารเผยแผ่มกีารสอน
ในหลายรปูแบบ ได้จ าแนกวธิกีารสอนไว ้๔ ประเภท คอื การสอนแบบสากจัฉา (แบบสนทนา) 
การสอนแบบบรรยาย การสอนแบบตอบปญัหา และแบบวางกฎขอ้บงัคบั ซึง่การปกครองคณะ
สงฆม์แีบบแผนวางไวเ้ป็นแนวปฏบิตั ิ๒ ส่วน คอื ส่วนหลกั ก าหนดเขตปกครอง และส่วนย่อย 
เป็นการก าหนดหน้าที ่คุณลกัษณะพเิศษ หรอืส านวนลลีาทีใ่ชใ้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พอ
สรุปได้ดงันี้ (๑) เสยีงดงั ฟงัชดั (๒) มเีนื้อหาเป็นล าดบัขัน้ตอน น าเสนออย่างมเีหตุมผีล (๓) 
เนื้อหาน าเสนอใกล้ตวั สามารถน าไปปฏบิตัไิด้ในชวีติประจ าวนั (๔) เนื้อหาธรรมะมชีวีติชวีา 
มองเหน็ดว้ยภาพดว้ยการยกตวัอย่างอุทาหรณ์ (๕) เนื้อหามอีงคแ์ห่งความรูใ้หม่ ชวนใหข้บคดิ
อยู่เสมอ (๖) มกีารพฒันาเนื้อหาไปตามล าดบั (๗) มเีนื้อหาเหมาะสมกบัยุคสมยั (๘) ใชภ้าษา
ธรรมะในการน าเสนอทีเ่ขา้ใจงา่ย (๑๐) มคีวามสอดคลอ้งกบัพุทธวธิใีนการสื่อสาร (๑๑) มคีวาม
สอดคลอ้งกบัหลกันิเทศศาสตร ์

ด้านการสาธารณูปการ พบว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทัง้นี้เนื่องจาก  วดัเป็น
ศูนย์กลางส าคญัในชวีติของประชาชน วดัเป็นที่ที่ประชาชนในชุมชนจดัตัง้ขึ้นเป็นศูนย์กลาง
ชุมชน การพฒันาอาคารสถานที่ การปฏิสงัขรณ์เสนาสนะ ซึ่งเกิดจากแรงศรทัธาและความ
รว่มมอืของชาวบา้นและพระสงฆภ์ายในวดั รวมทัง้การดูแลใชส้อย และการรกัษาสาธารณูปการ
ภายในวดั จงึท าให้หน้าที่ของพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสต่อการบรหิารงานคณะสงฆ ์ซึ่ง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพฒัน์)๕ ไดว้จิยัเรื่องการบรหิาร
กจิการคณะสงฆจ์งัหวดับุรรีมัย ์พบว่า การก่อสรา้งอาคารเสนาสนะภายในวดั และมผีลวจิยัอยู่
ในระดบัปานกลาง จะเหน็ว่าศกัยภาพของพระสงัฆาธกิารบางรปูมกี าลงับารมมีากกส็รา้งอาคาร
เสนาสนะไดม้ากมาย ผดิกบัเจา้ส านักบางรปูซึง่จะหาเงนิแต่ละครัง้กย็งัล าบากทีจ่ะไปซ่อมแซม
อาคารสกึหรอภายในวดั หรอืคดิจะสรา้งกุฏ ิศาลาบ าเพญ็กุศล อาคารเสนาสนะอื่น ๆ ใหว้ดัของ
ตนเองกย็ิง่ยาก การก่อสรา้งเสนาสนะกย็ิง่จ าเป็นต้องท าส าหรบัพระสงัฆาธกิารทุกวดัดว้ย แต่

                                                 

 ๕พระธนดล นาคพพิฒัน์, “การบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดับุรรีมัย์”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบณัฑิต, (มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๕๑. 
 



๑๐๙ 
 

 

ต้องก าหนดให้ได้มาตรฐานตามที่กฎ หรอืระเบยีบของ มหาเถรสมาคม ตามที่กระทรวง
วฒันธรรมก าหนดให้รกัษาเอกลกัษณ์ไทยเป็นทรงไทยเป็นเอกลกัษณ์สถาปตัยกรรมไทย แต่
ปจัจุบนัสรา้งวดักนัอย่างสะเปะสะปะดูแล้วไม่สวยงาม   บางเสนาสนะสรา้งแลว้ไม่ไดใ้ช้ แต่
บางอยา่งจ าเป็นตอ้งใชก้ลบัไมส่รา้งใหพ้อเพยีง เช่น หอ้งน ้า ทีม่แีต่ความสกปรก เพราะขาดการ
ท าความสะอาดอย่างจรงิจงัเป็นต้นโดยการขาดความเอาใจใส่ดูแลอย่างทัว่ถงึ ขาดการวางแผน
ทีด่แีละจงึท าใหไ้ม่น่าเขา้ไปท าบุญ เพราะบางวดัเขา้ไปแลว้ไม่เจรญิหูเจรญิตา จงึกลายเป็นว่า
สาเหตุมาจากการสรา้งเสนาสนะอนัไมเ่ป็นระเบยีบนัน่เอง 
 ด้านการสาธารณสงเคราะห ์พบว่า การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆ์จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง ทัง้นี้เนื่องจากการสา
ธารณสงเคราะห์ อาจได้มกีารด าเนินการอยู่แล้ว  โดยชุมชนหรอืหน่วยงานองค์กรต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง พระสงฆ์จงึได้เพยีงเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งหรอืบางครัง้บางคราว ในการด าเนินการ
ส่งเสรมิให้การสงเคราะห์ดงักล่าว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ พระครูรตันาสุตาภิรกัษ์ 
(สมชาย รตนสีโล)๖ ไดว้จิยัเรื่อง ศกึษาบทบาทของพระสงฆต่์อการพฒันาชุมชน : กรณีศกึษา
พระสงฆอ์ าเภอบางใหญ่จงัหวดันนทบุร ีพบว่า พระสงฆย์งัขาดความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการ
และวชิาการในการพฒันาชุมชน บางวดัยงัขาดบุคลากรทีม่คีวามรู้ดา้นเศรษฐกจิ พรอ้มทัง้ขาด
การพฒันาสิง่แวดล้อมภายในวดั ควรส่งเสรมิให้มกีารพฒันาความรู้ความสามารถในการเป็น
ผูน้ า ควรสรา้งประชาธปิไตยใหเ้กดิขึน้กบัชุมชน และวางตวัเป็นแบบอย่าง ควรมกีารรณรงคท์ุก
วดัให้เกดิการสรา้งสิง่แวดล้อม และที่ร่มรื่นภายในวดั เพื่อความสุขกาย สบายใจในขณะที่เข้า
มายงับรเิวณวดั ตลอดถึงมกีารติดตามผลงานและประเมนิผลของการพฒันาจติใจ เพื่อเป็น
ขอ้มลู ในการพฒันาชุมชนในทีอ่ื่นๆ ต่อไป  

๕. ๒.๒ ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสพุรรณบรุี จ าแนกตามปัจจยัส่วนบคุคล  

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุร ีของพระสงัฆาธกิาร โดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิ
การศกึษาสายพระปรยิตัธิรรม วุฒกิารศกึษาสายสามญั และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเจา้
พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั จงึปฏเิสธสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ เมื่อพจิารณาในแต่ละส่วนมี
ประเดน็ทีจ่ะน ามาอภปิราย ดงันี้ 

๑. จากผลการวิจยัพบว่า พระสงัฆาธกิารที่มอีายุแตกต่างกนั มกีารบรหิารกิจการ
คณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวมไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้

                                                 

 ๖พระครรูตันาสตุาภริกัษ์ (สมชาย รตนสโีล), “ศกึษาบทบาทของพระสงฆต่์อการพฒันาชุมชน : 
กรณีศึกษาพระสงฆ์อ าเภอบางใหญ่จงัหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบณัฑิต, 
(สาขาวชิาการจดัการเชงิพุทธ บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๕๓. 



๑๑๐ 
 

 

เนื่องจากอายุอาจไม่ใช้ปจัจยัที่ส าคญัในการบรหิารกจิการคณะสงฆซ์ึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ
พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพฒัน์)๗ ไดศ้กึษาเรื่องการบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดั
บุรรีมัย ์พบว่า พระสงัฆาธกิารทีม่อีายุแตกต่างกนั มบีทบาทในการบรหิารกจิการคณะสงฆโ์ดย
ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ แต่ด้านการศกึษา
สงเคราะห ์ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา แตกต่างกนั ทัง้นี้เนื่องจากการศกึษาและท าความ
เขา้ใจพระธรรมค าสอนในแต่ละช่วงอายุทีม่กีารศกึษา แตกต่างกนั เนื่องจากความรูส้กึนึกคดิใน
แต่ละช่วงอายุที่มต่ีอการปฏิบัติงานแตกต่างกัน จงึท าให้มีความคิดเห็นต่อการบรหิารงาน
แตกต่างกนัออกไป 

๒.จากผลการวจิยัพบว่า พระสงัฆาธกิารทีม่พีรรษาแตกต่างกนั มกีารบรหิารกจิการ
คณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีโดยรวมไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้
เนื่องจากพรรษาหรอืระยะเวลาอุปสมบทไม่ไดเ้ป็นอุปสรรคใดๆ ในการบริหารกจิการคณะสงฆ ์
เพราะเมื่อพระสงัฆาธกิารด ารงต าแหน่งเจา้อาวาสย่อมมกีฎระเบยีบและภาระ ซึง่สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของพระวิรตุ นรรตัน์ ได้ท าการวจิยัเรื่อง บทบาทพระสงัฆาธกิารต่อการบรหิารงาน
กจิการคณะสงฆ ์กรณศีกึษาการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์
อ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย พบว่า พระสงัฆาธกิารระดบัเจ้าอาวาสที่มรีะยะเวลาอุปสมบท 
แตกต่างกนัมบีทบาทต่อการบรหิารงานคณะสงฆ ์ไม่แตกต่างกนั ที่ระดบันัยส าคญัทางสถติิที ่
ระดบั ๐.๐๕ 

๓. จากผลการวจิยัพบว่า พระสงัฆาธกิารทีม่วีุฒกิารศกึษาสายปรยิตัธิรรม แตกต่าง
กัน มกีารบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธิการระดบัเจ้าอาวาสในจงัหวัดสุพรรณบุร ี
โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั ทัง้นี้เนื่องจากพระสงัฆาธกิารบางรปูไม่มกีารศกึษาปรยิตัธิรรม แต่กก็าร
บรหิารงานคณะสงฆไ์ดเ้พราะมแีนวนโยบายเดยีวกนั คอื เนื่องมาจากพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์
พ.ศ. ๒๕๐๕ และฉบบัแก้ไข (ฉบบัที ่๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคมรวมทัง้ค าสัง่มหา
เถรสมาคม พระบญัชาสมเดจ็พระสงัฆราช ตลอดทัง้หลกัธรรมของพระธรรมวนิัยอย่างเคร่งครดั 
ดงันัน้ การด าเนินการบรหิารกจิการคณะสงฆต์้องค านึงถงึกฎหมายพระราชบญัญตัคิณะสงฆ์ 
กฎ ระเบยีบ พระธรรมวนิยัอย่างเดยีวกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระวิรตุ นรรตัน์  ไดว้จิยั

                                                 
๗พระธนดล นาคสวุณฺโณ (นาคพพิฒัน์), การบรหิารกจิการคณะสงฆจ์งัหวดับุรรีมัย,์ วิทยานิพนธ์

ปริญญาพทุธศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์ (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬา
ลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๕๓. 

๘พระวริุต นรรตัน์. “บทบาทพระสงัฆาธกิารต่อการบรหิารงานคณะสงฆ ์ กรณีศกึษาพระสงัฆาธกิาร
ระดบัเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆอ์ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย”, วิทยานิพนธ์ ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต,  
(บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงราย), ๒๕๕๒. 

๙เรื่องเดยีวกนั, หน้า ๙๙ 



๑๑๑ 
 

 

เรือ่ง บทบาทพระสงัฆาธกิารต่อการบรหิารงานกจิการคณะสงฆ ์กรณีศกึษาพระสงัฆาธกิารระดบั
เจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆอ์ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย พบว่า พระสงัฆาธกิารระดบัเจา้
อาวาสทีม่วีุฒกิารศกึษาทางพระพุทธศาสนา ทีแ่ตกต่างกนัมบีทบาทต่อการบรหิารงานคณะสงฆ ์
ไมแ่ตกต่างกนั ทีร่ะดบันยัส าคญัทางสถติทิี ่ระดบั ๐.๐๕ 

๔. จากผลการวจิยัพบว่า พระสงัฆาธกิารที่มวีุฒกิารศกึษาสายสามญัแตกต่างกนั  
มีการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุร ี        
ไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้ เนื่ องจากพระสังฆาธิการ บางครัง้แม้จะมีการศึกษาที่สูงแต่ก็ไม่ได้
หมายความว่าจะสามารถแสดงบทบาทการบรหิารงานจองตนได้เต็มที ่สาเหตุส่วนหนึ่งมาจาก
พระสงฆม์รีะบบอาวุโส ซึง่ต้องผ่านความเหน็ชอบจากพระระดบัชัน้ปกครองก่อน จงึจะสามารถ
ปฏบิตัิภารกิจต่างๆ ได้ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของพระวิรุต นรรตัน์๑ ได้ท าการวจิยัเรื่อง 
บทบาทพระสงัฆาธกิารต่อการบรหิารงานกจิการคณะสงฆ ์กรณีศกึษาพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆอ์ าเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย พบว่า พระสงัฆาธกิารระดบัเจ้า
อาวาสทีม่วีุฒกิารศกึษาสายสามญั (ทางโลก) ไม่แตกต่างกนั ทีร่ะดบันัยส าคญัทางสถติทิี ่ระดบั 
๐.๐๕ 

๕. จากผลการวิจยัพบว่า พระสงัฆาธกิารที่มรีะยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเจ้า
อาวาสแตกต่างกนั มกีารบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ ์จงัหวดั
สุพรรณบุร ีโดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้เนื่องจากพระสงัฆาธิการระดบัเจ้าอาวาสเมื่อด ารง
ต าแหน่งเจา้อาวาสจ าเป็นต้องปฏบิตัติามหลกัสกิขาบทในพระธรรมวนิัยที่เหมอืนกนัและต้อง
เคารพกฎมหาเถรสมาคม รวมไปถงึภารกจิทัง้ ๖ ด้านควบคู่กนั ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ 
พระวิรตุ นรรตัน์๑๑ ไดท้ าการวจิยัเรื่อง บทบาทพระสงัฆาธกิารต่อการบรหิารงานกจิการคณะ
สงฆ ์กรณีศกึษา พระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆอ์ าเภอพาน จงัหวดั
เชยีงราย พบว่าระยะเวลาด ารงต าแหน่งเจา้อาวาส ที่แตกต่างกนัมบีทบาทต่อการบรหิารงาน
คณะสงฆ ์ไมแ่ตกต่างกนั ทีร่ะดบันยัส าคญัทางสถติทิี ่ระดบั ๐.๐๕  

 
 
 
 
 
 

 
                                                 

 ๑๐อา้งแลว้, หน้า ๑๐๑. 

 
  อา้งแลว้, หน้า ๑๐๒. 



๑๑๒ 
 

 

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 
จากการวจิยั เรื่อง การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะ

สงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงันี้ 
๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการวจิยัเรื่องการบรหิารกิจการคณะสงฆข์องเจา้อาวาสในเขตปกครองคณะ

สงฆ์จงัหวัดสุพรรณบุรี เพื่อให้การบริหารงานคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพและสามารถน า
ผลการวจิยัไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ได ้ผูว้จิยัจงึมขีอ้เสนอแนะในดา้นต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

๑.  ดา้นการปกครอง เจา้อาวาสควรมกีารตรวจสอบ หรอืฝึกทกัษะส าหรบับุคคลที่
จะเข้ามาบรรพชา อุปสมบทในพระพุทธศาสนาอย่างเคร่งครดั ให้เป็นไปตาม หลกัพระธรรม
วนิยั กฎหมาย กฎระเบยีบของมหาเถรสมาคม และเมื่อมกีารกระท าผดิต่อพระธรรมวนิัย ท าให้
ชื่อเสียงพระพุทธศาสนาเสียหายเกิดขึ้น ต้องมีการลงโทษอย่างเด็ดขาด ไม่ว่าเรื่องนัน้จะ
เลก็น้อยหรอืเรือ่งใหญ่กต็าม 

๒. ด้านการศาสนศึกษา เจ้าอาวาสควรมีการส่งเสริมการศึกษาให้พระภิกษุ
สามเณรที่มาบวชเรยีนในทางพระพุทธศาสนา ทัง้ในด้านพระปรยิตัิธรรม แผนกธรรม แผนก
บาล ีและแผนกสามญั และมกีารตัง้กองทุนเพื่อการศกึษาของพระภกิษุสงฆโ์ดยตรง โดยมกีาร
ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆของรฐับาล หรือองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้การ
สนบัสนุนในส่วนของทุนการศกึษาแก่พระภกิษุสามเณร 

๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เจ้าอาวาสควรมีบทบาทในการส่งเสริมในด้าน
การศึกษาส าหรบัเด็กและเยาวชนในท้องถิ่นตน ที่เรียนดีแต่ยากจน หรือมีการจดัตัง้ศูนย์
การศกึษาสงเคราะห ์เช่น ศูนยก์ารศกึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติยใ์นแต่ละวดั ศูนยอ์บรมเดก็
ก่อนเกณฑภ์ายในวดั และศูนยส์ าหรบัท ากิจกรรมต่างๆ ใหเ้ดก็และเยาวชน เพื่อใหบุ้คคลต่างๆ
หรอืเดก็และเยาวชน ไดม้สี่วนรว่มในวดัมากขึน้ 

๔. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เจ้าอาวาสแต่ละวัดควรมีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในเชงิรุกมากขึน้ หรอืมกุีศโลบายในการดงึประชาชนให้เห็นความส าคญัต่อ
พระพุทธศาสนา โดยมกีารประสานงานกนัระหว่างส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตปิระจ า
จงัหวดั กบัส านักงานเจ้าคณะจงัหวดั ให้มกีารประชาสมัพนัธ์หลกัธรรมผ่านสื่อต่างๆ ให้มาก
ยิง่ขึน้ และมกีารอบรมเดก็เยาวชนในแต่ละสถานศกึษาทุกๆปี ทีส่ าคญัคอื ควรมโีครงการอบรม          
พระนักเทศน์ในแต่ละอ าเภอ เพื่อให้พระสังฆาธิการสามารถสัง่สอนประชาชนได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

๕. ดา้นการสาธารณูปการ เจา้อาวาสควรประสานงานกบัทางราชการในการจดัตัง้
ศูนยส์่งเสรมิวชิาชพีให้ประชาชน และมกีารวางแผนพฒันาวดัควบคู่กบัการพฒันาชุมชน โดยมี
การประสานงานกนัระหว่างองคก์รทอ้งถิน่ และผูน้ าชุมชนใหม้สี่วนร่วมการท างานดว้ยกนั และ



๑๑๓ 
 

 

ด้านการก่อสร้างถาวรวตัถุภายในวดัควรมกีารก่อสร้างให้เพียงพอต้อความจ าเป็น ไม่ควร
ก่อสรา้งอะไรทีม่ากจนเกนิความจ าเป็นของวดั 

๖. ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์เจา้อาวาสควรเป็นผู้ประสานงงานกบัทางราชการ
หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจดัตัง้กองทุนต่างๆ เพื่อช่วยเหลือประชาชน เช่นกองทุนอาหาร
กลางวนัส าหรบัเด็ก กองทุนช่วยเหลอืยามเกิดภยัธรรมชาต ิหรอืจดัตัง้ห้องสมุดให้เป็นแหล่ง
เรยีนรูส้ าหรบัชุมชน และมกีารแสดงพพิธิภณัฑส์ถานทางพระพุทธศาสนาใหป้ระชาชนไดเ้รยีนรู้ 

 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติั 
               ๑. ด้านการปกครอง มขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
  (๑) ผู้ปกครองคณะสงฆ ์ควรลงพื้นที่เพื่อดูแล และบ ารุงขวญัก าลงัใจแก่ผู้ใต้
ปกครอง 
  (๒) การออกกฎ ระเบียบ ภายในวดั ควรเป็นไปตามมติที่ประชุม จากการ
ประชุมรว่มกนัของผูป้กครองและผูใ้ตป้กครอง 
               ๒. ด้านการศาสนศึกษา มขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
                   (๑) ควรจดัห้องเรียนพระปริยตัิธรรมแยกออกเป็นเอกเทศ ส าหรบักิจกรรม    
การเรยีนการสอนพระปรยิตัธิรรมโดยเฉพาะ 
                   (๒) ควรจดัให้มีการอบรมนักธรรมก่อนสอบในทุกระดับชัน้  โดยจดัสรรผู้ที ่      
มคีวามรูค้วามสามารถ มาเป็นวทิยากร 
                    (๓) ควรจดัใหม้กีารเรยีนการสอนพระปรยิตัธิรรมแผนกธรรมตลอดทัง้ปี เวน้ไว้
เพยีงในวนัธมัมสัสวนะ วนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา และเทศกาลส าคญัๆ ประจ าปีเท่านัน้ 
                (๔) ควรจดัหาเครือ่งมอืและสื่อการสอนทีท่นัสมยั 
           ๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห ์มขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
                   (๑) ควรกระจายทุนการศึกษาสงเคราะห์ให้เข้าถึงผู้ที่มีความต้องการอย่าง
แทจ้รงิ โดยพระสงัฆาธกิารผูเ้ป็นเจา้ของทุนพงึประสานงานกบัตวัแทนสถานศกึษา หรอื  
  ตวัแทนของชุมชนให้เป็นผู้ส ารวจ และจดัมอบทุนให้แก่ผู้ที่ยากไร้ซึ่งสามารถน า
ทุนการศกึษานี้ไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ไดอ้ยา่งเตม็ที่   
          ๔. ด้านการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา มขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
                   (๑) ควรเลอืกวธิกีารน าเสนอและน าเทคนิคในการเผยแผ่ทีส่ามารถกระตุ้นและเรา้
ความสนใจแก่ประชาชนในกลุ่มวยัรุน่ได ้
                   (๒) ควรท างานเชงิรุก เผยแผ่โดยอาศยัสื่อกลางในชุมชนนัน้ๆ อาท ิเสยีงตาม
สายของหมูบ่า้น เป็นตน้ 
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          ๕. ด้านการสาธารณูปการ มขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
                   (๑) ควรประสานงานและขอความช่วยเหลือจากส่วนราชการหรือองค์กร      
การปกครองส่วนท้องถิน่ ได้เขา้มาให้ การสนับสนุนเงนิทุนในการก่อสรา้งและบูรณปฏสิงัขรณ์
เสนาสนะแก่วดัในสงักดัพืน้ที ่
          ๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห ์มขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
                   (๑) คณะสงฆค์วรประสานงานและร่วมมอืกนัท างานกบัส่วนราชการหรอืองคก์ร
การปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรบัการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
                ๑) ในการวิจยัครัง้ต่อไป ควรศึกษาวจิยัในเชงิคุณภาพ เพื่อจะได้ทราบรายละเอียด 
ด้วยการสมัภาษณ์ (Interview) โดยแบบสมัภาษณ์ รวบรวมข้อมูลจากการสมัภาษณ์เชิงลึก   
(In-Depth Interview) กบัผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key Informants) เช่น พระสงัฆาธกิารผูป้กครอง
คณะสงฆ ์รวมถงึผูท้ีม่บีทบาทเกีย่วขอ้ง เช่น ไวยาวจักร กรรมการวดั หรอืผูน้ าชุมชน เป็นตน้ 
                ๒) ในการวจิยัครัง้ต่อไป ควรศกึษาเกี่ยวกบักลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ หรอืเทคนิคใน
การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์เพื่อจะไดท้ราบเทคนิค กลยุทธ ์หรอืยุทธศาสตรท์ีส่ามารถน ามาใช้
เพื่อการพฒันาประสทิธภิาพในการบรหิารกจิการคณะสงฆไ์ด้ 
                ๓) ในการวจิยัครัง้ต่อไป ควรศกึษาโดยเฉพาะในดา้นใดดา้นหน่ึงของงานในกจิการ
คณะสงฆ์ ทัง้  ๖ ประการ คือ งานการปกครอง งานการศาสนศึกษา งานการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา งานการสาธารณูปการ และงานสาธารณสงเคราะห์ เพื่อจกัไดท้รายขอ้มลูเชงิ
ลกึทีเ่ป็นประโยชน์เฉพาะแก่การคณะสงฆด์า้นนัน้ๆ 
 ๕.๓.๔ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยั 
 จากผลการวจิยั เรื่องการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง  
คณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร ีผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยั ดงันี้ 
 ๑. ด้านการน าผลวิจยัไปใช้ 
  ๑.๑ พระสงัฆาธกิารเจา้อาวาสวดั สามารถน าผลการวจิยัไปใชใ้นการ  
บรหิารกจิการคณะสงฆ ์ทัง้ ๖ ดา้น 
  ๑.๒ พระสงัฆาธกิารผูป้กครองระดบัเจา้คณะต าบล เจา้คณะอ าเภอและเจา้คณะ 
จงัหวดัสามารถน าผลการวจิยัไปตรวจสอบตดิตาม เพื่อประเมนิผลและพฒันางานด้านการ
ปกครอง 
            ๑.๓ ประชาชนทัว่ไป สามารถน าผลการวจิยัไปใชใ้นการพฒันาวถิชีวีติ ของ 
ตนเองใหเ้หมาะสมกบัวถิชีวีติไทยในยคุปจัจบุนั 
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 ๒. ข้อเสนอแนะในการศึกษาและวิจยั 
  ๒.๑ การศกึษาวเิคราะหบ์ทบาทของพระสงัฆาธกิารในเรื่องการปกครองทีเ่ป็น
ปจัจยัส่งเสรมิต่อการจดัการศกึษาของพระสงัฆาธกิาร 
           ๒.๒ การศึกษาวเิคราะห์เปรยีบเทยีบผลด้านการปกครองพระสงัฆาธกิาร
ระหว่างจงัหวดั 
   ๒.๓ การศกึษาวเิคราะห์เปรยีบเทยีบผลดา้นการสาธารณูปการและสาธารณ
สงเคราะหร์ะหว่างจงัหวดั 
  ๒.๔ การศกึษาวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบผลดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาระหว่าง 
จงัหวดั 



บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย 
 ก. ข้อมลูปฐมภมิู 
มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั. พระไตรปิฏกภาษาไทย ฉบบัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั. 

กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๓๙. 
  ข. ข้อมลูทุติยภมิู 
(๑) หนังสือ : 
กนก แสนประเสรฐิ, ประมวลพระราชบญัญติัคณะสงฆ,์ (กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์

ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ ๒๕๔๙). 
กรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธกิาร.คู่มือพระสงัฆาธิการ ว่าด้วยพระราชบญัญติักฎ 

ระเบียบ และค าสัง่ของคณะสงฆ.์ กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, 
๒๕๔๒. 

________. คู่มือพระสงัฆาธิการ ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆแ์ละการศาสนา. กรุงเทพมหานคร :      
โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๐. 
________. คู่มือพระสงัฆาธิการและพระวินยาธิการ. กรงุเทพมหานคร : กระทรวงศกึษาธกิาร, 
๒๕๔๒. 
________. หลกัการบริหารและการจดัการวดัในยคุโลกาภิวตัน์. กรงุเทพมหานคร :      

โรงพมิพก์รม การศาสนา, ๒๕๓๙. 
คณะสงฆจ์งัหวดัสุพรรณบุร,ี อนุสรณ์กฐิน ๕๑, (สุพรรณบุร ี: โรงพมิพส์ุพรรณบรรณ, ๒๕๕๑). 
จนัทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลกัสูตรผูบ้ริหารสถานศึกษา

ระดบัสงู. ม.ป.ท., ๒๕๓๖. 
ชุบ กาญจนประกร. หลกัรฐัประศาสนสาสตร.์ คณะรฐัประศาสนสาสตร ์: มหาวทิยาลยั 

ธรรมศาสตร,์ พ.ศ. ๒๕๑๐. 
ชพูงศ ์ชวูงษ์วชิช, “อนุสรณ์กฐิน ๕๓” (กรงุเทพมหานคร : หา้งหุน้ส่วนจ ากดัสามลดา, 

๒๕๕๓). 
ฑติยา สุวรรณชฎ. สงัคมวิทยา. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๗. 
เด่น ชะเนตยิงั. การบริหารงานบคุคล. กรงุเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓. 
ตนิ ปรชัญพฤทธิ.์ หลกัการจดัการ. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ 

๒๕๓๙. 
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________. ศพัทร์ฐัประศาสนศาสตร.์ กรงุเทพมหานคร : ส านกัพมิพจ์ฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั, ๒๕๓๕. 

ทองหล่อ เดชไทย. หน่วยท่ี ๑ แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสาธารณสขุ. นนทบุร ี: 
มหาวทิยาลยั สุโขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๓๕. 

ธงชยั สนัตวิงษ์. องคก์ารและการบริหาร. พมิพค์รัง้ที ่๙. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, 
๒๕๓๗. 

ธนจรส พนูสทิธิ.์ การจดัการองคก์ารและการบริหาร. กรงุเทพมหานคร : สหธรรมกิ, ๒๕๔๑. 
ธรีวุฒ ิบุญยโสภณ และวรีะพงษ์ เฉลมิจริะรตัน์. องคก์ารและการจดัการ. กรงุเทพมหานคร : 

อกัษรปรทิรรศน์, ๒๕๓๔. 
นิตย ์สมัมาพนัธ.์ การบริหารเชิงพทุธ. กรงุเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร,์ ๒๕๒๙. 
บรรจบ เนียมมณี. หลกัการบริหาร. กรงุเทพมหานคร : คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีค

รนิทร วโิรฒ, ๒๕๒๓. 
บุญทนั ดอกไธสง. การจดัองคก์าร. พมิพค์รัง้ที ่๔. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หา

จฬุาลงกรณ์ราชวทิยาลยั, ๒๕๓๗. 
ประทาน คงฤทธิศ์กึษากร. สขุาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง. กรงุเทพมหานคร : คณะรฐั

ประศาสนศาสตร ์สถาบนับณัฑติบรหิารศาสตร,์ ๒๕๓๙. 
ประเวศ วะส,ี พระสงฆก์บัการเรียนรู้เท่าทนัสงัคม, กรงุเทพมหานคร : ส านกังานสภาสถาบนั

ราชภฏั, ๒๕๓๙). 
ปรชีา ชา้งขวญัยนื. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก. พมิพค์รัง้ที ่๒. กรงุเทพมหานคร 

: ส านกัพมิพจ์ฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั, ๒๕๓๘. 
ปิยโสภณ นามแฝง. ก้าวใหม่แห่งคณะสงฆ ์การศึกษาเผยแผ่น าการปกครองก่อสร้าง. 

กรงุเทพมหานคร : หา้งหุน้ส่วนสามญันิตบิุคคล เจีย้ฮัว้, ๒๕๔๖. 
พงษ์ศกัดิ ์ปญัจพรผล. องคก์ารและการจดัการ. กรงุเทพมหานคร : สถาบนัราชภฎันครปฐม, 

๒๕๔๒. 
พยอม วงศส์ารศร.ี องคก์ารและการจดัการ. กรงุเทพมหานคร : พรานนกการพมิพ,์ ๒๕๔๒. 
พระเทพปรยิตัสิุธ ี(วรวทิย ์คงฺคปญฺโ). การคณะสงฆ ์และการพระศาสนา. กรงุเทพมหานคร :          

โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๕. 
________. เอกสารประกอบค าบรรยายเรื่องการคณะสงฆแ์ละการพระศาสนา. 

กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๐. 
พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต). การปกครองคณะสงฆไ์ทย. กรงุเทพมหานคร : 

สหธรรมกิ, ๒๕๓๙. 
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________. พทุธวิธีบริหาร. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, 
๒๕๔๙. 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต). พทุธธรรม. กรงุเทพมหานคร : มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, 
๒๕๓๘. 

________. เมืองไทยจะวิกฤติถ้าคนไทยมีศรทัธา วิปริต. กรงุเทพมหานคร : มลูนิธพิุทธธรรม, 
๒๕๓๗. 

พระธรรมญาณมุนี (ทองยอ้ย กตฺิตทินฺิโน). การแสวงหาเส้นทางการพฒันาชนบทของ
พระสงฆไ์ทย. กรงุเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๒๗. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยตฺุโต). พจนานุกรมพทุธศาสตร ์ฉบบัประมวลธรรม. พมิพค์รัง้
ที ่๑๒. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต), นิติศาสตรแ์นวพทุธ, กรุงเทพมหานคร : บรษิทั สหธรรมกิ 
จ ากดั, ๒๕๓๙. 

พระพุทธวรญาณ, (ทองยอ้ย  กตฺิตทินฺิโน), ธรรมญาณนิพนธ ์: ๑๐๐ ปี พระพทุธวรญาณ, 
พมิพค์รัง้ ที ่๒, กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๘. 

พระมหาเสรมิชยั ชยมงฺคโล. การบริหารวดั. พมิพค์รัง้ที ่๔. กรงุเทพมหานคร : บรษิทั เอชเอพ ี
เพรส จ ากดั, ๒๕๓๙. 

พระมหาวุฒชิยั วชริเมธ ี(ว. วชริเมธ)ี, คนส าราญงานส าเรจ็, พมิพค์รัง้ที ่๓, กรงุเทพมหานคร : 
บรษิทัอมรนิทรพ์ริน้ติง้แอนดพ์ลบัลชิชิง่ จ ากดั (มหาชน), ๒๕๕๐. 

พระเมธธีรรมาภรณ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต). คณุธรรมส าหรบันักบริหาร. พมิพค์รัง้ที ่๒. 
กรงุเทพมหานคร : บรษิทั สหธรรมกิ จ ากดั, ๒๕๔๑. 

พระเมธธีรรมาภรณ์ (ประยรู ธมฺมจตฺิโต), การปกครองคณะสงฆไ์ทย, (กรงุเทพมหานคร : มลูนิธิ
พุทธธรรม, ๒๕๓๙). 

พระราชญาณวสิฐิ(เสรมิชยั ชยมงฺคโล), การบริหารวดั, พมิพค์รัง้ที ่๗ , (นครปฐม : เพชรเกษม
การพมิพ,์ ๒๕๔๘). 

พระราชรตันมนุี (ชยัวฒัน์ ปญฺญาสริ)ิ. การจดัสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหข์อง
วดั. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๓๘. 

พระราชสมีาภรณ์ (โอภาส นิรตฺุตเิมธ)ี. พระสงฆก์บัการพฒันาศาสนาสงัคม. 
กรงุเทพมหานคร :    โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๓๖. 

พระวสิุทธภิทัรธาดา (ประสทิธิ ์พฺรหฺมร ส)ี, พระราชบญัญติัคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม, 
กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๗. 

พุทธทาสภกิขุ. การบริหารธรุกิจแบบพทุธ. กรงุเทพมหานคร : เคลด็ไทย, มปป.. 



   ๑๑๙ 

ไพรถ เลศิพริยิกมล, สภาพปัญหาสงัคมไทยในยคุโลกาภิวตัน์, กรุงเทพมหานคร : ส านกังาน           
สภาราชภฏั, ๒๕๓๙. 

ภาวดิา ธาราศรสีุทธแิละวบิูลย ์โตวณะบุตร, หลกัและทฤษฏีการบริหารการศึกษา, 
กรงุเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัรามค าแหง, ๒๕๔๒), หน้า ๑. 

มณัฑนา อนิทุสมติ. คณุธรรมสาหรบัผูบ้ริหาร : พทุธธรรมเพ่ือการบริหารทรพัยากร
มนุษยท์างการศึกษา. เลย : สถาบนัราชภฎัเลย, ม.ป.ป.. 

มาณพ พลไพรนิทร.์ คู่มือบริหารกิจการคณะสงฆ.์ กรุงเทพมหานคร : หจก. ชุตมิาการพมิพ,์ 
ม.ม.ป. 

วริชั วริชันิภาวรรณ. การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถ่ิน : สหรฐัอเมริกา องักฤษ 
ฝรัง่เศส ญ่ีปุ่ น และไทย. กรงุเทพมหานคร : ส านกัพมิพโ์ฟรเ์พซ, ๒๕๔๕. 

วโิรจน์ สารรตันะ. การบริหาร หลกัการ ทฤษฎี และประเดน็ทางการศึกษา. 
กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพท์พิยวสิุทธิ,์ ๒๕๔๒. 

วรีะ อ าพนัสุข. พทุธธรรมกบัการบริหารบคุคล. พมิพค์รัง้ที ่๒. กรงุเทพมหานคร :เอราวณั
การพมิพ,์ ๒๕๒๖. 

วชัร ีบรูณสงิห,์ การบริหารหลกัสตูร, (กรงุเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัรามค าแหง, ๒๕๔๓). 
ศริวิรรณ เสรรีตัน์ และคณะ. พฤติกรรมองคก์าร. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพธ์รีะฟิลม์และไซ

เทก็ซ,์ ๒๕๔๑. 
สมคดิ บางโม. การบริหาร. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๕. 
สมเดจ็พระมหารชัมงัคลาจารย ์(ช่วง วรปญฺโญ), การเผยแผพ่ระพทุธศาสนา, คู่มือพระ

สงัฆาธิการ ว่าด้วยเร่ือง การคณะสงฆแ์ละการพระศาสนาในทวี พลรตัน์ 
(บรรณาธิการ),  กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๐). 

สมยศ นาวกีาร. การบริหารเชิงกลยทุธ์. กรงุเทพมหานคร : จฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๓๙. 
________. การบริหารเชิงกลยทุธ์. พมิพค์รัง้ที ่๒. กรงุเทพมหานคร : ส านกัพมิพบ์รรณกจิ, 

๒๕๔๔. 
สมาน รงัสโิยกฤษฎ์. การบริหาร. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๓๗. 
สมัพนัธ ์ภู่ไพบลูย.์ องคก์ารและการจดัการ. พมิพค์รัง้ที ่๒. กรงุเทพมหานคร : พทิกัษ์อกัษร, 

๒๕๔๒. 
ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต.ิ กฎมหาเถรสมาคม. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์

ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ ๒๕๔๕. 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ รายงานการเสวนา เรื่องบทบาทท่ีพึงประสงค์

ของวดัและพระสงฆก์บัการพฒันาสงัคมไทย, พ.ศ. ๒๕๔๓, 



   ๑๒๐ 

ส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดัอ านาจเจรญิ. การปฏิบติังานพระพทุธศาสนา โครงการ
ประชุม  พระสงัฆาธิการเจ้าคณะจงัหวดัและเจ้าคณะอ าเภอ. กรงุเทพมหานคร : 
โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๗. 

ส านกังานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาต.ิ สาระส าคญัของภารกิจแต่ละด้าน, ม.ป.ป.. เอกสาร
อดัส าเนา. 

สริภพ เหล่าลาภะ. พทุธศาสตรก์ารเมือง. กรงุเทพมหานคร : สหธรรมกิ, ๒๕๔๕. 
สุทธวิงศ ์ตนัยาพศิาลสุทธิ,์ “มส.สัง่ร่างหลกัสตูรเจ้าอาวาสใหม่”หนังสอืพมิพไ์ทยรฐั, (๑๒ 

ธนัวาคม ๒๕๔๕). 
สุธ ีสุทธสิมบรูณ์. หลกัการบริหาร. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพส์วสัดกิารส านกังาน, ๒๕๒๗. 
สุพตัรา สุภาพ. สงัคมวิทยา. พมิพค์รัง้ที ่๑๙. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๐. 
สุพณิ เกชาคุปต.์ การจดัการปฏิบติังาน. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ์

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔. 
สุลกัษณ์ ศวิรกัษ.์ การบริหารงานแบบพทุธ. กรงุเทพมหานคร : บรษิทั ส่องสยาม จ ากดั,  

๒๕๓๘. 
เสนาะ ตเิยาว.์ หลกัการบริหาร. กรงุเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔. 
 
(๒) วิทยานิพนธ ์: 
กฤษดา มมตะขบ, “ทศันคตขิองพระสงฆใ์นจงัหวดัเชยีงใหมต่่อโครงสรา้งอ านาจการปกครองวดั

ตามพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์พ.ศ. ๒๕๐๕”, วิทยานิพนธร์ฐัศาสตรมหาบณัฑิต,           
บณัฑติวทิยาลยั :  มหาวทิยาลยั เชยีงใหม่, ๒๕๔๓. 

นภดล สุรนคัรนิทร,์ “การน าหลกัธรรมาภบิาลมาปรบัใชใ้นองคก์ารบรหิารส่วนต าบลตามทศันะ
ของประชาชนจงัหวดัเชยีงใหม่”, วิทยานิพนธร์ฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต,          
บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยั เชยีงใหม่, ๒๕๔๗. 

นรนิทร ์พลูสวสัดิ,์ “ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดั
ส านกังาน การประถมศกึษาจงัหวดัลพบุร”ี, วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, 
บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยับูรพา, ๒๕๔๓. 

นรสิา  จติรส านกั. การบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัในก ากบัของรฐั : ความคาดหวงักบั
การพฒันาการบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัมหาสารคาม. วิทยานิพนธ์
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการพฒันา. บณัฑติวทิยาลยั. 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๓. 



   ๑๒๑ 

ปกรณ์ ตนัสกุล. การศกึษาสภาพและปญัหาการบรหิารงานของพระสงัฆาธกิารในวดัพฒันา
ตวัอยา่ง. วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต. บณัฑติวทิยาลยั. มหาวทิยาลยัราช
ภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา, ๒๕๔๖. 

ปรชีา วเิศษศริ,ิ “ปญัหาการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๔๔ 
ของโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษา เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร”, 
วิทยานิพนธ์ครศุาสตร มหาบณัฑิต, บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัสวน
ดุสติ, ๒๕๔๗. 

ปราโมทย ์ภูมพินัธ,์ “การบรหิารงานการศาสนาของศกึษาธกิารอ าเภอในทศันะพระสงัฆาธกิาร
จงัหวดัขอนแก่น”, ปริญญานิพนธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑิต, บณัฑติวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยั ขอนแก่น, ๒๕๔๓. 

บุศรา เขม็ทอง, “คุณลกัษณะผูบ้รหิารตามความคดิเหน็ของพนกังานธนาคารทีต่ ัง้ในเขต อ าเภอ
เมอืง จงัหวดัชลบุร”ี, วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต, บณัฑติวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัศรปีทุม, ๒๕๔๒. 

พชรพรรณ ชุ่มเป่ียม, ”การบรหิารงานของพระสงัฆาธกิารในจงัหวดัก าแพงเพชร”, วิทยานิพนธ์
ครศุาสตรมหาบณัฑิต, บณัฑติวทิยาลยั สถาบนัราชภฏัก าแพงเพชร, ๒๕๔๓. 

พระกฤตพจน์ สุทฺธจิตฺิโต, “บทบาทของเจา้อาวาสทีม่ต่ีอการพฒันาสงัคม : ศกึษากรณีจงัหวดั
สมุทรปราการ”, วิทยานิพนธศ์าสนศาสตรมหาบณัฑิต, บณัฑติวทิยาลยั : 
มหาวทิยาลยัมหามกุฎราชวทิยาลยั, ๒๕๔๔. 

พระครไูพโรจน์สารคุณ, “ทกัษะการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแกว้ 
จงัหวดัปทุมธานี”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, บณัฑติวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัมหาจฬุา ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓. 

พระครใูบฎกีาอภชิาต ิธมฺมสุทฺโธ, “ประสทิธภิาพการบรหิารงานของเจา้อาวาสในจงัหวดั
นนทบุร”ี, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหา
จฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓. 

พระครปูระยตุปญุญากร (บุญยง กววิ โส), “ความคดิเหน็ของพุทธศาสนิกชนต่อการจดัการ
การศกึษาสงเคราะหใ์นเขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร”, วิทยานิพนธป์ริญญาพทุธ
ศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวชิาการจดัการเชงิพุทธ บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยั
มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั), ๒๕๕๓. 

พระครพูศิาลถริธรรม, “ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสในเขตธนบุร ี
กรงุเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, บณัฑติวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓. 



   ๑๒๒ 

พระครสูนัตธิรรมาภริตั (บุญชยั สนฺตกิโร), “บทบาทพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการ คณะ
สงฆจ์งัหวดัราชบุร”ี, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, บณัฑติวทิยาลยั  
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๔. 

พระครสูงัฆรกัษ์กฤษฎิต์ภณ สุเมโธ, “ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดัของเจา้อาวาสในเขต
อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทุมธานี, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, บณัฑติ
วทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓. 

พระครสูงัฆรกัษ์พศวรี ์ ธรีปญฺโ , “บทบาทพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์: 
ศกึษากรณ ีพระสงัฆาธกิารในจงัหวดันนทบุร”ี, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตร
มหาบณัฑิต, บณัฑติวทิยาลยั :  มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, 
๒๕๕๑. 

พระเทพรตันสุธ ี(สมศกัดิ ์ โชตนฺิธโร) , “บทบาทการบรหิารกจิการคณะสงฆด์า้นการปกครอง
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การจดัการเชงิพุทธ บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, 
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พระบณัฑติ ญาณธโีร(สุธรีะตฤษณา). ภาวะผูน้ าของพระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต) ใน
การบรหิารกจิการคณะสงฆ.์ วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต. บณัฑติ
วทิยาลยั. มหาวทิยาลยัมหาจฬุากรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒. 

พระปลดัเกยีรตศิกัดิ ์สนิทววีรกุล, “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์
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(บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔๘), หน้า ๒๓. 

พระมหากฤษฎา นนัทเพชร. ทศันคตพิระสงฆต่์อบทบาทการพฒันาสงัคม. วิทยานิพนธส์งัคม
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พระมหาชวลติ ชาตเมธ ี(คงแกว้), “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ ์: 
ศกึษาเฉพาะกรณ ีพระสงัฆาธกิารในจงัหวดัภเูกต็”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตร
มหาบณัฑิต,  บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, 
๒๕๕๒. 

 



   ๑๒๓ 
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๑๒๘ 
 
 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนงาน หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไร่ขิง          โทร.,โทรสาร ๐๓๔-๓๒๖-๙๑๒ 

ที่    ศธ ๖๑๐๕.๒(๖)/๐๓๔                                        วันที ่  ๒๘ กันยายน  ๒๕๕๔ 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ 
 

นมัสการ   พระปลัดสามารถ   ธมฺมธาโร 
 

 ด้วย พระราชปริยัติโมลี รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๒๗๓๔๐๔๘๒๑  นิสิตปริญญาโท
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

 ในการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องนี้ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง  จึงใคร่ขอเรียน
เชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ ดังที่ได้แนบมาพร้อม
แล้วนี้ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 

 
 
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพล  สุยะพรหม) 

                                                       ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
            สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

 
 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนงาน หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไร่ขิง          โทร.,โทรสาร ๐๓๔-๓๒๖-๙๑๒ 



๑๒๙ 
 
 

ที่    ศธ ๖๑๐๕.๒(๖)/๐๓๔                                        วันที่   ๒๘ กันยายน  ๒๕๕๔ 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ 
 

นมัสการ   พระมหาโยตะ  ปยุตฺโต 
 

 ด้วย พระราชปริยัติโมลี รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๒๗๓๔๐๔๘๒๑  นิสิตปริญญาโท
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

 ในการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องนี้ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง  จึงใคร่ขอเรียน
เชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ ดังที่ได้แนบมาพร้อม
แล้วนี้ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 

 
 
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพล  สุยะพรหม) 

                                                       ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
            สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
 
 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนงาน หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไร่ขิง          โทร.,โทรสาร ๐๓๔-๓๒๖-๙๑๒ 

ที่    ศธ ๖๑๐๕.๒(๖)/๐๓๔                                        วันที่   ๒๘ กันยายน  ๒๕๕๔ 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ 
 

เรียน  อาจารย์ ผศ.ประสิทธิ์  ทองอุ่น 
 



๑๓๐ 
 
 

 ด้วย พระราชปริยัติโมลี รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๒๗๓๔๐๔๘๒๑  นิสิตปริญญาโท
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

 ในการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องนี้ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง  จึงใคร่ขอเรียน
เชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ ดังที่ได้แนบมาพร้อม
แล้วนี้ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 

 
 
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพล  สุยะพรหม) 

                                                       ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
            สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

 
 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนงาน หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไร่ขิง          โทร.,โทรสาร ๐๓๔-๓๒๖-๙๑๒ 

ที่    ศธ ๖๑๐๕.๒(๖)/๐๓๔                                        วันที่   ๒๘ กันยายน  ๒๕๕๔ 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ 
 

เรียน   อาจารย์ ดร.ยุทธนา  ปราณีต 
 

 ด้วย พระราชปริยัติโมลี รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๒๗๓๔๐๔๘๒๑  นิสิตปริญญาโท
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 



๑๓๑ 
 
 

 ในการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องนี้ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง  จึงใคร่ขอเรียน
เชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ ดังที่ได้แนบมาพร้อม
แล้วนี้ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 

 
 
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพล  สุยะพรหม) 

                                                       ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
            สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

 
 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนงาน หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไร่ขิง          โทร.,โทรสาร ๐๓๔-๓๒๖-๙๑๒ 

ที่    ศธ ๖๑๐๕.๒(๖)/๐๓๔                                        วันที่   ๒๘ กันยายน  ๒๕๕๔ 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ 
 

เรียน  อาจารย์ ประพัฒน์พงษ์  วัชระโสภา  

 ด้วย พระราชปริยัติโมลี รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๒๗๓๔๐๔๘๒๑  นิสิตปริญญาโท
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

 ในการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องนี้ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง  จึงใคร่ขอเรียน
เชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ ดังที่ได้แนบมาพร้อม
แล้วนี้ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ



๑๓๒ 
 
 

ราชวิทยาลัย  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 

 
 
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพล  สุยะพรหม) 

                                                       ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
            สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาคผนวก ข. 

ผลการหาดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ค่า IOC) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๓ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการหาค่าดชันีความสอดคล้องตามวตัถปุระสงค ์(IOC)  
ของแบบสอบถามเก่ียวกบังานวิจยั 

เร่ือง :  การบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการระดบัเจ้าอาวาสในจงัหวดั
สพุรรณบุรี 

ข้ อ
ที ่

การบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระ
สงัฆาธิการระดบัเจ้าอาวาสในจงัหวดั

สพุรรณบุรี 

ผูเ้ชีย่วชาญคน
ที ่

สรปุและแปลผล 

๑. ดา้นการปกครอง ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
Ioc 

แปลผล 

๑. การปกครองพระภิกษุสงฆ์ สามเณรที่อยู่ใน

วดัให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยกฏระเบียบ 

ขอ้บงัคบัและค าสัง่ของมหาเถรสมาคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒. สอดส่องดูแลรักษาความเรียบร้อยดีงาม

ภายในวดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓. ใช้หลกัการกระจายอ านาจให้ทุกฝ่ายมสี่วน

รว่มในการบรหิารและจดัการวดั 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๔. จดัให้มีคณะกรรมการบริหารวัดอย่างเป็น

รปูธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๕. จัดตัง้คณะกรรมการด าเนินงานบริหารให้

เป็นไปตามระเบยีบของวดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้



๑๓๔ 
 
 

๖. จดัท าแผนในการบรหิารวดัอยา่งเป็นระบบ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๗. ประสานงานแต่ละฝ่ายเพื่อให้การด าเนิน

เป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์

อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๘. มกีารลงโทษพระภกิษุ สามเณร ที่กระท าผดิ

พระธรรมวนิยัอยา่งเครง่ครดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๙ ก าหนดพฒันาการท างานเป็นทมีงานภายในวดั ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๑ ๐
. 

ปกครองและสอดส่องให้คฤหสัถ์ที่มาพ านัก

อยูใ่นวดันัน้ปฏบิตัติามระเบยีบต่างๆของวดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

ข้ อ
ที ่

การบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระ
สงัฆาธิการระดบัเจ้าอาวาสในจงัหวดั

สพุรรณบุรี 

ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่ สรปุและแปลผล 

 ๒. ดา้นการศาสนศกึษา ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ร ว
ม 

ค่า 
Ioc 

แปล
ผล 

๑. จดัการศึกษาพระปรยิตัิธรรมและวิชาสามญั
ใหก้ระจายอยา่งทัง่ถงึ แก่พระภกิษุสามเณร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒. พระภกิษุสามเณรต้องศกึษาพระปรยิตัธิรรม

ทุกรปู 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓. เ ปิ ด โอกาส ให้ภิก ษุ ส าม เณรได้ เ ข้ า รับ

การศกึษาทางโลกและทางธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๔. จดัการศึกษาพระปรยิตัิธรรมของคณะสงฆ์

แผนกบาล ี

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๕. ด าเนินการส่งเสรมิทุนการศกึษาแก่พระภกิษุ

สงฆแ์ละสามเณรทีส่อบไล่ได ้

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๖. มตี าราท่องบ่นหลกัธรรมและสวดมนต์อย่าง

สม ่าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๗. ใช้เทคโนโลยีและภาษาธรรมะที่มนัสมยัใน

การเรยีนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้



๑๓๕ 
 
 

ข้ อ
ที ่

การบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระ
สงัฆาธิการระดบัเจ้าอาวาสในจงัหวดั

สพุรรณบุรี 

ผูเ้ชีย่วชาญคน
ที ่

สรปุและแปลผล 

๓. ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
Ioc 

แ ป ล
ผล 

๑. จดัการศึกษาที่เน้นการปลูกฝงัจรยิธรรมแก่

เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความเข้าใจใน

หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒. จัดตัง้ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทติย์เพื่อเป็นแหล่งเผยแผ่ศาสนธรรมแก่

ผู้ เ รีย นทั ้ง ใ น ร ะดับ ป ร ะถมศึ กษ าแ ล ะ

มธัยมศกึษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓. จดัให้มกีารตัง้โรงเรยีนเอกชนเพื่อการกุศล

ภายในวดั 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๔. จดัตัง้ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้
๕. จดัตัง้กองทุนสงเคราะห์เพื่อใช้ในการศึกษา

สงเคราะห ์

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๖. สนับสนุนการศกึษาแก่นักเรยีนและนักศกึษา

ทีข่าดแคลนทุนทรพัย ์

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๗. บริจ าคทุนส่ ว นตัว ขอ ง เจ้ าอ าวาส เพื่ อ

การศึกษาแก่เด็กทัง้ในโรงเรียนของรฐัและ

เอกชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๘. มกีารวางแผนจดัโครงการและกจิกรรมต่างๆ 

ทางการศกึษาสงเคราะห ์

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๙ มีการออกไปสอนธรรมะตามโรงเรียนหรือ

สถานศกึษาต่างๆ 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๑ ๐
. 

เปิดโอกาสใหพุ้ทธศาสนิกชนมาสนทนาธรรม

ไดทุ้กโอกาส 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้



๑๓๖ 
 
 

ข้ อ
ที ่

การบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระ
สงัฆาธิการระดบัเจ้าอาวาสในจงัหวดั

สพุรรณบุรี 

ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่ สรปุและแปลผล 

 ๔. ดา้นการเผยแผ่ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ร ว
ม 

ค่า 
Ioc 

แปล
ผล 

๑. การเผยแผ่ธรรมโดยวธิกีารแสดงธรรมแบบ

ปาฐกถาภายในวดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒. การเผยแผ่ธรรมด้วยการมอบหนังสอืธรรมะ

ใหอ้งคก์ารต่างๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓. จดักิจกรรมอบรมจริยธรรมแก่เด็กเยาวชน

และประชาชนทัว่ไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๔. จดัให้มีการบวชสามเณรภาคฤดูร้อน เพื่อ

อบรมศีลธรรมอันดีงาม และส่งเสรมิการใช้

เวลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๕. จดัให้มกีารแสดงตนเป็นพุทธมามกะภายใน

วดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๖. จัดให้มีการปฏิบัติธรรมบวชชีพราหมณ์

ภายในวดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๗. ส่งเสรมิให้ภกิษุสามเณรได้มโีอกาสออกเผย

แผ่พระพุทธศาสนาในสถานทีต่่างๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๘. ในวันส าคญัทางศาสนาท่านสอนประชาชน

ไมใ่หเ้ล่นเล่นการพนนั หรอืสิง่มอมเมาอื่นๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๙. ในวันพระช่วงเข้าพรรษาท่านได้ชักชวน

ประชาชนใหร้กัษาศลีอุโบสถ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้



๑๓๗ 
 
 

ข้ อ
ที ่

การบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระ
สงัฆาธิการระดบัเจ้าอาวาสในจงัหวดั

สพุรรณบุรี 

ผูเ้ชีย่วชาญคน
ที ่

สรปุและแปลผล 

๕. ดา้นการสาธารณูปการ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
Ioc 

แ ป ล
ผล 

๑. จดัให้มกีารพฒันาอาคารสถานที่ให้สวยงาม 

และเป็นสดัส่วนทีช่ดัเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒. เน้นการบูรณะและการปฏิสังขรณ์อาคาร

เสนาสนะที่มคีุณค่าเพื่ออนุรกัษ์โบราณสถาน

ของวดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓. วัดควรก่อสร้างรูปแบบให้สอดคล้องกับ

วฒันธรรมประเพณใีนทอ้งถิน่ 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใชไ้ด ้

๔. ดแูลความสะอาดในเรื่องหอ้งน ้า และหอ้งสุขา

ใหส้ะอาดเรยีบรอ้ยอยูเ่สมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๕. จดัการศาสนสมบตัขิองวดัใหเ้ป็นระบบ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๖. ช า วบ้ า นมีส่ ว น ร่ ว ม ใ นก า รดู แ ล รักษ า

สาธารณูปการในวดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๗. มกีารประสานงานกบัหน่วยงานในท้องถิน่ให้

เขา้รว่มในการพฒันาสาธารณูปการในวดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๘. มกีารจดัท าแผนผงัการพฒันาการศาสนวตัถุ

และศาสนสถานให้เหมาะสมก่อนที่จะมกีาร

ก่อสรา้งใด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

ข้ อ
ที ่

การบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระ
สงัฆาธิการระดบัเจ้าอาวาสในจงัหวดั

สพุรรณบุรี 

ผูเ้ชีย่วชาญคนที ่ สรปุและแปลผล 

 ๖. ดา้นสาธารณสงเคราะห ์ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ร ว ค่า แปล

๑๐ มกีารเทศนาธรรมหรอืเปิดธรรมผ่านเครื่อง

กระจายเสยีงหมูบ่า้นทุกวนัพระ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้



๑๓๘ 
 
 

ม Ioc ผล 
๑. อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการใชว้ดั

เป็นสถานทีบ่ าเพญ็กุศล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒. ช่วยเหลือประชาชนในยามประสบภัยทาง

ธรรมชาต ิ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓. ช่วยเหลอืวดัทีป่ระสบภยัและขาดแคลน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้
๔. บรจิาคทรพัย์ส่วนตัวเพื่อสร้างโรงพยาบาล 

สถานที่สงเคราะห์พระภิกษุสงฆ์สามเณรที่

อาพาธ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๕. จัดพระสงฆ์ไปประกอบพิธีกรรมในทาง

พระพุทธศาสนาตามทีไ่ดร้บันิมนต ์

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๖. เป็นผู้น าชุมชนในการจดัระเบยีบสงัคม เช่น 

การมสี่วนรว่มในการปราบปรามยาเสพตดิ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๗. ให้ความสะดวกแก่ประชาชนในการท าบุญใน

วนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๘ ช่วยประชาสมัพนัธข์่าวสารทางราชการใหแ้ก่

ประชาชนในทอ้งถิน่ไดร้บัทราบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๙ มกีารจดัตัง้หอ้งสมดุส าหรบัประชาชนไวใ้นวดั ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 
 



๑๓๙ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

 
 
 
 
 



๑๔๐ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั สาขาวชิาการจดัการเชงิพุทธ 
เรือ่ง :  การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในจงัหวัด
สุพรรณบุร ี

------------------------------- 
ค าชีแ้จง 

แบบสอบถามนี้จดัท าขึน้เพื่อใช้ประกอบการศกึษาวจิยั เรื่อง “การบรหิารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสงัฆาธกิารระดบัเจ้าอาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุรี” สาขาวชิาการจดัการเชงิพุทธ 
บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น ๓ ตอน คือ 
 ตอนที ่๑ ขอ้มลูทัว่ไปของผูก้รอกแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกบัการบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิาร
ระดบัเจา้ 
  อาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุร ี



๑๔๑ 
 
 

 ตอนที ่๓ ปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกบัการบรหิารกจิการคณะ
สงฆ ์
   ของพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุร ี
 
ผูศ้กึษาขอขอบคุณเป็นอยา่งยิง่ในความรว่มมอื ในการตอบแบบสอบถามในครัง้นี้ 
 
 
                         พระราชปรยิตัโิมล ี(ไพบลูย ์วปิโุล ป.ธ. ๙) 
     นิสติปรญิญาโท สาขาวชิาการจดัการเชงิพุทธ 
      มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

 
 
 
 

แบบสอบถาม 
เร่ือง   การบริหารกิจการของพระสงัฆาธิการระดบัเจ้าอาวาสในจงัหวดัสพุรรณบรีุ 

ส่วนท่ี ๑  ด้านปัจจยัส่วนบุคคล เป็นข้อมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของพระสงัฆาธิการ ซึ่งเป็น
ผูต้อบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง : โปรดเติมค าลงในช่องว่าง หรอื ท าเครื่องหมาย (✓) ที่ตรงกบัความเป็นจรงิของ
ท่านใหม้ากทีสุ่ด 
๑. อาย ุ

        ๓๐-๓๕  ปี ๓๖-๔๐  ปี 
                  ๔๑-๕๐  ปี    ๕๑ ปีขึน้ไป 
๒. พรรษา 

        น้อยกว่า  ๑๐ พรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา 
                  ๒๑-๓๐ พรรษา    ๓๑ พรรษาขึน้ไป 
๓. วุฒกิารศกึษาสายพระปรยิตัธิรรม 

๓.๑  แผนกบาล ี
        เปรยีญธรรม ๓-๔  ประโยค เปรยีญธรรม ๕-๖ ประโยค 
        เปรยีญธรรม ๗-๙ ประโยค ไมม่วีุฒเิปรยีญธรรม 
๓.๒ แผนกธรรม 



๑๔๒ 
 
 

    นกัธรรมชัน้ตร ี นกัธรรมชัน้โท 
    นกัธรรมชัน้เอก    ไมม่วีุฒนิกัธรรม 

๔. วุฒกิารศกึษาสายสามญั 
        ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ระดบัมธัยมศกึษาปลาย 
        ระดบัอนุปรญิญา                               ระดบัปรญิญาตร ี  
        สงูกว่าปรญิญาตร ี

๕. ระยะเวลาด ารงต าแหน่งเจา้อาวาส 
        ต ่ากว่า ๕ พรรษา    ๕-๑๐ พรรษา 
        ๑๑-๒๐ พรรษา ๒๑-๓๐ พรรษา  
        ๓๑ พรรษาขึน้ไป 

 
 
 

ส่วนท่ี ๒  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารกิจการของพระสงัฆาธิการระดบัเจ้า
อาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุรีทัง้ ๖ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ และด้านสา
ธารณสงเคราะห ์

ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย (✓) ที่ตรงกบัความเป็นจรงิของท่านให้มากที่สุด เพยีง ๑ 
เครือ่งหมาย ลงในช่องระดบัปญัหาว่าขอ้ใดมปีญัหา มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

 ๕    หมายความว่า มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
 ๔ หมายความว่า มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก 
 ๓ หมายความว่า มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ๒ หมายความว่า มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัน้อย 
 ๑ หมายความว่า มรีะดบัการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด  

การบริหารงานของพระสงัฆาธิการ 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสดุ
(๕) 

มาก
(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย
(๒) 

น้อย
ท่ีสดุ
(๑) 

ดา้นการปกครอง      
๑. การปกครองพระภกิษุสงฆ ์สามเณรที่อยู่ใน
วัดให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยกฏระเบียบ 

     



๑๔๓ 
 
 

ขอ้บงัคบัและค าสัง่ของมหาเถรสมาคม 
๒. สอดส่องดูแลรักษาความเรียบร้อยดีงาม
ภายในวดั 

     

๓. ใช้หลกัการกระจายอ านาจให้ทุกฝ่ายมสี่วน
รว่มในการบรหิารและจดัการวดั 

     

๔. จดัให้มีคณะกรรมการบรหิารวัดอย่างเป็น
รปูธรรม 

     

๕. จดัตัง้คณะกรรมการด าเนินงานบริหารให้
เป็นไปตามระเบยีบของวดั 

     

๖. จดัท าแผนในการบรหิารวดัอยา่งเป็นระบบ      
๗. ประสานงานแต่ละฝ่ายเพื่อให้การด าเนิน
เป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุวตัถุประสงค์อย่าง
มปีระสทิธภิาพ 

     

๘. มกีารลงโทษพระภกิษุ สามเณร ทีก่ระท าผดิ
พระธรรมวนิยัอยา่งเครง่ครดั 

     

๙. ก าหนดพฒันาการท างานเป็นทมีงานภายใน
วดั 

     

๑๐. ปกครองและสอดส่องให้คฤหสัถ์ที่มาพ านัก
อยู่ในวัดนัน้ปฏิบัติตามระเบียบต่างๆของวัด
ดว้ยด ี

     

ดา้นศาสนศกึษา      
๑. จดัการศกึษาพระปรยิตัธิรรมและวชิาสามญั
ใหก้ระจายอยา่งทัง่ถงึ แก่พระภกิษุสามเณร 

     

๒. พระภกิษุสามเณรต้องศกึษาพระปรยิตัธิรรม
ทุกรปู 

     

๓. เ ปิดโอกาสให้ภิก ษุสามเณรได้ เข้า รับ
การศกึษาทางโลกและทางธรรม 

     

๔. จดัการศึกษาพระปรยิตัิธรรมของคณะสงฆ์
แผนกบาล ี

     

๕. ด าเนินการส่งเสรมิทุนการศกึษาแก่พระภกิษุ
สงฆแ์ละสามเณรทีส่อบไล่ได ้

     



๑๔๔ 
 
 

๖. มตี าราท่องบ่นหลกัธรรมและสวดมนต์อย่าง
สม ่าเสมอ 

     

๗. ใช้เทคโนโลยแีละภาษาธรรมะที่มนัสมยัใน
การเรยีนการสอน 

     

ดา้นการศกึษาสงเคราะห ์      
๑. จดัการศึกษาที่เน้นการปลูกฝงัจรยิธรรมแก่
เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความเข้าใจใน
หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา 

     

๒. จัดตัง้ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์เพื่อเป็นแหล่งเผยแผ่ศาสนธรรมแก่
ผูเ้รยีนทัง้ในระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา 

     

๓. จดัให้มกีารตัง้โรงเรยีนเอกชนเพื่อการกุศล
ภายในวดั 

     

๔. จดัตัง้ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั      

การบริหารงานของพระสงัฆาธิการ 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสดุ
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ท่ีสดุ 
(๑) 

๕. จดัตัง้กองทุนสงเคราะห์เพื่อใช้ในการศึกษา
สงเคราะห ์

     

๖. สนับสนุนการศกึษาแก่นักเรยีนและนักศกึษา
ทีข่าดแคลนทุนทรพัย ์

     

๗. บริจ าคทุนส่ วนตัวของ เจ้าอ าวาส เพื่ อ
การศึกษาแก่เด็กทัง้ในโรงเรียนของรัฐและ
เอกชน 

     

๘. มกีารวางแผนจดัโครงการและกจิกรรมต่างๆ 
ทางการศกึษาสงเคราะห ์

     

๙. มกีารออกไปสอนธรรมะตามโรงเรียนหรือ
สถานศกึษาต่างๆ 

     



๑๔๕ 
 
 

๑๐. เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนมาสนทนา
ธรรมไดทุ้กโอกาส 
 

     

ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา      
๑. การเผยแผ่ธรรมโดยวธิกีารแสดงธรรมแบบ
ปาฐกถาภายในวดั 

     

๒. การเผยแผ่ธรรมด้วยการมอบหนังสอืธรรมะ
ใหอ้งคก์ารต่างๆ 

     

๓. จดักิจกรรมอบรมจริยธรรมแก่เด็กเยาวชน
และประชาชนทัว่ไป 

     

๔. จดัให้มีการบวชสามเณรภาคฤดูร้อน เพื่อ
อบรมศลีธรรมอนัดงีาม และส่งเสรมิการใชเ้วลา
ว่างใหเ้ป็นประโยชน์ 

     

๕. จดัให้มกีารแสดงตนเป็นพุทธมามกะภายใน
วดั 

     

      
      

การบริหารงานของพระสงัฆาธิการ 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสดุ
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ท่ีสดุ 
(๑) 

๖. จัดให้มีการปฏิบัติธรรมบวชชีพราหมณ์
ภายในวดั 

     

๗. ส่งเสรมิให้ภกิษุสามเณรได้มโีอกาสออกเผย
แผ่พระพุทธศาสนาในสถานทีต่่างๆ 

     

๘. ในวนัส าคญัทางศาสนาท่านสอนประชาชน
ไมใ่หเ้ล่นเล่นการพนนั หรอืสิง่มอมเมาอื่นๆ 

     

๙. ในวันพระช่วงเข้าพรรษาท่านได้ชักชวน
ประชาชนใหร้กัษาศลีอุโบสถ 

     

๑๐. มกีารเทศนาธรรมหรอืเปิดธรรมผ่านเครื่อง
กระจายเสยีงหมูบ่า้นทุกวนัพระ 

     



๑๔๖ 
 
 

ดา้นสาธารณูปการ      
๑. จัดให้มีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้
สวยงาม และเป็นสดัส่วนทีช่ดัเจน 

     

๒. เน้นการบูรณะและการปฏสิงัขรณ์อาคาร
เสนาสนะทีม่คีุณค่าเพื่ออนุรกัษ์โบราณสถาน
ของวดั 

     

๓. วัดควรก่อสร้างรูปแบบให้สอดคล้องกับ
วฒันธรรมประเพณใีนทอ้งถิน่ 

     

๔. ดูแลความสะอาดในเรื่องห้องน ้ า และห้อง
สุขาใหส้ะอาดเรยีบรอ้ยอยูเ่สมอ 

     

๕. จดัการศาสนสมบตัขิองวดัใหเ้ป็นระบบ      
๖. ชาวบ้ านมีส่ ว น ร่ ว ม ในการดู แ ล รักษ า
สาธารณูปการในวดั 

     

๗. มกีารประสานงานกบัหน่วยงานในทอ้งถิน่ให้
เขา้รว่มในการพฒันาสาธารณูปการในวดั 

     

      
      

การบริหารงานของพระสงัฆาธิการ 

ระดบัการปฏิบติั 
มาก
ท่ีสดุ
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ท่ีสดุ 
(๑) 

๘. มกีารจดัท าแผนผงัการพฒันาการศาสนวตัถุ
และศาสนสถานให้เหมาะสมก่อนที่จะมีการ
ก่อสรา้งใด 

     

ดา้นสาธารณสงเคราะห ์      
๑. อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการใชว้ดั
เป็นสถานทีบ่ าเพญ็กุศล 

     

๒. ช่วยเหลือประชาชนในยามประสบภัยทาง
ธรรมชาต ิ

     

๓. ช่วยเหลอืวดัทีป่ระสบภยัและขาดแคลน      
๔. บรจิาคทรพัยส์่วนตวัเพื่อสรา้งโรงพยาบาล      



๑๔๗ 
 
 

สถานทีส่งเคราะหพ์ระภกิษุสงฆส์ามเณรทีอ่าพาธ 
๕. จดัพระสงฆไ์ปประกอบพิธกีรรมในทาง
พระพุทธศาสนาตามทีไ่ดร้บันิมนต ์

     

๖. เป็นผู้น าชุมชนในการจดัระเบยีบสงัคม 
เช่น การมสี่วนรว่มในการปราบปรามยาเสพตดิ 

     

๗. ให้ความสะดวกแก่ประชาชนในการ
ท าบุญในวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา 

     

๘. มกีารจดัตัง้หอ้งสมดุส าหรบัประชาชนไว้
ในวดั 

     

๙. ช่วยประชาสมัพนัธข์่าวสารทางราชการ
ใหแ้ก่ประชาชนในทอ้งถิน่ไดร้บัทราบ 

     

 
 
 
 
 
ส่วนท่ี ๓ ปัญหาแนวทางแก้ปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกบั การบริหารกิจการของพระ
สงัฆาธิการระดบัเจ้าอาวาสในจงัหวดัสพุรรณบรีุ 

ด้านการปกครอง  
ปัญหา…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการแก้ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะ…………........................................................ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

ด้านศาสนศึกษา   
ปญัหา…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 



๑๔๘ 
 
 

แนวทางการแก้ปญัหาและ
ขอ้เสนอแนะ…………............................................................... 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านศาสนาสงเคราะห ์
ปญัหา…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการแก้ปญัหาและ
ขอ้เสนอแนะ…………....................................................... 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
ด้านการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา  
ปญัหา…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการแก้ปญัหาและ
ขอ้เสนอแนะ…………......................................................... 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ด้านสาธารณูปการ 
ปญัหา…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการแก้ปญัหาและ
ขอ้เสนอแนะ…………........................................................ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 



๑๔๙ 
 
 

ดา้นสาธารณสงเคราะห ์
ปญัหา…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการแก้ปญัหาและ
ขอ้เสนอแนะ…………........................................................ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

 
“ขอขอบคณุในความร่วมมือตอบแบบสอบถาม” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

ผลการหาความสอดคล้องของแบบสอบถาม  (ค่า Alpha) 

 

 

 



๑๕๐ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะหค์วามเช่ือมัน่ (Reliability Analysis) ของแบบสอบถามเพ่ืองานวิจยั 
เรือ่ง การบรหิารกจิการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธกิารระดบัเจา้อาวาสในจงัหวดัสุพรรณบุรี 

…………………………………………………… 
 

ข้อ 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
๑ ๒๒๘.๑๑ ๒๘๓.๙๔ ๐.๖๔ ๐.๙๑ 
๒ ๒๒๗.๘๕ ๒๘๖.๕๒ ๐.๕๖ ๐.๙๑ 
๓ ๒๒๗.๙๓ ๒๘๖.๔๒ ๐.๖๓ ๐.๙๑ 
๔ ๒๒๗.๙๓ ๒๘๗.๑๔ ๐.๕๘ ๐.๙๑ 
๕ ๒๒๘.๒๑ ๒๘๘.๔๐ ๐.๕๐ ๐.๙๑ 
๖ ๒๒๗.๙๘ ๒๘๔.๘๒ ๐.๕๙ ๐.๙๑ 
๗ ๒๒๗.๘๔ ๒๘๕.๓๗ ๐.๕๙ ๐.๙๑ 



๑๕๑ 
 
 

๘ ๒๒๘.๒๒ ๒๘๔.๓๕ ๐.๖๓ ๐.๙๑ 
๙ ๒๒๘.๓๘ ๒๘๖.๒๓ ๐.๕๕ ๐.๙๑ 
๑๐ ๒๒๘.๑๔ ๒๘๓.๑๐ ๐.๖๘ ๐.๙๑ 
๑๑ ๒๒๘.๓๓ ๒๙๐.๔๖ ๐.๔๓ ๐.๙๑ 
๑๒ ๒๒๘.๑๖ ๒๘๖.๔๔ ๐.๖๔ ๐.๙๑ 

 ๑๓  ๒๒๘.๒๓ ๒๘๗.๘๕ ๐.๕๔ ๐.๙๑ 
๑๔ ๒๒๘.๔๐ ๒๘๓.๒๓ ๐.๖๑ ๐.๙๑ 
๑๕ ๒๒๘.๔๒ ๒๘๓.๔๓ ๐.๖๑ ๐.๙๑ 
๑๖ ๒๒๘.๓๓ ๒๘๔.๘๐ ๐.๖๑ ๐.๙๑ 
๑๗ ๒๒๘.๑๖ ๒๘๓.๘๐ ๐.๖๗ ๐.๙๑ 
๑๘ ๒๒๘.๒๑ ๒๘๒.๗๖ ๐.๖๙ ๐.๙๑ 
๑๙ ๒๒๗.๙๗ ๒๘๒.๒๙ ๐.๖๖ ๐.๙๑ 
๒๐ ๒๒๘.๑๖ ๒๘๖.๑๗ ๐.๖๑ ๐.๙๑ 
๒๑ ๒๒๘.๑๖ ๒๘๕.๑๕ ๐.๖๔ ๐.๙๑ 

ข้อ 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
๒๒ ๒๒๘.๔๗ ๒๘๕.๕๖ ๐.๖๒ ๐.๙๑ 
๒๓ ๒๒๘.๕๐ ๒๘๕.๕๔ ๐.๕๕ ๐.๙๑ 
๒๔ ๒๒๘.๑๑ ๒๘๓.๙๔ ๐.๖๔ ๐.๙๑ 
๒๕ ๒๒๘.๔๓ ๒๘๖.๔๐ ๐.๕๘ ๐.๙๑ 
๒๖ ๒๒๘.๓๒ ๒๘๖.๕๙ ๐.๕๗ ๐.๙๑ 
๒๗ ๒๒๘.๓๐ ๒๘๓.๔๐ ๐.๖๔ ๐.๙๑ 
๒๘ ๒๒๘.๓๓ ๒๘๕.๒๑ ๐.๖๑ ๐.๙๑ 
๒๙ ๒๒๘.๕๐ ๒๘๕.๖๓ ๐.๕๔ ๐.๙๑ 
๓๐ ๒๒๘.๑๑ ๒๘๓.๙๔ ๐.๖๔ ๐.๙๑ 
๓๑ ๒๒๘.๔๓ ๒๙๒.๔๖ ๐.๒๓ ๐.๙๒ 



๑๕๒ 
 
 

๓๒ ๒๒๘.๕๕ ๒๙๓.๕๐ ๐.๒๑ ๐.๙๒ 
๓๓ ๒๒๗.๙๘ ๒๙๓.๑๕ ๐.๑๙ ๐.๙๒ 
๓๔ ๒๒๘.๕๑ ๒๙๓.๗๔ ๐.๒๒ ๐.๙๑ 
๓๕ ๒๒๘.๔๒ ๒๙๔.๙๖ ๐.๒๑ ๐.๙๑ 
๓๖ ๒๒๘.๔๓ ๒๙๓.๒๖ ๐.๒๓ ๐.๙๑ 
๓๗ ๒๒๘.๓๙ ๒๙๓.๕๓ ๐.๒๓ ๐.๙๑ 
๓๘ ๒๒๘.๔๓ ๒๙๒.๖๕ ๐.๒๔ ๐.๙๑ 
๓๙ ๒๒๗.๙๘ ๒๙๓.๑๕ ๐.๑๙ ๐.๙๒ 
๔๐ ๒๒๘.๒๗ ๓๐๔.๒๐ -๐.๑๗ ๐.๙๒ 
๔๑ ๒๒๘.๓๓ ๒๙๔.๕๔ ๐.๑๙ ๐.๙๒ 
๔๒ ๒๒๘.๕๓ ๒๙๕.๕๕ ๐.๑๕ ๐.๙๒ 
๔๓ ๒๒๗.๙๐ ๒๙๖.๐๒ ๐.๑๓ ๐.๙๒ 
๔๔ ๒๒๘.๕๐ ๒๙๕.๙๐ ๐.๑๖ ๐.๙๒ 
๔๕ ๒๒๘.๔๘ ๒๙๕.๖๒ ๐.๑๖ ๐.๙๒ 

ข้อ 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
๔๖ ๒๒๘.๓๓ ๒๙๓.๐๔ ๐.๒๖ ๐.๙๑ 
๔๗ ๒๒๘.๔๓ ๒๙๓.๕๓ ๐.๒๖ ๐.๙๑ 
๔๘ ๒๒๘.๕๓ ๒๙๔.๙๐ ๐.๑๘ ๐.๙๒ 
๔๙ ๒๒๗.๙๘ ๒๙๓.๓๖ ๐.๒๓ ๐.๙๑ 
๕๐ ๒๒๘.๒๙ ๒๙๙.๑๒ ๐.๐๐ ๐.๙๒ 

 
Reliability Coefficients ๖๐ Items  
N of Case ๕๐ 
 Alpha  ๐.๙๑๕ 
Standardized item Alpha ๐.๙๑๙ 

 



๑๕๓ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 
หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม 

 
 
 



๑๕๔ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่ ศธ ๖๑๐๕.๒(๕)/  

 
 

 
   ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๔ 

 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
เรียน  พระเทพสุวรรณโมลี (เจ้าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี) 
สิ่งที่ส่งมาด้วย   เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล  จ านวน ๑ ฉบับ 

 ด้วย พระราชปริยัติโมลี ฉายา วิปุโล  รหัสประจ าตัวนิสิต ๕๒๗๓๔๐๔๘๒๑ นิสิต
ปริญญาโทหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี” เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

หน่วยวิทยบริการ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ณ วัดไร่ขิง (พระอารามหลวง) ต าบลไร่ขิง 
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 



๑๕๕ 
 
 

 ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้จ าเป็นต้องเก็บข้อมูลจากนักเรียนภายในโรงเรียน 
ของท่าน จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื่อโปรดพิจารณาอนุญาตให้นิสิตด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามในการวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทางวิชาการ
ต่อไป 

 โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และ
ขอขอบคุณในความเอื้อเฟื้อทางวิชาการมา ณ โอกาสนี้ 

 จึงเรียนมาเพื่อพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

           จึงเรียนมาด้วยความเคารพ  

  

  ( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพล  สุยะพรหม) 
                                                  ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

         สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
ผู้ประสานงาน 
นายอานนท์  นรมาตร์  โทร. ๐๘๙-๒๒๙-๔๑๙๔ 



๑๕๖ 

ประวติัผูวิ้จยั 
 
ช่ือ   : พระราชปรยิตัโิมล ี(ไพบลูย ์ฉายา วปิโุล นามสกุล โสมนัส)  
เกิด   : ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๐๒ 
สถานท่ีเกิด  : ๑๓๘ หมูท่ี ่๒ ต าบลบา้นชุง้ อ าเภอนครหลวง   

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
การศึกษา  : เปรยีญธรรม ๙ ประโยค 
    ปรญิญาตร ีพุทธศาสตรบณัฑติ (พธ.บ.)  
อปุสมบท  : ๒๓ มนีาคม ๒๕๒๓   
หน้าท่ีในอดีต   : ผูช้่วยเจา้อาวาสวดัสามพระยา 
    อาจารยใ์หญ่ส านกัเรยีนวดัสามพระยา 
    เลขานุการรองเจา้คณะภาค ๑ 
    เลขานุการเจา้คณะภาค ๑๔ 
    อาจารยส์อนนกัธรรม – บาล ีส านกัเรยีนวดัสามพระยา 
    รองผูอ้ านวยการ โรงเรยีนบาลเีตรยีมอุดมศกึษา ม.มจร. 
หน้าท่ีปัจจบุนั  : กรรมการตรวจธรรมสนามหลวง 
    กรรมการตรวจบาลสีนามหลวง 
    กรรมการผูท้รงคุณวุฒสิ านกัแมก่องธรรมสนามหลวง 
             กรรมการออกปญัหานกัธรรมและธรรมศกึษาชัน้ตรต่ีางประเทศ 
    เจา้อาวาสวดัสุวรรณาราม 

เจา้ส านกัเรยีนวดัสุวรรณาราม 
ท่ีอยู่ปัจจบุนั  : วดัสุวรรณารามราชวรวหิาร แขวงศริริาช เขตบางกอกน้อย 
    กรงุเทพมหานคร ๑๐๗๐๐ 
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