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บทคดัย่อ 

 
   การวจิยัครั IงนีIมวีตัถุประสงค์ ๑)  เพืLอศึกษาการประยุกต์ใช้สปัปุรสิธรรม ๗ กบัการบรหิาร

จดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  ๒) เพืLอเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของ
ประชาชนเกีLยวกับการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม๗ ในชุมชนวดัใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล และ ๓) เพืLอศึกษาปญัหา  อุปสรรค  และแนวทางการ
ประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่  
กรุงเทพมหานคร    ดําเนินการโดยวธิวีจิยัเชงิสํารวจ..(Survey.Research).กบักลุ่มตวัอย่างทีLเป็นประชากร
ในพืIนทีLชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร จาํนวน ๒๓๙ คน เครืLองมอืทีLใชใ้นการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามทีLผู้วจิยัสร้างขึIนเอง โดยมคี่าความเชืLอมั Lนเท่ากบั .๙๗๙ วเิคราะห์
ขอ้มลูโดยการหาค่าความถีL รอ้ยละ ค่าเฉลีLย ส่วนเบีLยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี(t-test) การวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) 
 

ผลการวิจยัพบว่า 

     ๑. ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิาร
จดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร   
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ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิจํานวน  ๑๓๐ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๕๔.๔ มอีายุ ๓๖-๔๕ ปี จํานวน  ๖๕ 
คนคดิเป็นรอ้ยละ ๒๗.๒ มสีถานภาพสมรสจาํนวน ๑๒๐ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๕๐.๒ มกีารศกึษา
ระดบัตํLากว่าปรญิญาตรจีาํนวน ๑๖๓ คน คดิเป็นรอ้ยละ๖๘.๒ มอีาชพีอืLนๆ จาํนวน ๙๗ คน คดิ
เป็นรอ้ยละ ๔๐.๖ มรีายไดร้วมต่อเดอืน ๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ บาทจํานวน ๘๓ คน คดิเป็นรอ้ยละ 
๓๔.๗   
 ๒. ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการ
ชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์  เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร  โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก  ค่าเฉลีLยเท่ากบั 

๓.๘๐ เมืLอพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

 ๓. การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนทีLมต่ีอการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗  
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร โดยจําแนก
ตามปจัจยัส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนทีLมสีถานภาพต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจดัการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร  แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีLระดบั ๐.๐๑ และบุคคลทีLมอีายุ อาชพี
ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่
พเิรนทร์  เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกนั อย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิีLระดบั 
๐.๐๕ ซึLงยอมรบัสมมตฐิานทีLตั Iงไว ้ ส่วนประชาชนทีLมเีพศ  ระดบัการศกึษา รายไดร้วมต่อเดอืน
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั ซึLงไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีLตั Iงไว ้
 ๔. แนวทางในการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์  
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  พบว่า ควรทํางานโดยการนําหลกัสปัปุรสิธรรมมาประยุกต์ใชใ้น
ดา้นต่าง ๆ คอื ด้านความเป็นผูรู้้จกัเหต ุ รูจ้กัหลกัการ  รูจ้กัหลกัเกณฑแ์ละระเบยีบการบรหิาร
จดัการ  ด้านความเป็นผู้รู้จกัผล  รูค้วามหมาย  รูค้วามมุ่งหมาย  รูห้น้าทีLและรูป้ระโยชน์ทีLพงึ
ประสงค์ ด้านความเป็นผู้รู้จกัตน  คอื รูว้่าตวัตนของเราเป็นใคร  มฐีานะหรอืทําหน้าทีLอะไร  
ด้านความเป็นผูรู้้จกัประมาณ ความพอเพยีงในความเป็นอยู ่ ในการใชจ้่ายทรพัย ์ด้านความ
เป็นผูรู้้จกักาลเวลาอนัเหมาะสมว่า  เวลาไหนควรทํา เวลาไหนไม่ควรทําและระยะเวลาในการ
ทํางาน  การจดัคนเข้าทํางาน  ด้านความเป็นผู้รู้จกัชุมชน  ทีLประชุมการประพฤติตวัในทีL
ประชุม  การเขา้หาชุมชนหรอืกลุ่มคนในสงัคม ด้านความเป็นผู้รู้จกับุคคล  ความแตกต่าง
แห่งบุคคล  ความสามารถ  คุณธรรม  อธัยาศยั  ทํางานเพืLอส่วนรวม ซืLอตรงต่อตนเอง ต่องาน 
ต่อบุคคลอืLน บรหิารจดัการด้วยความซืLอสตัยส์ุจรติ มวีนิัยในตนเอง รกัษากฏระเบยีบทีLตั Iงไว ้
เคารพความคดิเหน็ของกนัและกนั เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้ร่วมประชุมเพืLอเสนอปญัหา และ
ความต้องการในชุมชน แสดงความคดิเหน็ วจิารณ์การทํางาน และรอ้งทุกขเ์รืLองราวต่างๆ ได ้
เพืLอนํามาปรบัปรงุแกไ้ขพฒันาตนเอง และชุมชนอยูเ่สมอ 
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Abstract 

 The objectives of this  research are (1) to study an Applcation of  the 

Seven Sappurisdhamma in community Management : A case study of  

Watmaiphiren  community Bangkokyai  District , Bangkok   (2)  to compare the 

opinion of people about applying the Seven Sappurisdhamma to manage 

Watmaiphiren Community, divided by personal factor, and (3) to study the 

problem and the way to apply the Seven Sappurisdhamma to manage 

Watmaiphiren Community. The operated research by Survey reseach with the 

sample group in Watmaiphiren Community for 239. The tool used to collect  data 

was the questionnaire, coefficient reliability total 0.979. The statistics used to 

analyze data were using frequency, percent, means, Standard deviation,  t—test, 

analysis  of variance (One way  ANOVA). 
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The findings of this study are concluded as flower :  

1. People agree in applying the Seven SappurisdhammaI  to manage 

Watmaiphiren Community. Most of them are female for 130 average 54.4, 36-45 

ages for 65 average 27.2, married states for 120 average 50.2, lower Bachelor 

degree for 163 average 68.2, other occupation for 97 average 40.6, income 

5,000-10,000 baht per month for 83 average 34.7. 

2. People agree in applying the Seven Sappurisdhamma  to manage 

Watmaiphiren Community were at high level 3.80, when consider  each side 

found that  that people agree in high level in all sides. 

3. Comparison the opinion of people in applying the Seven 

Sappurisdhamma  to manage Watmaiphiren Community by personal factors 

found that people was different  status had different opinion, was found 

statistically different at 0.01 level of significance., and the people were different 

such as   age and occupation are different opinion were found statistically 

different at 0.05 level of significance, threrfore accept the hypothesis. However, 

people are different in gender, education and in come have similar opinion that 

reject the hypothesis. 

4. The research found the way to apply the Seven Sappurisdhamma  to 

manage Watmaipiren Community, found that should work based on applying the 

Seven Sappurisdhamma  That are followed: 

Knowing the cause : principle, standard and managing formality. 

Knowing the meaning : meaning, purpose, responsibility and need usefulness. 

Knowing oneself : status, self responsibility. Knowing how to be temperate : 

sufficiency in living, The time is also appropriate that should do when you  do not 

have time to work. Knowing the proper time : suitable time to do or not and 

period of time.  Knowing the society : The staffing of the community as well. 

The meeting of the conduct of the meeting, toward the community or society. 

Knowing the individual : difference of personality, ability, giving people the  

opportunity to attend the meeting and solve problem, let people share  their 

opinion, reviewed work, improve the self-development and community is always. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี� ผู้วิจ ัยขอกราบขอบพระคุณ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ ' 

กตฺิตปิ*ฺโญ  ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม และอาจารยว์นัชยั สุขตาม ผู้ควบคุมวทิยานิพนธ์ที3ได้
กรุณาสละเวลาให้คําปรกึษา และตรวจสอบแก้ไขวทิยานิพนธ์ฉบบันี�อย่างละเอียดรอบคอบ 
เพื3อใหเ้นื�อหาของการวจิยันี�ชดัเจนสมบรูณ์มากขึ�น 

 ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณ.คณะผู้เชี3ยวชาญทุกท่านที3กรุณาช่วยตรวจแบบสอบถามซึ3ง
ประกอบดว้ยอาจารยพ์ระมหาบุญเลศิ อนฺิทป*ฺโญ,ผศ. อาจารย ์ดร.พเิชฐ ทั 3งโต, ผศ.ดร.โกนิฏฐ ์ศรทีอง 
ผศ.ดร.เตมิศกัดิ ' ทองอนิทร ์ อาจารยด์ร.ยุทธนา ปราณีต และคณะกรรมการสอบป้องกนัวทิยานิพนธ์
ทุกท่านที3เมตตาชี�แนะแกไ้ขเนื�อหาที3บกพรอ่งใหส้มบรูณ์ถูกตอ้ง  
 ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการตรวจสอบวทิยานิพนธท์ั �ง ๕ ท่าน ไดแ้ก่ พระครปูลดัสุรฐั   
สริปิุ*ฺโญ, ดร. พระครสูงัฆรกัษ์เกยีรตศิกัดิ '  กตฺิตปิ*ฺโญ  ดร.ทรงวทิย ์แก้วศร ี ผศ.ดร. สุรพล สุยะพรหม
อาจารยว์นัชยั สุขตาม ที3มเีมตตานุเคราะหใ์ห้แก้ไขปรบัปรุงทําใหว้ทิยานิพนธม์คีวามสมบูรณ์ถูกต้องดงั
ปรากฏอยูแ่ลว้ ขอกราบขอบพระคุณพระราชปรยิตัโิกศล (เสถยีร ฉนฺทโก ป.ธ.๙) เจา้อาวาสวดัใหมพ่เิรนทร ์ 
ที3ปรกึษาเจ้าคณะแขวงวดัอรุณที3ได้เมตตาอนุเคราะห์มอบจตุปจัจยัในการศกึษา และคุณมาล ี 
กุลประเสรฐิรตัน์ คุณวาณี  สายะเสว ีครกูญัญณฏั  อนิทรทพัพ์ ว่าที3รอ้ยตรกีติชิยั  วงศ์ศลิปกุล   
ครนูนลนีย ์ประภสัรส์นิธร ครวูภิาดา หนนัทุม คุณเจรญิรตัน์ เจอือุปถมัภ ์คุณสุนิษา ฤทธศิาสตร ์
คณะอุบาสก อุบาสกิาวดัใหม่พเิรนทร์ ที3ได้เมตตาให้คําแนะนําสนับสนุนปจัจยัด้านการศึกษา  
นอกจากนี�ผู้ที3ให้ความเมตตาและเป็นผู้มสี่วนสําคญัอย่างยิ3งที3จะต้องขอกล่าวคําขอบคุณ คุณ
จกัรพงษ์ สุวรรณเสนีย ์ประธานชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ 
คุณสุรพงษ์  จนัลิ�ม ประธานชุมชนลานโพธิ ' 
 ขอขอบพระคุณ บดิามารดา ผูท้ี3ไดเ้ป็นกําลงัใจใหผู้ว้จิยัเป็นอย่างดยีิ3ง และสุดทา้ยนี�
ขอขอบพระคุณพระอาจารยทุ์กรปู/คน คณาจารยค์ณะสงัคมศาสตร ์ และเจา้หน้าที3ทุกท่านที3ได้
ใหค้วามรู ้ประสทิธิ 'ประสาทวทิยาการ และประสบการณ์รวมถงึใหค้วามเมตตาเอื�อเฟื�อ ถ่ายทอด
ความรูค้วามเขา้ใจ และเป็นกําลงัใจใหแ้ก่ผูว้จิยัมาตลอด คุณค่าและประโยชน์ใดๆ อนัจะพงึมี
จากวทิยานิพนธฉ์บบันี� ผู้วจิยัขอน้อมอุทศิเป็นเครื3องสกัการะบูชาคุณพระศรรีตันตรยั คุณบดิา
มารดา ปู่ย่า ตายาย ครูบาอาจารย ์และผู้มพีระคุณทุกท่านที3ไดร้่วมกนัสรรคส์รา้งงานวจิยัชิ�นนี�
ใหแ้ก่ผูว้จิยัจนสาํเรจ็ลุล่วงไปดว้ยด ี
 

พระจาํรสั  ฐติธมฺโม  (สวาสโพธิ 'กลาง) 
              ๒๙  กุมภาพนัธ ์ ๒๕๕๕ 



สารบญั  

เรื	อง หน้า 

บทคดัย่อภาษาไทย (๑) 
บทคดัย่อภาษาองักฤษ (๓) 
กิตติกรรมประกาศ (๕) 

สารบญั (๖) 
สารบญัตาราง (๙) 
สารบญัแผนภาพ (๑๔) 
คาํอธิบายสญัลกัษณ์และคาํย่อ 

 
(๑๕) 

บทที	 ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความสาํคญัของปญัหา ๑ 
 ๑.๒ วตัถุประสงคข์องการวจิยั ๕ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการวจิยั ๕ 
 ๑.๔ ปญัหาที+ตอ้งการทราบ ๖ 
 ๑.๕ สมมตฐิานการวจิยั ๗ 
 ๑.๖ นิยามศพัทเ์ฉพาะที+ใชใ้นการวจิยั ๗ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที+ไดร้บัจากการวจิยั 

 
๘ 

บทที	 ๒ เอกสารและงานวิจยัที	เกี	ยวข้อง ๙ 
 ๒.๑ แนวคดิเกี+ยวกบัหลกัสปัปุรสิธรรม  ๙ 
 ๒.๒ แนวคดิเกี+ยวกบัการบรหิารจดัการ ๒๒ 
 ๒.๓ แนวคดิเกี+ยวกบัชุมชน ๓๒ 
 ๒.๔ ทฤษฎเีกี+ยวกบัการบรหิารจดัการ ๕๖ 
 ๒.๕ ทฤษฎเีกี+ยวกบัชุมชน ๖๗ 

 ๒.๖ การบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ ๗๐ 
 ๒.๗ งานวจิยัที+เกี+ยวขอ้ง ๗๓ 
 ๒.๘ กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

 

 

๘๘ 



(๗) 

 

สารบญั(ต่อ) 
เรื	อง  หน้า 
บทที	 ๓ วิธีดาํเนินการ ๘๙ 

 ๓.๑  รปูแบบการวจิยั ๘๙ 
 ๓.๒  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ๘๙ 
 ๓.๓ เครื+องมอืที+ใชใ้นการวจิยั ๙๐ 

 ๓.๔ การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ๙๒ 

 ๓.๕ การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิี+ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ๙๒ 

 
บทที	 ๔ ผลการศึกษา ๙๔ 
 ๔.๑ ขอ้มลูทั +วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ๙๔ 
 ๔.๒ ความคดิเหน็ของประชาชนที+มต่ีอการประยุกตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ 

ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์

 

  ๙๖ 
 ๔.๓ เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที+มต่ีอการประยกุตใ์ชห้ลกั 

สปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์

 

๑๐๔ 
 ๔.๔ ปญัหา อุปสรรคและแนวทาง/ข้อเสนอแนะ ต่อการประยุกต์ใช้

หลกัสปัปรุสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์
 

๑๓๑ 

 ๔.๕ บทสรปุองคค์วามรูท้ี+ไดจ้ากการวจิยั 

 
๑๓๖ 

 

บทที	 ๕ สรปุ อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ๑๔๐ 
 ๕.๑ สรปุผลการวจิยั ๑๔๐ 
 ๕.๒ อภปิรายผลการวจิยั ๑๔๔ 

 ๕.๓ ขอ้เสนอแนะ ๑๕๒ 

 
บรรณานุกรม  ๑๕๔ 
ภาคผนวก  ๑๖๒ 
 ก หนงัสอืขอความอนุเคราะหเ์กบ็ขอ้มลูเพื+อตรวจสอบความเที+ยงตรงของ

แบบสอบถาม 

 

๑๖๓ 
 ข ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง( I O C ) ๑๖๙ 
 

 

  

 

 

 



(๘) 

 

 

เรื	อง 
สารบญั(ต่อ)  

หน้า 
 ค หนงัสอืขอความอนุมตัเิพื+อเกบ็ขอ้มลูการวจิยั(Try Out ) ๑๗๒ 
 ง ผลการหาค่า Alpha ๑๗๔ 

 จ หนงัสอืขออนุมตัแิจกจรงิ ๑๗๖ 
 ฉ 

ช 
ตารางค่าความเชื+อมั +น เครจซี+ และ มอรแ์กน 

แบบสอบถามเพื+อการวจิยั 
๑๗๘ 

๑๘๐ 

ประวติัผูวิ้จยั  ๑๘๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๙) 

 

 
 



 สารบญัตาราง  

ตารางที�  หน้า 
 

๔.๑ จาํนวนรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามสถานภาพ ๙๕ 
๔.๒ ค่าเฉลี%ย ส่วนเบี%ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเห็นของประชาชนที%มต่ีอ 

การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร โดยรวม    

 
 

๙๖ 
๔.๓ ค่าเฉลี%ย ส่วนเบี%ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเห็นของประชาชนที%มต่ีอ 

การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร  ดา้นเป็นผูรู้จ้กัเหตุ 

 
 

๙๗ 
๔.๔ ค่าเฉลี%ย ส่วนเบี%ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเห็นของประชาชนที%มต่ีอ 

การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร ดา้นเป็นผูรู้จ้กัผล 

 
 

๙๘ 
๔.๕ ค่าเฉลี%ย ส่วนเบี%ยงเบนมาตรฐาน   และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนที%มต่ีอ

การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร ดา้นเป็นผูรู้จ้กัตน 

 
 

๙๙ 
๔.๖ ค่าเฉลี%ยส่วนเบี%ยงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของประชาชนที%มต่ีอ 

การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร ดา้นเป็นผูรู้จ้กัประมาณ  

 
 

๑๐๐ 
๔.๗ ค่าเฉลี%ยส่วนเบี%ยงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของประชาชนที%มต่ีอ 

การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร  ดา้นเป็นผูรู้จ้กักาลเวลา  

 
 

๑๐๑ 
๔.๘ 

 
 

ค่าเฉลี%ย ส่วนเบี%ยงเบนมาตรฐาน  และระดบัความคดิเห็นของประชาชนที%มต่ีอ
การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร ดา้นเป็นผูรู้จ้กัชุมชน 

 
 

๑๐๒ 
๔.๙ ค่าเฉลี%ย  ส่วนเบี%ยงเบนมาตรฐาน   และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนที%มต่ีอ

การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร ดา้นเป็นผูรู้จ้กับุคคล 

 
 

๑๐๓ 

  

 

 

 



 
(๑๐) 

 

สารบญัตาราง (ต่อ) 

ตารางที�  หน้า 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก 
สปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ 

 
 

๑๐๔ 
๔.๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก 

สปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามอาย ุ                  

 
 

๑๐๕ 
๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที%สุด  

การประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
จาํแนกตามอายโุดยรวม 

 
 

๑๐๖ 
๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที%สุด 

การประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน วดัใหม่พเิรนทร ์
จาํแนกตามอาย ุดา้นธมัมญั<ุตา  

 
 

๑๐๗ 
๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที%สุด 

การประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน วดัใหม่พเิรนทร ์
จาํแนกตามอาย ุดา้นอตัถญั<ุตา 

 
 

๑๐๘ 
๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที%สุด  

การประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน วดัใหม่พเิรนทร ์
จาํแนกตามอาย ุดา้นอตัตญั<ุตา 

 
 

๑๐๙ 
๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที%สุด  

การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
จาํแนกตามอาย ุดา้นมตัตญั<ุตา 

 
 

๑๑๐ 
๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที%สุด  

การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
จาํแนกตามอาย ุดา้นกาลญั<ุตา 

 
 

๑๑๑ 
๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที%สุด  

การประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
จาํแนกตามอาย ุดา้นปรสิญั<ุตา 
 

 

 
 

๑๑๒ 



 
(๑๑) 

 

สารบญัตาราง (ต่อ) 
ตารางที�  หน้า 

 

๔.๑๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก 
สปัปุรสิธรรม๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพ 

 
 

๑๑๓ 
๔.๒๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก 

สปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่   
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพโดยรวม 

 
 

๑๑๔ 
๔.๒๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก 

สปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่   
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพดา้นธมัมญั<ุตา 

 
 

๑๑๕ 
๔.๒๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก 

สปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพ ดา้นอตัถญั<ุตา 

 
 

๑๑๕ 
๔.๒๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก 

สปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพดา้นอตัตญั<ุตา   

 
 

๑๑๖ 
๔.๒๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก 

สปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพ ดา้นมตัตญั<ุตา 

 
 

๑๑๖ 
๔.๒๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก 

สปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพ ดา้นกาลญั<ุตา 

 
 

๑๑๗ 
๔.๒๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก 

สปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพ ดา้นปรสิญั<ุตา    

 
 

๑๑๗ 
๔.๒๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก 

สปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพ  ดา้นปคุคลญั<ุตา 

 
 

๑๑๘ 
  

 

 



 
(๑๒) 

 

สารบญัตาราง (ต่อ) 
ตารางที�  หน้า 

 
๔.๒๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก      

สปัปรุสิธรรม๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามระดบัการศกึษา 

 
 

๑๑๙ 

๔.๒๙ การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกั  
สปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามระดบัการศกึษา ดา้นอตัตญั<ุตา 

 
 

๑๒๐ 

๔.๓๐ การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกั  
สปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามระดบัการศกึษา ดา้นกาลญั<ุตา 

 
 

๑๒๑ 
๔.๓๑ การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกั  

สปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามระดบัการศกึษา ดา้นปคุคลญั<ุตา 

 
 

๑๒๑ 
๔.๓๒ การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกั   

สปัปุรสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตาม อาชพี 

 
 

๑๒๒ 
๔.๓๓ 

 
การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกั  
สปัปุรสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามอาชพี โดยรวม 

 
 

๑๒๓ 
๔.๓๔ การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกั  

สปัปุรสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามอาชพีดา้นอตัถญั<ุตา 

 
 

๑๒๔ 
๔.๓๕ การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกั  

สปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามอาชพี ดา้นอตัตญั<ุตา 

 
 

๑๒๕ 
๔.๓๖ การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกั  

สปัปุรสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามอาชพีดา้นกาลญั<ุตา 
 
 

 
 

๑๒๖ 



 
(๑๓) 

 

 
 

สารบญัตาราง (ต่อ)  

ตารางที�  หน้า 

 

๔.๓๗ การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกั  
สปัปุรสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามอาชพีดา้น ปรสิญั<ุตา 

 
 

๑๒๗ 

๔.๓๘ การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที%มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกั  
สปัปุรสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามรายไดร้วมต่อเดอืน 

 
 

๑๒๘ 

๔.๓๙ สรุปโดยภาพรวมการเปรยีบเทียบการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการ  
บรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร  
โดยจาํแนกสถานภาพส่วนบุคคลตามสมมตฐิานที% ๑-๖ 

 
 

๑๒๙ 
๔.๔๑ ปญัหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะการประยุกตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗  ในการ

บรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์  ดา้นความเป็นผูรู้จ้กัผล  (อตัถญั<ุตา) 
 

๑๓๒ 
๔.๔๔ ปญัหา   อุปสรรค   และขอ้เสนอแนะการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗  

ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์  ดา้นความเป็นผูรู้จ้กักาลเวลา  
( กาลญั<ุตา ) 

 
 

๑๓๔ 
๔.๔๖ ปญัหา  อุปสรรค  และขอ้เสนอแนะการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗  

ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์  ด้านความเป็นผู้รู้จกับุคคล 
(ปคุคลญั<ุตา) 
 

 

 
 

๑๓๕ 

 
 



(๑๔) 

 

สารบญัแผนภาพ 

 
แผนภาพที�                       หน้า          

๒.๑ มติขิองชุมชนในเชงิสงัคมวฒันธรรม       ๓๕ 
๒.๒ เครอืขา่ยปฏสิมัพนัธข์องมนุษยใ์นชุมชนระดบัต่าง ๆ    ๓๗           
๒.๓   ความแตกต่างของระบบที+ทนัสมยัระหว่างบรเิวณที+ใกลแ้ละไกลศูนยก์ลาง ๔๔ 
๒.๔    แสดงโครงสรา้งผูบ้รหิารชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์    ๗๐ 
๒.๕ แสดงกรอบแนวคดิการวจิยั        ๘๘ 

      ๔.๑   แสดงโครงสรา้งการบรหิารจดัการโดยการประยกุตใ์ช ้
              หลกัสปัปรุสิธรรม ๗                                                                      ๑๓๖ 

 
 



(๑๕) 

คาํอธิบายสญัลกัษณ์และคาํย่อ 
 

๑. คาํย่อชื�อคมัภีรพ์ระไตรปิฎก 
อกัษรย่อในวทิยานิพนธเ์ล่มนี� ใชอ้้างองิจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬา

ลงกรณราชวทิยาลยั พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลกัโดยใชร้ะบบยอ่คาํ ดงัต่อไปนี� 

พระสตุตนัตปิฎก 

ท.ีส.ี   (ไทย) = สุตตนัตปิฎก ทฆีนิกาย      สลีขนัธวรรค (ภาษาไทย) 
ท.ีม.   (ไทย) = สุตตนัตปิฎก ทฆีนิกาย      มหาวรรค   (ภาษาไทย) 
ท.ีปา.   (ไทย) = สุตตนัตปิฎก ทฆีนิกาย   ปาฎกิวรรค   (ภาษาไทย) 
ม.ม.ู   (ไทย)   = สุตตนัตปิฎก มชัฌมินิกาย   มลูปณัณาสก ์  (ภาษาไทย) 
ม.ม.   (ไทย)   = สุตตนัตปิฎก มชัฌมินิกาย   มชัฌมิปณัณาสก์ (ภาษาไทย) 
ม.อุ.   (ไทย) = สุตตนัตปิฎก มชัฌมินิกาย   อุปรปิณัณาสก ์  (ภาษาไทย) 
ส.ํส.   (ไทย) = สุตตนัตปิฎก สงัยตุตนิกาย   สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
ส.ํม.   (ไทย)   = สุตตนัตปิฎก สงัยตุตนิกาย   มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ตกิ.   (ไทย)   = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย  ตกินิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.   (ไทย)   = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก.  (ไทย)   = สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย  สตัตกนิบาต (ภาษาไทย) 

 

๒. การระบเุลขหมายพระไตรปิฎก 
ในงานวจิยัฉบบันี�  ใช้พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

พ.ศ. ๒๕๓๙  เป็นหลกัการอ้างองิ พระไตรปิฎกฉบบัภาษาไทยใช้ระบบระบุ เล่ม / ขอ้ / หน้า 
เช่น  ท.ีปา.(ไทย) ๑๑/๑๐.๑/๔๖ หมายความว่า การอ้างองินั �นระบุถงึ สุตตนัตปิฏก ทฆีนิกาย 
ปาฏกิวรรค  เล่มที? ๑๑ ขอ้ที? ๑๐.๑ หน้าที? ๔๖  และ อง.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓ หมายความ
ว่า ระบุถงึ สุตตนัตปิฎก องัคุตตรนิกาย  สตัตกนิบาต ฉบบัภาษาไทย พระไตรปิฎก เล่มที? ๒๓ 
ขอ้ที? ๖๘หน้าที? ๑๔๓ เป็นตน้ 

 



 
บทที� ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑  ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา 
 

 ตั �งแต่สมยักรุงสุโขทยัจนถงึต้นกรุงรตันโกสนิทร ์ไดพ้บว่า ชุมชนได้ววิฒันาการเป็น
ชุมชนขนาดใหญ่ มรีะบบการปกครองแบบรวมศูนยม์สีถาบนัพระมหากษตัรยิท์ําหน้าที.ปกครอง
และมกีรรมสทิธเ์หนือที.ดนิ และแรงงานมรีะบบศกัดนิา คนในสงัคมมคีวามสมัพนัธล์กัษณะเป็น
ระบบมูลนายและไพร่/ทาส อย่างไรก็ตามสภาพของชุมชนไทยในขณะนั �นก็ยงัมชุีมชนที.เป็น
ศูนยก์ลางคอื เป็นเมอืงหลวงและมหีวัเมอืงรอบนอกที.เป็นชนบท 
 ในช่วงทศวรรษ ๒๓๙๐ – ๒๔๐๐ ประเทศไทยเกดิการเปลี.ยนแปลงทางสงัคมหลาย
ประการนับตั �งแต่การเปลี.ยนแปลงในวถิีการผลติจากการผลติเพื.อยงัชพีไปเป็นการผลติเพื.อ
การค้า การให้กรรมสทิธิ <ในการจบัจองที.ดนิแก่ชาวนา และมี.การอพยพแรงงานเขา้สู่ภาคกลาง
เพื.อทํางานหารายได้ เกดิภาคอุตสาหกรรมขึ�นในเมอืงหลวงซึ.งเป็นเศรษฐกจิแบบทุนนิยมที.ทํา
ใหช้นบทตอ้งพึ.งพาทุน และเทคโนโลยต่ีาง ๆ จากเมอืงหลวง ในส่วนของการเมอืงการปกครอง 
ก็มกีารสร้างระบบราชการเกดิขึ�น ทําให้เกดิการรวมอํานาจสู่เมอืงหลวง และมอีทิธพิลต่อการ
กําหนดวถิีชีวิตของชุมชนในหมู่บ้านชนบทมกีารกําหนดแผนบูรณะชนบท โดยการส่งเสรมิ
อาชีพ การพฒันาจิตใจ การรู้จกัทํางานร่วมกัน อันเนื.องมาจากการทําสัญญาเบาว์ริ.ง ในปี  
๒๓๙๘๑  พุทธศกัราช ๒๔๔๐ พระบาทสมเดจ็พระจลุจอมเกลา้เจา้อยู่หวัไดท้รงมพีระราชดํารใิห้
ทดลองจดัตั �งการปกครองแบบใหม่ในระดบัทอ้งถิ.น เรยีกว่า “สุขาภบิาลกรุงเทพ” การจดัตั �งครั �ง
นั �นเกดิจากรชักาลที. ๕ ไดเ้สดจ็ประพาสยุโรปและประเทศเพื.อนบา้นที.เป็นเมอืงขึ�นขององักฤษ 
หลายครั �ง และไดท้รงทอดพระเนตรบทบาทของหน่วยงานทอ้งถิ.นในการดแูลทอ้งถิ.นของตนเอง 

    ในการจดัตั �งสุขาภิบาลเป็นครั �งแรกที.กรุงเทพฯ หน้าที.สําคญัของหน่วยปกครอง
ดงักล่าว คอื การรกัษาความสะอาดในชุมชนของตน การบูรณะและการจดัสรา้งสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการใน ชุมชน เช่นถนน ไฟฟ้า ตามเส้นทางสวนสาธารณะ สนามกีฬา ฯลฯ 
สุขาภบิาลกรงุเทพฯ มลีกัษณะเป็นการปกครองทอ้งถิ.นโดยขา้ราชการประจาํ๒  

 

                                                           

 ๑ดร. โกวทิย ์ พวงงาม, การจดัการตนเองของชุมชนและท้องถิ�น, (มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ 
บพธิการพมิพ ์จาํกดั ๒๕๕๑), หน้า ๓๕๕. 
                ๒เรื%องเดยีวกนั, หน้า ๓๗๑. 



 

๒ 

 

 พ.ศ. ๒๕๑๕ มปีระกาศคณะปฏวิตั ิฉบบัที. ๓๓๕ รวมเทศบาลกรุงเทพกบัเทศบาล
ธนบุร ีและองคก์ารปกครองทอ้งถิ.นอื.น ๆ  เขา้ดว้ยกนักลายเป็น  “กรงุเทพมหานคร”  

 ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดมาจากการแต่งตั �งในระยะเริ.มต้น ลักษณะองค์กรของ 
กรุงเทพมหานคร คอืมสีภา กรุงเทพมหานคร ทําหน้าที.ฝ่ายนิตบิญัญตัิ มสีมาชกิที.มาจากการ
เลอืกตั �งเขตละ ๑ คน และมฝีา่ยบรหิารคอืผูว้่า กรงุเทพมหานคร ทั �งหมดอยูใ่นวาระ ๔ ปี 
 ในช่วงทศวรรษ พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๕๐ ทอ้งถิ.นไดร้บัความนิยมอย่างมากประการหนึ.ง
เพราะการประกาศใชร้ฐัธรรมนูญแห่งราชอานาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ ที.รบัรองสถานะของสทิธิ
ชุมชนทาํใหก้ระแสทอ้งถิ.นไดร้บัการขานรบัเพิ.มมากขึ�นเรื.อย ๆ ในอนาคต 

พ.ศ. ๒๕๕๑ มกีารจดัระเบยีบชุมชนในรปูแบบของ “สภาองคก์รชุมชน” ตาม พ.ร.บ. 
สภาองค์กรชุมชน พ.ศ. ๒๕๕๑ ซึ.งในเวลาต่อมามกีารจดัระเบียบ “สภาองค์กรชุมชนระดบั
ตําบล” เกดิขึ�นโดยมกีารจดัใหม้สีมาชกิสภาองคก์รชุมชนตําบล โดยที.สมาชกิสภาประกอบดว้ย 
สมาชกิที.เลอืกมาจากตวัแทนกลุ่มองค์กรชุมชนในระดบัตําบลหมู่บ้านมกีารแจง้จดการจดัตั �งไว้
ก่อนและสมาชิกส่วนหนึ.งมาจากผู้ทรงคุณวุฒอิีกไม่เกิน ๑ ใน ๕ ของสมาชิกที.เป็นตัวแทน
องคก์ร 

ปจัจุบันคําว่า “ชุมชน” มคีวามหมายในลกัษณะต่าง ๆ มากมาย ทั �งในด้านการ
ปกครอง ด้านการพฒันา ด้าน และดา้นวชิาการตั �งแต่ความหมายที.เป็นรูปแบบของหน่วยทาง
สงัคมและสถาบันการปกครอง เช่น ชุมชนชนบท ชุมชนเมือง และชุมชนแออัด ตลอดจน
ลกัษณะของชุมชนที.มคีวามสมัพนัธใ์นเชงิกระบวนการและแนวคดิที.หลากหลาย  เช่น  องคก์ร
ชุมชน ผูนํ้าชุมชน พฒันาชุมชน วฒันธรรมชุมชน สทิธชุิมชน และอํานาจชุมชนเป็นตน้ 
 ดงันั �นคําว่า “ชุมชน” เป็นความหมายที.มขีอบเขตกว้างมาก ซึ.งส่วนใหญ่นักวชิาการ
ใหค้วามหมายที.ใกลเ้คยีงกนัดงันี�  
 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดอ้ธบิายความหมายของคาํ

ว่าชุมชนไวด้งันี� “หมูช่น  กลุ่มคนที.อยู่รวมกนัเป็นสงัคมขนาดเลก็ อาศยัอยูใ่นอาณาบรเิวณ

เดยีวกนัและมผีลประโยชน์ร่วมกนั๓  

 

 

                                                           

    
๓ราชบณัฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. (กรุงเทพมหานคร 

: นานมบีุ๊คสพ์บัลเิคชั .นส,์ ๒๕๔๒), หน้า ๓๖๘. 



 

๓ 

 

       A.S.Hornby,E.C.Parnwell  ได้อธิบายคําว่าชุมชนไว้ใน An English Reader’s 

Dictionary ว่าหมายถึง “ ประชาชนที.อาศยัอยู่ในอาณาบรเิวณเดยีวกันและมผีลประโยชน์

รว่มกนั”๔ Ricard Soule ไดอ้ธบิายคาํว่าชุมชนไวว้่า หมายถงึ “การรวมกนั ประชาชน สงัคม หรอื

องค์กรของรฐัสมาคมหรืออาจจะหมายถึงลักษณะบางอย่างเช่น ความคล้ายคลึงกันความ

เหมอืนกนั ความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ การมสี่วนรว่ม”๕  

     ปาริชาติ  วลยัเสถียร๖  ไดก้ล่าวถงึชุมชนว่า ชุมชน หมายถงึ การที.คนจาํนวนหนึ.ง
ที.อาศยัอยู่พื�นที.แห่งหนึ.ง มคีวามเชื.อ ผลประโยชน์ กจิกรรม และมคีุณสมบตัอิื.น ๆ ที.คลา้ยคลงึ
กนั คุณลกัษณะเหล่านี�มลีกัษณะเด่นเพยีงพอที.จะทาํใหส้มาชกินั �น ตระหนกัและเกื�อกูลกนั  

พ.ศ.๒๕๑๕  มปีระกาศคณะปฏวิตั ิฉบบัที. ๓๓๕ ลงวนัที. ๑๓ ธนัวาคม ๒๕๑๕ ให้
อําเภอมฐีานะเป็นเขต อําเภอบางกอกใหญ่จงึมฐีานะเป็นเขตบางกอกใหญ่ และสํานักงานเขต
บางกอกใหญ่ ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.๒๕๒๘ 
ตามลําดบัชุมชนในพื�นที.เขตบางกอกใหญ่ ที.จดัตั �งขึ�นตามระเบยีบกรุงเทพมหานคร มจีาํนวน  
๓๔ ชุมชนแขวงวดัอรณุ จาํนวน  ๑๐ ชุมชน แขวงวดัท่าพระ มจีาํนวน ๒๔ ชุมชน๗ 

 ชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร  เป็นชุมชนขนาดใหญ่ที.
มปีระชาชนอาศยัอยู่มากมายหลากหลายอาชพี  วดัใหม่พเิรนทร์๘ เป็นวดัเลก็ ๆ วดัโบราณวดั
หนึ.ง ไดส้รา้งขึ�นสมยัรชักาลที. ๓ เมื.อประมาณ ปี พ.ศ. ๒๓๘๔  ตั �งอยู่เลขที. ๖๑๑ ถนนอสิรภาพ 
แขวงวดัอรณุ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ในอดตีประชาชนส่วนมาก ประกอบอาชพีทํา
ขา้วหลามขาย ชาวบา้นจงึเรยีกว่า วดัใหม่บา้นขา้วหลาม  ครั �นต่อมาทางการ ไดต้ดัถนนผ่าน
หน้าวดั (ถนนอสิรภาพ) ทําใหก้ารคมนาคมไปมาสะดวกขึ�นประกอบกบัอยู่ใกลก้บัสามแยกโพธิ <
สามต้น ชาวบ้านจงึเรยีกกนัว่า วดัใหม่โพธิ <สามต้น   ในอดตีนั �น พระพเิรนทรเทพ และญาติพี.
น้องในฐานะผู้สรา้งและทําใหว้ดัมหีลกัฐานมั .นคงเพื.อเป็นเกยีรตปิระวตัจิงึได้ขนานนามวดัตาม

                                                           

 ๔A.S.Hornby and E.C. Parnwell.  An English-Reader’s Dictionary. (London : oxford 
University Press,1977), P.103. 

                    
๕Richard Soule. A Dictionary of English Synonym and Synonymous Expressions. 

(New York : Lille, Brow & Co.,Inc,1989), p.91. 
              ๖ปารชิาต ิ วลยัเสถยีร,  กระบวนการและเทคนิคการทาํงานของนักพฒันา. พมิพค์รั Yงที% ๒,  
(กรุงเทพมหานคร : สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั, ๒๕๔๖), หน้า ๕๘. 
               ๗สาํนกังานเขตบางกอกใหญ่, เขา้ถงึขอ้มลูเมื%อวนัที% ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๕๔. www.bangkok.go.th. 
               ๘สถานีตํารวจนครบาลบางกอกใหญ่, เขา้ถงึขอ้มลูเมื%อวนัที% ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๕๔.
www.bangkokyai.metro.police.go.th. 



 

๔ 

 

บรรดาศกัดิ <ท่านว่า วดัใหมพ่เิรนทรม์าจนถงึปจัจบุนั วดัใหมพ่เิรนทร ์มเีนื�อที. ๘ ไร่ ๔๖ ตารางวา 
ชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ก่อตั �งเป็นชุมชน ตามประกาศ กทม. เมื.อวนัที. ๑๔  สงิหาคม ๒๕๓๕  
    สภาพความเปลี.ยนแปลงทางสงัคม  การใช้ชีวิตที.ต้องแข่งกับเวลา เป็นมนุษย์
แรงงานทําให้ประชากรในชุมชนต้องดิ�นรนสู้กบัชวีติที.ต้องอยู่ในสงัคมที.มปีญัหา เพื.อความอยู่
รอดของตนและคนในครอบครวั ปญัหาที.ชุมชนวดัใหม่พเิรนทรต์้องเผชญิ และตามแก้ไขป้องกนั
ตลอดมา ทั �งที.ประสบผลสาํเรจ็บา้งและยงัลม้เหลวบา้ง คอื 
           ๑. ปญัหาความยากจน คนยากจนมจีํานวนเพิ.มขึ�น การว่างงาน  การกระจาย
รายได้ของประชากรในชุมชนไม่ดําเนินไปด้วยด ี ฐานะทางเศรษฐกจิของคนกลบัห่างไกลกนั
มากขึ�น 
               ๒. ปญัหาดา้นสุขภาพ ประชากรในชุมชนขาดแคลนแมก้ระทั .งสาธารณสุขขั �นมูล
ฐาน สุขภาพทางกายไม่ด ีสุขภาพทางจติก็เสื.อมโทรมลง ชวีติคนในชุมชนที.เรยีกว่าเจรญิมี
ลกัษณะสบัสนวุ่นวาย คนมทุีกขใ์จมากขึ�น 
               ๓. ปญัหาดา้นการศกึษา ความเสมอภาคในโอกาสทางการศกึษากย็งัอยู่ในภาวะ
สมัฤทธิ <ผลไดย้าก เกดิความลม้เหลวในการจดัการศกึษา ก่อใหเ้กดิปญัหามากมายในสงัคม เช่น 
ความยากจน  ยาเสพตดิ เป็นตน้ 
              ๔. ปญัหาด้านจรยิธรรมคุณธรรม ความไม่ปลอดภยัในชีวิตและทรพัย์สิน 
อาชญากรรมยงัแพรห่ลาย งดัแงะ ขโมย วิ.งราว เงนิกู้นอกระบบ คา้สิ.งผดิกฎหมาย การพนันใน
รปูแบบต่างๆเยาวชนห่างไกลวดัไมเ่ขา้รว่มกจิกรรมที.ก่อใหเ้กดิความเจรญิทางดา้นจติใจเป็นตน้ 
               ๕. ปญัหาดา้นวฒันธรรม มคีวามเสื.อมโทรมทางดา้นวฒันธรรม มคี่านิยมที.ไม่พงึ
ปรารถนาและไมเ่อื�อต่อการพฒันา  เช่น   ค่านิยมบรโิภคและความนิยมฟุ้งเฟ้อแผ่กระจายทั .วไป 

        ๖. ปญัหาด้านสิ.งแวดล้อม มปีญัหาด้านสิ.งแวดล้อมสูงขึ�น เกดิมลภาวะทั �งในนํ�า 
และทอ้งฟ้า คุกคามต่อชวีติและสุขภาพของประชากรในชุมชนทั .วทุกคน 

         การบรหิารจดัการชุมชนจงึเป็นหน้าที.หลกัที.ทุกภาคส่วนต้องร่วมกนัรบัผดิชอบ  
ภาครฐัคณะกรรมการบรหิารชุมชน  สมาชกิภายในชุมชนต้องช่วยกนั  ไม่ว่าจะเป็นการบรหิาร
ทางดา้นวตัถุ  เช่น  ที.อยู่อาศยั  ทศันียภาพของชุมชน  เป็นต้น  นอกจากบรหิารทางดา้นวตัถุ
แล้วต้องมกีารพฒันาทางด้านจติใจด้วย  คอืส่งเสรมิมุ่งเน้น  ในเรื.องทางการศกึษาเน้นในการ
นําเอาหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชใ้นชวีติประจาํวนั  เน้นใหค้นอยู่ในศลีธรรม  จรยิธรรม  
และส่งเสรมิให้คนในชุมชนได้มคีวามรูท้างวทิยาการสมยัใหม่  ที.ควบคู่ไปกบัคุณธรรม  รวมทั �ง
การร่วมกนัรณรงค์  พษิภยัต่างๆทางสงัคมไม่ว่าจะเป็นปญัหายาเสพตดิ  การพนัน  โรคภยัไข้
เจบ็ต่างๆ เป็นตน้ 

      ทางผู้ทําวจิยัจงึเหน็ว่าผู้นําชุมชนควรนําหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ กบัการบรหิารจดัการ
ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์โดยการประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา ซึ.งเป็นศาสนาที.คนไทยส่วนมากยอมรบันับถือมหีลกัธรรมที.ครอบคลุมและ



 

๕ 

 

เหมาะสมสําหรบัชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์ โดยการประยุกต์ใช้ในชวีติประจําวนัได้หลายกรณี
โดยเฉพาะด้านการบรหิารงานจดัการต่างๆ ในพระพุทธศาสนามหีลกัธรรมที.สามารถส่งเสรมิ
สนับสนุนการบรหิารจดัการได้หลายประการ โดยเฉพาะหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ประกอบด้วย 
ธมัมญัUุตา (เป็นผูรู้จ้กัเหตุ) อตัถญัUุตา (เป็นผูรู้จ้กัผล) อตัตญัUุตา (เป็นผูรู้จ้กัตน) มตัตญัUุตา 
(เป็นผูรู้จ้กัประมาณ) กาลญัUุตา (เป็นผู้รูจ้กักาล) ปรสิญัUุตา (เป็นผูรู้จ้กับรษิทั) ปุคคลญัUุตา 
(เป็นผูรู้จ้กับุคคล) 

      ดงันั �นดว้ยเหตุผลและความเป็นมาขา้งตน้ ผูว้จิยัมแีนวความคดิที.จะทําการวจิยัเพื.อ
ศกึษาการประยกุตใ์ชส้ปัปุรสิธรรม ๗ กบัการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เพื.อนําไปใช้
เป็นแนวทางในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ ซึ.งเป็นองคก์รที.ประสานงานสนับสนุน
การดําเนินงานและสนองนโยบายของภาครฐัใหบ้รรลุเป้าหมาย มปีระสทิธภิาพเพิ.มขึ�นและเกดิ
ประโยชน์สงูสุดแก่ประชาชนสบืไป 

 
๑.๒ วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

   ๑.๒.๑ เพื.อศกึษาการประยกุต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดั
ใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 

   ๑.๒.๒ เพื.อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนเกี.ยวกบัการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่   กรงุเทพมหานคร  จาํแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 
    ๑.๒.๓. เพื.อศกึษาปญัหาอุปสรรค และแนวทางการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 
 
๑.๓ ขอบเขตของการวิจยั 

   การวจิยัครั �งนี�มุ่งศกึษาบทบาทของคณะกรรมการชุมชนในการบรหิารจดัการด้าน
ต่าง ๆ ของชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ แขวงวดัอรณุ  เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัได้
กําหนดขอบเขตการวจิยัครั �งนี�ดงัต่อไปนี� 

 ๑.๓.๑ ขอบเขตด้านเนื/อหา 
   ผู้วิจยัมุ่งที.จะศึกษาข้อมูลจากหนังสือที.เกี.ยวข้องกับหลกัแนวคิดทฤษฎีทางการ

บรหิารจดัการ รวมทั �งศกึษาวเิคราะห์ หลกัธรรมที.เกี.ยวขอ้งกบัหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ โดยอาศยั
ข้อมูลจากคมัภีร์พระไตรปิฎก วรรณกรรมต่างๆ และเอกสารวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ คอื รูจ้กัเหตุ รูจ้กัผล รูจ้กัตน รูจ้กัประมาณ รูจ้กักาล รูจ้กัชุมชน และรูจ้กั
บุคคล ที.เกี.ยวกบัมนุษยท์ี.จะต้องอยู่ร่วมกนั รวมทั �งสิ.งแวดลอ้มในโลกที.กําลงัเปลี.ยนแปลงและมี
ผลกระทบต่อสงัคมและชุมชน 
 



 

๖ 

 

   ๑.๓.๒ ขอบเขตด้านตวัแปร 
 ผูว้จิยัไดก้ําหนดตวัแปรที.ศกึษาดงันี�  
 ตวัแปรตน้ คอื ปจัจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศกึษา อาชพี 

รายได ้
   ตวัแปรตาม คอื  สปัปุรสิธรรม ๗  ไดแ้ก่  รูจ้กัเหตุ รูจ้กัผล รูจ้กัตน รูจ้กัประมาณ 

รูจ้กักาล รูจ้กัประชุมชน และรูจ้กับุคคล 
    ๑.๓.๓ ขอบเขตด้านประชากร 
     ประชาชนในชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ถนนอสิรภาพ แขวงวดัอรุณ  เขตบางกอกใหญ่  

กรงุเทพมหานคร ๑๐๖๐๐  จาํนวน  ๗๒๔  คน๙  
    ๑.๓.๔ ขอบเขตด้านพื/นที� 
    พื�นที.ที.ใชใ้นการศกึษาวจิยัครั �งนี�ไดแ้ก่  ชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ ถนนอสิรภาพ แขวง 

วดัอรณุ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร ๑๐๖๐๐ 
     ๑.๓.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
    ดําเนินการวิจยัตั �งแต่เดือนพฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึงเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 

๒๕๕๕ รวมเป็นระยะเวลา ๑๐ เดอืน 
 

๑.๔ ปัญหาที�ต้องการทราบ 
   ๑.๔.๑ การประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗   ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์

เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร เป็นอยา่งไร 
   ๑.๔.๒ ผลการเปรยีบเทยีบการประยุกต์ใช้สปัปุรสิธรรม ๗ กบัการบรหิารจดัการ

ชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล
ของประชาชนที.ตอบแบบสอบถาม มคีวามแตกต่างกนัหรอืไมอ่ยา่งไร 
   ๑.๔.๓ ปญัหา อุปสรรคและแนวทางการประยุกต์ใชส้ปัปุรสิธรรม ๗ กบัการบรหิาร
จดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร  มอีะไรบา้ง 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๙ขอ้มลูชมุชนที%จดัตั Yงตามระเบยีบกรุงเทพมหานคร. เขา้ถงึขอ้มลูเมื%อวนัที% ๒๖ พฤษภาคม 
๒๕๕๔, www.thaiprddc.org.  

 



 

๗ 

 

๑.๕  สมมติฐานการวิจยั 
      ๑.๕.๑ ประชาชนที.มเีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม 

๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่กรงุเทพมหานคร   แตกต่างกนั                                                                                
      ๑.๕.๒ ประชาชนที.มอีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม 

๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร  แตกต่างกนั 
      ๑.๕.๓ ประชาชนที.มสีถานภาพต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิ

ธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร
แตกต่างกนั 

      ๑.๕.๔ ประชาชนที.มรีะดบัการศกึษาต่างกนั  มคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกั  
สปัปรุสิธรรม๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร
แตกต่างกนั 

      ๑.๕.๕ ประชาชนที.มอีาชีพต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารจดัการโดยการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานครแตกต่างกนั 
                                           ๑.๕.๖ ประชาชนที.มรีายได้รวมต่อเดอืนต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่
กรงุเทพมหานครแตกต่างกนั 
 

๑.๖ นิยามศพัทเ์ฉพาะที�ใช้ในการวิจยั 
  การประยุกต์ใช้ หมายถึง การนํา หลกัสปัปุรสิธรรม ๗  มาใชป้ระโยชน์โดยปรบั

ใชอ้ยา่งเหมาะสมกบัสภาวะที.เฉพาะเจาะจง  
         หลกัสปัปุริสธรรม ๗ หมายถงึ คุณธรรม ๗ ประการ ของบุคคลสมบูรณ์แบบที.

ปรากฏในคมัภรีพ์ระพุทธศาสนาเป็นผูป้ระกอบดว้ยหลกัธรรม ๗ ประการ ดงันี� 
   ๑) ธมัมญั:ตุา  ความเป็นผู้รู้จ ักเหตุ เช่น รู้จ ักว่าการทําความดีเป็นเหตุแห่ง

ความสุข ความขยนัเป็นเหตุแห่งความสาํเรจ็ 
   ๒) อตัถญั:ตุา  ความเป็นผูรู้จ้กัผล เช่น รูจ้กัว่าความสุข เป็นผลแห่งการทําความ

ด ีทุกขเ์ป็นผลแห่งการทาํความชั .ว 
       ๓) อตัตญั:ตุา  ความเป็นผูรู้จ้กัตน  คอื  ตอ้งรูส้กึตวัอยูเ่สมอว่า  เรามชีาต ิ มเีพศ  

มตีระกูล ยศ ศกัดิ < สมบตั ิบรวิาร ความรูค้วามสามารถ กําลงั ความถนัด และคุณธรรม แค่ไหน 
เพยีงไร แลว้ตอ้งประพฤตตินใหส้มกบัภาวะนั �นๆ และรูท้ี.จะแกไ้ขปรบัปรงุใหด้ยีิ.งขึ�นต่อไป 

   ๔) มตัตญั:ตุา  ความเป็นผู้รู้จกัประมาณ คอื รู้จกัความพอดเีช่นในการแสวงหา
เครื.องยงัชพีกต็อ้งแสวงหาในทางที.ชอบธรรม 



 

๘ 

 

   ๕) กาลญั:ตุา  ความเป็นผูรู้จ้กักาลเวลา คอื รูก้าลเวลาอนัเหมาะสมและระยะเวลา
ที.จะตอ้งใชใ้นการประกอบกจิกระทาํหน้าที.การงานต่างๆ 

   ๖) ปริสญั:ตุา  ความเป็นผู้รู้จกับรษิัท ประชุมชน และสงัคม ว่าสงัคมใดควรที.จะ
เขา้ไปรว่มดว้ย ตอ้งทาํตวัเขา้กบัสงัคมไดโ้ดยถูกตอ้งตามทาํนองคลองธรรม 

      ๗) ปุคคลญั:ุตา ความเป็นผู้รู้จกัเลือกบุคคล รู้ความแตกต่างแห่งบุคคลว่าโดย
อธัยาศยั ความสามารถ คุณธรรมและรูท้ี.จะปฏบิตัตินต่อบุคคล 

    การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใด ๆ ของ
หน่วยงานของรฐั และ/หรอื หน่วยงานภาคเอกชน  หรอื บุคคล) ที.เกี.ยวข้องกับประชากรใน
ชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ 

   ชุมชน  หมายถงึ  กลุ่มคนที.มวีตัถุประสงค์ร่วมกนั   มกีฎเกณฑแ์ละการเรยีนรู้
ร่วมกนัในการกระทํา มกีารจดัการ  การจดักจิกรรม  และมกีารเกื�อกูลซึ.งกนัและกนัสําหรบั
ชุมชนที.จะใชใ้นการศกึษาวจิยัครั �งนี� ไดแ้ก่  ชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์

     ผู้นําชุมชน หมายถึง  ผู้ที.มตีําแหน่งเป็นประธานชุมชน มหีน้าที.บรหิารจดัการ
ชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 

 

๑.๗ ประโยชน์ที�ได้รบัจากการวิจยั 
   ๑.๗.๑. ทําให้ทราบวธิกีารประยุกต์ใช้สปัปุรสิธรรม   ๗   ในการบรหิารจดัการชุมชนวดั

ใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 
    ๑.๗.๒ ทาํใหท้ราบความคดิเหน็ของประชาชนเกี.ยวกบัการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗  

ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์  เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามปจัจยัส่วน
บุคคล 
    ๑.๗.๓ ทาํใหท้ราบปญัหา   อุปสรรค   และแนวทาง  การประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗  
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 
 
 
 
 



 

๙ 

 

 

 

บทที� ๒ 
 

เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 
 

 ในการวจิยัครั �งนี� ผู้ศึกษามุ่งศึกษาถึงการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการ
บรหิารจดัการชุมชน กรณีศกึษา: ชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
ซึ/งผูศ้กึษาไดร้วบรวมแนวคดิและทฤษฎต่ีางๆ  ที/เกี/ยวขอ้งกบัเรื/องที/จะทาํการศกึษา คอื 

  ๒.๑ แนวคดิเกี/ยวกบัหลกัสปัปรุสิธรรม ๗ 

  ๒.๒ แนวคดิเกี/ยวกบัการบรหิารจดัการ 
  ๒.๓ แนวคดิเกี/ยวกบัชุมชน 
  ๒.๔ ทฤษฎเีกี/ยวกบัการบรหิารจดัการ 
  ๒.๕ ทฤษฎเีกี/ยวกบัชุมชน 

  ๒.๖ การบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์  
  ๒.๗ งานวจิยัเกี/ยวขอ้ง 
  ๒.๘ กรอบแนวคดิในวจิยั 
 

๒.๑ แนวคิดเกี�ยวกบัหลกัสปัปริุสธรรม ๗ 

จากการทบทวนเอกสารที/เกี/ยวขอ้งกบัหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ การบรหิารงานสมยัใหม่
จาํเป็นตอ้งอาศยัวทิยาการดา้นการบรหิารจดัการเขา้มาสนบัสนุนองคก์ร อกีทั �งหลกัการบรหิารที/
นําหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชก้ม็มีานานแลว้จงึมแีนวคดิในการใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบรหิารจดัการ หากเราทําให้คนนั �นเป็นคนดทีี/ถูกต้องแลว้ เชื/อแน่ว่าจะบรหิารจดัการได้
สําเรจ็สมประสงค ์ คนดทีี/ถูกต้องนี� คอื ต้องเป็นทั �งคนด ีและคนเก่งดว้ยจงึมผีูใ้หค้วามหมายไว้
ดงันี� 

     ๒.๑.๑ ที�มาของสปัปริุสธรรม ๗ ประการ 

  สงัคตีิสูตร แปลว่า พระสูตรว่าด้วยการสงัคายนา ชื/อนี�ตั �งตามเนื�อหาสาระของพระ
สูตรท่านพระสารบุีตรแสดงแก่ภกิษุจํานวน ๕๐๐ รูป ณ ท้องพระโรงหลงัใหม่ชื/ออุพภตกะของ
พวกเจา้มลัละ เขตกรงุปาวา แควน้มลัละโดยมพีระผูม้พีระภาคประทบัอยูด่ว้ย๑ 

                                                           

 ๑ ท.ีปา. (ไทย) ๑๑ /๑๐.๑/(๔๖). 



 

๑๐ 

 

 

 สาเหตุที/ท่านพระสารบุีตรแสดงพระสูตรนี�มวี่า ก่อนหน้านั �นเล็กน้อย นิครนถ์นาฏ
บุตรหรอืศาสดามหาวรีะของศาสนาเชนไดด้บัขนัธ ์ณ กรงุปาวานี� หลกัจากศาสดาดบัขนัธ ์สาวก
ของท่านก็แตกสามคัคกีนัเป็น ๒ ฝ่ายท่านพระสารบุีตรจงึยกเหตุการณ์นี�ขึ�นมาปรารภว่าเป็น
เพราะพระศาสนาสอนไว้ไม่ด ีจงึทําใหส้าวกตคีวามคําสอนแตกต่างกนั ส่วนพระธรรมวนิัยของ
พระศาสนานี� พระผู้มพีระภาคตรสัสอนไว้ดีแล้วและเสนอให้เพื/อพรหมจารขีองท่านร่วมกัน
สงัคายนาพระธรรมวนิยันี� เพื/อใหด้าํรงอยูไ่ดน้าน ไมค่วรทะเลาะววิาทในเรื/องพระธรรมวนิยั 

   รูปแบบของสงัคตีสิูตรเป็นการประมวลหมวดธรรม มกีารบรรยายแบบถามเองตอบ
เองประกอบใจความสําคญัของพระสูตร ในช่วงที/พระผู้มพีระภาคเสรจ็จารกิไปในแคว้นมลัละ
พรอ้มดว้ยภกิษุสงฆป์ระมาณ ๕๐๐ รปู และทรงแวะพกั ณ สวนมะม่วงของนายจุนทกมัมารบุตร
ทรงได้รบันิมนต์จากพวกเจา้มลัละแห่งกรุงปาวาให้เสด็จไปประทบั เพื/อเป็นสริมิงคล ณ ท้อง
พระโรงอุพภตกะ ซึ/งเพิ/งสรา้งเสรจ็ใหม่ๆ  ยงัมไิดใ้ชส้อย ณ ที/นั �น พระองคท์รงแสดงธรรมแก่ผูม้า
เฝ้าจนค่อนคนื ครั �นทรงแสดงธรรมจบลง และทรงอนุญาต ให้พวกเจา้มลัละและชาวกรุงปาวา
กลับบ้านได้จากนั �น ทรงมอบหมายให้ท่านพระสารีบุตรแสดงธรรมแก่ภิกษุทั �งหลายแทน
พระองค ์แลว้ทรงสาํเรจ็สหีไสยาส ณ ที/ ประทบันั �นเอง 

ท่านพระสารบุีตรกล่าวปรารภการแตกสามคัคขีองพวกนิครนถ์ หลกัจากนิครนถ์นาฏ
บุตร ผูเ้ป็นศาสดา ดบัขนัธไ์ม่นาน ณ กรุงปาวานั /นเอง ว่าเป็นเพราะศาสดานั �นสอนธรรมไวไ้ม่ดี
ส่วนพระธรรมวนิัยนี� พระผูม้พีระภาคทรงแสดงไวด้ ีจงึเป็นหน้าที/ของภกิษุทั �งหลายจะพรอ้มกนั
ทําสงัคายนาพระธรรมวนิัย เพื/อใหด้ํารงมั /นคงยนืนาน เพื/อประโยชน์สุขของคนทั �งหลายสบืไป  
จากนั �น ท่านได้เสนอวธิกีารสงัคายนาโดยประมวลหลกัธรรมทั �งหลายที/มจีํานวนหวัข้อเท่ากนั
รวมไว้เป็นหมวดเดยีวกนัคล้ายวธิีการขององัคุตตรนิกาย เช่น ประมวลหลกัธรรมจํานวน ๑ 
ประการ เขา้เป็นหมวดหนึ/ง เรยีกว่า ธรรมหมวดละ ๑ ประการ ประมวลหลกัธรรมจํานวน ๒ 
ประการ เขา้เป็นหมวดหนึ/ง เรยีกว่า ธรรมหมวดละ ๒ ประการ โดยทํานองนี�จนถงึ ธรรมหมวด
ละ ๑๐ ประการ 

สปัปริุสธรรม ๗ ประการ 
 ภกิษุในพระธรรมวนิยันี�๒ 

๑. เป็นธมัมญัI ู (ผูรู้จ้กัเหตุ) 
 ๒. เป็นอตัถญัI ู (ผูรู้จ้กัผล) 

  ๓. เป็นอตัตญัI ู (ผูรู้จ้กัตน) 
  ๔. เป็นมตัตญัI ู (ผูรู้จ้กัประมาณ) 
   

                                                           

          
๒ ท.ีปา. (ไทย) ๑๑ /๓๓๐/๓๓๓. 



 

๑๑ 

 

 

๕. เป็นกาลญัI ู (ผูรู้จ้กักาลเวลา) 
  ๖. เป็นปรสิญัI ู (ผูรู้จ้กัชุมชน) 

 ๗. เป็นปคุคลญัI ู (ผูรู้จ้กับุคคล) 
 หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ นี� พระพุทธเจา้ไดต้รสัไวใ้นธมัมญัIูสูตร๓ ความว่าภกิษุ
ทั �งหลาย ภกิษุประกอบดว้ยธรรม ๗ ประการ นี� เป็นผูค้วรแก่ของที/เขานํามาถวาย ฯลฯ เป็น
เนื�อนาบุญอนัยอดเยี/ยมของโลก สปัปรุสิธรรมธรรม ๗ ประการไดแ้ก่อะไรบา้ง กล่าวคอืภกิษุใน
ธรรมวนิัยนี� คอื ๑) เป็นธมัมญัIู ๒) เป็นอตัถญัIู ๓) เป็นอตัตญัIู ๔) เป็นมตัตญัIู ๕) เป็น
กาลญัIู ๖) เป็นปรสิญัIู และ ๗) เป็นปุคคลปโรปรญัIู๔ในพระสูตรนี� พระพุทธเจา้ไดต้รสัถงึ 
ธมัมญัIูบุคคล ซึ/งหมายถงึ ผูรู้ธ้รรม ซึ/งเป็นคุณสมบตัปิระการที/ ๑ ในคุณสมบตั ิ๗ ประการ
ของภกิษุ ภกิษุผูป้ระกอบดว้ยธรรม ๗ ประการย่อมเป็นผูค้วรของการคํานับ นับถอื ยกย่อง 
ของบุคคลทั �งหลาย ถอืเป็นผูม้คีุณค่าอยา่งแทจ้รงิของมนุษยชาต ิคุณสมบตั ิ๗ ประการนั �น คอื   
 ๑) เป็นธมัมญัIู หมายถงึ เป็นผูรู้ธ้รรม อนัเป็นคําสอนที/สําคญั คอื สุตตะ (พระสูตร
ต่างๆ) เคยยะ (พระสตูรที/ประกอบดว้ยคาถา) เวยยากรณะ(พระอภธิรรมทั �งหมด) คาถา (พระธรรมบท 
เถรคาถา เถรคีาถา) อุทาน (พระสูตรที/พระพุทธเจา้ทรงเปล่งอุทานดว้ยทรงโสมนัส) อติวิุตตกะ (พระ
สูตร ที/ขึ�นต้นดว้ยคําว่า ขอ้นี�สมจรงิ ดงัคําที/พระพุทธองค์ตรสั) ชาดก(พระสูตรที/แสดงเรื/องใน
อดตีชาตขิองพระพุทธเจา้) อพัภตูธรรม (พระสูตรที/ประกอบดว้ยอทิธปิาฏหิารยิ)์ เวทลัละ (พระสูตรที/
เทวดาและมนุษยท์ั �งหลายถามแลว้ไดร้บัความรูแ้ละถามยิ/งขึ�นไป) 
            ๒) เป็นอตัถญัIู หมายถงึ เป็นผูรู้ค้วามหมายแห่งภาษติ กล่าวคอื เป็นผูรู้จุ้ดมุ่งหมาย
และรูจ้กัผลว่า ผลที/เกดิจากการกระทาํมปีระโยชน์และตรงตามเป้าหมายที/ตั �งมั /นไว ้

     ๓) เป็นอตัตญัI ูหมายถงึ เป็นผูรู้จ้กัตนว่ามศีรทัธา  ศลี  สุตะ  จาคะ ปญัญา และ 
ปฏภิาณเท่าใด ตามหลกัแห่งอารยวฒั ิ๕ 

     ๔) เป็นมตัตญัI ูหมายถงึ เป็นผูรู้ป้ระมาณในการรบัปจัจยั ๔ กล่าวคอื เป็นผูรู้จ้กั 
ความพอด ีตามหลกัแห่งมชัฌมิาปฎปิทาและหลกัสนัโดษ 

     ๕) เป็นกาลญัIู หมายถงึ เป็นผูรู้จ้กัเวลาอนัเหมาะสมที/จะประกอบกจิการงาน
ต่างๆอยา่งถูกตอ้ง 

     ๖) เป็นปรสิญัIู หมายถงึ เป็นผูรู้จ้กัวธิกีารเขา้หาประชุมชน กล่าวคอื เป็นผูรู้จ้กัชุมชน
หรอืสงัคมอยา่งถูกตอ้ง และเขา้ใจวธิกีารปฏบิตัอิยา่งถูกตอ้งในชุมชนหรอืสงัคมนั �น 

     ๗) เป็นปคุคลปโรปรญัI ูหมายถงึ เป็นผูรู้จ้กัเลอืกคบคนใหถู้กตอ้ง 
 

                                                           

 ๓องฺ.สตฺตก, (ไทย), ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. 
 

 



 

๑๒ 

 

 

๒.๑.๒ ความหมายของสปัปริุสธรรม ๗ ประการ 

   คาํอธบิายตาม พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั๕ 

   ธัมมญั$ูสูตร ว่าด้วยบุคคลผู้รู้ธรรม ภิกษุทั �งหลาย ภิกษุประกอบด้วยธรรม ๗ 
ประการนี� เป็นผู้ควรแก่ของที/เขานํามาถวาย ฯลฯ เป็นนาบุญอันยอดเยี/ยมของโลกธรรม ๗ 
ประการ อะไรบา้งคอื ภกิษุในธรรมวนิยันี�  ๑. เป็นธมัมญัI ู ๒. เป็นอตัถญัI ู ๓. เป็นอตัตญัI ู 
๔. เป็นมตัตญัI ู๕. เป็นกาลญัI ู๖. เป็นปรสิญัI ู๗. เป็นปคุคลปโรปรญัI ู

  ภิกษุเป็นธมัมญั$ ูอย่างไร 

  คอื ภกิษุในธรรมวนิยันี�รูธ้รรมคอื สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ คาถา อุทาน อติวิุตตกะ 
ชาตกะ อพัภตูธรรม เวทลัละ หากภกิษุไม่รูจ้กัธรรม คอื สุตตะ ฯลฯ เวทลัละเลย เราไม่พงึเรยีก
เธอว่าเป็นธมัมญัIูในที/นี� แต่เพราะภกิษุรูธ้รรม คอื สุตตะ ฯลฯ เวทลัละ ฉะนั �น เราจงึเรยีกเธอ
ว่าเป็นธมัมญัI ูภกิษุชื/อว่าเป็นธมัมญัI ูดว้ยประการฉะนี� 

  ภิกษุเป็นอตัถญั$ ูอย่างไร 

  คอื ภกิษุในธรรมวนิยันี�รูค้วามหมายแห่งภาษตินั �นๆ นั /นแลว่า นี�เป็นความหมายแห่ง
ภาษิตนี� นี�เป็นความหมายแห่งภาษิตนี� หากภกิษุไม่รู้เนื�อความแห่งภาษิตนั �นๆ เลยว่านี�เป็น
ความหมายแห่งภาษตินี�นี�เป็นความหมายแห่งภาษตินี� เราไม่พงึเรยีกเธอว่าเป็นอตัถญัIูในที/นี�
แต่เพราะภกิษุรูค้วามหมายแห่งภาษตินั �นๆ ว่า นี�เป็นความหมายแห่งภาษตินี� นี�เป็นความหมาย
แห่งภาษตินี� เราจงึเรยีกเธอว่า เป็นอตัถญัI ูภกิษุชื/อว่าเป็นธมัมญัI ูอตัถญัI ูดว้ยประการฉะนี� 

  ภิกษุเป็นอตัตญั$ ูอย่างไร 

 คอื ภกิษุในธรรมวนิยันี�รูจ้กัตนว่า ว่าโดยศรทัธา ศลี สุตะ จาคะ ปญัญา ปฏภิาณเรามี
อยู่ประมาณเท่านี� หากภกิษุไม่รูจ้กัตนว่า ว่าโดยศรทัธา ศลี สุตะ จาคะ ปญัญา ปฏภิาณ เรามี
อยู่ประมาณเท่านี� เราไม่พงึเรยีกเธอว่าเป็นอตัตัญIูในที/นี� แต่เพราะภิกษุรู้จกัตนว่า ว่าโดย
ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญัญา ปฏิภาณ เรามีอยู่ประมาณเท่านี� ฉะนั �นเราจึงเรียกเธอว่า 
เป็นอตัตญัI ูภกิษุชื/อว่าเป็นธมัมญัI ูอตัถญัI ูอตัตญัI ูดว้ยประการฉะนี� 

  

 

 

 

                                                           

                 ๕อง.สตฺตก. (ไทย), ๒๓/๖๘/๑๔๓. 



 

๑๓ 

 

 

    ภิกษุเป็นมตัตญั$ ูอย่างไร 

   คอื ภกิษุในธรรมวนิัยนี�รูจ้กัประมาณในการรบัจวีร บณิฑบาต เสนาสนะ และคลิาน
ปจัจยัเภสชัชบรขิาร หากภกิษุไม่รู้จกัประมาณในการรบัจวีร บณิฑบาต เสนาสนะ และคลิาน
ปจัจยัเภสชัชบรขิาร เราไมพ่งึเรยีกเธอว่าเป็นมตัตญัIูในที/นี� แต่เพราะภกิษุรูจ้กัประมาณในการ
รบัจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปจัจยัเภสัชชบรขิาร ฉะนั �น เราจงึเรยีกเธอว่าเป็น
มตัตญัI ูภกิษุชื/อว่าเป็นธมัมญัI ูอตัถญัI ูอตัตญัI ูมตัตญัI ูดว้ยประการฉะนี� 

   ภิกษุเป็นกาลญั$ ูอย่างไร 

  คอื ภกิษุในธรรมวนิัยนี�รูจ้กักาลว่า นี�เป็นกาลแห่งอุทเอท นี�เป็นกาลแห่งปรปิุจฉานี�
เป็นกาลบําเพญ็เพยีร นี�เป็นกาลหลกีเรน้ หากภกิษุไม่รูจ้กักาลว่า นี�เป็นกาลแห่งอุทเอท นี�เป็น
กาลแห่งปรปิุจฉา นี�เป็นกาลบําเพญ็เพยีร นี�เป็นกาลหลกีเรน้ เราไม่พงึเรยีกเธอว่าเป็นกาลญัIู
ในที/นี�  แต่เพราะภิกษุรู้จกักาลว่า นี�เป็นกาลแห่งอุทเอท นี�เป็นกาลแห่งปรปิุจฉา นี�เป็นกาล
บาํเพญ็เพยีร นี�เป็นกาลหลกีเรน้ ฉะนั �น เราจงึเรยีกเธอว่า เป็นกาลญัIู ภกิษุชื/อว่าเป็นธมัมญัI ู
อตัถญัI ูอตัตญัI ู มตัตญัI ูกาลญัI ูดว้ยประการฉะนี� 

   ภิกษุเป็นปริสญั$ ูอย่างไร 

  คอื ภิกษุในธรรมวินัยนี�รู้จกับรษิัทว่า นี�ขตัติยบรษิัท นี�พราหมณบรษิัท นี�คหบดี
บรษิทันี�สมณบรษิทั ในบรษิทันั �นเราควรเขา้ไปหาอย่างนี� ควรยนือย่างนี� ควรทําอย่างนี� ควรนั /ง
อย่างนี�ควรกล่าวอย่างนี�  ควรสงบนิ/งอย่างนี�  หากภิกษุไม่รู้จ ักบริษัทว่า นี�ข ัตติยบริบัทนี� 
พราหมณบรษิทั นี�คหบดบีรษิทั นี�สมณบรษิทั ในบรษิทันั �นเราควรเขา้ไปหาอย่างนี� ควรยนือย่าง
นี� ควรทําอย่างนี� ควรนั /งอย่างนี� ควรกล่าวอย่างนี� ควรสงบนิ/งอย่างนี� เราไม่พงึเรยีกเธอว่าเป็น
ปรสิญัIูในที/นี�แต่เพราะภกิษุรูจ้กับรษิทัว่า นี�ขตัตยิบรษิทั นี�พราหมณบรษิทั นี�คหบดบีรษิทั นี�
สมณบรษิทัในบรษิทันั �นเราควรเขา้ไปหาอย่างนี� ควรยนือย่างนี� ควรทําอย่างนี� ควรนั /งอย่างนี� 
ควรกล่าวอย่างนี�  ควรสงบนิ/งอย่างนี�  ฉะนั �น เราจึงเรียกเธอว่า เป็นปริสัญIู ภิกษุชื/อว่า
เป็นธมัมญัI ูอตัถญัI ูอตัตญัI ูมตัตญัI ูกาลญัI ูปรสิญัIดูา้ยประการฉะนี� 

 ภิกษุเป็นปคุคลปโรปรญั$ ูอย่างไร 

   คอื ภกิษุในธรรมวนิยันี�รูจ้กับุคคล ๒ จาํพวก บุคคล ๒ จาํพวก คอื พวกหนึ/งต้องการ
เหน็พระอรยิะ อกีพวกหนึ/งไม่ต้องการพระอรยิะ บุคคลพวกที/ไม่ต้องการเหน็พระอรยิะ ก็ถูกติ
เตยีนดว้ยเหตุนั �น อยา่งนี� บุคคลพวกที/ตอ้งการพระอรยิะกไ็ดร้บัการสรรเสรญิดว้ยเหตุนั �น อย่าง
นี� 

 

 



 

๑๔ 

 

 

  ๒.๑.๓ องคป์ระกอบของสปัปริุสธรรม ๗ 

    สปัปุรสิธรรม หมายถงึ ธรรมของสปัปุรสิชน คอื คนด ีหรอืคนที/แท ้ซึ/งมคีวามเป็น
คนที/สมบรูณ์ และถอืเป็นคุณธรรมที/สาํคญัของการเป็นผูนํ้าที/สมบรูณ์ ๗ ประการ ดงันี� 

     ๑. . . . ธมัมญั$ตุา    คือ    รู้หลกัการ 

 ธมัมญัIุตา คอื รูจ้กัเหตุ รูห้ลกัการ รูง้าน รูห้น้าที/ รูก้ตกิาที/มคีวามเกี/ยวขอ้งใน
การดําเนินงาน กล่าวคอื ผู้นํานั �นจะต้องรูจ้กัเหตุ รูห้ลกัการ รูก้ฎ กตกิาเหล่านี�ใหช้ดัเจน
เพื/อที/จะเป็นแนวทางในการปฏบิตัิงานให้บรรลุถงึเป้าหมายที/ตั �งไว้ในทางพระพุทธศาสนาได้
กล่าวว่า ธมัมญัIุตา หมายถงึ การรูธ้รรม ดงัความที/ปรากฎในธมัมญัIูสูตร๖ ว่า ภกิษุที/เป็นผูรู้้
เหตุ รูเ้รื/องนวงัคสตัถุศาสน์ คอื คําสั /งสอนพระศาสดาอนัศาสนธรรม มอีงคป์ระกอบอยู่ ๙ 
ประการ หรอืที/เรยีกว่ารูธ้รรมคําสั /งสอนในพระไตรปิฎก คอื หลกัปรยิตัธิรรมนั /นเอง ซึ/งไดแ้ก่ 
การรูเ้รื/องของพระสูตร พระวนิัยและพระอภธิรรม เป็นต้น อนัเป็นเหตุแห่งความเจรญิในการ
ปฏบิตัิเพื/อบรรลุจุดหมายสูงสุดของการศึกษา พระธรรมวนิัย ภกิษุรูปใดมคีวามนอบรูใ้น
หลกัธรรมคําสอนดงักล่าวมาแล้วนี� ภกิษุนั �นชื/อว่าเป็นผู้รู้จดัธรรมหรอืเหตุแห่งความเจรญิ 
หลกัธรรมอนัเป็นคาํสั /งสอนที/สาํคญั คอืนวงัคสตัถุศาสน์ ๙ ประการ ไดแ้ก่ 

๑ สุตตะ คอื พระสตูรต่างๆ 
๒ เคยยะ คอื พระสตูรที/ประกอบดว้ยคาถา 
๓ เวยยากรณะ คอื พระอภธิรรมทั �งหมด 
๔ คาถา คอื พระธรรมบท เถรคาถา เถรคีาถา 
๕ อุทาน คอื พระสตูรที/พระพุทธเจา้ทรงเปล่งอุทานดว้ยความโสมนสั 
๖ อติวิุตตกะ คอื พระสตูรที/ขึ�นตน้ดว้ยคําว่าสมจรงิดงัคําที/พระองคต์รสัไว ้
๗ ชาดก คอื พระสตูรที/แสดงเรื/องในอดตีชาตขิองพระพุทธเจา้ 
๘ อพัภตูธรรม คอื พระสตูรที/ประกอบดว้ยปาฏหิารยิ ์
๙ เวทลัละ คอื พระสตูรที/เทวดาและมนุษยท์ั �งหลายถามแลว้ไดร้บัความรูแ้ละ

ถามยิ/งๆ ขึ�นไป เป็นตน้ 
๒. . . . อตัถญั$ตุา    คือ    รู้จกัผล    รู้จดุหมาย    

      อตัถญัIุตา คอื รูจ้กัผล รูค้วามมุ่งหมายและรูจ้กัผล กล่าวคอื ผูนํ้าที/ดจีะต้องรูจ้กั
จดุหมาย หรอืเป้าหมายของหลกัการที/ตนปฏบิตั ิเขา้ใจวตัถุประสงคอ์งคก์รว่าจะไปทางไหนเพื/อ
ประโยชน์อะไร เพื/อใหส้ามารถดําเนินการไปไดอ้ย่างถูกต้องตามเป้าหมายนั �นพระพุทธศาสนา
ไดก้ล่าวว่า อตัถญัIุตา คอื ความเป็นผูรู้อ้รรถ รูจ้กัจุดหมาย รูป้ระโยชน์ ดงัพุทธพจน์ที/ปรากฎ

                                                           

      ๖องฺ.สตฺตก, (ไทย), ๒๓/๖๘/๑๔๓. 



 

๑๕ 

 

 

ในธมัมญัIุสูตร๗
 ว่าภกิษุที/เป็นผูรู้จ้กัผลว่า ภกิษุในพระพุทธศาสนานี� เป็นผูท้ี/มคีวามรูเ้รื/อง

เนื�อความใจความความมุง่หมายและประโยชน์ในทางพระพุทธศาสนา กล่าวถงึภกิษุที/เป็นผูรู้จ้กั
ผลว่าภกิษุในธรรมวนิัยนี� เป็นผูรู้ค้วามหมายแห่งภาษติ คอื ถ้อยคําที/เป็นประโยชน์นั �น นี�เป็น
ความ หมายแห่งภาษตินี�  
   จะเหน็ไดว้่า ผูนํ้านั �นมคีวามสามารถต่อความเป็นอยู่ของสมาชกิในกลุ่ม หากผูนํ้าเป็นผูรู้้
เหตุ รูผ้ล หรอืรูจ้ดุมุง่หมาย จะทาํอะไรตอ้งมแีผนการ หรอืเป้าหมาย ยอ่มจะทาํใหห้มูค่ณะดําเนินไปได้
โดยสวสัดภิาพ การวางแผนงานไดก่้อนแลว้เดนิตามลําดบัของงาน ผลกค็อื จะไม่มขีอ้ผดิพลาด ไม่
ตดิขดัในการทํางาน หรอืในการทํางานเป็นคณะ ทุกคนร่วมมอืกนัอย่างพรอ้มเพรยีง งานกจ็ะประสบ
กบัความสําเรจ็ไดผ้ลด ี มปีระสทิธภิาพ ผูนํ้าเกดิความสบายใจที/มสี่วนช่วยให้งานส่วนรวมประสบ

ผลสาํเรจ็๘ 
       ๓. . . . อตัตญั$ตุา    คือ    รู้ตน    

                อตัตญัIุตา คอื รูต้น รูว้่าตนเองมคีุณสมบตั ิมคีวามสามารถอย่างไร และต้องรูจ้กั
พฒันาตนเองอย่างสมํ/าเสมอ ผูนํ้าที/ดนีั �นจะต้องสํารวจอยู่เสมอว่าตนเองมจีุดอ่อนจุดแขง็อะไร
แล้วดําเนินการปรบัปรุงจุดอ่อนของตน ในขณะเดยีวกนัก็พฒันาจุดแขง็ของตนให้ดขีึ�นเรื/อย
กล่าวคอื ผู้นํา ที/ดคีวรมกีารพฒันาตนเองอย่างต่อเนื/อง เพื/อให้สามารถเขา้ใจถงึความ
เปลี/ยนแปลงแห่งโลกอย่างแทจ้รงิ เพื/อใหส้ามารถนําพามวลชนและองคก์รไปสู่จุดหมายไดต้าม
เป้าหมายที/วางไวพ้ระพุทธศาสนาไดก้ล่าวว่า อตัตญัIุตาหมายถงึ การรูจ้กัตนเกี/ยวกบั  ศรทัธา

ศลี จาคะ สุตะ ปญัญา เป็นตน้ ดงัที/ปรากฎใน ธมัมญัIูสูตร๙ ว่าภกิษุในธรรมวนิัยนี� รูจ้กัตนคอื
รูว้่าตนเองนั �นมศีรทัธาความเชื/อ มศีลีมรีะเบยีบวนิัย มสีุตตะ คอื การศกึษาเล่าเรยีน ไดย้นิได้
ฟงั มจีาคะ แบ่งปนั การปล่อยวาง มปีญัญาความรู ้ความสามารถ อยู่ประมาณเท่าใดบา้ง แลว้
วางตนให้เหมาะสมกบัฐานะ ภาวะ ความรูค้วามสามารถของตนเอง ไม่ทําให้เกนิความรู ้
ความสามารถของตนเอง ดงันี�เรยีกว่าเป็นผูรู้จ้กัตน 
 
 
 
                                                           

       ๗องฺ.สตฺตก, (ไทย), ๒๓/๖๕/๑๔๓. 
                 ๘พระสามารถ อานนฺโท,”ภาวะผูนํ้าตามหลกัสปัปุรสิธรรม”, วิทยานิพนธศ์าสนศาสตร ์   
มหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ๒๕๔๘), หน้า ๖๐. 

         
๙
 องฺ.สตฺตก, (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓. 



 

๑๖ 

 

 

               ๔. . . . มตัตญั$ตุา    คือ    รู้จกัประมาณ    
                มตัตญัIุตา คอื รูจ้กัประมาณ รูจ้กัความพอด ี กล่าวคอื ต้องรูจ้กัขอบเขตความ
พอเหมาะในการทํางานในเรื/องต่างๆ ดงันั �น ผูนํ้าที/ดนีั �นจะต้องรูจ้กัความพอเหมาะพอควรใน
การที/จะทํากิจการทุกอย่างให้ลุล่วงไปด้วยดตีามเป้าหมายที/วางไว้ในทางพระพุทธศาสนาได้
กล่าวว่า มตัตญัIุตา หมายถงึ รูป้ระมาณในการรบัปจัจยั ๔ ดงัปรากฏในธมัมญัIูสูตร ว่าภกิษุ
ในธรรมวนิัยนี� รูจ้กัประมาณในการบรโิภคปจัจยั ๔ ในการเลี�ยงชพี เช่น การรูจ้กัประมาณใน
การรบัประเคน หรอืการใชส้อยจวีร การรบัอาหารบณิฑบาตและบรโิภคอาหารใหพ้อประมาณ
แก่อตัตภาพของตนไมม่ากไมน้่อยเกนิไป การใชเ้สนาสนะที/อยู่อาศยั ใหพ้อสมควรเหมาะสมกบั
สมณะสารปู ยารกัษาโรคและบรขิารอื/นๆ ที/ภกิษุเขา้ไปเกี/ยวขอ้ง ต้องใหรู้จ้กัความพอดแีก่
ตนเอง หากภกิษุไมรู่จ้กัประมาณในการรบัปจัจยั ๔ ไมพ่งึเรยีนเธอว่าเป็นมตัตญัIุตา แต่เพราะ
ภกิษุรูจ้กัประมาณในการรบัปจัจยั ๔ จงึเรยีกเธอว่า เป็นมตัตญัIู๑๐การรูป้ระมาณ ตาม
หลกัมตัตญัIุตา ย่อมทําใหผู้้ประพฤตปิฏบิตัมิคีวามสุขความเจรญิพอเหมาะแก่ฐานะของตน 
โดยรูจ้กัความพอดใีนการดําเนินชวีติทุกอย่างได้ถูกต้องเหมาะสม ด้วยเหตุนี� ผู้นําที/ดตีาม
หลกัมตัตญัIุตา ย่อมนํามาซึ/งความพอเหมาะพอควรให้การดําเนินกจิการงานต่างๆ ทําให้
สามารถนําพามวลชน หมูค่ณะ ไปสู่ความสุขสงบ ปลอดภยั และความเจรญิอยา่งแทจ้รงิ 
     ๕. . . . กาลญั$ตุา    คือ    รู้จกัเวลา 

               กาลญัIุตา คอื รูจ้กัเวลา รูจ้กัเวลาที/ควรประกอบกจิการงานต่างๆ หรอืทํางานให้
ทนักบัเวลา เหมาะกบัเวลาและรูคุ้ณค่าของเวลา ผูนํ้าที/ประสบความสําเรจ็นั �นจะต้องเป็นผูรู้จ้กั
การบรหิารเวลาหรอืวางแผนใหเ้หมาะสมกบัเวลาอย่างถูกต้องในทางพระพุทธศาสนา กล่าวถงึ 
กาลญัIุตา ไวว้่า การรูจ้กัแนวปฏบิตัอินัเหมาะสมกบักาลเทศะ ดงัปรากฏในธมัมญัIูสูตร๑๑

 ว่า 
ภกิษุในธรรมวนิัยนี�เป็นผูป้ระกอบไปดว้ยความรูว้่า เวลานี�เป็นเวลาควรศกึษา ควรถาม เวลานี�
ควรเป็นเวลาทําความเพยีร ควรหลกีเรน้จากหมู่คอื รูจ้กัการปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบักาลเทศะ 
ใหเ้หมาะสมกบัสมณะ รูคุ้ณค่าของเวลา เมื/อภกิษุมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการใชเ้วลา ย่อมจะ
เป็นผูม้คีวามเจรญิในพระพุทธศาสนา เพราะทาํใหถู้กกบักาลเวลา 
 
 
 

                                                           

         
๑๐องฺ.สตฺตก, (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓. 

       ๑๑เรื/องเดยีวกนั, หน้า ๑๔๔.  



 

๑๗ 

 

 

      ๖. . . . ปริสญั$ตุา    คือ    รู้ชุมชน    
      ปรสิญัIุตา คอื รูชุ้มชน รูส้งัคม ตั �งแต่ในขอบเขตที/กวา้งขวางจากสงัคมโลก 

สงัคมประเทศชาต ิ ว่าอยู่ในถานการณ์อย่างไร มปีญัหาอย่างไร จะได้สามารถเขา้ใจความ
ต้องการของสงัคมนั �นได้ถูกต้อง๑๒ หรอืแก้ไขปญัหาได้ตรงจุด นอกจากนี�ยงัต้องรูเ้ขา้ใจใน
ระเบยีบกฎเกณฑ ์วฒันธรรม ประเพณขีองสงัคมนั �นๆ ไดอ้ยา่งถูกต้อง เพื/อใหส้ามารถเขา้ใจถงึ
สถานการณ์จ่างๆ ของสงัคมนั �นๆ ไดอ้ย่างถูกต้อง จะไดส้ามารถนําความสงบสุข สนัตสิุข
ความก้าวหน้ามาสู่มวลชน หมู่คณะและสงัคมไดใ้นทางพระพุทธศาสนาไดก้ล่าว ปรสิญัIุตา 
หมายถงึ การรูจ้กับรษิทั และแนวปฏบิตัขิองบรษิทั ดงัปรากฏในธมัมญัIสูตูร๑๓ 

       ๗. . . . ปคุคลปโรปรญั$ตุา    คือ    รู้จกับคุคล    
       ปคุคลปโรปรญัIุตา คอื .การรูบุ้คคล รูป้ระเภทของบุคคลที/จะตอ้งเกี/ยวขอ้งดว้ยรู ้

ว่าควรจะปฏบิตัต่ิอเขาได้ถูกต้องเหมาะสมและไดผ้ลอย่างไร ดงันั �นผูนํ้าที/ดยี่อมต้องรูบุ้คคลรู้
ประเภทของบุคคลที/เกี/ยวขอ้งเป็นอยา่งด ีเพื/อใหส้ามารถเลอืกใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน ในการ 
บรหิารงานทุกๆ ดา้น เพื/อใหเ้กดิประโยชน์และคุณค่าแก่ผูป้ฏบิตังิานทุกคน ตลอดจนสามารถ
สร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับหมู่คณะและองค์กรได้ตามเป้าหมายที/วางไว้ในทาง
พระพุทธศาสนา ไดก้ล่าวถงึ ปคุคลปโรปรญัIุตา คอื การรูบุ้คคลและลกัษณะความตอ้งการของ
บุคคล ดงัปรากฏในธมัมญัIูสูตร๑๔ ว่า ภกิษุผูท้ี/มคีวามรูเ้รื/องบุคคลของภกิษุในธรรมวนิัยนี� 
รูจ้กับุคคล ๒ จาํพวก ไดแ้ก่ 

      ๑ รูล้กัษณะบุคคลผูท้ี/เป็นบณัฑติ รูบุ้คคลที/มคีวามตอ้งการจะพบ บุคคลผูเ้ป็นพระ 
อรยิะหรอืผูท้ี/เป็นบณัฑติ เป็นคนดมีศีลีธรรม สนใจในคําสั /งสอน แลว้นํามากระทําตามคําสอน
นั �นเพื/อใหเ้กดิประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื/น 

       ๒ รูจ้กัลกัษณะของบุคคลที/ไมใ่ช่บณัฑติ ไมต่อ้งการเหน็บุคคลที/เป็นบณัฑติหรอื 
พระอรยิะและไม่ต้องการจะฟงัธรรมคําแนะนําสั /งสอนจากท่านผู้รูใ้นพระสูตรนี�แสดงให้เหน็ว่า
การรูจ้กัคบบุคคลผูเ้ป็นบณัฑติย่อมนํามาซึ/งประโยชน์แก่ตนและผูอ้ื/น แต่หากคบคนพาลย่อม
นําไปสู่ความหายนะทั �งแก่ตนเองและผูอ้ื/นดว้ย ดงันั �นผูนํ้าที/ดจีงึควรเลอืกคบบุคคลที/ด ี เพื/อให้
สามารถนําความเจรญิมาสู่ตนเองและหมูค่ณะไดต้ลอดไป 

       สรุปได้ว่าผู้นําที/ดตีามหลกัปุคคลปโรปรญัIุตานั �นจะต้องรูบุ้คคล ประเภทของ
บุคคลที/จะต้องเกี/ยวขอ้งดว้ยโดยเฉพาะผูร้่วมงาน ผู้ร่วมปฏบิตังิานและดําเนินการไปด้วยกนั 
เพื/อใหส้ามารถปฏบิตัต่ิอเขาอย่างถูกต้องเหมาะสมผละไดผ้ล ตลอดจนสามารถเลอืกใช้คนให้

                                                           

                ๑๒พระธรรมปิฎก, ภาวะผูนํ้า, หน้า ๒๗. 

                ๑๓องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 

                ๑๔เรื/องเดยีวกนั, หน้า ๑๔๕. 



 

๑๘ 

 

 

เหมาะสมกบังาน๑๕ ในการบรหิารกิจการงานทุกๆ ด้านก็เพื/อทําให้เกิดประโยชน์และ
ความก้าวหน้าทั �งแก่ผูป้ฏบิตังิาน หมู่คณะและองคก์รตามเป้าหมายที/ไดว้างไวผู้้นําที/ดจีะต้อง
รูจ้กัเลอืกบุคคลผูเ้ป็นคนด ีผูเ้ป็นบณัฑติ เพื/อก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ตนเอง หมู่คณะและสงัคม 
เพราะการเลอืกคบคนไมด่ ีหรอืคนพาล ยอ่มนํามาซึ/งความหายนะแกตนเอง หมู่คณะและสงัคม 
ดงันั �น ผูนํ้าที/ดจีงึควรพจิารณาวเิคราะหใ์นการเลอืกคบคนด ี เพื/อใหส้ามารถนําความสุขความ
เจรญิก้าวหน้ามาสู่ตนเอง หมู่คณะและองคก์รไดต้ลอดไปจากที/กล่าวมาแลว้ สามารถวเิคราะห์
ใหเ้หน็ว่า หลกัสปัปุรสิธรรม เท่าที/ปรากฏในคมัภรีท์างพระพุทธศาสนามจีาํนวนมากซึ/งลว้นแต่
เป็นคุณธรรมสํา หรบัคนด ี และในขณะเดยีวกนักเ็ป็นคุณธรรมที/สําคญัของการเป็นผูนํ้าดว้ย 
ผูว้จิยัจงึสามารถสรุปไดว้่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที/มุ่งเน้นในการส่งเสรมิผูนํ้าที/เป็นคนด ีมี
จรยิธรรม มคีุณธรรม มาปกครองหมู่คณะ สงัคม และประเทศชาต ิ เพื/อใหเ้กดิความสงบสุข 
การพฒันาหมู่คณะ สงัคมและประเทศชาต ิใหม้ศีกัยภาพที/ม ั /นคงและก้าวหน้าตลอดไปในโลกที/
มกีารเปลี/ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

     ๒.๑.๔ ความสาํคญัของสปัปริุสธรรม ๗ ต่อการบริหารจดัการ 

     สปัปรุสิธรรม ๗ ประการ คอื ธรรมของสตับุรษุ ในการบรหิารงานในองคก์ารต่างๆ 
ถ้าองค์ใดมบุีคคลกรที/เป็นสตับุรุษก็ย่อมจะสร้างความเจรญิความสามคัคใีห้แก่หน่วยงานหรอื
องค์การนั �น เพราะบุคลากรหรอืผู้บรหิารที/รูจ้กัเหตุ รูจ้กัผล รูจ้กัตนเอง รูจ้กัประมาณรูจ้กัเวลา 
รู้จกัชุมชน และรู้บุคคล ย่อมทําให้การบรหิารจดัการของหน่วยงานประสบความสําเร็จตาม
นโยบายที/ได้วางไว ้โดยเฉพาะอย่างยิ/งการประยุกต์ใชก้บัการบรหิารจดัการของชุมชนวดัใหม่
พเิรนทร ์ที/ผู้วจิยัได้นํามาเสนอนี� ใช้หลกัธรรมสปัปุรสิธรรม ๗ ประการหรอืไม่อย่างไร การนํา
หลกัธรรมนี�มาประยุกต์ใช้เพื/อให้เกดิความเจรญิ ความก้าวหน้าในองค์การเป็นแรงจงูใจในการ
ทํางานของฝ่ายปฏบิตั ิตลอดจนการบรหิารจดัการที/มคีุณภาพเกดิขึ�นดว้ย หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ประการ แปลว่า ธรรมของสัตบุรุษ ได้แก่ คนดี มีความประพฤติ ทางกาย วาจา ถูกต้อง
เรยีบรอ้ยไมม่โีทษม ี๗ ประการดงันี� 

  ๑. ธมัมญั$ตุา (การรู้จกัเหตุ) คอื การรู้จกัวเิคราะห์สาเหตุของสถานการณ์และ
ความเป็นไปของชวีติหรอืรูจ้กัหลกัความจรงิ จะคดิ จะทําอะไรกม็หีลกั รูว้่าเมื/อกระทําสิ/งนี�จะได้
ผลตอบแทนเป็นความสุข แต่ถ้ากระทําอกีอย่างหนึ/งจะได้ผลเป้นความทุกข ์เช่น ถ้าหมั /นขยนั
ศกึษาเล่าเรยีนก็จะได้รบัความความรู้ความเขา้ใจวชิาการต่างๆ เมื/อถงึเวลาสอบก็จะสามารถ
สอบไดค้ะแนนด ีเป็นตน้  

                                                           

         
๑๕

 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํ้า, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หน้า 
๑๙ 



 

๑๙ 

 

 

  ๒. อตัถญั$ตุา (การรู้จกัเหตุ) หมายถึง เมื/อมเีหตุก็ย่อมมผีล เมื/อมปีญัหาอนัใด
เกดิขึ�นเราจะตอ้งใชห้ลกัเหตุผลมาพจิารณาปญัหาเหล่านั �น เพราะผลเกดิจากเหตุเสมอ การรูจ้กั
เปรยีบเทยีบเหตุและผล จะทาํใหเ้ราเป็นคนใจกวา้งยอมรบัฟงัเหตุผลของผูอ้ื/น  

  ๓. อตัตญั$ตุา (การรู้จกัตน) ความเป็นผู้รูจ้กัตน คอืรูจ้กัตนเองโดยฐานะ ภาวะ 
เพศ วยั ความรู ้ความสามารถ และคุณธรรมอื/นๆ มศีรทัธา ศีล สุตตะ จาคะ ปญัญา เป็นต้น 
แลว้ประพฤตตินใหเ้หมาะสมแก่ภาวะของตน และเมื/อรูว้่า บกพร่องในเรื/องใด กป็รบัปรุงแก้ไข
ใหด้ขีึ�น  

  ๔. มัตตัญ$ุตา (การรู้จ ักประมาณ) หมายถึง ความพอดี ความพอเหมาะ
พอสมควรการรู้จกัประมาณ คือการรู้จกัทําทุกสิ/งทุกอย่างหรอืดําเนินชีวิตให้อยู่ในสภาพที/
เหมาะสม เป็นต้น การ รูจ้กัประมาณนี�เป็นทางสายกลางที/พระพุทธเจา้ทรงสอนใหบุ้คคลต่างๆ 
ไดป้ระพฤตปิฏบิตักินัมา  

  ๕. กาลญั$ตุา (การรู้จกักาล) หมายถงึ การรูจ้กัเวลาที/เหมาะสมในการทํากจิกรรม
ต่างๆ และรูจ้กัปฏบิตัตินใหถู้กกบักาลเทศะ กล่าวคอื รูว้่าในเวลาเช่นไรควรจะทําอะไร การรูจ้กั
กาลเวลาจะทาํใหไ้มด่าํรงตนอยูใ่นความประมาณ ไมท่าํใหเ้สยีเวลาโดยเปล่าประโยชน์  

  ๖. ปริสญั$ตุา (การรู้จกัชุมชน) คอื การรูจ้กัหมู่คณะหรอืกลุ่มชนว่าดหีรอืไม่ดคีวร
คบหาสมาคม ควรเข้าไปอยู่เป็นพวกหรอืไม่ เมื/ออยู่ในชุมชนหรอืที/ประชุมนั �นๆ ควรว่างตัว
อย่างไรควรทําอะไร ควรพูดอย่างไร เช่น เมื/อเข้าหาผู้ใหญ่ควรแสดงอาการนอบน้อมมสีมัมา
คารวะ เมื/อเขา้วดัควรสาํรวม กาย วาจา ใจ ไมแ่สดงอาการตลกคกึคะนอง เป็นต้น ความเป็นผูรู้้
จกับรษิทั คอืรูจ้กัชุมชนและสงัคม รูก้รยิาที/จะพงึประพฤต ิแลว้ประพฤตตินใหเ้หมาสมต่อชุมชน
และสงัคมนั �นๆ  

  ๗. ปคุคโลปรปรญั$ตุา (การรู้จกับุคคล) ไดแ้ก่ การรูจ้กัประเภทบุคคลแต่ละคน
ว่าฉลาดหรอืโง ่เป็นคนพาลหรอืเป็นบณัฑติ มคีวามสามารถหรอืไม่ มคีุณธรรมหรอืไม่แลว้เลอืก
ครบหาให้เป็นคุณประโยชน์ เลอืกใช้ให้เหมาะสมกบักิจการ หรอืเพื/อที/ ที/จะปฏบิตัิกบัเขาได้
อยา่งเหมาะสมและที/สาํคญักค็อื จะสนทนากบัเขาอยา่งรูเ้รื/องและราบรื/น  

 สมเดจ็พระสงัฆราช สกลมหาสงัฆปริณายก (เจริญ สุวฑฒฺโน) ไดต้รสัว่าสปัปุรสิธรรม 

ธรรมของสปับุรษุหรอืคนด ีหรอืธรรมของมนุษยผ์ูม้คีวามเป็นมนุษยส์มบูรณ์ม ี๗ ประการ ศกึษา
ใหรู้ใ้หเ้ขา้ใจ แลว้ปฏบิตัใิหไ้ด ้กจ็กัสามารถรกัษาคุณค่าแห่งความ 



 

๒๐ 

 

 

เป็นมนุษยทุ์กประการได ้สปัปุรสิธรรม ๗ ประการคอื รูจ้กัเหตุ รูจ้กัผล รูจ้กัตน รูจ้กัประมาณ 

รูจ้กักาล รูจ้กัประชุมชน และรูจ้กับุคคล๑๖ 

   พระธรรมกิตติวงศ ์(ทองดี สุรเตโช) กล่าวถงึ สปัปุรสิธรรมที/ทําใหเ้ป็นสตับุรุษคอื
เป็นคุณธรรมหรอืคุณสมบตัขิองคนด ี เป็นเหตุใหผู้ป้ฏบิตัเิป็นคนด ี เป็นผูค้วรแก่การยกย่องนับ
ถือเป็นคนที/สามารถให้การแนะนําในการดําเนินชวีิตที/ถูกด้วยต้องความปรารถนาดีม ี ๗ 

ประการ ไดแ้ก่รูจ้กัเหตุ รูจ้กัผล รูจ้กัตน รูจ้กัประมาณ รูจ้กักาล รูจ้กัชุมชน และรูจ้กับุคคล๑๗ 

   พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวถงึ คุณสมบตัขิองผู้นําในความสมัพนัธ์กบั
ผูร้่วมงานที/ไปดว้ยกนันั �น คอืคุณสมบตัขิองผูท้ี/จะเป็นผูนํ้า บุคคลที/เป็นผูนํ้าจะต้องมธีรรมะหรอื
คุณสมบตัใินตวัของผูนํ้าม ี๗ ประการ ไดแ้ก่ รูจ้กัเหตุ รูจ้กัผล รูจ้กัตน รูจ้กัประมาณ รูจ้กักาล 

รูจ้กัชุมชน และรูจ้กับุคคล๑๘ 

  สปัปรุสิธรรม ๗ ธรรมของสตับุรษุ, ธรรมที/ทําใหเ้ป็นสตับุรษุ, คุณสมบตัขิองคนด,ี 

ธรรมของผูด้ี๑๙ 

               ๑.ธมัมญั$ตุา ความรูจ้กัธรรม รูห้ลกั หรอื รูจ้กัเหตุ คอื รูห้ลกัความจรงิ รูห้ลกัการ 
รูห้ลกัเกณฑ ์รูก้ฎแห่งธรรมดา รูก้ฎเกณฑแ์ห่งเหตุผล และรูห้ลกัการที/จะทําใหเ้กดิผล เช่น ภกิษุ
รูว้่าหลกัธรรมขอ้นั �นๆ คอือะไร มอีะไรบา้ง พระมหากษตัรยิท์รงทราบว่าหลกัการปกครองตาม
ราชประเพณเีป็นอยา่งไร มอีะไรบา้ง รูว้่าจะตอ้งกระทาํเหตุอนันี�ๆ หรอืกระทําตามหลกัการขอ้
นี�ๆจงึจะใหเ้กดิผลที/ตอ้งการอนันั �นๆเป็นตน้  
               ๒.อตัถญั$ตุา ความรูจ้กัอรรถ รูค้วามมุง่หมาย หรอื รูจ้กัผล คอื รูค้วามหมายรู้
ความมุง่หมาย รูป้ระโยชน์ที/ประสงค ์ รูจ้กัผลที/จะเกดิขึ�นสบืเนื/องจากการกระทําหรอืความ
เป็นไปตามหลกั เช่น รูว้่าหลกัธรรมหรอืภาษติขอ้นั �นๆ มคีวามหมายว่าอย่างไร หลกันั �นๆมี
ความมุง่หมายอย่างไร กําหนดไวห้รอืพงึปฏบิตัเิพื/อประสงคป์ระโยชน์อะไร การที/ตนกระทาํอยู่มี
ความมุง่หมายอย่างไรเมื/อทําไปแลว้จะบงัเกดิผลอะไรบา้งดงันี�เป็นตน้   

                                                           

          ๑๖สมเดจ็พระสงัฆราชสกลมหาสงัฆปรนิายก (เจรญิ สุวฑฺฒโน), ธรรมศึกษา, เขา้ถงึขอ้มูลเมื/อ 

๒๐ มถุินายน ๒๕๕๓.http://mahamakuta.inet.co.th/study. 
         ๑๗พระธรรมกติตวิงศ.์(ทองด ีสรุเตโช),.ภาษาธรรม,.(กรุงเทพมหานคร : สาํนักพมิพเ์ลี/ยงเชยีง, 
๒๕๔๘), หน้า ๑๗๐. 
         ๑๘พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้นําความสาํคญัต่อการพฒันาคน พฒันาประเทศ, 
หน้า ๑๐ 
  ๑๙พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ์ฉบบัประมวลธรรม, หน้า 
๒๑๐-๒๑๑. 



 

๒๑ 

 

 

๓. อตัตญั$ุตา ความรู้จกัตนคือ รู้ว่าเรานั �นว่าโดยฐานะ  ภาวะ  เพศ  กําลงัความรู ้
ความสามารถ ความถนดั และคุณธรรม เป็นตน้ บดันี� เท่าไร อยา่งไร แลว้ประพฤตใิหเ้หมาะสม และรูท้ี/
จะแก้ไขปรบัปรุงต่อไป .............................................................................................................................  
                ๔. มตัตญั$ตุา ความรูจ้กัประมาณ คอื ความพอด ีเช่น ภกิษุรูจ้กัประมาณในการรบัและ
บรโิภคปจัจยัสี/คฤหสัถ์รูจ้กัประมาณในการใช้จ่ายโภคทรพัย ์พระมหากษตัรยิร์ูจ้กัประมาณในการลง
ทณัฑอ์าชญาและในการเก็บภาษีเป็นต้น..........................................................................................   
                 ๕.กาลญั$ตุา ความรูจ้กักาล คอื รูก้าลเวลาอนัเหมาะสม และระยะเวลาที/จะต้องใชใ้นการ
ประกอบกจิ กระทําหน้าที/การงาน เช่น ใหต้รงเวลา ใหเ้ป็นเวลา ใหท้นัเวลา ใหพ้อเวลา ใหเ้หมาะเวลา
เป็นตน้   

   ๖.ปริสญั$ตุา ความรูจ้กับรษิทั คอื รูจ้กัชุมชน และรูจ้กัที/ประชุม รูก้ริยิาที/จะ
ประพฤตต่ิอชุมชนนั �นๆ ว่า ชุมชนนี�เมื/อเขา้ไปหา จะตอ้งทาํกริยิาอยา่งนี� จะตอ้งพดูอยา่งนี� 
ชุมชนนี�ควรสงเคราะหอ์ยา่งนี�เป็นต้น   
                ๗.ปคุคลญั$ตุา หรอื ปคุคลปโรปรญัIุตา ความรูจ้กับุคคล คอื ความแตกต่างแห่ง
บุคคลว่า โดยอธัยาศยั ความสามารถ และคุณธรรม เป็นตน้ ใครๆ ยิ/งหรอืหยอ่นอยา่งไร และรูท้ี/
จะปฏบิตัต่ิอบุคคลนั �นๆ ดว้ยด ี ว่าควรจะคบหรอืไม ่ จะใชจ้ะตําหนิ ยกยอ่ง และแนะนําสั /งสอน
อยา่งไร เป็นตน้ 

 สมหวงั วิทยาปัญญานนท์ ใหค้วามหมายของสปัปุรสิธรรม แปลว่า ธรรมของ
คนด ี หรอืคุณสมบตัขิองคนด ี บุคคลที/ไดศ้กึษาใหรู้ ้ และเขา้ใจ นําไปปฏบิตัไิด ้ กจ็ะสามารถ
รกัษาคุณค่าแห่งความเป็นมนุษยท์ี/สมบรูณ์ทุกประการ๒๐   

     ดงันั �นหลกัสปัปุรสิธรรม เป็นหลกัธรรมที/ผู้บรหิารสามารถนําไปเป็นแนวทางใน
การปฏบิตังิานเพื/อทาํใหก้ารทาํงานร่วมกบัผูอ้ื/นประสบความผลสําเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ ช่วย
ให้ตระหนักในเหตุผลรูจ้กัการวางตวัพอเหมาะพอดทีั �งทางเศรษฐกิจ และสงัคมรูเ้ท่าทนัการ
เปลี/ยนแปลงของสงัคมและมคีวามเป็นตวัของตวัเอง จงึมคีวามสําคญัมากต่อการบรหิารจดัการ 
โดยมกีารประยกุตใ์ชท้างบวกกบัการปฏบิตังิานตามกระบวนการบรหิารจดัการทุกดา้น โดยการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ กบัดา้นการวางแผน ดา้นการจดับุคลากรดา้นการประสานงาน 

ด้านการรายงาน และด้านการงบประมาณ ทําให้เกิดประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการ
ปฏบิตังิานของชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์

 
 

                                                           

         ๒๐สมหวงั วทิยาปญัญานนท,์ บริหารด้วยสปัปุริสธรรม, สบืคน้เมื/อ ๒๑ สงิหาคม ๒๕๕๔.
http://www.budmgt.com. 



 

๒๒ 

 

 

๒.๒ แนวคิดเกี�ยวกบัการบริหารจดัการ 

    การนําหลกัวชิาการดา้นการบรหิารมาใช ้คอื “กระบวนการบรหิาร” และ “ปจัจยัที/มี
ส่วนสําคญัต่อการบรหิาร” มาใชเ้ป็นแนวทางหรอืกรอบแนวคดิในการใหค้วามหมายซึ/งน่าจะมี
ส่วนทําให้การให้ความหมายคําว่าการบรหิารเช่นนี�ครอบคลุมเนื�อหาสาระสําคญัที/เกี/ยวกบัการ
บรหิาร จากการตรวจสอบเอกสารหลายๆ เล่มและปรากฏว่า มผีูใ้ห้แนวความคดิเกี/ยวกบัการ
บรหิาร ไวห้ลายท่าน ดงันี� 

     ๒.๒.๑ แนวคิดเกี�ยวกบัการบริหาร  

    เกณฑค์ุณภาพการบรหิารจดัการภาครฐั๒๑ พ.ศ. ๒๕๔๘ (Public Management 

Quality Award - PMQA) เกณฑค์ุณภาพการบรหิารจดัการภาครฐั พ.ศ. ๒๕๔๘ ได้ถูก
พฒันาขึ�นมาโดยสํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ โดยประยุกต์จากเกณฑ์รางวลั
คุณภาพแห่งชาติ มจีุดประสงค์เพื/อส่งเสรมิให้หน่วยงานภาครฐั ได้มกีารพฒันาคุณภาพการ
บรหิารที/ทดัเทียมสากล ค่านิยมหลกั และแนวคิดยงัคงเหมอืนกันกับเกณฑ์รางวลัคุณภาพ
แห่งชาติ แต่มกีารปรบัชื/อเกณฑบ์างหมวดและปรบัประเด็นพจิารณาให้มคีวามสอดคล้องกบั
บรบิทของหน่วยงานภาครฐัมากขึ�น และสะดวกต่อการที/หน่วยงานภาครฐัจะนําไปประยุกต์ใช ้ 
ซึ/งจะไดนํ้าเสนอสาระสาํคญั และเกณฑพ์อสงัเขป ดงัต่อไปนี�  

    ค่านิยมหลกั และแนวคิด (Core Values and Concepts) 
    ค่านิยมหลกั และแนวคดิของเกณฑค์ุณภาพการบรหิารจดัการภาครฐั พ.ศ. ๒๕๔๘ 

และเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาต ิม ี๑๑ ประการ เช่นเดยีวกบัเกณฑด์ําเนินการเพื/อความเป็น
เลศิดา้นบรกิารสุขภาพแห่งสหรฐัอเมรกิา  จงึขอนํามากล่าวถงึรว่มกนั ไดแ้ก่  

    ๑.๑ การนําองค์การอย่างมวีสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) ผู้นําระดบัสูงของ
องค์การควรกําหนดทิศทาง และสร้างองค์การที/มุ่งเน้นผู้ป่วยหรือผู้รบับริการ ค่านิยมของ
องคก์ารที/มคีวามชดัเจน และเป็นรปูธรรม รวมทั �งตั �งความคาดหวงัไวใ้หสู้ง  โดยทั �งทศิทางของ
องคก์าร ค่านิยม และความคาดหวงัเหล่านั �น ควรมคีวามสมดุลกบัความต้องการของผูม้สี่วนได้
ส่วนเสยีทั �งหมด  ผู้นําควรมั /นใจว่าการกําหนดกลยุทธ์ ระบบงานและวธิกีารในการสรา้งความ
เป็นเลิศให้เกิดขึ�นในองค์การจะกระตุ้นให้มีการสร้างนวัตกรรม และสร้างความรู้และ
ความสามารถ ผู้นําระดับสูงควรทําตนเป็นตัวอย่างที/ดีโดยการประพฤติ ปฏิบัติอย่างมี
จรรยาบรรณ มสี่วนร่วมในการวางแผน การสื/อสาร การทบทวนผลการดําเนินการขององค์การ 
และควรแสดงความรบัผดิชอบในกจิกรรม และผลการดําเนินการต่อระบบธรรมาภบิาลองคก์าร 
                                                           

          ๒๑สถาบนัเพิ/มผลผลิตแห่งชาติ, สํานักเลขานุการคณะกรรมการรางวลัคุณภาพแห่งชาติ, 
กรณีศึกษา Best Practices TQA Winner ๒๐๐๓ บริษัท ผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จํากัด, 
(กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพพ์ฆิเนศพริ�นติ�งเซน็เตอร,์ ๒๕๔๖), หน้า ๖. 
 



 

๒๓ 

 

 

ผู้นําระดบัสูงควรกระตุ้นจูงใจและสนับสนุนให้พนักงานทุกคนมสี่วนร่วมในการทําให้องค์การ
ประสบความสาํเรจ็ เรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง รวมทั �งนวตักรรม และความคดิสรา้งสรรคด์ว้ย       

     ๑.๒ ความเป็นเลศิที/มุ่งเน้นผูร้บับรกิาร (Customer-Focused Excellence) บรกิาร
สุขภาพจะต้องมุ่งเน้นที/ผู้ป่วย หรอืผู้รบับรกิารเป็นสําคญั คุณภาพของการบรกิารเป็นกุญแจ
สําคญัในการสร้างความพงึพอใจแก่ผู้ป่วยหรอืผู้รบับรกิาร ความเป็นเลศิที/มุ่งเน้นผู้ป่วยหรอื
ผู้รบับรกิารนั �น ประกอบด้วยส่วนที/เป็นปจัจุบนั และอนาคต กล่าวคอื ต้องทําความเข้าใจใน
ความตอ้งการของผูป้ว่ย หรอืผูร้บับรกิารในปจัจบุนั และคาดการณ์ความตอ้งการของผูป้่วย หรอื
ผูร้บับรกิารในอนาคต คุณค่า และความพงึพอใจของผูป้่วยหรอืผูร้บับรกิารอาจเป็นผลจากปจัจยั
ต่าง ๆ ในทุกขั �นตอนที/เขาเขา้มาในระบบบรกิารสุขภาพ ประกอบดว้ย ความเขา้ใจอย่างแจ่มชดั 
ในสถานะสุขภาพของผูป้ว่ย หรอืผูร้บับรกิาร ความสมัพนัธท์ี/ดรีะหว่างผูใ้หบ้รกิาร และผูป้ว่ย 

     หรอืผู้รบับรกิาร การดูแลต่อเนื/องและการใส่ใจ ความเป็นเลศิที/มุ่งเน้นผู้ป่วย หรอื
ผู้รบับรกิารจงึเป็นแนวคิดเชิงกลยุทธ์โดยมุ่งเน้นการรกัษาความจงรกัภกัดีของผู้ป่วย หรือ
ผู้รบับรกิาร องค์การจะต้องมคีวามไวต่อความต้องการของผู้ป่วย หรอืผู้รบับรกิารตอบสนอง
อยา่งรวดเรว็ และยดืหยุน่ รวมถงึ การวดัปจัจยัต่าง ๆ  ที/ส่งผลต่อความพงึพอใจดว้ย 

   ๑.๓ การเรยีนรูข้ององค์การและของแต่ละบุคคล (Organization and personal 

learning) การที/องคก์ารจะสามารถบรรลุผลที/เป็นเลศิได ้ต้องมแีนวทางปฏบิตัทิี/ดใีนการเรยีนรู้
ขององคก์าร และพนกังาน การเรยีนรูข้ององคก์ารรวมถงึการปรบัปรงุอยา่งต่อเนื/องของแนวทาง
ที/ใชอ้ยู ่และการปรบัตวัต่อการเปลี/ยนแปลงที/จะช่วยนําไปสู่เป้าประสงคแ์ละ/หรอืแนวทางใหม่ ๆ 
ที/สําคญั คอื การเรยีนรู้จะต้องถูกปลูกฝงัลงไปในการปฏบิตังิานขององค์การด้วย  ดงันั �นการ
เรยีนรู้จงึต้องทําให้เป็นเรื/องปกติ ประจําวนัที/มกีารปฏิบตัิทั �งในระดบับุคคล หน่วยงาน และ
องค์การ สามารถแก้ปญัหาที/ต้นเหตุโดยตรงและมุ่งเน้นการแลกเปลี/ยนความรูท้ ั /วทั �งองค์การ 
ที/มาของการเรยีนรูจ้งึมาจากความคดิของพนักงาน การวจิยั และพฒันา ขอ้มูลจากผูป้่วย หรอื
ลกูคา้ การแลกเปลี/ยนความรูใ้นวธิกีารทํางาน ที/เป็นเลศิ และการเปรยีบเทยีบกบัองคก์ารที/เป็น
เลศิ (Benchmarking) ความสําเรจ็ของพนักงานขึ�นอยู่กบัการที/พนักงานมโีอกาสในการเรยีนรู ้
และการได้ใช้ทกัษะใหม่ ๆ มากขึ�น องค์การจงึควรลงทุนด้านการเรยีนรู้ของพนักงานโดยให้
การศกึษา การฝึกอบรม และโอกาสอื/น ๆ เพื/อการเตบิโตอย่างต่อเนื/อง อาทเิช่น การหมุนเวยีน
หน้าที/ภายในองค์การ การได้รบัค่าจ้างเพิ/มขึ�นตามความรู ้และทกัษะ และการฝึกอบรมขณะ
ปฏบิตังิาน (On-the -job training) 

   ๑.๔ การใหค้วามสําคญักบัพนักงาน และผูร้่วมมอื (Valuing staff and partners) 

ความสาํเรจ็ขององคก์ารขึ�นอยู่กบัความรู ้ทกัษะ ความคดิสรา้งสรรค ์และแรงจงูใจของพนักงาน 
และผู้ร่วมมอื การให้ความสําคญักบัพนักงานหมายถึงการมคีวามมุ่งมั /นที/จะทําให้พนักงานมี
ความพงึพอใจ มคีวามผาสุก และได้รบัการพฒันา  ซึ/งต้องใช้วธิกีารทํางานที/ยดืหยุ่นมากขึ�น 
และมสีมรรถนะสูงเพื/อให้เหมาะสมกบัพนักงานที/มคีวามต้องการที/แตกต่างกนัทั �งด้านการงาน 



 

๒๔ 

 

 

และชวีติครอบครวั นอกจากนี�องคก์ารจะต้องสรา้งความ-ร่วมมอืทั �งภายในและภายนอก เพื/อให้
สามารถบรรลุเป้าหมายประสงคโ์ดยรวมไดด้ขีึ�น  ความรว่มมอืระหว่างผูป้ฏบิตังิาน และผูบ้รหิาร 
อาจเกี/ยวขอ้งกบัการสรา้งเครอืข่ายความสมัพนัธ์ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ  เพื/อช่วยให้มคีวาม
ยดืหยุน่มากขึ�น ตอบสนองลูกคา้ไดด้ขีึ�น รวมถงึมกีารแลกเปลี/ยนความรูร้ะหว่างกนั  ส่วนความ
รว่มมอืกบัภายนอกอาจเป็นการรว่มมอืกบัลกูคา้ ผูส้่งมอบ และสถาบนัการศกึษาต่าง ๆ  ซึ/งการ
รว่มมอืในเชงิกลยทุธ ์หรอืการเป็นพนัธมติรนั �นมคีวามสาํคญัมากขึ�นเรื/อย ๆ   

   ๑.๕ ความคล่องตวั (Agility) องคก์ารที/ประสบความสําเรจ็ในการแข่งขนัระดบัโลก
ไดน้ั �นตอ้งอาศยัความคล่องตวั ซึ/งหมายถงึความสามารถในการปรบัตวัอย่างรวดเรว็และมคีวาม
ยดืหยุ่น  ผู้ให้บรกิารด้านสุขภาพต้องเผชญิกบัรอบเวลาของการนําเสนอบรกิารใหม่ ๆ ที/ดขี ึ�น 
การตอบสนองที/รวดเรว็ และยดืหยุ่นต่อผูป้่วย หรอืผูร้บับรกิาร รวมถงึเทคโนโลยใีนการสื/อสาร 
และสารสนเทศต่าง ๆ  ทําให้ต้องมคีวามคล่องตวัในการตอบสนองอย่างรวดเรว็ และยดืหยุ่น
เพิ/มขึ�นการออกแบบระบบต่าง ๆ  ทั �งการควบคุมป้องกันโรค การส่งเสรมิสุขภาพ และการ
วนิิจฉัย และรกัษาโรคจะต้องรวมเอาโอกาส ในการพฒันาองคก์ารใหด้ขีึ�นอย่างต่อเนื/อง การให้
ความสําคญักบัความต้องการของ ผู้ป่วยแต่ละคน ความรวดเรว็ขององค์การจงึมคีวามสําคญั 
และอาจส่งผลต่อการปรบัปรงุดา้นอื/น ๆ พรอ้มกนัไปดว้ย  

     ๑.๖ การมุ่งเน้นอนาคต (Focus on the future) ในบรรยากาศที/มกีารแข่งขนัการ
มุ่งเน้นอนาคตต้องอาศยัความเข้าใจปจัจยัต่าง ๆ ทั �งระยะสั �น และระยะยาวที/มผีลกระทบต่อ
องคก์าร  และตลาดดา้นสุขภาพ การมุง่สู่ความเป็นเลศิในการดูแลสุขภาพนั �นต้องอาศยัแนวทาง
ที/เน้นอนาคตอย่างแรงกล้า และความมุ่งมั /นที/จะสรา้งพนัธะระยะยาวกบัผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีซึ/ง
ได้แก่ ผู้ป่วย และญาต ิพนักงาน ชุมชน ผู้สนับสนุนงบประมาณ รวมถงึนักศกึษาด้านสุขภาพ 
การวางแผนขององค์การจงึควรคาดการณ์ปจัจยัต่าง ๆ เช่น การเปลี/ยนแปลงในระบบบรกิาร
สุขภาพ ความพรอ้มดา้นทรพัยากร ความคาดหวงัของ ผูป้ว่ย และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีการพฒันา
เทคโนโลย ีโอกาส และความร่วมมอืใหม่ ๆ  ความเปลี/ยนแปลงทางกฎระเบยีบต่าง ๆ  ความ
คาดหวังของชุมชน/สังคม และการปรับเปลี/ยนกลยุทธ์ของคู่แข่งขัน  การมุ่งเน้นอนาคต
ครอบคลุมถงึการพฒันาศกัยภาพของพนักงาน และผู้ส่งมอบ การสร้างโอกาสเพื/อนวตักรรม 
และการคาดการณ์ถงึความรบัผดิชอบต่อสาธารณะในอนาคต 

   ๑.๗ การจดัการเพื/อนวตักรรม (Managing for innovation) นวตักรรม หมายถงึ 
การเปลี/ยนแปลงที/สําคญัต่อการปรบัปรุงผลติภณัฑแ์ละบรกิาร  กระบวนการภายในองค์การ 
รวมทั �งการสรา้งคุณค่าใหม่ให้แก่ผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีดว้ย นวตักรรมควรนําองคก์ารไปสู่มติใิหม่
ในการดําเนินการ นวัตกรรมไม่ใช่เรื/องของฝ่ายวิจ ัย และพัฒนาเท่านั �น แต่นวัตกรรมมี
ความสําคญัต่อธุรกิจในทุกด้าน และทุกกระบวนการ  ดงันั �น ผู้นําองค์การจงึควรจดัการให้
นวตักรรมเป็นส่วนหนึ/งของวฒันธรรมองค์การ และผสมผสานนวตักรรมเข้าไว้ในการทํางาน
ประจาํวนัดว้ย 



 

๒๕ 

 

 

     ๑.๘ การจดัการโดยใชข้อ้มลูจรงิ (Management by fact) การวดั และวเิคราะหผ์ล
การดาํเนินการมคีวามสําคญัต่อองคก์าร  การวดัผลนั �นควรมาจากกลยุทธ ์และความต้องการใน
ระบบบรกิารสุขภาพ และควรใหข้อ้มลู  และสารสนเทศที/สําคญัซึ/งเกี/ยวกบักระบวนการผลผลติ 
และผลลัพธ์ รวมถึงสุขภาวะของชุมชนข้อมูลทางระบาดวิทยา แนวปฏิบัติทางคลินิก                  
(Clinical practice guidelines) การบรหิาร พนกังาน ต้นทุน การเงนิการคลงั และความพงึพอใจ
ของลกูคา้ การวเิคราะห ์หมายถงึ การกลั /นกรองใจความสาํคญัของขอ้มลู และสารสนเทศเพื/อใช้
สนับสนุนการประเมนิผลงาน การตดัสนิใจ และการปรบัปรุงการปฏบิตัิงาน เป็นการใช้ขอ้มูล
เพื/อหาแนวโน้ม การคาดการณ์ และการดคูวามเป็นเหตุเป็นผลที/โดยปกตแิลว้อาจไม่เหน็เด่นชดั 
สิ/งสําคญัที/ควรพจิารณาในการปรบัปรุงผลการดําเนินการ  และการจดัการความเปลี/ยนแปลงก็
คอื การคดัเลอืก และการใช้ตวัวดั หรอืดชันีชี�วดัผลการดําเนินการ  ซึ/งตวัชี�วดัหรอืดชันีวดันั �น
ควรสะทอ้นถงึปจัจยัต่าง ๆ   ที/ทําใหผ้ลดา้นลูกคา้ การปฏบิตังิาน และการเงนิดขีึ�น  ซึ/งจะเป็น
พื�นฐานในการจดัการกระบวนการต่าง ๆ ให้สอดคล้องไปในทศิทางเดยีวกบัเป้าประสงค์ของ
องค์การ และการวเิคราะห์ขอ้มูลที/ไดร้บัจากกระบวนการตดิตาม อาจ ทําให้มกีารประเมนิและ
ปรบัเปลี/ยนตวัวดั หรอืตวัชี�วดัใหเ้หมาะสมกบัเป้าประสงคย์ิ/งขึ�น 

     ๑.๙ ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสุขภาวะของชุมชน (Public responsibility and 

community health)  ผูนํ้าองคก์ารดา้นสุขภาพควรเน้นความรบัผดิต่อสาธารณะ และจรยิธรรม 
ได้แก่ การใส่ใจต่อสุขภาวะของชุมชน ความปลอดภยั และสิ/งแวดล้อม รวมถงึการพทิกัษ์สทิธิ W
ผู้ป่วย และการไม่แบ่งแยกชนชั �นในการให้การรกัษา  นอกจากนี� องค์การต้องคุ้มครองความ
ปลอดภยั และสิ/งแวดล้อมด้วยการให้ความสําคญัต่อการอนุรกัษ์ทรพัยากร และลดความสูญ
เปล่าตั �งแต่ต้น  ด้วยการวางแผนโดยคาดการณ์ถึงผลกระทบทางลบที/อาจเกิดขึ�นจากการ
ดาํเนินการ ควรเน้นการป้องกนัมใิหเ้กดิปญัหาตั �งแต่เริ/มแรก การดําเนินการอย่างตรงไปตรงมา
เมื/อมปีญัหาเกดิขึ�น และจดัให้มขีอ้มูล และการสนับสนุนให้พรอ้มเพื/อคงความตระหนักความ
ปลอดภยั และความมั /นใจต่อสาธารณะไว ้องคก์ารไม่เพยีงแต่ต้องทําตามกฎหมายและขอ้บงัคบั
ของทอ้งถิ/น จงัหวดั หรอืประเทศเท่านั �น แต่ควรถอืว่าเป็นโอกาสเพื/อการปรบัปรุง  ซึ/งมใิช่เพยีง
แค่ปฏบิตัติามกฎดงักล่าวเท่านั �น การบําเพญ็ตนเป็นพลเมอืงดนีอกจากจะแสดงความเป็นผูนํ้า
ในฐานะที/เป็นองค์การที/ด ีและยงัอาจผลกัดนัใหอ้งคก์ารอื/น ๆ ทั �งในภาครฐั และภาคเอกชนให้
รว่มดาํเนินการตามจดุประสงคห์ลกัของสาธารณชนอกีดว้ย 

     ๑.๑๐  การมุ่งเน้นที/ผลลพัธ ์และการสรา้งคุณค่า (Focus on results and creating 

value) การวดัผลการดําเนินการขององคก์ารควรมุ่งเน้นผลลพัธส์ําคญั ๆ ที/สามารถนําไปสรา้ง
คุณค่า และการรกัษาความสมดุลของคุณค่าใหก้บัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีหลกั ไดแ้ก่ ผูป้ว่ย ญาต ิ
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ผูป้่วย พนักงาน ชุมชน นักศกึษาดา้นสุขภาพ นักธุรกจิ ผูส้่งมอบ และผูร้่วมมอื เพื/อสรา้งความ
จงรกัภักดีต่อองค์การ และกระจายสู่ชุมชน  ดังนั �น กลยุทธ์ขององค์การ จึงควรระบุความ
ต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียให้ชดัเจนเพื/อช่วยให้มั /นใจว่าแผนงานและกิจกรรมต่างๆจะ
สนองตอบต่อความตอ้งการที/หลากหลายของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี และไม่เกดิผลกระทบในทางลบ 
การใชต้วัวดัผลการดําเนินการแบบนํา และแบบตาม (Leading and lagging performance 

measures) รว่มกนัอยา่งสมดุลเป็นวธิกีารที/มปีระสทิธผิลในการสื/อลาํดบัความสําคญั ทั �งในระยะ
สั �น และระยะยาว การติดตาม ผลการดําเนินการจรงิ ตลอดจนใช้เป็นพื�นฐานในการปรบัปรุง
ผลลพัธต่์าง ๆ   

   ๑.๑๑ มุมมองในเชงิระบบ (Systems perspective) เกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ
และเกณฑ์ด้านบริการสุขภาพ ให้มุมมองเชิงระบบในการจดัการองค์การเพื/อให้บรรลุการ
ดําเนินการที/เป็นเลศิ  โดยให้กรอบค่านิยม ๑๑ ประการ และเกณฑ ์๗ หมวด (Category)เป็น
รากฐาน และกลไกในการเชื/อมโยงระบบทั �งหมดเขา้ด้วยกนัไว้แล้ว  แต่การจดัการดําเนินการ
โดยรวมจะประสบผลสําเรจ็ได้จะต้องอาศยัการสงัเคราะห ์(Synthesis) การ  มุ่งไปในแนวทาง
เดยีวกนั (Alignment) และการบูรณาการ (Integration) การสงัเคราะห์ หมายถึง การมอง
ภาพรวมขององค์การโดยใช้ความต้องการหลกัขององค์การประกอบด้วยวตัถุประสงค์เชงิกล
ยุทธ์ และแผนปฏบิตัิการ การมุ่งไปในทางเดยีวกนั หมายถงึ การเชื/อมโยงระหว่างขอ้กําหนด
ต่าง ๆ ในระบบการจดัการผลการดําเนินการขององค์การมกีารทํางานอย่างเชื/อมสมัพนัธ์กนั
ทั �งหมดเพื/อใหบ้รรลุความสาํเรจ็ 

   กล่าวโดยสรุป ค่านิยมหลกัของเกณฑ์คุณภาพการบรหิารจดัการภาครฐั พ.ศ. 
๒๕๔๘ คอื ต้องการที/จะเหน็หน่วยงานของรฐัใหค้วามสําคญักบัการปฏบิตัริาชการที/มุ่งเน้นการ
นําอย่างมีวิสัยทัศน์ มีความรบัผิดชอบต่อสังคม ให้ความสําคัญกับประชาชน ผู้รบับริการ 
ปรบัปรุงระบบการบรหิารจดัการใหม้คีวามยดืหยุ่นคล่องตวั ส่งเสรมิใหข้า้ราชการพฒันาตนเอง 
มคีวามคดิรเิริ/ม และเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื/อง ตดัสนิใจโดยอาศยัขอ้มลูสารสนเทศอย่างแทจ้รงิและ
ทาํงานโดยมุง่เน้นผลลพัธเ์ป็นสาํคญั    

    จนัทรานี  สงวนนามกล่าวว่า การบริหารงานเป็นทั �งศาสตร์และศิลป์ซึ/งเป็น
สาขาวชิาที/มกีารจดัระเบยีบอย่างมรีะบบ กล่าวคอื มหีลกัการ กฎเกณฑแ์ละทฤษฎทีี/เชื/อถอืได ้
อันเกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์เพื/อประโยชน์ในการบรหิารงาน โดยลกัษณะเช่นนี�    
การบรหิารงานจงึเป็นศาสตร์ทางสงัคม ที/อยู่ในกลุ่มเดียวกับวิชาจติวิทยา สงัคมวิทยาและ
รัฐศาสตร์ แต่ถ้าพิจารณาการบริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติที/ต้องอาศัยความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์และทกัษะของผู้บรหิารงานแต่ละคนที/จะทํางานให้บรรลุเป้าหมาย
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ซึ/งเป็นการประยกุตเ์อาความรู ้หลกัการ และทฤษฎไีปปรบัใชใ้นการปฏบิตังิานเพื/อใหเ้หมาะสม
กบัสถานการณ์และสิ/งแวดลอ้ม๒๒ 

    เติมศกัดิE  ทองอินทร์ ได้เขยีนถึงหลกั POSDCoRB ในหนังสือความรู้เบื�องต้น
ทางการบรหิารรฐักจิ.ไวว้่า.การบรหิารรฐักจิไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นศาสตรท์างการบรหิารมาก
ขึ�นเมื/อมผีลงานของนักวิชาการด้านการบรหิารรฐักิจผู้ที/ได้รบัการกล่าวถึงเสมอและถือเป็น
จุดสูงสุดในการยอมรบันับถอื.คอื.ผลงานการเขยีนของ Luther.Gulick.and.Lyndall.Urwickในปี
ค.ศ.๑๙๓๗ ชื/อหนังสอื Papers.on.the.Science.of.Administration.ซึ/งมกีารเสนอกระบวนการ
บรหิารหรอืหลกัเกณฑก์ารบรหิารขึ�นมาจนเป็นที/โด่งดงั และต่อมา Gulick ได้พฒันาปรบัปรุง
อกัษรยอ่หลกัการบรหิารเป็น ๗ ตวัโดยไดม้าจากงานวเิคราะหข์อง.Henry Fayol และกลายเป็น
อกัษรยอ่ตน้บญัญตัทิั �ง ๗ อนัหมายถงึกจิกรรมการปฏบิตังิานของหวัหน้าฝ่ายบรหิาร อกัษรย่อมี
ดงันี� POSDCoRB (พอสดค์อรบ์) ๒๓ 

     แคมเบล  (Campbell) กล่าวว่า การบรหิาร หมายถงึ ศลิปะในการทํางานใหบ้รรลุ
เป้าหมายรว่มกบัคนอื/น๒๔ 

     คณาจารยภ์าควิชาบริหารรฐักิจ  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง  ไดใ้หค้วามหมาย
ไวว้่า เป็นตน้กําเนิดในการเสนอองคป์ระกอบมลูฐานของการบรหิารแบบกระบวนการ ๔ ประการ 
ที/เรยีกว่า POCC ไวด้งันี�๒๕ 

 ๑.การวางแผน (Planning) หมายถงึ การสรา้งทางเลอืกหรอืแนวทางดําเนินการ 
ไวล้่วงหน้า เพื/อใชใ้นการตดัสนิใจในอนาคต 

     ๒.การจดัองค์การ (Organizing) หมายถงึ การกําหนดโครงสรา้งหน่วยงานและ
ระบุหน้าที/โดยการผสมผสานระหว่างวตัถุ คน และเงนิ 

       ๓.การบงัคบับญัชา (Commanding) หมายถงึ การทําใหเ้กดิการดําเนินงานตามที/ 
ได้มกีารกําหนดไว้ ซึ/งการบงัคบับญัชาที/ดนีั �นจะต้องมกีารตดิต่อสื/อสาร ๒ ทาง กล่าวคอื การ
ยอมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถแสดงความคดิเหน็ได ้

      ๔.การประสานงาน (Coordinating) หมายถงึ การรวมความพยายามของผูป้ฏบิตังิาน 

                                                           

 ๒๒จนัทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลกัสูตรผู้บริหารสถานศึกษา
ระดบัสูง, (กรุงเทพมหานคร :  ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หน้า ๔. 
          ๒๓เตมิศกัดิ W ทองอนิทร,์ ความรูเ้บืGองต้นทางการบริหารรฐักิจ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์
มหา-จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  ๒๕๔๗), หน้า ๓๗.  
          ๒๔ Roaid F. Campbell, and Others, Introduction to EducationalAdministration, 
(Boston : Allyn and Bacon, 1997), P 6. 
 ๒๕คณาจารย์ภาควชิาบรหิารรฐักิจ, สรุปเนืGอหาวิชาทฤษฎีองคก์าร, (กรุงเทพมหานคร : 
สาํนกัพมิพม์หาวทิยาลยัรามคาํแหง, ๒๕๔๙), หน้า ๙. 
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    เด่น  ชะเนติยงั ไดก้ล่าวถงึแนวคดิเกี/ยวกบัการบรหิารไวว้่า การบรหิารมลีกัษณะ
เป็นทั �งศาสตรแ์ละศลิปะ กล่าวคอื การบรหิารจดัเป็นศาสตรส์าขาหนึ/ง ซึ/งเป็นที/ยอมรบักนัทั /วไป 
เพราะมอีงคป์ระกอบของความรู(้knowledge) มหีลกัเกณฑ(์principle) และทฤษฎ(ีtheory) ที/เกดิ
จากการศกึษาคน้ควา้เชงิวทิยาศาสตร ์เป็นศาสตรท์างสงัคมซึ/งอยูก่ลุ่มเดยีวกนักบั วชิาจติวทิยา 
สงัคมวทิยา และรฐัศาสตร ์ส่วนในทางปฏบิตันิั �นจะขึ�นอยู่กบัความสามารถ ประสบการณ์ และ
ทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที/จะนําความรู้ หลักการและทฤษฎีไปปรบัหรือประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์และสิ/งแวดลอ้ม ซึ/งเป็นเรื/องศลิปะ ดงันั �น นักบรหิารที/เก่งต้องมศีาสตร์
และศลิปะ๒๖ 

    พนัส หนันาคินทร ์ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบรหิาร คอื กระบวนการที/ผูบ้รหิาร
ใช้อํานาจตลอดจนทรพัยากรต่าง ๆ เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ที/มีอยู่ จดัดําเนินงานของ
หน่วยงานนั �นใหด้าํเนินไปสู่จดุหมายที/ตอ้งการ๒๗ 

    ทองหล่อ เดชไทย ไดก้ล่าวถงึ การบรหิารเป็นการจดัการอย่างมรีะเบยีบแบบแผน
เกี/ยวกบัการใช้ทรพัยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และทําให้งานดําเนินไปอย่างราบรื/น บรรลุ
วตัถุประสงคท์ี/กําหนดไวด้ว้ยความร่วมมอืของกลุ่มบุคคล และยงัเสนอว่า “การบรหิาร”และ“การ
จดัการ” นั �นบางครั �งอาจให้แทนกนัได้เนื/องจากเป็นกจิกรรมที/หวงัผลขั �นสุดท้ายอย่างเดยีวกนั 
คอื ความสําเรจ็ของงาน “การบรหิาร” ใช้มากในการบรหิารรฐักจิ ส่วน “การจดัการ”  ใช้มาก
ในทางธุรกจิ หรอือาจกล่าวว่า “การบรหิาร” มุ่งเน้นที/การกําหนดนโยบายและการวางแผนส่วน 
“การจดัการ” เป็นการนําเอานโยบายและแผนไปดาํเนินใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามที/กําหนดไว้๒๘ 

    นิพนธ์  กินาวงศ์ ให้ความหมายของการบรหิารว่า “การร่วมมอืกันทํางานของ
บุคคลตั �งแต่ ๒ คนขึ�นไป โดยมวีตัถุประสงค์ในการทํางานร่วมกัน ในการร่วมมอืทํางานนั �น 
จะตอ้งมบุีคคลที/เป็นหวัหน้าหรอืเรยีกว่าผูบ้รหิารและจะตอ้งจดัในรปูขององคก์าร๒๙ 

                                                           

                  ๒๖เด่น ชะเนตยิงั, การบริหารงานบุคคล, (ชลบุร ี: มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ บางแสน, 
๒๕๓๓), หน้า ๕๒. 
                  ๒๗พนสั หนันาคนิทร,์ หลกัการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : วฒันาพานิช, ๒๕๓๑), 
หน้า ๓๖. 
   ๒๘ทองหล่อ.เดชไทย, หน่วยที�  ๑ แนวคิดเกี�ยวกับการบริหารสาธารณสุข, (นนทบุรี : 
มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 
   

๒๙นิพนธ ์กนิาวงศ์, หลกัการบริหารการศึกษา, (พษิณุโลก : ภาควชิาการบรหิารและพฒันา
การศกึษาคณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยันเรศวร, ๒๕๔๓), หน้า ๑๖. 



 

๒๙ 

 

 

    บรรจบ  เนียมมณี ให้ความหมายว่า การบรหิารคอื กจิกรรมต่างๆที/บุคคลตั �งแต่
สองคนขึ�นไปมาทํางานร่วมมอืกนัดําเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ/งหรอื หลายๆ
อยา่งรว่มกนั โดยประกอบไปดว้ยส่วนต่างๆดงันี�๓๐ 

 ๑.บุคคลตั �งแต่ ๒ คนขึ�นไป 

 ๒.ตอ้งมกีารกระทาํอยา่งใดอยา่งหนึ/งรว่มกนั 

      ๓.ตอ้งมเีป้าหมายหรอืวตัถุประสงคใ์นการกระทาํรว่มกนัเด่นชดั 

 ๔.วตัถุประสงคน์ั �นๆตอ้งตรงกนัในหมูบุ่คคลผูร้ว่มกระทาํการ 
    เนตร์พณัณา ยาวิราช เขียนในหนังสือเรื/อง การจัดการสมยัใหม่ว่า แนวคิด

ทางการบรหิารของเฮนรี/ ฟาโยล ผูเ้ป็นบดิาของทฤษฎกีารจดัการการปฏบิตักิาร (Operational 

management.theory).หรอืบางท่านก็ถอืกนัว่าเป็นบดิาของการบรหิารจดัการสมยัใหม่.เชื/อว่า 
การบรหิารนั �นเป็นเรื/องของทกัษะ และสนใจศึกษาองค์การโดยรวมและมุ่งเน้นที/กจิกรรมการ
จัดการ ซึ/งประกอบด้วยกิจกรรมห้าอย่างคือ การวางแผน (Planning)การจัดองค์การ
(Organizing)การบงัคบับญัชา (Commanding)การประสานงาน (Coordinating)และการควบคุม 
(Controlling) หรอืPOC พบว่าพนักงานมผีลผลติเพิ/มขึ�นเนื/องมาจากการมคีวาม สมัพนัธ์อนัดี
ต่อกัน การตระหนักในมิตรภาพและการทํางานร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นวิถีทางที/ทําให้ประสบ
ความสาํเรจ็ในองคก์าร๓๑ 

    บุญช่วย ศิริเกษ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิาร คอื การทํางานให้สําเรจ็ตาม
วตัถุประสงค์ โดยใช้ทรพัยากรให้เกดิประโยชน์สูงสุด ด้วยวธิกีารดําเนินการตามกระบวนการ
บรหิาร ซึ/งผู้บรหิารจะต้องใช้ทั �งอํานาจหน้าที/ ภาวะผู้นํา ทกัษะทางการบรหิาร และความรู้
ทางการบรหิารดว้ย๓๒ 

    ประพนัธ ์สริุหาร ไดก้ล่าวไวว้่า การบรหิาร เป็นทั �งศาสตรแ์ละศลิปะในการทํางาน
ใหส้าํเรจ็โดยใชค้นอื/น เป็นความถนดัหรอืทกัษะส่วนบุคคลอนัไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์ร 
การสั /งการและการควบคุม รวมถงึการใชท้รพัยากรอื/นๆ เพื/อความสําเรจ็ขององคก์รที/กําหนดไว ้
ส่วนการบรหิารนั �นเป็นแนวทางหรอืวิธกีารที/ผู้บรหิารใช้ในการปฏบิตัิหน้าที/ให้องค์กรบรรลุ
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายขององคก์รที/กําหนดไว ้ตามขั �นตอนและหลกัเกณฑท์างวทิยาศาสตร์

                                                           

      ๓๐บรรจบ เนียมมณี, หลกัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ, ๒๕๒๓), 
หน้า ๒๖๑. 
    ๓๑เนตรพ์ณัณา ยาวริาช, การจดัการสมยัใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เซน็ทรลัเอก็ซเ์พรส, ๒๕๔๖), หน้า ๘. 
      ๓๒บุญช่วย ศริเิกษ, พฤติกรรมองคก์ารในการบริหารการศึกษา, (เลย : สถาบนัราชภฎัเลย, 
๒๕๔๐), หน้า ๓. 



 

๓๐ 

 

 

อย่างมรีะบบ และได้ขยายความเกี/ยวกบักระบวนการบรหิารตามเป็นแนวคดิของ Gulick.ว่า
กระบวนการบรหิาร ประกอบดว้ย ๗ กจิกรรมหรอืเรยีกว่า POSDCoRB๓๓ 

    ปราชญา กล้าผจญั ไดก้ล่าวถงึกระบวนการบรหิารว่า มกีจิการ สําคญัอยู่ ๕ ประการ 
ไดแ้ก่๓๔  

   ๑. การวางแผน (Planning) เป็นการกําหนดจุดประสงค์ว่าจะทําอย่างไร เพื/อให้
บรรลุผลสาํเรจ็นั �น ไดแ้ก่ การวางแผนกลยทุธ ์และการวางแผนปฏบิตักิาร 

    ๒. การจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการออกแบบและพฒันาองคก์ารขึ�นมา 
    ๓. การอํานวยการ (Directing) เป็นการสื/อสาร จงูใจพนักงาน การตดัสนิใจและแก้ไข

ปญัหาในหน่วยงาน เพื/องานสาํเรจ็ตามเป้าหมาย 

    ๔. การควบคุม (Controlling) เป็นการกําหนดมาตรฐานการปฏบิตังิาน การวดัผลการ
ปฏบิตังิาน และการแกไ้ขผลการปฏบิตังิาน 

    ๕. การจดับุคลากรลงสู่หน่วยงาน (Staffing) เป็นการสรรหา บรรจุบุคคลที/เหมาะสม
ในการปฏบิตังิานขององคก์ร 

    มลัลิกา  ต้นสอน  ไดใ้หค้วามหมายของการบรหิาร (Administration) ว่าหมายถงึ
การกําหนดแนวทาง หรอืนโยบาย การสั /งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ 
ใหผู้ป้ฏบิตัสิามารถดาํเนินงานใหไ้ดต้ามเป้าหมายที/ตอ้งการ๓๕ 

   สุธี  สุทธิสมบูรณ์  และสมาน  รงัสิโยกฤษฎ์ ได้ให้ความหมายของการบรหิาร  
หมายถงึ การดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงคท์ี/กําหนดไว ้ โดยอาศยัปจัจยัต่าง ๆ 
อนัไดแ้ก่ คน (Man) เงนิ (Money) วสัดุสิ/งของ (Material) และวธิกีารปฏบิตังิาน (Method) เป็น
อุปกรณ์ในการดาํเนินงาน๓๖ 

   นพพงษ์  บุญจิตราดลุย ์ใหค้วามหมายไว้ว่า การบรหิาร หมายถงึ กจิกรรมต่าง ๆ 
ที/บุคคลตั �งแต่สองคนขึ�นไป ร่วมมอืกนัดําเนินการเพื/อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างใดอย่างหนึ/งที/

                                                           

 ๓๓ประพนัธ ์สรุหิาร, ศพัทเ์ทคนิคทางการบริหาร, (ขอนแก่น.:.ภาควชิาบรหิารการศกึษาคณะ
ศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๗), หน้า ๑๘. 

   ๓๔ปราชญา กล้าผจัญ, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖-๒๓. 
 ๓๕มลัลกิา ต้นสอน, การจดัการยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เอกซเปอรเ์น็ท จํากดั., ๒๕๔๔), 
หน้า ๑๐. 
              ๓๖สธุ ีสทุธสิมบรูณ์, หลกัการบริหารเบืGองต้น, (กรุงเทพมหานคร : สวสัดกิารสาํนักพมิพ ์ก.พ., 
๒๕๓๖), หน้า ๑๒. 



 

๓๑ 

 

 

บุคคลร่วมกนักําหนดขึ�น โดยใชก้ระบวนการอย่างมรีะเบยีบและใชท้รพัยากรชนิดต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม๓๗ 

   สุ พิ ณ  เก ช า คุปต์  ได้กล่ าวถึง .ก ารบริห ารแบบมีส่ วนร่ วม . (Participation 

Management).เป็นแนวทางการบรหิาร ที/เปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามสี่วนร่วมในการคิด   
การวางแผน และการตดัสนิใจในงานต่างๆ ที/เขามสี่วนรบัผดิชอบอยู่ การมสี่วนร่วมในกจิกรรม
ขององคก์ารทําใหพ้นักงานเกดิความรูส้กึเป็นเจา้ของ มสี่วนไดส้่วนเสยีกบัการดําเนินงานต่างๆ  
ขององค์กรใด.ที/ใช้นโยบายการบรหิารแบบนี�เป็นการแสดงให้พนักงานได้รูว้่าฝ่ายบรหิารเห็น
ความสําคญัของพนักงาน ที/มต่ีอความสําเรจ็ขององคก์าร ทําใหเ้กดิความรูส้กึที/ด ีมคีวามภูมใิจ 
และรบัผดิชอบต่องานอยา่งเตม็ที/ซึ/งเป็นการจงูใจในการทาํงานที/ดวีธิหีนึ/ง๓๘ 

   บญุทนั  ดอกไธสง ใหค้วามหมายว่า การบรหิาร คอื การจดัการทรพัยากรที/มอียู่ให้
มปีระสทิธภิาพมากที/สุดเพื/อตอบสนองความต้องการของบุคคล องค์การ หรอืประเทศ หรอื  
การจดัการเพื/อผลกําไรของทุกคนในองคก์าร๓๙ 

   ประยุทธ เจริญสวสัดิE  กล่าวว่า การบรหิาร หมายถงึ ภาระหน้าที/ของบุคคลใดๆ ที/
ปฏบิตัิตนเป็นผู้บรหิารที/จะต้องเขา้มาทําหน้าที/จดัระเบยีบและดํารงไว้ซึ/งสภาพภายใน (ทั �งที/
เป็นคน วสัดุ เงนิทุน ฯลฯ) ของกลุ่มหรอืหน่วยงาน เพื/อใหก้ลุ่มดงักล่าวสามารถทํางานจนบรรลุ
วตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ๔๐ 

     คูนส์และไวฮ์ริช (Koontz & Weihrich ) กล่าวว่า การบรหิาร หมายถึง 
กระบวนการออกแบบและการดํารงรกัษาไว้ซึ/งสภาพแวดล้อมของผู้ร่วมงาน กลุ่มบุคคลที/จะ
รว่มมอืกนั ทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ี/ตั �งไว ้ใหป้ระสบความสําเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ ขึ�นอยู่กบั
ขอ้จาํกดัพื�นฐานที/ตอ้งการพอขยายความไดด้งันี�๔๑ 

                                                           

       ๓๗นพพงษ์ บุญจติราดุล, หลกัการบริหารการศึกษาทั �วไป, (กรุงเทพมหานคร : ภาควชิาการ
บรหิารการศกึษาจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๒๓), หน้า ๑๓. 

       ๓๘สุ พิณ  เ ก ช า คุ ป ต์ , . ก า ร จัด ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น , . ( ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร . :.โ ร ง พิ ม พ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔), หน้า ๙๒-๙๓. 
 ๓๙บุญทนั ดอกไธสง, การจดัองคก์าร, พมิพค์รั �งที/ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลง
กรณราชวทิยาลยั, ๒๕๓๗), หน้า ๑. 
                 ๔๐ประยุทธ เจริญสวัสดิ W,  การบริหารงานบุคคล , (กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษา
กระทรวงศกึษาธกิาร, ๒๕๔๐), หน้า ๓. 
                 ๔๑Harold Koontz & Heinz Weihrich,  Ninth Edition Management, (New York : McGrewHillbook, 

๑๙๙๑), p. ๔. 



 

๓๒ 

 

 

  ๑. ผู้บรหิารทําตวัเป็นผู้จดัการใน การวางแผน การจดัการองค์กร การบรหิารงาน
บุคคล การควบคุมดแูล 

  ๒. การจดัการทุกชนิดในองคก์ร 
  ๓. ผูจ้ดัการนั �นจะตอ้งบรหิารทุกระดบัชั �น 

  ๔. ผู้จดัการทุกคนต้องมจีุดมุ่งหมายเดียวกัน พยายามสร้างสิ/งต่างๆ ให้สูงกว่า
มาตรฐาน 

  ๕. การจดัการนั �นเกี/ยวข้องกบัผลผลติ ทําให้ได้ผลผลติขึ�นมาอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล 

   ปีเตอร ์เอฟ. ดรคัเกอร ์(Peter F. Drucker) กล่าวว่า การบรหิาร คอื ศลิปะในการ
ทํางานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกบัผู้อื/น การทํางานต่างๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศยัคนอื/นเป็นผู้ทํา
ภายในสภาพองคก์ารที/กล่าวนั �น ทรพัยากรดา้นบุคคลจะเป็นทรพัยากรหลกัขององคก์ารที/เขา้มา
ร่วมกนัทํางานในองคก์าร ซึ/งคนเหล่านี�จะเป็นผูใ้ชท้รพัยากรดา้นวตัถุอื/นๆ เครื/องจกัร อุปกรณ์ 
วตัถุดบิ เงนิทุน รวมทั �งขอ้มลูสนเทศต่างๆเพื/อผลติสนิคา้หรอืบรกิารออกจาํหน่ายและตอบสนอง
ความพอใจใหก้บัสงัคม๔๒ 

      สรุปได้ว่า แนวคิดเกี/ยวกับการบรหิารนั �น จะครอบคลุมถึงหน้าที/ในการบรหิาร      
อันประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การสั /งการหรือการมอบหมายงาน                
การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ นอกจากนี�องค์ประกอบที/สําคญัของการ
บรหิาร จะประกอบดว้ย วตัถุประสงคท์ี/แน่นอน ทรพัยากรในการบรหิาร มคีวามประสานระหว่าง
กนัและ ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการบรหิารงาน ซึ/งแนวคดิเหล่านี�จะครอบคลุมไปถงึ การ
บรหิารแบบมสี่วนรว่ม และการบรหิารเชงิกลยทุธ ์

 

๒.๓ แนวคิดเกี�ยวกบัชุมชน 

    องค์กรชุมชนทั �งระดบัชุมชนและเครอืข่ายองค์กรชุมชน จะเป็นกลไกหลกัในการ
ทาํงานและการจดัการ ทั �งนี�เพราะชุมชนเป็นเจา้ของปญัหาและรูค้วามต้องการของตนเอง และมี
พลงัอย่างหลากหลาย เช่น การออมทรพัย ์ช่างชุมชน การรวมตวักนัของคนในชุมชนที/ต่างคน
ต่างอยู่แต่มารวมกนับนฐานปญัหาร่วมกนั  ก่อเกิดการค้นหาคดิค้นวธิกีารในการแก้ไขและ
จดัการ  โดยในการรวมตวักนันั �นตอ้งมกีระบวนการจดัการใหผู้ค้นหรอืสมาชกินั �นๆ อยู่ร่วมกนัได้
อย่างเท่าเทยีม และมสี่วนร่วม  เกดิความตระหนักร่วมยดึเหนี/ยวร่วมและรู้สกึเป็นครอบครวั
เดียวกนั  เพื/อให้การแก้ไขปญัหาต่างๆ ดําเนินไปได้อย่างลุล่วง มผีู้ให้ความสนใจกําหนด
                                                           

  ๔๒Peter F. Drucker, อา้งใน สมพงศ ์เกษมสนิ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๓),  
หน้า ๖. 



 

๓๓ 

 

 

ความหมายของคาํว่า ชุมชน ไวม้าก ผูเ้ขยีนไดเ้ลอืกความหมายที/แตกต่างกนัออกไปมากล่าวไว ้
มดีงัต่อไปนี� 

   ๒.๓.๑ แนวคิดเกี�ยวกบัชุมชน 

  ชุมชน เป็นคําสั �น ๆ และดูเหมอืนจะมคีวามหมายที/เขา้ใจได้ง่าย ๆ นั /นคอื ที/ที/ซึ/งมี
ประชาชนมาชุมชนกนัอยู่ ซึ/งอาจจะเป็นการถาวรหรอืไม่ถาวรก็แลว้แต่ อย่างไรกต็ามเมื/อมกีาร
พจิารณากนัอย่างลกึซึ�งโดยเฉพาะในกรณีที/จะต้องลงไปทํางานในชุมชนจรงิ ๆ แล้ว บุคคลใน
อาชพีต่าง ๆ หรอืผู้ที/อยู่ในแวดวงของวชิาการแขนงต่าง ๆ ก็ต้องพบกบัปญัหาในอนัที/จะขอ้ง
เกี/ยวกบัคาํว่า ชุมชน ใหไ้ดค้วามหมายที/ชดัเจนและครอบคลุมอยา่งเพยีงพอต่อการที/จะนําไปใช ้

ประโยชน์ในการทํางานชุมชนและเท่าที/ผ่านมาก็พบว่าชุมชนในทศันะของบุคคลต่างอาชพีหรอื
นกัวชิาการต่างสาขาวชิากอ็าจจะมองชุมชนไปในลกัษณะที/แตกต่างกนัไปแลว้แต่จุดมุ่งหมายใน
การนําไปใชป้ระโยชน์ของแต่ละบุคคล 

   สาํหรบังานพฒันาชุมชนซึ/งกค็อืเป็นสาขาวชิาแขนงหนึ/งที/มลีกัษณะแตกต่างไปจาก
สาขาวชิาแขนงอื/น ๆ อยู่บา้ง จงึเป็นธรรมดาอยู่เองที/ทศันะในการมองชุมชนอาจจะแตกต่างไป
จากที/ผูอ้ ื/นมองในบางประเดน็แต่ในอกีมุมหนึ/งกอ็าจจะกล่าวไดว้่า  เนื/องจากงานพฒันาชุมชนมี
ลกัษณะที/เป็นสหวทิยาการ (Interdisciplinary) คอืไดนํ้าศาสตรใ์นสาขาอื/น ๆ ประเดน็อาจจะมี
ลกัษณะที/คล้ายคลงึกบับุคคลในสาขาอื/นๆ มองอย่างไรก็ตามเนื/องจากงานพฒันาชุมชนเป็น
วทิยาการที/มคีวามชดัเจนในปรชัญาเป้าหมาย หลกัการและวธิกีารของตนเอง ดงันั �นในการมอง
ชุมชนของผูท้ี/จะลงไปปฏบิตังิานในพื�นที/จงึน่าจะควรมองในลกัษณะที/เอื�อหรอืเป็นประโยชน์ต่อ
การทาํงานใหไ้ดม้ากที/สุด ดว้ยเหตุนี�ในการศกึษาคาํว่า ชุมชนในทศันะของงานพฒันาชุมชนและ
อาจรวมไปถงึในทศันะอื/น ๆ ดว้ยนี�จงึมุ่งที/จะตอบคําถามว่า ชุมชนในความหมายทั /วไปคอือะไร
และชุมชนในความหมายของงานพฒันาชุมชนควรจะหมายถงึอะไร นอกจากนี�การศกึษาตรงนี�
ยงัอาจจะมุง่แสวงหาคาํตอบที/นอกเหนือไปจากความหมายดงักล่าวนี�อกี เช่น มทีฤษฎหีรอืความ
เชื/ออะไรบ้างที/เกี/ยวข้องกบัการอธบิายและทําความชดัเจนในแง่มุมต่าง ๆ ให้กบัคําว่าชุมชน
เหล่านี� เป็นตน้ 

     ชุมชนในมิติอื�น ๆ  

     ดงัที/ได้กล่าวมาแล้วในข้างต้นว่าสาขาวชิาการพฒันาชุมชนเป็นสหวทิยาการคือ 
นําเอาวทิยาการสาขาต่าง ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการทํางานดงันั �นในการอธบิายถงึความหมายของ
ชุมชนเพื/อประโยชน์และความชดัเจนในการทํางานพฒันาชุมชน จงึจะพจิารณาความหมายของ
คําว่าชุมชนไปใน ๓ แนวทางดว้ยกนัคอื แนวทางดา้นสงัคมวทิยา (Sociologi-cal Perspective) 



 

๓๔ 

 

 

แนวทางด้านมนุษย์นิยม (Humanistic Perspective)๔๓ และแนวทางด้านมนุษยนิ์เวศวทิยา 
(Human Ecological Perspective) 

   เหตุผลประการแรกที/ใช้ ๓ แนวทางมาพิจารณาอธิบายความหมายของชุมชนก็
เพราะว่า ๓ แนวทางมจีดุเน้นหนกัที/มคีวามแตกต่างกนัและแต่ละแนวทางกม็คีวามสําคญัในการ
อธบิายเพื/อให้ความหมายมคีวามชดัเจนไม่เหมอืนกนั อาทเิช่น ในขณะที/แนวทางด้านสงัคม
วทิยาใหค้วามสําคญัแก่กลุ่มคน ความสมัพนัธ์ของกลุ่มคนโดยเน้นกายภาพ บทบาทหน้าที/แต่
แนวทางดา้นมนุษยนิ์ยมให้ความสําคญัแก่การพจิารณาถงึความคดิความรูส้กึของบุคคลที/มต่ีอ
สิ/งต่างๆ โดยเฉพาะต่อชุมชนเองของตนเอง ส่วนแนวทางด้านมนุษย์นิเวศวิทยาก็ให้
ความสาํคญัแก่ความสมัพนัธข์องมนุษยภ์ายใตอ้ทิธพิลของความแตกต่างและสิ/งแวดลอ้ม 

     เหตุผลประการที/สอง เนื/องจากการอธบิายชุมชนจําเป็นจะต้องพูดถึงทั �งส่วนที/ ๑ 
เป็นรูปธรรม (Concrete) และส่วนที/เป็นนามธรรม (Abstract) ซึ/งการอธบิายในแนวทางสงัคม
วทิยาสามารถพดูถงึสิ/งที/เป็นรปูธรรมไดอ้ยา่งชดัเจน ในขณะที/การอธบิายในแนวทางมนุษยนิ์ยม
สามารถพดูถงึสิ/งที/เป็นนามธรรมไดอ้ย่างลกึซึ�งและมคีวามหมายในส่วนของมนุษยนิ์เวศวทิยาก็
ไดพ้ดูถงึในทั �งสองส่วนแต่มแีนวทางที/แตกต่างออกไป ดงันั �นการพดูถงึทั �ง ๒ ส่วน เพื/อใชใ้นการ
อธบิายคงหมายของชุมชนจงึทาํใหไ้ดภ้าพและความหมายของชุมชนอยา่งชดัเจนมากยิ/งขึ�น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

               ๔๓เรื/องเดยีวกนั, หน้า ๒-๕. 
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แผนภาพที� ๒.๑ มิติของชุมชนในเชิงสงัคมวฒันธรรม 

   แนวทางสงัคมวิทยา (Sociological Perspective)ตามพจนานุกรมทางสงัคม
วทิยา๔๔  ไดพ้ดูถงึชุมชน (Community) ไวว้่า 

   ๑. กลุ่มยอ่ยที/มลีกัษณะหลายประการเหมอืนกบัลกัษณะสงัคมแต่มขีนาดเลก็กว่า มี
ความสนใจรว่มที/ประสานกนัในวงแคบกว่า ชุมชนหมายถงึ เขตพื�นที/ระดบัความคุน้เคยและการ
ตดิต่อระหว่างบุคคลจนเป็นพื�นฐานความยดึเหนี/ยว เพราะบางอย่างที/ทําให้ชุมชนต่างไปจาก
กลุ่มเพื/อนบ้าน ชุมชนมลีกัษณะทางเศรษฐกิจเป็นแบบเลี�ยงตนเองที/จํากัดมากกว่าสงัคมแต่
ภายในวงจาํกดัเหล่านั �นย่อมมกีารสรา้งสรรคใ์กลช้ดิกว่าและมคีวามเหน็อกเหน็ใจลกึซึ�งกว่าอาจ
มสีิ/งที/เฉพาะบางประการที/ผกูพนัเอกภาพ เช่น เชื�อชาตติน้กําเนิดเดมิของชาตหิรอืศาสนา 

  ๒. ความรูส้กึและทศันคตทิั �งมวลที/ผกูพนัปจัเจกบุคคลใหร้วมเขา้เป็นกลุ่ม”อย่างไรก็
ตามถงึแม้ว่าในความหมายดงักล่าวขา้งต้นจะมคีําอธบิายค่อนข้างชดัเจนระดบัหนึ/งก็ตามแต่
เนื/องจากในการทาํงานพฒันาชุมชนจาํเป็นตอ้งลงปฏบิตัจิรงิในหน้าที/  

                                                           

                ๔๔ราชบณัฑิตยสถาน, พจนานุกรมศพัท์สงัคมวิทยา องักฤษ-ไทย ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน, 
(กรุงเทพมหานคร : รุ่งศลิป์การพมิพ,์ ๒๕๒๔), หน้า ๒๗๒. 



 

๓๖ 

 

 

ดงันั �นส่วนหนึ/งของคําอธบิายในเชงิรปูธรรมจงึมคีวามสําคญัเป็นอย่างยิ/งเช่น นักสงัคมวทิยาได้
พยายามพดูถงึชุมชนในเชงิรปูธรรมในประเดน็ต่าง ๆ 

     ชุมชนในเชิงกายภาพ/ภมิูศาสตร ์

    ไพรตัน์   เตชะรินทร ์ได้กล่าวถงึชุมชนในเชงิกายภาพหรอืในเชงิภูมศิาสตร ์ซึ/งมี
ความเกี/ยวขอ้งกบัสภาพของภูมศิาสตร ์เขตแดน พื�นที/และอาณาบรเิวณ หมู่บ้าน เมอืง หรอื
นครหลวง อย่างไรก็ตามถงึแมน้ักสงัคมวทิยาต่าง ๆ ดงัที/ได้กล่าวชื/อมาแลว้จะได้กล่าวถงึส่วน
สําคญัที/ทุกคนเหน็ว่ามคีวามสําคญัตรงกนั ได้แก่ เรื/องของอาณาเขตที/แน่นอนที/ “สมาชกิของ
ชุมชนสามารถจะระบุที/อยู่ของตนได้” โดยเฉพาะอย่างยิ/งในการทํางานพฒันาชุมชนที/ส่วนใหญ่
จะต้องทํางานกบัชุมชนที/มขีนาดไม่ใหญ่โตนัก ซึ/งในหลกัการพื�นฐานเบื�องต้นกไ็ด้มขีอ้กําหนด
เกี/ยวขอ้งกบัขนาดชุมชนอนัเป็นคุณลกัษณะในเชงิกายภาพหรอืภมูศิาสตรอ์ยู่บา้งแลว้นอกจากนี�
ยงัอาจจะพบว่ามหีลาย ๆ กรณทีี/สภาพทางภมูศิาสตรจ์ะเป็นตวักําหนดสถานที/ตั �ง และศกัยภาพ
ในการเจรญิเตบิโตของชุมชนอาทเิช่นบรเิวณที/มทีรพัยากรธรรมชาตอุิดมสมบูรณ์หรอืที/ซึ/งมกีาร
คมนาคมสะดวกมกัจะมกีารตั �งถิ/นฐานถาวรและกําเนิดเป็นชุมชนขึ�นมา๔๕ 

   ในทางกลับกันเราก็อาจจะพบว่า บางครั �งชุมชนมีอิทธิพลต่ออาณาบรเิวณทาง
ภมูศิาสตรด์ว้ยเช่นกนั เช่นการที/มนุษยม์กีารปรบัสิ/งแวดลอ้มทางกายภาพใหส้อดคลอ้งกบัความ
ต้องการและความจําเป็นของมนุษย์โดยการทํานาแบบขั �นบันได การสร้างเหมืองฝาย
ชลประทานการปรับปรุงที/อยู่อาศัยให้เหมาะกับสภาพภูมิศาสตร์หรือแม้แต่การทําลาย
สิ/งแวดลอ้ม เช่นการตดัไมท้าํลายปา่ การถมคลองสาธารณะเพื/อสรา้งที/อยูอ่าศยั 

    ชุมชนในเชิงสงัคม 

    เราอาจพจิารณาชุมชนในฐานะที/เป็นหน่วยทางสงัคม (Social system unit) กไ็ด้
เช่นกัน ซึ/งการพิจารณาในลกัษณะนี�จะทําให้มองเห็นภาพของสงัคมขึ�นที/เริ/มจากระดบัล่าง
นบัตั �งแต่กลุ่มบุคคล ๒ คนขึ�นไปชุมชนระดบัทอ้งถิ/นเรื/อยไปจนถงึชุมชนระดบัชาต ิ

    ในทางสงัคมอาจพิจารณาได้ว่า ชุมชนเป็นระบบย่อยที/มคีวามเหมาะสมและมี
ศกัยภาพเพยีงพอที/จะตอบสนองความต้องการของมนุษยไ์ด้เป็นอย่างดใีนทุก ๆ ด้านไม่ว่าจะ
เป็นทางอารมณ์ กายภาพ สังคม และจิตใจ ดังนั �นในการพิจารณาเอาชุมชนเป็นหน่วย

                                                           

                ๔๕ไพรตัน์ เตชะรนิทร์, ทฤษฎีและแนวทางปฏิบติังานพฒันาชุมชน, อ้างใน ปาริชาติ วลยั
เสถยีร, (กรุงเทพมหานคร : เอกสารประกอบคําบรรยายวชิาทฤษฎแีละกระบวนการพฒันาชุมชน, ๒๕๒๕), 
หน้า ๒. (อดัสาํเนา). 
 



 

๓๗ 

 

 

ปฏบิตังิานจงึน่าจะมคีวามเหมาะสมมากกว่าคนทํางานกบัปจัเจกชน ครอบครวั กลุ่มเครอืญาติ
หรอืองคก์รขนาดใหญ่ ๆ ระดบัประเทศ โดยเฉพาะองคก์รของรฐั 

  อย่างไรก็ตามมบีางทศันะที/วเิคราะห์ว่า ชุมชนเป็นระบบทางสงัคมที/เป็นเครอืข่าย
ของการปฏสิมัพนัธข์องมนุษย ์(Network of interaction) ซึ/งประกอบดว้ยระบบย่อยต่าง ๆ อนั
ไดแ้ก่ สถานภาพ บทบาท กลุ่มคนและสถาบนั ดงันั �นความสมัพนัธข์องชุมชนจงึมตีั �งแต่ระหว่าง
ชุมชนด้วยกนัและระหว่างระบบย่อยที/อยู่ภายในชุมชน ซึ/งจะมกีารแลกเปลี/ยนการนําเขา้ปจัจยั
ต่าง ๆ  ที/ตอ้งการจากระบบยอ่ยอื/น ๆ หรอืชุมชนอื/น ๆ  หรืออาจจะให้ผลผลิตของตนแก่
ระบบย่อยอื/น ๆ หรอืชุมชนอื/นกไ็ด้ปจัจยันําเขา้และผลผลติต่าง ๆ ที/แลกเปลี/ยนกนันี�อาจจะอยู่
ในรปูของการเงนิ แรงงาน ความกดดนัทางสงัคม และทรพัยากรต่าง ๆ    

   นอกจากจะพจิารณาถงึเครอืขา่ยปฏสิมัพนัธข์องมนุษย ์  ที/กระทํากนัระหว่างชุมชน
ต่อชุมชนหรอืระหว่างระบบย่อยต่าง ๆ ภายในชุมชนดว้ยกนัแลว้ อาจจะพจิารณาจากเครอืข่าย
การปฏสิมัพนัธข์องมนุษยใ์นทศิทางต่าง ๆ ไดเ้ช่นกนั  

 

 

 

 

 

 

     แผนภาพที� ๒.๒ เครือข่ายปฏิสมัพนัธข์องมนุษยใ์นชุมชนระดบัต่าง ๆ  

    เช่น ปฏสิมัพนัธแ์นวตั �ง (Vertical) อาจจะมคีวามสมัพนัธร์ะหว่างปจัเจกบุคคลหรอื
ระหว่างกลุ่มในท้องถิ/น หรอืกลุ่มผลประโยชน์ในระดบัชาติซึ/งมีลําดับที/แตกต่างกันไปและ
ระหว่างปจัเจกบุคคล กลุ่มผลประโยชน์ในท้องถิ/น และกลุ่มผลประโยชน์ในระดบัชาตอิาจจะมี
ความสมัพนัธ์ซึ/งกันและกนั ในขณะเดียวกนัความสมัพนัธ์ระหว่างปจัเจกบุคคลด้วยกันหรอื
ระหว่างกลุ่มผลประโยชน์ท้องถิ/น หรอืแมแ้ต่ในระดบัชาติด้วยกนั ก็อาจจะมขีึ�นมาได้ ซึ/งก็คอื
ความสมัพนัธใ์นระดบัเดยีวกนัหรอืปฏสิมัพนัธใ์นแนวนอน (Horizontal) นั /นเอง 

   นอกจากนี� การพิจารณาเครือข่ายความสัมพันธ์ของมนุษย์ยงัอาจพิจารณาถึง
ปฏสิมัพนัธข์องกลุ่มบุคคลและกลุ่มในชุมชนว่า มกีระบวนการทางสงัคมที/ประกอบไปดว้ยความ
รว่มมอืสามคัคกีลมเกลยีวหรอืมคีวามขดัแยง้ที/ออกมาในรปูแบบของการแข่งขนั แย่งชงิ ต่อสูซ้ึ/ง
กนัและกนัหรอืไม ่ซึ/งสิ/งเหล่านี�สามารถทาํใหก้ารเขา้ใจเกี/ยวกบัชุมชนเป็นไปไดด้ยีิ/งขึ�น 
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๓๘ 

 

 

      ชุมชนในเชิงจิตวิทยา 

   ชุมชนอาจถูกพจิารณาในฐานะหน่วยย่อยทางจติวทิยา(Psychological Unit)ได้
เช่นกนั ในมติินี�จะพจิารณาถึงความมั /นคงทางจติใจของคนสําคญั ซึ/งความมั /นคงดงักล่าวจะ
เกิดขึ�นได้ก็เนื/ องจากความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ/งของกลุ่มชน หมู่คณะ ท้องถิ/นหรือ
ความรูส้กึว่าตนเอง มสีงักดัใดสงักดัหนึ/งอยู ่

   ดงันั �นหากพจิารณาในเชงิจติวทิยาแลว้ชุมชนก็เปรยีบเสมอืนภาพที/สะท้อนให้เหน็
ถึงสภาพความมั /นคงทางจติใจของคนกลุ่มคนหนึ/งที/มคีวามผูกพนัร่วมกนัในฐานะที/พวกเขา
เหล่านั �นเป็นสมาชกิของกลุ่มชนเดยีวกนั เช่น เป็นชาวเขาเผ่ามง้ เป็นกลุ่มชนชาวอสีานเป็นกลุ่ม
ชาวใต้ เป็นกลุ่มชาวมุสลมิ เป็นกลุ่มชาวพุทธ เป็นกลุ่มชาวลาว กลุ่มชาวเขมร กลุ่มขาวญวน 
เหล่านี�เป็นตน้ 

   อย่างไรก็ตามสภาพความมั /นคงทางด้านจติใจหรอืความรู้สกึในลกัษณะดงักล่าว
อาจจะไม่ปรากฏเด่นชดันักในบรรยากาศทั /ว ๆ ไปยกเวน้ถ้ามปีรากฏการณ์บางอย่างที/เกดิขึ�น
เพื/อต่อสูก้นัภาพของชุมชนในเชงิจติวทิยาจะปรากฏใหเ้หน็ไดช้ดัเจนยิ/งขึ�นหรอืกลุ่มที/เดนิทางไป
อยูต่่างแดนและอยู่ท่ามกลางกลุ่มคนแปลกหน้า ต่างชาต ิต่างภาษาซึ/งในบรรยากาศดงักล่าวจะ
ทาํใหค้วามรูส้กึผกูพนัต่อคนกลุ่มเดยีวกนัปรากฏเด่นชดัยิ/งขึ�นไดเ้ช่นกนั 

     ชุมชนในเชิงวฒันธรรม 

   สําหรบัการพิจารณาชุมชนในเชิงวัฒนธรรมนั �นจะพิจารณาจากการที/สมาชิกมี
ลกัษณะร่วมกนัในเชงิคุณค่า ปทสัถานและจุดหมาย๔๖  ซึ/งลกัษณะร่วมกนัในประเด็นต่าง ๆ 
ดงักล่าวอาจอยูใ่นรปูของค่านิยมเดยีวกนัมขีนบธรรมเนียมประเพณคีวามคดิความเชื/อเดยีวกนัมี
วถิชีวีติและเป้าหมายในการดาํเนินชวีติเดยีวกนั 

   อยา่งไรกต็ามในการพจิารณาชุมชนในเชงิวฒันธรรมและจติวทิยามสี่วนที/เกี/ยวเนื/อง
กันพอสมควร อาทิเช่น ในขณะที/ชุมชนเชิงจิตวิทยาเน้นที/ความรู้สึกที/ม ั /นคงอันเกิดจาก
ความรูส้กึที/เป็นส่วนหนึ/งของกลุ่มหรอืหมู่คณะ เช่น ชาวลาวที/อาศยัอยู่ในหมู่บ้านที/มกีลุ่มชาว
ลาวอาศยัอยู่ด้วยก็จะรู้สกึผูกพนัต่อกลุ่มชาวลาวมกีารดําเนินวถิีชวีติตามแบบอย่างของกลุ่ม
ตนเองแตกต่างไปจากกลุ่มชาวลาวด้วยเช่นกัน ดังนั �นการพิจารณาชุมชนในเชิงจิตวิทยา
วฒันธรรม สามารถพจิารณาร่วมกนัไปได้ซึ/งก็จะช่วยให้การมองภาพของชุมชนมคีวามลกึซึ�ง
มากยิ/งขึ�น มคีวามหมายและมคีวามสมบรูณ์มากยิ/งขึ�น 

                                                           

                ๔๖รศ.ดร.วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์, ทฤษฎีการพัฒนาชุมชน, ภาควิชาพัฒนาชุมชน, คณะ
สงัคมศาสตร ์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพฟิ์สกิสเ์ซน็เตอร ์นครปฐม, ๒๕๕๔), 
หน้า ๑๖. 
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      แนวทางมานุษยนิยม ( Humanistic Perspective) 

   เป็นแนวคดิทางชุมชนที/เรยีกรอ้งใหชุ้มชนมขีนาดเลก็ ในขณะเดยีวกนักม็โีครงสรา้ง
ที/เหนียวแน่น เพราะพิจารณาเห็นว่าชุมชนที/มีขนาดเล็กเท่านั �นที/จะช่วยฟื� นฟูสภาพ
ความสมัพนัธท์างสงัคมใหด้ขีึ�นได้๔๗  นอกจากนั �นแนวคดิในทางมานุษยนิยมนั �นยงัต้องการให้
เกดิมติรภาพ ความเอื�ออาทร ความมั /นคงและความผูกพนัโดยเฉพาะอย่างยิ/ง Baker Brownell 

ได้สรุปความหมายของชุมชนไว้ว่า “ชุมชนคือการกระทําที/เกิดจากความร่วมมือร่วมใจ 
ความรู้สกึเป็นเจ้าของและมลีกัษณะเป็นสงัคมที/ทุกคนรู้จกักนัเป็นอย่างดมีคีวามใกล้ชดิสนิท
สนมซึ/งกันและกนั” นอกจากนั �นยงัให้ความสําคญัแก่คุณสมบตัิบางประการของชุมชนได้แก่ 
ความรูส้กึที/ผกูพนัชุมชน (Sense of Community) โดยเฉพาะอย่างยิ/งลกัษณะการนําเสนอมกัจะ
เสนอภาพของชุมชนที/ดหีรอืชุมชนที/ควรเป็นอนัเช่นชุมชนในอุดมคต ิ(Ideal Type) นั /นเอง 

   อย่างไรกต็าม แนวคดิชุมชนในเชงิมานุษยนิยมนี�มผีูว้จิารณ์ว่าเป็นแนวคดิของกลุ่ม 
Utopia อนัม ีRobert Nisbet และ Braker Brownell นักสงัคมวทิยา ๒ คนที/มบีทบาทสําคญัต่อ
แนวคดินี� นอกจากนี�แนวคดิดงักล่าวยงัถือได้ว่าเป็นการสะท้อนให้เห็นสภาพของชุมชนหรอื
สงัคมในปจัจุบนัที/มกีารเปลี/ยนแปลงทั �งในส่วนของวทิยาการและทางด้านกายภาพอื/น ๆ อนัมี
ผลกระทบต่อมนุษย ์ชุมชนและสิ/งแวดลอ้ม ก่อใหเ้กดิสภาวะความแปลกแยก ความกงัวล ความ
โดดเดี/ยว เหงาหงอย ความเมนิเฉย ต่อการรบัรูแ้ละรบัผดิชอบต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ที/เกดิขึ�นต่อ
ผูค้นรอบขา้งและรูส้กึว่าตนเองไม่มสี่วนร่วมเกี/ยวขอ้งในความรบัผดิชอบ การตดัสนิใจหรอืการ
รบัผลประโยชน์ใด ๆ ทั �งสิ�น จงึอาจกล่าวได้ว่า แนวคดิในแนวมนุษยนิ์ยมนี�เป็นการสะท้อนให้
เห็นถึงการแสวงหาและการเรียกร้องเพื/อให้ได้มาซึ/งชุมชนที/ดีหรือชุมชนในอุดมคติใน
สภาพการณ์ปจัจบุนัและที/จะตามมาในอนาคตนั /นเอง 

      แนวทางมนุษยนิ์เวศวิทยา  (Human Ecological Perspective) 

   การศกึษาชุมชนในเชงิมนุษยนิ์เวศวทิยานั �นเป็นการศกึษาถึงความสมัพนัธ์ต่อกนั
ของมนุษยท์ี/เกดิขึ�นจากอทิธพิลของธรรมชาตทิี/อยู่ในรปูของสิ/งแวดลอ้ม เป็นการศกึษาถงึโครง
รปูของประชากรซึ/งประกอบเขา้เป็นกลุ่มก้อน แต่ละคนซึ/งเป็นส่วนหนึ/งของกลุ่มก้อนนั �นย่อมมี
การพึ/งพา อาศยัซึ/งกนัและกนั แมจ้ะอยู่กระจดักระจ่ายกนัออกไปในพื�นที/ซึ/งเป็นอาณาบรเิวณ
ของชุมชน ผู้คนเหล่านั �นก็ยงัมีความสัมพันธ์กันอยู่ ความสัมพันธ์ของผู้คนเหล่านั �นก็ยงัมี
ความสัมพันธ์กันอยู่ ความสัมพันธ์ของผู้คนเหล่านี� เป็นไปในลักษณะที/เรียกว่า “สหชีวะ” 
(Symbiosis) คอืเกี/ยวพนักนัไปถงึผูค้นที/อยูร่ว่มกนัเหล่านั �น และคุณประโยชน์แก่กนั๔๘  

                                                           

                ๔๗เรื/องเดยีวกนั, หน้า ๑๗. 
                ๔๘Samuel Koening, Man and Society : The Community, แปลโดย ประสาทศลิา, พมิพค์รั �ง
ที/ ๓, (กรุงเทพฯ : สาํนกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาต,ิ ๒๕๑๙), หน้า.๒๘. 



 

๔๐ 

 

 

ลกัษณะโดยเฉพาะของอาณาบรเิวณนั �น ๆ ซึ/งย่อมแตกต่างกนัอาณาบรเิวณแต่ละแห่งจงึเป็น
ภูมลิําเนาของผู้คนพวกใดพวกหนึ/งโดยเฉพาะ การที/เกิดขึ�นมาได้อย่างนี�ไม่ใช่ว่าจะคงรูปอยู่
อยา่งนั �นตลอดไปแต่จะมกีารเปลี/ยนแปลงอยูเ่สมอ๔๙ 

   จงึอาจกล่าวได้ว่าการมองชุมชนในเชงิมนุษย์นิเวศวิทยานั �น มุ่งที/จะพจิารณาถึง
ความสมัพนัธข์องมนุษยใ์นชุมชนเพื/อผลประโยชน์และความอยู่รอดร่วมกนัภายใต้อทิธพิลของ
ธรรมชาตแิละสิ/งแวดลอ้มเดยีวกนัการมองชุมชนในมตินีิ�เป็นการมองภาพของชุมชนในลกัษณะที/
แตกต่างกนัไปแลว้แต่สภาพแวดลอ้มของชุมชนจะเป็นอยา่งไร 

   โดยสรุปทศันะของงานพฒันาชุมชนที/ทต่ีอมติต่ิาง ๆ ของชุมชนนั �นจะเป็นการมอง
อย่างรอบด้าน โดยจะพจิารณาทั �งในส่วนที/เป็นรูปธรรม (Concrete) และส่วนที/เป็นนามธรรม 
(Abstract) โดยการประยุกต์เอาศาสตรใ์นสาขาวชิาต่าง ๆ มาใช้ให้เกดิประโยชน์ในการทํางาน
มากที/สุด 

    ประเภทของชุมชน 

  ในการจดัแบ่งประเภทต่าง ๆ ของชุมชนนั �น ไดม้ผีูศ้กึษาและพยายามจดัแบ่งชุมชน
ออกเป็นประเภทต่าง ๆ หลายประเภทดว้ยกนัเช่น Arthur Dunham และ Karlin ไดพ้ยายามจดั
ประเภทของชุมชนตามจาํนวนประชากร โดยระบุว่าจะต้องมปีระชากรจาํนวนเท่าใดจงึจะเรยีก
ได้ว่า หมู่บา้นเลก็ ๆ (Hamlef) หรอื (Village) เมอืงเลก็ ๆ (Town) เมอืง (City) เมอืงใหญ่ 
(Large City) หรอืมหานคร (Metropolis) เหล่านี�เป็นต้น หรอื Arthur Dunham และ Ohlsan ได้
จดัแบ่งชุมชนพื�นฐานทางเศรษฐกจิ โดยแบ่งชุมชนหตัถกรรม ชุมชนอุตสาหกรรม ฯลฯ เหล่านี�
เป็นต้น นอกจากนั �นยงัมกีารแบ่งประเภทของชุมชนในลกัษณะที/แตกต่างออกไปจากที/ไดก้ล่าว
มาแลว้ขา้งต้นอกี เช่น Mcrensie ไดจ้ําแนกชุมชนโดยอาศยัหลกัเกณฑท์างด้านนิเวศวทิยามี
การแบ่งชุมชนบรกิารขั �นต้น ซึ/งโดยปกติจะเป็นชุมชนเลก็ ๆ  และมผีลผลติเป็นวตัถุดบิหลกั
ชุมชนการค้าจะเป็นชุมชนที/รบัสินค้าจากชุมชนบรกิารขั �นต้นและในขณะเดียวกนัก็จําหน่าย
สนิคา้ใหแ้ก่ชุมชนบรกิารขั �นตน้ ดว้ยชุมชนอุตสาหกรรมและชุมชนประเภทพเิศษเหล่านี�เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

                ๔๙รศ.ดร.วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์, ทฤษฎีการพัฒนาชุมชน, ภาควิชาพัฒนาชุมชน, คณะ
สงัคมศาสตร ์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ หน้า ๑๙-๒๑. 



 

๔๑ 

 

 

     ประเภทของชุมชนต่าง ๆ  

  ชุมชนอาจแบ่งออกไดเ้ป็น ๕ ประเภทดว้ยกนัคอื 

  ๑. ชุมชนที/แบ่งตามจํานวนประชากร ดงัที/กล่าวมาแล้วว่า Arthur Dunham และ 
Karlin ไดแ้บ่งชุมชนตามจาํนวนประชากรและสาํหรบัประเทศไทยเองกม็กีารแบ่งชุมชนออกตาม
จาํนวนประชากรเช่นกนั โดยม ีพ.ร.บ.ลกัษณะการปกครองทอ้งที/ พ.ศ. ๒๔๗๕ ซึ/งระบุว่า 

๑.๑  หมู่บา้น จะต้องมจีาํนวนประชากร ๒๐๐ คน หรอืมกีารสรา้งบา้นเรอืนไม่ตํ/ากว่า 
๕ หลงัคา  เรอืน 

๑.๒  ตําบล จะต้องมหีมู่บ้าน ๒๐  หมู่บ้านรวมกนั หรอืมปีระชากรประมาณ ๒,๐๐๐ 
คนขึ�นไป 

๑.๓  อําเภอ ตอ้งมทีอ้งที/หลาย ๆ ตําบล ภายใตก้ารปกครองเดยีวกนั หรอืมปีระชากร
ตั �งแต่ ๑๐,๐๐๐ คนขึ�นไป 

นอกจากนั �นยงัได้มกีารแบ่งรูปแบบการปกครองตําบล อําเภอและจงัหวดัเป็นเขต
สุขาภบิาลและเขตเทศบาลอกีดว้ย เช่น  

ก.สุขาภบิาล คอืทอ้งถิ/นที/มคีวามเจรญิไมถ่งึขั �นที/จะจดัตั �งเป็นเทศบาล  
โดยมเีกณฑด์งันี�คอื 

๑.มพีื�นที/ประมาณ ๑-๔ ตารางกโิลเมตร 
๒.ควรมรีา้นคา้อยา่งน้อย ๑๐ หอ้ง 
๓.มปีระชากรอยา่งน้อย ๑,๕๐๐ คน 

ข.เทศบาล คือท้องถิ/นที/มีความเจริญสมควรยกฐานะขึ�นเทศบาลโดยแบ่ง
ประเภทและมหีลกัเกณฑด์งันี�คอื 

๑.  เทศบาลตําบล มไิดร้ะบุจาํนวนประชากร 
 ๒. เทศบาลเมอืง มปีระชากรตั �งแต่ ๑๐,๐๐๐ คนขึ�นไปมคีวามหนาแน่น
ของประชากรไมต่ํ/ากว่า ๓,๐๐๐ คน ต่อ ๑ ตารางกโิลเมตร 
                       ๓.เทศบาลนคร มปีระชากรตั �งแต่ ๕๐,๐๐๐ คนขึ�นไป มคีวามหนาแน่น
ของประชากรไมต่ํ/ากว่า ๓,๐๐๐ คน ต่อ ๑ ตารางกโิลเมตร   

 ๒. ชุมชนที/แบ่งตามกิจกรรมทางด้านเศรษฐกิจ ดังที/ได้กล่าวมาแล้วว่าได้มีผู้
พยายามที/จะแบ่งประเภทของชุมชนตามกิจกรรมทางด้านเศรษฐกิจอย่างแน่ Ohlsan และ 
Mckensie ไดแ้บ่งชุมชนออกเป็นชุมชนหตัถกรรม ชุมชนเกษตรกรรมหรอืชุมชนบรกิารขั �นต้น 
ชุมชนการคา้หรอืชุมชนอุตสาหกรรม เหล่านี�เป็นตน้ 

   ๒.๑  ชุมชนเกษตรกรรม โดยทั /ว ๆไป อาชพีเกษตรกรรมเป็นอาชพีที/ต้องอาศยั
พื�นที/ต้องเกี/ยวข้องกบัธรรมชาติ สิ/งแวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติ เช่น ดนิที/อุดมสมบูรณ์



 

๔๒ 

 

 

พอควร นํ�าจากนํ�าฝนหรอืระบบชลประทานก็แล้วแต่ และแรงงานซึ/งได้จากคน สตัว์เลี�ยงหรอื
เครื/องทุ่นแรง พนัธุ์พชื พนัธุ์สตัว์ หรอืเมล็ดพนัธุ์ ภูมอิากาศที/เหมาะสมและผลผลติที/ได้จาก
ชุมชนเกษตรกรรมมกัจะอยู่ในรูปของวตัถุดบิ ลกัษณะของการสรา้งบ้านเรอืนชุมชนก็อาจจะมี
ลกัษณะอยู่รวมกนัเป็นกลุ่มหรอือยู่อย่างกระจดักระจายก็ได้ ลกัษณะอาชพี จะมกีารทํานาทํา
สวน ทําไร่ เลี�ยงสตัว์ หาของป่า ฯลฯ วถิีชวีติของประชาชนในชุมชนเกษตรอาจจะขึ�นอยู่กบั
ปจัจยับางประการ เช่น สภาพภูมอิากาศและฤดูกาลกล่าวคอื ถ้าปีใดมฝีนตกต้องตามฤดูกาล
เกษตรกรกจ็ะดําเนินชวีติได้อย่างเป็นปกตแิละสอดคลอ้งกบัการผลติ เช่น ชาวนากจ็ะลงมอืไถ
นาหว่านกล้า ปกัดําและเก็บเกี/ยว หรอืถ้าปีใดฝนแล้ง เกษตรกรบางส่วนก็อาจจะมกีารอพยพ
เพื/อไปรบัจา้งนอกหมูบ่า้น เป็นตน้ 

   สําหรบัลกัษณะปญัหาที/สามารถจะมโีอกาสเกดิขึ�นได้ในชุมชนเกษตรกรรมก็คงมี
มากมาย โดยเฉพาะในส่วนที/เกี/ยวขอ้งกบักจิกรรมทางด้านการเกษตรยกตวัอย่างเช่น ปญัหา
ที/ดนิทํากนิ การถอืครองที/ดนิการเช่าที/ดนิทํากนิ กรรมสทิธิ Wที/ดนิ การบุกรุกป่าสงวน การตดัไม้
ทําลายป่าการสูญเสยีกรรมสทิธิ Wในที/ดนิ ดนิขาดความอุดมสมบูรณ์ ขาดแรงงานจากสตัว์เลี�ยง
เพื/อใชใ้นการทาํนา ทาํไร ขาดเงนิทุนอตัราดอกเบี�ยแพง ขายผลผลติไดต้ํ/ากว่าราคาปกต ิการใช้
พนัธุ์พชื พนัธุ์สตัว์ ที/ผลผลติตํ/าการใช้ปุ๋ ยเคมแีละสารเคมเีกนิความจําเป็นและไม่ถูกวธิคีวาม
เจบ็ป่วยจากโรคภยัไขเ้จบ็ หรอืสารเคมขีาดความรูท้างด้านสุขอนามยั  การใช้ยาไม่เหมาะสม 
การขาดการรว่มกลุ่มช่วยเหลอืกนั ขาดการรวมทุนออมมคี่านิยมที/ไม่ถูกต้องเกี/ยวกบัการใชจ้่าย 
(ฟุ่มเฟือย) ภยัธรรมชาต ิฝนแลง้นํ�าท่วม โรคระบาด แมลงรบกวน ขาดแคลนอาหาร นํ�าดื/มการ
อพยพปญัหาคนชราและเดก็ในหมูบ่า้นปญัหาเดก็ออกโรงเรยีนก่อนจบภาคบงัคบัปญัหาการไม่รู้
หนงัสอื ปญัหาเดด็ขาด สารอาหาร ปญัหาการคุมกําเนิด ฯลฯ  

   ซึ/งลกัษณะปญัหาดงักล่าวขา้งต้นนี� เป็นปญัหาดงักล่าวขา้งต้นนี�เป็นปญัหาที/ลว้นมี
โอกาสเกดิขึ�นได้ในชุมชนเกษตรกรรมทั �งสิ�น ดงันั �นจากตวัอย่างที/ยกมากล่าวขา้งต้นว่าจะเป็น
ลกัษณะเด่นเฉพาะของชุมชนเกษตรกรรมหรอืลกัษณะปญัหาของชุมชนเกษตรกรรมก็ด ีน่าจะ
ช่วยให้การแบ่งประเภทชุมชนลกัษณะดงักล่าวได้เป็นประโยชน์ต่อการทํางานในชุมชนได้ดี
ยิ/งขึ�น 

   ๒.๒ ชุมชนอุตสาหกรรม โดยปกตชุิมชนอุตสาหกรรมอาจจะแบ่งออกไดห้ลายระดบั
เช่น อุตสาหกรรมในครวัเรอืน อุตสาหกรรมขนาดเลก็หรอือุตสาหกรรมเบา อุตสาหกรรมใหญ่
หรอือุตสาหกรรมหนกัเหล่านี�เป็นต้น ซึ/งชุมชนอุตสาหกรรมในแต่ละระดบัอาจอาจมรีายละเอยีด
แตกต่างกนัไป แต่ลกัษณะทั /ว ๆ ไปของชุมชนอุตสาหกรรมกค็อื จะต้องมรีะบบการผลติที/มกีาร
ใชเ้ครื/องมอืเครื/องจกัรเขา้มาช่วยในการทาํงานมเีจา้ของโรงงาน คนงานลูกจา้ง ลกัษณะการผลติ
มิใช่เพื/อตนเองแต่เพื/อเจ้าของโรงงาน มีการนําวัตถุดิบเข้าป้อนโรงงาน มีการส่งผลผลิต
ออกจาํหน่ายในปรมิาณที/สูง มกีารบรหิารงานและการจดัการในขบวนการผลติมชีั /วโมงทํางานที/



 

๔๓ 

 

 

แน่นอน ลักษณะการทํางานใช้ทักษะความชํานาญเฉพาะด้านอย่างแยกกันเห็นได้ชัดมี
ขบวนการผลติที/มุ่งใช้แรงงานคนเป็นหลกัโดยใช้เครื/องจกัรเข้าช่วยและขบวนการผลิตที/ใช้
เครื/องจกัรเป็นหลกัและใช้คนเพยีงเล็กน้อยควบคุมการทํางานของเครื/องจกัรเข้าช่วยและมี
ขบวนการผลติที/ใชเ้ครื/องจกัรเป็นหลกัและใชค้นเพยีงเลก็น้อยควบคุมการทํางานของเครื/องจกัร 
ระบบของเครื/องจกัรมตีั �งแต่การใช้พลงังานจากกระแสไฟฟ้า พลงังานไอนํ�า พลงังานจากก๊าซ 
นํ�ามนัเตา นํ�ามนัโซลา นํ�ามนัเบนซนิ ฯลฯ นอกจากนั �นลกัษณะเด่นของชุมชนอุตสาหกรรม
โดยทั /วไปคอื จะมกีารจดัที/พกัอาศยัเป็นระบบ การคมนาคมขนส่งสะดวก สาธารณูปโภค เช่น 
ไฟฟ้า นํ� าประปา ค่อนข้างพร้อมประชากรที/อาศัยในชุมชนอุตสาหกรรมมักจะมีความ
หลากหลายทั �งในแงข่องภมูหิลงัและวฒันธรรมตลอดจนระดบัการศกึษาและรายได ้

   สําหรบัลกัษณะปญัหาในชุมชนอุตสาหกรรมกค็งจะมมีากมายเช่นกนั แต่ที/จะนํามา
กล่าวเป็นอย่างก็ได้แก่ ปญัหาการใช้แรงงาน เช่น การใช้แรงงานเด็กและสตร ีปญัหาค่าจ้าง
แรงงานตํ/า ปญัหาการจดัสวสัดิการให้แก่ผู้ใช้แรงงาน ปญัหาอุบตัิภยัจากเครื/องจกัรและการ
จ่ายเงนิทดแทน ปญัหาการนัดหยุดงาน ปญัหาการเจบ็ป่วยและสุขภาพของคนงาน ปญัหาการ
จดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในโรงงานปญัหาฝุน่ละอองเป็นพษิ ปญัหาเสยีงเป็นพษิ ปญัหา
กลิ/นที/ทาํลายสุขภาพแสงไมเ่พยีงพอปญัหาควนัและอากาศเป็นพษิ ปญัหานํ�าเสยี หรอืการจาํกดั
สิ/งปฏิกูลจากโรงงาน  ปญัหาการจดัการศึกษาแก่ครอบครวัผู้ใช้แรงงานโดยเฉพาะเด็กและ
เยาวชนซึ/งลกัษณะเฉพาะของชุมชนและปญัหาที/อาจจะเกิดขึ�นได้ในชุมชนอุตสาหกรรมดงัที/
ยกตวัอย่างมาบางส่วนนี� น่าจะทําให้การแบ่งชุมชนในลกัษณะดงักล่าวเป็นประโยชน์ในการ
ทาํงานชุมชนมากยิ/งขึ�น 

   ๒.๓ ชุมชนการค้าและบรกิารลกัษณะชุมชนการค้าและบรกิารนี�ส่วนใหญ่จะมกีาร
คมนาคมที/สะดวกหรอืเป็นศูนยก์ลางของการคมนาคมเป็นลกัษณะของชุมชน ที/มคีวามหนาแน่น
ของอาคารบา้นเรอืนหรอืสํานักงานมากกว่าชุมชนใน ๒ ประเภทแรก ชุมชนการคา้และบรกิารนี�
หากเป็นชุมชนที/มขีนาดใหญ่และเป็นศูนยก์ลางของความเจรญิแล้วประชาชนที/ทํางานมกัจะมี
การเดนิทางไปกลบัระหว่างสํานักงานและที/พกัอาศยั แต่ถ้าเป็นชุมชนที/ไม่ใหญ่จนเกนิไปหรอื
เป็นชุมชนที/อยู่ห่างจากศูนย์กลางความเจรญิออกมา ผู้ที/ทํางานอาจจะพกัอาศยัอยู่ในบรเิวณ
เดียวกันกับที/ตั �งสํานักงาน นอกจากนั �นชุมชนดงักล่าวจะมีลกัษณะความสมัพนัธ์ในแนวดิ/ง 
(Vertical) มลีกัษณะของการบงัคบับญัชา มกีารตดิต่อแบบเป็นทางการ มคีวามสมัพนัธ์แบบ
ทุตยิภูมแิละมกีารใชร้ะบบการบรหิารและการจดัการที/ทนัสมยัอกีลกัษณะหนึ/งของชุมชนการคา้
และบรกิารจะเป็นบรเิวณที/มกีารถ่ายทอดสื/อสารที/ทนัสมยัรวดเรว็ จะมกีารรบัทราบข่าวสาร
ขอ้มูลที/ภายในการเปลี/ยนแปลงภาวะเศรษฐกจิของทุกมุมโลก อยู่ตลอดเวลา มกีารไหลเวยีน
ของระบบเงนิตราค่อนขา้งสงู ประชาชนในชุมชนดงักล่าวมคีวามหลากหลายในระดบั การศกึษา 
ภายใต้ฐานะทางสงัคม มทีกัษะ ความชํานาญเฉพาะด้านสูง  มชีั /วโมงการทํางานที/แน่นอน



 

๔๔ 

 

 

อย่างไรก็ตามระดบัของความแตกต่างระหว่างประชาชนในชุมชนและระดบัความทนัสมยัของ
ระบบต่าง ๆ ในชุมชนจะลดระดับลงเมื/อชุมชนดังกล่าวมีขนาดเล็กลงและอยู่ห่างไกลจาก
ศูนยก์ลางมากขึ�น 

MODERN SYSTEM (ระบบทนัสมยั) 

 

-  การบรหิาร 

-  การสื/อสาร 

-  การคมนาคม 

-  การหมนุเวยีน 

   เงนิตรา 

-  การศกึษา 

-  รายได ้

-  สงัคม 

-  ความชาํนาญ 

                 Urban                                                   Rural 
               บรเิวณใกลศู้นยก์าลาง          บรเิวณไกลศูนยก์ลาง 

    แผนภาพที� ๒.๓ ความแตกต่างของระบบที�ทนัสมยัระหว่างบริเวณที�ใกล้และ
ไกลศนูยก์ลาง 

   สําหรับปญัหาในชุมชนการค้าและบริการจะมีลักษณะที/แตกต่างไปจากชุมชน
ประเภทแรกเช่น ปญัหาการจราจรตดิขดั ปญัหาอคัคภียัปญัหาเสยีงเป็นพษิ ปญัหาอากาศเป็น
พษิ ปญัหาโจรกรรมอาชญากรรมปญัหาอุบตัเิหตุบนท้องถนนและการใช้ยวดยาน ปญัหาการ
ขาดสถานที/พกัผ่อนที/เป็นธรรมชาต ิปญัหาฉ้อโกง ปญัหาการขาดความเชื/อถอืและไวว้างใจของ
คนทํางาน ปญัหาการแข่งขนัชงิดชีงิเด่น ปญัหาการกู้ยมืปญัหาเงนินอกระบบ ปญัหายาเสพตดิ 
ปญัหาเดก็แรร่อ่น ปญัหาขอทานปญัหาโสเภณ ีฯลฯ เหล่านี�เป็นตน้ 

   โดยสรุป อาจกล่าวได้ว่า การแบ่งชุมชนตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจออกเป็น ๓ 
ประเภทดงักล่าวทําให้เหน็ถงึลกัษณะเด่นเฉพาะของชุมชนแต่ละประเภท ตลอดทั �งปญัหาซึ/งมี
สภาพของปญัหาที/ค่อนข้างแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด ข้อมูลเบื�องต้น ดงักล่าวน่าจะเป็น
แนวทางกวา้ง ๆ ใหรู้ไ้ดว้่าชุมชมที/เราจะทํางานดว้ยนั �นน่าจะมปีระเดน็ปญัหาใดบา้งที/เราควรให้



 

๔๕ 

 

 

สนใจอย่างไรก็ตามในการกล่าวเช่นนี�กม็ใิช่ว่าจะใหผู้ท้ ี/ทํางานละเลยหรอืมองขา้มในประเดน็อื/น 
ๆ ที/นอกเหนือจากที/กล่าว มาแล้วตรงกันข้ามสิ/งที/ผู้ศึกษาชุมชนต้องยดึถือและปฏิบตัิอย่าง
เครง่ครดัหากมโีอกาสที/จะทาํงานกค็อืการมองชุมชนอย่างรอบดา้น (Holistic approach) ซึ/งสิ/งที/
เสนอมานี�เพยีงแต่จะช่วยชี�ให้เหน็แนวทางกว้าง ๆ เพื/อให้ผูท้ํางานไดนํ้าไปเป็นประเดน็ในการ
พจิารณารว่มกบัประเดน็อื/น ๆ ดว้ยเท่านั �น 

      องคป์ระกอบของชุมชน 

   ชุมชนเป็นววิฒันาการในการตั �งถิ/นฐานของมนุษย์ หลงัจากที/มกีารดํารงชพีแบบ
เร่ร่อนมนุษยไ์ด้มารวมกลุ่มกนัเพื/อทําเกษตรกรรมอย่างไรก็ตามในระยะเวลาต่อมามนุษยไ์ด้มี
การพัฒนาการเปลี/ยนแปลงไปในทางที/ดีขึ�นอาจจะเนื/องโดยวิทยาการต่าง ๆ ที/มนุษย์ได้
ประดษิฐค์ดิคน้ขึ�นมาเองหรอืจากการแลกเปลี/ยนถ่ายเทวทิยาการจากแหล่งอื/น ๆ ซึ/งมผีลทําให้
ชุมชนแต่ละแห่งไดม้กีารเปลี/ยนแปลงไม่เหมอืนกนั บางแห่งมกีารเปลี/ยนแปลงน้อยกว่า มคีวาม
เจรญิน้อยกว่าอาจถูกเรยีกว่าชุมชนชนบท๕๐ 

   อยา่งไรกต็าม เมื/อพดูถงึชุมชนไมว่่าจะเป็นชุมชนเมอืงหรอืชุมชนชนบทต่างกล็ว้นมี
องค์ประกอบต่าง ๆ ที/ประกอบกันเข้าเป็นชุมชนชนบทต่างก็ล้วนมีองค์ประกอบต่าง ๆ ที/
ประกอบกนัเข้าเป็นชุมชนและถ้าพจิารณาในรายละเอียดแล้วแต่ละชุมชนก็มอีงค์ประกอบที/
เหมอืนและแตกต่างกันไป ซึ/งเรื/องนี�ไพรตัน์ เตชะรนิทร์ได้กล่าวถึงผลการศึกษาของ John 

Donoghue และ Admondd Alchin  

    ไพรินทร ์ เตชะรินทร ์ ไดจ้าํแนกองคป์ระกอบของชุมชนไว ้๓ ประการ คอื 

๑. มนุษย ์( Human Component) 

๒. สิ/งที/มนุษยค์ดิคน้ประดษิฐข์ึ�น ( Man  - Made  Component ) 

๓. สิ/งที/ธรรมชาตสิรา้งขึ�น ( Natural  Component ) 

องคป์ระกอบทั �ง ๓ ประการนี�สามารถอธบิายได ้คอื 

    ๑. องคป์ระกอบด้านมนุษย ์

   เป็นองค์ประกอบที/มบีทบาทสําคญัยิ/งในชุมชน จากววิฒันาการของมนุษย ์เป็นต้น
มาจนถงึวนันี� มนุษยช์อบอยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม หรอืนอกจากจาํเป็นตอ้งรวมกนัเป็นกลุ่ม สรุปไดว้่า 
ในทุกชุมชนไม่มใีครเลยถูกทอดทิ�งอยู่คนเดยีว โดยไม่มกีารไปมาหาสู่ติดต่อกบับุคคลอื/นใน
ชุมชนนั �น  การอยูร่วมกนัเป็นกลุ่มมหีลากหลายลกัษณะและหลายรปูแบบ เช่น ครอบครวั  

                                                           

     
๕๐เรื/องเดยีวกนั, หน้า ๒๗.  



 

๔๖ 

 

 

กลุ่มพ่อคา้ เป็นตน้ คอื มทีั �งกลุ่มที/เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ตลอดจนกลุ่มที/เรยีกว่า กลุ่ม
ปฐมภูม ิและกลุ่มทุติยภูม ิ ความจําเป็นที/มนุษย์จําเป็นต้องอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่ม หรอืต้องมี
ความสมัพนัธก์บับุคคลอื/นหรอืกลุ่มอื/น กเ็นื/องจากกจิกรรมอย่างใดอย่างหนึ/งร่วมกนั  และคนที/
เป็นสมาชกิของกลุ่มใด ๆกต็ามย่อมมคีวามสมัพนัธต่์อสมาชกิในกลุ่มเดยีวกนัหรอืกบักลุ่มอื/นๆ 
อกีเป็นลกูโซ่เกี/ยวพนักนัไปสิ/งเหล่านี�เป็นส่วนประกอบที/สาํคญัขององคป์ระกอบดา้นมนุษย ์

   ๒. องคป์ระกอบด้านที�สิ�งมนุษยป์ระดิษฐขึ์Gน 

   สิ/งที/มนุษยค์ดิคน้ประดษิฐข์ึ�นมหีลากหลายลกัษณะ ทั �งที/เป็นรปูธรรมและนามธรรม 

และไดนํ้าไปใชใ้นชุมชน ไม่ว่าจะเป็นเครื/องอํานวยความสะดวก หรอืสิ/งจาํเป็นในการดํารงชวีติ  
เช่น วทิยุ  โทรทศัน์ ตู้เยน็ พดัลม อาหาร  เครื/องนุ่งห่ม  ที/อยู่อาศยั เครื/องทุ่นแรง  รถยนต ์  
นอกจากสิ/งที/เป็นวตัถุแลว้ มนุษยย์งัสรา้งแนวความคดิ ปรชัญา ค่านิยม ความเชื/อ ความรูต่้างๆ 
เหล่านี�ลว้นเป็นสิ/งที/มนุษยส์รา้งขึ�นทั �งนั �น  องคป์ระกอบเหล่านี�แตกต่างกนัไปในแต่ละชุมชน ซึ/ง
มสีภาพและระดบัต่างกนั การประดษิฐค์ดิคน้ของมนุษยไ์มม่ทีี/สิ�นสุด และสบืต่อกนัไปตลอดเวลา 
สิ/งทั �งหลายที/มนุษย์คิดค้นขึ�นมานี�จะมีความสัมพันธ์กันต่อกันในแต่ละชนิดของมันเอง  
ความสมัพนัธ์เหล่านี�คล้ายๆ กบัลูกโซ่ที/ต่อกนัเป็นช่วงๆ   อนัเป็นการแสดงถึงความสมัพนัธ์
ภายในองค์ประกอบของสิ/งที/มนุษยค์ดิคน้ขึ�น เช่น สรา้งรถยนต์ขึ�นมาก็นําไปวิ/งบนถนนที/สรา้ง
ขึ�นมา  และอาจะทําให้เกดิฝุ่นปลวิไปสรา้งความเดอืดรอ้นให้กบัชาวบ้านหรอืสามารถที/จะขน
ผลผลติพวกพชืผกั ผลไมไ้ปขายในตลาดไดเ้รว็ขึ�น เป็นตน้ 

   ๓ .องคป์ระกอบด้านสิ�งที�ธรรมชาติสร้างขึGน 

   สิ/ งที/ ธ รรมชาติสร้ า งขึ�นมาหมายรวม ทุกอย่ าง  ที/ เ กี/ ย วข้อ งกับพืช  สัต ว ์ 
ทรพัยากรธรรมชาตทิั �งหลาย ซึ/งทุกชุมชนจะมสีิ/งที/ธรรมชาตสิรา้งขึ�นเป็นส่วนประกอบอยู่ทั �งนั �น 
สิ/งต่างๆแต่ละชนิดในชุมชนที/ธรรมชาตสิรา้งขึ�นจะมคีวามสมัพนัธ์ต่อกนัเหมอืนองค์ประกอบที/
กล่าวมาแล้วทั �ง ๒ ประเภท  เช่น สภาพอากาศที/แห้งแล้งจะทําให้ดนิแตกระแหงและไม่มนํี�า
เพยีงพอสาํหรบัการเจรญิเตบิโตของพชืผลทั �งหลาย  เป็นตน้ 

   องค์ประกอบของชุมชนทั �ง  ๓  ประการ จะมคีวามสมัพนัธ์และมกีารปฏบิตัต่ิอกนั
องค์ประกอบที/อยู่ภายในชุมชนหนึ/ งๆ เริ/มจากองค์ประกอบด้านมนุษย์ นอกจากจะมี
ความสมัพนัธ์และปฏบิตัต่ิอกนัแล้ว ยงัจะต้องไปมคีวามสมัพนัธ์ต่อสิ/งที/ธรรมชาตสิรา้งขึ�นด้วย  
เช่น มนุษยร์ว่มมอืกนัไปช่วยกนัตดัไมใ้นปา่  แลว้นํามาสรา้งบา้นเรอืนที/อยูอ่าศยั เป็นตน้ 

 

 



 

๔๗ 

 

 

   องคป์ระกอบทั �ง ๓ ประการ นี�จะความเกี/ยวขอ้งสมัพนัธก์นัอยู่ตลอดเวลาแต่อย่างไร
กต็ามองค์ประกอบดงักล่าวนี�จะมคีวามเจรญิที/ไม่เท่าเทยีมกนั  เพราะว่ามตีวับงการ (Control 

Point ) หรอืกลไกที/มบีทบาทในการควบคุม สนับสนุน    หรอืส่งเสรมิองคป์ระกอบ  ทั �ง ๓ ของ
ชุมชนให้เจรญิก้าวหน้า  หยุดอยู่กบัที/   หรอืมกีารเปลี/ยนแปลงไป  ตวับงการสําคญันี�คอืระบบ
ต่างๆ ในชุมชนนั /นเอง ซึ/งมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� ๕๑ 

  ๑. ระบบการปกครอง  การบรหิารประเทศยอ่มขึ�นอยูก่บัการจดัรปูการปกครองอาจ
เป็นแบบกระจายอํานาจ (  Decentralization ) หรอืเป็นรูปแบบรวมอํานาจอยู่ที/ส่วนกลาง 
(Centralization ) และรปูแบบการปกครองย่อมมอีทิธพิลในการกําหนดหรอืบงการองคป์ระกอบ
ของชุมชนในรูปแบบใดรูปแบบหนึ/ง เช่นการปกครองแบบคอมมวินิสต์ แบบเสรปีระชาธปิไตย 
ชุมชนที/มรีะบบการปกครองต่างกนัย่อมมเีสรภีาพ อสิรภาพ แสดงออกต่างกนัและย่อมส่งผล
สะท้อนมาถึงวิถีชีวิตของบุคคลที/อยู่ในชุมชนนั �น  และความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อกันกับ
องคป์ระกอบอื/นๆ ยอ่มผดิแผกแตกต่างกนัไป 

   ๒. ระบบเศรษฐกิจ  อทิธพิลของระบบเศรษฐกจิต่อองคป์ระกอบนับว่ามมีากทเีดยีว
การที/ชุมชนใดชุมชนหนึ/งหรือประเทศใดประเทศหนึ/งจะเป็นประเทศอุตสาหกรรมหรือ
เกษตรกรรมนั �น นับได้ว่าเป็นตวักําหนดการเปลี/ยนแปลงของชุมชน อย่างประเทศไทยเรามกั
กล่าวกนัอยูเ่สมอ   ระบบเศรษฐกจิเป็นแบบเกษตรกรรม  ผลผลติและรายไดป้ระชาชาตใินใหญ่
ได้จากผลผลติทางการเกษตร เครื/องมอืที/ใช้ในชุมชนจงึเป็นเครื/องมอืเพื/อการเกษตรเสยีเป็น
ส่วนมาก    ปญัหาเรื/องการตลาด การผลติ  จงึเป็นปญัหาของการเกษตร  แต่หากเป็นชุมชนที/
ระบบเศรษฐกจิขึ�นอยูก่บัอุตสาหกรรมมากว่าการเกษตร ชุมชนนั �นกจ็ะมเีครื/องไมเ้ครื/องทใีชเ้พื/อ
อุตสาหกรรมมากว่าการเกษตรกรรม 

   ๓. ระบบการศึกษา  ความเจริญของชุมชนและความล้าหลงัของชุมชนเมื/อ
เปรียบเทียบกันแล้วจะเห็นว่าระบบการศึกษาได้แผ่ขยายวงกว้างขวาง สมาชิกในชุมชนมี
การศกึษาสูง  โดยเฉลี/ยแล้วการเปลี/ยนแปลงไปในทางที/เจรญิย่อมมมีาก เพราะการถ่ายทอด
วชิาความรูแ้ละการคดิคน้ประดษิฐส์ิ/งใหม่ๆ ย่อมมมีากขึ�นในที/ชุมชนที/สมาชกิในชุมชนนั �นยงัไม่
มกีารศกึษา หรอืโดยเฉลี/ยอยู่ในเกณฑท์ี/ตํ/า   ระบบการศกึษาย่อมจะสรา้งความสมัพนัธข์องทั �ง
สามองค์ประกอบ  ให้สบัสนยิ/งขึ�น หรอืแบบง่ายๆ  อย่างเช่น  ชุมชนในเมอืง คนในชุมชนมี
การศกึษามากกว่าในชนบท สถาบนัทางสงัคม ( Social Institution )หรอืกลุ่มถาวร( Permanent  

Groups ) มมีากว่าชนบท ซึ/งมเีพยีงสถาบนัครอบครวัเป็นสถาบนัหลกัการรวมกลุ่มเพื/อกระทํา
กจิกรรมบางอยา่งรว่มกนั  กจ็ะทาํใหร้ปูลกัษณะงา่ยๆและกลุ่มสลายตวัไปเมื/อกจิกรรมสิ�นสุดลง 

                                                           

 ๕๑ไพรตัน์  เดชะรนิทร,์  การบริหารการพฒันาชุมชน,  (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช,  ๒๕๒๔),  
หน้า ๑๙. 



 

๔๘ 

 

 

   ๔. ศาสนา ตัวกําหนดความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบภายในชุมชนหนึ/งๆทีมี
ความสําคญัไม่น้อย โดยเฉพาะในชุมชนที/ยงัอยู่ในขั �นพฒันา ( Developing Community )คอื 
ศาสนา  ศาสนาในที/นี�ย่อมหมายความรวมถงึความเชื/อในสิ/งที/ศกัดิ Wสทิธิ W   และการกระทําต่างๆ 
ทางศาสนา การศึกษาของนักมานุษยวิทยาพบว่า  อิทธิพลเรื/องความเชื/อศาสนาหรอืลทัธิ
ศาสนาของชุมชนนั �น มอีทิธพิลมมากที/จะสรา้งความสมัพนัธ์  หรอืเปลี/ยนแปลงความสมัพนัธ์
ของชุมชนหนึ/งไปได้อย่างมาก เช่น ชุมชนที/เอามนุษยม์าฆ่าเพื/อบูชายญั โดยเชื/อว่าพระเจา้จะ
บนัดาลประโยชน์ใหห้ากไดม้กีารบชูายญัแลว้ 

  ๕. ตวับงการอื�น ๆ นอกจากตวับงการใหญ่ทั �งสี/ประการดงักล่าวมาแลว้ ยงัอาจมตีวั
บงการอื/นๆ อกี เช่นตวับงการที/ธรรมชาตสิรา้งสรรคใ์ห ้เช่น สตัว ์การเกดิอุทกภยั หรอืมอีากาศ
หนาวจดั  รอ้นจดั  มภีเูขาไฟ สิ/งเหล่านี�ลว้นมอีทิธพิลต่อองคป์ระกอบของชุมชนอยูม่าก 

  อนึ/ง ในการจาํแนกองคป์ระกอบของชุมชนเป็น ๓ประการ ดงัไดก้ล่าวมาแลว้นั �น ได้
มนีักวชิาการผู้ปฏบิตังิานเกี/ยวกบัการพฒันาชุมชนในภาคสนาม นําไปใช้เป็นแนวทางจําแนก
องค์ประกอบชุมชน โดยเฉพาะชุมชนในระดบัหมู่บ้าน ว่ามอีงค์ประกอบ ๓ ประการ คอื  คน 
สิ/งแวดลอ้ม  และสถานการณ์ โดยมคีาํอธบิายประกอบดงันี� 

   ๑. คน เป็นองคป์ระกอบสําคญัของชุมชน และเป็นเป้าหมายสําคญัที/ต้องได้รบัการ
พฒันาก่อนสิ/งอื/นๆ ถ้าเราสามารถพฒันาคนในชุมชนได้แล้ว การพฒันาด้านอื/น ๆ ก็จะเกิด
ผลสําเร็จตามมา แต่ถ้าเราไม่สามารถพฒันาคนได้แล้ว การพฒันาด้านอื/น ๆก็จะประสบกับ
ความลม้เหลว โดยสิ�นเชงิ ดงันั �นในการพฒันาชุมชนจงึเป็นหลกัการพฒันาคนเป็นที/สําคญั กลุ่ม
คนควรได้รบัการพฒันาในชุมชนมหีลายกลุ่ม  เช่น  เดก็เล็ก เยาวชน  สตร ีผู้นําท้องถิ/นและ
กลุ่มผูนํ้ากลุ่มต่างๆ  รวมทั �งประชาชนทุกเพศทุกวยั ที/มปีญัหาในการดาํรงชวีติดา้นต่างๆ 

   ๒. สิ�งแวดล้อม  หมายถงึ  ทุกสิ/งทุกอย่างที/อยู่รอบ ๆตวัคน ซึ/งมผีลกระทบต่อการ
ดํารงชวีติประจําวนั เป็นสิ/งทมีอียู่ตามธรรมชาตแิละสิ/งแวดล้อมที/มนุษยส์รา้งขึ�น สิ/งแวดล้อม
เหล่านี�จะเป็นสมบตัริ่วมกนัของชุมชน เช่น ถนน  สะพาน ป่าไม ้แหล่งนํ�า วดั โรงเรยีน ศูนย์
พฒันาหมู่บ้าน สถานีอนามยั ที/สาธารณะ ตลอดจนสิ/งที/เป็นโครงสรา้งพื�นฐานเพื/อการพฒันา
ดา้นต่างๆ ของชุมชน สิ/งแวดลอ้มมคีวามสมัพนัธก์บัตวัคนมาก เพราะถ้าสิ/งแวดลอ้มไม่ดคีวาม
เป็นอยูข่องคนในชุมชนกจ็ะเกดิความลาํบากตามไปดว้ย 

   ๓. สถานการณ์  หมายถงึ  เหตุการณ์หรอืความเคลื/อนไหวต่างๆในชุมชนอนัเป็น
ผลมาจากการตดิต่อปะทะสงัสรรค์กนัระหว่างคนในชุมชน  ทั �งแบบที/เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ  ถา้การตดิต่อปะทะสงัสรรคก์นัระหว่างคนเป็นไปในแนวทางที/ด ีสถานการณ์กจ็ะด ีแต่
ถ้าการติดต่อปะทะกันระหว่างคนเป็นไปในทางลบ เช่น การชิงดีชิงเด่น การแก่งแย่ง
ผลประโยชน์ ขาดความรว่มมอืสามคัค ีสถานการณ์ในปจัจบุนักจ็ะเลวรา้ยลงไปดว้ย 



 

๔๙ 

 

 

   ดงันั �นองค์ประกอบทั �ง ๓ ประการของชุมชน ถ้าเราสามารถทําตัวให้เป็นคนด ี 
สิ/งแวดล้อม ดี และสถานการณ์ก็จะดีตามไปด้วย  จะทําให้ชุมชนน่าอยู่ มีความสงบสุข  
ประชาชนกจ็ะมคีุณภาพชวีติที/ดใีนที/สุด 

  นอกจากนี�ยงัมผีู้ที/ศกึษาเกี/ยวกบัองคป์ระกอบของชุมชนที/เกี/ยวกบัมนุษยไ์วอ้กีเช่น 
วภิา พนูเพยีร ไดอ้า้งถงึการศกึษาของ อุทยั สนิธุสาร และสุชาต ิประสทิธิ Wรฐัศลิป์ ซึ/งมคีวามเหน็
ว่า เมื/อควรประกอบดว้ยหลกัเกณฑด์งันี� 

   จาํนวนประชากร บรเิวณที/เป็นเมอืงต้องมปีระชากรมากพอ สมควรสําหรบัประเทศ
ไทยประชากรในเขตเทศบาลเมอืงไม่ตํ/ากว่า ๑๐,๐๐๐ คน และเทศบาลนครไม่ตํ/ากว่า ๕๐,๐๐๐ 
คน ส่วนเทศบาลตําบลไมก่ําหนดจาํนวนประชากรไว้๕๒ 

   ความหมายที� นักสังคมวิทยาต่างประเทศให้ไว้ทีควรนํามากล่าวถึง มี
ดงัต่อไปนีG 

   โรเบิรต์ เอม็ .แมค็ไอเวอร ์ ( Robert M  .Maclver )  ใหค้วามหมายไวใ้นหนังสอื  
Society , Its Structure and  changes ว่า ชุมชน คอื กลุ่มชนที/อยู่รวมกนั และสมาชกิทุกคน 
ไดใ้หค้วามสนใจ ในเรื/องราวต่างๆ   ที/เกดิขึ�นในชุมชนนั �นร่วมกนั มเิพยีงแต่ใหค้วามสนใจอย่าง
ใดอย่างหนึ/งเฉพาะ แต่ให้ความสนใจโดยทั /วไป ซึ/งมีขอบเขตมากพอที/จะอยู่ร่วมกันใน
ชวีติประจาํวนั นอกจากนี�แลว้ชุมชนนั �นอาจหมายถงึ การอยู่รวมกนัอย่างง่ายๆ   เช่น หมู่บ้าน
หนึ/ง ชนเผ่าหนึ/ง หรอืการอยูร่ว่มกนัขนาดใหญ่   เช่น  เมอืงหนึ/งๆ หรอืประเทศหนึ/ง๕๓ 

    โรแลนด ์  วอรแ์รน ( Roland  Warran ) ใหค้วามหมายไวว้่า “ ชุมชน “ หมายถงึ 
กลุ่มบุคคลหลายๆกลุ่มมารวมกนัอยู่ในอาณาเขตและภายใต้กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัอนัเดยีวกนั 
มกีารสงัสรรค์กนั มคีวามสนใจร่วมกนั มผีลประโยชน์คล้ายๆกัน มแีนวพฤติกรรมเป็นอย่าง
เดยีวกนั  เช่น ภาษาพูด  ขนบธรรมเนียม ประเพณี  หรอืพูดอกีอย่างหนึ/งก็คอื มวีฒันธรรม
ร่วมกนันั /นเอง  Cristient T . Onussen ( ครสิเตยีน ท.ี โอนัสเซน ) อธบิายว่า “ชุมชน “ ไดแ้ก่ คนที/อยู่
ร่วมกนัในขอบเขตทางภูมศิาสตรท์ี/แน่นอน และมคีวามสมัพนัธ์และโครงสรา้งทางวฒันธรรมที/
เกี/ยวข้องและพึ/งพาอาศัยกัน ความสมัพนัธ์และโครงสร้างดงักล่าวมวีิวฒันาการขึ�นมาจาก
กระบวนการกลุ่มที/ปรบัตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ทางสิ/งแวดล้อมของชุมชนจงึถอืไดว้่าเป็นกลุ่ม
ทางดนิแดน ทั �งนี�เพราะการพึ/งพาอาศยักนั และการอยู่ร่วมกนัเป็นปึกแผ่นภายในกลุ่มเกดิขึ�นได้

                                                           

 ๕๒วิภา พูนเพียร, “การศึกษาเบื�องต้น องค์ประกอบของความเป็นเมืองของชุมชนในภาค
ตะวนัออก’’, วิทยานิพนธ์ผงัเมืองมหาบณัฑิต ภาควิชาผงัเมือง, (บณัฑิตวิทยาลยั : จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั, ๒๕๒๖), หน้า ๗. 
                ๕๓ไพรตัน์  เดชะรนิทร,์ การบริหารการพฒันาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๔), หน้า 
๑-๒. 



 

๕๐ 

 

 

เนื/องจากคนในกลุ่มสํานึกเรื/องเอกภาพ และความสามารถของชุมชนอนัเพยีงพอในการควบคุม
กระบวนการทางสงัคมและวฒันธรรม ซึ/งเกดิขึ�นในขอบเขตทางดนิแดน๕๔ 

      สาํหรบัความหมายของชุมชนตามที�นักวิชาการของไทยได้ไห้ไว้ ที�ควรนํามา
กล่าวถึงมีดงันีG 

    ประดิษฐ ์มชัฌิมา ใหค้วามหมายไวว้่า “ชุมชน คอื กลุ่มชนทมีคีวามรูส้กึนึกคดิและ
ผลประโยชน์รว่มกนั  อาศยัอยูใ่นบรเิวณ หรอืที/เดยีวกนั มกีารใชป้ระโยชน์และบรกิารทางสงัคม
รว่มกนั”๕๕ 

   พฒัน์  สุจาํนงค ์ ไดใ้หค้วามหมายว่า “ชุมชน”  หมายถงึ ดนิแดนทั /วไปทมีจีาํนวน
คนมากว่า ๒ คนขึ�นไป ที/ได้ร่วมกนัด้วยทรรศนะอย่างเดยีวกนั คอื มคีวามคดิเหน็พอ้งต้องกนั 
รวมตวักนัที/จะทาํอะไรรว่มกนัและกห็วงัที/จะประสบความสาํเรจ็นั �นอยา่งเดยีวกนั๕๖ 

   ยวุฒัน์  วฒิุเมธี ใหค้วามหมายว่า พื�นที/อนัเป็นที/อยู่อาศยัของคนและหมมายความ
ถงึกลุ่มของประชวาชนที/อยู่ในพื�นที/นั �น โดยมคีวามสนใจวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และจุดหมาย
ในการที/จะอยูร่ว่มกนัอยา่งมคีวามสุข๕๗   

   สญัญา สญัญาวิวฒัน์ ให้ความหมายไว้ว่า “ชุมชน “หมายถึง องค์การทางสงัคม
อย่างหนึ/งที/มอีาณาเขตครอบคลุมท้องถิ/นหนึ/ง และมวลสมาชกิสามารถบรรลุถงึความต้องการ
พื�นบานส่วนใหญ่ได ้และสามารถแกไ้ขปญัหาส่วนใหญ่ของชุมชนเองได้๕๘ 

   กรมการพฒันาชุมชน ให้ความหมายว่า ชุมชน หมายถึง   กลุ่มคนที/มคีวาม
คดิเหน็ไปในแนวทางเดยีวกนั และสามารถดาํเนินงานกจิกรรมใดๆ เพื/อประโยชน์รว่มกนัได ้๕๙ 

 

                                                           

 ๕๔สมนึก ปญัญาสงิห,์ การพฒันาชุมชน, (ขอนแก่น : ภาควชิาสงัคมศาสตร,์ คณะมนุษยศาสตรแ์ละ
สงัคมศาสตร,์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๓๒), หน้า ๒. 

                    ๕๕ประดษิฐ ์ มฌัชมิ, สงัคมวิทยาชนบท, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
,๒๕๒๒), หน้า ๔๒. 

           ๕๖พฒัน์ สุจํานงค์ และคนอื/นๆ, การพฒันาชุมชนแบบผสมผสานสาํหรบัประเทศไทย,

(กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๕), หน้า ๔. 

           ๕๗ยุวฒัน์ วุฒเิมธ,ี การพฒันาชนบท, เอกสารประกอบการบรรยายวิชาการพฒันาชุมชน
, (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์  ๒๕๒๕), หน้า ๓. 

 ๕๘สญัญา สญัญาววิฒัน์, การพฒันาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๖). 
           ๕๙กรมการพัฒนาชุมชน, คู่มือการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนสําหรับนักพัฒนากร , 

(กรุงเทพมหานคร,กรมการพฒันาชุมชน, กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๒๖), หน้า ๗๗. 



 

๕๑ 

 

 

   จีรพรรณ  กาญจนะจิตรา ได้สรุปว่า  ชุมชนประกอบด้วยกลุ่มชนที/มีบางสิ/ง
บางอย่างคล้ายคลึงกัน รวมขึ�นเป็นชุมชนหนึ/ ง มีความสัมพันธ์ซึ/งกันและกัน ซึ/ง เป็น
ความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชกิ สถาบนั และกลุ่มคนที/อยู่ในท้องที/เดยีวกนั   อยู่ใต้กฎหมายหรอื
ขอ้บงัคบัเดยีวกนั๖๐ 

   ทนงศกัดิE   คุ้มไข่นํGา ไดส้รุปไวว้่า ชุมชน  หมายถงึ กลุ่มคนที/อาศยัอยู่รวมกนัในที/
ใดที/หนึ/ง โดยมคีวามรูส้กึผกูพนัเป็นอนัหนึ/งอนัเดยีวกนั  มคีวามรูส้กึนึกคดิ และสนใจในสิ/งใดสิ/ง
หนึ/ง หรอืสิ/งที/คล้ายๆ กนั มกีารปฏบิตัต่ิอกนัดว้ยความรูส้กึว่าแต่ละคนเป็นส่วนหนึ/งของสงัคม
นั �น๖๑  

จากความหมายต่างๆ ดงัที/ได้กล่าวมาแล้วพอจะสรุปได้ว่า ชุมชนหมายถึง กลุ่มคน
ที/มาอยู่รวมกนัในเขตหรอืบรเิวณเดยีวกนัที/แน่นอน มวีถิกีารดําเนินชวีติคล้ายกนั มคีวามรูส้กึ
เป็นอันหนึ/งอนัเดยีวกนั มปีฏิสมัพนัธ์ต่อกันและกันอยู่ภายใต้กฎระเบียบกฎเกณฑ์เดียวกัน 
ดงันั �นชุมชนจงึมอีงคป์ระกอบดงัต่อไปนี�๖๒ 

   ๑. คน  (People) คนเป็นองคป์ระกอบสําคญัยิ/งของชุมชน  หากปราศจากคนเสยี
แลว้จะเป็นชุมชนไมไ่ด ้

   ๒. ความสนใจร่วมกนั (Common Interest ) คนที/อยู่ในชุมชนนั �นจะต้องมคีวาม
สนใจอย่างใดอย่างหนึ/งร่วมกนั  และความสนใจดงักล่าวเป็นผลมาจากการอยู่ร่วมกนัในอาณา
เขตบรเิวณเดยีวกนั 

   ๓. อาณาบริเวณ (Area) คนและสถานที/เกือบจะแยกกันไม่ได้ ต่างก็เป็น
ส่วนประกอบสําคญัและมสี่วนสมัพนัธ์กนัมคีนก็ต้องมสีถานที/ แต่การจะกําหนดขอบเขตและ
ขนาดของสถานที/ของชุมชนหนึ/งๆเป็นเรื/องยาก 

   ๔. ปะทะสงัสรรคต่์อกนั (Interaction)  เมื/อมคีนมาอยู่ร่วมชุมชนเดยีวกนัแต่ละคน
ตอ้งมจีะตอ้งมกีารตดิต่อแลกเปลี/ยนและปฏบิตัต่ิอกนั 

                                                           

   ๖๐จรีพรรณ  กาญจนะจติรา, การพฒันาชุมชน, ( กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัรามคําแหง 
,พมิพค์รั �งที/ ๑๐, ๒๕๓๐), หน้า ๑๐-๑๑. 

          ๖๑ทนงศกัดิ W  คุ้มไข่นํ�าและคนอื/นๆ, การพฒันาชุมชนเชิงปฏิบติัการ, (กรุงเทพมหานคร  : 
บพธิการพมิพ,์ ๒๕๓๔), หน้า ๔. 

             ๖๒ศูนยช์่วยเหลอืทางวชิาการพฒันาชุมชนที/ ๓, หลกัและวิธีการพฒันาชุมชน, : เอกสาร
ประกอบการฝึกอบรมเจา้หน้าที/พฒันาชุมชน อุบลราชธานี, ฝ่ายฝึกอบรมศูนย์ช่วยเหลอืทางวชิาการพฒันา
ชุมชนเขตที/ ๓, ๒๕๓๕,  หน้า ๔. 
 



 

๕๒ 

 

 

   ๕. ความสมัพนัธ์ของสมาชกิ (Relationship) ความสมัพนัธ์ต่อกนัของสมาชกิใน
ชุมชนเป็นสิ/งที/ผกูพนัใหส้มาชกิอยูร่ว่มกนัในชุมชนนั �น 

   ๖. วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี  ( Cultural  Traditions)  ตลอดจนแบบ
แผนของการดําเนินชวีติในชุมชน ( Pattern of  Community Life )  ซึ/งส่วนใหญ่มลีกัษณะ
คลา้ยคลงึและเป็นรปูแบบเดยีวกนั 

    โครงสร้างชุมชน 

   โครงสร้างชุมชนเปรยีบเสมอืนกบัต้นไม้ ซึ/งประกอบไปด้วยราก ใบ  ลําต้น และ
ส่วนประกอบอื/นๆ  หรอืถ้าเปรยีบกบับ้านก็ได้แก่   พื�น เสา  ขื/อ คาน  เป็นต้น  ซึ/งสิ/งเหล่านี�
ประกอบเขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็นระเบยีบ ส่วนโครงสรา้งของชุมชนบทที/สาํคญันั �นไดแ้ก่       

   ๑. บุคคล หมายถงึ คนหนึ/ง ๆที/มคีุณลกัษณะหรอืบุคลกิแตกต่างกนัไป เนื/องจาก
พนัธุก์รรมและสิ/งแวดลอ้มเป็นตวักําหนด 

   ๒. กลุ่มคน  หมายถึง บุคคลตั �งแต่ ๒ คน ที/มคีวามสมัพนัธ์ทางสงัคมด้วยการ
กระทาํต่อกนั คอื มปีฏกิริยิาโตต้อบกนัและเขา้ใจกนั 

   ๓. สถานภาพและบทบาท ไดแ้ก่ ตําแหน่งหน้าที/ของบุคคลซึ/งผูกพนักนัอยู่ในสงัคม
บุคลแต่ละคนจะมสีถานภาพและบทบาทหลายอยา่งตามกลุ่มที/สงักดัอยู ่

   ๔. ระบบสงัคม  เป็นเครื/องมอืซึ/งกําหนดและเป็นแนวทางใหส้มาชกิของสงัคมยดึถอื
ปฏบิตัเิพื/อความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยและสงบสุขของสงัคม 

   ๕. สถาบนัทางสงัคม หมายถงึ  คุณธรรมและกจิกรรมบางอย่างที/มคีวามสําคญัต่อ
สงัคมมนุษย ์เช่น สถาบนัครอบครวั สถาบนัศาสนา  สถาบนัเศรษฐกจิ สถาบนัทางการเมอืงการ
ปกครอง สถาบนันนัทนาการ เป็นตน้ 

   ๖.  การแบ่งชนชั �นทางสงัคม ไดแ้ก่ 

         ๖.๑ การแบ่งชั �นในสงัคมเมอืง  คอื ตระกูล เจา้นาย ขุนนาง ขุนหลวง พระ 
พระยา ความสาํเรจ็ทางราชการ อํานาจทางเศรษฐกจิและการเมอืง  ชนิดของอาชพี   

                    ๖.๒  การแบ่งชนชั �นในสังคมชนบท  คือ ชนชั �นผู้นําท้องถิ/นกับชนชั �น
ชาวบา้นทั /วไป 

 

 

 



 

๕๓ 

 

 

    ภารกิจหน้าที�ของชุมชน 

   ภารกิจหน้าที/ของชุมชน ตามแนวคิดของนักสังคมวิทยาชนบทและนักสังคม
มานุษยวทิยา มดีงัต่อไปนี� ๖๓ 

   ๑.ใหบ้รกิารขั �นตน้แก่สมาชกิ บรกิารขั �นต้น หมายถงึ สิ/งที/สมาชกิของชุมชนทุกเพศ
วยัตอ้งใช ้ และเป็นสิ/งที/ทาํใหส้มาชกิในชุมชนมคีวามสุข   สามารถอยูร่ว่มกนัอย่างมคีวามเขา้ใจ
ซึ/งกนัและกนั และสามารถถ่ายทอดวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีของทอ้งถิ/นสบืต่อไป 
ตวัอยา่งบรกิารขั �นตน้ที/เหน็ไดอ้ยา่งชดัเจนคอื คอื สถานพยาบาล หรอื สถานีอนามยัเมื/อสมาชกิ
เจบ็ป่วยต้องอาศยัสถานีอนามยั ต่อมาโรงเรยีนก็จะให้ การศกึษาอบรมสั /งสอนวชิาความรูแ้ก่
สมาชกิใหม่  และถดัมาอกีคอื สถาบนัศาสนา ซึ/งรวมถงึความเชื/อ ขนบธรรมเนียมประเพณีซึ/ง
ควบคุมพฤตกิรรมใหค้นอยูร่ว่มกนัอยา่งสงบสุขภายในชุมชน 

  ๒. จดัให้มสีิ/งอํานวยความสะดวกเบื�องต้นสําหรบัสมาชกิ สิ/งอํานวยความสะดวก
เบื�องตน้ยอ่มแลว้แต่ประเภทของชุมชน และความเจรญิมากน้อยของชุมชน แต่โดยสรุปแลว้ควร
จะต้องมสีิ/งต่อไปนี�คอื ถนนภายในชุมชน  และถนนตดิต่อชุมชนภายนอกนํ�ากนิ และนํ�าใชเ้พื/อ
การประกอบอาชพี  ไฟฟ้า  สถานที/พกัผ่อนหย่อนใจ  และสนามกฬีา ถ้าจะนํามาเปรยีบเทยีบ
กบัหมูบ่า้นในชนบทไทยแลว้  ในปจัจบุนัดเูหมอืนจะยงัวกวนอยู่เรื/องนํ�ากนิ นํ�าใชท้ี/มไีม่เพยีงพอ
ทุกฤดูกาล ถนนตดิต่อทั �งภายในและภายนอกหมู่บ้าน บางหมู่บ้านมพีรอ้มแล้วทั �งเรื/องนํ�าและ
ถนน  กําลงัต้องการไฟฟ้า และบางแห่งการจดัใหม้นํี�ากนินํ�าใช ้ยงัไม่เพยีงพอ  กโ็ดดมาจดัใหม้ี
ไฟฟ้าก่อนกม็ ี

  ๓. จดัให้ มหีน่วยการปกครองท้องถิ/น หน่วยการปกครองท้องถิ/น หน่วยการ
ปกครองทอ้งถิ/นจะทําหน้าที/เป็นผูจ้ดัระเบยีบชุมชน เป็นตวัแทนของสมาชกิชุมชนที/จะตดัสนิใจ
ในการกระทําหรอืไม่กระทําการอย่างใดอย่างหนึ/งเพื/อประโยชน์ส่วนรวมของชุมชวน  ถ้าเป็น
ชุมชนสมยัก่อนกเ็หมอืนหวัหน้าเผ่าหรอืหวัหน้าหมูบ่า้นที/ชาวบา้นใหก้ารเคารพนับถอืหน่วยการ
ปกครองท้องถิ/นในหลายประเทศก็จดัทําในรูปแบบต่างๆ กนัไป บางแห่งใช้วิธีการเลอืกตั �ง
โดยตรงจากประชาชนบางแห่งใช้การแต่งตั �งจากทางราชการ   และบางแห่งก็ผสมกนั แม้ว่า
ประชาชนเลอืกตั �งแลว้กย็งัตอ้งใหร้าชการเหน็ชอบดว้ย จงึแต่งตั �งใหเ้ป็นได ้หรอืมฉิะนั �นกส็่งคน
ของทางราชการมาควบคุมการบรหิาร 

 

                                                           

 ๖๓ไพรตัน์  เดชะรนิทร,์  การบริหารการพฒันาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช
๒๕๒๔), หน้า ๒๔-๓๐. 



 

๕๔ 

 

 

   ๔. จดัใหม้กีารรกัษาคุม้ครองรกัษาสวสัดภิาพของสมาชกิ ทั �งทรพัยส์นิและร่างกาย 
ความสงบสุขของชุมชนทางสวสัดภิาพ ทรพัยส์นิ และร่างกาย ถ้ามองในชุมชนที/เจรญิมากแล้ว 
ก็คอื จดัให้ตํารวจเป็นผู้ให้การคุ้มครอง แต่ในหมู่บ้านชนบทไทยผู้ให้การคุ้มครอง เรื/องแบบนี�
อาจเป็นชาวบ้านในหมู่บ้านเอง  จดัให้มเีวรยามคอยป้องกนัววั ควาย สตัว์เลี�ยง  ในบรเิวณ
หมู่บ้านบางแห่งใช้ชายฉกรรจ์ ในหมู่บ้านบางแห่งใช้ชายฉกรรจ์ในหมู่บ้านเป็นผู้ช่วยกํานัน 
ผู้ใหญ่บ้าน  ปจัจุบนัมกีารคุกคามทางการเมอืง บางหมู่บ้านจดัให้มกีารกัษาดนิแดน นอกจาก
การปกป้องรกัษาทรพัยส์นิของชาวบา้นแลว้ ยงัทําการต่อสูป้้องกนัการบุกรุกของบุคคลที/เขา้มา
คุกคาม และก่อใหเ้กดิใหเ้กดิการป ั /นปว่นภายในหมู่บา้น ที/เรยีกว่า  ผูก่้อการรา้ย ในบางทอ้งที/ม ี
พลเรอืน ตํารวจ และทหาร ที/ทําหน้าที/ เป็นชุดคอยคุม้ครองอาศยัอยู่ในบา้น แต่ฝ่ายป้องกนัที/มี
ประโยชน์ต่อชุมชนอย่ายงิ คอื หน่วยป้องกนัที/ชุมชนจดัตั �งขึ�นเอง ส่วนจะทําได้เพยีงไรนั �นอยู่ที/
ความเขม้แขง็ของผูนํ้าในหมูบ่า้น 

   ๕. ดํารงไว้ซึ/งภาระหน้าที/ทางสรรีวทิยาของสมาชกิภายในชุมชน สมาชกิภายใน
ชุมชนที/เกดิมาแทนสมาชทิี/ตายจากไปจะต้องไดร้บัการเลี�ยงดูเอาใจใส่ ในเรื/องปจัจยัทั �ง ๔ คอื 
อาหาร เครื/องนุ่งห่ม   การรกัษาโรคภยัไข้เจบ็  นอกจากเป็นภาระหน้าที/ของครอบครวัแล้ว 
ชุมชนต้องทําหน้าที/คอยให้ความช่วยเหลือสนับสนุนเรื/องบรกิารเหล่านี�แก่สมาชิกในชุมชน
นกัการศกึษาไดอ้ธบิายต่อไปว่า  การจดับรกิารในดา้นนี�รวมไปถงึการรกัษาคุม้ครองสวสัดภิาพ 

ของสมาชกิ  และสิ/งอํานวยความสะดวกต่างๆ ในรูปวสัดุสิ/งก่อสร้างที/จะนํามาเพื/อสนับสนุน
ปจัจยั ๔ ดงักล่าวดว้ย พจิารณาใหด้กีค็อื การรวมบรกิารและสิ/งอํานวยความสะดวกบางอย่างใน
ชุมชนนั /นเอง 

   ๖. จดัใหม้กีารบรกิารทางเศรษฐกจิและบรกิารอื/นๆ เพื/อสมาชกิ ภาระหน้าที/ในขอ้นี�
ได้พยายามถงึความต้องการของสมาชกิในชุมชนในด้านเศรษฐกจิ รวมตลอดถงึบรกิารในด้าน
เศรษฐกจิ หมายถงึในดา้นการตลาด  การใหค้วามรูใ้นรปูของการฝึกอบรมใหส้มาชกิมคีวามสาม
รถในดา้นการประกอบอาชพีที/ตนถนัด  ภายในชุมชนควรจะจดัใหม้กีารแบ่งผลผลติตามสดัส่วน
ความเสมอภาคพอสมควรระหว่างสมาชกิในชุมชนทุกชุมชน  ควรจะต้องมกีารแบ่งการใชแ้รงาน
ใหถู้กตอ้งตามวยัและอายขุองคนในชุมชน แบ่งแยกตามความถนดัและวยัที/เหมาะสม  เพื/อใหไ้ด้
ผลผลติที/มปีระสทิธภิาพที/สุด 

   ๗. หน้าที/ในการผลติสมาชกิใหม่ของชุมชน  นักการศกึษาไดอ้ธบิายถงึภาระหน้าที/
ของชุมชนในเรื/องนี�  เป็นการเตือนให้ระวงัว่าบางชุมชนไม่สนใจต่ออตัราการเกิดของคนใน
ชุมชนไมม่กีารวางแผนครอบครวั การเกดิเป็นเรื/องของธรรมชาตไิมค่วรจะป้องกนั หากมสีมาชกิ
เกิดใหม่ จนชุมชนไม่สามารถให้บรกิารและเลี�ยงดูให้เป็นผู้มคีุณภาพ ชุมชนย่อมประสบกับ
ปญัหาสุดคณานบั ชุมชนเหล่านี�มกัเป็นชุมชนที/อยูใ่นประเทศกําลงัพฒันา 



 

๕๕ 

 

 

   ๘. ให้ความสนใจเป็นพเิศษในขบวนการให้การศึกษา การปลูกฝงัของสมาชิก
สมาชกิของชุมชนให้อยู่แนวทางที/ชุมชนต้องการ กล่าวโดยสรุปคอื ทุกชุมชนต้องตั �งความหวงั
ในเรื/องความเจรญิก้าวหน้าที/อยู่ในสมาชิกรุ่นใหม่ ของชุมชน จะต้องระมดัระวังและมีการ
วางแผนในการศกึษาอบรมปลูกฝงัชนรุ่นหลงั และจะเริ/มวางระบบตั �งแต่ครอบครวั เพื/อนเล่นใน
โรงเรยีน เลยออกมาถงึสงัคมการงานที/ตนมอีาชพีในวงการนั �น 

   ๙. รกัษาความสงบเรยีบรอ้ยภายในชุมชน และจดัสวสัดกิารแก่สมาชกิในชุมชน
นอกจากจะจดัในรูปของขนบธรรมเนียมประเพณีแล้ว  ยงัหมายถงึขอ้กําหนดกฎหมายที/ใช้ใน
ชุมชน เกี/ยวกบัหน้าที/ของชุมชนดงักล่าว ชุมชนชนบทของไทยมลีกัษณะที/เด่นและเป็นขอ้ดขีอง
ที/มสีถาบนัทางศาสนา  ตลอดจนความเชื/อและขนบธรรมเนียมประเพณีของหมู่บ้าน ที/มสี่วน
ช่วยควบคุมความประพฤตเิพื/อใหเ้กดิความสงบสุข มากทเีดยีว 

   ๑๐. หน้าที/สร้างสรรค์ ปลูกฝงัค่านิยมของสมาชกิในชุมชน การยอมรบับทบาท   
แนวความคดิรเิริ/มที/ด ี จะเป็นกําลงัใจและความภาคภูมใิจของสมาชกิในชุมชน ก่อให้เกดิความ
ผกูพนัทางจติใจแก่สมาชกิในชุมชน  นอกจากนี�ชุมชนจะต้องแสดงออกถงึการเอาใจใส่ต่อคนทุก
รุน่ทุกวยัที/อยูใ่นชุมชนเกดิทศันคตทิี/ดแีละศรทัธาต่อชุมชนของตน ซึ/งจะเป็นการใหบ้ทบาทที/ที/ดี
แก่สมาชกิในชุมชนทางอ้ออมอกีดว้ย ในหมู่บา้นไทยที/มกีารจดังานบุญต่างๆ กม็ปีระโยชน์และ
เสรมิสรา้งคุณค่าของชวีติของคนในชุมชน ทําให้สมาชกิในชุมชนเกิดความภาคภูมใิจเป็นการ
สรา้งความเป็นปึกแผ่นใหเ้กดิในชุมชนอกีดว้ย 

   สรปุว่า สิ/งที/สมาชกิของชุมชนทุกเพศวยัตอ้งใช ้ เป็นสิ/งที/จาํเป็นและทาํใหส้มาชกิใน
ชุมชนมคีวามสุข   สามารถอยู่ร่วมกนัอย่างมคีวามเข้าใจซึ/งกนัและกนั และสามารถถ่ายทอด
วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีของทอ้งถิ/นสบืต่อไป ตวัอย่างบรกิารขั �นต้นที/เหน็ได้อย่าง
ชดัเจนคอื คอื สถานพยาบาล เมื/อสมาชกิเจบ็ป่วยต้องอาศยัสถานพยาบาล มาโรงเรยีนก็จะให ้
การศึกษาอบรมสั /งสอนวิชาความรู้  และถัดมาอีกคือ สถาบันศาสนา ซึ/งรวมถึงความเชื/อ 
ขนบธรรมเนียมประเพณ ีซึ/งควบคุมพฤตกิรรมใหค้นอยูร่ว่มกนัอยา่งสงบสุขภายในชุมชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๕๖ 

 

 

 ๒.๔ ทฤษฎีเกี�ยวกบัการบริหารจดัการ 

   ในการศกึษาความหมายของการบรหิารและการบรหิารจดัการ ควรทําความเขา้ใจ
แนวคดิเกี/ยวกบัการบรหิารเป็นเบื�องต้นก่อน กล่าวคอื สบืเนื/องจากมนุษย์เป็นสตัว์สงัคมซึ/ง
หมายถงึ มนุษยโ์ดยธรรมชาตยิ่อมอยู่รวมกนัเป็นกลุ่ม ไม่อยู่อย่างโดยเดี/ยว แต่อาจมขีอ้ยกเว้น
น้อยมากที/มนุษยอ์ยู่โดดเดี/ยวตามลําพงั เช่น ฤษี การอยู่รวมกนัเป็นกลุ่มของมนุษยอ์าจมไีด้
หลายลกัษณะและเรยีกต่างกัน เป็นต้นว่า ครอบครวั (family) เผ่าพนัธุ์ (tribe) ชุมชน 
(community) สงัคม (society) และประเทศ (country) เมื/อมนุษยอ์ยู่รวมกนัเป็นกลุ่มย่อมเป็น
ธรรมชาตอิกีที/ในแต่ละกลุ่มจะต้องม ี“ผูนํ้ากลุ่ม” รวมทั �งม ี“แนวทางหรอืวธิกีารควบคุมดูแลกนั
ภายในกลุ่ม” เพื/อใหเ้กดิความสุขและความสงบเรยีบรอ้ย สภาพเช่นนี�ไดม้วีวิฒันาการตลอดมา 
โดยผู้นํากลุ่มขนาดใหญ่ เช่น ในระดบัประเทศของภาครฐั ในปจัจุบนัอาจเรยีกว่า “ผู้บรหิาร” 

ขณะที/การควบคุมดูแลกนัภายในกลุ่มนั �น เรยีกว่า การบรหิาร (administration) หรอืการบรหิาร
ราชการ (public administration) ด้วยเหตุผลเช่นนี� มนุษยจ์งึไม่อาจหลกีเลี/ยงจากการบรหิาร
หรอืการบรหิารราชการไดง้่าย และทําใหก้ล่าวไดอ้ย่างมั /นใจว่า "ที/ใดมปีระเทศ ที/นั /นย่อมมกีาร
บรหิาร" 

         วิรชั วิรชันิภาวรรณ๖๔กล่าวไวว้่าการบรหิารจดัการ(management administration) 
การบรหิารการพฒันา (development administration) แมก้ระทั /งการบรหิารการบรกิาร (service 

administration) แต่ละคํามคีวามหมายคลา้ยคลงึหรอืใกล้เคยีงกนัที/เหน็ได้อย่างชดัเจนมอีย่าง
น้อย ๓ ส่วน คอื  

    ๑  ล้วนเป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที/หน่วยงานของรัฐ  และ
หรอื เจ้าหน้าที/ของรฐั นํามาใช้ในการปฏบิตัิราชการเพื/อช่วยเพิ/มประสทิธภิาพในการบรหิาร
ราชการ  

    ๒ มกีระบวนการบรหิารงานที/ประกอบด้วย ๓ ขั �นตอน คอื การคดิ (thinking) หรอื
การวางแผน (planning) การดาํเนินงาน (acting) และการประเมนิผล (evaluating) และ  

    ๓ มจีุดหมายปลายทาง คอื การพฒันาประเทศไปในทศิทางที/ทําให้ประชาชนมี
คุณภาพชวีติที/ดขี ึ�น รวมทั �งประเทศชาตมิคีวามเจรญิก้าวหน้าและมั /นคงเพิ/มขึ�น สําหรบัส่วนที/
แตกต่างกนั คอื แต่ละคํามจีุดเน้นต่างกนั กล่าวคอื การบรหิารจดัการเน้นเรื/องการนําแนวคดิ
การจดัการของภาคเอกชนเขา้มาใชใ้นการบรหิารราชการ เช่น การมุ่งหวงัผลกําไร การแข่งขนั 
ความรวดเรว็ การตลาด การประชาสมัพนัธ ์การจงูใจดว้ยค่าตอบแทน  

                                                           

 ๖๔
 วริชั วริชันิภาวรรณ, การบริหารจดัการและการบริหารการพฒันาขององคก์รตามรฐั

ธรรม- มนูญและหน่วยงานของรฐั, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพนิ์ตธิรรม, ๒๕๔๘), หน้า ๕. 



 

๕๗ 

 

 

การลดขั �นตอน และการลดพธิกีาร เป็นต้น ในขณะที/การบรหิารการพฒันาใหค้วามสําคญัเรื/อง
การบรหิารรวมทั �งการพฒันานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (policy plan program project) 

หรอืกจิกรรมของหน่วยงานของรฐั ส่วนการบรหิารการบรกิารเน้นเรื/องการอํานวยความสะดวก
และการใหบ้รกิารแก่ประชาชน  

   พระธรรมโกศาจารย ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวถงึ การบรหิารเป็นวธิทีําให้งาน
สําเรจ็โดยอาศยัผูอ้ื/น (Getting things done through other people) และกล่าวว่าหน้าที/ของผู้
บรกิารเป็นกรอบในกาพจิารณาของผูบ้รหิารใหส้ําเรจ็ ม ี๕ ประการ ตามคําย่อภาษาองักฤษว่า 
“POSDC” ดงันี� คอื๖๕ 

   ๑. P คอื Planning หมายถงึ การวางแผน เป็นการกําหนดแนวทางการ ดําเนินงาน
เพื/อความสําเรจ็ที/จะตามมาในอนาคต ผู้บรหิารที/ดีจะต้องมวีสิยัทศัน์ที/กว้างไกลเพื/อกําหนด
ทศิทางขององคก์าร 

   ๒. O คอื Organizing หมายถึง การจดัองค์กร เป็นการกําหนดโครงสร้าง
ความสมัพนัธข์องสมาชกิและสายบงัคบับญัชาภายในองค์กร  มกีารแบ่งงานกนัทําและกระจาย
อํานาจ 

   ๓. S คอื Staffingหมายถงึ งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพฒันา
บุคคลากรและใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน 

   ๔.D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป็นการสื/อสารเพื/อให้เกิดการ
ดาํเนินการตามแผน ผูบ้รหิารจะตอ้งมมีนุษยส์มัพนัธท์ี/ดแีละตอ้งมภีาวะผูนํ้า 

   ๕. C คอื Controlling หมายถงึ  การกํากบัดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏบิตังิานภายในองคก์ร  รวมทั �งกระบวนการแกไ้ขปญัหาภายในองคก์ร 

      พระราชญาณวิสิฐ (เสรมิชยั ชยมงฺคโล) ให้ความหมายของคําว่า การบริหาร     
หมายถงึ การปกครอง  (Government) การดูแลรกัษาหมู่คณะ และการดําเนินงานหรอืการ
จดัการ  (Management) กิจกรรมต่างๆ ของหมู่คณะหรอืองค์กรต่างๆให้สําเรจ็ลุล่วงไปตาม
นโยบาย (Policy)  และวตัถุประสงค์ (Purposes) ขององค์กรนั �นๆ ด้วยด ีมปีระสทิธภิาพ 
(Efficiency) ๖๖ 

 

                                                           

 ๖๕พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต), พทุธวิธีในการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หา-
จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, พมิพค์รั �งที/ ๔, ๒๕๔๙), หน้า ๓ – ๕. 
 ๖๖พระราชญาณวสิฐิ (เสรมิชยั  ชยมงฺคโล), การบริหารวดั, (นครปฐม : เพชรเกษมการพมิพ ์, 
๒๕๔๘), หน้า ๒๖. 



 

๕๘ 

 

 

           วิรชั วิรชันิภาวรรณในปี พ.ศ. ๒๕๔๕ มคีวามเห็นว่า การบรหิารในฐานะที/เป็น
กระบวนการ หรอืกระบวนการบรหิาร เกดิได้จากหลายแนวคดิ เช่น โพสคอรบ์ (POSDCoRB) 
เกดิจากแนวคดิของ ลูเทอร ์กูลคิ (Luther Gulick) และ ลนิดอล เออรว์คิ (Lyndall Urwick) 
ประกอบด้วยขั �นตอนการบรหิาร  ๗ ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ 
(Organizing) การบรหิารงานบุคคล (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน 
(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะที/กระบวนการ
บรหิารตามแนวคดิของ เฮ็นร ีฟาโยล (Henry Fayol) ประกอบด้วย ๕ ประการ ได้แก่การ
วางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การบงัคบัการ (Commanding)การ
ประสานงาน (Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรอืรวมเรยีกว่า พอคค ์
(POCCC) การบรหิารแบ่งตามวตัถุประสงคห์ลกัของการจดัตั �งหน่วยงานไว ้๖ ส่วน ดงันี�๖๗   

   ส่วนที�หนึ� ง การบริหารงานของหน่วยงานภาครฐั ซึ/งเรยีกว่า การบริหารรฐักิจ 
(public administration) หรอืการบรหิารภาครฐั มวีตัถุประสงค์หลกัในการจดัตั �ง คอืการ
ใหบ้รกิารสาธารณะ (public services) ซึ/งครอบคลุมถงึการอํานวยความสะดวก การรกัษาความ
สงบเรยีบรอ้ย ตลอดจนการพฒันาประชาชนและประเทศชาต ิเป็นต้น การบรหิารส่วนนี�เป็นการ
บรหิารของหน่วยงานของภาครฐั (public or governmental organization) ไม่ว่าจะเป็น
หน่วยงานทั �งในส่วนกลาง ส่วนภมูภิาค และส่วนทอ้งถิ/น เช่น การบรหิารงานของหน่วยงานของ
สํานักนายกรฐัมนตร ีกระทรวง กรม หรอืเทยีบเท่า การบรหิารงานของจงัหวดัและอําเภอการ
บริหารงานของหน่วยการบริหารท้องถิ/น หน่วยงานบริหารเมืองหลวง รวมตลอดทั �งการ
บรหิารงานของหน่วยงานของรฐัวสิาหกจิ เป็นตน้ 

    ส่วนที�สอง การบรหิารงานของหน่วยงานภาคธุรกจิ ซึ/งเรยีกว่า การบรหิาร ธุรกจิ 
(business administration) หรอืการบรหิารภาคเอกชนหรอืการบรหิารของหน่วยงานของเอกชน 
ซึ/งมีว ัตถุประสงค์หลักของการจัดตั �งเพื/อการแสวงหากําไร หรือการแสวงหากําไรสูงสุด 
(maximum profits) ในการทําธุรกิจ การค้าขาย การผลติอุตสาหกรรม หรอืให้บรกิารเห็น
ตวัอยา่งไดอ้ยา่งชดัเจนจากการบรหิารงานของ บรษิทั หา้งรา้น และหา้งหุน้ส่วนทั �งหลาย 

    ส่วนที�สาม การบริหารของหน่วยงานที/ไม่สังกัดภาครัฐ (non-governmental 

organization) ซึ/งเรยีกยอ่ว่า หน่วยงาน เอน็จโีอ (NGO.) เป็นการบรหิารงานของหน่วยงานที/ไม่
แสวงหาผลกําไร (non-profit administration) มวีตัถุประสงค์หลกัในการจดัตั �ง คอืการไม่
แสวงหาผลกําไร (non-profit) เช่น การบรหิารของมลูนิธ ิและสมาคม 

                                                           

                ๖๗วริชั วริชันิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ�น สหรฐัอเมรกิา องักฤษ 

ฝรั /งเศส ญี/ปุน่ และไทย, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพโ์ฟรเ์พซ, ๒๕๔๕), หน้า ๓๙. 



 

๕๙ 

 

 

   ส่วนที�สี� การบรหิารงานของหน่วยงานระหว่างประเทศ(international organization) 

มวีตัถุประสงค์หลกัของการจดัตั �ง คอื ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ เช่น การบรหิารงานของ
สหประชาชาต ิ(United Nations Organization) องค์การคา้ระหว่างประเทศ (World Trade 

Organization) และกลุ่มประเทศอาเซยีน (ASEAN) 

    ส่วนที�ห้า การบรหิารงานขององค์กรตามรฐัธรรมนูญ การบรหิารงานขององค์กร
ส่วนนี�เกิดขึ�นหลงัจากประกาศใช้รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (พ.ศ. ๒๕๔๐) โดย
บทบญัญตัิของรฐัธรรมนูญได้กําหนดให้มอีงค์กรตามรฐัธรรมนูญขึ�น เช่น การบรหิารงานของ
ศาลรัฐธรรมนูญ ศาลปกครอง คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาต ิ
คณะกรรมการการเลอืกตั �ง และผูต้รวจการแผ่นดนิของรฐัสภา เป็นต้น องค์กรดงักล่าวนี�ถอืว่า
เป็นหน่วยงานของรฐัเช่นกนั แต่มลีกัษณะพเิศษ เช่น เกดิขึ�นตามบทบญัญตัิของรฐัธรรมนูญ
ดงักล่าว และมวีตัถุประสงค์หลกัในการจดัตั �งเพื/อปกป้องคุ้มครองและรกัษาสทิธเิสรภีาพของ
ประชาชน ตลอดจนควบคุมตรวจสอบการปฏบิตังิานของหน่วยงานของรฐัและเจา้หน้าที/ของรฐั 

    ส่วนที�หก การบรหิารงานของหน่วยงานภาคประชาชน มวีตัถุประสงค์หลกัในการ
จดัตั �งเพื/อปกป้องรกัษาผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมซึ/งเป็นประชาชนส่วนใหญ่ของ
ประเทศและถูกเอารดัเอาเปรยีบตลอดมา เช่น การบรหิารงานของหน่วยงานของเกษตรกรกลุ่ม
ผูใ้ชแ้รงงาน และกลุ่มผูใ้หบ้รกิาร  

      วิโรจน์  สารรตันะ ได้กล่าวถงึกระบวนการบรหิาร ควรประกอบด้วย ๔ ประการ 
คอื๖๘ 

   ๑) การวางแผน หมายถึง หน้าที/ทางการบรหิารในการกําหนดจุดหมายและการ
ตดัสนิใจ เลอืกวธิกีารที/ดทีี/สุดที/จะใหบ้รรลุจดุหมายนั �น 

   ๒) การจดัองคก์าร หมายถงึ กําหนดอํานาจหน้าที/และตําแหน่งต่าง ๆ อยา่งชดัเจน 

   ๓) การนํา หมายถงึ ความพยายามทําให้มอีทิธพิลต่อผู้อื/น เพื/อให้การปฏบิตังิาน
บรรลุจดุมุง่หมายขององคก์าร ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 

    ๔) การควบคุม หมายถงึ การมุง่เน้นที/จะก่อใหเ้กดิความมั /นใจว่าสมาชกิในองคก์าร
ได้ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที/จะทําให้บรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุ่งเน้นให้เกิด
พฤตกิรรมที/พงึประสงคแ์ละลดพฤตกิรรมที/ไมพ่งึประสงคล์ง 

                                                           

       ๖๘วโิรจน์.สารรตันะ,.การบริหาร หลกัการ ทฤษฎี และประเดน็ทางการศึกษา,.หน้า ๑๑. 



 

๖๐ 

 

 

   ติน ปรชัญพฤทธิE  การบรหิาร หมายถึง กระบวนการนําเอาการตดัสนิใจ และนํา
นโยบายไปปฏบิตั ิส่วนการบรหิารรฐักจินั �น หมายถงึ เกี/ยวขอ้งกบัการนําเอานโยบายสาธารณะ
ไปปฏบิตัิ๖๙ 

                 ปธาน   สุวรรณมงคลได้ให้ความหมายของ  การบรหิาร  ว่า  การบรหิารเป็น
กระบวนการซึ/งประกอบดว้ยขั �นตอนต่าง ๆ ที/มคีวามเกี/ยวขอ้งสมัพนัธก์นัในอนัที/จะนําไปสู่การ
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร  การบรหิารเป็นศลิปะของการทํางานใหเ้สรจ็โดยอาศยัผูอ้ื/นเป็น
ผู้ทําการบรหิาร  เป็นงานของนักบรหิารที/มอียู่ทุกระดบัทุกองค์การที/จะต้องทําเพื/อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ขององค์การ  การบรหิารเป็นเรื/องที/เกี/ยวข้องกบัจุดหมาย (Goal) ทรพัยากรที/มี
จาํกดั  (Limited  Resources)  และคน  (man) ๗๐ 

  พะยอม  วงศส์ารศรี ใหค้วามหมายว่า  การจดัการ  หรอืนักวชิาการบางทกีเ็รยีกว่า  
การบรหิาร (Management)  โดยแยกไดเ้ป็น  ๓   ประเดน็  ดงันี�๗๑   

  ๑. การจดัการเป็นศลิปะของการใช้บุคคลอื/นทํางานให้แก่องค์การ  เป็นการมองว่า
สมาชกิในองค์การเป็นสื/อกลางที/นําให้องค์การบรรลุเป้าหมาย  เปรยีบสมาชกิในองค์การเป็น
เช่นวตัถุสิ/งของที/จะต้องปฏิบตัิกิจกรรมต่าง ๆ ตามที/ได้มกีารกําหนด  แต่ในความเป็นจรงิ
สมาชกิในองค์การเป็นมนุษย์ที/มคีวามต้องการ  มคีวามมุ่งหวงัในความเจรญิก้าวหน้าในการ
ปฏบิตังิาน 

  ๒. การจดัการเป็นกระบวนการ  มคีวามสมัพนัธ์กับการกําหนดจุดมุ่งหมายของ
องค์การและแปรเปลี/ยนจุดหมายนั �นสู่การปฏบิตัจิรงิ  การดําเนินกจิกรรมต่าง ๆ ขององค์การ
ไปสู่เป้าหมายที/กําหนดไวโ้ดยผ่านกระบวนการที/เป็นระบบ  มกีารประสานงานและความร่วมมอื
จากทรพัยากรมนุษย ์

  ๓. การจดัการคอืกลุ่มของผู้จดัการ  ในมุมมองขององค์การ  เป็นบุคคลที/ทําหน้าที/
บรหิารหรอืจดัการกจิการต่างๆ  ในองคก์ารเป็นผูต้ดัสนิใจ  กําหนดเป้าหมาย  ประสานงานให้
สมาชกิในองคก์ารดาํเนินการไปในทศิทางที/เป็นเป้าหมายรว่มกนั 

 

                                                           

       ๖๙ตนิ ปรชัญพฤทธิ W, ศพัทร์ฐัประศาสนศาสตร,์ (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 
๒๕๓๕), หน้า ๘. 

       ๗๐ปธาน  สวุรรณมงคล, การบริหารและการพฒันาองคก์าร, (นนทบุร ี: มหาวทิยาลยัสุโขทยั
ธรรม-ธริาช, พมิพค์รั �งที/ ๓, ๒๕๓๕), หน้า  ๖๗.  

       ๗๑พะยอม วงศส์ารศร,ี องคก์ารและการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพส์ภุา, ๒๕๔๘), 
หน้า ๓๗-๔๐. 



 

๖๑ 

 

 

   สมพงศ ์เกษมสิน๗๒ ในปี พ.ศ.๒๕๒๓ กล่าวไวว้่า คําว่า การบรหิารนิยมใชก้บัการ
บรหิารราชการ หรอืการจดัการเกี/ยวกบันโยบาย ซึ/งมศีพัท์บญัญตัิ ว่า รฐัประศาสนศาสตร ์
(public administration) และคําว่า การจดัการ (management) นิยมใชก้บัการบรหิารธุรกจิ
เอกชน หรอืการดําเนินการตามนโยบายที/กําหนดไว้ สมพงศ์ เกษมสนิ ยงัใหค้วามหมายการ
บรหิารไวว้่า การบรหิารมลีกัษณะเด่นเป็นสากลอยูห่ลายประการ ดงันี�  

   ๑ ) การบรหิารยอ่มมวีตัถุประสงค ์

                 ๒ ) การบรหิารอาศยัปจัจยับุคคลเป็นองคป์ระกอบ  

                 ๓ ) การบรหิารต้องใชท้รพัยากรการบรหิารเป็นองคป์ระกอบพื�นฐาน  

                 ๔ ) การบรหิารมลีกัษณะการดาํเนินการเป็นกระบวนการ  
                 ๕ ) การบรหิารเป็นการดาํเนินการรว่มกนัของกลุ่มบุคคล  

                 ๖ ) การบรหิารอาศยัความรว่มมอืรว่มใจของบุคคล กล่าวคอื ความรว่มใจ (collective 

mind) จะก่อใหเ้กดิความรว่มมอืของกลุ่ม (group cooperation) อนัจะนําไปสู่พลงัของกลุ่ม (group 

effort) ที/จะทําใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

                   ๗ ) การบรหิารมลีกัษณะการรว่มมอืกนัดาํเนินการอยา่งมเีหตุผล 

                   ๘ ) การบรหิารมลีกัษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏบิตังิานกบัวตัถุประสงค ์

                   ๙ ) การบรหิารไมม่ตีวัตน (intangible) แต่มอีทิธพิลต่อความเป็นอยูข่องมนุษย ์

       ธงชยั สนัติวงษ์ในปี พ.ศ.๒๕๔๓ กล่าวถงึลกัษณะของงานบรหิารจดัการไว ้๓ ดา้นคอื๗๓ 

                    ๑) ในดา้นที/เป็นผูนํ้าหรอืหวัหน้างาน งานบรหิารจดัการ  หมายถงึ ภาระหน้าที/
ของบุคคลใดบุคคลหนึ/งที/ปฏบิตัตินเป็นผูนํ้าภายในองคก์าร 
                    ๒) ในดา้นของภารกจิหรอืสิ/งที/ตอ้งทาํงานบรหิารจดัการ   หมายถงึ   การจดัระเบยีบ
ทรพัยากรต่าง ๆ ในองคก์าร และการประสานกจิกรรมต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั 

                    ๓) ในดา้นของความรบัผดิชอบ งานบรหิารจดัการ หมายถงึ การตอ้งทาํใหง้าน
ต่าง ๆ สาํเรจ็ลุล่วงไปดว้ยดดีว้ยการอาศยับุคคลต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั  

    ปีเตอร ์เอฟ. ดรคัเกอร ์(Peter F. Drucker) กล่าวว่า การบรหิาร คอื ศลิปะในการ
ทํางานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกบัผูอ้ื/น การทํางานต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศยัคนอื/นเป็นผู้ทํา
ภายในสภาพองคก์ารที/กล่าวนั �น ทรพัยากรดา้นบุคคลจะเป็นทรพัยากรหลกัขององคก์ารที/เขา้มา
รว่มกนัทาํงานในองคก์าร ซึ/งคนเหล่านี�จะเป็นผูใ้ชท้รพัยากรดา้นวตัถุอื/น ๆ เครื/องจกัร อุปกรณ์ 

                                                           

                 ๗๒สมพงศ์ เกษมสนิ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิชพมิพ์ครั �งที/ ๗, 

๒๕๒๓), หน้า ๕-๖.   
                 ๗๓ธงชยั สนัตวิงษ์, องคก์ารและการบริหาร, พมิพค์รั �งที/ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันา
พานิช, ๒๕๔๓), หน้า ๒๑-๒๒. 



 

๖๒ 

 

 

วตัถุดบิ เงนิทุน รวมทั �งข้อมูลสนเทศต่าง ๆ เพื/อผลติสนิค้าหรอืบรกิารออกจําหน่ายและ
ตอบสนองความพอใจใหก้บัสงัคม๗๔ 

   ฟรีเดอริก ดบับลิว เทยเ์ลอร ์(Frederick  w  Taylor)  บดิาแห่งการบรหิารที/มี
หลกัเกณฑ ์ไดพ้ฒันาการบรหิารซึ/งมพีื�นฐานอยูใ่นหลกัการที/สาํคญั ๔ ประการ  คอื๗๕ 

    ๑.  ต้องมกีารคดิคน้และกําหนดวธิทีี/ดทีี/สุด  สําหรบังานแต่ละอย่าง  คอืต้องมกีาร
กําหนดวธิกีารทํางานที/ดทีี/สุด  เพื/อช่วยให้สามารถทํางานสําเรจ็ลุล่วงไปดว้ยตามวตัถุประสงค ์ 
มาตรฐานของงาน  จะตอ้งมกีารจดัวางไว ้ โดยมหีลกัเกณฑท์ี/ไดพ้สิูจน์มาแลว้ว่าเป็นวธิทีี/ดทีี/สุด
จรงิ  และในเวลาเดยีวกนัการจา่ยผลตอบแทนแบบจงูใจ  กจ็า่ยใหต้ามผลผลติทั �งหมด 

    ๒.  ต้องมกีารคดัเลอืกและพฒันาคนงาน  โดยตระหนักถงึความสําคญัและคุณค่า
ของการรู้จกังานให้เหมาะสมสอดคล้องกบัคนงาน  นอกจากนี�ต้องมกีารอบรมคนงานให้รู้จกั
วธิกีารทํางานที/ถูกวธิดีว้ย  และในการคดัเลอืกคนงานจะต้องมกีารพจิารณาเป็นพเิศษ  ที/จะให้
ไดค้นที/มคีุณสมบตัทิี/ดทีี/สุดตรงตามงานที/จะทาํ  

  ๓.  ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบครอบเกี/ยวกับวิธีการทํางาน  ควบคู่กับการ
พจิารณาคนงานนี�  คนงานจะไมค่ดัคา้นต่อวธิทีาํงานใหมท่ี/ไดก้ําหนดขึ�น  เพราะโดยหลกัเหตุผล
คนงานทุกคนจะเหน็จรงิถงึโอกาสที/เขาจะไดร้บัรายได้สูงขึ�น  จากการทํางานถูกวธิทีี/จะช่วยให้
ไดผ้ลผลติสงูขึ�น 

   ๔.  การประสานร่วมมอืกนัอย่างใกล้ชดิระหว่างผู้บรหิารและคนงาน  ฝ่ายบรหิาร
ควรจะได้ประสานงานอย่างใกล้ชดิเป็นประจํากบัคนงานที/เป็นผู้ปฏบิตังิาน  แต่ต้องไม่ใช่โดย
การลงมอืปฏบิตังิานที/ควรจะเป็นของคนงานเท่านั �น   

 จากหลกัการดงักล่าว  พบวธิกีารต่างๆ ล้วนแต่เป็นวธิกีารที/มหีลกัเกณฑต์ามหลกั
วทิยาศาสตร ์ ทาํใหเ้กดิทฤษฎกีารบรหิารขึ�นมาและไดเ้สนอแนะว่า  ผูบ้รหิารต้องมบีทบาทเป็น
จุดกลางของปญัหาและความสําเร็จของกลุ่มที/จะต้องรบัผิดชอบนําเอาเรื/องที/เกี/ยวข้องกับ
ประสทิธภิาพของกลุ่มมาวเิคราะหแ์ละปรบัปรุงหาทางออก  ใหไ้ดเ้ป็นผลดทีี/สุดสําหรบักลุ่มใหด้ี
ขึ�นและมากขึ�น 

 

                                                           

                  ๗๔Peter F. Drucker, อา้งถงึใน สมพงศ ์เกษมสนิ, การบริหาร, พมิพค์รั �งที/ ๗, (กรุงเทพมหานคร : 
ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๓), หน้า ๖.        

                  ๗๕Frederick W Taylor, อา้งใน ธงชยั  สนัตวิงษ์, องคก์ารและการบริหารพมิพค์รั �งที/ ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๓), หน้า ๔๗.  



 

๖๓ 

 

 

   เฮนรี  ฟาโย (Fayol) ไดก้ําหนดหลกัการในการบรหิารจดัการขึ�น ๑๔ ประการเป็น
ส่วนประกอบสาํคญัในการเพิ/มประสทิธภิาพของกระบวนการบรหิารจดัการ ดงันี�๗๖ 

   ๑. การแบ่งงานกนัทํา (Division of Labor) ฟาโย ไดเ้สนอว่า คนงานควรจะไดร้บั
การมอบหมายหน้าที/ใหป้ฏบิตัมิากขึ�น หรอืไดร้บัการกระตุน้ใหม้คีวามรบัผดิชอบ ในผลลพัธข์อง
งานมากขึ�น ซึ/งหลกัการนี�จะสามารถนําไปประยกุตใ์ชใ้นองคก์ารยคุปจัจบุนัได ้

    ๒. อํานาจหน้าที/และความรบัผดิชอบ (Authority and Responsibility) เวบเบอร ์    
และฟาโย ได้ให้ความสําคญัของอํานาจหน้าที/และความรบัผดิชอบ อํานาจหน้าที/แบบเป็นทาง 
การของเวบเบอรจ์ะได้มาจากตําแหน่งหน้าที/ของผู้บรหิารในสายการบงัคบับญัชา ส่วนอํานาจ
หน้าที/แบบไมเ่ป็นทางการจะไดร้บัจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรูท้างดา้น
เทคนิค (Technical Knowledge) ความมคีุณค่าทางศลีธรรม (Moral Worth) และความสามารถ
ในการนํา (Leading) และสร้างความผูกพนักบัผู้ใต้บงัคบับญัชา ตลอดจนเน้นว่าอํานาจหน้าที/
และความรบัผดิชอบควรอยูคู่่กนั 

 ๓. การมผีูบ้งัคบับญัชาคนเดยีว (Unity of Command) ฟาโย กล่าวว่าคําสั /งสอง
คําสั /ง (Dual Command) อาจก่อให้เกิดปญัหาในการทํางาน เช่น การรายงานจะมคีวาม
เกี/ยวขอ้ง ในเมื/อผู้ควบคุมสองคนได้ให้คําสั /งกบัผู้ใต้บงัคบับญัชาเพยีงคนเดยีว ทําให้เกดิการ
สบัสนในบางสถานการณ์ คําสั /งสองคําสั /งนี�ทําให้เกดิความยุ่งยากแก่ผู้บงัคบับญัชา และทําให้
เกดิการสบัสนในลําดบัขั �นของอํานาจหน้าที/แบบเป็นทางการ (Formal Hierarchy of Authority)  
การประเมนิอํานาจหน้าที/และความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารในระบบผูบ้งัคบับญัชาสองคนจะเป็น
การยาก และผู้บรหิารจะไม่สนใจในความรู้สกึของผู้ใต้บงัคบับญัชา มกัจะโกรธและอาจไม่ให้
ความรว่มมอืในอนาคตถา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไมเ่ชื/อฟงั 

   ๔. สายการบงัคบับญัชาตามอํานาจหน้าที/ (Line of Authority) เป็นสายการบงัคบั
บญัชาจากผู้บรหิารในระดบับนสู่ผู้ปฏบิตัิงานในระดบัล่างขององค์การ ความสมัพนัธ์ของการ
จาํกดัความยาวของสายการบงัคบับญัชา โดยการควบคุมจาํนวนของระดบัในลําดบัขั �นของการ
บรหิารจดัการ จํานวนที/ดทีี/สุดในลําดบัขั �นการบงัคบับญัชา (Hierarchy) คอืความยาวของการ
ตดิต่อสื/อสารระหว่างผูบ้รหิารระดบัสงูและพนกังานระดบัล่าง รวมถงึความล่าชา้ใน การวางแผน 
(Planning) และการจดัการ (Organizing) ซึ/งการจาํกดัจาํนวนของระดบัขั �น การบงัคบับญัชาให้
น้อยลงจะทําใหป้ญัหาในการตดิต่อสื/อสารลดลง และองค์การจะมกีารปฏบิตังิานที/รวดเรว็และมี
ความยดืหยุน่มากขึ�น ภายในองคก์ารไดม้กีารแบ่งแยกแผนกต่างๆ  ซึ/งแต่ละแผนกจะมรีะดบัขั �น
การบงัคบับญัชาโดยผูบ้รหิารในระดบักลางและระดบัต้นของสาย  การบงัคบับญัชาแต่ละแผนก 

                                                           

                  ๗๖ฟาโย, อา้งใน  ศริวิรรณ เสรรีตัน์ และคนอื/น ,ๆ ทฤษฎีองคก์ารฉบบัมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร :  
ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หน้า ๖๘ - ๖๙. 



 

๖๔ 

 

 

ตอ้งมปีฏสิมัพนัธก์บัผูจ้ดัการในระดบัเดยีวกนัในแผนกอื/นๆ ซึ/งปฏสิมัพนัธนี์�ช่วยในการตดัสนิใจ
ให้เรว็ขึ�น เนื/องจากผู้บรหิารจะรูจ้กับุคคลอื/น และรูว้ธิกีารในการแก้ปญัหาเพิ/มมากขึ�น สําหรบั
การทํางานข้ามแผนกหรอืการทํางานข้ามสายนั �นเป็นการสร้างทีมงานข้ามสาย ซึ/งสามารถ
ควบคุมโดยผูนํ้าของแต่ละทมี 

   ๕. การรวมอํานาจ (Centralization) เป็นการรวมอํานาจของการบงัคบับญัชาไว้ที/
ผู้บรหิารระดบัสูงขององค์การ ซึ/งอํานาจหน้าที/จะไม่ได้รวมไว้ที/ผู้บรหิารระดบัสูงของสาย การ
บงัคบับญัชา แต่เป็นการกําหนดว่า ควรมกีารรวมอํานาจไว้ที/ผู้บรหิารระดบัสูงเท่าไร อย่างไร 
และมกีารกระจายอํานาจให้กบัผู้ใต้บงัคบับญัชาและคนงานในระดบัล่างอย่างไร สิ/งนี�ถือว่ามี
ความสาํคญั เนื/องจากว่าจะมผีลกระทบต่อพฤตกิรรมของพนกังานในทุกระดบัขององคก์าร 

   ๖. การมเีป้าหมายเดยีวกนั (Unity of Direction) เป็นการออกแบบหรอืกําหนดแผน
ในการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารและคนงานที/ใช้ทรพัยากรขององค์การ องค์การใดที/ไม่มกีาร
วางแผนจะทําใหข้าดประสทิธภิาพและขาดประสทิธผิล ซึ/งจะไม่มกีารมุ่งไปสู่กจิกรรมของกลุ่ม
หรอืกจิกรรมของบุคคล แต่การวางแผนจะเริ/มที/ผู้บรหิารระดบัสูงทํางานเป็นทมีร่วมกบักลยุทธ์
ขององค์การ ซึ/งจะต้องมกีารตดิต่อกบัผู้บรหิารในระดบักลางที/มสี่วนในการตดัสนิใจว่า จะใช้
ทรพัยากรขององคก์ารอยา่งไรเพื/อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามกลยุทธ ์หลกัการในขอ้นี� ยดึหลกัว่า 
กจิกรรมของแต่ละกลุ่มตอ้งมจีดุหมายและแผนเดยีวกนั 

   ๗.หลกัความเสมอภาค(Equity) ความเสมอภาคคอื ความเป็นธรรม (Justice) ความ
ยุตธิรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรบัสมาชกิทุกคนภายในองค์การซึ/ง
ในปจัจุบนัพนักงานมคีวามต้องการความเสมอภาคมากขึ�นเป็นการจดัการที/ใช้หลกัความเท่า
เทยีมกนั 

   ๘. การออกคําสั /ง (Order) วธิกีารจดัการซึ/งอยู่ในตําแหน่งนั �นในการจดัหาเพื/อให้
องค์การได้ร ับประโยชน์สูงสุด และเป็นการจัดหางานให้แก่พนักงานโดยใช้ผังองค์การ  
(Organization Chart) เพื/อแสดงให้เหน็ถงึตําแหน่งและหน้าที/ของพนักงานแต่ละคน และเป็น
การชี�วดัว่าตําแหน่งของพนักงานแต่ละคนอาจจะมกีารเลื/อนขั �นได้ในอนาคต การวางแผน
เกี/ยวกบัอาชพีได้รบัความสนใจมากขึ�นในองค์การยุคปจัจุบนั เนื/องจากทรพัยากรมนุษยถ์อืว่า  
มคีวามจําเป็นที/จะต้องให้การฝึกอบรม (Training) และการพฒันากําลงัแรงงาน (Developing)  
โดยองค์การจะกําหนดตําแหน่งหน้าที/สําหรบัคนทุกคน และทุกคนจะเข้าใจตําแหน่งหน้าที/   
ของตน 

 

 



 

๖๕ 

 

 

   ๙. ความคดิรเิริ/ม (Initiative) เป็นความสามารถของบุคคลในการกระทําสิ/ง  ต่างๆ 
โดยปราศจากการสั /งการจากผูบ้งัคบับญัชา ผู้บรหิารจะต้องกระตุ้นให้พนักงานมคีวามคดิรเิริ/ม
ซึ/งความคดิรเิริ/มนี�นับถอืว่าเป็นจุดแขง็ขององค์การ เนื/องจากจะสามารถสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ 
ได้ผู้บรหิารมคีวามต้องการทกัษะ (Skill) และไหวพรบิ (Tact) เพื/อให้เกดิความสมดุลระหว่าง
องคก์ารและความตอ้งการของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทําใหเ้กดิความสมดุลซึ/ง
เป็นสิ/งที/ชี�วดัผูบ้รหิารระดบัสงูในการพฒันาและการบรหิารงาน 

   ๑๐. ความมรีะเบยีบวนิัย (Discipline) เป็นการมุ่งให้ความสําคญัเกี/ยวกบัเรื/องการ
เชื/อฟงั (Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอร้อง (Application) และลักษณะของการแสดง
ความนับถอืออกมา สําหรบัอํานาจของผู้บงัคบับญัชา ความมรีะเบยีบวนิัยเป็นบุคลกิลกัษณะ   
ที/เกี/ยวข้องกบัผู้บรหิารหลายๆ คนที/สามารถสร้างความน่าเชื/อถือให้กบัผู้ปฏบิตัิงานทั �งหมด    
และทํางานอย่างเข้มแข็ง เพื/อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความมีระเบียบวินัยจะเป็น
ความสมัพนัธ์ระหว่างสมาชิกภายในองค์การกับคุณสมบตัิของผู้นําภายในองค์การและเป็น
ความสามารถของผูบ้รหิารในการที/จะปฏบิตัติามอยา่งยตุธิรรมอกีดว้ย 

   ๑๑. ค่าตอบแทน (Remuneration of Personnel) การใหร้างวลัประกอบดว้ยโบนัส 
และแผนการแบ่งกําไร เป็นการช่วยกระตุ้นการทํางานของพนักงานได้ การให้หรอืการจ่าย
ค่าตอบแทนใหแ้ก่พนักงานมคีวามสําคญัอย่างมากต่อความสําเรจ็ขององคก์าร ระบบรางวลัที/มี
ประสทิธภิาพสามารถให้ความยุตธิรรมทั �งพนักงานและองคก์าร รวมทั �งสามารถกระตุ้นผลผลติ
เพิ/มโดยการให้รางวัล เพื/อเป็นการสนับสนุนให้มีผลผลิตเพิ/มขึ�น โดยยึดหลักว่าการจ่าย
ค่าตอบแทนควรยตุธิรรมและตอบสนองความพงึพอใจสงูสุดทั �งนายจา้งและลกูจา้งเท่าที/จะทาํได ้

   ๑๒. ความมั /นคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั /นคงในงานมี
ความสําคญัต่อการจา้งงานระยะยาว เมื/อพนักงานอยู่ในองคก์ารซึ/งมแีนวโน้มจะทํางานเป็นทมี
เป็นระยะเวลานาน โดยพยายามพฒันาทกัษะ และปรบัปรุงความสามารถในการใช้ประโยชน์
จากทรพัยากรขององค์การ การจ้างงานระยะยาวเป็นปจัจยัสําคัญที/ใช้อธิบายการประสบ
ความสาํเรจ็ของบรษิทัขนาดใหญ่ในญี/ปุน่ 

   ๑๓. ผลประโยชน์ส่วนตัวมีความสําคัญน้อยกว่าผลประโยชน์ขององค์การ       
(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชน์ขององคก์ารถอื
ว่าเป็นประโยชน์ของทุกๆ คน หรอืของทุกกลุ่มในองคก์าร ในขณะที/องคก์ารยงัดําเนินกจิการอยู่
จะต้องมกีารกําหนดผลประโยชน์เพื/อให้เกดิความยุติธรรมระหว่างองค์การและสมาชกิภายใน
องคก์าร 

 



 

๖๖ 

 

 

   ๑๔. ความสามคัค ี(Sprit de corps) เป็นความรูส้กึร่วมกนัของสมาชกิภายใน
องค์การที/ช่วยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุ่ม ในการออกแบบประยุกต์ของอํานาจ
หน้าที/ตามลาํดบัขั �นภายในองคก์าร และสทิธใินการสั /งการ หรอืการบรโิภค และความร่วมมอืกนั  
ถือว่าเป็นส่วนประกอบสําคัญในการที/ทําให้องค์การบรรลุผลสําเร็จและมีการพัฒนา          
ความสามคัคจีะสามารถบรรลุผลสําเรจ็ได้หากมกีารตดิต่อกนัระหว่างผู้บรหิารและคนงานโดย
การติดต่อเพื/อแก้ไขปญัหาในสถานการณ์ที/สําคญั เพราะความสามคัคคีือพลงั เมื/อสมาชกิมี
ความสามคัคกีนัสงูกจ็ะทาํใหอ้งคก์ารมคีวามแขง็แกรง่ 

   อนันต์ เกตุวงศ ์ในปี พ.ศ. ๒๕๒๓ ใหค้วามหมายการบรหิาร ว่า เป็นการประสาน
ความพยายามของมนุษย ์(อย่างน้อย ๒ คน) และทรพัยากรต่าง ๆ เพื/อทําให้เกิดผลตาม
ตอ้งการ๗๗ 

   สมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรฐัอเมริกา อ้างใน ธรีะรตัน์ กจิจารกัษ์ เสนอ
แนวคดิเกี/ยวกบักระบวนการบรหิารไว ้๕ ประการ คอื๗๘ 

   ๑. การวางแผน (Planning) หมายถงึ การวางแผนหรอืโครงการสําหรบัการ
ปฏบิตังิานในอนาคตใหต้รงเป้าหมายที/ตอ้งการ โดยกําหนดงานที/จะทําวธิกีาร และวตัถุประสงค ์

ของงานนั �นๆ ไวล้่วงหน้า  

  ๒. การแสวงหา การกําหนดตวับุคคลและอุปกรณ์ (Allocation) หมายถงึการแสวงหา
กําหนดตวับุคคล และวสัดุทุกชนิดที/จาํเป็นในการปฏบิตังิานตามแผน เพื/อใหง้านนั �นสําเรจ็ลุล่วง
ไปไดด้ว้ยด ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

  ๓. การเสรมิกําลงับํารุง (Stimulation) หมายถงึ การบํารุงขวญั กระตุ้น และส่งเสรมิ
ใหบุ้คลากรปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพ เพื/อใหผ้ลงานดทีั �งปรมิาณและคุณภาพ  

  ๔. การประสานงาน (Co – Ordination) หมายถงึ การจดัใหผู้แ้ทนของหน่วยงาน
ย่อยทุกหน่วยงานพบปะปรกึษาหารอืกนั เพื/อใหม้โีอกาสแสดงความคดิเหน็หรอืทราบเรื/องการ
ปฏบิตังิานของผูอ้ื/น และเพื/อใหง้านสมัพนัธไ์มข่ดัแยง้กนั โดยยดึเป้าหมายขององคก์ารเป็นหลกั  

  ๕. การประเมนิผลงาน (Evaluation) หมายถงึ การตรวจสอบการปฏบิตังิานทุกระยะ
ใหท้ราบผลการปฏบิตังิานและปญัหาที/เกดิขึ�น เพื/อหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและประเมนิผล ขั �น
สุดท้ายเพื/อทราบผลการปฏบิตังิาน และปญัหาที/เกดิขึ�น เพื/อหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและ

                                                           

                 ๗๗อนันต์ เกตุวงศ,์ การบริหารการพฒันา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ 

๒๕๒๓), หน้า ๒๗. 

                 ๗๘ธรีะรตัน์ กจิจารกัษ์, เอกสารคาสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บณัฑติวทิยาลยั : คณะครุศาสตร ์
สถาบนัราชภฏัเพชรบรูณ์, ๒๕๔๒), หน้า ๖๗. 



 

๖๗ 

 

 

ประเมนิผลขั �นสุดทา้ย เพื/อเปรยีบเทยีบผลงานกบัผลงานที/ควรจะไดต้ามเป้าหมายที/ตั �งไวต้ั �งแต่
ตน้เพื/อวางแผนใหมส่าํหรบัการปฏบิตังิานในอนาคต  

   สรปุได้ว่า แนวคดิและทฤษฎเีกี/ยวกบัการบรหิารเป็นพฤตกิรรมอย่างหนึ/ง ซึ/งเป็น
กระบวนการทางสงัคมที/ผู้บรหิารใช้สําหรบัตดัสนิใจ เพื/อเป็นแนวทางในการบรหิารหน่วยงาน
หรอืองคก์รต่าง ๆ ทั �งที/เป็นองคก์รที/เป็นหน่วยงานของรฐัและเอกชน ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์
ตามเป้าหมาย โดยนําทรพัยากรมาใชใ้หป้ระหยดั ซึ/งการดาํเนินการดงักล่าวนั �นต้องใชท้ั �งศาสตร์
และศลิป์ เพื/อใหบุ้คคลต่างๆ เกดิความร่วมมอืกนัในการปฏบิตังิานซึ/งกระบวนการบรหิารเป็น
ภารกิจที/ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที/ตามลําดับขั �นตอน เป็นระบบให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลสงูสุดต่อองคก์ร ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์าร การบรหิารบุคคลการสั /ง
การ การประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณ ที/ผู้บรหิารทุก ๆ องค์การจะต้องมี
เพื/อใหก้ารทาํงานนั �นเกดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลของการทาํงาน   

 

๒.๕  ทฤษฎีเกี�ยวกบัชมุชน 

    กลุ่มทางสงัคมที/อยู่อาศยัร่วมกนัในอาณาบรเิวณเดยีวกนั เช่น ครอบครวั ละแวก
บา้น หมู่บา้น ตําบล หรอืเรยีกเป็นอย่างอื/นมคีวาม เกี/ยวขอ้งกนัสมัพนัธก์นั มกีารตดิต่อสื/อสาร
และเรียนรู้ร่วมกัน มคีวามผูกพัน  เอื�ออาทรกันภายใต้บรรทดัฐานและวฒันธรรมเดียวกัน 
รว่มมอืและพึ/งพา ไดม้ผีูใ้หค้วามหมายเกี/ยวกบัทฤษฎชีุมชนดงันี� 

   ความหมายในพจนานุกรมศพัทส์งัคมวทิยาฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ ๒๕๔๒ 

ใหค้วามหมายว่า ชุมชนหรอืประชาคม คอื๗๙ 

     ๑. กลุ่มย่อยที/มลีกัษณะหลายประการเหมอืนกนัลกัษณะสงัคม แต่มขีนาดเลก็กว่า
และมีความสนใจร่วมทีประสานงานในวงแคบกว่า ชุมชน หมายถึง เขตพื�นที/ระดับของ
ความคุน้เคย และการตดิต่อระหว่างบุคคล ตลอดจนพื�นฐานความยดึเหนี/ยว เฉพาะบางอย่างที/
ทําให้ชุมชนต่างไปจากกลุ่มเพื/อนบ้าน ชุมชนมลีกัษณะเศรษฐกจิเป็นแบบเลี�ยงตวัเองทจีํากดั
มากว่าสงัคม แต่ภายในวงจาํกดัเหล่านั �นย่อมมกีารสงัสรรคใ์กล้ชดิกว่า และความเหน็อกเหน็ใจ
ลกึซึ�งกว่า  อาจจะมสีิ/งเฉพาะบางประการที/ผูกพนัเอกภาพ เช่นเชื�อชาต ิต้นกําเนิดเดมิของชาติ
หรอืศาสนา 

  ๒. ความรูส้กึและทศันคตทิั �งมวลที/ผกูพนัปจัเจกบุคคลใหร้วมเขา้เป็นกลุ่ม  

                                                           

                   ๗๙ราชบัณฑิตยสถาน,  พจนานุกรมศัพท์สังคมวิทยา ฉบับราชบัณฑิตยสถาน , 
(กรุงเทพมหานคร  : ราชบณัฑติยสถาน, ๒๕๔๒), หน้า ๑๑๒. 



 

๖๘ 

 

 

   ความหมาย ตามพจนานุกรมในพจนานุกรม  Webster‘s  New Dictionary of 

the American  Language   ไดใ้หค้วามหมายสรุปไดว้่า  “ชุมชน “ หมายถงึ  กลุ่มชนที/อยู่ใน
ท้องที/หรอืในเมอืงเดยีวกนั มอีาณาบรเิวณหรอืเมอืงที/ มกีลุ่มคนอยู่รวมกนั และกลุ่มคนที/อยู่
รวมกนันี�มคีวามสนใจในเรื/องต่างๆ คลา้ยกนั๘๐ 

   พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้อธบิายความหมายของคํา
ว่าชุมชนไว้ดงันี� “หมู่ชน  กลุ่มคนที/อยู่รวมกนัเป็นสงัคมขนาดเล็ก อาศัยอยู่ในอาณาบรเิวณ
เดยีวกนัและมผีลประโยชน์รว่มกนั๘๑  

    เอ เอส ฮอนบีG, อี ซี พรานเวล (A.S.Hornby,E.C.Parnwell)  ได้อธบิายคําว่า
ชุมชนไวใ้น An English Reader’s Dictionary ว่าหมายถงึ ประชาชนที/อาศยัอยู่ในอาณาบรเิวณ
เดยีวกนัและมผีลประโยชน์รว่มกนั๘๒  

  ริชารด์ โซล  (Ricard Soule)  ไดอ้ธบิายคําว่าชุมชนไว้ว่า หมายถงึ  การรวมกนัประชาชน 
สงัคม หรือองค์กรของรฐัสมาคมหรอือาจจะหมายถึงลกัษณะบางอย่างเช่น ความคล้ายคลึงกันความ
เหมอืนกนั ความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ การมสี่วนรว่ม๘๓ 

              ชมุชนในแง่ของภาษา 

   ในภาษาองักฤษ คําว่า Com มคีวามหมายถงึ together นอกจากนั �น ยงัมคีําศพัทท์ี/
ใกลเ้คยีงกนัอกี เช่นคาํว่า  

Communal =  ของชุมชน เพื/อชุมชน 

Common =  รว่มเป็นสมาชกิ 

Commune =  ความรูส้กึผกูพนัใกลช้ดิ 

   จาํนงค์  อดิวฒันสิทธิE และคณะ กล่าวว่า ชุมชน คอื กลุ่มคนพวกหนึ/งที/มาอยู่
รวมกนัในอาณาบรเิวณหนึ/งโดยคน   เหล่านี�ถอืว่า ตนมคีวามผูกพนัอยู่กบัอาณาบรเิวณแห่งนั �น 
มคีวามยดึเหนี/ยวกนัเป็นปึกแผ่นมั /นคง มกีารกระทาํกจิกรรมต่างๆ หลายดา้นดว้ยกลุ่มต่างๆ  

                                                           

                    ๘๐รชันีกร  เศรษฐโส, สงัคมวิทยาชนบท,  (กรุงเทพมหานคร  :  คณะสงัคมศาสตรม์หาวทิยาลยัเกษตร 
ศาสตร,์ ๒๕๒๒), หน้า ๙๑. 
                    

๘๑ราชบณัฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. (กรุงเทพมหานคร 
: นานมบีุ๊คสพ์บัลเิคชั /นส,์ ๒๕๔๒), หน้า ๓๖๘. 
                ๘๒Richard Soule, A Dictionary of English Synonym and Synonymous Expressions, 
(New York : Lille  Brow & Co.,Inc, 1989), p.91. 

                ๘๓ปารชิาติ วลยัเสถยีร, แนวคิดและความหมายของชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : เอกสาร
ประกอบคาํบรรยายวชิาทฤษฎแีละกระบวนการพฒันาชุมชน สค. ๖๘๑, ๒๕๓๒), หน้า ๑. 



 

๖๙ 

 

 

ที/ต้อง พึ/งพาอาศัยกนั เช่น ครอบครวัหลายๆครอบครวั โรงเรยีน วดั ร้านค้า โรงงาน  ฯลฯ 
รวมกนัเป็นหมู่บ้านเป็นเมอืง แต่กระนั �นก็ตามแม้ว่าชุมชนจะมกีิจกรรมต่างๆ หลายด้านและ
สามารถ ตอบสนองความจําเป็นพื�นฐานของ การดํารงชวีติของสมาชกิได้ แต่ชุมชนก็ยงัเป็น
หน่วยยอ่ย ของสงัคมที/ตอ้งขึ�นอยูก่บัอํานาจรฐั๘๔ 

   สนธยา  พลศรี ไดก้ล่าวไวว้่า  ชุมชน คอื กลุ่มทางสงัคมที/อยู่อาศยัร่วมกนัในอาณา
บรเิวณเดียวกัน เช่น ครอบครวั ละแวกบ้าน หมู่บ้าน ตําบล หรอืเรยีกเป็นอย่างอื/นมคีวาม 
เกี/ยวข้องกนัสมัพนัธ์กนั มกีารติดต่อสื/อสารและเรยีนรู้ร่วมกัน มคีวามผูกพนั  เอื�ออาทรกัน
ภายใต้บรรทดัฐานและวฒันธรรมเดยีวกนั ร่วมมอืและพึ/งพา อาศยักนั เพื/อบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายรว่มกนั๘๕ 

   ปาริชาติ วลยัเสถียร และคณะ กล่าวว่า  “ชุมชน” หมายถงึ การที/คนจาํนวนหนึ/งที/
อาศยัอยู่พื�นที/แห่งหนึ/ง   มคีวามเชื/อผลประโยชน์ กจิกรรมและมคีุณสมบตัอิื/นๆที/คล้ายคลงึกนั  
คุณลกัษณะเหล่านี�มลีกัษณะเด่นเพยีงพอที/จะทาํใหส้มาชกินั �น ตระหนกั และเกื�อกูลกนั๘๖ 

      จิตติ  มงคลชัยอรญัญา กล่าวถึงชุมชนโดยสรุปว่า “ประกอบไปด้วย ระบบ
ความสมัพนัธ์ของคน ความเชื/อ ศาสนา ประเพณีวฒันธรรม ระบบเศรษฐกิจ อาชีพ ระบบ
การเมอืง ระบบการปกครองและโครงสร้างอํานาจ  รวมถึงระบบนิเวศวิทยาสิ/งแวดล้อมและ
เทคโนโลยดี้านต่าง ๆ ซึ/งระบบเหล่านี�มคีวามสมัพนัธต่์อกนัและระหว่างกนั หรอืเรยีกอกีอย่าง
หนึ/งว่ามคีวามเชื/อมโยงกนัชนิดที/ไมส่ามารถแยกจากกนัได้๘๗ 

               กาญจนา แก้วเทพ ไดใ้หค้วามหมายที/แตกต่างไปว่าชุมชน มไิดห้มายถงึ หมู่บา้น 
ที/มอีาณาเขตพื�นที/แน่นอนตายตวัอีกต่อไป หากแต่หมายถึงหน่วยทางสงัคมที/สมาชกิมกีาร
ตดิต่อสื/อสาร เสรมิสรา้งและสบืสารสายสมัพนัธท์างสงัคมที/มทีั �งความเคลื/อนไหวปรบัตวัความ
ขดัแยง้และการผสมผสานกลมกลนื ความสบืเนื/องและการเปลี/ยนแปลงที/สําคญั คอื ชุมชนมไิด้
เป็นหน่วยทางสงัคมที/เป็นอสิระ หรอือยู่โดดเดี/ยวแยกตวัออกจากหน่วยทางสงัคมอื/น ๆ ในทาง
ตรงกันข้ามชุมชนในรูปแบบใหม่ ๆ ดํารงอยู่ในความสัมพันธ์กับชุมชนอื/น ๆ และใน

                                                           

                ๘๔จํ านงค์  อดิ วัฒนสิทธิ Wและคณะ ,  สั ง คมวิ ท ยา , (ก รุ ง เทพมหานคร  : สํ านั กพิ มพ์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์๒๕๔๕, พมิพค์รั �งที/ ๑๐), หน้า ๑๓๓. 
 ๘๕สนธยา  พลศร,ี ทฤษฎีและหลกัการพฒันาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร,์ พมิพ์
ครั �งที/ ๔, ๒๕๔๕), หน้า ๒๒. 
               ๘๖ปาริชาติ วลยัเสถียร และคณะ, กระบวนการและเทคนิคการทํางานของนักพฒันา,  
(กรุงเทพมหานคร : สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั, ๒๕๔๓), หน้า ๒๖. 

                  
๘๗จติติ  มงคลชยัอรญัญา, อ้างถึงใน ปารชิาติ วลยัเสถียร, กระบวนการและเทคนิคการ

ทาํงานของนักพฒันา, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกังานกอกทุนสนบัสนุนการวจิยั, ๒๕๔๖), หน้า ๓๙. 



 

๗๐ 

 

 

ความสมัพนัธ์กับรฐัและตลาด ชุมชนในรูปแบบใหม่เริ/มมขีอบเขตครอบคลุมข่ายกว้างขวาง 
เชื/อมโยงพื�นที/ในชนบทกบัเมอืง ปรบัตวัและเปลี/ยนแปลงขดัแยง้และเกดิใหมอ่ยา่งรวดเรว็๘๘ 

 

๒.๖ การบริหารจดัการชมุชนวดัใหม่พิเรนทร ์

ชุมชนวดัใหม่พเิรนทรท์ี/นํามาวจิยัเพื/อศกึษาการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ กบั
การบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์พอที/จะสรปุไดด้งันี�   

คณะกรรมการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร ์ บางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

แผนภาพที� ๒.๔ แสดงโครงสร้างผูบ้ริหารชุมชนวดัใหม่พิเรนทร์๘๙  
 

 

 

                                                           

                       
๘๘กาญจนา  แกว้เทพ, อา้งถงึใน อมรวชิช ์ นาครทรรพ, การศึกษาในวิถีชุมชน : การสงัเคราะห์

ประสบการณ์ ในชุดโครงการวิจยัด้านการศึกษากบัชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : สาํนักงานกองทุนสนับสนุนการ
วจิยั, สกว., ๒๕๔๘), หน้า ๑๔. 

        ๘๙ระเบียบกรงุเทพมหานคร ว่าด้วยกรรมการชุมชน พ.ศ. ๒๕๓๔, (สบืคน้เมื/อ ๖ มกราคม 
๒๕๕๕), www.lawreform.go.th. 
 

ประธานกรรมการ 

ประธานกฬีา 

รองประธานกรรมการ 

ที/ปรกึษา 

เหรญัญกิ ประสานงาน 

 

ปฏคิม 

 

นายทะเบยีน 

ประชาสมัพนัธ ์

 

เลขานุการ 

ที/ปรกึษา 

 



 

๗๑ 

 

 

   ประวติัของชุมชน   

     ชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เป็นชุมชนเลก็ ๆ ชุมชนหนึ/งไดก่้อตั �งขึ�นพรอ้มกบัวดัใหม่พเิรนทร ์
ในสมยัรชักาลที/ ๓ เมื/อประมาณ ปี พ.ศ. ๒๓๘๔  ในอดตีประชาชนส่วนมาก ประกอบอาชพีทํา
ขา้วหลามขาย ชาวบา้นจงึเรยีกว่า “วดัใหม่บา้นขา้วหลาม”  ครั �นต่อมาทางการ ไดต้ดัถนนผ่าน
หน้าวดั (ถนนอสิรภาพ) ทําใหก้ารคมนาคมไปมาสะดวกขึ�นประกอบกบัอยู่ใกลก้บัสามแยกโพธิ W
สามตน้ ชาวบา้นจงึเรยีกกนัว่า “วดัใหมโ่พธิ Wสามตน้”      

  ในอดตีนั �น พระพเิรนทรเทพ และญาตพิี/น้องในฐานะผู้สรา้งและทําให้วดัมหีลกัฐาน
มั /นคงเพื/อเป็นเกยีรตปิระวตัจิงึไดข้นานนามวดัตามบรรดาศกัดิ Wท่านว่า“วดัใหม่พเิรนทร”์มาจนถงึ
ปจัจบุนั  

  ชุมชนในพื�นที/เขตบางกอกใหญ่ ที/จดัตั �งขึ�นตามระเบยีบกรุงเทพมหานคร มจีาํนวน  
๓๔ ชุมชน แขวงวดัอรุณ จาํนวน  ๑๐ ชุมชน แขวงวดัท่าพระ มจีาํนวน ๒๔ ชุมชน๙๐ชุมชนวดั
ใหมพ่เิรนทร ์ก่อตั �งเป็นชุมชน ตามประกาศ กทม. เมื/อวนัที/  ๑๔ สงิหาคม ๒๕๓๕ 

   ที�ตั Gง  ซ.อสิรภาพ ๒๙ ถ.อสิรภาพ แขวงวดัท่าพระ  เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพฯ                  

    ทศิเหนือ               ตดิกบั    คลองวดัอรณุ  หมูบ่า้นศวิาลยั 

  ทศิใต ้                  ตดิกบั      ตลาดโพธิ Wสามตน้  

  ทศิตะวนัออก         ตดิกบั      ถนนอสิรภาพ 

  ทศิตะวนัตก           ตดิกบั      ซอยถาวร   /  โรงเรยีนชาตศิกึษา 

  สภาพทั �วไปของชุมชน 

  สภาพบา้นเรอืนแบ่งเป็น ๓ ส่วน คอื 

๑. บา้นไมช้ั �นเดยีว 

๒. บา้นไม ้๒ ชั �น 

๓. ตกึแถว 

 

 

 

 

                                                           
๙๐สํา นั ก ง า น เ ข ต บ า ง ก อ ก ใ ห ญ่ ,  เ ข้ า ถึ ง ข้อ มู ล เมื/ อ วันที/  ๒๗  พฤษภ าคม  ๒๕๕๔ , 

www.bangkok.go.th. 



 

๗๒ 

 

 

   โครงสร้างประชากร 

   ประชากรในชุมชน         ๕๒๘        คน       

         ชาย          ๒๓๙        คน   
         หญงิ         ๒๘๙        คน 

         จาํนวนบา้นเรอืน          ๑๑๔         หลงัคาเรอืน 

         จาํนวนครอบครวั          ๑๑๙         ครอบครวั 

   การศึกษา 

   การศกึษาแบ่งเป็น ๓ ระดบั คอื 

                ๑.ประถมศกึษา 
                ๒.มธัยมศกึษา  และ อาชวีศกึษา 
                ๓.อุดมศกึษา 
   ศาสนา 

   ประชากรส่วนใหญ่นบัถอืศาสนาพุทธ 

                - ศาสนาพุทธ                       ๕๑๒     คน 

                - ศาสนาครสิต ์                      ๘        คน 

                - ศาสนาอสิลาม                     ๗        คน 

                - อื/น ๆ                              ๑          คน 

  อาชีพ 

  อาชพีส่วนใหญ่ของประชากรในชุมชน    รบัจา้ง 
 

   ข้อมลูสถานที�สาํคญัในชุมชน และ ใกล้เคียงกบัชุมชน 

   ๑.ตลาดโพธิ Wสามต้น  ที/ตั �ง  ปากซอยอสิรภาพ ๒๗  ตดิกบั แยกโพธิ Wสามต้น ดา้น
ทศิใตข้องชุมชน 

   ๒.โรงเรยีนชาตศิกึษา ที/ตั �ง   ซอยอสิรภาพ  ๒๙  ด้านทศิตะวนัตกเฉียงใต้ของ
ชุมชน 

   ๓.โรงเรยีนวดัใหมพ่เิรนทร ์ ที/ตั �งในวดัหมพ่เิรนทร ์ กลางชุมชน                        
   ๔.วดัใหมพ่เิรนทร ์ ที/ตั �ง  กลางชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์
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๒.๗ งานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 

    ๒.๗.๑ งานวิจยัเกี�ยวกบัสปัปริุสธรรม ๗ 

    จากงานวจิยัที/เกี/ยวขอ้งกบัการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗  การปฏบิตังิานตาม
กระบวนการบรหิารงานทุกด้าน โดย เน้นด้านการวางแผน ด้านการจดับุคลากรด้านการ
ประสานงาน ดา้นการรายงาน และดา้นการงบประมาณ ทําใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล
ในการปฏบิตังิานของชุมชน  มนีักวจิยัหลายท่านไดท้ํางานวจิยัที/เกี/ยวกบัหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ไวด้งันี� 

      พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวสัดิE ) ได้วจิยัเรื/องการวเิคราะห์คุณสมบตัขิองผู้นําตาม
หลกัสปัปรุสิธรรม ๗๙๑ ผลการวจิยัพบว่า แนวคดิและทฤษฎทีี/เกี/ยวกบัคุณสมบตัขิองผูนํ้าที/ดนีั �น    
ยอ่มประกอบดว้ยหลกัการ ๓ ประการ คอื หลกัการครองตน ครองคนและครองงาน โดยมุ่งเน้น    
ใหผู้นํ้า เกดิการพฒันาตน การพฒันาคน และการพฒันาระบบงาน ใหม้คีุณภาพที/สมบูรณ์แบบ   
ทั �งสองดา้น คอื คุณภาพดา้นจติใจและคุณภาพดา้นความสามารถ   

ส่วนการวิเคราะห์แนวคิดที/เกี/ยวกับคุณสมบัติของผู้นําที/ดีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
พระพุทธศาสนา ผู้วจิยัพบว่า ผู้นําที/ด ีต้องยดึหลกัธรรมเป็นคุณธรรมสําคญัสําหรบัการปฏบิตัิ
หน้าที/ของตน เพื/อใหส้ามารถดาํเนินกจิการงานทุกอยา่งใหบ้รรลุผลสําเรจ็ตามเป้าหมายที/วางไว ้ 
ในการสงัเคราะห์คุณสมบตัขิองผู้นําตามหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ เพื/อการประยุกต์ใช ้ผู้วจิยัพบว่า 
ผูนํ้าที/ด ีต้องเป็นผูป้ระกอบดว้ยคุณธรรมและจรยิธรรม ตามหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาและ
นําผลการสงัเคราะหค์ุณสมบตัขิองผูนํ้ามาประยกุตใ์ชใ้นสงัคมไทยปจัจบุนัเพื/อนําพาหมู่คณะและ
สงัคมไปสู่ความสงบสุขและยั /งยนืตลอดไป 

    พระมหาสมควร  ศรีสงคราม ไดว้จิยัเรื/อง การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างสปัปุรสิ
ธรรมและพละธรรมกบัการปฏบิตัิงานของผู้บรหิารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สงักดั
กรงุเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า๙๒  

   ๑.สปัปรุสิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก เรยีงตามลําดบัจากมากไป
หาน้อยไดแ้ก่ ดา้นการรูจ้กัประมาณ ดา้นการรูจ้กักาล ดา้นการรูจ้กับุคคล ดา้นการรูจ้กัผลดา้น
การรูจ้กัตนดา้นการรูจ้กัชุมชน และดา้นการรูจ้กัเหตุ 

                                                           

 ๙๑พระถนดั วฑฺฒโน, “การวเิคราะหคุ์ณสมบตัขิองผูนํ้าตามหลกัสปัปุรสิธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์
พทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๑. 
                 ๙๒พระมหาสมควร ศรสีงคราม, “การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างสปัปุรสิธรรมและพละธรรมกบั
การปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มเขตกรุงธนใต ้สงักดักรุงเทพมหานคร”, ปริญญานิพนธ์ กศ.ม., 
การบรหิารการศกึษา, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ), หน้า (๑). 



 

๗๔ 

 

 

   ๒.พละธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก เรยีงตามลําดบัจากมากไปหา
น้อยไดแ้ก่ ดา้นกําลงัสุจรติ ดา้นกําลงัความเพยีร ดา้นกําลงัการสงเคราะห ์และดา้นกําลงัปญัญา 

  ๓.สปัปุรสิธรรมและพละธรรม มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกในระดบัสูงกบัการปฏบิตังิาน
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี/ระดบั .๐๑ 

  ๔.สปัปุรสิธรรม และพละธรรม ร่วมกันทํานายการปฏบิตัิงานของผู้บรหิาร
สถานศกึษา คดิเป็นรอ้ยละ ๘๒.๒๐ 

  พระมหาคมเพชร  วชิรป$ฺโ  ได้วิจ ัยเรื/อง การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา
ประยุกต์ใชใ้นการบรหิารราชการ ส่วนท้องถิ/น ผลการวจิยัพบว่า๙๓ การใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 

ทุกขอ้มคีวามสําคญั ถ้าปฏบิตัไิดทุ้กขอ้ย่างเคร่งครดัจะทําใหก้ารปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพมาก
ยิ/งขึ�น มมีนุษยสมัพนัธท์ี/ดต่ีอประชาชน  มซีื/อสตัยส์ุจรติในการปฏบิตังิาน สรา้งสรรคส์ามคัคใีห้
เกิดในชุมชน ดูแลสิ/งแวดล้อมให้ดี ผูกพนัและเอื�ออาทรต่อเพื/อนร่วมงาน ควรมคีวามจรงิใจ  
องคก์รตอ้งสรา้งความเชื/อมั /นใหก้บัประชาชน ใหผ้ลประโยชน์เกดิกบัประชาชนมากที/สุด  

   สุธาดา  สนธิเวช ได้วจิยัเรื/อง ความพงึพอใจของพระสงฆต่์อการบรหิารจดัการ
โรงพยาบาลสงฆ ์ ผลการวจิยัพบว่า๙๔ ระดบัความพงึพอใจของพระสงฆท์ี/มต่ีอการใหบ้รกิารใน
โรงพยาบาลสงฆข์องพระสงฆ ์ - สามเณรดา้นระบบการใหบ้รกิารและดา้นผูใ้หบ้รกิารตามหลกั
พรหมวหิาร ๔พระสงฆ-์สามเณร มรีะดบัความพงึพอใจต่อการบรหิารจดัการโรงพยาบาลสงฆ์
ตามปจัจยัระบบการใหบ้รกิารภาพรวมอยู่ในระดบัสูง เปรยีบเทยีบความพงึพอใจของพระสงฆท์ี/
เป็นผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอกด้านระบบการให้บรกิารโดยรวม มคีวามพงึพอใจไม่แตกต่างกนั 

ส่วนดา้นผูใ้หบ้รกิารตามหลกัพรหมวหิาร ๔ โดยรวมพบว่า มคีวามพงึพอใจไม่แตกต่างกนั เมื/อ
พจิารณารายละเอยีดพบว่า มคีวามพงึพอใจแตกต่างกนั ประสทิธภิาพดา้นการบรหิารจดัการใน
การให้บรกิารพระสงฆข์องโรงพยาบาลสงฆ ์ จากหวัหน้าการพยาบาลผู้ป่วยนอก และหวัหน้า
การพยาบาลผูป้่วยใน มแีนวทางการปฏบิตังิานเพื/อใหเ้กดิประสทิธภิาพคลา้ยคลงึกนั เริ/มจาก
ต้องกําหนดแผนงานดําเนินการตามแผน ประเมนิผลการทํางาน ติดตามประสานงานและ
ควบคุม ใหข้อ้มลูขา่วสารที/จาํเป็นและเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร ตลอดจนการตดิตามผลงานอย่าง
ต่อเนื/อง ใหก้ําลงัใจต่อผูป้ฏบิตังิาน 

                                                           

                  ๙๓พระมหาคมเพชร วชิรปIฺโ , “การนําหลกัสปัปุริสธรรม ๗  มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ/น : กรณีศกึษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนตําบลในอําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั,  
๒๕๕๒), หน้า ๑๐๓. 
                  ๙๔สุธาดา สนธิเวช, “ความพึงพอใจของพระสงฆต่์อการบริหารจดัการโรงพยาบาลสงฆ์”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 
๒๕๕๑), หน้า (๑). 
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   กาํธร มิตรเปรียญ ได้วิจยัเรื/อง “ความสัมพันธ์ระหว่างสปัปุรสิธรรมกับการ
ปฏบิตัิงานตามกระบวนการบรหิารของหวัหน้าสถานีอนามยัในเขต.๑๒”.ผลการวจิยัพบว่า๙๕ 

ระดบัการปฏบิตัติามสปัปุรสิธรรมและการปฏบิตังิานกระบวนการบรหิารงานของหวัหน้าสถานี
อนามยั ในเขต ๑๒ อยู่ในระดบัมาก ระดบัการปฏบิตัติามสปัปุรสิธรรมและการปฏบิตังิาน
กระบวนการบรหิารงานของหวัหน้าสถานีอนามยั ในเขต ๑๒ มคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิี/ระดบั ๐.๐๑ โดยม ีความสมัพนัธก์นัในทางบวกอยู่ในระดบัสูง เมื/อพจิารณา
เป็นรายดา้นของการปฏบิตังิานตาม กระบวนการบรหิาร พบว่า การปฏบิตัตินตามสปัปุรสิธรรม
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานทุกด้าน โดยมี
ความสมัพนัธก์บัดา้นการวางแผน ดา้นการจดับุคลากรดา้นการประสานงาน ดา้นการรายงาน 

และด้านการงบประมาณ อยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนความสมัพนัธ์ดา้นการจดัองค์การ และ   
การอํานวยการอยูใ่นระดบัสงู 

    มธุรส  ชาํนาญทศัน์ ได้วจิยัเรื/อง “ความสมัพนัธร์ะหว่างความตั �งใจที/จะประพฤติ
ตนโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗  ของบุตรวัยรุ่นกับความประพฤติโดยการ
ประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗  ของมารดาตามการรบัรูข้องบุตร” ผลการวจิยัพบว่า๙๖ 

   ๑. ความตั �งใจจะประพฤตตินโดยการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ของบุตรวยัรุ่น
มคีวามสมัพนัธ์ในทางบวกกับความประพฤติโดยการประยุกต์ใช้หลกัสัปปุรสิธรรม ๗ ของ
มารดาตามการรบัรูข้องบุตร อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี/ระดบั ๐.๐๑ ทั �งในกลุ่มรวม และจาํแนก
ตามตวัแปรด้านเพศ ทศันคตต่ิอมารดาระดบัการศกึษาของวยัรุ่น ระดบัการศึกษาของมารดา 
อาชพีของมารดา และฐานะความเป็นอยูข่องครอบครวั 

   ๒. ในกลุ่มเพศชายและเพศหญิง ไม่มคีวามแตกต่างกันของระดบัความสมัพนัธ์
ระหว่างความตั �งใจจะประพฤตตินโดยการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗  ของบุตรวยัรุ่นกบั
ความประพฤตโิดยการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ของมารดาตามการรบัรูข้องบุตร 

   ๓. ในกลุ่มที/มีทัศนคติต่อมารดาแตกต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกันของระดับ
ความสมัพนัธ์ระหว่างความตั �งใจจะประพฤตตินโดยการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ของ

                                                           

                 ๙๕กําธร มติรเปรยีญ, “ความสมัพนัธ์ระหว่างสปัปุรสิธรรมกบัการปฏบิตัิงานตามกระบวนการ
บรหิารของหวัหน้าสถานีอนามยัในเขต ๑๒”,  วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต, ศกึษาศาสตรเ์พื/อ
พฒันาชุมชนสงขลา, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร,์ ๒๕๔๑), หน้า ๑. 
                ๙๖มธุรส. ชํานาญทศัน์, “ความสมัพนัธร์ะหว่างความตั �งใจจะประพฤติตนตามหลกัสปัปุรสิธรรม
ของบุตรวยัรุ่นกบัความประพฤติตามหลกัสปัปุรสิธรรมของมารดาตามการรบัรู้ของบุตร”, วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒประสานมติร, ๒๕๓๒),  หน้า 
๑๐๗-๑๐๘. 



 

๗๖ 

 

 

บุตรวยัรุ่นกบัความประพฤตโิดยการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗  ของมารดาตามการรบัรู้
ของบุตร 

   ๔. ในกลุ่มบุตรวยัรุ่นที/มรีะดบัการศึกษาแตกต่างกนั ไม่มคีวามแตกต่างกนัของ
ระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างความตั �งใจจะประพฤตตินโดยการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ชองบุตรวยัรุ่นกบัความประพฤตโิดยการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗  ของมารดาตามการ
รบัรูข้องบุตร 

   ๕. ในกลุ่มมารดาที/มรีะดบัการศกึษาแตกต่างกนั ไม่มคีวามแตกต่างกนัของระดบั
ความสมัพนัธ์ระหว่างความตั �งใจจะประพฤตตินโดยการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ของ
บุตรวยัรุ่นกบัความประพฤตโิดยการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗  ของมารดาตามการรบัรู้
ของบุตร 

   ๖. ในกลุ่มมารดาที/มีอาชีพต่างกันเกือบหมด ไม่มีความแตกต่างกันของระดับ
ความสมัพนัธ์ระหว่างความตั �งใจจะประพฤตตินโดยการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ของ
บุตรวยัรุ่นกบัความประพฤติโดยการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ของมารดาตามการรบัรู้
ของบุตร ยกเวน้ในกลุ่มมารดาที/มอีาชพีบรกิารพบว่ามคีวามแตกต่างกนัของระดบัความสมัพนัธ์
ดงักล่าว กบักลุ่มที/มารดามอีาชพีผูใ้ชแ้รงงานขั �นตํ/าอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี/ระดบั ๐.๐๕ 

  ๗. ในกลุ่มที/มฐีานะความเป็นอยู่ของครอบครวัแต่ต่างกนั ไม่มคีวามแตกต่างกนัของ
ระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างความตั �งใจจะประพฤตตินโดยการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗  
ของบุตรวยัเรยีนกบัความประพฤตโิดยการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ของมารดาตามการ
รบัรูข้องบุตร 

     สรุตัน์  กลั �นประเสริฐ ไดว้จิยัเรื/องภาวะผูนํ้าทางการบรหิารโดยการประยุกต์ใชต้าม
หลกัสปัปรุสิธรรม ๗  : กรณศีกึษา บรษิทัทรคูอรป์อเรชั /น จาํกดั (มหาชน) ผลการวจิยัพบว่า๙๗    

   ๑.พนักงานมคีวามคดิเหน็ว่าผูบ้รหิารมภีาวะผู้นําทางการบรหิารในการประยุกต์ใช้
ตามหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ กรณีศกึษา บรษิัท ทรูคอรป์อเรชั /น จํากดั (มหาชน) โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (ค่าเฉลี/ยเท่ากบั ๓.๖๙) เมื/อพจิารณาเป็นรายด้านได้แก่ ด้านรูจ้กัเหตุ.ด้านรูจ้กัผล.
ดา้นรูจ้กัตน ดา้นรูจ้กัประมาณ.ดา้นรูจ้กักาล.ดา้นรูจ้กัชุมชน.และดา้นรูจ้กับุคคล.พบว่า พนักงาน
มคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  

   ๒.ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของพนักงานที/มต่ีอภาวะผู้นําทางการบรหิาร
โดยการประยกุตใ์ชต้ามหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า พนักงาน
ที/มอีายุ ตําแหน่งหน้าที/ ประสบการณ์ทํางานต่างกัน มคีวามคดิเห็นว่าผู้บรหิารมภีาวะผู้นํา

                                                           

                ๙๗สรุตัน์  กลั /นประเสรฐิ, “ภาวะผูนํ้าทางการบรหิารโดยการประยุกตใ์ชต้ามหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ : 
กรณีศกึษา บรษิัททรูคอร์ปอเรชั /น จํากดั (มหาชน)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑิต
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หน้า ๑. 



 

๗๗ 

 

 

ทางการบรหิารในการประยุกต์ใช้ตามหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ แตกต่างกนั อย่างมนีัยสําคญัทาง
สถิติที/ระดบั ๐.๐๕ สําหรบัพนักงานที/มเีพศ สถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา รายได้รวมต่อ
เดือน ต่างกัน มีความคิดเห็นว่าผู้บรหิารมภีาวะผู้นําทางการบรหิารในการประยุกต์ใช้ตาม
หลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ไมแ่ตกต่างกนั   

   ๓.ผลการศึกษาปญัหาและข้อเสนอแนะในการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ ไป
ประยุกต์ใช้กับภาวะผู้นําทางการบรหิารของบรษิัท ทรูคอร์ปอเรชั /น จํากัด (มหาชน) พบว่า
ปญัหาที/สาํคญั ไดแ้ก่ มพีนกังานเป็นบางส่วนที/ยงัมคีวามคดิเหน็ว่าผูบ้รหิารมคีวามไม่เป็นกลาง
ทางด้านการบงัคบับญัชา ด้านการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การสนับสนุนผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้
ไดเ้ลื/อนชั �นเลื/อนตําแหน่งรวมทั �งการไม่ยอมรบัฟงัความคดิเหน็ของผูใ้ต้บงัคบับญัชา อุปกรณ์ใน
การทํางานที/ไม่เพียงพอ การจดับุคลากรได้ไม่เหมาะสมกับงาน หรอืการจดัให้ทํางานมาก
จนเกนิไปจนทาํใหง้านที/ทาํนั �นเกดิความผดิพลาดไดง้า่ย 

 ได้แก่ ให้ผูบ้รหิารมคีวามเป็นกลาง ควรจดัการปรมิาณงานใหเ้หมาะสมกบักําลงัคน 
จดัหาเครื/องมอืและวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน มีการจดัการอบรมทางด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรม มกีารสรรคส์รา้งกจิกรรมอนัก่อใหเ้กดิความสามคัคเีพื/อลดทฎิฐทิี/มต่ีอกนั 
และมกีารจดัทําพรอ้มนําเสนอนโยบายที/ชดัเจนเพื/อใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามไปในแนวทาง
เดยีวกนัหรอืเหมอืนๆ กนั บรษิทัไม่ควรเน้นงานที/มุ่งปรมิาณเพยีงอย่างเดยีว ควรเน้นงานที/มุ่ง
ทั �งปรมิาณและคุณภาพ เพื/อให้สามารถแข่งขนักับคู่แข่งได้ จากผลการวิจยัที/เกี/ยวข้องกับ
หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ มคีวามสําคญัต่อการบรหิารงานขององค์การบรหิารงานส่วนตําบล การ
ปฏิบัติตนตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยมีการประยุกต์ใช้ทางบวกกับการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบรหิารงานทุกด้าน โดยการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ กบัดา้นการวางแผน 

ดา้นการจดับุคลากรดา้นการประสานงาน ดา้นการรายงาน และดา้นการงบประมาณ ทําใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตังิานขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล 

             สรุปว่า การที/เรานําหลกัธรรมมาเชื/อมโยงกบัการบรหิารจดัการชุมชนก็เพื/อที/จะให้
คณะกรรมการชุมชนหรอืผูนํ้าไดใ้ชห้ลกัธรรม   ที/ว่า  รูเ้หตุ  รูผ้ล   รูต้น  รูป้ระมาณ  รูก้าลเวลา  
รูชุ้มชนและรูบุ้คคล  ในเขตพื�นที/ที/จะต้องปฏบิตังิานหรอืนําโครงการไปใหแ้ก่ประชาชนในพื�นที/  
ถา้นําไปโดยไมรู่จ้ดุประสงคห์รอืจดุมุง่หมายของประชาชนกท็าํใหเ้กดิปญัหา  เราต้องรูเ้ขา  รูเ้รา
ทั �งสองฝ่ายจงึจะสามารถนําความสําเรจ็ไปสู่ชุมชนได้ ถ้าไม่รู้เอาสกัอย่างอย่าหวงัเลยว่าการ
บรหิารจดัการในพื�นที/จะสําเรจ็  แม้บางเรื/อง  บางอย่างถงึจะรู้แต่ก็ยงัเกิดปญัหาขึ�นในชุมชน  
ผู้บรหิารจงึต้องเข้าไปทําความเข้าใจชี�เหตุ  ชี�ผล   ที/จะเกิดขึ�นแก่ชุมชน  และชุมชนจะได้
ประโยชน์อย่างไร  เมื/อใด  จะต้องเป็นไปตามขอ้ตกลงหรอืระยะเวลาที/กําหนดไวด้ว้ย  ไม่ใช่ว่า
กําหนดไว้เดือนหนึ/ง   แต่ปฏิบตัิงานจริงต้องใช้เวลาเป็นปี  อย่างนี�ก็ถือว่าไม่เป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องโครงการ 



 

๗๘ 

 

 

     ๒.๗.๒ งานวิจยัเกี�ยวกบัการบริหารจดัการ 

   งานวิจยัที/เกี/ยวข้องกับการบรหิารเป็นการกําหนดขั �นตอนในการปฏบิตัิงานการ
บรหิารศาสตรจ์ะช่วยเป็นหลกัวชิาการที/ชดัเจน สามารถพสิูจน์ใหเ้หน็ไดจ้รงิเป็นศลิปะเนื/องจาก
การนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์นั �นจําเป็นต้องอาศยัการฝึก จนสามารถใช้งานได้ทนัท ีมนีักวจิยั
หลายท่านไดท้าํการวจิยัเกี/ยวกบัการบรหิารจดัการไวด้งันี� 

      โกมินทร ์อ่อนเพชร์๙๘ ไดศ้กึษาวจิยัเรื/องการประเมนิผลการบรหิารการจดัการใน
การบําบดัผูต้ดิยาเสพตดิตามแนวทางพระพุทธศาสนา: ศกึษาเฉพาะกรณีวดัสะพานพระโขนง 
กรงุเทพมหานครผลการวจิยัพบว่า การบรหิารการจดัการทั /วไปในการบาํบดัฟื�นฟูผูต้ดิยาเสพตดิ 
ม ี๓ รปูแบบ คอื ๑. การบาํบดัทางดา้นรา่งกาย ประกอบดว้ย เภสชับาํบดั และวธิกีารอื/น ๆ เช่น 

การฝงัเขม็ การกระตุ้นด้วยเครื/องกระตุ้นไฟฟ้ากําลงัตํ/า และการหกัดบิ เป็นต้น ๒. การบําบดั
ทางดา้นจติใจ ประกอบดว้ย วธิกีารจติบําบดั วธิกีารศาสนบําบดั วธิกีารอาชวีบําบดั และวธิกีาร
ชุมชนบาํบดั และ ๓. การผสมผสานการบาํบดัรกัษาทางดา้นรา่งกายและทางดา้นจติใจ 

     ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ต่อรปูแบบการบรหิารการจดัการในการบําบดัผูต้ดิยา
เสพตดิตามแนวทางพระพุทธศาสนา โดยใช้อทิธบิาท ๔ จําแนกตามกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม 
คอื ผูคุ้มและผูเ้ขา้รบัการบาํบดั พบว่า ผูคุ้มใหห้ลกัจติตะเป็นอนัดบัแรกในการบรหิารบําบดัผูเ้ขา้
รบัการบําบดั  ( x  = ๓.๘๙) รองลงมา ใช้หลกัฉันทะ ( x  = ๓.๘๗) วริยิะ ( x  = ๓.๘๖) และ
สุดทา้ยใชห้ลกัวมิงัสา ( x  = ๓.๗๙) ส่วนผูเ้ขา้รบัการบําบดั พบว่า ผูเ้ขา้รบัการบําบดั ใชห้ลกัจติ
ตะ เป็นอนัดบัแรกในการเขา้รบัการบําบดั ( x  = ๓.๘๓) รองลงมาใชห้ลกัฉันทะและหลกัวริยิะ     
( x  = ๓.๘๑) และสุดทา้ยใชห้ลกัวมิงัสา ( x  = ๓.๗๘)  ปญัหาสาํคญัของผูคุ้ม คอื บทบาทการนํา
หลกัพระพุทธศาสนามาช่วยในด้านการบําบดัรกัษายงักระทําได้ไม่เตม็ที/เพราะขาดบุคลากรที/มี
ความพรอ้มและผู้เขา้รบัการบําบดับางรายยงัไม่สามารถรบัได้ เจา้หน้าที/ตํารวจพี/เลี�ยงต้องทํา
หน้าที/หลายหน้าที/ในเวลาเดยีวกนั และมกีารตดัสนิใจในปญัหาต่าง ๆ ทําได้ยาก จงึทําให้การ
ตดิตามดูแลหลงัการเขา้รบัการบําบดัไม่ทั /วถงึ สําหรบัผูเ้ขา้รบัการบําบดัมคีวามไม่มั /นใจในการ
ช่วยเหลอืหลงัจากการไดร้บัการบาํบดัแลว้และ การนําหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชค้วบคู่
กบัการบาํบดัฟื�นฟูผูต้ดิยาเสพตดิยงัมน้ีอยเกนิไป 

                                                           

                 ๙๘ โกมนิทร ์ อ่อนเพชร,์ “การประเมนิผลการบรหิารการจดัการในการบําบดัผูต้ดิยาเสพตดิตาม
แนวทางพระพุทธศาสนา : ศกึษาเฉพาะกรณีวดัสะพานพระโขนง กรุงเทพมหานคร”,  วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๑. 



 

๗๙ 

 

 

   นิภาพร รุ่งโรจน์สาคร๙๙ ได้วิจยัเรื/องพฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบบรหิาร
กจิการบ้านเมอืงที/ดแีละสงัคมที/ดขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา จงัหวดัสมุทรสาคร พบว่า ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาจงัหวดัสมุทรสาครในภาพรวม มรีะดบัพฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบบรหิาร
กจิการบา้นเมอืงและสงัคมที/ด ีอยูใ่นระดบัมาก 

    เตือน ทิพย์ทํา และคณะ๑๐๐ ได้ศึกษา กระบวนการบริหารผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศกึษา สงักดัสํานักงานการประถมศกึษา จงัหวดัพจิติร พบว่า กระบวนการบรหิารของ
ผูบ้รหิารในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานักงานประถมศกึษา จงัหวดัพจิติร จําแนกตามวุฒิ
การศกึษาและประสบการณ์ในการเป็นผูบ้รหิารด้านการวางแผน การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้
ทํางาน การควบคุมงาน การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ อยู่ในระดบัมาก 
จําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า กระบวนการบริหารด้านการวางแผนงาน การจดัคนเข้า
ทาํงาน การควบคุมงาน การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณอยู่ในระดบัมาก ส่วน
ดา้นการจดัองคก์าร อยูใ่นระดบัมากที/สุด 

    เฉลิมชัย  สมท่า๑๐๑ ได้ศึกษาเรื/อง “การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บรหิารสถานศึกษา ตามความคดิเห็นของครูผู้ปฏิบตัิการสอนในสงักดั สํานักงานเขตพื�นที/
การศกึษาเลย” กลุ่มตวัอยา่งที/ศกึษาคอืครจูาํนวน ๓๔๖ คน พบว่า ครผููป้ฏบิตักิารสอนในสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที/การศกึษาเลย เขต ๑ คดิเหน็ว่าผู้บรหิารสถานศกึษาใชห้ลกัธรรมาภบิาลใน
การบรหิารสถานศกึษา ในระดบัมาก เรยีงตามลําดบัดงันี� หลกัคุณธรรม หลกัความรบัผดิชอบ 
หลกันิตธิรรม หลกัการมสี่วนรว่ม หลกัความคุม้ค่า และความโปรง่ใส 

 

                                                           

                 ๙๙นิภาพร  รุ่งโรจน์สาคร, “พฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบบรหิารกจิการบ้านเมอืงที/ดแีละ
สงัคมที/ดขีองผูบ้รหิารสถานศกึษา จงัหวดัสมุทรสาคร”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาการ
บรหิารการศกึษา : มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๔๖), หน้า ๑. 
                 ๑๐๐เตือน ทิพย์ทํา และคณะ, “กระบวนการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสงักดั
สาํนักงานการประถมศกึษาจงัหวดัพจิติร”, การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต, 
(สาขาบรหิารการศกึษา : มหาวทิยาลยันเรศวร, ๒๕๔๖), หน้า ๑. 
                 ๑๐๑เฉลมิ สมท่า, “การบรหิารโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็
ของครูปฏิบตัิการสอนในสงักัดสํานักงานเขตพื�นที/การศึกษาเลย”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต, (มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๗), หน้า ๒๒. 



 

๘๐ 

 

 

  เตือนใจ ฤทธิจักร๑๐๒ ได้ศึกษาเรื/อง “ธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันนิติ
วทิยาศาสตรต์ามทศันะของบุคลากรสถาบนันิตวิทิยาศาสตร ์กระทรวงยุตธิรรม”  ผลการศกึษา 
พบว่า บุคลากรสถาบนันิตวิทิยาศาสตรท์ี/ปฏบิตังิานในตําแหน่งหน้าที/แตกต่างกนั มทีศันะต่อ
ธรรมาภบิาลในการบรหิารสถาบนันิตวิทิยาศาสตร ์โดยภาพรวมแตกต่างกนั ซึ/งสอดคล้องกบั
สมมตฐิานการวจิยั กลุ่มที/ปฏบิตังิานในสายงานสนับสนุนมคี่าเฉลี/ยความคดิเหน็สูงกว่ากลุ่มที/
ปฏิบตัิงานในสายงานหลกั อาจเป็นเพราะกลุ่มสายงานหลกัและกลุ่มสายงานสนับสนุนของ
สถาบนันิติวิทยาศาสตร์มหีน้าที/ความรบัผดิชอบต่องานแตกต่างกัน แต่ทั �งสองสายงานต้อง
ประสานการทาํงานรว่มกนั 

  นันทนา  จิตมุสิก๑๐๓ ได้วิจยัเรื/อง “การบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดระนอง” ผลการวิจยัพบว่า ระดับการปฏิบัติงาน
บรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวดัระนอง โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนรายด้านอยู่ในระดบัมากและระดบัปานกลาง และความคดิเห็น
ระดบัการปฏิบัติงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรยีนสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวดัระนอง 
จาํแนกตามตําแหน่งหน้าที/ ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี/ระดบั ๐.๐๕ โดย
ความคดิเหน็ของผู้บรหิารกบัครูผู้สอนในโรงเรยีน จําแนกตามเพศในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
โดยความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที/เ ป็นเพศชายและเพศหญิง จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี/ระดบั ๐.๐๕ 
โดยมคีวามคดิเหน็ของผูบ้รหิารกบัครผููส้อน 

  เสนาะ สภาพไทย๑๐๔ ได้วิจ ัย เรื/อง หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที/ดีตาม
ความคดิเหน็ของนักเรยีนเสนาธกิารทหารบก ผลการศกึษาพบว่า  โดยส่วนใหญ่แล้วนักเรยีน
เสนาธิการทหารบก จะให้ความเห็นว่าการบริหารบ้านเมืองและสังคมที/ดีของรัฐบาลมี
ความสําคญัอยู่ในระดบัสูง ได้แก่ ด้านความโปร่งใส ด้านการมสี่วนร่วม ด้านความรบัผดิชอบ 
ด้านความคุ้มค่า ด้านนิติธรรม และด้านคุณธรรม อยู่ในระดบัปานกลางและจากการทดสอบ
สมมตฐิานพบว่า นกัเรยีนเสนาธกิารทหารบกที/ม ีอาย ุสถานภาพ การศกึษา ระดบัรายได ้ 

                                                           

                ๑๐๒เตือนใจ  ฤทธิจักร, “ธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ตามทัศนะของ
บุคลากรสถาบนันิติวิทยาศาสตร์ กระทรวงยุติธรรม”,  วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต,  (สาขา
ยุทธศาสตรก์ารพฒันา : มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนคร, ๒๕๕๐), หน้า ๘๑. 
                ๑๐๓นันทนา จิตมุสกิ, “การบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารโรงเรียน สงักดัสํานักงานการประถมศกึษาจงัหวดั
ระนอง”,  วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต,  (บณัฑติวทิยาลยั  :  สถาบนัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี, ๒๕๔๖), หน้า (๑.) 
                 ๑๐๔เสนาะ.สภาพไทย, “หลกัการบรหิารกจิการบา้นเมอืงที/ดตีามความคดิเหน็ของนกัเรยีนเสนาธิ
การทหารบก”, วิทยานิพนธ์ปริญญารฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั
บรูพา, ๒๕๔๙), หน้า (๑).  



 

๘๑ 

 

 

ชั �นยศ ระยะเวลาในการปฏบิตัริาชการ และตําแหน่งหน้าที/ต่างกนัไม่มผีลต่อความคดิเหน็เรื/อง
การบรหิารบา้นเมอืงและสงัคมที/ดขีองรฐับาลแตกต่างกนั 

  จากงานวิจยัที/เกี/ยวกับการบริหารที/กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า กระบวนการ
บรหิารงาน มกีระบวนการ และปจัจยัที/ส่งผลต่อความสําเรจ็ในการพฒันาโดยตรง ประกอบดว้ย 
ความสามารถพเิศษ หรอืคุณลกัษณะเฉพาะพิเศษของผู้บรหิาร บุคลิกภาพ ภาวะผู้นํา เช่น 
ความมมีนุษย์สมัพนัธ์ ความซื/อสตัย์ การปฏบิตัิให้เป็นตวัอย่างที/ดีต่อผู้ใต้บงัคบับญัชา และ
กระบวนการบรหิาร การทํางานอย่างเป็นระบบ อาท ิการจดัองค์กร การบรหิารบุคลากร การ
ตดิตามงาน การบรหิารการเงนิ เป็นตน้  

   สุภทัรมาศ จริยเวชช์วฒันา๑๐๕ได้กล่าวไว้ในงานวจิยัเรื/องการบรหิารการจดัการ
ของเทศบาลตําบลบา้นฉางตามหลกัธรรมาภบิาล พบว่า ในการบรหิารการจดัการของเทศบาล
ตําบลบา้นฉางตาม หลกัธรรมาภบิาลเทศบาลตําบลบา้นฉางไดจ้ดัทําโครงการตามนโยบายและ
เทศบญัญตัใินดา้นต่าง ๆ และรบัฟงัความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากประชาชนเพื/อหาจุดยนื
และแนวทางร่วมกนั พบว่ายงัประสบปญัหาในเรื/องโครงสรา้งพื�นฐานการทํางานในเทศบาลยงั
ไม่เป็นระบบ โดยพนักงานส่วนหนึ/งยงัคงยดึตดิกบัระบบงานแบบเก่า ไม่ยอมรบัระเบยีบ
กฎเกณฑใ์หม่ ๆ ทางดา้นกระบวนการนําหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบรหิารเทศบาลตําบล
บา้นฉาง พบว่าเทศบาลตําบลบา้นฉางมคีวามเสมอภาคและกระจายการพฒันาอย่างทั /วถงึไม่มี
การเลอืกปฏบิตัแิละได้จดัตั �งคณะกรรมการชุมชนร่วมกนัจดัทําแผนพฒันาและในเรื/องของการ
จดัซื�อจดัจา้ง กระบวนการต่าง ๆ ส่วนใหญ่มคีวามเปิดเผยตรงไปตรงมา พบว่ามปีญัหาในเรื/อง
ของคณะกรรมการชุมชนที/ไดร้บัการแต่งตั �งเขา้มานั �นบางคนไม่เหน็แก่ประโยชน์ของชุมชน แต่
เขา้มาเพื/อหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเอง 

   ดงันั �นจงึเสนอใหผู้้บรหิารของเทศบาลเร่งปรบัโครงสรา้งและระบบงานต่าง ๆ ให้
สอดคลอ้งกบัการบรหิารการจดัการตามหลกัธรรมาภบิาลในดา้นนิตธิรรมที/ว่า การตรากฎหมาย
ที/ถูกตอ้งเป็นธรรม การบงัคบัใหท้นัสมยัและเป็นธรรม เป็นที/ยอมรบัของสงัคม อนัจะทําใหส้งัคม
ยนิยอมพรอ้มใจกนัปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบั เหล่านั �นโดยถอืว่าเป็นการปกครอง
ภายใต้กฎหมายมใิช่อําเภอใจหรอือํานาจของตวับุคคลและนํากฎระเบยีบการบรหิารงานของ
เทศบาลมาบงัคบัใชใ้หเ้ป็นมาตรฐานเพื/อ เป็นการยดึมั /นในความถูกต้องดงีาม โดยรณรงคใ์ห้
เจา้หน้าที/ของรฐัยดึถอืหลกันี�ในการปฏบิตัหิน้าที/เพื/อเป็นตวัอย่างแก่สงัคมและส่งเสรมิสนับสนุน
ใหป้ระชาชนพฒันาตนเองไปพรอ้มกนั 

                                                           

                 ๑๐๕สภุทัรมาศ จรยิเวชชว์ฒันา, “การบรหิารจดัการเทศบาลตามหลกัธรรมาภบิาล : กรณีศกึษา
เทศบาลตําบลบา้นฉาง”, วิทยานิพนธ์รฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั
บรูพา, ๒๕๔๗), หน้า ๑. 



 

๘๒ 

 

 

   วนัวิสา งามวฒันาเจริญ๑๐๖ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์เรื/อง การบรหิารจดัการ
อาคารชุดพกัตากอากาศ : กรณศีกึษาโครงการสมบตัพิทัยา คอนโดเทล จากการศกึษาพบว่า ผู้
อยู่อาศัยของอาคารชุดสมบัติพทัยา คอนโดเทล สามารถแบ่งตามลักษณะการอยู่อาศัยได้
เป็น ๒ ลกัษณะคอื เจา้ของร่วมที/อยู่อาศยัประจํา จํานวน ๒๒ ราย และเจา้ของร่วมที/ไม่ได้อยู่
อาศยัประจาํ จาํนวน ๒๑๖ รายโดยเป็นการมาพกัเองเป็นครั �งคราว ใหญ้าตพิกัอาศยั นําหอ้งชุด
มาเปิดใหบุ้คคลอื/นเช่า หรอืไมม่กีารใชป้ระโยชน์จากหอ้งชุด 

   จากการศกึษายงัพบว่า การบรหิารอาคารชุดพกัตากอากาศ สมบตัพิทัยา คอนโด
เทล สามารถจดัเก็บค่าใช้จ่ายส่วนกลางได้ตํ/า ทําให้มปีญัหาการบรหิารด้านการเงนิ ทั �งนี�อาจ
เป็นเพราะเจา้ของร่วมส่วนใหญ่ไม่ไดใ้ชเ้ป็นที/อยู่อาศยัประจาํจงึไม่เหน็ความจาํเป็นในการชําระ
ค่าส่วนกลาง ส่งผลต่อการบริหารจดัการงานอาคารชุด ประกอบกับผู้จดัการนิติบุคคลไม่มี
ความรู ้ความชํานาญในการบรหิารงานอาคาร ทําให้การบรหิารจดัการขาดประสทิธภิาพ ไม่มี
การวางแผนในการดูแลทรพัย์ส่วนกลาง ส่งผลทําให้ทรพัย์ส่วนกลางอยู่ในสภาพชํารุด ทรุด
โทรม 

 การวิจยัครั �งนี�ได้เสนอแนะแนวทางปรบัปรุงการบริหารจดัการอาคารชุดพกัตาก
อากาศ ดงันี� ๑.ควรนํา หอ้งชุด ที/ไม่มกีารใชง้านมาจดัการใหเ้ช่า เพื/อเป็นการสรา้งรายไดใ้หแ้ก่
เจา้ของห้องชุด และนํารายได้บางส่วนมาชําระค่า ส่วนกลาง ๒.ในการบรหิารอาคารชุดให้มี
ประสทิธิภาพควรมกีารคดัเลือกผู้มคีวามรู้ ความชํานาญ ในการบรหิารจดัการอาคารชุดมา
ดาํเนินการ 
    สรุป  ในเรื/องของงานวจิยัที/เกี/ยวข้องและทศิทางการบรหิารจดัการ จะเห็นได้ว่า  
การบรหิารจดัการ ต้องมกีารบรหิารจดัการที/ด ี ใหเ้ป็นที/ยอมรบัและการใหค้วามร่วมมอืจากทุก
ฝ่าย  รวมทั �งประชาชนในพื�นที/ในการมสี่วนร่วมในการบรหิาร  ซึ/งการมสี่วนร่วมของประชาชน
ในการบรหิารงาน  มกีระบวนการมสี่วนร่วมหลายรปูแบบทั �งในดา้นจดัทําแผนพฒันาชุมชน  ซึ/ง
เป็นแนวทางหลกัในการเขา้มามสี่วนร่วมในการบรหิาร  เนื/องจากแผนพฒันาชุมชน จะเป็นตวั
บ่งชี�และทศิทางในการจดัทําขอ้บงัคบัชุมชน  นอกจากนั �นการมสี่วนร่วมในรปูแบบขององค์กร  
ประชาคม  บุคลากรในการที/ร่วมตดัสนิใจ  เสนอแนะ  แนะนํา  ร่วมดําเนินการ  รวมทั �งการ
ตรวจสอบควบคุม  เพื/อให้เกิดความโปร่งใส  ยุติธรรมในการกระจายงบประมาณ  ความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านต่างๆ  ในฐานะตัวแทนภาคประชาชนและอื/นๆ  ล้วน
แล้วแต่มคีวามจําเป็นและประชาชนต้องให้ความสําคญัในการมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการ
ชุมชน 

                                                           

                 ๑๐๖วนัวสิา งามวฒันาเจรญิ, “การบรหิารจดัการอาคารชุดพกัตากอากาศ : กรณีศกึษาโครงการ
สมบัติพัทยา คอนโดเทล”, วิทยานิพนธ์สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวทิยาลยัจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, พ.ศ.๒๕๔๕), หน้า ๑. 



 

๘๓ 

 

 

     ๒.๗.๓ งานวิจยัเกี�ยวกบัชมุชน 

              กลุ่มคนที/หลากหลายของสงัคมไม่ว่าจะอยู่ในเมอืงหรอือยู่ในชนบท ได้มาร่วมคดิ 
ร่วมสรา้งร่วมกนัพฒันาท้องถิ/นของตนเอง การสร้างชุมชนให้เกดิมพีลงัที/เขม้แขง็จงึเป็นสิ/ง
สําคญัและจาํเป็น หากมองยอ้นกลบัใหล้กึลงไปกจ็ะพบว่า ชุมชนที/มพีลงัเขม้แขง็นั �น เกดิจาก
ความสมานฉันทข์องปจัเจกบุคคลในชุมชน ที/ทํางานกนัอย่างประสานสอดคลอ้งและหนุนเนื/อง
กบัฟนัเฟืองอื/น ๆ เพื/อใหร้ะบบจกัรกลทั �งระบบทํางานได ้นั /นกห็มายความว่า ฟนัเฟืองแต่ละตวั
ต้องรูบ้ทบาท หน้าที/ของตวัเอง และขณะเดยีวกนักต็้องรูว้่าฟนัเฟืองตวัอื/น ๆ มบีทบาท หน้าที/
อย่างไร ระดบัปจัเจกบุคคลจงึมคีวามสําคญั มคีุณค่าต่อมวลสมาชกิในชุมชน  มนีักวจิยัหลาย
ท่านไดท้าํการวจิยัเกี/ยวกบัชุมชนไวด้งันี� 

      วีระเทพ ปทุมเจริญวฒันา๑๐๗แนวคดิการศกึษาชุมชนเพื/อการพฒันาที/ย ั /งยนืของ
ศาสตราจารยเ์สน่ห ์จามรกิ เป็นแนวคดิเชงิบูรณาการศาสตรต่์าง ๆ เขา้ด้วยกนั โดยเชื/อมโยง
เป็นระบบด้วยกระบวนการเรยีนรูอ้นัเดยีวกนั และเป็นแนวคดิที/เน้นให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการ
จดัการศึกษา โดยสาระคือ นําองค์ความรู้ของชุมชนเข้าไปประกอบเป็นฐานในการกําหนด
หลกัสตูรการเรยีนรูข้องชุมชน ทั �งการศกึษาระบบโรงเรยีนชุมชนแบบในระบบและนอกระบบ ซึ/ง
เชื/อมโยงไปถงึการใชภู้มปิญัญาของทอ้งถิ/นในการจดัการศกึษาใหก้บัชุมชน ที/นํามาใชป้ระกอบ
เป็นกระบวนการเรยีนรูข้องชุมชน โดยมกีระบวนการทางการศกึษาชุมชนทั �งหมด ๕ ขั �นตอน 
กล่าวคอื การคดิรว่มกนั การวางแผนรว่มกนั การรว่มกนัปฏบิตั ิการร่วมกนัประเมนิ การร่วมกนั
รบัผลประโยชน์ ซึ/งแนวคดิการศกึษาชุมชนเพื/อการพฒันาที/ย ั /งยนืของศาสตราจารยเ์สน่ห ์จาม
รกิ นี� ยงัไดส้อดคลอ้งกบัหลกัคดิในเรื/องของการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศกึษาการจดั
การศึกษาเพื/อช่วยให้ชุมชนพึ/งตนเอง การใช้ภูมปิญัญาท้องถิ/นในการจดัการศึกษา การใช้
เครอืขา่ยการเรยีนรูใ้นการถ่ายทอดความรูใ้หก้บัชุมชน การเสรมิสรา้งการเรยีนรูด้ว้ยตนเองของ
คนในชุมชน การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน การเข้าถึง
การศกึษาทุกคนโดยไม่จํากดัวธิกีาร การจดัการศกึษาที/สนองต่อความต้องการของบุคคลและ
ชุมชน และการใชชุ้มชนเป็นฐานในการจดัการศกึษา   

 

                                                           

                 ๑๐๗วรีะเทพ ปทุมเจรญิวฒันา, “การวเิคราะหแ์นวคดิการศกึษาชุมชนเพื/อการพฒันาที/ยั /งยนืของ-
ศาสตราจารยเ์สน่ห ์จามรกิ”, (ครุศาสตรมหาบณัฑติ : จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. ๒๕๕๑), หน้า ๕. 



 

๘๔ 

 

 

      ธ น วัส น์   ค ง ส ระ บัว ๑๐๘ ศึกษา เ รื/ อ ง  ภาวะผู้ นํ าที/พึงประสงค์ตามหลัก
พระพุทธศาสนาของผูนํ้าชุมชนตามความคดิเหน็ของประชาชน :กรณีศกึษาชุมชนตําบลบางรกั
น้อย อําเภอเมอืง จงัหวดันนทบุร ี ผลวจิยัพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื/อพจิารณาในแต่
ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี/ยจากมากไปหาน้อยตามลําดับ ดังนี� 
ปริสัญIุตา ธัมมัญIุตา อัตถัญIุตา มัตตัญIุตา กาลัญIุตา และปุคคลัญIุตา  การ
เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที/มต่ีอภาวะผูนํ้าที/พงึประสงคต์ามหลกัพุทธศาสนา ของ
ผู้นําชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง จงัหวดันนทบุร ีโดยจําแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 
พบว่า ประชาชนที/มเีพศที/ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ของประชาชนที/มต่ีอภาวะผู้นําที/พงึประสงค์
ตามหลกัพุทธศาสนา ของชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง  จงัหวดันนทบุร ีโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนัจงึปฏเิสธสมมฐิานที/ตั �งไว้ ส่วนประชาชนที/มอีายุ สถานภาพทางครอบครวั อาชพี 
อายุงาน วุฒกิารศกึษา และรายไดท้ี/ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ของประชาชนที/มต่ีอภาวะผู้นําที/พงึ
ประสงค์ตามหลกัพุทธศาสนา ของชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง  จงัหวดันนทบุร ีโดย
ภาพรวมแตกต่างกนัจงึยอมรบัสมมตฐิานที/ตั �งไว ้อยา่งมนียัสาํคญัที/ระดบั .๐๑ และ .๐๕ 

    ธีรพงษ์ แก้วหาวงษ์๑๐๙  กระบวนการเสรมิสรา้งชุมชนใหเ้ขม้แขง็โดยกระบวนการ
นี�มเีป้าหมายที/สาํคญั คอื  

   ๑. ชุมชนเป็นฐานของการพฒันาที/มรีะบบการศกึษา สาธารณสุข สิ/งแวดลอ้มการ
จดัสรรทรพัยากร ระบบสวสัดกิาร และกฎหมายมาจากชุมชนเป็นของชุมชน 

   ๒. ความเขม้แขง็ของชุมชนและกระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันาจะช่วยใหเ้กดิการ
สรา้งและจดัระเบยีบของชุมชนที/นําไปสู่การพฒันาเศรษฐกจิ การเมอืง สงัคม สิ/งแวดลอ้มระบบ
นิเวศ และระบบทุนของชุมชนใหพ้ึ/งตนเองไดแ้ละยั /งยนื 

   ๓ .นําไปสู่โครงสร้างทางการเมืองและระบบการจัดสรรทรัพยากรที/เป็นของ
ประชาชนอย่างแทจ้รงิ ไม่ว่าจะเป็นตวัแทนทอ้งถิ/น ระบบการวางแผนพฒันาทอ้งถิ/น ระบบการ
จดัการทรพัยากรทอ้งถิ/นการจดัสรรภาษแีละงบประมาณ เป็นตน้ 

   ๔. ระบบความร่วมมอืและความเป็นประชาคม ประชาสงัคม จะทําใหส้งัคมโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้มกีารเรยีนรูร้ว่มกนัเพื/อสรา้งดุลยภาพทางการพฒันากระบวนการเสรมิสรา้งชุมชน
ใหเ้ขม้แขง็อาจกระทาํไดโ้ดยอาศยักระบวนการที/สาํคญั๔ ขั �นตอน คอื 

                                                           

                ๑๐๘ธนวสัน์  คงสระบวั , “ภาวะผู้นําที/พงึประสงค์ตามหลกัพระพุทธศาสนาของผู้นําชุมชนตามความ
คดิเหน็ของประชาชน : กรณีศกึษาชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง จงัหวดันนทบุร”ี, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หน้า ๑. 
                 ๑๐๙ ธรีพงษ์ แกว้หาวงษ์, กระบวนการเสริมสร้างชุมชนเข้มแขง็, (ขอนแก่น : คลงัวทิยา, 

๒๕๔๔), หน้า ๖๕. 



 

๘๕ 

 

 

  ๑. การเตรยีมคนหรอืการพฒันาทรพัยากรบุคคล 

  ๒. การกําหนดประเดน็ปญัหาของชุมชนและการพฒันาทางเลอืกเพื/อดาํเนินกจิกรรม 

  ๓. การดาํเนินกจิกรรมสาธารณะของชุมชน 

  ๔. ขยายเครอืขา่ยความรว่มมอื 

   การบรหิารและการบรหิารจดัการมแีนวคดิมาจากธรรมชาติของมนุษย์ที/เป็นสตัว์
สงัคมซึ/งจะต้องอยู่รวมกนัเป็นกลุ่ม โดยจะต้องมผีูนํ้ากลุ่มและมแีนวทางหรอืวธิกีารควบคุมดูแล
กนัภายในกลุ่มเพื/อให้เกดิความสุขและความสงบเรยีบรอ้ย  ซึ/งอาจเรยีกว่าผู้บรหิารและการ
บรหิาร ตามลาํดบั ดงันั �น ที/ใดมกีลุ่มที/นั /นยอ่มมกีารบรหิาร 

      จกัรสิน  น้อยไร่ภมิู๑๑๐  แนวทางในการนําปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใช้
ในการออกแบบชุมชนเมอืง โดยนําเสนอในรปูของแนวคดิในการออกแบบสภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพของชุมชนเมอืง ที/มคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัปรชัญาพอเพยีง เพื/อเอื�ออํานวย
ใหผู้ค้นภายในเมอืงเกดิความพอเพยีง โดยใชว้ธิวีจิยัเชงิคุณภาพซึ/งมุง่เน้น  

   ๑)การตีความข้อมูลเพื/อหาคําอธิบายในประเด็นที/เกี/ยวเนื/องกบัปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงและการออกแบบชุมชนเมอืง และ  

    ๒)การศกึษาและคน้ควา้ เพื/อนําองคค์วามรูท้ ั �งสองนี�มาบรูณาการเขา้ดว้ยกนั 

      ผลการศกึษาพบว่า ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและการออกแบบชุมชนเมอืงนั �น ลว้น
มจีุดมุ่งหมายไปในทศิทางเดยีวกนัคอื การสรา้งคุณภาพชวีติที/ดใีห้กบัมนุษย ์ แนวคดิชุมชน
เมอืงที/พอเพยีงจงึถูกนําเสนอขึ�น โดยมหีลกัการสําคญัอยู่ที/ การสนองความจําเป็นในแต่ละ
ลาํดบัขั �นของมนุษยใ์นระดบัที/พอเพยีงกบัความต้องการ ไม่น้อยเกนิจนขดัสนและไม่มากเกนิจน
เบยีดเบยีนผู้อื/นและสิ/งแวดล้อม โดยเริ/มจากการสนองความจําเป็นในระดบัพื�นฐานให้มั /นคง 
ก่อนไปสู่ความจาํเป็นในระดบัที/สูงขึ�นไปตามลําดบัขั �น สมัพนัธก์บัหน่วยชุมชนภายในเมอืงที/มี
หลายลําดบัขั �นซึ/งโยงใยสมัพนัธซ์ึ/งกนัและกนัเป็นระบบเครอืข่าย โดยแต่ละลําดบัขั �นจะมรีะดบั
ของความพอเพยีงที/ตอ้งการสนองแตกต่างกนัไป จากหลกัการสาํคญัของแนวคดิดงักล่าวจะเป็น
กลไกสาํคญัในการเกื�อหนุนใหชุ้มชนเมอืงของไทยกา้วไปสู่ความพอเพยีงสบืต่อไป 

                                                           

                 ๑๑๐ จกัรสนิ น้อยไร่ภูม,ิ “แนวคิดชุมชนเมืองที�พอเพียง : การประยุกต์หลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีงสูก่ารออกแบบชุมชนเมอืง”, สาขาวชิาการออกแบบชุมชนเมอืง คณะสถาปตัยกรรมศาสตร,์ (บณัฑติ
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศลิปากร, ๒๕๕๐), หน้า ๒. 



 

๘๖ 

 

 

      ธนัยพร วณิชฤทธา 
๑๑๑การวจิยัครั �งนี�มวีตัถุประสงคเ์พื/อ พฒันารปูแบบการจดัการ

ความรูด้า้นการจดัการท่องเที/ยวเชงินิเวศในชุมชน จงัหวดัสมทุรสงคราม ปญัหาการวจิยัคอื  

    ๑) รปูแบบการจดัการความรูด้า้นการท่องเที/ยวเชงินิเวศในชุมชน มอีงคป์ระกอบและ
ขั �นตอนอยา่งไร  

    ๒) กระบวนการจดัการความรูใ้นชุมชนมคีวามสอดคลอ้งกบัแบบจาํลองปลาทหูรอืไม ่    
    ๓)  เพื/อศกึษาว่าชุมชนมกีระบวนการจดัการความรูด้า้นการท่องเที/ยวอยา่งไร  

     ประชากรที/วิจ ัยคือ ชาวบ้านที/จดัการท่องเที/ยวและให้บริการที/พักสําหรับ
นกัท่องเที/ยว ในจงัหวดัสมทุรสงครามทั �ง ๓ อําเภอ คอื อําเภอเมอืงสมทุรสงครามอําเภออมัพวา 

และอําเภอบางคนท ีกลุ่มตวัอย่างจาํนวน ๔๔ คน คดัเลอืกแบบเจาะจงโดยสมคัรใจ จาํแนกเป็น 

ชาวบ้านที/เป็นเจา้ของบา้นที/ให้บรกิารเป็นที/พกัสําหรบันักท่องเที/ยวแบบต่างๆ ไดแ้ก่ อําเภอ
เมอืงสมทุรสงคราม: กลุ่มบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์๑๓ คน อําเภออมัพวา: กลุ่มเจา้ของบา้นตําบล
สวนหลวง ๓ คน และอําเภอบางคนท:ี กลุ่มรกัษ์บางคณฑ ี ๒๘ คน ผูว้จิยัใชว้ธิกีารวจิยัเชงิ
คุณภาพ แบบปฏบิตักิารโดยชุมชนมสี่วนรว่ม วธิดีาํเนินการวจิยัคอื  

๑) ศกึษาบรบิทชุมชน  

๒) กําหนดวสิยัทศัน์  

๓) แลกเปลี/ยนเรยีนรูใ้นชุมชนและระหว่างชุมชน  

๔) ประมวลองคค์วามรูเ้พื/อใหเ้กดิขมุความรู ้และพฒันาแบบจาํลอง  
๕) รบัรอง แบบจาํลอง วเิคราะหข์อ้มลู  

     นําขอ้มูลที/ได้จากการวจิยัมาจดัทําให้เป็นระบบ แยกแยะ และหาความสมัพนัธ์
เชื/อมโยงของขอ้มลู ขอ้มลูที/ไดเ้ป็นการสรุปกระบวนการต่างๆ ในการดําเนินการจดัการความรู ้
และไดอ้งคค์วามรูใ้หมใ่นรปูของกระบวนการจดัการความรูใ้นรปูแบบของชุมชนที/ทาํการวจิยั 

     ผลการวจิยัพบว่า รูปแบบการจดัการความรูใ้นชุมชน มสี่วนประกอบที/สําคญัคอื 

ความรู ้คน และกระบวนการ ความรูค้อืความรูท้ี/เกี/ยวกบัการจดัการ โดยม ีคน เป็นกลไกสําคญั
ที/จะทําให้เกิดกระบวนการหรอืกิจกรรมต่างๆ และกระบวนการจงึเป็นวธิเีชื/อมประสานคน 

ความรู้และกระบวนการเข้าไว้ด้วยกนั ซึ/งรูปแบบการจดัการความรู้มคีวามสอดคล้องกับ
แบบจาํลองปลาท ู(TUNA Model) อยา่งยิ/ง และกระบวนการจดัการความรูใ้นชุมชนที/ไดส้ามารถ
สงัเคราะหเ์ป็น แบบจาํลองที/มลีกัษณะเป็นเกลยีวของความรูท้ี/เชื/อมต่อกนั เมื/อการนําไปใชแ้ละ

                                                           

                 ๑๑๑ ธนัยพร วณิชฤทธิ W, “การจดัการความรู ้ในชุมชน : กรณีศกึษาดา้นการจดัการท่องเที/ยวเชงิ
นิเวศโดยชุมชนมสี่วนร่วม จงัหวดัสมุทรสงคราม”, สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา, (ภาควชิาเทคโนโลยี
การศกึษาบณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศลิปากร, ๒๕๕๐), หน้า ๕. 



 

๘๗ 

 

 

พฒันาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่จะมีการเพิ/มพูนความรู้ยิ/งขึ�น ทั �งหมดนี�เกิดขึ�นภายในการ
กระบวนการแลกเปลี/ยนความรูผ้่านการพดูคุยแต่สิ/งดีๆ  ใหแ้ก่กนั 

      ผลการวิจยั แนวคดิทางกายภาพของชุมชนเมอืงที/พอเพยีงที/ได้ทําการนําเสนอนี� 
มุ่งเน้นการสรา้งสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกบัต้องการของแต่ละระดบัหน่วยชุมชน ทั �งระดบั
ชุมชน ระดบัย่าน และระดบัเมอืง โดยแต่ละระดบัต้องมสีภาพแวดลอ้มทางกายภาพที/สามารถ
สนองความต้องการได้ครบทุกลําดบัขั �นความพอเพยีงจะเกิดขึ�นจากการได้รบัการสนองความ
ตอ้งการในแต่ละลาํดบัขั �น ในระดบัที/พอดกีบัศกัยภาพของตนหรอืระดบัเท่าที/จาํเป็นซึ/งการสรา้ง
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที/ส่งเสรมิให้เกดิความพอเพยีงในแต่ละลําดบัขั �น เพื/อให้เกดิการ
ดํารงชวีติที/พอเพยีง นํามาซึ/งพฤตกิรรมที/พอเพยีง อนัจะนําไปสู่ความพอเพยีงขึ�นในจติใจใน
ที/สุดแนวคดิทั �งหมดที/ทําการนําเสนอนี� จะเป็นกลไกสําคญัในการสร้างสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพสําหรบัรองรบัระบบเศรษฐกิจและสงัคมที/พอเพยีงในชุมชนเมอืง ซึ/งจะเกิดขึ�นได้ก็
ต่อเมื/อชุมชนเมอืงของไทยไดม้รีะบบเศรษฐกจิและสงัคมที/มคีวามพอเพยีงเป็นที/เรยีบรอ้ยแล้ว 

นอกจากนี�ในกรณทีี/สภาพสงัคมและเศรษฐกจิภายในชุมชนเมอืงยงัไม่มคีวามพอเพยีง การสรา้ง
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที/สร้างให้เกิดความพอเพยีง ย่อมสามารถกระตุ้นให้เกิดความ
พอเพยีงภายในจติใจได้ และเมื/อเกิดความพอเพยีงในจติใจ ย่อมส่งผลให้การกระทําและ
พฤตกิรรมทางเศรษฐกจิและสงัคมที/มคีวามพอเพยีงได้เช่นกนั เพราะถึงแมก้ายภาพซึ/งเป็น
รปูธรรมจะถูกกําหนดใหเ้กดิขึ�นโดยสิ/งที/เป็นนามธรรม เช่น เศรษฐกจิสงัคม วถิชีวีติ ค่านิยม 

ฯลฯ และถงึแมว้่ากายภาพอาจกําหนดวถิชีวีติหรอืสงัคมวฒันธรรมไม่ได ้แต่กายภาพย่อมมสี่วน
ในการส่งเสรมิหรอืขดัขวางสิ/งที/เป็นนามธรรมเหล่านั �นได้ ดงันั �น หากสามารถสร้าง
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพที/ตอบสนองต่อความพอเพยีง ย่อมมสี่วนในการส่งเสรมิและกระตุ้น
ให้พฤตกิรรมของผู้คนที/อยู่ในสภาพแวดล้อมนั �นมคีวามพอเพยีงตามมา ซึ/งจะนํามาสู่การลด
ความตอ้งการภายในจติใจลงมาสู่ระดบัที/พอเพยีงไดใ้นที/สุด อนัเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดของการใช้
ชวีติที/พอเพยีง 

 

 

 

 

 

 

 



 

๘๘ 

 

 

๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจยั 

    งานวจิยัเรื/อง การประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์     
เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร ผู้วิจยัได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที/เกี/ยวข้อง  รวมทั �ง
หลกัธรรมที/นํามาประยุกต์ใชใ้นการบรหิารจดัการชุมชน คอื สปัปุรสิธรรม ๗ โดยกําหนดกรอบแนวคดิการ
วจิยั (Concoptual Framework ) ประกอบดว้ยตวัแปรต้น ( Independent Variables ) และตวัแปรตาม       
( Dependent Variables ) ดงันี� 

       ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศกึษา  อาชพี รายได ้

   ตวัแปรตาม ( Dependent Variables ) คอื การประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่รูจ้กัเหตุ 
รูจ้กัผล  รูจ้กัตน  รูจ้กัประมาณ  รูจ้กักาล  รูจ้กัชุมชน  รูจ้กับุคคล ดงัแผนภาพดงัต่อไปนี� 

 

                         ตวัแปรต้น                                           ตวัแปรตาม  

( Independent Variables )                        ( Dependent Variables ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที� ๒.๕  แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั 

สถานภาพส่วนบคุคล 

-  เพศ   

-  อาย ุ 

-  สถานภาพ  

- ระดบัการศกึษา 

-   อาชพี  

-   รายได ้

 

การประยกุต์ใช้หลกัสปัปริุสธรรม ๗ ใน

การบริหารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร ์

เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 

- รูจ้กัเหตุ 

- รูจ้กัผล 

- รูจ้กัตน 

- รูจ้กัประมาณ 

- รูจ้กักาล 

- รูจ้กัชุมชน 

- รูจ้กับุคคล 

 



๘๙ 

 

 

 
บทที� ๓ 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 
 การศกึษาวจิยัเรื�อง “การประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการ
ชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์ บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร” การวจิยัครั ,งนี,เป็นการวจิยัเชงิสํารวจ 
(Survey Research) ซึ�งผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยัตามลาํดบัขั ,นตอน ดงันี, 

๓.๑ รปูแบบการวจิยั 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
๓.๓ เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจิยั 
๓.๔ การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
๓.๕ การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิี�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

๓.๑ รปูแบบการวิจยั 
    การวจิยัครั ,งนี, ผูว้จิยัใชร้ปูแบบการวจิยัเชงิสาํรวจ (Survey Research) ซึ�งเป็น 

การวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) 
 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
   ประชากรที�ใช้ในการศึกษาได้แก่ ประชาชนในชุมชนวดัใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ 

กรงุเทพมหานคร ๗๒๔ คน๑ 
 กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวจิยั ผู้วจิยัไดก้ําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยการเปิด

ตารางกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ เครจซี� (Krejcie) และมอรแ์กน (Morgan)๒ ไดข้นาดของ
กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน ๒๓๙ คน โดยผูว้จิยัไดท้ําการสุ่มตวัอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) 

 
 

 

                                                           

    ๑ขอ้มลูชุมชนที�จดัตั ,งตามระเบยีบกรุงเทพมหานคร, เขา้ถงึขอ้มลูวนัที� ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๔, 
www.thaiprddc.org. 

    ๒ธานินทร ์ ศลิป์จารุ, การวิจยัและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS, พมิพค์รั ,งที� ๑๐, 
(กรุงเทพมหานคร : บสิซเินสอารแ์อนดด์,ี ๒๕๕๒), หน้า ๔๘ – ๔๙. 
 



 

๙๐ 

๓.๓ เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั 
   ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถามเป็นเครื�องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยมขีั ,นตอนการ

สรา้งและการหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดงันี, 
    ๓.๓.๑ การสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั 
ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งแบบสอบถาม ดงันี, 

 ๑) ศกึษาเอกสาร ทฤษฎ ีและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์ บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร แล้วกําหนดเป็น
กรอบ ปจัจยัใหค้รอบคลุม เนื,อหาและวตัถุประสงคท์ี�ทาํการวจิยั 

 ๒) สรา้งแบบสอบถามเกี�ยวกบัการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิาร
จดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ตามกรอบปจัจยัที�กําหนดไว ้โดย
แบ่งแบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอนดงันี, 

 ตอนที� ๑ เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม
จาํแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศกึษา อาชพี และรายได ้มลีกัษณะเป็นแบบปลาย
ปิดใหเ้ลอืกตอบ ซึ�งมลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที� ๒ เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการ
บรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์บางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร ประกอบดว้ย  

๑. ธมัมญัeุตา  =  รูจ้กัเหตุ  
๒. อตัถญัeุตา  =  รูจ้กัผล  
๓. อตัตญัeุตา  =  รูจ้กัตน  
๔. มตัตญัeุตา  =  รูจ้กัประมาณ   
๕. กาลญัeุตา  =  รูจ้กักาล  
๖. ปรสิญัeุตา  =  รูจ้กัชุมชน  
๗. ปคุคลญัeุตา =  รูจ้กับุคคล  

   มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมนิค่า (Rating Scale) ๕ ระดบัคอื มากที�สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที�สุด โดยมเีกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี, 

        ระดบัความคิดเหน็  การแปลความหมาย 
   ๕ หมายถงึ   ระดบัการปฏบิตังิานมากที�สุด 
   ๔ หมายถงึ   ระดบัการปฏบิตังิานมาก 
   ๓ หมายถงึ   ระดบัการปฏบิตังิานปานกลาง 
   ๒ หมายถงึ   ระดบัการปฏบิตังิานน้อย 
   ๑ หมายถงึ   ระดบัการปฏบิตังิานน้อยที�สุด 



 

๙๑ 

    ตอนที� ๓ แบบสอบถามเกี�ยวกบัขอ้เสนอแนะ ปญัหา และอุปสรรคในการ
ประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ กับการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร์ บางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร มลีกัษณะเป็นแบบคาํถามปลายเปิด (Open ended Questionnaire) 
                 ๓) นําแบบสอบถามที�สรา้งแลว้ไปหาคุณภาพต่อไป 

 

    ๓.๓.๒ การหาคณุภาพของแบบสอบถาม 
   ผู้วจิยัได้นําแบบสอบถามมาหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาความ

เที�ยงตรง (Validity) และความเชื�อมั �น (Reliability) ดงันี, 
   ๑. หาความเที�ยงตรง (Validity) โดยการนําไปใหผู้เ้ชี�ยวชาญช่วยตรวจสอบความ

เที�ยงตรง ตามเนื,อหา (Content Validity) จาํนวน ๕ ท่าน ไดแ้ก่ 
  ๑) พระมหาบุญเลศิ อนฺิทปeฺโ , ผศ. ตําแหน่ง  รองคณบดคีณะสงัคมศาสตรแ์ละ

อาจารยป์ระจาํภาควชิารฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
๒) อาจารย ์ดร. พเิชฐ ทั �งโต ตําแหน่ง หวัหน้าภาควชิารฐัศาสตร ์ มหาวทิยาลยั

มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
๓) ผศ.ดร. โกนิฏฐ์ ศรทีอง ตําแหน่ง หวัหน้าภาควชิาสงัคมวทิยาและ

มานุษยวทิยา มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
๔) ผศ.ดร. เติมศกัดิ o ทองอินทร ์ตําแหน่ง อาจารยป์ระจําภาควชิารฐัศาสตร ์

มหาวทิยาลยั มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
   ๕) อาจารย ์ดร. ยุทธนา ปราณีต ตําแหน่ง  อาจารยป์ระจาํภาควชิารฐัศาสตร ์
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

    หลังจากนั ,นนํามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของแต่ละข้อ 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) ไดค้่า IOC มากกว่า ๐.๕ ขึ,นไปทุกขอ้ 

    ๒. หาความเชื�อมั �น (Reliability) ผูว้จิยัไดนํ้าแบบสอบถามที�ปรบัปรุง แก้ไขจาก
ผูเ้ชี�ยวชาญแลว้ ไปทดลองใชก้บัประชากรที�ไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอย่างจาํนวน ๓๐ คน แลว้นํามา
ตรวจให้คะแนน เพื�อหาสมัประสทิธแิอลฟ่า (α - Coefficent) ของความเชื�อมั �นตามวธิกีาร
ของครอน บาค (Cronbach) ไดค้่าความเชื�อมั �นทั ,งฉบบั เท่ากบั .๙๗๙ 

    ๓. ปรบัปรงุแบบสอบถามใหเ้ป็นแบบสอบถามที�สมบรูณ์สาํหรบัใชจ้รงิต่อไป 
 
 
 
 
 

 



 

๙๒ 

๓.๔ การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
     ในการวจิยัครั ,งนี, ผูว้จิยัไดด้าํเนินการรวบรวมขอ้มลู ดงันี, 
 ๑) ทําหนังสอืขอความอนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากโครงการหลกัสูตร

พุทธศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์  มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั เพื�อเรยีนผูบ้รหิารประธานชุมชน ขออนุญาตเขา้ทําการเกบ็รวบรวมขอ้มลูของชุมชน
วดัใหมพ่เิรนทร ์บางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร 

 ๒) ผูว้จิยัไดท้าํการแจกแบบสอบถามใหก้บักลุ่มตวัอยา่งและรบักลบัคนืดว้ยตนเอง 
 ๓) ผูว้จิยัไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืมาทั ,งหมดคดิเป็น รอ้ยละ ๑๐๐ 

 

๓.๕ การวิเคราะหข้์อมลูและสถิติที�ใช้ในการวิเคราะห ์
   ผู้วิจ ัยได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพื�อการวิจ ัยทาง

สงัคมศาสตร ์ดงันี, 
   ๑) สถานภาพส่วนบุคคล วเิคราะหโ์ดยการหา ค่าความถี� (Frequency) และค่า

รอ้ยละ (Percentage) 
   ๒) การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ กบัการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร ์

บางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร วเิคราะหโ์ดยการหา ค่าเฉลี�ย (Mean) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

   ๓) การเปรยีบเทยีบการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ กบัการบรหิารจดัการ
ชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร วเิคราะห์โดย การทดสอบค่าท(ีt-test) 
และการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว(One way analysis of variance) และในกรณีที�พบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี�ยตั ,งแต่ ๓ กลุ่มขึ,นไป ด้วยวธิผีลต่างนัยสําคญัน้อยที�สุด (Least 
Significant Difference : LSD) 

   ๔) ปญัหา อุปสรรค และแนวทางในการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ กบัการ
บรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ที�ได้จากแบบสอบถาม
วเิคราะหโ์ดยการเขยีนความเรยีง และจดักลุ่ม 

   ๕) เกณฑก์ารพจิารณาค่าเฉลี�ยเกี�ยวกบัทางการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
กบัการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์บางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร มดีงันี,๓ 

 
 
 

                                                           

       ๓ชูศร ี วงศร์ตันะ,  เทคนิคการใช้สถิติเพื�อการวิจยั, พมิพค์รั ,งที� ๗, (กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมติ, 
๒๕๔๑), หน้า ๗๕. 
 



 

๙๓ 

ช่วงค่าเฉลี�ย การแปลความหมาย 
       ๔.๕๐ – ๕.๐๐ มกีารบรหิารจดัการอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
       ๓.๕๐ – ๔.๔๙ มกีารบรหิารจดัการอยูใ่นระดบัมาก 
       ๒.๕๐ – ๓.๔๙ มกีารบรหิารจดัการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
       ๑.๕๐ – ๒.๔๙ มกีารบรหิารจดัการอยูใ่นระดบัน้อย 
       ๑.๐๐ – ๑.๔๙ มกีารบรหิารจดัการอยูใ่นระดบัการปฏบิตังิานน้อยที�สุด 



 
๙๔ 

 

บทที� ๔ 

ผลการศึกษา 

การศึกษาวิจยัเรื�อง การประยุกต์ใช้หลักสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการ
ชุมชนวดัใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  เป็นการวิจยัเชงิปรมิาณ 
(Quantitative Research) โดยใช้วธิีการวจิยัเชิงสํารวจ (Survey Research) ผู้วิจยัได้นํา
แบบสอบถามที�รวบรวมจากประชาชนที�พกัอาศยัอยู่ในชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์จาํนวน ๒๓๙ คน 
มาวเิคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเรจ็รูปทางสถติิเพื�อการวจิยัทางสงัคมศาสตร์ ผลการวเิคราะห์
ขอ้มลูแบ่งเป็น ๔ ขั 9นตอน มรีายละเอยีดดงันี9 

๔.๑ สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
๔.๒ ความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการ

บรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 
๔.๓ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 

ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
๔.๔ ปญัหา อุปสรรคขอ้เสนอแนะและแนวทางต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 

ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 
 

๔.๑ ข้อมลูทั �วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
         ผูว้จิยัศกึษาขอ้มลูทั �วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ�งเป็นประชาชนผูพ้กัอาศยัอยู่ใน
ชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามขอ้มูลส่วนบุคคลคอื 
เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศกึษา อาชพี รายไดร้วมต่อเดอืน แสดงดว้ยความถี�และรอ้ยละม ี  
รายละเอยีดแสดงไวใ้นตารางที� ๔.๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙๕ 

 

ตารางที� ๔.๑ จาํนวนรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามสถานภาพ 
                                                                                                         (n=๒๓๙) 

ข้อมลูทั �วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จาํนวน ร้อยละ 
      ๑. เพศ   
 - ชาย ๑๐๙ ๔๕.๖ 
 - หญงิ ๑๓๐ ๕๔.๔ 
      ๒. อาย ุ   
 - ตํ�ากว่า ๒๕  ปี ๓๒ ๑๓.๔ 
 - ๒๕-๓๕  ปี ๔๐ ๑๖.๗ 
 - ๓๖-๔๕   ปี ๖๕ ๒๗.๒ 
 - ๔๖-๕๕   ปี ๔๙ ๒๐.๕ 
 - มากกว่า ๕๕ ปี ๕๓ ๒๒.๒ 
     ๓. สถานภาพ   
 - โสด ๗๙ ๓๓.๑ 
 - สมรส ๑๒๐ ๕๐.๒ 
 - หมา้ย/หย่า/แยกกนัอยู่ ๔๐ ๑๖.๗ 
       ๔. ระดบัการศึกษา   
 - ตํ�ากว่าปรญิญาตร ี ๑๖๓ ๖๘.๒ 
 - ปรญิญาตร ี ๕๑ ๒๑.๓ 
 - สงูกว่าปรญิญาตร ี ๒๕ ๑๐.๕ 
      ๕. อาชีพ   
 - รบัราชการ / รฐัวสิาหกจิ ๔๑ ๑๗.๒ 
 - เกษตรกร ๒ .๘ 
 - คา้ขาย ๕๒ ๒๑.๘ 
 - เอกชน / ธุรกจิส่วนตวั ๔๗ ๑๙.๖ 
 - อื�น ๆ ๙๗ ๔๐.๖ 
      ๖.รายได้รวมต่อเดือน    
 - น้อยกว่า ๕,๐๐๐ ๗๒ ๓๐.๒ 
 - ๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ ๘๓ ๓๔.๗ 

- ๑๐,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ ๕๗ ๒๓.๘ 
- ๒๐,๐๐๑ ขึ9นไป ๒๗ ๑๑.๓ 



 
๙๖ 

 

 จากตารางที� ๔.๑ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ  มจีาํนวนคดิ
เป็นรอ้ยละ ๕๔.๔  มอีายุ ๓๖-๔๕ ปี คดิเป็นรอ้ยละ ๒๗.๒  มสีถานภาพสมรส  มจีํานวนคดิ
เป็นรอ้ยละ ๕๐.๒  การศกึษาระดบัตํBากว่าปรญิญาตร ีมจีาํนวนคดิเป็นรอ้ยละ ๖๘.๒    ส่วนใหญ่
มอีาชพีอื�น  ๆมจีํานวนคดิเป็นรอ้ยละ๔๐.๖  และมรีายได้รวมต่อเดอืน ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท  มจีํานวนคดิ
เป็นรอ้ยละ ๓๔.๗   
 
๔.๒ ความคิดเห็นของประชาชนที�มีต่อการประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ในการ
บริหารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร ์   เขตบางกอกใหญ่    กรงุเทพมหานคร 

        
ตารางที�  ๔.๒  
 

ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  และระดบัความคิดเห็นของประชาชนที�มต่ีอ           
การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ 
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร  โดยภาพรวม     

 (n=๒๓๙) 

ความคิดเหน็ของประชาชนที�มีต่อการประยุกตใ์ช้
หลกัสปัปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจดัการชุมชน 

วดัใหมพิ่เรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 

ระดบัความคิดเหน็ 
 

S.D. 
การแปล

ผล 
๑. ดา้นธมัมญัIุตา (ผูรู้จ้กัเหตุ) ๓.๘๒ .๘๘๙ มาก 

๒. ดา้นอตัถญัIุตา (ผูรู้จ้กัผล) ๓.๘๐ .๘๖๑ มาก 

๓. ดา้นอตัตญัIุตา (ผูรู้จ้กัตน) ๓.๘๔ .๘๕๙ มาก 

๔. ดา้นมตัตญัIุตา (ผูรู้จ้กัประมาณ) ๓.๗๔ .๙๐๒ มาก 

๕. ดา้นกาลญัIุตา (ผูรู้จ้กักาลเวลา) ๓.๗๙ .๘๗๓ มาก 
๖. ดา้นปรสิญัIุตา (ผูรู้จ้กัชุมชน) ๓.๘๖ .๘๕๖ มาก 
๗. ดา้นปคุคลญัIุตา (ผูรู้จ้กับุคคล) ๓.๗๙ .๘๗๗ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๐ .๘๓๐ มาก 

  
                  จากตารางที� ๔.๒ พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม อยู่ในระดบั
มาก โดยมคี่าเฉลี�ยเท่ากบั ๓.๘๐  เมื�อพจิารณาเป็นรายด้านทั 9ง ๗ ด้าน  พบว่า  ประชาชนมคีวามคดิเหน็
อยูใ่นระดบัมาก 
 
 

Χ



 
๙๗ 

 

ตารางที�  ๔.๓   
 

ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของ ประชาชนที�มต่ีอการ
ประยกุต ์ใชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ 
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร  ด้านเป็นผูรู้้จกัเหต ุ(ธมัมญั=ตุา)  

                                                                                              (n=๒๓๙) 

การประยุกตใ์ช้หลกัสปัปุริสธรรม ๗ ในการบริหาร
จดัการชมุชน ด้วยความเป็นผูรู้จ้กัเหต(ุธมัมญั=ตุา) 

ระดบัความคิดเหน็ 
 

S.D. การแปลผล 

๑.คณะกรรมการชุมชนทราบระเบยีบขอ้ปฏบิตั ิ  
   กฎเกณฑข์องชุมชน 

 
๔.๐๔ 

 
.๙๙๓ มาก 

๒.คณะกรรมการชุมชนมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที� 
   ที�ใหบ้รกิารประชาชน 

 
๓.๗๗ 

 
.๙๓๙ มาก 

๓.คณะกรรมการชุมชนทราบถงึความรบัผดิชอบ  
   ในหน้าที�การใหบ้รกิารช่วยเหลอืของผูนํ้าชุมชน 

 
๓.๗๘ 

 
.๙๙๓ มาก 

๔.คณะกรรมการชุมชนตั 9งมั �นอยูใ่นหลกัแห่งกฎหมาย 
   ใหบ้รกิารประชาชนโดยยดึหลกัความถูกตอ้ง 

 
๓.๗๙ 

 
๑.๐๕๖ มาก 

๕.คณะกรรมการชุมชนปฏบิตัตินตามกฎระเบยีบและ  
   ปฏบิตัต่ิอประชาชนอย่างเท่าเทยีมกนั 

 
๓.๗๑ 

 
๑.๐๙๙ มาก 

รวม ๓.๘๒ .๘๘๙ มาก 

 
              จากตารางที� ๔.๓ พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชส้ปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  ด้านเป็นผู้รูจ้กั
เหตุ (ธมัมญัIุตา) อยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลี�ยเท่ากบั ๓.๘๒  เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า
ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                              

Χ



 
๙๘ 

 

ตารางที� ๔.๔   
 

ค่าเฉลี�ย  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเห็นของประชาชนที�มต่ีอการ
ประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ 
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร  ด้านเป็นผูรู้้จกัผล (อตัถญั=ตุา)   

 (n=๒๓๙) 

การประยุกตใ์ช้หลกัสปัปุริสธรรม ๗ ในการบริหาร
จดัการชมุชนด้วยความเป็นผูรู้จ้กัผล( อตัถญั=ตุา ) 

ระดบัความคิดเหน็ 
 

S.D. การแปลผล 

๑. คณะกรรมการชุมชนมุง่มั �นในการทาํงานใหถ้งึ 
    จดุหมายที�ประชาชนตอ้งการ 

 
๓.๘๗ 

 
๑.๐๔๕ มาก 

๒. เมื�อประชาชนมกีารรอ้งเรยีนต่อการปฏบิตังิาน  
    คณะกรรมการชุมชนกส็ามารถยอมรบัและชี9แจงได ้

 
๓.๗๙ 

 
๑.๐๐๐ มาก 

๓. คณะกรรมการชุมชนมกีารบรหิารจดัการที�ด ี 
    ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อชุมชน 

 
๓.๘๓ 

 
๑.๐๐๐ มาก 

๔. คณะกรรมการชุมชนทราบถงึผลเสยีหายที�เกดิจาก 
    การบรหิารจดัการอยา่งไมถู่กตอ้ง 

 
๓.๖๙ 

 
.๙๙๙ มาก 

๕. คณะกรรมการชุมชนดแูลและใหบ้รกิารเตม็ที� เมื�อม ี
    ประชาชนมาขอรบับรกิารหรอืตดิต่อซกัถาม 

 
๓.๘๓ 

 
๑.๐๑๗ มาก 

รวม ๓.๘๐ .๘๖๑ มาก 

 
              จากตารางที� ๔.๔  พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชส้ปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  ดา้นเป็นผูรู้จ้กัผล 
(อัตถัญIุตา) อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี�ยเท่ากับ ๓.๘๐ เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



 
๙๙ 

 

ตารางที� ๔.๕   
 

ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการ
ประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ 
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร  ด้านเป็นผูรู้้จกัตน (อตัตญั=ตุา)                                                                                                     

          (n=๒๓๙) 

การประยุกตใ์ช้หลกัสปัปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจดัการ
ชุมชนด้วยความเป็นผูรู้จ้กัตนเอง( อตัตญั=ตุา) 

ระดบัความคิดเหน็ 
 

S.D. 
การแปล

ผล 
๑. คณะกรรมการชุมชนมคีวามสามารถในการวางตวั 
    ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
๓.๙๐ 

 
.๙๖๓ มาก 

๒. คณะกรรมการชุมชนเขา้ใจในบทบาทและหน้าที� 
    ของตนเองเป็นอยา่งด ี

 
๓.๘๗ 

 
.๙๗๔ มาก 

๓.คณะกรรมการชุมชนมคีวามสามารถในการ 
    ใหบ้รกิาร 

 
๓.๘๑ 

 
๑.๐๔๐ มาก 

๔. คณะกรรมการชุมชนมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที� 
    ของตน 

 
๓.๘๒ 

 
๑.๐๑๒ มาก 

๕. คณะกรรมการชุมชนปรบัตวัเขา้กบัประชาชนใน 
    ชุมชนไดเ้ป็นอยา่งด ี

 
๓.๗๘ 

 
๑.๐๑๘ มาก 

รวม ๓.๘๔ .๘๕๙ มาก 

 
 จากตารางที� ๔.๕  พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชส้ปัปุรสิธรรม ๗
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  ดา้นเป็นผูรู้จ้กั
ตนเอง (อตัตญัIุตา) อยู่ในระดบัมาก  โดยมคี่าเฉลี�ยเท่ากับ ๓.๘๔ เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



 
๑๐๐ 

 

 
ตารางที�  ๔.๖   
 

ค่าเฉลี�ย  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการ
ประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร ด้านเป็นผูรู้้จกัประมาณ (มตัตญั=ตุา)                                                                 

 (n=๒๓๙) 

การประยุกตใ์ช้หลกัสปัปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจดัการ
ชุมชนด้วยความเป็นผูรู้จ้กัประมาณ ( มตัตญั=ตุา ) 

ระดบัความคิดเหน็ 
 

S.D. การแปลผล 

๑. คณะกรรมการชุมชนพฒันาชุมชนตามความจาํเป็น 
    ของชุมชนนั 9นๆ 

 
๓.๙๑ 

 
.๙๗๔ มาก 

๒. คณะกรรมการชุมชนมกีารใชท้รพัยากรในชุมชนให ้
    เกดิประโยชน์อยา่งสงูสุด 

 
๓.๗๓ 

 
๑.๐๒๔ มาก 

๓. คณะกรรมการชุมชนจดักจิกรรมส่งเสรมิหลกั 
    เศรษฐกจิพอเพยีงในชุมชน 

 
๓.๗๑ 

 
.๙๙๐ มาก 

๔. คณะกรรมการชุมชนบรหิารจดัการงบประมาณ 
    ภายในชุมชนไดอ้ยา่งเพยีงพอและทั �วถงึ 

 
๓.๖๖ 

 
๑.๑๒๖ มาก 

๕. คณะกรรมการชุมชนเขา้ใจในผลที�ไดร้บัจากการรูจ้กั 
    ประมาณในการบรหิารจดัการทรพัยากรภายในชุมชน 

 
๓.๖๙ 

 
๑.๐๖๗ มาก 

รวม ๓.๗๔ .๙๐๒ มาก 

 
              จากตารางที� ๔.๖  พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชส้ปัปรุสิธรรม ๗  
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร ด้านเป็นผู้รูจ้กั
ประมาณ ( มตัตญัIุตา ) อยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลี�ยเท่ากบั ๓.๗๔  เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้
พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



 
๑๐๑ 

 

 
ตารางที� ๔.๗ 
 

ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอ
การประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร ด้านเป็นผูรู้้จกักาลเวลา (กาลญั=ตุา)  

(n=๒๓๙) 
การประยกุต์ใช้หลกัสปัปริุสธรรม ๗ ในการบริหาร

จดัการชุมชนด้วยความเป็นผูรู้้จกักาลเวลา 
( กาลญั=ตุา ) 

ระดบัความคิดเหน็ 
 

S.D. การแปลผล 

๑. คณะกรรมการชุมชนมกีารลาํดบัขั 9นตอนในการ  
    ทาํงาน 

 
๓.๘๗ 

 
๑.๐๔๕ มาก 

๒. คณะกรรมการชุมชนมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที� 
    ของตนเอง และตรงต่อเวลา 

 
๓.๗๔ 

 
.๙๘๒ มาก 

๓. คณะกรรมการชุมชนจดัใหม้กีจิกรรมส่งเสรมิความรู ้
    ในดา้นต่าง ๆ ช่วงวนัหยดุ 

 
๓.๗๘ 

 
๑.๐๕๒ มาก 

๔. คณะกรรมการชุมชนสามารถแกไ้ขสถานการณ์  
    ต่างๆไดท้นัท่วงท ี และรูว้่าอะไร ควรทาํก่อนอะไร  
    ควรทาํทหีลงั 

 
 

๓.๗๗ 

 
 

๑.๐๗๔ มาก 
๕. คณะกรรมการชุมชนใหก้ารดแูลความปลอดภยัใน 
    สถานการณ์ฉุกเฉินในช่วงเวลาที�เหมาะสม 

 
๓.๘๒ 

 
.๙๕๗ มาก 

รวม ๓.๗๙ .๘๗๓ มาก 

 
              จากตารางที� ๔.๗ พบว่าประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชส้ปัปรุสิธรรม ๗  
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  ดา้นเป็นผูรู้จ้กักาลเวลา 
(กาลญัIุตา) อยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลี�ยเท่ากับ ๓.๗๙ เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



 
๑๐๒ 

 

ตารางที� ๔.๘ 
 

ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอ
การประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม๗ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร ด้านเป็นผูรู้้จกัชุมชน (ปริสญั=ตุา)   

 (n=๒๓๙) 

การประยุกตใ์ช้หลกัสปัปุริสธรรม ๗ ในการบริหาร
จดัการชมุชนด้วยความเป็นผูรู้จ้กัชุมชน( ปริสญั=ตุา ) 

ระดบัความคิดเหน็ 
 

S.D. การแปลผล 

๑. คณะกรรมการชุมชนมคีวามจรงิใจต่อการใหบ้รกิาร 
    กบัประชาชน 

 
๓.๙๗ 

 
.๙๖๑ มาก 

๒. คณะกรรมการชุมชนใหบ้รกิารตอ้นรบั ดแูลผูเ้ขา้ 
    มาศกึษาดงูานในชุมชนเป็นอยา่งด ี

 
๓.๘๗ 

 
.๙๕๘ มาก 

๓. คณะกรรมการชุมชนใหค้วามช่วยเหลอืตามสภาพ 
    ความเดอืดรอ้นในชุมชน 

 
๓.๘๐ 

 
.๙๗๐ มาก 

๔. คณะกรรมการชุมชนรบัฟงัเหตุผลทั 9งฝา่ยผูนํ้าและ 
    ประชาชนในชุมชน 

 
๓.๘๒ 

 
๑.๐๑๙ มาก 

๕. คณะกรรมการชุมชนบรหิารจดัการชุมชนและไดร้บั 
    ความรว่มมอืจากประชาชนในชุมชน 

 
๓.๘๒ 

 
๑.๐๐๗ มาก 

รวม ๓.๘๖ .๘๕๖ มาก 

 
              จากตารางที� ๔.๘ พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชส้ปัปรุสิธรรม ๗  
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  ดา้นเป็นผูรู้จ้กั
ชุมชน (ปรสิญัIุตา) อยูใ่นระดบัมาก โดยค่าเฉลี�ยเท่ากบั ๓.๘๖  เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



 
๑๐๓ 

 

ตารางที� ๔.๙   
 

ค่าเฉลี�ย  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน   และระดบัความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการ
ประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ 
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร ด้านเป็นผูรู้้จกับคุคล (ปคุคลญั=ตุา)  

                                                                                                       (n=๒๓๙) 

การประยุกตใ์ช้หลกัสปัปุริสธรรม ๗ ในการบริหาร
จดัการชมุชนด้วยความเป็นผูรู้จ้กับุคคล( ปุคคลญั=ตุา ) 

ระดบัความคิดเหน็ 
 

S.D. การแปลผล 

๑. คณะกรรมการชุมชนเป็นผูนํ้าในกจิกรรมส่งเสรมิ  
    คุณธรรม จรยิธรรม เช่น เขา้วดัฟงัธรรม เป็นตน้ 

 
๓.๗๒ 

 
๑.๐๖๒ มาก 

๒. คณะกรรมการชุมชนรบัฟงัปญัหาจากประชาชนใน 
    ชุมชนทุกระดบัฐานะพรอ้มใหค้าํแนะนําและ 
    ช่วยเหลอือยา่งเตม็ที� 

 
 

๓.๗๕ 

 
 

๑.๐๐๖ มาก 
๓. คณะกรรมการชุมชนมอบหมายหน้าที�ในชุมชน 
    ใหก้บับุคคลที�มคีวามสามารถในชุมชน 

 
๓.๗๙ 

 
.๙๙๒ มาก 

๔. คณะกรรมการชุมชนใหค้วามอนุเคราะหด์แูล 
    ผูด้อ้ยโอกาสในชุมชน 

 
๓.๗๘ 

 
๑.๐๖๘ มาก 

๕. คณะกรรมการชุมชนมกีารจดักจิกรรมที�บุคคลทุก 
    คนในชุมชนเขา้รว่มได ้

 
๓.๙๐ 

 
.๙๘๔ มาก 

รวม ๓.๗๙ .๘๗๗ มาก 

 
              จากตารางที� ๔.๙ พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชส้ปัปรุสิธรรม  ๗  
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  ดา้นเป็นผูรู้จ้กั
บุคคล (ปุคคลญัIุตา) อยู่ในระดบัมาก  โดยมคี่าเฉลี�ยเท่ากบั ๓.๗๙ เมื�อพจิารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



 
๑๐๔ 

 

๔.๓  การเปรียบเทียบความคิดเหน็    ของประชาชนที�มีต่อการประยกุตใ์ช้หลกัสปัปริุสธรรม ๗ 
ในการบริหารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร จาํแนกตาม
สถานภาพส่วนบคุคล 
            ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกี�ยวกบัความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่  
กรงุเทพมหานคร  จาํแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล อนัไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศกึษา 
อาชพี และรายได้ แสดงด้วยค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี(t–test) การ
วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA) และการเปรยีบเทยีบความแตกต่าง
รายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนัยสําคญัน้อยที�สุด (Least Significant Difference : LSD) ดงัตารางที� 
๔.๑๐ – ๔.๔๖ 
 
ตารางที�๔.๑๐ 
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรร ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์   เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร 
จาํแนกตามเพศ  

 (n=๒๓๙) 

                                                                                             
                  จากตารางที�  ๔.๑๐  พบว่า  ประชาชนที�มเีพศต่างกนัมกีารประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม   ๗   
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
ซึ�งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที�ตั 9งไว้ เมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ประชาชนที�มเีพศต่างกนั มคีวาม
คดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนัทุกดา้น 

การประยกุต์ใช้หลกั 
สปัปริุสธรรม ๗ ในการ

บริหารจดัการชุมชน 

เพศ  
t 

 
Sig. ชาย หญิง 

 S.D.  S.D. 
๑. ด้านธมัมญั=ตุา ๓.๘๒ .๘๖๓ ๓.๘๒ .๙๑๓ -.๐๐๑ .๙๙๙ 
๒. ด้านอตัถญั=ตุา ๓.๗๙ .๘๙๒ ๓.๘๑ .๘๓๗ -.๑๓๗ .๘๙๑ 
๓. ด้านอตัตญั=ตุา ๓.๘๑ .๘๘๐ ๓.๘๖ .๘๔๔ -.๓๘๘ .๖๙๙ 
๔. ด้านมตัตญั=ตุา ๓.๗๐ .๙๒๔ ๓.๗๗ .๘๘๕ -.๕๓๘ .๕๙๑ 
๕. ด้านกาลญั=ตุา ๓.๗๗ .๘๕๘ ๓.๘๒ .๘๘๗ -.๔๕๔ .๖๕๑ 
๖. ด้านปริสญั=ตุา ๓.๘๖ .๘๖๔ ๓.๘๖ .๘๕๒ -.๐๓๐ .๙๗๖ 
๗. ด้านปคุคลญั=ตุา ๓.๘๐ .๘๕๕ ๓.๗๘ .๘๙๙ -.๒๐๐ .๘๔๒ 

รวม ๓.๗๙ .๘๓๒ ๓.๘๑ .๘๓๑ -.๑๙๕ .๘๔๖ 



ตารางที� ๔.๑๑  การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มตี่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์  เขตบางกอกใหญ่ 
     กรงุเทพมหานคร  จาํแนกตามอาย ุ        
                                                              (n=๒๓๙)                                                                                                                             

   

*อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 

**อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๑ 
 

จากตารางที� ๔.๑๑ พบว่า ประชาชนมอีายตุ่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ 
เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกนั ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว ้

การประยกุต์ใช้หลกั 
สปัปรุิสธรรม ๗ ในการ

บริหารจดัการชุมชน 

อายุ 
 

F 
 

Sig. 
ตํ�ากว่า ๒๕ ปี ๒๕- ๓๕  ปี ๓๖- ๔๕  ปี ๔๖-๕๕  ปี มากกว่า ๕๕ ปี 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

๑. ด้านธมัมญั=ตุา ๓.๗๑ .๙๒๘ ๓.๘๐ .๙๑๗ ๔.๑๓ .๘๐๖ ๓.๘๔ .๙๒๑ ๓.๔๙ .๘๐๒ ๔.๒๑๙** .๐๐๓ 

๒. ด้านอตัถญั=ตุา ๓.๕๖ .๙๘๗ ๓.๘๘ .๘๒๕ ๔.๐๗ .๗๗๐ ๓.๗๓ .๙๔๓ ๓.๖๑ .๗๕๙ ๓.๑๗๔* .๐๑๕ 

๓. ด้านอตัตญั=ตุา ๓.๖๐ ๑.๐๔๑ ๓.๙๓ .๗๑๐ ๔.๐๘ .๘๐๔ ๓.๘๐ .๙๐๔ ๓.๖๔ .๘๐๑ ๒.๘๘๒* .๐๒๓ 

๔  ๔. ด้านมตัตญั=ตุา ๓.๔๗ ๑.๑๓๒ ๓.๘๑ .๗๑๙ ๓.๙๙ .๙๔๒ ๓.๖๕ .๙๖๓ ๓.๖๒ .๖๘๔ ๒.๕๐๒* .๐๔๓ 

๕  ๕. ด้านกาลญั=ตุา ๓.๔๖ ๑.๑๕๑ ๓.๘๓ .๖๙๔ ๔.๐๔ .๘๕๖ ๓.๗๙ .๙๑๐ ๓.๖๘ .๗๑๔ ๒.๗๘๖* .๐๒๗ 

๖  ๖. ด้านปริสญั=ตุา ๓.๖๑ ๑.๐๖๑ ๓.๘๓ .๗๗๔ ๔.๑๓ .๘๒๙ ๓.๘๗ .๘๘๓ ๓.๖๘ .๗๑๐ ๓.๐๒๒* .๐๑๙ 

๗. ด้านปคุคลญั=ตุา ๓.๖๑ ๑.๑๓๙ ๓.๘๒ .๗๖๕ ๓.๙๘ .๘๘๑ ๓.๗๕ .๘๙๘ ๓.๖๖ .๗๒๕ ๑.๔๘๓ .๒๐๘ 
รวม ๓.๕๗ ๑.๐๒๘ ๓.๘๔ .๗๒๑ ๔.๐๖ .๘๐๘ ๓.๗๘ .๘๘๑ ๓.๖๒ .๖๗๘ ๒.๙๔๑* .๐๒๑ 

๑๐๕ 



 

๑๐๖ 
 

 

เมืBอพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าประชาชนทีBมอีายุต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจดัการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร  แตกต่างกนั ในดา้นธมัมญัYุตา อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีBระดบั ๐.๐๑ และ
ดา้นอตัถญัYุตา ด้านอตัตญัYุตา  ด้านมตัตญัYุตา  ดา้นกาลญัYุตา  ด้านปรสิญัYุตา อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติทีBระดับ ๐.๐๕ ซึBงเป็นตามสมมติฐานทีBตั \งไว้ ส่วน ด้านปุคคลัญYุตา 
ประชาชนมคีวามคดิเหน็ ไมแ่ตกต่างกนั ซึBงไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีBตั \งไว ้
          ดงันั \น จงึไดท้าํการเปรยีบเทยีบ   ความแตกต่างของค่าเฉลีBยเป็นรายคู่ของความคดิเหน็
ของประชาชนต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์  
เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร  จาํแนกตามอายโุดยรวม  ดา้นธมัมญัYุตา ดา้นอตัถญัYุตา  
ดา้นอตัตญัYุตา  ด้านมตัตญัYุตา  ด้านกาลญัYุตา  ด้านปรสิญัYุตา ด้วยวธิผีลต่างนัยสําคญั
น้อยทีBสุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอยีดดงัแสดงในตารางทีB ๔.๑๒ - ๔.๑๘ 
 
ตารางที�  ๔.๑๒  
 

การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ด้วยวธิผีลต่างนัยสําคญัน้อยที�สุดการ
ประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
จาํแนกตามอายโุดยรวม                                                 

          (n=๒๓๙) 

*อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

จากตารางที� ๔.๑๒ พบว่า ประชาชนที�มอีายุตํ�ากว่า ๒๕ ปี มคีวามคดิเหน็ต่อกาประยุกต์ใช้
หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
โดยรวม น้อยกว่าประชาชนที�มอีายุ ๓๖ – ๔๕ ปี และประชาชนที�มอีายุ ๓๖ – ๔๕ ปี มคีวามคดิเหน็ 
มากกว่าประชาชนที�มอีายมุากกว่า ๕๕ ปี อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 

 
 

อายุ 
 

 ตํ�ากว่า๒๕ 
ปี 

๒๕- ๓๕  
ปี 

๓๖- ๔๕  
ปี 

๔๖-๕๕  
ปี 

มากกว่า ๕๕ 
ปี 

๓.๕๗ ๓.๘๔ ๔.๐๖ ๓.๗๘ ๓.๖๒ 
ตํ�ากว่า ๒๕  ปี ๓.๕๗ - -๐.๒๗ -๐.๔๙* -๐.๒๑ -๐.๐๕ 
๒๕ - ๓๕  ปี ๓.๘๔ - - -๐.๒๒ ๐.๐๖ ๐.๒๒ 
๓๖ - ๔๕  ปี ๔.๐๖ - - - ๐.๒๘ ๐.๔๔* 
๔๖ - ๕๕  ปี ๓.๗๘ - - - - ๐.๑๖ 
มากกว่า ๕๕ ปี ๓.๖๒ - - - - - 

Χ



 

๑๐๗ 
 

 

(n=๒๓๙)                                                                                                           

อายุ 
  

ตํ�ากว่า๒๕ 
ปี 

๒๕- ๓๕  
ปี 

๓๖- ๔๕  
ปี 

๔๖-๕๕  
ปี 

มากกว่า๕๕ 
ปี 

๓.๗๑ ๓.๘๐ ๔.๑๓ ๓.๘๔ ๓.๔๙ 
ตํ�ากว่า ๒๕  ปี ๓.๗๑ - -๐.๐๙ -๐.๔๒* -๐.๑๓ ๐.๒๒ 
๒๕ - ๓๕  ปี ๓.๘๐ - - -๐.๓๓ -๐.๐๔ ๐.๓๑ 
๓๖ - ๔๕  ปี ๔.๑๓ - - - ๐.๒๙ ๐.๖๔* 
๔๖ - ๕๕  ปี ๓.๘๔ - - - - ๐.๓๕* 
มากกว่า ๕๕ ปี ๓.๔๙ - - - - - 

 

  *อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

           จากตารางที�  ๔.๑๓  พบว่า ประชาชนที�มอีายุตํ�ากว่า ๒๕ ปี มคีวามคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร ดา้นธมัมญัIุตา  น้อยกว่าประชาชนที�มอีายุ ๓๖ – ๔๕ ปี  ส่วนประชาชนที�มี
อายุ ๓๖ – ๔๕ ปี มคีวามคดิเห็นมากกว่าประชาชนที�มอีายุมากกว่า ๕๕ ปี และประชาชนที�มี
อายุ ๔๖-๕๕  ปี มคีวามคดิเหน็มากกว่าประชาชนที�มอีายุมากกว่า ๕๕ ปี อย่างมนีัยสําคญัทาง
สถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที� ๔.๑๓   การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที�สุดการ  
ประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม  ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
จาํแนกตามอาย ุด้านธมัมญั=ตุา 

 

Χ



 

๑๐๘ 
 

 

ตารางที�  ๔.๑๔   
 

การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ ดว้ยวธิผีลต่างนัยสําคญัน้อยที�สุดการ 
ประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์  
จาํแนกตามอาย ุด้านอตัถญั=ตุา  

(n=๒๓๙)                       

อายุ 
 

 
ตํ�ากว่า ๒๕ 

ปี 
๒๕- ๓๕  

ปี 
๓๖- ๔๕  

ปี 
๔๖-๕๕  

ปี มากกว่า๕๕ ปี 
๓.๕๖ ๓.๘๘ ๔.๐๗ ๓.๗๓ ๓.๖๑ 

ตํ�ากว่า ๒๕  ปี ๓.๕๖ - -๐.๓๒ -๐.๕๑* -๐.๑๗ -๐.๐๕ 
๒๕ - ๓๕  ปี ๓.๘๘ - - -๐.๑๙ ๐.๑๕ ๐.๒๗ 
๓๖ - ๔๕  ปี ๔.๐๗ - - - ๐.๓๔* ๐.๔๖* 
๔๖ - ๕๕  ปี ๓.๗๓ - - - - ๐.๑๒ 
มากกว่า ๕๕  ปี ๓.๖๑ - - - - - 

 

  *อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

จากตารางที�  ๔.๑๔  พบว่า ประชาชนที�มอีายุตํ�ากว่า ๒๕ ปี มคีวามคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร ด้านอตัถญัIุตา น้อยกว่าประชาชนที�มอีายุ ๓๖ – ๔๕ ปี ประชาชนที�มอีาย ุ
๓๖ – ๔๕ ปี มคีวามคดิเหน็มากกว่าประชาชนที�มอีายุ ๔๖ – ๕๕ และประชาชนที�มอีายุ ๓๖ – 
๔๕ ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าประชาชนที�มอีายุมากกว่า ๕๕ ปี อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที�
ระดบั ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



 

๑๐๙ 
 

 

ตารางที�  ๔.๑๕   
 

การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ ดว้ยวธิผีลต่างนัยสําคญัน้อยทีBสุดการ
ประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
จาํแนกตามอาย ุด้านอตัตญั=ตุา  

(n=๒๓๙)                                                                                                                            

อายุ 
 

 
ตํ�ากว่า 
๒๕ ปี 

๒๕- ๓๕  
ปี 

๓๖- ๔๕  
ปี 

๔๖-๕๕  
ปี 

มากกว่า 
๕๕ ปี 

๓.๖๐ ๓.๙๓ ๔.๐๘ ๓.๘๐ ๓.๖๔ 
ตํ�ากว่า ๒๕ ปี ๓.๖๐ - -๐.๓๓ -๐.๔๘* -๐.๒๐ -๐.๐๔ 
๒๕ - ๓๕  ปี ๓.๙๓ - - -๐.๑๕ ๐.๑๓ ๐.๒๙ 
๓๖ - ๔๕  ปี ๔.๐๘ - - - ๐.๒๘ ๐.๔๔* 
๔๖ - ๕๕  ปี ๓.๘๐ - - - - ๐.๑๖ 
มากกว่า ๕๕ ปี ๓.๖๔ - - - - - 

  

 *อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

            จากตารางที�  ๔.๑๕  พบว่า ประชาชนที�มอีายุตํ�ากว่า ๒๕ ปี มคีวามคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร ด้านอตัตญัIุตา น้อยกว่าประชาชนที�มอีายุ ๓๖ – ๔๕ ปี และประชาชนที�มี
อาย ุ๓๖ – ๔๕ ปี มคีวามคดิเหน็มากกว่าประชาชนที�มอีายมุากกว่า ๕๕ ปี อย่างมนีัยสําคญัทาง
สถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



 

๑๑๐ 
 

 

ตารางที�  ๔.๑๖   
 

การเปรยีบเทยีบความแตกต่ารายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนัยสําคญัน้อยที�สุดการ
ประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
จาํแนกตามอาย ุด้านมตัตญั=ตุา  

(n=๒๓๙)                                                                                                                            

อายุ 
  

ตํ�ากว่า ๒๕  
ปี 

๒๕- ๓๕  
ปี 

๓๖- ๔๕  
ปี 

๔๖-๕๕  
ปี 

มากกว่า ๕๕ 
ปี 

๓.๔๗ ๓.๘๑ ๓.๙๙ ๓.๖๕ ๓.๖๒ 
ตํ�ากว่า ๒๕ ปี ๓.๔๗ - -๐.๓๔ -๐.๕๒* -๐.๑๘ -๐.๑๕ 
๒๕ - ๓๕  ปี ๓.๘๑ - - -๐.๑๘ ๐.๑๖ ๐.๑๙ 
๓๖ - ๔๕  ปี ๓.๙๙ - - - ๐.๓๔* ๐.๓๗* 
๔๖ - ๕๕  ปี ๓.๖๕ - - - - ๐.๐๓ 
มากกว่า ๕๕ ปี ๓.๖๒ - - - - - 

 

*อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที� ๔.๑๖  พบว่า ประชาชนที�มอีายุตํ�ากว่า ๒๕ ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร ด้านมตัตญัIุตา น้อยกว่าประชาชนที�มอีายุ ๓๖ – ๔๕ ปี ประชาชนที�มอีาย ุ
๓๖ – ๔๕ ปี มคีวามคดิเหน็มากกว่าประชาชนที�มอีายุ ๔๖-๕๕  ปี และประชาชนที�มอีายุ ๓๖ – 
๔๕ ปี ความคดิเหน็มากกว่าประชาชนที�มอีายุมากกว่า ๕๕ ปี อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 
๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Χ



 

๑๑๑ 
 

 

ตารางที� ๔.๑๗   
 

การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ ดว้ยวธิผีลต่างนัยสําคญัน้อยที�สุดการ
ประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์
จาํแนกตามอาย ุด้านกาลญั=ตุา  

 (n=๒๓๙)                                                                                                                            

อายุ 
  

ตํ�ากว่า 
๒๕ ปี 

๒๕- ๓๕  
ปี 

๓๖- ๔๕  
ปี 

๔๖-๕๕  
ปี 

มากกว่า ๕๕ 
ปี 

๓.๔๖ ๓.๘๓ ๔.๐๔ ๓.๗๙ ๓.๖๘ 
ตํ�ากว่า ๒๕ ปี ๓.๔๖ - -๐.๓๗ -๐.๕๘* -๐.๓๓ -๐.๒๒ 
๒๕ - ๓๕  ปี ๓.๘๓ - - -๐.๒๑ ๐.๐๔ ๐.๑๕ 
๓๖ - ๔๕  ปี ๔.๐๔ - - - ๐.๒๕ ๐.๓๖* 
๔๖ - ๕๕  ปี ๓.๗๙ - - - - ๐.๑๑ 
มากกว่า ๕๕ ปี ๓.๖๘ - - - - - 

 

*อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที� ๔.๑๗  พบว่า ประชาชนที�มอีายตุํ�ากว่า ๒๕ ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร ด้านกาลญัIุตา น้อยกว่าประชาชนที�มอีายุ ๓๖ – ๔๕ ปี และประชาชนที�มี
อายุ ๓๖ – ๔๕ ปี มคีวามคดิเหน็มากกว่าประชาชนที�มอีายุมากกว่า ๕๕ ปี  อย่างมนีัยสําคญั
ทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



 

๑๑๒ 
 

 

ตารางที� ๔.๑๘ 
 

การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ ดว้ยวธิผีลต่างนัยสําคญัน้อยที�สุดการ
ประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรร ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
จาํแนกตามอาย ุด้านปริสญั=ตุา  

(n=๒๓๙)                                                                                                                            

อายุ 
  

ตํ�ากว่า๒๕ 
ปี 

๒๕- ๓๕  
ปี 

๓๖- ๔๕  
ปี 

๔๖-๕๕  
ปี 

มากกว่า๕๕ 
ปี 

๓.๖๑ ๓.๘๓ ๔.๑๓ ๓.๘๗ ๓.๖๘ 
ตํ�ากว่า ๒๕ ปี ๓.๖๑ - -๐.๒๒ -๐.๕๒* -๐.๒๖ -๐.๐๗ 
๒๕ - ๓๕  ปี ๓.๘๓ - - -๐.๓๐ -๐.๐๔ ๐.๑๕ 
๓๖ - ๔๕  ปี ๔.๑๓ - - - ๐.๒๖ ๐.๔๕* 
๔๖ - ๕๕  ปี ๓.๘๗ - - - - ๐.๑๙ 
มากกว่า ๕๕ ปี ๓.๖๘ - - - - - 

 

 *อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

จากตารางที� ๔.๑๘  พบว่า ประชาชนที�มอีายุตํ�ากว่า ๒๕ ปี มคีวามคดิเห็นต่อการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร ด้านปรสิญัIุตา น้อยกว่าประชาชนที�มอีายุ ๓๖ – ๔๕ ปี และประชาชนที�มี
อาย ุ๓๖ – ๔๕ ปี มคีวามคดิเหน็มากกว่าประชาชนที�มอีายมุากกว่า ๕๕ ปี อย่างมนีัยสําคญัทาง
สถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 
 

Χ



 

 

ตารางที� ๔.๑๙ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มตี่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ 
                    เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพ 
                                                                                                                                                                          (n=๒๓๙) 

 
                                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
**อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๑ 
 จากตารางที� ๔.๑๙  พบว่า ประชาชนมสีถานภาพต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์  
เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกนั ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว ้
  

การประยกุต์ใช้ 
หลกัสปัปรุิสธรรม ๗  

ในการบริหารจดัการชุมชน 

สถานภาพ 

F 

  

โสด สมรส 
หม้าย/หย่า/ 
แยกกนัอยู่ Sig. 

 

S.D. 
 

S.D.  S.D.   
๑. ด้านธมัมญั=ตุา ๓.๖๖ .๙๑๔ ๓.๙๙ .๘๙๘ ๓.๖๓ .๗๑๖ ๔.๔๖๙* .๐๑๒ 
๒. ด้านอตัถญั=ตุา ๓.๖๒ .๘๖๙ ๓.๙๕ .๘๗๓ ๓.๗๑ .๖๗๓ ๓.๖๗๖* .๐๒๗ 
๓. ด้านอตัตญั=ตุา ๓.๖๗ .๙๑๖ ๓.๙๙ .๘๕๒ ๓.๗๐ .๖๗๕ ๔.๐๙๗* .๐๑๘ 
๔. ด้านมตัตญั=ตุา ๓.๕๒ .๙๗๘ ๓.๙๒ .๘๖๒ ๓.๖๒ .๗๕๔ ๕.๒๖๙** .๐๐๖ 
๕. ด้านกาลญั=ตุา ๓.๕๗ .๙๗๘ ๓.๙๙ .๘๒๕ ๓.๖๖ .๖๔๙ ๖.๓๕๙** .๐๐๒ 
๖. ด้านปริสญั=ตุา ๓.๖๗ .๙๒๕ ๔.๐๓ .๘๒๘ ๓.๗๑ .๖๙๔ ๕.๑๓๒** .๐๐๗ 
๗. ด้านปคุคลญั=ตุา ๓.๖๒ .๙๙๑ ๓.๙๕ .๘๓๗ ๓.๖๑ .๖๕๒ ๔.๔๓๖* .๐๑๓ 

รวม ๓.๖๒ .๘๙๙ ๓.๙๗ .๘๑๖ ๓.๖๖ .๖๑๑ ๕.๒๓๓** .๐๐๖ 

Χ ΧΧ

๑๑๓ 



 
๑๑๔ 

 

 

เมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนที�มสีถานภาพต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้
หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  
แตกต่างกนัในดา้นภาพรวม ดา้นมตัตญัIุตา  กาลญัIุตา และดา้นปรสิญัIุตา อย่างมนีัยสําคญัทาง
สถติทิี�ระดบั ๐.๐๑  ส่วนดา้นธมัมญัIุตา  ดา้นอตัถญัIุตา ดา้นอตัตญัIุตา  ดา้นปุคคลญัIุตา อย่าง
มนีัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ ๐.๐๕  ซึ�งเป็นตามสมมติฐานที�ตั 9งไว้   ประชาชนมคีวามคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั ซึ�งไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว ้

ดงันั 9น จงึไดท้ําการเปรยีบเทยีบ ความแตกต่างของค่าเฉลี�ยเป็นรายคู่ของความคดิเหน็
ของประชาชนต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทรเ์ขต
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครดา้นโดยภาพรวม ด้านมตัตญัIุตา  ด้านกาลญัIุตา ดา้นปรสิญัIุตา  
ดา้นธมัมญัIุตา ด้านอตัถญัIุตา ด้านอตัตญัIุตา  ด้านปุคคลญัIุตา ดว้ยวธิผีลต่างนัยสําคญัน้อย
ที�สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอยีดดงัแสดงในตารางที� ๔.๒๐ - ๔.๒๗ 
 
ตารางที�  ๔.๒๐ 
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  
จาํแนกตามสถานภาพโดยรวม  

                                                            (n=๒๓๙) 

  

*อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

จากตารางที� ๔.๒๐ พบว่า ประชาชนที�มสีถานภาพโสด มคีวามคดิเห็นต่อการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพโดยรวม น้อยกว่าประชาชนที�มสีถานภาพสมรส  และ
ประชาชนที�มสีถานภาพสมรส  มคีวามคิดเห็นมากกว่าประชาชนที�มสีถานภาพหม้าย/หย่า/
แยกกนัอยู ่อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 

 
สถานภาพ 

 โสด สมรส หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ 
๓.๖๒ ๓.๙๗ ๓.๖๖ 

โสด ๓.๖๒ - -๐.๓๕* -๐.๐๔ 
สมรส ๓.๙๗ - - ๐.๓๑* 
หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ ๓.๖๖ - - - 

Χ



 
๑๑๕ 

 

 

ตารางที� ๔.๒๑ 
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบริหารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร      
จาํแนกตามสถานภาพ ด้านธมัมญั=ตุา  
                                                                                 (n=๒๓๙) 

 

*อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที� ๔.๒๑ พบว่า ประชาชนที�มสีถานภาพโสด  มคีวามคดิเห็นต่อการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพดา้นธมัมญัIุตา น้อยกว่าประชาชนที�มสีถานภาพสมรส
และประชาชนที�มสีถานภาพสมรส มคีวามคดิเหน็มากกว่าประชาชนที�มสีถานภาพหมา้ย/หย่า/
แยกกนัอยู ่อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 
ตารางที� ๔.๒๒ 
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบริหารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  
จาํแนกตามสถานภาพ  ด้านอตัถญั=ตุา  

          (n=๒๓๙) 

 

*อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที� ๔.๒๒ พบว่า ประชาชนที�มสีถานภาพโสด  มคีวามคดิเห็นต่อการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพดา้นอตัถญัIุตา น้อยกว่าประชาชนที�มสีถานภาพสมรส 
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 

 
สถานภาพ 

 โสด สมรส หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ 
๓.๖๖ ๓.๙๙ ๓.๖๓ 

โสด ๓.๖๖ - -๐.๓๓* ๐.๐๓ 
สมรส ๓.๙๙ - - ๐.๓๖* 
หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ ๓.๖๓ - - - 

 
สถานภาพ 

 โสด สมรส หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ 
๓.๖๒ ๓.๙๕ ๓.๗๑ 

โสด ๓.๖๒ - -๐.๓๓* -๐.๐๙ 
สมรส ๓.๙๕ - - ๐.๒๔ 
หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ ๓.๗๑ - - - 

Χ

Χ



 
๑๑๖ 

 

 

ตารางที� ๔.๒๓ 
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรร ๗  
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์   เขตบางกอกใหญ่    กรุงเทพมหานคร 
จาํแนกตามสถานภาพ  ด้านอตัตญั=ตุา  

             (n=๒๓๙) 

  

*อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
   

 จากตารางที�  ๔.๒๓ พบว่า ประชาชนที�มสีถานภาพโสด มคีวามคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพดา้นอตัตญัIุตา น้อยกว่าประชาชนที�มสีถานภาพสมรส 
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 

 
ตารางที� ๔.๒๔ 
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรร ๗
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่   กรุงเทพมหานคร 
จาํแนกตามสถานภาพ  ด้านมตัตญั=ตุา                                                      

 (n=๒๓๙) 

 

*อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

         จากตารางที� ๔.๒๔ พบว่า ประชาชนที�มสีถานภาพโสด  มคีวามคดิเห็นต่อการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพดา้นมตัตญัIุตา น้อยกว่าประชาชนที�มสีถานภาพสมรส 
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

 
สถานภาพ 

 โสด สมรส หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ 
๓.๖๗ ๓.๙๙ ๓.๗๐ 

โสด ๓.๖๗ - -๐.๓๒* -๐.๐๓ 
สมรส ๓.๙๙ - - ๐.๒๙ 
หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ ๓.๗๐ - - - 

 
สถานภาพ 

 โสด สมรส หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ 
๓.๕๒ ๓.๙๒ ๓.๖๒ 

โสด ๓.๕๒ - -๐.๔๐* -๐.๑๐ 
สมรส ๓.๙๒ - - ๐.๓๐ 
หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ ๓.๖๒ - - - 

Χ

Χ



 
๑๑๗ 

 

 

ตารางที� ๔.๒๕ 
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์    เขตบางกอกใหญ่    กรุงเทพมหานคร  
จาํแนกตามสถานภาพ ด้านกาลญั=ตุา            

            (n=๒๓๙) 

 

*อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที� ๔.๒๕  พบว่า ประชาชนที�มสีถานภาพโสด  มคีวามคดิเหน็ต่อการ
ประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพดา้นกาลญัIุตา น้อยกว่าประชาชนที�มสีถานภาพสมรส 
และประชาชนที�มสีถานภาพสมรส  มคีวามคดิเหน็มากกว่าประชาชนที�มสีถานภาพหมา้ย/หย่า/
แยกกนัอยู ่อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

ตารางที� ๔.๒๖   
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ 
ในการบริหารจดัการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  
จาํแนกตามสถานภาพ ด้านปริสญั=ตุา  

          (n=๒๓๙) 

  

*อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 จากตารางที� ๔.๒๖ พบว่า ประชาชนที�มสีถานภาพโสด  มคีวามคดิเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพดา้นปรสิญัIุตา น้อยกว่าประชาชนที�มสีถานภาพสมรส 
และประชาชนที�มสีถานภาพสมรส  มคีวามคดิเหน็มากกว่าประชาชนที�มสีถานภาพหมา้ย/หย่า/
แยกกนัอยู ่อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 

 
สถานภาพ 

 โสด สมรส หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ 
๓.๕๗ ๓.๙๙ ๓.๖๖ 

โสด  ๓.๕๗ - -๐.๔๒* -๐.๐๙ 
สมรส ๓.๙๙ - - ๐.๓๓* 
หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ ๓.๖๖ - - - 

 
สถานภาพ 

 โสด สมรส หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ 
๓.๖๗ ๔.๐๓ ๓.๗๑ 

โสด ๓.๖๗ - -๐.๓๖* -๐.๐๔ 
สมรส ๔.๐๓ - - ๐.๓๒* 
หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ ๓.๗๑ - - - 

Χ

Χ



 
๑๑๘ 

 

 

ตารางที�  ๔.๒๗   
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบริห ารจัดการ ชุมชนวัด ใหม่พิ เ รนทร์   เ ขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร  จาํแนกตามสถานภาพ  ด้านปคุคลญั=ตุา  

            (n=๒๓๙) 

 

*อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที� ๔.๒๗  พบว่า ประชาชนที�มสีถานภาพโสด  มคีวามคดิเหน็ต่อการ
ประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามสถานภาพดา้นปุคคลญัIุตา น้อยกว่าประชาชนที�มสีถานภาพ
สมรส และประชาชนที�มสีถานภาพสมรส  มคีวามคิดเห็นมากกว่าประชาชนที�มสีถานภาพ
หมา้ย/หยา่/แยกกนัอยู ่อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 

 
สถานภาพ 

 โสด สมรส หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ 
๓.๖๒ ๓.๙๕ ๓.๖๑ 

โสด ๓.๖๒ - -๐.๓๓* ๐.๐๑ 
สมรส ๓.๙๕ - - ๐.๓๔* 
หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ ๓.๖๑ - - - 

Χ



 

 

ตารางที� ๔.๒๘ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มตี่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ 
                    เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

                                                                                                                                                                         (n = ๒๓๙) 

 
การประยุกตใ์ช้หลกัสปัปุริสธรรม ๗ 

ในการบริหารจดัการชมุชน 

ระดบัการศึกษา  
F 

 
Sig. ตํ�ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สงูกว่าปริญญาตรี 

 S.D.  S.D.  S.D. 

๑. ด้านธมัมญั=ตุา ๓.๘๗ .๙๒๗ ๓.๖๒ .๘๒๙ ๓.๘๗ .๗๐๐ ๑.๖๓๑ .๑๙๘ 
๒. ด้านอตัถญั=ตุา ๓.๘๕ .๘๗๒ ๓.๖๔ .๘๕๓ ๓.๘๐ .๗๘๗ ๑.๒๑๔ .๒๙๙ 
๓. ด้านอตัตญั=ตุา ๓.๙๓ .๘๕๗ ๓.๖๐ .๘๗๓ ๓.๗๑ .๗๔๙ ๓.๓๐๖* .๐๓๘ 
๔. ด้านมตัตญั=ตุา ๓.๘๒ .๙๐๕ ๓.๔๙ .๘๗๙ ๓.๗๐ .๘๖๔ ๒.๖๓๗ .๐๗๔ 
๕. ด้านกาลญั=ตุา ๓.๘๙ .๘๕๓ ๓.๕๐ .๘๘๑ ๓.๗๕ .๘๗๖ ๔.๐๔๑* .๐๑๙ 
๖. ด้านปริสญั=ตุา ๓.๙๓ .๘๗๓ ๓.๖๓ .๘๒๓ ๓.๘๖ .๗๕๒ ๒.๓๓๔ .๐๙๙ 
๗. ด้านปคุคลญั=ตุา ๓.๘๘ .๘๕๗ ๓.๕๒ .๙๐๖ ๓.๗๑ .๘๖๒ ๓.๕๐๒* .๐๓๒ 

รวม ๓.๘๘ .๘๓๒ ๓.๕๗ .๘๒๒ ๓.๗๗ .๗๖๓ ๒.๗๙๙ .๐๖๓ 
 

*อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 
 
 

๑๑๙ 

                  จากตารางที� ๔.๒๘ พบว่า ประชาชนมรีะดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการ
ชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกนั ซึBงเป็นไปตามสมมตฐิานทีBตั \งไว ้



 
๑๒๐ 

 

 

เมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าประชาชนที�มรีะดบัการศึกษาต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อการประยุกต์ใช้
หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์  เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  
แตกต่างกนั ในด้านอตัตญัIุตา  ด้านกาลญัIุตา  ด้านปุคคลญัIุตา  อย่างมนีัยสําคญัทางสถติิที�ระดบั 
๐.๐๑  และด้านมตัตัญIุตา  ด้านปริสัญIุตา อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ ๐.๐๕  ซึ�งเป็นตาม
สมมตฐิานที�ตั 9งไว้ ส่วน ด้านธมัมญัIุตา ด้านอตัถญัIุตา  ประชาชนมคีวามคดิเหน็ ไม่แตกต่างกนั ซึ�งไม่
เป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว ้
  ดงันั 9น จงึได้ทําการเปรยีบเทยีบ ความแตกต่างของค่าเฉลี�ยเป็นรายคู่ของความ
คดิเหน็ของประชาชนต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่
พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่   กรุงเทพมหานคร  โดยรวม  ด้านธมัมญัIุตา ด้านอตัถญัIุตา 
ดว้ยวธิผีลต่างนยัสาํคญัน้อยที�สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอยีดดงัแสดงใน
ตารางที� ๔.๒๙ - ๔.๓๑ 
 
ตารางที�  ๔.๒๙   
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบริหารจัดการ ชุมชนวัด ใหม่พิ เ รนทร์    เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร  จาํแนกตามระดบัการศกึษา ด้านอตัตญั=ตุา  

 (n=๒๓๙) 

 

* อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที� ๔.๒๙  พบว่า ประชาชนที�มรีะดบัการศกึษาตํ�ากว่าปรญิญาตรมีคีวามคดิเห็น
ต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์  เขตบางกอกใหญ่  
กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามระดบัการศึกษาด้านอตัตญัIุตา มากกว่าประชาชนที�มกีารศกึษาระดบั
ปรญิญาตร ี อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 

 
ระดบัการศึกษา 

 ตํ�ากว่า 
ปริญญาตรี 

 
ปริญญาตรี 

สงูกว่า 
ปริญญาตรี 

๓.๙๓ ๓.๖๐ ๓.๗๑ 
ตํ�ากว่าปริญญาตรี ๓.๙๓ - ๐.๓๓* ๐.๒๒ 
ปริญญาตรี ๓.๖๐ - - -๐.๑๑ 
สงูกว่าปริญญาตรี ๓.๗๑ - - - 

Χ



 
๑๒๑ 

 

 

ตารางที�  ๔.๓๐   
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม 
๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่   
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามระดบัการศกึษา ด้านกาลญั=ตุา  

 (n=๒๓๙)                                               

*อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที� ๔.๓๐ พบว่า ประชาชนที�มรีะดบัการศกึษาตํ�ากว่าปรญิญาตร ีมคีวามคดิเหน็ต่อการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  
จาํแนกตามระดบัการศกึษา ด้านกาลญัIุตา มากกว่าประชาชนที�มกีารศกึษาระดบัปรญิญาตร ีอย่างมนีัยสําคญั
ทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 
ตารางที�  ๔.๓๑ 
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ 
ในการบริหารจดัการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  
จาํแนกตาม  ระดบัการศกึษา ด้านปคุคลญั=ตุา  

(n=๒๓๙) 

*อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 จากตารางที� ๔.๓๑ พบว่า ประชาชนที�มรีะดบัการศกึษาตํ�ากว่าปรญิญาตร ีมคีวามคดิเหน็ต่อ
การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบริหารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดบัการศกึษา ด้านปุคคลญัIุตา มากกว่าประชาชนที�มกีารศึกษาระดบั
ปรญิญาตร ีอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 

 
ระดบัการศึกษา 

 ตํ�ากว่า 
ปริญญาตรี 

 
ปริญญาตรี 

สงูกว่า 
ปริญญาตรี 

๓.๘๙ ๓.๕๐ ๓.๗๕ 
ตํ�ากว่าปริญญาตรี ๓.๘๙ - ๐.๓๙* ๐.๑๔ 
ปริญญาตรี ๓.๕๐ - - -๐.๒๕ 
สงูกว่าปริญญาตรี ๓.๗๕ - - - 

 
ระดบัการศึกษา 

 ตํ�ากว่า 
ปริญญาตรี 

 
ปริญญาตรี 

สงูกว่า 
ปริญญาตรี 

๓.๘๘ ๓.๕๒ ๓.๗๑ 
ตํ�ากว่าปริญญาตรี ๓.๘๘ - ๐.๓๖* ๐.๑๗ 
ปริญญาตรี ๓.๕๒ - - -๐.๑๙ 
สงูกว่าปริญญาตรี ๓.๗๑ - - - 

Χ

Χ



 

 

ตารางที� ๔.๓๒ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มตี่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์  
      เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามอาชีพ 

                                                                                                                                                                    (n=๒๓๙) 
 

การประยกุต์ใช้หลกัสปั
ปรุิสธรรม ๗ ในการ
บริหารจดัการชุมชน 

อาชีพ 
 
 
 

F 

 
 
 

Sig. 

รบัราชการ/
รฐัวิสาหกิจ 

 
เกษตรกร 

 
ค้าขาย 

เอกชน/ธรุกิจ
ส่วนตวั 

 
อื�น ๆ 

  
S.D. 

  
S.D. 

  
S.D. 

  
S.D. 

  
S.D. 

๑. ด้านธมัมญั=ตุา ๓.๘๒ .๖๙๓ ๔.๘๐ .๐๐๐ ๓.๙๘ .๘๓๒ ๓.๕๔ ๑.๐๒๔ ๓.๘๔ .๙๐๑ ๒.๓๒๐ .๐๕๘ 

๒. ด้านอตัถญั=ตุา ๓.๗๕ .๖๙๔ ๔.๖๐ .๐๐๐ ๔.๐๒ .๖๕๖ ๓.๔๙ ๑.๐๘๑ ๓.๘๔ .๘๗๑ ๒.๙๗๔* .๐๒๐ 

๓. ด้านอตัตญั=ตุา ๓.๗๙ .๗๒๐ ๔.๖๐ .๐๐๐ ๔.๐๗ .๗๐๘ ๓.๕๕ ๑.๐๒๘ ๓.๘๖ .๘๗๐ ๒.๗๔๗* .๐๒๙ 

๔. ด้านมตัตญั=ตุา ๓.๖๖ .๗๑๕ ๔.๖๐ .๐๐๐ ๓.๙๑ .๘๕๐ ๓.๔๖ ๑.๐๓๙ ๓.๘๐ .๙๐๘ ๒.๓๐๗ .๐๕๙ 

๕. ด้านกาลญั=ตุา ๓.๖๙ .๖๖๙ ๔.๖๐ .๐๐๐ ๔.๐๗ .๗๒๖ ๓.๕๗ .๙๗๗ ๓.๗๘ .๙๓๘ ๒.๗๐๑* .๐๓๑ 

๖. ด้านปริสญั=ตุา ๓.๗๖ .๖๘๓ ๔.๖๐ .๐๐๐ ๔.๐๘ .๗๘๒ ๓.๕๙ .๙๘๒ ๓.๘๙ .๘๖๙ ๒.๖๓๓* .๐๓๕ 

๗. ด้านปคุคลญั=ตุา ๓.๖๗ .๖๙๕ ๔.๖๐ .๐๐๐ ๓.๙๔ .๘๐๔ ๓.๕๔ ๑.๐๖๑ ๓.๘๕ .๘๗๑ ๒.๐๘๙ .๐๘๓ 
รวม ๓.๗๔ .๖๕๕ ๔.๖๓ .๐๐๐ ๔.๐๑ .๗๑๕ ๓.๕๓ .๙๗๖ ๓.๘๔ .๘๕๑ ๒.๗๒๕* .๐๓๐ 

*อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 จากตารางที� ๔.๓๒  พบว่า ประชาชนมอีาชพีต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุต ์ใชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชน 
วดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพ มหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกนั ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว้

๑๒๒ 



๑๒๓ 
 

 

เมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าประชาชนที�มอีาชพีต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจดัการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร  แตกต่างกนั ในดา้นโดยรวม ดา้นอตัถญัIุตา ดา้นอตัตญัIุตาดา้นกาลญัIุตา 
ด้านปริสัญIุตา มีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ ๐.๐๕  ซึ�งเป็นตามสมมติฐานที�ตั 9งไว้ ส่วน
ดา้นธมัมญัIุตา  ดา้นมตัตญัIุตา  ดา้นปุคคลญัIุตา  ประชาชนมคีวามคดิเหน็ ไม่แตกต่างกนั 
ซึ�งไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว ้ 
   ดงันั 9น จงึได้ทําการเปรยีบเทยีบ ความแตกต่างของค่าเฉลี�ยเป็นรายคู่ของความ
คดิเหน็ของประชาชนต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่
พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  ดา้นโดยรวม ด้านอตัถญัIุตา ดา้นอตัตญัIุตา  
ด้านกาลญัIุตา ด้านปริสญัIุตา ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคญัน้อยที�สุด (Least Significant 
Difference : LSD) รายละเอยีดดงัแสดงในตารางที� ๔.๓๓ - ๔.๓๗ 
 
ตารางที�  ๔.๓๓ 
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิ
ธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามอาชพี โดยรวม  

(n=๒๓๙) 

*อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕  
 

    จากตารางที� ๔.๓๓ พบว่า ประชาชนที�มอีาชีพค้าขาย มคีวามคดิเห็นต่อการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามอาชพีโดยรวม มากกว่าประชาชนที�มอีาชพีเอกชน/ธุรกจิส่วนตวั
และประชาชนที�มอีาชพีเอกชน/ธุรกจิส่วนตวัมคีวามคดิเหน็มากกว่า ประชาชนที�มอีาชพีอื�นๆ
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั๐.๐๕ 
 
  

 
อาชีพ 

 รบัราชการ/
รฐัวิสาหกิจ 

 
เกษตรกร 

 
ค้าขาย 

เอกชน/ 
ธรุกิจส่วนตวั 

 
อื�น ๆ 

๓.๗๔ ๔.๖๓ ๔.๐๑ ๓.๕๓ ๓.๘๔ 
รบัราชการ/รฐัวิสาหกิจ ๓.๗๔ - -๐.๘๙ -๐.๒๗ ๐.๒๑ -๐.๑๐ 
เกษตรกร ๔.๖๓ - - ๐.๖๒ ๑.๑๐ ๐.๗๙ 
ค้าขาย ๔.๐๑ - - - ๐.๔๘* ๐.๑๗ 
เอกชน/ธรุกิจส่วนตวั ๓.๕๓ - - - - -๐.๓๑* 
อื�น ๆ ๓.๘๔ - - - - - 

Χ



๑๒๔ 
 

 

ตารางที� ๔.๓๔   
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิ
ธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามอาชพี ด้านอตัถญั=ตุา  

(n=๒๓๙) 

 

*อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

    จากตารางที� ๔.๓๔  พบว่า ประชาชนที�มอีาชพีค้าขาย มคีวามคดิเห็นต่อการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามอาชพีดา้นอตัถญัIุตา มากกว่าประชาชนที�มอีาชพีเอกชน/ธุรกจิ
ส่วนตวั และประชาชนที�มอีาชพีเอกชน/ธุรกจิส่วนตวัมคีวามคดิเหน็ น้อยกว่าประชาชนที�มอีาชพี
อื�นๆอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
อาชีพ 

 รบัราชการ/
รฐัวิสาหกิจ 

 
เกษตรกร 

 
ค้าขาย 

เอกชน/ 
ธรุกิจส่วนตวั 

 
อื�น ๆ 

๓.๗๕ ๔.๖๐ ๔.๐๒ ๓.๔๙ ๓.๘๔ 
รบัราชการ/รฐัวิสาหกิจ ๓.๗๕ - -๐.๘๕ -๐.๒๗ ๐.๒๖ -๐.๐๙ 
เกษตรกร ๔.๖๐ - - ๐.๕๘ ๑.๑๑ ๐.๗๖ 
ค้าขาย ๔.๐๒ - - - ๐.๕๓* ๐.๑๘ 
เอกชน/ธรุกิจส่วนตวั ๓.๔๙ - - - - -๐.๓๕* 
อื�น ๆ ๓.๘๔ - - - - - 

Χ



๑๒๕ 
 

 

ตารางที� ๔.๓๕ 
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิ
ธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามอาชพี ด้านอตัตญั=ตุา  

(n=๒๓๙) 

*อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

   จากตารางที�๔.๓๕ พบว่า ประชาชนที�มอีาชพีคา้ขาย มคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้
หลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร จาํแนก
ตามอาชพีดา้นอตัตญัIุตา มากกว่าประชาชนที�มอีาชพีเอกชน/ธุรกจิส่วนตวั และประชาชนที�มอีาชพีเอกชน/
ธุรกิจส่วนตวัมคีวามคดิเห็นน้อยกว่า ประชาชนที�มอีาชีพอื�นๆอย่างม ีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั๐.๐๕

 
อาชีพ 

 รบัราชการ/
รฐัวิสาหกิจ 

 
เกษตรกร 

 
ค้าขาย 

เอกชน/ 
ธรุกิจส่วนตวั 

 
อื�น ๆ 

๓.๗๙ ๔.๖๐ ๔.๐๗ ๓.๕๕ ๓.๘๖ 
รบัราชการ/รฐัวิสาหกิจ ๓.๗๙ - -๐.๘๑ -๐.๒๘ ๐.๒๔ ๐.๐๓ 
เกษตรกร ๔.๖๐ - - ๐.๕๓ ๑.๐๕ ๐.๗๔ 
ค้าขาย ๔.๐๗ - - - ๐.๕๒* ๐.๒๑ 
เอกชน/ธรุกิจส่วนตวั ๓.๕๕ - - - - -๐.๓๑* 
อื�น ๆ ๓.๘๖ - - - - - 

Χ



๑๒๖ 
 

 

ตารางที�  ๔.๓๖  
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิ
ธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร  จาํแนกตามอาชพี ด้านกาลญั=ตุา  

 (n=๒๓๙) 

 

*อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

     จากตารางที� ๔.๓๖ พบว่า ประชาชนที�มอีาชพีรบัราชการ/รฐัวสิาหกจิมคีวามคดิเหน็
ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗   ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามอาชพีดา้นกาลญัIุตา น้อยกว่าประชาชนที�มอีาชพีคา้ขาย และประชาชน
ที�มอีาชพีค้าขายมคีวามคดิเหน็มากกว่า ประชาชนที�มอีาชพีเอกชน/ธุรกจิส่วนตวั  อย่างมนีัยสําคญั
ทางสถติทิี�ระดบั๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
อาชีพ 

 รบัราชการ/
รฐัวิสาหกิจ 

 
เกษตรกร 

 
ค้าขาย 

เอกชน/ 
ธรุกิจส่วนตวั 

 
อื�น ๆ 

๓.๖๙ ๔.๖๐ ๔.๐๗ ๓.๕๗ ๓.๗๘ 
รบัราชการ/รฐัวิสาหกิจ ๓.๖๙ - -๐.๙๑ -๐.๓๘* ๐.๑๒ -๐.๐๙ 
เกษตรกร ๔.๖๐ - - ๐.๕๓ ๑.๐๓ ๐.๘๒ 
ค้าขาย ๔.๐๗ - - - ๐.๕๐* ๐.๒๙ 
เอกชน/ธรุกิจส่วนตวั ๓.๕๗ - - - - -๐.๒๑ 
อื�น ๆ ๓.๗๘ - - - - - 

Χ



๑๒๗ 
 

 

 
ตารางที� ๔.๓๗ 
 

การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗                                                                                                 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์  เขตบางกอกใหญ่    กรงุเทพมหานคร  
จาํแนกตามอาชพี ด้านปริสญั=ตุา  

 (n=๒๓๙) 

 

*อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 

    จากตารางที�  ๔.๓๗ พบว่า ประชาชนที�มอีาชพีค้าขาย มคีวามคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามอาชพี ดา้นปรสิญัIุตา มากกว่าประชาชนที�มอีาชพีเอกชน/ธุรกจิ
ส่วนตวั และประชาชนที�มอีาชพีเอกชน/ธุรกจิส่วนตวัมคีวามคดิเหน็ น้อยกว่าประชาชนที�มอีาชพี
อื�นๆ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ 
 
 

 
อาชีพ 

 

 รบัราชการ/
รฐัวิสาหกิจ 

 
เกษตรกร 

 
ค้าขาย 

เอกชน/ 
ธรุกิจส่วนตวั 

 
อื�น ๆ 

๓.๗๖ ๔.๖๐ ๔.๐๘ ๓.๕๙ ๓.๘๙ 

รบัราชการ/รฐัวิสาหกิจ ๓.๗๖ - -๐.๘๔ -๐.๓๒ ๐.๑๗ -๐.๑๓ 
เกษตรกร ๔.๖๐ - - ๐.๕๒ ๑.๐๑ ๐.๗๑ 
ค้าขาย ๔.๐๘ - - - ๐.๔๙* ๐.๑๙ 
เอกชน/ธรุกิจส่วนตวั ๓.๕๙ - - - - -๐.๓๐* 
อื�น ๆ ๓.๘๙ - - - - - 

Χ



 

 

ตารางที� ๔.๓๘ การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที�มตี่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ 
                     เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามรายได้รวมต่อเดือน 

        (n=๒๓๙) 
การประยกุต์ใช้หลกั 

สปัปรุิสธรรม ๗ ในการ
บริหารจดัการชุมชน 

รายได้รวมต่อเดือน 
F Sig. น้อยกว่า ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ขึFนไป 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

๑. ด้านธมัมญั=ตุา ๓.๗๓ .๙๕๔ ๓.๙๗ .๘๔๗ ๓.๘๔ .๘๔๔ ๓.๕๓ .๘๗๕ ๒.๐๒๑ .๑๑๒ 
๒. ด้านอตัถญั=ตุา ๓.๗๔ .๘๖๕ ๓.๙๓ .๘๐๐ ๓.๗๗ .๘๙๓ ๓.๖๔ .๙๕๖ ๑.๐๖๒ .๓๖๖ 
๓. ด้านอตัตญั=ตุา ๓.๘๕ .๘๔๙ ๓.๙๓ .๘๑๗ ๓.๘๑ .๘๖๐ ๓.๕๗ .๙๘๙ ๑.๒๑๒ .๓๐๖ 
๔. ด้านมตัตญั=ตุา ๓.๗๔ .๙๒๒ ๓.๘๕ .๘๕๔ ๓.๗๕ .๘๓๒ ๓.๓๘ ๑.๐๗๖ ๑.๘๕๘ .๑๓๗ 
๕. ด้านกาลญั=ตุา ๓.๗๖ .๙๔๔ ๓.๙๑ .๗๙๓ ๓.๗๙ .๘๑๑ ๓.๕๔ ๑.๐๐๙ ๑.๒๘๙ .๒๗๙ 
๖. ด้านปริสญั=ตุา ๓.๘๘ .๘๖๒ ๓.๙๕ .๗๘๕ ๓.๘๒ .๘๖๖ ๓.๕๙ ๑.๐๐๗ ๑.๒๒๐ .๓๐๓ 
๗. ด้านปคุคลญั=ตุา  ๓.๘๐ .๘๙๘ ๓.๙๐ .๘๒๐ ๓.๗๕ .๘๔๙ ๓.๔๗ ๑.๐๑๔ ๑.๖๒๘ .๑๘๔ 

รวม ๓.๗๙ .๘๔๗ ๓.๙๒ .๗๗๔ ๓.๗๙ .๘๑๐ ๓.๕๓ .๙๖๑ ๑.๕๑๖ .๒๑๑ 
  

  จากตารางที� ๔.๓๘ พบว่า ประชาชนมรีายไดร้วมต่อเดอืนต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิาร  
     จดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร  โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั ซึ�งไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว ้
 

๑๒๘ 



๑๒๙ 
 

 

  ผลสรปุโดยภาพรวม การประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร 
โดยจาํแนกสถานภาพส่วนบุคคลตามสมมตฐิานที� ๑-๕ รายละเอยีดดงัแสดงใน ตารางที� ๔.๓๙ 
 
ตารางที� ๔.๓๙  สรปุโดยภาพรวมการเปรยีบเทยีบการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่      
                    กรงุเทพมหานคร โดยจาํแนกสถานภาพส่วนบุคคลตามสมมตฐิานที� ๑-๖ รายละเอยีดดงัแสดงในตารางที� ๔.๓๙ 
 

 
 
 

 
สถานภาพ
ส่วนบุคคล 

ดา้นธมัมญัIตุา  
(ผูรู้จ้กัเหตุ) 

ดา้นอตัถญัIตุา  
(ผูรู้จ้กัผล) 

ดา้นอตัตญัIตุา  
(ผูรู้จ้กัตน) 

ดา้นมตัตญัIุตา  
(ผูรู้จ้กัประมาณ) 

ดา้นกาลญัIุตา  
(ผูรู้จ้กักาลเวลา) 

ดา้นปรสิญัIุตา 
(ผูรู้จ้กัชุมชน) 

ดา้นปุคคลญัIุตา 
(ผูรู้จ้กับุคคล) 

การประยุกตใ์ชห้ลกั 
สปัปุรสิธรรม ๗ 

เป็นไป 
ตาม

สมมตฐิาน 

ไมเ่ป็นไป
ตาม

สมมตฐิาน 

เป็นไป 
ตาม

สมมตฐิาน 

ไมเ่ป็นไป
ตาม

สมมตฐิาน 

เป็นไป 
ตาม

สมมตฐิาน 

ไมเ่ป็นไป 
ตาม

สมมตฐิาน 

เป็นไป 
ตาม

สมมตฐิาน 

ไมเ่ป็นไป
ตาม

สมมตฐิาน 

เป็นไป 
ตาม

สมมตฐิาน 

ไมเ่ป็นไป
ตาม

สมมตฐิาน 

เป็นไป 
ตาม

สมมตฐิาน 

ไมเ่ป็นไป 
ตาม

สมมตฐิาน 

เป็นไป 
ตาม 

สมมตฐิาน 
 

ไมเ่ป็นไป 
ตาม 

สมมตฐิาน 

เป็นไป 
ตาม 

สมมตฐิาน 

ไมเ่ป็นไป 
ตาม 

สมมตฐิาน 

๑.เพศ  �  �  �  �  �  �  �  � 
๒.อาย ุ �  �  �  �  �  �   � �  
๓.สถานภาพ �  �  �  �  �  �  �  �  
๔.การศึกษา  �  � �   � �   � �   � 
๕.อาชีพ  � �  �   � �  �   � �  
๖.รายได้  �  �  �  �  �  �  �  � 

๑๒๙ 



 
๑๓๐ 

 

 จากตารางที� ๔.๓๙ สรปุได้ว่า 
 โดยภาพรวม ประชาชนที�มอีาย ุ สถานภาพ และอาชพีต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ
การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน ซึ�งเป็นไปตามสมมติฐานที�ตั 9งไว้  ส่วนประชาชนที�มีเพศ  
การศกึษา รายได ้ที�แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ ในการ
บรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั ซึ�งไม่
เป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว ้
 ด้านธมัมญั=ตุา (รู้จกัเหต)ุ ประชาชนที�มอีาย ุ  และสถานภาพ ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อ
การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม  ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่  
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว้  ส่วนประชาชนที�มเีพศ  การศกึษา อาชพี 
รายได ้ที�แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน 
วดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร ไมแ่ตกต่างกนั ซึ�งไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว ้
 ด้านอตัถญั=ตุา (รู้จกัผล) ประชาชนที�มอีายุ   สถานภาพ และอาชพีต่างกนัมี
ความคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ 
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร แตกต่างกนั ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว ้ ส่วนประชาชน
ที�มเีพศ  การศกึษา รายได้ ที�แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ ในการ
บรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั ซึ�งไม่เป็นไปตาม
สมมตฐิานที�ตั 9งไว ้
 ด้านอตัตญั=ุตา (รู้จกัตน ) ประชาชนที�มอีายุ   สถานภาพ การศึกษา และอาชพี
ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน  วดัใหมพ่เิรนทร ์ 
 เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว ้ ส่วนประชาชนที�มเีพศ  
รายได ้ที�แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน 
วดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร ไมแ่ตกต่างกนั ซึ�งไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว ้
 ด้านมตัตญั=ตุา (รู้จกัประมาณ) ประชาชนที�มอีายุ   และสถานภาพ ต่างกนัมี
ความคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ 
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร แตกต่างกนั ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไวส้่วนประชาชน
ที�มเีพศ  การศกึษา อาชพี รายได ้ที�แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิ
ธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร ไม่
แตกต่างกนั ซึ�งไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว ้
 
 
 



 
๑๓๑ 

 

 ด้านกาลญั=ุตา(รู้จกักาลเวลา) ประชาชนที�มอีายุ   สถานภาพ  การศึกษาและอาชพี
ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ 
เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว้  ส่วนประชาชนที�มเีพศ  
รายได ้ที�แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดั
ใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร ไมแ่ตกต่างกนั ซึ�งไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว ้  
 ด้านปริสญั=ตุา(รู้จกัชุมชน) ประชาชนที�มอีายุ   สถานภาพ  และอาชพีต่างกนั
มคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ 
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร แตกต่างกนั ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไวส้่วนประชาชน
ที�มเีพศ  การศกึษา  รายได้ ที�แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม  
๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่าง
กนั ซึ�งไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว ้  
 ด้านปคุคลญั=ตุา(รู้จกับุคคล) ประชาชนที�มสีถานภาพ  และการศกึษาต่างกนั
มคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ 
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร แตกต่างกนั ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไวส้่วนประชาชน
ที�มเีพศ  อายุ อาชพี รายได้ ที�แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม  
๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่าง
กนั ซึ�งไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 9งไว ้  
 
๔.๔ ปัญหา อุปสรรคและแนวทาง การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุริสธรรม  ๗ ในการบริหาร
จดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 
 ปญัหา อุปสรรคและแนวทาง การประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน
วดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร ทั 9ง ๗ ดา้น ไดแ้ก่ ๑)ดา้นธมัมญัIุตา  ๒)อตัถญัIุตา 
๓)อตัตญัIุตา ๔)มตัตญัIุตา ๕)กาลญัIุตา ๖) ปรสิญัIุตา  ๗)ปุคคลญัIุตา  ดงัปรากฎตามตารางที� 
๔.๔๐ – ๔.๔๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๓๒ 

 

  
 
 

 
  
     
 

ตารางที� ๔.๔๐   ปญัหาอุปสรรคและแนวทางการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ ด้านเป็นผู้รู้จกัเหต ุ
(ธมัมญั=ตุา) 

 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางการประยกุต์ใช้ 
๑) การบรหิารจดัการเป็นกลุ่มบุคคลในครอบครวั 
     จงึไมรู่ส้าเหตุของปญัหาในชุมชนอยา่งทั �วถงึ 

๑) แต่งตั 9งบุคคลตามความรูค้วามสามารถและ 
   ความถนดั 

๒) ปญัหาในชุมชนมมีากแต่ขาดบุคลากรใน 
    การทาํงาน 

๒) แต่งตั 9ง มอบหมายงาน ใหค้รอบคลุมทุก 
    ปญัหา 

๓) ขาดหลกัการที�จะทาํใหเ้กดิผล เช่น รูว้่า 
    จะตอ้งกระทาํเหตุอนันี9 จงึจะใหเ้กดิผลที� 
    ตอ้งการอนันั 9น 

๓) ศกึษาหลกัการแนวคดิเกี�ยวกบัชุนชนเพื�อ 
    การพฒันาชุนชนที�ย ั �งยนื 
 

๔) รูส้าเหตุปญัหาแต่ไมส่ามารถแกไ้ขได ้ 
   เพราะไมม่อีํานาจในการแกไ้ขปญัหานั 9น  

๔) แจง้หรอืส่งเรื�องแก่ผูบ้งัคบับญัชาที�ดแูลใน 
    ส่วนนั 9นและตดิตามอยา่งต่อเนื�อง 

๕) การรอ้งเรยีนปญัหาที�เกดิขึ9น โดยไมรู่ว้่า 
    ปญัหาจะถูกแกไ้ขหรอืไม ่และเสรจ็เมื�อไร 

๕) ตดิตามเรื�องที�รอ้งเรยีนและแนวทางในการ 
    แกไ้ขปญัหาที�ชดัเจนระยะเวลาในการแกไ้ข 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางการประยกุต์ใช้ 

๑) ขาดเหตุผลในการปฏบิตังิาน คดิว่าสิ�งเลก็น้อย 
    จะไมเ่กดิผลเสยี ยดึสิ�งที�เคยปฏบิตัมิา 

๑) ศกึษาผลดผีลเสยีอนัจะเกดิจากการ 
   ปฏบิตังิาน รายละเอยีดปลกียอ่ยของงาน 

๒) ขาดการวางแผนงานที�ด ีการวางแผนที� 
    วเิคราะหผ์ลกระทบดา้นต่าง ๆ 

๒) วางแผนและวเิคราะหผ์ลกระทบที�เกดิ     
    จากการปฏบิตัหิน้าที� ใหร้อบคอบ 

๓) ไมแ่กป้ญัหาอยา่งจรงิจงัและจรงิใจจงึทาํใหไ้ม ่
    ทราบปญัหาที�แทจ้รงิ 

๓) แกไ้ขปญัหาดว้ยความจรงิจงัและจรงิใจ 
    เพื�อประโยชน์ส่วนรวมของชุมชน 

๔) ไมส่รา้งความเชื�อมั �นใหก้บัประชาชนในชุมชน  ๔) สรา้งความเชื�อมั �นใหก้บัประชาชน  
    บรหิารจดัการดว้ยความโปรง่ใส 

๕) บุคลากรรบัผดิชอบงานมากจนเกนิไปจนทาํให ้
    งานเกดิความผดิพลาด 

๕) แบ่งงานใหเ้หมาะสมเพื�อความรวดเรว็ 
     ของงานและไมเ่กดิความผดิพลาด 

ตารางที� ๔.๔๑   ปญัหาอุปสรรคและแนวทางการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ ด้านเป็นผูรู้้จกัผล  
( อตัถญั=ตุา ) 

 



 
๑๓๓ 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
   

                           

ตารางที� ๔.๔๒   ปญัหาอุปสรรคและแนวทางการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ ด้านเป็นผู้รู้จกัตน  
(อตัตญั'ตุา) 

 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางการประยกุต์ใช้ 

๑) ไมรู่ฐ้านะหน้าที�ของตนคอือะไร เช่น สิ�งนี9       
    ไมใ่ช่หน้าที�ของตนกไ็มท่าํ  

๑) การบรหิารจดัการชุมชน เป็นหน้าที�ของ 
    คนทุกคนในชุมชนที�ตอ้งช่วยกนัดแูล 

๒) ไมท่ราบถงึจดุเด่น จดุดอ้ยของชุมชน ๒) ศกึษาจดุเด่น จดุดอ้ยของชุมชนเพื�อการ  
    พฒันาและแกไ้ข 

๓) ไมท่ราบถงึขดีความสามารถของชุมชนและ 
    ประชาชนในชุมชน 

๓) เปิดโอกาสใหบุ้คคลที�มจีติสาธารณะ 
    รบัผดิชอบและมอบหมายหน้าที�ให ้

๔) ขาดแนวคดิที�แตกต่างที�จะทาํใหชุ้มชนเป็นเลศิ 
    มปีระสทิธภิาพ และมั �นคงถาวร  

๔) คดินอกกรอบเพื�อความเป็นเลศิของ  
    ชุมชน มแีนวคดิใหม ่ๆ อยูเ่สมอ 

๕) ไมป่ระพฤตตินใหเ้หมาะสม และเป็น 
    แบบอยา่งที�ดแีก่เยาวชนและคนในชุมชน 

๕) ประพฤตตินใหเ้มาะสมและเป็นแบบอยา่ง 
    ที�ดใีหเ้ยาวชนและคนในชุมชน  

ตารางทีB ๔.๔๓  ปญัหาอุปสรรคและแนวทางการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ 
ในการบริหารจดัการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  ด้านเป็นผู้รู้จ ัก
ประมาณ  (มตัตญั'ตุา) 

 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางการประยกุต์ใช้ 

๑) ไมส่ามารถแกไ้ขปญัหาหนี9นอกระบบใน 
    ชุมชนได ้

๑)ใหค้วามรูเ้รื�องหนี9นอกระบบและตั 9ง  
   กองทุนหรอืธนาคารชุมชนเพื�อช่วยเหลอื 

๒) ขาดความพอเพยีง พอดใีนผลประโยชน์แต่ 
   จะคดิพอเพยีงแต่ความรูค้วามสามารถของตน 

๒) ใชค้วามสามารถที�มอียา่งเตม็ที�เพื�อ 
     ประโยชน์ส่วนรวม 

๓) ค่าครองชพีและค่าใชจ้า่ยสงูขึ9นทาํใหไ้มรู่จ้กั 
    ความพอเหมาะ ในภาวะที�ตอ้งต่อสูช้วีติ 

๓) แนะนําใหค้วามรูเ้รื�องการประหยดั เช่น  
    ไฟ  นํ9า และการพึ�งพาตนเอง 

๔) ขาดการแนะนําและทาํเป็นแบบอยา่งในเรื�อง 
    เศรษฐกจิพอเพยีง 

๔) ใหค้วามรูเ้รื�องเศรษฐกจิพอเพยีงและลง   
    มอืปฏบิตัเิพื�อเป็นแบบอยา่ง 

๕) ความทนัสมยัทาํใหม้คี่าใชจ้า่ยเพิ�ม ๕) บรโิภคความทนัสมยัอยา่งรูเ้ท่าทนั 



 
๑๓๔ 

 

 

 
 
     
 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางการประยกุต์ใช้ 

๑.ใชเ้วลาไมเ่หมาะสม  เช่น เอาเรื�องส่วนตวั 
   ไปทาํในเวลางาน 

๑.แยกแยะเรื�องงานกบัเรื�องส่วนตวัแบ่งเวลา  
   ใหเ้หมาะสม 

๒.ไมใ่หค้วามเคารพต่อสทิธสิ่วนบุคคล ขาด 
    ความเกรงใจในบุคคลบางกลุ่ม 

๒.มคีวามเกรงใจซึ�งกนัและกนั เคารพในสทิธ ิ
   ส่วนบุคคล 

๓.ขาดคุณธรรม จรยิธรรมในการดาํเนินชวีติ 
   ประจาํวนั เช่น ดื�มสุราในยามวกิาล 

๓.รณรงคก์ารเลกิสิ�งที�เป็นอบายมขุในชุมชน  
   ใหค้วามรูเ้รื�องโทษของอบายมขุ 

๔.ไมจ่ดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมในการดาํเนิน 
   กจิกรรมต่างๆ ของชุมชน 

๔.จดัใหม้ปีฏทินิกจิกรรมประจาํชุมชนเพื�อ 
   ประชาสมัพนัธแ์จง้ขา่วใหชุ้มชนทราบ 

๕.ไมจ่ดัใหม้กีารใหค้วามปลอดภยัในชุมชนใน 
   ยามวกิาล ทาํใหม้กีารงดัแงะ ลกัขโมย 

๕.จดัชุดดแูลความปลอดภยัในชุมชนใน 
   ช่วงเวลาที�มคีวามเสี�ยงในชวีติและทรพัยส์นิ 

 
 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางการประยกุต์ใช้ 

๑.ไมเ่ขา้ถงึชุมชนเท่าที�ควร เนื�องจากในชุมชน 
    มปีระชาชนที�หลากหลาย 

๑.ลงพื9นที� สอบถามทุกข ์สุข ปญัหาในชุมชนในทุก 
   กลุ่มบุคคล ทุกเชื9อชาต ิศาสนา 

๒.จดัใหม้กีจิกรรมรว่มกนัน้อยไปจงึขาดความ 
   สามคัคใีนชุมชน 

๒.จดักจิกรรมอยูเ่สมอเพื�อใหค้วามรูส้รา้งความ 
    สามคัคใีนชุมชน 

๓.การประพฤตปิฏบิตัต่ิอชุมชนนั 9น ว่าควรจะ 
   ดาํเนินการอยา่งไร 

๓.ประพฤตปิฏบิตัต่ิอประชาชนในชุมชนอยา่ง 
    เหมาะสมและเท่าเทยีมกนั 

๔.ขาดการส่งเสรมิเรื�อง คุณธรรม จรยิธรรมใน 
   ชุมชน เช่น การเขา้วดั ปฏบิตั ิฟงัธรรม 

๔.ส่งเสรมิ ชกัชวน ใหป้ระชาชนในชุมชนเขา้วดั 
   ปฏบิตัธิรรม เพื�อเสรมิสรา้งคุณธรรม  จรยิธรรม 
   ในชุมชน 

๕.ขาดการประสานงานกบัคนชุมชน หรอืกลุ่ม 
   บุคคลที�มคีุณประโยชน์ต่อชุมชน   

๕.การประสานงานกบัคนในชุมชน กค็อืเขา้ถงึ เขา้ใจ 
   และพฒันา เมตตาความเอื9อเฟื9อเผื�อแผ่ต่อชุมชน 

ตารางที� ๔.๔๔   ปญัหาอุปสรรคและแนวทางการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ ด้านเป็นผู้รู้จกักาล 
เวลา ( กาลญั=ตุา ) 

 

ตารางที� ๔.๔๕   ปญัหาอุปสรรคและแนวทางการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ ด้านเป็นผู้รู้จกัชุมชน  
(ปริสญั=ตุา) 

 



 
๑๓๕ 

 

 
  
 
 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางการประยกุต์ใช้ 

๑.ปฏบิตัตินไมเ่หมาะสมกบับุคคลที�มคีวาม 
   แตกต่างกนั เช่น ยศ  ฐานะ ศาสนา  

๑.ปฏบิตัตินวางตวัอยา่งเหมาะสมกบัทุกคน 
   อยา่งเท่าเทยีมกนั 

๒.มกีลุ่มการเมอืงเขา้มาเกี�ยวขอ้ง ๒.แยกแยะเรื�องการเมอืงกบัเรื�องงาน วางตวัเป็นกลาง 

๓.แบ่งกลุ่มหรอืแบ่งพรรคแบ่งพวกการบรหิาร 
   จดัการจงึทาํไดไ้มเ่ตม็ที� 

๓.จดักจิกรรมใหค้วามรูเ้สรมิสรา้งความสามคัคใีห ้
    เกดิในชุมชน 

๔.ไมย่กยอ่งสรรเสรญิเชดิชผููบ้าํเพญ็ประโยชน์ 
   ดว้ยจติสาธารณะ 

๔.ยกยอ่งเชดิชผููท้าํคุณประโยชน์แก่ชุมชนและ 
   สงัคม 

๕.ไมต่กัเตอืนและลงโทษผูท้าํผดิตามความ 
    เหมาะสม 

๕.ตกัเตอืนและลงโทษตามสมควรแก่ผูท้าํความผดิ 

  
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที� ๔.๔๖   ปญัหาอุปสรรคและแนวทางการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบริหารจดัการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  ด้านเป็นผู้รู้จ ัก   
บคุคล  (ปคุคลญั=ตุา) 

 



 
๑๓๖ 

 

๔.๕ บทสรปุองคค์วามรู้ที�ได้จากการวิจยั 

    จากการศกึษาคน้ควา้ขอ้มลูการวจิยัเรื�องการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ใน
การบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์   เขตบางกอกใหญ่   กรุงเทพมหานคร ทําใหพ้บองค์
ความรูใ้หมท่ี�เกดิจากงานวจิยัครั 9งนี9 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 แผนภาพที�  ๔.๑  แสดงโครงสร้างการบริหารจัดการโดยการประยุกต์ใช้
หลกัสปัปริุสธรรม ๗ 

 
 
 
 

 

คณะกรรมการ 
ชุมชน 

หลกั 
สปัปริุสธรรม ๗ 

     -รูจ้กัเหตุ  
     -รูจ้กัผล  
     -รูจ้กัตน  
     -รูจ้กัประมาณ  
     -รูจ้กักาล  
     -รูจ้กัชุมชน  
     -รูจ้กับุคคล 

ประชาชน 
 

การบริหาร 
จดัการ 

 

ชุมชน 

บรูณาการ   
ประยกุต์ใช้กบั 

นโยบาย 
กรงุเทพมหานคร 
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 มิติที� ๑ คณะกรรมการชุมชน  
 คณะกรรมการชุมชนบรหิารจดัการโดยนําหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ มาประยุกต์และบูรณาการกบั
นโยบายของกรงุเทพมหานครอย่างจรงิจงั เพื�อใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดอนัจะมาซึ�งประโยชน์สุขของคนใน
ชุมชน ส่งเสรมิให้ประชาชนในชุมชนมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการ การพฒันาชุมชน โดยการ
เสนอปญัหา ความต้องการในชุมชน แสดงความคดิเหน็วจิารณ์การทํางานของคณะกรรมการ
ชุมชน สรา้งความสามคัคปีรองดองกนัขึ9นในชุมชน รบัผดิชอบต่อหน้าที�และตรงต่อเวลาใชช้วีติ
อย่างพอเพียง บริหารจดัการงบประมาณให้ทั �วถึง ส่งเสริมการปลูกฝงัเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของคนในชุมชน ให้เกิดเป็นรูปธรรม ปฏิบัติอย่างต่อเนื�องและนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอื�นๆ มาประยกุตใ์ชค้วบคู่ไปกบัการบรหิารจดัการของชุมชน เพื�อเป็นตวัอย่างที�
ดแีก่ชุมชนอื�นๆ 
 มิติที� ๒ หลกัสปัปริุสธรรม ๗ 

หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ควรนํามาประยุกต์ใช้อย่างครบถ้วน ทั 9งในด้านความเป็นผู้รู้จกัเหตุ  
รูจ้กัหลกัการ  รูจ้กัหลกัเกณฑแ์ละระเบยีบการบรหิารจดัการ  ดา้นความเป็นผูรู้จ้กัผลรูค้วามหมาย  รูค้วาม
มุง่หมายรูห้น้าที�และรูป้ระโยชน์ที�พงึประสงค ์ดา้นความเป็นผูรู้จ้กัตน  คอื รูว้่าตวัตนของเราเป็นใครมฐีานะ
หรอืทําหน้าที�อะไร  ดา้นความเป็นผูรู้จ้กัประมาณหรอืความพอด ี ความพอเพยีงในความเป็นอยู่ในการใช้
จา่ยทรพัย ์ดา้นความเป็นผูรู้จ้กักาลเวลาอนัเหมาะสมว่า  เวลาไหนควรทํา เวลาไหนไม่ควรทําและระยะเวลา
ในการทาํงาน  ดา้นการจดัคนเขา้ทํางานดา้นความเป็นผูรู้จ้กัชุมชน  ที�ประชุม  การประพฤตติวัในที�ประชุม  
การเขา้หาชุมชน หรอืกลุ่มคนในสงัคมดา้นความเป็นผูรู้จ้กับุคคล  ความแตกต่างแห่งบุคคล  ความสามารถ  
คุณธรรม  อธัยาศยั  และมกีารส่งเสรมิให้ผู้นําสามารถปฏบิตัติามกฎระเบยีบที�กําหนด งานใดที�มคีวาม
สลบัซบัซ้อน ควรมคีู่มอื และคําอธบิายให้ชดัเจน ไม่ควรนําอารมณ์ส่วนตวัมาใช้ร่วมกบัการทํางานควร
กล่าวแต่สิ�งที�ดขีองผู้อื�น ควรปฏบิตัิภายใต้ขอบเขต และภาระหน้าที�ของตน   ควรจดัสรรงบประมาณให้
พอดกีบัความจาํเป็นในการบรหิาร มกีารวางแผนการทํางานอยู่เสมอ เพื�อมใิหเ้กดิการสบัสนในขั 9นตอนการ
ทํางาน คณะกรรมการชุมชนควรฝึกการแก้ปญัหาเฉพาะหน้าอยู่เสมอ  ๆควรตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนให้ทั �วถงึกนัควรช่วยเหลอืชุมชนตามความต้องการของชุมชนนั 9น โดยการสอบถามความต้องการที�
แท้จรงิในแต่ละชุมชน ลงพื9นที�อยู่เสมอเพื�อจะได้รูป้ญัหาในแต่ละวนัของประชาชน ควรมอบหมายงานให้
ตรงกบัความสามารถ และควรสรา้งบรรยากาศในการทาํงานที�ผ่อนคลายไมต่งึเครยีดเกนิไป 
 มิติที� ๓  การบริหารจดัการ   
                  การบรหิารจดัการ (Management) หน้าทีBต่างๆ (A set of functions) ทีBกําหนดทศิทางในการ
ใชท้รพัยากรทั \งหลายอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพืBอใหบ้รรลุถงึเป้าหมายขององคก์ร 
การใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ (Efficient) หมายถงึ การใช้ทรพัยากรได้อย่างเฉลยีวฉลาด
และคุม้ค่า (Cost-effective) การใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธผิล (Effective) นั \นหมายถงึการตดัสนิใจ 



 
๑๓๘ 

 

ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (Right decision) และมกีารปฏบิตักิารสาํเรจ็ตามแผนทีBกําหนดไว ้ดงันั \นผลสําเรจ็ของ
การบรหิารจดัการจงึจาํเป็นต้องมทีั \งประสทิธภิาพและประสทิธผิล ควบคู่กนั ในอกีแนวหนึBงอาจ
กล่าวได้ว่าการบรหิารจดัการคอืกระบวนการของการมุ่งสู่เป้าหมายขององค์กรจากการทํางาน
ร่วมกัน โดยใช้บุคคลและทรัพยากรอืBน ๆ  หรือเป็นกระบวนการออกแบบและรักษา
สภาพแวดลอ้มทีBบุคคลทํางานร่วมกนัในกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายทีBกําหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

                  
                  มิติที� ๔  ประชาชน    
                  ประชาชน ควรมสี่วนรว่มในการตดิตามและประเมนิผลงาน เพื�อที�จะสามารถบอกได้
ว่างานที�ทาํไปนั 9นไดร้บัผลด ีไดร้บัประโยชน์หรอืไมอ่ย่างไร ดงันั 9นในการประเมนิผลควรที�จะต้อง
มทีั 9งประชาชนในชุมชนนั 9นเอง และคนนอกชุมชนช่วยกนัพจิารณาว่า กจิกรรมที�กระทําลงไปนั 9น
เกิดผลดีหรอืไม่ดีอย่างไร ซึ�งจะทําให้ประชาชนเห็นคุณค่าของการทํากิจกรรมนั 9นร่วมกัน
นอกจากนี9ยงัต้องมกีารพฒันาตนเองอยู่เสมอในดา้นบุคลกิภาพ อารมณ์ สงัคม สตปิญัญา และ
ประชาชนควรมคี่านิยมที�เกื9อหนุนการพฒันาสงัคมอกีดว้ย  อนัไดแ้ก่ ความมรีะเบยีบวนิัย ความ
ขยนัขนัแขง็มานะอดทน การอดออม การไมฟุ้่งเฟ้อ ความขยนัหมั �นเพยีร การทํางานหนัก ความ
ประหยดั ความรบัผดิชอบ ความซื�อสตัย ์การยกย่องผูท้ี�ทําความด ีความเอื9อเฟื9อเผื�อแผ่ รกัของ
ส่วนรวม ตรงต่อเวลา รูจ้กัเสยีสละในทางที�ถูกที�ควร 
 มิติที� ๕  ชุมชน 

 การอยู่ร่วมกนัภายใต้การจดัระเบยีบทางสงัคม อนัเป็นทีBยอมรบัของสมาชกิชุมชน 
ชุมชนยงัเป็นเสมอืน “เครืBองมอื” ทีBทําให้สมาชกิบรรลุเป้าหมายหลาย ๆ ประการ เช่น การมี
อาหารสําหรบัการบรโิภค การมงีานทํา ความปลอดภยัในทรพัยส์นิและความสงบสุข การไดร้บั
สวสัดกิารทีBจําเป็นในชวีติ การได้พกัผ่อนรืBนเรงิ ฯลฯ ชุมชนจงึต้องมคีุณลกัษณะทีBสําคญัคอืไว
ต่อการรบัรู้ต่อความต้องการของสมาชกิในชุมชน และจะต้องมปีระสทิธภิาพ คอื สามารถใช้
ทรพัยากรทีBมอียู่ของชุมชนตอบสนองต่อความต้องการของสมาชกิได้ นอกจากนี\ ชุมชนอาจมี
การจดัระเบยีบของกจิกรรมต่าง ๆ ในลกัษณะทีBดาํรงอยู่ไดด้ว้ยตนเองเป็นหลกั (Self-Sufficient) 
โดยทีBมีการพึBงพาชุมชนอืBน ๆ ค่อนข้างน้อย หรือชุมชนอาจต้องมีการพึBงพาอาศัยการ
แลกเปลีBยนสนิคา้ และบรกิารกบัชุมชนอืBน ๆ หรอืกบัองคก์รทางสงัคมภายนอกชุมชน เช่น รฐั 
แต่ภายใตค้วามสมัพนัธด์งักล่าว ชุมชนจะต้องสามารถดํารงรกัษาหน้าทีBสําคญัในการตอบสนอง
ความต้องการในชวีติประจาํวนัและช่วยใหส้มาชกิสามารถจดัการกบัปญัหาต่างๆ ทีBมอียู่ร่วมกนั
ได้ (Self-Contained) และชุมชนในฐานะเป็นองค์กรทางสงัคม จงึมใิช่เป็นเพยีงพื\นทีBทีBคนมา
ตดิต่อสมัพนัธ์กนัเท่านั \น แทจ้รงิแลว้การทีBผู้คนมาตดิต่อสมัพนัธ์กนั สรา้งอุดมการณ์ ความเชืBอ 
กฎ กติกา ในการอยู่ร่วมกันทําให้ความเป็นชุมชนเกิดขึ\น และดํารงอยู่ โดยทีBชุมชนมี
ประวตัศิาสตรข์องการอยู่ร่วมกนัของสมาชกิมาเป็นเวลานาน ปจัเจกบุคคล ซึBงเป็นสมาชกิของ
ชุมชนจงึเกดิและเตบิโตมาในชุมชน 
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       สรุป ชุมชน” มีนัยและความหมายที�อยู่บนฐานของการเปลี�ยนแปลงและการ
เคลื�อนไหวไปตามกระแสของสงัคม เพราะชุมชนไม่ใช่สิ�งที�หยุดนิ�ง แต่ชุมชนในที�นี9 หมายถึง 
ชุมชนที�มชีวีติ (Community Life) หากพจิารณาอย่างท่องแท้ จะพบว่าความเป็นขุมชน หรอื
ความเป็นหมู่คณะ ล้วนมีการเปลี�ยนแปลงและเคลื�อนไหวอยู่ตลอดเวลา กระบวนการที�
ประชาชนและผู้ที�เกี�ยวข้องมโีอกาส ได้เขา้ร่วมในการรบัรู้ เรยีนรู ้ทําความเขา้ใจ ร่วมแสดง
ทศันะ ร่วมเสนอปญัหา/ ประเดน็ที�สําคญัที�เกี�ยวขอ้งร่วมคดิ แนวทาง ร่วมการแก้ไขปญัหา ร่วม
ในกระบวนการตดัสนิใจ และรว่มกระบวนการพฒันาในฐานะหุน้ส่วน การพฒันา แบ่งออกไดเ้ป็น 
๕ ระดบั คอื  

                ระดบัการให้ข้อมลู เป็นการเผยแพรข่อ้มลูขา่วสารซึ�งเป็นการสื�อสารทางเดยีว แต่
เป็นระดบัที�สําคญั เพราะเป็นการเริ�มตน้ที�ส่วนราชการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มาม ีส่วนรว่ม
ซึ�งจะนําไปสู่กระบวนการอื�นๆ ต่อไป  

                 ระดบัการปรึกษาหารือ เป็นการรบัฟงัความคดิเหน็ โดยเปิดโอกาสให้ประชาชน
แสดงความคดิเหน็ บอกขอ้ปญัหา และขอ้เสนอแนะต่างๆ กบัส่วนราชการ  

               ระดบัการเข้ามาเกี�ยวข้อง เป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนร่วมหรอื
เกี�ยวขอ้งในกระบวนการกําหนดนโยบาย การวางแผนงาน/โครงการ การมสี่วนร่วมในระดบันี9 
อาจดาํเนินการในรปูแบบคณะกรรมการที�มตีวัแทนภาคประชาชนเขา้มารว่ม  

                 ระดบัการร่วมมือ เป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนร่วมในบทบาทหรอื
ฐานะหุน้ส่วนหรอืภาคใีนการดาํเนินกจิกรรมของหน่วยงานภาครฐั  

                   ระดบัการเสริมอาํนาจประชาชนเป็นระดบัสงูสุดของการมสี่วนร่วมของประชาชน 
ซึBงเป็นระดบัของการมอบอํานาจการตดัสนิใจใหป้ระชาชนเป็นผูก้ําหนด  
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บทที� ๕ 

สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิยัเรื�อง การประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์  
เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร   มวีตัถุประสงค์เพื�อศึกษาการประยุกต์ใช้สปัปุรสิธรรม ๗ ในการ
บรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์ เพื�อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนเกี�ยวกบัการประยุกต์ใช้
หลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์จาํแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล  เพื�อศกึษาปญัหา  อุปสรรค  และ
แนวทางการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  
กรงุเทพมหานคร  ในการวจิยัครั 1งนี1 ดาํเนินการวจิยัโดยวธิกีารเชงิสํารวจ (Survey.Research) กบักลุ่มตวัอย่าง
ที�เป็นประชากรในพื1นที�ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  จํานวน ๒๓๙ คน 
เครื�องมอืที�ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามที�ผูว้จิยัสรา้งขึ1นเอง   โดยมคี่าความเชื�อมั �น  เท่ากบั  
.๙๗๙ วเิคราะห์ขอ้มลูโดยการหาค่าความถี� รอ้ยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานการทดสอบค่าท ี(t-test) 
การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี�ยเป็นรายคู่
ดว้ยวธิผีลต่างนยัสาํคญัน้อยที�สุด(Least Significant Difference : LSD) ผลการวจิยัสามารถสรปุอภปิรายผล 
และขอ้เสนอแนะ ดงันี1  
 
๕.๑ สรปุผลการวิจยั 
 ๕.๑.๑ สถานภาพส่วนบคุคล ของผูต้อบแบบสอบถาม   
  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจํานวน  ๑๓๐ คน  คิดเป็นร้อยละ 
๕๔.๔  มอีายุ ๓๖-๔๕ ปี จํานวน  ๖๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒  มสีถานภาพสมรสจํานวน 
๑๒๐ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๕๐.๒  มกีารศกึษาระดบัตํ�ากว่าปรญิญาตรจีํานวน ๑๖๓ คน คดิเป็น
รอ้ยละ๖๘.๒   มอีาชพีอื�นๆ จาํนวน ๙๗ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๔๐.๖ มรีายไดร้วมต่อเดอืน ๕,๐๐๐-
๑๐,๐๐๐ บาทจาํนวน ๘๓ คน  คดิเป็นรอ้ยละ ๓๔.๗   
 
 ๕.๑.๒ ความคิดเหน็ของประชาชนที*มีต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปริุสธรรม ๗ ใน
การบริหารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 
 ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน
วดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร โดยรวม อยู่ในระดบัมาก  ค่าเฉลี�ยเท่ากบั ๓.๘๐  
เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้นสรปุไดด้งันี1 
 



๑๔๑ 

 
  ๑. ด้านธัมมญั0ุตา (ผู้รู้จกัเหตุ) ประชาชนมคีวามคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่  
กรงุเทพมหานคร ดา้นเป็นผูรู้จ้กัเหตุ (ธมัมญัFุตา) อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี�ยเท่ากบั ๓.๘๒  เมื�อพจิารณา  
เป็นรายขอ้พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 ๒. ด้านอตัถญั0ุตา (ผู้รู้จกัผล)   ประชาชนมคีวามคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่  
กรุงเทพมหานคร ดา้นเป็นผูรู้จ้กัผล (อตัถญัFุตา) อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี�ยเท่ากบั ๓.๘๐ เมื�อ
พจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
  ๓. ด้านอตัตัญ0ุตา (ผู้รู้จกัตน)  ประชาชนมคีวามคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่  
กรุงเทพมหานคร  ดา้นเป็นผูรู้จ้กัตนเอง (อตัตญัFุตา) อยู่ในระดบัมาก  ค่าเฉลี�ยเท่ากบั ๓.๘๔ 
เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
  ๔. ด้านมัตตัญ0ุตา (ผู้รู้จ ักประมาณ)  ประชาชนมีความคิดเห็นต ่อ การ
ประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  
กรงุเทพมหานคร  ดา้นเป็นผูรู้จ้กัประมาณ (มตัตญัFุตา) อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉลี�ยเท่ากบั ๓.๗๔  
เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
  ๕. ด้านกาลญั0ตุา (ผู้รู้จกักาลเวลา)ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่  
กรุงเทพมหานคร ดา้นเป็นผู้รูจ้กักาลเวลา (กาลญัFุตา) อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี�ยเท่ากบั ๓.๗๙ 
เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  
   ๖. ด้านปริสญั0ตุา (ผู้รู้จกัชุมชน) ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่  
กรุงเทพมหานคร ด้านเป็นผู้รูจ้กัชุมชน (ปรสิญัFุตา) อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี�ยเท่ากบั ๓.๘๖  
เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
   ๗. ด้านปคุคลญั0ตุา (ผู้รู้จกับุคคล) ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่  
กรุงเทพมหานคร ดา้นเป็นผู้รูจ้กับุคคล( ปุคคลญัFุตา ) อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี�ยเท่ากบั๓.๗๙ 
เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 
 
 



 ๑๔๒ 

 ๕.๑.๓   เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที*มีต่อการประยุกต์ใช้
หลกัสปัปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร 
     ๑. เพศ  พบว่า ประชาชนที�มเีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการ ประยุกต์ใชส้ปัปุรสิ
ธรรม ๗ กบัการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร โดยรวม
ไมแ่ตกต่างกนั  ซึ�งไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 1งไว ้เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ประชาชนที�มี
เพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนัทุกดา้น 
     ๒. อายุ พบว่า ประชาชนมอีายุต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิ
ธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  โดยรวม
แตกต่างกนั ซึHงเป็นไปตามสมมติฐานทีHตั Kงไว้  เมืHอพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าประชาชนทีHมอีายุ
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์
เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร แตกต่างกนัใน ดา้นธมัมญัNุตา อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีHระดบั 
๐.๐๑  และด้านอตัถญัNุตา  ด้านอตัตญัNุตา  ด้านมตัตญัNุตาด้าน  กาลญัNุตา   ด้านปรสิญัNุตา  
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีHระดับ ๐.๐๕  ซึHงเป็นตามสมมติฐานทีHตั Kงไว้ ส่วนด้านปุคคลัญNุตา 
ประชาชนมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั  ซึHงไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีHตั Kงไว ้
     ๓. สถานภาพ พบว่า ประชาชนมีสถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร  โดยรวมแตกต่างกนั ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 1งไว ้ เมื�อพจิารณาเป็นราย
ดา้น พบว่าประชาชนที�มสีถานภาพต่างกนั  มคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗  
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกนัในดา้น
ภาพรวม ด้านมตัตญัFุตา  กาลญัFุตา และด้านปรสิญัFุตา อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 
๐.๐๑  ส่วนด้านธมัมญัFุตา  ด้านอัตถัญFุตา ด้านอัตตัญFุตา  ด้านปุคคลญัFุตา อย่างมี
นัยสําคญัทางสถิตทิี�ระดบั ๐.๐๕  ซึ�งเป็นตามสมมตฐิานที�ตั 1งไว้   ประชาชนมคีวามคดิเหน็ไม่
แตกต่างกนั ซึ�งไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 1งไว ้
     ๔. ระดบัการศึกษา พบว่า  ประชาชนมรีะดบัการศกึษาต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อ
การประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร  โดยรวมไม่แตกต่างกนั ซึ�งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 1งไว้  เมื�อพจิารณาเป็น
รายดา้น พบว่าประชาชนที�มรีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิ
ธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกนั 
ในดา้นอตัตญัFุตา  ดา้นกาลญัFุตา  



๑๔๓ 

 
ดา้นปคุคลญัFุตา  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ ส่วนดา้นธมัมญัFุตาดา้นอตัถญัFุตา  
ด้านมตัตญัFุตา  ด้านปรสิญัFุตา ประชาชนมคีวามคดิเห็น ไม่แตกต่างกนั ซึ�งไม่เป็นไปตาม
สมมตฐิานที�ตั 1งไว ้
     ๕. อาชีพ พบว่า ประชาชนมอีาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกนั ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 1งไว ้  เมื�อพจิารณาเป็น
รายดา้น พบว่าประชาชนที�มอีาชพีต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกนั 
ในดา้นโดยรวม ดา้นอตัถญัFุตา ดา้นอตัตญัFุตา  ดา้นกาลญัFุตา ดา้นปรสิญัFุตา มนีัยสําคญั
ทางสถติิที�ระดบั ๐.๐๕  ซึ�งเป็นตามสมมติฐานที�ตั 1งไว้ ส่วนด้านธมัมญัFุตา  ด้านมตัตญัFุตา  
ดา้นปคุคลญัFุตา  ประชาชนมคีวามคดิเหน็ ไมแ่ตกต่างกนั ซึ�งไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 1งไว ้ 
      ๖. รายได้รวมต่อเดือน พบว่า ประชาชนที�มรีายไดร้วมต่อเดอืนต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ
การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร  โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั ซึ�งไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 1งไว ้
 
     ๕.๑.๔. สรปุปัญหาอุปสรรคและแนวทางการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุริสธรรม 
๗ ในการบริหารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร 
    ชุมชนเป็นกลุ่มคนซึ�งอาจมขีนาดเลก็หรอืใหญ่กไ็ด้โดยอาศยัอยู่ในเขตพื1นที�หนึ�ง
ซึ�งสมาชกิของกลุ่มต่างมคีวามสมัพนัธ์กนั มกีารเรยีนรู ้และการตดิต่อสื�อสารระหว่างกนั โดยมี
วตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายร่วมกนัในการดําเนินชวีติ ภายใต้ระเบยีบทางสงัคมที�คอยควบคุม
พฤตกิรรมหรอืความสมัพนัธข์องสมาชกิในกลุ่ม ปญัหาและอุปสรรคในกระบวนการเสรมิสรา้ง
ความเขม้แขง็ของชุมชน พบว่าความคดิเหน็ที�ขดัแยง้ ไม่ใหค้วามร่วมมอืในการทํากจิกรรมของ
ชุมชน ความรบัผดิชอบต่อส่วนรวม ไม่มจีติสํานึกรกัชุมชน ไม่มคีวามเสยีสละ ประชากรต่างถิ�น
ยา้ยเขา้มาอยูใ่นชุมชน ไม่ใหค้วามร่วมมอื วฒันธรรมชุมชนเปลี�ยนแปลงไป  เดก็และเยาวชนไม่
มสี่วนรว่มในการทาํกจิกรรมของชุมชนปญัหายาเสพตดิ ก่อใหเ้กดิปญัหาอื�น ๆ 

     คณะกรรมการชุมชนต้องบรหิารจดัการโดยนําหลกัสปัปุรสิธรรม ๗  มาประยุกต์และ
บูรณาการกับนโยบายของกรุงเทพมหานครอย่างจริงจงั เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดอันจะมาซึ�ง
ประโยชน์สุขของคนในชุมชน ให้ประชาชนในชุมชนมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการ การพฒันา
ชุมชน โดยการเสนอปญัหา ความต้องการในชุมชน แสดงความคดิเหน็วจิารณ์การทํางานของ
คณะกรรมการชุมชนและนําขอ้เสนอแนะที�ไดจ้าการศกึษามาปรบัปรุงแก้ไขในส่วนที�เป็นปญัหา 
ส่งเสรมิการปลูกฝงัเสรมิสร้างคุณธรรมจรยิธรรมของคนในชุมชน ให้เกดิเป็นรูปธรรม ปฏบิตัิ
อยา่งต่อเนื�องและนําหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาอื�นๆ มาประยกุตใ์ชค้วบคู่ไป 



 ๑๔๔ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจยั 

 ผลการศกึษาคน้ควา้ขอ้มลูการวจิยัเรื�องการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการ
บรหิารจดัการชุมชน  กรณศีกึษาชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์   เขตบางกอกใหญ่   กรุงเทพมหานคร  
มปีระเดน็การอภปิรายผล ดงันี1 
 
 ๕.๒.๑ ความคิดเห็นของประชาชนที*มีต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุริสธรรม ๗ ใน
การบริหารจดัการชุมชน : กรณีศึกษา ชุมชนวดัใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร   
 จากผลการศกึษา พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ใน
การบรหิารจดัการชุมชน: กรณีศกึษาชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก  แสดงให้เห็นว่า การประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน มกีาร
นํามาประยกุตใ์ชอ้ยา่งครบถว้น ทั 1งในดา้นความเป็นผูรู้จ้กัเหตุ  รูจ้กัหลกัการ  รูจ้กัหลกัเกณฑแ์ละระเบยีบ
การบรหิารจดัการ  ด้านความเป็นผู้รู้จกัผลรู้ความหมาย  รู้ความมุ่งหมายรู้หน้าที�และรู้ประโยชน์ที�พึง
ประสงค ์ดา้นความเป็นผูรู้จ้กัตน  คอื รูว้่าตวัตนของเราเป็นใคร  มฐีานะหรอืทําหน้าที�อะไร  ดา้นความเป็น
ผู้รูจ้กัประมาณหรอืความพอด ี ความพอเพยีงในความเป็นอยู่  ในการใช้จ่ายทรพัย ์ด้านความเป็นผู้รูจ้กั
กาลเวลาอนัเหมาะสมว่า  เวลาไหนควรทํา เวลาไหนไม่ควรทําและระยะเวลาในการทํางาน  ด้านการจดัคน
เขา้ทํางานด้านความเป็นผูรู้จ้กัชุมชน  ที�ประชุม  การประพฤตติวัในที�ประชุม  การเขา้หาชุมชน หรอืกลุ่ม
คนในสงัคมดา้นความเป็นผูรู้จ้กับุคคล  ความแตกต่างแห่งบุคคล  ความสามารถ  คุณธรรม  อธัยาศยั  และ
มกีารส่งเสรมิใหผู้นํ้าสามารถปฏบิตัติามกฎระเบยีบที�กําหนด งานใดที�มคีวามสลบัซบัซอ้น ควรมคีู่มอื และ
คําอธบิายให้ชดัเจน ไม่ควรนําอารมณ์ส่วนตวัมาใช้ร่วมกบัการทํางานควรกล่าวแต่สิ�งที�ดขีองผู้อื�น ควร
ปฏบิตัิภายใต้ขอบเขต และภาระหน้าที�ของตน   ควรจดัสรรงบประมาณให้พอดีกบัความจําเป็นในการ
บรหิาร มกีารวางแผนการทาํงานอยูเ่สมอ เพื�อมใิหเ้กดิการสบัสนในขั 1นตอนการทํางาน คณะกรรมการชุมชน
ควรฝึกการแก้ปญัหาเฉพาะหน้าอยู่เสมอๆ ควรตอบสนองความต้องการของชุมชนให้ทั �วถึงกันควร
ช่วยเหลอืชุมชนตามความต้องการของชุมชนนั 1น โดยการสอบถามความต้องการที�แทจ้รงิในแต่ละชุมชน ลง
พื1นที�อยู่เสมอเพื�อจะได้รูป้ญัหาในแต่ละวนัของประชาชน ควรมอบหมายงานใหต้รงกบัความสามารถ และ
ควรสรา้งบรรยากาศในการทาํงานที�ผ่อนคลายไมต่งึเครยีดเกนิไป 
 
 
 
 
 
 



๑๔๕ 

 
เมื*อพิจารณาผลการวิจยัเป็นรายด้านสามารถนํามาอภิปรายผลวิจยัได้ ดงันี=  

  ๑. ด้านความเป็นผูรู้้จกัเหต ุ(ธมัมญั0ตุา)  
    จากการศกึษาพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม  ๗  
ใน การบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเห็นอยู่ในระดบัมากทุกข้อซึ�ง
แสดงใหเ้หน็ว่า คณะกรรมการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ทราบระเบยีบขอ้ปฏบิตั ิกฎเกณฑ ์มคีวาม
รบัผดิชอบต่อหน้าที�ที�ให้บรกิารประชาชนในชุมชน ตั 1งมั �นอยู่ในหลกัแห่งกฎหมาย ให้บรกิาร
ประชาชนโดยยดึหลกัความถูกตอ้ง  และปฏบิตัตินตามกฎระเบยีบและปฏบิตัต่ิอประชาชนอย่าง
เท่าเทยีมกนั  ซึ�งสอดคล้องกบังานวจิยัของ กําธร มติรเปรยีญ๑ ได้วจิยัเรื�อง “ความสมัพนัธ์
ระหว่างสปัปรุสิธรรมกบัการปฏบิตังิานตามกระบวนการบรหิารของหวัหน้าสถานีอนามยัในเขต.
๑๒” ผลการวจิยัพบว่า ระดบัการปฏบิตัิตามสปัปุรสิธรรมและการปฏบิตังิานกระบวนการ
บรหิารงานของหวัหน้าสถานีอนามยั ในเขต ๑๒ อยู่ในระดบัมาก ระดบัการปฏบิตัติามสปัปุรสิ
ธรรมและการปฏิบัติงานกระบวนการบริหารงานของหัวหน้าสถานีอนามัยในเขต๑๒มี
ความสมัพนัธก์นัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๑ โดยม ีความสมัพนัธก์นัในทางบวกอยู่
ในระดบัสูง เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้นของการปฏบิตังิานตาม กระบวนการบรหิาร พบว่า การ
ปฏิบัติตนตามสัปปุริสธรรมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
บรหิารงานทุกด้าน โดยมคีวามสมัพนัธ์กบัด้านการวางแผน ด้านการจดับุคลากรด้านการ
ประสานงาน ดา้นการรายงาน และดา้นการงบประมาณ อยู่ในระดบัปานกลางส่วนความสมัพนัธ์
ดา้นการจดัองคก์าร และ   การอํานวยการอยูใ่นระดบัสงู  
     ๒. ด้านความเป็นผูรู้้จกัผล( อตัถญั0ตุา ) 

      จากการศึกษาพบว่า ประชาชนมคีวามคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิ
ธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก
ทุกข้อซึ�งแสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ มุ่งมั �นในการทํางานให้ถึง
จุดหมายที�ประชาชนต้องการ  เมื�อมกีารร้องเรยีนต่อการปฏบิตัิงาน คณะกรรมการชุมชนก็
สามารถยอมรบัและชี1แจงได้  มกีารบรหิารจดัการที�ด ีก่อให้เกดิประโยชน์ต่อชุมชน ดูแลและ
ใหบ้รกิารเตม็ที�เมื�อมปีระชาชนมาขอรบับรกิารหรอืตดิต่อซกัถาม ซึ�งสอดคล้องกบังานวจิยัของ  

                                         
 ๑กําธร มติรเปรยีญ, “ความสมัพนัธร์ะหว่างสปัปุรสิธรรมกบัการปฏบิตังิานตาม กระบวนการ

บรหิารของหวัหน้าสถานีอนามยัในเขต ๑๒”,  วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต, ศกึษาศาสตรเ์พืHอ
พฒันาชุมชน, สงขลา, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร,์ ๒๕๔๑), หน้า (๓-๔). 



 ๑๔๖ 

พระมหาคมเพชร วชริปFฺโ 
๒  ได้วจิยัเรื�อง การนําหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการ

บรหิารราชการ ส่วนทอ้งถิ�น ผลการวจิยัพบว่า การใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ทุกขอ้มคีวามสําคญั 
ถ้าปฏิบตัิได้ทุกข้ออย่างเคร่งครดัจะทําให้การปฏิบตัิงานมปีระสิทธิภาพมากยิ�งขึ1น มมีนุษย
สมัพนัธ์ที�ดต่ีอประชาชน  ซื�อสตัย์สุจรติในการปฏบิตัิงาน สร้างสรรค์สามคัคใีห้เกิดในชุมชน 
ดูแลสิ�งแวดล้อม เอื1ออาทรต่อเพื�อนร่วมงาน ควรมคีวามจรงิใจ  องค์กรต้องสรา้งความเชื�อมั �น
ใหก้บัประชาชน ใหผ้ลประโยชน์เกดิกบัประชาชนมากที�สุด  

  ๓. ด้านความเป็นผูรู้้จกัตนเอง( อตัตญั0ตุา) 
     จากการศกึษาพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗   

ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเห็นอยู่ในระดบัมากทุกข้อซึ�ง
แสดงใหเ้หน็ว่า คณะกรรมการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ วางตวัไดอ้ย่างเหมาะสม เขา้ใจในบทบาท
และหน้าที�ของตนเองเป็นอย่างด ี  มคีวามสามารถในการใหบ้รกิาร มคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที�
ของตน  ปรบัตวัเขา้กบัประชาชนในชุมชนได้เป็นอย่างด ีซึ�งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  สุรตัน์  
กลั �นประเสรฐิ ไดว้จิยัเรื�องภาวะผูนํ้าทางการบรหิารโดยการประยุกต์ใชต้ามหลกัสปัปุรสิธรรม ๗  
: กรณีศกึษา บรษิทัทรคูอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) ผลการวจิยัพบว่า๓   พนักงานมคีวาม
คิดเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้นําทางการบริหารในการประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
กรณีศกึษา บรษิทั ทรูคอรป์อเรชั �น จํากดั (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี�ยเท่ากบั 
๓.๖๙) เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้นไดแ้ก่ ดา้นรูจ้กัเหตุ ดา้นรูจ้กัผล ดา้นรูจ้กัตน ดา้นรูจ้กัประมาณ 
ดา้นรูจ้กักาล ดา้นรูจ้กัชุมชน และดา้นรูจ้กับุคคลพบว่า พนักงานมคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก
ทุกดา้น 
   ๔. ด้านด้วยความเป็นผูรู้้จกัประมาณ ( มตัตญั0ตุา )  
   จากการศกึษา พบว่า  ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗  
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเห็นอยู่ในระดบัมากทุกข้อซึ�ง
แสดงใหเ้หน็ว่า คณะกรรมการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ พฒันาชุมชนตามความจําเป็นของชุมชน 

                                         
          ๒พระมหาคมเพชร วชิรปNฺโ , “การนําหลักสปัปุริสธรรม ๗  มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร-
ราชการ ส่วนท้องถิHน : กรณีศกึษาเฉพาะองคก์ารบรหิารส่วนตําบลในอําเภอบางบวัทอง  จงัหวดันนทบุร”ี, 
วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร,์ (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหา
จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั,  ๒๕๕๒), หน้า ๑๐๓. 
 ๓สรุตัน์  กลั Hนประเสรฐิ,  ภาวะผูนํ้าทางการบรหิารโดยการประยุกตใ์ชต้ามหลกั สปัปุรสิธรรม ๗ : 
กรณีศกึษา บรษิทัทรูคอรป์อเรชั Hน จํากดั (มหาชน), วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิารฐั
ประศาสนศาสตร,์ (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั,  ๒๕๕๓), หน้า (๑). 



๑๔๗ 

 
มกีารใช้ทรพัยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด จดักิจกรรมส่งเสรมิหลกัเศรษฐกิจ
พอเพยีงในชุมชน  บรหิารจดัการงบประมาณภายในชุมชนไดอ้ย่างเพยีงพอและทั �วถงึและเขา้ใจ
ในผลที�ไดร้บัจากการรูจ้กัประมาณในการบรหิารจดัการทรพัยากรภายในชุมชนซึ�งสอดคลอ้งกบั
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ๔  ไดก้ล่าวไวว้่า  หลกัมตัตญัFุตา   จกัประมาณ  คอื  รูจ้กัพอด ี 
เช่น  รูจ้กัประมาณในการบรโิภค  รูจ้กัประมาณในการใชจ้่ายทรพัย ์ รูจ้กัความพอเหมาะพอด ี 
ในการพูด การปฏบิตัแิละทําการต่างๆตลอดจนการพกัผ่อนหลบันอนและการสนุกสนานรื�นเรงิ
ต่าง ๆ   
   ๕. ด้านความเป็นผูรู้้จกักาลเวลา( กาลญั0ตุา ) 
     จากการศกึษาพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม 
๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ซึ�ง
แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  มีการลําดับขั 1นตอนในการทํางาน  
รบัผดิชอบต่อหน้าที�ของตนเองและตรงต่อเวลา  จดัใหม้กีจิกรรมส่งเสรมิความรูใ้นดา้นต่าง ๆ 
ช่วงวนัหยุด  แก้ไขสถานการณ์ต่างๆไดท้นัท่วงท ี และรูว้่าอะไร ควรทําก่อนอะไรควรทําทหีลงั  
ให้การดูแลความปลอดภยัในสถานการณ์ฉุกเฉินในช่วงเวลาที�เหมาะสม ซึ�งสอดคลอ้งกบัพระ
ธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)ได้กล่าวไว้ว่า กาลญัFุตา   รูก้าลเวลาอนัสมควร  คอื  รูก้าลเวลาอนั
เหมาะสม  และระยะที�พงึใช้ในการประกอบกจิ  กระทําหน้าที�การงาน  ปฏบิตักิารต่าง ๆ และ
เกี�ยวขอ้งกบัผูอ้ื�น  เช่น  รูว้่าเวลาไหน  ควรทาํอะไร  และทาํใหต้รงเวลา  ใหเ้ป็นเวลาใหท้นัเวลา  
ใหพ้อเวลา  ใหเ้หมาะเวลา  ใหถู้กเวลา๕ 
    ๖. ด้านความเป็นผูรู้้จกัชุมชน( ปริสญั0ตุา ) 
    จากการศึกษาพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ใน
การบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมากทุกข้อ ซึ�ง
แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  มีความจริงใจต่อการให้บริการกับ 
ประชาชน ให้บรกิารต้อนรบั ดูแลผู้เขา้มาศกึษาดูงานในชุมชนเป็นอย่างด ีให้ความช่วยเหลอื
ตามสภาพความเดอืดรอ้นในชุมชน  รบัฟงัเหตุผลทั 1งฝ่ายผูนํ้าและประชาชนในชุมชน จงึได้รบั

                                         

 ๔พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุ ตฺโต), “พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม ”,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๓๕), หน้า ๑๔๘.    
 ๕เรืHองเดยีวกนั, หน้า ๑๔๘.  



 ๑๔๘ 

ความร่วมมอืจากประชาชนในชุมชน ซึ�งสอดคล้องกบั  พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวสัดิ R)๖ ได้
ศกึษาวจิยัเรื�อง “การวเิคราะหค์ุณสมบตัขิองผูนํ้าตามหลกัสปัปุรสิธรรม ๗” เป็นความพยายามที�
จะศกึษาเกี�ยวกบัแนวคดิทฤษฎผีูนํ้า ภาวะผูนํ้า และคุณสมบตัแิละแนวคดิทางพระพุทธศาสนา
เถรวาทเปรยีบเทยีบกนั วธิกีารวเิคราะห์คุณสมบตัขิองผูนํ้าตามหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา
คอืหลกัสปัปรุสิธรรม ๗ จากการศกึษาพบว่าผูนํ้าตอ้งประกอบดว้ยคุณสมบตั ิ ที�จะทําใหเ้ป็นผูท้ี�
มคีวามพรอ้มทั 1งภายในและภายนอก  สามารถนําเอาคุณสมบตัขิองผูนํ้าที�ดมีาประยุกต์ใชไ้ดใ้น
สงัคมไทยปจัจบุนั   
    ๗. ด้านความเป็นผูรู้้จกับคุคล( ปคุคลญั0ตุา) 
    จากการศกึษาพบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ 
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ซึ�งแสดงใหเ้หน็ว่า 
คณะกรรมการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์   รบัฟงัปญัหาจากประชาชนในชุมชน  ทุกระดบัฐานะพรอ้มให้
คาํแนะนําและช่วยเหลอื มอบหมายหน้าที�ในชุมชนใหก้บับุคคลที�มคีวามสามารถในชุมชน อนุเคราะห์
ดูแลผูด้้อยโอกาสในชุมชนการจดักจิกรรมที�บุคคลทุกคนในชุมชนเขา้ร่วมได ้และเป็นผู้นําในกจิกรรม
ส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม เช่น เขา้วดัฟงัธรรมเป็นต้น  ซึ�งสอดคลอ้งกบั พระไตรปิฎก๗

 ว่า ปุคคลป
โรปรญัFุตา คอื การรูบุ้คคลและลกัษณะความต้องการของบุคคล ภกิษุผูท้ี�มคีวามรูเ้รื�องบุคคลของ
ภกิษุในธรรมวนิัยนี1 รูจ้กับุคคล ๒ จาํพวก ไดแ้ก่ ๑) รูล้กัษณะบุคคลผูท้ี�เป็นบณัฑติ ๒) รูจ้กัลกัษณะ
ของบุคคลที�ไมใ่ช่บณัฑติ 
    ๕.๒.๒ อภิปรายผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที* มีต่อการ
ประยุกต์ใช้หลกัสปัปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  
กรงุเทพมหานคร 
    ๑) สมมติฐานที* ๑  
    ความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยกุต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการ
ชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์  เขตบางกอกใหญ่   กรุงเทพมหานคร   จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมเีพศ
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม  ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์
เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร   ไมแ่ตกต่างกนั ซึ�งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 1งไว ้ซึ�งแสดงใหเ้หน็ว่า
ประชาชนที�มเีพศต่างกนัมแีนวคดิในการนําหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ มาประยุกต์ใชใ้นชวีติประจาํวนัเหมอืนกนั 
ผูนํ้าเป็นแบบอยา่งที�ดใีหก้บัประชาชนในชุมชน จงึทําใหป้ระชาชนในชุมชนมคีวามเขา้ใจในการประยุกต์ใช้

                                         
 ๖พระถนัด วฑฺฒโน, “การวเิคราะหคุ์ณสมบตัขิองผูนํ้าตามหลกัสปัปุรสิธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์
พทุธศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร,์ (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า (๑). 
 ๗ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕-๑๔๖. 



๑๔๙ 

 
หลกัธรรมแมจ้ะมเีพศที�แตกต่างกนั ซึ�งสอดคลอ้งกบั สุรตัน์ กลั �นประเสรฐิ๘ ไดว้จิยัเรื�องภาวะผูนํ้าทางการ
บรหิารโดยการประยุกต์ใช้ตามหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ กรณีศึกษา บรษิัท ทรูคอร์ปอเรชั �น จํากัด 
(มหาชน) ซึ�งพบว่า  พนักงานที�มเีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้นําทางการบรหิารของ
ผูบ้รหิารในการประยุกต์ใชต้ามหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ โดยรวม ไม่แตกต่างกนั ซึ�งไม่เป็นไปตาม
สมมตฐิานที�ตั 1งไว้ เมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า พนักงานที�มเีพศต่างกนั   มคีวามคดิเห็น
แตกต่างกนั อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ ในดา้นรูจ้กัผล และด้านรูจ้กักาล ส่วนดา้น
อื�นๆ มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั โดยที�พนักงานเพศหญงิเหน็ดว้ยมากกว่าพนักงานเพศชาย
ทุกดา้น 
         ๒) สมมติฐานที* ๒ 
     ความคิดเห็นของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิาร
จดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  จากการศกึษา พบว่า ประชาชนที�มี
อายุต่างกนั  มคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่
พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร  แตกต่างกนั  ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 1งไว ้ ซึ�งแสดงให้
เหน็ว่าประชาชนที�มอีายุต่างกนัมคีวามเขา้ใจในการนําหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ แต่งต่างกนั  ซึ�งสาเหตุมา
จากความไมเ่ขา้ใจในหลกัธรรม ไม่ศกึษาเกี�ยวกบัหลกัธรรม โดยคดิว่าเรื�องเขา้วดัศกึษาหลกัธรรมเป็นเรื�อง
ของคนสงูวยั   จงึทาํใหบุ้คคลที�มอีายตุ่างกนั  มคีวามเขา้ใจในหลกัธรรมแตกต่างกนั   ซึ�งสอดคลอ้งกบั   
สุรตัน์ กลั �นประเสรฐิ๙ ไดว้จิยัเรื�องภาวะผู้นําทางการบรหิารโดยการประยุกต์ใช้ตามหลกัสปัปุรสิ
ธรรม ๗ กรณศีกึษา บรษิทั ทรคูอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) ซึ�งพบว่า  พนักงานที�มอีายุต่างกนั 
มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูนํ้าทางการบรหิารของผูบ้รหิารในการประยุกต์ใชต้ามหลกัสปัปุรสิธรรม 
๗ โดยรวม แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๑ ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 1งไว ้
เมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า พนักงานที�มอีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั ๐.๐๕ ในดา้นรูจ้กัประมาณ ส่วนดา้นอื�นๆ มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั 
อย่างมนีัยสําคญัทางสถติิที�ระดบั ๐.๐๑ โดยที�พนักงานที�มอีายุ ๓๖ ปีขึ1นไปเห็นด้วยมากกว่า
พนกังานที�มอีายไุมเ่กนิ ๓๕ ปี ทุกดา้น 
 
 
 
 

                                         
 ๘ สรุตัน์  กลั �นประเสรฐิ,  “ภาวะผูนํ้าทางการบรหิารโดยการประยุกตใ์ชต้ามหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
: กรณีศกึษา บรษิทัทรูคอรป์อเรชั �น จํากดั (มหาชน)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิารฐั
ประศาสนศาสตร,์ (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หน้า ๑๑๘. 
 

๙เรื�องเดยีวกนั, ๑๒๐. 



 ๑๕๐ 

        ๓) สมมติฐานที* ๓ 
    ความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการ
ชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร จากการศกึษา พบว่า ประชาชนมสีถานภาพ
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ 
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกนั  ซึ�งเป็นไปตามสมมติฐานที�ตั 1งไว้ ซึ�งแสดงให้เห็นว่า
ประชาชนที�มสีถานภาพต่างกนั  เช่น บุคคลที�อาศยัอยู่เป็นครอบครวั มพี่อ แม่ ลูก  และบุคคลที�อาศยัอยู่
คนเดยีว  มคีวามคดิแตกต่างกนั อยู่กบัครอบครวัจะมกีารแนะนําสั �งสอนให้เขา้ใจ อยู่คนเดยีวจะไม่มคีน
ชี1แนะ ซึ�งความคดิของคนโสด คนที�แต่งงานแล้ว และคนที�เป็นหมา้ยหรอืแยกกนัอยู่ ก็จะมแีนวคดิในการ
ดําเนินชวีติที�แตกต่างกนั  ซึ�งสอดคล้องกบั ปณัณธร เธยีรชยัพฤกษ์๑๐ ได้วจิยัเรื�องการประยุกต์ใช้
หลกัสงัคหวตัถุ ๔ เพื�อสรา้งความผูกพนัต่อองค์การ กรณีศกึษาโรงพยาบาลกรุงเทพ  พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามที�มสีถานภาพต่างกนั มคีะแนนการเหน็ด้วยต่อการประยุกต์ใช้หลกัสงัคห
วตัถุ ๔ เพื�อสร้างความผูกพนัต่อองค์การ ของพนักงานโรงพยาบาลกรุงเทพ โดยภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .๐๑ จงึยอมรบัสมมตฐิานที�ตั 1งไว ้
        ๔) สมมติฐานที* ๔ 
    ความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการ
ชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีระดับ
การศกึษา  ความคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ 
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  ไม่แตกต่างกนั   ซึ�งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 1งไว ้ซึ�งแสดงใหเ้หน็ว่า
ประชาชนที�มรีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามสนใจในการศกึษาคน้ควา้หาความรูเ้พิ�มเตมิ  มกีารศกึดูงานจาก
องค์กรที�ประสบความสําเร็จเพื�อพฒันาองค์กรของตนเอง การได้ศึกษาแนวคิดใหม่ ๆ  หรอืแม้แต่ด้าน
หลกัธรรม จงึเหน็ไดว้่าบุคคลที�มกีารศกึษาต่างกนัถ้ามกีารศกึษาสิ�งใหม่ ๆ  อยู่เสมอ ซึ�งหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ 
นั 1นผูใ้ดนําไปปฏบิตัจิะประสบความสาํเรจ็อยู่เสมอ  ซึ�งสอดคลอ้งกบั ปณัณธร เธยีรชยัพฤกษ์๑๑ ไดว้จิยัเรื�อง 
การประยุกต์ใชห้ลกัสงัคหวตัถุ ๔ เพื�อสรา้งความผูกพนัต่อองคก์าร กรณีศกึษาโรงพยาบาลกรุงเทพ พบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามที�มกีารศกึษาต่างกนั มคีะแนนการเหน็ดว้ยของผูต้อบแบบสอบถาม ต่อการ
ประยุกต์ใช้หลกัสงัคหวัตถุ ๔ เพื�อสร้างความผูกพนัต่อองค์การ ของพนักงานโรงพยาบาล
กรงุเทพ โดยภาพรวมไมต่่างกนั ตามนยัสาํคญัทางสถติทิี�กําหนดไว ้จงึปฏเิสธสมมตุฐิาน 

 

 

                                         
 ๑๐ปณัณธร  เธียรชัยพฤกษ์, “การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ ๔ เพื�อสร้างความผูกพันต่อ
องค์การกรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, รฐัประศาสนศาสตร์,  
(บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๘๑. 
 ๑๑เรื�องเดยีวกนั, หน้า ๘๕. 



๑๕๑ 

 
        ๕) สมมติฐานที* ๕ 
    ความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการ
ชุมชนวดัใหม่พเิรนทร์  เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมอีาชีพ
ต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการบรหิารจดัการโดยการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิาร
จดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกนั ซึ�งเป็นไปตาม
สมมตฐิานที�ตั 1งไว ้ซึ�งแสดงใหเ้หน็ว่าประชาชนที�มอีาชพีต่างกนัมหีลกัในการดําเนินชวีติต่างกนั การ
ประกอบอาชพี เพื�อใหไ้ด้มาซึ�งปจัจยัสี� และสิ�งอํานวยความสะดวกใหต้นเองและครอบครวั  การเป็นมนุษย์
เวลา แข่งกบัเวลาอยู่ตลอดทําใหไ้ม่มเีวลาใหก้บัครอบครวั และสงัคมที�อาศยัอยู่ จงึทําใหบุ้คคลที�มอีาชพี
ต่างกนัมกีารประยุกต์ใช้หลกัธรรมในการบรหิารจดัการทั 1งในครอบครวัและชุมชนต่างกนั ซึ�งสอดคล้อง
กบั  พระมหาเอกมร   ◌ิตปFฺโ 

๑๒  ได้วจิยัเรื�องความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการบรหิารงาน
ตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัด
อุบลราชธานี พบว่า  ประชาชนที�มอีาชพีต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานตามหลกัสา
ราณียธรรมขององค์การบรหิารส่วนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จงัหวดัอุบลราชธานี โดยรวม
แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั.๐.๐๑.ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 1งไว ้
                                         ๖) สมมติฐานที* ๖ 
     ความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการ
ชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร จากการศกึษา พบว่า ประชาชนมรีายไดร้วมต่อ
เดอืน  มคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ 
เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนัซึ�งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 1งไว้ ซึ�งแสดงให้เหน็ว่า
ประชาชนที�มรีายไดร้วมต่อเดอืน มคีวามคดิเหน็และเขา้ใจในการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗  ซึ�งรายได้
ของประชาชนนั 1นไม่เป็นอุปสรรคในการดํารงชวีติของบุคคลที�นําเอาหลกัสปัปุรสิธรรม ๗  ขอ้มตัตญัFุตา  
คือการรู้จกัประมาณในการใช้จ่าย  การดํารงชีวิตอย่างพอเพียง  ตามแนวทางของพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วั  ซึ�งสอดคลอ้งกบั สุรพงษ์ เฟื�องชูนุต๑๓ ไดว้จิยัเรื�องการประยุกต์ใชห้ลกัพุทธธรรมของขา้
ราชทหารสงักดักองบญัชาการกองทพัไทยเพื�อความมั �นคงแห่งชาต ิพบว่า ขา้ราชการทหารของ

                                         
 

๑๒พระมหาเอกมร   ◌ิตปFฺโ , “ความคิดเห็นของประชาชนที�มีต่อการบริหารงานตามหลัก 
สาราณียธรรมขององคก์ารบรหิารสว่นตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จงัหวดัอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๔), หน้า ๑๒๕. 
 ๑๓สรุพงษ์ เฟื�องชนุูต, “การประยุกตใ์ชห้ลกัพุทธธรรมของขา้ราชทหารสงักดักองบญัชาการกองทพั
ไทยเพื�อความมั �นคงแห่งชาต”ิ, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหา
จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๑๐๒. 
 



 ๑๕๒ 

กองบญัชาการกองทพัไทย ที�มรีายได้ต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี�ยวกบัการประยุกต์ใช้หลกัพุทธ
ธรรมเพื�อความมั �นคงแห่งชาต ิไมแ่ตกต่างกนั  ซึ�งไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั 1งไว ้
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
     ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     จากการศกึษาวจิยัเรื�องการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการ
ชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 
ดงันี1 
      ๑. คณะกรรมการชุมชนต้องบรหิารจดัการโดยนําหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ มาประยุกต์และ
บูรณาการกับนโยบายของกรุงเทพมหานครอย่างจริงจงั เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดอันจะมาซึ�ง
ประโยชน์สุขของคนในชุมชน 
     ๒. ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนมสี่วนร่วมในการบริหารจดัการ การพฒันา
ชุมชน โดยการเสนอปญัหา ความต้องการในชุมชน แสดงความคดิเหน็วจิารณ์การทํางานของ
คณะกรรมการชุมชนและนําขอ้เสนอแนะที�ไดจ้าการศกึษามาปรบัปรุงแก้ไขในส่วนที�เป็นปญัหา
ใหม้คีวามชดัเจนมากยิ�งขึ1น 
    ๓. สรา้งความสามคัคปีรองดองกนัขึ1นในชุมชน เป็นตวัอย่างของคนในชุมชนไม่
แบ่งฝกัแบ่งฝ่าย ร่วมแก้ไขปญัหาต่างๆ ร่วมมอืร่วมใจเป็นหนึ�งเดยีว ประสานงานใหเ้ป็นระบบ 
ใหท้นัเหตุการณ์   รบัผดิชอบต่อหน้าที�และตรงต่อเวลา 
     ๔. ส่งเสรมิรายไดใ้หเ้กดิขึ1นแก่คนในชุมชน โดยนําผลการศกึษานี1ไปเป็นขอ้มลูใน
การวางแผนการบรหิารจดัการของชุมชนใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล การแนะนําหาอาชพี
ที�เหมาะสมให้ ใช้ชวีติอย่างพอเพยีงและแนะนําให้ประกอบอาชพีตามวถิชีวีติในชุมชนอย่างมี
ระบบและบรหิารจดัการงบประมาณใหท้ั �วถงึ 
    ๕. ควรมมีาตรการส่งเสรมิการปลูกฝงัเสรมิสร้างคุณธรรมจรยิธรรมของคนใน
ชุมชน ให้เกดิเป็นรปูธรรม ปฏบิตัอิย่างต่อเนื�องและนําหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาอื�นๆ มา
ประยกุตใ์ชค้วบคู่ไปกบัการบรหิารจดัการของชุมชน เพื�อเป็นตวัอยา่งที�ดแีก่ชุมชนอื�นๆ 
 
      ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื*อการวิจยัครั =งต่อไป 
      จากการศึกษาวจิยัเรื�อง การประยุกต์ใช้สปัปุรสิธรรม ๗ กบัการบรหิารจดัการ
ชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่   กรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะเพื�อการวจิยั
ครั 1งต่อไป ดงันี1 
 
 



๑๕๓ 

 
     ๑. ควรศกึษาปจัจยัที�มผีลต่อการบรหิารจดัการ ตามหลกัสปัปรุสิธรรม ๗  
     ๒. ควรศกึษาถงึผลสมัฤทธิ Rหลงัจากมกีารนําหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้
ในการบรหิารจดัการชุมชนหรอืองคก์รอื�น ๆ 
     ๓. ควรศึกษาเรื�องประสิทธิภาพในการประยุกต์หลักสปัปุรสิธรรม ๗ ในการ
บรหิารจดัการในชุมชน เพื�อจะไดท้ราบระดบัประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการงานของชุมชนว่า
อยูใ่นระดบัใด 
     ๔. ควรทาํการศกึษาวจิยัเกี�ยวกบัการบรหิารจดัการชุมชน ตามหลกัสปัปุรสิธรรม ๗  หรอื
ตามหลกัธรรมอื�น  ๆในพระพุทธศาสนา โดยเปลี�ยนขนาดพื1นที�ในการศกึษาวจิยัใหก้วา้ง และขนาดใหญ่ขึ1น
อาจเป็นระดบัจงัหวดั ระดบัประเทศ หรอืเป็นองคก์รปกครองอื�น ๆ  
     ๕. ควรศกึษาวจิยัเชงิคุณภาพควบคู่กบัการวจิยัเชงิปรมิาณในการนําหลกัสปัปรุสิธรรม ๗ 
มาประยุกต์ใช้ในการบรหิารจดัการชุมชนโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลหลายวธิ ีเช่น สมัภาษณ์แบบเชงิลกึการ
สงัเกตการณ์โดยมสี่วนรว่ม เพื�อตอ้งการทราบถงึความคดิเหน็ของประชาชนไดอ้ย่างครอบคลุมครบถ้วนทุก
ดา้น 
 



 
๑๕๔ 
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วนัวสิา งามวฒันาเจรญิ. การบริหารจดัการอาคารชุดพกัตากอากาศ : กรณศีกึษาโครงการสมบตัพิทัยา 
 คอนโดเทล. วิทยานิพนธ์สถาปตัยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวทิยาลยัจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, พ.ศ.๒๕๔๕. 
วริชั  วริชันิภาวรรณ. การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ5น : สหรฐัอเมรกิา องักฤษ 

 ฝรั ;งเศส ญี;ปุน่ และไทย, กรงุเทพมหานคร : สาํนกัพมิพโ์ฟรเ์พซ, ๒๕๔๕. 
 

 



 
๑๕๗ 

 

 

วโิรจน์. สารรตันะ..การบริหาร หลกัการ ทฤษฎี และประเดน็ทางการศกึษา. และบทวเิคราะห ์

 องค์การทางการศึกษาไทย. พิมพ์ครั :งที; ๓.กรุงเทพมหานคร : ทิพย์วิสุทธิ =, 
๒๕๔๖. 

ศริวิรรณ  เสรรีตัน์ และคนอื;นๆ. ทฤษฎีองคก์าร. ฉบบัมาตรฐาน. กรงุเทพมหานคร : ธรรมสาร, 
 ๒๕๔๕. 
สนธยา  พลศร.ี ทฤษฎีและหลกัการพฒันาชุมชน. พมิพค์รั :งที; ๔. กรงุเทพ : โอเดยีนสโตร,์  
 พ.ศ.๒๕๔๕. 

สมนึก   ปญัญาสงิห.์ การพฒันาชุมชน. ขอนแก่น : ภาควชิาสงัคมศาสตร ์ คณะมนุษยศาสตร ์
 และสงัคมศาสตร ์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๓๒. 
สญัญา  สญัญาววิฒัน์. การพฒันาชุมชน. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๖. 
สถาบนัเพิ;มผลผลติแห่งชาต ิ สาํนกัเลขานุการคณะกรรมการรางวลัคุณภาพแห่งชาต.ิ กรณีศึกษา Best 

 Practices TQA Winner ๒๐๐๓ บริษัท ผลิตภณัฑ์กระดาษไทย จาํกดั. 
กรงุเทพมหานคร : สาํนกัพมิพพ์ฆิเนศพริ:นติ:งเซน็เตอร,์ ๒๕๔๖. 

สุธ ี สุทธสิมบรูณ์. หลกัการบริหารเบื/องต้น. กรงุเทพฯ: สวสัดกิารสาํนกัพมิพ ์ก.พ., ๒๕๓๖. 
สุพณิ.เกชาคุปต.์ การจดัการปฏิบติังาน. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔. 
สมพงศ ์ เกษมสนิ. การบริหาร. พมิพค์รั :งที; ๗ กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๓. 
อนนัต ์ เกตุวงศ.์ การบริหารการพฒันา. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๒๓. 
เด่น  ชะเนตยิงั. การบริหารงานบคุคล. ชลบุร ี: มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ บางแสน. ๒๕๓๓. 
เตมิศกัดิ =  ทองอนิทร.์ ความรู้เบื/องต้นทางการบริหารรฐักิจ. กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ ์

 มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๗. 
เนตรพ์ณัณา ยาวริาช. การจดัการสมยัใหม่. กรงุเทพมหานคร : เซน็ทรลัเอก็ซเ์พรส, ๒๕๔๖. 
โกวทิย ์ พวงงาม. การจดัการตนเองของชุมชนและท้องถิ5น. คณะสงัคมศาสตร.์ มหาวทิยาลยั- 

 ธรรมศาสตร.์ บพธิการพมิพ ์จาํกดั, ๒๕๕๑. 
ไพรตัน์  เตชะรนิทร.์ ทฤษฎีและแนวทางปฏิบติังานพฒันาชุมชน. อา้งโดยปารชิาต ิวลยัเสถยีร 

 กรุงเทพมหานคร : เอกสารประกอบคําบรรยายวชิาทฤษฎีและกระบวนการพฒันาชุมชน, 
๒๕๒๕ . 

ไพรตัน์  เดชะรนิทร.์ การบริหารการพฒันาชุมชน. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๔. 
  

 

 

 



 
๑๕๘ 

 

 

(๒) วิทยานิพนธ ์: 
กําธร มติรเปรยีญ. “ความสมัพนัธร์ะหว่างสปัปรุสิธรรมกบัการปฏบิตังิานตามกระบวนการบรหิารของ 

 หวัหน้าสถานีอนามยัในเขต ๑๒”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต. ศกึษาศาสตร์
เพื;อพฒันาชุมชน สงขลา. บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร,์ ๒๕๔๑. 

ธงชยั สนัตวิงษ์. องคก์ารและการบริหาร. พมิพค์รั :งที; ๑๑. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, 
 ๒๕๔๓. 
ธนวสัน์  คงสระบวั.  “ภาวะผูนํ้าที;พงึประสงคต์ามหลกัพระพุทธศาสนาของผูนํ้าชุมชน  ตามความคดิเหน็ของ 

 ประชาชน”. : กรณศีกึษาชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง จงัหวดันนทบุร ี วิทยานิพนธ์
พทุธศาสตรมหาบณัฑิต. สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร.์ บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั
มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓. 

ธนัยพร  วณชิฤทธา. “การจดัการความรู ้ในชุมชน : กรณศีกึษาดา้นการจดัการท่องเที;ยวเชงินิเวศโดย 
 ชุมชนมสี่วนร่วม จงัหวัดสมุทรสงคราม”. สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา. ภาควิชา

เทคโนโลยกีารศกึษา. บณัฑิตวิทยาลยั. มหาวทิยาลยัศลิปากร. ๒๕๕๐. 
นิภาพร  รุง่โรจน์สาคร. “ พฤตกิรรมทางคุณธรรมตามระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืงที;ด ี และสงัคมที;ด ี

 ของผู้บรหิารสถานศกึษา จงัหวดัสมุทรสาคร”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรม์หาบณัฑิต.      
สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช. ๒๕๔๖. 

นนัทนา  จติมสุกิ. “การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษาจงัหวดั 

 ระนอง”. วิทยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบณัฑิต. บณัฑติวทิยาลยั. สถาบนัราชภฏัสุราษฎร์
ธานี. ๒๕๔๖. 

ปณัณธร  เธยีรชยัพฤกษ์. “การประยกุตใ์ช้หลกัสงัคหวตัถ ุ๔ เพื5อสร้างความผกูพนัต่อองคก์าร 
 กรณีศกึษาโรงพยาบาลกรุงเทพ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต.รฐัประศาสน

ศาสตร.์ บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั. ๒๕๕๒. 
พระถนดั วฑฺฒโน (บุตรสวสัดิ =).  “การวเิคราะหค์ุณสมบตัขิองผูนํ้าตามหลกัสปัปรุสิธรรม  ๗”.   วิทยานิพนธ ์

 พทุธศาสตรมหาบณัฑิต.  บณัฑติวทิยาลยั  :  มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 
๒๕๕๒. 

พระมหาคมเพชร  วชริปXฺโ .  “การนําหลกัสปัปรุสิธรรม ๗   มาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารราชการส่วนทอ้งถิ;น 

 : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนตําบลในอําเภอบางบัวทอง  จงัหวัดนนทบุรี”, 
วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต. บณัฑติวทิยาลยั  : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวทิยาลยั,  ๒๕๕๒. 

 

 

 



 
๑๕๙ 

 

 

พระมหาสมควร ศรสีงคราม. “การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างสปัปรุสิธรรมและพละธรรมกบัการ 

 ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษา  กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สงักดักรุงเทพมหานคร”. 
ปริญญานิพนธ.์ กศ.ม. บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ. 

พระมหาเอกมร   ◌ิตปXฺโ .  “ความคดิเหน็ของประชาชนที;มต่ีอการบรหิารงานตามหลกัสาราณยีธรรม 

 ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จงัหวดัอุบลราชธานี,   วิทยานิพนธ์
พทุธศาสตรมหาบณัฑิต.  บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 
๒๕๕๔. 

พระสามารถ อานนฺโท, ”ภาวะผูนํ้าตามหลกัสปัปุรสิธรรม”, วิทยานิพนธศ์าสนศาสตรม์หาบณัฑิต,    
                    (บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ๒๕๔๘).    
มธุรส.  ชาํนาญทศัน์. “ความสมัพนัธร์ะหว่างความตั :งใจจะประพฤตตินตามหลกัสปัปรุสิธรรมของบุตร 
 วัยรุ่นกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้ของบุตร”. 

วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต.  (บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
ประสานมติร. ๒๕๓๒). 

วภิา พนูเพยีร. “การศกึษาเบื:องตน้องคป์ระกอบของความเป็นเมอืงของชุมชนในภาคตะวนัออก” 
 . วิทยานิพนธ์ผงัเมืองมหาบัณฑิต. ภาควิชาผังเมือง. บัณฑิตวิทยาลัย: 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. ๒๕๒๖. 
สุธาดา สนธเิวช. ความพงึพอใจของพระสงฆต่์อการบรหิารจดัการโรงพยาบาลสงฆ.์ วทิยานิพนธ ์

 พทุธศาตรมหาบณัฑิต. บณัฑติวทิยาลยั  :  มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั. 
๒๕๕๑. 

สุรตัน์  กลั ;นประเสรฐิ. “ภาวะผูนํ้าทางการบรหิารโดยการประยกุตใ์ชต้ามหลกัสปัปรุสิธรรม ๗ 

 : กรณศีกึษา บรษิทัทรคูอรป์อเรชั ;น จาํกดั (มหาชน)”. วิทยานิพนธ์พทุธศาสตร
มหาบณัฑิต : มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓. 

สุรพงษ์  เฟื;องชนุูต. “การประยกุตใ์ชห้ลกัพุทธธรรมของขา้ราชทหารสงักดักองบญัชาการกองทพั 

 ไทยเพื;อความมั ;นคงแห่งชาต”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต. บณัฑติ
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั. ๒๕๕๒. 

สุภทัรมาศ  จรยิเวชชว์ฒันา. “การบรหิารจดัการเทศบาลตามหลกัธรรมาภบิาล : กรณศีกึษาเทศบาล 

 ตําบลบา้นฉาง”. วิทยานิพนธ์รฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑิต. บณัฑติวทิยาลยั : 
มหาวทิยาลยับรูพา, ๒๕๔๗. 

เฉลมิ   สมท่า.  “การบรหิารโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ู

 ปฏบิตัิการสอนในสงักดัสํานักงานเขตพื:นที;การศกึษาเลย”.วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบณัฑิต : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๗. 

 



 
๑๖๐ 

 

 

เตอืน  ทพิยท์าํ และคณะ. “กระบวนการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัสาํนกั 

 งานการประถมศึกษาจงัหวัดพิจติร”. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองตาม หลักสูตร
ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต. สาขาบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลยันเรศวร, ๒๕๔๖. 

เตอืนใจ  ฤทธจิกัร. “ธรรมาภบิาลในการบรหิารสถาบนันิตวิทิยาศาสตรต์ามทศันะของ บุคลากรสถาบนั 

 นิติวิทยาศาสตร์ กระทรวงยุติธรรม”, วิทยานิพนธ์ศิลปะศาสตรมหาบณัฑิต. สาขา
ยทุธศาสตรก์ารพฒันา  มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนคร, ๒๕๕๐. 

เสนาะ .สภาพไทย. “หลกัการบรหิารกจิการบา้นเมอืงที;ดตีามความคดิเหน็ของนกัเรยีนเสนาธกิารทหารบก”. 
 วิทยานิพนธ์ปริญญารฐัประศาสนศาสตร,มหาบณัฑิต มหาวทิยาลยับูรพา, 

๒๕๔๙. 
โกมนิทร ์ อ่อนเพชร.์ “การประเมนิผลการบรหิารการจดัการในการบาํบดัผูต้ดิยาเสพตดิตามแนวทาง 
 พระพุทธศาสนา : ศกึษาเฉพาะกรณีวดัสะพานพระโขนง กรุงเทพมหานคร”.  วิทยานิพนธ์

พทุธศาสตรมหาบณัฑิต. บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 
๒๕๕๒. 

  

(๓) วารสาร 

ศูนยช่์วยเหลอืทางวชิาการพฒันาชุมชนที; ๓.  หลกัและวิธีการพฒันาชุมชน. เอกสารประกอบการ 
 ฝึกอบรมเจ้าหน้าที;พฒันาชุมชน อุบลราชธานี. ฝ่ายฝึกอบรมศูนย์ช่วยเหลอืทางวชิาการ

พฒันาชุมชนเขตที; ๓, ๒๕๓๕. 
  

๒. ภาษาองักฤษ 

Hornby A.S. and E.C. Parnwell  An English-Reader’s Dictionary. London : oxford 

 University Press,1977. 
Others .F and. Introduction to EducationalAdministration. Boston : Allyn and Bacon, 
 1997. 
Koontz Harold & Heinz Weihrich.  Ninth Edition Management. New York : McGrew 

 Hillbook, 1991. 
Koening Samuel. “Man and Society : The Community”. แปลโดย ประสาทศลิา. พมิพค์รั :งที; ๓.   
 กรงุเทพฯ : สาํนกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาต,ิ ๒๕๑๙. 
Drucker. Peter F. อา้งใน สมพงศ ์เกษมสนิ. การบริหาร. กรงุเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช. 
 ๒๕๒๓. 
Soule Richard. A Dictionary of English Synonym and Synonymous Expressions. 

 New York  : Lille, Brow & Co.,Inc, 1989. 



 
๑๖๑ 

 

 

๓.อินเตอรเ์นท 
www.budmgt.com/budman/bm1 /goodman.html 
ขอ้มลูชุมชนที;จดัตั :งตามระเบยีบกรงุเทพมหานคร. เขา้ถงึขอ้มลูเมื;อวนัที; ๒๖ พฤษภาคม  
 ๒๕๕๔, www.thaiprddc.org 

สถานีตํารวจนครบาลบางกอกใหญ่. www.bangkokyai.metro.police.go.th. 
สมเดจ็พระสงัฆราชสกลมหาสงัฆปรนิายก เจรญิ สุวฑฺฒโน, ธรรมศึกษา, เขา้ถงึขอ้มลูเมื;อ ๒๐  

 มถุินายน ๒๕๕๓. http://mahamakuta.inet.co.th/study. 
สาํนกังานเขตบางกอกใหญ่. เขา้ถงึขอ้มลูเมื;อวนัที; ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๕๔. www.bangkok.go.th. 
  
  
  

 



 
๑๖๒ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๖๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูเพื�อตรวจสอบความเที�ยงตรงของแบบสอบถาม 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
๑๖๔ 

 

 



 
๑๖๕ 

 

 



 
๑๖๖ 

 

 



 
๑๖๗ 

 

 
 



 
๑๖๘ 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
๑๖๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
                                        ผลการหาค่าดชันีความสอดคล้อง ( IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๗๐ 

 

 
 
 



 
๑๗๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๗๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
หนังสือขออนุมติัเพื�อเกบ็ข้อมลูการวิจยั (Try  Out ) 

 



 
๑๗๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
๑๗๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่า Alpha 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๑๗๕ 

 

 
 
 
 



 
๑๗๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขออนุมติัแจกจริง 

 



 
๑๗๗ 

 

 
 
 
 
 



 
๑๗๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ฉ 
ตารางค่าความเชื�อมั �น เครจซี� และ มอรแ์กน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๗๙ 

 

 

 
 
 



 
๑๘๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  ช 
แบบสอบถามเพื�อการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
๑๘๑ 

 

 
แบบสอบถามเพื�อการวิจยั 

 

เรื�องการประยุกตใ์ช้หลกัสปัปริุสธรรม ๗ ในการบริหารจดัการชุมชนวดัใหม่พิเรนทร ์

เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 

 
 
คาํชี=แจง 
 แบบสอบถามนี�เป็นสว่นหนึ�งของวทิยานิพนธ ์ตามหลกัสตูรพุทธศาสตรมหาบณัฑติสาขาวชิารฐั
ประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  โดยมวีตัถุประสงคเ์พื�อรวบรวมเป็นขอ้มลูทาง
วชิาการสาํหรบัศกึษาคน้ควา้  
 ใคร่ขอความกรุณาจากท่านตอบแบบสอบถามนี�  โดยใสเ่ครื�องหมาย  � ลงใน  � หรอืเตมิ
ขอ้ความลงในช่องว่าง คาํตอบเหล่านี�ไมม่ขีอ้ใดผดิหรอืถูก และขอรบัรองว่าจะไม่มผีลกระทบต่อหน้าที�การ
งานของท่านแต่อย่างใดทั �งสิ�น ผูว้จิยัจะถอืว่าคาํตอบของท่านเป็นความลบั และนําเสนอผลการศกึษาใน
ลกัษณะภาพรวมไมใ่ช่รายบุคคล การตอบแบบสอบถามของท่านมคุีณค่า และเป็นประโยชน์อยา่งยิ�งต่อการ
วจิยัครั �งนี�  โปรดพจิารณาขอ้ความแต่ละขอ้ความโดยละเอยีด และโปรดตอบคาํถามตามความเป็นจรงิโดย
ครบถว้นทุกขอ้ 
 
 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๓ ตอน  คือ 

ตอนที� ๑ เป็นแบบสอบถามขอ้มลูเบื�องตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที� ๒ เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกตใ์ช้
หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชมุชน : กรณีศกึษา ชมุชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร 

         ตอนที� ๓ ผลของการประยุกตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิร
นทร ์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร   
 

ขอเจรญิพรขอบคุณทุกท่านที�ร่วมมอืตอบแบบสอบถาม 

        พระจาํรสั  ฐติธมฺโม (สวาสโพธิ >กลาง )   

                        นิสติปรญิญาโท หลกัสตูรพุทธศาสตรมหาบณัฑติ 

         สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์

             มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 
 
 
 
 
 
 



 
๑๘๒ 

 

 ตอนที� ๑ แบบสอบถามเกี�ยวกบัขอ้มลูสว่นตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํชี=แจง โปรดทาํเครื�องหมาย �ใน� ที�ตรงกบัความเป็นจรงิของท่าน ต่อไปนี� 

ส่วนที� ๑ ข้อมลูเบื=องต้น 

๑. เพศ 

�  ชาย         �  หญงิ 

๒. อาย ุ

  �  ตํ�ากว่า ๒๕ ปี       � ๒๕ - ๓๕ ปี 

  �  ๓๖ - ๔๕ ปี  � ๔๖ - ๕๕ ปี 

  �  มากกว่า ๕๕ ปี  

๓. สถานภาพ 

  �  โสด        � สมรส 

  �  หมา้ย / หย่า / แยกกนัอยู ่

๔. ระดบัการศึกษา 

  �  ตํ�ากว่าปรญิญาตร ี       � ปรญิญาตร ี

  �  สงูกว่าปรญิญาตร ี

๕. อาชีพ  

  �  รบัราชการ / รฐัวสิาหกจิ     � เกษตรกร 

  �  คา้ขาย        � เอกชน / ธุรกจิสว่นตวั 

  � อื�น ๆ ( ระบุ ).......................................................... 

๖. รายได้รวมต่อเดือน 

  �  น้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาท     � ๕,๐๐๐–๑๐,๐๐๐ บาท 

  �  ๑๐,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท   � ๒๐,๐๐๑ บาทขึ�นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๘๓ 

 

ตอนที� ๒ เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัความคดิเหน็ของประชาชนที�มต่ีอการประยุกตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิ
ธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชมุชน : กรณีศกึษา ชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร 

 

คาํชี=แจง  โปรดทําเครื�องหมาย  �  ลงในช่องที�ตรงกบัความคดิเหน็ของท่านที�สุดเพยีงขอ้
เดยีวโดยมคีวามหมายดงัต่อไปนี� 
   ๕  หมายถงึ ความคดิเหน็ระดบัมากที�สดุ 

   ๔  หมายถงึ ความคดิเหน็ระดบัมาก 

   ๓  หมายถงึ ความคดิเหน็ระดบัปานกลาง 

   ๒  หมายถงึ ความคดิเหน็ระดบัน้อย 

   ๑  หมายถงึ ความคดิเหน็ระดบัน้อยที�สดุ 

 

ข้อ  รายการ ระดบัความคิดเหน็ 

 
 ๑.การประยกุต์ใช้หลกัสปัปริุสธรรม ๗ ในการ

บริหารจดัการชุมชนด้วยความเป็นผู้รู้จกัเหต ุเช่น 
การทาํดีเป็นเหตแุห่งความสขุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๑. คณะกรรมการชมุชนทราบระเบยีบขอ้ปฏบิตั ิ 
กฎเกณฑข์องชุมชน 

     

๒. คณะกรรมการชมุชนมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที� 
ที�ใหบ้รกิารประชาชน 

     

๓. คณะกรรมการชมุชนทราบถงึความรบัผดิชอบในหน้า 

ที�การใหบ้รกิารชว่ยเหลอืของผูนํ้าชุมชน 
     

๔. คณะกรรมการชมุชนตั �งมั �นอยู่ในหลกัแหง่กฎหมาย 

ใหบ้รกิารประชาชนโดยยดึหลกัความถูกตอ้ง 
     

๕. คณะกรรมการชมุชนปฏบิตัตินตามกฎระเบยีบและ 

ปฏบิตัต่ิอประชาชนอย่างเท่าเทยีมกนั 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๘๔ 

 

ข้อ  รายการ ระดบัความคิดเหน็ 

 
๒.การประยกุต์ใช้หลกัสปัปริุสธรรม ๗ ในการบริหาร

จดัการชุมชนด้วยความเป็นผูรู้้จกัผล เช่น รู้จกัว่า
ทุกขเ์ป็นผลจาการทาํความชั �ว 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๖. คณะกรรมการชมุชนมุ่งมั �นในการทาํงานใหถ้งึจุดหมายที�
ประชาชนตอ้งการ 

     

๗. เมื�อประชาชนมกีารรอ้งเรยีนต่อการปฏบิตังิานคณะกรรมการ
ชุมชนกส็ามารถยอมรบัและชี�แจงได ้

     

๘. คณะกรรมการชมุชนมกีารบรหิารจดัการที�ด ีก่อใหเ้กดิประโยชน์
ต่อชุมชน 

     

๙. คณะกรรมการชมุชนทราบถงึผลเสยีหายที�เกดิจากการบรหิาร
จดัการอย่างไม่ถูกตอ้ง 

     

๑๐. คณะกรรมการชมุชนดแูลและใหบ้รกิารเตม็ที� เมื�อมปีระชาชนมา
ขอรบับรกิารหรอืตดิต่อซกัถาม 

     

 
๓.การประยกุต์ใช้หลกัสปัปริุสธรรม ๗ ในการบริหาร

จดัการชุมชนด้วยความเป็นผูรู้้จกัตนเอง เช่น รู้ว่า
ตนมีความสามารถด้านไหน 

 

๑๑ คณะกรรมการชมุชนมคีวามสามารถในการวางตวัไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

     

๑๒. คณะกรรมการชมุชนเขา้ใจในบทบาทและหน้าที�ของตนเองเป็น
อย่างด ี

     

๑๓. คณะกรรมการชมุชนมคีวามสามารถในการใหบ้รกิาร      

๑๔. คณะกรรมการชมุชนมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที�ของตน      

๑๕. คณะกรรมการชมุชนปรบัตวัเขา้กบัประชาชนในชุมชนไดเ้ป็น
อย่างด ี

     

 
 
 
 
 
 



 
๑๘๕ 

 

 

ข้อ  รายการ ระดบัความคิดเหน็ 

 
2 ๔.การประยกุตใ์ช้หลกัสปัปุริสธรรม ๗ ในการ

บริหารจดัการชุมชนด้วยความเป็นผู้รู้จกัประมาณ เช่น 
รู้จกัความพอดีในการเลี=ยงชีพในทางที�ชอบ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๖. คณะกรรมการชมุชนพฒันาชมุชนตามความจาํเป็นของชุมชน
นั �นๆ 

     

๑๗. คณะกรรมการชมุชนมกีารใชท้รพัยากรในชุมชนใหเ้กดิประโยชน์
อย่างสงูสดุ 

     

๑๘. คณะกรรมการชมุชนจดักจิกรรมสง่เสรมิหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงใน
ชุมชน 

     

๑๙. คณะกรรมการชมุชนบรหิารจดัการงบประมาณภายในชุมชนได้
อย่างเพยีงพอและทั �วถงึ 

     

๒๐. คณะกรรมการชมุชนเขา้ใจในผลที�ไดร้บัจากการรูจ้กัประมาณใน
การบรหิารจดัการทรพัยากรภายในชมุชน 

     

 
๕.การประยุกตใ์ช้หลกัสปัปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจดัการ

ชุมชนด้วยความเป็นผูรู้จ้กักาลเวลา เช่น รูจ้กักาลเวลาที�
เหมาะสม 

 

๒๑. คณะกรรมการชมุชนมกีารลาํดบัขั �นตอนในการทาํงาน      

๒๒. คณะกรรมการชมุชนมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที�ของตนเองและ
ตรงต่อเวลา 

     

๒๓. คณะกรรมการชมุชนจดัใหม้กีจิกรรมสง่เสรมิความรูใ้นดา้นต่าง ๆ 
ช่วงวนัหยุด 

     

๒๔. คณะกรรมการชมุชนสามารถแกไ้ขสถานการณ์ต่างๆ ได้
ทนัท่วงท ี และรูว้่าอะไรควรทาํก่อนอะไรควรทาํทหีลงั 

     

๒๕. คณะกรรมการชมุชนใหก้ารดแูลความปลอดภยัในสถานการณ์
ฉุกเฉินในช่วงเวลาที�เหมาะสม 

     

 
 
 
 
 
 
 



 
๑๘๖ 

 

ข้อ  รายการ ระดบัความคิดเหน็ 

 
3 ๖.การประยกุตใ์ช้หลกัสปัปุริสธรรม ๗ ในการ

บริหารจดัการชุมชนด้วยความเป็นผู้รู้จกัชุมชน เช่น อยู่
ในชุมชนด้วยความสามคัคี  มีจิตสาธารณะ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒๖. คณะกรรมการชมุชนมคีวามจรงิใจต่อการใหบ้รกิารกบัประชาชน      

๒๗. คณะกรรมการชมุชนใหบ้รกิารตอ้นรบั ดแูลผูเ้ขา้มาศกึษาดงูาน
ในชมุชนเป็นอย่างด ี

     

๒๘. คณะกรรมการชมุชนใหค้วามช่วยเหลอืตามสภาพความเดอืดรอ้น
ในชมุชน 

     

๒๙. คณะกรรมการชมุชนรบัฟงัเหตุผลทั �งฝา่ยผูนํ้าและประชาชนใน
ชุมชน 

     

๓๐ คณะกรรมการชมุชนบรหิารจดัการชุมชนและไดร้บัความร่วมมอื
จากประชาชนในชุมชน 

    
 

 

. ๗.การประยุกตใ์ช้หลกัสปัปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจดัการ
ชุมชนด้วยความเป็นผูรู้จ้กับุคคล เช่น ความแตกต่างแห่ง

บุคคล ฐานะ คณุธรรม 

 
 

๓๑ คณะกรรมการชมุชนเป็นผูนํ้าในกจิกรรมสง่เสรมิคุณธรรม 
จรยิธรรม เช่น เขา้วดัฟงัธรรม เป็นตน้ 

     

๓๒ คณะกรรมการชมุชนรบัฟงัปญัหาจากประชาชนในชมุชนทุก
ระดบัฐานะพรอ้มใหค้าํแนะนําและช่วยเหลอือย่างเตม็ที� 

     

๓๓ คณะกรรมการชมุชนมอบหมายหน้าที�ในชุมชนใหก้บับุคคลที�มี
ความสามารถในชุมชน 

     

๓๔ คณะกรรมการชมุชนใหค้วามอนุเคราะหด์แูลผูด้อ้ยโอกาสใน
ชุมชน 

     
 

๓๕ คณะกรรมการชมุชนมกีารจดักจิกรรมที�บุคคลทุกคนในชมุชนเขา้
ร่วมได ้

     
 

 
ตอนที� ๓  แบบสอบถามเกี�ยวกบัปญัหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะอื�นๆ  เกี�ยวกบัการประยุกตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิ

ธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชมุชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 

๑. ปญัหา อุปสรรคในการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน คอื การรูจ้กั
เหตุ เช่น รูจ้กัว่าการทาํความดเีป็นเหตุแห่งความสขุ  



 
๑๘๗ 

 

......................................................................................................................................................
.............................................................................................................................. 

ขอ้เสนอแนะ 

.................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. 

๒. ปญัหา อุปสรรคในการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน คอื การรูจ้กั
ผล เช่น รูจ้กัว่าปญัหาเป็นผลจากการขาดความรบัผดิชอบในหน้าที�  

......................................................................................................................................................
.............................................................................................................................. 

ขอ้เสนอแนะ 

......................................................................................................................................................
.............................................................................................................................. 

๓. ปญัหา อุปสรรคในการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน คอื การรูจ้กั
ตน เช่น รูว้่าตนเองมคีวามรูค้วามสามารถ ความถนดั ทางดา้นไหน 

......................................................................................................................................................
.............................................................................................................................. 

ขอ้เสนอแนะ 

......................................................................................................................................................
.............................................................................................................................. 

๔.ปญัหา อุปสรรคในการประยุกตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน คอื การรูจ้กั 
ประมาณ เช่น รูจ้กัความพอเหมาะ พอด ีในการแสวงหาเครื�องยงัชพีและตอ้งแสวงหาในทางที�ชอบธรรม 

......................................................................................................................................................
.............................................................................................................................. 

 
ขอ้เสนอแนะ 

......................................................................................................................................................
.............................................................................................................................. 

๕. ปญัหา อุปสรรคในการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน คอื การรูจ้กั
กาล เช่น รูก้าลเวลาอนัเหมาะสม รูร้ะยะเวลาที�จะตอ้งใชใ้นการประกอบกจิกระทาํหน้าที�การงานต่างๆ 

......................................................................................................................................................
.............................................................................................................................. 

ขอ้เสนอแนะ 

......................................................................................................................................................
..............................................................................................................................  

๖. ปญัหา อุปสรรคในการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน คอื การรูจ้กั
ชุมชน องคก์ร เช่น ประพฤตปิฏบิตัตินเขา้กบัวฒันธรรมขององคก์รไดเ้ป็นอย่างด ี



 
๑๘๘ 

 

......................................................................................................................................................
.............................................................................................................................. 

ขอ้เสนอแนะ 

......................................................................................................................................................
.............................................................................................................................. 

๗. ปญัหา อุปสรรคในการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชน คอื การรูจ้กั
บุคคล เช่น รูค้วามแตกต่างในความสามารถ ความมคุีณธรรม ของแต่ละบุคคล 

......................................................................................................................................................
.............................................................................................................................. 

ขอ้เสนอแนะ 

......................................................................................................................................................
.............................................................................................................................. 

 

 

 

ขออนุโมทนาขอบคณุที�กรณุาตอบแบบสอบถามครั =งนี= 
 

 



 

 

๑๘๙ 

 

 

ประวติัผูวิ้จยั 

 

ชื�อ : พระจาํรสั   ฐติธมฺโม  (สวาสโพธิ �กลาง) 
เกิด     :   วนัที� ๑๓  ธนัวาคม  ๒๕๒๑ 

สถานที�เกิด  :  ๔๙ หมู ่๕ บา้นโคกสาํโรง ตําบลศรลีะกอ อําเภอจกัราช  
      จงัหวดันครราชสมีา 
การศึกษา  :  นกัธรรมเอก, พุทธศาสตรบณัฑติ (รฐัศาสตร)์ 
   มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั   

อปุสมบท  : วนัที� ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๔๔ 

สงักดัวดั  : วดัใหมพ่เิรนทร ์แขวงวดัอรณุ เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพ ฯ ๑๐๖๐๐ 
ที�อยู่ปัจจบุนั              :  ๖๑๑ วดัใหมพ่เิรนทร ์ แขวงวดัอรณุ  เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพ ฯ   
                                          ๑๐๖๐๐ 
โทรศพัท ์ :     ๐๘๙-๔๘๔๐๔๑๗ 
E- mail   :     yogyag007@hotmail.com 



การประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม  ๗  ในการบรหิารจดัการชุมชน  
 

พระจาํรสั  ฐติธมฺโม 
นิสติพุทธศาสตรมหาบณัฑติ (รฐัประศาสนศาสตร)์ 

 
 

 
 

 ตั %งแต่สมยักรุงสุโขทยัจนถงึต้นกรุงรตันโกสนิทร ์ไดพ้บว่า ชุมชนได้ววิฒันาการเป็น
ชุมชนขนาดใหญ่ มรีะบบการปกครองแบบรวมศูนยม์สีถาบนัพระมหากษตัรยิท์ําหน้าที7ปกครอง
และมกีรรมสทิธเ์หนือที7ดนิ และแรงงานมรีะบบศกัดนิา คนในสงัคมมคีวามสมัพนัธล์กัษณะเป็น
ระบบมูลนายและไพร่/ทาส อย่างไรก็ตามสภาพของชุมชนไทยในขณะนั %นก็ยงัมชุีมชนที7เป็น
ศูนยก์ลางคอื เป็นเมอืงหลวงและมหีวัเมอืงรอบนอกที7เป็นชนบท 
 ในช่วงทศวรรษ ๒๓๙๐ – ๒๔๐๐ ประเทศไทยเกดิการเปลี7ยนแปลงทางสงัคมหลาย
ประการนับตั %งแต่การเปลี7ยนแปลงในวถิีการผลติจากการผลติเพื7อยงัชพีไปเป็นการผลติเพื7อ
การค้า การให้กรรมสทิธิ Bในการจบัจองที7ดนิแก่ชาวนา และมี7การอพยพแรงงานเขา้สู่ภาคกลาง
เพื7อทํางานหารายได้ เกดิภาคอุตสาหกรรมขึ%นในเมอืงหลวงซึ7งเป็นเศรษฐกจิแบบทุนนิยมที7ทํา
ใหช้นบทตอ้งพึ7งพาทุน และเทคโนโลยต่ีาง ๆ จากเมอืงหลวง ในส่วนของการเมอืงการปกครอง 
ก็มกีารสร้างระบบราชการเกดิขึ%น ทําให้เกดิการรวมอํานาจสู่เมอืงหลวง และมอีทิธพิลต่อการ
กําหนดวถิีชีวิตของชุมชนในหมู่บ้านชนบทมกีารกําหนดแผนบูรณะชนบท โดยการส่งเสรมิ
อาชีพ การพฒันาจิตใจ การรู้จกัทํางานร่วมกัน อันเนื7องมาจากการทําสัญญาเบาว์ริ7ง ในปี  
๒๓๙๘๑  พุทธศกัราช ๒๔๔๐ พระบาทสมเดจ็พระจลุจอมเกลา้เจา้อยู่หวัไดท้รงมพีระราชดํารใิห้
ทดลองจดัตั %งการปกครองแบบใหม่ในระดบัทอ้งถิ7น เรยีกว่า “สุขาภบิาลกรุงเทพ” การจดัตั %งครั %ง
นั %นเกดิจากรชักาลที7 ๕ ไดเ้สดจ็ประพาสยุโรปและประเทศเพื7อนบา้นที7เป็นเมอืงขึ%นขององักฤษ 
หลายครั %ง และไดท้รงทอดพระเนตรบทบาทของหน่วยงานทอ้งถิ7นในการดแูลทอ้งถิ7นของตนเอง 
 
 
 
 
 

                                                           

      ๑ดร. โกวทิย ์ พวงงาม, การจดัการตนเองของชุมชนและท้องถิ�น, (มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ 
บพธิการพมิพ ์จาํกดั ๒๕๕๑), หน้า ๓๕๕. 



    ในการจดัตั %งสุขาภิบาลเป็นครั %งแรกที7กรุงเทพฯ หน้าที7สําคญัของหน่วยปกครอง
ดงักล่าว คอื การรกัษาความสะอาดในชุมชนของตน การบูรณะและการจดัสรา้งสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการใน ชุมชน เช่นถนน ไฟฟ้า ตามเส้นทางสวนสาธารณะ สนามกีฬา ฯลฯ 
สุขาภบิาลกรงุเทพฯ มลีกัษณะเป็นการปกครองทอ้งถิ7นโดยขา้ราชการประจาํ๒  

 พ.ศ. ๒๕๑๕ มปีระกาศคณะปฏวิตั ิฉบบัที7 ๓๓๕ รวมเทศบาลกรุงเทพกบัเทศบาล
ธนบุร ีและองคก์ารปกครองทอ้งถิ7นอื7น ๆ  เขา้ดว้ยกนักลายเป็น  “กรงุเทพมหานคร”  

 ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดมาจากการแต่งตั %งในระยะเริ7มต้น ลักษณะองค์กรของ 
กรุงเทพมหานคร คอืมสีภา กรุงเทพมหานคร ทําหน้าที7ฝ่ายนิตบิญัญตัิ มสีมาชกิที7มาจากการ
เลอืกตั %งเขตละ ๑ คน และมฝีา่ยบรหิารคอืผูว้่า กรงุเทพมหานคร ทั %งหมดอยูใ่นวาระ ๔ ปี 
 ในช่วงทศวรรษ พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๕๐ ทอ้งถิ7นไดร้บัความนิยมอย่างมากประการหนึ7ง
เพราะการประกาศใชร้ฐัธรรมนูญแห่งราชอานาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ ที7รบัรองสถานะของสทิธิ
ชุมชนทาํใหก้ระแสทอ้งถิ7นไดร้บัการขานรบัเพิ7มมากขึ%นเรื7อย ๆ ในอนาคต 

พ.ศ. ๒๕๕๑ มกีารจดัระเบยีบชุมชนในรปูแบบของ “สภาองคก์รชุมชน” ตาม พ.ร.บ. 
สภาองค์กรชุมชน พ.ศ. ๒๕๕๑ ซึ7งในเวลาต่อมามกีารจดัระเบียบ “สภาองค์กรชุมชนระดบั
ตําบล” เกดิขึ%นโดยมกีารจดัใหม้สีมาชกิสภาองคก์รชุมชนตําบล โดยที7สมาชกิสภาประกอบดว้ย 
สมาชกิที7เลอืกมาจากตวัแทนกลุ่มองค์กรชุมชนในระดบัตําบลหมู่บ้านมกีารแจง้จดการจดัตั %งไว้
ก่อนและสมาชิกส่วนหนึ7งมาจากผู้ทรงคุณวุฒอิีกไม่เกิน ๑ ใน ๕ ของสมาชิกที7เป็นตัวแทน
องคก์ร 

 ปจัจุบนัคําว่า “ชุมชน” มคีวามหมายในลกัษณะต่าง ๆ มากมาย ทั %งในด้านการ
ปกครอง ด้านการพฒันา ด้าน และดา้นวชิาการตั %งแต่ความหมายที7เป็นรูปแบบของหน่วยทาง
สงัคมและสถาบันการปกครอง เช่น ชุมชนชนบท ชุมชนเมือง และชุมชนแออัด ตลอดจน
ลกัษณะของชุมชนที7มคีวามสมัพนัธใ์นเชงิกระบวนการและแนวคดิที7หลากหลาย  เช่น  องคก์ร
ชุมชน ผูนํ้าชุมชน พฒันาชุมชน วฒันธรรมชุมชน สทิธชุิมชน และอํานาจชุมชน เป็นตน้ 

       การบรหิารจดัการชุมชนจงึเป็นหน้าที7หลกัที7ทุกภาคส่วนต้องร่วมกันรบัผิดชอบ  
ภาครฐัคณะกรรมการบรหิารชุมชน  สมาชกิภายในชุมชนต้องช่วยกนั  ไม่ว่าจะเป็นการบรหิาร
ทางดา้นวตัถุ  เช่น  ที7อยู่อาศยั  ทศันียภาพของชุมชน  เป็นต้น  นอกจากบรหิารทางดา้นวตัถุ
แล้วต้องมกีารพฒันาทางด้านจติใจด้วย  คอืส่งเสรมิมุ่งเน้น  ในเรื7องทางการศกึษาเน้นในการ
นําเอาหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชใ้นชวีติประจาํวนั  เน้นใหค้นอยู่ในศลีธรรม  จรยิธรรม  
และส่งเสรมิให้คนในชุมชนได้มคีวามรูท้างวทิยาการสมยัใหม่  ที7ควบคู่ไปกบัคุณธรรม  รวมทั %ง
การรว่มกนัรณรงค ์ พษิภยัต่างๆ ทางสงัคมไม่ว่าจะเป็นปญัหายาเสพตดิ  การพนัน  โรคภยัไข้
เจบ็ต่างๆ เป็นตน้ 

                                                           

           
๒

 เรื7องเดยีวกนั, หน้า ๓๗๑. 



 ๑. ธมัมญัTุตา ความรูจ้กัธรรม รูห้ลกั หรอื รูจ้กัเหตุ คอื รูห้ลกัความจรงิ รูห้ลกัการ 
รูห้ลกัเกณฑ ์รูก้ฎแห่งธรรมดา รูก้ฎเกณฑแ์ห่งเหตุผล และรูห้ลกัการที7จะทําใหเ้กดิผล (knowing 
the law ; knowing the cause) คุณสมบตัขิองผูนํ้าในขอ้นี% ต้องเป็นผูรู้ห้ลกัการทํางาน เขา้ใจ
ระเบยีบกฎเกณฑต่์างๆเป็นอย่างดแีละสามารถแสดงตนเป็นผู้นําในด้านนี%ได้อย่างชดัเจนเป็น
แบบอย่างที7ดีให้แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา ..................................................................... 
               ๒. อตัถญัTุตา (ความรูจ้กัอรรถ รูค้วามมุ่งหมาย หรอื รูจ้กัผล คอื รูค้วามหมาย รู้
ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที7ประสงค์ รู้จกัผลที7จะเกิดขึ%นสบืเนื7องจากการกระทําหรอืความ
เป็นไปตามหลกั (knowing the meaning; knowing the purpose ; knowing the 
consequence) คุณสมบตัขิองผูนํ้าในขอ้นี%  ตอ้งเป็นผู้ที7รูแ้ละเขา้ใจในนโยบาย  มคีวามมุ่งหมาย
ในการกระทําตามจุดประสงค์ขององคก์ารที7ตั %งไว้  และรูผ้ลหรอืประโยชน์ที7เกดิจาการกระทํา
นั % น ๆ ด้ ว ย ””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 
               ๓. อตัตญัTุตา (ความรูจ้กัตน คอื รูว้่า เรานั %น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลงัความรู ้
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม (knowing oneself) คุณสมบตัขิองผูนํ้าในขอ้นี% ต้องรูจ้กั
ตนเอง ให้มองตนเอง ว่ามคีวามพรอ้มทั %งกายและใจ การประพฤตตินที7เหมาะสม และรูท้ี7จะ
แก้ไขปรบัปรุงตนเองใหด้ยีิ7งขึ%นต่อไป “”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 
               ๔. มตัตญัTุตา (ความรูจ้กัประมาณ คอื ความพอด ี(moderation ; knowing how 
to be temperate) คุณสมบตัขิองผูนํ้าในขอ้นี% ต้องเป็นผูรู้จ้กัประมาณ คอื รูก้ําลงั ความสามารถ 
งบประมาณ   บุคลากรและเทคโนโลยใีนการดําเนินงานและการแข่งขนักบัองค์การอื7นๆ   
               ๕. กาลญัTุตา (ความรูจ้กักาล คอื รูก้าลเวลาอนัเหมาะสม และระยะเวลาที7จะตอ้งใช้
ในการประกอบกจิ กระทําหน้าที7การงาน (knowing the proper time; knowing how to choose 
and keep time) คุณสมบตัขิองผูนํ้าในขอ้นี% ต้องเป็นผู้การะทําการใดๆ ใหต้รงเวลา ใหเ้ป็นเวลา 
ให้ทนัเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา ซึ7งเวลาเป็นเงื7อนไขสําคญัสําหรบัการทํางานให้สําเรจ็  
               ๖. ปรสิญัTุตา (ความรูจ้กับรษิทั คอื รูจ้กัชุมชน และรูจ้กัที7ประชุม (knowing the 
assembly ; knowing the society) คุณสมบตัขิองผูนํ้าในขอ้นี%ต้องเป็นผูรู้ก้ริยิาที7จะประพฤตต่ิอ
ชุมชนนั %นๆ ว่า ชุมชนนี%เมื7อเขา้ไปหา จะต้องทํากริยิาอย่างนี% จะต้องพูดอย่างนี% ชุมชนนี%ควร
สงเคราะหอ์ย่างนี% ซึ7งมผีลให้องคก์ารไดร้บัการสนับสนุนร่วมมอืจากชุมชน }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}} 
               ๗. ปุคคลญัTุตา หรอื ปุคคลปโรปรญัTุตา (ความรูจ้กับุคคล คอื รูค้วามแตกต่าง
แห่งบุคคล (knowing the individual; knowing the different individuals) คุณสมบตัขิองผูนํ้าใน
ขอ้นี% ตอ้งรูอ้ธัยาศยั ความสามารถ และคุณธรรมของบุคคลว่าเป็นอย่างไร   และรูท้ี7จะปฏบิตัต่ิอ
บุคคลนั %นๆ ว่าจะสามารถมอบหมายใหป้ฏบิตังิานใดๆขององคก์ารเพื7อใหป้ระสบความสาํเรจ็ได ้
   
 
 
 



ความสาํคญัของสปัปริุสธรรม ๗ ต่อการบริหารจดัการ 

     สปัปรุสิธรรม ๗ ประการ คอื ธรรมของสตับุรุษ ในการบรหิารงานในองคก์ารต่างๆ ถ้าองค์
ใดมบุีคคลกรที7เป็นสตับุรุษก็ย่อมจะสร้างความเจรญิความสามคัคใีห้แก่หน่วยงานหรอืองค์การนั %น 
เพราะบุคลากรหรอืผู้บรหิารที7รู้จกัเหตุ รู้จกัผล รูจ้กัตนเอง รูจ้กัประมาณรูจ้กัเวลา รูจ้กัชุมชน และรู้
บุคคล ย่อมทําให้การบริหารจัดการของหน่วยงานประสบความสําเร็จตามนโยบายที7ได้วางไว ้
โดยเฉพาะอย่างยิ7งการประยุกต์ใช้กบัการบรหิารจดัการของชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ที7ผู้วจิยัได้นํามา
เสนอนี% ใชห้ลกัธรรมสปัปุรสิธรรม ๗ ประการหรอืไม่อย่างไร การนําหลกัธรรมนี%มาประยุกต์ใช้เพื7อให้
เกิดความเจรญิ ความก้าวหน้าในองค์การเป็นแรงจูงใจในการทํางานของฝ่ายปฏบิตัิ ตลอดจนการ
บรหิารจดัการที7มคีุณภาพเกดิขึ%นดว้ย หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ประการ แปลว่า ธรรมของสตับุรุษ ไดแ้ก่ 
คนด ีมคีวามประพฤต ิทางกาย วาจา ถูกตอ้งเรยีบรอ้ยไมม่โีทษ 

      สมเดจ็พระสงัฆราช สกลมหาสงัฆปริณายก (เจริญ สุวฑฒฺโน) ไดต้รสัว่าสปัปุรสิ
ธรรม ธรรมของสปับุรุษหรอืคนด ีหรอืธรรมของมนุษยผ์ูม้คีวามเป็นมนุษยส์มบูรณ์ม ี๗ ประการ 
ศกึษาใหรู้ใ้หเ้ขา้ใจ แลว้ปฏบิตัใิหไ้ด ้ กจ็กัสามารถรกัษาคุณค่าแห่งความเป็นมนุษยทุ์กประการ
ได ้สปัปรุสิธรรม ๗ ประการคอื รูจ้กัเหตุ รูจ้กัผล รูจ้กัตน รูจ้กัประมาณ รูจ้กักาล รูจ้กัประชุมชน 
และรูจ้กับุคคล๓ 

       พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวถงึ คุณสมบตัขิองผูนํ้าในความสมัพนัธก์บั
ผูร้่วมงานที7ไปดว้ยกนันั %น คอืคุณสมบตัขิองผูท้ี7จะเป็นผูนํ้า บุคคลที7เป็นผูนํ้าจะต้องมธีรรมะหรอื
คุณสมบตัใินตวัของผูนํ้าม ี๗ ประการ ไดแ้ก่ รูจ้กัเหตุ รูจ้กัผล รูจ้กัตน รูจ้กัประมาณ รูจ้กักาล 
รูจ้กัชุมชน และรูจ้กับุคคล๔ 

       แนวคิดเกี�ยวกบัการบริหาร 

 เกณฑค์ุณภาพการบรหิารจดัการภาครฐั๕ พ.ศ. ๒๕๔๘ (Public Management 
Quality Award - PMQA) เกณฑค์ุณภาพการบรหิารจดัการภาครฐั พ.ศ. ๒๕๔๘ ได้ถูก
พฒันาขึ%นมาโดยสํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ โดยประยุกต์จากเกณฑ์รางวลั

                                                           

          ๓สมเดจ็พระสงัฆราชสกลมหาสงัฆปรนิายก (เจรญิ สวุฑฺฒโน), ธรรมศึกษา, เขา้ถงึขอ้มลูเมื(อ 
๒๐ มถุินายน ๒๕๕๓.http://mahamakuta.inet.co.th/study. 
         ๔พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต), ภาวะผูนํ้าความสาํคญัต่อการพฒันาคน พฒันาประเทศ, 
หน้า ๑๐ 
          ๕สถาบนัเพิ(มผลผลิตแห่งชาติ, สํานักเลขานุการคณะกรรมการรางวัลคุณภาพแห่งชาติ, 
กรณีศึกษา Best Practices TQA Winner ๒๐๐๓ บริษัท ผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จํากัด, 
(กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพพ์ฆิเนศพริ?นติ?งเซน็เตอร,์ ๒๕๔๖), หน้า ๖. 
 



คุณภาพแห่งชาติ มจีุดประสงค์เพื7อส่งเสรมิให้หน่วยงานภาครฐั ได้มกีารพฒันาคุณภาพการ
บรหิารที7ทดัเทยีมสากล  
 ค่านิยมหลกั และแนวคดิ (Core Values and Concepts) 
 ๑. การนําองค์การอย่างมวีสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) ผู้นําระดบัสูงของ
องค์การควรกําหนดทิศทาง และสร้างองค์การที7มุ่งเน้นผู้ป่วยหรือผู้รบับริการ ค่านิยมของ
องค์การที7มคีวามชดัเจน และเป็นรูปธรรม ผู้นําควรมั 7นใจว่าการกําหนดกลยุทธ ์ระบบงานและ
วธิกีารในการสรา้งความเป็นเลศิใหเ้กดิขึ%นในองคก์าร 

 ๒. ความเป็นเลศิที7มุ่งเน้นผู้รบับรกิาร (Customer-Focused Excellence) บรกิาร
สุขภาพจะตอ้งมุง่เน้นที7ผูป้ว่ย หรอืผูร้บับรกิารเป็นสาํคญั 

 ๓. การเรยีนรู้ขององค์การและของแต่ละบุคคล (Organization and personal 
learning) การที7องคก์ารจะสามารถบรรลุผลที7เป็นเลศิได ้ต้องมแีนวทางปฏบิตัทิี7ดใีนการเรยีนรู้
ขององคก์าร การปรบัตวัต่อการเปลี7ยนแปลงที7จะช่วยนําไปสู่เป้าประสงคแ์ละ/หรอืแนวทางใหม ่ 
 ๔. การให้ความสําคญักบัพนักงาน และผู้ร่วมมอื (Valuing staff and partners) 
ความสาํเรจ็ขององคก์ารขึ%นอยู่กบัความรู ้ทกัษะ ความคดิสรา้งสรรค ์และแรงจงูใจของพนักงาน 
และผูร้ว่มมอื 

 ๕. ความคล่องตวั (Agility) องคก์ารที7ประสบความสําเรจ็ในการแข่งขนัระดบัโลกได้
นั %นต้องอาศยัความคล่องตวั ซึ7งหมายถงึความสามารถในการปรบัตวัอย่างรวดเรว็และมคีวาม
ยดืหยุน่ 

 ๖. การมุ่งเน้นอนาคต (Focus on the future) ในบรรยากาศที7มกีารแข่งขนัการ
มุ่งเน้นอนาคตต้องอาศยัความเข้าใจปจัจยัต่าง ๆ ทั %งระยะสั %น และระยะยาวที7มผีลกระทบต่อ
องคก์าร 

 ๗. การจดัการเพื7อนวตักรรม (Managing for innovation) นวตักรรม หมายถงึ การ
เปลี7ยนแปลงที7สาํคญัต่อการปรบัปรงุผลติภณัฑแ์ละบรกิาร  กระบวนการภายในองคก์าร รวมทั %ง
การสรา้งคุณค่าใหม่ให้แก่ผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีด้วย นวตักรรมควรนําองค์การไปสู่มติใิหม่ในการ
ดาํเนินการ 
 ๘. การจดัการโดยใชข้อ้มลูจรงิ (Management by fact) การวดั และวเิคราะหผ์ล
การดาํเนินการมคีวามสําคญัต่อองคก์าร  การวดัผลนั %นควรมาจากกลยุทธ ์และความต้องการใน
ระบบบรกิารสุขภาพ และควรใหข้อ้มลู  และสารสนเทศที7สําคญัซึ7งเกี7ยวกบักระบวนการผลผลติ 
และผลลพัธ ์รวมถงึสุขภาวะของชุมชนขอ้มลูทางระบาดวทิยา 

 ๙. ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสุขภาวะของชุมชน (Public responsibility and 
community health)  ผูนํ้าองคก์ารดา้นสุขภาพควรเน้นความรบัผดิต่อสาธารณะ และจรยิธรรม 
ไดแ้ก่ การใส่ใจต่อสุขภาวะของชุมชน ความปลอดภยั และสิ7งแวดลอ้ม 



 ๑๐. การมุ่งเน้นที7ผลลพัธ ์และการสรา้งคุณค่า (Focus on results and creating 
value) การวดัผลการดําเนินการขององคก์ารควรมุ่งเน้นผลลพัธส์ําคญั ๆ ที7สามารถนําไปสรา้ง
คุณค่า และการรกัษาความสมดุลของคุณค่าใหก้บัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีหลกั 

 ๑๑. มุมมองในเชงิระบบ (Systems perspective) เกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ
และเกณฑ์ด้านบริการสุขภาพ ให้มุมมองเชิงระบบในการจดัการองค์การเพื7อให้บรรลุการ
ดาํเนินการที7เป็นเลศิ   
 

    แนวคิดเกี�ยวกบัชมุชน 

 องค์กรชุมชนทั %งระดบัชุมชนและเครอืข่ายองค์กรชุมชน จะเป็นกลไกหลกัในการ
ทาํงานและการจดัการ ทั %งนี%เพราะชุมชนเป็นเจา้ของปญัหาและรูค้วามต้องการของตนเอง และมี
พลงัอย่างหลากหลาย เช่น การออมทรพัย ์ช่างชุมชน การรวมตวักนัของคนในชุมชนที7ต่างคน
ต่างอยู่แต่มารวมกนับนฐานปญัหาร่วมกนั  ก่อเกิดการค้นหาคดิค้นวธิกีารในการแก้ไขและ
จดัการ  โดยในการรวมตวักนันั %นตอ้งมกีระบวนการจดัการใหผู้ค้นหรอืสมาชกินั %นๆ อยู่ร่วมกนัได้
อย่างเท่าเทยีม และมสี่วนร่วม  เกดิความตระหนักร่วมยดึเหนี7ยวร่วมและรู้สกึเป็นครอบครวั
เดียวกนั  เพื7อให้การแก้ไขปญัหาต่างๆ ดําเนินไปได้อย่างลุล่วง มผีู้ให้ความสนใจกําหนด
ความหมายของคาํว่า ชุมชน 

    สําหรบัประเทศไทยเองกม็กีารแบ่งชุมชนออกตามจาํนวนประชากรเช่นกนั โดยม ี
พ.ร.บ.ลกัษณะการปกครองทอ้งที7 พ.ศ. ๒๔๗๕ ซึ7งระบุว่า 

    ๑.๑  หมู่บ้าน จะต้องมจีาํนวนประชากร ๒๐๐ คน หรอืมกีารสรา้งบ้านเรอืนไม่ตํ7า
กว่า ๕ หลงัคา  เรอืน 

    ๑.๒  ตําบล จะต้องมีหมู่บ้าน ๒๐  หมู่บ้านรวมกัน หรือมีประชากรประมาณ 
๒,๐๐๐ คนขึ%นไป 

    ๑.๓  อําเภอ ต้องมที้องที7หลาย ๆ ตําบล ภายใต้การปกครองเดียวกัน หรือมี
ประชากรตั %งแต่ ๑๐,๐๐๐ คนขึ%นไป 

    นอกจากนั %นยงัไดม้กีารแบ่งรูปแบบการปกครองตําบล อําเภอและจงัหวดัเป็นเขต
สุขาภบิาลและเขตเทศบาลอกีดว้ย เช่น  

ก.สุขาภบิาล คอืทอ้งถิ7นที7มคีวามเจรญิไมถ่งึขั %นที7จะจดัตั %งเป็นเทศบาล  
โดยมเีกณฑด์งันี%คอื 

๑.มพีื%นที7ประมาณ ๑-๔ ตารางกโิลเมตร 
๒.ควรมรีา้นคา้อยา่งน้อย ๑๐ หอ้ง 
๓.มปีระชากรอยา่งน้อย ๑,๕๐๐ คน 



ข.เทศบาล คือท้องถิ7นที7มีความเจริญสมควรยกฐานะขึ%นเทศบาลโดยแบ่ง
ประเภทและมหีลกัเกณฑด์งันี%คอื 

๑.  เทศบาลตําบล มไิดร้ะบุจาํนวนประชากร 
 ๒. เทศบาลเมอืง มปีระชากรตั %งแต่ ๑๐,๐๐๐ คนขึ%นไปมคีวามหนาแน่น
ของประชากรไมต่ํ7ากว่า ๓,๐๐๐ คน ต่อ ๑ ตารางกโิลเมตร 
                       ๓.เทศบาลนคร มปีระชากรตั %งแต่ ๕๐,๐๐๐ คนขึ%นไป มคีวาม
หนาแน่นของประชากรไมต่ํ7ากว่า ๓,๐๐๐ คน ต่อ ๑ ตารางกโิลเมตร  
  

     ดงันั %นหลกัสปัปุรสิธรรม เป็นหลกัธรรมที7ผูบ้รหิารสามารถนําไปเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตังิานเพื7อทําใหก้ารทํางานร่วมกบัผูอ้ื7นประสบความผลสําเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ ช่วยให้
ตระหนักในเหตุผลรู้จกัการวางตัวพอเหมาะพอดีทั %งทางเศรษฐกิจ และสังคมรู้เท่าทันการ
เปลี7ยนแปลงของสงัคมและมคีวามเป็นตวัของตวัเองจงึมคีวามสําคญัมากต่อการบรหิารจดัการ 
โดยมกีารประยกุตใ์ชท้างบวกกบัการปฏบิตังิานตามกระบวนการบรหิารจดัการทุกดา้น โดยการ
ประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ กบัดา้นการวางแผน ดา้นการจดับุคลากรด้านการประสานงาน 
ด้านการรายงาน และด้านการงบประมาณ ทําให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏบิตังิาน 

   ซึ7ง ถ้าจรงิ ๆ แล้วนั %นศาสนา มสี่วนกําหนดความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบภายใน
ชุมชนหนึ7งๆทมีคีวามสําคญัไม่น้อย โดยเฉพาะในชุมชนที7ยงัอยู่ในขั %นพฒันา ( Developing 
Community )คอื ศาสนา  ศาสนาในที7นี%ย่อมหมายความรวมถงึความเชื7อในสิ7งที7ศกัดิ Bสทิธิ B   และ
การกระทําต่างๆ ทางศาสนา การศึกษาของนักมานุษยวิทยาพบว่า  อิทธพิลเรื7องความเชื7อ
ศาสนาหรอืลทัธศิาสนาของชุมชนนั %น มอีทิธพิลมมากที7จะสรา้งความสมัพนัธ ์ หรอืเปลี7ยนแปลง
ความสมัพนัธข์องชุมชนหนึ7งไปไดอ้ย่างมาก เช่น ชุมชนที7เอามนุษยม์าฆ่าเพื7อบูชายญั โดยเชื7อ
ว่าพระเจา้จะบนัดาลประโยชน์ใหห้ากไดม้กีารบชูายญัแลว้ 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
    ๑. เพื7อศกึษาการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดั

ใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 
    ๒. เพื7อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนเกี7ยวกบัการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ ใน

การบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่   กรงุเทพมหานคร  จาํแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 
    ๓. เพื7อศกึษาปญัหาอุปสรรค และแนวทางการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ใน
การบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 
 
 



ประโยชน์ที�ได้รบัจากการวิจยั 
   ๑. ทาํใหท้ราบวธิกีารประยกุตใ์ชส้ปัปรุสิธรรม๗ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ 

เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 
    ๒. ทําให้ทราบความคดิเห็นของประชาชนเกี7ยวกบัการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม  ๗ ใน

การบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์  เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจัจยัส่วน
บุคคล 
    ๓. ทําให้ทราบปญัหา   อุปสรรค   และแนวทาง  การประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ใน
การบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร 
 
บทสรปุ 

     การวจิยัครั %งนี%มวีตัถุประสงค์ ๑)  เพื7อศกึษาการประยุกต์ใช้สปัปุรสิธรรม ๗ กบัการบรหิาร
จดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  ๒) เพื7อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของ
ประชาชนเกี7ยวกับการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม๗ ในชุมชนวดัใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล และ ๓) เพื7อศึกษาปญัหา  อุปสรรค  และแนวทางการ
ประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจัดการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์ เขตบางกอกใหญ่  
กรุงเทพมหานคร    ดําเนินการโดยวธิวีจิยัเชงิสํารวจ..(Survey.Research).กบักลุ่มตวัอย่างที7เป็นประชากร
ในพื%นที7ชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร จาํนวน ๒๓๙ คน เครื7องมอืที7ใชใ้นการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที7ผู้วจิยัสร้างขึ%นเอง โดยมคี่าความเชื7อมั 7นเท่ากบั .๙๗๙ วเิคราะห์
ขอ้มลูโดยการหาค่าความถี7 รอ้ยละ ค่าเฉลี7ย ส่วนเบี7ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี(t-test) การวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) 
 
ผลการวิจยัพบว่า 

     ๑. ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิาร
จดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรงุเทพมหานคร   
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิจํานวน  ๑๓๐ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๕๔.๔ มอีายุ ๓๖-๔๕ ปี จํานวน  ๖๕ 
คนคดิเป็นรอ้ยละ ๒๗.๒ มสีถานภาพสมรสจาํนวน ๑๒๐ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๕๐.๒ มกีารศกึษา
ระดบัตํ7ากว่าปรญิญาตรจีาํนวน ๑๖๓ คน คดิเป็นรอ้ยละ๖๘.๒ มอีาชพีอื7นๆ จาํนวน ๙๗ คน คดิ
เป็นรอ้ยละ ๔๐.๖ มรีายไดร้วมต่อเดอืน ๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ บาทจํานวน ๘๓ คน คดิเป็นรอ้ยละ 
๓๔.๗   
 ๒. ประชาชนมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการ
ชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์  เขตบางกอกใหญ่ กรงุเทพมหานคร  โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก  ค่าเฉลี7ยเท่ากบั 

๓.๘๐ เมื7อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ประชาชนมคีวามคดิเหน็โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 



 ๓. การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนที7มต่ีอการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗  
ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์ เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร โดยจําแนก
ตามปจัจยัส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที7มสีถานภาพต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการประยุกต์ใช้
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารจดัการชุมชนวัดใหม่พิเรนทร์  เขตบางกอกใหญ่ 
กรงุเทพมหานคร  แตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี7ระดบั ๐.๐๑ และบุคคลที7มอีายุ อาชพี
ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่
พเิรนทร์  เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกนั อย่างมนีัยสําคญัทางสถิตทิี7ระดบั 
๐.๐๕ ซึ7งยอมรบัสมมตฐิานที7ตั %งไว ้ ส่วนประชาชนที7มเีพศ  ระดบัการศกึษา รายไดร้วมต่อเดอืน
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั ซึ7งไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานที7ตั %งไว ้
 ๔. แนวทางในการประยกุตใ์ชห้ลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ในการบรหิารจดัการชุมชนวดัใหมพ่เิรนทร ์  
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  พบว่า ควรทํางานโดยการนําหลกัสปัปุรสิธรรมมาประยุกต์ใชใ้น
ดา้นต่าง ๆ คอื  
 ความเป็นผูรู้้จกัเหต ุ รูจ้กัหลกัการ  รูจ้กัหลกัเกณฑแ์ละระเบยีบการบรหิารจดัการ   
 ความเป็นผู้รู้จกัผล  รูค้วามหมาย  รูค้วามมุ่งหมาย  รูห้น้าที7และรูป้ระโยชน์ที7พงึ
ประสงค ์ 
 ความเป็นผูรู้้จกัตน  คอื รูว้่าตวัตนของเราเป็นใคร  มฐีานะหรอืทาํหน้าที7อะไร   
 ความเป็นผูรู้้จกัประมาณ ความพอเพยีงในความเป็นอยู ่ ในการใชจ้า่ยทรพัย ์ 
 ความเป็นผู้รู้จกักาลเวลาอนัเหมาะสมว่า  เวลาไหนควรทํา เวลาไหนไม่ควรทํา
และระยะเวลาในการทาํงาน  การจดัคนเขา้ทาํงาน   
 ความเป็นผู้รู้จกัชุมชน  ที7ประชุมการประพฤติตวัในที7ประชุม  การเข้าหาชุมชน
หรอืกลุ่มคนในสงัคม  
 ความเป็นผู้รู้จกับุคคล  ความแตกต่างแห่งบุคคล  ความสามารถ  คุณธรรม  
อธัยาศยั  ทํางานเพื7อส่วนรวม ซื7อตรงต่อตนเอง ต่องาน ต่อบุคคลอื7น บรหิารจดัการดว้ยความ
ซื7อสตัยส์ุจรติ มวีนิัยในตนเอง รกัษากฏระเบยีบที7ตั %งไว ้เคารพความคดิเหน็ของกนัและกนั เปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมประชุมเพื7อเสนอปญัหา และความต้องการในชุมชน แสดงความ
คดิเห็น วิจารณ์การทํางาน และร้องทุกข์เรื7องราวต่างๆ ได้ เพื7อนํามาปรบัปรุงแก้ไขพฒันา
ตนเอง และชุมชนอยูเ่สมอ 
 
 
 
 
 
 
 



องคค์วามรู้ที�ได้จากการวิจยั 

    จากการศกึษาคน้ควา้ขอ้มลูการวจิยัเรื7องการประยุกต์ใชห้ลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ใน
การบรหิารจดัการชุมชนวดัใหม่พเิรนทร ์   เขตบางกอกใหญ่   กรุงเทพมหานคร ทําใหพ้บองค์
ความรูใ้หมท่ี7เกดิจากงานวจิยัครั %งนี% 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิติที� ๑ คณะกรรมการชุมชน  
 คณะกรรมการชุมชนบรหิารจดัการโดยนําหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ มาประยุกต์และบูรณาการกบั
นโยบายของกรงุเทพมหานครอย่างจรงิจงั เพื7อใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดอนัจะมาซึ7งประโยชน์สุขของคนใน
ชุมชน 
 
มิติที� ๒ หลกัสปัปริุสธรรม ๗ 
 หลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ควรนํามาประยุกต์ใช้อย่างครบถ้วน เป็นผู้รู้จกัเหตุ  รู้จกัหลกัการ  
ระเบยีบการบรหิารจดัการ  เป็นผูรู้จ้กัผล รูค้วามหมาย  รูค้วามมุ่งหมายรูห้น้าที7 ความเป็นผูรู้จ้กัตน  คอื รู้
ว่าตวัตนของเราเป็นใครมฐีานะหรอืทําหน้าที7อะไร  ความเป็นผูรู้จ้กัประมาณ ความพอเพยีงในความเป็นอยู่
ในการใชจ้่ายทรพัย ์ เป็นผูรู้จ้กักาลเวลาอนัเหมาะสมว่า  เวลาไหนควรทํา เวลาไหนไม่ควรทําและระยะเวลา

คณะกรรมการ 

ชุมชน 

หลัก 

สัปปุริสธรรม ๗ 

     -รูจ้กัเหตุ  

     -รูจ้กัผล  

     -รูจ้กัตน  

     -รูจ้กัประมาณ  

     -รูจ้กักาล  

     -รูจ้กัชมุชน  

     -รูจ้กับุคคล 

ประชาชน 

 

การบริหาร 

จัดการ 

 

ชุมชน 

บูรณาการ   

ประยุกต์ใช้กับ 

นโยบาย 

กรุงเทพมหานคร 



ในการทํางาน  ความเป็นผู้รู้จกัชุมชน  ที7ประชุม  การประพฤติตวัในที7ประชุม  ความเป็นผู้รู้จกับุคคล  
ความแตกต่างแห่งบุคคล  ความสามารถ  คุณธรรม  อธัยาศยั   
 
มิติที� ๓  การบริหารจดัการ   
                  การบรหิารจดัการ (Management) หน้าที7ต่างๆ (A set of functions) ที7กําหนด
ทศิทางในการใช้ทรพัยากรทั %งหลายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื7อให้บรรลุถึง
เป้าหมายขององคก์ร  
 
มิติที� ๔  ประชาชน    
                  ประชาชน ควรมสี่วนรว่มในการตดิตามและประเมนิผลงาน เพื7อที7จะสามารถบอกได้
ว่างานที7ทาํไปนั %นไดร้บัผลด ีไดร้บัประโยชน์หรอืไมอ่ยา่งไร นอกจากนี%ยงัต้องมกีารพฒันาตนเอง
อยูเ่สมอ และประชาชนควรมคี่านิยมที7เกื%อหนุนการพฒันาสงัคมอกีดว้ย   
 
มิติที� ๕  ชุมชน 
     การอยู่ร่วมกนัภายใต้การจดัระเบยีบทางสงัคม อนัเป็นที7ยอมรบัของสมาชกิชุมชน 
ชุมชนยงัเป็นเสมอืน “เครื7องมอื” ที7ทําให้สมาชกิบรรลุเป้าหมายหลาย ๆ ประการ เช่น การมี
อาหารสําหรบัการบรโิภค การมงีานทํา ความปลอดภยัในทรพัยส์นิและความสงบสุข การไดร้บั
สวสัดกิารที7จาํเป็นในชวีติ ฯลฯ  
 สรุป ชุมชน” มีนัยและความหมายที7อยู่บนฐานของการเปลี7ยนแปลงและการ
เคลื7อนไหวไปตามกระแสของสงัคม เพราะชุมชนไม่ใช่สิ7งที7หยุดนิ7ง แต่ชุมชนในที7นี% หมายถึง 
ชุมชนที7มชีวีติ (Community Life) หากพจิารณาอย่างท่องแท้ จะพบว่าความเป็นขุมชน หรอื
ความเป็นหมู่คณะ ล้วนมีการเปลี7ยนแปลงและเคลื7อนไหวอยู่ตลอดเวลา กระบวนการที7
ประชาชนและผู้ที7เกี7ยวขอ้งมโีอกาส ได้เขา้ร่วมในการรบัรู ้เรยีนรู ้ทําความเขา้ใจ ร่วมแสดง
ทศันะ รว่มเสนอปญัหา/ ประเดน็ที7สําคญัที7เกี7ยวขอ้งร่วมคดิ แนวทาง ร่วมการแก้ไขปญัหา ร่วม
ในกระบวนการตดัสนิใจ 
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